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IpXn3arumiiH 3ypBac

JIXMIH JaxuHaa Tapxaan Oyi

COVID-19 wmap Taxam yic

OPHYYIBIH [AXUM XOIKIUIH
YBLIHMHAT xXapyynax 6omomx
Oypoyy/md.  OHmep  XOrKHITIMH,
XODKIK Oyil I9X33¢33 WIYYTIH IaXuM
XODKWIIL aHXaapy, XOIXKYYJICOH YIC
OpHYYZl 6Heellep XOXKIK Oaiiraa Tyxai
MOPIKUITHYYA SpBX OaiiHa. Yic
OpHYYI XUI33 OYp3H Xaax, Tep, XyBUHH
XOBUUIMMH OalTyymiara aXuiTHyygaa
r3p33c33 AKUIITYylIaxaj XYP3B.
[laxpuMaap XWU?91, Cypryyiab OpsK, LAXUM Xypaa
CeMHUHap, YyJI3aJIT XU JaMHaH 00k OaiiHa. OHrepceH
TypBaH cap IaXUM XOIKJINHH a4 XOMOOTIBIT TIXUH
HHUHT33P33 TYATAI MIIPPCOH Xyraiaa 6ok OaiiHa.

Monron VYic 4 maxum XeDXKIUHWI Xyppaacrax
€CcTOMroo OMIITOCOH capyyd xXeBepd OaiiHa. YHIHIII
OuJ MHTEPHITUHUT HABTPYYIACOH 1990-331 oHOOC
XOHUII yicaa HaXUMXKYyJIax Tajaap OJOHTaa SpbxK, ye
yeuitH 3acruiin rasap Oozmoro raprax upciH. bomut
Oaiman 133p AOPBUTOM, TYYIITANH XOPATKCIH 3YUITYH
JapaaruiiH 3acruiiH rasap Xyprazor. MHTepHATHiir
MOHTOIUYYZl OUJIPH] aHXJIaH TaHWJILYYyJICaH XYH 0o
JlaTakoM KOMIaHWH yycraH Oaiiryynary JI.9HxOar.
Tap633p “MoHron Yiic ”HTEpHITUITH aHXaH IIaTTaiiraa
3yypanjgaaj 1 Oaibk OaitHa. JlapaaruiiH marasn rapu,
XODKJIMIT Xypaacrax X3paniyyp Oonrox Taug yuup
JyTarjantai 6aiHa” ryK spbCaH.

Xapun 3IXOI-piH  gapra  JL.OwoyH-DpIdHd
CaHaauuirelr rapraa amd, llaxum Monron Ttecnuiir
XOPATKYYIdX39p MAIBXUIISH —axuax Oalfraar
X2I3X X3parmai. Mounron VYicsiH Epenxuil caiinbia
3axupamkaap L[laxum MoHron YHAIICHUE XOpOO
4y Oaifryynaramaa. MeH OctoHu yiceiH [laxum
3acariajblH aKaIeMUTal XaMTpaH aXIlIaK OaifHa.

2019 onn JI.Oroyn-Opmsus apryymi YUX-siH
Haxum O0AJOTBIH XOPOOHBI THLIYYA DCTOHH YICaj
OYIDK TyplwIara cypaincad. I'3xn33 enrepcen 30-aan

wuin Y UX-bIH THIY YA, COTTYYIYANNH
X9 X3H3H Oar DCTOHM YJIC pyy SABXK
Typuutara cygancaH Oadimar. MpcaH
napyinaa Y UX-bIH Uiy ya DCTOHH yiic
mmr 00JbE, MaXUM YJICHIT XOTKYYJIbe
XOMI3H SApbJar 4 aaxxmaap spuaHsl 9py
Hb Oyypcaap Tar OOJIOT 3ypIIMITAUT
9HJ OHIUIOH TAMIpIe. “I'hxas o
yzaa eep. DHA XJIBIT IMap 9 3acar rapd
UPCOH YPrDKIYYIIDH XOrKYYJI391 sBaxX
XYyiIb 9pX 3YWH OpUYHBIT OYpAyYyIH?”
Kk 30 XDl -pIH gapra XdIucoH.

OxdcopabiH MX cypryynuiiH cynanraanbl OaruiiH
2019 oun sByyncan “Monron Yic maxum OaijibH
cyfganraa”-H “HaxuM IOWDKAIT XWX TEXHOJOTH,
T OyTAI OYPICAH U YIWIH 3aCTUIH IO candapyyaan
JIDKATATWIATBIT X3PIDKYYIOX O0NOBCOH XYYHHMIA YaIaBX
XaHTANTryil 0eree ux, 1331 CypryylIuyibiH Cyprajiraj
IIFHYWIT XUHX [Iaap/yiaratail” I3»K JTYTHICOH OaifHa.
Men “llaxyM MWDKWIT Hb MAIMIIUIMAH TEXHOJIOTH,
KOMIIBIOTEp OWII. Acyyial Hb TEXHONOTHAO0O Oaiiraa
IOM OWI, YYHMHr rapiaH XdparKyyidX CHCTEMHUIH
VIUPUIATYYIbIH ~ XyYYHHCAr  COTTCAIIAHA  Oairaa
oM” Tk JlWKuTan XapxopyMm akeIeMHHH YYCI9H
Gaifryymnard JI.OHX0aT OHIIOIIKI?.

Witnxyy Mongolian Economy catryyn Ilaxum
XODKIMIH YHASCHHH XOpPOOHBI aXJbIH anbarait
XaMTpaH SHIXYY Ayraapbll YHIIUTY TaHA XYPrax
Oaitna. Tyc ayraapt Llaxum MoHroN TecIuiliH Tyxai,
QKJIBIH fBII, 00UIOr0, MOH DCTOHH YJCBHIH TyplLIara,
XYBHIH X9BIUTHITH KOMIAHUY/BIH OPOJILI00, XHIK Oyit
QKIJIBIH TyXall aryyiarsil HAI' JIOpP LIOTLOOp ©reXHHT
XY,

XaMruiiH Tojl Hb Tep, XyBUIH X3BIIWJ TYC TycAaa
QKWK Oairaar HATIAH, HAT OOJIOT0, YAUpPATIaraj
TONOPYYIDK, YSUIIaa X0I000T CaiKpyyaaX Hb TOCIHIT
XypAanTai XaparKyylIdX YHAIC OOIHO I3»K DCTOHUNHH
MO3PIRKUITHYY AYTHICHUHUT OHIIONBE.

Llaxum MoOHTOII 000X QKK AMIKHIT XYCheE.

Epenxwuit Dpxiary J1.bax6asp
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OHL/I0X

Llaxum xerxun

"LlaXxum IpuH p3X
MoHron Ync" tecen

Mouroa YACBIH maxum
63A5H 6ali IABIH TYBLINH
XapbIIaHTyH calH bailiraa
Hb AUKATAA OOAOMIKUUT
aIllUTAAH IIMHA
TEXHOAOTH H3BTPYYAdX
OOAOMK OATOHO

ThE CORPORATE HOTEL & CONVENTION CENTRE

AXUM XyBbCTaJI XYH TOPOJIXTHHUI OyXuil 11 canbap,
aMBIPATBIH XO9B MASIT YIBMK XOMKIIIIP
elleeDK OaiiHa. Onep Tyram Xerkink Oyi
TEXHOJIOTHIH JI3BIIAI MOHTOJUYYABIH HUWATOM, IHHAH
3aCTHIH XODKHIL OHIep a4 XOJIOOTIONTOMH 33p3rind
UPIIIYHI OJNOH INHHY OONOMMKHHT YYCT¥K, OSIUHH
3aCTHHT JPMKUX casidap 000X OOJIOMIKTOH FOM.

Mowron YiceIH XYH aM Oycajt yicTai XapbIryyliaxaj
3aItyy Oaifraa Hb AXUM S[AIH 3aCTHIAT
HIPBXKYYDX OONOMK TK  Y3IK
©0OJI0X Y XYH aMBIH [IO6H X3CAT SHIXYY
TEXHONOTHHH  OJIONT  aMYKHINITBIT
allIinIaX JagaMsKTan OaifHa.

TexXHOMOTUIH XODKIIMUT  HIUHH
3acrvifH  OOIVIOTOTOM  ysIIyyliaH
yXaanraap amumiak Oyl JIIXUH
YIIC OPHYYIIbIH TYPILIATBIH Jaryy Oum
©OPUIH IAXNUM XOIKJIMIH CTPaTeTHiT
OONOBCpyyJIax Hb 3YHTIH. DHOIXYY
crparer OOmIOro  OOJIOBCPYYIard
Oonon Oycaj OpoLord Talnyygaa HUpraH  Oypx
XYPTIIMAKTIN [AXUM IIUNAH 3aCTHHH XODKHI XYPIX
3aMBIH 3ypar O0JIOX IOM.

Manail onmuiiH 3acarT dyxal Hellee Y3YYJIAT
candapyyaslH TOTTBOPTON ©COITHHAT JIMKIK, KIIBIH
Oaiip Owmii OONTOX, IAXMM TEXHOJOTM HYTArIIyyiax
YUY TOP, XyBHIH XIBIIL, HPII XOPXIH XaMTpaH
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KHILIaX 00JOMKTONT Xapyyax 30puaroop OkchopabH
UX CYpPryyauiH mapromdx TeXHONOTHMHH XerKIuiH
xomuce, Monron Yicem Axcecc Combrommac XXK
601oH Monron YichH 3acTUifH Ta3pbIH MAPTHKHNTAH,
XaMT ONHbl Tycnamkraidraap "Llaxum OpuH 13X
Mowuron Vac" tecmmiir 2019 oHbl epeBIyradp capaac
€CIYT3p CapblH XOOPOH XIPADKYYIdX133 MoHron
VichH 1axuM O319H OaifIBIH YHANIIAT XHIDK, YT
CyJalraaHbl TAWIAHTMAH TOWWIOX Yp AYHIYYAUIT
YHASCHHH XOMXI9HJ TaBaH IyBpasl X3JAIYYITI9p
XOIIIIK, 30BIOMK OOJIOBCPYY/ICaH.

TexHonoruiiH XerIMHH KOMUCC Hb TOp, XyBUHH
XOBIIIJ OOJIOH aKaJIeMUK CAIOAPBIH TOJIOOTeT O0JIICOH
OHIIOp yp uaaBap OYXHi, OJOH YICHIH TYBIIHUA
MaHNaIarduarail XaMTpan axxuwuiagar. TexXHOIOTHiiH
XODKIIMAH KOMHCCHIH 3axupan Memunuga [eitre,
Yrupnax 3eBnemuiid rumyy, Manones Yicoem Canruitn
caijn X.O.llIpn Mymsan Wnnpasatu 6oioH DKOHET
Kopropatuita ['yitaTrax 3axupan Ctpaiis ManusBaHap
Hap TYC TOCIOOp JaMKyyllaH YIC YHIICTHUHA OOmIoro
TOOPXOMIIOTY IHIT TEXHOJIOTH aXKITHIH OAMPBIT Oaracrax
OaifHa X Oypyy Tamaa OMITONTOOC CAIDK MHHOBALL,
TEXHOIIOTHIAT XAPXOH HIINITTIM 3aMaap HIBTPYYIDK,
XYPTIOMKTIN JMUNAH 3aCTUIH XODKIHUT XaMTpaH Ouit
OOJTOXBIT ypHAIDK Oairaa oW,

Viac opoH OOJNTOH KUTAT SPUH 3YYHI XOPXOH
XOMKUX Tapliaa eep 6epHiH 3aMaap TOJOPXOUIOX
XOPArTIM 4 3apuM acyynai OOIJIOro TOAOPXOHIOrd
HApT JPMKIOT Imaapjyiarataii oommor. TexHomoruitH
XOIKIIMIHH XOMHUCC Hb TEXHOJIOTUIAH JPBILTAIT allTUIIaH
XODKUXUAUT pMII3PK Oyl yIC OpHYynmaJ 30pHyJaH
YHISCHHH XODXIMIH OOIOrOTONroo  ysimyynax,
TEXHOJOTUMH JIPBIUIMIT  AlIMIIAH — XYPTISMXKTIU
[aX¥M SMIH 3aCTUHAT XOKYYIIXI OOMJIOTBIH IOTTl
apra 3ydr OomoBcpyymaH rapracad. Tyc OOmIOTbIH
TOTT] apra 3yWI AVKATAIWIA] 03/3H Oairaa 3cIx7)
YHOII3X, JUDKUTATWIANBIH XYUHPX3T CYypUHT OwWit
OONTOX YHIICHUH XOMIMIYYATHHH OYTIMHT YYCIaX,
TEXHOIIOTHUIH 3PUH 3yyHJl TyXalH YJICBIH O9I3X Yye
MIATHIT XypJacrax 3aMaap XYPTIIMKTIH IVKHTAI
IMIH 3aCTUH OCONTUHUT O OONrOX CTpaTerdir
ORJITIIX 33PAT XACTYYII TYC TyC OarTca.

TecnuiiH yp AYHT TaHWIIIYylax OJOH YICHIH Xypal
2019 onbl ecnyradp capei 17-Hx “Ilaxum Opun m3x
Hyymomaun” ®IpsH  100p  30XMOH  OaiiryymarjacaHn
Gereen Tyc xypamn Monron YiceH Epenxmii Caiin
Y. Xypoancyx, ['amaan xaprmaans: cain J[.L{orr6aarap,
Huiicmonuitn  3acar  pmapra  Oereen  YmaanOaarap
xoTbiH 3axupard C.Amapcaiixad, Xapuinaa xon0oo, »



OHLIT0X

» MR TexHoJoruiH Tazap, 31 XOI-pH Mamaamn
TEXHOJIOTMAH  Tra3ap, TeXHOJIOTMHH  XeIrkJIWiH
komucchiH mpodeccop Credan Jlepkon Oonon Oycan
304MJ] TOJeeJierd OpOJIPKI3. Xypibll TexXHONOruiH
XOKIIMAH KOMHCCHIH 3axupan Menmunpa [eifrenitn
MOHIUYMIITIAIP OXIYYIPH, TOCIHMIH Oar yp AyHr?d
TaHWIIYYIDK, TYAraMIaK Oyi COIBYYI33p XAAIIYYIIAT
OPHYYJICOH IOM.

“Uaxum apur 13X MoHron Ync” TeciuiiH XypasH[
rapracaH CTpaTerHiiH 36BIOMX6O6p Hapaax 3ypraa
YUIIJMAT OHIIONICOH. Tyxainobar,

1. Byx HacHbI TYBLIMHA LAXUM OOJIOBCPOJIBIT

HIBTPYYJIX
2. VHTEepHIT CYIDKI3H/T XOI00TICOH Oaiiibir
HAMOIIYYIRX

3. busHec 5pxJx Taatail, yp JyHTdH O0AIOTbIH

opuuH Ouii 6OIToX

4. VIHHOBAIU] CYypUIICAH rapaaHbl

OWBHECY YT JOMKHX SKOCHCTEMHIT
calKpyynax

5. Kubep aroynryi Oaiiian 00JI0H MAIIUIMIH

HYYIUIQJIbIT XaHTax
6. DBycaj canbapblH XerKIHHT TEXHOIOTHITH
TyclaMKTairaap Xypaacrax

Tecnuitn 6arniis XUik ryHIPTrICIH cyaanraa 00Io0H
CTpaTeTrHiiH 30BIOMKHIT Xaprai3aH Y331 MoHrom Yic
TEXHOJIOTMIAH JI3BILIUNAT allTUIIIaX, JIUIH 3acar 001001
HUUTMHIH XODKIMUT Xypiacrax OypaH OOJOMIKTOM
0a 1maxuM ODH OalJyIbIH TYBHIMH XapbL@HTYH
caifH Oaifraa Hb DKUTAT OOJOMXKYY/IBIT aNIUITIaH
JIOBIIITAT TEXHOJIOTHY/BIT HABTPYYIIX OOJIOMIKHUAT
HI9XK ord OaitHa. TOrTBOPTOM XOIKIIMHT TIMKHUX SXHUH
ayrxaM Hb yyJl yypXai, Xe/10e ax axyi, 5puuM Xy4 39par
MUIAH 3aCTUHH TOJUIOX caldapyynaja AMKATATWIATBIT
XypAarranraap H3BTPYYJDK, XODKYY/IX FOM.

Texnomorua Cyypuican JRIXUWH JDKATAT YIANH
3aCTUHH HAT X3CAr OONOXBIH TYAJ Ouj 131 OyTIMiAr
CallH XOIKYYJIX33C TaJHa XYHUHA XOIKWII OHIIOH
aHxaapax XoparTai. VHrax133 Tep, XyBUHH X3BLIWI,
WPrIHUI HUATMUAH OairyyIuiaryyn, 3ayydyyu, Hpryji
ysulgaataid, XapwilaH Oue Ouedd JPMKIK, XYIH
36BILIOOPY XaMTpaH KUIUIAX [Iaap/iararai oM.

YHIPCHUI 1[aXMM XODKIIMIH CTPATErHitH OOIOTbIH
SHAXYY 36BIOMX Hb XYPTIIMKTIN VOKHTAN OIUHH
3acTUir OWii OONTOXK, JIIXUWAH TYBIIHMH] ©PCOJIOX
YaiBapTaid XYHHH HOeIT 03MIX3I IAMIAKIIAT OOJTHO.

MeH 5HAXYY TOCIHMIH Ypramki 6onrox MoHron
VIIChIH TOPUIAH OYX YHITYHITOT HAXUMKYYIIaX, [aXuM

3acariaibl  XerKyyimdx  3opuwiaroop  “E-Mongolia”
TOCIMIAT X3PADKYY/DK 9XJ9 Oaiiraa 0a TeciuiiH
xyp»Ha byrn Haipampax Ocrorn YnceiH (BHOYVY)
[[aXMM 3acarayibIl' KUILIKAT OOJITOH COHTOX, TYC YJICHIH
[axum 3acarianbiH AkafgeMuTaldl XaMTpaH, ©HOOTrHiHH
[AXUM XOMAKITHIH HOXLIO1 Oaii [UTHIT TONOPXOMIK, MOHToM
Vican xaMruifH TOXMPOMIKTOW 3arBapbIl’ XOKYYJDX,
sapantail xaparkyymxp 3 XOI-bm mprn Laxum
XODKIMIAH YHIDCHUI X0P0O, XKITBIH AJIObIT OairyysicaH.

Tyxaitn6an, 2019 oHbl apBaHXOEpAyraap capblH
4-nnii enep VYiaaHOaarap XOTom Tep OOJOH XYBHIH
xoBUUMAH 100 rapyil  Teneemnmidr  XampyyicaH
“E-Mongolia” dopym 30xuoH OaiiryynariaB. MoHIomr
Vicei Epenxuiinerd X.barrynra Tyc (opymbIr HI»K
99K YT Xomxmad “Monron ViChIH HHHIM, YIHHH
3aCTUMH LAAUIIBIH XKL HMpAX OHyyHa[ 3acruiiH
Ta3pblH OapUMTIAH KIUIAX TIPIYYH HHIIIYYIHHH
HOT' Hb [IAXMM 3acamiayibIl 03XKYYJIIX FOM™~ K IOXOH
TOMIBIIICOH OWIId).

TepuiiH OyX YHTIWIIIOT LAXUMXKYYIaX, [AXUM
3acamiaibll Ouii OOJITOX XaMIWiiH OHOBYTOM Oereer
XOPIMAH] OUp XYBIJIOAP Hb MOOAIT arIMKEHIIH 0aitx
IOM.

“E-Mongolia” TecnuiiH XypasHI SXHHH 33/DKUHI
apa WP TOPUIH  YIITUMIID  aBaxaj XaMIHHH
UX caa TOTIOp YYpyyar, XYHA CyprajiTail TepHilH
YATUAITPHYYMAT HATTIYK, SHY OHBI OXHHM Xaract
OarraaH X3pAIIIdH/ HIBTPYYIIIXIP &XKIWLIaXK OaifHa. M

C.[JepkoH (OkcgpopObiH ux cypeyynuliH npogeccop), M.Nepek Kyco (HYB-biH
A3u-HomxoH danaliH 6yculin 33, HulizmuliH acyydan apxasncaH meneeneay),
K.BaTauapbs (MoxoyamelH eyliysmesx 3axupas), KOH KéH kum (CamcyHe
nekmpoHukculiH Mobalin xanmculiH 3e8nex uHxeHep), b.bonop-dpasHa (Liaxum
3puH 03x MoHzon Ync mecauliH 3axupas), O.batHapamaan (3MX3-biH 0apabiH
axaax 3eeex) Hap “Llaxum IpuH aax Hyyaanuma” xypabiH yeap

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

Llaxnm 3acar

Innpsn

paHcmdpaHcH  MHTepHIImHT — Oairyymiaraac

rapracan 2019 OHBI aBIWIBIH HHAEKCIIP

Mounron Ync 35 onoo aBu 180 opnooc 106-
I »karcaB. ['yamH TaBaac moom Oyroy 6ara OHOOTOM
OaifBan WX aBnMrarail OpoH] TOOIOTIOHO. MaHnaii
VICHIH XyBBJ TOPHHH OalTyymmarslH W1 TOT,
Xapuylyiarataii 0aiiman cya, X937 Xaxyydb eHIep,
LIYYXUHH anuBaa LIMHAABIPT HeNeesaer, ajndaH
Tyllaajaa YpByyJaH AalIMIJacaH TepuiH anbaH
XaarduaTai Xxapuyiyiara TOOIOX 4ajaxryi Oairaar
Tala" Iy prKl3.

Jonxuit nasap OyXwuif 11 yIC OpHYYABIH 3acTHiH
ra3pblH HUATIIAT XYCAT TAOMYY/I Hb “XOIAJIMMH 3311
TYBIIMHA Xypax" sBaan Oaiijar. MeH UpIsnyiH IIHHY
YEHHHXOH TyNrapd O0N30MITyH X9parip) Iaap/iarsr
XaHTaX “TOrTBOPTOM XK - XYPIXUUT YIIC OPHYYA
TAMYY/DK Oyi. I'9BU aBmwra smuifH 3acTuifH XepeHre
OpYYNaITHIT Oyypyy/DK, OPCONIOOHHIT Xa3aapiak,
3aX 393JIMIT TaXYYRYY/DK, OpJIOTBIH T Oyc Oai b
Omii Oonromor. MeH apmura Hb 3aCTUHH Ta3pbIH
3YI33C OJIOH HHMMTI Y3YY/JIdX yaHapTall YTdmir?,
XOPOHT® OpYYIaNTHIT OyypYYIDK, TOCBHIH NapamThIr
HOMALAYYIAIL

Tarean xerKwi Tyiaa 00ICOH aBIHTIT YTYH XUHX
HOT apra Hb [[AXUM IIWDKWIT. Y YHUHT Har ye OumHIac
naapyax OaitHa. Asx yimasspuidiH [V XyBbcran aib
XIAUIH 9X371CHH. U 0epuIenTHiir Xxapax Med J1 YI3.

[wH> YyeniHX’H, TEXHONOTHUHH CanbapbIHXaH
“TepuitH YWTUMIr33T saraaj 3aaBal TOPHiH anbaH
Xaardrail Xapuimax acyyk apax EcTod roM 037 oK
xomk OaiiHa. "Llaxum 3acarmansir Omid GOITOCHOOP
aBJIMTa rapax HOXIUTMHT OypIyy/K Oyl TOpPUHH XYHIT
cypran yryit 6omao rax" 3I'XOI-pH mapra JI.Ooyn-
OpmeHY OHIVIOH XICHH. Sr sHY canaar 1996 ouHx
OCTOHH YAC Taprax, 6Aree axumi X3pir OONrox
yajgcad oM. “ABIUIBIH TocoeimiiH nHuekc 2019
TallnaHraac xapsan OcToHH yiac 74 onooroop 18
nyraap OaipaHn jxarcudd. “JIDKHTaTLIaNn I TOX
Oaliaelr Omit Goaromor. DCTOHM YICHIH HPTIIUIH
3acruiiH razapraa WTTIX UTTAI Mail eHjgep Oaiigar”
X3M33H Tyc yiacelH WM-3acarmmansiH  AkaneMuiH
MEHEKMEHTHIH 36BJI6JINIHH 1apra, 1okrop ApBo OTT
MaHaii COTTYYJJ erceH spuilylarazaa JypacaH oM.
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COHOHI‘OPVYI‘IaX 6onomx

MOoHTOJIBIH Tep, 3acar SOUKHH 3acraa COJOHTOpYY/Iax
TyXall X3333HI3C SIPUX OOJNCHBIT MapTak OPXMK.
OyTaii 4 ux ONOH >XUJ 3HI TyXail A3, JOOATYH
XOIAIIIMK MITTANICIIP HPCIH. DHY yhaaan IaxuM
MWDKWATARH ~ XYPIdHA  SOMHH  3aCTUHH IO
cajbapyynaa TOPODKYYJdX, AIlUl OpPJOTHIT Hb
HAMATIYYJIX Oomomxk OaitHa. Xapmimaa Xos0oo,
MOIPIUINIH TEXHOJOTUIH Ta3pblH XANTCUHH Japra
Bb.bumripmoapan “Manail MO TEXHOIOTUITH
canbapT dMUHH 3aCTUHH TOJN candapyyabll eHIep
TEXHOJOTHHH X3PI3MIIITIH 00JIrox Heel 0007100
09113H OaitHa.” Tk XamcaH. Tyxaitnban, 3muiiH 3acruitH
rapuaapaa Xo€p Jaxp ToM canbap 000X Xenee ax
axy#H can0apt Man OypTraX, aMbTHBI TCHUMH CaH,
aMbTHBI 3pYYyJl MOHIUHAT XsAHAX MOHHMTOPHHTHUIH
TEXHOJIOTH 33PTUHT HABTPYYIDKII. [3X133 3nuiiH
3aCTHHH TON caJ0apyyabll TEXHOIOTHXKYynax Y
SIBIT MBI TEXHOJOTHIH CanbaphlH dYaJaBXuac
yAAaH X3PIKIK OYUTr MIPIRKUITHYY XIDK Oaifraa
IOM.

FOmcbin unTepHAT (I0T), XMtMAIT 0I0OYH yXaaHBIT
(Al) XAA »spxidx, Xypadm3H Oyd OpYHBI Tajaap
MBIP2IBI LYTITYYIK, O0JOBCpyyiaxajl aluriacHaap
YCHBI XYPTI3MK XsI3raapiaraman Oairaa razap HyTart
XAA-H OYTIOMKHHT HAIMOITAYYIIX  OOIOMXKTOH.
GPS, aBromar *OIOOAJIOTOTON TIIBPHUAH XIPITCAI,
IpOrpaM XaHramx Hb Yp, 60p100, TYJIIIHUH XasATIJTBIT
Oyypyyaax oM. DH3 Hb caJ0apblH OYTI3TIIXYYHHUH
YHUHT OyypyyJIK, Yp allTHAT HIMOITIYYIIHD.

Mbnaa550, XapUITIIAaHbI TEXHOJIOTUIH
MIUHAIAT  XOPAMId Hb  MOIIIUIMHAH  Torm  Oyc
Oaituteir OyypyymK, XAA-H KIKHUT, TyH]I OnU3HEC
IPXIBTYUNAT YSHKUJI OHIOp TeJ0ep TeIeNryunrisp
3aX 3991 HIIBXTOH OpPOIIOX OONOMXK OJTOHO.
Tyxaitn6an, Juatxoruitn Epenxuil caiin Hapenapa
Moau 2015 ombl fgomoomyraap capbsiH 1-HI3C anc
Xs3raap HyTarT OpIIMH CyyX Oy HpramuiiH ax
aMBJIPATIBIT IIIUTYYIAX YYAHIAC IAXUM YHITINITI)I,
[aXUM OOJIOBCPOJIBIT AAMLTYYIRX “Llaxum DHATXAT”
XOTON0ep XIPIMKYYIIK 9XHICIH. YUHD Hb TYC YICHIH
XYH aMblH 68 XyBb Hb X©]1606 TOCTOHJ ambaapjaar
0ereeji TIMHHUN aMBXHUPraaHbl »dX YYCBIPUIH
JUAIHX XocTHUAT XAA-H canbap Oypayysnor OaitHa.
[Maxum XAA 19X OWITONTBHIH XYPAIIHA MOIIIIAI,
Xapuiiaa XoNOOOHbI TEXHOJIOTMHI HIBTPYYICHIIP
(epMepuiiH Vi aXuiiaraar WIyy Yp AallurTai,
TOTTBOPTOM HPXIIIX O0IOMIK OYpAYY/K auaa GapaaHsl p



3UNH 3ACAT

» XaHraH HUMIYYJI9IT, YIIYMIr) caiikKupy, XYH aMbIl
TOKIDIUIA, AIOYITYH, XYpAJILIITIA XO0O0N XYHCIIP
XaHrax 0oJIoMK OYpIKId.

Mamaii 31uiiH 3aCTHIT TOPODKYYIIX OOIOMKTON
06p HAMH candap Hb asuIai Kyyrdian. DHd candap
2028 on mx31 Monron Yacein JIHB-1 x0€p TopOym
rapyi am.ionap (2017 ownwt 6aiionaap 1.23 mapoym
am.oonnap) opyynax Xymsnarrai OaiiHa. BHXAY,
OXY, BHCY, SfnoH 33psr xepur 3ax 3330YYIUHH

OHBI Oaiimaap MoHron Yiical JKyyiTaHbI 0aas, aMpasIThiH
razap, rp 0aa3 00NoH Oycaj CyYIIHbI TOPIHIH 72 MSAHTA
rapyd SKIKWT, JyHI OM3HEC YW aKWUiaraa sByyDK
OaitHa. DHA canbap Hb TIIBIP, CYYIl, XYPrIITHIH OONOH
Oycan YHATIWIrDD 39par I candapyyaan XyBaaricaH
Oerees 3Mrdp caldapT MDKUTATWIATBIT AllMIVIaH 6ep

06p OOTOMKHIAT OHit ONITOX OOTTOMIKTOH.
Huiirmuiin 6000 MMt 3aCTHITH OJIOH acyyIUIbIH
i oomox “E-Mongolia”

XWIMHH 4YaHaJ Jaxb asyian ecd Oalraa yupaac XOTON0OPUIT 3aCTHIH
Mosron Yic 6yc HyTTHAHXaa JKYYT4IAbIH yPCTaIbID "L[ang 3aCarAaAbIT OHHI raspaac JaxvH CaHaadyiaa
TaraxaJ aHxaapax Iar OOJICHBIT 3HD canOapbIHXaH 60 ATOCHOOD aBAHTa Tapax Oyit. 10 rapyii >xun siprrcan
X9IIK OyH. o o [AXUM YICBII Omid Oonrox

JIKUTan TEXHONOTH KYYTYABIH COHUPXJIBIT 15 (225 L4l 6YPAYYA>K 6y1/I axnn YVX-bIH COHTYYIHMIH
©OPUMIIK, CITIII XaHAMXKHIT AI3IITYYIIX OO0IOMK TOpHﬁH XYHA CypTaA YI‘Yﬁ ©MHOXEH 3X3IDK Oaiiraa u 5H?
onrozor. THIMA3¢ Ky YT abH asnaar 0yx 6aipumieir - GoAuo rax" 3L X -b1g Aapra XOTeNnOepHiT alb 4 3aCTUIH

HHTEPHITI]] XON00K, THIIH 30PUYJICaH YHITYUIITI?I, r.OloyH—ap JI9H5 OHITAOH XOACOH  YOA TYYITail Yprmionyymox

MDJI93JI3]1 aHTITH XHJ139p OaiiX X9pArTaid Ik “MoHron
VIChIH JrKHUTaN 09J19H OalAIbIH YHAITI)” TaaaHa
OMWKI?. Asian KyyTwianbH candap Hb XODKIDK Oyit
YIC OpHYYIbIH S[MIAH 3aCTHIH ©CONTHIH TOM X3CTUHAT
OYPIYY/IOXUIH 39pArmpd X3I9H cas axibiH Oaiip Ownid
OONTOXK, SHTPINPEHEPIIIHTL, HHHOBAIMUT OMKIAL 2018

siBaX ECTOW TOITHIT OOIIOro

TOZIOPXOMIIOr KL XOIDK

Oaiia. I'oxms  "Llaxum
HIIDKAIT OOM X3390 U JIyycaxTyd TyyX' XaMI3H DCTOHHIH
N-3acaranansi AkaIeMHITH MEHSKMEHTHIH 36BIIOJHIH
Japra, Toktop ApBo OTT X3JIC3H Hb Ovil. W
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3UNH 3ACAT

E-Mongolia xeTenbep

N.OyH-IpA3H3: LLaxum WWnDKMATUNH
ron TYAXYYP Hb YAAMKAAAT CITrIAr3r
Xanax yic TOPUINH 30pur iom

Moneon  Yacvin  cauio, 3aceutin  2azpvin  xapae
IPXNIX  2aspuin Oapea, Llaxum Xxeexcautin  yHOICHULL
xopoownwt oapea JI1.Owyn-Oposnsmaii Laxum Moneon
Xomenoepuin manaap Apunynad.

-Oneenpuiir xypraa Monron Yicsi 3acruiin
razpaac HaxXuM 3aCarIAJIbIH YHLTIIP XIPIKYYLK
MPCIH aKJIBIH YP AYHT Ta X3pX3H Qyrmx B3? Llaxum
IIWLKHIIT TYK I0YT XUDK 6aiina By?

-Ilaxum 3acarman 6o CyyJImiiH IOpBOH 3aCTHItH razap
JAMIKUH YPIYDKHIDK Oaifraa camdB 1oM. OMHE Hb OJIOH
caii 1, 3aCTUitH ra3ap 3H? YUIIIIIIP TOLOPXOH XIMKIFHUH
QKW TOCOT XOPIDKYYICIIP OHOOTHHH TYBIIMHA
Xypaax OaitHa. TompyynOan, 15m OYTIMIH Mall KX &K
XUUTICOH. byx aiiMar, cyMm mmsH kabesaap XONOOTICOH,
TOOH TapblH YCII9C 3XJI99M TOpUitH yilrumiraauid TYT]
MallvH, TOPUAH MIIRIAI COMILOOHBI XYP cucrem,
TaTBapbIH IaxuM crcteM, HOAT-bH U-6apumT cuctew,
JIAH cucrem o1 yamiaxaapryid ONOH KHIT XHIKI).
I'axmn Oua XYCCOH, 30pbCOH Yp AYHARD OYpIH Xypd
Yaaaryir XX Hb 3yUTHH Oaiix.

Marti 36B TeeBIIOXk Oalik 30pUITOI00 XYPH? IYITHHT
oun oirocon. COHTyyib JiaracaH JIOpBOH SKHIHHH
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HacTaii OOIOro, TOPWHH 3aJraMK Xanaaryid Oamma,
TOPUIH OaliTyynarblH XYHJ CypTall, aBiura, OW3HEC
9PXIIX CyJ OpYMH, XYH aMbIH HAITpai Oara, ajcarmMai
Oariman 190 MoHron YIChIH XODXIMIT XOMII Tarmar
CyJI TaIyyIObIT OJIOH YJICHIH OOJOH JOTOOIBIH CYITAauun]
HapUIBWIaH TONOPXOIICOH Oalimar DArssp acyymwibr
TYHIDRI IHAPXARH Ty OFJT XODKIMIAH TIOTTT O0/IIoro,
XOTenbep raprax, ypr Xyralaasy| TOrTBOPTOH XOrKYYIIdX
€CTOM 1OM.

Onrepcon 30 XWIMIAH XODKIMIH anjgaa, OHOOT
nyran Morron Ve upaonyiH 30 sKunmmiiH  ypr
XyraraaHbl XeDKIMIT OOIOTBIH OapuMT OUUHT ““AJICHIH

xapaa 2050”-pIr Mamr epreH XypadTiH, Cynairaa
MIMHKAIT3H] YHAICI3H O0IOBCPYYIICaH.
XapuH ~ 1aXuM =~ [IWDKIWIT X TOPHUNH

Galiryy/uiaryyIpH [axuM 3acariajibiH Tecel, XeTenoep,
OIOH TOPIMIH CHCTEMHHT OHOBYTOH  OOIIOroop
3aHTH/IaX 3aMaap TOPUIH YHTIMIIGr HAXUMAKYYICHAap
XYHI CypTaIIyi, aBIMTaryid HUATMUNT OyTI9X, TOPUIH
YITIWIrAr UPrYIUiH rapT XYPrax 39par OJIOH aCyyUIbID
IIIRX VI SIBIBIT HOPIT»K OOJOX FoM. Y YHHHT aJlb HAr
3acruiiH razap, Ham, I TOPHUITH OYIIIANIL XaMaaTyyinK
XYUT Hb QIAyylaaryd, yiaMm CaibKpyylaCHBl YHICOH
J199p XaMT/iaa WYY Xyp/iaH yparmuiax EcToil.

-MoHroa Yic maxuMm 3acariajblH TeJIOBJI6JITO0
ICTOHM YJIChIH  KHIIIIP X3PICKYYDX ik OaiiHa.
$laraajg IcToHHU YJICHIT COHIOX 00J10B?

-Jloxuiin eHeenep LAXUM 3acamIabIH XeIKIIeep
Tpryymwk Oyl ['ypx, Ocronm, Cunramyp, OwmHen
CoroHroc 39par oNoH yiic Ouid. bun MeH emMHex yeniiH
3acruiiH ra3pblH TeJOeIUTyY 33D YICHIH TypLUIarbr
CYIADK Y3931 DCTOHM YICHIH SKUIIAT HyTArmlyynax Hb
3YHTAU 9K Y3C3H. Slaraa raBat YHICOH HeXIen Oaiiian
amunxad. TyxaiinOan, XyH aM 11eeH, aIiiXaH COLMAIUCT
JDBMTAN OakicaH rT XOEP YIChIH XYBb]I XKW TOCTIH
Tan ux. HereeTsnryyp, [axuM 3acamiajbr 5pT H3BTPYYIDK
TOpUIH YATIWIr»HUN dYaHapaap l[epman, AHVY-aac
WIYY TapcaH, [AXiM 3acamiaiblH 3arBapbIl Hb EBpOIbIH
XoJO0OHBI OJIOH YJIC X3PADKYY/DK Oaiiraa ydpaac Tyc
YIICBIH 3arBapbIl' COHTOX Hb WYY TOXUPOMKTOM I'9K Y3C3H. P



3UNH 3ACAT

p» MaHaif yiuchlH XyBbA XYH aM I11eeH Oaifraa Hb
TyJTaMJICaH acyyall Ik Y39k Oaiiraa. XamaaraH cajiHaa
QKW Opyy/laX, TaHWI Taryd Oonm axun OyTaxryi
Oaiix, Ome OWEH?> TaHBJar ydpaac X33 Xaxyyib
Oyypaarryi, xapuyIpiara TOOLIOITYH T3X MIT Y33r3I
Omid. ['3TM MaHaifxaac HAT JNAXWH 106H XYH aMTai,
Oara razap Hyrtartaii JcToHH YJIC I[aXMM 3acariabir
HOBTPYYJICHI3p aBJIWTAaryi, XYH/A CypTairyd TepuiH
YHAITUHIITOT UPryiadd Y3YY/DK Yaax OaifHa.

-axuM IMUWTEKHIATHIAT X3PX3H XIPIrKyYyJnxX BI?
Smap OoauT Yp AYHI XYP3X B3?

-bup ron acyyanyynaa ToiopXoiacoH, 0400 IHHIAI
pyyr?» smx Oaitna. 2019 oHbl apBaHXOEpayraap
capi Tep, XYBHUMH X3BIUIMHH TOMOOXOH TeJeellell
opomcon  “E-Mongolia” (hOpyMBIr  30XHOH
OaiiryyncaH. bup eMHeO Hb IaX¥M  IIWDKAITHAT
TEXHONOTUHH acyyfan Ik oitnrogor Oaiican. [3Bu
HaxyM [IWDKWITARH TOJ TYJIXYYpP Hb YIC TOPUNH
MM, TepuitH OalfryymiaryynslH ysuiaa Xon6oo,
Tep XyBUMH XIBLUUIMHH TYHIIUIJ, TYP3M XKypaMm, 3pX
MOIAIL OapUIZICaH XyYyYMH COTIIITIIHIAC IMHAIIT
COTIIIIZHA  XaMTAaa [IWDKHX, XyBb XYMYYCHIHH
XaH/UIarblH acyyfan TIAruir oinroon OaiiHa. Oepeep
X2M00JT, TEXHOJIOTUHAH acyyUTBIT XapbIaHTyH XypraH
HIMHAIBX OONOMKTON OOJ TAPXYY TEXHOIOTHUT TOPUIHH
Vi1~ @Kwularaa, YWIMWITOHA — HyTarmryynaxasj
maapaararaidl Xyyiab 9pX 3YHH €epwieiT, TepuilH
OalTyyIIaryy/IbH ysuiaaa Xoi000, XYCHT 3pMAII3IT HAH
Iaapjiararaii 0ok OaiiHa.

OCToHM ST WM 3aM  TyyncaH. TyxaH yen
OCTOHM YICBIH TOp WIMAAAMIHN 30pHT, MaHaiiian
rapracaH araaji eHeepHIH TYBIIMHI XYPIXd 12 xun
3apIyyinkd3. [ aHIKUI3 Ty pAaxa TOPUHH YHITIHITT
[aXUMKYYICHAAP UPTI Japaaaj 30ICox, Hpax Oyrax
3aMzlaa TYDKHpY Lar ajujgax, TOpUiH OallryynnarsiH
XaaJra TaTaX KM XeeleNIexe]] 3apiyyiar Oafcan
1700 opurM a}JIbIH KUAINTAH TIHHIPX Xyranaar HIT
KU XOMHDK OaliHa. TepHitH XYHJT CypTal YHICOHII
0aiixryil OOJICOH, JONOOXOH KUIMHH JOTOp aBIUTBIH
HHJIEKC?? OYYPYYIUK, IIDIXUIH XOTKUHTYH YIICyyITai
39PArLYK UPCIH.

bra maxum 3acammaisir X3parKyyI3x33p YHIICHUN
XOMXKIOHHUH [OTT[ OO/UIOTBIH OapUMT OWYMr OOJIOX
“E-Mongolia” xetenbepuiir Jctonn YiceiH [laxum
3acarvialiblH - aKaJieMUTail  XaMTpaH —OOJOBCPYYIDK
OaifHa. OHrepceH XyramaaHjn Owja Jn  OyTIMIH
acyyJuIaa MUHICIH I3K OMHS X3ICH. 1 137 Oy Ta1U13)3
TYATYypiiaa; TOPHIH OyX YHIUHIITIIT ye marTairaap
LAXUMKYYIDK, UPIYIMHH TapT HAT LIOHXOOp XYPIax

30pPWITOTOM Tap yTacHbl AamIUIMKIMUIIH, BeO mopTan
XOKYYIDK OaifHa.

Oiippin  30opunt 06onm 2020 oHBI 3ypramyraap
cap raxan TepuitH 100 yHTIMITIAr aXuUM X3109pT
MIWDKYYIDK, UPTIOUHH  XOPAIIIdHI  HABTPYYIIIXIOP
TeJlOBNOXK OaliHa. MK TOPHHH YHIUMIITIOT
HAXUMXKYYIaxX, UPryIMiH HaXiuM TaHWUIT, MYIIOIUTHHH
AFOYNTYH Oaiial, TOpUHH OanTyyIIaryym MIIadsmmd
TYPIPH WIyypXail CONMILOX 33P3T OJIOH acyy/LIbH
[[aaHa [Iaapijaratail 3px 3yHH 30XULYYJIalTyyn
SpUTJaHa.

“E-Mongolia” xeTen0epuiir X3p3rKYYJIdX Hb
36BXOH TOPUMH X1 OWII, TOp-XyBHIH X3BIUIMHH
TYHIDT 0aiix écToi. XyBUIH XIBIUTMHHXHUHA OJIOIT,
JOBIDIMHUT AlUIIaX Hb 3YWTAH Oereej Tdp Oyrmuir
HOTICOH OOMIOrO0p 3aHTWIAX, IMHHUTMHAT XaMTiaa
XOIKYYIIIX Hb Mall yyXaJl.

[laxum 3acammanmblr  OYpoH — XOPATKYYICHIIP
sAMapBaa anOaH TylIaalTaHTai Xapblax, Lapaiiiax,
TaHWUI Tall XalWxX 39par

ABJIUTBIT  ©06rY  XYHI
cypran Oaixryi 000X ag
XOJIOOLIOITOM.

-Wiim  yp  ayHn

XYP3xX31 X3p HX Xyramaa
miaapgariana Ik Ta
G010k Oaiina B3?

-OCTOHMUYY],  [aXUM
3acarianaa eHeeruitH TYBILHMHI] XYPTAJ XOKYYIIXUHH
Tynn 12 kun 3apiyyiacaH Hb TEXHOJIOTHMH TIXI3C9
Oaifryymnara, an0aH TyIIAANTHYYAbIH — aMOMIIBIH
acyyuiaac yyACIH TI»K 6OMHe X2JCdH. MaHnaig 4
sraaryil TOpuidH OalTyy/IaryynsH ysiigaa Xoi0oo,
VIC TOPWHAH MaHJaiiman mytMar Oaiiraa. Tuiimaac
“E-Mongolia” xeTen0epuiir sMapBaa yJIC TOPHIH
XY4rH, 3aCTHIH Ta3ap Laalluj] TyyIiTai, TOrTBOPTON
XODKYYIIXUNAT XUUIIX XOPITTIH FOM.

Men wmanail yiceiH upromuiiH 70 maxam XyBHHT
3ayy4yya Oypayy/ok Oaiiraa yuup Haxum MIHDKUAITII
Oyca yrcaac Xyp/iaH TacaH 30XHIIOX, TYTI9MAII X3PAIIIdX
I9X MOIT JIaByy Tall Xaparjax Oaifraa. 3acruiiH rasap,
YYP3H X0IOO0OHBI OMepaTop KOMITaHH, apHJDKaaHbl OaHK,
MOIIAIUTMHH TEXHOIOTUHH KOMIIAHH 9911 OPOJILIOTY OyX
TaJ HAT XYY OOJDK aXKMILTABAI Malll OOTHHO XyTaraaHl
[[AXUM 3acariairaii 000X O0IOMK OYpIIIH?.

OImpCT eryymxdn  yIC TOPUMH alb HAT HaM,
9BCAI, (hpakuaac yin Xamaapd YHIICHUH XIMKIIHHUI
XODKIMAH OHY XOTOJNOOpHHT ye 3airaMiKiaH,
TOTTBOPTOM X3PIMKYYIIdX Hb HOH YyXall oM. W

Mongolian Economy

Opoamnory 6yx Taa Har
YUTAIAJZ, XaMTPaH aKUAAABAA
MaI H60rMHO XyranaaHz HaXuM

3aCarAaA X3pIrKUX H0AOMKTON

2020 oHbl rypaBayraap cap 13
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E-MONGOLIA

LLaxmm XernKAUnH YHAICHUA XOPOOo

2019 onbl apBanxoépayraap capn 60ycoH ““/lmxuTan
Mowron Yic” xypisiH yp ayHa Monron Yic 1axs
[[AXUM 3aCTHIH TOCOI, XOTOIOOPHIAT IPUUMIKYYIIX
YT @KuiIaraar yAChIH X3MXKI9H 30XHUILyYJIaH 30XUOH
Oaiiryynax yypar Oyxuii Llaxum XerkiuiH YHAICHUH
xopoor 2019 onbl apBaHX0EpIyraap capbit 25-HbI OJJpUIH
3acruiin ra3psH 458 gyraap TOrroonoop Oanryyncas.

XOpOOHKI YHACIH YHT YYPIT Hb “Tepuitn
Oaifryymiaryynajn almuriax Oaifraa mporpaMm XaHraMKUUT
HAICHH HAT LIOHXOH] XaH[yiar Oaifxaap HIITIOH 30XHOH
Oaiiryynax 3amaap Tepeec Y3YYIdX HaXuM YHIIHIr3sr
HUUT3 XYPTIIMKTIN, AFOYITYH, HIyypXail Xyprax
ImaapzaraTai apra X3MK33T aBd XIpIrKYYIdX~ 6ereen
yyua byrn Haiipampax Ocrorn Yicea [axum 3acarinasnsia
aKaJeMuTal XaMTpaH JRIXUI] IIajarapcan Haxum
3acamial, TOPUIH YHTYMIArI9HUHA TIPIyYH TypLUIATBIT
HIBTPYYIIPX33P XaMTBIH &XKMILIAraaHsl r3paId Oalryymaan
OaiiHa.

J93pX uur Yypruid XypasHJ TOPUMH YHIUMIrIor
UPTIII XYPTIIMIKTIM, Xsu1bap Gaiuiaap Xyprax YYAHIIC

Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

X971 XOI9H apra XaMKIDHYYIUNAT TeNeBIex Oaiiraa 06eree

1. Taxum opura MoHron YiChlH HPIrIHUNUT TAaHUX
“TaHWAT, HIBTPANTUHH CHCTEM * OMii OOITOX,
TOPUIH OOTOH XyBHIH X3BIUTHIH TEXHOIOTHITH
NIAHTYYI3 aliriax 00JoMK Oypayy/ICHIp
YHIIICHUH XOMIKIIH]T [IAXUM XOTKIIUUT
XypracraxaJi IOMKIIT Y3YYITHD.

2. Xapuiaa xoJ1000HbI caOapbiH XOTKHII 3B,
OOJIOMKHUHT AIUIIaH TOPUHH HAXUM YHTUHIr3T
UPrYIRN Xsbap Oaiamaap Xyprax 30pHIroop
“E-Mongolia” yxaanar yTacHbI aruTHKIHIITHANAT
XOIKYYIDK, 2020 OHBI 3XHHUH Xaract Oarraan
HIBTPYYJIIXI3p TYC TYC aXKMILIAXK OaifHa.

Vnmaap TaBaH kunuiiH gapaa byrn Haiipamaax Octonn
VJICBIH TYBIIHMH]I OYUX TOJIOBIOTO6THM Oaiiraar [{axmm
XODKIUIH YHI3CHUHE X0pooHs! aapra JI.OwoyH-OpasHd
OHIIOH TAMIIICIH.
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LLAXMM XOrK/IUUH CTPATEMU

XerxuiiH ra3pbliH 3ypar

o CTPATEIN 1
G, Byx HacHbI TYBLUWUH axXvum
S & By TYBLIMKA L

\Ng” 60/10BCpO/1 H3IBTPYY/IIX

#1 B0NI0BCPOJIbIH TOFTONLOOHA TOOH #3
6UUNr YCTMIAH Yp YagBap cyynrax 3eBOMK
3eBnemx XeTenbepuiir Tycrax
CTPATEIU 2 Uaxnm
H M3PraXKUATHYYANIAT
MHTEpPH3T CY/DKI3HA, #2 HacaTypujaacypd 631Tr3X34, XOPOHTe
Xxon60oracoH 6aianbir 3eBnemx gg“ogc'oox xananareir uii opyynax
ITOX
H3MArayynsx
#1 OpoH aasap 4G cynxaar #3 CTPATETU 3
cavixpyynax, 5G cyaxaar -
3eBnemx Pt 3eBnemx @ e 1 BusHec 3pxn3x Taatai, yp
Llaxvm TaHu/TaHa, ) —( )= AyHT31A 604/10TbIH OPUUH 6uiA
#2 3acruiiH raspbiH VAT PAEYR] (AL 6osrox
3eBIONDK  Y/AUMATIET MHHOBALAA WORRIAAUERD JEEREDT
CyypwCaH, OHOBUTOM 6osrox
A #1 LWnH> Textmnorw?lr 30xMLyynax
3oBnonpK  H2ABAPTaN Xyy/b, 3pX 3yiH OpUMH 3eBMOMK
6uii Gonrox LlaxvM KOHTEHTUIAH
. OHOYHbl O©MYUNIAH
LLlyaapra epcenfeeHunii opunH EEEAETT
3eBnemyk  OXKYYNX caiixpyynax
CTPATEIM 4
WNHHoBauwmpa cyypuncax
rapaaHbl 6u3Hecyyauiir
A3NVMDKUNX 3KOCUCTEMUIAT .
calXpyynax
#1 #2
3eBnenx 3eBnenk CTPATEIU 5
lapaaHbl 6U3HecHinr lapaaHbl 6U3Hec 6010H
JIMXKMX 3KOCUCTEMUIAT MHHOBAL|bIH COENbIT HIXXKYYI3X Knb6ep atoynryii 6aiipgan 6010H
BypAYyX M3A33JUIMAH HYYLUJIabIT XaHrax
CTPATEIU 6 #1 #2
3eBnemx 3eBnemx
Bycap canbapyyabiH
XODKJINIF TEXHONIOTNIH Knbep atoynryi 6angbir 3acruiiH rasap 6O}'IOHV
Tycnamkraiiraap XOrXKYY/X, ereraen 6V3HeCyya M333NNIAT
y XaMraananTbir caixxpyynax MHHOBaLUunar 6ananaap
XypAacrax almrnax
#1 #2
3eBnemx 3eBnemk
TepuiiH yiAnunnraar 6ypaH Canbapyyabir Laxum
LaxumKyynax XOMKINIAH CTPaTernTai

600X

Mongolian Economy 2020 oHbl rypasayraap cap 15
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M3praKUNTHUIA YT

bUuH6at: Tepa NHHOBAL, H3BTPYYN3X3A
XypAaac unyy HaugsapTtau 6angan uyxan

e

Xapumyaa xon0600, MI0IULIH MEXHONOSULIH 2A3DbIH
oapea B.Yunboammaii spumynaa. Topoasp LIVTUC-
uin  Xon6oo, M3099121, MEXHONOULIH  Cypeyyiulie
MBIOIUTIULH MEXHOTOSULIH UHICEHEPIIP MO2codic, AnoH
VICAO MIPIHCUL OIIULTYYTIDH, ANHCUIANC OALICaH TOM.
Men ®@pany, XBHI'Y, Dcmonu, BHCY, @urnaano 33pse
VICAO  MIOIUIULIH  TEXHONOU, YAXUM  YHIMIIXULIH
YII089PAAN, XIPINII, YAXUM 3ACASTAT, YAXUM COHEY)Tb
39p32 HUTINIIP MIPSINCUTL OULLYYAdC33. “Upesnul
Oypmesnuiin  YICbIH — HI2OCOH — CYIICID  batieyynax
mocon”,  “Coneoeudvin — Oypmes i cucmemuiie
asmomamcyynax mecon’, “Upesnuti yaxum yHamisx
mecon”, “Upesnuti Oypmesnuiin yaxum apxue mecon’”
39p92 MOMOOXOH MOCAYYOULIH YOUpOasuaap adlcuniaxic
oatis.

-ApmH  Oyp waxum yHIMIDXTII  GosicHOOC
Xoiim TOpUiiH Oaliryy/iaryyublH Yill akuiuiaraa
HAXHMKIDK OXICOH. YT QUKIBIT X3PX3H IXJIYY/EK
Gaiican 03?

-Tepuiin OonOH XyBHIlH X3BIUIMIH Oaliryymnaryyn
YT aXuyniaraaraa IaxuMiKyymnax YHIT sBIl YYH99C 3pT
oxancsH. XapuH 2000 OHOOC WITYy SPUYMMIKCOH 9K
6onHo. ToBuxoH TyyX spuxaj, 2008 oHx MaHaii 3acrHitH

16  Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

rasap TaBaH THPIYYH 30PWITBIHX00 HATHUT OYpTranuiiH
TOreJIepIIT OONTOH 3apiax, “BypTraimiidH HITICOH
TOITONI00”  YHIICHUHA  XOTONOOPUIAT  XOPITKYYIIK
9X3NCaH. [[axuM YHIMIXHHT UPraH OYypT ONIOCOH Hb
OYPTraNHitH TereaepIUTHiiH yp AYH I3K O0IHO.

MuHHIT XyBBJ YT @KW rap OMe OpONIIOX 3aBIIaaH
TOXHOX, OYPTIIMMIH TOreNIepIUTHAT XIPITKYYIIX TOT
Gaifryymmara 600X YBEI-pH Mymaoman TeXHOIOruitH
XNITCHITH J]apraap TOMIIOTTIOH aKuiuiax OaiB. Tyxaiin
YCHITH UPrOHUE OYPTTITMIAH MAI3AIITHITH CaH IaBXap/all,
30pUMII UXT3H, 36BXOH PETUCTPHIIH {yraapblH AaBXap/ail
I9X3 JI XIIPH apBaH MSHIaap TOOJOIIOX XIMIKIIHI
OalicHBIT 07100 XyMyyc Oapar MaprcaH Oaiix. YyHuiir
3acaxblH TyJJ XYHHH OHMEHHH JaBXIAXTyd ererne
XYPYYHBI X33 /133D CYYPIICAH HIMHIYUICIH OypTIraamiir
XHUIDK, YYCCOH MAIPALIMIH CaH YHIBCIRH UPIOH OYpT
I[AXMM YHAMII3X OJTOX aJIbIr 2012 OHL 9XITyYIIC3H.

Hor sunumitH J0TOp HUAT HAcaH[, XYPC3H UPTIIUIH
90 XyBbJ] LIAXMM YHIMIIX OJITOCOH. VIpraH, 311 XepeHre,
razap, XyylIuilH STr20UAH MYIRUIMIH CaHTyyl Hb
Cyypb MIIP3JUIMIH CaH 33333 oHIIorToi. bapunraap
6011 cyyph Hb Tk Oirok 60mmHO. Cyypra cailH TaBbK
yasicaHaap MoHron YichlH IaxuM 3acamial, JKATa
XODKIUIH ILHH? Y€ 9XJICHH.

-Onrepcen 10 rapyii wimiilH Xyragaamj
YPIJLKHIICOH HAXMMIKWIITBIH YP AYHA MaHaii yic
OHO0/10p SIMap TYBIIMH] XYP331 Oaiina BI?

-Cyypb MIIIUIHIAH CaHTaa IPTIRIICHAN J1apaa cyypb
MYIIUIMHH CUCTEMYY 000X M3I33I1 CONHIIIOOHBI
CHCTEM, LAXUM OpYMHI HPIIHI TAHUX TaHWITBHIH
CHCTEM, LIaX1M TeJI0ep TOOLIOOHBI CUCTEM IIX MAT Oycajt
CHCTEMUIT XODKYYJIIX Iaapiuiara Tyarapcad. bumnuit
xwpK 3aHumcHaap TYI[ MammH yyHME HOI SKHIID.
TepuwitH oJoH Oaiiryy/iaraac OdYWX apnar OalcaH
JIaBIIaraa, TOIOPXOMIONTBII HAT' [IOHXOH]] TOBIOPYYIIXK,
XYPYYHBI X99T0p TaHBK OarairaaxyyiaH Teloepee
TOJICHOep UPI3H YIUTYMIr? aBax OONOMKTON OGONCOH.
07100 OHT MPTIHUIAT TyH TBIH SIMAp HAT IAMYKIIAraryurisp
LYY/ YHITUHIITY? aBax 00JIoMK OYpoYYIdXaop aKHILIaK
OaiiHa.

2017 oHOOC LAXUM MO3IBAIII COMAILOOHBI XYP
CHCTEMHIT HABTPYYJICAH. OHeenpuidiH Oaimiaap yr p
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P crCTeM/T TOpHItH 37, XyBHIH XBIUTHIH 68 OaiTyymara
xonbornox, HUHT 80 cast CEpBUC SH? CUCTEMDIIP IaMKCaH
OaiiHa. ©epeep X301, SH3 TOOHBI TOPHITH OOJIOH XyBHIH
XOBIUIMMH yimauarar 2017 oxooc xoiim upran XYP
CHCTEM??p JaMKyyJIaH IaxrMaap aBcaH IIcdH YT MeH
UprIHUIT HaxuMm opunHi Tanux JAH cucremuiir onoo
Xerkyymwk OarHa. XYP Oomon JIAH cucremyynmiin
XODKYYINTUIT YHISCHUM Jata TeBUHH MHKEHEPYYIl
XUIK Oaiiraa. DNridp CUCTEMHIH TyCIIaMKTAH allIIIax
000X IaXuM YIUTYWITSHUI HAIACOH HopTan OosoH
MOOAIT ANTITMKIMITHIN 3XHUH XyBHJIOAPYY/ HD OHBI
3yprajgyraap cap raxan 09mH OomHo. Mpron Tepuiin
100 opunM YIUTIMATIAT 3XHUN ADKAH] [[aXIMaap aBax
OOJIOMKTOH 000X FOM.

WproymmiiH  XyBbA TOPUKH YILTYIIAT LAXAMAAP
aBax JajanTail 6omk xamk Oaitna. HOAT-bH ebarimt.
mn CHCTEMHHH XOPOIIdIY HAT CasbIl X0 TABCaH OO
smartcar.mn amuIMK3HIIH aBTOMAIINH 333MIINTY UPI3H,
OalryyIIaryyIblH TOITMOJN — aIlWIVIagar —yHTIUIrd
Oonoon OaitHa. Heree Tamaap WMHTEpHST X3pamIard,
TYYHHH JOTOp yXaajar rap yrac X3p3NII4JuiiH TOO
2019 oHbl XWIMIAH S1cHiH Oaiianaap 2.8 cas OOIK,
NOUDBH KabermuitH 40 rapyil MSHTaH KM CYIDKI9HI
324 cym, cyypun razap xonbornoorn Oaifraa Hb MaHaii
Upro OadpIImI, [ar XyraraaHaac i XamaapaH IaxiuM
YILT4MITs? aBax GONOMIKTOM GOJNCHBIT TAMABIIFH XAMI3X
XOPOITHN.

-CyymiiH  KWiIyyadn — XyBHiH  X3BILIMIfH
KOMNIaHHMYl,  sUlaHrysa  OaHK,  CaHXYYIHiiH
Gaiiryynaryyn YHITIHITIZrI HPBXTIM
HAXUMIKYYJK Oyiiraac upryi TeJiGep, TOOL00roo
OHJIafiHAAp TYJIXYY XHiIIr GosicoH. YYHMIlr garaaj
XyBb XYHHH MIYIUIMIH  awyiaryil  Gailaibir
XamMraajax Tyxaii acyyaaj XeHJIer/16He. JH> YHLII]
MaHaii XyyJ1b 3pX 3yiiH opuuH siMap Oaiina B3?

-TepuilH ~ yWIMWITr — LAXUMKYYIaX, —LaXuMm
NDUDKIWITAAT — XOPODKYY/RXHHH — 33parmdd  Owjl
MIYIUIMHH  aroynryil  OaiffuiblH  3px3yilH  opuuH
OYpIyyIeX33p axwniax OaiHa. “MIIPIUHIAH aroyryi
OallIbH TyXail Xyynmb -HiH TeclHiir OonoBCpyynaan
J9N  IIATHBI ~Oalryyiiaragaa XypryyicdH. MeH
“Orernmen xamraalax TyXal Xyymb -uHH TeCIMIT
OonmoBcpyynaan OaiiHa. Omrasp  OapuMmT  OWUUTHAT
X3IMIPK OaTalicHaap MPIIUH MIIIIUIHIH aroynryit
OalUTBIT XaHTaX, XYBUMH M aIariax 3pCITair
Oyypyyaax 30XuIyynant Ouii GomHo. MoHronm YichH
[aXuM MIIOIUIAAH AOYITYH OaifuThll XaHTax KHOep
aloyNryit OaifuibH YHACHUH TeB Oaifryynax, TYYHHil
ymapyiara, OOIJIOTBIH YHIVINMAT OHOBYTOM TOTTOOX

2019 ong aByyacan “Monroa YAceIH maxum 65A3H 6alAABIH

cyzaAraa’-raap MaHaH yAC IAXHM ITHAKHAT XHHX

TEXHOAOTH, A3/ OyTa1 6YpACIH X5/41H 4 5MIH 3aCTHAH

T'OA CEKTOPYYABIH ANKUTAAIAQAABIT XBPSI‘)KYYABX 60A0BCOH

XYYHHH Ya/laBX XaHTAATTYH, T3AT33PHUT 63ATT3x bairaa

X, 331 CYPTYYAUYABIH CypraATazg IIAHIYABA XUUX

ImaapaaaraTai I3 JYTHICOH.

acyyman “MbpmommiiH - aroynryit  GaliieIH - Tyxaif
XyyJdb -MAH TOCeNl TyCccaH Y aloyiryd OadmibH
acyynai XapuylcaH 3apuM HOIT Oaifryysiararail Oaiip
Cyypb, CaHAJBIH 3OpYYTdH HeXIen Oaimanm yycoon
Gaifra. [x 13 yyHuiir YUX, 3acruiid ra3pbiH TYBIIMH/
XOUIIIIRH IHAHIBIPIAX OONOMKTOM I9K Y39K Oaiiraa.

-JH3 caj0apbIH 00/10BCOH XY4YHH, XYHHIi HOOLUITH
YyajaBx siMap 6aiina B3?

-AnuBaa mmMHY 3y, TYYHHM JIOTOp MWL
IIaap/IcaH TEXHOJNOTH, MHHOBALbIH YIUT aXHILlaraaHj
MOIIUDT, YajBapTaid OOJOBCOH XYUYMH 4yXall YYpOIrTiil.
Tepuiin Oaiiryymiara 1axp MYIIIUIANH TEXHOIOTUIH
OOJIOBCOH XYYHMH YaJaBX XapwilaH aJuiryid Oaiiraa.
Okc(hopIbIH UX CYpryyiIMiiH cynairaansl Oartaii 2019
OHJI siByynicaH “MoHron YIIChIH axuM O219H OaiiibH
cymanraa”’-raap MoHron VYic maxuM MIJDKAIT XHHAX
TEXHOIOTH, 37 OYTAI OYPACOH XIIMid U SIUIAH 3aCTHIH
IO CEKTOPYYIbIH JUDKMTATWIANBIT  XIPIDKYYIX
OONMOBCOH XYYHMI 4YaJaBX XaHTAITTYH, TAAIIIPHUIT
Oonmrryk Oaifraa WX, OO CypryyIHMyIObIH CypranTaj
IIMHIWI XUKX IIaapiararai I»k JyrHICOH.

TyYYHWI3H, MaIlIKH CyprajIt, I'YH Cyprajt, UX ererier,
OrerUIMIH IIMIKUII? 33p3T LIMHP rapy upx Oyif
MIPIIKIMIAH YUIIIBP OpCOIexXYHll yp 4aaBapTai
MOPIrYKUITIH  ODNTIOX3N  aHXaapax — Iaapjyiararaii
OaifHa. MpOTPOIIIMIAH  TEXHONOTHIH ~MAIPTHKAITHYY
TONTTYH TepHitH Oycay anbaH Xaardus| IaxyuM HIIDKIIIT,
TOPHUIH OANTyYIUTATbIH TAXHH WHKCHEPWINMIH ML
yaaBapTail Oaiix maapmmarataid. TuiMPac Iaammn
TOPUIH aN0aH XaardIbH [aXiM 3acarallblH MIUITANAT
JIUTYYIX, MOIPIIYYDX  CYPraiThlH — OOIIOTBIT
XOPITKYYIIX XIPArTIH.

-Heree Taa xap3nmpryaMiid Haxum 60I0BCPOJIbIT
ANILTYYJDBX X3pIrid, maapiara oumit. Haxuvekux
YilJI ABI Hb AT XYTalaar XyJ3JIryil XypaanTaii 6pHesK
Oaiina. HMprymiir maxum ML 00JI0BCPOJITOI
00roX aXKJIBIT StMap Oaiiamaap mmiiayk 60710X B3?

-SIr 01100 6011 GOITOBCPOITBIH CANOAPT IMMHAUIN XHIHX
3aWIITYH Iaapiararaii nar ye rox 6omox Oaiina. OHee

YEHIH 3aITyyqyya, XYYXAYYIHIH 000K, COTrMK Oairaa p
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» Hb OMHOX YEHITHXHIIC T3¢ 06p OoncoH. Tyxaiinba, Om

TEXHOJIOTHHMH JIaByy TalbIl &KW YIJICID aMKyyrax,
XSUTOApIITyyiax apra 3aM I9K 39T 00N IWHD 3PUHUH
3aTyyc, XYYXIYYA eepcauiiree TEXHOMOTHIH HAI' X3CIT
MIT Y3%K, AIBIIMITIT TEXHOJOTH, LAXUM OPYUHTOM
HATT X0n0ooTol ampjapu OaitHa. [lWHY YewHHXdHA
BHUPTyaJb OpYMH OONMOH aMbJ XapHIIAaHbl XOOPOHI
AMap 4 suiraa Oalfixryif, amiixaH TYBIIMHA aB4 Y33T
COTIAXYH OYPAIRH TOrToXK OaiiHa. J{yKuTain OpoH 3ai,
JIWDKATAJT HAli3 HOXO], IMKUTAJ HOXepiien Ouil O0oiroH
ampyiapy OaiiHa. MM THMHWN alvIaan CypuymxcaH,
Jacai OOJICOH [axuM OOJIOH KUTAN OPOH 3alT M3UIT
OOJIOBCPOIIOO aXHyJIax OpPUMH OOJTOH OOPUMIIK, IAXHM-
CypraiThlH X3NOOPHUIT HIBTPYYIdX Hb OOJIOBCPOIBIH
candapT XWX MHHIWINMHH HAT X03p, Tapr Oaix
OoHo.

-Ta 0/10H OpOHA OYMIK LIAXHUM 32CALJIAJL, AHKHTAJ
IIMJGKHIITHAT X3PX3H fIBYYJax Tajaap Typuuiara
Cyla/K, Tomopxoil  amiayyabir  MoOHrosig00
XIpIrAKyyaciH. Haxum IHIKHIATHAT HIBTPYY/I331
Oyii Oycan yJjcrail xapbiyyiaaxajg JCTOHHM YJICHIH
TIPryYH TYpLLIAra TaHbl 001100 10y B3?

-VlHHOBall, MIMHY TEXHOJOTW HIBTPYYJIIXII Tep,
9CcB OM3HECHIH Oalryymiara THArIAC XaMaapaaj
3apuMbIH suTraatail Oaiijar. busHecuitH Oairyyimara
UHHOBAI] HABTPYYIdX OPCATII  66epcaee  YYpIdr,
[ar xyramaarail ypajnjaH XyplaH XUiX Hb 4YyXal.
XapuH TepJ MHHOBALl HIBTPYYIOXII Xyplaac MIYY
HaimBapTail Oaiiman uyxan. TarBap TenerdauidH
MOHIOOp  CaHXYYXKIDL, rapracal LIHHIBIPUIH
YIITWIIX ap XYpaId epreH, yp Helieenen ux Oaiimar
Ty SpMIRIUAT anb Gomox Oara Oaiiirax maappnara
Tyarapzar.

bun DcToHH YICHT AXUM 3acarialiblH XOrKIHHH
3areapaa OONTOX Oairaa Hb X XYIPH IMIAITraaHTau.
Octonn 1.3 cas Oyloy LleeH XyH aMTaif, ar yypblH
XyBbA MaHaW ynctail Tectdd. 1990 oHooc emHe
OWIPHTAN WXKUIXAH HUMTMHHAH TOITOJMIIOOTOH OaiicaH.
Men mamxuiia 130 rapyii OpOHTON IIAXMM 3acariialibH
YUDIIIIIP XaMTPaH &KWLIACAH Typlulararail. SInanrysa
XyyunH 3XY-bIH OypamidxyyHa Oaiican AsepOaiikaH,
Kazaxcran, Kuprus, bemapych 33psr OJNOH OpoHJ
©OpCIMIH TYpIUIATbI AMJKIITTA HIBTPYYJICOH Hb
MaHall HOXIIOJ/] XaMIMiAH TOXUPOMKTOM THK OUJT Y3COH.
OCTOHH YIICBHIH LAXUM 3acaralibiH HyYyLbII' TOBIOOP YIIC
TOPUIH MaHJIaiIan, TOrTBOpPTO OOIOro, TOrTBOPTOH
XOPOHT® OpYYIalT, OailryymmaryymblH HATT XaMTBIH
@XIIUIAraa, XyprIadMKTIH 130 OyTol, TEeXHONOTHHH
MIFJDKAIT TYK TOMBEOIDK OOITHO.

18  Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

-Tyc yacraii 0700 X3pX3H XaMTpaH AKWLIAK
OaiiHa B3?

-Buuii 3yranc DcToHM YICHIH AXUM 3acariajibiH
aKaJIeMUTIH XaMTpaH axwuiaan Oararyil xyraraa
eHrepceH. 31 XOI-piH napra JIO10yH-Opa3Hd TIPryyToi
YUX-pir [{axum O0IIOTBIH TYP XOPOOHBI THIITYYT OOJIOH
Tep, XyBUIH X3BILUTHIH Teneenerdus 2019 onsl ecayraap
capyI Tyc yicaj axwuIacad. MeH OHbI apBaHXOEpIyTaap
capn Monron VicklH 3acruiiH razap TyC akageMHUTIH
xamrpan “E-Mongolia” ¢opymbir 30xuoH Oaiiryymiaa.
Onrop yiln axwiiaraa, XWOILYYITHHH yp JIyHA
yHmacmH Mosron VACHIH LaxuM  3acamialibiH - Yl
KUIUIaraar ysurayyiaaH oxunyynax “Llaxum Monron”
yHmacHUA xopoor Mownron Vicein Epenxuii caimpin
3axupamkaap Oairyynan axuniax 6aiina. MeH OcToHH
VIICBIH [IAXUM 3acariialiblH aKaJIeMUWH MOPIOKIITHYY
MaHail Talj MIPIIKIMIH 36BI6X YHTUMIT) Y3YYIDK,
TalIaHraa uPYYJICoH.

-OHrepceH XyramaaHg uwaxum yiac 00J0x
CaHAAYWJITBIT X371 XII3H yiaa raprax 6aiican. Tarsan
9HI yIaal YT aAJIBIT TYYIUTal X33 KYYI3XHIH TYJIT
10y XHiiX X3parmii B3?

-llaxum 3acamiaibir XyMyyC TEXHOJIOIU 'K Xapaaj
Oaiimar. YHOHIPO OON TEXHOJNOTHIH acyymal HI
XOUTYyp 3poMODIIPHY. YIC TOpUH MaHIaiia,
OalTyyJuIaryy[blH XaMThIH —&XKWDIaraa, TOITBOPTOH
00110r0, TOITBOPTOH XOPEHI® OpyyIalT XaMIMHH
gyxal. 2019 onng YUX-biH llaxum OOmIOrBH TYp
xopoo Oairyynaraax, 3acruitn razpei 2019 onbl 73-p
torroonoop “Tlaxum 3acamian” YHIOCHHH XeTenoep
Oamnarnax, Epenxuil caiinpin 3axupamkaap “Llaxum
MoHTON” YHISCHHUI XOpOoOT OanTyyIiaa.

OH> OYX3H 10y XDK OaifHa BI IIXI9p YIC TOPUIiH
TYBIIHWHA MaHTaiman OypayK, YIC TOPHIH JMKIOT,
Torronoo Ouii Ooncon. Heree Tamaap m99p ayprcan
LJaXUM LUIWDKIWITUHH CYyph CUCTEMYYH, XOPIIIIYUitH
XapuiliaaHbl mgov.mn TOpTal, MO0 anmIMK3HIIIH
39pIr TEXHOJNOTH, TN OYTIMHH O3PH Oaifutbr 0w
OYpayYJ/DK yasicaH.

Onoo Tyarapuy Oyl XaMruiftH TOM O3pXImda 0o
Oaifryyruiara Oyp HAIICOH HAT OMITONITOL XYP3X, HOMOHT
OYpPIYYJICOH JyHIBIH TEXHOJOTH, JI3N OYTIMHT XyBaax
almiax, cajabap XOOpOHIBIH XaMTBIH —aKMIUIaraa,
HATT ysgaa  xonboor Ouit OoNrox miaapiyiara OaiiHa.
Omy Oyxumii yp ayun owng HYb-aac xoép xum Tyram
raprajgar “Ilaxum 3acruilH XOrXJIMHH WHJIEKC -MiH
y3yymnrsp 2018 onn 93-p Gaiipann Oaiican y3yyaanTad
3PC CaLKPYYIDK XaMruiiH Oarayiaa 60-p Oaiip, raanuiaaj
50-p Gaitpanz Xyprax OOJOMKTOM. M
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UHdorpadumk

MoHron Ync TooH X3n33p

XYH am

5

N\
3.2caa
® Buuwr ycart TaiinargcaH baignaapaa 11-p baip

R 63% & 98 %

35-aac goolu Buuur yeart
TannargcaH

HaCHbI 3anyyJyya

ICT XeKNUNH NHIOEKC

ONOH YNCbIH LaxuaraaH Xxonb00Hs! baliryyanaraac
4 rapracaH ICT xerxuiH nHaekc33p Asun Tueg

14-p bavipaHg OpAor.

STEM 60on0Bcponoop 56-p baiip

[Aynaax 1Q ganxuirg 12-p baiip

HacaHg xyparcaunitH 93.8% baHKHbI AaHcTal

3anyyuyyablH 92% Hb UHTEPH3T alumraagar

3x cypsanxc: YCX, OYLIXB, [anxuliH 6aHK

A3 BYTIL, avxutan 63n3H 6aiianbiH yHanras

dpumM XyumnHp Xon60racoH epx

100 xyHA, HOrAOX rap yrac

WHTepH3T XypanaaH aBax yaasap

XGABIII'SBHT UHTEPHIT X3P3r/iard OpoH HyTar

CyypvH nHtepHaT Yb-4

CyypWVH MHTEPH3T OPOH HyTart

80 %

T

38 %

‘ D3.3 casl

%3.9 cas

306 MsH

Facebook - 2.2M Instagram — 400k Twitter — 44k
0000 &S L

3x cypsanxc: YCX, XX3X, OYUXB, [anxuliH 6aHK, we are social
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XYHUUN HOOLIMMNH YARABX 0non yncobiH xargnara

2020 OH r3x34 TEXHOMOTMOC YYA3H XOPOTA0X KMbIH 6ANPHBI XIMXKII

2016

WORLD BANK 66%

r 1 XN 60%

FREY & OSBORNE

MCcKINSEY

2027 OH XYPT3/1X @X/blH 6aNPHbI UMT XaHA1ara

ereraiiviH LWNHX334

XUAM>3/ OKOYH YXAAH, POBOT
XOMKYYI3r4 MaPraX>knitaH

POrPAMM, AMJINKENLLH XOrXYY/I3ry,
E-© LUMHXX334mMA,

j
B
3

.. MPOLLECC ABTOMATXKYYNANTbIH
ﬁ‘é M3PI2XXUNT3H

LUVH3 TEXHO/IOTUAH M3PI)XXUITIH

M3A33/1/IMNH AKOYTYW BANAJBbIH
LUMHXK33Y

3x cypsanxc: YCX, XHXCU, [anxuiiH 6aHK, OYXb

XYHWUIA HOOLMIH YAAABX

AvxnTtan 6303H 6aNgNbIH YHINM33

bonoBCpoOsbIH YaHAP, XYPTIIMXK

{0 O -

[
fn MVEVET EIERINEY Xy uviH 130-p 6aip

HwiiT xepenmepuith
HaCHbI aXUATYIA nprag

105,614

18-35 HacHbI Mprag

56.1%

Xepee ambaapaar
3anyyuyyablH 6% Hb
OYT3H LaruiH axuatamn

6%
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JvKuTan TeXHONOrn H3BTP3INT

TooH 6uuur ycruitH 6o10Bcpon

MHTepH3T MA3BXT1 Xaparaary — 2.2 cas

HuirMmumiiH cy/mia3 na3BxXTIn Xaparasry — 2.2 cas

Fap yTcaap AamM>Kyy/laH HUATMUWAH CYJ/DK33
MA3BXT31 X3p3rN13ruguiii Too — 2.1 cas

CaHXYYruiiH YWI4YUAT33T LLaxuMmaap aBax

lap yrcaap 299
(]

MHTepH3T 6aHK

3x cypsanxc: YCX, XHXCH, 433®, C3X, we are social



3UNH 3ACAT

XYHUN HOOLIMIMH YAZABX
Avxutan 6313H 6aNANbIH YHINM33
M>3g33n31 Xapunuaa xon600Hbl canbapbiH XYHWUIA M3433130 xapunuaa Xxon600Hbl YNTI3M133P
HEOLMIAH 3P3NT /MSAH. XyH/ cypanuaryfibiH T00, HUAT BYHJ 33113X XyBb
2.2 2.2 2.8% - 4,066 3.2% - 5,112
19 2.7% - 4,443 o
1.6 T 26%-4171 , 29.5 %1
i | 2.3% - 3,606 ©CeNTUitH XyBb
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Ix cypsanxuc: YCX, bCLUYCA

CANBAPDLIH 3APUM Y3YY/IONT
(100 xyHA HOrAOX)

Y3yynantyyg, 2014 2015 2016 2017
1 YypaH Xon600HbI XaparnaryauiiH 100 (100 XyHA HOrZoX) 101.0 100.3 109.3 122.3
2 CyyP1H UHTEPHIT X3p3rIaryAniAH Too (100 XyHA HorzoX) 111 13.8 14.7 13.2
3 4G x3p3rnaryauitH Too (100 XyHA, HOFAOX) n/a n/a 6.9 12
4 3G xaparmaryauiiH Too (100 XyHA HOrAOX) 83.75 90.3 95 95
5 Yxaanar yTac xapariaryauiH 3313x Xysb n/a 63.0 75.5 76.8

x cypsanx: Xapunyaa Xon60oHbI 3oxuuyynax Xopoo

X6A6/Mre6HT YIRMUYNAI33 X3P3rM3ryAniiH 3AX 333/IMIMH 33/13X XVBb X3M)K33

(=)
3
=
==
w
h
=
5
tn
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b

7.8 6. 34.0 1.7

2017 38.6 15.3 35.2 11.0
2016 39.2 16.0 3T 13.1
2015 1.8 15.0 30.9 123

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

m Mobicom mSkytel mUnitel ®G-mobile
Ix cypsaxrc: XXMTI
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Apra Xxam»xa3

“Oxntan MoHron Ync” xananuyynar
30XMOH bauryynnaa

OHTON YIIChIH 3acTuiiH rasap, byrn Haifpamaax

Ocronn YiceH Llaxum 3acamianbii akanemMu-

taii  Xamrpan “‘[lwkuran Monron Vic”

XIIUYYyaruidr T'agaan XopruiiH samHbl 36BIUMIILEN

tarxumz 2019 onbl apBaHxo€payraap capbiH 4-Huli 6/10p
30XHOH OalTyyIiaa.

Xomanuyymrt  Monron  VieeblH — Epenxuiinerd,

ViichIH MX Xypall, 3aCTHIH Ta3pblH TULIYY, TOp, XYBUHH

XOBILIUIT OOJIOH XOPOHT® OpyYJardusi OpOJLCOH 0erees
Octonu yrnewiH Laxum 3acaran akaJeMHUiH 1371 3aXupai
XanHec ACTOK TAPIYYTIH Teeeeryn XypampH UpxK,
Monron VicklH LAXUM XOIKJIMIH SBITAl TAHWILIAH,
“U-Dcromm  skocucteM 0Oa  X-road  apxuTekTyp”,
“BypsH mwpKMTATYIAN XMMXI) MIAapyiarataid 0omioro,
30XMITYYJANTBIH [MAHAWII, “30XHIyYylalT, XaMTbIH
@KWUTaraaHbl MEXaHu3M~ — CIIBP WITII  TaBbX

OpOJTIIOTYMITON CaHAaIT 0000 XyBAAIICAH IOM.

Monron  VYnceln  Epenxuiinery  X.barryira
XOIDIIYYATHAT  HYK YT XIDXI3Y  Mampammiin
TEXHOJOIW, [WKUTal YWINWITDI edep TyTamzaa
XOpIX OONOMXK, Cyyph 0aa3 MaHail yncan OypacoH
Y MOIIUIMAH TEXHOJNOTHHAT HUWIMHUH CYJDKIDHHUA
XOPAMIBHIIC 66peep JIOPBUTON alllMIIaxryid Oadraar
IOXOH TAMJIPIIB. TyXaiiinbar, )KoOOUHiiH TaTBap Tenex
YAmuIr naxuvkyyncad 4 400 MSHTaH jK0JI004900C
epee 24 MsHra Hb ITaXMMaap TaTBapaa TeJCeH Oairaar
JypAaaj, YYHI XYYIUAH 30XHIyyTanT JyTax Oaifraar
OHLIOUI00. I9x1193 MoHron VIIChIr IHKUTAI OOIrOXbIH
Tyl 36BX6H TOpUiiH OallTyyuiaryya —JaHraapaa
QXKUIUIAX Hb YUMp JyTarjaiTaid Tyl XyBUIH X3BLIWI, UX
I CYpryyib, CylaraaHbl Oairyyiiara, OJIOH YICHIH
OalTyyIUIarbiH OPOJII00 HAH YyXall TYITUHT X113, MeH
“Mmxutar MoHron Yic” XeTen0epuiir XaparKyyIdXuir
Epenxuiinery X.barrynra OypsH IOMKIK Oaiiraa Ty
TYC XOTONOOPUHT X3PAMKYYIdIX YHIICHUH XOpOOT
Oaiiryynaxaap OOJICOH FOM.

TyyHumsH DctoHu yiic Hb EBport Teuiiryid 1amxuii
[aXUM 3acarviajl, TOPUIH YHTUIITAT [IaXuMaap Upraii
XYPIDIAT Y3YY/IITP TIPIYYIIST (oM. OHeenpuiiH
Gaiimaap tepuita 3000 rapyi YHTIHAITIAT HAXUMKYYIDK,
yIIC TOPUHH COHIYYIHMAT Taxumaap sByy/DK OaifHa.
OJIOH YJICBIH 3YT33C DCTOHH YJCHIT IIAXUM 3acarialibiH
xerkneepee lepman yncaac 15 unmmitH eMHe SIBK
OaiiHa I Y3KI).

Xommyyaruis yp aysa “Hwxuran Mounron Yic”
xetendepuiir byrn Haiipammax Octonn ynceH Llaxum
3acamianblH - aKkafeMHUTaldl  XaMTpaH — XJPArKYYIdX,
XaMTpaH XWX caHaMk OMuurT Xapuiaa xon0oo,
MDIIDYUIMIH TEXHOJIOTHMHAH Ta3pbiH papra b.UunOar
Oonon Dctonn yickH [axum 3acarmiaibiH akageMuiiH
JI311 3aXupasl XaHHeC ACTOK Hap rapblH YCar 3ypiaa. M

"
E»MQNGOUA

R, TRAIAN HRISTEA

"Auxcuman MoHeon ync” xemenbepuliH Xyp3asHO XamMmpaH axcuanax
CaHaM# buquem 2apbiH ycae 3ypas
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Tamparnan

“Uaxum” yaau

b.3HXL3L3r

aHbsIH TEXHONIOTWIH CYpryyIuiH OIOYTHYYI

TAaHWIIAX Jajiaraa OCTOHH YJCaJ XUHC3H

TyXairaa OuIH I aM ypaJiiaH spbxk eriiee. Saraan
OCTOHHMHT COHHPXOX OOJOB X3MI3H TYC CypryYIIHHH
xapbsta Bu Kum Bu Manpomn xapuiaass! Cypryyiauig
Garmr Xomeur Andpeiinsac acyyxan “Dctonun OGapar
OyX YHI akuyniaraar raxumaap TYHIPTr»K Oyl yupaac
JRIXUMH XaMIUiH “‘yXaanar YHAICTAH TIIPX 0051001
OaifHa. TuiiMdIC CHHTAYpUy Y/ IAXUMKHIITBIH XYPI3H
XaaHa sBaaraa, I0yH A99p Xomopd Oyiraa omk Xapax
OOIOMK I'3K Y3C9H™ I'3B.

Monron VYic 2H3XYY aMpKUITAaC —XyBAalak,
LJAXUM YHIMIIDXUUT DCTOHU YJICBIH M3PIBKWITHYYATIH
XaMTpaH HYTarilyybK, X9pomI¥K sBaaraa Xapyynax
YYZH23C OF [aXyM YHOMIIIX?) TapraH TYYHI Y3YY/U).
Oy yen xamr Oaiican 3yyH Owmnen AsuitH 17
COTTyymu OOJOH CHHTAmypdyy[d TaiixaH Iarmmpd
MoHroInsH Tyxall eep OJIOH acyyar acyyB. 1 3x133 3acar
COJIUTICOHOOD IIAXUM YHAMIIDXHHH X3PAIID TOHOPXOH
XYP33H] Tarical, JCTOHU YIICHIHX LIUT 6PTeH X3P3MI9H]
XYPU XODKOeryi MCHIZP sprua eHaAepienee. Y YHUIT 3¢
TOOLBOJI DCTOHMIH LAXHUM aMJKMIITaac 30BXOH MOHIOI
IIMT XerkIK Oyl opHyyr Oyc XeDKIMIH MaHnail
Cunranyp xypran yirapaak Oyir 2018 oHm AsuitH
17 opHbl cotryymuuardi xamt CHUHramypT X3I3H cap
KUIUIAXK, aMbJIpax1aa OJDK Xapas.

Sr Top xunmiiH HalMayraap capa “Straits Times”
x3M32X CHHraIypblH XaMIHiH TOM X3BJIUIHH HYYPIHA
“CHHramypr 30pHylcaH OJCTOHMMH kubep Xuumiyyx”
XOMZ3X asH 3aMbIH TAOMASII OHIVIOTIOXK, apariiaa
XIPH HYYp JlaMHaH TapaB. Tyc COHMHBI TEXHOJIOTHIH
Oymanruitn spxprd Mpun Tame yr Hufmmn®....
OH> yrcam TIpiaX, caiax, OallmH aBaxaac Oycax Oyx
SYWIMIAT TIAXAMAaap XUIHK OOJIJIOT . . .” X3MA2H 3XAIIAT.

CHHramypblH TOPUMH SMHAITYYION OypTranTsid
1.5 cas wproHuii eBuHMi Tyyx Oyxmii SingHealth
MOIIIIUTHIH 0aa3 XaKepLyyJDK, OJIOH]T HIT O0JLTO0 T3] U]l
Iyyrik Oaifcan ye. DHa 00d1 1aac y3ar pyyra» Oyiax Oyc
[[aXKMM ArOYIryd Oal]yIaa caikpyynax “capyyasr’ OaiB.
Cunranypsia Epenxuii caiin JIn Xocen DcTOHMIH ITaXumM
YHOMI3XUHT OHIODK, "T3M HMaxuM YIHTUMIrs®r MHraK
Xsnbapiryypk  0ac xamraancaH OaiiHa. BWmPHI 9HD
TYPIDIATBIT ANIUIIIAXTYH OaliX ImanTraan Oaixryid” rak
X3JICH?3P DCTOHUTON XaMTBIH KWIUIAraaraa epreTrex
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oxancoH.  CuHramyp 0o LaXUM — CaHaawiaryyspir
XOPAMKYYIBX TasT 99 J37 OYTIMIH XYBbJI XapbIIaHT Y
OomH opoH. Kumme Hb, CHHramypblH nara 0aasyyn
DCTOHMIAX ILIMT OJIOH ra3ap Tap:k OaiipiicaH Oaiimar O6a
HAT Hb aCyYHaJI OPBOJ HOTOOX Hb OPII00] KIVLIATHXIar.
MeH OcToHMIH aOynryit Oaiuibr
Fmpem—  XaHTaxX Oue OYpATIIXYYH]T XaKepyyaac
Oypmex  maxuM  apMd  Oartiar
Wurax  anbaxaaryit 4  Cunramyp
€-XOPOHIYYI?d Xamraanax —YyIHI3C
CYYJMIH  JKWIYYIDI  TEXHOJIOTHIH
XOPXOMTHYYIIII OJDK, Xakephax apra
Oapun, TYYHHMIT ODK WIPYYIIXTIH
XONMOOOTOM  CYprayiTyyn OpXk X
OpHBIX0O I[AXUM MaHaaHJ  raprax
60I1COH.

Cunranypayyn  SImoHBIT  HX33X9H
YIAIPIK, Tyypaix XiB MasrTail siBx
upcaH. XapuH earee CHHrarmyp 4 Tap,
SITOH 9 TAp IAXUM 3acarniaibH XyBbI
OCTOHUNT YIT3PIIFK, TyplLIara Cylamk
OaifHa. DCTOHM YJIC LAXMM HMPIIHIII
OJITO’K DXJIDDI TaBaH KW OOJDK OaifHa.
Huitr 160 maxam opuer 50 msHra
rapyil [axuM MproHUM HOI' Hb STOHBI
Epenxwuii caiin [1Inn30 AGS.

Ocronu ync 1.3 cas xyH awmraii
Oaiican 601 2025 oH mxoan Oapar 10
casl IaxvuM MPI3HTIH 000X TONeBTIH
OaifHa. XeI 4 TaBWITYi UPTH Hb 00K
Oac Om3Hec 3XIyy/mK Ooiaor DCTOHU
VIIC Hb TapaaHbl OM3HECYY/IUIH TOBIIOPOI OYXHUii, TaTHbI
OVBHEC SPXIPrYI 9IITIH OPYMH XIMAIOH YHIIIIIX
OoncoH. JKiKUr OpHBI TapaaHbl OM3HECYYZA TOMPOOI
HPOXIPId  TaJarimaa OopimyyiaanT XUWXWHH Ty
MEHEKMEHTHIAH Oaraa aBaaji rapcaH >KHII? OJIOH. DH)I
HOXLIOJI/] Ta[JHBIXHBI acyyiar TaHLl acyyiT Hb JCTOHUIH
rapaaHbl OM3HCCHITH TaliXaMII|T X3P yIaaH YPraJbKIdX
B TIIOT FOM. [9X]193 IaXvM epTeHIMAT Oara XyH amTaii
VIICBIH XyBb/I aBpaJl I3K Xapax SCTOHUYYYI 3H? aCyY/IThIH
XapHYT OTYMXCOH Hb I[AXUM HPTIHIINIL

MoHnron Vic 1axum YHIMIDXTOH 00oon TrypBaH
xwun Oomk Oaitxan Defacto J].)Kaprancaiixan tapryyraun
Owmamid XomeH catryyma 2016 oHx DCTOHHI 09K,
1[AaCTyil OpHBI LAXUM YW aXWllaraarail TaHWILaxX,
LAXUM YHIMIDX?D OWI sAMap Xs3raapiaraMai XypIdHa
alMIaaraa HyI?p Y3990 HpCOH. OHY yeap Oun
Oycaj yic saraaJl SHAXYY IIAXUM 3acariail pyy caHaa
HIyayyJaaan OpoxXryid OaiiHa BY TK JaBiaxal HAMK
Yy OOJJIOTTYH MM T TO TOITOJIIOOT sSiMap 9 YJICHIH p-
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p IIMIIBIp Taprarduj THAM XypaaH OypoH XYIIdraan
ABUMXaXK 3YPXIOXTYH XOMPOH OJCTOHHHH TOp, XYBUMH
XOBIUTMAH Temeenen XK Oaitnaa. e-Cabinet Oyroy
1iaxum 3acar torrosoor 2013 oH OypaH HIBTPYYIICHIIP
3acruifH ra3pblH TMIIYYZ Hb [AXUM OPYMHI XINILX
acyynanTaiiraa TaHWIIIAX, Oue OMemdd acyynT TaBbK
ypbauunican Oaifiaap canan xXypaazar. UIHrcHIop eMHe
Hb 4-5 11ar maapyiar Oakicad xypaniaas eyiree 30 MUHYT
ypramkimx 6omk. Tyc yncan enree naacad J133p rapbiH
YCar 3ypHar Har 4 XyH Oaifxryil ryaruir OJcTOHMitH
[MapmamenTtuita gapra Diiku Hectop xancan tom. Hor i
TOXHOJIONT IIAaCaH J99P TapbIH YCIT 3ypaar Hb MOHToM
LT OPHYYIObIH MAPIBKIWI HOITHYYIUI) anbaH 3axua
WX QXK.

cananTai 6aiiraa Hb JIATA. X5pB33 MM COMMIIIOOT
EBpornbIH X0000H A0TPOO XHIT XsA3raapryi OOMTOunXBOI
TaTBapryii OONTOCOHTOM AT OHIOP YP AIMT Y3YYJIHD.
Men EBpombi x01600 masap Mepaeramer 50 rapyit
XYYJIUAT 1[e6ieX OONOMKTOW. BypoH akusiaraaHm
OpCOH J1aTa 3ax 3331 Hb Tyc Oyc Hytruiin JJHb-uir 9.1
TIpOyM aM.J0IUIapaap HAMSLAYYIHS II3T  aHXJIard
TOOI00 OMI. DHD Hb asTall KyYIUIAIbIT U WIYY Xs10ap,
AFOYITYH OOJTOHO.

Tyxaitn6an, Octonu 6a TyyHuit xepur QOUHIAHIBH
APYYJI MIHAHITH MYIIILIII XyBaaJIIaX Typ XOTeIoepeep
JaMKyyldaH Xo€p YICHH HpId alb 9 YICA[ SMUHH
JKOp aBaxX, TYYr?9p3d YILTWIYYIdX Hb  OONOMMKHIT
HP9K TypIIUB. DHY Hb aMKHITTAl XOPIDKWK Oychan
MOH YJI3pIdX OOIHT KM OOJCOH. DCTOHHMH WM

E'XY"" X6TOH60p 60J'IOH Taﬂ6apyy[[ S
DCTOHUUYYI[ OJIOH aMKIITYY/ Tapraca ¥ YHOMIDXIYH — HIITT3i Oaifnar yuup OusHeCyyn
MHHOBAI[ Hb [[AXMM 3acariajil FoM. DpUyyIdl TYpUiBY  TYYH A33p CYYPHIDK OYTI3LIIXYYH DcToHNNH 60AA0T0

YHAITUUITIOT XODKYYIDK, HPraIdn
XYprax  OOJOMXKTOH. DCTOHMIH
Epenxuit caiin acan Amnzapyc
Axcun  “Momammiir  “mapax”

XOPAITYH, AMAITAWYYYIdI TOM IYHX [Iaapuiararyi
0erees TAIPH/ €pee JT [aXUM YHAIMIIIX TaHI[ HyyIl YT
1 Oaifxan xaHrantrail. byx TepmmitH yitn axwiiaraar

XSUIOApIIYyIDK, 3apiyylariaX Xyraraa, OWYT I[aac,

TOOPXOMAOTYH/] YACBIHXa
XHA33C AaBK EBponsia
X0AD00, KOMMCC I'3X

sHepruiir  OaracracHaap JIHB-wiir xoép xyBuap
HOMOTIYYJZIOT XOMY9H aji0aHbl 5X CYpBADKYYd Hb
xomk OarB. The Economist-nitn Illapnemans Oymana
“OHD OJIOH aM)KWIT Hb DCTOHHJ €-3acCanIajbll 300JI0H
XYUHHIT OOTIOTBIH 59X CypBabkaa 00MToxX OOTOMK HIZK
ercoH. TomHuid Oaiiryymaan ymaaryii Oairaa “llaxum
3acamianbiH AKaJieMn’ [IaXiM 3acaniajibil JRIrIPYYIdX
YYPArT3ii 6a AIKUTATUIABIT YHIX99P COHUPXOH CyIAIDK
Oyl Tep 3acar Oaiix aBaac TammHAa razapayynamar’
XOMH OWwkdd. ['a3apryid, ra3pblH Oasmarryi, ycryi
9371 OANXTYITH 30BIIOH UXT3H CHHTAIypuyy OU3HECHITH
goneeT Oyc OOMOX 3aMaap OHEONPUIH XOKWII,
Oar cyypuHI XYpcoH Oaimar  YYHTIH ammnaap TOM
YICYYIbIH 36pUIIIIOOH TyH/ 3BTAMXOH MaHEBpP XUIDK,
TOHIIBIPID Xa[ralHa TIOAT Mall HAPHIH TOOIIOOTOM
OOIIOr0 X3PArKYYJICHUI Yp AYH.

OpOCBIH UX TYPIHT3H XHILTHIAT DCTOHUIH XyBbI 3H? 0071
I[axXuM 3acariian 6a TYYHHHT OycIa ] TYT99H IIIIPYYIDK,
OOPCIVIAH HIPHIT XM Jasap Oanpamryirnp
Tamraiax spaajn. OH3 axui Opoc yiuc YkpailH IPpruiid
TYPIMIMIUTN  SIBYYJACHAaC XOMII yaaM  3pYMMKUX
XaH]y1arataid OOJICOH Hb XKUTIAraX Oyi.

OCTOHMIH OOIOr0  TOAOPXOIIOrYny  yICHIHXaa
XIAC aBK EBPOIBIH X0M000, KOMHCC X MAT Oaif-
TyyIUTarblH [IAXAM  OOJUIOTBIH YHTHHIT TOIOPXOMIIONIIOX
OorncoH. EBporbIH X0MOOOHBI IOPBOH 3pX 46lee Oyry
Bytarmaxyys, Yimaunras, Xepernre, XyMYYCHIH XUl
JIAMHACAH CAaATyH ypCTaijl T JaXHH HAT 3y HIMIX

[MAITraal  MYHAAXTYH.  OXI9
CYPryYIUYIBIT [TAXKMAap HJICHITII
aprar OOJTOX 39pAr SHTHHHIIC
OX9IDK, I[aaliaa axuyljiar oM.

lyyn naxuM COHTYyIb SIPBK,
XYHZAPYYII3X X3PIITTYH 3K 30Blexk OaitHa.

EBporbIr  1axumkyyiaax — ODCTOHHMMH — amMOuIaz
AT COHMPXJIO0 Xamraajax I'»K OpoIIoX Oyil 3apmm
XOLPOLIMON, XapTail  YJICTOpYHMJ 9Spraizdd, XaalT
YYCTIOL  OCTOHM IKIKUIXDH, LI00XOH XYHTIH TuiM
00JIOX00p TAaXHMM 3acarial XdPIDKIK Oaiiraa TICOH
0011 Heree MIYYMAUIIYHI Hb XaKepyylaa MO
angaxaac dMAIPK, MOH 3acruiiH raspyyq apiuraa
YPIIDKIIYYJI9H aBaxblH Tyl LAXUMXKHX CaHaawiaraz
XOMPro XaH/aHa I3k aibk Oaiiraa X3M33H Tailnoapiaka?.

I'x133 EBpombiH  X07000 X3399HI3C33  AMKUTAN
YIMAH 3acarT ©epHHMCOr XaHAaX HWPCAH. Y YHHUT
OctoHM OBXHMH anmmiax, EBporsH xonboor 2017 onn
YAUPIAX1aa TAr3APYYIdX KU YaMIyil XUicaH. J{pmxuit
Jasiap TEXHOJOTWMIH KOMIAHUYIl XYMYYCHMH KWl
aMBIPATIBIT XypIalTaid HAaX|MKYYyIDK Oyi 9Hd yer 601yoro
TOIOPXOMIOrYM]] YYHTOU 30XMLIOK, 30XUIYYIDK Cypax
Taapyyiararaii 6aiHa. Y yH1 DCTOH Tycank YaaHa. [[33pasc
Hb YMMH 3aCTUIH X3T ylaallpany OpYUMXCOH EBpOIBbH
OpHYY/IbIH YIUP/ArdK]1 6COIT aBUpax 6epwIeNnTyy1d 03H
0GaitHa. DpcRt OWiA, X131 36B XHIDK Ya BT I KATAITIIIAN
©COIT aBYpaxaac rajiHa atoynryi Gaiiibr oI00rHiHX00C 4
WIYY YaHTarrax Ya/Ha. |

Mongolian Economy

MST balryyAAaryyAbH
maxuM O0JAOTBIH YUTHUUT
TOAOPXOHMAOAIIOX OOACOH
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Llaxnm 3acarnan Akagemu

XaHHeC ACTOK:
bua vpragasa uar xyrauaaHaac ragHa
MOHIree X3MHIX 60/IO0M)XX ONroCoH

Ocmonuiin U-3acaenansin Akademutin 090 3axupan Xannec Acmok

IMaxum 3acruiid razap
60A0X0 XaMI'UHH TOM
COPHAT TEXHOAOTH
I'9X33C UAYYTSH 3aCTHHH
ra3pbIH THITY Y/, aADaHBI
XYMYYCUHH C3TTIAI33T
06pYAOX ABAAA OanB

Icmonuiin U-3acacnanvin Akademuiin 030 3axupan
Xannec Acmokmoi myc yicoln YaxXuMM©CUIMbIH YLl
ABUBIH MANAAP APUTYCAH IOM.

-Munuii nxyyiacnaap Jcronnn Ttepuitn 3000
rapyii YiI4miIrar onjiaiiHaap aBax 00/I0M:KTOIl 10M
IIC3H. SIMap YHIYMIrHYYIWIir OHJIaliHAap aBax
GoJioMzKTOl Oaiinar B3?

-Mam onoH TepnuitH TepuiiH
yimumnr»  Oui.  JuiimHX  Hb
OHJIAWH OpYMHI HIAITTIH Oaiimar
0o 3apuM Hb 3acTHMiH Ta3pbH
areHTIATYYAbIH XOOPOHZ M3
CONWIIOX ~ 30pHYJIanTTaid  Oaigar
Epenxuiinee, mpmx, camax, yiI
XOIIOX XOpeHre Xynaaxaac Oycan
OYX TOPIMIAH YILTIMIITIAT OHITaiHaap
aBax  OomowkToi.  Bomompkryit
Oaifraa  YITUMITOHYYAHIH XyBbI
TEXHUKUMH T3X33C MIYYTH IypaM,
Kypamrail XoOooToil Oaifmar. XapuH OHIaifHaap
DOPIITUIH OYPTIaI XUIX acyyUIbIl ST 0100 XTILIK
OaifHa.
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-L{axuMAKHITBIT YJIC OPOH Aasiap X3PIrKYY 19X 3HI
CAHAAYWITBIT JCTOHMITH 3acruiiH ra3ap x3333, XopX3H
raprax 0aiB?

-1990-3311 oHBI cyymuadp XK OaricaH. TyxaiiH yen
XYMYYC HHTEpHOT, Tap yTac UX33p X3PAIX OONCOH Hb
TOPHIH YHITUMITGr HHTEPHITIIP XYPIIX Hb Xs10ap oM
0aifHa X CHWIMHAT OWIPHI TOPYYJICOH. DCTOHHI XYH
aMbIH HATTpa Mait Oara Oaiizar. ['9x 133 MoHron Yiicraii
Xappllyynaxaa apail wiyy. Upmn TepuilH yilTauir?
aBax I'PK YpT 3aM Tyylax X3par rapiar yupaac TIIHUNT
TOPUIH areHmIaryyJ pyy OYIK Japaajally 30TCOXbIH
OPOHJI ©6PTeO YIIIWIIX YITHITIAT CaHaT OO0Iroxoop
MIMAICOH. Y YHUH TyJ1 OWIH/T IVOKATANT JIaTa MAII3II,
3acruifH ra3pblH CYJDKIOHUN OpUMHI MPIIIMMI TaHUX
OOJOMKHMIAT OJTOX JVDKUTAI YHAMIDX Iaapjyiararai
6oncon. MHM»n Oyrmdiir Hb HOT CYJDKIIHIL HIDITTIN
Oaii/Taap TeBIOPYYIICIH.

OH> OYXHHITr eHrepceH 15 XIMHMIH Xyraraasj
XUHCAH Oereey maanmy 4 OaifHra caibkpyycaap Oaiix
OalHTBIH YHI sBI] OaiiX OONHO. DHOAXYY YHIUHITIOT
WITYY TaB TyXTal, HYYIIAIl CAliTal, MIIBXTIH OAlTraxbiH
Tenee axwuiax ctoil. bung upronuiir yppaaac acyyx,
11aapaaxaac e6MHe LIMHY CaHAauIra, YHIYMITr
caHan OONroxXpIl 3pMAMBIAL  JKWId  Hb, XYYXI
TOPOXOJ 3LI 3XI Hb XOPXOH XYYXIMHHX33 HIP 3CBI
TOPCHUM IDPUMIrII aBax Tajgaap 3esiener Tycrail
ANIMUIMKIMILIHIAC LT 9XUYYA SHIXYY MIIIUIMNAT aBaar
Japaa Hb THIRHI XYYXIMIH 616p eHXYYI3X, IRIRPIAT
OJIOX X39PITILP) rapHa. DHI Ye[ MOH X3IXOH TOBWIYYp
Japaan 1 OWgHHE caHan OOJNTrOX COHTONTYYABIT Xapax
OONMOMKTOH. XYYXdI TOM 0000 CYPryyib AMCIXY I
M6H il AT UM XypMaap sIBHA.

-Ilaxum 3acruiin razap sir x3333H33C AKULIAK
3XJ13B. YYH/I XaMIMifH TOM COPWUJIT 10y OaiicaH 03?

-Mbmpak X3par 5H? OYXPH TaHIXaH OIPUNH JI0TOp
Gonmooryit. bun anmxam anmxmaap Omid GonmrocoH. Slam,
areHTIar, 3acar 3aXUpraaHbl HIDKYYANL SHD IIMDKUIT
aaxMaap sBargcad. MampaK, OlIOH COpWIT TyIrapcaH.
Iaxmen Taxum 3acruiiH rasap OONOXON XaMTHHH TOM
COPWIT TEXHOJIOTH IDX3C WIYYT3H 3acrviiH Ta3pblH p



3UNH 3ACAT

p THIIYY, AT0AHBI XYMYYCHIH CITTIIIAT 00PWIOX SBIAT
GaifB. Har sxumm» Xamsxon, oHmaifHaap MamiiH 3apax
OONOMXKTOW OOJICHOOC XOHII TaBaH KW OHTOPCOH
OaiiHa. bu OONOH MMHMI MAIMHBI IIMHY H3IMIIUIY
TyXailH MOpTaj Xo€ylaa HIBIIPY OPOH, LIMIDKYYJIdT
Xuix €ctoil. Bui yyHMHT HAMH 33par Xuix anbaryii
1 113. bu yr mpoar sxiyymsan, Heree XyH MaaHb
YYHHIT Tyycrax iSIpCIX OONOMKTOH. MeH MHHHIA
OYX MO ajlb XIMUHH OHJIAWH Tuiatrdopmy Oaifraa
ydpaac OM IIMHD KOJMOOHBI YHAMJIBX aBaxbIl XYCBII
OHJIAHHAAp 3aXHADK OONHO. DHA OYXHHIT XHIX33C
6MHO ABTO3aMbIH Ta3pblH 6MHOX YIMpIara uiM 3yl
OWJT XUIDK Yaaxryid THK XIar Oaiinaa. ['5¢aH 4 nmH?
MEHEKMEHTUIH 0ar 3HY CaHAaYMITBIT XIPITKYYIIXIIP
Oomncon. T 3apuM 30XHUIyyTANITa @OPWIONT OPYYIDK,
YT QKIIBIT X3P3DKYYIBXUIH TYJI[ IAPTYy aKHIax ECTON
9K Y3CH IOM.

Wnuraan  ewrepcen 10 sxwmiiiH  Xyraraasn
XUIDK Yajiaaryd 3yWIMAT Oup Xo€p KWIMHH J0TOp
X3PAMKYYIICOH. YUUp Hb TEXHOJIOTH Hb 10 sKUIHitH eMHe
0omH GormarxcoH Oatican. TaraxIp 2HY OYXdH epeeceo
T XYH X9pX3H 000X, Teceeimk OyiTail xombooroit
acyynai. bun eepwient XuiiXudr Xyc»k OaifHa yy rak
00pCIO0CcO0 acyyx XIporTdi. BumpHI sHY OyXHHMHL
YYH33C WYY HXHHAT XUHAX ypam 30pHT Ouid 10y?

Jwxutan nnupkwiT 0o epeHXHinee  3acrHiH
razap, TOpPUIH YITYIITAT JaXUH HHKEHEPWIdX Vil SIBI
oM. by anuBaa yiT4wIrsr MIMHIWIDXUAT XUYIIXIIC
MITYYT3H 9XHI3C Hb CapaaucaH HOOPOT TeJIOBIIereeHeeceo
9XJIIX X3PAITIM Ik 3eBneser. Vipranan Ar 1oy XoparTau,
TyXalH YWTHWAMAr  XOpX3H  JIaXWH  3arBapwiax
OONMOMIKTOW TIAIT 11 Oujl aHxaapiar. Muuuid 6omioop
9H3 JT MOHTOJTYYY/IbIH XYBb/[] 36B 3aM OM.

-Ta moKMTan IMWELKWITHAT ABYyJaxag 3px
O0apuryIbiH MIMIBIPUAT XYJIIIIICYil MK XIJICOH
Oaiifar. JH3 COPWITBHIT X3PX3H /IaBaH TYYJK OaiicaH
03?

-byrn  mwkutan mmmKAnTHAH Scpar  Oairaaryii
1 719. 3apuM siaM, areHmIar 3HY CaHAauWITbIl Mal
WIPBXTIH JOMKWK, Oyp MaHiainax OoncoH. XapuH
3apUM Hb H3 OYXHH api YK Oainaa. Y imauirasHui
TOBYY/IRI YYCIOOT OalicaH ypT Japaajuibil’ apuiraxbir
JIOMXKCOH X397 X3M9H caiyi Hap Oaiican J1 naa. MHMn
OMIHMI CaHAAIIIITBIT COHMPXOXK OalcaH XyMYYCHIAT
WYY WIPBXKYYIDK, @Klaa Cypraywiax Ilaapiajiararai
O0rCOH. AaskMaap, YYHHUIAT COHMPXOXTYH Oatican Xxymyyc
OMIPHTOH HATIK IXICIH.

-Hor tanaac MMKUTATWIAT Hb YHTYHINIT HIT

J0P TOBJIOPYYJIK, XYPTIIMKHMUAT HIMIIIYY/LK Oaiiraa
00J10BY HOree Tanaac OHAOP HACTail XyMYYCHIiH
XYBb/l TEXHOJIOTH ALIMIJIAXaJ XYHAPIITIii Oaiigar
IH3 acyyIbIT X3PX3H LIMIiICIH 637

-Buesp ourx yiTauiar? aBax 00IoMKTOH oducyyn
omoo Oonron axwniax OaiiHa. Epmnee 1eeH TOOHBI
YATUUIrd,  TyxainOan, — OWYTHyydal — 30pHYJCaH
YAITIHIT? OYpAH HAXUMKIDK, T1aacryid O0ICoH. XapHH
JUIAHHX  YITIWITD? XyYdHbl YIAMKIANT Oaiiinaapaa
kK OaitHa. Mpax 20 sxumm 9 9HY X3B33pd Oaiix
60I10B yy. YUip Hb OHJIAIH OPYMH] AKUIUTAK YaIaxryi
6BOO, 3MP) HAp YeWiH yen 1 Oaiix OomHO. DHA 0o
XOBUIH Y3300, Y YHUHT XYII33H 36BIIO6POX XIPAITail.
['X/199 5HY TepNUiH YHIUMIT?? Y3YYIDX Tasap HYcCOp
ToM Oalix anbaryii, epmee raHil OPQUCHIH aXWUITaH
Oalixas XaHraJITTail.

-A-3acruiin  razapraii 00JCHOOpP DCTOHH sIMap
HOell, 00101100 X3MHACIH 03? YyHHil AaByy TajbIr
SIPbK OTHO YY?

-MuHuit OOITOOp XaMTHIH dYyXayl 3yin Omj mar
Xyramaar XsMHK 4YajcaH. X5p3B TOPHHH YHITUMIIIr
VIAMKIIANT Oaiiaap sByysicaap OaiicaH Oom  Own
axibiH eapyyman 09.00-16.00 maruiiH XOOpOHI OYMX
x9parm# OomHo. Llar Xyrarmaasn
OapurgaHa rIC3H YT XapuH 0100
YWY HY Y AT OHJIAliHAAp
XYCCOH VeI, XaaHaac 4 aBax
OomoMkTOW. bup wprammd  apx
yeniee onrocoH. Llar XyraiaaHaac
rajHa MOHI00 XOMHOIX OOJIOMKHITD
4 ook Oyi. DCTOHHM SKIDKUT YIIC
0O0JIOBY ~ TOPHIH  YHITIMITIIHHH
TOBYYZ Hb 3apuM upramc 50 rapyil KM-uiiH 3aiTaii
xonm Oaifmar. Tarsxadp HAr TOOMOO XHWIDK Y3b€. ODHD
TOXHMONION] YITUIIIPHAN TeB PYY SABaa IIp JYYIrdd
Oymax owioo raxan O6apar 100 kM razap TyyiHa. JH3 601
Mat ux 3apaai. Tuitmasc W-3acruiid rasap Hb 36BX6H
3acar 3aXHUpraa, XyBb XyH, OM3HEC SPXIDTYIUIAH 3apITbT
XOMHYK Oaiiraa 1oM. MeH XypasisH Oyl OpurHI 99T
YT &KUJUTaraa r»x OMIIToX X3parTai.

-Mb133/1IHiTH K0Ty 0aiiVIBIT X3PXIH XaHTajiar
B3?

-OCTOHMIH TEXHUKUHH MOIPrYKUITHYYI AlOYITYi
OaluIBIr XaHTaxXbH TYJID Mall IIapryy aKWUIACAH.
OH» Oon OalHTBIH YPrOMDKIDX TPOLECC TAITUHT
OHIUIOH XUIXHUT XYC¥K OaifHa. YUup Hb KHOEp IIMT
XOPIITHYYZ MX yXaajar 3alyyc. JHD aXuil TIPHTIH

TOMIDX Jyycammryd epcenneeH fom. Jlara Gaazam p

Mongolian Economy

JlaxuTaA MHAKHAT 60A
ePOHXHI/1060 3aCTUIH
rasap, TOPUMH YHAYHATIST
AAXVH HHKEHEPYAIX YHA

ABII IOM
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Ilar xyramaa, MeHre
X3MH3X33C TaJiHa [[aXUM
IIHAXKHAT Hb TOPHUT
HAYY HA TOZ OOATOHO

p Oaiiraa MAIPIUIMIT XaMraallaXblH Ty TEXHOJIOTHIAH

KOMITQHUY/! OaifHra IMHYWILAYK Oaiix EcToit. Aroynryit
OalIBIT XaHTax Hb X3393 U Jlyycaxryi axui. bac yyHn
X3333 4 O9/meH OaiiHa rx oinront Oaifx écryil. Xopas
eHeeIep OWI 03TTH THK X0, Mapraail Hb Xakepyyl
YYHUIT Xsu10apXaH MIHHTIHX OOTHO.

-1990-331 0HBI 3X39P ICTOHMIAH TyH/] CYypPryyIMyaa
HIBTPYY/LK  OailicaH  MII3JIT  TeXHOJIOTHITH
XHYJIMITH XOTeJI00pUiiH Toa 30pwire wy Oaiis?
JUKATAT IMWLKAITAIH 03T aKi 0alicaH Ik
oiiuIrozk Gosox yy?

-Tuiim 93. DHd 0O X9 XYIPH IIaT Aapaarail Marl
SHTHIH YIUT SIBIT OaricaH. DXHUH axam OYX Cypryyimir
KOMIIBIOTEPT3H  aHTM  TaHXUMTail Oomrox — Oaifs.
WHMCHMp XYH OYp KOMITBIOTED X3PX3H XOPIMIXHHAT
cypax OONOMKTON OOJICOH. DIravp XUUMDIMHT Ouf
JaXdH COPIIICOH 06reem 0100 U  KOMIBIOTEPHIH
XHY9ML  Xamparjax — OOJOMIKTOM.
Japaa Hp Mam CallH MHTEPHIT
CYJDKIOT HABTPYYJICOH. DHA 00 Maril
qyxajl. XeTen0epT ro axtIl BT
aBYMpPCaH 3YHI Hb JDKATAI XUUIIIL,
Cypax MaTepHayyIbIl XOrKYYJICOH
SBAJ. barm HapeIr MOproumyyik,
cypracaH Hb MOH 3HY XOTeJ0epuiiH
0ac HAMH uyxan x3car OaifcaH. Munuii Oommoop yr
XOTON0ep Hb XYYXAYYAHHT KOMITBEOTEPUIH OypoH
AYYP3H MIIVISITIH OOIDK TOrceX, 3apUMbIT Hb MR,
TEXHOJIIOTUH ~MHKEHEPUMH  MIPIKWI  I33MIINXI
HeneesceH. VIHI9 T3 SAMIH 3aCTHIAT SPUUMKYYIIXIT
TOM XYBb HOMP3D OpYyyJICaH.

-IlaxuM MIWGKWITHIH YHAIC cYypb 00JICOH 6ep
xeTeJ100ep Ouii 10y?

-Hacann XypcsH XYMYYCT, sJaHTysia eHaep
HACTHYYIQJl  30pHYJICaH  XxeTenbep Owil. DHI
TOpPIMIH ~ XeTenOepuiir  3acruifH  raspaac  OaHK,

MY TEXHOJOTHIH KOMIIAHH, YYPOH TenedoHbI
OTepaTopyy/Tail XaMTpaH 30XHOH Oaliryyiaar. 30piiro
Hb MPrIRI X3PXOH HMHTEPHAITHUT AIOYITYH X3P3IIX
33pAr yp 4aBapbIl 3aaxaj OpLINOL YT XeTenOepuiir
OHJI6p HACTAl XYMYYC HITYYT3i COHUPXJIOL.

-byx 3yiin1 aBTOMAT 00J10071 HP3XI3P TOPHITH AJI0AH
Xaar4yma Xxaaymx Bdy?

-OH» OyX Yiin sBI y#aaH Xyramaasz, aaxmaap
epHoceH. THItMI3C OWIT HAT U XYHHIAT aXKITaac Hb XaJaaryi.
Xymyyc TepuilH anbaHaac HX OJOH IIaNTraaHaap
rapca. 3apiM Hb TITIBIPTII rapd, HOree Hb 0ep a0aH
TyLIaaJl]] TOMWIOLACOH. ATeHTIAryy/l MIMHIP aXKUITaH

ABAITYH, CaliH aKIWITHYYaa I3BIIYYIRX 3PP KIIbIH
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Gaiip mIIpX Yiln Bl UX eepwierneeryil. Epnee mmm
YYPOr Jaanrasap, andaH Tyaanyys Ouii O0MoXbIr faraa
XYY9UH @KIBH Oafpyyman J1 [eeH TOOHBI OMXOTTOI
XUMC3H.

-Monroa Yiacaa AWKUTAT HIHIKHITHAT XUHX
siMap OostoMkyyn Oaiina rak Ta xap:xk 6aiina B3?

-Epenxuil nyp 3ypraapaa ux Mp3IyHTIH Xapargax
OaifiHa. Tamail ;ara MAIPAIBI alb XYIMHAH JDKUTAI
XO3PT OPCOH, OYPTTUMIH OANUTYYIUIATbIH YHITIHITI)
caifH GaifHa. OH3 00N Mall 4yXal Cyypb XY4HH 3yl
JIvbKuTaIl TAaHWIT, HIBTPUITUIAH TEXHOMOTH b XIUIH
OpX MPCOH OONOBY epiiee 25 MSHraH XYH JI allUIIax
GaifHa. TritMAAC XYH aMbIH IMITPHX Hb saraaj YYHHHT
alMIIaxryi Oaifraar aHxaapax XdoparTsi. Maraaryit
9HY TEXHOJIOTM Hb TOBOITAW, YHOTIH Oaik OOJOX.
I'x193 Heree Tanaac XemIyypar Hb aira. Yuup Hb 3H3
TEXHOJOTHIAT AIUITIAaH YY) Y3YY/DK Oyd Tasap
Oaiixryit. ©ep Oyca Mall 0JI0H TEXHOIOTUHAH IHHTY Y
TaHaii yyicaj] Oairaa 9 roll Hb 30XHOH OalTyyIanT XuiK,
JWDKATAN  YHITYWIIIOT HMPIOATIH  XapuiliaX —YumIg
XODKYYIIIX X3PIrTaH OaifHa.

KoMIbroTepritH XH430MiiH TaHXUMY YA/ X371 XJI3H
KOMIIBIOTEP HAMK 3CBAIT Xy[aJllaaHbl TOBYYIDI UPIIN
X3PX3H JIDKUTAT YITQISSr aBax Tanaap Tyclax
30PIJITOTON  KOMITBIOTEPYYIBIT OalpIIyyiax XIparToi.
HIumkunt Hb HAT Tajmaac OOJNOBCPOJIBIH XOTONOep.
Epenxuiinee, yr axJsir MoHron Yicam xaparKyyiIsxa
ux OOJNOMKHITH OaliHa. XaMIMitH roj Hb 3aCTHiiH rasap,
OaHKyy[, MM TEXHONOTWHH KOMIIAHWYH, YYPIH
OTepaTopyys HAT Xy4 00K XaMTpax Hb TyXall.

-llaxuM IIWEKWIT HB XYPTIIMAKIIC rajHA 06p
Oycaja siMap 1aByy TaJbIr aBYpax B3?

-llar xyramaa, MeHre X3MHIX?3C TajiHA LAXUM
IMIWDKWIT Hb TOPUIT HITYY I TOZ OOITOHO. DCTOHUIMH
Epenxwiinerd “KOMIBIOTEPYYABIT XaxyyiIbIax YHIXIID
X3IYY” 9K X3JIC3H yraarail. TyyHWISH 3acTuiiH ra3pbH
VI aXWuiaraar Wiyy Yp OYHTH, TYpraH WIyypxail,
1I0MXOH 601roHO. TepuitH anbdan Xxaarauy yiTIHIT3HHi
TOBYYA IIMPIBHUM apl CyyXaac WIYYTIW yp XyHTH
QKU I1araa 3apllyyJiHa [C3H YT

-MoHro/IbIH ~ XyBbJ  LAXMM  IIWGKUITHIAT
3XJIYYJI3X3/1 XaMIHifH TYPYYH/ 10y XHIiX X3p3rTaii B3?

-3acruifH razap Maml CaiH 30XMIYYJauT XX
x3parmi. Oponory Tamyyarail TOXUPONIIOK, MOPUITH
XOTe0epee CaiiH OONOBCpyylnax Hb dyxal. Tyc
TycJaa canaHru Ouil OOICOH 3YWICHHT HAITIXK, HATT
XaMTpaH XHDIaxaj 1 OONHO. 3acTHiiH Tasap, TOPUiH
OaliryyIiaryyiapiH X0OpOH OONIOH XyBHIHH CEKTOPTOH
XapHIIIIaa XoI00oroo O3XKyyiIX XIparTIi.



Typwnara

Adanp rapbiH
Xyu

T.CAPAHTYA

Jam CMUTHIH “yIT y33I719rd Tap”’-aac suiraarai

©6p HOITIH TapHBI TyXall OHOM Oaiiar Hb HAPT

IMIH 3acard Ans0epr Xupiimvansl “nan rap”
(hiding hand). Tap639p yr oHomoo “Oyrdamu Oaifman
YPraDK TOHAT HMpIAr” TK TainOapnacaH. Mpaamyiin
yuupd OOM3OIITYH caay O9pXUDAIIMHAT Y XalXpaH
IIMHAIBIP Taprak, XdOPADKYYIdX VI SBIBIT SHAXYY
OHOJIOOp Tainbapmajar 3apuM HOT Ja rap OMmHIIC
XYHIPJT, O3PXIIOIHNAT HYYX YaUIar ax.

DCTOHH YJICHIH OPYMH AT HITH XOTKITHIH TYYX 00 9HI
OHOJIBIT TaMIOApIIaX OONOXYHIT TaiixanTait sxum3. 1990
OHJI TyC YJIC TyCraap TOITHOJOO 3apJIacHbI Japaa aHXHbI
Epenxwuii caiin Mapr Jlaap XemkimidiH Toi 0omioro,
30pUITO0 “MUKUTAN IMMDKIIT THK TOTOPXOMIIKI?.
Top6ap 1992-1994 Gomor 1999-2002 oHBI XOOPOHJ
EpeHnxwuit caii/ipIH anbaH TyIIaasbIr XaImK OaiB.

Jlaap MDKATATWIANBIT XIPXOH IXIYYIRXI9p OOICOH
Tyxaiiraa “bu Tyxaiin yen 32 Hactaii Oaiican. 3aiyy 6ac
ComoTol Oaik. bu Foyr GONOMKTOM, FOyT OOOMKIYH
DOMMMAT  MAWIAITYH  OaiicaH. Taraam 71 OoJoMKryi
BYMIICHIT XHIDK 3X3IICOH 1337 XOMI3H TypCexad. TyyHUH
aHxXHbl caHaa Tawmu TexHonmorumiin Mx cypryynuiin
npodeccop Paiimyrn  YOapelH OHYCOH — Mypcamk
HOMHOOC 9XT3H. YT HOMOH]| OapyyHBIXHBI XOIKIDK Oyit
OpHYYZa]{ TaBbJIar XaBXaH/l OpPOX00C 3AMIICXUNX TyXan
“XyyunH 3yHICHIT X333 4 OUTTHi aB” T9c3H Oaiinar.

3UNH 3ACAT

OHBI Oaiytaap) xarcaar. YYH?3C rajiHa yMUiH 3aCTUH
9pX Y6Jee, UPIIHUH IPX 46ee, O0IOBCPOI, XIBIHIH
9PX U666 33P3T Y3YYIITIFP AITYYPT OpIor. J[nxuiin
bankuer 2018 oHBI cyganraaraap TyC YICBIH HAT' XYHIT
Hormox JIHB 35.973 am.nomnap GaiiB. DmuidH 3aCruiiH
Xyprauraii ecent Hb Tyc yhceir Jlutsa, JlarBurait
33PIrLYYIDK, “banTuith bap” rak HIPIALIRXIT XYPrakao.
EBpocTarsiH  MIMIAMICHIp ODCTOHM  YICHIH  3acTHiH

ra3pelH ©6p Hb EBpOMBIH  XOIOOOHT

XaMTHIH Oaraj Toonoraor. TAHIBIPTIH

EP(3ID<I/117I cang MapT TeceB, Oapar epryil Oaifman, dYeneer
BanTtuiiH bap ]\aap XOTSKAUHH TOA XyJAJIIaaHbl I3IIM, apUIDKAaHbl OaHKHBI
JIvbKuTaT NIADKAITART 3XITYYIICHIAC X0t 30 sKIiiiH OPCONIOOHTIH  canbap, LaxuM OOJOH
Jiapaa JIaJijl FapbIH XY4 XIPXIH OUEIITI? OJICHBIT OHOOTUiiH rap yICaH JI33p CyypHJICaH IIMHAIAT
OCTOHH YJICHIH JIyp TOpX XapyyiHa. banruiin Tanrucuitn YHITUUIT3 359p3T Hb OHOOTHITH JCTOHUIH
3yyH 9parT opuigor byrn Haifpampax Octonu yinc b 99K To/:[opxoﬁmxss 3aX 392NHIH YHITH 3aCTHIH YITIP SKHITI
EBponbmi xaMriin ieeH XyH amraii (1.3 cast) ye. [9x199 TOJ IUHAK TAMATYY/ IOM.

60/A0r0, 30pHATOO
“AMKATAA IIAAKHAAT

EBporbiH X0m000Hb! XaMIHH XypalTai Xerkimk Oy
MMiiH 3acartaid opoHn Toororaor. 2005 oHx DcToHM
YIIC JPIIXUITH XaMTHIH A3BUIMATAT AMKATAIl HUTOMTIH
OpHYYIBIH HAL TOOIOIIOX 00NOB. MeH OHJ aHX y/aa
UHTEPHATP COHTYYlb sByyicaH, 2014 oHn naxum
WPIIHIUTANAT aHX Y/Iaa OJrOCOH YIIc OOJICOH FoM. XYHHI
XODKIHMIH HHIeKcp mnxuitH 189 opHooc 30-1 (2019

XOMUATIP KATAT YIIC 000X 30PHIIT, IHIABIPHIT
HOT 6/IOp rapraca OOJIOBY DHI 30PIIITHIT X3PIMKYYIX
YHJ SIBIl OHTOPCOH XYTallaaH/ TacpalTryil epHEeCeH.
1990-331 OHBI yH]T e3¢ DCTOHH YIIC OJIOH HUMTIT [TAXUM
yiic OOJNOX OMIITONTHIT TaHWynaxaap “‘bapbiH ayymaar”
XOTONOOPHIT CaHAAUWIDK, YIIC OPOH Jasap OpHYYIDKI).
BornoBcpobIH canbapT X9parKyYIICIH 0N CAaHAAYHITHH P
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3UNH 3ACAT

» yp ayHn 2000 oH X3 TyC YICHIH XHUINIMHH OyX
QHTH, TAHXMM KOMITBIOTEPTAH, OYX CYpryyiib Hb OHJIAHH
CYIDKIDHXOMO0TK?). 3aCTHIHHTa3ap HACAHIXYPCIH XYH
ambInxaa 10 XyBUIT KOMITBIOTEPHIH YHAIYH CypranTan
XaMpyyicaH OaifHa. DHIXYY XYUHH YapMaiITBIH Yp TYHT
2000 oz 29 xyBbTaii OaiicaH MHTEPHIT XIPILIATUYUIH
100 2016 oH 91 XyBHI XYpUD. JFKUTAT MIATDKAITHAT
sIByyJaxjaa JCTOHHMHH 3acTHiiH
razap 9XJPON TOPUNH YY),
Jlapaa Hb HUWTMUWH YHITYMITIOT,

3IPCT Hb OWSHECHIH  OpPYMHT
LAXUMKYYIICHAAP OHOOTUHH
aMXWITan XypaB. Omree Tyc

YIICaJl CYpryyibj Cypax, SMHISIT
Y3YYII9X 33p3r HUATMUAH OyXHid
J  YWIMAITAr IaxuMaap aey,
XapUiax — CAITIAAIIATIN  HIMHD
YeHHHX3H Omit  Oomk  OaiiHa.
OCTOHHIH UPTryJl TaTBap TOJIOX/100
eplee TaBaH MUHYT 3apIlyyJar,
TOPHUIH YITIMIrHIH 99 XyBb Hb
24 naruitH TypIl OHJIAWH OPYMHJT HINITTHU aXKWIUIAJIar,
UPTIMIH TYpaBHbI HAT Hb HMHTEPHITIP COHTYYIIB]
OpOIIIOK OaiiHa.

[5X139 9H? aMKUITBIH TOM Hyyll Hb 36BX6H
TEXHONOTWIHH 1WA OaiicaHryil. YT 30pHIITBIT
AMKHIITTAH  XOPADKYYIOXUAH Tyl HALI  OOIoro,
CTparery, Xo€pT, 131 OYTAII TEXHOJIOTH, TYPABT, UPTHIT
[aXHUM X3PIDIIdHA TONOBIIYYIdX Hb UyXaid TIITHAT
OCTOHMIH MIPIIKIITHYYL XMICOH. [9x133 DCTOHM
VICBIH JIMKUTATIATBIH TYYXUHUT 30BXOH aMXKIIT TIK
Xapaxaac WIYYT3H ©HTOpCOH XyralaaHj Mail OJIOH
3YWIMIT TypUINK, ajjaaHaacaa Cypasax, TacpainTryid
YParimmDK UPCOHTIN  XONOOOTOM XAM33H ICTOHHIH

1990-3371 oHBI AYHA
yeac DCTOHHU YAC OAOH
HUHUT3/l HAaXUM YAC
60AOX OMATOATBIT
TaHUyAaxaap “bapein
AYYASAT” X0TOADOpHHT
CaHAAYHAXK, YAC OPOH
Aasap epHYYAXK??I

Xajpiara Oomk3d. DCTOHMUH TapiaMeHT, OaHK, saM,
XOBIIAI MBIIAIAI 33PAT OJIOH OalryysiarkiH BYOCAHTHIT
xakepzcan OaiHa. KuOep xaymiaryynblH JHMIIDHX Hb
JypcrallblH  XOIIeer HYYJIdH [IWDKYYIXUIHH 3cpar
OJIOH HWHTHIH caHaa OO0 HeJeenex 30pHITOTON
0aifB. DCTOHMHH TOMOOXOH MYIIIUIMIH CalTyy],
Ocronwiitn [nayuwmnruitn Hambin Ba0caiT, Bukumemya
caifT faxp “Xypan Ippryyx -uiH TyXai aHmm X0 J39pX
XYBUJIOAPBIT 3acBapiaxajl XYPTal MX33X3H 36pUIIIe0H
YYCIK Oaibia).

3apuM axuriard, DCTOHU OOJCOH yr XaJjlarsir
ypbI 6MH6 00k Oaifraaryii HapHiiH TOBEITHH aXKuyLIaraa
Oaiican. Yr Xopruiir OMOH OpHBI OamiaH Xamraajiax
Xy4uH cynaicad oM. Xaput 2008 oHbI HArayr9p capa
Opoc rapanraid, CTOHUIH UPIIH YT XIPrUilr yHnacsH
OOJIOXBIT TOTTOOX, SUT OHOOX. MIHXYY TOMOOXOH
KuOep Xammiara OOJCHBI Jiapaa DCTOHH THK JyTHICHH.
3acruifH razpblHxaa Jara Oaaszyynan Xaarauargax Oyi
OTOTJTUIT XaMraajax 30pUIroop OIOKIRIHH TEXHOIOTHIAT
XOIKYYJICH OaiiHa.

Tyc ynchlH awKuTaTwIagblH YW SBL, ©HIOPCOH
XyralaaHj anjiaa OHOO, TOMOOXOH CypramKHHI JiaBaH
TyyllcaH 4 XaMIMMH IOl Hb TacpaITTyH YpIaJbKIdX
“Sanmrampk - xanmaa’-taii  Oabicaap wupxdd. Llar ye
©OpUJIOTIION, TEXHOIOTH YPIDK MIMHIWIAMIAX ydpaac
LAXMMKUX YT SIBI] LIAAIIH 4 TOMOOXOH COPHIITYYATAH
Tynrapd, IMUHIWBLIRH caibkupcaap 0aitx O0IHO raruidr
OCTOHMIH 1IaXUM 3acariajiblH MIPIIKIITHYYI XIDK
OaiiHa.

dcToHuitH “U-3acarnanmiiH AKagemmn”-aac rapracaH YHAICTHUIA Kubep
aroynryii 6aianbin naaekc (2019 oHbl 6aiignaap, axHuit 10 ync)

N M . lpek — 92.21

[{ax¥m 3acarianbIH akaJieMHUiiH 30BIIOX XoHKo BaitHcamy
OHIIOJICOH FOM. Yex h 92.21
Cypram 60n1COH Xxangnara Scrony SLeL
Tyc OpHBI JICBIH IAXUM QIOYITYH OalUIbIH CHCTEM NvTea
Espont  Topryyamr Men  HATO-pm  XamtbiH —
HKWIIaraansl  kuOep OamiaH —Xamraanax —TeBMitH Vcnann o
AloyNryi OalluIbIH CUCTEMHUIT Xapuylyiar Tyc yichH dpaHy I I
[aXUM aloYIryH Oaif[yIbIH CHCTEM OJIOH YIICa/l MHHXYY
YHOIIBIIRX OOJICOH Hb OHTOPCHOOC OJIK ABCAH CYpPramik, bunara I
aJIaaHaacaa CypamicaH]] OpIIK Oaiiaa. ) [lanu = =

2007 onm DCTOHM yIC X3 XIPH YAarkiiH IyBpat —
KHOep Xammwiaraj eprceH. [pixuitH xoépayraap JaiHbI HUAEPNAHA
yen Tammmu xotelr wemeernceH Opoc IPPryyauitH repmav L

nyperainn 3opuyicad (Tammiast Xypan Lppryyn #aprait)
XOIIe6T HYYIIMH MIWDKYYIDX acyymiaap Opoc-OCToHu
XOEp YICHIH XOOPOHI MapraaH IPIIX yedp Kubep

70 75 80 85 90 95
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3AUINH 3ACAT

ICTOHUWH LaXum xetenbepyya,

2000 Liaxum TaTBapbIH YIANUMAI33

Ak axyiiH HATK, OalTyyIIIarelH TaTBAPBIH MY YJITHAT
L[ax{UMaap aBy 3XICOH. brusHec apXiardu] TarBapbH
MBIYYIr33 erexe[] epaee 3-5 MUHYT 3apLyy/ar 6eree Kl
OYp HUIT TaTBap TeNerdiuiiH 95 XyBb Hb aXUMaap MIAYYIAIT
ax.

2001 X-Road

X-Road Gyroy nara cepBep X0OPOH M, OTOrIOI
COMIIIIOX TYYPHIT Onii 6omrocoH. MHIICH?3p Top, XyBUHH
XOBILMJ XOOPOH]] AK0YIITYH, TYPIH LIyypXai Jata MamddIa
commniox oomomx OypraaB. [aammn X-Road-bIr ammrian
YIIC XOOPOHI JIaTa CepBEP COMIILIONK, HITICOH JaTa TOB
Oaifryynaxaap axumiax OaifHa.

2002 awxuran ID

I'ypBasn Tepnuita myxutan ID Gaiina. Dctorn YiceH 1.3

cast UproHui 99 XyBb Hb YHIITAH UPTIHUMA YHIMIDXTIH. YT
YHOMIIIX39P3? yTac, AaXUIraaH, HHTEPHAIT OaHK, TOPHITH
YIITYIIITD? 33paT OYXUid 1 YHITYHIArIST aBaX OOIOMKTOH.
YHaMmaxoH133 DigiDoc mporpaMMBIT CyyiraH, HHTEPHITH
XONOOTICOH KOMIIBIOTEP OOJIOH [aXHM YHAMIIX YHIIUTY
TOXOOPOMKHU]] YHIIYYIIaH allUIIaHa.

LlaxyM YHAIMII3X Hb HKOJOOHBI YHIMIIIX, 3PYY/l MOHIUHH
JI9BT3P, HUTMUIH IAaTTajbiH IBTAP 33P3T OUUHT OapHMTHIT
OpJIOX 0a ATYYp, HOMbIH CaH, SMHAIIAI, OaHK, KHHO Tearp
39paT OYXHMi 11 YITIUITISHAH razapT ammmiax 00iHo. MeH
OOPUIH LAXUM YHIMIX J19X MIIIRIUTHUT UMIIIIIOP AaMKYYIDK
ooorn

[axum yHaMIX93¢ ragHa Mobile ID anmmianar. DH3 Hb rap
yracHbl CUIM-11 cyyiracad TOOH M33M13I1. DHAXYY TOOH
MOIPILIIIP IAXHM OPUHH/I OAHK, CAHXYYTUIH TOI06p TOOLI00
XUMX, IIIXUNAH aJlb Y [[PI33C [[AXUM COHTYYIIB]] CaHallaa erex
OonomvykTol. MeH yxaaar yHaMix Oyroy Smart ID Ouit. Yr
ID-r Android 6010 10S yiimmiiH yxaanar yrac, Tabiet 39par
OJIOH TOOHBI TOXOOPOMKH]I CyYIrax OOIOMKTOH 06ree1 Haxum
YHOMIT3X, MOOAIT YHIMIT3XHIH YYPTHHAT HaBXap TyHITIIIT
JIAByy TaJTau.

2005 Laxum conryynb

DCTOHH IaXMMaap COHTYYIIb SIBYYJICAH aHXHBI OpPOH OOJICOH.
Tyc yschIH UProH JRIXUIH allb Y [3T3C HPIIHAN YHIMIIIX
0OJIOH MOOAIIT YHIMIIAX3? alllUIIaH TypBaH MUHYTAH]T
CcaHaJaa erex OONOMKTOM. YIaMKIIanT “Xap MaIIUH -Tail
XapbIlyyJaxa/ Xoparaxo Xsu10ap, OHIep XaMraaiaiTTai,
JI3BILIITA, IAHIAIL

2007 Huitrmniin aroynryin 6aianbIr XaHrax
HuiirMuiiH X3B JKypMBIT CaXMXa/l M3/I93JUTHIH TEXHOIOTUIT
TYIXyy anmmmiax 6omcon. [laxim marmaa, aBpax aHru
OOJOH TYPI3H TyCIAMKUIHH YIHTIUIrIOT TYPI3H LIyypXaif
XYPTICH?Ip OHTropcoH 20 KUITMIAH XyTalaaH;I IIMT X9por,
3epuieec yinbdaaraii Hac 6apanTsiH Toor S0 XyBb OyypyyInKd).
TyxainOai, TaBaH METPHITH PaJiyCTal OCIbIH OAUPIILTBIH
35 XyBuiir ajcaac TOIOPXOink OaiiHa. MeH stapanTaii
TYCIaMKHUIH Tyyaaarsi 93 xyBb Hb 10 ceKyHIUIAH 10TOP
TOBTAH XOJIOOIIOHO. 3aMbIH LIAraa TEXHUKUIH Y3797

XHUUX HOPUUTIZP aBTOTIIBPUIH XIPITCIUNAT 30ICO0X
Iaapiararyi OoacoH.

2008 Bnokusiin

(6110KI'IOFACOH M3A33ﬂ1'||r1|7|H TMHX3H CYH)KBB)
Kwubep xanmararaii TIMIDX 30pHITHIT XIPITKYYIDK
OJIOKY3HH TEXHONOTHIT PTIHUI OYPTraML, 3pYYII MIHL,
TIYYX, XyYJTb, QFOYITYH Oaifa O0JIOH apuiKaaHbl CHCTEMT
ammniaznar. Octoru ync HATO, AHY-bin batnan xamraanax
siaM, EBportbIH X0JI000HBI M3I3IUIMIH CHCTEMHIH KHOep
AIOYNTYH OalIBIT XaHTaX OaifHa.

2008 Laxum spyyn maxg

OMHIBT O0JIOH AMY HAPBIH 95 XYBb Hb [IAXUM MYIIAIITANH
caHTal. YT caH ONOKIDHH TEXHOJIOTHOp XaMraaJiarican 6a
OBUTOH aJIb 1 AMHIITHIH SMIH Y3YYIIXA CyyIuiH 10
KUIMITH OBYHUH TYYXHAT XapiK OO0,

2014 Uaxum opwuH cyyry

Llaxym OpIIMH Cyyrd ryIar Hb DCTOHMIH 3acrHiiH ra3paac
OJITOX JAVKUTAI YHIMIIIX FOM. DHIXYY YHIMIIDXUIHT TyC
YIICBIH HPT3H OOJIOH TYP OPIIMH CyYTd /rajjaajibH UPrIH/-1
OJITOCHOOP DCTOHUIH OYXHIA JT IIAXUM YIITYHITI9H]
xamparzax 3px yycHd. TyyHunsH EBporibiH X0n000Hs!
THIIYYH OpHYyATai OM3HEC TYHIT O0TOXO0 TaBYy TAJITai.
MeH 131XuiiH anb 4 eHIreec OM3HECH? yAUpAaXa
JIOXOMTIH ax.

2020 "auwutan IcToHn" xetenéep

36BX6H JI0T00100 Oyc OUpBIH UpadRyiin Hopaukuiin
Jwxwuran J[an byriwita XypaansH Oairyynaxaap 30pbx
GaitHa. Bycap yiic OpHBI TOPUIAH 1aTa MIIIIUIUIHH
XyyJI0apbIr OalTaMiH JaBarianiryi XY9uH 3YHIC

OOJIOH raiHbI XaJyiaraac XxaMmraanax “HaraCcoH jata’”
cepBepuidr HIBTPYYIHA. 2020 OH X3 TyC candapt
QKHUIIIArC/IbIH TOOT XOEP JaXHH HAMAIAYYIDK, IIXUHH
MOII3AIUTAAH TOBHIH TapXH OyH0Y THHK-TAHKUUAT DCTOHH YIIC
Gaiiryynaxaap TeJeBIex). M
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3UNH 3ACAT

Bainp cyypb

Manaii ye yeutin mop, 3aceyyo "Llaxum
Yac" bonox canaauunevie eapeadxc
XIPIACYYACIH. OH2OPCOH Xy2ayaaro
MOPULH YAXUM WUTHCUTINULIH VUL A6Y
XIPXIH XIPIACUIC, OHOOOOD AMAD VP

OYHO XYPC3H, Yaauuo amap 30puimyyovle
maswvdic adxcuanasxic oytie 6001020
MOOOPXOULO2YUO, MIPSINHCUTMHYO,
canbapuvii meneenen Apvic baina. Hecoe
manaac 3aceutin 2azap 3H3 y0aao yaxum

WUTICUTINUTIS TTYYULMATL XIPIIICY YIIIXUUH
Mo 1Y XUtiX X3p2ematl, myneapy oy
acyyonyyowvlH manaap m30 oaup cyypua
UTIPXULILTII.

LLaXum WHMKUATUIT XapuyLCaH
TOAOPXOW 6YT3L, 30XMOH
6aiiryynantbir 3acruiH raspbiH
TYBLWWHA 61 60/1rOX ECTOM

H.YYPAJTL: YNX-bIH
rmwyyH, Llaxum
60AN0rbIH TYP
XOPOOHbI Aapra

-

\

-

=

OHee 1ar ye1 Tep 3acTyyIbIH
MIUHJIBIPIDXUAIUT XYCHK OalicaH
TOJI 30PHIITYYIl ©6PUIOTIOK, [IPIT
Oaiiniaanbl, HEOI OasUITHitH OycC
HUITIM, SAUNAH 3aCTUITH XyBb]] WYY
yaganTan, ypT Xyralaani TOrTBOPTON
0aixbIr 3pMaNI39X O0coH. [on
HOJIOOIDK Oy XYUHH 3YWII Hb IAXUM
TOOL00JION, OPOH 3aifHaac Yy Xamaapax
XapHIaa XoI000HB! Xer K. OHTep
XypATail XerKUITAH 339p3TLRH XYBUNH
XOBIITMAHXH XYHUH aMb/IPaJIbIl
Xs1bapumican, Oy TIIMKUIT
HAMAIIYYIICOH OOMUT MU UTYY TANAT
©/Ipeec eJIOPT HIBTPYYIICIIP OaiiHa.
YYHT?# aiun Upraz 9 Tep, 3acraac
XYJIP9X XYIII0IT, IIaapajiara 4
eepurneriex Oyi. J[PIxuitH 3MuitH
3acrHiH (POpyM OOJIOH YIIC OPHYYA dHD
©OpWIeINITOI OHIITON aHXaapy TOPUNH
[aXUM MIWDKUITANH OTeHIHA, YP
OreeKUIT OJIOH Taaac Xapik OaiHa.
LaxuMm Xerxui1, TeXHOJIOTH Hb HAI,
TOPOOC UPTIHUITID UIYY OWITOX,
XOEPT, YIUTYMIT33T HIYY XYPTIIMAKTIH,
YP ammrrai Xyprax, rypaBT, OOIOTbIH
MIMHAIAT WUHAI, XyBUIIOAPYYIBIT
raprax, 16peBT, TOPTIH Xapuiax
MIMHA X3I03p, 3arBaphIr yycrax, TaB/l,
TOPHUIH 3apUM HAT YHITUHITIIT XyBUIH
canbapT IWWHKYYIIIX, TOPHUAH 3apIbIl

Oyypyynax OOJOMKTOH Ik Cy/Iaaqn]
Y33k Oaiiraa oM.

LlaxuM MUWDKUITAAT G0TUTOOD
XIPIrKYYIIXUHT YIIC OPHYYA 30PUIITOO
6omrox Oyit u 60 rapyii XyBb Hb
XODKITUIH IIaTanaa, 25 opaum
XYBb Hb OXJI2JIUIH [IaTaH/aa SBXK
OaitHa. MaHaii] 3apuM HAT YJICHIT
00IIBOJ IIOOHTYH QKU XUUTTIK
0aiiraa 4 TOArI3PUIHH XOOPOHIBIH
ysIaa X0I000T XaHrax, HATACHH
0oITOroTYH SBK HpK33. WitMa
[aXUM IUDKAITHAH HATICOH
00JTOr0 YUTIIAHUHIT Taprax, TYYHUHT
XIPIMAKYYIDK 9X1yyinxadp YUX-

BIH 12prax LaxuM 60m1oTEH TYP
X0p00, 3aCTHITH Ta3pblH A3Pr3J 3HD
quraI9p 2017 OHI QXKITBIH X2COT
OaliryynaraaH a)Xuuiax 5X3JC3H. YT
QKJIBIT X3P3KYYJICHIDP, UPTII TOPUHH
YHIIMAr3sr 3aifHaac, Yuparaad,
XYHIPINITYH aBax, TOPHIAH 00ITOTO
MIUAAB3PT OJIOH HUNWTHIH caHal
OOUTBIT TycTaxX, TYYHHH XYPIdH
XUHTA3X Xy#anaaH aBajiT, XopPeHTe
OPYYJIAJIT W TOM, HIITTIH 00K
aBJIUTa, XYH]] CypIIIBIT YTYH XUHX,
TOPUNH YWIUHITIIHUHN TaHXap
OYTIMIT LATIVIAX, yperai 3apAsbr
X3MHIX, LIyAapra €c, 3)pX 4esee 339par
apAYMIIaIbH O YHIT 3YHICHIT
00oUTOOp HUUTAIM OHiA OONTOHO.

[MaxuMm MWDKAIATAAT epriee
WIT Xaparnax Oyi B30 Xyyacyyabir
L3TIIAX TOAUINXHOODP OUIT0okK
oonoxryi. TyyHuid ap/1 aKuLIax
OYTO1I, 30XHOH OAUTYyIanT, M3
COJIMIILIO0, HATACIH MEHEKMEHT,
ysuIaa xon600, M333IIINITH atoynryi
Oaiia 39par YCar, T00, MIIIIIIAT
OypuitH apJ aXXKUIaX CXEMHUT
LOTLOOP MUUABIPIIX ECTOU. Y YHUIT
XaHrax 4ajaBap OyXuil MaHIaWIIbIH
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OyTaII Tep] 3alIIryi maap/ararai.
Vr acyyaabIr XapuyLcaH TOI0pXon
0yTa1, 30XHOH OalryyaantsIr 3acruitn
ra3pblH TYBIIMH]I OWit OOJITOX ECTOM.
Wurax yagpan, DCTOHU 33par yic
OPHBI HAI3H aJIiJI HAXUM LIHDKUIATHIT
XapblLaHryil 00TWHO Xyranaasj

5-10 sxunuitH JOTOp Yp AYHTIH
X9PIMKYYIDK YaHa.

LLlax1m 3n4YmH caiifibiH fAam
6aitryynaxap A0TOOAbIH
60N10BCOH XY4H33 Tywux 6oanoro
6apumTanx 6aiiHa

A.LIOTF'TBAATAP:
YUX-bIH TULLYYH,
[IELEET
XapuuaaHl
cang

[axum 2)19MH caifIbIH SaMbIr
TYIIMITRH HaXUM JUIUIOMAT QKITIaraar
XODKYYIIX, XyalllaaHbl TONeeIerauiiH
rasap Oairyynax, HUUTMUHH CYJDK33I939p
JIaM>KyyTiaH MOHTOJIBIT CypTariiax
QXKW OOJIOBCPYYJIAJITHIH IITATaHT
Bk OaliHa. OHrepcoH 11 MoHron
ViceH Dmund caiiapd 17 ssaMHbI
(aICOYYK XyyACHIT TyC KOMITaHHAC
anbaH écoop OaranraaxyyiacHaap
XUIHITH YaHaa]l Cyyraa MOHIOT4YY
MaaHb Hai{/iBapTaii 95X cypBaypKaac ar
ANy maapuiaratai Maa3amm3
aBax 00JIOMXKTOM OosicoH. [laxmm
STYMH CalJIBIH aM Oalryynax axui
OJIOKYCHH]] CyyprIDK Oairaa Tyi
TEXHOJIOTHUOC IIANTraajaH oara 33par
yraampantaii 6aitHa. byxan 0yTaH
yicbiH ['aiaa xapuiiaaHsl saM y4apaac
9HD KW TaTHBI MOPTYKUITHYY IHHT
OpOJIyyJaxaac Wiyy I0TOOdbH b
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> GOJIOBCOH XYYH?3 TYIIMX OOIIOr0
OapumTaDK OaitHa. DHD KU OMeUTI
0JIBOJI MOHTOMIBIH Ta/1aa]] XapuJIlaa,
JIMIAH 3acar, rajiaajl XyJaauiaaHs 3epar yp
JIYH TapHa.

3aaBai rajiaajia]i TeJeeNer1uiiH razap
HI3XTYNTI3p TEXHONOTHIH TyCIaMKTa
rajiaa)i XyAanaaa 3pxaiior KOMIaHUY]
ouid. Yyurait aqun ['XS OypoH naxum
LIWDKAIT XUACHIP XYY aXKUIUTaxK
Yaiaxryi Oaiiraa Maii OJIoH razapraii
MHTEPHATHUIH OPOH 3aiiraap XapuiLax,
KOMITQHHYIIBIT TaTaX OPOJIILYYJax
OOJIOMIK HIIIIPHD 3K 0010k OaitHa.
Masnaii ync naxum IWDKAITHIH Tajaap
UX SIpBXK OaifHa. DCTOHMITH 3acaryiaibiH
crcteM Hb [ XS-HI X3aparKyyIaxasp
30pbK Oaiiraaraii s aaun. Manai
XyBb/I 3H? IIWKUITHIH KOHIIETIIUHAT
0O0JIOBCPYYJIaal, TYHIBTIANAI3 XIIUIHH
OpcoH. Y YHUUT YJICBIH X3OMKIIH]T
XOPAMKYYIIXI Malll UX Lar Xyrataa
naapaax yupaac 30BXOH XapuylcaH
slaMHaacaa 3X3JIC3H. XapuH 0100
3acruiiH ra3pblH TYBLIMHJ aHXaapaas,
XOMOOTIOX XyyIryzaa O0IOBCPYYIDK,
YUX-n 3apumaac Hb epreH Oapuiiaa.
XomuiArop Ouf apait TypyYHI aKi1aa
AXJTYYIC3H 4 MoHro YIIChIH [aXuM
UIADKIITTAH ST LHOOK, TYJIXYYP HAAIDK
Oyt MaT ABTIIX3H Taapy OaiiHa. [9x199
OOJOBCPYYIAIT IYHITIINNH SBLIAJ
anyaa oHoo rapy OaitHa. Tyxait OypT Hb

CalbKpyYyIaaI, AR JT KUK Oaifraa.
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6041010, UA3BXTIN OPONLLOO,
A3MMIM X3P3rTan
LL.3PA3H3BAT:
MoHron YncbiH
EpeHxnnnerunint

JAMNH 3acar,

QK YUNABIPUIAH
6oAnorbiH acyyaan
XapuyLcaH 3eBnex

YHACOH XyynuiH HIMAIT
eepuienteep MoHron YicsiH
XODKITHIH OOIUTIOTO TONOBIONT Hb

yPT XyraiaaHsl, TOTTBOPTOii OaiiHa
'K 3aacaH. XOIKIMHH 00JI0T0,
TOJIOBIOITUIT XUNXUHUH Ty
MOIIAIIMIH 0aa3 CyypHir Oypayysx
Hb 4yxaj 0erees cyynuitH 5-10 xuia
OpHOX Oy HaXUMKHITBIH YIII SIBIT
YYHI XyBb HOMP3) OpyyJIHA.

VYpr xyranaannaa Mosron YiceH
9IUIH 3aCTUIH UPIIAYNT AKUTAI
SIMIH 3acar TK Xapxk Oaiiraa. DauiH
3aCTUITH OHIIIOT, KallkTansaa xapaxaap
JOTOOJIbIH X3P3II33, JOTOOABIH JUIHH
3acar J93p33 TOBIOPY XOMKUX OOIOMIK
Xs3raapiaraMai. XapuH AIXUi JaXuHA
Ouii 60K Oaiiraa TEXHOIOTHITH YT
XaHJyiara Hb MaHail yncaJ JaByy Tajl
aBuMpy OaitHa. Oepeep X101, XYH
Oyp KCTIOPTIIOrY 000X, AXUM JIHIH
3acart opox 0oioMxToii 60HO. Hanaiiy
rapiryi 6anx rax MoT yIamKIaaT
Xs3raapanTyya anra 0ok Ous
TYYX3H/I39 aHX yAaa A3JIXUIH YIUIH
3acar pyy [axum miardpopmyyaaap
JIAMYKUH OPOJIIIOX OOJIOMKTOM 00100,

WHracH39p MoHron YichH Xerxun
TOIOPXOii Xaparaax 0erees yp XyHT
Hb XYHUH XOIKINHH Y3YYIITIIP
XOMXKIK 00HO. prauite XynaniaHn
aBax 4a/IBapbIr HXI9XOH aMOuITaiTaap
100 mMstHTaH am.JIoMIap I'MK Y3BII,
9HI XOMKIPHUN LAJIUH, OPJIOTBIT
enjep TexHomnoru, ICT-ruitn canbapt
QKWK Oyl XyMyYc aBd OaiftHa. DHd
canOapblHXaH Lar xyrauaa, 3apaai
XOMHICOH, YaHapTai Oy TISIIXYYH
YIIABIPIOX 39pradp Oy TIIMKHAT
HAMATAYYIDK Oaiiraa oM.

OfiipbIH Xyramaasj “naxum’-aap
OPJIOTO OJTHOOP XMUTIK Oaliraa Hb
caimaanrtail. YyHUR yp IYHA OJOH
HUWTUIH UTIIT YHIMILIIT 4 HOMOIIDK
Oyi. XapuH 1aanuiaaj axuMKHITBIT
AByyJIaxaJ TepuitH 6ommoro, YX-
aap OaranraaxyyJiacaH, XyyIHiH
JanTal yimamnk yaiax 6ommoro 6aix
&croii. bomoroToii 60nCHBI Hapaa
YYHHII33 X9pIrKYYIIXUUH Ty
X391 X9IPH UHKY0aTOp, CAHXYYTHIHH
MEXaHHU3MTai 000X XdPArTIU. YT

Mongolian Economy

Hb CaHXYYKWITHIH Tajaacaa cTapr-
aryyza nanus, ophuckH Typaac,
TOHOT TOXOOPOMIK 33P3T acyyIIyya
Oaraccan. ['9B4 apumkaaHbl OaHKYYIIBIH
0OTMHO XyTaraarai, eHIep XYyTIH
CAHXYYXXHUJITIP UAM TOCITYYAUNT
sByyiax 0onomkryid. Heree Tanaac niim
TOCITYYIUIH aMKIIITTYH Oaiix Maramai
3apuM cajbaprail xapblyysnaxaJ eHJ1ep
Oaiimar. TuitMa3C TOPOOC IHD IPCATHHAT
TOOLIOJK CAaHXYYKWITHIH XyBHI0ap
raprax €croil. Tyxaindan, caHXyYXUIT
Hb Y€ LIaTTail OpK UPIAT XyBbIaaHbI
CAHXYY’KIJIT I'9X MIT apra X3p3rCIHIT
HIBTPYYJIdX, HHCTUTYLH, 3pX 3YHH
OPYHUHT TOAOPXOIl O0ITOX XIPATTIH.
MeH Tep eepee caHXYYTUIH Tajaac
OpOJIIOK, Tapd Oaiiraa OYTI rAdXYYHUH
X9PAMIArY 00K IIMIIHI HI candap
JIOTOOI00 OOMKUX FOM. MOHTOIT
Vicer Epenxuitnerd Mongolia Inc. max
canaaqunrsir raprax, MY XAYT Gonon
XyBUIH X3BIIUI J139p TYITYypJiaH
XIPATKMK OaiiHa. YT caHaauwira Hb
[AXUM HIMIH 3aCTUIT XOrKYyYJIdX HAT
00JIOMXK FOM.

“AByynbiH odyhuc” HUICNINUYYANIH

TYNramMacaH acyyaibir Wwyypxan
WK1AB3IPNIK 6aiHa

C.AMAPCAWIXAH:
HuincnanuiH 3acar
napra 6ereep
YnaaH6aartap XoTblH
3axupary

Huticoamac 2019 onsir “Upranuitn
OPOJIIIO0TON-XOTIKITUIH KU OOJITOH
3apracanTail xonoornyynan Tepuitn
YHITIUITIAT HaXUMKYYIIax, OJOH
IIaT JaMKJIareir OyypyyiK, XYHA
CYpTamnryi, Wi TOI TYPr3H IIyypxaid
Xypu yitmwix Huiicnanuitn naxum
YATYUIrI9HUN HITACOH TTopTan https:/
eservice.ulaanbaatar.mn cucTeMuir
XOPAIIIHI HIBTPYYIDK, TOPUIAH
YHITYHIITIAT OTIepaTopbiH TOPUMIL P
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IIIJDKYYICIH. DHIXYY CUCTEMHUIH
TycJaMKTalraap HUACIAIUIH HYy TTHIAH
3axupraansl 20 6aiiryymaarsa 60
rapyi TOPIMHH YAITYUITIAT Haxumaap
upran, AAH-yyaon y3yymxk Oaiina.
Tyxaiin6ai, k01009 Hap aBTO
T39BPUIH X3PATCIId YICHIH OYPTIaIIAC
xacyynaxaaa ABTOTIIBPHUIH YHAICHAN
TOBJ] OUUT?3P XYCHIT raprax OMewIsH
ouzor Oarican 6o 0100 “Smartcar”
CHCTEM?3p JaMKyyJIaH llaXumMaap
asnar 0osncon. 2019 oH HIBTPYYICIH
[axXUM YHITYWIT39HYYAUNRH TyHIaac
OHIUTOX HAT QKHJT OOJ Ta3phIH
Xapuiaaraii xon600Toi 6yx TepauitH
MDI33JUIMIT rap yTacHaacaa aBar
60J1coH siBRa oM. ['a3pbIH OupxuitH
LAXUM TOBUMI HI9CHIIP UPII] rap
yTac, TableT, KOMIIbIOTEP AIIUIIaH
OPOJILIOXBII XYCCOH Jlyylulara Xyjajjaa,
TEOCOJI COHTOH IIaIrapyynanTaj
OalpIIiI Xaprais3axryi, XyCCoH yeadd
XaMparaaxblH 33p3riR3 ra3pblH 3ax
329JIMIH YH? XaHII, KaJaCTPBIH 3ypruiiH
M3/33013]1 39X MAT OYXHil JT MAIR2IIIHiAT
HAT JIOPOOC aBax 00JIOMK OYpACAH.
Tyynumsn Hudicmanuiin
3acar gaprbiH “SByynbsiH odhuc”
(yTacryit HHTEPHATHIH TOX0OPOMIK,
CYYpHH yTac CyypuiIyyJcaH)
YHITUHIAT33T X3PAIII9H HIBTPYYIIK,
HUHACIIIY Y] TyAraMACaH acyyJuiblr
XOTBIH 3aXMPAardaac 3XJ193]] HyTTuilH
3aXHMpraansl OalTyyIIarslH yIupiara,
QKUIITaH, aa0aH Xaardua rasap J133p
Hb IIyypXai XYJI33H aBY, [IUIIBIPIRK
OaifHa. OHY MATUIISH TOpUilH
YWIIHIIT3? OonepaTopbiH TOPUM
IIMKCIHIP UPT3J, OJIOH HUIT TOpHitH
YHITYHITIST XYH] CypTaITryH, TYProH
HIyypxai, XypyyHbIXaa X33r33p Myys
aBax 00J0Mk OYpaK Oaiiraa oM.
YyHo5c rasHa HUMTHIH 5pX 3YHH
X9M X3MKI3T TOTTOOCOH 3aXHpraaHbl
IIMH/IBIP Taprax/aa upraj, OJIoH
HUHTA3C [[aXxUMaap caHal acyyira aBy,
Ooxoro, yiin axuuiaraaniaa Tycrax,
HUHCIIN XOTBIHX00 XOIKHI UPI

OJIOH HUATHUIH OPOJI0O0T OYPAH XaHrax
00JIOMXK OYpIYYILIID.

X3p3rn3rumniir 3aiHaac TaHUX
e-KYC TexHonoruiir H3BTpyynax
Wwaapanararau

J.AHAP:
MOHron6aHKHbI
Ten6ep TOOL,0OHbI
raspblH 3axmpan

OHIepCOH XUIHIHH Oaiuiaap
Mowron Viacaj 6aHKHBI YIHTUHITIIHUM
90 opuHMM XyBUHT ITAXUM OaHKHBEI
OHJIANH YHITIMIT?3 33310k33. Oprioro,
3apnarsid ATM TexeepemiK, JaHCHEI
JaBJlaraa, Xyyjra 33priuir UpraHui
YHIMIIIX, XYPYYHBI X33 alllUIVIaH
aBax OomomykTor Krock MariuH, rar
x9MH3X NFC TexHOnmoruToi tendepuiin
KapT 33p3r OJIOH IIHHD YHIUUITI?,
TEXHOJOTHIH J3BILTAAT OaHKYY/
HIBTPYYIDK Oyi. TyyHUI9H yTacHbI
JIyraap, ColMal Meina, UMIMIT Xasr
aIlIMIVIaH MOHI'® LIMIDKYYII3X, OJIOH
0aHKHBI JaHCAa HAT A0POOC YANUpAAX,
TOrperee “laxuM X3THBY -HJI XUHX,
rap yTacHbl alllUIMKEHIIH allluIIaH 33351
aBax O0OJOMKHUIT QUHTEK KOMIIAHWY]T
JlaHraapaa 00JI0H OaHKyyATall XaMTpaH
XapIInaryia)] Orox OaiHa.

TexHOIOruIH I3BIUIMHT garad
XOPAMIATYMIH IPXUIT XaMraajca,
YYCK O0N30IITYi 3pCAdIaC
COPTHUIICOH, NIMHY YHITIHITIIT
30XHUILyYJaxX Xyylb, TOTTOOMIK TyXaii
Oyp rapax 1aapjyiaraTai 4 MaHau
VIACBIH XYYIb 3pX 3YHH OpPYHH X3TIPXUH
XyYUYHH, 00pUJIONT OPOXI00 ylaaH
OaifHa. baHK, CAaHXYYTHIH YHITIHIT)
aBax OOJIOMXKTIYH, ajcnaraman razapt
aMbJapaar, Japaajail 30ICOXbIT
XYCIAITYH UPTIAdL 30pHyICaH
Xapanmryuidr 3aitnaac Tanux e-KYC
TEXHOJOTHHT HIBTPYYJIDX X3PITLDI
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Imaapjniara ux 6aiiraa 601084 Xyyib 3px
3YHH 30XHMITyyJaiT anra OaitHa. [laxum
rapblH yCruiiH Tyxail Xyyns 2013 oHoOC
XOPAMAKIK 9XICIH U UPII TIXIICII
WIYYT3it OaliryynnarsH TYBIIHHT JI
ammmiax OaiHa.

TyYHWIRH X3pINI3TYMiH M3,
[AXUM YHITYWITIOHANR HIBTPIX HIP,
HYYII YT, TYHIT39HUIA O0JIOH KapThlH
M3JI33013T 39P3T MIIPIIUIHIH CaH
XaJrajaax ererien UXCOXUH Xapasp
TYYHUIT al0ynryil, HaiaBapTai
XaJIrajiK Xxamraajax acyyaaln Tyarapiar.
OH? Hb [aH raHI 0aHKYYABIH acyyanam
Oumt 6eree]| CaHXYYTUiH canbapblH
IIMHD TOMIOTYH 00JI0X GUHTEK, OUTTEK
KOMITAaHUY/ 4 YYH/JI aHXaapaJl XaHIyymnax
maapanararaid. OJOH yJChIH HAXUITaaH
x011000HbI Oaiiryymnaraac 2018 oHxt
rapracat 175 opHbI alOyAryi OaiuibiH
MHJEKCUIH cynanraans Mouroin Yic
85 myraap Oaiipany Oaiiraa Hb THHM 4
XaHTAJITTal Y3YYINIT OUII FOM.

Jonxuii JaxuH OUr gara, XHuAMaII
OIOYH yXaaHbl TyCJIAM>KTail X3pariard
OYpHITH OHIUIOT, IIaap/IarbIl TyCTacaH
Tepes OYpUIH CaHXYYTHHH YHITUMIrIsr
caHaJ 00JITr0X, XapHIAarduitH TOMJUTBIT
HMIUHIX, 36BI6T06 6rex podo-
36BJIOTYH]T TYTIIMAI 00JDK OaiiHa.
[aammy GuHTEK KOMIAHUY] GAHKHBI
canbapTail XaMTpaH HD TOPIUIH
1jaraa OJICOH INMH?Y YHIUUITIIHYYAUNT
HIBTPYYIIX Oaiix.

Tepuiin yimaunr>suuii Tendepuiir
LAXUMXKYYIDK, XapHiILardjiaj TeBer
YUPOIIIITYH YHIWIIX YYAHAIC
MoHToN0aHK 6ara TYHT?# Ten0epuitH
CHCTEMMIT IIMHAYWIAH “‘aBTOMAT
KIIMPHHT Xayc” CHCTEM HIBTPYYIII
0OaiiHa. MHracHI3p CaHruitH slaMHbBI
TepuiiH CaHTUITH ra3paac UPraadJ
OJITOX XaJaMXUMH MOHTUHT OaHKYY]
pyy Oariyiad wirssx, nar ajaganryit
XapUILArduilH JaHCAHA IHIDKYYIX
OoomMk Oypak Oairaa oM.
MOoHT010aHKHBI 3yT33¢ YHASCHUN
TONOOPHIH TOTPOrHiH KapThIH
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TEXHOJIOTU]] OJIOH YIICBIH CTaHAApTa]
auinc’d EMV/NFC uunuiir
HABTPYYJIIX TOCIUUT 3XJIYYJICIH.

VT Tecel X3p3rkCcIHI3P TeI0epHitH
KapThIH HYYIUIAJ, Aal0YATYH 0aiuIbr
caibkpyysaxaac raHa Terperuit
KapThIT 3alfHaac yHUINX, yIMaap
HUNTHIH T33BpUIH TeI06p TOOL00H
amumax 00JOMK OYpadH).

Upragag y3yyngar 11250 opunm
YANUUA33T HIT LIOHXOHA,

TOBNOPYYNCHI3P LAr Xyrauaa,
MOHI© X3MH3H3

XTAMUP:

3acruiH raspbi
X3par 3pxnax
raspbiH M3a33nnuiH
TEXHONOTUIH
X3NTCUIAH Aapra

Wprau Tepuiin Oaliryymiara,
an0aH TyIIaaaTaH A33p OYMITYHII3p
rIpA3CI, Tap yTacHaacaa 24 mMaruita
TYpIIUJ TOPUIH OyX YHITIHUAr33r
XaaHaac 4 aBax 0OJIOMXKTOH Oaiix
HeXI[eJ OYPAYYIdXI3p 30pbxk OaifiHa.
Tepwuitn Oaliryysaryyn 00710H OaHK,
YYP3H X0JI0O0OHBI ONIEPaToOpyysa 33p3r
XYBUMH X?IBIUTMIHXIH IAXUM OPYUH]L
YHITUHAT3T Upranay y3yyJok Oaifraa
9 9Ar33p CUCTEM Hb TYC Tycaaa
Oaitnar. TuitMa3c UPraguitHX3> KaTar
asb 0OJIOX HATTIIX, Y3YYIIK Oyif
YHITUHIT3T HAT IIOHXOH]I TOBIOPYYJIIX
maapanararai. Mpramsa y3yyaasr
11 msnara 250 opuuM YHITUMAT3AT HAT
LIOHXOH/I TOBIOPYYJICHAIP Liar Xyraiaa,
MOHI'® X3MHAX?3C I'aJiHa TOPUIH
YHITIHIATI? XYHAIC XaMaapanryi 00k
XYHJ CypTaj, aBnura spc OyypHa.
TyYHWIRH TOPUAH MBI UIT
TOJI, H33ITTAH OO0ICHOOP UPI3J, aX
axyiH HIIK, OalTyyJuiara YH3H 368,
0OAUT M31I3MIAIL CyypHIaH OOTHHO
XyTanaaHj OHOBYTOM IIHKABIP Taprax
60mHO. MOH X XdMKIDHUI JaTartai

00JICHOOD TYYHI TYATYypiacaH IyH
MITHXUIT? XUHX 00JI0MXK Oypa3H?.

[{axum MoHroJ1 00710X aXJIbIT
TYyLITal X3pIrKYYJIIXUIH Ty
OHOOTUIH YIIC TOPUITH MaHIANIIIBIT
Xajranax, TepuilH anbaH xaardjbH
MOBI22JUIUIH TEXHOIOTHIH yp 4aBap,
XYCAIT 3PMANI3IIHNAT HIMITAYYIX,
maapjJiarataii CaHXYYKUITHAT
ar Tyxai OypT Hb MKHABIPIIX,
HOATJICOH apXUTEKTYPBIH Jaryy
IPOrpaMM XaHTAMKYY/BIT HATTIIX,
MOIIIUIAIH arOyATYH OaiJuThir XaHTax
nraapAaraTaiu.

3acruiin razpaac Monrox Yiuceia
2050 oH XypTAIX ypT XyralaaHsl
XOTXKITMIH OOIIOTHIT OOJIOBCPYYIax
QXKIIBIH XYP33HA “/lrxuran Monron”
YHACHUU XAIDILYYJITHAT MOHTOI
ViceiH Epenxuiineruniin Tamrsin
razap, YU X-piH TaMreiH razap
6010H DcToHM yickH Laxum
3acariaiabid akageMuTai 2019 oHbl
apBaHXo€payraap capz XaMTpaH
30XHOH Oairyyncan. JH3 yeap
Ocronuiid [axum 3acariaibH
aKaJeMuTall xaMTpaH aXXuiiax
caHav>x Onuruiir XXMTT Gaiiryynan,
XOIOOTIOX aXKITYYIBIT SXIYYI9L OaifHa.
Tyxaiin6an, maxum x3parI33HU 368
Jiazai, coén yXaMCphIl TOJIOBIIYYIIIX
3opunrotoii “HM-Mownron Ync” xeTenbep
O0JOBCPYYIIK, YT aXKIIBIT XIPITKYYIIX
YHascHuii 3eB16m Oairyyiacad. Men
TOPHIH Oalryysaryyma almriax
Oaiiraa mporpam XaHraMxuir
HAIJICOH HAT LIOHXOH[| OPYYILK,
TOPHIH IaXUM YHITYMITI3T HUAT3
XYPTI3MKTIH, AIOYITYH, [yypXxan
XYPI3X @XJIIbIT X3PATKYYIIX
“IlaxuM XOTKIMIH YHAICHAN
XOp00”-T OaNTyyIDK, TypMUHAT
Oatancan. MiiHXYYy 3acruiiH ra3paac
“Jluxutan MoHron” xeTeiadepuiir
TaBaH JKWIMKH Xyralaaranuraap
epenxuiinerd, YNX, tep, XxyBUiiH
XOBIILUIMIH OalTyy/uIaryyaraid XaMTpaH
X3PATKYYIIXIIP 30pbK Oyil.

Mongolian Economy

BonoBCcponbIH canbapT M3A33N3n,
Xapunuaa xon1600HbI TEXHONOTUIT
XenKyynax 6oanoro 60noBcpyymx
6aitHa

0.0YH)XNHHAMAT:
BCLUYCA-HbI
M3g33nnninH
TeXHonory,
CTaTUCTUKNIAH
X3NTCUIAH AaprbiH
an6aH yypruir Typ
OPNOH TYNLU3ITIary

bonoscposin canbapt 2002 oHx
“OpmaMHIT cymkdHMHA TeB”, 2012 oHA
“BOJIOBCPOIIBIH JIaTa TOB, CYJIKIDHUM
YIUPUIATBIH HATICOH TOB”-UHUT TYC TyC
OaiiryyncHaap candapblH MIIIIIUIHIH
TEXHOJIOTHIH HATICOH CYIDKID YYCCOH.
OHeepuiiH OaiiTaap TOPUITH 00JIOH
OpOH HYTTUIH 6MUYUIH €pOHXUI
OOIIOBCPOIIBIH CYpTYYIUIH XHIIIIUIH
Oaiiprbl 90 XyBb Hb OOJOBCPOJIBIH
MBI, XapUIIIaa X0I000HHI
HOTIICOH CYJDKIIH]T XOI00rI00 OaiiHa.
MeH 60IOBCPONBIH CaNOaPBIH Vil
KIIDIAraar NaxuMKyyaax, MIIIIUTHIHH
HOTJICOH CaH OYPAYYIIX, HPTIAd
MOIPAIUIIAP TYPTIH MIYypXai YITIIX
30pUITOOp OONOBCPOIBIH yIUP/Iara
MaIUHIH cuctemuir 2013 oHooC
ye 1arTail XerKyyJoK, YyHuir 2015
OHOOC epeHxHuit Oomorcpom, 2018
OHOOC CYpTYYIHIH 6MHOX 0OJIOBCPOIT,
2019 oHoOC 13371 OOJIOBCPOJIBIH CaIOaPT
TYC TYC HIBTPYYJIK, CHCTEMHUIH
XODXKY YT TAaCPAITIYH XUUATAK
GaifiHa. Tyc cucteMdap eMuHiiH OyX
XMOIPUIAH IPLRPIIAT, CYPryYIUiH
Oapmra Gairyymamk, XYHUi Heelr,
cypaiard OOJIOH CypIIarblH aMXKUITHIH
YHODIIT39, aHTH JI3BIIHIT, TOTCOIIT,
YIICHIH MIANTAIT, IIWDKIIT XOI0JITO6H,
[AXUM KypHAI XOTIOX, CTATUCTUKUIAH
MDI39, TailTaH 0ONOBCPYYIIax 39par YT
QKUIIIaraar XeTeJK, HATIYTI9p aHTUjl
AICOTYAUNT TaXUMaap OYpTIYYIIX,
CYPTaJITBIH TITTITHIAH 6Pre 161 UIT9X
39p3T OOJOMXKHUHT OYpayYy/IcoH. MeH
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XVYP cucremMap pamxKyylaH TepUiH
YHTYHIT3HUH [IaXUM MaIluHAac 0yX
IIATHBI OOJIOBCPONIBIH OAPUMT OHHT,
JMIUIOMBIH JIaBJIaraar oJrox 9X3Ju1903.
OHrepceH HAT KUIMHH XyralaaHj
00JIOBCPOIIBIH YAUPJIara M3I33IUINHH
CHCTeMJ1 ©MUNHH OyX Xm109puita 2354
CypraiTblH Oairyyiiara, Har cas rapyi
cypanmard, 100 msuHra rapyi 6arm,
QKUIITaH, 313T 9X, acpaH Xamraanard,
rajiaaji TATTITUIH epreen
WIT3TYURH MBI OYPTIATIHKID.
Vr cucteMuiir candapsa 65 MsHTa
rapyi anban xaard UJI3BXTIH allUITax
OaifHa.

OHrepcoH XUUDIHUIH KU
XaHMaIHBI TapXajT uX OaificaHTail
X0J1000TOH CyparyiblH aMpaJIThIH
Xyraraar CyHrax oaiican. OH» OHJ
COVID-19 Bupyc aarazx, 6yx
IIATHBI CYypryyib, IALBPI3THHH Vil
QKUIUIaraaH]i XOpuo TOrToo00.

OH» yesp MaHail saM MOHTOJIBIH
TeNeBU3YYAUNH X071000TON XaMTpaH
XUYIIITYYIUHT TEIEBU33P 30XUOH
OaliryysK, IaXUM OPYMH] JaBXap
Oaitprryynan axxuiax OaitHa. [laammn
OHJIalH CYpPraiThIH IIaT(HOPMBIT
00JIOBCPYYIIK HIBTPYYIIIX, canOapbiH
HHUHT Oari, a)Kuiad1aj] OHJIalH

CypranT SByyJIax daaBap 3339MIIYYJIdX
YUIVIAIIIP aXKUIIaHa. 3aCTUIH Tra3pblH
2017 onsl 47 nyraap TOrTO0JI00p
Tepeec M2, XapHUiIIaa X0I00OHE
XOTKIMIH Tajxaap 0apuMTiIax
0O0IIOTHIT OaTancanTail XoI000TOHr00p
MaHaii sam bonoBcpobiH candapt
MDBI23I13]1, Xapuiiaa Xoia000HbI
TEXHOJIOTHHT XOIKYYIX 601710T0
00N0BCpPYY/IK OaiiHa. XapyH ITaaru
HArIHT Ouid 00JICOH 131 OYTHII,
YAUPIJIArbIH MYIIIUIMIAH CUCTEMUIH
TOI'TBOPTON YHII axkujuaraa,
XOTKYYIIAIIT, MIIIAIUIMIH al0yAryi
OalfuTBIT XapHyLax, X0I00TI0X TOCe
XOTeNI0epUIIr yaupaiara 30XuoH
OaifryynanTaap XaHraxx a)Xuiuax

YUT YYPAT OYXHi HIMKTIH 000X
maap/ararai 6aifHa.

BaiiryynnaryyabiH M3A33/UIH
CUCTEMUIT H3TAC3H 6aiianaap
XONKYYN3X 3arBapT WWDKUX
X3parTan

X.BATBASIP:
TaTBapblH EpeHxuii
Fas3pbiH M3g33nan
TEXHONIOTUIAH
TEBUIH Aapra

Tarapsin anba 2008 oHooc
TaTBAPbIH TAlJIaHT LAXUMaap XYIINK
apziar OOJICOH Hb TOPHUITH OalTyyIIaryyn
JIyHJTaa aHxgard 0ok Oans. Yimaap 2014
OHJT OYPAH LAaXUMKCaH. ST HAT )KIIHIH
oMH6 “TaTBapbIH yIUpAIArbH HILICOH
CHUCTEM -UIT HIBTPYYJICOH. YT CUCTEM
Hb MOHTOJIBIH TaTBAPHIH aJI0AHEI CYYPb,
IOTT] CHCTeM 0eree;1 TaTBap TeNIer4ae
OypTran, TailaH, TeJeJT, XYCIIT raprax
39par 40 rapy# YHITUHIror axumMaap
aBax OONOMKHUHT oNroHO. Tyc cucTeMuiiH
TaTBaphIH OalIiaardyia ] 30puyican
YHIT @KUILIaraaHbl MOIYJIUYABIT UPAX
3ypraajyraap capi alllMIIaiTaj OpyyJHa.
TarBapbIH anOaHbl TEXHOIOTHIH
MIMHIWINIMNAH XYPIdH]] TaTBap
TOJIerYul 30pUYJICaH LaXUM TaTBapbIH
cucteM /ETAX/, TaTBapbIH TalnaHuiH
CHCTEMHUMT IIMHAYIX KU XUUTIK
Oyii. MeH TarBap Tenerd upriuiH
XaH[ar e-tax.mta.mn, ebarimt.mn
TICOH XOEP CUCTEMHUT HAT OYPTrIIdIp
HIBTAPIAT OOJTOX00p KHILIAX OaifHa.

TarBap Tenerd Haxum CUCTEMI3p
JaMXKyyIiaH ©0pHIH MII3AIII
XSIHAJIT TABUX, TAaTBAPBIH OalTiaaryrai
YYI3aXIyHra3p TaTBapblH YITIUIr?,
36BIIOTO0, MAIAJII aBaX Hb aBIIMIa
OoitoH Oycaj Xyyib Oyc YHIIIIC
3aMIICXNIX HOXIUTUHT OYPIYYITK,
UPTIIUIH TOPI UTTIX UTTIIUNT
HAMAIAYYIHI. MOHIOJIBIH TaTBapbIH
anba 2019 oHJ IaxyuM TaTBapbiH CUCTEM
/e-tax.mta.mn/-33p 140 MsHraH XyynuitH
51397, 130 rapyii MSHraH XyBb XYH?9C
1.6 cas Taiinan XymI33H aBd, 5.7 UX Hasx
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TOTPOTUNT YIIC, OPOH HYTTUIH TOCOBT
Oypayy/k33. bumauit Tooriooroop
TaTBapblH YILTYMIrI3HYY UMD
LIAXUMIKYYJICHaap TaTBap TOJIOrYuiiH
HHUT 3apuTbIT xKuiidd 21 tapoym
TOTPOreep X3MHIX OOTOMKTOI.

TepuitH OaliryymIaryyasH cyypb
CHCTEMHIAH ITMHIWIIHIT Oyca
GaiiryysaraTai MM COMUILIOX
OOJOMKTON Oaiixaap XHUXHHT 30pbXK,
XOOPOH/I00 XaMTPaH aXXMJLIAXK XTI
Oaiina. XKu1s Hb, MOHTOJIBIH TaTBAPhIH
anba TepuitH OalryymiarsH OypTran
MamumiE XYP cucrem Xoin0ormox
OYX TOPIHITH XOPOHTUIH MIIIIIIITHIT
YHJIC3H OypTrary Oairyyaryymnaac
TaTaH aBy, TATBAPBIT OOAUTON HOTYYIDK
Oaiina. [{aamm upranan 3opuyican
TOPHUIH HATICAH YILTUUIrI3HUHA
CHCTEMHIT Y€ IIaTTail H3BTPYYIIX,
UHIBXJ199 TyXallH UPIOHUIT TaHbXK,
Oaranraaxyyaax TOOH TapblH YCIT
0o10H Oycaj TEXHONOTHIT HIBTPYYIRX
nraapiararaid. THr»x yagsain TyxaiH
XYHUI XyBUIH M3I3JUIMNAT XaMraank,
HalIBapTail YITIMIr? y3yyIoX O0IoMK
Oypmams. MeH canbap Gaifryysiaryysx
MOIPAIUIAAH CHCTEMUIT HATICOH
Oaii/aap XerKyyidX 3arBapT MIDKUX
xoparmai. Tyxaiinoan, TaTBapbiH
Gaitryymnara 2016 oHooc CaHTUiiH saMHBI
xapwbsia [ aane, TarBap, Canxyyruia
MBIIIUTIAH TeXHOIOTUiH TeB Y YT -1
TaTBap, CAHXYYTIH X0JI000TOM CHCTEMUIH
XOKYYIIIT OOJIOH YILTIHIT33r
XapuyIyyJiaH &XWLIK OalHa.

VICBIH X3MKI9HA OYPTIAI, CTATUCTUK
XapuylicaH Oalryysuiaryya Tyciaa uim
3areapaap MIPIUIHIH TEXHOIOTHO
XODKYYI0T CYyph CHCTEMYY
XOOPOH/I00 M3I33ILIS XYBAANIAXK,
MOI3IITANAH JIaBXapiall YYCOXTYH OOIHO.
Yunacuuii nata teB VYT Hb Tepuitn
OafryyIIaryyIsH MIIIIHI COMMIIOOHBI
YHJICOH Yypruir xapuynan XYP
CHCTEMHIT OOJIOBCPOHTYI OONTOX 3amMaap
Llaxim MoHron xeTen0epuir aMKuITTai
XOPAKYYIIXI TYYP OOIDK aXKMIIIax
OOOMKTOH.
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Har can6apt 611 60/1COH CaitH
Typlnarbir Heree canb6apT aWKUrNax
X3parTan

T.BATBUNAT:
laanb, TaTeap,
CaHXYYrMIH
M3331TMIAH
TEXHONOTUIAH
TOBUIH 3axupan

Laxum mmmkunt candap
OYpT XapwiiliaH aauiryi 6ainraa.
Xamruita uyxan caiabap 0010Bcpod,
SPYYJT MOHIUIAH cabap J1axb
LAXUM IIHDKAITHAT 3PUAMKYYIIX
mraapiararaid. byprran, canxyyruiia
YUIIHIUAH TOpUH Oaliryymnaryysn
[AX¥M OTHDKAITANAT XapbLUAaHTyH 3pT
9XIYYICOH. OHrepceH 10 xunuiin
XyTaraaH] TOpUHH OalTyyIuiaryyu
MOJIPIIUTMIAH CUCTEMIRP AAMKYYTIaH
XapUIIAH M3 COMITIION, YT
QKUIITaraaraa aBTOMamKyyJax aKui
SPUUMTIN XHUTIYK Oaiiraa 60I0BY
HATJICAH OOZUIOr00p XaHrax Iaapanara
Oaitra. Har canbapr Owmit 0oncon
CaliH TypIILIareIr HOTee candap
aBy aIMIVIAK YIII aKujUlaraaraa
XOHTOBUJIOX, JIABXap/AyyJICaH XOPOHTo
OpYYJIaIIT, 3apIbIT TAHAXK YaIBaT
[AXUM IIHDKAITHAT OOTHHO XyTralaaHs
xuiix 6omomkrol. [aammy [axum
3acamiaibiH TyXai Xyynna 6atmax, yic
TOPHITH AJIMBaa HOJIOeJIeeC aHTH]I,
XYHHUH HOO1106 03J1113X, M
TEXHOJIOTUIH WHKEHEPYYANIH YHAITIIT
Oaranraaxyynax, Oyx marasjiaa
M3JIPIIUTHIAH al0YIrY# OakITbIH
CTaHIAPTHIT HIBTPYYJIAX IIaapuiarara.

N-6apumT naxum CUCTEMUIAT
HIBTPYYJI23]1 IOPBOH JKHJI O©HTOPCOH
Oaitaa. 2019 onx ebarimt 2.0
XYBHJIOAPBIT TAHUIIILYYJDK XOPATIATYA9
HITYY OMp, HAMAIT OONIOMXKYyITAH
601romn00. V-6apuMT cucTeMHUIH HUAT
XOPATIArYHUiH 88 XyBb Hb Tap YTAaCHBI
arm-uir uIRBXTIN Xaparmor. 2016
oH/1 496 OpUMM MSIHTAH X3PIIIATYTIN

Oaiican cucteM 0100 1,2 cas
X3PIMIATYTIH OOJICOH. OHTOpPCOH OHT
XMUTJICOH MUHAWIITANH XYPI3H]
YYP3H XOJI000HBI IOPBOH ONepaTop
KOMITAHHIH JOMKITTINII2p H-0apuMT
arl aluIyaxaj aara YH? Tenoepryit
601coH. MeH TepHiH YHITIAITIOHAN
TOJIO6P TOOIOOT H-0APUMT arlll alIUIIaH
©OPUITH allMIIIaar apuibkaaHbl OaHKHBI
JIaHCHaac LIyyJl Teex O0JIOMKTOH
6oncon. JKum» Hb, 2020 OHBI TIIBPUIHH
XOPOTCIUIMH TaTBApbIT U-0apUMT arIl-
aapaa rIpTI? CyyXK Oaifraaj Tenee,
OaprMTaa ITaXyuM IIyylaHTaapaa aBax
O0IOMXKTOI.

2020 0HOOC XIPATKMK IXIICIH
TaTBApbIH XyYIUHH MIHUHIYIITIIP
XyBb XYHHH OPJIOTHIH QJI0AH TaTBAPbIH
XOHTOJIOJIT, Y6JI00IIOIT, TYYHHHT
TalJIarHax NPOLECCHIT XsUI0apIIyyax
Tajaap Tycracad. Monron Vicazn
KUK, OM3HECHITH VIl aXusiaraa
SIBYYJDK OyH MPTaJT TaTBAp TOJOX, TalIaH
rapraxyaa HOapuMT I amuIIax OOIHO.
MeH GapuMT onroxryii 6airaa IpIryyp,
XyZaJaa SpXIBIYAMAT MAI3AIAX, TOMION
Oaparyysax O0JOMKTOM OOJICOH. DIACT
Hb U-0apUMT amIl-bIH TyclIaMKTairaap
6un 140 MstHra rapyii Xyganiaa
APXIBIYIIC OAPUMTBIH MITIIILTUAHT
XYJI?H aBY, TATBAPBIH ANT0AHBI TalIaH
OOITOBCPYYIANTHIT aBTOMATKYYIax, 1.2
cast TaTBap TOIOrd UPTyI3I MR
TYI99X, YHIUHITIIT [[aXumaap Xyprx,
YIPAI TyTaM OyIlaaH OJITOJITHIT HPTYIHITH
JAQHCAHT [IAXUMaap MIFIDKYYIIdX 339p3r
OONOMIKYYIIBIT OYPAYYILIII.

3aMbIH X6A6NTeeHNIi XAHANTbIH
cucTem 6ypaH LAXMMKAAryn yupaac
3anyyc 3pyyN M3HA33P33 XOXUPY
6ainHa

b.6ATBONN, :
T33BPUIAH LArgaaruitH
an6aHbl 3amMblH
Larnaaruiii raspbiH
3aMblH Xe[1e/reeH
30XULYYNax XanTCUnH
Aapra, uargaaruiiH
XypaHaaa

Mongolian Economy

OpoH HYTTHIAH 3aMJ1 Fapax 0col
Hb aHXaapaJl TaTCaH acyyUTyyAbH
HOT Oaifar yupaac TyHIax Xyprang
XstHANIT TaBux axJisr 2019 oHoOC
XIPATKYYIDK 9x31caH. Tyxaiinban,
VYnaan6aarap XOTbIH 22-bIH TOBYOOHBI
noctHooc Jlapxan, CamaHTUHH YATIBI,
bassH3ypxHiiH TOB400HOOC J[OPHOTOBB,
3ambIH-Y VI SIBaX YUIIAIANAH 3aMbIH
TOIOPXOH X3CTyy 11 000H XOMmuruiH
XOHIWIH HUCOX OHTOLHEI Oyyzas siBax
3aMJ1 XSTHAITBIH KaMep Oalpiyysmk
3aMBbIH XO16JI00HUH TYPMI3P
TOTTOOCOH XyPJBIT X3TPYYJICIH
TOXHOJIION OYPT TyXaiH MOCTOHT
aXuJIIaXx Oaliraa marmaaruiy ainda
Xaary apra XoMiK3d a4 OaiiHa.

MeH 6HI'epCeH OHOOC UPTH, 3aMbIH
XO16JI'60H]] OPOJILIOTrYJ00C 3aMbIH
XO6JITeOHHUN TYPIM, X0I00T10X
XyyJb TOTTOOMYKHUT 30pUmK Oairaa
30pWINIH TalaapX MIIIIIIMAT aBax
30pUITO0P 3aMBIH XO10JTOOHHIH
yAUpPIJIarslH TOBTHH xamTpan E-Police
allll-bIl’ ALUIVIANTAJ OPYY/DK HUHT
25 MsHTa OPYUM 36PUWIMHT UPTIIIIC
OypTraXx aBcaH.

HulicnnuiiH XaMK33H] XOHOI'T
nynmkaap 200 opurM 3aM TIIBPHIH
0COJI, X9PTUIH JyyIuiara upasr. DHd
TOXUOJIJOJI]] 3aMbIH Llarnaaruii
anba xaardyuja Xdpar rapcal ra3apt
OYMXK JaaTralibiH Oauryyuiara 00J0H
JKWDKYYPUIH IIyypXall yIupIiareiH
XONTICTIH [axuMaap Xoa00rIoH
3ypraH M3A3313] CONMILIOK,
MDJIDIUTMIH CaH YYCT K OaifHa.

MeoHn nargaaruiig an0da xaarduin
OPOJIIIOOTYHTIAP 30PWIMNT WIPYYIIIX
KJIBIH XYPAIHJ YYy3Bapyyaa] Kamep
Oaitprryyncuaap 2019 onn 8861
36pUMII Xapuylylara HOOT Ay yJKd?.
3aMbIH XOJ0JITOOHUN HOXIIOJI
Oaitpanrail ysanayynaH 3aMblH
IarIaaraifiH anda Xxaardua 3aMblH
XO16JTOOHUIT 30XUIYYNaX, TYDKpPII
caaraj IyHJ TIIBPUIH X3PITCIUUT
30rCOO0X IIANTrax Hb COPOTr Yp araBap
yycranar. bycan yic opHyynazn,

2020 oHbl rypaBayraap cap 37



3UNH 3ACAT

smanrysia OXY, BHXAY -1 3ambia
XOI0JITOOHNN XSIHAITHIH CUCTEMUNT
OpreH XYPI3H/I HIBTPYYJICHIIP
3aMBIH LIarIaaruiiH ajnba xaaryisiH
QKAIITAX HOXIIOJ CaiKupy OaiHa.
XapuH MaHai/1 3aMbIH X6]10JTeOHUH
XSHANTBIH CHCTEM OYpIH [axuMKaaryu
yupaac 0JI0H 3aJIyyC 3pYYJ M3HI3IPII
XOXHUPY OOXUPJIONTON, CTPECCTIH,
XaJyyH, XYHUT9H OPUUH]] aXKHILITaK
OaitHa.

3aM TI3BPHUHH 0COJI XIPTUUT
Oyypyynax, ypbIulIaH COPTUHIIXaA
[aX1M TOXOOPOMXK aIlUIIaX Hb
TOOPXOH 36 PUIYYAUNT UIPYYIIDXI
Tyctaii 6aiigar. JKunr»a6am, 2010
OHJI TaHJar4 0araxHsl X3paridd Myy
Oaifcan yuamp corryyraap T3IBpHIH
X3P3rCall KOJI00I0X 36PUINITH
WIPYYIIIT XaHTAITIyi OaiicaH.
Xapun 2015 oHooc TaHgard Garaxuir
OJITOCHOOD TYXaWH 30pWINNHH
WIPYYIBIT HIMATICOH. Men 2013
OHJT 05J19H OyC TOPTYYIHItH CHCTEM
HABTPYYJICHIP HOT LarjaaruiiH axJibH
OYTI9MXK TaB JaXWUH HIMOIJICOH Oa
Oycan Oaiiryysaraac M3193J13]1 aBax,
M3133J13]1 CONMIILIOX YIII asKuiuiaraa
mryypxai 00JcoH.

[laammx kKaMepbIH XSHAITHIT CyM
CYYPHH rasap, sjaHrysa MarucTpal TeB
3aM JlaiipaH eHrepzer cyypuH 3amMyyl,
XOTYy/aJl HAMATIAYYJIIX IaapuiaraTai.
Tepwuiin Oaliryyinara X0OpOHIbIH
MDBI2II] JaMXKYYJlaX HAIJICOH
CUCTEMUIT calKpyyaaH, UHTEPHAT
CYJIKI3T HAIMATAYYIdX Hb uyxai. Thb,
On3HECHIH OalTyymIaryyablH [aXuM
MOJIIAJUTUIT TOPUIAH OalTyyIareH
YT aKuIUTaraan/| amriax HaracoH
MOJIPAJUTMIH 0aa3Tai 00K, THATIIP
MDJIDIUTMHAT alllUTIIaX XyYib, 9pX 3YHH
30XUILYYTaNT OWi OONTOX XIPITTIN.
MeH k01009 03NITIAIX Y aXuiaraar
XYHHH OPOJIIIOOTYH OOJTOX [IaXHM
CYpPTalThIH CHCTEM HIBTPYYIIX
OOIOMIKTOH.

Wprap 6ypTranuniiH yUnYmMAr3H3C
WAYYT3N YANUMNr33HUiIA Ten6ep
Tenexep Mall X LAr 3apLyynaar

B.BAACAHIOP)XK:
YNcbiH 6YPTranuiH
€pPeHXII ra3pbiH
napra

VIICBIH OYpTTaNHitH OalTyysIara
CYYJIMIH X0Ep KW XyYb, 3pX 3YH,
OYT3I1 30XHOH OalTyyIIaNT, MOH
UPT/, &K aXyHH HADKYYA Y3YYIIX
YHTYHIIT3HID Oararyid eepuienT,
HIMHAWIBAT XUiicoH. Tompyynbann,
OYPTTAMUIH MIHHIWINI, ITAXHAM
LMIWDKUWITAIH CyypUIT TaBbCaH YIIChIH
OYPTIAIUiAH OArI| IOPBOH Xy YT
YUX 6arancan. UaracH?sp Monron
VICBIH Xyyib TOTTOOMKH]] aHX yzaa
I[AXUM MOI33IUINHH CaH I'9K I0yT
X9I3X, YYHUHT X9pX3H slax alluriax,
XaMraajax Tanaap TycracaH oM. MeH
3acruiin razpaac “Har upran—Hor
OypTran’” YHASCHUM XOTONI0OPHIAT
OarancaH Hb HPIA, aK aXyHH HITKYY,
Oycap TepuiiH Oalryyanaryyaaa TyproH
LIyypxam, XyHJ CypTairyi [axum OpoH
3aT alumIaH YHIUHIr) Y3YYIX
HOXIDIHHAT OYpAyYILII).

ViceiH OypTranuite Oairyymiara
2012-2018 oHBI X0OPOH]T Y€ MIaTTanTraap
YICBHIH OYPTIANHMIH [JaacaH 35X HOTJIOX
OapuMTyy/ Oyr0y OYpTIAIMIAH apXUBBIT
HAXUMXKYYJICaH. Yp IYHI Hb YJICBIH
OYPTIAIMIAH HATJICOH apXuB Hb 150
casi OpUMM XyyAac 3X HOTJIOX OapuMT,
110TB xomx3913it Monroa Yicazn
XaMTHiAH TOM LIaXUM apXuB OOJIOB.
Men www.burtgel.mn crctem?3p
JaMXKyynaH OYpTrauitH 24 TepnuiiH
JIaBiaraa, YHIquiarasr Upraang Y3YyJDK
Oaitna. Tyc cuctemn MoH 190 MsHra
OpYUM XYYJIUIH STrI3AUNH, XaATHiiH,
HIPUIH CaHTHITH OOJIOH 371 XOPOHTHIH
SPXUIH OYPTTAIHIH 3apUM TOPIUITH
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MOIIPAIUIHAT Oaiprinyyincan. Men ['a3ap
30XHOH 0alTyymaiT, reosie3u, 3ypar
3Y#H razap, DpYya MIHIUNH sam
00MOH HOTapHaThIH OalTyymIaryyaran
JOYHJIIBIH M3I93JUINIH caH YYCI9H
UPI3H, XyYIAHH 3TT9031 HAT IIOHX00P
YHTIHIDK OaiiHa.

Mownron YnceiH 3.3 cast upran, 190
rapyi MsHTaH aX axyi H3DK, HIT cas
rapyi yi Xei71eX XepeHIeTIHUrsp
KUK, aMbjiapy OaiiHa. YBEI
2018 onooc “A3uiiH XOrxIuiH
0aHK”-Tail XaMTpaH aiMIHiH TOBOOC
QIICTIAT/ICAH CyM, CYypPHHT YJICHIH
OYpPTTaMUIAH HATJCOH CYIDKIDHI
X0JIOOX TOCIHUHIT X3PATKYYICIH.
Oneepuiin Oarmraap 21 aiiMar,

272 cym, 171 xopoo OypTranuiin
HOTJICOH CYJDKIIH]T XOIOOTII00.

OH3 oHJZ OYX CYM, CYYpPHHT YJICBHIH
OYPTIAIMIAH HATICAH CYIDKIIH/T X0JI00X
6onHo. Cynanraanaac xapaxaj Upraja
OYPTIANMUIAH YHITYHIITIZHIAC WIYYTIH
YHTUHIITIOHUH TON06p TONOXUIH Ty
OaHKMHJ Iyraapiaxaj Mall ux Iar
3apiyyiajar. Y YHUAT MIUAHIBIPIAXISP
OYpTrANMIAH YHITIHIITIHUN TeI0ep
Tesnex “I'aparas KHOCK” MaIluHbIT
HUHCIUIH OYX HATK, X3HTHH
aiiMart HIBTPYYJIIN OaitHa. XapuH
9HD OHJ] YYPIH Tene(OoHBI OIIepaTop
KOMIIaHUYATal XaMTpaH OypTraIuitH
MDI93JIIMIT UPTIIRA XYPIaX, HaxuM
rajaaJi mactopTt, OypTrauiiH axum
3aXMAITBIH YHIUUITIHUN XOIKYYIIIT
9X MAT @XKJIBIT XIPITKYYITHD.

XAHANTbIH CUCTEMUIAT HIITIICHIIP
rIMT X3p3r, 3epumn 10.5 xyBuap
6yypax 60n10MKTON

0.UNH30PMUI:
Huncnanuini
M3337131
TEXHONOTUINH
raspbiH gapra




3UNH 3ACAT

JIPnxuiiH XO0TyyA yXaajar XOThIl
LOTLYI00X 00 3acariajl, TI3B3P,
O0JIOBCPOI THX MIT HUHT 3ypraan
Mofyauap Xerxyyiok Oyit. Huiicman
XOTBIH XyBb/J] yXaaJjar XOTbIH I'ypBaH
MOJYIUHT XOrKYYIdX OOTOMKTOM.
Hoara, yxaanar 3acariai Oyry TepuidH
YHIYMITIOHUN AT JaMKIIarbir
OYypyYJIK, TIAXUM X3JI03PT MIHIDKYYIIAX.
OH3 XYpA3H/1 HUHCIIUNH Xapbsia
OaifryymiaryymsiH J0TOO YHIT
QKUIIAraar HaxuMKyyacHaap Xoép
TIpOYM rapyit Terper XOMHICIH.

MeH 6yptra, TatBap, TeI0epHitH
YHITYMIIrI3T HAT LBIT TOBIOPYYIIXIIC
rajiHa OHJAMH/ IIDKYYII OaiiHa.

Xoépr, “safe city” Oyroy aroyaryi
XOT MOTYJIUIH XYPI3H] X3B KypaM
0a 3aMBIH XOIOJITOOHNH XTHAITHIH
CHCTEMUIT HATTIIX33p TOJIOBIOK
Oaitra. Cyymmuita 10 sk xaB
AKYPMBIH XsHaNTaz 30puynk 3600
Kamep Oaiipiyyiacan. Daraspaac 40
OPYHUM XyBb Hb 3JATAUIH yIMaac
YaHApbIH LIaapyiara XaHraxryi
00JICHOOC TaiHa HATJCIH CUCTEMTYil
KWLIAK OaliHa. 3aMbIH XO10JITOOHUI
XSHAITBIH XYp32H 152 yyn3Bapbia
IIPJI3H IOXUOT OHJIaliHAap yAUPAAK,
yyH3ac 108 yyn3BapT 3epuiuiir
TOITOOX, TOPTYYJIb HOOTIYYJI/iar.

OHd xua “AyIryi Xor” TOCIUIH
XYPA3H[ OJIOH YJICa]| AllUIIariax

Oy#l CHCTeMHIT XyIaiaH aBd q39pX
XOEp TOPIUIUH CUCTEMHIAT HATTIIX3P
TOJ16BI6COH. VIHMICHIIP HUIT IIMT
X9par, 3epwiniiH Too 10.5 xyBuap
Oyypaxaac raJgHa XsHaJITbIH KaMEPbIH
OWWIATIIC MIUHXK YaHapaap XaiaT Xuix
6onomx OypadHd. Tyxainban, TyxaiH
ryamKaap ereraceH xyramaaH THHM
XyBLACTal, UM OHAOPTIH 3pIrToit

XYH X371 SIB’ OHIOPCOH I'9X 33pIrUiir
OJIK IIyYyX O0JTOMXTOH. ['ypaBmyraapr,
yXaanar T39B3p. DHD XYPIIHl HUUTHIH
133BpHiiH “BRT” Tecen, XoTbIH Takcu
YHTYHIITI9HUE TOCOI OOJIOH araapbiH
JYY>KUH TIIBPHUUT TypIIAXaap aKuIax

OaitHa. HUUTHITH TOIBPUITH YHITUHITIAT
caibkpyysaxaja anb Oyyanaac uiyy
OJIOH XYH CYY/Ar T3X MAT Y3YYJINTHIT
CMapTKapThIH 6Terael CyypuiIcaH
aHaNM3 XUIDK OaifHa. Yxaamar
0010BCPOI, HPYYI MIH] Oa HIUiiH 3acar
39pATr yXaajar XOTHIH YIJICOH TypBaH
MOJTYNTb 3aCTHIH Ta3pblH TYBIIUHA
XIPATKMK Oaidraa Ty OWJI 193px
YUTIAIYYIA TOJT aHXaapiaa XaHIyyJnK
OaifHa.

[{axum 3acarnan Ouii 60JICHOOD
MBI W TOJ] OOTIOX, TOPUHH
YITYHIT2HUM XypA HOMATIRX 02
aBJIMTAac aHTIKPAX 33PIT UyXaj Hellee
Y3YYJI3X FOM. DH) IIWDKWITHAT XUAXAT
Tyarapd Oyl O3pXIIIIHUAT OMYuTr
0apuMT LIaapaar yaaMmiiaiT dpX3yHH
opurH 0a OOJIOBCOH XYUHHH acyyaan
'YK Xapxk OaitHa.

Ynnuunraar sHrMnH ONNroMKTOoN

6ananaap XxenKyymx, Xxyynb
3pX 3yMH OPUMH 6uii 6onrox
waapanararau

3 N.HIPIYil:
ABTOT33BPMUIIH
YHA3CHWI TEB
TOYI-blH M3a33n3n,
TEXHONOTUIH
XINTCUIH Aapra

ABTOT?3BpHUIH YHIICHUI TOB
TOYT -aac 2019 onbIr “Yxaanar
TIIBPUMT XODKYYIIX KU~ OONTOH
3apiak OJIOH HUITO/ W TOJI, HAJNTTIH,
TYPI3H IIyypXai, XypTaaMKTIH
YHIUHIITD? XYPraxX YYAHDIC HAXUM
NpOrpaMMyYBIT LIAT apaaTairaap
HIBTPYY/31 OaiiHa. Tyxainoan,
“Ta3BpHIiH HATJCIH CUCTEM ™ T[AXUM
nporpamm, Tacandap Oopiyyiaax Haxum
IpOrpaMM, rap yTacHbl alUIMKIHUIIH,
I3P33T TIIBPUNH AKWITHYYIAL
30pUYIICaH 30pUUrd TIIBPHIHH
OyprramuiiH cucteM /TTS mporpamm/-
WIiH rap yTacHbl XyBUIOApbIT
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HIBTPYYJICHH. YIIC, XOT XOOPOH/IbIH
HUWTHUIH T33BPUIH X3P3TCIMIH KOO0
TI3BIPIAITHIAH AFOYITYH OaiuThIT
X9PXOH XaHTaK 3aMbIH X6/I0JITOOH]]
OpONIOXK Oyi XSTHANT TaBUX,
30pUUTY TH3BPUIH YHITUMITI3HUN
Tajaapx caHay, TOMJUIBIT 24 IaruiiH
Typiu 86021234 nyraapt Meccexasp
XyJ39H a4 OaitHa. TyyHWIdH yiic,
XOT XOOPOH[IBIH 30PUUTY TIIBPUIH
YHTYHIIT3H OPOIIIOK OYil TIIBPHIAH
X9PArcIuiH Oaiipumi, Tyxaitn 6yc
HYTTUMH [ar araapblH MOII3JUTHNAT
UPra, 30pUUrdu]] MaHai 6aiiryymiarsia
www.transdep.mn/gps maxum XyyacaH[
304YMIDK Xapax OOMOMKHHUT OYpAYYIICIH.

“U-MoHnron” xeTendepuiiH
XyBb/JI IaallIU] TOPUIH Oaiiryyrara
XOOPOHBIH HATIMAII MYI33JUIHIHH
CHCTEMUUT XOTKYYIIIX, YIaMKIaIT
Oaifryymiarsid OyTaII TOTTOIIOOT
HIMHAWIX, Y3YYIDK OyH YHIUHIArIsr
SHTHAH OMITOMXKTOH Oaiiaap
XOKYYJIK, TYYHI TOXUPCOH XYYJIb 3pX
3YiH OpYMH OHi OONTOX ITaapiararai.
TexHonoruitn ayaap OUmIH IMap
TOM JIaByy TaJ Ouii 000X B3 TIBII
YVHTYMIITISHYYIUHAT HAT 1aTa 3arBapT
OpyyJDK OaifHa I'»K Xapax X3pIrTau.
OH»3C rapy Oaiiraa TOOH y3YYJIDIATI
TYITYypJiaH sMap 001I0ro Oapux,
YITUMIITI3T X3pX3H calbkpyyiax,
XYPTIIMKUHUT HAMATIYYIIX, 1[ar YeuiH
CTATUCTHK TOOH M3133J13J1 OOJIOH OOIUT
Oaiiman TynryypiaH Jara aHaiIu3 XHHX
0o1oMK OYpIIH?.

bun xot xo0poHbIH ayaa
TI3BPUIH YWIUUITIAT LIyypXa,
XYPTIIMKTIHN, XM XYPIIX OONOMKHHAT
Oypayys9x, auaa, bapaar maxum
X2JI09pI9p 3aXuaax, XyIIIK aBax,
OYPTTAIDKYYIIX, HOTACOH 30XHOH
Oaifryymnantaj opyyaax 30pHIroop
“Bopna nanosame” XXK-Tait xamTpan
“Avaa THIBpUIH [[AXUM CUCTEM -UIT
HIBTPYYJI9X93p axmuiax OaiiHa. Men
30pYMIY TIIBIP, TIIBPUIH XIPITCIUIH
OYpTran, TEXHUKUIH XSTHAJITHIH
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CHCTEMYYAUIT HAIMIJITIIP XOTIKYYIDK
Oaitna. Tyxaiin6an, Tendep To01100,
TIBBPHUIH HATJICOH CUCTEM, MAPTIIICIH
JKOJI00Y, aBTO YHITUUIITII, U-CEPBHUC,
CTaTHCTUK TaWJIaHTUMH HATJICOH
CHCTEMYY/I3/I IIIUHAIP XOKYYIIT
XHIDK, caibkpyyiok OaitHa. J1papx
CHCTEMYY/ OYTI XOOPOHIOO YsIaa
XOJIOOOTOUTOOP aXKUILIAK, IaallIaaj
TepHiiH Oaiiryymiaryyarait XYP
CHCTEMA3P MBI CONUIIIOX 3aMaap
HOT 0aa3aj| TynryypiaH Upraad OUpXoH
TOPUNH YITUMITI) Y3YYIIH).

TopuitH an6aH xaarugbir TOrTBOp

CYYPbLIKMATAN QKUANYYNAX, P
yafBapbIr A33MWNYYN3X34 aHXaapnaa
XaHAyynax Hb Yyxasn

N.XYNAH:

Byrg Hanpampax
JCTOHM Yncaac
MoHron Yncag
cyyraa ©premxuT
KOHCyn

AnyBaa 3yHIHiAT 1100 IHH33P
XHUHX K 0POJIA0X00C00 WIYYTIH
Qb HOT YIIC OPHBI O1JI9H IIHHAATHAT
©OpHIH OPHBI OHIJIOIT TOXUPYYJDK
HyTaruryyiax Hb Liar Xyrauaa,
3apJall X3MHICOH dyXaJl IHHA3I
Oonpor. Kummo Hb, Ynaanbaarap
XOTBIH aBTOMAIIUHbI TYIKPIJL,
araapblH OOXUPAON 3K Oup OaitHra
ApbJar atiaa 313JIrad Hb JyyccaH
ABTOMAIIIMHBI UMIIOPTHIT 30ICOOXTYi
OaiiHa. XapuH 9H? acyyJIbIr DCTOHU
Viic anpe X3AUiH MUHTIUXCOH.
Octonnuyyz TaaauH X0To[ OpIIUH
Cyyzar Upraauir HUATUIH TIIBPUNH
XIPATCIIIP YHI TOIOOPTYH 30payymnax
Hb TOJI0epTHH 30puyynaxaacaa ux
3apaai XOMHIIAT OOJIOXBIT CyTalK
Y3390, yI IUAATHAT XOPITAKYYICIH.
MeH araapblH OOXHUPIJIBIT JaBXap
Oyypyymx daacas oM. Uitnxyy
Tenx0epryi 30puyyicHaap Tep

3acar Hb XaMHACHH 3apjyiaapaa

06p XYHJIpINTIM Oaliraa acyyminaa
MUHIX O0TOMKTOH 00ICOH 60
UPTII HUUTUIH TI3BPUUT aXUy
X3PAMIACHIP aBTOMAIINH XyAaJiaH
aBaxaa 00JIbXK, IPYYJI MIHI,
00IOBCPOII 3apITyyliax OOJOMKTON
6osicon. TuiiMd3¢ 9HY MIT caliH
TYpLLIATYyAbIT MaHaH X0I00T0X
Oaiiryysnaryya cyaaik Y3991,
X3PArKYYI33cait. bua 3aaBan Tom
OYT29H OalTyynant XuiK, uX 3apaal
rapraxaac WiyyTdu cyanraany
TYITYypJIaH acyyIUIbIl' YP €reexKTIH
NIMAIYK Ya(Ball XYH? 00JCOH
LIAWIRIT OOJIHO.

DcToHMYYya 3apaan Oararai,
9HTMIHH, MUHUMAJIMCT, [3X33 yXaaaar
NIAHUTAAT OUit OOJITOH a)K TepIer.
Ton omk Oaliraa opioroo X3pXdH
yXaaJraap 3apiyyiax acyyIbir
XOrKYYIK UpCHAIp oHeonep E-Es-
tonia XoM99H JIDIXUN JaXHHaa
MaHJIalJIaH JaBajiraaDk siBHa. MaHau
yJacaJ 4 3HJ JlaBajiraa aaxxmaap
upcadp OaiiHa. XKumdd Hb, aBTOOYCHBI
YU, OalpIm, aruifH XyBaapuir
Xapax anruIMKIUIIH, MoOaiin 6aHk,
TeJ06p TOO01100, 60JI0H MOapUMTHIH
YHITIHITA? 33PTUUT HIPIMK OOITHO.
Men [axum rapslH ycruii Tyxai
xyynuir 2011 o 6arancan Oaiar.
Y yHHHT TYIXYY XerKyyamaap OaitHa.

Momuron Vic DcToHUIH [JaXuM
3acarialbIl HAJIPZH OJIOH KT
CyIaJICHBI YHACHH 133p Llaxum
MoHTO0 X6TOI0OPUIT XIPITKYYIIX
LIUIIBIPUIT TOPUITH XIMKIDH]IID
raprajaa. JH3 XeTen0epuiir JCToHH
VicTail TYHIIMIK aMKHIITTal
XIPIMKYYIIX TIK Oaiiraa Hb
Mal 36B WUiiAB3p. YYHUl Tynj
TOPUIH aN0aH Xaaryjbir TOrTBOP
CYYypbLIWITAH aXXWLTyynax, yp
YaJIBaphIT Hb JAIDILTYYIIX, MIIDTUUT
Hb callKpyyJax, XerxKyyinx,
YaHapKyyJax acyyaan] roi
aHxaapiaa XaHIyyJlK aXKUJUlaX Hb
yyxail. [{aamug IJaxum Monron
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XOTOIOOPHUIT caa/iryi ypariuryymK
QKUIUTaaca, allur COHUPXJIbIH
acyyaan OUTTuil epTINXeecHH

K Xycak OaitHa. Xopa3B ammr
COHHUPXOJI OPYMXBOJI 3HA aCyyaai
3aj]raMx xajaa, 3aJraMK yaHapryi
0O0JK MOIUIDTUIH MEHEKEMEHTHITH
TOTTOJIIO0 ajaaraana. MaaIdruiig
MEHEKMEHTHITH TOT'TOII00T
TOI'TBOPTOM OaliiracHaap maxumKkax
opuuH OypaeH?. Y YHUHT 3CTOHUYYYH
AMJKHITTA X9PIrKYYIDK aBlIuraryi
HUATMHNUT OYT39K, OYXH T aKu
X3prad Laxumaap aMmxyyink OaitHa.

Liaxum rapbiH YCrUAH X3pP3rnaar
60a1T KUN 60NTOX, 3alHAAC
6aranraaxyynax cucremyyaumr
X3P3IN33HA HIBTPYYNIX X3P3rToHN

M.XAJTUYHBAT :
Huncnanumu

4 MHHOBALbIH

4 TOCIYYANIH 36BN6X

VnaanOaarap XOT MaaHb 3aJ1yyChlH
X0T. DH? 6011 60IOMXK T3Cc3H Y. Tap
TycMaa MHHOBAL, TEXHOJIOTHIH
YUNIL OuIoH 00I0MXK OaliHa.

['5x 193 3aJIyyChIH Tanaac Wiyy XyBb Hb
TOTTMOJI 9PX3JICIH XKHJI, OPIOTOTYH
Oaiiraa Hb xapaMmcanTail. Yyxam uiim
yupaac O HHHOBAII, TEXHOJIOTHIH
acyyJaij aHxaapiaa XaHayynaxaac
eep apraryi.

“10000 mporpamuct”, “byTa3m4
YHIABIPIAT TOCIYYAUMUT 9HY OHOOC
AXITYYJDK Oaiina. YHmaBapiom,
TEXHOJIOTHIH MapK Oairyymnax
JIOPBOH TOCOJI, XOTBIH TYJIraMJICaH
aCyyUTYYIbIT IIHHIBIPIAXA YUIIIICOH
TEXHOJIOTH IIUHIICIH TOCIYY 39PTUHT
nypaax 6omHo. Ep Hb opnoroToii
UPI3H J1 06T TYAraMJICaH acyyiaa
muiaAYK yaaaar. Upraa opinororoi
OalXbIH Ty XKIIBIH Oalip OJTHOOP
Ouit 6onrox candap x3aparraid. MoHroI
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Vic Oyc HYTTHIAH yIICyyaTail Halpcar
Xapuiaaraii 6airaac ragHa
JIIXUAH TIPTYYIard koMnanuyn Tes
AsuitH 0yco TOUIISH HIBTPISTYi
Oaiiraa Hb OMIDHI AaBYy TaJ OJTOXK
Oyit. IHra% Oaiik O TEXHOJIOTH,
MHHOBALIBIH YU SKCIIOPT XUIK
9IUIH 3acraa TOPeIDKYYIdX, yIMaap
3aTyycaa TOITMOJI OPJIOrOTOM
6onroHo. Xuiix XYHJ apra oi0HO
I, 3yTraIBAI O0I0X00p CaHAT/Iar.
MeH 611 2016 oHOOC HPrIAIN
Y3YYJI3X YIIIYHIr33, 36BIIO6PO,
JaBJlaraa erex axkuuiaraar
LaxUMXKYyyJaxaJ OHLIOM aHXaapy
aXuIUTacad. OHeeIpuitH Oaiimaap
94 TepnmitH 36BIIOEPOIT, JaBIaraar
IaXUM X3J103p33p MUHABIPIBK OaifHa.
[Haamma T00 Hb HAIMATIPHY. MeH
Tyc/aa Oalican UPraIUHH XYCINTUIT
XYJI93H aBJar Ayy/ularblH TOBYYAUNUT
HOrTracaH. TepuitH 19 Gaiiryymnarsin
OrerJINIH CaHT HAI'TIACHH I9X

MST OJIOH QKJIBIT aMIKyyJICaH. DH)
9PYUIIPII OJIOH [IHMHA 3YWIMNAT XUHXIIP
TeleBJex OaifHa.

XapwuH Laxum Yic 600X
30PUIITHIT X3PITKYYIIXI HIH
TYPYYHZ canbapblH aKHIIaX XyqHId
091719X X3pArTail. MeH naxuM rapbH
YCTHITH X3p3TIIT OOAUT asKHIT
Oonrox, 3aifHaac Oaranraaxyynaax
CUCTEMYYAUUT X3PIITIIIHI
HIBTPYYJI3X Hb dyxai OaitHa. Men
HOT 9yXaJ C3/13B 0O aXuM aloyIryi
Oaiinan. Llaxum aroynryii 0aiaasr
XaHrax TOPOJDKCOH YHIUMIrar
XyBHUIH XOBIIMAT TYIIUIIYK
HABTPYYJI3X, IIaapuiarataid d)pX3yiH
OpYMHT OHit O0JITOX Hb 3YHTIH.

OHee ye/ 3IuiTH 3aCTHIH OpCONIIoX
4a/[Bap Hb TEXHOJIOTH, UHHOBAI[bIH
XOKJIMIH TYBIIH33C Y]l Xamaapar
6071cOH. TeXHONOTUITH YU aXKUIT
XHUXTYH OOJI IBIIXUHATIIC XOIPOTACOH
yIc GOTHOO JI T33]] SHTUHHI3P
oroxoy 60THO. XOIPOTIOHO THIAT
Hb OpJIOTOTYH, X6 KUITYH, acyyaain
UXTAH YIIDHA TICOH YL

LLaxvm WumKUATUIH Y AYHE TOp,
XYBUIH X3BLIKW/ XaMTPaH aXunnax
60nomx 6ypak 6aiiHa

LYNH3OPUT:
Xapunuaa xon600Hbl
30xuuyynax
XOPOOHbI lapra

Xapwuaa Xon000, MIIIIILTHHH
TEXHOJIOTHIH XOKWI Hb Haracon
YHA3CHHUI Oaiiryynnarsia Epenxuit
accemOuteitH uyynranaac 2000 oHz
6arancan “TorrBoproii xerxmitH 2030
OHBI 30pHITYY ’-BIT X3PITIKYYIIXI
nryyz 00JI0H 1Iyyn Oyc yTraap J3MKIAT
Y3YYJDK, TOTTBOPTOM XOTIKHIJ] XYPIXI
KUHTIH XyBb HOIMPI? OpYYIIHA TIXK
CyAJ1aay, MOPIHKUITHYY OHLIOJK
OaifHa. DHA yTraapaa HaXuM IIHDKHIT
Hb 30BXOH MDIDIJUIHIHH TEXHOIOTHIH
canbapblH XerKJIuiH acyynain Oyc
HUWATAM, MIAH 3aCTHIH OyX candapT
HOJeOIDK, Oycasl canbapblH XOrKIUHT
IOMKHX Tapl] OOJTHO.

Momnron Yic 4 MeH ajun axuMm
LIWDKUITANT 3XJTYYIDK, YYHUHR Yp TYHA
TOp, XyBUIH X3BUUIUIH TYHIILIAJ,
XaMTpaH aXuIIax 00I0MK OYpAIK
OaiftHa. YYHUI HAT XKHUIIY3 00 IIaXUM
3acarial, TOPUIH HaXUM IHDKUITHHH
CYypb 00JIOX UPTIIUIH MIIIIUTHIHH
HAIJIC3H caH Ouii Oourox, Oaifryynnara
XOOPOH MR commox “XYP”
CHCTEM, UPTIHUHUT IIaXUM OPYHH]]
TaHBX YHIUMIr?? y3YYIRX OOIOMKUIT
93X “JIAH” cuctem tom. "XYP"
TOPUITH MDA COTMIIIOOHBI CUCTEM
HABTIPCHIAP TOPUITH OalTyysIaryyabH
OrerUIMNAT XYBUHH XIBLIWI alllUIIIaxX
6omomx OyprcaoH. [axum mumKIIT
Hb TOPUIH YHITUUITIZHAIC X9,
XyBHUWH XOBIUIUIHH OM3HECHIH
3areap, 3apuMyy/az TOMOOXOH
XOMKIDHUN 06PUI6NT, O0TOMKYYIBIT
onrojior. Tyxaiin0an, TepuiiH 3yranc
[AXUM MIADKAITIAP UPTIIAI XYPIX

Mongolian Economy

YWIUMITIPHUNE XYPTIIMAKUUAT
HAMAIYYIDK, TOPUMH XYH]

CYpTIIBIT Oaracrax, OU3HECHIHH
OPYUHT CAKPYYIDK, HIUIH 3aCTUIT
IPUUMIKYYIDK, OPCOJIOX YaBapaa
axuyJaH, UPraiuiiH aMbXUPraaHbl
TYBIIUHT HAMAITAYYIHD. XapuH Ou3Hec
IPXJBTYUIAH XyBb]] AIIUT OPIIOT00
6CreX, OJIOH YJICHIH 3aX 33311 rapax
39par 60IOMK OyH.

Manaiin xapunaa xon6oo,
MOIIIIUIMIH TEXHOJIOTUIH canoap,
TYYHJ CYypHJICaH TEXHOJIOTUIH
AR, 97 CAlTOAPBIH XOMKIHHH
TYBUIMH JPIXUNH AyHIAKTal
XapbllyyJaxaj 3apuM yjcaac
XapblaHTyil niayy OaitHa. DHd Tanaap
2019 onx Monron YiiceIH 3acruii
Ta3pBIH AOMKIITIHr3p OxcdopasiH
ux cypryyib, “bunn Menunna ['ire”
caH, “Akcecc Conpromunc” XXK-rai
XaMTpaH X3PArKYYIK Oyid “Tlaxum
apuH 13X Mounron Yic” Tecnuitn
cynanraassl Tainana Monron YiceiH
IIaXUM 03J19H OaTBIH TYBIIMH
XapbIAHTYH CaliH I'K TYTHAICOH.

Onrepcen oH Monron YiceH
Ux Xypmaap “Xapuiiaa Xon000HbI
Tyxai”, “Paano nonruoHs! Tyxai”,
“Ulyymanruiid Tyxait” 33par
XyYJAHyAa HAMAIT 60pUIenT
opyyJK OaTityysnaa. TyyHUI H
Mbiaennuiia aroynryit 6aiaIsH TyXai,
Oreryen xaMraauax Tyxai XyynuiH
TeCTYYIHUir OonoBcpyyaan Y X-aap
XOIAILYYIIIX33p aXuuiax OaifHa.
OJ0H YIICHIH IIaXUIITaaH XOJ000HBI
Oaifryymiaraac rapracaH Xapuinaa
X0J1000, MAIIIUIMHAH TEXHOIOTHITH
XOKJIMIH UHACKC Y3YYIIITIIP HUUT
176 ync opnooc Mouron Vic 91 nyrasp
0aiip, A3 HOMXOH Jlanaiin oycuita 34
yicaac 14 qyrasp OaiipbIr TYC TyC 333I1K
OaiiHa. TArBa HArI3p Xyyib 3pX 3YHH
MIAHAWIITYY/I93C Xamaapaasl XapHiaa
X0JI000, MAIPIUIMIAH TEXHOJIOTHITH
XOIKITUMH UHACKC, Y3YYIUITIIP
Mouron Yiic Gaiip cyypua axuynax
OO0JOMKTOH.
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Copunt

yTyyraa HexXex 6010Mx

OHIOJI YiIC [JUOKUTAd IIWDKAITAAT 10

rapyi KWIMHH 6MHO 3X3JDK UPT3H OypHdT

aXUM HUPrIHUAN  YHIMIDXTIH OONTOCOH.
[apaii 60OH XypyyHBI X33 TaHWJAT, TyXalH XYHUH
OyX MOIPIIUIMHT aryyicaH LaXUM YHIMIIDXHUT
HABTPYYJICHIIp COHIYYJIMHH 03pX, TarBap, TIaallb,
rajiaai maccruopt, OaTiaH xamraajiax areHmiar 33par
TOPUIH Oaliryymiaryynaa 30pHYyJICaH HaljaBapTait
M3IP3UIMHH caH Ouil Oomx33. [HBU yr naxum
YHOMIIDXUHT X3p3II33 Tajaac Hb XapBal 3X 3arsap
Oonox OcronuidH awxkutan ID-Tail xapbiryynaxan

XaHTaNnTTal TYBIIMHA OWJ aluriafgarryi. AHX
2012 oHA LAaxXuM HPrIHUH YHAIMIBDXUHT TepuilH
YVITIUITIIT  XOHTOBUMIDK, 3aXHPTaaHbl  3apIulbIt
Oyypyynax 30pWITOTOH HIBTPYYDxk33. UitHXYy
AXUM YHOMIDXOHJ CyypWJICaH “Tyll MaliuH’
TOXOOPOMKYYAUUT  HIBTPYYICH?3p  uprag 19
TOPIMIH J1aBnaraa, OWYMT OApUMTHIT TOPHIH
Oaifryymnaran ouwiryirasp aspar ©OoscoH. Tyn
MAIIUHBl TyCIAMKTalTaap aXIBH OApYYAdI 6IepT
2000-3500 wupranz, ampantbiH eapyyaan 530-760
WPTIH] TOPUHH YHITUHITIAT XYprak OaitHa. XapuH
CYYIUIH Yel XyBUHH XOBLUIMMH caHaauuiraap
Xapuiaa Xoil000 O0NOH OaHKHBI YHITYHITIIHA
[aXUM YHIMIDXUHT amuriaax OoJOMXKTOH OONCOH.
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Tepuiin YHMIUMITIOr LAXUMXKYyYJIax CaHaauuirarai
39PATIPH YYPIH TeleOHBl OMeparop KOMIAHHUYH,
0aHK, CaHXYYTHHH Oaiiryymiaryyn YHI4HAT33ran
IPUUMTIN IAXUMKYYIDK Oyi. Xomuiradp Manai
rapaaHbl OM3HECYYId[ CaHXYYXWITHHH 53X YYCBID
xs3raapiarqman Oaimar Oomopu Ai Tyyme XXK,
JbuamME BBCB 13¢3H X0Ep KOMIAHU XOpeHTuitH
3aX 3990199C CAHXYYKHAT aMKIITTaiH OOCTOX
yajcaH. Slnanrysia JISHAMH-UAT TOIXUAH XOMKIIH
OpCONIOXYUIl YaaBapTail TI'»K O3HD candapblHXaH
YHAII3T.

Ax YWIIBIPHIH v
XyBbCTaJIBIH JlaBanraa Hb
TEXHOJOTHIH YWD MaHJIAMIDK
Oyl OaHK, caHXYYrHilH canOapsIr
yiIaM MIYY YparmiuiaxbIl CaHyyIK
OaiiHa. llar yeuiiH maapanarsr
naraay “CaHXYYTHHH YHATYHITIOT
JUIDKATATYIaX — Tecen -uHH  XY-
pa3Ha 2018 ol OaHKHBI candapT
LAXUM TapblH YCOT HIBTPYYIIIB.
MeH TOMOOXOH OaHKyyl1 e1ep
TYIMBIH T'YHIr33 OOMOH OaHKHBI
Oycal YHITIMITIAr Xsutbapriryyinax
rap yTacHbl aNIUIMKIMIIH Traprax
Oaitna. llaxum OM3HEC XOIIKIMIH
teBeoc 2017 oHn rapracaH
cypanraaraap OaHKHBI cajOapbIH
HUUT xopanmrunuitn 70 rapyit
XyBb Hb OJIOp TyTaMaa rap yTacHBI aIUIMKIIIIH
aIllUIIaH YHIIYHIr33 aBaar

XyBUWH XOBIIWJI JI9X IAXAMKHX YHII SIBIIBIT
0aHK caHXYYyruiiH canbap MaHmailik Oaifraa 6ox
TOPUIH  OaWTyyanaryyaplH —TYBIIMHA — OypTIom,
TaTBApbIH Oalryyanaraj TEXHOJOTMHH IIHHIUWIAI
CYYIMIH SKWIYYAdN WIIBXTOH  XWUrI»K Oyl
Tyxaitnban, TaTBapelH MAIIIUIMHH  CHCTEMHUIT
mHIWIH, HOAT-pIT 9praH TeJeX HaxuM CHUCTEM
Oonox WM-0apuMTBHIr mang SOMAH 3acTHHAH  ACPAT
apra XoM)KIdOHUM XYpadHA HIBTPYYiIcoH. 2016
oHJ 496 opuMM MSHraH X3PAMIArUTIH OaiicaH yr
cucTeM 01100 1.2 cast XaparmaruTad 6omka. “Tlaxum

MIWDKANT candap OypT XapwilaH aguiryd OaiiHa. p
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» [9x199 HOT canbapT XdpIrKYYICIH CaifH TypILIarbr
Heree cajdapT MeH aIluIIax X3parTdil” rax [aams
TaTBap CAHXYYTMHH MOI2IUIMIH  TEXHOJOTUIH
TeBHIH 3axupan T.barommsr xancan. Heree Tamaac
“Ilaxum OpurH OWil OOJITOHO IIIAT Hb XaMTHHH TOJ
Hb X3P3NIAr4adn anb 000X AapaMTryil, 3apaan,
qUPACAdN Oaratail YHITIUIT?? Y3YYIIXHI YHIIIAT
xoM93H byrn Haipampax Octonu yncaac Mouron
Vican cyyraa epremxut koHcyd JI.XynaH OHIIOICOH
oM. JKums Hb, OCTOHM yncan rap yrac, naxum ID-
TO¥ Oarxa TOPUIAH, XyBUIH OYXHH JT YHITIHITI? aBax
6onomkTol Oaimar. Huiicman TaninH XOThIH OpIIMH
Cyyruuj aBTOOYCHBI KapT XdPILdXIyd

eopuiin  ID-r  yHuIyynaan — HUNHTUIH

XaHrajnTTal Xerkeeryi xezee OpOH HYTarT Xypax
OOJIOMKHT apra oM.
XapuH XYHHUI HOOUUIH YalaBXUIH XyBbJl MaHal
UX CYpPryyJIUHH CHUCTEM Hb XyyYHPCaH CyprajThIH
XOTONOOPTIN, ax YIIIBIp, 1391 OOJOBCPOITOM
Xapuiaa Xoa00oryi 0aiian Hb MIMHD TEXHOJIOTHIHH
Tajaap MIUIT MYy HHXKCHEPYYAUUT OONTraK OaifHa.
Tyxaitn6an, “MoOHKOM KOMITAHM IIMHY TOTrCerduir
Cyprax, axJblH [Iaapuiaraj HUHALYYIIXUHH Ty
IypBaH JKWI 3aplLyyigar’ TI»K TyC KOMIIAHUIH
XyHUI HeermiH MeHexep b.Co€maumar XaJcaH.
[Iun> terceruaumitn 30.4 XyBb Hb TyXailH akuiarai
XOJNOOOTOM  JlaanraBphil  OHMENyYJIaxX
YaaBapryi, 24.6 XyBb Hb TyXallH aXJIbIT

TI3BP33P YHATYH YIATWIYYIAIT axk.

TorBon su> ypaan “Ilaxum Mouron
Viac”  Oonox  30pMITBIH  XYPIdHI
“OHrepceH  xyramaann Ouil  GoncoH
LAXUM CaHAQUMWITYYAbIl HOT LIOHXOH
TOBIOPYYIIXUIT 30pbK OaifHa” X3MI9H
SI'XOI-piH  Mpamdamsi,  TEXHOJNOTHHH
xarreuiin - gapra K. Tamup — xomwmo.
OHeeliep TepuiiH Oaliryymnaryyn OO0JNOH
0aHK, YYpP3H XOJIOOOHBI OIEpaTop 33par
XyBUIH X?BUUIMAHXAH LAXUM OPYMHI

XYHI/IfI HGGHHﬁH ‘Ia,Z[aBXI/II;’IH ryﬁuaTraxaz[ MDBIJIAT, Typliiara Hb 1yTaar

XyBb/] MaHall UX CypryyAHHH
CHCTeM Hb XYY4HpCaH
CYPraATBIH XOTOADOPTAH, ax
YHAZBIP, 4337 OOAOBCPOATOH
XapHuAIaa XoAboory# 6aigaa
Hb IIIMH3 TEXHOAOTHUH TaAaap
M3/AST MYy HH KeHepYYAUHT
03ATT9:K OakHa

ok 2017 onp rapracan AKUJ1 ONTOTMYHIAH
COTII1 XaHAMXKUIH CyJanraanyi 1y praxkad.
H9p33c Hb @KIbIH Oaifp OnACcOH d
ux3BWNH Oara namuaTail yunp BHCY,
SINOH 33p3r eHAep XOrKWITIH OpHYY]
pyy IyHZ OOJOH 6HIep yp dYamBaprai
QKWIUIAX Xy4 rapcaap OaiiHa.
CaHXYYTHITH XYPTI3MKTIH Oal1JTbIH
TyXailJ] eHeeruiiH CaHXYYTUMH cucreMm
HUATMUAH OYX XYPI3T XaMpaxX XdOMKIIH]

YYD Upraida Y3YY/DK Oaiiraa 4

AP CUCTEM Tyc Tycmaa Oaimar. Hor
Oaifryymnaraac Horee Oairyysiara X0OpOH/I MR
CONIMJILIOXOZL TOBOI, YMPATIAITIH X3B33p 1 OaiiHa.
ToBuxonmoo Monron VYicblH HaXUM IIAJDKHAITI
XYPTI3MK YTYHIAIIYK OaiiHa.

Laxum wunxkuntag 63nsH yy

[{axMMKUATBIT XYPTIIMKTIN OMid GONTOXON MaHai
CYypb A3 OyTa1, OpurH 031H Yy? DHI acyyarajn
xapuyar erex “Jlmxuran 033H OalIbIH YHAIr3)”
TAWTaHr canOapblH  MAPTKUNTHYYA Trapraxid.
Oneenep xyH ambiH 80 XyBb Hb TOBJIOPCOH IPUUM
XY4HUH cucTeM]1 X0a00racoH 0010BY yiiacoH 20 XyBb
Hb aiiMar, CyMbIH TOBOOC aJICIIATICaH, [aXHUIraaHbl
Xs3raapraraMan Hexuesa ambaapd OaiHa. TomdHA
SPUMM XYY XYPIIXdI OHIOp 3aplajirTaid, 03pXIman
ux Oatiraa rom. Onon Yicei [axunraan Xon0ooHBI
baitryymnaretn  (OYUXDB) Taiinann  myprcaHaap
JIKATAT XYPTIIMKHUHHXID XyBb MOHTO YIICHIH IO
JIaByY TaJl Hb XOJIOJTOOHT YYPIH TeIe(OHBI XOPIIIII
YK Y3%33. XOIeIreeHT HHTEPHITI XOIOOrI0X Hb
CYYPUH M3JI93JI3JI, Xapuiliiaa XoJOOOHBI J91 OYyTAII

XerKeeryl 6aifHa. ApurKaaHsl OaHKY YA
CaHXYYTHHH  canbapT  JlaBaBrauink,
ragaajgplH OaHk MoHron yncaa yin axuuiaraa
SIBYYJIaxX 3pXryil Oairaa Hb ©PCONIIOOHUIT CYIIPY YK
Oaiiraa rom. byprranToit ax axyit HarkuiH 90 XyBb,
KJIBIH OalipHbl 50 XYBHHT KIKUT JyHJ OW3HEC
OypayysDK Oairaa 9 yJICHIH XOMKIOHJL DHD TOPIUIH
Oaitryymiarsid 90 xyBb O0yr0y 36,800 ax axyiH HIMK
0aHKHAAC CaHXYYKUIT aBax O0JIOMXKryii Oaiiaar.
Tareai Xyyib, 9pX 3yWH 30XMLYYJIaIThIH Tajaac
Monron VYnc Asu-Homxon pamaiiH Oyc HyTart
Xynanjiaa, OasyiTMHH XSHAJITBIH TOTTOJILIOOHJI00
XaMruifH 0ara XOpHITOH, MPIXWUIH XaMruifH Oara
TaTBApblH JapaMTTail OPHYYIbIH HATI TOOLOIZIOL.
bapaa Oyt radxyyHHuil 3aX 39311 A9X TOpHilH MIyyq
opoioo Oara, TOPUHH OMUMT ax axyl HITKYYI
neeHt . Kopnopauuiin 3acamianblH — XyyIHyx
XyBbllaa I33MIUMIYIUMH  OPXUHAr M1 OOJrox,
Xamraanaxsir J3MKI9L. Epenxuiiee xyyns 3px 3yi,
30XHMIYYJaJIThIH TOTTOJLOOHB!I YHACOH 3IEMEHTYYA
Oaifmar 4 x9parKyyidx XyduuH uajgan (enforcement
capacity), Xap3mKHUIT CyJ1 OaifHa.
2017 onsl Gaitmaap yaCEH X3MX39HA 299 kubep »
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I Mag33n3n, Xapuuaa Xxon60oHbl XypTaamsK, 2018 oH

P TOMT Xdpar OypTraracaH 601 383 Too 2018 oHx X0&p
naxuH HeMoaracoHuir LEl-aac mamasncsn. Kubep
IOMT X3PAT Hb IIHH? 3YHI OUII 9 I'3J133 MIIIAIUIHAH
HyyIUlanTail XoJd000TOH Tycrail Xyyib OI00TO0p
anra. MeH maxuM rapblH YT (UHTEK KOMIAHUYIAT
copunt Goincoop OaitHa. Llaxum Oyroy AmxuTan
TapblH YCTHUT alllUIIax 3pX 3YWH YHICHUT 3acTHiiH
razap 2011 onx Ouii OoMroxk, XondOrIoX Xyyluyaan
TycracaH.

I'sBu  Momnron6ank, CanxyyruiiH 3oxuyynax
X0poo IaxuM TapblH YCTHHT OAHKHBI YHITUHITISH],
T3p JyHAaa T3p3> Oaifryymax, TYHIr? Xuix
YITWIITIH],  XYJI99H  30BIIOOPAOITYH. Onaree
MOHTOJUYYYA  JOTOOJBIH  OHJIAMH  Xy/aniJaaHbl
mwiarpopmyyn OomoH Amaszon, Asmbaba 33par
OHJIAMH XyNMajJJaaHa epreHeep OpONIOX OOJICOH.
['>Tan oHnmalH Tedep TOOMOO XUIHX XYYilb, IpX 3YHH
OpYMH JyTMar, Tex0ep TOOLOOHBI CHUCTEMYYH TYC

100 opwmH 100 opwmH 100 opwumH KomnbTepralt ~ MHTepHETA, [20.00C0
Cyyrama CYYr4Ma HOTROX  Cyyrdmp, BPXUViH 3313X  XonBOTACOH 700,000.0
HOTZOX XORONT66HT HOTZOX CYYPUH  XyBb BPXUIH 33713X 650,000.0
CYYpUH yTaC  yTac Xap3riary  epreH 3ypeac XYBb 6000000
X3parnary X3parnary

550,000.0
Motron 11.7 133.2 6.7 364 23 500,000.0
BHCY 50.6 129.7 379 724 99.5 450,000.0
KasakctaH 183 142 124 785 87.6 HEeDe
Kawag 375 892 32 882 912 00000

cToHu 26.1 1454 28.2 86.9 90.5

I ARYYPAbIH Wyramaac Aooryyp ambaapu byii XYH ambIH

Ix cypsank: OYLIXb

33/13X XyBb

XOHKOHT, XATaz,

80

MoHron 29.6%

o
)

BHCY 17.4%

= u
S o

Now
(SIS}

14.7%

3.1%

=
o o

Xarag

TaliBaHb 1.4%

Ix cypBamk: A3niiH XerkauitH bak. Cyypb Ctatuctvk 2019
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1992

B |1InH33p BU3HEC 3X/YYAIX BpTer

® |lar xyrauaaHsl 63pxwaan

Tycllaa OpIIAOT Hb JOTOOIBIH OOJOH OJOH YICHIH
3aX 39901 IIaXUM Xy[ajgaa HIBTPYYIdIXdA XYHAPII
YVUPYYIDK Oy

Onraop cyypb 94 OYTUMHT caibKpyylaxXbH
39parIP> MOHTONBIH HUWATAMI Tyiarapd Oyl roi
acyylal Hb XYH aMblH JyHJIaX STYypJbIH TYBIIMH.
XyHu ambia 30 rapyi XyBb Hb SAYYpPJBIH ITyraMaac
Jnooryyp, HomMa1 20 XyBb Hb SAYypall Xypaxoad
OUpPXOH OyHy HWHTEPHATI XOJOOTIOX OOJIOMXK Hb
xs3raapiaraMan 6aifHa.

CrartucTukaac y3BJ I'ypBaH XYH TYTMbIH HAI' Hb
UHTEPHAT OOJIOH yXaajiar TOXeepeMK XylalIaH aBax
CaHXYYTHHH YamgaMkry. JmKuTam XypTIdM>KUIAH
sJraa Hb MW, T3P XOPOOJUIBIH UPTIIUNAH AYHA
WIYYTAH axumiargaar. THiMAI3C Tep Yr AHKHUTA
XyBaarJybll apuiraxblH TYAI HaXUM LIHDKAITHAH
Oomrorelr  wIyy morm Oaiiamaap  TeJIeBIex
Hiaapulararaii. m

I MoHron YncbiH axkunnax xy4

1993
1994
1995
199
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

e—03[TIV  e— IM3TIN

Ix cypsamk: YCX 2018

FapaaHbl 6U3Hecyyaaa Tynrapaar 63pxwsanyya,

Huir

YnaaHbaarap TeBuitH byc 3yyH byc BapyyH byc
B CaHXYYKUATUIH XYPTIIMK

BYpTranuitH yin AL,

Ix cypBanK: MoHrosbiH BusHecnitH OpuHbl Cyaanraa 2017. MYXAYT



Business.mn catryyauitr Mplus, Wplus annaap yHaryi yHwaapait

M ONGO LI AN ECONOMY

CEO BUYIK
BAVHA

AMbJPANA
CYPCAH
CYPAATYWH
ANTAA 11

BUSINESS -

EXHOOTH nai

1Ta)l IHTKHIT

X00/1 XYHC

Busnec ar

WwWw.business.mn

CITrYYN 3AXUAJTTA:
Mowron wyyaaH (Yrac: 7007 8916)
Tyraaman wyyaad (Yrac: 7011 5015)

OHnaitH xysunbap TaTax:
www.business.mn

M O NG O LI AN ECONOMY
o hcip wsoessan
4 CAHXYY
i KAY canxyyxuaT
Tatax 60noMK00
XIPXIH
HIM3rayynax B3?

MAHNAUNATY
Acyyanbir
WX LOPbIH
raHu apra Hb
00pUiIres N
06punex

MOHOC FPYMNIAVH ) LNWKNTAN
EPBHXUVINBrY A v WnmxkunT
N.XYP3NEAATAP 4 JanxuiiTait
TaHNNLAX WHHD

Tan6ap

Mp33aYiH

PepakuuTait xonborgox ytac: 7011-5477, 7011-5476



3UNH 3ACAT

304UH

ApBo OTT: bug eHeernnH MoHron
VNCbIH LaXUM XONK/TUUH TYBLUNHT
XapbLLAHTYN CAUH M)XK AYrH3H3

3yym eap mano
Oemonuiin Laxum
3acaenanvin
Axademuiin
Menescmenmuiin
36610ULH
oapaa Apeo
Omm, myynuti
xaorcyyo Poxcnom
Conrowrce XXK-
utin 306710x XoUKo
Bauncany

30pHATOZ00 XYPY,
UPraAuUr 60AOMIKHIH
YH3T3H, CalH HHTePHITTIH
boaox xypTaa bycaz
aCYYZABIT IIMI/A3X Hb

qyXxaA

Oneopcon xoépdyeaap capo Icmonuiin Llaxum
3acaenanvin  Axademuiin  meneenecuud  Moneono
upoic mMauail mepuuH 6aiyyinazyyoao axicuunaxic,
YaauwoblH XAMMbIH  AXHCUNNALAAHBI MANAAD CAHAT
CONUNYCOH 10M. DHIXYY AXHCTbIH AUTYAATBIH Yedp Ouo
Haxum 3acaenanvin  Axademuiin  Menescmenmuiin

seenonutin  dapea Apeo Omm,

myc — axkaoeMuun — Xammpazy
Poxcnom — Comownce  XXK-utin
30610x Xouko Bauncany napmai
ApURYCan ound.

-Ta Oyxumii ailiTwIaabIH
30pwiIro 1wy 0aiiB? JHI XHICOH
yya3aaryygaap smap  ammnia
X3pIr ApbcaH 63?

ApBo Ott: -bun Tepwuiin
Oalryysanaryyaaja YHIIT9 XHHX 30pHITOTON TOCTHAT
XaMTpaH XOPAKYYIDK OaiiHa. Xapuiamaa Xonooo,
MDJ92JUIMIMH TEXHONOTUIH ra3ap, 'agaan XapuiaaHsl
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saM, OaHKyynTall yyn3ax, axuM 3acariajiblH Tanaap
epeHxXuil Jyp 3ypar rapraxmil 30puioo. TyxailH
Tecell Hb 3ypraaH capaac HII' XWIMHMH Xyrauaarai
X3PAMKUHA. YTTaa Oujl 30pHUITro100 Xsu1bapXaH Xypax
OOJOMKTOH OO0JNOBY 3apUM HAT HOeI OONONIOo0r
TOOLIOK, 36BJIOTO6, XAMAIIIYYJIAT XUIX MaapaaaraTai
Ooncon. bumpH DcroHuiiH Typuuiara Owid. ['axma33
yinc opoH Oyp eep. Tuiimdsc Hexmen OalIuIbIT
CylaJDK, MII3X J0J00 XOHOI Mall yyxan Oaiinaa.
bunpHa eMHe Hb OMK aBcaH MR O6uit. Tuiimance
9H? yAaaz 3apUM HAT TOIOPXOU XACTYYAUUT HIYYTIH
qyXamuuiicaH. Xo€p Tal XaMT/Iaa 36BIeJIeXK, 1apaa
JapaaquitH aXXiI X9par ssMap 0aix Tamaap spuiIiaa.
XeTonbepuiir 30XHOH Oaiiryynax, 3apuM Xyyib,
TOTTOOMXKTOH XOJOOOTOW acyymIyyd, TEXHOJOTH,
Oyton 33prasp M-3acarman Hb Maml OJOH XICTHUT
XaMapcaH Lory ounaront. TuiiMadc 3Ar3dp acyygan
Oup TYNIXyy aHXaapiaa XaHAyylcaH TK OWITOX
6omHO.

Xoiiko Baiincaay: -Jlyraax x213x31, Monron »



3UNH 3ACAT

p Yican WMMHD LAXUM YWTYWITHYYA aMKUITTal
HIBTApY OaiiHa. bupunii axuriacHaap TepuiiH
Oaifryysara, HHCTUTYIMHH HAXUMKHX VI SBIT MaIll
ylaaH, TOMOOXOH aXWIl, JIIBIIMJ raprax yagaxryi
Oaifraa rom. TuitmMd3c THMAHI Oycan OairyysiareiH
JOMKIIAr XaparTai. Sr onmoo Mouron Vic 3acruiin
ra3ap XOOPOHIbIH OalTyyJLIaryyIbH ysuiaa Xoia000r
XaHTax ayKJIbIN XUUX [[ar Hb OOJICOH 'K 0010k OaiiHa.
WHracH»p MKUTal TEXHOJOTHMHT WIyy 6preH
XYP3I3H] AIUIIaX OOJIOMK OYpAdH?.

-On00 x3pIrKmaK Oyil TOCTUAT YPrILKIYYIDH
HAaalM] X3PX3H XaMTPaH aRKWLIaX 00JIOMIKTOM
B3?

A.O: -DHd TecTHIH XYPIdHI OMJ] YHAIII) XHIK
Oyit. MeH siMap acyymiyyn 133D HUHTIOT Oaip
cyypbrail Oaifraaraa TOJOPXOMIIOX Hb Yyxan Oairaa
oM. JlapaaumiiH anxam Hb Ouj OHpBIH OOJOH YpT
Xyralaanbl 30pWITYy[aa TOMOPXOMIOX0J XaMTpaH
axwulax  gspan.  JlapaaruiiH — TeJeBIOreeHHI
XyBbJZl ODcTOHM, MOHron yjic eep eepuilH 3amaap
XOPXPH XaMTpaH aXWUiax OONOMXKTOW OaiX Hb
MXOJl COHUPXOJ TaTax OaiHa. DHY YUIIAI MX 3YWI
XHUTAPK OXJI99TYH 9 OMIHWH XaMTBIH aXuuiaraa
Hb TEXHOJIOTH XODXKYYIIX YU Ouml oM. XapuH
OUI IaXyM 3acamialiblH TOJN, [eM XOCTHHT XIPXOH
Oypayymxon  aHxaapd OaitHa. Mbomdak  Xopar
TEXHOJIOTUITH OOJIONIIOOT Xaprai3aH y33X XdIUi 4 3HI
TOCIUIH XyBbJl €POHXUIN TOJIOBIOJT 33D aKUIUIaHA.

-TexHogoruiiH MWIKHIT Hb JIMHH 3aCTHIiH
caJ0apyyabIH Yp alITHIAT HIM3TAYYA3L YYH 133p
Ta siMap caiiH JKUIII XX BI?

X.B: -Maranaryii OaHkHBI canbap XaMTHIH
mmHIDr Oaiix. bac 3am, T3BpuiiH candap. [3x139
eHeeIep MIIXUI Aasap OaHK, CAHXYYTHiH caixbapT
epHex Oy# yitn sBi Dctonu yican 20 KUITiiH OMHO
anmb XOMMAH Oonoon eHrepceH. llaxum 3acruitH
ra3phil OWil OOJTOX, MPrIIUUT SJICKTPOH HPTIHUHA
YHIMIIIXT3H 00NT0XK, 3aXUpraaHbl TYBIIMH XUHTACIH
9HY OyX aXIyynl Hb MaHail YACHIH OyX cambapt
HOIeeJICOH. AJb HAT candap Iax33¢ MIYYTIi Oyxuii 1
cajbaphil' OHIIOXBIT XYCK OaiiHa. MuHuit 601100p
OCTOHHM yJC LAaxXUMKUXaJ HeIIeeJICOH Toj XY4uH
3y Hb Owp Oom sxwkur yic. TuiiMadc 3apamnaa
TaHaX, 3acar 3aXxupraaHbl OYTIY IIOMXOH, AlOYATYH
OyTaUTAH 0O0JroX X3parTdad OaiicaH. DHA HB Tep,
3aCTUMH MIMIJBIp Trapraitaji HeJleelK, Iaalliaaj
LAXUM HPr3HUN YHAOMIDXHUU AlOynry, HaWaBapTai
X3PAIIIAIBP JaMKaaal HUNAIAM Jlasapaa eHeeaep

[AXUMKIDITBIH YP allTUAT XYPTRK OaifHa.

-OHee6p X6/166 a:k axyilH cajdapT Mam HX
TEXHOJIOTHIfH 66pPYJIOIT, HHMHIWINIT SBAIAK
Oaiina. XAA 601 MaHaii yJICBIH JIHiTH 32CTHITH I0JI
canbapyyasin HIL. Texnosioru 30 cajnbapbiH yp
AlITHIT X9PX9H HIMAIAYYJ/LK OaiiHa B3?

A.O: -XKumd Hb, Adppukr XAA-H canbapt
akumax Oyl Xymyyc OYTI3IAdXYYHIS XIpX3H
Oopnyynax, mar yyp, YC 33p3r eepT X3parudaTdii
MOI33JU199 TEXHOJOTHMHH adaap a4 OaifHa. MeH
9Ar3p OpHBI TOB, CYypHUH Tra3paac XoJ ambJapaar
MPTII3]] TEXHOIOTH Hb aJTMBaa aCyy/IbIT IIHHIBIPIIAX,
rap yTacHbl YITYMITIAIdp JOaMKyyldaH TyCJlaMxK
Y3YYJIDX 39par OONOMKyyAbIr Ouid Gonroxk OaifHa.
OCTOHM yICcaJ] Yyl yypXai 33par 9HD TOPIUNHH dIUIHH
3aCTHitH TN canbap Gaifxryi.

VYyn yypxaiiH Tyxaiia, Oun OMHen AMEpUKHIH
[ysianam HOr Tecen XdparkKyymk OaiicaH. Ton
CaJIXMH COHC alUIIaK, Oairaib OpaHOO
XaMraanax, XyYMYYCHHT yyp aMbCTajIbIH
eepuwIeNITeeC  Xamraanax  YYOHDIC
TEXHOJIOTH aIUIIX OXNMICOH. MeH
TEXHOJIOTUUT Wpran oy Oomk Oaiiraa
Tamaap MOOIIINTIN  Oalix, anuBaa
OOUTOTBIH  IMUHABIPYYAT  ©OPCIUAH
caHaa OOMIBIT  WIDPXUIIBX  33par
X3N03p33p almMrIax OaiiHa. DCTOHH
Mall OJIOH XYH TEXHOJOTWHH HJIBXTIH
X9PAMIIL ACIPIYYLIAL [3X133 oHnalH
OpYMH Hb TOIPHJ aJUBaa acyyuuIbll XdJIILIK,
MIMABIPIIAX YT SIBIBIT XsUI0ApIIyy/DK erd OaifHa.

-JIpnxuitn bankHaac XaMruiiH cyyJi rapracan
Tailsiana aypacanaap MoHros YICbIH XYH aMbIH
TrypaBHBIHATHb 1Yy aMbAap40aiiHa. XypTIdMKTIH
AVKATAT YUYWL HIBTPYYJIXMIAH 33p3ru3d
HUHTMHHAH TyJramiacaH acyyaibIl IIUAIX Hb
MOH uyxaja Oaiix. Huiiram-sauiin 3acruiin xyuun
3yils1 00JIOH JAMAKHTAIWIANBLIH XO0OPOHIbIH sIMap
ysijiiaa X0/1000 OaifHa B3. Yr acyyaabIir X3pXdH
LIHHIBIPIAX BI?

X.B: -Tep, 3acar wHprad3CI3  aACyyK,
[MaapAyylairyirasp  X3parmpd,  Hiaapjjiararai
Oaifraa OyxWil J1 YWTUHITIIT Y3YyIdX Ecrod. YpT
Xyrauaassl Iyp 3ypraap xapsaja MoHrosn YIiChH ajb
HII' 3aX XAraapT amblap/ar, SHTpENpeHep, 3CBII
aMbJIpajaa 3aaryyJaaXblH Ty sIMap 9 KU XHHAIAT
Oaiican xamaaryi 91rasp OyX XyHA 3acTHiH rasap

YWIMMITIOr) XYPIOXUHH Telee TIMYYJIdX ECTO. p

Mongolian Economy

Ascrpaan, Kanaz
35p3T TOM OpHYYZAaJ
07100 60ATOA 3apuM
TYBLIMH/ HAXUM
TaHUAT, HIBTPIATUHH
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3UNH 3ACAT

OCTOHHM YACHIT 30BXOH
aMsKuATaap buIi, eMHO
Hb MaIll OAOH 3YHAHUT
TYPIIMK Y3C3H I'3K
Xapax X3parTau

» DHd Hb 3acar XaaHa, Xdparipd maapjyiara oaiHa, Top

OyX Ta3apT TOpHHH YHITYMITIIT OWit OOJNTOHO TICAH
yr. TuiiM3dc sBaaHgaa XyMYYC 3aaBall HHTEPHATI
XOJOOTIOX MTaapuiararyi 0oimHo. XaMIHiH TOJN Hb
3acruiiH razap oy Oomk Oaiiraar cailTap amuriax,
aHxaapax XdporTdi. 30pwirogoo Xypd, HPrAUir
OONOMXKHIH YHITSH, calfH MHTEpHITTIH 000X
XypTan Oycaj acyyuibIl IMHHI9X Hb 9yXail. MOHToI
VichIH XyBbJl 3HD TOPIMHH HUIIIM-3IUNMH 3aCTHIH
ACyYIUIbIT INMHABIPIDXUIH Ty TOPUNH YHITYHITIAT
UPIIUMH  aMbJIpall  XYHIPAI  YUpyyIaXTyHrasp
Y3YYIIRX X3parTail. Upran yimaninrasHui TOBYYA PYY
ABAX TPK XOJPH apBaH KUJIOMETp 3aM Tyyhuar Oaiix
€cryid. YYH9I3C MIYYTIH UPrIAdI YIUTUAIIAT XOPXOH
OHpTyynax TyXail aHxaapax Hb T'0JI acyyaall.

-JImokuTan MWEKHMITHAT XUHAX3T OJIOH KHJI
3apuyyJjcad. OHOOrnilH HAXMMKHJITHIH TYBIIMH
simap Oaiina B3. TexHosorm yprajk J caitkupy,
IUHYWIAXK Oaiigar. DCTOHM YyJcaJ] ©Hee1ep
SIMap MIMHIJIAT AXITYYA XUk 6aiina B3?

X.B: -DcTOHM YNCBIH AMKUTAIl 3acariiaibiH Yl
SIBIT OHOOJIOP 3aJITaMXK Xajiaa 00JK XyBUpcaH. bu 15-
20 KumiiH eMHe OYTI3H Oalryymmk OaicaH 3yHIicad
0100 COJIBXK, JaXUH IMMHAYMIDK OaiiHa. [axum rapba
yeruiir Dctonu anx 2002 oHJ HIBTPYY/DK OaiicaH.
XapuH eHeelep KpHITOrpadUiiH  TEXHOJOTHHH
aroynryid Oaiiman cymapcan. TuiiMadc Oua maxum
TapblH YCTUUT XaKepAaxaac COPTUIAXUIH Ty 3apUM
3YHIICHIT XWiiX aapuiaratail 6omnoos Oaiina. MuHuMiA
00/17100p OMTHIAC TypIILIara CyaamK
Oyit yncyyn DCTOHH YJCBHIT 30BXOH
aMKIJITaap Hb TOCOOIDK OONOXTYH.
XapuH Mall OJIOH 3yWIUHIT eMHO Hb
TYPILK Y3COH TIK Xapax X3PArTHi.
bun mam onon 3yinmir angax,
AMXKIIITIYH, AyTyYy AyJuUMar XHixK
Oaifcan. [PXx13> XaMruiiH ronm Hb
OuI OHrOPCOH XyTaIaaH/1 TOIOPXOH
TYBIIMHA Xypd 4ajcaH. XoE€pr,
eHropceH 20 >KUIMIH XyTaraan JCTOHH] ©PHOCOH
Yl SBII [Op TaHI] TEXHOJOTMHH OJONT aMKHIT
Oaitraaryii. OHd 001 3aCTHITH ra3pbIH TYBITHH] XUHCIH
MEHEeKMEHTUIH WHHOBAL, CallH TEXHOIOTUY/BIT X3p-
X9H alIuTIax TyXail ON3HECHIH YT IBIIBIH MHHOBAI
Oaifcan OM. OCTOHHJA AMap HOIOH XOM  XOMXKID,
JTYPAM KypMaac MIYYTIH HUATAIMJ SMap TYJIraMICaH
acyyfan OaifHa B> 93T WIyy aHxaappar Tuiim
yuypaac DCTOHM YIC aJlBaa JKarcaajiTblH HATIYT39pT
Ouuurprryd. bun maraaryit IonxuidH XoMKIIHI
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JIopeB, TaB HCBAJ apapiyraapT Oaifraa Oaiix. Jlas
T HACAyr3dpT Ounn. faraan? Yuwp Hb OWTHHE TOXT
30puwiaro OyX acyyauslr muiasx oum rom. Tuiimaac
MoHron Yic HUArI M Tyirapd Oyd KUHXIH?, OOJUT
acyyaal 10y B TITHIT OMIrox X3parTail. OH3 Hb yp
amwurTai Galman yy, 3¢BJI 3aCTHIH HOeIl 00000
Oaracax OaifiHa yy, OMIHMIA IMIAIGX Tk Oaiiraa ron
acyyJal Sr 10y Bd I9X 33par YYHHUH Japaa acyymiaa
MIMHI3X 36B apra X3parcid? 010X O0JIHO.

-JCTOHU YJIC JMKUTAN awyiryid Oaiiiyaapaa
Espont Tipryyymr. Men HATO-ruiin Kubep
0aTIaH  XaMraajax XaMTbIH  QKMJLJIaraaHbl
TeB Oaiifar. JcTOHMIH awyiryii  OaiiibIH
TEXHOJIOTHiiH I'0J1 HOy-Xay Hb 10y B3?

A.O: -Kubep aroynryit O6aiinan OupHuil HA roi
Tynaryyp. bun sH3 OyX cuctemuiir aHx Oumid 0OITroX
SXJIBXAZ3 N1 atoynyd Oalimany gaBXap aHXaapcaH.
x93 kubep aroynryid Oaijan Hb Xyyinb 3pX 3YH,
OYTo11, 30XHUOH OalTryynanT, 00I0r0, TEXHOIOTH 33p3T
UX OPTOH XYPIIT XaMapcaH cadB 1, 199. Kubep atoynryit
OaliJIbII XaHracaH TEXHOJOTHHT OWid OOJTOXBIH TYI
Malll caifH Oarnr HapbIr 0319X Hb dyXasl. FOy racon
YT B3 I3B3J, XYMYYC M3I33/U193 IIANTax, ©epcIuilH
AFOYITYH OafJUIBII XAPXdH XaMmraanaxaj Cypaax
X3P3rTai. DH? 001 Gl HIBbIH YPra/KIIdX Y SBIL. Yaup
Hb JPIXUM JaXWH TaCpPaNTTYH XyBbCAH ©OPUIOITIONK
OaiiHa. Aroynryil Oaiiian maxuMm 3acariantail ajun
X3390 4 AyyCalryd TyYX.

X.B: -IlaxuM 3acamiajblH Cyypb CHCTEM Hb
MIJIPIMAH  alOYITYH Oalaibir  OaliHra  aryyimk
Oaifx &croil. SImap OomoMkuT 3pcanyyn Oaiina,
YYHUIT X3pXdH MIAHIBIPIAX BY THATHHr OaifHra
XapK, 3PAIXUIIIX XIparmid. bux cyyps cucrem??d
Ouii Oonroxk Oaix yemd?d OO0JOBCPOIBIH TOITOJIIOOT
AlOYAryd OalJUlbIH acyymajJ aHXaapal XaHAyyilk,
9HY UUIANZA XYMYYCHHT CypracaH. OCTOHHIH
M3/I33JUIHHH aroynryit 6aiiIbIH CHCTeMUIHH epeHX Uit
Ta3pbIH Japra X3/X/199, “ToOOCTOHYYIBIT XypaaH epex
XOPATTII” IICHH. DHA Hb sIMap HAT3H 3yiIic Oypyyraap
SPIIBAI HIYYA J OYTIHIT YHTpaax X3pIrTdil IICHH YT
SIMap HAM3H 3YIT X3BUMH YpramKmwbk OGaifraa 5cBaN
XaJIaraja epTCeH 39paT ab 9 TOXHOMIONA OYXHHHT
XdHaJTaa aBax dajaBaprail Oaiix &ctoil rom. Uiim
3YWJI TOXHOJNJIOO T3X3 CAHAPAITYHT?9p OYXHHUUAT
30I'CO0K, AIOYIITYH OOJITOX MAIATTII OaifX XIPIrTI.
Ep Hb 3cTOHMUYYN aroynryid OallJUTBIH acyymann uX
MparMaTuK XaHJar.

-“Ilaxum 3acariajblH  aKajgeMu”-HiH YT
AKMIIIATaaHbl TAJAaP MIIINIII 6THe YY? »



3UNH 3ACAT

> A.O: -AxaJeMHAH YT axuiiaraa TOpUitH Oyc
OaifryymmarslH TYBHIMHA 53Xk Oaifcan. X-Road
CHCTEM TK 0y 000X ICBIT AMKATAN YHIMIIX T'IK
10y B3, 3HY OYX9H X3PX3H QKMIIAJAr B3 I3X MIT3IP
ONIOH WDKHJI acCyyNTHII acyyX OCTOHHJ OJIOH XYH
upmer. bug sxun Oyp panxuite 100 rapyid oprooc 50
rapyy Teneenerd XyJi3¥K aBaar. bua ronayy sypraan
capaac HAT XWIMIH Xyranaarail 3eBleX YWIYniIra
y3yymmor.  TyxainOan, bonuH, VYkpailH —33par
YICYYAaJ X3PX3H TEXHONOTH Ouil GOJNroX Tanaap 3HI
TOPIUIH YITUHIT? Y3YY/K OalicaH. MeH XyMyycr,
3apuM  OM3HecHHH  Oaifryymmaryymajg — cyprait
sByynaar. Llaxum 3acarmamsir eep Oycax opHOOC
mIyy/ Xyynoapiax aBd O0noXTyil. Ydup Hb yiIc OpoH
Oyp eep. Xapuu apra Gapui, MIUITHUT Oycaa OpoH
a4 00sHO. MIHr91 9HY OYXHHHN 31ACT O] TOTOpXOH
MDA, OWIITONTTOM OOJICOH XYMYYCTIH XaMThIH
QKMILIAraaraa 3XJyYJIaor.

-X-Road cucremuiir ux onmoagor. Casixan
@uHIAH] YJIC YT CHCTEMHII HIBTPYYJICIH TIAK
COHCCOH. JH) SIMap 30pUYJIAJITTAll cucTeM B3?

X.B: -DH3 601 DCTOHUIH T0OJ Cyypb CUCTEMYYAHIHH
HAT. X3]1 X9/I9H TOpIIMAH MM 1atdopm ouit. X-Road
Hb CHCTEMYYIMHI HAITI3X37 Tycajjar. MOHTONbIH
xyBbJl XYP cructeM eepuiiH yyprad ryMuaTrxK qagax
Oaifraa. Ton Hp Hexuen Oaiman WYY LOTL, WIYY
TOBOITAH OOJDK XyBUpY OaifHa. YUHpP Hb OJIOH SH3BIH
cucteM Ouit OOIIK, 3rIIPUIT HIITIIX OPUUH HOXIION
yyco»k Oaiiraa rom. Tuiim ydupaac Xyp cucTeMj
©0pUWIeNT XUIX IIaap/ararai.

X-Road cucremuiir ®@unnang ync 2015 oHa
HIBTPYYIDK Oaiican. bun Tyc yncan TBb Oaiiryynax
P33 OalTyyik, yynui napaa tyxain Thb up X-Road-
UIH 1o OYPAIA3XYYH X3CTYYAUHT O1it O0ITOCOH FOM.
Omnoo Ocronn, OuHIAHA YICYYI 9H CHCTEMHNT TYC
Tyclaa KWUTYyIAar. OH3 XaMThIH aKHJUIaraaHsl
XYBBJ TOJN acyyasl Hb TEXHOJOTHHH IDIAT(OPMBIT
Omit Oonrox Oaiican. XapuH Monron VYiaceH
XyBbJl, OMJ Y3371 OapuMTiiaiaa SKCIOPTOIDK OaifHa.
X-Road cucremuiir Ucnana, Kuprus, AsepOaiixan,
Konym0, Ykpaitn 33par opona anmrianar. Men Tes
AMepuKHITH 0JI0H OPOH 3H3 CHCTEMHNT alumiax Oyi.

-Monroan  VYiCBIH HaXUM  INWIKWJITHIH
OHOOIMiiH XOIKJIMIHH TYBUIMHI TAa 0y 3K TYTHYK
0aiina B3?

A.O: -bun 100 rapyii yacraii XaMmTpaH a)XuiIaaar
Onradp yiac Oyrm maxum 3acamiayn Ouid 60Iroxoop
XxuudK OaifHa. JIMIISHX OpHYyAan TEXHONOTHMHH
sMap HAMH acyyfai aira. MuHUHA 00mmoop 3Arasp

yJIC OpHYyATal xapeiyynaxan, Monron Yic ux caifn
QOKWUIK 0aitHa. Mpamdak XIpIr [aXUM HPrIHAN
YHOMIIDXUHT OYPIH MYYPAH alllUIax 33p3T COPUITYYA
Ouil 11 193. DHA KapT Hb DCTOHUIH LAXUM YHIMIIIXTIH
AT 00JI0BY, X3PITIIIV TAIAACAA 3aPHM HAT OOJIOMIKY YA
Hb anra Oaiiraa oM. JHI JI0JI00 XOHOTT OHJl OUpPBIH
XyTalaaH sapantail MHHIBIPIRX acyymiyya OOJoH
ypT XyramaaHj IIUAADK OOJOX 3apHM  AXKITYyyIbIH
Tanaap SIPWIICAH. XO3IUUradp 3apuM 3yWiIc yraaH
Oaifraa 4 XyBuWiiH can0OapbIHXaH
Mall WIPBXTAH OaifHa. fnmaxrysa
Oankyyn. TuiiMdac Ouj eHeeruiH
MOHTOIBIH ~ HOXIION  OalUIBIT
XapbLAHTyH CallH YK TYTHAH).

Oneesiep Malll 0JIOH OPOH]T JaTa
MY IaacaH A33p Oaiicaap
OaiiHa. MuHHH 0OITOOP XOTKIK
Oy¥ OpHYY/I 9HD OYXHHHUT 15 *KUTHiAH
OMHO  HABTPYYJICOH  OpHYYITai
XapbllyyjaxaJ XxaMaaryil XxypaaH XaparKyy/Dk OaifHa.
Agsctpanu, Kanan 39par XerkuHryd opHyyAaa 0700
00JTOIN 3apUM TYBILHMH/ [IAXUM TaHWUIIT, HIBTPINTUIH
TEXHOJIOTU anra. DHIP3C Y38, Mouron Yic main
OJIOH CallH IIMHABIPUNT alb XIAUNH XIPATXKYYJICIH.
[0 HB XyMYYC anuBaaj X3TIpXUM OHIOp XYIIITTIH
Oaiinar.

OCTOHUZ 6HOeJep COHUH XIBINYYAR3p “bapsH
Xapaiir” XxeTendepuiiH 9pu cyaapcaH, YpbAbIH aliil
UIPBXTHN Oaiixaa OONMIO0 IIX 39PrIdp XK OaifHa.
Oup 601 Hexuen Oaifnan X UPIITYUTIN Xaparaax
OaiiHa. XdpaB OaHKyy#, XyBHHH XIBIUIMIHXOH
3acruiiH rasaprail XaMT yr @KIBII XUIDK YajBal
UPRIYH 66per xaparaax OaiHa.

-MoHroJ1, JCTOHH YJICHIH AXUM IINJLKIITHITH
YilJI IBIBIT X3PXOH XapbllyyJiax B3?

X.B: -XopsB oOpuMH HeXIeJs, [ar Xxyramaar
Xaprajg3aH Y3»K eHeeruiH Hexuen Oaiman 0oioH
Xaalraa TAMYY/DK OyHr xapblyymoan, Monron Yic
Ocronuiir anx X-Road cucremuiir HAIBTPYYICOH
yeac xamaaryii wmnyy OaifHa rak xomHd. XVYP
CHCTEM allUTIaNTa opooi Xo&p KU 0ok OaifHa.
30pBCOHI00 aJTb XIMUIH XYPCIH T 00THO. OHOO 16D
OJIOH TOPIMHH YWIYMIIr?d, WIYY OJOH OpOJIOrd
39pAT Maml OJIOH OOJIOMXK TaHal yncany OaiiHa.
baiiryyniaryyn yHUMiarasra? TaHUY/DK, WIYY OJIOH
XYH TOIHHH Y3YY/DK OyH alIUTHKIHIIMHANT aliuria)
OaifHa. XapuH ST OOOTHIH XOTKIMHH TYBIIHHTIID
Oytoy 2020 oy MoHron, DCTOHH YICHIT Xapbllyyaax
OOTOMXKTYH oM. M
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XapbIlyyAaX D0AOMKIYH

2020 oHbl rypaBayraap cap 49



3UNH 3ACAT

[anxun 2020

The Economist-nitn Tycraii 3eBimeepen 33mumrd Mongolian Economy catryyn

Jonxuii 2020 cotryymuitn CAHXYY Oynanraac xyprax OaiiHa.

TeXHONOrMnH KOMNaHMygbiH
TaTBapPbIH 3aHruaaar Tannax Hb

OpyYUH yeuliH 30UliH 3acazm mMoxupCoH OJIOH Y/ICbIH mameapbiH 30XUuyyynanmaoc xypax3o olip 6atiHa

MartteB BaneHcuna
6U3HeC xapuyucaH
Tycnax pegakrop,
The Economist

HY OH OJIOH YJCHIH TarBapbiH cucteM XXI

3yyHJ X6Jl TaBbCaH KMl 00K MaHI. OpunH

YEWiH SIMAH 3acTHiH TOJ Hypyy OOJCOH
Amazon, Zoom 33p3r OHJAWH YHITYMIr3D Y3YYILIAT
YHASCTOH JlaMHAacaH KOMIIaHMYAac XIPXd3H TarBap
aBaxbIl' MIMIIAX dUCHAH Xyranaa Hb 2020 oHBI 3yH.
[aprax upcoH MU Hb TOMOOXOH 3IUIH 3acartai
YICYYIa]l XYJI99H 36BIIOOPOrIeXyHll 0aiiX XoparTail.
X3p3B OyX 3YWJI TONOBIOCHUH Jaryy Xd3pATKBAI
Wx 20-pIH yicyyn ymanryi TOpXyy 30XHIYYJAaiaThir
Oarmax oM.

DnuiiH 3acruiiH XaMThIH AKuiuiaraa XeorKiIniH
baiiryynnaretr  (OECD)  Garaap — ymupayyican
TEXHUKAHH MIPIRKUITHYYA TOJITOM OHIUMX 3aBryd
axuwutanraagar.  Ton  TaTBapblH  30XUIYYJamiT
TOJNOBJIOIJICOH XyralaaHaaa XdpIDKWK aMKHUXIYH
9 TyXalH JXKWIIP3 O3J19H OOIHO XOMAI3H €6/1pereep
XYk Oaiiraa. YHIICTIH JaMHAcaH KOPIIOPALUIH
3aXUPIYyl 9 MOH YKHJI XYJINITTIH OaiiHa. OnoH
TanT OalIbIl XaHracaH eep HAIYH XyBWJIOap Hb
3apaal UXTIH, TONTOW HPTAM OJIOH JIaBXap TaTBapyyl
rap4 Upax oM. YJIC XOOPOH/IbIH MSIHT'a MSHTaH I3p33,
XOIIRJILRIP A33P CYyPHUIICAH YUUP YHIICTIH JaMHACaH
KOMITaHUY/J[aac TaTBap aBax HPX3YHH 30XUIyyJamiT
CYYJMIH apaB, XOpWH >KUIUMH TypHI XaHTaITTYH
Oaifcaap wupaIB. DHIXYY OPX3YHH 30XHUILYYIalThIT
MalIuHKCaH ye Oyc YHIIBIPKUITHIH OH KUITYYI
30pUy/DK raprax OaiiB. buer Oyc XepeHre uXTiu
TEXHOJIOTMHH KOMIIAHUYJ OJILIMPCHOOpP TaTBapblH
30XMIYYIalThll aprajbk, TarBap Oararaii  Oycr
OPIIOTO0 XSUTOAPXaH IMHIDKYYIX O0JIOMKTON OOIKII.
Witnxyy 0J10H 3acruiiH ra3ap 00J0H UPrIIUIAH 3yr3dc
tarBapaac Oynrtcan Apple, Amazon, Facebook 6omnon
Google 39par KOMIaHUHIT XY4YTIH YYMKHIDK OaiiHa.

OnoH yJACHIH CaHXYYTHHH XsIMpajblH Japaa
“Ux  207-piH  Tycnmamxkrtaiik OECD  TtarBapblH
OpPYHOO CalKpyylaB. DHI XYPAIIHA X3, XHIH YIC
“TarBapblH Cyypuiir Oaracrax, amraa IIHDKYYIX
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TOCIUIAT 36BLIOOPCHOOP 2015 OHI MMHIUIIYY IUUAT
ylaa Japaa XMHCOH. VIHIACHIIp KOMIAHMYIIbIH
XaMIUHH HUX33D XOPAMIA3T TarBapaac 3alIcXHix
apreIr 30rcooB. JKunmnnbai, TatBap Tenex OalicaH
OpJIOro0 KOMIAHUHH JOTOOA 6p 00drox Ir’x MiIT
apryyn Omit. ['9BY MIDKMTAN SAWIH 3acarT yr Tecem
Hb X3PAIKIITYH 0eree]| ManTraad Hb XaMTHHH TOM
TEXHOJIOTHHH KOMITAHWYJBIH OJITHid  AMEpUK yic
YYHUIIT 36BLI6OPOX XYCHTYH OailB.

YyH33¢ XOUII 3HY OYX9H eepuwiericeH 0a yyHA
X0€p 3y HeneeneB. DXHUIX Hb, Epenxuiinerd
Tpamn [0TOOANO0 TaTBapblH IMIMHAWIANI XUHCHIIP
AMepUK yJIC IPIXUI HUITUIH MHHIWIIHAT XYI99K
aBaxaJi Wiyy xsuioap 0oscoH 0o Heree Hb EBpoIbIH
yxaanar yinaan oM. Toapyyn6an, EBpornbiH oHaiiH
XyZlaJllaaHbl TOMOOXOH KOMIIAHMYJAJ HOTAYyYyJax
“OHNalH yWIYMIra’HUKA TatBap” 193p EBponbiH
XomnboOoHBI YACYY/ CaHAT HATAYK Yamaaryid. DH3 yer
Wx bputanu, ®@paH1y 335par TUIIYYH OPOH ©6pPCIUIH
XyBUJIOapaa OOJNIOBCPYYyJICaH IOM. YT  YHJIJTHAT
06pC/eN60 UUIIACOH X3MAIH XapcaH TpammblH
3axypraa yYyHA AyprydipdB. Ynmaap AMepHKT
XaMTUHAH 3X3HJ TaTBap HorayyiacaH dpaHLbH dCpar
XyZlaJI/laaHbl XOPUT TaBbX Xapuyraa aBHa ranra AHY
MIIBIIDKRI. Xoép yiac 2019 oHbl Halimayraap capa
6omcon “Ux 20”-bIH yym3aaThH yedp HalpamIcaH d
9H3 Hb TYP 3YYpPbIH LIMHKTIH.

OH» OyX XapwimaH aBCaH apra X3MXKIHYYA
OJIOH YICHIH 30XHLYYJIANThII yjlaM MIaMIyyJaB.
OECD-piH  MOproxunaTHHH XMk Oaifraaraap
“Xoép Tynryypr’ apra XaMruiH HaizBapTail oM.
OXHUH Tynryyp Hb OHET XOpeHTeryurasp OnsHecs?
ABYYIJIal KOMIIAaHWYJBIH alliraac WYYy TaTBap aBax
HOTJICOH, IHMHD “YPAM JKypaM -bIT' O0IOBCPYyIaxam
TeBIOpHO. NHIIXUIH Tyn 31UiH 3acCTHiH OOUT Yidn
XUJUIaraar XapxoH TOOLOX TyXal Jax1H 9prauyyJIx
maapnararaid. OpuuH yen OM3HeCHitH Yl axxusuiaraa
Hb &XKWITaH, TOHOI TOXOOPOMXK OOIOH Oycan p
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p OMET XOpeHTHHH TOO IIMPXI3dp XsA3raapiargaxaa
007b6%33. OHY Hb OJOOTUIH TOITONLOOT AIMMKIAT
JyTargantail YHHHH 3apuuM Oomox “arm’s length”-
WIT OPBOHIOOP Hb 3PIYYJDK ©6pPWIOXe[ XYpPIdIH).
OJI0H yNCHIH KOMITAHHYJ 66p YICyyaas Oairaa oxuH
KOMITaHUTaliraa MOHIeH MIMDKYYJIAT XUHXI93 AT
7 XOOPOHJIO0 XOJOOOTYH MOT 3aX 393JIMHH YHI3P
TOOILIOK TYWJITID XWX €CTOM I'»K 3aacaH Oaijar.
DHY MATYWIBH Oalryymiara JOTOPX TYWIT?I? ynam
SApBUTTal OOJICHOOP THAIIPHUIT Kypamiiax Hb yilam
1 TeBerTdi Oosoox OaiftHa. Ynaax Tyiaryyp Hb OJIOH
YIICBIH KOPIOPALIMY/IBIH VI 2)KIJUTaraaHaac XaMruiH
Oara TaTBap aBy, IIyJapraap XyBHa TeJOXTIyH Oaiiraa
XICTHHUT 0apbK aBax TOp LIMT XWX FOM.

Yapaar tom 60N TaTBap aBaapai

Myxapaan opox oo 3am Ouit. EBponbia Xon6oo,
Awmepuk 6onoH Oycaj yiuc XamruiiH Oara, Irygapra
TaTBapBIH TYBIINH 33 CAHAI 30POIIOK OON30IITYH.
Ton caHan HUIIAX OONOMMKTOW Y THMHUNA XIIDILIP
amraa XyBaax JA33p Tramax wmaraaryd. Smap 9

TexuoAoru busHecuin
caAOAPBIHXHBIT
IIaATapaAJ OPyyAHa

TOXHMOJJION Aamur OOJOH XOXHPON XYJII3X YIC
OpHyyn 0aiix 0ereej XoXupox yic OOJroH TaTBapbIH
TaaTail OPYMHTOM OWII FOM. DIr’dp Hb OIOOTHIH,
JIOTOJIIONTOM TaTBApblH CHUCTEM] CaiH axuiuiaaar
Hunepnann 6omon Mpmann rax mMdT EBpombiH X971,
X9/I3H yic 0eree]] TAMHUN CaHAJBIT XYJIIPK aBaXIyi
toM. Xstaz 60moH JIopHbIH OycaJ TOM SUiH 3acartai
YICYYIAbIH CaHAJbII 4 MOH OpOJNIYYJIax Xd3pAridd
HAMOIIPHY. TarBapblH  30XUIlYYJIAITHIH — Tajaap
YIC OpHYYA CaHajl 36peiliexej X3pXdX Talaapx
30XHMITYYIAITBIT CAIKPYYIax X3pIrTaid XaB3dp OaitHa.

ToBUXOHI00, @K axyl HIIKUIH TaTBapblH XyBbJ
qyxall I1ar ye mpadn OaifHa. TarBapaac 3aiicxuiix
[3COH  UHTEPHETHHH  KOMIIAaHMYIBIH  Mapraas
331 LRI XypeHdp 2019 oHp yic XOOpPOHIBIH
P33 3ypax Marajjian UXdCd, 3aCTHHH Ta3pyyabir
eep apra 3aM XailxaJ XYpracoH [OM. YIcyyn
HOTJICOH 30XHIYYJIalTTail 0onoxon OMpXoH Oaiiraa
0ereej 3OBIIWIIONI XYPIXTYH OO0J TEXHOIOTHITH
KOMIIaHMYJaaC YYACOH TaTBapblH JaiiH epHex
Oom3ormryi. |
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VIHHOBaLMIWNH TICPINTIA 6314

apaaruit 20-30 KU XYH TOPOIIXTOH UITYY
OIOYHJAal EpTeHLeA X6 TaBUHA I3IAIT
HUAWEI xommaHuidHXaH Xaryy WTIIIAL
YHUI' HUMTOM IIHHD OHOJ, IIHHDY TEXHOJOTHHH
92IDKUT TAICPAIATHHAH OOCTOH I33p 30rCOoXK OaifHa.
bomomx apBuH Oaiiraa W TOmOpXOMIyl Oaiiman
ux OaiiHa. Xapuynrryil Oaifraa OJOH acyyuibIr
[IUII3X XaMIUHAH 36B 3aM 00J1 HAITTOM XaMTBIH
KHIaraa.
DNEeKTPOHBI candapT YUIUIH XOMXKID TypBaH
HAaHOMET], MaraJiryi H3r HAHOMETP XypTaJI OaracHa.

Wp33ayiH

TYNXYYP Hb
H33N1TT3M XaMTblH

axunnaraa rax

XAHaNTaaa Oaiirax Tajaap sMap 4 OWITONTIYiH
OaitHa. Byx TepiwiiH MMHD caHaa, TEXHOJOTH HYI3H
J99p XOrkmk OaiiHa. TeXHONOTWIH MHHOBAIIBIH 3H
IIMHY JaBajIraaHbl IIMHXK YaHAPYyl Hb X3 XOO3H
canbapbll XamapcaH “THMHXHMH ypBan~ oM. JKuimd
Hb, MDJIPIIUIMHAH TEXHOJOTH OYyX canbapblH XyBbJ
[IY-bI cynanraa xuiiX, MHHOBALl HABTPYYJI3X YHIAC
OOJICOHTOM AWl JIMHH 3acCTHH OyX candapr d
XOKIMIAH YHAIC 00K OaiiHa.

Har 3yitn maap wrronmdi Oaibk  OomHO. bup
MOJIPIIUTMIAH TEXHOJIOTUIMH 191 OYTUMHT caibkpyynax

“Moore’s law” Xyyib XOIPOIII00 THK OOJCOH U YT Huawei-r €ctoid. Yr mam OyTan Hb Xaryy (OOMUT TEXHOJIOIH)

XyBbCTall OJJOOXOHJ00 OWIHMH MOIIPXTYH Oaiiraa yHA3CN3ry, 00JOH 366116H (OMAHMN TEXHOIOTU XAPIMINK Oyid

apraap ypranKuiIHd. OMHeO Hb OWJl Oai uyiayy 9H) FyiL3Trax JypaM, J1aJai) I3coH X0Ep TaiaTai.

XYBBCTAJIBIH XONONITOrd Xyd OaiHa Ik O0moxk 3axupan PaH Xaryy Tai Hb OMI9H]] OITHK CYJDKISHYY, 3apUM

OaiicaH 007 6HEOIOP YYHIIID UTIAIITIH OUIl OaiiHa. XoHdoii razap 5G, upasnyiH 6G TexHonorn Oaiiraa. XuuMaI
Oiipeia 20-30 xung ampapaibiH Tyxad LY, Y33X 6anHa OIOYHBI XOKUJT M3II3IUINIH X3 X3I3H TEXHOJIOIHOC

OMOTEXHOJIOTH, HAHO aHATraaXbIH YU ep OyChIH

JOBIUIAAT aBUPaX TCHETHKUIAH TEXHOJIOTHIH YCPAJT rapax Hb
JAMXKUTTYH. [9X/193 3HD YCPONT XYHHH aKHJI, aMbAPAJIbIH XOB
MasATUIT SaX eepuex Hb TOAOPXOWIYW X3B33p. MouneKysbH
[IIY OoJOH TEXHOJOTM OMHO Hb OaWraaryil Marepuajbir
HUKYY/DK rapraxaj aluriariax Maraaryid. SiMap mmHd
MatepHall, TeXHOJIOTH OWid OOJIOXBIT Taax 00IOMI00TYH. XHHMAIT
OIOYHBIT ©ProH XYP3dH/ alllIIaHa THATUAT Ou MIIPK Oaiiraa
Y 9H TEXHOJIOTH HUATMHUIH XOTKIMHT X YParnIyyiaax 3CBAI
QXK WYY Oasar OyTI9XM TyCIaXbIl XK MIIIXTYH.

KBaHT KOMITbIOTEpHUIH YCPAHTYH JPBIIMJI, TYYHHUH OpPreH
XOPOIIRY Orer[IMHH ypcraig TICPINT XuiiHd. Heneenen Hb
ux OaliHa TIATHAT O TOAOPXOW MIIK Oaiiraa 4 OWTHMIA
Taamariax Oaifraaraac eep 0aiix maragnanrai. TyyYHUIOH ONTHK
TEXHOJIOTHIAT TOPOJI OYpHUIAH cadapT 6preH aluriax 00JHo.

[IY-b1 3apuM canOapblH JABIIMI IIAHD OOJIOMXKYYIIBIT
TOJITOM APT3M XypTairaap Ouid G0JIroX 4 candap X00pOoH]T YYCIX
ycpaiT Oyp 4 raiixanrail 0aiiHa. DHI OyX €epWIeNTHHT Jarax
OTOrJUIMIH ypCrall ypb XOXKu Oairaaryil HOMATIHI. DHAXYY
YIOMXK Jatar xajrajax, JamKyylax, OONOBCpyy/Iaxaja sMap
maapiara TaBULIAXEIT O0OXOHI00 XAJDK MIIAXTYH. [5Xxmao
YYJI9H X5I09p39p Xaaraiax, 00I0BCpyylax ereraes ylaM HXCox
HPb rapraaryi. XapuH 5H3 Jatar Ouj siMap TOJIUPIo0p yperax
B3?

ToBUXOHI00, OWIHWNA HUHT3M siMap OyTAUTIH OaiX, OWI
TYYHI Hb XOpPXdH JacaH 30XMIOX 3CBA HUHUTMHHAT XIpPXd3H
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Xamaapax 0ereej 131 OYTIMIH OOJOMKHMHT OaifHTa
XODKYYIDXTYH 00 yparil axuxaji XyHApINTIH OaitHa. D¢ Gereec
3acMall 3aMIyW Ta3paap eHIep XypATad siBaX TK OPOIIOK
Oyiiraac eepiryii 6aitHa.

300116H TAIBIH XyBbJ[ OUIPH]T aBBSIAC, TYPIM JKYpaM I3X MAT
Omii. DHd OyHIaac TOJM TYAXYYp Hb aBbsac. LIMHD spuHI X6
TAaBUXBIH TYJI OOJOBCPOIBIT JOMKIDK OYX TOPIMHH aBbSACHIT
XODKYYJIDH aKaJeMHUK XOJ0JIMOp XUHTI COTTIIIOHUN 3pX
90JI00T XaHraCaH OPUMHT YYCIIX MIaap/uiarartan.

Oreranunir aara
[IvH> epTeHIMITH OOCTOH J139p 30TCOXK Oairaa HOXIIOI OUPBIH
20-30 KW IOMH33P YYCOX HUWTMHMH OYTLRM sAMap Yypar
rydIpTrxs Huawel mmiinsx xoparrai. Uposnyiin erermimiin
YPCTaJ YIIMIK HX OQHX Hb TOXOPXOU YU P OUTHIIN CTPATETH YHD MX
OrerIMHT TaMKYYax, XyBaapuiiax, XaJranax, 001oBcpyynaxa
9UX ECTOM. DHD 001 OMAHUI YPT XyraIaaHnaa Ol0yH MIIIITI)
30pHynax 3yWn oM. bua sH3 unmmammac xazanx écryi. [9xa9
asIIbIHXaa SH3 OYpUiiH ye [ataH/ JacaH 30XULI0XK SBHA.
lanixan 1PIPr ypracHaap XxaBap O00JOXryid. Mpamaamimap
OylajicaH 5H® HUIIAMJ OJIOH TOPIMHH IPLRI AIONAX Hb
rapraaryi. Xy4upxor 3KOCHCTeM OalTyyik, yp HIMMHWAT Hb
XyBaaJlaxelH Tyaq Huawei Jomxuid jgasap KOMIAHUYATaH
XaMThIH aXWIUIaraaraa YprookiayyiaHd. JlasapumansiH Tamg
0ar 30rCOH HPINTTAH Oaik, AMKUITBIH TOJIee XaMTaaa
3yTraX OOJNHO. M
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19 ceku, byxui
146 HunTNIN,
81 ync,

13 canbapbiH
YUr XaHanara,

Y3YYNINTYYA,
1 uarnabapaac bypaH3

)

Economy Media komnanu 177 KUANNH TYYXTaN
AHrnnitH The Economist-bIH uUAA HIT Y433 3PX/13H raprajar TeN1es Ayraapbir anbaH
ECHbl 3PXTIMI33P TaB Aaxb XKMUNA33 rapraas banHa.

3axunanrbiH yTac: 7011-5476
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AHTnINIAH The Economist C3TrYYNUAH OHLTON 3PXT3N KOHTEHTUIT
Mongolian Economy ca3Tryyn cap 6yp HUNT3MH3.

The

Economist

The Economist-niiH
aryynrbiH Xyp3asHa

[Qp yTac TaHbIr
OHOLUWJTHO

54

003 onn SARS-mitn xammaeap BHXAY-n marmaxon

MPrI OHEOTHHHX IIUT TIPUIHH XOPHOH OpXK OaiiB.

OHD Hb 3apUM OM3HECHIH XyBbJI TIHIIPHIH XHILNT
Oaiiiaa. XATaubplH HUWTMHMH CY/DK?Y OOJNOH OHJIAWH
XyZIaJI/iaa TICPAIT XMiB. [9p axyiiH naxwiraaH OapaaHbl
CYIDKI? akuIuyynar Oaiican Puuapn Jlro manryypyyaso
xaak, jd.com B3O CaWTBI HII. Omyr?d TYYHHI
KOMITaHWIH YHYI?) 64 T3pOyM aM.JoimiapT Xypadn
OaiiHa.

Kosun-19 Bupycuiia 1rmant sH3 yraan Xsiraj yicas
06 HAT OM3HECHHT IPIPIIYYIDK OYH Hb 3PYYNT MIHIUIAH
QJICBHIH 3aliH OHOILMIIT00, SMUMIIT?) (TEJIEME/UIIIH) FOM.
KoponaBupyciasc eep eBUHESp 6BICEH, 30BUypIacaH

Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

Paul Blow.

XYMYYCHHT SMHAITYY]T XYJD9K apaxaa Oapar OOJNbCOH,
UpIOI TIPUIH XOpHOH] Oaifraa MeH XaijBap aBaxaac
SMAIPK SMHIDIT OUHX Hb 3pC OaraccaH yupaac OJOH cast
XYH MHTEPHITAAC 3MUIIIT?, 30BIIOr06 Pk Xaix 00mKa?.
3acruifH ra3ap 4 YYHHHT XOXHUYIIDH JIMKIK OaiiHa.

JD Health xommanuitn 3axupan Hlun JlroxyHuit
OrYYJICHpP  KOPOHABHPYCHMMH  JIATANITIC  XOWII
w1aropMoop Hb YIUTUWIYYIRX XyMyYcuidH 100 10 naxun
HAMIIIIK, X0€p casn XypesH ax. Jd.com-witH xapbsia
B30 CalTBIH JaifB CTPUM?IP LALCAaH 3ypXHUH MYyHJar
SMUMIAH 3eBjereer 1.6 cas XyH Y3c3H OaiiHa. X3paB
1ap Taxaj JPRIIRArYH 00N XIpANIdrYIUiH 3aH aBUp UIH
©OPWIOINOXMIH TyI Oapar TaBaH JKHJI IIaapharmax
Oaiican Tk I[lux TaamamiaB. BawkuH 19X 36BI6X
yimaursHui Analysys komnanuiie Yen Ysionan XapuH
XsTagplH OHJIAMH 3pYYJl M3HIMMH 36BII6reeHHH 3ax
39901 313 kW1 200 T3pOyM roaHb (Iap TaxJbH eMHe 158
TIpOYM 0aliB) XYp4 6CHO MK TOOLIOXK OaifHa.

XsITasibiH TENEMEMIMHNN 33X 3030UHT 11ap Taxal
rapaxaac 4 eMHe XypATail TAIIHI THK Taamariax Oaiican
oM. TOMOOXOH jaarrajblH KOMITAHMNH KHILTYYJAar b
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p SMHAITUHAH  yirumirsauit Ping An Good  Doctor
ANMIIKAUIH OHTepceH OHbI ecayrp capn 300 cas
rapyil OypTraiTsi XapandrdTdd OOICHOO 3apriacaH Hb
TYC YICBIH MHTEPHIT X3PANIIYIMHH TypaBHbI HAITIH
TIHIICOH Y3YYIIT OoncoH. Jlara mmmkimrasHuii Tianyan-
cha ¢upm Humiit 1000 Tapyld YHIICHHHA TeleMEIHIMH
KOMIIAH! XUILIaX Oyl I9K TOOLOONICOH OaiiHa.

['x1193 31r99p KOMIIAHU CasXHBIT XYPTI 3M XYPIaX,
Ping An-nii Tyxaii sMunz y3yyJIoX Lar aBax 33por [eeH
YHTUUIrOr0p Xa3raapuariax upxkd. TyyHssc ramHa
WXOHX XATA]] XYH YIAMAKJIIT aHaraax yXaaHj HTrICcIop,
cyncaa Oapuyipk Oaibk JTI OHOBYTOM OHOILITYYJIHA T9K
Y3COH X3B33p Oaiiraa HOXLeI] BUIE0roop 3pYY.I MOHIUIH
36BIIOTOO, SMUIIIT? aBaX Tasaap T3 000X T YTYIL.

Opx Gapurdu 4 5H3 Tal 133p O0ITOOMKHICOH Oaiip
cyypb Oapumtaincaap mpciH. OJNOH yicam Tyxainoan,
JIIIXUIH TEIEMEIUIIMHIN XaMIUIH TOM 3aX 332J1 00JICOH
AHY-1 nxsHX 1aaTraibH KOMITAHA ©BITOHNH OHJIAHAAD
Y3YY/DK, 36BIIeree aBcaH 3apiUIbIl Jaajarryil. XyIxsH
MY>KHHT 5C TOOIBOJ XSITa IbIH SPYYII MAH/IMIH YHAICHAN
JIaaTrajibiH TOTTONIIO0 Y MHM 3MUYMITSHUNA TOI0OPUIAT
XapUyIIArTYH. XSTaablH MXPHX OHJIAMH MY HAp 30BXOH
JIaBTaH YKOp OMUMX, SMUMITDHUN []apaax 3eBJIeree erex
9PXTHU 0OTee;1 aHXaH IIATHBI OHOII TaBHX ECTYH.

XapuH OHTepCeH KIAC TYC YJICHIH 3aCTHIH raszap
3apUM  XS3TAapIIaITh, TyXaimbam >KOpoop Xymamumax
SMUIMH XyJalugaaHa HOLIYYJICaH XOPHIOO CYJIPYYJICaH.
IBu KoBuz-19 BupycHitH TapxaiT 1 MIAGKAITHAT
TYpracraB. Xo€payraap CapblH 5X33p, JSLIITHIH Ul
OpIHJI Yl TyC YJICBIH 9pYYJl MIHAMIH siaM MHTEPHETN
CyypwicaH OMHYITHHAH  YWIUWIT33HJ  ©BYTOHHIT
OHOIILTOX, SMWIX “OypaH 9px~ onrocoH. MeH
IMHAJITYY/IMHAT OHIIaHAAp 36BIOTO6 OrOXHIT 30BIOCOH
oM. XSTaJblH @k VHIBIPHAH TOI MyX OONoX
KstHbeyn OHNaiiHaap SMHAITHNH YWTIWITD aBCaH
TOXHOJION] TONOOPHHT Hb JaaTragaac TeNeX IIHHIBIP
raprax?. [llanxaif, Xy0s# MyxuitH YXaHb XOTyys 31
JKULITANAT J1araB.

TenemequiHUi  KOMIAHWYH —CailH YYD,
CaifH 3acarianaap 3pxX Oapurdui OONOH XapIIardbir
Taraxpll XMW»K OaitHa. ONMOH KOMIIAHW, T3P OyHIaa
jd Health map TaxyblH XyramaaHJ eBYTOHYYARI YHD
TenOepryil 3eBneree erd Oyil. XATafblH HHTEPHIT
XyZlaJIaaHbl apapra komranu Alibaba-niin xapbsanbt Ali
Health mx9n Xy0sit MyXuifH OpILIMH CyyT4/iaa YHITYH
“OHIIAH 3MHDIII -3 HIOCHIIAC XOMII TaBAH OJPUIH
notop 100 MSHraH XYH aJChIH 3aifHaac 36BJIOree aBy’.

Tencent-uitn xermxyyincon WeDoctor armmisiinm 10
MSHTaH OSMYMAT OHJIAHHAAp YHITYWIIO3HUHA Teroep
ABAITYH @KUILTyyJIax apra XM XIPIrKYYJICOH 6ol
Ping An xommanm XsTan Jasap YHITYH MacK TYrIdX
“BUPYCUIH 3Cp3I YIMPANArbH TeB -MITr Oaiiryyncan
IOM. XaHramK TacallICaH, TYIIONTHAH KOMITaHHYIT
axaxryi yanp Dingxiang Doctor Xy0sii Myx naxb
yHaX Tarax BT 300 XYYXIdm SMUANT Hb XYPIraK erd
0aiiB. KoBua-19 BupycuiiH TapXanTbIr AyIaaHbl Ta3pbIH
3ypraap Xapyymnuar TyC KOMIIAHWWH armIMKAIH 2.5
T3pOYM XaH/TAJT aBUd.

OH3 OYX3H KOMITaHUY/IA]l 3apal
Oomx Oyil. Issu jd Health-mitn
Inamic xwpK  Oyiraap OIOOTHIH
Oalfmmaap ammr OJIOXOX aHXaapal
XaHIyynax — “OONOMXKIYH~ — ax.
XapuH XyMYYC 3MH3JI3IT OYMX00CO0
OMHO OHIIAHH OSMHYITUAH Tanaap
COHMpXJIOr OOJICOH MOH OHJIAH
30BIIOTOOHHUI  IMIUIPHX ~ XYBHIAT
TYHLPTIIIRT OPXUIAH MY HAPT XYMYYC UTIIAT 00K Oyid
HB 9yXaJl I'9K T9p033p Y39k OaliHa. OHrepceH capi Spyyi
MSHIMHAH 36BJIOree, YITYMIr) aBaxaap MHTEPHITIIP
XaHJICaH XyMyycwiH Too 10 casnm XypcoH Oereejn
TIMHUI TaJ XyBb Hb aHX y/aa YILTWIyy/rduy Oaticad rak
xarartaii YeH eryymB. Tamamii Top Xashk IypaBHBI HOI' XYBb
Hb WM amUMKHIIHYYIMAT YPra/DKIYYIdH  alliviaHa
OIAIT UTTK Oyiraa TIp033p WIDPXUIAIICIH FOM.

TeneMeMIMHUAT 30BXOH OBYTOHYY/, YIC TOPUHA
Taarail XyimIk aBy Oaiiraa e epeecren. Jd Health
KOMIIAaHH IUIaTOpPMIO0 ylaM OJOH SMHUHH CaHT
HOTTIOK 3X3JICOH. XATaiblH LAIMH Oararai, adaaai
UXTAM OpXMHH 5MY Hap 4 MHMAPXYY YHIUMII33HI
XY49d Y33X93p COHMpXoK Oyd. TyyHdsc ramHa
KOPOHABUPYCHIH XalJBApbIH yIMaac XOPOHTHIH 3ax
39301 XYHJI Oaiinan i opoor Oaiiraa 3H3 yec XsTalbIH OHJIAHH
9pYYJT MOHAMIH YHTIIDGHUN KOMIIAHWY XOpOHTe
OpPYYJIardiblH aHXaapibIl MXP9XPH TaTaX JXJOB. DHD
xun Ping An Healthcare, Ali Health xommaxuiin
XyBbIIaaHbl XaHII 33 OonoH 74 XyBHap eceej Oyl Hb
YYHUI TOJ KHUIIH3 oM. W
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UHTEepHATMIT MOHIoNA HIBTPYYAIMY

“Xapxopym” oudicuman akademutin yycesu datieyynaed J[.Ouxoam

S

[1.9Hx6aT1: MaHaupg rauvaaa 6aunraa
acyyaan Hb TEXHONOrv 6w CUCTEMUNH
VAUPANArbIH XyyunHcar 6angan

“Xapxopym” ousycuman akademuitn yycein
oaiizyynazy /[. Iuxoammaii apununaa.

-OHrepceH Xxyramaanjg X3p3rKCIH TOPHITH
HAXMM NIDKWITHIAH YA SBUOBIT Ta X3PXOH
AYTHIX B3?

-Tepumitn Oaiiryymmaran 1oy Oomk Oaiiraar 6m
rajiHaac Hb X2JDK YagHa. XOPINIdruuidH HYAI3P, AT 1
Oycax XyMYYC TOpHIH 0alTyymiaryymapIr sax Xapx
Oaifraa Top Hym3p 1 xapaar. Tepuiin Oaiiryymiara
JaXb [AXUM)KUITBIH XyBbJ YHJIICHUH JaTa TeB
Oaifryynaaz, napaa Hb TOPUNAH YHITYMITIOHA LAXUM
XOTOI0OPYYIl XIPITKYYIIII UIIBXTIH OaiicaH.
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XapuH CYYJIMiH I'ypaB, JOPBOH KU U3BX MYy
OaifHa yy Jiaa TOC3H COTIArIAI Tepik OaiHa. [laxum
MIWDKANTAIT QXNIBIH XyyduH apra Oapui, XyyduH
TEXHOJIOTHII aBTOMAT)KyyJaaJ, 36BXOH 3apUIbIl Hb
OyypyymDK XHHIOITYH. MOIIUIMIAH  TEXHOMOTHIAT
3yHpIIIBAJI, YaM]l JjaaBy erBell LIyBYYy LIMI aMbIpax
&cToit 6omoxooc OuIl ro¢ fanaBuTail Ta3pelH aMBTaH
IIUT TYWr971 Oaiik 60oxryit. XKumma Hb, TeHAEpHiiH
Tyxail sippsi. OHeenep Mouron VYiacelH Oapar Oyx
HACaH]I XYPCAH XYH (PAHCOYYKT, MIIIAIUTHITH HIBNITTIN
opunH[ OaiftHa. ['3T31 Tep Hb TEHAEPUIH MaTepHuanaa
HYYy/Iar 5CBAJT F'AHIl COHUH]T X3BIIAX Oak/Taap XaanTrai
OpUMHJ XUHX TyXail spuaj OaitHa. b
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» OHruifHp x910%), HAXuM [OIWDKHAT 0o
MOJIPAJUIMAH TEXHOJOTUIH acyynan Oum. XapuH
MOIPUIMAH ~ TEXHOJNOTW  allUlIaX  TyXalH
Oaifryymiara, KOMIIaHH, caju0apbll 100  IIFHD
TYBIIMH]] Taprax Tyxai rom. Llaxum OIMIKUAT Hb
ABTOMATIKYYJIANT, KOMBIOTEPXKYYIANT Onml. bapyyHsr
OpHyyZaJl LaXUM IIWDKUIAT T9K TyXalH KOMIaHU
OpYMH YeUIH JMDKUTAN 3aX 33371 0O LIKHIAP TOpex,
MaHalXHBl X3NIr33p TOpesl APUIKUXBIT X3JJI3L
Awmazon xynmammaar 100 XyBb €6pUHICOH 0O0I0X00C
JPATYYPUHT aBTOMATKyyilaaja, OJOH JITYYpUUr
KOMITBEOTEP3IP XOJIOOCOH FOM OHIIL.

XsraaeiH Annbaba rap yTacHbl Tej0ep TOOI0o,
OaHKyyIBII ©6pUMICOH 00JI0X00C OaHKUHUT TOE
6omnrooryi. Llaxum IIWHKUAT Hb 36BXOH KOMIBIOTED,
MOIIIIUIMIH TEXHOJIOTUITH TyXail sipria Ol 1aaHa Hb
Oaiiraa Oaiiryynmnara, MHCTUTYIIMIH YiI axuiuiaraa,
30pWITHIT  ©OPWIOX sBHAT IOM. TuilM yupaac
HaXUM [WDKAITHAT  MOI33JUIMHH  TEXHOJIOTHUHH
MAIPIRKUIATHYY JaHraapaa XuiJdIryi.

-OHrepceH Xxyramaanja ODaxuM yJac 000X
CaHAAYMIITBIT X3 X9A3H ylaa raprax OaiicaH 4
OJIMITOM X3p3r:k33ryii. Iu3 ynaa “Llaxum MoHroJ
Yac” xerenadepuiir TyymITail X3pIrKyyJIdXuiiH
TYJ11 10y XHIIX X3p3rTaii B3?

-Manaii TepuiiHXeH DCTOHMIH TyXail UX spbJar.
Mb33:x 61 0710H 3YHATHI caHam HUHIAX 4 HAT 3y Huiir
TOZIPYYJIaH X3JIbe. DCTOHU YJICHIT I'afiHaac Hb Xapaas,
X3I03pUIAT Hb Jyypairaan Ouj aMKUIT OJOXTYH.
Trup 3acamian, 9pxX MOMIUIH — XyBaapWJIAITHIT
eepumiIceH. JKuIm3 Hb, Oyp 100K TYBIIMH] XOPOOHEI
JIAPTHIT COHTOE TK 0016E. MaHaii XOpOOHBI JapThIH
TaHua 10 XyH Xypanjmaaza, XOpOOHBI X33H 3yyH
OpIIMH CyyTrd [0y OOJICOH YYPHIT Hb MAIISITYH.
I'3T311 HUIT eepusieXuitH Ty OYX OpIIMH Cyyrdaac
rap yrcaap caHai Xypaax 0omHo. THiMI3¢ acyymuisIr
3apUMBIH XYBbJI ©OPUMIIK, TOPUIH PeOpPMBIT Sax
XHUX BY TATHUT WIYYTIATIIP DCTOHUOC OJIK Xapax
XOPArTIH.

YHJICOH 30pHIITO0 TapraXk UPIITYH Mart ICTOHH,
CuHramyp 33par ajib 4 YJICBHIH TEXHOJOTHIH KU
Tyc OONOXTYyi. BW3HECHiH, YOMpIUIarblH, TOPHHH
931 OYX XYy4UH CHCTEM33 TOMOOp 66epuiex Tyxail
SIPBK TAMAIOHD IMUJDKUIT sSBariaHa. XapuH DCTOHUNAT
ragHaac Hb aAyypairaan togaud [T mmiinam,
KOMIIBIOTEP, TEXHOJIOTHIT aBUIpaas OMI TOM aMKHIIT
onoxryit. Llaxum mMImKuIT ragarT “naxum’ TIar yr
OPYMXCOH Hb XYMYYCHUT Oymuiayynaan Oaiiraa roM.
YHICOHI?? LaxXuM MWDKUITAHH Hyyln Oon maan

YHACOH WHCTHUTYLH, CUCTEMD? 00pWIOX OOJIOMIKHUAT
[IMHY TEXHOJOTM OJIOXK Oairaany roMm. Manaiin
TOPUHAH YWIUMITIS TOAMNTYH TOpHWH Mall OJIOH
YYPAT QYHKIBIT eepusiox Oyi0y TOPUHH YAUPIIarbH
pedopMbIH acyyzain nyTaraax OaiiHa.

-Xoauii axua xapar 0osoxryi Gaiican 4 simap
HAMH Oaiiaiaap caHaayu/ra rapax Hb yyxaji. JHd
Tyxaii Ta ssmap Gomo,Toi 0aiiHa B3?

-Mbmpax mam yyxan. Oxman sH3 Oyp Oaibxk
0onHO. XapuH Ou cast SICHIH IPTUIH TyXal X3J10.
Oneenep Mounron Yican Tyirapd Oyil ron acyynan
001 Tepa pedopM XUIX acyyJIbIl YJIC TOPUHH HaM,
YUX, epeHXUMIOrduiiH 33par epreH XypasHnu, Oyp
YHIOCHUM XOMIUIIP XHUUX X3parmou. MHrxXryn
Oaifraa yupaac COHTyylIuap HIT Hb rapy Up:K eMHOX
MUARBIPYYIID eepusiees, eep 3yia spbcaap 30
KIWIMIT OHrepeesee. IJCTOHHYYYH Oapar raixax
Oaiiraa. Cas manaii 6apar 10 naxp
TOJNeeNerdyua TOHJ TyplLuiara
Cylu1axaap O4cOH Oaiix.

Tepuiin pedopm xuiixuitn
TYIL Xyylb, 3pX 3YiHH OpuuH,
TOpUitH yypor, OyTUMHT 1K
OypaH Xxapax Xopaortid. OJHd
QKW CaHaauuira Mux 4yxail.
Y YHUIT 19MKHX33C 06p apraryi.
Snanrysia 31 XOI-bIH TYBIIMH] IAXUM OTHIDKUITHAT
XIPATTAU TK OWIT00M, 3YTTYYIDK Oyl Hb Mall TOM
3yin. larnxyy Tep, TYHIPTIAX 3acarmiall, Xyylb
TOTTOOX, IIYYX 3acariai, epeHXUUIOrYMiH TYBIINH]
AQX HATAMOAI 36BIIUILON XYpU QKUIUIAX B THAAT
Hb 4YyXal. bwusHecwitH Xomboon, MIPraKINIH
X0J00071 faXx OPOJIIOK, XK Xapuilax oM, TOPUIHH
M3JIP3IUTANH CUCTEM, HPTIHUH OYPTTIIHIH CHCTEMHUHT
XyZlallaaHel  OaWTyymIaryyl, OH3HECHHHXOH —sax
AIIMIVIAX, AaK XaMT1aa SBax IOM I9X MIT.

MourosblH 3acrMiiH Ta3pblH HAT TOM ajjaa Hb
YPIaIJDK TOPUIH TyXal sippJar. Tep yr Hb 00pUiTHXee
Tyxaii OWII YHASCTHHH TyXail spux éctoil. MeH
Monronsis 100 MsHTraH KOMIIQHUHH —acCyyIUIbIT
gpuxaac OUII Tep TIIXIIP J1 36BXOH ©OPUIHXee
JIOTOOJI XWIT a0a, KOHTOOPBIH TyXail sipraj OaiBai
yp AyH Oara J rapHa.

-M>3133,131  TeXHOJIOTHIH  caj0apT XyBHiiH
XIBIUIMITH  OPOJIIIO0 WX MAIBXTIi  Oaiina.
XyBuiiH X3BULIUAH 3H3 opoanoo MoHroa
VYACHIH HAXUMKHIITHIH OHOOTHIH XOIKHII Sk
HOJ100J1COH 037

-XyBUitH X3BIIWI CYYIuitH 30 Xung MaHIaimk p
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I[TaxuM IMHUAKHAT Hb
36BX6H KOMIIBIOTED,
MB/99AANUH TEXHOAOTUUH
Tyxal gpua bum
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Saraaa 6usHecuHx3H 25
JKUAMUH 6MH6 Tep 3acar
Hb 3H3 TyXal COHCOOTYH
baixaj MHTEPHITA XY4
xasgcaH 03 raBsA buz

TOM MOPO6/I6A, HTTIA
YHAMIIUATH baiican

» OaiftHa. MamP2id3I TEXHONIOTHIH canbap YHICIHIII

100 XyBb XyBHHH XOIBIUIMHH CcaHaauuiaraap sBx
OaitHa. SlmaHrysa OaHK CaHXYY, YYPIH TeiaeoH SHI
canbapeir TIpryyinadr. ToBYXOHH00, TEXHOJIOTMIH
acyymraa Ouj XypJiaH IAHIK dagax OaitHa. J[39paIac
Hb XYBUWMH X3BIUINIH H3BTPYYJICOH YHITUMITI9HYY T
Hb JaHJaa ©epHWiiH OW3HEC, OHOOrwiH Iar ye,
J0TOON OOJOMKHA Taapyy/k Xuibk Oaiiraa IOM.
TuiimMadc TON acyylaT Hb, XYBUHH XOBILIMHH
TEXHOJIOTHHIT K YJIC OPHBI XODKIUHH XY4 00Tk,
staxx 100 rapyi#i MSHTaH KOMIaHU, TYpPBaH casi XYH],
00JIOBCPOIL, IPYYIT MIHJI, TIIBIP X0J000 33p3ar OYX
candapT XOrKIMHH XYIHH 3YHI 00JITOX FOM 03 I'31oT
Hb uyxaj. CUM(pOHH XerKMeep 3yHpiIiIBaI, OUadHA
JyH/1aa TOTJIOX HOOT X3PATTHH.

XyBUIH X3BIUIMHH HAT acyyaan Hb XYH OOJroH
06p OOpHITHXee JYYyr Nyylk OaiiHa. XapwH 0700
MoHronbslH TypBaH cas XYH XaMmTnaa smap Oyy
JYYIDK, sMap CHUM(OHH XOI’KHM TOIJIOX B3, OWj
LaXUM IIWDKWITHAT YIC OPHBI XOIKIUHH 00A710T0x
X9PXOH alluIIax B3 THAAT Hb Yyxall. DHO J1 OWJIHMHA
apuan Oaiiraa TepuilH (yHKIL.
V1 X01000COH 133p YAUPIArbH
MaHJIannan X3POTTHN.
OCTOHMIH TallXaMIINT 0y TIBAI
KOMITBIOTEPXKYYIIT  Hb  YIIC
TOPUIH muiAABAp Oaiican. [{axum
MIWDKWITHAT TyC YJACHIT Oycan
OPOHTOH  epceayyimx, Oycajn
OpHyynaac suirapyynax, Oycnaac
TYPYYIPX XODTKIHAH X3PITCal
00JIroX 30pHJIT TaBbCAH.

bu 1998 onxg DOcronnng
OUMIK OaiicaH. Haanaa
KOMITBEOTEPKYYJIAIT sBariax OaiicaH 4, XOIIWIHUH
[[aaHa Ian eep YIC TepuiiH Oomnoro Oaiican. Yic
TOPUHH HaMYyy[, OYX YJIC YHAICTAH Jlasgapaa HATACOH
36BLIMILON XYPCOH ydpaac DCTOHUUH LAXUMKUIT
OHOOr XYpTANl Tyymitai siBxk Oaiiraa rom. Tepuitn
QKHJI IK I0YT XIDK OaiiHa raxasp MoHron Yiic xe/1ee
@K axyWH OYTIITIIXYYHIIp XSATaAblH 3ax 33311
rapiaa raxs1 MOHIOJIbIH XYBUIHH KOMIIAHH, CTaHAAPT,
YHITUMIT), Xyylb 3pX3YW Hb YYHI QK OPOJIIOK,
TOMJIOX IOM THATMUT TONOPXOW Oonrox sBmans. OHI
TyH7Iaa TEXHOJOTH, JIDKATAT MIMDKUIT Hb AMa3oH,
Anmnbaba mWUr TOMIOX IOM Yy I9X 39pradp HALAMAI
TOJIOBIIOTO6 XAPATTIN. OHeeHep XyBUHH KOMIIAHUY/
TyC Tyclaa axuiiax Oaiina. TonoHg x0100H Torory
ux jgyrarqax OaiiHa. TwiiMI Tep 36BXOH ©6pHiH
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JIOTOOJI XKJIBIT SIpHaj Oaiik OOIOXTYH.

-OH6016p TEXHOJIOTM MAaHAW XOIKJINIH
rapubil’ TOAOPXOIJIHO T¥K SfAPbK OaiiHa. JHI
XOIKJIMIAT Ta Ak Xap:k 0aiiHa B3?

-1990-391 oOHBI 9X?3p OWA aHX WMHTEPHITHUT
HIBTPYY/DK Oaiixag sr 5HY acyyiT rapd HpCoH.
Slaraan OW3HECHHHXOH WMHTEPHITII XYd4 XasK,
Tep, 3acar Hb JHI TyXail COHCOOTYH, MdAIAIYi
Oaiixaj 25 KWINMH 6MHO YYHHUT XUHCOH 03 TIBII
Oux TOM MepeejieNl, WTII YHAIMIUUATIH OaiicaH.
Mownron 601 uX roBb, 6preH CHOMPH XOEPBIH JTyH]T
Maprarjaxaapaa cynapaar yic YHAICTOH. XapuH
JDIXHATIN X0NIOOTI0X00p0o0 ¢apradr. Monron Yic
rajgaaj; epTeHHTIH XOI000TOW, HIMTTIH OONBOI
XYUUPXIKIK XODKIOT. YYHUHUT O TYYX39C Xapxk
00J1HO.

Tyxaiin yen MoHronslr Tamaaa  epTeHLe]
HOITTOH 00JIroX Hb MUHUN OOJIOH MaHAail HOXIUWH
ToM Mepeenen Oaiican. 2000 ounx Epenxuii caiin
M.3OHxcaiixanpl 3acruifH razpaac WX  TOHIPT
JIeKI[ 30XHOH OairyyncaH oM. “MuuieHrnyM JeKir’
HApTIH. Taraxan Om sekips “Monron Vic nanmaiin
rapuryi 4 MHTEpPHATH TapITaid” Tk HIpIK Oaiiraa.
bun nmanaiin raprryi yuup monxuitn 200 yncrai
30BXOH XOPLIYYA39PI3 AaMKIK XapuiLiar. XapuH
JUDKUTAN epTeHLe Oul eepHuiiH rapurai, Oyrarait
Iy yz Xoa0oraox OaifHa.

Men MoHron YHISCTHHM XODKIUUT XOWII Hb
Targar OalranuiiH JaBargalmryd XY4uH 3YHIYYA
6uit. Horm, Monron VYic ancnaraman y4paac
JPIXUMH COEN MPIIHLIMI, Xydajzaa, TIIB3p 39par
Oyx 3ax 329133¢ Xoi. Xo€pT, yc Mam Oararail.
['3Tan XYH TOPONXTHUHM XOTKIJI J1aH/1aa ToJl MepPeH
Jarajgar. DptHuit coén, xerxkui Uux, ['anra, EBdpar,
Xex MepeH I3 JaHjAaa ycaa jarajar Iyy JAdo.
I'ypaBt, MoHrONA XUIUIH TyHIAX XM Xacax ydup
ypraMai, aMbTaHJ XaTyy. OCex YpKHX Oyc TICIK
ampJpax OpYMH YYHUP MOHTONIYYyl Ouja 1eeH XYH
amrail OyiH Iantraad. balraauiiH Xy4uH 3YHI Hb
MIUPYYH ydpaac TrajHbIXaHTall epceiiex Oalityraii
Oaiiranbpaa TICK aMbJl YIIII9X, YPT OBIHUT daBax Ji
acyynan OunpHp Oaiicaap UPCIH.

XapuH 5Ir33p XYHA HOXIen OyHy XerKIHHH
TYYXOH  XS3raapiairyyl ©HeeruiH  IUKUTal
epreHmen Oaiixryid. Jlwkuram epTeHmeN X3H
moraH  Helo-Mopkr, Adpukr, 5cBa1  Mosromn
0aiix Hb sAMap 4 xamaaryd. TuiiMddc SHY IMIMHD
epTeHLe ] Oua XOerXJIMHH IIMHY 3arBapaa 00IO0XK
OJIOX X3PATTIH. Byrman TOrmoOMBIH IHHA Tanmdap p
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» rapaajl upadd. DCTOHUMH XyBbI TN OWI HAP IIUT
HYYPCOHI Haiaaryi, Xyy4uH 3aMbIl COHIOOTYH.
Tan XerKInitHXee 000II00T AWKUTAI 93P TaBbCaH.
Ve opHyyn, KOMOAHUYI, CYpryyiauya OyT J1 ayXxam
YYHHIT OJDK Xapaax TYBIIMH TYBIIMHIDY AVKUTAI
LIADKUIIT XUUX TyXal apbk 0aiiHa. TuM39¢ MUHUHA
Oaiip cyypb YYHT3¥H 1 aguin. Monron Yic anb 00710X
XypAaH 7 0001100T00 AMKHUTAT AP TaBbOAI OUIIH]T
Oycanrail amun ux Ooiomk Owid. OHeenep SHY 3ax
39901 193p Oyra MmuHd, OYyra»spaId 5Xdmk OaifHa.
Ocronu yanax Oaiixaj Oux Hap yagHa. Xapul 10,
20 >XUIMAH Japaa dH? 3ax 33901 YIaM JI X3IYY, [HHI
TOTJIOTYIOA UX XaTyy OOIHO.

-XOrk/JIuiH TyXail OWJIroJAT HAr XyramaaHbl
3pxX33p eepuseraaer yy?

-DXI39 Xerxiiee 3eB OWIT0oX Xdpdartdd. OnoH
XYH XOIKHJI, 6CONT XOEPHIT surajarryid. ©Ocent 6o
XYYUYHH 3YHJI TOMPOXBIT X3JJI3T. XapUH XOIKUI TK
JlapaauuiiH TYBIIUH] Tapy ylaM TereJAepHInXuir
Xanaar. OHeenep OWIl HYYPCI? 3apK MOHI® OJDK
Oaifraa Hb WX 4yxajd. AMHH 4yxad 4 Oanx. [9x133
9HH canbap XdUHIPH TOM 0000 XOrKHI OO0JIOXIYil.
VYuaup Hb 30 KUIMIAH Japaa 9H3 canbdap aira O0JHO.

lon acyyman Hp Oup sfiax HYypcdd Oyry OJICOH
MOHI'0© XOD)KII OONToX BY TIIAIT OPIIMHO. YYI
yypXaii rapuaaryi 4yxajg OOJOBY TYYHHH OJICHBIT
XOKHUIT O0JITOXK Ya axryil 00N X3I9H rsuirap IMTa,
0aaxaH XOOCOH HYXT3H XOLPOTJCOH YIC X3B33P33 Il
YILI9H?. Oepeep X3110311, eHee1ep O yyi yypxaiiraa,
M6H TYYH?3C 11aalll JaBXap Xapik aXUUIax XdoparTiu.

-bun yyn yypxaiiraac xamaapanaraii Oaiin-
Jlaacaa caJiax TyXaii 0J10H KU1 Apb:k 0aiina. Tareaa
HAXHUMAKHIT Hb YIMITH 3aCTHIT COJIOHTOpYYJIax fac
HAT 00JIOM:K FOM 00JIOB yy?

-Taranryii slaxaB. DHY 00N Mall TOM OOIOMX.
[Pxa33 HAr 3yimir maprax 0o0doxryd. XyyduH
Oaifylaa  xaaramaan Oyly Xyy4dHH — CHCTEMD)
HaxuM OONTOHO TIIBT OYTAXIYH. YX3p TAIPrHidr
KOMIIBIOTEPIKYYJIdX  XIparTyid. XapuH TYYHHHIII?
MalIuH O0JroXK OYpIH 06pUIIeX XIPITTIH.

Astman KyymaunanblH caibapbeir spbs. “Airbnb”
KOMITaHH 0071 1100 MKH? 3arBap. Har 4 epee Oaiixryii,
HAT 4 OYYHaITYH X3pHI) JIXUHH XaMTHIAH TOM 304H]T
OyyWwIblH KOMIIAHM LIyy [A39. OHD KOMIIAaHW asiial
KYYITUIIaIbl TAC 6ep Oonroxk OaifHa. MeHEKMeEHT,
yIMp/yara, MapKeTHHI TIXYWIPH OyX Xapax eHuer
Hb eepwiernek OaiHa. Ar yyHTI# aman Oun asutan
KYYITUIIAIIBIT XYY4HH apra Oapriaap KOMITBIOTEPKYYIIax
OuII 5HA candaphir e6pUIOX ECTOMH.

JmKuTamdnan Hb HALAYTI9PT, YPbIl Hb X0I000TYi
Oaiican Oyx IOMBIT X0nboxk OaifHa. Xo€pt, Oyrmuidr
yxaanar 0oirox OaiiHa. ©epeep X310, Malll OJIOH
3YWIMHAT KOMITBIOTEp, TEXHOJIOIM XUk ery OaiiHa.
['ypaBr, apouunamkimk Oairaa oM. XerKul HAT
daM YOMPA@X, HIT TOM KOMIIaHHMAp JaMIKIK HPiX
O, XxapuH OYX XYH TATII 3PXTIH OpONIIOrY OOJIK
upx OaitHa. JlepeBt, 9HY OYXHUMTI IPIXUUTIH Xel
HUUIYYIDK Oyiiraapaa MOIIJUIMHAH TEXHOJIOTHIH
Oomomx uyxanm oM. JlyrHsnm xon0oi, AMKUTAN
IIWDKUIT XUHE, TUAKUTAl €pTOHLe HALAdE IIBII
XyYy4lH CHCTEMHUIH ymupiiara, OyTan Oyx 3yHauidr
0epuliexX X3pIrTaid. MaHaii yyxaM ranaaraaj Oairaa
roi acyynan 0oJ TEXHOJOTH OWIll, XapuH XyYy4uH
COTIANr3d, apra Oapwi, OyX TYBIIHHK YIHPIJIarbH
TOTTOJILIOOHBI XOL[POTI0N FOM.

-TexHonoru OH/I0p
3apaaaraid. 13131  manai
YJICBIH IUITH 3aCTHIH

HOXLOJ 0aiigan XyHAPIITII
Oaiigar. LlaxuM mMIKAITHIAT
SIByyJIaxaJ CaHXYYKHJITHIiH
fosiom:k 0010700  AIMAap
Oaiina B3?

-OXoHA?? YHAITIU. XapuH
36B XMIBOI sIBAaH/1aa 6T0OK Hb
3ap/Jiaa OJIOH JIaXUH HyTasHa.
Tepuiin canaaumiok Oyl I1on
OyTIyya OaifmmHraap 601 SC MO, Cyypb Hb I'IC3H YT.
['9x1199 YYHUHT ragHbIXxHAap XUAIrdn O0aiix Hb 36B
3am Oumr. ACyyaai Hb HyyIl 3CBAJI aroyaraiigaa Ou.
T'on Hp OMIPHA HOTOOABIH OOJOBCOH XYUHH YPIJDK
X9pArTai 0011HO. HAT y1aa raiHbel XyMYYCasp XHHAITIK
6onHo. XapuH OaifHra xuinra»x OGomoxryid. HarsHt
MaHail XyBHIH CEKTOp akjiaa caiiH Xuibk Oaiiraa 6o
MIPIOKUATHYY OaifHa TICOH YI. XOpOHr® MOHre
Oararyii opHO. TritM33¢ 9H? 1971 OYTAIT OPIIOT00 OIIOT
0aiix XoparToil. YYHUIUT XyBUIH CEKTOPTOH XaMTapy
Oaliryynaaj, XaMTapy ammIiax Oaik IHHIH).

Mourong mMenre Ouit. Tarasn 4 3eB sBOAI HD
canbapblH ereeXx yraacaa eHIep. THHMIIC maXuM
MIWDKANT XAUXOI TOp 36BXOH ©OPHHHXEO6 aXKIIbIT
XUAHD THBINI acap WX 3apAan rapHa. XapuH Tep
XyBUIH CEKTOPTOO VIIUMIOd1 MEHree amapxaH
Oymaak OoJHO. flamM moToom axiaa caibkpyynaaan
MeHre onoxryi. TepuitH man OyTdL slak MOHree
OyIaax OJIIOT BA TIBYI UXOHX XYUMH YaUTaa XyBUHH
CeKTOPTOO YHIYMIDK, TOMHMAI?S ypaaa Oapbx

XOTKYYIDK oifor. TepuitH MamaauimiH 13m OyTar b
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Ayrass7 xaA09A, AMKATAA
ITAASKHAT XUHE, JUKATAA
ePTOHIIO/ HAT/S€E TIBIA
XyY4MH CUCTEMHUH
yaupaaara, 6yTar 6yx
3YUAHUT ©0PYAOX XIPITTIU
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MOHTOABIH M3/133A3A
TeXHOAOTMHH 3KO OPYHBI
XOIKHA X CyA ydpaac
bua caHaaumAra, Xypaaa

argaaz OaniHa

00JI YHZICOHI?? TOMOp 3aM, aBTO 3aM IICOH Y. TyyH
J33p amb 0O0JOX OJNOH XYBHIH CEKTOPHIH MAIIVH,
YHITUMIIr3? SBXK [IMI3HD T3P A3 OYTILI alliraa erxe.

-MaHail yJICHIH OHOOTHMIH NIAXHMKHJITHIH
yiia siBI Oycaj yJic, OpoHTAil XapbUyyJaaxaja siMap
TYBIIMH] 0aiiHA I'YK Ta XJI3X BI?

-XKum»s xanbe. DarcOyyK opx upa31 MOHTOIBIH
TypBaH cas XYHHH 3aX 393JIMHT 3330DK aBu OaifHa.
['Px193 TyyHHE OYX YHTYHIr3d YHITYH. MOHTOJBIH
HAT KOMITAHU aJidJT 3YWIT XUUI337]
XYMYYCHUIT MOHT'® TOJDK Op TIB3IT
X9H 4 COHUPXOXIYH. Slaraan uiim
Oaitman yyccaH 0d raean Oycaj
OpPHBI MBI TEXHOJIOTHNH
cajxbapell  JaHHaa  XOPOHITo
opyyJlarius Hb CaHXYYXYYITK,
yparui Hb TyJIX3K Oaiijar.

Xapun Monrosnbsin
MDYI9JUIMHH TEXHOJOTMIAH KOMIIAaHUYIAJ XOpPeHre
opyynard onaiorryil. Monrona eepuita Yomt Ctpuidt
Oaifxryil. bun 3eBX6H 6OpHITH 3PrINTHHH XOPOHIe®
9CBII XalaacHbl MOHreepee J YMII axuularaa
SAByynAar. boruHo Xyramaaraid, oHIep XYYT3H 3337133p
uiiM canbap ort sBaxryid. MoHromnq Tom OaHKYYyH,
rajHbl XOpeHre opyynantrtai MoOuKoM 33par
OO0IOMIKTOI KOMITAHUY/IBIH [TAXUM XOIKHII WYY CaltH
OaitHa. Bycam Hb MeHTeT?il 00N epeecee myTaxryin
Ik 0oamor 9 T9p 60moMK OanXxryi.

MOHTOMBIH M3A33J3J1 TEXHOJIOTUHH 3KO OpYHBI
XOIKUII MX CyJ yupaac O caHaauuira, Xypa angaaj
OaitHa. MOHTOJI]] cTapTal KOMITAaHH Oalryyibst X3
XOpPOHTe opyynard 4 ajira, Xyylb 3pX 3YHH OpUMH 4
anra. TuiiMaac OM dHY canbapblH XOTKIMUAT CaliH 9
IYK XUXIYH, Myy U T9K XIXTYH. YHIXI9p yajgax,
apraypk Oaiiraa Hb J1 BXK Oairaa.

bac Har miH? acyynan 001 MaHAH MOPTIKIHHH
00JIOBCOH Xy4HH anra. J[931 cypryyiab MiI2IUINHH
TEXHOJOTUMH YUINIIIAP OKYTHYYA OJJICYYIdX Hb
OaraccaH. OMHOX06CO06 XaMaaryi neepceH. [anryi
yaaBapyiar MOIPIPKWITHYYA Hb rajariaa SBCaH.
SInony MaHaiixaac 3ypraa JaxuH ©HIep LAJUH erd
Oaitna. Men Mounroan Xuiix au, 3axuanra oOara.
Mba3onauiiH  TEXHOJNOTHMH Trailryl caiiH 3aiyyc
YHACOHIZ) ©6pClefee J axul 30XHOXK XICIT
sBaar. Manai sBI| 15 x)xunuiiH eMHe Oycaj yiucrai
Xapbllyynaxaj caifte 0aiican. Onoo 6omn MyyscaH.

Mbda39m351  TeXHOJIOTMHH KOMIIaHM  KHILTYYIDK
UPCAH XYHHH XyBBJ X3I3X3J 4YajBapiar axuiTaH
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0JIOX Hb TOJTOWHBI ©BUMH OOJICOH. [33p33Cc Hb
3acruiiH razap MdI3J13]1 TEXHOJOTWHH TeCIyYAdd
rajHbl KOMIAHHYad eraer. DHd 0o Oypyy Oommoro,
ep Hb Oonm ToM anmaa. TeXHONOTWHr rajgHaac aBd
O6omHO. [OXm9> yYHWHAT TOpUHH samIl, TYIIMAI
0epcliee OWI TOCIMHT XapHyllaX aBCaH XyBUIH
KOMIIAHW XapUylax Xuilx €écroid. ['3pasHuil Xyramaa
Jlyycaaj TaJHbIXaH sBaaj erHe. XapuH JOTOOJBIH
KOMIIAaHM YYHUII uyajgaxaacaa 4YaJaxryil Xypran
XHUHT331 XOrKkee 1 iBHA. THIIMA3C MaHall KOMITAaHUY]L,
MOPIKUITHYYA TyC OYpTdd J 3yTrakK OaiiHa. XapuH
9HY OYXHHMHT HOTTTK TOM 30PUIITON XYPIIX XYCAI
30pHI, XaMTbIH TOIJIOOMbBIH IYP3M, OpYMH MaHain
Oypnaaryii OaiiHa.

-Ta MoHroiq MHTEPHITHAT X3PX3H OPYYJIK
up:k OaiicaH Tyyx33 XyBaaiauaHa yy. Manaii yic
ADJIXUil TaXUHTAll XIPXIH X0JI00rI0K OaiicaH 10M
03?

-Tap yen HTEPHIT MIMHA 3Yi1, O39H YHITIMITId
Gorooryii Oatican nar. DXHHUH yIc OpPHYYA, TOXOPXOil
X3110371, TOJI TOJIOB APIAIMTIH, HHKEHED, CAaHAaUTarYu
MUHTEPHITUIH TOCOI] XaMpariax 3XdJK OalicaH oM.
bumHn Od27M9H TOHOT TOXOOPOMIXK, OPYMH YEeHHH
X0nmOOOHBI X3parcan Oaifraaryil. 1luHs mporpamm,
XOPATCIMNAT JI3IXUHH OJNIOH 3PASMTIH, HHKEHEp
Onmumk, Typumpk Oaiican. CaifH Typumrgaaryit
OporpamM,  XOpArcayyauiir — O6up  eepcuenee
TOXUPYYJaH ©OpUMIDK, 3acax SH3a/DK, 3YHpII3BIIL,
OyX axui rap ypiajblH Masgraap siBx 9X3J7c3H. bun
KIKUT YYUp XyplaH, XYHJ CypTiiaac Xoi, WYY 9pX
4esieeTdi OaiicaH Hb TOJN JaByy Tain OaiicaH Oaifx.
bun 6yx axmaa 100 XyBb XyBWilH caHaaumiraap,
06pCINIH MOHreep XUUCA3H. WHTepHITIN HATIR
TaBaH JXUJ OOJICHBI Jlapaa TyXalH YeWiH saMHaac
yracaaan “VHTepHIT Tk 0y oM 03?” K OuaHIIC
acyyx OaiicaH.

bun Opoc, Xsaram 39par TOM OpHYYHD OOJOH
JRIXMHH  XICOT  YICTall 33p3rudd[ JI HHTEPHIT
CY/DK9HA xoiboracoH. Asm, 3yyH EBpommiin
OJIOH yIlicaac TYPYY/DK HMHTEPHAITTIH Oomk Oaiinaa.
SIBaaHnaa MHTEPHIT XOrkeen Om3HeC OOIK, OIIH
TOHOI TOXOOPOMXK Iapd, YIUIIBIPIVIUMH TOpUMA
QKIIDIAJAr acap TOM candap OOJICOH.

WuTepHsT OMAdHA [0y aBuupcaH 03 IIB3N
MOHTOIUYY OUJ apAYMIIAIbIH 3X3H] OIOYH CaHAaHbI
XYBBJl MX OJICTOJIOH OaiicaH. XyH OOJrOH JIXUi
EPTOHIUUT MIIPXUHAT Xyc»K Oaiican. YUyxam 5HD

XYCAIT 30PUIITO/l HUHIICOH YYUP MOHTOIYYY OUIHUNA P
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P KJIBIT Malll CaifH XYJI9%K aBY J3IMKCIH 11339. UHTEepHAT
apaumiIang 4 ux 6oauToi Xxyu aBumpcaH. MHTEpHOT
rajaaji XaMThIH aXKUIlIaraar caibpkpyyik, XyH OypHiAr
rajaaji epTeHLTIH 11yya Xon0ocoH. ToB40op Xamaxan
MHTEPHAT XYH OYPT LIMHA LIOHX HI3¢3H. Monron Yic
Y DKW HAT TOM Tapiiraii 601coH

-Oneonep ta “Jm:kuran Xapxopym” caHaa-
YWJITBIT rapraaj sie:x 0aiiHa. JHd siMap y4HMpTaii,
YT 30pb:K Oyii a:kui1 B3?

-OmooxoH100 5HY Oon caHaa. Spurmaan Kumi
rapyiH xyraraa 1 eHrepd 6aitHa. TypyYH X2JICOHUIIDH,
MoHTOMI IPIXMIA TapcaH artaa Xy4rai Oaiaar apa
TYM3H. T5rB31 MOHTOMYYYIBIH XAMIHMAH XY4T3H
6aiican ye XIII3yyH. ToproHsl 3aMbIH XaMI'HITH KIKHT
00JIOBY XaMIHWitH dyxaj 13T OalicaH XapXopym XOT
TyXailH YeniHX?3 LPPAr JaiH, AUIIOMAT Xapuiiaa,
IIyyIaH, XynajlgaaHsl CYIDKIIHUN TeB 00K OaiicaH.
bunauit canaa XIII 3yyHn mponxuiin rapu Oaiican
Xapxopymaa ©HEOOIMiH IMKUTAN €pTOHLe] AaXUH
Omii 6onrox sBAAN. OBEpXaHTraiiH XapXopHH CyMaHN
HYY’K O9MX X9PAT OWII JT J193.

XapuH MoHroJIbIH Ou3HEC OOJNTOH BUPTYal Oyl0y
JIKATAT XapXopyM/l e6puiiH OanpTai, ryaaMKTau,
3aX 3990IT3H OOMHO TAC3H Y. busHecwiiH HyI9p
xapBan MonronbiH 100 MsHraH KOMITaHH HHWIIIN
“Jlwxuran Xapxopym” BHPTyal XOTOO OalTyymbs
IICHH caHaa. flaraan “Xapxopym” HIPHUT COHTOCOH
3B, HArA, MOHTONBIH —Xydajnjaa HalMaaHbl
XOTKIMIH HOEH Opruil OaiicaH XOTBIH HApP. XOEPT,
MOHIOII XYH OOJIOH 9HY HOPUWAH YUPBIT MOIJIIT.
I'ypaBr, ppnxuiig TanuracaH MOHIONBIH 11€0X6H
Opauauitn HAT. YuHTHC XaaH 001 XyBb XYH. XapuH
XapxopyMm 001 XOT. MOHrOMUyyaslH OYIIMAHX Hb
X0T 1oM. Murosn Ammbaba romdr mmr MOHTOIBIH
KOMITAaHUY/ J3JIXUIH 3aX 33371 139p XaMTapbhs 3B
T3P TOCOI Hb XapXOpyM IICIH HIPTIH Oaibx Oomox
oM. byra  XoopoHmoo X0nmOormox, TePeIKIK,
XaMTapbs IICIH caHaa.

-Tanbl 0100 caHaaUUIK, XIPITKYYIK Oyit
axIyyn 3acruifH raspaac X3pirKyyJdX LAaXHuM
IWIKWITARH 001710r0Toi X3pX3H ysiaax B3? Ta
3HI AKHJIA XyBb HOMPII 0pYyJaax yy?

-Business.mn catryys OumaHuid 30pbK Oy axITbIH
HAT X3¢, MoHToIbH 100 MSHraH KOMITAHUHAT X000k
HAT yyJI3aX 3T YYCTIXHUT 30pbxk Oyl HAT akui1. byx
FOMBIT MaHJIaWIardu| 3X30K XUAAAL. [9X/195 XyBUiiH
KOMIIAaHUWH 3aXUpal XYH MHUHUU X3JICHI3P XUUXTYH,
00pee XycBd 11 XuiH3. XapuH MUHHUU YYpar TIp

XYHUHT XUHATI9Y THK STraK ypHalax OWII, saraas
XOPATTIU THATHAT Hb, faraaj JKUTal, saraaa oyra
XOJNOOTIOH TOPOIDKUX 3aMaap SBAXBIT JI XIIDK SIPHX.
TuiiM 73 9B TOp XYH ©6pee XUiH?, OpOIILOHO,
xamTapHa. THHMA3C HAI, XOJI00X, XOEPT, MHKUTAI
OOJOMKHHT OIITyyaax, TypaBT XaMTBIH aXHJUIaraar
30XMOH Oaiiryynmax. TuiM33C COTIYYN, TOJKACT
HIBTPYYJST, B30, “/lwkuranm xapxopym” 33pruiir
caHaaunaaj OaiiHa. JIWoKUTal MIMDKUITHAT O] MM
Oaiimaap XyBHIH CEKTOPT Xapik OaifHa.

XapuH Tep, 3acar LaxuM MIWDKWITHAH XYPIIHA
TOPUHH MOIIUIMIH CHCTeM Xuibk OaiiHa. DHd
O6on Hor tomHbl Xx0€p Tan. bu J.bambacypsn
ryailn  3acruiiH  ra3pblH
yen YHASCHUI  XOKIUiH
slaMaH/ AXUMKUITHIT
xXapuylcaH 30  caiigaap
axwoiax Oaifican.  Tyxaiin
yen M3JII2IIIKY YT,
AXUMKUITBIH aCyyUIbIT
XOKJIMHAH Oomioro 0oiroé
911 3acruiia ra3pblH
Xypaliaann opyy/K OaiicaH.
Onrepcex XyranaaHj
Cunramyp, Mamnaiiz, BHCY,
Ocrony, luny 3enann 33par
0JIOH OPHOOP SIBXK cyfajicaH. TepuidH HaXUMKUITbIH
roJ acyynal TEXHOJIOTM OWII XapuH CHCTEMUIH
MIAHAYWI THATMUAT OaifHra XapiK, OWITOX SIBCAaH
r3x37 6omHO. Ep HB yiic Tepuiin Hamyya, COHTYynHiH
TOITOJIIOOHOOC ~ Xamaapaaj TepUHH Oyx —axui
TOTTBOPTYH, XdIyy Oaifraa marT XyBUHH CEKTOPT
XYMYYCT3# OMIronoos yaaiabiHxaa Xapadp sSBbs Ik
0010k OaliHa.

X3pB33 Tep 3acar XamTpaaJ YHIICTHUH TOM
30PWIIT TaBbOAT MOIIMK XOPIT  YPIIDKIYYIIIN
OpOIIIOX J1 OOJTHO.

-Tanbl sipbcaH 3YHIYYATIH  XOJ00TAYY/IK
acyyxaj yJaaMaIajl, IUHIYIIT I3K UX apbaar?

-Hor yxaanraii yr Oaiimar. X3pBId HpIdAYyHIrId
Xapbsl 3BT TYYXdD CaH yHII T »K. bugHuii ye
XaMI'MHH MyHJal, yXaaHTal ydup 3H) TYBLIMHJ
XYp331 UpCAH oM Ouml. bujg MOHTONBIH TYYX3HA
AHXHBIX Hb 4 OUIII, CYYJIUHHX Hb 4 OuIl. TOBUXOHI00
OuaHUY eHeeep dHJI Oaiiraa Hb OMHOX YEUHHXHUN
SBK MPCOH 3aMbIH YPraDKIdI. OH3 3aM  saraaj
OMIHMAT WM OONITOCOH, OWI X3H oM 03, Oup 0y

Ep Bb yAC Tepuiin Hamyya,
COHTYYAHMHH TOTTOAIIOOHOOC
XaMaapaa/ TOpHIH byx
a’kKMA TOTTBOPIYH, X3IYY
banraa nart XyBUHH CEKTOPT
XYMYYCT3H OHATOAIIO0/
9a/JABIHXAa X3P33P ABBS I'9K

boa0x baliHa

Xycak Oaiiraa roM 0d TIAr3d 0K Xapax XdparTdu. p
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TexHOAOTMHUT XYBHIH
X3P3TA9HI3C OU3HECHIH,
OaHryyAAarsH,
caAbOapBIH X3P3TASHHH
TYBIIHH/ aBYPAXbIH
TYAZ, AUZEPYYA XIP3TToH

barHa

» Tyyx Oomaut 3yin. MOHTONBIH TYYX OHOOI'HHH

x2m99p Xsitax, OpochlH AYH] XaBuyysiargax, XOun
A3uitH eHIepIerT aMbaapd UPCIH, OHOOIOP XOTHKIK
Oaifraa HYYIDTYAUMH COEN MPrIHLUTMAH TYYX IOM.
Kutman6on, cyymuitn 100 sKuIHAH TYyX33 Y3BII
uX COHUH. DxJ1391 YuH yic yHax, MoHroa Tycraap
TOTTHOCOH.  OKTAOpPUIH  XYBBCTQJIBIH  HOJIOOH]I
ApasiH xyBberan sicad, Jpnxuitn II naiiH rapcas,
Mownron Ync HYB-x ancean. Jlapaa Hb epectpoiika
00K, MaHaWA apIuMIICaH XeIeNreeH YYCCOH IdX
MOTYMIIBH MOHTOIBIH  TYYXHHH TOMOOXOH OyX
©OpUJIONT  TragHaac  HeJIeeTHH.
OHd Gon myy 3yiin oum. Epeecee
JIRIIXUA MOHT0JIT HOJI00JIIOT.

XapuH  9H®  HOJeeIIHHT
TYYX93C oK Xapmar. Taraxasp
JapaauuiiH 3YWIMHT 9 MOH aaui
TYYX93C oK XapHa. Xo€pt, Oyx
3YMJI YHIOCTIH Oaik  yprajar.
bun Anon, I'epmaH, AMepHKHIT
nyypaibk 6omHo. [9Xx193 TOp aBu
Oyii 3yWJIMIH YUHB YHJIIC Hb YaM]{
Oaifraa 10y. YHIICry# 00 xKaaxaH
Bk Oairaayn anra OonHO. TuiM33C OHMJ yYyHHHAT
YHIOCAYYIDK, XYyUHHTaWraa 3airax XdparTdd. DHd
0071 YMHUI X210k Oyi yaaMoKial, IUHAYWINIANH XYHH
x01000.

O Oyraumiir ypryynan Oomoxon, OMI X5H IOM,
Oup xsTajyynaac sMap suiraaraid roM, OWI TITHIIC
10y aBY, 10y OIJer oM, I3JIXUIH J0JI00H TIPOYM XYH
IyHA OWI saX aMbApax IOM I337 HX OJNOH acyyilT
ypraH rapd UpH3. XapHH dIr3dp acyyiaTas 3aaBajl YyX
TYYX33, O0pHITH 1aBYY, CyJl Taiaa MK, UPIITYHTII
TOCOOJDK, YIaMKIIANl, IITHMHAIYID XOJIO00K XapxK
0aik XapuyaT OJTHO.

-JIRPCT Hb acyyxaj TeXHOJIOI'HM 6HOOJ6p Malll
ux OojoM:k aBuupy OaiiHa. XdOPBI? TEXHOJIOTH
Oaiiraaryii 601 eHO016p JIIXUI JAXHUHI TApXaK
Oyil KOpPOHAaBUPYCHMIiH XaJaBap YYH33C MJIYY
XYHA HOXIOJ Oaiaabir Oumii 0oarox Oaiimaa.
XYH TOpOJIXTOH/ TeXHOJOTHiH aBuMpy Oyii
HOJIOOJIIMIH TaJ1aap Ta 10y XJ13X BI?

-OHeeop XYH TOPONIXTHUH acyyaan O0oJooa
muiaen agunxan Oomk Oaitna. KopoHaBupycuitn
XYBBJ XATaLyy HOXIO OaiiTantai Hyyp TyJaHTyyTaa
BUPYCHUITH T€HUIH 3ypruiir J3IXUi Aasap TapaacaH.
WHr391 120X uitH TOM 1a00paTtopy, SpAdMTIT BaKIIUH
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XHUX39p @XWUIAK OaliHa. DPIAMTAH, CyITaadbiH
X9k Oyifraap eHeeruitH XyH TOpeIXTHUN XOrKITHUAT
1990 onTOM xappllyydaxaq WX ©OPUIIJICeH.
3eBxeH SARS rapcan yeTsil xapbllyyaaxaa XaMTbIH
axuaraa xo€p naxWH XypaaccaH OaitHa. Ar yyHTHMH
amun OMIHUNA X3P3MIdd 9pC ocd, OMAHUNA XIPIMINK
Oy 3yincuita 90 XyBb Hb JIDJIXHIAH OYX yicaac Upx
OaiiHa. DHATXOT Lalir XATan asraHj yyraaa, aMepuK
KOMITHEOTEP X3P3IIIAII, MOHTOJI MaxX UK OaiiHa. JH
OyX OOJIOMMKHMIT TEXHOJIOTH Ol OOMTOCOH.

WHTepHAITIYH ambiapu OalicaH TIXdI ©Heenep
0ara aHTMIH XYYXAYYI YHOIMIIUXTYH, TOCOONOXIYH.
TexHONOTHITH 06PUIeNT Hb 3INITH 3aCTUIT Xyp/IACTaK,
OuIHMN aMbKUPraaHbl TYBIIUHT CalKpyyIK, COEIbIH
TYBIIUHJ XYH TOPOIXTHUHUT WITYY OUPTYYK Oaiiraa
oM. THIMA3C 3HY UX ©OPWISNTHHT XapaHXyHraap
Jaraaji siBax yy, TaBbCaH 30pHJIr0100 yxamcapTairaap
allMIIax yy, TEXHOJIOTUIH JlaBairaar XerkIniHXee
30pWJITOA AIIUIVIAX YY, 3CBAI LYHAMH] OPTCOH MAT
x0BOOJ sBaX yy. ®aiicOyykr MOHTONMBIH HAIT cas
rapyi XyH OpYMXCOH, 3H? JaBajraaHj TyyIIUUXCaH
apK OaiiHa. [9Ton  PMcOYYKMHT sax amumiax
Hb OOJIOBCPOI, 3PYY/T M3HJ, HUATMHAH Manl TOM
6oxmoro Gaiix OONHO.

TeXHOMOTHIAT XYBHIH X3PAIIIIHAIIC OU3HECHIiH,
Oaliryymarsid, cajnx0apblH XIPOII39HUN TYBLIMH
aBUpPaxblH TYIJ JHIOCPYYA  XOpArTdd  OaiiHa.
Kummonbon, asnan xkyyawiansiH canbapsil 500
KOMITAHH 1K aMb/Ipax yy TIATHIT 60110T, MOHTOMIBIH
20 TOM SMHAJIST KOPOHABUPYC OPXK HPIXII sax
apra XsMK?3 aBax Bd, MaHail 300THHH Ta3pyy[ sax
XamTapy X00JI 3aXUalTbiH CYJDKI? Oaliryynax B, sax
3aX 393199 TAIPX BI TIITHUT canOapblH TYBIIHHI
000K "amnar nuaepyyd xopartau. Jlugepyya sax
TepAer B3 IIB31 XaMTblH aXwWijlaraa, cyprajiraap
Tepaer. TuitMadc OOJOBCPOJIBIT XOTKYYIIX Hb Mall
yyxail.

OHeerniiH Hexuesl Oalaiblr Xapaxaj dpyYl
MOHJIMMH cax0apT MWKUTAIWIAT OpPOX XIPITTIH
Oaifraa Hp xapargax OaiiHa. bu cag Cunramypaac
upcdH. ToHA OBYHMM MHMHX TOMIAT WIBPBAI
OMHAIIT OWTrUd up I3k OaiiHa. ©epee UpPIX Hb
Oycmam ymaM MX 9pcIdil aBIMpHA. XapuH HHTEPHIT
ammaag HUWT euteHud 80 XyBuilr onnmaitHaap,
BHJICOTOOD SIPAIIIIAA]] TIPIIP IMUIIX OOTOMKTON I'IK
OaitHa. DHY MOTYMIIOH TEXHOJIOTH XYHHUH aMbAPaJbIT,
COCJIBIT, YJIC OPHBIT OOPIMIDK OaiiHa. M



* HapaH Monn 2-p gaBxapTt
/XYyxaunH 100/

* HapaH lNna3a 2-p gaBxapt
/DHXTalMBaHbl ryypHWI 6apyyH Tang,/

¢ HapaH Mnanc 2-p paBxapt
/13-p xopoonsibIH AyHA 3am/

¢ HapaH MownHT 1-p paBxapt
/3aCrvinH raspbiH opaHbl 6apyyH XoHo /

e LllaHrpu-Jla TeB 1-p gaBxapT
/OnumMnnnH rygamx 19A/

YTAC: 8616-8646
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XYBUIAH X3BLUUN

T.Xamapa: bug MPKI 6yioy cum xapTap Cyypuncas
TOOH rapbliH YCrUWH YWIUNUATI3 HIBTPYYINII

MobiCom
Corporation

—

Cyynutin yeo 3ax 399710 eapeacaH wuH3 OymaIde0XyyH
bonon  Komnanudaa  xapaexcyyixne oy “Iuocuman
xyevcan” xemenbepuiin manaap Mobuxom Kopnopaywin
Eperxui saxupan Tayysa Xamadamaii spumnaa.

-CasixaH TaHail KOMIaHH MOOA 193p cyypuiIcaH
Huiitniin Tyaxyyp aan oymu (MPKI) 6oton Candy
YIUTYIIIN) HIBTPYYJICIH. XYBbCAJ JAryyJCaH yIrdp
OYTIIIPXYYHMI Taiaap MaHail YHIIMIY/Iax TOAOPXOi
TAaHWILYYJIHA yy?

-lOyHbl 6MHO Hamalir SHIXYY spHIyIaragaa ypux
OpOITYYIDK Oyi Ta OYX9H/T TATIApXail WIBPXHIIBE.

Manaii kommanu spua OONIOH JaTaHBl  Cyypb
XOPOIIIHIIC TajHA 66p OJNOH TOPIMHH YHTIMIrD)
HIBTPYYJIXI3D KUK OaiiHa.

X3p3MIran ] eMH6 Hb JaTa X3p3nTiar IAXUM Xyyacaap
304I0X, MO OWYMX, WIIMIAX, 3apUM  aIlIUKEHIITHAAD
JAMKyylaH —Xapwilax 39p3r DSHIMHH  XJp3DI3HA
anmajar Oaiiaa. [BY rap yTacHbI jara JamKyynax
Xy, 9aHap OOJIOH yXaayar yTacHbI YIIHIAH CHCTEMUIH
acap XypranTail XeDKIHMHT JaraH Jara X3pdInIoHUN
30pUYIANT 3PC ©OPWISLeH OprexuB. Onree XyMmyyc
rap yrcaapaa Jara alumiaH OaHK CaHXYY, 9pYYJl MAHI,
OOJIOBCPOJIBIH  YIUTYHIITY, TEJICBU3HIH CyBar, BHJICO
KOHTGHT OOJIOH IIyyA JaMKyylalT, BUPTyal TOIIOOM
33pAr YIAITUAIT? aBy OaifHa.
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Onrasp YHTYUIT? aMbIpaibIH CATIITYH X3¢r O0IOH
XYBBCAXBIH X3P32p MIMIUIHIH JaMKYYIIT OONOH
aIMITIAITHIH AFOYITYH OAHIUTBIT XaHTaX Hb OWITHUN XyBbJI
TOM COPHUIT OOJDK 3XMT93. MHICHp Oup fapaax Xoép
TOMOOXOH XYUHH 3YHJI/T TOBIIOPOH AXKIILTK OaiiHa.

Haraymnpr, XopammoraauiiH - X9pammoHui — Tepen,
XONMOOPUIAT  HOMOTAYYX.  YYHHH Ty — Xamrpard
Oaliryyiiaryynrail HUADK — Cyrnep aruTMKIMIIH — Onid
Oonroxoop KWK OaliHa. DHY Hb LAXMM MOHTOHHH
Candy Pay armksiiH MUHE IporpamMM Oyroy Xo€paord
YVITUIIT? SpXIDBIYAUAH  YIUTIAIAr OpYY/DK OreXUidr
X2k OaiiHa. Marcap Candy-n1 cyyprink, 101001 00oH
OJIOH YINCBIH TONOOPUIH IIMDKYYIST XHiX OOJIOMMKTOM.
TyyrwH MoGrkoM OpaHuiiH arwmikannmH, VOO Tenesus
OOJIOH BHJICO CTPHMMHHIHIH YiTammrd, YOMO maHra
KOHTEHTBIH YY) OaiiHa.

Xo€pmyraapr, 1ara TavKyyJallT, AlMIIATITHIH AF0yIryd
Gaijbr  xanrax yymaec MPKI Oyroy cum  Kaprajn
CYyypWICaH TOOH TapblH YCTUHH YIUUWIrOr 3aX 33201
HRBTPYYJICOH.

-Canbappm oMkl MPKI 601 xapbuanryi
HIMHY YY), DHY Tanaap Ta Wiyy AJIMPIHIyii
Tailidap erd 60s10x yy?

-TypyyH nyprcananas, Mobile PKI (Mobile based Pub-
lic Key Infrastructure) mmer Hb MOOAIT 133p CyypruicaH
HUWTHANAH TYJIXYYPHIH A3 OYTAI] [T YTHITH TOBWION FOM. P>



XYBUIAH X3BLUUN

» On yitmumrar oun Monron YiiceiH [{axum rapeiH ycruiin
Tyxai xyymaiH maryy Tpumym O-Cexstoputn X XK-Taii
XaMTpaH HABTPYYJICOH Oeree[| Oarairaar rapbiH YCTHIH
YATIHITSAT MOOANIT MIAaT(hOPMTOI X0IOOCHOOPOO OHIION
TOM.

OH3XYY YWTIMIS Hb aIUMEKGHINH almmiax Oaiiraa
X3P3NIArd OOJOH YIUTUMI? Y3YYIIBMYUAT IKUTAT OPUHH]L
OHIIOD HyYIIAITall ererien JaMKyyiax OOJOMKHIAT
Oypayymx Oerees Tp JAyHIaa XyBb X3pIIITY ©OPUIATO0
3aiHAAC TAHUYIDK, OaTaraaKyyiaH rapbIH YCIT 3ypax FM.

MobGaiin PKI yiramms» Hb Japaax TypBaH JiaByy
TaybIr Ouit Gorrok GaitHa. Harayrapt, OycisH H3p Gapbx,
Xyypamd VA1 XUHAX33C  COPIMINIHD.  XOEpmyraaprt,
WIMACOH MU yHIAaC Hb 3aIpyyiDK ajaxaac
copruiiHa. ['ypaBr, fara erermiir eepwiex 3pcaimac
Xamraasiax ;oM. JH? OyXdH UPryIa/ IIAXUM OpUHH]T 3aiHaac
©OPUIAH Tap yTcaa allWINIaH HyYIUTAGIH OHIep TYBIIMHI
©OPUITe6 TAHUYIDK, OaTATTaaKyyax OOJIOMIK OJITOHO.

Xopanory Tycraidl MoGaiin PKI cum kapr (XyBHitH
TYJIXYYP cyyiracaH) ammniak, MaHaid PKI mardopmroit
XONOOIJICOHOOP  AMIUIMKAHIIHBL  VHITUIITS  Y3YYIRrany
OOPHITOe TAHHYIDK, OATANTAaKyyDK TapblH YCIr 3ypax
TpOIeCCH 1P JAypACaH JaByy TalTairaap Xuix
O0MOMKTO# OOITHO.

-Haxum  3acamian  yHIICHWil  xeTes0epuiir
CaHAaWIaH XIPIDKYYDK OXWICOH. YYHA XyBHiiH
XOBULIMIH, TP ayHmaa Mooukom Kopnopanbm
OpOJIII00 siMAap 0aiix B3?

-MobGwkom [ pyrim [ [axym 3acarian yHIcHui xeTenoept
OJIOH TaJIBIH XyBb HAMBP OPYYIDK YaIHa Tk 0ok OaiiHa.
JmxuTamuiaisr HEAMMI WYY TYH HyTarilyyiaxbIH Ty
OHIOp XYpHHBI YaHApTAH, Tap yTacHBI JaTa YIITIHIT?
qyxajl. MOHI0I1 YJIChIH XaMIMIH TOM OIEPaTop KOMIIAHMIH
XYBBJ] OWTHUI TIPryyH 30pWro OOl eHIep Xypr, eHIep
yaHap OyXWif Tap yTacHbl jara YWIHWIDD Y3YYDXK,
Ifaaraan MoHron yic aasap WIyY epreH Xypaar Xampax
SIBITAJT FOM.

JlaH raHI1 Tap yTacHbI aTa YHTIrITD TITITYH 3aCTHiH
razap, Oyx caiOapblH TOPHiH OONOH XyBHUHH XOBILTHIH
UHTEPHITUIH  YIumMmrd, Xoép OOMOH  rypapayraap
TYBITHUH JiaTa CYJDKI3HUH T OYTIMHH YIUTUWI) Hb
[axum 3acamian XeTenOepuir X3parKyYIXIL dyXal ad
xonboraontoil. Mobukom [pymm Oyx canbapr xamaapax
Jlata CYJDKHUH M OYTIMIH  YIYWIITIOT  JIOMKHH
KWK OaifHa.

Xoépmyraapt, MobukoM [ pyrm xapanmrd, Yy yinrd,
Xapuiard, OyX caoapblH aMbIpAIbIH O0JNOH OM3HECHIH
X3B MAsTT TOXHPCOH YIUTUMI? CaHaT OONIOXBII YPraymK
SPAUXMIUDK  Oaifmar  JIwkuran TEeXHONOrH CyypHiicaH
IIMHYDI CaHaa, caHal Maanb Llaxwm 3acammaner Owmid
OOJToX YILT SIBLAJT TOMOOXOH YHINYYJISTY, JABMKIAT OOTHO
OIIT UTMIITIH OaiiHa.

I'ypaBayraapt, mokutan o0 OYTUMHH YHATIMITS,
WHHOBAIYIAI aMbJpai OOJNOH OM3HECHIH X3B MAsTHIH
3eRmeMKyya»dc ragHa  [SO27001:2013  Mamammiin
Aroynryii GaiimibiH ymmpmiarsH crcteM, [SO 9001:2015
YaHapbH  youpiarkiH - Tortomioo  6onon  OHSAS
18001:2007 XenmenmvepuilH 2pyyl M3HA —AOYIIYH
KIJUIAraaHbl YIUPIATBH CHCTEM JI33p CYypPUJICAH MaHa
CTAHZAPT, JKypMyyl Hb LlaxiM 3acamiaibr HOTTUIOOXOT
CaliH YIIrap HKHIID 000X OOIHO.

-Ta Mo6uxom Kopnopaubin Epenxuii 3axupiaap
2017 oHooc xoiin axwLIak Oaiina. MoOuxom
Kopnopaupbin oHLy1or 00/10H HPIITyiiH TOJI6BJI6I0OHUI
TAJIaap TAHUIYYJIHA yy?

-Kommanmaa X3PADKYYIIT OHIYIOT yin
KIITaraaHaac Xo€p KU aBbsi. br nar yewitH Oaifmiaac
xamaapcaH bu3HecHiH y3yymanTyyauiiH Taamaran OoIoH
TYHIPTIITTH Hb Xapbityyicad GAP MMHKAITHIA Xypa
XHMUJIAL

KommannitH  xoMkHI anda OypuidH — 3axupraap
axyyyncaH Oar TypBaH cCapblH XyraraaHbl OHM3HECHIH
Y3YYIITYYMAH ~ TaaMamial raprax, TyXailiH CcapbH
Oomut TyHIRTrIIAN  Xapblyyinad, GAP  mmmxumr?
XUIDK TYWIDTIOX yAUpyiaragaa Tainarsagar  busHec
TenernereeHiee (Oopmyymait, KPI, xeperre opyymanTsH
TONeBIIeree, MOHIOH YpCral LM.) XYp3X Hb ©COITHIT
XapyyJax Tol X3MKYYp Tk Ou Oomior. BrsHecwitH it
aKwaraa  OONMOH  YAMpPIVIArblH — OHOBYTOM — Oaifyibr
O0omuT TYMIPTI  OOJOH —TaaMamIalbll  XapbllyylicaH
GAP mMHXAITHMIC Xapax OOIOMK ONTOIOL YHIHIIII,
TYWIPTX YIMpIaraj TaiiaH TAHWIIYYIDK, 30BIIeN/I6X Hb
Malll IIUPYYX3H Xypal 00K 6pHeIer.

Xoép maxp Hb OallTyy/ularbiH COEN, OW3HECHHH
¢urnocoduita Torrmon 6onoH An-Xok cyprant. bua janH
raHi OM3HECHMHH TYWIDTIMMH apaac XeeleNienryi
QKIITHYY/IBIH OM3HECHITH EC CypTaxyyH, €c 3yH, COTTa?3,
XyBb XYHUH TOJOBLUTHIT XOMKYYIIIX3] aHxaapzar. JIrap
Cyprajiraap IamKyylnaH MUHHA Oue OOJOH IyHIPTIOX
VIMPIVIATBIH Oar aKWITHYyITalraa HYyp TyJcaH, Yp
JIYHT3H XapuIlliaH sipua epHYYII3L

-MoHr0J1 JaXb THAKHMTAT XyBbCJIbIH 6HOOTHITH YHI
SIBUBIH TAJIaap TaHbI 001017

-Munnii  G6ommoop lwkutan XyBbCIBIH — Tajiaap
Oomoory# ymupyiara Oaiixryii Oaiix. [9Bu, Oonut Gaiinan
JIPP MXHX Hb JIDKHUTAT XYBBCIBIT OMi OOJToX, OOmuT
OOPWIONTHIT  OYyTIXAM  OIPXIMAIYYATIH  TyIrapiar,
3CBAIT 3HY AAUIBIN OOIUTOOP X3PADKYY/DK HYajIarryid Hb
KHATIATIIAT

IBu [laxum 3acamian xetenOep Maanb JliwkuTan
XyBBCIIBIH CaifH TYIX31] 00K erex 0a Tep OOMOH XyBHIH
XOBIIWT OWe OWed JIBMKCOH Jepar ypBajl sBarjiaHa Tk
Haliaok OaifHa. DHAXYY YpBaIbIr Jaraan Jlwkuran
XyBBCIIBIH Xy Pl HOMAIIIIX OOIIOB yy. M
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XYBUMH X3BLLUWN

N1.Amap: MOHronbiH 6aHK CaHXYYrMiH
6auryynnaryys onoH yncbiH 3ax 333/
[33p rapax uar Hb MpPXx33

-MbI0IIHiH TEXHOIOTMHH XOMKII IUHH 3aCTUIH
Oyxuii J1 canbapT Heneenk, OaWraardifH HAMOH AT
OaHKHBI cambap 4 eepwiergex OaiftHa. Hor sxumms
Jypaaxaf, 03719H MOHIOHHI X3parid XyMHriax OaifHa.
3Hd Hb UPTIIRI WYY Xsu10ap 007I0BY OaHKHBI XyBb/] HAT
Tajgaap COpUIT OOJDK, XOPOHI® OpYYIAITBIH 3apUIbIl
Hb HAMITAYYDK Oaiina. TyxaitnOarn, KapTelH TyHIrsor
TYPI3H IIyypxail TYHLOTIOX3N 30puyinK  OaHKyyn
2500 rapyit ATM, 55 msnra rapyit [1OC marmmnaap
yimuwpk Oaiina. Onrasp Texeepemkeep yaupannd 1.5
UX HasJ TOrPOrvdH TYIIr?) XUUII»K, 3HD IYH KU1
upaX TycaM HAMITIPK Oyid. CTAaTHUCTHK MOAIRIIIAC
xapaxast 2016 oHbl X0€p/ayraap xaracaac 3XJI3H KapTaap
XHHCOH Xy/iayiaH aBaiThiH TyH ATM-aac ay Oyid 03515H
MOHTOHHMI XAOMXKIOHIIC JaBcaH. MitMdac TendepuiiH
CHCTEMHITH HaiiiBapTail Oal/UTbIT XaHraXbIH Ty
OaHKyyn *®un Oyp XepeHre opyynax Iaapiararaii
tyirapaar. JKunn aysmkaap 263 TopOyM Terpertir
TEXHOJIOTMIH 3apang Oyroy IporpaMM XaHTami,
CEePBEPUIH AOY/ITYH Oaif/TbIr  XaHTaxaJ 3apiyyK
Oaiiraa Hb MAIAJUIMIH TEXHOJIOTHIAH XOTIKHIL OPYYIIK
Oyii XOPOHT® OPYYIIAIT FOM.

Heree Tamaap, yxaamar yTacHbl  XeIKul,
XapuiIaa XoJ00OHBI JPBIUTAHH YpP IYHI CaHXYYTHHH
OYTIAIIPXYYH Xapuimaryaan yiaam OWpTOX —OaifHa.
MbIP9IIHITH TEXHOTOTHIH 131 Oy TIHITH SHA OOJIOMKHIT
CaHXYYIHiH T3 OYTAUTIH  ysUIayyincHaap OaHKHBI
Oapar OyX TepiMiH YILTIIUIIIAT rap yracHaacaa aBax
Oomomxroi Goncon. Mouron Vican 3ypraan cas, 700
MsIHIa Tapyi XapwiLax JaHc almniaryiar. baukyyasia
20 rapy¥ >KUJIAIH 333MIH TYYXHUAT XarajacaH 333IHiH
MOIIPOIUTAHH CaH KIILTaX OaitHa. DHAXYY XOpcC CyyprH
J193p M00aiin OaHK, OHJIAKH 3331 393 OJIOH OOJIOMIK,
IIMHY OYTISIIAXYYH Ol OOJICOH, IAalli] 9 OPrexux
Hb rapraaryi.

Momneonvin bankuwr Xonboonwt I'yiiysmesx 3axupan -bycan yacraii xapbuyyiaaxag Monroa YicbiH

JI. Amapmaii apunyaaa. 0aHKHBI caJa0apbIH, TP AYHAAa 0AHKHBI CAJI0APbIH

MIIIIJIIHITH TEXHOJIOTHITH TYBIIUH siMap 6aiina B3?

-Ask yilaasapuiin IV xyBberasn rax HIpJI3ridj -Tenbep TOO1100, CAHXYYTHUIH XYPTIIMKUIAH TyXau

Oaiiraa MIIIIMIH TEXHOJOTWIAH JIPUH OAHKHBI MaHall yIC JNIXUMH onoH opHooc miyy. TyxaiinOGan,
candapT ssMap eepwiesIT aBYMpY 0aiiHa B3? Oomut marmidiH rTopuM Oyroy O9mdH  Oyc  Tydnrd p
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p IIDKYYICOH TyXalH armmHaaa XyJiddH aBarduiiH
JIaHCaH]] OPZOT LI6eX6H OPHBI HAL. 3yyH MSHIAaH XYH[
Hoornox ATM-biH Too EBpont 60, xerkmk Oaiiraa
opHyynaz 20 Gaiinar 0on MaHaix 75 Oaiina. TyyHWIdH
1,000 xyHI HOOTIOX 333MMIH JAaHCHBI TOOroop Asm
TUBI?? TAPrYYIASr. MoHron VYiChIH CaHXYYTHHH 3aX
399071 OaHKHBI cabap 88 xyBb OaiiHa. DHD 001 OUIIHI
Heell 00JIONI00 XaHTranTTail Oaifraar Xapyy/ax OaifHa.
Tonpyynban, 1990-931m OHA VKW rapaaHaac SXdJICOH
OJIOH OpPOHTOM Xapblryynaaxaq MoHron YIChIH OaHKHBI
caiOapbIH XOrKUI OJIOH Tanaap wiyy. HarHT OumdHa
JlaByy Tan Oaifraa OO0 rajaruiaa ojoH YICBIH 3aX 39901
JI39p @KWUIAX Iar Upxi3d. XYHUH HOOLHHH XyBbI 4
YaIaBXoKIK 03X MKCIH OaifHa.

Haamm xerxkyysmx maapiaratail 3yninc MaIaaxK
Omid. Tyxaitnban, canbGap XOOPOHABIH MBI
COJIMIIIIOO JyTarjantaid xoB3p OaiHa. Kumroanoom,
399MUiH MOIPIIIMIH CaHA MYy 329MAH TYYXTYH
0alix Hb JaXWH 39901 aBaxajJ deparddp HeIeelser
'3 39911 Xycak Oyid UpraH Haxuiraadsl 00oH Oyca
XOPIIIBHHUI TON0epee Har TyXaiJ| Hb TOJIOT ACOXHUT
MIIBX  OONOMIKIYH. Oaraspuidir OypsH  OartaacaH
MOIJUIMHH CaH YYCIDK 4YaJBajl 36BX6H YHIUMII?)
y3yy/ord  Oairyymnaryynaj —TOAMNATYH — MPryauiH
CaHXYYIMiH caxmira OaTelr caibKpyynaxajy dyxamt
HONeOTd!. DHI 30pUIITBIH XYPIdHI OaHKYyA “339MuiH
momumidH - teB”  XXK-midr - Gaiiryyincan  00ioBY
YT aXuiuiaraa siByyJax 9pXd3? aBd yajaaryd OaifHa.
Orermiir mynTyyiaax, 00IOBCPYYIax Hb MAI3AIUIHIH
TEXHOJIOTHIH YyXaJl X3CaL

-JIs1Xuii AaXMH] WHHIAP rapy Oyl TeXHOJOTHiiH
JOBIUIMHT  OaHKHBI  caj0apT mar ajggajiryi
HIBTPYY/I3X 00JI0M:K X3P Oaiinar B3?

-bankHbl cucrema 55 Xyyinb, 69 KypMbIH XYPIdH[
XsA3raaprantyylq — TaBuracaH  Oainar Tutimaac
TEXHOJIOTUIHH OOJIOMKHUT OYTIILIdXYYH OOJIrox Taji
J3p Oycan canbaprail xapbllyynaxaJ yraampaiTa,
Xapuiard canbap JA99p 3aaBal  OMEWIdH HPIX
TOXHONION TapAruir yryicraxryid. Tyxaiin6an, MeHre
yraax, TeppoOpU3MbII CaHXYYKYYIIXTIM TAMIDX TyXal
XyylbJl XapWILArduir TaHBXK MOIPXAD HPrIHUH
YHOMJI3X, Tajiaajl TAaclopTblH 95X XyBbTall TYNrax,
Xyyn0apT TOMIRIIAMD XUIDK Xajraiaxaap 3aacaH Hb
3aifHaac YITdunras aBax 00JIOMKUIT Xa3raapiajar.

Xapumaa  Xon0oo, MOAIPAIUIMMH  TEXHOIOTHIH
rapaac caHaawiaH Xyp, JlaH 33par cucreMuir
HIBTPYY/DK  Oaiiraa Hp caifimaantaii 4  XyylIuidH
XONOOT0X ©6pWIeNTYYA XUMIIAX33C Haall OaHKYy[
Yy X3pImmX OONOMIKOOp Xs3raapiaraMai. JHD Hb
XapUIILArYuiiH OHLIreec XapaxaJ 3acruilH Ta3pblH

MUHABIPHIT OaHKYYR X3PIDKYY/DXTYH Oaiiraa MaT
Oypyy OWITONT TepYYJIdr Hb xapamcairaid. [laxum
rapelH YCruiH Tyxaid xyynms 2011 oHm OGammarmak,
3aifHaac rapa? XA XUKAX X 3yHH O0IOMK HIITIICIH
XIMH 9 XOPAIIIH/A TOAWMIOH HIBTIAPY YaJaxryi
Oaiina. Xapuiarduir 3aiiHaac TaHHX, 3aliHaac XUICOH
XOMIUTMAT XYYMH TOrelIep T¥K Y33X TICOH IPX3YHH
XOEp OMITONT anBaa JAMKUTAN OYTISIIIXYYHHH LOM Hb
1oM. Y YHUIT IMAIRXIYHIIp Haall anxax X31yy, ep Hb
OOJOMXKTYH.

XapuH  xapwilarduilH — MeHIeH
XOPOHTo, MIIPIUINNH HYYLIbI
XaIraJDK, Xamraajax, aryiryi OaipisH
XaMraanaiaraa — CaibKpyynaxaJ — OJIOH
VIICBIH CTaHAPT, IIUIIAT IHHTY YT
ar aaaryd H3BTPYYIISL  YYHA
OaHKHBI ~ 3apIBIH  YIDMXK  XICAT
3apuyynarqiar Havk Xaimexan, 300CHBI
Heree Tan Oyly  XapuilarduidH
MYDIUIMAH ~ aloynryid  GailyibiH
MO MeH uyxail. bu xapummarauiin
0OMOBCPOJIBIT  HAMILAYYIIX 30PHIITO0p
Topen OypHiH KOHTCHT OITraK, COMMAN CyBraap
xypramr. Cyymiiis sxuid mBan Larnaaruitn Epenxuii
["a3ap, MoHTONOAaHKTall XaMTpaH 3aIIaX [MMT X3PTHIH
3Cpar “Strax Tycam HArTa” asHBII OPHYYIDK OaiiHa.

-MbBI/uIHiiH  TeXHOJIOTHIHH  XYHHIl  HOOLWiiH
TaJ1aap TaHbl 001017

-TypYYH X3JICOHUII3H, OJIOH YJICHIH TAPTYYH TyPLLIArbIr
HOBTPYY/X3 OaHKyy[d aHXaapy axuwulaiar TuidMadc
MIIIUMAH TEXHOJIOTHHH YHMIIINHH QKUITHYY/aa
Ya/IaBXKyyJ1aX Hb YYHHUI camuryit Xacar. 36eBXeH 0aHK
rINTIYH OyX Oalryyiara MaII2JUINHH TEXHOIOTHIHH
TYMIPTIOX  yypar HOMOIIOMK, YHACOH OM3HECHMr
JIOMXUX HODK OWm mmH? OO0moMXK Oypayyimsr
TAPryYJIdX 4urid 60wk OaiiHa. TuiiMadc MAIIAIIHIH
TEXHOJIOTHUIH YHTIIANUIH aXKUIITHBI X3PITI? yiaM Oyp
©COH HAMAIIIH).

OuoH yrcaj] XYJI93H 36BIIOOPOrICOH MIPTHKINIH
cepruduKar OyXuil aXWITHYyyATaldl 0ailx Hb OaHKHBI
epceneX YaJBaphIl CaMKpPYynaa] 30rCOXTYH OJIOH
YIIChIH OaHK, CAHXYYTUIH OalTyyJUIaryyarai XxaMTpan
AKWUIaX OONOMKHIT HAIK, THMHUHN IHaapuiaraj
HUALIRL.  TuitMadc OaHKYyn 36BX6H MOAII2IUIMNHH
TEXHOJIOTMHH YMDIIUIH TOAUITY I, HApUIH MIPIKUIL,
yp YajBap LIaapiarataii YMndnyyas3p MIprakiIniH
Cyprairaj; XaMpyyJiK, OJIOH YJICHIH TOPUMITI) aBaxaj
Hb @KWITHYY[JIaa JBMXAIAT Y3YYIIAL TOBUXOHI00
0071, MOIIPAUIMIAH TEXHOJIOTHHH XOIKHJI TEXHHKIIC
OuIl XYH?3¢ MYy XaMmaapHa. |
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Vxaanar ync 6onoxop
HIOI anxam

Tep 60n10H AnkKTaN A3 6yTaL,

Morron Yic yypaH XOIOOOHBI X3PAIIATd, XOAeITeeHT
OpreH 3ypBachlH XdPANAIY, HHTEPHITUHH OpreH
3YPBACBIH X3PAIIAIIHIH TOOTOOp JNIXUIH OONOH A3M-
Homxon nanaiiH OycHitH JTyHDKAac XapbllaHTyi eHIep
OaifHa. DHOXYY JaByy Tai I39p33 CYypHJIAH JMKUTAN
crparery 0oJoBcpyynax 0onoMk OumdH OaiiHa. OHIep
xypaubl 4G cymxs xapanmrauitd Too 2018 onn 800
MsIHT2 OpuiM OaiicaH 00N HAT KWIMHAH JIOTOp Japyi
X0€p MaxuH HAIMAIIDKY). Oepeep XI0dI, HUHT XYH
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aMbIH 50-Mac WYY XyBb Hb OHIOP XYPIHbI X6/I0JITOOHT
MHTEPHOIT ammiax Oaiiraa toM. Heree tann Tepuitn
[IAXUM M COMTIOX cUcTeM]] 33 GalryyuiarbiH
170 rapyidf YATIIIAT XOMOOCOH. YI  CHCTEMHHT
ammmiad 38 Oaiiryymnarsin 340 yiT4wirsr naxum
XonOdpT WHIDKYYACH Hb “XYP”, “IIAH”, “I'OP2I'D”
wiathopMyyn oM. IBXa99  XopommsHA THHM |
XYPTIIMKTAH Ol O6ree]| TOpUiiH OalryyIiaryys naac
XBBIACAIP JT OaiiHa. DHA Hb HUAT X3parmarauitH 90 opunm
XyBb Tap yTacHaacaa OYTIOIIPXYYH, YITIUID) aBax p
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) COHUPXOJTOM OaiiXaJ TOPHUIH IAXUM YHIUHITI3HYY/
YYHA HUHLYYISH QXKWUIaXTyd OadraartitH  MIpad
toM. Hor Gapumr mypmaxan, OnoH ViceH [laxuiraan
Xonboons! baiiryymnarsi (OYLXB) Manzamk Oyiiraap
Mowron Yiac Mampanmi, Xapuiiaa XoJ00OHbI candapT
2017 oubr Oaiimnaap Asu-Homxon mamaitn Oycan 14-p
Oaripr, maxuidH 157 opHooc 91-1 5paMOIArIYK OaliHa.
Tyc OaifryymiarslH TaiaHn AypracaHaap HDKHTAI
XYPTIOMAKHIH XyBbI MOHION YIICBIH IO J1aByy Tall Hb
XOJIONTOOHT YYPAH Tele(OHBI X3PIMIAIY, XOJ6JITOOHT
OpreH 3YPBACBIH HIPBXTIM XOPANDIYIUAH TOO HX
Gaifraajy opinnk Oaiiraa ax. OH> Hb MKUTAN I3 OyTAI
CallH XOIKCOH OpHyyATal xapblyynaxan Monron Yic
rap yTacHbI X3p3III3radp OMPOMI00 TYBIIMHA Oaifraar
Oaranyar. TuiiMI3C XOJIOITOOHT MHTEPHATI XOIOOTI0X
Hb CYYpPUH MOIII3M, Xapuiliaa XolnOOOHBI 19 OYTAI
XaHTAITTall Xerkeeryl Xelee OpOH HyTarT TOpUIH
YILTIHIIT3 Xypax OOJIOMKHT apra 3aMm Oaibx 6omHo. DHd
J1 IWDKATAT MIADKWIT XUUXDM OMdH Oaiiraa XaMruiH
TOM OOJIOMK.

BuaHuit 6onomk

Jwxutan [MWDKWITHAH =~ TyXall spUX  XOMKIIHHN
JPBLIMI aBUMpCaH HIMH TyyxsH amxam 2016 oHbl
ApBaHHAMYIIP capl TOXHOCOH Hb MoHron VYic
XOJIONTOOHT MHTEPHITHIH 4G CYIDKI3HI XOJIOOTICOH
JPIXUAH 25 paxp yinc O0ncoH sBnan oM. Tyc abir
100 xyBb HoTOOIBIH X6peHre opyynarrrail HOnuren
[pynm XsparkyyJCHIp Xapiiiaa Xoa000Hb! JKUTAN
CY/DK?OHMM XODKIMHUT TaBbXK, XODKIMMH JapaaruiiH
COIBYYIMIT O0uToi Oomroxk erceH. MitH 4G cymxasH
XONMOOTZICOHOOP yyZaM HyTarT TapXaH cyyX 3.5 cad
UPIr3H JIDKUTAN XyBaarnan Oyioy MIdIUIMHH 30pyYToH
HOXIJIO0C aHTKUPax OONOMK OYpIdB.

Haaruiaa XyBuitH O0IOH TOPUIAH Oaliryymaryy/pH
XOOPOHZIOX MYIPM3I  COMIUNIOOHBI aH IIaB apHIIaH,
3YIIMpY OXWICOH Hb caimaantaid. TyxainOam, aic
xs3raap Oyc HyITyyhman candap HIDKTH  MoHron
lyynan, T'a3ap 30xvOH Oalryymant, reomesu, 3ypar
3yiH razap, Llyyxuiia muminssp rydusTrax rasap 33par
TepuiiH Oaiiryymiara FOuurenuitn “T'sp” untepHat (4G)
CYIDKI3H]| CYYpHJICAaH OHJANH YHITYMIIIOT Aalluiax
9X3JICOH 02 MHIDCHIZP MAIPIUIMIAH XOLPOrMo Oaiiian
OyX mIaTaHa apuiax XaH[jlara KUDIarmadK OalHa.
Kuims Hb, OpPOH HyTAarT rasap aBcaH TyXal MmN
14 XOoHOrWIH Japaa XOTOJ HATTIAIAr OaiicaH 6a >HI
XOOpOH]I TyXalH Tra3pbil’ @ep XYH JAaBXapIyylaH aBax
apcmanTai OaiiB. Mpraman yunpda OaiicaH MIIRIUIMHH
9H3 MIT YMPAIIRI HAIIHT ap]] XOLOPCOH KHUIID? OMIITYH
OJIOH OHid.

[laxuM TOTTONMIIO0 HIBTPYYICHIIP SPYYNT MIHI,
00IJI0BCPOII, XyyIb 3YH, X6/100 aX axyi 91 OyX candapt
3alfHAaC XaMaapcaH MIIPIIUIMMH 36pyyTdu Oaiman
Oaracy Oyil oM. bmsHecuiin Oaifryymmaryyn 4 opoH
JasapX WHTEPHOT CYIDKIIHI OOpCHHUHH IIIargopMoo
XONOO0XK, SKOCUCTEM?? OYPIYYIIPH yparmnk OaiiHa. Yy
yypXaiH OyT33II3XYYH T33B3PIIAT a4aaHbl TIPrYYIUHH
Oadipumn, craHzapT OONOH AKYITYH aKHIUTaraaHs
XSHANT ~ TaBUXaaCc  aBaxyynaang  YinaaHOaaTapbiH
TAKCUHYYIbIH Oaipunuir Torroox cucrem Oyrn 4G
CYJDKIOHJI CYypWiIaH akmuiax Oyd. FOHMTEN KoMITaHu
HOT €COHI00 XyBHIH XOBILMII, TOPUIAH OyXuii 11 canbapt
XOMKUX CYBIMIT HIYK OICOH AIXMBIT WIH XHIDKID.
Oepeep Xdm0dM, JKATAN IIADKAIT XUUXT XaMTHAH
x3parai “XYPIHbBI 3AM”-bIr 191 Oy T33¢3H FoM. XapuH
TOpUIH Oalfryymnara, ax axyHH HIDKYY]] 3HD “XypIIHbI
3aM” J99p OM3HECHIH TOIIONTOO XOPX3H XWX Hb
TaaBap MIT. TyyH?9c OM3HECHiiH
OalTyyJUIarblH TaBbCAH “XYPIHBI
3aMbIH’ Xa)Xyyraap Tep Jaxuaj
XYpHHBI 3aM 0apHX Hb TaTBAPBIH
YP ALIUITYH 3ap[/IbIH TOA JKHIIID
00JI0X APCIANTIH.

Monron Viac  XxenenreeHr
MHTEPHOITI XOJOOTIOX epTreep
(affordability) monmxwitH — HUHT
VICBIH TYpPaBHBI XOEPOOC WYY Y3YYJIITTOW OaiiHa.
1GB-nitH 1mbps Xyparail epreH 3ypBachblH HHTEPHIT
XOPAMIIXYL AYHJIAXK OPX CapbIH OPJIOTHIHX00 1.85 XyBUiAT
3apuyymk OaitHa. OH> Hb HYB-bH Opren 3ypBachH
Kommccooc (UN Broadband Commission and Alliance for
Affordable Internet) rapracan yHuiiH ysiH XaTaH 30pHITON
OypaH Huifl»k Oaiiraa toM. JIpepx Too Oapumraac
@KUIABAT MHTEPHIT XOPONI  OpXHIH  3apiarbiH
TONOPXOM XYBHHT Oypayyman oxamuuxcoH.  Hitvaac
Tepuitt GaifryyiarsH QIKUTAN MIDKIIT Hb YT 3apUIBIT
WIYY Yp aIUITal TONOBT IHIDKYYIIIX OOJOMKTOH.

Huiitmommiin - tercrenn  TOMIDIDDXON — L[AXUM
3aCamiaiblH - YIBp  Jlyypaiian  OONCOH ICTOHHM  YIic
Jlapaax TypBaH TYITYYpT 3apuMbIr OapuMTarnicaH Oaiinar
YyHI, [aXuM 3acamiaibll XeDKYYJX TOpHiH OOIoro,
TEXHOJOTHIHH 1y OyTOLI, MprauitH OGomoBcpor oM. MaHaii
YIICAT J13I OYTAIL, TEXHOIOTHIH acyyiai OypoH IMHIRIICOH
DITMAT OV3HECHIAH Oallryymiaryyn Jiyy HOTTOH XYIdH
3eBIeepIer [ arixyy TepuiiH HALICOH [axuM OOIoro,
cTpatern OaiiXIyirsse yyIPH TepuiH an0aH — Xaard,
UPIIIMIAH [IAXKM OOJIOBCPON JTyTMAr, XaHTATTTYH Oaiiraa
1oM. brsHecHitH Gaifryymiaryyn H3LwK , Xy499 HIITIHC3H 4
TOpPUH MaHJIakIas TyT™ar OaiiHa. Yxaaiar MaHIaiian xaaHa
XJpOrTei OaiiHa, TOHI JT XODKIMIH YA SBIT Xyp/iacHa. M
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B.I'adut /Infinite Solutions komnanuiin yycesun baiieyyrazy/

Cyypb TexHoNnornypaa
AaHXaapax uar 6oncon

70

oBHI-19 BUPYCHIH TapXaJTBIH YIIMaac JIXUNH
YIMAH 3acar XsMpall IHX33C3D TAT 30TCONTHIH
oxmien Oainmann opoB. WMHMCH»p crapr-am
OONOH e6pUiiH Cyyph OYTIIIIPXYYHIYH OW3Hecyya
JIaMITyypax Hb TOJOpXod OaiiHa. TeXHONOrMiH candapT
axuUIK Oyl MaHall KOMITaHHY/ TOTI 3YHJI aHXaapaaj
Cyypb TEXHOJIOTMHT XasCaH Hb ©/ree HIYY MIIPILANK
Oaiftna. Hor xumms xomoxon Koeup-19-uiiH BakiyH,
9M Taprax aBax Tajl J33p IaJHbl YACYYIbII XYII3X33C
eep conront oumpH anra. ['9191 BHCY-b1H spmpMTn
Jarapranbl Haiipiara 1axb 3apuM OOIUC YT BHPYCHHT
ylaampyyiar — Tajaap Cyjaaraa  TaHWILYYIDKD).
UYanaprana >KUMCHHM 5X OpoH MOHIONI 3HY Tanaap
MOIIPXTYH Oaiiraa Hb Cyypb TEXHOJIOTHIH aCyYIUTBIT XOUIIT
TaBBX UPCIHTIH X0I000TOH OOJIOB VY.
Mamaif Gaifryymnara cyymitH 14 >xunn Mowron,

Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

AHY-pIH 3ax 3990171 JaBXxap aXWUIax OaiHa. AJlb HAT
Hb XsIMapBajl OWJ HOTee/I0X6/1 Hb TOBJIOPY AKHILIJAr
Oaifnaa. ['9Tan MIMXUiH 3aX 39901 33PAT MIAXyy NApIaHTH
Gaiimany opxk Oyl yerm OYTI9MK HAIMK, 3apiajl TaHajar
JVDKUTAI OYTIILIXYYH OYTIDIOTHIH JaByy Tal WIDPY
OaiiHa. AIMBaa TOM ©OpPUIONTHIH IjaaHa OOJIOMXK
Ypralpk Oaiiar Oerees; rojl Hb SpYyJd capyyn Oanx
Hb yyxal JKunmanOon, onoH 3yyH KWI aHTHKUPY
Yaaxryi OaiicaH OPH MOHTOHUH XAPAIID BUPYCHIAH
JOTIPNTHARH 9HY YeIl IDKUTAI X3M09pT IHIDKUH OTT[OM
Oaracu, 3apuM IIAapyIararyil yymasantyyn Lar ypaxad
Oonbk 3aiiHaac Xypamuaar 00mo0. OHAep XOrKUITIH
TAMIX YICYYABIT OHITHIIC XOIKIOop X3T TacapcaH Ik
Gomor aiicaH 4 OHITOM Oal/UTBIH Yer| XapuH OuJt Wiyy
JIaByy TaJITait 0aix, Oyp THIIHI Tyciax 4 O0IOMK Oaiiraa
Hb Xaparjax OaifHa. »
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» OpnooruiiH HeXLeN Oaiian XIBUNHH OOJICOH 4 OH3HEC
3PXIIIX apra OapwT, XIPITTATUUIH 3aH TOJIOB 0OPIIOTIOK,
IIMHD X9B MAsIT IIMIDKUX Hb TOIOPXOH 00110B. TriiMaac
OuI Cyyph acyymibIl HIMAIBIPIDX OOJOH JMKUTAN
X3PIMAT IBMAKCIH X1 XYIPH TOCOII00 YiIaM aHXaapal
XaHIyyJlaH kWK OalHa. YYHHH HAr Hb “MoHIon
Yar” Tecen. Xaragan wechat-aap Xymyyc ambapaibiH
OyX acyyuiaa 30XHILyyJar Tap Oyx OomoMKuir “MoHTo
yar” Ouid OOJITOHO TK SHTMHHAIP OUIT0K OOTHO. Bamu
MOHT®, KapT Hb BUPYCUUT OMKUTY TYJI [AAIlIIaa UPryj
9H? 3ypuiaa 6aracrana. IHCeHI9p “yTcaH TypuiiBudp”
OYX TOPIHITH TeN0ep TOOIIOO XHITX IPUH Ye YIIaM XypIaH
upax oM. bun “Monron Yar’-aac ragna UHTEpHAT OaHK,
Cwmapr Oank, SocialPay 33par OJNOH IVDKHTAT IHHAIANT
J3p cyyruiH 10 skt axumiax OaiHa.

JapaarwitH  oHIyiox Tecen Oom “Hacr”
Cypryyib. TeXHOJIOTHIH Cyypb acyyIUTyyabId
IUHAIBIPIIXAIH TYJA MOIDIUIAAH
TEXHOJIOTUMH 6HJep MIIITAH  3aIyyChil
axjax Cypryynmac Hb OIPX 3admmmryi
maapaiara yycddn OaiiHa. 36BXeH HOT
KU Jlyplaxall, SMHIITHWH candap Hb
MYIPOJUIMAH TEXHOJIOTUHH canbapraif HATT
XaMmTapcaH YICYyA BHPYCHIH BaKIMH OOIOH
OMUIT Wiyy XypaaH OyTaok Oaiina. 3amyyc
XYCCOH MOIPIIKIDIPI? UX I CYpPryyib]
CypaLiaX, 66pHIAH CYypb MALIAL, MIIIUTHIH
TEXHONIOTHIH YajiBapaa Oycal MIPTrIKUITIH
VSUTIYYJIaH OPYUH LATHITH MAPTBKUITIH 000X
Hb OWJTHHIA 30pHIITO.

bun Oyrn ar omoo 3aifHaac axwax,
CypalIaxbIl'  XOBIIWI, 3ypPIIAI  OOJITOX00p
yapMmaibk Oaiiraa. DOHY OyXoH X3p  Yp
JIYHT3H Oaiiraar Oyrm Mamk Oaiiraa 4 wiuyy
caibKpyyax Taj 133p aHxaapmaap Oaiina. bun
Oaraacaa OWEWPH @KWUIAX, Cyphar COE
OCCOH Tyl 3allHAaC KWUIAX, Cypax apra
Oaprui macaxaj Xyraraa Iaap/ariaHa.

Mamnaii Gaitryymmarsin AHY-bIH Tecen
I3p axwoiaaar OaruitH xyBsa 2009 oHOOC
oximH 100 XyBb oHNaiiHaap Oyioy 3aifHaac
QKWK OaificaH Ty HeXLeN Oaima marr
XypJIaH JlacaH 30XHIICOH. [9BY Oycay Oaryynas 3aiiHaac
QKWIUIAX yp 4YajBap MHUHIP Oypamu»k Ouid Gomk
OaifHa. XaMIuiiH SHIUHHIYY 5HY Hb CYypb XYMYYKHIL,
Xapuylyiarataii  Oaiman OOJOH TOITMON —XapHIliaa
XOJIOOO0TOM OaiixTail mIyyy Xon0ooToi. boroBcponbiH
canbapr 4 MeH amwi, cypryyab Oapuman 1000, 2000
XYYXA2I XHMU3 OpOX HOI €6p, XapuH alciaracaH
AMMITMH XYYXJI91 MAIPYUIMAH TEXHOIOTH 3aaHa TIIAT

axjax

=YX

Oyp eep acyynai. ['9x1133 5H? Hb OWJTHUI TOJIOH 30PbXK
Oaiiraa 3yii MOHOOC MOH 06ree]1 3aifH CyprajThil YHIIC
Cyypuap Hb IMIMHBXUIH TOJIee SXHUM aTXMyy/aa XUibK
Oyid. DHY Tai 3p OMJIPHI XUKX 3y Mall MX OWid.
YyHuil 5x7190 G0NIroo YICHIH XOMKIIHH OJIOH YICHIH
craHmapTeiH jgaryy Hackateen xoMm3x — onmmmMrmmmaapr
3aiiHaac Oyroy oHJalHaap ABYY/DK OaitHa. OJUMITHAIbIH
TOJI 30PFUITO Hb MITIJIIHITH TEXHOJIOTH OO XYHJ X3IYY
3yiln Ouil, XapuH 4 CaifH cypd, 93dMILBT HUPIAYHI
Oycat MIPIIKINTAH ysUIaa aMyKINTa XYPIX TYIXYYP
FOM IOIITHIT 3aJTyyCT OIITyysaxa/l YMII»K Oaiiraa rom.
Masaii Gaiiryymiarsie XyBb] Fintech, Edtech Gomon
XUHAMDIT OIOYH J199p axuimiax OaifHa. [x1135 yic opHbl
XYBBJI Cyypb acyynan ooncon Medtech Gomon Biotech
TaJ JA99p MaHaii YJIC JOPBHUTOM IOM XMIXTYil Oaiiraa Ty
XaMmTpard Oairyysuiaryyarail HUAIOH 3HD YU IHHHD
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WKITYY[ XUHAX9p OdnTrak OaiiHa. DHY OYXdH 3XOHIDD
XOIyY, YHOMIIMITYH MAT COHCOLIOXK OOJIOX O0NoBY
X3H HOT Hb OXJIYY/DK, OyCIBIH aHXaapibIl TaTaxryd
OON Taamaa ypa Xeprmeecee TyCIHamK TyHK, XYHI
xo1yy yea AHY, Eport x3333 Tycnax 005 K XyId9coH
XyMyYyc 0orox 3311 Oaiiraa Hp Xapamcantaid rom. Mitmaac
J193p AypcaH acyyaaia UpIdayia OyX Xyuss naifwiaHn
QKAIITaX Hb OMTHUM TOM 30pHJITO. M
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BU3HeCHHr aBTOMATIKYYNary

OHTOJJ| rapaaHbl OW3HeC OONOH

SHTPETIPEHEPIIHIHIH 3KOCHCTEM

Ouii OONTOX00p ONOH XyBb XYH,
ra3pyyl TyylUTal XWUIK 3YTTICHUA
Yp IyHA crapran OHM3HECHUH OHIYIOT
IIMHKAUT aryyJacaH 3KOCHUCTEM TOIOPXOU
XOMAKOIOHA OYPII9H XOIKIMHH HAIIH
yed JaBaaj OaifHa.

ByToorasxXyYHHAT Hb 32X 3931 XYI99K
aBaXx TOXHPOMXKTOH mar Oypadaryi
9CBAN YYCIAH Oalryynardua Hb CYypb
YHIT 3YHJI, 3apumaa 36B TOHNOPXOMIIK,
OWJITONIIONA  Xypd 4YaJaarydH yinmaac
UXJHX CTapTam OyTIITYHTIST. Oepeep
X9n031, CTapTaI aMKUIITaJ] XYPIXO caal
00JIOT mIaNTraaH Hb TaJHBI XYUHH 3YHIT
Oyc acyymiaa 36B TOJIOPXOIIK, TYYHAID
TOXHMPOX 36B IIUUABIP rapraaryi 33par
JIOTOOJ] XYUHH 3y Oaiinar.

KoBun-19 BUPYCHIH  TapXxanT
Ou3HeCyy T XYCCOH XyCIaryit
JVDKUTAN XJI09PT OpPOXOA XYPIICHIIP
HaXUM  [IWDKWUITHAH =~ VAT SBLBIT
APUUMKYYJDK Oyi. ['9BY yr yidn sBI 1aH
TaHIl MYIIDJUIMHAH CHUCTEM, TEXHOJOTHO

00pwWIeX acyynan oum roM. YyH]I Or3Hec
3areap, Yl axuuiaraa, OyTI3TIdXYYH,
XaHJJIara, M3IUIdT MOIPIIUIHHAH ypCral,
Oaifryyiuiarsid co€n 33par OyXui J il
sBI[aa IMMHIWIDX OpPreH Iap XypIdToil
oinronT GarraHa.

Jwxuran OuzHec HeXuea Oaimanm
Malrl XypaH Xapuy Y3YYJDK, 66pwIeriex
JajiBapaapaa Oycan YIaMKIIAIT
OW3HECHIC TOJUIOH surapaar oM. Oepeep
Xo110011, Oalryysiara epHex Oyii eepunent
raJiaa)l OpYHbI 66PUIIeNITeOC YlaaH OaliBal
CYHPHD IICIH 3apunMIT CYYPUIIIAL.

OH> TepiuitH OW3HEC Hb TPHIT OWi
OOJICOH 6HIep 3PITIT XYH Xy4, Oycan
HOOLI00 HAMIIIYYINITYUr0p  YILTIAIIT?
Y3YY/IPX "YajiaMkTai OaiiX CUCTEMHHT Ouii
0oJIrOCcoH Oaiinar.

“Annyyn Jla6” XXK ma9p amypacan
3YWIIC, OWIITOIIT, 3apUMYYIBIT TOJ YU
OOJITOCOH, TEXHOJIOTH]] CYypHJICaH OM3HEC
NMAIAAT ~ OMid  OONTOH — XOKYYJIIAT
crapram  KoMmaHd Oereen  MOHIOJIBIH
XepeHruiiH brupiT OypTranTaid, HINTTHH
3acamiai, HIJITTIH OOIIOro, CTPaTeruTH
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00110X00p XerKIk Oyl Oalryyiara oM.

bwmanic Tonm 3opunaro 0o IOTOOM,
raJaajiblH KIWKUL, AyHA Oalryymiaryynan
30pHyIcaH JIDKHATAIT OWBHECHITH
MDIDOJUIMHAH CUCTEMUIH O3I9H LW UIANAT
Ouit OONTOX XOMKYYIIIX FOM.

3yiipmBan, XyH  Oyp  eepuilH
aBTOMAIIIMHTAH OOJOBY  XOPIIIIIHIICII
xamaapu OeHsuH Oara 3apiyynaar [Ipuyc
9CBAN Gapraar 3aM Tyylax 30pHYJIAITTAH
JKUUIT T9X MATUWIISH SUTraaTail XaparipaTan
Oaiar mmr TyxailH Oairyysuiaral sB 1aB
TOXUPCOH IIMIUMAT TOTO0Op Hb Ouit
OONroX, XYpTIdMXEDD OCTeX, 3apiaa
Oyypyyraxan Hb TycldaxX MIPIOKIMAH
YATUAITr  caHanm  Oonroxoop  Oma
axwuiagar. 2019 ong manait kommanu Chat-
bot.mn X3mM33X 4atd0T OYTIIX, AKAILTYYIIax
aropM YIHTIUIrOT 01t 0OITOCOH FOM.

Omree Oym»k Oyl mMHY OW3HEC
wiarhopM MaaHb KOMIIAHHUYIBIT JOTOOJ
mporeccoo OYpoH aBTOMATKyylax, Y
aXiaraaraa Xyl JaXdH HIMILIYYIdX
OormoMk onrozor Oadx Tanm 33p OuA
TOBIIOPOH XWX OaiiHa. M
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XYBUIAH X3BLUNN

I.Tynra: Bug MoHrongo0 XxamruiH Tom
YYAI3H A34 6yTummr yycrasg 6anHa

74

CallPro xomnanuiin 2yiiysmesx 3aXupan, Xammpan
yycesm batieyynaey I Tyneamaii spunynaa.

-Tanaii KoMnaHu aHX X3PXdOH Oalryynarax 6aiB?
OHrepceH Xyranaaj Tanaii OyranripxXyyH, YilTauirm)
X3pX3H 6pPIre:KHH TIB, 6HO6ep SIMAp XYp33HA
AlMIIArIaxK oaina 03?

-“KomnlIpo” XXK 2014 oHb1 iepeBayrap capn YyinH
TEXHOJIOTHJ] CYyPHJICAH XapIUILiaa XOMOOOHb! YHITIIIr5T
3aX 3990111 HIBTPYYJI3X 30puiroop Oaitryymarzcan. Tyxaiix
yen Llaxuypbin xeHIMiH KOMIAHUYH YYJ9H TEXHOIOTUIT
HMIDKK 3XWDK O0aiiB. MOHION 5HY Tajaap OMIITONT
Gaifraaryid 1oXx31 OONHO. OHIOPCOH 3ypraaH IKIIIHIH
xyramaad Oown 800 rapyid Oairyy/utarblH yTacHBI Yl
@KWUIaraar Caibkpyymmk, 24 HaruifH Typil TacpaiTryi
YIUTIHIIT? Y3Y YL, Ore Oreaca? yit xamaapax TaBaH jara
TOBUWT J]aMHacaH MOHTOJIBIH XaMIMAH TOM YYJI3H 31T
OyTmiir yycraan Oaiina. MHMCHp 011 Xapammrauind
99.95 XyBuWH TacpaITTyd HaWgBApTAl  YIITIMIIT)
Y3YYI9X, OPUMH YeHiH TEXHOIOTWHAH IIHHTYYAMNT HAT
IPMAC Y3YYIX, 3apaain Oyypyyrmax 35par ONOH JIaByy
TayrTai OOJDK Ya uiaa.

MeHn Owyi 36BX6H Tele()OH YTaCHBI YHIUMIITIOHIIC
rajHa Meccexuir yxaamar Oomrox MessagePro, myy
IYPCHIAT Xomporaonryi mavkyynax RTC, Oairyymiars
UX Orernen YYCriX, almmax OOJOMKUNT HIMOIIIYYIdX
CallPro CRM, Boostly 39par yilmamirsr Xapanmrainid
caHa1 0onro OarHa.

-llaamma TeXHOMTOTHIiH YU IMAp 60pPWIeNT
XHiixuiir 3opbx Oaifna B3? Kommamiinxaa asicbiH
xapaa, 30pIJITo, TeJI0BJI6T00HO0C TAHIIIYYIHA Yy?

-Texnonormitn ~ XyBba ~ Facebook, Viber 33par

Mongolian Economy 2020 oHbl rypaBayraap cap

aMmyyAblH AlUIIafar aymo OOMOH BHJCO JIyyAIarblH
CYypb TEXHONOTHYIBIT CyIabk MOHTON HIBTPYYIIXIIP
KWK OaiiHa. AHXHBI TYPIIFIITYYI] MaaHb aMKHIITTal
6omx Able, LendMN, UbCab xommaHuiiH YHT4HITOHT
UHTErpal XUibK Iyyciaa.

X9mx3H xoHOrWdH emHe Own Google KOMIaHMIH
Cloud Speech-To-Text yiTumrs3r eepuiiH YITIHITHI
AMKWITTTAl MHTErpal] Xuibk Aayycracad. MHmcH»p yrcaap
XapWIiaH SppK Oaiiraa spuar XYHHH OpOJIIOOTYHI3p
TEKCT OOUITOH XYBUPrax, TYYHII AYH IMHKHI) XHIX 39par
OJIOH OOTIOMMKHIT OMJT XapIUTIAr/ia/iaa CaHa OOJTOX FOM.
Joroomp Chimege, iKon 33par KOMITAHIY/TBIH FXKAT TOCTIH
IIMHAPTMIAT armrmax OOMOMKHUIT U IaBXap Cylamk OaiiHa.

[aammwi Ou SOTOOBIH MAIIIIUIMIH TEXHOIOTHIH
YATUAIT? Y3YYIDrd, XeDKYYJIdrd KOMITAHUYATAH Yy
OPreH XYPOdHJ XaMTpaH KWUIaX, THIMIIPHUIH CUC-
TEeM]] XapHIaa XOJNOOOHBI OOJOMKYYHBIT HABTPYYIRX
TOJIORIOreeTI. DHY Hb Xapuiliaa XOJIOOOHBI XaMTHIH
OpYMH YEUHH TEXHOJIOTMWT MOHI0I00 HyTaruryymnax,
calmbapplH  KOMIIAHWYI XOOPOHIOO HAIT — XaMTpaH
QKWITACHAAp WIYY alluITaid, yp IyHT3H OHM3HECHiH
OpuuH Ouii GONMrox MaHail KOMITAHWIH aJIChIH XapaaHn
HUULYK Oairaa roM.

Men Oun Smon, Byrn Haiipammax Kuprus Vic,
V30eKuCTaH 33par  OpHYYIa[  YHIUMIIOD)  TIDK,
HRBTPYYIIRX93p CyIQITraaHbl Oar rapraH aXwniax OaiHa.
OWpbIH XyralaaHI aHXHBI XapIarijaa CHCTeM]] X0lI00X
6orHo.

-JH3 can0apT axKuLIaxa AMap acyylai Ta 0yXaHj
Tyarapy 6aiina B3? Kuumanoan, yila askuiiaraaraa
OProjKyy/dX,  IMIMHY  TEXHOJOTH  YT4MiIr)d
HABTPYYJI3X3/ sIMap 03pXu 0aiiHa By?

-MbIarmn  TEXHOJNOTHIH  canOapbiH OyX KOMITaHH]T
Tynrapy Oaifraa XaMruifH TOM XYHIPII Hb XYHUI HOOLUIH
acyynan. VImkeHep MIPraKmap UX Cypryylib TOrcerdum
KOMITAHUY/IBIH SPAITHNAT XaHTHK YajIAITYHraC TrajHa
raJaajiblH KOMIAHWYIA[ 4aJBapiar 3ajiyycaa angax Hb
CYYJIHIH Y HOMIIIK OaiiHa.

XoMuiAradp XyBb XYH YajiBapaa YHITYYIRM ANIXHIAH
TaBL@AH/ KWK Oaliraa Hb caiilaantaii OOJIOBY TOM
yTraapaa JOTOOIbIH KOMITAHUY/IBIH Ya/IaBXH CyJIpax, brain
drain Oyroy yayBapIar XyHnid HOeIee Tajlaaia]l aIaxbiH
XOp HeNeer Tep 3aCTHHH 3Yyr33C OOIUTOOp YHITK,
XyBUMH X3BIIITIII? XaMTpaH Yp AYHTM [T
raprax maapararail. |
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TAHUNLYY/TA TATAX

M XaaHa 4 gBcaH banryynnarbiHxaa gyyannarag Xxapuymk
M TalinaH cTaTUCTMKAaa XHaX
M Xaparnary Har 6ypaa TaHb) yapgaar 6amnxan

KONNMNPO TAHA TYCNIAX BOJTIHO



XYBUMH X3BLUWN

N.3ppans6aarap: “33an” ANNANKINHNUM
TYCAAMKTAN 333/IMMH XYY T3r XYpTaN
6yypax 60noMmKTOMN

bank canxyyeuiin 6aueyyinazaap
VUTUAYYAIXULH MYI0 0op Xasic 1-2
00ep, 5-6 xyydac mamepuan Oypoyyasx
waaponazamail 6aioae. T2631 313 Oyx
YUnuUA392 XAMULIH XAMO 3aponaap,
XAMUUH XS106ap asax 6010Micutie
“3991” naamgopmuin 3anyyc xutixe
4ao0xcda. Mnerr0 maonuii busnecuin
apea bapun 60I0H 3aX 393710 AMAP
WUHANIE 3YUIC Canan 60n20dc baiieaa
manaap "3251" naampopmuin yycesu
oatieyynaey I1.9posnsbaamapmaii
Apunyaaa.

-Monrong cyy/nmiin Xoép, ryppaH
KWL 0JIOH (UHTEeK Ou3HeC rapu
upid. Tanrapase “3330” miaardopm
yraapaa suiraartaii B3?

-buxg Mownronn anx ygaa OnoK4diH
QMK 322NUNAH  YIUTIHIT)  Y3YYIDK
OaifHa. “39011” anmmuK HH Maanp P2P
Oyloy XyMyyc XOOpOHIOO 3331 erd,
aBax OONOMXKHIT HIMHIYK OrcHeepee
oHiyior. CaHXYYIWiH YAIUHAIT)  T3X9p
3aaBalT &K axyHH H3KIIP JAMXKYYIDK 399071
apJiar HAWLDr JKUIMr Ouid. JKurmonoor,
apwDKaaHbl OaHKYyHl SKHIMIH 12 XyBHIH
XaJIrasiaMk TaTaat, KUIMiH 24 XyBUHH 39901
OIITO’K, TyH/1aac Hb Oararyi almr yHaraasar.
Toarean xymyyc GaHKaap CBAI sMap HAIDH
CaHXYYTHIH 3yyujardaap AaMKUITYHr3ep
1Iyyn Oue OWEHId 33311 erex OONOMKHIT
Oz Oypayy/ok Oaiiraa FoM.

“390m1” ANMMUIAKYUITHAIT
alllUIIacHaap 393IMHH  Xyy OyypHa.
VYuup Hb Oapbliaaryid Tya 399JUHH
XYPTIIMK UXICHI. XyMyyc Oue Ouendd
IIyyq 3290 ONTOX TYyN 3aX 399IHHH
3apumaap 393JMHH Xyy TOrToHo. Ta
OaHKMHA XaArajaXx MOHree 399I9X
COHMPXOJTOH Oaitiaa % 00IOXOM TaHbI

TOTTOOCOH CapblH Xo&p XyBHac Oara
Xyyrasp Om 3331 aBHA. MHTICHD Ta
OaHKHBI XaJArajaMXUiAH XYYHIIC OHIep
amurraii, Ou OaHKHbIXaac Oara XyyToi
3931 aBHA. 393711 aNIUIMKAHIIHAYD aBCaH
329JIMIH XYY AYHABIH 3y y4IarduiiH alur
0yc, 36BX6H TaHBI 1[3B3P AILIUT OOIHO.

-bioxkusiing CyypHJICcaH IH)
naaTopMbIr  siaraajg  caHaauwJax
00J10B, siMap 03pXUIIIITIN TyJarapy
OaiicaH Tajaap MaHail YHIOUTYAAQ
COHHpPXYYJIHA YY?

-bun 2015 onun BBCH Gaiiryyncas.
Tyxaitn yen HapanTyyn 3axelH OeeHuit
Xyfangaauup  capelH 10 XyBuiiH
XYYT2{ 3937 aBjar, TYYHHWUI?D TOJK
yajaxryd XxyHn Oaipang  opoxooc
9XJI291 OJIOH OIpXLIIANTINA Tyarapiaar
Oaiican. TuiimMd3c Oupx capa JepBeH
XyBUMH XYYTOH 33201 ONIOXK DXJIDXI
YHITUNyyIsrau MaaHb Oasipiax, Oun
aIIUTTal aKIWDIaX OOJICOH.

I'sx 35 1 O6up 3a1yy XYHHHX33 XyBb]]
YYPI23 XaHTaiaTTall TYWHIITIK Yaaaxryn
CaHarjaajg 30TrCOXTYHl 36BXeH 3931
aBax OOJOMKHHT XYMYYCT OJTOCHOOD
OH/IOp aIUITall aXWulaXx Hb OWIPHA
XAHTAITTYH CaHargax 3XUICHH. Tuiimdac
OuJ 393MMUHH YIITYHIAT33r33 ylaM OJOoH
XYHI XYprax, Xyyras Oyypyynax apra
3aM XaHCHBI 3LBCT OJNCOH IMHI3I Oon
OJIOKUDIH TexHoiory oM. Muarng 2019
OHBI TaBJyraap capj 33371 anlIMKeHIIH
HITI? xuibk OaitB. TyxaiiH yen
393/IMIH XYYHHMH acyyaal I33p HUIIAM
x0€p XyBaarmuumxcaH OaiicaH. bankyyn
393/IMIH XYYT 31UMH 3acTuilH 3apumaap
Oyypyyfax XoparTdil Tamaap cypraaib
alinpaxx, XapuH Tep 3acar Xyynuap
Oyypyyaax T»K opoinok OaiiB. bun
XapuH TypaB Jaxb Oyoy OnoKu3itH
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TEXHOJIOTUIH MINNUTUIT Taprax UPCHH.

-BJI0KYIIH TEXHOJIOTH AHMIIACHBI
AaByy TaJ1 W0y B3?

-baHkHaac 3321  aBaxelH = TYJIJ
HOTapuaT OpOX0OC aBaxyynaaj Malll
ONIOH IIAaT JaMyKIara Jamkaar 1ap
0O0JIroH] LIar OpHO, 3apjai TrapHa. DHD
Oyx MmaT JaMyKiarelr O0aixryd Oonirox
30pHITO0p OJOKWIIHUMI caHaa TepK
rapcad. Xoép XyH 39HHH miarhopm
J99p xonmbormoon OairyyiacaH Laxum
I9P33 CepBepT XaiarajmarmaHa. XiopoB
CepBep yHTapBal I3p33 yCTax aroynTail.

XapuH OIOKIIHA rIpa33r
OaifpmyyncHaap OypIH aroyiaryi mom.
bnokwsiiH  godpX  399dMEH  IpIAT
ycTrax, 3acax 3CBdJI JyHIYyp Hb HOMOJIT
MaTepHan  IOypryyrax  OOJOMXKTYH.
Wurax  3apamaa  OyypyyincHaap Oupj
XYYTHHH TYBIIMHT OyypyymK dYajcaH
IOM.

-Tom 3ypraap Hb XxapBaj TaHaii
YHIYHIIT39HMI a4 X0J160T101 10y B3?

-OHeOIIOp CAHXYYTHHH XYPTIIMK
Mam vyxajg OaiiHa. Anb 4 yIC OpOHJ
OaHKHAac YWIYWITI3 aBd YaJIArTYH,
3931 aBax OOJTOMXKIYH xymyyc Oumit. 3yit
Hb HSHY XYMYyyC OaHKHaac YIT4mIr?
aBaXx TI»K XHudX Oyc OaHKyyn TaIp
XYMYYCT YHIUIIITI3I99 XYPrax TIK
XuuddX €EcToif. D¢ TIrBIdC TArm Oyc
Oaifman yycHd. YYHUl XaMTWiiH TOM
WJIPSJI Hb Momnron AaXb OPJIOTbIH TOTIII
Oyc xysaapwiant. 2019 oHx OaHKHEI
HUWUT XaaramamxuiH 60 XyBUIT HHUHT
XaaragaMk 933MIIMTYHAH  HIT  XYBb
933MIIMK OaltHa. DH? 36pYyTait OalAnsIr
Oyypyy/DK 393JIMAH  YHITYHITIAr WYY
OJIOH XYHJ 3apjan Oaratail XypraxuiiH
TYND 3997 ANIDIMKIHIH  TEXHOJOTH
amumiax OaiHa. »



XYBUIAH X3BLUUN

> Ta xopommdHMH 3391 aBaxbIH
Tyan OaHK OpK, WIMPISHHE apA Cyyx
maapangararyid. Haam maam sBx mar
3aBaa ypaxX 4 xaparryi. baiiraa razpaacaa
yTCaa allumIaaj axuM I3p33 XUHCHIAP
39311 aBax OypaH OomomxToi. 2019 oHn
JaBxapzcaH Tooroop Monron Vican
6.2 cad XYH yTac X3pammk OaiiHa.
WHTEepHITUIH YIIUMIr?) 4 XM, XypAaH
0ac XypTasMXT3H Oomk’3. Mamaun
MaJIblHXaa 031u33p33Cca3 yXaanar yrcaap
WHTEPHATIN OpK OaiiHa. VHTepHITHIH
XYPT?9MXK caifH Oaiixan OaHKyyq 3HD
3aX 3937 PYY OpXK Yamaxry Oamraar
OJDK XapcHaap MaHai 3231 anmiIuKIUIIH
YYCCOH.

-Ta Oyxumil xmifzk Oaiiraa a;uia
Moxammen  FOynycmitn  I'pamun
OaHKTAall MX TOCTIH caHarjIaa.

-KommnanuitH HUMrMuH XapuyIiara
YK HOT X3CIr sppjaar Oaiican Oon
07100 KOMIIQHUMH XaMTBIH YH? I9H IIX
OMNTOAT IMH3p Ouit GoncoH. DHA
Hb KOMITAaHU 3pXd3IK Oyl OW3HECHITH

cambapraa yH? IPH Yycrax Tyxail rom.
I'pamuH OaHK WM YHI IPHUUT YYCIaXK
yagcaH. [aprax Oaifraa 333133p3)3
06pCae6 AalIUI OJHO, 333/IUNT Hb aBy
Oaiiraa sayy XyMYYC CaHXYYTHIH
00JIOBCPOJITOM  OOMYHO, CAHXYYTHHH
39333p aMmbjpaliaa aBaaj sBHA. ODH)
Tajaac Hb aB4 Y3BAI MaHal 3331
['pamun OaHKTall TOCTIUTIIP XYMYYCT
Xypu Oaiiraa.

-Ta Oyx3H 3H3 MWAHAIWIAT
aMOKMJIITTAl 0YT33X3 HOJ106JICOH I0J
XYYHH 3YiJ1 10y B3?

-Ilar ye ub 36B TaapcaH oM 00JIOB Yy
rak 6oaor. TyxaifH yea oloH XYH]] 9H)
caHaaraa XdJDK Y3C3H 4 X3p3IIATr4u]] Hb
00J100TY#, TEXHOIOTH Hb XOIYY TIIK
TaTTal3CcaH. DHU3HECHHTr TEXHOJIOTH
PYY XOPBYYJDX XYCONI Hb XaHTaITTYH
Oarican Xapar. XyMyyc MaHai TOCIUIT
Xapaaj UM Oaiik 0O0JOX FOM THITHUT
07100 oinTOX OaliHa. ©Oepcuen Hb
OWNryynax sMap HIT 3YHI rapcHbl
Japaa 1 xymyyc ounroznor. ['3tan Haana

Hb OWIT00J TYYHHMHX?3 Tej1ee sBax
OostoMxk OaifHa 1Iyy J199.

-JH3 OyXHUIr xuiixk Oaiiraa xamT
OJIHBI 23KJIBIH OHIUIOL, apra 0apu. 1y
B3?

-Manait opduc H3p HH “Home
Oytoy House of mind exercise” racan
yTratail. DH? HIPHUUT TIp HIMT TyXTau
opuMHJI, OyTa3M4 Oaitmeir Ouit Gomrox
30pHITOTOMTIO0P MaHal 3alyyC €6pcaee
erceH. MeH OunHuii naruifH XyBaapb
Mall ysSH XaTaH, OyX XyH ©epHiH
@KWIaX Ijaraa COHrOJOr. OH3 Hb
XyBUIH a@XWITall yex anbaHbl axiaa
30pYYIIX, ICBAT XaMTHHH OYTIIMKTIH
[jaraa eepee COHIOX I3M MAIT Mall
OJIOH JIaByy TajbIr OMi Oonrox OaifHa.
Murak maraa 3epyyJcH?p XYYXIdd
Cypryyib IPIPPIASII3C Hb aBd, 3ailyy
XYMYYC ©6pcle/iee Lar 3aB 3apLyyink
Cypd Xerux 0omomxroil 6ok Oaiiraa
oM. UHTYX a)kuiimaa cOTros XaHaM KTal
OalicHaap Xapuimardjafaa 49 3epar
YITYHIAT) Y3YYJIASL W
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3UNH 3ACAT

CaHxyyruiH 6onoscpon

ATrax Tycam HArTnax apryya

YH TapXuHAaa siMap HAI' OH3HeC caHaa

IOM Yy TYPIDH XyralaaHi  MOHIeXuX

apreil  CHAPK, Xaik sBIAr Hb MOHTOO
X3H HOMIHJA 3aluilyynax, 3ajJWiardblH ereerl
00moX Toi manTraaH OONATMHT CAHXYYTHHH Keyd
I"Menren uprandn anxaapyymk Oaitna. Hor Tamaac
XYMYYCHITH OOTMHO XyTaIaaHa MeHIe OJ0X T'3C3H
X9pAridd, Heree Tajaap CaHXYYTMHH JapaMTHaac
rapax IJCOH XYMYYCHUMH 3pM3/I32I, caHApal 39D
JyiBapuu] TOIIOAOT @X. [3T1 maxum Xapuinaa
OpreH XOD)KIK, HPr3l yxaagar OONOH LaxuM
TOXOOPOMKHUITH AI0YITYH XOPITIIIdHUNA Taraap OypaH
JYYP3H M3UIAT X0oMc Oaifraaraac ra3MT X3paTrTHYYAS
MOHree 3aluiyynax Hexuen Oomk Oyi. Tuimasc
Oun 5> ynaa CaHxyyruiiH 6010Bcpoi OyiaHraa Oyx
XapuIIarduiiHxaa MOJIP2JUIMHH aroyaryd Oaiuisir
OypsH xaHrax MpuPauIHiH  aynryil  OaiuibH
YAUPAJArblH  TOITOJNLOOT  HABTPYYIcOH XAAH
bankraii xamTpan 06311r3m33. Tyc 6ankus! Tendepuiin
KapThlH CHCTEM Hb MOH OJIOH YJCHIH M3I33JUIMHH
aroynryi 6aimieiH crangapt (PCI-DSS)-pir xanragar
0ereell 9Hd Hb XOPINIYHIHH MIIPIIIA  XOH
HOIDH 36BLIOOPONITYH XaHJaxX, ©epwienT opyylax,
HYYLUIAJIBIT 3aJpyyllaxaac, YpbAYMIaH CIPrUMIIXIM
YUNIACHH LOTL YT aKUJuIaraar XaparkyyJLaor I3CoH
yr. I'3X7133 3HAXYY LOTL Vi akuiuiaraaHj UproH
TaHbl OPOJILIO0 4 YyXas IOM.

LIAXUM BAHKAAP XYLANZAH ABANT XUIAX

o Tanwl awuenadxc Oyt xyoanroaanvl é36catim SSL-
99p (https://) bamaneaasxccan caxuiie waneaapai.

Hiim  edbcatimyy0  Hb  manvl  2YiIeIdHUL
MI092ULIE HYYYanoae;

* Oanbl  caun  M30032 OHIAUH — XyOALOAAHbl
830caumyyovle  coHeox, moopyynoan  VERI-

FIED by VISA, MASTERCARD SECURE-
CODE xameaananm 3cean PAYPAL 32pae xapm
asamMuUeyULle 0asxap MaHul Oamaneaaxcyynoae,
OMNIANIH XYOan0an a8armvlH HIe YOAdeuliH Hyyy
KOO  unedddde  bamaneaam — e36caumyyoaap
YURULYYAIX,

*  OHnaiin xyoanodaauvl 820caiim manvl MOPCOH OH,
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cap, ©06p ICXYN peLucmpuiin dyeaapuvie M303X
waaponazazyti. myn 30239p Xy8UUH MI0IIJLIULE
waapocar 830caunyyo cacue OyxXuil 23CIH ye;

o Ounnaiin xyoanoam aeanm Xuuxaac oMHO MyXauH
caumuly manaapx 0Oycad Xxyoandaw asacuobiH
OuuCOH  comedeonuile  YHWUNC — HAU08apmail
acaxulie 0asxap waneax;

o Xameaananmeyii onon nHutimutin Wi-Fi cynocasno
X010020COH  ye033 OHAAUH XYOar0aH asanm
xuuxaasc — mameanzaapau. I[omm  9me30yyo
mauvl Oyx MI03271Ulle OYHOAAC Hb OJJC ABAX
bonomacmor;

o ['yunesonuti Xxyyrea CapulH Cyyaddp  UpIxXuie
XyA2971ey U oaucaa Mo2mMMmMOol waneaxc
oatieaapai. bamaneaamaii, onon HUIMI0 XyAI9H
308U60PO20COH 630catimaap 2yiiedsd Xuticon 4
waneasxc 6auxao unyyodIxeyi.

TAOAAL WWNKYYNIT

DpxoM Xapuimard Ta TalaajiblH YIC OPHYYI PYY
MOHIOH HIMIDKYYJIAT XWX Tk Oaiiraa Oonm mapaax
3YIJICHIT aHXaapHa yy.

o Ta eadaad wundicyynse Xutixarcdd oMHO XYAI9H
asacuutin H3p, OAHC, OAHKHBI M303191 OOIOH
Oycao waapoaz0ax Ma033uiie YHIH 366 O0210COH
9CoXULle HASIAH OAMANeAadNCYYIax XapIemail,;

o Taoaao wundcyynse Xulix Oypmad  XYAd9H
asazumail ymeaap xon60200H 0AMAN2AaANCYYIHC
oauna yy;

* Xopas ma eadaad xyoandaa 3pxan0de 662660
Mausl Xapuayaz4utin moaioeputin OaHc Cotue0CoH,
06pUNO20COH  YHOICIINIIP 66D  OAHCAHO
MONOOp WUNHCYYAIXULS XYCCOH YAXUM UWYYOaH
XYN990IC a8Can 00N YHIH ICIXULe XAPUIYASUAdc
(aman  60nOH  OUUSIIP)  3aA6AN  MOOPYVIIIC
bamaneaaxicyynax xapaemau,

o Xopoe ma XoH HI2IHO XYullH 3ypae, Oypc
ouundeutle  anrdcamaac — OomIC  AMAp  HIe
bauonraap oapamm wWaxarmamo opic 2adaad
eyligyynea xutix e baileaa 601 M3 manaap
Lazoaazutin bavieyyinaead sapanmaii M303205X
waaponazamai. p



3AUINH 3ACAT

» O/IOH HUATUMH CYNKII

Hatiosapmaii Hyyy ye coneon awwmenax (Tom,
JAcudCUe Yeae, Mmoo, mamMoIem a2yyicat, 8-aac ux
mamosemutin ypmmai 6aiix),

Hasxap manun 6amaneaadxcyyiax HyyyiaabiH
20PUMBI2 UOIBXICYYIX,

Aroyneyii  6auonbin  Moxupeooz wlaneasdc, aib
0010X HYyynan eHoepmau banxaap moxupyyiax
(Manvl HULMDACIH CIMI20I, 3ypae 23X MIMUUR
X9H 33X 6010MACMOU OALIX 39P32);

M>029751  HUIMAX033 06puiin  60I0H OYCObIH
XVBULIH M30921utie opyyraxeyi oaix (mepceH
cap, ©0ep, ymacHvl Oyeaap, 2OpuliH Xxase,
oatipwun, OaHCHbI dyeaap 23x Mam);

batipwinaa 3aasic opyynaxeyi 6aux,

Asnnovin 60M0OH  AXCTBIH  MONOBIO200200
HuumasxXeyl 6aix (xaawiaa, x3393, X3HMIU 64X
manaap);

Huiimuiin komnwvromep (unmepnsm xage) 6onoH
0YCObIH MOXOOPOMACOOC HIBMIPCIH MOXUOTO0NO
Log-out xutigic eapu x36uux;

“Ta ypvo nacandaa x3u 63?7 scxyn “OHO dapoic
M3I0292 Y3HI Yy 29X MOM MAaHbl MIOIIIULR
ONIJHC ABAX 30PUTOMOU COHIICOO, MO2NOOM OONOH
xXyypamy M3093Hull 830caiim, xonb6oocyyo 033p
oapaxaac mameansax;

bBycovin  HutimancoH, une’’Icon xonbooc OONOH
Gaiinvie dapaic HIIXIICII OMHO Damaneaamaii 9x
CYPBANACAAC UPCIH, UNRDICIH MIOIDNIL XYYpamu
Ouw scoxutie HALMIAx,

Onon  HULMUIIH CYANCIIHUL Hamaap manvboae
XOH HI2OH MOH2O 32219XUlle XYCIX IC6II XYGULIH
MIOIIULE  MAHbL  ACyyeal ymcaap — 0aexap
Jaenagic 6amanzaaxcyynax.

Ooputin ~ 2ap  ymcano  UPCOH
bamaneaaxcyynax koovie 0ycoad damarcyynaxeyii
oauix;

Auwiuenagic 6y mexeepomuic 033p BUPYCULIH ICPI2
npocpam cyyiedx.

Anusaa 630caum, cucmemo eepuiin Facebook
Xaseaap HIEMIPCHIIP MAHbL OYXUL 71 MIOIINI
myxaiun caumad Oypmeszeddx myn Facebook
xaseaap anv 6010X HIEMPIXSY OalX.

Cowman cynxcazdHutl xasgeaa 0ycoao andcan mMm
Canazoax, anocHaa M30CaH 0apytio HI8MpIX HIP,
HYYY Y293 Aapanmai 6opuundic ooputicee 60noH
OyCcOble CaHXyyeutii 2aMm XIPI2MdH, XOXUpPOoeHy
bonoxooc capauiinna yy. m

anueaa

LLAXMM NYNBPbIH UL

KENC 1

HaraH TOMOOXOH pecTopaHz, akunnaaar 3eery Hap yinuayynaryaninHxas
TONOOPUIH KaPTHAAC X XIMKIIHUI MEHTO 33K aBcaH xapar 2018 oHgA
rapcaH.

Tag, HUIT 16 MpraHuii kapTHaac 20 0pumMm cas Terper 3aaucaH baiHa.
Xapruir wanrax ABLAZ, CIKUITIH 3TrI3AYYA YANUAYYAIMYANAH KApTHBI HYYL
[Lyraapbir acyysk, TeXeepeMKIUZ, YHILYYNAXAaa Tyy3aH M3AIINIUNAT Hb XYYk,
I M34331IMIAH TyCNaMIKTanraap Tycrai TeXeepemMiK alunrnaH, 0/10H yaaaruitH
yna33p BYCAbIH KAPTHAAC MBHT® YHLLYyAAar baiicaH Hb U3pY33.

3esneree: Ta anueaa yiinyun2asHul baliayynnaead mooyoo Xutixdaa nuH Kodoo
xanaxeyl, 66pee Hyyuaap xulix 6ypaH spxmall. [uH Kod 601 MaHbI N HYYU.

KENC 2

2016 OHA rafaafblH Har YACHIH INYWH CalAbiH SAMHbI L@XUM LUyyAaHTUIAH
XafTuiAr  Xyypamuyaap AyypainraH, ®aiicoyykssp “TyxaiiH yncag amuanax
HOXLeNT3 YT XyraliaaHbl B3 M3ZYYN13X Liar ery 6aiHa” rax 3ap Tapiaa. Yr “3ap”-
bIH Zaryy Xon00raCOH MPraAUiH Laxum WyyaaH pyy 30 MUHYTbIH JOTOP MEHre
LWWKYYASXTYI 00N LyLaaraaHa XamMa3caH Xyypamy aHxaapyyara MArasx 3amaap
Oycaaz, OHLL UX X3MMKIIHWI XOXMPOA yYpYyACaH X3par rapy balis.

3eBneree: baHK X3333 4 XysulH M3033nnuliz u-malin xaseaap naenadaeeyd.
Tulimaac u-malin xas2aap UpcaH anueaa xonbooc bykoy AUHK 033p apaxbIHXAA
OMHO 3H3 YH3X33p YH3H 600umol domaiiH MeH yy e3deulie HA2ManM# y33X Hb
yyxan tom. Tyxalinban 3anunaey ame3ad Hae yse, Macnan unyy acean dymyy, Hae
ycae unyy acean dymyy xanbapasp nuwuHe calim yycaaxm, Xymyyculle meepedend
opyynoae. Taeaxaap ye, ycauliH andaa 33pae caxcuemali eepyneamyyodulie calimap
HAzmAax xapazmad.

KEWC 3

HarsH uwaa Tatva. MpraH b-4 “Galaxy S10” rap yTcbIr H3r am.4oanapaap XoKuxbIr
caHan 60nroxa3. byp Google KomnaHKac TyyHA UM U-M3A UPCIH baliHa.

X0BOP GONOMMKMIAT aMMKMK LUYYPIXTyii 1 6o Xapamcaas bapaxryit mMaT. Epaee
raHuxaH gonnap! AnAcaH Y Aagar 1om racaH 600N TOPK AaHCHbIXaa M3LINININAT
OPYY/XK, H3r am.JOMNap WWIKYYN334 asbiH Cyrasaaraa OaTanraasmyymxaa.
Xapamcantai Hb, AMap HIr3H M3A3TAN MPIATYMrasp AaHCHAaC Hb Tymarsd
XMITIK, T3P Y baiiTyrait Byp AaHCHIr Hb X00CI004, 0pXMB. Tapb3ap NyiBapyaas,
36BLU6BP/INIAT B6PB6 BrCOH Hb TIP.

3eBneree: lluwuHz nylieap4osiH e2eewuHO opoxeyli balix xameulH axHul apea
601 ma 0/10H HUTMUUH Cyn#33HO 31038 AH3bIH NUHK, Cy2anaa, bycad coHupxon
mamax AUHK, Xyypamy u-malin Xaseaap un2320CcaH AUHKIH 033p oapaxeyli balix
oM. JIUHK3H 033p H3e /1 dapcaH 6o ma sylisap4deiH MopoHO opcoHmol adust.
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2019 OHbl LANTVH X8MCHUW HAPUUBUYMACAH CYAANTAA

4 N

busHeTBOPK KOHCANTVHI
XXK Hb xun 6yp uanuH
XONCHW HaPWIABYMICAH
cymanraar xuingar ereep
2019 oHbl cypanraar 14
canbapbiH 400 anbaH

\_ Tywaanaap rapranaa.

g N
LlannH xencHni cynanraa
Hb Gairyynnaryynan
3ax 3991UIAH 60aNT
M3033M1304 YHA3C3H
UamnuH, ypamuwyymnnbsiH
CUCTeM33 TOJOPXOMNOX,
WMIAABP rapraxag
X3P3rLU33T3N M35
aBax OOMOMXWIAT ONrox

\_ [aByy TanTa.

4 N
CynanraaHsl M3E330amiAr
"bn3HeTBOpK KoHCanTuHr”
XXK-1niH xapunuary 5000
Garyynnaraac 6010MXuT
TYYBPWH apraap aBCaH
Gereeq HUAT Galryynnarbir
SOUAH 3aCTUH YIAN
axunnaraaHbl canbapaap
6ynarnaH, 2019 oHbl
CYYUIAH ynupnbiH Ganpnaap
M3E3ANNAT LyrNyycaH.

can6ap

|

KOMMaHU

AXUNTaH

an6aH Tywaan

CypanraaHbl aryynra

[onnox yp AyHryyauinH TOUm
TaHunuyynra

Makpo 301inH 3aCrnH TOUM
CynanraaHg HarmracaH
M3A33/13/1

CynanraaHsl apra apraynan
CypanraaHs! yp ayH

[yrHant

Xascpant

Cypanraabl
TOOH Y3YYN3nT

XUnWMAH LanuHrMnH ecenT,
Oyypant

CanbapbiH OyHAAX Y3yynanT
BONOBCPOSBIH TYBLUNH
AxunnacaH xun

400 anbaH TywaanbsiH
LanvHrnH y3yynant

-YHOC3H yanuH

-Toemmon ypamuwyynan

-[yuyama3no cyypuncaH ypamwyynan
-bopnyynanmelH ypamwyynasn
-Hama203n xenc

-Hama2dan




[NaneapaHey mad33nnulie Cyoan2aams
maunaxzaac y33x 601omMxmou

HAWT OYHOAX LANVHIAH XWUNUAH ©CONT 15.2%
HWUAT OYHOAX LATH - 1.327.000F

HUIT aXXnnuabIH aBY 6yi ypamwyynnbiH y3yynanT

Hamarman Hamarman

xenc

bopnyynantsiH
ypamiuyynan

Tortvon
ypamiuyynan

- - - - -
10 12% 8%
32« 37%
369.000 297.000% \

LlanvuHruiH WUH3YNINT

[YAUSTANA CyypuicaH
ypamLuyynan

CypanraaHn xampargacaH 6a|7|ryynnaryyuvb|H 50-aac uXrym xyBb Hb 3H3
OHA LANVHTUIAH WWH34N3AT XMACIH Bereef YyH33C:

s accns 68 |

AXUNTHYYAbIH HUWAT LLANUH
[xyBunap/

329 Xoép faxb xarac xung

4.000.000 g3 [ 1.2%
2.500.000-4.000.000 [ 6%

1.800.000-2.500.000 | 12%
1200000-1500.000 | N 27%
300000-1 200000 | 5%

500000 | 9%

CynanraaHg Huut 13,957
AXMNNArcabIH M3A33NANAT
alvrnacaH 6a canbap 6onoH
anbaH TywaanbIH ANraaTa
6annnaac YYosH axunnarcobix
LanuH xapunuaH apunryi 6aiHa.
TaAra3pniAr LanuHriAH 6ynrasp
XapBan gapaax y3yynanTrai 6aiHa.

AXUNTHYYAbIH HUWT LANUH [ MAAH.TEr

AsTOMaLWWH, agTo 3acsap yinunnr>> [ | 1 223 = HUT QyHaax uanvx

Adnan xyynunan

bapunra

CaHxyy

[laarran

3ounn Gyynan

HUATWIAH XOOMHBI YANUNNI33
Maas3nnniH TexHonorn

Yyn yypxan

YyN yypxaiH TOHOT TEX88POMX, XaHraH HUAYYianT
Yinas3apnan

XYHCHU yANEBIPA3A

Xynangaa 6opnyynant

T3383p 6a aryynaxbiH yin axuanaraa

1,330
1,489
1,548

1,327,000

2,420

I 1283
1,516

1441

80010808 @ Biznetwork.mn @



