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Oz00 waaw XypaTan

ABax uar

“Mongolian Economy” COTIYYI
“Opmaadc MoHron” KOMITaHWTAll XaMTpaH
9HOXYY Jyraapbil OdSITIOH YHIIUr4YAajaaa
XYprax OaifHa.

baiiryynargaan 10 rapyit sxun 6omxk Oyit
TyC KOMIIAHH OOJIOTO 30PHIT00 XIPXdH
XOPADKYYIDK, YT axwuiaraa Hb sAMap
TYBIIMHJ XYp4, 9pX 3YHH OpYMH, XYHHH
HOOIMIHH YaJaBX Hb X3PX3H OYPACOH 33par
OJIOH COABMMT XOHJICOH HUITIAN, sSpuilLyIara
Oyxuii Tycraii gyraap xuiixuiir 61 30puioo.
Oepeep xdm0AI, sIMap aJCBIH Xapaa, IPXdOM
30PWJITBIH ©6]] TAMYYJDK Oaliraa KOMIaHH
B IICOH acyyiTaj LOTL XapUylT ereXuir
XHYIICOH FOM.

“OpmeHdc  MoHron” 0o HUHT apA
TYMHUH KOMIAHH T»K YT  HOTUIMHH
yaupmiara xapk OaiHa. Tuiim  ydpaac
apx upran Ouwj Oomyioro, Yl akuiuiaraa,
XOPATKYYIDK Oyl TOCHYYIAMHHX Hb Tajiaap
TOZOPXOM OMITONT M3I33I3M, M3IUIITIN
Oaitx écrort. TepuitH eM4ynitH M3 Oyit
KOMITaHU y4upaac 0OIJIOro TOHOPXOMIOrYua
9 MOH TOMOPXOH OMITONT, MOIIAIANTIA
0aiik OOIOTHIH XyBbJ AIMKHX YUUPTaH.

“OpmaHdc Monron” Haradn eneenep 13
oxuH kommanu, 2000 rapyil axxunTaHTai,
Monron VYincelH yya yypXalH TOMOOXOH
TOCIYYAUUT HOITIACOH, OJNOH YJCBIH Yy
yypxalH TOM KOMIaHMyATalk —XaMTpaH
QKWIaJar XOJNJWHT KOMIaHH. OHIepCceH
10 rapyid >KWIMHAH Xyralaanbl OOJJIOTHIH
anjaa OHOOHOOC aBCaH TyplLIarajzaa
TYITYyplaH XeIXKWXK sBcaap JIIXUHUH

XOMKIDHJL AKUIUIAX OyTa1, OYpAIIIXYYHHUH
YHJI3C CYYpHUHT OHWid GOJTOCOH HATIAI OOIIK
Ak,

Onoo 1aam xyparai siBax nar. Tecnyyad
XOIONTOK, XOPOHT0O apBIKYYIK, yIMaap
basnruiiH caHTHiAH OpIIOTBIT OYPAYYIIIXAN
aHXaapy aKWIax mar upada OaiiHa. YyHuUit
TYJI TOPeec 3pX 3YHH OPUHBIT OYpAYYITK,
XyynuilH Oartanraa Ouwif Gomrox 3aimmryit
nraapuiararai Tynrapud?. [Ipaxuil pyy xapx
@KWIIaX XOJIAWHT KOMIIAHH Oue jaacaH
XyylbTail Oaiix acyymIbIl TaBbXK OaifHa.
“OprsHdc MoHron” 6011 SHIMIAH HAT TOPHIAH
OMUHMHH KOMIIAaHW OWII, OJNOH YJICBHIH 3aX
399J1 PYY YUTIICOH TOM TOCIYYAUIT HAITI9H
3aHTUJAXK, XOPOHTHHT YAUPAAXK, XOTKIUUT
aBYPAX XOJIMHT KOMITAHH FOM.

bomnoro  TOmOPXOWIOrYABIH  XyBBJ
Y TOpPUHH OMYMHH KOMIIAHA  TICHH
COTIINIIIIHUN XyYUUH OHLIee ©6epUUIIK,
JDNIXUANH cTaHAapTaap, I3IXUAH XOMHAIIIIP,
JRIXAN pyy MoHTo1 YIICHIT TOI06I0H rapax
KOMITAHU THK XapXK, XOrKuxeJ Hb 00IUTOM
00TOr00p AIMKIIK AKHIIIAX Har UPKI).

Casxan YUX-piH TecBuiiH OaifHTbIH
XOPOOHBI THHIYYAWNH TONneesnen “IpIa3Hic
MoHron” KOMIaHW 93P OYMXK, OOJJIOro,
yi1 akuiiaraatail Hb TaHWJILCAH Hb Malll
qyxan Yl sBran OOJICOH 3K Y33k OaifHa.
YUX-pIH THIIYYI 36B MAIIINITIH OOIK
Oaibk 36B  OOAJIOrOOp JAMXKHHD. MeH
X9BJIJT MOIPIIUIMHHXOH OU 9 36B, 00IUTOMI
MOIPIJUIMIT YHIIUTYaaa erex YYparToi
Omm».
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3/IUNH 3ACAT

Tenes

§

3pAa3H3C MoHron papxnaa

Momnroa Yacein
XOIKAMUH 3y ParAaAbIH
2050 OHBI TOCOOAOAL
TOM TOCAYYAID OPYYAXK
TOOLICOH XyBUADAp Hb
9IMMH 3acar XaMI'UiH
XypATaH TAAIXUHT
XapyyAx baiHa

9T MOHron XxyHA Horpox JIHb-uit Xamxa3sr

upax 10 xwmix omooruiiHXooc XO€p AaxXuH

HOMOTAYYIDK, 8299  am.jommapt  Xypraxon
yyll yypxailH caixbap TIpryylidxX YYparTdd OpoImox
Teceenies] MoHron YJICHIH ypT XyramaaHbl OOIOTHIH
OapumT Omuur “AsnceiH xapaa 2050”1 Ouil.

AJICBIH 5HIXYY TOCeeJIen1ee Ye IaTTail Xypaxasp
TONIOBIOXK OSXHUN HDKUHI 3acTHHH Ta3pblH HP3X
JIOPBOH KWIMKAH VI a)KUJUTaraaHsl
MepuilH XeTenbepT X3  X3IPH
TOMOOXOH ~TOCIUHI  X6/1eJrexeep
TONIOBIOCOH.  33C, HYYpPCHUH TOM
TOCIYYII YPIIIDKITYYII9X93C
ragHa AcrarblH MOHTOHHMH OpJIbIT
JIMIAH 3aCTUHH JPraiTdI Opyyiax,
baranyyp, [1nB33-OBOOrHitH
HYYPCHUH YypXaiil epreTrei Xuix,
YAII @XWLIaraaHblX Hb Yp aLITHAr
I23ULTYY9X, CalXuThlH MOHIOHUI
opabr  OYypsH  XY4MH  4ajJiaap
allnIax, ra3pbiH XOBOP AEMEHTHIH
9pAI XaUTYYIbIH XOPOHT® OPYYIANTHIT HAIMIIAYYIIIX
3amaap dpa3c OasuTWiiH  HOOIMHT  apBIKYYax,
33¢ Xailyygax OONOH YHIT METall IL3B3PIIYYIdX
YIITIBIPHIT Oapbk OalTyyinax aximyyl UpdX JOPBOH
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KW OSOUAH 3aCTUMH OHTHUT TOAOPXOMIIOX FOM.
boruHo XyramaaHg eHIep Yp OreeX erex 3Iriop
TOCIOO yparuulyylaxryira’p Mounron VYac ypr
XyTalaaHbl XerKi, SMUIH 3aCTHIHH COJIOHTOPOI SPHX
OOJOMKTYH. XapHH COHTYYIMIH Yp JAYH]T 3acariialibiH
TOTTBOpTOW  Oaiifan, OONJIOTBIH 3alramx xaiaa
YPraDKIdX HOXIeN OYypAcoH Hb OpHHH JapamTaj
OpcOH eHee/puilH MoHron VYichlH XyBbJ TOM a3
3aBIIIaaH Omm?.

AKUITYHIRN, sayypal T390 HUATMHAH CYypb
acyyulaa [HMAABIPIYK, YAMAap XypUMTIAITAH,
quHIr  MoHron Yic 00noX 30pHIT TaBbCaH
“AncbiH xapaa 2050” OOmIOTBIH OapuMT OWYHUIT
JHb-nit ecent, NaNMHTUAH OyHIAXK, aXUIIaX
XYUYHUM ypT XyralmaaHbl TOCOOJUIMNT 3ypamiaxjiaa
Mera TeCIyyIUir opyyk TOOLICOH XyBuiiOapaap 0ac
rapracad Oaimar. Omooruitn spudsp JIHb-nit xamxk33
2030 oH raxan 22.6 TIpOyM am.JoiuIapT Xypax 0on
TOM TOCITYY/I33 X616IrecHeep 24.6 T3pOyM am.oJuap
00K HAMAIIOHA TACHH Xyt Omid. [aanutaan 2040,
2050 oHBI TOCOOIOIT TOM TOCIYY/IID OPYYIIK TOOIICOH
XYBIJIOAp Hb 9IMITH 3acar XaMTUi{H XypATail TIXUUAT
XapyyJoK Oaiiraa oM.

Onooroop onbopiox candapr Owoyronroii, TaBan

TOJITOMH aMyKWIITHIH JalTall 1Baa TOCON XapaaxaH ajnra. p



3AUINH 3ACAT

» Oroy Tonroiirooc onboponor 33¢, TaBan Tonroirooc

TIIBIPIAIAT HYYPC XO€p 1 MoHron YiChIr T332k,
BAJTIOTHIH YPCTAJBIT 3aNTyymk Oyil. ['3x193 xepeHre
OpPYYJANTBIT MIMAAMK YaaBal XOIUIOXel O3H X
X9I9H Toce “DpadH3¢c MOHTom” HACII OHid.

CrpareruiiH opa  raspyya, TYYHHIr Jnaracal
I OyTarl, OOJOBCpYYIax YHIABIPIIMNAH candapt
TOPUIH TOJIOOJUTHIT XAPIMKYYIIX 3pX, YYpPIr OyXuid
“OpmpHdac MoHron” HArmpI ©1ree Xxapaar OOJOH
OXHMH 13 KOMIIaHH, TOCIUIH OPBOH HAMK OWit. YW
QKWUTaraaHbl YUIIRP Hb XapBal 33C, HYYPC,
ypaH, OalralvidH XHH, Ta3pblH TOC, Ta3pbIH XOBOP
STIEMEHT, YHIT METAJUIBIH XaUTyyl OJ00PIONT, HOMYY
epTer OYyTImK, OKCIOPTBHIT IIMXHX 131 OyToI,
0O0JOBCpYY/IaX YHIABIPIDIMAH canbapT ToM 9pX
ammrrtail. bairyynargaan 13 maxp )KUITINII 301T0K
0aifraa Tyc KOMITAaHMIH 3aMHaJI OHIOPCOH XyralaaHj
Jlap/iaH Oairaaryid. Apa TyMHHE M3I3JT 13X OalTaltiidH
OasIrMir  9praNTdA  OpyyJIax, B3acrHifH  OpONI0OT
XaHrax, Mera TOCHYYIMHr ymupaax 331 TOM 3pX
AIITyyAbIH TOHIBIPHUT XaHTAXK aXKUILIAX[aa TYYHHUT
JaracaH OJIOH 3PCII OyIpd TIIMIK SBCaH. [ 9x1139
OyI9pcaH dynyy Oypadsc aBcaH cypram KOMITaHHNT
MOHTOI00 TONeeK IINIXUHI epCceiox aMOWHIa
XOTIIOB.

CyynuitH XUy y15/1 KOMIIAHUIH YT &KHJLIaraaH;|
MOIBIIXYHI aXuIl A3BIIMI rapysd. XypUMTIArIcaH
UX 6p LIMPHIICID CATDK, CAHXYYTHHH Y3YYIATYYAD
CalbKpyy/lDK, YT axXwiiaraaraa yjiaaMm TOJIOpPXO
OOJTOX, YJIC OPHBIXOO HyHI OONOH YpPT XyralaaHbl
XODKJIMIHH OOMIOrOTOH ysUIICaH CTpaTery OapiuMTIaH
akmwuiax OaiHa. “DOpmeaac Monron”  XXK-uitn
XepeHruiiH ynupuiarsit ra3pbia 3axupan b.barmarnait
“CaHXYYTHIH Y3YYIDITANH XYBB]I CYYJIUIH KUY YA
HOTUIMMH TYBIIMHA HUWT XOpeHre OOJOH AIlIuIT
akmwoiaraa spc HAMAGICoH. 2019 oHbl  Oaiigmaap
CAaHXYYTUMH TaillaHraap XOpeHIuiH XoMxk3d 5.78
TIpOYM am.JIoIuIapT XypeoH 1. ToMm Tecnyynid
XOpeHre OpyylalT Tarax, YW axuiiaraaraa yiaam
OooBcponryid 6onroxoop 2014 oHOOC CaHXYYTHIH
TaiilaHTaa OJIOH YJICBIH ayAUTBIH Oaifryymarap
OaranraaxyymnK HPC3H oM. X0Ep JKHINIH 6MHO OJIOH
ylca UTrAMAIIIICOH ABcTpanuiin BDO komnanuap
3aX 390JIMIH YHIJIIIAII) XUAITICOH 0a “OpadHac
Mouron”-piH yHI93 15.7 MX Hasp Terpert xypd,
399IDKUX 33p30I3N Hb B3 Oyroy “TOrTBOpTOi” IICoH
aHrmai 0arrcan OaiiHa.

Omnooroop “Opmaa3c MOHTOIT” HALIITHIAH XOMKIIH]]
Oroy toiroii, Taan toisroit, baranyyp, Illua3-OBoo

“Qppa3Hac MoHron” KOMNaHWIH 333MLLANIAH OPAYYA,

CTPATErMIAH OPJ
ACTAT

TABAH TO/ITON

TIPOYM TH KOKCHKCOH HYYpC

OKY TONTOW

44 4

BATAHYYP

CaA TH HYypC CaA TH 33C
LLIMB33-0BOO ‘| 903

cas TH HyypC

3aCruiH raspbiH TOITOONbIH Aaryy
“Ipaanac MoHron” XXK-uitH M3gang upcaH opa

OYHATOBb: Canxut

Xynaargax 6yit opayya
BAAHXOHIOP: ©MHOr0Bb:
[l0B}0OT XAp 0BOOT XAp
Xan3zaH ©n3uiiT-0B00
XYp3H LaB

Myxap X33p TONTOM

39p3r yypXalH Vil aXwiiaraa TOTTBOPTOM SBXK
OaitHa. YHWIABIPIAINIH XYUMH YaJJIbIH XYBbJI KU
700-800 MsiHraH TOHH 33CHiH Oaspkmain, 15-20 cas
TOHH KOKC)KUX HYYPC YHILABIPIANK, SKCIOPTOILAOT 00T
JIOTOOJIBIH 3PYUM XYUHHMH XOPATIPAHA 3ypraan cas
TOHH XYP3H HYYPC HUMIYYJIA3L.

OpUUMTIA XOPITKIK OyH TOCHYYAMHH TOOH
ypanbl  xairyyn, CaJxuTblH MOHI®HUH  opI,
TaBaH TONroMH HYYPCHUM JaBXaprblH METaH XUH
os100pIox Tece, [amyyH cyxalT aBTo3aMblH O0JIOH
Opadc  OasnruiitH  OMpXKHUUH —TOCON aMXKHITTal
yparmmpk OaiiHa. p

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

Kommanuita yia
a’KHAAAraa, OpAOro,
XOPOHI'® OPYYAAAT
36BX6H 33C, HYYPC

I'9C3H 3pAS3CT

TOBAOPJAer baican
60A 02100 TOPOAKIIK,
COAOHTOPY 9XIAXKI?I

bazanyypuin yypxaii

» bycan Tecen Hb cyaairaa MAHKWITIOHUN OOJOH
T23Y-35 0d19H OONTOXK, XOPOHre® OpYYJIalT TaraH
TOBJIOPYYIDX Ye IaraHnaa OaitHa. Oepeep X3mo0di,
6MHO Hb KOMIIAHUMH VI axwuiuiaraa, opJoro,
XOPOHTO OPYYIalT 30BXOH 33C, HYYPC TACOH IPAICT
TeBIepIer Oailican 00 0100 TOPOIKUK, COIOHTOPY
9XIIDKID.

XapuH HOMYY epTer ILIMHID9X SKCIOPTHIH
XaMruiin ToM TeciuiiH Har Hp IlIuB33-OBoOrHiiH
HYYPCHHI OpABIT TYWHMDIH Oaiiryynax 5280 MBrT-
WUH [axXuiraal spuuM Xyd yunasapimax “Ilusio-
Ouepku” nornonoop. BHXAY-si “Craiit [puiin”
KOpIOpaInTaii XaMTpaH X3p3rKYY/Dk Oaiiraa 3H?I
Tecei Oartnaracan TO3Y-33p 7.1 TopOym am.1omnap
maapanararaif.  Tecenm  X9parKCIHIIp — MaHal
VICBIH XYP3H HYYPCHHI IaXuiraan
9puMM Xyd OONrOH ©MHeHx XepI,
AsmifH Oyc HYTTMHH yJIC OpHYyHAanl
9KCTIOPTIOX I0M. HaMyy eprer muHr33x
nornondop TecauidH 0Oac HIT  Hb
Xsatagein  “CHHOCTHIIL  KOpIIOpal -
Tail XaMThIH aXWIUIaraaHbl EpOHXHN
TIPIHUI Jaryy siBYyymK Oyl KOKC, TaH
TOMOpPIeruiH YilnaBapiai. JopHOroBb
allMartT X3parKYYJIdX OHY  TOCIUH
QKU CYYIMHAH HOT KWL aMKHUITTal
yparmmwnK, YWnaBisp Oapux raspaa d
COHT00]1 OyH.

VicelH rajmaan BaJdIOTBIH HOOLUNT
HAMOIAYYIDX, T TYMIAAITHIT I3MKUX CTpaTerniH
30pHIITOTON AT IPBIPIIYYIdX YinasapuidH TO3Y
0omeH G0k, Kunn 50 TOHH anT LPBIPIIYYIIIX
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XY4YdH Yajantail yr YWIIBIPHUMH TOCIUMH QKU
XOPOHI® OpYYJalT XWX COHUPXONTOW TIaJHBIH

XOpOeHI'®  Opyynard TaluyyaTal  XoJdIIPIpUIH
TYBIIMHZ sBX OaiiHa. XapuH MOHIOJBIH TaJbIH
933MILMX  XyBbLAAaHbl  CaHXYYKWITUMH  XyBb

XOMXIOHUM acyymiaap 3acrTHiH Ta3pblH TYBIUUHA
XOJIIPH IIUHAABIPIIX OM.

Manaif ynaChIH 33CHHH  OJI0OPIOAT HIMOIIAX
XYIDInTTIH  OaitHa.  Omooroop DOpmavat, Oroy
Tonroirooc xwin 1.4 cas TOHH 33C OIOOPIIOH
IKCIIOPTOIDK Oaiiraa Gereen maamma Oy TOJNTOWH
Jann  yypxad, Ilaraan cyBaprelH 33CHHMH  OpX
aIIMIVIANTA] OpPCHOOP JKWJIJI JOpBOH cas TOHHJ
XYpH? 3C3H Toouoo Ouit. Tuiimiadc YVYXY f-Haac
OHIITOIMJIOH aHXaapd, KWIA HAT cas TOHH OaspKMal
00NOBCPYY/K, 257 MSAHTaH TOHH KaTOABIH 39C,
5.8 TOHH anT YHIABIPIDX XYYUH YaJanTail 33c
Xalnax yHnaBsp Oapux aIbIT IPUUMKYYIDK, 191
OYTIIMIH acyyuTyynbIl MHAAMK, ypbaauincad TO3Y
OonoBcpyymk Oarnaan Oaifraa 6mmd. YyHIAC TagHa
“OpneHdc MoHron” koMnanuiiH 50 GOJIOH TYyYHI3C
I9II XYBHHH 933MIIWI Oaifmar xapaar O0o0JOH
OXMH KOMITAaHMYHBIH Oycaja Tecei IIaapiararaif
XepeHre opyynant xamruifn Oaragaa 300-400 cas
aM.JIoJIapaap XIMKHIIYK Oairaa.

Huiirsm, onuiiH 3aCTUitH OHIITOM a4 X0JI0OTIONITOM
yya yypXaid, I31 OYyTHHMHAH TOMOOXOH TOCIYYIHHT
XO/10JIreX6/l, OJOH YICBIH 3aX 393J193C XOPOHTo
OpyyJlanT TaraxaJ] 3acTUMH Ta3pbhlH JI3MKIOT,
OaranraaHaac rajgHa yjic TOPUIH TOTTBOPTOi Oaiia,
KOMITAaHWWH 3acariaji Tyiiaaac dyxail. OHeenep yIic
OPHYYZIBIH ©pCeJIex uajaBap, OWU3HECHHH OPYHBI
Y3YYI2IT3p Monron Yic cyyn Mymrudaar Hb yic
TOpPUItH 3pcIa eHAep Oaiiraaraii canuryi XonoooTou.
Vic Tepuidr OM3HECHIH YHI aXuIUlaraaHaac aHIHJ
Oaitnrax GOJJIOTHIT OJIOH YJICHIH XOPOHT® OpYYardu
OmmHA3C OaifHTa XYCIOT.

WitMm  TOrTBOpPTOM OpYMH  OYpAYYIIXTYHII3p
YIIC OpHBI XOD)KIHHH IyHI OONOH YpT XyraraaHsl
30pWITHIT OuMenyymdx Oomomxk Oaiixryil. Monrona
Vican yp ereexee erex ToM TOCIYYAID XO10IIOX6O]
OumsHI ypT XyraaaHbl TOITBOPTOW  XOpOHIre
OpYyJarduji XdparTdai Hb 3aMIIIITYH 06ree] THIHWHA
9pX alllUI, XOPOHT'e MOHI'® Hb AOYAryH, Oaranraaraii
0aiix OpuHBIr OYX JI TYBIIMHJ XaHTaX, JIIMKHX
X3parToi. MHIaK ISM33H? JIRIXUIL rapax MOHIOJ
KOMITAHWIH JlapxJiaa caibkupHa, OaranraakuHa. M
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TooH m3433

“3PA3HIC MOHION"” XXK

i
e

OXuH 60n0H
Xapaat KoMmnaHu

(2020 onwt 11 ynupan)

TecnunH . .
HIMK

Xapuyunaratau yyn yypxanH UHAEKC

8" 92%

HuArMnIH xapuyunara

¥ Xanran HUIYynarumg

1122 50

aX axyMH HarK NPr3H

v OpPOH HYTrUIH

XypanpaH 5 7 4

aBant .

(2017-2019) Tapbym Terper
v OpOH HYTIWIAH

Xerkung, opyyncaH 9 7 4 3

XepeHre opyynant fopBym Torpor

(2017-2019)

YWNAB3PN3ANIAH X3MXK33 (TOHH)

33cuiiH MeHreHwui

basxman basman
/00-800

MAHTQa MAHTa

Xaparkyynant MoHuTOpUHF

30 92% 4w 80%

XepeHre opyynanTtaa Xyn3ax 6yn TeCnyya, (am.donnapaap)

7.1 oo
e
320 e
178.5a
27 w
20 o
e

N

LLIne33-OBooruitH 5280 MBT-mitH
LLaX1araaH cTaHL,

TaBaHTONTOWH LaxuaraaH
CTaHL,

KoKc, raH TemepneruniiH
YUnABap

BaraHyypbIH HYYPCHWUI YypXaWiH
epreTre, WMUHIYNAN

AcraTbiH MGHFGHMI\;I T
opa,

[LInB33-OBOOMMIH HYYPCHUM YYpXaikH ]
TEXHUKUMH LUMHIYNAN

dpaac baanrmitH - 7
oupK

KoKcxunx dpunm HyypcHui

HYypc XYYHUI HYypC T33B3p
15-20 6.0 18
caA CcaA cas

Ox cypsansic: "Iposnsc Moneon" XXK
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BaAanrMnH caH

XOrKNUWUH Wwanrapan

“ToaraHg 6BY

“basaruiH xapaaA™-Aa
HOPBAIBXTYHH TYAJ
TYYXHUH 3JUHH HAYYASA
OPAOT00 IIMHII3X
yXaaAar IIMHA/SA Hb

0asATUMH CaH

12

0JIOMY0O0C JaBCAaH HOOLUUT IIMHIIIX OO0IOMIK

Gv3uKUiiH Xyynbl Oaiixryil. TaBaH JUTpHitH

OarTaamKTail caBaH[ 3ypraaH JUTP LIMHIIH
XHHBAIT caB JAYYpY, HOT JUTP Hb VYA OOIK
acrapHa. XapuH 3IUMH 3acarT WIYYAJIMAT HMIMHIIAX
00JIOMIK Oaiiar. Nnyyam»
HIMHIIK YaJICAaH YAC XOIKCOH
UL OJIOH. Snanrysa,
MaHalx mwur OaklranuiiH Oasuiar
uxmoi  ync opuyyn “Tommann
oBuMH”, “basiaruiiH xapaan -1
HOPBIMIDXTYHH — TyNA — TYYXHH
SIUIH WYY OPJIOT00 IIHMHTIIX
yXaanar IOUHIT  OJCOH  Hb
OasIITHIH CaH IOM.

Hopsern  yimc 1950-man
OHOOC Ta3pblH TOCHBI acap X
HOOLee YIUIH 3aCTUIH PrIATII OPYYIDK XJICHIIP
9auiH 3acar Hb “TonmaHa ©BYMH-I HIPBILAIK,
TYYXHH 90UHAH X3T Xamaapantaii 6ok 0aiiB. boaut
Oarraamrkaac JaBcaH OPJIOTHIH YAMaac dIUHH 3acart
Hb acap WX XalajlT YYCY, ACBAI Ta3phlH TOCHBI YHI

I/IH”,

Mongolian Economy 2020 oHbl 09, 10 cap

yHaxaJl Jaraaj LIOK a4 OalicaH ydup WIYYIdI
opioroo 1967 oun Gaiiryyncan TATraBpuiiH caHIaa
XYPUMTILYYIK 3X3/1k33. ['9coH 4 “Tonnann eBumH’-
Ui IMUHK TOMAIT apuicanryil. Tuiimasc Norway
Pension Fund Global-r Oaiiryymk, eHeex uIyy
MOHIee “ajf Y33k’ IuiiH 3acraacaa Oyp raprax apra
XOMKID aBY, IIMHD CaH[ XyPUMTIYYJDK 3XJICOH IOM.
Oepeep xon031, Oycan yiuc OpHBI 3acruifH rasap,
TeB 0aHK OOJIOH KOMITAHUYIbIH 6I06K Hb TOAOPXOi
YHOT [Iaac, Y XOIOXUIH candapT XepeHre opyyIax
3aMaap eCreK apBUXKYYIDK 3XDIDKI).

Norway Pension Fund Global eneenpuiin
Oaijaap 1.1 wux Hasg am.JOJUTapblH aKTUBTAH
IDIIXUWH XaMIMAH TOM OasuIrdiiH cad 0051007 OaiiHa.
Hopeern ync 40-eex >xunuiiH Typm Oaifranuiin
Oasnraac YYICOH 3IUHH 3aCTHHH OJIOH COPHIITHIT
JlaBaH TYYJICHBI 31[3CT WIYYAI OpJIOro0 yxaanraap
YAMPIOAX AXAIICOH Hb 3HA. TyyHI3C XOHII Tyc yic
OasnruiiH 3acarnan XaMruiH cailH XOrsKCeH, UPTiH
OyprI3 OaiframmiiH Oasuiraa TATII XYPTIK Yajjar,
XYUHUPX3T 3IUiH 3acar 6010B. Bycaz yinc opHbI XyBbA
9 Cypaax caifH XHuId O0IOH XyBHpiIaa. p
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> Manaifi ync yyn yypxaiijaa  TYILIMIIOH
IIWDKWITARH YEeUHH B3IUMH 3acrMidH  XYHIP3JIUIr
JlaBaH Tyylax sBIylaa OasiruiiH caH Oailryynax
X931 XOI9H OpONAJTIOro XWibk OaiicaH. OHrepceH
Xyranaanji OalranuitH OasiTHiH ereexeec HpPIrIH
OYpPT XYPT29X OPOIIIIOTY Y/ Hb UXIHXI3D 037I9H MOHTO
Tapaax X»J103p33p ABK UpcaH. TuitMadc U GasruitH
Oreex MPIrIIUiH aMbPaJblH YaHAPBIT CAKpPYYIax
Oyc XapuH 4 0apaa OyTI3IIAXYYHHH YHUHT OCTOXK,
UMIIOPTBHIH XYAAJIaH aBaITBII OPAOXK, HIUIH 3acarT
XaJaJIT YYCT»K CailH OWII caap yp JaraBap WXTOH
OaiicaH.

LWanrapabiH yp AyH
Onree IpAxud a33p OasiaruidH 122 can Oaimar
0eree;l HUWT AaKTHBBIHX Hb XOMX3D 27 WX Hasx
am.Jouiapaap XdMKHUII»K OaitHa. DOHd Hb AHY-bIH
9MUNH 3acraac 1.2 jaxuH, eMHeJ XepUIMHH 3IUiH
3acraac 1.9 maxus ux XOMXK22 oM. basiirniia canruity
JMUIPHX Hb OalfranuiiH Oasyraac OpJIOTBHIH  3X
YYCB3P33 OYpAYYIIAT OO YITICIH XICAT Hb BATFOTHIH
WIIYY/I3J HOelee Yp alllurTai, ereex Hb TOJOPXOH,
ypT XyralaaHbl XepeHIr'e OpyylanTaa Xuilx 3amaap
CAHTMIH XOPOHTe6 OCTeXK YPXKYYIIAT OHIJIOTTOM.
baitranuitn Oasuarryid  CuHTAImyp 33p3r OpHBI
OasIruitH caHryyn Xo€p Jaxb XyBHJIOAphIH TOOHZ
OPJOL. D33P CaHT YYCCAH 30pHIIr0, YT aXKuiuiaraa,
XOPOHTMIH 3apllyylaiTaap Hb TOITBOPKYYIAIThIH
caH, XaJraJaMXuiH caH, BaJIOTbIH HOOL[ XOPOHI'e
OpYYJIAJITBIH CaH, XOXJIMWH CaH TACOH JIOpPBOH
Tepeal XyBaagar. TOITBOPXKYYJalAThlH CaH Hb
TOCBUIH caXmira 0aThIT XaHTaX 30pHITOTOH. AIIUIT
MalTMajblH YH? ©COITTIH Yel WIYYAT OpJOTbIr
XYPUMTITYyIK, OyypanTTail yea xarajacat XepeHI Hilr
XyBaapmiax 3apuuM OapuMTaiuar. XapuH BaJIOTHIH
HO6Il X6POHI'® OPYYNAIThHIH CaH Hb Tajaajl BaJIOThIH
TOAOPXOM XACTHUUT TOTTMOJ OPJIOrOTOM YHAT Iaac,
rajaaji BIIOTHIH aKTUBJl XOPOHI® OpyyJIaldT XHUHX
3amMaap MUMIOPTHIH 0Oapaa OYTIITIIXYYH XynaigaH
aBax, rajaajJy BaJliOTaap YHIT I[aac rapraxaj YWi
aKuWiaraaraa 4MniyyJausr OaitHa. XaaranamKuitH
CaH Hb UPIIIYH Y3 30puylaH HUUTHITH OasiTuitH
OrOeXKUIT XYyPUMTITYYJIax 30pHITOTOM.

XapuH XerKIMHH CAaHTUIH XyBb/] 3IUHH 3aCTHIH
TOPOJLKUIIT, CTPATETHIH YIABIPIAIIHUUAT XOMKYYIIX,
SAYYPIBIT Oyypyylax 33p3r HUMIIM-3IUIH 3aCTHIH
30pWJITBHII XaHrajgar. Y axuiaraa Hb XOJIUHT
KOMIAHUHH OyTonTdit.  XemenMmep  ApXIANTHIT
HAMOIAYYIDX, apl UPrIAUAH aMbApajblH YaHApBIT

JINXUAH XAMIUAH TOM 10 YHASCHUIM BAANTUIAH CAH

HopBeruiiH T3TraBpuitH caH $1.1mx Haag

XATafiblH XOPEHre opyynanTbiH KopnopaLy $1.04 ux Hasg
A6y [aburuitH xepeHre opyynanTbiH rasap $579.6 Tapbym
KyBeiTuitH XepeHre opyynanTbiH rasap $533.6 Tapbym
XOHKOHTUIH MEHTOHMIA 60A/10TbIH 36BNB/IMIAH XBPEHTe OpyyAanTbiH barl, | $528 Tapbym

CHHranypbiH XepeHre OpyynanTbiH Kopropal, $453.2 T3pbym
Temacek Xonauur $417.3 Tapbym
CayapiH ApabblH HUATUIH XOPEHTe OpYYNaNTbIH CaH $390 T3pbym

XATafblH YHAICHWIA BAsAruitH caH $324.9 Tapbym
[ly6aiiH xepeHre opyynanTbiH Kopnopat, $305.2 Tapbym

Ix cypsani: www.swfinstitute.org

J331IUTYYJI9X, YIIC OPHBI UPI3NYHH OPJIOrbIH TYBLIIHUIT
HOMATIOYYIOXUAH TYII O30 OYTAI, XYHHH XOIKWI,
OpOH HYTTUMH YHIIABAPIINIUNIT XOPOHTe 0pyyiaiTaap
J3M)KUX Hb YT CAaHTMHH YHIICOH YHJI aXXujiaraa oM.
Onree Mounron VYic opiaoroocoo Mpasnyiin
oB caH 00yioH TeCBUIH TOTTBOPKYYJIAITHIH CaH]
xypumtiyyngar. HWpasayit  xoifugoo 3o0puynaH
HUHTHITH OasIruitH ereesxee xaaranaxaap 2016 oxa
WpasayiiH eB caHrMiiH Tyxai
XyYIHUT 0aTaK X3pIrKYYIDK
Oaiiraa. DH> Hb OJIOH YJICBIH
HKHULITIP XaJrajsaMmKuiH
3opuynanrraii 6ereenq AHY-
biH Ansicka, Kygeiit, Katapeia

OasnruiH  CaHTyyABIH Vil
QXUIIaraaTai miyy TeCTIM.
XapuH TecBuiin

TOI'TBOPXKYYJIaNTbIH CaH Hb

H3HXHﬁH 3ax 333J1 A3%p alluIrT MaJITMaJblH YH3
ypyyaaxall TOCBHUWH TOTTBOPTOW OaiibIr XaHTax
30pWIITOOP AIUTIIaX 30PHYJANTTaid. DHY TOPIUIH
Oasnruitn can Ywiu, Benecyanb, Kazaxcranm Owid.
2020 onsl Oaitmaap yr xoép cann 1.2 ux Hasg rapyi
TOrper TeBJIOPee I Oyl 06Te6]1 6CTOK APBHKYYIAX,
3aXxupaH 3aplyylax 3pX Hb CaHTHHH 00m0TO0
APXIICOH TOPUIH 3axXUpraaHbl TOB OaWTyyiIarana
6uii. OHONBIH XyBbA MoHTON YIIC OasiaruitH X3I9H
4 caHTal Oaik 0o0ymox ax. [3xa93 a39px X0E€p
CaHTUIH YII aKuiutaraa Hb OalraiuiiH Oasiruitn
OreeXXUHT MPTIH OYp XYPTIXdM 30pHyJariaaryi.
OnOH yJCHIH JKUIIT33p HHM YYPTHHT XOTkKIMHH
CaH TYMLDATIIAL. p

Mongolian Economy
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banraauiin 6asaar,

YYA YypXaHH OPAOT00
yXaaAraap yAupAax I3C3H
MaHaH YACBIH MOPOOJOAA
9HS JKHMA HATSH aXUIl rapAaa

13
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BaitranuiiH basnart

cyypunca
6aanrviH caH

AKTMB

58.8

WX Hasg

Xyyana CaHTBATOrHIH
NPaKTUKT HUUIYYASH
bararbar basgAruin
CaHT'MUH XOPOHTHUT
KOMITAaHUUH CayH
3acaraaAaaap, yAC Topeec
aHTH/ YAUpAAXK JajHa

14

Ovipx JopHog,

= T7%

OpHyyA
la3pbIH TOC, BarranunitH
XMIH 0PNOrooc

$5- 1 UX HaAA
3pACUIH 0pNoro

537 WX Haag,

» DPranTuiAH uar

baifranuiin Gasuiar, yya yypxaiH opioroo yxaanraap
YAMpIAaxX TACOH MaHaW YICHIH MOPOeIeI SHD KU
HOMOH axul rapnaa. YHJACOH XYYIUHH HOIMOAT
eepwIent 00110H “AnceH xapaa 2050” ypT Xyraraansl
0O/JIOTBIH ~ OAPUMT OWYHMIT OAsITUH  caHTai
00JI0X00p TycracaH oM. basiruiiH CaHT XerKIHHH
caH 3arBapaap OalTyymK, 9X YYCBIPHHT Hb JIHIH
3aCTHIAH 3PrITHI OPCOH CTPATETHHH a4 XoJI0OorIom
OyXuii OpIyyaaz CyypuinK Oypayyidx9p ypbaUruIcaH
Oaiimmaap spuwimax OaiiHa. 3acruitH razpeiH 2020-
2024 oHBI YiHN axuiularaaHbl XeTej0epT 4 yyil
yypXaiH TOM TeCIYyYA3d SIUiH
3aCTHHH 3PranTd OpyyilaH, Yp
OreeXUIT Hb OASUITHIH caHraap
JaMXKyylnaH — UpIdH  OypTad
myaapra,  TOTI  XYPTIIXIIP
TycracaH. ©OpreH yyaam rasap
HyTartai 4 31 OYTIIHH XOT KNI
Cyl, XOoT 0a XejeeruiH siaraa
uxmdil Hb Monron VYiacer ypr
XyraaaHbl XerKIUHH 001510100
XOPIrKYYIIK, HUNAMIM-3UIHH
3aCTHHH 30pUITYyy/laa XaHraxaj
aMapryi COPHIITHIT OMid OONTOOT.

VYyn yypxallH TOM TeCIyYyI33 SOUNH 3acTUIH
APrANTH Opyyaban Oyc HyTar WAIBXKIK, TYYHHUT
JaraH axJIbH Oaip omHOOp Ouit 60nHO. YYHUIA TOX
KU Hb Oroy Tonroi, TaBaH TOATONH Xasyrbir
JaraH XerKik Oyil TOBb HyTar Owmdd. Sr yyHTH

Mongolian Economy 2020 oHbl 09, 10 cap

amun GapyyH, 3YyyH, Xun Jaryyx Oyc, Xo#mop
HYTTYYIbIH OJOUIH 3aCTMHH MIPBXUIT COPridx
6omomMx Ouid.

YUX-bIH 93IKUT  COHTYYAUMUH yp IYHI
OMHOX 3aCTHifH ra3pblH OOIUIOr0 YHI axuiiaraa
TOI'TBOPTOM YPIIDKIAX HOXLOJ OYpACIH Hb A33p
JOypAcaH 3pX 3YHH cyypb Owdur OapuMTyyaand
TycracaH OasyirHiiH CaHTHHH OOmioro OMesId?d
OJIOX HMTIAN TOpYY/K OaiiHa. YHACOH Xyyiba
OpYYJICaH HAMOJIT, 06pWIONTOA XyYyib TOITOOMKUIT
HUHIYYTI3X, TYYHTSH XonOornyymaH aBax apra
XOMKHUN Tyxa YUX-piH 2 jmyraap TOTTOONA
OasuIruiiH CaHTMIH XOPOHTUIH yAUPAIATHIT XapaaT
Oycaap Ome JaaH XdPOIKYYIIX, OJOH HUUTHIH
30XHCTOM XSHAJITHIT OUi OONTOX00p TycracaH.

X3p3B 3HY TOTTOONIBIH Y331 CaHaa XOIKIMHH
30puiaro Oyxwil OasyITHHH CAaHTHHH TyXai Xyyiba
ouems ondon “AnceiH xapaa 20507 OOIIOTBIH
OapuMT OMUMIT TycracaH 30pHITYYAJaa XypaX Marll
TOM XeJeirerd Xyd O0IHO. basiruiiH caHruitH
XYYJIHHT OJIOH YACHIH KUIIUIT HUHIYY/I9H OaTancHaap
upsx 10 Xuna caHrMiH XOpeHIre apBIKUX CYYpb
TaBUIJAX IOM.

Monron VYincax omoo yimuwmbk Oyd  Xyyib
TOTTOOMKOOp ~ OasuiTMHH ~ CaHTHMHH  OpJIOTHIT
Ooypayymx yypar “DOpmsHsc MoHron”  HATIAIL
Horfox Oyit. YUX-piH 2007 OHBI TOTTOONBIH AATYy
CTpaTeruiiH a4 xoJ00rmon OyXuid OpAyYIbIH Tycrai
3eBIIEOPAUUT  “OpmadHac MoHroa”  333MIIIIUIH
39P3rP? KOMIIAHWUH YWJI aKuiularaar HMpidayna
OasuIruifH CAaHTHIH OPJIOTHIT OYPAYYIIIX3 YHIIYYILK,
XONMOOTIOX ~ Xyylmb  TOTTOOMKHHT — OOJOBCPYYyNax
Epenxuii caitpin 2019 onsr 11 1yra3p 3axupamx Ouit.

Xapun jgapaaruitn 10 Kwmg  MPraaMAHXId
aroyaryd Oaian, TaB TyXTall aMbJpax HOXIOJIUHT
OYPIYYIIIX 3aM TIIBIP, IPUHM XYY, YCHBl MCHEIKMCHT,
Xapuiiaa Xon000HsI candapyyn, yyl yypxan garacan
o501 OYTUMHH TOM TOCHYYAMHI CaHXYYXKYYJdX
3amMaap JOTOIILIOO YHMIVIICIH XOPOHI'® OPYYJIAIThIH X
YYCB3p OOJIOX FOM.

JlonxuitH TOMOOXOH OasnruiiH canTail 35 opoH
2008 ong CaHTBHITOTMHH 3ap4uM, TPAKTUKHNAT
OaTiax TyXail OJOH YJICHIH KOHBEHIIBII OatiiaH,
TYYHJ TyCracaH 3apuMyy/bIT OasJITHiH CAHTHIAH YT
)XuJularaaHjaa Jarax Mepajier.

bun OasirviiH CaHTHIH Xyylua 3H3 3apuuM]l
HUHLYYT9H OaraikK, KOHBEHIOA HATAPH OPCHOOD

YiT axuiularaa Hb WJI TON, Xapaar Oyc, upraasm »
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» OreeXKTIH, caiiH 3acarianaap sBax 00JIOMKTOH 000X
oM. Epeecee CaHThATOTHIH 3apunM, MPAKTUKUUT
0aTmax TyXail OJIOH YJCHIH KOHBEHLBIT Oatiax
XYPTAI JIDNXHA 139D VHIICHUH OasyTHiiH CcaHT
XyyJb 3YWH XyBbJ TOIOPXOMICOH 3pX 3YHH Oapumt
Onuur Oaiiraaryid ax.

Tuiimaac 2007 oux OYBC-aac anx ymaa TyxaiH
yen Oabican 100 opuuM YHASCHUE OasurHidH
CaHTMHH JAMIH 3acart Y3YY/K OyH HelneesIuir
CyoalK, yiaMmaap yp AYHI Hb J33pX 24 3apuum
Oyxuii KOHBEHUBIT OartancaH (oM. KOHBEHIBIH

TOMBEOJIICHOOP YHAJCHUM OasiiruiiH caH TIA3T Hb
Tycrail 30pHyJalTblH XOPOHIe OpYYJIAJIThIH CaH
Oereesl 36BX6H 3aCTUilH ra3pblH XAHAIT AOp YHI
QKUIIaraa 3pXdIHY 'K 3aacaH Oaitmar. TuitmMaac
o100 spurgax Oyil Toapyynban, YUX-pIH HaMpbIH
yyyliraHaap XdJONIIPX acyyaiaslH 16 ;gyraapt
OuuuracsH  “basiaruiiH caHTUilH Tyxail Xyynp -
WUT J39pX 3apuMbIH Jaryy Oarandan OJOH yican
Japxiaarait 001HO T3¢3H Y. Upax 30 sxum ayHIax
JIaBXapruil XyH amblH 80 XyBbJ XYPIIX 30PUJITHIT
XaHrax HAT TOM SHEpLH Hb OasIITUiiH caH oM. W

YHJIDCHUM BASIITUMAH CAHTUHMH DPX 3YHH BATAJITAA

1. YHJCOH XY YJIUIH 6.2

batieanuiin basneutie awuenax mepuiin 6001020
Hb  Ypm  Xyeayaaumvl  XO2HCIUUH 000710200
myneyypaaxzc, 0000 6a upi3d0yi yeuln upesH
OypO 3pYYa, Ayl OPYUHO AMbOPAX IPXUlie Hb
bamaneaaxcyynax, 2azpvli X26IUlH OasIcuiin yp
6200s1CcUlie YHOICHUL OAAN2UH CAHO MOBNOPYYIHC
Ma2Wl, ULyoapea Xypmadxao YueidHa.

2. YHJACOH XYVJIbJ] OPYYJICAH
HOMDOIIT, 06PWIOSJITOA XY VJIb
TOI'TOOMIKUIAT HUMILYYJIIX,
TYYHTDM XOJBOITYYJIAH ABAX
APTA XOMKIDHUN TYXAHN YUX-bIH 2
AYTAAP TOI'TOOJI
Ynoocnuii Oasneutin can no xoeoicnuiin 6010H
XYPUMMAATLIH Can O0alix 062600 cmpame2ulin
au xon1602001 Oyxull awuem MAaTmmanbii OpobiH
HOOY auiuenacHsl Menbep, MOPUliH  OMYUIH
Xyebyaa OOpPYYICHbI OpPI020, 2A3PbIH  MOC,
Oauieanuiin XutiH Oymade0IXyyH Xyeaax 23pIsHull
0pN020, MOPUUH OMYULH XYBbUAAHbl HO2O0O0]
auwiue, CaHeUlH XOpoH2o OpYYIANmuIH YIEIP
awieutie YHOICHUU Oasneuiin Cano mogopyyiox;
CaHeutin XopoHeulH yOupoiacviH KOMIAHU Ve
CaHeutlin XopeneulH youpoiazvie xapaam oycaap
Oue 0aaH XIPI2VACYYAIX, KOMNAHUUH OONOH
CAHSUTIH YOUPONIARLIH CALIH 3ACARTIANbI XIGULYYIIIX,
CaHeulln YUl — axcuilaeaaHd OnOH —HUUMULH
XAHANMbLE  30XUCTOU  XDNOOPIIP  XIPISIACYYIIX
062660 Ccameulin X6pOHUlH Yp 6200iculie 0000

0a upad0yU yeuuH upesd0dd Xypmadxodd maIzul
oatidan, wyodapea écHvl 3apumbvle 0930719, CAHSUIH
XOPOH2UTIH YOUPONGSbIH KOMRAHULH 0A8YY IPXULIH
XY8bYAAHI HO200J AU OTI20X,

3. “AJICBIH XAPAA 2050” YPT
XYTAIIAAHBI XOI')KJIUIH BOJIJIOTO

Doutin  3aceutin - MOPONNCUIN, UHHOBAY, WIUHD
MEXHON02U, XYHULL XO2OICUTL, HOLOOH XO2HCTULH
30puUImMyyoble 0dMAUCUX YAOABXMALl ONOH YICAO
XYN99H 308U606PO20COH Oasneulin came Ouil
00n20HO.

I-p ye wam (2020-2030): Yp awuemaii
XOpOH2O OpyyLanm

2-p ye wam (2031-2040): Hutieom, 30utin
3aceutii 30punmovle Xauneyyiaey can 6auHa

3-p ye wam (2041-2050): Onow yacwin Xya3oH
30U00PO2OCOH YHOICHUL OasIa2utii can bauHa

4. 3BACTMH TA3PBIH 2020-2024 OHBI
YIJI AJKKAJIVIATAAHBI XOTOJIBOP

3.2.9 Moneon Yacvin YHOCOH Xyymv0 opyyicau
HOMOM, — OOPUNONMUUS — XIPI2JACYYAAC, VYT
yypxaiieaac onox yp wumutie basneuun caneaap
OAMAUCYVIIAH UPEIH OYPO MU, ULYyOapea Xypmasx
Moemony0oe OypoyyiHs.

Ox cypsanc: Legalinfo.mn
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3UNH 3ACAT

Xerxkun

MN.raHxyy: OnoH TanbiH OPONLOTYNATON
XaMmTpaH "IpAa3H3¢ MoHron"
KOMMAHUWUT X6NKYY/MK 6anHa

NERDEN

“Opoansc Morneon” XXK-uiin eytiysmesx 3axupan
11T anuxyymoi apunynaa.

-“Opaznac Monroa” XXK manaii yya yypxaiin
caJ10apbIH TOMOOXOH TOCTYYAMIT HIITIICIH HATIRIL.
bun yr HOrUIMiAr X3pXdH Xapik, AsMap OHIre/ITToM
sBax écroii B3?
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-“OpmeHdc MoHTOT” Hb Yy YypXailH OpayybIr
JIMMH 3aCTMHH 3PraiaTd Opyylax, TOPUHH XYBb
I3IMIUIHAT VP 6TeexXTd siByynax 3opmiroroir 2007
oHJ| OaifryynaryicaH KoMIaHu. MOHIOJBIH HUWUT apj
TYMHHH KOMITAaHH T9K XK 00IHO. [[aByy 3pXHitH HAT
IIUPX3T XYBbLAAr MPI3H OYpT33 933MIIYYIHI I3C3H
3acruifH ra3pblH IMUHIBIP U rapcaH Oaiinar. Huiit apn
TYMHUI 333MIIUTHHH KOMITAHU T313T yTraap Oaiframuiin
OasUTTMitH Yp MIAMHKT TATTI XYPTI3MKTIN Oaiirax,
hIrygapra, WI TOH, OBIUHH 3aCrUMH MEXaHHU3MBIT
OYpIyYDK aXWiDiaX OHITOH YYPATTIi KoMmranu. MeH
YyIl YypXaiiH TOCIYYIUNIT Yp alurTairaap XerKyyuix
30pWITOTOM  yyad YYypXallH TOMOOXOH TOCIYYAUIT
HOTTIICOH XOJIUHT KOMIIaHHU.

-axuiin  MoHroibiH HYYp unapai 00/10H
AKIIIIIAX KOMIIAHM 3K OWJIroxk Oaiiraa. [axmiiraii
XIPX3H X0J00I10K a:KuJLIaK OaiiHa B3. byc HyTruiin
0osioH 3yYH Xxoiia A3uiiH Xer:kuia simap Oaiiaaap
HOJ100.IK, TYPLIATBIT X3PX3H HIBTPYYJ/IK a7KHILIaX
B3?

-bug eHrepceH XxyranmaaHna yya yypxanH 3apuM
OomuTON Teclee XeNeNrexe]] aHXaapy aXWUIACaH.
Tyxain6an, Oroytonroi, TaBaHTONTOW TOCTYYAUNAT
YIUpIaH  X3PIMKYY/DK,  TyarapcaH  acyyuIbIl
MIAHIBIPIDX, 00peep X037, TarfaaHaac rapraxell Hb
raprax, OOMKYyJaXblH Tenee 3yTTICOH OH SKUIYY]
OHrepcoH OaifHa. MeH OJIOH YJICBIH 3aX 393J133¢C
XOpeHT'e OpyyNajiT TaTaxa/] 00/JIoro, Yl akuiaraaraa
YUITYYIDK UPIIId.

byc HyTruiiH XaMTbhIH aXWUIaraaHjy Ouj Mari
WJPBXTOU  OpoNoX €cTod. XOI X3I9H YUIIIIIP
XaMTapd OPOJILIOX TOCIYY/] MaHaiiy Oaiiraa. TyxaitnOa,
spunM XyuHHil AKcropThiH [lIMB33-OHepxu Tece.
TO3Y Hb rapuuxcad, TOM XOMXKIIHUH LAXUITAaHbI
CTaHIBIT 0apbXkK, JPUMM XYUHHr XsTan yic pyy
9KCIOPTIIOX Teces. OHY UMNIIIGp XATa[g YIACHIH
TOPUAH OMUHMIH [IaMXKyyllaX CYJ/DKIOHHM XaMTUIH
ToM “CraiiT I'puiin” KoMIaHUTAl XaMTpaH aXUUIaK
GaitHa. MeH copradradx spurM XYUHUH 59X YYCBIPUIH
Heeleep Oasar opHbl XyBbJ COX-HUI TOM YaUTbIH P



3/INIH 3ACAT

p CTaHI[ OalTyynax, IPB3P IPUMM XYUHHH SKCIOPTHIH
YUIIIAP XaMTBIH @XKIJUIAraaH] OpONIOOA  SIBXK
Oaiiraa. Onrepcen xun OXVY-biH “PocHedts”
KOMITAHUTAl CaHaMK OUUMTT FapbIH YCIT 3ypCaH.

byc HyTruilH XaMTBhIH a)KWJUIaraaHa HAIMYY ©pTer
IIMHT3COH  OKCHOPTBIH  OYTISIAPXYYH  HUMAIYYIDK
OpOJIIOX Hb Maml dyxan OaitHa. ByTsH 3cBan xarac
OOJIOBCpYyNICaH sIMap HAr OYTI3IIAXYYHUIT ONOH
VACBIH  YWIABIPINIMIT  CYJDKIHI — HUMITYYIIXUMH
Telee siBax ECTOM IIC3H YT

-Mamnaii yicag 3H? YMIIJIP AMap 00JIOMK
xaparjax 0aiina B3?

-OpacuitH  TYYXWd — 9ayymudd  OOJOBCPYYIIAIT
XUHAT331 3HD CYIDKISHA OPONIBOJI OONOMXKYYH Trapu
UpHD TIK Xapk Oaiiraa. 3yyH Xoin A3WiH XOrku,
XaMTBIH QXWINIAraaHj »3puuM XYYHHH UHIIIIP
HOMYY OpTer IIMHTACOH, DKCIHOPTHIH OYTIdTIIXYYH
YHIIBIpI»K  oponox OomomskToi. Hamyy eprer
LIMHICAH OYTIRIIAXYYHUE HAr X3CAIT JI OPOJILIOK
4aJiBall HY Hb TOJOPXOH Ou3HEeC OOk sBaX yduprait
oM. 100 mmpxar geransTail OyTIdrmexyyHui 1-2-ir
J MaHAMX XWIDK HUHNYYmmer Oaiix xsparrail. YyHuit
TOJIO6 OHJT 30pHX ECTOM.

Mammsbl  OyX TepiuitH araap L3BIPIIYYIIST
LIYYITYYPT —MAIBXXKYYJICOH HYypc opmorTarean
HYYPCHUI HeeIl apBUHTal YJIC HYYpCd3 Xarac 0OJIOH
OyT>H OONOBCpyyNaaJl »dHY CY/DKISHI  OpOJIIBE.
Vncaapaa opommoon siBbs. bun eHeenmep KOKCKHX
HYYpC, TeMep HHMILTyy/K Oaiiraa. MeH TaHTHIH
TOJOPXOH X3MJKIHMI OONOBCPYymanT Xuibk OaifHa.
YyH?3C TajHa eep OYTIITIIXYYH HHMIYYIdX Tl
aHXaapax Hb 36B I'IK Y3337 Oaifraa rom.

-“Opmme  Monroa” 601 XOPOHTUITH
YAUPMJIATBIH KOMNAHH. XOPOHTHHH YIMPAIArbIH
KOMIAHUIH OyT31 OYPIIIIXYYH, XYHMIl HOOIMIiH
OYPIIT TaHbl OOJCOH XIMIKIHA Oaiiik uamax
Oaiina yy?

-XyBUIIH ~ X?BIIWJIJ XOPOHIMHH  yIUpAJIarbiH
YUIIANI3pP @XKWUIAAar, rajgaal, JOTOOIbIH 3aX 33311
XepeHre MeHre 0Oocromor, 0omuToil yp ereex Ouit
Oonromor OOJIOBCOH XY4YHMH I@OHTYH OWil 0O0JICOH.
MaHaiix 5H? UMIIAI PYY sABX Oaiiraa. XapHyIyiarsr
caibkpyyiax, OYTIdMKHHT JIIIUIYYICOH TOTTOIIOOT
Omit  Oomroxon aHxaapy OaifHa.  MbdpraxiuiiH
YaaBXTail XyMyyc JI XepeHre yaupjaHa IIyy I393.
Yynuit tyng OMIJI eepee xepeHretsit Oaiix EcToif.
Manaii KOMIaHWIH aHXJaH Oalryynarmaxjaaa TaBbK
OalicaH XepeHreTdi Oo0nro€, OONOBCOH XY4HMIA
Heell Oypayyise, XONIWHT KOMIIAHM OONHO TICOH

TOM 30pWITO SIBIl TyHJ CaapMarykcaH. XepeHIeryM,
MOHTeryil KOMIAHH X3YH?9H TOM 30pWIr0 TaBUAN
SBAXTYd. Yyi yypxaiftH KoMIaHu 001 ©9pHIH JIUIICH3,
939MIIMI XOpeHreT3il Oaibk ragaai, MOTOOABIH 3aX
399011 HYYp 0apliaM aKHlIaHa.

Xapun cyymiH Xo€p xuin EpeHxuil caiin
V. XYpaICyXuiH 3yrad¢ Mall TOM JIAMXKIAL Y3YYJICOH.
“OpasHIc MOHTON-bII' XOPOHTeTAH O0NrocoH. Xon
X19H OpJIbIH JIMLEH3, KOMIIAHUYIbIH XyBUHI IIMHI3P
HOMXK 333MIIDK OaifHa. JlapaaruifH maTHe! 0OI0TO
XIPITKYYIIX HOXIION OypacoH. XepeHree sax, XIpXdH
YAUpIAxX Tajgaap spux OONOMKTOH OOJCOH T3C3H YL
0100 XapHH X6POHIee XIHIIP, XIPXIH AaXkK yIUpAYyyIax
BD I'3CHH acyynajl rapd UpciH. bonoBcoH Xy4yHui Heell
TOZIOPXOU XAMIKIIH]T OYPIICAH.

TepuiiH eM4niiH KOMIaHU/
VpbA 6MHe Hp Oairaaryi
yagaBXTail OOMOBCOH XYYHMIA
HOOIl MaHalJ JIepBeH XYH
TYIMBIH H3I Hb  OaiiHa.
XepeHrniiH yaupIJiara, OJOH
YIICBIH CaHXYY, XYHUH HOOLUIH
YUIIII3P rajaaf  JoTOOHO.
TOTCCOH TOM TeCel X3PAMKYYIdX3  OpPOIIICOH,
TyplUIara XypUMTIYYICaH MIPII KIWIT3H LO0X6H
9 r3c3H Omif. I'9x193 wajmaBxTail OOMOBCOH XY4HHMIH
Heell XaHrantrad Owim. [laamma 5HY YHTIAIIAP
QKWIIAX IIaapanarataid. XepeHreTsi OOJICOH, 0100
s yAUpHAxX BY TIAT Hb THHM 9 amap Xl Owi.
XaMruiiH ToM TyIramJcaH acyyaal 9H> 0ok OaiiHa.
lNamaan 10TOOIOA TOICCOH, MIPIIKIUIH Yp YaaBapTan
M3PIBKUITHYYAUNAT CyaiiK, OOJOBCOH XYUHUI Heell
OYpAyy/IdX X3parTdid. OMHO Hb COHTONTIYH OalicaH
myy 133. Onoo 601 coHronT 6uit 6omx. [[39p Hb OJIOH
VIICHIH TYBIIMHJ QKWK OyH 3alyyCT YIC OPHBIXOO
Tellee CypcaH MOJC3HID 30pUYyNax, eepuiiree copux
TOM OOJIOMIK Tapu UpiK OaifHa.

“OpasHac MOHroI” HALIAN Hb JJIXUMH XaMIUiH
TOM YYJI YypXailH KOMIIAHUYATAll XaMTapd aKIDIax
Oaifna. TyxaitnOan, monxuiin wIprdH "Puo Tunto"
KOMITaHH OaifHa. YpaHbI YHTIIAIIAP AXKAIUIAJIAT IITXHIH
HAT HOMEpbIH Komnanu 6051 @panisH “Opano”, ['yHuit
YYpXallH XaMTUMH CYYJIMAH YEHHH TEXHOJIOTUTOM
OroyTonroit yypxai, XaTablH Haxulraad JamxKyyiax
TOMOOXOH HIYTaMyYABIT 333MILAST TOPUUH OMYHIH
xamruitH ToM "Croir [puiin" kommaHu OaifHa.
XaMruitH cyyiI J2IXUAH HOMEp HAI' OairaiiiH XUiiH
"T'a3mpom" koMmanu opoof upis. Wit aBapryynrait

OKWIUTaa UpIX9p OOJIOBCOH XYUHMII acyyman rapd p

Mongolian Economy

“Opasuac Monroa” 6oa
MOHTrOABIH yyA yypXalH
XaMI'MHH TOM XOAZUHT
KOMITaHHU I'3COH 3XHUH
M3CCIXK AIAXHUJ XYPCOH
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» upx Oaiiraa oM. buj J0TOOIBIH KOMITAaHUYATAH Tep,

XyBUMH XOBUUIMHH TYHIUIJIMAH 3apumaap, MeH
rajlaaibli XOpPOeHTe OpYYJIardu 33p3r OJOH TaJbiH
OpOJNILIOTYMATON  XaMmTpaax “OpmduHdac  Monron”
KOMITAaHUHT XOKYYIDK XWX OaifHa.

Heree Tanaap spicuiiH TOPeIDKUIT MaHal ] OaiiHa.
AnT, 33¢, MOHT®, TOMOD XYI3P, Fa3PBIH XOBOP AIEMEHT,
OaifraiiiH Xuii, MeTaH r3x MIT. OpOIIIOrdu/1 Hb MOH JI
JRIXUAH KoMIanuyd. Har tana apnxuiiH KoMIIaHUY,
HOree TaJJl rafaaji JOTOOABIH XOpPOHTe OpyYIardui,
OyC HyTTUifH TYBIITHUAH OPOJIIIOTYH]T II3]1 OJIOH TOPIUHH
OpPOJILIOTY/IBIH COHUPXJIBIT 30XHILYYJICaH YAUpAJIaraap
xaHrax Oomk OabtHa. MM HATIMUr ymupnax, MeH
JIOTOp Hb )KUJUTaX Hb XapuyIpiara, 6ac 60JOMK FOM.

-“Opmendc MoHroa” HIGII  IIXMiiA  XIp
TaHurgax Oaiiraa B3. Cunranypsin Temacek,
Kazaxcransl Campyk Kasbina, OXY-bin I'a3nipom,
®paHubIH ApeBa ryAr mwur?

-DXHUI MECCeKYY/T SIBK 3XICHH. Puo TuHTOTMIAH
Oroytomroit  Tecenm 133p Monronooc “OpmdHdC
Mouron”, ®panupiH “ApeBa” /OpaHo/, KOMIAHUHH
Tecen 193p Mouronooc “Opasuac Monron”, OXY-bH
lNaznpomroii xamMTpaH akuuiax KoMmaHu MOHT0100¢
“Opmpaac MoHTon” T9X93p JINXUAH Yyl yypXaiH
canbapT MaHail HAp TONOPXOM TYBLIHHH, IIXI3D Oyp
TOMYYY/IBIH XYPAI9HI COHCOTIOK, SIPHUTIAX O0JICOH. DHD
0o OuaHMi Oaxapxai.

JPnxuiiH  X3M)KI9HMM  TOCHYYIA  COHIOITIOHO
90T Hb TOM OONOMXK. balramviiH XUHH XOOJOHH
Tece 0o Oyc HyTrHiH Teced. "['a3mpom" KoMIaHuiH
yaupiaryyn “Opada3c Monron” MOHTOJBIH XaMIAiH
TOM XOJIMHI KOMIIaHM IoM OaiiHa. COHIOIICOH[
Oasiprait Oaitna. Ta nHap asrail OaiiHa. bup mamxwiin
HOT HOMeEp IIyy. XaMTpaaj axuiulaxjaa Taaraid 0aix
0O0JHO” 'YK XHICHH. DHD YT 11 OUAHUIT TOTOPXOIITK,
0ac XapuyIyIareil 4 yXaMcapiyyiK Oairaa oM.

byc HyTTHIH X3MK33HI 3pUAM XY4, COPrI3LIAdX
9pUMM  XYYHHH TOCHyyd mA33p Xsran, SnoH,
CONOHrOCBIH MOH J1 TOM KOMIIAaHMYATall XaMTpaH
QKIIIAK OaiiHa.

-paxuiiH  TOMYyynTail XapwinaKk XamMTpaH
AKWLIAK  IXAIAKII. AJICBIT XapcaH Mall ToM
30pWITbIH 001 ABK Oyil TO/Nroil KoMIaHu
OHO016P XIIIH AKWITAHTAH Oaiina B3? [lanxrap
OYTAUTIH, OJOH XYHTIH T3CIH IIYYM:K 00J10T0
TOIOPXOMIOTYABIH 3YI33¢ X339 Gaiiraa.

-Xapax eHuer r»x Ouil. CyymuiiH Xo€p Xuig
KOMITaHWI{H OM3HECHITH YIT aKuiuiaraa Xo€p JaxuH

18  Mongolian Economy 2020 oHbi 09, 10 cap

HAMOIACHH. YW aXuwularaaHbl Liap Xypasr Xapax
éctoil 11 100. ByTan Hb AaHXrap T3C3H HIyYMXK SIBCaH.
Amnxaapax €croii. Tonrodt xommaHu 88 aXuiTaHTaM.
x99 sByymk Oyil yidn axwiiaraanbl OyTAITOH
XapbIyynaxaj 88 XyH rafar ToM T0o outi. XKyokur, TyHT
SHTUWAH KOMIAHWJ 0aifx €cTol XYHWH HOOIMHH TOO
secaap 40-50 xypuuxmar. TooHsI acyynan HATIYTIIPT
Oum oM aa. XONIUHT KOMIIAaHM TK XapaxX Hb 30B.
3acraac XepeHruiir yaupax, ToM TeCIyYIHHIT AByYIax
XOMJKIOHHH OONOBCOH XYYHMH Heel[ Oypayymk
QKAIITAX YA orceoH. Tap XypaoHa aXuUIax Oairaa.

Xapun Tomroit OyTa1 1oTop Oyil XXHITHBI YaJaBX
amap OaifHa III3T Hb 06pee >KMHXSHY acyynail. bua
0700 XYMYYC33 CypraHa, uYaJaBXXKyyjJHa I3X33p
Xyramaa OaWxryil. 3acraac XspamKyy/mk Oyil ron
X3IPH Oomyoro Oaitraa. “OpadHdac MOHTOM” XOJIAUHT
KOMITAHWUT JRIIXUIJ raprax, OasuIruiiH Yp ereexuir
30XUCTOM yIUpIax, OCTeX YPXKYYIdX, JOTOOABIHXOO
TOCIYYIMIT XOI6JIreX I3/ TOM aXITyyI XYII39K OaiiHa.
OH? aXITyyA OMTHUNAT XYI3XTYH. YIIC OPHBI 3pUUMTIH
XODKIMIUH Mall TOM OOIUIOro sBK Oaiixax OuaHMiA
aMHH XyBHa OOJICOH 3pX alur O6aix OOIOMXKTYH.

-Tepeec Tanaii komMmanuiir 0omJI0rO0, YL
aXKuLIaraa siByyJax OOJOM:KMIAT OypAayy/K erd
yajican yy? XyyJb 3px 3YiiH opuuH X3p OypaciH 63?

-Tepeec sutanrysia CyyIuiH X0€p KW Malll CaifH
JIDMXKCOH TOITUHAT 139D XAJCAH. “DpmdHdc Monron”
IIAT X3MXKIHUN WM TOM 30pWITO TaBUaJ, 133D Hb
HiiM TOM OYT3I[ OYPAII3XYYHTIH HOXION TepHiH
JOMKIOT Oalixryid Oonm sBaxrydl myy mo9. [9xmdn
TOPUIAH OMUYMIH XOJJMHI KOMIAHM I3I3T yTraap 3px
3YIH OpuMH XaHTanTTail caifH Oypmasryid. Hor tamaac
MaHail KOMIIaHU]] Malll TOM YYpAr JaajraBap erduxex
Gaifraa oM. DHY TOM TOCIHIT X6/6JIre, OpJIoroop Hb
TATTIBPUNH 333JTUHT TAMIPHA IO 4 OM Yy. Tarean
Heree TaJll Yilll @)Xuuiaraa sByyjaax 3pX 3YHH OpUHbIT
caiitap Oypayy/DK erex yUaupTaii.

TepuilH  eMuuiiH  KOMIAHHUYIBIH  €POHXMUI
30XHILYYJIAITBIH 3pX 3YHH opunH OaitHa. ['9X193 3apum
3YHI 193p “OpIasHAC MOHION HAIIAMJ TyCraiiicaH
9pX 3YHMH OpuHBIT OYpAyY/DK erex Iuaapuiararai
Gaifraa. Manaii KOMIaHWIT TepPHITH eMUYHIH 3acBap
APWIANTBIH HAT alMTUIH KWKUT KOMITAHUTAN adiIXaH
XYYIUIHH 30XHIyynanTaap sByymnk Oonoxryi. TepuiiH
MU 3T YTraap HATICAH 30XUITYYyIaiT Oainx EcTour
Ou yryicraaryil. MeH spx siM0a SIIOXMIT XYCIITYH.
bonmoro, map XypIdTei Hb  yAIACAH  XYYJIHKAH

30XMITYyTanT XdparTddr 7 XomIon Oaifraa Xopar p
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Xammapcan myceaii 30puyiaimslH KoMnanuie oateyynax oapumm ouyeutie y33en3se (2020.08.25).

» Manaii KOMIaH! 3H? YUIIIIBP 3aCTUilH ra3apT caHall
XypryyncaH. bycanm ymcam 0onm XONIMHT KOMITaHA
Tycmaa Xyyiasrail Oaiimar. Cunramypuyyn "Temacex'-
WIH 9pX 3YHH OPYHBIT TyCTaiaH OYpAyY/DK, YHICOH
Xyynuapaa OaTanraaxyy/bK Xamraancan Oadimar 0o
Kazaxcraner Campyk KasbiHa Owe maacaH XyyiuidH
XYPI9HA QKUILTaar:

-Cotryymumiin  XyBbjJ  yJcTOpuua, 0011010
Tomopxoiaoryng  “Apmdndc MoHron” HIGIMHAT
Xapax eHLIee eepuJIex Iaapaiaratai r» Xxapaar
Yunp Hb Xyy4dH €3Tr3/r3dridp TOPHH eMYHitH
JI KOMIIAaHH IOM YHHBL OWJ Aypaapaa 3arHax écroi
19T 4 I0M YY, 3CBXI O0PHI{H XYMYYCHHI IIaxax,
M6H 66p IIAXAJIT AapaMT Y3YY/I3X Y3311 Oaiicaap
Oaiiraa myy 133. JH3 CITIIIMI aMb 06X OpPLICOOP
0aiiBajg “OpadHIC MOHIOa” MJIXUIAH XIMIKIIH/
Yil1 axmiiaraa sIBYYJLK, JJIXMAH cTaHaapraap
AXIILIAHA TIXYL IPrdI3IITIH canarnaan OaiiHa 1
aaa.

-bue maan axmwniax Spx 3yHH OPYHBIT OYpHYYIDK
OrcHeep 9H? OYX acyyzman Oaixryii 6omox oM. MaHaii
KOMITaHH]] OHIITOM JIABYY THX33C33 WIYYTAN XUMX T'IK
Oaifraa aXui, YYpar XapHylUlaratai Hb TyHIDBXYHI
OpYHBIT OYPAYYIOX Hb uyxan OaitHa. Tom xapuyryiara
YYPYYIUHX9 HOTee Taj] Hb Xapuylylaraa XyJdak

QKWIIAX HOXIOIUHT OYPAYY/DK erexryinrisp Mmaxax
maapyiaaa Oaibk Oomoxryd. Tom Tecnmyya XyH33¢
Xamaapfar Hb 0ara, siBaX MEXaHM3MBIT Hb OYpAYYIDK
erex Hb XaMraac gyxai Oaiar.

[Maamiaa 9 yic TepuiH XYpPIIHUM JIMIKIAT Malll
UX X3PIrTai 0aiix 00HO. THHMAIC HAMICIH OMITONTO)
Xypax €ctoid. buaHuii XyBbl U aXlaa 36B OWITYYIax
maapyyiarataif. Tom axJiblr TOMOOpP XapK, TOMOOP
JIPMKIDK, TOMOOP 3YTTYYJDK Oaik siBHa. CyynuitH yen
VIICTOPUM/] MaHAi KOMIIAHHHT COHHPX0O0] Oalraa Hb
ux caifH. CaifH, Myyraap sIpbX X3II9XJ139 IO Hb OHII
COHHpXOXK OaifHa IIAr Hb UX UyXal I'¥»K Om 0omok
Oaiiraa. Ep Hb Xymyyc 5HY siMap OOIIOTOTOH, smMap
QJICBIH Xapaa pyy sBXK, [0y XHHr[ Oaiiraa KOMIaHH
I0M 'K COHUPXCOHOOP TOIOPXOM X3MKIPHUI OMIITOIT,
MOIIRIIDITIN OOIOX FOM.

-Yya yypxai, 131 OyTHMiiH TOMOOXOH TOCJIWIT,
0JIOH OXHH KOMIAHWIT HATTIIH YIMPAAH YHIIIYYJIRX
Oomuioron, XIPIKMIATII fMap XYHAPXMI Y4HUpY
Oaiina B3?

-MaHail MX3HX TeceJ TapaaHbl TYBLIMHJ Oaiiraa.
Xemnexen 0dmdH TecCTyyx OWil U CaHXYYKIITBIH 53X
YYCBIp AyTargantail OaifHa. OH? 0601 TOM XYHApPAIL
Wpoonyiin ammrrail 4 sxiryyiIsxad HAIRII XOPOHTre

M6HT®e X3p3IT3i 00JI10T MIYY A33. XepeHTHIT yIupaax p
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i -
OXY-vin “V3TM — KAPTOKC” XXK VK-maii Tynwnon, xammoin
AXICUTINA2AAHBL MYXAU CAHAMIC OUYUSTM 2aPbIH YCI2 3ypaad

30XUILYYJaNThIH MEXaHU3MYylaa XUiK 4aJicaH, 07100
TOCIYY3? XO/IeJTeX JI Iaapajiararaid. JHd YUIIINOP
QKWUIAK OaltHa. MpmPoK Mera Tecesl ydupaar
XYHIPAITYY. 0o Ouil.

-fImap ros TecayyaIdd TYJIXYy aHxaapu Oaiina
B3?

-XaMruitH 00rMHO XyralaaH; alur ereX TeCIyYAd)
9XIDK  XejenreHe. b XepeHre  opyymaiThIH
TOCITYY/33 TOAOPXOMIOXI00 IUIMH 3acar, CAHXYYTHUIH
HAPUHMBYMIICAH YHOINIID XUIK 9PAMOANICOH. Allb Hb
9XJ1991 OOTMHO XyrauaaHp, ajb Hb YpPT Xyrauaaj
XOPATKUX IOM TK aHruincad. [31an  eHeeapuitH
Hexuen Oainan eep Oomuuxioo. KoBumooc 6omoox
JIIIXUIAH YIUIAH 3acar 9 TOIOPXOUTYi Oaiman OaiiHa.
XepeHre opyyJardu xaalaa MeHree XUix B ryarid
aHXaapanTaid aXuriax OaliHa.

XaMmruiiH aroyn Oararail, ereexx UXTdi Tecen 001
anT-MeHreHui Tecen. CyyIHiAH JOMO0H KUJIA alTHBI
YH? HAJ19971 ©CCOH. OHILIOT Hb aHXHBI XOPOHT'® OPYYJIAIT
oHIep OWII, XOpeHre OpyyIalThIH 3PIdH TeIex
Xyrataa O0rHHO, allIUIT AKHJUIAraaHsl TYBIIMH OHJOP.
YHUiiH Meusier Hb 4 eHeeIep Taatail OaitHa. TuitMadc
QIIT, MOHTOHUI TOCIYY?? ABYYIDK, CAHXYYTHUHH XyBbJ
TOIOPXOW 3C YYCBIP OYPAYYIIDI T3P 39X YYCBIPHUIAT
OycaJl TeCIee CaHXYYKYYIIXII 30pHyiaxaap aXHIax
OaifHa. MaHaii HOTIUIMAH MO ANTHBI 3ypraa,
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MOHI'oHHI1 16pBOH Opjl Ouil. XapuH Xyranaa opcoH, X
XIMXKIIHUN XOPOHTe OpyYJIalT laapariax Teciuyyadd
OHOOTHITH HOXIION X IOJITOHO 33T 00 XYHIPIITII.

-“OpmaHac Monroa” HAIIDJI yiia
axuIaraa—Hpixaa Oapar 70 opuuM XyBHIir
HPIMYHA  XOPIKYY/DX  adIYYIbIH  O3JITIJIMAT
XaHraxaap 30pb:K aKWuIax Oaiiraa. Baarran xap
0azaaxk Oaiina B3?

-bunnwuii ron 30punro Togopxoi. XepeHre 00Crox.
JloTOONmBIH 3aX 399793C XOPOHr® MOHre OOCTOX Hb
xszraapnaramMan. TuiiMd3c OJIOH YICBIH 3aX 39311 PYY
XaHJICaH TOMOPXOM aXIyyn Xwibk OaiHa. Bantramsn
Mall caidH 0Oa3aax €EcToil. XepeHruiH OupKUiiH
MIaapUIaryyaslr  cairtap OHENyylIdX Hb  IXHUH
manryyp. CaHxyyruilH XyBbJ HJI TOJ, OJIOH YJICBIH
ay/TUTBHIH KOMITAHUAP CAHXYYTHIH ayJUT XUMIITIX, CaliH
3acanianTail 0aix rax MoT.

XONIUHT  KOMIIAHWHH  HOTACOH  CAHXYYTHIH
TalJaHr OJIOH YIJICaJ HAp XYHATAM CAHXYYTMHH TOM
KOMIIaHUAp OHIOPCOH I'ypaB, JOPBOH KU XUMITHK
UpcHH. 3acarnanaa caibkpyyiax uunmdp AXb-Hel
TOCOI X3PITKYYIIIIN ABXK OaltHa. XOJIIUHT KOMITAHUKAT
YAUPIJAr OJIOH YICHIH CXEMYYAUHT OpYy/IK HpK
Oaifraa. DHA OYII IIXWIH 32X 393J199C XOPOHTO
00Crox aXIbIH XM cyypb oM. Tomopxoil Tecayya
I93p TyXailmaH XepeHre OOCTOXON Y aHXaapaH p
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» axmwUIax OaiiHa. "DpadH3c MoHToN" OJIOH yican HAp
XYHITAH TOM KOMIIAHUAP CAHXYYTHUHH ay[JUT XUUITK
UPCOH. DHY 00N TOPUITH OMUYHUT KOMITAHUYIIBIH XyBbJI
TOoM eepusienT. CaHXyYYrHiH Wl TOJ Oalf/iblr XaHrax
XWX OaifHa r3C3H Y.

-J[PaAXuiiH HAPTI KOMIAHMYIAAP CAHXYYTHiH
ayIuT XMHJIMI ABK Oaiixaja yJactepuna “Ipa3Hic
Monroa'"-pIr xapaax cI3padX XaHIjIara raprax
Oaiiraar 10y Irx ofjirox Bi?

-Wn Toxm, HAANTTAH Oaibk, Xapaiara TOPYYIIXIyH
Oaiix €ctoil. XepeHre opyyJaardu Wi TOJ, HIIITTIH
TOCOJJI XOPOHTe OpyynHa. 1o TyxallH KOMIaHWWH
JIOTOOJI TIPOIIECCHIT CaltH MIIIXTYH yupaac OJIOH yica
HAp XYHATAH ayAUThIH KOMIAHUIH TainaH, JyTHIATI
UTIK XOPOHIe Opyylax 3¢3x3d mmiamar Taraxaop
OUI OJIOH YICHIH XJJUIIIIP XYYIb JKYPMBIH Jaryy
WI TOA HY3NTTIH sBXK Oaik XepeHre OpyylardibiH
UTTIUNAT XYTI93H). TYyHI3C OUJTl 00pCIUITOO XIUHIH
CallH MarTax, Cypraawiaa H3MIpryi.

ViacTepuauitH Xapyiara WX Oaijar.  AyJUTbIH
KOMIAHUIH XyBbJl OJIOH YICHIH TYBIUMHJI YW1
aXWIUIaraa sBYyJIIar yuapaac Xaprylpiara Tk Oaiiraa.
XapHyIyiarsiH 6atanraa Hb H3p XYHA Hb 00K Oy Tym
HOP XYHIID? CIBTIIX TyXai 00I0XTYH. Acyynan rapeai
Oaiiraaraapaa rapHa, Oaiixryid 0onm Oalxryiranpao I
rapHa. 3eBxeH MOHIoATON Xapuiiyiar KOMIAHUY]
Owm mryy A33. Manaii XxyMyycTai XyiiBangaHna r3coH
ounront v OaWxryd. Hap XyHI33 COBTI3X Hb TIHIHUN
XyBb/]] Oaiik OomoMryii acyyman.

-XyBHitH X3BIINI OaiicaH yyJ1 yypxaiiH 3apum
opa razap “JpmeHdac MoHroa” HIIIL HPCIH.
Tyxaiin6as, CaJxuTbIH MOHTOHHIT OP/I. IHI HB X0€EP
TaJITail Xaparaaxk Oyir xymyyc x3yr. Har tamaac
TOP 6M4Y66 66PHIiH M1 ABY 66P66 MEHEKMEHT
XMITK, JIMITH 3aCTUIH 3PrIT OPYYJIK, P13
alITHIT XYPTIIX 30PUITBIT IIMKUK Oaliraa. Heree
TN XyBbJ OaiicaH JMIEeH3, OPA ra3pbir TOP LIyyq
MIIJ1193 aBY Oaiiraar Oypyyumaax 6aiiraa. Ta yyua
TailJI0ap XMitHd Yy.

-l'amaan, 1OTOOBIH XYBHIAH U 0ait, TOpHIiH U OaiicaH
TyXallH YICBIH XYYIMHH Jaryy J1 axulax €cTOM.
Tomopxoli acyymantail opa razpyyngaa Tep M3IAIIA3D
aBaajl dPIITI OPYYIK, YP OIeeKTIH aKUILIYyIDK,
aNTUAT  MPrIMIID  XYPTIIE TIMr T OOmIoro.
TyxaiinOan, CaaxuTelH MOHTOHHH OpIbIT Tep aBd,
@KWLTYyaaa OpJIOr00CO0 YJIC OPHBIXOO XOIAJIMIH
TONee 3yTI»K HUPCOH axMaayyaraa XypTIdXUHr
30pbCcOH. MoHron VYiChiH AYITYHH 30BIOIUIH
nmiiaBdpuitn  garyy YWX-aac xyymp Oatamk, TIp
XYP23HA 3aCTMHH Ta3pblH TOITOON Tapd XIPIrKCOH

“OpasHac MoHroA” HATABA Hb ASAXMIH XaMIUHH
TOM YYA YYPXalH KOMIaHHYATaH XaMTapd
akuAaAak baitHa. Tyxauabana, AsAXuisg HIPTHH
Pro TurTO, ASAXMIH HIT HOMEPBIH YpaHEI
xomnanu @pannein “Apesa” /Opano/, XaraabH
IIAXHATAaH AaMXKYyAaX TOMOOXOH LITyTaMyyAbIT
933MII/I3T TOPUMH 6MYUHH XaMTUHH TOM

Craiit I'puitg xomnanu baiina. XaMruiH cyyas
ASAXUUH HOMep HAr balraauiiH xunH ['aznpom
KOMIIaHH OPOO/ UPA33

001710r0. DHY XYPIIHA aXMAIYyIbIH 3JUHUT TAIIK,
OasUITHITH 6TeeX XYPTI3X YYpIr JaalraBphIr 3acraac
MaHail KOMITaHU]] OT'COH.

AcyynanTaii opyy/bIT TOp aBaaj Y axXuiiaraar
Hb CalbKpYYIDK, 59X YYCBIp Ouil Gonroon sBx Oaiiraa
Hb TOp MYy MEHEXKEp II3I OMITONTBIH 3CPIT MECCEX
00117100 Tk Y33X YHAdCTIH. TyyH9aC Yitn axuiiaraa
Hb X9BHHH OpJ Ta3pyylblH JHICH3UUT Tep Oynaax
aBcaH 3yinryil. Crparteruiin O, X3H 4 MIIIIITYH
opayya myy 133. CalnxuThlH MOHTOHHN OPABIT TOp
aBCHaap OHeeJIep VIl akuiiaraa Hb aMap sBx OaifHa,
siMap 3X YYCB3p rapu OaifHa TIITUHT TOOIOX Hb 36B.
Toaraxasp OasnruiiH XypTIdMKTIH Oaiiman, HATICOH
VAUPUIaraj TOMOPXOH acyymuryyn Oaikid TaK y39XK
yHA9C Oaiiraa oM. WiiM opa razpyyn MaHaii OJOH
Owid.

-Tanaii  KomMmanu  OGasuITMAiH  CAHIWiiH
MEeHeKMEHT XX TOM  aKWiITaii  00JICOH.
Monron VYiacax TOXMpcoH OasiTMiAH CaHTHITH
MeHeKMeHTHII XMIiX apra 3aMj X3p cypaJjuax,
TYpULIAra CyJaJIK, aKULIaK OailiHa B3? Buj simap
Oasirmiie canTaii Gaiixaap ayp 3ypar Oyyx Oaiina
B3?

-YHICOH XyynmuHA OasuiTuiiH caHr Ouil OONTOK,
OasnmruiiH  THTII  XYPTIIMKTINA OaiiXx HOXUEIUHAT
OYPAYYITH? TICOH YHICOH CYYph 3apIuM TyCTarlCaH.
OHd caHr Ouit OONTOX OAATIAN AXJIBIT XUIK OaifHa.
OnoH ynceH Typuuiarsir yncaapaa 10 rapyi sxum
cymramtaa. Manail kommaHuiir  Oaifryynmaxpaa 1
Cunranypein  Temacek, HopsermitH canr cygamk
9x91coH. CailH 0OJIOH MYy KHUIIPD ONHBIT CyJaJCaH.
SImap xyBunbapaap Oalryyinax B3 I3IOI MX dyXal.
AllMBaa CaHIMHH XaMTHHAH Yyxall OOIUIOr0 OpJIOTHIT
XaaHaac OYPAYYIdIX BI TACOH acyynTaj Xapuy erexen
opuior. 312 6uz eHeenep OpIoro X3pXdH OJI0X00 p
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» NIMAIIATYH  Oaibk  3apiyynant sSpeK Mapraujiaaji

9xamauxcaH. Oproro OypAYY/ICHUH fapaa XyBaapuink,
3apIyynax acyymuIbll puX ECTOMH.

JonxuifH ~ TOMOOXOH  TyxaiinOan,  ApaObiH
opuyyn, Kazaxcran, Cunramnyp, Hopseruitn canryyn
Hb Ta3pblH TOC, OalTalWiiH XU TICOH TOMOOXOH
OpAYYA I23p CyypwicaH ydpaac OOTHHO XyTamaaH[
060c001 UPCOH. XOPOHTHIH 3X YYCBIp Malll XypIaaH
OYypIRHTYYT Oycala Teceiaee XOpeHTe OpyyJairT
XHUIK, caHraa TOMpyyJcan ayp 3ypar xaparguar. 2000
OHOOC XOHU Maxuii 30 opunM OalTaviiH OasrHitH
caH IIMHAIP Oaliryynargcan. DHY Hb Oaifranuitn
OasIITHIAH TYYXWH 3MUIH YHAHH MOWIOT XJI0AI3INIH
Yl 9X YYCBAIPI) XaJranax, HoreeTIUryyp oauranmita
OasITHITH OreeXKUIT HAT CaH TOBIOPYYJIIH YAUPAAX
0omIororoii XomO0ooTOH. 36BXOH MaHaiX Owil,

JPNIXUWH YIC OpHYYN OYTI SIpBXK
Oarina. MoomoH opx Oyt comaB 1

bug aat, MeHreHun o

TOCAYYADD ABYYAXK,
CaHXYYT'MHH XyBb/
TOAOPXOH 3C YYCB3P
OYpAYYA?34 T3P 3X
YYcBapuir bycaz
TOCOAZIO0 30pHyAaXaap
a’kuAAaK Oanna. Manan
HOTAAUNH M3/I9AA AATHbBI
3ypraa, MOHI'OHUH
AGPBOH OpZ buiL.

MoHuroi Vicen XYBbJ{
WpasnyitH eB caH Tk Ouil.
baiiramuita OasIruitH HOoI]
AIIUIIACHBl  TOIOOPeeC  OpIIoro

Oypayymnmor can. Upasmyd pyy,
MOH 3apuUM  X3CTUHI  TIajHbIH
3aX 3990 PYY UHMIIYYJIbe TICOH
30pWITOTON  XypUMTJIAJbIH CaH.
OHeel16p TOAOPXOH 39X YYCBIPTIH
OONMUMXCOH, HpPIYH Yemdd eB
YIAZ93X  30PUITTOM  aXKMILIax
Oaiiraa. XapuH 0100 OasuIrHiH
CaHTUIH Xon03pTdIH  XerkiuitH
CaHTHWIH TyXail Apbx OaiiHa. Canj
TOBJIOPCOH OPJIOTHIT JOTOOABIH Yy yypXaii, TYYHHHT
JaracaH Jdn OyTdI, YHIABIPIANMIH — canbapt
3apiyynax écroi. MeH 31uifH 3acraa TepeKYYIdX31
3opuynax maapmiara OaitHa. TyxainOan, XAA-H
TOM  TOCIYYAMHI  TOCBOOC  CaHXYYXKYYJIX3I
amapryi OaifHa. XeXJIMHH TOMOOXOH TOCIYYIHUT
OasnTuiiH caHraac CaHXYYXYYJIdr Oaiis racoH uiim
1 30puirotoii cad. CaHTUITH XOpOHTUHT OMii OOJICHBI
Japaa ecreXX YpKYYJISH yAUpAaX Hb MAPIIaKIHAH
OaruitH Xuix €CTOH auI.

”OpadHdc  MoHron”  HATIPA  3HD  CAHTHHH
JMUIBHX  OPJIOTHIT  OYpAYYIdX YYpIrTdi. Manaii
YIIC OIOOTHIH Oaijnaap 33¢, ajlT, TOMOp HYYpPCHHUI
Heeleep apBuH. basmarraii 6on Oasuartaid. x93
MaHaii Oasutar eBepmel] oHIpiortod. llar xyrarmaa
HAJI93]1 OPJIOT, Ta3pblH TOC, OAWTaNuitH XU TIX MOT
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Oycan Oasartail XapbllyyjiaxaJl OpJIOrO Hb YlaaH
XyraaaHJi XypuMTIaraar OHIyIor Oyxuil Oasmarraii
yic. Lar xyranaa, ereexxuiiH XyBb UM OHIIOITON
Oaifranuiin OasyIrMiiH ©reeXeep CAHTUHH OPIOTBIT
Oypayysex ryk OaiiHa. basiruiiH caHTHIH MEXaHU3M
OYpAYYIIX 3pX 3YHH OPUHBIT ©HOO 16D OHii 60ITOX00P
OKWDIAX OaifHa.

-basirmitn  caHraa cailH XOIKYYJC3H siMap
KU1 OaiiHa B3?

-bun nexmen Oaimnmaa xapax €crou. lyym n
Temacex, HopBeruitH caH IIUr TOK spuMaapryi
OaitHa. Do canryyn 40-50 Kuiuiir paBaH TYYIDK
upciH.  Mamnaiixtait  Tectai  Hb  Kazaxcransl
Campyk, Ka3biaa racan xo€p can Huiimk, 2007 oHp
Oaiiryynarncad YHIDCHHN OasiirMidH caH oM. Yyi
yypxaii, A30 OyTdL, 3pYuM XYYHUH TOCIyyIUHT
HATTIICOH 24 OXMH KOMIaHWTal XonauHT. Tan royH
I79p anjaxXk OHOB I?31 Oua cygamk Oaifraa. byx
TOCIWIAT IyIIyylaaJ sBHA TK Xapaxryid OaifHa.
JonxuiiH OaHKHBI TalaHjg 4 JypAcaH Hb OWid.
bastmruiiH caHr OOTMHO XyTrallaaH ereexee erex
TOCIIOOC IXJIPX XIPIITIH. YPT Xyranaansl TOCIYYA Ta
OYXHHUT XYJIIXTYH MIYY 33 TK. OHIep ereexTdi
TOCIYYI3 XOPOHTe OpyyJax IIX33p T3P Hb MaHaiij
AT, MOHTOHUI OpJ] Ta3pyyi Oairaa oM.

Cunranypsin  Temacek IIMI OOJOXBIH TOJIOO
Oun naamun 30pux €ctoil. YyHME Tyma OOJOBCOH
XYYHUH dYagaBX, HIIITTIU Oaiman, yp ereexriu
MEHEXMEHT [aapjuararaii. TemacekuiH XyBbJ
Oue nmaacaH OalUIBIT Hb Xyyluap caiiTap XaHrax,
OaranraaxyyinK, aKHILTax HOXIOIUHT Hb OypaYYICOH
Oaitnar. Tepuiin oponuoo Oararaii 6aiix, MeH YYHHUT
JlaracaH XapHuyIyiara, 6epeep X031, TOM 9pX M
aBaaJl axuuiax Oyd 001 XapuyIyiarblH TOTTOJILIOOT
Hb 4 Oac cailH XWiK erceH. BoloOBCOH Xy4HMiA
0oyoro Hp yajBapTail MAPrIKWITHUMT COHIOH
MaNrapyymnK aBIar CUCTEMHHT OYpAYYICIH ydpaac
aMKuITTal Bk Oaiina. bun Temacek mur 00I0XBIH
Ty TOMNOPXOW INAT JaBaaHyyd TyyaHa. Y YHHUHT
OHO6/16p OIIroXK Oaiiraa Hb yyxaln

Heree Tam yic TepuiiH XyCaI 30pHT 'K OaifHa.
Taran MaHaill yic TepUiH 4, 3AMHH 3aCTUHH Y
TOXMPOO Hb OYpAYK Oaiiraa ye Tk xapaaj OaifHa.
Viic TepuiiH Xycai 30pHr 0aixryit 601 X3UHIIH SIUIHH
3aCTHIH HOXIIeNl Hb OYPIIN TYYXUH SIUHH YHUHH
Mewler Hb eHJep Oaiiraaj SABAArTYHr Oua MAIHD.
bun enrepcen 30 xuma X3pXdH SBXK HP3B, OHOCOH
Hb 10y OaliHa, anjcaH Hb 10y OaiiHa, sSaHrysa yyi
yypXaiiH canbap Xdp XOI)KHB T3 YHIDK, IPTHIX p
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p 1ar OOJICOH.

-Mamnaii yican XypaauTaili Xer:Kux caixaH
00J0MKYYl TOXHOCHBI HAr Hb OXY xwuiin
X00:10¥iro0 MOHIroJ100p JaM:KyyJaax 3XHUHA rIp3d
XJIIPIPT TapbIH YCIT 3ypcaH siBAajd. JHI 00J1
0yc HYTIMiiH XOrKJIMiiH XYBbJ 4, MaHail YJICHIH
reonoIMTHK 0O0JI0TbIH XYBbA Y TOM 00/10M:Kk 0ac

!

JIOT, XM 3apsaap OapuHa racoH Xycantuir OXY-a
0aliHTa TaBBK HPCIH. OHOOIOP MOHTOIYYY/IBIH
Mepee 1611 00IUT 00K, XUIH X000l MaHail HyTraap
naipaxaap Oomk OaitHa. Omoo TO3Y-mitr xwiixk
9X3JICOH. DHD CINBIIP SH3 OYpUilH OHITeec APUX Hb
30B. ['9X139 OMIHAPIC Xamaapay Oararaid, XylayjiaH
aBard Tajaac JUHIdHX Hb Xamaapax Tecell.

Bposuac Moneon waeonuiin TY3 baeanyypuoin yypxaii 039p. 2020.10 cap

AaByy Taj. YYHHIT X3pX3H Xxap:x O6aiina B3?

-Mownromayyn enrepcen 100 xuiauiiH Xyramnaany
Oyc HyTruiiH 191 OYTUMHH XO€p TOM TOCeI| rapblH
year 3ypcan. Har mpx v Monromn, OpocbiH XyBb
Huidnyyncon  “YBT3” OGaiiryynax 3acruiiH rasap
XOOPOH/IBIH X3IAMIIAPT MOHTOMBIH Tasnaac Epenxuit
cait. Mapmran X.Yoitbancan VYBT3 Oaitryymax
mpavHn 1949 onp rapeiH year 3ypcan. byc Hyrar
JaMKcaH TeMep 3aMblH Tecenl Oaiican. Xoiia
XOPIIMKAH XyBbJI TOMOP 3aMbIH OYT39H Oairyymant
xuiicH3p 120 xwun yinc opHbl 3IMHH 3acrMUr Hb
XOKYYJDK, apAl UPIII31 Hb Yp 6reexee erd UpciH
Oon MaHain 70 Xui XeDXKIMHH Cyyph Xyd OOmx
HPCOH OMIIO.

Xoép nmaxp TOoM Tecen Oon Epenxuit caiin
V.Xypancyx CubupuiiH Xy4-2 OalranuitH XuiH
x00J10ir MoHTron00p AaMKyynax rapa3ua 2019 onn
rapelH ycar 3ypnaa. Tom yinn genan. byc HyTruiir
XamapcaH calTap TOOILOO/K OpONIOX ECTONH TOM
tocen. bun 1990-3971 oHBI yex XUifH XO0IONUT MaHal
YICBIH Trazap HyTraap JaMpkaar O00J00COH Ik
Mepee yter Oaiican. 2000-raaa oHbI yel MaHaixaap
JailpyynBai sacaH oM 03, Ta3ap HyTTUiH XyBbJ OIp

Manail yacaap OaMXdHX XHUHH XOOJOMH HHUNT
YPT Hb ypbaunican Toorooroop 4500 km. OXY-aap
2800, Monronoop 980, bawkuu 565 kM siBaaJi 04HO.
DHAXYY TOM Tecei Oararyi xyraraa maapaaraaHa.
I'ax 133 sxnmyysmx Oaliraa Hb Xamraac gyxai oM.

-Mamaii yJjicaja simap yp eree:k op: up3x B3?

-JlaMKUH ~ eHTepYYICHHH Teld0epT  XKUIAI)
TIpOyM am.joiap 000X YphIUMICAH TOOLOO OWH.
XWiH XOOJOMH XaMTUMH ol acyydal Hb aroyiryi
axwuiaraa. TyxailH OpHBI YJIC TOPUWH TOI'TBOPTON
Oaiiman awoynryil axuiaraaH] OHLUIOW HOIeeIHe
'YK y3I9r. MaHaii yiac TepuidH TOITBOPTOH Oaiman
HMIUUIBIPT J€PArIdp HONeeNCceH Hb MIIIXK. WM
OHIUJIOT HIMHXKYYI?p XUIH XOOJIOM MaHail Trasap
HyTraap JAaMXdH eHrepexeep 00LI00.

Jlarxuiin 600H OYC HYTTHITH TOMOOXOH TOCIYY
X3PIrKUX OOJOMK HOXLeNyy[, MeH YIC TepHUiiH
XYCOJI 30pHI, TOXHPOO U WHH Oypayk Oairaar Ou
XyBbJlaa YIC OpPOH MaaHb XOIKIMIH mapaaruiiH
MIaTaHjaa rapax OprajiTUHH LT A3 HPUMXISN
OaifHa rax xapsx Oaifraa. MiiM UTra YHOMIIUI MaaHb
ymam Oyp OarxkcaH. bunm 3H3 OoNOMXKHUT anmgax
Goroxryii. ®
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XUNH X000

MoHronuyyabiH

mepeepen 6uenss

RUSSIAN PIPELINE ROUTES TO CHINA

Tyumen

MONGOLIA

“Cubupuiin xyu-2" xuiin xoonotin mpanc-Moneonvin uuensn

SNXUWH XaMTUWH TOM OaiframuidiH  Xuid
9KCIIOPTIIOTY, ANXHUIH XOEP Aaxb TOM 3AUIH
3acartail OpHBl XOOPOH]] XOIOOTICOH aHXHEI
uitH xoonmoit 2019 onbl apBaHxo€payraap capa
amurnantag opcoH. Opoc, XATaiblH yAupAarduj
9HY XaMThIH aKuJularaaraa ‘“3eBXeH JIIXUHH dpUUM
XYUHHUH 32X 393711 TOJMUATYH XOEP YICHIH XapuIIaaH/
TYYX3H YW sIBIam” XOMAI9H OHIIOIDK Oaiinaa.

2014 onn OpoceiH Tepuitn MyuiiH “T'aznpom™
KoMIaHu, “XsaTagslH YHJICHHH Ta3pelH  TOC,
Oaiiramuiin~ xuidiH ~ kopropai”  (CNPC)-uitn
xoopoHa kuian 38 TIpOym KyO.MeTp OadranmuitH
xuidr 30 okwimiH Xyramaarail Huiayyimx - 400
THpOYM aM.JOJUIAPBIH XAAIIPIPUIT XuiicoH Oaiar.
Witaxyy OYT33H OalryynanThiH &K TaBaH JKUITHAH
Xyragaanji yprajpkuwicHud s1mect OpocklH  3yYH

24 Mongolian Economy 2020 oHbi 09, 10 cap

T Gas pipelines in operation
= = Prospective gas pipelines

£ Gas production centers

K RUSSIA

échayandinskoye

Vladivostok

. Source: Gazprom

xs3raapaac Xsraabia xui Xyprait 3000 kM ypramkinx
“Cubupuitn xyu-1” xoomnoii [llanxaiiraac tarcan 3500
KM YPT X00J0iTON x0100r1c0H00p Opoc, XsraIbH
QHXHBI XUWH XOOIOHH TIIBIPIIIIT XIJICIH OHIN?.

Manaii x0€p XOpIIMHH XOOpOHI OaifrayvitH XHiH
OM3HEC SPHTIAK DXIIICHIIC XoUH Oapar 20 rapyi KITIH
Jiapaa OOTMTON &XHIT XdpIr OOJICOH Hb dHI. OHrepceH
XyTaraaHa Xo€p XepIIMIHXee YI spha XITIIIPOHI
Mouron Yiic eepuiiH HyTar J3BCIpasp JaMKyyiaH XHHH
XOONOH OaiiTyynax CaHAQUWITBII Taprad, YICTOPUHH
OYXuid JT TYBIIMH]] HIIIBXTIN HIDPXUILK UPCOH FoM. 1990
OHOOC X0 MoHron YiChIH XyBbJ XUIH XOOJOHT rasap
HyTraapaa JaipyybK T33BIpIYYIOX Hb TOM Mepeesen
Oailnaa. XapwH 5HY MOPEOMUT OOMUTOH OOTOXBIH
Tenee MonronbH Tan 10 rapyit sxun OXY-1 caHa Xycant
TaBbCAAP UPCIH TYYXTIH. P>
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> Xuid pamKyynax caHaauunra 6uennss onos
2018 omx OXVY-biH BinaguBOoCTOK XOTOX 30XHOH
Oaitryynaracan JIOpHBIH DIWIH 3aCTHIAH WyyJraHbl
yesp Mouron Viacein Epenxuitnery X.barryira,
“CubupuitH xy4-2” xuiiH Xoonour MoHron Yicaap
JaMKyyaaxslr caHan Oonros. [lapaa Hb 2019 onn
OXY -br1 Epenxwuitnerd Bnagumup [Tytra MoHromnsH
9HAXYY CaHAJIBIT IOMKIK, XapUH XATabIH yAUpAard
[Iu JXKuHpnuH yr acyymJbIl aHxaapajjaa aBaxaa
mwpxuikds. Xapud 2019 oHbel apBanxoépayraap
capeiH  3-6-un Monron VYncein Epenxwuii caiin
V. Xypancyx OXVY-x ailndiax yesp yr caHan 60quroit
SIpUTIaX, Xo€p Tan Oanranuitn xuiir Monron Yicaap
JaM)KyynaH Oaliryynmax axibll XaMmTpaH Cyajiax
CaHaMJK OMYHIT TapbIH YCAT 3ypCaH IOM.

Witnxyy Opoc, XdaTagablH XOOpOHJ TaBbCAH
aHxHbI “CHOMPHITH XyU-1"" XHIHH X00JI0H almriianTaj
opox yesp “Cubupuita xyd-2” xoonoir MoHronoop
JaM)KyylnaH Oapux [IHMAABIpHUT anbaH  Ecoop
rapracat. Y yHuii napaa 2020 oHbl HaliMayraap capbl
25-ax “T'azmpoM” KOMIIAaHWWH YIUp/AaX 3OBIOIHAH
napra Anekcet Muniep, Mounron VYnceiH Epenxwuii
cain Y.XypancyxTdl XHHH XOOJOW TaBUX TEXHUK-
9auitH 3acruiiH yHascmnuidr (TO3Y) GonoBepyynax
XamTapcaH KOMIIAaHHW Oalryynax caHaMX OWYHIT
rapblH YCOT 3ypcaH Oaiinar.

Opoc, XsaTagplH XyBbJ XUWH XOOJIOWH XaMTBIH
aXu/ularaa Hb JpYUM XYYHMI SQUHH 3acCTUMH Yp
airaac rajgHa Xo€p TallblH XapWiIlaaHI TYYX9H
a4y  XoNOOrJONTOW VI SBOAalN TOATHUT TOPUHH
TOPrYYHYYZX OHLOJCOH. TarBan Mounron VYiceiH
XyBbJl 4 XOE€p XOPLITINUII? XapuillaaHblXxaa XaMIUiH
Taata, NP3 TYBIIMHA Oyly anb aJdHTal Hb
WK OYpIH CTpaTeruilH TYHIUIUHH XapHiIlaaH]
XYPCOH Y€l TYpBaH YICHIH XaMTapcaH I3 OyTHUHH
TOMOOXOH TOCIIUIT 66pUiiH ra3ap HyTraap aanpyynax
TOXUPOJILIOOH]T XYPIIdI.

“CubupuitH Xyd4-2” XOOJOHH acyyamaap Hp3X
apBaHHATIYTI3p capy 30XHoH Oakiryynarnax [HIXAB-
BIH Yym3aaTelH ye3p Oomnox Opoc-Xsran-MoHron
TypBaH TaJIT YYI3aIThIH Ye€3p TOPUHH TIPIYYHYYA
X3IMLBX TOBTOI OaiiHa.

LUuH3 “CnbunpuiiH xyy-2"

2030 oHp ammMrIanTajz opyyiaxaap TeseBiex Oyii
Opoc-XaTanplH XaMTapcaH X0€p 1axb XUHH X00J10H
OpocblH ApKTHKHIH Oyc HyTart opummx SIMaibiH
Xoiirooc XstaasH 3YYH O0IOH TOBHIH MYKYYA Pyy
50 TapOym KyO.MeTp OaiiranuiiH Xuil TIIBIPIAHI. YT

XOOJIOMTI @HTepCOH TaBaH KWIMHH Typul “l'a3mpom”
Oomon XsaTtamelH Tanm AnrtaiiH MapumpyT Oyroy
XaraaplH 0apyyH X3¢arTdai Xuwmmaar OpocklH XU
Jaryyx yynapxar HyTraap JaMiKyyJaxaap X3IdJIdK
upcaH. 2014 oHbl apBaHHITAYr3p capa “Tazmpom”
6omon “CNPC”, x0€p naxp XWH XOOJOUT AnTaiiH
yuDBIRp  Oaliryyaax — XapwilnaH — OWJITONIUIBIH
caHaMK OWYHMIT TapblH YCAr 3ypK OaifB. Xapuu
“Cubupuitn  Xyuy-2” TeCIMHTr TpaHc-MOHIOJIbIH
YUITIIRP TIOBIPIOX OONCOH TON  IIAITraaHbIl
Opoc-XaTafblH XOOPOHA XHH JaMKyynax XOOJou
Oaiiryynax XaMIuifH 6T 3aM I'9K OHLIOJIK Oyi.

Cubupnsc MOHTOMIBIH XOHTUIIOOP Ta3pblH TOCHBI
00JI0H OaWraNmMiH XUHH XO0OJIOM TaBMXal MXDHX Hb
TaJl ra3paap sBaX TyJ XapbLaHTyH XAMJ epTertai,
Oac baxxuH OoyoH Oycajq TOM XOTyymaa Xypaxaa
XaMIUiH OOTMHO 3aM TyyliHA. XapHH 6MHOX AJITaiiH
YUTIIAIAH  XyBbA XapbllaHTyid ypT Oyroy 6700
kM, MaHaii Antaii TaBan bormelH maaryyp siBax
Oyc HyTtar Hp OalramuiiH caajy OdPPXIINAIT UXTIH,
rasap Xe[UIeNTHHH HA3BXTAH Oyc Taapuy Oyid. Men
[Inmxaan- YArapslH ylc TOPHHH TOrTBOPTyH Oaiinan,
FOHECKO-uitH nanxuiiH eBl OYpTIIraAC3H YKOKBIH
JapxaH I1aa3Tail razap Oaiiprmagar ra»k OpocklH Tail
Taiinbapnax OaitHa.

Heree Tamaac Opoc, XsaTaJblH XOOpOH/ TaBbkK
Oyl xo€p maxp XOONOHH OYTI3H OalryynanTblH
JTMAIDHX Hb Oyroy Oapar 4000 rapyii KM YpraJpKinK
x00J10i1 Hb OXY-bIH HyTar I3BCIIPT OalTyynarnaHa.
OpochiH XyBbJl OaWTalWiiH XWHH TOM HOOIMHT
Oypayy ok Oyit nepBeH ToM opa 60m0x SAman (26.5 nx
Hasil MeTp Ky0), Yperroiick (1.2 ux Hasm MeTp Ky0),
Kpacnospek (0.9 ux nasn merp ky0), KoBbIKTHHCK
(2.7 mx Hasg MeTp Ky0) OpAYYABIT XOOJIOHTOOp
XOJIOOK HUHIYYJIANTUIH CYIDKIIHUIAX?D HalliBapTail
Oaiiman OOJOH XYYHH YaJJIbIl HIMK Oyiraac rajHa
yr OyT?3H Oaiiryynantaap aaBxap CulupuitH Oyc
HyTraa XMHIradp XaHrax 30puIroToi.

“CulupuitH Xy4-2” X00IOUH OYTIdH Oalryymant
OMHOX HOT HX Hasgl aMm.JoJUIAphlH OpTerTdi
“Cubupuitn Xyu-17-33¢ mnyy yHda™ii Oyroy 1.3-
1.5 ux Hasg aMm.JI0JIapbhIH XOOPOH, YYHI3C U WYY
HAMDJIT XOpOeHre OpyyJalT Liaapjuiararaii 06osox
tanaap [a3mpOMBIH MAIPIIKHIITHYYA XDK Oaiiraa.
Xonuiirasp “Cubupuitn Xyu-2” tecen b 2030 oHz
Oapurnax Qyycax TeJeBIereeTdii Oaiiraa 00J0BY,
Xsaraaraid OadraluiH XHWH YHY A33p TOXHPOJILOO
XHHX acyymiaac YyJI3H XOHIITOTI0K OO0M30IITYH ax.

VYuup ub “Cubupuiin xyu-1” xoomnoii ynaan xyrauaanza »
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» XYJII3IACOH Hb MOH JT XOEP Tall YHI3 TOXHUPOIILIOX I'IK
yCaHTail Xon000TOM. [9X1133, 6COH HAMAMIIK Oyit
XATa/IBIH X9PAII3), acap UX Oairanuitn HeenTaH Xoep
TOM TYPHHI aIlIUT COHUPXOJI, YPT XyrarnaaHbl TYHIILIA
allb X3IMIH rapaaHaac rapcaH.

XWitH X00N0MH ereex

Mouron VYiaceiH razap nyrtar p39ryyp 1000 opuum
KM YPraJDKIDX XUHH XOOJOWT sIMap MapIipyTaap
Oaiiryynax Hb 0JI00T00p TOIOPXOH Ooyooryi OaiiHa
xoMH “Opmarsc Monron” XXK-wuitn  gapramsx
“DpadHdc Ta3” TOCIUIH HATKIIC MAIIICIH. OXY-bIH
XaMTUIH TOM TOpuitH MauitH “I'a3npom” KoMIlaHy,
JDNXUUH TypaB Jaxb TOM Ta3pblH TOCHBI KOMIIaHH
6omox CNPC-taif xamTpaH XWIH XOOJOWH OyTI3H
OaifryynantelH axung MoHron YICHIT TeJeeneH
“Opmause Monron” XXK xapuynan axxuuiana.
Xapun xuitH xoonoiH TO3Y-uiir raprax, 6apbx
Oaifryynax, aallu/ amurIanTbH aKIBIT XapHyrax
39pruiir Opocwin 100 XyBb XepeHre opyyrnanTTaii
TyCTaid 30pUyIaNThIH KOMITAHUHT MHHP OalTyynax
oM. “TasmpoM” kommaHuiH B30CalTa] TaBbCAH
“CubupuitH Xy4-2” TOCIHITH Ta3pbIH 3ypraac Xappa
XuiH xoosoit Monrosnoop naiipas rapd, basxunruiin
0apyyH XdCOIT XYpdIX TeceejenTdd OaiiHa. MeH
YBT3-bIH rox myrameiH qaryy oywoy 1060 km yprrai
Oapux XxyBunbap 4 spurmax Oyil. Momeak OyTIsH
OaliTyynanTelH aXJIBIT JaraX TyXailH Oyc HyTarT

TOBYXOHA0O:

1949 omwl 3ypeaadyeaap capvir 6-wvl ©06p Moneon Opocvin Xyeb

Hulnyyacon “Viaanbaamap momep 3am’ nHutieomndeute baueyynax
Baceuiin 2azap xo0ponOwbiH Xa191y29pm Mon2obiH maible MONeIHC
Eponxuii caiio Mapwan X. Youbancan, 306roimutin manvle mouieonic

Ony 06620660 Oypan apxm anuun caiio FO.IIpuxooos Hap eapwin ycse

3ypotc baus. Unescnap Opoc, Xamad xoép Moneonoop oamoicun
memep 3amaap xXon00200x X131 MABUSOCAH.

Treson eypsan yiceie xamapy, Oyc Hymeutie Xonb0CoH X0€p 0axb

mom mecon Hv “‘Cubuputin xyu-2"" XutiH X0010uH Oymaax batieyynanm
oonno. Tecnuiie xapaeocyynaxasp Moneon, Opocvin xammapcan
myceaii  30puylanmelH  KOMnauutie Oaucyynax oapumm Ouuuem
Moneon Yacon 3aceutin eazpvie menoonxc Moneon Yicvin Llladap
catio A.Coobaamap, OXY-vin 3aceuiin easpvie moneenxc “Iaznpom”
HXH-uuin Youpoax seenenuiin oapea A.b.Munnep nap 2020 omnwvl
Hatimoyeaap capvli 25-Hvl 606D 2apbiH YcIe 3YPCaH.
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XOKWUI, OIUHH 3aCTHHH  OONOMXKYYH OypadH).
TwuiiMa3¢ 4 0510H yiic cymnaad, aumiomary . baspxyy,
MoHronslH razap HyTraap Jaipyyjiax XUMH XOOJIOWr
X9/ X3I3H MapuipyTaap TOOLOXK Y33X XIPATTIH Tk
xancaH. Tap03sp, MaHait OapyyH alMryynaap XuidH
XOONOUTr maiipyynban OapyyH OYCHHMH XOIKIHIT
JOMKUXUUH  33porip?  umkaan, [anscy pyy
rapraBall MeH J1 XATabIH 0apyyH OYCHITH XOIKHITIH
XOI HUIITYYII3X O0IOMIK OYPAIHD TIK APhCaH FOM.

Mb133K XUIH XOOIOWH T3I3BP33C XYPTIX STUNH
3aCTHIH TOJ1 6706 Hb TPAH3UT TIIBPHIH X6JIc Oaiix
6omHo. Tpamsut T33B3p Xmidmar TyHmc, Mapokko,
Cnosak, [lomsm, VYipaun, benapych 33par eepuiin
HyTraap XMiH X00JI0i TaMKYyIhK Oaiiraa 0JIOH OpOH
6aiinar. XKumrs ub, 2018 ony Yrpaun Opocooc EBpon
pyy 86 TopOym KyO.MeTp XM JaMXKYYJIK, TYYH?ICID
rypBaH T3pOyM aMm.JOJIaphlH OpPJIOTO OJICOH 00
benapyce xuii Oonon HedTh namkyyicHaap 1.58
THPOYM am.JIoJIap OJICOH.

Tarean “Opmanac ['a3” Tecnuiin HATKIIC Tapracal
TaHWILYYArag AypAcaHaap, ypbAdwicaH Oaiamaap
OaifranuiiH XMHH XOOJIOM OapWricaHaap K
HAT TOpOyM OpUYMM aM.JOJUIAPbIH JaMXKyyTaJIThIH
TONOOp YICHIH TOCOBT OPHO T3C3H OalHa. XWiH
x00n0iH GapuirsiH yen 3700 opunM XyH aXHIIaX,
ammurnanteiH sBuax 1300 rapyit xyn OaitareH, 5000
rapyi XyH 1aM aJIbIH OaifpTaii 00IHO I ypbA4UIaH
TOONOOJK?3. [laanmraan XuiH XOOJOWH OYTI9H
OaliryynanTelH aXui JAyyccaHbl Aapaa Oairanuiin
XHH HHAITYYJIDK 9X70371, araapblH OOXHpIOT MXTIH
VraanOaatap XOTBIH HYYPCHHH X3PAINIRAT XUHHJ
NIDKYYT3X  Oonmomxk  OypmdHd. Xapur MoHTon
Vacaac OXVY-x cyyx Oni 6ereen bypaH spxT DmunH
caiin acan JI.Xanrai, “IH3 X0€p yncTai MHTETpaIH]
opx Oyil Hb MOHTOBIH HAUIH 3aCarT TOMOOXOH Yp
ereex, OOJOMXKHUIT aBuupd Oalraa FOM.” XIMI3H
OHI[OJICOH.

XWHH X00JI0MH OYTI9H OalTyyNalThII OHIOPCOH
TYYXT2H Xapbiryynoan, Opoc-MoHTOJIbIH XaMTapcaH
YBT3-bIT TaBbK OalicHaac XOWII HATIH JKapHBI apaa
Monron VYncan Xudrmsx Oyc HYTTHHT X0n0OCOH
TOMOOXOH TPaH3UT CYJK33 OonHo. [laanuiaan xuitH
XOOJNONH XaMTBIH @XWUIAraaHbl HAXYY HTIHMIII,
XOpPCOH [193p CyypWJaH TypBaH YICBIH XOOPOHA
XOPADKYYIIXIp TOXupoon Oyl dauiiH 3acruifH
KOPUJOPBIH OycaJl TOMOOXOH TOCeJl ypariuiax YHI3¢
Cyypb TaBUTaXx OaiiHa. W
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IpUnm Xy

LLINH3YN3AT XUNX CTPaTErnyA

]

“Baranyyp” XK L AAKw

BAIrAHYVYP XK

baranyypbIH XypaH HYYPCHHI Op/ Hb YiaaHOaarap X0Tooc
130 k™ 3aiin opugor. Tyc opa HMHT TypBaH aIlMIIaIThIH
Tycraii 3eBIIeepeI XyBaarjicaH Oaiaraac “baranyyp” XK
XOEp 36BILOOPIUIT I3IMILIIT.

Kommanu 1995 onn XyBbuiaracaH, HUHT XyBbIaaHbl 75
XyBUHT Top Oyroy “Opasnac Monron” XXK, 25 xysuiir
upran 333MuaT. 2015 oHA OpabIH HOOLUHT OJIOH YJICHIH
JORC crangapThiH garyy MHMHAIWISH 812 casg TOHH Ik
TOTTOOX??. YHMIABIPIAIUIH OKWIMHH XY4dH Yajaln
IOpBOH casi TOHH 06reej JOTOOIBIH XdAPILIAIYIUIAH
HYYPCHHH X9pATLP3HIC Xxamaapy 3.6-3.8 cas TOHH HYYpC
osbopnonor. OnooruiiH XyuuH yajiaapaa 200 KuiuiiH
HOOIITH.

“Baranyyp” XK-uiiH 2017-2020 OHbl Xarac KUAUiAH HyypcC
60pAyynanTbiH Y3YyNanT (cas.mH)

R/

“lline33-0B00" XK Z//AS

“IIMNB33-0BO0” XK

[1InB33-OBOOTHIAH XYPAH HYYpCHHU opn [0BCyMO3p aliMIuiiH
[1I1B>3roBb CyMBIH HyTarT opuyior. 1995 onpx TepuiiH emu
nasamraiicad “I1ie33-OBoo” XK 6oiroxas. Huiit XyBbIiaaHbl
90 xyBwuitr Tep Oyroy “OpasHac Monror™” XXK, 10 xysuiir upran
339MILIAL

[IuB33-OBOOTHIAH HYYPCHHH OpI Hb HHMUT 295 MsHraH ra
Taj0air Xxamapar, HUAT 2.7 T3pOyM TOHH HYYPCHHI HOOIITH.
Horoon Totipom, Oexuitn maraan, [1ImH3-YCHBI X3Car racoH
TYpBaH YHJIC3H X3Cradc Oypadx Tyc opabH [IiH3-YeHbI
x3earT “Opmensc Monron” XXK ammmiantelH IypBaH Tycraif
3eBmIeepen 33MuyRr [ua-YeHb! XocruitH 9nuiiH 3aCTHIH
Yp ammrraii Heenwidr 617 cas TOHH I IHHIYWIH TOTTOOCOH.
YmaBapionuiie KATMAH TyHAQK XY9MH Yajal Hb XO0€p cas
TOHH, 0HpoiI00roop 300 KUINIH HOOITHH.

“llne33-0800” XK-uiiH 2017-2020 oHbl Hyypc 6opayynanTbIH
Y3yynant (cas.mH)

OH Tenesneree  [yiLa3TraN TYALSTraNNIH XYBb OH Tenesneree [yiuaTran TYALITrNNIAH XYBb
2017 oH 3,800.0 4,039.2 106% 2017 oH 1,950.0 2,020.0 104%

2018 oH 4,150.0 4,255.6 103% 2018 oH 2,000.4 1,963.1 98%

2019 oH 4,100.0 4,110.0 100% 2019 oH 2,000.2 2,009.8 100%
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Xoép yypxaitH
XyBbga 1997, 1998
OHZ, 0anXuitH
6aHK 6010H
ANoH yncbiH
3aCruiiH raspbiH
YPT XyrauaaHbl
XGHreNenTai
393/193p NapK
LUMHIY/IINT XMIAXK,
XY4MH Yag/ibir
HIM3IAYYNCH33C
XOMLU TEXHUKNIH
[OpBUTON
LKMHIYNNT
XWiArga3ryin

Hyypc 6opayynantbiH Xam33, 2019 oH (XyaanaaH aBaryaap, Cas.TOHH)

s - OUCATEXK | AUC3TEXK | ALUC2 TeXK | AALC 34LC BHAC Amranan AiC | Bycas Huiit
araH
bz 1790.1 1331.5 240.5 106.5 24.4 61.6 92.4 558.1 4259
auca AmranaH | ALC2 Hanax | YBT3 | YaHamaHb | bop-BHaep | YaHAMaHb Bycag | Huit
Lneas- TOXK Jilo TOXK Jils uny YBY 6appan XXK
OBoo XK
15943  94.2 24.2 344 40 323 26.2 15.2 100.6 | 1961.4

> “Baranyyp”, “Ilue3-OB0o0” XK b MoHron
VACBIH JOTOONIBIH HYYPCHHUM X3P3II33, SPUUM XYUHUN
HYYPCHHH TOI 9X YYCBIPHUT OYpAYYJIdT, TIp AyHIaa
ynaaHOaaTapuyynpIl axwiraad, IylaaHaap XaHrajaar
xo€p rom yypxad. “baranyyp” XK  HyypcHmii
X9parHuid 60 XyBb, 9pUMM XY4YHHH HyypcHuUid 70
xyBuir, xapuH “IlIuB3-OBoo” XK TeBumiiH 3punm
XYYHHH HYYpCHHH X3pommoHuid 20 XyBHIAT XaHTax
OaifHa. DIrdp KOMIAHH 6p TendepTee OapuricaH
XOMIOH IOYYMXIYYJZIT 4 yrTaa, TOHH TyTamzaa
5000 rapyit TerperniiH ajgarmanTaii YHIdp HYYPCI?I
HUIIYYJIDK, Xyy4uH 36BJIOJTHHH YEeHHH XOLPOIICOH
TEXHHK, XIPATCIYYAI 3acax CHT03H, 0OPCIUIH HOoll
0OJONIIOOH]] TYNITYYpJIaH aXKuiuIacaap UPCoH.

“Opmuac Monron” XXK 2013 onooc Tyc xo€p
KOMIIAHWHH TOPUHH MOIIMIAH XyBUWT XapuyLaH
axmiax 00JcoH Oeree 1 baranyypbIH XyYp3H HYYpCHUIA
opAblH ammmantbiH HAL, 1uB33-OBooruitH  XypaH
HYYPCHMH Op/BIH AIIWINIANTBIH TYpPBaH JIUIECH3UNAT
I3OMILIBL

BAFAHYYPbIH YYPXAN ©P TO/I6OP

60rnuHo xyrauaart

118.3

TIp6yMm Terper

ypT Xyrauaar

48,0

TIp6YyM Terper

w

HUAT

166.3

T3p6ym Terper

LLMB33-0BOOrNINH YVPXAIN OP TOJIEOP

60rmHoO xyrauaat

41.8

T3p6yMm Terper

ypT Xyrauaat

82.2

TIpbyMm Terper

v

HUNT

124.0

TIp6byMm Terper
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“baranyyp” XK-niiH ypt Xyraiaansl Oyry yypxaiH
XaalT XYpPTIX TEXHUK OSOMHH 3acTUiH  YHAICIAN
(T23Y)-miir 2016 oHI XWiDK, YYpXalH XYYUH YajIbir
2018 onpg 6.5 cas tonn, 2019 oHpx HaiiMaH casl TOHH,
2020 onp 10 cast TOHH XYPTIT HIMATAYYIIIX33P TOOLCOH
Oaitnar. Xapun 1111B33-OBooruiin yypxaitn TO3Y -uiir
2019 oHA mMWHAUWDK, XYIMH Yajan Hb KumiH 4.5
casi TOHH OOJCOH. YypxaiiHyyn WHHXYY OYpoH XY4uH
Ya 1aapaa aXuIUTaXbIH TYJ/I TEXHUKUAAH IMAHIWIITHIT Ye
IIarTaifraap YprookIyyimx Hb dyxail. TuiiMaac “OpasHac
Mownron” XXK Canrwiin samrait xamrpan Amoxsr OnoH
YIICBIH XaMTbIH akusiaraansl 0aHk (JBIC)-Hbl skenopThiH
3990TMIH IIIyTaMbIH CAHXYYKHITIIP XOEP YypXaiH TEXHHK,
TEXHONOTUIMH IIMHAWINTHIT ye IIarTairaap SBYYIDK
9xJ13371 OaiiHa.

Baranyyp, [uB33-OBooruiiH HYYpCHUI yypxaiiH
TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMKHHI Y€ IIarTanraap
HMIMHAYWIOXY TOITOM KOMIIAaHMIH 3yraac xui Oyp 3-4
TIpOYM TOrperHir XOepeHTe OpyYJIalT X3103pasp
3apiyymmk Oaitraar “OpmpHdc MoHron” KoMIaHuiH
YIUpAIAara OHLIOJICOH.

Haamy JBIC-miiH  322MiH  CAaHXYYXKHITIIP
YYpXaHHYyIbIH TEXHHUK, TEXHOJOTUIH IIHHIWINITHAT
YPIrDKIYYJI9H XUMH3. XapuH HYYPCHMM — YHUIAT
TOJIOPXOH Ye IarTtail HIMATAYYIDK, oioopiont 2020-
2021 ong nepsen cast, 2022-2025 ouyx 4.8 cast TOHH]
XYPCOH TOXMOIIONA 393ITHHAH SPIIH TONOITHHT XHIAX
HOXLON OYpAdH? I'HK TOOLDKI). YYHIIC rajHa yr
392NUHAH  CaHXYYXKIITIIP YypXalHyyaam Xom XdI9H
TOMOOXOH TOCOII X3PArKYYIIIXIIP TeJeBnees OaiHa.

Ourepcen 30-40 xwunmitH xyraraan MoHron YiceH
9PUMM XYUHHH TOJ 9X YYCBIPHHT OYypAYYIDK, HaldiBapTaii
OalIBIT XapHyIIaratairaap XaHraxk HpCoH X0Ep yypxai
Yiin axusiaraaraa JapaaduiiH IUHD IaTaHjl aBIpax Lar
MeY allb XYIUHAH UPCIH. 360BXOH IPUUM XYY, TyJIaaHbl 3X
YYCBIPHIT XaHraaj 30ICOXI'YH H3MYY epTer IIMHIACOH
YHIIBIpIBIHAT OUid OOJToX, Heell 0000 3HD XOEP
yypxaiin OypaH ayypaH Ouid. ILIMHWIAT XUAX 31rasp
crparer, Tecayyn Hb “‘baranyyp” XK, “I1InB33-OBo0”
XK-uir mMH? YEeWHH yypXalH KUIII33p AKUILIaK,
IUIAH 3aCTUIH Y OTOOKHIT TaBXap aBIpax OOTOMKHIT
OypayysiH>. B
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“Ipp3anac MoHron” XXK-uac baranyyp, LLne33-0BOOrMitH yypxaing XaparKyynax tecnyya:

“lLiInB33-0B00" XK

LlaxunraaH craHy

Vypxaitn  mepran 200 MBT  xyumH yagantai
Laxwiraal CTaHl OaliryylcHaap TeBHHH 3SpUuM
XY4HUH XoMcaonbIT apunrax, OXY-aac umnopronaor
LHaxXWiraal SpylM XY4uilr Oyypyynax, TrajaajbiH
XOPOHTO OPYYIANTHII HIMATAYYIIIX a9 XOIOOTI0NTOMH.
Men [11B33-OBOOTHIH HYYPCHUI OPJBIT AXUITaaH
SPUMM XYY YHIIBIPIOX 3amMaap A3MKHH, OairanuiiH
HOOII aIUIIAH HAMYY 6pTer IIHHTICIH Oy TIITIIXYYH
YHIABIPIIX, MOHTON YJICHIH 9pUUM XYUYHHUH candapT
LIMHY JPBLIMITAT TEXHOJOTH HAIBTPYYJdX, OPOH
HYTTHIAH AP aXIIbIH Oaiip Ouit 60irox 00IoMxK
OypmoHd. Yr maxumiraad CTaHI Hb KU 1.2 TapOym
kBT maxmnraan yinaBapisHa.

Temep xeHreH uaraaH XYXpMﬁH H3radN
raprax aBax yunasap

TeMep XOHIeH LlaraaH XYXpUIH HATIA1 Hb HYYPCHUM
XOI' Xadrjjaac raprax apfar TYYXUH 51 IOM.
Baifranb/ 2501911 1axuH 607I0BCpyynax TEXHOIOTHAT
HYTarmyy/oK, Xasrgal HYYPCHHMI SIUHH 3aCTHUHH
SPIANT3I OpYYIDK HAMYY YH? IBH OYT33CHI3p
YT TYYXUH SOUAT J2JIXUAH TOMOOXOH VJCYYABIH
ran OONOH TeMepleruitH YHIAB3PT HUMIyyIdX
0onoMKTOM. YT YiaBap OapuriacaHaap Oyc HyTTUiH
XOIKUI A3MKIAT Y3YYk, 4000 rapyit axibiH Gaitp
NIMHI3P OWit OOIIK, YypXaitH TOITMOJI OpJIOTBIH IITHH?
3X YYcBIp 0070X00C rajHa XaTyy XOr XasrCAJblH
SIIFAPAJIT KU XOEP cast TOHHOOpP OyypHa. “DpadHdC
[ue33 Duepxu” XXK-uitH 6apuxaap Tenennex Oyit
200 MBT-miiH axXWiIraaH CTaHIAAC IPUUM XYUdd aBd
allUIIaHa.

“baranyyp” XK

Xarac KOKC}KCOH Laxma TY/ILUHUIA YNABIp

Tyc yypxailH Hyypcwidr “mynaaHbl OOJOBCPYYNaIT’ XHHX 3aMaap Xarac
KOKCXKYYJaH, HYYPCOH 9K JDIIOMXUH OONMCBIH aryylmaMKuir Oaracrax,
yTaaryi maxma TYJII YETABApIdX oM. MeH 55 MAHTaH TOHH [axMai TYJIIIHAIT
VraanOaarap XOTOJ HUHITYYII3X33p TOJIOBIeXkKD. YypXaiiH 3axupraanaac 4.5 km
3aii opror “TIopoHbIiA” CTaHIBIH A1 OY TIHIT 3aCBapIIaK, AIlIHITIAH [aXMall
TYJIIHAN YAIBIP 0aprx OOITOMKTOM. Y AIIBIPIIAN 9XITYYIIX3] ITaap uiararai
Oaiip Tanbaif, Maxuiraad, TeMep 3aMm 33par Jn OyTan 0mH Oereen 28.3
TIPOYM TErperdiiH XepeHre opyyJaiT maapyyiararail oaitna. Hor s 100
MSHTaH TOHH IIaXMaJl TYJII YIHJIIBIPIIX Tecel Hb XepeHre opyynanraa 7.5

IV HOXOXK Tyycax OOOMKTO.

Hyypcuidr xyypait apraap 6asyynax yunasap

baraHyypblH yypXaliH TypaBoyraap JIaBXaprblH HYYPCHWT Xyypadl apraap
OaspKyynaH —CTaHLYy[a[ HHUIIYYICH?ID Xepc XyYIalTblH —XYHIpPAJIMHT
apuirax, 156.2 cas TOHH YaHapbIH IIaap]yIara XaHraxryi HYYPCHIT alliriax
KOMIIAHUMH Yp amruir mamarayyisd. Hyypewiir Gasxyynaxan XbHIY-bH
“Allmineral” xomnanuiiH allair® xyypaii OaspKyyIanTbIH TEXHOIOTUIT aIlIUITIaX
Oerees yr TEXHOJIOTH Hb HOWTOH OaspKyynax TEXHOJOTMTON Xapbllyynaxaj
yC IPBIPIUIYYIdX, Xas[IbIH JanaH OITIdX, HAMANT YpBADKUIH 3apaan
IIaapariaxry, axuwularaa HrUiH, alMDIAIThIH 3apAan Oara 33par AaByy
Tantail. JKuin HAr casd TOHH TYYXMi HYypc XyindH aBd, 690 MsHTaH TOHH
OaspKyysicaH HYYPC raprax XYYMH Yafairail o yHnasapr HUAT 12.4 TopOym
TErperuiiH XepeHre OpyyJIaiT Maapuiararaid. XepeHre opyynanraa 3.9 sxuin
OYpaH HOXHO.

Hyypc XMIAKYYN3H, LUMHIPYYNX YNABIP

HyypcH?ac miaraxyyH YIBIPIDX SHIXYY YHAIIBdp OaiiryynarnicaHaap
HeTHIH OYTIIIIPXYYHUI TOIOPXOH XYBHHT JIOTOOMIBIH 3X YYCBIPIAC XaHTax
©0IIOMIK OYPIPXUIAH 33PATIRD HYYPC-XUMHITH @K YHIBIPHIH YHIAC TaBUIJIAX
YWMIH 3aCTHIH eH/ep a4 xonbormontod. Yr tecimidr “baranyyp DHepxku
Kopropaiinm” XXK Hp “M Cu Oc¢ Duepxu” XXK 60mon BHCY-bin “POSCO”
KOMITaHUIH XOPOHT'® OpyyJIalTaap XaMTpaH X3parKyYIDK 9X3IpK3)3. Tyc yitnasap
Hb X3PAMIICAH ycaa 3pryyidH ammmiax, siurapcad CO2-miir 1pBIpLIyyinH
aIIMIIaX 33P3r TeXHOIOTHITH JaByy TanTaifraac rajHa yiaBapaac rapax xaryy
Xasran Oyioy LUIarkir Tepen OypuitH OapuirbIH MaTepHAaIbIH 30pUyIIaaTaap
ammmiax 0oaHo. W
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XoBOp meTan

MoHron Yncap ra3pbiH XOBOp

3N1eMEHT X3P3rTin y?

OBOp MK HIPIIAT OOJIOBY YHIH/ID AT OOJIOH
MOHIOHOOC X3l JAXUH HX TapXalTTai yenmx
ncTeMUH 17 JJEMEHTHIH TOI0eX TIMIDII
JIPNIXUIH YJIC TYPHYYIHMHH XOOPOHJ SPUMMTAM ©pHe)
Oyid. JI3BIIMITAT TEXHOIOTUIH 3PUH 3yyHbI TOJT TYYXUH
91 OOJICOH YIrIdp INEMEHTHUr Oue OWesc Hb caraH
raprax aBax YW SIBI] HAPHIH TOBOITIH yupaac ra3pblH
XOBOP MEMEHT XIMI3H HIPUHIKII.

Wxun TepimiitH XyIpuidH OpyyAa/ TOIIyy XamT/aa
onmuor JI.MeHzeneeBuilH yemsX CHUCTEMUIH JaHTaHbI
OyyruitH 17 SIeMEHTHIAT Ta3phlH XOBOP 3JIEMEHTII
Toowyior: ['a3peiH XoBOp snementiir (I'’XJ) xamruiin
MXD3p aryyiaar OacTHE3HT, MOHAIIHT, allaTUT, KCEHOTHM
33P3T APACIIC MIANTraaaH OONIOBCPYYIax TEXHOIOTH Hb
siraaraii Oaiiar. XoBop IEeMEHTHIT aryyiar qyiTyyiarT
ypaH, TOpHUii 39par Lampar UIPBXT Oomuc Oaiimar 3yid
TOTTOJNTOM. ODNrdp ONEeMEHTHHT OamiaH Xamraanax,
9PYYIT MBHJI, CaHCap CyANai I alluIIaiarTyi canoap
Oaiixryit Oeree/| OHTHII 610 TYTMBIH X3P3I133 OOJICOH
rap yTac, 300BPUIH TOX00POMKYY/L, aXUIraaH MaIliH
33PTUHH OPIYYJIAIITYH TYYXHUH 311 O0JIoT.

['’XD-uitn apc HIMALIMK Oyl X3pAMI Hb OHIED
TEXHOJIOTH]T CYYPHIICAH QXX YHIIIBIPUIAH XOTIKHIT 00JI00]T

Oalraib]l 3ITAH  TEXHHWK, TCXHOJIOTHIH CalbapbIH
epceneeHTd 1myyn xomndooroi. BHXAY 1990-391
oHooc XoumT ['’XD-niiH candapt HOEPXOXK JIIIXUIH HUAT
X3parIsHui 97 XyBHIr JaHraapaa XaHrajar OaiicaH
OON CYYIMIAH KHJIYYISN Y3YYANIT Hb Oyypd 3X3JC3H.
IBY Tyc yic 5HY canbapT TIPryysICoH XdBIdp OaiiHa.
OnrepceH oHn ooH yncax HUWAT 210 MsHTaH TOHH
['’X3-uitn ucan yinaeapmacHuit 130 MaHTbIr Hb XsTaj
yinBapi»k33. EBporbiH  Xonboons! opHyyn, AHY,
SInoH 33par YB3 opHyyn XsTaaaac XxamaapanTai
Oaii/yTaacaa TapaxblH TYJII 66p 9X YYCBIP XalX ayJIbIr
00710ro0p AMXKIDK OyH.

Mowron Yiicas 9ra9p XOBOp AMEMEHTHHT aryysiaar
OmHeroBb aiimMar jgaxb Mymrua xymar,  Xotrop,
JopHoroBb naxp JlyruitH ron 6omoH XoBi aiiMar naxb
XamzaH Oypartait racoH epBeH opx Ouid. TyxaiinOa,
Jlyrwiia ron, Mymirua xynar, XoTropbiH OpAbIH XYAPYYA
UXPHX ~ TOXMOMAONA XeHreH ['XO-milr aryyncaH
Gaiinar. Top myHmaa COPIIdLIFX APUMM XY4, HAXHITaaH
ABTOMAIIIMH, TOTTMON COPOH30OHTHIAH  YHJIIBIPIAN
9PIT Hb 6COH HAMAIIIPK Oaifraa HEOmHM, TPa3eoTiM
39p3T AEMEHTYY/ Hb MaHai OpIayy/IbIH XYAIPT UXIIXOH
X3MKIIIIIP aryymaraiar. p

MoHron YncbiH ra3pbiH X0BOP 3/1EMEHT 63 IMTUITH opAayYyA

.

Lap TonroiH opa,

MoHronuaH Hawhn Puiip
WiapT Kopn XXK,
B+C=0,12 mAaH.T}

*  Pamer XXK

WiipT Kopn XXK, 2N
MoHronuaH /la
Kopnopauwu XX
B+C=1,203 msH.

HeeuwiiH aHrunan
A= batTait

B= boautoi

C= bonomskron

P=Taamar "
* B+C=1,213.7 MAH.TH
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B+C=331.4 maH.TH

*  Mywrua XyAruitH opa,

* JIyruiiH robiH opa,
*  Peo XXK, 3KTY XXK
* B+C=13,5 MAH.TH

ApbasH opa
C=71 MaH.TH

OX A3NWIAH 0pA,
C=90 MAH.TH

MeHXTUIMH LaraaH

¢ C=14,5 MAH.TH

Ta3pbiH XOBOP 3NEMEHTHIAH 0pA,

NuTnidk opa
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> Manaii yIchIH X0BOp MeTam, T3p AyHnaa [ XI-uitH
XaMTUHH WX HOOLTOH I TOOIOrIoX Xai3aH Oyparti
OPJIBIH XYBB/] TOJT AJIEMEHT Hb UTTPH OOJIOBY X3PAII33 Hb
Oaraccanaac ragHa OJOOPIIONT, OOJOBCPYYIAITHIH YILT
SBIl Hb TOBOITAU OONOXbIT “Opmarac Monron” XXK-
NiiH ['a3pbIH XOBOp 3JIEMEHTHIH CylaraaHbl TOCIUIH
HODKUMH napra A.TAMyyUH OHLIOJICOH oM. XsTaj
YIIC TOMPUHH OasDKMal raprax siBIjiaa Xasraal Oyroy
maiBap OyTsrmaxyyHc ['XO-nifr raprax apmar yamp
OOIOBCPYYIANTHIH OpTer Hb Oara Oaiinar. Mitm sxumrasp
Xasan Oypartid opaooc HHOO, TaHTal, IUPKOH 33Par
XOBOp METAUIBII Hb ONOOpIOXK Xasrmiaac Hb XD
rapraBaJl alMrTai 6aifx OOTOMKTOM ax.

Xapun JlyruiiH rTonmbIH  opA MoHron  VichH
XOMXKIHJI XaMIMiH caifH cymnarncan Oereen ['X0D-
WiH aryyira XaMruiH eHiepTai. Xapamcantaid Hb TyC
OpPZABIH HOOII YHIIBIPIIMIH XOMKIH]T XYPU YaIaxryi
9K CyIUTaaqnl Y319

Mouron VYncang I'’XO-uilH rypsaH casi opuMM TOHH
UCIMIAH Heel| TOIToOrACOoH. llaammy a93pX opayymsIr
WYY HapuidH CylaDK, 10T Oaiytaap Xauryyn Xuibk
HOOLMIT Hb HAMAIYYJI3XHIH 33pariRd YIIIBIPIIHIH
TYPLIWIT SIByylaX Ilaapjiararaiilt  TyC TecCIuiH
HADKUIH 30B1I6X, Ipodeccop A.Xaymzac TainbapiacaH.
Warsxuitn Tynn Tep 0a XyBHHMH XOBIIHJ XaMTpaH
KWIUIAX 3aimryi maapararait. [ sa [ XO-uitH Heert
Hb TOITOOIJICOH 333D OpABbIH Tycrail 3eBLIepPIMIr
XYBHITH KOMITAHIYT 339MIIIT 0Oree]1 3apiuM Hb JIALICH3?
OapbIIaaybK 39901 aBCaH, XaMTPaH KIIIIAXaac raaprasar
33par acyyman rapiar OaiHa. Dmrap opa AP HUKMT
HaliMaH alMIITHIH JIMICH3 Oaliraac rypaB Hb OaHKHBI
OapblfaaHy Oaifraa ax.

l'a3pplH  XOBOp OMEMEHTHHH XalTyyaslH OOJNOH
AlIMIVIAITBIH TYCTail 36BLIOepeN aBaxblH TYII 3aaBall
YHIocHUI aroynryid  Oali/UTBIH 36BJIONJI TAHHIIIYYIDK,
3acruiiH Ta3pblH  XypalJaaHaac 3eBLIeeper  aBax
1maapyyiara Tyarapaar. Yunp #Hs Monron YicsH “llemuiin
SHEPrUiH TyXall Xyynb -1 ['XD-wir “maupar umpBXT
OomMc” XIMIBH TONOpPXOicoH Oaifmar ax. Tuitmac
TOAOPXOMNIONT OOJIOH 3pX 3YHH IMHAWINI HA3H TYPYYHA
XUHX MIaapyIarataiir MIpraKuITHYY/I OHIIOIDK OaiiHa.

I'’XD Hb 1166H YICHIH Tazap HyTarT Oainar Tequiryi
ONOOPIONT, OONOBCPYYNANTHIT Hb TEXHUK TEXHOJOTH
OHJIOp XOIKCOH 1I66H TOOHBI YIIC XUHIAT Ty OJIOH OPOH
AP MEMEHTUIAT CTPATETHIH ad XOJIOOTIONTOM, HIH
qyXaJl TYYXUH 9IUIH Karcaantaa opyynaar. Mosron Yic
['XD-uitH Tyxaii 00mI0rbIH OaprMT OUUKT OOTOBCpPYYIIax
maapyiararaid 6ereen “Opmandc Monron” XXK-uitn
la3ppiH  XOBOp SNMEMEHTHIH CynajiraaHbl TOCIHIH
HADKC YT caHatbr Y Y XY S-1 Xypryyman Oaiiraa ax.

|
IX3-uitH yitnaBapnan (mH.ucan)

120,000
63.2%

=]
-

2018

105,000
79.5%

105,000
81.4%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

|
Fa3pbIH X0BOP 3n1eMeHT

132,000
62.9%

I [ BHXAY 62.9%

M Ascrpanu 10%

[l AHY 9.5%

BH3Y 1.4%

- W OXY1.3%

2019

JaHTOMAbIH BYAUIH 15 31EMEHT 433D CKAHAM, UTTPUIAT OPOALLYYNAaA HUIAT 17 3neMeHTUiAr TX3-4 TooLs0r. FeOXMMMIH OHLITOM HAT YaHap Hb T34
(NanTaHaac Mioteunii xyptan 16 anemeH) 6aiiranbs 6yra3apas xamt 6aitgart opwmHo. /utn, Moanbae, Bonsdpam, Cenew 33par Hb X3 61w iom.

= i
CopoH3 Mertan, xainw

Pr, Nd, Gd, Tb, Dy
Motop & reHepatop, MUKpohoH, cnukep, MRI,
LlieHeep Xapax X3parcan, CaHcapbiH X0n600,
YUTAYYN3MY NYYIKIH, 1a3ePaH XONbIH XIMMKYYP,
TUIAPINTIT OHroL,

i

XuMuitH kaTanusatop
La, Ce, Pr, Nd
Ta3pblH TOC, U3BIPLLYYNIX, ABTOMALIMHbI
KaTanusartop, AU3enb CaiKpyynary, yc
L3B3pN3ra3

La, Ce, Pr, Nd, Sm
NiMH 6arapei, Xaitnw, laH,
Tycraif xainw

9,0)

LLnn, kepamuk
La, Ce, Pr, Nd, Gd, Er, Ho
Bypary 6oauc, TynwHmi anemeT,
KOHfeHCaTOp, M3/1p3X TEXe8peMH,
Xarac Aamxyynary

-

®occhop
La, Ce, Eu, Tb, Y

Nazep, ®ntopecuieHT rapan, LED,
[Panrau, X-ray 3yparnan

A

Bycan

3pYYA MIHAMIH
canbap, bopaoo,
Bynar, Liem

Ox cypeanic: Ipoanac Monzon" XXK

Tyc Tecrmita HArk 2020 oHT Oartaak XalTyyibIH TyCrai
36BIIOOPONTIH  OONOX00p axwiax Oaifraa Oereen
MHIDCHYIP HAPUMBYWICAH XaWTyyd CyIairaaHbl ayKuil
SIBYYIDK, TajiaaJ] JIOTOO/IBIH XOpPeHTe Opyylardujirai
XaMTBIH &KAIUIAraar eprexyyimx OOTOMKTOH 000X FOM.
JIoIXuiiH yiuc OpHYYIbIH CTpaTeruiiH uyxall TYYXUi
MBI TOOIIOTIIOK, IPANT Hb TACPAITTYH HAMIIICIIP Oyid
I'’XD-nitn canbap MoHron YiachH XODKWIH X3parTaif
0y T3COH acyyiT rapd OaitHa. OHee ye 0051001 Up33yiH
XODKIIMIH 4WT XaH/ylara OH1ep TEXHOIOTUTON CalIlryi
XONOOOTOM Tyl OMJI [ar YeTAUrdd Xer HHITYYIIIXUH
TYIIJ1 OHOOIPOOC IXIX X3PArTait. 0100 11 011 3HA candapt
X6JI TaBbXK, 3PUMMTIH XOIKYYIIIXIYH 00 X0XKMBIH 610D
“maxua J1 XOLOPUYUXII00” T3] CyyXK Oaifx Buil. B
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3UNH 3ACAT

HurmuniH xapuyuynara

TOrTBOPTOUN XONKANUT TYYU33/13rY

yyauiiH 10 rapyi >KHITMiAH XyTaraas; | KOMITAaHUHAH
HUWTMUIH ~ XapuyllarblH — TyXail — oibiroar
Hb OOJOMXKTOH 3CBAI IIaapiuiararai yemd
X3PADKYYIIAT OOTHHO XyTralaaHbl Tecel, XeTendepeec
TyXallH Oalryy/arblH HYYp Iapaiir TOMOPXOMIIK,
QJICBIH Xapaar Hb WITI3X HAMBH UyXal Y3YYIIT O0ITI00
XYBBCAK, YIIT XKIWJITAraaHbIX Hb CANIITYH XIC3T O0DKI).

Vyn yypxallH yin axuiiaraa TyXailH YACBIH api
TYMBH, OpPOH HYTTHHH HMPIIIMAH 3pX almr OOJOH
XYP32I3H Oyl OpYHBIT WIIT3J XYHIITISH XaMraajacaH
Oaiixaac TajHa YIMHAH 3aCTUHH XOIKWIJI Hb OpreH
XYP29H MIIPLIDUXYHLL XyBb H3MAP OpPYYJIaXbIl' X3JIH).
Y yHUHT Xapuyiyiarartai yyin yypxaii 1ax 0ereej 95H> Hb
HUMTMUNH XapUyLUIarbH OMJITONT FOM.

Xapuylyiararaii yyn yypxailH acyynaidl Hb W TOJ
3acaniall, XeIeJIMOpUIH 30XUCTOM Xapwiilaa, XYHUH! 9pX,
QKWITHYY/IBIH aIOyITYH Oaiffial, spyya MoHJ, Oalraib
OPUMH]T Y3YYJI9X HOJIee OOJIOH OpOH HYTTUHH XOIKUI
Opyy/DK Oy XyBb HOMAp 39pruir OarraacaH IiOTI
OMITONT. DH? 3apUnM/ TYJITYYpIIaH Yill aKusIaraanbxaa
OyXuif 7T TYBIIHH OJIOH YJICBIH CTaHIAPTHIT TACPANTTYH
HIBTPYYJDK, TOTTBOPTOM XODMIMHT JBMXKIDK  Oyi
KOMITAHUYJIBIH HAT 001 “OpasH3c MOHIOI” HILIAI.

TepuilH eMUMT KOMIIAHUYyZIAA CaiiH 3acamiajblr
XOPADKYYIdX  3aWIITYH — [iaapjyiaratad  Oereej
YYHHI H3T WIp3I Hb W Tof Oaiifan oM. DHd XYpadHA
baiirammiia GasnTHiiH 3acariaiblH XYPIIIHIIAC TOPUIH
OMUHUT OJOOPIIOX KOMIAHU] 30pHYJIaH OONOBCpYyyIcaH
“Vn TaiinarHaibsiH XeTew ~-MiH Iaryy TOJITOH KOMITAaHUIH
2017-2019 oHBI KUIMIH 3LCHIAH ATIPAHTYH TalIaH

OXMH KOoMNaHUyAbIH TY3-bIH rUWYYAMIAH XapbAanan

KomnaHuitH Hap

TY3-uitH
TULLYYH

MY-biH
3acruiiH
raspaac

EJJiEEN
Motron XXK-
WIAH 333MWmn

EJJiEEN
MoHron
XXK-aac

Byccag
0opoALory
Tanaac

Xapaar
6yc
TUWYYH

"BanaHyyp" XK

75% 12 2 4 2 4

"[LInB33 OBoo" XXK

90% 9 3 2 1 3

3paac baanrmitH 6upk

60% 8 3 2

3pA33c cunsep

100% 7 2 3 2

"IpaaHac-Ant Pecypc” XXK

100% 6 3 3 3

"3paaHac cuitn" XXK

50% 5 3 2

"IpasHac acceT meHermeHT" XXK

100% 3 2 1

"lalwyyH cyxaiT aBTo3am" XXK
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AyMUT XWUWIT3H, OJNIOH HUWTYI HIITTAM TaHWIILYYIK
3XWDK33. HormwmiiH oXxuH OONOH Xapaar KOMITAaHHYT
2019 OHOOC "HY JKUIITHUT XIPADKYYIDK, HINTTIN
TalNaHg OIDKCOH Hb TOMOOXOH aXWII JIIBIIMI OOIK
Oyil. MeH HIMUIMIAH KOMIAHWYJ Vil axuiuiaraa,
3acamiaiaa CaibKpyymnax 30pHIT00p XaMTpaH aKHIIax
36BJI6N 0alTyysmkd3. 3eBi6e OairyysaracaHaac XOMIIMX
HOT OJKWIMMH XyrauaaHj 3ypraad ygaa Xypajlax
OXMH KOMMAaHWYH OOJOH TOCIMHH HIDKYYIMHH Vi
QKWIUTAraaHbl  SIBI, TYITaMIaK Oyl acyymiyymbir
XIANICIIP OaiiHa.

Yiinn axkusiaraasbl 9pCNUIH HAI Hb XOI6JIMOPUIH
aroynryii Gaiian, apyysn axyitH (XABDA) spcian Gereen
YYHHHT Oyypyynax IO Ayp3M SKypam, 3pCIdNviiH
YHOIIT3), TONOBIOreeTdH 0aliX Hb HAH uyXal. J[pixuiin
TIPTYYIIdIY Yy YypXaiH KOMITQHHY/ OJIOH YIICa XYII9H
3eBieeperaceH XABIA-H OHSAS 18001 cranmaptsir
YA aXiniaraaniaa HaBTPYYIDK, OON30IITYH 3pCadIiC
YPBIUMIAH COPTUMIISE YT YAUPUIArbIH TOITONLIOOT
“Ory Tomroir” XXK  XaparkyyK, 3pyysl M3HZ,
AIOYATYH  axwiaraa, Oalirains OpPYHBI  YIUpPIArbIH
CHCTEMHIH CTaHIapTHIT OYP3H XaHracaH Yill aXiuniaraa
aByy/k Oaifraa Oom “baranyyp”, “llu» Opo00”
XK' mapx cTaHmapTyyasIr HIBTPYYDK 3Xmn Oyil.
XABDA-H ymip/iarsH TOTTOMIOOHBI OOIOT0, 30PHIIT,
xeTenbep, TeJeBIeree, YIUpPAIAra, aKHITHYYIBIH
YYPAT XapuyLylarbir IMHAWIRH OaTalraaxyysoK, axIbH
OaiipaH 1axb IPCIANTUNAT TOOTIOK, OyypPYYJIaxbH 33p3rTHI
QKWITHYYa[, AOYITYH @KWUIaX Co&lm, XaHuiara
TOJOBIIYYI3X CyprajiT TOITMOI 30XHOH OalTyyimk OaiiHa.

Xapuylytaratail yyi yypXaiH roi X3MKyYpUiH HAT
Oonox Oaifranb OpYHBI Xamraasal, HOXOH COPIIAITHIH
acyynana  “OpmeHac  MoHron”  aHxaapcaap HUpxd).
Tyxaitnoan, “baranyyp” XK 1995 onooc yypxaiin yiin
@KUIUIaraa XypadudH Oyl OpUMHI XIPXdH HOJeeinK
Oaifraar Cygaypk, CylnairaaHpl Tainadraa JImxuiiH
OaHkaap XymdsH 3eBIIeepyYK, 1999 oHooc “Monron
HYYpC” TOCIMHH JIMKIBITINr?p MoHrona aHx yrnaa
HOXOH COPIINTUAT HOM KYPMBIH Jaryy CHCTEMTdH
XK 3XMcoH Typuuiararaid. Xapux “Oroy Tomroir”
KOMIIAaHM TypaB[ard TaJlblH MarajiaH HTTIMKININGP,
baifranb  opuHbl  yaupiarbiH - TorronuooHsl  ISO
140001 cranmapTeir OYypaH XaHracaH YW axuiaraa
SBYYIDK OyH. p



3/INIH 3ACAT

» Monron VYicblH yya1 yypxailH OOIUIOIBIH Y331
OapUMTIANBIH VHOITHI YyA yypXailH KOMIaHWyJ
[ar YewiiH HeXueJs Oaiifan, 3pCIpniT XYYuH 3YHICHAT
YPbIUAIIAH TOOLIOXK, HUIATOM, YTHIH 3acar, Oaiirais OpIHbI
WK OYp3H YHAII? XHIIar Oaiix 3epimemkuidr 2017
oHA TycracaH. HYB-bm Xerkimith xetentep, LLIBeuiin

Xeaenmep xamraannbiH 3apaan
mapbym mea

2017 oH
W 2018 oH
W 2019 oH

HexeH capraantuitH 3apgan /cas ter/
cas mee

2017 oH
M 2018 oH
W 2019 oH

2017-2019 oHA XMUINCIH HEXEH CIPraaNT

HexeH capa3anmuliH 3apdan
H3M320C3H OyH233p

1 6 TIpbyMm
’ Terper

HexeH capesacaH manbali

134.73.

TapscaH Moo, bym

LMpXar
64.018.-
3ynaaxyynanm

32072 ..

baifrane opuHBl areHmIArHitH OONOBCPYYJICAaH TaBaH
Oyimor, 187 maapararaii “Xapuymiararail yyn yypxaiia
KUIINAT [aapyiara 0a TYYHHIT YHIIX aprawian -
BII' “OpadH3c MOHION” HALIAI MaHail YIChIH TOPHIH
OMUMT KOMIIQHUY/IBIH OHIUIOIT TOXUPYYJIaH TaBaH
Oyror, 290 maapmara 6onrox caikpyyinkad. CyynuitH
xo€p skun napaanan “baranyyp”, “Ilus» OBoo”
KOMITQHHY][ XapuyIplarataii yyan yypXaiH TOTTOJIIOOT
9HY aprawjanaap YHIJICHIIp Vil aXuiularaansl
IPCIRIMIT OyypyyiDK, TYYHHHT CaibKpyymax KUIIUT
TOITOOXK OaifHa.

Vyn yypxailH Yyl axwuiaraaHbl Toj 30pWITO
OpPOH HYTTUMH XOIXKWII, UPIIIMIH aMbIpall] 3eprasp
Hemeernex sBAAT Owmd. JIIXuifH maraaH aaTHEI
yiopmmiie 40 XyBuir aHraapaa  Oyprayysaar
“AHmO AMepukaH® KOMIAHH OMHen AdpukuiiH
Jlummono MyxuiiH 3axupraatail  XamTpaH HHATM-
SIUIAH 3aCTUHH XOMKIMHH 00wIorsr 2015 0HOOC XOMII
XOPIDKYYIDK OyHr “Xapuyipiararaid yyn yypxailH HHIEKC
2020” TaiinaH/ OHIIOIKI?. YT OOIOro/1 razap TapuaaH,
9pUUM XYY, MO YPXKYYJIIr OOJIOH asuiai »Kyymuiaan
39p3Tr candapbiH XOrKIMHH OOIOMKHUT TOIOPXOHICOH
OaiiHa. DHY JKMIITHHH Jaryy “OpadsHsc Mowron”
XXK opoH HyTTHHH HPI3OUHH AT COHUPXOd, OYC
HYTTUH XODXIUNH CTpareruy TYATYypiaaH HYTTUHH
ymMpularatad  XaMThlH —~ @KWIUIATaaHbl — TIPIITIH
QKWDIK OaiiHa. Tyc KOMIAaHW HYTTWHH HPIIIAAH
OWM3HECHIH  caHal  CaHAQUIWITBIT  ypaMIIyylaH
JIDMIKHX, XaHTaH HUITYYIDATHAH OOJOMMKHT XICTHHT
OpOH HyTraac aBax 33par apra Oapuiaap HyTTHHH
XODKUI, UPryIUiH aMbXUpraani OOJUT XyBb HAMID
opyyincaap OaiiHa.

Wn Ton, xapuylyiararail yya yypxailr ye miarrai
XOIKYYIIX 3OPWITBII XaHrax XypasHn “OpadHic
Monron”  HITIAN  Xapuylplararaid  yya  yypxaiH
MIANTYYp [IAApIaryyapll  KOMIAHUWH — CTpaTeryj
TyCTaH, HATJUIMHH OYpaIIdXYYHA Oartaxk Oyl OXuH
KOMITQaHWYIaJ TOTTMONI HABTPYY/DK OaifHa. mrasp
IANryyp IIaapuiarbil HIBTPYYIDK, X3PITKYYICHIIP
OJIOH YJICaZ XYJIP9H 3OBLIOOPOINCOH CTaHIAPThIr
HyTarulyy/bK IIMHD IIaTaH] rapraxaac ragHa MoHron
VACBIH TOITBOPTOM XODXIMHI XaHraxaj dyxal ad
XOJIOOTIOJITON OMITI?.

Opcomuir  yHYIX, YphOUWIAH — COPIUMIDX,
yinc OOJOH OpOH HYTTMHH XODKIUWH CTpaTeruTai
0O0LIOr00 YSUIYyylax 33pa3r Yl akuiuIaraansl OyXui
1 TYBIIMHJ XapuyLylaratai aXuUIacHbIT “DpIdHAC
MoHron” HarIeIn 3pXAMIDH  KIUIK HPC3H  IIArI
TOIOTTOX OaiiHa. M
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3UNH 3ACAT

XYHWUI HeeL,
“IpA3HaC"-NNH HeeLMur
vanpaarymj

“OpmpHdc MOHTON” HATIPN 13 OXMH KommaHu, Oue
JlaacaH TOCIMHAH X0o€p HAMKTHH, 2022 akunraHTanraap
Yin axuaraa sByylDK OaitHa. YYH I03p “OpadHaC
OI0Y TOJTOH”” KOMITAHHIH XyBb 333MIIAT “Or0y TONroit”
KOMITAHUIAH YHIICOH @KIWITHYYIBII HOMXK TOOLBOM SH
100 5319 XypH3. AXKUNTHYYIBIH TOOroOp MOHT0MII00

JIP3TYYPT TOOLIOLAOX 3J1 HAMUIMHH MX3HX KOMIIAHH YYI

e

Resource.

-

fa_

yypXaiH caj0apT aXXuuiajar Hb TON OHIpIOr. MeH Tyc
o Oaiiryynarmaan 30, 40 w1 G0NCOH TOAUITYH
HOT KIWTIAH 6MHO YIIT &KAIUIAraa dXJIyYICOH aX axyilH
HODK 4 Ouit. MM OHIIIOTTOM KOMIAHUYABIT HATTIICOH
“OpmHac MoHrom” Hb 9pXdOM 30pWITBIHX00 XYPIHIT
QKUNTHYYAAa Cypd XOMKUX OONOMK OYXHil aXIIbIH
Oaiipaap XaHraH THTHUAKUT OHIeP YP YaIBapTaid MOPIIIICOH
MOPIYKUWITAH, [MUHUAT caHaawlard, €c 3yMTdd HproH
OaiixaJ1 YNIIIACOH XYHHUIH HOOIMIH OHOBUTOM CHCTEMHUIAT
OYPAYYI9X33p 30pUH HKULTAHA I'3K TOXOPXOHIDK).

Om xypaHA Tyc Harman 2018-2023 on xypramx
XyHuil HeeLWMiH cTparerd TeseBiereer AsuiiH
XODKIMIH OaHKHBI CaHXYY)KHJITIP OOJOBCPYYIICaH
OaifHa. XyHuii HeeIMIH MEHESKMEHTHIH IypaM
KypaMm, XOImOOrmox OWJur  OapuMTyymaa — aymuT
XUMAIIX3  @KWITHBL  XOJeIMOPUNH IBp3)d, XYBUNH
XOPTHHH OYpAYYIRIT 39p3r Hb CTAHIAPTHIH Iaapryiara
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xaHrax OaifB. MeH Yyn yypxail, XYHI YinaBIpuitH
samHaac  JKeHmdPpuiiH OOMIOTBIH  OWYWr  OapuMT
OonoBcpyycaHTaif  XONOOIyynaH XYHHH HOeLHiH
CTAaTUCTUK MIIPAIUIMAT HATIUIMAH  XOMXKIHI XYHHI
IPXUIAT XaHTax 0a XOIeIMOPHHH Xapuiaa XyHcidp
AHTWIAH Taprax SXJICHUMT IypHax Xdparrdd. XyHHI
HOOIMIH MEHEXMEHTTIH XOJIOOOTOM CaiH  IKHIIDD
KOMITaHK 001 MK “DpIadHic
OI0y TOJNIOW -H XyBb 93dMILIAT
“Oroy Tomroit”. byx yiin axuiaraa
Hb “IDIUDH’ TyC KOMIIAHU TI'YHMil
YypXailH YWIABIPIIMAH —aMHbI
@KWUIAX XYYUUT TypBaH CapblH
Xyraraaua OypAYYJIOXUHH Ty
HYITTOU efepier 3apiax, TYYHI
Hb 15 MsHTAaH XYH YHITOIYYIDK
M3I92/1911 aBcHaac ragHa 40 rapyit
YHYII3HUA — TOB  aKWLIYYIDK
COHIOH  IANTapyylIanT — SIBYYIDK
axmuacaaap 400 rapyid axunTaH
aBcan Oereest 90 rapyil XyBb Hb

MOHTOJT 2XKUIITHY YT QXK.

Men QKIIBIH Ta3pbIH
TONOPXOIIONTHIT axumaap
OJTOX,  CYprajaThlH  YHIII3T

[aXMMXKYYJIax, OIeparop, MEXaHWKWIBIH XOEp Oaruiir
Ascrpam, AHY naxb TeMpuiiH Xy13p, 39CUIH yypXaiin
WIMPK TyplUlara Cymlyynax 33p3T OJOH IIHHAJIAT
axieir 2019 onp xuibxd.

“baranyyp” XK-uiiH XyBbJl YypXaifqablH UIIBXHNT
COPrazX, 36B XaHmmararail Oomrox, OYTIIMKHIT
caibkpyynax 3opuiroop “1100 canaa-1100  axwr”
cyprait, xenxmiH asuubr 2017-2019 onbl X00poHK
30XHOH OalryysicaH OaitHa. TyYHWISH 6HIep XOr KT
OpHYYZaJ TyplIara Cyyax Cyprait, asuuIbH XeTenoepT
HAT 453 yypxaifumHr Xampyy:kd. “‘baranyyp’-
b yypxailupy To€ora 39par Smon, ConoHrocsH
JPBIIMITAT YAITIBIPYYATIN TAHHIIIICAH Hb TAIHJ Oaraap
QKUIUTAXbIH JABYY TAJBIT OMJITOX, 9epar XaHmiara Ouii
0oIToX, IIMHY CaHall CaHAauWIra aXWinaa HIBTPYYIX
33par JaByy TanTail OaifcHBI yypXailH ymupiara
OHITOJDK OaliB. MOH aIITHYYIaa 30XUCTON XOOJUIONOT, p
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3pasHIC MoHron Haraan
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OONTOXBIT 30pBCOH Hb MIIRIIXYHIT YP AYHI XYPU?.
“OpapHAC MOHTON” HOTIUIMIMH OXHMH OONOH Xapaar
KOMITAHWYJIBIH XYHHI HOOIIMIH O0/1II0T0, OalTyyIIarsiH
COEIIBbIH TONOBLII, &XKIITHYYIbIH TOITBOP CYYPbILUIHIT
aB4 Y3BAT OJIOH JKWIIMHH TYYXT3H [33PX KOMITAHHUYI
MaHnaik OaifHa. XapuH Xapbl@HTyd MIMHY OONIOH
VI @KWIIaraaHbl OHIPIOITOW KOMIIAHHYIIBIH XYBB/I
HOLUIMIAH rapracaH XYHUi HOeIUIAH MaJraii 00I0roToi
VSUTAYYIDK, KWITHYYORIT yp YaaBapaap Hb COHIOX,
TOTTBOPTOM &XKHILTYYJIaX, XOMKYYJI3X 33p3T apra XaMK3or
XOPIDKYYIIAT IYK TyC KOMIAaHWIH [ YHITIIX 3aXUpIbIH
3eBiex O.Tysa sipunaa. DHd 30pUITbIH XYPIdH OOLIOr0
OapuMTanBai 3yWTAH Tajaap TYYHI3C JaBiaxaj “Yp

YasBapTaid, M3UITAH XIpHID Typuulararai  XyH
XONOIIMOPHIH 33X 391 XOBOp OaiiHa. “DpmdHAc
MOHTOIT”” H3r3M 001 “IpI3HICHIT UpraH OypT” ypuarai,
MoHnron VIiChIH CTpareruiiH XaMTHidH TOM KOMITAHH.
OHp 001 CcaifiH AKUITHYYABIT TaTaX, THIPHA YpaM 30pHT
erex, 0axapxajl TOPYY/I3X XaMTHIH TOM JIaByy Tal I'9K
XapUyJICaH oM.

Tyc wormmiin rydmpTmx 3axupan [Llanxyy s
Tasaap “MaHail KOMIIaHWIH XYHUI HOOLMIH 25 opunM
XyBb Hb Tajaajan Ux, A3 Cypryyib TOICCeH, OJIOH
YICBIH TYBLIHWHA MAPIOKUITHYYA Oaiiiraapaa TepuiiH
eMuuT OycaJl KOMITAHHAC suTraataid. DHY 00 MaHai ye
YeHilH 3aXUpiyyablH Ouii OOJrOCOH XYHHH HOeLMiH
Yasiax”’ THK eryyJCcoH IOM.

XapuH “OpasH3c MOHTON -bIT X3T AaHXap OyTaITHi
QKWIUIAJIAr THCOH OJIOH HUATUIH IITYYMKIIIAH TyXai
“Harmmita xamxua 2022 xyH axuniagar. Kommnanuitn
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OYyTaLl TOM TIIAT acyynan 3eBXeH “OpadHac Monrom”
XXK-#ifH 3axupraanbl XdMK33HI JI sSpurax Oaiiraa
0010x00C OMII OXMH KOMIIAaHH Tyc Oyp YHMHH JIyH,
YP Oreex, X3pIKIITHHAH XyBBJ Mall TOM TOCIYY.
XapuyLax O0aifHa. Har Xantac, OXUH KOMITAaHU]] XKHILTaK
Oaiiraa MAPPrIKWITIH HOTee TOcell, XeTeldepT d
NIDKIDK - @KWUiagar. ToM TeCHuir  X3parKyyadxa
TOMOPXOH  X3MXK3HMHA OyT3Il IIaapiiarataid”  TK
XapUyJICaH.

Hoarnmmiin uxsHX KOMITaH! Yy yypXaiH YATTIAIHX
y4paac XYHUI HOOLMITH OOIOr0 Hb HAIIJI OHIUIOTTOM.
Vyn yypxaiiH YHIIBIPIAN Hb SPIdAC 3XJDT XaaiT
XYPT1 YpT YAAaH XyralaaHji YProjDKHIIOL, OJOH Ye
marraid mporecc. THAMIIC XKW ONTOrd IMIalryypaa
TaBMXaaC TaJHa QKWITAH ©epUITree
ORIITIAX XAPIrTHH Oaiiar. Ayaanai gaax
4aJBap, X666 OpPOH HyTarT 93IDKIP
QKIIIIAX, IIFH OPYHHIT JACaH 30XHIIOX
X MIT IHAITYYPBIl QXKWITHYYA Hb
XaHrax €cToi.

“OpmdHAC  MOHTON”  HATIUIMHH
XyBbJl XYHHI HOOIIMHH MEHESKMEHTHUIH
TOJIeBIIOree, CTPATeruir yp OyTanTai
XOPADKYYIRX, YaBapiar aKiITHYyIbIT
TOITBOP CYYPBLIUITAH aXKIJLTyyJIaxas
caan Oomk Oyd HAr 3pcaan Oonm yic
TOpUIiH  TOrTBOpPryid Oaiimanm  rom.
HbaranT TepuiiH eMYMT KOMITaH| yupaac
YUX, 3acruiiH raspaac raprax Oyi
MIAABIPYYL TyC KOMIIAHH[ Iy
H6JI0eJ1/16T Hb XYHHUIA HOOLMHH 00171010/

"903H3c Moweon"-vin TY3 aeaHyypblH yypxaii 022p xypandae. 2020 oner 10-p cap 4 WIBpIT GaiiHa. 3apuM yicTepd, caii

Jlapra HapbIH I1axaa, Iaapyiaraap M3Lr OOIOBCPOI
cyn, canbapaa MIUIAITYH, yp 4YaJBapryid yaupiiara,
MAPIIKUITIH TOMIIOTIOX aCYYIaN aXKUIIALIATHIAT TyC
KOMITaHMHHXaH YTYHCTITYH.

“OpmeHac Monron” 6o MoHron YiChIH XerK/IMitH
TYJITyyp Oarana OOJICOH TOM cai0apyy/IblH ajiC X3THIH
OOIIOTBIr OONOBCPYYIAard, CTPATErHitH TOM OPIYYIbIl
93MINATY KOMMAHW. THHAM Y yupaac TyC HOITIAIH
xapaar OOJIOH OXMH KOMIIAHUYHAA TIPXYY HPIILYHT
OYTI9rd ONIOH MAIPIIKWITIH KWK OyH, KHILIaX
&croit. TuilM OONOBCOH XYYHMHT Tarax, Typlulara
MIITIA Oar OypIyy/DK aXwlaXx Hb CTPATerHidH
9ArBP OpIAYYAbIH L@ALIIBIH MPIIAYHH XyBb 3asaraid
TYH3THi X05000TOH. MitM unnmn 4 axxmwuiax Oyiraa
TyC HATIUIMHAH Xapbsia KOMIAHUYIbIH 3aXUPITYY MaHait
COTTYYJL OrCeH SIpHNIUIarafaa OHIOIK OalicaH Hb
OJI3YypXYyLITail X3par O3, W
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ANCbIH XAPAA

XepeHrur yampaax
XODKNUWUT XOTONHe

3PX3M 30PUIO

BairanuiiH 6aanrunr yaupaax, yH3
LI3H3, YP ereexumnr 6uit 60nroHo

YPUA YT

JpA3HICMIAT UPT3H 6YpT

"IPA3HIC MOHION"
HrANNNH OXUH KOMMAHU

* 3pasHac Oy Tonromn

* baraHyyp

¢ 11lnB33 0BOO

o [aLYYH CyXaiT aBTO 3aM

* 3pa3Hac MeTaH

¢ MoH-Atom

o |LInB33 3HEPM LOrLLONOOP TOCAUIAH HINK

* Ipa3Hac Ctuiin

* JpasHac AcceT meHexmeHT YLIK

* 3pA3HIC anT pecypc

* 3pa3sHac Cuneep pecypc

* [a3pblH XOBOP 31EMEHTUH CyLanraaHbl
TOC/UIAH HINK



3pasHIC MoHron HarAan

Otoy Tonrom

L.TYM3HLOrT: 33CUNH BasHkman
6010BCpyyNax yungBap, LAXuiraaH CTaHL,
33P3r TOCO/ X3P3NKYYNIX WaapanaraTan

“Oposnac Oy moneou” XXK-uiin I 'yuiysmedsx
saxupan L] Tymdnyoemmou Oy Toneou mecnuiin
OHOOULIH DATIOTLIH MAnAap APUTYIA.

-KoponaBupycuilH OIIRITHIH ~ yJMaac  yJic
OpPHYYIbIH YIMIfH 3acar XyHJ COPWJITTOI TyJarapy
Gaiiraa su3 uar yea Owy ToJIroi Teces1 tMap 0J10.T,
aMIKIIITTAM axkulIazk Oaiina B3? Lap Taxan Tecsmiin
XIPIKUITI IMAP HOJI06 Y3YY/IB?

-KoBun-19  map Taxam  POXMAH - XDMIKIBHT
OusHecyya I cepreep Heneelnk Oalfraarail amun Oy
Tonroiin yiln axusuiaraadz 4 MeH coper Henlee y3yYyJhK
Gaifna. Llap Taxubi ynmvaac 2020 OHBI 3XHUH yiHpana
33CHIH KCHOPT OyypcaH OOIOBY TypaBIyraap yIUpIbIH
Oaiizmaap 33C, aNTHBI YHY 6CH TOJIOBIOreeree IaByyilaH
Ouenyysum?. ['3CaH XMt 9 YIIIBIPIAIIIAH [Iaap/yiaraj
HUMIICOH OKCMOPTBIH TYBIIMHT 3PI3H  COPIIXUNH
TYJL YIJTABOPIN, OOpITyYNalThiH YT aKWILTaraaHbl
SPCHANMMIT  HAPUWH TOOLOOIDK, THIMIPUNAT  XSHAX,
YPbIUMIIAH COPTHIUIX XaTyy XSHAITBIH apra XdMKd)d
HIBTPYYIDK, TYYIUTal X3pADKYYIDK OaitHa.

Dravp XSHAITHIH apra XOMKIAT TOPHITH 3aXUpPraaHbl
OomoH 9px Oyxwil OairyymiaryyoblH — yAUpAaMK,
JOMKIDITIArMp  OONMOBCPYYAaH,  X3PADKUITHHT
XaHraxaap uapMalH axwiiax OaiiHa. MHMCHIP
33CUIH OasHKMAITBIH SKCTIOPTHIH XIMKIOT SPIIH COPIIK,
YHIIBIpI»K Oyil OyX OassKMasbIr aroyll OCOITYHI?3p
TaJIaaJIbIH 3aX 39901/ Faprax Oyi.

-Om xyna mar yen Monroa Yicam ragaaabiH
XOPOHI'® OPYYJIAJIT TaTask Oyii Op raHI TOM Teco.I Hb
Oxoy Touroii 601k 6aitna. OHBI 3XHHI Xarac KuJIHiH
Oaiinyiaap X3OMii XIMIKIOHHIL XOPOHIe OpyyJIaIT
xuirmIn Oaiina BI? Laamma rysmii  yypxair
TOITBOPTOH AKHJLTYYJIaXaJ HAM:K XOPOHIe Tarax
Tajaap ApUrAaK Oyid. JHI aKWI SAMapXyy SIBUTAi
OaiiHa B3?

- 2010-2020 onbl xooponn Oroy Tonroit Tecenn
oiipormooroop 11 TIpOyM aM.JONIAPHIH  XOPOHT
opyynaiT xXuiradan OaiiHa.  YyEaac 4.5 TapOym
aM.JIOJNIApBIH  XOPOHTe OpYYIAIThIT CYYIMHH TaBaH
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MOMHION Y11

MOHION YNCHIH CTPATENWAH AY XC
EYXW P[] TAZPYYA

SKVIT XUICOH.

“Puo Tunto” Oomon “Typkonz Xwmn Pecypc”
(TRQ) xommanuitH xoopoHA Oy TONIOW TOCIHIAH
T yypXaitH OyT39H OailryynaiaThlH CaHXYY KHJITHIH
ACyyWIBIT MMAMABIPINX, OYTIOH OalTyYIAITBIT TYHIIIX
QKIIBIT XypAacTax 30pHITO0p 3HY OHBI €CAYTIP CAPbIH
10-H1 XapuiaH OWITONMIUIBIH CaHAMK OWYUIT TapbIH
YCOT 3ypK, Iapaax acyyUIbIr TOXUPOIIICOH. Harmyrapr,
TOCIMNH CAHXYYKWITUMH 30XUIYYIAIThII TOCIUIH
IIMHYYHIICOH TOJIOBIIOree, Xyralaa, MeHIeH ypCcrauTai
WYY YSUILyyidax, TYYHWISH OJOH YJCBIH CaHXYYTHMiAH
Oalryymmaryyaraid Xoia000TOH YHICOH 3930IMHH 3PIoH
TOJNOITUIT IIMHAIWIH TOITOOX, XOEPAYraapt, TOCIUIH
CAHXYY)KWITUHH XYP33HIl OJIOH YJICHIH CaHXYYIWMHH
Gaiiryymnaryynaac S00 cast am. IOJUTapbIH HAMOIIT 399JTHIT
00CTOX acyyIIBIT PAIXUATIIXIIP TATYY TOXHPCOH.

Men “Puo TuHTO” KOMIIAHM CAHXYYKIITHHH
OMAIRI  19p  Oaldp cyypua WDpXUdicsH.  Tyc p



3pa3HC MoHron Haraan

> xommanuiiH 33¢, Ouup SPAPHMITH TPYIITHIAH TYHIPTIIX
zaxupan A.Coiipar “TRQ-Taif TOXHPONIICOH caHaMK
Onuur Hb OXOYTONTOMH I'YHHH YYpXaiH TOCIUNT Iyycrax
CAHXYY?KIITUIH TOLOPXOW apra 3ambll’ TOLOPXOMILIOO.
VypxaiiH XaMIHifH YH I[PHTAH X3CTHHT OYX OpOIIIord
TaJIbIH alllUl COHUPXOITON HUMIYYIIXUMH Ty SHAXYY
OOJOMKHIT OWiA OONTOXK, TAIIT YYPXaiH TOCIUIH 3KJTbIT
ypramknyymxuids Ty 6un TRQ 6omon Monron YickH
3acruifH razapraid YproyIyyiIsH XHLiax 00NHO™ 'K
SPUITLYTIAraiaa Ty prcaH.

-“IpmaHIC 010y TONT0H” KOMIIAHH TYC TOCJI00C
MoHrosn YichIH XYPT3X YP 6T66:KHIiI JHPIILTYY/IIX
Tajiaap siMap OOIMTON A:KWJI XHUITXIIP TOJIOBJIOK
Oaiina B3?

-Yyn yypxaiiH canbapaac Opx Oyl ereexuir
epeHXHII Hb LIyyH OOJIOH IIyys Oyc Ik X0Ep XyBaajar.
llyyn ereexus TaTBap, HOTION AIIAT T3X 33PAT YIICHIH
©0MIOH OpPOH HYTTUIH TOCBHITH OPJIOTHIT X33 XapHH
Ty Y1 OyC Oreexku T aXKITbIH Oaip HIMAIITYYJI3X, IOTOOIBIH
XaHraH HUMIYYmnT, OyCHIH —XerKunl, Iaaliaaj
TAMMBPHIT OPTEXYYIIKTIN X0I000TOH acyyiat OpiIor.

“Oroy Tonroit” XXK 2010 oHOOC eHeer Xyprai
VICBIH OOJIOH OpOH HYTTHiH TeceBT 1.7 TIpOym
aMm.JIoJap TeBIepYYICSH Oon  Xy#anjaH —aBajTTaif
xonbooroit  HOAT, axwrmayynern  HJII  33part
oifpomooroop H3r THPOYM aM.JOMUIAphIT Xapbsia ax
axyilH HAK, Oalryyiaryymaa MWDKYYJICOH OaiiHa.
YyH33¢C rajiHa XaHraH HUMIYYISITHHH cyik3rasp 400
OpYMM &K aXyHH HATKTIHM IPP3I XHIDK, OMPOIILIOOr00p
3000 opunm axibiH Oadp Owit GonmrocoH. TyyHUIdH
2016 oHOoOc OMHOroBH aiMar OOJNOH TyC aWMIUHH
Xanborn, Mannait, basH-OBoo, [lanmaHzaaran CymbIH
XOOPOH]T OalTyyiicaH XaMThIH KHIUTaraaHbl TIPISHHI
XOPADKWITUAT  XaHrax 30pWITO0p HUNIMHMH 131
OYT3II, TOrTBOPTOW XOIKIJI, OPOH HYTTHIH OM3HECHIH
XODKIUIT IPMKUX YHIIICOH TOcelN, XeTel0epHiir
CaHXYYXKYYJI3X, THIM3PUNAT Yp alWTTal, 3yl 30XHCTON
YIMPAAH 30XUOH Oalryymax askIbIH XYPISHI KUl Oyp
TaBaH casi aM.JIOJUIaphIT “T OBUITH OOy XOMKITMHAT IBMIKHX
CcaH’”’-raap JamxyyJaH XdoparKyyIDK OaifHa.

XanOorn cymann 640  XYYXIMAH  Cypryyiib
IPIPPIBIHIH 1ortonoop, 144 XyyxmmiH IRIPPISTHH
Oapunra Oapurpax 70-80 XyHWH axiblH Oaiip Owid
OOMCOH, HATCAH XSIHAITBIH Jlaboparopu Oyxmit Man
SMHIJI3T 33P3T UPIIIUHAH UTTMNAT XYJI3C3H TOcel
XOTON0OP XIPAKYYILIIN.

['x133 Tecneec Xyprax yp €reexuir I331uTyyinX
30pwiroop Monron YicklH 3acruifH raspaac 333UiHH
XYYT Oypyymiax, TOCIHIH 3apylblH ©CONTe XSHAIT

[DoTooaop 3apLyy/ncaH HUIMT MeHreH xepeHre 2010-2019
(10 Tapbym am.gonnap)

6% w
j

18%

MoHron YnCblH TECeBT TACEH
wyyz Tenbepyya (Tateap,
HUIATMUIAH faaTran, Xypaams,
6ycag Tenbepyya)

76%
g MoHronbiH

KOMMaHWyLazA
XWIAC3H Tenbep

CaHXyYruitH rymuaTran

Caa m.gonnap

BopnyynantbiH opnoro 1,166 1,180 @ 940 1,203 ¢ 1,635

YHAC3H YiAN a)unnaraatbl TaTeap, Xyy, 3A3MA/MIAH BMHEX aluur 350 346 230 390 553

YHAC3H YIAN aXunnaraaHbl TaTteap, Xyy, SA34MIAH eMHexX awrmiH xysb (%) 30%  29%  24%  32%  34%

Ypcran KanutanbiH 3apaan 134 91 82 101 125

TYHWiA yypXaitH 6YT93H GaliryynanTbiH KanuTan 3apaan 1,185 1,242 | 852 230
209** | 200 180 | 189 256

Yncag, TenceH Tatap, Wumrran, bycas Tenbep

TaBHX, 3apIUIBIT Oyypyyiax, IIp3sr OOJIOBCPOHTYH
0O0JITOX YHUIIIAP OJIOH aXUIBIT OHTOPCOH KUITYYAN
TYHIPTr OaiiHa.

-“Puo THHTO” 00J MDIXHIAH XOMIKIIHHH TOM
KOMIAHU. JH? KOMIIAHUTAM YP 6I0e:KT3H, XapuiILaH
xamTapuy axmuiaxag  “Opmmde  Owy  Tosroi”
KOMIIAHWITH OYyT3L, 00JI0BCOH XY4YHH, OOIIOTBIH TAJl
A33P TA I0YT AHXAAPY AKHILIAK
OaiiHa B3?

-YNX-pH 92 Jryraap
Torroonoop Oroy Tomnroit opabiH
ammmiantag  MoHron — YICBIH
9pX aITUAT XaHTYYJaX XYPIdHA
XONMOOIZIOX  apra XdMXkd)  aBd
XIPArKYYIXUHAT MoHron YiichiH
3acruiiH razapt qaanracad 6eree
tyc Torroong “‘Orwoy Tomroit
TOCIMAH  MOHIONBIH  TaJbIH
TOJIOOIUTHIT XOPADKYYIRrd
Oaifryy/uiarslH CaHXYYTHHH OONOH XYHUH HOOLUHH
YaJ[aBXBIT OJIOH YIICBIH TYBIIHMHI XYPIIK, 03XKyymx’
K TycracaH. YYHUI X3P3DKWITHHT XaHTaX XYp3d3HI
TOCIMIH MOHIONBIH  TalblH  XyBbLIaa  333MIIMIY
OalfryyyuiarsiH OyTAL, 30XHOH OalTyyaThl IHHIWHX P

ITap TaxabmH yamaac 2020
OHBI 3XHUH YAHPAA/ 33CUHH
sKcropT Oyypcan 60A0BY
TypaBAyraap YAHPABIH
bailzraap 35C, AaATHBI

YHS 6C4 TOAOBAOIOOTI00
AaBYyAaH OHeAYYAAD
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3pasH3C MoHron H3raan

Oroy Toaro# TecAniiH
AaAl yypXaHH 6yTa5H
balryyraAT Ayycax,
2022 orooC 0ABOpPAOAT,
9KCIOPT Hb HAMAI/CIHAIP
TOCOBT TOBAOPYYAIX
OPAOTBIH X3MJK33 YAAM

0cox OOAHO

» axwi spariax OaiiHa. Men TY3-uiiH OypammdxyyHI

HIMHIYI XUIDK OaiiHa.

-Oy TONTOI TOCAWIH XylajJJaH aBaJITajq
MoHro/1bIH KOMIIAaHH, OM3HECHIAT TYJIXYY OPYYJIax Taja
J33p siMap GOII0ro0, PMAKIIT Haapaiararai 0aiina
B3? YHAICHMIT O3JITIH HMILTYYJIIY KOMIAHUYIBIH
YaJIaBXbIT IMUUTYYDXHITH Ty 10y XHiiX écToii BY?

-2010 onA YyHEICHMIM XynanjaH aBaITBIH XOMKII
114 cast am.nomap Gavican 60 2020 OHBI 9XHHMIA Xarac
KWINIAH Oaiaap 6CoH HAMAILIPX AyHr’p 3.4 1opOym
am.omap Oomk HAIMAGICOH. 2020 OHBI OXHMK Xarac
KIWHiH Oaiimaap 400 opuMM YHESCHMM KOMITAQHWTAH
XaMTpaH XWUIK, OMHOroBp aiMart Oyprranraid 70
rapyl XaHraH Huinyymrac 608 cas am.nomiapbiH
Oapaa, YHTIHIr? XyIaiiaH aBcaH OaiHa.

XonuiAr:p YHIDCHUM XyHaalaH aBalTbH XIMX3)
HOMOIIPK Oaiiraa 9 yr 3apIyylIaiTlH XYIPH XYBb
Hb MoHnron Vicag HaMyy eprer
X3703p33P YIIPK Oaiiraar
TOJIOPXOIJIOX, L@alli/ yiaaM ecrex
3opunroop “MoHrony YHIIBIpIB”
CTpaTeruiir O0IOBCPYYICaH.
WHracH33p XaHraH HUTYYJIRITUIH
HalliBapTall  CYIDKIIr  XOIKYYIIK,
OPOH HYTar TOAUNUTYW YICBIH YIUIH
3aCTHHT TOPOIIKYYIIIX3I JOPBUTON
TYJIXOI Y3YYJIHD TOK Y39K Oaiiraa.
“MoHromny  yHIIBIPI3B~  TOCIHIH
OXHMH ye IuaraHy OasvKMalblH
YYT, aoyryi QKUILIAraaHbl
XYBLAC, XaMTaajalTblH X3PArca
YIIABIpITaK Oaiican 001 ofl00THitH GaliTaap TIPMUIH
raH OemOerter, Naxwiraal XyBaapriax OairyyrnaMKHir
YHIIBIPIIFK 9XI1991 OaiiHa.

OMHOTOBb  aiiMarT  YAIUWITOHUKA — YUIIDIIAP
XOIONIMOp OPXJIVITUUT  HIMAIAYYIDK, HAMYY 6epTer
MIMHIICOH XYHAIaH ABANTHIH OONOMMKUUT ©CTeX Hb
“Oroy tomroit” XXK-nitH H3H TIpryYHHIT 30puiT 6erees
XaHTaH HAWITYYIJITARH CY/DKISHUE 3apibll Oaracrax,
OYTIOMKHIT HIMAIIYYIIIXII aHXaapy aXKHILIajIar.

-Owy Touaroii Teces casixHaac pYuM XY4HHit
3apHM X3PALIIr 10T00100¢ aBaar 60s1100. Iaammy
3H3 X3PAMIT J0T00H00C OYP3H XaHraxaJl XyBbliaa
33IMIINTY TATYYA IOYH/ aHXaap4 a:KAIax écToil B3?

-Mouron Yncaz 3punmM Xy4HUH YATABIPIIUIAH HOell
GaiixryitH ynmvaac Oroy Tonroit Tecen 36BXeH CYYJIHIH
JepBeH xui 650 cast aM.I0IIIapbIH SPUUM XYIHHT OBOp
MOHTOJIBIH 3pUUM XYYHHUI CHCTEMA3C XyIalaK aBCaH.

TaBaHTONMTOMH LAXWIITaaH CTaHIBIT TOp ©OpHUIH
XOPOHTreep 0apuX, TOPHITH OMUNT LAXMIITaaH CTAHIIBIH
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acyymieir 3acruiiH tazpeiH 2020 oner 124 myrop
TOITOOJIOOP ILMHUABIPINK, DPUUM XYUHUI 3X YYCBIPUIH
30XMIYYJIANTBIH TyXall TIDpIdHA HOMIAT ©6pUIeNT
opyynaaz OaitHa.

Tyc mpasHA 3acruiiH ra3pblH CaHXYYKYYDK OapHx
TOPUIH OMUMT IAXWITaaH CTAHIBIT TAPTYYH 33DKUHT
XOMKYYmX Oereen; ©OBep MoHIONBH DpunM XYYHUNA
KOMITAHWHMH T3PI3HUNA CyHTanT OONOH TOpUiH eMYHT
LaXWiraaH cTaHUplH Llaxuiaraan spuuM Xyd Xy#ajiaaH
aBax IdPII 39par YyXall IIp33, XAUTYYAUUT OairyymHa
rk 3aacan. Men 2021 oHbl fmonayraap capaac eMHO
[AaXWITaaH CTAHIBIH Oapwira YrCPalThiH — AXKJIBIT
IXJTYY/DK, TYYHIIC XOHmn 48 capblH JIOTOp TOCIHIAT
HalizBapTai, TacpaIIryil 3puuM Xy4?9p XaHTrax 9XJX
TeJIeBIIereeTai OaiiHa.

3acruiiH raspbei 2020 onbl 124 1yradp TOITOONBIH
maryy “TaBaHTONTOWH NAXWITaaH CTaHI[ TOPHHH
eMunT XXK-miir Oairyymk, TOCIMIH CaHXYY KIJITHIHH
30 xysuiir “Opmenac Tasan Tomroit” XK, 70 xyBwuiir
XOrKIMIAH OAHK CAHXYYXKYYIIIXI9p XAMITIIK OaiiHa.

['ynuii yypxalr sxjayyidX HOXIeIUHT XaHraxrai
xonbornyynan “Llaxunraan spudM  Xy4  Xygajjax,
XyJajlaH aBax TyXai rpad”-Huii xyramaar 2024 oHbl
apBaHXo€pyraap capblH 31-HUI e7ep XypTal CyHrax
acyymiaap “llaxunraan qamvkyynax YHAICHUH CYIDKD”
TOXK Hb “OBop MOHI0/IbIH 3pUKUM XYUHH OJIOH YIICHIH
XaMTBIH @KUIUTaraaHbl KOMIAHW -Tall TIP33HUHA X
XHUIX33p O3IITrMT aK/aa XaHrax OaifHa.

2021 oHBI TypaBmyraap capaac X3TPYYIIXTYHI?9p
TOPHUIH 6MYHUT IaXuiraan cranipH “[laxuiraan spunm
Xyd XyAaJIaH aBax T3pId T Oaiiryynax Hb TOCIHHH
TYHHI yypXaiTail Xon0O0OTOM 333M73rd Hapaac aBax
CaHXYY)KHJITHHH acyylaiTaid 1yya xonooriok Oaiiraa
0ereej SpuMM XYYHUI XaHTAMXK TacATIAXTyd Oaix Hb
TYHHH yypXaiiH OyT33H OairyyiaiaThil yprabKIyyIdX
YHIICOH I1aapyyiara 6omoon OaifHa.

-Owy Toaroii TeciuiiH JyHA OO0JIOH ypT
XyranaaHbl XeZKJIMIT Ta X3PX3H Xap:k OaiiHa B3?

-Yyn yypxaiiH 0700pIIONTHIH YAl QXKUILIAaraa siByyinK
Oylf KOMITaHWTAli HMHTMHIH XapHyIUIarbIH XYpP3dHI
TyXallH OPOH HYTTHIH MPrIITAH Taarail Xapwiiaa Ouit
00IITOX, XOIKYYJIIX, Xajrajax, MUNHH 3acar, HUATMUHH
XODKITIOPOIIIOX, AKITBIH Oaip OWid 60ITOX, HAMAITY YI9X
TyXallH OpPOH HYTTMIH MPIOMHUT TYJIXYY aKWUIyylax,
OpOH HYTTMHH KOMIIAHHYIBIH Oapaa OYTI3rIIXYYH,
YITUHITT Xy#aqaaH apajiTaap IIMKUX, OPOH HyTarT
XOPOHI'® OpyyIIax, YHIABIPIA YAITUUITI3HUHN ra3pyyIbir
HAMATYYI3X 3aMaap ereexKHilr Hb XypTax Oaiip cyypHiir
YIIC OpHYY/] OapUMTaIDK UPCAH Oakiar.

Witm Oup cTpaTterwiiH XepeHre Opyylarduaraid p



3pa3H3C MoHron Haraan

» OJIOH XYHHH KIIbIH Oaiip Ouii OOJIrox 33CHIitH OaspkMal
OonmoBcpyynax — yinaesp, Monron VYicaac  HIMYY
epTer IIMHIICOH OYTIIIIIXYYHHHA XyHaiiaH aBalThr
OPreJKYYy/IdX L@XWIraaH CTaHLl 33p3r TeCIyyIUHr
XaMTpaH X3PIDKYYIDX Inaapyyiararait 6aitraa. TyyH@WNH
Mounron VickiH 3acruiiH Taspaac JyHA OOJOH ypT
XyramaaH HUWATAI 3apiarfacaH OyTadH OallTyynmaiThH
QXKW1 CTpaTeruiiH XOPOHIe Opyyliard Hapaac HUMTMUIH
XapUyINIaTBIH XYPISHI XOPOHTe OOCTOX, OJIOH HUUTI
XaHJCaH, TyXailnban Oyc HyTTHIH XODKWIN UYHIIICH
KITYY/IBIT XODKYYJIIX Iaapyiararail 6airaa rom.

Mownron VYnceiH YHACOH XyynuidH —3yprajyraap
3yHmHiiH X0€p Jiaxp X3carT “MoHron YIChIH Hpramm
OMWIYYIICHIIC Oycajl ra3ap, TYYHWISH Ta3pblH XOBIHH,
TYYHUI Oasiar, O, YCHbI HEeIl, aH aMbTaH TOPUIH
HUATHIAH oMy MeH. baiiramuiiH Oasnraa ammmiax
TOPHUIH OOIIOTO Hb YPT XyTallaaHbl XOrKIUHH O0IIOro]
TYJTYYpIIaXK, 0100 02 UPIdAYH YeHitH UpraH Oypa 5pyyoL,
AIOYJITYIl OpUMH]] aMbJpax SPXUUT Hb OaTanraaxyysax,
Ta3pbIH XOBJIMIH OAQsITMiH Yp ereekuir YHIICHHI
OasUTTMiH CaH]I TOBIOPYYIDK TATTI, IIyIapra XypTIdxdI
YUNIPHY” IICHUM Jaryy “yp ereexx” IINIMIr Xyyiauap
TOJIOPXOMJIOX ITaapjyiararai Oaiiraa.

-Oy TONrOH OpABIT  AIMIVIAX  XOPOHIe
OPYYJIANTBHIH TIPIHUNA  XIPITKWITHIAT  MIAIrax
YYPArTaii aKJIbIH X3CTHIfH AYTHAITY TYJIAryypJjaaH
rapracad  YUX-pIlH MMIABIPUIH  XIPITKIIT,
IIPHUI  HOXLOIMIr  CaiKpyy/lax, XapuwilaH
ammrran 6aix, TOCTMITH MYTIITT WJT TOA OaiiX 33par
acyyIYYIbIH TaJIaap M3I33J1371 6THO YY.

-“Oroy Tonro#t opypiH ammrianTtan MoHron YIckH
9px amruir xanryynax tyxaii” YUX-em 2019 onbr 92
Jlyraap TOITOOJIBIT X3PAMKYYIIX KIIBIT YIUpPIaH 30XHOH
Gaiiryynax, Oroy Tonroil TecnuiiH TaJiHbIH XOPOHTo
opyylard TalTaidl X MILP? XUKX, TOCIHUAT TOXHPOX,
SICIICIH XyBUIOAPHIT 3aCTMHH Ta3phblH XypalfaaHs
TAHUIIIYYJIaX YYPar OyXui aIIbIH X3¢3r MOHTON YIIChIH
Epenxuit caitnpi 2019 onbr 174 ayrasp 3axupamikaap
Oauryymarmax, ymMaap 3acruiin raspbiH 2020 oHbl 74
ayrap “Ternesneree Oatnax Tyxaii” Torroon rapy, YUX-
bIH 92 j1yraap TOrTOOJBIH XIPAMKUITHAT XaHTaX AJKITbIH
CPOHXHUI TONOBNIOree OaTIaracaH.

Hpx 74 Ayr:dp TOrTOONBIH XYpIdHI 3acTHiiH
ra3pblH XOpAT 9PXJPX Ta3pblH JAPrbIH TYIIAAT Tapd,
AOKITBIH X3COI'T MIPIaKUI apra 3yHH Tyclaiaa y3yyinx,
30xMIlyyaax —yypar Oyxuii CaHXyyruiiH —acyynan
XapuylcaH, XyyIHiAH acyylall XaphylcaH, TexHUKUiH
XaMTapcaH I'ypBaH X3cr33¢ OYPACIH ASKIBIH I3 X3CTYY
Oadryynarmax, TIHIDIPUAH @KIBIH  YAUPIAMIKYYI
Oarargaaj Oaiixa.

I
Wn yypxaitH HUitT onbopnocoH matepuan
(cast TOHH)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
I
BasKyynax yingBsapuitH HUAT 60N10BCPYYACaH XyAIP
(cas TOHH)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

AXIBIH 1971 Xacryya Hb MoHron VIICHIH Tecieec

XYPT3X Yp OreeHHr JdALUTYYIX, Xyyldb 3pX 3YHH
TOITOJIIOOr OOJIOBCPOHTYH OOJNIOX, &KIBIH OadphIr

HOMOLAYYISX  39p3r  acyyalaap  CaHal — JYTHIIT
OonoBcpyymk  Oyit.  Kummanoi, Monron  YiceH
XYPT3X ~ 6TOeXHIT  JIIUTYYIXTOH  X0nO0ooToiH

CaHXYYTMHH MOJENb LIMHAWIBH OOJNOBCpYyYNax, XyBb
HUITYYJOTYIMIAH 39901,  XYBBI@aHbl  CAHXYYKHIJIT
TONMOPUIH XYY, MCHESKMEHTHIH TOJOOpPUHH Cyyph
33par acyy/Iaap CaHajl IYTHAIT Taprax axIyy/l XUATIBK
OaifHa.

-KoBuabin gapaax Mounroa YicbIH 3auiiH 3acar
Oroy Touroii Teces1 139p TyAryypJiax siBax 00J10B yy?
Ta yynroii canaj Huiinx yy?

-KoBun-19 map Taxmein mapaax Monron YickH
MMHH 3acar TOMWIOH Yyl yypXalH OyTI3LI3XYYHI
TYJITYypJaH caprax 0onoMkTor. OHpeIH 2-3 KW 3¢,
QllT, KOKCKMX HYYPCHMH [IIXMMH 3aX 3901uiH YHD
XapblAHTyi TOTTBOPTOH, Oyypaxryi Oaifx XaHjyararai
GaitHa. Oroy Tomroit TecrmmifH mana yypxaiH OyT39H
Oairyymant nyycax, 2022 0HOOC OJOOPIIONT, SKCIOPT
Hb HOMSIJICOHIIP TOCOBT TOBIOPYYIIIX OPIOTHIH XIMAKII
ynam ecex 0oIHo. B
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Hyypc

3.HomuHuynyyH: Yypxanm maaHb gaxvazg
80-100 Xun aXXunnax HeeLuTIu

XK-uuin

“bacanyyp”
O.Homunyynyynmaii  XUticon SApuiyiacble  Xypeiic
oaiina.

2yUYIM2IX  3aXUpai

-"Baranyyp" XK-1 Monroa Yiaceir ’punm
XY493Pp XaHraxaac raJjHa eep simap Hoe1 00/10/11100
Oaiina B3?

-baranyypsin yypxait 1978 ong 300 MsiHraH TOHH
HYYpC 0100pJI0X XYUHUH YajanTail yisn axuiiaraaraa
9XJIYY/DK Oalican 601 exree MoHroa YiceH 3puuM
XYYHHH  30pUYIANTTall HYYPCHHUU  X3PANIIHUN
60 rapyil XyBMHI naHraapaa xaxrazgar, 1200-aax
QKHWITAHTAl 53X OPHBIXO0 TAPIYYIdX YWIABIPUIH
HAr Oonoon OaitHa. bua OyTIIrIdXYYH, YHIYHITIOT
YaHAapblH OHIep TYBIUMHA, LIyypXxall XYyproxuilH
39pATIPd, OW3HECHIH TYHIIYYATOUr?Y XapHilaH
aIIUITail, THAHUHA SPAIT XIPITLRIHI TYITyypJiaH
QKWK upmdd. llaampaa 4 6ua apa TYMHID W4
IylaaHaap HaliiBapraili XaHrax »9pXaM YYprad
Ouenyycaap Oaiix 6OIHO.

bun  3eBXxeH  maxwiaraaH — cTaHu, —Oycan
XOPAMIATYMAT  HYYPCIIp XaHrax OWIl OpABIHXO0O
HYypc OONOH Oycaj AamurT MalTMalbIl OYypdH
AIUIIX, HAMYY OpTOr IIHHIACOH OYTIITIXYYH
YWIABIPIAAAL, SMUNH 3aCTHMH OHJep YaJaMiKTal
YWIABIPYYIUH kK OypaH 1ormonbop 0ok,
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HYYPCHHI ca0apblH YU XaH/JIATBIT TOAOPXOHIOrd
0aiix 0OIUTOTHII OAPUMTIIAH AXKHILIAXK OaifHa.

-CyY/MiiH KUJIYYAI1 MEHEe:KMEHTHIH MIMHIY-
JJIT XHHCIH Hb KOMIAHMHH 3acariajjl HX33X3H
66PUJISJIT, 3ep3r YP AYH ABUHPCAH I'¥K OHJIT0K
Oaiina. JH3 Tyxail Tonpyy.Ha yy?

-2004, 2005 onp “baranyyp” XK MeHe:xMeHTHIH
MIUHAWINIT XUHK QKUITHYYIBIH COEN, OYTIIMKHUT
caibKpyysax CaHaaqMITyyIbIl HIBTPYYJICHIZP A3uilH
OYTI3MKHITH OalTyyJITarblH 3arBap KOMIIAH| OOJICOH.
Xoauirasp MaHail KOMIIAHM YIcaac erceH Yypar
JaanraBap, HOPMOO OHMENYYIIXdI TYIXYY aHxaapd
UpcaH 0010BY cyyiuitn 10 rapyii »KuUNuitH Xyraraasm
HUMUTMHIH XapUyLUIarblH YA OJIOH aXKHIT XHUHCOH
OaiiHa.

bun nynn XyraumaaHel CTpaTerd TeJeBIEree
0O0NOBCPYYJK, OPOH HyTar pyy YHMIIICOH HUHTMUIH
XapUyLUIarblH ~ aXjaa  CalbKpyylax,  HOeLMHr
OYypoH Xasfrmanrydl ammuriax 39par akIbIl XHHK
XIPANKYYJU). YypXailH HOOLUUT OJIOH YICBIH JKOPK
cTaHjapTeiH jaryy wmuHI4WdH 200 cas TOHHOOP
HOMOTIYYJACHIIP yypxaH Heen 8§12 cas TOHH
6oncon. “baranyyp” XK Heer, ma3m OyTdI, XyHUi
HOel, MEHEXMEHT, 3acaraj, TeXHOJOTUHH XYBbJ
XaMTHUifH caifH epceniex 4aaBapTail KOMIIaHU OOJICOH
'YK y33K OaifHa.

-“9paandc Monroa” XXK-uiiH 0XuH KOMIAHH
fosicHOOC XOWII yypxaiiH Hexmea Oaiimaa xap
00PUIOTICOH 03?

-Manait komnanu 2013 oHBI TypaBmyraap capbsiH
16-ub1 eapuitn Monron YiacsH 3acruiin raspss 100
nqyraap torroosnoop “Opmerdc Monron” XXK-wuitn
oxuH KommaHu 0omncoH. 2013-2019 oHJ TEXHUKUITH
MIUHAWIIMAH  YundIddp  46.6 T3pOyM, TEXHHK
30XHOH OalryymanTeiH uundmsp  48.0  1oplym,
Jon OyTiMidH gundiddp 14.4 1apoym, Huit 109.2
TOpOYM TOrperuiiH XepeHre OpyyJaalT XUUIACIH Hb
KOMITAHU]] Yp 6reexee erd OaiiHa.

-“AJITaiiH TIHT” KOMIAHWITH MO Oalican
Tycraii 3eBmeepiuiir “3Ipmaansc Monroa” XXK-1
HIMEKYYJIC3H. JHI acyydaa 0100 siMap IIATAHJ
siBk OaiiHa B3?

-VICbIH TOCBUIH XOpOHreep Xalryyl Hb p
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P> XUUTIAYK, HOOI[ Hb TOTTOOTACOH ‘“ANTallH TIHT

XXK-uitH 339Mmmk Oadican amumianteiH 12959A
Tycrail 3eBIIOOPIUNAT YICHIH 13371 myyxuiH 2019
OHBI I6pPOBAYT33p capblH 08-HbI ©pHItH TOITOOIOOP
XYUHHTYH OONTOXK, TyXailH Tanbail TepuitH Oywy
“Opmerac Monron” XXK-uitH MM MIHIHKCOH.
[Initneap rapcHaac Xoimr yr rtambairaac 2,6 cas
M3 xepc xyymx, 800 OpuMM MSHTaH TOHH HYYPC
obopIioo OaitHa.

-baranyypein  yypxaii Oycax yypxaiiraii
XapblyyJaxaja sMap OHLJIOITOMH B3?

-bu BaranyypelH yypxaiiraa 3eBXeH HYYpPCHUM
yypxaii Oyc XYHHU HeeOIMHH yypXad, HUATMHAH
XapHylyIaraa X3parxkyyaar yypxail, MEHeXMEHTUHH
yypxait ¥k Oomnor. “Oroy tonron” XXK, “TaBan
tonroit” XXK 33psr yypxait aHx Oaiiryymarmaxan
MaHaiixaac  OJNOH  TyplUIaratal  yypXaWduH,
UHXEHEp OUIK aXWUlaxaap sBk OaiiB. bun caiin
MIPTUKIITHYY/II) algax OaiicaH Hb XapamcanTan
9 MIUHY yypXallHyynaJ eHJep LAJIHH, XaHTaMKTai,
aAMOKIITTAl QKAIITAK Oaifraa  yypxaiumiu,
UHXKEHEPYY/?3 Xapaxaap OaxapxanTail caHaramar.
O3 yrraapaa baranyyp Oon siax apraryid XyHHd
HOOLMIH yypXail I0M.

“T'epmanbr OnoH YiceiH XaMThIH AJKUIUTaraaHbl
Huitrammsr”,  “Hopmucyp MHTepHAIHI™ — 39par
Oaifryymiaraac  X3parkyysicaH Monron  YIChH
TepUitH O0NOH XYBHIH X3BIUIMIH Oalryymiaryynan
HUATMHIAH XapHyIUIarblH CTpaTerd OO0JOBCpYyy/Iax
xetenbepr “baranyyp” XK xampargcaH Hb
O0ac HOr OHIUIOr 3yitn. VHrICH?3p KOMIAHWIH
HUITMUIHH XapHylUlarblH CTpaTeruiir 6010BCpyyIaH
XIPATKYYIDK 9XIIICIH.

Men 1999 onooc baiiranb Op4HBII Xamraanax,
ANIUTIANTBIH  TadOalir HOXOH CHPIIIX  AXKJIBIT
SXJIYYJCOH aHXJAr4/blH HIT. OHrepceH XyralaaHsj
180.5 Ta Tanbaimx HOXOH COPTIMTHHH KU XUIK,
yyu33c 100.0 ra tanbalir OpoH HyTarT XYJI33MIr3H
oreoj OaiiHa.

-“baranyyp” XK-uiiH OpoH HYTAarT Opyy/K
Oyii XyBb HOMPHIiH Tajiaap sSIpUHA Yy

-“baranyyp” XK yic opHBI 6MH6 XYJI33C3H 6HIep
YYPOAT Xapuylyiaraac rajHa HUUIIM, YypXaiH 371 3¢
OO0JICOH @KWI4IMA, THAHUN r3p OyauilHX3H, Ayypar
OpOH HYTArT YUIIICOH OOUIOTHIT KOMITAHUHHXaa IO
30pUIT OONTOH KUIIAJAr.

bun nyypruiiH MprogMiiH - aMbXHpraar JIdMm-
KUX, aMbJpax OpPYHBIT caibkpyynaxag TOTTMOJI

JOMXKIIDT Y3YYIIeadp upeaH. Tyxaiinban, nyypraids
3acar paprartait rap?3 OaifryynaH aMbXHUpPraaHbl
OaranraaXux TYBIIMHT?IC JOOTYYp OPJIIOTOTOIf
OPXYYJL XOHIeIeNTTAH YHI3p HYype HUHIYYIdX
TyCrai IPTYYI KHWLTYY/DK OaiiHa, DMATTIHTYY IHHT
QKIIBIH Oaiipaap xaHrax 3opuiaroop 2015 oHooC 3XJI3H
JKIY -uiir 1oMKnX TOBUIH OEM0TYI00P YypXaTuabIH
©BOJI, 3yHbl XKIBIH XyBLIAC, XOEp TOPIUNH 033Muil
oéyrar 00JICOH. DHD XKW KU TyHDKaap 318 cas
Terper 3apuyymx OaiiHa. 2018 onpn yypxail eepuiin
xepenreep “Hapan” xopoommooc “baranyyp” XK
XypTa14.5 KM AyryitH 3am Oaiiryyimk, 3am garyy 3000-
aaJ Moz OyT TapbxK TOXMKYYJICaH.
Men yypXaudsIr OpOH
CYYIDKYYJax aXIbIl 3XJIyymK, 1990-
9371 OHJ 36BIONTHIH MIPIXKUITHYY
rapaxsaa IyTyy 6apma OpXHcOH OpOH
CYyUHbI OapUITYYAbII AIIMIIANTa
OpYYIDK, KOMITAaHUWH MOIIMiH 54
alnelH HUNTHIH OpoH cyymmir 2015
OHJI YHATYH XyBpumiicHaap HUUT 350
rapyi yypxalduH OpOH cCyyuTai

baranyypsin

yypxauraa 3eBXeH
HYYPCHHM yypxan
Oyc XYHHI HOOIHH
yypXxau, HUUTMHHH

XapuynAaaraa

X3PATKYYAAST yypXaH,

MEeHeXMEeHTUNH

©00JCOH.
-OfpbIH  KWIYYIOA  yypxaiir
TYIIHIJIYK X3PIrKYYIX33p

Tos16BJ0k Oyil Tecayyn “baranyyp
XK”-uiir XxapxaH eepu.1ex B3?

-bun oitpein sxunyyasn O1 10/70 skckaBaTtopbH
II1aHara YHIABIpII3X HHHOBALIBIH TOCO!I, YC IIYYPYYJIdX
OalfryynaMXuiir HYYI9H MIWDKYYI3X, JOTOOA
TOMOp 3aMBII IIHIDKYYIPH OaiTyymax 33par ToM
TOCIUIT X3parKyymk OaitHa. OO0 31 aHTH C3PrI’H
3acBapiax YIIABIPIDIUIH TOCOl, yTaaryid maxmal
TYJIIHUH 33p3T TOCHMHT aXHI X3p3r 001roxoop
APMAN3PK OaifHa. YTaaryi mraxmai TYJIIHHN Tece
X3PIMKIK 3XICHIIP xuiiA 100 MSIHraH TOHH IEPKUT
YAILABIPIIK, HUUCIAIUIH X3PATLUPIHUN TypaBHBI
HOTUUT XaHrax 0OIOMIKTOH.

baranyypblH HYYpC 36BX6H J3pudM XY4YHHM
30puyiantraiiraac rajgHa JaxuH OOJOBCPYYydanT
XHIDK [IaTJAar XWi, OIMHM3H 0a Imaxman TyJIII,
Oycan XuMUMH YHIABIPIMMAH Tyyxuil 31 6010x
OypaH OonomxkToil. HyypcHI3C ONOH —TepIHidH
YiaBapian Ouit Oonrok, Iaaruiaa] yypxad maracaHn
K YITIB3PUIAH MAPKUUAT TIOTTI0I00POOP Hb XOIKYYIIRX
Gonomktoi. Yypxait maans 80-100 sxui axxuiiax Heell
0OaifHa. baranyypbIH Up33yid rapanTaii OaiiHa, W
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IPUNM Xyu

L. OHXTYBLWMH: lLUNH3 LiaxunraaH CTaHL,
LLine33 OBOOrMnH yypxang OHLron au
xonéoraonTou

2020 onpl 5xHMYU apBaH
capblH bairaap HUUT
2.5 Tapby™m Terperuitn
X3MHAAT XHUUr33/7 OarHa

“Illuer> Os00”
L] Duxmyswunmaii apuiynaa.

XK-uiin  T'yiiysmesx  3axuparn

-Tanaii yypxaiiH XyHuii Heel 00J0H TeXHWK
XIPIrcayyAuilH @HOOruiiH HOXUeJ Oaiman sMap
OaiiHa B3?

-MoHron WHXEHEpYYD aHX yaaa Oue IaaH
Oaifryyncan yypxaih maanb 5HY xuil 30 KUIUHH
OWT00 TAMIAMIMK OaiiHa. MaHal KOMIAHW YHICOH
582 axwunrantail. BoIOBCOH XYy4HUI XYBbA Yyi
yypXaiiH YHILAB3PIDATHIH
MDPr3KINIH UHKEHED,
TEXHUKUAH aXumymaap Oaraa
OypayyicoH Oereex  ymupraax
anmbaH TYIIAANTHYYIObIH HXJHX
Hb apBaac A33II KW aXUIIaxK
OaitHa. 3anyy YEUMHX3H
JaBaMraiinuar 4 canbapraa 30
KU @KWITacaH TyplLularaTail Xymyyc 4 Ouid.

“MoHnron Hyypc” xeTenbepuitH xypaoHa 1998-
2000 onm SIMOHBI 333MUHH XYPIIH]I TEXHHUK, TOHOT
TOXOOPOMKUIH IMHIYINIT XMUCIH. Y YHIC XOHIIHX
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20 >xunMiH XyrauaaHj ye YeuiH ynupuiaryyn
TEXHUKUUH IIUHYWIIMAT  TOJOPXOM  X3MIKIIH]
XHICH3p UPCAH U MK OYPAH IIMHIWIANIT XUHTAIAIYH.
VYypxaiiH ToHOT TexeepeMkuiiH 40 opurM XyBUITH
alIMIIANTBIH Xyranaa Hp ayyccad. HyypcHuil yH?
TOPOOC XaTyy 3OXHUIyYJalTTaid Oaipar ydpaac
MaHail yypxail eHJep allurTail axuwlax 4ajiarryi.
Witmn eepuilH XepeHreep IIaapuiarataii TOHOT
TOXOOPOMIKOS® XYJANAK aBaX, MIMHIWIANIT XHHX
QXKJIBIT XAHTANTTAN XUIK YaIarTY .

- OHrepceH oHj IlIne33 OBoo yypxaiin TI3Y-
M 0aTaJK, XY4HH YaJusbIr 4.5 casi TOHH 60JroxK
HAMOIAYYJICIH. X3333HI3C 3HI XYYHH YAl
XYPY AKMJLIAK IXJIX BI, YYHMH TYJI 0y XHHX
maapjJararaii 6aiina B3?

-MaHail kOMIaHM KW XOEp casi TOHH 3pYUM
XYUHUI HYYpC YHnaBIpimaaar Taraxaap 4.5 cast ToHHA
XYPOXMUH TyAX XYYMH 4ajaiaa Japyd Xo€p NaxuH
HAMAIIYYJI3X  X3parTdd. [9xa33 uilM  XaMxKIsHUN
9PYMM XYYHHUI HYYPCHHUH 3aX 33371 0100r00p MaHau/
anra. Tepeec »puMM Xy4HHH Tamaap OapuMTIax
6ommoretn  xypasua  AIC-3, JALIC-4, Awmraman
JlylaaHbl CTAHIYy[AbIH XYYMH YaJJIbI HOMOIIYYJIDX
Tyxal TycracaH. DHd Xypa3HA [lluB3» OBoorumitn
yypxail okuinp 600 MsHra opuMM TOHH HYYpC
HAMONITIIP YWIABIPIAIX XOPITTAH TI3COHH  TOOL0O
rapracal. YYH33C rajHa MaHail yicai, T3p AyHJaa
B3y OBoOTWIH yypXalr TYIIUIIAICOH OSPUAM
XYYHHH IMIMH® 3X YycB3p Ouil Oomrox 3admmryit
maapyiara Oainar 6ereen 4.5 cas TOHH Hb YYHTAH
ysnayynad rapracad TO3Y oM. DpurM XYIHHIA IIHHD
9X YYCB3p OMit OOIK HYYPCHHH X3PATII33 HIMATIIXI
Oun OdmoH Oaiix &ctoit yupaac sud TO3Y-r Dpmac
OasUITHITH MAPTIKIIMIH 36BJI6JI66p OaTIyyIICaH.

-CyyamiiH skuayyasn xwiiraxk Oyl XepeHre
OpYYJIAJTBIH TaJIaap M3/133J13J1 6rHe YYy?

-CyynuiiH rypBaH >KWJIMHH Xyralaana KOMIaHH
0epuiiH XepeHreep 29 opuuM TIPOyM TOrperuitn
TEXHUKUIH HIUHAWIIT XHHII?.

Tyxaiin6an, 55 »
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p TOHHBI JlaaliTail 3ypraaH TEXHOJOTHMH aBTOMAIIUH,
x0&p OyibI03ep, X0Ep aBTOrperaep, HAT TICHITIIHUH
OPMHUIH MAallMH 33p3T HUHUT 21 TOHOT TOXeepeMK
NIMHY3D XyJalnak aBcaH. YYHUH XY4uHI Oua
HUUACIANUIH UPTIAMIT AylaaH, SpYuM Xy4ddp XaHrax
YHZC3H YYPrad TaCaJAyyIanryi OnemayymK upcaH.

OH110X 66p HAT axui 601 3.5 T9pOYM Terperuitn
OpTerTdH yC IIYYPYYJIATUHH YHACOH IIyraMblH
HIMHAWI oM. YypXail X3BUHH XY4HH 4ajsiaapaa
@KWUIaBaJl yr LiyraMeir naamua 10 skuin ammrax
00J10MKTOI OOJICOH.

X3PIrKYYJk Oaiina BI?

-llluBa>  OBoorwitH  yypxalr  TYHIHDIDH
Oapuxaap Tenesnex Oyl 200 MBT-bIH XyunH
yagaiTail maxwiraad craHuslH tecen  193Y
0onoBCpyyaax ImataHmaa sBK Oaiiraa Oereeja HD
oHJI OarnmarganHa. YT [MAaXWIraaH CTaHIl llHIIaITa
OPCHOOP TIBIPIAINTHIH 3apIalryHrasp Haxuiraad
YHIIBIPIBX  OOMOMXK  Oypidx  toM.  YypxaiH
OpUMBIH OyCc HYTarT YHIABAPIAN XOIXXWXK Oaifraa
yupaac 3puuM XYYHHH Xdparim
6CeH HAMAIIIK Oaifraa. Illuead

IMTuns naxuAraad crauil
alllUrAaATa/Zl OPCHOOP
YyypXauH XY4HH YajaA
ogoorurHx00coo 10
JaXuH H3MAI/I9H?

OBoormiiH  yypxah Hb 3YyYH
OMHOJ1 OYCHIH IaXWIITaaH TYIrddX
CYJDKI9HHH 3aM]1 Oaiiar Ty H
LAXWIraad CTaHl[ YHJIIBIPIICIH
9pUMM  XY493 TOBHHH LIyramj

XamuiArap OuI TOIOPXOH apra XaMK33 aBd Oairaa
Y TEXHUKUIH MUHYYWIINIH acyyaain Oaiicaap OaifHa.
Tuitmaac “Opasasc Monron” XXK Canruita samrai
xamtpat AnoHsl OJOH YICHIH XaMThIH a)KHJIJIaraaHbl
0ank (JBIC)-bIH 3KCIIOPTBIH 333TMIHH CAHXYYKUITIIP

[IuB33 OBOOTMHH YHIIBIPT TEXHUKMNAH IIMHAIYIAN
XUHCOH Hb YHIX22p [1araa OJICOH TyXall aXiI O0ICOH.
-2020 oHa YHIABIPINIMIH TOJIOBJIOT0OHOOC
rajHa KOMIIAHUHH A0TO0. 3acarial,
MeHeKMEeHTHITH iMap 30pHJITYYA TaBUB?

-Hyypchuii 6opnyynant OHIHUA OPIOTHIH TOJ 3X
yycBap Oomngor. MaHail yicbIH XyBbJ HYYPCHHH YH)
LaxWiraat, JyJaaHbl Cyypb YHOI HOJIeeJler yupaac
©BOPMOI] 30XUIYYJAaNTTall Oyioy OpuuM XY4HHH
30XMIlyyJaX XOpPOO XSHANT TaBbjar. bum HyypcHui
YHUIT XYCCOHAIPI? HOMOIX OOJOMKIYH TICIH YT
Wiim koMmaHu epTer 3apiiaa Oyypyyiaaxaa OHITOH
aHxaapaj XaHJyylIax XdparTau.

CyymuitH x0€p KWIJ 9HY YHDIII OOIIOr00
YUDTYY/DK TOZOPXOW apra XdMxkKId aBd aXHIUIAcaH.
Yp nysn #6 2020 OHBI 5XHUI apBaH capblH Oakaap
HUHUT 2.5 TopOyM TOrperuitH XaMHAIIT XUATH9] OaiiHa.
Tyxaitnban, yypxailH JOTOO XSHAITHIT CaiKpyyIax,
OYTIdMKHIAT HIMATIAYYIIX, T0TOOI HEOI| 0O0I0II00r
AIMIVIAH CNIOAT COPIIH 3acBapiax, 3aM TajOalr
3acBapiiacHaap yypXailH TEXHOJIOTUIH MaIlIuHbI
OyTyd alIMIIanTBhIl  CaibKpyydaax —33prasp Yl
KUJIaraaHbl 3apjaa XaMHICOH.

[aamun xomnanu 1.6 TOpOYM Terper XdMHIX
TOJIOBJIOre® TapraH axwuiax OaliHa. MeH 3puum
XYYHHH 3apJIbIr Oyypyyliax, 5.5 KM TOMep 3aM TaBHX,
HYYPCHUH KOHBEWEpBIH AaIlUIIaNT, OyTIdMIKHUAT
HAMAIIYYIIIX TOIOBIOreeTIH OaiiHa.

-llaxuiaraan crady Oaiiryyjgax axui sMap
maraija sBx Oaiina B3? Oep siMap Tecayya

Myyq HUHIYYIdX  OGOTOMKTOM.
YyH33Cc ragHa  YWIABIPIICIH
3pUUM XY rajariaa
9KCHOPTIIOX 30PWITOTOM, eHIep yp amur Oyxuii
[IuB?> DHepku IMOTHOIOOP TOCON XIPITIKHK
OaiiHa. Yr Tecenn 3opuymk I[lue3s OBooruitH
yypxait xunan 20 cas TOHH HYYPC HHUHIYYIdX
TOOLI00 rapcaH Oaiimar. OH3 TOXHONION YypXailH
XYUHMH YaJialn 0J00ruiHx00c00 10 JaxuH HAIMATIIX
IOM.

-YypxaiiH OpOH HYTTHHH XOIKHJJ OPYYJXK
Oyii XyBb HIMIP?

-Manaii yypxaii 1990 onn OGaiiryynaracanaap
yypXaiunsH cyypuH Oypanak LIuB3aroBE rHmor
cyMm Owmit 6omncon. “IlluB33 OBoo” XK Hb eHIep
aIlUT OJIIOT KOMITaHU OMII ydpaac OpOH HyTarT HX
XOMKIPHUN XOPOHI® OpYYJIalT XUMXK, Yp allurrai
TOCON X3IPADKYYIDK TeauiiaeH vannarryil. Heree
Tanaac OWJ OpOH HYTTUHH MPrIOUHAT  aXKIIBIH
Oaifpaap XaHTaX, OpJIOTOTOH aMmbpIpaxal XyBb
HAMP?I3 OpyyJaar

MeH HUWITMHIH  XapUyIUIarblH  XYP39H]
HeeIl OOJONI[00HBIX00 X3MIKI3II3P OPOH HYTarT
Tomopxon axkun xuitk Oyi. Tyxain6an, 2017 oHn
CYMBIH JYH/ CYPTyylbJ KOMIbBIOTEPHUUH TaHXUM
Oaliryylk erceH. buj Toiayy Xyyxom, Tycrai
X3PITIPAT XYMYYC 39p3T HUMIMHIH 3M33T OYIAIT
YUITICOH KA XUUIAL TYYHWIDH 00I0MKOOPOO
OpOH HYTIMIH XyJaJJaH aBaJThIT IIMKHX YU
0o/710r0 OApUMTIAH XUILIAK OaliHa. M
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ABTO 3am

N.HAm6asp: MawyyHCyXanT aBTo3ambir 6YC HYyTrUUH
OHL,I0X 6YT33H 6anryynantaap WwWanrapyyncaH

“Oposnac  Mowneon” XXK-uiin [0 Oymoy,
JodicucmuKkulin - easpvin  3axupan JIL.Hambaspmaii
Tawyyncyxaiimoin agmosamo xutie0dxnc Oyi Oymasu

oaveyynaimein 00101 6ycao
MIDEIPAINMUUH MANAAD APUTYNA.

ancnyyo,  Hyype

-“Ipadnac Monron” XXK nman Oyruumiin smMap
TOCJIYYA, ABTO3AMbIH 2:KMJI XapHyLar B3?

-AcraTblH OpABIH J31 OyToI, OalranuitH XuiH
X00J10i 005I0H Oycan OXHH, XapaaT KOMIAHUHH 131
OYTIMIAH Tecyyll Xaparkmk OaiiHa. Men 2014 oHxt
TaBanronroitn Oymar opmooc [amyyrcyxaiT-Iani
MoJ 600MT XYpTaIX 239 KM 3aMbIT “DpasHac Monron”
XXK-n xymoaar»k erced. bua Tyc 3ambIH 3acBap,
apumIraa, JOKUCTHKUHH QXKITyYIbIT XapHyIar.

-l'amyyHcyXaliTbIH aBTO3aMbIH  AIIUIJIAJIT,
3acBap YHJIYMIIITIH X0J000TOH sIMap amJyyn
XHHATIYK 0aiina BY?

- MoHnron YichH KOKCKUX HYYPCHUH TOJT 9KCIIOPT
lamryyncyxait 6oomtoop rapaar. XK 0yp HyypcHUA
TIIBIPIAMNT ecceep OaitHa. 2014 onx 6.5 casg TOHH
HYYPCHHT TyC 3aMaap TI9BIPINK, IKCIOPTOICOH 001
9H? TOO eHrepceH X1 20.6 cas TOHH OOIK ©cceH
OaiiHa.

3aM almMDIANTBIH XYBbJ, JKCIIOPT XapbLaHTYH
Oara Oarican 2015, 2016 oHBI yem 3amaac OJIOX
OpJIOTHIT Jaraaj 3acBapblH @XJBIT IAr TyXala Hb
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XUIK Yagaaryi, XypuMTIaTICaH dBIPAI UX OalcaH.
2017 omp xuiicoH cyganraaraap 3ambiH 10 rapyi
XyBb Hb IBIPANTIH OalicaH r3CIH TOOIOO Tapyu OaiiB.
WHrana cyynuiiH rypBaH Uil 3aM 3aCBapblH QKU
OHILITOMJIOH aHXaapcHaap HBIAPAIMHH TOO X3IMXKII
9pc OaraccaH. YYHHWHT X0J0OOTIIOX TOPUIH OOJOH
TOpUAH Oyc Oallryyiiaryym, TI9BIPUHA 9 XOJIOT.
Tyxaitnmban, 2019 oux “basgH3am T9BIpUAHIH
x011000”-HOOC TaBaHTONTOWH OYyC HYTarT XWHTICOH
OJIOH a)KJ1aac 3aM 3aCBapBIH @XJIBIT OHIUIOX OYTI9H
Oaifryynantaap manrapyysiacad. MeHIeH AYHI39p Hb
WIDPXUAN03M, 25 rapyil TopOyM Terperuiir 3eBXeH
3aM 3acBap, apwIAITHIH QKU 3aplLlyylCcHaac rajHa
3aMbIH MEHEKMEHT, IIPAIT LaraaaruiiH anoda, spyy
MAHJIMUAH Y3JI3T 33pATT Xull Oyp HuHUT 8-9 TApOym
Terper 3apilyyicaH OaiiHa.

OHIIOK X3IIX3]1, OHTepcoH X 48.5 kM 3amj
OHTO XyUHJITHIH )KIJI XUICOH. YT 3aM aHX Oapuriaxaa
3ypraaH CM 3y3aaHTail TaBUIJICAHBIT JaxWH 5-6 cM-
93p HAMXK, 3aMbIH 4YaHapell caibkpyyiacan. 2017,
2018 onn Tyc Oyp TaBaH KM, OHTOpCOH KUl 48.5 kM
3aMJI OHI® XYUWJITHIH @KW XUII3. DHD JKUIUNH
TyXaiiJl KOpOHABUPYC, XOJI XOPUOHOOC LIajITraanaaj
9KCIIOPTBIH X3MKID OyypcaH, CaHXYYTHHH XYHIPOI
39prIdc WIAITraajaH TeNeBIOCOH 3apUM aXkiiaa XUk
yagaaryi. [9x193 omooruitH Gaitmaap 9.2 kM 3aMa
OHTO XYUHIIT XUIDK TYHITrI9 OaiiHa.

MeH 3aM 3acBapblH @XUIIJT OUJI IITHHD TEXHOJIOTH
HIBTPYYJICOH. Hyypc T29BpHiAH 3aMI XYHA JaallbiH
aJaaHbl MAIIHHYY/ OaifHra SIBIaT yupaac eBeJ, 3yHTYil
SBAPAN rapraar. TuiM»33C KWIUKWH JA6pBeH YIUpal
3aMBIH QKIBIT XHiDK 0010X XYHTPH achaabThiH
TEXHOJOTHHT HABTPYYJICoH. CyyIuitH X0€p KU 6ua
3aM J199p rapcad 600 rapyil HYX, 9BAPIIUNT XYHTIH
ac(anpraap 3acBapiacaH.

-T33B3puniiH a)KMIIAX OPYHBIT CaKPyyJIax
YU 10y XUk 0aiiHa B3?

- 36BX6H 3aM 3aCBapblH a)Jaac rajHa Jaranjax
o OyTHyyamdr xerkyymdx, 10 rapyi wmsHran
JKOJIOOYMIH  3pYYJ, AIOYITYH OpUMHI aKHJUIax
HOXIONUAT OYpAYYIdX Hb dYyxal. Opep OOIToH
TONOPXOW TOOHBI MAIIMH sMap HIr Oaiiiaap

caaTax, S5BADPAOI. OHd TOXHOJII0JI 3aMbIH 30PYHUX p-
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p X3CIIBC MAIl XypHaH 4Yerneeink, Oycan TIdBIPUIdI
CaaAryl THIBIPIANT TYHLATIIX OOJOMKMHT ONIroX
maapaiaratail. OHd Hb TaHI[ MaIlWHBI acyyaam
Ourr, MoHron YJIChIH HYYPCHHH SKCIIOPT T3P ©[pee
caataxaJl XypHd I3c3H yr. TuiiMdac Ouam 3aM 133pX
30rCOOJTYYIIBIH TOOT HAMJK, ©ProTIoH, XOTMHH LI3T,
Oue 3acax raspyyabir Ouii OONTOCOH. OHrepceH
xun “FOHuTen” kKoMmmaHuTail XamTpaH yypxairaac
00OMT XYPTAJIX 3aM Aaryy YYpPAH XOIOOOHEI 16pBOH
AQHTEHHBIT CYypHIyYyJCHaap >K0JI00Y Hap AyyaJara
XHUX, TyclamX Jyyaax Hexuen OypacsH. MeH
kabuHmaa 24 maraap TI9BIPT sBXK Oaiiraa Kolood
HapT COEH TAr’3dpax Oomomkuir Oypayymk, Thb-
yyaraii xamtpan ®M panuo Gaitryyncan. T23BpuitH
AfOYNTYH OalIIBIT XaHTaxX 30pPHIT00p CYYIUHH X0Ep
xwig 3aM 193p 800 opuMM TAMIAT Cyypuilyyiaan
OaifHa.

|
HyypcHWiA 3KCnopT /cas monH/

2014 2015 2016 2017 2018 2019

[ |
3am 3acBapbliH 3apAan /mapbym mezpee/

Huiat: 59,3

25,6.0

30,000,00 |
25,000,00
20,000,00 | 18,739.7
15,000,00 |
10,00000 |

5000,00 |

2014 2015 2016 2017 2018 ' 2019 '

OHJI HAT Taaacaa 3aMBIH TyXai spbxk Oaliraa MaT
00110BY 36BX6H 3aM OHIIL, TIABIPTIN X0JI000TOH OyXan
OyraH cucteM oM. 10 Tapyi MsSHraH TIIBIPUHH,
THIRHJ YHITYMIT) Y3YYIDK Oyl upramg rax 0010x00p
cymaac TOM TeBjepels 3HI Ouil Oomumxoon OaiiHa
myy a33. Tuiimaac LED-Taii xamTpaan uarmaaruiiH
ANOBIT AXWILTYYIaal TypBaH il 0ok OaiiHa. “bun
HOT aMbTaid Iyy” COEH Iaraspyysisx
asaplr [IEI-Tail xamMTpaH 30XMOH
OaifryyncHaap 3aMja rapax Xdspar
3epumit OyypcaH. MeH TOOCKHIT
OHIOPTIH OpUMHI @KWIIaX Oyl
JKOJIOOY HapblH 3pYYJ MAHAUMH
acyymana oupn anmxaapu, 2018 oHn
’KOJI00Y HAPBIT Y3JI3T, OHOIIHIITOOH T
XaMpyyJoK OaiicaH.

TyYHWIH, X3BII MIAIIUIMHHXIHTIN XaMTpaas
TI3BIPYIRA 30puylicaH cATryya raprax, HJIEI-Taii
XaMTpaH HUMIMUMH JaaTrajiblH YIUMIr39HUE ad
XOJNIOOT/UIBIT CypTamuiax 33p3r aXul XUAI3. 3am
caibkupu Oaifraa. [9x193 OMA acyyuIbIr IOTIIOOD
Hb XapaxbIl' 30pbxk OaifHa. XKomoou spyyn Oaiix Hb
TyXalH T3BpUIH KoMnaHuiH 3¢Ba1 DMS-HbI yypar,
“OpnrsHdc MoHroNn”-1 XamMaaryi ra y3a»K 00I0Xryi.

- Hyype 601 Monroan YiceiH 31uiiH 3acruiiH
roJ 3x yycBap. Tarsaua lNamyyHcyxaiT aBTO3aMbIH
IMITH 3acarT y3yy/k Oyil He1eer X3pX3H YHIJIIX
B3?

- OHrepceH xui1 MoHTON YIICBIH HUUT KOKCKHX
HYYpCHHI 56 XyBb 5H? 3aMaap SKCHOPTOJ TapcaH.
Ha9pasc vp 10 rapyit MsHraH XYyH OpJIOTO OJIK,
mp Oym» T3kdK OaiiHa. 3am  jaryy 3acsap
YHITIMIrs?, OM3HEeCHHH YHN axmniaraa Omil Gomk
Oaitna. CyymuiiH kuinyyasn potooasiH AAH-yya
3acBap, YWIYMIIII? XWIDK, *KOJ00Y HapT YHIWIdX
oruondopyys 6apuraax Oaiiraa Hb rajgariaa rapaar
MOHTOHHH ypCral TOTOPXOH XIMKIIIIp Oaracxan
HOIIOeeX IOM.

Men 2500 MamumHbBI 30rCO0, KOJO0OY HAapbIH
ampax, XOOJUIOX, XyBLICaa yraanarax, SMUIYYJdX,
MallMHaa 3acBap, YWIYMIr3) XMUIUIIX  39par
OyX XdparipsT YHIYMITST LOTHOOp Hb MIMHASX
YHAITIHAr39HUH TOB Oaliryynarmax OaifHa.

-ABT03aM TaBbCHAaC XOMII OHpP OPYMBIH
XOpcHUi 21311341 OyypcaH yy?

-OMHO Hb XyITailH TI9B3p 3aMbIH XaXyyraap
ux spaar Oaiican. CyymuiH SKWIYYAdI XSHANT

caibkupcHaap XyJdraiH TI9B3p Oaiixryil OoncoH. p

Mongolian Economy

OKCIOPT 3XHUU YAUPAAL
©MHOX OHBI MOH YeT3H
xapblyyaaxaz 60 xyBuap

Oyypx23

2020 oHbl 09,10 cap 47



3ppaaHac MoHron Hargan

2020 OHp, ryiL3TraX 3am 3aCBapbIH aXKuUN

BHro LBC_ Hexeec || [JANAH amm
XYYUNT CYYPUIH 1.500Mm3 CYYPb
Sokm [ 3ACBAP 613m° 18.3
10.203m3 T3p6yMm Terper
AMPAX X6BOO YYNYYH AYIYN
TANBAA 1 3ACBAP [ B3X3/M33 o MOPHUN
BAPUX XOBUW/
\ 4 HIrXK
TYP 3AM 5.9
BAPUX T3p6ym Terper

» Onoo yypxaiiraac Ilaraan xaa pyy ypTbIH T39BIPIIT

36BXOH XaTyy XyuMHJITTail aBTO 3aMaap sBXK OaifHa.
XapuH OOTHHBIH 3apuM T39B3pD OpOH HYTIHHH
HIOPOOH 3amaap siBk Oaiiraa. Ep Hb XepcHui acyynan
Oaraccan. 3amaac WIYYT3H Hyypc Oyyarax, admx
SBIAJ] Malll UX TOOCKHIT YYCIAT Hb TOJ acyyaan
0ok GaiiHa. Hyypc aumk Oyynrax Tanbair eMeHT3H
XYYHITTall, TOOCKHIT Oara Yycrax3dp 30XHOH
Oaifryynax nraapjyiarata.

Kumms v, XaTagag OuTyy Tanbaij, MmeHUHH
maraap HYYpC adumx Oyynrax 33paT 30XHILYYIaIThIr
Xuiasr. Aumk, Oyynrax sBL@aj Oalramb OpUMHT
Y3YY/I9X ceper HeNeeIUIMHTr Xapraji3aH 3aarai
THBIIIP HYYPC TIIBIPIDX  SABHAIA  TOAOPXOH
30XHLYYJIANT XUUX IIaapaiaraTail Hb aH3aaparujar.
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Onooruiin Gadpaap [amyyHcyxaidT anrmig 2000
rapyi YuHIAI3TTAH MAIIMH HYYPC T3BIpIK OaifHa.
OH? 60 TOKUCTUKHUITH TapaaqrifH IIBIIAITIT ATXaM
I0M. Y4Up Hb YMHINIITOH HYYPCUHI IIMIDKYYJIDH
aycaHaap HYYPCHUHM >KUHTHHMH XOpOTZOJ, 4YaHapT
rapax ceper Heieejeln OaracHa racar yr.

- “TaBanToaroi-l'amyyHncyxaiT” 4urJIMITH
TOMOP 3aMbIH OyTI3H 0alryyJajarTaii x01000T0MH
aBTO 3aMaap Xuiix TIIB3p Oyypax BHil TIICIH
Gosiroom:zki1041 O6aiina. Ilaamma aBro3amaap xuiix
HYYPCHHUIi T33BIP siMap TOJIOBTI Oaiix 601?

- OHrepceH xyranaan MoHros YicslH HYypCcHUi
9KCIIOPT XapblaHTYH ecenTTdi OaiicaH. [3Bdu
X9UHI3H P30T OalicaH 4 GOOMTBIH XYUYHMH 4ajiaac
9KCIIOPTHIH XIMK33 IIyy/ XamaapHa. [amyyHcyxair
6oomTOOp 616pT XamruiiH uxa33 1500-1600 maurna
HYYpC SKCTIOPTOIICOH OaifHa.

Xapun 2019 oHa Tyc OGOOMTBIH ©pPrOTTOIMHH
aXIBIT MoHTON YIChIH 3acTHIH razpaac XIJIyYIcoH
Hb 3KCIIOPTOZl 3€p3T HONeeseln Y3YY/IdX O0noB yy.
Xomuirasp 13 OYTIHMHH OJOH TOCeN X3PATKHK
Oaifraa 4 cuCTeM?3p Hb Xapaag OOOMTBIH
XYUYUH 4Yajaj, TEXHOJOTHUHUI CcailbKpyymk, TOOT
HOMOTAYYJIO03T aBTO 3aMaap JaMXKHMX —9KCIOPT
TOTTBOPTOU 0aifx OOJIOMKTOM.

MeH opooruitn Oaiianaap TaBaHTONTONHH OyIaT
OpIBbIH 3KcHopTox 4MmidcaH Llaraanman-Yynsia
6oomT xypax 270 KM aBTO3aM, XaHTH MaHJAAJbIH
6oomT xypax 435 kM aBro3am, [amryyHcyxauT
600MT XypTanX 250 KM 3aMbIH TOCIYY/l TOP-XYBHHH
XOBIUIMHAH TYHLIUIJIMHH XYPISHA  XIPIKUXIIP
Oomoon OaiiHa. MHracH?3p ©OBep MoHTroOIBIH
©30-51 basu-Hyyp, Anmraa, byrar aiimryynan axmy
XOMKIIHHNA HYYPC SKCIOPTIOX OOIOMXK OYpAdHD.
Tap xop39p aBro3aMaap XUHX TIIBIP HOIMILAIX
XaHjTaraTai Oaiina. W
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MeTaH

[.Amap: 3H3 3yyH 60n
MeTaH XWUUH 3PUH Ve IOM

“Oposnsc Meman” XXK-utin eyiiysmesx saxupan
M Amapmaii  Tasanmoneoiin HyypcHuil 0aexapevit
Meman XUtiH meCautii manaap Apuiyiad.

-HyypcHuii JaBXaprelH MeTaH XMiiH TOCJIMIHH
a4 x0J1I001/10.1 10y BY?

-Metan xuii Hb 3pUUM XYUHHH IIIBIP 3X YYCBIP
00JI0r Tyl DHAXYY TOCIMUT X3PIDKYYICHIIP
Vraan6aarap XOTBIH araapblH OOXHpPIOT OOJIOH yTaar
OyypyyJax ypT XyramaaHel WUiasn —OomHo. MeH
YHASCHHH aX YHIIBIPUIAH canOaphIT sIanHrysa, XUiH
QK YWIOB3PUHH MIMJJAT TyplUIara, TEXHOIOTHHT
HyTarmyyiaax, TYYHHAT jaracaH 371 OyTouir
OyroH Oaiiryynax, YHAICHHH  MOIPraKUITHHAT
OdPNTIIX, KIBIH Oaiip HAMALAYYIXDN HXI9XOH ad
X0nOornonToi. MHracHp XuWH ax YHIABIp Hb
MaHail yNCHIH SAWHH 3acTHHH 0ac HAT3H TYITYyp
OaraHa OONHO.

-TecimiiH a:KHJ1 X3339HIIC IXICIH 037

-TaBaHTONrOMH  HyypcHMH  Oyidr — opaooc
MeTaH XHi OJ0OPIOXTOH XOMOOOTON 3aphM aXJIbIT
2014-2016 ompg xuibx Oaiicad. [xmg3y 2017 oHbI
xoépayraap capg “Opasnac Meran” XXK AMITT-
Tail HYYpCHUI 1aBXaprblH METaH XUIH DPIUHH axuil
TYHIPTIX 1Ip3d Oaiiryyncan. Munuit 6ue “OpmsHac
Meran” XXK-uiin 3axupnaap 2018 oHJ TOMIIOTI0K
UpI3 KOMIIAHUMH YHI aXuiularaar CaHXYY:KyyJIdX
OO0JOMIKYYABIT IPAIXUIIIK, HI YUIIIDIIDP OHIOPCOH
XyTanaaH]| TOAOPXOH axIyya XuhcoH. Yyn yypxanH
aJMBaa TOCIMUAH 3P, XalTyylblH ye LIaT Hb acap
OHIep ApcIPNTIH Oaiinar. TuiiMddc MuitH 3acruitH
XyHApaTHi nar yen TO3Y GonoBepyynaaryit Tecemnn
YJICBIH TOCBOOC Y XOPOHI® OpYYyJIalT XUUISITYH.
Wiima yiachiH TOCBUIH Oyc XOpOHTHIH 3X YYCBIPIAC
CaHXYYXKHMAT TaTaX, METaH XWUH TOCIMHT Laalluf
XOPADKYYIdX  O3MITran  axiIbIl  XaHrax — YyIHI3C
HYYPCHMH JaBXaprblH METaH XUIHH TOCIUIH XOPOHIO
OpYYJardyuir COHrOX HI3NTTIH COHTOH LIarapyyaaiT
3apiax, yr wanrapyyiairaz ABCTpaad — YICHIH
xepeHre opyynantrai  “¥Koiin  Meran” XXK
LIajrapcaH.

-“Aoiiny Meran”-Taii OaiiryyjacaH rapIsHui

JAryy X3IuMil X3M:KIIHHMIl XOPOHI6 OpYYJaJThIT
IPJIMITH 2:KMJI 3apIyyJican 637

-Aux AMITI-T erceH TeJeBIOreeoHUI aaryy
spimuiiH axunn 800 MsAHraH am.Joiiap 3aplyynax
Oaifcan 9 OMIHHMIT 3yT33¢C IPIUITH MIPIAradP XYIIICIH

yypras Ouemnyymxsg 1.1 cas am.pommap Oyroy
0I0OTHIH XaHnraap 3.1 TapOyM Terper 3apiryyjicaH.

-JpJuiiH a:JIbIH YP AYH 10y OaiicaH 63?

-OpIuifH NIaTaHa METaH XWWH 4YaHap, HYYPCHUH
JaBXapryyAbll TOAOPXOUIOXTON X0JI000TOH OJIOH
KU XUAIT. TaBaHTONTONH OYIIAT Op/Io HYYPCHHI
JlaBXapIblH METaH XUIH IPIUUH a3KIIbIT TYHITIOX 99
HUUT 5207 Tyymr metp Oyroy 500-900 meTp ryH Oyxuid
HaliMaH OOHOT epeMIeXK, 618 MMpXar 133:Kua MeTaH
XUWAH TUHXWIATI, 853 193Ku HYYPCHUN YaHAPBIH
HIMHXWIT3) XUIDK, Taamar HeeLUHT TOJOPXOWUICOH.
UYaHapelH XyBBJI MeTaH XHWWH aryymamx 97-98
XyBBTall OaifHa.

-Og00 MeTaH XMiiH Tece.1 AMap LIATAHA SABK
Oaiiraa B3?

-HyypcHuii naBXaprelH MeTaH XUII 3pK XaiX,
01160pi0x a>xu1 MoHron YiceH ['a3pbIH TOCHBI TyXaii
Xyynuap 3oxuuyyrnarggar. ['a3pelH TOCHBI TyXai

Mongolian Economy
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> 00JOH AIINIT ManTMaJbIH TyXail Xyylb Hb TaTBap,

CaHXYYTHIH XyBbJ XOEp 06p 3apuiM/ TYITYyypiajar.
Hyypcuuii naBxaprblH MeTaH XHAH SPIUNAH QXKJIBIT
DpiuiiH rapaIdradp, XapuH Xalryyn 60J0H on10opIonT
Hb ByTa3r13XyyH XyBaax rapasrisp 30Xullyysariiar
OHIUIOTTOM.

bun Meran xuitH “OpnuiiH aXuia TYHIITIIX
I9P33”-HJ1 3aacaH AKITYYAbIT OYPIH XUIK TYHIITIIH,
yp ayHruiiH Tainadraa 2019 oHbl apaBayraap capa
AMI'TI-piH T'a3pelH TOC, yTaMkIanaT Oyc raspblH
TOCHBI 3p3JI, XaWTyynl, aIUIIanThiH TeXHUKUIH
3eBI6NMIAH XypalaaHaap X3JAJLIYYJIDK, XYJII2IrIH
erced. WuracHmp “Opmdadc Meran” XXK-uitn
XYBbJI DPIMIAH T3P39HUI Yypras OypaH Ouenyysk,
naamuy bXIT  Oaiiryynax HeOXIEJNUHT XOPeHTe
OpyyJardyuiiH 3yrasc OypAyy/K erceH oM. YiaMaap
3acruita razpeia 143 qyraap TOrToonoop 3pX OJITOCHBI
Jaryy sH? oHbl TaBnyraap capa AMITI-tait BXT
Oaiiryyncan. Omoo bXI'-Huit Xypa3sHI XalryynbH
QKU XUIDK TYHIPTIOH Heelee Torroox, 123Y-
93 0oNoBCcpyyaHA. MeTaH XWIH XalTryyiblH ye miar
Oyl0y HapUHBUMIICAH OPOMIUIOTUIH Y€l MeTaH Xuil
rapaaj UpBa O] IIyyl OJ00pIOX MIaapjararaif
6oiHO.

Onmoo OWJl TOCHWiH jJapaarmidH mar Oyroy
XalryynblH aXjaa 3XJyylIdxd3dp OdnTran axunjiaa
opoon OaifHa. [DXmI3 TOyHBI OMHO XOpPOHIe
opyyaaryrail OalryyincaH XepeHre OpyyJalThiH
IIp3’HUN Jaryy xamrapcan kommanug bXI-awuii
9pX, YYPr?d MIMDKYYIdX aXIBIT 3acrMdH Ta3paap
MIMAYYIRX93p U1 aXXWIDIaX OaiiHa.

-“Xoaiin MeTtan” KOMIaHUITH Tajgaap M3
oerne yy. Tecamiir maam am:kmiITTail sIByyJax
CaHXYYI'MiiH 4aJlaBX Xap 32par darajnraaraii B3?

- “XKoiin Meran” 001 MeTaH XUHH TOAUUIYH Yy
yypxailH Oycal Tecen A33p CaHXYYKHAT 0ocrox
JI99 33PTHHH Typuuiarataid. AMWTT MalTMaJbIH
3P3I1 Xalryyl Hb Yy yypXaiiH candapT XxaMruiiH Tom
IpCIAATIN axui. fIMap 4 TOM XOpeHre opyyjard
YYHUIT  CaHXYY)KMITI3p XaHTaxbIl  XYCHAITYH.
TuitM33C OJIOH yicaa TyXailH XepeHTe OpyyJalThIr
XOPOHTHHH OUpPXKIdp JaMKyylaH OOCrogor Hb
COHTOJIOT YKUIIHT OOJDK TOTTCOH. XOPOHTo Opyynard
“Koiin Meran” 9H? Tanm P3P OJOH I KWIMHH
typuntararait 6ereenr AMI'TI-bIH ASKJIBIH X3C3r
Hb XOPOHI® Opyylard TajblH MOIPIIKIMHH OONIOH
CaHXYYTHIH YaJaBX 33PTUHT CYIUIaH, XSIHAXK Y3COH.

-Tanaii TecamilH ye mar siMap XyramaaHpj
YPIJLKIIX BY?

Mongolian Economy 2020 oHbl 09, 10 cap

-2017-2019 on 60X TecHWIH TEONOTHHH OO0IOH
CaHXYYTHMHH OSpcIdiTdii ye Oaiican. OHrepceH
X0€p JKWIMHH XyTralaaHj HYYPCHHH JaBXaprblH
METaH XWUUH TOCIMHT CaHXYYXKYYIDX XOPOHre
OpYYJIarduir OJI0X, XapWIIaH OWITOJIOX, yIMaap
TOCIMAH CAaHXYYXKWITHHH T3p33 Oaiiryymax raon
HAIP, UX axun xuiracod. [aamm napuiiBamican
epeMJUIer, METaH XUHH X3MKWIT, YHIIB3PIANININH
TEXHOJIOTH TYPIUMITHIH aXJIyy[ XUIDK, METaH XUIH
Heell TorrooH TO3Y Gomoscpyynax axiayyn 2021-
2023 onpg xdparkuHd. Yamaap 2023 oHBI CYyIHiAH
xaracaac OYTI3H OalryynanTblH aKJIBIT SXIYYIDK,
Tecen MaaHb 2025 OHOOC OpIIOTO OIK IXAITHI TIK
Hainax OaiiHa.

-Tecauiin 3pcadaTIH Taa HB 10y B3?

-MetaH XuiiH HOe11ee HapUIBUIIAH TOITOOTOOTYH
OaifHa. DpIHMiH aXWI XUHCIH TaJOalH X3MXKIIHI
MeTaH XWiH Heel 2.3 TIpOyMm 100 MeTp Oyry
TaBanToNTOWH HUUT OPABIH XAMXKIIHI Heer 8-10
THpOyM 1100 MeTp OaiiHa I'»K ypbAYHIaH TOOLCOH.
OHY Hb TaamMar HEeIMHH XAOM)KIIHIIC aapyid 5-6
JaxuH OyypcaH y3yYJIdIT FOM.

bac TeXHUK TeXHOJOTHIH HIUH DI, SMUIHH 3aCTHIH
YP alur 33p3r Hb O0OT00p TOAOPXOMryH OaiiHa,
Tonpyynoan recimitH TO3Y Hb O00BCpyynarmaaryi
OaitHa. TO3Y-93p TOrTOOCOH HOOLHUIH XIMIKIIHIIC
[ManTraajpk  YmaanOaarap — XOTBIH — HPTIAHKH
LHaxWiraa AylTaaHbl acyyMIbIT MIMHAIDX Yy, JCBII
OpOH HYTTMHH X9PATLATr XaHrax yy Iax MIT Japaa
Jlapaaruiid 0JI0H acyynana MUiI3TAdH).

-Mouroan amumiax Oaiiraa HyypcHuii opa
0J10H Daiiar. Tyaraap opaooc MeTaH xuii 0J160PJI0X
00JIOM:KTOI HB X3P 39p3r TYr33M3J1 BI?

-OpablH HacxkunTaac xamaapHa. [lepmuiin yen
OYpOAJIIICOH HYYPCHHH JaBXaprblH METaH XUH HIYY
cailH yaHaprail. MaHall OpHBI XYp3H HYYpCHHUM
OPZbIH UX3HX Hb HACKWJIT 3aJIyyXaH Tyl METaH XUMH
aryyaamk Hb TaBaHTONTOMH MeTaH Xuii mur 98 XyBb
rapaxryii Oaix.

Onrepcen XX 3yyH 0on manxuil jaxuHn He(TH
XHUH Tejeex ye OalicaH 0ol 0100 METaH XWIH
9pUH ye 3xJddn OaiiHa. Meran xuii OON IIMHD
3yyHBI T€OMOJUTHKUAH HAT X3PATCiI. MeTaH XuiH
HeeuT3i opHbir BHXAY, ABcTpanu Tapryysok apaac
vb Kanan, AHY Owuurmmsr. Tuiimasc Monron Yic
MaaHb X3PI3rLPIrdd XaHrax O0araxaH 4 rIcOH XUUTHH
0aiix Hb OWIHHMU aMmpIpaljl X3PATTIH MYy JI93.
Oepeep x311031, MaHall ylIC METaH XMIH opayynaa
9JIMAH 3aCTUITH 3PTANTII OpyYI0all alurTai nar ye
upa337 OailiHa. W
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LlemunitH apunm xyy

A.0anamwxapran: XauryynbiH ynn

QKWUNNAraaH XepeHre opyynanT TaTax,

XaMTpPaH aXxunnax 60n1omxToun

“Mon-Amom”  XXK-uiin  ['yiiypmeox — 3axupan
M Janatisicapeanmaii - Komnanutin - yun — axcuiiazaa
OoNoOH Xammapcan MoCIyyOUtiHX Hb maiaap spuiyiaa.

-Ta xoMnaHmiiHxaa Tajaaap TOBY TAHWILYYJIHA
yy?

- “Mon-Atom” koMrann Monron YicelH 3acruiiH
razpein 2009 oHbl 45 myraap TOTTOONOOpP YYCIH
Oaifryynarican. bup ypan OomoH Oycan TepiIHitH
Lanpar WIPBXT AlIMIT MAITMAJbIH T€0JIOTH XaHryy,
OJNOOPJONTBIH  YiI  @KWUTaraaHja JaHraap OOJIOH
Oycall XyyJUiAH 3TI3ITIH XaMTpaH OpOJIIOX, TOPHIH
TOJNIOOIUTMAT  30XMX XyYJIb TOTTOOMXHHH JIaryy
XOPIMKYYIIAX UUT YYPAITHH aXuiuiaziar

Men 3acruitt raspsi 2019 oHbI HILAYII9p capblH
9-amit enpuiin 04-p Torroonoop “Mon-Atom” XXK-
niiH Huit XyBblaar “OpadHac MoHron” XXK-n
LIWDKYYJICH?IP TyC KOMIAHMHH OXMH KOMIIaHH
X3103p33p YT aXuIIIaraa sByymmk OaiHa.

- IeMuiiH 3p4yMM XYY, WIAP HYHTAr I3X MIT
CIBI3P MaHall MPrIIMIH MIWIAI cya Oaiiraaraac
ATTIAK, ICOPIYYIRX YHMI XaHLara JaBamrai
Oaiix mur canaryiar. TaHail KoMIaHW WP
36B MIIPUIII TYIIIXI XIPXIH aHXAapy AKHILIAK
Oaiina B3?

-OnoH  HUHT ceper  XaHjararad  Oaiiraa
TYIFTTAN caHall HAr OaifHa. DHY Hb acyyUIbIl' 30BO6D
TaWnOapnaxryd, VH3H 36B MOYIIIUIMAT  HUWATI
XYpraxryi 6aiiraaraii xon6ootoii oM. Ypan 6011 antHaac
400 naxwH, MeHreHeec 20 JaxWH WX TapXajiTTai,
Jlajiail TOHTHUC, XOpe, rasap H0OpX YC, HYYpPC 33parT
TYT9MOAII Oaiiiar epreH TapxanTail MeTaul. XapuH map
HyHTar 00J1 ypaHsIT Oairais 133px Oyca XoiblooC Hb
cajracaH HAI3H TOPIMIH allUIT MAITMAIIbIH Oaskmal
IOM. DH? Hb LIOMUMH Ty IIUI LALpar rapraxryi
Oereej1 Oaifranb] opommk Oyl ypaHTal —aixaH
I9K Oirox OomHO. ©epeep X311051, Mmap HyHTAr Hb
LALParuilH XyBbJ] T HOJIOe Y3YYIXIYH, XaMTUIH
TOTTBOPTOM 0Orees ypaHbl XaMI'MiH AOYITYH Xd7103p
Hb 'YK MIPIIKUITHYY Y336

Manaii xomnanu 2018 onn “bappax-oneprku”

XXK yitn axwuiaraa sByyngar J[opHOroBb ailMruiiH

Tep, 3axWpraaHbl OyxX OaWTyyIarslH —XONOOTIOX
anbaH TYIIAAITHBIT OpPOJILYYJICAH 36BI6Te6eH 30XHOH
OaiiryysncaH. 3eBIereeHUil 30pIWIT0 Hb TYC yypXai
TEXHONMOTUHH ~TYpPUIIT 3XJPXTOH  X0I000TOIroop
TOCIMIAH XSAHANT, yIUpJUIara, Tylaramaax Oyl acyyaibH
Tajaap M3I33MI3I1 erd, CaHajl COMMILoX Oaiinaa. 2019
OHJI LlaLpar WI3BXT allUIT MaJITMAJbIH XairyylbH
OOJIOH AIUITIANTHIH TyCTail 36BIIOOPONTIH alMIyy/IbIH
MOPIYKIMIAH XSHANTBIH Oalliaard HapT 30pHYJICaH
CyprajIT 30XHOH OalTyyIcaH.

[aammpn 49 TOHOPXOMl TOJIOBIEGrOEHHUN [aryy
30pHNTOT  OYNTYYI3 UMIIACOH 30XHX MO
CypTaTYMIITAaHbI KIIBIT OAHTa XHITH.

-JlopHoroBb aiiMruiin YiaaHOagpax CyMbIH
HYTarT ypaHbl XalryyJibIH yiMaac 6airajib OpuMH,
XOpC, YH/IHBI Y¢ 00XHPAO0K, XYH, MJI, AMBTAH XOP10K
Oy¥i Tasaap M3133JJ1 rapy 6aiicad. JHd Tajaap Ta
siMap TaiiJa0ap XJnx B3?

-OHd Oaliman YHOIINT, JYTHANIT ©rex, OOmHT
Oaliublr  TOrTOOX  30pHiroop  Epenxmit  caiin
H.Anranxysruitn - 3axupamskaap 2013 ong 104
XYHHH OYpamsxYYHTIH axibiH x3car, 2019 ong Man
SMHAIITHAH €POHXHMN Ta3pblH XKIBIH X3COT, 3aCTUiiH
raspblH X3par 3pxydx raspeid gapra JL.OwoyH-OpmoH) )

Mongolian Economy
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) CaiiJIbIH TyIlaajaap 3HY OHbl TaBOyraap capl aXIJIbIH
X3COT Fapy TyC CyMaH[| aKUJUIaCaH.

On TypBaH @KIBIH X3CAr JIOpHOTOBH aWMIWitH
VraanOanpax CyMbIH HyTar Jaxb 366B4 OBOO,
Hynaan yynslH opaslH Oaiiprax Oyc HyTarT ypaHsl
Xalryyn OONOH Xarac YHIABIPISIMMH TYpPIIMITHIH
OJIOOPIIONTBIH YIT aXKHILIaraaTaid XoJa000TOUTroop XyH,
MaJIbIH 3PYYJI MOHA COPreep HONeeNeX OBUMH IMIIT
rapaaryir TortoocoH.

XYMYYCUIMH HMX COHCCOH JKMIIDBHUII Tajgaap 9HD
TaIIpaMi Taindap Xabe IyK 000K OalHa. MamanH
DHX0aThIH MaJlaac HaiiMaH XeJITIH UILHT rapcaH Hb TYC
TOCIMIAH TanOairaac 50 kM 3aiTail Oyl0y HeIeene
eprex Oomomkryit Oereenq Manm SMHIISL, apuyH
LPBPUIH TOB J1a0OPaTOPUHH IIMHKUITIAIIZP Maena-
BECHA T3X MAJIbIH ©BYHOOP OBUMICHUWUI TOITOOCOH.
Men Caiinmann cymeiH Mamuud JI.Hopcypanruitn
HOT YX3P, HAT XOHb Hb YPaH]I XOPJIOOTYi, MallbIH 000M,
L[yCaH XaJlIBapT ©BYHOOP XOPOIZCOHBII TOITOOCHBI
33P3TI? Majtaa 600M eBUHEep eBUMIICEH VeI IIYIXUH
OBYHMM BaKLUMH TapuylcaH OalCHBII aXJIbIH X3CAT
TOTTOOCOH oM. ©epeep X031, 3apuM TepuiiH Oyc
Oaifryyuiara OJIOH HUMTHHT TOOPOrMYYJICOH Xyaall
MO TYTIPK OaricaH.

-“MoH-aTOM” KOMIIAHH XYIDH JHULEH3 I3IMILIIK
OaifHa B3? X913H TOCeJ 133p aKU/LIaK Oaiiraa B3?

-“Mon-Atom” XXK eepuiiH HIp J39p ypaH OOJIOH
Oycal TOpIMIH Lanpar WIBXT AlIUIT MaJTMAJbH
XaUTyynbIH OOJIOH AIIWIIANTBIH TYCTail 36BIIOOpeI
333MUIAITYH.

Mongolian Economy 2020 oHbl 09, 10 cap

XapuH OWJI YpaHbl X3THIH TeJIOB OyXWil TanOaiH
cyajiraa Xuik OaitHa. DHY aIIBIH XYPIdHA Haalliu
TyCraii 36BIIOOPOJI aB4, XalTyyJbIH Yl aXXHJLJIaraaH
XOPOHI®  OpyylalT TaTa)K XaMTpaH — aXuulax
OOJOMKTOM TK Xaprk Oairaa.

“Mon-Arom” XXK ®panusi “Opano” rpym,
Xaramen “Cu O DH Cu” xopropan, OXY-biH
“Pocarom” xopropau, YexuitH “YpaHuym uHIAacTpu”
XK-taif xamTpaH axuIazar OaraspIdc MoHron-
@panupn  xamrapcad  “bagpax  smepxu”  XXK
JlopHOroBs aiiMart rypaB, MoHron-HYexuiin xamTapcal
“T'ypancaiixan” XXK Jlynaross, Cyx0aarap aiimart
ALIUIVIANTBIH JOPBOH Tycrail 36BI166pe 933MILJIAL

Hemuiin »HEpruiiH Tyxail XyyluiH TaBIyraap
3yWIMiAH 3-T 3aacHbI Jaryy MaHai kommanu “‘bampax
snepxu” XXK-uitn 34 xyBb, “I'ypeancaiixan” XXK-
nitH 15 XyBHIH XyBbIIaar TyC TYC 339MIINH aKUILIAXK
OaitHa.

-Iemuiin 3puuM Xy4 60J1 UX3IIXIH 30XHILYYJIAIT,
JAYP3M :KypaMm maapaax canoap. Manaii yiacag 3H3
TAJIBIH XYYJIb IPX 3YiiH OpuMH siMap Oaiina B3?

-[anpar ¥adBXT alMIT MaITMajblH Xalryyi, Top
IyHIaa OJOOPIONT, AIUIMANTEH canbap He OoH
VICHIH QaTOMbIH SHEPTUiH areHUIaruiH XsHaTa[
Oaifyiar OHITrOH candap oM.

Tepeec 1eMHIH Heprd OONOH LAIpar HIIBXT
AlAIT MAJITMAJIBIH candapT OapuMmIax OOIIOTHIT
2009 onp OatancaH. DH> OOMIOTBIH XYPIIH ypaHbI
OJIOOPIIONTBIH CaTI0APT IIIXUIAN TIPTYYIDX TypIUIara
XYPUMTIYYJICaH, CAHXYYTHIfH XyBbJ OypaH Oue naacaH, b
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» MaHall OpPHOOC OJOOPIOCOH OYTIAIMAIXYYHHIT OJOH

YIICBIH 32X 3327171 OOPIYYIDK Yaiax 39par HAJIA OHIep
XOMIKI9HUI CTPaTErHiiH XOPOHTe OpyyJIardyTail XaMTpaH
aXWIIIaxaap 3aacaH Oaigar.

OHd canbapT TOPHIH TOIOOUTUHT 30XHX XYYIUHH
JIaryy  X3parKyyJdX YYpIIrTdoH  KOMIAHWHH — XyBbJ
OHOOIHiH 3apuM Xyyilb XOOPOHIO00 36pPUUITIH, 3apuM
YT @XKUIUIaraaHbl 30XUIY YT Hb TOPUIH XYH[ CypTall
Omii OOJTONIOT 33PAT CYIT TAT AXHIIarIax Oaitraa. MM
JAr/PUNT  3acax caibkpyysiax MIaapijiararaid oM.
Xyysb 9pX 3YHH OpUMH Taapyy, 30XHULYYJIaIT OypXar
0aiiX Hb P Tajaaj, JIOTOOIBIH XOPOHTe Opyyiard
OOJIOH JTOTOOJBIH TOPUIHH OMUMHH KOMITAHWUMH XYBB][
Y QKW SByYJIaxaJ XYHIPII O3PXIAN Jaryyiax Hb
LIOOHTYi1 OaiiHa.

-“banpax Hepxu XXK”-nifn yils1 axmuiaraa
simap sIBITai Oaiiraa B3?

-OHeeIpuiiH OaiiTaap TyC KOMIIAHH TEXHOJIOTHIH
TYPLUIMAT XUHX3p 09T axiaa xaHraaja OaiiHa.
“banmpax sHepxu” XXK-uilH 66 XyBHIH XyBbllaar
a3mumrd “OpaHo” TPYNI Hb LAlpar WAIBXT AIIUIT
MaJITMAJIBIH XaWTyyJl, allMIIanThiH caa0apT JIXHii
TIpryyx OpaHiy YIACHH TOPUIH 6MUYUT

3aX 39971 J39PX YpaHbl YH?IC LIyyAd XamaapajTai.
OHeepuitH Oaiimaap MoHron YICkiH 3padc OasuiruiitH
caHj OypTranTai ypausl 13 opn rasap OaiiHa. YyH?3C
Hopron aiimar gaxe Mappaiin opasir 1989-95 omnbi
XOOPOH/T 0JI0OPIIOK OaiicaH TyyXTaiH.

Jmxuitn 3ax 399017 ypaHsl YH? HATr QyHT Hb 30.5
aMm.jiowap OaitHa. OH3 He 2007 onn 137 am.jommap
Xypu OaiicanTaii xapbilyynaxas 6apar TaB JaxuH Oara
yH3. ['3caH x9mid 4 Oairaigb OpUYMHI XaMTUiH Oara
ceper Hemee Y3YyJIdX Ta3phlH J0Op YyCraH OI00pIox
apra HIBT3PCHI3P YpaHbl OpA ra3pyyd dpraiTyi opox
O0IOMK ©CCOH.

LlemuiiH naxwiraan cTaHI 0apux acyymwiaap anban
Oonon anban Oyc Oaiifmaap MAIPrIKIMHH XyMYYCHIH
JIyHI spuryiar acyynain. OHd acyymiaap OYADA-t
XaHIax OaricaH TOXUOJIION OU.

LlemuiiH maxwiaraad CTaHl OapbX HPUUM XY
YHIIBIPIOX acyy[Ibll SIpUXaac eMHe OuJl CaHXYY,
9MUIAH 3aCTHHH HOeI OOJONIIO0r00 CaiTap TOOIOK,
Oaiiranb  OpUHBl HONOOUIMHH  CyJauraar XHibK
TYHIPTX Hb gyxai 007108 yy. YyH3¢ ragHa TO3Y-r
HapuiBWIaH OONOBCPYYIK, XOPBID OICHHH Xapuy

koMmmanu oM. Monron Yicag 1997
OHOOC XOWII [alpar WAIBXT AIIUIT
MaJITMaJIbIH XalTyylbIH YII axuuiaraa
XUk Oaifraa. 366BY OBOOTHIH OpJIBIH
Hootwir YYXY S-ub1 Opmac Gasnruitn
MIPIYIKIMHH 30BNeNuiH xypiaap 2020
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OHBI HOTAYTIdP Capd XOIDILXK, OpAbIH | ©°
Hoerwmir 93.0 MSHraH TOHH I OaralcaH.
1 ? . 2 2001 oHg, 7 USS/Ib
3e0BU  OBOO  TOCIMUI  OMpBIH . |
XyralaaHg OSIWAH 3aCTUHH  OPrajTdn |
opyyiax, YHACOH  mapaMmerpyymmir | Y 1

TOIOPXOMIIOX, TEXHHK, 3IUMH 3acTUilH
OOMUT TOOIOOJIBIT Taprax 30pPHITO0p
TYPLIAITBIH YHIABIPIAHAT XOJNOOTI0X
XYYIUiH Jiaryy OyX 3eBIIeepliee aBd,

0 2000

|
2007 oHg 136 USS/Ib

YPAHbI YH3

T
MOH-ATOM

YpaHbl YH3 -78%

-YpaHe! yH3 602UHO Xy2ayaaHo eHOep ecenm y3yyni,
-YHUlH yHanm ydaaH ypeanxundae..
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2007 2011

X cypean: FRED economic data
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Harx Hb payHa /Ib/

1 payHp=0.453 kr
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9HY OHBI TypaBayraap capi OarraaH
SXIYYI9X33p TeNeBIOCeH OONOBY I[ap
TaxanTail XoJOOOTOUTOOp TOMOPXOUTYH
XOMIIIIOTIICOOP OHOOAPHIT XYpa9H OaiiHa.
-Mamaii yican ammriax 00JOMKTOH XYIPH 0P/
Oaiimar B3? IlemmiiH 3punM XyuHmil candapbiH
HP33TYHH TOJBHIAT Ta XOPX3H Xap:k 0aiiHa B3?
-Ammriiax 00JIOMKTOH ypaHbI OPABIH TOO Hb TyXaiH
opa Ta3peir ammriax apra, 1O3Y OOJOH IAIIXWitH

Xyrauaaraap

amurTaid rapcan toxuonnong OYADA-tail xamTpaH
QKWIIAXK, aHX yhdaa [eMUHH [axuiraad CTaHIl
Oapuxaap MIMIIBIPIACOH YIC OPHYYHAI 30pHYJICaH
TapblH aBNAarbIHX Hb AAryy O3JITI3IT QXKIIYYbIT caifTap
XHUX Hb 3aimmryid. Ep Hb OMIPHA TOTOOII00 XK
TYHAILPTIOX, OANTrIX, MIMHIBIPIIBAN 30XHX acyynal
nx Oaifna. B
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KOKc, raH Temepner

L.baTt6ona: Kokc, raH TemepnerunH yunasapuiH
6yT33H 6auryynant 2025 oHp AYYCHA

54

“Opoanac Cmuiin”  XXK-uiin ~ 3axupan
I].bamboromou  myc — KOMAAHULH — Xapuyyagic
adxCUnIadiC OYIl KOKC, 2aH MOMOPIOSULH Y02YOo100p
Yin0eapuiin manaap Apuiyad.

-Ta manaii yHmmryaag Kokc, raH TOMOPJIOTHiTH
HOruoI00p  YlJaaBIpUiiH  TecJauilH  Tajaap
TOLOPXOii OHJIT0JIT 6THe YY?

-“Opmenrdc Cruitn” XXK xung 500,000 TonH
MeTtaurypriiid kokc, 300,000 ToHH raH Oy TI3TI3XYYH
YHIIABIPIOX XYUMH Yajantail Kokc, TaH TOMOPIIOrHitH
[OTTIIONIO0p  YIuIaBIp — Oaliryynmaxaap — auiniax
OaifHa. YinnsopuilH OallpluIbIH cynanraa XUHIIdI
ToBbCYMO3p aliMTHHT COHTOX Hb XaMTHUIH OHOBYTOM
IK Y3COH. YT YiIaBap ammmianrajn opcHoop 1500
rapyil myya axislH Oaifp Omil OOJOXBIH 33P3rId?d
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JaraBap OJOH OKWKHI, IYHI VHJIOBID YYCOXK
XOI)KUX YHAIC Cyypb TaBUIJAaX OJOH TajblH ad
XOJIOOTIONTOH FOM.

Tyc normonbop yHIaBIpUHT 6apbx OanTyynaxaap
2015 oHOOC axJIBIH X3CAT Oaliryynargax, cyganraa
NIMHKWITY), 3AWAH 3aCTHMH Yp aIlllMiH TOOLOO,
TEXHUK, TEXHOJOTUIH EepeHXUH  YHIICIJINIT
OonoBcpyyicaH. ©Oparee Tyc YHIIBIPUHAT Oapbx
Oaiiryymnax, X3p3rKyyJI9X TYBHIMHA XYp337 OaifHa.

-Ioruos6op yiliaBIp Oairyyjiax akJIbIH SBI]
siMap TYBLIHH] 1Bk Oaiina B3? OpbIH Xyranaanj
TOCJIUIH aKMJI/L AMAp axui rapap?

-2015  oHoOCc  cymanraa = IIMHXXWJITI3HUAN
KIBIT XYYk, 2017 OHOOC KOMIMAHWH 30XHOH
Oaifryynmantajg — OIWDKUH, — yiAMaap  cyjaniraa
NIMHKWIT), AWAH 3aCTHMH Yp aIllMiH TOOLOO,
TEXHUK, TEXHOJOTUIH EepeHXUH  YHIICIJINUT
Oonorcpyyican Oereen 2019 onm YYXYS-Hbl
Oppac Oasmar, MAIPrJKIMNAH 36BI6IUHH Xypraap
TEXHUK-OIUAH 3aCTUIH YHASCIIHANT X3JIAMIIY YK
Oammyyncan. OHeespuiiH Oaiifnaap yHnaB>puiir
0apkx OalTyyIax aKIIBIT XYY/ OaifHa.

TecnuilH  epeHXuil  TI'YWIITIOIYMHAT  COHIOH
manrapyynax axibH Xypa3H1 BHXAY-sa Tepuiin
omunt, AsmiiH Tom-10 xommaHuiH HAr “‘SinoS-
teel” koMmaHW 1OTTONOOp YHIABIPUHH TOCIHIHH
EpOHXMHA  TYHIDPTIIrYZp @KWDIAX  COHUPXIIO0
WIBPXUIIDK, TaTyy[ XapuiILaH OWITONLUIBIH CAaHAMOK
Ouuur OaifryyncaH. Yr axiblH JAaryy TEXHUKHHH
yyI3anTyyn OONOH TOCHHHH SBIBIT TAHWIIIYYIax
OuzHec yyn3anTyya 00JICOoH.

-AnuBaa TOM TOCJIHIT AMUKHJITTAl
XIPIKYYIIXI HOJI00J116T I0J1 XYUHH 3YHJIMAH HAr
60s1 canxyy:kmiaT. Tyc TecauiiH CaHXYY:KUJITHITH
ACYYIIBIT XOPXIH IHHABIPIIX BI?

-Tecrmitn HuiT XepeHre opyymant Hb 320
cags OpuMM amMm.Jiolap. XepeHre OpyyJaiThir
mUHIBIPIRX 30priroop OpannbiH “Natisix”, “Credit
Suisse” 39par xepeHre opyyinardrai yya3ainT XuicaH.

Vyn3anTeiH IYHI XOPOHTe Oopyynard Hap IOrmondop p



3pasHac MoHron Haraan

» YWIIBIPHIH TOCOJI XOPOHT® OpYyylIaX COHHPXIOO

WIDPXUAIK COHUPXJIIBIH aji0aH OMYHT UPYYIICIH.

-Yiinaeapuiin OyTIdH OalryyJajJThlH amua
X3333 Ayycax Xyadarmi 6Gaiina B3? Tecamiin
0yT33H Oaiiryyaanaraj Tyarap4 060J30mryi 3peada
0y 0aiixk 60J10X BY?

-Yitnaeapuitn OyTa9H Oaiiryynanteir 2025 oHz
Jlyycraxaap TeJeBJeH aXuiax OaiiHa. Mamdak
XOPOHIr® OpyyJIalT, CAHXYYKUITUIH acyyzai, Spuum
XYUHHH XaHramxk, OyTIdH OalryymanTelH axIIbIH
SBITAJ] YYCOX TOPOI OYPHIH 3PCIAIN Tapy Pk OOITHO.

-Koke, ram TemepaermiiH  yYHJIABIPHITH
OYTILIXYYHMIT  Gopayysiax  3ax  393JIHIiH
cyaajraa XuiiracdH faiix. [oToomon Huitayymxidc
rajHa 3KCIIOPTOA raprax OyTI3rAdXYYHHMil XYBb
XOMKIIHMI TajIaap M 6rHe Yy? JoTooabin
00108  BHXAY-pIH 3paiaT xop3ruasuuii  XyIdH
XyBHIT XaHrax B3?

-TemepneruiiH ~ ax  YHWIIBIpHHH  caidapbIr
KJacTepaap XODXKYY/MdX Iuaapaiara, Xdparipa,
0OJIOMK, TapIblH Talaap TyC CaJIOAPbIH CyIIaaqu]l
apbaar. Tomuuil y3»k Oyidraap OapuirsiH Oyx
TOPIMHH IyBUMAaJ TaH OYTISIIIXYYH, TOMOP XHHII
39PTHUAT AOTOOI00 OYPAH YHIIABIPIIX OOJOMIKTOM.
Mbak SXHUN maTaH] JOTOOABIH X3pariar 100
XyBb XaHrax 0ereej LAalnja SKCIOPTON Traprax
30PUIIT TaBUH QKWDIAK OaifHa.

-Ta Tyc Tecauiin a4 x0001710;1, MOHT0J1 YJICHIH
HUWIIM, JIMIH 3acarT opyyJax XyBb HIMPHIir
X3PX3H YHIIK AYTHIK OaiiHa B3?

-Tecenm aMXMITTall  XIPITKMK, IIOTIOIOOD
yiaaBop  OaifryymaracaHaap  MMIOPTBIT — OPJIOX
OYTI3IIPXYYH YHIIBIPIOX MIMHA YAIABYp MoHTrOI
Vncan Ouit 607K, opoH HyTart 1500 rapyit axibiH
Oaifp mMHp Ouil 000X, OPOH HYTTUHH WPTIIUIH
OPIIOTO HAMIIIIX, YIACHIH TOCOBT HXIIXIH XOMKIIHHUN
TaTBap XypaaMmxK TOBJIOPOX, OPOH HYTIUIH XOI KU
Jaanraidl TYIXdI OO0NOX 39p3T OJOH [aByy TaJlbIl
aBypaxaac rajiHa KOKc, XUMH, TaH Xainax yHaIBIpHUUT
Jaraaji OJOH JKIKWT, DyHJ YHIIBIP XOI'KHX YHIAC
Cyypb TaBUIZaX OM.

MeH MOHT011 OpHBI KOKCKHX HYYPCHHN YHAIIIMK,
TYYHUIA TYH OOJOBCpyy/ax JapaardifH MIaTHBI ITHHD
YIIIBIp, OYTIITIAXYYH YYCOH Ouii OOJIOX HOXIIeN
OypmaHd. byc HyTar, [0BECyMO9p aiiMIUitH XOTKHII
Y TOIOPXOM axWIl Y3YYJIHD T'%K TOCIUIH 6reexuir
YHOIDK OaiiHa.

-Yitnasapr almIiax TYYXHUil IUIHH
HUAJTYYJIJITHHT X3pX3H mmiindx tagaap TI3Y-n
0y MK Tycraca Gaiiraa B3?

-Temepneruiln yHIABIPUMH YHICOH TYYXUil
91 00 TOMep aryylcaH XyIdp, TOMPHAH OaspKMal,
armoMepar OONOH METAJUTYPTUMH  30pHyIaiTTail
KOKC, IIOXOWH 4Yyilyy, >KOHII 33p3r oM. MaHnai
OpHBI XyBBA OArMpP TYYXUH HAWHH omdopmont,
O9NTr3H  HUWIYYIIT Hb  CYYJIMHH  KWIYYIdX
XypAanTail XerKikK 6COH HIMATACIIP Oaiiraa. Manaif
TOCIUIH TYYXUH SIUIH XYBbJ] KOKC)KHX HYYPCHHT
TaBaHTONrOMH OpA, TOMPUHH XYApUHr Xd3HTUl,
JIOpHOTrOBb alIMIMIIH TOMpPUIH XYAPUWH OpAYYIH,
Comaura aiimruiin basHron opnyynaac HUMNyyJsx
00IOMXKTON. DAr39p Opi Hb I3 OYTOI, TOMep 3aMm
Jarax Oaifpnacan yaup eprer Oyypyyiaax O0TOMKHIAT
oJrox OaitHa.

Witmn 9HD TOpIUIH OyT9rI3XYYHHIT
OOJOBCPYYJaNThII  [AallWJ  axXWylaH  OSICHHH
OyTo3rmdXyyH OOJNOX TaH, KOKC OYTI3rIdXYYH

YWIABIPIAX Hb YJIC OPHBI UPIAYHH XOIKHII 4yXa
HOJIOO Y3YYJIIX IOM.

-“JpmIHAC CTHIUT” KOMIAHH XYHHIT HOOIMITH
sgmMap 0o/10ro 0apuMTIaH axWLIak OaiiHa BI?
YiuiaBip ammrianaTag OpCHbI Japaa amuiiax
00JI0BCOH XYYHHUIT 03JITTIK 3X3JICIH YY?

-Yinasap OypdoH ammrianray —OpcHOOp
1500 opumm nryyn axibeiH Oaiip Ouii OOJNOX FOM.
TuiiMa3¢ MIPrRKIUHH OOJTOBCOH XYUYHMH 3alIIITyiH
maapiarataii 0ereeji MIPIIKHMITIH O3NTraX Y
QKUJUIaraar ye martai XaparKyyiHd.

Yi#nassp MaaHb TaH OYTISIIAXKYYHHH YHIABID,
KOKCBIH YHJIIBIP I'ICIH YHACHH XOEP X3CIr33¢ OYpadH).
MBp133:x MoHT0I yica] 3H3 YHTIIIHHH MAPTKUITIH
0antrax MCYT omooroop Oaixryid 4 Tycraiian
XOTeJ06p OONOBCPYY/K aKUIUIAX TOJIOBIOrOOTHH
OaifHa. HapuilH MOIProKIMiH aXUITHBIT Cyprax,
JaJiaraxyyiaax —akIsH  XypadHI [oBbcymO3p
aiimMmruiiH  XejenMep XaJdaMyKUWH YHITYHIT3SHUN
X3UITAC, Yyl yypXalH AKULIUT Cypryyib-IloaurexHuk
KOJIJIEXKTIH XaMTpaH aKHJUIaHa.

Tampamya mypaaxaja, OpoH HYTTHHH HMPTIIUUT
QKIBIH ~ Oaifpaap  Tyaxyy xaHrax  0omioro
OapuMTanmHa. AXWIIaX XYUMHT  OypAyyIdXasd
OpPOH HYTTHHH yAupAjara, XeaelMep XaJaMKHUiH
Oaiiryymnaryyaraid  XamMTpaH — @KWiUIaHa — TIK
Y32k OaifHa. B
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XepeHrninH yaupanara

b.YyraHxyy: XepeHre opyynantbiH CaHr
COHroAor yTraap Hb XerKyyn3X Hb uyxarl

bun n33p Aypacan
TOCAYYASA TYATYYPAQH
XaaATTal Oy0y XyBUHH
XOPOHI'® OPYYAAATHIH
caH bairyyaaxaap
30pHH a’KMAAQK baliHa

“Oposnac Accem Menexcmenm YLK XXK-uiin
T'yuiyamesx 3axupan b.Yyeanxyymou myc komnanutin
Yia adxcunnazaa, XepoHeoe opyyiaimvit YOUpOIdebiH
myxau ApuIYaa.

- Ta xomnaHuiiH YiJ a:KHLIAraaHbl TyXxaii
MaHail YHIIUr4Aa TAHWILYYJIHa yy?

-“Opmonac Mounron” XXK-uiiH ajnceiH Xapaar
“XOpoHTHHT  YIUPAAK, XOTHKIUAT
XOTOIIHO” T9K TOIOPXOMIICOH
Oaitmar. ©aree “Opasuac Monron”
TPYIIl Yyl YyypXai, HSpuuM Xyd,
om0 OyTdI 39par ONOH  canbapT
yin axunnaraa sByyagar 0o0JCOH
Tyl  XOpeHI'MHH  yAUpUIarblH
Yia1 axwinaraa sByydax YHICOH
30pWIIT00  XAPADKYYIIXUHH — TYIA
“Opaanac Accer Menexment YLK
Tycrail MOPraKIUMH  KOMIAHUUT
2016 onp OGaifryyncas oM.

baiiryymaracan maraacaa XOoWIl — TeIUINIOH
WJIPBXTOH YT axkuiuiaraa sByynanryi Oaiicaap 2018
OHOOC HPBXTIW @XWIUIACHEI Yp AYHZA XOJIOOTZOX
HIaapuIaryyasir Xanrax, 2019 onel apBaHHATIYI9p
capn CaHXYYTMHH 30XHILYYy/laX XOPOOHOOC XOPOHIe
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OpPYYJQITBIH YHII ~aXwWwularaa 3pxJdX Tycrau
30BLIOOPIOEe aBcaH. T3raxymdp MIIBXTIH  yiln
KUJUIaraa sByyJbK 3XJ193]1 yaaaryi 6aifraa racaH yr.

-Komnanmiin yil1  akuiiaraa HIIBXJKCOH
cyysmiid 10 capbin Xyranaanj siMmap TOCJIYY/a 133
roJ1 aHXaapJaa XaHAYYy/K aKuJIacan 63?

-“Opmemdc  Accer Menexment YIK” XXK
XOPOHTHIH 33X 33371 199p Oaiiraa yp ammrraid, 3pcadi
Oararait Oyxwmil J1 canbapblH Teceix, XeTendepyyn,
CaHXYYTMHH XdPATCIAYYI[ XOpeHre OpyYlalThiH
YUIIIRAP XaMTapy aXWIaxa aHxaapliaa XaH1yyinkK
OaitHa. Mbomyak x3par Oug “DpmdHdsc Monroa”
HOTJUTMIAH OXWH KOMIAHUYIBIH XOMKIHA TO3Y
Hb OaTiaricaH, XepeHre OpyylalT OpK HPIXd
HIyyA XIPIrKUX OONOMKTOM, OOTMHO Xyrauaasj
YP OTeexee erex Tecell, XeTen0epyyad TOBIOpeH
KUK Oairaa.

XepeHre opyyiardujp roiuayy 2-3  SKWIUHH
XyramaaHJl yp amraa erex, XepeHre opyysjajiraa
HOXOK 3XJI9X TOCIYYAUNT MYy COHUPXIOT.

Xapun “llue3s Duepsxku” Hormoiadop Tecern 5280
MBT Xy4nH yajantail naxuiaraaH CTaHIl OauTyyiK,
Xdraa pyy SKCHOPTIOX YHACOH 30pUIrOTOM. Y YHA3C
ragHa I1uB33-OBoOruiiH Xyp3H HYYpPCHUH yypXair
tymmnpH 200 MBT XyunH yajgantail craHn Oapux
TOCOJIJI XOPOHT® OPYYIAIT TaTaX YA SPIUMTIN
QKUK OaiHa.

Manaif  ynchlH HOXILeJ, OHIVIOTMHT  CcailH
MBJUISTUIH XYBbJ UX3BWIAH XATAAbIH KOMIAHUYATAH
XOPOHI'® OpPYYIANT TaTax acyyuiaap Xapuinax Oyi.
Omnooroop Xsirameia xo€p, CononrocsiH Har, AHY-
BIH HOT KOMIIAaHWUTall XaMTpaH aXHUIax CaHaAMXK
Ouumr Oaiiryynaaz 6aiHa.

-'agaan 60J10H 10TOOBLIH XOPOHI® OPYYJIAJT
TaTaxaja sMap 63pXumnii TyJarapy 6aiina B3?

-Monron ViceiH caHXyyruiH canbapeiH 90
rapyil XyBb Hb apH/DKAaaHbl OaHKYYI 39D TOBIOPUY
YIICOH OaraxaH XyBHUT XOPOHTHIAH 3aX 393J1 333J/I3T.
WpraauiiH XepeHTHIiH 3aX 393MHH M3IJI3T, M3
XaHTANTrYi OaiiHa. DHTUIMH XapbIlyyJaaldT XHHXd
AHY-biH HUAT epxuiiH XepeHruitH 70 opunM XyBb
Hb XOPOHTHIH 3aX 39311 J39p 3praadk Oaiimar 6on p
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> MaHai 9H3 T00 10 XypoXIyii XyBHIHT 33251101, XepeHre opyynanT waapnaratau Tecnyya

YyHuil 139p MaHail yincal XOpeHIe OpyyJaiThiH
MEHEKMEHTUIH YUIIDIIUIH Typluiararai
MOPIRKUITIH, OONOBCOH XYYMH TOIUHIIOH 37103T
O, XapplaHTYH 3aimyy camdap 0ereeja 3ax 3331
KIDKUT Oaliraa Hb ©6p HAT XY4UH 3y Oongor. MeH
OWIHUN XWX Oy TOCIYYASI OJOH TIPOYMbIH,
[aamuadan ux Hasl TOrpereep XdOMKHUTIIX XOPOHTo
OpyYJIaIT IIaapAariaar Tya JO0TOOAbIH 3aX 3331 J133p
UM X3MK9HUI XepeHre O6ocrox 6omomx TyH Oara
Oaiimar.

-X6peHre opyyJaJIThIH CaH YYCI9H Oaiiryyiax
YiiJ1 sIBII SIMap 1IaTaH/Aaa Bk OaiiHa B3?

-Mounrong Huit 27 XepeHre OpyylalTbH
MeHexMeHTritH Kommann (XOMK) Oaiinraac apas
OpYMM Hb XOPOHTe OpYYIAITHIH CaH OairyyncaH
Typuuiaratail. MHraxis3 36BX6H XyBHWH XOPOHIe
OpYYJaIThIH CaH OairyyincaH Oereejl JMHIPHX Hb
Y XOIJeX XOpeHIeJ XOpeHre OpyylcaH TIICIH
TOOH M3I3371901 Ouid. THIMAI3C XOpeHTe OpyyIanThH
CaHTMHH COHTOJOT JKHIID) MaHaWa OalXryd Tk
00mHO.

bupnuit  XyBbI A93p AypAcaH  TeCIyyIdA
TYATYypJlaH XaanTTail Oyloy XyBHHH XepeHre
OpyYJaIThIH caH Oaifryynaxaap 30pHH aXUILIAX
OaiiHa. Xyy/b/ 3aaCHBI IaTyy XOpOHT'e Opyylardu Hb
TOZOPXOi OOJICOH OyI0y XOPOHTO OPYYJIANTHIH TIP3I
Oaiiryyncan Hexuena C3X TyxailH caHT OypTramar.
bun omooroop xepeHre opyynardumjarairaa yHICOH
3apuMyyzaa XUIILK TOXUPOIILOX Y€ LIaTaH/1aa SIBXK
OaiiHa.

- “Opmanac Accer Mene:xxment YIK” XXK
0yc HyTarraa epcesgex 4YaJABapTail XepeHre
OPYYJIAJIIT, MeHe:KMEHTHITH KOMIIaHU 0OJHO I3C3H
IPXIM 30PWJITOTOH. DHI 30PUJIT0A00 XYPIXHITH
TyJ siMap 0omJioro, 3apuuM 0apUMTAJK, XYHHH
HOO1160 XIPXIH 021TrIK Daiina BI?

-Byc nyrartaa epcenmex uamBaprail OOJOXBIH
TYJI IOYH TYPYYHZ MOHIOI100 XHIK X3PIrKYYIdX
OJIOH aXuja OaifHa. OMHO XOJICOHWIDH MaHal
9H? canmbap XapbllaHryd 3amyy OaitHa. WM,
OXHUH  92JDKMHA ~ JIOTOOJJI00  BHY  YHIVIDIUHAH
MOPIYKIHIH OOJOBCOH XYYHHHT OdMTI3X, OJNOH
VICBIH TypILIararail 3eBnexyyl, Oauryymiaryyarai
XaMTpaH cambapaa YamaBXKyylax — 3aimmryi
X3pariPd maapaiara OaiiHa. YyHHH Japaa OJoH
HUWTI TyXallH OW3HECHIMHX33 OHIYIOr OOJIOH 3aX
393NIMHH Talaap TaHUYIAH CypTairdiaxajg OomauToi
XYBb HOMPID Opyylax aXIyyd XHHHD T3K OOmoK

TOC/INIAH H3P LWAAPANATATAN TOBY TAUNBAP
CAHXYYXRUNT

0OBooOT XAp 80 can am.zonnap
XYp3H Las
Kokc, raH 320 cas am.gonnap T33Y 6atnaracaH,
TOMeperuiH CuHoCTA KopnopauuTait
YMUNABIPUIAH EPC rapa3 baltryyncaH
Loruon6op
TaBaHTONrOWH 171apbym am.gonnap | T33Y batnaracan, 300

LlaXxnunraaH CTaHL,

MBT-bIH fynaaHbl
LLaxmaraaH CTaHu,

baranyyp XK- 178.5 cas am.gonnap | T33Y bonoscpyynaracaH

WIAH TEXHWUKWIH

LUKMH3YN3N, YYPXalH

epretren

dpaac basaruitH 10 cas am.gonnap T33Y bonoscpyynaracaH

Oupx

LLInB33-0OB0o0 XK- 70 cas am.gonnap T33Y 6onoscpyynaracaH

WUIH TEXHUKWIH

LWKMH3YN3N, YYPXalH

epretren

AcraTblH MeHreHMI 127 caa am.gonnap T33Y paxuH

opa 6onoBCpyyHa

ANT L3BIPLLYYISX 81.9 cas am.gonnap T33Y bonoscpyynaracaH

(IEE]

HyypcHwiA faBxaprbiH | HamanT xanryynbix T33Y bonoscpyynax

MeTaH XWitH Tecen VHAC3H [33p LaTaHJaa ABX bailraa
TOZLOPXOMNOTA0HO

OaitHa. Tark Oaibk Oyc HYTTHitH OWU3HECHIH Tajaap
ApUX, AXUIIAX O0IOMK OYPAIHD LIYY 1133.

X XaMK3I2HUI XOPOHTe yIupiax Oy, Tap TycMaa
OJIOH HUWTHHH XOPeHr® OpyyJcaH KOMIIAHWWH Vil
QKWIUIaraa Hb HIRJITTIU, OMITOMKTON OaiX 3apuum
HOH TAPTYYH]] TaBUTHaX €CTOW Tyl W TOJ Oaiiuibir
YyXaTqUDK, TOJI YA 00NroX oM. JImxuiin sH?
canbaptr Topryyiager Vanguard, Blackrock, Gold-
man Sachs 33p3r XepeHTe OpyyIanThHH KOMIIaHH
9HO JI 3apuMbIr OapuMmTaigar. TomHuil XyBbA AMap
YANIRI @XKWUIaX Hb Oyc, faX aXWax Hb dyXall
Oaiinar. Oepeep xdm0571, PHY TOPIUIH OU3HEC OO
VITaMJKIIANT — YAIABIPIAA  OOJNIOH  YHITUMITI9HUH
Ou3HECHC THC ©6p, MIIIIN, Xapuilaa, UTTAIIAIA
CyypuiicaH Ou3HecC oM. B
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AnT

b.AunTcanxaH: YH3T MeTann L,3B3pyynsx
YUNnAB3p CTpaTerunH eHAep ay Xon6oraonTon

TecAnHr 5AMHH 3aCTUIH YD
Oree3K I9X33C33 UAYYTIHUII3P
CTpaTeruyH AMap 6H/ep a4

Anm ys83puiyynsx yiuioesp 6apux, awuenaimao
opyynax  2opasn0  Moneon, Kazaxcmaner  man
OHEOPCOH OHO 2apbiH YCae 3yPCaH Oun33. D yunoesp
oonon “Oposnsc arm pecype”’ XXK-utin 6ycao yin
AXACUNTALAAHBL MATAAD MYC KOMAAHUUH 2YUYImesx
saxupan bB.Auumcarixanmaii i(purycat 1om.

-“9pmamc aar pecype” XXK x3md3H onja, smap
30puIIroToii Oaiiryynaracas 63?

-Manaii xommanu “Aar 2”7  XxeTelnOepuilH
XOPODKWITHAT ~ XaHrax,  aiTHBl  OJNIOOPIIOIT,
OaspKyynanT, LPBIPIIYYJIITI OypeH XsSHANT
TaBUX, Xyyllb OyC aJTHBI SKCIIOPTHIT 30TCO0X, Tagaas
BAJIIOTBIH YJCBIH HOOLUHUT HAMATIYYIX, TOTPOrHiH
XaHIIUAT ~ TOTTBOPXKYyyNaxam  TYIXdL  Y3YYIdX
30pHIITOTON TOPUIMH 6MYUT KoMnaHu oM. 2018 oHbl
rypasayraap capa “Opmeudc Monron” XXK-witn
OXMH KOMIIaHHM X31109p33p OailryynariaH axuiniax
Oaiima.

-Komnanu 6aiiryyaaraaan xoép skus 00393,
JHI Xyramaauja siMmap amjayyl Xuiixk ryiiuaTroj
Oaiina B3?

-Monron  VYncax yHmocHumit  YHST — MerTann

LPBIPLIYYIIX YHITIBID
Oaiiryymax TOCOI
XIPITKYYIIX HOH
nraapjsararan YHIICOH

Oontran  axuyyn — Oonox
Tycrail 3eBIIOOpeI, YHIABIP

XOA6OFAOATOﬁ I3ATUNT Hb Oapux rasap, TO3Y,

OHIIAOX X3P3IT3H

Oaifranb OpYMHI HOJIOeJoX
OaliIBIH HapUNBUMIICAH
YHOIID3  33p3r  XOJIOOTI0X
CYYpb CylallTaaHyy/Ibll @HIOPCOH XyralaaHj1 XUk
TYHIITTAI).

MeH yacelH OSIMHH 3acarT XyBb OpyyJaax
3opuiroroiroop basuxonrop aviMruita [naaKuHCT,
basH-OHep CyMbIH HyTarT OpLIMX XaWTIyynbIH
Tycrai 3eBmeepauiir Monron YiceiH 3acruiiH razap,
XOJMOOTI0X TOpPUHH 3axupraaHbl OalryysarsiH
IIAAABIPISP MaHai KoMmaHuj oirocoH. Omooroop
9HAXYY Tan0aiii HapUUBUMIICAH XAWTyYJbIH asKJIbIT
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sapajTail Xuix, HOOLUNIT OJOH YJCHIH CTaHAAPTa]
HUHLYYJIH TOITOOX00D aKuJIax OaiiHa.

-Kazaxcran yJIcTai XaMTapcaH T
IPBIPUIYY/IX YHIABIp Oapux TOCHHHAH akKuI
siMap siBITail 0aifHa B3? JHI TOCOJI JTNIH 3aCTHITH
XyBb/I X3P 6r00:KT)ii B3?

-3acruiin  raspein  2020-2024  oHBl  yiin
KIJDTaraaHbl XeTen0epT YHAT METaJLT [[IBIPLIYYIIX
yingsopuiir 2023 oHBI TrypaBayraap yaupaig
AlIMIIANTa oOpyylaxaap Tycracad. Y WIABIPUIH
XOPOHTe OpYYIANITHIT MIMHACIHIIC Xom 12 capbiH
Jnotop OYpdH ammmiantam opox EcTod 0oJoBY map
TaxJIblH YIMaac XOpPeHIe OpYyJIaITblH acyyjal
TOJNOPXOUTYM Xyramaaraap CyH)XXpax XaHjajararau
6onoon OaiiHa. [3Bu OMj emMHe AypbacaH Tycraif
30BIIOOPOJ] TYATYYpiaH ©epcAuiH JOT00h 93X
YYCBIP33p XOpeHre opyylainraa MUHIBIPIIXIIP
QKIWDIAX OaifHa.

Tecnuiir >0UiH 3acTUH Yp ©reex IdX33C33
WIYYTOUrdp  CTpaTeruiiH  Amap  eHIep  ad

XOJOOTI0NTOM TIATMIAT Hb OHILIOX XIPATTAH O0JIOB Yy p
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» K Oonok OaitHa. ["amaajibiH caifH Typiuiaraac y3Bam
KU TaBaac 331 TOHH YHAT METaJLI LIBIPLIYYJLAIT
YIIIBOp ammirraidl aXuwuiafar rIcdH TOOL0O Ouil.
Manaii yWnaBdp Okuian 75 TOHH YHIT MeETalll
1PBIPIIYYIIHA. CalXUThIH OpJl ALLUIVIANTA] OPCHOOD
Oy xxug 25-30 TOHH MOHTe I[3B3PLIYYIIX O0IOMXK
Oypnax OaitHa. MeH MOHTeHWH Opayyaaj IlaraaH
anNTHBI OYNTMIH METaun eHAep XyBHAp aryysargax
Marajyian Oaiinar O6ereej MoHronm Yic TYyX3HII3
aHX yJaa Ilaraa anaT IPBIPIIYYIX MK OaifHa.

TecnuiiH XaMruilH dYyXal CTpaTeruiH a4
XOJMOOTION Hb YHIICHUHA MOHIOH TIMJATTHHH
TONOPXOW  XyBHHr  antaap  Oaranraaxyysiax
OOMOMKHUIT H39XK, 3UIH 3acarT XYHAPAI yupyysaar
rajaaJl BaJrOTaac MpPI3X JapaMThIr Oaracrax Oyiin
opIIIk Oaiiraa oM.

MeH O050H yJACHIH CTaHOapTajJ HUWLCIH OHIOP
TEXHOJOTUMH aaryy 99.99 xyBuiiH copbLTO# anTaH
TYJIMai, O3J3r DypcrayiblH TyJIAMau, ypan, roén
YUMAIIAN, SJIEKTPOH TEXHUKUIH OyT33rasXyyHui
TYYXHH 371 YHIABIPAIX OOIOMK HITIIHI.

-“OpmaHdc aar pecype” komnanu MoHrou
VYicbIH HyTar A3BCIIPT YHIT MeTaJul 3pIX, Xailx,
0o0J10BCpyyaax 30puiaroroii. Komnmanuiin mamaig
XaliryyJblH 00JI0H AIIMIVIAJTBIH X3I3H JIMIIEH3
0aiina B3? AJITHBI LIOPOOH OPAYYIBIH HOOI
JAyycax TeJieBTI Haiiraa yupaac Xailryy/abIH askuJ
XHiirIx faiiraa wy?

-Monron VYncein 3acruitn taszpein 2020 oHBI
3ypragyraap capblH l-Huii egpuitn 212 TooOT
TOTTOOJIO0p AIIAIT MajJTMal 3p3X, XallX pX MaHal
KOMITAHUJ] OJITOCHBI 1aryy bassHXOHTOp aiiMarT aIurt
MaJITMAJIbIH XalTyyJablH JOPBOH Tycrail 36BIIOOPOI
93IMILIK OaiiHa.

Cyymuitn  xwiyyman  “Ant-2”  XeTendepuiir
HPUMMIKYYJIIX QKIIBIH XYPIIH AITHBI IOPOOH OOJIOH
YHJICOH OpPJbIH XaWTYyJbIH XKW HAMAIIAX Oaijan
axumargqax OaiiHa. TyxaiinOai, 9HY OHBI ecAyrIdp
capblH 1-HWI Oaiiylaap anTHBl HOOIWIH TaiiaH
XOINLYY/DK, HOOLMHI XYI?9H aBCaH TOO OCCOH
JYHT3H TapcaH. YHICOH OOJOH INOPOOH HHHUT 27
OpPABIT Dp3¢ OasITUiH MIPTBKIHIH 36BII6N XYII9H
aBcaH Tyxal M3 OaifHa.

Manaii KOMIAaHMHH XyBbJl XalIyyiblH Tycrai
30BLIOOPIIOOD  aBCAH  alTHBl  YHJACOH  OpIbIH
TanOaifH HApUHBUMICAH XaHTyysablH XU XUHX33p
TOJIOBIIOITHIH IIATaH/1aa ABX OaiiHa.

-“AnT-2” X0TeJ06pHIiH XIPIMKWITI TaHai
KOMIIaHH sSIMap XyBb HIMAP OpYYJIx Oaiina B3?

-“AnT-2” XeTeN0epHHT XAPAMKYYIIX XYPIIHA
MaHail KOMOaHu YHAIT MeTaul  I[P3BIPUIYYIIX
YWIIBIp 0apux TeCHHUr X3p3rkyymk Oairaa. Tyc
YHILABIpUHT Tyyxuil 51 OYT33TASXYYHIIpP XaHTrax,
Monron VYicelH SpI3HACUMH CAHT HAIMATAYYIIX,
“Ant-2”  XxeTenOepuifH  X3PIMKUITHHT  XaHrax
QKIIBIH XYPIIHI XaUTyylblH TyCrail 3eBIIOOpIeep
aBCaH aJTHBI YHJC3H OP/JI00 HAPUHUBUMIICAH XaUTyys
XHIDK HOOII TOTTOOX00P TOCOI, TOCOB OOIOBCPYYIaH
aKUIax OaifHa.

Tan6aitH HapUHBYKMIICAH XaUTyYJTbIH XKJIBIT XHHK
HOOLMIT TOITOOH JAMIH 3aCTUMH IPraIT3 Opyyax,
KUIIUT Yy YypXaur XerKYYJIdX axIIbIl TOPHIH
OMYUT KOMIIAaHUWH XyBbJ| YIIIpPJISH sIByylaxaap
QKUK OaifHa.

-“IpadHIC AJT pecypc” KOMIAHUITH §0JI0BCOH
XY4HMIi yvajaBap, 00171010 sIMapxXyy TYBIIHHI
Oaiina B3?

-KomnanuitH aMKMITBIH YHIIC Hb @KHITHYYI,
yajBapiar XyHWil Heell Oaiiar. Manail KoMmaHH
2018 onm OalryymarncaH —IIOMXOH — OyTAITAH
3a]yy KOMIaHH. AXWIY/bIH MaaHb UX3HX Hb 30
OpUMM HACHbl 3allyydyyl, rajgaag, JOTOOIbIH HX,
I35 CYpryyabj Cypailax, Tep XyBHHH X3BIIUIT
QKUTacaH Typlularataid yajasapiar XaMmT OJIOH.

AnT IPBIPIIYYIX  YHAABIpHIH Tecenm Oon
Momnronoo aExard He. THHMAAC XaMT OJIOH MaaHb
M33X33 OaTanraaxyynax, MIIIXTYII33 cypax I391
OJIOH COPWITHIH IYHI XOIKIXK, Cypainax Oairaa.
TyYHUIOH IIWHD aXWITHYYAbITaa cajibapaa M3IdX,
OOPUITree XODKYYIdX3[ Hb KOMIAHUMH 3YIr3iac
TYJIXYY a4 Xx0n0oraon ery axwumuiaar. Laammg manait
KOMIIAHUIH XOTKHJ OCOH THIIXHUIH XOP33P 30pUIITO,
CTpaTeruaa TyIryypiaH aXUITHYYAaa Cypy XOrKHX
0O0JIOMKOOP XaHTaXbIH 33PATIID OHAOP OYTIIMKTIMH,
IIMHUAT CaHaawilard, MAPraIIC3H, dajgBapiar Oar
XaMT OJIHBIT OYPAYYIIXOI YHIIICOH XYHUH HOOIUHH
OHOBYTOM CHCTEM HIBTPYYIX?3P 30pPUH AXKUILIAX
OaiiHa.

-KomnanmiiH XyBbJ Te€0JIOTH, XAHIyyJbIH
AMJIBIT TYHIPTIIX AMKIIYYAbIH CAHXYYTMIH 23X
YYCBIPHIAr X3pX3H HAABIPIXRK OaiiHa BI?

-I'eonorn XalryynblH aXJIbIH TOCOJ], TOCBUIT
0onoBCpyyIaal TOJITOM KOMIAHU 000X “DpadHic
Mownron” XXK-1 TaHWIIyylaaH DIHAABIPIYYIDXIIP
axumnax Oaifna. Ep Hb OON CaHXYYXUIT XWX,
XaMTpaH aXWUIaX CaHall TaBbCaH KOMITAaHWYH OWid.
MeHn MaHall Teces]] 3321 OIT0X 3aMaap CaHXYYKHIT
XUHX CaHaJ TaBbCaH 4 KOMITaHN Oaiiraa. M
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YH3T meTann

T.MeHx6asp: basnrmmH CAaHrMNH ron
Opnoro 6ypayynarygnumnH Har 6anHa

“Oposnac Cuneep Pecype” XXK-uiim [ yuiysmesx
saxupan T.Menxoaspmaii spunyiaa.

“Opmme Cunsep Pecype” XXK-uitn yiin
AKILIAraa XAICHIIC XOUII X3PIrKYY/ICIH IO AKII,
TOCJHAYYAUIH Tajaap TAHWIIYY.,IHA yy?

- “Opmmce Cuep Pecype” XXK-uitr 2019 oHbr
3ypraajyraap capz “OpmaH3c MOHron” HANUIHMIAH OXHH
komrany, 100 XyBb TepuilH eMUMT ax
axyifH H3DK Oalxaap YYCraH OairyyrcaH.
Tepeec CanxuTbIH MOHTe-aITHBI OPABIT

baasn yypxaur

Tep 66pTe6 aBCaH IUIH 3aCTHIH JPrNTIN Opyylax, allirT
Iax 6ypyy OMATOAT MaJITMAJIBIH OOOPJIONTHIH YILT aXKuyiaraar
upra JTUHH AYHA SXITYYIBX  30pHroop Tyc opasH 2887

ra auMDIAITBIH Tycrail 3eBLIOOPIUIH

tastoair 2019 oHbI apaBIyraap capi MaHait

X9PIrTad buz 6YX KOMIIAHWUIH ~ 33OMIIAI  IIADKYYIICOH.

AJKABIT TAR3C Tyc opmeIr Tepeec OOJIOH TOCBOeC sMap

HAr CaHXYYTUiH JIBMAIIITYHT3p,

00O OOPHITee CAHXYYKYYIDX CXEMIIP
—— AIIUIIIAXK HXJ1977 OaiiHa.

bun 2020 oner oxp “Hprmunii  TITrIBIP

OapbliaanicaH 3PMHH TeNOepUiir Tepeec HIT yaaa

TOJeX TyXai” XyyJIHHT X3p3DKYYIdX dyXas 0ereej ToM

JlaajraBap XYJI3H aBd, 233 MsHraH axmajibiH HUUT 1.2

baiiaar 9 yHSH

9X39AC3H

60 Mongolian Economy 2020 oHbl 09, 10 cap

UX Hasil TOIPeruilH epuiir TamI). MHrcHIp Topeec
OadranvitH OAsUTTMAT WPryidN ye [IarTadraap, TATII
XYPT33X 3apUMBIT X3PATKYYIICOH KHUIIKT OONCOH. Yy
YypXaiH OasuIrHiAT UpryIa XyBaapuiicaH eep HIT CaiiH
xumd 6on “"Opmemae Tasan Tomroit” XK Hormon
alUr TapaacaH BN, DH> MITYMIIPH LIAAllU]l TOPeec
GaifrauitH OasuITHIH Yp ereeXkuidr proH OypTad TArmI
XyBaapuIiax, yJic OpHbl XODKIMHH YaHapTai TeCTyYA
XOPOHT® OpyYJIaH XOKYYIdX UUIIINA OOMUT aKITyy.
XUWAHD TIAIT 3PraI3IXTYH OaiiHa.

CaJXuTBIH OpIBIT AMUIH 3aCTHITH PrITaI OpyYIax
TOCIMIH XYP33H] XMHCIH OYT39H OalTryyliaiT, CoprdH
3aCBapialT, TOITBOPTOW YHMIBIPINT 0o  OMmHMIA
XapyyJaxbll' 30pbCOH TOCIMIH TOM X3C3I IOM. bamH
yypXalir Tep eepTee aBcaH I3x Oypyy OWITONT UPTrITUIHH
nyHn Oaiinar. ['9Bu Gomut Gaifnan 133p Ou OyX Kb
TAMI3C 3XUICIH. YUUpP Hb yypXaitH ©MHOX 333]] XOOPOHI00
MYYIAIICaHbl YIMAac TOHOT TOXOOPOMXKEe 3BIIK,
TOHOCHBI J133p YIJIIBIPUIH IIyTaM XOOJIOH, Xy/ar, yCHBI
Oyxwuit J1 191 OYTUMHT ammmiax OOMOMXKIyH OOIrOCOH
Gatican. TyxaitnOan, yyJbIH &K1 XMAX]199 TEXHONOTHITH
apraap Oyc ITyy/I COPYMIDK YXaaJl OPXHCOH, YypXaiH 0yc
HyTTUIH raszap, 3aM Tajit0ail OOJOH XasTUIbIH CaH Hb
HaaJI 3aXbIH [Iaap]yIara XaHraaryi Oais.

bun  yingespuitn - 80-90  xyBuiir  3acBapiiaH
MIMHAYMIICOH. XOHOTT 25-3(0 TOHH OashKMal YHIIBIPIAX
XYUMH 4Yajanrtad, 4YaHapblH IIaapiyiarajg HUMICOH
MOHTOJTBIH aHXHBI TOPUIH OMYUT MOHTOHHI OassKMan
OONOBCPYYIax YHIIBIPUIAT almmiianTar opyyiiaa. 150
XYHUWUT @KJIbIH Oaiipaap XaHraxbIH 39P3IIP3 THTHUAH
aMpJIpax TaB TyXTall Oalp, arOyIryll aXHilaraaHbl
niaapyyiara XaHracan opducher MeH Oapuaa. DH3 00
XYBbJl OUOOJ] 333HTYHIIK, YHITYHICIH XOPOHIHIT Tep
©6pTee aBd, MEHOKMEHT XUNIIM, Yl aKuiuiaraar Hb
CaKPYYIDK, YP 6TOeKUIT Hb UPTIIUId3 XYPTIOCIH CaiH
HKHULII OOJICOH.

Coprasn  3acBaprmacaH YimuBsp OYpoH — XYdMH
yaJyiaapaa aKWUIacaH Y TITMIBPUMH 392MMHT TIMIX
XOMXKIIHHH ~ XOpOHTMHT  Oypayymdx — OOMOMKIYHL.
TuiM33¢ IMHMP X0Ep Jaxb OasuKyylnax YHIIBIPUIAH

3ypar TeCIMHT MIPIyKIMIHH Oairyymmaraap rapryymx, b
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p YIIJIBIPUIAH IIABbIT TaBbXK, OAPWITBIH QXKW 000 W
Rk OaifHa. DHAXYY YiBIp Hb 0f00 akuiiax Oyit
YHIIBAPISC XOEp JaxuH wiyy Oyroy sxma 600 MsSHTaH
TOHH XyMdp OOnOBCpyynax XYyduH dajajiTaiiraapaa
OHIUIOT FOM.

-“Ipmmdc Cuisep Pecype” XXK 1.2 ux Hasjg
TOrperuiiH TITrIBPUITH 393/IHITH 6p Te100pUiir TaBaH
JKIIMITH Xyramaasj TeJiex jJaajraBapraii Oaiiraa.
Tyc opabin Heel 601011100 X3p Oaiiraa B3, 13IpX ep
TOI0OPUIAT X3PX3H TeIkK OaparayyJax B3?

-bun apumkaansl OaHKyyman OalicaH TATMIBPUNHH
33UYYAMAT OOHA Taprax 3amaap OypSH T3NIIC3H.
Bbounpm Tenbepuiir 4-5 )KuniiH Xyraraans Te’aHe. MeH
39901 apaaryi axmanyynan 2021 oHsl TaBmyraap capn
OJITOX HAT Cast TOrPOruiiH Bay4yepuidr (210 opunm Ta3pOym
TOrper) MeHTeXYYJI9X aXIIBII UP3X OHbI TOJ 30pPUIIT00
OONToH aXXIUIIax OaifHa.

CaxXuTblH MOHTe-alTHBl OpABIT SIUHH 3aCTHilH
SPIANTAI OPYYK TITIIBPUMH 392JMHAT TAMIPHD TIXIT
OpIbIH HOOITIH X0NO00TOM MapraaH, Taliaa MIIIAI
UX rapcaH. OH? Hb TYC OpZIBbIH OMHOX 333MILMIYAUINH
OYPITDKYYJIC3H Heel OpIblH OOAUT  HeelumitH
XOMKIIHIIC Oara OaiicanTail xonmbooToi. bum 3H3 3yH
HOMDIIT Xairyyn XuicHUM yp IyHZ Heewl 50 Xypranix
XyBHAp ©COX OOMOMXKTOH TICOH YpHIUMICAH TOOL0O
rapracat. XalTyylIblH aXJIbIH YP IYHI?3 TaHWILYYIDK,
AMITI-pH Dprmac OasruiH MIPIIKIMAH 30BIIOJNIO0p
OarTyynax, 3H> OH/I00 Oarraak HeeLMIH Xe/IeNTeeHHi
Taiian 60moH TA3Y - 1133 eepwienT opyyiiax 01T axiiaa
xuibk OaifHa. XallryynbIr MaHail Tycrail 3eBIleepenTsil
2887 ra TanbaiH TOIOPXOHM HAT XACAIT JI XHHCOH Oereej
Xairyyi XUira3ryit Tanoait yijicoH TAruiT OHIPIOH X373X
X3parTad. Xauryyn Xuix TaO0aiH XdMKD HIMAIIIXUNHH
X3P33p HOeIl H3MAII3X OOTOMKTOMN FOM.

-210 opuum TIpOYM TOrperuiiH 3X YYCBIPHIir
Oypayy/dX akwi Xop axuurai Oaiina B3? JHd
MOHIHIT Har Xyramaanja Hb OYpAyy/DdX 00JOMIKTOI
10y?

-Mamnait komianu Oairyysarmaa 1.5 ki 0omk OaiiHa.
OH> OOTMHO XyralaaHi Tepeec sMap HAI' CaHXYYKHIT
AQBUTYMIp Y  @KWularaaraa  SKULAPYYIdX,
9BI3PY TOMTCIH YIUIABIPUNT 3acBapiaH IMIMHIUYIILK,
ANMMITIANTA]] OPYYJIaxbH 33parid 210 TpOym Terper
OypayymH> ramer 0ol YHAX99p amapryil maasirasap.
Xstram, EBpOTBIH X371 X3/PH KOMITAHHUTAH XOJOOTIOK,
XaMTpaH aKWIIax CaHasl COMMIILICOH. THMHMI UpyyscoH
CaHaIIBIT KOMITAaHUMH yaupruiara, TY3-nifH THmyyaTsi
30BJI6JIK, XaMIUHH allMITal HOXLEIeep I3PId XUiX

BasKyynax yiungBsapuitH Tenesneree

MYALATIN T6/16B/16768
Y3vvnsAT 0200w 2020 2021 202 203 204
5-7cap
Xyzap 6onoscpyynant, TowH 32,000 98,000 450,000 | 600,000 600,000 @ 273,600
BasKMan raprant, TOHH 532 5479 25095 33541 33542 | 15299
L1aB3p meTann meHre, ToHH 11 1003 257 193 1644 1709
L1383p meTann ant, kr 10 1236 267 182 2185 | 83

XOMPMAT Xuik OaitHa. CaHXYYKHIT OOCroX aKIbIH
siBI 20 XyBbTall OaiiHa. DH) pUIdPII SIBAXa] MPIX OHBI
TaBayraap cap x> 210 opunmM TIpOyM TerpertiiH 3x
YYCBIP OYPAYYIIIX IaairaBphIr Xyraraan Hb OHeTyyinx
OypaH OOTIOMKTOHA.

-Tanaii koMnaHu eep AMap TOCOJI 133P AKUILIAK
Oaiina B3?

-OMHeroBb aiimruiiH LlorTimpiwmii cymbIH HyTar
Jaxb OBoOT XsIpbIH aITHBI OPZbIH TyCrail 30BLIOOPIUHT
CasiXaH aBd, OJJ00T00p XaWTYYIbIH aKIIT dXJ331 OaifHa.
OH3 oHbl 3C 3cBA 2021 OHBI HALAYIIApP yIUpaij
0arraan XalTyymblH Yp OYHZ TOTTOOCOH HOOIe0
0amiyy/mK, ONOOPIIONT, YHAIIBIPIIMIT  IXITYYIIIXI9P
TOJIOBIIOCOH.

-Ta “Opmanmsc Cunsep Pecype” XXK-miin
UPIAYIr XOpX3H xapxk OaiiHa B3? Llaammn sivap
3apuMaap aKHLIAX TeJIeBJIereeTsi 6aiHa B3?

-TepuiiH eMUNT KOMITaHHYH YaaBapiar OOIOBCOH
XYUHH OYPAYYIDK, YIICBIH TOCOBT XyBb HIMP3d OPYYIIAr,
OadraniitH OAsUITHIT UPIraH OYPT XypTIdnar Oairaacai
3K Ou xycmar. Kommanu Oyp ofpbIH HpaIsnyis XaHTaH
HUMATYYJIOrY9dC  YHIIBIPIOTY, Xarac OONOBCpYyIIcCaH
OYT3IIPXYYH YIIABIPIAIY33C HAMYY OpTer LIMHIICIH
SICHIH OYTIAIIOXYYH YHAIIBIPIAY OONOXBIT 30pUX
€croil. Xapun Ou 9H> ynnNy Oyc/bpiraa MaHIalaH,
KUIIAT OOJDK XaMTpPaH XODKHX 3apuMaap aKHIUIaHa.
OH OyXHHIA [I6M Hb YaBapIiar OOJIOBCOH XY4HH Oeree
MaHail KOMITAHUWH XYBBJ OHIOpP OOJOBCPOI I3IMILIIIK,
cambapraa  @KWUILK, TyplUlara XypUMTIyYICaH
MOPIIKHITHYYIp Oaraa Oypmyynk wancas. Taiimmdd
Y YYPAIT &KIyyIbIl OOTMHO XyTralaaHs TyHIdTIICIIp
HPCOH.

Manaii koMmaHuiiH ~ OOMIOro, Vil axuiaraa
TAaIIM YJaM epresKrK, UpIdayi ouid 60mox MoHron
VnceiH BasuiruifH caHIMitH OpJIOTBIH Oararyi XyBHIT
OYpIyyJ13rd TOMOOXOH TeNeeiel 00JIHO r»k 6ozior. M
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IpUNM Xy

LLl.lop)xparyaa: XypaH HYYpcunr
3L,CUNH BYTIIrA3XYYH 60ONTOXK,
3KCMOPTbIT TOPOJKYY/HI

Monzonvin 206b on0m azyynoae Ho

“aposmac”
HI2IHM MOOopX0ol 601#c33. T70293p33¢ 0000200p

Xameutin mom Ho m2023c “Otoy moneou”. Xapun
myc yypxaiun 0apaa opox OONOMICMOU HI2IH
meocon OyHwudxic Oyu Ho [luesd> Dnepocu yoeyonbop
mecen oM. On  MOcAutin  HI2XHCUUH  3aXUpai
11 [lopoicpazuaamaii apunynaa.

-IlIuB33 3Hep:ku 001 Mera TOceJ. XOpPOHIO
OpPYYJAITBIH X3M:33 Hb Oapar Owy ToJroiToi
ayiuad. Ta 31 ToM TecauMilH Tajsaap MaHai
YHIIMTY/1a]] TOAOPXO0iil TAHWJINYYJIHA yy?

-Monron Yncein Epenxwuitnery 1[.9n03rnopx
BHXAY-bn napra v XXunsnunuii ypunraap 2015
ong BHXAY -1 tepuiin aitrdnan XuiicaH.

Tyc aiimunansin - xypasua  ueas-OBooruiiH
HYYPCHUII OpABIT TYIWIMDIACOH HPYUM  XYUYHUHI
norondop 6apux tecauitn TO3Y-uiiH cynanraaHsl
QKIJIBIT XaMTpaH TYHIPTIIX TyXa DpuuM XYIHUH
siam, BHXAY-bIH YHI3CHUI Haxuiraad JamxKyynax
cymwkdd (Craiin [puiim) kopropail XO0OpOHA TIP3
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OaliryyncHaap MaHail TOCIHMH CylairaaHbl aKuil
9X3JICOH IOM.

TecnuilH ~ XypadHI  XMUCOH  ypbAYMWICAH
cyhajiraaraap [IuB33 OBOOTMHH  yypXair
TymurdH 5280 MBT-bIH [aXWITaaH CTaHI[ OapbiK,
yinaBapimacon spuuM  Xyu?d BHXAVY-bpiH spuum
XYYHHH HITACOH CYIDKIIHA HUHIYYInX 660 KB-biH
TOTTMOJ TYWIIMIH HaXWiraaH TaMiKyylax IIyram
Oapux, xwminn 20 cas TOHH XYPTIJIX XYPdH HYYpC
0100pnoX yypxar OyTa9H Oaiiryynax 6ereea HUUT
7,1 TopOyM OpUHM aM.J0JUIAPBIH XOPOHTO OPYYIaIT
XUUTA9X39p ToIeBIexX OaiHa.

[laxunraan cTaHUbIH TyXailJl 0100 alIMIIaraax
Oaifraa mAnxuifH XaMI'HHH TOM HYYPCI9p rajiajgar
naxwiraan crannrai (TaliBanb ynceiH TaltuyHTHAH
[IAXUITAaaH CTAHI) OMPOJIIO0 CyypHJIATACaH XYIHH
gamgantaid Oomox rom. llaxmiraan mamkyymax
myramelH ypt Hb 1200 rapyii kM 0Oaiix Oereen
mavokyynax —myramaap bHXAVY-piH  TaHBX)HHBI
[AXUITaaH CY/KIPH/ XOIOOTI0HO.

ToBUXOHI00 AYTHYK X31m9X31 MoHron Yic spunm
XY4 UMIIOPTIOrd Oyc 9KCIOPTIIOTrd 00I0X0I XaMTHiHH
UX XyBb HIMIP OpYYJlaX TOCOI IOM.

-Tanaii TecimiiH 0ar cyyJuiH HOI KHJIMIH
Xyramaanj siMap amiIyyl Xuii’k TrydimTrs?
OilipbIH Xyrauaanja siMap 4yxaJl azJI1yya XyJI39 %K
Oaiina B3?

-TecnuitH ~ y#i1  axwiiaraar — 3pYuMKYYJIdX
YYZH?3C OpuMM XY4HMH caiiplH  Tyllaauaap
[I1B33-OBOOrUiH HYYPCHHUI OpJl ra3pbil TYLIUIIIH
yypXaii, Laxuiraad CTaHL, X3T OHIep XYUIIUIH
[axWiraaH JaMXKyylax araapblH IIyram O0apbix,
LaXWIraaH PYUM XYY SKCHOPTIOX LOIL TOCIUHH
TexHuK, 50UiH 3aCTUIH YHAICIIIUNT XYIIIH aBy,
CY[UIaH TAHUIIYYNaX YYpPAT OYXHH a)IJIBIH XICTHHAT
OYX TaJbIH TONIOeJUINIT 0poInyyaaH 22 THIyyHUH
OYpAIIXYYHTI Oaliryyscas.

Tyynwmn  “Croiin rpuiin”  kopropanaac

MAPIRKUITHYYA YPbK @KUIUTyylaxaap TOJOBIOX p



3pa3HC MoHron Haraan

p Oaifraa 4 KOPOHABUPYCHUHH Hap TaxJIbIH yIMaac
Xonuuiorgox OaiiHa.

-Tyc Tecamiin xamTpary, rojq ryidmdTrary
“Craiit I'puiin” wxopmopaunbiH Tajgaap TaHHJI-
nyyJaHa yy?

-“Crapitr  I'pumitn” ©6on BHXAVY-siH raszap
HYTITMHH 88 XyBUUI 3puUM XYYHHH CYIIK3IIIID
xaHrajar, 1.1 TapOyM XopImmraas YHITIHIrdrd
xypromar, okung  363,1  TopOym  am.joiiapbiH
opJiioroToit axxkmmianaar, 609.2 TapOym am. 10 IapbIH
©OPUIH XOPOHTOTIN AIIXUAH XaMIHITH TOM 3pUUM
XYYHHUU Kopropal oM. MeH 36BxeH XATaJ yiacaaa
TONUITYH OJIOH yicaJ IPUYUM XYUHHUH UUDIIIIP
XOPOHTre opyynanT Xunaar. Tyxainoan, Ouaunmua
YJICHIH [IaXWIraaH JaMKyyaax cyskdoHui 40 XyBb,
[Mopryran ynceH 25 xyBb, Utamuiin 30 xyBs, [JIC-
uit 30 XyBHHUT TyC Tyc 333MIIMXK OaifHa.

X3pIIoH TOJIBIT 30BXOH YEPUMH ycaap TOCIUMH yCHBI
XIPATIPAT XaHrax OOJOMXKTOHM Oaiiraa Hb Oaifraib
OPYHUHJ Coper Henee Oaratail muiasm oM. TyyHWISH
OPOH HYTTHIH UPIIAMIT LIB3P ycaap JaBXap XaHrax
00JI0JILI00 HIIIIDHD.

-Tecean x3parxkcIn’Ip ToBbeymMO3p aiimar
Hanaiixaac xoép naxuH TOM XOT O0OJIHO T3IXK
TOJIOBJIOK Oaiiraa oM OWI3). JHD MITUWH TYyC
TocauiiH MoHroa YJcbIH HHHAIMM, 3IUIH 3acart
Y3YY/I3X 3€p3r HeJ100T Ta XIPXIH AYTHIK Oaiina B3?

-TeciuiiH XypadHI MaHail yiacal MX X3MIKIDHUI
rajaajibli  XepeHre OpyylalT oOpX HpHI. Yiln
aKUJIIaraa S5X3JICHI3C XOMII SXHUH TaBaH kK11 MOHIOJI
Vrcei JIHB-uir sxm Oyp 10peB opurM XyBHap ecrex
OOMOMKTONH T'9K Y3C9H. MeH
TOCIUMH YW aKWIIAraaHbl
yen 5,000 rapyit axibH

TOBUXOHZ00 AYTHIK XIAIXI]
Mosnroa Yac spuum xyd
HMIIOPTAOT'Y OyC 5KCIIOPTAOTY

Oaifp Omit Oomox ©Oa HUHT
QKWTYIBIH €pIIC I3 XYBb
Hb MOHTOJTYYY/ OaiiX oM.

-AJiMBaa Mera TeceJ aMKWJITTAH XIPIrKHX
3C3X Hb CAHXYYKHJITIIC HXIIXOH IIANTraajjar
“IIuB33 »dHep:kH” TOCAMIAH CAHXYY:KHJITHIAT

X3PX3H HIMIiA3X TOJIOBJIOIe6TIH Oaiina B3? Byraon  OGaiiryynantsia 60AOXOZ XaMTHUIH UX XyBb
-Tecenn maapanararaii caxyyxunt 6onox 7,1 en 20 MsHra rapyi axuiTan

A Taap e S I . HOM3P OpyyAaX TOCOA IOM
TpOym am.gomrapeiH 20 xyBuiir “Craiit ['puiin QKWITyyllaxaap  TOJIOBIOX

KOpIIOpall ©eepUiH  XOpeHreep  CaHXYYKYYIDK,
yiacor 80  xysuiir  BHXAVY-piH  10TOOABIH
XOPOHTO OpYYIANTHIH OaHKyymaap IaMKyylaH

CAHXYYKYY/I9X33p TOI6BIOCOH.

-0 Mera TeceJI y4upd Ooa30lIryil siMap
3pcadI, caax 63pXIIIJI Oaiizk 00J10X B3?

-Mbama3K OJIOH PRI 0IPXIIIAI TyArapd OaifHa.
Kunanbaon, nap Taxiaac MAanTraak Xoép TajblH
X00poH 000X €cToil OaiicaH yym3aiT, cylairaaHbl
KTy ymiariaa. [9x193 Oum Tocauir anb 6010x
yparuuryynax YyJHI3C OHJIaifHaap XOJIOOIIOH axiiaa
SPUIIIAa, XapUIIaH OMITONII00 ] ABK OaiHa.

-Ilaxuiaraan  craHubir 0apux, TOTTBOPTOIi
yill axmanaraa siByyjgaxaa Oairajb OpYHBI,
T3P AYHIAa YCHBI acyylajJ HX33X3H XOHIerIer.
“IInB33 3Hep:KU” TOCOJ IHI ACYYAJIBIT XIPXIH
mwuiABIPIIXIP TA3ZY-1393 Tycracan 63?

-TecnuitH ycaH XaHraMmXxulr XodpIdH TONJ
TOXUPYYATBIH 0OCro Oaliryynax OOJOH TOJ YepToi
0aiix yenq XuiiMAII HyypaHa XypUMTIyylaaja TOCIHiH
tanbait pyy 110 kM-uwifH yprTail Xo0mon OanryymsaHn
Taraxaap TeleBIex OaifHa.

Tecnuitn TO3Y-ulir onmoH YICHIH CTaHAAPTHIH
JIaryy TYHIPTT YK Oyit Oeree 1 Oairanb OpuMHI 33ATIH
JPBIIMITAT TEXHOJIOTH aIlUIIaxaap TeJeBIOCEOH.

OaiiHa. MOH HUUT a)KUITYIBIH

30-aac o331 XyBUNUT HAPUIH MOPIIAKIUNAH YUITINIIIP
notoonbiH  O0omoH BHXAVY-bIH ux cypryynuynan
cypraxaap TeyleBJIeceH. VMHI3CHI3p TyxailH aiimar,
OpOH HYTTUHH apJ UPTIIUiTH OOTIOBCPOIBIH TYBIIHH
JIIUDX  JaBXap ad XoIOOTJIONTOH IOM. YIICHIH
TOCOBT OpJ AILMIVIACHBI TAaTBAp, &K axXyWH HAIKUIH
OpJIOTHIH anbaH TaTBap, OPOH HYTTUITH TaTBap, aIlUIT
MaJTMaJblH Heell AallMIVIAaCHBl TaTBap, araapblH
OOXHUPJUTBIH TaTBap OOJIOH HKCIOPTHIH I3X MIT Oycan
TaTBApbIr TOBIOPYYJIHI. YW aXugaraa 3X3JICHAIC
XOUI KW Xo€p TAPOYM am.JIOJIIapbIH OPJIOTO
OJDK, YYHUH Tomopxoi XyBUMr MoHron Yic Xyprax
0OIOMKTOH.

TyyHuwmH wiawnr 0ara, 4aHap MyyTail XypoH
HYYPCUHI 0UIH 3aCTUMH 3PraiTd OpyyJIaH HAIMYY
OpTer IMMHTAICOH OICHHH OYTIALIIXYYH OOIroxK
9KCHIOPTHIT TOPOIDKYYIIXUUAT 30pbxk Oaiiraa Hb HAT
TOM JIaByY Tall IOM.

Haammaa IAXUAH OSKUIIAT  OOJOXYHI] 9pUUM
XYYHHH Iaxuiraad craH Yo#lp XOTbIH O3pIan
OaiiryynarjcaHaap TyC XOTBIT OpYHMH YEHHH OOJITOH
XOKYY/DK 191 OYyTaL, 3pyyadl MdHA, O010BCpOI
39par  cajbaphlr  [OTHOOP Hb  XOIXKYYIIXIIP
TeJNeBIeXK OaiiHa. M
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