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PepaKkubiH 3ypBac

“Mongolian Economy” catryynuiia
IIUHD Jyraap YHIIUTY TaHbl TAPT OUMIK
Oaifma.

Ond ypaaruidd gyraapsir 2020 oHbl
Marajryi XaMraiH gyxaj JyraapblH HAT
'YK Y33K 00IHO. YUHp Hb TyC Iyraapbir
Ouy MoHron YichlH CaHXYYTHIH 33X
390nuitH 90 rapyi XyBHUT 339J119T,

TOp yTraapaa 31iiH 3aCTHIAH OyXHi 1
XapuIIIaaH ] OHITOM YYpar TYHIPTIIIAT
OaHKHBI caOAPbIH NIMHATIAI MOH TYYHWIDH
UPTIJ, K aXyWH HADKYYAUIH aHXaapIIbIH
TOBJI CYYJIMIAH Y€/l 0pooJ1 Oaiiraa 3331uitH
XYYT Oyypyyliax CTpaTeruiiH Tamaap LorT,
JIDITAPIHTYH OMITONT 6TOX 30PUIIT00p
MoHuron6aHKTail xaMTpaH 03111393,

O©nreereec 30 xunuiiH eMHe MoHrom
Ve GaHKHBI X0€p IIATIANAT TOTTOILOOH T
MIMIDKCIHIIC XOMII TyC caxbap oJI0H OapTaa
CaaJIpIT JaBaH TyyJicaap “dpHiH IP3HT
Xypud. TeXHUK TEXHOIOTHIH IBIIUIL,
HOY-Xay, YUITUHIATI9HUN XYPTIIMK, Xs10ap
0eree 1 IaXUM OAHKHBI X3P3TIAIII3P Oujl
JJIXUIH OJIOH yiicaac Wiyy TYBIUHHA
rapaaj OaiiHa. ['9B4 H? OYX9H TyC
canbap orT ajnjaa gyTarnanryi, 3acax
MIMHAWIBX 3YWITYH TOCOH YT OHUII FOM.
Tuiim u yupaac Monron0ank bankHbI
canbapbIH MUHATIAIUHH TyH/T XyTaIlaaHbl
xetenbepuiir 2020-2023 oHbI XOOPOH/
XOPATKYYIIIXIIP KWK OaitHa. YT
XOTOJI06PT A3BIIYYJICIH HUNT TaBaH 30PUIT
Tyc OYpHIAT OWJT 9HD yJaaruiiH qyraapraa
HOTOYPWIdH TaHWIIyyI1aa. Slnanrysa
9HOIXYY XOTOI06p XIPATKCIHIIP OaHK,
CaHXYYTHIH canbapT sMap eepuwienT,
IITHAWINT SBArAax, T3p OYXdH Hb AIDCTII

LUMH3TraNnMH rapaaHd A33p

Mowuron YIIChIH auiiH 3acar, OM3HECHITH
OYXHil 1 51 5CHI TYYHWIDH KUPUIHH
UPI3H, aX axXyWH HAIKYYAI AMap HeJlee
Y3YYJIDXUUT allb 00JI0X OMIATOMIKTOM
3ypaniaxbIl XHMYIdIII).

OH? Iyraapt XeHJICOH eep HAT CIIIB
0011 3991midH Xyy. MoHTON Yiican HacaH]
XYPCOH XOEP XYH TYTMBIH HAT Hb 333013
YUUp 333NUIH XYY Hb OJIOH XYH/I Xamaartai,
HUATMHIH dyXal acyynan 6osoox OaifHa.
393IHIH ONIOIL CAMKUPY, 392JIUNH XYY
Oyypax Hb OM3HECHIH XOPOHI'® OPYYIAIT,
KIJIBIH Oalp, UPTIIUIHH aMbKHPTaaH]l
caifHaap HeJIeeNeX Tyl OHOBUTOU, VP
JYHTOH IMAAIAIT HAH gyXan Oumdd. [x193
Oyypyys1axblH Ty sMap apra TaKTUKUAT
X39p XyralaaH X3p3rAKyYJIdXl OHLITOH
aHxaapax y4yupTai.

Huiiram Tynrammaxk Oyi 11 Xoép
acyyulblH Tajaap Y MX-bIH rumyyn,
MoHuron0ank, MOHToIbIH XepeHTHitH
Oupsk, CaHXYYTUITH 30XHIyyJIaX XOPOOHBI
yAUpIIara, SAUHH 3acardu, OaHKHBI
TOJI66J16J1 CaHall 00I00 UIIPXUUICIHTIH
VHIIUTY Ta OYXdH TaHWIIaapain.

MeH HUHTIIYYAUIH aHIIH XyBHIOAp
Hb MOHT'0JI HUAT/IJIMIAH TOBYMIICOH, ajl0aH
Oyc opuyyara 60JIOXBIT 3H? TaIIpam[]
CaHyyJbsl.

BaHkHBI canbapblH MKUHATINUIH
xeTesbep, 33HiH XYYT Oyypyynax
CTpPAaTEruir aMXXUIITTal X3PATKYYIIXUIH
TYIZ 3pX 3YHH MIMHAWIA, €6pUIeIT
HOH 4yXaJl 06ree]1 THArIIPHIAT XyYIb
TOTTOOTYH XIPXIH “OJDK XapiK~, MOPTIH
yXaaHaap IIMHAIPXIAC UXIIXIH 3y
HIaJITraajgax y4upTair 313CT Hb Typ/bs. |
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3eB rongupon pyy
XOTNOX WUHITIIN

AHXYYTHIH 3aX 3931 Hb OOTHHO Xyraraar

MOHTOHMM  3aX 37311, ypT  Xyramaar

XOPOHTUHH 33X 3931 TICOH XOEp XICOIT
XyBaaraaar. MeHreHuil 3ax 33311 133p 33371, 333IUHH
YHITIUITIATI9p MOHTO Hb DHD XIT09PIIPI IPTIIIIK
Oaiimar 6071, X6pPOHTHITH 3aX 33311 133P MOHT® Hb HITYY
ypT XyralaaHbl XOpeHTe opyynairan Oaipmimar.
XapuH MaHall CaHXYYTMHH CHCTEMJ 3HD XO€p 3ax
393JIMIH T3HIBAP 3pc TAC Oyry OaHKHBI candap 90
rapyil XyBUHr Hb Oypayynmsr. YmacsH 10 xyBuiir
Oypayymk Oyii OaHkHaac Oycan CaHXYYTHHH 3ax
39301 T3X aHTHIANA XOpeHTHHH 3ax 3331, OaHK
Oyc canxyyruiin Oairyymiara (BBCB), naarran,
XaJrajJaMK 333MHH Xopioon Oartax OaiiHa. MeH
CYYJIMHH JKITYYIOI (PUHTEK KOMITAHHYT dHD canbapT
XYyd TYP3H OpX MpPCHIIP CaHXYYIHiH cazbapsir
TOPOIKYY/K Oaitra. Tarean enrepceH 30 xunmitH
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XyTalfaan/l TOJeBIIK Onii 60ICoH OaHKHBI camdapTt
92IDKUT HAM3H IANTapibll aBYpax, CAaHXYYIHiH raHi
TYNITYypT 3aX 393JIMHT OJIOH TYAryypTail OoNrox,
TOTTBOPTON CaHXYYI'WiH CHCTeMHHr Ouii 0omirox
NIMHATIAI XUUATIRX TYK OaifHa.

2020 onbl mepesayraap capa Kosus-19 nap Taxibia
YeI CaHXYy, SIUKAH 3aCTHMHH TOTTBOPTOM OaiIuibIr
XaHrax, 3pcAddAC yPbAUMIaH COPTHIINX, TOPUHH
YHTUMIrI9H], LAXUM INWDKUIT Xuix Tyxaid YUX-
bIH 32 Jgyraap TOITOOJBIT OaraicaH. DHY XYPIdHA
MosHronbankHaac “Opyys, HaWaBaprai, Wi Tom,
HADJITTAM, OJIOH HUWTUIH XSHANTTad, XapUiIlardus
XYPTIOMKTIH, IaXUMKCaH OaHKHBI ~TOTTOJIOOT
Ouil Oonrox OaHKHBI canOapblH LIMHATTAIUIH
xeTenbep”-uiir 6onoBcpyymk, 2020 OHBI ecayrasp
capa MonronbankHel Epenxuiineruyniin Tyuaangaap

Oaramk’. Tyc pedopm Hb MOHronOaHKHAAC ©MHO b



3/INIH 3ACAT

p Hb IXJIYYJICOH OaHK, CAHXYYTHHH canbap Jaxb Xyyib
9PX3YHH XO€p Jaxb IIATHbI TOMOOXOH IIHMHATIAIT,
OYBC-uitH  xeTen0epuifH  XYPIdHI OIXIYYICIH
OaHkHBl canbap Jgaxp OYTUMHH  eepwIeNTuilH
YPTIIDKIRIT 00K XIPITKUX IIHHITTAI IOM.

Wanrapan yprankuncaap...

Monron Vnc 1990 oHa TeBinepceH TeseBlereeT
SIOUMH 3acraac 3ax 393JIMHH YIANH 3acarT MIHIKCOH
yeac OaHK, CaHXYYTHIH can0apblH OpUMH YeUilH TyyxX
9XTA. OMHO Hb HIT OAHKHBI TOTTOJNIOOTOH OYyHy
BHMAY-bIH 0aHK faHraap yiln axuuiaraa sByymnK
Oaiican 06on 1991 oHooc OaHKHBI XOEp MIATIANT
TOTTONLOO0 YYyccH. 1994 oHbl Oailimgmaap Huiit 15
0aHK axuutax 0aiB. YYHI3C XOHUIT OaHKHBI caabapt
Ouif OOJNICOH XsAMpajablH Yye3p J[AepBeH OaHKUMT
HArTrK (MOHTOJ XOPII00 OaHKHAT ApIbIH OaHKTaH,
Comoura  Oanxumidr XOTII OGankTail HAITIICOH),
aHXHBI OYTHWIH eepwienT XuhracoH. Men 1996-
1999 onp ypramKuiacsH OaHKHBI XsIMpalbiH yesp MM
WHBECT OAHKUHT TaTaH Oyynrax, VX 3aM OaHKHBI YT
QXKUIIAraa pXJdX 36BLIOOPIUHT XYUUHTYH O0NroB.
Yyuuii mapaa Monron Ync OYBC-uitn bytiwiin
©OPUWISITHIT HPUUMAKYYIIIX XOTeN0epuiiH XoEp 1axb
mateir 1997-2000 OHBI XOOPOHZ XIPATXKYYJICHIIP
3aX 339MMIH 3MUIH 3aCTUIMH XapWiILaaH] IIHIKUAX
yen Oaifryynarjcan O0poOHBI Japaax Meer IIHT OJI0H
OaHKHBI 3apuM Hb TaTaH Oyyrmax, OaHKHBI caibap
IPYYIDKUX aIXaM XUUATAIIDI.

XapuH SOMKAH 3acTMiH IIWDKWITHHH Japaax
ye Oyroy 2001-2008 oHm ant, 33CHHH YHD OCOK,
TepUtH OOITOTBIH TOITBOPTOI! Oaiigan xaaranarmax,
OaHKHBI caOapbIH YIJT aXHIIaraa copraxk, Xynaniaa,
yAmaunrasHuid - 00oH  OoNoBepyynax —canbapyya
COPIICHIIP SIUMH 3acar TOTTBOPTOW OCOXK, ©CONT
XapbLAHTYll eHJep TYBUIMHA XajaramaricaH. [aBu
2008-2009 oHJ dMWiTH 3aCTHIH YHAIT O0JK, OM3HEC
IPXIBIYIUNAH  OOpIyynanT ymaallupd, TerperuiiH
rajaa] BaNIOTTAall XapblaXx XaHII CylapcaH 33pradc
393JTHIH 3PCIAI 6COXK, YAHAPTYH 3331 HIMAIACIHIIP
OaHKHBI cambap anmarganTail axwiiaxaa Xypd
Oaiinaa. Men 2012 oHBI CyyTus>C 3AUMH 3acTUHT
IOMKUX 30PHITO0p YAaMKIaNT Oyc MeHTeHHi
OOMIOTBIH XYP33HA 3aX 393IMHH epIreec XsAMA
XYYT2{ CaHXYY)KWITBIT AUAH 3aCTUMH TOJOPXOH
canbapyyaaJ  HUHIYYIdX  OOMIOTBIT  OaHKHBI
canmbapaap JaMXKyyllaH XIpIDKYYICOH oM. MHHXYY
2009-2015 onp OaHKyymblH AaMmyypai, OyTHMIH

BAHKHbI CANBAPbIH LUMHITIIIMIAH AYHA
XYTALAAHbI X6TONIEOPUIH 30PUNTYYA:

30PUNT 1. baHKHbI canbapblH XyBb 333MLUAMIH
TOBNOP/MIT Byypyynax 3pX 3yMH OPYHbIT 6OJI0BCPOHTYA
6010, 6aHKHbI YA anANaraaHbl 30XMCTOM
3acarnanbir CamkpyynaH Ui TO4, H33ATT3N, ON0H
HUNTWIAH XsIHaNTTal BaHKHbI TOrToALoor buii 6oarox

30PUNT 2. BaHKHbI XAHANT LIANTAAT, 30XMLLYYNANTbIH
apra Xaparc/MIMr 0N10H YICbIH XULIWTT HUALYYN3X apra
X3MKI3T YPTI/IKNYYISH 3PYYA, HailaBapTait GaHKHbI
TorTonuoor buit bonrox

30PUNT 3. ONOH YACbIH M3PraKANIAH
Gaiiryynnaryyarai XX XamTbiH axunnaraar
YPra/IKAYYNIX

30PUNT 4. MeHre yraax, Teppopu3mbIr
CAHXYYKYY/19XTIN TIMLX TOTO/ILLOOHbI Y AYHT3
GaiAnbIr HIM3ITAYYN3X, 3pX ByXui balryynnaryyaTan
XaMTpaH axuanax, PATO-biH caapan arcaantaac
rapax, AapaaruiH XapuaLaH YHarasHA 63nTrax

30PWU/IT 5. baHKHbI YN axknanaraaHbl YUran,
O13HeCMIH 3arBap 60/10H byca OHLLIOT XYUYMH 3ying,
TYATyypAaH 6aHKHbI YA axuanaraa apxiax Tycran
36BLU6OPS/, TaBUTLAX LIAAPANATbIr TOPO/IKYY/ISH
XapUALATYM XYPTISMKTIN, LLAXMMIKCaH BaHKHbI
TorTonuoor buit 6onrox

©OPUIIONITHIHH XOEp Jaxb JaBajraa ypraoKiis.

Vnc Tep, HAMHH 3acCTHMH 93JDKUT Meulsier
Mouron VYicaJq TOXHOX, AaMITYypiblH HPMAT 193D
upcaH yen Oyroy 2017 ong OYBC-uitn Opretrecen
CaHXYYKwITHiiH xetenbep (OCX)-T xampargax,
XOTON0epUiH XYp33H OaHK, CAHXYYTHIHH canbapTaa
OHOIIUJITO0, SMUYMIITID XUIITYYICHH. DHD XyrauaaHa
Kamuran 6ank ratan Oyyrnax, 2020 oHbI 3ypraamgyraap
capn YmaanOaarap XOThIH OaHKuUr Xynmammaa
XerkmuitH OaHKTal HATTrac H. MiHXYY eHrepceH 30
KIWINMIH Xyrauaana OaHKHBI can0apT YpraJLKUICOH
OO/IOTBIH ~ 30XHMIIYYJaJdT, apra Xd3MKIIHYYAUIH
YP ZAYHI ©Heeaep apwbKaaHel 12 0aHK aKMILIAX
GaitHa. Xomuitrasp OCX-uifH XypIsH/A, apUIKaaHbI
OaHKyy/aa aKTHBBIH YaHAPhIH YHAIT? (AQR) xumiik,
OaHKHBI 9JpCAdN  JaaX 4YaJaBaphil TOJOPXOHICOH
0OIIOBY CAaHXYYTHIH TOTTBOPTOW OAMUIBIH XYPIIH]
JIPBIIYYIICOH 30pUITYYA OYpIH OHENdNryit xetendep p

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

MoHron Yncag 1991 oHooc xoiiwu TaTaH 6yyracaH 6aHKyya,

CanaHra baHk BasH6org baHK

Ox cypsanic: Moneonbanx

Tas A3u OHK A3WiiH XepeHre opyyanTbiH 6aHK

MOoHron XopLwoo baHK CaprasH bocronTbiH 6aHK

ApabiH 6aHK XOTLL 6aHk AHop, 6aHK Xaaranam
MM wuHBecT 6aHK [aatran 6aHk JKCNoOpT MMNOPT HaHK 300C 6aHK 6aHK

1991 — 1994 — 1995

1996 1998 1999

JAWNIAH TaHr3p BaHK

Mx 3am 6aHK
MoHron6usHec 6aHK

» nyycund. TuitMasc XeTendepHitH XypasH 1 9XJIYYICOH

bank, canxyyruun

OaHKHBI ~Cal0apblH MIMHATCAIHAT  MoHroixoaHk
Haalmug — YPraDKIYYDK,  OaHKYyIblH  ©epuiiH
XOPOHTUHAT HAMATIYYIDH, JIPCHAI JaaX YaJIBaphir
caibKpyyJax aXJIyyIbr Xuik OaiiHa. baHKHBI XIHATT
MIANTANTTal XOI000TOH TOJLIOX JKYPMYYHBIT OJIOH
VIICBHIH CTaHIApT O0JOH OAHKHBI CHCTEMHUITH OHILIOIT
HHUANYYJI9H MIHHAWIPH OOJOBCPYYIDK, IIAT Japaarai
apra X9MKIPHYY/ aBax 0oJIoB.

Men KoBun-19 map Tax-
TIBIH  Heleereep OaHK, CaH-
XYYTHiiH canbapt Ouil  0GOJICOH

caAGapLIH IMHATIOAMME VP AYYAUHT ONOH  yICHIH

MIPIOKIHIH  Oaiiryymiaryynrait
X9T9A69P 2020-2023 XaMTpaH JaBaH TyyjlaX, MOHI®
OHYYZAaZJ X3PIIIKHHD. yraax, TEppOpPHU3MBII  CaHXYY-
IOyH TYPYYHA XYYAB KYYIIXTIM THMIDX TOTTONIOOHBI

9PX 3YMH XYP3I3H/
IIHTHYYADA, OOPYAOAT

XUUTAX IOM

Yp AYHTOH OalIIIBIT HIMATYYIIIX,
QAT®-pH caapan Karcaanraac

rapax, JapaaruiiH  XapHiILaH
YHOII99HA OdNTraX  39par  mar
YeHiH TyIramacaH — axIyyIbIr
YPTIIKITYYIDK Oyil.

Onragp TyAraMmacaH acyyuibll OaHKHbI candapbIH
IIMHATTANUAH XOTeN0epT TyCraH YPrabKIYYIdXdI9C
rajHa XeTeN0epwiiH TOoJ 30pwiaro 0o0J OaHKHBI
cajgOapell  JPYY/DKYYIdX  OYTIMHH — TOMOOXOH
eepwienT Oyroy OaHKHBI OMWIONHIH X3IOIPUIT
OJIOH YICHIH JKMIITMHH Jaryy OJOH HUHTHIH
OMUHIH XAI03PT MULKYYIDK, XOPOHTHHH OUPIK TI3D
HIOITTAH KOMIIAHU OOJTOXOJ] YUTI»KII. MHIICHIp
0aHKyyIaJ TaBUX XOHUIOHTUIH XAHAJIT HIBTIPY, YIII
@KWUIaraa Hb W ToJ OOK, 30XHCTON 3acariaiblH
TOJI XYYWH 3YiI 00JI0X MIMHAABIP raprax, TYHIITIIX,
XSTHANT TaBUX 3PX MOJIAI XyBaaraax, XaprilaH Oue
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MNHTep 6aHK

2006———2009———2010 —— 2013 —— 2019

MoHron wyyaaH 6aHk l Kanwutan 6aHk

Ouensd XAHANTTAl, TOHIBAIPTAIN 9pX MIAINTIH Oaiix
TOrTONL00 OypadH3. Heree Tammaa yr mmMHITIAI
Hb MaHail CaHXYYTMHH TOTTOJIIOOHJ YTYHIATIIK
UPCOH XOPOHTUITH 3aX 393IIHIT X6rKYY/I3X OOUIOTbIH
XOUIyypar O0IHO.

Yryinaraax 6aiican 6oanoro

3ax 3930MiAH IUHH 3aCTUHH HUUTIMJT TIMDKHX VeI
XOPOHTHIH 3aX 392JIMUT XOTXKYYIIX YHAIC CYYpUHT
aMJKUITTAll TaBbCcaH. Xyylb 3pX 3YHH OpYHBIT Hb
OYypIYY/DK, MY XyBBUJIAIBIT XOPOHTHHH OHPIKIIP
JaMOXKyyJaH XUk, UpraH Oypad XyBbliaaTail 00J1rocoH
Oomm3. 1992-1995 OHBIT XYpPTAN YPrAKHICOH 6MY
xyBpunanaap 470 kommaHu XyBewiargax 194.6
cas ITMPXAT XyBbIAa TapraXk XOPOHTHWHH OHPiKIIP
93 MsHraH MMPXdT XyBbllaa 3apargax, HaiMaH
TOpOYM TOrperuiiH TYHIT?? XHUTIMK JaBXapicaH
Ttooroop 1.1 cas XyH XyBbllaa 333MIIMUTY OOILK
OalicaH Tajaap TyXalH YeWHH MY XyBHUJIAJBIH
QKJIBIT 30XMOH Oaliryymxk Oalican Opokep, Tuiepuitn
“Antan xopomcor YIK” XXK-uitH aHxXHBI 3axupan
T.Mouxop ayprrangaa OuucsH Oaipar. YyHuil 1apaa
YHOT LaacHbBl 3aX 3793J1 JA33p XyBbllaa XyJajjax,
XyZlallaH aBax apupKaa sBarjaxK SX3JICHIIP UPIia
05J19H MOHTOOp XyBbI[aa aBY SXAJICIH.

[5Xx133 HAT mar yex HOT TrapaaHaac 3XdJICOH
00JI0BY OAHKHBI CalI0apBIH XOTKIITIN XapbIlyyaaxa
XOPOHTHIH 3aX 393JMHH XODKWI XOLOpY SIBHA.
OIoH yJICHIH CaHXYYTHHH 3aX 33911 I39p XaMTIHHH
UX TOBIOPONl YYCIIIA, XaMIUWiH HX COHUPXOI
TaTJIar, XaMTUiH 3aBryi Oaiiar XepeHTHiH 33X 39301
MaHala saraaj XerxceHryd B3? YYHUWHT TepuilH
00mIor0, 30XMIYymanT OyTMar, Xyydb 9pX 3yHH
OpYMH, OpPCONIOOHUH OONOH TaTBAPbIH JOMIKIAT

0alixTyd, ONIOH HHUUTHIH CaHXYYTHHH OOJOBCPOJ, B



3/VITH 3ACAT

p CaHAauWiIraTaid XonbOOTOH TIK MIPIrIKUITHYY]
xanmar. Xapun 2015-2017 oHBI XOOpOH[I OaHKHBI
XYYHI3C OHIep ereexrtdi, 1.4 ux Hasan Terperui
YHUAH JayH Oyxwil 3acruifH ra3pelH YHIT Iiaac
(3IYL)-pIr  aHxmard 3ax 3290MHH  apuiDKaaraap
apuDKCaH Hb XOPOHIMHH OWpXK 13X HUPraauiiH
OpOIIII00, TIP JIyH/Iaa TaJHBIH XOPOHTe OpYYJIardabiH
oponuoor 2-39 xyBb Xypran ecrexdd. 3IYL[-Hbl
apupKaatail XonboOTOHIoop XOpeHTHHH 3aX 333111
yyccoH xepenruiiH xypumtian Hb 2018-2019 onp
YT aXHIIaraaHaa MEHe)KMEHTHIH IIUHAJIAT apra
Oapm1, 3acarianbsll HIBTPYY/DK Oyl KOMIAaHHYOand
[PO-00 raprax, HSMJIT YHAT 1[aACHbI CAHXYYKHITHIT
XOPOHTUIH 3aX 393J P3P aMIKIITTai OypHyyiadx
cyypp Ooncon. 2017 oHI MOHTOJBIH XOPOHTUITH
OupK TYYXdoHI?3 aHX ymaa 860 opunm TIpOym
terperuiin apwmkaa xuibk, TOII-20 unpexc 68.9
XyBHUap, 3aX 32MHH YHII? 67.4 XyBHap TyC Tyc
occonooc ragHa 2018 oHx XaMrHiH OJIOH KOMIIaHH
YHIT 1aacaa OYpITYY/DK, YHOT LAacHbl aHXHBI
JaBxap OypTrai, JaaTrajblH KOMIAHWIH YHOT I1aac
OyptrarncaH 601 2019 ol YHAT HAaCHBI aHXIard 3aX
393JIMIH apuibKaa XaMIHiHH OH16p TYBIIHH/L XYPY90d.

AuBaa yJIChIH XOpOHTHIH 32X 333JIUHH XOT KU
3I'YL[-up1 apwKaa cyypb XY4HH 3yl 0oicoH
OaiiruiiH ajumaap MaHail 3aX 393JIMHH XODKWIT 4
3I'YLL[ uyxan Hemee y3yyncaH. Tyxaiinban, 1996-
2020 ombt xoopoHn MXb-witH aHxjmard 0oIOH
XO€pHory 3ax 33IMHH apwpkaaraap HUHT 2.1 ux
Hasd Terperuiid yuuitH nyntai 3I'YL] apumkuracan
Oereen yyH»3 ¢ 1.4 uX Hasx Terperuiin apumokaa Hb
2015-2017 onpm anxmary 3ax 393JIMAH apuipKaaraap,
210 TpOyM TerperuiiH apuipkaa Hb XOEPIOTY 3ax
392JIMIH apuipKaaraap Tyc TyC apuiDKMIACaH Oaiinar.
YyHuil yp AYHO XOPOHIMHH 3ax 39311 HIIBXIKHK,
2015-2017 oHBI XOOpPOHJI HHUMT apuiDKaaHa 33J9X
rajaaJiblH XepeHre OpyylardiblH XyBb XOEp XyBHAC
39 xyBb Oomk eccen. TyynwnH, 3['YL[-HB apui-
Kaaraii XoJI0OOTOMroOp XOpeHTHMHH 3ax 3331
yyccoH xepenruiiH xypumtian Hb 2018-2019 onp
muHp xuiiracss IPO-Hyyn, HIMAAT YHIT LaacHb
CaHXYY KIUITBIT aMKIIITTAH OYpIOYYIIdX Cyypb OOJICOH
I'YK MIPTIKIMIH OalTyyanaryys JyTHIIOT.

TArBan XepeHTHiH 3aX 393UKAH 3HD CHPIIAT AP
bBaHKHBI MWHATIAMMAH OOMIOTHIH XYpIdHI OaHK,
CaHXYYTHHH cambapaa 36B TONIUPOII Hb OpYyIax
mmiTiAr MoHTo0aHKHaac raprax OaiHa. DouitH
3acar XyHn Oaiiraa SHY yeI CaHXYYTIH XoIn0Oormox

Oyx aJaa apwpkaaHbl OaHKHH 133D TOBIOPCeH,
YaHApryd 393JMHH XOMXKID HIMAIIK, 9HY candapt
apcadn  Owid  Oomoox Oalraa HeXmeNJ OaHKHBI
cajbaphll MIHHAYIWDK, dPCIMNIUAT Oyypyylaax YyA-
HI9C XOPOHIMIH 3aX 3320139 XaMT XODKYYJdX ECTOH
1I0M. baHKyy#blH XyBb 939MIUTMIH OalaJIbIT Hb
TOPOIDKYYK, OJOH HUWTHIH XAHANTTai Ooirox
30XUITYYJIaNT XUUXUHUT 30peK OaitHa. WMHrICHIIp
OaHKHBI XOPOHTHIH X YYCBIP, 3acaryiai caibkpaxaac
rajHa Heree Tajulaa XepPeHTHHH 3ax 3991
OpOJILIOTYAbIH MI3BX CallKUPY, XOPOHI'© OpYyJlard/ibH
UTT31  HAOMOTIPHD. MeH baHKHBI IIMHATIAINNAH
XOTON0OPTIH 39PATIRH spurnax Oyi 393muitH Xyy
Oyypyylax CTpaTeruifH XYpIdHI 4 OaHKHBI 3331193p
OaranraakcaH YHIT 1aac, XaAralaMKUHH cepTHHUKAT
39pAr MWHHY OYTISIIAXYYHUUT XOPOHTUIH 3aX 333111
apuiDKax, OaHKYY/IBIT CyIl YeJIOOTIH X YYCBIPII axK
axyiH HAMKYYIUHH rapracat YHIT LlaaCcaH[ XepeHre
opyyaax OONOMKHUT OypAyYJdX 33p3r apryyiusIr
Cyamk Oy ax.

bank, caHXyyruiiH caig0apblH IIMHITIIIHIAH
xeTonoep 2020-2023 oHBI Xyramaaua XdpPITKHHD.
IOyH TypyyHI Xyyab 3pX 3yHH XYp33H[ LIMHITIAI,
eepwienT opyynax tom. TyxainOan, bankHbl Tyxai
XYYJIb]] QpHIDKAaHBI OAaHKYYABIT OJIOH HUITHIH OyIoy
XyBbI[aaT KOMIIaHU OOJTrOX, XyBblLlaa 3339MIINTYJHIHH
OyTdol, XyBb D39MIUIMHAT TOTTOOX, 3acaryiali,
TaWIarHAIBIH KT TOJ OaHUTBIT 0IXIKYYIIIX YHTIIIIP
XuiX eepuwientyyauir tycrad Y X-bIH 9H HaMpbIH
yyyiraHaap XdIInyyink OaiiHa. baHk, caHXyyruitH
ca0aphIT TaXyH HAT AT aXUyaax OMIMHITII HHHXYY
rapaaHaac rapysd. m

CaHXyyruitH aap canbapyygbliH HUIT canbapT 3313X XyBb

(2020 oHbI x0épdyaaap yaupaviH 6alidnaap, AKMUBLIH XaM¥#(33233p)
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3UNH 3ACAT

BaHKHbI canbapbIH WWHITMAA

b./IXxarBacyp3H: baHKyyz YagaBXcaHaap
CAHXYYrUMH 3aX 333/1 XONKNHO

Momneonbankuwl Epenxuiinecu b.JIxazeacypsnmaii
Apuaynaa.

-BaHKHBI caJ6apT 0/100 J1 LHHHITIIT 60PYJI6JT
XHiirazk Oaiiraa ryk oiuroxryii 0OaiiHa. Ypbja
6MHO Hb WIMHIWIAI, [I3BUUIMIHH OJOH asKHUJI
xuii:k Oaiican. JHD ygaajg siMap OHIUIOT OyXwii
IIHHIYIJITHHT HOH TIPIYYH[A XHIiX I3k Oaiiraa
B3?

-bankHBI canbaphlr XOrKYYJdX IIMHITIIIHIH
apra X>M33r MOHIoN0aHK CYYJIUMH KUITYYId1
IPUUMTIN aBU XOPITKYYIDK OaiiHa. 2016 oHI dnuitH
3acar H2J93J arlicaH, BaJIOTHIH HEOUTYH, SauilH
3aCTHITH IOTOOA Ya/1aBX MAaBXarJacaH, 139p Hb OAHKHBI
cajbapaac HIUIH 3acar pyy OJITOIOT 3331 30T CYUXCOH
XYHApIATHH ye Oaifcan. Tuitmaac 2017-2018 onz
OankHbl canbapt ONOH YJICHIH BAIOTHIH CaHTHWAH
XOTOJOOPHITH XYPIIH]] OH/I6P TYBIIHUI CTaHAApTAAD
OonoBcpyynarncan, — EBpomblH — TeB  OaHKHEI
apraunanbiH Jaryy akTHUBBIH YaHApblH XK OYpdH
YHOJII23T  XOHJUIOHTUHH ayauThiH Oaliryyiuiaraap
XUWITACOH. 3YYH OMHO]l a3uilH OpHyyJgaac aHx
yraa Oyx OaHKWWT XaMmpyylaH OaHKHBI aKTHB,
393JIMIH 9pcad 000H Oapbliaa XOPOHTOH YHIIID)
XUHCH?3P33 OHLYIOL FOM.

MowHron YiceiH OaHKHBI canbapbiH PRI Jaax
YaIBaphIl’ HIMOITIYYIDX, candap axb OJOH HUATHIH
OpOJNIIOOT  HAMAIAYYISX, 3acamiaiblH  OPYHBID
caibkpyyiax, XSHaIT LIAQNTAITBIH — aprawiaibir
OJIOH YICBIH CTaHIApTTall HUHIYYJIdX 30pHIT00p
IIUHITIAN XUAray»k Oaiiraa. KOyHBI eMHO OaHKHEI
©6pUIH XOPOHTHIT HIMATAYYISX 3aMaap OaHKYYIbIl
YaJaBXKyyJax LIaapjanararaii OGereen  eepHiiH
XOPOHTHIAT HAMATIYYISX OJNOH YIACHIH TYpILIAryyx
Oaiimar. 2008 oHBI OaHK CAaHXYYTHHH TOM XSIMpPaj HAT
OPHOOD Xsi3raapiarJanryy AJIXUHAT Xamapu, SHAXYY
XSIMpaJbIT 1aBk Tyynaxan AHY-pin 3acruiin ra3paac
TOM XOTenbep X3parkyyiacdH. Huiit 800 TapOym
aM.JI0JUTAPBIT TOCOBTOO CYYIITaXK, OAHKYYIa]l XOPOHTO
OpyyJlax 3aMaap CUCTEMHUNT HYp:K yHaxXaac Copruiimk
YajicaH Typluiara Ouil.
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bugHuil XyBBI ylicaac MeHIe raprax CHUCTEMHUIT
JaJaBXKyyaax yy, OaHKHBI 93311 00pCaee Traprax yy,
9CBAN TypaBaard 3Tr3d Oyroy ragaaj, JOTOOIBIH
XOPOHI® Opyylardipll TaTaH oOpyylax yy IICOH
COHTOJITOOC YJICBIH TOCOBT CAaHXYYKHIT raprax opoH
3ail Oalixryi, SMuiiH 3aCTMAH XYHIPAIIWHH Japaa
rajgaaj, JOTOOJBIH XOpeHre OpYyJlardjiblH HTII
CyJapcaH LIAITraaHbl yIMaac XyBbllaa 339MIIUTYU]

06pC/106 XOPOHTo TapraH CaHXYYXKYYJIdX COHTOITTOH p



3/INIH 3ACAT

p TynrapcaH. baHKHBI @6pHIH XOPOHTUIT HIMATITYYIIIX
HUAT XoMk3 Hb 500 TopOym Terper. bara Owmin
MeHre. bornHo Xyrauaasja oj001 Up3X MOHTe OuIl
Tyl OaHKHBI 93/19] 1Iar XyramaaHbl OOJOMXK erbe
I3C3H WHUHABIPT XypceaH. O00 3HI apra XdaMxId
YPIDKHIDK Oaiiraa.

OHIP3C cypram aBax 3yl 0ol 1eeH XyBb
933MIIUTYTIH OaificHaap WIIyy SpCIdATAIH, XOpeHre
CaHXYYXKWIT Taraxaj] Leejxex OallHa r3mdr Hb
OMJITOMKTOM y4Hp OJOH HMHUTHHH OpOJILIOOTON
00JToX, XyBb HHHIYYISTYIHAH TOOT HAIMATIYYIICOH
OJIOH YICBIH CailH TypUUIarbll  HYTArmryynax
maapara rapa OaiiHa. ©epeep X307, OaHKHBI
canbap Jaxb XyBb O39MIUIMHH  TOBIOPIHUT
Oyypyylax XdparTdil T3coH YI. DHD XYPISHI XYYib
9pX 3YHH IIMHIYWI XUHK 3XIJICIH.

HluHyumsx eep HAT YU 601 OaHKHEI caixbap
HAXUMKHX, JMKATAI OaHK 00J10X ABAa FoM. J[puxuii
HUUT?3D  YHIABIPIAN  YHTUMIAT) — HAXUMKHIK,
JIKATAT X2NI09PT MIMIDKAX OOJICOH Hb HAp TaXJIbIH
9HD yen yimam Oyp Momparadk OaifHa. bBaHKHBI
ca0aphIT HaxXUM, yXaauar 60Irox Tal pyy MHHATIAI
sBax €ctoil. MaHaii yncan OaHKHBI canbap aHx
OaifryynarjcaH raraacaa HUMTIaT OyI0y OJIOH HUHATI]
XaHJICaH Yill1 axuIiaraa sByy/bK UpcoH. XapuH Oycan
yncan OaHKYyl XepeHre OpYYJanTblH, Xydalgaar
CAHXYYXKYYJIL, JKIKUIIDHTUIH, 3CBAT XOPOHIUIH

3axaq TeBIepY aXWUIaAar TICOH  Oalamaap
TOPOIDKCOH Oaifmar. DHY yyaHd3c MOHTOIBIH
OaHKYyIBIl  TOPOIDKYYIX, YHI  aXKWIUIaraaHbl

36BLIOOPOJT Hb TOM >KMKHI, XapUILArYuiiH 30pHITOT
OYATYYZ, TOpeKUNTeep Hb sUraaTail 30XHIlyylaax
Oomur mmaapmiara Omit GomcoH. ByrmaspIs n 3ax
3991133 Oynaarnangaajg epceiaer, 3CB31 HIT TOM
XapUIIarduidr eepuitH OO0Jrox 33 sH3 OypHiH
HOXIIeJ amJjajgar Hb 30XUCryi. JKwkur 3ax 333133
XyBaaH aB4, TOPOJUKWITO] 30pHYJICAH YHIYMIr)
Y3YYJI3X Hb 0100 XUMX HIMHATIAIUIH HAT X3CAT IOM.

BaHkyyablr 4amgaBXKyyIK XeOPOHIeXKYYJIIXI3C
rajHa TepeJDKYY/DK, WIYY LAaXUMKyylax, XyBb
HUAIYYIOTYIUAH ~ OpPONIIOOr  OJNOH  OO0JIroxon
YUIIICOH IMHITIAIYYA sBHA. Hor 333HTHH GaHk
Hb p OYJIMIH NMHKTIH Oakmar. TuimMasc m33px
MIUHATIT  ©OpWIeNTUHH AYHA OaHKHBI 33AWHH
TOBIIOPOI 0aracy, OJIOH XyBb HUHIYYJISr4TIH 00K,
y/Maap OJIOH HUITUMH Xapaa XsHAIT cailxupd, cailH
3acamianrai 0010X oM.

-Onooroop  3ax

39UIMIAH  OpPCOIeOHHil

Oyrau simap Oaiina B3? IuudTroiamiin mpouece
Hb OaHKYyIbIH OpCONIAOX 4YaaBap, LaanLIaajg
OPCOJIIOOHMIIT IMap YUV OPYYJIZK OTHO T'K Ta
xap:k Oaiina B3? baHkyygaa TaBUX HIaapajiarsir
SUIFABApPTaii TOI'TOOX 30XHLYYJIAJIT HX COHUPXOJITOI
xaparjaax Oaiina.

-Monron Vncan caHXYYTMHH TOTTOJNLIOOT 36B
OyTa1TAH OONroX 3alimryd maapjaiara 6airaa oM.
Oneenep 6aHk 90 XyBb, Xa[raIaM:K 333JIUHH XOPLIOO,
BbbCB, naarran mwmiimax 10 xyBprail GaiiHa. OHIep
XOTKUIITIN OpHYYAaA OaHK CAaHXYY, XOPOHTUIH 3aXbIH
939X XyBb Oapar J TOHIYY, 3apHM YICaa XOPOHTHIHH
3aX Hb WJIYY XYBb 33901C3H Oyroy 60:40, 55:45 racoH
TOHIBIPIKCIH OYTAII Oaiiar.

-Mamaii yic 90:10 rac3H xapbuaaraii siBik HPCIH
raxap?

-SImMap 4 TOHUBAIPTYH sBK UPCIH. 90 XyBUUT 339K
Oaiiraa apwpKkaaHpl OAHKYYJIBIT Xapaxaap CHCTEMHIH
Hoyleo Oyxuid TaBaH TOM OaHK 85 XyBHHI 333JA3T.
Wnyy ux TeBiepel CHCTEMHUIH TaBaH OaHKUH] OaiiHa.
Torsx99p MaHaiix TOM TaBaH OaHKaac TajHa KWKUT
OaHKYYJbIH 4YaJaBXUUT  Caibkpyynax  3aiimmryi
maapjaratail 6omx Oaifraa oM. 30XHIyYTalThIH
XyBBbJ sUITaarail 00IIoro Xaparkyyidx &ctoi. Tom
OaHKHMH/ TaBbAAT 30XUIYYIANTBIT KIKUT OaHKYYda]
tynrax Oomoxryi. Tyxaimbanx, ToM OaHKyyman
TaBbCaH ©OPUIH XOPOHTUIT HIMATIYYIIDX AaaraBphIr
JKIDKAT OaHKHAAC a/IFJIXaH XyBb XOMKIITIIP IIaapaax
OoJIOMXKTYH. XapbllaaHbl 30XHCTOW Oai/UIBIT XaHTax
écroii. Tomm Hb 30phyNICaH 30XHCTOM Xaphbllaa,
KIKTYYASI YUTIIDCOH 30XUILYYyNanT OailHa Ik y33K
Oaiiraa. TuitMP3¢ OAHKHBI TOPOIDKIIIT YyXall.

baHKHBI canbapblH MMHITIAIUNH apra XaMKIIHUN
XYpoPHA OaHKyymaa oONroX Tycrail 3eBIIOeped,
TaBUIAX  Imaapiara, IHaIryyp  Y3YYJIJITHAT
THArIOPUHH YT QKIJTTaraaHbl YA, TIap Xypad, 3aX
3930171 Y3YYJI3X Heneenel, OM3HeC 3arBapT YHAICIRH
suIraBapTairaap oirox, yiaMaap OaHKHBI canOaphIr
TOPOIKYYIIK, XOIKYYI3X 00I0OMXK OYPAIX IOM.

-Tepeskuat 6uii 60s10x 6010MKTOH 10Y?

-bankubl Tyxait xyymp 1991 onpg Garnaracas.
TeB OaHk, apwbKaaHbl OAHKWHT SUITANTYHTIIP TYC
Xyymuir Oataipk Oaiinmaa. Jlapaa Hb OJNOH YICBIH
TypIUIarkll Xapaan TeB OaHK Hb 30XHUIlyyrmajirTaa
XMHIAT, OaHKyyln Hb Tyclaa, HIT Hb 30XHIlyyJard,
HOTO® Hb 3OXHUIyyNanTag OpooJ  CaHXYYTHHH
YITYHIIT? Y3YYIIAT oM OaitHa raaruidr oiiroon 1996

OHJI siTrax erceH. MHr91 TeB OaHKHBI TyXal Xyyib, p

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

bankyyasIr YagaBXoKyyAK
XOPOHTOXKYYAIXIIC

raZiHa TOPOAKYYAK,

HAYY HaXHMIKYyAAX,

XyBb HUMAYYAST4/TUIH
OPOAIIOOT OAOH HOATOXOZ
YUTAICOH MIMHITIIAYYA

JABHaA

» ApwrkaaHbl OaHKHBI TyXall Xyymuir Oaraycad.

ApwkaaHpl OaHKHBI TyXail XyyJaWHr rapraxjaa
EBpoIbIH cTaHIapT HUATIAT YilT aXuIuiaraa sByynax
XONOAPHUUT TycracaH ydypaac MaHai OaHKyyn Oyra
HUWATIIOT Yl axuiiaraa sisyyngar. O100 XepeHre
OpYYMaNTHIH, KIDKUIIPHTHIH, 000HHH, XyIalIaaHsl,
JWOKUTAN OyI0y [axuM OaHK TICOH TOPODKHITHIT
Ouit 00JITOX 3pX 3YHH OPUHBIT OWit OOJITOX IaapIara
Tyarapd OaifHa. Opx 3yHH OpuHBIT OypAyY/DK Oaibx
OaHKYYZ TOPOIDKIH YaJaBXKIK, Oycal CaHXYYTHHH
3aX 329]1 X6 )KUH.

Onoenop MaHail TOM, KIDKHT OaHKYYH JKIKUT
3aX 39301 J33p XOOPOHJ00 6pCenuee] Hp3X3dp
3apUM HOT acyydai rapu Oairaa. TyxaimOan, sx
YYCBIp TaraxblH TYJIA XYYI23p
ypangax, XaararaMKuidH eHIep
Xyy amiax OaifHa. DCBaJ Malll
TOM XOpOHreT3 OalTyyJIarer
©OpUIH Xapuiiard OOJIrOXbIH
Ty 3ax 393MiH Oyc Tycrau
HOXION amjajgar 4 IOM YYy.
DH> Hbp OaHKHBI CHCTEMI
spcmpn  Oumid  Gonrox  OaifHa.
Acap WX XOMKIOHUA MOHTUUT
OalipIIyy/DK, HOT  XaJraaamiK
933MINUTYK]] 3aX 393JUHH Oyc
JaByy 9px33p Oyioy eHjep
XYYTIH XaJarajamxk amyladuxcaH Oaiix HKHIIIITIH.
OHJIep XYY Hb OAHKUH] UX XOMXKIIHUU 3apaan Ouii
Oonromor, Oyp OaHKHBI X3BHMH VI aXuiuiaraar
annmarayynaH, IaMIlyypax IIaaTraan 0oioxX Xyprai
COPOT HOJIOO Y3YYJIIAT KU U Onil.

-IIMHATrIHIAH MPOIECCHIH XYPIIHI 3HD Tall
J33p sAMap Muii3a raprax B3?

-MoHron YichlH caHXYYTHitH 3ax 333muiiH 90 rapyit
XyBUHT OaHKHBI cajbap 333Dk Oaliraa Hb XyBHapaa
OW3HEC OPXJBIYMJ, CAHXYYTHUHH OYTIICAIXYYH
YHTYHIITI? XYCak Oyl XYH OYpHIAT 30BXOH OaHKHMH]I
XaHJaxaac eep COHroNTryd Oonrox OaiiHa. MaHnaii
HUUT 31uiAH 3acar 40 uX Has1 Terper 001 0aHKYY/IbIH
akTUB XepeHre 34 ux Hasj Terper Oyroy Oapar 80
XyBb. DHJ33C OaHKHBI cajbap MaHall IMiH 3acart
AMap MX HOIeeTIr xapx 0onHo. MoHron YichH
ToceB 10 ux Hasa TErper rIBAI YIACHH TecBeecC 3.5
JIaXMH UX MOHI'® XOPOHT® OaHKHBI CaI0apT HPTIMANK
OaitHa. baHkHaac rapracaH 393JMiH X3Mk33 17 ux
HasT TK Y3BAJ KU OYp yIchiH TecBeec 170 XyBb
WYY MOHI® 333 Xd3I03p33p OOMUT 3IUiH 3acart
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OPOH 3pranayk OaiiHa.

OIoWiH  3aCTMHH  ©CeNT  OaHKHBI 33971,
CaHXYYXKHJITIAC HMX XamaapanTail Tmsr yrraapaa
XOpHUO IPPPUUH J3IIDMUMH DHD Vel MOHre,
CAHXYYKIIT OJIOXTYH OaifHa I3c3H acyymann oJoH
HUWTHIH aHxaapal WX TeBlepu Oairaa. MoHron
VICBIH XODKIMHH CTpaTerd, aroyiaryd Oaimann
HOJIOO Y3YYJIXYHI canbap yuup OaHKHBI candaphIr
YaNaBXKyynax, O9XKYyJdX, MIMHATIAN XHHAX Hb
3aWIIIITYH THIPTTIN Mapraxryid Oaix. DHO yTraapaa
OaHKHBI canbap eepee TONOPXOH 3pcadIuilr maBaH
Tyynax dajaBapraii Oaiix Ectoit. KoBummitH yen
OaHKHBI CHCTEMUIT Malll CaifH 4a/1aBXKyyn0an 3AuiH
3aCTHIH a4aaluibil OyypYYIK, XOHIOJK OOTHO THIAT
Hb Xaparjiaa. Manail OW3HECT XYHIPAI YYCII),
393JIMIH Xyrauaar CyHrax ereed, XYYHJ XOHIOJIeJT
Y3YY/dX Oonomk OailiHa yy, ajlaHTH TOPryYJb
OYY TOOIOOY TICIH XAPWIIATYMHH XYCOITHUT aBd
Y39K, OPCIAIMHAT Hb XyBaallyar, OOJOMKOOPOO
MAAIIAT 0aliX 4ajBapbir Xk OaitHa. TyxaidmOar,
MoHron0ank X3paIISHUM 333IMMH XYy[ alfaHru
TOOIOXTYH 0aiX, WITOTEKUHH 393JIMHH TONI0OpHUT
3ypraaH capaap XOHILTyyJaax MUHIBIPYY/ rapraca.
OH3 OYyX3H OaHKYYy JA33p TOAOPXOH ayaaial, 3pcadi
yYCraK Oaiiraa Hb OMITOMIKTOH.

-Mamnaii 6aHKyyIbIH 3pCcId Jaax 4yajaBap Xap
Oaiiraa B3?

-TeB ©OanHk apwmkaaHbl OaHKyymIgaa XsHAJIT
MAITANTBIT  OJOH  YICBIH CTaHAApThIH  Jaryy
XHUIAT. MOHTON)T OaHKHBI ©@OPUIH XOPOHTe raprax
yanBap 12 xyBuac jpoomryit Oaiix €croit. J{pmxwuiin
HaliMaH XyBb Oaiimar. MoHron Yiic GaHKHBI 3pCadi
Jlaax 4YaJBapbIil HAOMOIAYY/DK, WIIYY XYHI adaajai
YYPYY/I2X YYZHI3C UiM eHep Iiaapijiara TaBbJar.
TenbepuitH uagBapbIH Y3YYIAT 0J0H yiacan 20 XyBb
Oaitmar 6onm MaHaWm 25 XyBb Oaix sKkuNMATIH. WUnyy
HOMOJIT JlaaJraBap eraer Hb KWKUT 9IUNHH 3acartai
YIIC sIMap HAT 3PCIRI] OpOX Marajjiaji eHJep yupaac
9PCIPIUIAH HOOII YYCIOX 30PHITOTOMH.

OIIOH YJCHIH KHUIIAT Y3YYJDITHHAT CHUCTEMHIH
Heulee Oyxuil OaHKyy/ xaHrax Oaiiraa. Bycan sxuxur
OaHKyy/IbIH XyBbJI O0PUHH XOPOHTHHT HIMITAYYIIX
maapayara  O0JOH Tenbep TYPrdH TYHIPTIAX
Xapbllaar XaHTaaryi raHil Har OaHk Owi.

-Monron6ank 00J MWHUHITIA MaHJIAHLK
opounoxk 0aiiraa 6aiiryyinara. Huit yila siBi Hb
Malll 0JI0H TAJIbIH 0POJI00 02 GOMJIOrbIH ysgaa

maapacal axui. TaHbl XyBbJ HIH TIpryysg oyx »



3/INIH 3ACAT

» TAJIbIH aHXaapaJ XaHAYyyJax acyylaJj 1oy Oaiina
B3?

-Xapuimard TaTaxelH TYyIA 3aX 399JHHH Oyc
aMJIaNIT erex, Tycrail HeXLel YYCIdX acyyJbIr
XOPUIJIOX X3P3ITIUI OHIOPCOH XyrallaaHbl Cypramxk
angaaHaac  OWITOCOH. YVHHMWT  IIMHATIAIUNAH
YHJCOH acyyAJbIH HAT I'K Y339[ 9pX 3YHH eepusient
XUUAX29p axuuiak Oaiina. MeH xapwiax JaHcaH]I,
Xyramaaryd XajaramaMskKHHI XYy TOJexTyil Oaiix,
JIOJUTApKUX Y33TIUIMIT HaMXKaax YYIHAIIC OJUIapbIH
Xapuilax, XaaralaMKUHr JaaTranj Xampyyiaaxryi
Oaiixag Oomoroo ymrnyymx OaiiHa. 3ax 392/uitH
Oyc Hexmeneep sBK Oyd OPCOIIOOHHUT 30TCOOX
30pWITOTOM axIyyd. Typyydsacad yp IAYHIDY erd
Oaiiraa.

JlapaarniiHx Hb ©OPUITH X6POHIee HIMAIIYYJIIX.
XepeHre OpyyJlardiblr OaHKHHI XOPeHTe Opyynax
HOXIeJI OYPAYYIdX XyYIUiH Tecea 00IoBCpyyJcaH.
OH? HaMpblH 4YyyiaraHaap XdJJIPX — XyylIuiH
kKarcaaiatajg OpcoH. MeH OaHKHbBI Xyyibl XyBb
939MIDIMHH TOBIOPIUHT Oyypyydaax 3aant opxK
upsX oM. boruHo xyranaana Oyroy HAI, X0€p KU
NIMAIATIOX acyyaai Ouil. Acap UX MOHTe, 3X YYCBIp
OaHKHBl CHUCTEMJ OpOX Ilaapajara yycax yupaac
XOpPOHr® Oopyyjard HapT cymlax Liaapjjiara rapd
UpH?. XOpOHTHHH OUPKIIP, OYPTrANTIN KOMIAaHUIHH
XaN03pa3p sAByynax OOJOH XOPOHT® CAHXYYKHUIT,
XyBbllaa X3J103p33p apuwnKaanargax Tyl XepeHIHiHH
OUPKUIT XOKYYJIIXII J1aM HOJNOeOTIH TIK XapiK
OaifHa.

OnoH HUHTHHH OpPOJIIOOTOH OOJCHOOP XSHAIT
caibkpaH, cailH 3acamianTaid, WIYy HIIITTIH, ua
TOM OONToX 30pWITOTOW. J[PIXWi HUUTIN CyyIuiH
KUWIYYIA TrapcaH CaHXYYTHiH Xsampan Oo0JoH
TOMOOXOH OaHK, CaHXYYTHiH Oaiiryyiuiaral rapcas
acyyza, TeJ0epHuiiH yaJBapblH XYHIPIJT Hb UX3BUJIDH
9px Oyxuil ambaH TymIaanTHyyZ Hb OaHKHWHIAa
30XMCTOM 3acarnall, JOTOOA XSHAJITBHIH OHOBYTOM
OPYHBII  HIBTPYY/DK, MOpPAYY/DK  yaJaaryWriin
X0n000Tol Oaitjar.

-ApuikaaHbl 0aHKYYIbIH YIHpAJIara, 3331 9H)
00PUJIOJITHIIT XIPXIH XY/I139K aBY OaiiHa B3?

-bankHs! IYHLBTIX YAUPIJIarbIH Oar
001 MIPraKIMH OaHKUpYyyn Oyloy — XeJCHHH
MeHexepyyA. LlanuH Xencee I3p3dradp TOITOOH
TYHIPTIX yAUpAJaraap axwuwuiax Oaiiraa Xymyyc.
Tomuuit XyBbJ OaHK HAT XYHHH 333MIINI YY, ONOH
XYHMH 333MIUTMHH KOMIIAHW Yy T9I3T Hb THIM 4

xamaataif acyyzasn Ouir. XapuH HIT XYHHH 3339MIIHI]
OalicHaap OaHKaa TOMpyYy/TaxaJl XyHAPIITIH, 00TOMK
Taapyy II3T Hb @HOeeIPUIlH TyplIlIara, cypramxaac
xaparnax OaiHa. TyxallH OaHKHBI OYTI3IIIXYYH,
YHIUMIrID 66pUiH XOPOHIeTAH Hb Xapbllyylariakx,
XamaapaJTail siBiar y4up MUH? 333J Fapraxbir XYCCOH
4 @OpHUIH XOPeHTe HAMAIIAXIYH 601 GOMOMXKIYH,
00peep XdMOAT ©epHHH XOpPOHree HAIMILAYYIIX
HaapuiaraTaiu.

OH? UX 0epwlienT, ©pCeiJeeHHH  XypIbIr
OaHKHBI 3337 JaH raHIaap I'YHIPXTYH Hb ©HrepceH
TyplDIaraap HOTIOIICOH. TWiM33C OaHKHBI XYBb
HUMJIYYJSTY 9331 4 I[IMHY XOPOHTe Opyydarduur
OPYYJIK UPIX COHHPXOJITOH Oaliraa 00JIOB VY.

-Canbapraa mMHITI  XMIXMiiH  X3p33p
MoHro6ank MOH YJIAMAKIAAT 0O0JOH HIMHAIAT
apra 0apuwjbIr XOCJAYYJaH aKHJIaX HIaapajiara
rapax 00Ji0B yy. ToeB 0aHk apra 6apujibIH XyBbJ
X3PX3H 660pPUJIerIex B3?

-TeB OaHK XaHrajaTTail XOMKIOHHUU 4YaaBXKCaH
XYHHI HeelT3H. 3oxuiyynard Oaifryymnnara 601001
30 xwun eHrepceH OyrOy apauuianrtail daiyy Tk
6onHo. TeB Oank, bankubl Tyxail xyyas 1991 onn
OaTiarncaHaac  XOWINIMX — Xyral@aHJ —XaHTaJlTTan
XYHUI HOOII, YaJaBXUHT O1it 001T0COH. []35p Hb 0JI0H
VIICBIH OalTyyiuiaryyaraid 0aifHra caHal CONMIIIOK,
36BIIIILEOX, TyplUIaraa XyBaaaniar. TeB OaHK Hi
TON OalX YYIHIAC OJOH HUATHIH X3JIIYYJITHHT cap
Oyp TorT™on xuitx upm. Cyanaad, sauits 3acardus,
OaHKHBI MAPTr3KUITHYYIUHH caHaa OHOOT OaiHra
COHCOX, SIPHJILIAX Hb UX 4yXail. TeXHOIOTHIHH XOr KUl
JPBLINI, OJIOH YIICBIH Xy/ajaa, HHTeTpall, 3aX 333J11
OpOJILOTYABIH CATIAM3YH, LAr YyphlH €epwIenT
39pAT Hb Oapaa YHITIMITIHUNA YHIIBIPIAN, TYTIIIT,
CaHXYYTMMH IIMIIBIP, MOHIe s 3Prajidxif
HOJI0OJDK Oaiar.

CyynuiiH yeuiH (UHTEKMIH IPBIITYYJ I3X3A
JOIXMA  Jasap Tendep TOOIOOT  XsIOAp9HIDK
OaiiHa myy a93. MeHreHuil OOIJIOTBIH 30PHUITOO
OMEenyYIPXHIAH TYJI] 007I0T0 OOJIOBCPYYIIaX MPOIIece,
X3PIMAKYYIdX apra Xx»a03p, aIlumiajgar X3parcal,
JTaMIKHX CyBIyy/ OONOH MIMDKIX MEXaHM3Maa YHIIIK,
maapjaratail eepaIeaTHir xuibx Oaiina. CyynuiiH
TOM ©6pWIeNT TIB3T MeHTeHHl OOIOTEIH XOpOo
XaMTBIH 3apUMaap MOHTOHHN OOIOTBIH IIHHABIPHAT
rapragar 0ok, TeB OaHK OJOH HUHTTIN WI TOI,
HI3ITTOH Xapuiamar 60JICOH Hb 3acariai, OOmIoro

0O0JIOBCPYYIaX apra X3J103p33 OJOH YJCHIH SKUIIHIT P
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3UNH 3ACAT

» HUHIYYJICOH B/ OaiiB.

TyyHWwIDH ~ XsIMpajiblH  HOXUeNJ  OaHKHBI
SPCIPIMIH MIANTYYp, OM3HEC, CaHXYYTHHH MedJier
OOPUIIOTICOHTIN  yANAyyJdaH perno  XdpArciuiH
Xyranaa, 6apbIiaa rax M3T HOXIOYYAHNAT 66pUIILIes.
Makpo 30XUCTOH OOMIOTBII MOHTOHHH 0OIIOroTOM
XOCHIyyJdaH X3P3rKYYDK, JOJUIAPKUIT, 333IMHH
OCOITHIAT WYY Yp AYHTH yaupaaxaa alluriax
Oaifma.

-BaHKHBI canfapbir HAXHMKYYJIAX, LHAXHM
Oank Oos10x axmiayyn x3p siBk OaiiHa B3? Smap
aJIxaM, INWIKAJITYY XHiiK Oaiina B3?

-2017 oHx YHOACHHU TeNOOpUIH CHCTEMHHH
Tyxail Xyynp Oarnaracan. DHY Xyyauap Tenoep
TOOIOOT WX Oara AYHTIH, AaHC, KapT, Laxumaap,
TEXHOJIOTUWH CYYJIMHH YEWHH MIMHAIYYI3D XHIDK
Oonox Hexmen OypacdH. Yr xyymuir 2018 oHBI
HArAYr33p capbid 01-HI3¢ MOpexk 9XaucaH. TeB OaHk
[laxum TYHIT3HUHA TOBMHT OaWTyyimK, WX IYHTIH
texbep ToonooHsl RTGS, Gara ayHT?H ryinarssu
199p ACH 33par oOH yJICBIH XaMTHHH CYYJIHAH
YeHHH CHCTEM, TEXHOJOTHHT alWIiax Oaliraa.
JIonxuiiH eHIep XOmKWITAH yACcyydaj ST aJauixaH
CTaHAApTaap XUWLAIAT MHAITYYIHAT H3BTPYYJICHH.
KapTbiH Te0ep Too100T apribKaaHbl 0aHKYY MOH JI
CYYJIMIH YEUMH MporpamMM XaHTaMKUMH CHCTEM33p
SBYYJIIAr 00 TyHIAaX X0I000C TaMKyYITANTHIT KA
TYBIIUH] TeB OaHK ryHIATrXK OaitHa.

bun cyynuitn yeuiiH, 0J0H YICHIH TE€XHOJIOTHIH
MIUHY MUHTYYARUT HIBTPYYIIRH alIUIIax 3X3J190.
DHY Hb MAXUMXKUX CYYph HeXIes 00nHO. Jpnryyp,
YVITYHITIOHUE Ta3pyyl eHeenep O2JI9H MOeHreep
yimumax  maapamararyi 6omk, QR kom, rap
yTcaap, 3aiiHaac Tes0ep TOOI00 XX OOJOMKTON
OorncoH. baHK X0OpOHIBIH TEN06p TOOIMOOH TeB
0aHK Xyyluapaa 30XUIYYJaldT XUHX YYpIIrTHH.
WiiM i XaHTax dajaxydr] Jom OyTIWHAT
Ouil OoNro, cTaHAapT XaHrax Oaibk JaMKyynax
YATYHOITd?  Y3YY/DK  4YamHa. OHO®  yTraap oun
aKuIaxaa 0379H.

[laxum YHIUUITI9HUN TOBUHH MIMHY Oaip
yAaXIydl amumiaiarag opHo. MeH TeXHOJIOTHHH
KOMIIaHW, JAYHABIH 3yywlardujg eepcree LIMHI
MARTYYAUAT Ouii Oonrok wanBan TeB OaHKHBI
3yr33¢C JIDMKHH XOJI000C YYCrax OypIH OOJOMKTOMH.
Laxum Oyroy auwxkurtan 6aHk Ouid 60710X OyX HEXLEN
OyprcsH. bankyynm yin axkwiaraaraa JIMOKHTaI
00Nroxo[ aHxaapy, LaxuMJ MIDKYYIDX —apra
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XOMIKIIT IPUUMTIN XK OaifHa.

Tyynunsn TeB 6GaHKHaac TepuitH Oalryyaaryys,
QK axyHMH HODXKYYATOH sSpHa XdJdIIPd OpHYYIIK,
TepuitH 180 rapyit YHIUUATIOT HAXUMKYYIaX aXKIIbIT
TOI06p TOOIOOHBI TOBOOPOO JAMXKYYK OaifHa.
VYnaanGaatap XOTHII yxaajar, [[axuM XOT OO0JroXon
JOMXKUH @Xuulaxaap spuiax Oairaa. TyxainOai,
aBTO 30TCOONIYYIBIH TOJIOOPUHT LaXuMaap XHiX,
aBroOycaHa Oyx Xdm03padp Tendep TOOI00 XHIK
Oomox MmMAANYYaMAT Owmii Ooyrox, Iaammioal,
3aMBIH TYDKPAIUMH MHUAATYY Tapraxajg 4 MaHan
[AaXUM TYHIrI9HUH TOB XaMTpaH aKuiiaxaja 0379H.

-bankHbl can0apblH IIMHATII  XMIICHIIP
39JMiH XYy OyypHa rax xap:k Oaiiraa. XyyJab
3CBAJI TOITOOJ HaTiiaaja J TIp Aapyiiaa 333JMiiH
XYy Oyypuux 10M WIMI OiJIreaT 0aiinHa J gaa. JHd
acyylJIbII X3PX3H LIMHAABIPIIX Oosiom:k Oaiiraa
B3?

-bu3HecnitH To€ caHaa OpK HPIHTYYT XOPOHTO
MOHI'® SaX 0JI0X, 00CroX BY 3K 00I0XOI XaMIUilH
TYpYYHZI OaHK caHaaHy OyyHa. baHkHaac 39311 aBaaj
Ou3HECH HXIYYIDX, OPreXYYIdX Tyxail 0omoxoop
393JIMIH XYY X9p 0aiix 00J1 TCOH acyymuIbIr JaBxap
Ooanor. MaHnaiin Ou3HeC, ax axyilH HADKYYI, UPraj
Oyrn 1 OGaHKHAac, 3331193C Xamaapantail OOJICOH.
Taraan 6usHec Hb XYHJPIX, caaTax, TOMOpPY YaJaxryi
007I0X00p SAIMAp HAT 3YWIHHT OyHy CaHXYYKHIT
OrceH 0aHK, 33UMMHH Xyyr OypyyTrajaar. DHIIC
0aHK, 32911, XYY T'3C3H OWITONT XYH OYpT, &K axyiH
HAMK OYPT XYPCOH Hb MIIPATIZH).

39amuitH Xyyr OyypyyJdax mraapjiara Oaiiraa Hb
yH3H, Oycaj yicTail XapbllyyJdaxaj MaHail yJCBIH
393JIMIH XYY XapbllaHTyd eHJep Oaiiraa Hb 9 YHIH.
CyyauitH xunyyada Xyy Oyypu Oaifraa 4 XycciH
XOMXKIHA XypTan Oyypaxrydd Oaiiraa Hb OSIUiH
3aCTMAH OpYHBI TOTTBOPTOHM Oaiiyiaac MXI3X3H
xamaapantaid. Xyy Oyypax Hexmen Ouid 0o0mrox,
00/TIOTbIH 36B LK1 Tas pyy MOHT0I0aHK aXKUILTaXK
TOOIIOO CyJajiraa Xuibk Oaiiraa. Apwpkaansl 12
OaHKHBI HArIAC Oycaj Hb XyBUHH OaHK. ApUIlKaaHbl
OaHK 0oyl XyBHIH Om3Hec. 3331 aBu Oyil XYH MOH JI
XyBUiH Ou3Hec 3pxapk Oyil. busHecwiiH acyymiaa
TOXHUPOIIIOO] SIBXK Oyl 3YWII Tep IYHIYYp Hb OpXK
30XMILYYIalT XWX MIaapajaratail 0y, yryd oy
IIIAr acyydan Oaifraa oM. DHOY YYIHIIC 333IHHH
XYYT TeJ 0ONro racoH MIaapiuiara TaBUXaac HIYY
Xyyr Oyynraxax OOIUIOTHIH sIMap AIMXKIAT Y3YYIdX

X9parTdi OaifHa, 3ax 392/uilH 3apumaapaa Oyypax p



3/NITH 3ACAT

» 0OJIOMIK HOXIIOIN 10y OaliHa MIITUIT CyIajicaH.

Oneemep  3%mMiAH  ayHmax  xyy  15.8
XyBbOaiiraaraac ©Oapar 60 rapyil XyBb Hb 03X
YYCBIpHIiH 3appan. ©Oepeep XomOdn, Hprag, ax
axyWH HOT)KYYAZ OaHKMHI MOHTe XaJraayylaaxmaa
aynpkaap 10 xyBuiin xyy aBgar. Men 20 rapyit XyBb
Hb 329IT9H X0I0O0O0TOM PCAAITMIAH CaHTHIAH 3apial,
YIIX XICOT Hb OAHKHBI YHJ a)KUIUIaraaHbl 3apiai
OyIoy @KIJIIarc/IbIH [AIHH X6JIC, TOTTMOJ 3apTyyul.
Bankusl cucreMa Oaiiraa 17 ux HasaplH 333audH 10
rapyi XyBb Hb YaHapTyH aHTHIIAJ] OPCOH Hb 33313
00pee XyramaaHjaa 3337137 TeJeeryi, OaHKTaiiraa
MapraaH YYCTA3C3H 39pradp OaHKHHT dPCIRIHAH CaH
Oaifryymk, Xycaoryii 3apiian rapraxaj Xyprajuor.

OneepuiiH Oaiimmaap 1.7 MX HASIBIH SPCIITHIAH
CaHr amraapaa OaWryymkK, 9HY XOMKIIHHUHA 3apaan
399NIMHH XYYHZ JapaMT OOJOXBIH XaMT IIHHD 33301
00K, OM3HECHUr JIMKIK YaJaxrydl TYKUTIDK
Oaitraa. DH? OOIOMKHIT AIUIITAXbIH TYJI] HITIYTI3PT,
390JIMMH TIPI3HUI MapraaHell OOTHHO XyTralaaHja
9PCAI YYCIXIDPIYH MIMIADX IPX 3YHH 30XUIYYNaNT
XHIDK 6reX, HHIICH?IP 9X YYCBIPHIH 3apaan Oyypd,
HAT OPOHTOM TOO PYy OpOX MaraJyiai HdMITAHD. DHD
TalaapX HApUAH TOOLOO Cyfairaar 393JUHH XYYT
OyypyyJax CTpaTeruifH XeTen0epT alluriacaH.

-fImapraa 4 33;miiH XYy Oyypax 00/10M:KTOii
I3K 0iIrox 600X yy?

-Ep ub 6011 Oyypu Oaiiraa. 3asmuitn Xyyr Oyypyyiax
xeTenbep raprax TyXall SpbXK SXIIXdI AyHIKAap
16.6 xyBbraii Oaiican Xyy 3apuM HAT apra XdMxk?I)
aBY XIPIMXKYYIACIHTIN 33poripH YUX-aap 39ammitH
XYYT Oyypyylax CTpaTeruiiH XeTes0epuir Oarinaxan
15.8 xyBb 00wk OyypcaH. OJIOH KHJIMHH CTATHCTHK
MOIIIUIMHUT XaphIlyyinaH Toonox y33x31 2016-2020
OHBI X00POH/I 339HiH XYYy 20 XyBuac 16 xyBb 00K
JIOpBOH HAMK XyBUap OyypcaH Hb XaMTHHH XypraaH
Oyypcas ye 00iI0r. DH3 Xyp/bIT alIaXTyHrIsp raai
sByyioan 2023, 2024 o rxax 12 XyBea Xypu Oyypax
OOJIOMIKTOI TACHH TOcoemeN Oairaa.

-393miiH XYYH[ 13931 XA3raap TOITOOX TyXaii
HIT X3CAr sipbcaH. /931 Xsi3raapbir TOrTOOCHOOP
CAHXYYTHHH XYPTIIMAK OOAMTOHIrO0p HIMIIINIK
yajgax yy?

-Hor Ttanmaacaa Tomopxoil TOO SIpUX XIPATTHM.
3930MitH XYYH/I Xs3raap TOTTOOX TyXai spbx Oaiican
oMHOX YUX-bIH THIIYYAMIH cynanraaHa Ouil.
Tyxaitn6an, Snon 20 XyBb Oyr0y MOHI® XYYJIJITHAT
TOOPXOW TOOTOOP XIMKHH XITIPCOH TOXHOJIOJA

MOHT'® XYYJIAIT I Y3I9T. SIIOH YiIC yIaaH XyraiaaH/
nedusraii  Oaiican, wHuAITYH yic. bommoroop
XOEp XYBBJ XYPIIX I¥K 30PUOI HAT XYBB] 4 XYPIIK
Yajaxryi OaiiHa. DHY KHIIHIIC 20 XyBHAC I3
XYY XYY/DK, amur omk Oaiiraa 00N MOHIe XyYIDK
OaifHa Tk XapargaHa. MoHron YJic MeH TOO TaBHaJ,
MaHaia uHGIAL 5-6 XyBbJ XYPAST THI3T yTraap 25
XyBHAC [P rapBajl MOHT® XYYJMIT I'MK TOOIHO
39T Y IOM VY.

OHn 0ac TOOHOOC TajJHA YaHAphIH acyynal
XOHJOTIIOr. 33371 OJIroXk Oyl 3Tragj eepree NaByy
9PX OJTOOJ 39U apraryil Gamany opyyican
TArm OyC 390JUHH XapHiilaar MOHT® XYYJIT TIK
Y3HD TACOH OMIronT Oaimar. MeHre XyyIITHHT allb
4 X37109p33p ToAOpXoilik 6omHO. TyyH33C Oyc OaHK
uiiM Xyyrasp, OaHk Oyc THHAM Xyyraap, jiomOapn
TOJ TACOH TOO TABUX Hb 3aX 393JIMUH HIUIH 3acart
0alxTyH y33I1901 TOAUKMTYH Myy Yp AaraBaptai rajiar
tanaacaa TeB OaHk 0010H Oycam 3Tradn AH3 OypaIdp
390JMHH XYYHA 129 Xs3raap TOTTOOX acCyYIUIBbIT

IOMKIRrTYH. CaHXYyruiiH Xxapuinard OaHKHaac, p
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3UNH 3ACAT

CYYAMIH XHUAYYASA XYY
Oyypu baiiraa 4 xyccsH
X3MIKI9H/ XYPTIA 6011
Oyypaxryu bairaa Hb
SAUUH 3aCTHHH OPYHBI

» Oank Oycaac, nmomOapjHaac 3931 ap4 OOJNHO, XapHH

XYY Hb 3H3 TOOHOOC J33II rapBajl MOHI'® XYYJIIT
OOJHO THAIr yTraap TOOT TaBbX OOJHO THAIIT
XYJIIITIN XaHIax Oairaa.

-393ymifH XYYy OyypcHaap gaJjiji 3AWiiH 3acruiir
XyMI:K Yajax yy?

-Illyyn xapuynaxaa TeBertai acyyznanr. MoHrom
Vnce JIHB 40 ux Hasig Terper ra»k eMHe TyphJICaH.
YHASCHUI CTaTHCTUKHUIH XOpOO OONOH ONOH YICHIH
Oaifryy/uiarslH cyjanraaraap MaHaiI maij dIuiH
3acar 30 XxyBbrail OaiiHa r3c3H TOOI0O0 Omid. Wn
Tox Oaitraa Hp 40 WX Hasg 00N Ham X3IOIPUHT KT
6omroBon 50 rapyii ux Hasii O0JTHO TACIH TOO TapHa.

39amuiiH qyHIaxk XYY 15.8 XyBb Oairaar apcipnTan
399013rauiH Xyy 20 XyBb, caiiH xapuiamard Oyroy
9pcIRAryi 339mm9runa 12 XyBbTai 33371 OJNTOIIOXK
OaifHa oK xapxk 0omHO. Mamuun Manaa Oapbliaaik
33901 aBaar. baHK yaMpIbIH MIMHKTIA SPCADIUIT
Toonoo Maryaa 20 XyBuap 33371 OJIr0JI0T CTaTUCTUK
y3yymnt rappar. XyHI eBen 0010om  apcmdn
HAMOIJIPX Marajjaji Mail eHep.
Byp unyy spcasntait 333na3r4u
napaarniiH  mar  Oyroy GaHK

Oyc pyy xammmar.  bank
OychlH Imaap/uiara XaHraxryi
aombaps, — CaHXYYruitH

3yydnarduj X MiT eep Oycan
apra paIXUAIIAT.

- ) BankHBI 33351 3ax 333IUHH
TOTTBOPTOH baigAaac y y y

N 3apunuMTan HUHIDK Oaiix

NXI9X9H XaMaapa.}\TaI/I. Hb XYMYYCHﬁF 6aHKHaaC

Xyy 6yypax HoxmoA
bui 60A0X, 60JAOTBIH
36B IIUH/AIA TaA PYY
MoHroAbaHK a’kKMAAAXK
TOOLIOO CyZAaATaa XUIK

bauraa

OYTIITIAXYYH aBax HOXIIOIHIT
Oypayy/K ermer. YYHI3C HIYY
rapd 3337 OJTOXI'YH I3C3H TOO
XYU93p OrduxBen OaHKyyn 3331
OJITOX00C ~ WIIYYTAH  ONTOXTyil
0aiix Hb 19p oM OaifHa TIK
XaHJlaHa. DH? TOXHOJIO0JA UPIrIj
Jlapaaruiid martusl 25, 30 xyBuitH
39311 pyy fBaxaa XypAdr. OH)
Hb JIAJJ 90UWH 3aCTMUT ylaM JIBMXK3I[ SIBUMX]Ar
TanTai. 323MUHH XYYHA 1931 XA3raap TOITOOX Hb
Jajj] 30UMH 3acruiir eeruryyinx apra yupaac Tes
OaHK DOMXKUXTYH Oaiiraa roM. DHY yTraapaa MOHTo
XYYJIDNIT, Jalj dAuiH 3acar Owil Oonroxryd Oaiix
TaJlaac Hb TOP AKUIIAX YYPIrTIH.

-bankHbl canbapr xmiik Oyi IIMHAITIIMITH
XYP339H/1 IaJ/1 JIMITH 3acar X3p XyMuriaax 6o.?
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-XYYHHII epeHXMH TYBIIMH Oaracaxaap HpIia
0aHK pyy XaHOaXx Hb HXICHI, OYTIITIIXYYH
YHIUMITIAT UIYYTIH COHUPXOHO. A axyiH HAIKYYA
XOHTOJONTTIH 39211 aBd OWM3HECID CalbKpyylacHaap
3931 JPIPH TOJeNITe[ CaliHaap HeneeiHe. Xyyib
9pX 3YHH OpYMH OYPIACOHIIP 333JIMHH TIPIDFHUM
Mapraad OOTHHO XyralaaHJ MHUIATIX O0IOMKTOM
6omHO. 3231 caiiH Tenermex tycam AAH, upraguiin
JlapaarviiH IaTHBI 3931 aBaX HOX1ION Hb CallKUpHA.

36BX6H 0aHK TITCYHrdp Xyy Oyypaxraii
39PATIP XOPOHTHHH OHPK XOrKuUX OOJOMKTOMH
00HO. XOpeHrHitH OHpK [39pX OYTIITIIXYYH
YWIUMIrD?  HOMOIZBAI KOMIAHMYA — XyBbllaaraa,
OaHKHBI OOHZ 3apxk 00iHO. XOpeHTre Opyylardui
3aaBaJ OAaHKUHA XaAranaMXK HIIXIYHII3p XepeHrnilH
3ax J193p XOpOHIee ecrexe]] aHxaapHa.

CanxyyruiiH caadapblH HIPBXTIH, XYPTIdMKTIH
Yl akuiiaraaHaac IanTraabk Aaij dIMdH 3acar
XyMHT/IaX 00JIOMKTOH. MOH TarBapbIH 00IOH Oycan
30XUITyyJaITaap MUHIBX O0JIOMKTOH.

-333amitH  Xyy Oyypaxaap XxaaraJaM:KmiftH
XYY 4 OyypHa rak y33k Oaiiraa. H3 Tai 133p
XyBaaraMaJi 0aiip cyypb axuriaargax Oaiina. Ta
TOAOPXOii Tail16ap XIH? Yy?

-Monronbank — acyyaabIl  XYd4’dp  IIHHIIK
Oonmoxryit rymar Oaip cyypbhTail I»K ©MHE XdJICOH.
OnoH yiaCHIH caliH JKUIIPAT CyAJax X3parTdil.
Xyranaaryi XairajJaMkUHA XYY TejnJer NpakTHK
TIDIIXUANT Oaitmarryi. Amnxnaacaa XyyIUiH
30XUIlyynanT Oaifraaryil yupaac >KIKUT 3aX 3331
CAaHXYYTHHH OJIOH Oaiiryymiara epcenmex sBIaf
Ouit OOJICOH, sraBapTai OYTISLISXYYH YHIUHITT
XYMYYCT aMJIaX 3X YYCBIp TaTax, OHJep XYY amiaaar
mynapra Oyc epceliIeeHWi Yp JaraBap TOIUHUTYH
9pr>91 OaHKHBI @OPUIHX Hb CAHXYYTMHH 4YaJBapbIr
CYJApYYJLIAr KU FOM.

OX YYcBIp Taigaa MaHall api  UprIuiH
XaJranyymK Oyl HUWT MeHre 12 uX Hasjl Terper.
Yyuuiir JIHB-13#1 xapeuyynban 40 opuuMm XyBb
OaiiHa. Mamnaiix xypummian Oararai yic. SmoHn
uproauiie xypummian Hb JIHB-33¢33 X0€p nmaxun
ux Oaimar. Monron Yic a33p skunma aBdan 80 ux
Hasil TOrperuiiH Xypumriantaid O6aiix Hb. TuitMd3cC
ANOHYYY[ 3acrMidiH Tra3pblHXaa OOHIBII  aBHA,
OaHKMHAAa Y XaAramyynHa. XapuH OHI JeHTexX
XypUMTIAl Yycr»k OyH yiac. DHIIIC XYy 6HHep
OaifHa, XYMYYCHHT QKHJI XHHXTYHI99p MOHTee
OaHKMHI Xaaramyynaan Oalx HeXIeda OypHyyIK b



3/INIH 3ACAT

p OaifHa TICOHH IIYYMEKIIIMAT yuup AyTarganTai
r»K O xapaar. Xypummian Ouil 00irox XdparTdid,
XYPUMTIAIBIT IOMAKUX ECTOM.

Tepeec xanranamxuiH Xyyr Tej 00Jro riaxiac
WIYYTOH 3ax 333JMAH 3apuMaapaa sBax HeXIel
OYpAyYIdX Hb 4yxai. OHeelIep MaHaH api UPTIIL
MeHree OaHKMHJ XaJraayyaaxaac eep COHIOJNT
anra. XepeHTHitH OUpiK, Oyca CAaHXYYTHIHH 3aX 33311
XOerKkeeryil OaiHa. Y XO[UIoX XOpeHrej] MOHree
OpyYITHA T3X39p YH? TOI'TBOPTOH Ommr OaitHa. OHmep
XODKUITOM OpHBL UPraAdN 3acTUiiH raspblHXaa
OOHJIBIT aBaxX, OAHKUHI Xa[rajJaMK HIdX, 3CBII alT,
MOHT®, XaTyy BaIOT OONTOX, Y7 X6/IeX XOepeHIe
Xylanjax aBaX, OarublH XOpeHIe OpyyJalT XHUHX
39PAT OJIOH COHTONT OHA.

-Mouroabin 12 6ankHbI HIT Hb Tepuiin 0aHk.
BaHkHBI IIMHAITIIMIH XyyJU#AH 30XHIYYJIAJIT
Tepuiin 6aHKUHA ATUIXaH YHITYHIHD 0M3 1337

-TepeKUIT IR acyyUIbIr JaXHUal J1 XOH10Xeec
apraryid. Har Hp XyBUIH eM4, HOT€6 Hb TOPHUITH OMY,
3aX 33201 93P aJWiIXaH YW1 axuularaa sByysaar
OaHKyyq epceniex OaifHa.

TepwiiH OaHK TOPUIH OMYHMHH Xd3I03p33p X3P
yZlaaH sBax B3 33T acyyAT rapy upHd. Tyxaiin yen 2-3
OaHK TaraH OyyrJax, XapuiIlardjbll XOXUPOOXTYHH
YYAH33C CyypuH JA33p Hb TepuitH OGaHKHWAT
Oaliryymxk, TOIOPXOH XyralaaHsl Japaa XyBbJIariax
€croit Oaitcan. ['9Tan TepuitH Mamama 10 XU SBXK
upmd. [laammy XyBpunarmaxryid siBOanm OaHKHBI
canbapt Tarm Oyc epcesioeH XIBIP YPrIDKUIHI.
OHy yrraapaa TepuilH OaHKMIT XyBBUIaX, HCBAI
TOPOJDKYYIIX Inaapanaratail rak TeB OGaHK y3aor
XerKIMiH OaHK TOMOOXOH Teced XeTenbepuiir
CaHXYYXYYmmor foM Oon TepuitH OaHK IKHKUT,
JOyHJ YIIIB3PII, JKCIOPTBII I3MXKUX UYUIIIIIIP
CaHXYYXKWJIT Y3YYJIOT, 3CBAT 36BXOH HIIOTEKUIH
39311 raprajar 6aHk Oaix OomHo. HulTniiH ®umrasp
Oycanraiiraa epceniex Oaiiraa Hp mrymapra Oyc.
TuiMA3C TOPOIKHX JI aCYYIUIBIT XOHIOX OOITHO.

-lagaanpin  6aHK OpPYYJI:K HPIX  XIPIrTIH,
X3PIITYH IIC3H XyBaaramaJg 6aiip cyypb HHIAIIMI
sipaar. MOHro10aHK ragaajblH OAaHKHIAT OPYYJIK
UpPIXIyi 0aiiraa oM WMI OHIT0JT 4 Onil. JHI Taa
133p Monroa6ank simap Oaiip cyypbraii Gaiinar
B3?

-Xymyyc Hm31 Oypyy OMAronTToi Oaiinar.
MOoHTO0I0aHK 36BIIOOPOXTYH yUpaac 3B I0TOOBIH
OaHKyy/ JT0OOW XHMHI33/ rajaajblH OaHKBIT aJ] y33K

OaitHa o191, boaut Gaiman 133p THIEM 3y OaliXTyil.
bankHbI Tyxall Xyynuap raJHbIH OaHK OpXK UPIX XyyJlb
9pX 3YHH OpYMH OYPAYMXCIH, OMHO Hb U TaJIaajbIH
OaHKHBI canbdap HIITIPH XWX OaiicaH Typruiara
Ouil.

FagHpiH 0aHK OpXK UPAIXUHH TYIAL OXJIIAJ
Teneeneryuitn razpaa Mouronn Oaifryymax &ctoil.
['ypBan >XuJ a@XWUIacHbl Japaa YHJI axuularaa
ABYYJIaX 3©BILOOPOJI aBaX 3pX HIIAIK, 36BLIOOPOI
aBax XYCdIT raprax 30XulyyiairTail. ©OHeenep
MaHailg HUHT fnepeB Oyioy XsartaabH Xo&p, SmOHEI
x0&p OaHKHBI TOJOOJIOrYNIH ra3ap KUK OaifHa.
OMHe Hb 3ypraaH OaHKHBI TeIeeJerdyuiiH rasap
axuax Oaitcan. EBpornbia xoép 6ank Oyroy [omnans,
AHMMIH OaHKHBI TOJOOJIOTYMHH Ta3zap Typas,
TYYH?3C 311 KU &XUIUTIAYnXaaj rapaaj sBcat. DHd
Hb MaHaii 3aX 393JIMHH OartaamiK, SpraJiIdT MOHTOH
JOYH]I CyJajiraa TOOLOO XHHMI331 TOZOPXOH AYTHAIT
raprax, naam axuwulaX 3C3X33 MIUHIBIPIICIHTIN
X0J1000TOM. XBpAB TyXaiH OaHK 3acTHiH Ta3pbIH
M3UTHIH 3CBAJ1 OPOIIOOTONH 00N XyymuitH HAMANIT
30XMIyYIanTaap TOAOPXOU IANTYyp TaBULJJIAr.

-bankHbl canbap 3ax 332JMHH XapHILAaHJ
opoon 30 xma xer:km:k mup:xk3d. Omoo annaa
O0HO0, TypILJIara /33p TyJaryypJjaan upasayitn 30
JKHJI pYY Xypartaid siBax écroii. Upax 30 kuauiin
0aHKHBI caJdapbIr Ta X3PX3H Xap:k 0aiiHa BY?

-MaHail OpHBI XYBbJ 3aX 333JIMIIH XapWJlaaH]d
IIIDKAX?3C 6MHO TOBIOPCOH YICHIH OaHK T3C3H
TOTTOJIIIOOTON OaiicaH. 3ax 393/MiH XapHWIIlaaH/
MIMIDKCOHIIP OaHKHBI TOTTOJNIOO XOEp MIaTTai
00JICOH.

Manaii 6aHKHBI caI0apbIH XKW, OYTIATAXYYH
yimuuir) Asugaa 1eoryyprt opHo. 10 MsHraH XyHI
yimaunger 6ankHbl canbap, ATM MammHBL TOO,
KapThlH TEXHOJIOTMOP OHAep XOI)KWITIH yicTai
aquixaH 601coH. baHKHEI KapT 335MIIAsT 3.4 cast XYH
0aiiHa TICOH TOOH Y3YYIAUIT OMid. XYHHUITX33 TOOHOOC
WIYY KapT 333MIIDK OaifHa. DHIPIC OaHK HPrIAdQ
XYPTIMXKTIH OoncHBIT Xapk Oomuo. [laarmmmn
WIYY XYPT3MKTIH 00mrox, wiyy amap 0Oaix, miyy
XsIMZIXaH 00JI0X TaJljl ©6PUIeNT IUHATIAIT XUUTIIH).

XeeeruiiH MajluuH rap yrcaapaa XYYyXJIdI33
MOHT® NIWDKYY/DK OaiiHa. Cymxdd 1 OaiiBan
OaHKHBI OYX YHIUHIr33I aBax OOMOMXKTOW. DHY Hb
3apuUM OHJep XOIKHJITIH OpPHOOC MYy IapuuXCaH.
3aaBan GaHKHBI CaIOAPT OUIK, Ayraapiax, TeJIepT

XaHJaxX [Iaapaiararyid 0omk, Oyx Temdep TOOoI0o p
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3UNH 3ACAT

p ABTOMATXKIK OaiiHa. BaidH MeHreep YHTIMIIMD XUHX

Hb ynam Oyp Oaracmaa. Terpereec rajgHa AMKHTAT
MOHTOHYYA TrapcaH. MeH KpHITO OyIOy YYCMAI
MOHIOHHI OUIITONT OWii 00K, 3apUM HPTII] APCIIII
XapHyIaH XepeHre opyyaax 00100, DHA Hb HITICOH
Oaitnnaap Oyc, TyHJBIH OYIOY MO TEXHOIOTUITH
MUHP ONii OONrOCOH MOHI® TI'IK Y3BK 3apHM
ra3pyya Tei0ep TOOIOOHBI X3JI03PIJP AIIUIIAXBIT
30BIIOOPY OaifHa. DHY MOITIIP TOI0ep TOOLOOHI
Op>K 0OJHO, OONMOXTYH T3 COPHIITYYI HX TyArapax
00JICOH.

[aanmna XepeHruitn Oupsk, GaHKHBI canbapbH
XOOPOHJIBIH YsIaar caikpyyiaax X3parradi. bank
3991 OJITOX00C T'aJHA KOMIAHUIH OOHJBIT XyIaiaH
aB4y Oomxk OaitHa. EBpont, AHY-1 3acruiin ra3psi
OOHZI00C WYY KOMIaHMAH OOHJBIT TYIXYY aBJar.
Kommann Oyp Oomnm raprax OGomomkrond. [Hxman
KOMIIaHH OYpHIH OOHIBIT U6JeeTIH APHUIKUXTYH.
Tyxaitn6an, AHY-biH Bounr, iPhone 33par yncaacaa
WYY peUTUHT T31 00TINXCOH Op3H 1 O1it. Y YHTH i
Mowuron Ync Opauayyn Ouit 6omroon, yr Op3HATIH
X0n000TON YHIIBIp, @K axyWH HATXKYYIAMIH OOHJT
XOPOHTHUIH 3aX 3321 Tap/ar, T9p Hb OaHKHBI canbapT
OpXK DPrIAAST, XOEPAord 3ax 33307 rapaxaap Hb
TeB 0aHK OpONLOX 30XHIYYJanT Oaimar. DHD MIT
TypIUIara KMIIAT CyAIax Maapaiara yycak oaina.

MeHrenunil 3ax 3937 YIaMKJIaAT MOHTOHHH
00/710T00C Ta/IHA YIaMXKIIANT Oyc OOIOTBIH acyynaln
MX33p XOHAOrex OaitHa. JIPIXUitH 3aX 3331 A93p Ouid
00JICOH OYTIITIAXYYH, YHITYHITIIHIIC TaIHA IHHIIP
Owmii 00k Oairaa MMHD XOIKHJII, TEXHOIOTUIT MK,
CypaJlliax, H3BTPYYJI9H XOPATKYYJIIX Hb dyXall.

-MoHrosn VYic xap skarcaajraac 3H3 OHA00
aMIKHZK rapy yajgax yy?

-MeHre yraax TeppopHU3MTOH TIMIX TOTITOIIIOO,
Oommoro, YyHn axwilaraa, CTaHAApT, MIaapajara,
OJIOH YINICaJ HUHTIIP Jarak MOPHeX 3O0XHILYYIalT
ynaM danra Oomk OaiiHa. 2003 onxg OnoH yiachH
MeHre yraaxtah TiMIPX Oaiiryymiara (DATD)
Oaiiryynarnaxx, MoHron yac Tyc Oalryymiarsia
Asun, HoMX0H janaifH OyJIruidH TUIIyyH OOJNICOH. YT
acyyzial Mall uX ad XolOorJaonTod ydpaac Oyx yic
OpPOHJI [IMJIXaH JJarak MepIeX Iaapiara TaBbx Oyi
nar yea oun upaoj OaiiHa.

Monron Vncang 2016 oubsl gommyraap capn
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OAT®-bH 0NOH YICHIH XapuillaH YHAITIHUHK Oar
Up>K, TeXHUKUUH 40, Xop3arKunThiid 11 3eBreMKuiir
XOPXOH Jlarak Mepnex Oairaar manracan. MaHai
yiIChII TeXHUKUIH 40 30BIOMKHUIH Tajlaac WIyYyr
XaHT@X 4Yajaaryd OaiiHa, XoparkwntuiH 11
Y3YY/IDATHAT OYTIUAT OUETyYIIaTyid THOCOH JTYTHAIT
rapraaji OMenyyJ3X yypar erceH. YyHI3¢ Xoui 6ua
9Ar3p JAairaBpbil OMENYYJIdXdn OyXuil 1 Xyds)d
JIaldIaH XuIacad. Yaupan Oypadsp TalsiaH By YK,
TalijaHraa XxamraagaH axuwuiacaap 2019  onsl
apapayraap cap raxai TexHukuiiH 40 3eBiIeMKHiH
35-uiir OypaH OHMETYYICOH, XIPITKUITHHH 11-33¢C
JIOJIOOT Hb XaHTACaH TICOH TYTHHIT rapd OauB.

OHrepceH OHBI apaByraap capi O0JICOH Xypiaac
Oycan 3eBIeMXMUr XWX 3ypraan jaajrasap
ereriaceH. JlaanraBap aBcaH ydupaac CTpaTeruiiH
JyTarganTaid OpHBI KarcaanTaa OpyyjicaH. Y YHHHT
caapaj jKarcaajrtaJi OpCOH TI'3XK ONITOAOL. JDIranp
JaaNraBphll OMENYYJICOH TYWIDTIANID yiaHupan Oyp
taiinarnax, 2020 OHBI HAIIAYIIIp capi TypBBbIL,
IOpeBIOYrap capa TypaB Oyly HHAT 3ypraaxn
JIaaNraBphIr OYTAUIT OHETYYICHH IICIH YHAIAIT aBy,
caapaJl jkarcaajiraac rapax HoXLeJIMHI XaHracaH.

QATD-piH  1OTOOJ AYP3M KYPMBIH Jaryy
TyXaiH yycaj 0araa 3aaBajl HPYYJDK, IHanrax €CTOM.
Hap raxmaac Oomoon DATD-piH TeneeNOrYH
MaHalJ WpK YaJaxryd ygaamupd OadcaH Xdami
9 OugHUH yHraryil XycoiaT 4apMailIThIH Yp JIYHA
AHY, OXY, Ux bpuranu, XsaTaJplH A6pBOH XYHHI
OYpAIIPXYYHTIH Oar MaHail WpK aXWUIacaH.
bun Taiimanraa ampkmntTaii  xamraamnk, DOATD-
BIH HATJCOH XypajjnaaHaap Monron Vicer caapan
JKarcaanraac rapracaH ajn0aH €cHbl IIMHABIPID
3apianaa. EBpPONBIH XOJIOOOHBI JKarcaaliThlH XyBb]I
aBTOMATaap rapraHa r3coH ajJoaH OMYHT UPCOH, Tapax
Hb I1aT XyralaaHsl acyynan OOJICOH.

MeHre yraax, TeppOpU3MTIM TAMIPX Hb HIT
ylaaruiH axwiiaraa Owii, OallHra XUHTIDX MeH
HALIMAJ TOrTOJAL00 Owit Oomrox tom axwi. 2023
OHJI JIapaardiiH OJIOH YJICBIH XapwiillaH YH3JII33HUN
0ar up:K, TEXHUKUIMH, XOPITKUITHIH 36BIOMKYYIII
manraxag Oua 0dH Oaix yuupraid. YYHUH Tynn
TOTTOJI[OOTOO0 ~ CaibKpyymax, O09XXKyyidX, aiaa
TOITMOJDKYYJIaX X3parTdil. bun xsHanr manranraa
OaiiHra XMiAIT Oakixam anxaapy OaiiHa. m



bAHKHbI CAIIBAPbIH
LUNHITI 3JIUUH X6TOJ1B6P

9 30PUNT 1

baHKHbI CandapbIH XyBb  333MLLNIAH TEBNBPIAIT Oyypyynax 3px 3yitH
OPYHbIr GONOBCPOHTYIA BONTOX, GaHKHBI AN AXUNNAraaHbl 30XUCTON
3acarnanbir CamkpyynaH un Tof, HIANTTIA, ONIOH  HNTHIAH XSHANTTai
0aHKHb! TOrTONL00r 6uit Gonrox

30PUITT 2

BaHKHbI XAHANT WANranT, 30XvLlyynanTbiH apra
X3D3rCAWNAT ONI0H YNCHIH XULKTT HAIALYYN3X apra
X3MDKIAT YPramknyynaH 3pyy/, HaiaBapTail OaHKHbI
TOFTOALO0T 6uit 60NroX

D 30PUIIT 3

OnOH YNCbIH M3prXHitH
Gairyynnaryy/rai Xuitx xamTbI
QKWUINAraar ypramknyynx, Japaarui
CAHXY\KUITTUIAH XeT6n08pT 03Trax

D 30PUNT 4

MeHre yraax, Teppopuambir
CaHXYYXKYYN3XT3i TOMUAX TOFTONLOOHBI Yp
[IYHTIN OABIT HAMAT ZIyYIaX, 3pX Byxuil
Gailryynnaryyarai xamTpas axunax,
OATO-blH Caapan xarcaantaac rapax,
[1aDaarvit XapusUaH YHaNrasH 03nTrax

D 30PUNTS

BaHKHbI YIAN @XWnaraanbl YArNan, OU3HECUIH 3arBap
6OMOH Byca OHLION Xy4uH 3YANA TyAryypnaH GaHKHb
ViAN @Xunnaraa apxnax Tycrai 3eBLUBEP6I, TaBUT [ax
LLIaap/anarbIr TOPAIIKYYN3H XapumLariig XypTasmxTail,
LaXMXCaH GaHKHbI TOTTONLIOOT Buit 600X




393JIMAH XYYT BYYPYYNAX CTPATEM

30PUNT 1

333nmiH xyy Byypax MAKPO 3AMitH 30CTHIAH TOTTBOPTOM
OPYHBIT BYpPAYYISX

X YYCBIPHIAH XYYr OyypyynaXbiH
TYNA MHGAAUBIT HOM, TOTTBOPTOM

TyBLWWHA Bainrox
— Tanaop sanioTsiH Heewmitr
HOMTAYYN3X 30MACP FAAAAL

CAHXYYXXMITUIH epTrvir Byypyynax
Makpo 6oanorsiH yangaar <

CaMpyynax,3kCnopTbiH
TOPOMKUATUNAT SIMXKMX.

30PUNT 2

CaHxyyrmiH 30X 33304 WKH3 X3p3rca,
OYTI3MA3XYYH HIBTPYYNIIX XYP3IFHA

MeHreHuit GOLNOTbIH X3P3rCyyaS —— (4)
©6pUNenT,CanXPYyNanT Xuix

(5) |—> Canxyyruith 3ax 3331 133 WmH)
OYTI3MM3XYYH YHATHMATDD HIBTPYYNSX
3aMAAp COHXYYXUNTUAH ©PTIUNT

Carxyyruitn canbap aaxe naccussid «—— (6] Gyypyynax
[OMNQPXANTHIr Byypyynax.

30PUNT 3

ApUmxaaHs 6AHKHLI 3PCA3N YAMPAOX
4aBAP,YP ALUKT,3ACArNansIr CaMKPyynax

393NUMH M3A33ANUIAH CAHIUAH Y 4_<
QXMANAraar eprexyynsx
>—> 393nMiH 3pCaanUiAr Byypyynax Yurianzsp
XyYJlb, 30X 3YiH OPYHbIr BONOBCPOHTY#
6onrox
ApunxaaHsl BAHKHb! Y 0
QXMANArAaHbl VP QLUTUMP

HIMDTAY X, 3APATLIT Gyypyynax Bank, camxyyrmitH 6airyynnarsit
@ 30CaArnanbr CamKPyynax, CaHXyyrmiH

X3PIM3MYUIAH IPX ALLMMAT XOMIaanax




3ANIH 3ACAT

3acarnan

baHKyyAbIH XyBbLLAa 333MWNUMYAUNH
TeBnepen 6yypu, HIINTTIU KOMNAHN
60/ICHOOp 3acarnan CamKupHa

AHKHBI XOCp IIATIAIT TOTTOJIOOTOM Ooic-

HOOC XOWII eHeer XYypTan HuilT 35 O6aHK

Oaiiryynarmax OalicaH 49 TaraH OyyrjicaH
Hb 20 rapyil. DH> OyXHuWH IIAATraaH Hb TyXalH
OaHKHBI OMWIOJ, YIUP/UIArbIH 30XUCTOM Oaijan
aJlaracaHaap allir COHUPXJIbIH 30PUMITAHN IIUHABIP
rapraxag Xyprak, yiMaap CaHXYYTHHH XYHIPAII
OpX, TeI0epHitH YaaBapryi O0JICHOOP AKTUBBIHX Hb
YaHap MyYICaHTai X01000TOH.

Cyynuitn 30 >xuinmiiH Xyranaann MoHron0aHk
TyXailH [ar YeWiH Hexmen Oaijaia TaapyyiaH
OaHKHBI canbapaa IMHIYMICIIP UPCOH. XapuH 0700
XaMTHiAH MapraaHtai 00J0BY 3aaBaj XHUUX ECTOH HAT
axua Oaiiraa Hb OaHKHBI XyBbIaa 933MINUTYAUIH
TOOT HAMAIAYYJI3H, TOBIOPIHUT Oyypyymk Yl

bankubI carbap maammz
9HS YUI39P33 3aCaraai
XapbIaHT'YH CYA,
OPCOAZOX YajBap AyTMar
opIcoop ba#x yy ragsrt
XaPHYAT 6TeX LT HP33J

bamHa

@KWIaaraar Hb HIINTTOM, W TOJ 3acariantai
00JITOX SIB/IAJ FOM.

Bankubl canbap maammj 5HY YUTIIPID 3acarial
XapbLaHryH cyll, epceiiiox yaaBap AyTMar opIicoop
0aiix yy TDISIT XapuyilT erex wuar upidn OaifHa.
bBankyyabiH 339MIImI 0000/ 3acariayil XHHX TIXK
Oyil eepwienT OaHKHBI YAMpPAJTAra, 333MIIUTYII
Taajarjaxryi Oaik Marajaryi.

x5 OaHk, caHXxyyruiiH canbap, caHXYYrHiH
3yy4IajbIl HIMATAYYIDK, aaliaaji dIUHH 3aCTUHH
ypT XyramaaHbl TOITBOPTOM ©CONTHHT XaHrax
30pWITBHII TOM 3ypraap Hb XapBajl JKUPUHH HpIaL,
QX axyiH HAIK33p TOTTOXT'YH, HUMT MoHron Vican
X9pArTai UHATAA oM. Monron Yican enrepcen 29
KU MOPIIOTICOH XyYauap OaHKYY/IbIH 30XHILYyJIanT
WYy Jmlepan, XyyJIuiH dTrI3IUIH Xsi3raapiaramat
XapuylJiaraTai, 3¢BaJ XyBblaaT KOMIIaHH X3I03pTIH
0aiix 5cIX33 OAHKHBI 33971 66PCIIO6 COHTOIOT OaHCHBI
39PATIRA XYBb 333MIIUI Y XOMXKDD XA3raap TaBbxK
Oaifraaryi.

baHk Hb BpCIAMUNT MAIPIIKIMNH TYBIIUHI
YAMpJAH CAHXYYTMHH 3yywialdl Y3YYJICHHH Xapuyn
allMI, OpIIoro onjor ousHec 601084 MoHron YIChH
XyBbJI TOPUHH MOHTOHHH OOIJIOTBHIT XIPITXKYYIIX
CyBal, l@anuiaaj SIUWH  3aCTMHH  ©CeJITHHUr
JIOMKHUXYHIT CAHXYYTUNH 3yydnard
00JIOr Tyl XY4HUPXdI, 3pyyl
OaHKHBI TOITOILOOr OWii 0OIrox
raapjiararai.

Heree Tamaap, OaHKHBI Yiil
@KUIUIaraar TOrTBOPTON Oailirax,
yIMaap 393NHHH XYYT Oyypyynaxaz
OaHKHBI ©MUJIOTY HAPBIH OPOJII00
yyxan. Slnmanrysa emunerduiin
9pX AITUHIT XaMraaiax TelleeJeH
YAUP/aX 36BI6J, TYYHUH TYHIPITIOX
yAupIaratail xapuiaax xapuiiaa
Hb OalTyymIarslH 3acarIaiblH CaiH TypIUIAryyIbIr
OypoH xaHracaH 0aiix Hb TYHIIBIH yyXan 0ok OaiiHa. p
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3UNH 3ACAT
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BaHKyyAbIH XyBbLiaa 333MLUMIYAUINH TOO

Kpeaut

Bora

YHA3CHUIT XepeHre opyynanTbiH
T23B3p XOrkun
YnHruc xaaH
KanutpoH
Apur

Xac

TepuiiH
fonomt

XXb

XAAH

14

Ox cypsanc: Moneonbank

» DHd OHBI HallMIyTaap capblH JICHIH Oaiimraap
OaHKHBI CalOaphIH HUUT aKTHBBIH XMk 34.5 ux
Hasgx Terper Oyroy manail ynceiH 2019 onsl JJHB-
TOM OWPONIOO Y3YYIINTTIH OaiiHa. Yymoac 20
ux Hagj Oyoy 60 opuuM XyBb Hb OJOH HHMHTIAC

TaTaH TOBIOPYYJICOH  Xapwimard,  XaJrajamx
93OMILUTYANIMH MOHIOH XOpeHre. XaphH OaHKHBI
XyBbI[aa  93OMINUTYAMIH  OaHkaa  OaifryysncaH

XepeHre OyHy ©epHilH XepeHre Hb TypBaH HUX
Hasl OpYUM Terpertd it ToHm»K Oyi. Har écommoo,
OaHKHBI HUIT aKTUBBIH €COH XyBbJ 4 XYP3XIYH

B.3PA3HIXYAT
MoHz0n6aHKHbI Xyynb, 3px 3yUH
2a3pbIH 3px 3yliH 6007102bIH
xanmculiH 3axupasn

. . TorTooCoH xyrauaaHa, waapa/ara
XaHraarym Toxmonaona TyxamH
XA3raap/iaaTaac AaBcaH XyBbli@aaH4 HOr40X
CaHa/IbliH 3PXMUIAT X3P3MKYYA3X 6ONOMIMKIYI
60/10X, HOTA0A ALLUT ONFOXbIF TYAr3A3YYA3X,
LUMH3 canbap, HIMK HIIXMIAT XOPUIIOX,
3apPUM TOPIMIH YN askMUANaraa apxnax
30BLUGGPANIAT TYATIN3YYN3X, XyBbLLAar
anbafaH xyaanaaxbir Waapaax 33par apra
X3MIKI3T OJI0H YNCAZ aBY X3P3MKYY/A3T.

Mongolian Economy 2020 oHbl apBaHH3rAYrI3p cap

[ |
XyBb 333MWAUIH SyHAAXK Y3YYAINT

Kpeaut

borga,

YHA3CHUI X6peHre opyynanTbiH
Ta3B3p xerkun

YuHruc xaaH 100%

KanutpoH
Apur
Xac
TepuitH
Tonomt
XXB

XAAH

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Ox cypeanic: Moneonbarnk

XOPOHTUUT  33OMIIMIYMAJ ~ HUUT  XOPOHIoTIM
x0n000TOH MuiABIpUIT raprax 6aitHa. ['3191 onox
VACBIH Cyjajraaraap XyBb 333MIUIMHH TeBJIepe
eHJep 0aiix TycaM OaHKHBI CAHXYYTHIH TOITBOPTOii
Oaitan cepreep HOJIOOIIOT 06TO6 1 HITYY 3PCAITIH
CTpaTery, YWl axwilaraa »SpxJdX XaHJulararail
Oaiiar Hb CaHXYYy TOJIOOPHIH YaIBapbIH PCIAITHUAT
HAMBIIYYILAST a%33.

TuiiMd3c OaHKYy/IBIH 3acarialibil CalkKpyyJK,
XYBbL[AaaT KOMIIAaHU X3I03pT3it Gonroxsir YiaceH Mx
Xypimaac OarancaH “AjsicelH Xapaa-2050” MoHron
VICBHIH ypT XyranaaHbl XeIsKIMitH Oomoro, Tepeec
MOHTOHHH OOIJIOTHIH Tajaap OapuMTIaxX YHICOH
YU, “333MMiH XYYT Oyypyyaax cTpareru” 00noH
MosnronOankHaac rapracaH “baHkHBI canbapbiH
MIUHATrUHH XeTendep 2020-2023” 6apuMT OHUUTT
TyC TyC Tycraaj OaitHa. IHTACH39p OaHKHBI 3acariai
SPYYIDKIDK, YaHApPryd 3330MMHH 3pcasn  Oaracax,
YYHHUT naraajn Oycaj 333JI3TYHHH 393JIMHH XYY
MIMHTIAT 3apAal Oyypax OONOMXKTOH FOM.

OH? OyXHUHT BaHKHBI Tyxall Xyyiba HIMOIT,
eepueNTesp opyynax Oereej YYHHMIr narangaH
X9 X3/19H XyyJbJ ©6pwienT opyylaxaap XyyIuiH
TOCHYYAMUT X2k Oaiiraa. MamdaK TOMOOXOH
©OpUIONT Tyl ©HeeAep Xyylb OarancaH 4 IIyyn
Jarax MepayyJsax 6omomskryil. Llar xyraraa, 631Tran
@KW1 XOpIrTdi. baHKyynelH Teneenen 4 TIICHH
Xyraraa X3p3rT3ir, XepeHT HiTH 3aX 393133 XeIKYYIIK,
UPTYIMAH CaHXYYTHHH OOJOBCPOJIBIT J3DMUTYYITK,
XOPOHT® OpYYJaNThIH MAIPIAKIUMH CaHryyn Ouit
00JDK, XOpOHTHIH 3aX 333JIMHH XOE&p JaxXb apuinKaa p



3/VITH 3ACAT

» HIIBXKIK Oaik 9HY CTpaTernyd HUUT CaHXYYTHIH
canbapraa amxuiITTail, o700 Oaiiraa OaHKyynaa
OOOMMITIMXTYIX9H HIUT X3PITKUHD TIIAT Oaiip Cyypb
WIPXUIDK Oyil. BaHKHBI eepuilH XepeHre 000X
IypBaH HX Has[ OpYUM TOIPEruiiH TOBIOPIHIAT
OyypyymK, XOpeHIMiH 3ax 39317  XyBbllaar
apupKaajaxaj TOIOpXOH Xyralaa, TeJeBleree, 3ax
333JIMIH CyJlaliraa 1maap/sararai.

J3p nypacan OapuMT OWYUTT TycracHaap
OaHKHBI XYBBJl HOT XyBbI[aa 333MIIUIY XOJIOOTIOX
STIIOANIH XaMT 339MIIHUX XyBBIIAAHBI 93] XOMKIIT
HUUT rapraca XyBblaanbel 20 XyBuap Xs3raapiaHa.
OnoH yncan 4 WdAM 11 Kumur Oaiimar. EBporbia
XOJOOOHBI THINYYH YACyyAaa OaHKHBI HOT' XyBblaa
933MIUMIUMAH  XyBUHMr 20-Mop Xs3raapiax, XyBb
M 30, 40 XyBb 39prasp HOMOIIPX Tycam
30XHUIyynard Oyroy XsHaH 30XHIlyylaardaac TyXai
Oypa 3eBIIeepen aBaar ax. XapuH KOMIAHUIH
X3I09pUIH XyBbJ 3YYH EBpomBIH, sSmanrysia muHI2p
3aX 333MUiH 3MUIH 3acarT MWDKCOH YICyyn 00noH
CkaHaMHaBBIH XOWIuiH opHyyn, ABctpu, ['epmann
OAHKHUIT YYCI2H Oaiiryynax Xam0dp 3aaBai XyBbLaaT
KOMIaHd Oaifmar Xyymsrail. YYHHH 39parim?d
XYBblaa 333MIIUTYUHH TOO, XOPOHT® OpYYIaX, XyBb
HUWIYYJ9X 937, 00X XOMXK?3 OOJIOH KOMITaHHHH
3aaBajl Taprak erex MOIIUIMHT 4 HOT OYpwIdH
xyynmpamngar ax. (Hamk XyBbllaa 3339MIIMTYHAH
XyBb 333MIIINIH Tajgaapx A3AT3PIHIYH MAA3IUINIT
rpadukaac Xxapx 00JHO).

OH? yaaaruifH OaHKHbI ca0apbIH LIMHATIAN 4 MOH
9HD YHMIA XIparkux ax. [naasp OGaiiryymarmax
OaHKyy/[l OJOH YICBIH JKHMIIIIAP 53X CyypHa TaBHX
0011 omoo Oaiiraa OaHKYy/IbIH XyBbIlad 333MIIUTIHU]T
20-00C 19211 XYBUHH 333MIIUID HIITTIH OOIOH
XaaNTTail Xambapadp 3a/aiHa TICHH YI. XyramaaHsl
XYBB]] CTPATETHIHH OapUMT OMYHUIT 3aaCHAAp XUHTIIX
OOJOMKTOHT aNTOaHBI MAPTIKUNTHYYA HIPXHIAIICIH.

OXHMH 92IDKUHJ OJIOH YJICBIH CaHXYYI'HHH
Oaifryymnara, XepeHTe  Opyylardyuaac  erceH
OaHKHBI ©OPHIH XOPOHTHUT HAMATIYYIdX “TIPHIH
naanraBap’-aa Xuix €ctoi. MOHrOTOAHKHBI 3yranc
O0aHK Tyc OYypWHH rapracaH TOITBOPXKYYIAJITHIH
00110H OM3HEC TONOBIOTOOT YHAIK, XYYIIb] OpYYICaH
©OPUIONITHIH JIaryy O3JITrai1 XaHrax, laapararai
OYpAM KypaMm, 3aaBapumiraa, apra aprawiajible
00JIOBCpPYYIDK raprax oM OaifHa.

Vamaap Xyyapa 3aacaH XyramaasHn —Oartax
KOMITaHHA XyBbI[AaT KOMIIAHH OOJITOH ©OpUMIIK,
XyBbllaaraa HHWTII caHal Ooyrox, 9px Oyxuid

Oaifryymmaran — OypTryysiax — 33par  Imaapjsara
TaBUXaap XU Oyi ax. [9X139 Xyylb, TYYHUHAT
X9PATKYYJIdX 39p3T HAPUUBUMIICAH 30XUILYYJIAIThID
TONOPXOMIIOX uur yypar Hb YU X-aac Gaiiryynargax
XYYJIHIAH TOCIUHH aXJIBIH X3C3T, OalfHIBIH XOPOOH]
HOTZIOXK OaiiHa.

AHV-aac oxmonmi 2008  OoHBI  IIIXUHH
CAaHXYYIMHH XSAMpanblH IIaNTraad Hb  OaHK,
CAaHXYYTHIHH OalTyyIIaryyaslH pCIdINIH yAupAIara
XaHTaITIYH, 30XHCTOM 3acamiaj — ajjarjcaHaac

YYAIITIH OalicaH. TuiimMdo¢
OaHKHBI ~ 30XMCTOH  3acariajbir

XaHrax 4YHDIIAp OaHKHBI Y
QKWIaraa, XsHAIT —[IaJraJThiH
OJIOH YJICBIH 3apYUM IIMHAIUIATIIK
OaiiHa. bankHBI emunerdna Oyoy
XyBbllaa  939MIINUTY,  XSHAJITHIH
Oyl0y TeJeeNioH yaupjaax 36BIel,
TYHIPTIIX  YAUPUIATBIH  XapuJiaa
30XMCTOM Oaii’ TMAI3HD 3acariai
Hb 3pYYH Oaiimar. DnuidiH 3acruiH
WIPBXKIAIH Yea Yyl yypxal, OapuirbiH candapt
MX X3MXKI2HHUH 33301 OJTOCHOOC 3PT3d MAKpO OpPYHH
caBlaxajl 393J/13T4 Hap 3937193 TOJDK 4YaJaxryuna p

m“!
baHk, BBCB
30%

G Har xyBbuaa
YC XYYNNIAH 3Tr337,

20% 333MLUMIYMA
Hpran TaBuX

XA3raapnant

IITuH3Tr3A Hb
baHKyyABIT XyBbLIAAT
KOMIIaHH OOATOK, OAOH
HUMTHMH XsIHAATTaH,
30XUCTOM 3acCarAaATau
OOATOX0/ YUTADHD

Ox cypsanc: Moneonbanx
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3UNH 3ACAT

» xypzar. Heree Tanmaap, ryliIpTIaX 3aXUpIIyy/ 4 IIC3H

TyXaiH XWINWH YII aKujularaar allurtail raprax,
OHJIOp HAJTH YpaMIITyyJajl aBaX COHUPXOJITOM Oaiiaar
Hb ypT XyrauaaHj, TOITBOPTOM Vi1 axuularaa
SIBYYJaX T3COH XyBblaa 933MITUTIANHH pX allurTani
3epUMIer aKk.

Manaii OGaHKHBI canbapT opmicoop Oairaa
3acariajiblH 371 XAMpANBIT OaHKYyIbIT ©epUiH
XOPOHT00 HAIMATAYYJIIX XyTarnaaraii Yypar gaanraBap
erees Oalfraaraap WIPPXUH OOJICOH TMK U V39K
OonHO. ONOOTHIH 3acamiaibiH X3JI03p33p MaHau
OaHKYYJbIH ©6pUIHH XOpeHree HAMAIIAYYIdX Heell
IMaBXaracaH TIXd XITPYYICIH OONOXTYH.

bankyyn rajgHaac XepeHre oOpyyhaard TaTax
9CBAIT XyBbllaaraa 3a/1axaac eepeep XepeHTUHH X
YYCBIP33 HAIMAIAYYISX OONOMXK Hb Xs3raapiaraMal
Oaifraarail 33pArIPH OJOH YJICBIH CTaHIAPTYYI
OaHKHBI SHTHHH XyBbIaaraap OYpAST HALAYIIZP
33POMIIMMH  ©OpUHH  XOpPOHIef TIPIyyidX ad
XOJOOTI0N Ory, TYYHHHUT HAMATIYYIIXUUT Iaapaax
0omk33. THUHMAP3C HIATTIH KOMIAaHH OOJICHOOP
OaHKYy[] ©epHHH 53X YYCB3PUHUI HAIMAIIAYYIdX
00JIOMXKYY/I Hb HJIYY ©6pTOH OOJHO.

XepeHruitH Oupsk, 30XuIlyynard OalryymnnarsiH
maapjjiara XaHracaH CaHXYYTHHH 95X YYCBIp Tarax
OJNIOH TOPIMHH XdIPArcyl Traprax OomoMx yiaam
HAMOATIRX oM. Tyxainban, HI3JUITAH XyBbIlaaT OaHK
Hb OOHJI, OpHITH OMYUT, XaATaNaMKUHH CepTUHUKATHIT
XOPOHTMIH aHXJard OOJIOH XOE&pIord 3axaj raprax,

N.9BLIMHXOPNOO
MoH2016aHKHb! Xyynb, 3px 3yUH
203pbIH Jpx 3yliH 6001026IH
XanmculiH 3axupan

. . BaHKyyAbIr HI3NTTIM XyBbL,AaT KOMNAHMUIH
X3N63PT WNANKYYAIX LUMHIY/IN Hb 36BXEH
6aHKHbI BYC CaHXYYTMIMH 3aX 333/1MIT
XOTKYY/19X3, TOMOOXOH XeLyypar 60/10X oM.

apmwpKaagaXx OOJOMK Hb HAMOIZICOHIIP anb HAT
XaJrajJaMK 933MILNUTY, XapUilard MOHIoH XOpPOHT 00
I9HIT Tarax, “OaHKHAaC Jaikux’  3PCIAIIAC
COPTUIIX Tapi O0NHO TIAruir MOHTOI0aHKHBI
Xyynb, 9pX 3YHH Ta3pelH JpX 3YWH OOIUIOTHIH
XONTCHUIH 3axupai b.9pasHaxydr spbcaH.

TuiiMP3C 9HY yHgaaruiiH OaHKHBI — caOapbiH
LIMHATIAN Hb OQHKHBI XYYJIUIH STII3UHH X3I03puidr
30BXOH XYBBIAaT KOMIAHU OOJTOXK, YIUPIIATBIH
9pCIPIMIT Oyypyynax 3amaap 30XHCTOH 3acariasbIr
OypayysoH, naamu MoHron YJICBIH ypT XyranaaHbl
9IMIAH 3aCTHHH ©CONT, XOKII AIMKIAT OO0Ir0X0n
qurIYK OaiiHa. m

XYBbLIAAHbI TOOOPXOWU X3CrMHUI ONIOH HUAT3[, APUIDKUX HOXLIen

MHOOHE3

. KAHAL,

Mt

BAHIMNMALOELL

v

40%-aac gaaLuxm
XyBbLiaar 333MLLMM
Hb Bankwir (IPO)
HOAMTTAN KOMMaHM
©onrox, GaHKuIr

v
15

T3PBYM
AM.JONNAP

939MLUCIHIIC XOMLL 36BLLIOBPOIACOH XBPEHINIH

5 xunuitn gotop 20% OUpXMA ONOH HAATA
XYPTaNX XyBbLiaar apurhKaanax Laapgiiaratan
OfTOH HUIT3L Bereeq Henee byxuii XyBbLiaa
apUIMKKX ECTON. 333MLUMIY 333MLLMX ECTYI.
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1-5 Topbym am.gonnapbiH
333MLLNUTYANIAH BMYT3N
BaHKHbI HArANNIAH XyBb/
CaHarblH 3pXTai XyBbLiaaHbl
35%-uir KaHagblH Xy1a3H

@ |
v

3 o XyBbLiaa 333MLLMMY Hb

~  (aHKHbI 3eBLUIGEPEN aBCHaaC
3 XWUIUIAH JOTOP OSIOH
HUMT3 HI3NTTAN XyBbLiaa
(public shares) raprax écton.
TyXanH HUIAT3A rapracaH
XyBbLiaaHbl AyH A0P Xasx
XyBbLiaa 333MLUNTYMIAH
OpyYyncaH XyBb 333MLUMIH
[YHT3 T3HLYY banHa.




3/INIH 3ACAT

XAHaNT wanrant

HUPracaH XoMHO Hb Xawxupax
6yC ypbaunnaH COPrumnsx
TOrTONLOOr 6ypAYYIHI

JpYyA TOFTONLOOHDbI YHA3C

bank Oom OusHec, IIX/A33 TYH OHIUIOITOH, 3M33T
OmzHec. VTrammin 133p TOrTAOT yupaac TIp. X3p3B
0aHK XYHIpPAJI OPBOJ 36BXOH XOPOHI® OPYyYIardu,
XyBbI[da 933MINUTYUJ Oyc apn, OJIOH HUUTHHH
XOPOHI® IPCAIL OPOX0O0C r'aJiHa HUIH 3acarT coper
HOJIOO Y3YYJI3X YUUp OaHKHEI canbap 3aaBai “spyyr”
Oaiix &croi. Opyyn Oaiix yHIC Hb “‘eBUHeeC”
YPBAYMIAH COPTUIIAX. DHD 3apUMBIH JIATyy 3PCIAII
CyypuiicaH OaHKHBI XSTHANIT LT aJIT, 30XHIYyIaIThIH
OJIOH YINICHIH apraunanbir MoHron VYICHIH OHIIIOTT
HUHIYYJIDH Ye IIarTaifraap HABTPYYIdX —aXKIIbIT
MoHTOI0aHK XIPATKYYIDK OaiiHa.

TeB OaHkHaac apwiDKaaHbl OaHKyydaJ TaBbXK
Oy XsSHAJT MIANTAT Hb OJIOH HUWTHHH pX allTHUT
XamraajaxblH 39pATI) IUHH 3aCTHIHH YP 6T0eKTIH,
apcadT Oararail XPBUHH VI aXuiularaar XaHraxaj
YUIIAST. XapHH 3PCAd JaaxX 4ajBapbil OHOBYTOM
TOTTOOX, CAHXYYTHIH CaOapBIH OPOILOTIIbIT YHIH
36B MBI XaHTAXbIH TYIJI OJIOH YJICHIH OaHKHBI
XSIHANT ImanrantelH basenuitH xopoonsl bazenm 1,
I, I myBpan cranmapthilr TeB OaHK TOTOOIBIH
OaHKHBI CHCTEMHIH OHIUIOTT HUMITYYJI3H X3CATWIdH
HIBTPYYJDK XOPIDKYYDK Oyil. Darssp craHmapt
Hb CaHXYYTMHH Oalfryy/ularslH YHII axuiaraa,
30XUCTOH 3acaral, Ten0epuiiH YaaBapblH Y3YYJIIT
0O0JOH Yp HONOOTIH XSHANT MIANTANTHIH 3apUMBIH
MIANTYYPBIT TOTTOOXK OTAreepee ad XoIOorgoNnTon
IOM.

Typlunaraap WanrapcaH cTaHaapT

1974 oHjJ BadIOTHIH 3aX 333JMHH TOJ TOIVIOIYJIBIH
Hor [epmanel [epritar OaHK JOJUIAPBIH XAHIITHAT
Oypyy TOOLICOHBI yIMaac €epHuilH XepeHreec mapyil
10 maxuH MX XOMXKIHUHA 6peH] OpXK JaMIyypudd.
TyxaitH ef1ep X311 X9I9H OaHK 311 OaHKaap AaMKyyllaH
AHY-pyy ryitnras xuiicoH 00I0BY [arkiiH 30pyYHUN
yAMaac 3Ar3dp HIWDKYYIATHUT XUHX33C 6MHe TaTaH

OyynracaH OaiiB. [ MH)KHH ypBaJbIH 3apuaMaap THATIIP
0aHK MOHTOH XOPOHTHHH yTarqai] OpxX, YHII
aKuiyiaraaraa X9BUHH YPIJDKIYYIdX OONOMKIyH
0oncoH oM. DHY Typuularaac Cypramx aBcaH
“Ux 10”-piH TOB OaHKHBI yaupanaaryya 1974 oHbl
cyymuap OJNOH YICHIH TeN0ep TOOLOOHBI OaHKHBI
J3pran bazenuitH Xopoor anx 0airyymka3. DH3 yeac
OJIOH YJICBHIH OaHKHBI XSIHANT MIAJTaldThIH apravjiaiblH
Cyypb TaBHTIQX 3XDJICOH OaifHa.

1988 o Tyc XopooHbl Oarancan bazen |
cTaHmapraap OaHKYyoaa TaBHX ©OPUHH XOPOHTHHH
30XHCTOMN XapbIlaaHbl TyXail OWITONT aHX Ouit GOJICOH.
Oy Oapumr Owumr OarnaricaHaap OaHKYYIBIH
OamaHchlH  OONMOH  GaJaHCHIH
ragyypx Oyprrang  eepuiiH
XOPOHT® XYPAIIPITIM  Oaiiraa
ACOXMUT TOAOPXOIIOX 3amMaap
393IMMH  3pcIdnuiir - aHxaapd
axacHH Oaita. [Han 1990-357
OHBI Y€/ X3/ X3/I3H YICa]| 3IUIH
3acTUiiH  OOJIOH  CaHXYYTHIH
XAMpal  TOXHOCOH  0ereen
1997 onbl A3uiH CaHXYYTHIH
XSMpall OJIOH YJCBIH XOPOHTO
OpyyJarypi HIr HX Hasij
OpYUM aM.TOJIIAPBIH Allaraany
opyy/1aa. OH> Hb CaHXYYTHIH
OalfryymiaryynslH — 3pCIdniiH
YAUpIUIATBIH ~ MEXaHHU3M  CyI
Oaiiraar ITr3COH A0XKO OaiB. YaMaap MIMHY 3yYyHBI
9x93p bazenuiin Xxopoo OaHKyy/bIH ©6pUITH XOpOHTe]
TaBUX [IAAP/UIATHIT ©OPUIOX CaHal rapracaH Hb
bazen Il cranmapThiH CyypHIT TaBbK??.

2006 onp 6atnaracan bazen Il cranmapt Hb ©0pHITH
XOPOHTMIH 30XHCTON XapbllaaHsbl [aapiaraac rajgHa
XSHAJT [IAAraIT O0JIOH OJIOH HUMTHI HIUITTIH Oaix
HIaapuIaryyaslr HAM)K TycracaH TypBaH OYJIBITOM.

Vr cranpapreln bymor 1-r eepuiiH XepeHIHiH p
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Mamna# yACBIH XTHAAT
IIAATAATBIH OHOOTUUH
apradaaa Hb I'YHIITIIA
OyI0y Yp AYHTHHH OHeA3A3
TYATYypAazar 60A 0AOH
YACBIH CTaHZAPTBIH Aaryy
SPCAIAA CYyPHUACAH,
UP33AYH YUTAICOH
apravAaAbIT H3BTPYYAIX

X3P3TToU
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3/VITH 3ACAT

BU3HEC 3AIrBAP

BaHK 6M3HecHitH
TOrTBOPTOM
CTpaTernTam acax

©6PUWAH
XOPOHIre

Anpargnbir xaax
XaHranTTam

HEBLTIN 3CaX

» 30XHCTOM Xapbllaar Tycracan Oon bymr 2 Hb
0aHKyyIBIH dPCADII CYYPUIICAH, HPIDAYII YHIIICIH
JOTOO/ XSHANT INATajlThIH IIaap/uiarbkll HapHiH
3aaX OrcHeepee OHIUIOrTo. Xapun bymr 3 Hb
0aHK 6OpHITH XOPOHTHIH OYTAII, IPCIIITIH aKTUBBIH
Tajaap OJOH HUWT3I MOIIAJIdX IIaapijiara TaBbiK,
3aX 399IMIAH caxuira OaThir 03XXKYYJIIX3 YUIIIIAT.
WHracH?Ip OaHKHHA TaBUX OJOH HUUTHHH XSHAIT
UIPBXXKIK, TAP UMHIIIOP OaHKYY XapHyIyiaratai
YII a)KuIIIaraa siByynax HoX1es Oypasx oM.
DHIXYY maapjiara Oamiarmaaj ynaaryid Oadtan
2008 oHBI ONOH YICBIH CaHXYYTHHH XsMpai
HYypmacoH Hb bazen Il crampmapreir wanrartrax
XOPITTHUT aHxaapyynaB. baHkHbl canbap xsmapcaH
Hb 3397193p OYpIYYJICOH XOpeHTe X3T X Oereej
TeN0ep TYPra3H TYHIDTIOX 4daaBap XaHTAITryd
OaiicanTaii  xombootol. baHkyympiH  3acarmarn,
OPCHDIMIAH YOUpAIAra Cyl, ypaMIIyyJUIIH OyTaI
30XMCTYH OalicaH Hb “HAM3P~ OOK yaMaap 399371
00JIOH TONOOp TYPrIH TYHLIBTIIX YaABAPhIH IPCAIIII
Oypyy TOOIOX, X3T HMX 3337 OJNTOCOH Hb XSIMPaj[
XYprakdd. OH? OyX OSPCIMIMHAT HAPUHH TOOIOXK,
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XAHANT
WANTANTbIH
H3rAC3H
YH3/1I33

3ACAINAnN, 3rpcaan

TY3 Hb waapgnara
XaHracaH, apca3nuniiH
yAupAnara 30XMcTom acax

_TOJNBOP TYPIoH
FrYULITIrax YVAOBAP

BoruHo xyrauaaHa Tenbep
TYPraH rynusTrax 4aasap,

3X YYCB3PUIMH TOrTBOPTOM
6anpgan xaHraracaH acax

Ox cypsanc: bazenutin xopoo

OMHOX CTAHIAPTHIH IIaapijiara, XaMmpax Xypasr
eprexxyyJoH yanrarracat bazen I1I crangapteir 2010
OHJT OaTiIaH MOPIYYIDK 3X3JICOH OaiiHa.

basen craHgapt MoHrong

Monron Yinc 1996 omn bazen 1 Oyroy eepwuitH
XOPOHTMIH  30XMCTOM  XapbliaaHbl MIaapJularbir
aHX HABTPYYJICAH. 3ax 3930MHH JOUHH 3acart
WDKK OalicaH TyXalH Yen 3090HHH aHTHIal
OaiiTyrail 339nmuidH Tyxail oinronT Myyrtail Oaiican
MOHIOJTYYY/AaJl CATIAAIIIHUN TOM ©6puIeNT XHHX
mraapjiara Tyirapas. JH) yeac xou 2017 on xypTan
OaHKHBI XAHAIT INAITANTBHIH aprawiagl 3apuMbIH
eepwient oponryit siscaap OYBC-uitn Opretrecen
CAHXYYKHITHUHH xeTendep X9PAIIKCIHIIP
LIMHITIIUMH 9XJ13]1 TABUTIDKI).

Apwokaansl  Oankyygax 2017 oHp xwiicoH
AKTUBbIH YaHAPBIH YHAIIIPHUM Yp AYH HUNT 10JI00H
Oank 511 TOpOyM TOrperuilH eepHilH XOpOHTHHH
nyrtargantaii rapcad. baHkyyn eepuilH XepeHree
HIMOTIYYIICOH O0IOBY 3apuM OaHKHBI OYPIYYIICIH 3X
YYCBIPHHAT DINIAH 3aCTUIH W TOJ OAHIIBIT IOMKHX P



3/INIH 3ACAT

p XYYyAbTail ~ XONOOOTOWTOOP  XYJPIH  3OBIIOOPOX
6omoMKryir MOHTOIOaHK MAISTIK OaifB. AKTUBBIH
JaHAPBIH YHAIITIOTI9P OaHKY YIBIH 3931 OJITOX IIPOLECC
yuup JyTargaitail Oyloy SpCIdNuiiH yAUpJUIarbiH
TOITOJILIOO CyN Oalfraar TOrToo0Xk?3. TYYHUWISH, SpraH
Tenex vazupap Oyc OapbliaaHi CyypWICaH 33301 OJTOX
TOTTONIIOOTOH OO0NMOBY Oapbliaa XOPOHTHHH YHAIT)
Hb OJIOH YJCBIH CTaHAApTaJl HUUIATYH 39p3r OaHKHBI
cayOapbIH OJIOH CYJT Taj I OOJCOH oM. Yimaap 2017
onooc Mowronbauk basen Il cranmaprsi bBymsr 2-pir
HIBTPYY/DX UyXal ATXMBIT XHHCOH Hb OaHKYYIBIH
CHCTEMJI HOJI0oTIH Oalfi[uThr TOOLOXK OaHK Tyc OypT
TOXHPCOH XSHAJIT [IAITaIThIH aprawiajbll H3BTPYYJICOH
BT OaiB.

MeH eepHiiH XOpOHIMIH 30XUCTOM XapbLAaHbI
Iaap/iaraac rajHa OaHKyyIaa TOIOPXOH XIMKIIHHH
HOeI[ XOpeHreTdH Oaiix, TypBaH KWINKMH TOJOBIOree
maapyar  OOJICHOOC TaJHa 3PCAIAP  OKMTHACOH
AKTUBBIH XapbLiaar WIyy OHOBYTOM 60Tk ery3d. Xapuu
un Ton OalfifuthIl XaHrax YyyaH?d¢ MoHronOaHKkHaac
OaHKHBI CAaHXYYTHIH TainaH O0JMOH Oycaj M3I33IUIHIAT
HUAT3 HOONTTOH MOIPAMIX 3arBapbIl  OONOBCpyY/IaH
MOpIYYJDK OaitHa.

bazen III crammaprteiH Xyp?3HA MoHron0aHk
baHkHBI yil1 aXwularaaHbl 30XMCTOM  XapblaaHbl
XKypamzl eepuwIenT OpyyIDK MepAYYDK 3XIICOH. 9By
apWDKaaHbl OaHKYY 30XHCTOH XapblaaHbl MAaTyyphIT
XaHT X Yajairyil siecaap panxuit nagap Kosug-19 nap
Taxaj A3TAYK, SOUNHH 3aCTUiH HeXLesn MyyacaHaap
yI IIaapinarbll  XaHrax Xyranaa XOWIIMICOOp
OaifHa. Dpcmannm CyypuiicaH XsSHANT [IANTaITHIH
aprauiai IWDKUX 30pUiIroop bankHb! TyXail Xyyib
00JOH OYXWH I XONOOTHOX JKYpMyyHal HAIMOIT,
eepuneNT opyynaan OaiiHa. MHracH?3p OaHKyynan
aBax amOaJUIarklH apra XdOMJKID 30BXOH rapracaf
3epumnTIil  XombooToi OaiicaH Oonm  3pcadIMIH
TYBIIMHTAN YSIIQK MPIIAYHA UHUDIACOH  IIUHXK
JaHapTaii 000X IOM.

MoHron0aHKHaac 3pyyJs, HalaBapTaii OaHKHEI
TOTTOJLIOOT OHii GOJITOX LIOTI] apra XIM¥KI? aBy Oaiiraa
9 XOPIDKHUNT Cyn Oaliraa Hb IMHHITIIUWH SBIBIT
yaaampyymk OaitHa. JlonxwiiH OankHaac MoHron
VitcbH 3acTriiH ra3apT 30pryiIaH O3MTrICOH O0ITOTbIH
TAOMIBIII “XyYJIb 9pX 3YHH OpurH Hb MOHTOJIOAHKHEI
xapaar Oyc OaimIbIr CYIPYYIDK, XSHANT MIANTaiThIH
Yp Heleer MyyTraxx” OyHr OHIIOIDKI?. YT TAOMIBIIAIA
“MoHroi Yirca Xaparkmk 0yit OyX Xyyib, )Kypam Hb
XYYAb TOFTOOMXKHIH YHJICOH 3apUuMI HUHAITOI Oaiix
maapaarataid ryk y3331 MoHronbaHKHaac raprax

E.MBHXBAT

MoH2016aHKHbI BaHKHbI
b6ymuyuliH eepynenm, 600102bIH
2a3pbiH bymyuliH eepynenmuiiH
XanmculiH 3axupan

l . ONOH YNCbIH WWAA3T TyPLUAAra, XKULLNT
CTaHAAPTHIM HIBTPYY/ICIH Y X3P3MKYYNIXTYi 6on
6aHKHbI canbap apyyn 6aik Yagaxryi. 0400 Xy4nH
Terenaep MepaeraeK byi Xyy/b, *KypPamz, raxasc
UIYYTOY MOPABHK, MEPAYY/IK Ya4axryinass acyya/ibiH
oM Hb OPLWIMAK 6aliHa. XauH33H caliH Xyynb bairaaz,
[Jarax mepaexryit 6on au xonboraonryii 601Ho.
X3P3arKUATUIH ABLbIT YA3ALIPYYAAX TON XYUUH 3y
601 30xMLYyyNardy Gairyynnarag MpAsr XeHANeHIUIMH
Heneenen banaar.

Yp HeneeTal XAHaAT WanraaTbir ABYYAaXas
30XMLyy/nary banryynnarbiH xapaart byc 6aingan yyxan

~ 1

ay XOI'I60I'LI,OIITOVI o

Oy OyX sxypam OaTiaraaXsiH eMHe XyyIlb 3Yi, 10T00]
XOPrUiH sfaMaH]l OypTTYyJdX MIaapiuiararaii Oaimar
Hb OoUT Oaiiai A99p aanBaa )KypMbIT O0JIOBCpyYIax
SBIAJ XOH/UIOHT0OC OpONIOX OOMOMKHIT HIZK
ery Oaitna. MilMp >xypam OonoBcpyynax sBLaj
XOH/JIOHTOOC HOJOOJoX OONOMKHUAT —Xs3raapnax
3opuiiroop MoHron0aHkHaac raprax Oyil anuBaa
JTYP3M, SKyPMBIT 30BXOH TOJUIOX XYYIHyATal HUAIITIN
Oaijuytbir HB Xapram3aH Y3k X3X-uitH samaHn
OYPTTYYIIBX Hb 3YUTIH” MWK AyPIKID.

XSHaNT  IIAITITBIH  apradjajblH  YHJCOH
3apUMBIT MHAHXYY ©6pUIOX6]l 36BXOH OaHK TOIMUHTYH
OyX TallbIH OpOJILIOO YyXal YYPIITAUT dHJ OHILIOX
xoparmi.  TyxainOan, XsHaH IHaNrardumj — IIHHD
MIAITYYp, apradiajiblH 3apuMbIl caiTap yxamcapiax
YJaHAPBIH YHYII) 33P3T CyOBEKTHB YHIIIMK XHHXI3)
aHxaapainTail XxaHjax Imaapjnarataii 0on OGaHKyya
YYPAr XapuyLylaraa yxamcapiiax 9pc3id3 36B TOOL0K
TOXHMPOX apra XdMKIIT aBjar Oaiix écToi.

TYyHWIDH, OMOH HUMT Y HIATTINA MBI
TYACYYpJIaH BpCAdIdD TOOLUOXK OaHKUHA XOpeHTe
opyylax IMHHIBIPId Taprajgar OaiXx Hb 3PCIII
CYypHWICaH, UPAIAYHA YUIIACOH XSHAIT IIAJITalThIH
qyxan OypamadxXyyH fom. HWilmp OaHK, XsHard,
XapHJILard rasy CaHXYYTUiiH caadapbiH OyX Opoiiord
XapuyIyiaraa yxaMmcapiax, XaH[uiaraa eepamnK 0aik
XYy4YHH TOTTOJIIOOT XaJlK Ya/Ha. W
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3UNH 3ACAT

Togpyynra

I.lenreeH: CaHXYyrumH can6apbiH TOrTBOPTOU
6anaang 6aHKHbl CUCTEMUVH 3PYYN, HaugaBapTan
6anzaan uyxan au xonb6orgonTou

Morneonbankuvt — Topeyyn 030  epoHxuiiiocy
I:/lenceonmau apunyraa.

-BaHKHBI XSIHAIT WAATAATHIH apra X3p3rcMir
IPCANYL  CYYPWICAH OJIOH YJICHIH CTAHAAPTaj
HUIIYY/DX KIBIT YPrJDRIYY/RXI3? MoHroadank
IOYH/ TOJI aHXaapJiaa XaHayy/ok 6aiina By?

-bankHbI canbapbIH 3pyYI, HalBapTaii 0aiix Tynryyp
XYUMH 3YWICHMAH HOI Hb $laX apraryil CaHxXyyruiH
canbapbIH 30XHITyy/Iard OairyymIarbH OOUIOTBIH apra
X3parean oM. byl IDKUITHIH YeuiiH YIUiH 3acraac
XOMIII OMI0OT XYPTAN OAHKHBI XSHANT IIAITATHIT Ye
IarTaiiraap, LOTLOOP, TACPAITIYH X3PIKYYJICIP
upcoH. CyynmuilH SKWIYYA9I OJNOH YIICHIH CTaHZIApT,
JNIXWl HUATUAH YWAT XaHANArblH Jaryy 3pCadi
CYYPHIICaH XSHAIT IIAITAITHIH 30XUIYYIaITHIT Aapaax
TYpBaH YUIIIINAP XIPIDKYYDK OaitHa. YYHIT:

1) Xyyb, 3pX 3YIH OPUHBIT IIMHIYIX;

2) BaHKHBI XSHAIT MANTAITHH MW TYpLUIArbr
yIIC OpHBI JIMHH 3acar, 0aHK, CAaHXYYTHIH canOapbIH
OHLUIOIT TOXUPYYJaH, Xyy/Ib TOITOOMMKHIl HUHLYYJI9H
HyTaruyyax;

3) XsiHaH Larard, M3pryKUITHYYAUNH yp YaiBaphir
JIBIITYYI3X SIBAT OPHO.

MoHromn0aHK 1ap Taxjiaac MAITraaicaH YIIIHH 3acar,
CAaHXYYTMIH OpumHJ Ouii OOJICOH ceper yp JaraBphir
300JPYYIIIX, OAHKHBI CHCTEMUIH 3PCARNHIT OyypyyiIax,
CAHXYYTHIH 3yy4IaNbIl TaCATYyIaxryi 0aifx 30pHIrbH
xypasH7 Tepeec MerreHuit 6omiorsiH Tanaap 2021 oxn
OapuMTIIax YHJICOH UM MAKPO 30XHUCTOHM OOIIOrbIT
MOHI'eHHII OOUIOrOTON  XOCIyYJIaH —X3pIrKYYIdXddp
TycracaH. YYHTH 39pOrmpail CaHXYYTHiH —candapbH
TOTTBOPTOH OAMUTBIT XaHTaX/aa MOUWIer COPCOH apra
X3PATCIMIT AlMIIaH OAHKHBI 3PCARN JIaaX YajiBaphIr
XaIrajax, XsSHaH [aITAITEH OONOH 30XHUITYYJIaIThIH
OpYHBII  OONOBCPOHTYH 0OMroX, Xyyiab 3pX 3yiH
MIMHTTIIANT YPIIDKITYYIX39p IHHAIBIPIICIH.

[aarmaan MoHronbaHKHaac XSIHAIT AT ATTHIH TyH]T
XyralaaHbl CTpaTeru]] TaBaH 30PHITHII X3PIKYYIdXI3p
TONeBI6X, 0AHKHBI CATOAPBIH IIIHATI/IMIH X6 TeI00pHIAT
OamiaH X3PIDKYYIDK 23X OaifHa.

30 Mongolian Economy 2020 OHbl apBaHH3rAYr33p cap

OHrepceH xuyyn MOHTOI0aHK XyYib, 3pX 3YHH
MIMHAYWIMNAH XYP9H BaHKHBI TyXail Xyyib HOMOIIT,
0OpWIeNT Opyy/K, OaHKYYIbIH YMI aXHILIaraaHja
MepIIer  XONOOTOX — JKypaM, 3aaBphIl  Xyylb,
TOTTOOMXKTOM HUHILYYJ9H OONOBCPOHIYH OONIOCOH.
OpX 3yHH 30XHIyYIIT OIMHIWIRIICIHIIP TYHIDTII
CYyPWICAH XSHAIT MIAITAITHIH TOITOIL00HOOC SPCIAI
CyypWwICaH TOITOJMLOOH LIWDKUXY uyXal ajxam
00IDK OaHKMIT y4upy OOB0IITYH 3PCANIIIC Xamraaiax
VPBIUMIIAH COPTHIAIIIX apra X3MK?Id aBax OOJOMIKHHT
HIOK OaHKHBI XaArajamK 333MIINIY, XapuiILarduidH
XyyJb ECHBI 3pX aIlITUIT [ar allairyi XaMmraanax ypbiad
HOXLOIMIAT OYPIYYIDK Orliee.

Opcmnan CyypuIicaH XSTHAJIT [IAJITAITBIT
XOPIDKYYJICHIP 36BXOH OHIOPCOH Lar XyralaaHbl
TYWIRTIAN, YT aXKUJUIaraar XssHaH Iairaajl 30rCOXryi
UPIIIYIH TeseB Oailan, yunpd OOM30IITYH 3pCIdIUAT
TOOLIOX, TYYHJ OOJNOMXKHT XapHy apra XdMKI) aBax,
yIupax OOIOMKTOM OOJICOH MIATMIAT OIITOX Hb 3YHTHH
IOM.

Haanmg u  basenuitH XOpOOHBI 36BIOMIK, CTaH-
nmaptyyn, CaHXYYTHHH TallarHaiblH ONOH  YJICBIH
CTaHJapT, Oapbliaa XOPOHIMHH YHIIIIOHHN CTaHAapT,

MOIPAIINT TEXHONOTHIH ayIUThIH CTaHAApT, 30XUCTOH P



3/INIH 3ACAT

P 3acamIaliblH LIIIAT TYPLUIArYYIbIT HIBTPYYIIIX aXIbIr

YPIOIDKITYYII99 SIBHA.
-baHKyyIbIH /I0TOON XSIHAJT, YHXIr33 00JI0H

30XMLYYJIAITBII CAIKPYYJIaX ML OaHKyyaTau
X3PX3H XaMTapy a:KILIax BI?

-BaHKHBI XSHAIT WIAMTAITBIH SPCIA CYYpIICAaH
apra XdparcIMiH XYPIsHI OaHKYYIl 66pHIH XOPOHTHIH
OOJIOH XepBeX YajBapbIH 3PCARI AOTOOMIO0 YHAIISL,
XOPX3H YHICHUAT Hb MOHTONIOAHK XSTHA/Iar TOITONIIO0
(ICAAP, ILAAP)-r HIBTPYYI3X Tajaap CylabK, OJOH
VIICHIH OalTyyIuIara, 3eBIOXYY/T3H TypIIUIara COAIIIOH,
XaMTpaH aXXIUIaK OaifHa.

Hor 3yinuiir Tonpyysmk Xamaxa CYYIHIH JKITYY IR
OaHKyy[IbIH TOTOOA XSHAITHIH Vil axwiiaraa MiT
caibxipcas. baukyynpiH TeneeneH ynupaax 30BIeINRH
JPPIIIPX MIPIIKIMIH XOPOOJ YT YYpar Oyxuii razap,
HATKIIPI? JAMKYyIaH ayluThIH OOJIOH XSHANTBIH VI
QXIILIAraar X3p3nKyy/Dk OaifHa. MOHTOI0aHKHEI 3YT33¢
TP XOp0O, OaHKHBI TYWIATIIX YAUPIArBIH YT
@KIWUIAraaH TABUINAX MIATYYp, IIAapIarkil OJIOH
yrca MOPIOrAIer 30XHUCTOM 3acamialiblH 3apuMyyATaid
HUAIYYI3X Tanaap 5XHAC Hb HIBTPYYDK, XOIOOLIOX
CTaH/APT, dpX 3YHH 30XHIYYIAITHIT CYIADK XD
OaitHa.

-MoHron0ank CyyJaMiiH KMIIYYIT OJIOH YJICHIH
MIPIUIMIAH Oalryy/uIaryyarai Xapiuinaa, XaMThiH
AKWLIAraaraa  XopxX>H HWDBXKYYLK aKWLiaB?
Haamma 3H3 YMEIIP 10y XHIHXIP TOI6BIOK
Oaiina B3?

-Monron6ank OYBC-nitn 2017-2020 onbl “Opret-
TOCOH CaHXYYKWITHIH XOTen0ep -UiH XYp33H] OaHK-
Hbl cai0apblH TOTTBOPTOH Oalf/UIbIr XaHrax, OAHKHBI
XSHANT [HANTaNTBH TOTTOMIOOT CAiDKpyylax, OJOH
YICBIH CaifH Typliara, CTaHJapTyyAbIl ©epUHH OpHBI
OHIUTOIT HHMITYYJIPH HOBTPYYIIDX apra XdMKID aBd
X3PADKYYIBX YYPAr XYII33C3H.

OH> 30pHITHIH XYPIdHI XUHX KITBIH TOJIOBIOree-
ree Tepeec MeHreHHi OOMIOTBIH Tajaap OapUMTIAX
YHZCOH UMD, 320MHH XYYr Oyypyynax cTparerd,
BaHKHBI IUHATINNHH X6Tes0ep 33par AyH/ XyraraaHbl
XOTON0ep, CTpaTerHifH OapuMT OMYMIT TycraH Oycaj
30XUIyylnard — Oaifryyiara, MSPraxIMiH  X01000,
OaHKyy/ITail XaMTpaH X3P3ADKYYIDK OaifHa.

Mosnrontank OYBC-aac ragna [lpnxuiiH OaHK,
A3WiiH XODKIHIH 0aHK, EBpOIBIH c3prasH OOCTOIT,
XODKIMIHH 0aHk, OJNOH YICBIH CaHXYYTWHH Koproparg
33p3T OJIOH YIICHIH OaiTyyIuiaryynraid Teces, XeTenoep,
TEXHUK TYCNANIAaHbl XYPISHI XaMTpaH axIUIOK
OaiiHa. DHY OYX9H CaHXYYTHHH CallOapbhlH TOITBOPTON

Oaiian separ Henee Y3YYIIX33C rajHa OJOH YIICHIH
0aHK, CaHXYYTMiH Oalryysuiara XOOpPOHJIBIH XaMTBIH
aXKuIUIaraar 09XKyyJok Oaiinar

-Ta YUX-p 2020 oubl 21 ayrsp Torroosioop
Oamiaracan 33milH Xyy OyypyyJax crpareruiin
XOPICKWITHIT Yp AYHTI# XaHrax tajaap AypiacaH.
MoHro10aHKHBI 3yI33C 3H3 YHMIJIIIBP aBax apra
X3MKIIHMIA Tas1aap Toaopxoii 1ypaana yy?

-3990midH XyYyr Oyypyyhaxaj 3muifH 3acar, CaHxyy,
XyYib, 9pX 3YHMH Taarail OpYHBIT LOTLIOOp OYPAYYJIIX
Hb XaMI'WiiH Yp JYHT?H apra Xaparcan OOMOXbIT OJIOH
VICBIH TypIIIara Xapyy/ok OaiiHa. YYHHH HOIOH ajii
MoHronbaHK iaHraapaa SH3 YUIIIAI apra XaMK?9 aBaajl
YP AYHI XYpaxryd. XapuH Xyyib TOITOOX Oairyysuiara,
TYHLPTIOX 3pX MIUIMHH Oaliryyiiara, CaHXYYrWidH
30XMIlyyJard —Oalryymiaryyn, OaHK, —CaHXYYIHiH
Oalryyiiaryys 35par OJIOH TaJIbIH XaMTbIH KUIIIaraa,
OOIVIOTBIH apra XAMKIHUKA XYPAIIHI OWI SHD XKIIBIH
apZ rapd, XYCCOH Yp AYHAI XYPIX OOTOMKTOM.

Yynuii naryy 3acruiiH Taszap, MoHron0aHK,
CaHXyyrMilH 30XHMIlyYJaX XOPOOHBI 3yI?3C JAapaax
YHICOH UYHMIDIMAT OapUMTIaH aBaX apra XOMKIOT
TOJIOBIIOH XPAIKYYIDK OaitHa. YYHI:

390nutin 9x yyceapuiin 3apoivie 6YypyyIax Makpo 0UliH 3aCeUtiH
MoSmMeopmoll  OpuuH OYpoOyyadxX, MOCEUlH caxuned Oamvle
XaHeax, Maxkpo O00N0cbIH YAN0Aaz CAUdMXCPYYIaX,

39anutin apcoanutin 3apovie 6yypyyIax;
Banruvl yin axcunniaeaarsl 3aponvie 6yypyyiax;

Xeponeutin 3axvle XO2oHCyyndX, 6pcondooHule Oull 00120c
CAHXYYHCUTMULIH 3aPOTIbie OVYPYYIAX,

3o0nutin 9X Yyceap, 3apovle HaMdOYydic batieaa 23pao,
XONYNULIH HOXYOT, DAPbYAALaap XaneazoCcaH yypeutin
2yUydmedNULIe ULYYXULIH OOTIOH WLYYXULLH OyC dHcypmaap yp
OYHMAL WIULIOBIPIIXMIU XONOOOCOH XY)ilb MOTNOOMMHCULIE
0on08cpoHeYil Hon20X acyyonyyo basmaoic batiHa.

Mok 0w 9H®  xapwimaar — OOJOBCPOHTYH
OONroX00 CAHXYYTMIH X3p3DIIuuiH Xyynab ECHBI
IPXUIAT  Xamraanaxrad XOJOOTJICOH —30XHMILYYJIaIThIT
OPXHIIYYIDK 00I0XTyi. DHI 4 yTraapaa MOHIoi0aHKHaac
CaHXYYTHHH XIPAIIIYUAH SPXUMT Xamraanax, YYCCoH
MapraaHbil’ OOTMHO XyralaaHj LIYyXHiH Oyc xypmaap
YP AYHT3H IHAHABIPIBX TOTTOMIIOOT HIBTPYYIIIXIIP
XONMOOIZIOX XYYJIUHH TOCIMHr OONOBCPYYIK Iyycaan
YUX-p1H HampbIH 29/0KUT dyyiraHaap X3ty yiasxaop
UK OaifHa. m
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[afaaj XamTblH aXunnaraa

OpreTreceH caHxyy
XeTen6epunH yp ay

Opeomeocon
CaHXYYHCUTMULIH
XomenbepuiiH
manaap 2017
OHbI X0EpOyeaap
capvir 19-10
MIOIIIT XUTIX
yeap/AFP Photo

IUIH 3acar Hb XYHI HOXION Oaimann opox

Oypuiill XaBIUIBIH UpMArdc MoHron VYickr

aBapcaap upcon OYBC-rait oun 1991 onooc
XoHmr xamTpan axwmiax Oyi. Tyc Gairyymmarsin
ruIyyH OoicHooc xoWmmx 20 KWIMAH XyralaaHj
CAHXYYTHIH Iy A3MKIAT OYXHH XeTendep, 33311
Hb 3ypraaH yjnaa Xxamparmkdd. XaMTuiH Cyyia
OYTIMIH anjgaaHaac Xamaapd IWHH 3aCTHHH ©CONT
caapcaH, TeJOOPUMH TIHLRI HXIIXIH XYHAPINITIN
Oaiiraa yic, OpHyyZaa Xdp3TKYYILIIT “OpreTreceH
CaHXYYXWITHIHH XeTenbep” (OCX)-T xamparacaH.
OHrepceH I'ypBaH >KWIMHH XyralaaHi Xp3rKCdH yT
xeTesoep 2020 oHbI TaBayTaap capbiH 23-HIT AyYyCCaH
OM. XOTONOOpHIHH XYPIIH] MAaKpO SIUHH 3aCTUIH
roj Y3YYJDATYYH Caikupd, TaBbCaH 30PUITYYA
OmencHIdC, Tagaa] BANIOTHIH HOeI, TOeCeBTJIl
XONOO0O0TOH 30PIITYYABIT JaBYyIaH OUETYYICIH I'IK
JYTHYXK OaiiHa.

3ypraa aaxb xeTenb6epuitH yp AyH

Monron Viac smap Hexuen Oaimantait OCX-1
Xampargax OaliCHBIT 3PT3H CaHaxall, MUHH 3aCTHIHH
YHAIITaJl OPCOH, JAMITYypJIbIH UPMATT Hp3d OailB.
2015-2016 omn ramaaj OpUHBI ©OPUWIONT, TYYXUH
9IMIAH YHHUIH Oyypant OOJIOH rajgaajblH ULIyYA
XOPOHT®  OpYYJIalIT 30TCOHTH Oaijaiyl  OpCcoH
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Oairaa. TyxallH yem TecBHIH opioro Oyypaxan
3apAJbIl Tajfaaj, JOTOOJ 333JI39p CaHXYYKYYIDK
Oaiican Hb 3acruii ra3zpein epuiir 2016 ona 22.3 nx
Hasg Terper Oyroy 2011 oHBI TyBIIHI3C 5.7 JaxuwH
HAMAIAYYDK33. Men 2013-2016 oH X3parKyYicoH
YH® TOTTBOPXKYYIax A9 XOTeJIO0epYYIUHH XYPIIHA
OJITOCOH  392NIMHH  Xyramaa Jayycax, TOHOPXOH
IpCIuTYyl OaHKHMHI YIJCOH. ©epeep Xdm0dmd, yyi
yypxaii, 6apuira, 60J0BCcpyyiIax YHIIBIPIA 39par
yAC OpHBI HUWIAM, 3IUMH 3acarT dyxall HeleeTi
canbapT OJNTOCOH 333JIMHH YaHap MyyHax, Xyralaa
XITPANTTIN 390JMHH  XOMXK3D HHUUT 332muitH 20
XyBHac JaBcaH OaiiB. MeH MoHronbankHaac
TOTPOTrUiH XaHIIMIT TOTTBOPTON OaiIraXbIH Ty UX
XOMKIDHUM MHTEPBEHIIMUT TOITMOJI XUk OaiicaH Hb
rajiaaji BAIIOTBIH HOOIMUT Or1ioM OyypyyicaH. 2016

MoHron Ync, OYBC-uiiH XamMTbIH aXkunnaraa

1. 1991.10.04. TenbepuitH banaHcbir AIM¥KMX 30puaroop “CraHa-bait
xeTenbep”-T xampargax, 13.75 cas 33311 Tycran apx
(3T3) byxuit 20 cas am.gonnapTan TIHLIX XIMKIIHMIA 6.5

XYBWIH XyyTai 333auir 1991-1992 oHyyaaz aBcaH.

2. 1993.06.25. TenbepuitH 6anaHcbIr L3IMKMX 30pUAT00OP “ByTLMIAH
©6PUNBNTUIAT IPUUMIKYYNIX XBTenbep”-T xamparaaH,
xeTenbepuitH aaryy 40.8 cas 3T byxuit 59 can
aM.J0NAPTaN TIHLIX XaMMK3I3HUIA, 0.5 XyBUIAH
XYYT3l 33971 amnacHaac 1993-1996 oHyyaaz 44.8 cas

aM.L0NNapbIr aBY alWNUINAK33.

3. 1997.07.30  MaKpo 34MitH 3aCTUIAT TOrTBOPKYYAAX, BYTLMIAH
©OPUNBNTUNT IPUUMIKYYNIX 30pUATO0P “BYTLMIAH
66PUNBNTUIT IPYUMIKYYNX XETenbep”-T X0ép Aaxb
yAaaraa xampargaH, 33.4 cas 3T3 6byxuii 48 cas
am.i0NNapTal TIHLX XIMKIIHNN 0.5 XyBUIAH XyyTai
3331 amnacHaac 1997-2000 oHyyaaz HUitTA33 17.44 cas

3T3 6yxuit 23.7 cas am.foanapbIr a4 6ancaH.

4. 2001.09.28.  “Anyypnbir byypyynax, 6CONTUIAT XaHrax xetenbep”-uir
LWKH33p 6aTnaH, xeTenbepuitH xypasHza 28.49 cas 313
6yxuit 36.9 opuMm can am.A0AN3PTAN TIHLIX XIMMKIIHUIA

333/IMIAT aBy Baitka3.

5. 2009.04.01.  S4MiiH 3aCTMIr TOTTBOPXKYyNax 3opuaroop “CraHabait
xeTenbep”-uitH xypasHa 153.3 cas am.A0NNapbIH
393/1KMX Tycran apx byxuit 229.2 cast am.40NNAPbIT OArOX

LWNALBIPUIAT raprax baiis.

6. 2017.05.24  3pwWiH 3aCTUIH XYHAPSNWNAT LaBaH TyyMK, Makpo

3AMIH 3aCTUIAT TOFTBOPMKYY/IaX 30pUATrOTON “BpreTrecaH
CaHXYYKUATUIAH XeTeN6epT”-Uir Xaparkyynaxasp
60n08. XetenbepuitH xypaaHa OYBC-aac 314.505 cas
333/1KMX Tycrait apx (MoHron YacbiH KBoTbIH 435 XyBb)
6ytoy oiiponLooroop 440 cas am.LONNAPbIH CAHXYYKUAT
0/IrOX00p TOXMPONLLOOHA XYPC3H.
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» ont Monron Yic 2.5 TapOyM am.JI0JIapToi TAHIRX
XOMKIOHUN Tajaaj ep TeNOepHHT CaHXYYXKYYJIdX
mraapjjiarataii Hyyp TyJcaH 4 HWiiM OOJIOMXK aira
Oaiinaa. Mitnxyy Monron Yic TecBuitH 00JI0H ypcran
TOHIUIMAH 6HJIep alfarjaiTail, epHuilH Japamr,
OaHKHBl canmbapblH 3PCAdT  HAMOIJCOH  HOXIION
Oaitnanraitraap OYBC-uitn ©CX-T XaMparicaH 1om.

Tyc  xerenbepT  xamparicaHaap  TOCBHIH
AIIArIUIBIT OyypYYJDK, TOCBHIH HATIMAI Oaiiaar,
OpUIH JyHN, YPT XyralaaHbl TOTTBOPTOW OaiIbIr
XaHTax apra XaM>KI9HYYIUHT aBCHAaap TOCBUITH TOJIOB
yanrapy, TecBuitH anngargan 2017 oun AHB-uit 6.4
XyBb XYPT3J OyypcHbI 33parmdd 2018 oHx TecBHH
TOHII alWITail rapaB. YYHJA HITI Tajnaac, 31UIH
3aCTUHH WADBXXKMI COPraK, Tafaaja XyaaigaaHbl
SPIAAT IPUUMKCIH OOJNIOH OHIIOH anbaH TaTBapbIH

|
Fagaag, ceKTopbIH IM33r 6alaan: OHeepcoH xampansiH yeyds0

[anxuitn CaHxyy, SAMIAH 3aCTUItH
XAMpasbiH Wok (2008-09)

-505 caa$
[BAH-H 97%

-2730 caa$
[BAH-H 203%

[anxuitH 3ax 3331 433pX TYyXuit
3LMIAH YHUIAH Wok (2013-14)

MOHTO/IbIH 3AMIAH 3aCTUiAH
2016 oHblI XAMpan

-680 canS
[BAH-H 65%

KOBW[-19 uap taxnbiH

-770 can$
Lok (2020 oH)

BAH-H 29%

B [BAH-uiiH byypant (%)
W lagaag ep/AHB-uit ecent (%)

XyBb XOMXKIIT HOMOIIAYYJICOH Hb HOIOOJCOH 00l Ox cypsandic: OYVBC

HOIeOTIIYYP, TOCBUIH 3apIJIbIH  ©CONT  Caapy, Taiinbap: Oneepcon Xyeayaano Manaii 20Ul 3acaz copoe WokoHO yoxu2ocon yey0so I'BAH-uiin

xXamaead 39-67 xysuap Oyypu, xapun 2adaad eputin JIHB-0 2319x xyeb 19-38 xysuap manoi baiis.

TOJIOBJIOTOOHOOC JIaBK Trapaaryd Hb JIOMXKIIT
Y3YYJICOH oM. Annargan  OyypaxblH — 39pATId)d
XOTONI0ep XIPIMKUX Xyramaanj (HUUT 5.5 TopOym
aM.JIOJJTAPTOM  TOHIPX ~ XOMXKIIHHUH — CaHXYYKHIT
OpK upax’’p mmiAaBdIpmacoH) OYBC-aac 217
casg am.joiiap, Oycan Oairyymiaraac 1.4 TopOym
aM.JIOJJIapbIH CAaHXYY KUIT OPXK UPCIH.

Witnxyy omuidiH 3acarT Tyiaramgaan  OaiicaH
acyyIIyymbll OOTHHO XyraljaaHi 3appan Oarataif
LIUIABIPIICH?IP MAaKpo OSAMHH 3acTUiH  3pcadi
Oyypd, ragaagblH XOPOHT® OpYYJIardun, JOTOOIBIH
3aX 393111 OPOJIIOTY/IBIH HTIAJI CIPracaH. Tyxaiinoan,
2017 onn 600 cas am.gomiapeiH Xypanaad OOHIBIT
8.8 xyBp, 800 casg am.mommapsiH [3pars GOHABIT
5.6 XyBUIH XYYTOUI?3p apwnkaamk, HuuT 1.2
pOym am.jgomnapei  Yuarue Oonp, dumCam
OoHa, XerkiuiH OaHKHBI EBpO OOHIBIT JaxXuH
caHxyyxyyncsH. Tyynwnn 2017 ona Xxyramaa Hb
nyycu OaiicaH MOHTOIOaHK 00J0H XATaabIH ApIbIH
BaHKHBI CBOI XAIIUTHIAH XyTalaar CyHrax, Tenoepuiir
TYpBaH KUIDIP XOUILTYYIUIaa. XeTeI0ep XIpIrKimK
9XJIIXIIC OMHO HAT OpYUM TIPOYM am.JoIapoop
XOMKUTIDK OalicaH Tajmaaj BAIIOTHIH anOaH HOeI
©/Iree JOpBOH TAIPOYM aMm.JIoIapT Xypd, OOrHHO
Xyraaabl HMIIOPTBIH X3P3IN33, ©p Ten0epHiir
Oaparayynax 4ajBap XapblaHryi 13311138, ['aaaabx
ryyn xepenre opyynant 2014-2016 onsl xyramaasn
OTIIOM caap4, 30rCOHrH Oaimana opooj OaiicaH 6o
2017-2019 oHBI XOOPOHJ HAIMATAYK, AyHMKaap 1.8
TOpOYM aM.I0JIapT XYPCIH.

XeTenbepuilH XypadHI CaHXYYTHHH canOapbiH
TOTTBOPTOW Oalibir Owid  Oonrox wwmrmna Tes
OaHKHBI TyXall Xyynb, baHkHBI Tyxail, baHkuH 1axb
MOHTOH XaATaJaM)XUWH [aaTraiblH TyXai, MeHre
yraax, TEpPpPOPU3MBII CAHXYYKYYJIIXTOH TOMIDX
TyXai XyyJluyJal HOMAIIT, 00pUIIeNT opyyiaas OaifHa.

MoHronbaHKHaac X3pAKYYICIH Tod axui 0o
OJIOH yncaja HIp XyHxa Oyxuit PricewaterhouseCoo-
pers Cesk6 republika s.r.0. KOMIaHMAp APHIKAAHBI
OaHKyyJan aKTUBBIH YaHAPBIH YHAITID XUIITYYIDK,
OaHKyyIbIH ©6PUITH XOPOHTUITH Ty TarJIbIl TOTTOOK,
OOpHUIH XOPOHTHHUT HAMATAYYJAIX Xyramaar yypar
JIaaJIraBpbIT OICOH IOM. Y YHUI Jjapaa HIMATAYYJICOH
©OpHITH XOPOHTHIH Tapal, 5X YYCBIPUHUT Mara/yiaH
Oaranraaxyynax  ayIuThIl  3ypraaH  OaHKHH]
Duff and Phelps Singapore PTE LTD xommnanuap
TYALRTIYYDK?3. OH3 601 OYBC-niiH xeTendepuitn
XYP3H CAaHXYYTHHH CaIOapT SXITYYICIH TOJ KU
Oerees 1 OAHKYYIbIH 333JMHH Oaruaa XypumiaracaHn
OPCIINUUAT OOMUTOOp WIPYYIDK, JaaMKpaxaac Hb
OMHO YPb/IUWIIAH COPTUIIIIX a4 XOJIOOTI0NTOH OaiiB.

[oxmas ©OCX-uitH XypadHI A39p AypAcaHdIaH
TOCOB PYY YMIIICOH XYY aMKHITTal X3PITKIK
JyyccaH OOJ CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OaiyTbIH
XYPA3H] J3BUIYYIICOH 30pHITYYH OypaH Ouensaryi
oM. THHAM?3C 9HD XIBIT YPIADKIYYIOH IAallu
OaHKHBl ~CHUCTEMJ TaBUX XSHAIT  IIAJITANTHIT p
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p CalbKpyyJDK, OJIOH YJICBIH CTaHAApT OOJOH OaHKHBI
CUCTEeMHUIH OHIUIOIT HUHUIYYJIPH MIHHIWIIX aXKIIBIT
MoHTron0aHK X9pIrKYYIK Oyil.

OCX-uiiH papaa
2020 oHAO JOIXAA  JAXWUHA T[OHOTUMH — OXHJIT
aBuupcad KoBui-19 map Taxan eHrepceH rypBaH
JKUJTMAH XyTralaaH] MaHail YICHIH J/IMIH 3acart Oui
0oncoH aepar Hejeer Oyypyymnaa. Tyyxuid smuitH
YHHUIMH €ceiT, ragaaja 3paiTidc LIyyld Xamaapasirai
MaHail YJICBIH 3MHH 3aCTUHH XyBbJl 3aCTHHH Ia3pblH
ep Teslep, rajaa] BaJIOTHIH HOOL XA3raapiaraMal
Oaifraa Hb TajaajJ NIOKHHT TICBIPIDX YaTaMIKHUT
9M33T Oaiiaan opyysk 6aitna. OY BC-uitH ToO1100roop
Iap TaxaaTail XonboOTOMroop YYCCOH XAMpaa Hb
2007-2009 oOHBI MPNXUIH CAHXYYTHHH XsSMpalaac
Y ylaaH YPrabKWDK, WIYY ceper Yp AaraBpbir yic
OpHYYIBIH J[IMHH 3acar, CaHXYYTUHH canbapyynan
Y3YYIDX XYIINTTIH OaitHa. Tap nMyHOmaa XerKuxk
Oyl opHyyz#aa WIYYT3H HelleeK, Hellee Hb ylaaH
XyTalaan]i ypraoKIxadp Oaiiraar caHyymKd).

OH> OHJI MaHall yJICBIH S0UIH 3acar 2.6 XyBHap

JAMWIH 3aCrUIiH 6CONTUITH TeCOBNBN (3p31m 60710H HUlinyyn3Am manaac)

Nmnoprt
BN SKcnopt
I \iaTepuaniar apranT XepeHre
mmmm  YHZC3H XOPOHTe XypUMTAan
mmm  3[-biH X3p3rN133
EEN OpXUiTH X3p3arNna3

== [IHB-1it ecent
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armmx XYJIITTIH OaiiHa. DmuiiH 3acaruun 4 2020
OHBIT XYHJIX3H JXKHJI OOJDK eHrepd OaifHa TIATHUAT
xomk Oyih. KoBup-19 map Ttaxmaac manTraanaH
SIMWH 3aCTUIH HUIIBXKUI cynapd, XAA, MdIImI
x0000HOOC Oycan yyn yypxaiiH Oyc canbapyyn
XyMHUTIaXK, alT, TOMPUHH XyIpiadc Oycal TYYXuid
9IMiH onbopront OyypcHaap yyn yypxaiH canbap
29.4 xyBuap ormom arunpkdd. Xomuirsp 2020 oHb
CYYJIMITH XaracT HYYPCHHH 3KcmopT caprak, Oy
TOJNTOMH aNTHBI aryyinaMk HOMATIOX Hb OIUNH
3aCTUIH ©CONTHIT A3MXKUX X3/IUI 4 XOpUO LP3PUIHH
apra XxoMdor cyHracaH, KoBua-19 map TaximbsiH
[AaIlIbIH TOJIOB TOXOPXOH Oyc X3BI3p Oaifraa 39par
Hb OIUIH 3acar armmxX TOCeeJUTHHT Oypayyink
Oaifraa oM.

TecBuitH OONJIOTBIH TyXaWa XaMTHHH CYI
TYBIIMHA, 4.8 WX Hadn TerperuiH anjarganrait
oyroy JIHB-uii 12.5 xyBba Xypaxasp OaiiHa. YyHI3C
YYZA3H JIOTOO, TajiaaJl OpuiH 3PIrIH TONeNAT OOJIOH
TOCBUIH ANJar[IIbIT CAHXYYXKYYIIXd HUHUT 5.8 mx
Has Terper miaapaargana. 2021-2022 ounn 3acruiin
raspeiH 500 cas am.jgoimapelH Mazaanmaii  OoHI,
HAr TOpOyM am.jomtapein Yunruc Oonx, MUK-
nitH 300 cas am.goiiapelH Tajgaan OoHI Oyry
HUAT 1.8 TOpOYM am.JomIapblH TOMOOXOH 3PIdH
TONONTYYIUHT XUiH?. MOHTON YJCHIH HUWT Tajaan
op oHd oua JIHB-uit 235 XyBba XYp4, ©MHOX OHOOC
14 HOTXK XyBUAp 6cexeep Oaiiraa Hb Tajaaji OpUIH
JapaMT HAMATIK OyHr uintrand. OUpBIH Xyranaanm
monxuit gasap KoBun-19 map taxam ypramkuink,
OBIIMHH yNMUpal] JaxWH JBLASX 3pCHdNTdiH Oaiiraa
Hb BHXAVY-bIH ecent, TYyxuii 5nuifH 3pa3iT, YHIIP
JaM)KUH MaHail SKCIOPTBIH OpJIoro OONOH MaHaii
YIICHIT YAIIIAX XOPOHTHIH YPCTaI COPToop HOIOOIIK
00N301LTYH OM.

OnuiiH 3aCTHIH SHAXYY Taaryid ayp 3ypar a93p
KoBun-19-mifH  Henee CaHXYYTWIH CHCTEMHHUT
9 sM3dr Oaimama opyymk Oyil. CaHXYYTHHH 3ax
399muiiH 90 rapyil XyBHHr Oypayymx Oyl OaHKHBI
cucrem 2020 oHBI DSXHHH capaac anmarganTan
KWK, 3ypraajayraap capelH Oaiiaap 61.3
TOpOyM TerperwifH ajgarman Xymdokd?. Men
KoBupn-19-uniiH Heneereep Xd3parkyyk Oyd apra
XIMIKIITIH X0NO0O0TOHTr00p OaHKHBI XYYTHIH OOJOH
MIUMTIRJ, XypaamXkuiH opioro Oyypax, 393uiiH

JaHap Myy[caHaac OaHKYYIOBIH aIIWIT a)KWIIaraa
Oyyp4, eepuilH XepeHTuilH OOIOH Tejdep TYpPraH p

Ox cypsanyc: Moneonbank

34  Mongolian Economy 2020 OHbl apBaHH3rAYrI3p cap



3/INIH 3ACAT

P TYHIPTrIX YajJBapblH 30XUCTOM Xapbllaa ajjgariax,
yaMaap OaHKHBI cajg0apT CHCTEMHUITH XSMpal YYCIXK
Gomnsomryii Gaiina. 2020 oHbI TaBxyraap capbid 31- H.APUYHBAT 5
HUW Oaiuiaap JaBxapicaH Tooroop 43.6 MsHTaH IGVQOHZOMGHKHH AL

pynenm, bo0nozbiH 2a3pbIH
39erunidd 3.01 uX Has] TOrperdiH YIadTIdITIH 3axupan

393JIUIH 3PIoH TeIeTe ] OTOII0MN YYCUd?.

Yycoon Oyit  XsMpaiblH HeXUex Oaluibir
NIMHEABIPIXHIH 39parid OYBC-uiiH xeTendepuitn
XYPA3H]I 9XIYYICOH OaHKYYyAbIH 60pHIHH XOPOHIHIH
OyTarjulbll  XyyibA — HUHLYYJIDH — OypIOyymdXx,
CHCTEMUIH XAMK39HUN 3PCANUUT apuiarax akjibll
YPTRIDKIYYIdX gaanraBap Mosron0aHk, 3acruifH
ra3apt MpciH. Tuim33C OOAJIOro TOMOPXOMIOTYH]
OaHKHBI canmbap Jaxb IMUHATIAIMHAH XOTOI0epHHr
OatiaH, XIpIrkKyymdx OaiiHa. Xonuirop eHrepceH
TYPBaH XWIHMH Xyranaans MOHTon VYICBIH TeceB,
CaHXYYTHIH TOTTONIOOH]] YYC3911 OaiicaH raxyyIbIr
3acaxx, 30B TOJIBAPUI PYY Hb OPYY/DK YaacaH O0IoBY
eHeerniiH Hexuenn MoHron VYicaa OJOH YICBIH
CaHXYYTHHH OaWTyyJIaryyablH JOMKIAT XIPITTIH
X3B33p OaitHa. DH? Tyxail “ONOH YIChIH MIPIXKINHH
Oalfryymiaryynraii XWX XaMTbIH — aXHjUlaraar
YPIKIYYIDK, JapaaruiiH CaHXYYKUITUHH XeTel-
Oepr  OPTrAX”  30pWITHIT  baHKHBI  canOapbiH
HIUHITTIUIH XeTen0epuitH rypaBayraapt

' ' MaHaii yACbiH XyBb/, KOPOHABUPYCUIAH
Lap Taxantalh xonbooToOMroop A3/1XUn
HUMTI3p MepAeK byi xa3raapnanT, Xopmo
L33PUINH A3rN3M33C YYOINTIN SANNH 3aCTUMH
YHaAATbIT caapyynax, TOCBUIAH anaaraibir
CaHXYYKYY/13X, TeN08PUINH TIHL/IUIAH 38pyyr
Hexexe[, 43MMAN3r aBax 3opuaroop 2020
OHbl TaBayraap capg OYBC-uiiH Lyypxaii
CaHXYYXXUNTUIH x3parcan (Rapid financing
instrument)-4 xampargax HeXLeIMIT XaHTa,
99 cas am.[0NNaPbIH CAHXYYKUAT aBCaH.
Yr CaHXYYXUATUWH 3X YYCBIP Hb Llaaliug,
MaHaW yncag, XxaHAmMBAary opHyyAaac op»K
MP3X CAHXYYXKUATUMH ypCrang, 3epar Henee
Y3YYAH3.

Llaawnaaz KOPOHaBUPYCUIMH Heleereep
YYC334, 6yi1 34UAH 3aCTUAH XYHAPIN
caapax yez ©CX XxaparKkux xyrawaaHz,
3X/IYY/IC3H 6OANOTbIH WUHIYNIANIAT
YPra/KAYYA3X, BAHKHbI XAHAAT WaNranTbiH
Yp HeneeTan baraan, anbagnarbiH apra
X3MIKIIT CAMKPYyaH BaHKYYAbIH ©8PUIiH

CaHXyYTUiAH CUCTEMMIMH 3PCASNMIT TOAOPXOMNOTY HITACIH UHAEKC

0.60 XOPOHIUIT HIMITAYYN9X XYPI3HA, ONIOH

055 YACbIH Bairyynnaryyara XamTpaH axuanax

' 6onom:KTON”.

0.50

0.45.

0.40 Tycrax’. Yyua “KoponaBupycuiin yp Heleereep
Yycaon Oyl SmuiH 3acrWiiH XYHAPAI caapax Yen

035 OCX XdporKHX XyramaaHa SXJIYYJICOH OOIOTBIH
LIMHAWIIMAT  YPIAJDKIYYJI3H — OpUHH  XOMOXKIIT

0.30

Oyypyyiax, HEOIMHI HIMALAYYIdX, MOHIe yraax,
TEPPOPU3MTOIl TIMIPX TOITOJILOOT cailKpyynax,
OaHKHBI XSHAJT IIAITAITHIH Yp HOJeeTdH Oaiima,
Ox cypsanic: Moneonbanx, C3X anbajUIarblH apra X3MKIOT CaibKpyylaH GaHKyYIbIH
©6pUMH XOPOHIMHI HAMAIAYYIIX XYPIIHI OJIOH
VICBIH CaHXYYTHIH Oalryymaryyarail HIrT XaMTpaH
aXuIIax OOJOMKTON” ToK TypiacaH OaiiHa. m
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Tomosenan: Mnoekcuiin ymea ocox Ho CAHXYYeUtiH CUCIeMULH IM392 baudan
HAIMI2090IC OYile UTIPXULLTHO.
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Caapan Karcaant

Caapan arcaanTtbliH epeHAer Hb

XaMTblH daXXUNJiaraa

OHTOJ VYIIC 3aX 399IUMHH HUWIOMI X6

TaBbcHaac xoumr 30 Kui1 eHrepu?. DIUiTH

3aCTHHH Xapuilaa, rajgaaj XyAajlgaaHbl
9PIAT Hb TIP YMIIBPII TaHIl yicaac Xamaapairai
Oaiican mar TOPTID apA XOLOPY, 36BXOH HAT KHIINI
JTypIaxa;i 9H3 KUITUHH 3XHUHM €COoH capi IpnxuiH 141
yIICTall XyJajigaa XuicoH “UHTePHIUIHI yac OOk
xyBupaB. Tap x3p33p Monron Viac onoH TYHIITAH
Xapuilax [Iaapjjiara, X3pardd YYCdXK, YYHHHI??
Jlaraaji 0JI0H YJICBIH XOM XOMK3), CTaHIAPThIH Jaryy
axmax €ctoi O60om1oo. XyHCHHUH OYyTIITIIXYYH
OKCHOPTIOXOA TaBUIIAX IlaapAjaraac ercyysdng
X9JIPH CasiblH YHATOH rapad Oaiiryynaxiaa 4 Ou ojoH
VIICBHIH JKUIITHIAT Jarax OaiHa.

CraHaapT TOrToory
1989 onx Ilapuct OomcoH WX mOMOOTHIAH 931
XOMXKIOHUM  4yyiara Yym3auTblH —yedp Menre
yraaxraii TAMIDPX CAaHXYYTHHH apra XdMiK3) aBax
Oaiiryymarsir (GAT®D) yycran Oairyymxss. GATD
Hb MOHI® yraax, TEpPOPH3MBIT CaHXYYXKYYJIdX
OOIIOH Y OTHOOP XOHOOX 33BCTUUT JIDATIPYYIIXUIT
CAHXYYKYY/I9X33C COPTHIIIIX OOANOTr0 OOIOBCPYYITK,
IRITIPYYIAX YYPAT OYXHil 3aCTUIH razap XOOpOH/IBIH,
xapaat Oyc Oairyymiara oM. @ATO-bIH 30BIOMKHAT
OJIOH YJICHIH MOHT® yraax OOJOH TeppOpPH3MBIT
CAHXYYKYYIIXTH TOMIPX CTAaHAAPT TIPK XYII3H
30BILIOOPAET.

Tapxyy craHgapraj TIHLPAIYH YIACYYIOBIT TyC
Oaiiryynmara caapan jxarcaantaaa (anbdaH €CHbI HIP
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Hb CTpaTeruilH OyTarjantaid OpHYYIbIH >Karcaair)
opyyJax 3aMaap caHyyjlra erd, MOHIe yraax,
TEPPOPU3MTON TIMIPX Tal J33p axull JIBLIMI
rapraxsIr maxax maapaiar oM. Monron Yiac @ATO-
bIH OyC HYTTHiH Oairyymiara 0oiox Asu, HomxoH
JaNaiiH OpHYYIbIH MOHT® YyraaxTail TAMIDX OYIdIT
(APG) 2004 onsbl nongyraap capi TUITYYHI3P JICCOH
0eree;1Tyc OyITHIAH Vil aKuyIIaraas; MOHToJ YJIChIT
Toneek MoHTonOaHKHEl 1Aprogdx CaHXYyruitH
MIIPIUIAHHE anda axwiiagar. CyynuiH sKunyyasn
TaTBapaac 3aiJICXUitX, aBITUIBIH XOPOHTHHIT 0P QIIIOpT
Oaiipiryynaxiaa ramT OyIdrINnyy 1 0aHK, CAaHXYYTHIH
Oaiiryymaryyu, TOAIIpUAH Ouit  GOITOCOH 131
OyTIHiT Oypyyraap ammriax sBaajl uxacd Oanraarai
xonbornyymk @DATD xapuimaH YHIITIHUA VI
SBIBIT caibkpyynaxeir APG 39par Oyc HyTruiin
Oaiiryynnaryymnaac Imaapiax Oairaa. MHracHIsp
DATO Hb AIIXUMH CAHXYYTUMH CUCTEMUIH atOyryil,
HaWIBapTail AXUIIaX HOXIOIUHT Oypayysx Oereen
yJIC OPHYYIbIH TaTBAPBIH OPIIOTHIT HYTArT Hb YII93X,
IMT OYITHIH HOJIeeIl1eec aHIHKPaxX, TEPPOPHU3MBIT
CaHXYYKYYJI9X23C COPTUMIIXUIH Teee axuuianar
IOM.

foToop aapxnaa

OATD-p1H 30BIOMKYYIUNT XIPITKYYIDK
CTAQHAAPTaA Hb XYpY Q@KWIIAXbIH TyIJ TyXaiH
YIICHIH 1106H TOOHBI 3pX OYXHUil OalTyyIIarsH XYIHH
YapMaiIT XaHranTryidl. MeHre yraax, TeppopH3MbIT
CaHXYYXYYJIXTIH TAMIPX CailH TOTTOJNII00, CUCTEM
Oypayy/K Oaiik ONOH yicaja YHIIBIIPHA. MoHron
Vinc 94 wilM TOrTONIOOr OYPAYY/DK, XaHTaJNTTal
CalfH @KMJIJIaCHBI Yp AYHJ caapal jkarcaaaraac rapd
YaJicaH.

MoHron0aHKHbI J3PrIIAX Canxyyruitn
M3IPAILIAIH anbansl napra b.barbaarap sH> Tamaap
“2019 onbl apaBmyraap capi caapan arcaantjaa
OpyyJacHBl Japaa MoHTON VYICBIH 3pX OyXuid
Oaiiryymiaryys XyBUiH X3BIUTHIHH XaMTaap UX39X3H
axutl gaBmi rapracHsl 1yHa 2020 oHbI 3ypragyraap
capblH 30-H7 MaHail ynchIr OyX Yypar gaajiraBpaa
ouenyyincaH Tk GATD 3aprnacan. MoHron Yicer p



3/INIH 3ACAT

p HailiMaH capblH XyramaaHJ MM aMKuITal XYPCIHA

OJOH yNCBIH XaMTHIH aXWUIaraar XsHax OyJar
(ICRG) 0o0i1oH XamTapcaH aJIbIH XICTHHH THIIYY]T
raifxax, 931 aMXKWIT TK YHIDK OaiiB. YyHUI rom
LIaiTraad Hb TOPUHH OHAep 1331 TYBIUMHA Mall
OHJIep a4 XOJIOIIO0N ery aXXWINacHaac rajHa TOPHH
OaliTyyIaryyablH XaMTBIH =~ aXWUIaraa YHIX99p
caiiH Oaiicann opunmk Oaiiraa oM. MeH M3IIIK
MOPIYKIMIH X0JI000I, XYBHHH CEKTOPBIHXOH Y
JPMKIK QKUIIacaH” T ApbCaH OM.

MeHre yraaX, TEpPpPOPU3MBII CAHXYYXKYYJIIX
IOMT X3p3r Hb MoHron ViChIH CaHXYYIHIH
CHCTEMHIH TOTTBOPTOH, HaliBapTaid Oaiigan aroyi,
3aHAIXUIIAA yupyyaax 3pcasnTdid. MeHre yraax
TOMT XIPOIT XaMTHIHH UXI9p OpTex 00JI0X canbdapbiH
HOI'T CAaHXYYTHHH canOapblH JUAISHX XYBHIT 333IDK
Oaifraa OaHkHBI canbap OarTax Oaiiraa Oereen yi
XOJIJIOX XOPOHTHITH canbap XoépAyraapT OpoX YHIIT3)
rapu’’.

Tyynwmn, Oank, ©Oank Oyc  CaHXYYTHHH
Oaiiryyiiara XyBb HHHIYYJIDX YHI SBIAT TOIOPXOH
9pcadN  yycoxddp OaitHa. CaHXyyruiH —canOapbH
YAITIHIT?), OYTISMIAXYYHHH TOPIYYAIIC XaMTHAH
9PCAMTIN Hb MOHIOH TYHBYYIra, MIMDKYYJISI FOM.
TuiiMaac 53 Tan 133p MOHTOI0AHK UXI9X9H aHXaapd,
“BaHKHBI canOapblH MIMHATIIIMHH XeTenbep”-nuiH
JIepeB 13X 30PUIITI00 OHLIOMIOH Tycraaja axuuiax

Oyil. DHOIXYY B30pUITOA apuiDKaaHbl OaHKYY/IbIH
KOPPECIIOHJCHT ~ OaHKHBI ~ Xapmiaar JIMIXKHX,
CaHXYYTHHH  canbapT TEXHOJOTWHH  JIBILTHAT

QATD-pH 40 30BIOMKH]T HUAITINTIIP HIBTPYYIIX
OOJOMKHHUT OYPAYYIIX 30XHUILYYNANThIT OUil OONroX,
OaHKHBl XyBbllad J3OMIIUTY, XyBb HHIIYYICOH
XOPOHTHITH Tapall YYCI TaBUX IIaapijara, XsHaiT
MANTaNThIT  CAKPYYIax, OOTOOH, TaJaaJblH HPX
Oyxwuit Gaifryynnararaii XssHanT [IAITaNThIH 30PHIT00P
MOII32JIT COMIIIIOX XaMTBIH XKMIUIAraar XerkyyinX,
OaHKHBI canbapblH dpYYJ, HaWaBapTail OaluIBIT
XaHTax 39par apra XaMxKd) 0arTiKao.

Daxun “caapantaxryiH” Tyna

Mounron Ync ®AT®-p1H MeHTe yraax, TeppOPU3MBIT
CaHXYYXKYY/IDXTIH TIMIIPX CTPATETHIH YJIC OPHYYABIH
’arcaant Oyl0y caapai )KarcaajiTtag OpcHOOp JOpBOH
MYy XOPADKWITHAH — XYPIdHI 3ypraaH yypar
JlaanraBap OYyXHWU &XIIBIH TOJeBJIereer OHelyyidx
YYP3r Xym33coH. Y OJHOOp XOHeeX 33BCTHilr
JOITIPYYIAXTIH  TAMIPX YD OaHKYyITal
xamTapy MoHroix0aHkHaac cap Oyp TOITMOII CyIaniraa,

Cyprair, XdIILYyJIdr 30XHOH OaiiryynaH, smap
acyy[JIbIl X3PX3H 3acy caibkpyysax Tajaap spHiILax
OaiiB. TyyHWIDH MOHTe yraaxrail XOJ0OOTOW TAIMT
X3PIUHT XyyiIb caxuyiiax Oalryysiaryyarail xaMTpaas
AMap UMD, SMap apra X3MXK3d aBax XdpAITIUT
SPCANIMHAH ~ YHIIIHI  CYypWiIaH  TOLOPXOMIIK,
XapWiLaH MO39 COMMILOX OOJICHOOpP Talyy/blH
XaMTBIH @KWUIaraa WxX9XdH caibkupcan OaifHa.
bankyynan OaliHra cypraiT XUHCH3D OJOH YJICHIH
CTaHJApT, TAJHBIH YHOIIIAHUK Oar rOyHJ aHxaapaln
XaHAYyImar OoJoX, KOPPECHOHACHT OaHKYyH sMap
XSHAJT TaBUJAr Tajaap HATICOH, TYH3TUH OMITroNTTON
00iK33. Ypbl Hb Talyyl HHIDK XaMTpaH KHIUIax
Oaifraaryil Oereesx enaree smap HIT acyynajl TapBai
XamTaa XdI2MIUIAL, CaHAll CONWILIOr OOJICOH Hb
0aHK, CAaHXYYTMHH canOapblH XaMTBIH aXMUTaraaH[
rapcaH Har OJIONT IOM.

“OAT®-piH cTaHZapT ©OPUWIEIICOHUII 3OBXOH
TOpUH Oairyymmara Oyc XyBUHH CEKTOp 9 I'ICOH
MOIPK, OMIITONT aBaxryil 00N aXHI yparuwaxryi. Aq
XOJOOTIBIT Hb Oy MIIIK
0aibk xamTnaa ypariiiHa.
Hitm cucteM TOrTONMIIOO0 11
J3BIIMI aBuupHa. Tep, XyBuitH
X9BLIMII XOPX3H Yp AYHTOIH
XaMTpaH KWK, MIIIIIII
COJIMITIIOK OONOX B TIITHHT
Oun 9SHY yhaan Xapyyiuiaa.
Haammy yyHWAr?? anganryi
YPrJDKIIYYJI9X Hb JaXUH caapal jkarcaaiaraz opoxooc
COPTUIIIXAA  TycTail”  X3M33H  MOHIOI0aHKHBI
Joprymex CaHXYYTHiH MOIPIUIMAH andaHbl Japra
b.barGaarap sippcan oM.

Mowuron VYnc caapan jkarcaanTajJ OpCHbI Japaa
rajaaJplH  0aHK, CaHXYYTMiH  Oaifryymiaryyn
MaHail 0aHKyy/laac Xapuiraaraa Taclax, YHITYHir?
Y3YY/IPX23C Tarransax, rajgaal Teldep TOOL00 XHHX
Xyrauaa, 3apiajl HOMAIIIX, Trajaaj XylajlJaaHbl
CAHXYYKWIT, XyBUHH X3BIUIMHH Ta/iaajiblH XOPOHre
OpyyJIaT TaTax YW axKuiiaraas]i Copreep Hejeesex
39pAr HOXIed Oalman axumariax OaiB. XapuH
caapal jKkarcaajrtaac rapCHbl jJapaa MaHail OaHKyy
rajgaaapiH Oankyynraid sipunmnax, DATD-aac caitn
YHOII33 aBCaH yuup XaMTapd aXuiviaxaj acyylauryi
0oncHOO MIMIAMX EcToi. YYHHMH Japaa TyXaiH
0aHK XapwilaH XsHalTaa XWX 06reej HHIICHIIP
OOTMHO Xyramaanja Oyoy 5H? OHI0O Oartax caapai
JKarcaajraac YYAXIT3H ceper Hemee OYpaIH apuiax
XYJ32JITTOH OaliHa. m

Mongolian Economy

boruno xyramaanz 6yroy
9H3 OHZ00 barta’x caapaa
KarcaaATaac yyAdATH
ceper HoAee OYp3H apuaax
XYA9IATTH bariHa
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Toapyynra

I.9HXxTanBaH: CanH Torronuoo 6ypayynéan
caapan Xarcaantag AaXvuH OPOXryu

DATD-vin
CaHXYYHCYYIXMILL
oymazoarmai OpHyyObIH HCA2CAalmaac 2apaxvi
myno samap acyyonvie 3acd CAudCpyyican manaap
Momneonoanxuvl /[0 eponxutinecy I Onxmarieanmail
Apunynaa.

MOHCO yeaax,

MAMYIX

meppopusmuie
cmpamezutin

-DAT®-bIH  30BJOMKHIH  XYPIIHA sIMap
AXIYYD XMilxK, caapajg  Karcaajraac rapax
HOXIOJIMIIT OYpAYYJIcIH 037

-Xap, caapayl JKarcaaiaT IDX MOITI3p HIPIIK,
Tallaa OWITONT TOPYYJICOH MO HX TapcaH
yupaac MaHait yinc DATD-bIH xap xarcaanras
OpK Oaifraaryid TOOTHMAT HOH TOPTYYHI X3JIMI3p
Oaitna. DAT®-pIH xap jxarcaant Tk Oaiigar d
36BXOH LIOMHMH 33BCOT Y JAMIPYYIdX I3p3I,
KOHBeHII 3epuner Xoiin CosoHroc, TeppopH3MbIT
CaHXYYXKYYIar Mpan Oartmar. MaHait yic caapain
xarcaanT Oyl0y CTpaTeruifH gyTarjaitail OpHYYIbIH
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JKarcaajrajl ©HrepceH OHbI apaBayraap capi OpCOH.
Iaxmas  yyHasc xowm  MoHronbank, Xom0oraox
TOPUHH Oalryymiara, XyBUHH CEKTOpP, MIPIMKINHH
X0JI000  HPUMMTIH  XaMTpaH  aXWUIacHaap
30BIOMKU]] TYCTarjcaH axIyyAblH JAWUMIDHXUNT
Ouenyyik Jajaa.

QAT®-aac  MeHre  yraax, TEPPOPH3MBIT
CaHXYYXKYYIIXTIH TOMIPX 40 30BI6OMXK, TYYHUH
YP AYHTIH X9pdDKWITHHr yHIDX 11 myyn
XOPITKUWITHHH INANTyyp Y3YY/IDITUHr rapracat
Oaifmar. Dmraspiac AepBOH IIyy[d XIPADKUITHIT
MaHail yicaq XaHTANTIYd XOpIrKWK OaifHa Ik
y3coH. TuiiMaac Epenxuil caiifiplH 3axupamkaap
OATD-pIH caapan jkarcaairaac rapaxajn OdITIIX
@KIBIH  X3COr  Oalryymargax, yaMaap —aXIbH
TaiiJlaHraa JAepeBIyr?dp capl ABYY/DK, TaBIyraap
capll xamraajucaH. XapuH apaBiyraap CapblH 3X3HJ
QATO-nifH Oar razap ApX XAHAIT, LIANTAITHIT
xuitmn. TepuiiH Oyx Oaiiryymara, XyBHHH X3BIINI,
XOJOOrIoX  MIPr¥IMHH — X0nboomyyn — YYHA
Xamparaax, XapuylcaH axJiaa Tailiarnacad. MeH yic
TOPUITH 1331 TYBIIMHI a4 XOJIOOTJ0J erd OpoJLCOH
Hb YHJIII3H] 3€prIdp HOJleesl1oe.

-DAT®-bIH  16pPBOH  WIYYD XIPICKHJITHIH
XYP33H/ 6rCéH YYPIr AAa/IraBpbiH Tajlaap WIYY
TOAOPX0ii M3/133.13.1 6rHe YYy?

-Harnyra9pt, caHxyyruiitH OOJNOH CaHXYYTHAH
Oyc MOPIYKIMHH YHIUUIArS SpXIATYAdiiH Yl
aXujuiaraar OYPTIIIKYYITK, 30XULYYJIANTA]
opyyliax Tyxai 3aacaH Oereej yyHHHT CaHXYYTHIAH
3oxuIyynax xopoo (C3X) TOmwWwIoOH XapuyIax
akmwoiacan.  XO€pT, XWdp OYpIraryd  opixk
Oyl MOHIOH XOpOeHreTIH XOIOO0OTOW  XIPTUiH
WIPYYJIITHAT  CallKpyynaxX, TaaduidH XSHAJITBIH
CHCTEeMHUUT OONOBCPOHTYH Oonrox OaiiB. DHd 0om
MaHall HYYpC TI3BpPHHH JKOJIOOY HapTal WIyy
XOJOOTIICOH Xdpryyn Oaiican. JlapaaruiiH axun Hb
MOHI'® yraax, TepPpPOPU3MTIH TAMIPX I'IMT X3PTHUT
XsHaH IIMHAABAIPIAX Vi1 axuularaar Xypzaacrax,
HIATTHH Oonrox Tyxail Oaidican 0a »HA Talm 139p
Xyynb, IIYYXuiH Oaiiryymmara —axui

raprax p
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p axuwulacaH. JlepeBT, Y OJHOOpP X6HeeX 33BCAr
JATAPYYIRX 00710H Teppopu3MTaid ToMIPX HY B-biH
AIOYITYHH 3OBIIONUIH TOITOOJBIT XIPIIAKYYIDXTIN
xonmdorayynan TeppopH3MTai TAIMIX 36BI6I O0IOH
Oycaj xo0orox Oalryysara XaMThIH aKujiaraaraa
CalbKpyyiK, OpreH XYPIsHA XaMTapd aKUJUTacaH.
DAranp aXIBIT XUHCHIP OUI caapal xKarcaanraac
rapax Oom3melr XaHracaH. MaHail ync HAT
Oaiiryynnaraac manTraak 9H? JKarcaaira] OpuHXCoH
10M Ounl. MeHre yraaxrai TOMIBX Hb TOTTOJLIOOHBI
acyyzail. TuIMI3¢ Tep, XyBUIMH XIBILIUI, M3PIrHKIUIH
X0MO00x XaMTapd aXWILIACHBI YHICOH A93p OHD
TOTTOJIIOOT JOTONIONTYH axwulyynHa. MoHron
Vncan yitn axwinaraa sByylbk Oy Oyx OusHec,
THATBPUMH MOHIeH TIYyHir Oyprraradk Oaiix
€cToil. Xyymab/ 3aacaH MIIIBJ3X YYPITTIU ATrIdAYYA
Oonox OaHk, GaHk Oyc CaHXYYTHiH Oaiiryysmara,
YHOT LIaac apuipKaanard, i Xe716eX XepeHIHitH 3yyu,
Jaatraj, HOTapuar, ayIuT I3X MAT OJIOH Oaiiryysiara

OOJOH  MOPIYIKIHMHH  VITIWITD)  Y3YYJIITYHA
Xapuimardaa TaHbK MIIIX YYPId?? OMENyYIDK, MOHTe
yraax, TEppOPU3MBII CAHXYYXKYYIdX 3PCAITIH

I9K Y3COH CYKUTTOH TYHIr:sr MoHron0aHKHEI
J3pranax CaHXYYTHHH MIR2IUIMAH anbaH MK
YYPOrTi. DHY anba TOTOpPXOW XIMAKIIHII erernesn
I93p OONOBCPYYIANT XHIDK, aHATW3 XHUHrIII MYYX,
XSAHANTBIH Oalfryysiaran MWDKYYIISE.  TOrTommoo
THIAT DHY ONOH OalTyymmarslH OpOJIo0, Yp AYHTIH
XaMTBIH 2)KUJITaraar XaHraxbIr X3JDK Oairaa oM.

-baHKyy[ CRKHUITIH TYIJIrdTr MII3X YYPrid
Ouenyyacap upedH. Taraxsdp xaanaa angaaraii
SIBJK HPCIH 10M 037

-[I?p nmypacaH caHXYYTHHH Oyc MOIPryKIHiAH
YHTIAIT?S  Y3YYIIRTUM, TAIMIIPUAT XsAHAK Oaiiraa
30XMIYYNaAThIH  OalTyyaIaryyn MOIdmX  YYpar
XYMk Oadraaryd.  YYHUHT — 30XHIyYJIalTTai
00NMTOCOH. M1IPIMIX YYPITTOH 3TII0A3P AAMXKIDK
Oyil TOXHMONIONI XsHAX, 30XHITyylIaX OOMOMKTOM
rIC3H YI. TorTomoo OypaH axuiuiax HOXUOIUUT Ou
OypayyiacsH. Huiit 40 36BIOMKHIH JTHAISHXHAT
OWeNYYIDK 4ajicaH Hb JIXUHH Oycax yic OpOHTOH
XapbllyylnaxaJl XapbLaHryil 133ryyp y3yyaduT.

-Caapan :karcaairaj JaxuH OPOXIYHH TyJj
IOYH/I aHXaapy a:KuI1ax écroii BI?

-JPIXWifH HUATUAH XODKJIMHH YHUT XaHAJarbIl
Jaraaj CaHXYYIHHH TIBMT X3prasc COPrUilimxan
TaBUTIAX IMAapIaryyJ HAIMOTIUIL, IIHHIWILAIAT
TOITUAT OMNITOX Hb 3YUTHIH. JKummmanbom, cyymmitH

KWWY BUPTyall XOPOHTUHT OpOJIIYYIK YHIIII3T
raprajar 0oicoH. TUIMAAC OUPBIH XyTallaaH1 BUPTyal
XOPOHTHHH 3pX 3YHH 30XMIYYJaldThIH OPYHBIT
OYpAYYJICOH Xyyauir Oamiyynax —Imaapyiararaif
Oaiiraa.

Manaii ync 2023 onp gaxua @ATO-p1H YHITIHA
opHo. TuiiMa3c Oup YHANITIr?» WIyy caibkpyymax
YYIH?3C YHISCHUH SPCASIMHH YHIIIIAT KWI Oyp
XUIDK, YYpArT axiyygaa TOITMOJIKYyAHA. MeH
OpOIIIOTY OANTYYILIATYY/I ©0PCIHITH YYPIT faalraBpaa
calfH OMenyymX, MIIIAIBX YYprId caibkpyynax,
yIMaap WIBPCIH X3PIT 36PWIMHAT Xyydb XSHAITHIH
Oaifryyiara XypaH HIyypXadl IIMHAACOH Oaluibir
JlapaardifH YHAJIr33r39p T Xapraisax y3HI. Xyylb
XSHAITBIH OalTyyanaryys 0yc Hy TTHIH XYPIIHIT KK
TOCTAI Oairyynnaryyarai
XaMTBIH QKHUJIIaraa XerKyyJik,
XU JlaMHacaH X9pruir
WIIPYYJIX3 UIPBXTIN aKUIIIax
39pradp TOTTOJLIOOT00  yiaaM
caibkpyyJHa.

ToBUXOHI00, SOWIH 3acar,
CAHXYYTHIH aroynryit Oaiimisir
Xamraanax —yyaH»c  MoHron
VICBIH HyTar I3BC3p X OyX
MOHTOH TYWITIIr OypTranTai
Ui Ton OONToX, Xyyib Oyc Yill
QKWUIaraar myyn 0a Imyyn
Oycaap CaHXYYXXYYIdXryid Oaifxajq anxaapHa. YYHHIT
YHIDCHHI TOTTOJII00 T HIPIK Oaifraa Gereen YYHA
xamaapax 10 canbGapT upax >KWId Oartaaja yHIITd)d
XHIDK TyyCTaHa.

-baHKyyIbIH ragaaj ryilyird XyMHUIIa:K, TaTHbIH
Oankyyn 4 xapwinaaraa Oaracracad. Caapan
JKarcaaITaac rapcHaap OJOH YJICHIH CaHXYYTHMiH
Iyiiirs 3pmil  WIIBXJKHK, TaAHbIH XOPOHIe
OpYYJIary/ibiH XaH1/1araj 60p4Jie/IT 0pox yy?

-X3pAMIdrds’ TaHbK MYIIX CTAHAAPTHIT OJIOH YIIC
Jasiap Mepuier. TuiiMaac caapai skarcaanraac YYAdH
TYWIITI0T WTYY HApHUIAH Manrax Oaiican 6011 0100 3apaat
Oyypu, OJIOH YIICBIH TYHIITIIHHUHI ITUMTTAJ Oaracy, MaHait
apuIDKaaHbl OAHKYyITal XapIuiiax TaaHbIH OaHKYYIBH
XapuIllaa caiiKUpHa TICOH XYIINTIH Oaiiraa. ['aiHbIH
XOPOHre OpyyJlaryJblH TOMYIOH aHxaapiar Ou3Hec
3PXJIBX OPYHBI MANTYYP Y3YYIITYYIUIH HAT Hb OJIOH
VICBIH CaHXYYIHiH XOpur Oaiimar. Tarax?sp caapai
JKarcaajiraac rapBajl XopeHre OpyyJardjiblH XaHularas
9EPAra3P HOJIOIIOX Hb JAMKUITYH. B

Mongolian Economy

Manain yac 2023 ona gaxun
DAT®D-bIH YHIATI3H/ OPHO.
Tuiimaac bug YHIAT33133
HAYY CaHKpPyyAax YYAHIIC
YHA3CHUM 5pCAIANMH
YHIAT33T JKHA b6Yp

XHIK, YYPIIT asKAyyZAaa
TOTTMOAJKYYAHA.
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Apnnynara

b.baT6aaTap: 3H TIPryyHA
3PCA3N33 TOROPXONNOX ECTON

Momneon Yacvie QAT®-vin caapan xeazcaanmaac
eapeax  yun  Aeyvin  manaap — MowneonbankHbl
Canxyyeutin MIOIILNUILIH anbamwl dapea
b.Bambaamapmaii apuiyaaa.

-ODAT®-bIH caapaJ :karcaajraac rapcal Hb
MomnroJ Yiicaa simap 3epar HOJI00 Y3YYJIX BY?

-Caapan karcaanTtaJg OpCOH YJICBIH Trajaaj
Xyaigaa SpXdIIdT XyBb XYH, KOMIAHHUJI[ 3PCIAI
MOIPATINK  AXAIAAL. Tyxaiin0au, rajaajbiH
Oaifryymararaii OM3HECHHH XaMTBIH aXuJuiaraa
AXITYYIIIX, XOPATKYYIIXI XSHANT, XYHAPIT Yycd
OomHO. baHkaap mamkyymk Ten0ep TOOI00 XHUXAI
WYY YPT XyTranaan XyJIdorasX, MOH TaIHBIH XYJIIFK
aB4, JMaMXKyymnk Oaifraa OaHKyyIbIH XSHAJT IIaT
Japaanantaii  00J0Xooc TrajHa OapuUMT OWYTHIH
HAOMAIT OYpAYYIO3pYYaMir 1maapanar. MeH vl
QKWUIAraaHbl  3apIubIl  HOMOTAYYJIH?. [amaan
HMIMDKYYJIST HAT OaHKaap mamokjpar Oaivican Oom 2-3
Oankaap mamvkux, mmmtran 30 am.jomtap Oaiican
601 60 am.10571ap GOJIOX DX MAITIIP OC/IOT.

bank, caHXyyruiH  OalTyyamarslH — XyBbJ
KOPPECIIOHJIGHT ~ OaHKHBI YW aXWJUlaraaHn
Heneenyer. ['amaanbiH OaHKTA Xapwiiaxaja TaHai
ync GATO-niiH caapan xarcaanraj Oaiiraa yupaac
XapuiIaxaja TOBOrTdH O0NHO, OMI WYY UX XSHAIT
TaBUX €CTOM, HAMAIT MAIAIAI 3alIIITYH Iaapaax
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écToit 6000 THMAT. YUHMp Hb TafaaablH OaHKYyR
MOHI® yraax, TEpPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH
TOMIAX Mall HAPUHH XSHANT MIaIraiTaj XaMparaax
Oaiimar.

[Maammaan Makpo SauiiH 3acar Tall J33p rajaan
3aX 399]133C 39X YYCBIp Taraxaj Heneesjer. Yuup
Hb XOPOHT® OpYyYyIardJblH XyBbJ TYXaiH YJICHIH
JOTOOJBIH CAHXYYTUHH canbapT IPBIP 35X YYCBIP,
acyyganryi OM3HECT 59X YYCBIp Hb OPHO I'dX HTIAI
Mam uyxan Oaipar. TuiiMd3c rajaazblH XepeHre
OpyyMaiT TaTaxaj acyyaan YYCAdr YYH?IC ynbaamk
TOJIO0OPUIH TIHLI UPIX AapaMT HIMOIIIK, yperai
JIAHCHBI Naraall HAMATIH). Y YHUNT 1araaji rajaa
BAJIOTBIH aj0aH Heel Oyypy, ramaaja BaJIOTHIH
XaHIIMHA Hp3X JTapaMT Oyypaxrydl Hexmen Owmit
Oongor.

Caapan jxarcaantaJ OpCHBI JapaardiH KWIA
JOHbB-uit ecent 0.98 HAIMK XyBHAp, 392IKHX
39parmiiH uHaeke 0.6 warkasp, [HIXO Oonon
JHbB-nii xappiaa -1,1 HArK XyBHap Tyc Tyc Oyypaar
TICOH SMIUPHK cyaanraa ouil. Caapan skarcaanraac
rapcHaap 3H3 OyX 3pcasi anra 60JIHO.

-Caapau :xarcaaJt 0aHK, CAHXYYTHIiH cajadapT
X3PX3H COPreep HeJ166.116T BI?

-Manaii yaChIH XyBbA caapajl jKkarcaaiT Hb
CaHXYYTHHH, T3p JyHIaa OaHKHBI canbapT sax
HOJIOeNIeX B THI3T Hb Malll 9yXail. BaHKHBI CEKTOpoop
JamMskaaj ragaajl Xyhaijgaa 3pxoipk Oaifraa XyBHiH
CEKTOPbIH YHI aXWijgaraaHi cepreep HeJeeiHe.
TyxaitnOan, Har OaHkaap AamKaaa Tei0ep TOOL00
XuUer Oarican 0o Xo€p OaHK OOMYMXO00p TyXalH
apuwbKaaHbl  OaHKHBI  OOJIOH TyxallH —OaHKaap
YHTWIyy/oK Oyl XyBHMH X9BUUIMIH OalTyyIularsH
3apAJbIr ecrefier. 1'3X133 0400 3HD acyyaal 3epar
TaJl pyyraa eepuwierieHe.

lajaag Tenbep TOOLOO AaMKyyhnard OaHKHBI
XyBbJI KOPPECIOH/ICHT OaHKHBI Xapuiaa Marl
gyxail. PATO-piH caapai xarcaant 601oH EBpornbi
XONOOOHBI ~ CTPAaTeTHHH JAyTarjanTail OpHYYHBIH
JKarcaajraac rapcHaap MaHail OaHKyynaJ rajfaajbIH p



> KOPPECHOHIEHT

3/INIH 3ACAT

OaHKyymaac TaBHX  HIANTYYp
3eeJ16pHO. MeH TyXaiiH yic opHbI 6aHKyyma g MoHron
VicelH OaHK, CaHXYYTHHH OaWryysiaryyn MeOHTe
yraaxtai TOMIUIIT, 3pcadn OyypcaH 5cBan Oararaii
TICOH JAYTHINTIN Xypaxdn mexeM OomHo. baHkyyn
9 MOH KOPPECHOHJICHT OaHKHBI YW axKuiuiaraar
caibKpyysax YHIIIIZP IPUUMTIN apra XaMK3? aBd
9XIIX Oaiix.

-Monroa Yiac paxuH caapaj Karcaajaraj
OPOXTYHH TyJJ OMPBIH XyramaaHja siMap a;JIyya
xuiix écroii B3?

-OAT®-bIH TEXHUK XOPATKUIT OOJNOH MIyYA
XIPITKUITUIH 36BIOMKYYAUIH YHAIII) XaHTJITTal
0aiix Hb 9H? )KarcaaiaTaJopoxXryi 0aix xaMruiH qyXxam
HOXIIeJT IOM. Y YHHH TYJIJI TOPHIAH OalTyysiaryyabH
XaMThIH @XWjaraa H3H 4yyxan. MeH TepuilH 1331
TYBIIMH] JHY acyy[ald ad XOJOOrIoJ erd, MOHre
yraax, TEPPOPUMBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TIMIX
Xyyilb, 9pX 3YHH OPYHOO TOTTMOJ IIMHIYHIIK,
XapuylcaH Oaliryymamaryyn axiaa mar TyXala Hb
YaHAPTAW XUUX Hb YyXall FOM.

QATO-pIH  O5IOH YJICBIH CTaHAAPTYYA yilam
yaHrapy Oaifraa. DH? Hb OJIOH YJCaJ MOHIe yraax,
TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYJIIX TIMT XIPTUHH CYIKII
WIYY 30XHOH Oairyymanrrail 00K, YIC OpHYYABIH
CaHXYYTMHH CHCTEMJIl Y3YY/I9X COper Helleesell
HAMAIIYK Oarraarai XoJa000ToOH. DHA CTaHIAPTYYIBIT
Mosnron Vnc narax meprex €ctoil. Tark dagaxryi
00J1 mapaardifH XapuilaH YHAIIOHHH Oar HpaIxn
CUCTEMMHH XYBbJl IyTarfairaid, 3eBIOMKYYIUIH
YHOIAr??  XaHraiarryd OailHa K AYTHYYIdX
9pcIPNTIN. TUIMAIC CTaHIAPT ©OPUIIOTIeX OOITOH
Monron VYnc xenm HHUHNYYIDK, Xyylb 3pX 3YHH
TOTTOJIIIOOHI00 ©OPWIONT Opyylax, OoauT Oaiiman
J99PX X3PIKWITHHAT XaHTaXK SIBaX Hb YyXall IoM.

TyxailH craHapThIH Jaryy Xyyib 3pX 3YHH
OPYMHJI00 LIMHAWIAN XUHIAL, TIPXYY LIMHAWIN Hb
NPAKTUKT XOPITKJAL, OOMJIOTBIH CHUCTEM, 3apuuM,
cTparerutait 6aiix écroit. Yynuiir 1 ®ATD xamruiin
TOJI 3apukM OOJITOXK IIaapiar.

2020-21 onx xwmitx €crod axun OOM BUPTyal
XOPOHTe OPYYJIAIThIH 30XUIYYIAITHIH TyXal Xyylb
Oomon AmruitH Oyc OaiiryynnarslH Xyyauir Oariax
1I0M. MeH YHIICHUI OSpCHAIMHH YHAIIIAr XHIDK
ayycrax €crod. DH? 0oy 3almmryd Xuix Ectoit
XYYJIUHH 30XUIYYyJaldT OO0JOH OOMIOTHIH OapumT
Onunr oM. XyyIHitH Tecinyy 031H 00JIcoH Oeree
YUX-aap HAH gapyii Oariyynax maapiarara.

AwruiitH  Oyc OalryyanmarblH Tyxall XyyJlnuir
X3[AX5, xapuH BHpPTyalb XOPOHI® OpYYJIalThiH
30XMLYYIANThIH XyYyAUHr MoHron0aHk XapuylaH
QKWK OaitHa. YHAICHUH JPCINIMIH YHOIITIIT
x0J100TI0X OYX Oaifryymiara xaMTpaa XuixK Oyid.

-YHI3CHMIl 3pcI3uiiH YHIJIMIIHUI Tajaap
TOAOPXO0i MITIIJIAI 6THO YY?

-Monron VYichlH MeHIe yraax TEpPpPOPH3MBIT
CaHXYYXKYYJIXTOH  TOMILDBX  TOTTOJLOOHA  sMap
9pCadI, AMap jayTargan OaifHa THATHUT TOApyyiIax
30pWIITOTON  YHJIDCHUHU DPCIAIUIH YHAITIIT OyX
canbapbir XaMpyyjiaH Xuibk OaiiHa. MoHrom yic
2016 oHA aHX WHAM YHIJITI3 XWiDK OaiicaH. DHO
yRaaruiH yH1r9r JpiaxuitH GaHKHBI apraunanaap
XHIDK Oaifraaraapaa OHIIOTTOW TIATHHAT IOXOH
TAOMAIIIBMIIP OaiiHa. J[PixuitH uxaHX yinc YHAICHU
OPCIAIIUAH  YHIJITIITI) 1-2
KWIMHH — Xyrauaang —~— XUHIAn
XapuH Ouj dHY OHIO00 OarTaax
Jyycraxaap Xo€piyraap capaac
XOWII IPUMMTAIN KHIUIaX OaifHa.
Yuup Hb TyC YHIIII3H CYypUIDK,
YHI3CcHUN XOTeN0epuir Oaranar
Oereej; ©OMHOX  XOTOIOOPHUIH
Xyrauaa Jtyyccas.

Hbr tom axiibiH X3CcTuiiH 100D
auiT 10 pox axiaei xocrug 100
OpuMM TOpHH OalryymiarsiH
XamTapcan 0ar axmuiax OaiHa.
Mbn3am35, erergent raxasn 1 1240
TOPIAMIH HaTa LyDIyyicaH. ODH)
OyX MOIPIUIMHT  IyDIyyhaxaj
amapryid Oalican. ©OHeepuilH
Oaitylaap HUUTAID 65 XOIMANIYYIDT XHIK, aXIIbIH
Ouemant 85 opunMm XyBbTail OaiiHa. YHAIT?3T
rapracHel Japaa IIMHY YHIICHUH XOTen0epHur
Oatmyymax xoparmi. Tyc xetenbep Hb upax 3-4
#unJ MoHrosn YIChIH MOHIe yraax, T€ppOpU3MTIdIH
TAMIIX OOTOTBIH TOJI OAPUMT OUYHUT OOJIOX FOM.

-BaHKyyl YHICOH XOpPOHIee HIMIIIYYJICIH
3X YYCB3pI3 Taiibapiaxk 4Yajaaaryii Hb caapaji
JKarcaajiTajg opox HAII IAJTraaH 00J100 TICIH
sipMa rapcat.

-OAT®d-aac ererjceH Yypar jdaanraBap OOJOH
Taiiann OaHKYy[bIH 9X YYCBIPMHH Tajaap HIr 4
acyylan TaBUaryi, acyyraaryid. DHd Oon caapan
JKarcaanTTad XolOOOTOH OJIOH HUHMTN TapXcaH
L@OHTYH Talaa M3133JUTHHH HAT. W

Mongolian Economy

DATP-11H TeXHUK
X3PAIKUAT O0AOH

Iy YA X3P3TrKUATHAH
36BAOMIKYYAUHH YHAIATI3
XaHTraATTad 0aMx Hb 9HD
’KarcaaATaj OpOXTYH
balx XaMI'HiH 9yXaA
HOXIIOA IOM. YYHHHU TYA[
TOPHIH OaHTyyAAAryy/AbIH
XaMTBIH a’KMAAAraa

H9H 9YyXaA.
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XYPT3I3aMKTau canbap

TOPOMKYyYn3X 30punT

Xyrawaa XatapcaH 6010H YaHapryi 333/MIHH
yna3raan (tapbym Terpereep)

“Byx eHIree x3333 4 OMTIUIl HAT carcaHj Xuil .
OH? 00N TOPeKUNTUIH TyXail OHOX X3JICAH HAI3H
COHMPXOJITOM X3III Y. X3p3B carcaa yHaraBan Oyx
OH/Iree XarajHa. DJHY KU Hb IIyyd yTraapaa
XOPOHT® OpYYJAITBIH JPCINIHANAH TyXall SApbK

W YaHapryii 3330
AHxaapan XaHZyynax 3331

- N . PO
Oy#l xopar. Torean yr Xouuidr MaHail apuiDKaaHbl 2800

9 d 3praH TeNeATUIAH AOFOALOATON
OaHKyyIbIH OHIIeeC XapBaj, T3 TOIIYy HPIIIUIH 2400 | 33202454 )
X3PAILIdH] TYATYyplaacaH OyT33IIdXYYH, YHTIMIrd 2000 4 1,251.3
caHaJ1 0OITOXK, HIT 33X 39911 93P 6PCONIeXK, XOPOHTe e

opyyJK OaiiHa.

2019 oHa OaHKYyy/IbIH OJTOCOH 333JIMHT XapBall, 18(2)2
X3PIMIIOHUM 33371 7.7 ux Hasn Terper Oywoy 36.4 400 |-
XyBb, 00OHHWI OOJOH KHKUIIAH Xylaljiaa, MaiivH, 0
MOTOLMKJIMIH 3acBap YHITUMIATI3HUM 33371 6.2 UX Has
Terper Oywy 29.5 XyBb, Yyl yypxai, 0J0OpJIONTHIH 2016 | 2017

3931 1.6 ux Haspx Terper Oywy 7.4 XyBb, Gapuira
YICPaNThIH Vi aXuiaraaraid XoJl00OTOH 333
1.2 ux Hasn terper Oyroy 5.8 XyBb, OOJOBCpyyaax
YHITIBIpIAIHAH 33371 1.1 uX Hasn Terper Oywoy 5.4

Ox cypsandic: Moneonbank

XYBUHT TYC TYC 933JK Oaiiraa oM. DHI39¢ OaHKYY/IbIH
OJIrOXK Oyl CaHXYYXKWJIT Hb JIMAH 3aCarT TOMOOXOH
HOJI0O Y3YYIIX OYTI9H Oairyynant OOk 4amaxryi
Oaifraa Hb Xxaparjgax OaiiHa. Heree Tamaac amuitH

BaHKyyAbIH ONrOCOH 333/IUi1H Tepen, 3AMUINH 3acruitH canbapbiH
aHrunnaap (2019 oH)

7.4%

36.4% 29.5%
<7.7) 6.2 1.6
MX Hasg, UX Haag MICHAAA
X3parnasHuii BeeHMI1 6ONIOH KMKUINIH XyAaNaaa, MaLWH, Yyn yypxait,
333/ MOTOLLMKAMIAH 3aCBap YIAYMATIIHNIA 39371 0N160PNONTHIH 33371
5.8% 5.4%
6apwuara yrcpanbiH 6onoBcpyynax
VAN akunnaraatan 1 2 1 1 YWNLBIPAAMNIAH
X01600TOM 3397 o o 3991
WX Haag, WX Haaj,

Ox cypsansc: Moneonbanx

42 Mongolian Economy 2020 OHbl apBaHH3rAYra3p cap

3acar XYHI9pPY, UPIIIUHH aMBXHUPraaHa Heleeirk
9XJI9X3M OAHKYYIBIH OITOCOH AMIISHX 33311 3pCIdN]
OpOX HOXIOIUHIT OypAyY/K OaiiHa.

OHrepceH OHOOC OaHKHBI CHCTEMJ 33IHHH
9PT3H TOJOITHHH JOTONION YYCHK 3XAJICIH Oereen
2020 oHbl 3ypraajyraap capbiH Oaiifmaap aHxaapan
XaHAyynax OOJIOH YaHAPTYH 339MIH HUHUT 333717
93I13X XyBb Xapraisat 7.3 XyBb, 9.8 XyBb 00JK 6CCOH,
HUWUT 3Pr3H TOJONTHHH JOTOJIOATON 333UNHH TYH
2.9 ux Hasx Terpert xypmd. Tyxaiinban, OGaHKHBI
canbapblH aHXaapaJ XaHIyyJaX 3390HHH YII3TIAI
OMHOX XWINMH MeH yeac 19.7 XyBuap, yaHapryiu
399JTHIH X3MXKI3 7.5 XyBHAp TyC TyC 6ccoH OaifHa.

BbusHecuiH 3drsapaa WwnHa4nA3e

bankyyn yitn axunnaraaraa TepeKyyJoK, suIaHIysa
TOMOOXOH ~TOCIYYAUHI CaHXYYXKYYJIdX HUIIAIA
QKWIIAX 3X10301, Lap XypaIsra3 aaraan OaHKyyAbH
AKTUB TOJIDXUIH 33P3TIR3 OW3HECYYIHMUT JIIMIKHK,
HAUIH 3acar TIAX 0010MK OYPAIH? M3rHiT MoHromI
VincelH EpeHXuil CcalplH 36BIOX66p aAXKUIUIAK
Gaifcan smuitH 3acard H.DuxOasp x»ncsH. MoHromn

Vican eHeeiep apuinkaaHsl 12 OaHK YT axuiuiaraa p



3/INIH 3ACAT

p sAByy/DK Oaliraa 4 Oyrm HIT 3arBapaap, aauiixaH
OYTI3IIdXYYHTIH OaliHa. ['9Ta OJIOH yiica XepeHre
OPYYJAJITBIH CaH, CAHXYYTHIHH Oairyyiuiaryysm 39par
OaHKTall 39pATIP3N  OJOH TOPIUMH  YHITIHITI?,
OYTIOIIOXYYHUHT 33X  3991] CaHal  OOJTOJOT.
TyxainOan, XaMruifH ofpbIH Kummd  Oonox “Ory
TONTOM” TOCHMHH Janj YypXalH CaHXYYKHIT3
EBpombiH caprasH OocronteiH 0aHK, ONOH YICHIH
cauxyyruiin xopnopam  (IFC), sk3um  Gankyyx
oponiox JpnxuitH OaHKHBI batiaaH naanTelH rpyrn
XaMTpaH OPOJILOXK OaTiIaH JaanT XHHCIH.

OH3 MOITUWIPH Oaiiranb Lar yypblH HOXLe
Oaiilylaac  MX29XPH xamaappar MaHaii XAA-H
canbapt, OyTPH OaiiryynanT Hp ymaaH XyramaaHn
YPIKMIAAT TOCIYYAD[ OJIOH TOPIUIH CaHXyY-
JKHJITHIAH YHTYHIITIAT caHajl O0NToX Imaapjsara Oyi.
BaHKyyablH XyBbJ TOMOOXOH TOCel XeTendepuir
canxyyxyynmr,  KAY, 3KCHopTeir  A9MKCIH
YU  JarHaH — @XKWUIAJar, 9CBAI  30BXOH
UIOTEKUIH 33271 Tapragar 0aHk Oaiyiaap HaamiiabiH
Y1 aXuwlaraaHblxaa UYMDIIMAT  TOPOJDKYYIDK
TOOPXOMIIOX OONOMXKTOM T3k MOHIroa0aHK Y33k
OaiiHa.

3apuM OpOHA Tyxalnmbanm, TONOPXOi Tasap
3yiH Oaifpmmi, Oyc HyTar, OpOH HYTIMHH 3acar
3aXMpraaHbl HIDKUA OAHKHBI YHIYIITD Y3YYIAAT
Oyc HyTruiiH OaHkyyn Oaiimar. TyxaitnOan, AsuitH
yiIc opHyygaac OHITX3r, HMHumones3, EBpomooc
I'epman, Asctpu, Mcnanu 33par yican ToOoOpXoi
Oyc HyTarT OpIUMH Cyyrd Hpraj, XWKUT IyHJ
OU3HEC APXIAIY3]] CAaHXYYTUIHH YHITUHIT33T XYPrax,
anciarncaH OONOH JKIDKUT XOT, CYYPHH Ta3pyyxd
Jaxb CaHXYYIMHH XYPTIIMKMUUI  callkpyynax,
yinMaap TyXalH OyC HYTTHHAH DSIMAH 3aCTHHH
XODKIMIT  I3MKMX — 30pWAroToil  Oyc HyTTHiH
OaHKyyn Oalryymarmax, Y aKmniaraa sByyJIar.
Yymssc XBHI'Y-biH Oyc HyTruitn 6ankyya b 100
rapyi SKUIHAH TYYXT3H 06reej TyC yJIChIH OaHKHBI
CUCTEMUIH HUHT akTUBBIH 40-50 XyBHHT OYpAYYIIK,
OaHKHBI CHCTEM] 4yXall yypar TyHudTramar. [3sp
JypzacaH Oyc HyTTMitH OaHKyy!l Hb TONYIOH TOPHHH
OMUHT OyI0y TyXailH Oyc HyTTHIH 3acar 3aXupraaHbl
xapbsa Oereeji OM3HECHHH 3arBap Hb TyXaiH Vil
QKWIIaraa pxdInK Oy Oyc HYTIUiTH 9UIHH 3aCTHIT
JAM)KUX, CAHXYYIMHH YHIUMI39HUN XYPTIIMIKUUAT
HAMOATIYYJIX 30pHIATOTOH OaiiHa.

Sparkassen Oyroy XaaranamxuilH OaHK Hb

TOAOpPXOi OyC HYTTHHH HPr3guiiH OPOH CYYIHBI
00JI0H epXuitH Oycal 3331, KIKHT, TyH] OM3HECHHH
399NMHAT  CaHXYYXKYyamar O6on Landesbanken Oyroy
byc HyTruitH OaHK Hb XaJraJaMXdiH OaHKYYIBIT
35X YYCBAP33p XaHTax, TyXaH OyC HyTarT X3parKHX
TOCON, XOTOJ0OPYYIUHTr CaHXYYXKYYIdX HUIIAIA
3acar 3axMpraaHsl Xapbsa HODK Oaifamaap yiln
QXWaraaraa gByynaar. THIIM33C 4 3HD ynaaruiiH
OaHKHBI [IMHITIIIMHAH  XOTenOepuilH XypaIsHI,
OaHKYyIbIH YW aXuilaraanbl YUIIJ, OM3HECHIH
3arBap 00JI0H Oycaj OHIUIOT XYUYHH 3YHJI TYITyypliaH
OaHKHBI YHI aXkuiularaa 3pxJjidx Tycrail 3eBLIeepe,
TABUIJIAX IIAAP/JIATEIT TOPOJDKYYISH XapuIIardus
XYPTIIMXKTIH, IAXUMKCAH OaHKHBI — TOTTOJI00
Ouii GONMTOX 30PMITHIT I3BIIYYIDK, XYYdb 3pX 3YHH
OPYHBIT Hb OYPAYYIIXI3p 30phK OaifHa.

Llaxumxunt

baHk, caHXYYyruidH can0apT XWX 33JDKHT HATIH
TOPOIDKUATUAT  ¢uHTEK  Oyloy  CaHXYYTHHH
TEXHOJIOTH TK TOMOPXOMIKII. A VHIIBIPUIH
IV XyBbCTanblH HeJleereep CaHXYYTHIH TEXHOJIOTH
JDJIXHMA jasap 3p4dd aBu OaiiHa. Apple, Samsung,
Viber 39par TEXHOJOTHHH KOMIIAHUY ©OpCIUiH

TOIOOPUITH CHCTEM, IAXHWM MOHIre, TOJIOepHiH p

L.HAPAHOANAMN
MoHe0n6aHKHbI XAHaAM
wan2aamelH ea3pelH 3axupan

' ' BaHKHbI YN axkunnnaraa spxaax
30BLUOOPANIAT TOPOKYYNIH OIFOX, TOPOIKCOH
6aHK 6arryynax 6010MKUIAT YACbIH 3AMUIH
3acar, CaHXYYrMiH canbapbiH OHLLIOT, BYTLMIAT
CyAank, eMUNeANINH X3n63p, YN axkunnnaraaHsol
Llap XYP33r TOLOPXONNOX X3PIrTaN. IH3 TOPNUINH
6aHK YA axuanaraa spxnsx TOXMONA0NL XyyNb
3PX 3YMH OPYHBIT XapX3H BypAyyNax, 6aHK
YYCraH 6aviryynax 6010H Y axkuanaraaHol
30XMCTOM XapbLiaaHbl WAAPANATbIF XIPXIH
TOITOOM, XAHAAT LUANTANTbIF XIPX3H FYALITIIX
Tanaap 6oasioro, Tenesneree 6oa0BCpyynax
Waapanaratan.”
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BaHKHbI canbapbiH CAHXYYrUIAH XYPTIIMKUIAH
Y3YYA3anTyya
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Ox cypsandic: Moneonbanx

P KapT 39PTUHT XAPATIIIHI HIBTPYYDK CAHXYYTUHH

canbapbIH XYPTIIMKHUT TALK OaiiHa. YYHTIH aaun
Mosrona u racaa “Jlsaamua BBCB” Cymep Amm,
“Apa Kpanutr BBCB” Apn xo19By, “Mobudunanc
BBCB” MoHnmii anminKHITHY yABIT alllUIIaH [axuM
MOHTHUAT XOPAIATYIAS caHal OONroXk HXIICIH.
[laxuM MOHTHHT XIPATIIZHI HABTPYYDK Oyl Hb
1aac, O2JI9H MOHTe AalIUMIAITYHr39p XdPAIdrdIda

OYTIOIIAXYYH, — YAIYMIrIdr’d  XYpPrax,  aliurt
QKHIUIAraa HIMATIYYIDK, YT aXlIaraatbl 3apiiaa
OyypyyJax JaByy TaiTau.

2020 oHbl apaBayraap capbiH Oaitimaap MoHron
VIChIH X3MXI9H]T HUHUT 6.8 T3pOyM TOrpertTsit TOHIRX
XOMKIPHUM [[AXUM MOHTO 3pranTaa rapudd. Laamma
(GUHTEKT CyypwiIicaH OYTIITIAXYYH, YHIUHITIAT
JOMXKUX  YyAH?3C MoHronbaHkHaac Cyypb 91
OyTimir Owii OONTOXK, 3pX B3YWH 30XHILYYIaT,
Oomnorelr rapraH axwuiax OaiiHa. TyxainOan,
“YHI3CHWIA TOIOOPHITH CHCTEMHIH TyXal Xyyiib -HUT
caHaawIaH OATIYYICHBI YP AYH Hb 333D KOMIAHU
anb XOMUWH 3aX 39901 TaHWUTJAX, aMKWITTal YT
KHIIAraa sByyJK Oaiiraa sBIa FOM.

XapuH apmwDKaaHel OaHKYyZax IaXUMKHIT
XOpXdH sBargax Oaiina B3? MoHron  YiChiH
XOMXKIDH]T OYX TOPIHIH TON0Op, TOOII00 I'YHITIIHUH
90 opuuM XyBb Hb IaXUMaap Oyl0y MHTEPHAT OaHK,
yXaajar rap yTacHBI aIlll, TeJIOOpHilH KapT aIIurnax
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Oaityiaap XuMTI»K OaifHa. 3acrThifH ra3paac Maxum
ync 6omox 3opunrotoit E-Mongolia xeTenbepwuiir
XIPATKYYDK Oyit. [laXuMKux Y sIBIBIT XyBHAH
X3BIIW, T3P AyHJAaa OaHKyyn MaHIaiipk Oaiiraa
omm3. [axum Om3HEec XerkimuitH TeBeec 2017 oHp
rapracaH cyjanraaraap OaHKHBI CaJOapblH HHUUT
xopanmryauita 70 rapyii XyBb Hb ©J10p TyTamjaa rap
YTaCHBI aNTUTMKANIIH alIWIIaH VHIUUIT) aBjiar rax
Oaixkd. Xomuil OaHKHBI IIMHAITIIUNH OOUIOrBIH
XYP33H/ (PUHTEK OAHKHBI TyXai OMITOITHIT OpyyICcaH
OomoBd 9HY canbap Hb yraacaa IaxuMKCaH candap
I3ITUUT MAPIHKUITHYYA XAIA3T.

Oneentep  OaHKYYIbIH  YHI — aXuWlaraanf
[MaxuMXkaaryi, aacaapaa YJJICOH TaHI[ 3Yilll Hb
©0OpUIH OMedp OYMXK TapblH YCIr 3ypax Oereen
YYHUII MMAIOXUHH TynJ TOOH TIapblH YCTHUT
XOPOIIIHI  HIBTPYYDX IHaapiiaratail  OaiiHa.
Torean  Monron0ank Hb  A3WHH  XODKIHIH
OaHKHBI JPMIATTIArIp TendepuiiH CHCTEMHUITH
MIMHAWIDITUMH TOCIUHUr XIPArKYY/DK, TOOH rapblH
YCTUIH CHUCTEeMHUUT ajb Cyypuiayymkdd. [laammn
YH/13cHUH jaTa TOBUIH HATACIH TOOH TapblH YCTUIH
CHCTEMJI XOJIOOT/IOH, 30BILIOOPOIT aBCHAAP XIPITIIIH]
HIBTPYYIIX O0mOMK OypadH?.

Update xuite

TeXHONOTMMH MMHAWIAT XHUHAX Ilaapjuiararau,
MIMHAYWIDK Oaiiraa HAr TeNOepHitH Xdparcan 0ol
TenbepuiiH kapt. Tyxainban, OugHuN enep TyTam

XIpIrIPK Oyl TerperuidiH kapt Oywoy T kapranm p

Llaxum MeHreHuit Xaparna3

MeHreHwuit Huinyynant (M2)
WX Hasz,
- Terper

Llaxum MeHreHwi aprant

T3p6yM (Hulim meHeeHuli
Hutinyynaamudiix 0.001
- Terper

Xysulie 333ax¢ batiHa)

Ox cypsandic: Moneonbanx
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A.BATCAWXAH
MoHzonbaHKHe! Tenbep
MOOY0OHYI 2a3PbIH
b00s1020 30XUUYyAanm, yiin
AXCUANA2AAHBI X3AMCUliH
3axupan

' ' XyBb XYHUIA M3Z93/1/IMIH atoynryii 6aiigan,
HyyLL1aTal XoN1600TOM XaMrvMiMH TOM 30XMLLyY1anT
Hb BaHKHbI Tyxai Xyynbg 6aiiraa "XapuauarduniiH
“HyyL” raxK Y3C3H M3A33NMIT 334pYyNaxbIr
XOPUINIOHO" F3C3H YHACSH 3aanT oM. MeH YHA3CHMiA
TeN6epPUIiH CUCTEMUIH TyXaid Xyynba, "TenbepuitH
CUCTEMUIAH BYX OPOILIOMYNA XapUALLATYUIAH
M3433/13/, TYANT33HWUI M3A33/13/1, MEHTEH ZyH,

OBOT H3P, AAHC [3X M3T M3A33/I/IMIT 334pYY/IK
60s10Xryi" r3CIH 3aanT opyyscaH banaar. Xyynb
36PUMIK X3PIMNITYUIMH M3A33/13/1 3a4pyyn6an
36pUNMIMH Tyxal Xyyamnap XyBb XYHUIT Toprox 6on
6aiiryynnarbir eHAeP AyHT3l TOPryyanac ragHa
YAMPANATBIT Hb X3P3TT X0N60rAyy/IK XapuyLyiara
TOOLOX 30XMLyynanTTai. Tyxainban, 6aHK anmeaa
CaHXYYrvitH baliryynnaraap gam-caH rymnrasHuim
M3Z23/I/IMIAT NypaBAary 3Trasasg, 3a4pyy/K 600Xy
MeH 6aHK eepee TyxaiH XapuUaLarduitH ryunrasHuim
M3A33/IIAT CyPTanumUIraa UAraaxX, MapKeTUHIMIAH
30pu1ynanTaap alluiax apxryv baraar. CaHxyyrvitH
3aX 393/14, LUMHI3P OpPXK MPXK baiiraa GuHTEK
Gaiiryynnarag, 4 yr 30XmLyynant xamaapantan”.

» alIMIIa/Iar COPOH30H Tyy3aH TexHomoruir 1970-aan

OHJl 30XMOH OyTI®k Oaibk»3. TuiMd3Cc yr KapTHBI
HyYITan, aloyaryd OaiJuIbIr ONOH YICHIH TYBIIMHT
HUNIYYI3X yyaH3sc EMV cranpapTeiH maapanara
XaHTracaH YMOT | Oonrox rak OaitHa. CyynuiH HAT
KWINMH Xyranaana MOHron0aHKHAaC Yr aJIbIT
OIIOH YJICHIH “MacTtepkapt” Oalryymiararait XaMTpaH
X3PAMAKYYIDK, IIMHY UYUNOT3H KapThIl 3HY OHJO00
0arTaaH XdPpAINAIHI HAIBTPYYIdIX ax. MHracHIIp
KapThIl' TOXOOPOMKU OUPTYYJIaX TOIMHI YHILIK,
TYHIIr3d XAUIAT O0ITHO.

MeH omoo ammrnax Oyi Oankabl ATM, Oycan
ToxeepeMXuir 2016 oHOOC XOWII 3HI TOPIUH
YUOTIM  KapT  yHImIUX  OonmoMKTOM  Oaiixaap
TEXHOJNIOTHHH IIaapimara TaBek Oyil. Tuiimaac
OUpBIH 2-3 KW XyYYHH KapThIl COJbXK, YUNTIH
KapTBIT X3POMIHA OYpIH HIBTPYYIIXIIP 30pPBHK

OaitHa. YunToii kapTTaidl 00JICHOODP MIIPIK HYYIIAT,
aroynryii Oaiman caibkupra. YyHiac ragaa 100,000
TOrper Xypral AYHTAH TYHIr3> XUMXd[ NUH KOA
maapaaxryit 6onno. Llaac, GapuMT XIBIAYK TrapblH
ycor 3ypmar mporecc anra 0ok, adaajanrtai
raspyyaan Tendep xuitx xypa 10 gaxun Oyypax
10M. MeH uuIl JOTOp HAIMOIT MO CYYIrax sH3
OYpuilH XOHTOJIONT, JOSANTH YHIUYUITIOHYYAUNT
XOPAMIATYIdA caHal OoNrox, Iaamuiaaj HUATHHH
TI2B3P, aBTO 30ICOOJ, YJICHIH YaHApPTail aBTO 3aMbIH
TOI06p 33PAT TOPUIAH YHITIMIITIIH/T AITHIIIAX O0TOMK
OypmoH).

bankyyaeiH Tenbep TOOL0O, TYHAr33r TYPraH,
HIyypxad TYHIPTIAXY YUIIICIH TEXHOJOTHHH Oac
HAT9H HNIMHYWATHIT MOHT0I0aHKHAAC HIBTPYYIICOH
Hb ACH plus Oyroy ABTOMAT KIMPHHT XayC CHCTEM.
I'ypaB xypTanx cast Terperuiin Oyioy Oara AyHTSit
TYHIr?3 OOMUT ArriftH TOPUMOOP, TYHIrd3 XUHTICOH
Japyia TyXallH XYHWH JTaHCaHA OpOX OOJOMKTOM
0oxooxn ynmax OaitHa. TarBa yr Cyyph CHCTEM II3p
cyypunaan QR kox yHmryynax, Direct debt Oyroy
XOPOIIOHUHA  TOn0epee ypbIumiIaH OYpPITYYIDK
aBTOMATaap TeNex 33p3r (MHTEK YHIUHIr33T
HIBTPYY/IdX OosoMK Oypa»k OaitHa. MeH 3aaBain
HIpP, JAHCHBI Ayraap allumIarydriasp rap yTacHbl
Jyraap 0ACB31 MMM Xasgraap TYWIrd XX
OonoMKuIT OYpayyI3x39p JlaHCHBI HATICOH CaH Ouii
001roxX00p 30phikK OaitHa. MHrICHI3p TYHITd XUHX
Xyranaa 6aracd, yr CHCTEM J[33p CYypHICaH (pHHTEK

KOMITAaHUYH, YWTUIITOHHA IOHHY  OOJIOMXKYYH
HOMOBI/IX IOM.
baHKHBI ~ IIMHATMAAMHAH — XYPIIHI  XSHAUIT,

IIANTaATBIH TOTTONIOOT ILAXUM X3JI03pT Opyynax
Oyroy Perrexk TeXHOIOTHUT HAIBTPYYIIXUHUT 30PbK
Oyit. Tarean MoHron6anKHAAC yT axJIbIT 9XIYYII3H, Fi-
nancial Auditing cucTeMUIT HIBTPYYJI9H OaHKYYIIBIH
TaiiaH, M3II3T HAXUMaap XyI33H aBd 3X3Jk33. OnoH
VIICBIH TOMOOXOH OaHKYYJ XapbsiaHIaa MOIIIIJUIHIH
TeXHONOTHHH Oar Oypayymk, Perrex cucrem
HIBTPYY/DK Oaifiraa 00N 5HD TOPIHHAH HPOTpaMm
XaHTAMXKYYIBIT XyAAJIIaH aB4, Vi aXHJIaraaHbxaa
OHIUTOI'T TOXHPYYJIAH aIluIIax OOJIOMK MOH OHH.

Onpeec  ©II6PT  OOPUIOINOH  LIMHIWIATIIK
Oyl TEXHONOTHHH Heneereep OAHKHBI cajxbdapT
IMITHYWIT XUiraci’p OaiiHa. BaHKHBI canxOapsiH
MIMHATITUMH OOJJIOr0 9HY ©6pPUWISITHHT eepHitH
OpHBI OHIUIOTT HHUHIYYISH NIMHIWINX AKIYYIbID
baHK ypramkiyy/isH XURX39p TyCraxad. m
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JKcnepTUiH bynaH

H.BATCAMXAH MoHz016aHKHbI
EpeHxulinea4utiH 30uliH 3acauliH 36616x

Llap TaxnbIr cCOpceH

apra Xamx3

oBua-19 map
TaxJIbIH ~ Ye[
CaHXYY, O3IUIH

- Bognoran xyy 0-0.25%
+ Tepuiin canruitn Gown,

woprexoop baranrazxcat
3T Usachr ypramXAYASH
*ymanmaH 255

3aCTUiH TOT'TBOPTON

Oal 1B XaHrax,
CaHXYYTHHH 3yy4IaJbIr
X9BUMH YPIALKIYYIIdX

30pWIr00p OaHKyymajq XsHaiT

IANTaITBIH XOHIOIONT Y3YYIIX,

UPI3I @K axyiH HADKUI upx Oyi

CaHXYYTMHH JapamThir  Oyypyyrnax,

[aamua yaupd OON3OIITYH 3pCIdniac
ypbIUUIaH COPrUiIX YYZHI3C
Mouron6ank 2020 oHbl TypaBayraap capaac

9XJPH IIaapjaratail apra X3MKIHYYAHHAT

Har TyXaiJ Hb aBy, XOPIDKYYIDH aXUILIax
OaifHa. Darsgp apra X3MKdd Hb JJIMHH 3aCTHIT
OOruMHO, JIyHJ Xyrauaana JI3MKHX, HWPIrIAuiiH
OpPJIOTHIT Xamraanax, ax axyiH HIDKYYAII axkJIbIH
OallpbIr xaaranax, X3BUIH Yl axuiuiaraa siByyiax,
naaluiaaj, odIUHH 3acTMiH OOJOH CaHXYYTHiH
TOITBOPTON OalAJIbIr XaHraxaj YUII3CHH OONHO.

MoHTOI0aHK ~ ONOH  YJICBIH  CaHXYYTHHH
OalfryymaryynslH 3eBIeMK, Oycan yicelH Tes
OaHKYYIBIH aBY XOPATKYYIDK Oyd apra XoMxkoo,
TYpLUIArbll  CyHAJCHBI ~ YHICOH J33p ©6pHilH
OpHBI OHIUIOIT TOXHMPCOH OOMJIOTHIH IIOTI apra
XOMXKIAr OO/IOro, Y axkuiiaraa, Xyyib 9pX 3YHH
30XMIYYJIaNThIH XYPISHJ aB4 XIPITKYYIDK OaifHa.
OnuiiH 3aCTHIH MAZBXKUIMHUT CIPradX, OaHKYYIbIH
399]1 ONTOX YHJI aXWiularaar IAPMKHX 30PHITOOp
MOHI'OHUI OOTIOTBIH XYPIdH/ Japaax apra X3MKiaor
aBnaa. YYHI:

* Moneonuii 600102bIH XOPOO Hb IINACUM OOLOH
UM OYC 2YPBAH YOAAULIH XYPIbIH WUTIOBIPIIP
0007102b1H XYy 2 HULM 2YPEAH HI2HC XY8Uap Oyypyyaic,
HAUIMAH Xy8b OOI0COH,

* Tos OankHbl O0002bIH XYYHUL KOPUOOPBIZ HI2
HI20IC XYBUAD XYMUCAH,
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Anrnn

- Unconau-2%
- Bognorum xyy 0.25%

="Tos Garxsts carxyyxuaT
745 Taphywm espo.

MoHzonbaHK 0710H
YACbIH CaHXYY2UuliH
balieyynnazyyoblH
308n16MxH(, bycad
yncolH Tes
6aHKyyObIH a8Y
Xapaaucyynxe byl
apaa XamxH33,
mypuwinaesle
CyO0asncHbl YHOCIH
033p 66puliH
OPHbI OHUs02M
MOXUPCOH
600102bIH Yo2y
apea Xamxu3ae
6001020, yiin
awunnazaa,
XYy 3pX 3yUH
30XUUYYAAAMbIH
XYP33HO asyY
X3PI2HCYYAH
baliiHa.

Monron Ync
- Bomnorar xyy 8.0%
= ¥pr xyrayaasu petpo

CaHXYYRUITHIIH XIp3TCRIIT
HomTRYYRaX

OXY

- Gognorutt xyy 4.25%

finon

- Boruro xyrausans
2.0%
- Ypr xyrauasss 0%

BHXAY

- Kuruitn cyype
Xy-3.85%

o Toepoeutin 3aasan Oaineax HOOYUIH XY6b
XOMOICIDE XOEp Ha2oe Xyeuap Oyypyvidc, 8.5 Xyeb
bavxaap wui083pIICIH.

Jo3px OOIIOTHIH 30XUIYYNaNT Hb JIUHH 3acar,
0aHK, CAaHXYYTHIH canbapt yycak Oyl O0JIOH YYCaK
0ONM30IITYH XYHAPINUHAT 306JPYYIK, OaHKYYIbIH
TONOOp TYPrIH TYHIDTIAX YaABaPBIT IIMKIK, MAKPO
9MUIAH 3aCTUIH TOITBOPTOM OalIBIT XaHraxaJ| IyXa
a4 XOJOOTIONTOM apra XaMxk33 00JLT00.

Terperuiin 3aaBan Oailirax HOeLUHH XyBb
XOMXKIIr Oyypyydax apra XOMiK3D Hb OaHKYYIbIH
TOTPOTUMH 95X  YYCBIPHUUT 4eneeik, OaHKyya
IUIH 3aCTHHT 329DKYYJIdX OOJNOMMK YaJaBXbIT
HOMOIIYYJICOH apra XoMiK3d M. XapuH OOIUIOTbIH
XYYT OyypyylicaH Hb MOHTOHHMH OOIJIOTHIH JaMIKHX
MEXaHHU3MbIH Jaryy TOJIOPXOW XyramaaHsl japaa
OaHKYY/IBIH 333J1 OJITOX YW aKUJLIaraan]i 3pcadryi
AKTUBBIH 6TOOXHUIH OyypanTtaap HeJeenHe. YYHTIH
ysnian 6aHkyyn TeB OaHKHBI TUKBHANTH HAMITYYIX
[OHX00p Oara XyyTdi pemo CaHXYYKHAT aBax
Oonomoor Ouit Gosronoo. WHIICHIIp 3931HitH p



3/INIH 3ACAT

p TACANAJIBI TaclaH 30TCOOK, OaHKYyyld &k axyiH
HATKYYIUIH TOCIUIT CAaHXYYXKYYI3X, JIUUH 3aCTHIH
©COJITUHT XaHrax 00J10MK OypaId».

MoHTOI0aHKHAaC MAakpo 30XHCTOH OOJIOTHIH
XYP33HA OaHKHBI CHCTEMUMH TOrTBOPTOH Oailabir
XaHTaX YYOHIIC OHIep XYYT?H ramaan BaIOTHIH
XaJranamMkK, XapilaxblH 9373X XyBHAp OaHKHHI
OJTOX 3aaBaj OairaX HEOONWHH ypaMIIyYIUIbIT
OyypyyJIaH TOOLIOX IIHMIIB3p rapracaH Hb OaHKHBI 5X
YYCBOPHIH JOJUIAPKUITHIT Oyypyylax, TeTrperuiia
XapbllaHTyH ereeXuir Xaarajaxaj YuIIdICOH apra
XOMXKID FOM. Makpo 30XHCTOH OOMIOTBIH XYP33H/
eMHeX OOJIOH I33pX aBCaH apra XdMXIdHHIl yp
JYHI XaHIIHAH 3PCINUAT Oyypyyiaan 30TCOXTYH
MOHTeHUH OO/IOTBIH XyBbJl MOUWIr COPCOH OOUIOro
XOPAMKYYIIX OOJOMK ONTOXK OaiHa.

Vacein Mx Xypanl 5H3 OHBL IOPOBIYIIP CapbIH
29-un “Koponarupyct xamasap /KoBui-19/-bH 11ap
Taxjgaac ypbAYMIIAH COPTHAIAX, TAMIDX, HUHUIOM,
IUIH 3aCarT Y3YY/IPX COPOr HeJIeeuiT Oyypyyiaax
Tyxail Xyy:ap -uir 6arancan. XyymuitH X3parKUITHAT
XaHTax YyZEH?dC MOHTONOAaHKHAAC —JOOpX 9pX
3YHH  30XUIYYNAITYYAaJ XOJNOOIZOX  eepwenT,
XOHTONONTHAT TyCTaX, INHHY 30XHIYYIalITHH TYp
Kypam Oarasiaa. YyHI:

* banxnel yin asicunnazaansl 30XUCmou xapbyaanvl
wanzyyp y3yyasnmuiin JCYpMulH 3apumM  Xapbyaaro
XOHONOIM Y3YYAIX,

* Axmusvle aHeunax, akmueblH dPCOINULUH Can
bavzyynrc, 3apyyyaax Hcypamo Xyeayaanvl AHeULIbI
CyHeax, 3997uliH 23p23 0010H Oymy’0 6epunenm
OpYYICaH MOXUoI0on0 Oymay eepunrecocoH akmuen
mooyoxey  Oatx, X3pI2n3dHUL 399MUUH  YAHAPIH
AHRUITIbIZ XDBIOP  YNI0IIX, CAHXYYUliH 6YC OMUNIOX
Oycao xepeoweutie aHeunHC IPCOUH CaH Oaueyynax
xyeutie Oyypyynax;

*  Moneonbanknaac 6aHKUHO — 0120X  392MULH
myp ocypam  6yoy uyap maxavii yed OQAHKHbI
cauxyyeutin 0ationvle Cauxscpyyurc, OaHKHbl cardoapoit
mo2meopmou 6auoable Xa0eanax 30puneoop OAHKUHO
Monzonbanxnaac 3391 0120X Xapuayade 30Xuyyy1ax.

DIranp KYpMbIH 00pWIONTeep XSHAH IaNraiThiH
xeHTonont, veneenentuir Kosua-19-mitH yem Typ
Xyramaaraap OJNTOX, OaHKYyIbIH 3337 OJNIOX Vil
aKWularaar XgHaIT MAIralT Tajaac JIMXKIK erd
Oaiiraa roMm. MeHreHH 0OIOTBIH XYPAIIH/I aBCaH apra
XOMYKIIHUH XaMT 3P apra XaMKID Hb YYC€ay1 Oairaa
393JIMHH TaCaJJUIBIT 30ICO0X, OaHKYYIIBIH 393JIKYYIRX

YHI @Xuiiaraar HIdBXKYY/IDX, CaHXYYTHHH 3yyd-
JAIBIT  COPIIdX, YIMaap OSOUWH 3aCTHH ©CONTHIT
XaHTaX 30PUITOTON FOM.

Yye?ac rtamHa MonronOank, CanruidiH Sawm,
“Monronein Mnorekuitn Kopnopariu OCCK” XXK
0onoH Oankyyn xamrpan 2020 OHBI JIOPOBIYTIIP
CapbIH 3-HJ OPOH CYYIIHbI MIIOTEKUIMH XOHIOJIeNTTIH
XYYTOH 3231 aBCaH HPr3Id[ HIIOTEKUIAH 339JIUMH
YHZCOH OOJIOH XYYTHiTH TONOOPHIAT HAT yaaa 3ypraa
capaap XOWIULTyynaX MIMHABIP TapracaH. ODHAIXYY
30XUIYYTalAT Hb HPIIIUAH OpIIOro TacajcaH Yen
X3BUIH, 3alIIITYHA X3PAMI3ATI) XaHTaxyull OpJOTbIr
UPIIIUAH  Tap J99p YIA93X, aMBXHPraaHel 05X
YYCBIPHHT JOMKCIH apra XaMx33 00i1100. TyyHWIdH,
399II3TYH/] 393ITMIAH YH/ICOH O0JIOH XYYTHIH TeJI00pee
KoBun-19 ynamaac Typ Xyramaanj SpryyidH TeIex
OOMOMXKTYH TOXHONAONA 393JI3TUYMMH CaHXYYTUHH
OpOJILIOOT  JOMXKHUX YYAHI3C 393JMHH  AHTMILIBIT
XOBI3P YIIIK, 39JMIH MOIIIRIUIMIH CaH]| aHTHIANl
OYypyyIDK MAIIRIIXTYH 0aifx O0IOMIK OJITOB.

baHK, epX, a aXyiH HA[KYYI3 YUIIIICIH 3ArI3P
MIUAIBIP Hb THAIIPHUIAH TOIOepHitH daaBap OOJOH
TON06p TYPIAH TYHIDTIAX YaJBapbil JIMXKHX, YT
@XWJuIaraar Hb TOrTBOPXKYyJax, ylaMaap dIuiiH 3acar
COPrax OOJOMMKHIAT XaJranaxaj YuridCIH oM.

TyyHuII3H, OaHKYYIBIH OOTHHO XyTallaaHbl TOJI06p
TYPr3H TYHIPTIOX YagBaphil XaHTaxaj JIMKIAT
Y3YYJ/I9X, BaJIOTHIH XaHIIMHH 3PCIAIIC XaMraaax,
TOTperuiiH XaHIIMIAH TOTTBOPTOM Oal/UIBIr XaHrax
30punroop MOHTONOAHK TETper-aM.JoIapblH CBOII
XDJILUIMAT TOITMOJ XHMK OaliHa.

OH> oHBI HaliMayraap capbiH 28-Hbl egep YUX-
aac OarajiicaH Lap TaxJbIH YeI aB4 XIPITKYYIdX
apra X3MK39HUH TOMOOXOH X3C3r 000X “333mitH
Xyy Oyypyynax crpareru’-MidH XypadHI OaHKHBI
YHI aXWIUlaraansl 3apuibll Oyypyymlaxam JIIMKIAT
XOHTONONT Y3YY/K, MoHronbankHaac OaHKyynaa
Y3YYJLIAT QXKW YATYWITIOHUN 3apUM IIUMTTIMAT
TOMIPK, KacToguaH OaHKHBl VI aKWUIaraaHbl
spcaanuiH canr “0” XyBHap TOTTOOCOH.

Jyrason  xomxon,  MoHronbaHk
OOIUIOTHIT  CAHXYYTHHH OOJIOTBIH  30XHITYYJIalT
0OJOH Makpo 30XHCTOM OO/UIOrOTOM  XaBCpaH
XOpIrkKyyincoH Hb KoBun-19-witH smmitH  3acart
yupyyliax ceper Heneer OyypyyjK, CaHXYYTHHH
3yywiall X3BUHH YPTAJDKI3X OOJIOMKHUHT OYypayyIIK,
JIOTOOJI MMIH 3aCTUIH YHANTBIT caapyysuK, yaMaap
SIUIH 3aCTUUT TOITBOPXKYYJIK, OCONTUUT XaHTaxa[
3EpaT HeJee Y3YYIK OaliHa. m

MOHTOHHUI
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3UNH 3ACAT

Copunt

“XYY”-ras HoMXoTrox Hb

393AMHH XYYT OyypyyAax
apra XaM>K33HYYA93C
XaMI'HHH “XaTyy aapyya”
Hb 9UNH 3aCTUUT
TOPOAXKYYAIX 6OAAOTO

XYY 0Oon 3eBxeH XY Y-ruiiH acyynan Ouil, 3H)
oon "AAB, D9X"-mitn acyyman ax. Xyy eepee
6COOTYH.

3acar 6a xyy
39muitH XYy eHaep Oaiiraa Hb MaHall YICHIH
SIUIH 3aCTHMH apxar MIMHXTIU

acyyulyynblH — wpop4  Oaiiraa
HATOH  MIMHXK ~ TOMAST  Hb.
39mumitH  Xyy eHmep Oaiixaj

HONOOIDK Oyl XY4YMH 3YHICHIAH
60 opuuM XyBb Hb Makpo JQUIH
3aCTMIH TOTTBOPTOM Oalinantai
xonbootoid. Tonpyynban, IHb-uit
©COINT, HHQIIAL, TOTPOTUIHH XaHIII,
TOCBUIH caxuira 0ar, Telx0epuilH TIHII, 333JKUX
39O IIX MAT XYUHH 3YHIIC Hb 3330HIH XYYy Oara
0aiix OOMOMKHHIT ONroXTyii OaiiHa.

CyymuifH SKWIYYdN Makpo OOUiH 3aCTHHH
HOXIOJI XapbLAHTYH TOTTBOPTOM Oaik, 393JIMHH
Xyy Oyypu 15.8 XyBba Xypa3am Oaiiraa u 3ax 3331
CaHXYYTHIH epTer 0aratail 5X YyCBAp XOMC X3BIIp.
39onuiiH  XYYHHH —TalaapxX MapraaH —CYyJWiH
KIWITYYA9A HUIrSMI XydTdoi epHex Oaiiraa Oereef
MoHronoank  OOJIOH — apWiDKaaHbl — OaHKyyATa
acyyuIbIl  X0JI00X oHnrocoop HpciH. [HBY Xyyr

48  Mongolian Economy 2020 OHbl apBaHH3rAYra3p cap

Oyypyynax Hb 3acTHiiH Ta3pblH OO0JIOro, apra
XOMIKIDHAIC UXIIXHH XaMaapanTail Hb WIDPXHUid O0JK
upimo. Tuitmaac 2020 onsl Haimayraap capn YUX-
aac “39omuitH xyyr Oyypyynax crpareru” OaTajcaH.
Vr 6apumMT OMuHrT 1) 3330HIH 95X YYCBIPHIH 3apUTBIT
OyypyyJaax Makpo TOTTBOPTOH OPUHBIT OYPAYYIdX, 2)
393JIMIH SPCIRIHUIH 3apIbIT Oyypyyiax, 3) OaHKHEI
YT @KuJIIaraaHbl 3apUtbir Oyypyyiax, 4) XepeHrHidH
3aX 393U XOIIKYYIX, 6PCOIIOOHUNT Ouit 000X
CaHXYYKHITBIH 3ap/JIbIr Oyypyyiax 3amaap 393/UiH
xyyr 2019 oHbI cyyph TYBIIHI3C OPBOH HAITKIIP
Oyynrax, 2023 OHBI 3LAC X3 CapblH HAT XYBbJ
XYPIIX 30PHITO TaBbXKIO.

390muitH Xyyr Oyypyydax apra XdMKIdHYYIIC
XaMTUiH ~ “Xaryy aapyynr  Hb OIUAH 3aCTHHT
TOPOIDKYYIdX  Oomioro. Huiit  skcmoptein 90
OpYMM XYBHHUT TYYXHH S0UHAH KCIOPT OYPAYYIIAT,
TYYXUH 3UHH YH?, YyJ YypXaiH rajaablH XepeHre
opyylantaac SIUMH 3acar XYy4TdM Xamaapjar
X9B29p OaiiBan 339muidH Xyyr Oyypyydax Hb TyH
XYHJ OaifHa. 3apuM TOOIOOTOOp YT XOEp XYYHH
3y uHQIAIBH Xx3510013%01, JITHb-uii ecentuiin
50 xyBp Imyy:n Xamaapaar. OpJACHMH SKCIOPTHIH
XaMaapJpll  0aracraxblH Ty HMIOPTHIT OPJIOX
canbapyyapIlr  Xerkyyimx €ctoil. MHMXmd 1oy
I0YTYH MOHIe, CaHXYYTHHH X3MIKIIT TIIXdI Oyc
3acariai;, MEHEeKMEHT, caj0ap JyHJIbIH OOJIOTHIH
ysIiaa Tajll WIyy aHxaapax Hb 30pHITOO aMKUIITTai
XIPATKYYIIX HOXIION OOITHO.

JlapaaruiiH H3I'3H TOM T33T Hb TOCBHUIH Caxuira
6at. MOHTOJI YIICBIH XYBBJI TOCOB, MOHTOHHH OOJIJIOTO
Hb “OMITONIOXK” YaIarryi ynamkiuanrtaid. TeBOaHK
YT @XUIuIaraaHpIxaa Xyp3dHI MOHTOHHN OO/ITOTHIH
apra xaMx3 aBiar 4 YUX, 3acruitn razap, Canruitn
slaM 39PAT HHCTUTYII Ysi11aa MyyTai IHAABIPYYAUNT
XOPATKYYIIAT.  YICBIH TOCOB XOAIJLK  OXJIIXI
TOCOB, MOHIOHHMH OOIIOr0 XapwWIIaH ysigaarait
SBAar COEN, CUCTEMHUT OYpayyJdX Xdparipd,
maap/iara Gaiicaap OaitHa.

Vimaax "xamgel Manraa" Hb ragaan BaJIOTBIH
HOeIl, Ta/1aa]] OpUIH TOTTBOpPTON Oaiiman. BamoTeH
HOOIMIH XOMXK3D Hb 393JDKUX 33PAIIIUNAH TYBLIUH,

rajaajiblH XepeHre opyyjlardJblH LMHAABIPT wyyd b



3ANIH 3ACAT

» Heseener. Oepeep X350311, BaJIOTHIH HEOL XaH-
rantraif, epuitH Oaiian TorrBopToit OaiiBan ramaajn
9X YYCBIpHHH eprer Oyypd SIOHIH 3acarT XOpOHTe
OpYYJIAJIT HAMAIIdHA. XapamcaiTail Hb MoHrona sH?
HOXIIONHMNAT XaHraxaJ XYHIpINITIH Oaiiraa Oereen
rajjaaJl epuiH XdMKI? TOIPerMiH XaHII Cylpaxaj
HeJIeeIiK 0aiiHa. YYHAIC 3aiICXUIX apra Hb TOCBHUT
anjarmanryd, OosomkTod Oon amurrail Oarnax,
SIUWH 3aCTHAH OCOITHNT ADMKUX SIBHAJ IOM.

CyymuilH XKWIYYIdA VYICBIH TOCOB MX39X3H
XOMXIOHUM — anjarjaitraid Sk UpcdH.  [Hxand
ajjarjaac Wiyy TOCBUHH yp allMITail 3apLyyaaint
XaMTUHH WX IIYYMXKIDI epTex Oairaa. 3acruitH
razpaac epren Oapbcan 2021 OHBI TOCBHIH Tecel
2.2 WX HagAmplH ajjargairafd Oalraaraac rajHa
aliMryynaza XyBaapuicaH TOCBUIH XOPOHTe OpyYJIalT
Mall syraarau.

Witnxyy TecBuitH caxuira 0at cyn, 3apAajibiH X3T
TAJRJIT Hb LBBIP SKCIIOPTHIT [IAXaH Faprax, yHAICHUHI
MOHTOH TAMIATTUIH CYIIpax AapaMThIT YYCI3IAT I'IK
cyutaauny y34or. TyyHWIDH TOCeBTIH X01000TOM
XYYJIb 3pX 3YIH OpUMH TOTTBOPTYHI Oaiiraa.

JKuims Hb, TOCOBTON HATT ysuar XerKIUiH
Gomoro TeneBNeNTHHH Tyxail xyymuir 2015 oHA
Oatancan 4 2020 OHBI COHTYYJIMITH O©MHO OYXJI33p Hb
XYUUHTYH OONTOXK, MIMHIYMICHH. XapuH MIHHIWISH
Oatascan xyynbaaa Y UX-bIH 33/DKUT Oyc dyyiraHaap
COHTYYJMIH JJapaa OJIOH TOOHBI @6PUIeNT OPYYIKI3.
TecBuiiH 3apAan THATTIH, 3apIyyIanT Hb OHOBUTYI
0aifXbIH X3p33p MOHTeHHI OomIoro xaryy Oaiixaac
eep apraryil 00K, Iaannraaj TeNOePUIH TIHII,
BAJTFOTBIH XaHIII, HHAIISAI, 393JDKUX 33PITIIAI, raaaaj
©p 39PArT AaBXap HOJIOeIHe.

3ax 3331 6a xyy

OHeellop DdpUMMTIN  sApurnax Oalraa OaHKHBI
IMIMHATIAMUMH MX3HX XACTHHT 3pX 3YWH OpUYHBI
MIMHAWA Oypayymk Oaiiraa. TyxainOan, OaHKHBI
XyBb O33MIUTMAH TOBJepea eHaep Oaiiraa Hb
OaHKMUT APCIOITIH YT aKWIUIaraana OpOIIIOK,
caiiH 3acammanm Oypamidxdn caan Oommk  Oaiiraa
yurp OaHKHMHT XyBbI[aaT KOMITaHH OaiX 3px 3yHH
30XUIYYJAaNTBIr Ouii  Oonroxoop “3231muiiH  Xyyr
Oyypyynax cTparern’-1  Tycraxsd. TYYHWIRH
YaHApryil 3990T3H X0NO00TOM WIYYXWHH Mapraan
yZlaaH XyTaraana YPrankwDk, 10 XxypTai sxun 6oiamor
Hb XYYH/I IIUHIIX OPTIUiT eHAep O0Irosor.

|
JAuiiH 3acruiiH cagnaraa
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Ox cypeanc: Moneonbank

YyHo3Cc ragHa  399JIATYAMMH  CaHXYYTHIH
0OJOBCPOIT, OW3HEC TOJIOBIIOTOO, CAHXYYIHIH CaXxuira
Oat, OaHKHBI 33371 OJIOX MPOIECC 39PrIC Xamaapd
YaHAPTYH, MYy 3390IMIHH X3M>K?33 HOMALAIX XaH ylaratai
Oaiinar. YaHapryii, Myy 39311 3pCIIUIAH OHIOp 3apaali
TOOLIOTIOX 0eree]l HUHT 333TUHH XYYHUH 11 XyBHIAT
Oypayymnmer. TuiiMddc  133p JypbAcaH —CTpaTeruj
39IMIAH MOIPIIUIMIH CAaHT XOKYYJDK 339JI3TUUir
WIYY XapuylylaraxyyiaxX, HWPIofuiH CaHXYYTUHH
M3IUIST OOJIOBCPOITBIT IPIMLTYYIIIX, OaHKHBI 3aCariIalbiH
TOTTONIIOOT CaibKpyydax 3amaap 4YaHApry 3331uir
Oyypyy/ax 30pWiT J3BINYYIDKIS. YYHTIH X0I000TOM
0aHK, CaHXYYTHIH 4unmmmiiH 17-18 Xyymba H3MAMT,
©OPUWIONIT OpyyIlax CaHaIyyl TyCrarias.

399muiiH Xyy Oyypaxaj Heneenex 0ac HAMH dyXail
XYUYHH 3T OON CAHXYY)KHUITBIH OJIOH TOPIMHH 35X
yycBap. MaHaii yncan 6aHKHbI canbap CaHXYYTHIH 3aX
39 90 OpuMM XYBHMT 339JICOH, XOPOHTHHH 3aX
39371 CyJT XOIKCOH Hb OM3HECH? OpreXYYIdX 3X YYCBIP
OYpAyY/IdXaM Taaryi xaBasp Oaiiraa.

Manait  yncaq  XypuMTIaielH — Heell  Oara,
XaAraJaMkKTall XYH LOOHeecC TajHa XaIralaMKHiH
TOBIOPON WX, YPT XyralaaHbl XOpOHT® OpyyaamiT
XHIK 9PCI YYPIX XYH XOBOP Oaiaar Hb XOpOHIHIHH
3ax xerxuxen caaj Oonpor. TyynuwmsH TatraBpuiin
CaH, YHASCHUN XypUMTIAIBIH CAH 39P3T CAHTYYJIbIT
XOPOHTUHMH 3aX 3331 JA93p XOpeHre opyyrard
00Nrox HpX 3YHH OPYHBIT OWi 0OJTOX00p MIIPX
CTpaTeruji TyCTax?). m
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3/INIH 3ACAT

CrpaTteru

333nUKH XYyr 6yypyynax
WUNANYYA

flaraap 3aaBan cTpateru, X9T9H69p?

XoBop Oapaa yHAT?H Oaiimar mwur MeHre 4 Oac
XxoBOp 0OaiiBan yH? Oyloy XYY Hb ©HA6p TOITHAOL.
MoHrona 393uiH 0101l XOMC, XYY ©HIep TIIIdr
IIYYMIKIIDN TYTI9MAI 06ree[] 3HY acyyuIbIl MIHHIIX
caHaa CaHaauuira LEOHTYH spurmiar YHIX39p 4
390muitH xyy 2010-2019 oubl cyynuitn 10 sxunmitn
nyHmkaap 18.6 xyBp Oaiiraa Hb J[PIXuiH OaHKHBI
MOIPAUIMAH caHn OypTrantd>i 140 rapyid yicaac
oxHUi 20-71 )xarcax eHuep y3yymat 6aiB. 2019 onsl
SLCHiAH Oaiiamaap MoHrona HaliMaH MsSHTa OpYUM
KOMITaHU OaHKHBI candapaac 39301Tdi Oairaa Hb Yl
aKmwoiaraa sByymk Oyit 95 msaran AAH-mitn 10
XyBb XYPIXTYH TOO 0Oree, 333IHiH XYPTIIMK CailH
OuII TAArHIT WIdPXUITHY. TyyHWIdH, 339013 Hp-
raIuiH T00 1.3 cast maBk, HacaHA XYpPCAH XOEP XYH
TYTMBIH HAT Hb 333JT3H Tyl “3931MiiH YH?” Oy10y XYY
OJIOH XYHJI Xamaaraid, HUATIMJI 4yXall cOI3B O00IKI).
390muitH o011 cailkupy, Xyy Oyypax Hb 31UiiH 3acar
Jaxp OM3HECHIH XOpPOHI® OpYYIaNT, YYHHHT Iaraaj
QKIBIH Oaiip, ap[ UPTIAUHH aMBXUPraaHy caiHaap
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HOJIOONIOX Tyl OHOBYTOM, Yp JAYHTIH IIHHIAIT
qyyXal M.

KoBua-19 map Taxan manmxuii JaXuH] JMURH 3acart
COPWIIT Yupyyink Oyl 9H? yes 399/MifH XYYT ecrexryil
Oaiiirax, OyypyylaxblH TYJII TOOIOO CyIaJraaH/
YHI3CIIACH, ysulaaa Xon0ooToH Oarty axiyys maapi-
narataif. YyHI Tep OOJIOH XyBHHH XOBIUIMHH Yp
JIYHTOH XaMTbIH QKHILIaraaHaac rajiHa 3330134 Upra,
@K axyWH HADKYYIMHH OpONII00 3alImryid Oereej
Oararyii mar Xxyramaa, ONOH XYHHMH HAPBX 3yTraln
3apiyyiaraaHa. YYHUAT TOBWIOX apraryi Oereej,
acyyUIbIT XsU10apaap MIHHIAX I3 3CPArIdPa3 XyCasryit
YP AYHI XYPC3H, CAHXYYTUIH 3aX 333J1, 3IUIH 3acarraa
XOXUPOJ YUpyylicaH YIC OpPHYYABIH XKHUIID) IOOHIYH
OaliIr AT aHXaapax Hb 3YHTIH.

Xyyr 6ypyynax yHACIH NOTMK

XYy TA3T Hb MOHTOHUM YH? OPTIUUT WIDPXUIIIK
Oy# y3yysaar yupaac 1) MeHre Xap 310sr OaifHa B),
2) TYYHUWIT X3p yp allUrTaidi XyBaapwok OaliHa B3
T3CHH XOEP 3YWIIIAC 333UIH XYY XaMaap/ar. p



3/INIH 3ACAT

» 1. [lotoog XypumTAaan, ragaag 3x YYCBIpUiH
HIM3rgAYYA

OnuiiH 3acarT MOHTe UX 0alfX TycaM TYYHHUHT 333DK
almMIIax YH? eprer Oara 6aiix 6omoMxToi. Har xyHn
Hormox JIHB $30-50 msHraap XoMKuIIdX eHIep
OpJIOTOTOM, MUPT3 Hb XypPUMTIANTAH yiIC OpHYYHa]
390MuitH Xyy Oara, 1-2 xyBb Oaiiraa Hb caHaMcapryi
X3par Ouil oM. MeHre eepee Oapaa, YHTUHITIIHUH
YHUIT XOM)KHX HIIK ydpaac MOHTHHr Ouid O0rox,
HAOMATAYYJDX  YVHIACOH apra Hb  YIUIBIPIDIUHH
OarraaMoKHir TOIDX sBAai Oaijmar DHY Hb IjaaHaa
OYTIOMXKHMIT CalbKpyynax, YYHHH Ty aXWuiax
XYYHHH yp 4azaBap, OONOBCPON MOUITHHT JI3II-
JMYYJDX, WYY CallH TEXHOJOTHHUI HIBTPYYIIXTIN
XOJIOOTIOT.

Xyy Oara OpHyymblH OOJOBCPOJBIH TYBILVH,
YIIIBOPIDIUIAH YafiaBX OHJep Oaljar Hb CaHaM-
capryit xapar Oum oM. MeHTHIT HAIMAIIYYIX 66p
HOT apra Hb OJIOH YJCBIH 3aX 333JT3H X0JIOOTIoH
XSIMJT 3X YYCBIp TaTax siBIan Oaijiar. A3uidH XyparTai
XOIKCOH YIIC OPHY Y XOTAKIIHIAH 3X3H Y133 T0TOOIbIH
Xypummian Oara Oaiican 4 Oycaj yiac OpHyymaac
XOPOHr® OpyyJIalT TaTCaHaap CaHXYYKUITHHH epT-
ruir OyypyyiacaH OomauT Typuuiara Owid. YyHUi
TYJI TQJHBIH XOPOHI'® OPYYIANTHII JaJUlaH Tyyaax,
OW3HECHITH OPYHBIT TaaTail OONTOX MIaapiararai.

2. CaHXYYrWitH 3aXbIr XerKyynax
OnmuiiH 3acarT HATAHT JPrajjadk Oailiraa MEOHIHHT
Yp aImrrail 3yyuyminK, XyBaapuwiax Hb 393JIMUH YHD

eprer Oara 0aixa/i HOJIOONOX YHACIH HOXIOT OOITHO.
Oepeep Xdm0211, CaHXYYTHHH CHCTEM Yp AallurTai
QKWDIaX Hb XYy Oara Oaiixaj dYyXaJl HOJIeeTIH.
OHY Hb CAHXYYTMHH 3aXblH 91 OYTIMHH XOTkKWi
(XyyJb 9pX 3YHH OpYHH, TEXHOJIOTHIAH XOTKUI), OaHK
CAHXYYTUHH OalTyyIIaryyaslH Yilll aXniuaraaisl yp
alllNT, 3aX 3931 JI39pX OYTISCIXYYH YHITIHITIdHUMA
HAP TOPeII T3X MAT 3YWI33C MaNTraaiHa.

“333nMiAH Xyyr Byypyynax ctpatern”’-uitH ron
oHu10r
390uitH XYy Hb Makpo 6HLIeec ajuBaa 3IUiH
3aCTHIH IPCAIMHH XIMKYYP TYJI 3acariall HHCTUTYLL
caifH XerKCeH, OO/IOrbIH caxuira 0at eHaep, YIUiH
3aCTHHAH OYTAIl Hb ©PCONIOX YajaBap OHAOPTIH yic
OpHYyIaJl MeHre 31031, Xyy Oara OaiflX HUHTIAT
XaHIara axuriargiar. MOHroi yacag Makpo dIuiHH
3aCTHHH y3YYmnTyya caibkupcan 2017-2019 oun
XYPUMTIIATBIH X3MXKD? SPUUMTIN HIMILAYK, YYHHUT
Jaraaj] 39uiH ayHaaxk xyy 20% opumooc 16 XyBb
pPYYy ZOpBeH HIMK XyBHap OyypaH, Makpo OpYHBI
apcani 6araccaH Hb XYYHJ Tycrajiaa ojcoH Oaiiyiar.
XapuH MUKPO OHLIIeec XapBaJl 39UIUHH XYY Hb 33X
390571 JI3IPX HAT TOPITUIH CAHXYYTUIH Oy TIIIIXYYHHN
YHD FOM. DHOIXYY OYTP9IIAXYYHA HIMHTHAST TON
3apIUTYY/l Hb 9X YYCBIPTHITH 3apaa, Yl auIuiaraaHsl
3apiai, SPCANIMAH 3apaain OonoH OaHKHBI alluT
Oaifnar. 390muidH Xyyr Oyypyylax CTpaTeri 3Aranp
3apIelr  OyypyymnK, Yp AT  II3IUTYYIdXI

Mouron0ank, 3acruiii rasap, CaHXyyrHiH 30XHLYY- P

393/MiH Xyyr 6yypyynax ctpatern 2018-2023-r XaparyKyy/K 3X3NCHIIC XOMILIMX Xyrauaa
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3UNH 3ACAT

p J1ax XOpoo OONOH apmiDKaaHbl OAHKYY/IbIH XHIX
maapjiarataid akIyyabll TOIOPXOMICOH Oeree[
THIr33PUIAT Aapaax Oaiiutaap ToBY Taitnbapast.

1. Ix yycBapuiiH 3apaabir byypyynax
Bank X3H HArHWHA XaAranaMyKUAT UPrafl, aXk axyiH
HODKYYIRI 39201 OONTOH IaMXKYYIDK, CaHXYYTHMHH
3yyduinan y3yyAIeL MOHTong 5X YYCBIPUHH epTrer
399/MIH XyyHui 60 XyBUIT JaHraapaa TOLOPXOMIOX
TOJ 3ap/ajl TyJl 3H3 3apUIbll X3pXdH Oyypyysiaxaac
3990MIH XYY Oyypax 3¢3X Hb LIyy/ XaMaapHa. Y YHHI
TYJIZ H3H TYPYYHI MOHI'® apBUIKIDK, XypUMTIIAT OUid
Oonox Taarail OpYHBIT OYPAYYDK, SAMHH 3aCTHIT
TOTTBOPTOI Oainrax imaapsiararai. ima TecBuitH
caxunra Oar, WHQIAN, XaHIIMAH —TOTTBOPTOM
Oaiinan, CaHXYYTHITH TOrTBOPTON OalUTBIT XaHraxa,|
YATIACOH ~ @KIyyld 392MHH  XYYr  Oyypyyiax
CTpaTEeruiiH CAIITYH OYPII3XYYH X3¢ar 00K OYil.
Tyynums, skcnopreir HaMarayymx, [THXO
TaTax, ONOH YJICHIH Oalryysiaryya OOJOH JOHOp
OpHYYATall XaMThIH aXKWIUIAaraa XerKYYidX 33par
KITYyZ dyxai 0ailp cyypb 33301H3. Y YHHUHI 33paridd

CaHXYYTHUIH 3aX 393JUIH Yp alllTUAT A3ILUTYYIDK IIHHD
OYTIAIIPXYYH YHITUMITID HIBTPYYIIX, CAHXYYTHAH
3aXBIl  XODKYY/DK — OPCONIOOHUIT  HAMATAYYJIdX
YUTTHIUIH XYY/ MOH OarTCaHBIT OHIUIOX Hb 3YHTHH.
Onrasp apra XaMKIIHYYIMHH JUAIDHX Hb 33X 392/UHH
3apUUMJI CyypuIICHaapaa OHIUIOr 0eree], 3aXhpraaHbl
apra  X3MXKI3TI  OOJTOOMXKTOM  XIPADKYYIITYH
TOXHOIION] OAaHKHAAC 59X YYCBIP JAMKIDK, 3CPIrIIPII
XYYT 6CTeX 3pCINITAIIT Xapraa3aH Y3CaH.

2. 333/MIAH 3PCANMUIAH 3apanbir byypyynax

399IPTYMIH CAaHXYYTHHH MIIIAT OO0OBCPOI, OM3HEC
TOIOBJIONT, CAHXYYTUIH caxuira 0ar 3CBI OU3HECHIH
OpYHH, 3HITH 3aCTUITH HOXIION Oali/Taac manTraanaaj
0aHKHAAC aBCaH 39971 XyralaaHaaa 9prak Teleraexryil
0aiix Toxuomnon Oui. YaHapryi 39301 YYCIX Hb OAHKHBI
39911 OJTOX TMpOIecC X3p CaiiH Oaifxaac 4 jaBXap
manTraaniar. ['ax137 sMap [antraadaac yJ1 Xxamaapaas
39211 Xyraaajaa J3pIdH TeJereeryil TOXUOJIO0M]
0aHK Xapuillard, Xaaraaamx 333MIIMTYUAH MOHTUHAT
OXHMIl Iaapiyiaraap Hb JPryy/DK €rex YYparTdid.
WitMa gaHapry#, Myy 33371 OOJNTOH OaHKHBI XyBBI p

333/IMAH XYYHUMU BYT3L}
BAHKHbI 333/IUIH XYY (100%)

X Yiln
YYCBIPUWH AXUNNATAAHBI

3APOAN 3APRAN
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Heneenex xyuuH 3yiin: Heneenex xyumH 3yiin:
o [lenosuTbIH Xyy * BO/IOBCOH XY4HUI
 3BH-MIH XyBb XaM)K33 3apgan
o (C33-uitH Xerkun, * 3axupraa ax axyimH
XOPEHTe OpyynanTbiH 3apgan /Typaac, ATM
X3parcayya, r3X M3T

@
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Heneenex xyuuH 3yiin: Heneenex Xxy4uH 3yiin:
* 393/IUH YaHaprymaan * OpcenseeH
* bapbLaa xepeHre * busHec mogen
* 333/IMMH TyyX ¢ TaTBap rax mat
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3/INIH 3ACAT

p 392JIUIH 3pCIdNuiH 3apian 0ereej SHY Hb HHUMT
399NMIH XYYHUH 11 XyBb OpYAM XyBHHT OYpAYYIIAT.
Tyc crparerup OartcaH 3990MMAH MYIIIIUIMAH CaHT
XODKYY/DK  39902TUMHAr  WIYY XapUyLularaxyysax,
UPrIOMIH  CaHXYYTHMHH MOWIT  OOJOBCPOJIBIT  Hb
INUTYYX, OAHKHBI — 3acarianblH  TOTTONILIOOT
CalKpyyJax 3amMaap YaHapryd 333133C COPIHIIKX;
YaHapryd 3997 HATOHT YYCCOH TOXUOJIONA TYYHHHT
HIAMIBIPIAX XyYIlb 9pX 3YHH OPUHBIT CailKpyyax 33par
Hb 3990IMHH 3PCIRIMIH 3apmibl Oyypyynaxazi 3epar
HONeeT . SlnaHrysa, yaHapryil 3921T9H X0n000ToiH
Mapraan mryyx 199p 10 Xypranm sKuid yprommKuiiisr
TOXUOJIJIOJ/] XYYH/I LIMHIIX epTer eHaep 0aiix 60iHO.
TyYHWIdH, 5MUAH 3aCTUIH OpYMH MYyyIaX YaHapryd
39901 HOMAIIUII) 4 OaHK 3pC/IdI Aaax yaaBaprai, ynmaap
3991 raprax OONOMKTOM OaifX, YYCCOH YaHapryi
399MMIT IMIAIBIPIOX 3aX 399MMHH 131 OyTaL 600X
aKTUB YAUPJJIarbIH TOITOILOOT XODKYYJIdX YMIIIUIH
apra XaMKI3HYY/[ TyC CTpaTeruj 0arrcaH.

3. BaHKHbI YiAN aXkunnaraaHbl 3apaabir
6yypyynax

bank Oycaji KOMITaHH, & axyiH HIDKYYIMIH ajiaap
OO0NOBCOH XY4HMII 3appain, canbap oQHUCBIH Typasc,
KOMITGIOTEp OOJIOH MAIlMH TEXHUKUHH 3apfai 33par
YIlI axiwuiaraausl 3apiai rapragar 0ereeji 9H> Hb
HHUUT 3920MAH XYHHE 17 XyBWHr Oypayymusr. OH
3apmIbIr Oyypyynax HAr IO apra 3aM Hb TEXHOJIOTHITH
JOBIUTAAT  alIMIIAXK IAXUM  YHITYHIT), (QUHTEKT
CYypHJICAaH YMTYIIITIOT JIIPYYIdX siBHan  Oaitx
OoiHO. Xaprmardu;i 3aaBajl OaHKHBI CAT0APT OUMITYH
[axuMaap YYD aBax OoJOMKTOH Oomk Oyid
Tpenn, 6ankyyn ATM, noc MammH 33par 131 OyTaIyd
HUIDK XOPOHT® OpyylaX, ayTcopc XHHX 3amaap
3apAal XOMHAX 33paT Hb YilT aXHIIIaraaHsl 3apiibr
Oyypyymx, Xyy Oyypaxaz separ HeneeTdi. TyyHUIsH,
0aHK CaHXYYTHHH Oaliryymaryynaac abjar IIHMTIII
XYpaaMKUH TOPeN, XOMIKIIr Oaracrax Hb ODICHITH
X3PATIArd OyI0y 33313 IHT HOTOX 3ap/ITbIH IaPaAMTHIT
Oyypyynaxaj TycTai.

4. XepeHruiAH 3aXblH Xerkun

Crpareruy OarrcaH XOpOHIUIH 3aXbIl XOKYYIIXI
mlaapjuiaratai Xyynb 9pX 3yWH pedopMmyyl, MeH
MHCTHUTYLIMOHAIIb X6POHTe® OpyyJIardasir Ouit 6oiroxon
Haap/yararaii eepwienTyyl Hb HUUT CaHXYYTUiH
3aX  392NIMMH XOIKWI, CaHXYYXWITHAH OpTIUilr
OyypyynaxaJx 2epdr HeNIeeTdH. ODHA HAT  OHIIOX
nIaapyyiarataid 3yusn OoN anvBaa 3MIH 3acarT dXJDI

MOHTOHUI 3aX CalH XOKIK Oailk XOpeHIHiH 3ax
XOMKUX CYypb OOJIor 3yl TOrTonTol Oainar. Xapux
Mourona xajarajgamiTail Mpraf LeeH Tyl XepeHre
OPYYIDK 3PCIdN  XY/IdX OOMOMKTOW XYH 1I06H,
YYHHIT Jaraaji XOpOHTUITH 3aXbIH XOrKWI Cyll. X3p3B
0aHKHAaC MOHIe Trajlariuiaaj XepeHrHiH 3ax pyy
OPBOJI CaHXYYTHHH 33X XODKHHO I3 Hb TYI3IMAI
SHAYYPAT 06ree[l, TOMOPXOH XOMKIOHHH HaWBapTaii
XYPHMTIATYH XYH XOPOHTHHH 3aXblH OOTMHO
Xyralaasbl CaBllaraa, SPCAMNIMUr TICOXTYH Tylm ypT
XyTalaaHbl TeeKUIAT Hb XYPTIK YaIaXTYH, TOTTBOPTON
XOPOHTe Opyynard 0aixam XIyy oM.

Boaut xyy 6a 3guiiH 3acar

bankHbI cucteM xunid3 20 OpuuM UX Hasi TOrPOrHidtH
CaHXYY KUITHHT NPT, %K aXyHH HIMKY /1371 OJITO/IOT Hb
MOHTrOJ YJICHIH KMITUIAH KCTIOPT, YACHIH ToceB, [ TIIXO
9CBYT TajHAAC aBIar 31301, OOHABIH CAHXYYKIIITIIC
JaBcaH TOO IOM. 3731 WHHXYY IMHH 3acar Iaxb
CAHXYYKWITUHH HAT TOJI 3X YYCBAP TYIl ©pTer Hb siMap
Oaiixaac ImanTraangaan OWSHECHHH OalryymnaryynbiH
XOPOHI® OpYYIanTyyl, epceiliex 4ajasap, IUiH
3aCTHIH 6ceNITe]] Heeenex dyxai (aktop 6ommor Tyl
399NMIH OJJION WX, XYY Oara 0aix Hb TycTal. [9xm3d
XYY ©HIep I'3K LIYYMKIIX 3yyp Japaax Xo€p 3yMIuir
MapTaK OOJIOXTYH.

* MOHION X3IUAT33P HAPIACOH XYY XapbLaHryil
OH/IOD Y 3aX 390JIMAH OSOWIH 3acarT IHIDKCIHIIC
xoiurxu 30 xunp 33muidH xyy 300 xyBuac 15 xyBb pyy
Oyyp4 UPCHUIT avMyKWJITTAl Yp IYH IYK Y33K OOIHO.

e XYY XoOMHranp XapbL@aHTydl eHIep TYBIIMH]
SIBK MPCOH OOJIOBY, YMMIUH 3aCTHHH OCONT OHPOIII00
OPJIOTBHIH TYBLUMHTAH YJIC OPHYYIBIH IyH/DKAaac eHAep
Oaiicaap wupceH. Tyxaumbam, 1994-2019 xooponn
MoHrOoNIBIH 3MUHAH 3aCTHHH JyHJaX ©CeiT 3ypraaH
XyBb OalicaH Hb XODKIK Oyii OPHYY/IbIH JTYHIIXK 6COIT
5.2 xyBuac eHuep y3yymnr oM. Yyua ['IIXO-oop
CaHXYY’KCOH Yy yypXaifH caiOapbIH 6CONT 4yXall XyBb
HAMBP OpyyJICaH OOJIOBY HIPIICOH OHIOP XYY IHAH
3aCTUIH 6COJITO/I COProep HOJIOOJICOH 'K LIy Y AYTHIX
Oac apraryi oM.

busnecniiH  CaHXYYKWITHHH — OPTTHHAT  WIDP-
XUWIIAr 3y 00N HAPIICOH XYy IDXI3C3D YHHUIAH
OCONTHIHH Helleer apuiracaH OomuT Xyy Oereejn
cyyuita 10 xunuitH gyHmpxaap MOHIoN yic JIXuiin
oxHui 40-1 karcax OaitHa. bomut Xyyr TOrTBOpTOM
Oyypyysax XaMI'iiH qyXaJl XY4HH 3y Hb Oy TO9MKHIAT
JIOIDIYYIDX, YIUAH 3aCTHIH TOTTBOPTOM OaiibIr
XaJrajgax TYATUAT HUATMA3P33 OIIToX Hb 4yXaji oM. |

Mongolian Economy

2020 oHbl apBaHHargyrap cap 53



3UNH 3ACAT

Apunnynara

A.IHXXKUH: Yyn yypXanH 6yc 3KCNOPTbIT A3MKUX
YPT Xyrawuaat CaHXYY)>XUIT ONroHo

Morneonbarxrvl Heoyutin youponaza, canxyyeutin 3ax
399IULIH 2a3PbIH 3aXUPAT A DHXHCUHMIU APUILIAA.

-39imiiH  Xyy OyypyyJax cCTpaTerdiiH XypIsHj
333JIMIH 3X YYCBIPHIiH 3apIIbIr Oyypyy/1ax Hb Xypax
YP AyHruiiH 60 opuum XyBuiir 333nK Oaiiraa. Jx
YYCBOpHIH 3apIuibir OyypyyJiaxaa dyxaa Yyparrait
rajiaaji BAIOTHIH HOONMIAT 3y3aaTraxajy MoHroi6ank
3acruiin razaprai iMap XaMAIIHI XaMTPaH AKHILTAK
Oaiiraa B3?

-MoHronbaHKHaac —Tajaaq BAMOTBIH  YPCTAIIbIT
HAMALAYYX, 3920MHH XYY, Ta[aa]] BATIOTHIH 399MHiH
ocoNTHir  Oyypyyiax, Tragaajl BaTIOTHIH XaHIIWHH
9PCANTIAC Xamraajgax TOrTOMLOOr Ol OONIOXBIH Ty
YPT Xyramaar cBoll Xympmir Oankyyman 2014 oHooc
caHas1 bonrox 9x3ncaH. TyyHaac xoir Monronbank 2020
OHBI HAMJYTOP Xarac JKWIMHH SICHIH Oaifjyiaap HUHT
3,279.3 cast aM.IOIUIapBIH YPT XyTral@aar CBOI XAJILTHIT
OaHKyyuTai Oanryymaaj OaifHa.

2020 onbl xyBba Koun-19 map Taxanm JdriacdoH Hb
Mosron YichiH TOAMATYH MX3HX YIIC OpHBI XyBbI [a/laajl
OpPYHBI APCINIMNT HAMAIIYYIDK, JOTOON 3WNH 3aCTHIH
WIPBXKHI, OAHKHBI CHCTEMUWH TONOOPHIH Yasap,
CAHXYYTHIH 3yywIall cepreep HeNeelceH Tyl Tes
GaHK OONOH 3acrHifH ra3paac MOHTOHHMI OONOH CAaHTUIH
306J16H OOJTIOTO X3PAKYYJDK, SMUHH 3aCTUAH OCONTHIT
JOMKUX Oarir apra X3MKdIT aBd XIPIDKYYICOH. DHI
Xyp23Ha MOHron0aHK OOmJIOTBIH XYYI33 TypBaH HAIMK
XyBHap OyypyysrK, HaiiMaH XyBb OOTOCHOOC Ta/Ha MAKpO
30XHCTOM OOJTOTBIH MIAapIyIarataid apra XMk HYYIUHT
aB4 XIPIKYYIDK OaifHa.
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TYYHWIDH ragaaj BaIlOTbIH HOOLMII HIMILIYYIX,
30XHMIyYJIaX 30pPHIT00p JOTOON OOJOH TasaalbiH OaHK,
Oycan a@x axyiH HIDK, Oaiiryyrmara, Mpryidac BAIOT,
IPBOPIIYYICOH anT Xy#aujaH aBaX YT akKiuiaraar
TOTTBOPTOI  X3PArKYymmk Oaifraa. MoHron6aHKkHaac
YHIT MeTaiubiH xynangan aBanteir 2020 oxx 20 ToHH,
[[AaIUIaa ] TYYX3H I X3MKI? 00710X 22 TOHHBIT JIaByyIax
30PHIITOTON XMILTAXK OaiiHa. DHd XypasHa Y Y XY f-rait
XaMTpaH aJT 0I0OPIONTHIN HIMSITYYIIX 30pHIAT00p ONTOX
XOHTOJIONTTIH CAaHXYY KHIITHIT JOTOOIBIH AJIT OJI00pIIOrd
AAH, OGaifryymnaryynan —apupkaaHbl — OaHKyyaaap
JAMDKYYIIaH OJTOK OXICOH. MOHTONOAHKHBI XymlasIaH
aBy, SKCMOPTOICOH MOHTeXyyacoH ant 2020 oHbI
HaliMJTyraap capbIH SICHITH Oaiiaap 1,147 cas am.iomiap
0ok, ©MHOX OHBI MOH Yerdi xapsbiryynaxany 802 cas
am.ioiapoop Oyroy 233 xyeuap eceejn OaitHa. UyiyyH
HYYPCHMI 3KCTIOPT 6MHOX OHBbI MOH YETA! Xapbllyyiaxa/
965 cast am.ionmapoop Oyroy 45 xyBuap OyypcaH 3H3 Yeu
9KCIIOPTHIH TYHIPTMIMIT calKpyynaxaja 5H IHMHABIP
TOMOOXOH XyBb HOMID OPYYITHA.

-Yya yypxaiiH Oyc JKCHOPTBIT I3MKHX 3aMaap
BATIOTHIH YPCTAJIBIT HIMIIAYY/DX3I sIMap apra
X3M:K3) aBu Oaiiraa By?

-MoHron0aHKHaac yya yypxadH Oyc 3KCIOpTHIH
canbap OOJOH KIDKUT TyHH YHIABIPIDN SPXIIYIHAT
JOMKHX 3aMaap SIWH 3aCTUMT TOPOIDKYYIdX, SIHUIH
3aCTUMH ~ ©CONTMHI  JI3MXKHMX, CAHXYYIMHH  3aXbIl
XODKYYIX, 30901 OJTONTHIT HAMITAYY/DK, 303HHH XYYT
Oyypyyiiax 30pHIro0p TOIOPXOH MaNryyp OyXuil XOBUIH
399199p OaranraakcaH YHIT [AachIT XyIalIaH aBax 3aMaap
0aHKyy/a/l ypT Xyraraar CaHXYY>KHIIT OJITOX00p 01T
QKITBIT XaHraa)] OalfHa. YT CaHXYYKWITHHH XYY 8.5 XyBb
Oerees1 Xyraraar Xo€p XypTal sKuil Oaifxaap TOITOOCOH.
Witmp Garkyyn 8.5 xyBuap Te OaHKHaac 3X YYCBIp aBd,
11-12 xyBuap 39311 01ToX O0TIOMsK OypA»K Oaiiraa rom.

-MonroJ YiicbIH ragaaj epuitn xam33 30.8 Tapoym
aM.JIOJIAPT X391 OaifHa. JHI HOXLeJT 333JIMIH 3X
YYCBIPHIiH 3apIJIbIT OYYPYYJLK, 33VLKUX 3IPINTIIHIAT
HOMAIIYYJIH D3I 3PruiidTIi COHCOIIOXK OaifHa.
OpuiiH yIMpLIarbIl OHOBYTOI X3PIrKYY/IX TAJT AP
MOHI0/I0aHKHBI 0POJ/IL00 sIMAp 0aiiX B3?

-Fitch, Moody’s Gonmon S&P areHmiaryym Masait
YIICBIH 322/DKUX 39ponymidr 2020 oHbI TaByraap capblH
Gaiimaap xapraman “B”, “B3”, “B” TyBumHm yHIICIH. p



3/INIH 3ACAT

» Fitch, S&P arentiar MoHIom YIChIH 3930DKHX 33P3IIIAIHIT
OyypyyIaaryii x3B3p ymacoH 6o Moody’s YHAIT9r?
"B3" x3B33p, TenBuiir "ceper"' 60nroH Oyypyyiuiaa.
39panu  Tortoord Oadryyiuiaryynm ONOH — OpHBI
399UDKHX 3PAIINUIT Oyypyyiaa Oaiiraa su3 yen MoHron
VIICHIH 3990KUX 33PINIAIANT X3BIBP YIIIICIH Hb MAKPO
MMIH 3aCTHITH OOIIOr0 OHOBYTOM, YP JYHTIH X3pIIKIDK
Gaiiraar nintryk OaiiHa. MaHaii 3MuidH 3acart yycaan Oy
LIOKOOC XaMaapaiTail Hexuen Oaiiman Typ XyralaaHa
yprapkmx Temuiiryil 2021 oHOOC 9MMIAH 3acar OrmoM
coprak 3acruitH raspem ep/[IHB-nit xapbraa Oyypax
XYJ9ITTH Oaiina. Hereerasryyp, 3acruiiH razpaac 600
cas aMm.1oJIapbiH OoHIBIT 5.1 XyBb Oyl0y XapbLaHryi
Oara XyBHHH XYYTOWI?3p IIMHYIp Taprax OOHIBIH
9Pr3H TOJOITHHT CAaHXYYKYYIIX39p 00JIcOH Hb MOHTO1
VrceiH GOTHHO XyTaIaaHbl OPHIH TapaMThIT OyypyYITK,
rajaajl BaIIOTHIH YPCTal 3eparadp Heleelexeec
TraJiHa OJIOH YJICHIH YHAITI2HMI OalTyyIiara, XepeHre
OpyYJardu 3epar XyJIIITToH Oaifraar xapyysuiaa.

Monronbank  Hp  “3acTWiiH  Ta3pelH  OPHIH
ympmnarbiH  2019-2022  oHbl  cTpareruiiH  GapuMT
OMYUr”-T 3aaCHBI Jaryy YICBIH HHHT Tajaali epuiH
VIRIIUIMAT - ymupan TyTaM Traprax, OJNOH HHUHTI
HI2ITTAU MIIIIIAX 3aMaap JI3MIKIIAT Y3YYIDK OaifHa.

-dynn  xyramaana  MHQISUBIH ~ 30PWITOT
TYBIIHUIT 3ypraaH XyBHac X3TPYY/DXIYH I3k
Y33k Oaiiraa. I'3xa33 HUAIYYIITHAH IHHHKTIH
uHGuANLIr Oyypyyinaxax 3acruiiH raspbiH yypar
0pOJILI00 30HXHJIHO. /[33p33¢ Hb MPIX AOPBOH KU
3acruiin razap 2.9 TpOyM aM.Jo/UIapbIH OPUITH
3PI3H TOJN6JT XWitHI. ['agaan op4HbI XyBbA 4 Hap
TaXJIbIH Japaax YUifH 3aCTUIH COPTUIT Hb ra3pbiH
TOCHBI YHUIT 6cTOHO. Trax33p Terperuitn Xanmmiir
TOrTBOPTOI 6apHX TyJIaxX LOI Hb 10y 0aiix B3?

-TeB OaHk (MOHIONMOAHK)-HbI TyXai Xyy/HiH 4 1yraap
3y "MOHTONOAHKHBI YHICOH 30pPWIT Hb YHIICHHH
MOHTOH  TAIMJIDIIT-TOTPOTHIH  TOTTBOPTOM  OaimibIr
XaHTaxaJl OPIIMHO" XAMI3H TycracaH Oaiiyiar. XapanoHHi
Gapaa yiuunrsHuii carcHbl 40 OpurM XyBUHT IMIIOPTBIH
Oapaa 93231, MMIOPTHIH OapaaHbl YHUHAH ©CeNTUHH
UHQIAIIA Y3YYI9X HONee eHIep MaHail YIChIH XyBb
MHQISIBIT HaM JI0p Oapyxajl TOrperyiiH Oycaj BATFOTTaH
Xapbllax XaHII YyXai Henee y3yyiaar. Tyxaitnbanr, 2020
OHBI JIONJIyTaap CapblH Oali/iaap HUHAT X3PITIIHUN
carcHbl 45.5 XyBb Hb UMIIOPTHIH Oapaa OyTISLIdXYYH
Oaiiraa 0ereeji MMIIOPTHIH OapaaHbl YHHIH €CONTOOC
HIanTraancas nHGIAN HUAT HHGIABH 19.3 XyBb Oyr0y
0.66 HWAMK XyBbrai TOHIK OaitHa. Hereerasryyp,
TOrPOrviH XaHII X3T CyJapcHaap WUMIIOPTHIH OpLBIH
YH? ©COX, YWIABIPIDIUNAH OpTer HAMOAIIIK, YaMaap

399JIMHH 9Pr3H TOJONT YaHAPTYHIIX, TOp O0I0H XyBHIH
XOBIUIMIH Ta/iaajl OpUiH YATIMITI9HAN 3apail ecex
39pradC MANTraajaH CaHXYYTUiH TOTTBOPTOM Oaiaiy
cepreep HeJeesern

Witmvg ~ Monronbankgaac  ragaaj — BallIOTBIH
JIOTOOJIBIH 3aXbIH TOTTBOPTOM Oalf/UTBIT XaHTax, Yp
AIITAAT HAMALAYYIRX, SPIIT, HUATYYIITHAH OOTUHO
XyTaraansl 30pyY, TYYHIIC YYAITIH XaHIIUIH OTT[OM
XJOABIMIT Oyypyynax 30puiaroop 3H3 TIPIYYHI CIIOT
apuibKaaraap BaJItoT XyJaniax, XylajlJaH aBaX, MeH ypT
00OoH OOrMHO Xyranaarail rajaaj BalIOTBIH YYCMAI
XOMIUIMAT  OaHKyyATaid Oaliryynax 3amaap Tajaaj
BAJIIOTBIH JI0TOO] 3aXal OPOILYIOL XapHH AyH] 00JI0H
YPT XyTaIaaua XaHIIMHH TOTTBOPTON OalIBIT XaHrax
Cyypb HOXLION Hb 332IMIAH XYYT Oyypyynax cTpareruj
JypAcaH 3IUHH 3aCTUMI TOPEIDKYYIIX, OIKCIOPTHIT
HOMOIAYYIDK, HMIIOPTBIT  OpPJIOX  OYTI3IIAXYYHUIHA
YHIABIPIDIHUHIT XOIKYYIIIX IOM.

-Jlonap:KuITHAT 6100k Oaiiraa  XaHIIWITH
XYJI32J1T 0aiiraa narr MOHreHuii 60110 bIH 30PUITHIT
XAHTaXa/l TOM COPUIT GOTHO. DHI TOXHOIO IMAP
apra Xam:x33, 30XHIYYJIJIT XUIXIIP TeJI6BJI6COH 037

-lagaan  BamOTBIH  X9pAIIdI, I3CBIT  MHGIIAL
OHJIOp, YHIICHUIA MOHI'OH TAOMIIIT UPIIMYH] CyllapHa
IICOH XYIINTTH Oaifraa TOXHONHONA XapbLAHTYi
TOTTBOPTOH AIHIH 3acar Oy X it OpHyyAa I 4 AOJUTApKIIT
Oumit Oommor. MilMa 133pX acyyadblH  XYPIdHA
MomronbankHaac Makpo AMHH 3aCTHIT TOTTBOPTOI
Oaiinrax, MHQIALBIT HAM T0pP TYBLIMHJ Oaiirax cyyphb
apra X>dM)KIIHYYIMII aB4 X3pIMXKYYJIdXIdC TrajHa
“Tenbep TOOLOOT YHIICHUM MOHTOH TIMIAITIIP
TYHIDTIOX  TyXal  Xyynp -MHH — XOPIDKUITHHAT
XaHrax, TOpUHH OOJIOH TOPUIH eMY HaBaMraiiica
XYYJIMHH TIIIAYYIUHH YHI aXWUlaraaHaac OJICOH
rajaaji BaJfoTaapX OPJIOTBII XylajJaH aBax, 3aaBal
Oaiinrax HOOIMITH XyBb XOMJKIOT BAJIOTHIH TOPIO6C
XamaapyynaH suiraataii TOITOOX, TOIPOTrHMiHH 3aaBa
Oaiinrax HEOONHWHH ypaMIIyy/UIbII Tajfaajl BaTIOTHIH
XapwiLax, Xaarajamkaac —xamaapd —Oyypyynax,
apuIDKaaHsl OAaHKYYATall ypT Xyramaar CBOH XA
Oaifryysax 39par OJIOH apra X3MuKddr ILIaT jJapaarai
aBY XAPITKYYIDK OaifHa.

“Koponasupyct xanasap (KOBHW/-19)-pm wmap
Taxjnaac yYpbAYWIAH COPTUIIDX, TAMIPX, HUUIIM,
JNUIAH 3acarT y3YYJI3X ceper HeleeUHir Oyypyyraax
TyXail” XyylnuiH XYPI3HI I23pX apra XaMKI3HYYAUNHT
JOMKCOH X9  X9I9H  OOMJIOTBIH  IIMHIBIPUIAT
XOPITKYYIDK 9XIJICOH Oeree] Haamna 9 399JIHIH
Xyyr Oyypyysax cTpareruj IypAcaH XOJlOOorjox apra
XOMKIIT aBY XDPIMKYYIIIXIIP TOJIOBIOCOH. B
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Apunnynara

b.baspaaBaa: 333nuKH Xyy 6yypcHaap
XOPOHIre OpyyNnanTbiH Yp 6reex camxumpHa

56

Momneonbanknvr  Meneonuii  000102biH  2a3PbIH
saxupan b.baspoasaamaii spunynaa.

-39auiiH  Xyyr  OyypyyJax  cTparteru,
TOJI6BJI6re6 0aTiiariiaa. XopxsH X3p3rKyyJIdX Hb
0JIOH HUITHIH aHxaapan Tatax Oaiiraa. Oipbin
Xyraaasj Xuiix peopMbIH Taj1aap Tailndapjaana
yy?

-393MMiH XYYT Xyynb Oariaaj myyn Oyypyydax
OoJoMXryid. Makpo SIMH 3acTHiH TOTTBOPTOU
OaiiUTBIr XaHraXbIH TYJJ TOCOB, MOHIOHHI OOIOrO,
XOEpIyTraapT, CAHXYYTHIH 3aX 33301 193p X3PITKYYIIK
Oaifraa CaHXYYTHIH 30XHIYyTaITyyablH OOIOTBIH
apra X3MKI9HYY/I 30BXOH OHOIep, Mapraaimir Oyc
JyHZ, ypT Xyrauaar XxapcaH, 50UiH 3acar, CaHXYYTHiH
CHCTEMHIH TOTTBOPTOW OalUIBIT XaHTraxXaJl YHIVIAX
€CTOM.

OnmuiiH  3acar camnaraaraii  Oyc TOTTBOPTOM
OaiicHaapaa XYYHJ LIIMHIXK Oaifraa spchaanuiiH yH?3,
CYYPb XYY Oyypax, 302JDKUX 39PIIIIAI CalKpax YHIIC
OonHo. Heree Tamaac, smuilH 3acruifH TOITBOPTOM
Oaiinan Hb MoHron Yiicas rajiHaac Op>k UpaX XepeHre
OpYyNalT, CaHXYYXWITHHT HIMALAYYIX OOIOMK
ONTOHO. MHI3cH?3p 3AMAH 3aCTUUH Tafaal Cyypb
XYYHHIl TYBHIMH Oyypax oM. Tarax3sp 333/IKHX
39PANIIMAT ofo0THiH “B” TyBHmIHAAC caibkpyynax
écroii. Heree Tamaac, 392IMiMH XYYHA epTer
Oaifaap IMMHT»K OyH XYUMH 3YHICTIH aXMiiax
Hb 3yHTH. 33amuitH xyyr Oyypyymax cTparteruj

Mongolian Economy 2020 oHbl apBaHH3rAYrI3p cap

0aHK, CAaHXYYTHHH YUIIBIHAH 17-18 Xyynb HIMANT,
0OpWIeNT Opyylax caHalyyd TycraracaH. OJH)
HAMpBIH 4yylraHaap XyyauiH teciayyauiir YUX-n
epreH Oapuxaap axuiiax OaiHa.

-323/1MiiH XYYH[ WIMHIYK Oyil roj eprer 00sox
CYypb XYYT siaxk OyypyyJax B3?

-DIWitH 3acTUiH Cyyph XYY T JOTOOA OOJOH
rajgaaJ Xy4dH 3YHI3C IIANTraajar Xyyr XJJIor
Jotoon cyypb XYy Hb TOrperwiiH XylaJlaH aBax
YaJIBAPHIT TOAOPXOMIDK Oyl MHQIAIBIT Oyypyynax,
Oara TYBIIHMH] Hb TOTTBOPTOH GapbcHaap Oyypax oM.
TuiiM 9 ydpaac MOHTOHHN OOJIOTHIH 30PHITHIT +/-2
XyBHUIH X3I03JI330TIH 3ypraaH XyBbJ TOTTBOPKYYITHA
K IIUHIIP TOAOPXOinoon OaiiHa. XapwH Tagaan
CYYpb XYY Hb OJIOH YJICBIH CaHXYYTHHH 3aX 33307133¢C
AMap XYYIrasp X YYCBIp OOCrox Tyxall acyyaall oM.
lamaan xyy MaHail YACBIH 323]DKHX  33PAIVIAININAC
myyn xamaapanrail. Onoo “B” 33panmantait Monron
Vic eMHOX eHIOpP XYYTIH OOHIBIT JaXWH CaHXYY-
Kyymx 3opunroop “Homan” Gonpaer 5.125 xyBuap
6ocronoo. 39amkux 33panda BB, BBB, A rmon
Iaanaa caibkupd Oaibk 2HD TaBaH XyBUUH XYY
Oyypax toM. Heree Tamaac, 0aHK CaHXYYI'HHH
OalTyyIaryyJplH CaHXYYTUHH 3yyWIalbll XIBUAH
YPTDKIYYII3X 30pHIT00p OaHKHBI CHCTEMHUT HITYY
XYUHPXODKYYIdX, HYaJaBXKyydaX 30XHILYYIaJdThIr
xuiix écroit. TeceB Tamaacaa yJICBIH Tajaaj OOJOH
JIOTOOJI OPUHH TOTTBOPTOM OaWABIT XaHrax ECTOM.
OHA Hb XOPOHTO OPYYJIATYIbIH UTTTHHAT COPTIICHIIP
ragaan xyy OyypHa. Heree Tanaac Gu3HecHiiH OpoH
3ail TAIIXIM XaTyy OOTIOr00p XapHy YHIIAI Y3YYIdX
HOXILOIMUT OyypyyJaax oM.

-Ta saraag ragaax xXyy yyxaja rax y3ak Oaiina
B3?

-["'amaan caHXyY>KUATHITH XYYH?3C I'aiHa JOTOO 9X
YYCBAPUIH CYYpb XYYHHUI OyypajThIT Xg3raapiax Xyy
60110x oM. buiawiA Tooooroop MoHron Yiic cyyauitH
TypBaH XKWIA JOTOON SPIITUHAT CAHXYYXKYYIIXHHH
TYAI KW JyHIDKaap J6pBOH HUX Hasn Tapyi
TOTPOTUIH  CAHXYYXWITUHH  AyTarganTaid — sIBK
Oaifraa. YYHUHUT rajiaaJilH IIyyJ XOpOHTe OpYYIalT,

TaJHbIH 333J1 TYCIIaMK 33p3r 3X YYCBIPO3C HOXOXK p
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> Gaiiraa. DIra9p 39X YYCBIP IKCIIOPTOOC XamaapaiTau,
UMIIOPTOJ TYLIMIVIACOH MaHail YJICBIH JIUHH 3acar
THIOXDI Mall yyxXajl ydypaac rajfaaj 3X YYCBIPHIH
OPTTHUT Oyypyynax Hb TyH a4 X0IOOrIoNTOH. YyHuiA
[[aaHa MaHail YICBIH 333JDKMX 33p3DI3J, [aJHbIH
XOPOHI'® OPYYJIard/IbIH UTTII IPUTLIAT.

-Makpo 3nuiiH 3acart y3yy/dX rajaaj Xy4uH
3YIJICHITH PCIdIMIAT XIPXIH TOOLCOH 637

-CanxyyruiiH 3yydian XYHAX9H, ANIXUNAH JIUHH
3acar armicaH Oyloy ragaaj Op4YMH Taaryi, MaHai
XaMTUHH TOM OKCIIOPTHIH OapaaHbl YHY YHAcaH,
BAJIIOTBIH ypCrajl 9KCHOPTBIH YHAITINUrID  ysnnaan
TaTapuMXCaH XYHJI [ar Yeuur 0w naBaH Tyyiok, 2021
OHTOH 30JITOX Tk OaiiHa. Mpax JKHJI 4 TCHH HOXIOI
Oaifnan amapryid OaifHa. Taraxasp 2020-2021 oHn
392NUIH XYYT Oyypyynax Taarail XyY4uH 3yii ragaan
Tanaac OalXryi 4 3HA HOXIEN OaHIUIBIT O NaByy
Tas OOJNTOXK amwuiax €cToil. Oepeep X301, OMHO
SpbCAaHWIAH CAaHXYYI'MIH 3yy4Iajbll' TYH3THHPYYIIIX,
0aHK, CaHXYYTHIH canfapblr  XY4UPXdIKYYIDX,
YaHApTyH 3901T3H X0JI000TOW HIYYXHHH TPOIIECCHIT
XypAacrax — 39pradp  3990MHH  epTerT  cyypb
XYYHI3C TajHa NIMHTYK Oairaa y3yyJIdITyYAuidr
LIMHBIPIIIXIP aKWILIaxK 6aitHa. MHrIcH?9p 33911itH
XYY OMpBIH 1-2 KU1 6COXTYH, 00K 6rBoi Oyypyyaax
OOJOMXKTON TI'»K Y32k Oairaa. YYHUHUr XUAYUXBII
3airyynaaj rajiaai Op4Hbl COPrITTIH 30JII0HO.

-Up3x rypBan :kuix Oyly AYHI Xyraunaasj
tocBuiiH aaaarnan AHb-uii 5-2 XyBba x2,103/133H3.
OHY aJjaribIil  ragaag  ep TeJdepeep J
Oaparnyyina. TeceB wmiim T ITTIIH  Haiixan
393JIMITH XYYT Oyypyy/iax, 1aanuiaajg MaKpo OpYHbI
TOITBOPTOH  0aiilJibIr  MOHreHmii  0oAsI0roop
AAMKYYJAH XaHTaK 4YaJHa T[IIO0 XYIIT X3P
Oaiiraa B3?

-MeHrenuii 0omIorbiH OapuMTak Oyl crpareru
00JT 3MWIAH 3aCTUIH YHANTBIT XS3raapiax CiOpradx,
[AanmI0a, eCoNTUIHH TOITBOPTOM OalThIT XaHrax
SIB/IAN FOM. MK XOPAT TOCBUIH TOJIOB MOHIOHUI
OOMJIOTHIT  XaTyypyylax, 3eeJpYYIdXdi Xapraji3aH
Y3IOr TOM XY4uH 3yl OmoorwidiH —OGaiiaap
MOHI'OHUH OOIJIOTBIH  TOJIBUUT  TONOPXOIMIOX100
TocBuiH anparibr 2021 onx TaB opunM xyBb, 2022
oHz 3-4, 2023 oupx 2-3 XyBb Oaiixaap aB4 y3COH. DHI
XOMKIIIIP TOCOB TOXMUPYYIra XUHUIIII sABaxaj
MaKpo HIWiH 3aCTMIH TOrTBOPTOM Oaiimann Xy4rai
ceper Heyee Y3YYIDXIYH I'»K Xapk OaiiHa. Ep Hb
TOCBUIH anjargan Hb TOJIOOPUHH THHIII, BaIIOTHIH

XaHI, WHQIAN, 39DKUX  33pO0II, Tajaag  ep
39POIT YyXal HelleeTd>H yupaac TOCBHUH alfariyibir
Oyypyynax, Iaanniaa] CaHXYYKIITHIH ITaapiiara
JapaMThIr Oyypyymk Oaik J1 3921uiiH XYy Oyypax
HOXIIO OYPIH).

-Ilap Tax;abIH [gapaa 30WIH 3acar CIPrIk,
OrLOM OCeJIT Y3YYJdX Yeld JIUiH 3acarT yycax
XaJIAJIT Hb 393JHiiH XYyyr OyypyyJax crpareruiir
X3PIIKYYJIIX3] X3P 39P3r cOpHIIT 60J10X BI?

-Menrenuii GOMJIOTBIH  30PHITBHIT  UHQIIALIBIH
3ypraad XyBbJl TOITBOPXKYYJIHA TI3I3T Hb IyHA
XyTanaaHJ X3T XalalT YYCIIXTYid MOHTeHHI 00/110r0
XOPATKYYIHD TITUHAT HIDPXUAIHY. MOHTON0aHKHEI
3Yr33¢C HAWMH 3aCTUH ©CONTUITr IyHI Xyrauaasj
TaBaH XyBb OpYUMJ OaiiXaJ Makpo 3IUHH 3aCTHHH
TOTTBOPTOH Oaifjan XaHrarjgaHa r»k TOOLOXK OalHa.
OnuiiH 3acar HAPIACOH AYHr39pd kuina 11 XyBuiiH
TOMONTTIH  Oytoy uHOAAL O0noH OOAUT ecent
xapraman 6 0a 5 xyBb Oaiixan OW3HEC IPXJIATYIN
XapbllaHTyil Taarail Makpo op4yuH Oaiix OOJIOB Yy
'YK Y39k OaifHa. DHY Hb 392JMiH XYYy OyH0y XyBHIiH,
JOTOOJIBIH CAaHXYYTHIH 3yy4IalbIH 6pTer XaMapaxas
HX39XDH ADMKIIT OOJIHO.

lamaan opuHOOC Mam XydTdd XamaapanTan
MoHronbpiH 3IMHH  3aCTHHH  XyBbJ WM MakKpo
TOTTBOPTOHM Oaiana XypaX Hb HAJI9I XYHI 30PHIT
XOIUH Y CaAHTMMH OO;JI0ro, MOHIOHHMH O0OII0ro,
CaHXYYTHIH 30XHUIIYY/IaIThIH XaMaapax, XxaMmaapaxryi
acyyllblH  3aalr  sUlraal TOHOPXOM  raprax,
maapjyiararail ysijgaar 6ac XaHracHaap 30pPHITIOO
XYPaX OOJIOIO0TOH.

-32umiin xXyy Oyypyy/aax apra X3MiKIdHYYI,
TIp AYHAaa GAHKHBI XyBb 333MILJIMIAH TOBJIOPJIUNAT
OyypyyJax 30puJITyyl Hap TaXJIbIH Japaax yUiH
3aCTHIfH CIPIJITI YyXaJ HOJIe0 Y3YYJIX OaHKHBI
caJa0apT cOpreep HeJI106/IK 00301y %K 3apUM
IMIH 3acarT aHxaapyy/Lk OaiiHa. YyHa simap
XYJIIITTII Oaiiraa B3?

-SIMap HAr ceper Y3YYJHD I'»K O0JOXIyi OaiiHa.
39021uiiH XYy OyypcHaap XepeHre opyyaairT, TYYHUH yp
ereex caikupHa. baHKHBI OM3HEC TAIIX, CAHXYYTHIHH
TYH3TUMPAIT HAMAII3X TOMAUNUTYH CaHXYYTUIH HOXIeI
CyJIapd 332IMHH YaHap 9 caiKUpHA TK XapK OaifHa.
XyBbllaa H3IMIUTMAH TOBIOPIUHT Oyypyydaax Hb
XyBbllaa D33OMIIATY OOJOH TYHIDPTIAX yAupIara
XOOPOHIbIH 30XUCTON Xapuilaa Ouil 60710X01 3epar
HOJIeOeT3H. DHA Hb CalH 3acariajblH Iaapuiaryynaap
JaMIKIDK Onid 00JI0X FOM. W
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[apaafbiH 6aHK

MoHron Yncaa ragaaabiH 6aHK
OP)X UP3X3A aHXaapax acyyanyya

OHTON VYIcaa eAree Xy4dH Terejaep
Meperjex Oairaa Xyyib TOTTOOMKHIH
Jlaryy IIaapjjiara XaHracaH rajaaji yJIChIH
0aHK, CaHXYYTWiH Oalryyiiara 9CBI XyyJIWHH
9Tra3 OaHK Oaifryymax Xycanardd MOHT0nI0aHKHH/

UPYYIDK, IMHAIBIPIYYIIX OOJOMIKTOM.

Wxsux Toxuonnong MoHron VYiIChH XyyauiH
9TrMIn  OaHk OalryynaxaJ TaBbJar epeHXHH
[Iaapuiaryyn Hb TajaajblH OaHKWHJ HOTOH aJuil
YIUTWX9C TagHa XepeHre OpyYIanThlH TyXau
Xyyib 00noH MoHron6aHkHaac rapracaH OaHKHBI
36BIIOOPOJT OJTOX HAPHUABIMIICAH XXypMaap Iapaax
HOMOJIT IIAap/Jarbll XaHraxaap 3aacaH Oaifjar oM.
Tyxaitnoa:

* Moneon Yacao eadaad yicvin meputin ©MUULH
0ponYOOMOT OAHK baiieyynax (XopeH2e opyyiaimbiH
1/3-23¢ 025w xysuiie 3319x 001) MOXUONOONO)
306uweepnutie 3aceutin eazap, Moneonbauk oneox,

o Axmug XOpoH2uLiH XaIMAHCID, 3DINACUX 39PITINIIP
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031XUL0 0332y ypm 0pooe Oalix;

o Xyyno  moemoomdc  30puux  9C631  CAHXYY,
MONOOPUIIH HA0BAPLIH XYHOPINO opokc batieaayil
oaux;

» Baux oatieyynax xycanm masuxaac emue MoHeon
VICA0  HI2IIC  000WeYU  JICUNULH — XY2ayaaHo
MONOONOUUIIH 2aA3DAA ANCUTLYYICAH OAlIX,

* Moneonbanknaac 2adaad yicviH XAHAH WATeAX
oatieyynnaeamar Xammpan alcuiiax OoioM*Cmoll
obatix 33pae OoIHO.

Xyyib KYpPMBIH IIaapijiara XaHracaH rafaajibiH
sypraad (Standard Chartered, ING, Bank of China,
ICBC, MUFG, SMBC) 0aHKHBI TOJI06JIOTYHIiH Ta3apT
YHII @XHJIIaraa SpxisX 36BIIeepell 0IrocoH 00I0BY
omooruiiH Oaiinmaap nepes Hb (Standard Chartered,
ING GaHKHBI TONIOOTOTUHIH Ta3ap Yilll aKuiiaraaraa
30rco0ocoH) Monron VYican yin akuuiaraa siByYJDK
OaiiHa.

Bonomx, apcaan

lamaagpiH  OaHKMHAT — opyynaxam 92epar  OOJoH
ceper yp Jarapaprail Oaiix 3¢dX Hb TyXalH YICHIH
0aHK, CaHXYYTHHH canbapblH XOIKWI, JOTOOIbIH
CAHXYYTHHH CHCTeMJ TafaafblH OaHKHBI Y3YYIIX
HeJIeeNel, OU3HECHHH Vil aXWIaraaHel YHIIAI,
30XHOH OATyynaiaThiH X3J09p, YHIICTAH JIaMHACaH
Oyloy HapuiH TOBOITIH OYTIUTINH CaHXYYTHUH
HOTIIT XaMaapariax 3¢9X, XsiHaH Iajrax 9pXx Oyxuif
OaliryyiarslH 4ajiamx, rajgaaji, IO0TOOA XaMTbIH
a)XUJuIaraar OHOBYTOM 30XMIYYJICAH 3C3X 33p3T OJIOH
XYUHH 3YHI93¢ XaMmaap/ar.

Epenxuiinee ramaanpiH 0aHK, CaHXYYTHHH
Oaliryyiuiarsir eepuitH yicaa 6airyymk, yin axui-
Jaraa fpxJdX Iaapiiararail 3cax Tanaap jgapaax
X0€p Y3271 OapUMTIIal OJIOH yiIcall JaBaMIaliiar IoM.

1. Canxyyruiin canbapbin Jubepaayial
(financial deregulation) Oyroy OaHk, caHXYYTruilH
canbapT XsHAJT, 30XHUILYyJIAIThIH YSH XaTaH 00JJ10T0
OapuMTIax 3amMaap raJHbIH OAHKHBI YIIT @)KUILIaraasi p



3/INIH 3ACAT

p TOMOOXOH Xs3raapJiajt Taanryﬁraap SIUMH 3acar,

CaHXYYTHIH canOapbiH TOTTBOPTOIM ©CONTUIT XaHTaX
9€par yp AYHA XYP3X;

2. CanxyyruiiH cajgdapT XAHAJIT AJTaJThir
yanurarrax  (financial  regulation)  3amaap
CaHXYYTHMHH canbapblH dpCIdN [aaX 4ajaBap Hb
XaHraaTTal TYBIIMH XYP3ITyd Oairaa yiac opHyya
rajgaaJplH OaHK Oaliryynax 3eBIIOOPeIl OJIroX00cC
3aIICXMITX ACBAJ OYTOII, YIIT aXKUITaraani TOI0pXoi
Xs3raapianT TaBUX 3amaap OOJOMXKHT 3PCIAIIAC
Xamraanax.

J9px smraatail y3a:m OapHMTIAIBIH XYPIIH
XHUUTJCOH CyfanraaHsl Yp AYHA YHIICIOH IajaabiH
OaHKMUT OaliryylacHaap TyXalH yjacaa Yycak 0omox
HHUATIIOT 3epaTr O0IOMK OOJOH OONOMKHUT dPCAIITHIT
TOBY XapyyJbs.

IEPII BOJIOMKY Y]

1. Tadaao ypm xyeayaanvl, moemseopmot
CAMXYYAHCUNMULIH DX YYCEIP HIMISOIX,

2. Jlomooovin baux, canxyyeuiin baimeyyiiazaac
CAMXYYACYYAIX OONOMINUC2YIE MOMOOXOH
Mecayyoutie Xapbyaneyil ypm Xyeayaato,
Mo2meopmou 6ationaap CaHxyyicyynix;

3. Jlomooovin 3ax 3221UliH OPCONOOOH, Yap XypIse
HOMI2OYYI9X 3aMAap HUm canipapoli XamMHcIIHO
9X YYC8IPULIH 3apoan 0yypax;

4. Boeuro xy2ayaano 33511 0120 6COX, XSMO
OPMOSMIU CAHXYYAHCUNMUL XYBUUH CEKMOPM
07120X OONOMIC OYPOIX;

5. Hluns 6yma2209XyyH yunuuies?d, mexuHonocu
HIGMPYYIIX 3aMaAap P AueUtie 0IIUIY Y,
CaHxyyauiin 030 Oymay cauxicpax;

6. Canxyyeutin H32031 6aux moxuoioon0 monou
607101 Oycao euwyyH KOMIAHUAC Waaponazamar
9X yyceopulie mypedH Xy2ayaano mamax 6010Mx#C
HOMD209X;

YYCIK BOJ3OIITYH 3PCIIIY Y/

1. JJomooowsin cauxyyeutin canbap v 0J0H YIACbIH
CAMXYYULIH 30X 399710 YYCCIH 02YOM OOPUNONM
(wok)-0 epmemmeuti 600X,

2. T'adaao OanKHbL Vil axcuiiaeaa 302Cox, mamat
oyye0axao myxaiH yicao 3331, CAHXYYHCUTMULH
00710H Oycad Oymaz209XYYH YUndUIIIHULL
macanoan outl 6010x;

3. Tadaadwin 6aHK 20uti 3aCeUtii ©CONMmMAIL yeo

YU asicuniaeaaeaa uoIEXHCyyaic, YHaumoli yeo
XA3eaapiax 6yioy canbap 0axv Moyioe 0aedacaw yi
X006 600K CUCMEMULIH IPCOINULIE HIMICOYYAIX,

4. Xamo epmoemaii 9X yycedp, 096UWuULmam
OYmMIIOIXYYHIIP 0AMIAUCYYIAH OOMOO0ObIH
OaHKyyObIH catin Xapunyaz4ovle Mamax, yimaap
00MO00bIH OAHKYYObLE 3AX 3991199C UWAXAX,

5. Canxyyeutin H320971 KOMRAHULIH XY8b0 XYHOPILO
opcon moneou 6010t Oycad Xonb0omou KOMNaHuo
COHIMULIH CAHXYYIHCUIN, IX YYCEIP WUNICYYIIX
0apamm HamMd20994c, DAHKHb MOIOOPULIH
uaoeapwvie Myymeax 00101 00moo0biH IPX
Oyxull 6atieyyniaeaac XaHaam waneaim Xutii,
anbaonacvii apea Xamaiucad asaxao XyHopaimatl
obonox;

lamaanpiH OaHKUHI YIII aXXHIDIaraa 3pxjnX 3CiX
00710H OOJIOMIKHT Yp JaraBpbIH Tajgaap OJ0H TOPIUH
cyfanraa Oaiiar 0ereeJ TIMIIIPIAC Y3IXI TyXaiH
YJIC OpHBI XOIAJIMHH TYBILIHIIC Xamaapy XapHuilaH
AIUITYH Yp IYHJ XYPCOH Hb axkurarar. Tyxaiinoai,
CaHXYYTHHH CaJ0apelH XOIXKWI, OpCONI0OHHI
TYBIIUH OHIOPTIHA OpHYYIa] TragaajblH OaHK Vi
QKUIUTaraa 3pxJsX Hb XapblaHTyi 0ara yp HeleeTdi
Gaifmar 0o Xerkik Oaliraa OpHYYIBIH CaHXYYTHHH
canbap, 9OUIAH 3acarT ToJl TeJIeB TOMOOXOH HeJee
Y3yymar OaiiHa. YYHTOH X0J000TOWroop I9pX
XYCHOITO[ XapyyJcaH rafaajblH OaHKHBI Vi1
QKUIIAaraaHaac YycaxX JaByy OOJOH Cyl Tanyyd Hb
TOMWIOH OJNWHAH 3aCTHiH XyBBJ XODXKWK Oaiiraa,
CaHXYY, XOPOHIHIH 3aX 333JIMIH HIBXKUI Oarataif
yJIC OpHYYAaZ WYY TOA Xaparaaxaap OaifHa.

Tuiimaoc  Monron  Vicang ragaaaslH — OaHK
Yl axuiiaraa SpXJidX 36BLIeepes ONrox, Vil
QKWIaraar sByyJdax acyynal, TYYHI Xamaapax
60171010, XyYJb TOTTOOMX, AyHJ XyTralaaHbl CTpaTeru
OapuMT OMUTHHT OONOBCpyyTaxmaa m33p AyplcaH
9epar OOJOMXKMHI anb OO0J0X HAMAIIYYIIK, YYCHK
00N30IITYH IPCIPIUUT Oyypyyliax XypaIdH] aHXaapd
YUIIYYII9X, MOPAYYII3X Hb 3YWTAH FOM.

MoHron6aHkHbI 6041010

KoBua-19 map TaxyilH HeNeeHir Oyypyyiax,
CaHXYYTMHH  canbapblH  30XMCTOM  3acarialibir
CAIKPYY/DK, OYTIIMIAXYYH — YHIYMITIIT  epTer
Oararaif, XypaH myypxai y3yyJasx OOAUT X3PArmd?
maapiara] YHISCIdH MonronbaHkHaac ““333mitH

Xyyr Oyypyymax crpareru”, “Opyyn, HaiinBaprai, p
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3UNH 3ACAT

» W1 TOJ, HADIATTAH, OJOH HHUNTHHH XSHAITTai,

XapUIIArdu]] XYPTIIMKTIH, HMaXUMKCaH OaHKHBI
TOTTOJIIOOT OWE OONTOX TYH/T XyTaljaaHbl XeTenoep"
(OyHO  Xyeayaawvl — WUHIMSONULH — XOMOLO6D)
39pa3r OOUIOTHIH IOTT] O0ApUMT OWHYTHHT 3acTHIH
razap, YUX-biH Teneenen OOIOH XOJIOOTIOX
0alryyJuIaryyIsH IOMKIDTTIAIIP OONOBCPYYILK,
MOPIYYIIX39p KHITaX OaifHa.

Onragp GapuMT OMYUIT TycracaH axIyyIblH
XYPI9H]I Ta/1aa]IbIH OaHKHBI VI aKUIUIaraa 3pxiinx
30BLIOOPIUIH acyyuIbIl WYY Yp HeJIeeTdi
Oaifytaap MWUHABIPIBX OonoMXK Oyprnaxk Oaiiraa
tom. Tyxaiinban, JyHJ XyramaaHbl ITAHITTIIHNAH
xeTenbept (1) OaHKHBI HAT XyBbI[aa I3IMIIUTYHIHH
933MILUX XYBbLAAHA 133 XA3raapiair TOITOOX,
OaHKHEI Xs3raapiaramal XapuylaraTai
KOMITAHUIH YYCT9H 0airyynax Xaa03pHuir HasITTai
XyBbIIaaT KOMIAHWHH XdI09PT MIMDKYYIX, (2)
OaHKHBI XAHANT MIANTANT, OYTUMHH ©epwIenTHIH
apra X5MKI3T OJIOH YJICaJ HUHTIIP MepAeraaer
CTaHAAPT, IaapyIaraj HUAIyyJIdH HIBTPYYIDX, (3)
OaHKHBI TyCTail 36BIIOOPIUNAT YW aXHJIaraaHbl
YUDID, TOpes, 30pWATOT 3ax 39311  OO0JOH
OM3HECHITH 3arBapwiaj] TYITyypliaH TOPeIKYYIRH
OJITOX  @KJIYYABIT XyyJdb TOITOOMXHJ TYCTax,
HOBTPYYIX93p  TOJIeBIOCeH. ©Oepeep  Xdm0o,
OaHKYYIBIT TONOPXOH XyTalaan 0artaan XyBbliaaraa
Oycnaji HaNITTOH Oaiiaap, ragaa SCBI JOTOOIBIH
IIMHY XYBblLl@a O33MIUMIYJRN  Xylajgax 3aMaap
OHJIOp XyBb D3IMIIIMKHH TOBIOPIee Oyypyynax
maapAjiarelr OMeNyyimx yypruiir tycracan. Heree
Tanaac, 393MHH XYYT Oyypyyaax cTpaTerus OupbH
JIOPBOH JKHJIMHH XyTal[aaH1 OaHKHBI candap Iaxb
392JIMHH JyHZaX XYYl HUHT ©pBOH HOIK XyBUAp
Oyypyyliax 30pUIro TaBbCaH IOM.

Japx XOToNn0epuiir AMKIIITTAH
X9PATKYYICHIIP OaHKHBI canlapT il ayKHylIaraaHbl
YUTI, OYTIITIPXKYYHIIP TOPOIDKCOH, XOPOHTHIH
Oupx 123p OYpTraNTAOH, XyBbIlAa Hb HIIITTIH
XyZlaljiaanaraaar 0JJOH TOOHBI OaHK YT axkuiiiaraa
AByYyNax, yAMaap 5X YYCBIpuilH 3apnan 0oJoH
39JMiH XYy Oyypax Hexmed Oypadx»p OaiiHa.
XerenbepuiiH maryy 3aranp OaHKYYIBIH TOZOPXOH
XyBUHT TaJlaaJiblH OaHKHBI OXWH KOMITaHH, caibap
HAIK ACBAJI Tajlaajl 3TrIdIUHH OpOIL00TOH OaHKy Yy
OypIyyIoX OOIIOMIKTOHN FOM.

MoHron0aHK Hb TafaablH OAaHKUHJ YIIT aXKHII-
JIaraaHbl 3OBIIOOPOII OITO0X, XSHAIT MIaIrajThiH
yin axuiiaraa OONOH CaHXYYTMHH —cajOapbiH
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TOTTBOPTOU Oaiiiany yupyyaax 3pcadinic COPTHid-
JOXTAH X0m000TON Japaax acyymiIbll IIMHABIPIIX
nraapjararait:

e [adaaodvin 6aHKYy0a0 00MO0ObiH CAHXY YUl
canbapm yun axcuinaeaa seyyuxic oyi 6ankyyovie
30X 3997199C WAXAX2YU, IPCOINO OPYYIaAXey
batixaap 3eeweopen oneox; Tyxaunban,
2a0aaovii OAHKUHO 00MOO0ObIH CAHXYYUUH 30X
399/199C XAO2ANAMIIC MAMAX IPXULS XSI32AAPILAIC,
MO00PXOU Y102207193C 022Ul OYHMIU 3991,
canxyyacunmuiie 30Ul 3ac2Utin 30pUuimom
canbapm oneyynoae 6aiix;

Taoaaovin bank no 1320271 XaN03pUiH OymMIYmMaU
MOXUONO0NO HICOTUUH OYCad cUYY0IIC
OanKyyoao yupyyasic 6on30uweyii 3pcoi
(XOPOH2ULH 2A0a2UINAX YPC2AT)-IIC CIPSULTIX
30XUYYYIANMbIE MYC2AX,

* [aoaao yncvln XAHAH waneax 6auzyyiiaeamail
M30I3T CONUNYOX, XAMMPAH AHCUTTAX 23P33,
soxuyyyrarmmau 6aux; Ananeysaa 6aHKUHO
anbaonazvii 600K OYMYULH 66PUIeTMULH apad
XIMHCID XIPIHCYYAIX0ID 00MO00 XAHAH ULAN2AX
9px Oyxuil batieyynnazaac 0a8ameainax 3pxmail
OpONYOX ACAXULR WULI083pnx écmotl. L]aawiuo
2a0aa0bIH OAHKUHO MABUX XAHAAM WAT2ANM,
anbaonaza, OymyuLiH 6epUIeIMULH aped
XOMAHCIIMIT XOTOOOMOU 30XUYYYIANNBIS ONOH
VICA0 Mmyeddman Mepoex cmanoapm, uaaponazao
HULYYYTIOH X3PI2HCYYAIXIIP MON061000 OaliHa.

Tadaadvin banxuvl Xapunyaey, Xadeaiamoic
9ZIMUUSYOULIH OPX auieUlie XAM2aandx HOXYonutie
OypoyyHC, 2a0aadvin OAHKHbL OXUH KOMNAHY,
canbap HI2AHCUO 30XUCMOTL Xapbyaarvl OOJIOH
bycad mepautin waapoiazvie OHO8YMOU200p
TMOZMO0IIC, XIPICACYYIIX OINMIN XAH2AX,

Tadaaovin bankuHo 3661L60P6 020X Hb
YHOICHUL aroyncyil OQoNbiH XYPIIHO I3PCOA
Yy ceaic 6on30ueyii moxuoaoono xon00200x
wuLios3puiie spx oyxutl barieyynazyyosbis
3061I6OMHC, UUSTIINULIZ XAP2AN3AH, XY)Tb
MOSMOOMMCULIH IATyy Taprax.

Onragp Tyarampax Oyi acyymuibll Xyyilb 9pX
3YHH XYPI9H/ IUHABIPINK, OMHO TypACAH dPCIAI
0O0JIOH OONOMKHUIT HyXalTall aBd y3COHHH YHICOH
199p Monron Yican ragaajislH 0aHK opyyaax 3¢ix
acyyJIbIl  XOJIIOOTZIOX 3pX OyXuid OadTyymiaryyn
MIAAIBIPIIIX IPXTIN IOM. B



3/INIH 3ACAT

Banp cyypb

LAmapTysBluH: flyHa 60/10H YPT XyrauaaHg MaKkpo
OPUHbBIT CAMKXPYYAX 6INTr3/133 XaHrax 6anHa

(YUX-bIH euwyyH)

93IIHHH XYYT Oyypyysaax cTpareru

0011 I6pBOH KUIIUIH XyralaaH
1IaT JapaaTail aBax apra XaMx32HYYA
ydapaac eHee Mapraamryi OyypHa racoH
XyJ9301T Oaiix Oomoxryit. baHk caHxyy,
XOPOHTMIH 32X 339IMHH TOTTOILO00HO0C
raJiHa Makpo 3IUHH 3aCTMHH HOXIIOI
Oaiiyiaac 393JMIH XYY Malll HX
xamaappar. psx oHbI 3AMiTH 3aCTUITH
ToneB 2020 oHTOHN XapbIlyyaaxas
©e7Iper TeceeenTaii Oaiiraa. OHpeH
KUY YA HAUKH 3aCTUIH MaKpo
OPYHBIT XapBaJl J3IXUIH TOMOOXOH
9MUIH 3acryyaan V Xan03puiiH ecenT
Ooxnutoii OaiiHa. OMHe XepHIINiH
9IMIH 3acar 3H3 OHbI IypaBayraap
ynupann 4.9 xyBuap ecinee. X3auirisp
NIMHXKIYIUIH Taamar 5.1 XyBb Oaiican
9 3H3 0OJT TYC YJICBIH 3IUIH 3acar SXHUH
ylupa armcaHaac Xouu xoép yaupan
JlapaajiaH eciiee racaH yI. ThiiMaac
V Xan03puiiH ecenT 60auToi OaitHa.
XapuH MaHaii sxkcrioptsid 80-90 XyBb
Hb XSATaJblH 3IUIH 3acraac myys
XamaapanTtail OaliAruiiH XyBb] MeH
V X3n03puiiH 6CeNTTai OaitHa raaarT
UTTYK Oaiiraa.

2021 oHBI TOCBHIH TOCOI 33D
9IMIH 3acruiir 7.2 XyBUIH 6CONTTIH
Oaifxaap aBd y3C3H Hb TOJOPXOH
XOMKIDIIIP 06/IpOr TOCOONON OaiiK
Maraaryi. ['ax133 Hexme:n 6aiuisir
Xapraji3ax y3BaJ HHI K 6CeX
0O0JIOMKTOHA.

Tyxaitn0an, TaTBapbIH OPIOTHIT
22 XyBHap HIMATIIHD K TOOICOH.
OKCTIOPTHIH OPJIOro, Yy YypXaH
OPJIOr0 HAMAI/AXAIC rajiHa TaTBapbhlH
OYPTIIMUMHAT caibkpyynax 3amaap
TaTBapaac 3alICXUHXUIT OyypyYIIK,
OpIIOTHIr HAMATAYYIHA. Hereetasryyp,

Mongolian Economy

9H? KU XUII3D 66pcee xaaraaa OyToH
TYPBaH cap opiororyi cyycas. Mpax
KW THIM HOXIIOJ Oaiian yycoxryu.
XapuH 4 33CHIH YH? 06per, HYYpCHHH
YHD TOTTBOPTOH, XsATaIbIH HYYPCHUH
X3pArIId Oyypaxryit Oaiiraaruitn
39parLd ABCTpaiy yiucaac HYYype
UMIIOPTIOX00 30rCOOCOH Hb MaHai
00JIOMIK OJITOHO 39PAT XYJIIIITIAC
Xapaxaj Makpo Op4YHH Taarail OaiiHa.

Y yHU 35p3rIs XUIHHH O0OMTHIH
TapLbIT aBTOMATXKYYJDK, YHIUHIT9T
Hb HAXUMKYYJIaX 33pAT BaJTIOThIH
yPCTaJIbIl' Caibkpyyaax axiyyn Ui
epHex Oaifraa. MeH HpaIX KHITYYAI
TOJIOX rafaajl ep Tea0epyyIHir 3XHIC
Hb WA Bk OaitHa. TuiiMdac upax
18 capa TOMOOXOH XIMXKIIHUH Op
TONOOPHIAH AapaMT OalXryil.

MoHrou Yie ux XaMK32HUN
BAJIIOTHIT LIAXUIITaaHbl UMITOPTHIH
TONOOPT 3apIyyIIar. DPUUM XYIHHI
9HI XIPITLIAT JOTOOA00C XaHrax
[aXUITaaH CTAaHIYYABIT 0apuX 3apHal
9XHA3C33 TOCOBT cyycaH. Hyypc
TI3BPUIH ypCTrajbIl HAMAIAYYIIIX
TOM6p 3aMbIH OYT33H Oalryynant g
MOH epHeX 0aitHa. MIIMK UpIX OHI00
OarTaH ammrIanTag OpXK aMKUXTYH.
x93 myHn ypt Xyrauaanaaa yp
HeJlee Hb rapHa. Ep Hb 131 OyTiniiH
TOM TOCIYY/I 0P XasiK 2-3 KU
YPIrakunH3. Y YHUHR lapaa sauiiH
3acart y3YyJI9X Hejee TOl0opXon
XapargaHa. OH3 M3T 3KCIIOPThIH
OPJIOr00 HAIMATAYYJIIX, SMUIHH 3aCTHIH
MAaKpo OpYHOO CailXpyysaax OUpbIH
0O0JIOH TyHH XyTaIaansl O3NTIAI aKITYYI
yparmmwnk Oaiiraa.

XapuH 392IUHH XYYT Oyypyynax
apra X3MX33HUH XyBbJ] XaMTUiH p
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3UNH 3ACAT

» CYYJIMITH KU 00 UIMOTSKUIH
393JIMIIH XYYT HallMaH XyBHac 3ypraaH
XyBb OOJITOX OyypyyicaH siBaai
1OM. DH? 001 MaI OOIUTON XK.
MeH XWXHT, TyHZ OM3HECT 30pHyIIaH
X3PAMKYYIXIIP TeNOBIexk Oaiiraa
X6Te0epT OHBI A13C XypTa 230 TopOyM
TOrperuir apuibKaaHbl OaHKyynaap
JIAMXKYYIaH OJITOHO. DHY Hb OaHKWH]T
JKWJIAMH HallM OpYNM XyBHUIH XYYT3H
OYIDK, SLICHIH 393JII2T Ik KUITHIAH 11
XYBHAp OYHX 3X YYCBOIP Tyl OaHKYYABIH
XyBBb/JI Xa/IraJIaM>KTal IIyy[] ©pCeliiox
OyT3rM3XYYH 00ITHO TICAH YT TriiMaac
OaHKyyJl OHJIOp XYYTIH Xajramamxk Tarax
maapmiararyii 6omso. ysm 6010H ypr
XyTalaaH]1 XairajJaMkKuiiH Xyy O0JIoH
MOHIeHUIA epTrHilr Oyypyynax apra
3aM Hb XaJirajJaMKTail epcesiaexyiLl 9x

YYCBIp 0aiix XaparTail. Oepeep X169,
XOPOHTHIH 3aX 3321133p AaMKyylaH
KOMITaHHMY]] OOHJI raprax 3amMaap MOHIe
60crox, 3ax 333J1]] OpOILOrY/IbIH TOOT
HAMAIIYYIIDX IIaapjyiararail 6aiHa.
Ono0 yilimanmk Oaifraa xxypmaap
JlaaTraJIbIH KOMIIAHUYI] SPCIUIHH
CaHraa 30BX6H apHDKaaHbl OaHKyyIaz
Oaiipiyysar. 393muiH Xyy Oyypyynax
CTpaTeru/i TyCCaHaap 3H3 JKypMBIT
OOPUMNIDK, JaaTrajIbIH KOMITaHUY]T
KOMITaHUY/IbIH OOHI, OpUIH OMHYHT 33par
CaHXYYTHIH X3parciyyauir Xyaaiax
aBax 00JIOMXTOH 00110X toM. IHICHIIp
XOPOHIUIH 32X 39311 J133p XarajJamxK
933MIIHTY/I] IIHHA OONOMIK Tapd UPH?.
Tuitmac nitm Gaiiaap XepeHTHiTH 3aX
3991133 X6 KYYJK MOHTOHHUI ©pTTHIAT
Oyypyy/iHa 'K CTPaTeruJl TyCracaH.

XapuH OaHKHBI calt0apbIH PeOPMBIH
XYBb/]] OAHKHBI XYBb 333MIILTHITH
TOBJIOPIMIAT OyypyyJICHAap 3acaryiai Hb
caibKupy, HAT 93HUH Tylaanaap OaHKHbI
yAUpIara MUHIBIp raprajaarryi 0oIHo.
MaHaiix T 0eeH XI3H XYHHU TapT
OaHKHBI canbap Hb TOBIOPCOH YIIC
Oarxryi.

Cyymuita 30 sk 14 6aHk
JaMITyypCaH roJ LaITraad Hb XyBbliaa
939MILINIY 392JIMIH MIUHBIP rapranraj
OpOJLIOK, YJMaap OITrOCOH 33311 Hb
YaHAPTYH O0IDK, OAaHKHBI ©p TeI0ep
aKTHBaacaa JaBjar. XaMruiH CyyIT4uitH
Kunm? Hp “Karmmran” 6aHk. DHI MIT
APCIRIIAC COPTUIITIXUIAH Ty UIT
TOx, Xapaar Oyc yaupanararaii 601ox

XYYJIb OPX3YHH OPYHBIT OYPAYYIX
Iraapjyiararaii 6aiiHa. m

B.)KaBxnaH: 333/1UMH Xyyr 6yypyynaxoir Tep
3acar 604n10rbiH TOBJ, aBUMPCAH Hb YyXan

(YUX-biH 2uwyyH, TecsuliH baliHeblH
XOPOOHbI 0apaa)

333nHﬁH XYYT Oyypyysiax Hb 36BX6H
OJIOH HUHTHIH XY/1931T Oaiiraan

30TCOXTYH OaHKYYIIBIH 660PCANIHX Hb
9 T3CHH 30PUIITHIH HAT IOM. DH) X0Ep
30pHJITO aJlb ajlb Tajaacaa HUMIDK Oaix
399MUiH XYY Oyypax yuupraid. [3apaac
Hb OHIOPCOH JOPBOH KU MAKPO
9IMIH 3acar TOITBOPTOil Oaiican yupaac
393JIMIH XYY aMKUIITTai OyypcaH.
Tuitmaac 393muitH Xyyr Oyypyynax
XaMTHIHH TOM 30pUIITO 00T MaKpo dIUiTH
3acar TOrTBOPTOM OaMUIBIT XaHTrax
siBa. Manmpak 0aHK, CAHXYYTHIHH
canbapt OunHui spuaj Oaifraa
30XMLYYJIAITBIH apra X3MK39HYY
393HIH XYYT Oyypyysaaxa/ HeJIeelHe.
XaMTIuiiH o Hb 332JIAIHH XYYT
Oyypyynax acyyubIr Tep 3acar
aHxaapaJjijiaa aB4, MaHainan y3yymk
OOMJIOTBIH TOBJ OPYYyNax Hb Malll dyXall.
HereeTaaryyp, ToceB annargantai
0aifx Hb MaKkpo MUIH 3acruiiH
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TOTTBOPTOM OAMJIBIT XaHTaX ICIX
9Pran33d TePYYyJoK Oaiiraa. ['axasn
TOCBUIH TAIT THIAT THIM Oypyy 3yl
OMII, sTaX TIIDK Oairaa Hb XaMTUIH
qyXall. 393IHUIHH XYYT Oyypyyax axiIbH
60 XyBb Hb MaKpO OpPYHBI TOTTBOPTOH
Oaiinnaac mantraamk Oaina. Teces,
MOHTOHHI 0O/TIOTHIH YITaaryH,
TOTTBOPry# Oaiiamaac 60K HHOIAL
TOTTBOPI'YH, caBiaraaraii Oaiijar.

DH? Hb MaKpPO OPYHBI TOTTBOPTYH
OaiuIBIT OMit GoroIoT COper Yp
naraBaptail. ©Oepeep x21103:1, HHOIALBIT
J TOTTBOPTOH Oaifirax, caBlnaxsIH 3CPIT
Hee1elnk Oaiiraa 3apaan b 60 XyBb
6onoon Oaiiraa rtom. Tuitmadc YyHUI
ACPIT APCIANITYH Oaiix Makpo dMUIHH
3aCTHIH OPYHBIT TOPUIHH OOTIOTO0D
6uii bonrox €ctoil. YyH/ TOCBUIH
XOPOHTO OpPYYIAJIT, 3aCTUITH ra3pblH
YHII @XKUIITaraanbl YU sMap 0aiix Bd
THIOT Hb IyXall. |



3/INIH 3ACAT

X.bynraHtysa: baHKHbl can6apbiH

pechopMbIH X0€p AaXb WAT IX/C3H

(YUX-bIH euwyyH, CaHauliH 030
calio acax)

99IHIH XYYT Oyypyysiax Hb 30BX6H
MoHro0aHKHbI XUIX QXU UL
1oM. Makpo 51uiiH 3acruifiH TOrTBOPTOH
OalluIbIr XaHrax Hb 3acrUiiH ra3pbiH
Y XUAX @KW TUIAM yupaac 3H3
yIaaruiH 399IHHH XYY Oyypyyinax
cTpaTeruir Oua 3acruifH razpaap
OPYYJIK, ©0PCANIHX Hb CaHAJIbII aBY
00I0BCPYYIICHBI YHACHH 1199p YUX-1
epreH Oapwx Oartyyncan. Heree
Tajaap, OMJ XyBHIH X9BIIMIA 3apAjaa
Oyypyynax Yypar 4uriai erd Oairaa.
bank canxyyruiin canbapbsi
pehopMO0 XHHTIII IIK XYMYYC XL,
MuHnii y33x Oaifraaraap GaHKHBI
pehOPMBIT XIUIHHY XUATIII SXIICIH.
OHrepceH xyraraana OaHKYYIbIH
AKTUBBIH YaHAPBIT CAMKpPyylax YHAII?3
XUATI9K, TOp Aaryy TeB OaHKHBI TyXai,
YH19cHUH TOI06p TOOIOOHKI TyXai
XyyJbJl eepuient opyyiacad. Onoo
OaHKYy/IbIT OJIOH HUUTUITH 00ITOX,
MDOJIPIIIIHHAT Hb WII TO 000X, OAHKHEI
YAUPUIATYY/ XOOPOHI00 Myyaajaxas
MoHTOIBIH 0aHK CaHXYYTUIH canbap
rauxax raaz 6airaa MIT HOXIIOI
Oaiiman XypraxryiH Ty gapaa
JapaaruiiH aaxXMyyabIl XUUX ECTOIl.
TuitmMaac XyymuitH XypasH] peopMbIH
X0€p Iaxp Imar XK OaitHa. Cyynuitn
JIOPBOH XKUIIJ 39IUHH XYY 16PBOH
XyBuap OyypcaH Hb OHTOpPCOH
XyralaanJi XuicoH pe(OpMBIH Yp JYH.
Y YHUIT YpramKITyyiass/] XUUBII Jaxua
ZIepBOH XyBHAp Oyypyyaax O0IOMKTOMH.
DIUNH 3aCTUHH HOXIIOJ Oaimal
amapryi Oaiixas 3331HiH XyyT
Oyypyy/Ha 'K ee/ipereep xapaa
Oaifraa roM OWII YY, TOCBHIH aljiaraan
eHziep Oaiiraa HH OOIOMXKIYH
M3T OWJITOJIT erd, 333JIMIH XYYT
Oyypyynaxraii XoIn000Toi 0JIOH OGaprMT
Ouunr eMHe Hb 6aTtaypk OaifcaH 4

YP AYH Hb TapcaH yy, YIY# 10y 331

Mongolian Economy

9PTAII333 OJIOH HUWTHITH TyH 00I0H
YUX-n 6uit. ['9x195 Onj1 3330HMHH XYyT
OyypyyJaxbiH TOJI66 30pHOJI T XHUHX
écroil. TecBuitn amgarmisr oug OYBC
Oaiican, Oaiiraaryii Oyypyymnaan sBax
écToil. “OpreTreceH caHXYYKUITHIH
xeTendep”-uiH yp AYHI MaHait
TecsuiiH Tyxalt 6oon TecBuitn
TOTTBOPTOH Oalf/UIBIH TyXal XyylIuya UX
gaHra OOJICOH.

Heree Tanmaap, OaHKHBIXHBI XYBb]
OHIOPCOH T'YPBAH KW HUATMUNH
JlapamT maxait ux Oaiinaa. OYBC-
UiiH “OpTreTreceH CaHXYYKWITHIHH
XOTendep”-uir X3pIrKyyICIHTIH
XO0JNOO0TOUTOOP MOH OJIOH YJICHIH OaHK
CaHXYYTHIH 33P3MMAII XYPIX [IaxaiT
ux OalicaH yupaac XyBHHH X3BIIWII
Y TICIH HHA PeOPMBIT XHIX XYCAT
9PMAII3III, OPONII00 UX OaifHa yy naa
'YK xapxk Oaiiraa. TuitMdac 5HA ynaa
YU X-aap 6arancaH Tyc CTpaTeruir
XOPATKYYIIXI Yp AYH rapax 60JoB yy.

390muitH XYY Oyypyysax cTpaTeruir
eMHe Hb CaHXYYTUIH TOITBOPTOH
Oainmbia 30816 139p CaHTHIH saMm,
Mownron6ank, CaHXyYTHIH 30XHUITyYIax
XOpOO XaMTpaaJ X3parkyynk, Y UX-siH
BaitHreH X0pooH1 TaHWIIIYylIaraar
Oaitnaa. Xapus 513 ynaajg YUX eepee
9H) CTPATETHiiH 333H Oue 00K,
XOJIOOTI0X XYYJIHY/a/l ©6PUIeNT
opyyJaxaap 3yTrak Oaiiraa Hb HIYY YP
JQyHT31. DH? 60 YU X-biH xuiix écTon
KUIL.

JlepBeH KUINIH Xyranaann
JIOPBOH XyBb OYypYYITHA THIAT UX
QXWI. S ayypan, 33301iH XYY I9X
MOT Y3YYIATYY HAT 3ambapaaryi
OCUMXBOJI 3prad Oyynraxa] THHM amap
O, YpT Xyramaanbl TOM QKU OOJJIOT.
TuiiM yupaac OUJ1 SPTXIH 3X3JIK, Oue
OMeH?? Imaxax, yp IYHT Hb Y3be IBK
Oaifraa roMm. m
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Banp cyypb

I.L3B3rkas:

XyBb 333MUIIMMH TOBNOP/IMMT 3aX
333/IUMH 3apUMaap 6yypyyn6an

YPT XYyrauaaHpa yp AYHTU

Xachanknul I'yiiysmesx 3axupan
I’ 1]»83201caemaii 6ankHvl canbapvi
WUHIMEITULIH XYPIIHO XIPIHCYYIIIHC
OVIL AdCIbIH manaap apuiyiaa.

-BaHkHbI caj6apbIH
IIHHITIJIMITH X0TOJI0OOPUIAH XYPIIH]
XIPIrKYYJIIX33p TOJ6BI6K Oyil
30PMJITYYIbIH TaJIaap Ta amMap 0aiip
cyypbTaii 6aiina B3?

-Mourosn6ankHaac 6arancan OaHKHbBI
caJOaphIH IHHATTIIHIHH X0TeI0ep MOH
393JIUiH XYYT OyypyyJax cTpaTerua
MaKpo dIMIH 3acar 00JIOH OaHKHEI
CEKTOPBIH r0J aCyyAITyYAbIl TycracaH.
Makpo 31uiiH 3aCTHIH TOTTBOPTON
OalluIbIT XaHTaX, TOCBUIH aJlIarIbIT
Oyypyynax, yyn yypxaiiraac Oycan
canbOapbIH SKCIIOPTHIT AIMKHX, OaHKHBI
caJ0aphIH 3acarIaibIl CaibKpyynax
00J10H OAHKYYIBIT IAXUM OOJITOXTON
XOJI000TOM 3pX 3YWH OPUMH]L OpYYIIax
©OPUIIOIIT 39PIT UXIHX 30PHITTON
OypoaH caHa HUIIDK OaiiHa.

XapuH 0aHKYYIbIH XYBb 333MILTHIAH
TOBJIOPIIUHUT 3aXUPTaaJIalIThIH apraap
Oyypyyiax Hb TOAUNIOH 30XUMKTOU
Ou rax 6omoxk OaitHa. TeBnepmuir
“Oaiiranuiin sxamaap” Oyroy 3ax
390NIUIH 3apuMaap Hb Oyypyyraax
écroii 6onoxooc mryya 20 xyBuac
XITPAXTYH TK TyJIrax Hb YIUp
JyTargantai. 3axupraagaiTblH apraap
Oyx apuiDKaaHbl OaHKYYIIBIH XyBbIlaar
XYun9p 3apyyia0an TyxaiiH OaHKHbI
yH21133 Oyypax Hb oinromxkTtoi. Heree

Tajaac, OJIOH XyBbI[aa 333MIIUTYTIH
00110X Hb 3acarian caiKupy, eepuitH
XOPOHTHIH XYPIIILRI HAIMIIIIK,
OaHKHBI 3pCAI laax yajBap
HAMOAIJIPHD TCHH YT OUII oM. XyBbIlaa
933MILUTYAUIH TOO Oyc YaHap Hb dyxal
r'»K 01 OomIorn.

YyH23¢ rasHa OaHKYy/ABIT XyBbLIAAT
KOMITaH! OOJITOXTOH CaHA HUHIAXTYH
Oaifraa. DH? Tan A93p OaHKYyI
©6pC106 30pUITO0 TaBUaJ ABaxX ECTON
6onoxooc Our OaHkHbIXaa 25-30
XYBUHT OJIOH HUMTH/ apUIKKMHA TICIH
XYYJIMIH aapaiara Hb MaHaiX Mur
yACaz SPCAANTIA. Yunp Hb MaHaM
XOPOHTHIH 33X 333]1 X6IKeeryH,
XOPOHIMIH AyTarnanrairaac ragHa
SIUHH 3aCTHIH HOXIOJI TaaTall OHUII
Oaitra. Uitm nexmenn IPO xuiicHuii
Jlapaa KOMIIAaHUHH XyBbl[aaHbl YH?
TOTTBOPTOM 0aifX 3¢3X Hb TOTOPXOHUTYH.
YYH?3C YYA391 XOPOHTe OpyyAanTyyL
Hb 6reex Oararaii 0aifx 3pcadNITIHI.
Wpraauitn caHxyyruita 0010Bcpot
XaHTAITTall XIMIKIDHI XYpIITYH Oaiiraa
Hb 66D HAT HOJIOeJIeX XYUUH 3y 00K
Oyil. OH? OYX HOXIOIHIT CalhKPyyIIK
0aiik 139X acyymuibIr IpUX Hb 3YWTHH
00I10B VY.

-XacbaHk 31 LIMHATIJIMITH
XYP33HA AIMap a:KUJ1 XUiik Oaiina B3?

-buiHui XMiix maapanararai
qyXaJl AU 00J 9X YYCBIPHIH
epTruiir Oyypyynax. bycan Oankraii
xapbltyynaxaa Xacbauk cyynuiin 2-3
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KWJIMIH XyTanaaH]| XaralaM>KuiH
XaMI'HiiH 0ara xyy caHaji 60Jrocoop
upcaH. MHraxuiH Tyna 3X yycBapad
TOPOJDKYYJIIX LIaapnararaid. OHd
XYP23H] O] UPTIAUIH Terper 00JI0H
JIOJUTIAPBIH XaJranamiKaac rajHa
OJIOH YIICBHIH 32X 333J193C CHHUKAT
39911, Yyp aMbCrajblH HOTOOH
CaHTaac CaHXYYKMIT aBax 33prasp
CaHXYYKHITID TOPOIIKYYIICIH.
boxasnorsiH Xyyr HaiiMaH XyBb
6omrox OyypyyJcHbI fapaa oun
XaJrajaMKUiH XYyra3 TOIOpXon
XOMAKIIIIP Oyypyyiiaa. DKCIOPTHIT
JIDMXKUX XYPISH/I MaHall OaHK
YHI3CHUH OU3HEC SPXIBTYIUIAT, TAp
JyHJIaa HMITOPTBIT OPJIOX OYTISIIIXYYH
YHIIIBIPIIATY JKUKHT, TyH]T
YHILABIPIATYASM 39901 OITOX MIMHABIP
rapracas.

DuHTEKTHH X07I000TOH 3aaITHIH
XYPAIH] LAXUM LIHDKUIT XUHAX39p
UJIIPBXTIN QXWDTaX OaifHa. DH
30pHIT00p OaHKHBI YHACOH CUCTEMHUIT
XaMI'UIH CYYJIUMH YEUiH CUCTEM pYY
HIMDKYYJIX @KU 3XJICOH. YT Tece
oiiponmiooroop 18 cap ypramKuiHa.

Komrmanwuiin 3acarnansia xyBb] 20
XyBHAC XITIPCIH XyBblaa 339MIIIUTY
Oaifxryil yupaac eepunex 3yun
Oaiixryit. XapHH 0JOH HUHTHIH
KOMITaHU 0OJIOX Hb CTpaTeruiiH 4yxal
acyynai yapaac yIupaIaryya, XyBblaa
a3amuuryu 6omnoH TY3-uitn Xypasua
TIaByYy, CyJl Tajaa anb aIUNT Hb calfTap b



3/INIH 3ACAT

p TOOIOOJDK Cy[UIaX X3p3rTdi. Y YHA A0p
XaspK 2-3 KU 02J19X [Iaapararai.

-Canxyyruiin yia4uiarsr
HAXMMIKYYJIaXaj 0y XHiAX
maapasiararaii B3?

-Munwuii 00/1100p LIAXUM TapbIH
YCTHHH OPOHJ LIaXUM IIPI3T AIMKUX
Hb 3YUTIiL. ['ap yTcaapaa ryiura?
XHUXTOH aJiii 3apumaap Oara JyHTHH,
Oapbliaaryi 3900UiT IYHIrss Xuiasr

KOZI00POO aBaXBIT 36BILOOPOX XIPITTIH.

LlaxuM rapasr ASAC3I3H 193D rapd
HP3X9I TAHWILAAJ, TYWITIDHANXD)
KOJIBIT XUMTI3/1 J1 aBUMXJIAr SHTHIHH
Oaitnrax 60JIOMKTON. XIPIB HIMAIT
OaranraaxyynanT maap/aratai
T'9K Y3B2JI YTaCHBI TyTaap pyy Hb
HOT ylaaruiH KoJ ABYYJaajl 1aBXap
Oaranraaxyymnk 0OJHO.

Manaii OaHK yiln axxusiaraaniaa
XVYP cucteMuir HIBTPYYJICOH Ty
XapUIIarduir 3aifHaac TaHbK MIJIIX
apTHIT alUIIIaX OYPIH OOJIOIII00TOM.
TexHONOTHIH MUIIAT Hb O3I9H
Oaifraa aTaj maacaH I33p TapblH YCOT
3ypYYJK XYUHH Tereiiiep 0omaor
Kypam Hb X3B39p33 OaitHa. ['3X193 3H?
YU MIAHIWIIT XUHX XOPATTIUT
MoHnronbaHk aHxaapd cTpaTeriniaa
TycracaH y4paac acyyaaJl HaalTai
NIMAIBTAHI TACOH XYIIIITTIN OaiiHa.

MeH eprer Oyypyyaxraii
X0I000TOM OJIOH caifaanTaii 3aanT
OPYYJICHBIT OHIUIOX X3PITTIH.
Tyxaitn6an, yyJI3H TeXHOIOTH
CYYpPHJICaH CUCTEMHMIT alllUIIIaXbIT
30BIIOOPCHOOP OAHKYYIA OJNOH
JaByy Taj Ouit 605HO. Oepc/ee MUHD
TEXHOJIOTH HIBTPYYIIX TK IPCIAT
raprax, Lar xyrauaa ajajiaxbiH OpOH/
ayTCOPCHHIO0p IIMHICIHIIP CepBep,
aroynryi 6aiinan 60m0H 60JI0BCOH
XYUHH] 3apITyylax 3apUTbIT XOMHIX
0O0JOMKTOI.

-393yImiiH Xyyr OyypyyJiax
X0TeJI00pPUIiH TaJl 133p Ta siMap Oaiip
cyypbTaii 6aiiraa B3?

-393muitH Xyy Oyypax éctoit

IIIArTIH OyX OaHKUP CaHA HATTAN
Oaifraa. 39omuitH xyyr Oyypyynaxan
9H TOPTYYHJ MaKpoO dIUITH 3aCTHIH
OPYHBIT CalKPyyNax X3pIrToi.
TecBuilH angarnai, KOBUABIH yIMaac
JIDIIXUMH 3/IUIH 3acar caapcaH 33par
XYYHH 3YWINIH HOJIe6JUIeep 33IIUiH
XYYT OOTHHO Xyraiaany Oyypyynaxan
XYHAPANTIH. YT CTpaTeruir
XIPATKYYICHIIP MIIINK 393JUHH XYY
TOJIOPXOU X3IMKIAr3IPp OyypHa. [9x1193
30pbk Oyi 12 XyBbaaa Xypax 3¢ax
Hb 50, 50 XyBUiiH MaraamanTan rax
Oonox OaitHa. DHA X3MIKIIH/ XYPCIH
Y HAT' OPOHTOM TOO Pyy TIMYYJIIX
X9parTai. YyHuil Tynj 3acruiiH
ra3pblH XapHylylarataii TOCBUIH
60/110T0 OYIOY MaKkpo SIUIH 3aCTHIHH
TOTTBOPTOW OaWIJIBIT XaHrax 3aiImryi
HIaapulararai.

3935HiiH XYYT Oyypyyiaaxan
CaHXYYTHIH 32X 393JI1IH
IIMHAWIDITHAT JaBXap XUUX XIPITTIH.
CaHXyYTHiiH 32X 339]UIHH roj
OPOJILIOTYH]] XapuJILary/iblHxaa 3px
AIITMHAT XaMraanax yyIHI2¢ HATJCOH
OomIoro XypMaap 30XHITyyIarmax
maapanararail. Tyxaitn6ai,
XapWILArduir epuiH Japamraac
Xamraaiax, Xapuirardaa TaHbX MK
(KYC/AML) 33par 3apuuM apuinKaaHbl
6ankyynan 4 13p, BBCB, X3X-n0x1
Y KW YITWIX €cToM. TyyHUWIRH,
MOHI® XYYJIITHHH 3CPAT XyYIb
3afimmnryi mraapiararaid. Tark 6aix
apJ Upraj, OU3HeC IPXIIIYH]] OPUIHH
JlapamTaac rapy, CaHXYyTHiHH XYpPTI3MK
HAMO3IJHD.

-KoBuabin yimaac 601/10rbIH
XYP33H] IMap 60p4IeJIT rapca
03? Tyxaiisnban, 3pcadig cyypuican
001710r0TOMH 0aMX YN ?

-Xacbank anxHaacaa 3pciang
CyypuIiICaH 00JI0r0 GapUMTaIK
HPC3H TYJ 9HI YUV 06PUIONT
XMUX [Iaapjyiara rapaaryi 4 Hex1e
Oaiimantail ysuiayyiaaH 3apum
TOXUPYYITHIT XuiicoH. MaHaii 6aHK

Mongolian Economy

XYJI39H 36BLIOOPOINIOX IPCANINIH
00/I0r0100 TOJT Y3YYIIANTIS 332K,
XsI3raapyyasir Hb 1Y 3-06C TOTTOOX
erjer. XapuH T'YHIPTIIX yaupaiara
TyXalH 3aacaH xsi3raapsiH xypasu7 100
XyBb 3PX MIIPATIHN aXuimagar. DHd
OyTa11 Oumit 6omoox 15 rapyit xui 60K
OaiiHa. XaMrHilH CYYJ11 AepBOH KUIUIH
6MH6 aprawiajibll Wiyy HapuiBUJIaH
eepulnenT opyyicad oereen TY3

KIIT OYp XSHAX IIaapyiaratai 6o
©0pUIeINT OpYYJLAar.

- XacbaHk olipbIH Xyramaasz
sIMap 30pHIITYYIa] roJ1 aHxaapJjaa
TOBJOPYYJIH a:KULIaxX BI?

-Bup nap TaxnbiH 1apaa X3pxoH
QKUIUTaX TOJIOBIOreeH 1 aHxaapy
axuax 6aitHa. MeH XapuiaryiblH
X9PATIL), MaapAiaraac mwaaTraaiaH
YWIYMITIPHUMX? cTaHAapTaz
©0pUJIOINT OpYYJIaxaap TeJIOBIOCOH.
BaHKHBI YHITUUITI? HaXUMAKHUXBIH
X9PI3p AKUITHYYIbIH Yp YaIBap
©0puIIerex IIaapaiara YyCK
Oaifraa Ty 9H3 eePWIONTHIT OHl
cyfaypk OaifHa. by naxumKyymaanTeir
XapIUIIAardu 9UCIH O0OH
QKUNTHYYIa]] YUTIIICIH TACOH XOED
OHILIIeeC Xapar. AXKUITHYYIa]
YUTIIICHH HAXUMKYYIAITHIT
HIPBXKYYIIXHIH Ty OaHKHEI
CYYypb CHCTEM Malll HaliBapTail Oaiix
maapyarataii 6eree 1 9H? YU
QKUIIIAXK HXIICHH.

[wuH> Xyynsrail YT axuiiaraaraa
YSULAYyNax acyyaai] MeH aHxaapiaa
xaHyyIok OaiiHa. Tyxainoan, IPO xuiix
Imaapyaratail 60aBoMI X3PXd3H 031X
TyXall CTPaTEerHiH TYBLIMH] APUTIAHA.
MeH 3X YYCBIPI3 TOPOIKYYIIXI
YPIRIDKIYYII9H aHXaapy axuuiaHa. bug
LendMN, Mo6ukom, Apa CaHXYYTHIH
HArRI, Mocrt, 360 daitranc, Qpay
TIPTYYTI MOHTOIIBIH OJIOH (PUHTEKUIH
CHUCTEMUIH XOIOONTHIT XapuyIax
axunanar. Haamma oH3 9uriig
YT akuyIaraaraa yiaam TaJI3X39p
TOJIOBJIOCOH. W
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Baip cyypb

bank, canxyyeutin canbapm xuiie0sx
WUHIMANULIH 0001020 XOPOH2UIIH
30X 3997MIU XIPXIH YANOANC XOLHCUX
manaap Monzonvin XopoHutin
ouporcutin I'yiiysmesx 3axupan X. Anmail
oatip cyypua un3pxuiiing3.

-XOpoHTrHiiH 3aX 33371 A33p
LIMHI TOPJIMITH OYTIIIIIXYYHYYA
rapcaap 6aiina. CYyJIuiiH ;KHIyyasn
XOPOHTHUIH 3aX 3321/ rap4 Oy
00PYJI0.IT, XOIKINITH YilJl ABLBIT
AYTHAH X3J1H) YY?

-OHrepceH rypBaH XWINIH Xyrauaa
Hb MOHTOJIBIH XOPOHTHIH 33X 333IUiH
XyBbJI MX aMIKHJIT, COPTITHIH Ye
Oaitnaa. Tyxaitn6an, Huiit 11 IPO, Har
HAMDJIT YHAT 11aac, XOE€p KOMIIaHUIH
OOHJ aMKUIITTal apuDKaaIariak,
HUIT 97.7 T9pOyM TOrperuiir tatan
TOBIOPYYJDK, 33X 332JIUIH YHIII?? 75
xysuap, TOII-20 unnexc 40 xyBuap Tyc
TYC H3MAIJCHH.

OHrepceH XxyrauaaHj Xulriac s
OHITOT axiyynaac aypasai, 2017 onp
JiaBxap OYpTTaNUiH 30XUIYYIaNThIl
C3X-Toit XaMmTpaH Ouii 60yr0k, MOHTOT
Vrcan xalryynslH yilln axuiiaraa
aByynaar, TOpOHTOTUIH X6pOHTUIH
Oupxua OYpTraATIH “DpIadHd pecype
JICBEJIOTIMEHT KOPIOPIUIIH -UiH YHIT
ITAaCHIT IaBXap OYpTIaCH Hb TYYXOH
yii siBnan 6omncoH. [laBxap OypTran
0071 MaHaii 3aX 339JMIT OJIOH YJICHIH 3aX
39301T3H X0N00X, OJIOH YJICHIH JKHIINT

X.AnTam:

CTAQHIAPTHIT HIBTPYYIRX, 32X 390IHHH
XODKJIUNT yparuuyyinax, yyl yypxaisn
OasUITHIT TATTI XyBaapriIax 39par ad
XOJIOOTIONTOMH.

Men 2020 oHbl HaliMTyTaap capa
JaBxap OypTraATdIi YHIT LAachIr
XWJ JAMHYYIIaH apIDKAX O0OMK
OypacaH. “DpadHd pecypc’”’ KOMIaHUTaH
anun raauaeiH 30 Tapyi yyn yypxaiH
KOMIIaHHU OJIOH YJICBIH TaBaH OUPKUL
OypTranT3ii Oaimar 6eree 1 maamm
T33P KOMIaHH YHAT aacaa MXb-n
naBxap OYpTTYYIDK, MOHTOIYyATaH Yp
6reekee XyBaalllaHa I'MK UTIK OaiiHa.

MeH XepeHIHIH 3aX 3331171 JaXUH
HOT JIPBIIUI rapax rak Oaifraar aypaax
XOPArTHiH. OMHO Hb XyBbIlaa, 00HN
TIC3H YAAMKIANT X0EP TOPIHitH
YHOT Iaac apuipKaanarauar oaican
601 07100 XepeHTe OPYyIaIThIH
CaHTHIH HATK 9PX IIX [[00 IIHHD
OYTI3TI3XYYH OpXK HP3X Ik OaiiHa.
XKrxur XxepeHre opyyaardu Tyc
OYTI3TI3XYYHI X6peHTe OpyyJIcHaap
0ari YHIT IaacaH XOPOHTe OpyYIDK
Oaifraarail agun 6eree pcadIdd
TapaaH Oanpinyynax 00JIOMK OYpAYK,
THIAHUM IpX ALUTUIT XaMraajuaxaj 4yxai
XyBb HOMID opyyiHa. Heree Tamaap
3aX 393011 HOH X3PIrLpITIH Oaifraa
MOIPTYKIAIH XOPOHTO OPYYIardIbiH
6aa3 cyypb Oypanaaxk Oyiiraapaa
OHILJIOT.

Xapun cyyauita yen Kosun-19 nap
TaxanTai XoIn000TOUT00p TOTTMOI
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CaHXYYrMMH 3aX 333/IMNH
30XucToun 6yTau, 6un 60nHO

XYYTHIH OpIIOTOTOM, 9pcan Oaratait
OYTI3IIdXYYHHHN 9PANT 6cex Oaiiraar
Xapran3aH 3aCTHifH ra3pslH YHIT
naacHel apunkaar MXb-23p naxun
SIBYYJIax X9parTai OaiiHa. THracHI3p
rajiaa/IbIH XOpOHI® Opyy/iardblH TOOT
HOMOTIYYIIX, JAUHH 3acarT rafaaj
BAJIFOTBIH yPCTaJbIl' HOMOIX, TGFpGFI/II\/'IH
XaHIIUIT TOTTBOPTOM Oaiiirax, X3t
JOJITAPKUITBIT caapyynax 33par 3epar
Yp HeJjeer Ouii 60JIT0X OOJTOMKTOM.

-baHkHBI cas0apT XHHIIAX
IIUHAITIJIUIH 60171070, XOPOHTHITH
3aX 33313 XIPXIH YSIIAK XIPITKUX
B3? BaHKHBI IIMHATIJIHITH 00110 BIH
Taj1aap Oaiip cyypua widpXuiling yy?

-banKHBI canbapbIH MUHATIAIHAH
XeTendepT 6arrcaH TaBaH 30PUITHIH
HAT Hb OQHKHBI CaJI0aphIH XyBb
933MIUTUHH TOBIOPIHiir Oyypyynax,
WJT TOJ, HI3ITTAH, OJIOH HUUTHMH
XSAHAJITTall OaHKHBI TOTTOJILIOOT OMit
00JITOXO/I YUIVIICOH.

Ep Hb 36BX6H OaHK I3nTryi
ammBaa AAH yHAT naacaa osoH
HUITH7 caHan OOJITOH Xy#alAcaHaap
TyXaltH KOMITaHH]] OJIOH JIaBYY Tal
yycaor. Tyxaiin6an, KoMnaHu ypt
XyTaraarai, XsMJ1 9X YYCBIp TaTcaHaap
KOMITaHUHH allUIT aKujiaraa caixpax,
3acarIajblH CalfH TOTTONIOO0 OYPHdX,
YT aXKujiaraa Hb Wi TOZ, H3IITTIH
00JI0X, OJIOH HUHUT OOJIOH XOPOHTO
opyyJaaryjiaJi TaHUTIAX 39PTUHT HAPIFK
00JI0X TOM. DHIXYY MIMHATIIHIH P



3/INIH 3ACAT

> XOTeJ0epHiiH Yp AYHI OaHKYYIbIH
XyBb HUMJIYYJICOH XOpOHTHIH

OYTa1 TOpeIKIK, aapuIararail

9X YYCBIPHUT OJIOH HUATUHH

OpOII00, XTHANTTalTaap TYpraH
XyTaraaH/ TOBIOPYYIdX, 3acarial
caibKpaH XapHiILard, Xaaraiamxk
939MILNTY, Taaa]l, TOTOOABIH XOPOHTO
Opyyaar4siblH OaHKUHJ UTI3X UTIA]
HOMAIHD. Tyxaiinban, MXb-1 yHIT
1aacaa OypTITYYJICOH MAKUI TOPIUHH
CaHXYYTHIH OalTyysIaryyn 60mox
“JI>ugMu BECB” XK-uiin 2019

oHbI 1PB3p ammur 2017 oH Oyroy
XyBbllaaraa OypTryyJsx33¢c eMHeX YeTail
Xapbllyynaaxaz aapyh 3.6 naxus, “Apn
kpenut bbCB” XK-uitn 2019 onbl 19B3p
aIlAT OMHOX Yeac Oapar Xo€p MaxuH TyC
TYC 6CCOH.

XapHH XepeHre OpyyJIariibH
XYBbJ] OaHKYYIIbIH XyBbLIaar XyIalaax
aBCHaap OAHKHBI CaTOAPBIH OCONTHIHH
YP OreeXHIT XYpTIX O0IOMXKTOH OOIHO.
OJ10H yJICBIH KUIIUITIH Xapbllyynaxaj
MXB-z1 OypTranTaii caHxyyTHitH
YHITYIITSHANR OalTyyIIaryy/bIH almurT
QXUIIIAraa, XOpPeHTrUitH ereesx 33par
CAHXYYTUHH Y3YYIITYY] XapbLaHryi
eHJIep Oaiiar Tyn OaHKYyAbIH XyBblaa
Tra1aa IbIH XOPOHT® OPYyyTIardibH
COHUPXJIBIT TaTax Marajiantai oM.

-BaHKHBI candapT XuirIdX
06pWIeJITYY/ X6POHTHITH 32X 333111
X3pX3H HeseeJex B3? Tyxaiinoan,
333/1MiiH XYYr Oyypyy/ICHBI HOJ100
XOPOHTHITH 32X 333J1/1 IMap 00PYJI6JIT
aBypax B3?

-Mowuron Vacein Ux Xypnsia 2020
oHBI 2 1-p TOTrTOONOO0p OaTNaracan
“3annuiiH Xyy Oyypyyaax crpareru’-a
JIOPBOH YHIIIAI TOAOPXOMICHBI
J0TOp OAHKHBI XYBb 339MIILTHIH
TOBIOPIUIT Oyypyynax, OaHk
XYBBI[aaT KOMITAHU XA7I09pT3H Oaiix
Tajaap Tycracad. TYYHWISH, OaHKHBI
3990193p OaTanraaskcaH YHAT Laac,
XaJrajaMKUiH cepTU(UKAT 359par
IIIH OYTIITIIXYYHHIT XOpeHTUiiH

Ynmaap XepeHruitH 3ax
393/IMIAH LLap XYP33 TIXK,
CaHXYYrMMH 3aX 333/IUIMH
30xmucTou 6yTay, 6uit 6onox au
xonboraontoin. MeH uprag,
AAH-yyg xyBbuaa, 3acruitH
raspbiH 60HA, KOMNAaHUWH
60HpA, 33P3r XagranamxKumr
OP/I0X X6POeHre OPyyNaNTbiH
eep XxyBunbap xaiix,
XOPOHTIUIiH 3aX 393/14, XePeHre
OpYYNax Hb HAIM3TAH).

3ax 392J171 apUIDKUXaap 3aacaH. DArasp
apra XaMXK3HUH Yp IYHI MaHail 3ax
3902J171 rajjaajl, 10TOOAbIH X6POHIe
OpyyJIaryibiH 3p3AT X3PATUIAT XaHrax
OJIOH IITWHA OYTISTI3XYYH HIBTAPY,
3aX 392JIMIHH XOPBOX YaJBap Cakupd,
HIPBXKHX HOJIOO Y3YYIIPX OOJTOMKTOM.
Yimaap XepeHrHiiH 3aX 333UiHH

1ap Xypad TAIK, CAHXYYTHIAH 3aX
392JIMIHH 30XUCTOHN OyTA1 61l 600X
a4 xonbornontoi. Men upran, AAH-
YY/Z XyBbliaa, 3aCTHIH ra3pbiH OOH]I,
KOMITaHUIH OOHJT 39PAT XaraJIaMKUIT
OPJIOX XOPOHT® OPYYJIAITHIH 66D
XyBHIIOAp XaiK, XOPOHTHITH 3aX 333011
XOPOHT'e OpyyJax Hb HIMOIIH).
CaHxyYTuiiH 3ax 33311 IIHHD
OYTIALAIXYYHHI SPIT HIMITIIXUIAH
X3P33p KOMIAHUY]] CAHXYY KT TaTax
Hb yJaM Xs10ap 00JHO.

-Canxyyruiid caadaprt niiHxyy
TOMOOXOH 60PYJI6JIT, LIHHIYIIT
XHAIIX Hb. TArB31 3H3 XYP3IH]
XOPOHTHITH 32X 333J1 133 OMPbIH
00JIOH YPT Xyranaanjaaa ssMap amJiyyn
XMATIAX B3?

-X OpOHIMIH 3aX 390IMHH 3pIIIT,
HUIATYYTIITHIAH alTb ATUAT A3MKIK
Oaiik 3aX 33371 XOrKHHO. baHKyybIr
HI2IITTAH Oonrox, OOH[ raprax

Mongolian Economy

30XHILYYJIAJTBIT CalKpyyaax 33par
QKITBIT AMKHJITTAH XIPATKYYIDXUNH
TYJIZ 3aX 399MMHH 3pINT Tai Oyy
XOPOHIe opyyJardiaj Taarail opunH
Oypayy/dX maapiararaid. JH3 XYpaIdHA
oun T+2 cucteM 13X MIT 1371 Oy THHIH
TOTTOJIIOOHBI ITUHAYWINNT XUHUCHH.
WHrcH3p AUIIPHX XOpeHTe opyyliard
MaHaii apribKaaHbl CUCTEM]] OHJIaiiHaap
XOJIOOTI0XK, apUIDKAAH]T OPOIIIOX OOJLI0O0.

MeH aHXHBI XaMTbIH XOPOHI'®
opyynanteiH caH MXb-11 OypTrarak,
HOIK 5PX33 OJIOH HUHATH CaHal
6orroscon. Llaammn Mapryxmiin
XOpeHre opyyaaryplr 6uii 6omrox
Tajaac Hb OOIOTOOP MIMKIK, XYBUHH
T3TIIBPUIH CaHTYYABIT OHit OONTOX,
XaMTBIH OOJIOH XYBUIH CaHTyy/IbIT
0aliryynaxpIr I9MKHUX Hb 3YHTOH.

OJ0H YJCBHIH MPAKTUKT TITTIBPUIAH
CaHTyy/l Hb XOPOHTHIH 3aX 333111
OpOJILICOHOOP XOPOHTHIH 3aX 3311 ypT
XyTalaaHbl XOPOHIUIH 3X YYCBIPUHT Ouit
00IITOX, IMMHI?P TapracaH YHAT 1aacaH
XOPOHTe OpyYJax PAINT TacpaTryi Ouit
©00ITOX, XyBBI[AaHB! XaHIII TOTTBOPTOM
0aiiX, TYYHUYI9H KOMIIAHUYIIbIH YHIT
11aac raprax COHUPXJIbII HAMIIIYYIIIX
a4 xonodornonToii 6aifnar. Tuitmasc
OHOOTHITH TITTIBPHIAH TOTTOIIIOOHBI
MIMHAWINITUUT X3PIDKYYIDK, XyBUIAH
TATMIBPHITH CAHTYYIIBIT OWiA OOITOK,
XOPOHTHIH 3aX 333171 OPOJILIOX
OOJIOMKHMIAT HI3X Tajiaap X0I00TI0X
TaJTyynTaid XaMTpaH aXIWLIaXK OaifHa.

OIPCT Hb, XOPOHTUIH 3aX 3990111
YaHapTai caifH OyTI3IIXYYHYYA
0aifX XdpIrTIi yupaac raanm YaHapT
aHxaapy, OypTraMiiH mwanryyp
IIaapJyIara XaHraxryi Oanraa
3CBAJI TailarHan, 3acamiai MyyTai
KOMITAaHHYIIBIT OYPTTIIIIC XacaxK
OupkuiiH Oyprramuidr mripmx, C3X-
TOM XaMTapy TallIarHai, 3acariaibiH
CTaHAPT, LIAAPIaryyIbIl ITHHIYIIH
TOI'TOOX, KOMIIAHUYyAaap MOPAYYJIdX
YUTIN] Y IaTTai apra XoMmxa)
a4 OaifHa. m
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Baip cyypb

Canxyyeutin 30Xutyyynax XopooHvl
oapea /] Baspcarixanmail XepeHeuii 3ax
390MULIH XOHCTULH YUe XAHONALbIH MYXall
Apunyaaa.

-bankHbI ca0apbIH HHITOIMIAH
X0T6/100PTIIi XOPOHTHITH 3aX 39/IHIHH
XOKIMIT X3PX3H YSUITYY/IK a5KHJLIaxX
maapiararai 0aiina B3? SImap
00PUWIOJIT, 30XHLYYJIAIT XHIHXIIP
TeJI0BJI0K OaiiHa BI?

-YX-aap baHkHBI TyXail Xyyiba
HAMOJIT, 06PWIONT OpyyJIax TyXan
XyYIHIH TOCIHIT 07100 X3IIAIIIK Oaiiraa.
OHp XyY/IUIH TeCeJ1] apHDKAaHbI
OaHKWIT 30BXOH HIAIITTIH XyBbIaaT
KOMITAHHIH X3103pTHi Oaiix, amBaa
T3 AaHTaap OOJIOH XOIOOTIOX
STMYIMIAH XaMTaap OaHKHBI CaHAIIBIH
APXTIH XyBbllaaHbl 20-HOC 1A XyBHAT
933MIUXUNAT XOPUITIOX, OAHK TaTaH
Oyynrax yen Tenoep Oaparyynax
Jlapaaial] eepwIeNT OpYYIDK OaHKHBI
JKIDKUT XyBbLIAa 939MILINTY, Xa raaMK
933MIIUIUHH SPXUNAT Xamraaax 33par
30XMIYYJAITHIT TyCracaH. YT XyylIHuiiH
Tecel OamaracaHaap OaHKHBI M3,
TaiiarHal, yitn auuiaraa ui Toj
00JI0X, XSHAJITHIH TOITONIIO0 CaiKpax,
XYBbI1aa 333MIILTHIH OYTAL, yMp/IarbH
TOBIIOPIIOOC YYCIX IPCINT Oyypax 33par
9epar yp AYH rapaxaac rajHa XepeHrHilH
3aX 39MTMHH XOTKIIIT TOMOOXOH TYIIX3I]
00JI0X Hb TAMXKUTTYH FOM. BaHK HIITTIN
KOMITaH! OOJICHOOp XOPOHTHIH 32X
3997IMITH OHOOTUIH YHAIITI) Oaraap

A.BaspcanxaH:

LinH3 6YyTI3ra3XyYH,
YMNUMAr33 raprax umrsng
aHXaapy aXunnaHa

0010x0x 3-4 1aXMH HAIMAIIIX OOJIOMIKTON
0eree/1 XepBeX YaaBap MOH HIMAIIIHD
K Xapik OaiiHa. TyyHuI9H OaHKHaac
XamaapajTail MaHail yJIChIH CaHXYYIUiH
caJI0apT XOPOHTHITH 3aX 399IHIH 33713X
XYBb HOMOIIIX FOM.

Xo9muiArasp 0aHK Hb MOHTOIOAHKHEI
XsTHAJITaH J0p YT aKuuiaraaraa
ABYYJJAr 30XULYYJIaITTail 913371 00I0BY
OJIOH HUITIN XyBbl[aaraa apupkaasar
HI2ITTHH KOMIIAHH OOJICHOOD YHOT
1IaaCHbI 3aX 322JIMIH TyXail XyyJuir
Jlarak MepIeX Iaapyiararaii Oomk
CaHXyYyI1iiH 30XUIlyyJIaX XOPOOHBI
30XHMIYYJIAITaH] 1aBXap Xampariax
10M. X0p0oO Hb CAHXYYTUIH CaOapbIH
TOITBOPTOM OAMUTBIT XaHTaX, XOPOHT'O
opyyJard, YHT@IYYIYIAIH 3pX
AILTUIAT XaMraalax rojl Yur Yypruir
XOPAKYYIIAT OaiTyysuiarbiH XyBb/l
XOPOHI'® OpYYJIardIbH 3pX allT, SUTaHTysda
KVDKUT XyBblL[aa 933MIIUTYJUHH SPXUHT
Xamraazax, OpoJLoOr XaHTaX YU
OHILITOM aHxaapyar. JH? 4 yTraapaa
OaHKHBI 30XHITyyJIAITA] ITaap/yIararai
eepuleNT opyynaxaa MOHToI0aHKTai
HSITT XaMTpaH aKUIIax 0eree;]1 Xom0orIox
KYPMBIT XaMTpaH OaTiaxaap TyCracaH.

-393/miiH XYY Oyypyy./1ax
cTpaTeruiin xyp33H1 Xopoo siMap yypar
XYJ/¥K Oaiina B3?

-Crparerniin 20 apra xamx3r C3X
JaHTaap OOJIOH XaMTPaH XIPATKYYIX
YYP2T XYyI93c3H Oereen 6ank Oyc

CaHXYYTHIH OalTyyJUIaryy/IbiH caOapbiH
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XyBB/[ 399JMIH 9X YYCBIPHUIH 3apIbIl
Oyypyyiax, 333/HiH XYYTHHH XS3raapbir
TOTTOOX, 333U IUIH SPCIITUNAT
00IUTON YHAIIX HOXLOIMUT OYpAyYIsX
OOJIOH HAXUMKHIITBIT SPIHMKYYIIX
39p3r aKUII TycrarjacaH. MeH XepeHTuiH
3aX 39IHIT XOKYYIIRX, OPCONIOOHUIT
Omit OONTOK CAHXYY KIITHIHH 3apUThiT
Oyypyylax YHmIIdp TOIOPXOH apra
XOMKII aBY XOPITKYYIIIXIIP KUK
OaitHa.

-JH) cTpaTeruTail ysujtyyJiaH
XOPOHTHUITH 32X 33JIUIT XOIKYYJBX
YULTJL SIMAP A3KUJT XHIXI9P TOI6BJI6K
Oaiina B3?

-333nHiH XYYT Oyypyyax cTpaTeruitH
JIOPOBIYIH3P XICIIT XOPOHTUIH 3aX
39JTUIT XOIKYY/I3X, OPCOIOOHUIT
OWii OONTOK CAHXYYKUITHITH 3ap b
Oyypyyaax IIOTII apra X3MKd)
xaparkyymxuir Canruiin sam, C3X,
MOoHTonOaHKHH YYpar OOITOCOH.

YYHI X6peHTUIiH 3aX 3330UIH A9
OYTIHITH GaliTyyIaryyapH IAMTII,
XypaaMKuiT OyypyyIDK, YHIT [aac
raprard, XepeHre opyy/ardsiaj TaTBapbIH
XOHTOJIOIIT, YOIIO0JIONT Y3YYILK, IIMKHX,
KOMIAQHUIH ©PUIH X3PAIcall raprax 3ax
393IIUIAH 3pX 3YHMH OPUHBIT CAMKPYYIDK,
OMPKHUIH Oyc 3aX 3990TMHT XOTKYYI3X,
YHISCHUI XOMKIUI] IaapaiaraTai
TOCOI XOTON0OPHIT HUHTHITH eMuIen
OyXwii caHraac XepeHrriiH 3aX

3990199p JaMXKYYJI1aH CaHXYYKYY/Ior
0aiix 3pX 3yiH OpUHBIT OMiA OONToX, P
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» OaHK XOPOHTHIH 3aX 393J1]1 OPOIIIIOX

30XHITYYTAITHIT OJIOH YJICHIH JKHIINTT
HUHIYYII3H 39901iH OyC Xa103p39p
CAHXYYKHIIT OJITOX HOXIION OYPAYYIIX
33PAT &XKIT OAarTcaH. Dradp apra XoMKIor
XOPIMKYYIX3p MOHTONIOAHK, TOPHIAH
00110H TepuitH Oyc Galryyraryys, 3ax
3990TUIH I3 Oy TIHIH OOJIOH MAPTHKIIHIH
Oaifryymnnaryy/ibIH TeJIeeTHiT
OpOJTIYYJICaH XKJTbIH X3CAT OANUTYYIDK
HapUBYKIICAH TOJIOBJIOTee OONOBCPYYIIaH
KX OaifHa.

MeH cTpateruiii XypasH/ YHIT
I[aaCHBI OYPTIUT, apHUIDKAAHBI IIFMTTIT
XypaaMyKuiiH Cyzairaa Xuibk 151 Oy THHiH
OalTryyIUTaryy/IbIH CHCTEMHIT ITUHIWIXK,
HIMMTTII XypaaMKUAT Oyypyyrax caHam
0OJIOBCPYYIDK OATITyyIiax, X6peOHT UiiH
3aX 392NIHIH OPOJILIOrY TAITYYIIbIH
TaTBAPBIH TOPOI OOJIOH TONIOITHIHH
TaJaapX MAIAAII Ly TITyylax, OJIOH
VIICHIH TYPIILIATHIT CYIATDK XOIOOTIOX
XYYJIbJI OOPWIONT OpyYiIax XyyJIHiH TOCO
0OJIOBCPyYIaxaap TOJIOBIOCOH.

Haarmn6ar, OyTIsrasxyyH
YHITIUITI9HUNA HIP TOPIMUT HIMATIYYIIIX
YUDIAI OMPYKUIH Oyc 3aX 390HIHH
€POHXHIA )KYPMBIH TOCIMIAT OOIOBCPYYIIK
Oamnax, 30XuIyyaard Oairyysiara
OOJIOH apuiDKaa APXIBX OalryyIIarkH
YHOT L@aCHbI OYPTIUIAH JKYPMBIH
30XHITYYTAITHIT OJIOH YJICHIH JKHIINTT
HUKIYYJIOH IAHAWIX, YHOT [aac
raprargaac xapaar Oyc 0aifx HOXIeIHHT
OYPIYYIICOH XKYPMBIH 30XHUILYyJIAITHIT
OonoBcpyymk OaraiHa. MeH HUHTHIH
eMuJieJ1 OYXHi CaHTUITH XOPOHT0ep
XOPOHTO OPYYIIZIar OJIOH YIICHIH
TypIUIATIT CYIADK, XOJOOTI0X XYYIIb/I
HAMONIT 00PUIIONT OpyyIiax XyYyIuiH
TOCIIMIH CaHaIl 0OJIOBCPYYIaxaap
TOJIOBIIOCOH. APHUIDKAaHbI OAaHKHBI
XOPOHTUIH 3aX 3990111 OPOILIIOT OJIOH
YIICBIH CTaHIAPTHIT CYTADK, XOJIOOTI0X
XYYJTb OOJIOH 30XHCTO# XapbIIaaHbI
XKypamjI HAMTT, 60PWIONT OpyyiIax
TOCIUHUT OOJIOBCPYYIAX aXKIIBIH XICIIT

MoHron0aHK, BaHKHBI X0JI000HBI
TOJIeOJITHIT OPOIITYYIIaH KAILTaK OaifHa.

-X6OpOHTHITH 32X 39T
WIPBX/KYYJIIX1 CAHXYYTHIiH siMap
X3P3rc/IMIT HIBTPYYJIIX 3CBT
XOIKYY/I9X LIaap/iararaii By?

-XepeHIHiiH 3ax 39311 rIIAT Oycan
3aX 3001T3H AU IPAT HAMITYYIIIIT, J97
OYTLMIH ysIIIaa, XOPOHT® OpyyJard/ibH
OYT3II, TOPUITH 30XHITYyJIANIT XSTHATITHIT
aryysicaH Lor1 cucTeM oM. TuitMa3¢ u
399JTMHH XYYT OyypyyJax CTparer i IHY
OYTIMIIXYYH, A9 OYTAI, MIPIMKITUNAH
XOPOHTe OpyyIIard, rajaa, J0TOOIBIH
XOPOHI'® OPYYJIAJIThIT TaTaxa]| YAIIICIH
CaHXYYTWIH XOIIYYPIYY/IHHIT IIOTT00p
IIMHIBIPIX OOMTIOTBIH apra XaMKIIT
TyCraca.

XOpOOHOOC LIAAIIH/] KOMITAaHUIH
OOHJIBIH aHX/Iar4 OOJIOH X0EPIord
3aX 39UIMUT XOIKYYIIX, K aXyHH
HADKYY/I apHIDKAAHBI OaHKHBI 390THITH
CaHXYY’KHIITI9C Ta/JHA XOPOHTUIH 3aX
399111 OOHJT Taprax 3amaap Imaapyiararait
CAHXYYXWJITUIH 39X YYCBIPHIT TaTax
OOJIOMKHIT OYPAYYIIOX YHTIIAIIIP
OupKUiiH 60JIOH OUp>KUitH Oyc 3aX
399JTUIT XOKYYIIIX33P KUK OaifHa.
MeH XyBbl1aaHbl XOEpJOTY 3aX 333JIMIHH
apwDKaar HAMATIYYIIIX CaHXYYTHIH
XOIIYYPryyZ 000X 3aX 33311 YYCIard,
XYBBI[aa 332I119X, 390AYYII3X XapHIIIaar
Ouii OONrox, eMUJIOX SPXUKH OYPTIAIHIT
OJIOH YJICHIH JKHIIITT HUHITYYJI9H YHOT
11AaCHBI HOMHHAT JIAHCHBI 30XHITYYJIAITHIH
OPYHBIT OYPIYYII3X JKYPMBIH TOCITYYIHIT
00JI0BCpyYICaH.

2020 oH rapcHaac XOUII XOPOHTUIH
3ax 333J1] IUHP Ounit Oomk Oyit
OYTI3LIIXYYH OOJIOX XaMThIH XOPOHT®
OpPYYJIQJITBIH CAHTHITH HAIK 3pX,
XOpPOHTeep OaTaraaKcaH YHAT HAachl
OHIIIOX Hb 3YMT3H. XOpPOOHOOC 3H OHJI
OMPKIIP aprIDKAANAT/IIar aHXHBI XaMTBIH
CaHTUIH HAMK SPXUHT OYPTIIK, aHX1ard
3aX 390711 apHIDKAANax 30BIIOOPINIAT
OJITOCOH 0071 OaHK Oyc CaHXYYTHitH
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canbapt Yl aXuIUIaraa sByysaar
KOMITaHUYIIBIH 393JIHIH Oaria]| cyypuican
XOPOHTeep OaTanraakcaH YHAT 11aachir
OJIOH HUITYN apiiDKaajax 36BIIeeper
OJITOXTOM XONOOOTOH XYCONTHIT XSHAK
Oaiira. TyyHWISH, AIINATT MaJITMaJIbIH
TyXaid XyyJibJl CTpaTeruiit a4 Xon0oraon
OYX¥it OpJIBIH AIHIIAITHIH TyCrai
36BLIOOPOIT 33IMILIDK Oaiiraa 3Traan
XyBBI[AaHBIXaa apBaac JOOIITYH XyBHHT
MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OUPIKIIP
APUIDKUHA K 33aCaH 9 X3PITKYYIIAITYH.
YyH33c rajiHa 3acruiiH ra3pbiH 00H]
raprax x3parrai. Y YHHIT 36BXOH TOCBUMH
LIOOPXOUT HOXOX XIPAICAI I'IK Xapax Hb
TYr39MaIL. 3131 3acruiid ra3pbiH O0H T

Hb 3aX 399JIMHH CyypPb XYYT TOTTOOAOT

oI OYTIIIXYYH. OMHOX TypIniaraac
xapaxaJ| O0HI00p TAMXKUH OJIOH YJIChIH
CaH, X6POHT® OPYYIAIITHIH OAHKYY/IbIH
MOHI'® OpK MP/IAT TYJ 3aMIIITYH X3parTan
OYTIIIIIXYYH FOM.

-bankHbI canéapbiH pedopMbIH
YP AyHa 6ankHaac Oycaj caHXyyruiiH
CaJI0apPBIH XOIKIJI OMPBIH XyTalaaH
X3PX3H 06PWIOIIOHO IIK Y3k OaiiHa
B3?

-CaHXYYTUIH CaOapbIH yIaMKIaIT
OYT311 eepusierex Oaifraa yupaac Xyyib
9PX 3YHMH 30XHULYYJIITBIT LAl YETIUI3)
HUALYYJIPH 06pwIeX Iaap/yiara rapd
OaiiHa. DH? XYP33H]] XOIOOTI0X XyYIlb,
KYPMYY/Ial ©6pWIOINT Opyysaxaap
axuax OaitHa. CasXHBIT XYpTAI
BbCB-yyn eepuiiH XepeHreep Upraain
339J1 OJITOZOT HAMK OaticaH 0071 o1ree
rypsad 4 BBCB xyBbI{aar koMmnaHu
OyrOy OJIOH HHMTI3C CaHXYYKIIIT
TaTax 33JIMIH YAITUIIT) Y3YYIIIT
00JICOH. Dra3p OalTyyIUIarbiH XyBb
HUIITYYIICOH XOpOHTUiAH XaMx33 2016
oHJ1 440.7 TapOyM Terper OakicaH. XapuH
XOpOOHOOC 3HAXYY XYBb HUIITYYJIC3H
XOPOHTHIH JI00/T XAM>KIIT' Y [IaTTairaap
HOMAIYY/IX IIHIABIP rapracHaap SHd
OHBI SXHUH Xarac SKHJIMIH Oaiyiaap
2.2 naxuH ecexx 977.3 TopOyM Terpert  p
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XYPC3H. BOIUIOrBIH 3H? MUIABIP Hb
Y33 OalTyyIIarslH YagaBx, [ap Xypas,
XYPTIIMKUIT OprexxyydX, Xaprilardus,
YIITWIY Y3 YIMHH 9pX allTuiT Xamraaax
39p3T OJIOH TAJIbIH a4 XOJIOOTI0ITOHH
JI99p X YYCBIPHIH 3apUIbIT Oyypyyiax
3aMaap 390MHH XYYT Oyypyysaxaj

9EPAT HOJIeeNe Y3YYIIH I3K Y33K
Oaiiraa. CyysMiAH KTy 3HD candapt
(bUHTEKHMIAT ©PreHeep HABTPYYIICIH

Oereey 2020 OHBI Xarac SKHJIMIH OaiIaap
11 BBCB anmmkeiiHaap AaMmxyyiad
39301 OJITOKD.

DUHTEK allnIIaH 33371 aBCaH
XapWILIATY/IbIH TOO HUMT 3330113 Y IUIHH
63.2 XyBuiAT 333k Oaiiraa Hb caaOapbH
392JUIH XYPTIIMKUNAT HIMAIIYYIDK
0GaitHa. MeH noMOap/IbIH 3aX 333MHT
XyMUX 9yXaJ ad XOJIOOTI0NTOM.
TexHonorus CyypwicaH CaHxyyTHidH

yimannr? canan 6orrox Oyit BECh-
YY/bIH 333JIMIAH JKATHACOH JTyHIQXK
XYYTHIH TYBIIMH caJiOapbiH ayHmkaac (.2
MIYHKT33p eHJIep Oaiiraa Hb 3H TOPIUIH
YIUT &KUIUTAraaH KX XOMKIIHHUI TapaaHbl
XOpeHTe Maapiarrait XoI000ToH.
aamm yrrasp Oalryyuiara XepeHre
OpyyJaITaa HOXexX, CandapbIH OPCONIOOH
HAMO3IJICOHIIP 392IHIH TYHIAK XYY
Oyypax OOIOMIKTOM. m

YXunnH-NMackanb Hrany: ToB 6aHKHbI Xapaat 6yc 6auanbir
CAMKPYYNAX Hb WHUHITINIMNAT YP AYHTIN X3P3NKYYN3X3A uyXan

Jlnxutin banknl Axaax 20utin
3acazumail ApunyIad.

-YHUX-aac 6arasican “33/miiH
XYYT Oyypyyaax crpareru” 00JI0H
MoHnron6anKHaac X3pIrKyyJIsx
¥k 0aiiraa 0aHKHBI can0apbIH
LIMHITIIMITH XYPI9HA HP3X KHITYYA
MaHaii yJIChbIH 0aHK, CAHXYYTHiiH
canbapT OYTHHITH TOMOOXOH
00pUI6JITYYA rapax ryk 6aiina. Heree
Taj1aap, ap TaxJibIH 1apaa JHiiH
3acar cOprixyl 0aHK CaHXYYTHiiH
ca10apbIH HOJ160, 0POJILIO0 OHI6P
TyJ1 LIMHIYINIMIAT TYH 00Jr00MKTOMN
XMIIXMIAT 32pUM IUIiH 3acardy
aHxaapyyJk Oaitraa. Wiima 313
IIAHIYWIIHHAT CAHXYYTHITH TOTTOJIOO0T
JOTOJIAYYJIaXTYHII3p XX 10yT
aHxaapax B3?

-KoBuz-19 nap Taxisia Heneereep
9IMIH 3aCTUIH UIIIBXKWI SPUTIH
caapu 3H? OHJI arlinX, 333JMIH YaHap
Myyax, siaHrysa OM3HeCHiH 33/UiH
YaHap Myylax XaHjjiararaii Oairaa Hb
OaHKHBI ca0apbIH AM33T OalIbIT ynam
HIMOAIIYYIIX 3pCaTai OaitHa. bomioro
00JOBCPYYIary/ibiH 3yr33¢ 4 OaHKHBI
CaIOAPBIH MIMHIWIANIAT SPUUMIKYYIIXI
aHxaapy Oaifraa Hp aKUIJIaraa.

Yyuuit Tyna, 1) MUHWIIMNAT yp
JIYHT3H X3parKkyysnx MoHTO0aHKHBI

F!

HooII OOJIOMKHT aHXaapd, TIp TyHIaa
XSIHANT IAITaNTTai X0n000ToH
XOHTOJIONT, YOJIO0JIONTHIT apUITaXblH
Tynz baHkHEI Tyxaii 60soH TeB
OaHKHBI TyXai XyyIHIT 3pI3H XapK,
TeB OaHKHBI Xapaar Oyc Oaiiia,
3acariia, IUHIBIP Taprax mporecce,
M6H XSIHaH Majrard HapblH Xyyib
SPX3YHH JapXJiaa, XaMraaaaiaThir
caibkpyynax; 2) ajgaraantai axuwiiax
Oyt 3aprM OaHKHIT aHXaap4, apuKaaHbl
OaHKyy/IbIH OM3HECHITH 3aTBaphIT 9PIIH
xapax; 3) OaHKyyIbIH W TOJ OAHIIBIT
HIMAIYY/I3X 3aMaap 3acarialbil Hb
caibkpyynax; 4) TeB OaHKHBI TyXait
XYYJIbJl 32aCHBI Iaryy TOCBUMH LIHHXKTIH
apra X3MKIAT CAHXYYKYYIIIXTYH Oaiix
33p3r acyy/UIbIT CaiiTap aHxaapax Hb
3YUTIM.

-baHKyyIbIH XYBb 333MILIHAT 0JI0H
00JIr0X0/1 HAT XyBbIIaa I3IMIIUTIHITH
IpXUMT 0aHKHBI HUHAT XyBbIAaHbI 20
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XyBHAC X3TPYY/IIXIYii III3T MIaapaiara
TaBb:K, HIITTIH XyBbIIAaT KOMIIAHU
00JIr0X00p XYYJIb1 60PUI6JT OPYYLK
Oaiina. YYHMIT aMKHITTAl XUiiCOH
OJIOH YJICHIH TYpIILIaraac XyBaajinaHa
yy?

-banKyyIpIH XyBb 339MILUIHIH
TOBNOPIUIT Oyypyynax OOUIOTbIH apra
XOMYKIIT XIPITKYYIIXII OaHKYYIBIH
3acamiajbll CaibKpyy/aaxX YUIIUNAT
OPXUIIYyIaxryi Oanx, 36B XOCIyy/axaj
aHxaapax Hb 3yHTHi. J[3nmxuiin GaHKHAac
cyyna rapracad “Monron Yic: Yyn
yypxaii 6a OroyH yxaaH" cIPBT TalIaH]
IypACcaH4IaH, OaHKHEI XyBb 933MIIUTHIHH
TOBNOPOIT HAMALAIX TyCaM 3acariasibiH
YaHap MyyIax, ON3HECHITH Yp ariur
TOIMIIOH CalbKUPAAITYIUT aHXaapax Hb
3YWUTHH.

Taitnann gypacanunad, MOHroJbIH
OaHKYYIBIH 3acariialbIl CaibKpyynaxaz
T3ArI3PUITH OM3HECHITH 3arBap,
TPOLIEIYP, YAUPIIATBIH MIPTBKIAHH
yp "ajBap, Cyauraa IMUHKUIT3H
CYYpWJICaH IIMIA/IBAP Taprar,
3axXMpIyyABIHX Hb Xapaar Oyc Oainan,
MOH JIOTOOT XSTHAJIT, YAHP/IarbIH
TOTTOJIIO0 39P3IT caifTap aHxaapax Hb
3yHTHH 1oM. TYYHWIRH, 36BX6H OaHKHBI
castbapaap 30rcoxryii XepeHTuiiH 3ax
393MIMIH 3acariaibIl 4 CalbKpyynax Hb
qyXal a4 XOJIOOTI0ITON. M
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L.baTcyx:
333nKiH XYy 601 3aUIH 3aCrUH HOXLLON
6aManbIr XaMmruH CAauH UN3PXUNAN3IY

C33UC-uliH 6azw, 20uliH 3ac2utiH yxaaHsl 00OKMop

-BaHKHBI CeKTOPBIH IIMHITIIHIH
XO0TOJI0OPUIH XYPI3H/ 0aHKHBI XYBb
333MILJIMIH TOBJIOPIHIT OyypyyJax
30pPWJITBHIH Tajaap Ta sMap 0010J1To|
Oaiina B3?

-ApmrKaaHsl OaHKYy/T OJIOH
HUWTHUIH XOPOHTUNT 3praITH OpYYILaar
39T yTraapaa oJ0H HUATHIHH
KOMITaHUIH 3apuMaap axxuiiax Hb 36B
T3COH YHJICOH CaHaar 311 XeTenoepT
tycracaH. Heree tanaac, ieeH emMu
933MIIATYTIHN TYJI TOMOOXOH 393JIMIH
UIMAIBIPUIT XHIXOH XYH raprajar,
Tycrai XaJranamK 319X 33prasp
UPTYIUAH MOHTUUT OHIep epTerTan
Tarax acyynan rapaar. Uitma onon
HUWTUIH OMUYUNT 9PCAAII OpYYIaxryi
IIAT OHITeOC HUMTHHH XSHAJITTal
0aiix Hb 30B.

['ax 1193 TeBnepnuidr Oyypyynaxgaa
uryyz Oyc mar apaarail apra XaMmxa0
aBax x3parrai. Tyxainban, xyraiaa
322K XYBb 339MILUTUIT TOZOPXOH
XOMIKIIHJT XYPraX MIaapjsara TaBux
3apumaap sB0ax 3-4 KUIMiH 1apaa
9epar yp AyH rapax 00oJooTon. XyBb
933MILUIYH]] 30XUOH OalTyynantaj
Op’K, yAUpJJIara Hb KUTIPIX XYPTAI
Xyraraa opox Tyll aaxyy sByyJax Hb
30B I 0010k OaiiHa.

-333amiiH XYy Oyypyyax
CTPaTeruiiH X3P3rKUITI MAKPO YHMIHAH
3acruiiH TOrrBopryii 6aiigan 60104 nap
TaxaJ 33p3r ceper XY4nH 3yl XapxoH
HO.100J16X B3? CTpaTeruiin Xypassj
J3BUIYYJICOH 30PHIIT X3P OOUTON K
0on0:x Oaiina B3?

-3231UiH XYY Hb Y6JI06T TOTTOXK
Oalixaa dIMIH 3aCTHITH HOXIIQJIMIT

WIDPXUIIIAT XaMIHIAH CaliH Y3YYIIIT
6ornor. Tarax33p 333/uitH XYY eHaep
Oaifraa H> MOHIOJI YIICHIH DIUIH 3acar
smap OaiinanTaii Oaiiraar xapyyik OaifHa.
3991HiiH XYY Oyypax XaMruiiH
TOJI HOXIIOJI Hb MaKpO SUIHH 3aCTHIHH
3arBaphIr eepuwiex oM. MaHai yauiiH
3acruifn OyTaI, rajHaac xapaar
Oaitman 39par OYXuii JI Vil axxuuiaraa
©6pUWIeIICOHOOP 3Yil TOITIOO0POO
Oyypax 00JOMKTOM. 333IHIHH XYY
Oyypaxaz caaj 60k Oyii cyypb XY4lH
3y 601 MaHaW YICBIH MaKpo MUHH
3acruifH TorTBopryi 6aian 6010
OPJIOTHIH suITaartaii Gaian.

Oarasp acyynan [rippy oaix
TOTTBOPTOW Oalai YycHd. 393)uiH
XYYTUHH 3971 XA3raapbiT XY493p
TOTTOO OOJIOX ¥ ITaaHaa MYy X0p
ypuurrail. Taa3 yHUIT TOITOOX Hb
HPTJ] OHIOpP YHATIH 333IHHT andaH Oyc
canbapaac aBax, X33J1 Xaxyy/b HIMAIIIX
HOXIOIUHT Oypayyauar. Taraxasp oun
yPT Xyranaasj 3ax 333/11iH 3apumaap
IPYY SBaX Yy, 3CBAI YP AYH XapxK
OOTrMHO XyralaaH| eepuwieT XUirsg
SICT Hb aXTap ©BUMHTIN YIA3X YY
rIAr33 0070MI0X ECTOM.

CyYnuitH X319H KITHAH 9IHH
3aCTUIH XOKIIMIT Xapaxaj 323/1UiH
Xyy Oyypax TpeH/T aXXuriariax Oanraa 4
WITYY XypATaii sByyIaXbIH TyI OHIHAIC
acap UX XY4YMH YapMaiIT maap/yiararai.
TeB OankHbI caHan Oonrox Oyit perno
CaHXYYXWIT Hb XaATaJaMKHIH XYYTIH
OPCOIIOXYHII 53X YYCBIPUIAT OaHKHEI
canbapt onrox OaitHa. Y yHuiir Te GaHk
©OPHITH apra X3p3rcIuifHX33 XYPAIIH
3aX 393JIMIH HOXLIOJIOOp 339JIUIH XYYT
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Oyypyyliax MEXaHH3MBIT' OJICOH I'¥K OU
JYTHYK OaiiHa.

-Maxkpo 31uiiH 3acruiin
TOTTBOPTOIi Oaiianx cepreep
HOJI00J1:K OYyil roJ1 Xy4uH 3Yila 10y
Oaiina B3?

-MaHaii 31iiiH 3aCTHIAH OYTAII
X3IX3H canbapaac OypAnsrIC rajHa
HOTOOH Ounr OaitHa. ©ree yic opHyyn
OyTaam4 canbap, O6aifraib/ 30T
TEXHOJIOTH]] TAMYYJDK Oanxas Ou sr
3Ccpara3pas. Jlapaaruitn Xy4uH 3y
001 OWTHMH rajgaaj MoK OPTOMTIHHA
Oaitnan. ['agaan xynannaa, XopoHTe
opyyaair Gapar Har yicaac xapaar
Oaiiraa Hb 5M33T Oaiigan yycrax OaifHa.
Hbor yncaac tatax xepeHre HUNAT
XOPOHTe OpYYIAIThIH TOIOPX0i XyBHac
XOTPAIXTYH TIXUMIDH 3aacaH Oaigar 4
OUenyyaIaaITyi.

Momron Yiic XerkImitH
Oomnoroop ayraaryit. L'on acyynan Hb
OOTOTBIHX00 XIPITKUNTI XSTHANT OTT
TaBpjarryil. I'apracan xetenbepuitnxee
YPp OYHT eepcliee XsSHax CailH AYH
TaBuaj Oaiigar. Taraxasp OumadIHI
XOH/JIOHI'MIH XSHAITHIH MEXaHU3M
x3parTait. Tep 0a XyBHITH X3BIINII
I3COH XOEP TYHIIBIH XOOPOH] XypJaH
MAaHEBp XUIX 4aaBapTail 0J0H HUNTUHH
Oaifryymiaryyn xaparTai 6aiiHa. Manai
yJICaJl OJIOH HUMTHIH Oaliryymiaryyna
UPTYAMKH 1Yy XOOJIOUT XYPraX YHICOH
YYPI22 TYHLIITIYK OIT YaAdarryi.
X3p3B THA MIPTIAKIUIH TYBIIMH]
QKNIIAXK Ya/1Bajl XaMTHHH cailiH
XSTHAJITBIH MEXaHU3MBIT OWif OONTOHO.
I'ypBaH Tynryypt 3H3 OyT311 601
XODKJIMIH IUIH 3aCTHIH TOJT KOp IOM. B
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] Li.MeHx6asap: BaHKHbI Can6apT TOPUIH

30XMLYYIANT 3aWWryn X3partan

MoHz016aHKHbI MeHeeHul 6001102bIH XOPOOHbI 2UUYYH

-BaHkHBI candapbin
IIHHITIJIMITH X0TeJI00pUIiH XYPIadH]
TaBbCAH 30PHJITBIH TAJIaap Ta AMap
Oaiip cyypsbraii 6aiina B3?

-BaHKHBI IIUHAWIAN faraaj yyxain
BD TIBIJI TYPBaH YHJICOH LIAITraaHTal.
Hoarayraspt, GaHKHBI XAMpall S0UiH
3acruiiH Mam ux 3appanraid. OYBC-
WiiH cyganraaraap cyyauiH 30 sxunuitH
OaHKHBI XSIMPAJIBIH TOCBUIH IyY/I
3appan ub JIHb-uuit 16 XyBbTai, ynuita
3aCTUIH 0ceNTe ]l Y3YYJICOH HOJeeell
Hb JIHB-Huit 23 XyBbTaii TOHIDK OaiiHa.
Wiimp 58 canbap apyy: Oaiix EcToil.
Xo€payraapr, HANiH 3aCTUIH annuBaa
XYHAPIITMIAH a4aanall Hb OaHKHbI
cainbapt upnar. Har Oank namiyypaxasn
OyxXuit J1 9MITH 3acarT 1OYPOIT OrJIer.
Cucremuiin xaMx9HUIA Gankuir “Too
Big to Fail” g rax xammar. Taraxaap
9HY caj0ap 3pCId Aaax yaaBaprai
6aiix xaparTail. ['ypaBoyraapr, onon
HUWTHIH XOPOHTUIT TaTax, CAHXYYTHIHH
3yy4JIaJibiH OW3HEC XUUIAT yupaac Malil
XapuyLyiararaii oHiroi ousnec. TuiimMaac
TyC can0apT TOPHIAH 30XHITY YT
3ainmryii xaparrai. Mitma Monron6ank
oJ10H yncaa mepyier bazenuiin
CTaHJAPTHIT Y€ LIaTTall HIBTPYYIDK
OaifHa. YYHI aHxaapax €CToi HAr acyynam
Hb YT CTaHJAPTHIT X3P JaJailTai, yp
alurraiiraap xetendepree TycracaH 03
TII3IT OPLIKHO.

Xonuii 60T0r0 Hb TOJOPXOH 00IOBY
XOPAMKUIT ylaallupar roil aiaTraan
Hb OQHKHBI CaI0APT YJIC TOPUIH HOJIOO
ux Oaiinarraii xon6ootoit. Onon
TaJIBIH 9pX AIIHT apj Hb Oaiaar ydapaac
IIMAZIBIP raprait 3eBXeH TeB OaHK IcBAI

CaHXYYTHiH 30XHUITyylIax XOPOOHOOC
manrraangarryid. Heree tanaac, GaHKHbI
cajtoap Hb 36BX6H OM3HECHITH Oyc
HUITIM-3UIH 3aCTUIH dyXal caoap.
Tarax39p 503 canbapT pedhopM 3aimmTyi
maapanararail 6ereesi yyH[ Iaapariax
0OTOTBIH OAPUMT OHYTHUIH XYPISH]T
KU ABXK Oaiiraa.

-XoTe00puiiH XYpIdHI
TaBbCAH XSHAJT AT AJITHIH IHHH)
aprauajl H3BTPYYJI3X 33p3r 3apuM
IAapJIara apuiLKaanbl 0aHKYYIbIH
3CIPryYIRJITIN Tyarapy Oaiina.

-AJuBaa XSHANT IIAITAIThIH AU
Hb OAaHKHBI XyBBJ HIMAJIT 3apall
Oomnyor. DH? yTraapaa OM3HeCHitH
HATKHUWH XYBBJ] TypTYHUIX Hb 36B.
Heree Tanaac XsHaJIT WaaranT XUUXryi
007 YYHI raprax 3apjnaac uiyy ux
XOMIKI3HUNA HUHTIM-3/IUIH 3aCTUIH
3apjail rapax dpcadaTIi. Daranp
aapjyiara, CTaHAapThIr HABTPYYIDK
Oy¥ roJ1 30pHIro Hb OONI30IITYH
3PCAIIIIC XaMraanaxaja Hb OaHKHBI
canbapbIHXaH]] TyClIaX, CAHXYYTHHH
TOTTBOPTOM Oaif/UIBIT XaHraxa [ OPIIOT.
OJIOH HUNATHIH 3PX AIINT SIPHUTTIAT
ydpaac OM3HecHitH Oyca candapaac
WYY UX XapHyIJIareIr TyC candap
XYJ93ITHAT MapTax O0JIOXTYH.

-393miiH XYy OyypyyJiax
CTpaTeruifH Xyp3sH/ 13BIIYYJICOH
30PHJIT X3P OOMTOM I'EK Ta Y33K
Oaiina B3?

-39smmitH Xyyr Oyypyynaxan Tes
OaHKHaac Wi1yy 3acruiiH razpsH
opoioo yyxan. CaHXyyTruiH 131
OyTuuiir caibkpyynax, Xyyiab 3pX 3YHH
OPYHBIT IIMHAYWIX, MAKPO dIUIHH
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3aCTUITH TOTTBOPTOI OalAIbIT XaHTax,
BAJIIOTBIH HOOI[ OYPAYYJIdX 33p3T Hb
3acruita ra3poiH yypar. Uity 308
OOJTIOTBIH XYPAIH]] XaMThIH aKHUJUTaraar
CailH X3P3KYYIICIH HOXIOI 333JIUIH
XYYT 30pHITOT TYBIIUH XYPTAI
Oyypyyiax OypaH OOJIOMKTOH.

-Maxkpo 31miiH 3acruitn
TOTTBOPTOIi OalNIBIT XaHTaxXa]]
€OProop HOJI00.IkK Oyil roJI XY4HH
3yl 10y B3?

-Casixan [lpnxuiin OaHKHAac
rapracaH TailJIaHraac xapaxaj MaHai
SIMIH 3acarT CYYIUHH X3/19H KU
TOMOOXOH ©6p4YJIeNT rapaaryii, Heree
1 acyyIIIy Y[ ST X3B33p3) Oaiiraar
Typmkdd. OIOH YICHH OalTyyiuIaryym
TypBaH 3YHuiir oHomk GaitHa.
Hbarnyra9pT, 9pyyt MaHA, G0TOBCPOIBIH
canbapbIH YHITUUITIOHUN YaHAPbIT
caiKpyyJiaX, MHCTUTYILIbIH YaIaBXUIAT
03XKYYJI9X, MAaKpO HAUMH 3acTuiiH
OPYHBIT TOFTBOPXKYYIIax 33par Cyypb
acyynain Oarrana. Xoépayraaprt,
XOI6JIMOPUIH 3aX 392JIUIH YP allluT,
XOPOHTO OPYYIAITHIH OOIOMKUHIT
HAMOAIYYIDK, TEXHOJOTUIMH Y3YYIIITHNT
XaHTracHaap OyTIdMK, SUIHH
3aCTUIH YP 6Te6K HAIMAINIAH HUINH
3acTUiH yajiaBxaa OypaH alluniaHa.
['ypaBmyraapt, ”HHOBALBII HIBTPYYILK,
9IUIH 3acraa TOPOIDKYYIIPH TABX. JHI
MA3TUIRH CYypb acyy/iaa IHUHICIH
TOXHOJJIOJ] HAUIMH 3aCTUIH XOTKUI
asHiaa ABariaHa. ['9x133 anraop
pehopMBIT XUIHX193 OT1IOM OYC Cyypb
CyJaJraarai, siBIbIH XSHAITTA, 9X3JICOH
13I33C33 YXPAITYHI33p allxaM ajaxmaap
TYYIITal XWX Hb YyXaJl OaiiHa. m



The artistry of Japanese craftsmanship

PRESAGE

SEIKO

SINCE 1881

Seiko Boutique 1| Naran Plaza, 4™ floor, Chingis avenue-29
Seiko Boutique 2 | Naran Mall, 2" floor, Seoul street-42/1
Seiko Boutique 3 | Naran Point, Khuvisgalchid street-9

NARAN Seiko Boutique 4 | Naran center, Enkhtaivan avenue

Department store

Tel: 8080-4593
Tel: 8809-9991
Tel: 9930-9334
Tel: 8810-1691



