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PeflaKTOpPbIH 3ypBac

B.9HXusu3r

Jlanxuiir eepuriik Oyi 1ap TaxXJbIH CYYAIPT
JlaparjcaH OJIOH 4yXall YHJI SIBIUTYYIbIH HAT Hb
Mouros, CuHramyp yJachlH JUIUIOMAT Xapuinaa
TOTTOOCHBI 50 KUJIMIH OWH apra XaMk3) OaiiB.
2020 oH X0€p OpHBI XapHJIIIAaHBI Xarac 3yyH
JKUJIMAH OJIOJT aMXKWIT, TYYX3H TaBbsar €ciol
Terejlep TAMASIIAX TOJeBIeree JIapyyXaH,
IIOMXOH OOJI)K XYBHPCaH FOM.

[aH3rbIH HaliMaaHaac 9X3JICOH MOHTOIYYYI
“IOYT 12X XHIX BY” I35 OU3HEC HPXIIIX “IIaraa
TOJITOM’-T00 3aayracaH yic 601 CHHramyp raxaj
XwicadXryd. TuimMaac X3audrnp Aumiomar
Xapuimaa TOrToocHbl 50 XWIMHH OHH apra
X3MJK33 HaM TYMX3H 00k eHrepceH 4 Mowrou,
Cunranyp Xo€p YICBIH XapiILaaHbl Xarac
3yYH KWINHH OJIONT aMKUIITBIT MOH Al
XOpXoXuir “MoHronmMan SKOHOMH — COTIYYI
OJIOH Tajlaac Hb rapraxbil XMUd3719).

CuHranyp XOT-yJIChIH ©HOOI'MIH XerJIUHT
alb 4 canbapblH XYPIIH] XOHIeK spbcaH Jluii
Kyan O xaM39x ux XyMyYHHH Tyxa#, TyyHHH
aHX XDPXdH CYYypUMI Hb TaBbCcaH TyXailraap
axuryynaar. Jluit Kyan FOruitn napaax Cunramyp
XOPX3H XOIKIK ypariuuiax BI TIITHAT OuJ
XOHJICOH Oaiiraa. JIPHIYY mparMatik OOmIOTbIH
ayaap 0JI0H COEJ LIAIINH 39PITLIAT, aMbJPaJIbIH
XaMTHITH TaB TyXTall OpYHH CaHa O0JTOJIOT, YiIC
TOPUIH XYPIdHA 4 OyX yJICTall 3BTOH, A3HWIH
CaHXyy, OM3HEC, XylalaaHbl 3aHTUIAa LB I9X
M3T HIUHXKYYAUNT Hb XapBai Mx Mouroin yicsH
SPTHUI HUKCIAN XapXOPHH XOTBIH 3arBapbil
CaHarayyJjam.

Onree xo€p OpHBI MUIH 3acar, OM3HECHITH
XapuiaaHaac ypbTaag MOHTOTYYy/IbIH
00710BCpONIbIH X3parudoH CUHranyp Hb ©Hep
ereexTdi Oaifraar 20 1axam MOHTOJN 3ajyyc
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36BX6H TOpHUITH 00AI0rO0p Cypaiax, THMHHI
T'ypaB Hb CasgxaH TOPHUITH OHAep andaH Tylaaj
IIBILIHH QXWX Oaiiraaraac xapx 00iox. Tan
CuHramyp yicell faraajl COHIOX CypaJllcaH
00JI0X MeH TyC yicaac aBCaH HacaH TypIIMHH
XU 10y OaifcaH Tyxaiiraa OWIPHTII
XyBaaJILICaHBIT Ta FHIXYY CITTYYIIIC YHILIaapai.
Heree Tamaac xo€p opHBI X0OpOHT TYYp 00K
saa Cuaramyp 6a Monron VYiCBH OJOH
canbapblH TONOOIUTYYIUHT Ouj MOH OHIIOIK
opyyinaa. bux CuHramyp yiachlH XeOIKIHIAH
TYpILIATBIT MOHTOJ TaJIJIaa TYJXYY XyBaallcaH
0071 aHNIM TajJ CHHramypuyyaaa 30pHyJcaH
aryyaraap Oyioy MOHIONBIT TaHUIIYYJICaH
Oynan opyymwiaa. [9xn33 CuHramyp Hb XOT-
YICBIH 3apuMaap XeKCOH YIC Y4YHp OJIOH
STH3BIH, OHIIOT 6TOrIeIT!, OMIHIN XYBb] aBax
IIXUIH yXaaHaap XaHAaX €CTOWI OHILIOIMOOpP
OaiiHa.

“bu  CuHramypsir y33H sjupar  Slaraan
B3 OW artaapxaaj OaiiHA” THK COTTYYIUH]
Oun ux xomadr Oaiinmaa. bu 633p 2018 oHA
Cunramyp yacang 3yyH OwmHen  AswuiiH
OpHYyZABbIH 17 C€OTryyimuTdii XaMT Xarac Kuil
maxaMm cypd, ampjaapcaH Owmd. “Temacek
can” Oomon Cunramypein Mx Cypryynuiin
(NUS)-mitn  mapramax  bomsorsa  cynanraanbl
XYP33JI9HT XaMTpaH 30XHOH Oalryymnmar Asuniin
CoTIYY/I3YHH TOTIANIIT XOTON0OPT TIHINK
sBCaH Hb TIp oM. CHHramypblH XeIKIUHH
OJIONT, aMJKHJITBIT caibap Oypladp Hb MOHIOM
VHIIUTYa1aa TYPCIdH XYPraxd3dp 30pUIIIOX0[]
TAPXYY Typuwiara “ryyxuéi om°  OGOJICHBIT
oH1oicy. bararyil xegenmep IIMHIICOH 3HIXYY
cotryyn Ta OYXoHI ypT XyralaaHa ereexee
OrHO I'IDIT UTrYK OaiiHa. m
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M3HAUNNI33

MoHron Yncaac byrg Haipamaax CuHranyp Yncag cyyraa
OHu, 6ereep bypaH IpXxT dn4MH cang,

Mouron Vic, byrn Haipampax Cunramyp VicelH XOOpOHA
JUIIoMar xapuinaa TorroocHsl 50 skwnmmitH oir 2020 oHp
toxuocoH. Cunranyp Yic naxb Monron YinceiH OmduH cailibiH
XyBBJl OHIXYY TYYXOH a4 XONOOTHONTOH OHI TOMIIIIIH
OHIOpPYYIdX 3aBIIAAH TOXUONAOK Oy MHUHHN OHe TyWIBIH
TanapxyyiTai 6aitna. Mounron Yic, byrn Haiipamaax Cunramnyp
VICBhIH XOOPOH/1 AUTIIIOMAT Xapuilliaa TOTTOOCHOOC XOMIII 3HAXYY
Xapminaa Hb yIC Tep, HUHUIIM, JIUHH 3acar, Xy#augaa OoloH
Oycan canbapt eprexuH TIDK, earee Cunramyp Yic Hb 3yyH
OmHe 1 A3uiiH OyC HyTar Jaxb MaHal YICHIH dyXaJl TYHII OOJICOH.

CyynuiiH Kty yasn Xo€p yIChIH 3acTUitH ra3ap eHaep, A331
TYBIUMHJ XapUJILaH aili14iai XaparKyyJIdX YT IBL TOTTMOJIKHK
Oaifraa Hb XO€p YJCBHIH XapuiIliaa JOTHOCOH 09X KMk Oaifraaruitn
WIIPAIT TOAUNATYH TyC TyChIH 3aCTUiH Ta3pyyablH yT XapHilLaaH
ery Oyii eHIep a4 X0JI0OTIBIT HOTODK OaliHa. MitHXyy 3acruiin
rasap XOOPOHJBIH Xapuiilaa, XaMTbIH a)KUJJIaraaHbl XOIrKHJ,
UPTH1 XOOPOHIBIH XaMThIH aXKuiiaraa 03xxkux Tycam MOHTOII,
CuHranyp Xo€p yIAChIH XapHJjLaa KXH3 OHAePI6erT XYPHI XIMIH
Ou TyHIIBIH UTTANTHH OaifHa.

On3 xun xoép ync KOBUJI-19 map Taxan Oyxuid XyH[ 1ar
Yyeuir Tyymk OaiiHa. J[PIXWHH XOMXKIOHHUN 1ap TaxJbIH XYH]
[ar yeln XapuilaH J9MXKIAL Y3YYJdX, XaMTbIH aXuilaraaraa
09X KYYJI9X Hb H3H 9yXaJ1 Onind3. CHHrammyp YICHIH XYBb/] 3H3 XYH
uar yeq Mounron Yicaa eepuiiH A3MKIIAL, Tyclaaaar XapaMryi
Y3YY/DK Oyil Yilnm SBIJIBIT TanapxanTairaap TOMIAIIDXUHH
sIIaMI MHHXYY XaMTBIH aXmUlaraa Hb XO€p YICHH 0ar 0exX,
Haiipcar JOTHO XapHIIl[aaHbl UIPIIHIT HOTOIXK Oyii 3a.

byrn Haiipamaax Cunramnyp Vic naxs MoHron YiceiH JmauH
TemepwiiH JIxarsagopx caiinpin sam 6oson “Mongolian Economy” cotryynuiin penaxit

MoHron Yncaac byra, Haipamaax Cunranyp Yncag, Oyca TYHILIAIY OalTyyIuIarslH XaMThIH @XKHJUTaraalsl Yp TYH
cyyraa OHL, 6ereeg BypaH IpxT InumH caiig Mouron, Cusxranyp xc:ep YJ}CLIH XOOpPOHT lII/IHJIOMaTU xaplzlnuail
TOrTOOCHbI 50 KUIMHH OHJ 30pHylNcaH COTIYYIMHH Tycrail

Jyraap X»BIALAYK Oyia Oasprail OaitHa. DHAXYY Tycrait gyraap
Hb XO€p YJICHIH JIPBIIMITIT Xapuilaa, JAMHH 3aCTHHH XaMThIH
@KWIaraanbl OOANT WIPANUNT YHIINTYAAA XYPIIXUHH caiyy
XapWIIIaaHbl MAAIIABIH XOIKII IIBIUIMAT TONBJOX OOIOMXK
OJITOX FOM.

OHdXYY 3aBmaaHer ammmian Ta OyxoHn OWfH GaspbiH
M3HIMIT XYprax, Xoép YIACBH X00poHA Oyif Hexepcer, Halfpcar
XapuWiIiaaHel Cyypbh TYATyypiaaH OWJ XaMTHaa yparmimik,
WIYY JPBIIWITAT aMXKWITAA XYPHD XOMI3H HTrK Oyiiraa
WpXuinbe! |
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M3HAYNNI33

byrg Hanpampaax CuHranyp Yncaac
MoHron Yncaa xaBcpaH cyyx IN4mnH cang,

1970 oubl 3yprapyraap capbliH 11-Huii Hapiar
caiixan ejiep Oyry ejreereec 50 >XWIMHH ©MHO
Cunranyp, Mounron Vic jpumiomar —Xapuinaa
TOITOOCHOOP MaHail XOEp YJICBIH XalyyH [yJjaaH,
Halfpcar HOXePNeNIUHH YHIC CYyph TABUTACAH OMII3.
Xo€p OpHBI apJ TYM3H 3HAXYY TYYX3H OUT TAMJIBIIAX
9H) Lar J0p XOEp TalblH XaMTbIH a)KUJUlaraa TaBaH
apaBHEI TypII OYX Tajlaap TYH3THHPY, OPTeKHH TAIDK
Oaifraar TOMIBIIOH XAIIXIJ1 ypaMTaii caiixaH OaiiHa.

Cunramyp, MoHrox 601 ONOH Tajaapaa TOCTIH
xamrparyua. LleeH XyH amTail yICyyIObIH XyBbJ
OUIl TCOTONUTUKHUIH WKIIX?H acyymanTail HYYp
Tyarapy, J3IXUUT aJuiIXaH eHLIeec Xapiar yupaac
36BX6OH X0&p TaJIbIH TOJUUTYH OyC HyTar, OJIOH YJICHIH
XOMXKOIOHUM acyyulaap HAT XaMTpaH aKuulaxaj
Xypu Oaiina. bue maacan ragaa 60I0roTOM OANXbIH
a4 X0oJIOOT UTBIT MEH OJIOH YJICTal HOXepcer Xapuiaa,
CYIDKI? OWif OONTOXBIH YHD IPHUHT OUI yXaMcapiax
Oyil. Manail Xo€p yiIC HIINTTIHN, XYPTIIMAKTIMH,
JYPAM KypamJl CyypHJICaH OJOH TajlT XyAajJaaHbl
CHCTEMHHUT HIPBXTIM JOMXKHUTYUI OWidd. DAriasp
HUUTIAC 3apuuM Hb XO€p VYJACBIH SIUNH 3aCTHIH
IAAIIIBIH XOTKIIHUT 09XKYYIDK OaifHa.

JaBxap TarBapaac XapwiLaH 4eyleejeXx Tyxai
3acruiiH razap XOOPOH[BIH XdJIANIPIP, XOpeHre
OPYYJIJITBIT XOXUYJIOH IIMKHUX, XapUIILIaH Xamraanax
Tyxail 3acruilH rasap XOOPOHIBIH X3JIILI3PUNH
JOMKIDITINrIp  Cunramyp, MOHTONBIH — 9MUHH

IpuK Teo 3aCTUHH Xapuilaa SpYuMTIi Xerkmwk Oaiina. Xoép
Byra Halpamaax Cunranyp yncaac MoHros YICBIH 3IHIH 3acar XoMKI), IIHMHXK YaHAPBIH XYBbJ
YNcaz XaBCcpaH CyyX INUnH caiig sinraatail 00JIOBY XapuinaH Oue OMEH?? HOXeX OJNOH

naByy tanrtail. Tyxaiin6an, Mounron Yic Oairanwitn
acap ux Oasnartaii 601 CuHramyp yic 131 OyTIdd
XOIKYYJICOH TyplUlaraap apBUH oM. MaHail xoép
YICHIH OW3HECHIH XaMThIH aXWIIaraa yiaMm OJOH
HooIl 00MOMXOOp OasyKUH, HAMATIDHY TIIIIT OU
UTrK OaifHa.

MeH Wupran XOOpOHJBIH Xapuiilaa LPLAIIdH
XOrKHMX acap ux Oomomx Ouil. MoHroneiH Gasmar
TYYX, YJIaMkian GONOH OHTOH JAariuivH Oairanb Hb
CHUHTranypuyyaaj asiljIblH OHLIOH COLOH COTIILAI
TOPYYJDK, YPUH yyaax Hb rapuaaryid. Cunramyp yic p

Mongolian Economy 2021 0Hbl 01,02 cap 9



M3HAUNNI33

» XapuH OyC HYTTHHH araapblH T?IBPUIAH 3aHTMIIAA,

XOJIOONTHIH TOB OOJOXBIH XYBbJl 3YYH 6MHeHN Asu
Oonon Oycan yiac pyy HABTPIX TON rapi OOJJIOL
Yyuuii 33pormps 3yyH eMHen A3WNH yICYyIbIH
XKYYITUIBIT Y33CTAIRHT caiixaH Oaiiransrait MoHron
Ve pyy 30puux OONOMMKHHT OWJI HI%K erd 4aaax
toM. baiframuiin Gastarryil SKMXKUT YICBIH XYBBJ
CuHramyp Hb HHUWTOM, JWHH 3aCTHAH XOTKIHHUT
JOMKUXUNH Ty XYHUH XOTAKIUAT 13313131 Tuiim
ydpaac O TONMXUHH OJNIOH YIACHIH aHA HOXOM, TIp
nyHnaa Monron VYicrail XerkJIMiH Typluiaraacaa
XyBaajimaxjaa Oasprail Oaimar rom. CHHTamyphIH
XaMThIH aXuiiaraanbl xertendepuiin (SCP) xypasun
9pYYa M3HI, OOJOBCPOJN, TOPUIH anda, CaHXYY,
SIMIH 3aCTUITH XOTKUI, asiall KyyIWIalbH candapt
axwuiagar Morroasi 1800 anban xaaryuiir Own
XYJI99H aB4, TypLuIara COMMIIKI). THmsHI cyprant
Hb Yp 6T06XKTIH OalicaH II3rT O/l HalIaXbIH CaIyy
MaHail CyprajiThlH XeTeJ0epyyIdd Laaliuja yiam
oNOH anbaH Xaard, AKWITHYYHBIT XaMpyylaxbl
yapMmaiix 00JHO.

2020 oH [PNXUMH OIOH YyiAC, TIp JyHAaa
Cunramyp, MOHTOJIBIH XyBbJI aMapryi sxui Oaitnaa.
KoBupn-19 map taxan manxuit qasiap Mamt oJ0H XYHHR
aMb Hac, aMbAPaJI]l al0yll 3aHaJ aBIUpPY, IPYYJ MIHI
OOJIOH INMMIH 3aCTHIH cajbaphlr CYHTrXk OaiiHa.
Xonuii BakMH OYTI3COH Hb XYH TOPOJIXTOH[ UTTIIN
HaiaBap OdmAMIMK Oyd W ypraac yrrax 3aMm Oapraa
caanrail Oaiix Hb Jamkurryd. [9Bu MaHaik Xo€p
YICBIH CYYIUMH 50 *KUINMH HATT XaMThIH a)Kuliaraa
Hb OJIOH YJCHIH XaMTBIH HUHUTIMJISTUIH Hall3 HOXe[,
XaMTpardJbIH XaMT 3r33p COPUITHII XaMTaaa JaBaH
Tyyaax Oat HalBapTail Cyypuidr Ouit 6omroxas. bux
9H? XAMPAJIBIT YIaM XYUT3H, ylIaM HATT Xapuiaarai
007100/ TaBXK Tapy YajIHa.

KoponaBupycuifH 1map TaxiblH 9HI Y€l MaHan
x0€p yiac 50 KUITHIAH TYYXOH OMH XYPI3HA OJIOH apra
XOMXKI? 30XHOH Oalryyik Oarraas Ou Oaspraii OaitHa.
Tyxaiin6an, CuHramypslt IyyaaHruitH Gaiiryysiara
6omorn "Monron Ilyyman" XK xamrpan xo€p
YICBIH OHLIOM, LIMJIMAJ YpJIArdiH OyTIdmyyIuir
aypeancaH mapk rapranaa. 2020 oHsl 3ypramyraap
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capn Epenxwuiinery Xanuma Slaxo0, Epenxuii caiin
JIu Xcwen Jlyyn, ['amaan xapunaans! caiing Busuan
banakpumuan Hap Monron YnceiH Epenxuiineru
Xanrmaaruitn barrynra, Epenxuii caiin Yxnaaruitn
Xypoancyx, TyxallH yex ['amaan XapuimaaHsl caiin
Oaiican Jlammuuer IlorrGaarap Hapraii Tyc TyC
OaspblH 3axuJajl COMMJILCOH. Xo&€p yiaceiH lamaan
XOpIruilH caiilyyn IUIUIOMAT Xapuilaa TOITOOCHBI
50 *KUIUIAH OUr TOXUOMTYY/K LAXUM YYI3aIT XUUB.
Witaxyy 2020 omsl Hormyrdp capa LBaiinapsia
HaBoct OosicoH JIpnxuifH 3nuiH 3aCTUIH UyyIraHbl
yeap Epenxuii caiin Jlu Xceen JIyyn 6omoH MoHroI
Vicein Epenxuiineru X.barTynra HapblH yyi3ajuTaac
XOUII OWJI eHIep I3 TYBIIHUK spHa XAJIDIIAAT
TacpaiTryi xuiix Oaitna. Men munuii 6ue 2019 onn
Om4uH caiaap TOMIJIOTI0X00C eMHO CHHTaImypbsiH
Epenxwuii caiineiH Monron VYiacan XuilcoH aHXHBI
anOaH EcHbl airunan Oarrax, 2016 oHbI qomTyraap
capn Epenxwmii caiin JIu-uifH TYYX3H ailTdiaibiH
XYp23HA MoHron VYicax upsx a3 3aBIIaaH TOXHOK
OaiicaH oM.

Cunramyp, Monron  YicelH — Hadpampan,
HOXOPJIOJ CYYIUitH S50 KU ylnaM eprexuH TIII0.
KoBua-19 map TaxiblH XYHI 03pX YeI 9 XOE€p TaJblH
spura XdJAIIRY, XaMThIH aKuIaraar Oua TacpanTryit
XIPATKYYICIp OaiiHa. XaMThIH — aKHWJUIaraaHbl
9H? HpUd ANJAXTYH ylIaM XerKYYyJdX XO€p YJCHIH
APMAII3II, XYYUH YapMallIT Hb MaHail XO€p YJICBIH
XapuillaaHbl UPIdAYHI caiiHaap HejeeneX Hb
mavokurryid.  byrn Haiipampnax Cunramyp  yrcaac
MoHron Vican XxaBcpaH CyyX OTUUH CallJblH XyBbJ
VnaanOaarapT xo€p ynaa airdinaxmaaa Ou Xo€p TaJbH
XaMTBIH &)KUJUTaraar Haalua yiaaM XerKyyJdx Tanaap
MoHTONBIH TanTaii TyH Yp AYHTIH sipua XdIAMIDI
xuiicaH. Jlapaaruitn 50 skunuiir Xamtaaa yrrad Oyit
9H? MeuHJ XOEp YICHIH XaMTbhIH aXuUlaraa yiam
9PUTOH LPLBIIIPH XOTKUHO IIAIT OU UTrHATHH OaitHa.

Xo0€p yAChIH Mall OJIOH ap[ UPriA MaHail banxan
ylaaH LPTHAH OJIOH TanT Oaiifai, XOTBIH Y3IMXK
00710H MOHX X6X TIHI3PUIH OPHBI CITTIIT TaTaM o0
Y32CTRI9HT MOAPAX3dP AAaXUH XOOPOHIOO 30pYUX
TIPXYY OJPHUUAT OU TICHH SJIAH XYIIIK OaiiHa. m
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faxb EpeHxun
KOHCYNbIH razpaa
3CA 60nroH
OPIeXYYK, AaHXHbI
OHU 6ereen bypaH
IpXT InUuH Canpgaap
[Typ3BKaBblH
FaHCYXMUT TOMUIOB.
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INYMH cang,

T.JIXAFrBAJOP)K: CuHranypbiH XerxnmmnH
Typwnarbir MOHrongoo HyTarwyynaxaps
TY/IXYY aHXaapy QXuanax 6anHa

Byrg, Haiipamaax
CuHranyp YncbiH
EpeHxuit caiiabiH
MoHron Yncap,
XWUIACIH aHXHbI
annunanbiH yeap.
Motron Yncaac
Byra Haiipampax
CuHranyp Yncap
cyyraa OHy,
6ereeg, bypaH
JPXT INUMH cairg,
T./IxarBagopKuitH
XamT. YnaaH6aarap
xot. 2016 oH

Moneon VYacaac bByeo Haiipamoax Cuneanyp
Vacao cyyeaa Ony 662000 Bypsn Opxm Onuun caiio
T.JIxazeaoopacmoti X0€p OpHbL XAPUIYAA, XAMMbIH
AJICUNNIAAAHB MANAap APUIYIAA.

-Monros, CuHramyp Xxoép YJICbIH XOOPOHJ
AUIJIOMAT XapWjnaa TOrroocHsl S0 KuuiiH o
TOXHOkK OaiiHa. S0 uja rymdr Gararyi xyramaa.
Xo€ép yJChIH XOKJIMIH TYYX, Xapuimaar Ta
X3PX3H AYTHIK SIPUX B3?

-TaBuH >kwiauMiH Xyramaa Oox CuHTamypbiH
XyBbJ] Oapar Tycraap TOITHOJIOO OJCOH HUHT
Xyranaaraii Hb gexex o4Ho. 1965 onn Cunramyp
yic OaifryynaracaHaac XOWII 9HO KU 55 SKUITHAH
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OWroo TAMIPIIACHH. baliryynargaan TaBXaH KU
0ok OaiicaH yicTail JUIUIOMAT Xapuillaa TOTTOOCOH
TYYXTO#. X0€p OpHbI XapuillaaHbl CyypHHI TaBbXK
Oaiican yii sBAaN UX 4yxaj, OHIJIOT anxam OOJICOH.
TuiiMaas u Cunramyp, MoHrosslH Xapuiiaa siMap
HOI9H caajJ TOTTOPrYMri3p, Haipcraap Xerxumxk
upcaH. Jlapaa vp 1990 onp uwenmeeT 3ax 3331 pyy
MWDKUX YeA MoHron VYic rajgarmaa H3dITTIH
Oommoro siByyincHaap CuHramyp yiac OWIRHI yiam
oipTcoH. CHHramypbir 30pbCOH OM3HEC IPXJIATYuj
9HD YICHIT Mall IPBIPXOH, XODKWITIA I'IK SPHK,
OuIHMKA ypbJl 6MHO Hb X3PIINIPK, Xapxk Oalfraaryi
ro€ ro¢ maxwiaraa OapaaHyyAbIT aBUMpd, HPTIAUIH
XOPAMIAH WIMHAWIA Xuibk Oaiinaa. Tap yen
CuHrarmypaac cypaiiax, Ou3HeCT XoJl TaBbxX Oalican
MOHTOTYYYZIBIH Vi X3p3r MoHron YIChIH XerkKuij
Oara ranTryit XyBb HOMpI3 OpyyicaH. XapHH OHOeaep
Oup aUmIoMar Xapuimaa TOrTOOoCHel S50 KUIMiH
OWT00 HaWpcar xapuiaar Oararrax, Xo€p TaJbIH
XOOPOHJ OHIOp, A3 XOMKIOHHH alIuianyyasIr
XMHCOH YIII SIBATYYATal yrTax aBcaH.

-OiiH XYp33HI fiMap yilul a:kujiaraa 30XHOH
OaiiryyJaas, ssMmap YilJ1 sBAJTyyl 6pHOB?

-TaBuH >xmwmiiH xyramnaar "Golden Jubilee" rax
xomar. 2020 OH WX OHIVIOT XK OOJDK ©HrepIee.
Bup onoH axun TenxeBIeceH 4, Lap TaXJIbIH yiIMaac
xouutoracod. CunranypsiH Epenxuiinery Monron
VIChIH TOpUIH TAPrYYHUHT anbaH €coop ypbcaH
OaiicaH 4 alrwian map TaxJblH yIMaac XOWIIMIICOH.
MeH OHM3HECHHH TOMOOXOH X3MJKI9HUU YYI3aurT,
30BIIOJITOOHUIT XUHXIIpP TONOBIOCOH Y 30XHUOH
Oaitryymk yagaaryid. ['ax133 MY XAYT, Cunramnypbia
OusHecHitH x0J000 XaMTapy aHX yjiaa OHIaiHaap
OuzHec Xypan xwuiicoH. Cunramypaac 80 rapyii,
MaHail Tanaaac 30 opuuM KOMIAHHM OpOJLCOH. MeH
WKW TOCTOH, XaMTpaH OM3HEC XMHX COHUPXOITOH
KOMIIAaHUYABIT TycaJ Hb OHJIAIHAap 3yy4HJICaH.

VYyp ambcran, opuMH XsA3raapraraMan OaiicaH 4 b
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YPramKidX €CTOM IIar yTraap Xo€p TambIl X0I0oX
aIXMyY[l OHJIAH OPUMHA YPIJLKUIICIH.

XapuH sr oiH emep Xxo€p yacelH Iamaan
XapIUIaaHbl cail Hap yTcaap spbxk Oue ouendd dasp
xypracoH. 2019 onx wmanait [amaan xapuinaassl
cain Jl.Ilorr6aarap CHHramypT aiaduiicaH sBaa
b [ajmaan xapuinaansl Cail/iblH TYBIIMH] XUHCIH
aHXHBl alrwianl OOJCHBIT OHIDIOH xdmbe. OnH
xypa3H1 MeH MOHIIAMD areHTnaruiiH 3pXisH
raprajar aHrim xau 193px "Mongolia Today" catryyn
Tycrail ayraap rapracaH. Opoo wuitHxyy "Mongo-
lian Economy" caTryy:s aHIim, MOHTOI XOEp XdII3p
TyCcrail Jyraapbll OdITIOH Taprax OaifHa. DHO Hb
X0€p OpHBI HPryA, OW3HEC JPXIAruun Oue OueH??
XapuilaH TaHbXK MAI3X, OWIIOJILOXOL HX3IXOH ad
X000 10 TON FOM.

Men oiir Ttoxuonayynan “Mouron Hlyynan”
XK, “Cunrlloct” XK xamrapu Tanm Tyc OypuiH
YaMUH TAHCarl, JaBTArJaIlTyd ypiIaruiH OyT3Muiir
JOYPCKYYJICOH XaMTapcaH MIyyIaHTMAH MapKUHAT
rapraca. OHIXYY TAMASIIYYLITAH ECII0N Teresnep
Y SBIJIBIT TOXUONJYYJIAH MaHail DIUWH CaljbIH
slaMHaac LIyyJaHTMAH MapKHbl HIITUHH axXUM
€cIIoNbIr 30XMOH Oalryymk, Monron YiceiH [agaan
Xapunmaansl 131 caiin b.Menxxkun Oonon byra
Haiipammax Cunranyp VYncein [amaan Xxopruiin
Tepuitn HapuitH Ouurmitn gapreiH opnord Hr Tex
XeaH Hap XYHI3T 304HOOP OPOJILICOH.

Casxan "Penguin Random House" x3Bmanuita
ra3peid  CuHramypr Oaipar canbap Hb MaHal
3oxuomy, caTryymu /. Tepmenxuiin 6uucaH MoHromn
Vncein Epenxuitnerunitn Hamtap Oyxui “MuHuUi
M39X barTynra” HOMBIM aHIIM X2I39p XOBIYYILK,
OHBI 6MHO XyHammaaHn rapracad. Penguin Random
House-uiiH XyBb/ ax1aa XHitk Oyil epeHXHIIerduiH
HAMTPBIT XIBIICOH, MOH MOHTOJI 30XUOTYMIHH OHICIH
HOMBIT X3BJICOH AHXHBI TOXHOJIJIOI OOICHOOPOO
ux onigtorroil. X.barrynra epenxuiinerad 1990 ounn
OusHecwiiH rapaaraa CuHramypaac 9XdIDK OaiicaH
TyXail yr HOMOHJ rapjaar. JH3 yTraapaa MoHrou,
CuHramypbIH Xapuilaar XeHJCOH, UX COHHPXOJITOH
OapuMTyyI OPCOH HOMOH] TOOIIOTIOK OaifHa.

- KoBua-19 nap TaxaJj xo€p yJchbIH XapuiIaang
siMap HeJ100 Y3YY.13B?

-ITap TaxuibiH yesp MoHrosna TycnamxkuiH rapaa
CYHracaH OXHHMH OpHyyAblH HAr Hb CuHramyp.
Tyxaiinban, XaMruifH aHX XaJIBap TapXax SXJIIXdJ

"Temacex"  canraac  CuUHramypelH  ©OPCAUNH
CydairaaHbl  OaWTyymiaryyablH — OOJOBCpYYJCaH
TYPTIBUYMIICOH, OHIOD Y3YyIirTdi 3000 oHOIITYYD,
MaHail yncax gyrtarmantaid OadicaH 10 mmpxor
aMbCrajblH —amnmapar xaHaupiacad. Jlapaa Hb
MoHrong 2I3rTai CUHramyp Upraj TyClaMKUiH asH
30xKOH Oarryymk 30,000 cuHTamyp A0U1ap Iy Ty YK
ercen Oereex Monron VYicelH Opyyn MoauawmiiH
SlamHBI 36BI6OCHHMI JAaryy
Omuun  Caiapin Slam 3HO
MOHI'e6p OHOLUIYYp aB4
Mouron pyy sByyicaH.
Mon Monronx  OusHec
OPXJIATY  CHUHTAMYp HPrIJ
5000 Mmack XaHIMBIIACaH.
bun 6ac xapuyn Hb Dpyyn
MbHauiiH famrtail xamTpaH,
TAPTYYH (DPOHTOJ aXKHILIaxK
Oyii CuHramypslH 3pyyi
MOHIUNH canbapbiH
axwitayygan 200 yyr
MoHTOMIBIH Oapaa,
OyTI3rIdXYYHUH JDIK
OyXuil COTTINMUIH XaHAUBBIT rapAyyncaH. XyHA IarT
HOXPHIH YaHAp TaHUTIaHa IS DHY OYXdH Owme
OueH?d MYy OMITOX, TOTHOCOX, COTTANUMH IIMIKIIAT
Y3YYJICOH aXui1 OOJICOH.

-Manaii x0€p yJChIH XOOPOHABIH XyIaJiaa,
JAUIH 3aCTUIH Xapu/anaa siMap TYBIIMH/ X6 KUK
OaiiHa. buIdHI HUATT AAMap AlWIMI COHHPXOJ
oaligar B3?

-Mounron, Cusranyp Xo€ynaa JKHXKHI YIIC.
[a3ap3yitH OaWpnanbslH XyBbJ ajcnaramant. [9xnm9
OpYMH Y€ 3aifHaac xapuimax, Oyxui 1 Tamaap
XaMTBIH  @KWUIaraa, OW3HECHHH  Xapmiiaar
OPreXYYJIdH XODKYYJIdX  OONOMKTOW. XaMThIH
aKIDIaraar canbapyyiaap Hb XapBal, Yya yypXau,
asiTan Xyymdian, 00I0BCPO, YII X6UIOXHUHH YU
TYNXYY YilT axuiiaraa epHexx OaitHa. CHHTaImypbiH
XepeHre opyynarduj MoHronj TaHcar 33p3niduiH
Oaprmuira 6apecan. MeH CHHTAITypbIH apXUTEKTYPBIH
KOMIIAHUYH ~ @XWwuiax  OaifHa.  BoxoBcposbH
YUIIIZP XAOUM YHATOW 4, 4aHapTail yuypaac OJIOH
MoHronn CHHTanmypbelH Cypryylmuyaan HpK Cypd
Oaitna. Monrong CuHramyp cypryyib 0auryynaracan
rak Jgyyiacad. CHHramypbH XYYXAUHH LBLBPIATUIH
(bpaHyaii3 spxyya 4 Oaimar.  MeH 3puMM Xyd,

JOXUCTHK, 137 OyTImiiH Teciayymuir CHHTamyphiH p

Mongolian Economy

Temacex canraac CuHramypsia
©OPCAUNH CyAaATaaHbl
balryyAAaryyabH
00AOBCpyyACaH TYPraH
XyralaaH/i OHOIIHA/IOT, OHZAOP
y3yyasarTau 3000 onommIAyyp,
MaHal yAcaj AyTarfaATau
barncan 10 mupxsr aMbCraAbH
aImapaT XaHAUBAACAH.
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SINGAPORE
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Joint Stamp Iss

SINGAPORE
SINGAPORE-MONGOLIA
Joint Stamp Issue

Tal COHUPXJIOL. Yyln yypxall spcodiardeii 4 3eB
QKWDIAK YaaBajl aliuT Hb eHAep Oaiimar yupaac
CuHranypblH KOMIaHUYA COHUPXAOT. JIyHI 39pruiin
XKJIY, OumsHecyyn Xoonm XyHC, I9p axyiH Oapaa
HUANYy/DK OaiiHa. BusHecwiiH Xapuimaa >KHIdC
KHJJ] CalKUp4, XOrkmwk OaliHa. Xo€p TabiH
XapuilaH 30puux Upraauiid Too Kosua-19-eec emue
HUX HOMOTIAYK OalicaH.

Xoép ynceiH x00poHA 30 XYpTAAX XOHOTHHH
XyTaraaH | BU3TYH XapiiIiaH 30pIUX TOXUPOIIIOOTOMH.
2017, 2018 oung Huiit 7200 Op4MM MOHTOJI HUPIIH
CuHranyp yican 30pucoH 6on 4800 cuHramyp MaHai
yicaz 30pwk3d. CuHranypt OaiiHra opiuH cyyrd 250
OpYUM HpPrIH OMid. MOHTOTIYYABIH XYBB] HXIBUIIH
astman  OKyya4iaan  3CBdI  OMHIIAIT  AMUIYYJIdX
30PUIITOOP 30PYAOT. XapyuH CHHIAMypPUyYAbIH XYBB]
astman  SKyymwiaiblH 30pwiroop MoHron  Yicer
30PbIOT.

Sr xynannaa, 3nuitH 3aCTUIH y3YYIITHIT XapBall
Mall XaHranTryi TyBmmHa ouit. 2019 onbl Oaiimiaap
Mouron VYnceiH akcnopt 154.5 cas  am.gomap,
umropt 22.2 cas am.jgoiuiap Oaiican. ['axmaas 2016-
2020 oHBI XOOPOHJA Tafaaj XyHalJaaHbl XOMXKID
TaB JaxuH oceH HAIMAITIAYK, 2019 oHOOC XOMII
XyZalIaaHbl XOMXKID TypaB JIaXMH ©CCOH. DH) Hb
XOEp TaNBIH XapUIIIaar XerKYYIdX YU OHIHII
X9PATKYYIDK UPCOH QXKITYYABIH VP AYH O0J0B yy K
Oonox OaiiHa. Tyxann6am, 2015 orx DmanH cainaap
TOMHUJIOTI0K HUPIdJ, XOEP OPHBI XOOPOH AMUIIOMAT
Xapuimaa TOTTOOCHBI 45 SKUIUHH OWT TAMIAIIIX
yesp Cunramyp, MoHronbslH Ou3HEC (OPYMBIT aHX
30XHMOH OaWryymk Oainaa. YyHI3C XOHmI xui Oyp
Ou3HEC Yym3anTyyAbll TOAOPXOH XOMKIIHJ 30XHOH
0aliryyInK UpCaH.
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MowHron Ync,

Byrg Halipamaax
CuHranyp YncbiH
XOOPOHA Aunaomar
Xapunuaa
TOFTOOCHbI 50
KUANIAH OWAT
TOXMONAYYNAH
“Monron LLyyaan”
XK, “Cunroct”

XK xamrapuy

Tan Tyc 6ypuitH
YaMMH TaHcar,
faBTargawryi
ypAnaruiiH
6yT33amidr
DYPCKYYNCIH
XamTapcaH
WYyAAHTUIAH
MapKMUIT rapracat.

-Ta DuuuH caiigaap a:kuiax Xyramaasjaaa
siMap 30pPWIT TaBbiK, XOEpP OPHBI Xapuiuaa,
XaMTBIH QKWLIAraawjg X3pX3H XyBb HIMIP
OpYyJ1axbIT 30pb:k OaiiHa B3?

-Cunranypt Monronbin OmuuH  CaiiiblH - gam
Oaiiryynarnaan 12 s 6ok Oaiira. bu CuHramypr
TOMUJIOTIOH @KWK Oyl TypaB Jaxb DIMUUH Caifjl.
ToMuilonT aB4 MpXK AKUIUIACHAAC XOMII TaBaH KUII
0omnoo. MuHHil XyBbI XOEp OpHBI COEN, HMPria
XOOPOH/BIH Xapmiaar OdxKyymX, CuHHramypbsix
XODKIUMH Typrnularaac  MOHTOIBIHX00 —TepHUIH
Oaiiryyiuiara OOJOH XYBHWH XOBIOWJIJ TAaHHYIDK,
HyTaruryyaax racaH X0€p 30pUIITHIT aHXHAAcaa TaBbkK
upcoH. Tyxainban, HaMaWr TOMHIIOTIOX HMPCHIIC
XOWII XO€p OpHBI Tajaaj] XapuilaaHbl saMIIbIH
OOMJIOTBIH TYBUIMH] 36BIONAOX AHXHBI YYI3aJITHIT
2018 onx YnaanOaatapt 30XHMOH OalryysacaH. JHIXYY
YYA3aIT Hb XOEp YIC allb YUIVINLA TYJIXYY XaMTapd
QKWIAXbIT TOAOPXOWICOH, JAWIUIOMAT Xapuiaar
WYY LPTUTAH XOIKYYJICIH, HYYp TyJCaH dyXal apra
XOMK3D 00JCOH. M6OH [991 XOMKIIHHUH alrdian
eMHe Hb CHHTaImyphlH Tallaac XMUTAMK OadTaaryi.
Xapun 2016 oHA HAIIA XYUYUH YapMAMAT rapracHal
yp ayan Cumramypein Epenxwmit caiin Jln Xcuen
Jlyyi ACEM-bIH dyynra yym3aiaTaHJ OpPONIOXbIH
39pariRd MoHroi Yican andaH ECHbI alTdiIan XUHCOH
Oariar. OHOp, 1391 AMTWIANBIT Jaraiiaa COTIYYTd
HapbIH 0ar, TeJIEBU3UITH CypBaIDKIIara XHiHIdT yapaac
CHHTAImypuyylal MOHTONBIT TaHMYICAH YyXal
yin soan 6oscon. Omoo 601 MOHTONBIH Tanaapx
Xyy4MHCAl, HYYIMYMH TOX OHITONT IKUPHAH
CHHTaIlypuyyIbIH TyH/ apHIICaH.

XapuH 0100 CHHTAIypbIH XOTKIUHH TYpILIarbir
Cydalk, MOHIOJBIHX00 — OHIUIOIT — TOXUPYYJIaH
X9PXOH HyTarmlyynax BY TII9T acyymanja TYJIXYY
aHxaapu axwoiax OaiHa. 2019 omn 3I'XOI-bH
napra JL.OW0YH-DpIdH? TOHPIyyTdH Teneenerdus
QKJIBIH aimunan xuik, CHHTAmypslH OpPOH CYYII,
XODKIUUH 36Biel, EpeHxuii calibIHX Hb aXJIbIH
anOaHbl XapbsaH] Oaifgar Yxaamar yic, JWKUTAI
3aCTHIH ra3pbIr XapuylcaH YAUpAJIaryyaTaid yya3ax,
Typuuiara cynaicad. CHHTamypblH XM ©pTOrTdi
OpPOH CyYIHBI XOTen0ep Hb HPIId) aXUITai,
OPIIOTOTOM OalIITaK, OpIIOr00CO0 TOJDK Oy TaTBaphIT
Hb Yp AYHT3H HAMHH 3aCTHIH 3PIrajTiA OpYyYIK,
YYHHI 33pATIP3 HUUTMHUIAH OJIOH aCyYIUTBIT ITHHAIAT
OpreH XypadTdi, mory Oomnoro Oaiimar. Tyxaitn

yer MOHTONBIH TaNblH alawiaidbiH OYpIIAdXYYHA, »
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» Canruiin siaMm, XejeiMep, HUUIMUIH XaMTaaJliblH
sgaM, XODKIWiHH Oank, HuirMuiiH maaTraasiH
epeHxuil razap, TarBapelH epenxuil razap, TepuitH
OpOH CyYIHbI Kopriopall, HuicimanuiiH opoH CyyIHbI
KOpIIOpaIl TICOH cajbap OYpUilH TeNeesuIyyn HAT
JOp HUpK, Typlulara CydajcaH Hb MaHaill TepuilH
Oaifryyiuiaryynan QyTarauar XOOpPOHIBIH Xapuiliaa
X011000, ysgaataid O0IOTHIT X3PITIKYYIIXI dyXal,
Yp AYHTAH axkunl OOJCOH. AMITUIaiblH yedp MaHai
TOJeeJeryu]] 4 YYHUNT OHIUIOH X371k, MoHrona yr
OOTOTHIT XJPXPH XaMTapd XIPIDKYYIdX Tanaap
XOOpPOHJ00 36BJI6JIeXK, CaHall COJIWILCOH YyXall
alrran 6000 'YK XK OaiicaH.

Men 140 rapyit apyysn M3HIUIH canbapbiH 1331,
JyHJl, JOOJ LIaTHBI MIPIRKUATHYYAMHr CUHramypt
aBuMpy, Typuuiara Cy/ulaH, XWUIyylIcaH. XapuH
01100 OWIHWI TeNeBJIereeHa XOWIUIoom  Oyi
HAr axuil Hb CuHramypslH Oycam yiC OpOHTOMH
Oaitryyncan YeneeT XymangaaHbl —X3JAJIPIPUIH
TYPIUIATHIT CyAAJK, HIBTPYYJIIX BN oM. MoHron
Ve SnonToi anxHbl UXX-uir Oaiiryysiacan Oaiinar.
Hapaa japaaruiiH yiIC OpHYYATall  X3JIBIIRAP
Oaiiryynaxan CHHramypbIH CaifH TypHUIATHIT CyIIax
YUTIDIIZP  MAIPIKWITHYYH Oommaxan  "Temacek"
CaHraac CaHXYYXYYIDK X3pADKYYJIdX CuHramypblH
XerkIMiAH areHTiartaii rpad Oaiiryyncan Oaiiraa.
DH? QKK XYIITIYK OaifHa.

-Ta CuHramyp yjaceir €epuiiH 6HIIe6c
TOAOPXOWJIHO yy. CHHramyp YJChIH XOrKJIHITH
HYYIBIT Ta 10y T'¥K XJ3X BI?

-CuHramyp eHaep XerKwiItdi ymc. [axp
MHHHI HYA93p XypATail Xerxmk Oaiiraa ragsr Hb
JIHB Hb WA X3I3H XyBHAp 6COX Oairaa Hb OWII,
XapuH JIXUNAH XaMTUUH CYYIUMH YEUHH XOrKIIUNAT
XypATail Tycrax aBu Oyir xamk Oaina. CuHramyp
2020 oHx aHXHBl UXKHUTA]A OAHKHBI JIUIECH3HUNIT
onronoo. Yiac Oairyynaracanbl 50 SKWIMHH OWT00
TOMJIAIIBX Yeap “Yxaanar yac” 600X 30pHiT TaBHa
Epenxwuii caiiipiaxaa A3pra Yxaanar 30uilH 3aCTHIH
xopoor Oairyyimk Oaiican. Upsx 50 sKUIHitH aMKUIIT,
XODKITHIH TOIOBIOreeree 0JI00HOOC OONOBCPYYIDK,
X3PArKYYIDK OaifHa.

Cunranyp 00J0BCpOJ, XYH aMblH 3pYYJI M3H],
HIMHXKIIdX yXaaHbl Cy[airaa IIHHXWITSHI Mall UX
aHXaapal XaHIyyJDK, XopoHTe 3apik OaifHa. Slnanrysa,
0ara HacHBI XYYXAHHH OOJIOBCPOJ, XYH aMBIH 3pYYI
MDHI3] UX a4 X000 1011 erer. XerKuIT3i OpHyyaaj
TynramjicaH acyyaan 0omooxa Oyi YMXpHAH IIMKHH,

XO/IeJIreeHUN JyTarmiaac YYCCOH ©BUJIONyYId
aHxaapd, Tycrai 00/10ro Xaparkyymk OaiHa.

Cunramnypsid EpeHXuil caifjiblH aXIJIbIH amOaHbI
Xapbsia  YHIOCHHH cymanaraansl caH  Oaifmar.
Yr Oaiiryynmnara sxkunuitn 10 19pOym  cuHTamyp
JIOJUTApBIH TOCOBTIH Oeree 1 60IOBCPOI, PYYIT MIHT,
OamaH xamraanax 39par OyX caix0apT MIMHKIIrI)
Cyfairaa XWiiK, 3pradi 3H> OYXdH Hb aMmbJpaij
XIPXOH XIPIDKWK Oy xsHant taBbaar. 2019 oHn
lapaan xapunuaans caiin .Ilorr6aarap Cunramypt
allTynax yeidd TyC CAHTUIH 3aXUpanTail yyia3ax, Yl
@KWUIaraaTail Hp TaHUINAX Oaiican. Tarax33p siMap
Y YIIC XOIKHUXO/l, IMMHXIIPX YXaaH, XYH aMbIH 3pYYI
M3HJ], OOJOBCPOIBIH canbapaa HIH TIPTYYHA TABHX
Hb 4yXaJ IOM.

-CuHramyp rasap3yiiH 00JIOH XOIKJIMITH
Tajiaacaa ux oHII0rToii yJic. Tyc yiuc 0yc HyTruiin
00J10H 13JIXHI AAXMHBI XOIKHJIL IMap XyBb H3M3P
opyyJk 6aiina B3?

-Cunramyp Hb 3yYH eMHO[ A3UHH XKIKUT YIIC 4
a3 Oyc HyTTHHHXAaa dMUHH 3aCTHIH XOTKHUII, HX
TalfBaH, alOYAryd Oaimana TOMOOXOH XyBb HIM3P

OpYYIDK, HalpyymnarduiiH yypar rydmprryaar 2018 »

Cunranyp Ync 6aiiryynargcanbl 50 JKUANIAH OMH XYP33HZ, 30XMOH BalryynaracaH XaHAUBbIH
yiin axkunnaraang MoHron Yncaac byrg Halipamaax CuHranyp Yacag, cyyraa gunaomar
60/10H KOHCYNbIH anbaHbl XaMT 010H 0poALB. CHHranypbiH Fagaas XapruiiH caiig
[p.BusuaH banakpuiuHaH MoHron YacbiH InumH CaiiabiH AamHbl Y33CranaHruiiH Tanbaiir
COHMpPXOX Ye3ap INumH caing T.JIxarsagopiK, rapruit M.3onKapran Hap TYYHA Y33CraN3Hr

TaHUALYYNaB.

Mongolian Economy

2021 0oHbl 01,02 cap 15



OWlH XYP33HA

» o 3yYH eMHe A3UIiH YIIC OpHYYIbIH HALAI OyXuid

Marepuaaaar, xynaasaa
HalMaaHbI I'9X33C UAYY XOEp
TaABIH XOOPOH/ CAHXYYTHHH
3aX 399, (DUHTEKHIH
YHUTADAIID HA3BXTIH
aKHAAAX HOAOMK rapy

up337 baiHa.

ACEAH-pIr papramk Oaiican. Mamnaiiz, Wunones
33p3r TOM 3IMIH 3acartai, OJIOH XYH aMTail OpHYY[
9HY XO0OooH Oaimar u CuHramyp yiac Hb Oycan
yJIC OpOHTOM X0J000 Xamaapajirai, HahmBaprai
Oaiinaapaa eepuiiH 1aByy TaNIbIT Ol OONTOX YaaCaH.
ABwitraryii, mygapra Xyyib, IIyYXUHH TOTTOIIIO0TOH
ydpaac axuil Xdpd3r SByyJaxX, OJNOH YICBIH Xypall
30BNONTOOHUHAT CHHTAypT 30XHOH Oaliryymaxan
UTr3 XYJIPPK daagar razap. JKumms Hb, A3uiH
OarmaH xamraamax cajOapblH TIPIYYIdX dyyira
yymzant 6onox Shangri-La Dialogue-niir Cunramypt
30xuoH Oairyymnar. AHY-siH Epenxwuiinerd acax
Honanbn Tpamn, BHACAY-bn ymupnara Kum Yen
VH HapblH aHXHbl Yym3anTbil CHHIamypT 30XHOH
Oaiiryymk Oaiican. Casxan EBponT map TaxuibiH
HeXI[eJ Oaia XyHI3pCcHUN ynmaac J[aBoChIH dMuitH
3acruifn (opyMmeir CHHramypT 30XHOH Oaifryymax
UIMHABIPUIT rapraiaa.

CuHramyp KWKHT YIC TAITTYH cyynm Oararyit
XYUYMH YapMaiiT rapracsl yp AYHA €6pHHH YICBIH
UPT3HUAT J[PIXUiH OIOYHBI 6MUMIH OaiiryysiarsiH
IaprelH ajx0aH TyIIAai[ HIp AIBIIYYISH, TOMIIDK
yajuiaa. MaHail yJICchIH XyBb/I OJIOH YJICHIH TaBLIAH[|
UJIIBXTIH il axkuisiaraa siByysnaxsir 30pbJI0T yupaac
9H3 uumin CuHramypaac cypaiuax, Typluiara
CymIax OOJIOMKTOH.

-Cunramypaac
OpYYJLK oyii XOPOHTO
OpyYJIaJIT Oycan yic
OPOHTOM XapblyyJaaxaj
siMap XOMKIHJ OaiiHa Bd.
bup CuHranypblH XepeHre
oOpyyJIaaT, OusHecHiir
TaTaxblH TYyJJd Yy XHiX
X3p3rmii B3?

-2019 onsI Gaiiyiaap Manai
x0€p opHbl ['IIXO-bIH X3MXK3I
184.3 cast am.foy1ap, HUAT XOPOHTO OPYYIANTHIH 74.6
XYBb Hb Yyl yypXaitt canbapt, 19.2 XyBb Hb Xynanjaa,
HUUTUWH XOOJIHBI 4uIDIA OaliHa. MOHIOJIBID
CunranmypslH OM3HEC OBPXJST4u] HUX COHHPXJIOT.
Anp 4 canbapt XepeHre opyyinax OOJOMKTOM,
HoTeHUManTail I3k  xapgar [Hx133  xepeHre
OpyyNaryielH OONTOOMKHIIOT 3YHI Hb XYYib, dpX
3YHH TOTTBOPIYii Oatiman. Xoauilrasp MaHaiix TaTBap
0ara rax 33prasp XepeHre Opyyaardaan TAaHIIIYYIDK,
CypTalumigar 4, yiAC TepuiH muiaBIp OaifHra

MaHaix
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eepusierfuer. Mpmdak TOM XIMXKIIHUH XepeHre
Opyyllariuji epreH XypadTdi cyjnajiraa XuiHa.
bankyyn, 3acruiin rasap o0 yiacaa O0HA rapraxaap
sBaxaj CuHramyp 3aiImryii 6artaar OpHyyIbIH HAT.
Masnaii tep, 3acruiiH Teneenen CHHraIypblH XOPOHTO
OpyyNanTelH OaHKaHA TOOH M3AI3NAI, TailaHraa
erner. MHrann eepcliee HIMK cyjanraa Xibk
XOpeHTe oOpyylaryiagaa TaHWIyyagar OHd Oyx
MDIP2IUIMIT Xapaaj, TaHWILCaH OM3HEC IPXJIArduj
9pr391 HaATal yyn3axgaa MOHIOIOAHKHBI TOI0ee
UpI3 SBCAH Tyxal Xdmudr. [dmom DiuwH  caiin,
OCSI Hb 383 Tyxail MIIIAIYH, AMap 4 MIAIIIIIYH
Oaiinar. Slnanrysa, Monron6ank, CaHTUiiH siaMHaac
Omyun Caiigpia flamTaiiraa XxamTapy axuiax Tajij
MX?9X2H YUUP AyTarganTai. JIIYuH CaiIbH siaM X0Ep
OpHBI XOOPOHJ TYYp OOmK akmwmiax €cTod, TaTal
Oun MIMAPXYY MDIPIIUIINC XOLOPCOH Oaiixaap 3eB
M333013]1 rd, Xapuirax O0JIOMKTYH Hex1en oaigan
YYCIOL.

busHecwiiH ~aXun XOprudH TYBIMHA 001
MaHaWXaH XYHUH HTCAJUUT XYJIP9K, HalaBapTai,
ypT XyramaaHbl TYHII Oaik 4Yajaxaa Xapyynax
X3pArTail. XepeHre opyyiaa] 30pbX UPCOH XYHHHUT
XOPOHI'® OPYYIANTHIH OOIUIOTO A33P33 XYH Oainana
OpYyJK, XyBUa 3apaa] rapax 33pra3p €c 3yuryi
aBupnax Oaifraa Hb TyXaifH TaHIl HAT XYH] allIUITai,
3aBITYMXCaH MAT Oaiiraa OONOBY, IaaHa Hb YJICHIH
HAp XYHZ, Mall TOM 3pX aIlUT XOXHUPY YIIJITUIT
aHxaapax Hb 4yXaJj oM.

-Cyyaniin :xkuayya3n MoOHIoIbIH TeXHOJIOTHITH
YUIIRJIUMAH KoMnanuyl CHHramypbIH 3ax 3330171
xoJ1 TaBuIaa. TaHa MoOHroIuyynan simap 00J10M:K
OaiiHa B3?

-Manaii uagBapnar osioH 3anyyc CuHramyp
rntryi 3yyH Asuj rapd OuM3HEC XHUIXI3p 30pPbK,
TAMYYIDK OaifHa. 3apuM Hb CTapT-albIH epCeIIeeH
UXTIM 3aX 393JIMIT CyAjaaja, cypaiax OaiiHa.
3apuM Hb ajb XHAMHH y4ypaa OJ00j KOMIAaHUA 3H]

Oaiiryymunxcan sBHa. “Ang  [moban” koMmmaHu
Cunramypr  OypTryym»aa, (uHTEKHHAH —caixbapT
30pUTTOH  OpCONIexXeep OpK HUpldI  OaiiHa.

CUHTanypblH OJIOH MSHTaH JKHKUT KOMITAHUY/IbIH
HOTI TOOLOrgoXK Oaiiraa ©OJOBY OHD  YICHIT
TYIIUIII MOHTONI KOMIAHHYI OJIOH YJICBIH 3ax
393J1]] rapax dXJI3J1 TaBUraiaa. MaHail KoMnaHuys 368
XamTpardaa oJiK, K IYIaIryd cypanax, 3yTraK
yajBai 0ara raaTryd yp IYHI XYPHD IIAIT UTIAATIH

OaitHa. CuHramypt 00JI0T CTapT-amyyablH ypajiaaaH, p
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P TIMIPAHA TYPYY/DK, MOHIOI00 TaHUY/IaH rapd Up:K
Oaifraa 3amyydyyaaa xapaaJ ux Oaxapxax OaiicaH.
ON4UH caliIbIH SIaMHbI 3yT39C MOHIOJI KOMIIaHUY/Iaa,
OJIOH YJICBHIH OM3HECYYAT3H XOI00X aXITyyAbIl XUIK
upcoH. [aammn 9 GaitHra IOMKIK KIJDIaX OOJHO.
CuHramyp ueneeT 3ax 3321T3H, 3acruilH rasap
Hb MOIPIUIMAH TEXHOJOTH, (HHTCKHIH YU
UX33X3H JIOMKIBT Y3YYIAST ydpaac OOTOMK OJOH
ouit. ['on Hb X311, cOEn, OM3HECHIH COEN CypasTiiaxa
aHxaapax X3parTai.

-X0ép OpHBI X00POH/I LIy YA HUCJIITHIAT TYP LMK
Y3331 30rcoocoH Oaiimar. Ilyyn HmcarTn 6om0x
X3paru33 Imaapaiaara 6aiiraa 3cIxsg Ta simap
xapuy erex B3. lllyyn Hucasrraii 6oscHoop simap
GosioMzKyyH Omii 60s10X B3?

-2014 omg MUAT myyn HuCIOT YHIIIXK
AXJI33M, YOAITYH 30rccoH. TyXallH yen 3ax 333JMiH
X3PATIP?Y  YYCK, XYMYYCHHH coHMpxXonm OaitHa
TOITHIAT CyAJIaal YYHUIT 3XJTYYJICOH 00JI0B yy. ['9HAT
30rCOOCHOO CaHXYYI'MHH OHJep ajjariaij opioo
YK TailnbapnacaH. Slnanrysa MMHY HUCIAT 3XJI3I,
TOITMOJ HHUCIAT VX3 SXHUM TypBaH KU
HAJI92H XYHJ YEHHT JaBaH TYYJDK, CailH TaHUIACAHbI
Japaa HHUCIAT aMyKUNTTail sBaar. Munuit 6ommoop
MapKeTUHTMHH aXJIyyIbIl XaHTaITTTYH XUHCOH Tk
xapcaH. CHHTamypdyya, OHAep XOIKWIT3H OpHEI
upron OyX axiaa XOOPH JKWMIP Hb yphAYMIaH
Tesnesnener. TyxallH yen MoHron pyy sBHa I'X
TONOBIOCOH CHHTAIypuayyATail Om Taapu OaiicaH.
AraapblH T39B3p Hb MapKETUHIMIH TeIJeBIOree
MyyTail, OMITOMXKIYi, 3yr33p Typuiaajg y3be I3A3T
OuzHec Ounr J 133, TUiiMdIC YYHUHT WIIYY CaiiH, yi
YHAICTAH CyIaIbK raprax UpIX Hb 30B Oaiix.

Ep Hb amp amp Tamaacaa HHUCIAITIH Oomox
coHupxon wux Ouit. Kumms He, Oy TOIroMI
aKUIax Oyl TamgHbl HUPT3I TONOPXOH XyranaaHsl
Jlapaa 33JDK Hb CONMMIIool ssaar. MHrxmm romnyy
Cunramypr Oyyraax, mamkaan Hucadr Ulyyn
HUCIrTIH Oostoxbir Cunramypbin "Changi Airport"
oMKk Oaiican. MUAT 4 Gac conupxontoi OaiiHa
I'YK OMJITOCOH.

-Ilap Taxax rapcraac xoiitn MonroJs Yic osion
yic pyy 4Yaprep Hucsdr xuiican. Cunramypaac
HPII33 XIPXIH TaTaK aBcaH 03?

- 2020 on rapcuaap manxuit HuKATHI KoBua-19 map
Taxajl razap aBy, AIXUMH OJIOH YIC OPOH XMJII)3 Xaax
00JICOH Hb cyyraa OOJIOH XaBCpaH cyyraa yicaja Oy
OOrMHO Xyramaaraap 30puiK OalicaH MOHTOIYYYy/Ial

T e = 'k

MoHron Yncaac Cunranyp Yncaa cyyraa OHu 6erees BypaH IpXT InumH caing,
T./IxarBagop:k CuHranyp YncbiH EpeHxuitnery Tou TaHg UKB epreH 6apbik 6Gyid Hb.

Cunranyp xor. 2015 oH

XYHIPAATIH Hexuen Oaiiian yycracHHUr Ta OyXoH
Mok Oyid. Manait OmumH CaiinpiH SlaMHBI XyBbJI
Cunranyp, @unmunnun, bpyHeit Jlapyccanam ynchir
TYC TyC XaBCPaH Cyyaar 0eTee I 3ArIdp yiacal caaTcaH,
HyTar Oymax xycanTsit 250 rapyit uprag?s Tycraif
YYPTHIAH HHUCIATT XaMpYyJDK, aMKAITTal 9X OpPOHJ
Hb Oylaax axJbIl 30XHOH Oairyyncad. TyyHWIdH
HyTar Oynax OOJOMKIYH, OOTHHO XyraliaaHbl BU339p
XYPJILPH HMpK caarcaH MOHTon YJIChIH HpPI3fuiiH
BU3UHH acyyuIbll' IUHABIPIAXIA AIMAKIIL Y3YYIDK
axuacad. bug cyyraa 0onoH XaBcpaH cyyraa
yiciaa Oaifraa MOHTOJ MPr3mIdd OYpAH XYpd, HAT 9
UPIOHUMA 5pX, alllUr XOHAOrAeXTyi Oaiix 3apumaap
Kk upeaH. Gumnmuaniie C30y apnaap naipan
oHrepex MMUAT-bIH aHXHBI HUCIATHWT J16pBOH
ylaaruiiH JTaBTaMKTal 30XHOH OalTyyinK, Mpraudd
HyTar Oyuaax, 3apum upraguir Ceyin, Tokuo 33par
XOTyyZap TaMKUH OHTepYYIDK, HyTar Oynaacas. Llap
TaxJIbIH XYHJ LAr YeI MPraiadd Tyciax, 3pradi Yp
XYYX3II, T9p OYJI3ICI3 OJIOH cap, KUIIIP Xou Oaiiraa
91T, 9XUYY/, OHI6p HAacTall Oyypiyya, XYyXAYYa39cC
TaJlapXaJIbIH YI' COHCOX Hb aXMJIJ] Mall TOM ypaM erd
OaiicaH.

-CuHranmypr 4 map taxaj H3J1331 rapcas. Tyc
Y€ XaJABapbIH TapPXaJThII 30rc00X YHIVIIIIP
caiiH axkwjliazk Oyl OpHBI HAIIIP TOOLOIIOMK
Oaiican. Tep, 3acraac Hp map Taxajarad X3pX3H
s1a2K TIMICIH TaJaap spUHA Yy. p
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ASEF 6yioy A3u-
Espon CaHruiiH

38 paxb yAaaruiiH
3axuparygbiH
36BNONNIH
YYN3anTblH yeap.
Monron Yncaac
Byrg Hailpampax
Curanyp Yncag
cyyraa dNumH caip,
T.JIxarsagopx
2018 oHp, ACEF-unitH
3axuparygbiH
3eBNONMUIAT
YAMpAAX 6aiiB.

ASEF Executive Committee
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-Cunranyp yiac OyX HUHTHHH DyHI TapXajThIT
CYYJIMHH XOEp CapblH XyralaaHj 30TCOOX, Oapbik
yaacaH. XWII) Xaax, TagHaac HpAX XYMYYCHUT
HapUMH IManrax, XsHax opyymnk upx Oaifna. Mam
HApHIH TOIIOBJIOH, XWX Oairaa Hb Xaparjar.
Wprax opcon, rapcad razap 6yprad QR Koj yHIIYyimK,
X9P3B allb HIT Ta3apT TapXalT YYCCOH TOXHMOJIIOJIA
TyXaiH razapt OaiicaH XyMyycuiir 10p Hb WIPYYIIXK,
TycraapiairaJi aBax OOJIOMKHUT OypayyJcoH. MeH
CYYIHiH yen OHMemd?3 3YYX sBax 30pHyJIanTTait
TraceTogether Tokens-aap xyH ambiaxaa 70 XyBHUAT
XaHraaJ, YYHHIII3> OpCOH, TapcaH Traspyyajgaa
VHIIYYJDK OaifHa. MOH XyMYYCHIH Oue Ouend? TaBbxk
Oyil maapamara, caxuiara 0aT eHJep ydpaac caiH
axuIl rapd Oaiiraa OOJOB yy. Xomaumirasp 3acruitH
razpaac XeJl XOPHOI 30TCOOCOH 4, CaifH JypblH
UPTYIUIT TOMHIOO]] OJIOH HUHTHIAH razap 3ail 0apux,
Mackaa 3yYyxk Oaifraa 9caxaj XsHaIT TaBbxk OaifHa.

Xaryy XeI1 XOpHUOT XOEp CapbIH TYPLI X3PITKYYIIX
YE9p UXOHX aXKWJI OHJIaiHaap YPraKUIDK, OU3HECHIH
Oaifryymiaryyn 3aaBai opduc 133p3d3 UpK akuILIax
Hb 4yXal OWII TIATMHr OMAro aBnaa. 3apuM HAT
KIDKHT JDITYYPT O2IIPH MOHIeep TOOI00 XHHIAT
OaliCHBIT 30rco0XK, 3aifHaac, yrcaapaa Tejaoep, Too10o
XHAX 39prI9p JFDKATAN SIUIH 3acar Xy4udd aBd OaiHa.
XO0OIHBI Ta3pyy/ TIXI JI CasXHBIT XYPTAI HIT JI0P
TaBaH XYH CYYX XOOJN HJdX OOJOMXKTOH OaicaH.
Hlupasayymuitr 1.5-2 MeTpuiin 3aittail 6ailpiyynax,
9CBIT ©OPCIAMHH HOeIN OOJOIIOOHI Taapyyiaan
XYYHH YaJuiiHxaa 60 XyBb]l Vil aXkuiuiaraa siByy/iaax
Iraapjsara TaBbcaH. MeH 3acTuifH ra3paac aXxuiaryn
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Oaiiraa WPradd TITIAMXK ONTOX, OM3HECYYIIT
TaTBapbIH XOHIONIONT Y3YYJIdX 39p3r CaHXYYTHilH
OarmyyasIr 0aTamK, X9PIrKYYICIH.

-OfipplH  Xyramaang Xoép OpHBI XO0OPOHJ
XYJIIMA3K Oyii ssMap asua xapar 0aiina B3?

-2021  oHBIr  HAMIA  eeIpereep  Xapxk
Oaina. TesesBnerncen Oaiiraa Monron VYicslH
Epenxuiineruniin anban €cHel aimuiman xuirmasx
0oNoB yy ToK Haiinax OaiiHa. TepwilH TApryyHUiH
JP91 XOMJKIOHUM aiimunaneir maraaj OW3HECHIH
Xaprnaa WIIBXKIDK, XYTdII»K OaificaH XaMTHIH
@KWIaraansl OapUMT OMYTYY[ 3ypariax, 4eyleeT
XyOaJIaaHbl X3JIIRIp OalTyynax cyyps, aaxMyym
TaBurgax OonomkToil. Marepuannar, Xyngangaa
HallMaaHbl THX33C WYY XOEp TalblH XOOPOH]
CaHXYYTMMH 3aX 39301, (UHTEKHHH YUIIIII3P
UIPBXTIM @XWiIax OOJOMXK Tapu wuplIdn OaiiHa.
Mbaasek  X3p3r  ypbl Hb  3XJIYYJIC3H  TepuilH
anmbaHBl XOMKIOH] TypILIara COJNIIIIOX, YaJaBXbIl
09XKYYIdX, OMHOX alTdIanyyIslH Mepeep XHHCIH
QKITYYABIT YPIIJDKITYYIIHD.

MeH coénblH Xapuiyiaa ux uyxai. Jlyy xyyp, ep
OyChIH OHIIOT 3YIUIC, COEN ypiar XYHHH COTIAIUIT
tarar. boJoBcponToi, eHIep MIIPIMKTIU, OH3HEC
OPXIOTUH/ YpJIATHHH canbapbll WX COHHPXJIOT.
"The Hu" xammmaruitn Ttyxait CHHramypelH HAT
SIIMT TapanTaid, OU3HECMAH TOE, MIMHAJIAT XOIKHUM
TOINOXK OaifHa I'»K OHIUVIOH SAphK OalicaH ynmaaTai.
bu YwmacHWi nyy, OYKTHHH SPIMHHH YyYATBIT
CuHranypbslH TeaTrpT YpPbX, TODIYYJaXbil XYCHK
spaar. THracH»Ip CHHranyp4yyablH HYIMIAT H33C3H TOM
TACPAIT O0JI0X O0JIOB Yy I3k O0f0K OaiiHa.

-Upax 50 :xu X0€p yJIchIH XapuiInaa, XersKIuir
XIpX3H Tecee/k Oaiina B3. BumHx naammng Omne
OueHd HOXOXK, XaMTapy aKWJLIaX sIMap OpPOH 3aid,
GostoM:k Gaiina BI?

-CyHrarmyp TEXHOJIOIMHT Malll XypaaH HIBTPYYIDK,
JKIDKAT  TIITYH, HApudH 3yHICHIT  YIULABIPIDK
yagnar. XapuH Monron VYican Tyyxuil om, 3alyy
©0010BCOH Xy4uH OaiiHa. by CUHramypbIH OJIOH YIIChIH
XyfajJaaHbl TypLUIArbIl alWIIAaJ, ©OpUHH OpHBI
YaHapTai, yTaM:IanT OyTISrI3XYYHUIT AIXUiH OpaHA
0ONTOX YNIITANT XaMTpaH KWK OOMHO. AphC IImp,
XAA-H Tyyxuit 5133 O0NOBCpyYJIaaj, TyymTail OusHec
APXIBX X3PArTIH OaitHa. Har, xo€p skuim Typimmk y3331
Oomoxryit Hb 131 Opxuoz OaiBai ynaaH OpIIUH TOTHOX
Yaaxryid. MoHron Yiic TyyXuid 31 HHITYYIIard OHIIL, ax
YITABIPUIH TOM 32X 33371 00I00COM I3k XycaK OaiiHa. m
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MoHron-CuHranypbiH MapaameHTbIH 6yaar

X.IaHxysr: CvHranyp maHau 3gunH
3aCrMMH TOM Xepiu 60/10X 60NOMKTON

aHail ync JIDNXMHAH  Malll
OJIOH YJICTAil I3[ TYBIIMHJ

Xapuiiax HapJIaMeHTbIH
OymorTdil.  DarospuilH  HAT  Hb
Mouron-CuHramypslH — napJlaMeHTbIH

Oymr Oereex Xo€p VYICHIH XaMTHIH
QKWIIaraang OOMIOTBIH  HUHIUIHAT
J991 TYBIUMHJ XaHrax axwuuiaaar
OyTaII FOM.

OnumiiH  3acruifH  aryynraap Hb
xapBail CuHramyp yic MaHail TaB
Jax TOM XepeHre opyyiard 6a 3yyH
eMHeJI A3M [axb CaHXYYIWHH ron rapm oM. 1995 onpg
XOpeHre OpyyJalThIl XOXUYJISH I3MKUX Xapuiilaa, XaMThIH
@KWITaraaHbl Tyxail 3acrHiiH ra3ap XOOPOH[BIH X3JAIIRIP,
2002 onnm JlaBxap TarBapaac XapwillaH 4eJIeeeX Tyxal
XOImANIRAp Oaiiryysacan. Xo€p yichH Xynanaaansl sprant 170-
180 cas am.nomapaap XaMKUrIor 0ereen yyuuid 150 cas Hb
MaHail yncelH GairanuiiH OasiruifH SKCHopT 00N YIACIHUIT
Hb JJIEKTPOH Oapaa, XYHCHUH UMIoOpT 3335113, OHrepcen 30
KW MaHaii ynca HUATIR3 1.2 T9pOyM am. IoMIapbiH XOPOHTo
opyynant opyyiacan OaiiHa. MeH sxuig 7000 opuuM uproH
CuHranypt BU3TYH 30pumk OaifHa. ['3TAM MOCT KOMMYHHCT
opuyyznan Cunramyp, XOHKOHI' Hb MX3BWIAH BHU3TH{ Oaiimar
oM Omm33. Taraxssp MaHail yincaja OHIIOH JaByy 3pX erceH
racoH yr. Muarasn xapsan CuHramyp 5OuiH 3acTUilH XyBbA
MaHail TOM XepIIYYAuHH HAr Gonoon Oaitma. Mamnail yic
3yyH emHej A3WiiH HailMaH OPOHTOW YEJIEOT XyIaldaaHbI
XOIANIAP OalTyynax axuil cynanraanbl TYBIIUH SBXK OaifHa.
OH? XYpIdHA YeneeT XyAalfaaHbl X3IAJLUdp Oairyynax
yNIChIH HAT Hb CuHTamyp 0aifX GOTOMIKTON 3CIXHUT CymamK
Oaiiraa. DHY 00N MAapIAMEHTHIH 3yII3C MaHIaiIaas aBd sBax
QKJIBIH HIT.

XepeHre 0pyyIaiIThH 9pa3M039p33 CHHTaIyp MaHait yiacan
OXHUI TaBJ Karcax Oairaa Tynm OMI 4 9HD TaJBIH XYylb 9pX
3YWH OpUHBIT Hb XOXHMYJIH JOMXKHX XdpArTdi. OnooruitH
XYYJb 9pX 3YHH XYp33H] rapd Oaiiraa roi 63pxiuai 601 MaHait
rajiaaJiblH XOPOHIe OpYYyNalThbIH TyXal Xyydb Hb YHACOHAID
yyI yypXaitH KOMITaHHy/a[ 30puyican Oaiinar. JXKrokur, 1yHz
QK aXyHH HAIDKYY OpPK UPIX, XaMTapcaH KOMIIaHU Oairyynax
OOTOMXKIYHl X3TIpXxuil eHpep Oocrotoil Xyymb. Kommanmitn

ALY

(YWX-bIH ruwyyH, MoHron - CuHranypbix
napAameHTbIH byAruitH aapra)

JIypMUIH — caHr  Oypayymk  Oaiiraa
XyBbIlaa 333Mumrd 6onron 100 MsHran
aM.JI0JUIapbIH XOPeHTe OpyyJaanT XUhxX
3oxulyynaiartad. TaBaH XyH XyBbllaa
933MIAdr 601 Tyc Oypmas 100 msHran
aM.JIOJJIapblH  XOpeHre opyynax €cToi
r3C3H YI. THHMA3C MDD JKUKUT, TyHI
OusHec OpoX OOJOMXKIYH, MOHIOIUYYI
MaaHb 66pC/Ie6 4 XaMTpaxa]l X3IYY XyYllb
XUHCOH OaifHa.

I's1an CuHranypbis XOPOHTO
opyyJairTail KoMmaHuyabiH 60 opuum
XyBb Hb XyZaJ/1aa, HOIHTUHH XOOJHBI candapT Y akumnaraa
SIBYYJIIar. XOpeHTe OpYYIalIThH O0CTHIT OYYypyyIBal Xyaanaa
YHITYUIr3?, HUATHIH XOOJHBI canbapT XaMTapcaH KOMITaHH
x27109p39p CHHTaIypaac XepeHTe OpyyIIaiT OpK HPIX OOIOMIK
HIPHY.  TuiiM3dc Mouron-CuHranypblH NapiiaMeHThbIH
OYJI9T 9HA XYYIIb]] ©0PWIONT OPYYIIaX I3 aXKUILIax Oairaa.

OH? XYpa3HA rajaaj XyJajijgaa, IafaagblH XOPOHIe
OPYYJIITBIT I3MKHX TYP XOp0oo Oairyynax axIbll caHaadaaj
ABX OaiiHa. OHeeI6p MaHaH yicaj rafgaal Xyaanaaa, raaaajisH
XOPOHTO OpYYIANTHII XapHyIiar Oue [gaacaH HHCTHTYT
Oatimarryit. 'amaan xymammaar XS m39p rypBaH XyHTAH
xantac, MOH XXAAXYS-ubl 3yraoc xapuymmar. XapuH
rajaajJiblH XepeHre OpyYJIalThblH Y axuuiaraa YHA3CHUN
XODKIMIH Ta3apT xapbsanarmuar. Miim Ttapxaii Oytapxait
OyTouTHii Oaiiraa Hb ragaajblH OM3HEC SPXJIATYHI, XOPOHTO
opyyJarduj, OSiI4YMH caiiyynax Mouron Yic rajaajbiH
XOPOHT® OPYYIAITHIT AIMKIK Oy 3CIXIT HPTAM333 TOPYYIIAT.
XyynmuiiH OpYHBII Hb Xapaxaap IIMXKUXIYH, TAICOH amiaa
X3BIRI MAIPAILIIP OaifHra J1 TagaajblH XepeHTe OpyyIaiaT
X9PATTAH MK APbK, Oac Oypyyiaacan 3yiic sppaar. Tuiimaac
00/17I0T00 Malll TOAOPXO0id OONTOX ECTOH.

XepeHre OpyyJalThlH OPYHBIT J3MXKUX 0ac HOT XYYyIUiH
eepunent 6on LIyyxuiiH Tyxail Xyyinb. DH3 Xyyib YIC TOpeec
rajHa OM3Hec, JMUIH 3acar I3 Mall OJIOH 3YIUIL XamaaTail.
l'agaaieIH HPTIAUNAT XyyiTb XAHAITHIH OalTyysIaraap opyynaas
I, YYXJI99/1, Xamar OalIruiir Hb q39p3aMad31 aBunxar. Mitm
Oaibk siaraaj 4 00JIOXTyi. DHA MOT OpPTeH aryyiraap Hb XapBal
OW3HECHITH OPYHBIT IOMXKCIH 10-aam XyymbI HPIX XOEp JKHII
©OpUIIONT OPYYJIK OaTayyaaxaap 30pHoJ AXULIK OaliHa. m
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TyyXaH 3ypar
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BHMAY-aac Byrg Haiipamaax Cunranyp Yncag cyyx numH caiig Byrg, Halipamaax CuHranyp Yncaac BHMAY-g cyyx 3numH caiig Ey MyH Xao
B.[awu3psH UXKB-33 epreH 6apbcaH Hb. CuHranyp xot. 1975 oH WM B-33 epreH 6apbcaHbl gapaa EpeHxuiinery H.barabaHam XynasH asu

yyn3ax baiiraa Hb. Ynaan6aatap xot. 2001 oH

EpeHxwii caing LL.3n6argopsk Byra Haiipampax CuHranyp YacbiH MoHron YncbiH EpeHxuiinery X.batrynra Lseiiuapbii Xon600Hb! YacbiH laBoc

EpeHxuii caiig, Jin XcueHr JlyyH Hap anbaH ECHbl XaNanua3Huii yeap. XOTHOO [I3NXMIAH 3AMIAH 3aCTUIMH YyyaraHg oponuox yeap byra Halipampax
CuHranyp xort. 2005 oH Cunranyp YncbiH EpeHxuit caiig Jiu XcueHr JlyyHtait yynsas. 2020.01

MoHron YncbiH EpeHxwii caitg H.9Hx6aap CuHranyp Yncaa ainunax Byra Haiipampax CuHranyp YacbiH EpeHxuii caiigbiH MoHron Yncag

yeap CuHranypbiH EpeHxuiinery C.P.HaTaH TyYHWIAT XyN33H aBY yyn3as. XWIACIH aHXHbI aiinunan. YnaaHbaarap xort. 2016 oH
Cunranyp xot. 2002 oH
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MoHron YncbiH YUX-biH gapra l.3aHgaHwarap byra Haiipamgax Cunranyp MoHron YncbiH fagaaa xapunuaatbl caig [.Lorr6aarap byra Haiipampax
Yncap XMAcaH aiinunanbiHxaa yeap CuHranypbiH MapnameHTbiH 434 Aapra CuHranyp Yncag XuidcaH aHXHbI aiknunanbiH yeap CuHranypbiH fagaags
Yapnb3 YoHrroit yynsas. CuHranyp xot. 2020 oHbl HIrAYraap cap. X3pruitH caing [p.Busuan banakpuwHaHntait yynsas. Cunranyp xor. 2019 oH

MoHron YncbiH Tyarap Tepuiti 2227, Ux MoHron YacbiH 812, ApabiH
XYBbCrasiblH 97 XuAuiiH oir Toxmonayynax byra Haiipampax Cunranyp
Ync gaxb MoHron YncbiH 3numH CaiigbiH flamHaac 30XMoH 6baiiryyncaH
XYyn33H aBant. CuHranyp xot. 2018 oH

Motron YncbiH BCLUYC-biH caiig LL.Lorsonmaa byrg Haiipamaax CuHranyp
Yncap XMICaH aiinunanbiH yeap CuHranypbiH Coén, xapunuaa xon6oo 6a
3a1yyuyyabiH caitg Mpeiic PyTai XuiicaH yynsant. Cunranyp xot. 2018 oH

MoHronbIH coén, ypnaruiir CUHranypbiH XYYXAYYA34 CypTanynax Mowron Ync, byra Havipamgax Cunranyp YncbiH lagaag xapuauaaHbl AamgbiH
eAepAaeruiiH yeap. Cuuranyp xort. 2018 oH aHxayraap bognorbiH 3eBnenaex yynsant. YnaaH6aarap xort. 2019 o
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3AMH 3acar

CuHranyp 6on 3yyH

naanbaarap xoTHOOo 2016 oHA OGOJICOH

ACEM-uitH uyynrann CuHramyp yiacelH

Epenxuit caiin Jlu CsHiyH OpOJIIOXBIH
39PATID MaHail yacaa anbaH EcHbl aifuian XUHCOH
Ommn. DHO Tamaap Tyc YICHIH HONIO® OYXHH HATIH
ousHec spxmry “Manait Epenxuil caiin mypbiH
OpOHJI aimuyanm Xudr?dn Oadjarryid. MoHToI
Vncraii anuiiH 3acar, XyaannaaHbl candapT XaMTpaH
AKUIIax 00JOMXK OOTUTON THATHUT TOPUIH 3YT33C
YHDJDK, CaHaJl HATACOHUN YHICOH 193D alTduiICaH.
TuitMa3c Oua  MoHronn dOMAH  3acTHiH - SMap
Oonomyk Oaifraar xapax XIparToi” X3M33H SpbcaH
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OmHea A3uMH
3axX 33371 A3X 6MAHNN rapy,

raor. CusranypbiH Epenxuil caiiisiH aimwiaibiH
yp IayHa Monron VYmcan OuszHec O0nOH asman
JKYYJIWIANIBIH 30pUYNIaNTaap HIBTIpY Oyl TyC yIChIH
upran 30 XoHOrMiH Xyramaarail BU3IYH 30p4uX
0OJIOMKTON OOJICOH FOM. YYH33C XOMII XO&p YIICHIH
UPIOAMIH 30pUuX yperajl HIMOITICOHMM 33pAridd,
XOEp YJCBIH XOOPOH/T OW3HEC IPXIATYIUIHH XapHilaa
X0n000, XOpeHre OpyyNanThI J397 TYBIIMH]
IOMIKCOH X3 XOIOH TOMOOXOH YHI sIBHAN OOJNCHBI
Hor Hb 2019 onbl 3ypragyraap capy Mouron YicbH
lamaan xapwunaansl cain J[.IlorrOaarapeiH XiHHCIH

aiimunan. Men 2019, 2020 onx 30XHOH OalryyicaH p
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TaJblH OM3HEC HPXJIATYAUHH TOMOOXOH
yyJa3airaap Tanyyld XapuilaH XepeHTe OpyylIalThiH
Op4KH, OOJIOMKHUITH Tajaap M3 COTMUILICOH FOM.

OHy OyX XYUMH 4YapMaiinTeIH yp AYHA caapaaj
OaticaH raaa/i Xynau[aansl SPraJIT, XOPOHTO Oy YT TEIH
xaMk33 2016 oHooC XOMI apc capraxkd3. CratncTrkaac
xapBant 2016 onn 31.7 cas am.jormmapaap X3MIKHIIIIK
Oaiican xynanmaa 2019 onx 176.8 cas am.momnap 60wk
5.6 maxuH ecceH OaiHa. Xy#aimaansl dpryaTuiH 87.1
XYBUIT MOHTOJIBIH TYYXHI1 971 30HXWICOH SKCHIOPT 93UDK
Oaiiraa 6o yiacaH 16.9 XyBUHT TaMXH, Ta3pbIH TOCHBI
OYT3IIPXYYH, XYHC, HAXIITaaH X3parcal, 3JEKTPOH
OYTI3IIPXYYH, TOCOITOOHBI MaTeprall, XUMHIH 00pIo00,
TIIBPUIH X3PATCI, IPYYI MIHAMNH Oarax Xdparciauia
HMITOPT OYPAYYIDKII.

Morronooc HUHITYYDK Oyl Tyyxuii anuitH 76 XyBb
Hb Xarac OOJIOBCpYYJICaH aT 0eree TOMpPHIH XyIdp,
33CUHH OasbKMall, 33CHIH KaTofl, MUPHUT 33p3T TYYXHi
ymuir CHHTaIyp XylIaliax aBiar OaiHa.

2019 oHpl Oaiytaap TrajaablH MIYYA XOPOHTo
opyynaiteH 6.4 XyBb Oytoy 184.3 cas am.noiuiapeir
OYypIOYYJICHp MaHail yJICBIH TypaB Jaxb TOM
XOpeHTe opyyrard Ooikdd. Monron VIiChr 3ax
393IMHH Xapuinaana munpkesH 1990 onooc xoimn
Cunramyp yinc HUAT 1.29 T3pOyM am.JI0JIapbiH
XOPOHT® OPYYJIAIT XUUCHUI Oapar JepeBHHUI HAT Hb
CYYJIMIAH JIOpBOH KW HOTIOXK Oaiiraa rom. XapuH
2011 ona xepeHre OpyylalThIH XOMXI3 OPrHII00
xypcaH Hb OIOYTONTOWH yypXalH YW aXuiaraa
UA3BXKIDK, MaHail yiIc »AMHH 3acTHH ©CeITeepee
JNIXHMANT  TOPrYY/oK OalicaHTail XomOoOTOM Tk
M3PIMKUNTHYYA TaitnOapnanar. 2011 oHbl Oaiamaap
HUUT XOpeHTe opyyiaanTteiH [1.5 XyBHHT 333K
0aiixd3. JlyrH»K X310301, X0Ep YACHIH 3IUIH 3aCTHIHH
xapuiiaa 1990-331 oHJ Te Ui JT UIPBXTIH OarTaaryi
OonoBu cyynuidH 10 *xung yyn yypxail 0010H X0€p
YICBIH J331 TYBLUIHMM XY4MH YapMaillITyyd Hb
Xynanjiaa, XepeHre opyynant, Ou3HeCHiiH Xxapuiaar
OPreXKYYJIIX3]1 yyXall YYpar I'YHUITI K Oaiiraa ax.

I'acon xomuit 4 xo€p TanblH SAMHH  3acar,
OW3HECHITH Xapuiiaa cyi, Oairaa 00J0Mk00 OYp3H
JIYYPAH aIUmax 4vagaxrydl Oaifraar Cunramyp
yincax Monron Vicaac cyyx Onr Gereex bypan
9pXT »mumH caify T.JIxarBagopx OHIOK Oyid. Xo&p
YIICHIH XO0OpOoHI Oaiiryymcan ‘“TamaaisiH XepeHTe
OPYYJaITHIT  XapW[aH  XaMmraajgax, XeXHYIdH
JoMKuX” OonoH “‘/laBxap TarBapaac 3ailJICXuMifx,
4eNeeseX’ TICOH TIP3 Xdudamdp Ouid. Tuitmasc
CuHramypr KOMIIaHMA H33C3H 3Tr331 MOHIOJIbIH

KOMITAHU]I XOPOHI'® OpYYJIalT XUHX Hb OJOH JaBYY
tantail. JlaBxap TarBap TeJOXI'YMH 33parin3
CuHraryp mIyyXuifH 3acariai caiTai Tyl Xo€p Tan
3epuMil MapraaH YyccdH Toxuonponn Cusramypt
Irygapraap MHAAYYIdX OOJOMKTOM Hb
Mall TOM JiaByy Tall. YYHI3C TajHa YIC
TOPUIH XapuilaaHbl XyBbJ fAMap HIT
caaj Totrop Oaiixryil. bac 3yyH emHen
AzuiiH OyC HYTarT XaMruidH HAIBXTOIH
xapuniaaraii  opon  Oonm  CuHramyp.
TuiiMadC XaMruilH 101 Hb XOEP TaJbIH
OM3HECHIHX?H  XOOPOHZO00  XapHilaH
OMJITOMIIIOX X3PATTIU. MOHrOnM4yya yic rep
00JIOH Xyynb 9pX 3YHH €epwIeNTHHHXee
Tamaap TaJgHBIHXAH[ YHOH OOIHUTOH, 36B Talaac Hb
XaHTANTTall Taimbapiaax XdparTdi Oaifraar >muuH
caiin T.JIxarBagopsx TaitnbapnacaH.

Mouron, Curaryp Xo€p yiIC Hb TOM XOpLIYYA33D
XYPIUIIACOH, HAOWITTIM Tajaan OOmIOroTod  yIic.
I'aaan GOMMOTEIHXO0 XYPIJHIL Y6NeeT, OJIOH TYAryypT
Xymajgaar JBMKIOT TONUNTYH Xepll OpHyyATauraa
Halipcar Xapuiaarail OaifraaJ 30rCOXTYH JasapiicaH
JIIXUATAN XaMTpaH aKWuiax xdparrair CHHrarmypbiH
Epenxuii caiin JIu Csinityn MoHron aifunaxiaa OHLIOIK
0aiiB. Hereetsiiryyp, CHHTamyp yjic MaHaii XepeHre
Opyy/lax COHMPXONTOH Oaiiar 6071 MOHIOMYYYI 4 MOH
CHHTaIlypbIH 3aX 333J171 Fapax COHUPXONTOH. CHHrammypbIH
Mowurosn xuitx OyH ITyy/] X6peHre OpyyJIaIThIH 75 XyBb
Hb T€OJIOTH YYIT YYpXak, XalTyyibIH caoapt Oaiiraa 6o
19 xyBuiir Xyaanaaa, KaTepUHIUMH YITUMIrD) 93301097
OaitHa. TuitMd3C Yy yypXxaiiH Oyc canOapblH XOpOHTe
OPYYJAITBIT HAMATIYYIIRX, XOEP YIICHIH JIUIH 3aCTUHH
XapHIIIIAar OJIOH CaJ0apT TAIAX XAPITI) OHil. m

2016 oug 31.7 caa
aM.JloAAapaap
XOMOKUIAK Oarican
xynaagaa 2019 ong
5.6 faxuH ocoB

MoHron, CuHranyp yAcbiH 34UIAH 3aCTUitH Xapuauaa cas am.donnap
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BusHecunitH xonboog,

3ANNH 3aCTUNT SPUMMKYYNSIY
liapgap rypBaH uapar

Enterprise :
ingapore

SINGAPORE
BUSINESS
FEDERATION

Apex Business Chamber

Singapore
\ Manufacturing
\ Federation
BN R B4y

/7

bputanuiin koaoHH
3acruiiH raspaac
ITHHA3D Ot 60AK

OyH YHAZBIPASIYAUHT
OCOH /I3BKMX3/ Hb
TYAXBI[ Y3YYASX YYAHI3C
OM3HEeCUUH X0AD00ABIT
balryyAaxsIr A3MKIK

banraa

929 ouwml Ux xsmpansiH nmapaa CuHTAIypBIH
9MUIMH 3acarT XYHAP3NI TYH WIUIACHH Oaiinaa.
TycC yICBIH DKCIIOPTBIH TOJ TYYXUil 371 Hb PE3UH,
IjaraaH Tyraira OaiicaH Oereej TyxailH yesn 3AUIH
3acraa COJIOHTOPYyNax Imaapjmara WX OaiiB. DHd
YeA JIOTOOMBIH YHIABIPISTUAUMH alIUr COHUPXJIBIT
Toneenex CHHTAMypblH YWIABIPIATYAUNAH X0I000
(Singapore Manufacturing
Federation)  Gairyymarmkao.
DpuTanuiiH KOJIOHM 3acrUiiH
rapaac MMHIIP OWid  OOIIK
Oyil  YHIABIPIOIYAMHIT  ©COH
IOBKHUX Hb TYIXOI Y3YYIdIX
YYZH33C OM3HECHITH X0I000bIT
OalryynaxpIr JOMKIK Oalinaa.
Hituxyy 1932 onp CuHramypbin
XaMTUWH ~ yyraH OW3HECHiiH
X0JIDOOHOOC JIOTOOABIH OM3HEC
IPXJTYAUNAH  YHJIABIPIACHH
OYTI3rI3XYYHHIT J3JITOH
XapyylncaH aHXHBI TOMOOXOH
“CuHramypblH  YHIABIpISr4aMiiH
Y33CTAIPH”-T 30XHOH OalTyyJcHaap Vi axuiuiaraa
Hb 3X2JIK OaifB.
bputaHuiin Manrail 10p OHIepYYJCOH OXHUI
20 sxunp CuHramypslH YHIIBIPISTYIUNAH X01000
Hb Xy#anjaaHel Imygapra Oyc Yiln axwiaraa,
YHILABIPIAMMIH canbapt Tynrapy Oyl acyymiyyaaap
Ioyrapd HUpcOH. XapHH Tycraap TOTTHOJIOO OJICHBI
Japaax SKIIYYA3A Tyc X0J000 Hb YICBIHXaa 3IUilH
3aCTHIH ©CONTOA MXIOXOH XyBb HOMPI?I OpYYJICAH.
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“Made-in-Singapore”  OYTIITIAXYYHYYAUUT  OJOH
YICBIH Y33CT3JI3H, XyHAJAaaH] [3MI3H Xapyyik,
xuwianiH 4ananan CHHTAMyphlH YHIABIPIITYAUNT
cypramwiax  OomoB. 1970 omg 100 rapyi
YHIIBIPIATUMIH OJIOH TOPIMHH OYTIATIIXYYHHUUT
J3JITH TaBbCaH TOMOOXOH XyZan1aaHbl
Y39CTPHT  30XHOH Oaiiryyiacan Hb CHHramypsH
YWILABOPXKUITUIAH — axull  JBLUUIMAT  Xapyyik
Oaitmaa. Yynasc xodm CHHTAIypblH JTOTOOIBIH
YUIB3PIAIYANNH 3HAXYY Y33CTAISH XyAanjaa KUl
Oyp ymamkiian 00JI0H 30XHOH OalTyynaraax 0oymK3?.

Anx 17 rumyyHTs# Oaiiryynarmax Oaiican Tyc
x011000 Hb eHeemep 3000 rapyi YHIIBIPIIYIHNAT
STHAPHAZD  HOITIPH  YHAICTHHH  XOMXKIIHJA
YT axwmiaraa  sByy/K OaifHa. CHHTamyphIH
YIILAB3PISTYANMH X0n1000 Hb 3AMHH 3acTHilH roa
TYAryyp OOJICOH YHIIBIPIDIMHH Cal0apblH Yy
XOOJIONUT WIIDPXUIIAXI3C TrajHa 3acTUilH  Trasap,
YHIABIPIATYMAT  XOJM00X TYyp OOJNOH THIIYYH
KOMITaHUY/IbIHXaa epcejIexX YajaBap, Yp Aallurtai
Ol ITBIT IIOILTYYIRX ONOH TAJBIH YHI aKHyIIaraar
SBYYIDK, YHIABIPIATYIAZ) JOTOONOA TOAUHUIYH
rajiaaj 3ax 33971/ rapaxas Hb IDMIKIAT Y3YYIDK OaifHa.

Oneenop CHHTaMypT YHIABIPIATYAUIH, KIKUT
JyHI OM3HEC SPXJIATYANIH, XYHC YHIIBIPIATYIHIAH
39par  cambap Oypadp MOIPIBLICOH X3 XIA3H
OusHecwiiH xonboox Owit. Dar’%p  Xondboomooc
Xylanjgaa, XepeHre OpyyaalT, YIUABIPIAIUNH
39par CHHramypblH OM3HECHHH OYXHH 11 canbapbiH
Jyy XOOJIOH OOJICOH, TAPryy/dX Oalryymiara Hb

CuHramypsiH Ow3HecHitH xon6o0o (Singapore Busi- p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

> ness Federation) tom. Men cyynn Ax YiIaBIpHitH

4.0 XyBbCTaJIbIH HOIOOreep HHHOBAIl, TEXHOJOTH
J99p CyypuiicaH OM3HECYYAUMUT TOMKUX 30pPUIITOTOM
Onrepnpaiiz Cunramyp (Enterprise Singapore) rax
3aCTHHH ra3pblH areHTIaruir 0auryymKa).

CUHTANYPbIH BU3HECUINH XONB00
(Singapore Business Federation)

CunramnypbiH 6usHecuitH Xon600 Hb 27.200 komIanu,
JIOTOOZBIH OOJIOH I'a/THBIH OM3HECHITH TOJT Xyl aaHbl
TaHXUMYYIbIT Teneener. Tyc xonboor CuHramypbH
Xynanpaa, YWIABIPIIMIH saMHbl CaHAaaduiIraap
2002 owx Oadiryymxd. IlapmameHThiH Oarayican
CunranypslH OM3HECHIH XONMOOOHBI TyXall akTaj
Cunramyp yncan Oyprranrdid 0.5 cudramyp jpomiap
OOJIOH TYYH?3C 9311 XyBb OYXHH XOPOHTeTIH Oyx
komnanuyy CuHramypblH OW3HECHMH —XOJIOOOHBI
TUITYYH OOJTOXBIT 3aaK30.

CunramypslH ~ Ou3HECHH X01000 Hb  HOIT,
Om3HecHitH canbap, 3aCTHiH Ta3phIH XOOPOHA TYYP
000X, X0€pT, OYC HyTTHIH OOJIOH OJIOH TaNT XaMTBIH
axwuiaraar Ouit Oomrox, TypaBr,  CuHramypsH
OM3HECYYIMHI  4YalaBXKyyJdaX  TI3COH  TypBaH
YHACAH 4urTdi. XKl Tyram yHASCTHUHM XdMKIHUH
OusHeCHilH cynairaa, ymupan TyTaM KIKHL, JyHJT
OM3HECHITH 9M33T Oaii [UTBIH HHIEKC 39paT CHHT Ay phIH
OusHecHitH canbapblH roil CydalraaHyyabll raprajar.
Cunranypsia 6mu3necniin xonboonn ACEAH, Xsran-
Xoun Asu, Adpuk, Oiipx [loprox, Omuen Asw,
EBpon/Amepuxuiin 6usnec Oyaryyn Oaifnar J{amxwuit
Jasap OpreH XypadTdd OW3HECHHH OOJIOH 3aCTHIH
ra3pblH X0JI000, CYIDKIITIIPID JAMKYYIIaH KUl Oyp
100 rapyii OM3HEC TOIOOIOTUAUUT XYIINK aBAXbIH
39pATIPd XWIKMHH yaHanan 40 rapyil ynaaruiH axuin
XOPTUAH YYA3aIT, TOMUJIONTO OPOJILIOT OaiiHa.

XWIMiiH yaHajian YW axuiuiaraaraa eprexyy-
JPXUAr 30pbk Oyd rumyyH kommanuyngaa OIoH
YICBIH XyZlaJdaaHbl TAaHXUMBIH J9PI3IdX ApOUTPHIH
mryyX, CHHramypelH OJOH  YICBIH  apOHTpBIH
TeB, CHHTamypblH OJNOH YICHIH  3BIDPYYIRH
3yy€iaX TeB 33p3r TULIYYH Oalfryysiaryynaapaa
JTaMKyylaaH OW3HCCHMHH aiiBaa XdpoI, MapraaHbIl
MIAIBIPIOX  OomoMkuidr Oypayynmar. Men “SBF
busnec MucTutyTr”-39p maMKyynaH KOMIIQHUYZABIT
Ya/IaBXKyyJaX, yAuaiara, MEHEeXMEHT, TOITBOPTOM
XOIKUI 33P3T YUITIAIIP CypranT, 30BIOX YHIUMIT?)
Y3YYIIor J3proass 3alyy yAMpAArdjibir  IOMXKCOH

“SBF 3anmyy OusHecHilH ymupAardiblH CYJDK3)”
Oaitryysrararaid. 2013 oHn OM3HECYYIMHT HUHTIMIL
92NITHM, HUITMUIH XapUyLJIarbll yxamcapiia iar, HUnr-
MHIH OpOJNII00TOH OaiXsir maMkcoH “SBF Can”-r
Gaifryyscas. SAnanrysa
HUATMHUIH SIyY X3COT, XOrk-
JUIH  OPPXLINTIN  aXKUITY-
Jag  IPMKIDT  Y3YYIdX,
XOKINIH 09pXIIIATHIN
3ayyChIH OOJOBCPOI, CYp-
TITBIT JIPMXKHUX 33p3r Vil
@KWIIaraar sByysigar OaifHa.
MeH KOMMaHUyIBIT OaraibI
990T9H,  TOITBOPTOM  YiI
aKWUIaraa sBYY/DK, YYHUHr3» Ou3HECHilH cTpareru,
TyplIIaragaa HIBTPYYISXHHT Hb JOMKCH “Iimoban
Kommakr HotBopk CuHramyp” rdX mIaThopMbIr
Gaiiryymka. Tyc miardopm o MeH HYB-b1H [moban
Kommnaxr cypk»sHuii ruiyyH Gairyymiara oM OaifHa.

JHTEPMPAM3 CUHTANYP
(Enterprice Singapore)

Onreprpaii3 CuHramyp 00n ax axyd HIDKYYAI
WHHOBAI] HIBTPYYJIK, OJIOH YJICHIH 3aX 333J1]] rapaxa,j
Hb JOMJKIOT  Y3YYJI9X 30puiaroroid CHHramypblH
Xynanzaa, YHIABIPIIUIH saMHBI Xapbsa, 3aCTHIH
ra3pblH areHTiar oM. [[pnxuil naxuH Xypoanrau
eepunierfiex Oyl 9HY Iar yel TEXHOJIOTH Hb
OM3HECYY, YHIABIPIAII TOMOOXOH COPHIT OOJIK,
OusHEC XMilX YHI SBIBIT eepumink Oaifna. TuitMaac
AAH-yymmiir Xyparaii eepuaiente]] JacaH 30XHII0K,
00pCIMITe0 YaJIaBXKyyJlK, HHHOBAIIBIT HIBTPYYIDK,
OJIOH YJICBIH TYBILHMH/ &KHJUTaX, OU3HECI? UPIdIYHH
0epuNeNTex 03X Hb TOp, 3acraac JIMKIAT
Y3YY/BX  30pwiroop  OuHreprnpait3  CHHramypbIr
YYCI3H Oaiiryymk»3. 2018 OHBI ZepeBayrasp capblH
I-an  crapr-an  OmsHecyymwir oMkux, JKIY-
YYA3I CaHXYYXWIT OJT0XK, MHHOBAILl, TEXHOJIOTHUIH
YUIIIRP ASMKIAL Y3YYJUK, CTaHIApT, Marajia
UTTIMKINHIH 3eBieepen oirogor SPRING Singa-
pore 6010H CHHranmypblH KOMITAHUY/IBIT OJIOH YJICBHIH
3ax 329011 rapaxaj Hb JIBMKIAT Y3yyauar Internation-
al Enterprise Singapore racaH Xo€p OGauTyymiareir
HOTTIOH O0alTyyIDK??.

Onrepnpaii3 CUHramyp Hb JIOTOOIOJ TOAUMIYi
XWINHH 4aHamaj Oaiiryymnaracan CHHTAmypbslH anb

4 crapTt-ar, JKJ[Y, ToM X3M)K33HUIA KOPIIOpaIl 33par p

Mongolian Economy

Cunranypsis busHecuiH
x0A000 BB 27.200 xoMmIauwu,
JOTOOABIH DOAOH raHBIH
OM3HECHIH TOA XyZaAJaaHbI
TaHXUMYYABIT TOAOOAAOT
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XODKINIHX06 OYXMil 11 maTaH/l sBaa, KOMIaHHYJIBIT
JIPMKWK axuiutazar. IHkyOarop, XepeHre opyyJary,
3aCTMIH Ia3pblH areHTIAryyATal XaMTpaH axKUIIax
CuHranypr crapr-an OaWryynarmaH, OOWXKHX 3KO
CUCTEeMHUIT XOrKYYI3XUUT 30pbx Oyil. XKAY-yyasn
OJIOH STH3BIH CAHXYYTHIH J3MIKIIAT, XOTOJI00pYYIHIT
caHai 6omroxX, TEXHOJIOTH, CyaajiraaHbl
WHCTHTYTUY3 HIBTP3X OOJOMKHHT OypayYyiKId.
MeH Ou3HeC SPXIATYIMNAT XWUIMHH 4YaHaman YW
@KUJUIaraaraa eprexxyyJdxsi Hb A3MIKIAL Y3YYIDK
TaTBapaac ueNeeNex, CAaHXYYTHHH Tycraiiaa
Y3YYJI9X, 46NI06T XyAaJIAaaHbl XUIILRIPYY A HATIAX
OONMOMXKYYIBIT ONTOAOT. XapHH TOM XOMIKIDHHUM
KOpHopalyyaaja OJ0H YICHIH 3aX 333/ rapax LIMHD
OomoMK, HeeLUMHr Ouil 60irox, OYypAYYIIXUIH
TOJ166 aXUUIaJar.

Onreprpaitz Cuxranyp Hb 13xuita 21 opong 36
canbapraii. MeH 3ypraan OpOHJ XaMTpard CYJDK3),
Oaiiryymnararaii. DH» Oyx X01000, CYIKIIIIPII
JaM)KyylnaH 30pPWITOT 3aX 339YYAdIN cynanaraa
XUUX, XWIMAH YaHajgay OW3HEeC XaMmTpard OJoX,
yi1 axwiaraa siByynax Oaiipaap XaHrax 39par
YHTUHIrIAT OU3HECYYIdN Y3YY/LAST. MeH eHrepceH
Xyramaang JDHATXIT, Amepuk, banrmagemr, [epman
39pAr yiAC OpHYYATal xamTapd OusHec (hopyMyyabIr
30XHOH OanTyyImKI?.

Tyc areHTar Hb 3aCTHMAH Ta3pblH 0OAJIOTO,
YIIABIPIDIUIH  X3pATLR)?, LIaapUlarblH - yya3Bap
6omk, CunramypbiH CTaHIapThIH — 36BIOJOOD
JaM)KyylnaH CTaHAApTUMIIANBIT  XIPIDKYYIDK, 33X
393J1]1 XYPTIIMAKTIM, 3pYyJl, aoynrydl yHaaBapisn
SBYY/DK Oyl KOMIAaHWYAaJ YHAICTHUN XOMIKIIHHNA
MarajjiaH WMTIOMKIN  onropor. WitHxyy OusHec,
YUIABIPYYAUUT  XODXKYYJICHIIP  XOPIIATYJUIH
UTTIMIT XYI33C3H OYTI3TASXYYH, CTaHAAPT, YaHAPT
CYYpWJICAaH YHIUHIr3dr Oui OGonrox, CHHramypsIr
cTapT-ai, Xy#aljaaHbl TeB OONTOXBIT 30phkK OaifHa.
OH3 OyxHWE yp AyHI MeH CHHramypblH HPIIIUNAT
“caifH axuiblH Oaiip”-aap XaHrax OoOmoMXK OYpadHI
r»K CHHranmypblH 3aCTHIH ra3ap y33K OaiiHa.

OHY MOITYWIOH OIUHH 3aCTUHH TON TYATYYp
Oarana 0oJicoH Ou3HecHiiH candapaa CUHTaIyp yic
MOPIAUICOH OW3HECHHH XO0000J, YW akuiiaraar
Hb JIOMJKCOH TOPHUHH HHCTUTYTUHH TyClIaM)KTal
XODKYYJK OaiiHa. BusHecHir XopXoH TOPeKYYIdH
XODKYYJDK, 3pradf OM3HECYyA Hb YIC OPHBIXOO
XODKIUHAT TYYUIDIDK, MaHIAWmK Oyd yarsp *KUI?
Typuuiarsir CHHrammypaac OuI cypaiiax 0ooxX oM. m
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CuHranypbiH YINAB3pN3rYauitH Xon600HbI EpeHxuiinery
Ayrnac ®yyTai CuHranypbiH 6U3HECHIAH OPYMH, TYC XON600HDI
@HB6runiiH Yitn aXkunnaraaHol Tanaap 6ug apuaunaa.

AVINAC ®YY: busHecmuH
xon6ooabir YHAICTHUMIT
byT33H 6auryynax ron
XamMTpary rax yspgar

Singapore
Manufacturing
Federation

-Bycan yiie OpOHJ CuHranypbix
yiupsIp/aryauiin - x01000  (SBF)-toit  agua
Oaiiryyanara Omii. TOrBaj SKHKUT apaj J133p
opujor, Oaiiranuiin Oasyar Oaiixryit Cunramyp
VJICBIH XYBb/l 9H) TOPJIHIiH OU3HECHITH X0J1000 Hb
siMap OHILIOITOl B3?

-CuHTaImmypT XyAangaaHbl HIATIMIIAT, X0JI000IBIH
CalfH XOI’KCOH CYIXK?I3 Oaijar Hb YHIX33p AaBYY
tan. CHHTamypblH Ta3zap HyTar, OaifrainuiiH Oasuiar
Xsi3raaprnaraman HeeUTH>H. TuiimMaac 3H> Hb MaHal
Ou3HEeCYYIMIHT OHIOpCOH XyrallaaH 1 XaTyy KU CyyXa
HOJIOOJIK, OPCONI00H UXTHH OPUHH/L OONOMKHUIT 0K
aBaxblH Ty Oy XaMTpaH aKUJJIaX Hb UyXaJl [THIT
oiuryyacad. Manail 3acruifH rasap, XynaJlnaaHbl
HUHATOMIITYYI Hb YHIABIPIIMNH candapT Xypd
QKUIIAXaJ UX90X3H yXall YYPAITOH OONOXBIT caifH
owrozior. buj Xynanmaansl XoJI000IBIT YHAICTHHNT
OyT?9H Oaifryymax ronm XaMmTpard, TYHIIYYA T9X p
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CUHTANYPbIH TYPLUNATA

CuHranypslH — YHIABIPIATYAMMH  X0I000
Hb OM3HECUMH canbapblH 4YaJaBXbIl JRIIUTYYISX,
TUIIYYATIUI3? Xapuinaa, XaMThIH aXWUlaraaraa
YPIADKITYYI9H O3XKYYIAX, JOTOOJbIH O0NIOH XUIUIH
YaHa/[ 1axXb 3aCTUHH Ta3phlH areHTIaryyd, Oycasn
Xylnanjaanbl XonOOOATOM XaMThIH —aXkKuijlaraaraa
UJIBXKYYISXHHIT 30pHH OXMIIaX OaifHa.

-CuHranypelH 3acruiiH raspaac yiaaBaIp-
JrY/133 IIMKUH XIPIrKYYJx Oyil Oomsioro, apra
XIMIKIIHIIC OHIOJIK TypaBas ?

-3acruiin razap CuHramypblH yW1aBIpIaTr4auiiH
X0N000roop JaMXKyylnaH YHIABIPIIMHH canbapaa
JOMKCOH XOTONOOPYYAMNHT X3PITKYYIIdL. OAniH
3acruifr  yparmutyynmax, J3MKHX — 30pPUIITOTOM
3aCTHifH Ta3phlH MacTep TOJeBIereer MaHail
X0JI000r00p AaMAKYYNIaH X3PIrKYY/Dk Oyil Hb rypBaH
TaJBIH UTTAIIUIMAT Xapyymk Oaiiraa oM. Darasp
XeTendepeec 3apuMBbIr 1ypABal,

Horr, Ax axylH HADKYYOMHH XY4MH YaJUIbIr
HAMOLAYYIDX  uunang, CuHramypblH — YHIABIP-
JOTYMAH  X0N000HBl JK¥DKMT, JyHJ OW3HECHIAT
JPMXHX TOB Hb 3aCTHWH Ta3pblH XaMTUIH CYYJIHHH
YEeuilH Tycrnamx, I3MOKIATHHH Tajgaap M3Ad3JIdI,
3aaBap, 3OBIOMXKHHI erd, XaMTpaH aXWUlaJar.
Wuracuaop XKAY-uiir wiyy amkuiarag  Xypoax
OosoMKuir OypAyy/DK Yagnar. bug MeH S KiDKWT,
IyHA OW3HECYYAMHT TOMpYyhax, OJIOH yicaj
rapaxajq Hb JOMKIAr O6onox “XJ[Y-uitH xamThiH
xepeHre opyynantsit Il can”-aac Hamant 200 casibin
CaHXYYXXHJIT rapraaj Oaiina.

Xo€pT, AJKWIUABII YaJaBXXKyyldax UMV,
MaHaii x051000 PCP-Broad-based, PCP-Overseas
TICOH XOEP TOPIHMHH XOTOIOepHHT XIPATKYYIAAT.
MeH a)KHITY/IBIT CypraiTaj XaMpyyaax, MopraIyyiK,
cepTH(UKAT ONTOX, Kaphepaa CONbXK OyH XyMyycT
MIPIaAKIMIH 36BI6ree erex YWIUWIr33 sBYYyIAar
OpooruitH OGaiigmaap Oun 500 Tapyit axunTasn
MIpIaKIMIH cepTudukar onroos GaitHa.

I'ypar, CuHramyper  IAIXHATIH  X0mbox
TYHIUIAMAT  G3XKYYJI3X 30PUITOTON  aXuIUIajar.
CuHranypslH — YHIIBIPIOTYIUHH —~ X0mboO  Hb
JOTOOJbIH OONOH TaJHbIH Oaiiryymara, 3acruiiH
ra3pelH  areHUIaryyaTad — Xy#ajqgaaHbl — XaMTBIH
aKuiIaraar Xerxkyymnx yunnina 180 rapyii caHamk
OWYWIT TapblH YCOT 3yprKdd. XaMTpaH axumuiagar
“Enterprise Europe Network”-uiin Cunramyp naxe
cainbap ub 2016-2018 ombr xooponn Cunramyp,
EBpoOnbIH KOMIAHUYIBIT XOOPOHI Hb 3yywiax 56
yIAarMAH  yYJI3a)IT, 9BEHTHHT 30XHOH OalTyyik,

XaMThIH ~@KWIIaraanel 25 TOp33  Oaiiryyncas.
O3 cymxaHA onoo 200 rapyil OM3HEC HIIBXTHH
YT axwminiaraa sByyigar. MeH MaHail Xoin0oo Hb
2018 ong n raxon 600 rapyit AAH-uiir TopryymisH
JOTOOJIBIH OOJIOH TagHBIH 41 XynanmaaHsl y39CTIIIHI
OpONILOXK, HUIT 222.3 cast aM.A0JIapbIH OOpIIyyaanT
XuWcOH OakiHa. bua MOH MWKATAT IMWDKAITHIAT
TOPTYYH O93JDKMHJ  HABTPYYJOXSI  KOMIIAHUYIAN
tycnax yyaesac 2018 onx “Go Digital Project Man-
agement Services” xeTen0epuiir caHaauuacad. JHI
XOTONOOPUIH XYPIIHI MaHall MEHTOPYY/ JKUXKWT,
JOyHJ OW3HECYYAMUr TEXHONOTHXKYynaxaJg TyCallk
OaifHa.

-CuHranypeiH yiaaBIpJdryiviiH xoa000H00cC
ragaag  3ax 3904 rapaxal  Hb  JIIMIKIIT
Y3YY/IK, Tycaqx OaiicaH CHHramypblH HIMJIAT
YHIABIPIIY KOMIIAHUYAAAC OHIIOJIHO Yy ?

-2010 onp Oaiiryynargax Oaiican "True Chi-
ropractic Group" (TrueCHIRO) Hp OGapma 3acau,
OMUMIITOHUM  YUIDIIP  YHTYMIrD)  Y3YYILAAT
kommnanu. Tyc kommaHu OyX 6BYTOH]| 4YaHapTau
TyCHaMX, YHIUHIT?D Y3YYJDK, apxar, L04YMOT
OBIONTHIAT HaMJaaxX, OBYTHYYAMWH aMbJpajibiH
YaHAPBIT JIUTYYIIOXII YHIIICOH OYTIOLAIXYYHHUT
ok HIIXMUAT ApMaIm3Iar. TrueCHIRO-r 6umn “En-
terprise  Europe Network”-toii xombox erex
yen Toa EBpomblH 3ax  333193C  TOXHPOMMKTOU
OYTIALIXYYHHUUT OJDK aBaxX IMIMHY OOJOMKHHUI OJIK
XapaH, TapryXaH XaMTapd a)KUIUIax dXdJICOH Oaifaar.
Wiinxyy XaMThIH axuiaraanbixaa yp ayHa 2019 onst
Haryrdp capn TrueCHIRO Ouotexnonorn, (pusuk
OMYMIITIAT KHKUT TOXOOPOMK OOJTOH XyBHpracaH
"Painpod" OyT3rmaxyyHUIT CHHTAITYpBIH 33X 333711
TaHuiyyiacad. Tog 4 MeH CHHramypbiH 3aX 39911
TYIIUIISH OYTASMIPXYYHI? 3YYH eMHeI A3uiH 3ax
395711 raprax 00JIOMXKTOH OOJICOH.

-Joaxuit  paxunag  epHe:k Oyl Xyparaii
eopuaeaTuiin 313  opuuHig  CuHramypbiH
YHAABIPIITYAUIAH X01000 XIPXIH AaCaH 30XHIIOK,
00PWIOJITHIT HIBTPYY/DH a:KHILIAK Oaiina B3?

-Manaii HapuitH OWYTWIH 1apra HapblH Oar Hb
JIIIXUMH CYYJIMITH YEeUIH XaH ay1ara, Tp3HIUIAT WYY CaiiH
OMIITOK MIIAXHIT 3pMAI3IAT. MHMACH3p OHT THIYYH
KOMITaHHY/|1aa WYY CaifH JPMIKIIAT, TyClajaar y3yynK
YaJiHa. XaMruiH cyyan Hapuitn Oudruiin gapra HapbeH
0ar MaaHb TEXHOJOTMHH ©OpWIeNT, IIWDKUITHIAH
Tajaap TUIIYYI? OIUITONT erex, OM3HECT rapd MpoxX
MIMHY OONMOMIKYYABIH Tanaap “Ax yilinaeap 4.0” racsn
CYPTaJITHIT 30XHOH OalTyylicaH. m
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ApOUTPUIAH yXaanar Y axunnaraa

H33NTT3Ur Hb M3AA3TTYN
Xaanra

Tyc odpcpuceir Smart
Maxwell xam331

HIPA3X DOACHBI y4Hp Hb
yXaaAar TEXHOAOTHOD
TOHOTAOCOH aHXHBI
apOHTPBIH COHCTOABIH LIOTI
baHryyAaMIKHA TOOLOTAOHO
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Kode,
Onuur OapumTaa 36eNTeX, YTCaH J39pX

000T yrrard, Tyciaxyymaap Imaif

AMIUIMKEHITHAP33  AAMXKYylaH M3
aB4, TOOHUWT YYI3anThlH OPeeHYYAdD HIBTPIX
TYJIXYYp OOJNTOH ammriax axsd. ['9paaT raspyyanaa
O0HOOX PO00TOO “TYHNTIH” XOON XYPIYYIdH HAIX
9 OOJOMXKTOW OSHIXYY TEXHOJOTMHI JaH TaHIl
XYYJIHIH TEXHOJIOTH T3K HAPIIBII YA UTHIT Hb 0acax,
OOJIOMXXHMHT Hb Xs3raapiacaf
x3par OomHo. XeHaWH XYHTIH
ainac XYPIom XyyIUiH
OaifryymnaryyasiH o puchH
muHK YaHap CHHTanyphlH OJIOH
YIICBIH apOuTp Oaiipuraar sHIXYY
Maxwell Chambers-t  &croi
Oaiixryit OaiiB. Xapun Google,
Facebook rax M3t TexHonoruitn
KOMITAaHH IIUT TEXHOJOTTKCOH
OpUMH YEWIH yyp ambcrairai
Oaiican Hb MOHTOIOOC HPCIH
OU3HEC HPXIATYAUMH XYIIIITIAC 36pPCOH  X3PIr
OomoB. bymsr map mponTdit opumH OYpAYYICOH
Hb TaHCar 39PANIAHHH PECTOPAHBIT CaHAryylax
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Oeree]1 HH Tajaap acyyxajJ MapraaHTail TalyyubIT
TaUBIIPYYIDK, SBIOPIX HOXION PYy OpyyIAar Toi
HYYL Hb I'»K OWASH] TaHWILYY/Ira XUHCOH Muiienb
Uunam [Iny xamcan oM. Tyc odduchr HIp "Smart
Maxwell" xaM33H eepunernex 60JcoH Oereen y4aup
Hb DHD Ta3ap yxaajar TEXHOJOTHOP TOHOINIOCOH
AQHXHBI apOUTPBIH COHCTOJBIH LOTL Oairyymamxua
TOOIOTIOP OOJICOH SIBJIA.

CuHranypsll TypBaH XY4YMH 3YiJl ©HOeruiH
XODKUIL XYpracoH Oaiar. Hart, manaitH T93BpuitH
40 XyBb JaMXWH OHrepjaer MajakKuiH XOOJIOWH
aMBIT TOCCOH CTpAaTerHMHH OHIep a4 XOoJOOTIoI
Oyxuil Oaifpmmi. Xo€pt, aHxHbl Epenxuii caiix,
xerxiuiiH yqupaard Jlu Kyan 1O ragaansin xepenre
OpyYyJIalT, XyIanjiaar ypbcan OOIOro SBYYJCaH Hb
OJIOH VHIDCTAH IYINAX, ©COX, XOIKUX 3aHThIaa
mpr O6onrocoH. ['ypaBr, 3acar 3axupraaraa WKUT
aTiaa mIynapra, yp ammr eHaepTdH Oainrax Tamaac
30XUOMXKMJICOH Hb OWpOJLOOX YICYYAbIHX Hb
Jyypaix ra91 9 yagaxryi Oairaa sKUIIHT.

Tuiimasc Cunramnyp xun Oyp JpnxuiitH GaHKHBI
OM3HEC DOJPXIPX Taaral OPUYMHTOW  YICYYABIH
JKarcaantajg TIPTYYIAST, XOHLIIMILIOO IIX3I XOEPT p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

» OpCcOOp UpPCAH. Br3HEec pxidX TaaTail OpYUH THAIT
yIraap Hb YJIC OpHYYHBII Cymalbk Oyil Om3Hec
9PXJIATY, XOPOHTO OPYyJIaru 30BXoH O0IOMKyynaa
Xapaaji 30TrCOXTYH acyyman rapBajl XIOpXdH HMIHHIIX
XYPTANIX HApWiiH 3aHrWjgaar XypTal — TOOIUIOL.
busHecniiH TanyyoblH Mapraasbll OIYyX Largaaj
Hb TYATaxryura’p MIMAAJAT TOTTONLOO ©HAep
XOTKIK, “yXaanar’ XyyludH TEXHOJIOTHHH SPUHI
XYPT?A1I X6 TaBBUMXCaH Oaifraaraac y3sxa1 MoHromig
9 TICOH YITIp JKHUIDD aBaXyHI[ OJOH CaHAAr OJDK
xapax OonomxkTol caHarmmaa. OnoH TanbapbiH
Xyp32Ha CHHramyp OOJIXUH JaxXWHI UPIIOYH sSMap
OaifxpIr 3ypamiax, TYpPIIK Xapyymk Oyid. Tarean
CuHranypslH apOUTPBIH YW aXKUIUIaraaHbl KUIIHT
OUIHUH XYBBI UPAIIAYHH XYpa3X LT 4 Oaiik MAIH3.
OH3 Oyc nyrart Xsarax, SAnon, Cononroc, BretHam,
Manaii3, XoHKOHroJ apOUTpBIH TOBYYI Ouit. [9x/193
CHHranypelH OHIUIOT Hb OJIOH YJICHIH apUIDKaaHbI
Mapraasbll LIMHIBIPIOX TOBUWI CaxuUCaH rasap
ok yHmraaar 2018 onx Jlongonst Kyune Mopu
Hx cypryymmac xwuiicon OJOH YIACBIH apOUTpPBIH
cymanraaraap, CuHramyp yiac Hb apOWTpBIH Vil
axuaraaraapaa Asuja TIPTYYJICOH OON JDIIXUIH
XOMXKIIHI TYPaBT OPIKII.

CuHramypslH ONOH YICHIH apOMTphIH TeB (SI-
AC)-uiir 20 )KUITHIH OMHO allriiiH 0y c OaiTyyJuIarbH
cTarycTaiiraap, ©OpHHH TDCOH Xyyib IKYPMbIH
XYPIPHA apOWTPBIH YW aXmDiaraa sByyraxaap

—
SIAC-WitH XyNn33H aBcaH X3pryyauiH 100
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Tatinbap: SIAC-uli xyn33H asy byl xapayyouliH moo macpanmeyli
ecceep upcaH 6a 2017 oHooc /I0HOOHLI Apbumpm xcua mymam
bypmea320032 xapauliH mooe 0asaad baliHa.

X cypsan: Www.siac.org.sg; www.lexisnexis.co.uk

CuHranypbiH OHuroi 6aianbiH ap6UTPbIH
WKNIAABIPNICIH X3P3r, MapraaHbir canbapyyaaap
aHrun6an, (2010-2018 oHbl X00pOHA)

[Manaiit T9383p

Bycag,, 10%
VEaR, 1%

Kopnopauu Xyaangaa

L 13%

Bapwnra,
MHXKEPH3IPYIN
13%

3x cypsanxc: SIAC

Oaiiryymk 06aiiB. SIAC-uiir AHY, Ux bpuranu,
[seiittap, OudTx01, Comonroc, CuHramyp 33par
yICYynaac UpCiH apOUTPBIH MAPIIUICHH, TIPTYYIIdX
OKCTIEPTYYAIC  OypAcoH — 3axWpIyyAbIH — 30BIOT
yaupanar. Tyc Gaiiryysnaran Cunramnyp, Vx Bputann,
Kanan, D101, Manaiis, benbru 39par yicea engep
yp YaaBapTail MIPrRKUNTHYY aXKUILIa AT,

CuHranypsia apOUTpPBIH MIAHIBIPIICIH
X3PTYYAMMH TOO CYYJIMMH >KHIYYI3I 3PUUMTINIIIP
ocexx Oyit. 2018 ol HUHAT 65 TAOpOYM CHHTAITYp A0JLTIap
Oyroy 3ypraan TIpOyM am.JOJUIapblH YHOIIr3D OYXuid
400 rapyit Xapar, MapraaHbll’ MANHACOH Hb JIOHIOHBI
OnoH yJICHIH apOUTPHIH IIYYXWUHH — Y3YYIDITHHAT
naek3d. SIAC Hb OJIOH YICHIH apOUTPBIH XaMTHIH
MIAPT TyplLIara, WHHOBALBIT HABTPYYIDK, XypATai,
YP IOYHT3H Oaiixbir spMam3aar. Kumss He, 2010 oHA
apOUTPBIH Y @XKKIIaraar yp AyHTI# O0JIroX Yuridia
TaBaH cas CHHTAIyp JAouiapaac Oara YHIITIITAH
3CBA OHLIOW, sapanTall HeXUeJJ IIMHABIPIX
XOPTYY/AII TYPrIBUMIICOH YU Y3YYIDX TyXan
HIMHD JKypMaHaaa eepuwient opyyiacad. MeH OHIroi
OaifNIbIH  apOUTPBIT TANyyAbIH XYCHMITHHH JAaryy
HAI' OJpUIH JOTOp TOMWIDK, XOEp OJpUHH J0TOp
epreJIell TaprardiiiH acyyuIbIT XAJAIIRX OOTOMKHIAT
Oypayy/mKI?3.

Onrepcen xyramaann CHHramypelH —apOUTp
TOTTBOPTOM, ©CONTTIN YN axuiularaaraa sByyJ/DK
upcanit yp aysxa Jlonmon, Ilapuc, YKener 33poar
apOUTPBIH YIaMKIIANT TOBYYATAIH 3H 39PITLPH OJIOH

VIICBIH apOMTpPhIH YHITYUIITIIT Y3YYIIX Tainbap Oomk p
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2019 ono Cuneanypm 30xuon batieyynazocan Mowneon-Cuneanypvit
Busnec @opymvin yespx mypuinaza cyonax asniaac

» XyBUpcaH. XapuH mnaamma “Mapraad mmiaBIpIdX
YHATUUANTOHUIAXDY yp AYHTIH, yp ammrraid Oaimbir
yIaM CaiKpyyIDK, OJIOH YIICHIH apOUTPBIH TABIAH VISP
JKUIM? OONCOH MaHainarumiin Gailp cyypua ynam
09xKYYPH axwniaHa” xaM»H SIAC-uitH [yHIpTm™X
3axupan, xarartaii Jlum Ceok Xyii X31C3H oM.

CuHranypbiH apbUTPbIr COHroAor WanTraaHbir
XOrKNUIH ymnr 6onrox Tyxang...

ApOUTpPBIH VI @KWITaraaHbl YUIIANA MAPIIIICHH,
yp dajaBapTail, NIMIAST Hb Oaifraajx 30TCOXTYH,
CuHranyp UHHXYY JOIXUHL TIPIYY/IdX OJOH YICHIH
apWIDKAaaHbl apOUTPBIH TOBJ TOOLOTIOX OOJICOH X3
x313H mantraan ouil. Tyc ync 3yyH emHen AswiiH
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ar 3ypxaHn Wunones, Mamai3, Taiitmang rocoH
yncyynaap TOHpOH Xypa33iyyink opuiior. Llaammaarn
3YYH THHII XATa]], 0apyyH 3yTT DHITXOT TICIH aBapra
TOM XepiryyATail. Tarean Monron YicelH XyBbJ MOH
7 Tazap3yiH Oaiipiuiaa 1aByy tanaa 6onron BHXAY,
OXY r3c3H X0€p XepUIniiHXee XOOpOH[ apOUTpPBIH
YHI @XIIUIaraar siByynax 00JOMKTOH FOM.

Cuxranyp 0on Mam caifH a91 OyTdL, TIXUAH
TYBIIHHH Xapwiaa Xol0o0 OYXWil OpYMH YEHiiH,
9B, TYWIBIH Yp alIUrTaid ync Ouimmd. DHY Tyxai
MaHallXaH TOMUTYH JPIXUH JaXUH YIr3p TyypHan
aBy, 3arBap OOJNIOH Apbjar. YYH J33p 3acruifH rasap,
MIYYX Hb XaMTH{H IIyAapra, 9ajaBapiar TIArddpaId
HIp XyHATaH, 1o IlIBeiinap, Jlonnous! yp ammrraii,
9pX TOTMI, YajgBapiar YWIIumiaror A3ug y3YYDK
yajar. Cuxramyp Oue faacaH IIYYX TOTTONIOOTOI
0ereejl OJOH YJICHIH apOWUTPBHIH YHIII OHIep
MOJUITTIH, apOUTPBIH YHII aXWiUIaraar J9MMKCOH
TOTTOJNI[OOTOM ~ y4paac TyC YICHIH apOHTPHIT
COHrox 0ac H3I9H MmanTraad Oomngor. XapuH MaHaif
myyx Ttorroimnoo CuHramyprail amuin OJOH yican
YHAII3TAJ3T, MOPIAUIC3H OUII U T3193 XYYIb, 3PX 3YHH
30XHIyyIanThiH Tyxaim 2003 o1 ApOUTPHIH TyXait
XYYJIUHT OJOH YICBIH KMIIUIT HUHLYYI9H OaTamx,
2017 oA MIMHIWIIH HAUPYYIDKI?.

CuHramypslH apOUTpHIl COHTOX ©0ac H3IBH
HIANTraaH Hb CYYJIMMH YEHHH TOHOT TOXOOpPOMK,
OpPYMH HOXILeN, 131 Oyumir Oypayymx, apOUTpbIH
yiin axwaraar sByysk Oyid. SIAC Hp CHHTamyphIH
OJIOH TaJT MapraaH IMMHIBIPIAX razap Gomox Max-
well Chambers-n Oaiipiaar Tyxai 193p ayprcad. DHA
apOHMTPBIH VIl aXuyIIaraa siByyJiax XaMruiH CYYIuiH
YEHIH TOHOT TOXO0OPOMIKYYA3IpP TOHOIIIOCOH TyCran
30pUyAanTbiH 14 COHCTONBIH epee, 12 cynanraaHsl
epee Ouil. MeH apOUTPYyIaa 30pHYIICAH aMpPaJIThIH
epee, XYHHH HaaJ 3aXblH XIPITIIST  XaHrax
YATYHITHY YIUNAT Y3YYILAAL. X3auiranp MoOHTobIH
apbutpr "Maxwell Chambers"-Tait agun cyynuitn
YEHIH TOHOT TOXOOPOMKYYAUUT CYYPUIIYYyJICaH 3]
OyTa1 OalXryit 4 ran3?, TEXHOJIOTH A33p CYypHICaH,
[IAXUM YHITIUITIIT HIBTPYYIIIX Hb acyynai OuIL.

Cuxramypr OugHuif ok aB4 OO0NOX OJOH
TypIIDIara, 3arpap Ouid. ApOMTpPBIH YT aKHJUIaraaHbl
XyBbJl MOHIONTOM Xapbllyyiaxag XoJ Tacapxan
60moBy 90 >KUITMIAH TYYXT3H MOHTOJIBIH apOUTPBIH
Oaiiryymara oJIoH yJICBIH X3MK33H] Yilll axusuiaraa
SByYJaX MOTCHIMANTAi THATHHT 2HD cambapbIHXaH
hehnicIn 2
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» Xonuiirap manain WproHuil XopruiH IIyyxon
MUAABIPIIrA»K Oyit 20 MsaHra rapyi OM3HEeCHHH
X9p3r, MapraaHyyaTail XapbllyynaxaJl HIT XyBbJ
Y XYPOIXTYH XOMKIIHMHA Oara Xdpruir apOuTpaap
NMia»K Oaiiraa 4 CYyJIMHH SKUIYYA3I apOuTpaap
IIUAABIPIICIH  XIPTHUHH  TOO ecceep  OaifHa.
Crarucrukaac xapaxan, 2017-2019 onbl X00poH[
HUAT 128.7 TOpOYM TerperuifH HIXIMKIIUHH
ayH Oyxuit 230 rapyil Xopru#ir mmimkId. [9xm199
apOuTtpaap IMUHABIPIALAPK Oyl XIpruiiH TOO
36BX6OH MaHail yiacaa Teauiryit Oycas yiac opHyyaaa
9 TeauimeH eHmep Oaimarryil. BHXAY-s OnoH
VACBIH JIuiH 3acar, Xyaangaanel komuce (Cl-
ETAC)-n 1 raxon sxung gysmxaap 3000 opurm xapar,
MapraaspIr IIAHIBIPIINAT OaiiHa. Bu3Hec Hb WYY
TOJIOBIICOH KOMIaHHUYN apOUTPHIT COHTOH AIIUIIaxX
Oyiiraac xapaxajg, apOHTpPBHIH YW —aXmniaraar
UPIa, &K aXyWH HAMKYYI TOAMMIDH CaiH MIIAXIYH
Oaifraaraii Xon000TOi. YUup Hb Tanyyn OM3HECHITH
P33, XA Oaiiryyaaxaaa aquBaa MapraaH yyccoH
TOXHOJNIONT apOuTpaap MIHHABIPAYYIDX —TyXai
IIPI3HAID ypbAUMIIAH TyCracaH TOXUOJAOJ JAr33p
XOPTYYIUUAT apOuTpaap muiiar OaiHa.

Onooruitn 0aiinmaap MOHTOJIBIH OJIOH YJCHIH
apoutp (MOVYA)-T 95 apburpu axxumiax Oyitraac 30
rapyit Hp OXY, BHXAY, XBHI'Y, flnoH, XoHKOHT,
[Mosmbmr  33par  YACBIH  MAPraKUATHYYL —OaifHa.
[aammn 36BX6H JOTOOABIH OW3HEC IPXIAIUHI,
@K axydH HIDKYYAI apOMTpBIH YW axuiiaraar
TaHUYJIaH CypTaluuilaxaac WIYYTIH OJOH YJICBIH
X9PAr MapraaHbilr MUHABIPIAX YU MOHIOIbIH
apOUTPBIH YIJI @XWIularaar Xerkyysnx OOJIOMKTON
raruiir MYXAYT-biH mapragax MOVA-bH napra
C.OHXIPIPr  X3IC3H. MOHIONBIH  OJIOH  YJIICBIH
apOHTPBIH YILTIAITIIT COHTOX 0ac HATIH JaByy Tal
Hb A3ujaa XaMTuiH XAMJI, OONOMMKHHH ©pTerTiia
TOOLIOTLIOT I3ITUHT TA3P039p MOH OHIOJICOH.

Omon yncelH apOMTphIH X3pruitH 90 XyBb Hb
OW3HECHIAH M3P3ITIH X0I000TOM XOEP TAIBIH MApraaH
Oaiimar 00n YIACIH XyBb Hb XOPOHT® Opyylardup
TyXallH HOT YICHIr apOMTPbIH IIAaTaH[A aBaadMK
Maprax Oyi xapryya 33131 rax "Andrew McDou-
gall of White&Case" XyymuiiH (GHUpPM TOOLOOKII.
Xapun MoHronelH apbuTpaap mmHAATIIK Oyi
HUWT XOPTYYAUHH 9.5 OpuMM XyBHHT OJIOH YJICHIH
XOPAT, MapraaH 333K Oaiiraa OON AMIIIHX XYBHIAT
Xyanjiax, XylajujiaH aBax, aKuil IYHLIRTIOX [IpIdTIi
XOJI000TOM Mapraas 333JuK OaiHa.

2017-2019 oHg MOYA-aap HUiT 231 X3par, mapraaH
WKIAABIPNICIH:
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[loTooAbIH X3par
MapraaH
(Moreon)

ONOH yNCbIH
X3par, MapraaH
(OXY, AHY, BHXAY,
CuHeanyp, bHYY,
Ykpaiit)

3x cypsanxc: MOYA

MOVYA-aap WKitgBapA3CcaH MapraaH (3auiH 3acruitH
aHrunnaap)

bapura I  33%
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CaHXYYruiiH yitn axunnaraa
M3gaanan xon6oo
[laatranbiH yitn axunnaraa
Ta9BPHIAH Yiin akunnaraa
XyHc, XAA

Yyn yypxait

Baifp cyyuaap yitnunax yin asuanaraa

MapramauiiH yitn axunnaraa

x cypsanxc: MOYA

ApOHTp Hb TOTOOIBIH OH3HEC IPXIATYIAI 3apHal
quparmpn  Oararaiiraap — acyymiaa  IIHHIABIPIAX
HOXIUIMAT  OypAyynmoer Ooi, TamgHBIH XOpOHTe
OpyynmaryiplH XyBbJ TyXallH yICaag XOpeHre
opyyJiaxJaa aHxaapd Y3H9T 4yXal HHCTUTYT.
Onree monxuitH 170 opunM ymcan apOUTPBHIH YT
QKHIUIAraar XYJI39H 30BIIOOPY, XIPITKYYIDK OaiHa.
Slmanrysa OJNOH yncan HIp XYHATIH apOuTprait
OaliXpIl TOMOOXOH OHM3HEC, CAHXYYTMHH TOB OOJICOH
XOTYYJI 3pXdMIIACIP UpCeaH. TruiiMadc U apOUTPBIH Vit
@KUIUIaraaraar oJIOH yicas Hap XYHATIH, epceniexyiil
TYBLIMHJ XOI’KYyJ9X Hb MoHron VICBIH CaHXYY,
SIUIH 3aCTUIH HAAIIABIH QKU XOPATT UXI3X3H TYCTaid.
Torean yr 30pHITHIT X3PITKYYIdX XaMIHHH YIrp
KUIDI, amOwmrail 3arBapeir CHHramypaac HHHXYY
xapx Oomoxoop Gaitaa. m
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Xor xaf ranblH MEHEXMEHT

PecopT nXx anayypam
XOrMMH LIr

Cunranyp yac egept
ayrxaap 20 maHra

OpPYHM TOHH XOT' XaATAaA
YHAAABIPASAST ba
YYHHIX33 60 XyBHUT JaXuH
boroBCcpyyAzar

OT Xasijiar razap pyy sIBHa 'K TOCOeees 1
eepT Oaliraa XaMruiiH Taapyy XyBIaCHyyIaa
HUIIYYIDK  eMcliee. YnaaHOaaTap XOTbIH
Vnaan dYymyyTeIH XOTHHH IIT
LIUT aiiMap Ayp 3ypar yrraxryi
IIIUAT MA3ICIIp OalicaH 4, XOr
1 Oaifjar rasap M UYHHb T'3XK

oomoon +30 xomumitH “xap”
XalyyHZ ~ Xy3yy  TOJITOMIoo
XYpPT3Jl  OpoONTOOp  Oarnas.
Oprasc  xememx, CuHramyp

XOT-YJACBIH XOT Oymmuaramar
mx Cemakay apaijg JaexJee.
Jlamaiin 3eeeH canxud gan
MOJIHBI HaBYCHIT MIOYK, YCaH J00PX LIYPIH XaTaHAd
Hb Tepell OYpHHH 3arac jkapaaxai 3praiudX XyH
Oararaii HamyyxaH opuuxyil. CHHramypblH ©HOeX
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anjapt xkapraabiH opoH CeHTo3a apiaap jaiipaan
Haalmiar oM Oaiixaaa ryk raixmpaan, “bun xaaHna
HPUHX3B 33~ X3MA3H aCyyXaj XaMT 5Baa XyH “30pbCOH
rapaa MpumMxy3d, Oyyraapai” Tm». 3yyH OmHen
A3uifH OpHYYABIH COTTYYT4A33C OYpACSH asUIbIH
OarmitH CHHTAIypbIH TypIUIaraTaid TaHWIIAX asiUIbIH
HOT 301001 Hb 9HD “XOTWHH" apai OaiiB. JIpmxuil 1oopx
XaMI'MiH aWMIINTTall MyyXail XOTHHH IPTYYATIN
DITUIBE DHITXAI3AC MPCOH XOEp COTTYYMUMHH HYJ
Oapar opoid 193p33 TapcaH IIXAI XUICAIKTYH.

Lpmpr HaBY JI3Ar9py, MIYBYYA JKUPIICAH 3HD
JKMKUTXOH apiIblH 3y YH 3p3rT CHHTaILyp yJIChIH LIOPBIH
rani 0ereej XaMruifH TOM XOTWIH LT Oaifprajar.
Xor Xasrmielr OOJOBCPYy/ax HApUHH CHCTEMHNH
ayaap SHJI OBOOJICOH XOT, 3BIYH YHIp Oailxryirisp
yJ1 6apam Hyj OasicraM y33CTJI9HT OalTanbTrai axad.

HJaxun 6010Bcpyyaax OONOMXKIYH XOr Xadranaa Tyc p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

p YIC IIaTaaXX YHCHHT Hb Jajaifraac TycraapiacaH
yCaHIl XUHIAr 0ereea “XOruitH 13I” Hb JIYYPIXdI
J33p Hb XOpC acTaH HOXeH COPIIIT XUIIAr yupaac
19p. Cemakay apai Hb ragaaj J0TOOIBIH JKYYT4IbIH
XeJ TacapJarryi rasap 6oicHoop Gapaxryit xocyya
XypUMBIH 3ypar apailTaa XypTdaid XUHXI3p O4JI0r
Oaiina. Tyc apmbiH Tyxait xumifcon “Nas Daily”
comman cyBruitH Buaeor Oapar 100 cas XyH Y39k,
rajfxmpanaa cITIAIIAN X3C3IT XyBaanrcaap OaifHa.
OH> Oaimmaapaa CuHTAMypT Hp3X KYYTYIbIH
XyBbJI TyC apajl MOHI'® 3apaH OYIK Y3IOT ajjaprai
ra3pyyablHX Hb HIT OOIDK 9 MIIIIX FOM.

I'a3ap HyTruiiH XOMCHOIBIH yIMaac rasap JoOopX
3aif TanOadraac 3XJI3N araapblH OpPOH 3ail XypTan
OonomxkuT Oyxuil 1 Heelee ammurmajgar CHHramyp
YICBIH XYBBJI XOT' Xasrajaa TOBIOPYYJIdX LT raprax
Hb XYpT31 acyyaan Oomx OaifB. XyH aMbIH 6CeT,
SIUIH 3aCTUHH XOIKJIMWH YIMaac TyC YJICBIH XOT
XasAruIbiH XoMkd3 1970-aan oHOOC XoHII napyi
JIOJI00 JTAXWH HAMATIMK 6/16pT Ouit 000X XaTyy Xor
XasATUIBIH XM Hb 7-8 MSHTaH TOHH/I XYP490).

Xor Xasrmjbll TeBIOpPYYIdX 13T Oalryynax
30pHIITO0p TyC YIACHIH 3acruiiH razap 1987 oua
Cemakay, CakeHr XdM?3X XOEp apiblH OPIINH
cyyryapir CHHTamypblH TONI apail pyy HYYJIrdH
NIMDKYYJDK 9X3JIC3H OaifHa. HyynrH mmkyymaT
OOJIOH  XOpPCHUH  HOXOH  COPIIONITHHH kWl
nyyccanaap 1995 onm exaree momxuii jaxuHaa
annmapuican Cemakay apiblH Xasrmaidl XYJIP9H aBax
ITHAH OYTA9H OaNTyyIIanT 3X3K3).

Tyc xoruiiH mpruiir Gaiiryynaxmaa Xo€p apibH
nayanax 350 ra tanbaiir ganaiH ycHaac TycraapiacaH
JOJIOOH KM ypTTail pamaH O0cCroxd3. Xasrbr
JAIaiiH yC pPyy HABUYMXI3C COPTHIDK Yyr AajaHr
Tycrail Oypxyyi33c rajHa jAajgaifH maBpaap Oypx
XaMTaaJlaITBIH JaBXapra yycracoH Oaitna. Cemaxay
XOTUHH IPTUHH OYTI3H Oalryymant xoép ye marTait
epHeceH Oereen 3xHWU 33KuHA 350 ra TandaiH
Tanaac UX XyBHHT Xor Xasrian Oymmmiax 11 xacart
XyBaaxdd. TYYHWISH, adaaHbl ycaH OHTOIHEI Oyyzaa,
JaMKYYNaNThIH X3COT 39p3T HAMAIT Oaliryymamx
39pAT HUUT OYT33H Oairyymnantan 610 cas cuHramyp
Joiuiap 3apiyyicaH OaiiHa. MHHXYY AepBeH KUl
YPTOIDKWIICOH — OyTI9H — Oaifryymant — aMyKWITTai
ayyccaHaap CeMakayrHifH Xasraan XyJI33H aBax LT
1999 onp ammrmanTanm opxa?.

Cunramyp yncbiH baiiranb opyHbl areHTIaruiH
TOOIIOOJICHOOP aHXJIaH amWIIainTan opcoH 11 xacar

Oyxuii XoruitH 1pruitH O6arraamk 2016 oHI ayypoax
Oaiican Tyn 2010 onm OyTI3H OaWTyydanThIH XOEp
Jlaxb MIATHIT 3XJIYYJI9B. 3apAan XaMHIXUIH 39parid?
0artaaM>KMT  HAMOTAYYJIdX  YYAHIAC Jlanmairaac
TycraapiacaH TanOailH YIACOH  XOCTHHT  DHD
yaaan OJOH XICOIT XYBAaJlryd HAT TOM KOHTEWHEp
Oonroxoop ImHMAACOH OaifHa. VYr KOHTEHHEpHH
93I3XYYH 63 cas moo MeTp Oyroy ONUMIIBIH Haa[am/1
aIMIIaIar ycaH canraap oapumkaantan 6700 opuum
UM yCaH CaHTail TOHIPX XOMXKIITIM ax. ByTisH
OaiiryynanTblH Xxo€payraap IIaTaHa XeBIer 3aM
OapbCHAAp AJIAHTUIH aJlb 4 [I3T33C Xasriaa Oyynrax
60m0MKTON 00JICOH FoM. MeH Xasrnaa HIMAITIPXUIH
X9P33P YCHBI TYBIINH AKX OYil ydaup, acyymisr
XOBJIer YC IPB3PIIX OalryynaMKuiiH
TyclaMKTaWraap MIUHICOH OaiiHa.
VYCHBI TYBIIMH AI3MUIIXAA WIYYAII
VCHIT  IPBIPIIYYDK — Jamad  pyy
ypcrax OOJCHOOp XOTWHH IPTUIH
OartaaM>KUiAT OypaH aIuIax
OOMOMKHIT HIMATIYYIDK Ya/kKI0.

Cotryymuna  OWIHHE — XOTHIH
IPITAH TaHWILAX asIal TeceellIeec
180 rpamyc aprax, Cenrosa apai a33p
amapu sBaa MAT XODKUITIH 3yraajirbiH yyp aMbcrain
OypmumxdB. AnxaM TyTaMI 3ypar aBXyynMmaap
Y33CT3II3HT OYT33H Oalryynant, MOJOA I3LA3IC, COHUH
CONOH 3YIUIC Taapaliax, CYylamd?> Ouja maraangaa
rapu, 3ypar aBXxyyjaxaac caHaa 30BOX00 4 OOJIHB.
Cemakay apiblHXaH 4 “MaHail SHI aHX HUpXK Oy
XYMYYC 3ypar aBd, aBxyyJax UX IypTail Oaiijar oM.
bun cypumxcan” X3M33H X393 WHIIAYIK OaiicaH
IOM.

XOruiAr u TynTan Hb aWuUrNaHa
CemakayruifH ~ XOTMHH  IIT  36BX6H  JIaXUH
OonmoBcpyyaax OONOMKIYH XaTyy XOr XasTJIbIH
yHC GoioH Oycan mratamxail Oyc XasrmuibIr Oymmar
ax. Cunranypyyn enept ayHxaap 20 MsHra opuum
TOHH XOT Xasrmajd YHnaBapidasr Oereen yyHuil 60
XyBUHT HaXuH OOJOBCPYY/K VIJICOHUAT Hb YHC
Oonron Oymuiar. XasruibIr ataacHaap 33713XYYH
Hb 90 XyBHap OaracraxblH 33p3rIP?d JaxXHH AllUIIax
0OIOMKTON METaJUIBIH AlIMIIAITHIT HIMALAYYJAST
OaifHa.

CuHramypyys Xoroo 3yrasp 4 H3I IlIaTaaraaj
O0MIMXIOTTYH Gereen maTanTaac syrapax QylaaHbr
AIIMITIAH SPYUM Xy4 YIIABIpiaaar. Tyc yic xadriaac »
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2030 o raxaza Tyc yAC
HUUT XOT XaATAABIHXaa
70 XyBUHT JaXUH
boaoBcpyyAzar 6oaox
30PHATO TaBbK33
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P 5pUMM XYY raprax apJjar HUAT JOPBOH YWIABIPTIM.
Yiinasapyyn eaep Oyp 7-8 MsAHra TOHH XasTIUIBIT
maraax 2600 MBT spunm Xy4 yHIABIpIdIAT OaiiHa.
OHY Hb YHIIBIPYYAMIH YW aXuiiaraaHaac rajHa
200 rapy#l MsSHTaH OPXUWI IaxWiraaHaap XaHraxap
XYPOAIIJIAT QK.

Xor Xadrmipll IIaTaaxajy surapax — yTaaHbl
acyy[UIbll U T3 Malll yxaajraap, XaMI'MidH Toll Hb
Oafranp/; 29NMTIArIP MUHIKID. 3yyxHaac rapax
yTaar HapuiH TEXHOJOTHOP I[PB3PIFH IIYYAIT TYI
YWIIBIPUIAH STHIAHTaac yTaa v Oapar J 13B3p araap
snrappar ax. L[3Bapuryyncsn araapslH OypanasxyyH
X3CTYYI Hb HAT MHKPOHOOC 0ara XaMiKddTdH Oyroy
Mall 113B3p OONOXBIT YHIABIPUMH MAIPTUKUITHYY
OHIIOJICOH IOM.

Xor xasx rasap yry1. Tumaac 6aracraHa,
AaxvH 6010BCPYYNHa, alwMrnaHa

2019 onn Cunramyp yic HUIT 7.2 cast TOHH XaTyy XOT
Xasraan YHIIBIPIICOH Hb O©MHOX OHBIXOOC 3ypraaH
XyBHap OyypcaH Y3yymar OaifB. DH? Hb TypBaH
KU AapaanaH OyypcaH y3yymant Gereen 2035 onn
nyycax Toorootol CeMakayrmiiH XOTHHH IIPTHUIH
AIMIVIANTBIH Xyraaar 0ara 4 TOCOH ypracraxaj
HOJIOOIDK OYHT ajbaHbl XYMYYC OHIIOJICOH.
Cunramyp ync 2030 oH X301 HHUWT XOr
xasrmieiaxaa 70 XyBUHT JaXiH O0IOBCpyyaar 0010xX
30pHIIro TaBuaa Oyil. DI 30pUITON00 XYPIXUIH TYI
TYC YJIC TOMPOT 3MIHH 3acarT MMDKUX 30PUIIT TaBbXK
YHIIBIPIDI, XOPAIIdD, XasArJIbIH MEHEKMEHT T3]
Oyxui 11 [aTaH] aHXaapal XaHAyy/DK axuiuiaxaap

XOrvmH uar

XAHanTbIH Xyaar

Tycran 6ypxyyn
Waeap

Xasraan
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TeneBIexk33. MHrax193 a1 3R Oyroy Oaracrax, naxuH
allUIIaX, TaXuH OOMOBCPYYIax 3apUMBIT GapUMTaIIK
Oaiiraa ax.

Tyc ync HuliT Xor xasraibiaxaa 60 XyBUHT 1aXuH
0ONOBCPYYJIIAr U YYHUH AUHISHX XYBHUT OapHIITbIH
xasraan Oypayyamsr O0on axyiH XasraibiH epraee
22 XyBb Hb JAXWH OONOBCpyynarmuar. AXyWH XOr
XasATIUIBIH  JAXUH OOJIOBCPYYIANTHII HAMATAYYIX
30PUITOOP TYC YIC XOTHIH CaBaH J3IPX HAAITYYIIBIT
WYY HapuiiH, TOAOPX0i 60aroxoop MUHIKI. MeH
OJIOH HUUTHHAH MOUIATUUT JP3IUIYYIK, OpPOILOOT
HIMIryydx  3opuiroop  #RecycleRight — asHbIT
OHTOPCOH OHOOC XAPIMKYYIDK 3XJ1931 Oyid. Tyc yican
XOTHIH caB JIYYPYUXd31, XOT' Hb caraaj 0aix 0aixsIr
Oapar 11 y39Xryi. Yraacaa XOTHiH CaBHYYJ Hb ra3ap
JIOOTYYp XOT TaTax IIyramji XoI0O0TIcoH Oaiar yuup
OalfHTBIH XOOCOH, YHAIpryH Oaibk Oadmar. XapwH
UPTIIUIAH XyBbJ XOr0O 36B aHTHJDK, 30B CaBaHIaa
Xastxa[ J XaHTaJITTan.

TyyHuI3H, XaTyy XOr Xasrjbl LaTaaxaj rapax
YHCUHT Oapwira, OyTH Oalryyiainran —ammiax
OONMOMKMIT Tyc yICc Cymapk Oalfraa ax. Yxaamar
MEHEKMEHT, TOOIIOOH]] CYYPHJICAH OOIIOrOO0p XOTHHT 49
YIHIH 3aCTUIAH IPTIITI OPYYIDK OOIITMIAH OOTUT KU
6on Cunraryp. ['a3ap HyTruiiH xoMmc Oaiiian CHHTammyphir
9XHUH Ye/I XOTHITH MEHeKMEHT?? Oyc1aac Xa/ JAXUH WYY
yxaajar OONToX MaxaiTa] OpyynK OaiB. XapHH e/ree
Oaifrasnb OpUKHJL 321T3H HHHOBAIIMY/IBIT XODKYYJDK, Oycajt
OpHYyATail XyBaalaX Hb MEHEXMEHT?? CalbKpyymax
TON IIANTraaHyyABIHX Hb HAT O0MmK3). Oepeep Xamoom,
JIOTOOITBIH XOTHIH MEHEKMEHT Hb OJIOH OPOH]T TyCJIaX HOY
xay Oornk OaiiHa. m

Oanan

3am

Feochabpuk Oypxyyn
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BaANTUNH MEeHeXMeHT

A3nXunr yaupaaar CaH

“bunpHA YHIACHUIT TIIBIPIAIY Xdparryid. Xapun
Manaii “Changgi” oOHroHsl Oyynam OJOH  YJICHIH
OHTOIlyyAaap IyypoH Oaiix Hb Wiyy dyXai. TuidMidc
Ta Oyx3sH OaiicaH, Oairaaryii Ou “Singapore Air-
lines (SIA)”-miir axumnyymk uagHa. SIA-uwiir Taran
Oyysraxay 4 02mm3H OaitHa” xamM3H Epenxuii caiin Jin
Kyan 1O 1980 onz1 6071COH HUCTATY/IMIAH 3KHIT XasIThIH
yeap Xk OaiB. SIA-HIAT CAaHXYYTHIH Taaryi HOXIem
Gaiixan Oytoy 1980 OHJ OHTOLIHBI HUCTATYH Hb LAJIUH
XaHramyKaa CaibKpyylaxpil MIAapAaXK 3apUM HUCIATHIAT
XYPT caaryymk Oatican oM. Tyc araapbiH TI9BpHIiH
KOMITAHWWMH XYBBIIAaHbl JUWIHX Oyroy 55 XyBHIAT
3MmuImrd Hp “Temacek XonauHrce” OasuirMiiH CaH.
TemacekniiH yaupuiaryyq TyC KOMIIAHHZ ©pCesex
yaJIBap OWid y4up CalbKpyyiK YaHa IHK MITIOH epOHXUN
CaiiiTail OJIOH y/1aa 36pUYMIIIOOHT YYI3AITYYIbIT XUK
GaiicaH L.

TuiiHXYY 36peH Oaik aBu YiICOH Singapore Air-
lines eyiree 22 naxb KUMIRD ANTKUAH XaMTHAH IIAIIAT
araapblH TIIBIPIBIYMP HIPIOIIMK OaliHa. OHIep
CTAaHZAPTBIH TaB TyX, XOOA YHTUMI33, YHI ILBH3P
TAHUINCAH DHAXYY INATHANBIT aBaX HpX OITOCOH U
yrraa TemacekuiiH 3ypariacaH MHHOBAL@J CyypuJcaH
CTpATeruiiH Yp JAyH OH3.

Om3 Tyyx Oon “Temacek” OasruitH caH sMap
XOMKIOHA  YICHHXaa YAMpAArduarail  Xapuiiyiar
M6H KOMIIAHMMH 3acamial Hb XJPXdH aXWUlaJardir
Xapyyrcan OomuT KuImd xaM»H “Temacek XommuHre”-
nifH ONoH HUUTTAH Xapunuax andanbl gapra Creden
@opmoy 2018 oHm CcITTyYIu OWIPHTIN yyi3axzaa
OHIUIOH XyBaanax OaiiB. CHHramypblH 3acruiiH rasap
0o TemacekuitH XyBb/] CAHAJIBIT Hb XYHAITIIK aBY 33X
YYPAIT3i# XyBbliaa 933MIIUTY O00X00C 10y XUHXHUHUT Hb
3aaJ1ar, XYCCOH YeIdd TyIIaaraaj MOHIe aBUHXJar 933H
Hb OMIII I T3P039P MEOH OHIIOJICOH OMITI.

baiiramuitn  Oasimarryif, xsH 03 A Xapyynax
TYyxryd, Maaii3, IHooHe3 IIC3H UCIaMblH LHAIIUHT
X0Ep TOM YICTAll XWUIYIAL, TCONMONUTHKUIH XyBbJ
DHITXOTUIH Jiasiaid 007oH OMHea XATaJblH TOHITUCHIAH
3aHTWIAa IPIT Oaifpiamar 33par Hb Tycraap TOITHOOL
ynaaryii CuHrarmyp yrncaj aroynryii Oaiijiiaa xamraanaxaj
aMapryii erernen Oainaa. J[39p33C Hb KOJOHHYHIDK

Oaiican Vx bputanmayyn 1971 oHm 1dpruitH apmua
TyC XOT ylicaac rapraynxas. ToM I'ypHYYIMIH XOOpOHT
XYWT3H JaiiHbl JApUAH yTaa Wl Yyrwk OakcaH Tidp
wuwnyyman Vx bputannitn apmu CHHTamypblH SMitH
3acart JIHBb-witx #b 20 xyBuir, 10 ax1biH Oaiip TYTMBIH
HOrMHT Oyproyymk ermer Oaibk3. [aron Bpuranuitn
KOJIOHHOC TapcaH Hb HOTeo Tannaa CHHraIyphIr yIHiH
3acar, CaHXYYTMHH XyBbJI TYHJIBIH 5M33T OOJITOCOH FOM.
TuiiM33¢ Tycraap TOTTHOMN, arOyNryld Oaiijiaa XaHrax,
Oyc HyTarTaa, Haammnoat XU Oaiip cyypua 331X,
MUITH 3aCTUHH XYBb/]] OK€ J1aaX Hb YyXajl OaiiB.

[uHexsH yupAardua 3IUHAH 3aCTUMH  XeKIMIH
CYYPHIT @) YWIB3PIAN XOMAI3H TOIOPXOUIDK, TOTOOIBIH
0OMOH XaMTapcaH KOMIIAHHYH, CTapT-amyyabll OIHOOP
Hb OalTyyJK HIPBXTAH OOIVIOr0 X3p3rKYY/dB. Maais,
CuHramypblH XaMmMTapcaH aBHa KOMIAHH, bpuranHuiin
APMUIH MM OalicaH 33BCAT OOJIOH XOJer OHTOITHBI
YAIIBIPIIMAT  Xy#QJlaH  aB4, XYBUHMH — CEKTOPT
raJaajblH XOPOHTe OpYYIAIThII TaTaX, OAaHK CaHXYY,
304njl OYYWIbIH YHITYHIrI?, TYYTIp Y TOITOXTYH 300
TapK XypTaI 0alryymKa9.

I'axmen  3acruiin Tazap Oomioro  OOJOBCPYYIDK,
30XHULYYNAIT XUUX YHICOH YYPITT33 TOBIOPOXHUIH Ty
9H3 X KalUTaJIbIH yUp/iara Tyciaa Oaiix éctoii Oaiinaa.
1974 onn CuHramypslH KOMITAHHHH TyXail XyyJIHHAT

yHIRCIRH “Temacek XomauHre”-uidr 6airyymKd. JauiiH p
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[anXuitH caHXyyruitH XAMpanaac XOULIXU XepeHre
OpyynanTbiH 6arublH 6cent (cuHeanyp doanapaap)
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3x cypsamuc: Temasek Holdings

P 3aCTHIT TOPODKYYIX, YMHAUDI JyHIK JaBXaprbir

HUATMUWH Cyyph OOMTOXbIH Tyma “Temacek™ ammvrraii
axwax éctoil. TuitMasc XepeHre opyymnaiT Xuibx Oyit
KOMITAHH OYpPHIT aIlliITail aXWDIyylax, almrTyHrde
Hb alb OONOX XypHAaH CADK, ApHDKAAHBl 30PHITBIT
TIPIYYH/I TaBbCaH IOM. DHD 4 yyamddc “Temacek” Hb
OJNIOH yicaja Oaimar OasnruifH caHTyygaac sraarai.
HxoHX 199 XYBBIAaHI XOPOHT® OPYYIIANT XHITIAT Oerees
Malll 0JI0H KOMIIaHH, YIJIIBIPHIH XyyiIb ECHBI 333MILUIY
TYJI TaTBap 4 MOH TeJIJIeL.

CuHramypelH ©HIepCeH Xarac 3yyHbl JIUIH
3aCTUiH epHemir ToMiok Xxapsai, 1960-1970 ownx
rap axwuaraa 30HXUWICOH YHIIBIPIITAIN Oaiican 6o
1980 oyt KarmuTam CyypriIcaH H3MYY ©pTer IUHIICIH
3ax 39211 001DK, XapuH 1990-991 oHA yp YaaBap, MAISTT
CyypuIicaH duiiH 3acar 6ok xyBupuad. 1960 onx JIHb
Hb 704.5 cas am.monnap Oaiican 60m 0100 391.8 TopOYM
aM.JIoJUIapaap XaMKHTIYK OaiHa.

AHXHBI YHACHUH Oasuruitt caH 6onox “Temacek’-
WIAT OalfryyicHaac 3ypraaH >KWIMAH Japaa Oyroy 1980
OH T3X3 YICHIHX Hb Tajaa] BATOTHIH HOeIl HXP
XypuMTIariaKk Oaiiraar TyxaiH yewiH Illamap caiin
Gereon TeB OankHbl TopryyH [o Ken Cym an3aapas.
[Maanmi 9 SpurMTIi ©COX TONIOBTAM Oaiiraa TyJ Tajaas
BAJIIOTHIH HOOLMHT YpT XyTaljaaHbl, HIep 6reeKTdi
XOPOHT® OpPYYJIAIT, api UPraM, UPIDAYH XOMUUIHXO0O CailH
caifxany 3opuynaxaap 1981 oHx 3acruiiH raspbH J10p
KUIIIAX XOPOHTe OPYYIIAITHIH KOPIIOPALIBIT OaiTyyIDKI3.
3H) Hb 00OrMiHX00p CHHTAYPBIH YHAACHUH OasruiiH
can Oyroy Government of Singapore Investment Corpo-
ration (GIC) rom. CuHranyp H3I3HT OyC HyTar TORMITyi
JIXUNH TaBIAH OM3HEC, CAHXYYTHHH TOB OOJDK TOIOPY
rap4 UpPC3H Hb TOAUN XIMKIBHUN HX XOPOHTe OpYYIIaT,
BAITIOTHIH YPCTAIIBIT TATAX SXJICOH OaliHa.

Mongolian Economy 2021 oHbl 01, 02 cap

“TonnaHg eBYHMIAT” aHaraary

Oy yesc CuHramypblH 3acTMiH ra3pblH  XOPOHIO
OpYYIAIITBIH OOITOTO XOPBOX Ya/IBapTaii, 0ara ereeKTait
Oyc ypT XyramaaHbl, ©HIOP 6reeXTdi KamuTajind
yummX 00K, DHY  Oomwiorsir  CHHramyphlH TOB
0aHK Hb YHIDCHHUI OasuTrHitH Xo€p caHTaifraa XaMKHH
TYHIRTIMAL AnGaH ECHBI CTAaTyc, XIO3PUHAH XyBbJI
YHIOCHUIA OAsUITHIH CaH Hb IaJiaa]] BAIOTHIH HOOIMIAT
yIMpIax TeB OaHKHBI XOMKIHUHA 3pX MOIIIICYH.
['5X 193 SKCTIOPTHIH OPIIOTOOP OP3K UPCIH MX XIMKIIHUN
BATIOT WIYYAT OOMK, 9MMHAH 3acar Hb “Tosianm
OBUMH -]l HAPBAIIAX33C COPTUIIGXI YHIICHUN XOEp
OasuITMifH CaH MaIll YyXall Yypar TYHIPTIIr ax. Te
0aHK Hb XaMIWH SpCNT Oararaid, XepBeX dajBap
caifrail canxyyruitn xaparcani, GIC Hp HIITTIH 3ax
39MYYMHH Tepen OypHilH aHIWUIBIH XyBbI[Aa, YiI
XOII6X, XYBUHH XOPOHTOH/ XOPOHT® OPYYIIalT XUAIAT
OaiiHa. XapuH “‘Tamecek XONIMHTC” Hb XaMIHHH
OHJIOP APCIAITIN, OreeK OHIOPTIN KalUTAaIll XOPOHTe p

—
byc HyTtraap 2018 oH

2%
7% \

15%

26%

barupiH %
OpYMM Hb  2%%

XepeHre opyynantbiH 68% Hb CuHranyp,
Xartag 6010H A3unp, TeBnepu 6aiiHa.

2018 2017 2016

@ Cunranyp 27 29 29

@ Xatag 26 25 25

@ Espon, Xoiig Amepuk 22 20 18
Asn 15 14 15

@ Asctpany, LnH3 3enang, 7 8 9
Adpuk, Tes Asu, Oiipx lopHog, 2

@ /latnH Amepuk 1

3x cypsanxc: Temasek Holdings



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

XepeHre opyynant (can6apaap 2018 oH)

XepeHre opyynantblH AUANIHXMIAT CAHXYYy 6O10OH
Xapunuaa xon600, M3433/131 TEXHONOTUIAH canbap
339/ 6aiiHa.
4%
8%

3%

6%

16%

16%

2018 2017 2016
@ CaHxyyruitH yunumnras 26 25 23
@ Xapunuaa xon60o, magaanan texnonorn 21 23 25
@ X3pamnam, yn xegnex 16 17 17
T23B3p, aX YitNABIPAIN 16 17 18

Xepee ax axyi 6
@ dpuum xyy, baiiranuiti Heel, 3
@ bycaa canbapbiH caHryys 8
@ bycap (3335 rax mar) 4

p Opyyiar 0a ereeXXHir ypT XyralaaHy XaMriidH eHIep
Oailyraxajt YummIor ax.

MeHreHuii ypCraisir JHB, YHIICHUM
OYTIOMKTINIDD  yAIAyyldaH 30XULYY/ICHAap 3IHiH
3acraa XdT XalalT, rajfaaj IIOKOOC —COPIUMIIX,
IAAIIIOAT TOPODKYYIDXDN YHAICHUN OasuITUiiH caH
Hb XaMIM{H ToJl Yypar I'yHIRTrmsruiir CusramypbH
KU  Xapyynnmar, Tycraap TOITHONBIH —Jlapaax
IMMH  3acTuiiH  TepepkwiTen “Temacexk” uyxan
yypar ryiipTracoH mmr 2008-2009 oHBI  3IXUAH
CaHXYYIHiH XsMpansll 4 CHHramyp yic YHAICHUH
OasyTMiAiH ~ CaHTMHHXaa  TYCIIAMXKTAall  JIOHCONTOO
Oararaii aBaH TyyncaH oM. [pixuiiH GemMOepiruitH
OapyyH xoin xaract The Lehman Brothers nammyypu
Oaiixaj 3yyH emHen xaracT CHHramypbiH 3acrviH
rasap YHIDCHHUNX3) MOHIeH TAMISITHHH XaHIIWIH
TOTTBOPTOM Oaiian, OaHK, CaHXYYTMHH KOMIIAHHYT,
3oomaryman 120 TepOyM  am.loiuiapTail  TOHIPX
Oaranraa erd 0aix3. Yimaap 2009 oHbI 3XHUIA yITHpa
JIHb up 10 xyBuap armicaHaac YYJCOH XYHIPIIUAT

JlaBaH Tyynax 30puiaroop 12 tapOym am.nomnapbid Oari
raprax, OM3HEC HPXIPIIAN HAIMH XOJICOe TABUXA Hb
30pUYIICaH CAHXYYKHIIT, TYPIICUIH 39311 O0JIOH OAHKHBI
Oyca 390MHHAT HIPBXKYYIIXII YHIIICOH apra XIMiKID
ABCaH T3

Jlomxuiin YHaocHuin OasuIrviiH CAHTUH
XYPI2IIPHIUIH TONOPXOMICHOOP allBaa Y/IC OpHBI
YHIDCHUH OasuITMdH CAaHTHIH OpJIOTO Hb TONOOPHIAH
TOHIJI, TafgaaJl BaJIOTbIH HOOILl, XYBbWIAJIbIH OpPJIOIo,
3acTMiiH Ta3pblH INWDKYYIOT, TOCBUMH HITYY/IDI,
OaiiranuiiH HOeLMHH SKCIOPTBIH OpIOr0 TIICOH 93X
yycBopac Oypmmdr ax. CHHramypblH —YHIICHHIA
Oasuruiin caHryyasiH xyBbA Hopsern, Cayasin Apad
OOJIOH JIMIIPHX YICHIH YHICHMH OasyITMAH CaHraac
siraataid Hp Oalramiin Oasnart Oyc LPBIP YHIIBIPI,
HAMYY ©pTer IIMHIICOH OYTIIMKHIH OpJIoro Hb CaHT
apBIKYYJax roJll MOHTe Hb. Opree mmxuid ap 125
YHIIDCHUI OAsUTTHIAH caH Oaiiraa 6eree] akTUB Hb 27 HX
HasiJ| aM.I0JIapaap XdOMKUIIMK OaiiHa. HuiT Oasnruitn
canruiia 70 opunM XyBb Hb OalTasviiH Oasuiar, Ta3pbiH
TOCHBI OPJIOr0OC 3X YYCB3P3d Oypayymmer. Hopeern
OOMOH XATAJBIH YHIICHUN OAasuITMiH CaHTyyl TyC
OYp HAT UX Hasq TapyH aM.JOJUIAphIH X@POHTeTIUr33P
TIpryyamer O6on CHHramypblH XOpeHTe OpyyIaiThIH
Kopriopar] Hb 453.2 TapOym, “Tamecex XonauHrc” Hb
417.3 TopOyM aM.JOJUIaphlH XOPOHTOTIUIIdP IXHUH
10-T 3paMOamarIdr. XepeHre opyylaiThiH TON Y3901
CaHaa Hb JIUUH 3aCTUMI TOPOIDKYYIdX, AYHOAK
JaBXapIblH CYYpMII TAJI3X, XapbLAHTYH JaByy TajbIl
OHTOJIOX XOPOHT® OpYyylanTaac TagHa OpUHH YEeHHH
YUT XaHIArbIT TOAOPXOIIordy OusHec, caxdapyymbir
TOMKHX] YATIION.

OH? MX MOHTeHHI OHPONIIO0r00p AePeBHUH HAT Hb
CuHTamypT, YITACOH Hb XU Tasiap OJIOH IITUHD OU3HEC,
XOPOHre OpyyJanTaja 3aplyyiargax OaiiHa. XapuH
ereekuiiH XyBba GIC-mitnH 5-20 xummiiH Xyramaarait
XOPOHT® OpYYIAITHIH HOLION Aallur aM.Joluiapaap
TOOLBOJ KW JyHIDKaap 3.7-5.7 XyBba X3m02m3mar
ax. “Tamecek XONAUHIC -UIHHX 7-12 XyBHIH 6reexTIH
Oaiiar 0eree]] CAaHrMitH XOPOHTHIAH XAMXK?D KU 14
T3pOYM CHHTaITyp JI0JIapaap apBrrKcaap UprKId.

Jprxuil TaxvHbI XOKIIUIH IUHA Y3371 CaHaar Jarad
YHI3CHU OAsUITHIH CaHTYY/IbIH XOPOHTe OpYYNIalThIH
0O0/IIOT0 YU MOH 66pUJIerIex 0aifHa. AMbIpasIbiH YaHap,
TEXHOJIOTUIH TArII Oalibr caibkpyynax, yxaanar
CHCTEM, XyBaaJlax YMIH 3aCTHIT XODKYYIIdX, Oairain
IIIXUAH OOJOH HMHUTMUNH CafiH cailXaHI YUIIICOH
XOPONIATYMIAH 3aH TONBUUT JOMKUX Hb ADJIXUIT
YIMpPAAAr CAaHTyYIbIH Tol (unocodu donoor OaiiHa. m
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“NEWater ycvie yyx, yeytiess Ta 6yxsn eopeo n
M20. Xadxcyyo Hb dHeutiH y363p ye bac ouil” xamaoH
VC YIBIPULYYIIX YULOBIPULIH ANCUTMAH  OUOIHO
cagnacan yc o02on200 xa136. Boxupein wyeam
CYAINCIIHIIC YIBIPULYYIIIC 2AP2ANC ABCAH DHIXYY
yeble YyX, Yeyil Hb CUH2Anyp4yyObiH Xy8b0 COHONM
bonoxooc wiaxanm ouut. I'5x033 ycHbl HOOY OOTOMA*C
XA32AapRa2OMan  yyup VCHbl HULWLYYAIMIO UM
MOPIULH YCble XIPI2NIXIIC 00p apaazyu. Cuneanypm
yopeoop eapy Oyl ycwie aioyreyi 29x 601064, uLyyo
VYIUC XIPISTD 2IHC XOXUYAIH 0IMAHCOISY UL IOM.

NEwater wuvb Xxapaxad myHeanae, amcaxao
360067161 maamail yc oatinaa. 1564 3apum 3p0amMma0
Oatieanuin  ydHede yc  wiue  Y263PXIH  OondHC
yaooaeeyil 2axnc mapeadae myi Xymyyc xapaaxaw
4eI0OMIIL XIpI2ndC dadaaryil axic. IHD myxail
COHCCOMBL 0apaa OHOOX YCbie YYX CIM2IN0 CIGMIIL
1 1oM OUno ...

3yyH emHoO0 A3uiin comeyynuud OuoHulie ycHul
MeHedcmenmadp  cypeanxcunea xuun Cuneanypm
asne oatix yesp oyroy 2018 ouvl A2 00Ul ycHwl
YHULZ HIMCIH Hb UPSIOULIH Oypeyuyauie Xypeaic,
HONIIOH  WYYMHCIIN Oazyyixc batieaae Oud 2spu
000K Xapac MaOP6. DHd Mo cyyauiin 17 sHcunutin
MYYX2HO aHX yOaa YCHbl YHI HAIMHC OYU 26041
062000 x0ép 30puncomoti adxc. Cuneanyp upaa0yio
YCHbI  HOOYOO — OAMAN2AANCYYIAX — 30PUNCOOD
YCHBI 090 OYmy’0 opyyiax XepoeHze opyyiaimad
apc  eceedc, YyHmau  Xo100200x  3aponyydaa
xaaxaap wapmaiidc 6aveaa. Xoépm, 6HOOpP YHIIP
OAMIUCYYIAH UP2IOULIH YCHBL XIPISNIIE MAHAX AKC.
2017 onwt “The Straits Times” conumnvl cyoareaap
CuHeanypyyoulH 75 Xy8b Hb ycaHo menxc Oyi
monbepes M300322yil MOPNIIO6 YCHbL YHI 6ct OYIi0
2oMO0an0Nc Oatieaa My xapazoxcss. “‘The Singa-
pore Water Story” HoMbIH XamMmpaH 30XUoed yChbl
mapeacunman Acum K Bucsac  “Cuneanypyyo
YCble MOPOIXULH 3A51A20MAL MO Y3IHC, 2AMHAXY L
OatiHa. YcHvl YHI waneaxc moadoeeyii XyH X339 y
yeaa 2amHaxeyii”’ 220ic XalNCIH 10M.

38 Mongolian Economy 2021 oHbl 01, 02 cap

Epnee n xarac 3yyHsl T3pr331 CuHramyp Hb
ycaa KapTaap OJIroJ0r, XeJleI' OHI'OLIHbI XOT Xasraal
JaparjicaH, raxaiiH Qepm, >KOpIOHTHHH OOXup Hb
ypcaxk OpAOL, HAT 4 3aracryil ron XoT IyHAYyp Hb
ypcaar, Tycraap TOITHOOH yiaaryi yic 6aii. Xapux
©]Iree YCHBI 3acamiajaap JdJIXWHA MaHlail yic.
XoIUyy mar yen TICXHK YIIOXMHH Ty, XOrKUXUIAH
TYIL, AMXUANI TIPryyIdXuiH Tyan CHHramypblH 9px
Oapurumj razap HyTraa, 3acarjianaa, ap TYMHHHX?
caHaa OOIBIT YCHBI Tycall OypuiT XOMHIXHUIH TOJI00
YUTIYYIDK OaifHa.

YCHbI yACTOPXUNT

Mamnait3 ramar ync CuHramypt yc 3apaar Mepriiee
PBIpyyicsH yc CuHramypaac Xyganfax apJar.
VYuup Hb, YHIHBI YCHBI IO 93X YYCBIp Manaii3bn
XKoxo

TON IIyyI YyX XOMXIIHHH IPBIPXOH p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

P ycraik Ownr. Manai3yyn eepciee IPBIPLIYYIX
Oaiiryynamx Oapua TYBIITIH TPOLECCHIT YAUPIaxX
OaiicHaac CuHramypr JaaTrayMx Hb Xamaaryi
3apman  Oararaif xyBminOap. Xapun CuHramypr
yC HMMIOPTIOX X3PATIPd 3AMIMIyd y4yup HHIDII
gy Oonryraii Manaii3pir  XaBXaJDK  aBaaJl eree
aBaatail xapblak 0aiX Hb A39p. Xonui Manaii3siH
’oxo MyXbIT IPBIp YCHBI XyBbJl ©0pCI06CO0
Xapbsiajairail O0ITOCOH 4 Malai3yyn yChII MaaHb
XSAMJIXaH aBu OaifHa, OMIPH/I AIIUITYH OaifHa T9K ye
Y€ TOMJOJUIOK, aijragar y4up CHHTamypuyyl apaa
000K, X YYCBIPII TOPOIDKYYJIIX KU MaMIAK
Oyl Tamaap CuHramypbslH UX cypryyiuiin Tepuiin
OomnoreiH cypryynuidH Ttycnax IIpodeccop Jleon
YuH coTryymuma OUIdH] TaiidapiacaH oM.

Huiit 720 am kM razap HyTarrtai Tyc yiacam xKui
2300 MM-MifH Xyp TyHajzac Opfor. DHD Hb MaHai
opHbixooc 10 rapyit 1axuH MX X3MXK32 4 XYH aMbIH

YCHBI X3PATLP3r XaHraxaja XaHraiarryd. MeH yc
HOOIlIeX XaHTaNTTall 0arraaMix, ycaH aBXxapra XoMc
yupaac CHHTamypbIH Ta3ap HYTTUIH Y€ YEUITH 33IUIH
XYBBJ] YCHBI XOMCOJ I33I MaHaifxaap 0o 3ynTaif
3YHPI3M raMiur oM. THIIM33C @HrepCceH XyrauaaHs
YCHBIXaa JUAISHXUNT HMIIOPTONAOT OaiiB.
Cunramypuyyn xepi Manaiizaac yc UMIOPTIOX
AHXHBI XAIAIIPAIPUAT 1927 oHp OaliryyacaH TYyXToH.
Yyuuit gapaa 1961 owx 50 »xwn, 1962 onmg 99
JKUJIMHAH Xyranaarail Manaitzein XKoxop Myxkaac yc
UMIOPTIOX XAJIJLRIP XUUCHH IOM. YIMaap 3H3 X0€p
X3mMRIpuir 1965 onx Cunramyp yiac ManaiissiH
TaJTaid Tycraap TOTTHOJIBIH X3JIAJIIR3P XUUXIID TYyC
yNIChIH 3acTHiH ra3paap Oaranraa rapryymx aBcaH
ax. TyxaliH yen razap HyTar J33p33 €pliee ypBaH J
yCcaH caHTai, uX3HxX ycaa Manaiizaac UMOOPTOJIAOT
OaiiB. 1961 ombl x3mmmap 2011 oHm myycaxan
Tanyyn cyHraaryd. Xapun 2061 onp myycrasap
00110X 99 XWIHMIHH Xyralaarai XdJ3JI33p Hb 000
XOEp YJICHIH MapraaHsl HIT TOM IIAITraaH 0oJ/Ior.
2018 onn Manaii3piH epeHxuil caig Maxarxup
Moxaman 1962 OHBI X3NAALPAP  MaHAW  Tax
ammrITYd 0ereen Tamyyo eell ©e/100cee XapikK
Cyyraajl UpraHIIC3H XYMYYC LIHT 3H3 X3JIAIIRIPUIT
MIMHAWIRX [Iaapjyiararail rax y3»k Oaiican rom. Tyc
r3p33r33p Cunramypsia Tan 1000 ramion Oyroy 3.78
MSHIQH JIUTP YCBII TYpBaH LEHTI3P HMMIIOPTOIK,

I[PBAPIIY Y, Oymaaraaj
50  meHT?I3P Oopiyyrnar.
YHuiiH 3HAXYY 36pyy Mail

UX anjargal  yyceramer Ik
Manaiispin ~ 3acruifH  Tazap
y3mor Oom  CuHramypelH —Tan
YCBIT T33B3PIAX, IPBIPIIYYIIX,
TYr3x OyX maT JaMKilarbiH
3ap/UIBIT  JJaHTaapaa XapuyLnak
1000 rammoH TyTampg 45
IEHT 3aplyyagar I'3K XdIAdT
Tarax3p Ouj yraacaa anmr Xapaxryirasp, AMIIOPTOO
aroyarydl OairaxelH TyInja acap HMX axuuiaraa
HYPYYH J29pP33 YYPAST TK X3ma3r. 1962 oHbI 19p3d
Tallyynaj razap HyTTMMH MapraaHaac ayTaxaapryi
TOM YJIC TOPUMH 36p4Mi Yycracadp up3B. [Hxa3d
YCHBI XaHTaM)KHIH XyBbJI 06D yicaac xapaar Oaifraa
Hb CuHramypr YCHBl ypT XyralaaHbl OHOBYTOH
00/TOr0 X3PIMKYYIK, YCHBI 3acariaj, TEXHOIOTHOP
TRIXAR TOPTYYIIX JaBYy Tal O0IDKI). p

Mongolian Economy

Boxupaoa paxuH yycaxaac
DOATOOMIKHACOH 3pX
bapuryna marapHaac

HOATOOMKAOXBIT
aHXaapPYYACAH TAM/ISTAITDI
XYPT2A barpAyyAx 6aixad
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CUHTANYPbIH TYPLI/IATA

» “YHpacHui 4 uopro”

VYewir 3acamiax Oomtorsir Tyyuddard Ju Kyan 1O
“CuHramypblH XyBbJ] YCHbl OOMIOro Hb OypxaH
Oereej1 Oycaj 0OIIIOr0 Hb X6 Hb OaiK, YsJIIaH
Jarax IMHXKTAH 0aiX yunpTail” Tk y39K aHXHaacaa
CYYpUHI Hb TaBbxk33. TycC yJICBIH YCHBI X3p3rLd3
onepT 430 cas rawion Oywy 1.6 TapOyMm JUTPIIp
XOMAKHIIIAL DHO XIPITLRAr JA6epBeH 3X YYCBIPIIP
OypayYyaraac xo€p Hb OalWTaNUiHX, YIACOH XOEP Hb
TEXHOIIOTHIH XOMKIMIH Yp OYH oM. badrammitn sx
yycBapuiir Manaiizbia XKoxop Myxaac HMIIOPTOJI0T
ycHaac rajgHa XypelH yc Oypayymmar. Tycraap
TOTTHOCOH I]araacaa upraiuiiH aMbXupraa, upasayiH
XODKHIJI yC XaMTUIH 4dyXal TIATUUT yXaapcaH 3pxX
Oapuruma uar anpanryid 1972 onp ycHbl Mactep
TONIOBIIOTOO OOJOBCPYYIK, XIPITXKYYIdX Tycrai
HArxk OaifryyncaH OaiiHa. Yamaap cHHramyp roi 0010+
apyDKaaHbl TOJ TYYparT Oaipnanar Kamianruita caB
ra3pbir OOXMpPATIOOC Hb cairaxaj 3acCTHHH Ta3pblH
OypanaxyyHuii 11 Gaiiryymara xamrpan 1977-1987
OHBIT XYpTa1 10 )KUIMIAH TypI a)XuiiaB.

laxaitn 610, ramyyssr 500 ¢GepMuir HYYITIK,
TYIaM)KHbl  Xy[aJJaaufbll  XOOJHBI  TOBYYIdA

IIWDKYYJIPH, XOJer OHIOI, 3aBb 33PIHil 3YYH
Oycan TeBmepyymxk33. YYHI3C rajgHa OOJOBCOH
JKOPIIOHTYH, TyWJIBIH XYH]] HOXIION aMbJapy Oaiican

OpoH TIpryi 46 MSHT@H HMPTIHUUT OPOH CYYIIHBI
XOPOOJION PYy HYYJIIX QXXM XaMTUIH XYHJ OaiicaH
rmr. Huiitmes 260 tapyii TOHH XOT  Xasiruibir
1PBIPAPK, 1987 OH TOX91 JaXUH TONOBIONT XK
JlyyccaHaap ©HeeX OMXHUH Troj 3arac amblpaxaj
XaHTAITTall PHrAr 00JICOH OaiB. boxupnon maxun
YYCOX BHH X3M33H OONTOOMXKIIDK 3YPXIIIICOH TOp
3aXUpraaHbl OANryymaryysa 5X9HI39 UPTIAUIH Xel
XOJI0NITOOHHUIT aITb O0TI0X XOPHINIOK, YCAH CAHTYYIIBIH
OMPOIII00 MaTapHaac HOITOOMIKIIOXBIT aHXaapyyJcaH
TAMJIBIIIAMD XYPTA Oalpiyymk 0aik33. Omooroop
OOPOOHBI YCBII TOCOXK XYPUMTIYYIIaH, [3BIPIIYYIIX
sopuynantraii 17 ycan can Ouii Oereejm razap
HYTTUIHX Hb 66 XyBUIT 33371131 5H OalryynaMKuiir
L@aIlIxJl Y€ IaTTail HAMATIYYJIHD.

On00 UMIOPTHIH OOJNIOH XYPBIH YC HHUHT YCHBI
Xoparmeuui 60 opunM XyBHWT XaHrajar. Arncnaa
YCHBI UMIOPTHIT OYpAH OpIIOXK, aroynryi Oaiimmaa
XaHTaX yPT XyTalaansl 00I0ro Hb OHA6p TEXHOIOTH]T
cyypwmk Oyid. XYH aMblH YCHBI XOPAIII3HI alb
000X MX XOMHOINT XWX, ycaa JaxuH alHIiax yprT
Xyranaanbl OOIJIOTBIH XYPA9HI YyC LBBIPIIYYIIX
AHXHBI YHIIBIpHUAT 1975 oHA HA9B. DHA OOJI YCHEI
9X YYCBIPUHIT TOPOIDKYYIIX I'ypaB Iaxb “HOpro” Hb.
['Bu TexHOMOTM HH ImaapiIara XaHTraxryd, HAUNH
3aCTHIH XyBb]] 4 YP alIUITYH OaiicaH yupaac xaaxaac p

Cuneanypuin YnOschutl Ycnul eazpaac wam 0apaamaiieddp Xo2ncyyaisum Xutih, apeadc agcan yreaputyyacan yc NEWater
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CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

» oep apra Oaiicanryil. Xapun 1998 onn Cunramypsis CHHranypbIiH YCHbI XaHramx
TortBopToii 6aiinan, Gaiiraib OpUHbI IAMHBI AIPIIIX

Hwuiitwiin axx aXyiiH 36BJ16J1 YyCHBI HOXOH COPTINTHIH
Cylairaa XWik yiaMaap LIMHY MSHTaHbl 3aar J33p
aHXHBl YC IPBIPIIYYIX YIUIIBIPIS OGapbX OSXIIB.
ApuyTrax TaTyyprblH CHCTEM?3C AIHIVIACaH YCBIT
IPBIPIIYYDK, MEKPODIIBTPAIN, YPBYY OCMOC, X3T
AraaH Tysaraap apuyTrax 3amaap yChIr IPBIpLIYYILAST
NEWater yitnassp 2003 onpx ammriantan OpcHOOD
©/Ire6 HHUUT YCHBI X3pIrupdHuil 40 opyuM XyBHHT
XaHrax OaiiHa. YcHel dyanap Hb JIOMb, AHY-
bIH baliraie OpyHBIr Xamraanax areHTIardiH
CTaHAAPTHIT XaHTaJar, YHAAJ XIPAIX OOIOMKTOH
9 @K YIWIIBIp OOJIOH XyypalIIUITTal ynupaa ycan
CaHryynaa AyYproxsa rojnyy almuriazar ax. “YcHbI XaHTaMK 0011 TeN0ep MmaapaIar yimanira?. Yo

Xapun ycHbl 10peB X “uopro” Hb 2005 OHA  Hp yHOIYil MaXaM MOPTIEe YCHBI CaitH MEHEKMEHTTi
AWIMIVIANTajl OPCOH MaNaiiH yCBII NABCTYWXKYYIOX  ync Tk OGaifxryi” xom3dH CHHramypsH —YCHBI
yinaeop oM. Milm yilnaeap ofgoo rypaB 0aiiraa  GomiorsiH UHCTUTYTUIH 131 3axupal, Aoktop Jleon
Gereen mpax 10 xwunx naxwan xo€peir Gadryynax — Upm cymanaraabl aKuijiaa OHucHH Oaifar.

2060 oHpg

3opwiTToil. ['x193 eprer b NEWater-aac xoép CuHramyp  yic — yCHBI _—
JaxyH eHaep. Oprer eHaep Oaiiraa Toi MWANTTaaH Hb  GOIIOTHIT HATTIK .
3pYHM XY4. YHIIBIPT ANaiiH yCBIT 3CPOT JAPAITTAll  yajcaHaapaa ©Iree  YCHBI TYYH‘{ASH 9pASMTI], XYHHH
MemOpaHaap waxax 1000 s 19Bdp yC Taprax sacamianaap YA KM beepHuil faBC mIyyAST

aBaxaj uarr 3.5-4 KAIOBATT 5pYMM XYY 3apLyyijar.  GojncoH. MxisHX yimcan yep YYPFHI;'IF TYIIHTASH /2 AaliH
Tuiimaac Curranyp yic S7IeKTPOXUMHIH apraap yCbIl'  ycHpl TaMINraac COPTHIiX
JI@BCTYIKYYIDX Oyr0y JJallaiiH yCHAac [PBOP yC raprax  GOmoH  yCHBl  XOPATIRAT .
TOM XOMIKIOHUH TYPIIMIITBIH YAIIBOp Oapkxk Oaliraa  xamrax acyymamsir Tyc Tycpaa — LE€XHOAOTHMI XOTIKYYAIXIIP
0ereesl 5HY Hb J199PX IPUMM XYUHHH XOPOLIOr XOEP  Gaifryymnaryyl — XapHylyiar. aKUAAQXK Dalraa oM
JaxuH OyypyynHa Ik Haiigax Oaifraa ax. Xapun  Cumranypr PUB

Tyyuun spaomTon XyHuii 6eepuuit nasc myyaor — (Public  Utilities  Board)
YYPIWir TYUIMIIOH JallaiiH yCBII JABCTYWXKYYIDX  Gyroy HuiiTviiH ax axyifH 36BJ6N Hb YCHBI GOJUIOTO,
TEXHOJIOTHIT XOMKYYIDXp KWLIK Oairaa IOM.  XopamKWITHIT GYXdI11 Hb XapHyIyIar areHT/Iar oM.
Mpmek 9HY @KW [ar XyramaaHbl XyBbJ HAIJIIOI OHOOIPHITH TYBIIMHJ XYPIX3I HIMEKIBX YXaaHbl
X9JI9H XKW I1aapaana. beep JaBChIr MIyyX/199 4yXaM  yHsMIIDXYH OJONIT Oyc yiIC TOPHIH XYCHII 30pHT JI dyXall
ADK WKWIIANAr HAPUAH anxam OYpHiH Tanaap WX,  yypar IyHIPTMCOH Gereen Oyx cambapsr YC Teom
Gara sMap HOT XOMIXKIOIOOD OWITONTTON OOJNCOH.  Hor 30pHMIrO] YMIIYY/IdX3 3acruifH rasap MaHIAibK
Omoo YYHHAID) XOPXOH MHKEHEPUMIDK, OMEKYYIDK,  OpONIICOH Hb YHD OyX aVKHITHIH Hy Il Aa X139, YYHIIC
HM3UMUIH IPOLIECCHIT 00X Hb YyXal ax. WIYYT XUiX ECTOMI ycaap MOPIBILCOH 3apUM SPIIMTII

2060 on roxon CunramypbiH yeHbl Xoparmd 2016 xsmasr Vump b, CuHramypblH yCHbI 5X YYCB3DHiiH
OHBIX00OC XOEP JNaXWMH HXCOX Toonoo Omi. TuiiM33C  nuitmomxuir xanragar Maaii3sm YKoxo ror e/ree xarax,
YCHBI XaHTAMKUHAT HOMOTYY/IOX OOIIOTBIH XaKYYTaap  yCHBI XOMCIOIJL Ye Y& OpOX GOJICOH Hb al0yJIbIH XapaHra
XOMHOIIT XUHXJN MX99XOH amxaapy Oyd. OmoorwiiH  mompak Oyil. Yeaap Moprmicon mpodeccop Acut K
Oalijiaap HOT XYHJ ©1epT HOrnok Oaiiraa 148 mutp  Bucac “2030 OH MIX31 HAT XYHJI HOLIOX YCHBI X3PAIII0T
yebir 2060 on roxon 124 ymrp Gomrox OyypyynmHa. 140 muTp GOITOHO ICOH Hb AT YeuiiH aap yiararairaa
Ye marraii XopoarKyy/oK Oyid o OOIIOTBIH XYPIIHI  HUMIDXIYH 30pwaro. XyH 5pyysl ambapaxa enepr 75
2017 oHbl IonIyraap capaac HOT KUIMAH Xyralaadj  JuTp yc X3porTai Ik OHIHMIA XHiCOH cynanraa Gaifar.
YCHBI TOJIOOPHHUT X0€p Ye marraiiraap HUAT 30 0pauM  Taraxdop Ou1 MiTyy aMOUIITAl 30PHIITO TAaBK, IPCII)

XyBHap HIMCOH OaiiHa. Y YHUH Yp AYHI 616pT 165 uTp  Garacraxaz api HPryMitHX?) yXamcap, Xy4HiiT alluriax
Gaiican ycHbI xoponm) 148 mmtp 60wk Oyypaan 6aiiHa.  up 308" Ik y3¥k OaiiHa. m

YCBIT Z[aBCI‘YI‘/JDKYYASX
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Mbapesorcun cypearm yunogapianuiin "Institute of Technical College"

XyH 60on 6aanar. X3H 4, XaaHa 4
XaArgax ecrym

“XopBId WM XMUIAIMPD MIAMIaX, IYHTYYAID
caibkpyynaaxryid tom Oon ITE kommexun nyycHa
IIYy XOMI3H CHHIAIyp SIAT 3XUYYA XYYXAYYZIdd
aiimran  xomuer OaiicaH. CyynuilH XOpUH  OKHIIA
TOITCOH 3HAXYY XO3BIIMAJ OMJITONTHII 3BAdX amap
Oaifraaryii” xoma9H “Institute of Technical Col-
lege”-nite opnory 3axupan Cabpuna Jloi cypryynib
J133p33 COTIYYIUMATIN XUHCSH YYN3aiThIH Yed3p
X339 MHAMK OaiiB. XapuH e/ree TyC CypryyiauidH
Tercerynji Oyxuil 1 canbapt yp 4ajaBapaa Xapyyik
MaHJIaX fBaa y4YMp, XYMYYCHIH X3BIIMAJ OWJITOJT
Oara Oaraap 3acapu Oaiiraa ax.

2018 OHBI  JNCONTHHH  IIANTANTBIH  Ye€3p

Mongolian Economy 2021 oHbl 01, 02 cap

axuM Tajx0apT cuHramyp oxuH “X3pB3d Ta Hap
manrantangaa yHacan Oon, ITE uumHuit XyBbA
TaapcaH razap” X3M39H NIOIIOH OWYCOH Hb TYC
KOJUIEKHMHT ~ TOIrCeryiuiiH  AypryMIUIMHr — HUX37
XYPIaXK, OJIOH Tercery cypryyiuiiHxaa uyaHcaar
amkmiITaapaa OaraTrax »H» yesp AyyrapcaH Oainar.
JyHr?np33, MairajiTtelH OHOOTOOPOO Yamilariax,
YaHcaa OHIepTIN HUX 3371 Cypryyauyaan d3JIcyK
yagaaryl XyyxayyZA TyC KOJJIEKUMH OIOYTHYYIbIH
JUAIDHXUAT OYpAYYIAST 4, CYYJIUHH Yel COHTOO0A
opk upk Oyl Hb Oapar Tayl XyBbJ J6X6X OOIKII.
lagHaac oryTHYYA 4 UpXK cypanuax 0oincoH OaifHa.

MeH Oycam XerkwkK Oyd OpHYYIBIH MAPIaKWI p
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» CypraiT YIIIBIPINIMHUH Cypryyluya Upx Typliiara
comunuaor OoncHelr CabpuHa 3axupan  XdJICOH
oM. Tyc cypryyns 6on CuHramyp yic HIT 9 XYHID
OO0JOBCPOJIBIH CUCTEMHIHX?3 Tayyp YIAISA3ITYHT
Xapyysaar Har JI KHII).

CuHramypt 3ypraagyraap aHI'M Tercexee Oyioy
JOyHJ CypryyibJl OpOX LIajraiaT Hb XYYXAYYIUHH
XyBbJl MPI3AYHI Hb TONOPXOMJIOr IIMHABIPIIX
MeU TK Y3ramar. JlyHI Cypryymba Opox Ik Oyit
XYYX9AT3H 5IOT 9X4YY/ MANTanT JeXeXe axiaacaa
XO€p 10100 XOHOT00C A3 Xyralaaraap 4eijiee aBax
Hb SHYYX?HJ I0M Oumd3. 3apuM Hb Oyyp KUIMHH
907100 aBY, XYYXDATIUIID XaMT OdIIAT. DHY yican
Xyyxan Oues jmaaxk cypHa I9X oiuronT Oaiimarryit.
XapuH DIPr 93X XaMT Cypajilax, MPOLECCHIH
mpu 00K, MpOrpeccuiir XaHrax, dagax OyXH??
sopuyiaar. Carryymuun Oupauiir CuHramypt Oaiix
ye3p TerceiNTuiH NIaNranTyyld [eHTrex Jyycaaj
3yHBI aMpaiT 39Xk Oaiaa. JIlyHI cypryyinuis
XYYX9AT3H CHHTamyp SMSIT3i OMASHI 5HY yeuiir
JlaBax TI»K MOOPIIMHH sAapraaHi OpCOH X3MI9H
TOJITOM CATCPIH XAIDK OaiiB. [9X 193 Tp6IIp XyyX199
XOJI000 CyNn0?3 calTai, yaHapTail JyHJI Cypryyibia
OpyyIK "ajicaHaa Oasprait Oaifraaraa WIBPXUILICHH.
Yuup Hb, XYYXIUHHX Hb HUPIIAYH 0100 Oon Oapar
Oaranraaraii ax.

“CuHTanmypbIH XaMTHH CaliH CYPryYIUYIbIH HAT
6on Northlight. Jlynna cypryyns opox manraaTaiaaa
TOHIPAITYH cyparynsir Northlight amcyymk aBnmar.
bu toHx oumwx y3coH. Illanranrannaa yHacaH
XYYXAYYA9I Jaxua] —lL@aamaa cypaiuax —ypam
30pUT erd, eepTee UTI3X UTTIIMIT Hb CIPIIFK, yp
YaBapTail MAPTIKIIITAH OONTOHO IIA3T TIHIIXUHH
Oarm HapblH TaiXaMIIUITail yp dYaJBapblH HIPAI
T9X93C 00poop 10y X BI. CHHTAITYpEIH O0IOBCPOIBIH
slaMHbI 00JIJIOT0 YYHI JT YUII3A3T X3M33H Strait times
coHuHbI axyax catryymuy Cannpa [9Bu sipuiaa.

CuHramypr Xyyxayya Oara cypryynauma Terceejn
LIITIT erd JAyHA CYpryyiabh 37cadr. Taumdacad
naxuan maHaiixaap MCYT 5cBaI KOJIEKUA OPHO.
MCYT, KoJIIeK00 TOrcCOHMN Aapaa WX CYpryyib.l
YPIDKIYYI3H cypainaxk OomHo. I'aTam sHY mar
JampKiiara JyHJ HOT X3CAT XYYXIAYYZA [I3TI%K, Cypd
OO0NOBCPOX 3pX Hb 3epuuriex Oaiican oM. bara
cypryyinpaaa 4-5 >xuil cypuuxaal AyHI CYpryyIbJ
97C3X LIANranTiaa YHacaH, JyHI CypryyluiH

2006 onm Northlight cypryymaiir Tyc yiCBIH
BonoBcponbiH gaM Gaiiryymkss. DHI3IC MXIHXAID
HUATMUMH YITYIWITOHAR  YUIIIARH - OHAep YP
4a/[BapTail MIPIIKUITHYYA TOPIer.

3aax apra 3yiiH OHAep YaJaBapTai, CITIAI 3ypXd3
axungaa OypsH 30pUysjar Oarmr XyHHH yp yxaaH,
XOIOJIMOPUIH Yp MHAMAI3p OalraiuitH Oasmarryi
Cunramyp yic A3UiH aMKUITBIH TYYXUAT OUUHITIZK
OaitHa. XeOrKIIMIH K0JI00T00 66pCee atrax 00JICOH
T3p 1araac 3xJ19H CHHramyp yiac Xerxix Oyl opHbI
XyBbJI OOJIOBCPOJI UyXajl YYPAT T'YHI3TIAHD TATHHT
OJIK XapaH, OOJUIOTBIH TOBJ aBY Y3CIHAIPII HHD OYyX
AMXKHJITBIT OWit 0ONITOCOH ax. Dpac Oasiar OaiTyrait
19B3p yC 4 YTYH A3HUIH KIDKUT XOT YIC Xarac 3yyH
KUITHHH JOTOp XODKUHTYH yic OOIoX Tymax Ipr
Hb TypBaH cas HPrIHUIIXI?
OyXuid J1 HOONWHT HIH
WIPYY/DK, OOJOMKHMHT  Hb
aluiax sABgagl OaicaH IOM.
TuiiMpdc 4 sIraBapiairyi,
XYPTIIMKTIN, YaHapTan
0ONOBCPOIIBIH CUCTEMUIT OHit
Oonroxk3d. CHHTAImypT Cypd
aMb/ap4 Oaiican 00JIOH Oaiiraa MOHIOTIYYA U 3HAXYY
OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEMHUIH JaByy TallbIl OHMAIHTIH
XyBAaaJICaHBIT ~ YHIIMIY Ta Japaa JapaaruitH
XyyIacHaac yHIIHX OOIOMKTOMH.

Tyc ync 6010BCpOIIBIH YaHapaapaa DAWitH 3aCTUIH
XaMTBIH aXWliaraa, XerimiiH Gairyymnara (OEC-

Cypu4 M3a39x357 AypAax écrou
balTaA A3HAYY MX IIAATAAT
TYTLIYYP TOPYYAX bOaiiHa

I'3/3T CalH 3YHA AaBY OHII

0ooBcpon 3aBcapycaH 12-18 HacTHYyH, ap IIpuitH
rauurjaitaii OOJOH aMbIpaiblH OOJOMXK Taapyy
XYYXIYYAHAT yp 9aaBapTail MOPTrHKIITIH O0ITOX00D

Mbapesoicun cypeanm yunosspnanuin "Institute of Technical College"
-utin opnoey saxupan Cabpuna Jloi Azuiin comeyynudso Cuneanypoih
6ONI0BCPONILIH MOSMONYOOHBL MALAAp M303971371 6208. 2018 on
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» D)-bIH TMIIYYH OpHYYABII T3PIYYJIIdr oM. X3p3B
gy CuHranypr Oara IyHI OOJOBCPON 339MIICIH
601 OECD-wH opHyynsiH OOH YICHIH OIYTHBI
yHOInr9HuH  xetenbep (PISA)-uitH y3yymontuiiH
OpOWI Hb OBOT HIP YHHB 3aJpax Maramiai Oycan
OpHBI OFOYTHYY/IbIHXaaC WTyYy. TYYHWISH MaTeMaTHK,
OalframiiH IIHHKIDX yXAaHbl XU IIIIXUHH
“raBnyyn” Oonox @uunana, Kawam, DOcToHw,
Wpnanmuyynea orHsHn CuHramyp 4 0ac XdmuiH?

Oarrcas.
3 o DX  CypBaIKYyAblH  ©ICOH
3T, 3XIYYAHHH XH139A MO3I3IU193P CuHnrarnypbIH
3YTI9A XYYXAUNH OO0JIOBCPOJIBIH OHIUTIOTHHT TOUMIIOX
XOIKUAZL YAAMIIHXK IDOVEEE,

HPCIH Ha/Bapadc TUAYY  3nuitH 3acruitH xerkun 6on yp
9yXaA YYPAT TYHISTI3/3r  YafABapbiH Yp AYH

bpurannitn KOJIOHUYJIOJ

——TyyCaX, TYyCTaap TOTTHOCHBI Japaa CHHramyp

yiic OONOBCPOJNBIH HaHAp, Y3YYIdanTddp3d Erpor,

Asu, Xoimx AMepHKHiH 3apuM OasH OpHyymaac

HITYYPX3K 9XIJICOH FOM. 3aCTHIH Ta3ap 00JIOBCPOIBIT

HKOCHCTEMI3pP aBY Y3COH ydpaac MX TYPHYYAIIC

WIYYpX3X OoimoMk epreH ©OaiiB.  bomomikoo

AIIMIIAXbIH TYIA CYypPryYAHHH TOTTOMNIIOOT OYXH?3C

CuHranypbiH 6010BCPONbIH CUCTEM

bonoscponbiH Teces

12.8

T3p6yM CrHranyp gonnap

Ix cypsann: www.wikipedia.com
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gyxamauokd.  Opoiiroocoo €poon Xypmmd  Oyx
TYBUIMHJ{ CUCTEM IMMHIWIAIAZK, apA UPI3A 3PIadf
Xapuy Y3YY/DK Oaiik NIMHAYIAN Yp OYHTIH Oosox
0aiiB. YyHuil Tynn OONOBCPONBIH OyX IIaTHEI
YWTUWITO3HA XYYXAMHH yp  4aJBapbell  HIJK,
XOIKYYIIX Y33J1 CaHAar HIBTPYYXKI?I.

Bonoscponbia canbapt XdparkyyicoH “bommor
Cypryyib, CypalIar YHAICT3H T3COH IIHHIWIAI
Hb OYT?9014, MHHOBAILIAT, HACAH TYpIIaa Cypajmax
yajap Oyxuid YHIOCTOH Oonroxkdd. Jpnxuiin
TIPIYYICOH Oac HIT Hyyl Hb 3H3. Om00 9 T3COH
00JIOBCPONIBIH  Oalryymnaryyq sulaHrysa epeHXHil
OOJIOBCPOIIBIH  CYpTYYJIUHH CHCTEMHHT JIOTOOION
TOAMUTYH OJIOH YJICBIH CTaHAapTa] HUUIYYIdH
MITHYWII YPIRKITYYIICIIP 1T OaiiHa.

BonoBcponbIH yHITUHITD? cypard OypHitH COHUPXOIT,
aBbsiac YaJBapT Hb HUHICOH Oaifx écTOH IICOH Y39
caHaa ynmam OOJIOBCPOHTYH 3arBapwian OyXwil ysH
XaTaH, OJIOH STH3 XAJI09PIJP XIPIKIK OaifHa.

TomopXoit €3438B, acyyaan WKinAsX Yageap
ByTonmu caTranran, TOCHUIH aXIBIT XOrKYYIdXI
CHHramypslH CypryymuiiH CHCTeM YHIUHIASL OH
Hb OIOYTHYYZ OOMHUT aMbIpai I39pX acyymLIyyabr
MIUAIBIPIDX YaABAPYYABIT Cypd, TOHOPXOM CIIBIIP
MIUIBTTIH  Oyp HApUHABYMIOAT aMbIpalbIH  Xap
yXaaHTail 00K “339BCAMIAIAZH” TICHH YT
CuHramypslH ~ 9pX  Oapurymp  CypardiablH
CYpPrajThlH Y3YYJIIT, 3pYYyd MOHIUIT JIMKCOH
CHCTEMHUT OWii OOJTOXBIH TN Cypryyiamynaa
TOTTMOJNI YHOIDK, TACPanTryd CaiKpyyDK sBIar.
Tyxaitn6an, 2017 onng caxwmwira 0ar eHIePTIH
CypranThlH OpYHMH, ayaajag Hb Cypardaaj CiTrai
3YHH XyBbJ JapaMT HMXTOH, CTPECCUHH TYBIIMH Hb
HOMOAIJICOH TICOH cypanraa rapusd. Cangpa “Cypu
M3JIPXIN ypiiax €cToi GalTanm IPHAYY WX MIaarait
TYTIIYYp TepYYy/xk OaiiHa rafar caifH 3yiin sapy OuIL.
XYH cypd MOIICIHIACIIPID KOy XHIK daamar 000X
Hb dYyxal. TyyH?3C OMII X9H 4 IPIKWDK 4YajaHa.
XapuH X9pIrKYYIIXaA Xo1yy~  XdoMmadB. Tuiimaac
3acruiiH razap YyHU Xapuy/, IaaraaTbiH OHOOTOO0P
Karcaajgaruir OOJHYIDK, TOOT Hb IO6JIK, KHIHHH
3LCT HAT JI IIAAranT aBjgar OOJCHOOp cypardjaj
UP3X JapaMThIT CYIpyyik3d. YyHdadc ragna “bara
3aa)k, UX Cypaill’ TICHH CTpaTerd OapumTaicHaap
Oarm Hap OOJOBCPOJBIH TOOHOOC WIIYY YaHApT
aHxaapax 0OIOMXKHUIT OYypayyJacoH OaiiHa. P
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» [amyynax coén

CHHranypt XYYXIHIH O0JIOBCPOI AIIAT, X XaMTHHH
TOJ YYPAT TYHIPTIIIAT. Byx Xyyxaan yxaanTai Gaiix
OOJIOMK TOTII ONTOTHOX ECTOW TI'PK Y3IOT. OIDT,
OXUYYIUMH XHUT 3YTIA  XYYXAUHH —XOIKuij
yAAMIIMK HPCOH YajBapaac 4 WYYy 4yXal Yypar
TYMIPTIASr IICOH yr oM. XYyXAd3 cCypryynuac
ragyypx JyryinaH, pamkaang sByydax 0Oa Xop
39par yp IYHTAH cypax Hb XYYXIMHH €6pUHHX Hb
Xapuylyara oM. VH»K JOMXKYYICOH XYYXOYYA
aMXKIIIT raprax €cToi.

I'axmas  BonoBcponmblH — siaMHBI — OapuMTangar
00/ITIOTO Hb CYpTYYJIUIH YHY IPHUNUT O3XKYYIIXUIH
TYJI SIPT SXWHH 36BIION OOJOH XU Oyp 30XHOH
Oaifryynpar yymsanaraap AaMKyydaH CypryynuiH
YT aXuiutaaraaH] 3LAT 3XUHH OpOJILIOOr XaHraaar
Oaiina.

Xapuyu,narbu-l TOrToNLU00

AHXaH MAaTHBl OOJOBCPOINIBIH CHCTEM Hb MAlll CaiiH
MaHJIaiIanTaid, MOPryKINIH 36Bl6X OarTail Oaiinar.
CuHranypbiH OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEMHNH XaMTHUH
qyxal OypaJIdXYYH Hb Oarnt Hap oM. VX cypryynuita
TOTCOrY/100C XaMTUH aMKIIITTAH CypaslcaH TaBaH
XyBUHT aB4 YHJIICHUH OOJOBCPOIBIH XYPIIIIH]
cyprajirajg Xampyylax 30pHIT TaBbjar. YHIICHUI
OOJIOBCPONIBIH ~ XYPIIIIOH  YHAICHHH — XOMXKIIHA
Oyx Oarmmir OdSNTIAIXMKAH 39PITIPd HApUHH  yp
yajBapTail Oarmuiax OOJOBCOH XYYHMH 3ITHHHX33C
I OonTrarAdK rapaar OaiHa. TyyHWIOH XaMIHiH
MWIIAT  TOTCOTYIUAT TaTaXblH TyIn Oarmmax
OOJIOBCOH XYHYHHIID HXI9XOH XOPOHTe OpyyJaalrT
XHIK HUATMHAH Oaiip Cyypb, MOIPTWKIMAH HIP
XYHJUAT Hb OHAOPT eprejaer. Canmparuiin spbcHaap
Oarmr Hap MAIIAJAI TEXHONTHHH can0apblHXaHTal
OPCOIIOXYHII [[AJMH XaHTaMXKTal. AnOaH Tylaanaac
WYY 3aax apra 3yd, MIPIOKIWHH yp 4ajaBapaapaa
Kapbep X003k, candapTaa TAHUTIAX Hb Oari MIPIIKUII
939MIIICOH XPH/I 9 OOJIOB XaMTHIH TOM HIP XYHI aX.

CoHronTTOM Cypax apra 3am

Cyparuman cypanmax eep €ep apra 3aMyyabir
3aCaH ord, 3aax aprolH XyBbI 4 syIraataii COHIOJIT
Oyxuit cypryyamyn Hb CHHTamypblH OOJOBCPOJBIH
OHIJIOL. Cyparqlxm aBbsaC, TOPMOJ YaJBapaa HIIK
XODKYYJIIXUIH 39PATIRA XYYX3 3aIyyc OyIa Xycant
TOMYYJIDD  OJIK, TYYHHﬁXSB Ooprujx eea 4Yaaax

B0N0BCPO/IbIH YaHapaap TIPryynary 5 ync

Jpamb63 Ync Huit YHWMX Matematuk | LUnH)A9X
OHOO yangap yXaaH
1 BHXAY 1731 556 600 575
2 XOHKOHT 1637 533 555 549
3 ®uHnang 1631 536 541 554
4

CuHranyp 1630 526 562 542
5 BHCY 1623 539 546 538

3x cypsanxc: www.worldpopulationreview.com

PISA 6ytoy ONOH YNCbIH OKOYTHbI YHINTIIHUIA
xetenbepuiiH apam63 (2018)

dpambs | YacbiH Hap | YHWwX | Matematuk | LUuHxnax | LUKHKA9X
yangap yXaaH yxaaH
1 BHXAY 555 591 590 575
OECD 487 489 489 554
4 CuHranyp 1630 526 562 542
5 BHCY 1623 539 546 538

3x cypsanxc: OEDC, PISA 2018 database

YUHAITIIPI? Marax OOJOMXK ONroX Hb TYC YICHIH
00JI0BCPOIIBIH CUCTEMUIH 30PUIITO FOM.

Xyyxan 0yp eep eepeep cypaiiyiar, 6ac XxapuiiaH
QIMITYH dajaBapyyataidl. OHIXWHH OOJOBCPOIBIH
Oaiiryymnaryyn OJOH sH3, Imarmiantail Oaiimar
IAJITraaH Hb XYYX3 OypT Oaiiar TaArsp 4aaBapbir
Gaibx 00710X XaMTHIH caifH XyBUIOapaap XerKyyIdx
YYparmai racsH yr. MHTAcHIp cypard Oyp Oomur
aMbJipal J33p TOTII OOJOMXK 3IUDK OaifHa TI3COH
yr. Yyra9pa3 1 CuHramypslH OOIOBCPON IAIXHIAI
rsianzaaj Oairaa Xapar.

Tyc yncelH cyypb Oo0JOBcponl Hb bpuTanuiiH
OHIUIOTTOM 93X cyypua TaBbcaH Oon [epmaH,
[lBeiiuappin  3arBapaac 1331  OOJOBCPOJIbIH
Oaiiryymnaryynaa  caibkpyyaax — OOJOMIKYYIBIT
SPAIXUAIAST @X. OAraspuiH ayHA SmoH 4 Oac
CHHTamypuyy#aja Traiixarpax Oaifraa opoH. Cypd
M3JI9X Hb XYHHH TOPOJIX 3pXHiH HAT. UpraH Oypa 9HY
9pX Hb XaHrarjaax ¢ctoi. m
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Adanan }yyndnan

CuHranypbiH AaBTaH
MPYYNAIr TAKTUK

OHTOJI00C HaW3 Wpid, HaW3 3allyy Hpim,
Haii3 Jaxuaj upimd. T9p Oypa JIapaaluibiH
aryy o4jior, y3yynuer raspyyn Cusramypt
Marl Tofopxoi OarB. Hart, apcran TonrodTon 3aracan
Ouerait ycan oprinyyp Merlion Park, xo€pt kasunoTO#M
nornoaoop Oomox Marina Bay Sands, xapun ymaax
Hb JUBaakuHrUH 1RIIpmr Gardens by the Bay. OHa
TypBaac IAAIIXH Ta3pyYABbH a4 XOIOOTLIBIH 1apaalLIbT
1ar xyraraa 6a MeHTeHHI XAOMKI? IHHIIAT Oyii3aa.
Munuit xyBbr CHHramypr XamruidH OJIOH Ypaa
CHECK-IN xuiicaH Tazap 060nm rypBaH mamxar Oyxwif
Marina Bay Sands (MBS). Oxmn cormpxoon, xapaa
Hb XOON WK, Y39CIIIPH Y39K, Haii3yymuaa XeTed
XUIDK, IITYYP X3CHK IIX MAITIIP Xarac JKWIMHH I0TOp
xamruiiH Oaragaa 30 yaaa o4coH Hb JIaBTail. 3apumiaa
3YI99p J1 X&KYyrHiHX Hb o(duc opoxsH Tymn MBS-
WIAH JI00I TAJlbIH METPOHBI Oyyaang OyyX Xapar rapd,
SHY JATMMJ] OpOoOJ Tapaar OanB. 3yyH OMHen AsuiiH
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17 carryymuuardi xamt CuHramypr cypajicaH xarac
JKUJTAIH JIOTOP OJIOH Oairyyiiara, XaMT OJIOH OWTHUHT
XYI99H aBY YYI3aX, ©OpCAMIH aXJiaa TaHWIIyyIax
Iyprait 6aiB. DHd 1 yrraap MBS OmmonHx yymd HIK,
XOIIUTHUH 11a3/1aX aMbJpaliaa Xapyysas.

CuHramypblH — asjal O KyYTWialblH — canOapbH
MOHreHHI MammH rr»k Oyl “Marina Bay Sands”
LOrOI00PBIH  yp OMII apA TalblH XaauraH [33p
Oun owioo. YaHra rard XamraajgaiaThIT JaBxk, rasap
JOOpX HATAYIIp IaBXapT HpoB. Axiiaa upxK Oyit
YATUAITIOHIN QKATIU] IOHTeXK UpK Oyl OOJNONTOM.
Kwoxur 1yBpaa OHXHYYIa HAI KapT YHILYYJIMArk T3p
Japyil &XJIbIH XyBLIAC Hb Iapy MPAXUHUT XapcHaap Yill
@KWIUIaraaTaii Hb TaHWILAX asulaig 3xwumd. MeHeex
JKIDKUT LIOHX Yy feXesK eHruiisesn, MBS-1iiH XxyBLacHs!
MYy ST 7 “Tamsyy Xy/raHa” [T 3prajjisk OaiB.
Toitproop 6ycnyypmaH sprax 18 mmpxar 3amaap 160.000

JYPIMT XyBLAC asiDK, KWKUT LOHXHYYZa[ YHILyylax p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

» OKWITHYYIBIH KApTHBI MYIIIUIHIH JIATyy SBaX YT Hb
TOIOPXOWIOTIOT

OH3XYY  Xocruidr — eHrepeen  3eBxeH MBS
QKWITHYYIBIH YIAIUIyys1or “7eleven” panryyp taapas.
Masaiixaap 60m “CU” romzaa. 1[3nrap epreH XOHTUI00p
LaaIll YPryLKITYYII9H JKaaxaH SBaxa/] XOOHbI YHIP Xamap
“ypxunaxx”, XOIOOIHBI Ayy/UIara 300ruiH razap Jyy Hb
xernee]] opunxioo. 24 naruiia Typm 8000 axunTaH
eIr7Iee, ©J1ep, OpOH, IIeHHHH XOOJIOOp YWIUIIAAT YT
PECTOpaH rypBaH cap TyTaM XOOJHBI LI3CH3 IUHIUMILIAT
0o OasipeIH yesp Tycraid 1mpcadp Yumawar ax. MBS
LOrLOJI00p Hb JOTPOO 304MA THiymyn yimammmr 60
rapyi pecTopaHTaili 9 TIArIPHUIH Vil aXuiaraa
HUIDAI 9 SHOXYY @KUITHYYIABIH PECTOPaHBI IIPril
“UHINTIN”.  AXUNTHYYTaa 30pUyJIaracaH Xoauid 9
“Pecropan” TK 3yl €COOp HIPIBIIAX XIMKIIHUN
TOXIDKIUIT, YW @KIUIaraarail T»K MIPraKWITHYYA
ONOHTaa epremxkuiceH Oaifnar. MBS mornon6opsx
10 msiHTa 11aXaM QKUNTHYY/Iaac TypaB Hb MOHTOMN XYH.
TomHuid HOr Hb SHAXYY COTTYYMiH “CHHTamyp Jaxb
MOHTOIMUYYX X3COIT TyplUIaraa XyBaallICHBIT 3HIT
OHILIOITBE.

l'azap nmoopx epreHIeec rapmarty Ou KHHO Tearp,
Y39CTIMOHTHIH TaHXUM, JITYYPYYA [9X MOT I TOMb
OOJICOH YIITYHMIITIHAM Ta3pyyITaid TAHWIIAX sIBcaap HAT
MII3XL O6PUIH PXTYH X6l eBIeXk XTI, DHI YeCcT
amryd 53 myraap naBxapt Epenxwuiineryuitn epeeHI
Tyxajuiaa. Har enpuiin 12 MsHran am.JIo/iapbiH YHITIH
yr epree 600 am MeTp X3MKIITI Oereen 11 epeeTdid.
[Bu Oyxam/1 HE ©pee OUIll epPree IIBT OHOBYTOW MAT
. JIpHIYY YHATIH YaMUH 97 XOTIIHII Hb VI X6/11enee
aJIxaM TyTamJiaa XsiHaxaJ] Xyprak, aiiiac Tepyyimx axd).
TaHcar momer yr 4 gammargaxaap SHIXYY OPreeHs YC
3acaxajl 30puyliaH TOHOIJIOCOH epee XypTan Oailar Hb
COHMPXONTOMH. CATIYYITUHT YUHHIIT aMbIPAITA OHIIl
Y y39K XapcHaapaa OapruiiH OasdyyapIlr Jaryynaxryi,
[I0YPO0 Hb TapcaH XyMYYc Tya Oycan epeer Hb “Toé
toM OaifHa ee” 9311 J1 eHrepnee. YyHuH jaapaa, MBS-
WiH opru 13px 57 myraap aasxapt “Lavo” pecropan
efpuiin 300r Oapunraa Cunramypbir 360 rpagyc
TOJBJIOB. MeH 9H? JaBxapt Oaiprnax “Infinity pool”-
pyy opx, “instagram”-naa 30pHyJIaH ©eperIex amMKuB.
baiiryynavykuiiH UpMIIT Hb TyArax OapbcaH BHIXYY
yCaH CaHJ OJIOH XYH CJI3XI3C WIYYTIH cowmai myp
TOPX/I66 30pHYJIaH 3ypar Japyyiaaxaap UPIT Hb HYYII
Ourr. CHHTamypT 5H3 MATI3P 36BX6H 3ypar aBXyylaXbH
Ty ouzor OpsHN Taspyyn onoH Owid. MM raspyyn
CaHaaH/TYH Ouid OOk, anpapraii 6omuuxooryi. Xapux
astyIayl JKyyIaIaTbiH GOIIOTBIH yp JIyH FoM. Epoomnooc Hb

JI3PBAP XYPTAI Hb Aok jiyycaxan, MBS sr i1 xor motopx
XOT LIUT HYC3p 0eree]] HApUHH 30XMOH OalryysnanTrai
Oairyyamx 000X Hb OMJITOIION MAIPITIIIB.
“Apouunan, Tycraap TOITHOJBIT  YyXaTduiDk,
Y1 XOUIOXHHH YIBMXK OyTdH — Oalryymantyyusir
XOPULIIONOITYH, TaTHBIH TOMOOXOH XOPOHT'® OpYyIIauTaj
HO2IITTIH OPHY Y1 JIHIH 3aCTHITH XOTKITHIH Ty Xa T IXHIAT
eryy/iar. YyHuii 6omut xuimd He AHY-bH Xeperre
opyynairaap 6occon CunramypbiH Marina Bay Sands”
xoM»H “FastCompany” X3BIDI MIIIIUIHIH X3pArcan
OwucoH Oaiimar. CuHTamyp Y/ACBIH 3yI93C XOPOHTo
OpyyJIarduy TaBbCaH IO Iaapyiara Hb OMOH MSHTaH
KITBIH Oaifp Omid OOJTOX, asiai KyyTdIATbIT IIMKHX,
yIIMaap TOCBHITH OpIIOro0 OJIOH TIPOyMaap HIMILIYYIIX
OaiiB. Jlamaiin xyypail rasap Owii Oosroon, Oaprumra
Oaprumxaapaii 91 “Las
Vegas Sands Corp”-Toit
3ypcaH CuHrarypbH
P OAree KW HAT
TIpOym aM.JI0JUTaPBIH
OpJIOTO OJIIOT IOTHIONO0P
OOITUHXCOH. Mbamaxk
X9p3r  MOHIeHHH  3X
yypxai  Hb  Ka3WHO.
['x199 coHmpxonToit Hb

3yyH Omues Aszniin 17
caTryyA4uAToH XaMT CuHranypr
CypaAIICaH Xarac *XHAHUH JOTOP

OAOH baliryyaAara, XaMT OAOH
OMAHUNT XYA95H aBY YyA3aX,
OOPCAMIH a’KAaa TAHUALYyAAX

TyC TOTHOI00p pyy Xel
TaBUXal XYH JI XOIDK,

Jaryyik  sIBaxryd oM

AypTai 6aiB. DHd 4 yrraap MBS
OuASHA YA HIK, XOUIUTHUH
IaaZiax aMbJpaAaa XapyyAas.

0o kasuHOr Hb Oapar
OJIOXTYH,  aH3aapaxryi.
Xepir Maxao Hb a3 xaprairairaap Ka3HHOT0Op HX MOHTO
OIDK, XOIDKee]] Oaiiraar XapcaH CHHIAILypdyyl 3yI33p
XapaaJ| CyyxK 4ajiaaryi yaup yr TOCIHITH caHaar raprax
UPCOH TIIAT. XapuH Ka3sMHOTWIAH cypraap “Xenryi ux’
MOHTeT3H, XYMYYcTai Asm Oaiip cyypua onoxoop Jlac
BerachbIn aBapryya tecnee Oapua/ ryHIcsH.
KasuHoToll  1ormonbop — ammriantaj;  OpMOTIoo
MOHIOHHI “XypXpan” 000X Hb TONOPXOi ydpaac Tecei
X3PADKYYIBIYH 000 XOHOTUHH JOM00H ©710p MOHTe
1ytras, 20 MSIHTaH 2XIJITHAAP 6]10p IIOHOT Y HY Ty YIIC3P
10 xun 3apmyymax €ctoil OaiicaH — OGairyymamKuir
TaBaH KW OapbumxcaH. Jlapaaruiin TaBaH >Kuid 5.7
TIpOYM aM.I0JUTAPBIH 3apIUIaa HOXIMXCOH IIAT. DHIXYY
1ormonoop ammnianTajg opcHoop Cunrarypsia JIHB-wiir
KU Oyp HaiimMaH xyBuap Oyroy 2.7 TapOyM am.Joiiapaap
HOMIIIYYX OOIDK3D. AsNan Kyynmuial JaXb TaJHbIH
XOPOHTO OPYYNaNTHIH 0ac HAT YHAIMIBXTYH Yp OYH Hb
Cenro3a apan a99px Maaif3blH XepeHre opyynajiTail
“Resort World Sentosa” mormon6op. Cunramypr Oaiiiar »
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» XOEp Ka3MHOTOMIH HAT 3H]] OalpraxbIH 33p3rIR? XYHHUI
xeu Oaitara naparmiar Universal Studio, Jlanaitn mapk
X MIT y3BIpyyArdit. Cunramypr oumxon CeHtosa
opcoH yy, “Universal Studio” y3caH yy X acyyarrai ux
Taapyar. Amapy 3yraaiax 30pHJIT00p HPCOH XYMYYCHITH
XyBbJl CeHTO3a apa Hb 3aaBall OYnX Tazap Oereej Oyx

99

HAaCHBIXaH/1 30pUYJICaH “TOITIOOMBIH TajI0ai” 71 T3C3H Y&

CvHranyp 300CHbI Heree Tan

CuHramypt eprer eHIep yupaac yaaaH Oaixa Xauyy J
. [axm9 delicOyykuiin “event” xacor CuHramypr
OYMOTTI, TOO TOMILTYH OJIOH, T3] YHATAM, YHITYH SH3
OypHitH apra XaMK3dradp AYYPIUxr CoTryyimaauiiH
TPYIIUIAH MaaHb XaMIWiH 3anyy rumyyH Jlairep
OINIOOHMH I[aifHaap OMpBIH Yye O00J0X COHHUPXONTOH
apra XdMKIIHYYAURH TyXail MaII erer 0aiB. dax
MIAM X MBIAIBITIN Oalirviir Hb acyyxaj, GpercOyyk,
©J16p TYTMBIH COHHHYY/IBIH YT SIBIAIT” XOCTUAT OaiiHTa
Xapar racoH oM. Xsraj xopoonoin 0oncon “Har asra
Hb 50 IEHT” XAOM?9X XOOJHBI apra XAMKIH][ TYYHTIH
XaMT OYMXOJ, OJIOH Ta3pPbIH ©BOPMOI] XOOIyY/IbIl 3aaH,
YYX TYYXT3H Hb TainOaprax erceH Owmd. Tap0sp
TaHcaraxaac WIyy Maml 0ara 3apijiaap MXHHT V39K,
JlypCaMKTai, TypIiuiara OONOXyHII ajiai BIayI XOpeHTe
OpyyJIIar TOpIriiH asuiard Oaiis.

Men #eatwithThanchy” Tynxyyp yrTsi WHCTarpam
xasraapaa anmapumok Oyl Taimanm catryyma Tanum
MaaHb XaaHa siMap TO¢ aMTTaH, OBOPMOIT X00J Oal/Iriir
Oac xaaHa “cool” 3ypar aBXyymk OONOX HyyTIMal
COHMPXOJITOH ra3pyyy Oairaar OWIdH/T 322K eryer Oais.
TyyHuiir comman Tandapraa ro€ 3ypar HIMIHTYYT Owjl
xapyk Oairaa tyypuaar 6aiinaa. TaHIUruitH MOpeep HAT
yraa erniee 3pT CHHTamypbiH r'0€ HOTOOH MAPKYyIIbIH HAT
oonox “Fort Canning Park”-uiir 30puB. “Googlemap”-T
MAPKAIH TAPXYY TOE XICOT Hb TAMIDBIBIIIIYH YIHp
OJIOHTAA 3aaJITaK, X6JICes yPCrax, yiaa 3praTail Xakicaap
Cyyamd OyyX erexXuiH JiaBaaH a39p OJICOHCOH. X
BpuTaHuilH KONMOHWYIONBIH YEMHH Iaii3aac YIACOH
XaHa, AT Hb OJIree 3ypar I33p YIr3pHAH MAT Xapariar
yuup O OJIOH XYHHH iyl THHHXYY 30pbK OYCOH IOM.
Taxuwruitn 3aaBapunraaraap oun mex “The Fullerton
Hotels” -nitn “Happy Hour” niart taapyyrnaH o4k, eH1ep
33PANIAIHIH YHTIHITOT OONOMKHITH YHI9p aBd, “Time”
corryymmiia 2018 oHbl mmmmer 6a eBepMmer] YyIIHiH
ra3pyymeiH Hor “Atlas Bar”-p opix y39B. Typrnararait
asUlardyy IIMHD YUl XaHJIarblH Mamiaiyiard OailXelH
TyJ1 OyC/IbIH TOJOe MHHXYY 66pCIe0 TYPYYIDK TypILIK,
JApAaauUiiH asyiardfiblH [ar MOHTUWAT XAMHYK, IIyY[T
COTII XaHAMK aBaX OOJOMKHIT OJITOX OOIDKID.

2018.8.09. Dmpr oaxuyya Mysedn  XYYXIyyaid
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TyyX SpbX, CuHramyp OpHbBI YH? I[PHMHT >SHIUIHI3p
TaiI0apIaxbr aXKIK sABJIaa. D) e1ep My3eH Teroepryi
yimummpr ax. Tycraap TOTTHONBIH X3COIT HPIX,
XaHaH[ O3XICOH OPreH JDIMI AKWLIIAK 00700C Hb
XapyylaH STHYYJCSH OJIOH 5TH3?) Cyy#al XYMYYC33p
ayypa».  Ymmpmara Jlmit Kyan O arcan mymimcaa
apuaan 3ypx33 uaHranad "bu Ta Oyx3Hm XyH OO0NIroH
Oaiip cyypua mrymapraap OyTI®K OOJIOr, suraBapiiaH
QIardwIarTyd OJNOH YHJIICTIH 39PAITPH 3B HaHpraii
OPIIJIOT 3PYYJT TATII YACKIT OYTIYK OrHe, TaiBaH Oai,
Ourruit yitn. Cuxramyp xummr yiac OomHO" X3M33H
OapaHryi XyCau1 OpTHITYYIICaH IOJIOOH MUHY THIH OOTFHO
Omwmar 6un y3m». XamT y33K OalicaH CHHramypuyyn
HyJMcaa 0apbk MIAIIATYH Oereej myycax yeu Hb aJra
HIDKUTHYYII9H 00COX Hb YT93p XUXI aMapryi cypamasp
MIYIPIMIK TOPYYJICOH Owmd. XyH OypuidH 3YpXdHI
HaM TYMX3H Oaiijar eHeex YHI3CHHI Y3311, Oaxapxam
TI9UHIH 04 XYUTH JAYPAII3C3H Hb BHA FOM 0OJIOB Yy J1aa.
Xamrt y3caH Xsrraj catryymd Kpuceru (xou) 01z xoép Tom
TaHXUMaac rapd YHIICHUH rajuiepei, 6ac HAr My3ei
y39B. ['3B4 HYpyy MaaHb Tacpaxaac HaaryypT XypcaH Tyl
Ou Xapnxaap IIMHIIXYN, OHOOX MaaHb YPIIDKIYYIH
HOMBIH HI9NIT PYY 5iBaB. KpHcTy 9HY 4mMmian rapuican
asitard OaiiB. MeH OyX TenOepee rap yrcaapaa XUk,
OHJIAHH ypaMILyyJIajl XAMIPaJIBIT TYJITal JIAIAT HAMSH
0aifB. XsrameH [yamkoyraac upcon Kpuetn OumpHI
I[AXUM TYpUHBYHMIA COEN 6a GOIOMXKYYIBIT OMITYyIICaH
oM. Top03p MANTYyp XOCOIT, XymalgaH aBajraapaa
OMI3H JlyH/1aa peKOp/ TOTTOOCOH 4, 3apIlyyJICaH MOHIoH
JIYH Hb XapbIIaHTyi X3MHIITTH Oara Oaifs.

“Crazy rich asians” kuHOHBI HIT 2018 OHBI
HaiiMTyTaap capy O0JDK, INIXHH asiap nryyrua) oanxaap
Hb OnJ1 OYIT XaMT sIBX y39B 39. Tyc kuHO CHHTaIyphIH
astiiall JKYYITWIATbIH TOINIOX Ta3pyynaap 3yraamk Oyir
XapyyJiar X3carTai 6erees THAMIIPIIC OUIDK Y333yt
rasap OWIPHI YIIIITYHT SPHILIAH WHAITIIB. KHHOHBI
napaa 6un “Newton Hawker Centre” pyy siBx X001
WIIIB. DHD ra3ap CasBTapXaH Y3COH MOHOOX KHHOH/ MOH
rapaar. Cunramypt 100 rapyii rynaMHbI XOOJTHBI Tra3ap
Oaiinar 6eree IHIOHE333¢ UPCAH CATTYYITY VHApHTHIH
aJaap THIPUIH Oapar Tajbr Hb TYHIRACIH. TyyHUIT
conman HIpoumIp Oon #foodie mHd. MHmpu MmaaHp
“Hawker centre” -MifH aigb OyX33IT XaMTHiH To€ X00mT
HyyIIaK Oaiiraar MYTUMXCOH JAryyJDK OdYJior OaiiB.
XapuH MuHMH XyBbJ CHHTamypblH COHHPXOITOM
Ta3pyyIbIH HAMP XYHUH XOEp HYI Y OIIOK MIIIXIIP
“Little India” x3M33X SHITXITYYI aX TOpIEr ©HIrejer
JYYPTUHT H3PIH). X0BOP X00M XYHC, 311 3YIJIC, XAMIXaH
yTac, cHI03T, 3acBap I AAIB OyChIH 3yHIC OYTI SHA
TOBIOPOL. YHIICHUIX? XOO0J 300THHI IIYTYK, 6116p p



p OYp MIIAT XOEP SHATXAI CITTYYIY MaaHb OalicXHHron
T THHII TYHIUXr Oaiican Oereen cyynn Ou eepee
4 XyydHpcaH YyTcaHJaa OarTepell Xaibk, aMKMITTail
onicoH. CHHTaIyphIH OH/IOp OPTTHIH HOTee Taj 3apiajl
Oararaif OonoMXyyq HyyDmax Oyir —Typuuararaii
asyardu/i MaaHb XapyylcaH oM. Y YHUIAT OJDK MIIPXUMH
TYIIZ1 36B TYJIXYYP YTCI3PA3 LAXUM OPUMH] XaIT XUX3
J1 XaHTaJITTal.

CuHramypelr gyryitaii Toipy, OyX LPLDIPISIT
XYpa2I3H, siBraf 3yraamk, Cenroza apmaac ragHa “Pu-
lau Ubin” xam99x Oapuinra GallIuHTYM, Oaliranaap Hb
XaIrTajlCcaH apaj 3P OYK MOPh YHAK XYPTT Y39B.
ApBHH TYYXT2# asULIbIHXAa SBIA]] HAT yraa CHHramyphIH
XOro0 OyNIIUar apaj 99p OUMDK Y33X33p MIMID).
Hyyp amaa amuyypaap Oamiaan rapcaH CATTYYITUHA
OWJ pecopT INMr Tazap WpIX Hb TIp. [aiixcaHmaa
“CuHraryp yic Xor Xasrianiaa Xyprall XypTal TaHcar
pecopT OalryyIDK erer oM 0aifHa™” X3M39H XOIIMTHOB.
CHHTamypbIr XdIPHIYD WP Y3UUXCOH XYMYYCHHAT
axvH MPYYIDK, WIYYT Y3Yy/oxuiH Tynn CuHramypbsiH
asNal SKyYTWIaIbiH OOJION0 TOXOPXOMIOrYH Yaaax
YUHIIIPID 3YTTYRL  BunHMir Gaiix yesp ecayrasp
capn “Formula-1" ypangaan CHHramypr HI9 T XHIDK,
39parman Dua Lipa, Sam Smith rax M3T TOMOOXOH OZ/IBIH
KOHLIEPT OJIOH 616 JIapaajiaH pHe:K, XOT T3P asapaa Loy
I[PHTH] YMOAK, KYYITUIbIH XONl Aaparacad eapyya
eHrepceH. CHHraIypbIH ra3ap HyTar JKIKHI, Y39X 3yHIc
OJIOH U XsI3raapTaii TyJ1 OOLIOT0 TONOPXOMIIOT I )T SHAXYY

CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

OpOH 3alir jaalTai, COHUPXOITOW OJIOH apra X3MX33
30XHMOH 0alTYYIDK HOXIIOT FOM.

CHHramyp WMr SKIKHIXOH Ta3apT saraall axuH
JaXWH Oo4ux ECTOM BI Ty acyynraj T OaifHra
xapuyipk Oaiix €croil. TyyHuil Hor rapraiaraa Hb OyX
XYHI 30pUyJIcaH TOM JKIDKMI apra X3MKIdHYYLRIP
Tacpantryii “ambcranax”’. Heree Tanmaac, asuuibiH yur
XaHJUIara HALAYrI9pT YIaMAKIIT MapLIpyTaac Xajbxk,
XYH 0ara o4Jor HyyraMai ra3pyyabl COHUPXOX OOJICOH
Ty CHHTamypsIr JaXuH H33X, 0ep ra3pyyaal Hb 04K
Y3XMIT caHan OOJNroX XerKyYyJdlT, CypTamduiraar
T3 OWPBIH JKHJIYYIDN SPUMMXKYYIDK Oaiiraa Tayaap
CuHramypblH Asian KyyTwadblH X01000 M3I33I91
OrceH IOM. YpPT yhmaaH TYYXT3H, apBUH HMX COENTOH,
Y33CTUPHTAN Oaiiranrail OpHyya eepcaMiiHXee TIp HX
OIerUTMIAT MOHTOXKYYJDK, asilajl KyY/T4IaablH ypcrajbir
XaHTANTTal HAMALAYY/DK 4Yajaxryil 3ymopu  Oaiixan,
Cunramyp yiac 0y 49 Oaiixryil opoH 3ain Oyrmuiir
IIMHAZP OYTI2IM, XyJangaaj, XeInKee | Cyyx Oaiiraa.
"BrIBH KUKHUT YIICHIH 30BJIOH O1iA. [ 9X /133 TOIIIOOMOH]T
yXaaHTail Hb suimaraac, ToM Ouerdii Hp Oum" raaar
CHHTANypUyyIbIH XX Qyprai yr Owid. Tan Oyrmmiir
NparMaTHK OHIIeec XapiK, Xalpuarryi catrax “mypraii”.
©Oep rapir O00XOHI00 OANXTYH.

On00X0HI00 O4MX OOAMT MIaapiyiara rapaaryit
Oaiiraa 4 CHHTAIypuyyl NasH JIXUAH XYH Oypuiir
OJIOH JIAXWH UPYYIDK YaJiJIar KT HaMair 4 6ac smap Har
IIaITraaHaap Jajviaa MUpyYyJDK Yafax Hb JAMKUITYIL. |
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A3HAYY NparmaTuk

“bu yIc Tepa eepee 0pooryH, SMOHIYYl MUHUAH
aMpJIpaJJl YIC TOPHUT aBYMpcaH” TPK TIPOIIP
OnucrH Oaiimar. CHHTAIyp SIOHYYYIBIH MO
Oaitxag Oyroy 1942-1944 oun Jln Kyan 1O ync Tep
COHHMPXOX O0O0IDK?3. SMOHYYYIABIH YHIIAN TYYHUH
JKUTHIMIT 33BYYLUIMHT XYpPrK, TOOHUM Japianaac
aHTHKPAXbIT I0YHAAC 4 WYY Xycd OailB.

Yymosc 10 xunumitH fmapaa Oyoy aHIIHYyyR
Cunramypaac aaxmaap rapd, Cunranyp Manaiizrait
HAIIX ABLAJ TYYHUH YIIC TOPUMH Kapbep Hb 3X3JICOH
19T, 1954 oHp1 T3p “Apa TYMHUIA YA XOpTUAH HAM -
bIH EpeHxuil HapuitH OMuruifH mapra 00K, XapuH
TaBaH XWIMHH Japaa COHIYynb[ sbK, CHHramypbiH
Epenxwuii caiin 6oncon rom. Tap mart Cunramyp Hb
Vx BpuranuitH OypanadxyyHA OYpdH aBTOHOMHT
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apxTai 6aiB. 1962 ong Jlu Kyan KO Mamnaiizrait
HUIDK  XONMOOOHBI yiAC OONOXBIT JIMXKCIH U YT
XOJI000 T'ypaBXaH >KWUIMKAH Japaa 3amaap4 1965 oHbl
HallMJyraap cap] CHHralypuyys HyJIuMcTaiiraap
Tycraap TOTTHOCOH TYYXT3#. ['9X133 9H? Hb e.ree
Xapyycai Ouir 3011 60IKI?.

CuHramypt simap 4 Oairanuiia 6asuiar OairaaryiH
J33p Taaryil xapuwinaaraii Manaii3aac yHAHBI yc,
LEMEHT 3yypax 3Jc33 XYPT1 MMIOPTOOp aBaxaac
apraryi 0ainaa. YIic opoH]] OpUHH YEHIH I/ XAITIUX
XK YHIIBIp, O30 OYTOI, X606 aX axyiH XOrKHT
anra OaiiB. fmyypain, axunryimsn ux OalcHbI 133D
JMAIPHX Hb OOJIOBCPOJI MyyTail XYH aMbIH 'ypaBHBI
HOT Hb XTI, BbeTHAMBIH KOMMYHHUCTYY/IBIT JIOMAKHX
XaHJIaraTai 0amx33. p



CUHTAMYPbIH TYPLLNATA

> Ou» MaT33p JIu Kyan 1O snuitn 3acruiin Mam onox
aCYyIUTBIH 32P3TIP) Y32JT CaHAaHBI TaI0apT acap TOM
copunTToil Tyarapcad. CHHramypT eepuiiH sA3ryyp
apl TYMdH I»Kk anra OaiiB. XYH aMbIH JIOpPOBHUM
HOTHHT XATanyya, 15 XyBUir Manaituyyn Oypayyik,
DHATXOTYYA IOOHX OO0JOB. DArIdp yrcaaTHyyABIH
XOOpOHIBIH Xapwilaa Oac Taataii OaiicaHryi.
TuiiMaaCc siMap HATOH 3YWIPAP THAHUWT HITAMOAI
6onrox He Jlu Kyan O-ruitn 3acruifH raspblH roi
30pHIIro 0051001 Oaiiaa.

Tap0633p 30r39p acyyaJIbIr Malll IparMaTuK apraap
MARIPXI9p CaHaa MIyayymxkdd. TYYHUH MparMarhk
apra OapuiblH OOJHUT KUY Hb OMEd YHOIIIITHUT
XYJI99H 30BIIOOPY, Ka3WHOT aJ0aXKYyIICaH SBIAT 'K
MOH Y3[3I. DH? Hb OJOH YJCHIH 30PYHX YpPCTaJIbIT
XY4T3H HAMCOH Oaimar. MeH TaJHBIH XOpOHTe
opyylaitaac OIT alITyWra»p yia XeJUIeXUiH
TOMOOXOH  OYT33H  OalTyymanTyyIpIl  TaJHBIH
XOPOHT® OpYYIaNT, 933MILIP Oapuymx, TaTBap
Xypaaxx, TOCBO® apBIKyyllaxaa TIPIYYHI TaBbCAaH.
TuiiMd3C 4 TOCOB Hb YPraJIXK allIUITal rapaar 60JIcoH
0eree SHAXYY WYY XypUMTIYYICaH XOEP TOM
OasuTuifH caHraapaa JaMKyyilnaH JOIXUH Jasap
UPI3OYHT 3ypariax MHHOBAL, KOMIAHUYAA] XOPOHTe
Opyyik OaifHa.

“CuHTanmypblH  XODXKJIMHH  HYyI”  X9M2I9X
JypAarrail HOMOH00 “OepHilH YHAIC S3Tyyp 391
0aiix 3yiaryil MaHaii HHWUTMHIH XyBbJ XyBHUIHH
eMUTHH 0allX Hb XaMTHHH TOM YHOT 3yiln Oaiican”
'YK T3p OmucoH. TuiiMdac ™p OYIyya OpoH cyyn
XyZalIaK aBaxbIl TOPOJ Oypadp IIMKIK, HaBCrap
XOPOOJUTYyYABIT aakMaap apmirax Oaitmaa. Tepcen
raj rofloMT Hb 00JI0X OpOH OaiipHbIXaa Tenee ryraa
4 Xalplaxryd yupaac 33971 Hb 3yTTax ajira 000Xy
T3CHH TYYHU caHaa aMKWITTal Xaparikik33. TyyHasc
rajHa Taszap, OpOH OalpHBI 3331 YIAC TOPYIUUT
COHIOXJIOO0 MaIll OOJNTOOMXKTOM XaHIaX, YJIC OpOHJ
TOTTBOPTOU OalIIBIr 03XKYYJDK Oaiiiaa.

Cunranmyp yic Tycraap O0JCHOOCOO XOHII
OOJOBCPOJIBIH CHCTEMHUUT TP UUTIIP Hb aHTIH XOT
PYY WIWDKYYIDXUHAH TYAL acap MX XYYHH 3YTIAI
rapracad. MHrICH?»p XATan, Manai, TaMuib OWII
XapuH aHTIM X2J YHJICOH “TOBHHI caxbcaH’ Xoi
00mk33. [9X/193 e/iree HUUT NOPBOH XIMUHUT anbaH
€Cco0p YHJICOH XBJI I'YK 30BIIOOPAOT. AHTIIH X3J XYH aM
JOyHJ 190r3pcoH Hb CHHTamyphIr afiaa/iblH XOpPeHTe
OpyyJarduj COHUPXOX 3XJIDX HAMIH TYIXYYP XYUHH
3yiin Oaiiraa. Uyxam ragaaibiH XOpOHTe OpyyJIaiT Hb

CHHranypbIH TYYXOH/ 3PTITHHH MY O0IKI0.

A3uiiH 6apblH xapaunTt

Jlu Kyan FO-rumiiH XyBba SIMHAH 3aCTHAT XOJ J33p
Hb OOCTOXBIH TYNA HOTAYIPT ax YHIABIPHIT
XODKYYIDK, XOEpayraapr OHM3HEC XHHX XaMIHHH
Taatail OpuHBIr Oypayyidx Ectoil Oaiinmaa. 3acruifH
rapaac rajgaaJblH XOpeHI'® OpyylalT, CaHXYY
OONOH OHIep TEXHOJOTHMHH XOIXKHJJ TON XY4dd
YUITYYIIB. bU3HECHIH yilll axuiuiaraa iByynax Maii
OWJITOMKTOW CHUCTEMHUT OYpHYYIIXHHH 33p3ridd
TaTBapblH JapaMTryid OpYHBIr OuWil  OOJroxa?.
NuracHdp A3ujaa rajHbIH KOpIOpanuyna XaMruiiH
93NITHH yic 00JDK yacan OaifHa.

1968 onn AHY-bin “Texas Instruments” kommanu
CuHranypr  xarac  JaMOKyylarduiiH — yWiaBap
H3cHp “Hewlett-Packard” Gomon “General Elec-
tric” 39par eHIep TEXHONOTUHHXOH OPK UPIX 3aMBIT
3accan OaiiHa. llaammaa Cunramyp yiac TepuiiH
TOTTBOPTOM OPYMH, OU3HECHIH 33NIT3H OOIOTBIHXO00
ayaap YHIDCT3H JaM)KCaH KOPIOPALUY/IbIH A3H 1aXb
3aHrmnaa mr 0ok, A3HIH CaHXYYTUHH TOB T3AT
HIPUHAT XOHKOHTTON XyBaalIaH epceliiox O0NCOH.

YyHHI 33parips ax YHIABIPUAH OOIIOTHIT
TYYITail X3p3rKYYI9H TIPIyyadx —canbapyynan
XOPOHI® OpYyY/K, TIArBP Hb XICIT XyralaaHsl
Jlapaa HUNT SAWHH 3acraa yparmuryynaar 0ais. Mitm
Oaiiiaap 1960-aan oHx HedTh OONOBCPYYIANT,
JanaiH O0OMTBIH YHIIIIMHAT XOrKYYIDK3). DH) X0&p
cabap CHHTAIypBIT IIXUIHH XyIaTTaaHbl TOMOOXOH
TOB OONTOXK, XYH aMbIH HAJIIIITYH XOCTHUT aKUITal
60mros.

1970-aa oHJ 3NEKTPOH TOHOT TOXOOPOMKHIH
YHIABIPIDIHAT TIPTYYdX canbap OonrocoH 0o,
1980-aaq oHA MB3IPRIIIMIAH TEXHOJIOTUIT XOIKYYIIH
OYyX TOpHIH OalTyyJUIarbIr KOMITBIOTEPIKYYIDK, JHD
Hb TOPUHH 3axHajraap KOMMbBIOTEPBIH ax YHIIBIP
OH/16p TYBILHMH XOIKHX TYJIX31 00IKI).

Jm Kyan O-ruitn  Gommoop  CuHramyp
XOPINYYATIHr33 aauiaxaH Oaik siaB 4 00N0X00pryit
OaiiB. DH) yiic Oycmaacaa sirapy, Oyciaac caifH 6aiix
I 3aMm xapargax Oaiimaa. 1970-aan onn Manaids,
Taunann, TaiiBan, Omuen Cononroc 33par AsuiiH
OpPHYYA Y TrajaaJblH XOpeHre OpyylajlT Tarax
9K Xxuudk Oaiican. Ioxms Jlu Kyan FO-rwmitn
Oaiiryyincan TOITOJNLIOOHBI TOJN aMXKHIT Hb YIC
TOPUITH TOITBOPTOH, TyyILITall CUCTEM, DPX 3YUT ECBIT
IIBX 3apUHM, aBIUTHIT Oapar OYpIH apmiracaHm P
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» opummk Oaitmaa. Uitm terc xocionsir A3uiiH Oycan

ylicaac ajb Hb 4 CaHas OO0JITOX Yajanryi Oaiis.

Witm masiraap CuHramyp yic apiblH KHKUTX9H
A1yy OpHOOC IDJIXMIH XaMIMHH XY4UpXdI dIUiH
3acartaii OpHYYIbIH TOOHJ OpXK 4ajcaH tom. 1959
onn JIu Kyan FO-r Epenxwuii caiin 60510X01 HAT XYH/
Hornox JIHB 400 am.nonnap 6aiican 601 1990 onp yr
anbaH Tymaanaacaa Oyyxajn 12.2 MsHraH am.Jomniap,
XapuH €COH XWINMH Japaa 22 MsSHraH aMm.JoJulapT
XYPCAH OaifB.

MaHracbir AapcCaH Hb

CuHramyp yic Tycraap TOrTHOCHBI Iapaa aXXuiryuaoi,
AOyypat, KOMMYHHCTyylaac TagHa HITPH TOM
caay Oaiican Hp apiura Oaitmaa. ['PmT XopruiiH
OYJIIIITAH HOXOPIIOIeT TOPUIH aI0aHBIXaH, MYYX,
arjaarai ax JyyruiH ryH xoj1000Toi OM3HECMEHYY T
Hb Malll 6pTeH X0J000 CyJ033, HYYIl TOXHPOO, JaJI
XapuillaaHbl CYJDKIIT YYCIACOH Hb JAWMIIDLITYH,
MOHX aMbTall MaHrac mur OaiiB. ABiura TOpHHH
anmapatbiH OYX TYBLIMH] HAOBUCHH Oaixkad.

JIuKyan KO 3acruiin spXxsH/ rapcHbI 1apaa aBIuTbIr
Japaxryiranp yincaa TOBXHYYJDK 4YaJaxryd TIOTHAT
oinroxk Oaimaa. Tap0a3p 1952 oHA aHIIMUYYIBIH
Oaifryyncan ABJIUTBIT MOPIOH ILANrax ra3apT epreH
9pX MOIMHAT ONTOB. ABJHrarail TAMIPX AXJIBIT
XaMTHAH /1937 TYBIIH?3C Oyroy TOpHHH XaMIMiH
OHJIop aN0aH TyIIAaNTHYYIaac, TOAPYYI0al eepHilH
Hal3 HOXe], XaMaaTaH CaJHaac dXJIB. ABIurarai
TOMIDXUAH TYNJ 9XJII3M TypBaH Haizaa “‘HapcaHm’
cyynracas. “Ta 4 Tap, T3 U T3P I0yHbI TeJI66 IIATUuir
Manr caifH M1k Oairaa’” T3k XdJICHUHT 0100 XYPTAII
JRIXUAIH X3BIDYY I TaT/ar.

ABIIATBIH X9PATT X0JI00IICOH an0an
TYIIAAATHYYIbIH Kapbep Oyp MeceH ayycd, 3apum
Hb YyIC OPHOO OpXMH Trapaxaac apraryid Oommor
OaifB. ABIUraj C»KUIJATACOH TOpUilH anbaH
Xaard Oypyyry#d raaras 0atiax XypTal aBTromaraap
X3parTaH Oonjor 6aiiHa. MHrICHIIp XOPATTIH 60pee
HOTJIOX OaprMTaa IyrTyyJDK MepIeH Oaiiiaax axIibIr
XOHTOBUMIIHO.

ABIMHUTAUABIH CYIDK?Y JDHAYY HATT, 29APIITIN
Oaiican TepuiiH Oairyymiaryyasir Jlu Kyan 1O myyn
TP YMrdpP Hb TaTaH Oyyirax, 1100 IIHHIIP JaXHH
Oaiiryymuar 0aiix33. XXumms Hb, raanuiiH andaHbl OyxX
QKIJITHBIT HATUHAT U YIIRANITYH XaJDK OaiicaH ynaaraii.

Heree Tamaac mryyruun, TepuilH anOaHBIXHBI
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LAJMHT Mall eHAep TYBLIMHJ TOITOOCOH Hb X331
Xaxyylauac ypbAUMIaH COPIHIIX yp AYHTIH apra
00JDK33. DHY MIT OOIIIOTO, apra XAIMKIIHUH YP IYHI
91yr?3 CuHramyp yic aBJIUTBIH 3€p3r Y3YYJIITIIP
XaMTUHH J33p Karcaar OpHYYIbIH HAT OOJICOH.

Opx M3 XYHUHT aMapXaH 9BJJIAL. DHO Tajaap
JIu Kyan O “Hapman xo€p 3am OaiicaH. DXHUIX Hb
XyAarail XWibk, Haii3yyn, xamaatHyygaa Popbecuiin
JKarcaanTam OpTON Hb OaspKyymaan apa TYMHD)
“Hynran” razap J133p Hb XasX. Xo€p Jaxb Hb apj
TYM3H/93 3YTI9K, YIC OPHOO MAJJIXUMH eHIep
xerxmiTail 10 opHBbI karcaantan opyyiax. bu xoép
JIAXANT Hb COHTOCOH™ T OMYXKID.

“AMbapan eepee MUHUI AXAbIT LWYYHY”

JIu Kyan HO xyumpxsr ceper XyduH, yiC TOPUIH
4eJieeT A3IVIAMIYWIIRp SOUMH 3acruilH acap HX
OCONTOA XYpY, apl MpPraIdd aM)kKUpPraaHsl OHIEP
TYBIIMHJ aBaaucaH Hb bapyyHbl XdBIANUHHXOH,
CYAJIaauJIbIH  XYBBJ] OHJITOMXKIYH Y3303  OOJDK
XyBupaB. “TaHbl OaliTyy/lcaH 3H? CHCTEM X3P yIaaH
TACY YajJax BY  TIK acyyx aypraid. Uitm acyynran Jln
Kyan O “DHp yac opoHI 10y XaMTHHH UX TOXHPOX
Tajlaap TaHbl MIUIAL, TypLUIara YHIX33p MUHUHAX33C
caifH T9XK Yy~ XOMI3H COprYYJdH Xapuynjar Oaiix.
Tap0633p OOMUT aMbIpalt JT TYYHHH CaHaX CICIHUUT
HIYYX 9PXTIH K y319T OanB.

Tyynwii yaupnara, y321 caHaaHsl yp AYHI
Cunranmyp OyX Y3YYJIIT39p3> XaMIHidH Taaryi
HOXIIOJIJI XaMTHiiH TaaTai aMbJIpaJIbIr OyTIYK YajIcaH
yic OoncoH. YiactepuuiiH XyBbI T3p CHHramypbiH
TOPUIH TOTTONI00 OapyyHbIXaac suIraatair caiH
MK OalicaH 4, TOp Hb Yp AYHTIH axuiiax Oaiican
Hb TYYHHH UTTJT YHIMIIIAHUT yi1aM 09XKYYIICOH.

Jlu Kyan KO Oyx n ampapasibiHXaa TypLIMA
Cunramyp yncaj 5CBdJI TYYHHH api TYMSH] caiixaH
ambJpax, aMb]] YJIJPX OaliramiiH erernes OalXxryi
T3IAIT UTrIAT 0aiB. THHMAIAC YprajK COHOp Oalik,
JPIXUMH yAC Tep, 3MUHWH 3aCTMiH XaHIaryybIr
aHxaapaiTail aXuriax, yIC OpHOO LIMHD UMMV
TYJIX9X XOPMBIT aJlJaxryi 6apbx aBaar Oaiis.

HarsuTraa Tp OOpHIH (bunocopuir
TOMBEONOX100 “KMKUTXdH 4 TICOH OMJ  IIHMHD
ePTOHI]T O6PHITH TACIH OPOH 3aii, OaraxaaH OyaaHT
oK OyX XYH TOPONXTeHI allurtaidi O0aix yypar
TYHIPTIOX XAPArTaH OaiicaH IoM” MK XIDKII. |
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MOHION1-CUHTANYP

CuHranypblH XepeHre opyynarymz,

MoHzon Yacmau axkun ambOpanaa xon60CcoH cuHaanyp 6usHec 3pxn3240uliH
myyx 6a cuHzanypyyydad maoHul e2ex 3667162662 6UA MaHA Xypaax 6aliHa

CuHTanypt rp axyiH Iaxuiraad 0apaaHbl OM3HEC
9pxarnk Oaiixaac Oyroy 1990 onooc sxmanTai. [axunraan
0apaa WMIOPTIOX  XYCNITOH, TOX13  MoHTromg
3aparjacaHblX Hb Japaa Tendepee IMIMDKYYIdX CaHall
TaBbCAH HAT MOHIOJM XyAQJIaH aBardraii Ou TaHWILICaH
foM. Too mmpxor He 1eeH Oaiican 6010x00p OM UTIII
Y39X99p IMHAPK, TIpId OaifryyncaH Oereen aBcaH
OapaaHbIXaa TONOOPUIAT TONeeCHN THK HalIaa YIICOH
133, TarTan Tp XyrangaH aBard MaaHb XJIC3HI) Xyp
MOHI'00 IWDKYY/ICIH. UyXam 913 IpKyyr3p MoHroin
Jaxp MUHHWA aHXHBI OM3HeC MHIyym Oycaap 5XJICOH
9K XK 000X toM. Tap Iaraac XouIr eHeeX MOHTOMT
Xy#ajJaH aBard OWJ XOEpbIH WTI3J, Xapuilaa yiam
OXOKIDK, yrairyil O MOHIONBIH IaxuiraaH OapaaHbl
HX99X3H UPIILYUTIN 3aX 3990111 X6J1 TaBbK OUIII.

3anmyyxaH Oaiican Oomoxoop Ou  OW3HECHIiH
EpPTOHITAH TAHWIIAX/Aa 30pUITOM 9 Oaik, Spcidn
rapraxaj 4 09mH Oaibk. Maran 1991 onn MowronToit
TAHIIAXK, CYTADK MOIIPXp HpceH. Tomk 1 On
MoHromdyyIbIH YHAT 3y, €C 3aHIIUI, COEN ypriar, H3H
SUTAHTysIa XYHIIIDK MOHIUTIX €C, UTI YHIMILWIL, 1acaH
30XMLOX Ya/IBAPhIT Hb OIDK MOIC3H. MoHron VYicasn
OW3HeC XMMX3 WTIIILDI, Iyfapra 3aH, Xapuilaa Hb
AMIKHIIT HCBAJT Oy TANTYUTIIHIT TOTOPXOMIIOT. MOHTOMBIH
COEJBIT XYHIUPH OWIMpY, OMITOH MAIYK aBCHAap Ou
Xapuiiaaraa yjaam IyH3THHpYY/DK, MoHron pyy Tepen
OYpHIH epreH X3panIdHUN Oapaa HUMIOPTOIDK 3XJICHH.
WHrX sIBI1aa 0JI0H MOHTOJT Haii3Tai 6011cOH Hb MOHTOM
OM3HECHIAH 11ap XYPRIrdd aakmaap eprexyyIdxan MUHb
TyCaJICaH.

Mouron 0on IMAH 3aCTUAH XODKIMAT Hb TITIHX
acap ux OaifranuifH Oasnar, XapaaxaH ODK HIIIIOTYH
Oaifraa OoroMIKyymaap IYyYpIH YiC. XJTHHH TeJeB,
Heel] OOMOJII00 Hb 11aCaH YYJIBIH €pIIee OpOi XA3CAT Hb
YK XWDK OONMHO. BYTIWIH MIMHIWINIMNAT TIPrYYIDK
Oyii mBIINTAT 3acruiiH razap OonoH Asu, Homxon
JIATIaifH XODKIDK Oy OJIOH YJICTail X0€p TalT Xapwiaar
IPUUMTIN XODKYYIDK OyiTali Hb 39pAIIPII MPAIX Tas,
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bunnu Nlum
“Genco Singapore”
-uiiH 3axupan

apBaH >k MoHron Yican XepeHre opyyliax Marl OJIOH
IIMHA GOJIOMXK rapy UPH? II3IT UTTANTHH OaiiHa.

MOHTONBIT  COHUPXOK Oyl XOpOHT® Opyylardiaj
36BN6X6] TaH/{ TIBYIIP, MIAPTYY 3aH XIPIrTIil. XypraH
arraa erex OOJOMKHIT XaiK X3TIPXUH aJIrax, aJIChIH
Xapaaryii xapanrad Oaibk Oomoxryid. DmuiiH 3acar Hb
APUMUMTIHN 6COX UPIYHTIH Ooroxoop Monron Yic ypr
XyTalaaHbl ©CONT, XOMKINIH ONIOH OOTOMKHHT aryyimk
Oyit. Ec 3aHmuier He OMITOH yycax, MOHTONYYY/Taif
UTTNT Xapuinaar Ouil OoIrox Xycals, T3BYI3P Hadaq
Oaifraaryii 00J1 OM OHEeTHIH SH3 33PAITID XYPAXTYH
OaiicaH Ik OomIon

Homx xamxan, MOHTONBIH 3ayy, OOIOBCPONTOM
UPryIMAH TOO WAAIIMA HAMAIIPX YYHpP aMbJApaibiH
CTaHJAPT, HPIIT XIPITLR? Hb aakMaap yjaaM caibKUpHa,
5H? Hb 4 MOHromn Xerkux Oyp MX OONOMXK, HOOLUIT
Omii 6oyroHO. MoHTON VIIC ONIOH YIICHIH TaBIAHI yiam
Oyp HIp HeneeTHH GOk Oaifraa yupaac Marr HX Heell
OOIOIIIO0H T H YIIaM OJIOH XOPOHT® OpyyJIard aHxaapiaa
XaHIYYIDK 9X2IDK OaitHa. Tyc yrchH aom Oy TimiiH OYT9H
OaNTYyNaIT CYYJIMHH JOPBOH KW yIaM 3pu3d aBax
6omnoo. busHecwiin yiln axiaraa sByynaxaj 3apaan
Hb TyH OOJNOMJKHIH ydpaac MOHTONBIH ypT XyTalaaHbl
OCONTUIH TONBUIT JaByy Tajq OONIOH allMmiax 3ax
3990171 Hb HIBTPIX 36B L[ar UPCHUIT XOPOHTe OpyyIIariuj
aHxaapax 1ar OOJICOH. |

AaTto

IN3KnH T3
“Octopus Group
Holdings”-uiin
2yiiysmaax
3axupan

Onoorooc I0J00H KWIMKMH oMHO Hamair ‘“Ferra-
ri Singapore Club”-T ancaxwiir ypex, YmaanGaarapt
XYPOAIIPHUPIXUAT XYCCOHIOM. TyC KITyOUiH THITY Y IUIH
HOr HOEH Bwim apra XoMKddr 30XHOH OalTyYIK,
OumHuAr MoHrosn aBuupy Oaiiaa. AHX yraaraa Ji
Mowron oucon MuHb T3p. LleeH xyH amTaii, ToM razap
HyTartai yiac 1oM TOCOH CITIIIIAN aHX TepK Oaiiiaa.
MoHrom OM3HECT?H, TyC yIcall OJIOH JKUJI aMbJapcaH
HOEH brymurasc MOHTOMBIH TyXai 3apyuM HAT M3I33IIT b



MOHION-CUHTANYP

» COHCOX OaifB. AHXHBI asUIIbIHXaA yedp 01 CuHTamypsIH
30471071 30pHYJICAH apra X3MKI3H]] OPOJILICOH 3aIyyXaH,
aBbsiaCyIar, Y33CTMHTAIM XUilmy Xarartaid bairansrait
TaHWII@K Oaiimaa. bun Hap VYmaanOaarap XOTBIH
3axaJi 0400]] MOPb YHa)K, MOHIOTIYY/bIH EC 3aHILIMI,
Y33CTUMHT Oairanbrail TanwmicaH. Haman yHIX99p
TYH3THH COTIITIRN TOPCOH. XOTHIH TOB OOIOH XOTHIH
3aX Hb Malll WX suraaraii Oainmaa. YyHuid mapaa
xarartail O.baiiraneraii CuHranypr cypaimax Oanxan
Hb YYyI3aK, Kode yyx yeop ABCTpand yican Xararrai
JHunana AGpyIimruiiH YycraH Oaiiryyncan OJNoH YIChIH
SMAITANUYY/IMITH Xy/IaJaaa, ax YHITABIPUAH XOIT000HBI
(IWFCI) tanaap tanumyyncan. bu IWFCI Manaii3bia
aHxHbl EpeHxuiinerd oM.

bu men Cunramypr ax tepner 6omoxoop IWFCI
CuHranmypbIH 3aXUpPIyyIbH 30BIe Oartaar. Manaii
Jlaxb MaHaii canbap OalryyIIarsH T3PTYYH Hb JKHDKHT,
JOyHJ[ YIJIABIPIAN APXIArd AMATTINUYYIUNAT I3MIKUX
XYCAT3H DMAITIiayY A, rp Oyi1, HUAMUIH XOKIHIH
Caiin Oatican rom. IWFCI Oon manxuifH oJOH yrncas
Oaifryynmaracal OMOH YICBHIH X3MK3HHH IUIaTGopM
yupaac [WFCl-uiir Monrona yycrsnH Oairyymaxan
TyH TOXUpPOMKTOM I»k xararrail O.baiiranp y3caH.
Kipxur, nyHA YATABIPIAN 3PXIATY AMATTIHIYYIHHT
OJIOH YIICBIH 3aX 392J17 Tapaxajl Hb TyclaX, 3aX 392J11
93J13X XIMKIIT Hb HIMATAYYIIXOI MaHai Oairyyiiara
Tycajyjar oM. MOHION 3MIITOHYYYA MX XYUMPXOL,
Yas[BapTaid, axwicar y4dpaac XeDKMHIYH OpHyynaac
cypanmax xycamdi rak O.baiirans spex  Oaiinaa.
Wuraan 2018 onn Mosron jpaxe candap Oairyysiara
Oaliryynarqak, aHXHbl CpPOHXHIlTerdeep Hb Xararrtai
O.baiirans coHroryicon. bu HTHIH apra XdOMKIIHI
Hb YPULJaH OpOJILIOK, I'YHIPTIIX 3eBnenuiiH Ilyncaa,
CONoHIo 33par THUHIYYATAH Hb yym3ax Oaie. Tan
YHOX?9p MYHJAL, KIWKUT JyHA YHIIBIPIAN 3pXIard
OJIOH SMATTIU YIT3p Ayypain Oomox Oycryidayyn.
bu MeH mnapmaMeHTBIH HAIH THIIYYHTAH Yyn3axan
T3p039p Hazag MOHION AMAITIHUYY[ UX yajBaplar,
XYUHPX3T T9K XDK Oaifmaa. CaifH Xxymyyc, caiixaH
Oairamb, XYUHPXOT AMOITTAAUYYI, OBOJ JyJaalaxbiH
TYJI HYYPC TYJAST apA HMpPrai 991 9HY OyXdH 0o
MOoHroNnbIH TajaapX MHHHME COTIIIIN. OpuuM XYd
XOMHIIT Xallaaryyp 33pruiil allumiax I3p OpHOO
JynaaH Oaiirax eep apra OJNOX Hb 3YHTIH Ik Ou
oomaorn

[aammy ynam onoH cuHramyp XyH MoHrona
304K, OM3HECUHH OONOMKHUT SPATXUIAIINCIN TIK
Ou Xycak OaifHa. ASUDK Y39XHHI XYCIOT YICHIHXaa
HAT33p MOHTOJIBIT COHTOOCOH MK 00IOT. XapHH XU

X3pAT SABYYJAxbIH TyXailn CHHramypblHX IIWT WI TOJ,
OMJITOMXKTOW apraap aXwuiazar OOHO TK Halmax
OaitHa.

VYyn yypxai, Xe/10e ax axyiiH OyTIIXYYH 39par
Oaifranuiin Oasmar MoHron Yicaj xapamryit 3asaracan
Y CallH MapKeTWHI, CaliH OYTIITIIXYYH AyTaraak
Oaifraa. MoHron Yic rajaajblH ylaMm OJIOH XepeHre
OpyYJIardyir TaTax apra 3aM dPIIXUIIDK, 3aCTHiiH ra3ap
Hbp CuHramyp, Manaif3 39p3r XerKHHIYH YICYyIbIH
aJuiaap TATBAPbIH XOHIONIONT, 3CBAJ XOHIeJeNT
Y3YYJI3X3 ISMKHK OpONIoX ECToM. MOHTOMT asKuiiax
XYYHUH 3apzalt, Ta3pblH YH? Oycal YACHIHX IIHT OHIOp
Oum mryy 193. LlopbIH raHI cyi Tal Hb Malll OJIOH XYH
Jlacak Tafaaryi 3ypraad cap YprajLKUIIAT XYUTIH Har
araap Hb IOM. H

TaH
BaH Yeoy

“Food Empire
Holdings"-uiin
Fyiiyameaax
3axupan

e
Food Ewmpire

“Food Empire” xommanu 1990-930 oOHBI 5X33p
XOpIl OpHYY/Iaa Ou3Hec 3pX3mK MpcdH Oereex 2001
OHJI MOHTOJIBIH 3aX 3330171 X6J TaBUXaap LIMHICOH FOM.
Huiicon  YimaanOaarap XOTOm XYH aMbIH HATTapIIMIT
UX y4paac OW3HECID OCreX, OpPrexwyyiIdXdyl d3eparidp
Tycaxaap Oainaa. Food Empire 313 GonoMkwHiir anmriian
XYHCHHH OYT3IIXYYHHI 32X 399711 Hb HOBTIPCOH.

Mounronn ~ Gopnyymmar  F&B-nitH  ux  onoH
OyTasrIAXYYH, HAH sutanrysia MacCoffee, MacTea, Mac-
Cereal Hb 32X 329NMIH YIOMIK XICTHHT 3379X OOJICOH.
OHee/lop MaHail KOMIIAaHMHH MOHroN Jaxb candapsir
ben Xo ymuprask, mar oloH MOHTOJ &KFIITaH TYYHHAT
JIOMKHH KUK OaiiHa.

Tyynraii Oaiixa mapryy XeIeaMep Har J1 e1ep yp
mMa3 erzer. Jlanaiin rapuryii, 6acxyy 4amryi Xxaantrai
3ax 32313 MoHron Yicaac OM3HECHITH OONOMK OIDK
xapaxaJ Xa1yy Oaibk O0NoX 4 TUHAM OONOMKHIT Ok
Xapax Hb OM3HEC SPXIAIYIAC T [ANTTraasax oM. |
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busHec

HOHNKOPH 6y10y TO3P6YM am.AONNAPDLIH
CTapTan KOMNaHu 6onox aanangaa
rapcan AHAl T'no6an

“Manaii Oar mAnmxuiiH eHIer OymaH Oypa cypd
@KWUIK  OalicaH, Tepea OYpUHH — MOIPryKIHAH
3ayydyyaaac OypracsH Oomoxoop Owpi eepcuiiree
“aMBTHBI XYp22JPH~ T'PK XOLIMTHOH HAPIIIAL OHI
OJIOH YHIVINMHAH XYMYYCI3C OYp/ACOH Oar maaHb HOT
30PHIITHIH TOJIOO XKWLIAXK, OJIOH OHIeec OYpACIH HAT
TOM 3ypar OyTIvK yaiar’” xamMa9H spux “AHJ] I'modan”
KOMIIAaHUHH TYHIPTrX  3axupan  b.Xoc-OpmaHuiir
COHCO001 @0pUITH HpXryi “TaBaH TUBMIMH XYYXIYYAHIH
3ypar OyX3H HapTai 0aifHa” rIAr TAr2IAT calXaH Jayy
caHaaun opnoo. FOHuKOpH Oyroy TIpOYM IONIapbIH
YHOIIIITAH CTapTan KOMIAHH OOJIOXBIT 30PBCOH DHD
3aTyydyyn XYHI XOpIrTdod 3yWmmidr OyTIdH, OJOH
VIICBIH OM3HECHITH €PTOHIION HAP MAT IPIITIX 3aMIaa
S OaifHa. DHD TIAIIYIAT KOMIIAHUMH OHIIOL, OJOH
yIIca aKWUIACaH TypIUIara, X3THHH 30pIUITBIH Tajlaap
TaHIIITYYITbSL.

KomnaHwuitH oHunor

Anx 2016 oHI Haii3yyn XaMTpaH YYCI9H Oairyymk
“AHJI” ra»x HopmcoH kommaHu exree 200 rapyit
aKIITaHTail, MOHTOJIBIH XaMIUiH aMKWIITTall CTapTan
KOMITaHUYZIBIH HAT O0mk3d. “AHJ Imoban” Hb (uHTEK
Oyl0y CaHXYYTMAH TCXHOJOTHIH KOMITaHH 06ereej
399MTMIH YHAITI3HUM CUCTEM, MKUTAN TYPUNBY, [IaXHM
TOJOOPHIH CHUCTEM, LAXUM 3997 ONTONTBHIH CHCTEM
3PPTUHAT 3aX 3921111 HABTPYYJCOH Oaiinar. OHeenep Tyc
KOMITAHUHH TIaXUM TeN0epuiiH cucteM Hb 430 MsHraH
X3pAMIATY, LAXUM 333JIMHH CHCTeM Hb 175 MsHTaH
XOPOIDIYTAH  OOJDKYD. DHAXYY AaMKHNITHIH JKOP Hb
JIXUIA MOHION XYHHIl OFOYHBI OYT33MMHAT TYI99K,
FOHuKOpH Oyt0y TOPOYM JOMIAphIH YHIIIIITIH cTapTan
00JI0X TOM 30PHITHIH Telee OYX aXHNTHYYR HILAYK,
COTIIN 3YPX?? 30PHUYIIAIT OPLIIOT k). MeH anmBaa
QKUJIJ] TOXUPCOH XYHUHT Hb aBY XWLTYYIDK, HOT TOM
30pUITBIH TOJIOe Oar OONMIOK Yajiar Hb SHY KOMITAHHIH
0ac HAr3H YazBap oM OOJIOB Y.
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HbroH 30pHirsH Tenee aXuiiax 3H3 Co& Hb YYCTIH
OailiryynardiblH XU Tapax WTraI YHAMIIW, XYCAl
9PMAIT3L, AJICKIH XapaaHaac yoaaiaH rapd HPCIH IITIH.
OH> YMH 5pMAI33MT Hb OKWITHYYIaA Hb XalBapiajar
MOH KOMIIAHHJ] X3PArTAi OONOBCOH XYUHMHT TaTaxaf
4 Heeernk upxkdd. JKumonoon, SAnon yncan 12 sxun
ambzapy, SnoH naxs [Beiinapuiit XepeHre opyyialTbiH
Oank OonoH SImoHsl Mw3yxo OaHKHMHI aXWIUIAK,
TOITBOPTOM aMb/IpaiTaii O0TYMXCOH OalicaH CAaHXYYTHiiH
MOIPIIKIITHUAT YYCIOH OalTyysIardu eepcIitH XUk
OYT?3X IHH 3PMOII3I, XapHu3Maapaa ypByyIDK YacaH Hb
kommanu 2018 OHI1 OPCOH OOOTHITH IYHIIITIIX 3aXHUpalt
b.Xoc-Opmamn 1om. TyxaifH aXii TOXUPCOH OONOBCOH
XYYHUHUT OJDK TOMMIDK YaJUIarMiH KU 4 5H> MOH
0010B yy. YYCraH Oalryynardufi, TYHIPTIOX 3axXupa
OOJIOH @KIWITHYYH Hb 3ayy XyMYyc Oereeg HHHT
QKIWITHBI TyHIaK Hac 28 rmd. 3amyy Oar OypacoHmii
JaByy Tall Hb @XWUIAX YeIdd XaMar Xyusd JaiuiiaH
MOHOXKUH AKWIIAX YeIPd AKWUIAK, ampax Yemdd
TYJITAl Hb aMapy Yajjiar, MeH IIMHUAT XYI99K aBax/aa
CaifH, TacaH 30XMIOX YajBapTail Oaiimar ax?d. MHrn
Xapaxaji, TOM 30pUJIT0 Hb 9H3 XaMT OJIHBIT HATTApILyyJIax
COPOH3 OOJTIOT TANTAMH.

ONoH yncag aXkunnacaH Typiara

“AHI TmobGam”-pmH OyTarmxyyHuiir B2B - Gyroy
GaifryymarsiH Xspanmraaan xaxacat, B2C Gyroy XyBb
XOPANIYIR XaHICaH MK X0Ep aHrwDK OommHo. Onon
yIicaj] axwnIaxay Oairyysararail xamTapy aXuniax Hb
WYY Xsu10ap, OMIroMkToi OGaiinar 0ereen eree SnoH,
OumnmyHui  KOMIAHWYATAal —aMyKWITTall  Xamrapd
QKWK OaiftHa. DNranp XaMThIH axwiaraa Hb “AHJ|
I'moGan”-pIH XyBBJ TOM 30pPHITO00 XYP3X 3aMbIHX Hb
30BXOH IXJINT 'K HTTIK Oyil.

“AHJ] Tmoban” ue 2020 oHbl 4-p capn SMOHBI
“Mapy0sHKi” KOpIOpanTaid CTpaTerHitH TYHILTTHIAH
pId Oalryyik, 12-p capa 10.3 cast gonnapbiH XepeHre p



MOHION-CUHTANYP

> opyymanr aBcaH Ommd. 162 Hacrair “MapyOoHu”

kopriopart 4 wacraid “AHJI ImobGan”-tait 5H TOHIYY
TYHIUDX OOJNCOH Hb HAMDH IIMHY Y331 6ok Oaifraa
06ree131rI5p MOHTOJI 3Ty Y4y Y/IbIH Oy T9CH TEXHONIOTH
TJTXHIH XOMKIIH] YHIDIIYK, HTTHK OONOXBIT IITTTHK
Oaiiraa rom. MitHXyY “Mapy0sH1” Koproparrai xamrapyd
“AHJ] TmoGan”-blH TEXHOJOTHHT JIXWHAI Taprax
OOJICOH Hb JIPIXUIH XOMKIHHUH 1100 HIMHY COPHIT 000X
Oeree[1 Tyc 3allyy KOMIAHUWH JAJIAMIl, JTXUA rapax
aMOMITIAT Xapyyimk OaifHa ranTail.

Owmnmianid “7Eleven” cymmk3s  cynepMapKeThiH
KOMITQHWTall TYHIUTYIMHH IHp33 Oaliryymk, Naxum
tenbepuitn “Cliqq” CHCTEMHHT XamTapd OYT33CHIIP
TyC YACHIH 3aX 33371 J3X XOEpIord rajaaj KOMIIAHU
Oorncon OaitHa. MeH DHIHITIMHUNA HAWTAWH TISBPHIAH
YHITIIIrBH ammmiaaar “Beep’” XaMaaXx KapThIr 393/193p
IPHIIIIT OONToX I'PK Oaiiraa Hb MOH JHD TOPIHIH
KOMITAHUYJL JOTPOO XOEPA0Xb Hb 00k Oaifraa oM OaitHa.

Omon yrcan axwnaxax OdpXIMAIYYH IOeHTYH
rapaar Oereen YYHA TyXalH YICBIH Typ3M XKypaM,
XOPANIIYIUNAH OHIPIOTHWIT OWITOX Iaapiuiara rapar
OumMnmIHMIA XYBB/] CAHXYYTHITH caxuira 6aT Tortooryi
XOPANIY OJIOHTOM, MOH MaHailX IIWMI TaHI[ UPT3HUN
YHOMIT3XT3H1 OUIII, OJTOH TOpIHiiH OMdur GapuMTTail 13X
39par oHIyIOryyx Oaiican. Tyxait Oypa Hb HIMHATHAT
onoon sBK Oaifraa, Tyxainmbanm 33om aBaxan eKYC
XOMDR3X AT GOIOBCPYYIDK, 3031 Xy Oyi XyH Onaur
OapuMTBIHXaa XaMTaap ©epHIH 3ypraa aBd sBYYJaH
T9PIICID Taparyil 39901 aBax OOMOMKTOH OONCOH. DHD
OONTOHBIT MYIPPY, TOXUPOMIKTON IIIUHAJIAIT OJIOXBIH TYILT
OwmnmiH  GUIHITHAE - XyMyyeasp OypracsH “AHJL
[moGan™-pIH Oar aXwuiagar Tyl aMyKUAITTal XK
YaIar ax?). DHY MITIIP TyC KOMIIAHHJ aHIIH, SIOH
XYMYYC MOH XKUJIIajiar.

X3TWitH 30punro

“AHJ] I'mo6an” up FOHMKOpH Oyroy TApOYM NOJIapbiH
YHIIITIH CTapTan KOMIIAHU OOJDK, MOHTON XYMYYC
XaMTpaaI I0y XHIK YaIaruiT XapyyInK, XU MOHTOJT
XYHHH YHIOMKHAT I33MUTYYI3X TOMOOXOH 30pUIITOTON
KUK Oaitraa 6mmd. “HOHUKOPH™ TK YIIpT rapaar
“HAT ABAPTUHT” XAIAT 0eree]] SHY HAP TOMBEOT aHX
2013 oHJ XepeHTe OpYYJIANTBIH MIPIIKIITHH Aileen
Lee rapracan Gaitna. “AHJI [1o6anx” b exree SmoHs!
“Mapy0Ooan”  xopriopary, ®Pummmummit  “7Eleven”
CYJDK3) CyIIepMapKeTTail TYHIUIDH JH TIHIYY XaMTapd
QKUK Oaliraa Hb 3alIyyXaH MOHIONI KOMIIAQHHHH

GaxapXxyyITaii Ta roM. Dra3p KOMIIaHHYATal XaMTapy
raprax OYT®IIPXYYH Hb aMKWITTail OOk, 3HD
aM)KHIITAa yJlaM axHyllaH, XOBOPXOH TOXHOX YIIIPHHH
“Har 9B9pT” FOHMKOpH 00K, OM3HECHIH epTOHIION Hap
MO3T [IPANTIICHN XIMISH XYCIH epoee. B
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MOHron yncblH CaHXYYrMmUH TEXHONTIOrMUH
Crapt-an koMnaHu “A” cepyUmnH XepOeHre
opyynanTt Tatnaa

CaHXYYrMnH TeXHOMOrMMH cTapT-an “AHI Moban”
KOMMaHW OU3HEeCUIH apBWH Typlunaratait AMoH YcbiH
TOPryynard KomnaHu 6Gonox “MapybeHn” KopropaliTai
cTpaTerymH TyHWA3A 3xAyymK, 10,3 caa ponnapbiH
XOPOHre opyynanTbir aMXUATTaM TaTax Yagsiaa.

“MapybeHn” Kopropauy Hb 6BU3HECUNH 14 TOpnUMH
canbapt 40,000 aXunTHyyOTalraap VWA axkuiniaraa
spxNaH aByyngar 6ereen 70 rapyi Tapbym OonnapbiH
alwur opnoroton AMoH YNCbIH TOMOOXOH KOHIiomMepaTt
KOMMaHM oM. XapuH “AH Mo6an” koMnaHu Hb 2017 oHf,
YYCraH 6aliryynaracaH O3BLUIKUITST TeXHOMOTUT, CyypusicaH
WWH3A3M WWAOAYYO3P  OaMKyynaH  Xapariarygag
CaHXYVTUMH YANUUAT33T XYPTI3MKTaM Gaanaap Xyprax
30PUITOTON  CaHXYY TEXHONOIMMMUH CTapT-an  KOMMaHu
6unss. YycraH 6airyynarocaH Llaraacaa XOWL XWMM3I
OIOYH YXaaH alUMITIaH 333/1IMNH YH3TM3HUW CUCTEM, LLaXUM
33371, X3aT3BY, TeN6ep TOOLLOOHbI CUCTEM, OHMMalH Xyaanaaa
35p3ar GUHTeK canbapbiH LorL yinumnrss (Fintech as a
Service)-r OyTa3)K 3ax 333710 aMXWUITTall H3BTPYY/ICIH.
©Heefep TyC KOMMaHUMH LaxXUM TenbepuiiH CUCTEM Hb
430 MAHraH X3p3rary, LaxvM 333IMAH CUCTEM Hb 175
MAHTaH X3P3MNaryTai 60mMK3.

MoHron Yncmaa amMXuUnTTam X3P3MKYYCIH 3HIXYY

CaHXYYIMWH  TEXHOMOTMWH Loy,  WUHAOUMAT  UyyY

XOMKYYIDK, OSNXMNH TaBLL@HL, raprax, OMXKUTan CaHxyyrmimH
VANUUNIa3rasp ambhpanbir Uayy xan6ap, wnyy TyxTan
60Mrox TOM 30pUNrbir eBepTneH 2020 OHbl 4-p capf,
“MapybeHun” KopropauuTalt CTpaTerMinH  TYHLLASMUNH
r3p33r aMXUATTal GalryyncaH oM. DH3 Tanaap “AHLO
Mmo6an” KoMMaHUIMH yyCraH Ganryynard Y. AHap xanaxa33
“DHaxyy XepeHre opyynanT Hb MaHal KOMMaHUNH XyUUH
yagarn, uap xypa3, Heel, 60MoNLo0 O3MXUNH XIMMK3HL
VHOM3rO3K  OOOOTMMH  GOMOH  MP33OAYNH  XOpeHre
opyynarygblH MaaHb OUOIHL UTMX UTTMUAT XapyyrdK
GaiHa. BuosHO UTMXK, O3MXKMK UPCIH Byx XepeHre
opyynarygagaa ryH Tanapxan WISpXUWnbe. 3HIXYY
XOPOHre opyynanTbiH adaap 6UA MP334Y a3 TOOAOPXOMNIK,
YPT XyrauaaHf rapax yp AYHO33 aHxaapy, Xaparnaryup,
XOpeHre opyynardymg 60MoH akunugagaa ypT xyralaaHsbl
VH3 LSHUIT 61 6onrox 6onoMy»Ton 60k 6alHa.”
MapybeHn kKopropauuiiH 150 rapyw XUAWMH TypLu
XYPWMTIYYNCaH apBWH WX TypLUAArbIilr YA @XKuisiaraaHnaa
H3BTPYY/I3H CTapT-an C3Traxy M, Xypa, 3P4 Xy433p33 YPramK
LWWH3, WKWH3A3M BYTI3rasxyyH, yrunumnrasr OnoH YcbiH
X3p3arnaryasp caHan 60nroy, MOHron XyHUIM OlyH yxaaH,
yp 4YagBap, YHIMOMXK, OyTaanmMir O3nxXMiAH  TaBuUaHLg,

rapraxgaa UTran OyypaH axuninax 60Ho.

Ox cypBa/mk: www.marubeni.com
www.and.global
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Br3HecMiH opumH

CuHranypaap AaMXWK rypaBaary OpHbl 3ax 333/
rapax Hb uyxan om 6anHa ragruur ofmx XapcaH

O.bawuranb,
MYXAYT-bIH 434
epeHxunnery,
OnOH ynCblH
IMITTINYUYYANIH
Xyfanjaa ax
YUNABIPUNH
X0N60O0HbI
MoHron gaxo
can6ap (IWFCI
Mongolia)-biH
TIPryyH

MYXAYT-v1 030  eporxuiinoey, Onon  YicbiH
MUY YOULIH XY0andaa axc Yiio8IputiH Xon00o bl
Moneon oaxv canbap (IWFCI Mongolia)-vin mapeyym
O.baiieanemati Cuneanyp, Moreon x0ép yicviH coénvit
Xapunyaa, OUHeCUtiH XAMMbIH AJICULIA2AAHbL MANAap
Apunynaa.

-Ta Cunramyp yJcraii aHx X3IpX3H X0J100rI0%K
Oaiican 63?

-branx 2014 onpr xaBap CuHrarypryy Hyyx 0aiis. TamH
CypaxbIHXa)Kyyraap OU3HECHITH OOIOMKY yIBIT SPANXUIDK,
36RIOX YATIWIAHUK unnmdp  “MHTeproHCATTHHT
I'pymm” XXK wmaanp Cunramypaac MOHION XepeHre
OpyyJIcaH OOJIOH YyJT yypXai, TeXHOJNOTHITH KOMITAHIY/Ia]T
36BIIOX YITIIIIT? Y3YYIDK 3XICIH.

Hawmaiir men Cunramypt o4ucons! gapaaxan 2015 oHz
Mowron, CHHramypbslH XOOPOHH JWIUIOMAT XapHIIaa
TOTTOOCHBI 45 >KWIMAH OW TOXWMOCOH. TyxaiiH yen
omooruiiH amuuH caifn  T.JIxarBamopk MeH 3IUMH
caifiaap cyyx OaiicaH. MOHTONBIH DIYMH CaijIbIH
samHaac oiin 3opuynad “The Fullerton” 3oumn Gyymanz
IOTT[ YiUT aXHiuiaraar 30XMOH OalryyncaH. Y IIHIAH
XymsH apantan Monron, CuHramypbiH OW3HECHIH
TOJIeeIIe OPOIIICOH 0erees ragaal, JOTOOIBIH 30401
30puynaH MUHUIA Oue, Terenep Xyypd b.Oroyruits xamt
XYHISTTIMIAH TOIIONT XWiDK, IMOHIONBIH XOIKMUIH
30XHOMYJIBIH YpaH OYTI9MYYAddC COHOPAYYDK Oaiican
toM. Ep Hb COENBIH Xapriiiiaa Hb YIIC OPHYYAbIH JUILIOMAT
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Xapuilaa, SOUAH 3aCTUMH  Xapuwilaar XerKYYIDK,
0aXKYYIIX cyyphb Oommor. OmuuH caiin T.JIxarsamopx
MOHTOJBIH  COENBIT  TYIIIK, CYPTATUMIXa] OWTHUNA
CaHAAIMIITHIT OYXWH JT Tasaap A3MXKIDK, Tycallaar
aammaan 2016 oxyx OoH YICKIH SMATTIHUYYIHHH
Xygangaa ax  ydmedpuidH  xoin6oo  (IWFCI)-Her
Cunramyp, Manail3s pgaxe canbap OalryymiarsiH
CPOHXMINIOrYTIH  TAHWIIAXK, OHY  OaWTyyIUIarbiH
canbapsir MoHromn HIve 1caH canaa TepceH. IWFCI
TyXailH yen 3eBxeH 3yyH OmHen Asu, ABcTpaimu pyy
YUIIICOH WIPBXTOM Yl axwuiaraa sByynaar Oaiis.
Xapun Mownronoop Temeenyyman 3yyH Xoin Asm,
TeB Aszu pyy rapax OOJOMMKTOW OOIDK, 000 MaHai
Oaiiryyiiara Hb 3yyH Xoiin 60moH 3yyH OMHen A3uitH
XOOpOH]T OM3HECHIH XOIOO0Or O3XXKYYIdX, OW3HECHiiH
OOJIOMKYYIIBIT OFE OOTTOXO0JT AMATTIUUYYMIH OPOIIIOOT
HOMAIYYIIBX UMD VI aKpyliaraa siByysmk OaiiHa.

Cyymmitn  sxwnyymon  3yyH  Owuen  AsuiiH
yHmcTHYYmiH — x0m600  (ASEAN)-HBI  OpHYYIBIH
MAIH 3acar IPUAMTIN XOrKK Oyi. YyHI Manais,
CuHramypbiH OpOoNII00, HOJIEe Ml UX. YIIC OPHYYIT 91T
OyTImitH OyTI9H OalryynanTaap XaMThIH aKuJUIaraaraa
SPUMMKYYIDK, XODKIMHH [apaaunilH IUaTaHg rapd
OaiiHa. DHY yen 3eBxeH CHHTAryp TNTIYH, I'ypaBnard
OpHBI 3aX 39I1]1 HIUNH 3acar, OM3HECHIH OOIOMKYY/IBIT
HAMAIIYY/IBX Hb YyXall oM OaifHa T3IIHAT TyXaiH e
Cunramypr Oaix/1aa OJbK XapcaH.

-OJioH yJICHIH IMIITIMUYYIMIH XyJajagaa amx
YiiaBIpuiin x0/1600 0100 Cunramyp 0osion 3yyH
eMHO/ A3uiiH Oycaj yJIc OPHYYATAIl X3pX3H XaMTapy
axkuwuIak  Oaiina B3, bBaiiryyinareiaxaa  yiia
AKIWITAraaHbl TAJIaap sIPbiK 6THO YY?

-Manaii  Oaiiryymmara 2017 oun  Mowrong
Oairyynarncanbixaa JapaaxaH MoHron-CHHramypbiH
OW3HeC TYHIUIIMIH YyI3anTer YiaaHOaatap XOTox
30XHMOH OalTyyIIcaH. BHTHUN YN aKryliaraar TacpaiTryi
JOMXKIDK  YYCIOH  Oaiiryymaxaj MK Y3YY/DK
6omomx onrocor b Jlnm 6ommon DmsiiH Ta Hapraa
yIMpIax 36BIeJ, TULIYYAHIHHX?Y 6MHeec Tanapxai
wmpxuiinee. Tyxaitn yen IWFCl-mitn Cunranyp naxn
canbapein Epenxuiinery Ouxun Yanp, 3yyH Owmmzen
Asuitn  XynaigaaHbl TOBUMH TONOeNerdu]] XYpaJpH

UpXK, MOHIONBIH OW3HECHIH OpYMHTOM TAaHWJILCAH. p



MOHIO/N-CUHTANYP

» MoHronbiH Tanaac 3yyH OMHeR A3u pyy OH3HEC 3pXIIIX

COHMPXONTOM 16 opurM KOMIIaHM OpOJLCOH. Jlapaa
ob [WFCI, CuHranypblH MEHEXMEHTHIH Cypryyib
(SMU)-niiH Yauprnax 3eBIeUiAH JOMKIAITH MoOHTomn-
CuHranypblH OM3HECHIH OpYMH, XaMTBIH aXHilaraar
eprexyymx ASEAN-Mongolia trade mission yiin
axmaraar Cunranyp, Manai3an 30XM0oH OaiiryyrncaH.
MOoHTIonooc roo caixHbl OYTIIIIXYYH, XyBLAC 3arBap,
JYpCI3X ypuiar, CaHXYY, XOpeHre OpyyIaT, Yyl YypXai,
XYHC YIULABOpIOI, M990 TEXHOJIOTMMH  39par
yunIriH 11 KomIanu oponmicoH Oaiimar. Men 2017
OHBI apBaHHATAYrOp capn CHHraMypblH apXUTEKTyp,
UHXEHEp, 3ypar TOCIUHH KOMIAHUYIbIH KOHCEPLIYMbIT
Mownron ypssx, H3/{TT, 6apuirsiH 4unimasp Mera Tecei
XIPADKYYIDK Oyif MOHTONBIH X3 XYIPH KOMITAHHYIBIT
OpOJILYYJICaH YIJT a)KHILTaraar 30XMoH OairyymncaH.

2018 onx Cunramyp Jmaxb cajdapraiiraa Xamrpaaj
Singapore-Mongolia trade mission, ASEAN-Mongolia
trade mission Y akuiiaraar 30XMOH Oalryyiok, 3yyH
Owmnen AsuiiH 3ypraad (Munones, Cunramnyp, Taiinasm,
Mannaiiz, Kambox, Beernam) opubr 11 Xxotoop xoép
JIONI0O XOHOTMHH Xyraraaraii OW3Hec asuiaj XHKCHH.
OHp Vi aXwlIaraa Hb Typapjiard OpHyYy/ITail Xapuiiaa,
X0NO0Oroo OIXKYYIIK, XapHilaH OW3HEC, XOpeHTe
OpYYJIaIThIH OONOMIKyyZaa ODK HI9XK, TAHIIIIAX
Oonomxkuiir OypayyiacaH. Men Cunramyp, ABCTpainy,
MoHromnpIH XamTapcaH XyAajaaHbl Vil aXuiuiaraar
Apctpammitn  Cuineli, MensOypH XOTyyman 30XHOH
Oadryyncan. TyxaiH SKWIIPd MeH YiaaHOaarapt
“IlonxuifH  OM3HEC BpXIArd  SMITTIUYYIMHH 1337
XOMJKIOHHH dyynra  yymsair -bir  MoHron  YiichH
EpeHxuii caliiblH MBI JIOp 30XHOH OairyyrncaH.
Omd OyxHuit yp nyan Cunraryp, MoHron yic XaMThiH
@XWUIaraaraa JapaauuiiH IIaTaHj —aBupaxajy Hor
HOTHUMI?Y TaHBX MIJIRX, CYIIaX, WUTTIIYIHNT Ouid
oomrox fom. Ilaammn IWFCI-em 3ymac  comman
SHTEpIpai3 OyIy HUHTMUHAH acyymIbIl IHHAIBIPINK
Oaiiraa OM3HECYYIMIT IDMIKUX YU XKUILTK OaiiHa.

-CuHramyp XyHuii OHILIOT 10y BI, TIIIHTII X3PXIH
XapUILax, Ou3Hec Xuiix écroii rom 63?

-MamHait 3apuM OM3HECHITHX3H, TOCTYYIHHT &KHIITaajl
Oaiixa1 Hor SKHIT UPIXIIT HAT FOM SIpHa/T, 1ApAaqniiH KU Hb
JaXua[] 0ep FOM sIpbIar. XapyuH CHHTAITYpUyYI UX 4aMOaii,
Tyymtaid xymyyc. CHHramyp XYHTSH HTTNINIMAT Owit
OONTOK Ya IcaH OO T YHIX33P TYYIITA Oaiik, Xamrapy
yagnar. OHrepceH TYYXMHH 5H OOTHHO XyTanaaHsj
CuHramypayys HIMOal, &K X9pard, YHIHY IIyAapra,
9MX IPIOTAW ap] TYMHHUT OYTI9K yajicaH. OHeenep

Jonxuid fasap CHHTAIyp XYH IIX99p UTI»K OO0JIOXyHIT
XYH I'PK XYJI93H aBiar YYHMUI XYHMH Kamurtan Ik
x99y Oaiiraa. Cunranyp nacriopt exeeziep 100 rapyii
OpOH Pyy 4emeeTsil 30punx OONOMKTOHN IIIXUIH XOEp
JIaXb XY4TIH MACIOpTO/] TOOONIOK OaiiHa. EBpelt XyH,
AMN0H XYH raor umr CuHramyp yic XYHUi Karurasaa,
OYX maTHe! OOJOBCPONBIH TOITOMIIOOHIO0 MX aHXaapd
Gaitna. Cyymuiin yen CHHramypsIH 00I0BCPOI ANIXHHH
XOMKOOHI YVHYDIIOX  OONCoH, Asmmaa XOHKOHT,
Xsirajraid epceniek OaitHa.

-Co&/IbIH COJMIIIIOOHBI TyXailJl MOHTOTYYY 6HO
IPTHMI yJIaMAJIAJ, coérroii apn TyM3H. BumHTIiH
XapbIyyJIaxaj 3H3 MIMHI YHAICTHHIA COSJIbIH OHLIOT
Hb 10y 10M 03?

-Mampak Ta3ap3yidH Oadprai, Iar YypblH XyBb
oHn00. Monromuyyaeir TeB AsmiiH, 3pc TaC yyp
aMbCraliTail OpOH, HYYIIUMH apl TYMSH I'K Xaplar
x93 MOHTOMYYY/ siMap XYH 03, OumHMIA COEN 10y BI
TYITUANAT TAHWIIYYIDK, TAin0apiax 4agaxryi 00moxoop
6HeeJIop IIMIH 3aCTHIH XapuilaaHbl MaaHb Cyypb
TaBUIIK dajaxryd OaiHa. 2015 onpg Cunramypr
Asia’s Got Talent 6ostoxon Manaii "Xecerren" xammiar
OpOJILIOXK, CYY/TYMIMH IIaTaH]l Mairapca myy 133. Tap
yea MOHTONIBIHX00 CO&MBIH OHeT Oyc 6B, XOOMHIA, MOPUH
XYYp 33pruiir Tailnbapriax, MX33Xd3H LIyyTHaH Tapbxk
Gaiican. VHrs9n MOHIOMBIH Tajaap XaHJAITYY] 6CeX,
TIp 3aMaap Hb MaHail OM3HECYY sIBaajl OUMXOI 66/106C
Hb "XecerreH" XaMIIarkiifH Tajaap sipuaj, OMTHHUIAT
OMJITOO XAITUMXCOH Oaiiraa FoM.

Tuitmaac 1 IWFCI Mongolia-uita 3yraac Cunraryp
Jaxb cajdapTairaa JapaaqriiH MIaTaH]] OIOYHBI OyTII,
T3p [yHZaa MOIYOUIMMH TEXHONOTH, COEN ypiar,
KOHTEHTBIH YUV &XKHILTAXbIT 30pbK OaifHa. OMHO Hb
MouronbH yperaasiaxad CHHTaIypbIH 1yy OM-ISTHIH
CTyIUyITall XaMTpaH KWUIaX OaiicaH Hb POK, MOI
YpIIarT TOMOOXOH XyBb H3MP33 OPYYICAH I»K OOIOL
OHeelep Liar Xyrauaa, OpoH 3alir yJI XamaapaH XYH
TOPOJIXTOH XOJOOIJIOK, IIAXUM JIUHH 3acar XODKIK
OaiiHa. XapuH 3pridy Ovie OMSHHIT? OMITOXK CyIaX Hb
yyxall oM. CHHTamypT rajiHbH YIIC OpHYYIbIH COETbIH
TOBYY/ Oaiiiar. Brjt KiyKUT X3MKIIHHI COEITBIH TOBUIT
TOHI HIX, MoHronnoo meH CHHramypblH COENbIH
TOBUIT HIYK OonmHO. Maraaryil BuUpTyad OpumHI 9
MIMBPXYY COSNIBIH TOBYYAMIT Oairyymax OONOMKTOI
9K OU XyBbJ1aa OOIIOT.

OIPCT Hb YPrajhK TyCaDK IBMKIK npcaH CUHramyp
Hali3 HapTaa TajapXall WIRPXUAIIXUIAH 33PATLP) YAAXTYH
yyi13ax €peeil A3BILIYYJIbE. B
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MOHION-CHrANYP

B13HEeCHIMH opumH

A3UIH 33X 33317 HIBTP3X TaHbl FYYP:
Cunranyp. flaraag?

.L

|

A3utin 3ax 399710 OYymMId20IXYYH, YUAUULZIICID
HIGMPYYAIX XYConmail busrec spxazey Tano 3opuynas.

Onrepcen oHj CuHramyp yncan Huiit 39 MsHra
rapyil xyyxom Tepx, 44 MsHra maxam KOMITaHU
Oaifryynarpkad. DH2 Hb TyC yical TopK Oy i Xy yX AuiH
TOO, IMUHAIP OalTyynaraax Oy KOMIIAHUIH TOO XO&p
oiiponoo OaiiHa racaH YT. Epniee 5.6 cas XyH amrai
Tyc yncan 2020 oHbl osayraap capbiH Oaiaap 6apar
363 MsHraH KOMIIAHU YHIT aXUJIaraa sByysok OaitHa.
3yyn OMuen A3u Hb JDNXUNAH XaMTHHH XypAanTan
XeDKWwK Oyl Oyc HyTruiiH Hor oM. ACEAH-uitn
rumyyH yiacyyaein ayagax JJHB 2000 onx $1,195
Oaitcan 6om 2018 onx $4601 Gomk oposIIOOr0Op
nepes nmaxua ecd ACEAH-wiiH rumyyH yncyymsiH
XyH amj Hormox Oomut JIHB-wiiH myHnmax ecent
cyymita 10 sxwin oifpoinooroop 5.3 xyBp OaiiHa.
3yyH OmHex A3WiH 5HY TOM 3aX 393J1 HIBTPIX
cTparteru OONOBCpyyJaxjaa IIXUHH OJOH OW3HeC

spxydryua CHHramyp yIChII ©OpHHH CTpaTeruiiH
1eM, YHICOH 0aa3 OONrOH amuriafar. YHICOH

ACEAH-bIH 6ypanasxyyH

Y. U3Hran,
Craprtan
XOKYYnary
Np6uc BeHuypc
KOMMaHMWIH
TYnL3Trax
3axupan

ACEAH rMwyyHx yncyya BpyHen, Kambyx, Mupones, Naoc, Manaiia, Meaumap, ®ununnuu,
Cunranyp, Tainaug, BeeTHam
HMIAT XyH am 649 can

HuiT noTooabIH HUAT
ByTaarpaxyyH

3 TpUNNKoH aM gonnap

LIAJITraad Hb HOI'T, XOplLl YICyyATail Xapblyylaaxaj
CuHramyp yJachlH OM3HEC 3PXJIIX, XOPOHT® Opyynax
OpYMH TOTTBOPTOM, OMJITOMXKTOM, alOyNTyd Oaiiar.
Xoépt, CuHramyp yic Hb OU3HEC 3PXJIATY, XOPOHTo
Opyynard HapT TaaTai TaTBApHIH OPUYMH OYPAYYICOH.
['ypaBr, Cunramyp yiac Hb JSJIXUHH OJIOH YICTai
(ACEAH-unitH  yncyyapIr  OpOJIIyyJaH) 4eieer
Xyanaanbl X3IILIPTIH.

bpuranwiiH  933HT TypHUIl KoNOHHM OaiicaH
raraacaa OJOHTaa TYPLIMK, CalkKpyylcaH Xyyib
TOTTOOMK Hb OHM3HEC 3pXJIdTY, XOpPOHIe® Opyyrard
OypIl OMIITOMKTOHM, TOTTBOPTOM, IIyapra caHarajar.
AnvBaa yICBHIH Xyyidb TOTTOOM)K OHM3HEC 3pXJard,
XOPOHTe OpYYJIard iaji OMJIrOMKTOH, TOTTBOPTO#H Oakix
Hb TAMHHUUT TYC YIICAJ] aiiXk, SMINTYHIIdp Ou3HECHd
IPXIIIX, XOPOHTO OPYYJIaX TaaTai OpUHBIT OYpAYYILAST
OaitHa. XepeHre opyysard, OM3HEC 3PXJATd HAPbIH
XYCOMKHUT 3H? opurH CHHTraImyp yicas 0J0H KUIHHH
TYpIIUJl TOTTBOPTOM XaJramarmax OaitHa. J[pnxwuitH
bankupl  “Doing Business” OH3HEC SPXINTHHH
opunbl 2019 onsl Tainann Cunramyp yic 190 oprooc
xo€payraapT JKarcaar. OHD 9pdMO033 ONOH KU
XaJraik, MOH TIPTYYIIXUNH Ty WYY UXUAT XUK
Oaitna. Monron Yic 80 myraap 6aiipt opsk33. XapuH
XOIKIK Oyl YICYyIBIH Xyylb TOTTOOMX, YIIC TOPUHH
OpYMH MX3HX TOXHOJJOJIJ TOITBOPIYH, OMITOMXKIYI
Oaiimar Hb XOpeHre Opyyiard, OM3HEC SPXIBTYIIN
XOpOHr® OpyynanT Xuixan “aiimac, spranszsd”
yycramor. ['agHeiH XepeHre opyynard, TYHIIYYAUNHH
9HAXYY aijiac, 3pranizasdr apuirax 30pUIroop OJOH
OusHec spximdry CuHramyp yiacaa eepHiiH TOJIOMH,
canbap koMnanuir Oaiiryysnngar. Uitm 3amaap ragaan
TYHIII, XOPOHTO Opyylariagaa eepcaniree 0aTamx,
rIpId OaiiryynaH XepeHre OpyylaiT TaraXx Hb
TYT33M3I1 00510011 OaiiHa.

XOHKOHTUIH rap3, CUHranypbiH on3 60K
baiiHa

3yYH A3HIH TIPTYYId3X OJIOH YJICHIH CAHXYYTHITH TOB
0onox epcenneeH CuHramyp 00JOH XOHKOHTHHH p
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MOHTIO/1-CUHTANYP

» nynn cyyiuitn 20 cxun epHex OaiiHa. OHreperd
KWIIC SHY epcenneeH] CuHHramyp WIYYpXIxK
9xo/udd. JIoHIOHA TeBTAH THHKTAaHK Z/Yen-uidH
cymanraany jonxuiH 108  caHXYYruiiH TOBHIT
xampyyncHaac CuHramyp TaBa, XOHKOHI 3ypraaj
xkarckdd. CyynmuidH KAnyyadn XOHKOHTT —YYCIK
Oyil ync Tepuiin TortBopryii 6aitnan 6a BHXAY-aac
XOHKOHT Pyy X3PATKYYJDK Oyd OOIIOTO, XYYIHidH
©OPWIGNTYYA OJOH OM3HEC OHPXJ3rd, XOpeHTe
OpyyJaryJipir  JaikuMxan  Xyprak Oaina. 2020
oubl Taayraap capy AHVY-pin Tepuiin Hapuiin
Ouurniin mapra acan, M. [lommeo Hb “XOHKOHTHIH
©6pTee 3acax CTAaTyC ycTiaa” Ii3X yTrarail MaIdriadi
XUHACOH Hb XOHKOHToOC CHHTamyp pyy IIHIDKAX
XOIOJITOOHUNT ynaM HAMATAYYdB. OIOH YICHIH
IIMHKIZY, MOIPIIKWITHYYL XOHTKOHTHHT —OpJIoX
XaMTUidH OONOMKHT yachir CHHTamyp XdMA9H Xapxk
OaiiHa.

On0H yncaa XynasH 3eBLI6BPETACEH busHec
3PXN3X TaaTall OPUMH

TarBapbIH Taaraii OpuMH

busnec ospxmerygdn  (koMnaHu OONOH  XyBbIlaa
939MIIMTYMHH TYBIIMH]) OHOTAYYIaxX ajnOaH TarBap
XaMruitn 6ara 6aiigar 19IXUitH 1e6H yICyyAbIH HAT Hb
Cunramyp. busHec 3pxisru, XxepeHre opyyiaardiaj
OHOTJIOX ai0aH TaTBapblH XypaaHTydl OyToumiir
CuHramyp yncelH TaTBapblH epeHXHI ra3paac aBcaH
M3I33JUIMIH faryy Oariyiad TaHWIyynbs. CHHramyp
JOIIapaap MOHIeH TaTBapblH MOHIOH X3MXK33T
WISPXUHICIH GOITHO.

* Xoponzo (xyevyaa) dopayyncan,
WUNCYYACHUTL 0P10200 OHO20YYNax anbaH
mameap 0 xyen

* Xyevuaa 3IMuUSYUILH A6AX HO2001 AUIZUIIH
0pn10200 ono20yynax anodan mameap 0 xyew

* Adic axyiin HIZHCUIH OPNIOCbIH ANOAH
mameap. Tamseap mooyox opiocvin
XypasHO 17 Xxyeb (mameapuii XoH2O101M,
oyyaanmoie oponyyynaxeyi mooyeon). Tameap
H0200X 0p10200 2a0aa0 3X Cypeaiicmai,
2a0aadad mameap moiceH opiobie
mooyodoeeyil. Kuuidd b, manvl KOMNAHULH
Y3YYACOH Yuauuneddnuil opno2od Mowneon
Vac anban mamesap cyymeacan moxuonoono
9HI XamucdHuUll oprozvie Cuneanyp pyy
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2005 oHooc
xolw CuHeanyp,
MoHzon YncelH
balieyyncaH
oasxap
mameapbiH
23P33 XYYUH
mezendep
ylinuunxc 6atiHa

wunxcyynon asban Cuneanyp manaac anoan
mameap Ho2o0yynaxeyil.

* Tameapuoin xoncononm. Tameapvin HCUTULH:
axuul 10.000 oornap xypmanx mameap
H0200X 0p10200 75 xyewv,; dapaaeuiin 190,000
001ap XYPManx mameap Ho200X opio2oo
50 xysutin xeneonenm y3yynose. Kuuiaa Ho,
Tanwvt 2020 onvl mameap HO200X 0pPL020 HULIM
200.000 donnap baiican 233 600801 IXHULL
10.000 oonnapm Ta 75 xysuiin xeneonenm
asy, oapaaeutin 190,000 donnapm 50 xyevb
xeneononm agcuaap manwt 2020 onvl mameap
H0200x oprozo 97.500 ooanap (200.000
doapaac ouponyoo2oop 49 xyeb XeH201coH
29¢aH ye) bonc oyypua. 97,500 oonnapwin
mameap Ho20ox opno2oo 17 xysuiin mameap
mooyson, ma 16,575 donnapule axc axyiin
HI2OICULIH OPTIOSbIH ANIOAH MAmMeapm MmoJHe.
T522x323p mansl menox cyypb mameapuit
xXamarcaa 17 xyeb 001064 XoHeor0IMULK 0apaad
Monex mameapvit xyév 8.3 Xyb 6auHa 23CIH
ye.

* Tameapwin oyyaanm. 2020 onvl 6ationaap axc
AXYUH HIIICUTIH HCUTIO MONOX HULM MAMBAPLIH
25 xyeutie Oyyaan 0120x Mocmoayoo YunuuiiC
oaiina. J[popx scuuids 033p manvl KOMNAHU
2020 ono Hutim 16.575 donnapvin mameap
menex 6atican 2ok mooyeon Mansbl KOMHAHU
25 Xxyeutin mameapuvin Oyyaau on2onm 6ywy
4.144 oonnap asax apxmaii OOIHO.

o /laexap mameapuwin 23p33. Cuneanyp yicoin
Mameapuvii Xapbaam amuead KOMIAHY OdIXULIH
80 eapyii yncao xyuur me2enoep yunuuixc
Oyl 0asxap mameapvit 23p3de AulUeIax
bonomaemoi. 2005 onooc xotiw Cuneanyp,
Momneon yrcein batieyyican dagxap mamsapuin
2933 XYUUH 626106 YUTHUINHC OATHA.

YeneeT xyaangaaHbl Xananudspyya

Cunranyp yic ub ACEAH-uitn yycran Oaiiryysard,
OyCHyTartaaHeIee OYXHil yICHIH XyBbI AIXHITH OJIOH
YICTall 4elleoT XyAaJlIaaHbl X3JAILRIp OairyyncaH.
Yyun, ACEAH-Cunramyp, AHY-Cunramnyp,
EBponbin Xon6oo-Cunramnyp, Asctpanu-CHuHramyp,
SInon-Cunramnyp, 100736 3enana-Cunramyp,
ACEAH-Xsran, ACEAH-ABcrpanu-1lluns 3enanp,
ACEAH-3H3TX31 39par Xo€p 000H OJIOH TalT 46JI66T
XyZalIaaHbl XBILRIPYYI OPHO. P



MOHI'0N-CUHTANYP

> XepeHre opyynanT Tatax 6010MX UX, Tepen
Hb O/1I0H

CuHramyp yicas OJI0OH YICHIH OOJIOH JOTOOIBIH HUUT
214 GaHK, caHXYYTUIH Oalryymiara yinn axuiaraa
SBYYIDK OaiiHa. Darasp Oairyymiara KOMITaHHAH
TYBIIMH]] 3331 OOJIOH XyBbIIAaHbI XOPOHT® OPYYIaT
XHUIOT.

TexHOTOTHIAH candapT XOPOHTe OPYYIaIT XHHAIT
oiponooroop 150 opuuM XepeHre OpyylalThlH
caH, 458 opunMm “Angel” XxepeHre oOpyyrardup
“StartupSG” Oyroy Cunranyp YnceiH Xynanmaa, Ax
Yiinaeopuitn flamubl xapesa Oaifryymmara “Enter-
prise Singapore”-MiiH caHaaymiTaTail BeO-mopTa
OypTranTaii OaitHa. Komnanuiin canbap, ynmupaiaraa
Cunramyp yacaa IIWDKYYJIcH?3p  Cunramypr
Oaiipmunraii ONOH 3yyH OaHK, CAaHXYY, XOPeHIe
OpYYIANITBIH OalTyyamaryyatail TYHIIUIH Xapuiaa
yycrax 00momx OypAsH?.

KomnaHu 6aitryynax xamruitH xanbap
npouecc

CuHramyp yicaJq KoMmaHu OallTyyiaax Iporecc
Hb A3ujaa TOAMUTYH IPIXUNAN XaMTHAH XsudapT
toororaor.  Tyc yiucag ©epuilH  KOMIIaHHa
Oaifryynaxag OW3HEC SPXJArYIdA Japaax YHACOH
TaBaH Il1aap/yiara TaBUr/Iar

CMHranypT KOMNaHma yycraH
banryynaxag, aHxaapax 3ymnc

CuHeanypm
eepuliH monzoli
6a canbap
KOMMQHU
batieyynax
3aMaap XepeHze
opyynaz4dadaa
eepcoulizee
bamanit, 23p3a
batieyynaH
X6peHz6
opyynanm
mamax Hoe
my233masn

OXHUi X0€p IIaapAjarblH TyXaia OusHec
IPXJBTYUA  caairyd  Ouemyyisx OOJIOMKTOH.
XapuH JapaaruiiH TypBaH IIaapJUlarblH TyXailn,
eHeer Xypran MoHroi 00J0H A3HWITH OJIOH XOpOHTe
opyyiaard, OusHec opxuprupy CuHramyp ymcan
OWEeYIdH OUIK INMHAABIPIMK Oaiiraa. Ilap Taxmaac
YYZI3H OJIOH YJICBIH HUCJIOT, OU3HEC asiiai XUUTIXIYH
Oafiraa eHo® mArT AsW, ADIXHHAL OM3HECID TIIIX
TOJIOBJIOre6THIH OU3HEC HPXIATYUI 30PUIT00 TYP
XOHUIILTyyiaxaac eep apraryii oaimamnm opoon OaicaH.

OHY acyymsbIl IUHABIPIAX YYAHIC, MOHroNI
VICBIH HIP XYHATOH, TOMOOXOH XYYIHHH (QUpM
6omox DB&GTS LLP OomoH BupTyan crapT-am
9KOcUCTeM XOrKyyimdry Irbis Ventures Pte. Ltd. Hap
b GOWU (Go Overseas With Us) minardopmsir
MoHronbH OW3HEC SPXIArd, XOpeHre Oopyyrard
HapbIH XOPOINI9H] 30pUYlaH HABTPYYLd. Tyc
wIaTpOpMbIH  TycJIaMKTadraap, MOHTONBIH OyX
marHel OusHec Spxidrang CHHramypr OUEwIdH OYHX
mraapararyiir:p 100 XyBp maxumaap Tyc yiacan
©OPHUIH TOJITOM, OXIH KOMITaHHa Oairyymax 60IoMKTON
Oomk Oaifraa toM. buwn Tanrait Cunramyp yncan
KOMIIaHH Oaifryyrnax, rpyIn KOMIAQHHIAH OyTaLI YYCrax,
XOPOHT® OpyymanT Tarax, TarBap Teiex, CuHramyp
yiicajl yaupsaraa mnKyYyIdx 33par acyyaaap info@
ZOWU.SE Xasraap 36BIOX6]] YPrabK 099H OaiiHa. m

XamruiiH 6aragaa Har XyBbL,aa 333MLLMIYTIN Bainx
KomnaHuiit 100% xyBbLiaar rafaag MpraH acxya KomnaHu baiix 601Ho.

KomnaHUIH XepeHTMidH 4,00/, X3M¥K33 S1 6ailx 60IOMMKTOMN.
YeneeTal XxepBex AMap Y BasIkoT baiik 60/HO.

KomnaHuiiH HapuitH buunr
CvHranyp yncbIH Xyy/ib TOTTOOMMKTON HUMLIIXK aXKMANaxag, TycaHa

CaHanblH 3pXryi 3axmpan
CuvHranyp yncbiH KOMMNaHWIAH Tyxal XyyauiAH aaryy TyC YACbIH MPraH 3CXyN
GalHrbIH OPLUMH CYYrY H3T 3aXMpan 3ainwWwryi baiix Wwaapanaratan.

CuHranyp aaxb anbaH xasr
CuHranyp yncbiH KOMNaHWIAH Tyxai XyyauitH aaryy Tyc yacag anbaH écHbl

XaArTait baiix.

Ox cypsandic: gowu.sg
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Baip cyypb

CMHranypT cypH, QAKUnax 6yn
MOHron4yyaAbiH Typlnara

b.MeHxaen

Cyxbaamap
OyypauliH up230uiiH
meneeneey, /lu KyaH
t02uliH Hapamxrcum
TopuliH 600n102bIH
cypeyynuliH meaceay

TepmiiH OGoanoroop cypajiuaxaap MIHHAICIH
maraac OapyyHBI OpPOHZA Cypax Yy, A3WiH OpOHJ
Cypax yy T3I3T COHTONT Tynrapaxajg Ou A3udr
COHTOCOH oM. Yunp Hb XXI 3yyH Oon A3uitH 3yyH
I'PK HIPIATAPK A3u 3arBaprail 3acariaji, TepUH
0O0JIJIOT0 3H3 3YYHBIT TOJOPXOMIOX OOJCOH OMIIII.
A3u 10TpoO TepwiiH anda, TepuitH OOIIOro Hb
Joaxuig raixarnpar CHHTamyp yichIT COHTOCOH
toM. Cunranyp T3p aynnaa Jlu Kyan O archaap
HApIATICOH  TepuiiH OOJJIOTBIH  CYypryyJlIuiir Hb
COHTOX, cypryyauiH 100 XyBUHMH T3TIAMArTIH
CypaJIl[a’)K TOPUIH YIUPUIATBIH MAruCTp LOATOM 3X
OPOHJI00 3PT3H UPCHH IOM.

Xaauid yic TepI Hb HAT HaM XOT JlaBaMraiyicaH
4 CHHranypblH TOpUIH a10a Hb 6HAep MIPI3LIC3H
IYK YHIIIIADL, XaMITUMUH LIMLAST 3aiyycaa AyHA
Cypryyiba Oaiixaa Hb TOHOPXOWIK, COHTOH Cyprax
TepuitH anbaHy aBaar. MHT91 30rCOXTYH, TAMHHUN
OyHAAAaC MP3dAYHH TepHiH HapuiiH OHYrHilH
Japra, TraspblH Japraa TOIpyyJlax TI'»K rajxaaj
JOTOONO YPIAmKIyyIsH Oanamsr. Tepmee 3yTrax
Hb HIP XYHAUWH X3por 06ree/l XyBHHH X?IBIUTUHH
LHanMHTal epcenaexyil Oaiimar 33prasc MoHron
Ve cypanmax X3parTai rak 00Ior.

JIu Kyan IOrasc rapuaaryit sxmmnmdii 6ac HAr
oHITOr Hb CHHTamyp yic 60J1 MaIl “iparMaTuK’” Tax
TofopXoinoraaor 6ereen GOJIOBCPONIBIH OOATOr00
HAH TOPTYYHI TaBbJar yic. Tep 51 GOJCOH XOWHO
OHOJIBIH JIATyy XYHJ CypTaj Ouii Gonjor 4 6omioro
0O0NOBCpYyyIIax, CymIax, XIPATKYYIDRX, YHAIIIXIDD
YPI2JDK TIparMaruk, IIWHKIOX YyXaaHd XaHIaXbIl
30pbOr Hb raiixantai. bu yyHwiir 1 Monromng
HIBTPYYJIIXHUIT 30pbxK OaitHa. B
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HaHcyny
A6gukepum
Jlu KyaH tOzuliH
H3pam#cum
TopuliH 6005102bIH
cypayynuliH
boauHo xyeayaarsl
M3p23xun
033Wnyynax
xemenbep
6bonoscpyynax
MAHXUMbIH aX10X
M3P23HCUAMIH

bu Cunramypr ups3x XKanaa r3a3r HIPTHH 60NICOH.
Anx 2007 oHm aHIM X THUK JaMdKaaH][ cypaxaap
upx Oaiimaa. bu basH-Onruil aiiMart apBaH >KUIHHH
cypryymia terceea, MYBUC-1 opoc, aHIH X3HHIH
Oarmaap cypanmax 2006 oHI TercceH. YaMaap XaIHUHA
M3IUIAr? JaXHUH J33UUTYYIX33p CHHramyphir 30pbCOH.
O axuuiax, ampapax xyranaannaa 2016-2017 onpg
Wrammitn Mwtan xotox SDA Bocconi uX Cypryyisn
TepuiiH yaupAIarslH YMIINIIP MArUCTPLIH 33PrId
xamraancad. JlyHn Hb eep
yIICajl CypalllicaHaa MeH XacBall
Huitt 11 xun Cuxranyp yncag
KUK, aMbJIapy OaiiHa.

Cunramypt YII3X33D
MIMWIRX3 HUATMUMH [Tyapra
TOITOJIIO0 Hb XaMIMHH HX
HOJI06JICOH. X3H HAIHIAC TYIK,
Tepesl caJHaapaa JIaMKyyJDK
@KWI OJHO IICOH OWIroiT
Oaixryit. Xupuidn Tp Oyin
6CeK, XYMYYKCOH Xd[UI 4 TyyIuTail XenenmMepneBel
XYH 30pWIr0fI00 Xypd 4ajax razap. MeH ambapaxaj
XaMTHIH TaaTaii, aloynryid 6aiuibIr OypayysoK Yaacan
yic. CHHTamyphIr 01 “3yJrax TycaM yilaM KX TsUTal3ax
Oyit amMaas” rak XanmHd. Acap XypAaTail Xerxkmk Oyif
9HD ra3ap 00N OMIHHI TOCOOIUTHIHH UPITYHH XOT FOM.
36BX6H XOTXKIUIT, A3 OYTAI] IITTYH, XYH KaruTal,
XUMMAIT OIOYH YXaaHbl XODKIMUT 3HI3C Xapxk OOJHO.
Snanrysa uap TaxiblH yedp CHHramypblH —caiin
3acamianbIl WIyy obK Mamid. Mpran tep, 3acarraa
100 XyBb UTr¥K OalicaH Hb X6J XOPHOHBI J3IISMHIT
Ouenyyyok Oyt Oaiiaac Hb XaparyicaH.

Onoo 6u JIm Kyan IOruitH TepuitH 00miorsH
CypryyiiiH BornHo Xyraraatsl MOPT»KUIT J33LITYYIIRX
xeTendepuiir xapuyiyiar. 2012 oHA 3H KU OPCOH.
TyxallH yeq1 MOHTOJI, 0pOC, Ka3ax XT3, HAr339p YICHH
Tajaap cailH MIIAX XYHUNT QXKW1 aBaxaap 3ap TaBbCaH
Oaiican. MaHail CypryyJauiiH OOTMHO XyraraaHbl
CyprajiT Hb TOPUIH yaupAJIara, MEHEKMEHTHIH
qundp ancant apaar The Temasek Foundation
Water Leadership Programme-n Xampargax YCHbI
MEHEKMEHT, MAaHJIAUIbIH  YUIIIIAP  TITIIAITIN
cypaiax OonoMKToH. MUHMI XapuyliCaH YHTIAIIOD
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royy Opoc, Kazaxcrans! Tepuitn andan xaardmi upx
cypaar. Yuup Hb MoHroin Yicrai cypraiarbH YUNIIIAP
TOCOI XIPITKYYIIXI YIC TOPUIH TOTTBOPrYH Oaiman
O3pXIIAI YYcraymer X5H HATHUE @KU COMUTIOXOR
TyXal{H TOCONTIH X0I000TOM OYXHH JT MDA, XKITBIH
yp AyH aira Oomumxnor. Xapud 2018 oHn aHx ymaa
MaHail CypryyiibJi TaBaH MOHIOJ OIOYTaH CypalllicaH
Oaitmar.  Tercerumn MaaHb 0700 canbap OypTad
AMXKIJITTAl @XKWDIAK Oaiiraa Hb MaHaW Cypryy/iviH
HIp XYHIMIT ecCrex, OJIOH HHIT3A WIYYy TaHUYIDK
OaifHa. VIHXYY CYYIMIAH KTy MOHIOIOOC OJIOH
3aJTyyC XYCAJIT raprak, 37IC3H Oop Oyin ux Oaspraii
OaitHa. m

2017 onp 6u anx Maraiispi Kyana Jlammyp xotooc
CuHramypr aIbIH Iaapiiaraap HyyXK UpcsH. bu omoo
Awmepuxuiin  "Tekctapc" TIIIT XOpeHTe OpyyIalThiH
CAHTHUIH OYC XapHyIICaH 3axupraap axuwniaaar. CHHraryp
VIC Hb JAYIXUAH WHHOBAIBIH TOBYYIMHH HOIL, MeH
CAHXYYTUIH TOB TYIAT yTraapaa OMIRHI TOM OOIOMKHIAT
ONTOK OaifHa TYK Xaprk Oairaa. TuiimMaac 4 MOHIONBIH
rapaaHbl OJIOH OM3HECHHH XYBbJ ©HOOIEp ONOH YJca
rapax rapi Hb Currarnyp GoncoH Gaifraa roM. YYHHIT TO1
xund He "And Global", "Spxac", "iHotel", START 33par
MoHro/nbIH  OJIOH TEXHONOTHWMH Kommanu CuHramypr
canbapaa HA2r97 OaitHa. YYHUIT Xapaxam, 6w MoHron
Vrcmaa TEXHONOTHO OaTajCHB Japaa YT TEXHONOTHO
anmmax onoH yncax CuHramyp yicaap JaMKyylaH
rapd OaiiHa. TYyHWIH CaHXYYKHIT OOCTOX TOB Hb
Curraryp 6ok 9anax 6aiiraa roM. MorToI XyH, MoHromn
KOMITAaHUY/IbIH XyBbJl CHHTAIyphIH 3aX 333171 H3BTPIX3I
XapbllaHTyd aMap ydpaac 5H> TOM Tapll OuPHI Oue
xasiaanT 0ok Oaiiraa ryk xapyk OaitHa. OyoH Oaifryyruara
06pCIMITH A3M HOMXOH Jajlaif XapuylcaH OJOH YJICHIH
TeBHiT CHHTAITYp 3CBIT XOHKOHIT OaipIiTyysar.

CuHrarmyp yricajt TaBaH JKiI KUK, aMbIAPCHBIXaa
XYP99H KUIACAH XIIPH OHIPIOT MeH CypajiiMaap
3yiin GaiiHa. YpT Xyralaasbl, TyYIITal, MaIl TOIOPXOH
OomoreIr ammmiaH wHHOBaaap Asu HomxoH Jlamaiin

[.Bat-OkTa6pb
“Techstars” komnaHutiH
A3u HomxoH danatiH 6yc
XAPUYUCaH 3axupan

OycT TIpryyimra 6ok yajicaH. MeH arasp 0omiorsr
XIPIDKYYOId XYMYYC Hb WXOBWIH 3ailyy, IIHHD
YeHIHX3H, TOpl a@KWDAcaH Oaliiar OHIVIOITOMH.
OepcauiiH  upodIy OONMOX yajBapiar —OHYTHYYI,
3aITyy4yy/1aa XOpeHTe OpYYIaT XUIK, TIIXUIAH IIAIIBT
X Cypryyimyzaz 6oioroop cyprax dayican OJoH yIChIH
cabap, canoapbIH TIPrYYIdX XYMYYCHIT 60pHIAH yiicaaa
VPBK aBYUMPY KILTYYICHAAp OOTMHO Xyral[aaun T3p
MIIUTT YaBapbIl @0PCIMAH APromIdd Oyyirax dancaH
Oatiyiar: YIIChIH YHJICOH 11937 OOJIOBCPOIIBIH CYpIyYIIHY/IBIT
JIXUAH NIIE OOJTOX Taim JI3dp XyBb OOJNOH Tep
XaMTpaH KIWUIOK OOrMHO XyraraaHi Maml eHIep
YaHapTail OOOBCPOJIBIH CUCTEMHUIT OHe OOTOCOH.

Munnit 607100p CHHTATypBIH OOIUT TypPILTATY Y/IbIT
AITIVIIIAH TypIIIIaraap 3aM TOBWIOH CYPaIaK, XOTKIIANAT
olpTyyIax OOJIOMXKTOH. W

b.raHusuar
"Marina

Bay Sands"
40240160pbIH 3ax
392/1UIH Xeexusn
XapUyycaH axnax
MeHexep

bu amx 3oump Oyymanm, asman  OKyyT@IaibiH
MEHEXMEHTUHH 4unIdp cypaiuaxaap Cunramypr
OUMDK, OJIOH OPHBI OIOYTHYYATAH XaMT HOT CypPryyiba
1C3H 0pcoH. OJOH YHAICTAH SCTHBIT XYJI33H 36BIIO6p,
VDKWJI TAITI OONOMIKHMHT Oypayy/pk uaicaH CuHraryp
yncan Oycaj TaJHBIH OIOYTHYYIBIH XaMT Cypajlaxaj
HaJa YHOX9p Taarail Oaiican. Cypaimax Xyranaannaa
OJIOH YHIIICTHHI OFOYTHYYITal Xapiiiax OalicaH MUHb
Haian “Marina Bay Sands” normon6opr axus opoox 20
€6 OPHOOC UPCIH XYMYYCT3H XaMT HAT' I0P 0100 HHID
KIIIaxajl X Typruiara 0ok OaifHa.
baiirane, razap3yiiH cyn Tamaa ya XaprajizaH
IPIPDDH XenkwkK Oyl Cuxramyp yncaac MoHron
IINT XOrKIK Oyl OpOHJ Cypaimax Maml uX 3yiln Ouid.
Cunranmyp #p 1965 OHA Tycraap TOTTHOCHOOC XOMIII
HUWT ra3ap HyTruiiHxaa 22 XyBUUI TOHTUC 3D HOMBH
Garryymmk, 590 kM kBaapar Tanbair 720 KM KBajpar
OONIOH epreXXyYIDK, OpLIMH Cyyrdaafaa IIMHY OpOH
3air OWid OOJTOXbIH 33pariP? “Marina Bay Sands” rax
MOT asiall KYYTWIATbIH OTIOIO00PYYABIT OYTIICIH.
Kyymumelr  asmaxajq —Taatad HOXIUIAMT  Oypayymx p
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» Cunranypsin eHuer Oyman Oypr xombormmor "Mass
Rapid Transit" (MRT) cymkaar Ounid OonrocoH Oaiar.
CuHranyp Hb X3HUIA 4 MYIIDITYH KIDKUT yiicaac OU3Hec,
aMpAJIT 3yTaaNrbH I9X MIT OJIOH Tajlaap COTIII Taram
yi1c OOK X6IKCOH OpOH.

bu Haidyynnaa anx MOHIONbIH Tamaap sApuxaj
TAOHUI XyBbJl HUHTIOT Iyp TOPX Hb MaHall XOTBIH
OHJIOp OAPUITYYIL, TIIBPUIMH X3PITCIYYIMIH TyXal OHII
X67166, capiiar, MOpb YHaX TyXai OMIronTToii Oaiicad oM.
MOHTONBIH astman KyyTUIaIbl [Aaliy XerKyYIoXon
yIIC OpPOH, XYH HOI' OYp XaMmTiaa WYy OJNOH 3YWIHAT
XUIDK yaiHa Ik OU UTrdIOn

Homox xamaxaa, CuHramypT 1ap TaxJibH Yesp UPrif
Hb XYYJTb JYPMHIT TaraX MOPIUIOT, TP 3acraa IMKIIT
YHISCT?H OONOXBIT OfnryyncaH. XyMYYCHUIHH XaMTBIH
@KWIUIaraa, Xaryy IypoM >KypMbiH adaap CuHramyp
BUPYCHUIH TapXalThll XypHaH XyralaaHja JIapx, Lap
TaxXJIbIH OMHO TyJrapd Oyl O3pXIIONHIAT 1aBaH Tyyiax
4a/[Bapaa HOTOIK yajicaH. CHHrammyp Hb Taxajl eBUMH[
HOPBOIICOH X YHIIBOPYYARN Taraac ONTOXK, MPIrIIdI
LAIMH XOJIC, aXWITYHUIMHH HOXOH OII0BOp OJI0X
39pIdp CaHXYYTHHH Tycnamiaa y3yyiacoH. CasxaH
“CHHraIypbIr JaXUH OJDK HI9E ypHaTaii SpxuitH Omaur”
TICOH CAHAAMIBII TapraK, MPryl XOTTOHUTOO ITAXHH
TAHIIIAX, MOH OPOH HYTTHITH astIal JKyyTuiai, On3Hec
ApXIBraauir JPMKedH 100 aM. JoImapbH 33901 OITOK
9X3MC3H.

CuHramypr axuinraid 0omox Xypmwnd Ou amapryi
3aMBIT JIaBaH TyylcaH. JIeHTeX TercceH MIMHAXOH
TOrcerd I3AT yTraap OJOH yaa TaTTall3caH Xapiy aBd
Oaiimaa. ['9X/199 MOHTOMYYY/bITaa SHA Cypd, KUK,
CuHTanmypblH COEITON TAHWIIAXBIT YPUADK OaiiHa.
CuHramypblH yprajpk yparil TIMYYJIIX COTIIrI, OJIOH
YHIISCTHHI COEI, AIOYITYH Oaiiiai, MHHUH Cypd, OMIITOX
aBCaH TYpLUIATYyAbIl WYY OJNOH MOHION XYH Y39,
HOTHHT OOMIOXK, XOEPHIT TYHraaHa T»K Halax OaliHa. m

r.baspxyy
"lWaHepu-/Ta" 304ud
6yy0nblH MapkemuHe,
0/10H HUlimmali
Xapunyax meHexcep

68  Mongolian Economy 2021 oHbl 01, 02 cap

Anx Cunranyp yacazx 2007 oH X9IHUHA 03TTIL
cypaimaxaap OYMXIOO TyC Ta3phlH ©BOPMOI
opunH, coéng Tarargaxk, yiamaap OJOH yICBIH
MEHEKMEHTIIP OaKaIaBpbIH OOJIOBCPOI 333MIIUXIIP
yiacsH.  TercceHuiixee  gapaa  M3praxindpId
MOH aXWUIaX Oailnaa. AsuiiH Oap OOk YajcaH
CuHranypslH XeDXIUMH TOJl TyIryyp Hb XYH-
KarmuTa oM OaifHa I»K XyBbjaa JyTHICAH. J[PIXuiiH
bankubl cynanraaraap CuHramyp yjiac UpraguiHX33
0OJIOBCPOJI, YaJAMKHUIT caibkpyyiaxall opyyJcaH
XepeHre opyynanraap 157 yncaac Harayraapr xarcax
Oaiiraa Hbp yyHHUr OaranHa. CHHTamypuyyarai
Mep 33pI3TIPH Cypalax, XaMTpaH aXWIIacaH
TypIuiaraacaa y3ixdm, TOI sMap XypHaH, IIapryy,
OpCOJIIOOHY XYMYYC B3 TI/I3T Hb SpHaHaac Hb XYPTAI
WIT MOIBTIIAL. 3apuMiaa T3 eepcauiiree 'kia-
su' (FOMHaac XOIOpYMX BHH TACOH aiiactaid) 4 Ik
TOIOPXOMIIOX Hb ATOAT. DIAT 3XUYY/l Hb XYYXAUHHX33
0O0JOBCPONIT TOM 30PWATO TaBbXK, Oyxuil 1 Xyd
0O0JIONIII00T00 JTAHUKMIIK, OHIOP OPOJIIIO0TON Oaimar.
Ton Xxyyxmas Oaraac Hb XMUIIIAC Tagyyp OJOH
TOPIMHH HAMIJIT CYpraiTyyIal XaMpyyiDK, XyBHIH
Oarur a4 erger

AHIIH, XTI XOIHAT TOPOITX X333 O0JITOH Cypd,
OCCOH XYMYYCHHH XyBbJ T3P OYJI?d I'COH A3MiH
KOJUIGKTHB COEII00 OHAOP XODKII Jarak HPCIH
OapyyHBl COENTOM yycrax 3amaap ©epcIAHMHH TICOH
eBepMeIl Y331 0o0m0n apra Oapuirail 00JIOT MAIT
caHargaar. MeH Xyyiab OypMUIH X3p3IKUAT ©HIOD,
XYMYYC Hb TOATIIPHUT SATIITAN Jarajar Hb TyXalH
yicajn OW3HEC XWilK, XOPOHTO OpYYIanT XHHXOII
UTIIXYHI XYMYYCT3H TaaqaMXTail OpYdH OOJTOJOT.
ASKMNTYHARI JTOOTYyyp, BAIOTBIH X310371331 Oara,
OOJOBCPONIBIH TYBIIMH ©HAOP, OpPYHH Hb IBIP
aloyJryil 33p3r Hb TyXaH YICBHII 30pbK aMblpax,
Cypaiiax TOMOOXOH Imanraa 0oxgor. MUHUI O4mK
CypallicaH ImanTraaH 4 sH? Oaiican. Men ‘“Marina
Bay Sands” mormon6op 6oson “CeHTo3a” apai 33par
HYCOp TOCHYYAd JIyyccaHaap, asyal KyyTdlalbiH
canbapT X3p Xy4TIH HOJIO6IIK, IOMKIK OyUT eepriiH
Ouesp xapax 3aBIaaH oyicoH. CHHTamyp yiacaac cypd
MOIICHH TypIIIaraa XypuMTIyyiIaH MOHTOII00 SprIH
upsx Cunramyp ynceiH 6pauz 6oicon "llanrpu-Jla"
304K Oyynmana axumniax Oaiiraanaa Gaspraii Oaiiar.

Mamnaii ync CuHramyp yncaac 30uiH 3acTHiH
XyBbJ Cypajilax 3yl TOHMIYH OJOH 4 XaMTUiH

4yXajg Hb CHHIAIlypuyyy[bIH yJcaa [COH YHIACHUH »
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P Y3911, X3IYY Lar, XYHIPIIUHAT XaMT1aa Ty YK TIMIJIIT
HOTJPX YaIaMyKHAT HOH TOPIYYHI Cypajmaacai
rak Oommor. TyxaiinOan, 2015 onx CuHramypbH
smpr rarmer JIn Kyan I0r ymsx écmonn Tyc yiuceiH
X3/I3H 3yyH MSHIaH UPIoH TOPUIMH OPIHBIX00 YYIH
JKarcaX XYHIDTIAIID Y3YYIDK OaifXbIr Xapaas CypayK
Oac Oaxapxax Oaitnaa. m

b.[anrapHapaH
CuHeanypbiH YHO3CHUl

busHeculiH cypayynuliH

HepseH sxwmmiiH emHe CunramypblH YaHru HUCIX
OHTOITHBI Oyymamn OyyXal MUHHHA aHXHBl TOPCOH
COTIIIIAN “y33CTHTIN Oatican. CHHTaIypT &XHILIAK,
aMmp/ipaxaap [MMAIPX3N Ha#aL XdO3H XYYUH 3Yilic
HeJeelNicoH. ['ajaan MpromuitH XyBbA OpPIIOTHIH anOaH
TarBap Hb OOJOMKHIH, aMbJpax XaMTHIH aroylIryi
OpHYY/IBIH HIT 0ereej JIXUHH eHIer OymaH Oypadc,
OJIOH H3 YHIPCTHHII Taarail XyJdak apaar razap. Tyc
YIC yXaajar XOT OaiXbIl SpMIT3IAL 3acTHiH Ta3pblH
OYXHi 11 VI aKiniaraa JDKUTAT X3JI09PT IMHIDKCIH.
bu xemenMep 5pxJdX BU3HUN ©prejulee HUWIMHUIH
CYJDK?IHUM CalTal ©ephilH XYYACHIT HIOXTIM aJuIl
xsnbapxaH Oernex erceH. MUHHMI epreir epree
QJKITBIH X3IX3H 6/IPUIH JOTOP JI INHHBIPIIICIH.

OHrepceH JIOpPBOH KWIMMH XyranaaHn Ou Asw,
HomxoH panaiiH Oyc HYTTMHH KOMITAHHYIAJ XOpPOHTe
Opyylax XWwiIg oponuox Oaiican. CuHramyp Hb
TaHBH OW3HEC HSPXIDIYIUAT TaaTail Xymd¥»K aBiar
bu onoH yICHIH TEXHONOTMIH KOMITAHW aXKWIUTaXbIH
39parud3 MOHIOMIBIH KOMIIAHUYATAN XaMTpaH aXKUIUTax
OonmoMKTOH OONICOH. Byp 3HAC MOHromdyyaTaifraa
XaMTpaH KOMITaHH Oairyyk, CHHramypaac asKuimIax
Gaitnaa. DHI OM3HEC SPXIIIX TaaTail OPUMHTON yupaac Ou
MOHIONbIH  TEXHOJIOTUHH CTapT-allyy/IbIl OPOILLYYIDK,
raifxanrail TeCIyyIUiT caHaawIaH, X3parKyYIICoH.

MoHron XyHWil XyBbJ, MHHHMH OYMK, aMbJapy
Gaiican Oycan opHyyHaac XaMTHifH TaaTal, caiixaH razap

Hb Cunranyp. Manait Xo€p yic OMpbIH KIITYYAT WYY
OHp, HAIT XaMTpaH aKUILTaHA TYK HaliIax OaifHa. m

Wx cypeyynulin dapeadax

busHeculiH youponaebiH
maaucmpaap cypanyaey

CuHranypr Terceru
MOHron4yyabiH xon600 (SIGMA)
Vnaan6aatapr 6auryynarpas

CunranypsiH YHI3cHUE WX cypryynuitn xapbsa Jluit
Kyan [OruitH Hopamxut TepuitH OOIUIOTBIH CYpryyIHiH
MoHroi Tercerdns 2020 oHbI apBaHHATAYTI3P CapbiH 15-H]
“CuHramypt Tercerd MOHrom4ayyabH xon600” Thb (SIG-
MA)-bIT GaiiryynaB. DH3XYY X071000 CHHTaIypbIH MIMILAAT,
CaifH TyplUIara, CTaHaapT, HOy-Xayr MOHTOJI/T HOBTPYYIIIX,
XO€p OpHBI XaMTBIH XXUJUIaraatj ryyp OOJIOXBIT 30pbikK
Oyii. MeH XYpTIIMIKTIH, TOITBOPTOH XOTKIMHT 3MKHX,
JPBIIMIITAT XODKUHIYH HUATMHUr OyT?9H Oailryynmaxaj
XyBb HOMP3) 0pyyJIax 30pHITOTON.

KoBun-19 map TaxiplH — yaMaac — YnaanOaarap,
Cunramyp, lommanj 39par yicaja XeJ XOPHOHJ OpCOH
JIu Kyan 1O TepuitH GOIOTBIH CYpryyauiH 16 Tercerd
OHJIAMH YYJI3aIT 30XHOH Oalryymk, Xoiabooroo andaH
€coop Oairyymxd. CHHramypT TOrcerd MOHTOIYYYIbIH
XOJIOOOHBI TYPMHUT YYCT3H OalryyicaH OyX THIIyY.l caHal
HAITIMr33p Oatamk, XonO00Hk! Japra, epeHxXHIerd, 191
EpOHXUIIIOrd, YIUPAAaX 36BI6IUIHH THITYYAUNT COHTOXKA?.

X0000HBI YYCT3H Oalryyaary/iplH caHai Xypaanraap
2016 oux Jlu Kyan [Ormitn mopsmxutr Tepwuiin
00IOTBIH Cypryynbl TepuilH yIupIUIarblH YUIIINAP
MAarucTpbIH 33par Xamraancan Jlapaabarein CalHOasphir
AQHXHBl EpPOHXMNIIOr4eep COHroB. “CHHramypT Tercerd
MOHTOJTIYyABIHX0J1000 Hb CHHT aITy pbIH M I3T TY PIILIAT Il
MOoHT o] HyTaruryyiax 4urisinop Cyaairaa Xuiix, TOpuiiH
Oaiiryymiaryyn OOJOH IYYPrYYAMHH 36BieN] OapuMmT
HOTOJTOOHJ CYypWJICaH OOIJIOTBIH  36BIOMXKYYAUMT
XYPIyyiox uurig axwniana” xomaH J.CaifHOasp
OHIIOJICOH. CHHTramypT Tercerd MOHTOIYYYIBIH X0JI000
Hb CHHTaIyphIiH OYX IIATHBI OOJOBCPOJIBIH OaWTyysaras
cypanuax Oy MOHIoNI Upramdd XoJ00X, 5B HATJIHNAT
09xKyyHD. WHracHp Cunramyp 0010H MOHTONBIH
OW3HECHIH HUMIAMIIAL, MPrIOUAH XOOPOHI TIYYp OOJIK,
COCIIBIH XapHIIIIAAr J3MKHX FOM.

Xonboons! rumyyn, "Mmkunam nadmummar" XXK-rai
xamrpad Tom [Imsiituita 6muacon JIu Kyan IOrait spuimican
Hb-CHHIamypblH UpraH: XOpXdH YHIACTHHUr Oairyymax
BY TICOH HOMBIT OpYyY/DK OaiiHa. YT HOMBIH HIITHIT
upsx 2021 oHbl rypaBayraap capi 30XMOH Oaifryysiaxaap
TONIOBIOX OaifHa.
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TepuitH 6oanoro

dpanuecko ManunHu: Oepunent aBunpy
6yn TeXHONOrUUr 36B 3YI'T 3aaXap
TOPUIH 604/10r0 MNYYT3M YMIN3X 60/1COH

70

Dpanuecko Manuunu o JIu Kyan FOeutin Hapamorcum
Cumeanypvin ~ yHOcHutl  ux  cypeyyuiiin  Tepuiin
000n02vin cypeyymutin (LKY) xapvsa Youpoax mysumuii
MIPSIACUTIHYYOI0 30PUVICAH XOmenoep 00T06CHyyIax
MAHXUMBIH 030 OeKaH, 3axupan, npogeccopoop, MeH
Komymowin ux cypeyymuin Onon yicvin 6010H mepuiin
VOUpORaevlH Cypeyyaulin 030 npogheccopoop axicunialade.
Tapbzap enoban 3acaenan, HYP, 36puun mepeondeeHuil
OYH WIUHIICUT2D, WILHOTULH aCcyyonaap MapeIUICH M.
LKY Tepuiin 600102611 cypeyyted Moreonooc Hutim 15
XYH Ma2ucmpaap cypamycan 6a 6ycad 602uHoO Xyeayaamwl
xXemenbepm 4 XyH xampazoaao batiHa.

-¥T xeTe/I06puiiH a4 X0JI00IIJIbIH TaJaap spuaraa
axIbe. XypaauTai eepuieriesk Oy 1IXuii epTeHe]
TACPAITIY Cypajiuax Yl sIBUBIT XaHraxax X3pXoH
Tyca/Lk Oaiina B3?

-Tepwita GomrTOro HH 36BX6H 3aCTHiiH rasap, TOPHHH
YITHIITHAR MYIRIT Oaiixaa 00JIbCHOOP 3PC 0OPWIOTIOK
GaitHa. TI9BpHITH X6/IOITOOHEOP KHUIINIIHE. OHOOIOP HIT
Al alluIiaa) J1 TaKCH JyyIaajl XYCCOH rasapraa Xypax
OOIOMIKTOI OOIDK, XOIOITOOH TI'YIPT 30BXOH HHMIATHIH
TIIBPIIP X3raaprariaxryit 6ok OaiiHa. JH? 00 XyBHIH
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XOBIUMAH — YAmuminr». [9xa33  1aaryypaa 3acruiiH
Ta3pyynblH VWAl @KWUlaraa TOpUHH — YITUIIITADp
Xsi3raapiargaxryi IUHA TEXHOIOTH, eNeTTHIH allIiITIAITT,
XYBUMH HyyIUlaJdl 39pIMHI Xaprai3aH 30XULyYIIThIH
OpYHBIT Onii OoNrox maapyyararaii oonrox Oyi. Tepwuita
OOIIOTBIT yIUp/IaX Hb 5-6 JKWIMIH ©MHOXOeC OIT eep
6orooy OaiiHa. OepunenTyyaHiiT aBIipy Oyl TEXHOIOTHITH
X3PAIIAT 3ePaT ereexkTI! Oaiiaraxas JIMKUX KO OPUHBIT
OYpIyYIIPXT TOPHIH YIITUAIIT? YHAIITRK IXNICOH.

-JIpaxuid qasiap epHesk Oyii 00pUI6TYYIIIC Yy
Ta 6yX3H Tepuiin GOIOTBIH CYPrajThiH X0TOI06PTO0
X3P MX 60PWIOJIT OPYYJIax X3pIr rapy 6aiiHa B3?

-TepwitH anbaH xaardya/| cypax MIMHA 3YHJIC MaIll uX
0ok GaitHa. OepwienTyy/ rypBaH OyJar Xy4uH 3YHITHITH
Xyp29H[ Ouii Oomk OaifHa. DXHHIX Hb JJOTOOIBIH XYYUH
3yiin. busHecyy/ 9 13caH AHY umridpad Oaiiraaj Oaiix Hb
sBUryi OosicoH. ONIOH HUMTUIAH CYIDKID MPTyIMAH Oaiip
CYypHIT MITyy XY4T9H OONTOXK, Xdparipd Iaapyyiara Hb
eHyIepce OaitHa. 3acrHiiH ra3pyyz Upraadd X9pXIH COHCOX,
X0NO00 XaprIiaarai 0aixas cypax XaparTdid 0erees] SHI
Hb 36BX6H COHCOOJI OHreper Teauid 3yis OuIl OOJICOH.
XapuH cypamiax 4YdH 3YTIOITOW, IIMHY X3PITLRAHI
TyAryypiaH OOIOTbIH XapHy YIIIN Y3YYIIIX, 3acariaiy
XOPAITIH MTTMUIHMAT Ot OONMroX XJparTdd IICOH YL
Wrtrampnryiirsp 3acamiax smap 4 oonomvkryit. Tuiivmac
TOPUIH YHITYMIT? Hb JAVDKUTAT SPUH YeJ TN Onid
OONTOK, UPIATIN XOPXOH XONO00 Xapwiiiaarail OaixpIr
Cypax Tyxai OMIToNT 00K XyBUPCAH.

Xo€p /axb XY4HH 3YiT Hb 3aCTHiiH ra3pblH TOPUNAH
YATIWITD? Y3YYIDX apra XalOdpuidr apc eepuwmk Oyid
TEXHONOTM oM. Hor Tamaac, TEeXHONOTM Hb WIYY Yp
AlUTTai MOPTIIOe XAMHAIT Ouii Oonrox Gomomk. Kummd
Hb, 9PYYJ MAHAUNH YATUIITAT WYY OJOH XYMYYC 6MHO
Hb X333 4 Oaifraaryi XsiMJ1 YH33p aBax epreH OOIOMKTON
0ok OaiiHa. XyH Oyp rap yracrail OOJICOH Tyl XyMyYyc
Xaaryyp X3pXdsH 30pYIOTUMTI TOTTOOX 3aMaap HUWTHIH
TIPBPUIH YATWIMAr JaTa ererUIMAH  TyclaMyKrai
OHOBYTOH OONTOK OaifHa IIX MIT.

3acruiiH Ta3pyyll erermmir OypdH TYHIPT eHIep
TYBIIMHJI alMIIQX Cypax Xdparmdd Oaiicaap Oaiiraa.
Orerymiir TAWDK YHIIUX, JYH HIMHXWIMI, Orerjyiee
X3PXOH allIIaX, 10y XUiX, O0mIoro OonoBCpyynax Iax p
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> MaT. DH3 O0I cypanax ECTor Malll 9y Xa cajioap.

Oepwient aBunpy Oyl rypaB Jaxb XY4WH 3YiI Hb
WYY ATXUH aXWHBI MWHKTH. DJIIH 3acar, Xy/lanjaa,
Jn OYTIMIAH XKW, Yyp aMbCrai, Oairaih OpumH,
TEONOJIMTUKUIH 36pYIll 33p3T Hb JIIIXUNH X3MKIHUN
HOlleenerd XY4YnH 3YWIMMH TOIOPXOM IKUII3HYY.
Jlonxuii  epTeHII@eC TyCraapiaricaH YiAC TI)K aira.
Snanrysa, KoBum-19 5> OyXHWT ymam TOmOpXOH
xapyyiuiaa. JxuiiH xaa Harr3 O0JICOH sSiMap HAT XsAMpail
MapraaH Maill XypiaH Tyr»K OaiHa. bu Oyrmopas ynam
Oyp Xaprman xamaapanTaif 0orcoH. [iTobarmanan sBrryit
0000 THK 07100 SPEX Oaiiraa 9 IICOH MAAIIH]] XapHIIaH
Xamaapanraii x»Bap? 1 OaifHa. THitMaIC yIc OpHBI
TUJIEPYY JVIXHHA TAXUHBI aCyy/UIBIT OUIITOX, OYPral MIT
TsIpXaii 0BOO Xapaaraii OaiiK, JIXHUITH eep eep Oyc HyTarT
epHeX Oyt acyymIbIr OIITOX, TRNMXUIH OomuT OaiinamnTail
OMpXOH 0aiiX Hb dyxan OaiiHa. J[IMXMitH Xaa HArT? 00K
Oyii stMap HOT 3yiT dyXall HONee Y3YYJUITHIAT OHJT XapiK,
MIIRpY OaliHa IMIyy 199.

-CuHranypsin 001010, TOPHIiH YHIUHWII) Yp
AYHTIii Galiiruiin maaTraat 0y B3?

-Oynp1 emHe, CHHTamypsH TepuitH Oomioro 6om
OOITTIINTYHT?p WIPKIIP 30XHOCOH ICBIT aHXHAACAA
Gaifcan 3asarmai 3yit Ommr. Tycraap TOrTHOCOH Iiaraacaa
T LOpBIH TaHI[ Heell Oasyiar OONOX XYHIP) XOpeHTe
OpYYJDK, Tazap 3YWH OalpnajiblH JaByy Tanaa TyJTajl
AIUIIaX UPCOH. YPraDK XaMIMiH CaiH, DRI IICOH
OYXH?3C CypaiIyiar Hb 0ac Har gyXai X3¢ar. Uu sKOIO0OHBI
XYPAHHT JAXHH 30XHOH OYT33X maapmararyi. Tanaiixrait
QIXaH OdPXIIAITIN HYYp TYJICaH YIic Oaibk Marajryi.
bac wyy cornpXornToi mmH» canaa 0aiik O0Mox.

Tuitmaac Cunramyp yinc ax yilnmsap, 3pyysl M3HI,
OOJTOBCPOI, XOT TOJIOBMONT, HUITHITH T33B3p 33T OJIOH
canbapelr  XeDKyyimdxa3p 1960 OHOOC XOWII KHIIIHT
ATWIANY Y/ TaJaafa oloH XuicoH. bycmaac cypamax,
TOYHJT JTACaH 30XMIIOXBIT XapiK, FIIYY CaiH X3PIDKYYIICOH.
by MeH XaMruiiH yp YaBapTai XyMyyca? yImpax anoan
TyIIAATT TOMIUZIOT CHCTEM, &JTHBAAr TIOTTI00p Hb CUCTEMTH
XUHITHITH a9 XOMOOTIUTBIT HIMK XMM33p OaifHa. ABIHTHIT
YA TOBUMX Hb XaMIMAH WX TycajcaH. TepwiiH anban
XaarduJ| yp YajiBapraa TYITYypiaH TOMHJIOTION, aja0aH
TYIIAAT aXuaar TOrTomioor Ouii OOroxX Hb uyxai. Mitm
Yp YamBapTai XYMYYCT XyBHIH XOBIIMIITIH ©PCOINOXYHIILL
IAMH erexel OWMH Oaifix xoparrdil. CHHTAIyphH
TOPUIH aji0aH Xaarduy Oycall YIChIHXTAH XapbIlyylaxajl
OHJIOp TIAJIMHTA 0eree] KIHIH YPaMIITyyJal Hb UHH
3aCTHIH Y3YYJIITTIH ysutnaxk Oomormor. Triimasc andan
xaard Oyp yJIC OPHBIX00 SUIH 3aCTHIH aMKIUITHIH TOJ00
QKIITAX SPMABINITIN Oaiiar

-Omoo warr TepuiiH anbaH Xaarygag sMap yp
YajiBapyyl WYY UX laapaargazxk 0aiina B3?

-OMHO XOJICOHWIPH OTerief, MIDKUTA TEXHOJOTH,
JIXUMH 9AT XaHVIArbIT OMITOX Hb OHOOOp Mall JyXail
gamBap OoncoH. [DX190 MIYYMSKINT COTTNTD), 3a7UTaH
TIMEDKITIX Ya1Bap, XapHIIAaHbI 00JIOH XyMYYCHHT yIpiax
33PAT 3067I6H Yp YaaBapyya MeH dyxai. Llormoop Hb Xapk
XUX, ypam 30pHT OreX, XIIIIPIP XUKUX DX MIT 4aJBap
canbap xapray3axryil dyxan OoicoH. Xaasa TEeXHHKHWH
OOJOBCPOIT 93OMIICOH XYHJ JII0p YaiBap TOMHMH I
X3POrToH Orrn Gaibk Maraj. TriMA3C 9 Mararyi anb Har
casibapbIH CyTep MIPIIKWITIH Oaiix. [9x199 XymyycHiir
yIMpAax, WM Owii OONroX, eep eep XyBbllaa
93OMIIATYUATIH TOXHPONIIOOH/T XYP3IX 33paT yp daaBapaa
XODKYYJIPIryd OO axWil Taprax JOBIIMXYL TYHIbH
amMapryii Gaitx OOHO. DIradp Hb XaMIHIH X3pArTi yp
YaBapyy/l. DMHIH 3aCTHIH XaMThIH &KHILIAraa, X KHHH
Gaitryymrara (OECD)-nitH i Gyp THINYYH OpHYYIBIH
3acTuiiH ra3pyymaj X3partsi TepuiiH a0aH XaardibiH
yp gamBapyymeIr opamoammr  LlyymxmnT catramrs,
TIy/iapra YHIHY Oaiijia, MaHIaial, XyMYYCHIT yIupiax,
Oaraap aKWUIAX 39pIT Hb XaMTHHH JITYYPT Karciar
YayIBapyyI1 FOM.

-In Kyan IOruwiin mwpovxur CuHranypbin
YHAICHUIA uX cypryy/uiin Tepuiin 601/10TbIH CYpryyJib
Hb JJIXHIAH IIWYT CypryyJauyasiH WL Bomiorsin
TYBIUMHA TaHaii cCypryymmiin Oycmaac suirapax
OpCeIIOX YaBap I0YH/I OPILIOT BY?

-Mamnaii ipodpeccopyyit IUIXHIH eHIer OyiiaH Oypasc
npcaH. THIMAIC XMUINIH TAHXAMZL Ta AJIMBAAr JIIXANMH
TYBIIHH] Xapax OOJTHO.

OroyTHYYIBIH HX3HX Hb A3 60noBd EBpor, Apprk,
JlatmH AwmepukuitH oroyTHyyn Owid. J[oNXuitH TeneB
XU A3HIT WYY TYH OWIToK, CHHIarmyphIH aJIc XTHIT
M O0NMHO. [9X7199 epHe, JOpHBIH TYBIIMH sSpHa
OpHYYJDK "aar 6omHo. X3paB un EBpor, AMepHKuiiH
CYpPryyibJl SIBCaH OOJ JIIXHIH TYBIIHHH SpHa OpHYYIIHI
9K O0NIOXTYH OaliHa, ITYYTIH OpHUIH XaH Iara, HIreep
xaHmaHa. O 0o Asux, Top Tycmaa CHHTamypT HpK
CypaxbIH XaMIHiH dyXai JaByy Tai roM. CuHrarmyp 0o
TOPHIH OOZUTOTBIH XaMIHIH IIUTIAT Jlabaparopi. Tepnitn
00IIOro TK K0y BY MITUAT 60muToop oinroHo. Tepuiin
OOmIOTBIH XYPI2HN OMit OOIDK Oy MHHOBAILYYIBIT MYIX
0OJIOMKTOH ra3ap Hb IOM.

XapuH JINXUAH 3aHTANIAa 1T OONOXBIH  XYBB/I
Cunramypt HpcH?p Ta A31 O0JIOH IITXUHATIH X0IOOTIOHO.
CuHranypbiH OylaH TOX0i OYp33C MPCIH aBbsiac yasap,
MIMEKUA], KOMITaHHYJL, Cyiaauny Ouid Oereen cypd
MIIPX CalfH 3KOCHCTeM oM. O1pc Hb, JIn Kyan HOruitn
HOpMKUT CHHramypblH YHISCHUM MX Cypryylb Hb
JOIXudH maer 11 ux cypryymmiiH H3r, A3d THBHIH
XaMIUHH AT Hb THITUAT IAXKH CaHyy/IMaap OalHa.
Twuiimac 303 OO XaMIHIH CalfH OOIOMK. B
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CaTryynsym

XaTaH 30pUrTHYyAbIH
AOHCONIOOT €PTOHLL

S R P
Asuiin comeyynzyun momeanzem xomeonoopm 2018 ono nuvim 17 comeyynu oporycon 662000 Moneonooc
"Mongolian Economy" comeyyautin comeyynu b.Ouxysyse waneapy, Cuneanypm 2ypeam cap cypaiyas

“Tyynuit  wopuiir  “Angel” mmr. Trp6asp
@Oununmuase  CHHTAmypT HWpIdI MIOHHHH KIyoT
QKWK 9XIPXI39, Oyyldaxaq aMmap Oac snaam rij
WM HIp 66pTee erydd. Ounrnep Topo33p, 30 XyHmara
apXy YyCHBI yaMaac Oue 3acax epeeHHi CyyaTyypT
TOJNTOWTO0 HOXMH yXaaH aljiax, 14 maruiiH jpapaa
copxd. LlenuitH kmyOT TyyHMI axun yypar Oon
YHTQIVYIST9a9 XaHe OOIDK SpWilax 3yypraa, ajib
00J10X YHATHH COTTYypyy/lax yH/IaaHaac UXHUT yynrax
ax3d. 10 cuHTamyp nomiapaac 19311 YHITIH yyX 3yl
TyTamg, Angel-1 MEHexep Hb HOI' OHOO erjier 0ereej
nonoo xoHort 210 onoo myrmyymax écroid. Murak
yasiBaj Top033p CuHramyp Aaxb aMbJIpajiblH 3apjnaa
XaaxblH 33pari??3, GUINNINH 13X XYH/ 6B/ICOH aaBjaa
MOHT® SIBYYIDK, TRKIDK uajnHa. Jlenrex 21 Hacrait
Mepmiee 30 HacTail MAT Xaparmaar TYYH] aMpaiThiH
efiep Ik Oaiinarryil. Angel CuHramypblH XyyimuidH
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Jlaryy 3ypraat capblH Jiapaa TyC YICBHIT OpXUX ECTOH.
x93 TOp033p BU33ID CYHIYYJIHA T¥K HAHIaX
Oaifraa...” xomM3>H OUIHINUH YICBIH CATTYYmM4 Payn
Jlancen ypromkiIyyiIdH — ©epHHH  CypBAJDKHIITHIT
OUJIPH YHIINK O17160.

Bopoo opcHbI gapaax yi sumr capyy TarcaH Taaran
eriee Oun Oaspraiiraap CypryynuidiH aBToOycaHjaa
cyyH, JIu Kyan FOruita TepuiiH 00I0TbIH CypryyIHiH
“Angsana” XUYIIUIH TaHXUMJ LyDJIAcaH aB4, 3YpX
3ycoM  “Angel”-miiH TYYXHHT COHCOX 3X3JIMOITTI,
XOHT'OH MHI3]I X00JIO! 3aHTH/IaX Xapyycuaap COJIUIIIOB.
Oneenep 2018 oHbl Halimmyraap capbiH 13. “Asian
Journalism Fellowship AJF” xeTen6ept opoioxoop
manrapcan 17 caTryymd XamT aMpjapd, cypaaj sir
HAr cap Oomkdd. On exep Kopx BammHrToHs! nX
CYPryyIHMHH COITTYYI3YiH mpodeccop, 304uH Oari

Kaner Crunmiin qaanracHaap “Narrative” OUWIdTHIH P
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> Tepes 3yiIasp OUUCIH HUHTIANYYA? Oux Oycaanaa
YVHIIMH Ord, CaibKpyynax X3CTYYIUWT 3aaH SpUIIax
OaifB. Xusan (uaunmuH OMed YHAIrYAuiH Tyxail
Paynbi cypBamkiaraac 3XaC3H Hb 3H). XapHH Japaa
Hb TYYHUII epeeHuil Haii3 Manaii3 catryyad Tak Jlai
@OPUIH OWYCOH TYYX3D YHIIK 3XJI3X3I Oum “mup”
XUUTAI UHI3C33p Ayycras. Yuup Hb T9p033p PayibiH
TyXai TOIPYYII0aI, CypBaILKUITA XIPXIH XU SIBCHBIT,
TapOyyxa1 "Angel"-Hifr I3pTa> aBUMpY SIPHIIICAH T3P
NIOHWHH TyXail HYISHI Xapararai JAYpCaDK OWUCOH
0OaifB. XapuH YYHUI napaa T3p XOEPbIH X3H Hb HIYY
OYT?3014 COTTYYITY 03 THNAT MapraaHbl O Xy4TdH
OPHYYJIC3H IOM.

bun AJF xetenOepuiiH XypadsHJ, eepUiHH YICaj
Tyarapy Oyif ajb H3T TOMOOXOH acyyulaap cyjanraa
XUiDK, ONOH yNchiH 0a CHHTamyphlH TypIUiaraac
aBu X3PITKYY/DK OOJIOX TaprairaaHyyfbll  OJ0X
0aiiB. MHIOHE3MITH aic 0erTyy TOCTOHI TOPK 6CCOH
WHppy cypryyiaba CypaxbIH Ty SpUMIICIH yperairai
OpreH TOoJI AJ3IYYP 3BIPPY CAHXKCAH TYYPIdp e1ep
Oyp capMarduH agui IYYKISIACIp rapjar Oaiican
TyxaiWraa spuB. TYyHHIl YX2ITOM HYYp TYyJICaH
CypaxbIH TeJleeX asUIbIH 3aMJ 3apUM Hail3 Hb amua
alacaH Oereen ©Aree U XYYXAYYH YXJIHHH aroynT
3aMBIT TyyJaH cypaiiax Oyl Tamaap TIp033p X31I3B.
TyyHuii Mepeeen 601 OOIOBCPOIBIH XYPTIIMKHHT
CaKpyy/K, OONOBCPONTOM HMHIOHE3UUYYYAbIH TOOT
HAMIX OaiiB. flaraan raman OOJOBCPON TYYHHHT 1331
MKW XYPraK, aMbpJIpajibll Hb OPBOHTOOp Hb
apryyncoH. Cotryymana MHmoHe3ua HIp XYHATHH,
OonoMKUIH nanmuHTai Oaifnar ax. Unapu upasnyiin
Oarm 601HO T3¢3H. TOBUXOHI00 TYYHHWA CyIairaaHbl
c919B CuHTamyphiH GOJIOBCPOJIBIH CaI0apbIH aMKUII-
TaaCc WHIOHE3UyylTail XyBaaumax OaiiB. XapuH
JRIIXUMH 139X XaMTUHH alMIIUTTal, YYJIC HIUT XOTHIH
LPTYYA39P33 KUTILIUIAIT DHITXIIIC UPCIH IMIITIH
coTryymd CUHTamypblH XOTHIH MEHEKMEHTHHT CyJI-
Jaxaap UpCiH 0aiB. Xstal, DHITXOT YiIC Hb TIPOYM
rapyii xyHTai yuaup AJF Tyc Oypaac Hb X0€p CaTryymu
oponyyngar. XyBHHH TypIUIaraac Xapaxan, asuyq
AyHTaa OHATXST CHTIYYIUHI MOIIST 4ajBapaapaa
TOJITOM MOXHIOT. DHY ynaaa 4 THiAM OaiiB. XaMTHiH
CallH aHIVIU X3JIHUN MAIUIITIH araaj peHXUM MIIJIAT
eHJIep 0ac caitH OMYJIAT, AphJar Hb T OalB.

OHaTXorHitH Xepin [lakucranaac UpcoH CHTTYYIU
CanaruitH c3mPB YCHBI MECHEXKMEHT OaiiB. YUup Hb,
[MakucTan X9parudaT IPBIP ycaa aBaxbiH Ty 7-30
XOHOT XYJII3T UPTIATINA “TaHraman’ XOTyyad OJIOH

Asutin comeyyazyun mamesnsem xemeonoopuiin 2018 onsi oponyozuuo

Owit. TomHMI TON acyynman Hb YCHBI XOMCIOJ T'3X33¢C
WYY YCHBI Ma(ur OYII3IISIHIH 339pXUilIa, aBuiraiy
UJIBTACOH TOPUIH MYy MEHEKMEHT.

Xapun MOHI0J100¢ UPCIH CITIYYIY MUHUN C3I3B
“Basnruidin can” Oairyynax Tyxail. Cyypb X3paripd
OUIII C3BUIT COHTOCOH 4, Oycajl CITIYYT4A33 COHCOX,
TOIHUM Cyaaraatail TaHWILAX TyCaM 3P acy yaayyn
4 Monronj 6aiiraa. Myy MeHEe:XMEHTTAH yraaH siBOAT
WiiM Oaiiat Xypaor 0aifX Hb X3M33H 00I0TI0K OaiB.
Xerkwk Oyl OpHyymaac HMpCOH COTIYYTY OuaHHUI
COHIOCOH CHABYYA YHJCOHI?? aBIIMIa II3T HAT JI
TylIaaTai 6aiiCHBIT TAMAAIIYYIIT3H. Y YHUIT 3acaxryit
aBaac siMap 9 CaifH XKUIIUT, Oyca YJIC OpHBI TypIUIara
9ArIBP aCYYATIBIT YHIAC Cyypuap Hb 3aCAarTYH, 3yra9p
J apramaax 3MUIIr? TOIHH HeNeenner Tyxah Oui
SPWILIAXK, Ayy Ayyraa aBajlaH caHal HATAK OailB.

XeTenbepT 3aaracaHaac TagHa 3apEM yen Own
[ar YeuiH acyyajaap XdJOMIyyJdr XUHIAT OailB.
Manaii rpyrnt bannianent 6omoH MbsiHMapaac UpcaH
COTTyym4 xo€p 3amyy OaiiB. PoxumHka XyMyyCHiH
HyTarryid XyBb TaBHJIAH, JYPBICOH HOXION Oaiiman
9HY Yel AT XalyyH cimdB Oomx OailicaH Tym 3HD
Tal J33p 36pudiT Oalp cyyperaii Xo€p OpHOOC
UPCAH COTTYYIUIMIT Oalip cyypua MI3pXUIXUiin
AJF xeten0epuiiH napra caHain OONroB. Oi ejep
JIOXOX TycaM 5MA3COH MOIIPIMK Tepik 0ailB. OHeex
TYTILYYPT ©46p upa33. Mesgamap catryymd Méoruiin
3yraac  McnamblH mammHT PoxmmHxka XymyycHiAr
YYIyyl Upr3i I'»K TYYX3H 3aMHalaapaa Y3IdITYH
ydpaac X3333 4 XYJI3H 36BII66pd, MIPWIX OapuMT

OJITOIOTTYW TAN33. ByaIplH IDAIMH JaBamraijcaH p
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» Mpsgamapr 135 yHmdcTOH scTHBI Oymar Oaiigar d,

Poxunzka XyMYYCHHT TOIHUM HAT 3K 36BLIOOPOITYH,
OJIOH apBaH KU sraBapiax upcoH. 2017 oHx mppruiin
axwularaaraap 700 msHran Poxumka Xymyycuir
maxcaH 0eree Xs1ax aKILIAraa d sByyJICaH MITIIIT.
Yyuuii nysa xepi banmanemmiin Xui 133p ANIXUNAH
XaMIHiH TOM JYPBAITCIAMIH XyapaH Oui OONYHXO00]
Oaifraa Owmd. Xyapana OaiiprmaH axuwuiax OalicaH
banrmagem catryyma Amgmn “banmmagem XxyH am
UXT3H, Oyypail suits 3acartail opoH. bumpa Gycasir
TKIIX, OOPUITH OPOH/I00 IIHHIIIX OOJOMK OAMXIYH.
Slaraan Omj TaHail TypBArCAMNAT Oalpiryynax €cToi
10M 03” X3M33H yypTaiixaH M3Tr3K 0aitB. OJIOH YJICHIH
OaliryyiiaryyaplH JapamT Iaxant 0acxXyy AIMIKIAT
nop banragern aypBarcas xaanaraa H3ICHH 4 Oynaax

Hanvane Texnonoauiin ux cypeyynuiin xapvsaa Wee Kim Wee m2029191
Xapuayaanl Cyp2yyibman Manuiyax asanian Xuix yesp.
AJF 2018 comeyynuuo
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Xycal Mamn ux Oairaa. Bymaax raxasp MesHMapyya
THAr9p PoXMHKa XYMYYCHIT XsimunX a3 Oaiinar. Miim
raaa YyccoHT W amuia MbstHmap 6onon banmiamemr
COTTYYJYUIT 9 XOOPOHZOO Y331 OOIUIBIH XYyBbJ
3epeneH, nyyraa enmepcrex, AJF xerenbepuitn
Jlapra XaIaJIyYATHAT Xy4u33p eHAePIYYIdXI XYPCIH
Owmd. Ton nmapaa Hb IBIOPCOH 4, IOJ MapraaHt
acyy/AJIbIHXaa XYP33H]I CaHall HUAIAXIYH T3 133p33
caHaJl HATI33 3HD CHI9B XaarIcaH.

WHraon  6omoxom  COTTYYMd  THIIT  OyCHIbIH
TYYXUHAT OJIOH TYMAHJ XYPIaXK, ajjaa OHOO, aMyKUIT
OYTIMHIT INITAH Xapyyibk Oaiiraac eepcaniHxee
COPWITOT ~ aMbJpajbll TOAUHIH  XYYPHIIAITYH,
HyyX XaHmiararair QOWIMNMUH COTIYYTd OWIHI
oinryyncan oM. Poxep 6on OuimmmiHUA XaMruiH
OJIOH COHCOTYHMITOW PAJUOTUMH CITTYYTU-XOTIIery
0aiiB. Catran caHaa, Ore MaxOOIHITH XYBb/T YHIMIIIXIYH
YUUPAT Xaparjiar, COHCOIIOr. [9X133 X3I3H eree
T3P0 OIIOOHHIT HAHHBI Yedp XIPHTID Xaparaaaryit
Tya O COHMYYMpPXaajl, XaadCaHbIT acyyXaJ OpOOHUIX
Hb Haii3 COTIYYITY TYYHUHT Xap AapxK 3YYAI33 TaBrYI
amapcaH TyJI YHTax Oaiiraa, ep Hb Y€ ye HHIIAT TIB.
Poxepuiin 1yBpanm 3p3H CypBaDKIAX HHUNTIAINIC
Hb YYHSH HOT Oycryii amma XoprnocoH OaifHa. Yr
HAATIRIOPI? TIPOIIP MArHal aBd OJIOH aBIUTay/IbIl
IIOPOH]] XMIK YaJicaH 4, ©epTee HACHBI IIapX aBCaH
Hb 3HY aX%33. ABWIraj aBcaH 'YK sJUIArJcaH JaprbiH
Tycnax SMIrT3i “OH3 xapruiir Ourtruit 3aamaad, ou
0666 U I0YHI OPOOIIONAOK Oairaaraa MyIIITYH IIyy
J193” xaM33H Pokep 193p upK yWDK ydupiacaH ax.
XapyH 5H) OIPUIH Mapraant TopO3’p aMua XOpIOCOH
0aibx33. Trp039p ONMOH TYMHHI 3pX AIITHHH TOI0e
36B 3YMJI XUICOH T332 MAAIAT Y, TAP SMIITIUT HAC
OapcaH]] yprammk eepuiiree OypyyTrax amblIapiar
00J1011TO.

Manaii AJF xetenbepuitn napra Anax XKonH “Strait
Times” conunsl peakrop Oaiixmaa, 2004 oHx A3uidr
xemepceH llyHamuruitH yesp rammmrt Oycyyasn
COTIYYJI4, 3ypardyjgaa CypBaDKWIraap sByYJCaH
TyXaiiraa Xyy4wopK, COTTYYJIYAUMH CITIILUNH dpYYA
MAOHIUWAT aHxXaapax €CTOMT Yyradp JaMxKyylaH
OHLIOJICOH oM. OJIOH capaap XWX P33 YHIXIIP
MyHJar @XKUJUIacaH I33]] THIHUUT IIarHaX Martaaf J,
QKWL Hb opyyJacaH ax. ['3Ta1 121 onoH cap eepeec
Hb YXCOH XYHHH YHIp YHIPTI Oaiiraa MaT CaHarIax,
opoii Oyp OHrONTOW YCaHI XIBTK, TYp 4 aryrai

TAPXYY YHIPIIC CalaxbIl XUU3I3r MeH xap napaH p
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P 3YYIIDK, THAMIP aMIIMIT AYP 3ypruir 3yyAdHI?)
TOJ XapiK, HPI3K OYAOT I'3X MITUMT MPCHIBCII XOWII
OJIOH CapblH Jiapaa spbCaH Hb peIaKlaja dSproir
raprax’. Tyc COHHMHBI pefaKl AXWITHYY/IbIHXaa
COTIALMIAH APYYNT MIHADI aHXaapax ECTOWT OWITOK,
qyXaTuWDK aBd Y33X OoncoH ax. CoTryymuauiir
3yraayjar ro€ XunTa j ryiar. Xyuiaa oumr. 3eBXeH
AJF xetenbepuiin xypasaa CHHramypT OUIPH/T OUMK
Y329Ty# Tazap Oapar ynmaryid. Pecopt mmr xoruitn
r Oonox "Semakau" apain, "Marina Bay Sands"-bH
epeHxuineryniiH epee, [lapnamentuiin opmoH, "For-
mula-1" ypanmaan, Google, Facebook, Twitter opduc
asia, [aauIaa] TOMMIYH OJIOH COHMPXOITON XOOJTHbI
razpyyn, y3BIpyya raa CuHramypbiH eHIer OynaH
Oypt Oup Oaik Y3CaH X3 XWICIXryid. CuHramypr
OJIOH JXWJI aMmbJapd Oy TaJHBIHXaH XYPTAI OYMK
Y399ryil Taspyymaap acap OOTMHO XyTalaaHI asibK
HY[ Taincan oupHuir “Ta Hap sacan To¢ xaprajirai
aKUITad 'oM 037 TOIIIdX XYMYYC ONOH. [9xmao
OWIHUI epOHXUINIOrd, epeHXHH caif mmr "3px 1apx''-
BIH [[aaHa TAP XOMXKIHUN XYH/| a4aa Oaijaar ryaruir
yHumry Ta oHiaroopoi.

Asuite 15 opHbl 17 catryymaua Oyra J1 yic Tep
9AUIH 3acar, HUATMUMH 9pC TAC siiraarail yncaac UpcoH
0aiiB. 3apuM yincaa Hb Tyxaitnban, Xsataa, BeerHawm,
JlaocT X9BIMAN MAIPAINT Oapar 3pxX 4Yeneerymrsnp
Oyroy Xaryy XsSHAIT Imairant mop Oaiimar. CoTryyrd
0Oaifx xycanryit Oaiiraaraa XsTajaac UpCoH CITIYYITd
HOT ylaa X3k OalCHBIT TOA caHax OalHA. XapuH
OununmnuH, Manaitz, MHI0HE3 DX MAT Hb Xarac
9pX YeneeH jop opingor. Tyxainoan, Oumunmasa
2009 onmg 32 X9BOOI  MOIIDUIMHH  QXKWJITHBIT
HID JPBIIMIYMIH YAC TOPUHH KaMIAHUT XKWl
CypBaJDKIIaxaap siBK OaiixaJl Hb 6pCceliord TaabIHXaH
3aMJ1 Hb 30T'CO0XK, OYTIHIT Hb OyyIaH XOPOOCOH SIBAJ
@OununnuH yIChIr COTTYYIYAd XaMIUHH 92Iryd
JIDNIXUIAH X0Ep JIaxb OPOH OOJITOCOH Oaiiar.

Wpak wHorayrpr Oaifnar. CHHramypblH XyBbJ
X3BJON MOIIPAMNAH canbap OYpIH 3pX 4YeseeTdid
MAT Xaparafar 4, MdIdaJdIl erex, spuiiyiara erex
[9X MAIT XYCHITAI HAJIIBI XOUPro XyHH Cyprairai
XaHJJIar Hb COTTYYIY OWIPHA OYTIdM Hb MIT OaiicaH.
Manait xetenbepuiin mapra Anan JKOHH pemakTop
0aifX yen TepuilH TOMUYyyaaac aiiXIyHrasp 30pUrToH
CypBaJDKWIra, HUATIANYYH raprajar OaiicaH Tamaap
YAT3p JIOMOT MAT SPULIIAr FoM OWdd. XapuH 07100
HAJPII  APBUITAl  acyymwiIyyad J[A93p MOI3JIIXIYH

OHI'OPOX XaH]UTararail OOJNCHBIT TYYHHI 0D aKHIIIAXK
OaiicaH COTTYYIUH] XOIDK OaiiB.

OH? XOTeI0OPHITH IO 30PHITO Hb COTTYYTYIHAT
UX aKJIaac Hb XONYYJIK, aMpaax, IPHAIAX. YYup Hb,
COTTYYJIUMMH @XM XYHZ X3LYY, CTPECCTdH, LaluH
Oararaii, auaanan uxTai. Ep Hb coTryymuun candapaa
COJIMX TaJlaap aMbJpajblHXaa TypLIKA TOUMIYH OJ0H
oomnor rak Amad JKoHH XxocsH. TuiiMddC TOMRHL
daraaji 9H MIPIYIKWIL TaTargax OoJCOH Tyxairaa
MOPIRKUI  HOTTHYYIATIUIDD  SPWINAX, 3P4 XYd
aBax X3parud? OaiiHra rapiar. OHAXYY 3PrajizddH
TyncaH 0Oalix yemdd MeH XYy MaaHb JOHTeX Oif
xypu Oabixan AJF Hamailr COHrox, ypbcaH OHII3).
Xyyras opxmx aBaxgaa "HOy i xuitrasn OaitHa maa"
XOM33H JPIaji3dK, HYIIHID HYIMMCTal HUCCOH U
07100 MHI33I CypcaH M3JICOHID SPIALIYYIdX YecT,
ABAXTYH YJIJUUXCOH OOJ saHa X3MI3H OONOXK CyyHa.
Tyc xetendepuiin AJF-2017 anxusl MoHIom opomord
3.bonop “Um x3393 4 xapamcaxryid. Un eepree 00NI0H
9p OYII93 XepeHre opyyInK OaitHa r»K 0000/ SB” MK
XOIIXAIT 3YPX3H/T 30pHT “accan’.

Cotryymuun ~ O6ue  OueH’
JIOMKMH, — Tycllax,  caibkpaxaj
HOJI06J10X Hb XaMTMHH XYUTAH1 2epar
HOJIOOJUTMIAT CATTYYII3YHH candapT
yycramar ryx 6u 6omor. "Poiitepc-
UIH axMaj CITryyauuiiH MoHromns
JIOJIOOXOH XOHOI' XMHCOH Cyprair
MUHHMA  COTTYYJI3YHH  KapbepT
OTIIOM YCPJIT aBUMpcaH 001 “Asian
Journalism Fellowship” epreHuuiir

“HarsHT c3TryYAYHIH
a’KABIH aMTaH/ OPCOH
60A, Hacaapaa caTTyyAY
A banx 6oano. Yu xaana
9 OYMIK, 0y 4 XUHC3H
COTTYYAY LIMT CTTIK
YiAA3X 60AHO"

Y39X Y320IJ MaaHb O3prait Ouit

OonrocoH. COTIyYTYOWAH CypraiarT XeTel0ephiH
XaMTUIH aMTTail X3Car Hb CATIYYIUUI XOOPOHI00
YHATOHl Typuuiara, TIpXyy railxammmrr Oaarapiar
TYYXYYA?? XyBaajumax Hp Oaijar. Ydup Hb 5HI 601
Typ0O Xypmaap Oue OMEH?D IPHATIYK, ypaMIIyyiar
XY4dTait ampeHanuH Oaiimar. “HSraHT caTryymumiin
QKIBIH aMTaHI OpCOH OO, Hacaapaa COHTIYYId I
6aiix 60mHO.

Uu xaaHa 4 OYMK, IOy 4 XMHCOH COTIYYIU LMD
COTTIK YHaax 6omHo” rak AJF xeTenbepuiin napra
Anan JXoun xommar. bupHuit 3apum Hb HPIIAYHA
canbapaa colbx, eep razap 0a tandapr axuiuiax J
Oaiix. ['x139 2epar eepuleNTHHH Tenee 3pCadI
cepxk, 60mon 0a YIIUTHIIH MaHIaiIard XaBasp Oaiix
Hb ITaM)KUTTYM. B
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CaTtryynsym

AJIAH YXOHH: C3Tryyn3ymH
can6apbiH “amTana” H3r oOpBoON
6yx Hacaapaa c3Tryynu 6anpgar

nan JKoun mo Cuneanypwin The Straits Times

CoHUmbL oproy spxazeyutin axcraa 2015 ono

OPXUH, MIMEIEIPMII 2APCHBIXAA 0APAA2AdC
Aszuiin Comeyynsyun xomoabeputie (AJF) youpoan
axcunnax  6onos. AJF  xemenbepm Momneonooc
2YPBAH COMRYYNY COHE02O0H OPONYOHC, MIPEIHCIII
092Uy Y390 Oatiua.

Anan 1976 ono The Straits Times conunwvt Manauz
0axb  CYPBANNCIASUAAp  ANCULLANC  COMSYYAYULH
eapaazaa IXAyyAcoH 602000 yimaap 1980 omno
Cuneanypm — upoc — cyypvuincsd.  Anon  adcivin
3amuanvinxaa mypuiud Cuneanypvli 200X aueuu
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X371 029X COHUHYYOBIH UYXAL OYIAHEYYObIe YULTLYYINC
ancuniaxc  oane. Tyynull Xxyeuiln —mypuinaeaa
xXysaanydae batican OYIaHeUIH HUIMILYyoulie baeynan
2016 ono "Good Grief!" napmaii nom 6oneon eapeacan
ounza. Tapbasp men Cuneanypm OHY HOYMOUSOOP
Xyyx20 Oypaneacan avmuuem xapeutin manaapx Unholy
Trinity nom ouuudic 1989 ono eapeasic batican 6on 2016
OHO OAXUH XDGNIINCII. YYHIIC 2A0HA MIPOIIP OLOH HOM
OuuUdIC, MOH XAHAH MOXUOTOVYINC UpKHCId. TapbIap
xameurin cyyno Inuka xomox Cuneanypoin amvmiol
XYPa2IdHO amboapy batican yasaan baaseaiin myxai
XYYXOULH 3ypazm HOM 2ap2axcid. »
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> -Asmiin  crryyByiiH - I trvprr - AJF
XO0TOJIOOPUIH T0JI 30PHIITO 0y B3?

-“Temasek Foundation International” sHIXYY
xetonbepuiir CuHramyp 0a A3WHAH COTTYYTYIHNAT
XOJM0OX  30pPWIITOOpP  XOPADKYYIdX  OOJCOH.
CuHranypblH UX CypryylmuiH I3praadx bomiorsix
Cynanraansl Xyp23m3H [PS Hb xeTenOepuiir 30XuoH
Oaitryymxk, un Oyp 16 corryymumiir CuHTamypt
aBuUpAar.  OHrepceH  SKWIYYAdI  COTIYYIUHA
MIPIRKIMIH Cypraint, Xypal LyDiaaH XeTesndepT
OPOJIIOHO T3X33p HMX’HXIPY EBponm Gomon AHVY-
pyy Xapik, xauaar Oaitnaa. Xapun 2009 oHJ 3X3JCOH
AJF xetenbep Hb A3uilH caTryymuauiir CuHramypt
HAITI9K, TypBaH cap XaMT aMbJpax axuwuIax
Oonomkuiir onrox OGoncon. Wimapxyy TepnuiiH
xeTonbep Asua Oaiimarryii OaiicaH ydup, OOTHHO
XyTanaaH/{ epreXKiK, aMKUIT OJICOH IOM.

Kupuils yexa x3333 4 yyn3ax Typliara CoIMILox
OoNOMXKTYH OaiicaH MAPrIKUI  HAIITHYYATIHII?
TaHWILCAH Hb YHDK Oapmiryd ToM OOJIOMXK
0000 THAAT COTTATIIMUT XOTONOOPHIHH aAHXHBI
OpONIOTYHI ~ XOTONOOPUHH  AIPCT  OUIPHTIIM
XyBaaJIlcaH. OHIOpCceH SKHIYYAUHH OpONIOTYH]
Tyxainoan, OHdaTXor Oa Ilakucran, TaiiBan 0a
Xsarag TPX MIT Taaryd XxapuinaaHaacaa YyAdId1
TOIUIIIH Y6J06TI! XapblaX Yaadarryil OpHYYIbIH
COTTYYJIUH/] TAHWILAK, TAWBAH SIPUIIIIAK, OMITONIIONK
XaMToaa WHIYK XODKIINeK OalXwIr OWI Y3CAH.
Ton Cunramypr upasryit Gon, wiiM 3yin Goxox
OOJIOMXKTYH FOM.

Kun Oyp HAIIA TOpernKMeIN Tpymm OypIjidr.
X3BIIOMAN, LIAXUM, TEJIEBH3, PAUOTHIH I'3X MIT OJIOH
YUTIBTHNAH COTTYYTUUA UPAST 02 CYYIHIH KUYy
OJIOH Tanbaphll 3PPITUYYIDK XaMapd aKuiagar
COTTYYJIUH Up3X O00ICOH. XO0TeI06pHitH OPOIIOTYH
“ONOH HHMHTTIW Xapwinax” THA3T HUWTIAT YHOIT
3YWHNTSHH XyBbJ €6pHIH yJIC OpOH Oyc HyTar naxb
acyy[ulbll  IIMHABIPISX HUUTIAT  30PUITBIHXO0O
XYP22HI XOOPOHZOO MXMUr XyBaamuuaar. Spux
XyBaaJlax TyyX Maul Ux.

-CoTryy14 0aiixblH XaMIHilH XYHJ COPHJIT Hb
0y B3?

-YHA3CT3H XOOpPOHABIH MOprejieeH, IailH
Ja)XHH, TEPPOPHCT Xaiara OaifHra O0OJIIOT I9X MIT
XYHJ acyyanyyaTail 3epuniieeHT Oyc HyTryyaaac 4
COTTYYJIUMJ HUPASL. 3apUM CHTIYYIUUIH XyBbJ 9HI
0011 aMb Hacaa eHIep IPCIAI OPYYIAar XYHA KK
Oaiimar. MaHaix HpPrIHHN JAHHBIT CYPBADKUIDK

Oaiican Llpu JlaHK cOTIYynd MOH ©6pCIUiHXee
opk OaiicaH aroynTail HexIen Oaiiaa XyBaallax
Oaiican [lakucran, MHIOHE3UHH COTIYYIUUA UK
OaiiB. 2009 omm anxuel AJF opomordoop upx
Oaiican [lakucTan catryymd Mypraza Pas3u 2002 onn
HyTartaa axmiaa XWibK sBaaj Oyyayy/K Hac OapcaH
O, OWINNIMUHUKE COTTYYIY Hal3yy[d MaaHb TyC
yacazn 2009 onn 32 coTryymumir opoiyysiaaa HUUT
58 XyHuIl aMuiir aB4 0jCOH MaruHJaHAOTHIH YIIC
TOPUIH XSIJIAThIH Tajaap XOTeJOepHHH yedp X3333
Y ApUXTYH OHrepAerryi. A3uilH 3praH TOHPOH
Oaifraa OJIOH CATTYYIYMIH XyBbJ, 9HY 00 HOLTOH
aroyJ1 Jaryynjar axuil. 3apuM Hb XaTyy XSHaJIT J0p
9pX MOIIRITHYYAI LEH3YPAYYIDK, JapaMTiIyyJK, rap
X6I166 TYLIyYJIaH XUk OaiHa.

Heree Tamaac, X9BI3I MOIIUIMKEH canbapt
HUWATIOT  COPUATYYA Tydarapdy Oy#r xuin Oyp
OPOIIIOTYH]T XIS, DHY 00 XIPXdH Xamaapanrtai,
ad XoNOOoTIoNTON Oaiik, y33r4jd3 TOTTOOXK Oapux
Tyxal acyynan. MpmdamummiiH 3x
CYPBAJDKYYIl ©6pClee M3
TYT23T4 00K, 3aJTyy YHIIUTY/IBH
AHXaapIIBIl TaTaxaj yiaM XYyHA
00K, HHUTMHIH  CYJDKIIHHUH
Tandapyynan Opioro TeBIepex
0omnoo. Maml OJIOH XYH Tal3yy
3YWIIC YHIIMOK V39K, TYYH/I9 UTTK, 1aaliaa TYTI9Xo/1
09213H OaifHa. MITran xaMruitH gyxan Hb 0ereej 3H3
J XaMTUiH TOM COpuIT Oonoox OaiiHa. AMepuKHitH
TyXal MAIIPIIUIMUT CYYJIUHH YEA YAX TaBUH COHCOX
Oyit xymyyc aHzaapu Oaifraa Oaiix. Xymyyc XdHA
UTI9K, XaaHaac OOAUT MDIPIIAN aBaxaa MIIIXTYH
Oaiix yen coTryymuun OOAWT OapuMTa] CyypHIDK,
€c 3YHTOU mIymapra YHSH aXWUIAX sMap XdIyy
Oonarmidir Oux xapk OaiiHa. SlmaHrysia, ynupaardu
Hb OOJIOH XYUHPXOT XIBIAIT MAIIRIUIHAH XOPATCIYY
Xyoan SBraH spuar MdI33 OOJIOH XYPraK, HIT
XyIutaar JaBTax Oaifxaj cOTryyird 0aix miyy Xamyy.

-MoHros 010H c3Tryya4 5-10 sxui amusiaan
COTTYY/IUMIH a7KJ1aa COJIMX, 66P CAJI0APT MIMIIKUX
xanpiaara Oumii. AJF xeresfepr xamparacan
COTIYYJTYAMIT Xapaxaa TIAHUH X310 Hb cajbapaa
COJIbCOH Oaiigar B3?

-CoTryymsyii Oon ymaaH XyraraaHJ aKuiiaxaj
JPHIAYY xo1yy Tanbap. AJF opommordpir xapaxaj
3apuM  Hb canbapaa OpXWXK, HXOHX Hb YIISH
axuIax O6airaa. ['HX193 ¢ATra 3ypXx39pId Hacaapaa

COTTyyM4 Oaijar Xymyyc  Mail oOJioH. OHIep b
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CaTryyasyi 6oa yzaan
XyraraaHj a)kKHAAaXaj
ASHAYY X3IYY Taabap

77



MOHION-CUHrANYP
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P [ANMHTAH QKIYYIbIT amap TaiBaH XHHX OO0JOMXK

epreH 0Oaiixaj saraaj dHI XJIBIT XUUr397 1 Oaiiaar
10M 03 T3IAr acyynTTail COTTYYTUIMA X TyArapiar.
XapuH 5HD acyyaTaa: XYMYYCHMH 3aaBai MOIdX
€cToil 0apuMT MIIPIAILIMIH apaac XeeleNIexeec
WYY COTIJ1 XaHaMK Oraer 3yl Ik yryd raxk
Xapuynaax CAITIYyJ 4 oJoH Oaix 00J0B yy. 3apuM Hb
M6H CATTYYJIu 001 YHIX93p Xaipraii pypraii yupaac
XUA3T QKU TK XL, Y YHUUT MOHTOHUH TOJI06
ylaaH XMIDK 4aggarryi oM. TyHapd yiJIc3H Hb 3HD
QKJIBIT XaMTHIH rafixaiaTai aXuiI I'HK UTIDIIL

-Tanbl XyBbJ COTIYYJIUMIIH a)1aa OpXué rix
0ono:x Oaiican yy?

-Oe, Mai oJI0H yaaa 600k Oatican. CaTryymdaus
OYrI 71 XaMruidH 0arajaa K39 HOT yjaa “Ou ep Hb
aalaa MHr»K axuwuiamaapryi Oaiina. [ansyypcan
Oui, ampapanaa 6omoox 00mbE”  TIIAr oM. Xo€p
o[I6p JapaajaH MHIPK OONOXK Y339TyH yupaac Ou
XyBbJAa YIAPK, O OONTON aXIIIX HPId?d.
Munuit xuibk Oaifican axiyyn oJoH SH3 Oaiican
yupaac MHHBT, UXUUAT cypax OOJOMXKHUIT OaiHra
OroX HWpCOH. MeH cymep aBbsfacTail 3ypardu,
HUWATIDIYU, TU3alHEPYYI, YpaH OyTI2Iuu Yprajnk
HaMalr CAOTIAI  XOHJIeNl OHIePTIH  aXuIaxaj
XYPraK XypUalk HPCIH. 3alyy YEHHHXdH HAT
QKIJIBIT HAacaapaa XUMX Tyxall Teceeylk 4 4aJuarryi
001K33. [9X 1199 @KU MAIPTHKUIIII XaUpTal XyMYYC
canbapTaa LT THA3IT UTTHIAT.

CaTryynu XyHHH XyBbJA COTIAN XOAJOJ HUUTINI
notop opuiaor. “Hagan ro€ HUNTINKUIAH caHaa eHLer
OaitHa. MitMapxyy MAI331311 0ooroop OaiHa™ 1931
J HYJDHJ Hb rajl aCUMXCaH COTTYYIUU] YUHBb XYPIdA
UPOXd PEHAKTOPBIH XYBBI MaIl HX Oasp kaprai
TepIer. YHAX33p cailH Marepuan Tepexeep Oaiian
WIIYY OJIOH Oaiip cyypb, 3ypar 0apuMT M3IR3JUIHHH
9paa XamTraaa Trappar. laiixanTail HUUTIIMAH
CaHaa rapy WpK, TYYHHHUT XaMThIH OyT3311 OOJTO0.
HUUTIIIX, Y3YY/IIX Hb YII9p WIDPXUAIIKI 03pX THIM
CATIAI XaHAMJK OIJer ypaMmTail MIIpIMK.

-CuHranmyp J3HAYY TYXTail OpoH y4paac, X
AaBaH eep raspyya pyy asuiaxag Tamp taBryii
IM33r MIIPIMIK Tepaer yy?

-Xapamcanrail Hb, KOPOHABUPYCAIIC YYIdH Oua
asTaxryii OaiiHa. OHJep yp allUITai, XaMHINTTIIrI9p
Oyx yim axwinaraa saar yupaac CuHHramyp
OUIHUAT JPHAYY SPXIYYIIST TIST Hb YHOH. bun
caaraj, 30TCOJT, 3BAPAIT I'PK Oapar MImAXryi. [ant
TAPOT DBIRPIRD MBI Oua OYrJ caHmapy MATIIA
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cyitn 6omHO. ['31anm JIoHIOHD METpo SBIApY, ‘TanTt
THPAT sIBaxryi Oaiiraa Tyn aBroOycaH cyyHa Yy’ Iax
OW4THIT TaBbCaH 0aliX Hb Oapar YHIHIH Y3321 IIUT
OOJICOH YUHp XOIBINIUMHXOH U TOOXK MIIIIIIAITYH
Oaiix  okunaTIH.  CuHramypyyl HUX  asuiar
CypryyauiiH cyparduj XypTai Xaa cairyit i 6aitHra
aspraar. Llap Taxmaac emHe Xymyyc aBroOyc, ycaH
OHrOIOOp 4 Oonrtyraii Manai3 scan MHnoHE3niH
OHIIer OylaH pyy OalfHTbIH asiTyuxaar 6aiiB. Hor ynaa
3acruiin raspaac “butruii Myyxail cuHramypayyn’
YK TOIUTyylTaX XdMXKIIHA aanuiaan Oaid! Tk
canyymk OaiiB. bun yncaacaa rapaaj sBaxaapaa, 0y
Hb 9 3yT90p QKWDIAAAITYH I'YK TOMIOIUIONK, OYX IOM
JDHAYY XAMIXaH I9X MITI3P JOPA V32K IPUX Hb OU.
X193 aakMaap 9HY XaHIara 3acapy Oairaa.

-AJF xerenfeptr oposuo:xk Oaiixgaa, Oyx
Tanwanyyiara Jim Kyan IOrasp asxamk, TyyHuil
OpoJmooryii 100y 4 OyT®K 0ocu HMpIIryii MiIT
sppaaruiir anzaapcad. Cunramypsir Jluii Kyan
FOryiirasp x3pxsH Tecee Kk 0aiiHa B3?

-Tap633p 2015 o Hac GapcaH 4 O aMb]] MOH/
Oaibx 1 OaiiHa (MH?IB). OHeeapuitH CHHramypbIr
ouit 6onoxox JIu Kyan FO GoioH TyyHMIi 6ar nx3HX
QKIBIT Hb TaplaH XWIDK, Cyypuap Hb 3ypariacan
yupaac TYYHUH HIpUHT OaliHra COHCOX Oaiiraa rom.
TuiiM33C TYYHTYHI33p ©HOOIHiH TYYX 3XAUASITYH.
Epenxuii caiinpiH anbaH Tymiaanaacaa OyycaH 4,
3acruifH ra3apt ypraokiayyJIdH OJIOH KU aXKHILIaK,
CYYJIHIH MOUYY 193 U 3a1Tyy YIHPAATrdaa/l 3aaBapiiax
3eBJ6X 0aiiB. Top0r3p Hac Oapax yemdd yiac Tepuitn
MIUHIBIP raprainraac OYp3H XOHIUHPUYMXCOH XOJ
Oaiican. Tuiimasc “JIu Kyan IOryit Cunramyp”
TYYHUUT ambj OaiixaJll 4, TOTTYMXCOH YparmIvIK
OaiicaH racoH YT.

-AJF xoten0ept KoBua-19 x3pxsH HeJ00/1K
Oaiina B3?

XoH 49 2020 OHBI 3X3H] sSMap TaMIITHHH KU
Oonox rax Oaifraar Maasryid. buanuii 3apuM Hb SHI
HOXIIOJ OANUTBIT X3/9H CapblH JA0TOpP apUIYUXHA T
'K Teceeink 0ailB. bua moHnyy 6ara MamadIaITHH
Oaibk. bun manrapyynanraa sByynaan xoépayraap
MIaTaH/ Xapraisax y39X COTIYYIYI3d COHTOUYMXCOH
Oaiiraa. byx 3yinm Tomopxoit ©0oaron 3apiax
Oomomskryii OaiiHa. Opmoo 2021 oH rapumxiaa.
BakmuH X3pariasHA HABTIpY Oaliraa 4, 4eneeTii
asmax XypTai HAIR9[ Xyramaa mraapaax OoJonTo.
['»BY Ouj ymaxryil 3praH XoJ00TIOHO TK Halaax
OaitHa. ©ep apra 3aMyyabIT SpIXUIIDK OaiiHa. m



Mownron, CuHranypsii xamrapcaH MOHronbiH
XOe/1er OHrouHbl 6ypTran KOMnNaHu

Mowron Yiic ranai rapiryi 4 rajs, eHeeApuiiH Oaiiiaap
momxuiia 20 rapyit ynceiH 350 opumm xemer oHrol; MoHron
VichIH fanbaar MaHAyylaH 59X Janai] asok OaiHa.

Xener OHrOITHBI OYPTTAIHITH YitI aKriutaraa H OJIOH yICHIH
nanaiH Oaifryymiara (OY/IB)-bIH THINYYH alb 9 OPHBI XYBBJ
XONOOTIOX XyYITb, IYPIM JKYPMBIT OapUMTIIaH, 3aCTHITH ra3pbIH
OYTILMITH Galryy/uTarblH XYpa9HA XYI93H 36BIIO6POTIIeT OJI0H
VIICHIH OM3HECHITH HAT TOPOI IOM.

Monron Vacein JlanmailH 3axupraa Hb 3aM, TI3BPUIH
XODKIIUMIH SaMHBI Xapbsa Vil axxuuiaraa spyynjar. JlamaiH
9par OYXuil YICYyyIblH aiuiaap OJNOH YICHIH Xyl aaHbl
CYJDKIIHAIC S[MIH 3aCTUiiH yp alur XypraX, Aajlailji TIIBIP
XHUiX 3amaap MoHron YIChIH Tajaaj] XynajajaaHbl SprajlTHHT
HAMOIIYYIIBXUNAT 30pHH QKHJLIaIar.

XapuH XeJer OHIOLHBI OYPTIAMMHT OJIOH YJICHIH XeJer
OHTOI] 93IMIIUTYANNHH XyBbJI XaMIMHAH TaaTad Oalprimig
TOOIOT/JIOT, IDIXUITH aaiiH canOapbiH AUHIIHX KOMIIAHUY/IbIH
caibap Oaitpiamar CuHranmypr sByy/bk OaifHa. CuHramyp Hb
Asu 6onon Espon, dynnman Asu, 3yyH Omuen Asu, Adpuk,
ABcTpanmu 33pdr Oyc HYTTYyObIH AyHI Oadpiajmar, IDIXHIH
TOBJIOPCOH TOMOOXOH 00OMTYyAbIH HAT oM. byrn Haiipammax
Cumramyp Yicanx OyprranTait Monron, CHHTaIyphIH XaMTapcaHn
“MoHnrosbeiH xener oHroiHsl Oyprran kommann” (MXOBK)-
niir Monron YiceiH 3acruifH ra3pblH XOPATKYYIAId areHTiiar
ABTOT23BpHIH razap, Cuxraiyp YiceH “MapuraiiM 4eiH’ KoM-
naHuTai xamTpan 2002 OHbI HATIYT33p capi OanuTyysK OamB.

OnoH VICHIH 9X Jalail]l asyiax Xejer OHIOIHBI OypTrai
Hb HO9ITTOW OYpTIroN, HAITT3H Oyc (XaanTTai) OypTran racaH
X0€p aHTMiIA XyBaaraaar. MOHIOMIBIH XeJIer OHIOLHBI OypTran
Hb TyXalfH Xeller OHIOLHbI 333H, 333MIIMIY KOMIIAHH, & axyiH
HADKUIH XapbsaUIbl VI XapraizaH MOHTOJIBIH X6Jer OHIOIHBI
OYpTraII XaMpyyJiar Oyr0y HAJITTIH OYPTIAIHITH CHCTEMTAH FOM.

MOHTONBIH X6JI6T OHIOIHBI OYPTrAd KOMIIAHW Hb IIHHI3P
X6JI6T' OHIOLBIT OYPTIIX133 TyXalH XeJer OHIOLHbI TYYX, 39359H

©00110H 333MIIUrY Oalryysara, GariitH THIIYYIUHH MIPIAIII,
Typluiara, OypayysisH erd Oyl OMUYHT OapuMTYYIBIT MIAITYYP
Oomrogor. MeH 5X Jamaifji asigax TEXHUKUMH OOJNOH XYHHI
AIOYATYH @XWUIaX OOJOMMKHHAT XAIPXOH XaHTacaH 39PTUHT
X0N00ra0X OalTyyIIaryyaaac Maa3a/a1 aBy, CyIaiCHbI YHICOH
I193p MOHTOJIBIH X6JI6T OHTOIHEI OYPTTaMT OYPTIK, TIPUIIITI)
OJITOJIOT.

MXOBK-uitH  yHIwIyymrau  OoNoX XeJaer OHIOIHBI
93971, 333MIUUTYAUIH UX3HX Oyioy 85 XyBb Hb 3yYH OMHen
AsuiiH OyC HYTTHiH KOMITaHH, XyBb XYMYYC Oaiimar. Manaii
yitmunyymeraug, Cusramyp VYiac jgaxe MOHTONBIH - XeJer
OHTOITHBI OYPTIAII OYPTTYYICHIOP TYPrIH MIyypXai YAIIImTrd
aBy, [[ar Xyranaa OOJIOH CAaHXYYTMHH MX33X3H XOMHANIT raprax
Oy Tyxall TaapxJiaa OaliHra HIPPXUAIDK OaiIart O TyHITbIH
Oasipraii OaitHa.

Mowron Viic [lamaiia rapiryi yJcelH qan0aaraa MaHIyyiaax
9PXMITr XYJ99H 36BIIeepex Tyxail TyHxariang 1976 onm,
Hamaiin opx 3yiiH tyxair HY b-sr Konsenmpn 1996 onn Tyc Tyc
HOrI3H opcoH. Mitxyy Onon ViceH Jlanaiin GaiiryymnarsiH
TUIIYYH OpOH OOJICHOOP ONOH YICHIH XOMXKDIHA 35X TaJauT
alUmIax, yWI axwularaa sByynax OYp3H 3pXTid Oommkad.
Monron VYncemn “Jlamaii ammmiax Tyxai”® Xyyib, 3aCTHUHH
ra3pblH TOrTOON00p Oarancan “MoHron YCHIH X©JIer OHTOIHEI
OYPTIAII X6JIeT OHTOII OYPTIAX XKypam”-bIr 0apuMTIIaH MOHT oI
ViAchIH panbaar MaHAYYyJICaH XeJer OHTOLBIT ONOH YJICHIH 53X
JAai asutyysaax OOJOMKTOHM 00JIcoH roM. Jlamaiin rapiryit 40
rapy# yic Oaiiraac MoHron Yic Hb XeJer OHTOIHBI OypTrai
XHIDK 9X3IICIH r'ypaB Jaxb Oyroy [1IBelinap, JIrokceMOypr yiachH
Japaa OMIura»K OaiHa.

Mongolia Ship Registry

® Competitive fees - low registration tax, low annyal tonnage tax, low radio tonnage tax

o International safety and pollution preventain standards are applied
o All STCW Certificates of copetency are recognized

o Certificates issued within one working day

® Provisional Registration

Tel: +65 6225 0125 Fax: +65 6225 0305
Email: operation@mngship.org Web: www.mngship.org
Address: 133 New Bridge Road #16-02 Chinatown Point Singapore 059413




