Cypanraa
[ )
[Hap TaxABIH gapaax
MongOIIa’n 6H3€{GCYYAI/II7IH cgprax rapIx
% ECBXB
LECOnomy OMBI'T3U OU3HEC SPXAITYAIN

TATI O0AOMK OATOHO

2021 oHbl 03 cap (173) www.mongolianeconomy.mn

FXuix
Hdaadpanararte
Lar yemur
3M3rTaN
MaHnannarumg,

Mnyy yAMpAAXK,
uvappar

Fonomt 6aHKHbI TY3-UilH FULIYYH,
MYXAYT-uiH a3pragax busHec apxnary
3IMIrTINUYYAUNH 36BNGNNIH TIPTYYH



TOPNINH
BAHK

APC3J193C
CAPIr’MNJ1bE!

OHJTAVHAAP
LUIMNOBE! (©)

©)1800-1881 @& www.statebank.mn ()& /StatebankMN



A
@)}
i

=
S
S
S
S
X
N

N
O
N\
\

 CARINS |—& .

PARIS Wil

Total Eye
Lift

goncentré zone regard |

litredensifiant _—

Lift-replenishing 6 O CEKYHOVWH
OOTOP YP OYHI M3A3P

¢ye concentrate

% o it

MXA53NTYYP

© YNAAHBAATAP UX O3MTYYP 1-P JABXAPT
@ TUSHIG PRESTIGE LLC

0)’( TUSHIG PRESTIGE LLC
‘ @ +976 7011 1685




2021 oHbIr TONbAOX AIIXUN caTryyn
XyAanpaaHa rapnaa

The | Mongolian
Economist ®Economy

CyHpaap Nuuait
HOroOH TeXHONOTNIAH XYy

AnToHuy lyTeppew
Xy433 H3rTrax uar

KapmeH PaiinxapT
333NUIAH XOMCAON alicyit
b.)XKasxnaH

WX HasablH can63nT
T.AopxxaHp

MOHIronoo A3NXMIATIN
xon6oé

Tycrait 6ynau

Llap TaxnbiH gapaa

PEJAKLMAP 3AXUAIITA ABY, YHII'YW XYPT3H3 BOPJTYYNAX LIAryva:
. “WUHTep HoMm"
YTAC: 94092904 "HomuH" cynepmapkeTuitH 6yx canbap
70115476 BTSI cynepmapkeT
70115477 ‘A3 OpunOH" HOMBIH A3ATYYP

"Bunar” ux ganryypuiH HOMbIH Tacar
"Good Price"-uitH canbapyya;
CeynuitH ryaamx
3aicaH
Mx MoHron



Aryynra

3pXxn3rymnitH 3ypsac 7
IM3ITalt GU3HEC IPXNIMY TIK
X3H 63

bopnoro 8
IM3ITINYYYANIAH X6LenMep
3pXN3NT 6a 3AMIMH 3aCTUitH
ecent

Matnaitnan 12
J1.bonopmaa: Iprant xumx
LIaapAaraTail Lar yemir
3M3IT3I MaHAaknarama uayy

YANPAaXK Yaanar

Bognoro Togopxoinorung, 22
X.bynrantyaa: XepeHre
OB/YYNIX3/], KEHAIPHUIAH S/1Taa
baiiaar Hb BU3HEC IPXN1X
WWIALBIPT Heneenaer

Boanoro Togopxoitnorung, 24
[1.BHepbonop: KeHaspuitH
M3AP3MXKTIN TOCBUIH
BOANOrbIT X3PITHKYY/IX
Xapartait

Cypanraa 28
Llap TaxnblH fapaax
OU3HECYYAMIH CIPraX raplLy

Boanoro 33

IM3rTan bU3HEC IPXNIMYMIAH
TOA0pPXOMNONT 63 BKU3HECT
KEHAPUIH Tarw banaan

ECBXb 36

C.baiiranbmaa: Imartan busHec
3PXN3r4a3a Tari 6010MK
0/IFOHO

HYB 37

TOrTBOPTOM XBrKNIAH
30pUATYYAAS, XYP3X3s,
LaapAnaraTait CaHXyyKUATUIr
X3PX3H HIM3TAYYN3X B3

TRAM tecen 38
Yyn yypxantH byc skcnopTbIr
LIMKMHI

Y3an 6ogon 40
Bu3Hec apxnaryanitH
KEHAIPUIH CTaTUCTUK
M3/I33/IINIAH CaHTalA
00N0XbIH a4 X0nborgon

Canxyy 42

L.baitranmaa: fonomr baHk
“WeHa3pniH Tarw 6aitanbiH
xopoo”-r 2020 oHp, baiiryyncaH

MXBb 45
HeHa3puitH Tarw 6aianbiH
TO/186 XOHX LLOXM/I00

busHec spxnary 46
b.MeHx3yn: IMarTaituyyg
aX/bIH Balip Buid bonrox
Oyit canbapyymags Tyaxyy
axunnagar

busHec spxnary 50
P.CaHcapmaa: IMarTanuyya,
FYALLSTTINNIAT TYPYY/IK XapHK,
Tynrapax 63pXLWaanniAr TooLoos,
asgar

BusHec apxnary 53
[.HapaHrapan: Imarait
YAMPANAra aXMATHaAa 1X
600, oinrogor

busHec spxnary 54
M.OroyHzanrap: MaHai
3M3ITINYYYA amMBuLyit yupaac
YAMPANArbIH TYBLUMHA rapy
Yagzarryu

busHec apxnary 55
A.YpTHacaH: OpoH HYTIMIH
BU3HEC KUKMT yupaac
XYPUMTNaNTan 6ok
Yaaaarrym

BusHec apxnary 56
busHec spxnary
3MIIT3NAYYYANAH MEHTOP
KnybbIH TyXal

Mongolian Economy

2021 oHbl rypasayraap cap

5



MOHIOA, AHIAN X3A33p CAP TYTAM

Mongolian

SEconomy

YYCr3H BAWTYYNATY, 3PXN3TY:
[0.Bax6asnp (9999 4248)

PEAAKTOP:
3 H.JHx6asp (9916 1303)
Mongolian Feesrg AT PEAAKTOP:
gEconomy g:l’:;l‘:;;:";;ﬂ SP‘IPIM)KYY)\E)F‘{ PO6epT VloxaH LLIpai;IBepc
T : IMlapap rypas
CITryYnyup:
“ I[JaBaagopx
Cunranyp 6on 3yyxH Omnep AsnuH .OpxoH
3aX 333/ A3X 6GUAHMN rapy 3.Lanmar
- T.CapaHrya
OPYYYNATIY:

M.ApuyH3asa

JV3AMHEP:
LL.OtoyHaapb

MAPKETUHTUIAH MEHEKEP:
X.Otoyzapb (8043 4408)

MOHIon WyyaAH
TYF33Man WYYAAH
-raap AamKyynaH 3axuanaapau

XAAT: YnaaHbaatap,
o YuHranTaii ayypar, | xopoo,
Mongoliar ia Mongolian iﬁﬂ?ﬁ 3kcnpecc Tayap. 11 gasxap #6
! T

REconom) "Bl “Economy [
. B3b: www.mongolianeconomy.mn

U-M3WN:
info@mongolianeconomy.mn
FACEBOOK: Mongolian Economy
TWITTER: EconomyMongolia
YTAC: 7011 5476, 7011 5477

15160 YnaaHb6aatap,
Tes wyyaaH, ww/ x-2762

Y

Yrac: 7011-5477, 7011-5476

CITIYYN 3AXHUANTA:
MoHron wyyaaH (Yrac: 7007 8916)

WWW.mMO ngo I ia necono my. 1111] Tyrasman wyyzaaH (Yrac: 7011 5015)




IpXN3runiiH 3ypBac

3M3rTan 6U3HEC IPXNIrY rIK X3H 63

EpeHxuit apxnary
[0.59XBAAP

aHall CcOTryya Iypasiyraap capblH

Jqyraapraa  MOHTOJNBIH — 3MAIT3HU

OM3HEC IPXIDIYIUNAH  aCyyIJIbIT
xeH1nee. DHIXYYy ayraapbir MY XAYT-siH
JOPrIIRX  OMAITTIH  OM3HEC  IpXIdIYIUiH
36BJIONTIM XaMTpaH raprax OaiHa.

OMAr™ii OM3HEC JIpXIdrYIuiiH  Ou3HeC
9PXIBX  3pX 3YH, OOAJOTBIH OpYMH X3P
OYpICAH IOM, THIIHI TyArapuar O03pXIma
XYHIpT 10y Oaiimar, SMATTIHUYYIUNAH
XOJIONIMOp IPXIIXUIH 1aByy 00001 Cyl Ta,
Laalmy siMap 9pX 3yWH OpUHBIT OYpAYYIIK,
00/I0TO XYyITra NIMHIYUIIOAIT IMIITIH OM3HEC
HPXJIBTYUA CHTIA AYYPIH aXKUIUIAX OOIOMMK
HOXIIOA OYpIdX B 39P3r acyyaTax Xapuy
OreXMIT XUYIBII).

Toon wMImLMAT Xapaxaap Oyx I
Y3yymanrasp Monron Vacam smarTiduyyn
WIIYYPXCOH Ayp 3ypar xapargana. Huit xyH
aMblH JUIIPHX Hb AMAITAU, HUUT aKuiiax
XYUHUH ~ Y3YYJDATIIP MOH  AMAITTIWUYYI
JaBamraiinHa. busHecuiin canbapt snmanrysa
OWUII, JKVDKUT, TyH] KOMIAHUY/IBIH a)KIITHEI
JUAISHX Hb SOMAITIHUYYHd. XapuH TepHilH
YAMPAAX TYBIIUH] SMATTAIHUYYAUNH OPOIII00
Mam 0ara XyBb 33J3T Hb YHAH. OHI Oyx
CTaTUCTUK  MIIIUIMHI  JyraapT  OpPCOH
HUATIION, SPWILYIATYYN TOHOPXOM Xapyynax
yupaac OM TOO TypICaHTYH.

Joaxuiin ASMArTIYYyAudH  MaHJaiinan,
MBUIIT  YaJBapbil  YHIDK, AMAITIHUYY]
pYy Tycrailman — aHxaapcan  0omioro,
IIAAABIPUIT XOMUMH Taprax XdpIrKyyIda
9X9Mk’3.  Tyxaitnban, EBpomnbiH — X01m000
OMATTANH  OM3HEC APXJATYAUMUT  JIMIKCOH
0017I0TO,  XOTeJIOOPYYIUHT  XIPIrKYYIDK
Oaitraa ax. Tyc xom0ooHel MOHTON Jaxb

CyypuH TeneeneryniiH Trazap Hb MOHIOJ
SMAITINYYYAUIT OuzHecHiiH canbapt
JOMXKCOH OOJIOTO SIBYYIDK OaifHa. DMArTIi
OuzHeC  OPXIOBIYMA  WIYY  XOHTOJIOT,
ypaMInyyJa, yHIUUITIor y3YYIX )KUIIIITIN.

Tarpan MaHall  yncag HMHAM  A3MXKIAT
OaitHa yy. DHd acyyntag YUX-bIH TUIIyYH
X.Bynranrysa, J1.OHepbonop Hap Xapuyiuiaa.
MeH Oup SMArTIH  OM3HEC APXIATYIUNHH
acyyIJIbIl' XOHJIeK, TONOPXOU Yp IYH raprax
axuwuiaxblH - Tenee sBaa MYXAYT-bH
JBPrIIdX OMOTTHH OM3HEC SPXIATYIUIAH 36B-
nenuita gapra JI. bonopmaar suaxyy ayraapraa
OHIOJT00. T3p033p Tamaaji, MOTOOABIH OaHK
CAHXYYTHHH Cal0apT OJIOH KM aXWIUIACaH,
MIIUIT Yp 4YaABap, TyplUlaraapaa MOHIOM
AMATTINUYYIUHT MaHJIaWIaH, YIr3p JKHIII)
Y3YYJDXK SiBaa 9MOI TN FOM.

OMOIITIHYYY, SMAITTIH OW3HEC SPXIAT-
yuiiH acyymiaap MoHsron VYic naxe 0J0H
YICHIH  Oalfryymmaryyn  UX9 — aHxaapd
axwiagar. TomnHud XWNACOH cynanraa, Oaip
CYYpHHT Xyprax OaiiHa.

MeH TYYHWISH XOT, XOJI06TUHH 3MATTII
OW3HEC SPXIBTYAUHH Yy XOOJOUT XYPraxk
OaiiHa.

DIPCT Hb OMAITAH OM3HEC APXIATYIANHT
Tepeec calTap JIMXKUXUUH OSXJDI  Hb
AMATTIN OM3HEC IPXIATY TK X3H 03 IIITHHAT
TOIOPXOMIDK, Oariaxaac 5XJdX oM OaiiHa.
OH> Tyxall MaHail sipuIiIyiara, HUATIRIYYI
XOH/ICOH Oaiiraa.

WHrann  OusHecwitH — canbapbhlH — XYHIT
XYUpUHr OHe’pn? amcaH, jKapraia 30BIOH
JOYHIYYp TYYUHH, ap I3p33 4, aKHJI aMbJpajiua
Y 30XUIYYyIaXblH TOJIe© 3YTraK siBaa OU3HEC
9PXJIATY IMIITINUYYAI3I aMKUIT XYChE. W
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boanoro

3M3r'raut|vvnuuu Xefenmep
IPXNINT 6a 3aNIH 3aCrUiiH 6CONT

JEKNAH MATWIA,
A3uliH Xe2HnuliH
6aHKHbI MoHzon
0axb [130 cyypuH
meseeneay

63r3CYPIHIUIH
LIOZIMOH,

A3uliH XeeHnuliH
b6aHKHbI Huti2mMuliH
X02H(UlH axnax
M3P2IHUAMIH

TYHTAATUIAH
BYMYUMOT,
MeARC Tbb-bIH
[yliyameax 3axupan

OHTONYYYAbIH  JUHIDHX Hb  OMAITHH

XYYXAUHHX?3 OOJOBCPOIT WYY XOPOHTO

opyynant xugsr. MX, n9sn cypryyiauiH
OIOYTHYYIbII XYHCHIH Xapbllaaraap Hb aBaaj] y3BaJ
SMAITAMUYY JaBaMraiyiiar Hb YYHHWI HOTOJIHO.
OM3ITIH XYYX3 €6pUIH I'ICIH AUl TOPOITIH, OpoH
Oaifpraif, OycablH rap Xxapaxryid, eepee eepuiiree
aBaaJl SBAXBIH TYJJ OOJIOBCPONTONW OaiX XIpArTdn
XOMI3H OXMHOO 3PJMUIH MOp XeereJer Hb TyXaiH
9p OYIHIH XyBBJ TOM IIHHIBIP.

BosoBcpos YHIX39p 11 aMbApabiH Oatairaa 0ok
JasiIarcad 001 eHeeIep X618JIMEePHITH 3aX 3331 133p
OMATTINUYYYI OJIOH Y3YYJDATIOP HIYYPXaK Oaiix
yuuptail. Tap xopa3p Oyrasmokuita xyBea 9 J{HB-
Uil 30HXWJIOX XyBHHI 3313X €EcToil. Xapamcanrai
Hb TUIM OWII. BOIOMMKHHT OOOMMIIOT KEHIIPUIH
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TArm Oyc OalasbIH yaMaac OONIOBCPOJ aMbIpalibiH
Oaranraa, XerKIMHH TYIXYYp 00K yagaxryi OaiiHa.

Asniin Xerxiuitn banknaac rapracan “Asxuinax
XYUHH JI3X AMAITINUYY, 3p3rTIHUYYAUIH 0poIIoor
WKW TYBIIMHA XYpracH33p Monron VYicelH ypT
XyralaaHbl HIWHH 3aCTUMH  ©CONTHHT J3MXKUX
Hb” XOMIIX @KHUIIANT 0a CaHajblH JYyTHAITI
OnMucoH’’p  MaHal  YIACBIH  SMATTIHUYYAHHH
QKWIaX XYYHUH OpONIOOHBI TYyBUIMH 53.4 XyBb
Oaifxan sparraduyyauitax 68.3 xyBp Oaifma. 2000
OHOOC XOHMII OAMAIITAINUYYIUHH aXWUIAX XY4UH
JI3X OPOIIIOOHKI TYBIIUH 7.6 XyBHap OyypcaH 0o
ACPATIIPID IPATTINUYYAMHHX MOH Xyramaang 3.5
IIYHKT?3p 6Cu).

OMIITIHYYYA IIp axydH XeJICTYH —axIIbIH
JUIIHXUHUT HYpYYyH/aa YYp4 SIBATHHH 33D XYYXA33 p
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P 6CTOXK XYMYYXKYYIDX YHAUDK Oapmiryil mx axui
OHOIZIOT Hb TOIHUUT XOJOJIMOPUMH 3ax 33311
KEHIPPUNH sUIraBapiaH ragyypxanl epTexX TOoM
manTraat 0onor. XemenMep 3pXIIXUiH Xaxyyraap
AMAITINYYYA 3PATTINUYYATIN Xaphlyyiaaxal rypaB
JaxuH WIYyy LAruir rap axylH axuil, epXuiH
THIIYYIUAT acpaxaj 3aplyyk OaitHa. Yr 3epyy
Hb X666 OpOH HyTarT WIyy eHaep. TyyHWIdH
9X, BLPIT OAroraok Oyl Xyyxan acpax uenee,
TITIIBPUMH HAcHBI XapWIlaH sulraarail Xs3raap Hb
OMATTIUUYYIUHAT XOJeJIMep 3PXJI3X, OpJIOr0 OJIOX,
©epUiiree XerKYYIdX OOJOMXKHHT Xa3aapiamar.
Kumombon, aXua ONTOrYIbIH 3YTI3C TITTIBIPT
rapax 9pX YYCdX HacaHg XYPMAILl dMAIITIHUYYIUHAr
a)KJ1aac 46106k, 3aJ1yy aXKUITHBIT OPOH Hb aBaXbIl
WIIYYA Y33X SBIAJ TYTr33MJ1 Oaiinar.

KOBU/I-19 nap TaxiibiH HOJIeereep Xyyxaj acpax
YIITUMIITa), IRIPPIAT XaaracaH Hb dMAITINHUYYAUNH
XO16JIMOP IPXJIIITI MOH JI MYy COPreep HeIeek
@KWIIAX XYYMH J9X OpOJLOOHbl TyBmMH 1.6
MYHKTI3D, PArTaHuyyauidHX 1.2 MyHKTI3p TyC Tyc
Oyypumo.

[Maamun0an, TOMHMH JAyHAQK [AJIMH  Hb
IPArTINUYYAUHHXIAC J0Oryyp. XeIeJIMepuiH 3ax
393J1 19X KEHJPPUIH X3BTI? sUIrapiaac IIaaTraanaH
HAMH OHIep YY1 Yypxai, OapuirbiH candapt
SMATTIWUYYIMHAH 3379X XyBb Oara OaiiHa. XapuH
nanuH Oararaii anbGaH Oyc XeIenMep JpXJdiT
TyXain0an, HOUATMUMH YHITYUIT?, XYHC YHIIBIPIAI,
XyJaJIIaaHsl candapT SMATTIHTYY/] 30HXHIIOT.

Witm  snraBapnang  epTCOH  AMAITIWUYYIUIH
JMUIPHX Hb XYyBHHH OW3HEC?? OSXJIYyaudr. [Hpu
OW3HEC Hb TOMPOX ICOXII MOH JI IMITTIHUYYAUHT
JPMXKCIH OpunH yryimroaar. Cynanraaraap 1aiuH
XOJICTYi OpXUIHH OU3HECT aXKHMIIIATCABIH 75.9 XyBHIAT
OMATTIRYYY OYpAyy/K OaiiHa.

Tarw 6yc 6aianbir acpar 6ycas opHbl
Typlinaraac

Snon, BHCY-sir Hopper, ®unnanx yicrai
XapbIIyyJICaH CyJallraanj SMAITTINUYYAUNH TyylITai
XelenMep IpxanTdn 6-11 HacHBl XyyXanm acpax
YITYMIIrI3r  yjcaac CaHXYYXKYYJI9X Hb XaMIMHH
OHOBUTOW T3ITMHT OHIOJCOH OaifHa. OJOH OpOHI
XYYX3/l acpax ILOTL YHJIYMIr33, aaBblH LaJIdHTAH
YeJiee aBax IPXHUUT XyylbuslaX 33priadp ALAT 3XUUT

JOM)KCOH OJIOH TOPIMHH OOIOrBIr  aMKWITTa
Xaparkyyanar. Kuums ue, [lBex Yncan xyyxass 12
Hac xyptan xuin 120 egpuiir TOrTMOI OPIIOTEIHX00
80 XyBbTall TOHIDXYHL LAIMHTadraap 4esee
x9n09p23p aBu Gommor 6o, HopBert smar axdyyn
Xyyxa33 12 nac xypran 10 eapuiin nanuurail yeaeer
KA aBaxX JPXTIH, TaHl Owe 1pr, 53X 20 expuitH
467106 aBax pXTIil OaiiHa.

BHCY-n  smarmituyyanita
XO6IMep SPXIITUHAT
HAMOATIYYIIIX 30pHIITOOP
XenenMepuiiH Tyxaill Xyyiab[
AMAITIAUYY T JaBaMTramiag

QKWLIAAr TOrTMOJ Oyc aXJIbIH
OalippIr OAWHIBIH AXKIIBIH Oaip
OONTOXBIT  JIDMKCOH  HIMOIT
00pUIIeNT OpYyYJK3d. VHrICHIIP
SMAITINUYYIA Xarac LAruiH
QKT XHAX OOJOMK HIMATIIK,
QKWI, ap TI3p33 TOHIBIPTIN
aBy siBaxaJ Hb MX39X9H JOMXKJIST OosicoH OaiiHa.
MeH TyxailH epXe]] OpJIOro OJNJ0T XO&p Jaxb UPTIH
OypZl TaTBapbIH XOHTOJOJNT Y3YYIIX 30XUIYYAaIThIT
TarBapbIH Tyxall XyyJibJl OPYYIKID.

Opx ap OO0NOH aXIBIH OalipaH Jaxb KEHIIPHIAH
Torm  Oyc Oaimibir apunracHaap Monron  Yic
OMATTINUYYIUNAH aXWIIaX XY4YUH J9X OPOJLIOOHBI
TYBIIHUAT 63.2 XyBb XYPTIJ 6CTOX OONOMKTON I'IK
AXDB TOO100/K33. MHIICHIIp HIT XYHA HOTJIOX
JKUITMAH ©CONTHIH TYBIIUHT (.5 XyBHap HAMAITIYYIIK,
30 KHUJIUIH T0TOP TOTOOIBIH HUHT OYTIAIIXYYHHUT
16.1 xyBHap ecrex 60JOMKTOH IOM.

"IM3rTanuyyauiiH Xxepenmep 3pXA3NTUNAT
X3PX3H A3IMKMX B3"

MoHron YicelH ypT XyranaaHsl XOTKIUHH OOIIOTO
“Ancein xapaa 2050”-n TycracHaap 30 KHIHIAH
Japaa XYH aMblH QXWUIaX XYYHUH OPOJILIOOHBI
TYBIIHMHT 70 XyBbJl XYPI3X 30PUIT TaBbCAH. DHIXYY
30PHJITBIT XOPAKYYIIX XaMIUMH OOJIOMXKTOM X3Car
Hb dMIITAHUYYAUNH X6JeJIMep IPXIITUHUT IOIMKUX
IOM.

XeenMep IPXIDITUNT JAIMKUX KEHJPPUIH
MOIPAMAKTIN CaHXYYy, HIMHAH 3acTHiAH OOAJIOro Hb
HOH TOPIYYH OSMIITOMUYYAdN aXuulaX HexLel,
ypammryyuiblr  Owii  OONTOXO[ YHWIIACHH — Oaix

X3partai. YYHJ, XeieJMep 3pXaiik Oyil rap Oynuir ),

Mongolian Economy

Manai yAceiH
9MAITTANYYYAUNH
aKMAAAX XYIHHH
OPOAIIOOHBI TYBIIUH
53.4 xyBb baixaz
9parTandyyaunax 68.3
XyBb baiizar 6aiHa
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Xo16AMOp 3PXAIATHUT
ASMKHX JKeH/3PHUH
M3JPIMIKTIH CaHXYY,
9MMH 3aCTUHH 060LA0T0
Hb H3H TOPTYYH
SMAITAUIY YA/ a’KUAAAX
HOXIIOA, YPaAMIIYyAABIT
6un HOATOX0A YUTAICIH
baix X3parTau

> JI9MIKCOH TaTBapPBIH OPUYMH OYPAYYIIX, XYYXD Xapax

YWITYHIITI2H TaTaac ONroX OOJIOH XyBb XYHHWH OycC
OpXUiH OpJIOTbIH anx0aH TaTBAPBIH TOTTOIIIOOT
HIBTPYYJIDX 33p3I 30XULYYJAIT OpPHO. XeJeiIMep
JIaXUH DPXJIDXUIT XYCCOH 3aJTyy 9Xuyy1, 45 6a TyyH?9C
J33I0 HACHBIXaH] IIaapjaiararail  MiIprauryysinx
CYpPrajiThIl HIBTPYYJIIX3A Hb OHM3HEC SPXIATYIHAT
JOM)KCOH  TaTBapblH  XOHTOJONT, YPaMIIyY/UIbIT
HIBTPYYJI3X XOPAITIH.

YyHHI 33parIp3 ysH XaTaH, rap OYJl 33JITHH,
Q)XWI-ap IIPUMH aMbApajblH TAHUBIPUMI XaHracaH
XONeNIMep  OPXJIATHUT  JOMXKHX  OOIOTHIH
30XMILYYJAaNT XUHX Hb 3YUTIH.
YyHn:  OOrMHOCTOCOH — Iaraap/
e/peep AKUILIIAX, 3aifHaac
@KUIIaX, IIPIICII  AKWLIAX,
HaruiH ~ @xuwi  XWUUX  33par
OOJOMKHIT HAIMAIAYYIIX 3amaap
IMITTINYYYJUIH XOIeIMOp
IPXIIATUIT HAMAIIYYIX
Oonomkyya OaitHa.

TyyHuwI5H XYPIILRITII,
JaHapTail, OOJOMXKHHH YHAITHH
XYYX3 acpax YHIUMIr?d, SCIu,
LPLRPIATUIH XYPTI3MKUHUT
HAMAIAYYI3X Hb HAH dyXall IOM.
MeH >KeHIIPUHH TOrm Oai I
XaHracaH aKIbIH Oalpbir OW OOJTOCOH XKW
ONITOTY/I0]] TOPOec ypaMILyya OJrox, rapraca yp
JIYHT Hb YHAJI3X Hb 3YWUTAH FOM.

XenenMepuilH XapuillaaHbl Xyylb 3pX 3YHH
OPYHBI JI3MIKIIAIIAC TajHa J3A OYTHUHH TOCIHitH
JU3aiiH,  TONeBIeNTe] JKCHIPPUIH  acyymIbIr
yAlIJyyldaH Tycrax Hb uyxan ax. VHICcHIIp
SMAITANUYYIUIH  X6[eIMepUuilH 3ax 3331 39X
OpOJIIIOOT JIBMKMK 000XbIr AXDB-HBI TOCHyYauitH
Typuutara xapyynaar. Tyxaifn6an, rp Xopoosmon
00JIOH OPOH HYTTUIH XOT TOJIOBIONTO]] YC XaHTaMXK,
apuyH IPBPHUIH OalTyyTaMKUIH I3 OYTIMIT axuy
TONIOBIIOCHOOD SMATTINUYYA TyXalH TOCIHHH Yp
IMIUMHUAT WIYYT3H XYPTASL. 3aM TI3BPUMH XYBbA
aBTOOYCHBI Oyymal, TyITaMKHBI TAPAITYYJIAT 33PTHUAT
OMOTTIAUYYIDN  91TIH, XYPTIdIMKTIU Oaiimmaap
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TOJIOBIOCHOOD HUHUTUIH TI3BP3IP 3MOIITIHUYYA
WYY TaB TyXTail YIITWIYYIDK yIMaap dIUKMH 3aCTUIHH
YHJI aXuiularaaszi WIyy UI3BXTOH OpOJILIOX HOXLeN
Oypmuiar OaiiHa.

MeH KEHIPpUHH TOTI OalibIH  Tamaapx
OJIOH HUMTHUHH OWITONT XaHAJarbil HA3MATAYYITK,
XyBUHH  Oalfryymamaryynmajg — SKEHI3pUMH — TOTII
OallJUTbIT XaHTAacaH aXJbIH Oaip OWH OOJTOXBIT
JOMXKHX, XOA6JIMOpPUIH 3aX 3337 J3X >KeHJPPUIH
X9BT?? SUITApJIBIT apwirax, aib camdapT sMap
Xy#cuitH Xxymyyc naBaMraiiimk Oaifraa Tajzaapx TOOH
MO TOTTMON KHUINANT XUIDK, OOIUIOTHIH
XN aluIiaxaac rajHa 3MATTAIHUIYYIUNRH YIic
TOPUITH OPOJI00, TOIIO6JNeJ, MAHIAMUIBIT JIMKHX
Hb 3PAITHH, 3MIITIH XYMYYC XOIKIUIH 60I0MKOOC
QJIAIT TATII XYPTIX HOXIOIHUT OHii OOJNTOIoT aX.

Tarean 9ar?9p OOATOTBIH MIMHABIPUIT rapraxaj
OMOITOWYYYIUIUH [OUUIBIP Traprairaj OpOoNLoX
Oaiinan MeH J1 HeJleesk OaiHa. JKeH1dpuiiH Torm oyc
OalATBIH yIIC TOPUIH IA-UHICKCIIP MaHai yic 153
opHooc 120-1 sxarcax OaifHa.

TepuiiH ~ anban  xaarymelH  60.4  XyBHHUT
IMOTTIRYYY]T 33270K OyH Xd/IMid U yic TepuiiH andaH
TyIIaanTHel epnee 22.8 XyBb Hb 3MITTIHUYYI.
Hluiinsap raprax  TYBIUUHJ OMITTINYYY ]
OpOJILICOHOOP JKEHJIPPUNUH TITMI 3PXUUH ACYYIUIBIT
0O0ATIOr0 TONeBIONT, TOCOBIONTO WIYYTIH Tycrax
MIAABIPIAXI HONeeJK daaaar OaiHa. TuiimMaac
4 JKeHmopuitH M3APIMAKTIH OOANOro TENeBIeNT,
TOCBHUIH XyBaapHIalT, SMITTINUYYAUNH YIC TOPUIH
OpOJIIOOT HAMALAYYIDXUiH Tyan “Ux  207-uitn
OPHYYZBIH T3H Xarac Hb YJIC TOPUIHH HaMyyaaz KBOT
TOTTOOX, YpaMIIyyJaal OJIr0X, MeH TycraincaH apra
XOMKDI aBY XIPITKYYIIAT OaiiHa.

VYr Hp aXWulaX XY4MH DX OMITTIHUYYIUIH
OpOJIII00 Hb JAWNH 3aCTHAH ©CONTUIH TOM XYYUH
3yin Gommor Tyn yAC OpHYyA HUMIMMIH OOJIOH
XODKJIMHH OOJIOTBIH 9yXad 30pWIT OOJNTOH aBd
y3mor.  Xemenmep  3pXJIDAT3I  AMAITIHUYYIUMH
OpOJIIOOT X3PXIH HAMATAYYIIX TajmaapX OOIUIOTHIH
30BIOMXKUIT https://www.adb.org/publications/mon-
golia-economic-growth-equal-labor-force-participa-
tion cymanraaHaac yHIIK TaHUIIIAaX OOJIOMKTOM. W
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MaHnannan

Jl.bonopmaa: Iprant Xumx
WwaapanaraTan Lar yemmr smMarTam
MaHNAUAArYng unyy yAUpAOK Yapaar

Tonomm oanxuvl TY3-utin euwyyr, MYXAYT-utin 03p2303x busnec 3pxnseu smaematiuyyoutin 366161utiH mapeyyH
JI.bonopmaamaii smzemaii busnec spxaseuoutic 0dM*CUx 6001020, MAHIAULIbIH MAAAAP APUTYLAA.
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-Ta ogoH :kua ragaang, A0TO0N0N OAHK,
CaHXYYrWiiH  cajgbapt  axuianacad.  bank
CAHXYYI'MiiH caJ0apT IMIITIHYYYA IPIrTIHYYYATIH
3H TIHIYY YHAJIIIZ3X OPYHUH X3P 33par Oaiiaar B3?

-bank canxyyruiiH epreH 007 OJOH YyIicaj
“glass ceiling” Oyry “HIMIBH Taa3” I'PK XIBLIIIT
canbapyyablH HAT. OH? 4 yyaussc “Women on Wall-
street” 33p3r XeNeNreeH 3MAITIM, IPArTIH XyMyyc
9H TOHIYY XOMXKIHZ ajbaH Tyllaajd axwxK, LaluH
XaHraM)x aBaXbIH TOJIOO TOMIDXK HPCOH. Fa[[aaZ[BIH
0aHK CcaHXYYruiiH Oaiiryymnaryya SMarTdd japra,
MEHEXKEPYYAUMH  Kapbepbll  I3MIKMX  acyyulbIl

Mongolian Economy 2021 oHbl rypaBayraap cap

XYHUH HOeHmWiH OOIUIOrofoo TycracaH —Oainar.
Canbap Hb eepee Malll MX adaajanTaiiH a33p
OMITTIIIYYI XYYXOI TOPYYIDK, OCTOX, ap IIpad aBd
SBAaX aMbJpaNbIH IMaapara OGaiinar. Hereetssryyp,
KIIBIH JTapaa Taxyyp XOIoH IHBO YYX 3yypaa aKIIbIH
TOXMPOOr00 XWX, Xapuilaryjaaa apail miyy TOWIOX
OOITOMIK 3pUYYAdI MYy Oaiaar oHIprortoi. TuiiMaac
aMbJpaNblH  IMAapaiaraap SMAITTIHUYYA  SHAXYY
OomomMkooc xorpox, “boys club” Oyroy “spuyymuiin
KIy0”-39p  TOArPT  TOAOPXOM  XOMIKIDHHHI
XSI3raapIiaiT YYCAIT OalcaH Ty HAXYY “TIHIIH Taa3”
X3M33X TOMbEOJION Tapd UPCOH.



3/INIH 3ACAT

> XapuH 07100 OaHKHBI CUCTEM ©6pYIOrIex OaiHa.
1998 oHbl A3uiiH caHXYYTHiAH Xsmpain, MeH 2008
OHbI CaHXYYI'UIMH XsMpalblH HOJIeereep X3p XOMXKII
X3TIPCHH, XapHilaryaa TOHIoX HIPUHIUIIIP aKIIbIH
ragyyp YW1 axwuiaraa sByyljaar apuyyauiH
KIIy0”-uiH COEN XyMHUIIQX LIMPISHUHN api 3pcadidd
TOOLIOOJIK, aCyy/IBII LAp XYPIITIA XapK MUHIBIP
raprajiar 4ajBapbil YHIJDK 5X3JCOH. DHAOXYY COEN
HIBTAPY Oaiiraa Hb WKIJT Ya[BApTai SpITTIH, IMITTIH
OaHKHBI @KWIYJbIH XyBbJ OONOMXK TOTII OOJIK
HOTeeTrYYp OSMAITTIHUYYI?d [I3MKMX —XaH[ulara
OaHKHBI canOapT TYradMAIT OOIDK HXAICHH. YYHI
MIIPPK TyXaH OaHKHBI COEN MXI3p Hemeeiier 0a
OMAITIH 3axupantail OaHKyydaa OSMATTIHUYYIUIAH
Kapbep XOIKHX, IPBIINX OONOMXK Hb WYY HIIITTAH,
XypaaH OaiiHa. XapuH MEHEKMEHTI Hb SPUYYA
JlaBaMrauical OaHKyy/Ia 1 SMITTINUYY/1 anibaH Tymaan
axmK, Kapbep XeeXe[ MX?IXdH TeBerTdi Oailgar Hb
TyXaifH OQHKHBI COEN00C MXIOXIH MIANTraaliar.

-¥Yaupaa:xk MaHIaiaax yagBapaap 3MIrTIH4ayya
IPIrTIYYyII3C Kyraapaa suiraaraii, 6ac aaByy
B3?

-AlliBaa  KOMIIaHM  XYHHI  Oaifmamm — opox,
JaMITyypiIblH MPMAIT UP3X, XYHHH HOeLUWiH anjiaa
(Barings OaHKHBI JamIyypali), X331 XaxyyjibTan
XOJNOO0O0TOM, Xyylb JKypaM 36puceH 33prainc OO0k
TOMOOXOH acyyznaj TyArapaxaz dM3ITIH yaupAardapir
ypbK  axuwutyynaar.  Kommanun —oprant - Xuiix
nraapaararad mitM mar yen Oapar 70-80 XyBb Hb
OMOITIM MaHjaiiary Oaligar T3C3H OJOH  YJICBHIH
cymanraa 4 OaifHa. MWHHE KapbepT XyBbI 4 HiM
TYYX OWil. DMOITIHUYY/ anuMBaar IPIOTAH XapaxbiH
39pArIRd APATTIHIYYIMHT 00IBON 0Oaraap axwuiIax
YajiBapaap WYY, HOT 30pPHITOTOH XaMT OJHBIT Ouid
0OJIroK Jajyiar.

OparTaidyyn  JaBamraiiicaH  Oairyysmaran
UXOHXIP) TyXallH MaHIAlIarduiiH XyBUIH HMIK,
Xamraac WIyy IdX (KHMIIS Hb XaMIWHH AT
OopiTyynard rax MIT) Oyroy “OIUIBIH"-bIH MaHJIAWIIAI]T
TYATyypiacaH COENn YHmuuniar ['9BY ToM ImMiAABIp
rapraxjaa OaruiiH OpoJI00 OaWXryH, SpPCHNIHIAT
OJDK Xapaxryd Oailx, TOHLBIPTIH MIMHABIP raprax
JamaMKTYHI3¢  OODK ~ TOMOOXOH — KOMITAHHY[
XOUYYAIAL, JaMIyypAar. XapuH SMIrTiuyys 0Oon
Oaiiryyiuiara THIAT HAT IIyJl OpraHu3M Oereej Oyx
TOPJIMIH aBbsaC MOTIYIOX ECTOU, Tk Oaiik XaMTaaa
XOIJKIOI TIPK Y3HIT Tyl OJOH TalIT OPOJILIOOTOM
LIMHABAP raprax, 3pCIdIUiT 00IUTOOP YHAIIK TOOLOX,
HApHUHH TOJNOBIOX, TYYHUNTD? IPIITIN TYHIPTIYYIIX

YajiBapaap wiyy Oaigar. OMarTaidyya MeHSKMEHTHIH
OomoH OYyX INATHBI YAUpIJIaraa >KHUII XOrXKYYyJdX
XaHJuIarelr OapumMmiazar. TuiiMmds 9 “turn-around”
Oyroy IIWDKAIT ODPrIiTHIHH MCHEKMEHTHHT TOAYY
OMATTIN 3aXHUpaj yAupAar. XaMriuiH CyYIHiH 5KUII)
rax9 City OaHKHBI TYHLPTIAX 3aXUpiaap SMIITHH XYH
TOMWJIOTZICOH sBAN oM. Apmumnan xerkceH AHY-
BIH XOPOHI® OPYYNIAITHIH OAHKHBI CalOapblH TYYXIHI
AHXHBI MATTIHM TYWIPTIIX 3axupan 0ok Oaiiraa Hb
OaHKHBI canbap SMOTTIUUYYAMHH XyBbI €p Hb 001
YaHra MITUNAT Xapyymk Oyi.

XapuH MaHail yicang Oaiian XapbLaHTyHd eep.
XyBUMH XIBIUTMAH MaHIAWNaNA 3MATTIHUIYYA ONOH
Oaifnar u TepuilH anba, yiac TepuilH opuuHI OuUJ
XOIPOTIONTON Oaiiraa. DH? Hb HAMBIH OOIOTOTON
XOJ000TOH 4 FOM Yy, 3CBA YAC TOPA “MIMIBH Taa3”
OaifraardiiH WIIPAT 9 FOM YY, sMap 4 OaiicaH 00IOBCOH
XY4HHii Oomioro Oypyy Bk OaiiHa rICOH YT.

-Ta 2008 oHbI AJIXMIIH CaHXYYTHIfH XSIMPaJIbIH
yedp Deutsche Oanukubl TY3-eep spcadiuiin
VIMPAJIArblH cTpaTteruiir Oamiyysk Oaiican. Mitm
MaHJIaiIan Y3YYJI3X91 TaHA SIMAap COPWIT TyJlrapy
Oaiican 03?

-Deutsche 6aHk IINMXHITH XOPOHT® OpPYYIAITHIH
ToMOOXOH 10 OaHkHBI HIr OaiicaH Oereej TyxaiH
XAMPAJIBIT XapbIAHTyld OONOMXKHITH TyyJacaH OaHKHEI
HAT Hb. ODHAXYY XsampanbiH yen AHY-bmH TOMOOXOH
XOPOHT® OpYYJIAITBIH OaHKYyH [amiyypax, Oycan
0aHKTall HAMIAX 39PAT OJIOH YW siBIan 0ok OaicaH.
Munuit  Oue Xoig amepukuiiH OaHKyyn O0O0JOH
OpoKkep auIiep, CAaHXYYTHHH KOMITAaHUYIBIH 3PCAAIHUT
XapHylcaH OarmbplH MEHEKCPHHH XyBbI OaHKHBIXaa
TY3-1 3pcaanmmiiH cTpaTeruiiH OMIUr OApUMTBIT TapTakK
erex OOIIOH ©OPUIH XapUyLCaH OAHKYYIbIH apHiDKaar
Oatiax axJbIr Xapuyryar Oaiiaa. bBaHKyyIbIH X00pOH
Malll MX apuibKaa sBargar Tyl THArIIP OaHKyynTai
anarianTyi rapax Hb Mali gyxai roM. TyyHUI3H 9peipm
Hb JIAJIJT, OHTOII Xapaxa dPCAITYH K XAIMIIP OaHKY Y
y Oaiican. Kunma v Wachovia Oank. CaHXyyruitH
XAMpall Hb WIOTCKUHH 329MAT X3T XOOperayylnk,
SPCIRITIN 393IA3TY HAPT 3331 OJITOK YIIMAap TYYHUIIID
epuiiH Xaparcan 60aroH Oopiyyink OalicHaac yyadnTai
Oereen 2006 OHOOC OaHKYY[ X3T 3pCHPITIA OOIK
OaifHa 911 PHIXYY 3ax 3337193¢ rapy Oaiican 601 Wacho-
via 2007 oH1 Xy493 HIMCHH. Xamuirap Wachovia-ruitn
AA 399KHX 33p3INNT X3B3IPI? OaiicaH 4 DHIXYY
cTparerd Hb OAHKWHT 3pCHdNTIH Oonroxk Oaiinaa.
I'>1on manait “ox” apukaaunH Wachovia Oankrait

xo€p THpOYM aM.JIOJUTApBIH apIiDKaa XUHX XYCAITIO p
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DparTaudyys boa apan
eop. bue buesss yryu
I'9K X3AXK YaJAarTyH,
TYYH33C33 b0AXK
KOMITAaHHA 3PCABAL
OpyyAax rasj bausar.
XapuH 5M3I'TaU XYHHH
XyBb/l Hall3, Japra, HOXep
X3H 4 bamcaH 60A0XTYH
A 60A 6OAOXTYH T3C3H
3apyuMY 3aH baizar.

) HIITIB. APHIDKAAHbI I3 XA3raapT JIOXCOH, JA99PIIC

Hb Wachovia OaHKHBI 3pCIT Mall HX HIMATICOH
TYATMAT MII»K OaiicaH ydupaac TIp apwpkaar Ou
30BILIOOPOOTYH. 30BIIOOPOIT ONTOOTYHT MIICIH Japra
MaaHb HaJl J193p UpK, “3H3 unHb Wachovia OaHk myy
J193” XOMA3H JYPryHIyIdd WIBPXUADK Oaitmaa. “On”
apHIDKAaqMH OMI XOEp U MyyIalICaH.

Munnit xyBba Wachovia apcmanTsi Gaiican Ty
TIp apuiDKaar Xuibk Oaiiraa XyH “om” 0aifX 3¢dX Hb
OIT Xamaaryi Oaiimaa. Mapraam up Wachovia 0aHk
JaMIyypcat. X5H 9 T3p TOM OaHKHHT THHM XypaH
JaMITyypHa T3K 00T00TYH, O 1 MeH afui. ['9x133 6u
IIUHIBIPA? SPCAHIH 00I0T0 OOJOH eepHilH Ok
MOIICOH MR 93P CYYPHIDK rapracad. Mapraarn
orNee Hb HOTE® XOEP TAIPOYMBIH apuibkaa sacaH 03
9K Japra Hap MaaHb CaHApPaH
acyyxaj TOIJIOMOOp CaHargaaj
“Ta Oaram TrdcPH yupaac Ou
Oarmaan sByyincaH myy 97
9K Xapuyiaaxaj yIUpAIaryyan
X3CAITIH CaHAAPCaH TYYX OHid.

-Ta rypmiirryii 601 Tanai
0aHK X3UYYA3X Oaifk 33?

-Ympaaryyn APCIRINI
TOOIIOOJIOOTYH  amiaa  apui-
JKaaunHTal HUHIK Hagamg

HOJIOeNIOX I'MK Y3COH U TyXaiiH
yez1 Ou SMAITIH XYHHH TYprap 3aH
rapracal Hb TIpPXYY apubKaar
XUUXTYH OaiXaJ] UX HOJIOeJICOH.
OMArTIHUyY A ryprap 3aHruiiHxaa
agaap Oapartaii Ooin Jgapamraj
OPJIOITYH OHILIOTTOM.

Oparraiuyya 6o apaii eep. bue Ouends yryi rax
XJDK YaIarryi, TYYH33¢33 00K KOMIaHHa 9PCAdI
opyynax 191 Oaijar. XapuH dMATTIN XYHUH XYBB]I
Haif3, mapra, Hexep X3H 4 OaiicaH Gomoxryi J Gom
OOMOXTYH TIC3H 3apunuMy 3aH Oaiimar. Tuiim yupaac
KOMITAaHUHT aBY SIBAXa/1 3aaBajl SMAT TN XYHUH OpPOJIII00
X9parmai. YYHUI [aaHa TyXalH KOMIIAHH, aXKATYH]
OooH THMHMK Tap Oyn, Oyp Laamwidan yiuc OpHBI
XYBb 3asaHbl acyy/all IPUIIIar yupaac yaupaard XyH
3apuUMTai, IyAapra, SpCIdIMNT OJDK Xap/ar, XOJIbIH
Xapaarai 6aiiX Hb YHIXI3D dyXall.

Xapuiard  KoMHmaHuyq OOMOH  3330A3r49a9I33
Mr3MCAT XaHax, OU3HECUIT Hb OMIITOXK, AT TOXUPCOH
OYT3IIAXYYH ermer 0om 3pcadn rapaxryid. Xapun
THAMIPUMH 3PCANIMIH [aalaac X3TAPCAH UX 39911,
9CBIN Xyramaa OOJOH 393J1 Hb XYPTIIMXKIYH Oaiix
39par Hb OJIOH 3PCIA Aaryysiar
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T'omomt G6ank TY3-106 X0€p SMAITHH THINYYHTIIL.
TuiiMmady 9 SMIr™H  OW3HECYYZdd apail  wmiyy
JoMKEX Oomtoro 6apumraimk, 2020 o XKenpapuiin
Xopoo Oaifryynax axuii TYYYIII3H OpPOJILCOH.
OMAITHH OM3HECYY[ TOpHilH IPMXKIIT Oara, ecex
TOMOpY YaJIaXTYH KIKHUT OaiiHa. ['9Tam Tax 390mmitH
TOJIONT CaiiH, XapuylylaraTaid ynaaH XyralaaHsl
caH  xapwimard Oadmar.  TwiimM3sc  AMAITHH
OM3HECMAIHYYAUHUT OOIIOro0p JIMKUX ECTOH TIK
Y309

-T'o10MT GaHKHBI XyBB/ 3MIIT31 OM3HECMIHYYA
HAJI a4 X0JI00T10JITOH cerMenT yy?

-Tuiim 3. Bua sxeHIPpUIH XOpoor Oaiiryynaan
TYYT33p23 JaMXKyylaH SMATTIH OW3HEC IPXIArdId)
JOMXKHUX, sSMap IIMHY OYTIIIAdXYYyH Oaibk Oomox
Tamaap OdpIXUIDK OaliHa. OHeemep MoHrona
XaMTHIH CaifH, TOTTBOPTOH sBK Oaifraa YHIICHMIA
YWIABIPYYIMAT  OMOITIHUYYH — ymupAax —OaiHa.
MeH XOrXIMHH O3PXIIIINTIH XYHHHT KU aBax,
QKUITY/1aa TOTTBOPTON &KHILTYYJIax I3X MAIT HHUTMUWH
IIUHKTAN IMap HOM9H acyyMuIbll IIMHABIPIMK Oyil
JKUIIRAT aBaaJ] y33X31 LaaHa Hb 3MAITIHM 3axupal J
Oaiinar.

Jonxuit  naxuHel cyfganraaHaac xapaxan TY3-
JI66 SMAIITAM TUIIYYHTIM KOMIAHUYA aM>KHITHIH
Y3YYJINITI3p33 3MOIITAH TUIIYYHIYH KOMIIaHHMYaac
5-20 xyBuap, nynmpkaap 10-15 xyBuap unyy Oaiinar.

['3Bu OH3HEC HPXIIArY IMIITINUYYAI OJITOX 33311,
©OpUITH XOpOHIee HIMAIIYYIIIXI]| YUIIICOH XOPOHIo
OpYYJanT oK aBaxaj OIpXIIINTIA XIBIIp OaifHa.
MoHrona 3HY y3yyIaT Oyp Y XaHranTryid Oaifraa.
Jlonxuit nasiap OW3HEC SPXJIBTY AMAITIUUYY] THATHNAT
XYYyIHap TOMBEOIDK, XyyIbusiaas, O0MIOTbIH TYBIIHUM
JBMIKIIAT Y3YYJDK, YHIOCHUM CTparerniaa opyynaaj
ABXK Oaifxa MaHaW sMap 4 cTparerd Oaimarryii.

-Ta OaHKHBI  ygMpAJjIaraap oOJOH  KHJI
AXWLIACAH. IMITTINIYYIUIT AIMAKHMH AKHIIACAH
TYYX33¢33 XyBaaJjiana yy?

-bankns! canbapt 20 rapyii sxun axmwniaxs. AHY-
aac OaHKHBI canbapT AaXik aXWIUIAXTYH, XepeHre
OpyynanTeiH cad H3X, XJIY-uilr moMxux raa eep
30pHAT0 TIMK UPCH oM. [31am 2011 onp Xerkimita
OaHKHBI TIPTYYH [ 3axXupiaap TOMUIONACOH. Deut-
sche OaHKaH QKMILIAX YeA93 KOHIETIIHIT Hb Tapracan
yupaac TyxailH yeuiH 3acruiiH ra3pblH yAUpIUIAryyn
Tyc OaHKHBI CYYPUHT TaBHX, 3XJIYYJIDX CaHal TaBbiK,
TP 6JIOPTOO aHXHBI AXKUITAH Hb OOJIOH TOMUJIOTIIOXK
Oaitaa. XerKIniiH OaHKUKIT 00CTOXK UPAX I3 CTAPT-
art IINT J1 3XJDK Oaiinaa. Yiraryil axxuniacHbl XYUUH

HAT JKUJIHAH JIOTOP 333JDKMX 33P3ITIJI33 TOTTOOII0XK, P
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» I2JIXUMH CaHXYYTHIH 3aX 33211 1339p "OymdH" XaMa3xX
aHXHbI O0OH00 rapraxk aHXHbI 1371 OYTHUHH TOCTYYI39
CaHXYYXXYY/DK OaiicaH. boHn rapraxan 3ax 3337uitH
XYIIDINT JOJOOH XyBb OaiicaH 4 Oupj 5.75 XyBuitH
XyyTdii MoHron ViCBIH aHXHbl OOHMBIT Taprax
Oaitnaa. Xsranae Xerskiuit 0ank, AHY-bH DKk3um
Oank, KyBeHTHIiH XepeHre OpyyJanThIH CaH, MeH
TyC YICBIH XOIKIUHH CaH 33p3r OaHK, CaHXYYTHHH
Oalfryymiaryyarail XaMThIH —@KWilaraa epHyyIdX
IXIPMUAT XODKIUHH OaHKHbI aHXHbl XaMT OJIOH
TaBbCAH.

oo nmH> yumIMAH OaHk Oairyymaan, WiAM
XOMXKDIH] yaupaaxajq OaruiiH axuiiaraa XaMriidH
yyxan Oaiican. [0 3axupiyynaap smap yp dajaBapran
XYMYYCHIT COHTOBOJ 36B 0aiix, sMap anOaH TyImIaam
J193p allb XYWCHIH XYH WYY 4yXajl B3 IIX MAT MIUHIX
3YWI1 0J10H OakicaH. DPArTaid 3aXupiyyaa saMmIyyarai
Xapblax, XOpOHre 0OCTOX I'IX MAT XKJIBIT XapUYILYyIDK
Oaiican OOy 3331 ONroX, OaHKHBI JOTOON OYTIHAT
aB4 fBaX, XYYyJb JKYPMBII Xapuylax X[ 3MAITIH
3aXMUpIYYABIT TOMMICOH. TmifHXyy Oartaa XyicuiiH
Xapbllaar TAHIYY OYpIOyYIcHWH adaap OHI HX OJOH
QKU HyTaJDK, apl Hb rapy 4ajacaH. Tepa sMarTail
LIMAABIP Taprard XOBOp Tyl Siax apraryid 3parTau
QKWITHYYaa saMIyynTail axmuiaX axwuill] TaBbkK
Oaiiaa. TyyHWwIsH, MaHail GaHKaH]T 3PITTIH, SMIITIN
XYMYYCHHT YHOI9X YHAIIIMXK afuiIxaH Oatican. Vxumn
abaH TyIIaa blH XyMYYC TOHIYY IIAJIHH aBaar Oarcan
Hb Mall yyXaJl.

-Tareaa TosioMT GaHkaHg siMap TYyX OYTI3COH
03?

-['onomMT GaHKHBI XYBb ITADKHITAHH MEHESKMEHT
ryHpTrX canansir Hajgan 2013 onel apBanxoépayraap
capJl TaBbXX, O OAHKHBI XOPOHTO OPYYJIAIT XapUyLCaH
TAPTYYH O3] 3aXUpiiaap TOMUIOTICOH. TyyH?3C XOHII
XO€p KW WYY XyrauaaHJ rajaanblH OaHKyyjaac
TarcaH X YYCBIp MaaHb ecy, mmHp 10-aac p3dm
OaHKTall Xapuiiaa TOrTOOXK, KacToAWaH OaHK OOJOH
XyJaJJaaHbl CaHXYYXWITHMH X3ATCYYIMNT LIMHIIP
Oaiiryymk Oaittaa. Men IFC Oyroy OnoH yichiH
CAHXYYTHIH KOpIOpalbIl OPYYIDK HpPXK, 3acariajibil
Hb CaiKpyyJICaH 9] TyXaifH yeuiiH Oartail xamrpaaj
XUICOH OJIOH axkun Oui. Ynmaap Lonomt karuran Y1
kommanuiiH TY3-uiH AaprblH YYpPruur TYWIDPTIK,
Manpan paarransir HIrtrak, [omomt CaHxyyruiiH
I'pynme ['yHIPTrX 3axupiaap axuiax Oannaa.

bu Tonomt Gankubel ypuiraap 2016 onbl Xarac
XYPTAJ @KW1l @0pHIHH XYCI1 MOPOe/1es1ee aBTaH
rapcan. OMHO XdICOHWIDH O3MAITIM  yIuprardus
TOMOOXOH ~ KOMHAHMYJbIH IIWDKWITHHH — YeHidH

MEHEKMEHTHUIT aBy sABjar oHiyiorroi. Hereetsaryyp,
ylaaH Xyrauaaraap TYHLDRTIX 3aXupan XUiAX amOui
TymHA Oaimarryil. Acyymanm gyyccaH 00O Xycak
COHMPXOX Oaifraa 3yiadd XUHX COTIAID aBTaaj
sBar. Munuit XyBb Monrona upaxass XKIY, crapt-
aIblH XOPOHI® OPYYNAITHII X6 KYYIIX COHUPXOITOH
Oaiican. YyHHII Teee apBaaj I sBXK OaiiHa.

Casxan KITE Mongolia-r Oaiiryymk A3suiiH
XerkimmiitH OaHKHBl XOPOHT® OpYYJalThIH CaH
6omox ADB Ventures canrmitni MoHTON Jaxp TYHII
Oaifryystara 6ok HuiirMuiiH MHHOBAIT XOMI3X apra
XOMIKIOT 30XHOH OalTyyDK MOpeeiee OHemyyInK
sHa. Ilme> 3yimmitn axman Oereex  HuirMuitH
MHHOBallM OOJIOH HONIeeJIeXYHH CaHXYYKUITHHAT
HUIM]] TAHUYIDK, XyBUMH XOBIHUIMMHXHUNUT ypHAIDK
qajcaHmaa Oaxapxanraid OaiiHa. OJOH IOHHAJIAT
3YWIMHH OXJDJIMAT TaBbCAHAAa COITIAN XaHTaTyyH
Oaniar.

-Deutsche 0ankxanx opoxooc emMHex ye 4 0ac
IIUH) 3YIJIHITH 3XJ13J99p AYYP3H Oaiican yy?

-MoHroM TeHreX XO&p IATIaT OaHKHBI CHCTEM]T
MIIWDKIK Oaiican yen Ou Gapar aHIIIH X3 MAIAXTYH
armaa apwDKaaHbl OaHKHBI — Tajaaj — Xapuiaa
XapuyLaX, BaJIOTHIH XOITCHIH japra, rajgaaj
XapuiaaHel OpJIoOrd 3axupiaap aXWUIK Oailnaa.
OJ00rMiHH TOMOOXOH KOMIIAHMYABIH HX9HX Hb JI
TyXaiiH yen MaHail GaHKHaac 33371 aBu 00CY MPCAIH
oM. [lapaa v AHY-1 onoH yiCBIH 3muidH 3acar,
SInoH OM3HECHIH YAMPIArbIH MarkucTpaa qyyprai
2000 onx Deutsche Gank Oyroy MIMXHHAH XOPOHTe
OpYYJanThIH TOM OaHKaH[ aXUITACAH AHXHBI MOHTOM
AMOAITIH OOJNICOH. XIMUIr33p THIIM 3aiyy Oui Oaiican
6onou Deutsche Gankann opoxmoo Chase, Merrill
Lynch 33par GaHKHaac a3KITBIH CaHAaN aBIMXCaH HATII
xyurai opcoH. Mounronsi anxHbl CFA, Xerxmiin
OaHKHBI aHXHBI TAPTYYH A1 3axupa 0osicoH. ['onomr
OaHKHBI IIMDKUITANAH MCHEKMEHT, aHXHBI HUATMHIH
MHHOBAIIBIT IDM)KMX CaH 3371 OJOH caiXaH aMyKUIT
rapraxj.

XyH Kapbepaa Mall ypTaap Xxapax €CTol Ik
oiirogor. MuHuil XyBbA Li@allnj 4 XWX 3yWn ux
Oaifraa ryx xapaar. 3anyydyyl MaaHb MeH Kapbepaa
ypTaap xapaacai, OyT3014 CITradp XaHaaacaid. Hitm
0aifxbIH TyI1 OYCIbIH OU3HECHIT OUIITOXK, HITYY CITIAI
raprax, 36B, 3apuuMTai, lIyJapra axuulax Hb dyXall.
Tark Oaiik HIP XYHJ YMHb TOITOX, Japaa JlapaarkiH
COHHPXONTOH OM3HEC, aXKJIIBIT 9XJI3X OOTOMAKYYH rapd
UpIL

-Kapbepaa ypr xyramaana xapax Hb XyH Oypr

xs110ap oum Haiix. Ta 3H? Taa 193p AMap Typuuiara p
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> XyBaaJinax B3?

-Tuiim 33, MUHHMH XyBbJ 4 amap Ouin OaiicaH.
MuHuii  YeMHHXSH  COIMANM3MBIH VeI  ©CeX
XYMYYKCOH. A3aap MUHUH Y€l Cypryyib Terceej
XyBaapwiarmiar OaiicaH Hb OONbXK, COHIONT OWi
6omcon. Jlapaaxan b Ou AHY-11 oroyTan 60/mk 09007,
SHJ TAHA SAPUIIITIaraa opoxo Hajaac “TaBaH KUITUMH
Jlapaax eepuiree sax xapx OaifHa” ryk acyyxas Mal
X3Iyy caHarjgiaar OaiicaH. Hor xuims TeneBlnex Hb
OUTruii X5 Mapraaiiaa 4 MaI3XIyi Oaiixa/ I0yH TaBaH
KUIT BI T91 JT Taixaar Oaiinaa. ['9mam 9H? Mamn qyxan
mryy 133. Ta upsx TaBaH U133 00JUMXCOH, TOCOOILION
rapraduxcas, TeJeBIeceH Oaiix éctoil. TaBaH KuUIHIH
Jlapaa eepuiiree rap OyITHH, XYYXdATIUIIdP TOCOOIK
OaifHa yy, 5CBAJI 3H][ TOHJI XIITCHUIH Japra OOTUYMXCOH
Kapbepaa apaid wiayy amOunraidi xapx OaiiHa yy,
Maraaryid canxbapaa CONHON IIMHD 3YWI, €epHiH
OU3HECI? IXIBXIIP WHUHICHH 00N TYYHIDD TaapyyinK
Kapbepaa TeJIeBIIOHe IIC3H Y. THHM3IAC XYH e6pHiiree
Mall CallH MOICAH, MIIPPCIH, 10y XYCyK Oyiiraa
TONIOPXOMJICOH OaiiX maapyiararai.

Munuii XyBba kapbepaa 20, 30 Xuiasdp Xapik,
canbapraa eHjep andaH Tymaan xamrHa, Wall street-n
QKWITaHA TK TeseBneeryi. Iaxm33 MoHromsiH
apwDKaaHbl OaHKyyIaac XaMIHAH —COHHPXOITOM]T
Hb @KWIJ OPOXCOH I'»K Xycadr Oaiican. J[lapaa Hb
rajlaaiblH OaHKyynaJ KWK, XOPeHTe OpyyJalT
00MOH OWAHMI MOIIIXTYH CaHXYYTHHH YHITIUITD?
OYTI3IIAXYYHHMI Tanaap cypaxcaH Ik 000K, IHIXYY
xycanid xetneraeH Deutsche 6ankang opcon. Opcon
xumd Toxno odduct axnmnax 6aiixmaa Venture fund
9K 10y OOJIOXBIT TaibapiacaH, XOpeHre OpyyJIaaThiH
CaHTUHH TyXail HOM OJIK YHILICAH IOM.

Manaii yncein XKJ[Y XODKuia 3HAXYY XOPOHTe
OPYYJAITBIH CaH X3PX3H YyXal OONIOXBIT OMITOXK,
CaHXYYIHIH WTrMKIDIICOH kg (Chartered
financial analyst) Oomox MMAIBIPI? TapracaH HOM.
Deutsche 6ankana opoxos Hagaa Xo€p KUIUKHH Japaa
JlypTaii Ta3paa MIMIDKUH KUK OOJTHO TICAH CaHal
TaBbcaH. TuimMadCc OM TypBaH >XKWiIMiiH napaa Hbto-
Vopxwuitn canGapr mmmkcdn. Jn3 xyranaann 6u CFA
Goncon Gaiican yupaac Hpio-Mlopkuith caHxyyruitn
MIMHKIIYINIH HUATAMIITHIH TUITYYH OOJICOH. DHI
00JITOH MUHHI KapbepbIr YUIITYYIDK OalicaH.

-Ta 30puiroToii yHIIMK, 30pPHJITOTON CyRaIaar
0aiix Tuiim yy?

-Tuiim. OnoH XU XypUMTIYYJICaH MIUIT MaaHb
KapbepblH XyBbJ TyC HAMAp OO/K OJOH OaHKHaac
caHan aBax OONOMXKYYIBIT HI3C3H FOM. MOHTOII00
UpRI OJOH IIMHD COPWITHIH api rapaxaja MdIJIAT
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MaaHb J1 X3par OosncoH. Heree Tamaac, un kapbepaa
YPraJDK aM>KHJIT Taprax OaiicaH 001 XyMyyc TYYHHIAT
YUHb aH3aapcaH Oaiifar. DHP XYHUHUTI TOMUITYMXBOM
siMap 9 OakicaH apJ1 Hb Tapu, yp XYHI XYPJIAT oM OaiiHa
TOATHAT KapbhepblH YMHB TYYX Oryyamdr. TyyHsac
Oyc 20 >xummitn emae ToM kommanuitn CEO GomHO
rIer amOMI Hajaj Oalfraaryi. XapuH MILIAITHH
00100/, TYYHHHATY? allb OOIOX TYTIIXCOH IIIAT XYCAHT
JlaBaMraiik Oaifcan. baragaa arm OOMOXBIT XycasT
OaiicaH MaaHb MIAM? OycaaTail XyBaaimax 3amjl
XOTeJICeH U Oaiix Maras.

-Ta wiim 3aBcapryii 06ereea aM:KHWJITTAI
KapbepblH KUMIIP sBaxjJaa XyBHIiH ambjpajaa
siakK 30XMIyyJiar Gaiican 63?

-XYYXayyZ ToM OOJICOH, a4 333r33p apail 1apaaryit
Oaiiraa yupaac eepuiiH Jypaap axkiiaa XHHTI sSBIAr
a3raii ye 199pa0 Oaiina. Xyyxayyx Oara Oaiixas ernee
9pT 60COOM 1 OYTIMIT Hb aMKyYJHA IIYY J93. X00J
XYHC, XyBIaC XyHap, acapraa CyBMJITaaHaac rajHa
XYYXAYYARAHX3D TAPXUAH]] Hb FOM XHHX TK 0ac y3HO.
Toxkwuo, HL}O-IZOpKT ambjiapaar Gaiixan XyyXayyaas)
Y3YY/DK Oonox OyX J1 My3ed, Tearpblr OYTIHiT Hb
Y3yyaor Oaitnaa.

XYYXOYYIMAT Cypax Mall uX 3YHI3P XYPIIYYITK,
XYYX9I HACHBIX Hb TypCaMKHUTr Oasyar OONroXbIH
X3P39p TapXH Hb XOIrkAer. THMA3C TAp OpUYHBIT Hb
OYPAYY/DK erexuiir amp OOJNOX XU4dmar OaicaH.
XYYXOUUT sTaHrysia JOJOOH HAC XYPTA Hb I9PIII33C
Hb CAJIAXTYHI33p HOM YHILIMK, 3ypar 3ypyyibK, acyynT
Oypx Hb XapuUylDK, XaMT TODIOK CyyX IIaapiara
rapiaaryii Oaiinar.

Xyyxayyns» Oara Oaiixan Hb O IIOHE J1 66pTO6
1ar raprajar Oaifcan. Tarax»3p XyH eepuiiH 3pXxryil
IOMBIT K XypIaH XHHX33 OONOK 3XIIAT. XYBb,
XYBBCTAIBIH OyX 3YIID aMKyymax I»K 3yTrIasT
Oaiican 6onoxoop Ou eepuiiree SOHBI IBIIPIAITYH
JKIDKUTXOH MaIMH [T J1 caHajar Oaitmaa. [9x133 o1
Oaifam Xaparryi FOMaH][ caHaa 30BOX, 6BUMH 00/I0X
I9X MAT 3aB OaliXryi Ty 6ac HAT TalbIH CaifH TanTail.

-Ta M31513133 36BX6H a:KUJ1 YYPTHITHX33 XYPIIH/
J XyBaaJllylar yy, 3CBYJI CaiiH jAypaapaa TYIIdK
Oaiican yy?

-XerkiuiiH ~ OaHKMHA  axuwiax  Oaiixjaa
QKITYJIBIHXAa XYCANTIdP OaacaH rapar Oyp XYCCIH
COIIBIAP Hb XAJIIIYYJIAT XU 3T Oaiinaa. Axaac rajHa
OW3HEC XOPXDH SBATIIAT, SIXK COTIIMAL, MaHIaimard
YK X9H 07, XaMTapy XWX TyXail, XsMpal Ik 10y
Oaifar TaX MIT SH3 OypHIH COMBIIP OaifHra SpHxa
3allyy XYMYYC ©OpUMH 3pXI'YH TeNeBLIMXK, TapXw
Hb 3a7apd, dPIAIyYDK 00M0X YamBap Hb HIMOTIIOL. p
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» WMitmopxyy axuier CEO  Hap  XWiDK, MOUITHAT

Mall caifH Tyra%k Oaiix x3parTsil Gomo yy. XyH
Oyp MOIIIDTHHT €ep ©6pUIHXeepee TYrIdiar Oaix.
MuHnuii XyBbA Yp OYH[ CYypPHICAH MBI TYIIX Hb
a4 XoJIOOTIONTON THIATT UTrIAT. Y IyH rapu Oairaa
ydpaac YHIMIIII YYCH?, YHAMIIIK Oaifraa yupaac yp
OYT23NTAH @KU X3pard OaifHa rICoH YT Yy 139.

Tepuitn Oaiiryynnaryys 4 racaH yp AYH/ CYYpUIICaH
uiiM Oomtoro Oapkk sSBOAT HUHUTMHHH Mail OJIOH
acyymIbIl IIMHAYK dagHa. JKummanoan xenee 0uBOl
aMbJiap4 OoIIor FoM OaiiHa, axui Oainar roM OaitHa,
Tepeec AIMKJIAT oM OaifHa 33T Yp AYHA CyypuiIcaH
00ITOro X3PATKYYII0AT MaHal YICHIH OJIOH HAMTMHITH
aCyyJUIBIT MIUAIHD IHK OOAIOT.

-KoBubIH ye 3MIrTI1 ynupaarduj sias noisK
Oaiiraa Tajaap rajHbIH X3BJDJIYYA Ouum:xk Oaiina.
Tanbl XyBbA KOBUIBIH XSIMPAJI SIMap OOIJIBIT TAHB
0aTaynK, INMHIIP 0y 0K Xap:k OaiiHa B3?

-OMHO X3JICOHWIPH AMITTIH YAUPIArdu HPCATII
36B TOOI00JIK, XaMT/[aa KUK, XaMThIH AN ITHIT
rapraxk dYamuar ydpaac XSAMpajJblH YeI XaMIHiH
cailH yauprard Oomx OaifHa. KoBuabiH 3H3 mar ye
OMOIITIM  yMUpAArdbll XOYHOOH MYHIAT TIITHIT
Oaraypk xapyylcaH] Hb YHIX93p Talapxantail OaiHa.
Manaii yncrepuneec [lnus 3enanapin Epenxuit caiin
XKacunna Apaeps, ['epmansl Kanunep Anurena Mepken
LIMT MYHJIAT XY4YT3 yIUpIard Topeecsi I3k epoee.

-Ta MYXAYT-pin p3progdx busnec spximry

IMIITINIYYAHMITH 36BJIOJIHIT TIPryyaor.
buzHecuiiH OpYHBIT cail’KpyyJaxblH TYJA TaHaii
30BJ16J1 fIMAp AacCyyIbIT LIMAIIXIIP AKWILIAK
Oaiina B3?

-HaiimaH XUIMiH 6MHe 36BJIONIUIH TIPryYHIIP
aHX CaHaMCapryll COHTOTACOHBI jaapaaraap OH3HEC
SPXIAMY  AMAITIMYYYHd Tydarapd Oaiiraa TyMdH
acyymiaa siax NIMHIdXI3 MIIPXTYH OaifHa yy J1aa Tk
aKuIaracan. OepuiiHxee OU3HECHIT caibKpyyaaxbIr
XYCBII 3aaBal OM3HEC OpYHBIN  CaibKpyyrax
X9porTai Oaifnar. buzHec opuMH THIArT OM3HECHIH
YT @KWlaraadj xamaapanTtad Xyydab 3pX 3YHH
OapuMT OMUIYYZA, AYPIM JKYpMyyHd, J3MKIBIYYA
OarTioar. Dnrospuir 1 OW3HECT 3T OOIroX00c
KIlaa 3XJBXTYH 00N XalllaaHsl [[aaHAAc Xallrapaaj
Oaitraaraii amwr. TepuitH Oairyyiwiaryyn cailH 3y
0ok Oypyy XdparKYy/dX Hb uX. Slaraam raBan
X3390 4 OM3HEC IPXIK Y329TYH yupaac XdparKyYIdx
MEeXaHI3Maa OHOXK COHTOXK YaJIarryit 6erees yp ayHa
Hb XyBUITH X3BUUIMNAH YT aKUJUIaraar XyMHuX 3pCIi
enzep Oaiinar. TuitMadc OU3HEC HpXIdry OUI TOPUIHH
caiiH OOIIIOTO, apra XIMKIAT 36B XIPIMKYYIDX Tam
JI99P XYUTHH JIyy XO0JI0H 00JI0X ECTOM.

Manaii OOmIOTBIH 36BJ6N Xyylb OJpX 3YHH
OPYMHTON X0N0O0OTOH OOMIOTBIH OYyX — acyymuibIr
Xapuynax aSMIrTHuyyn OomoH Oycaa  XyBHHH
X9BUUIMIH  X0NMOOOAyynTail XamMTpaH —aKHJLIaXbIl

SpMAI3IAT. buHMiA GOMIOTBIH eMreesieN 4 XY4TiH, »

Mongolian Economy

MYXAYT-
bIH 09P2I0IX

Busnec apxnseu

IMICMAUYYYOULIH

306/10ULIH
2UUYy0
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VT Hb TOp bu3HeCHHH
Op4HOO bYypAYYA334 buz
a’kAaa XUUK, aXKABIH
baiipaa buit 60ATOK,
TaTBapaa TOA66[, Y9A00TIH
Iaraapaa yACTOpIKHX

Oumr asAk ABMaap banHa.
I'sTaA busHecuiiH opunH
cai>kpaary# bairaa y4upaac
A BOZAOTBIH 6MIOOAOA
XHHX ITaapaaara bamHra
rap4 b6aiiHa. DH> Hb bUAHUN
UP33AYH XOUY YeA33 YAAIIX
95X OPOH IOM.

» TaHXUMBIH JI3Pr3I9X IMIITINUYYIUIH 36BIOIUIH HOP

XYHT 4 eHaep. TaTBapblH Oarm Xyyabja I3X31 MaHail
36BJIOJIOOC CaHAl OOJITOCOH OepWIONTYYAHIHH 80 XyBb
Hb Tycrarjacad. Yp LIMMUNUT Hb eHeenep MOHIoIbIH
Oyx Ou3HeC XypTyK OaifHa.

Xapun Kwxur, nyHI YHIOBIPIAI, YHIYMICIOT
JIOMKHX TyXai XyyJbJl TOp XyBUIH cal0apT 30BI6Tee
OrHe I9X MST X3PATIPATYH, X3P3MKHX OO0NOMXKIyi
TOPUIH 3apJal UXTAH OJOH YHITYHIr3Ar OONUYJICaH.
3acamiasbH TyXail 3aaTyys Opyy/lax Ik UX XUU33C3H
00JIOBY Xarac IyTyy OpPCOH. DMATTIH OU3HEC IPXIrd
I9K X3H 01 I3 TONOPXOMIONTHIT Opyylax I3
yH3X29p Oapaaryir. Men JXKIY-uilH Xyymb Iaarad
KIDKUT, IYHIbIH aX axyd TI»K TOIOPXOMIOX Hb
3YMTAHM DX MAT HIPLUIIC SXJI J Malll OJIOH CaHaJ
orceH. DHY OYXHHWIT Tycrax K HAIPI yapMmaiicaHn
Y XapamcalTaii Hb XYYJIUHT epreH OapbCcaH THINYY
OyTyy opyyiacadn. Yr xyymuidr paraan JKJYXC
eepuiierex EcToi 4 OMIHWH OpyyJCaH 3acarialibiH
CaHabIl Xarac OyTyy XYJI9%K aBCaH Tyl ©epw€IeNT

M6H I JyTyy OaifHa.

-IMIrmaii OusHec
IPXIBrYAUINH 30BJ10J1
XYy4upxar Oaiiraaruiin Hyyn
10y B3?

-DOMAITAHYYYIMIH XaMIUitH
TOM Xyd OON HATAYK daiar
saan. Haracan yupaac xamtaa,
oiyynaa OOJDK, HAT 3YIT Xapi,
XYH Oyp XyBb HAOMP33 OPYYIIK,
Ou Oumr OMI IICOH XaHUIArbIl
Ouit OonmrocoH. YyHuWH adaap
OMAITAUUYYIUIH 36BJ6JI MaaHb
Xydrdsii  Oomk  aiiMryyman
canbapyynraii  mMeH  busnec
Opxira OMAITINYYYIUIAH
MentopeiH ~ ki1y0  ThbB-Tait
Oomncon. Manaif  3eBieIeec
“Kyp-Yp” XXK-mitn 3axupan
b.Menx3yn, “Tpact Tpeiin”-uitn
P.Cancapmaa 3axupan, “YpOaH
Kuitne” XXK-uitn [l Tynramar
3aXHPaJI 3] OJIOH MAHJIAMIard SM3rTIHUYy 1 HUATOM
tanuracad. Jlapaa yewiiH jupep Oycryiduyya 0omox
Cunaric XXK-nitn 3axupan JI.Hapanrapoan, Ux raspeia
gynyyH XXK-nitn 3axupan [1.bonnmaa, Mononat
XXK-uitn 3axupan M.Oyronmanmp, Ymmx XXK-
uitH 3axupan Jlynmaa, ©OMHeroBb, Apxanraif, I'oBb-
Anraii aitmryyieiH MenTopbia Kityd 6oion candapbia
napra 6omnox Jlonropmaa, Otromxkaprai, Jlyamaa rang
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30H/I06 OJIOH MaHIainard Oycryi rapd upcaH.

Manait 3eBnenuitH XyBpx bW rax Oalixryi,
xapuH BUJI rax Gaiinar. bu racaH XyBHIH COHUPXOI
JlaBaMraisioan OW3HEC TNTTYH sMap 4 3YHI Tamar.
bun Tk xapaam acyymmaa 3pIMO3TION XIIANIII
sBOAJ Malll caifH yp AYHTYY/ rapaar. OH3 OyXHuii adaap
OUJ XYUHPXITKIDK, OPOH HyTarraa d HeJIeeTdH 00K
4a/icaH. OHrepCeH COHTYyIHap MaHaii 36B7167166C OPOH
HYTTHIAH UPTIIUNAH Xypaj] HAP JIBIICOH OYCTYHIYYa
MaaHb X971 X913H aimruita UTX-1 Teneesnery 60moox
Oaitra. [lIniinBop rapranTag OpoNIIOXTYHTIIP X3339 9
eepuwient xuibx uyamaxryil. Tepeec simap xeTtenbep,
sIMap TEHI3P XAPIKIK Oalraa rag) eHeeX dPUYYIHiH
sapuag Oaiimar “Hyyn” MO ODK aBd 4aJaxryi
mryy 199. [aaniiaa 4 OM3HECHIAH OPYHBIT CalKpyyIax
QKW X Oaifraa.

Vr Hb Tep OM3HECHHH OpPYHOO OYpIyYyiddn Oun
axJIaa Xuibk, axielH Oaifpaa Ouil Gonrox, TarBapaa
TOJIO, 46Je6TIH laraapaa YIACTOPKHUX OHIL asink
sBMaap OaifHa. ['9T91 Ou3HecHilH opuuH caibxpaaryit
Oaifraa y4apaac J1 00/JIOTBIH ©MTOeJIeJ XHIiX Iaapyiara
OaifHra rapu OaifHa. OH3 Hb OMAHMII HpIdAYH XOitd
YE193 YIII99X 3X OPOH IOM.

-buzHec JpxiPr4 IMIITIMYYYAMIH HIAABIP
rapraryiaac xycx Oyii 3yilJ1 1oy B3?

-lOynpl emHe aBnuraryit Huiirsm Ouit Gomox
€croil. Tark Oaibk OMBHECHIH OpYMH CalbKUpY,
1PBIpIIUHES. MeH KOMIaHWH TyXail XyylbJ 3MAITIH
OW3HEC APXIAMYUIH TOTOPXOUIIONTHIT OPYYIDK Oaix
OusHecHitH Tarm opunH OypasH3. [aixuitn 46 rapyit
OPOH]] MM XyYJIb AU, Y YHUHT laraaj 3acTuiH
ra3pbIH TEHAIPYY/I, XyBUITH OalTyysIaryyablH SMAITAi
OW3HEC JPXIPIYAd IOMKHX IOTT OpYHH OypadX
toM. bunnuii xyBen TarBap, Xememmep, KJIY-uiin
Xyyllb XaMTHiH TOJ Xyyauyn Oaiican. Xapamcantait
Hb, X6/I6eJIMOPHIH XyYNbJ] Opyylax CaHAIyyJ MaaHb
SIACHBIT YHIX33D X3IDK MYIIXTYH OailiHa.

-Kenmpuiin Torm  Oyc OaiiiiibIH  yamaac
XYBb XYH, ailJl 0pX0ec X131 HMIrMuiH Oyxuii j
OpOJIIIOrY, YJIC OPOH XYPTAJI HOOI H0JI0M:K00 OYpPIH
AYYP3H alMINIAK Yaaaxryi 6aiiraaraii Ta xap 33par
CaHaJl HUIJIT BY?

-bypan muitnaar. Manait yne 2007 oug TortBoproit
XODAKIUMH 30pUNTOA HAIICHH. T3pXyy 30puiITon
HUUTMUAH XODKIMHAT yparnnryyinax OyXuid J acyyman
Tycraracat. JKeHa3p ransr 3eBXeH 3p3ITIH, IMIITIH
XYMYYCHIH 3pX TIrm Oaifyiaap Xs3raapiaariaarryi.
XerkmuitH 63pxuranTait upraH, JINBT rasy Huitrmuiin
OyX OpoJILIOrY Tai 3pX TATLI OPOJILOX OPYHbI TyXai
oM. busHecuilH XyBbJ 3p3rTad, 3MArTai Ou3HEC p



3/INIH 3ACAT

P OPXJDBrYI TyArapd Oyl OdpXIANyya suraarai
Oaifraa yupaac TArII 3pXUitH TyXail spbx OaifHa.

MOHTOII 3MAITINUYYARNAH QKU PXIINT KHUIIIC
xunz Oyypcan. Aux 2007 on JIpnxuitH 50uitH 3acTHiAH
dopymaac “YKenmapuitH Tarmnr Oyc OaiIbIH HHICKC”
raprax 0aifx yex MoHrou Yiic 3H3 y3YYJI2IT33p HOMDK
OaiicaH 4 TYYH?3C XoHm Oyypcaap omoo 79 myrsp
OaifpT Bk OaifHa. DMAITAiUyyaUiiH 46 XYBb JT QX
3PXIAIDK OaifHA.

X9p3B X6I6JIMEpHIH HacHbI SMAITAINHUYYA Oy
axmniaBan Manait yncetH JIHB sxwn 6yp 0.5 xyBuap
6CHO TICHH Cyfrairaar A3MH XeDXJIuiH OaHKHaac
rapracaH. ['9Ta XyBHIH X3BIIWI aXJIbIH Oaip OwWid
Oonrox OomoMsk XymuraMain. YYHMIl HAr IanTraa
001 Tep XyBHHH XOBILIMHH epceserd OOJCOH.
XaMruiiH TOM KM Hb MAaXHbI YHIIBIPIL. MoHron
Vrcein “Aschia xapaa 2050 6omon 2030 oH XypTaIIX
TOJIOBIIOree, 3aCTUIH Ta3pblH XOPOHTe OpYyyNalThH
TOJIOBIIOreeI  YHIIMXaJ XOOPOHIOO  30pUMIIIeXK
Oaiiraa. bommoro, y3am1 Oapumtiangaa KJ[Y-90,
OMAITINYYYI33 I3IMXKHH? 'K TyCcracaH aTiiaa XepeHre
OpYYJIaJIThIH TOJIOBIOT06H ] MaXHbI YICHIH 14 yiinaBap
OaprHa TK TycracaH OaifHa Imyy J33. XYBHIHH
X3BIIUIA I3MKUXTYH J1 6051 MoHron Yic Xerkuxryi.
AKITbIH Oaiip, TaTBApbIH JUAIDHXUNAT XyBHHH CEKTOD
n Oypayymx Oaiina. Tep mdHIYY JaHxaiicHaac
OYT3MXK YIyH OOJDK, TaTBAP TONIOT XYBHIH XOBIINI
Hb TyWIJaX JaMIlyypax TOXUOJJION H3I331 Oaitjar.
Tyynmit Hor xumm3 6o [pex yic.

ManailyachIHXe10IMOP IPXJIIITHIAH CTATUCTUKUNT
xapBain 1.2 cast opurM XYH aXWiDIaaaraac JyHpKaap
TypaBHBI HAT Hb OPXUMH OW3Hec spxudrauj OaifHa.
OpxuitH OM3HEC II3]1 caiixaH H3p erceH 60JI0X00C OUII
T3 MaaHb SYYypaj OPOXTYH 337 apaif saH TIMIK
Oaiiraa Xacar. AXIIbIH Oaiip Oaifxryid yupaac smap HAT
KIDKUT 3Yil1 xuibk Oaiiraa racsH yr. Xapus 20 rapyit
XYBb Hb 0apruira J133p aXwnIaX, Yyl yypXai 5KoJI00
0apux I3X MAT YAUPIbIH LIUHXTIH, TYp XejaeiMep
9pxamIar. Har €coHnoo OalHTBIH aXIIbIH Oailpaap
XaHrargaaryl xacor. 1.2 casg axwmax xyunui 50-
60 XyBb miiM Oaiimanrail OaiiHa. YIJICOH XYMYYCHITH
Oapar TaJ XyBb Hb TOPUIH alI0aH], TaTBAp TeNer4auiH
MOHTe6p MATHHXIK OaifHa.

-3adyyuyyablH JAyHA QKHWITYHI31 XaMIHiiH
eHjiop OaiiHa. THMdHA TOXMPCOH AXKJIbIH OalipHBI
001JI0r0 XaaHaac dXJIX €cToii B3?

-Manaii TepuwiiH OOIIOr0 XYH aMm 3YWH 4YHT
XaHJ/uIaraac 3x3/ar Oaiiraacail rakx Oujg UX XYCHdL
Mownron YichIH XYH aMbIH AyHAaX Hac 27.5 xw. 2045
OH XYPT31 3H3 X3B39p OaifHa, XapuH MaHall XYH aM

TaBaH cas 00JDK, THMHHE 60-aac 1311 XyBb Hb MOH JI
X6161IMOPUIH HacHbIXaH 0aifx OomHO. Tarax»p nitm
OJIOH 3aJTyy XYMYYCHHT siax aKrutaid 6onrox B3? bun
MHHOBAIIBIT A3MXKIDK, M3I3JUIMHH TEXHOJIOTH OO0NOH
yyII yypXaiiH Oyc canbapyyiaa wiyy UX aXIJIblH 0aip
6uit 0onrox Ectoit. Taraxryit 6011 xamamx xaBTraipcan
STYY YIIC X3BI3P Oaiix OOIHO.

-Ta KITE Mongolia-aap namkyynaaan 3anyy-
YyylblH XMIlZK OyT3X XYCl 3IPMIIBINIUAT
J3MIKIEK OaiiHa. 3a/1yy4dyyablH XHifzk 0yT33X Xycaa
IPMIATITIIHITH a1 X3p AYPII3IK Oaiina B3?

-XaMruiiH raixanaraid Hb 3alyy O3MOIITAHUYYA
YH3X39p MyHIar OaiiHa. bu mar 3aBaHmaa wx Xapam
Tyn Oapartaii 601 yya3anT, apra XaMK33H] O4JJOITYH.
Saiimmryit ™Ban 1 oumor. Witm Har yymsanranx Le-
anln Finance-nifH OXHMJbIH ypuIIraap 04ooJ TIIHIIP
YH3X39p OaxapxcaH. J[IXuitH XaMTHAH XIPArIRITIH
OO0MOBY  IPArTAIRUYYAMHH T3p Oyp 333MIIATryit
MIPIRKITYYIUAT T 333MIICOH OaricaH. MamasiumitH
TEXHOJIOTH, HOTOOH JIMMH 3acar, Oalfragb OpPUHBI
YHII2HUE  MAPIKWITAH, CATII  CyWIall  33par
UP33IYHH MAIPIBKIYYAUHT 933MIMIDK, A33P33C Hb
Oyrmmp3d 1-2 XyyxonTdi OONYMXCOH, aMIKHJITTaH
KapbepTail Oycryituyyn Oaiican. busHec spxuiard 3amyy
OyCryHUYYAMiAH XyBbJ TYYIITaH, aXKUJICAr, 3yTIAITIH
3aH JaHap OaifHa.

TuitMaac  OOmIOTO 3Cpar 3yrT OyHy epXHiiH
T3PryYH OOJICOH 3pArTAHUYY/I33 Ak XYUUpXar 601rox
BY THIAIT YHIIX XIPATTIH OaitHa. XapamcanTail Hb,
9PArTAHUYYMIr Xyuupxsr Oonarox SauiH 3acruilH
canbapyyn nyrargantaid OaitHa. 1990 oHBIT Xapaxajn
MaHaif OyxX YilnaBap TataH Oyyraax, MaIl OJIOH XYH
QKWITYH 00NcoH. ['3Tam 3epyyiman Ianryyp JIaHryy
QKIWUIYylaX, apubkaa XUHX, IIp3dp3d 0&x MUIAX
X MOT SMATTIHUYY]I IaBaMIaiicaH aXJIbIH Oalupyya
Ouit 607ICOH. DPArTIHUYYANIHH aKIIbIH Oaiip Oaixryit
00JICHOOP HAT XACAT APXUIAIT HUATMUIH TOM acyyaa
0oicoH mIyy J93. 3alyy Yeuir xapaxaa 4 eMHeX
YEHHH T3pXYy aJllaaHbl yp JaraBap MeH JI X3B39p33.
VYyn yypxait X3quiirasp s1uitH 3aCTHIT aBy sIBX Oaiiraa
Y HUUT 2XJIBIH OAlpHBI TaBaH XyBUUT 11 OYPAYYIIAT.
Bapunrein canbap raxsn yIMpIbIH yaHapTaid. 3aimyy
HPATTINUYY/ MaaHb ST 10y XUIX B?

CyymuitH X513H XU MIT aH3aaparqax Oaifraa
3yisr B3 braindrain Oyry MOIISITAH, yXaaHTai
3alyydyyl Tajariiaa Hux gk OaitHa. fAr omoo
M3IIPIUTMIAH TEXHOJIOTUIH canbapblHXaH 3HD aroyIljl
HIpPBArIK OaitHa. Hamaiir MoHrosnoo Oymax upaxan
OroyTonroil yypxXaiiH XOpeHr'® OpyYJIaIThIH T3P33

3ypargaa Mail OJIOH 3allyy4dyyld eeAper COTIDJIZD p
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3UNH 3ACAT

HOMXOH AANAIH BY
FMHH BU3HEC 3P XT3
TIUUYYAUMH YYY

2018 onm 9 ayrasp copuir
lowron Ync, Yaaawbectap x

» 39X OpoH/I00 OyraH mupxk Oaiican. MeH Ou3HEC XHIAX
00ITOMIK OYPIITID T XOTOOC X6/106 HyTarTaa OyicaH
3alyydyyl 4 OJOH OaiicaH Tyxail eHeejep MUHHIA
CyycaH TaKCHHBI JKOJIOOY Xyyd XeepceH. Oepeep
Xon0nJ1, OW3HECHMH OpYMH MYYIaxblH  X3PIdp
X0J106HO6C XOT PYy UpPIK, 9X OPHOOCOO Iajlaajal ABax
Y3302 MXOCIAL. DHA OYXdH HYYrAManl SAyypJibIr
Ouit 6omronor. OpoH HyTraac UPCIH ariiaa Xapbsaial
Hb OpPOH HyTartaa, SHI aXJbIH Oalipryil 3amyyc
Manr ojioH OaifHa. SIayypIiblH XaMTUiH TOM aryJa Hb
XYHUHT 5pMAI3ryH 60Ironor.

TuitMa3c OWI  3amyydyyabll FOYHBI TYPYYHI
HPMAII3AITIH OONToX, THArIIPT AMAp 4 KK caiixaH,
30pWIITOTON aMbJpali YHI IPHTINr yxaapyylax Hb
qyxaj OaifHa.

-Vr Hb YHJIABIPINIII XOIKYYJIIXIH J IpIr-
TIiUYyA Oyra axxuiTaii 600X Hb, THIIM YY?

-YUnABIpmanmuir — Mamr  calH  XerKYYIdX
Iraapyiararaii 6aiiHa. OMHe Hb OEIJTBIH caj0apT Malil
HApUIH OEUTYY/IBIT 3PATTINUYY/ WIYY CaiiH XUHJIIT,
TYTIIBIH YHIIIBAP TOP YUTTHI PITTIHUYYAMIT axiaap
XaHrajar OaiicaH. ApbC MMPHAN YHIIBIPYYA 4 MOH
smraaryil.  Tep WMHHOBAIBIT JIOMXKI3M, YHIICHUN
KOMITaHUY/Iaa yXaaHTai 00JI0roop I3MKBA 3HI OYX
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DBiAA

AUIH EU3HECUIH,
Xong0o

UNLEASHING WOMEN POWER IN
ASIA-PACIFIC CONFERENCE

September 6, 2018
Ulaanbaator, Mongolia

| gaN. o0 -
&3 xaan bank @ 83esrog

yinaBapyyn 6ocoox i upH3. MIMOOPTHIH TaTBapbIH
Oomoro, yHIICHWE yimaeapmarymsn HOAT-bH
XOMXKIIr suraBaptaid Torroox, KJY-mon axumdmgaa
TOTTBOPTOM XIIBIH Oaiipaap XaHracaH 0OJ TaTaBapbliH
XOHIONIONT THX MIT 36H/66 OJIIOH HIIUHH 3acTUiiH
XOIIYYpar Oaibx 601Moop.

MeH  MOIMIIUIMAH  TEXHOJOTWHH  canbapaa
XODKYYIBYI Maml Oara 3apiiaap NAIWH  OpIIOTo
caiitail axuibiH Oaiipeir Ot Ooirox Oomomsk OaifHa.
YYHT3# X0I000TON Malll OJIOH CyJairaar ojOH YIICHIH
Oaiiryymmara, IIMHXI9YHI, JOTOOAbIH  3PAAMTIH
CylJlaaqu]l XWHCOH Oaimar 4  xapamcaitail Hb
TONrIAPUNAT TepuiiHxeH yHuygar 6oioB yy? Tep Ga
XyBUWH XOBIUTUAH JIyHJT YYCCOH MOIUISTHIAH 3HIXYY
3aaTHIT TOPUIAH alnbaH Xaardu JaBaH TyyJaxX X3parTan
0OaifHa, TOPUIH anbaH Xaardujl YaJaBX>KuX Iaapijiara
OaiinHa.

Taraxasp Tep 3acar MaaHb SHIXYY TOp XyBUHMH
XOBIUIMHAH XOOPOHJIBIH OMJITONTBIH 36PYYT apUirax
XaMTpaH XYL, OyTIdmy  Oaiinmaap yichIHXaa
XODKJIMIT XapuillaH JPMAKIAT OaiiBan MaHail yncan
XOrkux OypaH OONOMXKYYA Hb OaifHa. Yxaanar 3ainyy
ye, OyT9m4 XyBuiiH X3BUIMI, Oaifranuiin Oasuiar, Oyra
1 OaitHa. Yxaaar Tep J X3parTai OaiiHa. m



UHporpachmk

MOHION 3M3r TaNYYY]
OVHOAX — T3PM3NTUIH
HACMANT  AYHOAXHAC  LAMWH

76 26

NYHAAX

1.13

1,650

MAHraH
IM3IITaNYYYL,

69%

Ynaan6aatapt
ambaappar

OpOH HyTarT
ambaappar

Xefenmep
IPX3na3r

529.7

63.5% 22.5%

YAMUNAr3

X666 AX AXY  AXYWNABIPNIN

3 3M3rTIN 3M3rTIN
TYTMbIH TYTMbIH
COHIyynbA
54.40/0 UA3BXT3N
oponugor

©pX TONFONICOH 3M3TTINYYYA

9.4%

x cypsamx: YCX

3AUNH 3ACTUIAH OPYUH

Axwunnax xyuruii oponuoo: 53.4%
Wnyy uaraap axunnarcgsin: 38.8%

bara uanuHTai axunnaryug

3mM-39.9% | 3p-28.8%

Xyinc33p sinraBapnaH ragyypxax fBgan ToxuosacoH

m-22% | 3p-17.0%

AXnbIH 6aitipHbl 63ATWIAH [APAMT Y3yynax ABaan
TOXMONAO0X BancaH

m-13.9% | 3p-9.3%

COHroH wanrapyynant:
XYC33C WanTraanaH T3HL3arym

IM-18.5% | 3p-14.2%

Tain6ap Togpyynra Wwaapaax 6aicax

M-6.2% | 3p-3.2%

Yp awwur 601004 HIMYY epTer 6aratai 334uitH oMy
AaBamraiingar canbapt aMIrTaNYYYA, 3ANAH oMy

OHABPTIN, LanuH 8HABPTIN canbapT 3parTanyyya
FOMUNOH AXUNNAXK 6aiHa.

V/IC TOPUIH OPUYUH

HambIH ruwyya

50%

YaupAax TyBLINHA
22%

YUNABIPUHWIA 3BANNNH TULLYYL

55%

YUX-blH COHTYYNb/ H3P A3BLUIMTY

25%

OpOH HYTTMIAH COHTYYNbJ H3P A3BLINATY

32%

TBB-blH QXUATHYYAbIH

80%

IM3rTINYYYA YNC TOPUAH HAMbIH aHXaH
WaTHbl 6anryynnara, Tycnax anbaH
Tylwaana 30HXMNLOT U yanpaax, Wngsiap
raprax TYBLUWHA LO6H.

TOPWNIH ANBA

Cang

17.6%

Dan cainig 14.3%

TepuitH HapuitH 6UUTKNiiH gapra

1.7%

AreHTnarunH gapra 3.3%

flamHbl rasap, XanTcuiiH gapra

401%

TepuiiH 6ycag TeB 6anryynnarbiH
yanpanara 441%

Anmar, HuUncnan:
3acar gaprbiH opnory

18%

Ayypar: UTX-bin papra 4b.4%
3acar papra 22.2%
3acar gaprbit opnory 28.9%
Cym: WTX-bin gapra 17.9%
3acar papra 13.3%

Anmar, Huincnanund 34Tr-bIH fapra

18.2%

Cym, fyypruind 34Tr-bIH gapra
56%

Tycrain an6aH TywaanTaH

54.3%

TOpUIH YUNYMATIIHWUIA YANPAAX
an6aH Tywaantat 29.3%

Xopoo, 36816, KOMUCCbIH
rmwyya 37%

TepuiiH HUIAT anbaH
xaarung 61%

3X cypsanxk:
XeHd3puliH yHO3CHUU xopoo, MMCG
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3UNH 3ACAT

Boanoro Toaopxonnoruma,

X.bynraHtysa: XepeHre eBAYYN3X3A EHAIPUNH ANraa
6auaar Hb 6M3HEC IPXN3X WHNABIPT HONeenaer

-

YUX-vin cuuyyn, Toemeopmoti xeeoxcuiin 030 XOpooHvl 0apea
X Byreanmysaamaii 2m3ematiy youtin 0utiH 3acae 0axv Opoayoo, MAHIALLIAT,
OU3Hec IPXAMULIE OIMIHCUX BOTOM*IC HOXYOTULIH MATAAP APUTYTAA.

22

-Monron VYicax 3MAIrTIHUYYIuiiH Xe16J1Mep
IPXJIAIT AMAP TOBLUUH] OaiiHa B3?

Bl T GooBcpoI I3OMIIUTYIAIRH TyHI]
AMATTINUYY/T TaBaMTalIDK Oairaa 4 XeJIeIMOpHIH 3aX
399011 THMHUIA OpoNoo Oara Geree MyHAAK AJTUH Hb
2019 oubl Oaiimmaap >parTaiuyyauniinxsc Oapar 20
XyBuap jpooryyp GaitHa. 2006 oum 64.3 XyBb Oatican
OMAITINUYYIMIH @XKWIUIaX XYYUH J9X  OPOJILOOHBI
tyBumH (AXOT) 2018 onx 53.4 xyBb OOIIK OyypcaH.
Xenenmep BPXIATH  AMAIITAIAYYYIUMH — OpONLIOO
mitHxyy Oyypu Oaiiraa Hb Momnron YaceiH AXOT-n
TOAUUTYH SIUIAH 3aCTUIH OCOJNT, XOrKWII Copreep
Honeeypk Oyil. HuiT OypTranTsit axkmwiryil upraauita
52.4 XyBb Hb OMATTIHUYY OaiiHa.

XepenaMep IPXIBXUAH Xaxyyraap 3MAITIAUYYI
9PArTIMUYYATAN  XapbllyynaxaJl TypaB JaXUH HX
LATMIT T3P axylH aXuil, OpXUiH THIIYYIUIT acpaxaj
3aplLyyagar. Yr 3epyy Hb X616 OpOH HyTarT WIYY
enniep. KOBUJI-19 map TaxybiH ynmmaac XYyXa acpax
YIWTUIIr3?, IPIPPIAT XaaracaH Hb AMATTINUYYIUIAH

Mongolian Economy 2021 oHbl rypaBayraap cap

xenenmep pxidnTan copreep Hemeermk AXOT 1.6
MYHKT9p, IPIrTIAUYYAMHHX 1.2 MyHKT3p Tyc Tyc
OyypcaH cynanraa Oui.

MeH xenenMepHiiH 3ax 333J1 [3X eH/ep LaauHTai
Yyl yypxai, OapwirblH caja0apT 3MATTIHYYYAUHH
WX XyBb Oara OaiiHa. XaMmMruilH WX TrajaajibiH
XOPOHIe OpyYJalT Tarjal, eHIep UaJuHTal yyi
yypxaiiH canbapblH HMHT axumuabH 10 XyBWiAr 11
AMAITINYYYI 9333L [9Tan manmuH Oararaid anOan
Oyc XeIenMep SpXIDNT TyXaindan, YHTUMITr??, XyYHC
YHILIBIPIAM, XyAaJIaa, KIDKUT TyH]T YIIIIBIPIAN 39p3r
canbapT 3MIITAIHUYY/I 30HXUIDK Oaiiraa. Dpc/Idi XTI,
HUUTMHITH XaJlaMK XaMraaliajl Taapyy Jradp canoapt
OMOITANUYYIMIH 3pX 36puMIIex Hp 31m0dr OaiiHa.
TuiMAIC SMAITIRUYYA XOIelIMep dpXUDK J Oaiiraa
FOM YMHb 33]1 TalBIIpax OUI XapuH 4 5pYYJI, AI0YIryi
OpYMH]l KWUIAK 4Yajax Oaifraa 5ciX, HUUTMHUNH
XalaMK, Xamraanan Hb XaHrarjax Oaifraa 5cox 11
30XUCTOM XOIOIIMOP SPXIIITHIH Tajaap SpuX ECTOM.

-OMarmiiuyyn Ou3Hec 3pXupdX3i  TyJarapaar
acyyaaJi, XYHAPAJIUiiH Taj1aap CyIanK Y3¢3H Yy?

-Xwxur gaynn OuzHec SpXiAryiuidH 60 XyBHIAT
SMOTTIH OHM3HEC APXIBIYMI I3UIIT TICOH Cyaanraa
Ouit. Tom onoH XYHAPANT OIPXIINITIH Oapar eep
TyTaM HYYp TyJiar. 393JIMHH OJIIOL Myy, XYY ©HAep,
Oapbliaa XepOHTUIH LIaap/iara ux, Oypayymx Ouuur
11aac UX, XYHHI HOOIT XOMC I'9X MAT OJIOH XYH/IPAT OHf.

JKeHIpPpuiAH X3BIIMA  OWJITONT, X3M  XOMXKI)D
SMAITIN  OW3HEC OdpXIdrdudn 0ac OJOH  XYHIPAIT
yupyynaar. JKummonoon, emMd  XepeHre  333MIIKX,
3axMpaH 3aplLyyaaX, eBIYYJIX3[ JKeHIDPUHH suiraa
Oaiinar Hb OM3HEC HPXIX LIUHABIP raprax, CAHXYYTHIH
YHITUMIITD? aBax spiraataid OauibIr yyeramor. ['a3pbiH
27.2 XyBb, YHAC3H CYYyLHBI 33 XyBb JI SM3ITIHUYYUIH
HIp [133p Oaiimar. ['9Tam anx OM3HEC ApXIXAI OyTo 1
OpOH 0Oaiip, I33MIUMAH Ta3paa OaHKHBI OapbllaaH]]
TaBUX LIaapiiara rapzar myy a99.

Forbes corryymuitn = 2018  OHBI  HUATIANI
AMAITINYYY/ OM3HEC 3PXIBXII TylIrapaar HaiMaH roi
ACYYIJIBIT:

* Cauxyy, MOH2OHULL XYHOPITL

* Adgrcun, amvopanvle Xocnyynax

* Opcoanaac aiix andac, Oon200MACIION

o DMzemdil OusHec 3pXI3uouLie OIMICUX MOSMONYO0 MYY. P
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P Ananeysa camxyy, MOH2o, CIME CAHAAHbL OIMICTI,
MIONI,  MIOMAN  XY8AAnyax, Xoiboo  Moemoox,
00PULI2O6 XO2HCYYIX 2930 OIOH COPUIMMOU MYN0ae,
Dmvemdiiuyyd  Kapvep axudic, OUBHECID  OPeOANCYY-
JIOXULIH XIPI3p AN2aeapian 2adyypXanmmail Yiam ux
Hyyp myndae. Treur 6ationvie xaneax Xyyib, 3PX3yUH
soxuyyynaam 6atioae y 6ooum 6aiidand 2adyypxar,
aneasapian 6auna.

* Maonseutin xomc batioan

* busmecuiin maazyi OpuuH (AnaH2YAA MAHUL MAJ,
IMISIULYYOULIH MANAApX 6APUMMANOae Xam XoIMHCII,
X28ULMAN OULI20NM)

* Hyypameuii 6yc Oyioy 3pIemaii XyHmall Xapuyyyiaxao
eoepmeo umeanmail oyc daudan. Omdemau XyH 91098
AH3AAP XITYPAIXIIC AUHC XOUUL CYYX, ACYYOANmMail Hyyp
mynaxeyu 6aiix, 30pumoe wutioameutl 6yc 6aux Ho 1632
2901C MOOOPXOUICOH batioae.

Onrasp He A3u AMAITIHUYYIRI Oyp U TYranmai
Oaiimar myrargan Oereej Maraj O HAMAKUT JIIMXK, Ou
SPATTAINYYYI3IC WIYY XOIeIMeplex, WIyy 3YTIIXK,
WYY CaifH yIupaax, Wiyy UX OOpIyy/IalT XHiDK YaaHa
YK UTTYYIIIX IK Oaiiraa 001 TIIHAIC yTaxryi 6epTee
WTIOATIN, HIBNTTAIW, 3apuMIaa aamiTad, MIIIITOH,
9PCAANIIC alXryii Oaiix maapanararai.

-Tepeec 3MArTIUYYyI3 XYyJb 3pX 3yilH siMap
JA3MIKJIIT Y3YY/LK OaiiHa BI?

-OnoH yJIChIH Oalryymaryyiaac sMarTIHayyauiH
XOJI6JIMOP APXJINIT, OM3HEC IPXIITUIT TIMAKUX OJIOH
30BJIOMXK OINer. Y YHUHUT 30XHILyylaX OJOH XyYib 3H
XaBap, UpIX HaMpbIH Y M X-bIH dyyaraHaap XamaJprisx
rok OaiiHa. Munnit Owme YUX paxe TortBOpTOit
XODKIIUHH 1371 XOpoor axajjar. TorTBOPTOM XerkIniH
TOMOOXOH Y3YYJNT Hb JKCHIPPUMH TAIMI Oaiibir
xaHrax sprain. YUX nmaxe aMarmddyyauiH Oynrasc
AMATTIVUYYMIHH MAHIAWUIBIT AIMKNX, HOJOOJUTUHH
QKIBIT HAMAIIAYYIOX, JKEHIDPUMH acyymiaapX OJIOH
HUUTHITH OWJITONT MO, YaJaBXbIl  O3XKYYIIX,
XOPOHT'® OPYYJAIThIH TOCTYYISN JKEHIIPUHAH OHILIOT
OYXMii TOIOBIONTHIT TyCrax 3amaap axuiuiax Xy4uH
J3X  SMIITOMUYYAMMH — OpONIIOOr  HA3MAIIYYIRXAI
YUTIACOH KIBIN 3aCTHHH Ta3ap, OJOH YJICHIH OOJOH
UProHUKA HUUTMMIH  OalTyymnaryyd, HWpra  OJOH
HHUUTTIH XaMTpaH XUHX39p 30pbxk OaiiHa.

TyxaiinOan, XeneaMepuilH TyXall — XyynuiiH
HOMAIT ©OpWIeNTel XYYXdI acpax »JITMHH YeJee
aBax 9pX, MOH axJblH OallpaH Jaxp Japamraac
YPHIUMIAH ~COPTUIUIX, INHHAABIPIDX  MEXaHU3MBIT
OYpAYY/IdX acyyWwIbll HAMAX, @XWIUIaX XY4HH 39X
AMATTAIWUYYMIHH  OpOJIIOOT  HAMAITAYYIDXUMH  TYI
KEHAPPUITH MOIIPIMKTIN ypaMILyYJUIbIH TOTTOILIOOT
HIBTPYYJIOX  X9partdi  OaifHa. YyYHm, XeleinMep

9pXIDK Oyl IOp OYIHMHr JASMIKCOH TaTBAapblH OPYUH
OYpAYYIIdX, XYYXII Xapax YHTIUIrdH] Tataac oirox,
XO/I6JIMOP JAXUH IPXJIIXUUT XYCCOH 3aIyy SXUYYAUUT
M3PIUIYYIBX CypralThIT HIBTPYYIIIX3I, OOTMHOCTOCOH
araap/eipeep XMWIUIAX, 3alHAAC AKIDIAX, TIPIICII
QKUIUIAX 33PIT YSH XaTaH, r3p OYIIT 9301, aKuI - ap
[IpUIH aMbJPANBIH THHIBIPUIAT XaHTacaH XeJeJIMep
SPXIBITHAT IIMKHXIIP AKUILIaX OaiiHa.

TyYHUI5H XEHIIPUIAH 3pX TATII OaliibiH Tanaapx
OJIOH HUWTHHH OWITONT, MYITHAT HIMATIYYIIX,
XYBUIH X9BUUIMMH Oaiiryymnaryynan O KeHAdpUilH
TATMI OAWUIBIT XaHracaH aXIbIH Oalp Ouil OONroXbIr
JOMKHUX, XOIOJIMOpHIH 3ax 39371 JAdX IKEHAIPUITH
XOBTID SUITApANIBIT APUIITAXbIH TYIJ 6CBOP HACHBI
OXMJ XOBIYYIdH 30pHYICAH MIPIMKII COHIOJNTHIH
36BIIOMK OTOX, DXIIBIH OaHPHBI MIIIIIIAIL KEHIIPHITH
JyH IIMHKWITAC  TOITMON — XUHX, KEHAIPUIH
TAM  OalJUTHIr XaHTacaH aXJIbIH OalipHBI TaNaap
OaifryyinarsiH yaupyiarajy Cypraint Xuix, eHI3puiiH
TOTI OalUIBIT XaHTacaH, I3p Oy 33nmTIi XyBUIH
XOBIUIMIAH Oalryyiaryyasir Ouii Gonrox 33par oJoH
QKITBIT XHIX?3p 30pbK OaitHa.

-Yac TepmiiH 000H OM3HecHiiH caJ0apbIH
MIITIHUYYAMAH MAHJIAMIBIH Tajaap Ta sMap
0010JITOl AIBIAT BI. DHI TAN0ApPT IMIITIIHUYYIHiTH
0PO0JIL00, MAHIAMIIBIT 03XKYYJIK, TIIXI 10y XHIiX
maapaiararaii 6aiina B3?

-Mownron Vic skeHIIpuiAH TArmr Oyc OaluibH
yIic TepHUiH aan-uHaekedp 153 opuooc 120 myraapr
xarcax Oaifna. Tepwitn andan xaardasH 60.4 XyBHiT
OMAITINUYYI 332DK Oaifraa Xoouii 4 yinc TepuilH
a0aH TyIIaanTHEI epree 22.8 XyBb Hb AMIITIHUYYIL.
[Iniinesp raprax TYBIIMHA SMATTIHUYYT OPOILICOHOOD
JKEHJIPPUIH TATII IPXHUIAH aCYYIIIBIT OOJLIIOTO TOJIOBIIONT,
TOCOBIONTO/I WIIYYTH TyCra LIMHABIPIIXI/] HOJIOOIIK
yamar. Yic Tep, OM3HECHiH caj0apT amMyKWITTai,
MaHJaibK Oaiiraa SMAITIHUYYAIIC YAIPIdX, ypam
30pUT aBax Hb AMAITIMUYY/III Xamraac dyxai Oaiiyar.
OMHO XOIJICOHWIPH HMIITIHUYYIMIH dSpcadn  Jaax,
COTIIMMH JPMAUIN aBaX, M3I3), M aBaxaj]
anban OonoH anbaH Oyc SMATTIHUYYAMIH X071000,
Oue OWEHId JPMKCOH CYIDKID MX dyXal. TuiimMdac
aMXKUITTaldl SMAITANYYYA Hb ©OPUMH ajijaa, OHOOT
XyBaanmax, Oycramaa 3eBI6X, MIIID, MU aBax
OOJNOMKHIAT HIMAIAYYIIIX, OOMIOTBIH J3MAIIT Y3YYIIX
TOTTONIIOOT OWiA OONTOX Hb XamMraac 4yXai FoM.

OH» ymaa TaHal COTryyn OSMAIrTOH  OusHec
SPXIBIYI 30PUYIDK OHI acyyUIbIT XOHJeK Oanraal
Ou Tanapxax OaitHa. MOHTONIBIH OM3HEC pXIAry OyX
OYCTyHYYY/I193 &KITBIH OHIOp aMXKHIIT XYCOH epeec. B

Mongolian Economy
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Boanoro Togopxonnorymna

1.0Hep60n0p: YKeHAIPUNH MIAPIMIKTIU
TOCBUIH 60AN0rbIr X3P3NKYY/IIX X3P3rTan

Busnecuiin mannaiinazuaac yic moputin wiutiogap eapeax
mysuiHuti Maraaiiaaey boncon YUX-vin euwyyn J1.Onepoonopmoil
AMISMIUUYYOULIH OUZHEC IPXAITMULIH OPUUH, YIC MOP 03X
IMIMIULYYOULIH OPOTYOOS CAUNCPYYVIAX OOTLOMIAC, XYYIb IPX 3YIUH
OpUUH, Yae yeulin c30839p Apunyiad.

-MoHnroa Yiacaa sMIrTIiiuyya 0u3Hec 3pxXiixij
XyyJIb 3pX 3YiiH 00/I0H Cyypb OpYMH HOXLOJI IMap
Oaiina B3?

-Mownron YicelH ye yeuilH mapiameHt, 3acTHiH
razap OuM3HECHilH OpYHBl TylaramJcaH OJIOH
acyy/Iaac rajHa XXESHIPPUIAH TATII Oal/IbIr XaHTax,
SMAITINUYYIUNH 3pX allTMUT Xamraajaax YUIIgap
OOJIOMKHITH X3MIXKIHJ Xyyib OPXUHAH OPYHBIT
OYpAYYJIK UPCOH TIATUHIT XAI3X X3parTdu. YUX-biH
TUITYYHUH XyBbJI 9HD TaJ 193p LIOOXOH JKHIIII XIIIbeE.

Oyns1  emHe  TarBapeiH  0ar — Xyynb,
XenenmepuitH — Tyxal  Xyynb, JKmwkur, 1IyHA

24 Mongolian Economy 2021 oHbl rypaBayraap cap

YHIABIPIAN, YIIUMITIIT IOMKUX TyXall Xyyinuynaz
9HY YMIIIZAP TONOPXOH CaHAIYYH I3MIKHUIICOHH.
MuHnii 6ue MOHTOJIBIH SMATTIHUYYARRH X0IO00HBI
ComoHr> afiMIuiiH canbap 36BJI6IHHH TIPTYYHI3P
axumtazar. 2018,2019 onz 3o0xuon 6aiiryyncan Onon
VIACBIH AMAITIWUYYIUIH YyyAraHa SMATTIHUYYIUiH
MaHJIaiinan, SIUiH 3acar Jaxb Opoiioo, OM3HECHITH
OpPYHBIT OYPAYYIIIX aCYYAJIbIT 4 MOH XOHIOXK OaiicaH.

Oneenep Mourou Yicaj yiin axuiuiaraa sByyik
Oyii HUUT ax axyiH HADkuitH 90 rapyil XyBb Hb
KAY OGereen yyHuit 60 rapyit XyBb Hb 3MOIT3H
Ou3Hec Jpxydrd. 30BXOH JHY OapuMTaac xapaxaj
MOHTONBIH MATTiUYY OM3HECHIH canbap naxb
Oyxuid 11 O3pXIIAM 30BJIOH AYHAYYpP TYYUHXK sBaa
Hb Xaparjax Oaifraa rom. I'3Tam Ou3Hec »pxiard
OMATTINUYYIUHH NOHTeX ecoH XyBb Hb JKJY-uitH
XOTOJI0OPT XaMparjacaH IICIH CTAaTUCTHK OaitHa. DHD
Hb X3/ XO/9H [IAITraanTai. XeTel0epuitH Tasaapx
M3 AyTMAr, XeTel0epT XaMmpargax MIauryyp
X3T OHIOp, MOH XIPITKYYIK Oyl Xerembept
UTTIIAITYH, XYHA CypTall aBIUTBIT TOBYJIAITYH IIX
M3T MianTraad Oalfraar cypanraaraap rapraca.
busHec 3pxiard sMarmIidyyauilH 1eHrex 23 XyBb
Hb TOPUIH TEHACPT OPONIOK Oaiican 6a TyyH?3C 53
XYBb Hb XacarjcaH cyjiairaa Ouii.

36BX6H Ir29p 0apUMT SMAITTIHUYYA OU3HECHIH
cagbapT TAPIYYIdX XOMXKIIHI KWK aAMKUIT
OJIOXOJI TOPHIAH OOJIOT0 Oairaa TOAUIIIH OHOXTYH
Oaiiraar xapyynna. X/IY-uilH XeHremenTTsi 3331
aB4 XOpeHTe® OOCTOX OONOMXK XOMC, TEHICPHHH
OpYMH HOXIIOJ TaalaMKXryi OaitHa rasT OM3HEeCHitH
XOTKUIT LLIVIAITA] CaliH HOJIe®, YP 6reex erexryi
0aiix Hb OUITOMKTOM. AJb Y TOPIIUIAH OU3HEC AP
XYHIPAJ O3pXIIIMIT IaBaH TyyJax Liaapjjararai
6onmor. ['9x139 0100 PHY OYXHUIAT caikpyyrnaxaap
3acruiiH rasap JOPBUTOM apra X3MiK33 aB4 IXIIDK
OaitHa. YKummn Hb, “Opyyi MOHIDD XaMIaallk, JAUiH
3acraa mMkux 10 WX HasABIH 1OTI] XOTendep’-T
OHJIOp XYJIIITTAI OaiiHa.

-IOMIrTIiuyyauitn

O0u3Hec IPXJIITHIT

JAMIKCIH siMap 001JI0T0, XyyJab pX 3YilH OpYUH D
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> Oypayy/1dX maapasararaii 0aiina B3?

-SInax 1 OM3HECUIH CTATUCTUKUIH MAIIIIUIMNAT
KEHAdPIdp raprajgar Oomox x3partdi. MHrsan
OJIOH YJCHIH JXHUIIATTAN HUUIMK, TOPUHH OOI0H
OJIOH YIICBIH Oaifryynaryynaac y3yyJok Oyil Tyciaamk
JIBMOKJIATHAT 3PATTIH, 3MATTIN OM3HEC SPXIATrduj
THHIBIPTIN XYPTIX OOTOMAKTOI OOIHO.

KeHaapuitH MAAPIMKTIN TOCBUHH OOJIOTHIT
MOH XO3PADKYYIdX XOPAITIH. Dar?sp 4uminmsp
3apUM axWIl JPBOIAI rapy OaiHa. TepwiiH eMuuT
YIIAB3IpUMH Trazap H3p33p OU3HEC 3PXIArYUATIH
epceNer YIWIABIPYYAUUT LTIUIX MIaapiaratail
rax Om y3mer CyyamilH Kuimyymsn Tep OuM3HecT
OpOJILIOX, OpCeNIeX XaHAjara HAMAIIAPK XyBUIH
XOBUUIMHH YW @XWIaraaHi HUX33p Heeelex
OosicoH. fnmanrysa, mMax OdnTraN, O&IUIBIH caixbapt
YHAIABIPYYA ONHOOp OapuriacaH. XyBHHMH XOBIIWI
Yp ammurrairaap YHIIBIPIAN SBYYJdax OOJIOMKTOM
canbapyyaaJ TOpHHH YHIABIPYYIMHT aib Oomox
Oaifryynaxryi 0aix 30XHIyyJIanT XUix ECTo.

Heree Tanaap, HOroOH 3AUi1H 3acar, OpOH HYTTHIH
XOIKIIMUAT AMATTINUYYATYHUIDIp TOCOONIOX apraryu.
Vyp aMbCTalblH ©6puIeNTeec YYAIITIH TaMIIUTT
y3armn eHrepcen 20 xuna 2.8 maxuH HAIMOTACHH.
VYeubl xanramkaap Mosron Vic eHzmep 3pcianTai
OpHYY/IBIH TOOHA opzior. HuiiT HyTar gascrapuiin 76.9
XYBb Hb [IOJKHIIT, Ta3pbIH JOPOUTOI] 6pTCOH Oerees
yyHuit 38 XyBb Hb O3NUPIPHUIH TaNXJarganTau.
Tuitmaac 3H3 OyxHHME Tamaap 3MAITIHUYYAUNH
Iyy XOOJOWUT TepI XYPraxdi OWj aHxaapd a)kKuiiax
maapaararait OaiHa.

-Jlpxuiin 1axuH, yJc OPHYYA IMIITIi Ou3Hec
IPXJAMYMI PYYr3d YMIIICOH OOMJIOTbIH XY4TIi
AIMIKJIAT Y3Yy/dX OosicoH. Bua yyHIsc X3pxaH
cypajanax B3?

-Boston Consulting Group-uiiH ITHHX339U]
OU3HEC 3PXIAITI SMIITAIUUYYAUHUT 3puyyATd N 5H
TOHIYY TaTaH opoinyyiaax Hb anxuiiH JIHB-ni
ecoNTUUr 3-6 XyBuap, HUWT 3AuiH 3acruiir 2.5-5
UX HasA aM.I0JUIapoop HAMAIAYYIIX OOIOMKTOMT
2019 oHbl cymanraangaa TOOLOOJCOH. bu spuyyn
JlaBaMraiyicaH  OapwiIThIH — cali0apT OJIOH  KHII
QKUIIACAaH XYHUH XYBBJ 3HAXYY CyHajraar xapaaj
OJIByYypXCaH. 3apuM 3V 193D KEHAIPUNH aCyYUTbIT
X3T JOBUMITeX Hb 3CP3rIdP3d  HMIITIHUYYIUNAT
CyJIXaH, XYUryu XaparmayyJsax, HUIMIM]
XOOPXUIIYYI3X CHMMMHUT Ouit Gonroon OaifHa yy
Jaa TK Oomoxonm Xypramdr. [dman  mamxuitn 90
rapyii OpoHJ 3MAITIHUYYAMIH acyymibll 3pX3JICOH

YHIOCHUM MEXaHW3M TOPUHH TYBIIMH] Oaiijar,
apBaan yncan Epenxuil caiimaap 5SMarm i XyH
QKUK OaifHa.

TyyH4I3H, yiICc TOPUIH TaBLIAH/ OJIOH XWUJ SIBCaH
OMAITIU YICTOPUU] 36BXOH KEHIPPUHH TAILI 3PX,
KBOT SIpbCaap WJIBXTOH @KWIIaX OH SKUIYYID
oHrepeexk Oaliraa Hb HAIT ECHBI XapamcairTai
caHarggar. YYHHUHT eepunex Xdopdartdu. Janxuitn
9IMIH 3acarT TaBaH UX HasA XYPTAI aM.J0JUIapbir
HAMAIIYYIIX OOJOMXK AMATTIHUYYI OUIPHI OaifHa
HIyy A29.

XKumd up, OXVY-biH 224 MsHra rapyit KOMIaHuR
JYH IIHHKUIr? XuicoH Deloitte-uiiH cymanraaHs
YP ZIYHT3C Y33X3] OPOC AMAITIHUYYIUMH yaupaax
anbaH TYLAANTHYYAbIH 33J3X
XyBb JDIXUWH JYHJKaac
4.5 pmaxuH ux OaitHa. [O1o1
MaHaiX OuW3HecHWiiH candapaa
opoIniyynaaa  Tooroxox  36.7
XyBBTall OaifHa.

Eppazuitn = ®opym, OmnoH
yiaceiH Stevie Awards, Woman
who matters, Cartier Women's
Initiative 39par SMArTAIHUYYANHH
Ou3HeC 3pXJdX YaIBapbil HAIH
WIPYYIIX, MBI TINUYY I
ypaM 30pUT erex, aMKHJITaH[
XYPCOH TYYX, CaifH Typlmiaraa xyBaaliax, OU3Hec
IPXIXI XYHUH XyHc caan O0omk 00noXryil raaruir
XapyyJax 30pUIroToi HAp XYHATIH, OJIOH YICHIH apra
XOMAKIPHYY OJI0H 00k, bua yyHssc cypanuax i
écTol.

-Yie Tep A3X 3MITTINYYYAHHH MAHJIAHIBIT
UPBXKYYIIX, XOIKYYIIH 0IXKYYIK, TIIXI 10y
XMiixX maapaiararai 6aiina B3?

-OHeeMOp SMIITIHUYYA YAC Tep, OM3HECHHH
canbapr ynam Oyp Xy4upxdsr OOk, dyxaa yypar
TYHIPTrX OaitHa. [ '9X /193 13X uitH OyX mapaaMeHThIH
rumyyaguidH 89 XyBb Hb 3portdi, 11 XyBb Hb
OMOAITIHUYY/ OaiiHa. YIC OpHYYAbIH HapIaMeHT Jaxb
AMAITINUYYIUIH TeNeesel 3AUNAH 3acar, HUUTMUITH
XODKIIUMH suiraa, coél, AU Iy TIdL, YIC TOPUHH
TOTTOJILIOOT00C Xamaapd Xapuiuan amuiryi, 10-40
XYBBJI X3JI03I3/IAT.

Mamait yincoid XyBb1 2016 0HOOC ©MH6 ITapiIaMeHT
JIaxb AMATTIU runryyauidd Too 10 Xypuarryi 6aiican
6012016 ona 174 smarTaii Hap A3BIUrys3c 11, 2020
oHA 129 3mar1ait Hap feBIMIrydsc 13 runyyH Tyc Tyc

YUX-1 coHroracoH. X3muirasp 3M3rT3i THITYYIUiH P

Mongolian Economy

[dsaxunn 90 rapyn
OpOH/ 3M3I'TINYYYAUMH
aCYYAABIT 9PXIACIH
YHASCHUH MEXaHH3M
TOPUHH TYBIIUHZ bamzar,
10-aazx yacax Epenxui
caiaap SMaIT9H XYH
a’KHAAQK barHa
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ITap TaxABIH yeHiH

3aX 399AHUH IIHHA
HOXIIOA SMAII'TIHU bHu3HEC
IPXASTYAUNH 42 XyBb

Hb JUKUATAaA OM3HEeCUNH
3arBapT LIMAXKCIH 60A 34
XyBb Hb OH3HECHHH 06p
60AOMIK, XyBHAOAPYYABIT
COHI'OCOH baiHa

p TOJO6NIeN HAIMITAPK Oyl 4 HHMHT coHrordabiH 51

XYBUHT OYPAYYII3L, COHTYYIIB UAIBXTIH OpOILLIOT
TOJIeJUINHMH XyBbJl XaHTaNTryH y3yymar. YUX naxs
SMATTINUYYIUIAH Telneesen epaee 17.3 XyBb Oyroy
JDJIIXMAH TyHKaac 7.6 xyBuap Oara OaiiHa.

Y yH33crajina MaHa yIChIH TYYX3H/I HAT Y AOMAI T
XYH ailiMar, HUUCIANMUH 3acar japra, LIHHIBIP
raprax A931 TYBIIMHI XWUIK Oaiiraaryid Hb yic
TOp A3X 3MAITIMUYYAUIH OpOJIL00 TYH XaHIalITIyH
Oaifraar Oatanjar. YYHHHT HAMOLAYYIOXHAH Ty
OMATTINUYYA OUIl ©6pcaee YaJaBXKIK, aXIJIbIH
yajBap 007001 €c 3yii caiTaid OalXbIH 33PATIR X3H
HAMOH YIIC TOPYM OWIN, HAUIMI, apA UPTIAID
YHAJI3II9X 3371 OJIOH Tanaacaa 000X XIPIrTdid Ik
OM Y319T. YIC Tep A3X 3MAIITIHUYYAUHH Teleenen
HAMAIIPX TycaM TOpUIH JIETMTHM 4aHap caibkupd,
ABIUTBIH TYBIIMH Oyypaar r»K y3I3T 4 OJ00r00p
SMAITIN  YACTOPYIUIH XYBbJ
9H3 UMIIBIZIPX  MaHJannan
TOIUIUIAH caifH Oui OaiiHa.

OMArTIidyy e yie
TOp J3X MaHlainang caajg
0onmor XOIIWTHWHA  I1aajgax
aMmpipanblH  Tajaap  JIuGep
YCIIBIH AHXHBI SMAITHH
epeHXMisIery  acaH  JIUleH

XKoncon Cupmud mam oHOX
X2JICOH Oaiimar. OMArTIHUyya
IMWHABIp Traprax TYBIIUHA
MaHJlaiaHa ~ THA3T  IOYHBI
©MH®6, OJI0OTHIH yaupAaryiaj
TOHLBIPUIH XyBbJ A0yl YUpyylaxyHll eepunent
00mHO TC3H YT oM. Hereer»sryyp, HambIH OyT3I
00co0  yampmiarataif, TOMHJITOOHI CYYpPHIIIAL.
Top Xop3dp WMHA caHaa, MHHY 3YHIA TIp Oyp
HAIITTAH Oajarryid. YYHUHA XaMTHHH TOM KHII3D
Hb, COHTYYIHIH KaMIIAHUT aKJIBIH CAHXYYKHITHIH
Tamaapx XyyJb 3pX 3YHH OpYMH. DHY 00N IIIXUHH
xaaHa 4 Oaiiraa acyyman. Manaiin 4 suraaryit.
Kenmopuita Torm OaWANBIT XaHTaX TyXal XyyJIuiH
XOPAMKUITI XUMCAH YHAIIIAI33P 3PIrTIil, IMIITIHN
XYMYYCHHI H3p JIBLIYYJDX YT — axuiularaar,
COHTYYIUHH CAaHXYYKIITHHT W Tox Oomrox &ctoi
32aJ1T X3392 U XIPADKIK Oairaaryit rom O6midd. DHI
MA3T COHIYYIMHH KaMIIaHUT a)KMJI dXJIXIIC U OMHO
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OMOITTINUYYIUHH ©pCenJeeoHUIr Yyl Xuiadr caaj
OJIOH.

-Ilap TaxaJ On3HecHiiH can0apbiH MaHIaiIary
IMITTIHUYYAI SIMAP COPUIT Omii GOJIrOCOH I'iK Ta
xap:k OaiiHa B3?

-CyynuidH yeq SMArTIHdyya OW3HEeCHHH MIMH?
canbapyya pyy Xyd TYpIH HJIPBXTIH OpXK HPK
OaitHa. DHD Hb AMATTINUYYIUNT OJIOH HUMTHIAH, YIIC
TOPUIH, 3IUMH 3aCTMiH aMbJpaij WIYY UAIBXTIH,
TACII XaMpyyllax acyylai Hb X YHIIBIPUIH IIMHD
XyBbCTaJ, JPIXUNH 3IUMH 3acar IMKUTATWIAIbIH
SpHH] IIWDKHXTIH XOJXOOTAyYJdaH HIITIMK Oyi
OonomKyyaTail cammryii xonbooroi om. Heree
tanmaac, HYB Oomon JlpnxuitH OaHKHBI CasXHBI
XHHCOH ~ cyfairaaraap OKWKHI, JyHA Ou3Hec
IPXIBTYMIAH TyHJ OU3HEC 3PXIAT 3MAITIHUYYA
KOPOHAaBUPYCHHMH XsMpajaac WIYy HX XOXUPOJI
aMexkdd. MeH sayy Oyypall OpHyy#al HWHTEPHITII
xondornox 6omoMKryi aMarTaitayyn 300 cas rapyit.

Xammiirasp Kosua-19 1ap taxan smarrait OusHec
IPXIBMYIBA WIYY UX 09X caaj aBUMpcaH 4
MOH IOHHY OONOMXKYYIBIT HIICIH THK XIIDK 0OIOX
oM. [{ap TaxJbIH yeap AMArTIH OM3HEC APXIATYIHUT
JAMXKUX apra X3MJK39HYYAI3C XaMTUHH yp OYHTIH
Hb I[AJIMHTUUH 33371 OJrOX, LAJMHTail aMpaulr,
OPTeH XYPIOHHH CaHXYYTHHH IIMXKIIT XOTeldep
Oaiican. MeH Ou3HEC HPX3NAAT SMAITTIHUYYA OJOH
caaj OdpXUIIMAT yJ XaprajizaH ajuBaaj XyplaH
JlacaH 30XMIOX YajBapraiir xapyyiacad. [lap TaxibH
YEeHIH 33X 393JMHH MIMHD HOXIOJ] SMITTIH OU3HecC
pxudryauitn 42 XyBb Hb JIDKUTAN OW3HECHHH
3arBapT IMHJDKCOH 00 34 XyBb Hb OU3HECHIH 0ep
00JIOMXK, XyBHIIOAPYY/IBIT COHTOCOH OaiiHa.

-X0/16JIMOPHUIIH TyXail XyYyJIHiH IIHHIYHIICIH
Halipyyara xaJumuyk 0aiiHa. JHI ynaaa a:KJbIH
Oaiip 0010H rIp OYJIHIH OPYMH 1aXb KeHIIPHUIT
TArM 0alAIBIT XaHTaxal X3PX3H aHxaapcaH 03?

-XenenMepuiia XYYIUiH HIMHAYAJICOH
HaWpyyATbIH TOCOJJ 3HY aCyyMIbIH XYPI3HA X3
X9I3H MIMHAMAT 30XULYYIANTYY] XYYJIb4IaH OPCOH.
Tyxaitnban, xeaenMepuilH XapwimaaHn XyHCHHH
SATaM)KTad — OalIUTIBIT  apuITaXx,  SMOAITIHUYYA
XOIeJIMOp IpXJ3X3J sUraBapiaH  raJyypXalTbil
apuirax 30pUITOOp 6MHe OaiicaH SMAITIH XYHUHUT
QKWITYYIaxbll  XOPUIVIOCOH — @XJIBIH  OalipHBI p
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3acrmifH razap Oatangar OalicaH
30XMIYYJaITBI apuwiiracad. MeH amblpail a33p
“aaBbIH JIOJIOO XOHOI” T'¥»K HIPIK Oaifryymmara
JOTOOI KypMaapaa IOHAIBIPIA sIBAAr OAiCHBIT
9HD YJaal XyyibJ TONOPXOH TyCrax MIMHIIP TOPCOH
XYYXA33 acpaxajl Hb 30pHyIK aaByylaz akKuil OJIrory
axibiH 10-aac JoomTryd XOHOTWHH Yelee ONIrox,
TyXaillH XyrauaaHj Hb JOYHIaX LaJMHT OJTOX00p
opcoH. JlapaaruiiH HAI' HIMHYIAL 30XULYYJIaNT Hb
X0/16JIMOPUITH XapHJILlaaH 1axXb JapaMT, XY UH PX UL,
OdITHITH JapaMT 33P3T OMITONTYY/IBIT HITYY TOAOPXOH
HapUHBWIAH TyCraXK, TyXallH 36puiieec ypbAUMIaH
COPTHUIIIX OOJOH TOMION MOIIIIJUTHIAT XYJIIJH aBax,
MAAIBIPIAX aN0AH TYIIAANTHBIT TOMUIOXBIT aXKHI
OJITOTYHJI YYPITKYYICIH.

MeH  HUWTMHIH  OYNTYyAMHH — X©IeIMep
9PXIAX TATII OAWAIBIN XaHTAXBIH TYIJ XOIKIMIH
OIpXIIIANTIA  XYHUHT ~@KUILTYyIaXbll  JIOMKAX
30XHILY YT OJIOOTHIH MOPIOTAOXK Oairaa Xyyinb.
Oaiiar 00N IIMH® XYYJIHHH TOCON] XOKIHHH
09PXIIIANTIA XYH OOJIOH XOTIKIUHH O3PXIIIINTIH
mp OymmilH THIIyyH?d TIpTId acapy Oaiiraa
XYHHH YHIIBIPIACOH Oapaa OyTISrIdXYYH, aKuil
VITYIIITIAT  TOpI3radp OaifHra XymanmaH —aBax
Oaifmaap JIOMXKIAT Y3YYIIST QKWI OJNTOTYMIAT
XenenMep OIPXIMITHAT JOMKHX CaHA TeJex
Ten0epeec UeNeeNeX, XOHTelex 30XHIyYTIanT
HAMOAIJICOH. AXIIbIH OalpHBI TATII Oyc OaluTbIr Ot
©0JITO/I0T, 30XHIYYIANTTYH SIBXK HPCOH MIPTIKIIIPID
JaJuiaraxurdaap axuuiaxrtaid xoia000ToH acyymubir
TOAOPXON TyCTaX AAIaraKUrduiiH LAIUH XeJICUHT
TyXalH @KIIbIH OalpHBl YHACOH mnanuHruie 70
XyBuac Oararyil Oaiixaap opyyhk erceH. JH3 Oac
J3BIIWIT LYY,

-Xynangaa yWJI4War33, HUATHAH Xo00a1 Yiia-
B3P/ X MIT 3MITTIHYYYA 30HXHJICOH 3IMiTH
3aCTHMifH cajJdapyyablH HAJWH XaHTaM:KHIH YHI-
JDMIKUHT caifzkpyyiaxaja 001JI0TbIH IMAP MM
X3PIrTaii Ik y33k 0aifHa B3?

-2019 oubl Oaimaap Xynanjgaa YHTIHITIIHUNA
canbapt 200-raax MSHraH XYH XWIIaX, TYYHHH
60 nraxaMm XyBHHT 3MAITIHUYYH OYpAyy/mk OaiiHa.
I'>ronm 2020 oHbl rypaBoyraap yaMpiblH CTaTuC-
THK MOI93TI3p YACHIH AyHpax wnamua 1,269,100
Terper Oaixaj KIWKHUIIPH Xylajgaa, YHIIHIreHH

canbapbiH  JyHAaK namuH 800 opuyMM  MsHraH
Terper OailHa I'»K TapcaH. DAriadp LAJIUH XOJICHHI
YHIOM)KUHAT HAMOIIAYYJIDXUMH Tyl XaMIdWiH TIoi
Hb 3IUIH 3aCTHHH YHJI Q)KUIUIaraa uJI3BXT3U OPHOXK,
@KIBIH Oalipaa HAMAIAYYISX Hb HIH TIPTYYHUH
30pwIIro. 3aCrUifH razpaac SQUiH 3acraa SpUUMKYYIIX
10 ux HasbIH LOTI] XOTONO0OPUIT
XIPAIIKYYIDK 9XIJICIH.

[amaan XynanaaaHbl SprajiTHAT
CalKPYy/K XOPOHTe  OpyylaiT
Tarax, asan KYYTUIaIIBIT
IPUMMIKYYIDX  39p3T  OOMIIOTHIH
IMIMHKTOH Y @Xwularaa  Hb
J93p JyprcaH canlapyyablH ariur
OpJIOTHIT  HAMOAIIYYDK TYYHHHT??
Jaraajl LAIMH XOJCHUH YHIIIMK
HOMIIPX OOMOMXK Tapd MpHD TIK
Hangax OaiiHa.

-JH3? OHBI TOCOBT XYYX3
Xapax  YWIMWIIIT  Tepeec
CAHXYYKYY/DX33p OO0JICOH  Hb
IMITTINYYYAUNH QKU JIPXJIVITHIAT  IIMIKCIH
muiiABIp 00s1coH. MoHroJ1 YiIchIH TOCBHITH 0011010
X3P 333 KeHIIPUITH MIAPIMIKTII BI, calizKpyyiax
X3PIru??d MAaapiJIarbir Ta X3pXdH xap:k 0aiiHa B3?

-TwiiM33. OMOATTIRUYYAUNHH QXU IPXIDITHAT
JAMKIK Oaifiraa GomioryyaelH HIr oM. Ep Hb
3acruifH Tazap OKCHIPPHAH Tamaap OapUMTIaxX
6ommoro crpareruiir 6atnan 2016 0HOOC XIPITKYYILK
3XDJICOH Oaiijar.

KenmppuiiH 9px TArmI OalIbIT XaHTax Tyxai
XYYIHIT X3P3DKYYIdX 30pUIroop 3acruiiH ra3pblH
JyHJI XyraaaHbl CTPaTerul KEHIPPUMH MAIPIMIKTIN
TOCOB 30XHOX apra 3YHT YICHIH HATICOH OOJOH OpOH
HYyTTHHH TOCBUHT O0IOBCPYyIax, OaTTyynax Y sBIajx
HIBTPYYJIHD T3C3H 30pPHIT X3PIKIIN 0100 XOEpP Jaxb
IIaTaH/aa Bk O0aliHa. JHY UX YyXai 30PUIT IOM.

OHp Gapumt OwurnitH xypasHa 2021 OHBI YJICHIH
TOCOBT JKCHIPPUNH MIAPAMAKTIH OOMNOTBIH YHAITID
XUAX @KWAT 5XId3I sABK Oaifraa. DHY YHIII Hb
TOCBUIH XOPOHIeep CaHXYYXKYy/DK Oyil Oomioro,
XeTendepyyIdn JyH MIMHXWIMI XUHXI33 00110ro
OOJIOH HEOIMITH XyBaapUIIaNT Hb KSHARPUHH TArI Oyc
OaiibIr Oyypyynax Marajuiaitail 3COXUNT HSTTAIDK
OaifHa rICHH YT IOM. B

Mongolian Economy

OMSITINYYYAURH a’KHA
SPXADATHHT JIMKHUK
bairaa 6ogAOryyabIH

HoT 1oM. Ep b 3acruiin
razap >KeHJ3pPHUH TaAaap
bapumTAax 60AAOTO

crpaterutr bataan 2016

OHOOC X9P3TXKYYAXK
9X3ACIH bamzgar
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Cynanraa

ADB

ASIAN DEVELOPMENT BANK

Llap Tax/iblH Aapaax
6U3HECYYAUMH CIPraX rapi

BUUMA, KUKUT, BYHA aXK aXyitH
HIKYYAWIH CIPrax rapuyya

BEPOHUKA

M HOPPPE
3yyH A3uliH 2asap,
AXb

N.60JIOPMAA
lyliyamaax
3axupar, bu.3¢.
30.3¢ XXK

OpPOHABUPYCUIMH Lap TaxJblH Yp HOJIee Hb

MoHron YIChIH OM3HEC IPXIAYI XYHAIIP

Tycd, TOMOOXOH X axyd HIDKYYATIU
Xapbllyyaaxaja Om4miI O0JIOH KIKUT OM3HECYY HIYY
XYUT3H LOXUITOA 6PTHKII.

Tomumit war Oonm  “Amuman  cap”  HapuiiH
0ooBHBI YiABIpHH 333H H.[ynmaa. Ilap Ttaxan
J9r19x33¢ eMHO Oyroy 2019 oHBI cyymunsp Tap033p
Oara xomkaHuit 3931 JK/IYXC-raac yinasapaId
IIUHAYIBX 30puiaroop ascaH Oaifcan u Kosun-19
XaJl[BapblH TapXaaTaac ypbAUWJIaH COPIUIIdX
apra XaMx33r 3acrMiH Tra3paac Xdp3IKYYJDK, Xell
XOPHO TOTTOOCHBI YAIMaac TYYHHI OM3HEC JTOTOIIOXK
9x3mk33. Kommanuitn Gopiyynant 40-50 xyBuap
Oyypd, XoI XdI3H TIpdd MyIpIarmas. ['9Tan ymanryi
JOTOOJO] XajjgBap rapu, 3acTHiH raspaac Oyx
HUWATHIH O3J19H OalTBIH 33P3IT MIMDKCOHUN Jlapaa
THIHUM XyBbJl XaMIUIH XYHJ Y€ UpK33. Yuup Hb
XaTyy XOpHO LP3PUIH I3IIAMHUMH Yel aKUITHYYI
Hb QXKWIAAa OYMK, OYTIITIIXYYHID X3PALIAIYI5M
XYPIaXK 4ajaxryid OOJCOH oM. X3IUHTIdp XYHCHHH
YHILABIPIDA — 3PXJ3X, XYPIJITUHI  30BILIOOPCOH
OomoBu JlynMaam SHOXYY IaByy TallbIl amInTIax
HIaapuiarataii CaHXyyraidH 95X yycBap 0oJoH Oycan
HeeI 00JIOMKYY/] Hb OalicaHryil.

buunn, >KWKWUL, IyHI aX axyWH HIIKYYA Hb
(BXI AAH) up Monron YicelH XaMI'iH JHMHAMUK
canbapyyabH HAL. DH? canbap Hb HUIT OypTranTsid
QK axyiH HIMKHAH 77 XyBHUT Oypayy/lasr 0a HUHAT
axwuiax xyuynnit 72, IHb-uit 17.8, HUHAT SKCTIOPTHIH
2.3 XyBuiT 3335113, MoHTON 1axb MXDB-niiH OusHec
SPXJIATYAUNH JUAIIHX XyBUIT IMATTANUYY L 932I117L
Wxonux XKAY ospxmrung xymammaa(S1), yimaunrn
(32), 6onoscpyynax yinasap (19), xemee ax axyiH
(6 XyBb) UMIVIANAIP VI aKUIuIaraa siByyijar OaifHa.

Mouron VicelH 3acruiin rasap Kosua-19-nitn
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TapXanTaac yphIUMIaH COPTUIIIX apra X3aMK33T pT
aB4, Xapuy apra X3Mk33 OOJIOH Xamraajgax aXJIbll
aMXKIITTal 30XUOH Oaiiryyncan 00noBY OM3HECHIH
canbapT Y3YYJICOH OIUHAH 3acTUiH coper Heliee
eHsiop OaiiHa.

AXb-Haac sByyincan “MoHron VYichlH OWYHI,
KIDKUT  OOJIOH JyHA aX axydH HADKYYIUiH
TOTTBOPTOM CIPTIATUIT XaHTax apra 3aMyya’ COIIBT
cynanraanaac y38a1 b)KJ[ AAH-yyn, sinanrysia andan
Oyc OM3HEeCyyll XaMTHiH HX33p COper HeJOeH]
OpTK33. buumn, kwkur OOJOH IyHI ax axyuH
HADKYYAuH 77, anban Oyc OW3HecHiH 65 XyBb Hb
OpIIoro OruoM OyypcaH I»K MIA3TAC3H 60n buum,
KIKUT OOJIOH JIYHJT &) aXyWH HODKYYIHIH 44, anoaH
Oyc 6uzHecHitH 45 XyBb Hb OPIIOT0 OyypcHaap XepBex
ya/BapTail XepeHre NyTarjaX, MOHIOH XOPOHTUilH
yperai JOToICOH I'K3).

Cymanmraann  OpOJILCOH  JparTdil  OusHec
9pxmIryauiid 50 XyBb Hb HUMIYYINITUHH TMHKUH
XOIX90HI XYHIPAT YYCCOH TK TIMIIIIAICOH 00
UMM XapHynT erceH 3MA3IT3H OM3HEC IPXJIrYIuilH
933X XyBb HIIYY eHep Oyroy 85 xyBb OaiiHa. YyHIT
OMATTIN OM3HEC IPXIBrYInidH 83, 9parTdoi OusHec
pxidryaniiH 34 XyBbA TYYXHH OIUAH XOMCIOIM
YYCC3H,  OYT33LASXYYH,  YHITUMIA33HUHA — 3padT
OyypcaH 3MAITIH Ou3HeC IpXydraun 59, sparTai
Ousnec >pxiarauy 31 xysb OaiiHa.

MeHreH XOpOHTMMH XOMCAOJN, 393JMWH 3PIriH
TONONTUMH XYHAPIT OMAITTIH  OOJOH  ApArTdi
OW3HEC 3PXJIAIYINIH ajlb ATUHJ Hb YUUpCaH. XapuH
TYp33CUiH Tenbep Tenexea XYHAPAT TapcaH Ik
OMATTIN OW3HEC IPXIBIYIUAH 28, IparTdai OU3HEC
spximryuiid 31 xyBb Hb Xapuyncad. MeH XepeHre
OPYYJITBIT CAHXYYXKYYIIIXIA XYHAPIIT YUUPCaH Tk
OMATTIN OM3HEC IpXIdryaniiH 21, sparTdi OusHec
pxidruaniiH 41 XyBb Hb Y3%33. XapHH IMAITTIH
OusHec HpxyAruyauitn 37 XyBb @XKUITHYYJbIHXaa
[AJIMH XOJICMUT OJITOXOJl XYHIPANTIH OalicaH Ik
XapUyJICaH Hb 3PAITIH OU3HEC HPXIIYIUIHHXAIC
enmep (28 xyBp) OaiiHa.

OH? HB Cyganraasyg b
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b XaMparacaH 3MAIT3H OusHec 3pximruauiia 31 xysb

MoHron YncbiH B[] AAH, anbaH 6yc 6usHect Kosug-19-

Hb OONIOBCpYyJax cambapT YT auiuiaraa sByyJDK
Oaiiraatait xonbooroil OGaibk Oom3omIryil oM.
(Bonorcpyynax canbapt Yl axuiiaraa sByyinK Oyit
9PIrTIil OM3HEC PPXIBrYMA  3ypraaH XyBHHT 333JDK
OaitHa).

UiiH Henee (%)

Buunn, suur, ayHa yingeapnan (n=280)
e AnaH 6yc 6u3Hec (n=725)

OpnorbiH Gyypant

‘_ 65

XHIp  HIBTPOXI  XA3raaplaiT TOITOOCHOOC TyyXiti 3BVt XOMCAOR, NOKUCTUK T338PHIH acyyaan ‘_ 2 b
HUWIYYIONTHRH TansliH ceper Henee BXKJ[Y-wnitn ‘ o
BYT33na3XYYH, YAn4MAr33HMiA 3panT byypcan
ux>HX XyBb (72 XyBb)-A MOIpPAITICOH Oonm anbaH UEERAEARS Y - ‘—23
Oyc OW3HeCWHH JOpeBHUH HArC 0Oara XyBUHT Ba9H MOHTOHIE YDCTabiH ACYYAN e 40
TyC XYHApON XeHJceH Oaifha. YYHTSil amuiaap 3390 6a 3337l xyyr TenK vagaxryii Gairaa |l 38

cynanraann xamparncan BXKY-witH 53 XyBp Hb
THAMVPUMH  YHIIMIT3, OYTISLASXYYHHH  3panT
OYypCHBIT TAMJIPIIACAH Oaiixan anbaH Oyc OwmsHec
pXJBrYauiiH 23 XyBb Hb 9paAT OyypcaH Ik
XapuyKd?.

AXMNYIbIHXaa LANMHT 814 Yaaxryit Oaiiraa Fls 35

Typasc 6ONOH YHACIH YANYMATIIT TeNK Yagaxryit Oaiiraa 29

XepeHre opyynanTbIH 3X YYCB3p baixryii 26

‘- 12

DHAXYY ToBY TaHmLyyiranx Mouron YicsH BT B D L 2°
AAH 605101 anban Oyc 6usHec apxmaryn Kosun-19
Lap TaxJIblH Y3YYJIC3H HeneeHuil Tanaap 2020 oHbI
JIOPeBAYTIp capbiH |5-Haac TaBmyraap capsiH 30- . .
HbI X00pOH AXDB-HBbI SIByYJICaH CYIaJIraansl yp IyHT OprofTuil  XpeHrMiH JIyTAanIbil  HOXex

TaHWIIYYIax OOJHO.

[laBaH Tyynax mexaHusm

Cypmanraanj OpOJNIOTYABIH Tajaac WIYY XyBb Hb
KoBun-19-witn  ynmaac 3apamaa  Oyypyymk (58
XyBb) TIAr33pUitH 27 XyBb Hb @XKWITHBIXaa TOOT
neepyysicaH 601 MYXAYT-biH “MonHron VYiackiH
OuzHecwii canbapt KoBua-19 map TaxibiH Hejee”
CyZanraaH] OpONIICOH JyHJ OOJOH TOM OHM3HECYYX
36BXOH JIOPBOH XyBb Hb QXKWIYJbIHXaa TOOT
OyypyyJICcaH Tk XapuyJKId.

OMArToi Om3Hec »pxidrumi, suranrysa  BXK/]
AAH-wiiH 23 XyBb Hb QXKJIBIH OAHPBIT TIOMXOTTOCOH
0071 3parTdii OM3HEC APXJATYAUIH HaAWMaH XyBb Hb
aJimIt apra Xamk3d aBudd. [9x193 BX/[ AAH-niin 18,
anban Oyc Om3HeC >pXJPryauiiH 12 XyBb Hb Xapuy
apra XaMd) aBaaryi OaiiHa. MeH 30BX6H HIT' XyBb
Hb TYp Xyraraaraap Yl aKuiiaraaraa 30rCOOCOH
IKI).

KoBug-19 rapcHaap HuMIIMUMH aMbapajbH
X3B MasT ©epuwIerIexK, OM3HECYYA eep OOIOMKUT
OW3HECHIH 3arBapbil’ CylaJK 9XAcoH OaitHa. BXK/]
AAH-witH 19 XyBb Hb OHNIAMH YN axuiuiaraa,
OHJIAHH OOopiyynanT pyy IIMIDKHX CaHaauIarsr
9XIYYJICOH Oereen 11 XyBb Hb OM3HECHIH 3arBapaa
KoBug-19 nap taxiblH JapaaX OpYUH[ TOXUPYYJDK
axuiacal OaiiHa.

acyyzaJ 1ap TaxJIbIH Y€/ yJlaM XYHAPCHUIT Ou3Hec
spxJPruu oHnoiacod. Cynanraanj oponoryasia 60
XyBb OaHKHEI 392JIMIH OapbhIaaHsbl [Maapjara eHIep,
50 xyBb 392muiiH XYYy eHnep, 31 XyBb Hb 332IMiiH
xyraiaa 0oruHo, 19 XyBb Hb TYHIII KOMITAaHHAAC aBax
Tenbep XOWIUIOIICOH Tajaap AYpAX?Id. XOpeHre
opyyaard Oaixryil Hb O3pXII Jaryyingar Ik
cyfanraanj opoiauorynplH 11 Hp XyBb Xapuyias.
XepeHruilH ayTarnan Hb Y axusuiaraaraa coprasx
X3THHH TOJOeBUHUT XOWIUTYYy/IK Oomsomryit Oaifraar
JYPIKD.

3acruiiH raspaac SIUMH 3aCTUMH  XSAMpPaJbIT
JaBaH Tyylax YHMIVIIIIP aBd XOPAMKYYJICIH apra
XOMIKIIHYYAIDC On3HECHilH TenOepuiiH dYagBapbIr
Xamraajax YuIIIp XaMTHAH MX JASMXKISL aBudd.
Tyxaiinban, 3ypraan capblH XyranaaHJ HUHTMHIH
JaaTrajblH LIMMTIAIIIC  4Yeseellex, XyBb XYHHH
OpJIOTHIH anbaH TarBapaac dYeaeeex, SKIKUT
KkoMmnaHuiir AAH-uiiH opnorbiH ajbaH TaTBapaac
46JI06J16X 33PAT apra XaMXK33 YYHI xamaapHa. [3can
X9IUH 9 CyajiraaHj XxamparjacaH andaH Oyc Om3Hec
SPXIArYAMitH Oapar TypaBHBl HIT Hb OHM3HECHNT
JOMXHX DIUMH 3aCTHUIH apra XdOM)KI3I ©epHiH
Ou3HEeCT XamaapaxTyd TI»K Y3COH Tyld YHDIIIT
OrceHryid. YyH?3C rajiHa aHX aBY XIPIKYYJICOH
SIMIH 3aCTUIH apra XaMK39HUHN TajaapX MIII3IIHNAT
osior BXXJI AAH 6onon anban Oyc OU3HEC 3PXIITdu]
XaHTANTTal Xypadryil Ik y3coH OaifHa. »
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3UNH 3ACAT

AXB-ubI cynanraaraap uxaux bXKJI AAH spxiarg
OonoH anbaH Oyc OW3HEC ApXJArY MAH 3aCTHIH
OHIITOM OAMIBIH apra X3M)KI9HUH Tanaap epeHxuil
oluronTTo Oaifican 0a dHD Hb HOMDIT MDIDIINI
TONpYY/Ira THAZH] LIaapuiarataii Gairaar xapyyik

Bu3Hec apxnarygmniiH AaBaH TyynxK byin mexaHusm

B /1Y(n=280)
e AnbaH byc
6u3Hec

3apansir yypyynax 58 Oaiina.
I 5
YiingB3pA3N 3CBIN YINYMAT33HMIE CaHanbIT Byypyynax ‘ -5 BU3Hec apxnaryanitH Xycax byi 3auitH
3dCrMUH HIMIANT apra XamMmK33HYYA
Awnnypaa xanax ‘_8 19 CaHXYYrMiiH XYpTo9MK Hb aibadH OoJoH anban
. . Oyc Owumn, xwkur AAH-wHH XyBbBI TIPrYYIdX
Yyn33r33/] Xapax /Aapantait apra Xama3 asaxryii 18 . y .
—1 acyygan x333p GaiiHa. BU3HeCHITH XBHIH HOXIIOM

cyfairaan; oponordisE 50 XyBb Hb OaHKHBI 3991,
46 XyBb Hb YYCT3H OaliryynardaslH MOHIOH XOPOHTe,

Bu3Hecas Typ Xyraliaaraap /6ypmeceH xaax 01

Llaxvm Bu3Hecwiir cygnax " 19 14 xyBb Hb TOp OYJI, Hal3 HOXI0OCOO, TOTOOH XyBb
Hb OW3HECHHH OpJIOT00COO CAHXYYXKHX OONOMKTOM
bitsHeculik 3arsapsir AaxiH YHanax u I Y3%K33. 3eBXeH 10 XyBb Hb TaJHBIH XODOHTO

OpyyJlardujl, WKWi XyBb Hb JKIKur, JyHz yinaBspuir
XOKYYIIdX caH OONOH 3acTuiiH Ta3pblH Oycal caHj

» Oprnoro Hb 50 xyBHap OyypcaH OOJNOBY a)KJIbIH
Oaifpaa xamraincan AAH-uitn axwunran Oypt 200
MSIHFaH TOrper ONroxX apra XdMX33T CyJalraaHj
opoauoryzieiH 30 XyBb I3MKCOH, 33 XyBb TyC apra
X3MIKAIT IMap HAI3H HOIeeryH Ik XapuymKad.

Hoomyyp  69nTrsH  HHHAYYISIY — Mamdman
Y3YYJICOH A3MAKJIATHUT CyqanraaHy OpoiLordabH 29
XYBb 36B T9K Y3)K33. DKCHOPTHIT IIMKHUX 30PUITO0D
HOOJYypBIH canbapT YHin axwoiaraa sByyigar
KOMITAaHUYIAA TYpBaH XyBHHH XYYT3H 33311 OJITOCOH.
Xenee opon HyTruitH BXX /Y -uiix (37 XyBb) IOMKIAT
Hb XOTBIHX00C (27 XyBb) eHzep 0aiiB. ['3coH xamuii 1
EBpornbiH opHYyman TyxailH OyTI3TAdXYYHHH 3PAIT
cyn, XsTaj yacTal Xuidd XxaacaH, OJIOH YJICHIH asiall
KyyI4iIal 30ICCOH 33p3r XYUUH 3YIIIC Hb Tyc apra
XIMXKIIHUH Yp AYHT OyypyyK O0N30IITYH IOM.

JPAxuiH 3ax 3331 I39p TaspblH TOCHBI YH?
OyypcaHTaif XomOOOTOWTOOp IIAaTaxyyHbl —YHHHT
OyypyyIcaH apra XaMK33T CyaliraaHz OpOJIIOTY IbIH
39 xyBb O3MKC3H, 20 XyBb Hb HOJIOOI'YH 'K Y3COH
OaifHa. OpOH HyTarT 30p4uX XsA3raapiajiT TOrTOOCOH
OonoH OW3HECHHH Vi1 aXWUIaraaHsl EpeHXUH
OyypaiT Tyc apra XaMK3dHHI Yp AYHT OyypyymKd?.

OmuiiH 3acrMHH XOIXKWIA TYIXdL Y3yyadx 14
TOM TOCIMHI JIMXKHUX apra X3MiKI3I CyJalraaH
oponmory/ieiH 19 XyBb 36B Tk y3coH OaifHa. Tyc
apra XoMxd3T I3MAKISTYH X3C3r Hb AIMKUTYUATIH
TOHIYY Oaiican, xapuH 30 XyBb Hb XaHTalTTall
MOIIPINITYH TK XapuyicaH 0om 32 XyBb Hb Xapuy
OreXIyH OalXbIr COHT0XKI3.
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xaHzicaH OaifHa. TuilMasc caHXYYTHIH XypT33MKUIT
HOMBLAYYIBX YHIVIAIIZP XOHTeNIeNTTdH 33311 OJrox,
yPT XyralaaHsl aXJIbIH OaiipHbI HIOTEKUHH 333IUHH
XeTeNndep, OM3HEC SPXJIAIYIN 30pHYICAH CAHTYY/,
XOPOHI'® OpYYIAIThIH 30pHYNANTTall ypT XyralaaHsl

39301 ONIOX, OPIANTHUIH XOPOHIMHT CAaHXYYKYYIX p

3acruiiH raspbiH Xapuy apra XaM33Huii Tyxau ounront (%)

Koguo-19-uiiH ye3p xap3excyymxc byii
3aceuliH 2a3pbiH apaa Xamm33

HWrMUitH 4aaTrabiH WWMTT3A, XyBb
XYHWI1 0p/IorbIH anbaH TaTeapaac 6
CapbIH XyraLaaHy, 4e1661ceH

[IanXWiiH 33X 3331 93P ra3pbiH TOCHbI YHI
6ByypcaHTaii Xon600ToMroop WaTaxyyHbl
YHUIAT ByypyyncaH

HunuitH 1.5 1apbym Terper xyptanx 6opayynantbix
opnorotoit AAH-iir 6 capblH XyrauaaHz AAH-uitH
Op/IoTbIH anbaH TaTBapaac YeneenceH

Opnoro Hb 50%-aap byypcaH 601084 akbIH
Galipaa xaarancaH AAH-uitH axuntaH 6ypt
200.000 Terper onrox

IKCMOPTHIT AIMKMX 30PUATO0P HOONYYPbIH
canbapr yitn axunnaraa Asyynaar
KoMNaHWygaaZ 3%-MiH XyyTai 3331 ONrOCOH

SANIAH 3aCTUITH XerKUAA TYAX3L,
Y3yynax 14 Tom TECAWIAT SIMKNX

— —
[Jamxnar JHa apra
6onooryit ac8an X3IMKIIHUMA

Wyy/, 3epar HoNee  Tanaap XaHranTTan
Y3yynaaryi M3g/IarTyi barcaH

[Jamnar
6oncoH

Xapuy
ereeryn

] |
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3/INIH 3ACAT

KOBUA-19 LIAP TAX/bIH YEZ ABY X3P3MKYY/IC3H APTA XaMM33

TOCBOOC X3P3rKYYNCIH
APTA X3MK33

 3acruiH raspaac apyyn
M3HAMUVH canbapbiH
CaHXYYXUATUMT HaMXK 17
T3pOYM TerperT XypracaH
(OHB-1ni 0.04%).
3apym TOPAUIH XYHC,
3MHINTUIH 30pUyNanTTai
6YTI3rAIXYYHUIT raaINiAH
MMMNOPTbIH TaTBapaac
4eN1e6/CeH.
XYBUIH XaBLINAL,
AXUANATCAbIT XyBb XYHUI
opnorbiH anbaH TaTBapaac
3ypraaH capblH XyralaaHg,
4e/1e6/1CEH.
AXUNTaH 6ONOH aXKun
ONFOrYUIAT HUATMUIAH
[aaTranblH WWMTI3133C
3ypraaH capblH XyrauaaHza,
YeneenceH (Tyc xyrauaar
rypsaH capaap 2020 oHbIr
[ZlyyCTan CyHracaH).
HununitH 1.5 Tapbym Terper
XYPTaNx 6opyynantbiH
opnorotovt BXXAY-r 3ypraaH
capblH xyrauaaHg AAH-nitH
op/norbiH anbaH TaTBapaac
Yen1eenceH (Tyc xyrauaar
rypsaH capaap 2020 oHbIr
ZlyyCTan CyHracaH).
Hoonyyp yinagsapnaryamir
ZOMIKCIH XOHTONONTTIN 3331,
o Cap byp onrogor XyyxauiH
MBHFEH TTTIMMKMIT 3ypraaH
CapblH XyraLaaHz, HIM3ITAY YK
100,000 Terper 60arocoH (Tyc
Xyrauaar rypeaH capaap 2020
OHbIT [lyyCTan CyHracaH).
o Aayy 6ynarT onroaor XyHCHUi
3PXMIAH BUYraap aBax
TYCNAMMMIH X3MXK3I3T 3ypraaH
CapblH XyraLaaHg, Xoép AaxvH
6CreceH.
9Mm33r 6ynarT onrogor
HUMUTMUIAH XanaMKuinr
3ypraaH capblH XyrauaaHza,
HIM3TAYY/ICIH.

MOHIONBAHKHAAC
X3P3MKYY/ICOH APTA X3MK33

MoHronbaHk 60410rbIH Xyyr 3,
4, 9-p capg, Tyc 6yp HIT HAMKI3P
OYYpYY/IK, 8 XyBbZ, XYPracaH.
TerperwitH 3aaBan b6aiiarax
HEBLMIH XyBb XamK33r 200
H3MK33p Byypyynk, 8.5 XyBb
60/roCoH.

TeB 6aHKHbI XYYHUI KOPUAOPbIT
+/- 1 epreHTait 6oNrox
HapwiicracaH.

X3p3rN193HUIA 393/1IMIMH Xyrauaar 12
cap, UNOTEKWIMH 333NUIAH Xyrauaar
3ypraaH capaap TyC TyC CyHracaH.
BaHKyyzbIH Tenbep TypraH
TYML3TIOX YaABaPbIT AIMMKMX,
CaHXYYrUiiH TOrTBOPTOM
6anaNbIr XaHrax 30puUaroop
MoHronbaHKHbl b6apbLaat
333/IMIAH KYpaMgA, Typ XyraLiaaHbl
©6pyNenT opyyacaH.

AKTUBbIT aHMUAX, aKTUBbIH
3PCAINMNIAH CaH Banryynxk,
3apuyynax *Kypama, 1yp
XyraLaaHbl 86pUenT Opyy/iK,
TaBUX LIAAPANArbIF XOHTOBYN/ICEH.
BaHKyyzbIH Tenbep TypraH
TYML3TIOX YaABaPbIH Wanryyp
Y3YY/ISNTUIAT TaBaH HAMKI3p
6yypyy/mK, 20 XyBb 6ONFOCOH.
CuctemuitH a4 xonborgon byxui
GaHKHbI H3rAYr33p 33P3MN3AUNH
©6PUINH XOPOHTee HIMITAYYNIX
3LCMIH XyraLaar XouLLyyacaH.
BaHKyyzbIH rafaas BastoTbiH
TenbepuiiH YagBapbIr AIMKMX
30pUAro0p rafaag, BantoTbiH
60r1MHO XyravaaHbl CBOM X3/1L3A
XU 9XINCIH.

lapaag, BaNtoTbIH OPOX ypCranbir
O3MKUXUIAH TN, rafaag,
Ba/tOTbIH YPT XyraLaaHbl

CBOM X3/L/IMIT baHKyyATal
YPI3/IKAYYN3H XUICIH.
CaHXyYruiH canbapT A3MKAST
Y3YY/19X YPT XyraLaat peno
CaHXYYXUATUMAH X3P3rCANIAT
H3BTPYY/ICIH.

> 30pHyJ'IaJ'I’ITaI>i 0OruHO XyramaaHbl 399IUIH uryram

0O0JOH XynmaimaaHbl CAaHXYYKIITHHH JOMIKIAT 33p3T
apra XaMK39T caHaj 00Iroxd?.

AnbGan OomoH anbaH Oyc OKWKHT OHM3HEC
IPXIATYAUAT  IOMXKUXDI — TyCraillaH — aHxaapu,
TOTTBOPTOW XODKJIMWT Hb JIyHJl XyTallaaHi XaHrax
apra XaMKd3 aBax XdPIrTHU MICIH 36BIOMIKHIT FHIXYY
CylaJraaHbl Yp IYHJ YHIACI3H raprax OaiHa. XY
0o710H anbaH, anban Oyc OMYMIT OM3HEC HPXIITYIUUT
9HIXYY XYHZ YEHHT JaBaH Tyynaxas AIMKIAT Y3YYIdX
YT QKHIUIAraaHbl TYPBaH YATIHIUAAT TAHHIIITYyITbsI.

1 CaHxyyeulH Xypmaamudie calixpyynax,
o MenbepuliH yadsapsle XaH2aXx

bozuno xyzayaanvr apea xamotcdd. ByTIdrIdXYYH,
YUYW HUN SPAITHAT HAMATIYYIXUIAH TYI asuiai
JKYYIWIa, XYHCHUHM YIIIIBIPIIAN, JIOKUCTUK T3X 33PAT
TqyXa caJI0apT TOCBOOC IIMIKIIAT Y3YYIIIX apra XOMKIOT
Oycaz IOMKIDITIN XOCHyylmaH XIpAIKYYIdX, XyBb
XYHHH XaMTaaNalThIH X3PArcdll, apuyTranbH Oomuc,
Marepuai, Ou3Hec sByylax aloyaryld axiularaaHbl
yIEpIamkaap XaHrax I9X 39par OOIUT  I3MIKIAT
Y3YYJI3X X3pArTHH.

Jlyno xyeayaanvt apea ximycdd. 3IMHH OariaH
JTAQITBIH CAaHTHWH TyXall XYYJIHHJ €6pWIONT OpyyJax
maapuiararail.  Xyylb  TOITOOMXHJI — ©OPWIONT
OpyyJCHaap  TOCBOOC  XHHUX  CAHXYYXXHIITHHAT
TOITBOPKYYJIAaH CAaHTHITH eepUiiH XepeHre OOIOH Heell
CaHT HAMATIYYJIX, YJIMaap CaHraac caHaji 0oirox Oyi
OYTI3IIPXYYHUI HAp TOpIMir ommpyynax, OarmiaH
JIAaIT raprax O0MOMKTON OONTOX I'3X MIT.

Kuorcuz, OyHO yilnoeIpuiiz X02HcyynIxX azeHmiazovle
UHCIUMYYUIIH XY6b0 0IXHCYYANC, VI ANCUNTAAA2
Hb caibcpyynax apea Xamore3d. YYH]I CaHTHIH
XYPTI3MAKUUT HAMAIIYYIOXUMH Tyl YW aKuyularaar
Hb HIINTTOMH, W T, WYY Y AYHTAH O0JITOX, candapbiH
ysUIaar XaHrax, MIMHY YYPAT, XapuyLlarbH XaMaapIibIr
caibkpyynax, BXI AAH-g y3yymx ylmamirsr
myypxaif Wi Tog OONrox 3amaap CaHXYYXUITHHT
HAMALAYYIX,

buuun oéonon anban Oyc OuzHecuiln CAHXYYeUIH
XppmaIMMCUie HIMIZOYYAIX apea Xmicrd. braun
0010H anbaH Oyc OM3HECHITH CAaHXYYTUIHH XYPTIIMKHAT
HAMOIIYYI3X, GHHTEK OOIOH SKOCHCTEMUIT XOTKYYIIdX,
(pMHTEKMIH JaBYy TalbIr OYPOH AYYPOH allKIIax. ),
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3UNH 3ACAT

Bu3Hecuir A3MXKuUX apra 3amyya,

S

TenbepuiiH YaaBapeIr Hb
Xapgranax, CaHXyyruiH
XYPT33MXMIT CalXpyynax
MEXaHU3MBIT A3MXHX

Buuun GonoH XOY-1
A3MXKN3T Y3YYN3X,
6010MXKYYAMIAT HI3X
XerKuxes Hb A3MKUX

Bu3sHec apxnaryauir
M3/331/133p XaHrax

® DKMKUr AyHA, YANABIPUAH
raspbir MHCTMTYLMIAH XyBbJl
63XKYY/K, YN axunnaraar
Hb CaKpyynax

» bBuumn 6onon anbau byc
BU3HECHIAH CaHXYYTHIAH
XYPTI3MKMAT HIMITAYYIIX
apra Xxamaa

® JM3rTan busHec
3PXN3TYAWAH CaHXYYTUAH
OHLUTOT X3P3rLI33T A3MMMX

LWMTHKUNTURAT OPHYYN3X
3anyyuyyabiH MHHOBaLMHAT
[3IMKMX, DU3HECHIH yp

X3MKII
Yyn yypxaiiraac bycag,
canbapt HaMyy epTIMAH
CY/K3IIT X6NKYYNaX apra
X3MXK33

Xapunuaa xonboo Tortoox
apra XaMxs3

BKJ[Y apxanoze amzemaii  Ousnec IPXAIZUOUIH
OHUNI02 XIPIYIIZ XAH2AX aApP2a XIMIHCII. IMAITIH
933HTIN OW3HECHHH TOMOPXOMIONTHIT MaHal OpHBI
Hexuen Oaigana ToXupyylaH anbaH EcHbl 00Nrox
OOJIOH SKEHIPPUIH CTATUCTUKUKT CalbKpyysax 3amaap
I1ap TaXJIbIH Ye OOJIOH TYYHHMI Jlapaa A3MKIAT Y3YYIX
XeTenbdepT xamparmax OONOMKHMHI 3MAITIH OW3HEC
SPXIBIYAI OITOXK, TYC OOTOMKHIT HAMATAYYIIIX.

2. BXAY xeaxncyynax opuuHa bypoyynax

o JKudicue  OusHecutle  Yaxum — OPHUHO — XO2AHCUX
oonomoicutie oneox. KoBun-19 1ap taxai Hb JVDKHTAT
XODKIMIAT Xypaacrax ImaapJuiaratair Toapyysuiaa.
Kwxur Oonmon andan Oyc OM3HEC IPXIBIYMA JHD
OPOH 3ai]1 HABTPAH OPJK YT a)KUILIaraa sByysiaxas Hb
JIMAKIIT Y3YYIIX, XOT, X6/I06THiH OM3HEC IPXIIArYH
OOINOH SMATTHH OHM3HEC OJPXIBIYAMIAH HHTEPHAT
XYPTIIMKHHT HIMITIYY/I3X Hb UyXa OaiiHa.

o Vyn yypxaun Oyc canbapm yHI YSHUUH CUHIICUH
X271X33 OUtl 60120X00 0aMHCII2 Y3y YAX. Yy yypXailH
Oyc canbapyyna epTriidH CYIDKID YYCIdX, Kiactep
XODKYYIBX3I  YPIODKIYYIRH  AIMKIDT  Y3YYIX.
Xomee ax axyifH candapT XOPIIOOIBIN XOrKYYIDK,
HATIIP XOPIIOOT HIUIH 3acar, 3aX 333JIHIHH X0JI00NITO
xypraxon XKIY -uir 1oMKix

* 3anyyuyyovin uHHOBAYBIE O0IMIHCUX, OUBHEC DPXIIX
yp uadeapwvle xeedcyyndx. Andan Oyc OM3HECHIAT
anbaH €cHbI OONTOXK XOrKYYIdX apra Xamxd3. YYHA
TarBap OONIOH 30XHILYYJAITBIH JapaMThIr Oaracrax,
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buunn 6onow XKIOY-H uaxum

YaaBapbir Hb XeNKyynax apra

XyBUIAH XIBWMNTIA BaAHTbIH

Llap TaxnbiH Henesr
YPr3mn3xX XyrauaaHol
TYPLIMA MOHUTOPHHT XMIAX

Cypax bonomxyya MXB= 614mn, KuUKNr, AyHA
yinzaBap, MAY= Kuxkur, AyHA yAnaBsap

Ix cypeanic: AXB-Hol 3yyH A3uliH 2a3ap

TyXainoan, OW3HECHHH OYpPTrIMHAH  XypaamMyKUKT
Oyypyyiax, IIMHIIP YYC3H OaifryynaricaH OM3HECT
OYPITANHIH  TONOPXOM  XOMXKIOHHH  XOHTOJeNT
Y3YY/3X, XyYIb 39pX 3yiH 00JI0H OM3HECHITH 30BIIOTOO
erex, Cyprajir siByyjax, OypITyy/dX OOJOMXK OJTOX
33p3T apra XaMx33 OarraHa.

3 busHec apxn3aayudmali xapunyax,
o M3033/131 My233X, 0POAL002 Hb
03MX*CUH XQH2aX

Yp oyn, mypuinazao ynoscnan 6001020 mooopxoinox.
[Maarmt aBu X3pIrKYYIdX IUIH 3aCTHIH apra X3OMKIIT
OonoBcpyynax, OOIIOT0  XOTendep  XIPIrKYYIIXIT
XYBUIH X3BIIAIT, ON3HECUIH CAN0APYY/IBIH OPOIIIOTY IbIH
AIIIT COHUPXIIBIT TYCTaX, XaMTPaH aKUILUIAX

busnec apxnazuouiic m30331133p Xan2ax apea Xmarcia.
JIPMIKIIST H3H TAPTYYH/L X3pArTIi Oairaa )KUT OH3HEC
0O0MOH MMIH 3acTHifH OyX OpOMIOrYjbIl Lap Taxan
OOJOH XapHy apra X3MXKIHHH TyXall MIIIILIUNAT
TYr®K, 3aCTHiH Ta3pblH JIOMKIDL, apra XOMIKIOH]
MUIH 3aCTHIH OYX OPONIIOTY IBIT FOKIUT TAIMI Oaifiaap

Xampyyrnax
[lap Taxanm YprawKIdX XyrauaaHsl — TypIIMA
HONOOUMIT Hb  YPraDKIYYIPH XsHAX, [AAlIbH

xeDKmir xaHrax 3opwiaroop BXKJ[ AAH, anban Oyc
CEKTOp, XOT OOJIOH X6/106, OPOH HYTAIT VI a)KHiuiaraa
SIBYYIDK Oyl OWBHECYYJI, SMOITTAU 333HTIH OM3HECYY!
39par Tepen OYPUIHH CErMEHTHHH X3PArip), TyAraMaax
Oyif acyyIUTbIH Tajiaap 36B OMIITOJIT aBaX Hb 3YHTIH OM. W
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IM3rTan 6M3HEC IPXN3rYMnH TOZOPXOUNONT
6a 6M3HECT XKeHAIPUNH TIrw 6anpan

HY-n Huiit 6uszHec spximdryauite 42 XyBb Hb

Oyroy 13 cas rapyil SMAITTI# OM3HEC IPXIATY

Oaifmar 1ocOH cymanraa Ouit. 2019 onp
JlenxwuitH 6aHK, EBPOTIBIH ¢APT33H OOCTONT, XOTKIHHH
OaHKHAaac XMHCOH ax axyWH HIDKUKH CylanraaHaac
xapaxag Monron VYicaa OW3HEC SPXJATYIUNAH TyHN
HMAITIHYYY T 40 opurM XyBb 339IDK OaiiHa.

X0&p YIICHIH AMAITAH 333HTIH OU3HEC IPXIIATYTHHH
XyBb XOMXK?I) OHpoNIoo Oaiiraa 4 THOOHI Y3YYIDK
Oyl IPMXKIBT Hb MOIIATIAXYHI suraataid. AHY-n
1990-550 OHOOC DHMOAITIH 933HTIH OH3HEC TIHIAT
OMJITONTHIT HABTPYYJICOH “DMATTIH 333HTIH OnzHec”
Oytoy “Omormail AAH” mX 9H® TONOPXOMJIONT Hb
KOMIaHHIH 51-33¢ 19311 XYBHHUT HAT OyrOy TYYH33C
OJIOH AMAITHM H3IMUIIAT Oa TaTBAPBIH TainaH, OaHKHbI
TAHCHBI XyyITYyH, OM3HECHIH 393IDKHX 39PIIIAI
39pradp JAMKyydaH CaHXYYIMHH Xapuylyiaratai
Oaiimaa  xapyydacaH — Oaix — écroif.  DHIXYY
ToAOpXOMnoNT ma33p HAMArIk, AHVY-piH XKiokur
OW3HECHITH areHTIaraac rapracaH »KWKHUTI OW3HECHIH
TONOPXOMJIONTON HHUMICOH KOMMAHUYH ““OMAITOH
933HTAU KWKUT OU3HEC” THX MIMHD TOXOPXOUIONTON

N.60/IOPMAA
yliyameax 3axupar,
bu.3¢.30.3¢ XXK

Oartax OosoMkTOH GoncoH. Tyc TOMOPXOMIONATON
TyXalH KIDKUT On3HecHMiH 51 XyBuiir Hor Oyroy
TYYH?3C /13311 TOOHBI 3M3ITIM 3359MIIMK, AUHI3HXU
VAUPIUIATHIT AMATTAWIYY X3PITKYYIIAT O0aiiX TICOH
3aQIITHIT TycracaH Oaijar. “OMAITIH A33HTIHN IKIKHIT
OusHec” xaMaIX Toopxoinont Hb AHY-biH 3acruiin
rapaac XdpArKYy/DK Oyl XeTeimbepT Xdparidraiar
oon “Omarmit AAH” Hp OpoH HYTrmiiH 3acar
3axupraa, Tbb, XyBuiiH X3BUUIMIHXHUN JyHJ 6preH
XOPAIITIIAT.

3Ar33p TOAOPXOUNONT IMIITIIA BU3HEC
3pXN3ryA3A XapXxaH Tyc 6ongor B3

AHY-p1n 3acruiit razpaac TOpHiH Xy/iali1aH aBaJITaH]
9MOITIH H39HTHN JKIKUT OUZHEC HPXIIIYII] 30pHYIIaH
TycraifJicaH KBOTHII' TaBaH XyBHAp TOTTOOCOH Oaiar.
OMOrTIH 339HTIH KIDKUT Ou3HEeC Hb Oamiamkaa
aBCAaH TOXMOJIOJ JHAXYY TaBaH XYBUHH 30pUITOT
XeTendepT xampargax Oomomxroil OomHo. “Har ax
YYCBIp 0a 30pHITOT HOeI” X3IMAIX KypMmaap SMATTIN
933HTIH JKIDKUT OM3HEC Hb Iaap/uiaratail OyTasraxyyH
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YWITIMITI3r  TepuiH — Oaifryymiaryynmajn —TeHIepT
OPOJILOXTYHI33p MIyy[ TaHWJILYYAra XUixK, THATIIP
Oaiiryynmara Hb SHOXYY TaBaH XyBHHH XIMXKIIH]
XyZllajllal aBaX WIMIABIpUITr IIyyn rasap I33p Hb
raprax 9px»3p XaHraracaH Oaifmar. DH? Hb KIKHT
AAH-bIH XyBbJ XaMI'HIH CaliH AIMIKIIAT OOIJIOT.

Hereetaaryyp smarmii AAH Hb 3HIXYY TaBaH
XyBUIH 30PUIITBIH XYPIIHJ OPOJIOX COHHUPXOITOU
OalTyynnaryyablH TyClaH TYHIDTIAIY3P OPOIIOX
OonomkToll. MeH OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraa
SMIrTai AAH-33¢C TOIOPXOH XOMIKIOHHN XyJaijaaH
aBaNT XUUX 3apuyy’aanTbiH kypamTtail. TomMooxoH
KOpIIOpaIlyy/l Hb JKCHIIPUIH TATII OalJIbIl XaHrax
YYAHI3C  OSHOXYY  TOAOPXOWIONTHIT  ©OPCAWIH
XyZlaJlaH aBaJIThIH XKypamaa TyCrax aXu/ulaX Hb
HAMOAIICHIP OaiiHa.

Xoauiragp TaBaH XyBUHH 30puATHIr 1994 oHp
JPBIIYYIDK OaiicaH 0OMOBY TOpPHIH Xy#alfaH aBaiT
2015 oHm 7 9HD XOMIKIHA XYpPU HaIKID. DHIXYY
30pwATOA  XypraxuiiH Tyan OOamaruiiH —3acar
3axupraansl yen ~ AHY-piH JKwkur OusHecuitH
areHmiar, TepuifH Oommorox  AMArTIHUYYAUIH
noneenen THBB (Women Influencing Public Poli-
cy), Amepukan oskcrpeccuitn Hoanrmaii (OPEN)
xeTonbep 39par Oalryymiara 3MAITTIHUYYIHAT
JOMXKUX XOTONOepHUHr XaMTpaH —X3pIriKYYIDKID.
OHA Hb KEHIPPHUUAH TATI OAWIIBIT JIIMKHX, MUHH
3aCTUMH XyBbJl 3MAITIMUYYAUHUr YanaBXiKyysnaxasn
TOpP, XyBUIH XOBIUMJ XOPXdH XaMTpaH 36BJI6II6H
QKWDIAK OO0NOX TOA KUOMD oM. Tyc MMHAIAT
XOeTeNn06p Hb CypraiaThlH XeTendep 0oIoBcpyyiax,
OueuymsicdpH  BeOMHAp  CyprajTyydbll  XYprax,
OOIUTOTHLIH  OMIOOJIONI OOJOH DBCOIAPH  HOTIDX,
XOPIIOOMIOX 39PAT OJIOH OOIOMKUHT 3MATTIHUY YA
onrocoH OaifHa.

AHY-n1 51 XyBHIAH 339MIUTHIH TOTOPXOMIONTHIH
naryy Omormid AAH, DMOrT i 339HTIH  KUKUT
OM3HEC OIPXIPIYIUAT  OATIAMKIDK — [IPUHITI)
OJITOJIOT Jlapaax rypBaH Oairyymiara Oui.

* 1995 ono baieyynazocan Smdaemati GuU3HeC I3IMUULYOULH YHOICHULL
kopnopay (National Women Business Owners Corporation)

¢ 1997 ono bauieyynazocan Imsemaii busrnec AAH-utin yro3cHul 306161
(Women's Business Enterprise National Council), euutyyo no Fortune
500 xomnanuin outindHxutie 6ypoyynoae.

* 2001 ono baueyynazocan AHY-vin Imdemauiuyyoutin Xyoanoaamsl
MaHxUM
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Bycaa ync opoHz 3M3rTaiA 933HTIN 6U3HecHir
X3PX3H TOZOPXOMNAOT BI

Wramm ymcamg SMArTd 939HTIN OW3HECHUT "HOT
SMOITIHM 333HTAU kommanu", "smoarraiuyyxn 50-
Mac 301 XyBUWT 333MIIAAT TyHOUDI" 3¢ "
OMOITINUYY] OyHIXKaap HUHT XyBblaaHbl 50-uac
I3 XyBMHI 333MILAST OOJOH 3aXUpraaHbl 4ur
yypruiit 50-uac 193111 XyBUUT SMIITIHUYY L 9335197
KOMOAHAYA'" TK TOJOPXOMIIKII.

DHATXOT yicaa dSMAITTIH OM3HEC SPXIATYUitH
TofopxoionTon “XaMruiiH 6arasaa XepeHruiiH 51
XYBHUT 5MA3ITAH XYH 333MIIMH YAUpAIar 0a axibH
OadpHBl 51-33¢ JOOMITYH XYBHUT 3MAITTIHUYYI
333MI3T” aXk aXyHH HIDKUHAT opyyscaH OaifHa.

Eruner yncen TeB bank up “X3pasB KOMIaHUTH
HUWAT XOpOHTUIH 51 XyBHHT HAT OyHy TYYHI3C
J93M1 AMOITIM 333MIIAAr 001, 3CBAT KOMIAHUIH
HUWAT XOpoHTUIH 20 XyBHUT HAT OyI0Y TYYHI3C OJIOH
OMATTIN 33IMIIAST 0a TYHIITIIX 3aXUpan JCBII
ID1 epOHXUUIOruuifH anbaH TyIIaadbll 3MATTIH
XYH 3pXdIDK OaifBaj SMATTIHUYYIUHH 333MIUTHIHH
OM3HEC” 'YK TOJOPXOUIIKI?.

ApMeH yichIH JKIKuT, TyHI Ou3HeC dPXIDITHAT
XOIKYYJIdX YHAAMCHUH cTpareru Hb 3MarT>i AAH-
BIT “DMATTIU XYH YIAUPJJIAT, 3CBAJT HUNUT XYBbI[AaHbI
XaMruiH 6aragaa 30 XyBHAT SMAT T XYH 939MILIAT
IYK Y3KID.

Vinc opoH Oyp SMOITAH 333HTIH OM3HECHITH
Talaap eep 0ep TONOPXOWIIONT amuriIax OaiHa.
3apuM  yIC OpOHJ 3HAXYY TOIOPXOWJIONTHIT
OpyyJIcaH Xyynb 9pX 3YHH akT Oaifmar O6om Oycan
OPOH/I FHIXYY TOJOPXOMIONTHIT YHAICHUI CTpaTeru
9cBa TeB OaHKHEI OOITIOTON OpyyIicaH Gaimar.

Hereetsryyp, XerxiIuiiH TOMOOXOH OalTyyn-
JIaryya SMAITA1 933HTIH ON3HECHIT MOH I siraaTan
TOOpXOicoH OaifHa. ONOH YICBIH CaHXYYTHHH
KOpTopaly Hb AMOIITIH 2333HTIH AAH-bH 51-33¢C
I211 XYBUMI 5MOIITIHUYyd 333MULIAL, 3cBl 20
XyBHAC J93II XYBUII Hb HII' 3CBAI HAI33C JA33II
SMAITAH 333MIIST, KOMIAHUN E€peHXUU 3axupal.
(Yin axuiutaraaHbl 3aXUpajl 3CBAJI €pOHXUIIIery)
T3 epeHxuitnery Hb oMarTai, TY3-uitn 30 XyBb Hb
OMATTIN THUHIYYAIIC OYpAmar GaiX rax MOT OpreH
XYPI3TOH TOHOPXOMIKIS. OHI Hb CaHXYYTMHH
Oonmon Oycan dYamaBXUUT OIXKYYIIX JIMIKIITHUAT
SMATTINUYYISA WYY XYPTIIMAKTIH Oonrox Oaiiraa
TYl IIXUMH X3MOXKI3HZA O3HAXYY TOHOPXOMIJIONT
Hb WYY  HMX33D  XYJ33H  36BLIeeperiex
XaHjararaii OaiiHa. »
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TopOopXONNONTBIr GYPYY AWMINAX XULIIIHYYA

IM3ITINYYYANIAH CaHXYYTUIAH X0N1600HOOC
(2017) "6u3Hec apxanaar amartandyya”,

"'3M3rTaii GU3HEC IpXN3rUnA,

non

EVEIREL

333HT31 Bu3Hecyya", "aSMarTai 333HTII
KUKUT, ayHA AAH" rax TOMbE0N10/ Hb

XOOPOHZ00 CONMUIAOH, BYpyy X3parnaraasr
X3M33H TAIMZ3MNICIH baliHa.
Bu3Hecyya, Hb XerkaniH meuner 6010H
CaHXYYXUATUIAH CTPATErNIAH XyBbJ, 66
WaapanaryyaTai bangar Tyn aHaxyy
XOMKAUNH MOUNerTaN yanayynaH TOMbEONbIT
36B TOAOPXOM/I0X Hb YyXas LOM.
i o “BU3HEC 3pXN13TY IM3IITINYYYA" 1K
epeHxuniiaee Tecen 6onoBcpyynax,
LIMHI BU3HEC IXTYYNIX, IXNINUIH YN
akunnaraaHbl yeuiiH busHecyya,
“IM3arTaii 333HTaM 6K3HeC” r3aarT uayy
TenesLceH AAH xampargax xaHanaratam
“IM3rTait 939HTN KuKur, ayHa AAH”
aHrMnang, 6usHecuinH ecenTuiiH ye

LwaTaac ya xamaapaH Tyc AAH-MIH Xamx33

XamaapHa

“IMarTaii 333HTIN BUsHec”, “ImarTait

yavpganaratait 6usHec” ragar ToMbEoAbIr
COJIVH X3P3I3X Hb Bypyy 6erees amartai
333HT3M BU3HEC Hb IM3ITN yanpAnaraTan
6aiix anbaryi 601 aIM3rTai yampanaratan
GW3HEC Hb 3M3ITI 333HT3N F3CIH YT BULL.

w —=

> 2020 onx Onon ychin xynanaans T8 (OYXT),
[lBenuitn  craHAapThiH  XYp3ddH, OIOH  YICHIH
CTAQHJAPTYMILUIBIH OalTyymiara xamTpaH "DMAIrTai
933HTIU OM3HEC"-WiH TOJOPXOMIONTHIH TyXai, Tyc
TONOPXOMIIONTHIT OONOBCpYyIaxan uuridcdH OJoH
VIICBIH 36BJI6JI6X XypaJIaaHbIl 30XHOH OalTyyicaH.
Yp IyH Hb 5HY OHBI TypaBAyraap CapblH 3X33p
x9Bmrmex "ISO / IWA 34 Dwmarraituyyauiin OusHec
HpXINT - Hap Tombéo 6a epenxuil ymupramxk" 6apuMt
Ouunr oM. DHAXYY YAMpAAMXK Hb SMAITAHUYYAUMH
OU3HEC IPXIITHHH XODKINHH TYYX9H J3X TOMOOXOH
yin sBoan Oomk Oaiiraa 0ereex yic OpHYYIbIT
KSHJIPPUHH OOIUIOTON YHUIIYYISX XOIIyypar OOIHO
YK Y39k OaiiHa.

3X cypBank:
OYXT - TexHUKu(iH
mamo3enas;
maemalidyyouliH
busHeculiH
modopxolinonm

-2020

“IMarTaii 933HTIN 6u3Hec” TogopxonnonT
6Gauixryiiraac bug, oy anagaar B3

“OMAITIH  933HTAU  OM3HEC” XOMIIX  TOTOPXOMIONT
OaliXryWH yaAMaac OMAITOH  OM3HEC —SPXIPTYIUiH
9KOCUCTEM]] TOMOOXOH O3pXLINIYYA Tyirapd OaiiHa.
Xyicaop aHTWICAH CTaTHCTHKUHH MMM OONOH
HOTONTOOH] ~ CYYpIICaH  Oomioro  OOJOBCpyyIanT
Oaiixryii Oaiiraa Hb SMIIT3i OM3HEC HPXIIITYUHH SPXAILK
Oyii OW3HECHIH TOPIYY/I, CAHXYYXKHUJIT, MCHSXKMEHT, 3aX
399JIMHH Tapll 33PAIT COProep HOJIOOIDK, OOTOMKYYIUNT
Hb Xs3raapiax OaifHa. DHAXYy TArm Oyc Oaiduibir
APUITaXbIH TYIL OMAITIH 939HTIH OM3HECHIT AOMIKHUXI
ypaMmIIIyyiai, XeTen0ep 3ailIryi maapiararaid TCoH
qyXal acyy/ajl XeHIeTeH rapy upx OaiiHa.

MeH CaHXYYKHITHAH XOMCION X3B33p OaliHa.
KIAY-uitn  Canxyyruitn =~ ®opymaac  M3I33JCHI3P
JIONIXMAH X3MIKIOH]] OM3HEC 3pXJIArY AMAITIHUYYIHiTH
CAHXYYKWITHIH XoMcaon ymam Oyp HaMarsxk, 2020
oHn 1.7 mx Hasng am.jgomiap OOK, SMAITIH Om3HEC
IPXJIDTYAUNH KUIMIH CaHXYYKUWITHHH XoMcaon 260-
330 TapOyM am IOIIapT Xypund. DHIKYY X CypBaDKaac
aBcaH MIIAUDIP (2015 OHBI MM YHIDCIIH)
Mownron Yncax XKIY SpxXimdramuiiH CaHXYYKHITHAH
xomcron 1.3 mpOym am.jomnap Oaiican Gonm yyHI3C
avorm XKIAY ospxmrummiin xomcmon 7654 cas
am.Jiojuiap Oyroy 62 XyBHIAT 33719B.

Jlonxuid  fasap  SMOTTAH  333HTAH  OWBHECHIH
TOZIOPXOIIONTHIT HIBTPYYIICHH 46 yiic opoH Ouid. MaHnait
VIICHAM TOIOPXOMIONTIYH OpHBI HAT foM. MYXAYT-
BIH JPPrIIsX OMAITIHUYYIMiH OM3HEC 3pXIBrdauiiH
3eBnen Hb JKJ[Y-wuitH Tyxail Xyymsa OonmoH MoHromn
VIACBIH Xyyilb TOITOOMKHZ BHIXYY “OMAITIH 333HTAHI
On3HeC”-MiH TOMOPXOIONTHIT opyyiax caHaisr 2019
OHOOC XOWII OOMJIOTBIH OMIOOJUIMIHXOO XYPIdHI
JPBIYYJIC33P UPCIH.

ECBXb-upt  TeB  a3uiiH  OW3HeC  BpXJDBr4y
OMATTIMUYYIMUAT  IDMXKUX  XOTed0ep Hb MoHror,
Kuprus, Taxukcran, Y30eKucTaH 39par A6pBeH yicaj
OOUIOTBIH OMI'OOJUIMIHH TOCIUHT JAMIKIDK, YJIC OPOH
OypT 3opuyncaH JKeHIPpUH MOIIPIMAKTIN XOPOHTO
OpYYJITEIH OpPYIHBI YHIII?), OOMIOTHIH IIHHIWINIHIH
3aMBIH  3ypariajibil  OONOBCPYYJAXbIr  OPAIXHAIIK
OaitHa. Xonuiranp SMIITIHUYYANIH OU3HEC IPXIIITI
KEHIPPUIH TArm OalfyIbIl XaHraxajg Tyarapd Oyi
09pXUIdN Hb YIAC OpoH OypT XapwilnaH aJuiryi
0010BY “3MAITAH 333HTAH OM3HEC -NIH TOJOPXOHIONT
OO0JIOH XYHCI3p aHTWICAH CTaTUCTUKMUI HABTPYYIX,
CypTATWIAH TaHHWyNMaX OOIJIOTbIH OMreelieNl Hb TYC
TOCITMIAH JyXaJl X3¢ar O0JDK OaliHa. m
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ECEXb

for Reconstruction and Development

(D European Bank

C.bauranbmaa: IM3rTan 6UsHecC IpxnarugdA

TIrw 6010MX ONrOHO

Esponvin capessn boceonm, xeeoicnutin Oankuwl IKuoicue,
OVHO  OU3Hecutie  OIMIICUX  XICSULIH  TIPRYYAIX  MEHelcep
C.Batieanvmaamaii myc OAGHKHAAC Xapa2arcyyaode busnec spxnsey
AIMIEMIUUYYOULIZ OIMIUCUX XOMOTOOPULIH MALAAp MOOPYYILIAA.

-bu3Hec Xy AMICTIRYYYIUITH X0TE 100 pHiiH 30pUJITo,
X3PITKIIIT, YP AYHTHIfH TaJaaap M3I33JI XyBaajaHa yy?

-ECBbXb-naac XOPATKYYIAIT busnec APXIBIY
OMAITIUUYYIMIT BMKHUX XeTendep Hb 23 yican XdpariKIdr
Manait yican 2020 oHbI 3ypragyraap capaac Xd9parKmK 5X3JICOH
oereen Tes Asuitn (Kuprusz, Y30ekucran, Taxxukcran, MoHIom)
busHec 3pXmard SMArTAIHYYYAMHT JIOMKUX XOTONOepHitH HAr
X3CAT IOM. YT XeTeN0epHIT DMATTIH OU3HEC IPXIIINTUIAT AIMIKHX
canxyyruitH canaadunra (Women Entrepreneurs Finance Initia-
tive We-FI) canxyyxyymnk OaitHa. XeTen0epHiiH roi 30pHiro Hb
OW3HEC APXIATY AMITTIHUYYIIN TATII OOJOMXK OJTOXK, THTHUH
HIUIAH 3acar axb OPOJILIOOT XOXUYIIH IMAKUXO] OPILIKHHO.

-bu3HecHiiH X3p3riparg TOAOPX0MI0X0 IMIITIHUYYAIN
UX3BYJIH IMap I3MAKIDII XIPIrTiid daiinar BI?

-JI»px  XOTen0epuiiH  XYp3dHI  CaHXYYIHiH  OOJIOH
CaHXYYIHitH Oyc JIPMKIDBL, OM3HEC 3pXIBX OOMIOTBIH OpPYUHI
XyBb HIMAD OpyyJaxaap TOAOPXOH YHIT aXKuiuiaraa, YHITduirior
Tycracan. buj SMAIrTdil yIUpmIaryyJablH MEHEKMEHTHIH yp
YaBaphIl HAMATAYYJOX, CAKpyylax 30BI6X YHITUHITIIHUNA
TOCTYYH, CYpPrajir, TAIPHI 30pUYICAH MEHTOPHHI, KOYYMHT
XOTON0OPYYI, XOOPOHI00 MITAT MYTINTHI TypPIUTAraa COMIIIOX
XapuiaH Xonbooroi axwmiax “HeTBOpKMHI” apra XiamiKdo,
Ou3Hec?? oHonwioxX “busnec neHc apra”, meH OaHk, BECB-Taii
XaMTapCaH 393JIMHH LIyraM 39par OYTI3IIAXYYH YAIUHIArIOrap
IDMKHAH KWK OaliHa.

-bu3HecHITH OpPYHBI HOJIOO 3PITTIH, IMIITIN XYMYYCT ST
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aIlIXaH TyCAAr MIAITIM caHal HUAIT yy?

-VIX3HX OpOHJ XYHCHHH TArmi Oaijal, TYYHHHT JOMKHX
Xyyllb 3YMH OpYMH XapblAHTyH caibkupcad. [9x133 HHMHIM-
COEJIBIH X3M XAMK3), YIaMKIIall O0JIOH 3IUIH 3aCTHiH HOX1IO Hb
OJIOOT XYPTAJ OMAITHN OM3HEC SpXJIArdad Taarail Oum Oaiicaap
OaifHa. JKuIs» Hb, KOMITAHUIH IMHHBAP Taprax TYBIIHHH epiee
227 XyBb Hb SMOITM ymupiuiara OaifHa. OMAITAH, 9parTi
Or3HeC APXIBIII OM3HECHHH OPUUH 00p 00peep HeIeeIer.
VYuup Hb TAMPH] OM3HECHITH TapaaHaac 3XJI33 OU3HECH? YAUp/IaH
aBY aBaxaJl XaprvlliaH aJuiIryi XYHAPAIT O3pXIIANYY TYArapiar.
OMAITHH ymupiara OM3HECI HYPYYH J139PI3 aBy sBaxaac rajHa
p OyI1, Yp XYYXIUIH acyy/iaa 1aBxap aHxaapax Ilaap/sararai
Oonor: MeH HUATIMIT SMATTHH OU3HEC 3PXIISTYIUIH aMKUITHIH
Talaapx MOIIAIDI XOMC, SMAITIIUYYA OM3HECHHH Xaprumiaa
X0N000 TOITOOX OONMOMIK AyTMAr Oaiar Hb aXKUIIAT/Iar:

-JHIXYy sUIraBapTaii Hexmesa Oaiinan, 3MAIIrTi Ou3Hec
IPXJIIYAMIAT IOMAKHNX GOIVIOTBIT TAHAN X0TEJ00PHITH XYPIIH/
XOPX3H MIHIHABIPIRK Oaiina BI?

-bun sMarTIi OM3HEC SPXIBIYAMIAH XIPATIIHA HUKIICOH
CaHXYYTHIH OYTI3IIIXYYHHIT OHit 60roXom Hb OaHK, OaHK Oyc
CaHXYYTWiH Oalryysiaryyman Tycamk OaitHa. MeH Xyynb 3px
3YHH OpYHBI YHOJIIID XHUIK OM3HEC SpXJIArd AMAITIHUyYIMiT
JOMXKUX Tep, XyBUHH XOBIUIMHH XapWILaH sipuar ©pHYYJDK
00171010 OOJIOBCPYYNIAXbIT IAMKHH aKHILTaX OaiHa. [ [aarmmioan,
TOMHUMA yp 4YajBapbll CaibKpyylaX 4YUDINIP CaHXYYTUHH
MEHEXMEHT, 1IaXUM MapKeTUHI, MaHjIaiinal, XYHUi Heel 39par
CINBHIIH CypranTyyAbll 30XHOH Oaiiryymaxaac TagHa TyXailH
OW3HECT Tyyrapy Oyi O3PXIIIAUIAT TaBaH TyyliaX 30pUIro OyXuid
TyCTalJICaH TOCIHIT JOTOOBIH OOJIOH OJIOH YIICHIH 36BIOXYYATIH
XOIIOOH XIPITKYYJITHD.

O13CT Hb, 011 OM3HEC 3pXATK Oyil IMAI Ty TypIuiara
COMUIIOX OOJOMX ONTOX YYM3ANTYYIObIl 30XHOH OalTyyImnK,
MEHTOPHHT XOTON06p XIPIMKYYIXIIP TONOBIeXK Oairaa.

-Tanaii xeTe106pT XamMparaaxbiH TYJJI SiMap HIAJITYYp
TABHX B3?

-XaMTuifH TOJ MIANTYyyp Hb OW3HECHIH MIMHIBIpP Taprax
YA axXumaraar SMIrTdH yaupaiara sByynnar Oaiix. MeH
TyXalH OW3HEC CYYIHMIH XOEp KM TOTTBOPTOW Yl aKuyniaraa
SIBYYJICaH, JOTOOJBIH 0Oree]] XyBUIH OMWIONTIH, YHIABIPIAI,
YIUTIWIT9HANR cabapT il axuuiaraa sByyibk Oaiiraa AAH
XaMparaax 601OMXKTOH. M35k XaMTHITH Toll Hb 00pCMIHH 6COX
XOIKUX X3PIrLd) IHaapularbil MIISPCIH, MAIBX OPOILOOTOH
0aiiX XapaIrToil. m
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HYb

D|P

TOrTBOPTON XONKNNUINH 30PUNTYYAAR XYP3XIA
WwaapanaraTan CAaHXYY)XUnTUNr XapXxaH HIM3rayynax B3

WNENH
KOHKUEBMY
HYBXX-uiiH

CyypuH
meneeneay

onron VYncan yHmdcHui TortBopToit XerxiwiiH

3opwiryyn (TX3)-maa Xypaxoa HUX  XOMKIIHUH

CaHXYYTHIH HOeII [Taap uiararai 6aiiraa 6eree i 303
ub KOBUI-19 nap taxnaac mantraanat yaam HaMArIcoH. Lap
TaxJbIH HOJeereep TX3-yynaa Xypax YU rapracaH axuil
JPBIIUI yJaalpax, laamniaal yxpax apcadi ouit 0omx Oyid Ty
9HOIXYY APCANIUIT 1aBaH Tyyax, ToJl aHXaapJiaa XaHyyJlaXblH
Ty WIYY UX XYYUH YapMailiT raprax maapjiararai.

WpromuitH  apyya  MIHOWWAT  caibKpyyrnaxaac —dXJIdd[
Oaranraar axiblH Oaiip Ouil Oo0Nrox 39p3r XerkIHiH
30pHIITO XYPIXdH Maapjuiararail CaHxyyruiH 59X YYCBIPUHIT
HAMOLAYYIDXUIH Ty AaH TaHI YICBIH TOCBOOC Xamaapax
Xamaapraa Oaracrax, CaHXYYKWITHIH OJIOH 53X YYCBIPHUT
Ouil 00JNrox, CaHXYYIMHH Heellee WIYy Yp AYHTIH, Yp
alMrrairaap XyBaapuiax YMIVINL X9 X3A9H apra X3MKIor
aBY XDPAIIKYYIIX OOTOMKTOH.

YHIOCHUI XOKIMHH — CAaHXYYKHITHAH  YHJACOH  9X
YYCB3p YICBIH TOCBHUMH XyBaapUIAITHII XMHX/9) XOTKIUHH
TIPIYYIDX YHDIANYYA OONOH Yp AYHTIH XOMOOXK YSUIIyymax
Hb CAHXYYTMHH XYBbJl XaMTHHH OHAep Yp allTHHI raprax
0eree 1 PH 3apUMBIT “yp AYHI CYYpHJICAaH TOCOBIONT  TIK
HApIBAAL. Yp AYHI CyypuicaH Tecesnentuir Monron Yican
HABTPYYJIIIX XKW XOPITKHITHIH aTan1aa sk Oaiiraa. HY b-
bIH XOKJIUIH X0TeI06peec YI TOCOBIONTHIAT CYYIHHH X0Ep
JKWINHMH Xyralaaj rypBaH saMaHj TYPLIMK, TYPLIMITBIT 9H)
OHOOC XO€p SaMaH/ MIMHIIP SXJIYYICIH. DAr3dp TYpIUIUITA]
YHASCIH, YP AYHI CYYPHIICAH TOCOBIONTUHAT OYX slaM GONIOH

cajbapT HAIBTPYYJCHIIP YJICHIH TOCBUHT WIYY Yp AIIHITal
3apIryyraxaz XyBb HOMAP 000X IOM.

XyBHUIH X3BIIMI Hb TOITBOPTOW XOIKIUMH 30pUITYYIan
XYPIX3[ HIMHIABIPIBX  YYPAT OpONMIOOTOH Omidd. By
XODKIMIH CaHXYYXKUITA XyBUHH XOBUUIMHH OpyyjlaX XyBb
HAM3p Hb MoHTON Yican 600H Oycal yiac OpOHI 4 MOH aJIHI
XapblaHrydl XssraapruaraMan Oaibk HpCOH. OHI  Oalluibir
©OpUMIIK, XYBUHH X3BLUUIMHH YYP3I OPOJLIOOT HAMAIIYYIIX
OOUTIOTBIH apra XdMiK33, JIMKIITYYAUUr Ouil 00drox Hb
3YUTOH.

Mouron YicbeiH XerxiuitH 0aHK Hb YHIICHUHN TOTTBOPTO
XODKIUMH CAaHXYYKMIJITHA MOH aui OHIrod yypartau. Tyc
0aHK Hb CAHXYYTHiH Oaiiryyinara O0NOXbIH XyBbJ XOIKIHHH
30pWITYYdaJ UMIVIICOH YHI aXwularaar CaHXYYXKyyJdX,
OaHKHBI canbapT TOITBOPTOM CAHXYYKWITHHT YArIPIdH
Y3YY/X  OonmomkToH. MeH YHII aXuiuiaraar TOITBOPTOM
XODKIMIH — 30pWITYyATall  HUHLYYICHIIP Tyc OaHKHBI
CAHXYYTHHH caOapT 339X XIMXKII, HOJIOIIeec MIaNTraalaH
CAHXYYXWITHMH HMHT YpCTajbIl MYy TOTTBOPTOM XOIKHI
PYY UMDIYYIDK YagHa TK V39K OaifHa.

YHACHUI TOTTBOPTON XOTHIIMIH 30pUITYYAAA XYPIXdA
maapajarataii  CaHXYYXKHAT3I XyBUWH XOIBIUIMHH HOeI
00JIONIIOOT WIIYY HX33p Jaiunaxaac O5XJdd1 XeIrKIHHH
OOMIIOTHIT TOCOB, CAHXYYTHHH 3X YYCBIPTAH XONO0XK YTy yIax
9HY Oyx mpouecchir “Yumycuuit CanxyyxwituitH Harmcon
Torronmmoo” (YCHT) rax onon yncan wapmmar. YCHT b
OJIOH YIICBIH XA3MJKI9HJ LIMHAJAT aprawian O0ereen MoHrom
Vinc Hb YCHT-T X0rKyYIDK, XOpArKYYIdXd3p aKHIax Oyi
9XHHH OPHYYIBIH TOOH]] OarTax Oairaa oM.

YCHT-r Monron VYncaa HABTPYY/dX axibir CaHTHTH
sam ygupaax, HYbB-aac xoparkyymx Oyit “Monron Yican
TOTTBOPTOW XOTKJIMIHH CAHXYYKWJITHWH HOTJICOH TOTTOIIIOOT
HIBTPYYJIX Hb~ XaMTapcaH XOTOIOOPHIH XYPIdHI IIMIKIIT
Y3YYK axwmwiiax OaiiHa. HYbB-biH XerkiuitH xeTenbep
Hb MOPIaKWJ, aprasydH yaupmuiaraap xanrax, HYDB-biH
Xyyxouiie can 6onoH HYbB-biH XyH aMbIH caHTail XaMTpaH
QKIIDIAXK OaifHa.

YCHT-r Mosnron Vican HIBTPYYJI3X TOAUNTYH TOTTBOPTON
XODKJIMIH CAaHXYYKUITII UAIBXTIH XyBb HIMPID OPYYIaXbil
XyBUMH XOBIOUTMAH Oalryyanaryynan —ypuambk — OaifHa.
WHracH»3p MoHroa Yiic TorrBopToi XerskIniiH 30puiryyagaa
XYpP3X Y SBUBIT XypJacraxaj XyBUHH XIBIIWII IIHHIBIPIIX
YYPAr rYHLIATIOX IOM. W
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Vyn yypxauH 6yc 3KCNOpTbIr A3IMMKNHI

KAPMEH
OPATUTA

“EU - Trade Re-
lated Assistance
to Mongolia”
(TRAM) mecnulin
6aezuliH axnaey

BPOIBIH XOJ000HBI CAHXYY>KHIITIOP XIPIMKIDK
Oyii “Mouronbm Xynangaar pvxnx” (TRAM)
TOCO Hb HUIT4.5 cast eBpOTHITH CAHKYYKUITTIH
Gereen 2017 oHbI TypaBayraap capaac X3k, 2021
OHBI JIONIyTaap cap XypTal Yprankimx oM. Tecnuitn
YHZAC3H 30pwiro Hb MoHron YiceH rajaaj Xyaajjaar

XOKYYIDK, OIMMH  3aCTHiI  TOPeInKYYJICHIIP
TOTTBOPTOH XOIKWIIZ XyBb HAM3D OpyylIax TYYHWIH
STYYPIBIT OyypyyIDK SOHIH 3aCTHIH ramaan Xy4dH
3YHINIH HOIeeUTHIAT 6aracrax IoM.

TecnuitH 30pWIT Hb XyIaXgaaHbl 00II0ro OOIOBC-
pyynax duur yypar Oyxuil TepmiiH Oaiiryymnara
0a OKCIOPTBIH 4YajaMX OHIOPTIH  TOHOPXOi
OYTIIrIPXYYH/candapT  YMIIICOH  Yp  AllIMrTai
XyZalmaansl  OOmIOro  OOJOBCPYyNax — YaJaBXHIT
OIXKYYIIXI IMIKIIAT Y3YYIRX OOITHO.

Tecenm Hb OOIIOTBIH XYPIIHA XHHX axIiaac
OYTIIIIPXYYH XOMXKYYIDIT XYPTAN  IIaapijararai
apra XaMyKI9T TycracaH 0ereen XyaaniaaHsl O0IOr0,
Xynangaar XeHreB4IeX, OKCIOPTHII AIMXKUX IICOH
TypBaH OYPITIOXYYH X3COIT XyBaaracan OyTaITIH.

TRAM Ttecen Hb MoHTON DKCIOPT XOTONOOD
2018-2022-uiir aHxXJgaH OONOBCPYY/Iaxaja 3eBIOTee
erd akMinacaH 0a X3p3rKIWITI Hb JI3MKIAT Y3YYIDK
upcrH. TyyHwdH Tecneec [IpnxuiidH XynangaaHbl
OalfryyagarslH =~ XaMmraajganThlH — apra  X3MIKIIT
XOPITKYYIdX Kypam OONoBCpyylacaH 0a yr Kypam
2020 oHbl apBaHxo&pmyraap capn Oatnarican. MeH
Tecneec 0OMOBCpyyIcaH “J[SMIUHTHIH 3¢par OOJOH
HOXOH TOJIOOCUIH TaTBAPbIH JKypaM -bIH TOCIUHT
QKJTBIH X3COT XsTHAH XHJHIIYK OaifHa.
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Monron  Vacaxg XymangaaHel TyXal  Xyyib
maapasararaid 3¢ax Tanaap 10 rapyid »un X3k
Oaitraa sH3 yen TRAM tecen Monron ViceH Hx
Cypryynsrait map33 Oaifryymk, cyymumiin 10 xunn
OarasicaH XyIaiaaaHbl OOIOTEIH OAPUMT OHYUTYYIA
IYH [IAHKAITD  XUK  XyZajngaaHbl  OOJIOTBIH
acyyiaap JIXB-bpIH eMHe XYJI33COH aMIIalT, Yyprad

Ouenyymxsn sAmap OOmIOTbIH — OapuMT — OWUMT
maapjiarataid  Oairaar —Toipyynlaxaap —Cyaairaa
XUITYYIICOH.

Cynanraansl yp AyHI YHIPCIRK Monron Yican
XOE€p TanT TIP3’ XIMINMIp Oaiiryynax, OycuilH
9IMIH 3aCTHIH UHTETPaTYIa] HATIIXII YAIIIICOH YIIC
TOPUIH TOXOPXOH UMM OYXUi rajfaa XyaaliaaHbl
yJIC TOPHHH MIMHXK YaHApTall Y391 OapuMTiai, MeH
JAXb-1 erceH amiant, Yypr?d Ouemyymdxsnm Tep
0O0JIOH XYBHMIH X3BIUIMIH Oalryyiiara Tyc Oyp smap
YYP3T XapHylyiara XyJasK OpoiLoX Tanaap TOL0pXoi
3aacaH CPOHXMH aryynra OyXuil ragaan XylaJiaaHbl
OOUIOTBIH TyXail Xyynmb I'3C3H X0€p OapuMT OMYHUT
Iaapjsararaid [3coH 36BIOMK XYPIYYJICH.

Xyaanaar XeHreBuwIeX OypaII3XYYH XICTUHH XY-
P33HT XYpcaH roi yp ayH 6o 2019 onx MXEIL Gonon
I'’XS-tait xamTpan OonoBCpyylncaH XYHCHHM Oyc
OYTIITIAXYYHHH aroyiryid OaluIelH Tyxail XyyJIuiH
Tecel 1oM. MoHron Yicaac OyTI3II3XYYH SKCIOPTIOX
SUTAHTYsa  yyA yypXxaH Oyc — OYTI3IIdXYYHHIAT
EBpomnsiH 3ax 339017 rapraxan EX-Hel OyT33ra9xyyHuit
aroyAryd Oaiiman, XJopImrauiiH APXUAT XaMraanax
Tajxaapx Xyylb 9pX 3yWHH KU TYBIIHUE opuHbll EX
maapiar. Tuiimaac yr xyymuiir YU X-aap Oatiax Hb
KnacTepblH 0osoH Oycan JKJIY -nitH 6yT33rasxyyHuir
EX-np sxcnoptioxoxn HaH gyxain foM. Tecmeec CX3I-1
roo caixHel OyT?3rAdXyyHHIl onoH yaceiH [SO
CTaHMAPTHIT YHAICHAH CTaHHAPT OOITOXOA IIMIKIAT
Y3YYJIC3H.

TRAM Tlaammitn epenxmii Ttazapr J[Xb-bH
Xypanmaar XeHreBwIex X>epuitH C aHrMUIbIH
YHIT @XuiIaraaraa XaparKyyiIdxad Hb TyCamkd). DH)
XYp33HA YinaaHOaarap XOT OOJOH XWIMHH TraauiiH
Oaifliaard HapbIH YaJaBXUUAT O3X)KYYIIIX apra XaMKao,
Cyprant 30XHOH Oalfryymx, laammiiH Tyxail mmH»
XyYIUH] Opyylax TaaluiH MIAHIWINIUAH CHIBIIP
MIUIT, M3 oirocoH. Tecmeec Xymangaar
XOHTOBWIOX HAP TOMBEOHBI Talimbap TOJNb OWUTHIAT P
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p OONMOBCPYY/DK XOBJIDH XamTpard Oaifryymiaryynan

TapaacaH Hb TaaJuiH OalIaardui, TIIBIP 3yyH,
XYBUHH XOBLIMI, KX A9 Cypryyib, 3padM
MIUHKANTYHANR  OalTyyIIaTyyablH TaNapXiibll HXO
xymacaH. Tecenm maammn ['Xf-aap aximyyncan
TOPUITH OONIOH XYBHHH XOBIUIMAH OYpaIIdXYYH
Oyxuil Xymanjaar XeHreBWJIOX YHAICHHH XOPOOHBI
QKIIBIT IIMKUH aXKUIUIaHa.

OKCHOPTBIT  JIPMXKHUX ~ OYPAIIAIXYYH  XICTHHH
xyp23a1 TRAM tecen Hb MY XAY T 6onon YHIACHUIA
XODKJINIH ra3apT Tep XyBUIMH X3BIUINIH TYHIUIIUNH
spra XAMIIRI XUAX Y9agaBXuir 09xkyyok, TXXT-uitn
YHASCHUHN Yp allMITail MEXaHU3M OOJTOXOJ1 36BIIOr6O
ery TycaJICaH.

Tecneec rypBaH TanT KIACTEPbIH OYTHHIAT
HOBTPYYJDK, TOCAMHH MOHTON TaiblH XaMTpard
Oaliryymiaryyq SKCHOPTBIH KJIAaCTephIl XODKYYIX,
naamma  eep Oycan camdapT HIBTPYYIDK 000X
TOXHUPOMIKTOM XyBUIJIOAp IIASIT CaHAT HATACHH IOM.

TRAM Tecen MOHIONBIH MAA3AIAN, XyAangaar
mwkux  TeBuiir (MX/IT) EpombiH  Xo01600HA
Oaiiryymnaxaa JOMKIBT Y3YYIcHI3p MoHron DKenopt
XOTONOOPHUITH TycrailJicaH HAT 3aalT X3PIrKCIH. DHI
TOB Hb EBpONBIH XepeHre opyynard, OH3HECHIH
TYHIIYYOMUT — TaTaX, TOOOHA  MDBIPAIAN  TYII9X,
TOCIMIAH 3KCIOPTHIH KIIACTEPYYABIH OYTIOI XY YHUUAT
TaHWILYYJIaxX, XyIajigaH Oopiyynax uyXaj HOIICOH
TeB 0ok axwniana. Tyc MX/IT eepuitn manryypad
XBHI'Y-b11 bepnun xoton 2020 oHBI apBaHHATAYTIAP
capeiH  30-Hm HICOH OomoBd  KoBun-19  map
TaxJblH XOPUOHOOC INAJTraaynk Typ XaarjacaH.
Xo€p 107100 XOHOTHHH XyTalaaHa OyTIdTIdXYYHHH
OopmyynmanteiH  xoMx33 12,500 eBpo 0oJcoH HB
OW3HEC TONOBIOTOOHNH OOPITYYNANThIH IYHI XYp4
yajgcan Owmn. bopmyynanteir EBpornsin Xoa600HbI
Oyx Hytraap ypramkyymx»p TRAM recnmitn
JOMOKIITT3M  OHJIAH — JIDNTYYPHHAT  WWW.mongo-
lian-green-labels.eu 313 oHBI X0€payraap capbiH 21-
HHI 6JIpeec 3XJIPH aKIWLTYYDK OaiHa.

MeH OYTI3IIPXYYHUI OHJIAMH Karajior
made-in-mongolia.info) rapraxan Tycnax om.

Tyyawna TRAM Tecen 3apuM TepiuiiH OyTIdT-
JoxyyHuiir EX-Hbl 3ax 399171 OOpiyynaxbH Ty

(www.

OYpPTTYY/IDX, OJOH VICBIH Oarairaaxyynanraj
XaMpyyJdax — a@iJIbl  XWiDk ~ OaiiHa  (opraHuk
OyraarmaxyyHuit  momro, Oekotex X MIT).

baranraaxyynantein aymuteir 2021 oHbI Jgosmyraap
capaac eMHe XHITX?9p TOJeBIex Oairaa 9 3HI aui
OJIOH YIICHIH araapblH TI3BPUMH XOpHUI TaBUILAAX

9cox’dCc  wanrraanHa.  Ogooroop  1abopaTopbIH
MIUHKAITI), OYTIITIIXYYHHUT OYPTTYYIdX  &XKIBIT
ryHIRTraXK OaiiHa.

TRAM Ttecen xyHuii Heel OOJOH CaHXYYTHHH
HOOLMIT O3XKYY/IdX Tanaap OJOH TOpIUHH apra
XOMIKID 30XHMOH OalTyyIDK, TapblH aBjara, yIUpIaMK,
HOM TOBXMMOJI 00NI0BCpyyIica. TyYHUISH OPOH YJICHIH
qyxaj 0apuMT OMUTYYAHNT X3BIRH ommpyymk, J1Xb-
bIH Xy/anaar XeHreBuwIoxX X33, XYHCHUH Oyc
OYTIITIAXYYHHH aroynryid OalJuiblH Tyxail XyyauiH
TOCIMIT CypTalwiaH TaHUYNaX KaMIIAHUT a)IyyIbIT
OPHYYJICHUNT TAMJIBIIIAX Hb 3YWTHH.

bun xeHmPpUH 9pX TATI OaNUIBIT XaHTaXK
AMATTINUYYIA 3PX MIIAI ONTOX Hb TIHIBIPTIH,
OpOJIIIOOT  XaHTracaH, TOTTBOPTOM HUWIAM, 3IUNHH
3aCTMIH  ©CONT, XOIKWI ILPLPIINIT, epCeiex
YaJBapbll HOMAIAYYISX YITBAP UyXaj HOXLeN IOM.
OH3 Tampam Aypbaaxaj MaHai ToO CaliXHbI KiacTep
Monron ViCBIH XyBbA LOO0 LIMHY canbap Oereen
OYTIAIIAXYYHHH XyBBJ OKCIIOPTHIH YagaMyK Marl
OH/IOPTAM, NXPHX Hb dMAITAH 3aXUpaiTail 33par 1aByy
TanTtai 0w, MHrHUN cYy, XOHUHBI CYYJI, TOMISHHUH
YeMer I3X MAIT OYTIALISXYYHMH Halprarajg mamt
eBepmell Tyyxuit o1 opaor. TRAM Tecneec maomxadr
JIOPBOH KJIACTEPUMH MXOHX KOMIIAaHUI 3MIITIHUYYA
@KWUIagar 0ereex WHIACHIIP IKCHIPPUMH TAHTTI
Oaifgang XyBb HIMID OpyyJDK OaifHa.

Onrasp amkunraac ragHa 2021 oHel mommyraap
capli Tecel iyycaxaac eMHe Jlapaax qyXall axIIyyIbIr
TYHIPTIOXI3p 30pbxk OaitHa. YYHI:

Xynannaansl 00A70TEIH Y3371 OapumMTiai, [anaan
XyZaJlIaaHbl 00JIOTHIH XYYJIHIHH TOCOJI, JIPMIMHTHiH
9cpar OOJIOH HOXOH TONeeCHHH TaTBapblH Kypawm,
JXb-piH XXX-nitH C aHTmnan Oarrax 3aaiTyymnsir
Oarraacan [aanmiiH Tyxail Xyynb, XYyHCHHH Oyc
OYTI3IIAXYYHUH aroyiryd OalulbH TyXall Xyyib,
JIOPBOH KJIaCTEPbIH OYTIALAIXYYHHUT SKCIOPTIOXTOM
XOJ000TOM OYTIITIIKYYH XOIKHI, J1adopaTophbiH
MIUHKUIT), 0aTanraakyylnaaTblH HOXIOIYYd 339par
OapuMT OMUTHIT Oariaxtail XOI00OTOW XYJIIITIAIK
Oyt yp ayHryymsno xypaxon YUX, I'XA, TET,
MXEI, CX3I, MYXAYT Gonon Oycan opoimord
TanTail XamTpaH axwuiax OomHo. Monron VYican
XyJaJgaaHsl OOMIOTHIH Yp AYHTOH MEXaHU3MBIT
OypIyYJICHI3p yya yypxaiiH Oyc candapblH ax axyiH
HOTKYYZA HOMYY OpTer IIHHIACIH OYTIITIdXYYH
yinasapinak EBponbi X01000 0070H OIXUAH 3aX
393717 AKCIOPTIOX YaJaBXbII HAMALAYYJIHI III3IT
Halgax OaiiHa. m
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Y331 6000n

B.JIAKLWWMHW
30uliH 3aceuliH 60071020, 6pCONIBX YAOBAP
cydaneaaHsl mesuliH 3axupan

BU3HEC 3PXNIrugniiH XXeHAIPUNH CTAaTUCTUK
M3/133/1/TMNH CAHTaN 60/10XbIH a4 Xon6oraon

006 onx “The Economist” caTryynn AdnxuitH

OHJIOP XOIKWITIN OpPHYYIAA dMATTINUYYAUNH

X6/16JIMOp 3PXJIAT HAMAIICOH Hb “CYYIHHH
X33H apBaH JKWIMHH ©CONTHIH T0J XeJeJrery Xy
0011100” T3C3H HUHTIAN rapcad. "XsaTag, DHITXAT
39par XypHanTail XerKimk Oyl yac OpoH 9CBAJ IIMHD
TEXHUK TEXHOJOTHIH XyBbCall, TOMOOXOH KOPIIOpall,
KOMITAaHUYZaac UITYYTIUII3P T33P 3MIITIH INIXUiiH
JHDB-1 unyy ux XyBb H3M3p opyyJcaH. XapaMmcairai
Hb TOAHUM UXPHX Hb OMYMJI, *KIDKUT AYHHA YHIIBID
OonoH anban Oyc cambapT yiin axkuiiaraa siByyiK
0aiHa" Tk TyC HUATIAN OHIIOJDKI?.

brunn, Xuwkur gyHn yHnaBspuilH canbapt yiin
@KIWDIaraa SBYyIAar OSMOTTIHUYYAUHH OYTIdMK
anbaH Oyc canbapT sABYy/JoK Oaiiraaraac WIyy eHIOp
Oaiiar. TuiAM 9 yapaac SMITTIHIYYAMHAT IUIH 3acart
“anban €coop” OpoNIIOX OOTOMKHIAT HOMATIYYIRXUIHH
Tynx OOAJIOroop AIMIKHMX, YaHAphIl caibkpyyiax
Hb Malll YyXal. OMAITIHUYYAdn OHM3HEeC 3pXJdX
Taarail opurH OYPAYYIDK, SMITTIHUYYIUHAT AIMKIK
@KWUIACHAap TONHMH  YWIABIPIDX — YadaMIKMIAT
9IMIH 3acarT OypaH ammriaxaac rajHa “XKeHndpuita
TOTI OaWIBIT XaHTaX, OyX SMATTIWYYYI, OXHIBIH
YaIaBXbIT 03XKYYJI3X” T9¢OH TOrTBOPTOM XOTKIHIHH
30PHJITHIT U XaHrax OOIOMKTON. DMATTINIYYI IHI
OOJOMKHIT ONTOCHOOp OYTIIMK Oararaif, 4amBap
TOJMINOH Iaaparryi, anuH Oararaii Ou3HeCHiH
canbapyynaac TOI XOIIOK, 06PCIOe 6COH IIBKUX,
naamnuiaag Oycan canbapT separ yp AYHTID erex
0OJIOMXKTOH FOM.

Torean OOMIOTBIH XOMMKIDHA aBY XIPITKYYIDK
000X aNMXMyyd Hb sIMap TOXHOJNION MYy Yp AYH
oerex B3? bumdHI XaHranaTTall X>MKIIHHH, TOTTMOII
rapragar Xyicadp Hb aHTWICAH OyIy XCHIIPUHH
CTaTUCTUK M3  X3parmdi. HWilM  tepiuiin
MB193J9TIH TOXMOIOI IYH MIUHKUIT), cylanraa
XUHX Cyyph OOJK Iaaliiaag X3THHH TOOL0O aHAJN3
XUHIX, XOMAKUIIOXYHL Yp OYH rapraxaf gyxaja HIM3p
Oomnor. XoMKMK YaJIBal CalKpyymK dajHa THIAT YT
9 OUid.
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Kennapuita Oyroy XyHcIdp aHTHICAH CTATHCTHK
MD[92JI3J1  TapracHaap AMATTINUYY, 3p3rTaHdyyn
XOOpPOHIIBIH ~ sUITaa, TyAramMaax Oyd — acyymibIr
00AUTOOP TOMOPXOIIIOX OOIOMK OYpIdIHI. BomiorsH
TYBIIMH] OHOBYTOM IIMIBIp rapraxajn omoo Oaiiraa
MDIP2IUIMIT 36BX6H JIaH TaHI] XYHWCI9p aHruiaxaac
WIYY axucaH TYBIIHUM JAyH MIMHXKWITD XHUHX
mraapiaratail. Top nyHOaa >KeHIPPUNH TyAraMaax
Oyil acyymiyyal JOyHA UQIHHTYH MepPTIee ux
XOMXAOIOHUM I1ar Xyraiaa Liaapiar axiyyln OpxK
OaifHa. ['DpuifH aXWI, XYYX9H Xapax, 39K aaBbIH
acapraa 33par KIBIT TypAax O0IHO.

Monron YncelH XaMk39HI 12, TyyH93C 19311
HACHBI XYH aM JI0JI00 XOHOTMHH HAT' ©1epT I3puilH
QKW AyHmKaap 155, epXuiiH THIIYYIUNAT HaIuH
xencryit acpaxan 50, Huiit 205 MunyT Oyroy 3.4 nar
3apiyynzaar. Jlapaax rpadukaac xapaxag sMITrTIHIyy
9PATTIAUYYIIIC XOJICTYH XOnenMepT 2.6 JaXuH ux
xyranaar Oyroy 273 MUHYTBIT 3apIyy/oK OaifHa. p

[,0100 XOHOTWIAH H3r 846pPT 12, TYYH33C 433U HACHbI XYH aMblH FIpUIiiH
AXung 6010H OPXUIH rMLIYYAUIAT LANWUH XeNCTYI acpaxag, 3apLyyik
6yii AyHAQXK Xyrauaa, MUHyTaap
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3x cypsan: YCX, “Lae awuenanmei cydaneaa” yHAcaH matinas, 2020



3AWIH 3ACT

> MeH caHXyYIruilH XYpTa3MK Hb dyXall acyyIuiblH
Hor Oaifcaap Oaifma. “TuiiMadc  caHXYYTuiH
XYPTIOMKUIH HOXIen Oaiiman Oyry CaHXYYTHHH
XYPAJILd), AIIMIIANT, YaHapblH Y3YYJIITYYIUHT
YHI3CHUH TYBIIMHJ XYHCI3D Hb XapbLyyJDK, OOAUT
HOXION OalIbil  XapyylicaH MOIPIUIMHH CaH
0aiiXryi TOXHMOJNJION JKECHICPUHH sUIraar apuirax,
YYHT3# X0nmOOOTON 3AMHH 3aCTHHH Yp OreeXXHHT
XYPTIX MaIl X31yy. >

EBpombIH  c3prasH  6OCroNT, XOrkiImiH OaHK
(ECBXDB) Hb XepeHTe OpyyJalT XUHIAT OpHYyYIIaa

OMAITIHUYYAMIH OM3HEC JPXIdX, CAHXYYTUHH
canbapblH  peOPMBIT  JOMXKHX,  XODNKIHHH
CaHXYYKWIT  OIrOJOI  TIPIYYIdX  CaHXYYIUMH

Oaiiryymiaryyasii Hor oM. 3 Tuiim yupaac ECBXb
Hb OMATTIU OM3HEC APXIATYAUMIT TIMKUX 30PHITO0D
KeHmppuitH MIIPIMKTIN  XOPOHTO  OPYYIAIThIH
OpPYHBI YHAITI3T IIMHY aprawialiblH Jaryy Xuix
Oaiiraa Oereej SH® Hb SMOAITIHUYYAMHH BIWIH
3aCTUITH 4a/1aBXa/1 YUTIIACIH CUCTEMUITH ©0pUIIONTUIT
XOPAMKYYIIX OOTOrBIH ITMHAYIAN 000X FOM.

Monron  Yncan Xydcasp aHTWicaH — Oyioy
KEHIOPUAH CTATUCTHK MOMIIIT SMap TYBIIMHI
OaiiHa B3? busHec HpXIOBrYAMiH KCHAIPHIH

MO Ouid 10y?

OneopuiiH Oaiiylaap OJOH HUWTII HAIITTIH
MOIOUIMHAH 33X YYCBIPIIC XYHCIIp aHIWICAH
M3JP3M3IT 36BX6H XYH aM, 3pYYl M3HJ, 00JI0BCpoI,
AAyypal, XeJeaMep  IPXJNT,  XYUHUPXHUII,
XYP3313H Oyil opuanH 33par 1eeH canbapt 11 OaifHa.
YHupcuuii craructukuita xopoonooc 2013 ong 216
y3YYsaT raprajar O6aiican 6os 2019 onn 241 Gomxk
HAMOAIJICOH Hb Caiikupy Oaiiraar xapyymk Oyd Xamui
Y XaHTAITTal XOMIKIDHI 040OTYH OaifHa.

Xyyib 3pX3YHH XYpAIdHA aBd Y38 “YKeHmppuiin
9PX TAII OalIBIT XaHrax Tyxai Xyyns -uitH 5.1.5-1
"YKeHIIPUITH MDA XYPTIIMKTIN Oalx 3apumM:
Xyiicasp aHTHIICaH a0aH ECHBI CTATUCTHKUIH 00I0H
OycaJ MYIIAJUTMIAH WIT TOJI, HIBITTAH, XYPTIIMKTIN
Oalimelr xaHrax" Tk 3aax erceH Oaimar Men
3acruita ra3peiH 2017 onbr 129 ayrasp torroomnoop
Oarancan “YKeHIPpUHAH dpX TAIM OAWAJIBIT XaHTaX
YHIOCHHH  XOTeJ0ep”-T TycracaH > KCHIPPHIH
CTQTUCTUKHUUT HOTTMH OOJNOBCpPYy/ax IporpamMm
XaHTaMKUHUT HIBTPYYJIIIX; KEHIIPHUIHH CTATUCTUKUIAT
0000, TONeBNONT, YHI aXWUIaraaHg Aammniax
aprauiaj 00JOBCPYY/DK XyyaHap yypar XyJ33rdid
XYPIYYJI2X; KEHIIPUNH CTATUCTUKUMH M3II3IUIMIH
caHr OypAOyY/DK, TOITBOPTOM X3BHMHH axkuijaraar

H‘(EHA3P33P dHIMNCaH CTaTUCTUK M3A33/19/1

1. XyH am

2. IpyyN M3HA,
3. bonoscpon

4. Aoyypan

5. Xepenmep apxnant
6. Ipx Magan
7. XyHW#1 3px

Ix cypsamk: YCX

8. Xyunpxuinnan

9. MexaHn3m

10. X3Bn13n1 m3433013n
11. barranb opumH

12. Oxnga, xeBsryya,

13. YeHa3puiiH Teces
14. KeHa3puitH MHAEKC

XaHrax, XYHUH HOOIMHH 4YaJaBXbIl' O3XKYYIDX TIK
TycracaH Oaiinar.

CanbGap canbapblH KEHIPPUHH  CTAaTHUCTHK
MIIPIMAN Ol OONTOXBIH TYIN OJOH QXKIBIT Ye
miaTTai XUiX maapanararail. YyH39C 3apUM HITHIAT
Hb OHLIOJIOOJT:

o K/AY-uliH myxal xyynuHo smaemali 6usHec
3pXx13240UlIH 234 aHaUsCaH modopxolinonmelz buli
60n120x;

e Canbap 6ypuliH m3033nnaulie yyanyynax H320C3H
youpoami#, xycHazm 60108cpyyni yHO3CHUl
XIMMHIIHO M30337131 yyenyynax balieyynnaeyydad
HEeHO3pUliH Moo M30337131 uyanyynax myxali cypaanm
30XUOH bali2yyni Xapa2xyynax;

e KeHO3puliH cmamucmukulie H3emea3sH 60a108cpyynax
myceali npo2pammele yiin axcunnaeaaHoaa
H38MPYYA3X, Yyp32 Xya13324030 my233x;

e KeHO3puliH cyypb M3033aaulie 6aemaacaH, awuaaaxao
xAnbap cmamucmuk M3033471UliH MOBXUMOIbI2 HCUS
6yp moammon 2apaax;

e }eHOspuliH cmamucmukulic 6001020, meneenenm,
ylin axcunnaz2aaHo awuenax apaa4aan 60108cpyymx,
yyp3e xyn3324030 mya3ax

o K/Y-uliH 60010200 sm32malivyyodulie 0amxcux 6001020
myceax e2ex;

o MAY-uliH M303317uliH H320C3H caHmali 60s10X.

o MAY-ulie 0amxucux 6001020, apaa XaIMH33 (3331,
mameap, MexHUK, mexHoso2u, XyHuli HeeyuliH
XO2H(UUIH 33p32)-HO HeHO3PUlH OyH WUHMH UMD
xulixc, 3esnemxuulie xonbozdox balizyynnaza, wulidesp
2ap2a24uod Xypayynx, Xap3a2uuamao XAaHaam masux

DAranp apra X3MKIIT aBU XIPIKYYIDK aXKAIIIax

Hb XaMraac dyxain OaifHa. m
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3UNH 3ACAT

CaHxyy

L.banranmaa: flonomt 6aHK “YXeHa3punH Taru
6auanbiH Xxopoo”-r 2020 oHg 6auryyncax

Tonomm 6anxnbr Upesd, scudicue OVHO OGHKHYL
eazpoin 3axupan 1. batieanmaamaii Tonomm 6Oankhwl
JAHCEHOIPUIIH MUl Oauonvle xaumeax 0001020 00NOH
VIAC OPHbL XO2XHCUN, IOULH 3ACSULIH 6CONMO0 UYXAal
Yypoe eytysamedsose OusHec 3pxazed dmIEm3UULyy030
30PUYICAH WIUHD OYMIICOIXYYH, VITHUNCIIHUL ATAAD

Apunynaa.

-IM3IrTIM OM3HeC IPXIBMIAMIT IIMAKNX 333 IHITH
HUATMHIH a4 XOJI00TIVIBIT Ta XIPXIH YHILK OaifHa
B3?

-MoHron VYichlH HUWT XYH aMblH Tajaac WIYY
XYBUMI SMIITIHUYY[ 930K, JIMIH 3acarT y3yyiIdx
HOJIOONON, Yamamk yIaM HOMITADK OaiiHa. DHD
Y yTraapaa S>KIWKUL, AyHJ YHIAB3PIAN, YHIYWIr)
apxIArdauiH 60-aac 301 XYBUAT SMITTAHUYY I3119H
Oasmar OyT3¥K, @KWITYHumMiT Oyypyynax, >IuiH
3aCTHIH TYJIX3X XY4 OOJIOH HUHAT3IMII 33713X Oalp Cyyphb
Hb ylaM 03XKIK OaifHa.

OMArTOi  OW3HEC — SPXJDBIYJMiH  OM3HECHIAT
CaHXYYXKUIITAaap JOMXKHX 3amaap XerKyy/dX Hb

SLyypal, aXWITYHUTHAT Oyypyyaax, aIbH Oaipbir
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HOMAIAYYIDXUIH 39p3IiPd JIUKMH 3aCTHIH eceiTes
Yyxall YYpar TyWIRTraaar. TyyHWISH OpJOrbIH TAILI
Oyc XyBaapHIaiThIr Oyypyyiax, HIUTMUIH TOTTBOPTOIL
Oaimama JOMIKIIT Y3YYIX OOJNOH TyXalH aXKIJIIaX
Oyif canbapblH XOIMIMHT TYPI3CTIXd OHIOH XyBb
HOM3P OpYYJIAAr I3K Y3/19L

TonomT Gank eepcauitH HEOIT OOJONIIO0, IaBYY Tal
I93p TYIIUIIPH SMATTIH OM3HEC APXIBIYIdI TYIrapd
Oyif CaHXYYTHHH X3PATIder XaHraH, OM3HECHIH map
XYpP?9, 3aX 399011 933X Oalp CYYpHIT eprexyyIdxdn
YPT XyralaaHsl TypIl TOTTBOPTOI XaMTpaH aIUIax,
YHIOCHHH XOMKIOHHA TOMOOXOH OHW3HEC DSpXJTd
Oomoxo Hb Tyciax 3amaap MoHron YichlHXaa dIuidH
3aCTHIH XODKHII XyBb HOMAP OpPYYIDK Oaifraa Tk
xapx OaifHa. DOMAITINUYYIMHH OM3HECHHT J3MKHH
aKmUiax Oy Hb [0JOMT OaHKHBI KEHIPPUIMH TATII
OaiIBIT XaHrax OOIIOrOTON HUHIK Oairaa oM.

-BaHKkHBI  yIMpAIATYYIBIH  3yr33¢  3MOIITIM
AKITYIBIHXAA XO6JIMOD, YP 4YaaBap, TYpULIArbIil
9H TIHIYY YHIDX OOJOMKHMIT XIpPX3H OYpAYY/LK
OaitHa B3? KeHmdpmilH TOrm OaliIBIT XaHrax

00IOTOTOM X3P IHD TAJ IIP HIIIYL CHCTEMTIH »



3/NITH 3ACAT

p AKHIIAZAT TICIH YT YY?

-MoHronbsiH OaHkHBI canbapt 15.7 MsHra€ XyH
QKWDIAIAr, YYHUH 660 XyBHHT SMATTIM aXUITHYYI
331m3r Oon MaHaif OaHKHBI XyBbA 09 XyBb Hb
OMATTIMUYYZ. DHY 9 yTraapaa SMAITTIM aXuiaaanaa
YUIIACOH, KEHIPPUMH 9pX TOTM OalIbIr XaHrax
Imaapzyiara YYCCcoH.

Tonomt 6anx 2018 oHooC 3x113H “YKeHIPPHIAH TArI
Oalf[uTHIT  XaHTaX OOIVIOT0”-I' XAPAIKYYIRH &KIIBIH
Oaifpany YYCoX XapwilaaHd >KSHIPPHHAH H5pX TOTII
OalfUTHIT  XaHTaX HOXIOIWUT OYpIOyYJIdH, aXWITaH
Oyp OaHKHBI YN aKWJLTaraaH TATII SPXTIH OPOJILIOX,
OafTyyJIarblH Yp ammr OOJNIOH XONKJIMHH OOIIoron
TOHIYY AalMTI XYPT3X OOMOMMKHMHT HI3NMTTIH OONTrOH
KIWDIAXK OaifHa.

WHmCcH»p MIIPIUIMAH  XYPTIOMIK, sUiraBapiiaH
ragyypXxajiT, XapuyIUIarblH TOTTONIIO0 33P3T Hb TOTII
SPXUIH XYpIdHA OYpIH XOPIDKWK, OalryymarsiH
COENBIT FEp3r TOATII XaH/UIararairaap TeJeBIIYYJIK,
QKUITHYYIBIH KIIBIH OYTI9MIK HIMAIIMK 9XJICIH.

OMAITAN  KWITHYYIBIH Kapbep XOrkKWi, aj0aH
TyIIaana J9BIIMX 33p3r Oomomx Hb [onoMT OaHKaHT
OYp3H HYIITTIH 0a OAHKHBI 3yr3dC Y 3HI Tall JIIIP
OHITOM aHxaapu axwuiagar. Tyxaitnban, MaHaii
OaHKHBI yJMpIax andaH TyIIaalblH aKUITHYYIbH 69
XYBHIT 3M3IT3HUYY/ 33371131, TYYHWI3H CYYIIUIMH X0€p
KIUTI OMATTOH KHUNTHYYIBIH anOaH TyIIaal, Kapbep
4-5 xXyBUap ecud.

-XapuimaryaplH = XyBbA JKeHIIPHiiH  siMap
Oomuioro OapuMTIaH axwuIaaar B3?  XHEX3IP
TOJIOBJIOCOH A:KIYY] Oaiiraa oy?

-bankupl TY3 Gonon YmupanarsiH OarvifH XyBba
KEHJPPUMH 3pX TAMMI OaHUTBIT OTOOII00 XaHTaH
QKUIIAXaac TaJHa SMOAITAIH  XapHIArd/iblH  XyBbJI
KEHIPP, TYYHUHT JaracaH IUWH 3aCTUHH XOTKIAHH
acyyWwisll WYY aHXaapaH aXwulax OaiHa. DHY 4
yrraapaa [ooMT OaHKHBI 3yIr33C 3MATTIHYYYAN
CAHXYYTUHH YHIUIII33Tr WYY XYPTIIMXKTAH, axucaH
TYBIIHH/T XYPTYK, SMITTIHIYYI XMIDK Yaaax 3yHica)
OusHec OOJNIOH AaImr OpIOro ONIOX, CAHXYYTHHH
JIOMIKIIAT TYCIAIIAa XyPriX, JKEHIPHIAH TATI Oai b
XaHraH 3MATTINUYYIUAH JTyy XOOJIOMI OJIOH HUMT3I
XYPIaX, HHUTMHUAH CaifH CaliXHBI TOIO® YHMIIIICOH YHIT
QKUIIAraar MA9BXTIU XOPITKYYIdX 30pUiIro Oyxuid
“Gender equality committee” Oyroy “YKenmepuitH Tarms
GaiiuteiH xopoo”-r 2020 oxp Oaiiryymnaa.

DHY XYpIdHI OW3HEC 3PXJArY SMITTIHIYYIUHAT
JIOMIKCOH OJIOH @KHJI XUHUX39p TeNeBlees OaiHa.
Tyxainban, Tendep TOOMOOHBI YHITYMIT? OOJIOH

XapuauaryuitH XyicmiiH

XapbLaa ecent (%)

64%

2018 2019

IMarTait

W 3parmait

OM3HECHIH Yl aXKuIuIaraar Hb prexyyJsisH TIJIX, Hap
TaxJIbIH YeJ CaHXYYTWMHH XYHZIP3II33C JaBaH rapaxaj
Hb Tyclax 30pWITOTOM Tycraincan OyTIdrIdXYYH
YHIUIIITI9T  HOBTPYY/OXMHAT  30pkK  OaiiHa. MeH
CaHXYYIHitH OOJOH OW3HECHIH 36BIOX YHIYHII)
Oyxuil cypranT XeDKIMHH akageMu Ouii Gonrox
SMIITIM  XapwiLardygaa xampyyiax, SMAITTIHUYYA
YUIIICOH OJIOH YJICBHIH OonoH TepwuitH, TBb-yynraii
XaMTapcaH XeTe0epyyIMiT XapIrKYYII3X, )KeHI3PUIH
TOrII OalUIBIH Tajlaap HUWTI TaHUYNIaH Cypraadiax,
OJIOH HUUTI SMATTINUYYIUHH Iyy XOOJIOWT XYpPIaX
39pATr aXJIBIT OMPBIH XyTallaaH/l XMIHX33p TeJI6BI6CEH.

-“T'0J10MT” GaHKHBI XapHJIIAT YU/ Ty H/T IMITTIIi-
YYyA SUIAHTYsia, OM3HeC 3pXJ3rd 3MIrmIHdyya xap
33P3r OpoH 3aii 33371131 BI?

-Manaii 6aHKHBI HHHT XapriardasH 70 XyBHHAT
AMAITINYYY 33313, ToMHMI GaHKHBI TOJI06p TOOIO0
OOJIOH 399MMIAH VI QXWIITaraaHy] opyynax XyBb HIM3P
JKUIIIAC HKUILJL OCOH, CAHXYYTUIAH O0JIOBCPOJIBIH TYBILIKH
Hb 9 HOMOIIDK Oanraa.

MeH HUHAT 3991131 XapuiardabiH S0-mac wiyy
XYBHHT 3MATTAHUYYA 333713T Oerees OM3HEC pXIrd
AMATTIUYYYIUAT I3MJKUH CAHXYYTHAH XyBbI yiam
YaaBXKyy/DK, YHIIBIPIAN — YHIUMII3D  MIIBXTIHN
IPXIDX OONOMKOOpP XaHTaX OaiHa. CyyimiiH rypBaH
KU 3MAITAH 3930I3MYUIH TOO 26 XyBHAp ©CCOH.

-OMIrmi OGu3Hec IPXJIr4 Oycaa 33IIIIIIC
AMap OHIVIOITOi B3? 333KHX YaaBap Hb sMap
TYBLIMH] Oaiiiar B3?

-DOMarTai OM3HEC pXIdrdu Oairanuacaa HIMOAH,
XapuyLyiaraTaid, agaanan 1aaX, eepwienTel OOrMHO
XyralaasJ JacaH 30XHLOX YaJBapTail, 3pcraiIac

3aMCIXMIX OWII TYYHT?W TYIDK [aBaH rapax Xycoln b

Mongolian Economy
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26%
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3UNH 3ACAT

Mamnan 6ank 2020 onooc
XapPUAIIATYHUH 3aH TOAOBT
CYYPHACAH 3939AUHH
CKOPHMHT, CyZlaATaa XHHK
XaPHUAIATY/bIH 399AKHX
Ja/BaphIr TOAOPXOHAK

banHa

p 30pUTTOH, Oapartaiin OyyX 6rInerryid TIBYIIPTIH,

CaHXYYTWiiH caxwwira Oar caiitaii Oaiimar. Witm yp
YajBapTail yupaac OSMAITTIH OM3HEC APXJATYIUNH
OMBHECHIH Lap Xypdd yiaaM TIIDK, SMAITIHUYYIdN
OJITOCOH 339MIMiH OAarmplH YaHap Mall caiH Oyry
YaHapryd 33371 3pArTdM 393II3TYUATIN Xapbllyyaaxas
2.5 naxud Oara Oaiinarn

Manaii Gank 2020 oOHOOC XapWiLArduiiH 3aH
TOJIOBT CYypUIICAH 393IIMHH CKOPHHI, Cylaliraa XHIK
XapUIIIAry/ibiH 399JDKHX
YaJIBaphIl TOIOPXOMIDK OaifHa.
OMAITHH OU3HEC SPXIIATYANNHH
XyBbJl TOITBOPTOM TyYIIITaH,
caxuiira 0ar caiiTai, acyynau
Xapuyiyiaratan XaHIar
,3aH YaHapyyl Hb 393JDKHX
YaJBapbll Hb  HAMAIIYYIX
JIaByy Taj Ouii 6onronor.

-TotomMT Gank 3MIrTIH
ousHec IPXIIYAUIT
JA3MKHX TyCraijicaH 333/IMiiH
OYTI3IIXYYH raprask 3X3J1CIH. IHI TaJIaap M
orHe YY?

-2021 oHx SMIITIN OW3HEC IPXIBTYAINIID HIYY
OHMPTOH, YAl XKHJLIAraaH/ Hb OOIUT MK Y3YYIIX,
XYPTIIMAKTIA  OalfIbIl  HAIMOTIAYYIIDX — 30pHITO0p
yAH XaraH HeXIeNTdH, Ou3Hec’d 3XJdX  OOJIOH
OPreXYYIXI 30pUYJICAaH XOPOHI® OpYYIaIT OOJOH
SPIIITHIHH XOPOHTee CaAHXYYKYYIRX 30pHyJIalTTan
399MUIH OYTIAIIPXYYH rapraxaap axmwnlax OaiHa.

OJ10H yrcaJt SMArTIi OM3HEC APXIBrYuiiT “XyBbllaa
93IMIUTMAH  51-39¢ 1931 XyBb Hb 3MAITTIHYYYA
0aiiX, TYMIPTIIX 3axWpal Hb SMIrTIH Oaix, TY3-
uitH rumyyauiH 30-aac 19311 XyBb Hb AMATTIHUYYT
0aiiX” TK TOMBEONIOr. Yyrasp OaHK MArTIH OU3HEC
SPXITYUAT  TOXOPXOMDK, 339MHH  OYTI3IIAXYYH
caHaJ1 OOJITOXBIH 33PATIR3 Oycal OAaHKHBI YHTUHITIAT U
OHLYIOIT Hb TOXUPYYJaH XYPIIH).

DHAXYY 3990WiH  OYT9IIAXYYH Hb  Oycan
ApUIDKAaHbl 390IT3M  Xapbllyylaaxaj XeHreJeaTTIH
OyI0y XapbIaHTyl Oara XyyTaH, TaBUTax Imaapjsara
00710H OypAyYI9X MaTepual 0ara, IPOLECChIH XYBbJI
XsUI0apIIyyacaH, OSMATTOHUYYIMHH 3aH  TOJIOBT
CyypwicaH XypJaH HIMHABIPINX OOJOMKTON Oaiix
oM. MeH TaB XYpTAIX KHIMWH Xyranaarai, YHICOH
TONOepeec TOMOPXOH  XyralaaHj 4eseeernex
HOXIIONTIH Tyl OW3HECO? TOTTBOPXKYYIAX, XYUHH
Yaagaa HAMIX, OprexyyldX OOJOMXKHHT ONrox
JIaByy TaiTau.

44  Mongolian Economy 2021 oHbl rypaBayraap cap

-OMIrTII  XapwimaryabiH = 3yrdc  32JIUiH
OYT3IIXYYHHI 3pajIT X3p 33p3r eHaep OaiiHa
B3? Huiinyymar Hb 3p3aT3d XaHraxk vamyiar yy?
3acruiid razpaac x3parkyy/aax 10 nx HasgIbIH HOTI
XOTOJI0OPT IMIITIH OU3HEC IPXJDIYUI OPOJIIOX
Gos1oM:K X3P GaiiHa B3?

-2016 oHTOW Xapbllyylaxajq OSMA3ITIH Ou3HEC
SPXIBIYJIA OJATOCOH 33MHH TOO, XaMk33 2020 oI
Japydl TypaB JaxiH ©CCOH Oaiiraa Hb JPANT OHIOP
Oaifraar, MeH THIHUI OM3HEC aM)KIIITTAl SBaar, YYHUIAT
JaraaJi ON3HECHIH THINT OPHOX OYHT WITr»k OaiHa.

OMAITIRUYYIUIH TyHI OU3HEC SPXJIIX Hb [IHHD YHT
XaHiara 0ok OaifHa ra»k JTyTH»K 00iHO. TyyHHIr3
Jlaraaji CaHXYYKWITHHH X9PArid3 4 HaMaracsH. Witmn
OaHKyy/I 9H? UMD TYIXYY aHXaapax maapijiara 3yi
€coop rapuy Oaiiraa rom.

3acruifH raspaac xaparkyyk Oyl 10 ux HasabiH
XOTONOOPHITH XYPIdHA ONroK Oyi “AsKIbIH OaiphIr
IOMKHX 3000HHH  XeTenmbep”-T OMIIrTIH  Ou3HecC
SPXIBIYU Vil aXwiaraa Hb XIBUHH sSBK Oyi Oom
SPrINTUHH XOPOHT® CAHXYY>KYYJI3X 30PHIIT00P YT 3330111
Xamparaax OypsH OOTOMXKTOH.

-32miiH  OYTIIMIIXYYHIIC TajHa  TYIHMIHT
J3MKHXY] YHICOH IMap Yilsl aKuiuiaraa siByyJiK
Oaiina B3?

-bun  eepcomitn  Heerl 0ONONI00, CAHXYYTHHH
MDPIIMICIH 0ar XaMT ONHOOC TafHa OW3HEC dPXIArd
OMATTAINUYYIMAT  IDMKUH  QKWJIafar MIPrakIniH
X0Nm00Oo/I, 3OBIONYYATIH XaMTpaH Tyirapd —Oyi
CAHXYYTHIH X3pATTAT XaHTaxX, OM3HECHITH Iap Xypa?,
3aX 33201[ 931X Oalp CyypHiT ynaMm eprexyyiadxdn
XamMTpaH axwiianar. Tyxannban, A3uiiH CaHIHAH
XOPAMKYYIDK Oy “BH3HEC 3pXJIArd AMArTINUYYIHIAH
Ten”, XerkIuiH IUH 31 TOpHitH Oyc OalTyysIarsH
“BEST” 39par Teciayyardii XamTpaH Ouumi
OW3HEC 3PXIArY SMITTIHUYYAI 30pHYJIaH Cyprajir
XODKITHIAH XOTOI0OPYYIHUT XaMTpPaH XdIPIMKYYIDK
OaiiHa.

Men xonxoH xoHormH omHO MY XAYT-bH
I3pramax “Bu3HeC 3pXJard aM3rTIHUYYAUIH MEHTOp
KIy0”-ToM ypT Xyramaasj XamTpaH aXuiiaxaap
601coH. IHrIcHI3p OM3HEC 3pXIIATd SMAT TIHUY Y ANIHH
YIII @xwWiiaraa, TOOHUA HUMIMAM SOUHH  3acart
TYHIPTrOK Oyl YYpar, a4 XomOOTUIBIT HUHTIA
TaHUYJaH CypTagwiaxX, MIIJIAL, MNP XaHTaH
CYPTaJITBIH XOTOIOOPYYIHUT XaMTpaH XIPIrKYYIdX,
CaHXYYTHHH XYPTIIMKHHI HAIMAIIAYYJIdX, OpPOH
HYTTHHH OHM3HEC OSPXJBrYAdd  AMAITIHUYYIMir
YagaBXKyys1ax 33par QKIBIT XUHX O0JIHO. B
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MXBb

YKeHA3pHIH Tarw 6auANbIH TONEe XOHX LLOXW/I00

“MonronbH xeperruiia oupx” TOXK ub XKeHmapuite Tarm
Oali/IbIH TeNee XOHX LOXUX ECNONBIH apra X3mx3ar 2021 oHbl
TypaBayraap capblH S5-Hbl ©[ep TaB JaXb KW YIaMKiall
OOJITOH 30XHOH Oaiiryysuiaa. busHec 00JI0H TOTTBOPTOI XOTKHIIA
KCHIPPHUIH TAIMI OAl/UTGIH UYyXJIBIT ONOH HHUHUTI TaHUYNIax
30pHIITOTOH TYC apra X3MKIT OJIOH YICHIH XOPOHTHItH OUpiKyYA
OMIITOHUYYANIH OpXUAT XaMmraanax OJpHUT TOXHOJIYYJIaH
30XHOH Oalryyniar Ommm3. DH3 SKHIHIH apra X3Mx33r I3IXUHH
104 XepeHTHIH OUpIK 30XHOH OalTyyJICaH FoM.

OWp ymaaruitH apra  xomxkHZ HYDB-biH  Xerkimuitn
XetonOepuitn  Monron gaxe CyypuH Teneenerd MisiiH
Konkxuerny, ECBXbB-upi Monron pgaxe CyypuH Teneenerd
Xannec Takaa 6omor MYXAYT-biH 13promax busHec spximra
SMAITIIYYYuiiH 3eB1euiiH T3pryyH JL.bonopmaa Hap oponiox,
MXb-nitH 6424 19X apruipkaar HIII).

Hannruitn yesp Wimsiin KonkueBnd “Monron YicelH ypr
XyraaaHbl TOITBOPTOM XODJIMUT AMATTIMUYYIDI aHXaapy
YUDIYYIDXUHAH Ty CAHXYY/KIWITUMH —anuBaa IIMHAIBIPUIT
KEHJIPPUIH OHITeeC XapkK, raprax Oyd mmiassp Oyp
SMATTAHUYYMHH  OPOJIOOT  J3MMKUX 3CBAT YXpaax 3CIXMIAr
Xapraisax y33X Hb dyxai oM. Uitm MaHait xetenbep Hb 3acTuitH
ra3apT SKCHIPPUIUH MAIPIMIKTIM, YHISCHUN CaHXYYKIITHHH
cTparerd OOJOBCpyylaxaj I3MXEIAT Y3YY/DK Oaiiraa Oereen
cTparerd  OONOBCpyylaxjaa  XODXJIMMH  CaHXYYKHITHHH
Iy TarIbIT HOXOX OOJIOMKYYH, TIP AYHIAA OXHJL, SMAT TIHIYYIHIH
X3PATIRAT OHITOM aHxaapy OaifHa” IIB.

MYXAYT-p mapromex busnec Dpximdra OMarmIidyymita
3eBnenuitH Tapryys JL.bonopmaa “OMarTaitayy1 Hb 9uiiH 3aCTUiiH
XOJIONTerd Xy4 XIril 4 OM3HeC dpXimX OOJIOMIK Xs3raapiaraMat
X3B33p OaitHa. OMAITAH 339HTHH OU3HECHITH TOAOPXOMIONT GOIOH
TOO CTaTHCTHK OAMXTYHIIOC SMAITAIUUYYAMHT OU3HEC 3PXIIXII
Tep 3acraac OOAUT JIPMIKIIAT Y3YYIDK Yalaxryi OaifHa™ rak XaIuio.

MXB-11 OypTraTHBI KOMITAHHY/IBIH TYHIIITIAX 3aXUPITYyIbIH
epnee 30 opuuM XyBb Hb OMAITAIHUYY Oaiinar Tyn OM3HECHIiH
€pPTOHIO]] AMAITANUYY/IMITH X TAII OalUTHIN XaHTax Hb 4yXall
oM. JKeHaPpHitH Tari Oaiifan Hb 30BXOH XYHHH 3pX, 3pX 4eJeer
XaHTaxaaC rajHa aX axyWH HADK, OalTyysuIaryya eepcIuitH
YaJ[aBXbIr OYPAH allfmIax, TYHIPTIANI HAMIX OOMOMIK ONITOJ0T
TIATUNT OJIOH YICBIH CyAalraa, TypLulara XapyyycaH.

MOHTOMIBIH XOPOHTUIH OUpK Hb TYHIATIIX OOJOH yAUpAax
TYBIIHHUE QXKJIBIH OalpaH;I SMATTIHUYYAUHH OPOJIIOOT JIOMKIK,
JKEHIPPUIH TOrm Oaifuibll XaHraxaj aHXaapaH aXuiuiagar
0ereeJl YHIT MaacHBI 3aX 33MHH OYX OpOJIOrd, OypTranTaid
KOMIIaHHYJ, TULIYYH KOMITAHUYABIT MEHASPUIH TATM Oallibir
XaHTaxaj XaMTpaH aXKIDIaXbIT ypHark OaifHa.

MoHron yncax XepeHTMHH 3ax 39371 Yycd, MOHIromibH
XOPOHTHHH Oupxk OaiiryymarncaHaac xoum 30 KHJIMHT
OHIOpYY/DKII. MOHIONBIH XOPOHTHHH 3aX 399MMIH TEeXHUK
TEXHOJIOTH, XyYJIb 9pX 3YHH OpUMH OJIOH YJICHIH XKUIITUHMH 1aryy
MIMHIWIBTIK, XODKITUHAH [IUH) atan; rapcan ommd. MXb-uitn
YHIT @KUJIaraaHbl YHIC3H YUT YYPAT Hb XyBbLaaT KOMIIAHUY/IbIH
YHOT LIAachIl' TOAOPXOH IAITyyphIH Jaryy OypTIoH aBd aHTHIIAl
TOTTOOX, TEXHHUK, MPOTPAMM XaHTaM)KHIH HalBapTail OauuibIr
XaHTaCHBI YHJICOH JI99p YHAT [[aaCHBI apuibKaar Wi Tof, Iyaapra
SIByYJIaX YYPAIrT3H 06pHITree 30XHUIlyyliaX OairyyIiara oM.

MOoHIONBIH ~ XOpOHTHIH ~ OWpXK Hb  OOMIH  3acTHilH
©CONITO/l HOJIeeJICOH XOPOHre  OpYyYyIalTblH  TOPEJLKCOH
OYTIAIIOXYYHYYATOHM, I OYTAI[ CallH XOIr’KCOH OJIOH YIICHIH
COHTOJIOT 3aX 393JIMHT OMi1 OOJITOXBIH TOJIO6 AKUIUIAXK OaiHa.

3aX 399/MIAH YHINM3 3.5 uX Hasg, Terper
ByptranTad Komnakm 192
[WLYYH YHIT LLaacHbl kommanu 53

AHzeppaiiTep koMnaku 16

[ViAnrasHuit ayH 65 Tapbym

KactommaH bank 3

[ap Taxuibia napaa muiiH 3acraa capradx TOMOOXOH COPUITYYIT
Tysrapy Oy 5H? OHLUIOT LT Y&/l XOpOHTHITH OUpIKUIiH, XOpOHTHITH
3aX 332JUHAH YYPIT OPOIIII00, 0alp Cyyph yiaM dyxJiaap TaBUTIaK
OaitHa. boruHo Xyraraas SMUAH 3aCTHIT COPIIAII 30TCOXTYH
I[aalIu]] YPT XyTaraaHbl TOTTBOPTOH, XYPTIIMKTIH 6CONTHHT OHit
00JIrOX0/1 XOPOHTMIAH 3aX 393JHITH YYP3T, OPOIILI00 YIIaM HIMALIIX
IOM. B
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busHec spxnary

B.MeHX3yn: IMIrToUUYYA aXNbIH 6anp 6un
60nrox 6yn canéapyyaag Tynxyy axunnagar

“Kyp-Yp”
XXK-uiin
boonozvin
30816JIULIH
SULLYYH
5. Menxzyn

“IKyp-Yp~ XXK-uiin boonozvin 30610 1utin Uty yH
b.Mewxsynmaii  Ousnec 3pxazed  dMIemaULyyOulim
myxatl, Huuesm 09X IMICMIULYYOULH OPOIYOOHbL
manaap spunynaa. Topo63ap ousuecutin capaazaa 1998
OHO MABAH HAPULH OALYY VUIOGIPIINC, MYPIICULIH
batipano eypgyynaa yin axcunnaead agyyiaH X1
oatican 1om.  “XKyp-Yp” XXK eneopcon 20 eapyii
HCUTULIH XYeayaano 0anyy, OdUKepu YIT4ULIIHULL
COENble  HIBMPYYINAC, MOHSONUYYObIH  X3PINIIHO
TMOMOOXOH OOPUAOAM XULH, XYHCHUL YILI083PIITULUH
3ax 39971099 MAHLALIA2Y KOMNAHU 001COH. O1oo0dop
myc komnauu 100 eapyi ascunmanmar 30
mopnutin osyy, 100 eapyii nap mepnuiin O3iikepu
Oyma2209xyyH, ammmane Ynaanbaamap, [lapxaw,
Opoonsm, Oeepxaneati, [[opnod atimeyyoad nutim
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30 canbap, Odiikepu 6OIOH MOMOOXOH CYANCII,

XyHCHUUL  Xy0an0aaHbl  MOSYY0dP  OAMI’CYYVIAH
Xapa2naeu0a0 xypedoic batna. Men 2016, 2018, 2019
onyydao Mowneon Yacvin Ton 100 AAH-0 eypean yoaa
waneapus?.

-bug 3MIrTi XyH OH3HECT aMKHWIT 01001,
MAHJIANK YaJiar rAraidr XyJdd3H 36BLI66PI6r
0oJscoH. Xapun Ar Oogut 0Gaiigan 133p IMIITIH
Ou3HeC JPXJArYId sMap acyymiyyl TyJarapaar
B3? DMIrTIi OU3HeC IPXJIIrY 0aliXbIH OHILIOT 10y
B3?

-Jpnxuitn JIUNH
rapracaH CygajraaHjy

3aCTHIH dopymaac

OMATTINUYYIMAH  OH3HEC p
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» 3pxiaXx  oposaunooroop Mouron Yic 149 opnooc

29-1, OONOBCPONIBIH ~ TYBHIMHIIP  79-T, yic
TepuiiH opomnrooroop 120-x >xarccaH. MoHrom
OMAITIHUYYAUIH OM3HEC 3PXIIX OOJOMKHHT epreH
TaBbX 6reeryid Oaimar 9 OOJOMXKHHH YJICYYIbIH
TOOHJ OpAOr. I'PX/133 MaHail OpHBI XYBbJA 3MAITAH
XYH OU3HEC 3PXJIdX3] TyJIrapaar HUHTIAr acyyaani Hb
Q)T TOPUIAH 331ITIH, 29K XYHUH Yypar Oaimar. DH
YYPTHIH Xaxyyraap OH3HeC 3pXIIDH) THIAT Hb HAIIDH
UX T3BYIIP, TOJOPXON XIMKIIHUH 30JIMOC LIaapiar.

MuHui XyBbJI OM TOPBOH XYYXIITIH. 3ainyy Hac,
JIMAIIDHX Lar Xyraraaraa 0M3HeCTI) 3apIlyylcaH, ep Hb
YP XYYXOYYZAH93 Oara mar 3apuyyican Oaina. ['9xmm9
9pravy xapaxaa Oypyy ambIpaaryu, yp XyyXayymido
Oypyy YJIrap Ayypailn y3yyiIdaryi yupaac XyyXayyxa
MaaHb 36B XYMYYXWIT3H 6cex, TOpPHIK?3. [9x/133
ap IPUKAH IOMXKIDITYH 001 ux xa1yy. Har 3yinumiir
WYY XUHX33p, Heree 3yl Hb JOTOJJION YYCIX
Marajgian SMArTdd XyHn winyy Oadmar. Tuiimasc
YYHHMIT33 36B OHOBUTOMN 30XHILyYJIax IIaap/iararai.

bu MYXAYT-piH mopromdx busHec spximary
OMOITTINUYYIUHH 3OBIONUIH yIuprax 3©BIeIUHH
THIOYYH. BUI OpoH HyTraac WpCOH OJOH Ou3HEC
9PXJIATY  AMATTIUUYYATIH yyn3ax, caHal OOMIbIT
Hb COHCOX, cygairaa aBdy Oaiican. Cymamraann
XaMparjacaH SM3ITAHUYYAuiH 24 XyBb Hb Ou3HEC
IPXJIIXON XAMTHAH —OIPXIIIANTIH  acyymaldl Hb
CaHXYYTMHH 3X YYCB3p T3 OMAIITIHUYYIUHTr
JIOMOKASITYH 3k 20 opuMM XyBb Hb XapuyJCaH.
MeH M3IIPIMANA XypU HaAdarryd Tk CynairaaHn
oponuoryzibiH 60 XyBb Hb XapHyinkad). Snanrysa opox
HYTArT, )XWKUT AyHI OU3HEC DPXJIATYA] 30PUYIICAH
xeTendep, OOMIOr0  XIPATKYYIDXIP  TyXaiH
3axupraa 3CB3J1 MAIPIIBI OUp Oaliraa, 3px MIIIITIH
XYMYYC Hb Xamparaaaj, X3parTdi XyMYYCTad OUYMK
Yaaaarryi Oaixa.

-OMIrTIN OM3HeC IPXIMYIAMIH JaByy TaJd 10y
B3?

-OMAITIH OM3HEC JPXJAry’dCc HMX OJNOH [JaByy
TaJIBIT OJDK Xapsk 001HO. Ep Hb 9MArTHi yaupanararait
OaliryyJUIarsH YYA93p Hb OPOOL JI Y YA MIIPATIIAT.
LpmIrrap, 1priTail 6aitar. OMIrTIHUYYA aanuBaaj] ux
HATT HAMOal xaHanar. bac xananara Hb apaii 300J10H
caHarajar. OM3ITIHUYYl WIYY YSIH 300J16H, 9B XaBbIl
Hb OJIOOZ, 306JI60H apraap acyymJbIl 30XHILyYJaar
yupaac SMATTIA XYMYYC 3pCIdId3 TOOLOXK, WIYY

COTTHJI CaiTall XYMYYCHIT aKUILTYYIaX COHUPXOATON
Oaiimar. MUHMI XyBBJ SMATT3H XYMYYC 3pUyyad3c
WIyy LOygapra caHarmiar. SIMap H3rSH TOMOOXOH
XyWBaigaaH, 3y Oyc acyymaij SMAITOH Xymyyc
OpOJIIOX Hb Oara.

-OMIITINYYYAUHH HHUAT3M 13X  OpOJIOOT
HAIMOLAYY/RX Tyxalh uX sApbAar. YYHHH a4
X0J1001710.1 10y B3?

-Mowron YnceH yauita 3acar ux romxos. Cyynng
Oarnaryican TecBeep 13 ux Hasx Terper OaifHa. DH)
JOTPOO YYII yypXail romaox yyparmdi. [™xmis yyn
yypxait Hp JIHB-nii 24 xyBuiir OypAyYIAST X3pHII
QKWIIaX XYYHUN epliee TaBXaH XyBUUT Oypayyiadr.

Iomon KIAY v JHb-mit 10
XYBUMT YHIIABIPIIAT MOpPTIIes,
axul  ApxidAtuiH 30 XyBUIr
XaHrajar. OMATTIHIYYAUHH
uxoHX Hb JKJ[Y-uiin anrumang
xampargax Om3Hec pXdmudr. MeH
XyBHapaa Xe/1eJIMep IPXJITYauiH
47 XyBb Hb dMIrTIHUYyA. UHr1
Xapaxaap XaMIHMWH HX aXJIbIH
Oaiip onrox Oaifraa canbapbiH
50 XyBHHr SMOIITAIHYYYA 33K
OaitHa. Xymanjaa, YWTIHITIIHUHA

VYya yypxan B [[Hb-nit
24 xyBuir OypAyyAAST
X5PH33, AKUAAAX XYIHHH
epsee TaBXaH XyBHHT
bypayyaasr. I'staa JKAY
Hb [[Hb-uin 10 xyBuur
YHAZBIPASIST MOPTA6S,
aKHA 3pXAIATHIH 30

caxbapein 60 rapyii  XyBbA
OMOTTIHUYYN — @XWuiazar. OH)
canbapbIH OYXHii 11 YIII aXusuiaraa
SMATTIAYYYIHMAH HYPYYH 199D SBXK OaliHa T XIIDK
6omHO. MeH oébiH canbapsia 70 rapyii XyBs OaiiHa.
Manaili koMImaHuap 7 aB4 Y39X3I HUMT aXKWIT4YIbIH
Oapar 70 XyBb Hb SMAITIHUYY OaliX KUIIIITIH.

-OMIrmituyyauiin Maniaiiiaap maHai yic
JJIXUH Oycax yiacTrail XxapblyyJgaxax  sMap
TYBHIMH] OaiiHa B3?

-Mouron Viacein xyBpa YUX-biH 76 rumyyHuit
17 XyBb Hb AMATTHUYY/ OaiiHa. 16 caiimaac nepes
Hb OMAITOH 00wk, 3acruifH TaspblH TYBIIMHA
SMOTTIAYYYIUHAH 339X XyBb 25 OO HIMOTICOH.
Omue Hp 10 XyBb u Xypasrryi Oaitmaa. Xapun
XO/16JIMOpP IPXJIAIT, XKW ONTOrYMiH TyBIIMHI 50
XyBbTall OaifHa. Xapbllyym0an, SMAITAIHUYYAUHH
OpOJILIOO0 TYHIPTI3X, TapAaH aXuulax TYBLIMHI
OHJIOp MOPTIIOe MIMHIBAP raprax TYBIIMHJ MAIl CyIl
OaiiHa.

Manxuit nasiap sen, ®unnann, Mcnana, Hopser »
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VAcC r3asr 60A TOM aiA.
Tsnz aaB, 935 X0€p
xoéyaaa balK 5H3 Iap
OyAmir 6uit 60ATOXK,
OPILIHH TOTTHOAOT.
TuiiMa3ac yAc OpHBI
TYBIUUHJ, €p Hb XaaHa
9 baficaH 3p3rTaH,
SMAI'T3H XYHHH OPOAIIOO0
Tarm 6aBaA 3pyyA yyp
aMmbcraa Oypazsr

» 39par yicaj] mapiaMeHThH rumyynuitn 30-56 xyBb

Hb OMATT3HUYY OariHa. CyynuidH yea Tep, 3aCrHidH
TAPIYYHUM  TYBHIMHJ  OMOITAHYYyl  COHIOLZOX
XaHJylara HAMATIK OyHr Oyrm xapx Oaiiraa. DH)
Hb SMAIITANUYYAMIH HMIPBX CaHAAYMIra, OpOJILI00
HAMAIIAYK OyHT UITraK OaiHa.

Xoépayraapt, IMITTINUYYUNAT YHYIDX YHIJIIMXK
eepulieriex OaifHa r3C3H YT. YIIC THI3T 00 TOM aidl.
Toun aaB, 93k x0o€p xolymnaa Gaibx sHY rap Oyaumiir
Ouit OONroXK, OPIUIMH TOTTHOAOT. THIHM33C YIIC OPHBI
TYBILIMH], €p Hb XaaHa 4 OaiicaH 3PAITHH, IMATTIH
XYHHIH OpOJII00 TATII OaifBam 3pyyd Yyp ambcrai
Oypamsr.  YUX-piH rumyyauiie 83 XyBb Hb 3pUYYA
Oaiiraa Hb T ©OPCIUIHH OHITOOC
IIUHABIp Trapraxk OaifHa THCHH
yr. DHDY MIMHAABIPYYA Marajaryu
JyTyy JylnuMar rapax, Hor Tall
pyyraa xanmOWiX — XaHjjararai
rak Ou y3mor. Tuiimdsc MaHait
AMAITIAUYY L CaHaauyuirarau,
eepuiiree MyTyy YHAIIIXIYH Oaiix
X3PArTIl.

bu sx13351 ambipanbH Tesee,
Japaa Hb OW3HECHUHX3) TOIee
3yTracoH. XapuH cyylIuidH yen yp
XYYX3I, YIC OpOH, CailH CalXHBI
Telee HUWIMUMH acyyanyyaaj
©OpUIH Jagax XOMKIDH]T
opomioon, Oycagrail  MAmJAT,
yajar 3yiimn XyBaanuaaf, y3dil
001100 WIBPXUIIIBI XyBb HIMPID Opyynax €cToif
3K 0010X OOJICOH.

-OMIITIHYYYAMIIH ~ HMATMHHH  OPOJILOOT
00/1J10r00p X3IPX3H IIMKHUX EcTOoii 1oM 637

-Mamnaiig SMOTTIHI OusHec SPXIBIYUUT
TONOPXOMIICOH XYYIMHH TOJIOPXOMIONT Oaixryil.
Jomxux ok Oaiiraa 0oi siMap MaITyyphil XaHTaBal
SMOTTN OM3HEC APXIIATY, SMITTIH OU3HEC IIK V33X
B1? busHecuidr xeHiep 00IT0kK TOTOPXOUICHBI 1apaa
THIIH]T 30pHYJICaH OOIOTHIH TyXal SpuX ECTOM.

OJOH YACBIH KUIIT33p XOEp IMANTYyphIl aBd
y3mor. Hoara, koMnanuiiH yampaax TYBIUMHZ 333JDK
Oyl XyBb XOMXK9I3r93p, Xo&payraapT Hb HHUUT
QKWIIArcIblH AyHJ SM3ITAHUYYIUHH 33719X XyBHAp
Hb TOROPXOMIOX XAMXKYYp Oaiimar. bun yyHuiiras
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TOAOPXOWIIK TOM33H3  SMAIITAINUYYAd UMIVISCOH
0OIOTHIH TaJlaap APUX OONOMIK OYpPIIH?.

XapuH MaHall[ dSMIITAHUYYI] YUNIACIH TOPUIH
roja OOMIOr0 Hb HUWICMUHH XaJdaMyKUHH OOIJI0ro
1 OaifHa. AJNJapT 59X, OJOH XYYXOOTIH dXUYyyad, epx
TOJTOWJICOH 3XYYYA I3X MAT. MpdId®»K Xd3par rap
OynuiiH Tamaac witM Gomnoro Oaix &ctoi. x99
XOJIOIIMOP IPXAIIK Oy IMIITIH, OU3HEC IPXIIUHUT
JIDMXKCOH AMap 4 OOJIOro ajra.

boasoro, Xyyme 3pX 3yHT OYpAYYJIIXHIH Ty
KEHJPPT CYypHICAH TOOH CyJalraar HAIMALAYYJIdX
maapuiararaid  Oabiraa. Tuiimaac Omm  EBponbia
COPradH OOCTONT, XOMKINIH OaHKTal dHY UMM
XamMTpaH axuuiax OaitHa. Men YUX naxp aMarTai
THIIYYATOH yym3ax caHaid TaBbcaH. llaammaa yr
acyy/a JIOMKHTIA OHeIId 00X Oaifx.

Heree Tanaac, onoH yicax SM3ITdi OU3HECHHT
JOMXKUX Tecel, XeTenbepyyn ux Oaimar. [3ran
MaHail Xyymb 5pX 3yWH opumH OypAssryit yupaac
9H3 OYXOHJ XaMpariaax, OpoJIoXkK YaJaxryid OaiHa.
OMArTail OM3HEC SPXIATUUNH TyXail XyymuitH H3p
TOMBEOIION OANX Hb MX YyXall.

-IMIrTIRYYYA XOPXIH XaMTPaH aKUJLIAK, Oue
OHMEeHMITIII AIMIKHUX 00JOMIKTOM BI?

-bisHec spximIx Tk Oaifraa, xumifx rax Oaifraa
OMAITIWYYYIMIHH XyBbJI OM3HECT XaHIaX XaH7araa
OprexyyJIdX Iaapjsiararail oM Iur caHarjiar. byrn
T YHITIIBIPIIIR, XIPAIIATYI XYPrax Oy TISTI3XYYHUH
Tyxai 6omuor. ['3Ta TyyHAIC rajiHa eep HAT OOIOMXK
Hb TOMOOXOH YHJIIBIPIIAT M T, OM3HECYYATH Xamrapy,
TYHII Hb OOk Gonjor. JKummms Hb, MaHall KOMIAHN
Malll OJIOH TYYXHI /1 Al Iar.

Ep Hb O3/XuiiH HUATUMH JKUIITIIP X666 OJICOH
Hb IIFHIIP 3XIIDK Oyiiraa IOMIKIIM, Tyclaal XamrTaaa
XOrkee/]| siBar. MOHIOJbIH KOMIIaHUY/ 5XH33¢33 30
Hac Xypadd sBkK OaitHa. TwitMddCc TOTTBOPTOM Yitn
aKWIaraaTail KOMOaHUY/ SHY YHIII PYy aHxaapan
XaHAyymk Oaidraacaii ok Oommor. MYXAYT-biH
JIPPraI9X BU3HEC 3pXII3rd ASMATTINYYY IUITH 36 BIIOIUIH
XYBbJ] OM3HECHIH Typliaraa XyBaaniax, Ou3HeCHIHH
YUIIAIIP SMATTAIRUYY XIPXIH XaMTpax OOMOMKHIT
IPITXHIIIIX 30PIIITO0P MEHTOP KITy0 HIH aJKHILTYYIDK
GaiiHa. br3HecHiH YUIIANIFP SMAITAIHUYY XaMTpaH
QKIIUIAX Mall HX OpreH OOIOMXK dHI OHil. m



XYPYP

cBOVMKEPMU -

r'YH X©J1IA66COH TAJX YANABIPI3X ke xapraans fasivs
TEXHOJIOTU H3BTPYYJIJ133

XXyp Yp KOMMaHU ynamxnanT Tanx 6onoBcpyynaH xyoannaanax aprbir WUMHIYAH
MoHrong aHx yaoaa Part baked TeXHOMOrMMr HaBTPYYISH TanxHbl 3yypMarmmr xarac
6onoBCcpyynaH XyaangaaHn rapraxk axannsa. Part baked TexHonorn ragar Hb Tanxbir
YHOC3H »XOpbIH garyy 63n43) xarac ©0NOBCPYY/ICHbI gapaa NYH Xenneex, 6epuinH
XYCC3OH yens3 6ypaH 601rox 6ona0r TeXHOMOrM oM. Tarean 6ma 3H3XYY TEXHOIOrMop
6310C3H TanxbIr XyAanga aBcHaap 30 XypPTa/1 XOHOT XenaeerdymHoes xaarasmk XyCcCaH
venss rapraxk mpasg oP22P22 AYYPSOH LWNMH3XOH TAJIXHbI YH3P xanxnyynaH
LWapyK GOMroyX, WMB LUMHIX3H Tasxaa xalyyHaap Hb aMTa/mk uMOsaX 60MoM»K Bypaax
GaviHa. XangBap XaMraainblH A3r3M 6apuMTamK Oy 2H3 OHUIOW yend XaMrumH

TOXUPOMMKTOW HAOYNNYM_XYHC OULL M)XK VY.

CbIPTOU TAJIX
HanpnaraHpaa 6sdcnar, xaTaacaH HOroo,
capMMC aryysicaH OHLIFOM Tasx oM. XanyyHaap
Hb X2P3r/13B3/1 UTYY TOXMPOMKTON. HaManTasp
XuaM 60/IOH HOroo aX M3TI3P Xaumprar

MO3X3M calixaH 30XMLHO.

YAHTAAHS,
LWOKONAOTAN TANX

ByTa3rgosxyyHum OPLOHA,

YyaHraaHs 9%, WokKonan 9% 6amx

Geroen Gasanar opuTon, aMTNar,
eer 6yTa3raaxyyH oM.

BOPOAUNHO TAJIX

Opoc YHA3CTHUMN Tanx 6ereep
HaMpraraHgaa xex Tapua, COEOKHbl XaHp,
XUB3I 33p3ar UCMA, 3pasc 6ogucoop 6asanar
opuTtor 6yTa3rasxyyH oM. ©OpuUnH Typul
uaTranaH M34p3MXK TOPYYI/TH3.

XeX TAPUAH TAJIX

Xex TapuaHbl Fypun Hb YN OpPJIOFAOX aMUH
XY4un, UCnar 6onoH b-uMH TepnunH aMuH
O3Ma3p 6Gaanar Tyn 3ypx CcyAacHbl YW
aXKunraar O3MXUX, Xo[oop  dA3CHUN
rypBan3aX Xe[esIreeHUNr cavXpyyrnax ad
xon6orgontTon. MeH wnunar 6aratam Tyn

XMHIM3 6apbX 6aKraa yep X3parnsax Hb 7004-5555

TOXUPOMIKTOMN. .
@jururbakery




3/VITH 3ACAT

busHec spxnary

P.CaHcapmaa: IMarranuyys
rYMUITII/IMAN TYPYYK XapXK, TYArapax
63pXW33MIT TOOL004 ABAAr

"Tpacm mpeuo" XXK-uun [yiiysmesx saxupan

P.Cancapmaamaii  amzemauuyyoutin — x6061Mep
OPXNINM, MIOHULL OU3HEC IPXAIX OOIOMIHC, OPHUUH
HOXYONUIIH MANAAp APUIYIAA.

-busnHec 004 xaTyy, HIMPYYH 6pPCOJII660HTII
cajbap. buzHec 3pxiXIT TAHT iMap 03PXIIIIYYA
TyJarap4 0aiB?

-busnec’s sxnyymk Oaiixgaa eepee OyrmuiAT
XMUX caHaaraid, ux 3yTramdr Oaiican. Taran aBanr,
Oopiyynant 33prasp OYXHUUT eepee XuitHd. busHect
XYHUH Heell, YWIABIPIAI, CaHXYY, MAapKeTUHI,
YJaHap TICOH TaBaH ron QyHKI Oaimar. DHY OyXHHIT
raHuaapaa xapuyusa ragdr amapryil. Tap nyHnaa
20 rapyiixaH HacTail 3alyy AMAITTIHH XyBBJ XYHI
acyynan. TuiimMdac Xarac KWl OpYMM TaHIlaapaa
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3YTIACHUM Japaa axTairaa, CyyJlJ Hb XaHbTairaa
XaMTpaH Om3Hec xuiix OoicoH. TyyH?3c Xo¥m
OM3HECHITH XYHPAIT O3PXIIIIIUUT TOUAIOH aMCaK,
M3IPA3TYil I3k OOIHO.

I'5x133 raHuaapaa OM3HEC SXJIYYIdM, 3YTIK
sBaa OJIOH 3MAITIUr ManHI. Top Tycmaa ap Iap Hb
OWJITOXTYH, JIAMKUXTYH OailiX Hb AMATTIAUYYIHUAT
XYHA Oaiimann opyymk, OM3HECI? Xaax XdMKIIHI
XYPIICOH OJIOH TOXHOJUIBIT Xap:k Oalican. DMarTait
XyH Oaiframmacaa yp XYYX3I TepYYJIdX, THRHHIII?
XapXkK XaHAaX, XYMYYXKYYJIdX — yyparmdi. OHd
XYHA YYPIYYAUMH Xaxyyraap sjax JI OWp IOTHBI
XYMYYCHIH CITIIMIH 13M, Tyclainaa 0anxryi 0o
Mall XYHAPIITH caHarnuar.

-OMIITIHYYYAUAH XO06JIMOP IPXJIX 00TOMHK
HOXI6J] MaHaii xX3p Oaiinar B3?

-Tepeec Xyynb »3pxX 3yillH OpPYHOOp caWTap
XaHTaagd, SMAITAH XYHHHT Xap Y3334, 00AIoroop
JBMOKR3]] Oaiiraa 3yHIl Hb ST aXKUII, XeI8JIMEp 3PXJIdX
Tan 33p Oara. XapuH T3pT?Y Cyyraag Xyyxadd
Xapax, XYMYYXKYYIOX Tal O33p 00X IIMIKIATYYI
Ouit. Kwxur, nyHn OusHec, XyBUMH, OpPXHUHH
Ou3HEC 3PXIIAX JIMKIITYY TOJl TOJI6B OJOH YIICHIH
Oaiiryymiaryys 3B OJIOH YJICHIH XOPOHT® OpyyIanT
OHIOPTIH OaHK, CAHXYYTHHH Oalryymiaryymaac
TYJIXYY Oaiiraa xaparajar.

OMIITAIHUYYAUMH XyBbJ YP XYYXI3? TOPYYIdIL,
YYHHH Japaa axun Xuiie, opx rapIdpid 4 Oonryraii
yaaar 3YWIMAT Xuile TIX9p XYyXdOo Xapax
OONOMXKTIYH, HaaJl 3aX Hb SICJH, 0ara HACHBI XYYX3
xapax Oaranraaraif, HaWIBapTal YHIYMITdd anra
OaiiHa. Heree Tamaac amuBaa TOMOOXOH TecCel
XOTONOOPYYIUAT JOMXKIK Oaifraa 00a  JI0TOO,
rajlaaJiblH XOPOHT® OpyyJard aib Hb 4 Oaiican
SANAK OPXUIH YHIABIPIAINIC TaTaH aBalNT XUUAAT
0aiix xoparTHi. Yya yypxailH KOMIaHH O33IMIr3»
OPXHIH YIIABIPIAIIIC aBax €cToi. bun 3ax 333muitH

KaluTal cyypbTail HUWIOMJ aKWUIaX, amblapiar. p



3INIH 3ACAT

» YHACOH XyyabJaa 3ax 39IMMH HUWIMHMUT XYJI93H
30BIIOOPY Oaifiraa TOXHONIONA XYH XOPOHTOKHX
€croil. TarBau H9MIITHH XYH XYYX9I TOPYYJICOH 4, IHI
XOPATI? NIaapjuiara Hb XaHrarnax 0aiX HeXIeJHiT
Oypayysmx EcToi.

-Tanaii KOMITaHH IMIITIM, IpPIrTI
QXWIYABIH Xapbliaa siMap Oaiizar B3. IMIrTIi
AKUITYH/L PYY YHMIIICOH Ooasioro ouii 10y?

-Manaiin axuauablH Xapbuaa 55 XyBb Hb
OMATTAH, 45 XyBb Hb 3pArT3H. MaHaii canbap max
eprex, IIyJaax I3 3p3rTAH XYHMI Xyd IMaapacaH
XYHA axiyyarail. bopmyymant, TyraanT 94 XyHQI
XYUHp @XWIjaa OpJoT yupaac 3p3rTAHUyyd ONOH
Ouit. XapwH SMAITIHUYYYAUAT JTIMXKHX, HAUTMUIH
OailuTBIT caiikpyynax Tal 139p 01/ J0TOOM Ky pam/aa
KEHJPPUIH aCyYUIbIT CallH TyCracaH. XY4HpXUNIaI,
@XKIbIH OalfpaH maxb JapamTyyd, XyHcuilH snraa
Oaitx €cryit Tk y3m9r. J[39pa3c Hb 3MArTIHUYYIAdN
30puynaa] TycraillaH Cyprair siByyinaar. MeH Iap
OYMMIAH XYYHPXHHIUIIIC COPTHAIAX, TIp OyimitH
3aH TOJBUMI OypAyyddX 3eBI6MX, CypTaTuuiIraa
39pTUHT OAMpIIyyIIK, cap Oyp Yy/I3auT, spua 30XHOH
Oaifryynyar. Axunrtan Oyp eepuiiree 60J0H OycbIr
Xalprax, a3 jKkaprajbIr TYrI3X ECTOW I'3C3H 0OII0ro
OapumTanjar.

-OMIrTIH yaupaard TyxaiiH Ou3zHecT 00JI0H
HUIrMA AMap JaByy TaaTaii 0aiigar oM 63?

-XyHn Oaiiranmuac 3asacan erermmir 100 xyBb
IK Y3BI DPAITOH, 3MAITIH XYMyYCUHH Xapbliaa
80:20 Tk Oommor. DpUyya alchr Xapaar. XapuH
SMAITIHUYYA TYHIATrA caifn  Oadimar. Tuitmaac
OPIrTOM XYHHH aJCBII XapCaH 30pWIT, IIUHIBIPT
XYP3X3I OMAITAH  XYH @XJIBIl HIT  OypwIdH
XOPATKYYIDK, TOTTMOJ TYHIDTIANTIN Oakk Jaiar.

XylicuilH Xapplaar TSHIBIPTAH Oaiinraan, apra
OSIITHIAT XaHTaa I SBOAN ATUBaa 3y WYY OHOBUTOM
K 6omor. CyynuiiH yea SMIrTIHYYYAUIH OpONIIIO0T
TYJIXYY spuaj Oalraa Hb JAIXUH EPTOHI] SMIITIH
XYHHH TYHIRTrA muyy OaifHa TIaaruiir XymiasH
3eBIIeOpY OyiiTai X0a000Toi. Mumiens ObamMa HOM
rapracHbl Japaa bapak O6ama “OMIrTdii XYH?Ip
JIPTXHAN ePTOHIMUT YAUPAYYI0al Mall UX eepwiIenT
rapHa” TICOH gpuniyiara erced Oaiican. KoBumbiH
HOXIION Oaifmana eHIep JPCIdIIC YIC OpPHOO
xamraamwk 4ancaH TaiiBanb, CKaHIMHABBIH OPHYY/
OMATTAU yaupaardrai Oaiix xummatdi. Ep Hb yic

OpOH, XyBb XYH, KOMIAHH aib Hb 4 OalicaH TyxaiiH
Xyyllb, TapracaH OOIJIOTHIT STINTAN OWETyYIBIIT
XaMTUHH CaliH Yp IYH, XeIKUIa Xypd OosmHo. MaHait
Oaliryymmaraa J1 TOX3H, JOTOON JKypam, aroyiryi
Oaiian 39pruiir XaMruiH UX MOPHee[ aXUIIIaK
Oaiiraa, a)JIbIH MaapIara, y3yyIITyyIuiT XaHrax
Oaifraa aXunTaH MIMIArP manrapaar. Toa roanyy
AMATTINUYY] Oaiyar.

XyymuilH emMHe XyH Oyp Tarm »pxTdoi Oaifx
3apuMBIT  ajjarayyiacaH Xyyilb, >KypaM MaHain
Tyromdn  Oaiimar.  YyHuiir  GonoBcpyymx Oyt
XYMYYC X9H 03 IdI3T Hb UX COHHH. DMATTIHIYYI
TYMIPTIOOMAT  TYpyy/DK — Xapaan,  Tyjarapax
0IPXIMANYYIUNAT TOOI00] sBIAr. THIMAI3C 0GOI0T0
OonoBcpyyaax maTaH] XYWCHIH Xapblaa TArm Oaix
€CTOH MK Xapar.

-Kenm3pasp suirax Hb siMap a4 XoJ100r10JITOi
M 03, siaraaj 3aaBaj 3MAIITIN XYHMUT suaram
JIIMIKHX €cToil BY?

-X3pB33 MaHaia OOIUIOr0 36B, XyYib 9pX 3YHH
OpYMH  XaHTajuTTad, HMAITTIUAUYYIDD  ADIMIKII,
ap TOPUHT Hb Xamraaijar 00N 3MAITIHUYYAHiH
OPOIIIIOOT YYUPTYH HAMOX, JKEHAdP SApUX Hb Oara
Oaiix Oaiicad. I'IX13D OIOOTMMH HOXIEJ OalIIbIr
xapaxaap ra3p OyJIMitH 3parTaif, sMarTait XyH X0€ynaa
TOrW, X0€yaa CITIT XaHaMXK OHJep, a3 )Kaprairan
0aiix Hb HOT LI A%3p ormiomyiorryil. [sp Oyn
30XHOT00]] aMbJpaaJ HPAIXdIpP SMAITTINUYYIUHH
COTIAI XaHAMXK Taapyy xaparnaaj Oaiigar. Huitrmuitn
OomTOryyn Hb THPTID XYYXAID Xapaan, Oaiframmac
3asiacaH YYprad TYMLIITIIAM Cyys IIX39p TaXKUITTai.
[pt cyyraan, axuiaryi 6airaa UpaXdsp epx rIpuitH
THPTYYH Hb TK39K OalfHa I3X XaHJUIara yycax, Iap
OYITMIAH XYUHPXUAIAIT OUi 000X 33p3T Taxyynal Hb
YHILII39p WI9PY X2IIIL

TuiiM yupaac SM3ITH XYH HIUNH 3aCTHIH XyBbJ
9pX 46JI66T3H OONOXBIT XYCAAT. Y YHUIIT sSax muiasx
BY THATHUT TOPOOC OOTIOT00pP 30XUITYYAaX X3PITTIH.
3eBxeH Ou3HEC XHHX OOIOMXKOOp XaHraxaac rajHa
eep Oycal, CITrT XaHaMXKTaid Oaik OOJOX HOT,
(utHecT siBax OOMOMKMUT OYypayyDK OomHO. Smap
HOTOH COHUPXJIBIH OYITYYAII HATADXIIPID IMATTII
XYH TOIHIIOH TOMOPXO0X00 OOIBINXA0T. X aMTHITH ol
Hb TyXailH XYHHUH a3 jKaprayiblH 3T XaaHa B) M3ATHIT
XYH 66pe6e M33311, aMb/Ipaaj siBaX OOTOMKHIAT T Tep
00TIOro0p XaHrax X3pArTai IyK 001 10T, |
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TPACT TPEHA

Comnvrard UntHrIN

“"B3INYI3PUIIH MANbIH 6reeyKuvir
AINXUNAA TAHUYAHE.”




3/INIH 3ACAT

busHec spxnary

A.HapaHrapan: ImMarTaun yaupanara
QXUNTHAA UX 600X, ounrogor

XXK-uun

“Cunanc”
IMIMAUYYYOULIH HUUMUTIH OPOTYOOHBI MALAAP APUIYLAQ.

saxupan  J].Hapanespsnmaii

-Ta Om3HecI? aHX X3PXIH IXJYY/IK OaiB, AMap XYHAPIT
09pXuMIIYYa TyJarapu 6aims?

-bu wmaneiH 9™, BakumH YHIABIpIAAAr brokamOGuHaT
YHAIABIPT MOPIUKUITHIIP axwax Oadraan “Ilwkup
WHTepHdHHI" KOMIaHU] Ta00paTOPUH MOIPTIKUITHIIP
axunn opcoH. 2008 oHI aHX PHY OM3HECH?I AXIYYIDX CaHaa
OpX HMp337, KOMIAHHA YYCI3H Oalryymk Oaiican. MiHXYY
91T 3X, aX 3rY’dCI? CAHXYYTUHH Tyclamk aBd, rapaaHbl
xepeHree Oocrox Oaiimaa. Men Xac OaHKHAaac aIbIH
Oaiipabl XeHreaeNTTIH 10 cast Terperuii 3331 aBd OM3HECID
9XJIYYJICOH.

Mamnaii yicag 3MAITIH XyMYyC OHM3HEC JpXJIXd caaj
TOTTOp OOJIJIOT XSA3TraapialrT, suraBapiaH ragyypxak, Xapaaar
3YWAJ XapbllaHryll TaWryd, Hagax 4 TUUM 3YHI Tyarapy
Oaifraaryii. TyxailH XyH OH3HEC?> 36B aBU SBX, XYyYib,
OYPMUIAH Jaryy Yl axuuiaraa sBYYy/DK, Xapuilaryuaa
OYpPH AYYpPH YHIWIA sBaxajg XYHCHHH siraa Temui
N xapargaarryil. XapuH 6epHilH 333MILICAH MAPIIAIUNAH
XYp3HI OM3HEC 3pXam0da WYY aMKHAT rapragar Tk
Ooxor. Slnanrysa TyxaitH canbapaa, Xapuiardaa, 3ax 3331199
CalfH MAJAT yupaac TAP XYPIdHAID OM3HEC XUUBIM WIYY UX
AMIKHJIT OJTHO T'YK V39T

-Ta rap 6yJ, Ou3Hec3? XIPXIH 30XUIYYAaar BI?

-Busnecns axayymaa 13 xun 6ok Oaiina. Manait Oar

X CcallH axwulagar. bu axuiTHyynnaa, MEHEKepYYIIdd
Mall TONOPXOH Yypoar, JaanraBap erd, axJIblH 30XHOH
OalTyynanThIr 36B XHHIAT. Oep TYTMBIH axiiaa eepeecee
Xamaapajiryi Oaifxaap 30XHOH Oalryynjaar ydpaac axJIbIH
auaanan XapblaHryd rairyid. JKuiwiiH, yaupibIH, capbiH
TOJIOBIIOTO6 A33PID XAHAIT, TYHLITIAI XUHTI3N YYHHHUIID
[MAJIMHTAHHXAaa CUCTEeMTIH ysjayynaan ssaar. Epenxuiinee
HaMailr aXusl 133p33 OYCOH, OYOOTYH MaHail ©Jep TyTMbIH
QKW XIBUHH YPraDKWIIAT. DHY 00N MaHall KOMITAaHH
TOTTCOH X caiixaH Co&l.

bu cap rapyiiH nmapaa Tepex ydpaac TIPI3CII TOI
axIyygaa Xuibk OaiiHa. AXKJIbIHXaa Xaxyyraap rap Oynnno,
XYYXIYYIUI9D TIar MX raprajar. XyH axumirail Oaiixaac rajgHa
r3p OYJIMIH aMbApal yyXaj IIATUIT XYI99H 30BLUI6OPIOT.

-Ta x3p ux HHArMUEH WAIBXTIN XYH 03, IMIrTIHUYYI
HUITMUITH OpOJI00TOIi Haiix Hb slaraaj yyxaJ B3?

-bu eepee HuiirmMuitH ux wuIPBXTAIH XxyH. OloyTaH
Oaifxaacaa J1 MOTIIIPIHUNA 36BJ6J, OIYTHBI 36BJI6JI]
WJPBXTOH Xamparpiar OakcaH. DHY Hb Hagall XyYMYYCTOH
Xapuiax, caHajd OOMJI00 COMMILOX, XyBb XYHHUH XOTKUI
Tanjgaa ux x3paIrTau Oaiican. XyH 36BXeH cajnbapaa xapaa,
©J16p TYTMBIH axJiaa XUiria saBax Oyc sMap HAT OyIdIIIA
Xamparjax, oOue OMeHs3CI? cypanax Imaapiarataid oanmar.
MY XAYT-biH buzHec spxard aMIrTaiuyyAuiH 36BI6IHIH
TOPTYYJIATY 25 TUITYYHUH HAT.

bun cypranr 30xuoH 6airyymk, OM3HECHITH Oy IIANYY I,
VYUX-pIH 3MATTIN TUMIYYATAH Yyn3ax 33pradp OJOH VI
@XWIUIaraa 30XMoH Oairyynnar. MeH MaHail KOMIaHUIAH Mall
OJIOH XapHJIIard XyYHCHHH canbapT Vil axuiiaraa sByymnaar
60510x00p 0¥ MOHTOJBIH XYHCYAUIH XOJIOOOHBI yAUpPIAX
30BIOJIMIH TMIIYYH XUHX 39PI39p COHTYYIbT QKU OPOJILIOK
ABJIAr.

-OMIITIH  XYH XeleIMep JIpXJ3X Hb sMap ay
X0J100110.ITOl 3K Ta Gomor B3?

-bu axwmn xsparu XyH ydpaac HeXepTee CaHXYYIHHH
acyy[uiaa Xxapuylyyiaaj rapTad CyyX cOHUpxoi Oara Oaiiyar.
OMArTIi XYMYYC sSH3 OYpUItH COHMpXOJTOW Oaimar Oalix.
Hexep Hb axni Tepei cailH XUNATr33]], CAHXYYTUIH acyyiaa
mUiI»K Oairaa OON XYYXAYYA?d Xapaaa, TIpPTId Oaiix
COHHUPXOJITOH AMAITTIHuYyn Ouil. MuHui XyBbI Oaraacaa
Omen jaaraaji, aXui XHHATIZ, OM3HECHITH ePTOHIO]] aXkKIIaal
cypcan 00JIOX00p XYYX3[ Tapraaj TOIOPXOH Xyrauaann
3aBcapiacaH 4 XKW XWX TypTai. |
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3UNH 3ACAT

busHec apxnary

M.OoyHaINnrap: Manan aMarranuyya améuuyrym
yupaac yaupanarbiH TYBLIMHA rapy Yaaaarrym

“Mononat” XXK-uiin I'yiiysmesx saxupan, AY-uwt Jlokmop,
30 Ilpogpeccop M.OwyHO123pMatU 3MIMAUYYYOULIH  3PX,
XO0OIMOP IPXTINIMULIH MAAap APUIYIAd.

-OHrepceH Xxyramaanja 3MIITIHYYYAMIH HUArMHITH
0pOJIII00, X6/16JIMOP IPXJIIITIL IMAP 06PUJI6JIT rapcaH 03?

-1990 oHOOC 6MH6 TOBJIOPCOH TOJIOBIIOIOOT IUIH 3acartail
Oaiixan OyX XYH axmiTail Oainaa. DMArTaiuyyn tepeen 45
XOHOTWIH Japaa axuigaa opaor OaiB. XapuH apauuicaH
HUATOM DIHDKCOHIC XOHMII XYH Oyp HaiimMaa Xuitx Ectoi
IPK OUITOX OOJCOH. DHA HIyypraui 3MIITIH XYH XYYXA39
raprax, ecreejl, Xaxyyraap Hp rajarmiaa HailMaaHj sBaar
Oaiimaa. OHd Oaifmanm 15 unm opunMM YPraDKHICHHI SICT
XYMYYC YHIIBIpIAry Oaiix €cToM oM OaifHa TATHUT OMITO0,
9H? 3YIT XONIyypax OOICOH. OHIepCeH XyramaaHja “MOHTOJ
AMAITTIHUYY” OYX 3YHIHIT OYTI9XHUITH TOJee sB/ar, XaMIHiH
aryy SMAITTIHYYYI THATID XapyyicaH Ik Ou Oomuor. XapuH
OHOOMIOP AMIITIHUYYI TOITCOH OM3HECTIH, TyXalH OHM3HEC
Hb Xyyllb, XYPMBIH XYPI3HJA 30TrCOJITIYH Vi1 axkuularaa
sByynjar 0aiix €cTtod TIATMHT oinroxk aBmaa. byx TarBapaa
TONOO]1, AKUITY/AA ATHHKYYIaal, XUIK Oy 3yHII39 COTIaN
XaHTrallyyH, 00pUiHXee aXKuJl, Xe16JIMep 3PXJIdX Lar Xyramaar
a3 )Kaprajirail eHrepyyJibe TIIIT XaHaaraTail 0oJucoH OaiiHa.

-bu3Hec’? aMKNATTal SIBYYJIAXbIH 39P3r3) YP XYYX3I,
rap 0yJ1133 30puyJIax aHXaapaJl XaJIaM:Kaa OPXUILYyJIaxryi
0aiiXbIH TYJJI IMIITIH XYHIIC WIYY MX YapMailaT, yp
YajiBap rapHa. JH3 TaJ 133p Ta siMap 36BJ16I06 6rex B3?

-YeullH yeq MOHIOJI 3MATTAHUYYA 3p HOXPee A3IIAIIK,
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XaTaH yXaaH raprax upcaH. 3amyy rp Oymyyn Ome OmeH?d
YpaMILyyiK, caiXaH yr HII9HI?) XJDK, OWITOILOX aMbIpax
XOpArTd caHarmiar. bu 4amaac miyy MeHre ok OaiiHa, Ou
qaMaiT TRKIVK OalfHa TIX MIT XaHiara xaparaaar. Epeecee
TKIK OalfHa MIIAT YT JI TYXAHH SIMATTIUT 30BOOK OaifHa mIyy
1193,

MoHToT 3MAITIHUYYA eHeeaep OYIAMNT MUHAMDK, XU
ganax OaifHa. [armxyy Tom xaiip Xamampkaap JI IyTHar T3k
6onnor. CaifH caiixaH ambipaxajJ XaMIHIH TYpyyHZ Oue
OMEHHUITID OMIroX X3parTdd. Har HArHsscss 4M 10y Xycax
OaifHa K acyyx XoparToi. bu rap OymmitH xyHma» GaitHra
Xailp XanamKuiH yr Xoiox ayprail. OMArTail XyH aparTait
XYH?3C sIraatail Hb acap UX TABUPIPTIU. ODHD TIBUIIPHUT
XapuiIllaaHaa raprax Xapartai. ApabiH xyxurdud A.Jlosirop
ryaif “Xaramamryil XaHbaa COHCOLITYH YT OYyy Xom~ Tk
XdIICOH Oaiiar. OH? uX uyxai.

-Bycax  yiac  opoHTOii  XapbuyyJaxag — MOHIOJI
SMATTIMYYYAUHH aKWJI X6J6JIMOpP JPXJIX IPX 46J1ee,
HUATrMHIiH Oaiip cyypb simap 0Oaiina rak Ta 0ognor B3?

-A3uWifH OpHYynaTail XapbllyyjnaxaJl MOHIOJ 3MAITIHUYYA
cypu 00JI0BCPOX, QKM XOAOIMOP IPXIIX HIYY JaBYY IPXTIil.
SmoH AMATTINUYYN caifH HOXepTIH OONOXBIH Ty CaiH
0O0JOBCPONT 333MIIMIK, TIMIF IIPTID Cyyx OaiiHa. TomHuit
YHISCTHUNA OHIUIOT. MeH ApaOblH OpHYyATail Xapblyyinaxaj
MOHIOJI AMATTAM MIIYY 3pX 4eeeTdi. laruxyy yaupiularsig
TYBIIWHJ JI SMATTIHUYYIMAH OpOJIIOO MaHaia Oara OaifHa.
VaupanarslH TYBIIUHA SMap 30XUIYYIaldTTail 0alfiXbIr TOITOX
XOpArTad. MaHail SMArTIHdyyasn aMOuI Oaixryit yupaac
YAUPAIArbIH TYBIIMHA Tapd HpK dYajgaxryi Oaitma. EBpomt
QIIITXaH KT XAHYIUXI3 OU saraas yiusx ctoil oM 63, 9H?
MUHUIA XUHCOH &XKHJI, OU 9HI aKJlaa 6epee TAHWIIYYIHA T3
OMAITINUYYYI Hb ©6PUIree TaHWYNAal, YIrIp KUIIID 00I001
ABX Oaifraa.

-Taubl 6017100p IMITTII OU3HEC IPXJITYUIH JaBYY TaJl
10y B3?

-Onrepcen 30 xunmiiH Xyramaann MoHron  YIiChIH
apauMIal XM YHITOH THAST YHIIIMXKHUT OWid 60JITomioo.
XapuH 3MAII T OW3HEC IPXIATYM/I, 3X XYH Oaiiaar, HUATMUKHH
OMHO XYJIPICOH Xapuylylaraa yxamcapriax dajjar. TyxalH
XaHraH HUIIYYJICOH Oapaa Hb aXWUIax OalHa Yy, OWTHHUI
3yrasc sAMap TyclaMK Y3YYJdX Yy, TaHala sAmap acyynanl
TyArapd 6aifHa TIXYIIIIH aCYYIBIT SIPAIIAXK, IIHHAIBIPIIXAAT
30pbJIOL. W



3/INIH 3ACAT

busHec apxnary

A.YpTHacaH: OpOH HYTIUNH GU3HEC XIKUT
yupaac XypumTaanTan 6omx yagaarrym

“Mopc mpetio 310 cepeuc” XXK-utin I'yuiysmesx saxupan
A. Ypmuacanmaii apunynaa. Top63sp 3amwvin-Yy030 xyoardaa,
VUTYUNRIIHULL TNOB AJICULTYVINC, OANYY, HAPULIH 6008, XOONHbI
yunuune3sHutl uuensnasp 20 eapyii scun GusHec spxanic Oyi.

-OMaIrTi OM3Hec 3pxJAry 0aix Hb siMap OHIJIOITOM,
0ac smap 03pXUIITIH Tyarapaar B3?

-OMAITIH XyMyyce YHITUUITIOHUH, HAPUMH IUPUMH aXXuIz
caifH Oaiimar. Akuniaa TyymrTai 6aiik yaanar. XapuH MaHana
IIUHABIP raprax TYBIUMHJ MOHIONIBIH ynaMiKiIall, 3aHluIaap
SMAITAM XYMYYC TOJIUMISH JA3IMKHUIIIAITYH. X686, OpOH
HYTTUHH OM3HEC KIKUT y9paac SMAITIH XYH II3T Tanaacaa
sMap HIMIH Hesee Oararail. JKwkur rasap ydpaac HOT
HOTHUATD? CaiiH MYIIAT. XOH 0y XUIDK OyHr MOIUIAT, XUHCHH
3YIIT Hb XYHHH HYI9H 133D U1 Oaiiiar, MeH 36B 3y Xuitx Oaiiraa
ydpaac SMOITIM TICOH Tanaacaa Odpxuman rairyid. Xapus
IIUIBIP raprax TYBLIMHA SMATTIH XYH OUHX00p SH3 OYpHitH
Oopx1an Oaiimar. bu cymbiaxaa VproguitH TeneeneryauiiH
XYpJIBIH COHTYY/BJ HIp J3BIIMH, 6pceiek Oaixmaa YYHHHAT
aH3aapcaH. bu3HecHiiH XyBbJl XapbLIaHI'yH Fairyil.

-Ta eepuiin Ou3HecHIiH TyXxaii ApbK 6rHe Yy?

-3ambIH-Yy uX oHIuIor. MaHnail xapuiuaryumja AaHzaaa
XWJI, Taaluap OpxX, rapaar xymyyc Oadimar Manail 6u3Hec
TOMOP 3aMBbIH OYYIUTBIH OMPOJIIO0 TYJ XYMYYC TalT TIPITHAIC
Oyyraam, 5CBAJI TanT THPr3d XYIddX 3yypaa MaHaixaap
YWIWIyymk mai, xoon WL buj rajarmaa  uMmiacoH
MOHTOHHH ypCTalbIl 0araxaH XIMKIIT39p TOBIOPYYIK CyM,
OpOH HyTarTaa aBy YJAI3T OHIUIOrTo. XapuH cas KoBunaroit
X0000TOH XHJI, Taallb Xaaraaxa X3pariard, YHITWIyyIsraryi
60mncoH. OpoH HYTTHIAH X3pararaus 6ara 6aiinar Hb KoBuapH
Yedp Mail TOIOpXOW xaparjacaH. TuiiMaac Oycaa OpoH HyTar,
Vraan0aaraptT Oaiiraa OM3HECTHH Xapbllyyaaxasl Xul, FaaauiiH
YHITYHIITIPHAIC UXI9XOH XaMaapairaid Oairaapaa OHIIIOT.

Xemee, OpOH HYTTMHH OM3HEC JKIDKHTXSH —ydupaac
XypUMTIanTail 0ok dagmarryd. AapwpkaaHel OaHKHBI

390J193C 33JMITH XOOPOHS SIBJIAr Jaa.

-3aMbIH-YYIA3 IMIITIHYYYAMIH X616JIMOpP 3PXJIJIT
siMap Oaiigar, sMap auJ TYJIXYY 3pXJLk OaiiHa B3?

-Manaii cymann 21 aiimruiin 365 cymaac Xymyyc Hpx
aMpJapaar. byrm»apas 1 ux, 6ara X3MKIAIIdp XeaeiMep
IpXdIK  Oalraa. DMATTIAYYYI TONYYy 30pUYHMIY  TI3BIP,
HUNTUIH XOOJIHBI ra3ap, IITYYp, YIIYWIIIdHUN raspyynan,
9PUYYA Hb auaa, 30pUUrd THIBIP XUHXIIC TaJHA TOPHIH anba,
Oycan Oaifryymara axxuuiagar. AXWITYH XYH 1100H. MaHaii
HOXOp auaa TIdBIP XUHUIId MOHre ok Oaifraa, OM XyyxId3
Xapaaj TIpTId Cyyx 0aifs ramar xaHanara XoBop. SIMap HIrH
Oaiiyiaap SXHAP Hb QKK XUHJIOT.

-OpoH HyTart Ou3HeC H3PXJDBX3L AMap A3IMKIOL
Yryiaarak 6aiina, sMap acyyauayyn TyJarapy 0aiina B3?

-BumsHn 93k aaBaac eBIEk WMPCOH XOPOHTe® OalXTyH.
Cypryynb Terceen Hpa3xdq OyX IOM XyBBUIArgaaj, axuil
TOPONTYH 00I001 eepcIuiiH Oop 3ypx33p OU3HECHId XK
Oaiican. ApmnkaaHbl OaHKHBI 3337199 JT YT a)KHJIIaraa siByyinK
OaitHa. AprInKaaHbl OAHKUIAT MYy X3J19X @peecret oM. [9x193
XYY Hb OHJIOD TYJI HAT YJI XO/UI6X XOPOHT® 00CTOUNXHO, TAII3
XYYH?3C33 WYY Tapaxryi, OaHKHBI 3990TIHII0 3yypanacaap
Oaifraa J1 Xopb, TYYHH KU OHTOPCOH OaifHa.

-Tepuiin 0Ooasoro, mMiIABIP, OM3HeCYYAdd AIMIKCIH
apra X3M:K33HYYJ OPOH HYTArT X3p XYPTIIMKTIH Oaiigar
B3?

-MbpmaamuiiH cucTeM caifH XerKceH 00I0X00p XIPArTaH
M3IPIUI) aBAar. [9x193 O0yx XyH YiaaHOaatapT TeBIepceH
Tyd XeJee aXWUIaX XyH Oaiixryil Oaifna. bpuransiH TeB,
CyMaHJI 3ayyuyyn OauXxryid, 933HTYHAYK OaliHa. DHI Hb yiC
Oommoroop xymuaja Oaifraarail xoi00OTOW Tk XaparjJar.
Kummd we, Kukur, TyHI YHIIBIPUHH 33301 I3X3M JI XOTOA
OusHec xuibx Oaifraa XyH X319H TapOymMaap aBax OOIOMKTOH.
XapuH cymaHz Ou3Hec Xuiaar xyH 150 cas Terpereec n3ai,
aiimart 200 casiac 1391 aBy 6omoxryi, Oyp 300 cas xypTanx
399IMHH acyyuIbll aimar muiaHs, CyM XerkIuilH CaHTUHH
39301 Hb 20 cast T9X MATIIP X6/100, OPOH HYTArT OOJIOMKYyIaa
xaaraaj O0aiiHa. 3931, TycliaMX Hb OPOH HYTArT Pyy YMIIII
HP3X33p33 XYY aliMraapaa, japaa Hb cyMaapaa TaMKHHA
9371 Yl ABL, IUMIAABAP Hb Mail yaad. bug Cym xeriniiH caH,
aiimruitixaa KJ[Y-uitH 3330uiH MIPTaBKUITIHI MaTepuanaa
erexej, HOree MAIPIIKUITAH aBaaJl XaaHa, 0y OOk Oaliraa
Hb MIJPTAITYH. X666, OPOH HyTarT erex XeHreJITTAH 395
uX X0Hpro.

Xemee ax axyil pyy YMIIICIH UX OJIOH caH Oainar. Tapuiir
Hb X6]160, OPOH HYTTHMHHXaH MAIJIAITYH 33par acyyaan Ouil.
TuiiMdaCc TOpeec dMITTIH OM3HEC APXIBTYIUUT JAIMKHX dPX
3YIH OPUYHBIT OYpIYYIIIX3 aHXaapax [aapjjiararaii 6aitHa. m
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3UNH 3ACAT

busHec spxnary

bu3HeC 3pXn3ry aM3rTaNuyyAunH
MEHTOP KNy6biH TYXaK

aHail yncan OW3HEC PXIATY SMAITIH IICOH

anbaH €CHBI TOHOPXOMIONT Oalmarryirasc

OWJ1 HAPUIH CTATICTHK TOO TapraK Yamaxryi
Oaifraa oM. XapuH OJIOH YICHIH OairyysiaryymsiH
CymairaaHaac — xapaxaj  OW3HEC — JPXIDTYIHIH
JUIUDHXUAT  SMIrTIidyyn  Oypayymk  (60-c  moam
XYBHWT), @KIbIH Oadp OWil OOJrOH, HAMYY epTer
MIMHIICOH OYTIIIIPXYYH YHITUMITDD Y3YYIDK OIUiAH
3acarraa XyBb HOMIP OpYY/DK OaitHa. JKeHmdpuitH
Tormr Oyc Oaiinan OU3HECHIH caibapT XaMIUiiH HX33p
QKUTTIATIIAT.

DMPematuyyo0 UXI6UWIdH UMNOPIMbIH

OymM32203XyyHMIU 6PCONOCOH XYHOXIH

canbapyyoao yun axcunnazaa sgyyioae. YyHo:

XYHCHULL YUNO8IPAIN, OE0NbIH YUNO8IPAIN, XYHCHULL

HO200 MApUanan 23x Mam

o Dmdemail OusHec IPXAISUULH OUSHeCUtiH DONOH
YOuponazwin mypuinaea oymmaz

o Tanunvin cynics? dymmazaac yyosH M09
M309371971, OUSHECULIH DOTLOMAHCOOC XOYOPOO2

o [Jacutin xomMcoon ux

o Dmvematiuyyo mopuiin meHoep agy 4aooazeyi.

o Canxyyorcunmuiin Xypmasmxcmat 6auoan myy

* Ap eapuiin 0amoicize, OUICONYOO 3aa8AT
waapoazooaz
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Witmg MYXAYT-pin 1opramax busnec apxiarg
AMATTIWUYYIUIHH 36BIONUHH  YaupAax 3eBIenuiH
TUOIYYAMAH ~ caHaauwwraap — Mentop  KiryOwIr
Gaitryyscas.

busHec »pxidrd SMArTIHUYYAMIH MEHTOp KITyod
Hb OHM3HEC PXJArd SMAITTIHUYYAUUT YalaBXiKyylnax,
THIHUI X3POripd, Maap/yiaraj HUWICAH MEHTOPbIH
OOJNIOH ~ CypraiT, XaMTblH @XKIWUIAraaHbl —XeTell-
0epYYIMIT X3pImKYY/IPH, HUHUMMA 990T3H OH3Hec,
XaMTblH a@XWUlaraar ILOTIVIOOK, OM3HEC 3pXJard
OMAITANUYYIUIH MaHIAWUIBIT XOIXKYYJI3X YUT YYpar
Oyxwuii TepHitH Oyc Oaliryyara oM.

MeH Ou3HEC HpXidrd SMATTAHUYYAMIH SIUHH
3aCTUIH XaMThIH &XIJIIaraar A9MKHUX, XaMT1aa XerKHX
TandapsIr OMif GOITOX00P ONOH YICHIH OONOH YHAICHHUI
XOMKIHHH (popyM, OOIUT KUIIAHI TyIryyprlacaH,
YU aXuiIaraanzaa myya XdparKyyadX OOTOMKHIAT
OJITOX, OPOJILIOTY HAapbIH MA3BXT3H OPONL0Or XaHracaH
Cyprajir, MEHTOPBIH XOTelOepyYauHr X3p3arKyyiIdH
akuiax OaitHa.

TyyHwdH Oup yin axwniaraadbl oap XypaIsrsd
TAIDK OPOH HYTTHHH OM3HEC 3PXJIOTY HapbIHXaa XYCI-
T39p Apxanrail, [oBb-AunTail, OMHeroBb aliMryynan
canbapaa Oairyyican Oereesi J[OpHOTOBb aiMTHitH
OU3HEC 3PXJI3TY HMITTIHUYY/] MAaaHb XYCIITID UPYYIIIH,
OMIPHTAH HATIAXAI 0319H Oomoox OaifHa.

Apxal-lrau aumrku-l busHec spxnary
3M3ITINYYYAUINH MEHTOP KNy6

ApxaHraii aliMruiiH Ou3Haec pxinrd SmMerrnuayyn 2019
OHBI €CAYI?3p CapblH 6,7-HbI epyyHdn YiaanOaarap
XOTHOO 30XHOH Oaiiryynarjacan Horoon snuiiH 3acruitn
TONIeeX OW3HEC HPXJdY AMITTHIHUYYIMHH  (opym
OpreH OYypITIdXYYHTIH MPK OPONIICOH O, Daradp
Terneenen (opymaap OIDK aBCAH MIISL, MII3AILIHNAT
aliMIUifHXaa SMIITIHIYyATIH XyBaamaxaap 2019 oHb
apaBiyraap capn Apxadrail aimruiie 19 cymbm 101
OaruiiH Teneenes 247 OU3HEC 3PXJIAY AMITTIUYYYUHT
HArTracoH “Horoon ammiiH 3acruiiH Tenee ApxaHrait

aiiMruiiH busHec apximrd SMArTIHdyymiiH caHaauunra” »



3/INIH 3ACAT

» (GopyMbIT 30XHOH OalTyylDK OM3HECHIH YWD

HOMJIYK, 30XMOH Oairyymantan opox, Jyy XOOJOHIoo
MMAIBAIP Taprax TYBIIMHA XYPraX, Xl OypuilH
VIC, aiiMar OpOH HYTTHUMH TOCON apra X3MXKI3HI
CaHallaa TyCTyylaX, MeH TaJaajJiblH OJIOH YICBIH
Oalryyiiarataii  XaMThIH — @KWIUIaraarail  aXwiuiax
3opwiroo tomopxoiincon. Murasn 2020 oun bushec
APXIBIY AMAITIHYYYIMIH MEHTOp KITyOBIH caidapbir
aiimMartaa Oaifryymk, OW3HEC 3pXJIdrd AMATTINUYYIID
YaJaBXKyylaX, M3I33 M3IUIIP XaHrax, Tecell
XOTOJI0epPT XaMpyyliaxaap KUK OaliHa.

Vimaap HYDB-biH cyypun 3oxuimyynary Taman
Murpa OonoH Oycaj axiITaHTal yyn3ax, ApxaHrait
aiimruir Hyymumiiin  co€n, asian KyydiajdblH OJIOH
VICBIH TOB OONIOH XODKYY/dX  HApUHBYMIICAH
TOJIOBIIOTOO, TEXHUK OIWHAH 3aCTUHH  YHIICIDIHNAT
OomoBcpyynaxan — Tycianmaa ML  Y3YY/dX
xycontudr TaBuH, 2021 OoHE XaMTpaH axwmiIIaxaap
00JICOH. DHAXYY CaHaaumIIraa aliMIuiH yIupuaryyaan
XYpI3H, OpOH HYTTWHH XODKIHMHH cana Hyyammita
COEJ, asyan JKyyluIajdblH OJNOH YICBIH TOB OOITOH
XOMKYYIIDX TOJIOBIOTOOHUN TEXHUK OSIUMH 3aCTUIH
Y3YYJIIT, MapiupyT rapraxazn 150 cas terper, Mamunn
AMIITIUYY O6a Aroyaryi XyHe apra xamx9Hz 30 cas
TOTPOTHIT TyC TyC TyCTYYJIaH aKHUiiax OaifHa.

busnec »pximdrd sMartAaRUYyaAuMitH MEHTOP KITyObIH
loBb-AnTail aitmruitn canbap Hb Horoon smumiiH
3aCTHIH TOJeeX OM3HEC JPXJArd SMAIITINUYYAUIH
XaMTBIH aXWUIaraar ryu3ruiipyynss, Horoon Anrait
2020 xetenbepHitH TOCIUHT OONOBCPYYIaH (XOr
XaATUIBIT  Oaracrax, JaxuH OOJOBCpyynmax, Isuirap
YYTTY# HOTOOH CyM, aiiMar OOIox Tyxail) AWMIUiiH
VIMpIarag XypryyJicaH Oereej OW3HEC SpXIArd
SMAITAWUYYIUMHX? yp  YaJBapbll  CabKpyyaax
OINIeeHNH MalHbl Yym3anTyyy, CaHxyyruiiH 00JoBc-
POJIBIT JIDMKMX CYPrajTyyAbll 30XHOH OailryynaH
KWIIaX OaifHa.

loBb-AnTait aiMrMiH BusHec 3pxnary
3M3ITINUYYAUIH MEHTOP KNy6

-~

©mHeroBb aiMruitH busHec apxnary
3M3ITINUYYAUINH MEHTOP KAy

OMHOroBb aliMIuifH MEHTOp KIy0 Hb CyM OpOH
HyTTHHH OM3HEC SpXIBrd  SMAITIHUYYAMIH  YIlI
@KWUIaraar JAMXUX  30pHITO0p OJIOH  YJICHIH
TOCON XOTOI0OPYYIdI XaMpyylax, Cypraiar 30XHOH
Oaiiryynax, dYaJaBXKyyJaX, XOIKYYJdX, 36BIOree
erex 33par axibr Jlamansaaragein 1-8 myraap
OaruitH 3MArTIHYYYAMKAH Oalryynnaryyaraid Xamtpasn
axwIIaK OaiiHa. [aammn yyn yypxaits ron Oyc HyTar,
HeneemitH cyMm Oonox — XauOora, Llorr-I[prwmi,
I'ypBaHTaIC cymTall XamTapy a)usuiax TeJIeBIereeTi
OaiiHa. m

MYXAYT-v11 03pea0dax busrec apxiseu
MO YOULIH 3061011
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