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IpXN3runiiH 3ypBac

XepeHre opyynant 6a xerxun

EpeHxuit apxnary
[.59XBAAP

ongolian Economy  catryymmiin

IUHD Jyraapaap VHILIHTY,

3axuajard Ta OYX9HTIHI?
MOHAYWIDK OaitHa. Llap TaxublH XYHJ XdLyy
Y€ COTTYYIDI TaCPANTIYH 3aXHaiaH yHIIK,
xaMmT OaiicaH OyX 3axuajard, yHIIUTYJagaa
TajapxcaHaa WiIdPXHUIIbE.

bun mmHA jAyraapelH KOBEp HYYPTII
“O0H YIICBIH HACAX OHIOIHBI Oyynan 6apux”
TeciuiiH  3axupan H.DHxOatbir  ypuiaa.
OHaxyy Tecen Hb Monron YiceiH 3acruiiH
razpaac cyynuiH 30 KuIg X3pariKYYICHH,
0appXK aIIMIIANTa] OpYYICAaH XaMIHHH TOM
Mera Tecein oM. 500 rapyii cast aMm.JIoJuIapbiH
TOCIUWT T1aacaH a33p Oaiixaac Hb XYIIK
aBY, YAUPAAXK, ©JIree allUrIaiTal] XYJIdIIIIH
erceH ronm xyH Oonm H.DuxOar 3axmpai.
Tap6a3p a1 Ttecen a33p 10.8 xun axummax
Oyd, MOH HMHM TOM TOCIHHH yaUpjaardaap
TOTTBOPTOM @XWJTACaH TIArIdPID  PEKOpI
TOTTOOCOH XYH OMII33. MOHTON YJICBIH XYBB]I
I3ITUAT OHLONBE. YIIC OpHBI 3IUMH 3acar,
apa UPTIIMIAH XOTKWIT HXIIXIH XyBb HIMIP
opyyJax BHAOXYY TOCIWMH Tanaap TYYHTIH
XMHCOH TOMOOXOH XOMXKIIHHMHU sIpHIIIIara
YHIIUTYAAA MOIJISL, MOI92JBI OrHe I3IATT
UTTATHH OaitHa.

Mongolian Economy catryyn, caifr
9HD Jyraapaac 5XJPH “XepeHre opyyjaanT
0a xerkwi1’ OymaHr MIMHIAP HAI. bua
yycraH Oaiiryynaracan 10 jgaxp  KHIIRd
SIMIH 3aCTHMH BHAXYY TOM candapT TYIXYY
aHxaapd, XOpeHre OpYYyIalTHH TyXal 36B,
0OIUT MIIPIILTUUAT 00JJIOTO TOIOPXOMIOTYH ]I,
XyBUHH X9BIIWIJI, OJIOH HHUUTI XYPraxddp
QKWK OalHa.

Momnroin Viic 3ax 333JMiH dOUHH 3aCTHIH
cucteMdp xorxkeen 30 xxun Oomk Oyid. DHd
30 KU ync OpHBI XKW sMap TYBIIHH]
XYP2B, 3UIiH 3acar, OU3HEeCHiiH candap X3pXsH
XOIKMB, apl HPIIAUHH aMbapal XdpXdH
©OpUJIOTIOB TPX MAT acyynTaj] Xapuyiar erd,

YHOJDK IYTHYK, Yp AYH, ajjlaa OHOT sIpHIILiax
ar upxa).

MeH XepeHre opyylainT, T3p OyHIaa
rajiaajiblH XOpOHTe OpyylanT MaHail yicaj
X3P OPK UP3B, 3pX 3YHH OpuHH siMap OaifHa B,
MoHron Op>K HPCIH XOPOHI'® OpYYIalThiH
a4 Xoyoornon 1oy OaiB, yp alTHAT Hb OW
XYPTPK 4YajcaH yy, Laamuja Ouj XepeHTre
OPYYJQITBII XIPXOH JOMKWK axWIax B,
XOPOHTe opyylardjsiH Oyym Oomk OaiicaH
[ar yewir JIaxuH apypax OOJIOMXKTOH Oy
39par ONOH dYyXal acyyaTaa Ouja 3HIXYY
OynmaHraapaa IaMKyyldaH XapHylnT eTreXHir
XHY99X FOM.

LlyBpanbin  oxHHMiX Oomox “HoanrTan
3aX 390JMHH 3YPXHUHA LOXWIT  HUUTIIIGP
Mounron Viacein enrepcer 30 sxunuitn ['XO-
BIH XODKIMUT AYpCIdH, OapumTaap Xapyymk
Onw?.

Bbung naammn Monron VYicklH 3acruiin
rasap  XepeHre  OpyyJalThil  JI3MXKUX
00/7I0r00 X3pXdH TOAOPXOWIDK Oaifraa, smap
cuCTeM, OYTIPIp XOpeHTe  OpYYIanThIl
JOMXKIK @XKUIUIAX, 9pX 3YHH OPUYHBIT X3PXIH
oypayymx, YHWX-aap xommmpx ['XO-bH
MIAHAYMIICOH XyYJAMHH TyXall CHUCTEMT3H
M3JIPIBI 39PTHAT  O3ITI MK XYproHd. MeH
XOPOHI® OpYYJalT TaTax aMKWITTal sBaa
TOM, SKVDKUT TOCIYYIAUNH TyXal cypBayDKiara,
HUATIDAYYA LyBpajaap YHIIUIY TaHA XYPIX
6omHo. TyyHWIdH XepeHTe OpyylIarduf,
XOpOHI®  OpYYJIalnT  aMKWITTal — TaTak
XOIKHJIJL XYPCOH YJIC OPHYYIBIH DITUUH CaiI,
9HI YUIIIAIIIIP 36BI6T66, MIIIINI OT6r 0JIOH
VIICBHIH Oalryyiuiaryynrai XMHcoH SpuiIiara,
MOIPIIUIAHT O3IITIIX FOM.

XepeHre OpYYJaIThIH OyJTaHTHiiH
MOIIAIUTIAT 011 ©6PC/IMIH CyBraac rajHa oycaz
X3BINT  MBIPIUIMAH  XOPArCiaddp  JaMKyyllaH
OJIOH HUWTII XYPIroyK KULIaxaap TeJOBIeK
OaifHa. b 9HY YMmIL 00AUTOM, GapUMTTAit
MBIIPIUIMIT TYT33X astH]] MIH Tapraa.
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3/VITH 3ACAT

XepeHre opyynant 6a xerxun

H33nTT3M 3aX 3331MNH
3YPXHUN LOXUAT

anait yncein JIHB-uit ecent 2011 onpg 11.5
XyBBJ XYP4 AIXUI HUATUIT alIManipyyJIcaH.
YyHUir 0100 9 OaxapxaH spbaar XyMyyc
Ouit. ['ax195> Oaxapxal IIX3d¢C WIYY CypramX erceH
B3] YHRHJ apall nexyy. [pnxuiin moiicoH 1ap ux
ecent 60112009 oHBI apaBIyTaap capbiH 6-HI y32II3COH
Oroy TONTOM TOCIMIHH OYTI2H OalTyyIanThiH T0JI00H
TIpOYM aM.JIOJUIAPBIH XOPOHT® OPYYIAITHH Yp IYH
Oaiican toM. O10y TONTOMN TOCIUIH XOPOHT® OpyyIanT
Hb MaHait yncan 2010-2013 onx opk UPCOH TajlaabliH
YA XOpeHre OpyylalThiH 54 XyBHHT Oypayymx
OaiicHBIr MOHTOOAHKHBI JIHITH 3acardrl TOOIDKI).
Monron YnceiH 3acruiiH razap, Typkois Xui
Pecypc OGomon Pwo TuHTO TYypmm XOOpOHIBIH
CTPATETHiH TYHIIIIHIAH XYPIH]] XOPITKIDK Oyl 1
aBapra TOCIMHUT y39IIPK, XasIrbll' Hb MIIP3X XYPTIII
MaHail yJIC XOpeHT® OPYYJIAITHIH sSMap OPYUHTOUTOO
OJDK Xapaaryii Oaiican OOJIOB Yy.
Hoonrrmoit onuiie 3acar  O0NIOX  MIMIDKWITHHAH

8 Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap

xypa3HA 1993 onn 'agaansiH XepeHre OpyydaaiThiH
TyXal Xyyiab OarajcHaap MaHail rajgaaj XyaajIaaHbl
SPIT HAMOTIMK, XOPOHTO OpPYYJAITHIH ypcram d
Xypracu 0aiB. X3mUHArI3p 5HA XyralaaHa KOMIaHHHH
TOO TACPAITIYH HAMATIIK OalicaH d rajiaa/ibIH XOPOHTo
OPYYJaJIT TaTCaH TOM XOMKIOHHIH KOMITaHH Oaifraaryi
tom. Kunn nynmxaap 10 cas, xamruiin nxa 25-30
cas am.JoJUIap J TafaajblH XOpPOHI'® OpYYIAIT OpXK
upror 6aiB. JHd yen MoHron Yiic SKcropThiH 060710071
TaTBAapbIH OPJIOTOTYH  YHJCOHIDY TalaajiblH 33371
TycamMkaap J1 TOPUIH anbaH Xaard/ibiH IAMHT TABbK,
[AXWIraaH CTaHIyyl, LPIPPIAL, Cypryymma Oycan
VICBIH 3aCTHIH Ta3ap, IOHOP OairyyIuiaryymplH 33901,
OymanTry#t Tycnamkaap apraraacaap 2000 oH rapas.
Xapun 2000-aa 1 OHBI TyH/1 YEIC OJIOH YICHIH 32X 33371
J139p YN YypXaiH TYYXHH 31, 9pICHIH YHD HIMOIIIK,
XalTyyI, 00OPIIONTHIH OU3HEC IRIRIIINK XX XYPTII
Mosron Ync mpnxuid HUMTUAH aHXaapibIl TOAUA J

taraaryil. 2005-2008 ony manaii yican nyHmxaap 5636 »



3/VITH 3ACAT

) rafaajiblH XOPeHTre OpYYIANTTai KOMIaHu OypTTYYIDK,
OalipIIIcaH 9 XopeHTe OpPYYIIaIThIH XAMKIHI MIIITIIM
axuIl rapaaryi 1 Oaiinaa.

JInxuiiH yiac opHyynan opx OyH IIyya XepeHre
opyynanteiH ypcrain Hb 2000 oHOOC XOHII ecex
OyTImitH XyBb1 eepwiernex 5x9B. HYb-biH Xynaniaa
0a XerxiuitH acyymnaapx bara xypan 6omox UNCT-
AD (United Nations Conference on Trade and Devel-
opment)-bIH Talnang TASMIANICHP 2000 OHJ HUKHT
XOPOHTO OPYYJAIThIH YPCTallbiH 12 XyBb Hb XOTIKIK
Oyl OOJOH HIMIDKUNTUHAH SAUKAH 3acryynaj HOLJ0K
Oaiican 60om 2012 oHz 35 XyBb OOIK HAIMAIDKI. DHI
ypcranaac Manaii ync 2011, 2012 oHn XamMruiiH nx
MOHIOH JYHTIH XepeHre opyyiant Ttaraxan Oy
TOJITOM TOCOI KUH AAPCaH FOM.

1993  onnm  Oarancan [ajgaanplH — XepeHre
OpYYJadThIH TyXail XyyJaudH Tajaap dSIUNH 3acard
C.KapxyanOaatap HIITTIH  OOMIOTBIH  XYPAIIHI
raj1aaJIblH XOPOHT'© OPYYJIAIThIH IYPBaH Cyypb 3aPUMbIT

TAZIAAZIbIH XOPOHI® OPYVNANT [ux Hasp Terper/

2020 I 0.49
2019 I 8.94
I /.39

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1993

1992

1991

1990

I 6.900

I 2.87

I 1.47

I ]1.59

2012 oHO [LXO-bIH
ypcean AHb-uii 40 op4yum
xysbmati maHyaxc balis.

I 3.65

I 6.47

I 5.906

I .44

E— 1.30
I 0.83
OOMOBCPYYIK, TAPXYY XYYIBI TYCTacHBIT OHIUIOB.
. 0.47 . N
Top6asp “Hoantrait ync G6oncHoop O6un panxuitH 200
BN 0.46 opuuM yiacTall epceiiox ydpaac JIOTOOI XOpeHre
m 039 CPYYIruMI JaByy OpX OIIOX 3aMaap rajadibi
XOPOHTO OpYYIarduir suraBapiiax OOJOXIYH I3mar
u 0.24 Hb XYY/IUIH Cyypb 3apuuM. MeH XepeHre opyynarduj
m 027 NIYYXHIHH O6MHe 3pX TOrm 0aiix, MeHree smap 9
BAJTIOTAJ] XOPBYYNIA ueneeTd Oyraaraan raprax
m 0.21 00JIOMIIOOr Hb OYPAYYICOH. DH3 007 TagaaJibiH
5 0.20 XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH OJIOH YJICA)T YHIHHILIAT 3apUMBIT
XYYIBIWDK, CYyph OPYHBIT OYPAYYJICOH Maml TOM
1 0.17 anxam OOJICOH” I3B.
1015 E):¢) 3p‘H/II\jIT3171 ypcranmrv Jaraaa yyn vyypxap“n{
ANIUIIAT, XaWTYyJIblH TyCrall 36BIIOOPIUHH XYYib
10.10 Oyc onront, HaiiMaa 9 DPUMMTIH OPHOCOH. DHI
1011 ux 3ambapaaryif Oalyjubr farax Oairaab OpUHBI
acyygmaJl, YHACOPXOT Y327 razap aBd dXdICOH Hb TOp
1 0.08 3acar, MIMAIBIP TaprardjiblH OMHO TYITaMJICAaH HAT
| 0.04 copwiIT 0aiB. ['3X/193 XaMI'MitH TOM COpPWJIT Hb acap
’ HX MOHI®HHUH ypcraislr Jarax opxk upcaH “Tommann
| 0.03 eBunH” Oaitmaa. Oprun yemdd 4.2 TapOyM aM.JomapT
XYPCOH T3P HMX OPJOTHIT IIMHIIIX MOTCHIIUAN IHIAH
Hsy 3acart Oaifraaryid ydpaac YYHHHr mgaraan Oycaj
0.00 cadapT UIyYAdI 3PAIT YyCcU, 3acTHiiH ra3ap TOCBHIAH
3apiaa  3amOapaaryid TDK, XaJaMyKHiH O00/J10ro
— rasap aBy ynMmaap oH1ep HHIIAIBIH [aiTraaH 00ICoH
0.00 T9K Y3I9T.

Ix cypsannc: YCX

VX MeHreep IyTryyiacaH T3p Lar Xyraunaa yaaaH
YPrLKUICOHTYH. OI0y TONTOM TOCITUIH 3XHHUHN MIATHEI p
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3UNH 3ACAT

P XOPOHI'® OPYYIAITBIH aXWJ JYyyCaX IIaraHaaa OpxK FaAaaAbIH myyn xepeHre opyynan'r’ yncaap

Oaiican Tyn xepeHre opyynaant Hb 2013 oHooc 3pc (cas am.donnap)

OyypaB. bac IamxuifH 3aX 33301 I33pX TYYXUH dIUHH
yH? 2012 oHOOC cynapcaH Hb XOpOHI® OpyyJardjibiH AscTpanu

COHUPXJIBIT  Oyypyyitaa. MaHait onmidH  3acar 2020
X9IUMHY Trafaaj; OpuHOOC JPHIYY HX XamaapaiTail
. Tiokcembypr 2019

001K, OuT eepcliee 3anyypaax OOJIOMKIYH OOJICHBIT
Makpo TOOHYYH Xapyy/nk Oaiinaa. ['»xa93 yyHuir
9pxX Oapurduj TeaWid 11 aH3aapcaHryd. XepeHre G

OpyyJanTelH  OOMIOrofo0  yic

(Tselzmm ajjaa rapracaH Hb cagpq Ofoy TOATOMH” TOCAMIH .

Vil XOpOHTe OpyYJalThir Oyp

y 30rcoox Hb T1Ip. 2012 omnbI XOPOHI'6 OPYYAAAT Hb

Tapayraap capa Oyioy YUX- MaHaH yAcaz 2010- EHXAY

BIH covHrnymnH eMHeZ(eH OHOI:’I 2013 ona Op3K HPCOH

HUNTHUIH TyH YHIICHUN aloyaryi

Oaiinan 6omoox rajeanem 1 aAaa/bIH OTyY/l XOPOHI'® Kariag 1873

XOPOHI'® OPYYJAITHIH OPOIIIOOHBI OPYYAQATBIH 54 XYBHﬁr ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Tajaap  MapraaH,  MOTIIJIPOH 6YP AYYAXK OamnAaa 9 el ilon et 2000
epHoceH oM. TyxailiH yenm yyn Ix cypsamc: YCX

yypXaiiH canbapT XHHTIdX I9K

OaiicaH TrajaafblH XOPOHT® OPYYIAITHII 30TCO0X
yyamaac Crparerniin ad xonbormon Oyxwmil cambapt
Yl axuinaraa siBYy/DK Oaifraa ak axydH HAIKHA
rajlaaJiblH XOPOHTe OpPYYIANTHII 30XHIyYJIaxX TyXai
XYyIUIAH TecIuir 6onoBepyyiat, YMX ooH HUHTIAP
XOJIIYYIRITYH Oarancad. YT Xyyibl “CTpaTerdiin’
(yyn yypxaii, 6aHK CaHXYY, XapHilaa Xoja000, XIBIA
MO calOapT XOPOHTO OPYYIANT XUHX XYCAHNITIH
XyBUIH OOJIOH TOPMHH OMYMT TafaajblH XyYIUHH

— 513371 MoHron YichiH 3acruiit razpaac, MeH TyXailH ax
axylH HAIKUIMH HUAT XyBbliaaHbl 49-e6C 133111 XyBUHT
rajIaajiblH XyyJIUiH ATr97 333Mmmxp oon YN X-aac
TyC TyC 36BIIOOPOIT aBaxaap TyCTaracaH OaiiB.

J2px Xyyab Hb acyymIblH TOTLOO OOJICOH
XOJIOOTIOX KOMITAHUHT XyJajaH aBax Yl aKuiiaraar
30rco0coH 00J10B4 MOHT0M YIICBIH 90MHH 3acarT OpK
UPIXIP 33XIK OaiicaH Oycan XepeHre OpyylalThH
TOJIOBIIOrOOHYYAMNT Lapliaaxaj XYpraciH. Yr Xyyib
XOPOHTo OpyyIIard ibiH TyH/1 TOOPXOH Oyc Oaiinan ouit
6oiron MoHron VYical UTI3X UTTIUNAT Cyapyynaxaz

2020 oHb! M'UXO0-bIH Opox ypcran (cas am.jonnap) HOJIOOJICOH 'K Y31OT IoM. YYHHI NapaaxaH J[ixuiin

0aHKHAaaC XOpeHre OpyylaardiblH IyHJ Cyjajraa
SByyJaxaJ] KOMIaHuy/AsH 80 OpYMM XyBb Hb XOPOHTO
OpyyJlaryjiblH Xyyib €CHbl 9pX alUTMHAT Xamraajiax
Oaranraa OaiflXTyWH yiIMaac SpCHdI] OpPCOH TI'IK
xapuyJcaH OaitHa. YnMaap HuAT 1.9 TapOym aM. ormiap
OyI0y HUIT OpYyJICaH XOpOHTe OpyylalThiH 90 opanm
XyBb Hb OPCI2NA YYHPCAaH XOMIPKII. XOPOHIe
OpYYJargjibll YPradcoH TOAPXYY XyYIHHT 3ypraa
CapblH Jlapaa LyajicaH oM.

Opora Hb 1993 oHp Oarancan Xyynua yiaam
yamOaiipyymk, XepeHre OpYyIanThblH TyXal IIHHD
Xyysab OatiaB. ['afaaplH XOpeHre opyylaiThIH TyXal
XYYIb Hb XOPOHI'® OPYYJIAITBIH CYYpPb 3aPUMBbIT XaHI'aXK
Gaiican 6011 9H yraa ] eHTePCHOOCOO CYPraMK aBd yyil

2560.3 yypxaitH Oyc ca0apbIH X6pOHTe OpYYIaIThIT I3MAKHX,

TOBIOPIIOOC COPTUIDK OYCUMIICOH XODKIHUT Ouit

00JroX, HAIHT XOPOHIee OpyyJaaJ UPCOH XOPOHIe

OpyYJIarduir OM3HECH? IPCINTYH SABYYIaxal Hb WIYY p

Huit

Yyn yypxai, onbopnont

BeeHWit 6ONOH KUKUINIH Xyaanaaa,
MaLUVMH MOTOLMKWIAH 3acBap YUAYUArI3

CaHxyyruiiH 6010H AaatranbiH
yin axunnaraa

M3praskaniH, WKNHKA3X yxaaH 6010H
TEXHUKUIH YN aXunnaraa

T23B3p 6a aryynaxbiH
yhn axunnaraa

bycag,

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Ix cypsami: MoHz2016aHK

10  Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap



3/INIH 3ACAT
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p aHxaapcaH OaiiHa. Yr XyynbTaid 33parIpdI TarBap
Oomoon raamb TapU(BIH, OIOYHBI OMYHITH, AIIHTT
ManTMaNBH TyXai 33pa3r Xonbormox Oycan Xyynbaaa
30XUILYYTIanT opyyican Oaiinar. XapaMmcanrtail Hb Yiin
SIBII ynaaH Oaifraaraac OOUT Yp 6TOeXHUUT Hb MIIPY
yagaxryii Oabiraar smmitH 3acard C.)KaBxmanOaarap
yunpnacad oM. JKUI3 Hb, TaTBapblH Oari XyyssTai
yanayyncad 3oxunyynanr 2020 oHooc 1 XY4uH
TOTOIIOp YHTIHIDK 9X3JICIH.

Mouron Vic xepeHre opyyiaryiaa Xyy/adac ragHa
XOPOHT® OPYYIAITHIH TYCTAHICaH IIPI3r3dp I3MK/IIT.
MeH mMHY XyylIuap TaTBapblH TOTTBOPIKYYJax
mpumaras  onrofgor OoicoH. llaammaa ramaagbiH
XOPOHT® OpPYYJIANT TaTaxblH Ty JdIXuitH OaHKHAAC
kun Oyp raprajar “busHec spximdxyd” TaiinaHna
TycracaH acyymiyyjaac rajHa Mapraad IIHHABIPIOX
SBIIAd  XypIAcTaX, XOpeHTe OpyyJalT Tarax
CTpaTeruiiH canbapyyaaa TOTOPXOMIIOX XIPAITIHT
MOIPIYKHITHYYA 36BIOJ6L. XOpeHTe Opyylarduj
Y Mall TOAOPXOW OaifX Imaapjara TaBbJar ‘‘XaH
Pecypc”-pin 70 cas am.jomnap, “OpAadHAT YHILABIP -
nifH 112 cag am.jgomnaprail Xon600Toil Mapraan s
OJIOH YJICBIH apOMTPT OYCOH TyXai MIIIAJdI MaHai
VICBIH XOPOHT® OpYyyNaaThlH OpYHBI Tanaap ceper
OWIITONT XOPOHTe Opyylaryjiaj] erd, Xerkieec XOum
YaHraaJar rairyyH TyyX Oui.

['yunn xunmuitH ancaac spraaf xapaxaj rajgaaiblH
XOPOHI® OpYYNAIThIH ayaap XODKWII TYYUddIDK
Oyif xumm> omoH. Tyxainban, SnoHsl XepeHTre

‘

11" annual L‘M conference

INVEST MONGOLIA -

Septembepe/

opyynanraap 6uii 6oncon “T'oBb” XK 1amxuidi HUATI
MOHIOJ1 HOOJNYYPbIH YaHApbIl TaHWylcaH. MeH
“Mo0uKoM Kopropanu” OpYMH YeHHH Xapuiiaa
XONMOOOHBI ~ cambapT CanxXW XaraicHaap YypdoH
XO0JIOOOHBI OTEpPaTOp KOMMAHWYJ MAHIK, MOHrom1
VICHIH Xapuimaa XOMOOOHBI 131 OYTOII JIXUHH
HKUIINUIT XYPCIH TYYXTIH.

Onree ragaaJblH MOHI®H YpCTralbll TaTaxblH
TYIA YAC OpOH OYp eep eepuiiH OHIUIOIT TOXHPCOH
00/1710T0 OONOBCPYYIDK, TYYHHUT XOTXKIMHHXOO TON
TyIxyyp Oonrox Oaifna. Xsrax, Omuen CoroHroc,
Mamnait3, CuHramyp 33par yic OpHY YA HAM JI KHIITIIP
OHOOTMIH OHJOPIIOIT LHOWICOH. DpAIM IIMHKUIIID,
WHHOBala[ Oara MeHre 3apLyyjgar MaHail yic
rajaajiblH = XOpeHre  OopyynaiaTaap  JdaMxKyylaH
MEHEeXMEHTUIMH TypLulara, MU, Yyp 4Yajasap,
IIMHD TEXHOJOTUIT OBOPTIOX OOJIOMKTOH. Oepeep
X090, yyn yypXaiH cambap axuH YYIPd HIIK,
JlapaaruiiH TOM yypXail alllMmIanTtaj opioo IIXdI
Kanan, ABcrpanm, AMeprkaac MIPTRKUITIH aBIPax
maapararyif 6ok 6aiiHa rax OHIrox 00JIOX oM.
D> 6O MOHreep XIMKHX apraryid XaMruilH TOM
XOPOHTO OPYYIaT OHId?.

Oy OyX TOO OapuMT, TYYXOH CYpraMKyyabIr
HOTTIH] XapBaJl TaJaa IblH IIyYI X6peHre OpyylIalT
130 MOHIo IMIUr KWKUT 0ereeja HIJNITTIH, ax
YHILABAP XOIKOOI'Yi, IKCIIOPTBIH COJIOHTOPOII MyyTal
OpPHBI XYBbJ JIUIH 3aCTUUT Hb TATIOX 3YPXHUU
IOXWJIT JIyraa IoM. W

Mongolian Economy

-5, 2017 Ulaanbaatar

Xoponzco
opyyIaNmbIH
“Invest Mon-
golia” uyynea
yyazaam.
2017 on
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H.OHXBAT:

HAMAWT A)XXNTAAC XANAX
TYLIAADIH TOCO/ O/I0H
VAAA FAPY BANCAH

OnoHn  yICblH  HUCIX OHeOYHBL  UWUHD
oyyoan mecauiin 3axupan H.Ouxoammail
apunynaa. Top63sp odooeooc 12 ncunuiin
OMHO DHIXYY meOcautie 3991UtiH 29p3d 29X
yaacawn 093p 6aLxXad Ho YOUPOaH YUSTYYAIX
Yypa2 asu, 0000 MOCIULH YCUlH Ouyue
bapummele YI2Yndx adcui pyy OpCcoH A8lIC
batina. 3aceutin easpaac myynutie axciaac
40J100110X Xy2ayaa myH 00X4c39. Ambopansit
UO Xuudxc Oymasx, UpmMyyH maMyyasumaul
apeawn x0ép acundd H.Ouxbam 3x opordoo
WIUHD HUCOX OYyOan b6apux axcuno Xoépeyi
CIM2INIIP 30PUVICAH  22HC XINAHC OOMHO.
Ons bon cyynuiin 30 scuno Moneon Yacao
XUtieOCOH Maui mom OymadH Oaueyynanm.
500 eapyii cas am.0onnapvin meea mocei.
Yyn wue xamoweasnuii onon meza meciuue
3606X6H yaacar 033p apvchvl 20, 30 orcunuiin
otl moxuodic Oytie 6ud M3IOH3. Hpwvcaap
batieaad dyycoae. Xapuw >HIXyy mecen
APbCaH, XUUCOH, OYMIICIH, AUIUIATMAO
opcoH. Yyeaspas onynoe. Men uiim OyH
Oyxuti mom Mmeea MOCuUlie 306XOH HI2

XyH youpocaap Oyyceadxc Oatieaa Hb maul
onynoe. Tyyx 2soic xanoic 6oaHo.

H.Duxbam 513 mecnutie Xapazacyynsx
xyeayaano Mowneon Yacwin donoon 3aceuiin
2azap 0amdicut, canbap xapuyycau apean
HI29H CAtiOblH HYYP Y3COH 29IC 00pUlicoo
mooopxouncon. Tap63sp Moneon Yicwin
upax 30 dHcunuiin Xe2xcun0 yepanm agupax
XOMOICIIHULL THOM TOCIULe AMICUTMIMALL
youpoan oyyceadc 6yi tom. Tom mecauiin
youpoaeuutie 03IMedH  XOACYYAIX ma-
aaap cyyauin yeo ouo apux 6oncown. Treean
H.Ouxoam yyHuii Hae moo cuwidd, yaeap
oyypaiin 6oaic, mom meciulin youpoazuaap
12 ocun ascunnasic mapesauinda. Tutimiac
Mongolian Economy cameyyn myyHuiie
KoGep HYYpmaId YpbiiC APUTYCAH  TOM.
Mongolian Economy comeyyn 10 daxv
AHCUNOII adicuniaxNc oy 662060 180 opuum
oyeaap eapeaxoaa 10 xypoxeyi XyHuiie
Kogep HYypmad ypbic ApUIYCcansie 0ypoax
xapaemau. 185 daxv Oyeaapvin  Kosep
HYYpHUtl 3331 601 H.DHxoam.




3UNH 3ACAT

Caiig 339AHHH rap33,
cyAaAraa sH3 baiHa
99 X0€p budur
bapuMT Hagaa erd, cCauH
a’KMAAaapaH A I'3C3H.
OnoH oM ApHaryn.

» YKO/100400C MEFA TOC/IHIAH

VAMPAATY XYPTIN

-TaHbIr a:KIbIH rapaaraa sK0/100400¢ 3X3JICIH 'K
coHccoH. 7Komooyooc Mera TOCJAMIH yaupaard
00JICOH TYYX33C SAPHJILJIAraa 3xXdJibe.

-bu 10-p anrua Terceen ragaan pyy cypryyiba
gBax a1 uyajgaaryi oM. KoHKypcT OoHOO ayTaa.
Taraan myyn mpart siscan. Lldpruiin anbaa xaax
UPI3I KUIIATCABIH KOHKYPCT O3JITIAX XyraraaHaaa
JmxuitH MstHTa1 Oaiinar 3aMbiH 6aazal JK0I00400p
axuan opcoH. JKomoou 00N TP yen MIPraKHI
Oaiican. 3ypraan cap O9MTrm9T. XaMTUHH aHXHBI
yical axuiulacaH axui Oailnaa, 3-p 39pananuiin
xos1004. Ep b Munuil ampapan 3TS-Haac canaaryii.
3aMbIH 0aa3 saMHBI Xapbsa rasap.
Hor xunm  axwiiax  Oaifraan
wairant erd, HoBocubupck xoroa
bapuirsia nHKeHepuiiH Cypryyiba
JyJaaHbl ~HMHXKEHEp?Ip CypcaH.
Hapaa up MYUC-nitn OYX/C-g
cypcan. Jlon OyTomidH slamaHz
axwoiax  3aBcpaa  CO3J[C-miir
9IMIH 3acardaap Cypy TOICCeH.
Jon OyTumidiH siam OOJOH TYYHUI
xappfa  Asanan  KyyJIWiaJbH
YHIACHUHN TOBJ X3IPH KT KUK Oaiiraan aHIIH
X939 Talrydl CypuuxcaH ydpaac LIAraiT ereen
AHY pyy Ou3HecHitH yaup/Iaraap MarucTpT sIBCaH.
TepuilH CaHTUHH TATIIAIIP CypcaH XYMYYC TepA
9PIIJ XaMTUiH Oaragaa TaBaH KU aXUIUIax ECTOM.
Marucrpaa xamraamaan upasxdn 3TS-waac mmHD
HHCOX OyYIJIBIH TOM TOCOJ XIPAMKYYIdX TK Oaiiraa
331 yauparyaap axuisiax caHajl TaBbk TOMHJICOH.

Wuransn OupHuid spuwimpiara XudX 5HD MUl
Tecennee 12 xwui, HalMaH capaa 30pHUyJicaH OaifHa.
Hamrap maanb uitM TOBYXOH J100.

-Tomo00x0H TeC/IMITH yIupAarY TOMWJIOX Hb
THIIM aMap axui1 Oum O0aiix. Tanua Tan, Haag 3ax
Hb YUX-bIH rumryyH, caijg 1apra HapbIH XyMyyc
TOMMJIOIIOT SKHIDMI MaHaix Oumid. TaHpIr 4
X9HHH XYH 03 roa Ja xapanar. Ta siaxk siBaax 3H)
TOM TOC/IHITH 3aXHPaj 60JYUXCOH oM 037

-Tepuiin cauruitt Tarar33p AHY -1 6usHecuiin
YAUPIJIATbIH MArucTp XUMI33 39X OPOHI00 HP3I
Oaiican ye. [lom OyTuwiitH saM MaaHb HaMaWr
AMepukaac HpIXdn 3aM  TIBIp, Oapuira XoT
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OaliryynanTbiH sam OoiicoH Oaiican. TyxalH yenss i
X311 YCTal, OJIOH CypryyIlb TOTCCOH, IMap 4 MOPT KU
PYY XOpBex uajBapTail MIPIXKUITIH 'K TOOTACOH
Oaiix. Hor emep Tepuiin Hapmiin OuurmitH mapra
K.bar-Opmeus  (Omooruitn YUX-pIH  THIIYYH)
“UproHuii HUCOXHMIH candapT TOM TOCOT X3PITKUX
K OaifHa, 91 XapHynaaj sBax yy” I'»K XaMTHAH aHX
caHaJ TaBbCcaH. MUHMHI axXblH Hail3, TOPCOH axaac
MuHb eepuryd [.barxyy axTtaii MeH 36BI6JIJI66.
Tarasn Hamaiir X.bartynra caigan TaHWIIyyJCcaH.
Caiin 3291muiiH TOpI2, cyaanraa 3HY OalHa T3 X0Ep
Ouuur GapuMT Hajaj erd, CailH aXuutaapai J rICcoH.
Onon oM spuaryid. Caiifaacaa OJOH IOM acyyx
6ooMk 4 Oaifraaryi.

XapuH TepuitH HapuitH OUUTHITH TapTHIH OPOOH]T
opx spuLca. bu TyxaiiH yenss "ToMm Tecen Xaparkux
rok Oaiiraa tom OaiiHa. bu TecnmiiH ymupaardaap
axwnIana. TecnuiiH Tanbai1 OJIOH XyH, MOH Oapuira
Oaifryynamxyyn, xaa HAr razap opduc Oaiiraa. Toua
XaMTpaH axusnax Oar ouit. Tap XyMyycuiir 1 yaupaaan
aXwuiax Hp'" Ik 0oxok Oaiiaa.

Tepuiin HapuitH OMUTHIH apra OuJ XO€PbIH TyH]
MM sIpua epHesK OMiIn.

-Onoo 6u siax Owdd. Manaii odduc xaana
Oaiiraa B3?

-Baiixryii. Yu eepee 11 o11HO.

-AXKWITHYYA?

-Baiixryii. Yu 1 Gypayymnso.

XoH 4 Hajan Oaiixryd. Llaac 5 rapr OGaiicaH.
MoHro1, aHIIM X3139p XUHCOH IIP33, HAT TOM 3y3aaH
cynanraa Oaiican. Tap maacyynmaa MHTIHD TATHD, UM
3YMII3C @KI1aa 9XAJIHD TICHH 3aaBapymiiraa, 30BIIeJIree
Oaifraaryi.

OXI3971 10yTail 4 XOMUTUIHH XOHIUH THIAT Ta3phIr
OYMX Y39X €cToil toM OaifHa Tk 00/1COH. OHTOIHBI
Oyymain 6apux Taja0ai ragj Xaiaa XaTraunuxcaH, sjaax
JYyITyyraap 3CB3JI AMap HAT oMaap TOM3IIIICIH ra3ap
Oaiix Tk Oomox Oalican 1 maa. ApBaHXo&pmayraap
CapblH 39X, [ac MXTOW, XYWT3H. Hor ToM XeHamiin
0490071 HYTTUIH Hpragddc XOMWTIHiH XeHIUl Xaa
OaiiHa Tk acyyxaap MOLIAITYH. Bypyy u rasap
HPUYMXCOH FOM 0OJIOB Yy I'3K 0010071 OHTOIHBI Oyya
0apux razap rax33p dH3 XOHAUNH J1 6apuX IOM TICIH
I3H3. DH)Y siMap razap B3 ax33p bexeruiiH xeHauii
3137 T9HA. YT Hb TeB aiiMar Oasp HaaaMaapaa MOPHO
ypanayynaar bexerwiiH XeHAWH THA3T rasap oM
Ommd. MHTXK 11 aHX TaHIaapaa o4k, HUCIX Oyyaan
Oapux rasapraiiraa TaHWIICAH. p
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» Jlapaa up MHEI-aac H3r epee raprax erceH.
JlapreIHX Hb YYN3aITHIH OPOOH]T IIHPI3 CAH/AIAAC 66D
3YHITYH, HOTO6 XOEp 1aacaa Oapua I X3 XOHOT YHIIIHK
cymnaB. TeceBTai 00K, XyMyycdd aBaxaac axiaa
9XJIIX FOM OaifHa Ik OMIroon 6araa OypAyYyIdX axkul
pyy OpcoH 100. baruiin XyBbJ Malll UX TypLuIaraTai
XYMYYC, 93D Hb Tac 30pUITON X3I9H 3ajyyC aBaaj
JYHJIaac Hb XA OO0 SIBAX XOPATTIU I'ICIH MIYY
I0M Xap yxaangaa 00/17100.

Torson Jlpn OYTHMIH saMaHJ HaMair aKuiq
aBu OaiicaH, OJNOH JKHJI TepH &KWUIacaH acap
Typuwiararaii, TaTraBapra3 rapuynxcat [11.Conomaarsa
ryaiir aBcaH. laBpfaT apxuTeKkTOp, YiaaHOaatap
XOTBIH €POHXHI TOIOBIOrOOHUH Ta3apT OJOH JKHII
axumacan  S.Iapxyy, yc cyBar TeneBlIenTeep
MaprmicdH  O.OpadHs0aaTap TaBbAaThIl  aBCHAAP
axManplH Oar OypacoH Tk OomHo. Heree Ttammaa
M. Tomyyxus,  J[.Amapcanaa,  A.Menxsapran
9371 rajg ycaHJ OpoXooc 4 aixryil 3amyyc aBcad.
OHI HIp Hb Ayprargaaryid OJlOH caiiXaH HHXKEHED,
QKUNTHYYI 3IHUN apaac TOCIUMH Oart HArI»K Oup
HArHT?? HYBUA 193K 0BOMIOrIoX Xy4upxar caixaH
Oaruiir OypayyncaH. Tampama agypbaaxaj 3eBIOX
KOMITaHH, TYHIITIArY KOMITAaHU]T XYH]T TP OOJITOH HIT
Xapargaaja 0aiarryi 4 TOCIHIH aXXH TIIIHTYHTIIP
sBaX OOJOMKIYH XOMJKIOHA aXWUIacaH 3ajlyyc
OaiicaH, TOMOHIDD YHIH COTIAIIICII Oaspiaxk siBaaraa
WIDPXUIIIBE.

Wuraan Oun ymmem yioraeapr 2009-2013 on
XypTan opducioxk, 3ypar TemeBIenaT OyX axiaa
xuiican 193. 2013 oHooc TecnuiiH Tanbail pyyraa
HyycoH. Xewmruiin xenauin 2020 oH Xypran
o(hducnooa HIr3HT OApUITBIH QKU TyyCCaH y4Hp
OCH3MH TOCHOOC 3XJIIIT 3ap/Iall XIMHIX YYAHAIC XOTOT
HYY?K UPA3]1 OJIOH JKUJI XMHTICOH 3ypar Tecel, Onuur
I[AACHBI AKITyyAaa IRTIVIYK, XOTO00TI0X Ta3pyyaas Hb
XYJIII3K 6ree]l cyyx OaifHa.

- Onoo 1a sr 10y xuiix 0aiiHa B3?

-bu HuCHX OyymsbiH OyT9H OalryynanTeiH axiiaa
2017 oHBI HATAYTI3P Cap/ AYYCTax XYJIIIITSH 6rCoH.
Wurasn 3orccon 6om 2018 oHBI 101100, HalMTyTaap
cap X9/ O JapaaruiiH axuiaa oJI00J sIBYMX OaiicaH
6010B yy rax 601101 [ '9BY 3acruiiH ra3pbIH XyCHATIIP
HOMAJIT Oapuira, TOHOT TOXOOPOMKYYIHHT HIMAIT
392nuitH XepeHreep Oapux axisir 2017-2018 oup,
399JIMIH XOMHOTIMK YIACOH XOPOHreep AraapbH
XenruiiH aHrap Oapux axieir 2018-2020 ong
YPTAIDKIYYIOH XUUX YYPAT OrerjiceH ydpaac eHeer

xypTan TecnuiiH 3axupiiblH anbaa xauk 6aiHa.

lamaanpiH 39301, Tyclamkaap XdpATKYYIDK Oy
TOCIYYIUIHH axwiiaxay Oapumrangar CaHTHAH
caiiipiH OaTancaH xypaM Oaiar. DHAXYY KypMBIH
Jlaryy Tecell IyycraBap OOJNrox 3aajrt, Liaapuiaryysn
Omit. XKypaMm MaaHp 4 HaMaiir aXWwnlaX Xyraaaxja
HUJI9H X3JPH y/aa eepuiiericeep XaMruidH Cyyin
2021 oHp naxuH eepuent opoox OaiiHa. OIOH KT
0O0JICOH TOCIMIH XYBbJ 3XHHMH yen 0dTraxk OaiicaH
3YyHIyyZ MaaHb €epdsernexeep OJNOH LIMHD 3YWI,
3aalTyy/] Op:K UpXK. SAr 0100 001 3H MIUHAUIAIICIH
’KYPMBIH JIaryy TOCIUHH XaaaTelH OMuur Oapumraa
OypIyys9a siBXk OaitHa.

Tecnuitn TeneBnentr, OyTIIH
OaiiryynanTelH SBLAJ oun
40 TOHHBIH KOHTEHHEp WYY

3ypar Tecey, OWYUT OAPUMTHIT
YHIABAPIICOH OGaticaH. XapuH 139p
JypZACaH HAIMANT Oapuiaryyn 0onoH
AHTApbIH OapWITHIr OapuX sBIA]
Xyramaa XOoXWXK O3H? HX Ouuur
[IAachIl [PTIIX  AXKJIBIT HYTabK
aBaaJl 0100 30XHX JKypMBIH JAaryy
apXUBIAXK, alIAINIArd OauTyysiara,
WHEI, 3TA-ax xymoaraH eru Oaitra. 2017 onp
OapunreiH - axun  ayycaan 2018 oHn  Tecimiir
XYJIPIITK 6rcoH 0071 011 HH? OMUUT [AAChIT LBTIIHK
Oapaxryii Oaiican Oaiix. Omoo TaiiiaaH raprax, T0omoo
HHIIX, X9k OalicaH 1 XOTILTYyIaa XYk
erex TIDX MAIT @KIBIT XHUTIII JyycCaHbl Japaa
3acruifH razpaac HaMair axxaac 4eJioeJICoH TyIaan
rapHa I'»K olnrox Oaifraa.

IWAH3 HAC3X BYVAJIbIH 3YPBACDIH
ALIATIAANT 98 XYBb 33 MALL
OHAOP Y3YY/NT

-Illlund Huedx Oyynaja amMIIAATAA OPYHMXJI00.
l'apaan, norooasiH oHromyyn Hucy Oyy:k Oaiina.
3opuHrYu/ cITr3J1 XaHraJIyyH 0aiiraar colmmaibiH
KOMMEHTO0C XapcaH. JH? TOM TOCIMII XaMruiH
IXIH/ XIHUH IPUA XITINILIIPIIP XIPXIH XI3IIHIIC
IXJAYYJICOH 03. Oepeop x3103J, BysHT-Yxaaruiin
HHCIX OYYWJIBIT 60p THIII HYYJId€e I3CIH caHaa
XM rapy, eHeeep KU XIPIr 6ok Haiiraa
OM I3T TYYX Mall 4yyxaJ oM.

-Lrurait M3 erex Ik oponabe. [uap p

Mongolian Economy

TocAulH TOAOBAOAT,
OyT33H baliryyAaATEIH
asnag oug 40 TOHHBIH
KOHTEHHep HAYY 3ypar

TOCOA, OMIUr HapUMTHIT
YHAABIPAICIH banicaH.
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LTuns nucax
6yyonbie
2oPIIHUL
Xyeayaao 6yry
1296 xonoem
bapuvcan

Oalican

HHCOX Oyyman Oaifryymax —Imaapjiara
yy. Tyyxeac xapBan bysauT-Yxaam Hucax Oyyman
Oaiiryynarnaa 65 ®uin axuiniaaa Hyyx OaitHa. BysHT-
YxaaruiiH HUCHX OyYIUTBIT UPTIUNAH JTyH] TEPMUHAT
Oyloy BOK3aJblH Oapwiraap JAyrHK OOJNOXIYi
00mKk33 TACOH oinronT saar. 1997 onn Oapuracan
9H? OAPUITHIT 617166, OPOI00 3-4 HUCIAT JaBXIICaH
ayaajulaap Hb TOCEOJK, Maraaryd Ccol HUMTMHIH
YEHIH TOPXTHi Oapwira ydpaac Xyyuyupuuxisiaa Tk
xapjar 0aiix. Sr yH’HI?? 00N HUCIATHIH aryyaaa
30B XyBaapuiaan sABOAT TEPMUHAIBIH OapHUITbIH
agaaJial Jlaax 4aJaMx oj100 4 OarajcaH oM OaiXxryi
K Ou ayrHaaer. Taraxasp 10y Hb 0ooxryil 601007
9HY HMX MOHI'® XOPOHTe 3apIyy/DK MIHHIID HHUCOIX
Oyynan 6apux 60moB? YrH3¢ Hb 601007 Y3821 Hucax
OHTOITHBI Oyy/aJl TAX33p SXHUH OWITONT Hb OHIOII
Oyyx, Cyyx caaiaryi msm OyTai, Tap AyHIaa 3ypBac
00J HALAYr?9p MHMKAIIX acyyaan Oaix écror. [lapaa
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Hb XOIPH XYHJ VHIWIDX TEPMUHAN, AMap XY4YHH
qajanTail 0aprx BI AT acyyaai spUTIaHa.

1993 oux AXDb-Hel cyganraaraap bysHT-
Vxaaruiin OyyIJbIH 3ypBac ypJ Tajlaacaa YyJblH
Oony1, Hanmyy Oaidpnantaid yuup ypi Tajaacaa TOM
OBPBIH OHTOIYYA OyyX, X00peXx OOIOMKIYH, 30BXOH
XOW1 Tamaacaa Oyyk, Xeepex Oyly HIT TaiblH
OpOJITTOW 3ypBacC y4dp CalbKpyyldax 3ailmmryi
mraapuiararaid. Mpasgyiin HUCIATMHH TOO MXCIXII
cepreep Heseelex 0ereej 3ypBachlH amMmianT 73
XyBb Oaiiraa Hp MoHron YnceH Vprauuii HUCOXUIH
canbapblH Xer ki O0AUTON caaj yupyyiax Tyxai
30BIOMK OICOH Oaiimar.

OnoH yYJICBIH KUIIUTT 3ypBachblH aMMIaIT 95
XyBb Oaiix €cToil Tyxail 3aant Owmid. DHY XYpIdHI Ye
yeuilH onoH 3acruiin rasap, [an OyruuiiH cainyyn
aCyy[UIBIT IIMNASXUIH TOJIee aKUUIacaH. 3ypBachIl
CyHras, I'yypaH Oaliryynamaap HaJlyyr TATIIHJIbE,
9CBAI YYJIbIH OHJPUIAH Caajbil HAMCTas 9 IMHK SPbK
Oaiican. Jlapxan mnaasraii borj yynbiHXaa opour
Talipax IIMHABIp raprax jgapra Oaixryi, Taiipcan
Y razap LIOPOOHBI QXJIBIH 3apAal Xd3I3H TIpOyM
JioJuIapaap X3MKHUTIK OaiiB.

Oupcer Hb BysHT-Yxaa gaxe 3ypBachIr caibkpyynax
OOJIOMKIYH Tyl ©6p ra3ap MHHIP OapuX IHAIIT I
yiak. 2000 oH rapu araapblH X6/0JITe6H U HAIII
uxdccdH. [[aryyp enrepmer, Oyymar Hb 4. ApBIH
CallXyl rapaxaap OHrou Oyyx, Xeepd 4aJaxryi 00k,
HUCJBTUIAH IYIUTANT 4 uX 0oncoH. Mpasayiia myy
alMIIANTTail HUCOX Oyyhani Iaapjsiara XaHraxryi
Oonox oM OaifHa TI'COH acyyaan yiaam Xypi 0ocd
UpCOH. MaprakimiiH XyMYYCT 3ypBacaa eep rasap
MIWDKYYIIPX Hb yIIaM TOAOPX0H OOIK HPCIH.

WHrspn  HUHCTIANUUAH  OHp  OpPUMBIH  JOJOOH
XOHJIMHUT cy/aaa 00JIOMKTOH TypBaH XyBHIOAp J33p
TOrTCOH. Xy# noi0oH xyaar, Hamaiix, Xemwuruiin
xeHaui. Xy#H HONOOH Xyrnar eHJApUNH caajgaap
xacaracad. OWp OHpXOH JaBaa IyB3d, YylyyATaid.
Hanaiix enmpwmiiH caan Oarataid caiixaH XeOHIWH,
T3X]133 Ta3pblH A0POO0 XOPCHUN MOHXHMUH I[3BIATTIM.
Xepc Hb OANHTBIH XONONTOOHTIH OaifHa I'ICOH YT
Hucox Oyynman OapuxblH Tyma LPBATHAT IyycTan
XOPCHUT CONMMX XIPITrTdi O07HO. Bomomkryi Oum
0O0JIOMKTOH, IIXA33 36BX6OH IIBIAITIH Xepc COIMX
QKW HHUCOX Oyyman Oapux XdMKIIHHUH 3apaan
rapaxaap 6apumaa TOOI00 rapy OaiB.

XemmruiiH XeHAuig HUCAX Oyymanm Oapux
NIMAIBIp TapuuxcaH Oaitxan HamalxwelH XeHAWIT
JaXWH Cy[Jlax acyyaaj Spuriaax, xo€p 4 yaaaruin
OONOMKIYH TACOH MOPrIKWITHYYIUAH [IHHAABID P



3/INIH 3ACAT

» rapu Oainaa. [laammnaan Hucax Oyynman OapbcaH
Jlaraaji Xer’ux XOT CYypUH, YWIAB3D YWITUMITI3HUI
Oyx 1 OyT?9H OalryymanTyya XepcHUH acyynantai
HYYDp TYJHa.

Witmaac XemmruilH XeHIWd yIadk, Oaiframb,
Uar yyp, XepCHHH HapuilH Cylairaanyyn XUUTADK
sxancaH. Llar araapein cynanraar raxan i1 10 xunita
TYPLIUJ CAJIXu, Xyp TyHaJac, araapblH TeMIepaTypbIH
MR yTIyylncad. VX canxurail XeHAnH, OHIoIl
OyyX yy I3C3H acyynan spbJar XyMYYCT YHOH 36B
M3192J19]1 ©reX Hb 36B. 3ypBacCblH OHILOI, CaJIXHUHbI
30HXHMIIOX YHT MHK OWid. XaKyyruitH Calxury, ypa,
apaacaa CaJIXUTall T3P YUIINLA 3ypBACBIT TaapyysK
Oapbcan. YyiblH caaayynaa Oac xapaar. OHIpHiiH
caaary. 3ypBacHbl amIMIIANT Mam gyxain. Sr
9HY CTaHAapTaap IIMH® HUCHX OyyAJbIH 3ypBachlH
amurIanT 98 XyBbTai rapcat Hb TyH CaliH Y3YYJIIUIT.

-Caiixan m31393 6aiina. Mouroa Yic 98 xyBuiin
AlIUIIAJITTail MHY 3ypBacTaid 00/100 mIyy A33.
3ypBacbiH Japaa sMap 4yxaJ acyyaaj opox B3?

-Jlapaa Hb OapuITBIH XYYHMH Yagan sipurnana. Jomg
OYTIHITH TOMOOXOH Oapmira OaluTyyIaMKHUUT 3337193
Oapex Oyl TOXHMONION XaMTHHH Yp ammMrrairaap
Oapux €ctoit. Byca opHBI HUCOX Oy Y/UTY yABIT Tyypanx
TOMOOp TeIIeBIeX 001HO. MeHreTsit 601 Gapsanxax
4 OonHo. Tarean Heree Tanaac alIMIIANTHIH 3apial
sMap 0aifX, X9IH 30pUIUTd TIIBIPIIX, X3P Yp AYHTIH
0aiix B IIATUUT TOOIOX ECTON. ANIUIIANTa OPCHBI
Japaa TAp TOM TaJOaifH XalaanT, Xeprejireec 3XJI3I
Mall MX 3apian rapHa. VX XoMkIoHMH JynaaH
maapiarataid 6omHo. TOMOOXOH XY4MH dajanTai
JylaaHbl cTaHl Oapux Mmaapinarataidl. MeH mryram
XOOJNIOHHYYABIH yPT, OPTOHTIH X0I000TOH HIMATIAN
3apATyya rapd upH3. MHrsn 6ue OMenss XanmxiaTau
IOTIIOJIOOPBIH HUMT 3apfial ecaer. Taraxasp 30puurd
00IOH ayaa TIIBPUIH HUPIAYHH ypCrajablH TOOLOOT
anmb 600X OoxUTOH Teceemk Oaprra Oalryynamxaa
TOJIOBIIOX, OApUX ECTOH.

bun 2032 o XypTan 30puurd, ayaaHbl ypCrajbil
TooncoH. Yynuilr JIHb-mii ecent n3sp Tynryypmax
raprajiar oJoH YJCBIH apradujianTtai. DiuiH 3acruiin
XODKIUIH siaM Tk Oaiixan 2032 oH XypTan rapracal
JIHB-uni1 ecenTuiiH TPOTHO3 JA33p TYATYyplacaH.
Hucox Oyymneir 2013 onx Gapex axmaan 2017 onp
XyIaraK erced. 2025 oH raxa rajgaaj, A0TOOIbIH
3opumnruniia yperan 1.8-2 cast, 2032 onn 4,9 casin xypH?
I'3CHH YPhAYUIICAH TOOLI00 rapcaH. bupHuiir cynanraa
xuiix yen 900 msura, 2019 onx opruimoo xypu 1,6
cas Ooncon. ['ypBan cas xypu Oyii Toor xapaxaap 10
KIII) Oarraajn Oaiiraa oM. Ep Hb 0J10H yican 4 uiim

TeNeBIONTUIT 10 KMUIIIP TOOLOXK XUUAIT HKULITIIP
TypBaH cas 30pYMI400p TOOLOXK OapbcaH. YYHIIC
TOM Oapuaj X303 Xanaanrt, IylaaH Oycaja 3apjaaln
Jaraaj ecHe. XapuH MAalllh] HAMAIIAX OCENITHHT
TOOIOXK Oapwira, OalryymamKyyabll  epreTrex
00JIOMKTOHIOOp TOJIOBIOCOH.

-On00 3ypraan Xy3yyBY AalIMIVIAJITAJ OPCOH.
Haamua x3p X3MIKIIH] 6ProTrex H0JI0M:KTON BI?

-OHeenep3ypraa, up330yia 20 XypTanxy3yyBuT i
Oaiixaap Ta3pblH 3ail Tanbair aB4 TOJIOBIOCOH.
YyHUir garaan OapunryyaslH X0OpOHAOX 3ai, rasap
Jooryypx OyxX LIyraM CYIDKIOHHMH YpT MeH Jaraaj
6CCOH. DHD Hb HOI'ee Talllaa 3apfajl 6CHOe J I'ICIH
yr. OuoH yican axmwoiax Oyid 20
XY3YYBUTAH HUCOHX OyymITyyablH
XYUHUH YaJUIBIT Xapaxaap *KUiadd
12 cas xynx yitmamnmer bung
X3393 MM X3MXKIHHUH 30p4nrd
TIIBIPIIIX BI AT 0100 OUTHUI
XapXk 4Yagax Oailfraa Teceenen,
TOOLI0O0JION XapaaxaH XYpIXTyd
OaitHa. ['9x7135 11 0K ancaa xapix
UM XOMXKIIHHMHA  TOCIyy[Idd
TOJIOBIOX €ECTOM TIMK OOIIOrL
Wiim 11 Hueax Oyynman Gapurmaaj
almmanTay opuuxioo. Hyyx
00JICOH MIANTraaH Hb 9HA. XYIHH
yaan, Oapuira Oalryynamx Hb
Oac uitm.

-Tecamiin 0araac mMMHY HHCIX OyYWIbIT
3aHruiIaa Oyygaja OOJITOHO T3CIH TOM aMOmuaap
Oapbcan. 3anruaaa Oyyaana 6ok yagax yy. Simap
a4 X0J1001101TOM B3?

-3anrunaa Oyroy HUB Hucsx Oyynan GoiroHo
T9I3T Hb 3aCTHITH Ta3pbIH 30PHIIT. XapyuH TOCINHH 6ar
3anruiaa OyyauabIH A3 Oy TUMIH roJ y3YYIITYYARIT
XaHTaxaJ YuII»K aKWulacaH. YYHUH XaMIMHAH TOJ
QKW araapblH XOJTMHT TYNIIP CyMiax THIPaHT
CHCTEeMHUUT aryynaxblH XaMT OapbcaH. XoAuHrIsp
TOCON OXJPX YeA Oapux HOXUeN, CaHXYYKHIT
Hb NIMUIALIdIrYH OadicaH 4 SImoH Tanrail caifH
QKWUTACHBl XYUMHII HAMOJITIIpP aBCaH 313IIHHH
XOPOHTeep IH? CUCTEMHIT MOHTOJI aHX yaaa 0apbx
Oaiiryynnaa. Slaraag uyxan OaificaH 03 TIIruiia
TyXaliJi araapblH TI3BIPJIATYAUIH XyBbJ OHIOLl
razapt Oaiixaj Hb 3apjaj UX rapaar. XapuH araapt
HHUCYK OaifBam 71 opioro ok Oalmar 3apumMTail.
TuiiMadC araapblH TI9BIPIATYUA XSAMJ, YaHapTau
MOH XypAaH YWIYHITIITIA HUCOX  OyymIyyIbir
COHTOX  YWIWIYYJIIXUUT  30pbJOL.

Mongolian Economy

Tyxaunoan, p

3ypBacHBI AIITUTAAAT

Mam gyxaaA. JAr sus
CTaHJapTaap LIMHY HUCIX
OyyaABIH 3ypBachIH
aIMrAaAT 98 xyBbTan
rapcaH Hb TyH CalH
Y3YYAAT. OAOH YACBIH
aynaax 95 xyBbTaH,
byanT-Yxaa Hucasx byyaaa
75 xyBbTaH banzjar.
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P aroynryit axunaraa XaHracaH Oyynmanjg TYJIIId

XypIaH I[PHATINA, adyaa OO0JIOH 30pUUrd00 aBaaj alb
000X XypIIaH araapT Xeepex X3pIrTai.

[IwH> HUCHX Oyyman onoH yiuceiH 4E kom Oyroy
Ooumnuii  mMomprdp  BOEING-747  aHrWiuibiH
OHTOIOHJ] YHIWIdX 33PAIANTAINA  OapuricaH. DHA
aHrWUIbIH oHron 100 TOHH TyJmI aBaX SHYYXDH.
XyyuuH Oyymama anmmriax OaificaH aBToMamiuHaap
cymiaxaz 5-6 mar opzor 001 rugpanT cuctemddp 40-
50 muHYT J1 60HO. TATBAT araapblH TIIBIPIITYH
uiiM  X0€p HHCIX OyyWJIbIH aluir Hb COHIOXK
YAITWIYYIOX Hb TOAOPXOU FOM.

Hapaaruiin  acyynman raszap 3ydH Oaiipou.
VnaanOaarap opumm] Oaifraa HHC3X Oyymasl Ta3pbiH
CcalfH YHITIMIra3, XIMA TYJILL, CaifH 3ypBacTaii Oaiiraan
3acruiiH Ta3ap OHIIOH OOJIOTOOp IAMMKIII OrBell
Xoitn AMepuk-Asu, EBpon-AsuiiH yunmang 30punrd
ayaa TIIBPUKH 3aHTWIAa Oyynan Ooyoxonm Taartai
Oaiipurnn opHo. Haan 3ax Hp OXVY-biH CuOups,
AJc 1OpHOABIH 30puWrd TIIBpHAT MockBaraap
JaMXKyylaxslH OpOHJ MOHIOJI00p TpPaH3UT Traprax
TyXa# sPbXK 3X3IDK Oaiiraa Hb OOIUT aXKKIT OOITINXBOI
3aHrmiIaa Oyyzaan 00NoX SXHUN aixam MIyy.

-Yic opHbI XyBbJ Y YIMiiH 3acTUHH TOM YYA
xaajra Hrad. Huedx Oyymisir garaaa garyyna
XOT Omii 00,1HO 'K Xap:k Oaiiraa?

-YnaanOaatap XOTbIH TOBIOPOJ, YJIC OPHBI
rajaag XaMTBIH @XWIIaraa, rafaaj, JTOTOOIBIH
TIIBIPINTHAH  XONXIIHJ OpPOXOA XaMIHHH TOM
00IMTOM XYBb HAOMAP OpyYJax TecCes OOJCOH TI'IK
OyTHYK Oaifraa. OproroToii razap aMmbapaji epHeIer.
Witm 19 yupaac cyynmita 20 KW OpJIOTO XaicaH
UPIYIMIH X6JI6JITe6H OPOH HyTraac YiaanOaarapbir
YUmIII. Jaryyn XoToop HHUHCIAIUIH TOBIOPIUIT
3a/11aX TyXail ooH Tecel spbcaH. OIYTHBI XOTXOH,
baraxanraii X MAT. [DBY TIHA axIbIH Oaip,
Oaranraarail opioro xaparjaxryid Oaifraa yupaac
HYYT23] OYCOH XYMYYC T3p OOJNTOH ainra.

Xapun XOIINTUiH XOHIUNT HUCOXHUIH
QKWITHYYI, TOOHUUT Jarax 04X OHM3HEC, TOPUIH
yirauras 337 2000 asxiibiz Oaiip 6oxutoil 6uit 60mK
Oaitna. DH® 2000 aXIIbIH OAHpPHBI XYMYYC XOTOOC
HIyyA sIBHA THAST XOIYY 1 A33. Slaraaj raBan opoH
CyYII, aMbJipax Oaip 000XOHI00 anra OaiHa. DXHHUI
99IDKUH]] 3apUM HOT Hb 3yYHMOJ XOTOJ CYYPBIIHK
9xIIX Oaitx. OipeiH npaanyia 2000 axunrail XyHHIA
apa 3-5 xyH rx39p 6-10 MsHraH xyH XeUIUTHIH
xeHauin ouHo. buzHecyyn naraan sisaa. JKHHXHIICI
JIaryyl XOT YYCY XOTIKHHO 3K 00II0T.
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XapuH 6Heeiep XOTBIHX00 CTaTyChII XypJaH
TOAOPXOMIIOO XOTBIH 3aXUPATYUIT TOMHIIOX X3PITTIN
I3k O y313r Tap XyH 53Xk 137 OYTI? TaTax ECToM.
OHY aXWJI Tep MOHTe Tapraxaac eep apra O0anxryi.
OxHuit 1371 OyTIR3 TaTunxcaH Oaifxan napaaruiHXuiir
XyBUHHXaH XyHaljaX aBaax Oapuan, XerKyyladdn
ABUMXHA. EpeHXWH TeNeBIereeHuil XypaIsHJ OpOH
CyVII, CYPTYYIIb, IRIDPIIAT, IMHAIIAT Oapran, 1apaa Hb
XyJanjaa, COSNbIH ra3pyyq OapuriaHa. 3eB 30XHOH
Oaliryynax rapaaHbl 9XHHUH IaHT TaTaX XYH Hb XOTHIH
3axupard. CaifH XYH OJIOOJl TaBBUMXBAI HX OOJOMX
xaparnaaj Oairaa jaa.

Men Mounron mwur pagaifi rapuryid YiachlH
OOJIOMKHT TYpBaH TIIBPHIH YK bornxan Temep
3aM, 3aMbIH-YVA, AnTaHOyZaruifH XypAaHsl 3aM
araapblH TI3BIPTIUI? XOIUTUINH XOHAUN yya3aal
XOJIUMOT T33BPUIH JOXUCTUKUIAH TOB T3 TOCOI
XIPATKIIN ABXK OaliHa. DHA yrraapaa MoHTON YICHIH
XOIKWII TyCTail OMOH OONOMXHUHMI H3I3C3H Tecel
00JICOH K 00110

[aammn6an asman sxyyTwiaiblH candapT OHLIIOH
a4 xonbormontoit Tecei. KyynuaslH MaHail yic pyy
OpX HMPAST KOpPUAOP UX HapuiixaH Oaiican. bu [ln
OYTHMIH slaM, asutal KyYT€IaiIblH cardapT aXKAIIaK
OaiicaH XYHMIl XyBbJl 3H3 aCyy/UIbIH TOTLIOOT MHI'YK
odyromor. MaHail araapblH TI3BpUHH 00IJIOTOOp
YHASCHUN TH3B3pISrY’? Xamraanax €ctoil Oomior
MUAT-uiiH 7 aImmur COHUPXJIBIT XapK TaHbI
KOMIIAaHUY/a/l 36BIIE6pPeN erex 3COXMIr MmuiaH>.
Taraan 3yHmaa MoHTO pyy HHCOX TIX39p Tacaibap
ONIOXTYH, OJII0XO0POO OHIep YHIT3H. 3eBlIeepes
aBaaJl UPCAH XOIPH HUCIAT Hb LyIUIargax Hb OJIOH.
WiimM razap j1yy MeHIee Tellee] Up3X XYHUH COHMPXOI
X9p Oaiix B3?

[Iuns HUCHX Oyynan GapuracaHaap KyyIduH HPIX
KOPHJIOPOO OpreTrex OOMUT OONOMXK, I31 OyTAITIH
6omnoo. YMX-aap 2011 onnx “AraapbiH T33BpuilH
canbapt Tepeec Oapux OOJUIOTBIH OApUMT OHWYHT-
2020”-pIr Oatancas. DH3 6uuur 6apumraj Xemuruiin
XOHIMIT DIUIAH 3aCTHIHH 46JI00T OYCHHT HI3HD THK
opyyincadH. Hucsx Oyyman amuriantaj OpUMXIOO,
qeneeT Oyc Oairyynax 3pX 3YHH OpYHBIT OapuUMT
Oudranp Oypayymk erced. Wit caitH mpm OyTonToi
HHCOX Oyymaj J99p Ka3MHO, KOMITBIOTEP YTCPAITHIH
4UI YHIABIPYYAR3 Oaliryynax, XeHreH ax Yillnasapad
XOI)KYYJI3X TOMOOXOH XOpOHIe OpyyJalT Tarax
OonoMkyyn OaiiHa rakx 6u 600k Oaiiraa.

-bun Hueax Oyyasibin 6apuira 6airyyiramix, a4y
X0100r1/IbIH Tajaap sipbjgaa. Ogo00 CaHXYYKHIT p
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» X3PX3H IWIMIHACIH TYYX pYY Opbé. XaMIuiiH XYH/
acyyaaa canxyyxuit. OJIOH XYHJ COPMJITYYIATaii
TyJIaH 0aiix.

-1993 oHooc HuCIX Oyyanaa eep razapT HYYJIr9H
MIWDKYYIDX TyXad SpBK 9XANICIH THK On 199p
X9NC3H. Byx caiii japra HapblH TapXUHA HYYJIIX
€ctoit TIar 600N cyyunxcaH OaiicaH. TyxaiH yen
MOoHTOIBIH 50UIH 3acar XYHA, MOHTe 0aixryi. 3351
aBax IdX33p HAMNH 3aCTUIH YaJaBXUUT Hb Xapaaj
TOM XOMIK39HHH 33311 OJIOXTYH, OJOOTHIHHX00C X371
naxuH Oyypail snuiiH 3acartail ync OaiicaH. AnmuBaa
TOCOJI CAaHXYYKHITIYH 001 Baxryil. SImap ro€ canaa
OaiicaH .

CaHXYYKUIATHHT OJIOH Tajaac xaiican. 2006
o M.Oux6onnbir Epenxuii caiii 0aiix yen ImH?
HHUCOX OyymiblH caHXyyxunTuir SmoH yncaac
CAHXYYXKYYJI9X aHXHBI HAallITal CaHall rapy HX3JICHH.
X.barryara, M.OHx0051]] r3C3H XYMYYCHAH HIPCHHT
Ioypoaan Oaiiraa Hb H? TOCONTAH slax apraryi
xo16ooToi xymyyc. Llaamun 4 Xa1 X319H XYHUR HIp
nypaargana. HambiH xapbsanan Hajaa xamaaryi.
OH3 TeCIuir yparuutyynaxaj XyBb HIMIp OpyyJcaH
XYMYYCUHT Iypzax €cToi.

TyxaiiH yen Monron, SMOH yJICBIH XOOPOHN
YIC TOPHHH spua TOXHUPOOHYYA SIBK OaiicaH TK
sipuryiar. JHd Xypasua Epenxuit caitn M.Oux0011
SmoHTOM  yNC TOepPWMH  TOXHMPONIIOOH[  XYPaX
acyy[UIBIT IIMHACIHIIP HIXYY TOM TOCIHUUT SAMOHBI
Tajgaac CaHXYYXKYYJIdX amjanT erceH. Y YHHUH
napaa 2006-2007 oux SAPROF 0Oyroy Snonst
XOrKIMHH 333IMHH CyfanraaHbl Tycraid Oar Hpx
axunacad. Q100 HITIHT TOCOJ XAPATKII AyyCCaH
Tyl OM XOIIWTHWH apn spurmiar, Oariaramarryi
spUaHyygaac XoB 0a3umx yy. /MHI9B/ DHY Oaruiin
XUACOH TOOLOOTOOp MIMHY HHCAX Oyymamn Hb 40
™pOym wueH Oyroy 400 rapyil cas am.JoJuiapbiH
Tecen OalfHa TACOH OSXHUH TOOIOO Tapd. I3Tam
SIMOHYYYZ, MOHTOJBIH SIUIMH 3aCTUMH 4YagamMikaac
X3TIPUUXCIH Toce OaitHa. TO3Y Hb 3praH Tenernex
Oonomkryil rapaan Oaiina. Tuiim yupaac sauitH
3acar Hb Jaaxryi ron 300 cas am.gomnapt Oarraax
YYPar erceH. J{33panc UpPCOH YYPrUMr cynanraaHbl
Oar Hp marax, xyu’p xacantyyn xmitk 300 cas
aM.JIoJIapT OarraacaH TOCIMUT raprax UpCaH I3,
MaHaii Tanaac 4 3XHUI 93JKUH] TOCIUNT 10yTal 4
9XJIYYJIbE ICHH Oaliyaap XaHjacaH wur Oaifraa oM.
28,8 TopOyM HEHUIH 33301 OJTOX 000X oM OaifHa
[3C3H cyJajraa rapcat Oaiinar. DH3 601 aM AaMKHIK
sBaar spua. TyyHa3¢ 6apuMT 6071 OaliXryi myy.

Wurasn 2008 oHBI TaBmyraap capi  392JUIH
T3p33 3HD JAYHII3P 36BII6epernex, MoHron tanrai
I3 3ypaxan 03mH Ooncon. YUX-aap 2008 oHbI
TaBayraap capbii 10-HI T9p33 cOEpXOH OariarjicaH.
3ypraan capg Hb YUX-biH conryyns 6omkx, MAH
suicad. [9B4 Oycaj HaM COHTYYJIHMHH JYHT XYJI93H
36BIIEEPOEIYHH ynIMaac JOJNAYraap CapblH YHM33H
caMyyH 00JDK 3acruifH ra3ap OauTyysariax yagaxryi
yICcaH. Slncan HaM sularjcaH HaMTai XxaMTapcaH 3acar
Oaitryynax mmidnsap rapy, ynmaap C.basp Epenxwuii
caiig “cranmapt Oyc” I'»K HAp Hb YJIICOH 3acTHiiH
ra3phil 0AalTyyibk, NIMHD 3aCTHUHH aXWIIaa OpCOH
Xyranaa Hb Halimayraap cap. Hailimmyraap capaac
3acruiiH ra3pelH TaHXUM OalTyynariax, sSaMibiH
caiil Hap TOMUJIOTJI0XK, apaBAyraap capaac OHIOLHBI
OyymiblH Tecenm OORWTOM XdIpIMKHMX IIaTaHIaa
OpPCOH  TYYXT3i. OH3 XOOpOH]
TOCIUIH 3XHAN Xyramnaa XoIOpCOH
TYYX  9X3a3r. Munuit  Oue
apBaHXo€payraap capl TOCIHHH
yaupardaap TOMUIOTICOH.

-39ymMiiH XYy, XyramaaHbl
TaJIaap MII33J13J1 6THO YY?

-Xo€p  ymaarmiH  393739p
CAHXYYXKC3H. 373muitH XyBba 40
KWIMHH Xyramaarad, sxami 10
KU Tenbep Tenexryi. OxHHI
39001 xunuiiH 0.2 XyBb, X0Ep /1aXb
3931 0.1 xyBb Oyroy 40 xuin
XypUMTIArgax HUWT XYY Hb DXHHUA
392]1 HaliMaH XyBb, XOE€p HOX 3331
JI6pBOH XyBUIH XYYy TeiHe. OpoH
cyyllaa JKWIMHH HalMaH XyBHWH 333J193p aBjar
MaHaWXaHJ MHCYK XAJHX33p apail amap OWITOrJoX
00JI0B yy.

-YUX 2008 onbl TaBayraap capsin 10-ua 28.8
TIPOYM MEHHIH IIPIT XYJIIIH 30BHIO6PY, IIPIIT
coépxoH 0atancan. '3 T3 Mouroabin Taa TI3Y-r
00pCI66 CyIIaaj] TOMPYYJIax acyylajd TaBbCHAap
TOCOJI IXJIIX Xyranaa JaXuH XOHIIMICOH myy A33.

-Hucax Oyyman Oapux TO3Y-r fAmonsr SAP-
ROF Garuiin XuHCIH TOOLOO 133 YHAICIIIN 3337133
aBuuxcaH. Monromuyyn eepciee TO3Y-r xuifrasryit
oM OWimdd. BujHWHA XyBbJ TOCIWMH 3XHUH QXKW
30BJIOX KOMIAHWWT MIajirapyysaaj 3ypar TeCIUiH
QKU pYY OpOX EcToil OaiiB. 36BIOX KOMITAHUITH aXKHIT
9x9ncoH 6oaut mar ye 2009 oHbl Haiimjyraap cap.
WHran1 Ouj1 16pBeH capblH TYPII 3ypPrHiiH TOIOBIONT

Tyxann yea

MOHTOABIH 54UNH 3acar
XYHZ, MOHTO OalXTYH.
393A aBax Iax33p AUUH
3aCTUUH Ya/JaBXUNT Hb
XapaaJ TOM X3M>K33HHU
399A OAZOXTYH,
OZJ0OTUHUHX00C X3/
AaxuH byypa# 3AuNiH
3acartai yac bamcas.

CyJajraaH a33p cyyraaj xapaxas 3331 aBcad SAPROF p

Mongolian Economy
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p CyJaJIraaHbl TOJIOBIOITOOP 00N Malll >KIKHI HUCHX
Oyynman Oapurnaxaap OaiicaH. D3ryi x33p Oapurmax
Oyt Oomoxoop o1 OyTUMAH Mmaapamarataid Oyx
Oapunryyn Oapurnana. [9B4 OYTIUHAT Mall KHKIIdp
TOOIICOH, T3P AyHJaa yC IPBIPUIYYIdX O0NOH OOXUp
IPBIPIX OalTyyTaMKyyAsIH TOHOT TOXOOPOMKYYA
Oyp Tycrarpaaryii 0aiiB. bapuaryyn raxsn 1 KepocuH
xanaantraid. TepMuHanbsiH Oapuira Hb BysHT-Yxaarai
OJIOOTUIHXTOM OWPONIIO0 XAIMKIITIU, TIXA3D HAT
JlaBxap rax MoT.

X5pB3d OUA ANOHUYYIbIH XUICOH 3ypar Teciaeep
HUCAX Oyy/mnaa Oapuxaap MUHAYK, aiiiac XYHIICTIH,
XYPI3HIACI? Tapy yaJaxryil akuiacaH 0oy Hamair
0100 JKMHX?HAICI [0y OappumxaB aa rdn Oapbx
una»k Oaiiraa. baphcHaacaa 3coH oM 000X Oaiican
Oaiix. /MHIB/

Wurasa Teciuiin 6araac 3ypar TOCIHNAT TOMPYYIbs,
UPI3NYHI epreTrex OONOMMKHHT Xapbs TIDX MIT
LIMHI3P OJIOH caHaa rapracaH. KepocuH xanaanTblH
OpOHJI TaJHAAC XaMaapaaryd XM 35X YYCBIp 0omox
HYYPCHHMH TynaaHbl CTaHI Oairyymbs, razap J00px
WHKEHEPUIH TyHHEIRH Oaiiryynamx Oapux, CyyJIuiH
YEUIH TEXHOJOTHYABIT AallMIIaX, HUpK, SABK Oyi
30pUHMTYHHAT caniax Oairaap XX IIX MAT MHHIWINI
rapraaj HUpciH. [3Tanm  fmoHBl Tanaac Xydrau
acapryymnTai Tyncad. [llantraan Hb aHX TOXHPCOH
TOO XOMXKIAI ©OPUMIDK TOMpYYIcaH | Oaitnaa. YyHI3C
6omooxn 2010 oxx SATIOH TaJIaac TECIOe 30ICO0X acyyna
TaBbK, TABaH CapbIH XyTallaaH] MaHai TOCIHUIT 30ICO0B.
Tyxaiin yewitn Canrmitn caiin C.baspuort, 3TbXb-
biH caitn X.barrynra, Tepuitn HapuiiH OnuruiiH napra
Oaiican, omooruitH YUX-piH rumyyH X.bar-DpmaHs,
Heree Tanaac OmumH cailn T.Kumoxopo, KAVKA
OaiiryynnareiH TeBeec T.Haka3aro racsH Xymyyc 9H?
ralaar raprax 30puiroToi XaumipPIpuir Xo€p Tajaacaa
TypaB XOHOT TaCpalTTyH XWICOH. X3PB33 5HI XYMYYC
acyy/Ibll HaaluTairaap IMAI»K yagaaryd O0on 9H?
TOceI1 30rcoxox 0o Oaiicad. TeciuitH dXHui 0ac HAT
TOM COPHUIIT 9H? OaiiB.

WHra97 39320199C XITIPCIH TOCTUIH CAHXYYKHITHIT
3acruiiH Ta3ap eepuilH XepeHTeHeec raprax, SHrUiH
XUWNTIH 3apuM  Oapuira OairyylnaMKHiT TeCIHitH
XYPI9HIIC Xacax MOHIOIBIH Tal eepcuee Oapux
TOXHPOJIIOOH XYPY, XaMI'HHH TOJ Hb 0100 Oapurican
TOIeBJIONTee Oaracrainryi aBd yiaaCcOH aMKIITTaraap
Tecel Liaalllaa YPrapKWICOH 13).

-33341 oru Oyii Tasaac siMap maapaiara TaBbCaH
03?

-395nMHT  Jarak WMPCOH TypBaH HOXIeN Ouil.
SlmoHbl Tamaac Xyyry#d Iaxyy MOHTe 6rduxee[ p
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» 3yI39p CYyXTYH Hb OMITOMIKTON. AJIb 9 YJCHIH aIllur
COHHPXOJ WiM JI Oaifnar. MM XeHTresenTTan 3331
aBcaH TOXHUOIOJ] 36BI6X6ep SMOHbI KOMIAHUIT
aBax ¢Ecrod. SMOHBI TYHIPTIAMY  KOMITAHWNAT
WKWUTYyinHa. ByTa9H OaliryynanTelH rapIsHUNA HUUT
XyZlaJllad aBaiThIH 1007 Tannaa 30 XyBb Hb SIIOHBI
OYTIITIPXYYH 0aiix €CTo IICIH maap/iara TaBbCaH.

OHD Hb 3apUM XYMYYCT 5M33r Tycaar. MeHre
erex HIpUHUIP Oylaaraaa aBaaj sBUMXJAa TIK.
Tomopxoli eHIreec xapean YHIH. ['3X133 OYrauiir Hb
TaBUAJ TYy4YHX Yy, TOLOPXOH XyBb]l 0apux yy, 3¢Bai 30
XyBB/]I SIC OAPUX Yy II3T Hb TOCIHIH yIAUP/IaryyIbIH
yp 4ajBapaac xamaapanrtai acyyman. Tecnuiir Oar
aKJaa caiiH Xap/iar, TOXHPOJIIOXK Yayiar 0aifx EcToi.
MoHroJ11 Haalmg XaparKUX 0JI0H TOM Tecel Oairaa.
WitMapXyy 3290UIH HOXIIMAH acyyUIBIT I[aallinj
OuJ1 OHIrOM aHxaapax €CToi oM OmII?.

Wurann 2011 onng 40 opumMm T3pOyM HEHHITH
TOCOBTII HUCOX Oyyan 6apux 3ypar TOCIUIH CaHAIIBIT
3acruiiH Tazpaap OpyyK, 393JMHH XIMXKIIHIAC
X9TIPCOH XOPOHTMUT MOHTON Talm CaHXYYXKYYJIdX
HOXILIONTINTeep TEHJAEp 3apiacaH YYHHH Jaryy
3acruifH Ta3pblH XypaijaaHaac 4 TOCIUHH OyTIdH
OaiiryynanTeiH Xyranaan MoOHTONBIH Tanmaac 122
TOpOYM TOrperuiiH TOCOB CyyIryyiaax TOTTOOJ
raprax Oaiaa.

['3BY HXHUI TeHAep aMKUITTYiH 00NCOH. SIMOHBI
Tanaac TIHUN X3ar39p Cynep 3eHUKOH Oyroy cyrep
€pOHXMH T'YWLTIAIY TaBaH KOMIIAHU JI UM TOCIHIAT
XIPIrKYYIDK yaiHa. bycan Hb maapanara XxaHraxryi.
SInoHbl GapUIITbIH KOMIIAHUYIBIH XKarcaair xui Oyp
rapaar. XaH 4 opoox y3»k 0onHo. Tyc yncerH TOIT
5-n 199pX KOMIAHWY[ OpK Oaifraa. 3ypraa naxb
KOMITAHU Hb I3X31 5-p 0alipT opcHO0C00 3-4 maxuH
Oara xepenrerdii. Tap TaB Oon Oycmaacaa Tacpaaj
ABUMXCAH KOMHNaHWyA. SmoHuyynrtail axumiiax Hb
Mall HapuiiH, X3IX3H XYHTOH aXWJUlaHa TICOH YL
YHa3cHU OHITIOT Oaiinar 6aix. JHY TaB XOOPOHI00
T9p OOJNTOH OpCeNIOXTYH, HAI Hb SABaajJ OpPOXOJ
MyyAalaxryi, 3a TaHailx MOHTONBIT aB, MaHauX
XATaq pyy SBbsI I'3X JKUII3IHUN XaHIJIararai.

[PpasHn opyyicaH 3yl 3aanrtaap TOCIUHH OyX
pad Xynanjgad aBanT Anonsl JKalikaruiin xXynaniaH
aBax JKypMbIl Mepnex 3aantrail. 2011 oHbl TeHmepT
Taiicait Ta03r Heree TaBaH TOMBIH HAT KOMIIAHH OpXK
Up>K TaBaH cap CyJgajiraa XUMIada Tarraa3yuxcaH.
bun 3ypraa jgaxe cap [39pId  TYHIPTIIrY?)
ManrapyymauxHa TP J JOTUIO0N XYIIYK Oaiiraa
myy 193. 100-raam XyHTdH Oar Opx aXwuiiaan
yywiaapad ra97 rapaaj ssunxcad. OJoH manTraa

6uii. Hamax 40-eec xacax 40 xaMT3ii razapt manait
TOHOT TOXOOPOMXK HHIIYYIIX KOMIAHUYH OaTanraa
erexryid 0OailHa TACOH Hb TON IIANTraaH TIK
OUJTYYJICaH.

Heree Ttanmaa 2011 oHBI TypaBmyraap capn
SmoHx OOJNICOH IyHAMUTHWH TaMIITHAH Japaa Tyc
yical cOPrIdH OOCTONTHIH @XM U XK OaiicaH.
Mbadx MDIAXTYH  YIICaA QXKW XHHUX39p MOIJIAT
©6pUIH OPHBI 3aX 333J1 33D AXKUILIAX OHIep O0IOMK
KOMIIaHUYZAaJ Hb rapaaj UpciH. SIMOH KOMIaHUY/AbIH
XyBbJI TaJlariiaa axuwniax COHUPXON OyypuuxcaH ye
TaapcaH.

Xoép naxp TEHJIEpHUT Tecnee Xo€p Oaruaap
XyBaax< 3apyiacaH. bapwira, rasap mopoo, 3aMm
TYYp XK. JlaH TOMYYY[ TOXTYHrI3p KUKUT, TyHI
KOMITAHUYAaJ Hb OOJOMX OJroX 30pHITOTOH. bac
T aMKuATTyd OoscoH. OpONICOH KOMMaHWyH Hb
TOCIWIH IIaapAajara XaHTraxryu
OaiiB. MHT91 TrypaB naxua TEHIED
3apmaxay 2012 oH rapumxcaH
Oaiinaa.

['ypaB paxp ynaaruiiH TeHAEp
3apnax yeq ConoHrockH “CaMcyHr
CU sun TU” xommanu [anrpumia,
lamyyH cyxaliTblH TeMep 3aMblH
QKWL OpOOJI UPCAOH OaiicaH. DHI
TOM OYyTAUTIH aBapra KOMITAQHHU]
9HY XOEp TOCON XaHTANTTail OWII.
Tog miyy MXMHr XUHX XYCOITAH,
TIDIIXUHH Jasiap TOMOOXOH
TOCIYYAUUT  aHTyydiaajd  siBaar
TOM KOMITaHM. MaHall HHUCOXUWH
TOCOJI XapaaHJ Hb OPCOH. I'3Tan
TCHICPUIH 3aanTaap 3aaBajl SMOH KOMITaHH Oaix
maapanarataid. Wursp “Camcynr CU sug THU”
KoMmaHu SmoHbl MUIYOUIIM KOMIIAHWHH TyCIaH
TYWIPTISTY XUHX TOXUPOOTOH TYHLLIIN Oalryyik,
Snonsr Heree TOII 5-pi Hor [InMu3y xoMnanuTan
©pCOJIIO6H YYCIK IypaB Aaxb TEHIEP 3XDJICIH.

TomooxoH TecHyyauiH TYHIRTrIrd’dp Gener-
el contractor Oyroy EpeHxuil ryHIpIrara racss
aBapra KOMIIAHWy[ axwiagar. UWilM XaoMK39HUN
KOMITaHUYABIH XYBbJ MAJI3T YJICA3a OPOXO0p eraer
YHUIH CaHaJl, aKWDIaX Y339TYH MUHD yICaJ eraer
YHUMH caHalIyy[ eep. Yuup Hb MIIIDITYH yicraa
0pOX00PO0  APCINIUIT OHAPEeep TOOUOXK YHUIH
JIYHT33 ecrejier. buiHuii XyBb rypaB Jaxb TEHIEP
JI93P3D MaHall 3ax 33MUAT CallH MA3AJAT, MOIAAITYH
x0€p KoMmaHuTai Hyyp tyiacad. Lllumusy 6on maHai

3aXx 390JI1 ©MHO Hb HOI' yiaa 4 amnnnaaryﬁ KOMIIAHH

Mongolian Economy

I'sBu 3xHUY TeHAED
AMIKHATTYH HOACOH.
Smons! Taraac THIAHUN
x3A4133p Cymep
3eHuKoH byroy cymep
epOHXHUH TYUIITIOTY
TaBaH KOMIIAHH A MM
TOCAHHT X3PAIKYYAK
qaaHa. bycaza Hp
IIaapAAara XaHraxryH.
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Anon yncoin
X6OH2ON01MmI
320199p bapvcan
500 zapyni cas
am.0onnapuvlIH
meea OymadH
bauveyynanm

p OaiicaH. Yuup Hb MOHTOJJ aHXHBI TOM Mera Tece

X9PAMKUX T3]0 TaJHbl TOMYYyAaac YHHMHH caHal
aBCaH Hb 2HD IOM. THIM33C TyC KOMIAHU MAIIXTYH
3aX 393711 OpK UpK Oyid. Xapun CaMCyHI Xd3IWiHD
MaHala X0o€p U Teces I33p aXWUIAK OadcaH Ty
0011TO YHIIP OpCOII0X Hb OUITOMIKTON. DH) IaBYY
tanaapaa 1 “Munyounm Yuéono 6omon Camcynr CU
sH1 T TYHIIA)I KOMITaHH siicaH Oaiix.

-fAlnonbl Tanaac Xo€p Jaxb 3330133P HHCEIX
OyyIBIH TOCIMIT CaHXYYKYYJI3X3 03J13H OaiicaH
r3C3H yr yy?

-Tyxailn yen SInoHBl 3AUMH 3acarT yHaJITbIH
Y€ TOXHMOX, XWIMMH A0TOp 3acTHiH Ta3ap Hb X1
COITMITYMXCOH. YJIC TOpUIH TOrTBOPTYHl ye OaifcaH.
XapuH MOHTONBIH SIUITH 3aCTUIH XYBBJ 3331 aBY
Oaiican 2008 oHTol Xxapwiryynaxaa Oapar 10 maxun
TUDATTIH Oounxcon Oaitmaa. Wuarog 2013 oxpg
Snonsl muHA 3acTuilH ra3pbiH TApryyHssp Iunzo
A05 Tapu, Epenxuii caiiblH aHXHBI aidianaa A3u
THB, T3p AyHAaa MoHron xuiix Taapcas. Tom 6o1omk
MHTK rapd upcoH oM. 2013 oHBI TypaBIyraap capbiH
30-HbI opUIAT O caifH caHax OaitHa. Hucax Oyymibin
tocenn MonroneiH Tanm 122 TIpOym Terperuiin
CaHXYYKHIT XHHH? T3 sBXK Oaiican ye. ['31an
[lIun3o A0> MaHaiin aitmunaxaap 00K, YHIICHUH
aroyAryd OallJuIbIH 36BJI6I XypalicaH. JHY Xyplaap
[IIna3o AGsr Monronn aiimginaxas MOHIoi Tajgaac
sMap acyyjiaap X3JaJIPdp XUHX TyXail spuilcas.
byp Tonpyynban, muHY HECIX OyymIbiH MOHTOIEIH
Tajlaac XUMX CaHXYYXKUITUUr SIrnoHsl X0€p Iaxb
399J133p aBaX ICIX aCyyILIBIT IPUX Hb 36B Oypyy Taiaap
XIAJIK BIRCIICIH. DHY 00T TYYXdH Mall dyXai
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nmiaBap OaiicaH. XaMrHAH TOM TYYX3H IIMHIBID
rapracal XyH Oon TyxaifH yeuitn Epenxuiineruy
L[.On6srmopskx. bu Tap Xypann Oaiican XyHUH XyBb]T
I9p4 10M Jlaa. DHAXYY 393/MITr aBHa, aBaxryd Iaag
36pCoH YICyya 4 Omid. VIHr9M mHHY HUCOX OyyIbIH
MoHronslH Tajgaac rapax CaHXYYKWITUHr SIIOHBI
XOHTOJONTTIH 399193p 100 XyBb Oaphst TICIH TYYXOH
AW XYPCOH. DHA 00N TOCOIN Iaall ypramkidxX
YY, 30ICOX Yy T9/I3T yiaax TOM COPHIIT OaiicaH oM.

SIr HOMOAT 393IMHH  XDIIPAP sIBargax yen
MOHTOJIBIH Tallaac HUCHX OYYIUIBIH TOCOIT XapuyLax
Oaiican Oapuira, TOHOT TOXOOPOMKYYAUHH axJbIr
MOH IIMDKYY/I9X XYCHIT TaBbCaH. DXHUH 333MIH
IIPI3HUN YHUMH 36pYY, MOHIOJIbIH TaJIbIH XYCITIIP
XUHAX KITYYIBIH CAHXYYKUITHAT HOMA971 36.7 TOpOyM
uenui 3931 2015 ong YU X-aap coépxoH Oarnarjicas.
SImoHuyyn MOHTOJBIH TaJIbIH OYX XYCHITHUT XYJI39H
aBcaH. J[»9pa3c Hb XYYT HAT JaxXHH Oaracraca.

KalikaruifH XyBbZ HAMOIT 393J1 3XHUH 3337133C
X3TIPCIH AHXHBI TOXHOJIONM OONCOH. YT Hb HAMAIT
3931 93T Hb JyTarjcaH CaHXYYXWITHAT HeXeX
éctoit. ['9Tam myTax OWII YHICOH 333MMIH AYHTHIH
XOMKIPHUN TOM 333JIMHUT ery OaiicHaapaa uX OHIVIOT
TOCOJL

-SlmoH4yyn Mam HapuilH Jyp3M :KypaMmTaii,
XyyJdb JAYpPM3d 30p4ierryd, sc OapuMTaILK
aKuuuIagar yjic. XapuH HIMHI HHUCIX OyyIJIblH
TOCOJI 33P MOHIOJYYYIaJ TOM 0O0JIOM:K OJIrOCOH
0M 0aiiHa Ik XJK 00710X Hb 337

-Tuiim 33. OJI0H yncaz 4 HIMIIIT 33311 IXHUIXIICI)
X9TAPCOH IIXIIP OUITOMXKIYH caHarmax Oaix. ['9xma39

9HAZAC 10y XapcaH TIHXIdp [AUIUIOMAT LIyramaap »
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» cailH @XWulaBal YIC TOPUHH XYPAIdHI 30pHMOT
IIUHABIPYYA Taprax, axumuiax Oonjgor oM OaifHa
IIO3T JAYTHONT XUHCOH. SIc OapuMmTammar aypsMm
JKypaM, 3apuMbIl Xa/DK, 30PUITOM anxaM XUk
Ooxmor ryaruiiT xapcad. Jlapaa mapaaruitH yncTepaus
00IMOOp 11 FOM IIUT CAaHATJICaH.

-X0ép 1axp 392JIMITH CAHXYYKHJITHITH sIpUa SIBXK
Oaiixaq Taua0aily OapMIIIbIH AW ABXK OaiicaH.
Hbar napwuiin T00, Xyranaarail ypaagak aKuiuIam
OaiicaH Tyxaii Ta ipbCcaH.

-Tecnwiin tanbaiin 2013 oHbBI 3ypragyraap capbiH
25-H7 aXuI1 3X3IC3H. DH) epeec xoi 1290 xoHorT
OarTaak HHCIX OyymubIl Oapbk XYIIITIH OTHO
r3c3H 9p331ail. JH3 6on FIDIC Oytoy OnoH yncelH
30BIOXYYIUNHH XOJI0O0OHBI KMIIUT TIPIFHUHN sraa
HOMOOp XHUMCAH I3p33. I'9p33Huil xyranaanj axuil
9XIDK, 1296 1axb XOHOT JI93p HUCIX OYYIIBIT OaphiK,
XymanraH erceH. 2017 onbel Harayrasp capsiH 04-
HJI XYJOIr»K erex Ectoil Oaiican. ['aran 3acruitn
razpaac Oasp HaaJMBIH aMpaJIThIH TypBaH OJPHUT
TaB OOJITOXK CyHTacaH MIUHIBIP Hb TOCIUIH CYYIHIHH
TypBaH >KWIJA TaapcaH. ['ypBaH »XWIHHH 3ypraas
XOHOT HAMAIICOH. Hr9n 1296 XOHOIT Oarrax Tece
xyranaannaa ayyccad. FIDIC rapas anp anb Tanbsix
9pX AIITWir XKUIJ XamraajcaH, Xapuylylara Xaryy
MpI Oaijar. MaHaiixaH 5HY TOPIIT XOPCOHIO0
Oyynraax HyTarmryyiroan WX XIpITTdd IIp3d I'IK
X3IM33p OaifHa. SlmaHrysta GapuirslH canbapT uiiM
IIP33T MOPIOK AXKUILIABAJI TOM ©6pUIeNT rapHa.

-Monronein  Tax 122 T3pbdym  Terper
raprax acyywiaa SImoHbl Xoép Jgaxmb 3330193p
CAaHXYY/KYY/I9X33p OoauuxcoH. Mamnaii 3acruitn

ra3paac 3H3 TOCJIMITH IMap a:KJIYYAbIT XHHCIH IOM
03. JCB3J1 MOHTO €p66 rapraaryi om yy?

-2013 oHA TOCHMHH aXWI Taja0ailg X OUHHD
9XAMYUXCIH. XOEpP Jaxb  XOHTONONTTIH 339931
Oarnargax xyptan Oytoy 2015 ousir xypran 90:10-
BIH Xapbliaaraid Tendep xuiixk upcdH. Tyxannodan, 100
TOrPOTrHH HAXOIMKIN OpK Hpaxdn 90 Tterperuiir
3931193¢, 10 TOrperuiir MOHTOIIBIH TaJ TeIer OaicaH.
Huiitnms 1.5 TopOym HeHTHH TIHLPX CAHXYYKUITHIT
YIICBIH TOCBOOC rapracad. Hamant 333:m93p MoHrossa
Tamaac XapuyucaH Oyx Ten0ep
TOOI0O OO0JOH 3acTHiiH ra3paac
0apux YYpar XYJI33COH TOIOPXOH
Oapuira Oaifryynamxyyi,
ra3pblH  YHIYWAr39HUE  00JI0OH
HUCJIIDTHHH XOIOJIIrOO0HUH TOHOT
TOXOOPOMKYYIUIHH XyIajaaaH
ABANITYyJIBIT CaHXYYXYY/IIX29p
TOXHPOJIICOHOOP MaHail  TalbIH
TOIOOp TOJIJOT YYPAIT 30ICCOH.

Hucax OyymiblH TOCHMHMr LOTLOOP Hb XapBall
MaHail 3acruiiH raspaac Xuiix €cTol axiyymaa
TOCBUIH XOPOHTOOpP OJIOH XJIBIT XUIK TYHLITIICIH
139. 1luey Hucax Oyyman pyy 110 kBt-piH 3punm
XyuHui myram tarcas. HlnnsH kabenuiid myram, 3am
Tanbair xamraanax yepuilH nanaH, Oairaib OpuWH,
TeoJIOrH, LAl YypblH Cyaairaar OYIAMHT TecBeec
CaHXYYXKYYJIC3H. DH3 Oon Tycmaa tecen. Men 140
cas aM.J0JUIapbIH OPTOrTIH XypaHbl 3aMbIr XATabIH
393)193p OapbCaH.

-1290 xoHOIT TOCJMIAI XYJIJIIIH Orex €croii.

MoHro/bIH 6aﬂp HaaJMBbIH Xyramaar CyHracHaac p

Mongolian Economy

I'spasnun xyramaans
a’KHA 3X9AK, 1296
AaXb XOHOT Z193p
HUC3X OYyAABIT 6aphiK,
XYA9ATSH OTCOH.
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OAOH yACBIH JKHIIT33p
XapBaA XyTallaaHZaa Ayycd
Ja/IcaH TOCOA. XyBbIAAA/
Y3B3A HMM3PXYY TOM AYHT3U
TOCOA XyTallaaH/aa Ayycaar
Hb JoAxuiy 10 xyBeTan A
banraa. Manai TocAniH
XyBb/l XyTanaaHsaa,
A93P33C Hb TOCBUMH
X3MHIATTAH Ayyccad. Mim
X3MKIIHUHN TOCAMUH 3y YHBI
HOT Hb A XyTallaan/aa, 133p
Hb TOCBHUH X3MHAATTIH
AYYCAAT I'3K OUATOX HOAHO.

» 00K 3ypraaH XoOHOTHMHH [apaa erceH IJK
Oaitna. Xyramaar yH3x33p HapuiiH ToOIk33. Ar
HIAM XOMKIIHMI XYralaaHAaa XyJIdJIrdH OrCeH
TocaAyYyA Omii 10y?

-bu 1296 xoHor, 3ypraaH ejep XONIIMICHBIT
saraaj OaifHra spuany OallHa BY TOXI3p HHM I
HapUiiH TeJeBIeITTIH Teces I3ATUNUT OMAryyIaxbIr
XAUIIK OaitHa. TYYHIIC MaHAHXHBI IOTOOJ T3PIAIIIP
00K, TOeBIOJer IIMI Tocen Owuml. ManaiixaH
XyranaaHaac XdTPIXHWT TOOXTYH mmIyy md3. 3ypraa
XOHOr 007 TIp AyHAaa Oyyp 0y 4 Oumn 3a Tork
Oaifraa Hamap nyycHa naa. Jlapaa KWIMHH eauiin
T XYJIJITMK 6THe 106 THIAr spua Oaiix &cryid. Har

XOHOT' XOLPOXOZA JI TOMOOXOH

acyyman yycHd. TyxaiinGai,

HAI' XOHOT XOLPOX TOXUOJIONA

TYWIPTIOMY  Tajgaac  OHIOLHBI

Oyyaj ammriaaTag opoos HAT

XOHOI'T sIMap aIlur oJI0X OaiicaH,

TOPUIATD  HIXOMIKIIIIZP  aBax

9px1ait. Capaap XOLOPBOI HAI

CapblH alTWir aBaxX dPXTIH

OonHO. Marn ToM IYH SpUraHa.

Heree Tamaac manaiixaac XOHOT

XOIPOOBOJ TYHMIPTIAMY  TajbIH

HIT OJpWHAH OyX  3apuibr

HAX3MIKIX SPXTHU. Bbyx

XYHUI LAJMH, XaHraMK, TOHOT

TOXOOPOMIKMIH TYp33C, XOOI

YHJI, CyJI 30ICOJITBIH MOHI® X

M3T. Xo€p Tajaac XapuylyularbiH

IIPr Maml Xaryy  XHIK

©ICHOOPOO OHLIIOT TOCOIL.

OnoH  yACBIH  KUIITIAP
XapBajl XyrauaaHjaaa Jyycd 4aJicaH Tecell. XyBbulaal
Y3BI MUMIPXYY TOM JYHTOH Tecesl XyralaaHaaa
nyycnar Hb Jamxuiin 10 xyBbrail 1 Oaiiraa. Manaii
TOCIMIAH XyBbJI XYrallaaHAaa, A93p33C Hb TOCBUIH
XOMHIIITTOH  AyyccaH. OHY  Y3YYIDNTIIP  IRIXUIA
HOT XyBb. MM X3MK?39HUI TOCIUIH 3yYHBI HAT Hb JI
Xyrauaasjaa, I33p Hb TOCBUMH XOMHIITI?H Iyycaar
9K OOk OOITHO.

bun Tecnmiin nararaa OJOH YICBIH Karcaantaj
OpyyJDK Yanaxryit OaiiHa. FOyH onoH yncan MaHaraw,
JIOTOO/UT00 X3pPYYJI MapraaHrtaid, WI»K yy4duXcaH oM
LU XaHJJlaraap JAepBeH XWIMHT eHrepeenee. Onoo
TaB JIaXb XU PYyr?3 opoon siBk OaifHa. I'ajHbIHXaH
JIOTOOZIBIH OMITONIIOO0 HATTID I 1aTa pyy XaMaaryu
opoxryii Oaiiraa rom. X5pB3d OHA BH MOIIIIILIN
00IUTOOp 3aMATDK YAJBaT MAII TOM Y3YYIIIT IIIXUAT

24 Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap

xapyysHa. TecmifH OarnifHXHBI TaBbsia T3X Hb XOEP JaXb
acyynai. Monron Yica uiiM Tece XaparkuK 4ayiaruir
CTaTHCTHKaapaa y3yymauxean “Xyye, MoHromn wiM
XOMIKIOHUIA TOCOT XAPITKIK OONIor oM OaiiHa’ 1331
TOMUYYJ 30ITyCHA. 30ITyCalT XMHX XOMMKIOHUH TOOH
Y3yymont. Uitm 11 ToMm 3YyHiMir TomopXoW XyraraaHn
aJlJICaH I'K O Y379T

-Xyranaanjaa ayyccat, 6ac 50 casi am.10/1apbIH
X3IMHYIT rapracai. JH3 X3MHITHIT X3PX3H XHiicIH
03?

-VT Hb HeH??p sipuxaap anjaaryid Oaimar. Xymyycrt
OMITOMXKTON OaifX YyaH99C momnapaap sipuan Oaiiraa
oM. DH3 12w nosap, MeH!i Xapbliaa uX caBilacaH.
Hoar nonmmapein Har menTsit xapbiax xasm 70-120-pm
XOOPOH]I X2IO3II3COH 1YY I99. bapar Hyrapax XaMk3sHzI
JMIIDK  JOOMWIDK OakicaH rcdH yr. Jlommapoop
spuxaap XyH Oyp X9399 XapbIyy/DK spbhCHaacaa
XaMaapaaj eep eep T00 X333y OalruiiH manTraad Hb
9HA. AKITbIH apravial, MHKeHEPHIAH HApHIH IAHUTY YL,
M6H Terper HeHHH XaHIIMHH 36pyYH33C TOHOPXOi
XOMKIOHUIA XAMHIIT rapcaH. byx rom xo€p Tamrail.
WHusn, 9nuidH 3aCTHAH YHANT T3 TOrper cyjiapcaH
Hb TOrpereep TOOLCOH JOTOOIbIH XyJaJliaH aBallT A33p
ammrrai Oadca. DH? OyX3H HUIAIAI UEH3P TOOIBO
5.6 opuuM TIPOYMBIH X3MHIT XUIDK YajICaH.

-3apuM XyMyyc IIMHI HHCIX OyyWibIr 12 skui
Oapuiaa rak wyymkuwicdH. Ta xyramaar toapyysrx
orHe yy?

-bun 199p xancHIzp 43 cap Oyroy 1296 XoHOTTOO
Oartaaraan 2017 OHBI HATAYTIIP capi OapUIThIH aXxiIaa
XYIIIITI9N erduxceH. YyHadc xoim 2017-2018 on
XYPTa1 3aCTUiH ra3pbIH XYCUITIIP OP>K UPCIH HIMAIT
QKITYyIbll XuicoH. Jlapaa Hb X3MHOIJICOH MOHIeep
2019-2020 ong BOEING787 onroi Xo€p HIUpXaTr 0pox
XOMKIIHUM aHrap 6apbcaH.

X93pB33 3acraac H3MIIT XYCITYYA OpAK UPIITYH,
J33p Hb MOHIre X3MHAMIAryd 6on 2017 oHm 9HO
TOCOI JIyycd, TaBayraap capi Hb OHTOII00 XOOPreYnx
xymanTraid - Oaiican. Tecem 2020 oH  Xypran
YPrIDKWICOH Hb UMM  yuuprail. 3acruiiH ra3pblH
XYCOITIdP HOMAAT @KIYY[D OpXK HpId Xyrauaa
CYHTArJICaH M3ITMHAT OHIUIOH X3IThe.

bu 313 Tecen 133p 12 xun HaliMaH cap aXUIUIax
Oaifma. bomuT ImanTraanaac  XyramaaHbsl  XyBbJ
anjargan XyJI3CHUM yupbIl JaXuH Toapyyibs. Tecen
IXJIYYIdX YIC TOpUiH Imantraan Oyry 3acruitH
razap Oaliryynmarjax XypTanx Xyramgaar Xacbs. OJHO
0o Hamallr akui aBaxaac eMHO OOJICOH YIIC TOPHITH
LIANTraaHTail XOLPONIT. XaphH TOJOBIONTHIH YeI

TaBaH cap, TEHAEp Mairapyyiaax sBuajz 1.8 >xum p
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p TIr OO TOCHMHH ymaampan MeH OaiicaH. MeH
Teceln Jyycaa Xymnanrak erceH 2017 oHooc xoim
OHOOIPUIAT XYpTMX 4.6 KMI 001 HHUCOX OyyuIbIr
AlIMIIANTa]] OPYYJAaXIyi XaarajicaH xyramaa.

OH® Hb YIC TOPUIH TOTTBOPryi Oaiman OO0NOH
MOHTONBIH TaJbIH TONOBIONTUIH angaaHaac 00K
ammriard Oyroy orepaTrop KOMIaHHa COHIOK YaIaxryi
anjicaH xyramaa r»k Ou qyraamor. Japaaruitn Tecenn
SHUIT XaTyy aHxaapax cTor. DH? OYX9H HUMIIIX33P33
TOCIHMUT YPT Xyral[aaH SBCAH FOM IIIHT Xaparmyyaaas
Oaifraa roM. XyMyYC HAT OHTOIHEI Oyyaam 0apux Tk
12 >xu1 601100 Tk raixaar. SAr yH3HI39 OHIOIl Xeepd
OyyX XOMXKIIHHH HUCAX Oyymibir 1296 XoHOT Oyroy
3.6 xun 1 GaphUMXCaH oM HIYY A9).

-S1110HBI MEHEeKMEHTIIP HUCIX Oy yIaJ1 AKUIIAK
3XJJICIH.

-MeHeXMEHTTIH XOI000TOM HAI' 3V  SpbsL.
Hucax Oyyansir 2017 oHbI TaBayTraap capi almriianta
OPHO TOCOH OINTIINMHUT XaHTax YYPATTIUIIdp MUHHUN
Oue Xdcor Xxyramaasnja Oapuira OONOH AIWIIANTHIH
ORNITTANMIT XaMTal Hb Xapuyliaal &KHnIax Oans.

I'3T3 HAT MUHA caif upadI HAMaHT XapacaH Oaix
1 1aa. Anmrmantaac Xoin, 6aprraa 71 6apb 1acoH. Ep
Hb HUCAX OYY[UIbIH TOCON PYYy OPOXOOp AIIUIIAITHIT
Hb JIaBXap cymuaxajg Xypasr oM 0min. ONoH yicklH
JKHIINUT Hb 4 UM Oaiimar.

['yimeTronmitn - 6ar  OOJIOH — alMIIANTBIH - Oar
IICOH XO€p Oarmir ysngaar XaHracaH TOCIHWIH
MEHEKMEHT I'»K Oarmar ToBUXOHIOO OOJI TOCIMIH
OYT99H OailryymanTelH SBHAJ OApMITHIH XKIBH Ye
maryyna MpIdaydn aXwulax aluniaiIThlH Oaruiir
JaBxap opyy/mk upadr Murasn tecen asxidxax 100
XYBHHH XYU29p @XWUIaX OaiicaH OapwmireH Oar
QKIBIH XaMaapajiTaiiraap Oaracak, XapuH TYYHUI
YPBYY Xapbliaaraap allumIaNTbIH Oar aaxmaap ecceep
Tecen ayycaxan 100 XxyBuiH OpOH TOOTOW Oar OOk
alIUIIaITaa UIyya SXJIYYI3X MEHEKMEHTUIH CHCTEM.

AIMIIANTBIH O3MITrAN @XKIIBIT HAMAKWT XapuyIax
OaifxaJl TOCIUIHH JOTOpP AIMIIAITHIH Oar OairyynaH
QKWK OalfB. DHY @XKIBIH XYPAIIHA SMOHUYYyATAN
ApbK Oairaaz rypBaH casi aM. J0JUIapbIH TYCIaMKUIH
Tece X3pArKYyJIcaH. JKalikarall OOH KU XaMTpaH
AKWIIaXaap XaaHa sMap MeOHre Oaifmar, sMap
30pUYJANTTAUT Hb MOIIIAT Oomunx rom Ommdn. Ta
Hap WM TOM Tece] XdIPAIXKYYIddI alluriaiTaj
erex Ik OaiiHa. Xo€p xycant Oaifma. Hor, smap
cxeM?2p ammriax Ba. Tep faHraap ammriaaj sBax yy,
XYBUHHXAHJ 6T0X YY, XaMTpax yy. DH? Talljl cyaajiraa
XHIK ereed ricoH. JKalikaruitH 3apuiaap, IRIXHUNA
JepeBT oppor Homypa ragsr cyganraanbl Oar Mpix

CyAairaa XMicaH. X0EpT, HYYJIISH MUWDKYYJINIT XUIAX
YeUIH TOJIeBIOreer XWIUITYYIdX XYCONT TaBbCaH.
Toxuoruitn Xansna HUCIX OHTOIHBI Oyymiaac Hapura
pyy HOT II6HO HYYIrMT XHHCOH Oart axmniax
OaiicaH Typluiararaii XyMyyc upix axuuiacad. MHron
HHCOX OyymIbIl HYYJIH MDKYymmdx 500 rapyi
KIIBIT XaMapcaH TeJIeBIeree OOJIOBCPYYIDK OrceH
Oaiiar. MeH SInoH pyy UMHTHC XaaH HUCAX Oyy/IbIH
QKUIITHYYIBIT SIBYYIDK CypracaH.

X9paB 3HY OYTAIT X3BIIPID WKUIUIACAH OO HUCIX
OyyWIbIH HI9NTHIH Xyranaa apail HaaHa Oaiix OaiicaH
0OJIOB Yy 'K 3apuMjiaa OOIOTIIOT VY.

-MoHroaa mera TecauiiH yiupaardaap 12,8
KU TAcpPAITIYd, TOITBOPTOH  AKUJLIACAH
Toxuonon Oaiixryii. Ta 0on anxuwix. Pexopn
TOITOOXK 4ajnaa. TaHbl apA X3H HAIIOH THLIYYH,
caiil Aapra Hap XaMmraaJjiar ryK xapaaxaj Xyprax
Oaitna i1 naa. bua 4 uilM xapaaaTaj caifl myy a9).
Oepeoeop Tailnbapiax apraryii j 6aiina j naa. fAmap
Y 3acar rap4 MpPC3H 3XHHUH 3JLKUHI TOM TOCJUIH
YIUPIATYUIT COTBAOT KAMTAI.

-bu sH> xyramaann 3am, ToBpuitH 11 caiigrai
axwilacad. Hagrail smap 4 acyyganryil xamTpaasn
caiixaH aXwulasg IICOH caily Oaiican. Hamair sax
W3 MOHTOHUN TYPUABY OOJITOYMX XYCOHNTIH Caiin
Oac OaiicaH. DHY HOXPUHT XypJaH Xajaaj ©epHiiH
XYH?? TaBbs I3C3H caiiji 6ac rapd UpCaHH. 3aM, TIIBPUIH
caii Oomoon Mk Oy 3apuM XYHHH HYJIPHI MaHaif
TOCOI 1LYyl MOHI'® I'»K Xapariiar Oaiicad 6u3. ©Oep Tom
TeceI 3H3 cabap Oaitryrait Monronn Oaiixryii Oaiican
ye. TuiiMadc HUCOX OyymWIbIH BHY TOCHMIT MOHION
TOCONTIN aHAyypd, Hai3aH IyHAaa OpOOJ SBUMXHA
9K oinrofor Gaiican Oaix. SImap 4 Oomomkryit. byx
CAHXYY’KUIT SITIOH TaJlaac XUIIIIT, Malll HAPUIH Xapaa
XSHAJITTAH TOCOIT TYATUIT OUITOOTYH U Oaiix.

DIPCI3H 3yparaaaryid 1 0010X00¢ MUHHH XaJlaraax
TyLIAaJIbIH TOCOI OJIOH y/aa rapy OaiicaH. DXHUH yen
Hajia]1 a3 Taapy Oarican 60710B yy. Tecer u 3pu3d aBcaH
Ye3C AMOHYYY TOCIUIH IOl XYMYYCHIT Xanban Tecel
30ICOHO TK Xamraajar 6oncoH. Yp ayHI Hb Ou 12
KUI, HakMaH cap axuuax 0aifx mmr. TyyHssc MUHMI
apJl Xamraanant, yictepd Oanxryid. XoH HITHUH IYHX
6011 OYYp 4 OapbK y399ryH 193.

SINOHYYYIBIH XyBBJl Hala] CaliHpaa OWII 11 JI99.
OHp HOXep akIaa rapraa OpyyluHMxcaH, axJaa CaiH
M3IIHY, YAMpIAaH YHIIYYJId9n sBK Oonroon OaifHa.
Tom TecimiiH TON XYH Hb SIBYMXBAJ IIMHY XYH HPII
akJlaa CyJaJbK MIIdX e3P Xyrauaa asHa. Llar opHo.
Ackun yraammpHa. DHd 0071 5pradq 3apaail ecexTdi
X000rI0HO. DHY 00JI DHIMIH OWITONT OalX. m
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Yyn yypxan

BHXAVY-b1H xuAunu
b0oMT A99pX HYYpCHUH
TaTaH aBaAT byypd
baiiraa 4 sH3 OyypaAThIT

33CUHH YHUHH

HOXO6X OOAOMIKTOU.

26

Llap TaxnbiH LABYUAT

Xycaxap, xacax

OH kun MaHail ync 42 cas ToHH Hyypc, 1.4 cas
TOHH 33CHHH Oaspkman, 8.9 casd TOHH TOMpHIH
OaspKMal SKCIOPTIOX00p TOCOBT TycracaH. Oepeep
x31651, 2020 oHI OUI WitM eeper
TeceenenTdi Oaiican xapor. [HBu
OHI'OpPCOH  OHBl  apPBaHHALAYII3p
capll KOpOHABUPYCHHT JOTOOAZ00
aljicaHaap yyJa yypxahH cambap
TOM COPWITBIH OMHO TYXK HPCIH
10M. AHXaHJaa TapXajiTbIl XyMUX
yajgHa TIDCOH Halgiara Oalican
g Qafimam  IcpIrIdp  IPrICOH.
I'3Bu MeH 51 HalinBap Tacpaaryil.
KoBuaryit 3yHeIr Mepeenex, 3yH
[IX3I HKCHOPTOO XIBUHH XIMIKIIHJ XYPraxiop
TeneBneX Oaitmaa. TorBanm mommyraap capnm yyn
yypXaiiH OyTI3IAdXYYHHH SKCHOPT SIMap XOMXKIIH]
OaifCHBIT IPTIH caHalraas.

©COATOBD
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buuurt, 3ambie-Yyn, Xauru, lamyyH cyxailt,
[IuB33 Xypa3H, bynran racaH OooMmTyymaap Temep,
HYYPC, 33C T3X MAT 3KCIOPTHIH TONI OYT33TA3XYYH
rapaar. Jurasp OOOMTBHIH YHII aXHiiaraa @HrepcoH
capll YHJICOH/?? 30rccoH. buuurt, Xanru 600MToOp
J TOMPHUHH XYA9p OOJNOH HYYPCHHH OKCIOPT
0ara XOoMXKIITI9p Tacalfairyd rapusd. OpIdHAT
YAILABIPUIH TyXail[l, ToMep 3aMTail yupaac 33CHIH
OaspKMAasIbIH 9KCIOPT Hb XABUMH YPIUDKHICOH 001
Oroy ToJrOM KoMIanu [anryyH cyxXalThiH 600OMTOOD
XaJaBap XaMraaJulblH Malll YaHJ HiaapJJiarblH Aaryy
339CHHH OashkMall 3KCopToInk?3d. bynran, Ilueas
xypaH, lamyyn cyxaiit, Xauruitn OGoomTyymgaap
oenepree 100 opumm, buuurtasp 30 rapyit mammH
1 rapu Oaimaa. 3apuM e1ep IKOJIOOY HapBIH
MIUHKWITHUA  Xapuy — XYJITIK, TOMOOXOH
0ooMTyyn T3r 30rcoxof 4 Xypu OaifB. SImapraii 9
MaHail ync pommyraap capa exepree 200 opunmm
MaIlIMHAap yya yypXaifH Oy T33IA9XYYH 3KCTIOPTOICOH
T3C3H JIYH M3 OaiiHa. p
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> ABcrpanu yiac XATaAblH KOKCXKCOH HYYPCHHUM
3axX 39971 ToN Toriord OaiicaH ©ox OH Tapcaap
MaHail yac ToN  HHHIYyJadrd  OGoncoH. [9Bu
CYYJIMHH capyyaaJ KOPOHaBUPYCHIH TapXaiT 3pcC
HOMOTACOHTIH  Xombootoiiroop AHY, OXYVY-pm
KOKC)KCOH HYYPCHHH DKCIIOPT OTIIOM 6CCOH OaifHa.
Tonpyynban, nepeBayrasp capan AHY 974 msuran
TOHH KOKC)KCOH HYYPC XATaj pyy SKCIOPTOJDK, TOJ
HUANYYIra 6oncon 601 OXY 761 MsHTaH TOHHBIT
HUMNYYIDK). Snanrysa OXVY-bIH 3KCOPT TOTTMOI
HAMAIAYK, TaBayraap cap 1.05 cas TOHH KOKCIKCOH
HYYPCUNT YpJ XOpLINHA HUMIYYJICOH Hb XATa[blH
KOKC)KCOH HYYPCHHMH HUMIOPTHIH 31 XyBHHT 33311k
OaifHa.

2021 oHbI 3XHUI Xarac )KWINIH Oaiimaap MaHait
yinc 9.29 cas ToHH Hyypc, 614.9 MsHraH TOHH
39cuiiH OashkMmal, 4.03 cas TOHH TOMPHITH OaspKMal
OKCTOPTOIDKIY.  DJHAPIC  Y3BAT  IKCIOPTIOXO0P
TOJIeBIOCOH HYYPCHUH 22 XyBUII 3XHMH Xarac
KW HUWIYYICAH OaifHa. YJICOH  Xyramaanp
32.7 casg TOHH HYYPC 3KCIIOPTOJK aMXKHX 3C3X Hb
TYH Bpran3iTid. Yyl yypxalH OyTIsradXyyHHUH
HKCIOPTOOC XapaaT MaHail YJICHIH XYBBJ 3HD 00
Maml Myy Mai33. [9x7133 caapblH Xaxyyraap caiH
M) Owmit. CaHTHIH slaM yya yypXaiH canbapaac
TOBJIOPOX OpIOTO0 Omemdx Oyp3H  OOJOMKTOM
YK Y39K OaifHa. X3MUHUrsdp map TaxJblH yaMmaac
BHXAYVY-piH XunuitH 600MT I133pX HYYPCHHH TaTaH
aBant Oyypd Oaiiraa 4, SH? OyypajiTBIT 33CHUH
YHHUIH 6COITOOD HOXOX OONIOMKTOM 'K aT0aHbIXaH
OHIIOIIO0O0.

2021 oHbI TOCBHHUT 0aTiax yel 33CHiiH OassKmalt
JIaxb 1PBIP 39CHUT TOHH TyTama 6,500 am.mommap
Oaiixaap ToorooicoH. Har ToHH 33cuiiH OaskmMal
Jaxb L1IB3P 33CUIH aryyiaaMmx AyHaxaap 22 opuuMm
XyBb Oaiijiar Tyl 33CHITH OassKMaJIbIH HKCIIOPTOOC 2.2
T3pOYM aM.J0JUIAPBIH OPIIOTO OJIOXO0P TOIOBIONKII.
TarBanm 9HY OHBI 3XHHWH Xarac XWINHH Oaiaap
39cuiiH  Oasbkmanaac 1.3 TopOyM am.JIoIapbiH
OpJIOr0 OJICOH Hb HMUT 3KCIOPTHIH OpJiorbiH 31.9
XyBUHUr 93330k OaiiHa. TompyynOan, eHrepceH
TaByraap capj HAr TOHH 33CUiH YH? 10 MsHraH
aM.JIoJIap aBCaH Hb SKCIIOPTHIH OPIOTHIT HOXOXO]
TOM TYJIX31 OOJIKI3. OHIrepCcoH OHBI TyXaill MaHaii
yiIc 33cuidH OasbkMmarnaac 1.8 TapOym am.InoiumapeIa
OpJIOTO OJICOH Hb HUWT AKCIIOPTHIH YHAITIIHUN 23
OpYUM XyBHIT Oypayymk Oatican 6mim3.

XataablH HYypcHuit umnopt (2021.06)

Antpauyr h 2,90%

R
KOKCKCOH - 14,60%
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XﬂTa,quH HYYpCHMVI 3aX 33321 43X ron TaBaH Tornory
(2021.06 cap cas.moHH)
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YYN3H 4eneeHuit Hapbir angas yy

39C, KOKCXKUX HYYPCHHI YHD €CHY, BPAIT HIMOIIIIK
Oaliraa Hb XOHTWJIBIH Y3YYPT TOp3J acaax Oalraar
VYV XY-aac onnosncon rom. Hereerssryyp, XsraugeH p
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XATaAbIH KOKCKMX HYYPCHUI1 UMNOPT

(2020, 2021 oH, cas.moHH)
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XATaAbIH 3aX 3331 43X KOKCKUX HYYPCHMUIA ron
HUUAYYN3MYUA, (2021.05 cap, cas.moHH)
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Ax cypeanxic: GAC, Sxcoal

P TalbIH XyJalJaH aBarduj 3acruilH razapraa HYYPCHUI
UMIOPTBIT HAMSLAYYISX Tanaap ygaa Japaa caHail
TaBbXd). laruxyy MaHail yic Xauasap XamraajuibiH
JOIIBMYD  CAlKPYYIDK, KOPOHABUPYCHMH —TapXaJThbIl
XYMIDK 4a/iBajl YIICIH XyTalaaHs 3epar eepuienT rapax
Oonovkroit. Top TycMaa Haiimmyraap capn Oartax
XOBUIH 00110011 TONIOBIIOree, TOCOONONI00 XYpyu OO0IHO
xoM23H Y YXY I-aac MampriucsH.

Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap

Llap TaxubIH HONO® YYN yypXaiH caxbdapT XyHI
TyCCaH 4 Hex1el 0aiifaa eepusex cKyyp ercHUIAT
JypIax X3partai. DHd 001 131 OYTID caibkpyyik,
TH9BIPIAIATI? OHOBUTOH 30XHOH Oaiiryymax EcTour
“IHaxuH caHyyiacaH’ sBHaJd IOM. OHIHHH JKHIIY)
nypabs. Llaraan xaanel sMx 3am0Oapaaryid OailuisiH
Tajmaap OWA ONOH JKUI Yp AYHTYH IIyyrucas.
IMomynu3MbelH MeHXHITH 0aif OOICOH TdMI3p 3HI
razap KOpOHABHPYCUMH adaap IINHD ©Hre TOpXee
0JI0X Marajnantail 6aiiHa. TIoBpuitH KOMIaHUYyAA]
TOOL0O CyAalraaryid 3eBIIOOpON erd, XYH, MAlIUH
OBOOJIJIOT Hb KOPOHABUPYC TapXax 3pCA3N AAryyink
Oaifraa yupaac JaXUH IIMHY TeJOBIONT XK
Oaifraar xo00r10X anOaHBIXaH OHIIOJICOH IOM.

X9paB 1 OyTA1I caitH OaiicaH 601, TOMOp 3aMTai
Oaiican Oon Oaiiman eepeep epHex Oaiimaa. ABTO
T33Bp33c¢ xapaar Oroytonroit, TaBaHTONrol SKCOPTOO
XYMHCaH Hb MaHai yic 191 OYTIO sapanTai MuHIx
XOPAITIHT CaHyyICaH TOM JOXHO IOM.

YyHT3i ysangaan TeMep 3aMblH acyyhan JaxuH
XOHJIeTIoHe. OHIrepceH XyralaaHj TaBaHTONIOMU-
lamyyn cyxaiT uumAMiH TeMep 3aMblH OYT33H
Oaliryymant sSpuuMT3H  epHeceH. AMMIIanTaj
OpOX Xyramaa Hb 4 XasaHA Ty/DK HpIdy OaiiHa.
I'31on Har 3yin Tomopxoiryit x3Basp. 200 rapyit
KM TeMep 3aM OapucaH 4 XATaJblH TeMep 3aMmTaii
XaaHa, ajb IPII’P XOJNOOX00 TOTTOOTYH Hb caHaa
30BHHON naryymk Oyil. Xapun ['amaan xapriaanst
caili. b.batipipr BHXAY-1 anban €cHbl aitmunan
XHIDK, TyC YIChIH ['afgaan xopruiin caiin Ban M-1on
OHIepCOH JIOJIAyraap capblH 27-Hbl oJep TIHBXUH
XOTHOO aj0aH ECHBI XJJDNIPAP XWICHUH jpapaa
HaaTail xapuy nayyniaB. Tamyyn Temep 3aMbIH
XWINAH IIyramM OrTIONLOX LBTHUAT TOITOX aKJIBIT
IPUUMKYYIIXIDP TOXHPOILKII. X3P3B HP3X OHJ
TeMep 3aM allmnIanTaja opsoi xuij 30 cas TOHH yyin
yypXalH OYTIITIIXYYHHUT SKCIOPTIOX OOTOMKTOU
Oomnox oM. I'9x/193 TeMep 3amTail Xo1a000TOH ceper
XYJ190nT Oalicaap Oalraar caHyyibs.

33cuitH “up3agyin” MoHronuyyabiH “npaspyin”
6onox yy

Jlonxuil gaxuH] 39CHHAH MIMHY 9PUH XK Oaiiraa
tanaap OapumTt, cynanraar MYUC-uiiH DnuiiH
3aCTMHH  XYpAJIdHIAIAC TaHwiyyiacaH. Horoon
XODKIMUT YyXalumiDK, COPTIdLIX APUUM XYUHUM
CTaHIl OalTyynax, NaxwiraaH MalluH YWIIBIPIX, p



3/INIH 3ACAT

> MMKIGX  yXaaH, TEXHONOTHIH INMHY IIATAaHL 2020, 2021 OHbl 3XHMWiA Xarac KUAMIH 9KCNOPTbIH XapbLyyAanT, TOHH
XYpIX TycaM 33CHHH XOPOIIId ©COH HAMATIIK

Oaitna. CyynuidH 50 KW A2IXUH HUATHAH 33CUITH 2021 oHbl 2020 oHbl Bcent Bcent
X9pamIds  AyH/Kaap TypaB JaxuH ecx’. 2019 IXHUIA Xarac  3XHWiA xarac  OyypanTbiH  OyypanTbiH
OHJT 11 TOX3I JPIXMHH 33CHHH Xd3parmd 24.4 cas KN KN X3MK33 XyBb

TOHHJ XYPCOH. YYHMH IANTraaH Hb LAXWITA3H | 330iGagwman  614.9maH. | 675.9maH.  -60.98 ma. | -9.02
MAaIlInHBI YI/IH)IBapH:)H. HaaHII/IJ:[ HaxuJiraaH MallnHbI | i

NS TH TH TH
XOPIMIdd OCOX XaHjyararail Oairaa 4 [PHAMIINY ‘ :
CTaHIIBIH XYPTI3MIKIIC Xapaar Oairaar Mamide Hyypc 9.29canTH 8.65caATH  +634.3 maH. +7.33
YATABIPIA YU XOJIIOT. Y UKD Hb [IAXMIITAaH MAITMHbI TH

XypIaH IPHANrY Oyp HaliMaH Kr 33¢33¢ Oypaisr
Hb DHO caidap 33CHIAH dPAIT, HUAIYYIITIIC MYy
XamaapaJTair xapyymk OaifHa.

Men Xsranan yinaBspion spunmokuk Oakiraataii 2020, 2021 OHbl 3XHUIA Xarac }KUANIH IKCNOPTbIH OPAOTbIH
X0I0OOTONUIO0p 33CHIH X3p3mdd A3d THB pyy  Xapbuyynant (am.donnap)
WDKK Oaifraar Tyc cyfganraanja JypiacaH OaiHa.

23|

Ix cypsamu: [aanuliH epeHxuli 2azap

TeMpuiiH Xyaap 4.03 caa.tH | 4.12 caa.TH -95.7 MAH.TH

N . 9 N 2021 oHbl 2020 oHbl Bcent Bcent

2019 onwl OGaiimmaap 33cHiH HMUT 3panTuiin 70 . .
XyBb Hb Asuj TeBIepu’d. Tdop AyHIaa Xapuilaa WM xarac  axHiiXarac  GyypanTbi
X01000, MAIPIUIMIH TEXHONOTMHH XODKHITIH Kan Hun X3
X0NGOOTONrOOp ~ 33CHHH  3PANT  OTLOM  ©COX ‘ 33cuitH Gasmkman  1.31Tapbym ‘ 7411can  +571.8 can ‘ +77.2 ‘
xa}vmnarafan OaliHa. ?HS Hb 5G Synmelar H3BTpYYHiK Hyypc 1027Tapbym  690.1 can 4327 cas 4174
Oaifraaraif xombooToil Gereex “33cHifH MUHY ye'- ‘ :
HIAT ABMpY Gaiiraar Cy/LTAaHI OHLOIKIO, CTowpwinxysp  S508can | 2832can  +4676can | 4945 |

Yuup wp BHXAVY-n1 5G cymkar OypaH 3x cypsanc: [aanuiiH eperxuli 2a3ap

HIBTPYYJIOX3 72 MsHraH TOHH 33CHIH 3PAJIT YYCHI
ICOH TOOLOONON GaiiHa. TyyHwIdH Tyam Oara  33C, HYYPCHUI AYHAAX YHWItH Xapbuyynant (am.donnap)

3apIyyagar HHCOX OHIOI, TOMep 3aMbIH 3YTIYYp

. M o . 2021 oHbl 2020 oHbl  Bcent Ocent
YHIABIPIIDXOA OPAOT 33CUHMH OpII, Haupjara Xyparau . .
T (G 9XHWA Xarac  3XHuil xarac byypanTbiH
Kun Kun X3IMHK33

McKinsey xoMmanwidH  Japromdx  Jpnxuite ‘ ‘
XYpOIIHrHiAH —cynairaaraap 2035 oHx  39cHitH 33CHIAH AIYHAAN YHI 9631 5754 +3877 ‘ +67
9PANT OJOOTHHH TYBIIHAIC 43 XyBHAp 6COX amdn.
Men 2025 oHpn 33cHMiH 3ax 392717 TaBaH cas TOHH
39CUMH HUATYYIDATHHH XOMCION YycH? Ik OoH
YICBIH 33C CYMJIaJbIH TPYMI TOOI[OOJCOH. DHY 0o
30 opuum Oroy ToJroitH YHIIBIPIAATIN TIHIIXYHIL ovipbiH 20-30 >xunj rajaaja XygaugaaHbl 3pTaiaTI
XOMKIIHUH XOMCIIOI IOM. gyxan Oallp Cyypb 333JC3H X3B33p OaifHa. 33cuiin

JIpaXuitH 3aX 333711 MIH 33T TOTTMOJ HAMATIIK canbap 2016-2018 onsr Oaitmaap
Oailiraarait )fon600T0171r00p 33CHIH YHD 6COXK, OUpbIH ~ MoHron VYichiH SKCHIOPTHIE 40- BHXAVY.x1 5G CYAKBST
5-10 >xunuiiH XyraaanJ TOHH TyTamaaa 15 msHran 50 XyBb, TOCBUHH OpIJIOTHIH
am.zomnapt xypHd rak Trafigura, Goldman Sachs  15-20 XxyBb, rajaagbli IIyya 6YP9H HIBTPYYAIXI/ 72
39par Oalryymiaraja TOOI0O0K OaifHa. xepeHre opyynaiteiH 70-80 XyBb, MSIHTaH TOHH 33CUUH

Manaif ynceIH XyBbJI 33CHHH XyIapuiH 11,444  10oTOOABIH HHHT OYTIATIIXYYHUH SPIAT YYCHS.
cas TOHH, MeTalIbIH 79,548.6 cas ToHH HeenT3H. 20 opuMM XYBHUT IIyyx yTraap
Yyuuiir 2018 oHBl XaHmaap TOOLOXOX 3ax  OypayyJcsH. [aruxyy map taxiaac
3920IUHH YHAITY Hb 529 opunmM TIpOyM mOIIap  cypramk amd, 1371 OyTdl, 30XHMOH Oaifryynmantaa
oM. O00 4 XalryydblH aXuJd HIIBXTOH OpHOX  caibKpyy/kK dYaaBal OIMHH 3acCTUHH XeAeiryyp
Oaifna. TyyHWIH 39CHHH OaspKMajiblH JKCIOPT — KUHXJHD yTraapaa aXmwuiax oM. B

HyypcHuit ayHaax yHa 184 82 +102 +126

Ix cypsamu: YHO3CHUL cmamucmuKuliH Xopoo
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Toapyynra

X.3omxapran: Hyypc T33B3PT XYH XOOPOHAbIH
Xapuauaa yycraxryn 6aux Hb uyxan

“Momneon nyypc" accoyuayutin
eyuysmesx saxupan XK. 3onocapean

-Boomtyynbpin  yilui  axkmiIaraa
YHICIH/I3I 30TrCOHrU Oaiinang Gaiinaa.
3apum yypxaii T3r 3orciaoo. OifpbiH
Xyrauaasj yyJ yypxaiin cajadap 3prak
€3prax 0oJoMk Oaiina yy?

-TeXHUKUHH XyBBI 0O YaJaMx
OaifHa. OBYHMII TapxanT HAMKIMXBAI
yyiI  yypxallH caix0apblHXaH O3J3H
Oaifnann Oaiiraa. BormHo XyramaaHbl
30ICOJITOOC 3PraMK COPIIX  aMapxaH.
XapuH ypT Xyraiaas; 30rcoHru oanmani
OPBOJI 3PI3H COPIIX3I YHIXIP XOLYY
0aifix OONHO. DproH XdBUIH aXHILIAX,
aXIT4aa HpryysIoH TaTaxaj ar xyraaa
naapaHa.

-Mamnaii yic 3u3 ong 42 casi TOHH
HYYPC 9KCIIOPTIOX00P TOCOOIIK, TOCOBT
Tycracan. YJICOH Xyrauaasg Ouj 3H3
TOCOO.171606 OMeNTYY/IK Yagax 00J10B yy?

-YnjacoH XyramaaHjgaa Maml  CaidH
30XMOH Oaifryynmantraii Oaibk, Xaiasap
XaMraaJulblH J3IAMIY  OaphK  yajBal
HYYPCHHUH 3KCTIOPTHIH XOMXKID OHIOPCOH

30 Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap

KWJIMAH TYBIIMHJ XYp4uX OOJOMK yT
Hb Oui. Epeecee KoBumbsiH Hexien
Oaiimaac 1 Oyx 3ydn  xamaapHa.
Wiimapxyy xapuyumararyid — Oaiinmaap
sBaay OaiiBanm axuaJ OIMITOH HYYpC
raprax yajgaxryi.

-X3p3B Oux  TIIBIPININITII
OHOBYTOH 30XMOH O0aliryy/k 4YagBaJ
JKCIOPT  TOJOBJIOCOH  XIMAKIIH/III
XYPHD 3K Ta xud. Taredn manai
yJIic 3H3 TaJ 93P X3P caHaayWJIraraii
axmIaxk Oaiina B3? Xapuyuiararaii
Oaifzk yagax Oaiina yy?

-SImap 4 OaiicaH Mall UX aXUIUIAK
OaiftHa. ByxX TYBIIMHI®PD 1 TYWIadI,
OyxurHaaj OaifHa. [9X193 30XHOH
Oaiiryymnanr, yaJaMKHIH XYBb/I
XaHTAITTYH J1 Tk Xaparjaaaz OaiiHa jaa.

[Maraan xajg raxaa 1 HYYPCHUN aumiK,
Oyynrax TepmuHan Oaiixryid. Caiin
Jypaapaa HYYpcC opyyaaas OyylradinxcaH
IOM LIMT Mall OMITOMKIYH, OyXKUTHACAH
razap. TuilM 4 yupaac eBYMH Tapxax
spcadn  yyesan Oaitna. Opik, rapax
XOJIeIre6H Hb 30XHOH OairyymanT
MyyTail. J[33p Hbp XydraiiH K0I004
Hap HIBTOPAOL. TuilM u yupaac 5HD
3amOapaaryii OaiIbIr LIIIIAX XOPAITIMH.

-Ilaraan xagHbl HOXLOJ OaWAIBIT
caii’kpyy/IHa I'¥K OJIOH KHJI sipujaa.
Slnanrysa eHrepceH Hamap 3acruiiH
razpaac yiaa jaapaa o4m:K Oaimanrai
TaHWJILcaH. YP AYH rapas yy?

-Yp nayH rapaaryii 0Gosoxoop I
HYYPC3? Tapraxk 4ajaxryuj Xypadan
Oaiina n nmaa. lOyr Hb cymmaan jaxuH
JaXyWH 04900/ OaiiAruir OW OMITOIOrTYH.
Ouik y3133, 6aiiuIbIr OMIIronoo, yraacaa
OMJITOMIKTOHM, acyyhal Hb HYIPH [J33p
win Oadpar. MitM mwmiauux 3yin 199p
apaii J1 onoH xwmir 6apiaa. Ongo00 mar
anaMaapryi OaitHa.

HyypcHuii 3xcriopT 133p HAT 3YHIMAT
OHLIOJDK  X3nM33p  OaiiHa. HyypcHuit
HOeIeecee WIYY A3 OYTIHMiH acyyman
Tynrampaay OaiiHa. [laraan xam OaifHa
VY, €p Hb XaaHaXbIH Y, aJTb 9 TIIBIP J139P
9XJI3A A3 OYTIPD MHMHAX XOPArToi.
KoBun annaranaa, MoHTonbIH HYYpCHUH
9KcnopT Oapar 3orcioo. ['9man a3 Oy
caifTall yiCyyq Hb HYYpcI? 3apcaap I
Oaitna. J{pn OyToL, 30XHOH Oaifryymant
MyyTail Hb HHT99]] FAl[YMXaX Oanraa roM.

-Xop3B  Gaiigan  3H®  X3BIIPII
YPI/KHJI03J1 SIMap 3PCAd YYCIX B3?

-Omooroop 33c, aiT 334 TOJI HAP
TOPIUIH Yya yypXallH OyTI9TIOXYYHHUH
9KCIOPT ~ OHIOPCOH  KWIMKH  MOH
yerTdsl  xapblyynaxan — OyypanTrai
OaifHa. OHrepCOH XUIJI AITHBI IKCIOPT
HAMOIIIK, YYIT YYpXaiH Oy TIdrIdXYYHHI
9KCIOPTBIH OPJIOTBIH TOAOPXOH XyBHHT
HoxeX OaiicaH mryy m23. [31am omoo
aNTHBl JKCIOPTBHIH OpJoro Oaracaan
upIdd. Oepeep X0, HUIAH 3acar TyH
XYHJ Oarmanyg opxx Oom3omryii OaifHa.

-Hyypc TIIBPHIT OHOBYTOM
30XHOH OaiiryyJjax opbIH XyranaaHsl
UAIYYa 10y OaiiHa B3?

-TaBanTonroiirooc [lamyyH cyxairt
pyy Temep 3aM TaBmK Oaifraa mIyy
J93. AKWIT Hb HAJI93 siBYMXCaH. ['9Tan
XSTaApIH TaNTail TOMOp 3aM HUIIAX 13T
Hb 0700 OONTON TONOPXOHryl OaiiHa.
Llpr?s 5 slapantail Toxupmoop OaiiHa.
Temep 3am 2022 oHbl moiayraap capn
alIUIIANTa] OpOX TOBTOM Oaifraa mryy
123. Ioxpas  OyradH  GalryynanTelH
aKlaa HyraauuxcaH Oaiiraa dHY yen
XaTaaplH TanTail TOXUPYUXBOJI TOMEp
3amaa XyralaaHaac Hb ©MHe alllUIIanTaja
opyyJiax OOJIOMXKTOW. DNIUIH 3acar XyH/
Oaitna. Llaammaa 9 xonyyaHs. Wit yen
Xyraiaa anamMaapryi Oaiina. Temep 3am p
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» Hb 200 rapyit kM siBuMxcaH Oaiimar. Xaa
04K 3alTax Hb TONOPXOWTYH Oaiiraan
Oaiix OONOXTYH 1mIyy /90.

XoépayraapT, HYYPCHUI SKCIOPTHIH
40 rapyii xyBb Hb H3BTIpASr IlluB3>
XYPOHIHIH OOOMTBIH YHII a)KuUIaraar
36B 30XMOH Oaiiryynax Oomomx OaiiHa.
HapuitH =~ cyxallThIH Cyl  KOKCIKHUX
HYYPCHHT 3H3 GOOMTOOp IKCIIOPTOJIJIOT.
Opn Hb xmmmIcd S50-nagxaH KM-UHH
3aiitail. 3aM xapwiaa cailH, XWINH
OpLL, rapl Hb XapblIaHI'yil 4e1eeT3i. DH)
JIaBYYy TaJIbIT Hb AIWINIAaJ] YAHIIITUHH
TIIB3P XMHE IICOH CaHAJIBIr XATAAbIH
Tajaac 4 yjaa Japaa TaBbJar. Oepeep
X900, YHHIAIAITAH HYYPCId eprerd
KpaHaap epreej XWIMHH [aaja Taij
TaBbUMXHA. XYH XOOPOHJBIH Xapuiiaa
YYCOXIyHl. DOH3 TepauiiH  TI3BpUIr
TOp 3acar J3MXKIDI OrBejl XIPIrKUX

Oonomxtoil. Ilap  TaxuelH  ApcIAN
HAMOIJICOH U Tacalai YYCOXTYH.
-XoBabiH byiaranel 0ooMT 3H3

YHIDIIP aXHITAl axkuiiaxk Oaiiraa
canarpaar. Ogooroop Hexue. Oaiifas
Hb siMap TYBIIUH] 6aiiraa 6os1?

-Tuiim. Bynransr G6oomt 6onm Xorn
aiimruiiH ~ XeleeTHilH  yypxaiiraac
HYYpPC 9KCIOpTOiaor Tosn OooMmT. ToHA
MOHTOJI TaJIBIH JKOJI00Y HAap Hb YHPTYYIID
Yupy, XWIMHH 3ypBac pyy aBaaumx
orunxeey OyIuuxmar. XSATaJIblH Talaac
JKOJIO0Y Hb OpJK HMpPIdJ aBaaj sBIArL
Cyy/ii Hb XOOCOH YHMPTYYJdd Oac THiiM
3apumaap coamiuuxHo. Mitm Gaiimaap
axuIIaan xoép xkun 6ok OaiiHa. 0100
rapaaj Oaiiraa 200 MaImIMHBI Tal Hb JHD
06ooMTOOp rapu OaiiHa. Oepeep X370311,
HYYPC T9BIPT XYH XOOPOH/IbIH XapuIIliaa
Oara 0aiix TycMaa OKCIOPT XOBHUH

ypramkunH3. bux maammn  Kosuaroit
33POTIPH  aMbJPAXbIl  YTYMCIIXTYIlL.
XopoB Oun  wiyy HaiiaBaprai  ao9q

OYTIMIAH MUY YIHAT XIPITKYYIIXTYH
Oon ommitH  3acrmiiH  AM3Ir  Gaifman
YPramKmicosp OaiHa. [anm yHTpaax Typ
XyralaaHbl KXW XHUrI1 YHACOH JI9J
OYTIP? MIHYYAIDK YaaxTyd alryypiaaj
GaiiBai siMap 9 HIMAPIYil. m

3.JIxarBa: Ol0yTONroviH YUnABIPNNNNH
TONeBT 66PY/IONT OPOOry

/]

Oy moneoti Komnauuiin XammoviH

aXNcunnaeada, — MI09121  Xapuayaauvl
easpwin Epenxuti menedcep 3.JIxacea

-O10yTOJIrOiH  XYBB JHI KU
X3YHIIH TOHH AJIT, 33C 3JKCHOPTIOX
TOJIOBJIOreeTH Oaiiraa B3?

-Typkoiiz Xust Pecype komnanu Oy
tosiroirooc 2021 oxpx GasykMall 1axp ainT
400,000-480,000 yHu, Oas>kman Iaxb
3¢ 150,000-180,000 ToHH YHIIBIPIIX
TONOBTIH  Oaliraar MOIATACOH.  OHD
TeneB eHeopuitH Oaitaap (2021 oHbI
JIoJIIyraap capblH 22-Hbl ©J16p) XOBIIP
Xaarauargax oaitHa.

-OHbl 6MHO OMA HAIJI 66per
TeceoNoNTIiH  Oaiican. IHBu  map
TAXJABIH yJAMaac Hexmea Oaiigan
TOOI0O:K  OalicHaac eep  060J1100.
Tanail KoMnaHuiiH XyBbA 0JI0OPJIOJIT,
IKCMOPTHIH  TOJOBIOTOOHI00 XYPIX
Goomzk x3p Oaiina B3? Qpmooroop
0J100pa0AT  OOJIOH JKCHOPT  sIMap
XOM:KIIH]T DaifHa BI?

-Omooroop YHIIBIPIAIUIH TOIOBT
©OPWIONT OpOOryi OaitHa. X3pB3d YYHI
sMap HAT ©OPWIONT OPCOH TOXHOIIOIN]

Typxoit3 Xuim KOMIaHM ILar TyXaung
Hb MOI3I2]1 OrHe. OKCIOPTHIH XyBbJl
2021 onbl rypaBmyraap capbiH 30-HbI
ellep 3apilacaH JaBarfaliryd XyduH
3YHI X3BY3p YWDk OaiiHa. XapuH
JIOPOBIYTI3p capbiH 15-HbI expeec XsTa
Jaxb XynajgaH aBard Talayyd pyy XUHAX
OassKMallbIH  TI9BIP OPIPH  COPTICHH.
bunnnii XyBba OyX TadyyaTail xamTpaH
Vil axuiaraaraa ajgb OO0JOX XIBHHH
Oaiifany opyynaxaap axuiuiax OaiHa.

-Tanaii XyBbA TIIBpHIiH K000
HApPBIHXaa  XaJJIBap  XaMraajuibIr
A3IIMMIAT caxuyJaxaj X3PX3H
aHxaapu Oaiina B3? T23BpuiiH XaMKIIT
OCTOXUIH TYJA OHpBIH Xyramaauj
AMap apra XaMuK3d aB4 XIPIrKYYJIX
1IaapaJjarataii ra»k y3x oaiina B3?

-Oroy Tonroit kxommanu Hb YOK,
OMHOroBb  alimMar, CyMJbIH OHIITOH
KOMHCCYY/1aac rapracat TyIIaa
MANIBIPUIT  TyymiTail — X3pArKYYIdH
QKWIIaXbiH ~ 33p3ru  Puo  TuHTO
KOMITAaHUIH OJIOH YJICBHIH Typuuiara, Oy
TONTOW KOMIAHUMH ©epUilH  OHIVIOIT
TOXUPCOH apra X3MJKIPHYYAUHUr  yp
JYHT3H XOPIDKYYIDH XWUIaX OaiHa.
YyHuii gotop OasmKMai TIIBIPIAITII
opoitor Oyx Oaraa yypxaiH Tanbapt
Oycan aXuiarcaaac Tycrainan
Oalipinyymbk,  XajgBap  XaMmraaJuibir
OHIITOMIIOH CaxUyJDK OaiiHa.

Men Oyx ©Oar BakIMHXKYyYyIaITaj
XaMTHAH 9XdHJ XamparicaH. 3acTHiH
razap OomoH ©OMHEroBp  almraac
[laraan xajHBI OYCOI OHITOW aHXaapa
XaHIyyJlaH axwiiax Oaifraan Oun OyxoH
Tanapxantai OaitHa. TI9BpHIHH XIMKIIT
HOMOIIYYIDXD YMIVIICOH aivBaa apra
XOMXKDIT OMJl OYXdH JIMKHH aKHILIaX
0oIHO.

-O1oyToJroii 2030 on X310 AIXUIA
TIPryy/nx 33¢, AITHbI yypxaii 0oaHO p
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Xy/armid  Gaiina.  XdpaIs
YypXaiiH XaMruiiH YH? IPHTI# X3craic
0J00PJIOAT ABYYJIaad X031 MaHAii
yicag smap 0010MKYyA HIITIIX BI?
-I'ynuii yypxait OypsH ammrianraj
opcHoop Oy Tonrol Hb JABNIXUMH
XaMTUHH TOM 33CHIH TaBaH YypXaiH

HAr Ooyox OonoMxTol oM. WMHIracHI3p
2022-2023 onooc 3xmH Oy TONrOiH
YWIIBIpIK Oyl 39CHIH  X3MXKII
OWpPOJLIO0T00p TypaB JaxWH HAIMAIIIK,
T3P X3p33p YAC, allMar OpPOH HYTTUIH
SIUIH 3acar, HUIrMA opyymx Oyi XyBb
HAMIP YIIBMXK 6COX TOOII00 OHif. m

b.Jn63r3asa: Anacas
60/10M)X00 HOXOX aMMUHA

Yyn yypxaii, xyno yiinossputin sammsl
boonocvin  xapaeocunmuiic  30Xuyyyiax
easpwvin dapea b.Onbsesasna

-2021 oH rapcaap X3AMiiHd Xarac ;kKui
OHropunx/100. OHBI XIH IKCHOPTHIH
TYH €6/1per TeceeJe 1 rapracad. Onoo

3H? Teceeses, TeJOBJI6I6OHHIIX00
X319H XYBHIT X3PIrKyy/133]1 OaifHa BI?

-DXHUH Xarac OKWIMAH —Oaiaiaap
614.9 MsaHraH TOHH 33CHHH OaspKMall,
9.29 cas ToHH HYypc, 4.03 cas TOHH
TOMPHUITH OasmKMall SKCIOPTIIOon OaiiHa.
OMHOX XIINIH MOH YETIH XaphIlyynaoan
ofponioo IyHTAH sBaa. Yuup Hp 2020
OHI XO€p VICHIH maraan cap OOJoH
Oycam OasgpblH  ©APYYIdI  OKCIOPT
XUAITTYH OaiicaH. OHY i 3acTuiiH
razap, JUIUioMar Oairyymmaryya OosoH
XWIMHH ~ OalTyymiaryyablH — TYBIIHH]I
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IIOOHTYH ymaa SpbXK XOIAILCOHUH Yp
IYHZ KCIIOPTOO Oara 9 TICOH TOTTMOI
YPraUDKITyYIk OaitHa. 33cHitH OasKkMalblH
9KCIIOPT 6MHOX OHbl MOH YEMHHX?3C ec
opunM XyBHap Oyypcan OaiiHa. XapuH
HYYPCHUH SKCIIOPT A0JI00 OPYMM XYBHAp
ecceH Y3YymanTmi. I'hxass 2019 onbl
MOH YeTdH  Xapeiyynban Oyypcas.
Tempuitn OaspkmanbiH — SKkcmopT 2.3
XYBHIH OyypairTail OaifHa.

-Koponasupycuiin HexueJ 0Oaiinaj
X3P YAAaH YPIrJLK/I3X Hb TOAOPXOMIYI.
Maraaryit MaHaii  yJIC JKCIIOPTBIH
XOMIKIIT HIMIX IIMHI O00JIOMAKYYIBIT
3paaxuiliaX éctoii Oaiix. Candapbin
siaM OMpBIH Xyraugaasja 3H3 TaJ 133p
AMap MHAIYYIHAT X3PIKYY/IXI9p
TOJI6BJ10K DaiiHa B3?

-XaMIuiiH roji Hb MaHail yic xanjsap
XaMraajylblH J3IIIMID CaxXiK, OBYHUH
TapxanTer Oyypyynax éctoil. MeH yyn
VypXalH —OYTI3LIdXYYHHH  3KCIIOPTOJ
YUHTAMI3T T3B3P T3X MAT XYHHIT 0poIIoo
ab 00J10X Oara 6anx XyBUIOAPHIT COHIOX
x9parmai.  [aammy 3KkCmoproo  HAIMIK,
X3BUMH TOpUMJI aBaauMXbIH T/ LIaT
MmaTaHgaa OJIOH acyyraan spbx OaifHa.
3acTuifH Ta3paac YMHTAIAT  TIIBPUHUT
IPUUMKYYIDK, XWIMHH — GOOMTYY/BIT
Ya/laBXoKyyJlaX Tajaap TOITOOJ TapcaH.
YyuTait xonbootoiiroop CaHruifH sam,
YVXYS, Tlaamuiin epeHxuid rasap,
3aM, TI3BpUHH XODKIHHH siaM OOJIOH
Oycam  MAPPIRKIMHH  OalTryyiiaryyn
XaMTpaH axJIbIH X3CAT Oairyyncan. JHI

QKIIBIH XICOT YMHIIIAT TIBPUUAT XIPX3H
HOMAIIYYIX Tanaap OyXuid 11 TOOI00
CyZlaraar raprax, SKCIopTJIory ax axyiH
HODKYYATOH XaMTpaH akumnax OaiiHa.
XATaOplH Tanaac 4 YMHIAIAT TIIBPUIH
30XUILYyNaNT XUUX Tanaap OWIPHA yraa
Jlapaa maap/yiara TaBbx OancaH.

-UuHrmr T3BIp XMilx 00s10MK
X3333 Oypadx B3?

-UuHIor TI9BPUNH YHIIC CYYpHUIAT
TaBUaJ OXATUMXCOH Oaifraa. Xoépooc
TypBaH CapblH  Xyranaasj YdHIDJIOT
TIIBPUIT 3a[rail TIIBAPTIN 33PIrLYYIRH
sByylaxaap TeneBlex OaifHa. Xamruiin
TypyyEa lamyyn cyxait, Illue»
XYPIHTUHH ~ OOOMTyymaj  YHHIAIAT
TIIBPUHIT HIBTPYYJIIX FOM.

-UuHrunr  T9BIp  HIBTPYYJI03I
JKCHOPT XJI3H XYBHAap  HIMIIIIX
TOOW00 OaiiHa B3?

-Omy x0€p OOOMTOOP AKCIOPTONIOT
HYYPCHHH X3MX3> kuna3d 15 cad
TOHHOOP HAIMAIAHA 'K OMJ] TOOLIOO0JICOH.
UuHr/15r  T3BPUHT  MP3X  apaBiyraap
capaac HMBTPYYJOI OKWIMIH 3ICIIP
lamyyn cyxaifr, [Iue3s  Xyp3Hruiin
6oomTOOp TyC OYp Hb 3-4 cast TOHH HYYPC
YHHT3IT3P TI3BIPIIX OOTOMAKTO.

-TaBanToaroi-I'amyyn CYXauT
YUIIVIMIH TOMOP 3aM  alIMIJIAJITA]
OPBOJI IKCHOPTBHIH TIIBIPT MAIl TOM
JIBUIMJI rapHa. [DBY4 0100 XYpTaI

XATagbIH TaJTal TeMOpP 3aMbIH
XWJIHHH [IyraM Ortmioamox I[prjd
TOAOPX0il  Oosrooryii  Oaiina. Yy

YYPXaiiH siaM 3H) acyylajja XIpXdH
aHxaapu 0aiina B3?

-Tamaan xapunmaanel  siam, 3am,
TIIBPUIH XODKIMNH faM 3HD acyyJIbIl
TOJUIOH Xapuynax OaiiHa. MaHnail sam
OpmoHac TaBaHTONTON KOMIAHH YHATIIAN
ery aXWUIaJaruiiH XyBbJl yypxaiiraac
aqnx OairyyamMmKuitH OyT9H
Oaifryymnantaj TyJIXyy aHxaapd Oairaa.

Ll>r ToXupox Hb TON acyynal MeH.
Iaxa9s aumx OGaiiryynamx Oapux u Oac
YYH23C AyTyyryd uyxan Temep 3am
alMmIaNTa] opBoI Kuia3d 30 cas TOHH
HYYPC DKCHOPTONHO. WM XdMK3IHUI

HYYPC auMX Hb MaIll TOM X1 Oereesx p
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» onept Oapar 1000-1200 BaroH a4ux
maapasiararaid 60iaHO. ©epeep X3mOAI,
HOT?3C XOEp MHUHYTAHA HOT BaroH adHa
COH  yr. MM X3MKIPHMH — XY4UH
YaJanTail a4mMnThiH Oalryymamk OGapux
Hb Mall HapuilH TeBOITOH &KW
Onooroop TA3Y OonoBcpyyax, TYYHHHT
CaHXYYXYY/I3X, XOPOHTe Opyylax Tajaap
MaHafl faMaH J33p JPUUMTIN SPUTHAK
OaitHa. SImMaprail 4 UpaX OHJ Temep 3aM
alMINanTa] OpoXoOC ©MHO AYMITHIH
Oaiiryynamaa 0apbx JyycraHa.

MeH Temep 3aM alIUIIANTaJ]] OPCHBI
napaa T33B3pimacaH 1000-1200 BaroHsIr
XATajplH Tal pyy sax raprax B3
I3 acyynanl rapy upH3. Horoyraapr,
TOMOpP 3aMbIH IAPUTHIH 36pyy OaiiHa.
HlwokyymH — auux  OalryymamkuitH
XYpZl, MOH TYYH J33p HAMAIIdX pIreec
Xamaapuy MaHail HYYPCHUH epceiuex
4aJ[Bap, HYYPCHHI YH? TOTTOHO. DHY MeH
1 dyxal acyygand. YYHUHTI XOE€p YICHIH
3acruiiH ra3pblH X3MKIIH] HAII OHAep
TYBLIMHA ApbX Oaiiraa. m

OZ00ruiiH 3apAan eHZepPTIN
CUCTEeMUHI 60PUNIOX WaapanaraTam

Onepoicu Pecypc XXK-utin
X26J1271 MO, ONOH HUUIMIMAU
Xapunyax anba

-JHep:KH  pecypc  KOMIAHMIiH
XYBb/l 9HI KHJ XIYHIIH TOHH HYYPC
IKCHOPTJIOX00P  TOJOBJIOCOH 037
OHBI XHHUIl Xarac KWJIMIH Oaiiniaac
Xapaxaj  TeJIeBJIOI66HI60  XYpP3X
GoJi0MK Xaparaax Oaiina yy?

-bun sH? oHI TaBaH cas TOHH HYYpC
9KCTIOPTIOX ~ TOJeBJIOree  rapraca.
IPBu map TtaxibiH Hexmen Oaiiaac
anTraajaH dKCIOPTHIH XOMKI)  9pC
Oyypaan Oaiina. Hexmen Oaifman 95HD
X3BI9P YPIALKIIIONT OH AyycTan 2.5 cast
TOHH HYYPC 3KCIIOPTIOX O0JIOB yy. XapHH
XsTaAbIH TaJbIH TaTaH aBaJIT CallKUpBaj
OHBI 3X3H]] TeJeBJIeX OailicaH HyypcHUI
9KCTIOPTHIH ~ TOIIOBIOTOO PYY JOX6X
OOJIOMKTOH.

-BoomMTyynl YHACOHI??  30rCOHIH
oaiimana Oaittaa. Tamali KoMIaHUITH
XYBbJ OJKCHOPTBIH HexueJ Oaiiga
siMap TYBIIMH/ 0aiiHa B3?

-Hexmnen Oaifman omoo 4 caiHryi
OaiiHa. DHD OHBI JONIyraap capblH
Oaitimaap G6oomrtoop emept 100 rapyii
MaIlIMH J1 HIBTAPCAH. OHbI OMHO 6J6pT
ayamxaap 700-800 mammH, oprui yendd

1500 mammmH rap4 OaiicaH myy 133. ['9x193
BAKIMHXKYYJIaIT 00OH MoOHTON YIICHIH
Tlamaan xapwmiaansr caiinbin BHXAY-1
XUHCOH ailTunian, XdJIMIpepuiiH yp IyH
rap4, HYYPCHHH 9KCIIOPT HAMAIIX 0010B
Yy T3COH XYIIANTTAH OaiiHa.

-Ep Hb HYYpCHHIT YH? maammx Xon
XYpP3X TeaeBTIi Oaiina BI? YHuUiiH
6COeJITOOP IKCIOPTHIH OPJIOT00 HOXOX
0os10Mk Omii 0y ?

-BHXAY-piH 3ax 3931 133p 3poar
XOpIrd uX Oaifraa ydpaac HYYpCHHIA
YH? OMHOX OHyyITail Xapbllyynaxaj
eHnep Oaifna. Hyypcumil HumitmyymanT
9H) AH3aapaa XoMc OaiBall YH? [aallua 4
ecex xaHyiararaid. TuitMa3C HUATYYIIT
OaraccaH 4 9KCIOPTBHIH HYYPCHHI OpIIOro
9HD OHBI XYBb]| CaiiH 0aifx OoMOMK Ouil.
X3p3B HUITYYINT HAMALABY YHY X3
OalfXbIT TaaMaraxa XYHAPIITIHH.

-JKCMOPTHIH TapubIl HAIMIIAYYJIAX
XaMIuiiH 4yyxaj 3yida Hb 191 OyTam,
30XHOH OalryyJaJTblH acyygana Ik
YyJ1 yypxaiiH canbapsiaxan xauir. Ep
Hb T3IBIPJJITHIHT OHOBYTOW 30XHOH
0aiiryynax 4YuDIumIp sAMap KU
XIPArAKYY/IIX XIpIrTaid BI?

-TaBaHTONTONH HYYPCHHH Op/I00C
Haraan xamHel Hyypc aumk Oyyarax
TanbalHyynag HYYpCHiTr Oyynraxk, maari
Hp pgaxuH aynH BHXAYVY-pmH ['aHnmmMon

O0ooMTOOp Taprayk Oaifraa ONOOTHIH
3apAan eHJepTd3H CHCTEMHMHT eepuiex
mraapanarartail.  YyHHH Tynn o yypxau
J93P33C AUMIT, TaauuiiH OypAyY/IdnT
XHIDK ~ OKCTIOPTIIOX  (HUWTHHH — JyHJ
“YpTHIH ypT~ TI9XK SPUTAJAT) Hb MIYY
OHOBYTOM XyBHJIOAp T9K Y3K OaifHa.

Men KoBun-19 nap TaxibiH ynmaac
YYcoa31 Oairaa XyHIPAIUUT 1aBax, JIUHH
3aCTUIH MIIBXKIUNT C3PrasX 30pUIIroop
3acrumiiH Ta3peiH 2021 oHBI mommgyraap
capblH 2-HBl OJpUMH XypajjaaHaap
lanryyHCyXaiiT 000OMTBIH OPYAM XHJIHIH
3ypBacT TaajquifH XsSHaNTHIH Oyc Oyroy
YUHTANAT TI3BPUMH Tajn0ail Oairyymax
aCyyMIBIT X3IHMIPH J3MKC3H. MeH 3H?
QKJIBIC TOP, XyBUWH X3BUUIMMH XaMThIH
QKWIIAraaHel  X>7I03p33p  J0JIayraap
capblH 6-HbBl ©J]peec ecAyr’dp capblH
1-Huii foTOp LIyypXall X3P3rKYYIdXIP
MIUAIBIPIRI. DHY OOJ TIIBIPIIITI
XYHHH oponmoor Oyypyynaax, TI9BpUIT
3appman  Oararaidl, OHOBYTOM 30XHOH
Oaiiryymax  TOXMPOMXKTON  XyBHIOAp.
OHaxyy Tecmuidr DHepiku pecypc XXK
XapUylaH aXunax OaiHa.

-Tanaii koMIaHUIH 3yI33¢ YypXailH
XaJJIBAP  XaMraajuipll  J3IDMMIAT
caxuyJiaxaj X3pxdH aHxaapu 0aiina B3?

-Yxaa xynar yypxai 00JI0H SKCTIOPTBIH
TIIBPUHAH OYXHMH 11 Y aXuiularaas
XaJgBap XaMraaJibll eHJep TYBIIMHA
MOPAYY/IRH aXmWLIax OaiiHa. Tyxaitnba,
QKWITHYYIaa TYPrIBUMICOH TECTHIH
LIMHKUIAT 105100 XOHOT TyTaM XUHI3L
MeH papxiaaxyynanTelH axibsir 3I-aac
nIryypxail 30XHOH OaWTyyJICHBI Yp JYHJ
1991 axwunran Oyl0y HUIT aKHITHYYABIH
97 xyBb HPb XOEp Jaxb TyHIaa OYpdH
xampargaan OaiiHa. Sflnanrysa 991K
CONIIJITBIH  Y€3p XaJBap XaMraaJibH
JOTM  0apuMTiIaX, — TYPrIBUMICOH
TECTIP LIMHKUITI) XUHX, &KUITHYYABIT
Tycraapiairaj OpyylX, raprax 33par
apra xomxr YOK, AOK, COK-bmH
36BIIOMKHIH Jaryy 30XHOH OalTyymx
Oaiiraa. ASUIBIH Oailp, aKUITHYYIbIH
KEMII, X00J YHJIIBAPIANUIH ra3pyyaaaa
4 14 XOHOT TyTaMI XaJBapryHUTIA XUIK
X3BILIC3H. B
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Cynanraa

XOerKnunH Tywaa

JIMAH 3acraa XerKyyJ3X3dp 30pbk Oyi yic

OpoH OypT caaj Odpxmman Ouid. [agaansiH

XOPOHT® OPYYJIaJT XaHTANTTYH, X0/16JIMOPUITH
OYTMXK J0OTYYp, YIC TOpPHHH HeXIenl Oaiaan
TOTTBOPIYH, YWIABIPIDIMHH HOy-Xay OaifxryH,
XOPOHT® OPYYIAIThIH OpPTOr OHAep IPX MAT OJIOH
NIAITraaHbIT ypaax 0oiHO. [9BU acyyman OonroH
XapWiILaH aJuiIryd 6ereesn sAr3spuilr MMHICIH Yp
JQYHTYYZL 9 MOH SIUHH 3aCTHHH ©CONTe]l suraaTan
HONOOTIH. TArBai Xerkuny Tymaa 0ok Oy 3arasp
XYYUH 3YWICHIAH alWiT Hb HOH TIPTYYHA HIHHAAX
X9PATTAH Tallaapx acyyiT ypra rapy UpH).

YYHI XapuyaT OJOXBIH TYIA YJAC OPHYYIBIH
ammmazar OOMJIOTBIH apra XdPATCIMHH HAT Hb
9MUAH 3aCTHWH OCONTHUT Xs3raapiard XYy4uH
3YWICHIH MIMHKHITD) OM. ODHOXYY [IHHKHUITIOT
XHUCH?Ip DIWIH 3acartT Tymaa 0ok Oyd XyduH
3YWJICHIAT raprat Upx, H3H TIPIyYH] aHXaapax €cToi
aCyyUTYYABIT  3p3MO3IDK, THATIBPHUT  IHHIIXI
YUIIDCOH  XODKIMAH  CTpaTeruiir  OonoBcpyynax
OonmomxkToi  Oommor. TwiiM 4 yupaac 9HIXYY
OOJIOTBIH apra XdpITCIUIT 36BXOH YIC OpHYYI
XOPOIIII 30TCOXTYH ONOH YJICHIH areHTIAaryya 9
Oycam yinc OpOHI TyclIaMX erex/ee AallUIIajar.
WHracH3p TyxalH yican y3yy/oK Oyl MOHTeH 0OJIOH
MOHIoH OyC TyCIaMX HAH TOPTYYHHU acyymTyyIbIr
NIAAIXN UMK, YPp OYHI Hb erd Oy Tycliamx
Oaiiraa oHOX OonoMK Oypanar OaiiHa.

Msaraner XerxmuiiH Kopmopanmac 2016 oz

DOMIAH 3acar (yyn yypxaiH

canbapbiH xamaapan), 16

Xyyns, 3acarnan, 12
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Mosron VYicelH XOTKIHMHAH Xs3raapiard XY4uH
3YMJICHIAH HIMHKUITIAT XUIK OaiiB. YT IIMHKUITIIHA
omuiiH  3acrmidH  xyBpa [LIIXO  TtorTtBOpryi,
OYTI2IISXYYHHN TOPOIDKUIT Oara, TOCBUNH angaraal
OHJIOP 33P3T ACYYUTYYIIBIT OHIIOJDK OalicaH 00 Xyyib
9px 3yiiH XyBba ['IIXO Tarax caifH Oommororyi,
00/UTOTO Taapyy Tyl OW3HEC 3PXJBX epTer eHIep,
TOPUIHH QKHWITHYY/ABIH TOTTBOPTYH Oaiiman OusHecT
XYHZAPIT YUpYyyIAAr, KIWKAT JyHI OW3HECHIH TOO
ererjen Oaiparryii Tyxail nypmax Oaixi3. Men
X0J166 aXK aXyiH candapT XyBHITH XABIUIHIH XOPOHTO
opyyJaant 0ara, 131 OYTUMIH XyBbJ T3P XOPOOJLIBIH
YCHBI XYPAJII3 XaHTAITTYH, YiiaaHOaarap XOTHIH
YCHBI MEHEKMEHT XaHTaJITTYH IICIH OaifHa.

Cyymuite 15 xwunn Mouron VYiCBIH XeTKIMHH
Xsi3raapiard Xy4uH 3yiicuiis tanaap J[anxuitn bask,
Asznitn XerkiuiiH baHk, AMEPUKHIH XOTKIUHH
Oaiiryymnara 33par OJOH YACHIH Oaifryymiara xoq
XOMOH IIMHKANTID  XUIDK, XsA3raapiard XyduH
3yiuicuiir GarmyaH Xxapaxslr OpONACOH OWIdd. YYHI
9MAH 3acar, TIp TycMaa yyi YypxahH canbapaac
Xamaapax Xamaapana XaMTHHH HX33p JAaBTaracaH
acyyzai 6aricaH 0071 Xyylb 3acariali Oyy HHCTHTYII,
XOJIeJIMOPHUITH 3ax 33371 Oyl0y aKHITU4IbIH OYTIIMK,
QKJIBIH Oalip, OOJNOBCOH XYYMHTIH XOJIOOOTOU
acyyauIyya yaaank Oaifs.

Momros YIchIH 31uiiH 3aCTHIH XOTKIUNT YHIICOH
JIepBOH XYUHH 3YHIC Xs3raapiax Oaifraar sarasp
cyfairaanaac xapx 00yHo. Harayraapt, Makpo anuitH
3aCTHilH TOrTBOPTYi OpuuH. Yyn yypxaiH candapblH
OCOJITHIT Jaracal TOCOB, MOHIOHHI OOIJIOr0 Xeec-
XarapaJl I'3C3H MOWIOIHAT YYCI'K UPCOH Hb JOUNH
3aCTUIH TOTTBOPTOM, OJIOH TYIATYYPT ©COITHUUT
xs3raapinax OaitHa. ©epeep X310311, TOCBUIH 00JI0H
MOHTOHHH 00JIOTO Hb OM3HECHITH MOUIOTHIH OPTHII,
YHAIITBIH KUIYYI3 HAT YU XOPATKIK HPCHIAC
SMUAH 3aCTHUHUT  TOTTBOPXKYYJIAxXTyH, CaBIyynax,
XOIKIMIT yXpaax HeXIel 0aiaana Xypraxao.

MeH omuiiH 3acTHHH  Ccyypbh J9I  OyTdI
XaHTaNTIYH, 3aX 3330191 cyn xonbormox Oaiiraa Hb
X0€p J1axb TOJI XYUUH 3V oM. Ye YeuiH 3acTuiiH
razap yya yypxaiH canbapaac Opx HUPCIH OPIOTHIT
9IIMAH 3aCTHHH Cyyph JI3I OYTHHHT caibkpyynaxaac

WIIYYTOH XalaMkuiH OOAJIOToN 3apilyyik HUpPCHIID b



3AUINH 3ACAT

) 3UIH 3aCTHIHH OYTI3MKHUIT TOPBUTON HAIMATIYYIDK
yancanryi. [laxmnraan, aynmaaH, ycaH XaHTaMKTal
XONnOOTICOH, HaiiBapTail Gaiinanm OOJOH yp amur
Hb JIWIH 3acar Jaxb OYTIOIMXK, CaJOapblH XOPOHTO
OPYYJIAITHIT TOJAOPXOMIK OaiiHa. TyyHUIOH ramaaj,
TOTOOIBIH 33X 329JIJ XOJOOTIOX TIIBIP, JIOTUCTHK,
MDII3JUIMIH TEXHOJIOTUHH YIITUMITI9HUI XYPTIIMIK,
3apJal Hb JIUIH 3aCTUIH ©CONTHHT Xs3raapiiacaH
x3B93p Oaifna. Tyxaiinbam, SKCIOPTBHIH TOMIOX
OYTI3IIdXYYHHUH ©pCeiiox YajaBap, HAMIYYIDITHIH
TOO XOMXKIIT ONOOPIOX YHIABIPIAIMMH XY4HH
Yajian, TeXHOJOTH OWIN aBTOMANINH, TOMOP 3aMbIH
TIOBPUMH XY4YMH 4ajaj, Traajauap HAIBIPIX TOO,
XyTaraa Xs3raapiax OaiHa.

Hapaaruiin ~ Xxs3raapiair Ou3HecHiiH
OpunH [OM. Xyylb 3pX 3YHH OpYMH TOTITBOPIYH,
OaifHra eepuneraaer OONOH aBmura OyX TYBIIMH]
Oyypaxryii Oaiiraa Hb ragaaJblH XOpOHTO Opyylard,
JOTOONBIH OM3HEC SPXJATYAMIIH HAH TyIraMjacaH
acyynan 0ok OaiiHa. TyyHWISH TepuitH 0omioro,
XYYJIUHUT X3P3rKYY/IdX YalaBX XaHTAITIYH, XyyIuiH
XOPODKUAT, TYWLDPTIAIUAT XaHTyylnax »3pX 3YWH
YagaMK CyJl, TOPUHH OMUYUT KOMIIAHUYBIH 3aX 39301
J39pX OPOJILIOOHBI YP IYH XaHTANTIYH, XaJaMKUHUT
X9T  XaBTraiipyynaH  XeJeJIMOpUHH  OpoJLoOr
OyypyylicaH Hb 3aX 329IHHH Yp amruiir Oaracrax
OaiiHa.

VYyp amMbCrajibiH €6puiIeNT, XYPIdidH Oyl opuHbI
JIOpPOMTOI Hb 16P6B [3X XsA3raapiax Xy4uH 3y I0M.
JonxuitH yyp ambcranbsia eepwient MoHron Yiacan
XYUYTdH MOOPALAYK, LIyypra, yep, rad, 3yA 39par
OaifrajMitH TaMIIHT Y€ Y€ TOXHOJIOXBIH 33PATIR) Oi
MO/, YCHBI X YYCB3pP XOMCTOX, XOpC 3B/I3pY 031433p
JIOPOMTOX 33pra3p OairaiuitH Heell Oaracy Oaiiraa
Hb X0J100 &K aXyiH candapT TOMOOXOH COPHIT OOIK
Oaitra. Tyxain6an, “MoHron YJCBIH 03T4I3pHUitH
TOTTBOPTOW Oaiiian” cymanraaraap Odm4d3pHitH
ypramiiblH rapiy 6aracy, UM T3KIUITIN ypramibiH
XyBb OaracaxblH 33p3TI[3d 3yHBI XalyyHaac YYI3H
MaJ 02muux mar Oaracu Oaiiraa Hb MalbIH aMbIbIH
XuH Oyypax, yAMaap ammr UM Hb Oaracaxaj
Heeelnk Oyd. YimaaHOaaTap XOTBIH araap, XepCHHUH
OOXUPIOI Hb XO/I6IIMOPHIH OYTIIMXKHUUT OyypyyIIK,
SIIUIH 3aCTUIH OCONTHIT XsA3raapiiax Har XYUuH 3Yilll
00JICOH X3B33p OaifHa.

OH3 OyX acyymulyyabll LIMHI3X XOPOHI'® MOHIe
UX39p X3par 00J0X Hb TOAOpXOi. ['9BY ron acyynan
Hb CAHXYYXKWIT OyC XapUH aCyyJIbIT X9pX3H MIHHIX
apra 6apui 6yroy 6ou10r0 foM. THIHMI3C 4 X0OOPOHI00
ysUIIaaryi mwaxyy oJoH 00/1J10T0, TOJIOBI6I 0OHY Y IHHAT
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HOITI3K XOOPOH/BIH YSUIIAar CailKpyyldaxblH Ty
XerKIHH 60T0T0, TOJIOBIONT, TYYHUI yAUPAIarblH
tyxail xyymuidr 2020 onpx OarancaH Owidd. Yr
XyyIUiH OHIJIOX HOT 3YWN Hb YJICBIH XOIKIMIH
KUINHH TeneBneree 0erees yr TeNeBIeree Hb
Mouron Vicelr XerkyyJdX TaBaH >KWIMWH YHICOH
YU CYypPHIICAH apra XdOMKIdHYYI 0oyoH Oycan
YPT, LyHJ] XyTalaaHsl O0TIOTHIT AIMXKIK Oyif 60rHHO
XyralaaHbl TOJIeBIeree 00K Oaliraaraapaa OHILIOT
Oumnd. UitHXyy OOIJIOTO TeneBIeNT HAMACIHIZP
TOCOB CAHXYYI?? 4 M6H OHOBUTOM 3aplyynaaxaj
nexeM Oonox oM. Yr Tememnereer 2021 oHf
YunacHuit XerkimidH ['a3ap aHx yaaa 00I0BCpyyInK
Oailiraa Ty1 TONEBIOTre6HUIH X3IPIMKWIT XIPXIH
rapax, xs3raapjard Xy4uH 3YWICHAT MIMUAA3X AMap
MINHAB3P TapaxsIr Xapax J YAk OaifHa. m
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3UNH 3ACAT

LLnnasn

Huncnan XoTbIH 3AUNH 3acar,
3acarnasnbii YeAPUNr Taunax Hb

VYaaanbaaTapeIr XoT
Oyroy “HHHrsM-31UHH
3aCTHHH 1OrnoAbop”

onron Yic 1994 onn Huiicman XOThIH 3px

3YHH OalIUIbIH TyXal Xyyaumir Oaraimk

0aiiB. Taraxan Yimaan6aarap 117 xopoo, 609
MSIHTaH OpINWH cyyruraid Oaiican. Xapus omoo 173
XOpOOTOiA, 1.5 casg opuuM OpIIUH CyyruTail 00K XYH
aM Hb I'ypaB JJaXUH ©CCOH.

OnuitH 3aCTMAH XyBbJ 4 TIP Y€€ dpC suraarait
00mK33. VICBIH X3MIKIOHJA OYPTIINTIH HUHUT ax
axyiH HAMKUIH 63 XyBb Hb HUICIIAI YIUT askumnaraa
sByynaar, yinceiH JIHb-uit 64.5 xyBb
Oytoy 16 ux Hasi TOrperuiiH yHd L3H
YHIIBIPIK OaiiHa.

MeH HuUHIT a@XWulax XY4YHUH
40 rapyil XyBb Hb YiaaHOaarapT

I'3/I3T OHIII66C XOrKYYAXK uyrmapcHaac ragHa 6apar 600 MsHran

Jajaaryu, 36BXeH 3acar
3aXMpraaHbl H3IK T3/I9T
TaAaac Hb aBY y3C39p

MPC3H Hb HAT TOM aA/aa

TIIBPUHH  XIPIrcaT  XOJIXOJIeXK
OaifHa. XaMruiiH caifH O0JIOBCPONITOA,
XaMTHHH WX MOHTOTAIH, XaMTHUIH
TOXUJIOT OalfIIMHTal, XaMIUiH cyrnep
MalMHTall  XyMyyc YiaanOaarapt
aMbJlap/ar.

Xapamcantail Hb TOBIOPIUHH XYpH, XOTKIUHH
Xypa xo€p spc siraatail Oaiina. 1994 onnx Xyynb
OamiarncaHaac XoWI 27 OKWIX HUUCIVIL OJOH
3yyH acyyial MMH3P Ouil OOk, MMHIALISXTYH
XypuMTiaracaap eHeer xypu?’. OpliMH cyyrdian
aBax €CTOM YMIIYMIIT? acap MX 4 T3ArIIPUMT XaHrax
CaHXYY, XYHHH HeeI, 3pX 3YWH 4YagaMX XOTBIH
ynupanaraz Oanxryii.

Oepeep X031, YiraanHOaaTapbIr X0T Oyroy ““HHHTIM-
JIUIAH 3aCTUIH LOTOI00P” THIAT OHITeeC XOrKYYIK
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Yasiaaryi, 36BXeH 3acar 3aXupraaHbl HIK [IOT Tajlaac
Hb aBY Y3C39p UPCH Hb HAT TOM ajigaa OoJIoB.

2001 oHooc xoim XOThIH Japra Hap TeCeB,
CaHXYYTHMH amapryl HeXUelJ aXWLIaX HWPCHUNT
onooruiin XoteH gapra J[.Cymbsabazap xmk OaitHa.
[Iuitnex onoH acyynan Oaifar 4 rmaapjiararaii MeHIe
Gaitmarryil.  JKummms» Hb, XOTOOC TafyypX TaspblH
HaiiMaaHbl CYIDKIIT OYpaH XsAHAaX OOJONIOOTYI,
3acruifH razap opoH CyyI 0apuX MeHTHIT Hb rapraaj
OrJIer 4 ra3phIl Hb Y6JI08JI0X MOHT® HUHCIAIT OAXTYH.

OH3 M3T XY4HUH 3yiic Hb HUHCIIaI1 XOTBIH 9pX 3YHH
OaliJ7IbIH TyXal XyyJIUHT INHHIYWISH OOJOBCPYYy/Iax
ImanaTraad 00MoB. YT XyylHir 6aTIyynax Hb Ye YeHuiH
XOTBIH JIapTra HapBIH XYBbJI Oapar Mepeeiel Hb Oaiican
mxan 6omHo. 2017 onp Cy barGonn xoTeiH nmapra
Oaiixaj XyyIHiiH TOCIUIAT OOJIOBCPYYIDK, OYp 3acruiiH
ra3pblH Tortoon rapryyican 4 YWX naxe HambIH
OYJITMITH XypIiaac Iaani XaTpaIsryu.

XapuH YHJIC3H XyyIuiiH HaMIT eepuientuiir 2020
OHJI, Iapaa Hb 3acar 3axupraa, HyTar J3BCIIPUIH HAIK,
TYYHUH yIUpIarblH TyXail XyyaMiH IIMHIYMIICOH
Halpyy/rsIr OarajicHaap Oomomk rapd upcsH. Omoo
XyyauiiH Ttecen YMX-biH OallHTBIH XOPOOHBI JaBaar
JaBK, HOTICOH dyyIraHaap XMk OaifHa.

Huiicmamuitn spx 3yHH OaliIbIH TyXal Xyymuir
Vitaan6aarap XOTHIH Y HICOH XyyITb T HIPIK OOITHO.
Xyynp Oatiarjpa UiiH 3aCTHIHH XyBbJ OHe JaacaH,
9pX 3YHH YagaMKTaii, 3acar 3aXHUpraaHbl TOM peopMm
XUHH? TK Xyynb OOMOBCpyynarduj 6010H 000THiTH
XOTBIH J]apra y3»K OaiiHa.

XOTbIH 34MiH 3acar 6a
XOPeHre OpyyNanTbiH rauaa

XopaB  VmaanOaarapeir  OaHKaHI ~— Oapbliaalik
00JI0X00p Y XO/IOX XOPOHI® T'HK Y3BAI XaMIMiH
MYy YHDIIIIITIH XOpeHre O0nHO. YYHHN TOM KUIIDD
Ba11 X00poH100 100 Merpuitn 3aiitait CoéibiH TeB
epree, Cenrpan Taysp Xo€pbIH HAT METp KB TanOailH
TYPI3CUIH YH? TAHI3, Tazap mur suraataid. Coeénb
TOB OProOHUI aXWIaraa XdBHHH SBXK Oaliraa rom
LIAT Xapargax 4 YHIHIP3 eepuilH OpJIorooc JaBcaH

UX anjarjanTail, aMap 4 yp alMITYd aXwulajar p



3UNH 3ACAT

» YYHTOH ajmi XOTBIH XaMTHWAH anmrraid Oaiipran
0aifx X3PHA? YIMITH 3aCTHIH 3PrINTUIH raHa YIICOH
VI XO[UIOXYYA HUHMCIAI OJIOH Oaiiraa.

Huiicionuitn - emunn  HudT — OyprranTmdi - 770
OpYUM YJI XOIUIeX XOepeHre Oaijar 4 yi XeIliexeec
OJIJIOT TaTBapbIH OPJIOro euyyxsH. Huiit 3.4 ux nasng
TOTPOTrUIH Y XO/I6X XOPOHreTdi YinaanOaatap XOT
TOPUIAH OMUMWT AlIUIIYyJICHBI TOIee eplee TypaB
Op4UM T3pOYM TOrperuitH opioro oik OaitHa. ©Oepeep
Xon0an, YnaanOaarap OasH Oaiix O0OJOMIOOTOH U
TYYHHIT?3 allumIagarryi.

VI Hp KaNMTaJUCTBIH HYZIP Xapaxan Op4YHOO
OOXMPIYYIDK, XYH, MAllIMH YHX3IIYYIOX Yajairail Xor
TIP X3PIIPI3 MEHre OJoX OONOMKTOM Oaiix ECTOM.
lazapraii XyH OastH 3T JIOTHKOOP aBY Y3BJ HUHMCIAN
XOT 07100 Oaiiraa razap, OpoH 3aiiraa yxaalar ammmiax
Malll UX X3MKIOHUH XOpeHIe OpyyIajT Tarax apra 3am
OJIOH apBaapaa omid. ['31an Gaifan acpardpad Oaiiraa He
acyynai 3acariiaj, MeHe)KMEHT Tajlaa Oairaar rapumiHy.

Witm 9 yypaac o700 Xk Oaiiraa Mosron
ViaceiH Huifcipn  YiaanOaarap XOTBIH 3pX  3YHH
OaliIbIH TyXal XyyJNUWH MIUHIYAICIH HAUPYYJITbIH
TOCIUITH rypaBayraap OyJIsrT HAHCIAN XOTHIT “DIuitH
3acar, HHHUTMHAH IIOTTIONIOOp” OOJIOH XOrKYYidX
Tycrail 4Wr YYprYYOMHr Tycrax erdsd. JKumms Hb
XOT OMe JfaacaH TOCOBTIH, YHOIT I1aac raprax, KOHIECC
OJITOX DPXTAHU, XOTHIH anbaH TaTBapTaid, HUACIIIHUAT
XOIKYYIIIX Tycrai caHTai Oaix OOITHO.

Vrnaan6aarap TYIKPIITHH, 00XUPONTOH,
XITIPXUH avaananTail 3K Spbaar 4 5HD UX a4yaajiibir
Ouii Oonroxk Oyl XOTHII @OpHUT Hb IUHH 3aCTUilH
Tajaac Hb JAYTHACOH MOIPIUKIMHH AYTHAIT OR00
XypTaa Oaiinarryil. ©epeep X316 OuaHK aMbIapd
Oyit “YmaanOaarap” TAHAT OpPOH 3aliH XYBbJ OJIMHIH
3acTUifH IyrHanT ort Oaixryil. Onmsac “Ep Hb
VnaanOaatap XOT siMap YHIT3U B3?” IICOH acyynT
rapy upHd. XapamcaiTail Hb OJOOTr00p rajHa, JOTHbI
XOpOHre Oopyyaaryian XdTUuX HUUCIIUAT 3IUHH
3acar Tajnaac Hb YHAJICOH TOO Oaiixryil.

XOrKUHTYH OPHYYAbIH JKHIIT3P aBY Y3BAJ XOThIH
XODKJINIH TYBIIHUWT TOZOPXOMIIOT TOJI XYUUH 3YHIT
0o opoH 3aiiH ammmiant. YyHuidr 2180 xaBrrai
JIepBOIDKHMH KM-T OaiipiacaH, 14 opunM cas XYH amTaii
Tokuo 3ambIH TYTpanTYii 4, 4700 XaBTrai 1epBeHKIH
KM-T Oaiipracas, 1.5 cas XyH amTaii Ynaan6aarapt sH3
acyyaaj XsIMpaJIbIH TYBILMH/ OYCOH >KUIIIIHIAC XapiK
6omno. ['ymamkuHgaa 3axuparacaH OaifiiuH, Xarnaa
IX99¢37 OalIIiH, XalaaHaaa 30puyicaH TyIaMKTal
MaHall HUMCIANA T3P XOpOOJod, 3aiarail 3axyyn,
XOTAPXHUU OJIOH MAIIUH 33p3T YiiaaHOaaTaphIr 3UiHH

3aCTUIH XyBbJI XaMTHIH Yp allUITYH OPOH 3aliH HAIK
0OJITOH XYBHUpPIax Oyi 3yiJT IOOHTYH.

CyynuitH yen cyajaaduj XOT ©epee XepeHre
OpyyJIalIT TaTaXx COHHPXOJITOW OpYMH Oaix EcTon
rAruir OaifHra x»mk Oaiiraa. bmsHecMeH XyHwmit
HY/99D XapBaJl OHIOLHBI OWJIET?? XAMApYYlaaj
XOUUruiH XOHAUN KYYTUAbI X3I3H MSHraap Hb
“acrax” Oonomoo Owmid. Xyi J[0M00H XymartT MOpHH
TOUPYYITBIH OpYMH YEHWIH TeB Oailryymk, MIIXuiH
XaMIUiH XypJaH MOpPBIBIT ypaiayynax OoMOMXK
Oaifraa. 3alicaHrniiH amMaHA TOM Ka3WHO OalryymaH
IONXHHH ~ Oasgyyapll  TODIYYIIK,
TYYHI3C Hb TarBapaa aBaal CyyX
rapi Ouit. TApa/mmKug Maln ToM ycaH
MapK, HaagaM IPHIIHUN LOTIOI00p
Oappk  OKYYTUIOBIT  3yraamyynax
NOTCHIMANTAH. DHY 00N HAT Tanaap
MOPOOIMIH KarcaaiT Heree Tajaap
34X 390JIMHAH OOIUT OOJIOMIK FOM.

2021 oHbl Oaiaap HUHCITHHH
TeCBUIH oprioro 820 TapOym, xepeHre opyyrairt 44
TapOyM Terper Oaiixaap Oariaracad. IHa33¢ 80 opunm
XYBHHT XYH aMbIH OpJIOTHIH aji0aH TaTBap Oypayysasr.
I[omom a3 HH 1.5 cags XyH aMrail Meramoimc
XOTBIH XyBbJl JlaaH4 XaHTaITIyd. XOTbIH Japra
J.Cymbsiabazap “YHOHIPD OWJIPHA HHHT XOPOHTe
OpyYJanTeiH X3parisHa 950 opunm TopOym Terper
mraapjyiararaii 6aiina. Huiicmang sauitH 3acruiie apx
46J100 XIPAITHii OaifHa” K XIIIB.

3acar 3axupraa, HyTar JA3BCIIPHUIH HAIXK, TYYHUH
YAUPIJIarblH TyXail XyyJlIuiH IMHIYUIICOH Halpyyira
2022 onooc xaparkmk ximxan AAHOAT-smH 40
XYPT/IX XyBb HUHCIOIMHH 3aXUpaH 3apllyylax Yur
YYPraI Upax 6eree]] 3H3 Hb OHPOIII00r00p HAT UX HASI
OPYMM TOTPerHitH Heel 00101100 FoM. Y YH 33D 0100
XOMINIK Oaiiraa Hudicmanuiin 3px 3yHH OaluTbH
TyXai XyysIb OaTiaraBajI HUICIAI XOT 3MIH 3acar, 5pxX
3YHH XyBbJ OW€ Jaaxk, OPIIHH CYYTYIIbIH XIPATIIHI
HUUIICOH YITYHIITIAT 6reX 00IoMK OYpAdH).

OyrHantyya

*  Hutieom, D3-uiin yoeyonbop 6ationaap Ho
XOMbIH 4a0asxutie YHIIX ECMOl.

*  Huiiciono  xepewnee  opyyiaim
bonomarcyyovie bui 60120X X3pIematl

*  Huticionuiin emuum yin Xe010X XopoHyyouiie
3aX 399ULH 3APYMAAP YHIIC, JOULIH 3ACCULH
9PeINMIO OPYYIAX WaAapoaeamai

o YX6016X66C Opiic UPIX MAMBAPLIH XIMINCIFE
HOMAX wiaapoiazamai m

mamax

Mongolian Economy

Auazac “Ep Hb
VYaaanbaarap xoT Amap
YHST3H B3?” I'3CoH
aCYYAT rap4 HpH3.
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JKcnar

Maukn Moppoy: 3apum Xymyyc Hamaur
“MoHronbiH ppomarkep” rapar

Moneonvin eap apeaap 6siciae yunogaIpiIcuOUutin

xon600 XXK-utin ['yiiysmesx 3axupan  Matixn
Moppoymaii xuticon sapunyiazeie COHUPXYYdic Oauna.

-Tausbir 3apum xymyyce “MoHroJibiH ppomaskep”
3031 JHI IMap yTra yuyupraii Hap B3?

-"Opomax" TdK (¢paHmaap Osciar, XapuH
“¢pomaxepn” TK OSCTArHBI MIATYYP TICOH YT
“@pomaxkep” THAIT HBb Osciar Xymaujiar, Osciar
YWIIBIPIIDIMIAH Taaap TOAOPXOW MIUIITTIN XYHUNT
XOJIIAT yupaac HaMaiT THHHXYY HIPHIAIAX Hb Oapar I
axajicad 0OJIOB VY.

Monron VYncax OscrmarHbl 3ax 3921 THHM 4
epcenieeHTdH oum. bu 601 rapuiin Gscmar, Tyyrasp
XUHCOH OYTIIIOXYYH HIBPHIID TaHL, XOE€p XyHjara
Japc yyx naypraii XyH. Munuii Oue MOHTONBIH
HYYUIMAH Mal ax axyid, OdmusspuilH MalblH CYY,
CYYH OYT33II3XYYH/I MX33X3H XYHAITIUITIN XaHIar
Oeree/1 HH? Hb MOHTOJBIH MaTYJIbIH aMbIpai, T3P
4 Oaiityrail XyHa Oaiinannm opoox Oyl MoOHTOJIBIH
9KOCHCTEMUIH LAALIIBIH UPI3TYHA dyXall YYparTai
'YK Y3I0L.
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-Ta ssaraax MouroJix up3x 60J1coH oM 63?

-OH® uMX ypT TyyX. DBbeTHaMblH [JaiHBI
yIMaac aMpjpal Hb OPBOHTOOPOO JPrICOH XOU
aMEpUKYYYIbIH HAT Hb OW 1 A33. XaMruidH roi Hb
01 9X OpOHI00 PPr3H 04ooryid, MoHTON YiIC MUHUI
SLCHKAH 30rcoon Oonoox OaiiHa. bu AsuitH MX3HX
yJAC OpOHJ| KHWIUIAX, aMbJapCaH X3IUM 4 XOHKOHT,
Bokuna Wiyy yaaaH aMmbiapcaH.

Cumukon  Bammurmitn - BHXAY  pmaxe  yiin
QKUIUIaraar yrupaH axuiacal Hb Hamair MoHronz
aHX UpaX mantraad ooncon. 2007 onx Monron Yic
rajlaaJiblH XOpOHre OpYYJAIThIH TyXall Xyynbjaaa
0OPWIONT OpYYIK, TYyC ©epuIenTeep TIamaaablH
XOPOHT® OpYyYJIarduiiH Opyy/aax XepeHre OpyyIaiThiH
noox xamk3d 10,000 am.jpommap 6Gaiicaer 100,000
am.10J1ap OOJITOH HAMATAYYIICOH. DHD 00pUIONTHIHH
tanaap MuHUE Ore 2007 OHBI CYYIUIp OJK MOICOHH.
bapar n 2007 oubsl cyynuuidiH emep Oua MoHnron
Vncan canbap kommanua Oairyymk vajacan. Canbap
KOMITAaHUMHXaa YT aXuiiaraar Ou xapuynax OOJIK,
YHI aXunmaraar Hb XOBHHH SIByynaxaap >KHIT Xd7
x50 upuar Ooncod. 2012 onpg MuHuMiA OMe YHICOH
akaa erd, canbap KOMIaHHa XyIalIaH aBCHEI Aapaa
MoHTOM]1 CYyphIIUX OOJICOH.

-Ta saraag MAKY-r 3x1yyJ13x33p muiicou 63?

-2014 oug MoHTONBIH  O3TUIIPUITH  MaJIbIH
rapantaid  Osgciar  YWIABIPIOIYAMAH — TOPTYYH
V.Temepxysartaii Tanwican oM. T9p633p 1995
OHOOC XOHII 3YHBI YAMpAJA Tal HyTartaa OdIdacoH
YHIHUH cyyrasp Osicinar Xwicadp upciH. Hamaiir
V. Temepxysirtaii TAHIIIIYYJCaH Hall3 MaaHb TYYHUUT
Osicmaruel Ou3HEC?? Opxmk Oaifraa Tanaap X3IdXd1
Hb OM YHIX33p raixcad. Y4up Hb O TYYHHUHT OJIOH
yJIca XYJI99H 36BILOeperaexyul oscnar xuiasr, 20
OpUMM SKHIIMMH Typuulararail TIAruir Hb MOIJIAT
Oaiican. 3ynbl 100 xoHort rap apraap Osciar
YHIIBIPIDAAT TYYHUM apra Oapuibir Oycan rasapt
OyypailH XUHCHIp alciarjcaH Tra3pblH epXYYAdI
3YHBI YNHPAITA HAIMOIT OPJOr0 OJOX OOJOMKTON
r»K OM y3coH. Manuaa xaBap HOOMyypHaac, Hamap
Hb MaxHaacaa OpJoro OJI0X OONIOMXKTOH XOEp 1 mar
ye Oaiigar. XapuH cyy, Laraa 3j103T 3yHbl YIHPaJ]
OPJIOTO OJIOXTYH OaifX TOMOOXOH 3aBCap YYCHdT. p



3/INIH 3ACAT

» Munuid 30pwiaro 0o JPIAXMAH 33X 333111
OpCOIOXYHUI], OJIOH HA3p TOPIUHH, A3 33PTHiH
YaHapTal HOPUIH OsicIarHbl AKCIOPTHIT MOHTOM
XODKYYJIXUUH TYNJ ©OPUHH XYCAI COHUPXIOOPOO
XaMTpaH  a@xwilagar rap  apraap  Osciar
YHIAB3IPIATYAMNHH CYIDKIAT Ouil O0Nrox sBIaim IOM.
Witm 3opunroop MoHronsH Tap apraap Osciar
yinaeapmraauitn - xon6oo (MAKY)-r 2015 onbr
CYY/Tua3p Oaiiryyicas.

-Ta Monroag Osiciarapl 100 yitnasap
Oaiiryynaxaap axkujiax Oaiiraa. JH3 aua xap
Oonuroii B3?

-“bu Monron pasap Osicaarael 100 yinaeap
OaliryynaxsIr Xycak OaifHa” Ik sSpHX OYpT XyMyYC
HaMair raimyy Ik Oommor. 3apuMaaa Ou eepuiiree
Y ramyypcaH Ik 0omox ye Ouil. MoHroin uim
CYJDK?3 OalTyysnax amapryit 4, 0OJOMMKTOM Oac Marr
UX XOPOTIPATIH. Slaraan ranruiir He TainOaprias.
XXI 3yyHBI O2TUI3PUIH TON acyyaal Hb Yp Oreex
OaraTaii, XT OJJOH TOOHBI Maj ©CTe)X Oairaa sSBHAI
oM. Hor smaamaac 400 Tpamm Hoomyyp aBax
00JIOMKTOI 0eree]l WYY MX HOOJYYp aBaXblH TYII
HAMJK sIMaa aBaX X3parTdi. XdOpiaB TaHbl OPJIOrO
HOONTyypHaac xapaar 0ol Ta sMaa H3MXK aBcaap I
Oaiix 0oMHO. Mayyaelr XOT OJIOH sMaarail OaiiHa
IPK XX aMapxaH X3AUN 4 sIMaaHbl TOO TOJTOMT
HAMAIAYYIXTYHII3p TMHUN OPJIOTBIT HAIMALAYYIIIX
amapryu.

bscnar yinaBspian Hb MalblH TOO TOJTOWT
HAMOTIYYIXTYHI3p 3YHBI YIUPAJ] OpIOro0 ecrex
Ooomxk Owmit Gonroyior. 3ypraaraac eCayrasp capbiH
XOOPOHJ YHI axminaraa sByydax Oscmarasl 100
KIDKAT YHIIBAp oipormooroop 2,000 ToHH Osiciar
YHIABIPIOX XYUMH 4Yajgantaid OaifHa. YyHHE Tyaq
ourop vitimedp 20 cas ToHH Oyl0y 3yHBI TypII
OANTrICOH HUIT CYYHHE XOIXOH XYBHMUT J1 alllUIIaHa.
Mamgaii ofip opuuM/ XaHTanTTan 3ax 3231 omid. OXY,
BHXAY, Omuen Cononroc, SlrmoH, XOHKOHIT OJIOH
cast TOHHBIH 3ax 333J1 OaitHa. MoHron Yiicaa 3H3 aryy
TOM 32X 392JIMIH ©YYYXdH XICIT OaiXxas J1 XaHTaTTai
aMXKMIIT OJIHO.

-bsiciar  yiHaaBIpismMiiH - yp  OyTIsMuKuiir
caiiskpyyJiax siMap TeceJI 133 Ta aKHJLIaxK Oaliraa
Tajaapaa TAHWILYYJHa yy?

-bux 2018 onHx VYnaanGaatap XOTBIH 3axaj
OsicIarHbI 3arBap KIDKHUT YHIABIpUIT Oaiiryyncan. Tyc
YHJIABID Hb OJIOH YJICHIH apUYH LPBPUIH IIaapAIarsir
XaHracaH, 3arBapbil’ Hb HIBTPYYIDH XOPITKYYIIXI
Xs10ap, CAaHXYYTHIHH XYBBJI YHIACIANTIH FoM. X67100

OpPOH HYTarT TOCHYYAUHr X3p3rKYYIdX LIaTaHIaa
aBK OaifHa. MeH Oup Oscrmaraa YHIZIBIPIIK,
OsICTTaTHBI HIP TOPIIOO HAMATAYYIDK, IIHHY Osicrar
YWIIBIpIBrYAMir cypracaap Oaifraa. [laamma d
IIMHUIT caHaaquiicaap Oaix 0OJHO.

Manaii napaaruifH axun 0on 3arBap YHIaBIPId
HAMYY 6pTer WIMHIACIH Oycaj yin axkuiuiaraarait
yANAyylacaH, SKWIMHH Typll YW aKuiularaarai,
XOI' XasAraairyi capjaraatail, HYypC XYWIMMH XUilH
SANTapyyIalThIr OyypyylaH TAHIBAIPKYYIIX X67166
QK axydH HOTTONOOPTON 0OJOX SIBHAN IOM. DIridp
TOCIHITH 3apUM Hb X3PIMKUX MIaTaHAAa sBX OaifHa.

-Ilap TaxJabIH 3H) yex Ta OYX9H sSiMap COPHUIT,
03pXII3JITIH TyJarapy 0aiiHa B3?

-Onrepcen eBen 3acruifn la3paac cyy, cyyH
OYTP9TIdXYYHHI XaMIuiiH TOM HaliMaH YHIABIPT
CYY HUIIYYI3rd MPrafd[ HOT JIUTP
tyrama 500 TerperuiiH ypamiiyyinain
OJITOX IIMH/BAIP TapracaH Hb OMAIHI
CYY onox OONOMXKHHT Xs3raapiax,
OsiCITaTHBI YIHITABIPI? Xaaxal XYPracoH.
YyH33¢ 00k Oun Oscrar yiinaBapisrd
aXWrygaa, Oaraa amicaH. JHI 3yH
YHIABIPION MOH I X3IYY X3B33p
faifraa 9 XOHTWIBIH YV3YYPT IIpPAI
Xapargax Xk OaifHa. KoBuu-19
ap Taxaj rapcaH 4 eHreperd OHJI
JOTOO/BIH  OOpIyyJdanT Maml caifn
Oaiinaa. bun yinaeapiascaH Osciaraa
MIUPXATHHAH Y YIASTAAITYH OOpIyyInK
YajcaHaac XxapaxajJ JOTOOION 3PAIT
X3PIrip? HAIMALIIK OaitHa. Onoo Oug
XOII06 OPOH HYTArT OapHriax MHHD YIUTIBIPHIAHXD?
OapHITBIH QXKIIBIT YPIDKIYYIDK OaifHa.

-MAKY ragaag yjic opHyyn pyy Osiciiaraa
IKCHOPTIIONOT yy?

-Omooroop OuJi OaraxaH XAMKIIHHH OsICIIarHBI
goxxuir Taiinang, SInon, XoHKOHT pyy 3KCIOPTIIOON
0aitna. Men OXY, BHXAY pyy 6siciiar 3KkCropTioxoop
XHY99H aXWDIK OaiiHa. DArnp yACBH 3aX 39301
PYY HBTPIX31 YHIICHHUN XerkiauiH [a3ap OUIHA
TycaJlCaH.

-Tamnaii 6sicnar wyraapaa onuior B3? EBpont
YIULABIPJIICIH OsicIarTaii XapbLyyJaxaj 0yraapaa
00p B), Ta IHI TAJIaap TOAOPXO0ii TAI6ap/IaK 6THE
Yy?

-Mamnaii Oyx Osiciar rapaap Oyry IIyy, SHTHAH
apra ammriaH TYYXHH CYyYH93C Oara XOMIKIOHHUIH

OsicTarir TOTTCOH OaWplmigaa  YHIIBIPISIAT. b
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OXY, BHXAY,
Owmuoa Coaonroc,
Anon, XoHKOHTT
OAOH Cas TOHHBIH 3aX
399A Oanna. MoHroa
VYAcaz 3H3 aryy Tom
3aX 399AHUMH ©YYYX3H
X3Car bamxazs A
XaHTAATTaH AMIKHUAT

OAHO.
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> BomuaspuitH MalbIH CYy TOIST Hb 33pJdT ypramal,
©BCOOP XOOJUIOK U6JOOTIN UIIIIUIAAT MAIBIH CYY
T'3C3H YT FoM. MaHai Osiciar 1ori 6airaauitH OpaHo0C
rapairaii. bacnarael Maanb amT, Oycaj X Oaiigan
Hb OHIITOM, T332 4 Osiciar YHIIBIPIATY OOITOHBI
OpII Halipiara Hb eep Oaiinar.

Tyymaac ragpa Monron Yiac Hb yH33, capiar
XOHb, fMaa, TAMID 33P3T ©6p O6pPHUHH OHIUIOTTOH
OJIOH TOPJIMITH MaJBIH CYYH?3C OsICIar raprax aBgar
JDIXUHH LEeexeH yIChiH Han TuiiMddc 4 MaHai
Osicnaryyn eep, eep 0aix écTou.

-Tanaiix x313H TOPIMiiH dsicar YHJIABIPIIIIT
B3?

-YnaanOaatap XOThIH 3axaja Oaifpmax 3arBap
YHITIBIPTA3 OMT Oy TISTIAXYYH XOIKY YT XUHIAT.
Hor eep Hb Oup HAT TOPIMIAH OsCIar, 66p HAT 616D
Hb XOEp TOPIMIH Oschar YHIIBIPIAX JKHIIIITIMH.
bun eep eep TepnuiiH Ogciar yiiIaBIpIdXIdC ragHa
TEXHUK apra Oapwiiaa XerKyysDK, OyCIbl cyprajar.
OnooruiiH Gaifiyiaap manaii yilnasapt 15 Tepnuiin
Osicmar  Oara  X3MJK?IT9p  YHIIBIpIK — OaiiHa.
OArsdpuitH UXOHXUUT MUHUH 3P OYIIHIH XYH, Oscnar
YHITIBIpIBTY SH3BI HOBTPYYJICOH. Y YHIAC TagHa Oujl
rajiaajiblH OpHyyJaac OSCIarHbl MAPTIKUITHYYIHNAT
YPbXK HPYYICHIIP MaHail OSCIarHBl HIpP TOpel
HAMATIICIIP Oaiiraa.

Ep up Omm 200 rapyil HOp TepiuiiH Osciar
YHUIIBAPIIAX 30pUIITOTON. ['3BY H3H T3pryyHUH 30pUIT
00m 1-2 HIp TepnMiiH Osiciaraap JarHaH MAPTAIICHH,
xamruiia 6aragaa 100 Osicinar yiiaBapiasraTdid 00710x
SBIAT FOM. DHY 0o amapryd axwi. J[9am 33pruiin
Osicar YHIIBIPIAX 30pUITOf] TyyIITall YHAHU Oaiix
MoHnron Osiciar yHIIBIpIITYAMAT Ouid  00JIOX Hb
YHAX99p amapryi rax 6o1ox OaiiHa.

-bsicaar yitaaapmruny  MAKY-1  xopxon
HArI%K 0010X BI?

-ONOH XYH HATIPX COHUPXIIO0 WIDPXUUIIAT Hb
caiixaH. bus oJ0H KHY HEXO, XaMTparyTail 6010071
OaitHa. [»Bu Oomut Oaiiman OOJOH AJICHIH Xapaa
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MACU

Mongolian Artisan
Cheesemakers Union

XOOpOHIbIH siraa MX. HAoH TIpryyHn XepeHruitH

acyypan Oaiimar.  bscmarHbl  KWKUT  YHIIBID
OaiiryynaH, aXWUIyyllaX XaHralTTad XepeHTHUT
XOpX?H  OOCTOXBIT  TOOLOOJNOX  IlaapAasararai.

bun Tonr?dp XymyycTr TeseBNenT, 3arBap AW3aiiH,
Oapuiira, cyprant, OM3HECHHH XOIKWJI, MapKETHHT,
OopIyymanT TaX 39pArT Hb Tycannar. LInHsop axamk
Oyit Oscnmar yHmaBspmaryadn Ou eepuitH Ouesp
YHIIBIPIDIMAH  OalpiagblH  COHTONT, TOJOBIOIIT,
aapiarataid XopeHruiH X3MKI9T TOOLI00JIOXO] Hb
3eBNEree eryer. ['apaansl xepeHre 3-4 cas Terper
maapaaraaar. Xo€payraapT, CYYHUI XaHraMx Oyroy
CYYI?3 XaaHaac aBax, JUTP TyTaMa Xd3I2H Terper
TeJex Tajaap cailH Oomox maapanarataid. CyyHuit
XaHTaMXXTYH OOJIOX 3CXYJ CYYHHH YHY XOT OHIep
OoncHoOp OsAcTar yiaIBIpIardua OU3HecId OPXUAOL.
3apuM TOXHONOIN] XaMaaTHBI XYMYYC Hb XaHTaNTTal
TOOHBI MaNTal yypaac acyyasiaa 30Xuilyynaasa sBiar.

NxaHX193 OsicTarHbl YHIIBIPUHAT MaTIHH OPXYYA
OJIOH HUITHIAH TOCOI Masraap XaMTpaH X3PIrKyyJIdxX
Hb XaMTUHH 30XUM)KTOH.

-Tanaii TOMOOXOH X3pIBIrYMA Xd3H 03?7
XYHCHMIT TOMOOXOH IJITYYPYYA YY, aJb 3CXYJI
300THIiH ra3pyya yy?

-bun 50 opuuMm GopiyynanTeiH cyBartad, YYHA
XYHCHHI TOMOOXOH JANITYYPYYA, 1337 33PATIIUIHH
300THHH Ta3pyyl, TaBaH ONTOH 304uI OyymLITyyad
opuor. bun eepuiin Oscnarusl A3nryyptai. MaHnaii
JATYYp 00N OsicIarHbl JAITYYP, KUKUT 300THHH
rapaac rajgHa OscrarHel 0eeHWH XydajajaaHbl
IAITYYp oM. bun Gsicmaraa T9HIY caBIak, Xyprair
xuipor. Casixan OMJ JDITYYPTID COTTYypyynax
VHJaaHbl 36BIIOOPONT aBCaH 00JIOXO0p OsCIarHbI
YHJIBOPIIDA  COPIIHTYYT JAapc, OsCIarHel YAdLI
30XHMOH OalTyysHa.

Wpsx onp Ouj JaXxuH HAT OsSCIarHel ADNCYYD
HA9X39) TOJIOBIOX Oaliraa 6eree | TaHal YHIITUTIH/
yAaXryid MaHail Osfcnardiir TOHJA TaallaaH aMTiax
00TIOMKTOI OOJTHO XOMIIH UTTIK OaliHa. W



3/INIH 3ACAT

JKcnar

I'paxam Taunop: Ng3BxTan asanan, CauH
Aapcbir MOHrona TaHMNLYyYmK 6anHa

Ascmpanu yacoin CudHetl XomviH yyeyynl upesH
I'Tounop bon “Xapxopym Okcnedeiiwn”  asiivlH
Komnauy, “3anady Batimec” Oapc umnopmiocy
KOMNAaHuiie yycesn baiezyyiacy om.

-Ta simap 3opuiroop Mourosa np:x 6aiis? Men
Ta slaraajg ABCTpPajd yjcaac Japc MMIOPTJIOX
0M3HeC3? IXJIYYJICIH 1M 037

-Anx 6u Monron Yican 1997 onng MopuH TOHpOH
asmal XMUX33p HMpK Oaiinaa. Asian MaaHb TaBaH
cap YPIauKWICOH. ASUUIBIT MaaHb ABCTpaii YJICBIH
razap3ydiH HUWIOMISI HMBIH TITI3COH IOM. YT
asUUIbIHXaa Tyxail Om ToMmdnmi oudmwk, 1999 onbl
apBaHxo€payraap capj ABCTpajM YJACHIH Ta3zap3ylH
COTTYYJI X3BIYYy/DK Oaifmaa. DHY asnan Maml
raiixanraii Oaiican 6ereej MapIIpyT Hb YiaanOaarap-
XeBcroin-Ynaanbaarap Oaiican oM. AsLIbIHXaa Yeap
6u Moprop HuiT 2000 KM 3aMBIT Tyynaxaa raiixanrai

UX TyplUlara XypuMTIyyJDK, OJIOH calixaH XYMYYCTH
TaHWIAXK, XOEP MOPBTOUI00 CaliH XapUIIAXK CypCaH.

ASIUTBIH Jlapaa OM yylaHJ anxax, aBupax, JyryiH
aslal]] YMIJACOH  asiall OKyynmuilajblH —canbapt
aHxaapiaa XaHnayymk, “XapxopyM Oxcnenemn”
KOMITaHMa HYYK Oainaa. 1999 oubl 3x73p O6u CunHei
XOT PYY SBaaJl MPCHUIX?D Jlapaa KOMITaHU Oairyynax
aKUIIaa IaMaaH OpJK, aHXHBI XWITHYYaa aXuijd
aBY, aHXHBI asulayyrnaa 30XHOH OalTyyik 9X3JICOH.
MuHui asuiiblH OM3HEC aMXKHITTal sSBXK OalicaH
6omoBu 2003 ong BHXAVY-n SARS xanwmanm morank
YHIX93p Oanapcan. Mouron Yic BaokunTai oiipxoH
Oaiiraac OOIDK JKYym4uj asanaa IyIyiax OoJk,
asiajl  OKyyTwialblH OW3HECT HXI9XdH Cepreep
HeJIeeIK OaliCHBIT caHax OaiHa.

Asinan xyynauiaibsiH Ou3HeC 30BXOH 3yHbI YITUpal
J MJIPBXTIMU QXKMILJIaJIar, MOH €ep OJIOH XYUHH 3Yiiac b
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>

Yusuuur x3A35x34 MoHroA
VYAcaz AMap 4 TOpAUUH
OH3HEC 9PXAIXIT UX

HI9ATTH YAC.

42

a

XaMmaapantail Oaiijar ydpaac Hamax eep YIupai
MOHr® O0JI0OX OW3HeC XdpArTdi OoncoH. TuiMdAC
O0u asuran HKyymaianTail XocioX OJOH  YIHPam
30TCOXTYH axumn, OW3HEeCHHH canbapyyn Xaik
9XANICOH. bu mapc yyx mypraii, 1apc UX COHHPXIOT
Oalican 00JOX00p 4 T3P YY, MOHTOJBIH 3aX 3391
Oaifraa JapCHBI COHTONTHIT MAall IOOH TIITUAT
caiiH mpmdr Oaitmaa. 2003 onn
MOHr0100C OJOH yicaj angaprai
Japc onox Oapar 1 OOJOMXKIyi
Oaiican Oereen 36BXeH 3YYH
EBponbiH XsAMIXaH JapcHYyd I
JITYYPT Oaiijar Oais.

Monrona YIChIH 3UIH 3aCTHHH
OCONT  XypHalTail  HAIMOITIIK,
JIyHJZIaK OPJIOTOTOM JaBXapra ecex, yaHap canTai
OYTIIIIOXYYHUI 3pAAT  X3POTrIdd  HAMAIIAX  Hb
TOMOpXOH OaiicaH. YyH93C Xamaapd OW OOJIOMKHT
Ou3HEeCYYOUIH Tajaap CymayDK Y3COHHHX3) Japaa
2004 onn “3anany BaiiHec” KOMIIAHUMI YYCI9H
Oaliryymk, JHapcaHn IypllacaH XyBHHH —Xycdl
COHHMPXJIOO0 HAT MOP MIPTIKUI 00ITOX00P IIHHICIH.

-Ta umMmopTa0X Aapcaa XIPX3H COHrogor B3?
Hapuiin yiia aBu Oaiinar yy? Men 0upa xaanaac
“Zanany Baiinec” KoMNaHMiiH OpYYJ:K MpAAT
AApChIT XyIaaAax aB4 00,10X B3?

-“3anany BaiiHec” koMIaHM Hb MUHHMH XyBHIH
COHMPXOJI OHWII MOHre ONJgor Ou3HEeC yupaac
OYTI3IIIXYYH COHTOX YIUI SIBII Hb I[9BAP 3aX 393NUHH
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TyXallH yewiH Oalmnmaac xamaapnar. Harmayraapr,
MUHHH OPYYIDK UP3X COHUPXOITON OYT33TI3XYYHUIT
COHMPXOJXK, XYJI3PK Oaliraa XymaajaH aBarduj Oaix,
3pAAT HUIIYYISATUHH LOTI OpYMH YYCC3H Oaifx
&croil. UMIopToaor OyT33II9XYYH OYpHITH TOHXHEI
JI00J Taj] Hb “3aHaay BaitHec” KOMIaHUITH HAATITHIT
OuJ Haazar. DHY Hb MaHai OM3HEC DXIICHIIC XOMIIT
X9PAMIIYI MaaHb Oaranraa 60K UPCIH. Oepeep
X303, YaHAPBIH Oarajraar WITIICIH 03T TAMIAT
6011CO0p UPCHH IOM.

bux Mam oyioH TepIHitH OOpIyYNaNTHIH CyBraap
JAMXKYYIDK — XOPIDIATYIRA)  XYPAST TK XK
O0omHO. MaHnaii napcHyynpIr YiaaHOaartap XOTHIH
TeBj Oalipmax 1331 33pAIINIHHH pecTopaH, mad,
3oum)] Oyynaln, kade OOJOH X616 OPOH HYTTYyHal
Oalfpmax JATYYp, pecTOpaHyygaj Xymaiaaijiar.
MeH MOHTrO01 yJICBIH T0J CyIIepMapKeTyyaal qapcaa
3appar Oereen Illanrpu-na 30una OyyaasiH O0apyyH
tanblH byana Buctan Oaipiax HIpUAH IRATYYPIIP
ngapcaa  xynanpaanjgar.  Koua-19-s3c  xamaapu
TOTTOOCOH XOJ XOPHO, PECTOpaH IOTOpP XOOJUIOK
0ONIOXIYH THX AypMdIdC MLIANTraak, OWJ OHIalH
JIDIITYYPA3 WYY OOJOBCPOHTYH OONTOX, MAIBXTIH
QKUITYYIDK OaifHa.

-Monroa pyy napc HMIOPTJIOXOJ siMap siMap
05pxuId Tyarapy 6aiis?

-YmoHuir xamx3n Monron VYimcan samap d
TOPIHIH OU3HEC IPXIIXII UX HIMTTHH yiic. busnec
IPXIIX EPOHXUI OIPXIIIAITYYA rapy upK Oaigar 9
OM3HECYY/ IPIPIIPH XOIKUX 00JOMKTOW. MOHTOMI
Vnc xyH am Oararaif X3pHI3 Janaiil rapuryi
OpoH Oonoxoop Oyx OH3HEC BPXJIArYAd] YYHT3H
X0JI000TOW OAPXNIAI TyITapAar. 3yHbl YIUpal HX
00THHO, OBIMIH ynupan uX ypT OOJIOT. YIUPIIBIH
9HD HOXLeJ Oaliain Hb MaHail OM3HECT UX HOJIOOIer
Oeree]1 Tapc XeIICOHOOC OOIDK Xarapax TOXHOJION
ux rappaar. TUiM?3C 36BXOH JOpPeBIYII3p capaac
apaBjiyraap CapblH XOOPOHJ J JAapc HMIOPTIOX
0O0JIOMXKTOM Oaiimar.

-Tanbir xopuH x313H Hactaii Oaiixgaa napc
IMYDIYYJEK 3X3JCIH, TIP 4 0YY XJ1, 1apCHBI AapyyXaH
00J10BY apBHH HX HYNIYYJraraii 300pbTOH Ik
COHCCOH. JlapchIr 0JI0H KHJI XaArajaaxslH YYHp Hb
0y B3?

-AHX fmapc IYDIyylDK OXJIBXA HX  TOM
Iyryynrarait 00mHo rax 6omooryi 33. Hagan napcHsrl
IyIIyyira OJIOH TYYX eTYYJDK Oaifaar yapaac HOMBIH
caHTail ux aaun canarar. Jlapce 6yp eepuiin TyyxTait
IYY A93. ©epeep X103, ypaH 3ypar, XerkuM, ypaH

30XHOJ OYTZ eepuilH TYyXWNr eryyik Oaipar mur p
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p Japc 4 MOH TYYX eryymuiar r»k oum Oommor. [lapc
HApAX, [ApCHBI YHIABIPIAN Hb ©6pee yplaruiH
Oy oM 1 faa. XyMmMyyc Yprank aryy ypaH
OyToammiir roy “aryy” OONronor TyXad COHHPXOX
Oaiimar mmr caifH gapc OONOH YHIX33p raiixantaif
JIAPCHBI sIraar yprajk COHUPX0Xk Oaiiiar. DHd acyynrt
Hb 66pee MX IOTIl acyynT 00J0BY XapUyiaT Hb Malll
T'YH TYH3THH T9K X3k 0onmHO. Uyxammaa caiiH japc
OJIOH JKMJI XaJrajariaxjaa yH3X33p raiixanrait japc
00K 000X Y 3apuUM Hb raXanTai jgapc OONOXTyH U
TOXHON10]1 Oac OaiiHa.

-Tanaii rap 0yJ1 ye naMmzkcaH gapc yilaaBipJiry.
EBponuyyn anx ABCTpPaJuj CyypbLIHK 3XJICOH
JKHJTYYAIIC YYAITIH IBK COHCCOH, IHI YHIH YY?
Opnoor XypTaJ aape yilsiaBIpiaaar yy?

-Munnii eBer >uruiid aBra ax Tpoxana Jlapsennza
1800-raan oHel JyHAyyp XopBaTaac ABcTpaiu
yiC pyy IaraaumiicaH Oereej Bukropma MyxuiiH
[lenapToH XOTHIH 3axajJ aHX JapCHBI YHIABIPII
HA9K OaiicaH TyyxTau. Yr mapcHsl yinasap Hb 1800-
raaji OHbI CYYJTu33p ABCTpPaJIH YJICBIH TIPIYYIX Japc
YHIABIPIATY OOIIK angapIicaH.

Xapamcanraii Hbp IlenaproH XoT HMX XYHTAH
KaBaprail OalicaH y4dWp JapCHBI YHIIBID Hb 3H)
Oonon Oac Oyc eep IIanTraaHbl ynIMaac HIT Mep
XaaryicaH roM Ji 1aa. O100roop MaHaii rap OyJ1 JapCHBI
OusHec, YIIIBIPIIAI alUUT Hb 4 9pX3A3rryil. OfpbiH
XaMaaTHYyZ JOTOp JIaB Ha/aac eep JapcHHI OM3HECT
QKUIIaJar XyH Oaiinarryii.

-Joaxuiin xamMruiiH ajagaprai ycaH Y3MHIH
COPT, 3CB3JI YCAH Y33M TaphJar ra3ap xaaHa oaiigar
oM 03? OepuiiH TaHb XaMI'MiiH AypTail JapcHBI
TOPO.I 10y BI?

-ApBHH TyyX»3c33 Xamaapu bopmor maixuiiH
XaMIuiiH angaprail razap rax xamx 6omaHo. Bopro
1700, 1800-aan ombl yen AHIIM yiACTall XHHCHH
“Knaper xymangaa’-raap  Mall HMX aJIapIIdK,
Bopaenaiir mMam Xy4rai aMmTTail OONTOCOH TYA TA
marn caiixan [laro mapcyyn xuitnar. bopno, Kadepue
CoBunboH, CoBuHBOH brankelH ycaH y3MHIAH
coptyya Oyra»3pa3 Mai raiixantail. Ep Hp Main ooH
yCcaH Y3MHIH COPTHIH Tapan Hb bopmorooc rapanraii
Oaiimar yupaac JapcHbl epreHUe] bopporuitn
Y3YYJICOH HOJI0© MaIll HX 'K XK OOIHO.

Munnii nyprail 1apcHsl Tyxaiin 6u yyx Oaiiraa
Japcaa TyXalH [ar MedJee TOXHPOX ECTOM Ik
ooxnor. Tammanmant Oaspaap [lammiiee oprunyyH
Japc yyX, TaHBl 300IVI0K 0Oaiiraa XOOJOHI TOXHPCOH
[[araaH 3CB3I YIaaH Japc XypTdX, Haiizyynraiiraa
XOKIIIOK OalfX Yemdd XeHreH ynaaH, Iaraa,

po3e JAapCHYyA XYPTIX 357 JI Lar Yeadd TOXHUPCOH
JapcHyyn Oyra Hamaa Taanmaragar. [9xI33 MUHHUH
JapCHBI 300pUH] XYHITIH Oaiip cyypb 3331131 1960-
aaJ OHbI JapcHyyn Oyroy suranrysia IleHdonncuitn
JapcHyynaJ Ou Mall ux Jyprail.

-Ta manaii ynmmryasir “3anany Baiinec”
KOMIIAHMIiH Ta;1aap 00J10H 66pPHIIHX66 Tas1aap eep
0YT MII33C3i1 Ik Xycxk Oaiina?

-“3anany BaifHec” KOMIAHMHH TyHJBIH TOJ
30pwir0 Hb MOHTON YICBIH 3aX 393J1]] OJIOH YICaj
anjapTaid, HAPp XYHIATOH JAApCyyAbIl HMMIIOPTOIK,
OPYYIDK HPIX IOM.

Mownron yncaj Ou3HECd> 0OCroX, eprexyyJdH
XOKYYJI3X Hb HAJaJ YHAIXI9p Taarai OaiiCHBI J93p
MHUHHUHA aMbJAPaJblH AypCaMKTall HAMPH ye OHIIdd.
XapaB 1a “Xanadu” racoH OMYIUTTIN Japc Xymaiaax
aBcaH 1 Oo;m OuWI TaHBIT [ADIXHMHAJ TaHHUIICAH
JAPCHBI YWJIBOPHMIH, 4YaHAp caWTai, raixanrtan
OYTI3IAdXYYHIIP JailiiHa IHAr3d amjiax OailiHa. m
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JKcnaTt

Knudpcp Appanp: bu xvmvvcuur a3
Kaprantam 6aunrax gypram

L

2 7

\

Rosewood Opanouiin - myymic eHeepyyacoH 3aMm,
yHOm 3yuac, OUsHeculin 3a26apvinx My manaap Rose-
wood  Hospitality  Group-uiin  Epenxuii  moeoou,
Kpeamue 3axupan, 3351 Knuggh Appanomaii spunynaa.

-Ta siaraan Toroou 60J10x00p MHIHACIH 63, X001
XMIX YpJarT X3pX3H CypajuaB IIC3H acyyiaraap
SIPUJIIIAraa 3xibe?

-YHOHHMHT XOI3X31 OM TOTOOYMIH MOAPTHKIUIT
COHTOOTYH, XapuH 3H) aMbJIpall HAMANT COHTOCOH T'YK
OonHo. bu ambpaparnplHXaa MXOHX Xyramaar 304J10X
YAITIUIrI2HUA canbapT eHrepyylacsH. 12 Hacraiigaa
aHX asra, TaBar yraardaap axuiji opxx 6ais. 1950-uan
OHBI Y€ eBee MaaHb Maccauycerc xoton DeQuat-
tro’s HApTAI MTamm X00IHBI ra3ap HIICOH IOM. Y YHIIC
rajiHa eep X1 X3I3H pecTopaH, 6aap 333MIIIAT OaiiB.
OBee MaaHb T3P Tra3pblHXaa 30WIOX YHIYMITIOHUH
caJ0aphIr XeJIeNTe/IeT, XOrKYYIIAT XYH OaiicaH Tk
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XDk 001HO. MaHait TApUHHXAH ep Hb XOONHEI TOJI00
TOPCOH IIMIIP XyMmyyc Oaijar. DHI Hb U HAJaJ] HIBT
IIFHTICHI?P Oapaxryit eHeeAPpUIH Xuiik Oyil OYXHHIT
MHHb XO/16J1Terd Xy4 00J1/I0T.

bu Owme naaH TOrOOYMIAH MAPrIKHIT H3IMIICIH
Oereey yraard, 3eerd, €peHXHHA MEHEKEPIIC IXJIII
TOTOOY XYPTAT Oaik 600X OYX XKIBIT XUIK Y3CHH.
Do canbapraa Oapar 25 KM TaCPaNTIYH a)UILIax
Oaiina.

-Tanbl MoHroJI1 HP3X GOJICOH IAJITraaH?

-Ux  commpxonToif Tyyx Oaifmar fom. bnu
SXHIpTIUra» AHY-1 tanunucan. OxHdp Maanp 12
Hacraiiaa AHY-n oumx ampmapu sxamcsn. 2009
OHJI MaHail 3XHIPUIH 313, 53X Hb MOHTO aHX yjaa
JIOTOOIIO0 Xyypaar KO(eHbl TYYXUH Yp HUMIIOPTIOX
Sachem Coffee xommanmiir GalTyymxk, Ko(e MIomnoo
HI2COH oM. YnMaap Ouj Xo€pT AMepHKkaac 3eBIIOTee p
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p Orex caHasl TaBbCHaap OJ HAT X3¢arTdd J Ckaiinaap
akKmaa aMxyymmk OaiiB. lapaa Hb axiaa jyycraxaj
Hb Tyclaad rax31 Hb MOHIOM1 X0Ep 000 XOHOTHITH
Xyrauaaraii upax3ip TeieBleceH oM. [0on Hp 23K,
aaBTail Hp yyn3ax, MOHIOJ OPHBIT WYY MK aBax,
MOH OHM3HECHHH aXjaa T'YWIPTIPX T30 HAT cymaap
X9M9H Tyynail Oyyaax 30pHITOTOW OaiB.

Tar?91 71 X0€p OO0 XOHOTMHH ampant, e
30BJIOX YIIUMITIOHUN QKU XUHAX39p 3HI %‘
HHCY HPCHH. y

['>1on1 ambapai TeJeBlereeHuil aaryy
SIBIATTYWTI3C XOWII TOJNOBIOCOH aKIIyyll
TOCOBIICHOOC Xamaaryi yacan rom. Koge
IIOTI00 36B  TOJBJPONA Hb OPYYJaxblH
Tyan Oun sHA Oaiix Xyraiaaraa cyHraxaap
MIUAPB. DXHIPUHH MaaHb XaMTHiH Oara,
Xx0€p HacTtall n1yy Hb MoOHrona ambaapiar
Oaiican oM. Ord Hb AMEpHKT aMbIapiar
Oaiican yupaac MoHrona upsxd31  Hb
TAHUXTYH XYH XapcaH M3T OuIyypxaB. [ap
OYATOUI?? Mall JOTHO ©6CCOH OSXHIPUHH
MHHb XYBbJ 1YY Hb XOJ XOHJUH ocd
TOPHUHO T'»K OOTOXO0p COTIAI OBITOM
caHarnax OaiiB. bymax HUWCIOTHIH ©MHOX
OpOH Hb 3XHAPI? AYYTHH Hb Op OalraxsH
TYI/I BH HAT KAJI OPYUM aMbJPaXbIr CaHaT
0OJTOCHOOC XOHII HAT JI MIIAX3N 01y X0€p MoHrom
CYYPBUINH, pECTOpaH, XYHCHHH JAIryyp, Oydepu
QKUILTYYJIaa] Bk OaiiHa j1aa.

Manait Omsnec Oom rp OymmitH OusHec. bun
XYMYYCHHT a3 jKkapraitai 0airaxsir 30pbIor 6erees
YYHHUIT? OHENYYIDXUIMH TOllee elep Oyp XH4ddmar
Xaiiprail XyYH MHHb Xaxyyn Oailk, HIT 30pUIITBIH
TONIee XaMTpaH AXWUIK Oaifraan Ou eepuiiree
asraiin Tooror. XaHb MUHB Rosewood OpaHmmiir
XOIONITOrd Xy4 oM. DXHIp O X0€p OO0 XOHOTT
80-100 xypTan war axuuiajar 4 ypraok XenKuiiex,
OI'T QKHJI XMIDK Oyl MOT CaHarIarry Hp caiixas. bua
“Jlypraii 3yiI33 0100/, TIPUUTID e1ep Oyp Xui” ryak
X3I3X Ty pTai.

-MoHroJax  HI3pPTIH, TOITCOH  PECTOPAH[
AKWUIAXBIH OPOHJI faraaji eepHiiH pecTopaHaa
H39X39pP LIHIHACIH 63?

-bu 22 mnacraiinaa aHxHbIXaa PECTOPAHBIT HAK
Oaiinaa. Ep Hb pecTopaH 333MIINX, YIUPAAX YHIIIAIIIP
HDY YIaaH aXWuiax OaiiHa. MOHro CyypblIuH
aMbJpaxaap IIMHAPX Yel eepuilH pecTopaHaa HAIIK,
1aall Hb XOIKYYJI3H aBY sIBaX Hb WIIYY CaHAr/CaH.

-MoHroJx pecTopaH H3IX3I fAMap X3HYY,
03pXURJITIN IMap acyylJIyyaTaii Tyjarap4 6aiB?

byuax Hucns2uliH
eMHex opoli
Hb 9XH3P33
Oyymali He olip
batineaxeiH
myno aHO Hae

HUS OPYUM
ambOpaxel2
caHan
6onzocHooc
xoliw Hae n
M303x30 6ud
x0ép MoHzon0
CYyPbUWUH,
pecmopat,
XYHCHUL
0aneyyp, byyepu
amunnyynaao
Aex¢ baliHa daa.

-MaHaili KOMIaHUKHH XyBbJ TOJ O3PXIIYYIUHH
TOOHJI OpIl, OYTIAPXYYHUH XaHTamk, Oapaa
HUITYYJIJITHIH CYJDKIOHUM acyyaa siaX apraryi OpHo.
by YHICOHII? 0epCaUitH XaHTaMKHITH CYIDKIIT OWid
601rocoH. X3pArTaH 3y MUHB OJIJIOXTYH TOXUOJIIOI]
Oun eepciee YHIIBIPINK ACBAIT XUHIAT. TuitMad 9
Oun OM3HECHHH XypHaHj TYYPTIICYH Xeu
HUATYYIdH yparmwpk OaitHa. JKumman6am,
ounx Rosewood Kitchen Enoteca-r H37x139
YHIX33p CaifH CTEHKHHMH LACTIH OONrOXbIr
XYCCOH Y MHHMHM IIaapjnarbil  XaHrax
XOPUMATTAN  CTEHK onpooryd. TuiimMasc
mlaapajara XaHracaH XJpuMITTIM —CTeHK
raprajx apaxaap 6epCIMHH Max OdITrax
Oydepu HI3X33p LHUHACHH oM. MHrICHIp
Ouyl YaHapT WIYy aHxaapax OOJOMXKTOW
0ok 3xancoH. YaHapaa TyyluTai xaaranax
Hb MaHail OW3HeC 3arBapblH YyXal XICOT
oM. Xomuirdp O0dmH  OYTILAdXYYH
XyZanjax aBax Hb WIYY Xsambap 4 Oug
OYTPIrIAXYYHHI dYaHapbhil HOH TOPTYYHI
TaBbXK, HMIOPTIOX00C WYY ©6epcaee
XUAXUHAT WIYYA Y319 OHY 00N OwjHuMA
Oycraac surapax OHIIIOL.

Acyymanraii  Tynmrapax Oyprd  Oun
©OpCAUMH IMIUTMIT panxuinaar. byuepu
HI9X Hb CTCHUKTIH XOJOOOTOW acCyy[JIbIH IIHHAII
OaiiB. Jlapaa Hb XOPUCOH CTEHKUHT 36BXOH MaHai
pecTopaHaap 30rCOXTYH OJOH XYH X3p3nI3Madp
Oaiiraa xoparipar  Mampd  “The  Butchery”-uiir
H29X93p LIMHIC3H 1OM. MaxHbl JTOITYYpHIH 30pHITO
Hb X9PAIIdIYA Max Oopiyynax OaifcaH 4 MXPHXI)
MaHall pecTopaHyyIbll' Maxaap XaHrajaar OaiB. DudCT
Hb ©OPC/IMITH XAPITIPIHUN Maxaa 0dJICIHIIC U WYY
MaxbIT JKIKUIIIPHIIZP XyAasiaanax 00JIcoH oM.

The Market XyHCHWH IPNTYYpHHH aMKHITBHIH
YHJAC Hb MOH JI MM CaHaaH J39p TOrTox OaiiB. bu 10
KWIAHH TypII €epUiH PECTOpaH/aa XaMrHiH CaiH
YaHapbhlH Opll, OYTIITIIXYYH OJDK aBaxaap Xairyysn
XuiCoH. Taraon MeH 1 3aradp 3YWICHAT saraaj
OalfHIbIH YITUITYYIIAIY 193 KIKUIIIHIZP XyAaJI1aalnK
Oomoxryd rac3H Oomom opxk wmpcdH. The Market
XYHCHUH JIPATYYpPAIC MaHail pecTopaHj X3pamidudr
Oapar Oyx Haiipiara, OyTI3IIPXYYHUNT XynaiaaH aBq
6omuo. Taraxa9p The Market Hb JOTOOIBIH OpraHUK
HOT0O, OJIOH TOPIHHH COyC, OONMOBCPYYICAaH Max,
[IPTII XOOJ XUHXII MIaapAaraax OyXui 11 1931 39pruitH
YaHapTail OyTIITIXYYHIIP TYYPIH TICH YT FOM.

-Tanaiix eepcee 10y YiJIIBIPIIAT BI?

-bun 6yx cymc, toptus yumrc, maiioHes, OaHi, p
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Mamnan 3049ng 60A
OuaHMI 3ypX, MaHaH
Xxymyyc 6oa buaanm
CITI3A oM. bug

bac ux “HI9ATTIH
HOM ~ IIUT KOMIIaHHU.
Tyxanabana, 6u sxopoo
HYy/AarTyd, MaHau 6yx
TOT009 OYX X00A00
gaK XUUXUUAT M3 /9T,

» OoopoHXMII Maxaa YHIIBIPIDXIIC TajHa Maxaa

06pCIe0 XIPUIK OIIAT. XOp3B Ta MaHaH XYHCHHUI
JIITYYPIDP YHITWITYYI091 Oy T23r19XyyHui 20 XyBb Hb
YUIABIPUIH 30pHYIAITTAll KOHCEPBAHT, XUIMAI aMT
opyynard 0onoH Oycaa XUMHIAH OOfMC aryynaaryi,
[IPUIAH apraap YHIIBIPIACAH OYTIITIAXYYH Oainar.
bun OyTesrmdXyyHUMIX’» dvaHapT OailfHra aHxaapd
aKWLIAan

-Ta Mekcuxk, Ucianu xo0/1HooC caHaa aBcan La
Rosa pecropan macan. Slaraan Rosewood Kitchen
Enoteca-niin muHd caj0apyyabir HIIXHIH OpPOHJ
OpAHI33 66p YHIIIII ABAAYNXAap MIMIACIH 037

-buznec  spxupruMiiH - XyBbA  aljlaaHaacaa
cypaiax Hb OW3Hec 3pxidX HeMm tom. 2015 oHx
6un Rosewood-bIH TypBaH canbapbir HI2II. Rose-
wood-Hir oNoH OapIIy Xyynodapian Oyyiarax Hb
YP AYHI XYpH? I'¥K 0010k OaiicaH oM.
XapamcanTtai Hb TypBaH OaipiimiL HAT
YDKIJT 3YHIT caHan OO0JToXo/] XaHTaITTal
APANT X3PITIPD YYCIIryd OaiicaH Ty
canbapyynaa xaaxan XypcoH. Jaxwk
HII' TOPJIUIH PEeCTOpaH HIdX XIPAITYH
I0M [3IITUIT caliTap OMJIr0Xk aBCcaH.

Xymyyc La Rosa-ruiiH  xo01,
yimumunrs  He  Rosewood  Kitchen
Enoteca-ruitn TyBmmHa 0aiix OoiHO
ATAIT MaIK Oaiican Tyn La Rosa-r
OXITYYIIXII  O9pXIIANTIH  Oaifraaryit
IOM. Manaii 304ug OWIHUHT XeJIC
XY4Ydd YpCraH XHUIIDK aKWLIajgar
raruiir Mo Tyxaiin6an, La Ro-
Sa-T HIYX33C 6MHO MEKCHKUIH COEN, XOOJ, XOOJIHBI
TEXHONOTHHT KUHXPHD yTraap Hb OMITOXBIH TYJI
Oun MeKCHKT HAJTI9] Xyralnaar 3apilyyinK, caaOapbiH
MIPIUKWITHYYAIAC TYH3THHPYYIRH cypanucad. La
Rosa Tapas & Tequila Bar Hb janxuii HUHTHIH Hap
TaxJbIH yeap Oyroy 2020 oHbI apaByraap capbiH 2-HJ
HAIITID XUICHH.

-Rosewood Hb MaHa¥i XOTBIH XaMIHIfH HX XYJI99H
360BLIOOPOITICOH, XYHATIN 304JI0X YlITYHIr3IHUM
Gaiiryysuiarein H3r 0osicon. Rosewood Hospitality
Group-uiiH OHILIOT IIWH:K YaHAP 10y B)?

-Rosewood Hospitality Group-uiiH OHIIIOT Hb
MaHail Xymyyc Oomoon OMIHMI Vil axuioiaraa
1oM. TaHbl X3p aMKUATTai Oaiix Hb TaHBIT TOWPOH
XYPI2IIATIAI3C MIANTraaiHa TIATT Oul UTramoar. bun
9XJI93 @OPCAUMH XYMYYCT aHXaapiaa XaHayyljaas,
Inapaa Hb 3047100 Oommor. bummuit 3opmiro 6o
©OPWIONT XUHAST KOMIAHUTal, I3p OyIHiH yyp
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aMbcrai OypayysDK, aXXKIIIaa HPIxXa Hb IIPTI) Oaiiraa
M3T CATIAM TOPYYIdX SIBAAN IOM. DHD Hb 3pradg
30471071 MaaHb UM MIAPIMK TOPYYIdX OOIHO.

bup OaruiiH rumryys aXwITHY Y 3CBII QKHITIU]L
9K XJRITYH, To0 Oon “manail xymyyc”. Manait
304m]1 00T OMIHWH 3YpX, MaHal XyMyyc 00 OMaHMIA
¢oTrI1 FoM. brjt 6ac ux “HITTOH HOM™ AT KOMITAHU.
Tyxaiin0Oai, O )K0poo Hyylarryi, MaHait OyX TOrood
OyX X00moo siax XUUXWHT MIMIAr. bum GomoBcpon
OJITOX, Cypraxbll' UyXaquwiaH aXullagar DHd OyXsH
smpeTd? 6madHa Fat Hen Chicken 39par mmH) canaa,
YUIIIAI PYY XOPBOX Ya/IBAPBIT OJIN0K Oaiiraa Xapar oM.

-Ta X3HuUIr 6pceJi1er16e ryk Xapaar Bi?

-bycan Owsmecwiir MWHHMH epcelerd TIK
Xapaarryil. XyHcHu# yinaBspt xyH Oyp eepuiin Oaiip
CyypHa oJIoX OOJOMXKTOH Tk Ou Oomior. ©epeep
X2J10911, pecTopanyya MOHIOJBIH XYHCHUN can®apbir
XODKYYJIDXUIMH TOJI0e XaMTpaH aXHLIaX OOIOMKTON
9k 0010k OaiiHa.MOHTONIBIH pecTopaHbl canbdapt
XaMTBIH QXXWIUIaraa, 3B HOLIT XaHTANTTYH OaifHa.
TuiiMa3¢ 4 3H? Tal 193p WYYy aXKuIaacail ra»k Xycasr.

-llap TaxabiH ye3p XyHa Oaiigaaax opcoH
pecTopaHyyaaj Ta sMap 36BJ16ree erex By?

-CaifxaH M3/199 Hb OWJT YYHHUHIT Oyca] O3pXIIIAIHIH
7 aiui JaBaH TyynHa. DHY 3yH XYMyyc rajgaa rapd,
MIHY OYXHHIT TYpIIIK y39X39p sapax 6omHo. Omoo
7 XUHMOPHO HAT COPIIVK aBaaj, Yl axuiiaraaraa
LTI, XOOJNHBIX0O0 3apUIbII HATTIAAkd, AMMKHIT
0JIOOTYH OYXH?P3 30rcoox mar Oomkdd. DIACT Hb
X2I3XON O3NITraNT M Oalraapai, OMpbIH XOEp capn
XYMYYC Taayyp Tapd MOHIee YpXk OXdIHD IIyy.
300THiH Ta3pyymblH XyBBJI SHY OOJN aiICaH OJOH
CapblH OM3HECI? HOXOX, COPrIdX caiixaH OOoIOMK
Oypak Oaifraa Xapar oM.

-SIpuiiaraa eHaep/16Xeec 6MHO 00PHITHX06
6o;100 Rosewood Hospitality Group-uiin Tanaap
HOMK X3JI3X 3Yilu1 Oaiina yy?

-bu  oH® yaCHIH 30YMH OOICHOOPOO MOH
XUUIAr  axiaapaa Oaxapxpaar. bugnwii  30puiro
00N XyMYYCHUT a3 jxapraiTaii Oaiirax sBIajd FOM.
bu xymyycuiir a3 skaprantaif Oaiinrax amyprai,
9H? Hb HaMalir XyBb XYHUH XYBbJ XOIKYYJIIL
Hamaiir xamyyH JOTHOOp YpbCaHJ TajapXaxblH
caiyy MOHTOJBIH 304I0X YHIUHITI9HHAN canbapt
0OpHIH XYBb HOMPID Opyylk Oalfraamaa Oasprait
AB/raa AaXuH JypAabs. Buj HaalaelH TOCTYYA39p33
JaMKyyJdaH XUibk Oyl yilimss ypramkiyymk, Rose-
WOood-MiT WYY XY4T3H Opd3HI OOJIroXoop XHYIdX
6omHO. W
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JKcnart

Kpucrodep Mensunn: ®upma3 yaawng eprexyymnk, 3ax
3331 A33PX XYUT3U epcenaery 60aroxbir Xycax 6anHa

M&.E

MeLVIiLLe eRDeNeDALAI

Kpucmoghep Mensunn oOusnec, camxyyeutin spx
syun canbapm 25 opuum ocun Jlonoow, Mockea
39pa2 XOnyyoao adcuilacHadac CYyauliH ecoH JiCull
Yraanbaamap xomoo ascunnaxc oatina. Trapoasp
Meneunn Oposusdanan (M&E) xyynuun upmuiin
YYCeoH batieyynacudvit 1ae, youpoax napmmep om.

-Ta saraaxy XyyJb4uiiH MIPIKHJI COHIOB,
XaaHa Cypajilazk TercceH Tajaapaa MaHaii
YHIIMTYJA/ 3XJ193] TAHWILYY/IHA Yy?

-Xyyxan Oaiixaacaa IMoTmanaeH JIUTT
MIPIYKIMIH X6I0eMOerdyrH OOJOXBIT MepeeIer
Oaifcan 4 rooJ opyynaxaac WIYYTdi OapumtT Oudur
0oJ0BCcpyysIax 4ajaBap MaaHb WYY OOJDK TaapcaH.
Wurann  KemOpmwxuitn ux cypryynuidin ITemGpok
KOJIEXKH] TYYX Cyuianaap cypanmax, 1993 ong xoc
OakanaBpblH XOTOJOOPUIT aMKWITTAll Iyypradi,
YPIADKIAYYIDH XO€p KWIMUH XyralaaHj XyyJIuiH
YUTIIIIIZP CypasliCaH.

-Ta xyBb 3asianbl simap Teepreep MoHrou
yiacaa upedH 63? Tanpir MOHIros1a Hp3X MHIABIP
rapraxaj 10y HeJ106/16B?

-bu 1996 onooc JIoHIOH XOTOX OJIOH YJICBHIH P
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MoHroABIH KOMIaHIYA
399A aBaX TOXHOAOAZ
OuaHMN 3yrasc AHMAHR
6008 Monroa Yacein
XYYAHyZaap XyyAb
3YHH JYTHIAT 6rex
6oromokTOR. M&E 1B
OAOH YACHIH H0AOH
MOHTOABIH XyYAHUH
cpupmyyauHr Tycaz

Hb COHI'OH aBY
AKHAAYYAAXaaC HAYY YP
amurTai berees eprer
bara 6anx 6OAOMIKHHUT

» xyyiuitH JloBemne dupma axumiaxk 3xicaH. [apaa

Hb MOCKBa XOT pyy HYYK TAHAID TypaB OpUUM KU
axmacan. Tyxaitn yen OpochklH “XOHTOH IaraaHsl
TOJIO6X THIMIDI -TAH XO0NOOOTOH YHIWIYYIITYANMT
TYIXYY TOJNOeIeH aXWUIacaH MaaHb OOTHHO
Xyramaalj uX Typuuiara XypUMTIyydaax Oo0JIoMxK
0osicoH I»Kk xupk Oomuo. 2007 omxm AHY-piH
Xoran&XapTcoH XyylnuitH GUpMA aXKUIUIAK IXIIICOH
0onmoBy  ypramkayyidH  Opoc  YHTWIYYISTYIHAT
TesneeNioH axuinacad. Opocyyn anx ygaa AHY-biH
YHaacHuit carcan OemOeruitH Xom0ooHsl (NBA)
Oar Oonmox “bpyyximmH Hatc”-wiir Xymammax aBax
axwmiaraa, Pycams Oomon Hopwibck  Hukens
KOMIIAHUYATal XUHCOH 7.2 TIpOyM am.JoJulapbliH
XAIAAIAPYYAH OHIKCUM TPYINT 30BIOX YHITUHITII
Y3YYiK Oaitnaa.

Xapun 2012 onooc Xoran
JloBeiuic  XyyauidH — (GUPMUIH
MoHnron maxp cambapt axuiuiax
axancaH. 2017 oHp Tyc Qupm
Monron gaxp canbapaa Xaax
CTpaTeruilH IMMHABIp Tapraxaj
maHaii maptHep O.DpmsHdnanai
Oou x0€p MoHTON Naxb OM3HECHIAT
XyAaJIaH aBy, OIOOTUHH
XyynuitH ¢upmd3 Oaiiryynan yiln
aXuJularaaraa YPTAIDKIYYII9H
AByynaxaap IIMHAACOH. bua omoo
y Xoran JloBemnc —XyynauiH
¢upmuiin  Monron paxp anbaH
€cHBI XaMmTpard Oairyysiaraap
KUK OaifHa.

-Ta 6uznec?? opreo:kyyI3XuiiH
TYJI/1 10y XUiicIH 03?

-Manait  ¢upM  HXIBUIIH
Mouron VYican opx upx Oyi

6YpaYYA}K 6yf/'1raapaa rajgaajblH XOpPOHIe OpyylalTaj
OHIIAOL. YUIIOAT XU 4 CYYJIMHAH Yeo
Mosron yHTWIYYIBTYIUHH  TOO
HXD9X3H HAIMOIICHH. br KoMany,

Yyl yypxaid, spumM Xyd, OaHK
CaHXyy OOJIOH apOMTpBIH candapT TYJIXYY TOBIOpU
AKWDIAX OaifHa.

[yuas yimwryyasrd taTaxseiH Tyan MoHsron Yican
XOPOHI'® OpYYJIaNT XUHAIT YIC OpPHYYIbIH TOMOOXOH
OJIOH YICBHIH XyYJIUUH (QUPMYYATIH caliH Xapuilaa
X0JI000 TOTTOOXK AKHJITAXBIT XHIIIIIT.

TyyHuwdH Oun XyynmuidH (GUpMYYIURH 33p30ni
torroomor Legal 500 6omon Chambers and Partners
39p3r OJIOH YACHIH OalryyaIaryyablH YHAIID9HA
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Xamparaiar.
Mosron Vic 3ax 3330UiH XyBbJ| XapbLaHTyH
KIDKUT ydpaac XyyJauidH QUpMYYa epreH XypIasHHUid
acyyajaap 36BIOree erex 4YaaBapTal, ysAH XaTaH
0aiix maapmiararaii Oaijar. ©epeep X303, OHA
YHICOHIZY Xyyidb, O3pX3YWH OyXuil 11 TepiuiH
acyyasaap 3eBJeree erd, YHIuuirig y3yyJuar I3coH
yr. Munuii xyBbJ eMHe Hb M&A Oyroy KoMOaHH
HOTIRX, XyIaJIJaH aBaX O0IOH XaMTapcaH KOMITAHATal
XOJMOO0OTOH T3P33, XOAIIUIIP MIPIIMIUH aXKUILIaAar
OaiicaH 00J CyYJIHIAH Yel OHI OJIOH TOPIUIH TOCIYYA
J99p XapbLAHTyH OpreH XYPIsHA aXULIax OaifHa.

-MeaBuaa IOpmndanai XXH v MoHroa
yichlH Oycag XyyauiiH ¢upMyya y3yyaadrryii
siMap TOPJIMITH XyyJdb 3YiH YHIYHIr3? Y3YYJA3r
B3? Yil1 auiuiaraassl XyBb/l I0yraapaa OHILIOT
I'¥K X3J13X BI?

-Munuii  O6ue  AHDIM  yncan — XyyJAb4HHH
MIPTKIUIH YW aKUIUIaraa 3pXjidX 360BIIOOPOINITIH,
Monron  Yican — OypTraardii  ONOH  KUIMHH
Typuuiararaii opbIH TaHI[ Xyylsd. AHIIMHH Xyyib
0on OaHK, CaHXYYTHHMH T3p33, XAJILRAJ TYTI3MOI
XOPAMIAIAAAT Xyylb IOM. MOHIOJBIH KOMIIAHUYA
3991 aBaxX TOXHMOJAON OUAHHUN 3yr33c AHIIU OOJIOH
Mosron VYrcelH Xyynuynaap Xyyiab 3YWH AYTHAJIT
erex Oomomxrod. M&E Hb OJIOH YICHIH OOJOH
MOHTONBIH XyYIHHH (UPMYYAUHAT Tycal Hb COHTOH
aBY aXWLTyyJaxaac WIyy yp allurraii 6ereesn eprer
Oara Gaiix OOJOMKHIT OypayyJDK Oyliraapaa OHIUIOL.

TyynumsH, MoHron VicelH Tyxail  00JOH
MoHronBIH ~ Xyyllb TOTTOOMKHMH —TyXal —dyXal
XOPATIPAT  MOIYIUIVYAMMT  aHDIM  XdJI93p  aBax
Oomomk XoMc Oaiimar ydpaac MaHall (GUPMHIH
3yra9C  YHIIWIYYISTYId033  30pPHY/K, XOJ0OrI0X
TaHWILYYAra, MYIIUIYYAUHAT TOTTMON  OdITIH
XYPIIXUHUT XYL,

-Ta Monroa YiacbiH 3acruiiH razapt 3eBJI6X
yilimumiara y3yyaxk Oaiican yy? Typuuiaraacaa
JKULII JypAax 60y0x yy?

-OJIOH HUMTHA HISATTIN MO 9B 3aCTHIHH
rasap X/ X3I3H yaa 00H]1 rapraxrai Xoin000ToUTroop
CanruilH gaMTaif  XxamTpaH axwulacaH. MeH
O.9pmauananaii 6un xoép Xoran JloBemic XyyauiH
bupma axuiax xyranaangaa 315 MBT-piH XyuuH
YyaganTail OTUAH TOJBIH yCaH LAXWITAaaH CTaHIIbIH
TOCOJ 193p 36BJIOX YHIUMITr) Y3YY/uK Oaiinaa.

MpoprakiauiiH VI aXWUlaraanbl HyyIUIaaTan
X0JI000TOHTOOp 3acruifH Ta3apT Y3YYJICOH 36BI6X
YHTYHIITRHYYIIC JATIPHUT Iypaax O0TOMKTOMH.

-Tanbl XyBbA XOJI3JILIIP XHMIAX,

3yyuJiax, p



3/VITH 3ACAT

» apOMTPBIH axKuJuIaraa 00/I0H 3BJIP3X IIX MIT
Mapraal MHMAABIPJIOIX TOPJAYYAIIC AJNMIAT Hb
WYY Y3131 B3?

-XyBb XYHUH XyBbJI O aliiBaa Mapraanj Iypryu,
THAMIP3 9 OM3HECHHH acyymuryyaaa X33 pUiH
KypMaap IIUHAI XalXbIl WIYYZA Y303 MoHron
Vncax OM3HECHIH acyymryynan myyx, Tap Oantyrai
[arfaaruifH Galryy/mIarsll OpoJIlyylax XaHJara
axuniaraaar. Miim Hoxieut 0aigain aamuBaa X i)
XUUX, 30BIIMIIOX aMapryi Oaiar.

MOHTOIIBIH TIYYX33p aCyYMIIBIT IHHIBIPIYYIIX
Hb COHTOJITBIH aCyy/al MeH X3/I1il 4 TaHai 3cpar Ta
X9H 0OJIOX, YIIC TOPUIH XyBBJ X3P XYUYTdH, HOJIOO
Oyxuit 5Tra371 6aifX 33pranc ONOH 3YWII MIaNTraajHa.
Oarasp Hb MOHTONBIH IYYX3 XaHAaX dPCANUIH
39pTUiT TONOPXOMIIOX XY4UH 3YHIYY[ IOM.

-I'agaanbin  xepenre opyyaaruuy Mourosng
XOPOHI'0 OPYYJIAJIT XUHX/13) AAMAP AT JAMIKJIATBIT
JaM:KHX écToii Tayiaap Ta TOBY Taili6ap erxe yy?

-XamruitH 4yxan 3yin OGon 3acruifH rasap,
XOJIOOTIIOX TOPUIMH Oalryymuiaryynrai Xapuimaxas
JIMKIIAT Y3YYJDK YalaXy il HaiiiBapTail, CaHXyyTuitH
XyBbJI TOTTBOPTOM, @KHJI XIPATY, HTIK OOJIOXYHI]
MoHron TyHII 010X ABJal I0M. Y YHUH TyJJ Xyyilb 3pX
3YHH TOMUWUTYH Maml OJOH TalblH AYH IIHHXKHITI

XMIX IIaapJuiarataiiraac rajiHa €p Hb ypT XyramaaHbl
TOTTBOPTOM Xapuinaar Ouii G0IToX X3p3rTHi.

Mosron Yic SauiH 3acTHH XyBBJ[ JIPUUMTIN
xemxmwk Oaiican 2011-2012 oHyynan oJ0oH XOpOHTe
opyynard rajaafgblH XyylIuap 30XHIyyJarmax, XdT
HAT Tanelr OapbcaH, MOHToJ TYHIIYYD Hb OYpoH
OMITOOTYH HApUiH TOBOITW TIP33, XIILJYYIUUT
Oaifryymk OaiicaH, yaMaap 3H® Hb MapraaH rapax
ypbIad HOXLONUHT OYpAYYIIXdI XYPracoH TIK
00mHO. XaMTpaH aXuwUIax Oyl TYHLIYYIUIH XYBbJ
T3PIOHUN yTra caHaa TOJOPXOHM, XO€p TajblH allur
COHMPXOJIJ] XapWiIllaH HUHMIICOH, TIHIBIPTIN OaiiX Hb
qyxaj Oaiar.

-l'agaanbiH  xepeHre opyyiaaruujg  00J10H
Kopropanyyaaa MOHTOJbIH 3aX 33371 HIBTPIXI
TyJrapJar HUHTJIAT 03PXIIIYYA 0y BI?

-Xoép ronm 09pXxmman OaifHa. DXHUHWX Hb, YIC
TOpUH OOJOH Xyylb 3pX 3YHH 30XHUIyYJalThiH
TOTTBOPTYH Oaiifan. AnuBaa saM, areHTIar OOJIOH
TepuifH anbaH Xxaarduarail Xoa0oOTOH TOMOOXOH
0OPWIONT XHHUX Hb XaMTHIH QXWIUIAraa, Xapuiiaa
XOJOOOT 9XHIIC Hb HIMHIZP TOITOOX MLIAapJUIarbir
Ouit Ooyromor. 3apuM TOXHOJJIONI Tapax ceper
YP JlaraBpbIr TOOLIOOJOXTYWT33p 3acTHiiH Ta3pbiH

00JII0TO, IMMHABIPUAT Mall XypIaaH Xdp3DKYYIIar p
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T'oa spcasa HB

TOXHOAZOAJ XYYAUHH
30XMIYyAQAT X3T

epeHxHUH baiz

Hb 06D 06pO6p
OHMATOH, TaAbapAax
60AOMKHHAT bU

6oArogor. D3
Hb 3PCAIAMHUT

HOMAIAYYAXK, HIYYXHHH
IIUHBIPUUH YP AYHA
SPraA33X3/ XYPraJar.

50

CasixaH YHJCOH XYYJbJl OpYYJCaH HIMAIIT ©OPUIeNT
Hb TOTTBOPTOM OaluIbIT HAMALAYYIRX, YWUX Gonon
EpenxuiliieruuniiH COHTYyJIUNT )KWJT JapaajiaH 30XHOH
Oaliryymaxryii OaiflX HOXIOIUHT OYpIYYJICOH TIK
Y32k OaifHa.

Heree Har 63pxmmman 6o xyHI cypran. TepuitH
YITYHITIST HaxuMaap aBax OOJOMKTON Oaifx écToi.
[lap TaxJibIH yesp OJOH XYMYYC 3aifHaac a)KMUIaxX
9X371C3H. MoHron VYic maammpa XypJauTaid XerKHK
Oyi OKATAT NIMDKUITTIH X6 HUWIYYIDK, XYHA
CYPTJIBIT apuiirax Xd3porTdi. DArsdp Hb XOpeHTe
OpYYJIardJibiH XyBbJI acyyaai 00k OaiicaH u 3acruiiH
rasap 9H? YUIVIAIIP axuIl AIBIIUI raprax OaiHa.

-Ta Monros VYicblH HIYYXMilH TOITOJIII00,
XYYJUAH XIPIKUIATHAT XIPXIH YHILK, TYTHIIAT
B3?

-bue naacan, xapaar Oyc OaifmnbiH Tamaap
3apuM HIT acyynan Oaiicaap OaitHa. [om spcman
Hb 3apUM TOXHOJJIONJ XyYIUHH 30XUIYyNauT X3T
epoHXMI Oaiiiar Hb 66p 660peep OWIToH, Taiidapiax
Oonomxuiir Oumii Gonromor. DHY Hb
SPCARNUUT  HAMATAYYIDK, IIYYXUHH
MIUAABIPUIH Yp JIYHA DPrai3ixan
XYpIaaor.

-baHKHBI Tyxail XyyJabJ CYYJIX
OpyyJICAaH HAIMIJIT, 66p4J16J1Teep
0aHKyyl  XyBbLAaT  KOMIAHHU
00JI0oH  eepuwieH  Oaiiryynargax
maapajaratai  6oscon. I'can
XMl 4 GaHKyyl YYHMIr Xdmyy
maapajiara rak y3»k Oaiina. Ta
XYYJIMITH MIPTRKJIMIH XYHUH XYBb/I
O0aHKYYIbII XyBbLAAT KOMIAHHU
0oiaro:xk  eepwieH OaiiryyJaxan
siMap 03pXLII TYJIrapHa Ik Y33k
Oaiina B3?

- Epenxwuiin Hb aBu y3B2J1 9HO 001
Oaibxk Oostox camaa oM. OnooruiiH
Oaiiiaap XyBbLI@aHbI X3[9H XyBUHT OJIOH HUHT OYyI0y
XOPOHI'® OpYYIarduj, 9333MIINX Hb TOIOPXOUTYH
OaitHa. bac HAr ToM acyyznan Hb OaHKYyH €€pCIUiH
XyBbIda 933MINUIYM] OaHKHBI 20-MOC 23Ty
XyBUUT 333MIIMXUUT XaHTax sBAaid oM. Munuit
MDJI3X?9p 3apHM OaHK II0OH TOOHBI XYBb XYMYYCHIH
93MIII Oaiinar OGereen XepeHre Opyynardian
9HAXYY MIaapIuiareil  OMeNyyiIdxan  O3pXIIdanTai
Oaibk Oomox tom. TyyHwH, MOHron0aHk XoH
OaHKHBI XyBbIlaa 9333MIIUTY Oaibk 00N0X Tamaap
XaTyy XSHaNT TaBbJar Hb TaJaafblH XOpPOHTHHH

3apuM

ar
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Oup KU OYPTrINTHN KOMIIAHUY/IBIH XyBbJ MOHTOJIBIH
OaHKYyIBIH  XYBBI[Aar  93OMIIMXDA  HXI9XOH
XYHIPAATHH Oaiix 60moB yy. MoHron Yic ragaaasia
TOMOOXOH XOPOHT® OpyyJIardipr OaHKHBI canbapTt
TaTaxbIT XyCk Oaiiraa 60 YYHUHT ©6puiieX X3parTai
K 0010k OaitHa.

-Tanaii napraep O.Jpmdmdnan1aii  MoHroa
Yacein ux cypryymmiin XyyJb 3yiHH Cypryy/iauiiH
30XMOH  OaiiryyjacaH  TIMIPIHA  WIYYr4’dp
opouncod. Tamaii xyyauiitn d¢upm Monroa
YAchIH BX CypryyiabTail sMap XaMAK3IHA XaMTpaH
axusIagar B3?

-buz 3yHbI ynupann or0yTHBI AaAarkiH XeTenoep
XIPATKYYIIAT. TYYHWIRH, OWI MOPTKIHIAH Tajiara
XMIAX IDaapjiaratail TaBayraap KypCHHH XYYJIUHH
OIOYTHBII HamMap €cCOyIIdp capaac eBesl HALAYI39p
cap XypTaJ Xyralaasj Aa/Ularaxyyliad aXuuTyysiar.
Mbpak OWIHHN 3yTI3¢ TaIarakurd OrYTHYYIIBIH
TOOr anb OO0JOX HAMATAYYIIXHUAT  SPMAI3IAL.
Om00X0H00 3YHBI YIUPAI] HAT, OBIUIH YIUPAJ] HAT
JIaINIaraXurd Ol0yTaH aXKUILTyyaaX O0JTOMKTOM.

-Ta Monroa Vicag x3p yiaaH axkujiaxaap
TOJIOBJIOK OaiiHa B3? 30pUT0, TOJIOBIOTOOHOOCOO
COHUPXYYJIK 00J10X yy?

-YH3x33p calixaH acyynt OaitHa. but XyynmiiH gpupmad
Oairyynaan ymaaryd Oaibiraa. MuHHEA XyBbI (UPMII
LAAIIN OPTeXKYYIDK, 3aX 33371 I99PX XYUTIU epcengerd
Oonroxpir  Xycwk OaitHa. M&E ¢upmad  amvkwiran
XYPIIXMIT Xycok Oaifiraa ydup ypT XyralaaHjiaa eep
yIic pyy siBax Oomonryit OaiiHa. MeH Kazax Oycryirait
IHPIACIH MaaHb TaHai yrcTaid Xonooraox Xonooor MaaHb
yIIaM HSIT'T OOJTOCOH.

-Tanaii xyyaumiin ¢upM 060I0OH TaHBI TaNaap
MaHail yHIIUTYU] F0YT M3I3ICIIH MK XYck 6aiiHa BY?

-Manaii OGaruitn xyBpa O.Opaduinanaii  6ug
xo€pooc Oycaj Hb SMOIITAHUYYH, YYrad9p3d Oun
Oaxapxar. MaHnaii 6art eHIep yp YaaBapTai, axuicar
XYMYYC axuiazar. Xoras JloBemic XyynuitH GupMTait
XaMTpaH aKWUIAJar Tyl XyyJIb4u1 MaaHb 0YC Hy TTUIH
XOMKIIHUH Cyprantyynajl Xamparaax OOoJOMIKTOMH
0eree/l 5HY Hb MIPIIKIMHAHXDI XYBbJl OCOH JIBILIHX,
XYCAIT 3PMAII3INI OUENYYIIIX3I Hb TYC OOJIIOT.

Men Oup Xyyxaudr uBIdX cal, Bemoo cas,
Cwmaproiip 6omoH JloTyc XYYXAWHH TeB 33par X
xomeH Thb-yynan mpo 6ono Oyioy yH> Tenbepryii
Xyyib 3YHH YHITYHITI) Y3YY/DK Oaiican. KommanuitH
HUATMHIAH Xapuylyiara 0oJ Mall 4yxan 3yis 6ereen
OWmHUKA XYBBJ HHUUIIMJI Yp OTOeXKTdH YHICHUT
JBMOKUXO]] YPTAJDK HIINTTHH Oaiigar. m
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[anxuin 2021

Jlonxuti 2021 comeyynuun YJ[UPITATYU]]
oynaneaac xypeao datina

XAmpanbiH gapaa, 60nomx

77 N

3apuM KU TYYXdHA TOM 3ail 332113r. Top Hb
TOJIIYYy JallH JIyyCCaH, 9CB3J TYYXHIH HATr Oynranc
HOreeJl MIMJDKCOH XYBBCTAJbIH 9XJIJ KU Oaiinar.
Xapur 2020 Gom orr eep. MHowampx TpammsiH
anaraap  AMEpUKMHH —TYYXdH JA9X  XaMTHiH
XarapajnyyicaH, XOp XOHeeNTdH epeHXUIIerdyuiH
3acarial TerceB. 3yyHJ HAI TOXMOX Lap Taxalnl
OpunmkuitiuidH yerdit (1896-1916) sH TIHIPXYHI
9IMIH 3acar, HUUTMHHAH JaXWH TOXUProo XHHX
Oonomxuiir OypayydB. 2021 oHbl ron acyyar 6o
YICTOPY/16]] YYHHUMIT aTraaji aBax 30pur OMi 10y raasr
oM. KoBuj-19 30BX6H I2IXHMIH 9IMKAH 3aCarT LOXHIIT
orceH oM Ouil. Op4urH YEUHH J3IXUIAT TOTOPXOHII0T
TYpBaH TOM XYYHHI TPACKTOPBIT 11ap Taxall 0epHIeB.
Jasapunanblr XyMbXK, IMKHTaJl XyBbCTAJbIl 3pC
Xypracrax, AMepuk, XSATaJblH T'€ONOIUTHKUIH
©pCoJII06H IPUUMKUB. TYYHUIIOH OHOOTHIHH HAT TOM
30BIOH 000X “Torm Oyc Oaiiman”-bIr raapyyias.
Marajytan 6araraifi 4 XoHOOJ UXT3H raMIIUIT O3JI5H
GaifraaryifH TeIeecHHT OWNryylICHaap HpIX 3YYHI
3aiylax apraryi, XaBbl'YH HMX YpIINT Jaryyinax yyp
aMbCTaJIbIH  @OPWIONTO/ OJOH XYHUM aHXaapibIr
xaHayynas. KoBUIbIH eMHOX A35Xuil pyy Oyuax 3am
YTYHT 3H3 OYTI33¢ 0HIroxk O0IHO.

3aHHn MuHTOH Bbeppoc:

The Economist-wiiH
EpeHxuil pegakTop

Op4nH yeuiH A9AXHHAT
TOZOPXOUAJOT

TypBaH TOM XY4HHH
TPaeKTOPBIT I1ap TaXaA

©6PYA6B

2021 oH ayHIaa OpK, BAKIIMHBIT Tapaax dXJIOXOI
J1 X3P OJIOH 3YHIT 3pI3%k UPIXTYHII3p eepuiiericeH Hb
cast Har TOZOPHO.

Teceemx OalicHaac 4 TOM eepwienT OONOX Hb
bapyyan wmyytait momparmond. KoBuabiH mapaax
JRIXAN Wyy pkuTamuiaracad OaiiHa. Lap TaxibiH
HOJIOOH J0p ajcaac axwilax, LaxuMaap XyrajjiaH
aBax 33Pradp X3JI3H KU Fapax eepuwIenTHIT X3IX3H
capl XypaaHTyIDK, XYMYYCHIH aMbIpax, XyAaJIaH
aBax, AXKUIIAX X3B MasArT acap TOM CHIr33 OpyYIaB.
O OyTIMY TYHBINTIIC XOKHTCOA 001 (ammr,
XYBbIIaaHbl YH? Hb LIOWJICOH) TEXHOJIOTUIH aBapryya
00JOH (ererIIMiiH XaMTUHH TOM IIyDIyyJraTau,
JIMKUTAJ XyBbCAIIl XOPOHTO OpyYyJlax I'yH XajaacTail)
TOMOOXOH KOMIaHWyZ oM. ToM XOTyyd JaxuH
“repex” maapjnaratail OomHo. Yyn3s Oapux yepr
OdmaH Oalfraapail. DHJ sUTaHTysla JKMKHT OM3HEC,
XyJannaa yAI4uiarig, aslall, 30WI0X YHIYMIArIHUM
canbapyyn xamaapHa.

Hasapunan Hb Oapaa, KaluTaJbIT 11 XU JaByylax
oitnmronT OOMOBY XyMyyc asmaxaa OaracraHa.
Bupycuiir XxaMruiiH yp OYHT9H xazaapiacaH A3uilH
yiICYyn XWim3d 0ac XaMIMAH CailH XaacaH OpHYY.
Oaifcan. Tomuuit Typuuiara OycablH  OOIJIOTHIT
TOJOPXOMIHO.XaNABApbIH  TOXUONUIBIH WA Y€
OyypcaH 4 XWIMHH XSA3raapiairt,
X6J XOPHO TOHOPXOM XAMIKIIHI
Oaiix Oom asma;m  Kyymuian
COPraCAH Y WIWDKUH CYYpPBLIMIT
amapryi x3e3p33 OaitHa. YyH33¢C
YYZ3H rajaajajl axuarcaaac
MOHI'OH ypcraji Tarmar sjiyy

OpPHYYIOBIH TOpb Tacapd, Iiap
TaxJIbIH XOP XOXHPJBIT  ylam
raapyynaa. Otipormooroop 150

cast XyH 2021 oHBI CYYJ I9X3I HIH sAyy OYIdr pyy
YHaxX MaraJyIajiTau.

leononuTuKUiAH Taauryi OalulblH  XYPIIH]
OJIOH YICBHIH Xyhanaaa sBargaHa. Hoén Tpammnbin
MEpKaHTaIM3M  apwiax 4  XSTaablH  3Cpar
Awmepukuitn xapanara “Tapud s ap”-Tai (Tpamm
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/Ko Banzaen 6oa
30PHMMOT IIIMH3 PUHUHIT
30A00p OYT23r4 10M.
YuHrax 33 36B XYH Hb

bali>x yazHa

> WIH HIPIYYX Oyprail 0aiiB) XaMT IyyCUHXTY.

XATaAblH HMMIOPTHIH T'ypaBHBl XOEPT HOLAYYJCaH
TarBap, TEXHOJOTMMH KOMIIAHUYHaJ Hb TaBbCaH
XOpPUT MOH X3B33p YiadHd. Jwkuran epreHu 0Oa
HUWIYYIONTHAH CYJDK?D Hb XSTaJ JaBaMraiicad,
AMepUK TAPTYYJICIH THCOH XOEP XACAHIT XyBaaraaHa.
Xsaran, AMEpUKHHH  ©pCeNIeeH  asapuiiaibir
3a/1aJK Oyii raHIIXaH IanTraaH Ol oM. DMHIITUIH
00JI0H Oyca 3aiImryil X3pariesT OyTITIIXYYHHH
(Xgramaac ronayy) UMIIOPTON HAaWAaX XallUpCcaH
EBpomooc aBxyymaam OHITXIr XypTan Xamraanax
3ailnmryi maapanaratail “ctpareruiiH canbapyyn’-
BIH [ap XYpI3r3d JaXuH TOMOPXOMIHO. AX
YWIABIPUIH 511 IIMHD OOIJIOTHIT AIMIKHX YJICBIH
TycIamxk 103 Oaiican, 6aix 4 60IHO.

OH? OYXHP3C YYJAPH JIDIXWMUH OOUiH  3acar
XyBaarjax, KWKrIpHI. XaTaaeH (0onoH KoBuabH
Japaax A3WiH 50UHAH 3acTYYIObIH) XY4HpXor, Oycan
VICBIH CYJ JIOpOW OalUTbIH 36pYY WIDPXHH TOM
x9B33p OaiiHa. 2020 OHJ ©CONT Y3YYJICOH TaHIl TOM
SIMHH 3acar Xsaraaslax Oaiican 0a 2021 oHp eceir
Hb JIOIOOH XyBb JaBxk, EBpor,
AMEpUKHIH COPIAINTHHH  Xypjaac
XaBbIyil wnyy OaiiHa. bapyyHsl
JIMHH 3acraac suiraaraii Hb TOMHUN
COPrIT TOCBUMH anjarjan 3CBAI
SMMWH  3aCTHHH  Tyclanaaraap
SIBAATTYH. XATaAbIH 3AUAH 3aCTHIH
amkunT  xuurdn  Kosua-19-miir
XypaTaii jgapcaH Hb KoMMyHHCT
HamptH 100 sxunumitn odr baykun
XOTHOO SUITYYCHAap TAMASIIIAXAM YHACOH Taii3 60510x
6u3 .

BapyyHBIXHBIT XapuH TAC €6p HPIAYH XYIIK
Oyid. TpammblH 3axupraanbl CYYIHHH ©IpYYIdI
9MMUH 3aCTHHT TATIIX Oarupir Oaraymk yajaaryi
39praI3C YYIOH AMEPUKHIH 6CONT 3pIdTIH OaiiHa.
Eppont xymyycudr Oailxryil axuig Hb Oapbx,
[AJIUHTAN aMpaNT 6reH, 30MOH KOMITAHHY/IBIT yiIcaac
XapaMIyd TITMACHIIP HAMHH 3acraa HINMRdI yAaaH
30ICOHTH OalIai/] opyyiiHa. ATIAHTBIH JallaiiH X0&p
tana KoBug-19-uiiH Torm Oyc Henee yaam TOZOPHO.
XaMTHUiH 3M33T OYITYYIl XaMI'HAH XYH]T H3PBITIK,
XaMIHiAH yajaBap Oarataifi XyMyyc XaMruiiH ux
QKIITYHIRII OpTeX, OOMOBCPONBIH MKHTATUIAT
A0yy XYYXAYYAMHH HUpPI3AYWr  XaMTUHH — HX33p
X0XUpooHO. OJOH HUWTHHH OyXWMIan HAMOATIIHJ.
Snanrysta 2021 OHBIr ajib XAMHHD XarapajijcaH
OaiianTail yrrcaH AMEpHKT.
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bapyyn ypBaibkx, XsTag XeepceH 9HI mar
JOp IIMHX34uA (9HD COTTYYII 4 MEH) 31 Hap
Taxiaap bapyyH TOpryyTol IdAXuWiH 3T Kypam
HypaH yHax Oyiir 3ap;naHa. DHY Hb apail 3pTIACOH
0onoB yy. “BaknuHpl aumioMar axuiiaraa’-Haac
Oonmoox Xsarax Hp Oaxijaac WIyy aijac, xapaant
TopyyHd. TyyHWIdH XATAIbIr TOJI TOIIOrY OOJITroX
rann 3opwirotod lu KuHpnuHAIC NasH IAIXUIH
KUHXPHY MaHIalIan y3yyldX UYdH XYCOI TOAWUH
n rapaxryil. Hoén Tpamnm xonbooTHyymaa yi
XYHIDTIOK, XyJalfaaHbl [IUIUIOMAT XapWILaaH[
XaJJcaH Hb AMEPUKUIH TAPTYYJIANIA UTIIX UTIIIUIT
JIOPOUTYYJICAH U apail Yryd XUUuXd9ryid OUm?.

OH3 Hb Lap TaXJIbIH Japaax AIXUHT TONOPXOUIOX
0onoMK AMEPHKT TapHa IIC3H YI. Y YHUHT XaMIHitH
caifH OypayYy/DK Yajax XyH OON YICTOpHHAH Kapbep
Hb epenxuitnerdy Kansun KymmxuitH yeac 3x»icoH
78 HacTaH 1OM. YPrajk HaMblHXaa XYHAUHH XY4HUHA
TOBI SIBK MPCOH, 36BIIIIIIONA AyHABIT OapuMTIard
Ko Baiinen 0on 30pUMOr IIMHY 3PUHUKT 30JI00p
OyT23r4 60JIOX Hb.

['5Xx193 Top YYHI TOXMPOX XYH Hb Oaik 4ajHa.
Hoén baiinensl MepwiiH XerTen0ep XaHraiaTTai
amOunrail. “Cyypua cailH O0d9XXKyyibe” ypHUaHbI
IaaHa AMEpPUKHUIAH 3PYUM XYIHUH TITHHIYIIIHNAT 3PC
XypZAacrax, HOrooH 971 0yTa1l, Cyaairaa, TeXHOIOT U/l
opyyliax JyT XOpeHTe OpYYJalITHIT dIUHH 3aCTHUIT
JPM)KUX OOTHMHO XyramaaHbl Oarurtaidi xociyyscaH
30puMor OoyioBY pajaukan Oyc apra Oapui Oyil.
Opyya MOHAUMH YAITYAITIHUNA XYPTIIMKUHT TIID-
X99C aBaxyysaag HIATMUMH XaJIaMKXUUAT CaiiKpyyrnax
33par bBailloOHOMUKCUITH caHaauuiIcaH HUUTMUNH
TIPI3HYYI Hb XOHOONT 3YYHHH Y31ITYH IIHHIWIAI
Oytoy XXI 3yyHbl DpUUMKHITHIH YEUIHH XyBUiIOap
IOM.

lapaan OoxsorsiH XyBbJ HOEH baitnen xapuniaar
3acaX, AMEPUKHUIH YHOIT 3YWI, IDIIXUIT OpyyIax XyBb
HOMPHIT faxuH OatanHa. JlumaoMar anbaHel axmaj
JAWYMH, TOPOIXUAH OJIOH TalT Y3d3IT, WHCTHUTYIL
Gaiiryynard HoéH baiinen Amepuxk yic [TapuceiH yyp
aMbCTaJIBIH TAPISH/ IaXUH HArAdH), [IOMBb-1 x3833p
yiaaH), Bakimabl COVAX x01000H] HATJPHD TACOH
XY4T3H I0XHOT XypAaH uiaradHd. MeH 1apasp NATO
6onon TpaHc-ATHaHTBIH 3BCHNN AMEPUK YHAHY
TOATUAT HOTIIOX00p EBpon pyy siapan k0100 3amHa.
I'x 133 axHumi 30orcoon Hb bopuc Xonconsl bputanu
Oyc, bepmuu tom yy Ilapuc OaiiHa. AMepuKHitH
rajaaj 0oaIoron XyHUl 3pX, apAduian gyxan Oaip
cyypbraiir HoéH baiinen xapyynax 6omHo. [lnHxkaaHbl p
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XATaapIl XY4TIH IYYMKIIXd 03713H Oairaapai.
x93 bBaiinensl 3acar 3axupraa XamMruiH dyxai
acyymIyyld 93D YYPIT UMDV erexeec WIyyTdil,
eepwIeX apra 3aM caHal OONroX —aXHJIaHA.
XAaTaAplH Aoyl 3aHAIXUIIINA AMEpUK caHaa
30BHUCOH X9B39p OaifHa. YYHI aHXaapy SXdICHIIP
Hb TpammnsbIr caifiaax x3parTail. 384 HOEH baiineHbl
Oar TarBapaap JapaMmTiaxaac WIYYTdH XsATajapIr
COPOX OJIOH TalT O3BCON OalTyyrmaxaa TOBIOPHe.
AMepuk acyyman yycrasn 0Oaiiraa TEXHOJIOTHHH
KOMITaHUY/IbIHXaa Tajaap, SJIaHrysa XyBUIHH MII3I13I1
YIIYyIDK, TaTBapaa TeNeXryi Oaiiraa Taj a93p Hb
EBponbir Taitrapyymx, XsATagblH TEXHOJOTMIAH
KOMITaHUYbIH 3CP3T XaMTapcaH apra XaM»X33 aBaxbir
ATraX TOMOOXOH SpHa X3JAJILRI 3XIYYIHI. XATabIH
acpar AzuiiH aprumiutyyn bapyyHTail XaMTpaH 010H

VJICBIH LIMHY 3BCAN Oairyynax spua rapd, 5Hd Hb
AMepuK TIPTYYTdH ANMXMAH IMUHD 3T SKypPMBIT
YHIIICIK 4 Maraaryu.

bormomx sHp OaliHa. Acyynt Hb HOEH baiinen
YYHHHT aTrax aBd 4Yajax yy Tr3iorT Oumil. byrg

Haiipamaax HambelH ~ Oomyoron — Xsi3raapiargax
3C3X’3C Yy xamaapaH HoEH baiinen eepee
Mapraamiir — OyTIdX33C  WIYYTIH  OUUTIpUIH

JPIXUNAT 3acaxjaa X3T aHxaapd, aXIbH Oalpyyabr
Xamraanaxaap ynaipa, aapjiararai eepuaienTHir
LmIaByyJlax/jaa XyyduH OJOH TalT HHCTUTYLUMH
apra Oapuy IPHAYY TYITyypiax OaiiHa. XaMruiiH
TOM atoy:1 Oon byrn HalipamMaax HAMBIHXHBI aiik Oyit
3YYHHI Y3371 pyy XOT XIOUIX Oyc XapuH 3¢ YHIIX,
3C JABIINX XOMIMHTU Oaiigan 1oM. X9p3B HHIHBAI
AMepHK 0000 IIITXUIH XyBb )KUHXIHD 'y TAMIIIUT
6omox 0m3 3. W

Xyypamuy 3m

Oaitmaa. Yamamkryit OaljutbIHX HB ypmiraap Oapar
OyX YMHDIMAT YJICTall XapbllyylaxaJ AMEpUKT Hac
Oapant xamruidiH ux OaiB. llap Taxubir XyMHXBIH
Tyan OapbUTail Xapuinaa, THBUIIPTINA 30XHOH Oail-
TYYITAIT, IIAHKIBX YXaaHBIT XYHIITIACOH apra 0apuit
maapanararaif. Hoén TpaMnt saraspuiiH anb Hb 4
Oaifraaryil yaup COHTOTYH I TYYHUIT Y TOOCOH OH3.

Bycan  yHACOPXSr  y32IT  HOMyNIUCTYYN 4
raBbCaHryi. DHaTXoruiiH Epenxmuii caitn Hapenmpa
Moau mu#IIMIUil Xaparaax I'@»K XUUYdICHIIC XOT
OJIOH SITyyCTal yic/aa AIXUIAH XaMTHiH YaHra XeJ
XOPHO TOTTOOXBIH YPLITHUAT XaHTAJITTail TOOLICOHTYH.
XoT pyy IWDKAH CYypbhcaH casi cas Xo/I00HUH XYH
aKJlaa anjax, HyTTUIH 3YT 9praH XyHnapcad Hb TYM
TYKUTHIC3H aBTOOYCHBI Oyymyymsir KoBu-19 Tapax
XaJyyH 3T OONTOX, Haall JHITXIT Jasap Tapaaxdd.
bpazummitn Epenxuiineru Xaup bonconapo Kosua-
19-miir “XxaMpbIH XaHHAA~ XOMDIH YII XIPATCIHIDI
Oypyy SMUMIrT OapyyH COJNTOWTYH Oypik OaiiB.
Tanzannitn Epenxuiinerd JKon Marypyau GypxHb
OpOJILIOOTOMIOOp yicaa KOBUJOOC aHTHXKpPYyyJulaa
X9MIDH 3apiiacaH 4 OPLIYY/ITbIH ra3ap HOTHOCHYYIBIT
NI6He HyyIaap Oyyirax Oaiinaa.

OH3 OyX  TOXMOJJIONT

Po6epr lect:

px Oapurd MOMymUCTyyA KOPOHABHPYCTIH

L (Bl OJMITYH TAMIPB. Epenxwuiinerd JloHamb

TOPUIH  TOMUYYH

WIAH rapaag o .
acyynan TpamMn map TaxjibIl YA Xalxapd, Xygadl — MAPIYKHITHYYIHHT YI TOOCHOOpP OJNHBII XaMapcaH
’;Zgi;’-;g“ OMUIJIID) CYPTATYMIDK, AMHBI XAanThIl YIYMCIMK  YXOJI30BJIOH, IAapIararyi SauiiH 3aCTUiH XOXUPOILI p
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p XYPIaXKI33. I'Bu NOMyJIUCTYYA IajaTar TOO4YMX, C3A9B

eepuniexnee rapamrail. Hoén Mozxu Bupyc Tapcann
UCIAMYyyABIT OypyyTrax, YiC TOPHUHH ©HIep
YyaHcaaraa xajraicaap OaiiHa. bpaswiuitH upranaa
Hp3X JapaMTHIT 306JUIOXHIH Tyl HOEH Boiconapo
TOPUIHH MOHTOHOOC MAIIMH MAIlMHAap Hb Tapaas.
YyHuuii agaap TApOI3p BUPYCHHT 30TCOOXBIH TYJII
Myy a@kKWlacaH 4 HPIIAJ3) MOHIee Tapaaraaryi
MeKCUKHIH 3YYH Y33IT-NOMYJIUCT EpOHXHUIATIery
Annpec Manyane Jlonec O6panopooc u (AMJIO)
ajiap HAPTAH X3B33p Y8, Hoén Marydymu xaBian
M3J[9JUIMMH aMbIl' TanIaX, ePCeIIAeryee XOPhCHBI
XYUHH] apaBayraap capi OOJCOH DaXWH COHTYYIb]
DK,

“UpranuitHx33” XYCIUMUT OWITOMOT, TIIHUHAT
CYYApUIH, Myy caHaaT ‘“QIuTyyx -33C XaMmraajHa
'YK MOMYIUCT YAUPAAr4ua aMmiaaaar. [ 9By Xxymyycuitn
Y321 60107 stH3 OYp, SIUTHIHH TOOHJI SMY, IPJAIMTIH,
XajnJBap Cymtaad 4 OpPHO. OpIdM MIUITHUT Y
X9PArcIAr MOMYIUCT XaHAnara Hp lar caiixaH yen
XOpTOH OO0 Hap TaXJBIH YeI TaMIIUT Tapbaar oM.
AMepuKHHT JIPmXuitH 3py Y MOHANIRH Oairyyiaraac
rapracal Tpammaac ercyyisai apXxu yyx BHPYCHHT
SMWIBX XAPArTdHH  Xx3M33coH  benapycuitn  napan-
ryiinary Anexcanaep JlykalueHko HapblH MOMYJHC-
TYY/ IHHKIBX YXaaHBIT OyC ypHa JT0030HT COHTOCOH
Hb aliMIIMITall Yp IyH aBUUpiaa.

Xapamcanrail Hb Lap Taxaa 3apUM COHTOTYIbIT
NONyAM3MI  TanTail  OONroX  XyBHUprajar — ax.
XyMmyyc aibkx OaifcaH, XapHH MOMYJIUCTYYR aiaAChIr
ammMIIaxaaa rapryyH. XyMYYC TeepeniceH OaiicaH,
XapuH IONyIUCTYy[ XsATaj, 3CBA Jasapuiall
OypyyTail T3COH OMITOX0A Xsu1dap IainTraad raprax
UpCOH. 3apumaaa OHArdpT YHOHUKA XyBb OaiiB.
Xsaran ync KoBun-19-uiir sxoHm3> HyylalucaH Hb
Malll Xapuymararyd ssaan Oaifmaa. I'»Bu Top Oon
eHrepceH spian. Ono0 3acrMiH ra3zpyya BHPYCTIH
2021 onbl Typi TOMIRX EcToil. Tan 30BX6H OapuMmT
HOTOJITOOH]| TYITYYpiax Oai’k yp IYHTIH TIMIDX
IOM.

A3zaap map Taxajg NONMYJIMCTYYAbIH XY4HHr cCyi-
pyyiHa TI9X MIanTraad OWil. YAupaardupa XdJICiH
aMaHJaa XypaIxryil Oalfraar coHroruuj aH3aapHa.
I'epman, Hunepnanp 3spar yncrail Xapbllyynaxan
MOMYJAMCT 3CBI Xarac TOMYIUCTYYH yAUpAAAr
Awmepuxk, bpuranu, [lonb1 33par yncan nap Taxanrai
MYy TIMIUC3H sBAanj 3acruiiH razap OypyyTail rax
Upr31 Hb IMYYMKWDK Oaiiraar More in Common
TBb-bIH cynanraa xapyyicaH.

Mongolian Economy 2021 oHbl 06, 07 cap

JlyiiBapupbir COHryynmap 3aunyyn

Aiiac  TepyysmdX, 33MIPDH Oypyylmaax, COTIAI
X6/116J166p TOINIOX 33P3T MOMYIUCTYY/bIH 33p 339BCAT
Hb Tajinal XyBaarjlblH OHOJNJ VI 3axupariax,
I0yHaac 4 3C alix BUPYCHIH 3Cpar yp AYHI?)
OrexXIyWI Llap Taxal Xapyy/iaB. Bupycuilr suiaxbH
TYJ TIOMYJUCTYYIBIH OacaM>kiiaH 33BYYIUIAT JaByy
Tanyyn Oyloy y4ydMp MIanTraaH, HIIITTIH Oaijal,
OJIOH YICBIH XaMThIH aXHUJJaraa uiaapijararai.
2021 onx nubepandyyn 3HY SBAIBIT XYMYYCT yiIaMm
ypaH caiixHaap yXyysiaH OMITYYIIK, HOILYJIHCTYy/bIT
maxax €cToil. m

Xoep Tanpaa
XOXUPONTOM

CTaHnAM MurHan EBponblH 6U3HECHIAH CypBamKiary,
The Economist

KomnanuynblH XyBbJ YJIC OPOH Hb XyHajJaaHbl
JalH] TaTarfad opoxX Hb Myy M3733. XapuH JaiHbIT
COMXOH @KHUIVIArcAaj Xasira Hb ouux yy? Xsraarai
xuiix AHY-pin xynannaans! gaiaeir Jlonansa Tpammn
XypLarracHaap CYYJIUHH X313H >kuiji EBporbiH
3apuM GupM WM HaiaBap TO»K OaiB. B4 o1
Hai/iBap XyJI33C3H Yp AYHT aBupaaryii 6erees YyHui
cyn tan 2021 onp 6yp i 60IHO.

XynannaaHbl MapraaH MIMPYYCY, XOH X3HIICI)
Oapaa aBaxryii 6oncoH AMepuk, XsaTax xoép EBponsin
KOMITaHWya] XaHjaax Oaix Tk EBponm Haigax
Oaiie. HYb-aac 2019 onn rapracaH cymanraaraap
XyJlallaaHbl YHMI XaHJJlara eBpOMYyYIbIH Talj
IpraK, TIM KWd 70 TIpOyM  am.IoIapbiH
IIMHY 3KCIOPTTOM OOMHO 'K TOOLOOJCOH Oereef
9PAATUMH HX3HX Hb ILIMHY HUMIYYIdrd  Xaibk
Oyt Xsaran xommaHumygaac upax OaiB. 2020 oHx
TCOTNOTNTUKUIH acyyaIaac YYACOH OOqUTON KHIID?
O6uil Oomxk, TpammblH 3acruifH razap XsATaIblH
Huawei KoMIaHWA XOpWUT TaBbCHAAp CYIDKIOHHMIA
TOXOOPOMIKOO LIMHIWIIX 30PUITOTOH AMEPUKHIH
YYpaH XonbooHs! omeparopyyn PummanasiH Nokia,
[lIBenuiin Ericsson-ooc XynanaaH aBd 3X3JC3H.

XynannaaHbl XOpUTMHH Tajl JA33p €BpONYYyYA
AHY, XsranpH Taaryid XaH[iareir Miudpd Oaiiraa
Oereesl SHY Hb NAAMMJ yNaM HAMAITADK MOIHI. p
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» Hereersaryyp, Xaraaslr XyaangaaHbl XaMTpard Ik
y31or 6aiip cyypua EBporn yiam cynpyynas.

XsragplH  acpar  Oyx daqmaa  JaidmicaH
XyJallJaaHbl JaiHTall Hb XapblyyaBaal Tpamn
Epponroil epaee aM MypuiicaH oM. I'3B4 3pTHIIC
yn6aarait AHY, EBporibiH Taaryii xapuiiaa naani 9
YPTRIDKIAX 005I0B yy. HUCOX oHrom yinasapiasraasa
Or'COH TaTaachblH MapraaHaac LIalTraak aMepuKayy/l
2019 ons! apaayraap capz EBponsiH Xon600Hs! 7.5
TIpOYM am.JI0JUIapblH UMIOPTO/] TaTBap HOTAYYJICaH
601 EBpomnbin Xom6oo 2021 oHBI apBaHHATAYTIAP
capn AMEpHKHHH IOpBOH TIPOYM aM.JIoJuIapbiH
Oapaa OYTIIIPXYYH]I TaTBAP HOTAYYJICAH IOM. X3P3B
EBpon TexHONOrMiH TOM KOMIOAHWYAaJ TaTBap
HOTZYynOan aMepuKkuyyl 36BXOH ©epCIUiHX Hb
KOMITAaHUHAT COHTOXK a1 Y3733 XOMI3H IYTHOIX (MHIIX
manTraas o6uif) spcasn ouil.

EBpon XdraasH Xyangaad qapaad 3aM TYyJIaxryu
OaifHa. Yr Hb eBpomdyyx XATamblH KOMIIAHHYIA]
HaamTail xanaaxaap. [mBu Illunkaan naxe XyHUU
SpXUIH 36punil, XOHKOHT AaXb MOPJ/I®H MOIITHIT Hb
€BpONUYYIBIT YYpiyyaaB. MeH XATaJbIH KOMIaHUY/
EBponblH ax YHIABIPUIH IPYIIYYIUNHH X3p3IVIard
OalicHaa aaxmaap epceyjierd Hb OOJOH XyBHPY
Oy canaa 30Bx Oairaa. ['»Bu 4enmeeT Xymaimaar
JOMXKIPT  EBpomblH  OOANIOTO  TOAOPXOMIIOTYHU]T
Xsaraarail xapuiaxjaa eHrepceHn OOJNCOH sBIyIaa
“Typhuiararyi raH3H” XaM33H Oypyyiiaax ax. X3p3B
2021 onn XsTaAbH KOMIIAHUY/ TOPUUH A3MXKIAII3P
€BpONuYyIaac WIyy XAMa OyTa3ra3XYYH YIHILABIPIK
OaitHa Tk y3Bo1 EBpombiH X0m000 TIMIHTIH
JlalicarHax ImranTar ojox J 0oiHo. 3apuM Tanaapaa

TIHr3pUIH XasiaHaac Laal

KomnaHwnyfblH OpnorbiH XyBb 6yc HyTraap*, 2019 oHbl TOOL00, %

EBpOMbIH KOMMaHWyL

XerkuHryn EBpon

ANoH
54.8

68.6

LLInH3 3ax 333nyy4
71.9
Ix cypBamk: Morgan Stanley Research

ap TaxXJIBIH Xaphy apra XdMkd3d 0onrox EBpombrH
X011000 “cTpareruiiH’ candapyyablH HUAITY YA THIHH
CYJDKI3T HyTartaa 3praH TataXx COHUPXONTOU OaiHa.

MeHn EBpont AMepuKuiiH Taj opcHOOp XsATaaTan
TYHXHMH xarapaan Oyd. Mx Bpuranu, ®pani 33par
yiIC Xapwinaa XoJ0OOHBI CY/DK?IHIPY Huawei
KOMITAHUHMH ~ OpOJIIOOT  Xsi3raapiax AMEpUKUIH
[IaapUIarbIr XyI93K aBCaH.

Xynanaaanbl XaMTHIH TOM X0Ep XaMTpardranraa
EBpon Haiipcar xapuiamaarail yiuid 4 T3IHUA

XOOPOH/IBIH 30pUnII EBpomsia
KOMIaHUyAaJ  XanTai.  XsATaJblH
SKCIOPTOX TOOILIOTHOX EBpon

KOMIIAaHUMH OYTI3LAdXYYH 4 Ouid.
Tyxaiin6an, Xsran maxe Nokia, Er-

XATaAbIT XyAaAJaaHbI
XaMTpard rax y3zsr

icsson-uil YHIIBIpUIH TOXeepemiK, 6&17111) cyypHa EBpOH
3CBIT XATAABIH 33X 39211 30PHYIIK
AMEpUKT MamuH  YHIABIPISAAT yAAM CyApyyAas
Iepmanbl  MammHbl — YiHIABIp 4

I

XyZanaaHbl Mapraanj TaTarian opoos OaifHa.

Tom 3ypraapaa pmonxwitn Il nmaiftaac  xoifm
AMepukTail XaMTpaH OYT9COH 4YelleeT XyHaiJaaHbl
CHCTeM Hb HypaH yHaxaac EBpom THB rap3 XymIoH».
Morgan Stanley-uiitn nyra»k Oyiiraap EBpormbi
KOMIIAaHUYJBIH HHUHT OOpIYYTaiTHIH TOH Xaracaac
WYY Hb Tajaagaac OpX upadr Oon AMepuKHiiH
KOMITQHUY/IBIHX TYPAaBHBI HAT U XYPAIITYH ax. AMEpHK
OomoH XsTaaplH JIUHH 3acar Oue OHEH’ICID ancaink
Oyiiraac MIATITraaDK HHILTYYINITARH CYIDKID JIaXUH
aryy eepuyenTe/i op>x Oaiiraa Hb EBpoOIrbsIH KOMIaHHy/a 1
9 HeJeemHe. EBPoNT opxk MpIX XdIXdoH MIMHY OH3HEC
TAIHUI caHaar Typ 4 OonTyraii ampaaHa. m

JloTtoon W fapaan

50
\

bycag 3.1

* [I3NXUNH 2600 KOMMAHUIH M3A33N13N4 CYYpPUICaH
t[10TOOAbIH K ByC HyTar Aaxb 60PAYYNANTbIF X3NHI
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