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3UNH 3ACAT

M3HAuNnrad

aHall YICBIH XOIKWJI A3BIUTUIH

Tenee xXaMmTpaH 3yTrak, 30 maxb

KIITAUTID 300roK Oyl JPnmxuiiH
bank [pynnuiiH XaMT OIOHI TYYXT OWH
MAIHIUMT  JPBIIYYK, Monron — YiceiH
Epenxwii caiiibiH XyBb]] 0asip Xyprae.

Monron Yic 1991 onbl xoépayraap capbia
14-uut  emep [pnxwitn bank ['pynnuitn
THIIYYH33P  OJICCOHIIC  XOMII  SITYYpIBIT
Oyypyynax, OOJOBCpPON, 3pyysl MOHI, 131
OYTIIMIAH cambapbIT IOMKHX, YYD aMbCTallbIH
©OPWIONTUHIT 3CPIT TAMIPX 39P3T YHICHH
YUDIANA UAPBXUTOH XaMTpaH axuiuiacaap
HPCOH OUIII?.

Tyyxon 30 xunuiin xyranaana Jpaxuita
bank ['pynmaac y3yyacaH A3MKIAT Hb MaHai
VIICBIH HJIMAH 3aCTHHAH TOTTBOPTOH OailibIr
XaHraxaJl YHITOH XyBb HOMIP OpYyyJcaH
oM. Llap TaxJbIH aroya 3pcAdl HYYPIICIH
yen Jonxwitn bank [pymmac  onrocon
CAHXYYXUJIT Hb MOHTONUYYI OMAHHUN 3pYYI
MDH/JI, aMb HAChIT' XaMraajax, XyH aMbIH 3M33T
OYITHIT JPMKHX, @K axylH HADK, aXkKJIbIH
OalipHBI TOITBOPTOM OAMITBIT XaHTaxa | 9yXai
Yp IYH Y3YYIIca9p OaiiHa.

Jpnxwuii qasiap nap TaxJibir AaBaH Tyyaaxaap
X0€paaxpb KWIMUT yAPK Oaifraa sH1 1ar yen
Honxuitn bank I'pynn Monron Vacemn Mx
Xypiaac OarancaH ypT XyralaaHbl XeTKIHHH
00/IOTBIH  OapuMT OWuYur 000X “AJICHIH
xapaa-2050” xeTendepuiiH  30pUATYyATAH
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ysunyymk, 2021-2025 onx Monron Vicrait
XaMTpaH axwniax TyHIUIINHH HIH? XYP33T
OonoBcpyymk Oaitraan Oaspraii OaiiHa.

Manaii  yncraii  XamMTpaH — aXHUIax
Jonxuiin bank ['pynmuiin TyHIUIUIH ITMH
XYp33 Hb 3acTuilH razpaac J3BHIYYJICSH Iap
TaxJBIT ApCIdn Oararaiiraap AaBaH TYYIIK,
SIUIH 3acraa CIPradx, SAYypIbr Oyypyyik,
JOyHIX JAaBXaprbIl IOM)KHX 33P3T HIH dyXal
30PWITYYIBIT X3PATKYYIRXI TYIX3I[ OOTHO
rerT Mounron Yicein Epenxuit  cailibia
XyBbJI MUHUH OWe UTT3T Terc OaiHa.

Momron Yic upax KUIYYI XalamKaac
XOJ16JIMOPT, 0JI00PIIONTOOC OOIOBCPYYIaNTal,
UMIIOPTOOC ~ OKCHOPTOA  IMIWDKHX ~ 33paT
HUMIM, IUAH 3aCTUHH CYYpb IUHIWIDIMNAT
xaparkyymxan  Jpnxuitn  bank  [pynmrai
XaMTpaH axuiaxjiaa Taarai 6aix 00JHO.

Mowuron Yiac Jpnxuita bank ['pynmuita 30
KUIMHH TYHIUIJIMAH TYYX3H OH JKIIYYIRA
MaHail YIACBIH XKW1 [A3BIUIMHH Tejeex
UX YWICHI XaMTpaH 3YTracdH Ta OyXoHA
Tanapxai WIdPXUHIDK, aMXKIIT XYChe.

XyH  TOpeJXTHUH  HUHTIAT  XyCal
MOpPee/UIMIH TelleeX XOrKIUNH 3aM AaplaH
Oaiix Oonryraii!

MOHTI'0J1 YJICBIH EPOHXHI CAM/L
JYBCAHHAMCPAIH OIOYH-IPIDHD
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yHuit ambapan 30 HacHbI OOCTBIT TyXalH
XYHMH YYypar Xapuyljara HIMOIZCOH
MBb/IpaJIbIH MIMHY Y€ IIATHBI 9XJI3JT XOM33OH
y3mor. Yynuii amaap, Monron Yiic, [lpnxuiin bank
Ipynmuitn TyHimwmmmitn 30 sxumuitH oifH 60croH
JI93p XaMTBIH @XWJIIaraar 9praH Xapx, 3prayyinx
Hb 3YIH X9par oM. YeneeT 3ax 392JIMIH TOITOIL00
pyy [eHTeX MWDK OalicaH TIPTIdX  OH
JKUITYYIT3H Xapbllyyaaxan Monron Vic xon 3ambIr
TYYIDK, UX99X3H eepwiermk3. Har xyHm Hormox
JIOTOOJIBIH HUUT OYTI9rIdXYYH raxan 1991-73¢ 2021
OHBI XOOPOH[ Japyil 1epeB JaxuH HIMILIIK, YP
JyHI Hb MoOHTOJ1 YIic 6ara opiorotoil OpHOOC TyH/
OpJIOTOTOM OPHBI AHTHJIAIL A3BIICHH.

XapuH upax 30 skunuitH Xyramaasg MoHron
Vic XyHui XerKIIMIH Y3YYJINITI3p OHAep TYBLIUH
XYPC3H, aMbJpaiblH YaHap CaibKUpcaH, O3IUIH
3acraa TOPOIDKYY/DK uajcaH, Oar Oex 3acarian
Oyxuil OHIIep OpJIOTOTOM YIC OOIOX00p 30PbXK
Oaifraa 6erees1 HHIKYY APX3M 30PHITO] XYPIXT Hb
Janxuiin bank gaMoKik axuuiaxan Oa9H Oaiiraa
Ommd.

Mownron Vican eHeesmep Tynramzaax Oaifraa

acyyulyyl — UpOINYHI  XOpIDKHX  OOIJIOTHIH
TIPIYYIDX  UMDINYYAMNT  TOAOPXOMmK — OalfHa.
OHreperd OH  OKWIYYIAMHH OIWAH  3aCTHIH

6CeNT caBnaraataii Oaifraanm 30rcoxryil Oyrmdm
“XYPT2MXKTIH” Oaibk wamaaryil. Sfmyypan ux
X3B33p OaifHa. ByT?I9MKTHH, smaHrysa 3amyycTt
TOXHPOX KJIBIH Oalpyyabr 0JIHOOp OMil 60IroXox
JIUMH 3aCTUIH TOPODKWIT XaMIMiH dyXal yypar
ryiipTHs. Tymrapu Oyt acyyamyympr Hap Taxai
ylnaM XYHAPYY/DK Oaifraa 6om efipeec eiepT yiaam
00muToi OOMK Oyl Yyp aMbCTallbIH ©OPWIONTHIHH
HOII00 TIIIPPUIT XypLaTrax dpcadITai OaitHa.

I'sean xomuid v, Ougauid 30 JKUIMAH TYHILT
JIUIH 3aCTUITH ©HOOIMITH COPIIITOOC LIAaLl UPIDIYUT
xapax OONOMXHIr onrox OaifHa. MuHHE 33K
Oaifraaraap MoHron VYiCBIH HPI3IyHH 3aMHAIBIT
OOUTOTBIH  Jlapaax TypBaH LIMHX TOTOPXOMIOX
00JI0B VY.

Hornyraspr, Monron VYinc ypr Xyramaaobl
OOUIOT0  XOPAMKYYIXUIH — 33pAripd  TOCBUIlH
XOPOHI® OPYYJAITHII 3p3MOINTIH, MaIll HyXalTai
TONeBNONT XWX Hp 3yimil. [Ion  OyTimpa
3apiyymnk Oyl xepeHreep Monron Yic AsuiiH
Oycan yncaac ayrtaxaapryid Oaifraa 0oJoBY 131

OYTLMITH TeCTYYAMIH Tajgaac Wiyy XyBb Hb I'YHIDIT
XOPAMXKIITYH, MOH XYBUIH X3BLUIMHH XOPOHI®
OpYYJQITBIT TaTcaH Tecenl JPHIYY LeeH OaiiHa.
Maun ax axyH, asnan Kyyindiai, CIpradradX 3puuM
XY4 39p3r dyxXal ad XoIOOTIONTOM YHY IPHHHH
XAIX33HYYI YUITISCOH HIMIMAIT XOTeI0epyyAHiHT
XOPATKYYJICHI3D OIUAH  3acTUilH  yp  allruir
HAOMAIZYYJI9X, OIUAH 3aCTUHH  TOPOJHKUITHUUT
JOMXKHUX, APWDKAAHBI CAHXYY)KHITI XONIyypar
00J10X 39par OOIUT Yp JaraBpbIr aBIMpHA. MOHTOI
Ve nmpn OyTHHiiH cyn Tanaa HOXOXUWH Ty WIYY
UXMUT 3apiyyiax Oyc WYy CaiiH TeleBIOX Hb
qyXal.

Xo€payraapt, UTI1 YHIMIUTMAT Oui Gonrox
TyywTail Oaiijan TyHIBIH 4yxaln oM. XepeHre
OpyYJaryJiblH MTTIMAT OJIOXOJ MaIll MX Xyraraa
Iaapaaraaar 001 60IIOTbIH IYHAITHIH 0PWIONTY Y/
Hb YT UTIN YHOMIUIMAT XsmOapxaH YTyH XUk
0orHO. Yyn yypxaua cyypuiicaH dIUHAH 3acartai
Mosron Vic TYyXUiH 9IMAH YHHHH X371037131133¢
XaMaapax “30rcox-sBax’ MOWIOIHiHH 30IMOC 600X
3PCINTIN. DHAXYY 3PCARIIAC UPrIIdd Xamraaaax
TYIXTall yaupiara XaMruiH gyxai. Makpo snuiiH
3acTuiir TorTBopkyynaxaap 2017-2019 onyynan
MoHron VIICBIH X9PAMKYYICOH TyyIITai 0omoro
sMap 9epar yp AYH aB4Upd OOIATHHAT OOmUTOOD
xapyyicaH. TapXyy TyyITaid 001710ro XaparKiaryi
Oom oSomifH 3acarT 1ap TAaXJBIH Y3YYIdX ceper
HeJleer caapMarkyynax JOpBHTOM Oariy apra
X3MAKIIT X3PICKYYIIX Oomomskryit Gaiinaa. Omoo
XapHH HOOIMHT 1aXMH OYpAYYIdX [Iaapjararaii.

I'ypaBmyraapr, MoHron VYIiChIH 3BIIYYJICOH
30PIITYYIAbIT  OMENYYI3Xd0 TIBUIIP  3almmiryit
lmaapulararail. AHzaapargamMrydl KWIMHH XO€p
XyBuiiH ecenTTai 100 rapyii >kui Tyyiraii Xerkceep
upcaH J[aHu yiIc A3IIXUITH XaMTUHH YUHAIIIAT YICHIH
HOT 0OJICOH 0OJ XaBBI'YH OHIOp OCONTHIT GOrMHO
XyramaaHj XxapyyiacaH XeDX kK Oyl OloH yic
XapuH JIyHJ OpJIOTOTOM OPHYYABIH 3THIZHAIC Tapy
Yajaxryd rampksd. Mouron Yic eHmep Opiororoi
OpOH 0OJOXBIH Ty Up3x30 SKUIHIH TypIi >Kui1 Oyp
Ui 3acraa 4.5 XyBUap THIOXA XaHTANTTal.

Tysuwnmuite 30 KumiH ofr TASMIIIIIK Oyi
9H? IIar MOYHJ XODKINHH IIMHY Y€ IIaT pyy Xel
TaBbXK, OHJIOP OPJIOTOTOH OPOH OOJIOX 3aM pyy OpK
Oyii MoHron VYicelH HaiiiBaprail TyHII Hb OaiiHa
a3 Jpnxuiin bank [pynn wmpxuitok OaitHa. |

Mongolian Economy

MAPTHH PAM3EP

Jonxuiin Bankuno
Xamao, Monzon,
BHCY-bi2

Xapuyycam 3axupai
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Tyyx

Xoerxunpa xetenceH 30 xun

Mosnroa Yac enaep oM.
OpAOTOTOU OPHYYABIH
STHY3/1 A3BIIUXA/]
[paxunn bank
I'pymmaac AsmxAsT cast
Y3YYA9X33 HAIPXHUACIH.

e

— -
o> 9
OLMANIUCT CUCTEM 3aipaH yHax, 3XY
TIPIYYTOH ax Jyy OpHYYIbIH TyCIaMxK
JIBOMAKIIAT 30ICCOH XYHAX3H art
MOHIOIYYYABIl  TYIIMXK  TYyJICaH
Ty 6on Jpnaxuitn bank ['pymn
1991 onel  xo€pmyraap
capein 14 Oyroy Ilaraan capbiH
outyyHuit emep Monron Vic
Tyc OaliryymiarblH THIIYYHI3D
ek, MeH oHxoo 30 rapyit
aM.10JUTapbIH AHXHBbI
CaHXY Y HITHHUT Jnxuiin
banknaac onrocon Hp 1araa
OJICOH JIPMXKJIAT  0aifB. DHOIXYY

CaHXYYKWIT XOllee aX axyl, JpuuM Xyd, Yyl
yypXai, 3aM T33B3p I9X MIT UyXaj canbapyymbir

8 Mongolian Economy 2021 oHbl 09, 10 cap

THTIIX “aMb Tapua” OOJICOH I0M. Y YT33p 30TCOXTYH
TOOHUKA OOJNOBCPYYJICaH MaKpo OJAMHH 3acTUH
oory  AYH  IOWHXWITSS Hb  TOHIOPT  XaACaH
UHOIAIBIT Xa3aapiaaH 6apex, Oyypyynax rol XeTed
Oomxk Oaitnaa.

bapaa  OyTosrmdxyyHuid — XOMCHOIA — OpXK,
JIATYYPUHH JIAHTYY XOOCOPCOH — IIMJDKMITHHH
XYHI yeac eHeer xyptan [Ianxuitn bank Mouron
VACBIH XKW IPIPIIAITIL HAH [Iaapijiararait
OJIOH TOCIWHUr CaHXYYXkyyacoH. Tompyynban,
110 opuum Tecnuiir 1.4 TOpOYM am.IoJIapOOp
CaHXYYXKYYJICHHH NUUIPHX Hb Oara XyyTo 3731,
T3 00JI0H Oara XyyTd# KpeaAuT, OyanTryi Tyciaamk
IOM.

Mouromuyyn Oux simapcan artT HOXpUHH YaHap
TaHWTJaHa rII9T. OHrepceH 30 KUIUAH Xyranaasi p
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» apA TYMHUIl aMbJpalibil COXPYYJICOH T'ypBaH TOM
COPWJT TyilrapcaH. YYHHMH HOI Hb JA23p AYypACaH
SIMAH 3aCTHHH MIMJDKIWITHHH ye 0ereejx omoo 4
SIMIH 3acraa TePeInKYYIK, 03XKYYJIdX Maapiara
Tyarapcan X3Ba3p OaifHa. J[pnxuitH bank I'pynn
MaHa@l yJICBIH HUWIDM, DIMHH 3aCTUHH HOXLOI
Oaifmana OOmUTONW IYH TaBBK, OHOBUTOW, 3OB
TOCIIYYA3 XOPOHI® OpyyJIalT XUHCHUUT OHTOPCOH
30 xkwMMH TYHIUDI Xapyynjar. 3acaniaibir
09XXKYYJI3X, 9MIH 3aCTUHT TOPOIIKYYIIIX, TOCBHIH
3apLyyNanThil OHOBUTOH XyBaapuiax, Syypibll
Oyypyy/K, aMbXupraar II3LUTYYIdX, X6e1IMep
SPXIMTUUT J3MKUX, 3PYYA M3HIA, OOIOBCPOIIBIH
XYPTI2MXKHUT CalbKpyyllaXxaJ YHUIIDCOH TOCIYYA
Hb MOHTOJUYY/bIH aMbJpall axyia OOAUT Tycranaa
071c00p HpciH. TYyHWIDH 5puuMM XYY, Xapuilaa
X0n000, TOPHHH YHIUMATIAT  IAaXHMXKYYlax,
T9BIP JOTHCTHKUHH J3A OYTIHHT caibkpyynax,
Yy yypXallH cam0apbil XeIXyyJdX, SKCHOPTHIT
HOMOIIYYIIX, Oalrais OpIHBI JOPOMTOIN OOJIOH Yyp
aMbCTajlblH ©@OPWIONTTIN TAOMIIXDI HXIDXOH XYBb
HAOMID OpYYIDKI?.

XaMTbIH aXHJIIaraaHbl XYP39H]] XIPIrKYYICIH
TOCOJ XOTON06p OJIOH ¥ JypABAI 30XHX X X3I9H
tocen Omit. Tyxainban, Jpnaxmitn banx 2000-
aan oup xejeeruiiH 100 msHra rapyi epxuiir
HapHBl JpYMM XYYHHH 300BpUHMH 3X YYCBIPUIH
TyclaMKTaliraap LaXuiaraad XaHraMxrail 601aroxos
JOMKIIAT Y3yYicsH. MHracHsp MoHronn “naansl
9pHH Ye” jayycraBap OOJCOH TIX3J[ XHICAIXTYH.
DpunM XYUHHUH canbapT XIpaTKCIH TOCOI XOTeI0ep
YYra3p torroxryil. baranyyp 3yyH emHen Oycuiin
Laxuiraad TYrIsxX cyok3d, Llaxunraan namxyynax
YHASCHUH cyik3d, bapyyH OycuitH spunM Xy4dHuit
cucteM 39p3r TOXK-uynan J3MKIAT Y3YYICHID
HUXJHX aWMIMHH LAXWIraaH TYII9X CYJDKIIHHUH
HaiaBapTail Oaiman caibkpaB. Tyc Oaiiryymiara
9pUUM Xy4 0O0JIOH 01OOpIIOX canbapT eHee pHT
xypran 200 rapyit cas am.JoJJIapblH Tecel
XOPAIKYYJICOH Hb MaHaH yicaj y3YYJICOH XaMTUiH
TOM J2MXKIIDTYYAUUHX Hb HOT IOM.

Men 2000-aax oHBl IyHIYYp Mbdmasmod,
Xapuinaa XoJIOOOHBI A3 OyTUUII XerxKyynsx
TOCOJI XIPIKYYJDK, alClaracal CyM CyypUHA
YYP3H X01000, HUHTEPHATUHH  XYPTIIMKUUT
caliXpyylcaH Hb XOJeerMilH aMbpJpaybll OypsH
0OpUMICOH. IJHd MAITUYWIBH [dnxuitH baHKHBI
JI3MIKIDTTINH XOPITIKCOH TOCOI XOTONOOpYYIHIH

bapaa 6yTasrasxyyHuit
XOMC/IOAZ OP3K, ADATYYPHHH
AQHTYy XOOCOPCOH
IMHAKHATHAH XYH/ Yeac
eHOeT XYPTaA [IpAxuitn
banx Mouroa Yacen

YP IMHUMHHT XYpT33TYH XYH XOBOp OOJOX Hb
Xaparjasa.

Canbap OypuHH XOTXJIMHT TITI3X Tecel
XOTeNn0epyyAuiir canxyyxyyicon [anxuitn bank
I'pynn 2000-aan oHbl GOCrOH J33p MOHTOIUYY]
X0€p Aaxb TOM COPUITTOUIO0
Tylrapaxajg XaMruilH ToMm

J3MOKIIATUHAT Y3YYJICOH
oM. Topxyy copunr Hb
TypBaH eBeJl  JapaalcaH

Xaxup OBIWHH 3yj Oaifnaa.
AMBXUpPraaHbl o 3X YYCBIP
OoixcoH Man cypran Oapcan

Maguujl aprarydH 3SpxoH[
XOIKHA IBIBTADATI/] HOH gﬂﬁcmﬂ PYY TOMYYIDK Oaiis.
Y o XHUM  KUIMHH ~ 3yJgHaap
IaapgAaraTad OAOH TOCAHUT Gytoy 1999-2000 omsr oson
CaHXYY’KYYACSH. 24 cagd Mal XOpOIZIOXK,
yyuuii ynmaac JHB-1 xenee
@K axyWH cambapblH 9313X XyBb JOPBOH XyBHAp
Oyypu OaiiB. TuitM3oc Monron VYiceH 3acruiiH
razap [pnxuitn bank I'pynmasc Om3ar gaBxapreln
AAyypiaelr  Oyypyylax — TecluilH  XepeHreec b
I

DanxunitH bBaHKHaac ONr0COH CaHXYYKUAT, 6aTancaH Kunasp
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3UNH 3ACAT

[saxunn bank I'pynn
MaHaH YACBIH HUHI3M,
9IUUH 3aCTUNH HOXIIOA
bargars boauTon AYH
TaBbK, XaMTHUH OHOBYTOU
TOCAYYAD XOPOHTO
OPYYAQAT XMHACHHUUT
eHropceH 30 JKHANIH
TYHIIIADA XapyyACaH.

p 3yIAbIH XOXUPJBII JaBaH Tyyjlaxal 30pHyJIaxbIl

XYCcCoH foM. Yimaap 1.3 cas rapyil am.josiapeir
3ylaZ HIPBIIACOH MATYABIT [TaXWH MaDKyynax,
aMBXXUpraar Hb AIDIUTYYIIXd 30pHylcaH OaifHa.
Manraii epxwifH TypaBHBl HIT Hb MAIDKyyJax
XOTON06POeec JIOMKIAT aBCaH TACIH TOO OapuUMT
ouit.

Tyxaita yeq MambIT Jaatraig XaMpyyinax 3amaap
XOPOTICOH MBIl HOXOH TON0epT XaMpyylax
OonmoMkuir J[onxuidH bBaHK 3pAIXHHIDK  9XI9B.
Cynanraansl yp AYHA XOPOTICOH MAJbIT XyBHAp
TOOIOH WHIEKCKYYIDK, NaaTraij XaMmpyydax Hb
MaTYABIH XYCAJI JPMOAI33I] HUWICOH XaMTHUH
OHOBUTOM XyBHIIOAP TIK Y3KI0I.
Manpr gaatrax Hb Map 9 yic
OPHBI XyBb]I SIPBUTITAH acyyma.
Smanrysia MaHalX mAT ©pPreH
yynam razap HyTarTamu,
OTIPUIH MaJl aX axyhH
OpPOHJI PHY TOPIWUWH JaaTrain
Oyp 9 TeBerTdi. ['3BU cyyauiiH
TypBaH Wi qyHmpkaap 30-aan
MSHTaH OPXWUH JOJOOH cas
rapyif Majell' HHICKCKYYIDH
JlaaTrai] Xamparjgax Oaliraar
CTAaTHCTUK Y3YYIIT XapyyinK
OaifHa.

XapuH TypaB Jaxb TOM
COPHIT Hb ADIXWW HUWTHHT XamapcaH map Taxam
Oereen KoBui-19-nitH HOJI66 TaHI] 3PYYIT MIHIUIH
canbapaap 30TCOXTYH, OIWWH 3acar, HUHTMHUIH
Oyxuit 1 cambapr Xxypu OaiiHa. KopownaBmpyct
1ap TaxJbH YyJIMaac MaHaW YJIACBHIH JIMIH 3acar
OHTOpCOH OHJ 5.3 XyBHap armcad. DHY 0ol
eHrepceH 30 KUIHMITH XyTallaan][ TOXHOJIACOH XOEp
JlaXb TOM arfidiT IoM. DH) aMapryd yeJ Tyclaimaa
Y3YYJICOH aHXHEI OJIOH YJICHIH OalTyyIIaryyasiH HAT
Hb Jlonxuitn baHk Gereeji CYyJIWiH X0€p KWIMIH
xyranaann HuWT 110 Tapyit cas am.JoiTapeiH
CaHXYYXKHUITHHT [ap TaXalaTald TIMIXI 30PUYITK,
MaHal yncaj OIyypxad IMIHHAZBIPISH  OJTOON
OaiiHa. D) CaHXYYKWITHWHT BaKIMHBI XYHUT3H
XOIMXIT OXOKYY/DK TOTTI XYPTIIMIKTIH XYpProx,
OMHIITYYIHNAH YagaBXUHT O3XKYYIdX, XYH aMbIH
9M33r Syy OYITHHT JOMXKUX, aXIbIH OalpHBI
TOTTBOPTOM OaMUIBIT XaJrajaxaj 30pHYJCAaH IOM.
TYYHWH Hap TaxJIslH HOJIOOH]I 6PTCOH XyBHapaa
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xegenamep spximard 120 wmsara Tapyd upraH, 18
MSHTaH aX axyiH HAK Oadryymiarei 150 MaHran
QXWUIArCAblH HUATMHUHH JAaTTaJIbIH IIAMTIDIANT
TYp  Xyramaana  d9eleeyeX,  XOHTeJIeXTdH
XOJO00TOW  CAHXYYKWITHHT  ONTOCOH.  YYIadp
Oapaxryid XYYXIUHH MOHI® OJTOX XOTeJI0epHitH
CaHXYYXKHUITH 3aCTHIH Ta3apT AIMKIAT Y3YYJICOH
Hb 1.2 cas XyyxJ9/ a4 Tycaa erd OaiHa.

AHY-piH Bammuarton xotom TeBTIH JI>mxmiiH
bank I'pynm vb 1944 onp Oaliryynarncas, 189 yiuceir
STHA3HJI3Y HATTIICHH Oalryymiara oM. byTman Hb
OJIOH YJICBIH CAPTI3H OOCTOJT, XOTKIUHH OaHK,
Omnon ynceiH XerkiuitH acconuany, OJ0H yICHH
CaHXYYTHHH KOPIOpanu, XOepeHTe OpyyIalThil
Oaranraaxkyyaax OJIOH TaNT areHTiar, XepeHTo
OpYYJaJTBIH MapTaaHBIT 30XUIYYIax OJOH YICHIH
tTeB Oartmar. JlnxuiiH bank [pynm Hbp THIYYH
OpPHYyAZaa CaHXYYTWHH Tycrmammaa Yy3YYoDK,
OOJVIOTHIH 36BJIOTOO OTHeT OJOH YICHIH XaMIHIH
TOM XOTXIHWIH Oairyyiiara oM. DHY U yTraapaa
JOIXUAH HUATHHH  SIyypaj, XaMThIH XOTKHI
IPIPIIITHA TOJT aHXaapiaa XaHayynaar. Jpmxuiin
bank ['pynmuita ron 3opunro e 2030 oH XypTan
TYHIBIH SITYYPIBIT SIICIMK, YIC OPOH OOITOHI
OPJIOTHIH TYBITHIIPI XaMTuiH J00ryyp 40 XyBUitH
OPJIOTHIT HAIMATIYYIIX IOM.

Manait  Ync [Jpnxwitn  banx  ['pynmroin
TYHIDT 30 Jaxb JKHUITIWII? 30roK OalHa.
TyyxoH oiin emHexeH Oyroy 2020 oHx MaHall yic
Tyc OaWTryymiarslH 0ara OpJIOTOTOW OpPHYYIBIH
aHTIUTaac Tapd, 0ara TyHI OpIOTOTOH OPHYYIBIH
STHA3HA IMWDKCAH. Toapyymban, 1991  oHx
Honxuitn bank [pynmaa HITA2H 0pOX0] HAT MOHTOI
xyun Hormox JIHB 1,072 am.mommap Oakican 6o
2020 oux 4,127 am.moitap OOIK, T6peB TaxXUH
HAMOTIA OaitHa. YyHa “30 KumwidH TYHOUIT
WX39X3H YYPAT TYHIPTIICOH Hb rapuaaryi. Tyyraap
Oapaxryid MoHron Yiic maamui eHaep OpioroTon
OPHYYABIH OSTHI9HJ JIBIIUX OOJOMXKTOH, YYHA
OyXuit 11 Tajmaap JI3MKIAT Y3YYIHD TIIr33 JI3mxuitn
bankubl 3yrasc wmpxwitncsn. Tuiim 9 yupaac
Mowuron VicelH 30UHAH 3aCTHH 3acamiajibll 09X-
KYYIDX, OpCONIeX  YaaBapbll  HIMATAYYIX,
aMBIPAJbIH YaHAPBIT CAKpyylaax 3amaap HIyy
TOTTBOPTOM,  XYPTIIMXKTOIH, ajmBaa yHaITal
TACBAPTIH COPTIATHHUT TOTTIIOOXBIH TOJIOO XOED Tall
XaMTpaH aXuuIax OaiiHa. m
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3UNH 3ACAT

CyypuH Teneenery

A.MuxneB: MOHrosn Yncoir XerKuHrym,
UMHIIII YIC 60NO0COM MK bup Xycasr

“Mongolian Economy” comeyyn /[onxutin banxmul
Mowneon Yac daxv cyypun meneeneeu A.Muxueemail
apunynaa. Tapo3sp 2019 onwvt 0epesdyedsp capaac
xotiut 31 anban mywaanvle xauuxc oyt 602600 OMHO
Hb ONXULUH ONOH YIcA0 XOexcauuiH acyyoiraap 25
2apyul HCUN AHCULNACAH MYPULLASAMALL HI2IH OUTLII.

A.Muxnes  [onxuun  Bankano — adicunnax
xyeayaanoaa Oupxu  [lopnoo, Xouo Agpux,
Cab-Caxaputin A¢pux, Espon, Tes Asu, Jlamun
Amepukrutin 010H YICa0 I0UlIH 3ACULH XOHCULMILU
xonooomotl acyyoan xapuyyadxc oavicat iom. Topoasp
OOH  YICLIH J0ULH 3aceaap OOKMOPbIH  33PIe
Xameaanca.

-Monron Yac 1991 onbl xoépayraap cappn
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Monxuiin bank T'pynnmiiH THIOyyH?Ip 2J1C%K
Oaiican TYyxTa3i. JH3 yen MoHroJ Yiic TeBI6pCOH
TOJIOBJIOTOT IUITH 3acraac 3ax 333JIUiH cHcTeM/
IIHJIKAK, MAIl 0JIOH caaJ 03pXumITIN TyJarapy
Oaiiaa. Tapxyy amapryii yen aoHop yjacyyaaac
ragHa OJIOH YJCBIH Oaiiryyiaryyiaac aHxJaH
TyCJAM:KMIlH rapaa cyHracal OaiiryyJjuara 0oJ
Manxuiin bank I'pynn. Tyxaiin yex maHnaii yiacan
XIPIrKYY/K 0aiicaH aHXHBI TOCJAYYAHIHH Tajaap
aypcana yy?

-Tanbl x3ncoHwidH Monron Yic Jpnxuitn bank
I'pynnt snccanuit 30 KUAMHAH OF 3HD OHJL TOXMOXK
OaiiHa. 1991 onbl Xoépayraap capbi 14-u1 MoHron
Ve Jpnxuita bank (OnoH ynceIH ¢3prasH 60CTonT, p



3/INIH 3ACAT

p XODKIMIHH OaHk OomoH OJIOH YJICBIH XODKIHHH
acconuaiy), OJIOH YJICHIH CAaHXYYTHIH KOPIIOpAIHitH
THIIYYH OO0JICOH 00N TaBaH capbiH japaa XepeHre
OpYyNaaThIH MapraaHbll' MIWHIBIPIGX ONOH YICHIH
TeB, 1999 onxg OnoH TanT XepeHTe OpyyNaIThIH
OaranraaHbl areHTIarT ancciH’p Jpaxuitn bank
I'pynnuitn Oyx TaBaH OalryyagarslH TUIIYYHHH
cTatycTaii 00JICOH oM.

1990-3371 oHBI 3Xx33p MoHron Yic 00noH XyyduH
COLIMAJIUCT CUCTEMUIH 3apUM YJIC LIMJDKUITHHH 9X3H
YEUiH XYHIPAIYYATIH Tynrapca. DiuiiH 3acraa 1ap
YUTT Hb ©OpUWIeX IIaapjnara 4 yyccaH. TeBnepceH
yAMp[Ulara,  TeJeBIereeT3d  SOUMH  3aCTHiH
OYTIPAC 3axX 393NHHH AMIH 3acarT MWDKUXY TYH
XAHYYp, HyXauTail 007007 MUHAIMIHN anxmyyq
maapjyiarataii 6aitaa. DHAXYY MIMDKHITHHH Vil
SBIBIT IIMKUXUAH TYJJ OUJT 3XII931 SMUIHH 3aCTUIH
roJIoX canbap OOJOX Xe/ee ax axyH, 3puuM Xyd,
3aM TIIBPUUT COPradX OONOH 3aX 33MHH HIUHH
3acarT YWIIACOH MHCTUTYIYYAUUT Ouil Gosroxosn
aHxXaapy aXUIIacaH.

Yyuuit Tyan 3acruiiH razap 00JoH OU3HECHIH
OaliryymiaryyJ 3pc eepwiernex  Iiaapjaiaratai
Oaiinaa. MoHronax TepUtH OMYUT  YHIIBID,
Oaliryymiaryy/i ux oJoH OaliCHBIT XyBBUJIAX XOPATTIN
OariB. Muroon OMI XaMIwilH 3X3HA DIUHH 3aCTHHUT
capradx xerenbdep 00710H TeXHUKUHAH TyCIAMKHIH
IIC3H X0€p Tecnuiir GaTtancaH. DHd Xo&p Tecesa Hb
9IMIH 3aCTMHH XOIKJIMHH CYYpUII 3pIdH TaBbiXK,
3acTuiiH razapT TEXHHUKMHH TyCIaMXK Y3YYI9XdI
MX?9X3H TYJIXDI OOJCOH I'¥K Oommror. MeH sXHUi
TOCIYYA MaaHb IIWDKWITHHH YeA 3M33I Oynruiin
XYMYYCHHT OpJIOTOTOM, aXunTail Oainrax, THMHUIT
JIOMIKUXDJT YMIIINK OaficaH roM.

bumunii  caHxyyXyyJacsH ©0ac HIT  aHXHBI
TOCIIYYIUIH HIT Hb TIBPUMH CYJDKIAT CAlbKpyyaaxaj
qumk Oaitnmaa. MoHron 0on epreH yyaam rasap
HyTartaii yjic. 3eBXeH XepIl YICYYATal Teauiryi
alimMar, CyMJIbIH XOOPOHJ 4Y6JIeeT3H 30puux yaMaap
9IMIH 3aCTUMI TADK, XOIKUXOJ Tyclax “‘apTepuilH
CYACHIT” Ouii 6ONTOX Hb YHIX33p uyXal Oaiinaa.

Iaxmes tyHoumauida 30 SKkumuitH 9X3HI apn
UPTIIUHH OpIIOTO0 TYH J00TYyp OalCHBIT HX3HX
VHIIUTYXA caHax Oailiraa OomoB yy. Tuitmaac
OumHUI CaHXYYKYYJICOH MXIHX TOCON Hb OPJIOTBIH
OCONITUIT JOMXKUX OONTOMKYYAbIr Ouil Oonroxon
YUK OaiicaH Ik O0IHO.

-AHXHBI TOCHYYAMHI XIPIIKYY/IIX3I sIMAP

03pxXuMIAYYyA TyJarapy 6ais?

-Tyxaitn yen 3ax 339MuiH 3AUNAH 3acarT YUITIICHH
Oalfryynnarslr yqupaax yp 4aaBapTaid MIPryKHITIH
Oomoox ymupiara 3acTHH Ta3pblH TYBIIMHJ Y,
XyBUUH XOBIIWJIJ Y XaHTAJITTall OJIOH Oairaaryi.
TuiiMm 0050X00p TOMOPXOH IYPIM, KYPMBIT Taprax,
XyBUHH OM3HECHHT XAPX3H YIUpHaX Tajaap M3IJIAT

OJITOXBIH TYJIJT MX 3YWIJI XUMX X3PATTIH OOJICOH.
Tap yen /[lonxuitn bankanm axwmiax Oalican

XaMTpardablH MaaHb
JypccaHaap OIMAH 3aCTUMT
OyXa1 Hb TDHAT ©6epu€iex
0OJICOH Hb YHIX?3p TOM
copmit OOk OalcaH TIIAL.
YinaBopmong — WIyyTIuranp
aHxaapaxelH OpOHJA  YHIII-
BOpIACOH  OaraBrap OyTIAT-
IOXYYH?? 3apax Hb WIYY
gyxan Oomk 0o0JcoH. ApA
UPTOIUIAH  XOPATIPAT  XaHTax

buza onoo 3eBxeH 3am
bapux Tyxau Oyc xapuH
9IUUH 3aCTUNH TOTAOTY ABIT
XOOPOH/ Hb X3PX3H X0AO0X,
Oycaz yactair MoHroABIr
X3PX3H X0AD0X, A3
OYTIMIH AOXKHCTHKHIH

XaHrajnTTan XOMIKIIHUH
XYHCHHH OYTI3TIXYYH
005001 YHITYHIITIAT 33X 39301
J199p Oaiinrax Hb TyH yyxau Oaiinaa.

On aMapryid NIMDKWITHAT anb 000X  caaj
09pxmman  Oarataid, TYPrIH XIPITXKYYIBX Hb IO
30puiaro  OaiiB. [@X733 YYHHHT X3pXdH  XMHX,
XYMYYCHUT slaX aXKHJITai, OpJIOroToH Oaiyirax Hb
amapryit acyyman Oainmaa. OH3 0om 1990-331 oHJ
MoHron VYJICBIH TyAarapcaH ToN O3PXIIIIYYA TIK
Xapyar.

-Kaptein 0Oapaanaac eep 3yilaryid TIp yen
Maaxuiin bankHaac maxwiraan craHum, yypxaii
33p3r A3 OYTHUIHH aMMH YyXaJl CeKTOPT XaMIMiiH
TYPYYHA Tycayk Oaiican. Taarasp TecayyamiiH
a4 XOJOOTAJIBIT OHOOJOP IPIIH AYTHIX TaH[I
sIMapXxyy ayp 3ypar xaparjaax o6aiina B3?

-JIan Oy TIHHITH TAATIIP TOCTYYAUMT XIPATKYYICIH
Hb MoHTON YJICBIH XyBbJI aMHH 4yxaj OalicaH TaK
oommor. Cyymuita 30 5KUITT 9HD YUIII3P OJIOH TOCOI
XIPIrKHAK, OJOH OYTIPH OalTyyimaiT ammIianta
OpPCOH 4 ©6p OJIOH TOCIHIT YPrIDKIYYIdH XdPIr-
KYYIIX Hb dyXal OaiiHa.

Baiiranuity 6asar 601 MOHIOJIBIH DIUITH 3aCTHNAT
XOIONTeX XOMeNTyyp. XyMYYCHWH aMbXupraar
Oartanraaxyynax, HWpIdNAYWH XODKIUHH CYypUHT
TaBUXBIH TYIJI YHICOH 1971 OYTIy YA Oaiix éctoid. Tuiim

Oonoxoop eHrepcen 30 XWINHH Xyraraani oHI Oun p

Mongolian Economy

X3PX3H XOIKYYAIX TaAaap
Apbx balHa.
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3UNH 3ACAT

bua naampaaa xyn
aMBbIH XaMTHUH A1YyY
X3CAI'T a4 Tycaa erex
pedopM IIHHIYAIAUIH
XeTeAbepYYadA
YPTOAKAYYASH aHXaapd

A KHUAAQHA.

» 1971 Oy TIIMIAH MaIll OJIOH TOCIIUHUT IDMKHUIK, OairanuiiH

OasyITMHT yJIC OpHBI XODXKIMHH Tenee alluriax
OonoMKHHIT OYpayYK erceH. O00 4 rICOH Ou A3
OyTHUIH Tecnuir 3MKcIdp OaliraaruifH HAT WP
Hb ©]IF06 X3PITKIK OyH COPIIIAIX IPUUM XYUHUH
Tecel (DpUUM XYUHHH Tecels-2-MiH Xyp33HA XOBJ
alimart Oapuriax Oyil HapHBI LIAXUIITaaH CTAHII) IOM.
DI Tecell Hb 30BXOH AXWITaaH dPYUM XYYHHH 59X
YYCB3p 0010071 30rcOXryil Gaiirans OpuuHA 33T,
OpYMH YEeUHH TEXHOJOTMHT allUIIaH TyC candaphir
XOIKYYIIX3M XyBb H3MP33 OpYyJHA 'K Y39k OaifHa.
bun omoo 3eBxeH 3aM Oapux Tyxail Oyc XapuH
9IUHH 3aCTHHH TOIIOTYJIBII XOOPOHJ Hb XIPXIH
x0J100X, Oycaj yiactaii MOHTOJBIT X3PXJH XOJIOOX,
T3/ OYTIMIH JI0OKUCTUKUIH XIPXOH
XOKYYIIX Tajaap spbk OaiiHa.

-MoHroa Yiacax X3parkyyJsx
TOCOJ, XOTOJN06pYYIUir 3pIm-
03sx133 panxmiin BaHk vyxam
I0YT 4yXaJ4JiaH aB4 Y3131 B3?

-Tecayyn» coHrox, 060i0Bc-
pyyiax sBI Hb YIC OpOHTOMH
TYHLUIX CTpaTeruj TyAryypriajgar
Oereen Tyc cTparerwiir  Oun
3acruiiH rasap, XyBHIH XO3BILIWIT,
UPT3HUNA HUATMUiiH Oaliryyanaryyn
39par OYXWH JI TYHII, Xapminard
HapTraiiraa HATT 36BJI6JJICOHUH YHACPH  A33p
6onoBcpyynaar. Tyarapu Oyil copuntyyn 0oyioH
MIUHAWIA  XUHX3A IIaapjnarataid  acyyauIyyabir
OWJ] THArISP TYHIL, XapHIIIard HapTaiiraa spuinax,
coHcol. MeH TyxaifH can0apbIr xamapcaH 3CBAI
casibap XOOPOH/IbIH MK OYPIH IHUHKUITII, CyAairaar
XUHIar OArssp cyaanraa 00J0H Xapuilard Hapaac
UPC3H CaHaN 36BIOMX A33p TYITYYpilaH acyyaJbH
yI IIANTraaHbl OJDK Xapax, Laalulaajg THArIdP
COPHMIITHIT JJaBaxa/l TycjiaX XaMI'HiH TOXHUPOMKTOH
MU, TeceI XeTendep 33pruiir 60J10BCpyyIar.

bun anp 6070X XaMruiH MX HOIOO Y3YYJdX,
MeH Oycan yiacaj TypIIUTAax OaTiaracaH apra
Oapun  OyXuil TeCHyyIuilr CaHXYYXYYJIIXHHAT
3PMAI3AT.

-Monron VYiac 06ara QyHa OPJOroToii Yyic
00sicHOOP OJ10H YJICHIH XOTKJIMITH acconnanuac
rapcad. HWHracHp ™maHail yiacag y3yyJsx
TYCJAMIK, 333J1, X0TO100pHiiH 30PUJIr0, aTyyJIraj
SIMapXyy 66p4JIeJIT op:k OaiiHa B3?

-OnOH yICBIH COPTI2H OOCTONT, XOIKINHH OaHK
(IBRD) 6osion OioH yJICBIH XODXKIMHH accoluanu
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(IDA) ©om THIIYYH OpHYYIbIH 3aCTHHH razapt 3331
osrofor Gaitryymnaryya. IDA 6o 6ara 0010H 3apumM
Oara yHJ OpJIOTrOTOH YICYynaJ H3H XOHIeJeNTTdil
caHxyyxuiT erger. Tyxaiin yiac IDA-uiiH aHruuiaac
rapcad Toxuongonn IBRD-uitH HexuenuiiH paryy
39311 aBax 00JIOMXKTOH 60s0T FoM. MM 3331 Hb 3aX
393JIMIH HOXIIOJITAH Xapbllyyn0ai 6ac 1 XOHTeJIeNTIH
HOXIIeJIeep OJITOIZI0X00C TajHa TyXalH yicaf
CAHXYYXUWITHIT X3PX3H alllUIIaxX, CAHXYYTHIH SMap
X3PArCAI COHTOX B3 I3JIAT Tal J33p WYY YSH XaTaH
HOXI116J1, 00JIOMKHIT 0JT0ATr00pOO0 J1aByy TanTai.

Ep up IDA-nitn anrmmnaac gasumk, IBRD pyy
IIWDKUX Hb YJIC OPHBI XOMKWIJA TapcaH aMKUIT
'YK XapK OONHO. Y4up Hb 5H? Hb TyXallH YICHIH
XOIKHJI AYHJ OPJIOTOTOM YICHIH TYBIIMHA XYPCHUHT
WITIIXUIH 133D, FafiHaac WYY OJOH TOpIMiH 3331
aB4 ya iar 60JIK, 1aalaa ] 0J10H yJIChIH CAHXYYTHIHH
3aX 393J1 93P rapaxaj 333/DKUX 33p3MIdJ caikupu
Oaifraar xapyyngar oM. bumHuit 3yrasc Mosron
Ve 30 xunuitH XerkIuiH 60croH A33p33 IDA-niin
QHTMILIAAC A3BIICOH OPHYYABIH 3THA3HJ HAICIHA
Oaspraii Oaiifar.

Mouron Yncwin tyxaiin IBRD-uiin Hexueneep
CaHXYY)KUJITHUT Hb OJITOX aHXHBI TOCTUUT 2021 OHBI
3yprajayraap capn Oarancan. OH> Oon YiaanOGaatap
XOTBIH TOTTBOPTOI aBTO 3aM, TH3B3P TOCO IOM.

-Anyypasir Oyypyynax Hb Jpaxmiin bBank
I'pynnuiin xoc 30puathid HAL. Cyyamiid 30 xuiin
MaHail yJacaJl sayypabIr OyypyyJax YHIVIIIIP
siMap axul rapcaH 00JIOH Uaamua 0y Xuiix
écroii rak Oomror Tyxaiiraa MaHaii yHIIMIYuATAi
XyBaaJiasa yy?

-Uyxan acyynt OaitHa. Tuiim 933, OWAdHA TYH
TOOPXOi Xoc¢ 30punT Oaiigar. THar’spuitH HAT Hb
AAyypiablr Oyypyynax Oereej MaHail Oairyysmsara
2030 oH X3 TYHIBIH Syy XYMYYCHHH TOOT
JPNXUMH XYH aMblH T'ypBaH XyBHac Oara 0o0irox
Oyypyyaax 3opuiroroid. TyinslH aayypan Oyroy
enpuita 1.90 am.1o1mapooc 6ara MOHIeep ax TOPex
sBan MoHroun Yncaj Oyp3H ycTcaH Ik O0JHO.

I'3x 7193 Gara yHJ OpJIOTOTOH YICBIH SYYpPIbIH
TYBIIHU Oyroy enept 3.20 am.gommapooc Oara
OpJIOTOTOM HMPI3AMUT aBu Y3B3JI 3H3 TOO MOHTron
Vncan TaBaH XyBb OaifHa. MeH M3193K YHAICHUH
CratucukuitH ~ XOpOOHOOC —Traprajar syypJbH
HIyraM YYH23C apaii eniep 60croToii 6aiinar 6ereen
9H? MOHTOII MYy TOXUPOMIKTOM Y3YYJIIT IOM.

Ilar xyraraaraap a4 y33X IOM 001 sSayypiblH
Iyramaac

J00TYyp TYBIIMHA aMmbJapiar XyH p



3/INIH 3ACAT

» aMbiH XoMk33 2014 onn 21.6 xyBb Oo0mx OyypcaH.
Xapun 2016 oHBI XAMpalblH Yedp 9HI TOO 3Pradj
oecu 30 XyBbJ XYpCOH 4 ©]iree 27 OpYuM XYBb
Oomx suuMryit Oaracaayn OaifHa. Snyypan ecu,
OyypaxaJ uyxaM IOy Helleelx OaifHa, AMap YHT
XaHJJIara axurargax OaifHa IBX 39pri?dp HexXlel
OallJIBIT MITYY CaifH OMITOXBIH Ty Oux YHIICHUN
CTaTHUCTUKUIH XOPOOTOH HATT XaMTpaH aKWJUIajar.
Mamaii Gaiiryyniaraac rapracal XaMTuiiH CYYJIUiH
“AnyypnelH ayp Tepx” TailaHraac xapsal XoOT
CYypHH TasapT SIyypiblH TYBIIMH Oyypaxaj axuil
rapaaryif 001 Xemee[ MII3IIIXYHI] X3MKIAI33P
Oyypumo.

OHn nypaax écroi eep HAr 3yiin 6on Kosua-19
ap Taxajuj sayy ain epxyya WIYYT3i HIPBAIACHH.
I'’>xa33  3acruifH  raspaac  aB4  XIPAIKYYICIH
TOMIOPXOM apra XdMXKIPHYYA, TyXainaOan sauitH
3aCTHHT A9MKHUX XOTen06p Hb SPCAIUNIT 306116C6H
I'9K Xapjar.

Monron ViaceklH DJIMHH 3aCTMHH  ©COJITHHH
X3MXKI3 eHZep OalicaH U sIyypJbIH XaBXaH] OPCOH
XYMYYCT 3H3 Hb M3IBIIAXYHIl Helee Y3YYIdXIyi
Oaiiraa Hb OMJHUI aHXaapibIr TaTax Oyi. Tuiimaac
Ouj naammaa XyH aMblH XaMIHMIH S7yy X3COrT ad
Tycaa erex pedopm xeTenadepyyadn YpramKIyyIsH
aHxXaapy aXuiiaHa.

-Ipaxuitn bank I'pynnuiiH HOree Xoc 30pHJIT
00/10X XaMTBIH XOIKHWJ IPLRIIVITHIT JIMKHX
TAJ A39P IMap XyBb HIMIP OpYYJLK Oaiina B3?

-XaMTbIH XOIKWI IPIAIIAAT IA3T Hb OMAHUN
XYBB/]1 YJIC OPHBI 9/JUIH 3aCTUIH 6CONIT, XaMTHIH A1yy
UPTAA3L XYPY, YP IIMM33 erer GaiXsIr X3k Oaiiraa
10M. MOHTOM1 YIICBIH OTOOABIH HUHT OYT33rI3XYYH
HAMAIK Oaifraa Xsauil 4 yYHTIH 33pari»an OasH
XOOCHBI sjIraa 4 ecceep OaiiHa. Oepeep X201 yic
Hb XODXXIXK, HIUMH 3acar Hb ecceep Oaifraa 4 31
©CeJITUIIH a4 Tyc, Yp WIUMHUIT Hb s1yy OyIArHHHXIH
TOAUMIIH XYpTaK uajgaxryi OaitHa. Tuiim yupaac
JonxuitH bank I'pynnm Hb 271 ©CONTHHI XYH aMbIH
XaMruiiH 6ara opiorotoit 40 XyBb/ X3pXdH XYpPTIdX
B3 I'I3IT aHXaapy aKUIIaar.

XaMTBIH X6 KW IPIBIIANTHIH Tajlaac aBy Y3B3J
9IMIH 3aCTHHH ©COITUNT A1yy MPI3Ad XYpraX Tall
133p MOHTONA WiIyy UXMHT XUHX O0TOMXKYYH OHid.
XaMTBIH XK LPIRIIAITHIT A3MKUX YYAHIC 01
2017, 2019 oug Monroa Yica XOrKIHHH O0IOTBIH
33971 OJITOK Oaitmaa. DHD 00 XOTIKUI IPIPIIIITHNAT
WIYY XYPT?IMXKT3H OONroXo[q YMIIACAH 3acruiiH
ra3pblH OOJIOTBIH TOJ ANXMYYIbIT OMIHUN 3YraIsc

J3MIKIK OaiCHBI HAT JKMIIR3 FOM.

[Maamaa 4 OuJ YYHUHII? YPraybKIYYIsX OOIIHO.
Manail Tecen Oyp XYH aMblH XaMI'HIH SIyy X3CITT
ay Tycaa erjer, THArIP XYMYYCHUIH callH caixaHn
YUDIAAT OalXbIr OMJT XYCAdT. DHY OYXHUH Heneer
36BXOH syy MPIIIUHH OPJIOrO0 X3P HAMALAIK
Oyiraap J1 XoMKHK O0JIOX FOM.

-uaxuitn  bank I'pynn  upsx faepBen
s MoHron Viacrail XxaMTpaH —aKHILIAX
IIMHY TYHULIJIMIAH XYpIsr casxaH Oarajicad.
Boa10rbIH 31 0apUMT GUYHIT SIMAP 30PHIITYYAbIT
TOJUIOH X3PIrKYY/IIX33P TycracaH rajnaap MaHai
YHIIMTYAA HOTL OMJIroJT 6rue yy?

-JI33p nyppacanwnad, TYHOUIDAMAH — [IMHA
xyp3> (THIX) Oonm TaBaH XWIMHH Xyraunaarai,
TyXaiH YJICBIT JAMXKIK QXMWLIAX TOJ 30pHITYY/IbIT
TycracaH CTpaTeruiiH Oapumt Ouuur oM. MaHaii
Oar 51 6apuMT OUUTHHT HAT JKUJ FapyiHH XyraraaH
6amtrak, 2020 onsl TaBxyraap capa pnaxuiiH bank
['pynnblH 3aXUPIYYIbIH 36BI6JI66D AIMKUTICIH.

TyHoumnmuilH  mwuH?  Xyp Hb  MoHron
VicelH 5AuMAH  3aCTUMH  XODKIMHH YyXan Lar
yen OarnaricaHaapaa oHipior. KoBun-19  map
Taxajq MOHTONYYYAbIH aMbapan Oyxuil 1 Tanaap
Heneeitee. I'3x133 Monron Yiic 3arasp tyinramacas
caajl O3PXUIIIIMAT JaBaH TYYJK, MUYy TOTTBOPTOH,
XYPTIMKTIM OCONTHHH CYyypUHI TaBHHA IJIAIT
Oug uTranTHii 6aitHa. TuiiM ydupaac OMIHUHN 30pHIITO
0on map TaxJbIH Japaa IUIH 3aCTUIT APUMMTIN
CIPra’X3A TOAMUTYH XaMTBIH XOIXKWI LBLBIIAITI
WIYY YUIVIICIH TOTTBOPTOH, XYPTIIMKTIN eceire]
aHxaapaxaJ| OpLInxK OaifHa.

CTpaTeruiit rojiox 30puiTyyaaa Maul ToA0pXoH
OONTOXbIH TynA OWJI MPrIHUI HUHIAM, XyBUHH
X3BLIWI, TOpUiiH Oalryyniaryyn, OpoH HYTTHIAH
OpOJILIOTY TATyy[bIl Mall HX COHCOX, M3I33JI31
aB4 @XWINAcaH. DArdP MIIAINAN TYITyypiaH
TIIX Hb rypBaH YHJACOH YMIIANTAH Oariaracas.
DXHUP 4uriI 0071 DSOMWH 3aCTHHH  3acarviajbll
09xKYyT3X 10M. X0€p Jlaxb Hb OPCONIOX YaJBapbir
JIUTYYIRX 00 I'ypaB Aaxb YUIIAI Hb aMbAPAJIbIH
YaHapell caibkpyyaax oM. MHracHssp maamma
OuIHMI XPPAMKYYIdX39p TeneBnex Oaiiraa Oyx
TeceJ T33P TypBaH YUIIAIUNH allb HATHUUT 3CBAI
OYTIMAT Hb JPMKUXDI YUIIIX O0MHO. MeH 3Irasp
YU Tyc Oyp AOTPOO TOAOPXOH 30PUNTYYATAM.
Tyxaiin6an, TecBUitH yrup/siara 0010H HHCTUTY U
O9XKYYJIdX, CaHXYYTHilH canbapblH TOTTBOPTOIi
Gaiianbir  caibkpyynax,

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

XaparxkyyAx banraa
TOCAYYA MaaHb 3aCTUHH
rasap, UpraHu HUUTSM,
XYBUHH X3BIIAMNH
XY4T3H A3MIKASTTIUII3D
YPIAAKAYYASH
X3PAKIK, 3AATAMXK
XaAaaray banraacau
I'K 6uz Xycasr.

p YaHap, XYPTIIMKUHAT O9XIKYYIIX Hb SXHUH YU

Oartax Oyd 30pmwiaTyyn oM. Xo€p Haxb YU
epcesiox 4Yajasap OONOH OHM3HEC SPXJdX OPYHBIT
caibkpyynax, yyl yypXaiH can0apT TOrTBOPTOM
XOPOHI® OpYyNalIThIl A3MKHX, Yyl yypxailH Oyc
canbapblH OYTIIM)KHHT HIMATAYYIAX, TOTTBOPTOM
mon  OyTIPAp  JaMKyynaH —Xapuimaa  Xonboor
caibkpyynax 3opunTyyn Oartax Oaitna. [ypas
JaxXb YA Hb aMbJPAJIbIH YaHAPBIT CAKPyylax,
HUUTMHMHH XaMIaaJulblH TOTTOJLOOHBI OYTI3MIK,
TOTTBOPTOM OaifIBIr HAMATAYYISX, XOT CyypHH
razapT TyxTail ambJapax OpYHBIL OYPAYYIIXIA
YUITIICOH. MOH yyp aMbCralblH ©6p4YIeNT, HIYY
qaHapTail OJIOH XJIBIH OAHpHIr OMi OOJNTroX IICoH
OYX 9nrmang xamaapyd Oyl epeHXHH X0€p acyyuIbIr
aHXaapaH Y3C3H. DArasp Hb Oyrg
MoHrobIH 3aCTUH Ta3pblH Yl
@KWIaraaHsl  xeTesdep 00IOH
AnceiH  xapaa-2050  Gapumr
OMYUTT TyccaH ypT XyralaaHbl
30pWITYyATAl HUAIMK Oairaar
JypbJax Hb 3YWTIH.

OH> fjampamjJ HAr  3YHIHAT
nypraxag Mounron Vinc IBRD-
HUH THIIYYH OpHBI CTarycTau
OoJICHBI Jlapaa OaTyaricaH aHXHbBI
TYHUUIDIAAH CTpPAaTerd Hb DJH)
Oomnoo. MHr3cHI3p TI3BIP, A9
OyTdL  33p3r  XaMTUHH — dyxal
XOPOHI'® OpPYYIAITYYyABIT JIIMXKHX, XOMIKIIHUH
XyBbJl XaBbI'YH TOM M6H WIYY Yp HOJIeeT !
TOCIYYA A33p O ynaM nX aHXaapan XaHmyyiDK
axwiada. Men TIHIX-r MoHronslH yinc TepUiH
MOWIOITAH HHUHIYYJIPH OOJOBCPYYIK OSXIJICHUHT
OHIITOX X3PITTAH O0JI0B Yy. YIIC TOPHITH MOUIOITIH
MHTYK XyramaaHbl XyBbJ[ TaapyylcHaap OWIHHMI
CaHXYYXYY/DK OyH Tecei, XeTen0epyyau#r ypT
Xyramaasiaa 3acTHMiH raszap TyymTal a3MKIXK
KMIUTaXa]] Tyc OOJHO I'YK y39K OaifHa.

-MoHroa VYicblH 3acruiiH rasap, TepHiiH
Oaiiryyjuiara, XyBuilH X3BUUIMIH TeJ/106J16JIT3H
XaMTPaH a’KUJLIaxXaj] sMap 03pXLI3JIyyA roJLI0H
TyJarapuy OaiiHa B3? XaMTbIH a:KHJLJIAraaHbl
ajij1aa 0Hoo Wy 0aiB?

-X0€p TalblH XaMTBbIH a)KUJIIaraaHbl OHOOTUIH
HOXIION OalIIbIl aBd Y3BI OWIPHTIN TyH calH
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XaMTparyuj, sulaHrysia yiac 3X OpHbIX00 CTpaTeruiiH
30pUIITYYIBIT CaiTap OMITOIOT A9/ TYBIIHMHA andaH
TYLIAANTHYYJ Tap HUIIAH axiiaxk OaifHa Ik TyTH»K
6oHO. X2PIrKYYDK Oaiiraa TOCTYYA MaaHb 3acTUHH
razap, UproHUM HUIIOM, XyBUWH XOBLUIMMH XY4YTOH
JAMIKIITTIUIIOP YPIADKIYYISH XOPAIKIK, TOCIYYA
MaaHb 3aJIraMK Xajaaraii Oaifraacaii rax Ou XycIorn

I'3x7139 XaMmThIH axuiutaraanbsl 30 KIIMHH Xyra-
maaHx Omy Oararyli Typuuiara, CypramX aBCHBIT
Ioypmax Xoparrait 6omos yy. TyxaiinGan, Monromg
X9PAMKYYJICHH Oapar OyX Tecei MaaHb aHX TOJIOBIONK
OalicaH TOBIIOCOH XyramaaHjaa jayycax Oairaaryi.
Taraxm39p IMUHA TOCIUIT X3P3MKYYII3X SBLA] TOCIUNH
YPIUDKIBX Xyranaar wiyy OOauTOHroop TeneBlIex Hb
3YHTOH rk Om y39K Oaiiraa.

Jonxuiin bank Ipymn Hp sMap HIr Tecen
XOPOIKYYAOAITYH [IOTMAT MOH OHIUIOH JypHAXbIl
Xycak OaifHa. byxuil 1 Tecimiir 3acruiiH raspblH
areHTnar 3CB31 OpPOH HYITMHH  areHTIaryys
XOPODKYYAOOL. bBHI 36BXOH CaHXYYXKWIT, MOLIAT
TypLLIaraap XaHrax, TOCIUIHH X3PITKUITUNAT I3MKHH
QKIWUIAJAT FOM.

-Mouron VYac Oogon axuiin  Bank
I'pynnuiin eHrepceH 00J0H OHOOIMIIH XaMTbIH
akuJIaraar Ouja JYrH®K sApuiIiaa. XapuH
naamabiH 30 KMIIMITH XaMTBIH KMJJ1araa wyH/
YHUIJ3HI Ik 0010k OaiiHa BI?

-YuoHmir x3mex3n Monron  gaxe  [Ipnxuiin
baHKHBI CyypHH TejeenerdyuiiH rasap aib 00J0X
XypIlaH Xaarmaacai rak Ou Xycaar. YiIc OpHbI dUIH
3acar Xerkwx, JIonxuiiH baHKHBI CaHXYYXKHIT
maapaiararyii 6oicon Tes Empom Oomon 3yyH
Asuitn Oycajn yican OWpa TejeenerdyuiiH raspaa
Xaax Oaifnaa.

Wpsx xam3H xunyyasn Monron Yac [IpnxuitH
bankHaac caHXYYruifH O0JIOH MIUISTHITH TyCIaMiK,
J3MOKIIAT aBcaap 0alix X3auil 4 5H? Hb rydaac [[eeH
JKIJT YPTOIDKHIIHD TH3TT OU YHAXD9p HTTIXK OaifHa.

XaMruita ronn Hb 0ut MOHTOI YIICHIT XOIKHHTYH,
YHHIAIIAT YII¢ 00I00COH MK XYCIIr. S myypan OypaH
YCTaX, NPT Hb OPJIOTHIH MKUI TATTI OOJOMIKTOM
00K, 36BXOH HYYPC, HOOJIyypaac ep OJOH
3YHI29P23 IDIXUMI TAaHUIJCAH OHIOP OPIIOTOTOM,
XOKHHTYH OpOH 00JIOX XOTKJIMHH 3aMBIHX Hb HOT
X9CAT OalXsIr OMJ Xycasr. bua ToapXyy asuibr Hb
JOMKIDK aXuiiaxjiaa Oaspraii 6aix 0omHo. B
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3VITH 3ACAT

WHdorpadmk

Har xyHg Horgox AAHB (am.donnap)
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|
Xapankuk 6yin Tecen XeTen6epT 0NrOCOH 333MUIH 6arw, (cas am.donnap)

YnaaH6aaTap L3B3p araap Tecen 2012 26.91
TorTBopToi ambupraa-3 Tecen 2014 36.8
Yxaanar 3acar 2014 19.4
Llaxum apyyn maHg tecen 2014 19.5
JKCMOPTHIT A3MKUX TECeN 2017 20
B010BCPOABIH YaHAPbIH LUMH3YN3 TOCON 2014 30
JpYMM XY4HUI Tecen-2 2017 42
XeLenmep apXNaNTUNT AIMMKUX TOCON 2017 25
TeceB, CaHXyyruitH TOrTBOPTOM BGanabir 63XKyyN3X Tecen 2017 12
Man ax axyiH 3AuIH 3aCruiAH 3PTINTUIT Caltpyynax Tecen 2020 30
YnaaHbaaTap X0TbIH AyNaaH XaHraMKUIAT canxpyynax Tecen 2020 41
KOBWMA-19 uap TaxanTai TaMudx sapantai TyCAami, 3pyyn MIHANAH 2020, 2021 (H3M3NT CaHXYYKUAT) 77.6
TOFTONLIOOHbI 6313H 6anA/bIH Tecen + HIMINT caHxyyKunt

OHLLroii 6alifNbIH YenitH XeHrenenT 6a XefeMep 3pXNINTUIH Tecon 2020 20
YnaaH6aaTap XOTbIH TOFTBOPTOI aBTO 3aM, T33B3p TECON 2021 100

3x cypsamx: A3nxuliH bauk Mpynn
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— —
MoHron YncbiH sipyypnbiH TYBIKH (XyH amd 33713 xyeuap) HaH ApyypAbIH TYBWWH, YNCYyA
(baza opnozoop ambdapy 6yl up230uliH XyH amd 333X Xyeb)
45 YkpauH
38.8 W Bdepm 5.5
40 am.donnapooc Kasaxcmax
337 6aza opnozoop
) ambdapy byii Mondas
35 up23d
27.4 = 28.4 BbemHam
30
6depm 3.2 MoHeon
21.6 am.donnapooc
%5 6aza opnozoop Typx
amb0apy 6yl
2 up230 Apuien
Taxukucmax
15
NHOoHe3
10
Kupaus
0 - Naoc
2010 201 2012 2014 2016 2018
— —
Xapankumk 6yin Tecnyyp, (can6apaap) DanxuiiH BaHKHAAaC ONrOCOH HUINT CAHXYY)XXUNT, canb6apaap

(cas am.donnap)

HuiiT: 1.45 Tapbym
am.zonnap

XYHC, XAA
[wxutan xerkun

bonoscpon

3pumm xyy b6a
onbopnox cantap

CaHxyy
3acarnan

3pyyn M3HA

Xyynb, Wyyx

6%

XYHC, XAA

3pymum xyd 6ONOH 0N6OPNOX canbap

HWATMUIAH TOTTBOPTOW 6alaan, MPr3guinH oponLoo
Llaxum xerxun

3PYYN M3HL, XO0N T3XK33M, XYH am HuiArmnitH xamraanan
CaHxyy, epcenaex Yansap 6010H MHHOBAL
6% @ bonoscpon

Makpo 3auiH 3acar
22% PO
7% .
Yyn yypxain
4%

19%

Huirmuid TorteopTon
6anpan, Tarw xampyynant

9% @ HUWTMUIH xamraanan, xeaenmep 3pxnant
3acaman To383p

20% @ T33B3P Yc, 3pyyn axyit 60M10H
yepuitH xamraanant

3x cypsamxk: AanxuliH bauk pynn
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Toppyynra

b.XKaBxnaH: A3nXunH BaHKTau HATT
XaMTPaH AKUANAX ABLAA CYPU M3AK Gyn
M3AN3T, TYPLINAra Hb YHI L3HTIN

B.)KABXJIAH
YnceiH UIx xypnviH
2UWYYH,

CaHeuliH catio

-Slpmiawiiaraa  par  yemilH  acyynagarau
X0J1000TO0ii acyyaTaap 3xdiibe I3k 0010k OaiiHa.
Hap Taxavin yen Mpaxumiin bank I'pynn (IbBI)
3acruiin ra3ppiH YilJ1 asKujuiaraar I3M:KUH OJI0H
Tocea xapiIrkyymk Oyi. Tyxain6an, Koua-19
Hap TaxajiTail TIMIDX sapaiaTaid  TycJaMiK,
IPYYJ MIHAMIH TOTTOJIOOHBI §33H OGaiiIbIH
TOCOJ, XOJ6JMOP IPXJIVITHHI IIMIKHUX TOCOII,
Ounroii 6aiiIbIH YeuitH IIMKIIT 02 X616 IMep
IPXJIITHIH Teces 33pruiir aypaax Oosmo. Ta
AP TOCJAUNAH a4 X0J00rH0J, HOJIeer XIPXdH
YHAJIK, TYTHIK OaiiHa B3?

-Mownron Vacen 3acruiin razap KOBU/I-19 nap
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Taxjlaac MPragUiHXdd 3PYYI MIHIMHAT Xamraanax,
9IUIH 3acraa cIpradx, axk axXyiH HIIKUHH OpJIOrbIH
TOITBOPTON OalAibIl XaHrax YHUIVIAINIP  OJOH
YICBIH OaHK, CAaHXYYTHHH Oaifryysmara, XerkiInitH
TYHII OpHYYATail HAIT XaMTpaH aXwuiax OaifHa.
[Map taxmbiH xyHA X31yy nar yen Monron YiceiH
3acruifH raspaac XdparKyyJnok Oyl apra XaMokdor
JoMKK JpnxuitH baHk caHXyyKUITHIH 35X YYCBIp
OYypIAYYJIdX YMIAIID XypHAaH IIyypXal axuiiax
Oaifraar OHIIIOH TAMJIPIDXHUUT XYCIK OaiiHa.

OHrepceH ®uiniiH d3xHI3C [dnxuiiH bank HuiAT
122.2 cas am.goinmapelH 33301, TYCIAMXKHHH 35X
YYCBIPHIAT 3aCTHH ra3apT OJIr0X00p MIUHIBIPIICIH
Hb HOPH 4UyXaj, I[araa OJCOH TyclamX OOJCOH.
Tyxaitn0an, spyyl MOHIUAH canbapbir O3XKYYIdX
yunpadp  YiacsiH I teB  amuamr, Xan-Vyn
JOYYPrUAH DX XYYXIUHAH 3pyyJl MOHAUMH YHA3CHUH
toB, ALIIYYUC-niin Mouron-SImoHs1 9MHIJI9T 00JI0H
21 aiimar, eceH ayypruiin HoracoH smHAITYYIOA
maapjiaratail TOHOI TOXOOPOMXKUII HUIIYYIdX,
UPIr AMiiH  @XJIbIH Oalphil Xamraanaax, OpJIOTbIH
TOTTBOPTOH OalIIBIT XaHTax 30puiaroop CaitH TypbIH
JlaaTryyaaryipll HUUTMUMH JaaTraiblH IHMTIII9C
YOJIOOJICOHTIN X0a000TOM HuirMuiiH maaTraasiH
CaHJ YYCCOH aJlariUIbIl HOXOX 32P3r 3PYYJN MBHI,
HUWTMUIH XalaM)KUITH YHITBI3D TOMOOXOH apra
XOMKIAT XaMTPaH XdPArKYYILI?.

-Oiipein  xuayymdn  JABI-ma8  crpareruiin
YyXaJl a4 X0J100T10/ITOii iMap Tece.1, apra XaMK3Idr
MaHaii yJIc XaMTPaH X3P3rKyy/x B3?

-JIanxuitn bank Monron Yiceia 3acruift razaprait
xamtpan 2021-2025 onyyman OGapummiax OomIoro
CTpaTeruilH  YUIIAN, canbapbell  TOJOPXOMICOH
“TYHIUIMIH CTpaTeruitH Xypa33~ 0apuMT OHUruiir
OonoBcpyyk  OartnyyncaH.  bapumr  Ouuruiin
XYPI9HA HP3X KUNYYASI OMA Iap TaXJIBH Japaax
OnuiiH 3acruiir capranx, HUIH 3aCTHIH TOITBOPTOH
OaliIbIH XaHTax, YmaaHOaatap XOTBIH TYDKPAIIHIT

Oyypyynax IIOTI[ apra XdMK3d aBax, Xe/ee ax p



3/INIH 3ACAT

p axyiH OYTIIIIPXKYYHUH HUHTYYISNTHHH CYIDKIAT
XOTKYYJI3X TIIBIP, JOTUCTHKUIH 31 OYTIWHT
caibKpyynax, TOpPUWH VHIUWIIIHUN XYPTIIMIK,
YaHapbII HAMALAYYI3X YHUIIAIP X3A9H TOMOOXOH
TOCOI XIPIMIKYYIIXIIP TONOBIOXK OaitHa. DArIdpUitH
X Oomox  “YimaanOaaTap XOTBIH TOTTBOPTOIA
aBTO 3aM, TI3BIP TOCON -MUT UPAX TaBaH KUIMIH
XyranaaHJi X3parkKyyiadx 0ereej TOCIUHH 333HHH
XOIJILPIPUNAT Oaliryyncan.

-Upax kmi3c 3XJI3H IPryy/dH Te/16X 3acruiin
Ta3pbIH ragaaj 333JIMiH 9PIIH TOJIOJITHITH Tajaap
JABI' manaii yjacax siMmap 36BJI6M:K 64, XaMTpPaH
aKMILIaK OaliHa BI?

-Mouron Yicbin 3acruiinrazap H 2019 onn Yicsia
Nx XypiblH 55 gyraap Torroonoop “3acruiiH ra3pbia
epuiin yaupanarbiH 2019-2022 onbl cTparteruiin
OapuMT OMUMT”-MHAT  OATIYylmaH XIPITKUITHIT
XaHraH axwuax Oaitna. Tyc crparermitH Gapumt
OWYrMiAH HATAYI9p 30pWATBIH Xypad3HA JbI-nitn
3yranac OYBC-tait xamTpan 3acruiiH ra3pbiH ragaaj,
JIOTOOJT YHAT LIAACHBI 3aX 3331, OPUIH 30X Iy yIaIThIH
TajlaapX OJIOH YJICBIH TypLUIaraj CyypuicaH TEXHHK
TyCJANIAaHbl CYPraITyyIbIr 30XUOH OaUTyyICaH.

Mewu JIBI" Hb 2007 0HOOC 3XJI9H 1OPBOH KUJ TyTaM
Mowuron VicekiH 3acruiiH ra3pblH 6pUiAH yIUpUIarbiH
Yi1 amiularaaszi OJOH YJICBIH aprawlajiblH Jaryy
YHOJIONIT, JYTHAIT erd  axwuiazar.  MHrxas
XaMruifiH cyymuidiH Oadimmaap 2019 oHn epuiin
YAUPIATbIH XYBbJ HUUT 14 manryyp y3yyJadJiTHHAT
Cyypb OONTOH aB4 39K, 36BIOMXK TapracHbl HAT
Hb 3aCrMiH Ta3pblH rajaaj 333JUdr XWUHX, epuilH
YWTYHIT3)  TYHIPTIAXTIH  X0JI000TOW HHIMKATOP
Oaiican. Monron VYicblH 3acrMiiH Tazap SHIXYY
MANTYyp Y3YYIIITHHT caibkpyynax YyIHI3C OpuitH
YAUPIATbIH TOTTOILOOHBI OOJIOH YIII aKUJIIaraaHbl
XOKJIUIH Tenesiereer eHrepceH oHjA CaHruitH
caiiIpIH TyIuaanaap OaTiyynaH XdparKyyJnk OaiiHa.

-TecBuiiH TOIrTBOPTOl OalJIBLII  XaHrax,
TOCBHMIIH  OpJIOT0, 3apMJblH YP  AIITHHT
mmrayynxoa BT uxaaxan anxaapu, Teces
00J0OH  caHXYYIMilH  TOITBOPTOH  OalaJbIr
09X:KYYJIDX  TecaMiir x3parkyy/mnk Oyid. Ta aa
TOCJAUNAH a4 X0JI00r10J, Yp HOJ06HHIl Tajaap
AYTHIK X3J1H) YY?

-Tuiim 93, Tyc Tecen Hb cajbapblH Vil
@KWDIaraar 09XKYysdX, caibkpyynaxag TOMOOXOH
YYPOr IyHIPTrK Oaiiraa Tecei Toonormaono. Tecen
YHZACOHIP? Makpo HIWHH 3acar OOJOH TeCBHIH
VAUPANATBIT  O9XXKYYJIdX,  YICBIH — CaHXYYTHHH

YAUPIUIATBIH VP AIUTHHAT JI33MUTYYJIdX, CAaHXYYTUH
caJOapelH  TOTTBOPTOH  Oal/uIBIT  caibKpyynax,
HUATMHMIH XaMTaauIbIH CHCTEMUHT 03XKYYII3X IICOH
YHACOH JOPBOH YUITAIIAP XIPITKIK OaiiHa. DHd
XYPI3HI TOCOB, CAHXYY, HUUTMUIH XamraajiblH
caxbapsiH 60 OpPUMM XyyIb, 3pX 3YHH OpYHBI OapuMT
OuUruiir caibkpyymmk, MIMHAWIdX apra Xd3MXKIOr aBd
OaiiHa.

“TeceB, CaHXYYTWilH TOTTBOPTOM  OalasbIr
O9XXKYYIOX Teced Hb Xyyllb, 3pX 3YHH OPYHBIT
caibKpyyaxaac raJjHa yJIchlH TOCBUIH TOJIOBIOITHIH
HAIACOH CUCTEMUMI HIBTPYYJIIX, TOCBUHH XOPOHI®
OPYYJIAITBHIH IAXUM CHUCTEM, 3aCTHIH ra3pblH rajaaj
393]1, TYCIAMKHMH TOCeJl, apra X3MKIHUH LaXuM
cucrteM, TepuilH an0aHbl [AJTWHTUHH HOTICOH
CHCTEM 39P3T TOMOOXOH I[aXUM
CHCTEMYYAUIT HIBTPYYIIK,
AIIUIIanTaz opyyJcHaap
MOIDIUIMHAH M TOH OaiajIbir
XaHraxaac rajgHa TOCBUHH
3apIyyJIanT, XSHaIThIH aKJIbIT
XOHTOBYJIOX, OOIOTBIH
WUAIBIPUIT  1Iar  anjairyu
rapraxaj ad XoJ00TIONTOH FOM.
TyyHuwdH OaHK, CaHXYYIHHH
cajOapelH OOIJIOTHIH OapuMT
OWYUIT TycCaH apra XdMKId9T
XIPITKYYIIX aHxaap4

ITap TaxABIH XYHA

xa1yy nar yea Monroa
VACBIH 3aCrHiH raspaac
X3PArKYYAXK OyH apra
X3OMKI3T JOMKIK /9AXUMH
bank caHXYYXUATHUH

9X YYCBIP OYpAYYAdX
YHUTAIAID XypAaH Iyypxan
a’KHAAQK Oalraar OHIIAOH

AKWITaK Oaiiraa Hb GaHKHB TOM/STADXHUUT XYCXK balHa.

canbapbIH TOTTBOPTOH Oaiinar,

JlaaTrai, XOpOHIHIH 32X 392U OAXKYYIDXI UyXall —ee—

XyBb HOMDD OpYYJDK Oaifraar mypaaxaj Taarai OaiiHa.

-lMaamma ABI'-T3i1 TOrTBOPTOii, HAT'T XaMTHIH
aXKWLIaraa epHyYJdxd31 3acruiiH rasap IOyHJ
aHXaapy axuLIax écToi rak Ta 0010k Oaiina B3?
XaMTBIH KWJLIAraar siMap YMDDJL WIYYTI#
XaHayyJaax écroi B3?

-Mownron Vnc enrepcen 30 >XKWJIMIH Xyranaasj
Jonxuii bank [pynnuitH ONOH YICBIH XODKIUHH
acconuary, OJIOH yJICBIH CIPTIIH OOCTONT, XOTKIHIH
Oank, OJIOH YJICBIH CaHXYYTUIH Kopropauu, OnoH
TAJIT XOPOHT'® OPYYIAJThIH OaranraaHbl areHTIar
39par Oalryyniaratail HAIT XaMTpaH axusuiacaap
UpcIH. DH® Xyramaana HUAT 1.4  TIpOym
aM.JOJJIapblH  XOHTONeNTTdH 3331, Oyuantryi
tycnamxkuir 110 rapyit Teces, XeTea0epT 0JIrocoH
Hb MaHall YICBIH XOIXHJ, apA HUPrdAuidH ax
amMbJIpall, JIUIH 3aCTUHH ecenTe]l OOTUTOH XyBb
HAM3D opyyJhaan OaiiHa. p
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Tyyxsn xyranaang HUAT
1.4 T3pby™m am.Z0AAApBIH
XOHTOAOATTIU 3994,
OyIaATTYH TyCAQMIKHAT
110 rapy# Tecea,
X6TOADOPT OATOCOH Hb
MaHaH YACBIH XOIKHA, ap/
UPI3UHH aK aMb/IpaA,
3/IUUH 3aCTUUH 6COATO/I
boAuTON XyBE HIMIP
opyyAaaz baiHa.

> 2020 onbl 3ypragyraap capbiH 30-HMHr XypTaa
Mouron VacelH 3acruiin  rasap OIOH  YICBIH
XODKIUMH — accolMauuTail XaMTpaH —axuiIagar
Oaiican Oom MaHall 3MUHH 3acar Xyphanrai ecd,
TIP XOMIKIIIIIP YIACHIH CEKTOPbIH CAHXYYXWITHHH
HPANT XAPATIRI HIMAITIK Oaifraarail xonborayynaaH
MaHail yJIC TyC accoluanyac 3331 aBIar aHruiaac
rapd, 2020 oHbl Jonpyraap capblH 1-HUMl expeec
JapaaruiiH IIaTHBI XaMTHIH a)XKHIUIATaaHbl XdI03pT
Oytoy OmOH YICBIH COPIIdH OOCTONT, XOKIUHH
OaHKHBI 329NMHH aHTWIANA XaMpargax OOJICOH.
OJIOH YICBIH CaHXYYTUMMH KOpHOpalUHH XyBbJ
XYBUMH X3BUIMITAH TYJIXYY XaMTpaH axuiafar
Oereen exaree 2.5 TIpOyMm rapyil am.J0JIapbiH
XOPOHTO OpYyYyIaNTHIT JaHTaapaa OOJOH XaMTapcaH
Oaiinmaap MaHal OpHBI XyBHIH X3BILIHI OPYYJICHAAC
1.8 Tapbym am.momnapeir Hb Oroy Tonro Tecemn
OpYYJIKI).

XaMTbIH @XWIJIaraaHbl 3X3H
yen Jpaxuiin BaHkHBI J3MKIAT
Hb INWDKWITHWH YEWHT JaBaH
TyyaaX, yypxai, Laxuiraan
CTaHLIbIH TOrTBOPTOH aKHJjlIaraa,
Xyylb  9pX  3YHH  ILUHMHD
TOITOJILIOOT  XOIXKYYJDX  33p3r
XODKIMIH Cyyph canbapyyabir
O9XKYYIIXON TYIXYY UHTINK
OaiicaH 00J CYYJNHIH KUYy
0O0JOBCpON,  IPYYT  MIHAWHH
canbaphIT IOMKHX, MaJT aXK axyH,
asan OKyyawiall, MAA33JUIMHH
TEXHOJIOTH 33p3T Yyl yypXaitH Oyc
cabapblH XOTKIIT IR THIT
JIDMO)KUXO]T aHXaapy OaiiHa.

[o3p nypracaHuIaH Laariuj
3acruiiH raszap JonxuiiH bankrail XamTpaH 31uiiH
3aCTMHH XOIKJIMUT AIMKHMX LI@OH TOOHBI TOMOOXOH
apra X3MXK33 XIPITKYYIIXI3p TeleBnex OaifHa.
Tyxaitn6an, Huiicnaa XOThIH aBTO 3aMbIH CYJDKIIT
caibkpyynax, HUATHHH T39BPUIH HATJCIH CUCTEMHUNH
MITHAWII XUACHIIP YiaanOaarap XOTHIH TYTKPAIHIT
Oyypyylax 4MIIO LOTI[ apra XdMXk?, Xenee
@K axyHH OYTIITIAXYYHHIE OOJOBCPYYIaNT XHIK
HAMYY ©pTer MIMHII®X YIIABIPIANUHAT Oaiiryynax,
9KCHOPTHII JAMKUX 3aM  TI3B3P, JIOTUCTUKHMIH
HOIZICOH CYIDKIIT O9XXKYYIdX UHIIAINpP 193B3p
00s10H JIOTHCTHKUIT caiiKpyysaax IOTI apra XaMxKI3,
TepuiiH YHITUMIrI3HUNA XYPTIIMAKUUT HIMILAYYIX,
UPraIdN  XypAaH IIyypxall Xyprax, 3acariajibil
caibKpyy/aax 4UIINIIP YXaanar 3acar apra XaMxi)
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3X MIT TOCIUIT XIPIrKYYIIX39P X0Ep Taj APUIILAK
OaitHa. Dnrasp He Jpnxuitn bankasl “TyHIUINIH
CTpaTeruifH Xyp?3” -HI TyccaHaac rajgxHa MoHron
ViceiH 3acTHiiH Ta3pbH TyHA OOJOH YPT XyralaaHsl
OOMTOrBIH 0apuMT OWYHIT TYCCAaH 3OPUITYYITa
HATT ysuiax Oaifraa oM.

-Monroan Yiac JABI-uiin rumyyH yjiac 0OJICHBI
30 :xunmitH oif 3H? oHA Toxmoxk Oyi. Ta 3md 30
JKIJIMAH TYHIUIJIMIH ePOHXUH AYp 3ypruir
X3PX3H YHIJIK, TONOPX0ii10X B3?

-Monron Viac XerKMXHHH X3p33p OMIHHUI
XaMTBhIH ~@XWlaraa eprexuwx, MaHail YICHIH
SmuitH 3acar TAMAX Tycam JdnxuiitH bankHaac
Y3YY/IDX CaHXYYTHIH JOMXKIOT HAOMATIMK Oaifraa
IOM. 30XMCTOIl  yAMpIareil  JI3MKUX, 1eces,
CaHXYYTHIH YIUPIIArbIl 09XKYYJIdX, YXaanar 3acar
39par 3acamiajibll JOMXKHX Teciyyd, TorTBoproit
aMbXXUpraa, boJIOBCPOJIBIH YaHApbIH IIMHAWIAIL,
Laxum ospyyn MdHA, YnaanOaatap IPBIp araap
39p9T HUHIMMHH XOIKJIMUL JOMIKCOH TOCIYY[,
TYYHWISH X6/166 OPOH HYTarT COPrI3rIdX PUUM XY
ammriax, JpuuM Xyd, YnaanOaarap XOTHIH JylaaH
XaHTaMKHUT HAMATIAYYIOX 39par 190 OyTHHIH
YUITDIUMH TOCIYYA3IC TafHa XeJee ax axyhH
MapKeTHHI, DKCHOPTHII I3MXHUX, Man ax axyiH
9IMIH 3aCTUMUT 3PrNTUIT HAMAIAYYIIIX 32pIr dOUIH
3aCTUMH XOIKJIMUT JOMMKCIH TOCON, apra X3MK3aor
XOPAKYYICIIp OaitHa.

36BX6H TOCOII, XOTOJ06PYYAUNH CaHXYYKUITIIC
rajHa Makpo S3IWHH 3acTHiH OOJIOro, CTparery,
MIMHAWIIMAH 9yuraddp anxuitH bank Hb MaHail
3acruiiH Ta3pblH CalH 36BJ6X, Tyclax Oaicaap
upcaH. Monron YiceiH XyBb [pnxuiiH OaHKTal HATT
XaMTpaH XHIaX SBIAK Cypd M3I»K Oy MOIIoT,
TypILIara Hb YH? [PHTOH

Ourepcen xo€p xumuiin xyranaang KOBU/I-19
nap TaxislH yen anxuitn baHk, HAH siaHrysia HOEH
A MuxszeB Tapryyri [pnxuitn bankasl Mouron
Jaxb CYypHH TOJI®eJeruniiH ra3pblH XaMT OJIOH
3acruiid rasaprail HAIT XaMTpaH aXKWUIaXK, XyplaH
HIyypXai acyyuibIr IKAHIBIPIAIXI IIMAKIIIT Y3YYIDH
QKHMIUTACHBIT SHJ OHI[OIIMOOp OaifHa.

Onrepcon 30 JKWIMHH XaMTBIH aXujularaar
9pIPH Xapaxaj axull JI3BLIMI, OJOIT aMKWITTal
XOPADKYYIDK, OOMUT Yp OYHIId erd Oaiiraa 3yiic
o710H. OHrepceH 30 XUIMNHH XaMThIH a)KUJUIAraaH]
CyypuJlaH MP39YHH XaMTbIH aXwuiiaraa yiam Oyp
09XKMK, XaMTBIH @XKUIUTAraaHbl cax0dap YMIIIUHH
map Xyp?d ynaMm Oyp eprekKdH TITHD TIIAIT OHf
UTIATHH GaifHa. B
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Toppyynra

T.AopxxaHA: ONOH YNCbIH 6aUryynnarbix
CaHXYYXXUATIA reononUTUKUUH AMAP Y
acyyaan 6anxrym

-Ta Ogon yJjchblH BaJKOTBHIH CAHA LOOHTYH
JKMJT a3KUIIACHBI XYBbJ MaHAil yJIC 0JIOH YJICHIH
CaHXYYTHilH Oaliryysiaryynrai XaMTpaH
AKHIIAK, TYHIUDIXHAH IO a4 X0JI00TIJIbIT 10y
%K TYTHIIT B3?

-1990 onx 3XVY-piH 3931 TyciaaMX 30TCCOH.
OH3 yen MOHTONUyynaa Xo€p J COHroNT OaicaH.
Hor HB ypm Xepmieecee MIMXKIIT aBax, HOTee
Hb TypaBOard XepIl OpHYyd OOJOH OJOH YICHIH
Oaliryymiaryyaaac IDMXKIST aBax. TyxaiH YewiH
TOep, 3aCTHHH YAMPUIATyyl XOo€p MJaxuir Hb
conrocoH. [IIMmkunTuiin yes sauiH 3acar muprIxk,
Mosron Ync 200, 300 xyBuitH kuOep HHQIAIIT
HAPBIMMUMXCAH Oaiican. JlaHTyyH a33p HaBcHaac
0ep 3YIITYH, UPTraI KapThiH OapaaH] ayraapliajar
Oaitnaa. Miim J1 XYHT yeHIT MOHTOITIY YT OJIOH YJICHIH
Oaliryyyiaryy/plH TyClIaMKTal TaBCcaH.

bu Canrniin  ssamann 15 sxun axxunnacas. Y yHUR-
x93 Tomopxou xyramaana OJNOH YICHIH BATIOTHIH
caH axumniax Oaitnaa. Men [lpnxwuiin bank, A3uiin

T.AOPXKXAHA
YUX-bIH euwyyH

xemknuitH 6auk, HY b-b1H Tocen xeTendepyyauir u
xapuynax Oatican. TuiiM 4 yupaac xerxmk Oaiiraa,
JKIDKUTXOH, HI3ITTAW HIUNH 3acartail yic opHyyaal
OJIOH YJICBIH OalryymiaryynslH TyCIaMiK, J3MIKIAT
acap WX YHOTOH, uyxam 3yin rak xomHd. OnoH
VACBIH BAJIOTBIH CaH TAX57 J1 “IBIXUNAH CaHTUIH
gam”  TOK  HOPJIATIJIAT.

boxnnorein 30BJIIOMKYY
Hb Mam ereextii. OnoH
VACBIH BAJIIOTHIH CAHTHHUH
TaB, 3ypraal ylaaruis
XeTeJ0epuiiH  yp  AYHA

0ou10TO, TeI0epuitH
OanaHChIH XYHAPIITHAT
JaBK TyyincaH. TecBHIH
caxmira 0at 4 09X3KCHH.
Xapun JlpnxuitH bBaHk OOIUIOTBIH  36BJI6TOO
erexeec TajiHa XOTKJIMHH 4ur OapuMkaaTaid. JHI
4 yTraapaa Oyxuil J1 canOapblH XODKIHHUT TITIIX p
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Asaxuia bank I'pynn
AOTPOO OAOH DaMTyyAAArbIr
HOI'TTA9T. AAB aAb

Monron Vic menrenmii bOaHTyyAAara pyy Hb 6uz Xypd
a’KHAAAX IIaapJaaraTam.
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» TOCON XOTONOOPUUT CaHXYYXKYYIIAr. Yp IYHI
Hb JIDNXUNA 133D TYPIIUTICAH CAalH KUILUT, OJIOH
VJICBIH CTaHIAPTYyy/l MaHail yicaj HIBTIpY OaiHa.
Tuitmaac pnxuiin bank manail yncaa mam ux
XyBb HIM3p OpYYJICaH, OpYYy/DK Oaiiraa, raammaa 4
TOM XyBb HOMAP OpYyJIHA I'¥K 00710k OaiiHa.

-Haammpa Ipaxuiin  bankraii XaMTBIH
ANUIIIIAraaraa eprexkyyadx simap 00JoMKyYR
OaifHa?

-Jonxuitn = bank  Ipynmn  gorpoo  onon
Oalryymiareir HATTTAIAT. Anlb anp Oalryymiara
PYY Hb OWJI XYPY @XWILIaX maap/araraid. MoHTOI
VICBIH XyBbJ IyHJI OPJIOTOTOM, XOIKIK Oaiiraa
OpHBI CTaTycTaii Oaijar. 3acruiiH razap OOHJ
rapragaa TIXd] XaMI'HidH 0arajgaa TaBaH XyBWIH
XYYTOi Taprax OaifHa. ApwDKaaHbsl 3937y
JoiutapeiH 5-10 XyBuidiH XyyTdil Oaimar, Oyp 12
XyBb XYPC3H 4 ynaa ouit. ['91am [pnxuitn baHKHBI
390JIMIH KWIMHH XYY 1-2 XyBb 11 Oaitnar. TuitMaac
Oua eepcIuiitHxee OONOMXKH TYATYypiaH Oara
XYYTOH CaHXYYKWIT aB4, YYHHHUID3 Yyp amrurrau
Tecel 1 30puylaxaj anxaapax x3partdi. TyyHasc
Ou J]pxuiin baHkHBI MOHTeep OalIH 6apbx, 3aM
TaBux mraapararyi. [pnxuitn bankHel MeHreep
MOHTOTIYYZBIH YaJaBXbIT 03XKYYI9X Hb HPIDIYUTI
XapcaH muiIRI. bormoBepor, apyys MaHI, Xe/1ee ax
axyWH caj0apT JRIXUH HUWTII TYpIIUIJICAH apra
Oaprt, caifH MEHSKMEHTUIT OpYYIDK UP3X X3PITTIH.
VYuup Hb OJIOH YICHIH OalTyyIIara Hb OJIOH YJICBIH
TYPIUIArbIr NIMHTIACHH Oairyyiara Oaiiaar oM.

-axuiin  BaHKHBI CAHXYY:KHJIT MOHTIOJI-
YyyIbIl €ITIIX 4YaaBapryi Oosro:xk Oaiina, apn
Hb 0apyyHbIXaH OMil r3c3H LIYYM:K 3apuMaaa
rapaar. YyH/ Ta sMap Taiadap x3jnx B3?

-OJIoH yJICBIH OalTryyIIarbliH CaHXYYKHITI
TCONMOJUTHKUIH sIMap 9 acyynan Oalxryd. DHd
O6on XsrameiH, AMepukHiH, 3cBAT  OpOoChIH
MeHre Ouml. DH3 0on 189 ynceiH MeHre. YYHJ
MowHromnbiH MeHTe 4 Ouii. Tuiim 600X00p apa Hb
amepuKyyn OaifHa, eBpomyyn OaifHa TOK Xapaax
maapiararyid. XoH T3p Oalryyiuiarsr yaupaax
OaifHa TArIdC Xamaapu TyXailH YICHIH 3pX allluT,
COHMpPXON OWil Tk Outruii 6omoocoi. Har emep
MoHnron XyH 4 yauphaxsir yryucraxryit. Onon
YICBIH OalTyyaaaryyablH IIMXKIAT, CAHXYYXKUIT
MoHTONbIH  5IUMH 3aCTUWH  Tycraap TOTTHOIJ
qyXaJl a4 X0J0O0TJI0NTOMH. |
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Toapyynra

b.J/IxarBaCyp3H:
BaHKHbI can6apbiH
YWn axunnaraar
T3N3X3A A3NXUNH
BbaHKHbI XyBb H3M3p
ux 6ancan

B.IXATBACYP3H -Onrepcon 30 :kuuiiH xyrauaana MoHIoJibIH
MozonbankHe! IMiH  3acart y3yydacdH JDuxuiin  BaHKHBI
epeHxulineay

HOJIOOJUIMIAT Ta X3PX3H JAYTHIX BI? b




3/NITH 3ACAT

» -1999-2000 onx 0o BarmuHrron XxoTHoo Oaigar
Jonxuitn  bankHbel TeB odduct Asu, Homxon
JlanaiiH CaHXYYTHUIH 3aX 393JIMIHH ra3apT 36BlI6Xeep
axuIax O6aiican. Tyxaitn yen lpnxuitn bank [pynn
THUIYYH OpHYyZAblHXaa HHUIIBM, DAUHH 3acrUiiH
Oaiiana X3pXdH YHAIAIT JYTHANT erd, sAmap
36BJIOMXK Taprax, siMap TOCIYYIMHT CaHXYYXKYYIK
Oaifraar xapx Oaitnaa. Ep Hp Jlpnxuitn bank mnyy
XOKJIMHH 30pPWITOTOM YHI aXuiularaa sByysjar.
XerKJIMIH YUT XaH laratai apra XaMx«33T JI3MKIK,
CAHXYYXYYJIIrMMH XyBbJ Oyxuil 1 canbapsir
XOKYYIdX YHICI Opoiior. MeH yyp aMbCraiblH
©OpUWIONT, YIUIH 3aCTUIH OCOIIT, SIyypal Id9X MIT
HUMTMHMIAH IIMHXKT3H acyyaai]l 4 aHxaapzar.
Opooruitn Oaipnaap JlpnxuitH bank Monron
Vacan HuiT 1.4 TopOyM aM.0MIapbIH CAHXYYXKUIT
onrooj OaiiHa. XOHIOJONTTIH 3937193C TrajHa
Oynantryil Tycmamx Y3yYIDK,
HUMISM 31UIH 3aCTUiH JYH

LIMHKWITD? XUUA3T. boayiorsiH Mouroaen XyBHI\;{H CEKTOpPT
CEIHXYYI‘I/II/IH aapaMT
Oapar 300 cas am.J0IapbIH YYCFSXFYﬁFSBp 6HU3HECHd
OPreXKYYA3X HOAOMIKHIT

30BJIOI'0O0  OrJor. TBp Hb

XOMIKIIH]] XYPCOH.
-Ta MOHI0/10aHKHBI

ePOHXUIIOrYHiTH XyBb/
Maaxuiin bank MaHaii yjaceiH
0aHKHBI ca10apT AMap HOJ100

aHXAaH OATOCOH
bairyyanaara 6oa gax
apraryu /saxuiin bank.

Y3YYJICH 3K Y3%K Oaiina B3?

-OJIOH YJACBIH CaHXYYTHIH
Oaliryymiaryygaac XaMmruiiH —TypyyHn Jpnxuiin
bank MoHrosn VichlH XyBUIH CEKTOPBII XOIKYYJIDX
XOHTOJIONTTAH 33311 0Jr0X TOCIMIT CAaHXYYKYYJICAH.
OHy 32omumiir  CaHruilH — samaap  JaMXKyyslaH
apuDKaaHbl OaHKyyaap onrox Oarican oM. 393MuiH
xyy 20 rapyil XyBbrail Oaiixajq XyBHHH CEKTOPBIT
XOIXKYYJIDX TOCIMUH 33211 JOJ0OH XyBHUIH XYYTIil,
ypT Xyramaaraid OaiicaH. MOHIONBIH  XyBHHH
CEKTOPT  CAHXYYTWHMH  JapamMT  YYCT3XTYHIasp
OU3HEC?? OPreXKyYIdX OONOMKUIT aHX/IaH OITOCOH
Oaiiryymnara Oon sax apraryid JlonxwitH bank.
OH? 39311 TyxailH yens» eHAep MeHIeH IYHTHH
CaHXYYXHUIT OalfcaH ydpaac 3330MHT AaAMXKYYIDK
Oaiiraa OaHK Hb OJNIOH YICHIH CTaHJAPT, AYPIM
KYpPMBII CyIaK, Typlularaxcad. Xo€pryraaprt,

OaHKyyl YACBIH HAWIH 3acarT HeJee Y3YYIdX
TOMOOXOH TOCeJI X6TeI0epuiil XapX3H COHIOX I3
ux 3ying cypanicadn. Men TenbepuiiH cucteMuitH
TyXail XyyJIuiH TOCIMHr OOJOBCPYY/K Oaixan
Janxwuiin bank 3eBneree erd OarcaH.

Cyymuitn 30 Kwig caHXYYTUHH can0apbiH
XaMTUH TOJI TOIIOTY Hb OaHKHBI canbap OOJICOH.
OnuiiH 3acart 3praia»k Oailiraa HUAT MOHreHUH 95
XyBb Hb OaHKaap AaMKik OaitHa. baHkHbI canbapbin
yiin axkuuiaraa tmxa Jonxuitn bank 0omon Oycan
OJIOH YJICBIH OalryyJIarslH XyBb HAMOpD Mall HX
OaiicaH.

-Onooroop Monroa6ank Jpaxuiin Bankraii
siMap TYBIIMHA XaMTPaH a)KHJLIaxK 0aiiHa B3?

-OJIOH apra X5MXK33H 139D XaMThIH aXuijaraa
UJ9BXTAHU, Ypramkwnk Oaiiraa. Mpamsak caHan
HUIAMAX, HUMAXTYH 3yin Gac rapnar. TyxaitnOau,
2013 oHOOC XOHWII XAPATHKCIH UMOTEKHIH 333NUIH
xeTen0ep OaifHa. Oauilr XypTanm X3pArKUXA3d
06pee AXMWILIAAAr TOITONL00 OOTYMXCOH. XapuH
Jonxuiin baHk OONOH OJOH YJICBIH CAaHXYYTHHH
Oaliryynnaryya YYHUHT TOCBHMH IIHMHXKTIH apra
XOMXK33  ydypaac MOHToa0aHK  CaHXYY>KHITII
3acruifH razapr OypsH IIHDKYYJI T3COH 36BIOMK
erper. TuitMasc 611 Tyc XxeTendepT Laaigaa smap
30XUIY YT XUk 00710X, Jlanxuiin bankHaac yyHa
sMap A3MKIAT Y3YYJK O0JIOX B3 I'93IT aHXaapiaa
XaHJIyylaXbIl' XYCCAH.

MeH caHXYYIHiH can0apblH TYYX3H €epueiT
00710X apuiKaaHbl OAHKYYABIT XyBbUJIaX acyyaain
Jonxuiin bank 3eBneH Tycamk OaifHa. DHY a)IIbIT
OHOBUTOM 30XHOH OalryymaxslH TyaJ XsSHaIT
MIANTAIThIH QKUITHYY/aa cyprax, 03aTrak OaliHa.
Onrepcen 30 xwunn JonxuitH baHkHaac 30XHOH
Oaiiryyncan 185 ymaaruifH cypraiat ceMHHapT
MoHron0aHkHbBl ~ QKUITHYYA XamparacaH. Ep
Hb Jlonxuitn bank, AsuiiH XerkiuiiH OaHK,
OmnoH yJICBIH BalIOTBIH CaH I3X MAT OJOH YICHIH
CaHXYYTUHH Oaliryymnaratail XxaMTpaH aXuiiaxaj
MoHron VYicheIr TeseeiiceH roia XyH Hb CaHrHiH
caiin Oaitnar. CaHruiiH caifIbIT OPOIIK AXKUILIAIAT Hb
Mowuron0ankHbI epenxuiiierd. Tuiim 6010X00p X0Ep
Oaiiryysmaarsit 30 KUIUHH XaMThIH QKUJIIaraaHsl Yp
JIYHT H3T OYpUISH JypABal Mall X 3y Ouil. m
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3UNH 3ACAT

[anxunH baHk MoHronpa

Npraass A3MMKCIH
Y/ICbIH XOMNKU/

aBap IarMiH aHXHBI APTYH JI3IT039II9H, MO0
TeJIereXK, X0/100 HyTar CITIN TaraM OO0IOX
araap XaHyd TOJIOOp HyTamiajar auiyyn
xaBapkaaHgaa Oyyxd3. Tanm Hyrarraa tapxk OyycaH
MaITIHJI Xaasta HAT XOHUHBI 0371993, Ay yHBI SPIIIIT SIBK
Oaifxaa Taapd XOJI OMPbIH COHWH Xa4WH COJMILIOHO.
bunanii 30pua oucon b.Kamban ryaitHx ApxaHraii
alMIuiiH  DpJdHAMAaHIAl CyMbIH XaHyd Toloop
HyTarmaH OdTYIp Jarax, TOPBOH IATHIH JPIraiTII
HYYIDJUT9H 5K TOPCOOP OJIOH JKHITHHT YIDKI).

Tomauiix 10 rapyii xui j1aa 6apbxkK JIHTHIAH [IPAII
aMbJIapcaH. XapyH 0100 TaBaH XaHaTal rapTad Jaa Oyc
TIpAI acaaxdd. [ IpuiiH rajgHa Jyryid TaBraH aHTCHH,
HApHBI XaBTaH TAITraHaH xapargaHa. bapyyH xoimop
3alapcaH 3ypartaap Xaryy Xaxup OBIMHH epyyI
aJicIaH XOMAOK YPHH XaBap HpK OyHT COHOpIyymax
[ar araapblH MOIIID YMXOHJA Taarall COHCOTIOX aK.
50 wHacer 300mi0k sBaa b.KamOan ryai anx 2000-
aaj oHbl ayHayyp 100 MsHraH HapHBI TAPAT TOCOTT
XaMparJax IIpal [axuwiraantail 3amraxdd. Tap6asp
“TI'apoanryit Oaitx yen oun . Hamarmopsxwiin “Xyydun
XYy’ Ir Ji 6aiinaa nryy J133. 3ypart, rap yrac 0anxryit
©0II0X00p MDD MAIPIIAI IIX IOM YTYH, XYYXAYYA T
XOTOOC MPX DHY TPHIXWHH COHWH XauWH COHCTOHO.
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y

SImap caifH jaa HOOCHBI YH? MOIIIXUUH TN CyMBIH
TOB PYY MOPETOMIOO IMIOTIIIK X3 yC aBaiIyiar
Oaiimaa. XapuH 0700 MOHIOJIBIH OaiTyrail MIIXHIAH
JaXWHBI MAIPAUIMUT 3yparT padoroop ad, OOJICOH
YT SIBIUTBIH Tajlaap 3apuM HOTTAWTDY MOTIMIIK,
XOJT 0airaa HArHTIMIID MIYYJ TYPCID XapiK APHIIIAK
OaifHa 1myy 133" r3B. XeeMep, Iar Xyraraa XaMHICOH
TEXHUK, TEXHOJOTHHH YHD IPHHUNT MATYU]l XYPTIK
0Oaifraa Hb SHD.

B.)Kambai ryaifHx xo€p XYy, 16pBeH OXUHTOU OHOP
oTreH aiiil. bara xoépooc Oycaj Hb 3pUIAH L3AHT XYPY
XOT Xypad Oapaamkdd. Mai Temnex maraap OIOyTaH
oxun K. JlynMaa aaB 9%»Km93 Tyclaxaap XOT00C UPCIH
Oaiinaa. Jlaa Oapbik XUU3J1 XUHIAT Yed TypcaH T3p03dp
“Hamaiir Oara OaiixaJ TIP3 MAXWITaaHTyH, OpOHH
[araap TOPUHAH JlaanraBap XUHAX XdIYY, MadjblH
QKIIT siMap Oaparmax OWI, HAT J1 MIIIXI Hap OyyxK,
Oypuii OomunxHo. JIaaHB! TAPIIT TIPUIH JlaasraBpaa
xuitHd. CyMBIH TOB OpX aBaar 00J0X0Op Jiaaraa
raMHaX OYIITyyXaH XHUd2II3) XHUIDK TyyCcraaa OpoHI00
opzor Oaiican” xaM33H sipmwiaa. 100 MSHTaH HapHBI
TIPOIT TOCO IIHHD SPHHANA MATIUI XOMIIH HIPIDIIIX
XODKIIMIH SXIITHNAT HHHXYY TaBBKI).

B.)Kamban ryaitH orron xyyxan Hb JK.IanTtynra. p



3/INIH 3ACAT

» CyMbIH CypryyJuiH axjiax aHruj1 Cypar 3H3 COprjidH
00p XYy XHU9I 5XJDXIIp aBra axplHXaa HaiiMaH
Hactal Xyy b.Ilypamaamaii xamr cypryynmiiHxaa
IoTyyp OadipaHn ambaapHA. XaBPBIH Mall TOIUIOX
araap CypardblH YAUPJBIH aMpaiT 3X3JICOH Tyl
KTanrynra yean Jyyras jgaryynaH I3pTId HPXKd).
[opuiiHXAHI?? HaW3yyIblHXaa Tanaap, Cypryyib,
J0Tyyp OalfpHbIXaa COHMH caiiXHaac Xyy4usIHA. OH)
yen b.Ilypa3»s Xyy TyranmHyygaa Xammpk Tyycaajn
JIOHTOX TagHaac opk Upimd. Tap0dap OumHmil spraH
OyHAyyp opxk, “CypryylnuiiH HOMBIH CaH Mall HX
HOMTO# 00JICOH. by 36H/106 0NTOH HOM yHIIIAr OOJICOH
0ac caifH cypcaH 60I0X00p MIVUTIAT XYYXI33p Mairapd
3axuplaac aiTaH Menaib, 0mr aBcaH. bac LlyyTem
maraard Tyy, boxmorryit 6op eBren, banxyy yHIH??
X3JIC3H Hb T3 UX OJIOH YAr3p MU OONCOH” Tk
XYYy4us1aa. OH? JKUIAC CyMbIH CYpryyIUHH JOTYYp
OalipHBI OPYMH HOXION CAIDKUPY, XYYXI XODHKIHHH
Tycraif TaHXUM XYpT21 Oairyynargax b.ITyparas mmr
0ara aHTHIH XYYXAYYZ HOM, TOINIOOM, CYPraiTBhIH
MaTtepHal 3] OJIOH 3YHITIH OOMIIro0kdd. AMpaIThIH
671ep 3CBA YIUPIIBIH amMpanTaapaa Xezee rap JIyyrad
SABK Yajaaryd XyyXAyyA 6JepXuH BHD TaHXuUMIaa
Oyca XYYXdOTai TOIIOK, XaMT Cypaliliax, JaauraBpaa
XUIK, Tap ypIaisH OyTa0 ypiagar 6. b.Ilypasad
XYY CYPTYYIbI OPOXBIH 6MHO XOEp KW IIp OyIHitH
OpYHMHI CYPIyyIHIH ©OMHOX OOJOBCPON 333MIIHX
XOTOI0OPT XaMmparjaX 4YaJcaH Hb Cypiara cairtai
©0II0X0]T HOTIOOJICOH OaifX T3K IIPUIHXAH Hb SPUIIIAHA.
Onrp He JpnxuitH baHkHaac Xem1eerniiH MalldHbBI
XYYXAYYZAHIH O0IOBCPOIIT 30pUYIICaH TOCIHIH Y AYH
ryaruir 6w K. [aHTynraac cOHCOB.

Aiin OypuiiH XOTOHJ Majl TOUIOX, HSUIX TOlee
XYI3K aBaxblH TYNJ Maldnj IIOHe CAPraL, e7ep
copror 0ait, eree, yLUIUHAT Y1 sUIraH Xe/16JIMOpIIOHS.
DHIXYY XeIelIMepritHxee yp mmmMuir b.)Kamban ryait
OHTOPCOH KU XYPTMK, CyMBIH CAifH MATIHBI 0030
XaHTax?). Top06odp “Man mammax OysSHTal &K,
XapyH 3y/ITal, TaHTal KUITYYIIM JI X31yy Oaniar oM.
2010 onbl 3yaHaap 500-raan manaa xoporayynaas, 200
XYpAXTYH TOJNTOM Mamirail yiacaH, omoo xapud 1000
nexeej OaiiHa.

Iaxms Manaa oMoH OONTOX00C MIYYTAH YaHapT
Hb aHXaapd OCTOXHHT 30pbK OaiHa. XOIPH JKAIHITH
6MHOOC MAaJbIH YVYJIIp yrcaaraa caibKpyynaxazj
anxaapcad. O00 HOIr sIMaaHaac aBaxX HOOIYYpbIH
xoMkd 260 rp-aac 400 rp OOMK OCCOH, JHD Hb
OWIHHI aMBXHpraag 9 HAMIPTIH~ Tk Oailiaa.
Xotop Oaimar XyyXayyaI9pa3 MaIblH HHICKCKYYICOH

JIAaTTaJIbIH TaNaap Cy/UTYyIDK, 66pee 4 CyMbIH TOBOOD
SPTAI3H JAATTAIBIH KOMIIAHWIH XYHTOH Yyl3ak caiiH
TaIOApIyyIICHBI JICT Xarac Manaa JaaTryyliaX Hb
3YWT3H TITUNT OMITOXK OpPXUIH OpJIOTHIH 3X YYCBAP
0OJICOH HOOMYYPBIH X3/IPH sIMaaraa JaarryyiicaH IIH).
OH? eBIMHMTI MajblH rap3ryd eHTIH JaBCaH 4 CyMbIH
XOMKI3H/I HUWT MaJblH XOPOTAON 3YpraaH XyBbJ
XYPCOH YUHp TITHHIX HOXeH Teidep Tak 500 rapyit

MsIHI'aH TOrper aB4si.

b Kamban ryaif yraac HHATMUHH WIIBXTOH,
CyM OpOH HyTraac 30XHOH OaWTyyimar aKIyyaam
MaHJIaiIaH opoioHo. TyyHMIT caHaaumraap HyTar yc
otip 20 Tapyit MaTIUH ©pX HUMIIIM OYITHIH 30XUOH
Oaifryymanrangopyxd. b.XKambanryaii Oymrmitn axmard
Hb. OHIepCeH >KWIMIH XaBap HMPryIuiH HUHTHIAH

xypraap Dpmaud-Yyn, Xan-Onnep xo€p OaruiiH TyHI

0Or MajblH YraalrblH BaHH
Oapux, Xymar raprax TYYHUH
CAHAQUUITBIT HUHTIZP JIBMIKUH
OpoH  HYTTUIH  XODKJIUiH
CaHraac CaHXYYXYY/IDH —axXuil
x9par  Oomrok’d.  “Omoo U
mar caiixan Oomk3d.  Opon
HYTTHIH XODKIWHH CaHTHHH
XOPOHTHIH TOHNOPXOW XyBHUIT

/Kamban ryainx anx
2000-aax oHEI AYHAYYP
100 MAHTraH HapHBI IIP3A

TOCOAJ XaMpParjax rapaa
[IaXUATaaHTal 3aATaK33.

TorrBopTOil ambKHpraa TeCIeec CaHXYYXKyyLmr Ep
Hb DHY XOPOHTUHAT UPrII OUTHIN MOHT® T3] OO
OomHo. Uyxam Oma TIPXYY XOPOHTeep 0y XMiX Yy
T3 X3IHILRK, CAHAI ITY VMK COHILOXK MAHIBIP
rapragar. Manaii OynruitH Mamaun XaHyHH TOJBIH
MOJIOH TYYPHWT OpOH HYTTHIH XOIJKJIMIH CAaHTHUWH
XOpOHreep 3acBapiiaX XIBIT CaHaawiaayn Oairaa”

XOMD3H THP0IIP spHiIaa.

bumanii enep TyTMBIH aMbBApaIbIH  CAIIITYH
X3Car OOIDK, TaB axaaj JI TyJrapiar ojOH acyymIbr
MIAN3X3T 06pCIMIH MaaHb OpOIIIIO0 0y FOYHAAC yXall
ryrruir b.)Kamban ryaii yxaapa Oyciaaa yarspiasxuair
WIAH XUYIYK siBHA. brymamiir Oynax yen b.JKamban ryait
XOTOl aMbJap[ar yyraH XYYTHHHX?3 Tajaap SpbK,
THIMHUIX?IP 30wWI0XbIT yprutaa. Tom xyy JK.I'an-Opmsnd
Vraanbaarap X0TO OIOyTaH 00K 0400 HIHCIIAII X
aMbJIpajiaa TOBXHYY/DKI?. TamHMAX aMm Oy 1epByYId),
09p ["ApryHaa Hb OEMIBIH IIEX AKHILTYYIIar TyXau
b.)Kamban ryait xyyanas. YyHI O X3 OIBYYPXaXK,
KTap-OpmoHniiH 13p OYATOH  TaHWINAH —OMYMIT
OW3HECHITHX Hb Taaap CypBabKIIara O31Traoy yIaxryi
rapax COTTYYJIMHHX?) [WHIX3H AyTaapbIl MIyyAaHraap
uirasH? raryd b.oKamOan ryaiin amman YiaanOaarap

XOTBIH 3YT KOJIOO 3ajl1aa. p
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3UNH 3ACAT

Hprsauita opoAiooHOOC
ra/iHa T3AHUUT M3/AST,
M3/I99AA39P XaHTAXK,
CaHXYYKHAT Y3YYAAST
HHCTHTYI Dalx oM

6oA ax ambapanraa
calKpyyAaxa/Z THEM 4
X31yy bumr 60Ak33.

> “Ypan mamiaa” T3C3H XasrTail Xaaaraap OpOXOJ
O8MIbIH MALIMHYY[ TauWrHaX 4YHM3) COHCOITIOX,
©HI'® OHIMIH JlaMapTail yTac, MOHTOJ JA33J1, 3arBAPbIH
LIaMII, XaHTaa3MuHTr HIMOalaH eJrex?3. baraacaa oéx,
yphax aypTail, XyBIacHbl OU3aiiH raprajar OalicaH
I'Apuynaa 2014 oHx MpUIHX?? KIKUT 6peeH]] XOEP
O&IJIbIH MAIIUH 33P3TLYYII3H TaBbK 3aXUanraap A3371

yprnacHaap OW3HEC??  AXIYYIDK
Oaibk. JKum  wpsx  Tycam
3aXUANTBIH QXU HAMAIIYK, YP
ereexee erceep earee 0Oara
XYYXA33 IYYPIUMHX?3 IRIPPIAIT
ercCHeep AXIAAa WIyy MX Mar
raprax OOJOMKTOH OOJIK, 3ypraa
OENIOIUMHTOM  ©OpUHH  IICOH
OCITBIH 1IEXT3H 00M0B. DX3HA
OyCABII HAIMHXYYIaX MeHreryi
OalicaH yuup Hexep Hb aXJIbIHXaa
Xaxyyraap, aMpaiThlH ©JpYYAIN
X3PI3CHUH MAIlIMH 33D aXUILIa[ar
Oaifcan ax. DH? Tyxaifraa Top639p “Tyxaitn yen Oun
XOEPT XOpeHTe MeHre I3X 3yiln Oaifraaryil. bue 6ues
JOMXKHX COHTIAJ, TOM 30pUIITO, Mepeesen 1 OaiicaH.
HInHp O&MIBIH MallWH, TOHOT TOXOOPOMXK aBax,
LEXUiH Y axularaaraa eprexyyidsX XepeHre
M6eHre Iaapjarataii OalicaH yupaac 30puUT rapra
mlaapaiarataii Ouuur OapumTyygaa  Lyniyynaan
Kwxur [gyHA YHIABIPUUT  JIOMKHX —OW3HECHIH
399numiir Xac OaHKHAAC aBcaH. AJTHBAaa FOMHBI TOXHPOO
OypmaHd rak Oaiinar O6aiix, 33011 aBaxaj IaapiaraTai
Owdur OapuMT, 31 XOpeHIHHH OypTram? e-mon-
golia ammMKOHIIH pPYy OpOOX Iar 4 XYpoXTyH
Xyrataasza OyrIuir Hb OypayyIUMXCAH MYy X3M3I3H
UHAIMCOIII3H SIPUB.
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33311 aBCcHaaC XOWII yHanryil THMHHII Oprioro Xoép
JIAXUH HAMALIPK, UKATYIBIHXAA TOOr HAMK3. JK.I'aH-
OpasHy JynaaHsl UHAeHep M3praxunmil. Cypryymuia
TOrcee i MIPIIKIMHHXID 1aryy ““YiaanOaarap jyiaaHbl
HIYTaM CYJDK3? KOMIIAHU] axKuiiy opoox 10 opumm sxu
Oomwk Oyd. TomHuMitX X0€p XYYToH, TOM Hb TaBjyraap
AHTUIH Cypard, OTTOH XYY Hb 3H3 I HALAYTI9p aHIU
IC3H OP>K33. DHY HAMAp XOBIYYMHHX Hb Cypryyib 133D
“ViaanOaarap XOTBIH IPBIP araap” TOCIUHH XYpIdHI
JylaaH alJanyibl  Oyypyynaxaap JylTaairblH KT
XUITIPK, OaprUIrbIH OYX HOHXHBI PE3UH JKUHAPTIBYHMIT
IIMHAYMIDK, XYY4HbI MOJIOH LIOHXHYY/IBIT BAKYM LIOHXOOD
COJIBCOH TyXail OUIPHTIH XyBAANIICAH FOM.

“OnoH  XWMIH eMHe OapurjcaH — XyydHbl
CypryyluyaaJ AyJaalrblH KW XUHACHIP XYYXIYYI
OBIMMH XYWTOHJ asrail TyXTail, [yllaaxaH OpYMHI
XHYIUX, Oapruira Hb XapHH JyJIaaHbl 9PUAM XYUHIT
Oara sapiyymax [IaByy Tanrai Oaifmar Omoo HAT
IPLPPIBTUAT Ta3pblH TYHUH JylaaHaap XONOOX aKHIl
oxioy Oaiiraa. XYHTHUH yiupan XasaHi HMpPCOH dHD
O/PYYII yJaaira, XalaalThIH &K U OpHeXK Oaifraa
0OJIOX00p SXHAPHUHHX3D OSIUTBIH KW OHPH TyCHaxK
YaJIaXTYH, Orlee Tapaaj Opoil JI IIPTII Upxk OaitHa” Ik
Top033p eryymB. K. aH-DpmsHd 9HY KMIIC eepHiiH
YHICOH &KJIbIHXAa XaxKyyraap ‘‘YimaanOaarap XOTBIH
IPBIP araap” TOCIMUH OarT opK KWLk Oaifraa ax.
b.)Kamban ryait yyran xyy, 63p xo€poopoo OaxapxaH
OpCOH, TapcaH XyMYYCT SIpUXaac apraryil xejenmepd
3aITyyC K.

36BX6H HPIIIUAH OPOJIIOOHOOC TajHa TITHUNAT
MOIUIDT MDBIPIILIIP XaHTK, TOLOPXOM XIMKIIHUK
CAHXYYXKWIT Y3YYJLIOT MHCTHTYI[ Oaiix fom Oon ax
aMbJIpasiaa caibkpyynax, Xycal Mepeeiee Ouenyymsx
YyXaJl alXMbIl XHHXJ ©]ree THHM 9 XdIyy Ow
00K MICIH OOIIBIT XOT, XO/I060THIHH XOEp alIbIH aX
aMb/Ipall 3pXIyi Tepyyi3B.

Hyymomume — ynavkiiantaii  MOHTOM4yyn — OwjtHHiA
aMBJIpall, XODKIMHH XOMHAI XOT OONOH Xemee T3P
opIior. XeIeeHNIHX6H HyTar OpOHZI00 Ty Taryax ravrIIax
3YIITYH ambJapy, XOThIHXOH OWe OWEHHIX? IyTyyr
HOXOX, JYHIyypbIl JIyYProK sBOQT HOyTai caifH caH.
YYHEI Ty TOp 3aCTHIH X0 OOIIIOT0, 36B MEHEKMEHT,
OJIOH YJICBIH OalTyyIIaryyJiIH OHOBYTOH TOCEIT, X6TeI0ep
X9PIDKYYIX Hb 0y I0yHaac dyXaj Onmo. m

JIbI-utin  mecnyyouiin yp awime upe’d0 XIPX3H Xypu
batieaae Xapyyican myc HUUMIULH OYPYYO Hb 30XUOMMCUIN
0602660 23pant 3ypeyy0 Hb HULIMAANO 2apCcaH XyHUU booum 3ypaz
ouw boHo.
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TaxnblH YEUIH TYCNamx

XaMTbIH Xyu-Lap Tax/bir
AABaxX TYNXyyp

aHTuiH ssamMHaac rapracat 2020 OHBI KUITHIHH

SICMIH TalJlaH MAIIZHIIC Xapaxaa MaHal

YICBIH 3acrMiH Trasap Jpyyl MOHIUHH
canmbapraa JlponxwiiH bankHaac 80.8 rapyil cas
aM.I0JIAPbIH CAHXYYKUJITHIT 33311 00JI0H OyLantTryi
TycIamKaap aBax rapad 0alryymKao.

Jonxuitn bank map TaxjibIH XapaHra JA3JJICOH
OXHUU 6J]peec MaHaW yical TyCIaMKHHH rapaa
cynracad. 2020 oHbl TypaBayraap capn 2.2 cas
am.jomtaper [axum spyyst MIHI TOCTHHH XYPIdHA
SMHIITUUH ~ HOH  XOPATIPATIH  OHOIIMITOOHBI
TOXOOPOMK XyHdal[Jax aBaxal Tyclax 30pHIroop
OJITOXK, XaMIHMAH aHXHbI 91 Tyciamkaap 15 cyypun
00710H 12 300BpUItH TMXKHATAT PEHTIEH alllapar, XdT
aBHaHbl OHOIIMITOOHBI 41 ammapar 33>p3r HUUT 67
HIp TOPIHMHH TOHOT TOXOOPOMK aBd YiiaaHOaarap
00JIOH X67166 OPOH HYTTMHH HATICOH AMHITYYI

;
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XyBaapuwicaH oM. MiHXYy TaxyiblH eMHe OapbIl
anjaxaapryi 03nTranma 0azaax aBcaH Hb JapaardiH
amapry# yeuir naBaxaj €cTou 1 “aMUHA OPCOH”.
Tyxaitn yen wmanaii ync KoBun-19 Bupycuitn
XaJJ[BApBIT JIOTOOMI00 aijgaaryii Oaiican. MoHron
VnceH 3acruiiH Tazap map TaxJbIH YIMaac Yycd
00JI0X JapaaruifH COpUAT OIPXUIIYYAI OdJI9H
OaiixpiH Tymn JlonxuitH baHkTaii HATT XaMTHIH
@KUIIaraar >pYUMTIN  YpPIODKIYYICOH Hb HYAI)D
OJICOH ayxaMm Oaiiaa. DXHHH Tyclaamkaac HIr
capblH japaa Oyroy 2020 OHBI IOPeBAYr3p caph
Monron VYncan Koun-19 map Ttaxanrtaik TaMIpX
sapanTaid TycIaMK, 3pyyJl MOHAUMH TOTTOJLIOOHBI
0913H OalIUIBIH TOCOIT 30pUYJIK Tyc OaHk 26.9 cas
aM.JI0JUIapbIH Oarim OarayicaH. ) CaHXYYXKHITIIP
sapantail TYpraH TYCIaMKHWH 5MY, CyBHIIard

HapT 30puyncaH cyprantyyaan 19.1 tapOym terper p

Mongolian Economy

Momneon Yncvin
Caneutin

saam, [[paxutin
banxmaii 26.9
cas am.0onnapsiH
CAHXYYHCUTIMULIT
XANINYIIPM 2aPbIH
ycae 3ypaaa
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Kosupa-19 uap TaxnbiH yemitH 3nxuikH baHKHbI
CAHXYYXUAT (cas am.donnap)

Motron Yncag Kosua-19 uap Taxantait
TIMLOX AapanTai TYCAaMX, 3pYYN MIHAMAH 716
TOITONLL00HbI 63/13H BalANbIH Tecen

OHLrol banANbIH YeuitH A3MKA3r 6010H - 20
X6[6/IMOp 3PXNNTHIAH TeceN

Xe/167Map IPXAATUIAT AIMMKIUX Tocen - 15

B010BCPONbIH YaHAPbIH WWH34YA3/ TECON . 5

Llaxvm 3pyyn M3aHZ Tecen I 2.2

Llap TaxnbIH YeuitH ByLanTryi Tycham I 1

10 20 30 40 50 60

x cypeann: CaHauliH Aam

p 3apLyyicaH oM. MeH YICBIH HATACOH TypaBayraap

SMHAMAIT 31 HAp TepiuitH 263 TOHOT TOXEOPOMK
HUANYymaxo1 5.1 1opOym Terper, XaH-Yya qyypart
[IMHA9p AIIUIIaNTa] OpcoH DX, XYYXIUHH 3pYYd
MAHAUIH xoépayraap Ten 231 Hop TepamiiH 22
MSIHTQH SMHAJTHHH OOJIOH SMHAITHIHH Oyc TOHOT
TOXOOPOMIK, TABUIITA HUMITYYIIIX31 16 TopOyM Terper,
AITYYUC-nitn mma»3p 6apuracad SAnon-MoHTonsH
CyprajateiH SMHAAIT 41 H3p Tepmumiin 150 mmpxsr
SMHAJITMIAH TOHOT TOXOOPeMK XyrnanjaaH aBaxan 7.l
TapOyM Terper, 21 aiimar, ecoH Iy YpruitH SMHAITYYAI
27 wap tepnuitH 1687 mMPXSr SMHINTUHAH TOHOT
TOXO0OPOMK HUIITYYIDK CYyPHITYYIKII.

Snanrysia Koun-19 Bupycuiin oHolutyyp aBaxaj
1.1 TopOy™m Terper 3apiyyicaH Hb JOTOOAOA XaJIBap
WIDPCHUHA Jlapaa XYH aMblH JyHI [IHHXHITD)
XUUX3I TYH 4yXall YYpar TYHLIITI3B. DArp apra
XOMXAOOHUM yp IYHI 9pyyldl MAHAUMH sapantail
TyCHaM)X  YHIUMAI?9,  OHOMIMITOO  AMYMIITI),
Ta0opaTopuifH XYYWH 4Yajail yiaaM OdX3KCOH IOM.
TecnuilH caHXyyXuATHHr Oarinax yesp JpnxuiiH
banx ['pynmmitn Monron Yic xapuyrcaH MeHEXep
Oereen cyypun Teneenerd A.MuxHeB ‘DHIXYY
sapanrtail yin axwuiaraanel Tecen Hb Kosua-19
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[ap TaxJbIH ACPIT HAH LIaapjylarataid apra XaMxaor
JOMXKHXI3C TagHa MoHron YJIChIH 3pyyin MAIHIAMNRH
canbapblH anuMBaa sapanTail  Hexues Oaijal,
XSIMpaJIBII JlaBaH TyyJax 4aJBapbll caibkpyynaxasn
YUTIX IOM” THATHAT OHIUIOH TOMIDIINK OalB. O
Tocen 2023 oHbI TypaBayraap cap XypTal XIpIIrKUX
0eree]1 0100r00p XOPOHTHIH 3apIlyyIaiThH SBL[ 72
XyBbTall OaiiHa.

Jonxuiin bankusl 3axupiyynsid 368161 2021 oHbl
xo€payraap capbiH 11-Ha map TaxJibH YEUH 3pyya
MOH/IUMH canbapT YUIIACOH HAMAIAT CaHXYYKUIT
Oomox 50.7 cas aMm.JIOJIApBIH TOCIMHT MaHal
yiacajn onaroxoop OataicaH. Tyc CaHXYYKUAT Hb
KOPOHABUPYCHHH 3CP3T BaKLMHBIT XapbLAHIyH XAMJ
OpTreep, TATUI XYPTIIMKTIN HUIIYYIDX, BaKIMHBI
XYHTIH XOIX33T O9XKYYIdX, OOJOBCOH XYYHHH
YajaBX OypAYYIdXdI JIMXKIAT Y3YYIDXIA YUIIICIH
oM. O700TO0p 2HP XOpeHreec XalaBapT ©BUMH
CyIJIaJIbIH TOBJ BaKLUH, 0MO O3IAMAIMHH aryymax
MUHIIP Oapex ammriantan opyyrnaxang 2.0 cas
am.j1oJap, MeH 21 aiimar, eceH AYYpruiiH HITICOH
OMHJIAL, 3PYYJl MAHAUMH TOBYYH, aMapikuX rasap,
Tycrail MIPrXJINHH TOBYYAUNI BaKIUH Xajaramax
XYHTIH XAIIXI9HUHM TOHOT TOXOOPOMKOODP XaHTaxal
2.9 cas am.J0/UIapBIT 3apiyynaaj OaiHa.

Jonxuitn  bankHBl 3391 Tycinamikaap 36BX6H
9PYYI MOHIUKH caJOapblH YT aXKuiiaraar J3MK91
30TCCOHTYH Lap TaxJbIH XYHI YeI apJ HUPryAuiiH
HYpYyH JA33pX adaar XOHIejeX 30pHITOTOH OJoH
TaJIT apra X3M>)KI9T 3aCTHIH ra3ap aBd XdpArKyYidB.
Toar?apasc XaMruidH yp IYHTIH, OJOH a)Hil OJIrory
TOMUNATYH UPrIIUAT XamMapcaH Hb HUUTMHNAH
JaaTrajblH  IIUMTII93C UY6JIe6JICOH SBAAI IOM.
JlonxuitH  BaHKHBI ~ CaHXYYXKMIITTIM  XIPITKCIH
XemenMep SPXJAITHAT IAMXKUX TOCIUHAH 15 cas
aM.JI0JUTaPbIH CAaHXYYKIATI3P 2020 OHBI 1OpOBAYTIIP
capaac apaBiyraap cap XYpTIX XyrauaaHja caiiH
JypblH HUHIMMHH JaaTrajj XaMmparjiar XyBuapaa
XOHeJNIMep APXJATYIUIT HUWTMHUAH  JaaTTaliblH
MIAMTIAIP9C YOJIOOICOH. DI JOMXIIDIT 155 Mmsanra
OPYMM UPIIH XaMpParxdd.

YyHoac rajgHa anOaH KypMblH HUHTMHHH JlaaT-
ramg xampargcan 18,600 opuuM axuin onirord,
152,500 opyMM @XWITHBIT HAT CapblH HUWTMUIH
JaaTrajblH  IIUMTrMIC  veneenexen 10  cas
am.JioJuTap 30puyincan oM. MHrcHIap aanita 3acruitn
amapryii nar yen 300 rapyit MsHraH UPraH IUMTII]
Tonex OalicaH MOHIee XIMHIK, ©]16p TYTMBIH
XOPATIPAHA  3aplyylax

0OJIOMXKTOH  OOJICOH. p
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AMTHIH XT38
xnnaanpuc CIPTWNNBE

» MeH wupramuiiH Hp33AYHI TATI3BIP TOrTOOJIOX,
QKUITYHIUTAIH OOJIOH JKMPIMCHHH TATIAMXK aBax
9pX Hb Tacaljaxryi Oaiix gaBxap a4 XonOoraonTon
OalicHBIr Iypaanryii eHrepu Oomoxryit. [laanmiaan,
Jpnxuitn bank XyyXuitH MOHTOHUI CaHXYYKUJITHAT
HAMATIYYIXI 3aCTUiH TazapT JAIMXKIAT Y3YYICOH
Hb 1.19 cast opuuM XYYyX/J31 MeH I3p Oy Hb 07100 4
a4 Tycaa erceep OaiiHa.

2020 ownbl 3ypragyraap capbiH 19-un Jlpnxuitn
banknb ['YHIPTIX 3aXUpiyynsiH 30BI6I XypaiIak,
Mamnaii yncan “OHuroii 0aiyibIH YEHHH XOHIOIONT
0a XeJenMep JPXINITHHH Tecen -1 30phyJIaH
Onon VYnceiH XerxknuiiH Accoumammac 20 cast
aM.JI0JUTapbIH XOHTOITTAH 33311 oiroxoop 6arnas. Tyc
Tecea Hb KoBua-19 nap taxmaac yyccaH XsAMpaibiH
YEI 30XMX IIAJTYYpbhII XaHIracaH aKHJITaH, KWl
OJITOTYJIOA TYp XyramaaHbl JSMKIAT  Y3YYIIK,
QKU Xalrd OoNoH Owuun OW3HEC HPXIAIYII
XOIOIMOPUITH 3aX 32911 J39pX OOJOMKHMUT HIyY
XYPTIIMKTIA OOJTOX0M Tyciax 30pHITOTON OaiiB.
Men Ouumn OusHec >pxidryuj OOJOH XyBHapaa
XOM0IMOp IPXJIArYAd I3MXKIIL Y3YYJICHIP YpT
XyralaaHbl — @XHITYHAST — HOMOIZOX, QKHIUIAX
XYYHUH 3panT Oaracax SpCIIUHTr Oyypyyiax ad
xonooronToi Oaiinaa. Ilaraa 4, Gaiiraa 4 oJCOH
IP9pX CAHXYYKWITYYZ Yp IOYHI?3 erceep Oaiican
Y [ap Taxajl YprabKiIdX TycaM IMUHUIHIH “Oaif”-r
©6puIIex Laapjjiara ypral rapy Up3B.

[Map Taxmaac manTraajicaH 3IUMH 3acTUIH
XYHIPAIT yoaaH YPraDKWDK, ynMaap sayy Oomon
9M33r  OYJIrMAH XYMYYCT XYHAZIpD HOJIOOIK
9XAJICOHIIP  HUWWIAM, SIWHH 3acTHdAH  OauuibIr
XsHaX, ar YeHHH MO LyrIyynax, cyaairaa
XUWX 3alamryd mraapiyara rapcad. Men 3acruitn
rapaac Lap TaxJbIH Yel aB4 XOPATKYYIDK Oyil
QKITYyABIH YP IYH, TOP 3aCTHUHH IIUHABIPUNAT UPTI
X9pX3H XYJ93H aB4 Oaifraa 3spruiir cypairaaraap
raprax HpaIX XdpATIPd YYcaB. TuitmMddc YHIACHUNA
CTaTUCTUKMIH Xopoo JlpnxuiiH baHkTall xamTpaH
“KopoHaBUpYCHITH HOJOOIUIUIT TOMOPXOMIIOX epXe[]
cyypuincan cynanraa”-r 2020 oHbl TaBayraap capaac
OXJ3H X3 XII2H ye wmarTail sByymwk 3xaicoH. Llap
TaxJbIH YeI CyJalraaHj CyypwicaH Xapuy apra
XIMKI? aBaxX Hb 3aCTHIH ra3paac X3parKyy/Dk Oaiiraa
QKITYYIbIT WYY YP AYHTOH, OHOBYTOH OOITOX IOM.

Ilap Taxielr JaBaH Tyymaxax X3p Xyrauaa
3apliLyynax, OMIPH/I JaXUH siMap CypramMxk yJIa9X, aMap
IIUHD OOJIOMXK HIIXMHUT OYpIH TaaMaryax OOJIOMKTYH.
XapuH JPNXUHA HUMT Lap TaxJbIl XOXUpON Oararaii
JlaBaH TyyllaXx XaMIHWiH dyXai apra 0o OJIOH YJICHIH
XaMThIH QXUIIAraaHbl Xy4 oM. TuiiMa3¢ 1ap TaxijibiH
YEUiH 5IuiH 3acar, HUATMHUWH XYHIPIIHNAT IaBaH
TyyJaxaJ] OJIOH YJICBIH OalryynaryyaTai, Tap ayHaaa
Jonxuitn bank [pynmTsil HATT XaMThIH aXuIuiaraa
OPHYYJIDX Hb XaMIUMiH OHOBYTOM COHIONT TIAT Hb
Mapraanryi Oum». m
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Hbse cas
aM.00NIapbiH
oyyanmeyii

MY CLAMIICULH
CAMXYYAHCUTMIIP
XYOanoawn agcam
XYBULIH XaMeadnax
X9PI2CULH
bazyvie IMA-1o
XY997129H 621100
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banp cyypb

Cyyauiin 30 sncuno

Mowneon Yacvin xeexcuno Jaaxuiin Baux I pynnuiin

OPYVACAH XY8b HIM3P, MOCOL XOMONOOPULIH MATAAPX IOULH 3acaey,
OUBHECMOH, YICMOpY, UpedHULl baiip cyyputie Xypeasic OatiHa.

MoHron g3nxXuiiH 6yX ynCcTan XamTpaH QKUANAXaa
63/13H raars3 [laBoCcbiH MHA3P A33P33C 3apnacaH

[.TAHBON[,
MoHeon YnceiH
LWadap catio acaH

32

-Monros Yiuc [uaxmitn bank I'pynnuiin
THIIYYH?3P 2icdx yen Tta Llagap caiiabia anobir
XalIWK, TYHUUIJIUMAH AaHXHBI SIpHA X3JJILRIPT
op:x Oaiican. Tyxaiin yen Janxmiin Bank manaii
VJCBIH ToJ1 HaiigBap OaiicaH myy 133. AHXHBI
r3p3d X313 Oaiiryysk 6aiix yeuiiH aypcamikaac
Ta XyBaa/IlaHa yy?

-1990 onx apmumican xyBbcran Monron VYican
AnaaryicdH 0on SHY Tyxall Apuxryd OaiicaH.
X0KMBIH XOMHO 3aX 332JIMMH XapUILaaH]| IWDKIK,
X3399 HAMDH LArT THIIYYH??P 2JIC3X JI OaiicaH Oaiix.
1990-3371 oHBI yen auiiH 3acar Taapyy, SAyypanl ux,
QKHITYH OpJIOTOTYH MOHTONYyyrnaa OOJOMI00TOM
razap Jyyraa siBIar, OY0r SpXUHTI H33X Hb HUX
qyxan OailicaH. OH? OyXHMITr XxuiixuiiH Tyna rapa3s
XOIIIJI XUKX Inaapjiararaid. Slnanrysa KanuTaaucT,
UMIEPUATTUCT, MUTUTAPUCT I3X H3P XOU 'Y AUMIOMAT
XapuiLaaryi Imaxyy OaiicaH yinc oOpHyyATaiiraa
XapHuIlaa Torrooé, xoépayraapt, Oyx yjicrai caHxyy,
SIUHH 3acar, XylalJaaHbl XIIPIPYYA OalTyyIbs
'K 30pbCOH.

XamruiiH xsmbap apra Hb  OWTHHH  XdIDK
3QHIICAHAAD  KAaMUTAIMCT  OPHYYJAbIH  JAyHJAAax
xapuanaar 3oxunyyngar OJOH YICBIH BalIOTbIH

Mongolian Economy 2021 oHbl 09, 10 cap

CaHTMiH THIIyYH Oomox €ctoil. MHrIX tom Oon
oun [onxuitn bank, A3uiH XODXIHiH OaHK,
EBponbIH ¢OprasH OOCTONT XOMKIMHH OaHK TIX MIT
OalTyynnaryyaraidi XamMThlH —@XHWIUIaraa TOTTOOX
OomomkTol Oosiox Oaiimaa. I'9X133 X0OCOH sipuaj
acyymuiblr muiapxryd. Tuiim 9 yupaac 1990 oup
Oaitryymarncan J[.BsiMOacypaH TyallH TAIpTYyJICcOH
3acTuiiH Ta3pblH MOpHHH XeTendepree Y331
caHaa, col, Xymangaa, TUIUIOMAaT Xapuilaa, YHI,
XOPOHI'® OpYYNalT 33PTHUHUr TycracaH. Xd3IUHr3p
p yeuitH 3acruiiH razapt MAXH ononx 0oicoH
gy J[.bsambOacypsn EpeHxuil caiig WYy XOJbIT
XapcaH, yJIC OPHBI HOXIION OaWJIBIT UITYY OHOBYTOM
IyrHacoH yupaac AH, YHIScHUI MIBUUIMIH Ham[
3acruifH razaprail XaMTpaH a@KWUIaX ~ypuira
upyyJcaH. TyyHuir Hb Xyma9k aBcHaap J[.I'anOomnn,
. JdopnurxaB  1mcdH  xo€p Hlamap caiiarait
QKWITACaH TYYXTIH.

MuHui XyBbJl SMUHH 3aCTUHH Oari acyyaIbIr
Hb XapHylaX aBcaH ydpaac XaMTHHH TYPYYHA
3acTuiiH Ta3pblH MOPHWH XOTOIOOPHIAH XIMKIIHI
JPBIINYYIICAH 3apumyynaa bara xypan, ApasiH uX
Xyphaap XyJd93H 36BIIOOPYYIdXdI  aHXaapcaH.
Mepwiin xeTenbepee Oarinyynaaj aapaa Hb oMY
XyBBRIMJIHA, XOPOHTMHH OuWpx OaiiryymHa, YHD
YeJIeeIHe, KAMUTAIUCT OPHYYATAal CaHXYY, dAWNH
3acar, XyAaiaaHbl X3P OalryyaHa, MOHTOHHI
XaHII 4YelleeNHe, Xap 3ax, WI 3aXblH suraaryi
0OITOHO, BATFOTBIH XaHITHAH YPCTAIBIT OHOOIPHIH
3apumMaap OapuMTalHa, TOPUIH OMUHMIT 3a/1a)THa TIX
M3T OOJTIOTHIH aKHJI PYy OPCOH JI00.

OH3 OyxHuwid ayHn Oumm 1991 oHBI HATAYT33p
capblH cyymussp J{aBochiH UHA3D A33p33¢ MoHron
Vnc snyy Oyypaii Oaiijyiaacaa wiiM TOM aMOMIITai

00/UIOTO TOMOPXOMIDK OaifHa, MANIXUHH OyX yicTad p
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p XaMTpaH axuiaxaj Od13H TIATHAT 3apiaacaH oM
myy a93. bua amOuiaa 3eB WIIPXMIIDK 4aacaH
yupaac Maii O0THHO Xyraiaan i Oyroy raHil, X0EpXoH
capbiH gotop 1991 oHbl naraan MOpUH KHUII3I
Oartaaj, 11araaH capblH OWTYYHHWIl 1meHe MoHron
Vnc OnoH yicelH BaiOTHIH caH, [pnxuitH baHkHbI
TUIIYYH OOJICOH IOM.

Tap yesc ONOH yACHIH Oalryymiaryyn andaH
€coop TeJeeseriee UPYYJIxK, CYypHH TeJI0eerduitH
raspyygaa Oalryymk O5X3JICOH J39. [HWIyyH?3p
9JICCOHMM  JlapaaxaH  XaHIMBIATYJIbIH  AHXHBI
qyyiara yym3anThll YinaaHOaaTap — XOTOA 30XHOH
OaiiryyncaH. XaMar 1M JaMmIyypd, JJaHTYy X00COpY,
3XVY-bIH TycmaMk IPMJKJIAT HIT IIEHWHH JOTOp
30TCUMXCOH OaifXaJ aMHH dyXasl aMb Tapua XUICHH.
Oneerniinxeep 001 OyX MOHTONYYYIaJ BaKIMHBI
HOTYTI3p TYHT Hb XUIK 6ICOH I'BK OHITOXK OO0JIHO.
XaunupnarygplH yr yymsantaap 140 rapyit cas
aM.JIOJIIapBIH TyCNaMKUHT 611 aBaxaap TOXUPOIIIIONK
qazacaH oM. Tap yen Tor maxuiaraad, OSH3WH TOC,
Hyypc Oaiixryi, OaifHra TOr Tacapiar, TemMep 3aMm
Hb JM3EATYH Tyd T33B3p 30TCUMXCOH, HYYPCId
300K YaJaxTyd yupaac IaXWiraaH CTaHIYyd Hb
ramyiar, caarjaar 6aitmaa. DH» OYTaMir JaBx Tyyrmax
00JI0JILIO0TOH OOJICOH.

O©neenep Har xyH1 Hortor JIHB 5000 am. nommap
Ooncon OaifHa T Hb OHrepceH 30 >KWIMIH
XyTralaaHjl eMUMHUr XyBBUMJICAH, JIUWH 3acTUHT
YOJIeJICOH, T'aaaJblH XOPOHTe OpyylaiaT TaTcaH,
Xapuinaa TOTTOOCOH, XYBHHH camOaphIr DMK
TITI3CHUH Yp OYH.

X9paB OMI XYHI CypTai, TaTBapaa Oaracracal
0011 3HA Y3YYmAT Oyp miyy 4 Oaibx Oonox OaiicaH.
3eBxeH OI0YTONroi 133p I3X30 XYHA CypTal X3a3H
KWIBP 4epep Tymaa Oomk OaiiHa. SpuBanm wux
9M33T CHI3B T 133. OYHOeH TOM TOM TOCIHYYAUIT
XIpAKYYmIX  Oaifcan  0ojoB4  Iar  ayjcas.
OHTOITHO0C00 XOLOPYUXII00. MHI3X X0Iopy sBcaap
OHOOeJIop UM Yp AYHTHH OaiiHa. Taraxasp Jpnxuiin
bank OOJIOH ONIOH YJACHIH CaHXYYTHAH Oycan
OalryysIarsll IYYMSKHIIHD THAST sUIaricaH XYHUH
XOPCOJI JT FOM J1aa.

-Mouroa Yac Jpaxuiin Bankrail TyHIIWJICOH
30 skuauiiH Xyragaasj yJc OpPHBI JIUiiH 3acart
rapcaH yp HeJI6er 10y %k X3J19X B3?

-Xo€p 3yy mIaxaM yiIC OpPHBIT 3THIZHIII
OartaacaH »H» Oaifryymiara Oyx yncan, Tap AyHIaaa

anyy Oyypail yinc OpHyynaJ TOXHOJNAZOT 30BIOH
OIPXIIIIHAT cypax OWYWT FOM IIAT MIIIAT. Tuitm
MDIJISITIH XYMYYC OP2K UPAI] YHID U46J100I1, TOPUIH
OpoJIoor 0aracra, HUATMAHH XaJIaMKHUT XyMb, OyX
TOPIHMIH TaTBaphIr Oaracra, TATIX IOM 0OJ TOCBHITH
OpJIOTO YHMHB HAIMATJIAT IOM T X9IDK erd OaicaH.
I'>1am 30 xun eHrepcHuil japaa 3acruiiH razpyya
YYHHHAT M3I3T X3pHI) JlaH/1aa 9Cpar Xuibk OaiHa.

Ep b 1991 onbi 9x311 611 Onon YiceiH BantoTein
Can, /[lpaxuilH baHkHBI TrumIyyH 00JCHOOPOO
Mall OJIOH aMUH YyXal acCyyMUIbIl rap3 XOXHpOIH
Oararaii nmaBcaH. bupHmiir ampapanaa 3anryymx,
aMHa XaATalbk  YIJIPXOA  JHY  Oalryymiaryyn
TycancaH. JlpnxuiiH bank I'pynnuilH rumyyH
Oaliryy/IaryyablH TyCcIaMK JAIMIKIDI Oairaaryit
00l  OHEOAPUHH TOM TOCIHYYA XIPAIKHUXTYH
Oaiican. XyBUHH U Tecell, TepHilH OOmIOro d
XOPAIKUXIYH. OreexTsl, ereexryit I3k Mapraaj
Oaiizar XeHTeJIeNTTIH 339Iyy Oalraaryit 6on 3am
Xapry#, Oapmira OaiIIMH, aBTOMAIINH, SHY OJOH
TOM JKIDKUT YHIIBIPYYA Oyrz Oaiixryii Oaiix Oaiinaa.
byx ToM TecnuiH LaaHa OJOH YICHIH CaHXYYI'MIH
OalryysIaryyaslH 0aranraa, rapaId XIMII, TIIHIIC
aBCaH MOHT® Terper Hb OHil.

-Mamnaii yiac Daxuiin bank I'pynnrait
XaMTap4 XJPIIsKYYJICIH TOCHYYAIIC TAHBI CITIIJI
Y/UAC3H, XaMI'HiiH TOM Hb SIMap Tece.1 B3?

-Mapraanryit Oroytonroil. ©ep amap u Tecel
Oaixryil. Yp OYHT Hb, 9H? HX JCOPTYYILUIHHT Xap.
X9H HAT3H 3COPTyYUdK J1 Oaifraa Gox Oupm Oaiiraa
OHOX OaifHa JT TACOH YT.

-1990-331 OHBI yex X3PAIKYY/ICIH XaMIHiiH
IXHMIi TOM TOCO.I Hb Yy aiiB?

-Ilaxunraan craHmaa ampl aBd YIADX, TOMOP
3aMaa Tar ralaaquxryi 6aix Hb gyxan OaricaH. Tap
yen MmuHY oM OyT?9X oinront Oapar Oairaaryil.
lamaa TacamuuxrydH Tesiee 3YITa»Kk OaiicaH.
TexuukuitH Tycnmamk Oac aBdy Oaiican. XyH?3
YaJaBXKyylax UMD aHxaapcaH. YYHHH adaap
Mall oJ10H oroyTaH, CaHTHifH saM 00JI0H OaHKHBIXaH
ONOH apBaapaa AHMIM, AMmepuk, SINOH pyy SBXK,
JAIXUIH XOrKIMHT Xap:K, M3IUIST Typlilara OJx
aBcaH. J[pnxuitH baHk MaHaid 33371 erexeec rajHa
OJOH OONMOBCOH XYYHHH TapXUHT IPHAIICOH
Oaifryymara.

-Ta Typyynn /laBocbiH

MUIH 3acCTHHH

4yyJranj OpoJICcoH Ik xIcdH. Tap yen mauaxmii p
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» HUNIT 0y sipbxk 0OaiiB? JlaBochbIH 4yyJrasaap
siMap acyyaaJji aHxaapaJ XaHayyJk 6aiican 63?
-JlaBocbIH ~ SMUIH  3acTMH  dyylraHaap
COIMANNCT CHCTEM Hypax Hb 36B Yy Oypyy 0y,
saX JalH e1e6Xryi 0aiX B3, aTOMBIH 33BCOTTIH
VACHIT slaX 36HJ Hb XasyuxTyd Oaiix BI 1991
OJIOH COIBIIP ApHa XAINILYYIST 6pHYYICOH. bun
HArayrdp capa JlaBoct oumxk Oaiican rom. 3XVY
xapaaxan 3ajapaaryii, HATO-r cepx 30rcox tom
Oairyymnara Oanxryit 0oscoH, EBpOmbIH 3apum
opoH EBpOTBIH X0JI000HI OPHO OPOXTYH, MOHTOH

TAMIAIT Hb sIMap 0aiixX oM I3k XdI3MIK Oailnaa.
MeHn bepnunuil XaHa 1eHIeX HypuMXCaH TUHM I
nar ye Oaiinaa.

Tyxaitn yen Oyra n JlpaxuitH bankHaac 3331
XYC33Il ©JICCOH aHraaxai mur n Oaiican. bun
XapuH apail ypbTax X3J39H Tecel] X3P3IKYYICIH.
Tap yen uinyy onoH 3y amxyyscan 00 Marajaryi
Oun apaif wiayyr xyprax Oaiican. Kupruscras,
V30ekcran, KazaxcraH 19X MIT epcenerdua
XapaaxaH rapy upiIdryi Oaiixan Owa [lpnxuitn
baHKHBI runyyH 6014MXCOH OalicaH myy A33. m

33351 aBax, TOCON X3P3NKYYNIXIIC ragHa 6010BCOH XYUHUI
YafaBXUNT A33WYYIIXIA aHXaapax WaapanaraTan

H.OHXBAAP,
0uliH 3acaey

-Ta 2011-2013 onx AHY-bin Bamuurron aaxse
Moaxuiin bank I'pynnuiin (JIBI) TteB odducr
TYHALRTIIX 3aXUPJILIH 36BJI6X00P A:KMILIAK DaiicaH.
Tapxyy anban Tymaasu XapX3H, siMap MAJTyypbIr
aapk oum:k 0aiiB? Tyc anban TymaaneIr Xamumx
xyranaanjaaa MoHToJIToil X01000TOl siMap TeCeJl,
XOTOJI0OPYY/ 193P aKUILIAK Oaiican 637

-JIpnxwuita bankse! yqupuiara ve Epenxuiinerdeec
rajgHa ['YHIPTIIX 3axXUpiryyasiH 3eBIeeec OypIIar.
OuoxyYY 3eBiemn JPmxuiiH OaHKHBI THIITYYH, TOMOOXOH
XYBUWH JKUH OYXWi 3apuM YJC JIaHTaapaa Teleeynk
['YHIPTX 3axupal opoyior 0oyl Xerkmk Oairaa
VIIC OpHYYZX OYAr33p3d HATAK, TIIHHUT TOIOONICOH
HAr [YHIPTIOX 3axupan 3eBIeNuiH OypaIaXyyHI
opaor. Onooroop Jlamxuitn bankuer 189 yic 25 6ymarr
XyBaarjnax OaiHa.

Munwnii xyBb Canruita stamann 12w, Mosron
Vncein Epenxuii caiiiblH 36BIOX06pD TaBaH >KUI
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axwuiacHel  napaa  [pnxuitn  bankaer [yHAIpTrHX
3aXHMpPIBIH Ta3apT 30BJIOX0ep TOMUIOTIOH OYCOH.
TyxaliH yrIc TOMWIJIOTJIOX TeJeeieriee CaHal
oonron Jlpnxuith bank pyy mimamar Oereen Tyc
Oaliryy/marblH 3yr?3C TyXalH HOp JPBHIMTYUIH
939MIICOH OONOBCPON, QKHWUIACAH JKII, aKIIBIH
TypIUIara, aHIIM XOMHAH MOUIdT yazsap OonoH
Oycanarail XaMTpaH @KWDIaX dYajaBap 33prHUT
Xaprajy3aH Y3k, XYI9H 36BIIOOPOX 1CIX Tanaap
XapHy OrcCHeep 36BI6X TOMHJIOTIOX OOJOMKTOH
0oJIIor.

3eBnex Hb J[pnxuiiH BaHKHBI YHACOH aXuiTaH
Oui Oeree;1 36BXOH 0OPHIAH TONOOIK Oyii ['YHIITIIX
3aXUPIbIH ai0aHbl 0PPUCT KUK, TyXalH OyJIdrT
Oartaxx Oyd yiC OpHYYAbIH acyymibir [yHITIIX
3aXHPITYYIbIH 36BI6IHITH XypagaaHaap X Iy YIIdx,
['yHIpTMX 3aXUpIyynslH 360BIONUNH XypasaaHaap
XK Oy Oyxwid J1 Tecei, XeTendep, AypaM
Ky PMYYABIT X3JIDIIIX SBLAJ CAHAN, 30BIOMK OITIIK
[YAIPTIIX 3aXUpiblH VIl @XKWDIaraad]] JIMKIAT
0OJIOH aXKMIIIAX YYPATTIH FOM.

Hamaiir axunnax xyramaana MaHail XyBUHH
XOBIIWIL OJMOX XOHTONOATTIN 320IuiH  OO0JIOH
JTYPMUIH CaHTMHH XOPOHT® OpPYYNAITHIH X3 X3I9H
Tecen OamiaracaHbl 33parmdd  JnxuitH bank 0a
Mosnron ViceiH xamThiH axwiiaraansl 2013-2018
OHBI TaBaH JKHMJIMIH XOTOIOOPUHT XIIIANIRH OaTascaH.

-Mamnaii ync Jpuaxwmith bankubsl O0ara aysa p
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» OPJIOTOTOI yJC T3C3H aHrmiaany Oarrax, OJoH
ViaceiH CipradH 60croJT Xer:KJauilH OaHKHAaac
CAHXYY/KIJIT aBax OOJIOMAKTOH 0015100 DHI Hb
MaHail yjcaj CAHXYYI'MilH 3X YYCBIPHIH XyBbJ
simap 00J0M:K 60J10/II00T HIK Ory Haiiraa B3?

-/Ipixuiin baHK yiic OpHYyZIbIT XOIKIUIHH TYBLLIKH,
HOT XYHJ HOLIOX YHIPcHHUE HuiT oprnorbiH (YHO)
TYBIIKMHI3P Hb 4-5 OYIISIT XyBaaar. DHIXYY aHTHIA
Hb OHJIOp XOI)KWITH YIC OpHYYA, AYHJ OpPIOTOTOH
YIC OpHYYA (IP3TYYp AYHI OPJIOTOTOH OpHYYABIH
aHTWIaN, JOOTYYp JAyHI OpJIOTOTOH OpHYY/ABIH
aHTHiIan), 6ara OpJaoroToi yic OpHyy/ I'K XyBaajgar
1oM. Manail ynceiH XyBbJ 2020 OHBI CTaTHCTHK TOO
MR TYATYYpAaH TOOLIOOJICHOOP HAT XYHA
Hornox JIHB-mii xamxa 3,676 am gomnapraid TOHIIK
Oaifraa Tyn “/looryyp AyHZaX OpPJIOTOTOH OpHBI
aHTmIan -1 Oarrax OaiiHa.

Yyuaac ragua Jpnxuiin baHk rumyyH opHyynaa
399)1 TyCIIaMK aBaX HOXLONWHH siraarail Oaimmaap
Hb IDA, Blend, IBRD rax anrummar. Har xyHn
Hornox YHO Hp 1,695 am.jomnapooc m3dmi, o1
Y3YYJIIT Hb TOTTBOPXKIK Oaifraa yacyyn Oynantryit
Tycnamx apaxryi, pnxuiin bankael OnoH VYiceH
Coprasu bocront XerkmuitH BaHKHBI 3yr3sc 0oH
TOPJIMIH 333MUAT aBd ammmiax pxTai Oyroy IBRD-
MIH aHTWUTBIH YICYY/ T9K a4 y3a3T. O100roop 3H3
OymorT HuiT 70 rapyi yic opoH Oartax OaiHa.

Mosnron VYnc bsn aHrunmana  Typyy KWIIdAC
9XJPH OartcaH 0ereej WMHIACH3IP WYYy OJOH
CAHXYYTUIH OYTIAIIDXYYHIIC COHIONTOO XWX,
CAaHXYYKUITUMH HOXIO]Iee 6epee COHI0X 33par
uiyy ux Oomomxk HIArACHH. [pnxuiiH bank Hb 3A
(triple-A) Oyrooy XaMTHifH ©HIOp 39PAMIIATIH Tyl
OJIOH YJICBIH CaHXYYTHMHH 3aX 33301 A33P33C XaMTHiH
XM OpTOrTAi CAHXYYKIITHIT OOCrOH THINYYH
OpHyy[zaa oirofor. X3p38 MoHron Yic eepee 010H
yIICajl XepeHre OOCTOBON UX OHIOp XYYTdi, Xyraaa
Oaratail caHXYYXWIT ONHO mIyy /133. Xapus IBRD-c
CaHXYYXUIT aBcHaap JlpnxuiiH BaHKHBI 3920KHX
39PAMINUAT AIIUITIAH XM OPTerTdH CaHXYYKHIT
aBY, XODKJIUHH TOCTYYA33 CAHXYYKYYIIX OOTOMAKTOH
[ICHH Y.

-Monroa Yiac 6onon Tpnxuitn bank I'pynnuiin
TYHIWIJIUAH 30 KWIuitH 0if 3HY OHI TOXHOXK
0aiina. Ta Tyc O0aHkaHa akuWLIaK OalicaH MOH
YIMIfH 3acarduifH XyBbJ 3H) 30 KWJIMAT X3PX3H
AYTHAX B3?

-Vncein bara Xyprmaac 1991 oHbBl HITIyr9p

capn OnoH yncelH Galryymiaraj THIIYYHI3p 3JIC3X
Tyxall T3C3H aryyara Oyxuil Xyymuiir Oatamx,
OYBC, [pnxuifH bBaHKHBI THIIYYH33p 3JCOXHUIT
Oarmamkmncan.  Yinmaap 1991  OHBI  HATIYTIIp
capn /Jlnxuiln baHkHEl 3axupiyynbiH 3eBleNUiH
XypajgaaHaap MaHail YICHIT THIIYYH?9p OYpTraH
aBCHBII OamIaM)KWICHAaap XOEpP TaJbIH XaMTBIH
Q)KUJUIAraa dXdJICHH TYYXTIH.

1990-331 OHBI 5X3H YEHHH IIMDKUITHHH OH
KWIYYIOn Tyc Oadiryymraraac Monron  Yican
Y3YYJICOH aHXHBI TYCIaMXKUMH HAT Hb YiaaHOaarap
x0T I maxuiaraad CTaHIBIH TOHOT TOXOOPOMKUIH
3acBap, SPrTUMH XOPOeHTHHH JBMKIAT Y3YYIdX,
XYH aMblH 676D TYTIMbIH X3PSTLI3HUHM XYHCHHI
OYTOOIIAXYYHHM XOMCHONBIT  apiuiraxaj YK
Oaitmaa. Tyymsoc xoifmn JlpmxwitH BaHKHBI 3yrasc
MaHail yJIChIH OYXHUH JI canbapT YYHHH IOTOp A
OYToII, yyN yypXaiH candapblH XOTKIHAT IIMKAXI
YUIIICOH MX33X3H XOMXKIOHHMH TyCIaMK J3MAKIAT
Y3YYJDK, XOHT©JIOITTAH 392I1 OJIT0XK UPCIH.

OnrepceH 30 xuHitH Xyraraana MoHron YicsH
rafiaajl CaHXYYKUITHUIH 3p3AT X3PIrLar XaHraxas
Jonxuitn  bauk, OYBC, AsuiiH XerxiuiH OaHK
Oonon Slmons! 3acrHifH ra3ap MMHABIPIAIX YYPrHAT
ryipTracoH. TyyawmH OYCK-uitH 3yrssc OaHk,
CaHXYY, &K YHIIBIPIIMIH canOapbIH OJOH YUV
YP AYHT3H X6POHT© OPYYIaIT XUICIIP UPIII).

-MoHros VICbIH XOrKWJI, apl HPIrAuilH
aMb/JIPAJII XaMIHiiH UX HeJ1e0sIcoH pxuiin bank
I'pynnuiin smMap tecayyna Oaiina B3?

-Jlomxuitn  bankael mmExuauiH  2008-2009
OHyy#aJ OONOBCpyylicaH “OMHOJ TOBUHWH OYCHHH
I OYTHMIHH XOrKIMHH CTpaTery” TICOH CyAaIraaHbl
TalJIaHT OHIVIOH Jypb/aax Hb 3yWTd# 00oB yy. Yuup
Hb DHOXYY Tailann MoHron VYICBIH 3KCIOPTHIT
HAMBIAYYI9X YUIIICOH TOMOP 3aMbIH 137 OyTIHIir
X3pXdH Oapkxk Oairyynax, ymMaap eMHeJ XOpIIHHH
TOMOp 3aMblH alb UMIIA XOJOOTIOXK Jalai
rapuraii 0onox, TYyXui on, O0apaa OyTIdTIOXYYHHHT
XaMTHITH OOJOMXKHT XSMJT pTereep JanaiH 60oMTo
XYprax acyyiubll HapuiBWIAaH Cy[AJaH TrapracaH
TaiinaH OaiicaH.

Mamnaii yic yyn yypxaii, 3padc Oasuiaraa JOHTeX
HI%K 99Xk OalicaH, ragaaj 3ax 399011 KOKCXKHX
HYYPCHHT raprax OalicaH Tap Lar yer TeMep 3aMbIH
XODKIMAT YT 36BIOMXK, CTPAaTeTHHH aaryy Oapbxk
Oaiiryysmk gagcan 601 MoHron YIIChIH XOKIIIT Mall

YH3T3H XyBb HIM3D OpYYILK, OHOOTUiiH yycaay Oaifraa »
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p rajaaj xyaajizaaa, XHJIMHH OOOMTBIH TYTIKPOJI caaTall

YYCOxXryit 6aiix OonomxkTol Oaiicad rom. Xapamcanraii
Hb OSHOXYY 36BI6MXHHI YHIIK — CyAjaary,
X3PIrKYYIIITYH OpXUIMyyacaH Hb TOMOOXOH ajjaa
60JICOH.

Jonxuiin  banksel 3yraac  Monron  VichH
9KCHOPTHIT TOPOIIKYYIIIX, HKHKUT JYH]T
YHIABIPIANUNAT XOIXKYYI3X, XOPOHTe OpyyNalThIH
OPYHBIT CailKpyynaX, TOCBUIH OOJOH CaHXYYTHUiH
canbapblH  acyymadyyA, TOITIIBPUIH  IIMHIYIAI,
007OBCPONBIH  cambapblH  acyyial TI3X — MOT
TyATaM/ICaH OJIOH acyyajaap OJIOH cyjajiraa XHiix,
TOCel, XOTen0ep XdAP3MKYYIDK MPC3H Hb MOHIron
VACBIH XODKWJ MA3BIIWILJ YHATAH XyBb HOIMAP
6omncoop OaitHa.

-I'yuuH KuiuiiH oiiH 0OCTOH A33p MPIINYiiH
XaMTBIH aKUJIIaraaHbl TaJdaap XeH16X Hb 3YHTIH
6osi0B yy. bua naampaa JIBI'-m3ii amap uurman
XaMTPaH a)KWJLIaX Hb 3YHTIIi B3?

-Jlanxwuitn baHk Hb OYX THIITYYH OPOHTOHTOO OJIOH
canbapT XxaMTpaH axuuiagar. MOHToJ YIICBIH XYBb]I
OHOOTMIH XOMKIMHH TYJIraMcaH acyyaan 00JIcoop
Oaifiraa napaaX YHIIDAYYAIP XaMTpaH aKHMIUIax
OosoMkTOH TaK Y33k Oaitra. TompyynOam, a3
OYTIMIH XOIKHJI, SKCIOPT OOJOH 3IUHH 3aCTHUT
TOPOIDKYYIIX, XOPOHT® OpPYYIAITHH OpPYHBIT
CaibKpyynax, Tafaaj XepeHTe OpyYIalTHII TaTax
0OJUTOTHIT TOJIOBIIOXK, XIPATIKYYIIIX, IMUIH 3aCTHIH
OYTHHIH eepwIeNTHHH OOIUIOTHIT X3PITKYYIIX,
TOCBUIH OOJJIOr0 TONOBIOJTHHT CalKpyylax
Tajx P3P XaMmTpaH axuinax, JpnxwitH baHKHBI
TEXHUKHAWH TyCIAM)KHUT aBax IIaapjjararai

36BXOH 32211 aBaxX, TOCON XIPIMKYYIIXIIC

ragHa TyC OaWTyyIarblH ©HIep MOAPIAIICIH
SKCIEPTYYAUNH  JOMXKIAT  Tyclaiaaranraap
JIOTOOIBIH 00JIOBCOH XYIHHA JaaBXUNUT

JOIUIYYIRX3 WIYY Yp JAYHTIH, CcaHaaumiraran
QKWIJIaX [maapjyiarataid 6aiHa. m

M-Cu-3c Fpynn J3nxuiiH BaHKHbI CAHXYY)XXUATIIP
30BNIOX YUTUNNT39HNMN AHXHDbI TOCNO6 XIP3NKYYICIH

-M-Cu-3Jc¢ rpynn 6os01 [piaxuiin bank I'pynn
(ABI), Oaon VYacein Canxyyruiin Kopmopauu
(OYCK)-niiH XaMTBIH a:KWJjIaraa XdI3H OHI,
XIPX3H 3XLK Oaiican 63?

-Mowuron Viic 3ax 332uitH OapuMrkaarail HIuitH
3aCTHUHT 0OCrOX IMWDKWITHHH ye pYy Opxk Oaiix
yen M-Cu-3c¢ I'pynn 3eBnex yHIUHIr3d 3pXJdXIdp
aHx OaWryymarmax Oaiimaa. Tyxaiin yen JpnxuitH
bank, AsuiiH XerKJIMHH OaHK 33p3T OJOH YJICHIH
CaHXYYTHHH TOMOOXOH OaWryyiiaryyn OOIUIOrbIH
TYCHaMK Y3YYIIX3p MoHTOma opsk HpIdn Oaifs.
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C.LI3HIN,
M-Cu-3c¢ XonduHe XXK-uiiH XepeHae
opyynaam XapuyycaH 3axupan

YyYHT3H  X0nmOOOTOHMTOOpP HAJIIA  OJOH  TOcel
9XAIDK OalicaH 0ereej THAMIAPT JAOTOOABIH TyCIaH
TYALDTIATYAA XOPATTHH OakicaH Ty MaHai KOMIIaHU
XamTpaaj 0ar OalryynaH axuiax 0aicaH TYYXTIH.

M-Cu-Oc¢ TpynnuitH 3eBiex YHIYHIATIIHUM
aHXHBI Toco Hb J[pnxuiin baHkHBI caHXyYKUITTIN
“Monron: Xemee ax axyWr XerkyyJidx Tecen’
Oaitmaa. 1993-1994 onxg Tes, ComdHr> aimart
X3PIrKCAH 3HA Tecieep 1990 onooc xoifmr xesee
QK axylH TapHaJaHTHH XOr KW yjaamupd Oyi

[IAJITTaaHbIl WIPYYIDK, CAHXYY, AMIH 3aCTHIH YD p
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) aIIUITai, OalTabI 32TIH TapuaiaH dPXIIK 000X
apra 3amyyn 00l00A XyBUHH 339MUUIMHAH OyTHII,
TOHOT TOXOOPOMK, &K aXyd Tyc OypIdp alluIaK
Oyl TapuanaHrMiiH TyplLulara 35pTUAr  Cynaik,
X3PITIPATINH XOPOHTe OPYYIANTHII TOJOPXOUIICOH.
Oepoep xam621, M-Cu-Oc¢ ['pynn J{anxuitn baHKHEL
CaHXYYXWITI3D 36BI6X VITUYWIr3OHUNA XaMIHIAH
AQHXHBI TOCIIO6 XIPIKYYJICIH FOM.

Kommnanu Oaiiryynarican 5XHUM JOpBOH KU
Jonxuitn  Bank, AsWiiH XeDKIHHH OaHK 39par
OJIOH YACBIH HIp XYHATIH OalryyiuiaryymsiH
CaHXYY>KYYJICOH 3pUUM XYY, X0]100 aX axyH, Oairaib
OpYHBI CcaJxOapblH cynanraansl 20 OpyuM TOCIUHAT
aMKWJITTal TYHIPTIACHH Oaiiaar.

-TyHIuDOIMAH Xyramaang eep siMap TeceJ,
XO0TOJI00PT XaMTPaH a:kuJiiax 6aiis? THarnp Hb
M-Cu-IJc¢ I'pynnTt siMap WHHY GOJOMKUIAT HINK
erceH ryx 0oajor B3?

-Jpnxuite bank ['pynmmiin Xapbsa
Oaiiryyaryyjaac oJirofor CaHXxyYKuJIT Hb XaMTpaH
QKWK Oaliraa KOMIIAHUaa JaH aHIl CAHXYYTHIAH
XOPOHre OpyyJalT XHWII3A 30TCOXTYW TyXalH
KOMIIAHUUH YWJI QKWUIAraaHbl apra, TEXHOJOTUMIT
yllaM caikpyyinax, OM3HECHIH TOITBOPTOH ©COITHIAT
XaHTaxajJ JdMXKIDT  Y3YYIAr33p33  oHWIon  Tap
yrraapaa OYCK-mac aBcaH 3331 mn Top Oaiima,
KOMIIAHUIH 3acamialibll  calbKpyylaX, HUUIDM,
Oaiirailb  OpYHBl ~ CTAHJAPTBII  XIPIIKYYIIXIN
TOMOOXOH HeJee Y3YYJK, MaHail [pynmuiiH 5X3H
YEUiH XOrKIIUHUT 3pC TYPracracoH rak 61 60110T.

OVYCK-nac2008 onnonrocon 30 cas am. 10/1apbIH
yPT Xyrauaassl 393IUAH caHXYYxKuITp M-Cu-Oc
I'pynn mWMH3H XYHCHUM YWJIIBIPIAN, YII XOUIOX
XOPOHTUIlH canbapaa epreTreH XerKYyJDK dajcaH.
Om3 B M-Cu-Dc¢ ['pynnT axiisia 6aiiphir oHOOp Ouit
001roX, OM3HECHITH CTPaTerd OOJIOH MECHE)KMEHTHIH
YaJaBxua 03XKYYIIXI UXIIXOH HOIlee Y3YYJICHIIC
ragHa MoHron VYJiCBIH YWIABIp, YHIABIPIAIUNH
0aa3pll’ OIXKYYIIXI HMXIIXDIH a4 XOJNOOTIONTOM
Oaiinaa.

Men OVYCK-aac 2012 onpg omrocoH 60 cas
aM.JIOJJIapBIH 333JIMHMH TyCclIaMyKTalraap HUUTMUIH,
TIp JyHIaa 3alyycT Tyaramaax Oyl 03pXmmairaid
acyymryyn 00J0X OpOH CYYII, araapblH OOXHPIOI,
XOTBIH TOBIOPIMNT caapyylax 33pIHHT ILOTLOOp
MIXAIBIPIIXAN XYBb HAIMPID OPYYIDK, YimaanOaarap
XOTOZ  ONIOH  YICBIH  CTaHAapTax  HHUMWICOH
WHKEHEPUHTUIH WK OYpIH muidman Oyxuid “Busa

CutH” XOTXOHBIT 0apbxk, Oaliryyncas. YyH33C rajHa
Owmuerosp ailmruitn Lortipuuid cymann “Lipomit”
XOpOOJUIBIT TYpBaH d3JDKIP OapeK Iyycras,
alIMIIaNTa] opyyJicHaap ropuitH 650 aiin epx opunH
YEUIH TOXUIIOT CYYLaH/1 aMbipax 00JIOMK OYpICIH.
OH3 Hb MOHro1 YIChIH HUHCIAN XOT OOJIOH CyMbIH
I3 Oy THHIH acyyIai YHITIH XYBb HOMIP OpYYJICaH
3K 60110

Tyyanwmnr 2014 omg Monron VYicajg aHXHBI
OJIOH YJCBIH MarajylaH MTIIMXKIALACOH MHTepmen
SMHRITMAH  XepeHre  opyynantag 10 cas
aM.JI0JUTapbIH 33311 0ArocoH. OJIOH YJCHIH KUIIUTT
HHUHUIICOH OPYUH YEUHH OHOLIMIITOO, SMUIITI) OYXUid
Wurepmen SMHAIIAT YYA93 HIICHIIP UPraJl rafaana
OHJI6p YHAIP OHOLIMJIIT00, BMUMIITID XUMITIK, IpYYIT
MBHJI, LAl Xyranaa, XepeHre MOHTeHUH XYHIPAII
opzor acyyman Oyypd, XyH OypT 4YaHAapblH ©HIOD
TYBIIMHJ DSpYYJd MOHAMNH TyclnamkK YHT4MIr’?
Y3YYIX OOJOMIK HIOTICHH.

Onrap Tecen aMKHITTal XIPITKCIHIIP OJIOH
yICTall 4eNeeTd Xapuilax, Mall OJOH XOpeHTe
OpYYJardyuiir 53X OpOHI00 OpyY/DK HpAIX Tapi
HI3TJICOH FOM.

-2020 onx OYCK-nac M-Cu-3¢ I'pynnt 130
casi aM.JI0JUIAPbIH YPT Xyrauaaraii 333J1 0JIFOCOH.
busHecuilH OpYMH, KW IPXJITHHT TIMKHX
30pPWIITOTOH TyC 333JIMIfH a4 XOJ0OIMJIbIT Ta
XIPX3H YHIJLK JYTHIK Oaiina B3?

-2020 on mpnxuit HuATHAT Xamapcad Kosum-19
Lap TaxJblH HOJeeJUTMHH yIMaac XyBHHH XIBIIUI
TOJUNUTYH yIC OpPOHJ TaaBapialllyd COPHIIT,
09pPXIII3J1 UXTIH kK1 Oaitnaa. Kosun-19 map Taxam
JDIIXUA HAUTIOp HApBArak Oyl omd yen OYCK-aac
M-Cu-Oc I'pynnr ypr Xyranaatail 333JIHHAT ONrox
QKIBIH 0alipaa XaaraiaH, XOpOHTe® OpPYYIANTYyIbIT
30TCOONTYH YPIADKIYYIRX OONOMMKHUT OYpIyyImK
erceH Hb MoHron VYiChIH 3auiH 3acarT dyXxalnl
JOMXKJIOT OOk Oaiiraa tom. Yuup Hb, M-Cu-Oc
['pynn xepenre opyynantyynaa yprankiayyiIcHIIp
JOTOOJBIH ~ Malll ~ OJIOH  HUHNYYJdrd, TyclaH
TYHLPTIArY HapT axJiblH Oailipaa Xamraaik, alliur
OpJIOr00 Xajrajnaxaja XyBb HAIMPID OpyYDK dajcaH
00J10B Yy.

XaMTHiH roJl Hb 9UIH 3aCTUIH aMapryy 1ar yexn
XOPOHTO OpyylardJblH MOHIOIA HUTr3X WUTTIANT
COPrIdX UyXal MHHIBIp O0ICOH. Oepeep Xm0,
CaHXYY Tajlaacaa 4, KOMIAHUIH YH? LIPH Tajaacaa 4
OHJIOP a4 XOJIOOTIONTON YIII SIBIAN FOM. B
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N.OLOYHTYHTANAT
Xoed atimeuiiH
MapeanaHm cymolH
WUTX-bIH HapuliH
6uveulin Japea

2013 onooc TecsuiiH Tyxail XyylbZl OPOH HyTTHIH
XODKIMIH CaHT TycracaH. JH) XYYJIUHAH 3aaJThIT OPOH
HyTarT X3pXd>H XOpIKYYIdX apra 3aMaa OJoXTyi Oaix
yen ““TortBoproii ampxupraa-3” Tecem HPrIIUiH
OpOJIIIOOH]T TYATYYpJlacaH CaHXYYKIITHHT Onii OONToXK,
XSHAITBIH CHCTEMHIT OYpoH yTraap XdporKyYIDK
UPC3H Hb HX99X3H au XonOormioo erd OaifHa.
OpoH HYTIWIfH XOTKIMIH CaHTaac XOpPOeHTe TapraH
UPrIUIH CaHAl XYCITIP MaHAi CyM IPLBPISIT
XYPI2II3H, yXaajar XyJar, AyTYHH 3aM, XYYXI 9T
TOIIOOMBIH Taj0aid, SBraH XYHHH 3aM, TyIaMXKHBI
[IPANTYYIIL, KaMEPKYYJalT 39p3r KIBIT  XUIK
TYHIPTIICOH. OMHO Hb 0P Kb XUAXUMH Ty
aiiMar OpoH HyTraac COHTOIZICOH YMX-bIH rHOIyyH
CaHal XYCIIT?) SBYYDK, LIMWABIPIPK OreXUir
Hb Xy/dyr Oaiimaa. XapuH ofnoo OWj eepcree

Xypalax, ApWwilaa] LAallua sMap KWl XX
NIWHAIBIPIAIAT OOJICOH.

WpronuiiH caHaauuiicaH aXWI CaHXYYKWITTIH
OOJICHOOC XOWIN Xypal[aaH/iaa OpOJIOX HPryIUiH
TOO SKHIIIC KA HOMALIRK, 2016 oHOOC XOMII
JlaBXap/icaH TOOroop 35 MsHIaH CaHAbII Ijaacaap
OoNOH maxuMaap XyJPoH aBnaa.  ““TortBOpTOif
aAMBKHUPraa-3” Tecleec 30BXOH CAHXYYKUIT XUHTII
30TCOXTYH, CyM OpOH HYTTUHH TepuiiH anbaH
XaaryiplH 4aIaBXUIT H3MOLIYYIIIX Tal 93P aHXaapal
XaHTyy/Dk OaifHra cyprait 30XMOH Oalryynuar. OH?
Hb TOCIHMIAH CAHXYYKWITHUUT XYYIUHH XYPAISHI Yp
JYHTOH XOPIDKYYIIXI Mall dyXall XyBb HIMAPTIIL.
MeH xepeHre opyynaiTaaa XOHUIOHTUH IMHHKUIT?
opyyagar OOJCOH Hb XapHyIUIarbIr Ouid Oonroxon
TYJIXIT OOIDK OaliHa.

L.FAH-e13MiA
“Snow Fields”
KOMAaHuUlH
Tyliyameax 3axupan

Manaii kommann JpnxuiiH baHkHBI caHXYY-
KUNTIP  YIULABIPINIUMH  XSHAITBIH  TOITONLOOT
OXKYY/dX  30pPHITOTON OJOH YICBIH YaHAPBIH
ISO9001:2015 ToOrTONIOOr HIBIPYYIIXII 3OBIOX
yimamnr? aBcan. OJOH YIICHIH TaBIAHA Oy TIITIIXYYH,
YAIUMIITArI? rapraa rfar acap TOM XapHylyjlara.
TuiiM 4 yupaac ONOH YJICBIH CTaHIAPTYYIbII Marl
CallH CcyJaJbK HABTPYYIIX IIaapijiarataii 6omnor. bun
LIMH33D HIBTPYYJICOH CTaHAAPTHII X3PITKYYIIXUIH
Tyl @KWITHYYaa Cyprajirag TOITMON XaMpyylDK
0OaifHa. MeH YaHapbIH JOTOOJ ayIUT XUIK, OOT30IITYH
9PCAIII ©6PCIO6 OJIK TOITOOX, SPCINIUNAH TYBIIHUIAT
39PAMII OPYYIDK, MAITTaaH Tyc Oypasp Hb aHTHIIAH
SPCIRIUIAH YHAITIIHUM TalaH raprax rsx M3T Mall
OJIOH YaJIBapT CypaJILICaH.

OKCIOPTBIT  IBMKUX ~TOCONJ  XaMmparjcaHaap
KOMIIAaHWIH YW aXuiularaa, MpoLECcChIH Japaalal,
XapwillaH XaMaapal, OalTryymiara IOTOpPX 30XHOH
Oaifryynant enep wupdIXx Oyp caibkupu OaiiHa.
TyyHWIH =~ X3ponDpru, XapwilarduidH — X9poripd
[maap/yiaral HWHMICOH YW axwniaraa spxymk Oyil
ACOXUIT Oararaaxyyinax OOmIOrbIH OapHMT OMYHMITIN
Oomtoo. YYHUE yp AyHA OalryyinarblH aHXaH, TyH],
VIMPIVIArbIH TYBIIHUHN YT aXKWJIaraar XssHax OOJOMK
OyprcoH. KommaHuiiH axkum, TYHIDTIIMNAT caibkpyyiax
TOITBOPTOM CUCTEM XOIKCOHOOP T'ajiaa/l TYHILYYATIN
WYY UTCIRITIH XaMTpaH aXWUlax OaiiHa. DHY Hb
MaHail KOMITaHHIH SKCIOPTBIH OYTIMIAXYYHHH TOO
X3MJK9, YaHAPT Malll TOM axwIl apumpcad. llaammy g
WYY MX OOJIOMK aBUMPHA TYIAIT UTTHITIH OaifHa.

N.MA3PMOHX
baaHxoH20p
alimeulin
basHyaeaaH cymoiH
“Uxapxawaam”
XOpWOooHs! dapea

Mamaii xop100 Xe/1ee ax axyiH MapKETUHTUIH
TOCIIOOC CAHXYYXKWIT aB4 MalbIH TIKIDI Tapux
QKIBIT AMKUITTAH X3parkyymk Oaitna. Tecnmitn
xypassan  “llarmyyaraii”  ycrmanThlH — CHCTEMHNAT
TYIIUIIH 45Ta Tandaia MajgblH TKIAN TapuaaH
2016 onmx 45 tonn, 2017 omm 27 TOHH MAalbIH
TKIMHH ypraman XypaaH aBd eepuiH OoJoH
39PTAIAd) CYMBIH Mamynaj XymZalmaH OopriyyricaH
OaitHa. Xypaan aBcaH ypramaacaa 2016 oHA
31 cas, 2017 oum 18 cas TerpermiiH OpIOTOTON
aKXWUIacaH. YN axwuiuiaraaHbl Opjorooc 3apisaa
xacaajl, opiorslH 10 XyBUHUT XOPIIOOHBI THUIIYYAS
XyBaapwik, 10 XyBUIT XOpPLUIOOHBI AaHCAH YILIDIK
Japaa KWIMMH YWI aXWilaraanjiaa 30pHyijar
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Manaii Xopmoo 53H3 Tecel] XaMpariaxaacaa
©6MH6e rap apraa TeMc, XYHCHHI HOroo Tapuajjgar
Oaifican Oom om00 45ra Tanbaiir TEXHUKHUIH
XY493p OOJOBCPYYIK, XO/I6IMOPOO XOHTOBUMIIK,
TapHaJalThIl OOTHHO XyralaaHj XHHIAT OOJICOH.
XOpLIOOroo  TeJeeink KWIA 2-3  y33CIUdH
XylaqjaaHl  OpOJLOX,  MalblH  TRKINIUUH
ypramai, JIapimmicaH OyTasradxyyHps 2015
oHJ “AWMruilH aBapra TapuajaHd’ LOJ TIMATIIP
MarAyyhK, TapHalaHd anTaH Menanb aBd OaicaH.
OHY Hb XOPIIOOHBI Oycaq THUINYYAdN HUX ypam
30pUT OICOH TOAUUTYH, CyM OpPOH HyTraac MaHai
XOpLIOOT  JI3MXKWK ©OpHiH 2333MuuiuiiH - 60ra
razapTai 0OJICOH. DJT TOCIHUIH Yp AITHIAT CyM OPOH p



3/INIH 3ACAT

C.N00ACAMBA
Cydnaay, npopeccop

C.TOMBOBAATAP
MYUNC-utiH
buonoauliH
M3HXUMUUIH
apxnaey, wyeyy
cyonaay,
npogeccop

p HyTraapaa XypTaK OaiHa rk X3k 007dHO. CyMbIH

5M33TI OYIrHHH 3ypraaH epxuilr axislH Oaiipaap
XaHraCHAaap aMbXXUPraaHbl TYBIIMH Hb HAMOIIZK,
XYHCHHI HOT00, MAJIBIH TK33J1 TapHaiax, TYYHHIT3)
apuunax, xajramax, JAapiuiax apra TEXHHKUHT
939MIIIK OaifHa. MeH XOpIIOOHBI THIIYYA OJIOH

1990 oHBI apmumian, ©HTOPCOH 3yyHBI AIACT
00JICOH UX 3yHAaap OJIOH IIp Oyn YiaanO6aarap XOTox
HYY’K HPCOH. DHD Hb XOTHIH araapblH OOXHpAOIN
3pC HAIMALAIX, HPrII OJIOH YICHIH Oalryymiaryymaan
XaHJax ToJ YHIACI T O0JCOH oM. I'@BY araapblH
OOXUPIUTBIH 35X YYCBIpP, OOXHMPAJIBIH TYBIIMH sMap
XIMKIIH]] Oaiiraa Hb TOJIOPXOUTYH Oaitaa. DHA yen
Jnxuiin bankHaac caHaawial ‘“‘YmaanOaarap XOTBIH
araapblH OOXUPIUIBIH TYBIIUH, TYYHHI SPYYI MIHA
Y3YYJI2X HOJI0e” TOCIUNUT CaHXYYKYYJICIH.

Tyxaiin yen JlpmxuitH bBaHKHBI MAPraXUITIH
Ecroitn Huraapn MYUC-uiin Llemuiin cymanraansi
TOBI XOTHIH TOOCOHLPBIH OOXMUPIBIH TYBLIMH,
9X YYCBIPMUI TOLOPXOMIOX cyfairaa sBYYIDK,
OJIOH YJACBIH OpIdM  LIMHXWIIIZHUK — eryyiumr
X3BIYYJICHUIT MaaHb y3caH Oaiican. Muraan 2007 onn
OUIPHI TOCON XIPITKYYIDX CaHAI TaBbXK, HaMauT
TOCIMIAH axyardaap aXHWUIaXbIl CaHas OOJITOCOH FOM.

bun Ynaan6aarap XOTbIH HaWMaH LBIT X3MIKHJIT

Jlonxuiin baHkHBI A3WAH OHMOJIOTMHH OJIOH STH3
OalfuThIr XapuylaH axwuiax Oaiican aoxtop ToHH
Butten arcan 60moH JIOHIOHTHIH aMBTaH Cy/IaibiH
HUAMMIDTHIH  XaMraauiblH - XOTeN0OpHiHH 3axupal
npod.Konaran boiimi 33par MOHTOMBIH OHONOTHIAH
OJIOH sIH3 OAl/UIBIH acyy#ajil YprajbK CaHaa 30BX
SBIAr XaMTpaH KWUIATYAbIH XYYMH YapMaiinT,
TyCIaMXK, JMAIIOP MOHromuyyn Oua  “MoHron
OpHbI OMOJNOTHIH OJOH $H3 Oaii[UTbIH MOIIIOIUIMIH
caH, YrmaaH JaHCHBI YHAIID)” YHAICHHN XOMKIIHHIH
TOCIMIT aMKHNTTAH X3pIrKyYIK, MoHron Yic Oyxuii
1 Hyranamt ampraaa JpnxuiiH Oaiiraih Xamraanax
XOJIO0OHBI YiaaH AAHCHBI IIANTYypaap YHICOH A3uifH
AHXHBI yIic 601K OaifB.

Jmxuitn bank, Monron YicelH 3acruiiH razaprai
xamtpan 2005 onx HunepnmanmeiH 3acruifH raspaac
cauxyyxyyncoH NEMO-1  (Hunepnasna-MoHromisH
Wrtronuitn caH Oaifraik OpYHBl IIMHAWIN TOCOIN)
TeciitH Xypa9Ha MYUC, HIVA, XAAUC, tepuiin
6oroH TepuitH Oyc Oairyymaryys, JIOHIOHT MiiH aMbTaH

CyprajTaHi XaMpariax, OM3HECHHH 3apuMyynan
Cypajlax, TOOI0O TOJeBIereeTdil axmuiax 33par
OIOYHBl YajaBxuTaii Oowk Oaiiraaraii Oasprai
Oaifraa. [laampmaa yiin axuinaraaraa eprexyysnk
ra-raac  aBaX yprampll TOTTMON  HAMATAYYIDK
AKUIIIaxaap TeJIeBIex OaiHa.

XUIDK, OOXMPIBIH 53X YYCBIPHHI TOJOPXOWUIOH
3PYYI MIHA Y3YYI9X HEJIOeT TOTTOOXK, OOXHPIIBIT
Oyypyynax apra XdoMKdI9HUH Tajaap Cynamk Oaiinaa.
Ox Taitnanr 2009 onsl 31ca3p rapran Jaixuiin bank
pPYY SBYYICHBIT OJIOH YJICBIH 3KCIEPTYYH XSHaX,
TOMOOXOH X3MX39HHUI 0apuMT OMUHT raprax OaifcaH.
TyxaliH yen araapblH OOXHpPMIIBIH X3MXk33 J[OMb-
BIH CTaHjgapraac rap xopoosonj 17-35 maxuH, TeB
X3¢3rT) 7-15 maxun ux Oairaar Torroocod. MeH aHx
yllaa araapbiH OOXHPIO0C YYAITIH dpYYI MOHANMH
XOXUPJIBIT TOOLICOHOOPOO OHILIOT.

OHY MAITYWIPH TOO40OR OaiBanm COHHPXOITOH
Yp AYH, TOO OapuMT ux Owid. Tuiim 4 yupaac OJOH
YJICBIH TYBIIMH/I XMACOH SHAXYY CyAajraar YHA3CIdH
Awmepuk, I'epman, SImon 0onoH on0H yiceH Oycan
Oaiiryymiaraac TycIaMK AIMAIST aBax 00000
OypacaH. Jlapaa mapaarwiiH Tecel, apra XdMiKdd U
X9PAMKCIH. MM au Xon0ornonToii, HUUTMHUITH Te1ee
QKHIT OPOJIIOXK SIBCAH/AAa 0700 4 Oasipraii OaifHa.

CYITAIBIH HUAMMIITHIH cyuiaaqn “Steppe Forward”
xeTen0eptaii xamTpan 2006-2011 o “MoHron opHbI
C39p HypYYTaH aMbTIIbIH YHAITIY -T XK, OHONOrHiiH
OJIOH SIH3 OaiIBIH YHAICHUIA XOMKIPHUH MAIIIUIHIH
CaHr OYpIyYJICOH FOM.

baiirans XamraanibIH caiiH, caiiXaH aKITyy/ JaHaaa
Yprpkmimi  Gaifnar. Onoo 1 mesn NEMO-1, 2
TOCIMMH YeJ] 3X3JICOH KU YPrayKUIDK, baiirans opunH,
asTall OKYYTWIAIBIH saM, Tajaa[blH OalTyyIuIaryym,
JIOHIIOHTWITH aMBTaH CYyIJTANBIH HUMMMIDT, “Steppe
Forward” xetenbepyyn XaMTpaH —CaHXYYXKHITII
6ocroon ryypct OONOH TYypCryi 3apuM ypramibiH
YHOIIOT XAUr97 OaiiHa.

NEMO TecrmifH yp 1yH Oaifragh XamraasuibiH
Gomioron cyyx dXamk OaiiHa. baiirans xaMraanax Xyyib,
AMEBTHBI TyXail XyyJIbJl HOH XOBOp aMBTaH, XOBOp aMBTaH,
YPramIbIH YHAIIM3HUN YHAICTN Hb ““YiaaH JaHC -Hbl
YHII), IAITYyp 00mox XaHmiararaid 6omnoo. Tuiimaac
2005-2006 oHx X3parKC3H 3HY O0NOH Oycaj Tecemn 000
Y MiAH 3aJITaMiKTai sieaaj Oasprai Oaimar. p
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K.6N13UAB0AbKAB
“basnae-OGn3uli” XXK-
uliH EpeHxuli 3axupan

Manaii KoMITaH! OKCHOPTBIT JIMKHX TOCOIT
XaMparfaH MapKeTUHTHIH 3aprall, YiIBIpINIIiiH
MEHEXMEHTUIT Calbkpyynax 30puiaroop S0 XyBUHH
Oymantryi Tyciawpk apcaH. VIHMCHIp Iap Taxam
JIPTICOH XYH Vel SKCIIOPTBIH OOPITYYIIaIIT 30rCONTIY I
YPIDKIDX, YHIIBIPIDD 30TCOOXTYH  aKIylIaxaz
MX30X3H HOIeo Y3YYIL1). DHD 00 OMIHMIA XaMThIH
KWJUIaraaHbl Ioj yp AYH IOM.

Tecmuitn XYP33H] 30BJIOX KOMITAaHUIH
MEHOKMEHTUUH 0ar XWITYYDK, YHIIBIPINIIAH
JaMpKIIara, YW —@KIWUIAraaH] aHali3 — XHICOH.
WHrcHP YITIBIPIII, OpTer TOOL00ION, OYPTIIIHIAT
caibkpyy/axaj maapyyiararail CaHxyYTHiH WK OypIH
MPOrpaMM  XODKYYJDK,  YAIIBIPIAIMIH — OHILIOIT
TaapcaH CaHXyy OyprramiiH cucteM Omii OOITOCOH.
Y yHUiT yp AyHI YAIIIBIPIAIHIH TaplibIr CAibKpyyIax,
YITIBIPIIX 3arBaphbIH 3aXHUATbII OHOBYTOM TOJIOBIOX,
Xapwillarduyl — aryyfaaxblH — MAIPAUIMIT  XypIaH
HIyypxai, TOIOpXOH erex, OypIran Yycrax 33par
Tyyazl A3BLLIMI FApCaH.

"Bomuoc  OpaHA"  MapKETHHIWHH — OOIJIOroo
HIMHAWIZX, 33X 3397199 THIIX XYCHITIUIIP yI TOceI

xamparycad oM. JH3 xypasH1 "boamoc OpaHn'" soro,
OpAHIMIH OHTOHHI 30XUITBIT IIMHIWIRH WYY OpUHH
yeuiiH, Kiaccuk Oaifxaap mmiincoH. MeH opuuH
YEHiiH TEXHONOTH, 3arBapblH YUT XaHIAThIl CyyIax
30pHIITOOp OJIOH YJIChIH “‘Premiere vision”, “Pitti Im-
magine Filati 84” y3scramHn MaHaid 3arBap 30XHOH
OYTI9r4mH;I OPOIILICOH.

Tecenn xampariacaHaap OpXurmoon —Oaican
3arBapplH 3ypar aBaiTiaa TYIXYY aHXaapd OJIOH
HUWTHIH CYJDKY), MHTEPHIT OpYMHI XaHJajlITaa
OCroceH. MapKeTHHTHIH XaMpax Xypdd TIICHIIP
OXY-bIH XyIallIaH aBardeji MaHaid OpaHIUIH Tanaap
WYY MX ML, MAIRIBITIH O0oncon oun Oasprait
Gaitna. Men BHXAY Gomon EBpombH y33cramsH
XyIalJaaHyyaax OpONLIOH aMKWITTal OopiTyyamnT
XUHACHIIC TajiHA Ta/laaJIblH Xapuiilard TYHIIYYATH
oomxk uvancad. bug 2019 onooc ©muen CoroHroc,
[Beitriap yrca xapumiardrai 60ICHOOP JKHIT OYPHIH
SKCTIOPTHIH OOPITYYJAITBIH TOMOPXOW XYBHHT 3P
yic Oypayynmr Oomioo. Tecemn XamparicaHaap
XapWiard YICBH TOO, OOPIYYIaITBIH XOMXKID
HAIMOIIIK Oaifraar mypraxas Taarai OaiHa.

r.30/1}KAPTAN
“Mor-MHmpa” XXK-uliH
HA2mAaH 600024

MaHaii KOMITaHH Tajiaajl I0TOO XyAayiaa, asuiai
AKYYITUIIaIbIH YUIIRIRAP YN aXliaraa siByysiaxaap
1998 onp Gaiiryynaracan. Men 2008 oHooc MOHTOI
YIAMKJTANT SMUNH YHIIBIPIAN SBYYIDK OXIJICHH.
bun 2019 oun Jlpnxwiin baHkHaac caHXYYXYYmK
Oyii DKCIOPTBIT JIBMKHMX TOCONJ XaMparmaH
BHITY-pin 3ax 32ommiir cyanax 5000 am.IosapbiH
CaHXYY)KHIIT aB4 YaJCaHiaa Tyiimaac Oaspraii
Oaiimar. Tecnmitn OaruitHXaH OYTISIIXYYHHAT
OpPHDKYYIIdX CTpaTerd OapHMTIaxXbIl 36BIOCHHUI
Jaryy O aXWT4IbIH TyH[ OpHIUIH HAP COHIOH
HmanrapyyJiax ypaijgaan 3apinax, “Baigal” OpaHm?
[MonpimitH 3ax 39907 rapraaj OaiiHa. MeH SnoHs

3aX 399011 OYTO3IIAXYYHD? TaHWysnaxaap OdnTron
aKJTaa XaHrax Oairaa.

MaHail XaMT OJIOH TOCIHIH CaHXYYKHITIIP
XUHCOH Cylajraan]] YHIICI3H OYTIITIIXYYHHH caB,
0araa 600100 IMMHIYMIICOH. MOH Oy TIIT3XYYHHIT
XyJaJiiaH OopiTyyniax, 3axuajira aBaxX OONOMIKTOH
[AaXUM CalT HI9H @KWUIYYK OaiiHa. bumdHz
MapKeTHHTHUIH XYP33rdd TIIDK, Tafaaja 3ax 339901
OYTIAIIPXYYHI? TaHUYNaX, HSKCHOPTIOX OOIOMK
OJITOCOH DKCTOPTHIT IPMKHX TOCIUIAH XaMT OIIOH[
Oaspnanaa. Llaammn Oup OYyTISLIPXYYHID yiaam
YaHapKyy/lDK, TajaaJ XapwilardjiplHxaa TooT
HAMOIIYYIIRX3J] aHXaapy aXKUIUIaHa.

Y.MATMAPCYP3H
LopHod Ux CypeyynuiiH
otoymaH

Anx /[lonxuitH baHkHBI Tanaapx OHArONT
THAM caiiH Oairaaryit. XapuH HuiirmMuiiH 13X
Xapuy1Jiara-3anyyCcbH OpOJIIO0 TOCIUIH XYPIIHA
30XHOH OalfryyicaH XaKkaTOH MIanrapyyIaiTaHzx
opoiticonoop JlpnxuitH baHk Hb Xerxmk Oyi
OOJIOH XOmKUHTYH VYJIC OpHYynaJl HHUHUTMUIH
caliH caiixaH, TyXalH yJIC OpHBI XOIKHJI YHITIU
XyBb HOMID OOJOXYWI TOCIYYIHHT CaHaauwIlaH
CaHXYYXKYY/DK MOH X3PIDXKYYlIdr Oairyymara
FOM TDATCHNAT MOIYK aBCaH.
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VYr xakaToHJ OpOJLICOH MaHail OGaruiiH Teceln
Hb 3aJyyC ©6pCIe/ee TynraMmaax Oyl acyymmaa
MUY rapraryia] XapxoH Xyprax, LUAHIBIPIdX
apra 3aMbIT SPAIXHAIRH O0IOBCPYYIK OOIIOTHIH
TYBUIMHJ I[IMAABIPAYYJDK dYancaHaapaa Huiir-
MHUIH 373X XapHyIUIarblH COHTOOT JKHIIDI 00K
yajcaH. OHY 4 yTraapaa Masaii “OrwoyHTan”
OaruifH yr Tecel YICHIH XOMXKI3HJ HUUTMHUKH
9T3X XapUYLJIarblH MIMIASTUIH MIMIAST TOCIeep
IAJITapcaH r»k 00Ior.
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FafaabiH XepeHre opyynant

XepeHre opyynantbiH
aJiCblH Xapaa, cTpaTeru

Jonxutin baux [ pynnuiin euwyyn Onon Vacein Cauxyyeutin Kopnopayu 2018 ono “Xepeueo opyyianmvin 600102biH
WUHIUIIAUUH 3ypaznan” cydaneaanvl matliane 00108cpyyican 062600 Moneon YicviH eadaadvin ulyyo XepeHee opyyiaim
(I'LLLXO)-vi1 on662UlIH HOXYO DATIOAN0 00020, 30XULYYLANM DOTOH FOULIH 3ACCUIH MAAAc Hb Yoy O6ationaap OYH WUHICUTISID
xutioie, I'LIIXO-viH yuensnasp xapaeicyyasx O0I0MHIyCMOU WUHIUIINUUH aped XIMAHCIIHYYOuUlle Canal OON20COH.

OnuidH 3aCTHH  TOPOKMITHIT  JIIMIKCIH
I'lIXO-bIH mWUH? 001710T0, CcTpaTeruwiir Owuii
0oarox: Monron VYiCBHIH SAMHH 3acar OadraiuiiH
Oasnraac  X9T XamaapanTail, OIUHH  3acTuiiH
nory OalfulblH TYBIIMH JO00ryyp Oaifraa 33par
HeXIeJ O0al/uIbIr OOONIIOH Y3B33C 3IUHH 3acruiir
TOPOKYYJIdX  30pWITO Hb  ajuMBaa  0OJJIOTO
0070BCpyyNIax, XIPIMKWITHIT XaHraX, XepeHre
OpYYNaNThII I3MKHH CypTaquIax 4ur yypar Oyxuit
STrI3IUNAH HAH TAPTYYH] aHXaapd y33X acyy/ulblH
TOOH]I 3y €coop opik Oaiiraa rom.

Monron  VYacblH — 3acTHiH  Ta3pblH  3yId9C
I'IIXO-piH  3auifH 3acarT y3yYJIdX Yp ereexuiir
HAM3IYYI9X/] YUIIICH XOPOHT e OPYYIIaIThIH [MINHD
0omioro, crTparerwiir OoNoOBCpyyiaxjaaa OOMIOTbIH
XOEp TYATYYpPT apradjajiblr aBd y33:K 000X FOM.

OXHHIl Tyaryyp OypaaadXxyyH x3car: VYyn
yypxaitn canbapt ['IIIXO-bIr TaTaxblH Xaxyyraap
H3MYY epTer IIMHTAC3H JOTOOAbIH YHIABIpIAIMiiT
HAMBIYYI9X, AOTOOJ, TalaajblH aX axyWH HAMK
XOOPOH/IBIH XONOO0OCHIT Ouil GOArOH 03XXKYYIIXI
YUTI3COH CTPATETHHT OONOBCPYyIax IIaapjnaraTai.
Yr crparermiir 0OonoBcpyydaxgaa yya YypxauH
KOMIIAHWYJBIH  IIAapAjgaraj  HUHLCAH  Gapaa
OYTIAIIPXYYH, YHTYMArIIT  OANTIMOH  HUMITYYIDX
JIOTOOZIBIH XaHTaH HUWIYYJISrY aX axydH HAIKUIH
OpOH 3aiI' HOXOXOJ YHMIIICOH XyBHHH XOIBIUIMIH
9PAIT XOPATIId, CaHAAUUAra A33p TYITyyplax Hb
3YUT3H FOM.

TyyHwisH yyn yypxail, onbopiaox candapbH
0onoBCcpyynax YHIIBIPIIIUNH HOeIl OOJOMKHUAT
CyAdaH »BICUHH  OYTI3IIAXYYH  YHILAB3PIIXIA
YUDIICOH YW @XuWularaar IOMXKHX Hb 3YHUTIM.
Oepeep X5110311, XOpeHre OpyydardJblH AallurT

Oaiiman, TOMHUN COHUPXONJ HHUMICOH TOAOPXOH
canbap, OyT?3rIdXYYH (Tyxaitmbanm, Hyypc yraax
YiaBap) Oaibx Oomox Oereen 3Aradpuir OyTIdH
Oaiiryynax 3apmal Hb HPIDAYHI OJNOX aIIurTai
TOHIBIPTIH OaliX 3apuuM/I YHAICIICOHH OaiiHa.

Xoépaax Tyaryyp OypauIdxyyH xidcar: Hor
Tajaac XepeHTe OpyyJIard/ibH COHUPXJIBIT TaTaxywull,
Heree Tanaac MoHroi Yiic epceniex AaByy Tajaa Ouii
6onrox 00I0MKTOM 31uiiH 3acruiiH candapt ['TIIXO-
BII' TYJIXYY TaTax Heel, OOJOMXKHUHI HapuiBuwiaH
cymnax maapmiararail.  Cymanraaraap ['THXO
Tarax OOJOMXK OHJOPTIN candapT asnan Kyyaaia,
naxuMm xygannaa, XAA 3spoar
canbap opx OaitHa. MoHron
Vic  XxepeHre  OpyyJaaiaThIT
JOMXKHMH — Cyprajdigax  yHa
aKWIaraar 193px canbapyyaazn
TOBIOPYYIIXUIH calyy 3Arasp

canbapT  XyBUHH  XOpOHIo
OpyylalT XHUHMX3I  OJOOTHIH
6oxJoro, 30XUILYyTANTyyA
X3p HUMLTHH Oaiiraar

TYH3THHPYYJIOH Cy/UIax Iaap/jiaratai.

YimuunrooHuid canbapt TyAryypiaacaH OpHYYA
OOTMHO XyramaaHj OOUiH 3aCTUHH  ©CONTHIT
Ouii Oomrok uyajgcan Oadpgar. Y UTYMITIOHHUI
canbapt uurmacsH ['THXO-bH XyBpA TyC camdapt
maapuararaii yp  4ajaBapbir  OYpAYYJIdXIO
XapbLaHTyi 00rMHO Xyraiaa 0yloy XYHHI aMbIpabH
HOT ye mraapjyararail Oaiigar 6osn GonoBcpyynax
canbapblH XyBbJ X[ XOIPH Y€ JaMKHH OdITIIX
XOPATIPATIN Oongor. MM yHIuuarasHuil canbapt
I'IXO Tatax OOIOMXK, HOXIOIMWT HAPUHBYIAH
Cy[ulaxaj aHxaapax Hb 3yWTHi oM. p

Mongolian Economy

YenreeT xyzaAzaaHbI I3P33
XIAIAIIIPHUT OAOH YAC
OpOHTOU balryyAcHaap
OAOH 3aX 33377 bapaa,
OYT23rA5XYYH 9KCIOPTAOX
b0AOMIKOOp XaHraraaHa.
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FLLUXO-biH AncbiH Xxapaa 6a
CtpaTteru

Tynryyp uurnan 1:
Yyn yypxa#n, onbopnox
canbapbiH [LLXO-bIH yp
OreeXUNr HIMIryynax

+  On6opnox canbapt LLIXO-bIr
YPraspksyynaH Tatax
LoToogablH Hamyy epTer (JHB)
60JI0H XON6ONTbIH CYBrUIAr
HaMarayynax
L MMH 3aCTUNH XYBbA, VP
awwurtan 6onoBcpyynax
YUIJISNMUH TOL0PXOM

Tynryyp uurnan 2:
Yyn yypxaiiH 6yc can6apt 'LLIXO
TaTax 3aMaap 94UNH 3aCruiiH
TOPOSDXUNTUNIT OuniA 6ONrox

[LBI-uniiH XAA-H canbapbiH
epcennex YaaBapbiH
cypanraaraap papaax Heel
6O0IOMXMIAT OJ1K TOrTOOCOH:
ManbiH Max 6onoBcpyynax

Cyy, cyyH 6yTaargaxyyH
HoonyypbIH aLcuitH 6yT3argaxyyH
MaxHbl YMTISIMAH 3LCUMH

OYT33rgaxyyH, ymn
axwunnaraaHbl HeeL|
BOTIOMXMIAT cypiax

OYTa3rgaxyyH

CYYHWI YMTIISAUUH 3PYUMKCIH
dhepMepuiiH ax axyn
Bonomxut 6ycan canbap:
Llaxum xypnannaa

Xoép myneyypm
apeaunan:
T'IIXO-vin wuns
ancwin xapad,
cmpameutin

ype

Adnan xyynunan

» TI'IIXO-piH muHY 007I0TO, CTpaTerd Hb YP
allUT SPINXUHICOH XOPOHTO OPYYNAITHIT I3MKHUXI]
YUIICOH Oaiix aBaac ueneeT XynaljaaHbl T3p3d
XOIAIIPBPUIT OJOH YAC OpOHTOM Oaiiryymax Hb
qyxan oM. MHracH?3p cTpaTeruiiH ay Xomndoraom
OH/IOPTAH, XapblAaHTyH OJOH 3ax 33311 Oapaa,
OYTI3IIAXYYH DKCHOPTIOX OOJOMMKOOp XaHTarjakx,
yIMaap Yp auur 3p3JIXUAICIH XOpeHTe OpyyianT
(oH® HB TyxaWlH yncaj YHIIBIPIACOH Oapaa
OYTI3II3XYYH?? TypaBIard OpHYYAan SKCIOPTIOX
30pWATOTON Oaijar)-pir TaTax, 3HY YUIIIUHH
XOPOHI'® OpyyJlard HapblH COHHPXJBII Taraxasl
HX33X9H TYJIXOII Y3YYII9X FOM.

Onuite 3acruitn norn Oaiane (ECI) mynmax
MHIEKCHIC 1931 y3YyanTmad canbapr ['IIIXO-wir
taraxagl MoHron YicelH 3acTHHH Ta3pblH 3yridC
aHxaapy aXuwuIax Hb 3yHTai oM. Tyxaiin6an, BHCY,
Smon 33par ync opHyyzmaac IUOA, 3all Xypaaryyp,
[AXUM CXeM 33p3T YHIABIPIIHNIH candapT XepeHre
OpyylanT Tarax Hb 3YHT3H 0erees 3iraip yic pyy
I39px Oapaa OYTIALAIXYYHUH 3KCIOPT CYYIUHH
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JKUNYYISI ©COH HAIMAIIK Oaifraar xapram3aH y3iX
Hb gyxan oM (BHCY pyy ron TeneB xasrman 3aii
Xypaaryyp 3KCIOpTIOK OaiiX MaraJyiantaii 1om).

XOpoeHre OpyyJaJThil JIMKHX HHCTUTYUHITH
yagaBxsIl 03xkyymax: ['TIXO-sir Tarax 3amaap
SIMIH 3aCTHHH TOPOIDKUITHHAT OWil OONTOXBIH TYI
XOPOHI'® OPYYAAITHIT JPMKHXI UUTIICOH YalaBX,
Heel OOJIONIOOT OWpBIH XyramaaHa Oui Oonirox
xoporTdi. TyxalH yACBHIH 3AMNH 3aCTUHH 4YagaMK
HAMOIJIH, HINTTIH OOJOXBIH XAPAIP YaHAPTAM, TOM
xoMk39HUH [TIXO-bIr TaTan opyysmK Up3xX O0IOMK
6011011100 OYPIII3H OHit HOIOXO] TOMOPXOid Xyraraa
MmaapAaar Ty SXHUH 9IDKUHI XOPOHT® OPYYIaIThIT
JAMSKHXO YUTTICOH YaIaBXUUT HAMATAYYIIIX yaMaap
Owue JaacaH, OpYMH YEUIH OYTAII 30XHOH OalryymanT
OYXHil XOpeHre OpyyMaNTHII IPM)KHXII UYHIIAICIH
[IMHD areHmIar 0airyynax Hb 3YHTIH FOM.

XO0poeHre OpyyJaaiaThlH Japaax  ydaumi-
rar caiikpyyaax 3amaap ['IIXO-bIr pamkun
CYPTATWIAX a5KJIBIT CIPrIIX: XOPOHTO OPYYIANTHIH P
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p apaax YHIYMIr3d TIIAIT 0700 Oalfraa XepeHre
OpyyJarduj, XaMTapcaH XOpeHIe OpyylalTTan
KOMIAHUYJBIH [AXUH XOpPeHre OpyylanT Xuix
OOJNOMXKYYIIBIT TOTTOOX, T33P OOIOMKHHT OGOZUT
@KW X3p3r OONOXOA JIMXKIIT Y3YYIIX, HOree
Tajaap OpyyJcaH XepeHre opyynanTaa OynaaH
TaTax, XdPIMKYYIIXIIP TONOBIeXK OaiicaH XepeHTe
OpYYJalTBIH Tecnee Iyiulaxax O0omdH Oaiiraa
XOPOHI® Opyylardyraid OHPTOH aXWIJIaX HOIDHT
OpXK HUPCOH XOPOeHTe OpyyJIalThil algaxryid Oaiix
YUII3p OONIONIOO0T apra X3MiK33 aBax 33par Yilln
axuiuiaraa Oarraxa.

XoepeHre  OpyylalTblH Japaax  YHIYMIrd)d
Hb TyXallH yicajy yWn axwularaa sByy@k Oyil
XOpOHre Opyynardiaj UHUIIICIH Oaipar  Tyn
XOPOHI® OpYYJIAITBII I3M)KUX arcHTIAryyg Tyc
YUT YYPTUHAT “XaMIHIH 16T 0ereej OOIOMKHUT Vil
aKXuularaa I»k y3OOL YUup Hb JAI93D XOPOHIe
OpyyJard TyXaiH yJICBIH JIaByy OOJIOH CYIT TaJTyyJ/IbIH
Tajaap MOIIdT, MIIIATIH  OoscoH  Gaitnmar
Tyl XOPOHI® OpPYYIAITBIl IOMXKHX areHmIaryyn
UM XOpeHTe OpyymardjislH HIp, OalpuuIbr
MDAJSL, OICBAI MO3IDX 3aWITYH Ilaapiiiararai
Oaiimar. XapaaxaH OpX HpIdryl Oaiiraa XxepeHre
OpyyJaryzipll TaTax IIX3IC WIYYTIH TyXalH yican
YHII axuiuiaraa sByy/bk Oyl XepeHTe Opyylarduir
ATrax Hb WYY Xs10ap Gaiinar. XepeHre opyynanTbH
Jlapaax J3MKIAT YHIUUITD? Hb MHUHY OyI0y H3MANIT
XOpOeHIre OpyyJdalT, eprer 3apian 0Oara Hiaapajar
apra xaparcan oM. I'IIIXO-bH acyynan xapuylcaH
YHIOCHUM XODKIMHH Ta3pblH  XyBbJl XOPOHIO
OpYYNaNThIH Aapaax yWIdmirssr xetenabdep O0IroH
XapuylaH X3porKYYJIdX Hb XaMIMHH OHOBYTOM
SXJIMHH 1T Oaix Ooiomktoi. Tyc yHirdmiarasr
Y3YYI9X3I YMIICOH apra X3MXKIOI OXHUHU IIaTaH
[OMXOH Oaifjutaap aB4  XIPAKYYIDK  OOJIOX
0ereeJ Iaamy Xd3parIRd, Maapjyularaj YHAICIOH
OPreXyYIdX OYpIH OOIOMIKTOH FoM.

OHAXYY 3eBIeMKUMH Xyp33HA OnoH VYichH
Canxyyruiln ~ KoprnopamuiiH = 3yrssc  XepeHre
Opyynar4iblH Xyyiab €CHbl pX AlUTHHT Xamraanax,
yAMaap UTTIMAT COPrIIXI TYJIXAI Y3YYIIDX YYAHDIC
XOPOHI'® OpyyJaryiblH FOMAJBII LAXUMaap XYyJId9H
aBax, IMIUHABIPIMTUIH SIBUBIN XsSHAXajJ UYUIVIICIH
XoepeHre OpyylardiblH TOMIJBIT  LIMHAABIPIAX
Mexanm3M (XOI'ILIM)-pir Oumit Gonroxox 3acruiia
razapT I3MKIAT Y3YYIDK aXXKUUIacaH Ouid3. Yimaap
3acruiiH Ta3pblH 3yrac XepeHre OpyynlardiblH

9pX ANTHIT Xamraanax 3OBIOJIHHT OalTyylICHBI
39P3rIPd XOPOHTe OpYyJary/iaj YHIdIdX HaT [IPTHIHH
YWIUMAT3T HIBTPYY/DK, TOMIJIBIT Hb axuMmaap
XYJI93H aB4, HIMHAABIPIAX CHCTEMHMT aIlIUIIaNTa
OpyYyJaH YT axusiaraar Hb caibkpyynaxaj aHxaapy
QKWK OaifHa.

YHA3CHUI XOTXIUMH Ta3ap Hb ©HOeruiH
Oaifmaap Xo/1 X3I9H FOMJUIBIT HHABIPIYK, Oyliaa
Tarargax Apcadi opoox Oaiican 3.2 cas opunM
aM.JIOJJIApBIH ~ XOPOHI®  OPYYJIAITBHIT  XaJrajlaH
YIIPYK dancaH Oereen JAP3pX TOO [aallui q
ocox xamjiararail Oaitma. XOI'IIM-bIH 1axum
wIaTGOPMBIT  XOPOHT®  OpyYIardiblH  3YId3C
TYJAXYY amumiaxaa A3MXKIST Y3YYI3X, TYYHWISH
XOPOHI® OpyYIardiblH CaHaa OOIUIBIT OWITOX,
TOOHUNA WTIIMAT  HOMOTAYYISX, TOOHHUN CcaHal
XYCONTI YHAACIOH XOPeHTe opyynard OoJoH
OM3HEC JPXIDIYIdI IITIH XOPOHT® OpPYYIaITHIH
OPYHBIT OYPAYYIIX YYIOHIIC TOp-
XyBUHH X3BUUIMHH SpHa XJILDII
(mmanorn)-uitH IaT(HOPMBIT
09XKYYIIDX  UUDIIP  IMAPTyy
KUILIAX maapjyiararail.
TYYHWIH, X6peHTe OpyyJaryibiH
Oaranraa OOJOH XaMmraajanTTai
xon0ootoif  Monron  YichH
XYJIPICOH  JIOTOOABIH  OOJIOH
OJIOH YJICBIH YYPIHUI OMWIITOX,
XOPACKYYIIX H4aJaBXUir 3acruitH
razap OONOH OpOH HYTTHHH
YAUPIUIATBIH TYBIIXHI 09XKYYIRX
aapyiararail 1om.

I'mrXO Taraxag XaMTBIH
YapMaWJIT 4yXaJa YYparToii:
I'IXO-pIr  aMKUITTal — TaTax
Hb 36BXOH HOI OalTyy/UIarblH XUHAX aXKWI OWII

Oereeq TepHWiH OOJNOH XYBHUHH XdBIUIMHH OJIOH
Oaliryy/utarblH yp JYHTOH, ysigaa XolOOOTOH,
30XHOH OaWTyymaiTelH Yp JYHA Owit OGommor
WitmMa  YHZISCHMH XOIJIIMHH Ta3pblH  XOPOHTe
OpYYIaIThIl AJMXKUX YaIaBXUUT XYYTOH XaMTBIH
Q)KUIUIATAaHbl 3arBap A%3p YHAICIDH CalbKpyynax
xoparmail. Tyxaiin6Gan, T'amaan xapuinaaHsl siam
XWJIMHH YaHaa]l TOMUIOTIOH aKUIUTaxK Oyl eepuitH
©010BCOH XY4H3p Aavkyynal muHd [TIXO rarax
OOJIOMKTOH TONI 3aX 393NIYYARA XYpd aKHIUIaxaj
TOIOPXOH YYPITTIH OPOIIIOK OOITHO. W

Mongolian Economy

I'MIXO-pIr am>kuATTaR
TaTax Hb 30BXOH HAT
balryyAAarslH Xumux

a’kMA bum berees TopuiH
0OAOH XyBHIH X3BIIAMIH
OAOH OalTyyAAarsH

YP AYHT3H, yArAaa
X0AD00TOM, 30XHOH
OalTyyAaATBIH YP AYHA

6un 60oAzOT.
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TOCen XeTe/166pP

Ipunm Xy4uHui TecOn-2

HapHbl LaxunraaH CTaHublH 6apunra
YrCPanTbiH XU 59 XyBbTan 6anHa

6.EP3H-613UI
Spyum xy4Hul
AamHbl bodnoeo,
menesnenmuliH
2a3pbIH 0apeaa,
“Spyum xy4Huli
mecen-2"-uliH
youpoaay

-JpunM  XYYHHIl TOceJ-2”-WilH XYpI3H/
XHUTIRX IoJ1 ATy 10y B3? AMIyynaa Tec/Iuiin
A)KJIBIH SIBI] XY19H XyBbTaii 0aiiHa B3?

-JlonxuiiH  BaHKHBI  CaHXYYXKWIT?Ip MaHal
yncan 2001-2013 ong “OpunM xyuHuid Tecen-1”
XOPIMKCHH. YT TOCOI XaMparjaaryii €CoH aiMruitH
TOB OOJIOH SPUMM XYUHUIH X3P OHIePTIH rypBaH
CYMBIH TYI33X CYJDKIHUI HaliiBapTail axkusuiaraar
JPALUTYYIRX, XOPAUIBIYAMNAT yXaanar Toolyypaap
XaHTax, CYIDKIHHH aiariyibir Oyypyymmk Oycaj
canbapblH TYBIIMHJ XYPI3X 30pHIT00p “Opuum
XYUHUH TOCON-2"-HIT XIpIrKYY/IDK OaitHa. “Opuaim
XY4HHIl Tecen” OYpaH X3pArKcaHp MoHron
Vrcwm 19 aiiMar, rypal cym, Ynaan6aarap XOTBIH
nonoon ayypruiiH 0.4-6,10 kB-piH 1axunraan
TYT33X CYIDKID OYpIH MUHIYIATIIH).

Onooroop [loproross aiimruitn  CaiiHIman
cymann 35/10 kB-piH OBep-mannm 191 CraHil,
JlyHArOBb aliMIMiH TeB, X3HTWH aiiMruiiH bop-
eHnep cyM, JlopHoroBb aiimruiin CaiHiann,
3ambiH-Yyn, Caitanaraan cymbi 10-0.4 kB-biH
LAXMWITaaH TYr39X CYIDKIIT MIUHAYIIIX, CalbKpyyax
axayyn 52,7 XyBb, OpmeHIT xoTom 35/6 kB
2x10MBA “lIIP-8” mon cranm, ©OBepxaHraii
aitMruiin ApBaitxssp, XapXOoprH CyMbIH LAXUIraaH
TYT9X CYJDKIAI IIMHAWIIX, CabKpyylnax axiIyyn
HUATI? 30,5 XyBBTal siBarax OaliHa. XOBI aliMarT
110/35/6 kB-pm Msmram o0 CTAHIBIT HMIMHYYINX
KU OYPIH XUUTIPK, HAPHBI AXIWIraaH CTaHIbIH
Oapuiira yrepanThiH Xt 59 XyBbrail OaiiHa.

-Ta TeciamiiH HMIIIIM, JIHIH 3aCTHIH YpP
Ore0KHIII X3PX3H AYTHIK OaiiHa BI?

-Tecmuitn xamx9H1 baranyypr 33,320 mmpxor,
OpAdHAT X0TOA 45 MSIHTaH MUpXaT, HUATIR3 78,320
LIMPXT yXaajar TOONyYyp CYYpHIyylHA. YXaanmar
TOONYYP  XOPOIIACHIZP  XOPONIIYKA  [IOHUHH
TapU(bIH XOHTOJONT DK, araapbH OOXUPIITHIT
Oyypyyaxas epar Hejee y3yYyiax oM. Llaxunraan
TYI33X KOMIIQHUYIBIH XOMJKIHI TEXHUKUMH Oyc
aANIaryIbr - Oyypyynax, Xopomraia — XYprax
Oyil YHTUMITIOHUN YaHApBIr JPILUTYYIIX, YHOH
36B MIPAIUIIP MIyypXald XaHTax, aKIITHYYIbIH
OYTIMKHIT 1IOUUTYYII3X, YAUPIJIATBIT MIMHAIBIP
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rapraxaj —Ioaapijararail  MdIpILIVP  XaHrax
00OMKTOH OOIHO.

TyYHWISH OpOH HYTArT 3pYUM XYUHHUI XaHTJIT
caibkupcHaap XYH aM IIHDKUH CYYPbIIITA
3EpI39p HOJeenex, OM3HEC IPXIIX YT aKuiuiaraa
HOMAIIIX, XYH aMbIH XOJ6JIMOp SPXIDITHL axuil
rapd aMbXUpraabl TYBLIMH J93LUIX 39p3r JaM
HOJI00 Y3YYIIIX FOM.

- XoBn aiimMruitn MsiHrag cymanja 6apuraax
MoOHro/IbIH AHXHBI TOM Ya/JIbIH HAPHbI CTAHII
Hb MaHail YJICBIH CIPradIX IPUYUM XYUHMId
XOrKU1 00/10H bapyyH OycuiiH 3p4uM Xy4HHii
XaHTAMIKHA IMap HOJ160 Y3YY/IX B3?

-bapyyn OycuilH >puuM Xy4HHIl CHUCTEMHUIH
[AXWITaaH dpYuM Xy4Hui xaHramk Hp OXY-aac
70 xyBb, JlepreHumii ycaH IaXwiraaH CTaHIAac
30 xyBb Xamaappar. Mitmn GapyyH OyCHHAT 13BIp
[AXWIraaH 3pulM XY4Yddp XaHrarajar Oyc HyTar
0OJTOX 30pHIITHIH XYpI3HI Mstaramei 10 MBrt-
bIH HAapHBI 1AXWITaaH CTAHIBIT OapUX TOCIUHT
X3PIMKYYIIXI3P LIUHAIBIPIICIH IOM.

Tyc crann Oapurncanaap bapyyn Oycuiin
LAXWITaaH XaHraMKUI  UMIIOPTBIH  OpOJILI00
Oaracd, XPpONIYAMHH JpUMM  XYYHHH 3aprai
Oyypax, “bapyyH OyCHItH 3puMM XY4YHHH CHCTeM”
KOMIIAaHWIH CaHXYY, 3IUHH 3acarT 3epar Hesee
Y3YYJIHD.

-“Jpuum XY4HHI TOCOJI-2”-Hiir
XOPIACKYYIIXI IMap COPHIITYY TyJarapy 0aiina
B3?

-llap Taxanraii XoMOOOTOWTOOp  IIMJDKHIIT,
XO/I6JIT@OHHH XI3raapIiaiT, 0JI0H HUATUNT XaMapcaH
X0l XOpHO, 3aX 33311 I3pX Oapaa Marepual,
TOHOT TOXOOPOMXK, TIIBIP, MALIUH MEXaHU3MBIH
YHUHH ecenT, 00OMT J33pX adaa OapaaHbl
0eerHepe, aKUIUIaX XyYHHH HONeenen 33p3T Hb
Oaprira, YrCpajiThIH KIBIT TPAQUKT XyrarnaaH
Hb TYMIPTMX3 TOAOPXOM  XYHAPINT — YYCIK
OaifHa. Bum TOCIHMItH aXIIBIH TYHITIA OHIITOH
aHxaapas, Tyxail Oyp Hb TyAramMCaH acyyuIyyIbir
LOIMAZIBIPIAYK, apra 3yWH yIUpIaMKaap XaHTaH
aXWUlax Oaifiraa Tyl TeCHMHr — aM>KUITTai
XOPIDKYYITHD TAIBITID UTTINITHN Oaiiraa. m



TOCOeN XeTe/166P

B0NOBCPONDIH YAaHAPBIH WWH3YN3N TECON

YH3/r33HUM WKWH3 apra 3yur 6ara aHrumH
CYPranTbiH XeTON66PT HIBTPYYN/NII

K.MATMAP
bonoscpon,
WUHM3X YXaaHel
AamHsl CypayynuliH
emMHex 607108cposbIH
2a3pbIH 0apea

-“B0o/10BCPOJIBIH  YAaHAPbIH  IHHIWII”
TOCOJI XIPIMKHMIK IXJII TABAH KU 00JIAKII.
TecauiiH XYpI3HI XHHITICIH XaMTHilH 4yXaJl
KU 10y BI?

-2015 onooc bomoBcpon, MUHAKIIX yXaaHbI
gam  [lnxuitH  BaHKHBI  IOMKITTINATIZP
“BONMOBCPONIBIH  YaHAPBIH MIUHAWIN ~TOCIHUT
aMXKIUITTaH X9PATKYYIDK OaliHa. DHY Xyramaass
0O0JIOBCPOJIBIH YaHAPBIT JIUTYYJIIX 30PHITO0p
Oara aHTHIH OarIIMIH yp YaaBaphIl XOKYYIdX,
CYPrajiThblH INMHAJIAT apra 3y HIBTPYYIDX,
Oara OOJIOBCPONBIH  YHOITIIHHUH  TOTTOJIIOOT
00JI0BCPOHTYH OOJNTOX, CypardblH MaTeMaTHK,
35X  Xom, OalframmiiH  yXaaHel — CyprajThH
X3PAMIBLAdXYYH, HOMOOP XaHrax Tajl J33p TOJUIOH
aHXaapd XWX OaifHa.

TecmuiiH ~ XypadHI  30XHMOH  OaifryyncaH
“Cypryynuitn TITTAIAIT XOTeN0ep”-uir
oHLIoNMOOp OaitHa. TyxaiH Cypryynb TynramacaHn
acyy/iiaa TONOPXOWIDK, TYYHHHI?ID IIHHIABIPIAK
XaMTUUH OHOBYTOM IIWHUIMIT TycracaH Tecel
OONOBCPyYIaH, €6pcaee YAUPIAH X3PITKYYIDK
Oaifraa TIAr’PI> aHxgard 0ereej MIMHAIAT
axun Ooncon. 2016 oHooc XoHmr 656 epeHXHIt
00J0BCPONBIH ~ Cypryynb HUHAT 1500 opuum
TOCOJ XIPArXKYYIIA OaifHa. MeH cyprairtbH yp
OreeXUIT HAMAIAYYI3X, XYYXAYYIUHT HOMTOM
HOXOpIYYIX 30puiroop 21 aiimruiin 553 cymbiH
CYpPryYAMIH aHIMIH HOMBIH CaHr OaspKyysiax
QKITBIT 30XHOH Oalryyraa.

-Tecamiin xyp33Ha Oara auruiiH 6aru
HapbIH apra 3yl XapXaH eep4Jierie:x oaiina B3?

-bara aHrmiiH CcyparduiiH CypiarblH axull,
JBIDIANT MIIPYYI3X SIBIBIH YHAJITIOHUN [THHI
apra 3yHr MOHTOJ X3J1, MaTeMaTUKUIH Cypraitaj
HIBTPYYJICOH. OHI apra 3yHr MaHail yiac aHx
ylaa eepcauiH XepceHna OyynraH, Oara aHMMIAH
CYPTaNITBIH XOTONOOPT YsUIIYyllaH O0JIOBCPYYIIK,
YICBIH X3MJKI9HJ CYpPryylnuyld [A93p TYpLIMK
Oaitna. Men “CTEM” 06yloy MaTeMaruK,
OaifranuiiH yxaaHbl XWUUYPIIMHAT HHTETpalUIaH
XODKYYJIX  30pWITOTOM  XOPINIALAIXYYHHIT
Cypraitaj HIBTPYYJDK, YT XIPITIALASXYYHHHT

amuriax apra 3ydH cypraateir 9000 rapyi
Oarmm 30puyaaH 30XHOH OalryyscaH.

Tecimitn 3yr?ac  EpeHxuit  00I0BCPOIBIH
CYPIyyibA XOTKIMHH O3PXIIINTIA XYYXAUHT
TATI XaMpaH Cyprax 30pPWITBIT  JIMXKUX
XYpI9HI AWMIHUIH OONOBCPONBIH Ta3pblH TATII
XaMpaH Cyprax acyyziaj XapuyLCcaH MIPIIKHITIH,
CYpPryyIIMAH yIUpAax aXuiTaH, Oarul HapblH
YaIaBXbIT 03XIKYYIIXT aHXaapaH aXUUIaK OaiHa.
XODKMMIHH O3pXIIANTIN  XYYXAMUT  XUUIOIHITH
Oyc maraap XeDKYymdX “XYYXIHiH XeKIHHT
JOMXKUX 3arBap TaHXuM -bIr 21 aiimar Tyc
OYpHIAH COHTOIJICOH CYpPryyJbja OalTyyinK, TyXaiH
CYpryYJIMIH XaMT OJIOH/I 30BIIOH TycallK OaifHa.

-Bo/10BCpO/IBIH  YaHApBIT caiizKpyyaaxan
HAallu IOYH] aHxaapax [aapajiaratai rix
Ta Y39k OaiiHa B3?

-BonoBcponbiH  waHapeIr  caibkpyynaxan
yp YajBapTad, 3aax apra Oapwi cairtaid, caiH
OanTraracon Oarmr uyyxan. CypryynuiiH OpuuH,
HOXIOJIOOC TrajgHa Oarmr OdJITrd3X  TOrTOJIL00T
CalbKpyyITK, Oarm  HapeIl  TacpanTryu
XOIKHX OOJOMKOOp XaHTaX, yp YaaBaphil Hb
HAMAIZYYJDX IIaapanarartail. XsHUWT 4 apraa
OPXMXTYH, OYII3I aauiI, TATII OOJOMK OJITOXBIH
TyAI 4YajBapiar Oarmi, 4aHapTail CcypraiaTbiH
X3PANIAIIAXYYH, HalBapTail  YHIIIDOHUMI
TOTTOJIIIO0, HATIIPUNT JIMKUX CaHXYYKUITUIH
TOTTBOPTOM, 36B MEXaHU3M HAH TyXaJ THK 000K
OaitHa. TuiiMI3C TOCIUIH XYPIdHI EPOHXHUI
0O0JIOBCPOIIBIH CypryyauitH 10 MsHra rapyit 6arm
HapelH OyHA “bara aHruiiH cypardjslH yHIIHUX
YaJIBAPBIT XOMKYYIIX apra 3y’ HIPTIH Cyprait
30XHOH OalTyyICaH.

Men “bara aHrmiiH CyparyjiblH MaTeMaTHK
YaZBapell  XODXKYY/DX apra 3y’  maxum
CYPTaJITHIT €POHXUI OOJOBCPOJIBIH CyPryyIHiAH
11 msHra rapyii Oarm HapT 30pHyJIaH 30XHOH
Oaliryymk OaifHa. D) TOCITMIAH XYPAIdH]I ITAallu]
OarmmitH 3aax apra Oapwi, yp YaaBaphir
HAMOILAYYIDX Tal [39p aHxaapal XaHIyyJaH
CypraiT, XeTen0epyyIuir 30XHoH Oaiiryynaxaap
TOJOBII00] OaliHa. m
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TOCe/ XeTe/166P

VYxaanar 3acar recen

A3nxunH baHKTan XaMTpaH TOPUNH
AVKUTAN WWMKUATUAT X3P3NKYYIH

K.TAMUP

3rX3r-siH M3033a1uliH
mexHon02uliH
xanmculiH dapaa

-¥xaanar 3acar TOCHAMIIH XyBbJ H3H
TIPrYYHA sApuraax c3mdB 0y B3? Tecamiin
XYP33H/I XUATACIH XaMT Ui H TOM aKJIbIH TaJIaap
MaHail YHINUT4a] COHUPXYY/IHa yy?

-JlonxuitH BaHKHBI CaHXYYXKUITIIp 3acruiiH
razap “VYxaamar 3acar’ Teciuiir 2015 onooc
XOPIDKYYIdH [yycax ImaTaHgaa opoox OaifHa.
Xapuinaa Xonboo, MAIPIIUIMHH  TEXHOJIOTHIHH
JPBIUIMAT  allMIVIaH ~ TOPUHMH  YHITYHAITIAT
WIYY Yp amurTail, XypaaH LIyypXail, WI TOX
XYPTIIMAKTINA XYpPraX Hb TOCIMHH TOJ 30pPHUIITO
oM. OHY XYp33HA 6un 50 opuuM KIKHUT Tecell,
XOTONOOPUIT aMKIIITTal XOPATKYYICIH. YIICHIH
OyprrommiiH xo€p mamiant 30 Oariy yimauirasr
[aXuM XOmOdpT MIWDKYY/DK, IHaT —Japaatai
e-Mongolia moprann opyymk OaitHa. JKuimd
Hb TOPCHUH OYPTIIIN, MPrIHUH YHOIMIDX IaXdH
aBax, XyyNHHH 3TT33IUIH OYpTIrai, OHOOCOH HAP
aBax 3dpor yHmumirar e-Mongolia mopraiaac
aBu 001OX00C TafHa 31 XOpeHTHHH >pXuiiH
OyprramuiiH - cucteM, 11-11 TeBuitH cuctem,
CTaTUCTUKMIH M3 OONOBCPYYIaX CHCTEM,
rajiaajiblH XepeHre opyyjaardaan 30pUyJcaH Har
LPTUMH YIIUWIr’HUE TeBUMH cucTeM 33par 10
rapyi TOpUIH M3IP3JUTUIH CUCTEMHIT XOIKYYIDK,
HIBTPYYJICOH.

MeH 1o OYTIMAH MIMHXKTIW X3 X3I3H TOM
QKW XUHUTACOHIIC OMAHMN Xapxk Oaifraaraap
XaMIWiH Janaiinrad Hb  [apxan-Yya aimart
OaiiryyicaH YHICHUIA HOOII IaTa TOB oM. JH? 001
OaliramMiiH TaMIIWT, TEXHUKUHAH 3BAPIT 33Pradc
IIaaTraajgad TOPUMH LAXUM MAII2IIDI, apXUB
ycTIaa TAXdI SHY TOBHHH TyclaMyKrairaap Oyx
OrerJINir JaXUH CIPrIPK, LAXUM CUCTEMUMH YT
QKUIUTAraar X3BUHH sBYylax OOIOMK OYpOYYIDK
Oyl TepuilH OyX HAXWM YHITYHIr3d, OTOTUTHAT
HOeLUIeH xajranjiar TeB oM. Heell TeB Hb OJIOH
YICBIH CTaHJAPTHIH Jaryy YHJICOH JlaTa TOBOOCOO
200 kM 3aig Oaiipimax éctor yump [apxan-Yyi
aliMruiir conrocod. YyHuil 133p YHA3CHUM nara
TOBUIMH OartaaM)XKuir Xo€p JaxwH, CYIDKIIHUN
XyuuH yamislr 10 naxuH HIMALAYYJICHUH Yp AYHA
“Xyp” cuctem]1 X0I00TICOH OalTyyIIIarsiH TOO ec

46  Mongolian Economy 2021 oHbl 09, 10 cap

JIaXWH HAMAIJCHH. DH? OYX XOpeHTre OpyyJIaaThH
Yp AYHT UPr3I HAaXUM YHITUMIrAI3p JaMKyylaH
aBy OaiiHa.

-Tecomiin  Xyp3dHaA  xmifrgyk  OGaiiraa
AKIYYABIT  HMPrI3  XYPTIIMAKTIN  XYprax,
LHAXUM 00J10BCPOJIBIT IILLTYY/IIX TAJ 133P AaK
aHxaapd Oaiina B3?

-Upranan TepuitH naxuM yHTIYHITI3HUMA Taiaap
OMIToNT erex, CyprajluuiaH TaHUYJaX, Cyprair
SBYYJAaX YUIVA TOJIeBJI6eree TrapraH axuiuiax
OaiiHa. Yyumii Hor Hb BIIY-HbI sam, Xapumaa
Xomb00o,  MOIIIUIMAH  TEXHOJOTHMHH  rasap
XaMTpaH X3parkyymx “Toon Owumr ycarrsH”
xetenbep oM. MeH “Yxaamar 3acar” TeCIWIH
XYPI9H TOPHIH OaliTyyiuiarbliH anbaH XaardbiH
YaJaBXUIT HAMALAYYJISX, MIPIAIIYYIdX OHJIAKH
CypranThIH Mnat(opMsIr Ouif 60ITOCOH.

-TecimiiH XYp33HA HHHOBALBIT JI3MKHX
OyTI3rI3XYYH raprasa ryk 0aiican, 3H3 Tajaap
ADJITIPIHTYI M3I331371 6THe YY?

-TecnuifH XypadH 3acruilH TraspblH X3par
spximx razap “Crapran  Monron” Tbb-rai
xamTpaH “VIHHOBambIl JOMXKHX  XOTendep’-
UAT  XOPAMXKYYICOH. DHY XeTenbdep HUHMrIMA
TyAramaax Oyd acyyaJIbll HHHOBAII, TEXHOIOTHIHH
JPBIIMI AIIMIVIAH IIUHAACOH IIMHAJIAT  CaHaa,
rapaaHbl OW3HECHHT JIOMKIK, CaHXYYXKYYJICOH
oM. Xertenbept 150 rapyil Gar opoJLCOHOOCC
16 OaruitH Tecen Immianrapy, rapaaHbl OH3HECI?
9XITY Y1331 OaiHa.

-Tecamiir canxyyxyymk Oaiiraa JpaxuitH
Bankraii up3AyiH XaMTBIH AKWLIATAQHbI
Tajaap TeJI6BJIOCOH 3Yil1 Oaiiraa 1oy?

-3acrMiH ra3paac TeCIUHT YPrajnKIyy/IdH
XOE€p Jlaxb IMIATBII X3P3MXKYYIdX CaHall TaBbCHBIT
JonxuiiH bank Xyi93H aB4 JapaarviiH IIaTHBI
TOCIHIH LIap XYP33, TOJIOBIEreer IpUIax OaiHa.

Mapaaruiin  maraHj TOPUWH  YHYMIIIAT
LAXUMXKYyJlaX @XJIBII YPrUDKIYYIdX3IC rajHa
JUDKATAN OIUHAH 3aCTHUT  XOrKyymX, “Xyp”
CUCTEMUNTI IMHIWIAH CallKpyysaX, M3IIIUIMIHH
AOYNTyil OalUIbIl Xamraajax YumId TOJUIOH
aHxaapaxaap TeJeBlee] Oaiiraa. m



TOCOe/ XeTe/6eP

TOrTBOpTOM aMbXupraa-3 Tecen

OpPOH HYTrMNH X6NKIUNH CaH 60n
NPr3gunH M34/1MNH TOCOB

r.301600

CaHauliH AamHbl
TecsuliH 6001020
menesnenmuliH
2a3pblH HaemeanuliH
xanmculiH dapea,
“Toemeopmoli
amexcupeaa-3”
mecnuliH 3axupan

-“TorrBopToii amMb:kHpraa-3” TeceJ OMHOX
X0ép Tecjeec royraapaa onwior B3? Tecimiin
Xampax Xyp33 X3p 6pre:xus?

-“TortBoproii  ampxupraa-3” (TA-3)  OGon
Mownron ViceH 3acruitn razap Jpnxuiin bankrait
XaMTpaH XdpanKyyok Oyil TorrBoproil ambxupraa
XOTON0OPHIAH TypaB Jaxb IIaTHbI Tecel oM. 2002
OHOOC X3P3MKCOH 3XHUW IIaTHBI Tecell HaliMaH
AUMTUAT XaMpyylicaH ©0oi XO€p Jaxp IIaTHaac
HMICIDN TOOMITydl OyX aiMar, CyMbII XaMpyyIDK,
Xypa9ra» TacH. TA-2 Tecen X3pIrKmwK Oaiixan
Oyroy 2011 onbl cyymusp TecBuitH Tyxail Xyyiba
©0PWIONT OpiK, “OpOH HYTTUITH CAHAAYMIITHIH CaH -
“Opon HytruiiH xerxmiiH can” (OHXC) Gonron
XYYABIIICaH. VIHIICH3D XOTON0epUiiH 3XHHUH XOEp
marang OHXC-uiiH yHASC Cyypb TaBULAAX, Y3901
CaHaa, Y aXuniaraar Hp ajgoaxyyican. Huitcmm,
Jyypar, Oyx aitmar, cym OHXC-tait 60mcon. Xapuu
2015 oHOOC X3parKmk Oairaa TA-3 TecMiiH XyBb/I,
UPIIIUAH  oporioor JMkux 3amaap OHXC-unitn
YilI aiIaraar caibkpyyJaxal OHLTOMIOH aHxaapy
OaifHa.

-OHXC-uiiH Y1 axuiIaraanja TeCJIHiiH
3yM3¢ KWIHMHH TYHIPTOVIMIH YHIM) XHIIIL
CyMIbIH YHAIIT) X3p cait:kupcean 63?

-bun cympein OHXC-n yp ayHO cyypuica
CAaHXYYTHHH JOMKJDT Y3YYIICHID TYUIPTIIANT
CaibKpyy/DK, CaiiH 3acamianbIl OdXKYYJIHD TIIK
y3caH. Tuitmane OHXC-mitH TyHIDTIIIMAT YHAIDX
apradian 6010BcpyyInK, 2016 0HOOC 3XIIH KU OYp
YHOIIT3D XUUIAT O0NCOH. MOH YHAII2HUK Yp AYHT
XaprajizaH ypamIlyyjal Oarofor YHAIID3 XUIC3H
oxuaui ki 330 CyMBIH SKWJIMMH TYWIPTIIWNH
YHIIr3HUH TyH1ax 32 XyBb Oaifcan 601 ooo 63.4
XyBb 0OJDK 6cee] OaliHa.

Homx xamaxon manail tecen cymasin OHXC-n
YHAIIT3? XUAIAr OaiicaH 00N 9H® KWI aHX yoaa
3ypraan aimruitn OHXC-uiiH yiln axuiuiaraanf
TYPIIMITBIH  KypMaap TYWIPTIHMAH — YHAIID)
XU,

-TeciuiiH XypasHI ypamMulyyJaj, A3MKJIIIT
30PHYJIK XIUA XOMIKIIHHI CAHXYYAKHJIT OJITO0
Oaiina B3?

-Tecneec ~ x0€p  TepuMilH  CaHXYYIMiIH
mowxrair - cymaei - OHXC-n - onromor. [Iap
JypAcaHwIaH  KWIMMH —TYHLPTIVIMIH — YHAI)
Hb caibkupcaH CyMmJIaJ ypamulyyiaal Xan03pasp
JOMAIT V3yyamer 2017 oHoOC 3XIPH HUMTARI
25.7 TopOyM TOrperdiir ypammryyiaa Xai03p3sp
onroont OaiHa. YyH»ac ragHa 2018 onooc OHXC-
WITH XOPOHTUIT HAMALIYYIDK, TOTTBOPTOM TYBIIMHI
xajranax 30punroop Oyx cymann Huit 33.2 tapOym
TOrPeruiiH CaHXYYTHIH €pOHXUIA IIMKIIAT Y3YYIICIH.

-Ep Hb 0pOH HYTTHiiH XOIK/IMITH CaH/L K11 OYp
X3YHI3H XIMIKIHUI XOPOHI® MOHI® TOBJIOPIer
B3? CaHTHiiH 3apUyy/IaJTal UPr3IUitH 0poIoor
HAMATAYYJIIX T A39P XIPXIH aHXaapy Oaiina B3?

-2013 onooc eneer xypran OHXC-x 1.12 ux Hasiz
TOrperuiiH CaHXYYXUIT XyBaapuiaracaH. ToB4oop
XJ3X]] BHY MOHTO 0O UPryIMiAH MOIIUIHIH TOCOB.
Tuiimaac uproH Oyp epCIMiH MIUIUHH TOCBHUHH
3apIlyyJIaTa]] caHauaa HIMIPIYK, XSHANT TaBbJar
0aifx Hb dyxas. MaHaii TecIeec Cyprair, MR,
JI3I TOCIYYI, KUIMIH TYHIRTIMIH YHAII) T3
IIaT, LIaTaHJ OJIOH apra X3MX33 X3PIrKYYJICHIIP
HPI3IUHH OPOIIIO0 caibkupd OaiiHa.

Men OH XC-HifH 1T O OaliITBIT XaHTaX 30pHIroop
VupiarblH  MIIPAIUMIH - CUCTEMUNT  XOIKYYJIC3H.
Warscap OHXC-n xampH Terper XyBaapruiaricaH,
TyXaiiH MPrIHAK caHa OararycaH, Gamiariaaryii 5cax,
X3paB OamiaricaH 0o ajb ye IaraHiaa spK Oairaar
TOTI00p Hb Xapax Oonomk OyprcsH. [laanmin opoH
HyTTaa XeDKYY/3X CaHal CaHaauuIraa rap yrcaapaa
WITYK, CAHTHIAH 3apILyyIaIThIl XSHaX OOTOMK OyXHit
ANTUTAKHIITH OYTI2HD.

-Tecmiir Haamm X3pX3H X3PIrKYY/HX BIY?

-OHrepcoH  Xyramaanja — OWj —— WPrauiiH
CaHAAUIITa] CYypHJICAH XODXIHITr Ouii Oomnrox
Oar Oex cyypuir TaBmiaa. MeH IaaIiy] TOCIHAT
OHOBYTOM ~ X9M103p33p  YPraDKIYYIdX — Tamaap
Jonxuiin  banktail sipunnak  OaiiHa. Yump Hb
CYYJIuiH YeI OpOH HyTarT ambapax XyCoITdi
3aTyyChIH TOO HOMAIIYK Oaiiraa. Xd9poB Tecel
YPIIDKUAI03T OPOH HYTArT aKJIbIH Oaiip 6uit 60mrox,
aMmpJpax Hexuenwur caikpyyitaxany OHXC-uitn
YHI @XKuiIaraar YMnyysHd. |
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ToeCe/n XeTe/16epP

KCNOPTbIr AIMKMX TOCON

3KCNOPTbIH TON 10 6YT33rA3XYYHMIN HIT Hb SLCUNH
6YT33r3XYyyH 6anraar eepunexeep aXuniax 6anHa

0.0HOH
XXAAXYA-Hbi
Xydandaa, xoon
ylndeapnan,
ylnyuneasHuli
xanmculiH dapea,
SKcropmele 03MHCUX
mecnuliH 3axupan

-JKCHOPTHIT WYY OJOH TYJATYYPT 00JIrox
simMap 0os10MzKyyn Gaiina B3?

-Monron VYnc sxwin ayHmkaap 7.6 TopOym
aM.JIOJUIAPbIH 3KCIIOPTHIH OPJIOrO ONAOL Y YH33C
eplee TaBaH XyBUUI Hb Yyln YyypxahH Oyc
canbapblH SKCIOpT Oypayymx OaiitHa. MeH 3HD
TaBaH XyBUUH JWIIDHXUUT TYYXUH SOUHAH, T3P
JyH/laa HOOJNYYpBIH Cal0apblH SKCIOPT 333M9T.
Onooroop yyn yypxaiH Oyc skcropThiH 80 opunm
xyBuiir BHXAY -5 nuitnyymx Oaiiraa 6on yiaacax
20 xyBuir 60 rapyil yicax SKCHOPTOIDK OaiiHa.
YyH93C y3B2I1 XapuiILard yJIChbIHXaa TOOT HAMIXI3C
wiyy Oapaa OYTIITIOXYYHD? Tamaan 3ax 393I1
TaHUYJIaX Hb yyxaj Oaiiraa roM. MeH 5KCHOPTBIH
torm 10 OYTPIrmAXYYHHII eplee HAT Hb DICHIH
OyTasrIeXYYH OaitHa. VM s1icHitH Oy TI9raPXyYH
OKCIIOPTIOX ~ OOJOMXKHMHT  CyIIaH — KJIAaCTEpPBIH
JAMKIIHAT Ouit 6omrox xsparmail. Tep, XyBuitH
X9IBLIWI XaMT/1aa J13¢ AapaanaiTail, CHCTeMTIHra3p
9KCIIOPTOO TEJIOBIIOE.

OKCHOPT ~ OHAepP  XOIKCOH  OpHYYIbIH
TyplIIaraac xapaxaj OOpiIyynaaThIr M3PrKIHHH
Oairyymnaryyn Xuiadr. 1984 MaHaiia 9KCTIOPTHIH
3axX 399MMITH cyfanraa, MapKeTHHT XHIITIX I9X39p
9HY YHIIAIIOP MIPIAUICOH Oalryysuiara IyTMmar
Oaifra. TuilM33¢c MapKeTHHI, CyHAJITaaHbl 36BIOX
KOMIIaHMYJl 9KCHOPTBIH OpPOH 3alir aHxaapajaa
aBax XdpArToi.

-JKCMOPTHIT A3MKHMX TOCIAHHH XYPIFHA Yy
yypxaiin Oyc cajn0apbIH ax axyilH HIIKYYAI
150 cas Terper XypTijaxX CaHXYYTHiH JIMIKIIT
Y3YY/K Oaiiraa mcan. Omooroop XxymdH ax
axyilH HIK Xamparjaaj 6aiina B3?

-Tecen XXAAXYS-Hn UIIMIDKMH —HMP3Xd3C
oMHo CaHTUIH SIaMHBI XapbsiaH]] XOEP KU OOJICOH.
Tyxaiin yen 76 ax axyiH Harkun 870 MsHrasn
aM.JIOJUIApPbIH  CAHXYYTUMH J9MXJAT  OJTOCOH.
XapuH eHIepceH OHJ 3apuM IlIaapiulararai
©OPUWIONTHIT XHUIK, IHD )KUII3IC AXUH CAHXYYTHIH
JBMIKIAr oiroxk 9xawmd. Tecen 2023 on xypran
YPIIDKIDXIID €coH yhaa TyHIUIUH xeTendep
3apNaxK, JIMKJIAT OJITOHO. DHA OHbI TyXal[| SXHUM
IOHX00p HUWT 32 ax axyiH HArK 650 MsHraH
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aM.JIOJUIApBIH  1Ip33  Oaiiryyncan. CaHXYYruiH
JBMIKIIAT XYPTCOH K axydH HAMKYyAddc JIxamyp
XXK Verapr OYyTHK IIOMOO HI3COH. YIIMXK
kammvup XXK mMaHail A3MKITUAT aBY, YaJaBXua
CaiKpyyJcHaap OSKCIOPTHIH OpJIOTO Hb TaBaH
casg rapyil am.JoJaapoop 6cCeH. DHY MITUMIIPH
TOCTUIAH Yp AYHTYYZA?3C Iypraaan OaiBan oJoH
Omii. MeH 3H3 KU CAHXYYKUIT aBCaH KOMIaHUY]
UPAX JKWIYYIDI TOAOPXOH XOMXKIIHUM aMyKUITa
XYPH? TI3IT UTIANTIH OaiiHa.

-JH? XOTeJI0OePT XaMparjax XycuITdi awk
axyiiH HIMKYY I0yT aHXaapBaJ 30XUX B3?

-Yya yypxaiia Oyc caix0apblH SKCIOPT XUHIAT,
MOH JKCIIOPT XUHX39p 0TIk OyH, 100 Tall Hb
XOE€p KUII TOTTBOPTOM YW aKujuiaraa siByyJicaH
@K axylH HArkyyd TyHIUDIMMH XeTendept
xaMmpargax — OonmomxrTod.  Omooroop — MaHai[
X0[100 XK axyi, asnain Kyyauiad, MIIIIUIMHH
TEXHOJIOTH TACOH canbdapyymaac XYCyIT HX HpK
OaiiHa. TecnuiiH caHXYYTHIHH I3MKIAT Hb OyLaaH
TOJeTIOX HOXIIONTYH, SMap HAT3H Oapbliaa XepeHre
maapraxryd. TyxaliH ax axylH HOK ©epuilH
CaHXYYKUITIIP TOJI6BIOCOH axlaa TYHLDRTIII,
TYHIPTION?D  XSAHYYIaal CaHXYYXKUITID HOXOH
HIXOMKWIHIY. XaMmpargax XycoasITdod ax axyiH
HADKYYI DKCIOPTIOX00p 30pbxk Oyl 3aX 3921133
CYJIaJIK, SKCIIOPT XOTKJIMIH TOJIOBIOree rapracan
Oaiix xoparmil. XopaB MHM 3yl Oalxryit
00N 9XHWI 9IDKWHA OSHY YW aXuWuiaraaraa
CaHXYYXKYYJI9X93p Xamparaax 00JHO.

-TyHuunamiie xeTes10epeec ragHa TecaIuiiH
XYP339H[ 66p IMap a:KKUJI XIPIrKYYJIK OaiiHa BY?

-bun OyroermaxyyHHMil  HIp  TepIHIT
HAMOIIYYIDX, OpCeNiox YaJBapbil caibkpyynax
YUAITDIRP  Tepesl OYpudH —cyfmairaa XHidK,
QK axyWH HADKYYAII 36BI6H Tycajjgar. MeH
OaranraaXyyJaanTblH TIPUHIIIT  OJNOH  YICaj
XYJI93H 36BLIOOPYYIIIX, YaHAPBIH MEHEKMEHTUIH
TOTTOMIOOT  caibkpyynax, MNS  ISO/IEC
17025:2018 cranmapTelH Jaryy OJOH YJcaj
UTIOMKITYYIOX, OJOH YICBIH Yp 4YajJBaphbiH
COPWITON XaMmparjaxaJ TEeXHUKMHAH Tyclanaa
Y3YYJI3X I9X MIT QXKITyYI XUiK OaiiHa. m



TOCOeN XeTe/6eP

MAA-H 33-WitH 3pranTUIr HIMIFAYYNIX Tecen

ManbiH rapantam 6yT33rg3XyyHun S3KCNopTos
A3MMNII Y3YYA3X UATMIA3IP AKUNNAXK 6anHa

T.KAMBANL3P3H
XyHc, xedee axc axyd,
XOH26H ylindespuliH
AamMHb! TepuliH
HapuliH bu4euliH
dapea, MAA-H 333H
mecnuliH 3axupan

-Majg ax axyilH rapajaraii Tyyxmi o,
OYTI3IIIXYYHHUI 3KCIIOPTHIH 00JIOMAKHIAT HIIXI
MAJIbIH IOl XaJ/IBAPT 6BUMHIYIi, TaiiBaH OycTIH
60s10x Hb MOHT0J1 YJICBIH XyBb/l HH 4yXaJl. JH)
TaJl A33P TOcOJI IMap XyBb HIMIP Opyy.J1ax BI?

-MarJtbIH rol1 Xan[BapT ©BUMHI Y, TaliBaH OyCHiH
CTaTyChbIl' aBaxblH Ty J[PIXMHH Man aMbTHBI
9pYYI MOHAMKMH Oalryysuiarag XycaiTdd Taprax,
“moccuep” XaMIIX OAPUMT OMUTHHT OONOBCPYYITK,
XYpryysmx €ctoil. 3acruitn razpaac 6apyyH OycuiiH
3ypraas aiiMIuiir MIyJxXuii ©BYHOOp TaliBaH, BAKLIUH
XOPIMIIIAITYH TIIrHUT Tyc Oalryyriaraap XyadoH
36BILOOPYYIIIXIOP KUK OalHa. “Ma ax axyiH
JIUIH 3aCTUMH IPIUITUAT HIMALAYYIRX TOCIUNH
XYBbJI IOCCHEPBIT O0JIOBCPYYIax a)u] TEXHUKUHH
Tycnaiaa y3yyJlIcoH Oereex yr OapuMmT Owumr
HIrX3 021H 00MNcoH. XapaMmcaniTail Hb 5HY OHJI
3apuM aiiMarT LIYJIXUE eBYHUN JITAIT rapcaHTai
XONOOTyy/aH JOCCHEp WIIIOXUUAT HAT SKHIIP
XOMIIITYYJIIaa.

TecnuiiH XypasH XOPHO IPIPHIAH OANTyyIaMx
Oyxwuil TycraapnariacaH ax axyir XerKyy/DK, MaJIbIH
rapajtail  OyTIdIIAXYYHUH SKCHOPTON IIMIKIAT
Y3YYJI9X UMIIAI3AP KWK OaifHa.

-Maun ask axyiin YHIIBIPJIRJIL T0O Oyc YaHap,
OYTIIMIKHIT 4yXaI9/1aX YULINIP OyI0y MAJIbIH
YPKIJ ceIeKIMIAH acyynsiaap sMap apra XaMmxKi)
apy OaiiHa B3?

-Manaii Tecen Hb OPOH HyTarT Maj YPAJIHMAH
@KW, YWMWIrOHUA — YajaBX, XYPTIIMKUIAT
HAMALAYYIDX 3amaap Majl CYpruilH 4aHap, almr
IIMMUIT  A92LUTYYIOX3N YMDIIAL OHD XYP3IHI
XIONITYYJIAIY CYPIrUiiH MEHEKMEHTHIUT CaibKpyyJiax,
sUIAHTYsa HUIT Majl cypruiie 90 rapyii XyBUHT 33301k
Oaifraa OOT MaJBIH XIONTYYJIBIYUAT MIPIHKIHAH
Oaifryymnmara, M3PIIKWITHUA —XSHANTan —aBax,
MOPIIKIMAH QXKW1 YITYUITISHANR HIDKUL, SUITaH
TOBJIOPYYJICOH XITYYJIITUUUT Maldu] TYpI3CIdH
aB4 CYparT?I? alIMIIaX TOITONLOOr Oypayysdxan
aHxaapuy OaifHa. YYHMI yp JYHI 4aHapbIH
[maapylara  XaHraxryd — XoITYYJISrd — Majibll
YDA alIUmIaxryid OOk, yIMaap MaiblH 4aHap
JIOPOUTYYIaX YT aXuiuiaraa xssraapiariax oM.

Hereetsaryyp, MambmH yymmapmar OGaifman,
AQHIWJIaH SUIraX, YaHapbll TOITOOXK LOM Cypar
OYpAYYT3X, Taammy IeM Cyprasc  IIHIMAT
X99ITAMY,  XOONTYYJIord  OOiKyymaH — ypaKuin
calbKpyyJardaap alnmriaX Majl CYpruiH YaHapbIr
CalbKpyyJax Yp KYYJATHIH TOITOMOOT OPOH HYTarT
OYpAYY/IDX33p KUK OaiiHa.

MeH CyyHHII YMIIOMMAH KIIAcTEPyy[, MalbIl
maxaH OOpIOX IPIYYH, MallblH ©BYHOOp TaiBaH
TycraapiaricaH ax axyir Ouii 6oirox 3amaap xarac
SPUUMIKCOH, SPUMMKCIH Mall X axyir JIMIKHX
TOCIMIAH YAl Q)KKUIlIaraa YUK OyH.

-Teces1 X3p3rkcIHIP siMap yp AYHI Xypax
B3?

-TecnuitH  XypadHA OJOH TOPIMHH  YHI
@KWUIaraa X3parKyyok OaiiHa. YyHI, Maln 5M-
HAIITUAH ~ TOTTOJMIOOHBI  MIMHAWIBNIMAT — TereJ-
JOPXKYYJDK, XalliBapT, TOL[ XaJIBapT ©BYMHTIN
TOMIPX, TOIl XaIABAPT OBUMHIYH, TaiBaH OYyCHIT
OarairaaxyymK, Mal aX axyiH rapantai Tyyxui
911, OYTIIIAXYYHUIA SKCTIOPTHIH OOJOMIKHHT HIIXII
aHxaapHa. XoE€payraapT, KWKHIL, TyHA YHIIBIPIAI
9pXJOrd  Haprail XaMTpaH @KWUlaXx —3amaap
XOPOHI'® OpYYJaIThIH OOJOH CaHXYYTMHH OpYHBIT
CalbKpyynax, TypaBayraapT Xe/ee aX axyiH
YWIABIPIAM3C XYH aMblH XYHCHUH XaHIaMx,
XYPTIOMKHIT  TOTTBOPXKYY/DK, — OOJNOBCpyyIax
YWIABIPUIT dYaHapTail TYyXWH 3133p XaHTaxaj
YUK AKX OaiHa.

TYYHWISH May, aMmbTHBI TapainTail TyyXui
91, OYTIIIIXYYHHH apHyH IBIP, 3pYYT axyiH
[Iaapyiarbll  XaHrax OONOH MaJblH HOX6H
YWIABIPIAN, YPXKWJI, CENEKIMHr  CaibKpyYIK,
Ml aX axyWH YIUIIBIPIRNIMAT TOOHOOC YaHap,
OYTIOMKHJ IIDKYYIIIX 33PAT XK TOCOIT OarTax
Oaiiraa 1om.

MAA-1 O35H Ttecen 2025 oHI XIPIKIK
JlyycaxaJl TOCIIAIH 30pUIITOT aiMar, CyMbIH TYBLINH/
MaJBIH 30HXIJIOX XaJ/IBAPT ©OBYHWM TOXHOJUIBIT
10 xyBuap Oyypyynax, I3 Tecel X3pIrkwk Oyi
aiMar, cymJiaji Max OoJoH cyyHuH rapisir 10 XyBuap
HOMAIYY/I3X, MAJIbIH rapaytaid OyTadLIXYYHUH YHD
IPHAAT 20 XyBHap HIMATAYYIIIXHIT 30pEXK OaiiHa. m
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TOCen XeTe/166pP

OHWAOX TOCAYYA

XepeeruiH uaxunraax
XaHraMXug, CIPrasrgdx 3puUmm
XYUUWUT AWNrNax Tecon

2000 onm mamuuH epxuir maxmiraamkyyiaax “100 msH-
raH HapHbl P~ YHASCHUH XeTenOepwidr 3acruiiH raspaac
xaparkyyiacauit yp ayaa 2005 on mxan 30 MsHraH MamdnH
OpX HapHBl LAXWIraaH YYCTYYP3dp XaHraracaH oM. [9Bu
XeTeln0ep yaaampax xanmiararai 6arican yunp Jlanxuitn bank
[pynmmac J3MKIAT Y3YYIK, MATYUH OPXUAT HAPHBI LIAXUITaaH
YYCTYYP33p XaHrax TOCIMUT X3PIrKYYIKID.

“XeneeruilH 1axuiraaH XaHTaM)KUJ[ COPIISLAX IPUUM
Xyuur ammriax”  Tecenn 3opuynaH JlanxuitH baHkHBI
OnoH ynchlH XerxJMilH acconmarnuac 3.5 cas aMm. Aomap,
Jpnxwuiin baiirane Opuns! baiiryymiaraac 3.5 cas am. gomnap,
Hunepnannsin 3acruifH razpaac 3ypraan cas am. JOJUIapbiH
OynanTryi TycluaM TyC TyC ©rceH oM. TecIMidH XypadHI
MaJyu]] HapHbl LAXWIraaH YYCTYYPUIT XOHTeNeNnTTdi YHIIp
XyoaJgaH aBaX 30XUIyynanT OOJOH IaXWiraaH YYCTYYpT
TaBUIJIaX YaHap, CTAHAApTHIr Ouii Oonrocon OaiiHa. MeH
TOXOOPOMKHUIH 3acBap, YIUTYMITIAT Xapuylax 30pHITOTON
50 Gopmyymnant, yimuunrasHuil TeBuiir 21 aitmart Oaiiryynas.
Onrasp TeBeep aamxkyymnaH 2006-2012 onnx HEAT 67 MsSHTaH
HapHBI AXWITaaH YYCTYYp XynanjgaajicHaap manyasiH 60-70
XyBb OYIOy Xarac cas MaJT4YdH [aXuiraantai 00mKaa.

Yr rtecnuitH xypHA 30 CyMBIH LaxXWiraaH TYyIrIdx
CHCTEMUUT HOXOH COPIINK, 15 CyMaHm COPrIdTIdX 3pUuM
XYYHHH TEXHOJIOTHHH XOJUMOT CHCTEMHUT CYypUIyyJICaH
Oaiinar. TyyHwidH J{pnxuiiH baHKHEI OynanTryi TyclaMKuitH
xepeHreep 3aBxaH aiimMruiin [lepBemkut, Ypraman cym, [oBb-
Anrait aitmruiitn Antaii cym, basHTOOpOW TOCTOHA TyC TYyC
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HApHBI TOXOOPOMIKYYA CYypHIYyIlK, 16 CyMaHA CIPIIdrIdX
3PUMM XY4HHH Yycryyp Oyxuii 0.4 kBT-bIH nmryram cymx3sHuM
MIMHYWIDIANAH aXKHJI XUATIKID.

Jlonxuite baHK Hb COPrIdIIX 9PUUM XY OOJOH X6106rHitH
LAXUITaaH »BPYMM XYYHHH XYPTIIMKMIT  HAIMOIAYYIdX
CaHXYYKWIT OJNIOCHBI YP AYHJ OpYUM XYYHUM aJfariyuibir
Oyypyynax, camOapblH OpJIOTBIT HAMATAYYIIX, NaxXWiIraaH
TacaJIANTHIT OyypyyaaxaJ] UX33X3H aXHI] FapcaH oM.

ManbiH MHAEGKCKYYNCIH
[AaaTrasnbiH Tecon

1999-2002 onbl napaancaH 3yA OOJNOH TaH TauTHiAH yaMaac
HuiiT 11.2 cag Manm XopormoH, 12 MsHraH MaayuH epX OIT
Mairyit 00K MaHaii OpHBI 3UiAH 3acart 333 TapOyM Terperuiia
IIyZ XOXHPOJN yumpd OaicaH TYYXTOH. YYHIIC MIANTraaimk
3acruita razap Jlpnxuiin bankrail XamTpaH Mardabr Oairab,
Lar yypaac IIaaTraajcaH XOXMpJIOOC Xamraajgax apra 3ambll
IPAIXUITK, “MablH MHIEKCKYYIICIH Jaarraj Tecen -Uir aHx
yZlaa TYpPIUMITBIH 5KypMaap X3p3rKyYJDK 3X3JIC3H FOM.

VYamaap 2006 onoocXnsHTuid, basiuxonrop, ¥sc, Cyx0aarap
alimart TypumnTaap MasblH MHAEKC)KYYJICOH 1aaTrajblH Tec-
JIMAT XOPATKYYIDK 3XI9B. D1 Tecesi 30puysnk Jpnxuiin bankHaac
9.88 cast aMm.oMIapbIH CaHXYYKUAT OJT0X33. JlaarransiH uitM
TOPIMNAT XIPIMKYYICOH JDNIXUAH aHXHBI TOXUOIAON Hb 9HD
Oerees TyXallH MAaTYMH OPXUHH XOXHPJIBIT OHII XapHH OpPOH
HyTar 0OJIOH XOPOTIICOH MaJlbIH TOPJIOeC XaMaapcaH JaaTrajbiH
TOTTOJI00 OWii OONCOH oM. MaJlblH MHICKCKYYIICOH Jlaarrai
Hb CalfH TypbIH, 3aX 39217 CYYpHUJICaH Jaarraji, MeH HUHIMHUKH
XaJaMKUIH CYJDKIOHHMN Xocion oM. Mamuup caiiH aypaapaa
06PCINIH aMBbKUPraaH/ HOJeeIeXTyi 0aiX XdMKIdHUN LeeH p




TOCOeN XeTe/166P

» TOOHBI MAaJbIH XOPOTMIOO MJAaTTyyinax 0ereej OJOH TOOHEI
MaJIblH XOPOTJIbIT Hb XYBUWAH JAaTrajblH KOMIIAHH, XapUH UX
XOMJKIOHUH XOPOTIJIBIH TAaTTajlbl TOP XapHyIHA. DHD TOCel
XOPODKIDK OXONICOH Ilaraacaa MalyblH aHXaapibll TaTax,
KA MPOX TycaM JaaTralljl XaMparmax MaTdIblH TOO HIMATIMK
Oaiinaa. Tyxaiin6an, 2013-2014 onsl xoopona 19 msHra rapyit
MaJluMH JaaTrajiji XaMparjcaH Hb eMHeX OHooc 21 XyBuap
©CCOH Y3YYIauT oM. Jlaarran xamparjcan Mamduz Oyr HoXeH
TeNOep aBCaH Hb TYC TOCIMWAH HAT TOJ Yp JyH Omma. ['aHixaHn
KIS Typbaaxan XoHTui aitMruitd basH-OB0O CyMbIH MaTIUH
Jl.JIxarBa mManaa MHIEKCXKYYJICOH aaTran] JaaTryyJICHbI adaap
TyXaiH yen 22 casi TorperuiiH HOXOH Tel0ep aB4 yp ereesKHir
Hb XypTaXk OaiicaH. 2014 oHbI Oaiijmaap YJICHIH X3MIKIIIIIP
HHUIT MalmyIbiH 65 XyBb Hb 9HD JJaaTraij xampargaas oaifHa.

Jpumnm XyuHum Tecen-1, 2

Manail ynchlH LAXWIraaH TYII9X CYJDKID XYyuupd, Yp
AIATTYH  @XWIIaX OOJNICHOOC YYIdH CYIDKIOHHH anjarnai
HOMOLIPH, 3apUM  TOXHONZONA 25 XyBbI Xypd Oaidnmaa.
BycyymuiiH Tyransx CymkId Xy4YMH 4a/UlblHXaa 331 LOIT
TyATal OKWUIAK Oairaa 4 3acBap IMMHAWINIT XK, XYUHH
YaJJIBIT HAMATAYYIRX mmaapanara yycaB. Tuiimaac 2001 owp
Jnxwuitn  bankael 36.2 cas am.JI0JUIAPBIH  CaHXYYXKUITIIP
“OpunM XY4HHUH Tecen”-uir XIIYYIDK?I. D1 TOCIUHH 30pHiro
Hb LAXWJITaaH TYrI9X KOMIAHWYIbIH YIUIH 3aCTUIAH YalaBXUir
caibKpyynax, TEeXHUKUMH aroyiryid HaiaBaprail axuiuiaraar
XaHTaxaJ opummk 0aiB. DHA XYpadHA Tpancdopmarop, IyHI
XYYIOIHIH TOXUPYYIra, 06ara XY4aJuifH IIyraM CyyprIyymnax
KITYYIbIT XUIK TYHLBTIICOH OaiiHa.

MeH O05OH YICBIH apWDKaaHbl CTaHIAPTal YHIICIDH
TeXHUKUIH Oyc anmaruielr Oyypyynaxaap IIHHY TOOIYYp
CYYpUILyyIDK 9X37coH oM. On tecen 2013 omx myyccan 4
3acruifH ra3pblH 3yII3¢ AAXHH YPIADKIYYIIIX XYCHIT TaBbCHAAD
2017 onooc “OpunMM XYIHUH TOCON-2”-BIT IXIYYIIB. XOEP
Jiaxb Tecieep Monron YiceiH 3acruiin razap Jpmxuiin baHkHbI
OnoH yncelH XODKIMHH acconuanuTail 54 cas am.JI0JuIapbiH
XOHTOJONTTIN 390NIMHH  IIp3d  XUibK, YyyHc 124 cas
aM.JIOJUTAPBIT OYIANTIYH TyCITaMyK X3J09p33p OJITOCOH FOM.
On tecnuitn Xypasun baranyyp nyypart 6/0.4 kBT-biH Xy4uH
Yajan OyXuit 1311 CTaHIT IMHHIAP 6apbxk, 10.4 KM araapbiH 00JI0H
kabenb 1Iyram cyypuityyicad. Men T'oBecym03p aiimart 6/0.4
KBT-BIH XY4UnH dWamganTail TypBaH A9 CTaHI] IIMHIIP OapbiK,
16.5xm 6 kBT-bIH araapbin 00JI0H Kabemnb IIyraM TaBuaj OaiiHa.

Men Jlynarosp aiimruiiH CaiiHiiaraan cym, JlopHOTOBB
aiimruitn  CaifHiana, 3ambIH-YyA cyMm, XOHTHH aiMruiiH
Bop-OHniep CyMbIH LaxwiraaH TYr33X CY/DKIII LIMHAUIPH
calbkpyynax aXusl XUWTI»K OailHa. “DpuMM XY4HHH Tecel-
2”-piH Xyp3HA TeBWiiH OYCHHH 3pYdM XYYHHE HOTICOH
CYJDKIIHDIC TaJHaX AaHXHbl TOMOOXOH XOMIKIOHUH HapHBI
[AXMITaaH CTAHIBIT OaphK Oairaa oM.

MoHron Hyypc Tecen

baranyypeiH HYypcHUWid yypxait O6om Monron YickiH
HYYpPCHUIA X3paripsuuit 40 XyBb, TOBUIH OYCHITH X3pITPoHUI
60 opurM XyBHHIT 0JI00pIIOIOT TOMOOXOH yypXai oM. Tyc yypxaii
1990-551 OHBI 5X?9p HUMIAM, IIUIH 3aCTHMHH ©6PWIONTHHH
ceper yp naraBphir Oararyii amccan. fnanrysa 1992-1998 onn
HUWCIIAT XOTOO XONJeexXI'yWH Tejee baraHyypblH yypxailH
QKHITINJT HOUP XOONTYH aKHIDTaX Oaiaa.

OH yen OJNOH YJACHIH Oairyyiuiaryyn TyclIaMKMHH rapaa
cyaracael Hor Hb JlomxwitH bank [pymn rom. Tyc rpymm
BaranyypsiH yypxaiiH Hyypc onbopnontsir xuia 4.0 cas TOHH]
XYprax, yyJ, TIIBpHHAH OOJOH OycaJ TOHOT TOXOOPOMKHIT
LIMHAYIOX, YHIABIPIAIMNAH OYTISIIAXYYHHHT HAIMATIYYIDX,
CaHXYYTHIH XyBbJl OWE JlaacaH YW axwuiaraa sByyiax
HOXLOIUUT OYpayy/dX, OOJNOBCOH XYYHHH MEHEHKMEHTHUT
calbKpyynax, XypadndH Oyif OpYHBIT TOTTBOPTOM Xamraanax
0OJOMKTOM apra, TOPUMOOpP KHILTYyJaxX, HOXOH COPIIITHIAT
IpuUMKYYIRX 3opuaroop 1996-2002 oubr xooponza 60.4 cas
am.J10J1apoop “MOHTON HYYpC” TOCIMHT CAaHXYYKYYJICOH FOM.

Tecmmitn  xypasnn  Kareprmmmap, Komary —wmapkuitn
aBTOCaMOCBallyyl, Hyypc OymiaH a4uX 30pUylaiTTai
TEXHOJIOTHIH JaMiKiiara, THHDKAT OONOH AyTyHT Oymbrosep,
aBTorpeiep, 3am ycairaansl MamuH, D50KS epmuitn Mammn
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P OOJIOH JyryH 3acBapblH Oara)k TOHOT TOXOOPOMX, C3IIOAT
X3PArcad, 0airaib OpUHBI IMMHKUITM3HHH K OYPIH T1ad0opaTopu
39p3T H3H Iaap/Iararail MaIiiH, TOHOT TOXeePeMKHIAT OpyyIK
UPXII.

“MoHron Hyypc” TOCIHITH TEXHUKUITH TyCIaMKUITH Xyp3sH]
“HopnBect MaiiH cepBUC’ KOMIIAHM YYpXailH YYJbIH a)KJIbIH
Oaiimang wk OypsH cygamraa sByymk, 2017 oH XypTanx ypr
XyTalaaHbl TOJOBIOITHAT XUHUCOH Hb YIJIIBIPINMUAH OOIUT
OONOMXHIT TOOLIOXOA MX33X3H XyBb HAIMApP 00JscoH. JlaH raHi
YYpXaiiH Yl aujutaraar TOrTBOPKYyaaa 30rCOXIyH AyJaaaHbl
Laxuiaraad cTaHuyyq, MoHron YICBIH Tymll, 3p4uM XYYHUH
cajbapblH TOITBOPTOM OAMIIBII XaHTaX OrcCHOOPee dJ1 Tecel
YyxaJ a4 XoI0OorI0Tol Oainaa.

XepeerniH 60n10BCPObIT
A3MXMNX TOCON

“YpbI Hb YHIINX Xypryi OaiicaH XyyXdI 0100 HOMBIH CaH]
OyTeH exep cyymar OoncoH. Cypardyuj MaaHb HOM YHIITHX
3ypLIMI] aBTCaH~ X3M33H XeBcren auMruilH MepeH CyMblH
OyHO cypryymuiiH Oarmn  H.Duxmypa eryymss. Tap6asp
XomeoruitH OOIOBCPOJIBIT IBMKHX TOCON Cypardiaa Hb
AMap HeJNee Y3YYJCOH TajlaapX acyyiaTaj UMH XapHyskdd.
Jonxuiin bank [pynmac 2008-2013 oHbl XOOpOH[ epeHXUI
0O0JIOBCPOJIBIH CYPTYYIMHH Cypardipll YaHapTail CyprajThlH
Marepuaiaap XaHrax, MOPIIKIMHH  CY/DK??  alllUIIaH
Oarnr HapbelH yp YaJBapbil caibkpyyrnax 3amaap MOHTOJBIH
OyHI CypryyluyAblH YaHaphil J33LUIYYIX 30pUITO0p
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XOPATKYYIICIH TYC TOCIHIH OJIOH TAJIT YP AYHIUHH 30BXOH HAT
CaifH KHUILIDI Hb 9HI IOM.

Xon00rnia 00JI0BCPOIIBIT TIDMIKUX TOCIINIH
IOMKITINrdp  2007-2013  oubl  X00poHA  MOHTONBIH
X0/100THIHH HUUT 383 aHXaH MmaTHBI OOJOBCPOIIBIH CYPryYIb]
3560 aHTHiiH HOMBIH caH OaWTYymK, cypryyiab Oyp 160-aac
JIP2I1 HOM XYJII9H aBcaH 0ereeJ]l YYHHH yp AalllMHT HUHAT
130 msHran cypary xyprcaH OaifHa. Cyparyjaac rajgHa OpoH
HyTruidH 4144 Oarm, 383 cypryynuitH 3axupai CyprajirTasi
Xamparmpkdd. Men 95 yHACOH cypryynb OomoH 178 cyprarg
Oarnr Hapaac OypIICIH OPOH HYTTHIAH MIPTMKIMAH XOTKITHHH
cymk Oairyynmargax, 2000 oroytaH OJOH YICHIH I[aXUM
XYYXJMHH HOMBIH CAaHTHIHH MOHTOJI XyBUIOApTail X0nOOoracoH
HOYTOYYK XYTo3K aBudd. [pmxuita bank ['pymmn Hb Tyc Tocenn
3opuyk 4.86 cas am.gomnap, 2008 oHa XyyXIdA 30pHydaH
XUHCOH HOYTOYYKMHT TapaaxajJ 30pHyJlaH HAM)K HII cas
aM.JI0JUIap ONTOCOH IOM.

Xo/100, OpOH HYTTHIH CypryylInymaJ HOMBIH CaH Oapar
Oaifraaryii, daHapTaii OOJOBCPOJ 9333MIIMX Hb TyITaMJCaH
acyynai 00K, OOJIOBCPOINBIH calbapT XOPOHTe OPYYIaiT HIH
maapiarataid 6aicaH yes Tyc TeCom XOPIrKCIH OM).

M3A33n13n, Xapunyaa xon600Hb!
A3[, GYTUMNIT XerKYY/3X Tecon

Xe/100, OpOH HYTTUIH UPTIAUNT YaHAPTAH, XSIMI] Xapuiiaa
XOJIOOOHBI XIPITCINIP XaHTaxa] YHIIICIH T TOCOT MaTUJIbIH
aMBJPAJBIT YpbJ OMHO Oalraaryira’p eepumiceH [OM.
Mbnaaman, Xapuinaa Xod00OHBI 91 OYTHMIT XOrKyyidx p
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» tocen Hb 2006-2013 onbl X00poH] X3paTKcIH Ooreen 11.85
cast aM.JIOJUTaphIT XapuiIiaa X0I000HBI CaTOAPBIT XOTKYYIIX3
3apLyyIDKID.

Tecen XdparkcIHIP OYX CYMBIH TOB TeneOH YTacHBI
YIITIUAT3TIH 60I00]] 30TCOXTYH MaIYHBI XOTOH] 4 Telae(hoH
YTaCHBI X3PATIAD dpC HAIMIIICHH OaiiHa. Tyxaitnban, cymMbiH
TeBeec rapcan ayymiara 2006 oun 1.2 cas MuHyT Oaiican 6o
2013 onpx 56.5 cas 00K 6CKID.

DHAXYY TOcem Hb Xapuilaa XoIOOOHBI XYPTIIMIKHIT
TJICHIIC TaHA WHTEPHAITHHH YHIUMIrIAT AJICIaracaH CyM,
OpPOH HYTarT XYpraK yajcaHaapaa oHiyiorroil. TonpyynOai,
TOCTHIH XYpa3HI 34 cyM eHIep XypIHbl HHTEPHITTIH OOIIK,
CYMBIH TOBHUH HMHTEPHAIT X3p3rmmruuiiH Too 2006 onmg 300
aiican 601 2013 oy 12 MaHrag XYpeoH.

Tyc Tecenn xamparicaH OJOH 3yyH alJIbIH HOT Hb aliC
xonbiH JlapxareiH XeHauiiH MamuuH Llopx ryait oM. Tap63ap
“YTcaapaa X0OT CyypHH ra3ap aMmbAap/ar xamaaTaH cajiat 00JIoH
Xa)Kyy 39pIai33 HyTarlajar Hail3 HoXeATIHUra appaar. OMHe
Hb OMY aBUYPAXbIH TYIJI 3T OHJep XaBIyiaap Aaar Oaiican 601
07100 BHA 0ai/Iall @ePWIOTJICOH XAMIICIH FOM.

On Tecen candapbiH 001JIOr0, 30XHUILYYJIANTA 4 3ePIradP
HeneoncoH. Toapyynban, 2001 onj Oarnaracan Xapuinaa
XONOOOHBI TyXal XyymuHJ byX HUATHIAH YHTIHITIOHUA
YYPrHiH caHr Oaiiryynaxaap Tycrax, CaHTHHH Vi
aXWIaraansl xypa3Ha JpnxuiiH BaHKHBI A3MAKIATTINIP
YYP3H X0JI000HB! YIHITUHAT33T MOHTON YICHIH OYX CYM, CyypuH
raszapT HIBTPYYJIIX KIIBIT XUIK TYHIDTIICHH IOM.

MOHCTAT Tecen

CTaruCTUKUIH TOTTONIOOT CaibKpyyJax Hb HHUHUIDM,
9NIMAH 3aCTUH HOXIeN Oalijylaa YHOH 36B TOJOPXOMITK,
OHOBYTOM 0OJITIOTO XIPITKYYIIX XaMTHIH TOJT apra 'K Y39

Tuiim u yupaac manait ync 2009-2014 onn [{pnxuitn bankHBI
IOMAKIITINrIp  MOHCTAT  Tocnuidr — XaparKyyInKdd.
TecnuiiH yp AYHJ CTAaTHCTUK OrOrae X3P3MIdIYAUiH CITII
xaHamx 47 xyBuac 71 XyBb 00k ecceH OaifHa.

OHAXYY Tecenl Hb YHAICHUN XOKIWIH 1OrH OOATOTHIH
XOPATKUITHHAT J3MKHX, OapUMT M3 TYIryyplacaH
MIUIABIP Traprax, Yilll aXuularaar yHSH 36B MOI3JLIIIP
XaHTrax HeXLeJIUIT OYpaYYIdX 30pHIroToi OaifB.

Tecnuir  X3p3MKYYJACH?IpP CTaTUCTHKUHAH — canbapbiH
Xyylb, 3pX 3YWH Op4uMH OOJOBCPOHTYH 007007 30TCOXIYi
CTATHUCTUKUIH aprausiajibll OJI0H YICHIH TYBIIMHA HUHITYYIICOH
OaitHa. MeH MDIP3JTMHH TEXHOJIOTUIH IIMHD MUYy AT
alMIVIaX,  CTATUCTUKMHAH  MOAZIUIMMH  XYPTIIMIKHIT
caibkpyymk»3. Tyxaiinban cTaTUCTUKUIH €reraes, MII33/31
Tyr3x www.1212.mn naxum xyyaac, MONSTAT, EzSTAT
AMTUKIHITHUNAT X3P3TI33HA HIBTPYYIICHH Hb TOCIMIH OHIUIOX
yp ayH toM. MOHCTAT TecnuiiH XypasH1 OYpIH X3MXK3IHUH
OusHecuitH ~OYpTraMUiH  ererAIMilH  caH, yIUpJIarbH
TOTTONLO00 OYXMH CTaTUCTUKMIH 137 OYTIMIT XerkyyJciH
Oaifna. MeH 0OJOBCOH XYUHMIT 4YamaBXKyynaxaa aHxaapd,
4600 Tapyit axunTHHIT 10T00AON, 406 aXunTHHIr EBporbiH
X0n600HB! YACYYAaL MOIPIKWI I3MUTYYISX CyprajTaHi
XaMpyyJkK, OpXej  CYypuwicaH acyyirblH  TYYBpHIH

3arBapwIABIl CaKPYyJICHAAp SAYYPIbIT MYy OHOBYTOM
XOMIKHUX OOJICOH IOM.

MOHCTAT TOCIIUIT I'epmansl CTaTUCTUKUIH
koHcoprmyM Oomon BHCY-pin  CratuctukuiiH rasaprait
XaMTpaH X3parkyyncaH. Tyc Tecenn Huiit 3.1 cast am.gomap
3apiyyjicaHaac Xo€p casg aM.JolIapelr  Hb  J[pixuitH
bank Ipymmuitn  OnoH yiCBIH XODKIMHH —accolHUaIy
CaHXYYKYYJ/DK?2. p
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> ANUNH 3aCTUUH YANPANArbIT
BIMXMX XeTen6ep-1, 2

Tycxerenbep 2017 oHbI apBaHHATYTIIP capi OaTIaTIaK,
HOT OKWIMHH XyTallaaHd XdpdIKCAH Oerees  IyBpai
XOTON0OPHIH 3XHUIUX Hb IOM. OpHUITH TOITBOPTOM OaiyIbIr
COPri9X, HUUTMUIH XaMraajiiblH TOITOJIOOT O9XKYYJIX,
OpCONIOX YaJBAPBIT CAIKPYYIaX pehopMyyABIT IIMKHXI
“DauiiH 3aCTHIAH YIUPUIATHIT A9MKUX XOTen0ep-1"" yurink
0OaiiB.

MeH »auiiH 3acTUUr TOTTBOPKYYJIAXblH TYIA aBd
XOPATKYYIICOH apra XoMXKIr yinaMm 0aTarrax, Teces,
CaHXYYTUIH yIMpJJarblH OYTIMHH IIMHXTAIH  3apuM
ACYYIIYYIIBIT 3aCax YUIIAIAP OPUIH TOTTBOPTOH OalIjbir
COPIIIXUUT 30pbXK 0aikdd. YYHA TaTBapblH TOTTOJIIO0
0OJIOH TOCBHUIH XOPOHI'® OPYYJIAITHIT CAKPyylax, YIAChIH
TOCBUIH XOPOHTe OpyylalTTall TecHyyAudH 3apJibir
Oyypyynax, TecBeeC CAHXYYXKIAT TyCrail CaHTyyAbIH
VAUPAJIATHIT caibKpyynax 33par apra XaMxd) Oartax Oans.

YyH9dc rafHa SAuAH 3aCTUHH 6pcengex 4YaaBapbil
CalKpyyJaaxblH TYIA Tycral 3eBIIEepIUiH Iaapiarbir
Xs10apIIyynax, XepeHre OpyylardiblH XaMraajgaiThIr
09XKYYIDX, XyAaNdaar XOHIOBUIOX IIHHIWINIHNAT JIMKHX
39par OM3HEC, XyJalJaaHbl OPYHBIT caibkpyynax pedopm
HMIMHATIIMIT DHOXYY XOTelN0epeep JIMKCIH. YYHHH Yp
JYHIT 97IMAH 3acart 0omioro OOJOH CaHXYYTHIH Tajaacaa
TOMOOXOH TYJIX3I] Y3YYJICOH IOM

TyyHWDH Tyc XOTel0epuilH XypadHI XeJelIMep
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OPXINT, HUUTMUIH XaMraaulblH acyylala 49 aHxaapd
0aii. Toxpyynbai, yyn yypxaiiH cainbapaac Oycan candoapt
QKJIBIH Oaip OMit 6ONTOX, HUUTMHUIH XaMTaallIbIH OOJIOTBIT
30pHITOT OYIAOIT OHOBYTOM UHDIYYIdX 3amMaap HM33T
OYJITHITH HHTMUITH XaMTaaJUTbIH TOTTOJIOOT 03X KYYJI3XUIT
HAT 30pHITO0 OOJITOK OaiicaH oM.

2018 OHJT XOPAMKIIK IyyCCaH 3XHUH XOTOI06p Yp IYHTIH
OalicaH y4paac japaa OHJl Hb XOEp JiaXb IIATHBI XOTOJI06pT
3opuymk, Jpnxuitn bankuaer 3yrasc 100 cas am.mommap
OatajncaH. DHY CaHXYYXKWITHAT MoHron Yic »nuiiH 3acraa
ylnaM TOTTBOPXKYYJDK, IIAalluj IJIYY TOTTBOPTOH Oereen
XYPTIOMKTIN XODKWIJ XYPIXdI 30pUyNaH, TOCBUIH
TOMIKIIAT Y3YYJICOH IOM.

TorrBopTouN ambxupraa-1, 2

Mouron ViacsH 3acruiid rasap [pnxuitn bankasr Onon
YICBIH XODKIMHH accoruanurail xamtpan 2002 oHooOC
XOHII X3parkyyJok Oyl "TorrBoproit ambkupraa" Tecnuin
OXHUH XOE€p IIaTaH] OPOH HYTIMIH UPI3AUIH aMbXXHUpraar
JDUUIYYIDX, HUATMHMHAH Cyypbh YIIYMIIIOHUM YaHAPBIT
caibkpyynaxaz 30puysok, Jpnxuiin bank [pynmaac 65.7 cas
aM.JIOJIIAPBIH CAHXYYKUIT OJITOXK?).

“TorrBopToif aMbxupraa-1” Teceyn HaiiMaH adMruiir
xampyymx, 2002-2007 OHBI XOOPOHJ X3PATKYYIC3H IOM. p

—_—
W
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» 2000-aag oHBI gapaancaH 3yAblH Japaa 3XHUM Tecel
XIPATKCOH yupaac Mardaj yIUpcaH dPCONUAT Oaracrax,
TOHITHUIH I1aT araapbIH 00PWISNTOOC 00K TapcaH XIMPAIIBIT
JIaBaH TyyJaxX, OpPOH HYTTHIH TYBIIHH/ UPTIAUIH OPOIIIOOT
OCTeX, CAHXYYTHHH 393IMHH YHUMIT?d aBax OOJOMIKHIAT
HOMOTAYYIX 39PAIT aHXaapud?.

Xapun 2007-2013 oHBI XOOPOH XIPITKCIH TOCIUNH
X0Ep Jaxp INATaHjA SXHUW HaMaH alMIHUWAH TypIuiaraj
TYATYYpJIaH Xel66 OpPOH HYTarT SAYYpieIl Oyypyynax
WHCTUTYIIMAH MEXaHM3MBIT OWil OO0NTroXOom TOJ 30pHIT00
YUITYYJICOH OaliHa. MeH XaMpax Xypa3d3r TADK, MOHTOI
ViceiH OyX aiimar, CyMmaHI XdpArKyyinkdd. “TorrBoproi
ampxupraa-2” reciuiir Jpnxuiin bark, EBponbia Xon0oo0,
Snonsl 3acruiiH Tasap 0oioH MoHron VYiceiH 3acruitH
ra3paac CaHXYYXKYYJICOH 0eree ToCIuiiH HUUT epter 60.4
cast am.1otap O0JKI3.

Xoép naxp MATHBI TOCO] Hb OXIUMIPUIH Mal ax
axyWH 3pCIPIUIH yAUpUIara, OJOH HUUTHHH CaHAa4YwJIra,
OWYUI CaHXYYTHIH XOTKII, TOCIHNAH YAUpAIara, 4aaaBX
O9XKYYIDAT TOCOH JAOPBOH UHINAIMOP VI aXWiaraa
SBYYACAH. DHY XYPIdHI O2IIUIdp AMIUIIANTHIT MaTdIbIH
OpOJIIOOTOMTOOp  CAMKPYYIDK, MaldJblH aMBXUpraar
JIIBIITYYIIRX, OJIOH HUUTHHH OPOJIIOOT A3MXKHH, XOPOHTO
OPYYJIANTHIH Yp AIIUITAH, W TOX apradiajibr Omid 00irox,
CAHXYYTHIH YAITIMITI? Xs3raapiaraMal ra3pyyaa OpIinH
Cyy) Oyd WMpPraiuiir TOITBOPTOM, YaHApPTall CaHXYYTHHH
OYTI9IIPXYYH, YHTIHITIOH] XaMpyyiaxag aHxaapadd.

X9Im39p Oalranb OpuMH OONIOH OadranuiiH OasurHitH
MEHEXMEHTHIHH MAII3JUTHIH CaHT YYCTIXk33.

OHY Xyranaanja TepuiiH Oyc Oairyyniara, OYTHBI
KIy0 OONOH MaN4IblH HOXepien 33pradc Oairaib
OpPUYMHTOM XOJNOOOTOW ONOH Tecen WTranuidH caH
xetenbepr upyyicsH. 2006 oHooc xoiim HuiT 2500
OpuuM caHai HpcHC 220 TecIMHr manrapyyiaH Tyc
CaHTaac CaHXYYKYYJICOH IOM.

W Tranuiin caH XeTen0epritH XypaIdH 1 33pJI3T aMbT/IbIH
3ypraH WHIEKC alluriaH OUOJNIOTHIAH OJIOH siH3 Oaimaia
MOHUTOPUHT XMHCOH Hb JJAPAardiiH HAT TOM a)XWJ IOM.
H“Aep"aHA'MOH ronbliH DIl UHAEKC Hb KAMEPHIH IJPIAYYP OHITOPCOH aMBTIBIH

3ypruiir aBTOMaraap aBy, [PpdJ 3ypruir Lyniyyigar

MTr3" NUWH CaH 6a urajib o pl’I Hbl Oereesn WiiM apraap LyIIyylICaH aMBTIBIH 3YypPIyyAbIT
WWHIYNI Tecon CTATHCTUK JIYH LIMHXKWIT XHHX, OHOJOTHHH Tepen

3YWINHH TOO TONTONT X3MIXKHX, TApPXalIThII TOTTOOXO[
aimiriaax 0oscoH OaifHa. 3ypraH HMHJEKC alluIiacHaap

Mamnait yic Gairamb OpPYHBI ACYYIUIBIT ITHHIBIPIAX Oaifraip xXamraanarduji TOO TOITOH Hb HX33p I06pY
3opunroop Jpnxuitn  bankrait  xamtpan 2005 oHI Oaifiraa XOBOp aMbTIbIH HYyTarmml Ta3apT aHxaapiaa
Hunepnanapia 3acruiin raspaac caHxyyxyyscsH baiirans XaHIyynax 00JOMXTOH 00JcOH oM. TyyHUIdH, OMHUIH
OPYHBI IIMHAWIN TOCIUHUT 9XJIYYI3B. TecIuiiH XypasH TOBUIH JKOCHCTEMHUMH YHXJIr3?, Ta3pblH I'YHUH YCHBI
Hunepnann, Mounronsin WtranuitH caH  xeTei0epuilr Heell, NIyraMaH /31 OyTIOMHH TOCHyyld IPX 39pJdr
OOJOBCPYYIDK, JOJOOH IKWIMHH Xyramaana Xoép ye aMBT/IBIH Tapll, OJIOH YJIChIH baiirans opuHbl X0oa000HbI
[marTail  X3parKYY/nkdd. WTramuitH caH  xeTenbepuitH LIANTYYp Y3YYJIITHHH faryy MoHron opHbl 3arac, Xo€p
sxauid 1mar 2005-2006 oHI XIpIrKWK Oalirans OpYHH HYTarTaH, X6XTOH aMbTaH, IyBYYAbIH YIaaH JaHCHIT aHX
00JOH OalramuiiH OasTITHAH MEHEKMEHTII 30pPHYIICaH yraaraa OOIOBCPYYNaH, X3BI»K OJIOH HUUTUHH XYPTIAI
MOIPIIUINIHH YHACOH CYypuir Ouit 6oirox, Garams opd- 0onroB. MeH TecnuiiH Xypa9H] “YOHOH cyI’ pOMaHBIT
HBl MAPTOKWITHYYAUNUH TOOT HAMALAYYICOH oM. 2007- OpUyYJDK, yTIa 30XM0J IUMMTAH YHIIUTYIbIH TapT XYPIdX
2011 oHJ XOPAMKCIH XOEP Haxb IIATaHJ MOHIOI, AHIVIN KJIBIT 30XHOH OAlTyyIICaH oM. |
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Cypanraa

Vyn yypxan 6a Ol0yH yXaaH

1 YypXauH canbapm mywu2nsH MoHaon

YNcbiH 30UUH 3acaz KOBWA-19 yap maxnaac

BMHE 031XUUH XamuUH xypoaumad
X62XKUX 6yl 30UUH 3aC2UUH H32 60/MK 4a0CaH Hb
cadwaanmad Y yyn yypxaueaac Xam xamaapcaH
30UUH 3aceUUH 6Hee2UlH 3a28ap Hb UP330yuo
moameopmou 6cenm asypax Hb 3p23/1333m3au
6auHa. XapuH 6aueanuuH 6as12aac 0/iCoH 0pno200
XYHUU 60/10H UHCMUMYYUUH X62)XUM0 YUNYYIDK,
X6AKUUH 2071 X6def12e2y4 xy4 60120CHO0P
mo2maopmou ecenmed Xypaxad yyxan ay
X0160200/1MOU. Yyp ambC2asibiH 66pynenm,
KOBW/-19 yap maxmnbiH 30UUH 3acazm y3yymx 6yu
He/ee 33paula xapean3aH y3e3n MoHaon Yic yyn
yypxaua Xam mywcaH 30UlH 3aC2UUH BHOB2UUH
3ae8apm 6ymyuUH WUH3YI31 XUUX waapdnaza
ynam mooopy 6adHa.

YHOC3HO33 MOH20/1 Y/IC 86D X00POHO00
XapunyaH xamaapanamad x30 X303H copuimmou
Hyyp mymx 6auHa. YyHo, 2077 0HOOC eMHExX
Xy2ayaaHo Makpo 30UlH 3ac2UtH 600/102biH
X3D32KUIM Hb 2a0aad WOKbIH HENeeg
0aamXpyyncaH; 3ax 333/1UlH epcendseH
xaHeanmmau 6uwl, 3apum canbapm epcendesH Xam
0NU20M0/Tb WUHXMAU 33p233C WanmaaanaH xysuuH
X38W/Tyyd 00mM0o0d000 YURITZC3H YUN QXUIIa2aaHo
mesfiepy, WUHUU2 CaHaa41ax CoHUpXos 6azamad
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6O/COH; XyMyYH KanumanblH Oymyy awuenanmaac
wanmeaanad mM30/132 Yyadeapmad 3asyyyyyo Hb
XUMUUH 4aHao pyy uazaa4qusmk, yamaap 30ulH
3aceutz mepemKyynax 6010MXK XoMC 6au2aa 33p32
acyyonble dypboax 60/0X M.

[133px copunmyyoble wutoaxutH mynd @ennc
(Phelps 1961)-utin Anman dypmutin 0azyy eHee
60M10H UP330YU YeulHXHUU 3px awue, CatH CauxaH
ambopax 6OIOMKULU2 M3HYBIPKYYIIX, MYyYHO XAHOAx
6007102bIH apea bapuaaa eepyaex uiaaponazamad
6alHa. Tyxaun6an, Makpo 30ulH 3aceutiH 6001020
Hb 30UUH 3aceUliH Me4YIe2UlH ByXuu 1 yed
X3D32/1332 M3HUB3PXKYYNIX, 6au2anuuH 6asnzulH
Xapaasnad epmex 3pco3nuue 6yypyynaxao Yusax
Hb 3yUmat (JanxudH baxk 2014). Xoépoyzaapm,
epCendesHul2 HIM320YY/13X, X8PEH26 0pYynaz4yuuH
3pX aweaut2 Xameaasnax, KOMNasu yycaaH bauayynaxad
myneapdaz caad xopuaula apua2axad MUKpo
30UUH 3aceutH 6007102bl2 CAUXPYYK, 30pUIMble
Hb 3p23H Xapax waaponazamadu. lypasdyzaapm,
0000 6al2aa yunos3paaNuUH 6Ym3amxum Xy4uH
3YU/ICI3 BP2eXYYN3X, AaHaysia M30132 yadsapmad,
M3P23WC3H AKUMAX XyYHUU Heel 60101002
caumap auluenax xapaemau. 3yacm Hb, 30UGH
3acae 0axb YIC mepulH 0ponyoo2 6a2aceax, U
mod 6adoan, 3px 3yuH 30xuuyynanm, 3acaznanbiH
4aHapble CatXpyynax waaponaza masu20ax 6auHa. »
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Vyn yypxaiiH opnorbix 3apuyynant 1998-2019 o (AHB-uii xyBuap)
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x cypsani: [aaxuliH BaHKHbI M3apa3xuamHyyouliH mooyoo

> VYyn yypxailq TYIIHIISCOH 3IUHH 3acar OOTHHO
Xyramaana TOMOOXOH Yp AIITHAT maryynmar 9
Mowsron Yiic 36BXeH O0THHO XyTalaaHbl Yp ITHMHAUAT
Hb XYPTAXO J WIIYYT3H TeBnepd Oaitna. Tyxannoar,
YYI YypXailH TOMOOXOH OPJIbIT HIYK, YIII aKUIlIaraa
Hb dpunMkcoH 2004 oHOOC XOMIHMX XyTamaaHn
Mowron YicelH 3AMAH 3acar KWin AyHIKaap 7.2
XyBHAp ©CY, JANXUUH XaMTHIH XypJanTail XerKimK
Oy¥ 91MiAH 3aCTUIH HAT O0JDK YaJIcaH Hb cailiaaiTai.
Ouaxyy ecent b KOBU/I-19 map Taxmaac emMHex
Xyramaasj OpJIOTBIH TArM Oyc OaluIbIr HX39p
HAMAIIY YIITYHTI3P SITY Y PITBIT TOTTBOPTOU
Oyypyyhaxaj dyxajl ad Xoyn0ormontoi Oaie. ['3caH
XOMUM 4 DAWWH 3aCTUHH Yp alliraac WIyYTIH YIc
TepuitH coHupxony xetnerneH 2017 oHooc emMHeX
Xyralmaana Yyl yypXalH OpPJOTHIH 33p3TIdd ep
399NHIAT UX39P HIMATAYYIIIX 3aMaap ereemMep O0I0BY
yp amur OaraTaii XaJaM)KWUH TOTTOJIOOT Ouid
0ONTOXX, TOMOOXOH TOCIYYIHHT 3XJIYYiddn OalHa.
Haammn XAT XaBTrailpcaH HUWTMHANH XalaMKUHH

2%

N

TOTTONIIOOT WIIYY Yp Aammrraidé Oonrox, XepeHre
OpYYJIANTBIH TOMOOXOH TOCON XOTeJ0epYYAuir
AMKIIITTAl XOPAMIKYYIDH DIACIIX 39PAT acyymam
OHJIep au XOJIOOTI0ITOM 00JI0B.

Momnron VYiCHIH ©HOOTHIH XODKJIWWH 3arBap
Hb UPAAYHH TOTTBOPTOM OCOINTHHT Xs3raapiax
IpcIANTIN OaiiHa. Yy yypxadH canbapaac XoT
xXamaapairai OalJuIbll aaxMmaap OyypyysnK, dIUidH
3aCTHHT TOPOIDKYYIdX acyymald ymaMm Oyp dyxan
oomroo. Tyxain6an, 2000 onx JIHB-wmii apaBHBI
HATMUT Oypayy/Dk OalicaH yyn yypxaiH canoap
OHeeJIeop Oapar epeBHUI HATHIT OYpAYYIDK OaiiHa.
lamaanen myyn xepenre opyyiairt (I'IXO) u yyn
yypxaitt canoapt resiepu Oyi. Tyc candapt 2000 oHz
HudT ['TXO-b1H 44 XyBH Op3k Oaiican 601 2019 oHx
9HD Y3YYIAT 73 XyBbA XYpPCOH. MeH, yyn yypxaiH
HKCTIOPT HUWUT 3KCHOPTHIH 90 OpunM XyBb, TOCBUIWH
OPJIOTHIH 26 XyBUUT Oypayy/ik OaiiHa. XapamcanTai
Hb Monron VYic yyn yypxaiH OyTI3II3XYYH

YHAIIBIPIYK OJICOH OPJIOTHIH HAT aM.JoJuIap Oypasc p

Mongolian Economy

AUV 3acruitH byTau,
OPNOTbIH XYBbA, UKUA
TOCT311 OpHyyAaap
ApmeH, KasaxcTaH,
Konym6, OXY, Mepy,
SKBaJOP YNCHIT COHFOCOH
60n 341IAH 3acTUItH
6yTaL, Hb aaun 6onosy
©HAep 0pNOroToN
KULWNT OpHYYAaap
AscTpanu, AH3Y, KaHag,
Manaits, Yvuau ynceir
COHTOH aBY X0n160r40xX
XapbLyynanTyyAbIr Xuis.
Llaawwna a33px xoép
BYNTWIAT MKW TOCTIN
YNIC OPHYYA, XULINT yNC
OPHYYZ, I3 TOBUYM/ICOH
60nHo.
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Vyn yypxaiiH OpAorbiH XypumTnan

MoHron Ync yyn yypxaiiH OpiorbiH H3r amM.40nMap TYTMbIH 99 LEHTUIAT Hb
X3P3rN3XK, 36BX6H HIT LLEHTWIAT N1 XypUMTAYYmx 6airaa Hb axurnargnaa
(2004-2019 oH, T9pbYM am.fonnap)

27.8 .
" 8.7 -
9.0 14 0.2

N cee——

YY-H 6asnar YY-H opnoro, HUWIT xypumTnan Xypumtnan,

(OHB, TYYrasp (TorTBOpMYYyNaNTbIH L1383p AyH
XypvmTaaracaH BaranraaxcaH 6onoH Upsaayit e (TortBOpXKyyynanTbiH
[lYHr33p) 333710131 caHryya) 60/10H Mp3sayit es

caHryya)

3x cypean: AaaxuliH baHKHLI M3paarcuamHyyouliH mooyoo

BasgnrunH ereex  CyynuitH xunyyass MoHron YAchiH 6aitranuith 6asnruitt ereex

(AHB-0 23713x Xy8b)
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Ix cypeanxc: [3axuliH baHKHbI Map2arcunmHyyouliH mooyoo

p JIOHTOX HOI' EHTHHT J1 XypPUMTIYY/DK Oaiiraa Ty ep

HAMOAIZI9K, XYPUMTIANbIH X3MK33 TOITMON Oyypd,
9IIMIAH 3acarT HAMAIT JapaMT Ouit 6ok Oaiiraa oM.

Makpo »5nuiH 3acrMiH TejeB TOITBOPIYH,
MeuJIeT Hb OOTHHO XyTaIaaH;l OH/1ep XJI03I33T TY.I
JIMIAH 3aCTMHH JPYUMTIH OCONTHHH JEP3r HOIeer
JIOPBUTON XaJrajbk yajaxryi OaiiHa. DHY Hb HIUHH
3aCTUIH 6CONTHIT OYTIIMIKUITH TOTTBOPTOH 6COITON
Oyc KamuTaJblH XypuUMTJIAN, OalranuiH OasiruitH
SPUUMTIH AIIUIIIANTa)] TYIIHUIISH OHit 6OIroCOHTOI
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xonbootoif.  Vbxunm  TecTdit  yiac  opHyyATail
xapbllyyaaxaq MoHron ynac YHWIIBIPIDIUMH Yl
QKWIAraaHa XYMYYH KalUTalblH OasuITHHAT TyTyy
almurIaX Oaliraaraac raaHa OairanuiiH Oasuiraac

XYHUH XOIKHAJZ YYA YypXauTal 9H
T3HIIYY a4 XOAOOrZ0A erd OyTnuiH
OOPYAOAT XHUXTYH DOA X3X3H
KHAUUH f0Top MoHroa Yac 6agAruiu
XapaaAbIl' aMCaX 3PCAIATIU IOM.

X3T Xapaar Oaiifaacaa IIanTraagaH WHCTUTYLUHH
YaHaphlH XYBbJ OKUIIMT YAC OpHYyyAaac Cyi
Y3YYIRITTOH OaitHa. DH? Hb 3/IUIH 3aCTUITH 0CONTHIH
OHOOTUIH 3arBapbil X5B33p XaATANaXbIH TYI]
WHCTUTYIIMIAH OWe JaacaH, W TOJ, Xapuylyiararai
OallIbIr  OpXUIAYYJACHAAp WHCTHTYIUMH YaHap
aaKMaap cyiapcanTail xoin000toi. TyyHUIH nuitH
3aCTMIH dyxan canbapyyaaa XyBb 333MILTHHH
TOBIIOPOT HAIMAINMK, MIPIIUICOH XYMYYH KaruTall
XWINIMH YaHaj pyy YPIUDKIOH raJariuipK, SMIITIH
QKUIIIaX XYYHHUI OPOJILIOOHBI TYBIIHMH Oyypd Oaiiraa
Hb XOTI93 TOPOIDKCOH JIUIMH 3aCTUIH XOTKIMUT OMii
6071r0X OOJTOMXKHIT XyMHXaap OaifHa.

Yyp aMbCraibiH ©0p4iIeNT, XOpPOHTe 0Py yJlaJIThiH
taaryi opunH, BHXAY-bIH HYypCcHUM 9p2JIT X3PArid)d
Oyypax epenxuil uur xanjmara 6omon KOBUJI-19
1ap taxaia Hb MoHron YIChlH 30UIMH 3aCTHIH 3M33T
Oaituibir yiam Oyp HIMATAYYIDK OaiiHa.

XyHull XeD)XWIA Yyl yypxaitail 3H TAHLYY
aq XoJ0ormon erd OYTHUHH eepuienT XuXryi
001 XHIX9H KXUIMKAH 10Top MoOHToN Yiic Oasnruitn
XapaajibIl aMcax 3pcAdITaM oM. Yya yypxai, man
K axyH, HOONYyp, asuiaj >KyyT4lIalblH VP IIUMUAHT
WIIYYTOH XYPTIX Hb 3YWTAH OONOBY IyHJAac I33II
OpJIOrOTOM, TOPeJDKCOH OJAUMH 3aCTUMH Cyypuir
TaBUXbIH TYyJJ WIYY MXHUUr XWHX IIaapiyiararai
OaiiHa.

IOyHBl ©MHe 6HEeermiH XdP3MIIAT XaMIHiH
I3 TYBHIMHJA XYpraxan Oyc OiuiiH 3acruifH
MeuNeruifH OyXuil 1 yeq Xdp3mIdsr TOTTBOPTOId
Gaifirax, TOHIBIPXKYYIIXUIHH Ty TOCBUNHH U TOJ
JYp3M, TOCBHIIH TOTTBOPTON OaliblH Xxapaar Oyc
30BJI6JI, 3aX 3DUIMMH KypMaap TOITOX XaHUIMIH
TOITOJL00, CaliH @XWUIAZar TOITBOPIKYYJAJIThIH
CaH 39prMAI AalUUIVIaH Meuwler COepCeH Teces, p
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p MOHTOHHH  OOAJIOTBIT  XOPATKYYIDX  XOPITTIHM.
Xoépayraapr, OpCOIOOHUIT HAMOAIYYIIRX,
XOPOHre OpyYyJIarduilH 3pX allruir xamraanax, yp
alUITail KOMIAHUYJAJl XOPeHre opyynax, OHM3HECId
OPreXKYYIDX OOTOMKHHIT OJITOX, PX TATII HOXIIOTUUT
OYPAYYIPXUMH TYNI XOPOHTe OpYYIalThIH OPYHBIT
apc caibkpyynax Xapartail. ['ypaBayraapt, 3eBxeH
Oapaa, OYTIIIOIXYYHUUT TOPOIDKYYIIXdI YUIIICIH
COTTANIIBT XK, YHIABIPIANA OpOILOX XY4UH
3YMICHIAT TOpeJKYYJIdX3 aHXaapax Hb 3YHTHM.
Snanrysia, GONOBCPONTON 3alyy aXWIIaX XY4HH,
TYYHHUH JOTOpP 3MAITIH aXKWUIaX XYYHUM OpOJILoor
HOMOTIAYYIOX3A — UUDICOH  XOMY  CATIHMIIIHA
MIWDKAX Hb 3YHTOH. DUACT Hb YIIC TOPUIAH OPOIIIOOT
Oaracrax, Wi Toj OalJUIBIT eprexyyisx, 3pX 3yHH
30XUILyYJIANThIH YaHAPBIT CAMDKPYYIaxaa YUIIICOH
3acamialiblH  Cyypb  IIMHAWINMHT  slapanTai
XIPATKYYIRX IIaapanararaii 6aita.

WHrX 133 32aBan MUHY pPeGopM, MIHHILIIHAT
HIBTPYY/dX 3amaap Oyc eMHe Hb HIBTPYYJICIH
HMIMHYWIINKH O0JIOr00 aMKUIITTal X3PArKYYIIX
3amMaap Makpo OOIOTBIH TYBIIHH/ AMKHITAH XYPIX
OOIOMIKTOW TIITUIT 1ap TaXJIbIH XAMpalaac eMHOX
2-3 XUNYYI3 Makpo 3IUHH 3aCTUMH MEHEKMEHT]
rapcaH 9ep3r eepwienTyya33Cc Xapxk OoJjHO.
Tyxaitn6a, TocBUitH caxuira 0aTsir caibkpyyicHaap
2017-19 onp TecBuitH TAHIDI caibxkupy, JJHB-1 33113x
YIICBIH OPUIH X3M3K33 TYPBaH K JapaanaH Oyypd,
JHbB-mit 2.5 XyBHac MX XOMXKIHHUH XypHUMTIAbIT
TocBUiH TorrBopyynantelH caH, WpaspyiiH eB
caH/ Xul Oyp XypUMTIyYACaH 33p3r Hb MOHIo1

VYAc TepuiiH opoanoor baracrax,

HA TOA DaHAABIT OPTOXKYYAIX, 3pX
3YHH 30XHITYYAQATHIH YaHAPBIT
calKpyyAaxa/Zl YUTASCOH 3aCaTAAABIH
CYypb IIHHIYAIAMHUT gapaArTai
X3PAIKYYASX IIaapAAaraTtai

VichlH Makpo SQuMiH 3acrMiH yaupijiaral rapcas
TOMOOXOH aMKWIT [OM. OJH3 Hb YIC TepUiH
36B XYCON O9pMAMI33M, yaupiulara OaiiBan MeHre,
XaHIIUHH 00/IOT0, CAHXYYTUHH candap, OM3HeCHitH
OpUMH, XOJeIMepHHH 3ax 39311 33par Oycan

XyMyyH KanuTan

Vxun TecTali ync opHyyaTail xapbLyynaxag MoHron

YNC XYMYYH KanuTanblr AyTyy alinrnax 6aHa

70% Mowron

60% T
1995 °

50%

40%

6aanar (YY)**

30%040 ey, o 3KBagop

WrannmH

.. ®
ApmeH Yunm
20% e ®

Bai
[e)
>
<

° e ®
AscTpanu Kony’mi;_‘..
10% K

0%

x cypsan: [anxuliH baxk (2018c) AXY: AanxuliH baHKHbI

M3p23rUAmHyyouliH mooyoo /Hulim 6asnaem 33713x xysuap mooys

Manaiiz

KaHdﬁ'-..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90% 100%

ABAUIbIH MHAEGKC  Cyynuith 10 XUNA MHCTUTYLMIAH YaHap MyyacaH

70%
2010 2014, 2000

08, . ...
o Mowron .
1995
£ 50% 2005
>
2
C
g 40%
8 Ka33.XCTaH
3 30% Mepy Kerap A3y
TR | ApmeH
£ weapop 0 &
g% 9N e
* * Mamaits e
Konymé
10%
0%
-150% -100% -50% 0% 50% 100% 150%

200% 250%

Ix cypeamic: AanxuliH bark (2018c) AXY: AanxuliH BaHKHbI M3p23#uamHyyouliH mooyoo
/MHecmumyyuiiH YaHapsi2 Xyyae Mo2moomuculiH Xapa2xuam 60s0H agauzamadi xulix

MamysauliH OyHOax« 0HO0200p Meeesyyn3e

YUIIAMI93P Y aMKUIT raprax OOJOMKTON IIATHAT
xapyyiutaa. I'sB4 ynupiiara COIMIZOXOH J J39pX
OJIONITOOC yXapu OOM30IITYH ydpaac XyBb XYHIIC
XamMaapcaH ©OepWIONT, INMHIYINIL HaWaIryurasp
9ArI2P ©6PUIEJT, IMHIWINIHIT andaH ECHbI O0IToX,
Oaratrax, yaMaap HUp3dOyHH OOMNOTBIH XAMpanaac
3ailicxuiix 0omoMk 3acTHifH Ta3pbIH rapT OaiiHa. m
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Ix cypsanmic:
O110H yncbiH
capeasH boceonm,
Xe2HUlH 6aHK,
[anxuliH baHk
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3ypar TyyX eryynHj

YUX-bIH rnwwyyH M. 3HxcarixaH, T. Ounpxyy, A. laHbong,
HapblH BYPaNAXYYHTIN Teneeneryng aHx yaaa Janxumiu
BaHKHbI TEB 0pduCT 30umnanoo (1992)

2014-2018 oHg, MoHron aaxb CyypuH Teneeneryeep
aunnacaH Xaimc AHAEPCOHbI XaMT

SIXMITH BAHKHbI EPOHXUIION K.LBOI®EHCOH
7 XYBUIIH CEKTOPTO# XHIX SPHILUIATA

capuan 18 Yananbaarap, Mowroa Yae

WORLD BANK PRESIDENT J.D.WOLFENSOHN
DIALOGUE WITH PRIVATE SECTOR

1991 oHbI xoépayraap capbiH 14-Ha CaHruitH caing, arcaH A.basapxyy
TIPryyTan Teneeneryns BalwmHIToH XoT Aaxb J3anxuiiH baHKkHbI TeB 6alipaHa,
[3nxnitH baHK, ONOH yACbIH CaHXYYrMIAH Kopriopal, ONOH YACbIH XerKAuiH
accoumaumna MoHron YNc ruiuyyHasp 31C3X rapasHA, rapbiH yCar 3ypas

| - ,"b = " . {;:c ‘ ‘;\ LS
[3nxnitH BaHKHbI epeHxuiinery X.BonbpeHcoH 2002
OHbl TaBAyraap capg MoHron Yncag ainunas

EpeHxuitnery
M.0unpbat AHY-4
alinynax yespas
[3nXWIiH BaHKHbI
EpeHxuitnery
K.BonbdeHcoHToM
yyn3as (1995.10)
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EXTRACTIVE INDUSTRIES

INTERNATIONAL CONFERENCE

Ulaanbaatar, Mongolia December 2, 2005

On6opnox canbapblH U Tog 6aANbIH CAHAAYMAra ONIOH YACbIH KOBWA-19 uap TaxnbiH yen [AanxuitH baHkHaac YacbiH Nypasayraap
6ara xypan YnaaHb6aatap xotog 6onn00 (2005) ToB IMHIN3IT AapanTai TYyCNaM¥K, C3X39H aMbApyyax TacruiH
TOHOT TEXEOPOMKUIAH UK Bypa3n XyN33araH ernee. (2021.10)

Hanxuing, aHx

y4aa MasblH
NHAEKKYYNCIH
[AaaTrasblH xeTenbep
X3P3MKYYNCIH
MoHron ¥Ync
[3nxWiiH BaHKHbI
ANTaH aHXunc
LIarHabIr XypTaB
(2005 oH)

[anxuiiH BaHKHbI g4 epeHxuiinerdy Buktopna Ksaksa [anxnitH BaHkHbI MoHron Yic xapuyucaH 3axupan MaptuH
TapryyTan Teneenerung 2016 oHg MoHron Yncag, 60s1coH Pai13ap, cyypuH Teneenery AHapeint MUxHeB Hap XxaMT
ASEM-bIH yyn3antazg oposLos onoHToroo (2019.09)
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