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XOPOHIe OPYVNANT

XepeHre opyynant 6a xenxun

6

anail yncein JIHB-uit ecent 2011 ong 11.5
XYBb/JI XYPY JIXUI HUATUAT alIMaipyyJacaH.
YYHUIAT 07100 U OaxapxaH spbIar XyMyyc
Ouii. ['ax193 Oaxapxai raxa3¢ Wiyy TyyIiTai Oaiaibr
XOPX3H XaHrax TajaapX Cypramyk I3BiT YHIHJ apai
nexyy. Hdpnxwiin moincon Tp ux ecent 6om 2009
OHBI apaByraap capslH 6-HI y33mmcoH Oy TONToM
TOCIUMH OYTI9H OalryyianThlH JOJIOOH TIPOyM
aM.JIOJUIAPBIH XOPOHTe OPYYJAITHIH Yp IyH OalicaH
oM. O10y TOJrod TOCIUiH XepeHre OpyyJaalT Hb
manaii yncan 2010-2013 onn op>k MpPCOH TrajaajblH
HIyyll XOPeHre OpyylalnThlH 54 XyBUHUTr Oypayyink
OaiicHbIr MOHIOI0aHKHBI HIUIH 3acardul TOOIDKD).
Mownron Viacei 3acruiiH razap, Typkoi3 Xuii
Pecypc OGomon Puo TunHTO Typmm XOOpOHABIH
CTpaTeruiiH TYHIUIMAH XYPAIIH] XIPITKMK Oy 01
aBapra TOCIHUT Y33TIYK, XasuITbIl' Hb MIPAX XYPTIII
MaHail yJC XepeHIr'® OpYYJIAIThIH sMap OPYUHTOUI00
OJDK Xapaaryii 6arican 00JIOB Vy.

Mongolian Economy 2021 oHbl 11 cap

Hoomrmal souiiH 3acar 000X IWIDKWITHHAH
xypa3H1 1993 onn ['ajaaapiH XepeHre OpyyIalThH
TyXal Xyynb OarajicHaap MaHail Tajaaja XynajlIaaHbl
9PrNT HAMAIIYK, XOPOHT® OpYYJalThH ypcrai 4
Xypracd 0aiiB. Xamuiranp 5HY Xyraraan]i KOMIIaHHHH
TOO TACPANITTYI HIMAIIK OaifcaH v raiaajiblH XOpOHTe
OpPYYJJIT TaTCaH TOM XIMKIOHMH KOMIIaHH Oaifraaryii
tom. Kwin nysmkaap 10 cas, xamruidiH uxpad 25-30
cas aM.JoJUIap J1 TaJaajblH XOpeHre® OpYYJIAIT OpK
upar 0aiB. JHd yen MoHron Yiic SKCHopThiH 0000/
TaTBapblH OPJOTOTYH YHICOHIPY TajaajiblH 3931
TycnamMkaap J TOpUiH anbaH XaardplH HAJIUHT TaBbK,
[AaXWIraaH CTaHIlyyl, [RIPPIAL cypryynma Oycan
VIICBIH 3aCTHIH Ta3ap, JOHOp OaillryyiuiaryymbIH 33971,
Oymantryi Tycrnamkaap apraaacaap 2000 oH rapas.

Xapun 2000-aa 1 OHBI TyHJT Y€IC OJIOH YIICHIH 3aX 399J1
JIP9p YN YypXaH TYYXHH 311, Sp/ICHIH YHD HIMAIIIK,
XalTyyJ1, 0J00PIIONTHIH OU3HEC LPLPIIMK IXIIX XYPTIT

Mownron VYiac manxuii HUATWIH aHXaapibIl TOAWH 1T p



XOPOHIe OPYYNANT

» Taraaryil. 2005-2008 ony maHait yncaz qyHmpKaap 5636
raJaajiblH XOPOHTe OPYYIAITTall KOMIIAHH OYPTTYYITK,
OaiipIlICaH 9 XOPOHTO OPYYIAIThIH XAMKIZH] MAIATIIM
axuIl Tapaaryi 1 Oaiinaa.

Jonxuite ync opHyyznaa opx Oyil LIyyn XepeHre
opyynantelH yperan Hb 2000 oHOOC XOHMII ecex
OyTIMiiH XyBb/] 0epwiernex 3x138. HY b-biH Xynannaa
0a XerxmmitH acyymraapx bara xypanx 6omox UNCT-
AD (United Nations Conference on Trade and Devel-
opment)-biH Taimana TaMIRIACHP 2000 oHI HUHT
XOpOHr® OpPYYNANTHIH YpCrajibiH 12 XyBb Hb XOIKHK
Oyit OONOH NIMIDKHITHAH SIMHH 3acryynaj HOTIOX
Oaiican 6onm 2012 oHnm 35 XyBb OOIK HIMAIIKID.
OHd ypcranaac manait ync 2011, 2012 onx xamruiin
UX MOHIOH JYHTIH XepeHre opyynant taraxan Owy
TOJITOU TOCOJ KUH JAPCaH FOM.

1993  ommg Oarancan [amaajplH  XepeHre
OpYYJaNTbIH TyXall XyyJaWHH Tajnaap SOUHH 3acard
C.XKaBxnanOaarap HIITTIH OOIOTBIH ~ XYPISHI

rajaajiblH  XOpeHre OpYYIAIThlH TypBaH Cyypb
3apUIMBIT  OOJIOBCPYYIDK, TIPXYY XYYABA TYCTaCHBIT
oHIIOB. Tap0a3p “Hoasnrmoit ync GoncHoop Oun
mmxuide 200 opumM  yacTail  epceniex  ydpaac
JOTOOJI XOpeHre Oopyynarduj JaByy B5pX OIrox
3aMaap TaJlaaiblH XOPOHTe OpYyYyIarduir suraBapiax
OONOXTyH TM3r Hb XyymUHH Cyypb 3apuuM. MeH
XOpOHTe® Opyymarduja IIYYXHHH ©MHe O3pX TATIII
0aifX, MOHIee sIMap U BAIIFOTAJ XOPBYYII3] U6IeeTHi
OymaaraaJi raprax OOJONIIOOr Hb OYpAyy/Ic3H. DHI
0o TajaajblH XepeHre OpYYIAIThIH OJIOH YIcas
YATUITIAT  3apUMBIT  XYYIBIIDK, CYYph OpPYHBIT
OYpAYYJICOH Malll TOM anxaMm 00JICoH” IIB.

OHY JpUUMTIA YPCTANBIT Jaraaz yyn YypxaiH
AIIMNIANT, XalryyablH Tycrail 3eBILOOPIUMH XYYib
Oyc onront, HaiiMaa 4 SPUUMTIH OpPHOCOH. DH)
ux 3ambapaaryil OalmbIr jgarax Oaiiraiab Op4YHBI
acyymals, YHACOPXST Y3971 Ta3ap aBd 3X3JICOH Hb TOp
3acar, MIMAABIP rapraryfiblH 6MHe TYIraMJCcaH HAT
copuaT 0aiiB. ['3X193 XaMIuifH TOM COPWJIT Hb acap
UX MOHIOHUM ypCrajblr garax opx upciH “Tomnang
eBumH” Oaitnmaa. Oprun yemds 4.2 TapOyMm am.JIoJapT
XYPC3H T3P UX OPJIOTBIT IIMHII9X MOTEHIHUAN 3IUIH
3acart Oalraaryid ydpaac YyHHUr paraan Oycan
canbapT UITYYAdM 3PAIT YycU, 3acTUiiH razap TOCBUIH
3apuiaa 3amOapaaryd TDK, XaJaMKdiH O00jy1oro
ra3ap aB4 yIMaap eH/Jep HH(IIALbIH [aaTraad 60JICoH
9K Y3I9T.

Hx MeHreep LyTryyiacaH T3p Liar Xyramaa yaaa
YPIKIICOHTYH. OOy TONTOM TOCTHIAH 3XHHUH IIATHEI
XOPOHre OpYYNaiThlH aXWi Jyycax IIaTaHAaa OpK
Oaiican Tyn xepeHre opyyaant Hb 2013 oHooc 3pc
OyypaB. bac mamxuiiH 3ax 3331 A93pX TYYXUH 3quitn
yid 2012 oHOOC cymapcaH Hb XOPOHT® OpyyJard/IbiH
COHUPXJBIT  Oyypyymraa. Manail smuifH  3acar
X9IUWHD Tagaaj OpPYHOOC IPHAYY MX Xamaapamirai
0ok, Oua eepcree 3aIyypaax OOJIOMKIYH OOICHBIT
Makpo TOOHYYH Xapyyiok Oaimaa. ['3x93 yyHHMir
9px Oapurumj Temuil 1 aH3aapcaHryil. XepeHre
OpYYJIaNTEIH OOTOTOI00 YIIC TOPUIH aljiaa rapracan
Hb caapu Oyl XepeHre OpyylaanTeIl Oyp U 30rcooX
Hb T3p. 2012 onel TaBmyraap capn Oyroy YUX-bH
COHI'YY/IUMH 6MHOXOH OJIOH HUNATUWMH NyHJ YHIICHUH
aroyiryd  Oaiiman  OOJNIOOM  rajiaa]iblH - XOpeHTe
OpYYJIaNThIH OPOJILIOOHBI TaNaap MapraaH, M3TIAIIIIIH
oepHoceH oM. TyxallH yen yyn yypxaiH caix0apt
XUHATARX Ik OaifcaH rajgaajblH XOPeHre® OpyyIalThir
30rcoox yyaH3¢ CrparteruiiH au xonmbormos Oyxuit
canbapT yiln axuiaraa sByy/mnk Oaifraa ax axyiH
HOTKHZ TAaaIbIH XOPOHTe OpPYYJIAITHIT 30XUITyyIax
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XOPOHIe OPYVNANT

"Oroy ToATOR” TOCAUHH
XOPOHT'® OPYYAAAT Hb
maHnan yacaz 2010-
2013 onz opk UpcaH

» Tyxail XyyauilH Tecnuidr OonoscpyynaH, YWUX onon

HUUT3p XOIODIIYYIITyd  Oartaican. Yr Xyynba
“ctparerniin” (yyn yypxai, OaHK CaHXYY, Xapuiiaa
X05000, X3BII MIIIIAI) CaNdapT XOPOHTO OPYYIaIT
XHMX XYCHITH XYBHITH OOJIOH TOPHIAH OMYHT rajiaajibiH
XYyImUiH 3Tr331 MoHron YiaceH 3acruiin ra3paac, MeH
TyXallH aX axyWH HADKUIH HUWT XyBbllaaHbl 49-eec
JI3AII XyBUWT Ta/1aajiblH XyYIUHH 3TII3] 333MILIHXI3D
0o YN X-aac Tyc Tyc 30BIIOOpeN apaxaap Tycraracal
0OaiiB.

J29px Xyymb Hb acyymIblH TOTI00 OOJCOH
XOJIOOTI0X KOMITAHUHIT Xy/all/IaH aBax YilI aKuiiaraar
30rco0coH 00710B4 MOHIoi YIChIH 9MiH 3acarT opx
UpaX33p 39Xk OaiicaH Oycam XepeHTe OpyyNaiaThH
TOJIOBIIOrOOHYYAMNT LapLuaaxaj XYpracdH. YI Xyyib
XOPOHTO OpyyJIardjiblH TyHJ TOHOpXoi Oyc Oaiman
ouii Oosiron Mouron VYicam UTrax
UTIMMIT CyNpyyllaxajl HeleesCceH
I»K Y349T oM. YYHUH [apaaxaH
JonxuitH ~ OaHKHAaC ~ XOpeHTe
opyylaryiplH  JOyHI ~ CyJairaa
AByyJ1axaJ KoMnaHuyabsH 80 opunum
XyBb Hb XOPOHI® OpyyJardiblH

ragaagblH mryya xepeHre Xyyib ECHBI 9pX allTHNT XaMraanax

OpYYAQATBIH 54 XYBI/Iﬁr Oaranraa OalxryiH yiMaac
o 9PCARI OPCOH TK XapuyicaH

6YPAYYA>K baiiraa Oaitna. Ynmaap Huiit 1.9 TopOym
aMm.iouiap Oyry HHUHT OpyylicaH

8

XepeHre opyynanteiH 90 OpuMM XyBb Hb 3pCIIA
YUApPCaH X3MI3K33. XOPOHTe OpyYJIard/bil YpradcoH
TIPXYY XyYJIHAT 3ypraaH capbIH Japaa LyLajicaH oM.
Oporn Hb 1993 oHp OarancaH Xyyiaua yiaam
yamMOalpyy/mK, XOpeHre OpyylalThlH TyXal IIHH
Xyynb OarnaB. [amaaJblH XepeHre OpyyJIalThiH
TyXai Xyylib Hb X6POHT® OPYYJIThIH CYypb 3apUMbIl
XaHTax OaricaH 0071 9HD y/iaajl OHTOPCHOOCOO CYPramx
aB4 yyJ yypxaiiH Oyc canbapblH XepeHI® OpyyJlalThir
JOMXKHX,  TOBJIOPIeeC  COPTHAIK  OyCUMIICOH
XODKIMHAT OMi 0OOJNTOX, HATIHT XOPOHTee opyynaaj
UPCOH XOPOHT® OPYYIarduir OM3HEC?d 3PCAAITYH
AByyJaxaJ Hb WIYy aHxaapcaH OaifHa. ¥Yr xyynmbTail
39pArIPY TarBap 0000 Taanb TapH(bIH, OHOYHBI
OMYUHITH, alllMIT MAJITMAIBIH TyXad 33p3r X0JI0OrIoX
Oycan Xyydplaa B30XMIYYJIalT opyyJicaH Oaiijar.
Xapamcantail Hb Vi1 sBII yJaaaH Oairaaraac OOqHUT
Yp OTeeXHMHr Hb MOIdPY Yajaxryil Oaiiraar SauiiH
sacary C.)KaBxianOaarap yuupracaH oM. JKHIIR3 Hb,
TaTBapblH Oarty XyyinsTail YsIyyJacaH 30XHILyyIaiT
2020 0HOOC JT XYUHH TOTeNIep YIHTIHIDK 3X3IICOH.

Mongolian Economy 2021 oHbl 11 cap

MoHron Yiic XxepeHre opyylardaaa Xyyiadac rajHa
XOPOHI'® OPYYIAITBIH TyCTAMICAH TIP3 IIMKIAL
MeH 1MH? Xyyliuap TaTBapblH TOITBOPXKYYJax
DpIUT?  onrogor Ooncon. llaamrmaa ramaansH
XOPOHr'e OpYYJalT TaTaxblH Tyan JdnxuilH GaHkHaac
kw1 Oyp raprajar “busHec sSpxmXyH” TaimaHg
Tycracal acyyjiyylaac rajHa Mapraad IIHHAIBIPIIX
SIBIIaa XyPIACT X, XOPOHTO OPYYIANT TaTaX CTpaTeruiiH
canbapyyzaa TOJOPXOMIOX XIPAITIUT MIPIIKUITHYYA
30BIIOJIOT. XOPOHTr® OpyyJlarduJl 4 Mall TOAOPXOH
Oaiix maapmmara Ttapaar “Xan Pecypc”-pm 70
casg am.jomnap, “OpmdHAT Yimesp -uiH 112 cas
aM.Jioju1apTaid Xoin000TOH MapraaH 331 OJIOH YICHIH
apOHTPT OYCOH TyXal MIIPIIAI MaHaH YIICHIH XOPOHTO
OPYYJaITBIH OpPYHBI Talaap COper OIIIONT XOpeHre
OpyynardziajJi erd, Xerkieec XOHIII YaHraaaar ramyyH
TYYX Ouid.

['yunH >KUmiiH ancaac 3pragy Xapaxajl rajaajbiH
XOPOHI'® OpYYIAITBIH ayaap XODXKUII TYYUdUDK Oyid
JKUII? oNoH. Tyxainoan, SmoHbI XepeHre opyyianTaap
ouii Oomcon ‘“ToBp” XK moiIxuil HHHTAN MOHIOI
HOOJTyyphIH YaHAphIl TaHWydcaH. MeH ‘“MoOuKom
Kopropaiy” OpYMH YEeWHH Xapuiaa XOJOOOHSBI
cadapT CaJIXy XarajcHaap YypaH XOJIOOOHBI OIepaTop
KOMIIAaHWYJ] MOHIDK, MOHron VYIChIH = Xapuiiaa
XOJIOOOHBI JI9 OYTAIL IRIXUIH )KUIIALT XYpd, 2009 oA
XOPOHI'e OpYYIAThIH I3p33 Hb y33013caH Oy Torroit
Tecesl MoHron YIIChIT INIXUIH Yyl YypXailH TOMOOXOH
TOIIIOTY OOJIOX YY/I XaalTbIl' HI%K YajICaH OaiHa.

©nree rafaajiblH MOHIOH YPCTaJbIl' TaTaXbIH TYII
yIIC OpOH OYp eep eepHiiH OHIUIOIT TOXUPCOH OOIIOro
OONOBCPYYIDK, TYYHHHT XODNIMHHXO6 TON TYIXYYp
Ooirox Oaitna. Xsran, Omuex Cosonroc, Maaiis,
CuHrartyp 33par yiic OpHYY/ UiM JI KHIIT3pP OHOOrniH
OHJIOPJIOIT LOMICOH. DpIdM IIHMHAKUITI), WHHOBALA]
Oara MeHTe 3apIlyyJIar MaHai YIC Tagaa/ibiH XOPOHTe
opyylantaap JAaMXyyJdaH MEHEXMEHTHHH Typluiara,
MIIUDT, yYp 4YajBap, IIHHY TEXHOJOTHHAT ©BOpTIox
OomovkToll. Oepeep XdmOdI, yyn YypxaiH caixdap
aXWH YYI[?3 HI9XK, JapaaruiiH TOM yypXai alurianta
opioo raxa1 Kanaz, ABctpasu, AMepHKaac MIpraKIITIH
aBypax IIaapararyil 6omk OaifHa ok oiirox 0oiox
10M. DH? 00N MOHIeep XAMIKUX apraryi XamruifH Tom
XOPOHTO OpYYTIaT OWId).

OH? OYX TOO OAPUMT, TYYX3H CYpraMKyyIbIT HI T
XapBaJI TaJ1aa]IbIH NIYY/I XOPOHTO OPYYJIAT M1 MOHTOMI
IIUT KIKUT 06ree]] HINTTIH, ax YIHIIBIP XOrKeeryi,
9KCIIOPTHIH COJIOHTOPOJI MyyTail OpHBI XyBb[ JIUIH
3aCTUNT Hb TATIIX 3YPXHUIN [OXWIT JTyTraa FoM.



SINCE 1881

SPB121J1 6R Automatic Mechanical Movement 70 hours Power Reserve

SEIKO BOUTIQUE 1 Naran Plaza F4, Chinggis avenue SEIKO SHOP 1 Naran Point F1, Khuvisgalchid street
SEIKO BOUTIQUE 2 Naran Mall F2, Seoul street SEIKO SHOP 2 Naran Center F1 Enkhtaivan avenue



XOPOHI® OPYVNANT

OHunox

XOpoeHre opyynanTtbiH OPUMHA
rapan acaxyy?

“l'aaafiblH XOPOHTe OpYYIalNThlH 3pX 3YilH
OPYHBIT CallXpyyliHa” r3X YTHIT Malll OJIOH JJaprblH
amMHaac COHCOX 00iHO. [9X193 2HA 601 XITIpXMit
€pOHXUI, OMITOMXKIYH M3IALASI. YHIHAD MaHai
YJICBIH XOPOHI'® OPYYIaIThIH XyY/Ib TUIM MyY XYyJlb
ounr. x5 “Opx 3yitH opunn”, “Xyynap” Xo€p Hb
HOT 3y OMII TaAruir anxaapax €ctoid. Xyynb Hb
ragHbl XOPOHI® OpyyJlarduarail aKuulax YHICOH
TOIJIOOMBIH AYp3M Oaiaar 6o 9pX 3yHH OpYHH Hb
XyyldHa XIPIIKYYJIdX CHUCTEM, TIPXYY CHCTEMUIH
QXMWILIAaX 3apUMBIT XaMmaapzar. Taraxanp caliH Xyynb
Oaiiraaj xaHrajrraid OwI.

DIyra3 TaJIHBI XOPOHTe OpYYIITTal X0I000TOM
UX3HX AaCyy[JblH TOILO0 XOPOHIe OpyYIalThIH
Tajgaapx »O"pX 3YHH AaKTYyAbIH XJPAIKUITTIN
xonborgox OaiiHa. ['ajHEI XOpeHre opyyaarduj
0010H MoHroN J1axb OJIOH YJICBHIH OalryyiularsiH
CYYPHUH TeJIeeJer4u 9H3 Tajgaap XX “Xyyib
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XIPADKYYIPX MHCTUTYLUMHH 4YajaBX cyn’ IIK
JTYTHOJIOT.

YHa3cHUi aoynryil 6aigan yy, 3¢ean
AOTOOZbIH AKOYNTall XaHanara yy?

MoHromdyyn TajaajJblH XOpPOHTe OpyyJalT Hb
YHIOCHUN aloyiaryid Oaljan] HeJeelHe TI'IK
007I0T00C TYH AM33T XaHamar. [9xa33 widiM 3yrig
MOBIIBITIN, KU XAPATY XaHJaK Yagaxryd 0o
raJHaac Mp3X aryll I'IX33C J0TPOOCOO HP3X Oanar
Hb uX. 2012 onx YUX-bIH COHryyiauiH ©MHOXOH
YHICOPXAT  Y3IHMWH IIaXajJTaH JO0p XOpeHre
OPYYJNAITBIH XyyldHa ©epyl/DK CTpaTerduiiH ad
X0J00rI0NTOM (VYN yypXal, 0aHK CaHXYY, XapHJIaa
X071000, X3BJIAJI M3I33I3J) can0apblH rajaajiblH
XOPOHT® OpyyJardjaJ TOMOOXOH Xs3raapliiajir
XHHCOH Hb XOPOHI® OpYYJAJITHII 30I'COOCOH. p



XOPOHI'e OPYYNANT

> Anjaaraa OMIroCoH »pXx Oapuruuj] TaBaH CapblH
Japaa I33px Xyynua Iynamk Oais.

Hapaa b 2013 oHA IHHY XYy OaTalbK, XOpOHTe
opyyaarduj  y3YyJddX JOMXKJIOTHIT  TaTBapbIH
0a TaTBapblH OyC XOM33H aHIMIDK, XOPEeHre
OpyyJdarduiiH TaTBapblH OPYHBIT  TOITBOPTOi
Oaitnrax Garanraar Tep raprax erceH, yyn yypxaiH
0yC XepeHre OpyyIalThIT A9MKCIH 3aaJIT OpYyyICaH
39pradp Xyynua caibkpyyncad. [9xnp33 TtarBap,
raanip, HIyyX 3acarial 33p3T XepeHre OpyylaalThlH
OpYHBIT cailkpyynaxaJ H3H Inaapjiararaii Oycan
canbapblH XyylIWdH IIUHAWIA XOT yhaaaH Oaiiraa
Hb J199PX XYYIUIH Yp AYHT OYpPAH raprax 00mioiioo
OJITOXTYH OaiiHa.

Too Oapumraac xapaxan 2011 onooc xoiim
rajaajiplH LIyy[ XepeHre opyyiaiteiH 70 XyBuiir
yya yypxaif, on0opaox canbap 333rHiXK, XyHanjaa,
HUWTUIH X0ONHBI canbap 17.3 XyBWHT 3391K,
Oycan canbap Huiimasn 12.7 xyBuiir Oypayymx
OaifHa. DHI33C HuMT XepeHre opyynanteiH 40
XyBb Hb OIOYTOJNTOH TOCEN] HOTJJAOT. XOpoeHre
OpyyJary/iblH TOOHBI XyBbJ I'9B3J ['aaaiblH UpPraH,
XapbsAaThIH Ta3pblH M3A33r33p 1834 ragHbl XepeHre
opyynardy Mourona OypTrantdii Oaifraa Hbp Mai
6ara T00.

OHJP3C Xapaxaja TajfaajblH XepeHre OpyysiaiT
YHASCHUH aroynryit Oaiinana cepreep HelleeiHe
I3COH AYTHAAT XUUX Hb XJTOPXUM TyWIIIMpCaH
X3par OonHo. OHeenmep XepeHre OpyyIalThH
XyynbTail Xon000TOW HUHTMHH JyHJ MapraaH
J3II3CHH IalaaiblH XOPOHTe opyynaryuiitn MoHron
Viacan opIIMH CyyX 3pXUHH Tajaapx acyynan 6o
YHASCHUH aroynryi Gaitnana Heneenex 3yils Oumr
TOATHAT CyIaaunsi X3k 0aitHa. Tarao 4 XyH aMbIH
JyHJ TaAHBl UPI3IUHAH 3373X XyBb, OPIIMH CYyX
TOPUMBIT 30XMIyylIcaH Oycal Xyylb TOTTOOMXKYY/
XaHranTrai ouii.

XepeHre opyynanTbiH TIrWMUTIIN

OHooNlep XOPOHTO OPYYIANTHIH XYYIHHI OpOX
391 0aliraa XaMTHHH TOJ ©6pwIeNT 00Nl XepeHTe
OpyyJaryjipll rafgaai, JOTOONOOpP Hb sUIraBapiaH
aBd V3T 3aanTyymelr eepunex. Omoo Xy4uH
TereJIep YHIIMDK Oyi Xyyiuap rajiaa/iblH XOpOHTe
opyynard MoHTOIT aX axXyWH HATK OaWTyylaxbIH
Tynj XamruiiH Oaramaa 100,000  am.goyutapbia
XOPOHTO OpPYYJaNT XUX ECTOW. XapWH JOTOOIBIH

XOpeHre opyynardjajg MM maapagara Oaxryil.
TulimMd3C  XOpeHre OpyyJdarduiiH 53pX — alruir
XaMraajacaH 30XMIyyJIalThII 0700 O0NOBCPYymK Oyit
HAMDJIT, ©0pUJIeNTO] HIMXK TyCraHa Ik YHA3CHUHN
X KIuiH ra3pbin gapra X.bamkapran spus. MeH
XyYyAUAH TOCeNJ “TAPryyidx candap” TICOH HIP
TOMBEOT OpYyy/K Oaiiraa ax. Yynm yypxai, asan
Kyyaunan, 0yTasmy yinasapasia, A3 OyTal, xeee

ax axyﬁ, MOIPDIIMAH  TEXHOJOTUMI  TajiaajiblH

XOpeHre  OpyydalT  TaTax
TOPryyHuil canbap OONrox,
TaTBapblH OOJOH TaTBapbIH
Oyc ADMIKIAT Y3YYIIHD.
XepeHre  OpyyJardjbiH
XaMTUIH ~ 2pcOdpaTdii 'K
Y349r 3YHI Hb yJIC TOPUIH

TOITBOPIYH, 00/J10TbIH
caBilaraarait Gaita.
OnmoH  yACBIH  KHIIII3P
TOp-XyBUUH XOBLLIMHH
TYHILUII?3D X9PIrKUX
TOMOOXOH TOCIYYAUUT
HOM €coop Hb  YHOI93[,
69171921, Hanarapyyaaxasm
TypBaH  SKWIMHH  0371Tra1

maapararaid. ['3Tan manai
3acruifH  ra3pblH  JyHAQXK

AHVY-p11 Monroa agaxs
OAYMH Cal/bIH SaMHBI
CaHT A93PX XOPOHIO
OpPYYAardzblH AYTHIATIIC
XapBaA IYYr4uA OusHecHiH
MapraanTai XoAboraox
IMHHAABIPYYA3C barHra
3aHACXHHIXK, IIYYX
XypaAZaaHbIl aAb 60A0X
yZAaaH, 3apuEMAaa X343H
HKHAIIP XOHUIILAYYAAX
XaH/AaraTay raxisd

HacIanT Xo€p KU 00J0X00p MHCTUTYLIUITH 01 caHaMIK
Oaiiiarryi, TOM Tecesl X3P3IXKYYIdX 4YaJaBXIYil.
Witm OGaiifan mgaxuH JaBTarnaxryd THOATUIT mapra
Hap JaBTaH spbcaap Oaifraa Gereen Epenxuil caiij
JL.OroyH-Dp/isH? XOpeHre opyylardujaraid XuilcoH
yya3anT 133p “We are very sorry” I3 XypTai X3JIC3H.

XepeHre Opyylard4jplH XaMTUHH HX aiKk,
OONrOOMKMIIOT eep HAr 3yl Oon  MapraaH
MURABIPIdX — Tpouiecc.  Monrong — Ou3HecHidH
MapraasbIl IIYYX33p MHUHIB3PIX3A 4 T3p, TapcaH
HMIAAABIPUIT X3PATAKYYIIX3A 4 TAP Malll yaaar. Xapus
nar xyramaa 0oi1 Ou3HEeCHIH XyBbJI MOHTOHeeC U
nyTyyryit yH3T Heenl. AHY-biH MoHron aaxs Dm4uH
CalIbIH sIaMHBI CalT A33pPX XOPeHTe OpyylardiblH
JYTHAJITI3C XapBas Iyyryu OU3HEeCHIH MapraaHTail
X0J00r0X IIUHABIPYYIIIC OaifiHra 3allyicXuiik,
MIYYX XypaJjaaHell anb OONOX y/iaaH, 3apumjaa
X3I3H JKWIIp XOHIUTyydax XaHJjiarartai TIaxka).
3apuM TOXHOJAOIJ X3PIYYA XITIPXUH yrak, TIp
XOOPOH/]] Xapuylard Tajl XepeHree 3apxk 0opiyyitaan
ajnra 00JCOH 0aMX KHUIIIITIH. p
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XOPOHIe OPYVNANT

XoepeHre OpyyAaATHIH
XYYAHHT CalKpPyyAax

» TyyH33C rajHa HUNWCIAI, aliMar, CyM, AYYPTHiH
TYBIIUH] XyyIHUT WOKUIXOH XIPIMIBXIYH Oaiix
TOXHONI0T eeHTYH. TarBap, MAPraKIUNH XSHAIT,
IPYYA MOHI, AOyIryd Oaifman XapHylncan OpOH
HyTar [Jaxb YICHIH OaHIaard
Hap A%3p WilM Oaiimanm WIyyTd H
axuniargaar OaiiHa. MeH  yic
0ONMOH OpOH HYTTHHH  3acar
3aXUpraaHbl OalTyyIaryyasH

a’KMAJ 3aCTHUH ra3ap
caHaa TaBHATYH I'3B3A

SIIRX  3pX  MDBIAWAT  TOAOPXOU

XyZAAaa 60AHO.

3aQK SUITaX ereeryil Oaiiraa Hb
OMY XOpOHTe, AINIIAITBIH 3pX3)
angaxaja Xypryk Oyia caHaa 30BIOT
T'YK XOPOHTO OpyyJIarduj y3»k Oaitna. XKumn> Hb,
AIIUIT MaNTMalbIH TyXail Xyynuap razap amuriax
36BIIOOPOJI, TYyCral 30pUYNANTBIH JPX OJTOX
YUIDI3P CyM, alMar OpOH HyTar, YJICBIH 3pX
MOUIMIH 3aar suiraar TOAOPXOM TOTTOOX ereeryn
Oaifmar ax.

3acruifH Tazaprail Xom0OOTOH XJpIr MapraaH
I39p 3apuM TOM aj0aH TyIIaalTaH, YIC TOPUYHI
3aXUpraaHbl 00JOH ITYYXHIHH MapraaH MHHIBIPIAX

FapaaablH XepeHre opyynantag Heneenex

FONNOX XY4MH 3YWUAC

JamnyypnbiH
Xyynb

FaanuiiH
6oanoro,
yeneet
6yc

TatBapblH

ropum

Lyyx
3acaman

ABAUTBIH lagaaabiH

BLUINH
v opyynant

\
YAc TepuiiH - |

"o | Axnnnax
TorTBOPTON |
6aiigan J XYM

,/

MapraaH
(AR 3ax 333/MMH

CHEIE 6onomx
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X6peHre [ap 6yTay,

SBIA]] XOHAJIOHI'O6C OpPOIIIOr TyXail XepeHre
opyymarauy Ma3mAIar.  Tyxainban, XepeHre
opyynaruusi 0omoH MOHTOJBIH 3acruiiH  raszap
XOOpPOHJIBIH ~NIyyAd MapraaHTal yen TepHiiH
aN0aH TyNOIAaJITHYYA OJOH HUUT3I WM OOIrooryi
OM3HECHIH aIllUT COHHMPXJIO0 XAPATKYYIIXUUT
OpOJIIOK, XOMOOTHOX AYpAM  KypaM, Xyyib
TOTTOOMXHUHUT Mepanerryid. Wuraxma?s 3acruiin
ras3pell’  HIpUUT  OaphK  OMBHECHHH Y
QKWLTAraan XoHIJIOHTe6C OPOIIoX OYpAIH IPXTIi
303X Tepes OYpUiH TOpHH ©MYUT KOMIAHUHH
myraMaap TaMmXKyydaH TIPXYY AIlur COHHPXJIOO
XIPATKYYIIAT. MeH myyx Xypiiaac eMHe 3acTHiiH
rasap, IyyX, Xyy/iIb caxuyinax Oalryymiara, X3Bidi
MD/I93J9J, TPOKYPOPBIH Oallryymiaryyn — gaxb
©OpCINIH TAHWII TaJ, XapHilaa XoI00or alIuIiaH
raJHbl OU3HEC SPXIIAIYAIAC MAaaPAIarsIl Hb XYIIIH
30BIIOOPOXUNT  anbajax OOJ30IMITYHT XOpeHTe
opyynaruuj Oue Ouea33 aHxaapyyijaar OaiHa.

OH? OalIbIr 3acax XdPITTOU TIATHUT OJIOH
YIICHIH OalTyyIIaryyablH 30BIOMKA, CYAIaauIblH
OyTa3imy1 OaliHTa OMumar. MiiMa3c MapraaH MImMiasx
MATHBI XYHJ CypTaj, aBIUTHIH dPCIIIHUT apuirax
3aaTYyABIT XYYJIUHH Tecell Tycrax Oaiiraa
MATUUT  YHIICHUM XOTXIJIMWH Ta3pblH Japra
X.bamxkapran xammmo.

XepeHre OpYYyNalNThIH XyyIUHT caikpyynaax
Xun1 3aCTUiH ra3ap caHaa TaBHaryu raBaIl Xy/uiaa
O0osHO. XONMOOTIOX saM, AarcHTIAryyl XepeHTe
OpYYJalTBIH OPYHBI Tanaap sSH3 OypHiH cymairaar
OJIOH YJICBIH OaWTyylutaryymaap XWHJIT»K, rapcan
JIYHT XYyAUMH TecelJ Tycrax ax. ‘“XepeHre
OPYYJIITBIH HAT IOHXHBI 00TOTO” OWi OOJTOXBIT
XUUIK, YHAICHUN XOKIMIH Ta3ap raadr 3acruiiH
Ta3phlH areHTIarT Tafaa] XepeHTe OpyYIalThIH
OOUTOTHIH XIPITKIITHIT aairax erceH.

XepeHre OpyyIalTHH OPUYMHA 0y Hb 00K, 0y
Hb OOJIOXTYI Oaiiraar rajHa, JOTHBI OalTyyIuIaryysm
XaHTaNTTall cymamcaH Cygainraansl 0aa3  aib
XonuitH Ouit OoscoH. TyyHud HAr Hb JPrnxuitH
bankrait xamtapu xuiicoH “XepeHre OpyylnaaThiH
MIUHATTANUNH  3yparian’ oM. Yyrasp Monron
VICHIH TamgaajblH MYyl XOPOHT® OPYYIalNThIH 3pX
3YHH 00JI00J DAMWH 3aCTUHH OPYHBIT OYXdJIA Hb
XaMapcaH TaillaH rapcad. JH3 00y Japra HapbIH
aBaaJl alMIax 000X 03MIIXIH rapblH aBiIara.

XoépayraapT, anuBaa YICBIH 3aCTHHH Tazap
XOPOHTO OpYYIANTBIH OpYHBl Tajaap MOIITIAI
raprax,rajgHplxepenre opyynaryian‘bunranapraii p



XOPOHIe OPYVNANT

p UHIPK XaMmTapMmaap OaifHa” TICOH OWITOMIKTOM
MECCEeX Ormer MmpakTuk Owil. MoHTrombiH 3acTHiiH
razap OIOOroop WHWM MOIPTIJIUNT rapraxaap
OonoBcpyy/bk Oaiiraa Oaiiraa Oereen Epenxwuii
Caiij] yyuiasl TYHCHBIT 3C TOOI[BOJ 66p OMITOMXKTON
MECCeX rapaaryi.

Mbceak OMATOMKTON OOJT TYVHHIT??Y TOMKCOH
XyyabTail, Xaparkyyadx Oairyymiararaif, roq Hb
XOPIKUIITI? XaHraX MHCTUTYLUMHH YajaMiKTai
0aitx Hp dyxan. MHrICHIIP OOMIOTHIH TOTTBOPTOM
Oaifman xaHrargax yauprad. DH? OYXHHN a4aasurbir
06ep [P3p33 aBax rasap Hb YHISCHUN XOIKIUIH
razap 0ok Taapd OaifHa. YIaxryi saMHBI TYBIIHH]
QKAJUIAX 3HO Tra3ap XOpPOHTe OPYYJIAIThIH OPYHBIT
caibKpyyaaxag 3apuM axIbIT aMKyynaan Oaiiraa.
Tyxaiin6an, 2016 oHx 3acruiiH raszap XepeHre
OpyyJIary/iblH 3pX allilMHATr Xamraajiax 3eBJIeNIUir
Oaitryymk, YXI-p1iH mapreir Hapuitn Owarssp Hb
TOMHJICOH.

MeH  XepeHTe  OpyyJIardislH
OaparmyynaX MEXaHU3MBIH I[aXUM  CHCTEMUMHT
(SIRM) axwumnyynaaa 5x3mk33. Tyc raspblH
MIIIAIDK Oyiraap XepeHTe opyyiardmaac HpCOH
X971 XOIPH TOMJUTHIT IIHHIBIPINK, OyIlaaH Tartarmax
apcIpI opoox Oaiican 3.2 cast OpUMM aM. OJUTAPBIH
XOPOHTe OPYYJIANThII MOHTON XaATaJlk YIJ33CoH
r3%33. TYYHWIDH XepeHTe opyylnardian 30puyicaH
“Har HOHXHBI YHIUMIT3) - aXUIITYYJIK 30BJI6ree,
napiaraa, OYpTrdJ, TarBap, HUWTMHUMH Jaarrai,
BU3 TIIX MOIT OYX XOPITIPITIH YHIYWITIAT HAT
JIOp erexeep 30phkXK Oaiiraa oM. JHI AYHIAac HAT
aBYYIITAH 3YIJI Hb YHTIMITIAT MAXUMKYYIDK Oaiiraa
sppai. JKum»am6am, emMHe Hb 15 enpuiiH Xyramaa
opor OaiicaH TPOIecCHT HaliMaH marT Oarraagar
6oncon tyxair YXI-b1H 191 mapra b.Bynrardnmar
SpBXK OalB.

WitHXYY XepeHre OpyyJlalTblH OPYHH 6MHOX66
0oIBONM yIC TOPHHH XyBbA apail TOITBOPTOH,
HalaBap TOPYYIRXYHI] 00K mpk OaitHa. ['Hxmdn
I39p XOJCOHWIPH CalfH Xyylb TapcaH 4 3HY 00
36BXOH aXJbIH 3XJ21 oM. Opgooroop Xxaanra
TOTIIOON Japaajaij 30rcox Oyl  XepeHre
opyyaardun OadXryd 9 TOINIOOMBIH JypMA3
OMITOMXKTOHW OONTOX, TYYHHHI?? HOT IIOHHIH
JIOTOP ©OPUITINXTYH siBaas OaiBal ragarmaa Oumx
MECCEeX CalKHPHA, XOPOHre OpyyJaaxX COHUPXOI
OCHO.

[{aamgaa XxepeHre Opyylardmsl 3praH HUPYY-
JIX, sUTaHTysa Yyl yypxailH Oyc cambapT opox

TOMJJIBIT

HuiT ragaagbit WyyA XxepeHre opyynant

1990-2020 oH

29.6

Ta3p6ym am.gonnap

123 opHOOC

X6poH26 0pyynanm xutiedcaH

XOPOHI6 OPYVNAIM
5Tonvac

KaHag  BHCY  HupepnaHg Jltokcembypr CuHranyp
HUNAT
XOPOHre

OpyynanTbiH

on6opnox can6apt

XOPOHTO OPYYIANTHII HAIMAX OMIAIHA XUHX KU
yyl mur ux Oaiiraa. XepeHre opyynax X3MKI)d
00N XepeHTe OpyyJaryjislH IMUHIBIPT HOIOOI0X
OJIOH XYYMH 3YWICHIH 36BX6H HOT Hb. [laana HB
sMap TOPHMOOp TaTBapaa aBax, IIYYX 3acariajiaa
caibKpyynax, m90 OYTIPN XepeHre opyylax,
QKWIIaX XYYHHHA OOJIOMKHHT TOZOPXOMIOX, 3aX
393]IUIH OOJOMXKYYIBIT CymIax, raajuidH OOII0ro
00JIOH YeneeT OYCHIT OJIOH YJCHIH CTaHAapTaj
HUMIYYIX T9X MO3T YPT KArcaait yycHd. XepeHTe
opyyiard 5H3 OyX XY4YMH B3YHJICHHT TOOIICOH
TOTIIUTIIANT OOACOHBI 31ICT 1 MOHI0IL MOHI00
opyyJhax yy, YI'yH 10y T9Ir33 MuiaHd. |
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XOPOHIre OPYYNANT

YHAICHUI XONK/INUH ra3ap

X.baTxapran: XepeHre opyynantbiH
OPUMHJ, LOTLL, WWMHIYI3 XIPIrTIN

Taoaadvin xeporeo opyyrazuoad myreamooaz caao
O3pXWIAN OONOH MYYHULIe XIPXIH WULIOBIPIX 2apy,
WUROAULIH manaap YHOICHULL XORAHCTULIH 2a3PbIH 0aped
X .bamowcapeanmari spunynaa.

-Ilap TaxubIH yaMaac ragaajiblH LIYYl X6peHIo
OPYYJAITBIH  X3M:KI? Oyypu Oaiina. Llunasp
OYPITYY/I9X X6POHI® OPYYJaryliblH TOO 4 HIJIIIN
tarapjaa. OI00roop XepeHre OpyyJaaTbIH OPYHH
simap ayp 3yparrtaii 6aiina B3?

-lagaanplH mIyyn XepeHre OpYYIaNThIH X3MIKII
2019 onm 3.1 TOpOYM am.jouiapT Xypd OCCOH U
OHI'OPCOH OHOOC OXJPH aakmaap Oyypd, SHI OHBI
Xo€payraap ymupIibiH Oaiipiaap 1.3 TapOym am.josmapT
Xypa21 OaiiHa. Y YHUHT garaaji IUHIp OypTryyinK Oyid
rajlaaiblH XOpeHTe OpYyyIaNnTTal X axyHH HAIKUANH
TOO 4 MOH OyypcaH.

[Map TaxJibIH yiIMaac rafaajibiH XOpeOHre Opy Y/ ThiH
ypcran Tarapu Oaiiraa Hb MaHail yncaap 30TCOXTYH
Oycam YICHIH XyBBJ U TYITaMICaH acyymal IOM.
Tyxaun0an, mmxuitH xaMk3H1 2020 OHBI Ta/1aa/IbIH
ryyz XxepeHre opyyaantsH yperai 2019 onooc 1.5 nx
Hasiz am.Jioiap Oyroy 35 XyBuap ortiom Oyypcat OaiiHa.
OH? Hb IIXUIH CAaHXYYTUHH XsMpaibiH gapaax 2009
OHTOI XapbIlyynoan 6apar 20 XyBb J0OTYYp Y3YY/IIT.

Mamnaii yiceiH XyBbJ 10 KumuitH eMHeO TrajaajibiH
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XOPOHT® OPYYIAITBHIH XOMXKID TYYXIH 13311 XIMKIIHI
xypy, JIHB-nii 48 xyBbrail ToHIZK OaiicaH. YYHMIAT
Jlaraai JMiAH 3aCTHHH ecenT 17.3 XyBb Xypd TyXaiH
xuidd 1600 rapyil ragaanblH XepeHre opyynailTTai
KOMITaHH IIMHI3P OYPTryYIDK OakicaH. XapiH OHTepCoH
oH[ 80 maxam raJHbl XOPOHI® OpyyNaITTal ax axyiH
HOK OYPTTYYIICOH.

Oneenpuitn  Gaiytaap Monron  Yacag 9054
raJlaaJiblH X6pOHre OpYY/IAITTalH KOMITaHH OYpTraiTi
OaifraaruifH rypaBHbI HAT Hb JT HAIBXTIH YT aXKusaraa
siyyiar. Tonpyynoait, TaTBapbIH Taiiad raprajar 3670
kommanuiiH 1900 Hb HUNTMUIH [aaTrajiblH TaiaH
raprax OaifHa. MeH TajaajiblH XOpeHTe OpyYJIaITTai
KOMIAHHUYJ] 66 MSHTaH aXJIbIH OaipbIr Ouit OOIrox3.
[Maammpa axieiH Oaiip HAMOITIYYIDK, JMUHAH 3acraa
COPIIIXII TANAdIbIH XOPOHTe® OpYYJardjibr Tarax Hb
qyXal.

-I'agaaapiH XepOHIe OpyyJIAJITHIT cajidapaap Hb
aBY Y3B1 HIT caJI0apT X3T TOBJIOPY OaiiHa. XepoHre
OPYYJaryjiblH COHHPXOX TAJ0APBII OPrOKYYJIIX,
TOPOJIKYY/IX sIMAP HIMIAA 6aiina B)?

-Taranryit staxaB. MoHron VYincan oOp HpPC3aH
raaaJIblH IOyyI XOpeHre OpYYIalThIT candapaap Hb
aBy y3B3JI, 72 XyBb Hb Yy yypXaii, o100piaox candapt
HOOTJJIOT. JHY X3pIdp MaHail yICHIH JIUHAH 3aCTUH
TOTTBOPTOI Oalija JPIXHMITH 3aX 39901 19X TYY XU YIUIH
YHY XaHIlaac Imyya xamaapu OaiiHa. TuiimM 4 yupaac
XOPOHT® OpYYIalThIr Oycaja candapT TepernKyyIdx
XO9PATI? Maapyiara daiicaap Oaiina. Tepwuitn 601oro,
3acruifH raspaac aB4 X3pALKYYIdX —apra X3Mxdd d
YYHI uirak Oyid. bun xenmee ax axyi, XyHI YHITIBIP
I9X M3T 3KCHOPTOJ YMIVIACAH, UWH 3acTUiH eHIep
a4 XONOOTIONTOH TOCIYYIdI XOPOHT® OpYYJIardIbIH
AHXAAPJIBIT XaHTyyJax X3p3rTail.

MaHnaii YICBIH TIPIYy/dX cajl0apyyl TOIOPXOi
OOJICOH Hb au X0I0O0raon OyXuif Tecem X3parKyYIdx
XOpOHTe opyynardaay OOZUT XOHTONONT, IIMKIAT
Y3YYPX  OONOMKHMHT HAIMALAYYK OaiiHa. ©Oepeep
X9J10971, TaTBapblH OOJIOH TaTBapblH OYC JIBMIKIAT
Y3YYJICH?9p OW3HECHHH OpYMH TOTTBOPXKMK, YHII
QKWIUTAraaraa eproXXyymX, TaXWH XOpeHTe OpyylaiT
XUIX, IAalUIaaf AapaardilH XepeHre OpyyaardablH b



XOPOHIe OPYVNANT

P YPCTAJIBII HAMIIAYYIIXII Yp AYHTIH. MeH XepeHre
OpYYJaITBIH 3IT3H OOUIOr0 X3p3rKYYIDK dajcaHaap
TAaTBAPBIH OpPIIOTO ©CY, AXIBIH Oalp HIMOIIIIHD.
XaMmruiiH dyXajd Hb ONOH YJICHIH MW TypIILIara,
HOY-Xay, TEXHOJIOTY HIBTIPCHIIP YHAICHUM epcenuex
Ya[Bap cailKupHa.

-TarBapbin 00JioH TaTBapbIH 0yc XOHIOJIOJT
J3MIKITYYAMIAT 3PX 3YiiH OPYMH] X3PX3H Tycrax Bj?

-X6peHre OpyyJalTblH OpPYMHA LOTL MIMH3YIAI
XUihK Oal’k XOpOHTe OPYYJIAITBIH YPCTal SPUHUMKHH?.
WHracoH HOXIemnq XepeHre opyyiaarduja OW3HECHH
3apuMaapaa opoox 1 upHd. Llap TaxibiH OosoH
YMMAH  3aCTHHH HeXUeNl Oaijantaid  ysIyyidaH
XOPOHT® OPYYIAITHIH OPYHBIT CAKpyylax, XOpOHTe
opyyJaryzaj —uYMIIICOH  JPMAIDIYYIMIT  Xyyilb,
TOITOOM)KI00 OHOBUTOM TyCTax Hb Llar ajJairyid aBd
XOPIDKYYIdX @XITyyIblH HAT Oonoon OaitHa. Bycan
ylcaJ 9 XepeHTe OpyyIanThlH ypcraj caapd, 3IuilH
3acar Hb ylaalmpy Oairaa eHee yel XdpXdH OOrHHO
XyTalaaH; 3UitH 3acraa C3prasx B3 I3I3T 6pCerlIeeH U
epHex 001u100. TArax3p OUIl ralaaibIH MIyyIl XOPOHTe
opyynantaj Oycajq yaIC OpOH X3PX3H XaHOAX, sMap
0O0ITIOT0 XIPAMKYYIDK Oalraar XapraisaH y39K, 06pHiH
YICBIH OHIPIOIT TOXMPCOH OOMJIOTHIH IIHHIITYYAd
TOJIOPXOMJIOH AKHMILIaX OaifHa.

-X0poHTe Opyy/1aJIThIH TyXail XyyJIMIT INHHIYIX
acyynaJi aHxaapJibiH TeB[ 6aiiHa. Konuenusia XyBb/
sIMap e6p4JIeNITYY/ Op:k Oaiiraa B3?

-XepeHre OpyyJalNThlH TyXall XyYyJIHidH TOCe]
XOPOHT® OPYYIAIThIH XaMIaalalThil OOJOBCPOHTYH
OOJITOX, TOPHITH YHTUMIITIOHHUN YaHAPBIT CalKpyyIax,
I[AXUMXKYYJIax, TyCrali3eBII6epe1orocoH bairyymnnara
XOPOHIre OpyyJarduj yisl axuularaa sByylax HOX1ell
OONOMKHIAT OYPIYYIIIX, TOPUIH XSHAT MIANTAIT XUHX
9pX OYXHit GalTyyIaryyaslH 9iT YYPIrHIH JaBXapibr
apuiraxaji YHDJIICOH 30XHUIYYIQITYyJbll TyCracaH.
Yymosc ramHa XomOormox XyymHyAbIH —JaBXapad,
XUIIAI, 3epwiniir apuiraHa. Tepuiin Oaryymnaryyn
TyCrail 36BILOOPeIT ONroYuXJIor bapuira, yyn yypxai,
J91 OYTAIL 39pAr YAMPIBIH YaHApTail Y akuiuiaraa
SIByYJIaxaJl OpOH HyTarTai XoJI00TI0X T3p3d OaiTyyax,
Oaifrab OpYHBI YHOIIYD, TailaH, TeOJIOBIOreeree
Oamtyynax naapjyiararaidi oanmar. 3apiuM TOXHOJION]T
OpOH HYyTal, TepuifH Oallryy/iarblH 3yI33C Tycraii
30BIIOOPOJT 33IMIIUTUANH XYCOITUUT 30XHX JKypam[
3aacaH XyralaaH[ Hb IIMHABIPIAXTYH Oaiix, H3MAAT
OapuMT Matepuall OYpAYYIIXMHT IIaapiax —33par
acyyrman rapiar Hb XepeHre oOpyy/nard TeJeBIeceH

YT akuiuiaraaraa Xyramaasy Hb sByyJaax OONOMKIYH
©0J10X, HAMBIT 3apAaj rapax 3pcadi YYCAdL

TuiiMa3¢ XOpeHre opyyaaryia/l Tycraii 30BII6epe
ery Oaifraa TepuiiH OaWTyyJIaryyx 3pradi XepeHTe
opyyJardjiaa xamraaujar 0aix TOrToJIIoor Oui 6onrox
Hb 3YIT3# OaitHa. MeH XSHAJT MIAJTaThIH JaBXapajibIr
apwirax maapyyiara 4 ouit. JIPnxuil JaXuHbl 3pIUMTIH
HAXUMKMJIT, TYYHMHT — JaracaH  eepuenTyyada
YHTIACOH 30XHITYyJIAJITHII Oii OOJITOX X3parim) OaifHa.

-XOpoHre OpyyJardibil YpUxaac ragHa 3apum
cajgfapT Xs3raapiair Xuilx Hb 4yXaa rypr JHd
Tl A9p siMap Oonsioro Oapumramk Oaiiraa B3?
XyyJIHiiH IHHIYT XITUHIIC O1esnd 010X 6o?

-XepeHTe OpyyIaIThIH TyXal XyyJrap 30XUILy yIIaT,
XOPUIVIONT, Xs3raapiajiTblH alb aIUHBII TOIOPXOH
TyCraxbIl' 30pbXkK OaiiHa. YHIICHHUN Oasuar OyTIsrdup
eepcree  XUHX OONOMXKTOM TOCIYYII TajaaibiH
XOPOHT® OPYYJIAITHIT TOAOPXOH XIMAKIDHI XsA3raapiax
aCyyIUTBIT 3aCTHITH Ta3paac 3aiImTyi
30XUIyyNax ECTOM.

Xyynb, BpX3YHH [MHHIYWINIUIH
XYPI9H[ OMpBIH Xyrauaasj Xyy/lIuiH
TOCITANH Y390 OapuMTIanaa
Oarnyynax, Oponord Oyx Taixyyabr
XaMpyYJICaH OJIOH HUWATHIH
X3IBIILYYITHHAT 30XHOH OalryynHa.

-100 msHran am.JI0JJIapBIH
0ocro yHd HYDIN LIYYMAIMI
AaryyJk Oaiima. JHd Tan a93p
sIMap 66p4JI6JIT XUIiX B3?

-Onooruitn XepeHre OpyynaaThiH
TyXail Xyyipll TajlaajiblH XOpPOHIe OpyyJIalTTail
KOMITAaHUHT TOIOPXOMIOXI00 HAIM, TyXailH KOMIIAHUIH
25-aac 1901 XYBHMUT TaaaJblH XOpeHre opyyJard
939MIIHX, XOEPT, KOMITAHKIH XyBb 333MImrd oyp 100
MSHI'aH aM.JIOJUIAPbIH XOPOHTe OpYYIalT OpyylcaH
Oaifxaap 3aacaH. YYHHWH yiMaac MOHTON TaJbIH
XYBb 933MIIUMY, TapaaHbl OM3HEC SPXJArd Hb aull
XOMIKIIHHH XOpeHre O0CToX Iaapyiara yyCaor.

MeH koMmmaHu Oaifryynargaxaac eMHe XyBbllaa
93MImErd Tyc Oyp 100 MsSHraH am.JIouiapeir Typ
JIaHCaHA OalpIIyyiDK, YICBIH OypTrag OypIryynssn
OymaaH aBmar acyyutyya rapaar Tyt OJNOH YIICEIH MOHT©
yraax, CaHXYYTHITH I3MT X3p3rTai TOMIPX Oaifryysara
(DATD) Gomon Oycan Oaliryymiaraac TaBbJar ajanBaa
XOPOHI® OpYYIIaNIT, CAHXYYTHIH TYWIT3r Typ JaHcaap
JAMXKYYIAXbIl XOPHUIIOAOT Iaapijiaraf HUWIPXTYH
0Oaiiraa 1om. p

Mongolian Economy

Oneepuiin baiiaraap
Monroa Yacaa 9054
rajjaa/lblH XopoHIo

OpyyAaATTan

KOMIIaHH OYPTIoATIH
balraaruiiH rypaBHBI
HST Hb A U/3BXT3HU YHA
a’kMAAaraa sByyAJar.
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XOPOHI® OPYVNANT

OpuHOO X34H33H
calKpyyAaas, XopOHTo

» XamruilH TOX Hb KOMIIAaHM  OalTyynaxaj
OaiiprryyincaH MeHreH TyH Hb MoHnron Yican Oomut
XOPOHTe OpyyIanT 00IDK OaifHa Yy IIAT Hb YyXai FoM.
Wiimn yYHUIT HyXanTai aBd y39X Hb 3YUT3H.

-X6poeHre OpyyJaajTaap XeIr:KCOH TOX KHMIIII
601 Cunramyp yuic. Tyc yic apOMTPBIH TOITOJIL00,
yajaBxaapaa I JXHAI TIPryy/ek Oaiina. Xapun
MaHail YJIChIH XyBb/l MAPTraaH MIMIABIPIIX acyyaal
XOPOHI® OpYYJIAr4yibil YPradidr rosl XY4MH 3yl
0ostyuxoon OaiiHa. YYHI MaHail yjic X3p aHxaapy
Oaiina B3?

-Slax apraryii 4yxan acyynan. Manaiin XepeHre
OpyylardiplH 3pX AaIITMHAr  XaMraajgax 3eBell
Oaifar 4 spxX Yypar xsasraapiargMai. Tyc 3eBien
UPYYJCOH TOMJION, MapraaHTail XoJa00oTOW TepUiH
Oaifryysaryyarai xapuiiaxas Xyraraa ux 3apiyysijiar,
30BIOJMIH MIUAABIPUMT XIPIMKYYIIX OPOH TOOHBI
OyTa11, 30XHOH Oalryynmant Oaixryi,
3PXYYPITrTIHXOIO00TON 30XHILY YT
XaHranTryit Oaiipar. Bycan ync opon
OYp ©epuiiH OHIUIOIT TYJITYYpJIaH SH3

OpyyAardjaa xamraaaax OypuiiH MexaHu3M Ouii OONrox, Tep

TOI'TOAIIOOT Hb da’K 4

3aCTUIH OHIIOPIOTYYIMITH XOMKIIH/T
9HY acyygaid ad XoJOOrjon erd

69X>KYYJ\J\99 991 XaTYy  amxaapmar. Ep ®b yic Tepumiin
bie Vi 6YT1_[93 HlI/IfI[[SXFYﬁ MaHlailal  eHmep Oalix TycMmaa

00A aXKHA ABAXTYH.
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anyBaa IOMJOJN MapraaHbll TOPUIH
OalTyynmnaryyablH — XOMXKIOHA — lar
aNIaXryd  IOMHAIBIPIBH  apOHTpT
0YMX00C Hb OMHO XOEP TaJl LIMHAI XYPIX OOTOMAKUIT
Oypayymx toM. TwuitmMasc OWn Tyc 3eBIONMHAH 9pX
XOMJKIII TONOPXOW OOJNr0X, XOpeHre Opyy/larduj
yUHpCaH caall OAPXIMANIMHAT NIyypxad IMHHIBIPIOK
TOTTOJIIOOT MIIYY OOJOBCPOHTYH OOJrOX0A YMINIH
KIDIaX OaifHa.

Onon yncelH caiiH xkunmd B, ConoHroc,
Kazaxcran yncyyn Epenxwiinerdy Oonon EpeHxwuii
calliblH JPpraf xapaar Oyc Oue maacaH, XepeHre
OpYYIITBIH MapraaHbil IMHAIBIPIIX  OMOyICMaHbI
rasppir Oaifryynan axwulyyngar. bugHuii 3yrasc
XepeHre OpyylardiblH dpX AlTHAT XaMraanax
30BIONMIT  YYHTIH  TOCTdH  X3109p33p  30XHOH
Gaiiryynaxaap 30pbx OaiiHa.

-MaHnaii yJjc XepeHre opyyJard TtajiTairaa
Mapra:k, apouTPT XaHJACaH XIIIH KULI) Oaiina B3?
Mapraan JIaBIIPaXbIH XOP XOXHMPJIBIT Ta XIPX3H
TOI0PXO0ii10X B3?

-Mamaii yic XepeHre opyyJaalThIH JaaTTajlblH OJIOH
TaNT areHmIar Oairyynax Tyxaii CeyluiH KOHBEHII,

Mongolian Economy 2021 oHbl 11 cap

XepeHre OpyylalTbIH Tanaap YYCCOH MapraaHbir
MIAAIBIPIAX Tyxall BallMHITOHBI KOHBEHLIOA HATASH
opcoH. MeH 43 yrncraii XepeHre opyyIaiThil XOXUYIIH
JOMXKHUX, XapWiILaH XaMraajiax TyXald XomaMLpipuir
Oaiiryyncan. TwuitMddc XepeHre opyynard 3acrvilH
razaprail MapraaH YyCIacdH TOXHMOJAONI IOTOOABIH
IIYYX, 9CXYA OJIOH YICHIH apOMTPT XaHZAx dpX Hb
HIANITTIMH.

Xepenre opyynardaac MoHron YiceH 3acruiiH
Ta3pbIH 3CPAT OJIOH YJICHIH apOUTPT XaH/ACAH 3ypraa
TOXHONION OWil. XOepeHre OpyYJalThlH MapraaHbIl
3acruifH Ta3pblH Tajl IIMHAIBIPIACIH ICIXIIC Y
XamaapaH XepeHre opyylardgiraiiraa Maprajar
TICHH COPOTr MECCEeXUIT OJIOH Yicaz ery Oaiiiar. MeH
apOUTpPBIH @KWIUIATaaHBl 3apfall  eHIep, Xyramaa
ypT OaliAruiiH 39paripd XepeHre OpyylarduiiH Tajij
MIUHABIPICOH TOXHUOION HOXOH Ten0ep, aaIariai]
OJIOH cast aM.JI0JIIap TOJIOX HPCAAI XYL,

-XyyJib 3pX 3yiH OpPYHOOC rajgHa 31 OyTUHWiiH
acyylajq XepeHre OpyyJaiaTrag 4yXad HeJIeeTdil.
Oneerniin 0aiiaap a13n OyTUMITH 3H? TaJ CyJ Tal
XOPOHI'6 OPYYJIAJITA/ 2K HOJIOOIK OaiiHa BY?

-TOMOOXOH TeCeI XeTeI06p XIPITIKYYIRXT MaHa
Talaac MajTraaiar roi Xsa3raapiard XY4uH 3y HICHiH
HOT' Hb 3H). SlmaHrysia spuuM Xyd, AyJaaH, aBTO 3aM
00JI0H TeMep 3aM, OOOMTBIH HAIBTPYYIIX Haial IdX
MOT acyyAal Malll uX Tyaramjjar. Y YHHAT IHHADK
0aibx XepeHre OpyynajiT Tatax 4yagHa. bun spx3yin
OPYHOO X3UHIBH caibKpyyliaajl, XopeHre opyynaryjiaa
Xamraanaax TOTTOJLOOI Hb S 4 O9XXKYYIUID T3
Xaryy I OYTID IMHHAIBXTYH 00 aXKHIT SIBAXTYH.

-X6poeHre OpyyJaJTbiH acyyiajq XapHylLCaH
HHCTUTYUMAT — 03XKYYI:K, OIuUiH  3acruiiH
XOKJIMAH SaMBIT IMIMHIP 0alryy/1ax Hb X0pPOHIre
OpYYJIAJITa] X3P 4YyXasa a4 X0JOOrJoJTod Ik Ta
Y39k Daiina B3?

-XepeHre OpyylalThIH TyXail Xyyilb Xd3POTIKIK
9XAJICHIIC XOHUII XOpeHTe OpyyJalT XapHylLcaH
WHCTUTYIMIH OYT3II, 30XHOH Oalryynant yrnaa napaa
©OPWIOreH, TOITBOPIYH fBK HPCOH Oon YHICOH
XyYITHAH 66PWIONTOOP XOTKIHIHH 00/1I0T0 TOI TBOPTOH
Oaiix opumH OypncoH. Slam OaliryynarjncaHaap 3muiiH
3acar, XODKIMHH HATICOH OOMIOTHIT YIIC, canbap,
OYCHIH X3MXKIOH] YSIIYYIDK, IIYYA YAIUPIAH 30XHOH
OaifryynHa. XepeHre OpyyJalT, Xydannaa, dSIuiH
3aCTUMH rajaaJ XaMThIH aXWUlaraa, Tep XyBHHH
XOBIUIMIH TYHILIHMHH acyylall HITICOH 001LI0roop
HOT fiaMaH]l Xamaapaxaap OOJCOH Hb Llaalllk] OJOH
3EPAT OOPUIONT ABIMPHA IIIITT HITIK OaiiHa. W
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XOPOHIe OPYVNANT

“Mongolian Economy” c3TryynuiiH acyynt

MoHnroa YAchIH X6peHTe
OPYYAQATBIH OPYHBI TaAAaP

Ta AMap H0ZOATOH ABAAr BO?
XepeHre opyyAary/pIr TaTax
TaA 133p MoHroA YAceH arfaa
OHOO Hb 10y baiicaap Hp3B’

ITap TaxAbIH yes razaabiH
IIYYZ XOPOHT® OPYYAAAT Hb YAC
OpPHYYABIH XyBbJ SAUMH 3acraa
ASMIKHX, TOTTBOPXKYYAAX TOA
“BaknuH’ 00AXK OanHa. JHO
30pPUATOOpP MaHaH yAC XOpOHTO
OPYYAQATBIH TyXaH XYYAbZ
06pYAGAT Opyyraxaap Y MX-
aap earee xaasAmax byn. Tyc
XYYABJ] OpPyyAaxaap XdAJAIK
Oyl HSMAAT OOPYAOATYYAUIH
TaAaap TaHa# balryyaaara
Amap baiip cyypsrai 6aiiHa B>?

Tyc XyyAb IIMH3YASIACOH 4
9H3 OOA 36BXOH a’KABIH 9XAJA.
XepeHre opyyAard/bIr Tarax,
YHA aXKHAAAraaraa 3XAyyACsH
XOPOHI'® OPYyAArd/IbIr
aAZaxry# 6alx Taa 433p TaHaH
balryyaaara XapxsH a’KHAAQK
baiina B3? Llap TaxABIH yeq
XOPOHT'® OPYYAAAT TaTaxaj
OAOH YACAZ AMAp 66PYAOATYYA
a’kKuraargasx bamxa Ba?
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0.AbSIA
MoH20n1 daxb AMepuKuliH Xy0andaaHbl MaHXumblH
(AmYam Mowzon) lytiuamaax 3axupan

Mouron VYic 3ax 3290MHH OIUMH 3acart

® 1rnKa97 30 KT GOJICOH U YOJIeeT 3aX 393MHITH
JOMIH 3acar, epceieeH, XyBUHH XIBIUIMIH YYPIL,
OMUMIH Xapuilaa I3C3H YHACOH yXaraaXyyHyyablr
JIAXHH ApUX XIPIrToH Oaiiraa toM. YIIC OpHBI XOI KU
J3BIUUMH XYHJ adaar XyBUIH X3BIIWI Yypd Oaiiraa
Yy TACOH Meccexuiir OaiiHra ermeep OaitHa. Tep
Hb XYBUITH X3BUIMJITINUIID 6pceiMeepryi OaiHa.

TepuiiH eMYNT KOMITAHHY/IA/ 30PHITOH pedopm
XU, KOMITAHUIH 3acariaibIl Hb Calikpyyiax ECTOM.
MeH 36BXeH Mera Teceq I3 sipuaj Oalimaapryit
GaifHa. MOHro1] XepeHre OpyylaaryJblH Mall OJIOH
TOOHBI JIYHJ, JKIKUT Tecel X3p3rkmk Oaliraa
Oerees THATIPUNAH AMKHWITBIH TYYXMHT TYI33H
JNIIPYYIAIX XOPAITIH I3K Y3/9T

XepeHre opyyaaryjgaj XaHAaX XaHJUIarbiH
acyylulbll MeH eepuwiex Xd3parmdil rax 06010k
GaifHa. Xyynb 3pX3YHH OpUMH YYHJ MX33X3H HOJee
Y3YYy/Dk Oaiiraa. Tyxaitnbam, Ypr HIpToil Xyyuns,
I'>HoTHIiH alTUiH TaTBapblH Xyynlb 33p3r Hb Mall
ceper HeJeeTsil Oalican 6erees 0JIOH TOCOT 30ICOK,
XOpeHTre opyynaruujrapd sBcaH. Harsut rapunxcan
XOPOHTO OpyyNalT OyIax OpX MPAIXJd1 Mall ylaaH
Gaifnar. 1990 oHooc xomIMX yewir xapaxaap H3r
0o Oyx roMaa TaBMaj TyycaH FOM IIHT, 5CBAJT XOT
xaTyy OOIOro sByylaaj XepeHre OpyyJaardjbir
YPT33C3H 10M IIHT Oaifraa Hb yJIC TOPUIH TOITBOPIyit
Gaiinanraii xon6ootoil. Heree Tanaac 6yx 1om Terc
Terenuep Oaiix andaryii. TorrBopToii, OMATOMKTOH,
TyylTail Xyylb TOTTOOMK, 3acruifH ra3pblH
MUAIBIP Oaiixax 007I0X FoM. OHIep TaTBapTail rapId
Gaibx OOJNHO, I3X/33 T3P Hb HAT 3acar COJUITO0XOA
eepwiernee 1 Oaix O0IOXTYH.

3aaBan sApux €ctoit acyyman 601 OroyTonroi.
OHd Tecen Oom Monronn Oaiiraa rypaB Jaxb
XOPIIMAH XaMIHAH TOM Tecel Oereex Oycan
XOPOHI® OPYYJIardblH XyBbI XaMKYYp (benchmark)
6onoon OaifHa. DH3 Tecesa 30rcOXTyd siBax ECTOM.

Prno TuHTOr naraan XxepeHre OpyyiaanT OpX HpPIX p



XOPOHI® OPYVNANT

» Oomomxkroil. TuiimMd3c X0€p Xepimeec acap ux
xamaapanraid OGailJUIbIl THHIBIPKYYIIX YYAHIIC
Tynrapy Oy acyyanaa Xo€p Tan XapuilaH MR35
yparmuiHa rIdrT UTrATIH OaiiHa.

XoepeHre OpyyldalThlH TyXal XyyyJIUH]

® HOMIIT ©6pWIONT Opyydax axuiblr YIX-piH

TUIIYY/] CaHaaqMiIcaH 0eree;] TOZOPXOH 1O6H TOOHEI

32aTyyJaJ] eepuwIeNnT OpyyJdaxbll caHal OOJITOCOH

Hb JyyIMaH JaryyicaH. OH) aXJbll MYyILITUH
I'yHBYyJICaH Hb XapaMCaJlTau.

YHI5CHUN XOTKIMIH ra3ap XyyJIUiH O HAMAIT
©OPWIONTHIH Y391 OapuMTIAIBIT OO0NOBCpyyICcaH
'K OMITOX Oaiiraa 6eree 1 3HY a)iIaa SPUUMKYYITHI
9K Halax Oaiiraa.

Manaii TaHXUMBIH 3yT33C 3H3 XYYJIUUT LOTLOOp
Hb aBY Y3%K, HOMDIT ©OPWIONT XUUX CaHall OICOH
Oereen 3acrmiiH TasapTail YPramKIYYIdH HATT
XaMTpPaH aXKWIIaHa.

[Map TaxiblH Aapaax IAIXWHAH HAWNAH 3acart

® XOoKIK Oy OpHYyl TafaafblH XOpeHre

OPYYJalTBIH Tellee IIHPYYH 6epceiiex OaifHa.

Omd nyHn Monron Vic 1oy caHanm 0OJrox, 0100

0pooJ UPCHH Oaiiraa XepeHre Opyynaryfibll X3pXsH

XaMraajok, IIMHYSP faK Tarax Tanaap TOLOPXOH
00ATI0ro CTpaTeru X3parrail.

YXXYMUEH NOYPEHC
MoHaon daxb AecmpanutiH XydanoaaHsl
MaHXuMbIH dapaa

MoHron Jaxb UXIHX OU3HEC TajJHbl XOPOHTe

® OpyyJlaiT Tarax COHHPXOJNTOM Oaiimar. ['3Bu
2014 oHooC XOHII TaiaaJbIH XOPOHTe OpyyIardybH
Mosron VYncan XxepeHre oOpyylax COHHPXOJ 3pC
Oyypcat. ['aiHbI XepeHre opyynardaaj AIXUiH eep
OIIOH YIIC OPOHJI XOPOHT® OPYYIAIT XHHX OOIOMXK
Oaiiraa ryaruiir Monroiy Oaiiraa OuJ cailH OMIroX
X9parTail. MoHron Yiic ragHbl XepeHTre opyyiaryiblH

AHXaapIbIl TaTaxblH Ty1J Oycaa yilcTail epcesiex
écroii. MeH Ta1 saBaj MaHaW YIACHIT COHHPXOX BI
THATUIT TOTPOO CyAAIlK, IIUUABIPIIX XIPITTIMU K
0010k OaliHa.

XepeHre opyynardu] OH3HECI? OprexKyyIdH
XOKYYJOXUMH Ty HOIZNOJN amraapaa JaxXuH
XOPOHT'® OpYYIalIT XHWX COHHPXONTOW Oaiinar.
TuiiMd3C XOHTOJONT, YypaMIIyyuIblr OuWil 0oIrox
X9parTai. MHracHasp 3acruitn razap 0onon Oycan
OpOJIIIOTY TaJIJl AIMITAl YPT XyraaaHbl YHY IPHUNAT
Ouil Oonrox oM. YpbIuuiaH TaaMariaxyWl Xyyib
9pX 3YHH OpUMHTOW OaifX Hb XaMTHHH CaiiH Xyyib
9pX 3YHH OpYMHTOM Oaiixwir xammarryid. [armxyy
XOPOHTO OpYYIarduj Yp ereeX OJ0X OONOMKHHH
Tanaap YHAICIITINA YHOIIDI XUHAX OOJOMXKTOM,
YPHOUUIAH Taamariax Oonoxyii 0Oaix EcToil.
Slnanrysa JIMUEH3MHH  LIMJDKYYJDT,  HOLAYyYJax
TarBap, HUWIVIMAH ayauT Oa Tycraii 3eBIIeepel
OJITOX aCyYUTY Y/ 133p TyyIITai outi 6araan MoHromn
yicaj aXxuriarajar

XepeHre opyylard HX XdOMKIIHHHA XOpeHre
opyyJax rak Oairaa TOXHONJIOI TyXaiH X6peHre Hb
AIOYJTYH TOATMAT M3IP3X ECTOM. Y YHTYHII3p TyXaiH
XOPOHT® OPYYJIAITHIT "OHAep dPCAMTIN" K Y3HI.
XepeHre opyynaryziaja HaiaBaprail, yp ereexee
erger WIyy TOITBOPTOM XOpPOHIe OpyyJaaiaThiH
OonoMXKYyATal  XapbllyyJaxaJ COHHUPXOJN Tarax
Hp Oara OaifHa. 3apum TOXHONIONA MOHIrON
Vican Ou3HEC PpXIBX XyyJb 3pX 3YHH MpoLEcC Hb
TONOPXOUTYH Oaiimar. MeH OM3HECT Y3YY/dX YHO
LPHUNAT Hb aBY Y3BAJ MX XYY XOJ6IMep IlaapiAcaH,
HOeI 00JIOMKOO0 XIPITTYH 3V YPCIH, WITYY 3apaal
Oomnoox GaiiHa.

MaHnaii rumyyH Oairyymraryyn Mouron Yican
XOPOHIe OpyYJax Tal 33D OJOH caal 0IpXIIIdNTIH
Tynrapy 6aiicad. Xyyib 3pX 3yWH OPYHBI OHITOMKIYH,
TOOPXOUTYH Oaiifai, caHa aBy 30BIIMILOXTYHI9p
OaifHTa e6pUIIONT OPYYIaX, XYYIHHH XOPATKUIT T
Oyc OaifraaruiiH ynmaac raJHbl X6pOHIe OpyyJaardujg
XOXupd Oaiiraa 33pruir mypaax O0onHO. XepeHre
OPYYJQITBIH TyXall Xyylb Hb TaJHbl XOPOHTe
Opyynardia | a/iiiI TAITI OOTOMKHIT OT0K Yagaxryit
OaiiHa. Yic TepuiiH Hexuen OalabIH TOOOPXOUTYH
Oaitytaac 00K XOPOHTO® OPYYIANThIH OOIUT OTO6K
0O0JIOH XOPOHTe OPYYJIAITBIH TOJI XIMXKYYPYYIUHH
XyBBJI TYHIPTIAI OyypanTTaid rapax 33par 3pcuiyyn
MaHaii TUIYYAS TyArapcaH. p
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> Manaii Oaiiryymiara Monron YnceiH YHWX-
® LIH 4YyynraHaap X3JII¥K Oaiiraa XepeHre
OpPYYAANTBIH TyXall XyYyJIUH HAMAAT ©OpUIeNTHNH
Tajaap OOJIOH rafiaajblH XOPeHre OpYYIaIThIl TaTax
YHUIIIIIAP XUIDK OyH XITyyIbll preH XYP3dHI aBd
Y3COH. DHD OHBI XO€pAyraap YIUpIbIH Oaiimmaap
MoHrou ysic pyy OpsK HPC3H Iajiaa ibH LIy Y XOPOHTe
opyyaant 1.3 TapOym am.gomnap 6aiicaH Hb ©MHOX
KIITAH  Xapblyyinaxanx 1.3 TapOyMm am.joimiapoop
Oyypcat y3yymar oM. Dud xyranaana AHY, BHXAY
33pAr TOM HIUIH 3acarTail OpHyyAaac XUiX XOpPOHTe
opyyaant Oyypcan OaiiHa. XepeHIe OpyylalTblH
TYALPTIDIMAH TOAOPXOM Y3YYJIANTYYAdIC Xapaxanl
MowHron YiceIH XyBbJ] 0ara 39par axuil rapy Oaiiraa
g Oyx canbapT wWiiM axuip rapcaHryd. MOoOHToI
Vic XxepeHre OpyydaanThIH 3aX 333JIMHH HI3NITTIN
Oaitytaap caifH Oairaa 9 XyyJluidH X3pIrKUIT OOJOH
3PX3YHH 30XMIYYyTalT A33p XapbLaHTyll Myy OHOO
aBu’d. YyHa 1 Monron YiceiH 3acruiiH razap miyy
aHXaapd, XepeHre OpYYIalIThIH OPYHBIT OYXdJJ Hb
CalKpyyJDK, TalaajiblH 1YYy XOPOHIe OpyyJalThil
WIIYY UX33p TaTax O0JOMKTOM.

Mouron jaxp  ABCTpayMiiH — XyZAasJaaHbl
® tauxuM Hb Monron Vaceln  Tepuiin
Oyc OaifryymnarslH  Tyxal  XyymumiH  jparyy
Oaiiryynarncan.  Manait  Oaifryymmara 2013
oHooc xoHmr AscTpanuiin Omuun CaiinsiH Sawm,
ABctpanmuitn  Xymanmaa, XepeHre OpyynanTbiH
Xopoo, TIpryyisrd Oairyysngara, MIPraKUITHYYI
0O0JIOH yIUpIAary/blH JAMKIAITINrIp Oyc HyTar
Jnaxb ABcTpanud, MoHronslH OW3HECHIH —aIur
COHMPXJIBIT JIOMKMH axwiiax OaitHa. MeH eHaep
TYBIIHUI OM3HECHIH yymn3anT 3eBIereeHyys 0010H
yXyylnra CypTalduiraaHbl axiIyygaap AaMKyydaH
Mownron YicelH dIUiH 3acar OOJOH HUMIOMII XyBb
HAMPI) opyyicaap OaiiHa.

b.HAPAH3YN
MoH20/1bIH 6U3HeculiH 36e1eauUliH 50071020
XapuyuycaH 3axupan

lNamaanpin xepeHre opyynant Tarax Tai J33p

® MaHail yicaja X/ X9I3H aljiaa yrarnan OaitHa.
bun xepenre opyymanTelH Xyyllb 3pX 3YWH OpPYHBI
€pOHXUI CYypHUUr TaBbX OICOH U 3apuUM XYYJIUIH
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LIMHYYIIMAT XaHT AN TTall XUUra3ryd. Xy yauiiH 3y,
3aTYYy[ XOOPOHAOO0 36pUmIAfer, ysiagaa Xoaboo
Oararail. XerKJIWitH aliChIH Xapaa, TYYHJI CYYpHIICaH
601710100 OaphiK siBaxaacaa WYy YJC TOPKCOH, ICBIIT
HUWTAMI Taanarjax Oaiijjaap MIMHIBIp raprajuar
Hb XOPOHI'® OpYYJaIThIl TOTTOOH OapHX, Taraxaj
cepreep Hejeelnk OailHa. OMHO Hb YIC TOPHUIH
TOTTBOPIYH Oaiiial XepeHre OpyyIanTblH OPUYUHI
cepreep Hejeeler OaiicaH. XapuH 0700 TOPUIH
an0aHbl MAPIIKIMIH Oyc Oaiian, XOOpOH/IbIH ysiaaa
XOM000 CyJI, HAMJCOH HAT OOIJIOro0p SIBAAITYH,
canbap Oyp eep eepHiiH Y3dMXI3DP aCyyAJIbIl SPbK
MIUAIAT Hb 09X 00k OaiiHa. [[93px OaiuibiH
ynMaac anbaH Xaarduj axiaa MyIIXIYH Oaiix, emMHe
Hb SpUTHaX OaiicaH acyyminyyn OYHI Hb OPXHIIOX
09pX1MAN rapar.

XepeHre OpyyJIalTblH acyyMulbll TyXaijaH
XYJI93H aBY, TOPOIDKYYIAX 39P3T XKITYY/bIT XapUyLaH
XOPATKYYIK OalicaH XepeHTe OpyyNaIThIT J3MKHX
arenmiar 2016 onx taran OyyracaH Hb saMJl, TYYHUH
Xapbsia Ta3pyyl XOpeHTe OpyylanTTai Xoi00oToH
KITYYABIT Oue Oue pyyrad TYIXdX, ynMaap IyHI Hb
Xasrgax, CyHxKpax, LAallna XdPAKUXTYHI XYprak
OaifHa.

MeH myyXuiH Xdp3r XSHAH [IHHIBIPIAX
@)XWJIaraa ojioH ye JamsKiararai, IMyyXuiH xapaar
Oyc Oaiiman xaHrarjaaryil 33par acyynal TOIOPXOH
X3MIK3IT33P XOPOHT® OPYYIANThIH OPUHHJ COPreep
HOJIeeJ1Ier.

J193p Hb HUITHITH 1971 OYTAL, HHKEHEPHITH IIyraM
CYJDKD3 XaHTaITIYH, TI9BIP JOTHCTHUK, 3] OYTAII CyII
XOMKCOH, JPUMM XYUHMH XaHTaMxkK XypaJLddryH,
TEXHUK, TEXHOJOTMHH XyBbJ XOIPOrAMON OaiiHa.
buzHec 3pxidX OpUMH CyJ, XaHTaH HUHITYYJIDATHIH
CYJIKI3 XOIKOeryi Oaiian Hb XOpPOHTe OpYYIalThiH
OPIIUMr HAMOAILAYYIDX, allurTail yin akuiuiaraa
sByynax OojoMxkryi Oonromor. TyyHWIdH 3ax
399NIMIH 3apuMaap XypaTtaid Oaibk, Oycanm ynctait
OPCOIOXYHI] X3IMKIIH]] AKHIIIAK YaJaxryd Oairaa
Hb XOPOHre OpyyJard Hapbll ar Xyraraa aujgaxaac
COPrUMIDK ©ep YIC OpOHJA XOpeHre opyynaxaj
XYprax OaiiHa.

[aanutaan XyHWA HEOUMHH XOMKHI  CyII,
YHIOBIPIAN TEXHOJIOTMMH UYUIIANIAIP MAPr3UICOH
OOJOBCOH  XY4YHH [IyTIMar. bug  Moapramcsin
OONOBCOH XY4YHMH ODJITIAXJ XaHTaNTTail aHxaapan
XaHIyynaxryi OaiiHa. DHd Oaii1a Hb 9prIdjl XOpeHTe
Opyynaryyisir OONOBCOH XYYMH O3ATIIXA33 HAIMAIT
3apzal, Lar xyramaa ypaxaa Xypraaor. p
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P DI3CT Hb XAJI3X3]] XOPOHTe OpyyJIardus| Oyrauir
MIUATHY TICOH XOTIPXUH OHIOP XYIDIIT YYCTIK,
OycaJ acyyIuisIr TOOIIOOJNIOXTYH Oaiiraa Hb XOPOHTO
OpPYYIaJIT TaTCaH 4 PTI OJIOH COPOT YP JaraBpbir
Jlaryynax 3pcldiaTaN oM.

X.Tanxysar topryymid YUX-plH rUmyyq

® XepeHre OpyylajlTblH TyXail XyYJbJl HIMIT

eOpUIIeNIT Opyyjlaxaap Tece] epreH OapbcaH U

YUX-aap xomonmpan OynaaracaH K OHITOX

Oaifraa. 3acruiiH razap 133p sipuraax Oyit XepeHre

OpyyJalThIH TyXal Xyylibll OpyylaX HIMIT
©OPWIONTYYA ON00Tr00p OHIIHI UPIITYIL OaiiHa.

[fap TaxyiplH yIMaac HUX3HX YIC OpPOHJA
® ragaaplH  XOPOHre OpyynaiT OyypcaH.
TyyHUIDH JA2JIXMHH CaHXYYTMMH TOITBOPryH
Oaiiman, HeTHIH YHWHH ©CONT, XWJ JaMHacaH
MHTeTpandian OyypcaH 33praac YYAINTIH Tajfaaj
XYUHUH 3YHIIC YIIC OPHYYIa[ AapaMT yYycraxk Oaiiraa.
Jouxuil HUAT?Ip Lap TaxJbIH IIyya HeJIeeJUIUIr
Oyypyynax, OOJOMKHUT ©CONTHHT HIMATIYYIIXHIHH
TYIA 9pyyl M3HA, OOIOBCPON, HUWIMHUITH
XaMraaJulblH caJ0apT TOCBUITH 3apUIBIT EPOHXUI]
Hb HAOMOTAYYIDK OaifHa. llap TaxuiblH HeleeHN
eprceH canbap, ax axyWH HIDKYYIdA Teped
OYpHItH TaTBapBIH XOHTOJIONT Y3YYIDK 3XJICIH.
lajaanplH  XepeHre  OpyyJaaiaTbIl  Tarax
YUDIRIP Oyc HyTrwidH Oaifryymnaryynm OoioH
yAC OpHYYd XOOPOHZ0O0 YeJeeT XyHajlaaHbl
XOUIDIIIPAIPUNAT UAIBXTIH OAUTYYIIK 9X3JICIH.

TH3B3p IOTUCTUKUIAH XYHAPAIUNT TaBAaH TYYIaX,
JaxuH MHM acyydailTail Tylrapaxaac C3prUibK
yr canbapT XepeHre Opyylax, TaTHbl XOPOHTe
OpyylanT —Taraxajd TONOPXOM  XOHIeNelTYYH
onroxk OaiiHa. MeH 3M, 3MHHH OYT33TIIXYYH,
9pYYJl MAPHIMHH TOHOI TOXOOPOMXKHUIH cynairaa
XOTXKYYJIIT, HHHOBAL], LIMHD TEXHOJOTUIH YU
Oy10y poOOTHKC, ’KONOOUTYI MAITHMHBI XOTKY YT,
OapuJITbIH TEXHOJIOTH, OMOTEXHOJOTH, (UHTEK,
Xarac JaMmxyyJarduiiH 4uriIdi] XopeHre opyynant
9PC HIMIIICHH.

Vyp ambcrajiblH ©epuwlIeNTHHI caapyynax,
HOTOOH CaHXYYXHUITHUT TaTtaX, MoH COP26 uyynra
YYI3aITTall  XOIOOOTOUTOOp CAPIITIAdX  IPUUM
XY4HHH canbap, HOTOOH YCTOperd, NaxmiraaH
MAIIMHBl OaTepeil YHIIBAPIAI XOKYYIIXI YIC

OPHYYZ TOMOOXOH X6POHT'® OPYYJIalT TaTax HXCIH.
3apuM yIC 3HY YHIIIIIP XOPOHTO OpyylIax Taarai
HOXIeJYYIUIT caHan 6oarox OaitHa.

Vic  opHyyn OAMHH  3aCTHIIH  ©COJITHIAr
HIMITAYYISXUMH — Tyaq 1wk OypsH  Oytuumiin
MIMHIWIATHAH OO0JJIOT0 XAPATKYYIDK 3X3IU3. YPT
XyranaaHbl HIUHAYJIIMIH TOPryyJdx YHUIISIL,
3acarianbll caikpyynax, 91 OYTIHHHH XOepeHTe
OpyyJanT, Ta3pelH  acyygal,  XeAeJIMepHuilH
MIAHAWIN, OOJIOBCPOJIBIH YaHAPHIT CalbKpyyrmax
39PIIT aHxaapal XaHAyy/ok Oaifraa oM. DHD Hb
XOPOHTO OPYYIANTHIT THOSpaTwIaX Cyyph Y3YYIIT
00JIHO X3MI3H Y33k OaifHa.

TOMALL BPABEHELL
Espon-MoHzonbiH xammapcaH Xydandaa, ax
yUndeaputiH TaHxumblH Mytusmaax 3axupan

MoHron 601 XepeHre OpyyJlaaT TaTaX Mall
1 e HX HeOIl 00JIOMKTOHN yic rak Oua y3mar. Yyu
yypxai, 131 OYT3I1, 3pUnuM Xy, T3IB3P, X610
aX axyi, SKCIOPTOJ] YUIIIACIH YIIIABAPIIT 331 Mall
OJIOH cayi0apT TOrTBOPTOi, TEXHOIOTUITH, MOH 3IUIH
3acar, HUrMHUIH aXull J3BIUTHNAT rafiaa/ibIH XOpOHTe
Opyynarduj aBupax, XyBb HIMP33 opyysax O0IOMXK
uxTA. ['3X133 eMHe Hb sgpuiiyiara, Xa3JIdJIyyoIor,
(bopyMII MUHHUI OJIOH JaXWH XIIDK OalicaHwIaH MM
Heell 0OIOMXTOM, MOH OairanuiiH Oasnraap apBHH
LHOPbIH TaHI[ YAC OWII THArI OHIroX X3paIrToil.
Mouroa Yic c3Tranrasris eepuminK, raaaiblH HIyys
xepeHre opyyaantsiH (I'IIIXO) Tenee epcemnnex
€cTol. DHP Tanm J33p O HOJIII OJNOH KUIUUT
J5MUH ajjiaa.
lajaaneiH XepeHre opyynanT OOJNOH XOpeHre
Opyynar4iplH —TajaapX CcaHaa 30BHWI, OJIOH
HUNTUIH Oailp cyypuiir 6un caifn oirox OaifHa.
OH3 TajaapxX HIMTTIH 0eree TIHIBIPTIH MALIAL,
M33IIITYHrI3p 9HAXYY Oaiip Cyypb Hb Malll XypJaH
Xapyiara, 3CB3JI araapxal 00K XyBUpaX IpCANITIHH.
YyHosc Mam aroynrtail yp AyH rapd Oos30mryil.
Mbdr gyTMmaraac, 3CB3I XOT HAT Talbll OapbcaH
M3J[32JL133C HMIANTraamk MOHIObIH apJ TYM3H XOp
YPIITHAT Hb amcax &cryil. Tuitm Gomoxoop Oua 3H?
TajgaapxX OWITONTHII HAMAIAYYJIIX, OpOJIord Oyx
TaJBIT HAT WKW CaHaa OOIONTOM, WYY MAIIATTIN
00JI0X0/ Hb TyCJIax XYCaJl 9pMAJI3ITIN Oaiiar. »
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» XepeHre opyynarduj COHIYYIUIH J6pBeH
KWINHH Meunereec MWIYy YpT XyralaaHsl,
TOTTBOPTOM  XODXKIMIH  OOIOTHI  XYCIAT.
JloToonsiH GONIOH Tajaa/iblH OM3HECYYIMHT KK
TAMM aBY y33X X3parmdid. Opoo Gaifraa xepeHre
opyynar4gaa a4 YIASX MeH IIUHY XOpeHre
OpYYJIardpll Taraxaja Xyyiab OOJOH 00/Ioroo yp
JYHT3H X9pADKYYIIX, CAXUylaX Hb H3H dyXaj oM.

MuHunii, 3can 150 rapyii rumyyHT?i MaHait
® TaHXMMBIH Oalp Cyyph TK XOJBII HIYY
3yHTaH 6aiix, 2021 oHBI apaBayraap capj rapraca
manait ['IIXO-pm “Climate Position Paper”-tait
OypaH Huik Oaiiraa rom. Tyc GapumT OMYMTT
TycracaH [IDJIIPIHIYH 30BIOrOOHYYJ Hb Xyyilb
TOTTOOX Oaliryy/ularbll  XepeHre  OpyyJlaaTTai
XOJIOOOTOHN Xyyllb, TYPMYYAMHT WYY HalaBapTaii
Oodrox  eepunexen, Xapuylylarataili - Xyyib
Oamaxaj Tyc OOITHO Tk Halimax OaifHa.

XepeHre  OpyymanThlH  TyXalh — XyyibA
opyylaxaap caHanm Ooiroxk Oy eepuientyyxn
Hb XaHTITIYW caHaracaH. buOHWE OMITOCHOOD
3acruiiH razap, H3H sUIaHrysia Y HA3CHUM XOrKINHH
ra3ap Hb XOpOHI® OpYYJIAITbIH TyXal XyyJawur
WK OYpoH IIMHIUINXIIP aKMIIax Oaiiraa Oereen
IpadTHIr Hb TaHWIIyylaxaap MaHail TaHXHM
caHanaa XaJ9xa71 02J19H OalfHa.

Tawpl XoncoHYIPH Monron VYiac rajgaaablH
XOPOHT® OpYYTaNTBIH a4 XoMOOT[oJ, YYpruHr
ypbA XOKHA Oadraaryii MX»3p OIIrox OaiiHa.
Xoép aBapra SIMIH 3aCTUIH TyHJ OpLIIOT TaHal
ylc HMpadayH OO0NOH OOJOMKOO TOPenKYYIdX
maapanara 6uil. KoBun-19 nap taxan Hb 36BX6H
MOHIONbIH TOOUWUTYH ©6p OJIOH YICBIH JIUIH
3acTUHT XYHA Oaiimana opyylcaH 4 HIYY TOM,
WIYY CaiH 30XUILYylanTblH OPYUHTOH YyICYyyq
Hb XsAMpajaac XypaaH rapax 0ox MoHron mmr
YICYYABIH XyBbJ 3UHH 3acraa cIpradxs Maml Ux
aHxaapaj XaHIyyJDK, XyBb XYMYYCT Oyc yiacmaa yp
IYHT?) Orex MIMHABIPYYAUHT Taprax €cTod 6ok
OaifHa. Ta “BakIMH” T3C3H 3YHPIAT X3PIMIAINNI,
TAMOXIIP cCapyyl yXaaH, Opyyl OMeTdsHrasp
XYHJPAJIUHT JlaBaH TYYJaxXblH Ty Oue Max0oauo
(yac) yp IyHT?H BakuuH (XOpeHre Opyynanr)
XUHNTIX5 029X 1ar Hb AT 0700 I'»K Ou 60moxK
OaifHa. Bupycuiir ycTraxblH Tya] XYHHH ONOYH
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yxaaH, Oue Max0o1b amb aub Hb PYYHI Oaifx écToit
HIyy J393.

36BX6H XYYIlb, 3pX3YIH OPYHBIT IIHMHIYUILIII
® D51 XOpOHIe Opyylarduj rapaa JdJrdH
9prad  UpAIXWiH Oaranraa Oomoxryd. TamHwuit
UTTAIMAT OMJ] alfg4uMXCaH, 0100 APrYYIDK aBaXblH
Ty YPT 3aM Tyynax ECTOH 4 Xapuilaaraa 3acu
CcalbKpyyJaxbIl XUu33k Oaiiraar MaaHb aH3aapaxryit
OHI'OPOX HAT U XOPOHTe opyyJiard 0aixryil Hb caitH
x9par oM. Omoo yrcaapaa “yras yimmaa 6omarox”,
OoxuToop caibkmpcaH 3yiHiIcId OONOH HOY-Xay,
TEXHOJIOTH, XOPOHIe OpYYIaIThI OJOH YICHIH
XOpeHre Opyylarduirail TYHIUIIX 3aMaap Tarax
rak Oyl Xycan COHMPXJIOO HOTIOH Xapyylax
X3parTait OaifHa.

Yin axuularaaHbl XyBbJ aBd Y3B2JI MaHai
TauxuM Hb ['TIIXO-bIH OpYHBI YHACIH HOXLOJIUUT
caibKpyyJaax 30pHITOOp Tep OONOH XyBHIH
X9BIUTHIH XOOPOHA OO/UIOTHIH SpHa XYY"
OpHYYJLIAT. b MoHron YIChIr XOpoHTe opyyIanT
TaTax UATUHHX Hb XyBbJl OJIOH YJICHIH YHAIIMKUIT
Hb calbkpyynaaxaap axusajgar 6ereeja yyHUHr’»
EBponbin  bu3HeCHUH 30BIOIUHH CYJDKIDHHUU
(https://eboworldwide.eu/) rumyyHWwIDNM 33prasp
JaMXyyllaH X3parkyymk Oaifna. bux T'IIXO,
TorTBopToif 0OOMOH COPr33LAdX 3pUUM XYY,
3ounox cambap OosoH asman Kyymwian, Jlapce
6onon Cnupt, XeJeNIMepUiiH Tyxall Xyyab 39par
YUITIAIBP X3 X39H XKIIbIH X3¢3T OaiiryyncaH Hb
WIYY UX Cy#ajiraa XuiX, FMIIYYH Oaryymiaryyn
00JIOH XOPOHTe OpYYJIaX COHUPXOITOH XYMYYCHHT
acyyaaa IUAAIX Hb TycIaX YYAHIIC 30BI6Iee,
TOAOPXOH M3A3IILINIP XaHTaX 30PUITOTOU IOM.

OInoH yiACHIH TYBIIMHJ aBY Y3B3J TafaajblH
XOPOHT® OPYYJaNT Hb TOPOJKHUH YylaM OJIOH SH3
0ok Oyiraac rajgHa yyp aMbCTaJblH ©ODPUIONT,
TOITBOPTOM XOIKHUII, TEXHOJOTMIH J3BIINI 33p3T
OJIOH XYYHMH 3YHJI yiaM Xydsd aBax OOJCHOOC
MaNTraabk WYy OHJep IIaapaiarataid 0ok
OaifHa. XepeHre OpyymaiaT TaTax MOH XOpOHTe
opyynaxaj Mall epreH XYp33HMH IIaapanara
TaBurauar Oomk’d. MoHron Vic  XerkuH
IPIPIDXUAH  Tynq Oaliraa Heelm 00IOMKOO
alllUIIaH, capyyl yXaaH, H33JITT3H 3ypX CITIAI33p
9H? acyylana XaHJaHa THASIT OM MTIMK Halgax
OaifHa. m
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Y33n 6oaon

AHTOHWO TPACE®®OQ,
JLlokmop, xamad cydnaay

MoOHronbiH 3gMUNH 3aCrUMUr COZIOHropyynaxaz
XOPOHIre OpYyynanT uyxan
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WHY TOCIYYIMUI CaHXYYXKYY/IdX33C TajgHa

WHHOBAII, TEXHOIOTH HIBTPYYIDX, XYHUH

HOOLMIUTr  caibkpyynax,  epcengeeHHi
NIyIapra OpYHBIN OWil OONroxX, yiMmaap JOTOOJBIH
KOMIIAHUYABIH OYTIATIAXYYHHN 4YaHAp, CTaHIAPTHIT
caibKpyynax Tajn J33p MOHIONBIH YIWMHH 3acar Hb
raaajipH myyn xeperre opyynanraac (I'IIXO) mam
ux xamaapantaii Oaiimar. 2020, 2021 onx KoBuu-19
Lap TaxJblH XeJI XOpPHO Hb JIMIH 3aCTHHH ©CONTHUHT
caapyylicHaap 30BXOH Yyl YypXailH camdapT XoT
TYLIMIIBAMAC YYASITIH IUH 3aCTHHH TOITBOPIYM
Oalimamy eprex OPCHIMAT yiAaM  HAIMATIYYIDdB.
['IIXO-pIr HAMAIAYYIDK, YYHUHMT 3acrviiH ra3pblH
OHOBUTOM OOIVIOTOTOM XOCTYy/IDK dYamax oM 0ol
XOPOHT® OPYYIAITHIT HIHITH 3aCTHIH OyXuUid 11 candapt
TOHIBIPTIN XYPTIX, Yyl YypxaiH Oyc canbapyyusr
XOIKYYIIIX OOJIOMIK OYp/IdX Oeree ] HHICH3p MoHToI
VIICHIH 3MUIAH 3aCTHIH [AAIIBIH TOTTBOPTOM Oaiiman
OaranraaXux oM.

Mowron Yice 2019 oHg 2.4 TopOyM am.I0UTapbIH
xepeHre opyynair tarcaH ub JIHb-uit 17.46 xyBwrai
TOHOYK OaitHa. XapwH 2020 OHI IAap TaXJIBIH X6l
xopuoHbl ynMaac onoH yacaa ['IXO-pm xovxd 35
XyBHap Oyypu»d. DHd kuimitH xyBbJ [1IIXO Oara
XOMIKIIII3P CIPIIX TONOBTHN OariHa. 2021 OHBI XHHUIA
xaract xerkuHryi opHyyaag I'IHXO-biH XaMx3d
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ecceH 0om xerkmk Oyl opHyyman ynam OyypcaH
TONeB Xaparmiaa. TyxainOan, XerKHHIYH OpHYYIbIl
ynnead [THXO-bIH xaMk33  ymupan TyTam XOEp
JaXH HIMAIJICOH 0on xerkmk Oyl opryyman ['TIIXO
HOMIK €COH XyBHap Oyypudd.

OnoH  yhACchlH — TOCHAYYIMHI  CaHXYYXKYYIdX
XOMMIPRpUIH To0 32 XyBHAP ©CCOH Hb XMl
Jasap 7 OYTIMHH XepeHTre OpYYyIanTyyl XepeHTe
OpyyllaryJiblH COHHMPXJIBIT HX33P TaTaX 3XIJICHUHT
XapyyIoK OaiHa. DHD Hb [ap TaXJIBIH VeI JIUIHH 3aCTHIT
IOMXKUX 3acTWiH Ta3phlH Oarmyyd OONOH XWIHHH
YaHaJ| 1aXb XOPOHT® OPYYIAITHIH XOTOI0ep 39pradc
MATTraaTaH I OYTAIl Hb YPT XyralaaHbl CAHXYYTHHH
TaaJaMKTail HOXION aryymnk Oairaarail XomboOTOH
IOM. OCpar3p X YHIAB3P, ONOH YICBIH HIMYY
OPTTHUIH CYJDK?? Hb XOPOHI® OpYYNIary/iblH MUTTIIHAT
Oara Tarax OaifHa. ByTooH OalTyymanTelH IIMHD
TOCIYYAHIH T00 13 XyBHap OyypcHaac raiHa SMeKTPpoH
OYTIAIIAXYYH, aBTOMAIIHMH, XUMUUH OYTIITIIXYYHUH
XOPOHI'® OPYYIIAIT TaTCaH TOCIYY LOepddD.

KommyHm3maac apIumIa, TOBJIOPCOH
TOJIOBIIOreeT HIUIH 3aCraac 3ax 333JTHIH HIUNH 3acarT
mspkesH 1990 onooc xoi Monron YiceH ye yenitn
3acruiid razap I'THXO-bIr TaTaXpIr dyXamdiaH y3c39p
UPCOH U JaalTail yp AYHA XYpd dYamaaryi OaifHa.
YyHn3¢ 1mairraanaan sauitH 3acruita 6onon ['IITXO-
BIH OpPYMH 3apUM Tajaap TOITBOPTOH Oyc Oaiiraa roM.
XepeHre OpyylanTblH JOPBUTOW ypcraid Hb MoHron
VIICBIH XOTKAI MX39X3H TycTai 00JI0BY YYHHH Ty
XOPOHI® OpYYIanThIH Tanaap OapuMTiax 3acThiH
ra3pblH OOIJIOr0 OHOBYTOM, TOTTBOPTOW Oaifx EcToif
7uick)

1990-391 oHOOC xoim MoHrony XamruiiH nx
XepeHre opyyicaH TaBaH yinc O6onm Kamam, BHXAY,
Hunepnann, JlokcemOypr, Cunramyp oM. OmuiiH
3acar yimMK xamkaarp ecced 2011 ong I'IIIXO v
JIHB-uit ecenTe XaMIuiiH UX HOJIOO Y3YYIDK OaiKad.
Mosron pyy unriscesH ['IIXO-bm 70 opuuM XyBb yyi p
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p yypXaiin Hornox, nxaux XyBuiir Hb BHXAY, Kanansx
KOMIIaHUYR XWiDk Oaffcan oM. I'9xm33 yyn yypxaiiH
canbapT rajiaaJiblH XepeHre OpyylajiT TaTax Hb Oycan
canbapblH XODKWUI Oyypax, TalaajblH KOMIAHHYI
UX39p OP>K UP3X 33PAT OJIOH COper yp JaraBapTaii.

On00 1 rac3H MOHTOIIBIH 3UHH 3acar yyi yypxaiH
canbapaac MX33X3H Xamaapy OaifHa. DkcriopTeiH 90
OPYMM XyBHUIT HYYPC, 33C, Ta3pblH TOC, TOMPHUITH XYI3D,
ant 3K, JAHB-uit 40 rapyit xyBuiir Oypayysimar.
2020 onsl 5xHuH 3ypraan capp skcrmopT 40 rapyit
XyBHap Oaracd, 9qUilH 3aCTHIH rapll OHrepCceH OHbI
M6H YeTdH xapbiryynaxan 9.7 xyBuap Oyypusd. On
OyypanteiH Ton mantraad Hb BHXAVY-biH Tyyxuit
9, KOKKCOH HYYPCHHH 3paAT spc OaraccaHTaii
x0J1000T0#1 toM. [{aammi yyHT# TecTai OyypanTtaac
COPTHHIIXMIH Tyax Oycan cambapbll XerkyyJdx
mraapanararaid.  YyHwidr  3eBxeH  ['IIIXO-biH
TycjaaM)KTaliraap MeH caiiTap TeJIOBJIOCOH XOPOHIO
OpYYJaJTBIH CHUCTEMTd3H O01Ioroop maMKyynaH
XIPATKYYIIX OOTOMKTON OHIII?.

Har canbapt ragaaiblH XepeHI® OpYYNanThIT
caifTap TeJeBIOCHHH YHJCOH /33D TaTax dYajBai
Oycamg canbapT 9 9epdr HOIee Hb MIIPAITIX
yumptail. bapunra, cauxyy, yWIauarasHui candapt
rajgaajiblH XepeHre OpyymnanT OpK UpdIX Hb Oycan
canbapT Maml UX 3epa3r HOJee Y3YYIASL. YiMmaap
9H? Hb 3PT33] TIArI3P canbapT rajfaablH XOpPOHTe
OpyyJlaiT Tarax OOJNOMXHUUr onrojor OaiiHa.
Bapunrein canbapelH XepeHre OpyymnanThiH Oycajn
canbapT y3YYJI3X HeJIee Hb Malll UX 00 yyn yypXaitH
canbapr Tarcan [IIXO ©p Oapuira, TI3B3P,
MEHEKMEHTHIH YHITUHIrI9HIIC Oycal candapT mMali
Oara J1aM HeIlee Y3YYJIAT OM.

Tyyxuil smuiiH  3KCHOpPTOOC — XamaapajiTal
YIACYYIBIH MAKpO 3/UIH 3acar UX3HX/133 TOTTBOPIYH
Gaiimar 601 MOHTOJIBIH XyBbJI 9H? Oaiiai Hb THATIIP
yiIcTal Xapbllyynaxang Oyp ux OaiiHa. Investment
Monitor-nitH Mining Vulnerability Index-33¢ y3Ba1 yyn
yypXaiH candapT X3p3B YHAIT TOXHOBOJ XaMTHIH HX
XOXHMPOX YJIC Hb MOHIoMI a%39.

Monron VYicelH XOrKIMAH TON caaayylblH HAT
001 XOpeHre OpyYyIalT XHHX CaHTYyll 116eH Oairaa
Hb oM. JlanmxuitH baHkHaac rapracaH cyjairaaHaac
y3B31 Mownron Yine 2004 onooc xoimr 28 TIpOym
aM.JIOJUTapblH  3PA3C  OYTIILIdXYYH  OIOOPIOCHOOC
2019 onbl Oaiimmaap eprnee 200 cas am.JIoMIaphIr
TortBopxyynantsiH can 6omon Wpasmayitn eB canmaa

xazaranaas OaifHa. MOHTOJBIH 9padc OYTIAIIIXYYHHI
Heell myHmapd Oaifraa ydpaac Tyc yic “‘Oasuiruiin
xapaan’-Ji epTex, TYYXUH 5133C X3T Xamaapairai,
IUIAH 3acTUiH Oycaj cainbapaa XOrKYYIDK dajaaryi
X3BIIP YIIBX IPCOMITIH Tyirapiaa. Yyl yypxanraac
OJICOH OPJIOTBIH Ml 0ara X3CTHHT Xa/irajbk YIICIHIIC
IANTraak UPI3IYHA XOpeHre opyynax JOTOOABIH
MOHTeH XOpeHre OyTarjanTaidl XoMKMHI Xypd,
uHracHp X0 Hb TyC YIChIH XOrKIILT OYp 9 dyXalt

OOIDK MpI).

MOHIONIBIH  KIDKHT, IyHZ Yinaeapmaraun 16.5
OpYMM XYBUIH XYYTOH 39311 aBaar 001 XaaraaaMKHiH
xyy 2020 onn epnee 10.26 xyBbTail GaiiB. OH3 Hb
XYH amblH 28.5 XyBb SAYYypJbIH IIyramaac A0OTYyyp
aMbJapiar Tyc YACaJ MeHree Xajirajaax, XepeHre
opyyliax COHUPXJBIT OyypyynaB. 14-33¢ 19911 HACHBI
MOHTOJTIYyIbIH 92.7 XyBb Hb OQHKUH]T JIAHCTA 60J10BY

XYH aMmblH eprnee 23.7 XyBb
Hb XaaraJaM)KWMH JaHCTal
ax. XaJralamkuidH xyy Oara,
XOpOHI®  OpYYJIaITBIH  3p3IT
uxc mwantraamwk ['TIXO He
Mosnron Vacang H3H 4yxand
Oomk  Oaitma.  bamkyyman
XaHTITTall X3MXK3PHUU 33931
raprax  XepeHre  Oaiixryi
YUUpP XOPOHT® OpyYJaIThIH 39X
yyesop Hp ['IIIXO Gomoxooc
©6p apraryi oM.

Mowuron Yican OyprranTait
13 apwmkaansl 0aHK Hb
CaHXYYIMiH cucremuitn 96

VYyA yypxauraac 0ACOH

OPAOTBIH MaIl bara X3CrHUT

XaJTaAXK YAACIHIIC
IMAATTaaAK HPIIAYHA
XOPOHI'® OpyyAax

A0TOO/JbIH MOHI'OH XOPOHI'©®

AyTarfaATal XaMKI3H/
Xyp4, uHracussp I'TIXO
Oyp dyxaa 60AXK HPAI3.

XYBUHT 233113r 0Oereen OaHKHBl HUUT 333JIHHH
JHB-n1 33m3x xaMk33 Hb 50 opuuMm XyBb. TuiiMaac
KIY ospxmsrugsn OaHkHaac 39371 aBaX Hb TYH
xo1yy. YyHasc mantraamk JKJY ospxioruumn Hb
TOM KOMITAHUYATAal Xaphllyylaxaa OaHKHBI Oyc
CaHXYYKHITIIC HXIIXIH XaMaapanrail 6aiHa.
Canxyyruiin canbapr ['IIIXO rtarax Hp Oycan
canbapT KUTA Heyuee y3yymasr. TuilMadc caHxyy,
Oomon yitmaBapmanuite candapr [IXO rtaraxeir
JOMKBIJT MOHTOII]] ralaaiblH XepeHre OpyyJaaiT
yaaM “colOHTOpoX” OOJOMXKTOW IOM. DHI Hb
WHHOBAIl, TEXHOJOTH, MOIJIATUUT AaMxKyyjax,

OYTIOMXKHHT  HIMOTAYYJIDX,

SIUIH

3aCTHHH

XOJOOATHIT caiixkpyynax, 00CO0 TOPeNKUITUIT
OJILIPYYIaxag NX39X3H JPMKIIT 000X OHId3. W
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Tecen, xeten6ep

XerKNuNH Xewyypar-

Mera Tecnyya

Xerxkwk Oyl OpHYyA SIuiH 3acTHiH TOJIOX
canbapyyfaa TOHOPXOWDK, TIAMIPT TYLIUIIACIH
Tecell XeTendep OOMOBCPYyTaH IafaajblH XOpOHTe
OpYYJIITBII Tarax 3aMaap XODXJIMHH TOITBOPTOH
Oaiimaa Xagramgar. XapuH MaHal YICHIH XYBB/,
raJaajiblH IyyJ] XepeHre opyynaiaThH 70 XyBHUT yyi
yypxail, ra3pbIH TOCHBI casidap 333/k OaifHa.

YH3X99p U yyn yypxaiH can0apT TagHbl XepeHre
OpyyJarypIr TaTax X3/ XI9H IaiTraad ouit. [3x130
911 caT0aPBIH XOMKITUIAT Jaraaj 1571 Oy TIMIH acyyIuTyya
3aiIryi rapy MpIeL Yyl yypxXalr TOHWPCOH 9%
OyTHMIH OYTI9H OalTyyIanTyyl Hb XOPOHTe OpyyJIaiT
TaTax MX?3X3H OOOMIKYYIIBII HI9H erd Oyil. DpuuM Xy,
I[AXMIITaaH CTaHIL, 3aM T33B3p, 00JIOBCPYYIax YHIABID,
YOKYYIaX CHCTEM 33pdr OYTIdH Oalryymantaa xepur

lagaadblH WYYA XePeHre Opyynant Tataar Ton 5 canéap

sycan BB 2,430

Bapunra t% 871

YiNUMArasHui bycag yin
a¥unnaraa % 1191

CaHxyyruitH 60110H faaTranbiH
YN akunnaraa (40

BeeHMI BONOH KUKUIISH
XYAanAaa; MalluH, - 4,080

MOTOLMKAWIAH 3acBap YANYUATI3

Yyn yypxaii, onbopnont

25,705

%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

3x CypBanx: YHA3CHUN X8DKNUIH rasap
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OpHyy# 00JIoH Oycaj yrcaac XepeHre opyysaiuT TaTax
OypaH OONOMKTOM TTHHAT MIPTHKIITHYY OHIIOJIOT:
Mera TOCIUHH XOPOHT® OPYYIAITBIH X3MK?D),
HOT TOCON HOTJOX CAHXYYKUIT CYYIHMHH KUIYYIdI
Xypaaurtaif ecu OaifHa. McKinsey HHCTHTYTHIH
Cylalraan/l JPNXUIH JaXuHJ dpUAM XYY, I OyTaIl,
VI yypXaid, Y7 X0[UI0X XOpeHToTIH X07I000TOM XepeHre
opyyrant 2030 oH X9 X0Ep AaXUH HIMOIIIX TOJOBTIN
Oaifraar typmk3. Top myHmaa aam OyTIMiH canbapbH
XOPOHT® OpYyYJalnT KWL JyHDKaap 3.4 TapOym
aMm.JIOJIapT XypIx 0ereej TOIOH TOM XIMIKIOHHIL
TOCIYYA YUITI3X TONOBTAM OaifHa I3k y3KI).

Hsr Topbym am.gommapooc JA93II  XOpPeHTe
OpPYYJIQJIT IaapcaH TOCIUHT OJIOH YJICaa Mera Tece
9K y3mor ['axman 3apum yiacan 500 cast mommapooc
JIA1I O0JT METa TOCOIT THK HAPIIAT ax. “MaHaii yIchH
XYBBJI 32X 33301 Hb KWW, XYH aM I[06H y4paac Xop
OapruiiH TeCIyyJl Mera TecejJ TOOIONIOHO X3MI3H
Mounron YnceiH Epenxuii caiin acan M.JHxcaiixaH
TONOPXOMIDK  Oaifmaa. [XmPd yp IyH, YPramkibdx
Xyraraa, avsKHIITIYil O0JICOH TOXMOMIONT Tapax ceper
YP JaraBap, Xd3parKYYJIRTUMAH CaHXYYTHHH YagaBX
33pAT Hb SHTUIH TOC66c sraaTail.

Mera Tecnyyadn 3apiail X3TpaX, Xyramaa CyHax,
YWIABIPIDN  TeneBlecHeec ©Oara Oailx HUHTIOT
xaHyiara Oaimar. YyHuir “Mera TeciuiiH Temep
Xyyab” T»K HOpIISr Tanmaap MOHTON OaHKHBI

Cynanmraa  CTAaTHCTHKUMH — Ta3pblH  CyJaliraaH
IypbjcaH Oaiimar. bux mera Teciayyasd amKunTTai
XOPADKYYJIOXUHH Ty — TONeBIOreeree  CaiH

OONOBCPYYIDK, LIar anfaxrydl rxma’s Oac sapanryi
Malll HapuiiH Cyfajaraarail xaHgax xoparmil. MeH
raJlaajiblH XepeHre OpyylalT TaTaxblH TYNA Xyyib,
9pX 3YHH acyymraa 3eB OONrox, yic TOpUHH sMap
HOT 3pCAITYH OpuHBIT Ouit 6orox mraapsgara Ouid.
I'3x1193 acyymsIr eep X0OpOH[ Hb ysigaa Xo1000Tol
MUWAdX Hb 3YWTIH. Mera Teceny Helleener Xy4nH
3yHITYYA acap ux Oaiiar 4 XaMruifH roil Hb OO/IOTO
TOJIOBJIONT, TOCIUHH OOTOBCOH XYUYMH, MEHEXKMEHT,
9pX 3YHH Taarail OpuuH oM. b



XOPOHIre OPYYNANT

»  Manaii ync 2013 ong XepeHre opyyJaaiThiH TyXai
XYYIUUT IIMHAUIPH OaTaimk TYYHIIC XOWII 3ypraaH
yliaa H3MAIIT eepwIenT opyyicaH. Tyxaid Oyp XyynuiH
H3P TOMBEOT ©OPIeX, XOPOHTe OPYYIaNT XapHylcaH
Oaliryymareir €epuIex 33par OYTIMIAH eepuienTT i
XOJIOOOTON OHIell eepuienT Xuibk Oaixdd. TyyHIC
Oyc pedOpMBIH IMHXTAH O] ©0PUIeNT XUHATAISTYH.

XepeHre OpYYIalThIH TyXail XyyabJl €epwIienT
opyynax smap maapjyara Ouii 6onoon Oaifraa Tanaap
YHaocHU XerkmiiH razpuitH gapra X.barmxapran
“OH2 0011 36BXOH XYYJUIH X3H 3YIIT 32T 060p1I06]1
Oonox acyynan Ouil. XepeHre OpyylalThlH Cyypb
©6PUWIONTHIT LOT00P Hb IIUHAWIAX acyyaas spUriax
OaiiHa. XepeHre OpYYIAIThIH TyXall Xyyinuac rajHa
TarBapbIH TyXail Xyyib, | 'a3pbIH TyXaii Xyyib, Jumiomar
anbaHbl Tyxail Xyydb 33par Jaranjax Xyymuyaan 9
HAMOAIIT 66pWISNT Opyylax MaapyiaraTaii” IacaH oM.

XepeHre OpyynalThlH TyXall XyylIuHJ HA3MAIT
©OpWIONT Opyynax Oon OMAHMN XWX ECTOM a)IIbIH
36BX6H 5X3I. OnoOruiiH Xyynb [aXb XOpeHre
opyynanteiH 100 MsHraH am.JOUIapbIH 3aarT ad
X0NOOrI0N erex 4 Iaapaiararyi oM. XapuH TyXailH
XepeHre opyynard MoHron VYicam XImdH aKIIbIH
Oaiip Ouil OOITOCOH, X3P X3MKIPHHUI TaTBap TOJICOH,
X3p TOTTBOPTOW YN akuiiaraa siByy/k Oaiiraa Hb
XaMIUiH yyXaji. YYHHMAr Hb YHI3CI3H MoHron yncaz
yPT XyraraaHj OpLIMH CYyX, XOpeHre opyylarduiiH
rp OYIMIH BU3HMH acyyuIbIl' MIHAABIPIAX IOM. DH)
OYTIMIAT LOTI00p Hb IIMHICOHUN ]apaa Mera Tecel
X6PeHTe OpyyIaIT TaTax acyyaal Xsu1bap O0IHo.

Torean MaHail yncaq HITr TIpOYyM am.J0IapT
XYPIXIYH TOCOBTM 4 HUWIBM, dIMIH 3acar, YICBHIH
TOCOBT Y3YYJI3X HOJIOereepee eHep ad X0I00r10aTon
30 rapyit Tecem Owii. Tanr’spuiiH 3apUMBIHX Hb
TEXHUK HIUIH 3aCTHHAH YHIRCII XUUIIIK, XOPOHTe
OpYYNITBIH T3p33 Oaifryynax IaTaHnaa sk Oaifraa
IOM.

TaBaHTONrOWH LAXMAraaH CTaHL

Ilap TaxibelH yex MaHail yncaj rafaajblH XepeHre
OpyYJaT TaTax OyH II060H TOCITHITH HAT Hb O0Y TOJTOH.
2010-2020 onbl xoopona Oy Tonrod KoMNaHWIH
JOTOOMOJ 3apIlyyJICaH MOHIeH xepeHre 11,6 TapOym
aM.JIoJuTapelr  1aBcHaac 4.5 TApOyM am.joimiap Hb
CYYJIHITH TaBaH KW HOTJIOXK Oaiiraa roMm.

Oroy Tomroii Tecen 2016-2020 oHbl xoopoHz 650 cast
am.JIoIapbIH 3punM Xyuriir BHX AY-b1H OBep MoHIomnbH

9pUMM XYUHHMIl CHCTEM33C XylaqfaH aBuy. YYHIIC
xapaxaji ®wii oiponooroop 160 cas am.gomiapsir
9puUMM XYY XyHalJaX aBaxaJ] 3aplyynk OaiiHa.
X»5pnB TaBaHTONTOMH HAXWIraaH CTaHL alllUIANTal
OpPBOJI TOUI XIMKIIHUI MOHT® TOTOOON YIIIIH).
MeH oMHMIH TOBbJ Yyl YypXailH 3p4uM
XyuHuil HalifBapTail 35X yycBap Ouii Oonox, Hyypc
THIBIPIDITHAH 3apUIBIT XOMHIX OOJIOMK OYpadX
foM. [laammaajn maxuiaraad AaMmxkyynax araapblH
IIyTaMbIH aJJIArIbIT Oyypyylax, axIbH Oaip Ounii
00J10X, KWKUT JIYHI YHIIBIPIA XOIMKUXOH depar
HOJIe® Y3YYI9X UX33X3H ad
XONMOOTIONTON Tecen OMIo.
Tuiim 1 yupaac 3acruiid razpaac
OWpBIH XyTalnaaH/ TyC TOCIUHUTr
IXIYYI3XI HXIXOH aHXaapd
QKWIIaX — Tajaap  OpuuM
xyuHuit  caiin  H.TaBunO3x
ApBAHHATIYI33p CapbIH 3X33p
M3J3TACOH.  OHY  XYP3dHA
TYJIXYYp Fapayynax rapaIsrasp
TaBaHTONTOMH mAxXwiraaH CTaHIBIH OapuIITBIH
QKBTI TYHIPTIITYMAT COHIOH Mmajirapyyiax 90
XOHOTHUMH Xyraraarail 0OJI0H YJIChIH H33JITT3H TeHAEp
3apiaay Oaiiraa. TeHaepwiir amXWiITTail 30XHOH
OaitryyncHaap 2022 oHBI dXHUH ynupann Oarraa
TYHIPTrArYTH 0apuira yrepanThlH aXul FyHIPTIEX
rapIsr Oaifryynaxaap TeseBnex3d. HWHracHp
2025 ong 450 MBT-bIH WHHY AyjlaaHbl HAXUITAaH
craHl, 220 kB-bIH naxuiaraan gamxkyyaax araapbiH
IIyramMpll OalHIBIH aIIUIIANTA] XYJI39H aBax
oM OaiiHa. TecmuitH canxyyxuntuitH 30 XyBuiir
“Opmsnac TasanTtonroit” XK caHXyYyXyyIdx ax.
YIIICOH CaHXYYKIJITHUT 3aCTHIH ra3pbiH OaTairaar
YHASCI3H TEHJIEPT OPOJILIOTY ©6pee raprax oM. »

OPYYAQAT

Mongolian Economy
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OXHULL YIUpano
bazmaan 6apunea
Yecpanmui ajicun
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XOPOHIre OPYVNANT

> Manail XepulyyA OJpuUM XY4HMH aroyaryi
Oaiianmaa caHaa 30BXK, OYC HYTTHHH XaMTbIH
@KWIaraar Mam Xy4Tdsd gByy/mk OaifHa. OH
OONOMXMHT MaHall yIC Y TACOH  alUIIaK
TaBaHTONTOWH IIaXWITaaH CTaHIl Oapux Tecell
rajaajiblH XOpeHIre OpyyJIalT TaraxX 3aMaap SpYuM
XYUHUH canbaphIr HaiifiBapTail 0OJroX X3pa3rTiid.
Ol Teco aMXXIITTAN X3P3MKCIHIP SPUUM XYUHUI
canbapt OMesuI?? 0J00TYil OIOH TecIuitH npIdAYiL
9Epradp HOJIeeNIeX MECCEXKMUI IaJaalblH XOpPOHre
opyyJar4aaj erex Hb JaMKHUITYH IOM.

33c xaunyynax, 6onoscpyynax
yinagap

Tecnuitn yppaumican TO3Y-33¢ y3Bal TyC TOCON]T
1.9-2.1 TopOyM am.JOJUIApPBIH XOPOHTe OpyyJalT
nraapjurarataii 0ereeji TOCIHMHT X3P3TKYYJICHIIP
K] HOT Cas.TH 33CHHH OasmkMay OOJIOBCPYYIDK
257 MsAHTaH TOHH KaTOABIH IPBAP 33C, 5,7 TOHH aJIT,
57 TOHH MeHre YWIABIPIAX oM. [[IBapmryyncsn
ant, MeHrumdr MoHron OaHKWHI  HUIIYYIDK,
OopiyynanteiH opioro Hb 1,638,7 cas am.joiiap
Oaiixaap ToOIOXK Oaiiraa ax.

Oroy TONTONH Aai]| yypXai allumiiantaj OpcHOOp
2022-2025 onxwn 1.8-2 cas TOHH 39CUIH OashKMall

3¢ xatinyynax, 6onoscpyynax yunosputin meciuiii XopoHao
OpYYIacUUIIH COH2OH WAN2APYYIANM A8a20aXC OAlHA
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raprax 0ereej Tyc yYWIABIPT LPBIPIIYYIRH 99,999
XyBHIH COPBITOM 33C, JIT, MOHTHIT SUITaH aBaX FOM.
3ocuiir GasskMai Xdm0d3padp AKCHOPTIOX00C HIYY
OypaH 00JOBCPYYIIK, apUiDKaaaax Hb MaHail YJICHIH
rajaaj] BalIOThIH HOOLMHT HAMAIIYYIdX dyXad au
X0I00TI0ATON OMIII’.

3ocuiiH  x3panmHui 45 xysuiir  BHXAY
JlaHraapaa 53303, TuiiMadc XSTaAblH XOpeHIe
opyynarduji 33C Xaildyynax YHIABIPT XepeHre
OpyyJiax COHUPXOJl eHJlep Oalraa IIITUIT TOCIUIH
HAMKI3C M3IRMICOH. OJJ00ro0p XepeHre OpyysanT,
CaHXYYKWITHIH acyyUIbII MIUIIB3PIIX 30PUIT00p
XOpOHI'® OpyylarduiiH COHTOH IIaarapyyiaiThir
OJIOH yJIcaj Mepjeriex Oaifraa KUIIUT apradiaibiH
Jaryy SBYYDK 9X2Ik33. OHY XypasHA BHXAY,
I'epman, fImoH yiIChIH JOJIOOH KOMIIAaHM CaHajaa
upyymaay Oaiiraa ax. Tyyxuil spuitH HUHIYYIIT
Oaranraataif rogdr yTraapaa 33C  Xalmyymax,
00JI0BCpyyNIax YHIABID Hb XOpPEOHI'® OpyYIardjbiH
COHUPXJIBIT HX33X3H TaTax OOJOMXKTOH  IOM.
Yiinasopuitn HuiT XyBbllaaHbl 10-aac  jmoomiryit
XYBUHI' X6peHIre OpyyJIanThlH 3ap/all Tapraxryurasp,
TOp YHD TeNOepryil 33 3MIimux Oaiimnaap rap3d XuiH
QKWUIAX YUDIMAT - OapuMTaipk  Oaiiraa  Oereejt
COHTOH IHanrapyynantsir 2022 OHbl 3XHUI ymHpain
30XHOH Oaifryynaxaap TOCIHIH HITK aXIUIaX OaifHa. p
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XOPOHIre OPYYNANT

> HyypcHUI1 AaBXaprblH METaH XWitH Tecen

MoHron  Yic Xyp3H HYYpcI?  OOJOBCPYYIIK,
OairaniiH Xuid YHIZABIPIAX Hb XaMI'HIH Yp allluT Tai
T3C3H Cyaaniraa, Toonooxon Ooui. Tuimadc TepuiiH
oMunT “OpmeHdac Meran” XXK-uiir Oaiiryyix,
2017 onx TaBaHTONTOWH OYJIAT OpAOI HYYPCHUH
JIABXapTblH METaH XWUWH 3p3I, XaUTYyIbIH KWl
axayyicsH. Cymanraaraap Tyc Oph raszapT METaH
XHIH HoeIl Oaiiraar Torroox, 2019 oHx XalTyynbsiH
axaer “Opadaac Meran” XXK ynceiH TecBeec
xepenre raprairyii 100 XyBb rajaafblH XOpPOHT®
opyynanraap Asctpanuitn ‘“Koig Meran” XXK-
Tall XWIDK TYHIPTIICOH. YIMaap HIIJITIH COHTOH
manrapyyianTelH — AyHa  ABctpanuitn  “XKoiin
Metan” XXK xallryynblH aXJIbIT TYpBaH KU
0arraaH Jyycrax yypar XYJI33COH TIITUUT TOCIUITH
HO[K OHIIOJICOH. Heell TOTTOOTJCOH TOXHOITOIT
HYYPCHHH JJaBXapThIH METaH XUH OJIOOPIIOXK, SIPUUM
XYYHHHA TOJOPXOW XOICTHHT JOTOOJ0OC XaHTax,
yaMaap AKCIOPTIOX, MIWHIAP OJOH AKIBIH Oaup
Ouii 000X, HUHCIAIMHH araapblH OOXUPJIBIT
OypaH IIHHA3X OOJOMIKTON FOM.

“AKoiig Metan” XXK enrepcen apasayraap capj
ABCTpanuiitH XepeHTUITH OUPXKH]] XyBbllaa Taprax,
911 Tecen 5.4 cast aM.JIoJIaphIT TaTaH TOBIOPYYIDK

4aJpk33. BUpKUHH AypMaIsp TaTaH TOBIOPYYICHH
XOPOHTUITr 36BX6H TOCIUIH 30pUIITOOP
3apuyynarnax €CTol M3ATUIT TOCIUIH yaUpAIarbH
3yranc OHLOJICOH. MeH XepeHre opyylard TalblH
ABcrpanuiln  XepeHruiin
Oupx  199p  OypTIyyinK
Oaifraa  yin  SBIJIBIT
X0€p OHLIeecC Xapax Hb
3ydToi B. Harayraapr,

XOPOHre opyynary
TalblH YW axuiuiaraa,
anuBaa XOPOHre
MOHTOHMH  3apLyynanT

WI TOA, HAIITTAH OOIK
Oaitna. Oepeep xd1001,
TOCOITIU x071000TOM
Oyx 3appai, 3apIyysiant
“mmmdH” Goipk  Oaiiraa
FOM. Heree Tajaap
Oupxug  OypTryYJICH?3p
XyBbllaaraa 4OJ100TIH
apwpKaanax SpXTdd 00K, MHIICHIIP XOPOHTe
Opyynard TajblH CaHXYYTHIH 4aJaBX HAIMOIIIH).
WuracHasp Tecenn MaapilaraTaidi  XepeOHTHMTr
CaaAryd raprax, Tecel aMKHITTal YpPramKIdx
qyXaJ HOXI1e] Oypa»k OaifHa I3CHH YT IOM. B

Heer Torrooracon ToXuoAZ0AL
HYYPCHHH /JaBXapIblH MeTaH
XHH 0ADOPAOK, SPUUM XYIHHH
TOAOPXOH X3CTHUT JOTO0J00C
XaHraX, yAMaap 3KCIOPTAOX,
IIHY3D OAOH a’KABIH Oalp 6ui
00A0X, HUFCASAUMH araapblH
OoXupAABIT 6YP3H MHHAIX
HOAOMIKTOH IOM.

Heey mozmoox epemoneeutin axcivie 6H26pcoH capwin 28-H0 “XK31i0
Meman” XXK sxnyynocas

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

AHXaapnbiH TeB],

“Ynanccan” KOMH, TOKeHYVYA

ONOH YNCbIH XaHANara

OnoH yichiH caHXYYruiiH 3ax 33311 7600 opuum

KPUIITO KOMH, TOKEH “3praask”’, YHAIr33 Hb 2.7 UX
HasgJ am.goiuiap Oyroy IDIXUAH
CaHXYYTUIH 3aX 3330UHH HHUUT

Opooruiin KPHIITO yHOIr?  Oosox 250 wux Hasn
am.gomtapein - 0.08  xyBbrait

KOMH, TOKEHYy/A llaallliA TAOHIK OaiftHa. D32k OyH XyBb
XOPITA33H/A baiix YV, 9CBOA  Hp e4yyXdH XdIUH 4 CYYIUHH
XOPHUTAOTAOX Yy I'3/3T Hb TaBaH O KWIMIH  Xyramaauj

XOPOHTO 0Py YA/ JbIH KpUITO 3ax 3931 oruom 143

JIAXUH ©CCOH, 30XUILYYyIanTryi
I TYJ YHUIH 30XHOMOJI X6 POrAeT

Oyxuil MaHumymsan uXTAH, 95
XyBb Hb apiaa sMap HIIH
Oaranraaryii, 99-eec 13311 XyBb Hb 3ypraaH capaac
I3 Xyranaaraap amplapd 4YaJaiaryd HAdBXIYH
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XONOAPT MIMIDKKK OyH 33prasc YYIRH YIC OpHYYI
aHXaapd, 30XUIYYIAITHH apra XOMKd) aBd 3XdJICOH.

XaMruiiH OUpBIH KHIIAD TIBAT aPBAHHATAYTIIP
capeiH 12-a1 Ouatxoruitn Epenxwuit caitn H.Moau
KPHIITO 32X 393JIMUT 30XMIlyyJAaX XyYJIHWT sapanTtai
XOMDIIYYIdX — VYPTHHT — TapiaMeHTnaa  erceH
0on yyH?3c x31 xoHormidH emHe AHY-n “Infra-
structure Bill” Oarnmarncanaap Kpunto OHPXKYYA
XOPIMIBIYANNUHXIY MIIAIUT erex, 10 wmsHran
aM.JIOIUTApOO0C I TYHIrIdr OypTTYYIdX, OJNCOH
OpPJIOTOOC TaTBAP TONOX 30XUITYYIAITHIT MOPIOXOOD
00J10B.

3yyH OonoH 3yyH OMHen ABWHH OpHYYIBIH
MHTEPHAITUHH XIPOIIII) JINIXUAH TYH/KAAC OHIep,
MHTEPHAT Xop3nmryaniiax He 80 XyBb OHIIANH
Xygajgaa, OHIAMH Tembep TOOIOOT  TOTTMOIN
aIMTIIagar Tyl KPUNTO KOHH, TOKCHBI Xalyypal dHD b



3/INIH 3ACAT

p Oyc HyTryymam spurdi sBarmax, 2017-2019 ona
OpPTHJI YE€Id3 XYPCOH IOM. YYHIIC YYAINTIUrIIP
“ASEAN+3” opHyyn KpUNTO TYHITI) XUWTYAUNH
anbaH EcHbl OYpTran, apwnKaaHbl JYH OOJIOH
JaBTAMX, KPHITO X3PITCANT 3aX 39317 TaprardiblH
MOpAOX IYPAM, XOPOHT® OpPYYIaNThIH MHHAMYM
XOMIKID, 3aaBall Oalirax ECTOM HOOIL, JKIKHT XOPOHTO
OpYYJIard IbIH ApX AIITHUAT XaMraanax MAidI 33pATT
XaTyy XSHQJIT TaBUX OoyicoH. fmanrysa Cunramyp
KPHUIITO KOWH, TOKEHBIT CAHXYYTHHH 3aX 393711
MepJernex Oyl OyXui J XyYyJWdT Iarax Meprex
30XUITyyJIANT XUIK OrCeH Hb HOI' Tajaac XaTyy
00JIOBY HOTOO TaNaac KPHUITO 33X 333JIMIH 46Je6T
epcoNIeoHuIT OypayyiacoH toMm. Xapun Taitman,
Wnnones, Manaiiz, OunmunmuH 33pdT yiIC KPHUIITO
XOpOTCHN  AIIMINIAH MOHIe yraaX, TEePpPOPH3MBIT
CAaHXYYKYYJdX, TaTBapaac HyyIZmax, apjiura aBax
OOJIOH 6TeX IIMT XIPIIIC COPTHIIIX 30PUITO0D 06p
©OPUITH OHIUIOIT TOXUPCOH 30XUITYYIANT, XSHAITHIH
Mexaau3MbIT 2017 oHOOC ammrax OaifHa.

[Haamm maacan MOHTHIAT AMKUTAT MOHTO OPIIOH
rapd Upa3X Hb 3alIIITYH OOJICOH OHOOTHIH HOXIIOJT
HUMIYYIOH AMepuk, Xstaz, Anon, Aarim, EBporsia
XOJOOOHBI TOB OaHKYyHl JWKUTAT MOHre Taprax
TYPIIUIT XYYk, Onooroop mynxuitH 175 TeB
OaHkHBI 70 OpUMM XYBb Hb JIMDKHTAJl MOHI'® raprax
Oomoroo OooBcpyyiaaan OaiiHa. MHHXYY OWpPBIH
UPIIAYHI TOB OAHKYY XyYIb €CHBI TIKUTAT MOHTO
raprax SXJIX Hb TOMOPXOW Tyl OJOOTHHH KPHIITO
KOWH, TOKSHYY/I IaallnI X3p3rIdH/1 0alX yy, SCBII
XOPUITIOTIOX Yy T3IAT Hb XOPOHT® OpPYYNardiblH
XYBBJl TOMOOXOH acyyzai 000X IOM.

MoHronblH KPUNTO 3aX 3331

MoHron aaxbp KpHUITO XOPOHTe OpYYIalT ANXUHH
YUT XaHJJiaraac suiraarail 6eree;l H3H dpyyl Oyc
OaitHa. MoHron Yicaa KpHITo 3aX 399JUIH YHAI?9
X0€p WX Hasgn Terper Oyly HHUUT XOpOHTHHH
3aX 399NMIH YHANIHUU 53 XyBb, JaaTraiiblH
KOMIIAHUYIIBIH ~ OpJIOThIH 995 XyBb, OaHK Oyc
CaHXYYTHIH OaWTyyjiarslH ONrocoH 333nuiH 103
XyBBTall TAHIYY XOMKI3HA XYpudd. DIUMH 3aCTHIH
TON Y3YYJIITYYATIH Xapbilyyaban WYy HOITOH
JIYp 3ypar Toapox 0ereej]] HUUT 3iuiiH 3acruiie 4.9
XyBb, UPTIIUNH XaaranamxuitH 17.4 XyBb, ramaan
BAIIOTHIH aji0aH HeelMiH 16.8 XyBb, ax axyiH
HOIK, UPTIIUIAH rap 139p OO0NOH Xapuimax JaHCaH[
Oyt 099H MeHTreHHH 37 XyBbTall TAHIIK, HACAH]I

xyparuauit 30 XyBb, axun spxidraauiH 50 XyBb
sMap HOTPH KPHOTO KOWH, TOKEHBIT JyHIDKAaap
IOpBOH casi TOrpereep XymaimaX aBcaH OaiiHa.
DH3 00JI PIXMIAH ajlb U YJICTal Xapbllyy/daxaapryu,
TYYX?HI TaXWH JaBTaraax O0IOMKIYH XOT Xamyypai
Ouii OOJNCHBIT WITI K OaifHa.

JIonxwiiH  KWUINTI3C  Xapaxaj WMXdOHX KOWHBI
aMp/Ipax Xyramaa HUXA93 3ypraan cap Oaimar.
YyH33¢ 1aan Ta¢3X YajBapTail Hb TYH [06H 0eree]
MX3HX Hb WIIBXTYH X3I03PT IMAWDKAAT oM. Y YHHH
roJ INaNTraaH Hb OOJUT XAPAIIID OaMXTyHTIH
X0J1000TOH. TYYHWIdH YHUIH X3JI0II330T XAT UXTIH,
TOAOPXOUTYH Tyl ypT XyTaraanbl TOMOOXOH XOPOHTO
opyynard Oaiimarryid. XaMruidiH HaijBapTaid rarmx
OWKTOMHOOD  JKWIIDY  aBaxaj
CYY/itH TaBaH JKUITHITH
Xyramaanj Hr efept 10 xyBuac
I9I YHD YHACaH TOXUOIION
30 rapy#t ymaa rapd, HIT ©16pT
XaMI'MiH OroMa00 xaum Hb 40
XyBb YHaX 0aiiB. JKums 00nrox,
KOIH, TOKCHBI XOPBOX JaBapPbIH
Y3YYINITHNAT CAHXYYTHHH Oycaj
aKTHBTal  Xaphiyynbs. OnoH
VICBIH CAHXYYTHHH 3aX 3991
XaMTUWH OHJIOp XOpBOX dYaaBapTal AMEpUKUIH
OOHJIBIH 3aX 393JIMHH eApHiH aprbkaa 450 TapOym
am.gomiap, USD/GBP xocnonbie ayH 430 TopOym
am.ouiap, SmoHsl 3acrUitH ra3pbIH OOHIBIH TYHIT)
378 tapOym am.omtap, S&P 500 yHAT aacHsI 6ari
125 1op0Oy™m am.omtap, aintHbl apuwnkaa 113 tapoym
am.joiulap Oaijartaii  xapblyyinaxaJg OWTKOWHBI
3pranT epuee 6-17 TapOyMm am.joirap Oaiiraa Hb
XaHranTryd y3yymnatr oM. bycam koWH 0onoH
TOKEHBIT OJIOH YJCBHIH CAHXYYTHUH 33X 332JIUHH
aryyJsraap xapax euyyxdH 9 00JOMK OalXryi.

MeH [PIXUAH OJIOH OPOHJ KPUNTO KOWH, TOKCH
933MINUrYAMIH 70-aac 13311 XyBb Hb OUTKOWH ACBAI
ATEPHYM 39pAT HAIIHT Oallp cyypua OJICOH TOII
10-T Oartax anTKOMHYYABIT 333MIIAT. OpIiorsiH
XOMKIIT Hb aBU Y3BON, XOPOHIO® OPYYIardIblH
OUAMPHX HB Tap I39p39 HOT cas aM.JoJuIapooc
J19311 03713H MeHTeTaH, 100 cas am.0Iu1apooc 13310
XOpOHTOTHH OastH ra3p Oyayyxa OaiiHa. XapuH MaHal
yiIcan 9H? Talaapx cyaairaa omooroop amra. [amn
Y KIKAT XOpeHre opyyiarduj ux Oaitraa up 400
MSIHTQH XYH KPHUIITO KOIH, TOKSH XyIalIax aBcHAaac
Xaparjana. Y YHHH CyiT Tall 00J0H 3PCIAI Hb JKHKHUT

boaroMxKryn

Mongolian Economy

9H? OOA A9AXUHH aAb 4
YACTaH XapbllyyAaxaapryH,
TYYX3HZA AaXMH JAaBTarfax

X3T XaAyypaA

OMH OOACHBIT HATTIXK

baiHa.

>
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3UNH 3ACAT

YH9H155 XaMIruid TOM
5PCASA MaaHb OHOOTHIH
MOHTOAYYY/BIH EC3YH, €C
CYypPTaxyyH, XaHAAAI'bIH
AOPOUTOA DOAXKDS IIATHHT
KPUITO KOUH, TOKEHBI Ous.
XaAyypaA XapyyAsk baiHa.

» XOPOHTe OpyylarduJi YHUITH M3APAIMIK TyHIIBIH Oara

Oaiinarrait xon600Toif roM. ©epeep X103, XaHII Hb
10 Terpereec Har Terper 6omk Oyypaxam 100 cas
TerperuitH XepeHre OpyyJIcaH XYH HX33X3H ajlarialn
XYJI33X Ty O0ITOOMKTOMN MIUHABAIP raprajiar. Xapu
20 MsHraH Terper OpyyJcaH XYHMH XyBbJ 9HI Hb
THIM 4 UX 0010, SPTAII33X Iaapiararyi muiasap
Oaiiiar Tyn Yp JaraBapheIl Y XaWXpaH CITIAI
xe[uieneep, OyCIObIr AyypalH 3axX 3331 OpONIOX
XaHjyiararai Oawar.

Mamnaii 51MiH 3aCTUIH I'0Jl OHILUIOTYY/IbIH HOT Hb
0d91PH MOHTOHMH YIHMPIIBIH HOJIOe Mall MX Oaimart
opuior. Tyxann6an, IHwunrs sxkunm, Llaraan cap,
BanenTun, sMarmaiuyyauita 6asp, sparTaidyyania
Gaspyynaap UPT3IUiH
09JIPH MOHTOHUU XIPATII
OT1LIOM HOMOIIAT.
KoBunooc  manrraamaan
Oasp TOMIAIIIAIYH XOEp
KU OOJNICOH  MPIIAUiH
XYBBJ SHI JKHJI ©preH
XYP33HA THIMASIIAX
Oepoep  xam051,
6om3H MOHTOHUIX00
37 XyBUUT anb X3IUMH
KPUITO OpyyTInuXcaH
HPI3 X3PITIPd TapMari
KOMH, TOKCHYYyaa MOHTOXYYII 3XJI3X T3P Yeuir
OJI0OTUIH KOWH, TOKEHYyH IaBXk rapy 4anax 3caX
Hb 3pranzaaTai. Maraaryit Kpunro 3ax 3331 J33pX
XYHIp31 MOHIONBIH 3AMMH 3acar, CaHXYYIUiH
CHCTEMJ MX39X3H JapaMT y3yymdx Hb 2022 oHBbI
HAr OOJIOH XOEpAyraap capaac aXHUIIarAaX dXIOX
MaraJyiajl eH1ep.

Wiim spcnpnTait Hex1ien Oaiian yycoxas 30BXeH
KOMH, TOKEH raprardipir OypyyTrax Hb MLIyAapra
O roM. AMap xsutbap apraap X HyrapcaH opiioro
0JI0X TACHH, CAHXYYTMMH JIyHBap 'K LOJUIOCOH
aTiaa XyJlajajiaH aBd myya Oycaap A9MKCIH, OyCIIbIH
anjiax 3CcoXdI OIT CaHaa 30BOXTYHIDApP alIMI OJI0X
SXHUM XO9[PH XYHHHA HOT OOJOX T3COH OWIHUIMA
COTTAI3YH YHIX33p aloyiTall TYBIIUHJ XYpu’d. bun
TOJUIOH 3]IUMH 3acar, CaHXYY, 3aX 333JIUIH 3pCAdi
aHxaapiaa XaHAyynaar 4 YHSHI?? XaMIHilH ToM
3pCA3NT MaaHb ©@HEerMHH MOHTONUYYIbIH EC3YH, &
CYpTaxyyH, XaHJJIarblH JIOPOUTON OOJIK?D THATHUAT
KPUIITO KOIH, TOKEHBI XalyypaJ Xapyymk OaitHa.

Amxaapan tatax Oy eep HAT 3Yis1 Hb MOHTOJIBIH
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XOPOHTHIH 32X 3931 XOTKMK aMKaaryi OanTan ssMap
4 Oaranraaryil Kpunto KOWH, TOKEHYYH YIaMKJIanT
CAHXYYTHIH 3ax 3331 J33pX XOPOHTe OpyylalThl
maxaH rapd Mpx Oyl sBmam oM. DHY Hb OOIUT
YHIABIPIAN 3PXAUDK, OYTIMKHHT HIMATAYYILK,
HAIMYY eprer Owmii Oonromor canxbapaac 30BXOH
YHHHH X€ecCpeiT, MaHHIy/IIHac XamaapanTait
9pyyJ1 Oyc OYTAII pYY XOpOHTHITH 59X YYCBIP HIMIDKHUX
IPCIAIUIAT YYCI K OaiiHa.

OH? OYXdH yAC OpHBl HAWMHH 3acruifH ypT
XyralaaHbl ~ TOITBOPTOM  XOIKWJI,  MPIAuiiH
aMB)XHpraaHbl 4YaHApT Cepreep HeNeeNex Hb
TOIOpX0i. XapuH OOrMHO XyraraaHaaa KpunTo KoiH,
TOKEHBI X6PBOX 4a/IBAPbIH XsI3raapIaraMa IHHKTH
yAIAaQH UPTIAUMH XyBBA 393IHHH oijon Oyypax,
XYY HOMOATI3X, BaIOTHIH XaHII ©COX, HHIAIMKHUX,
QKWITYHIAN HUXCOX, JOTOOIBIH XOPOHI'® OpyylalT
Hapiax, HUArMUH TOTTBOPrYH Oaiiman rasap amax
39pAT MYy Yp JlaraBap rapax MaraiianTtai.

Xynaant

400-500 >xuauiH TYYXT3H yIaMskIanT caHXyyTHiH
3aX 39311 Hb JOTPOO XOPOHre OpyyJalThiH OOJIOH
apukaaHbl OaHK, XOPOHTMHH 3aX 333J1, Jaarran,
YJ1 XO/I16X XOPOHTe, TYYXUi 3]1, 1epuBaTHB, ragaaj
BAJIIOTBIH 3aX 333 I'3C3H epreH (poHToOp XyHuil
aMbJIpalibiH OyXWid J1 TYBIIMHA XYp4Y HOJeeiJer
XaTyy CTaHAapT OYTIATIdXYYH YHITUMIATIITIH, Yl
QKUJIJIaraaHsl TOITCOH MPOLECC AapaajanTtai, Xyyib
9PX3YHH 30XMIYYNTalTTall TOJOPXOM 3KOCHCTEM
OYXHil MBI TapraiThIH HATICOH IUIATGOPM FOM.
XapuH O10KUIHH TEXHOIOT U] CYyPUIICAH YIaMAKIAIT
Oyc CaHXYYTuilH 3KOCHCTEM Hb OJJ00r00p KpHIITO
TONOOPUIHH XIPITCAI, KPUITO 33JUITHIH XYPIIH]
xs3raapiaaraman Oairaa u upadAYyHJ caHXYYruitH
3aX 393MMHT 3pC eepusIexeep TaCPANTIYH XOIKHIK
GaifHa.

Texnonoruiin nunepyyauitH Teceemx Oyiiraap
OJOKYIIH]] CYyypHWIICAH YIaMKIanT Oyc CaHXYYTUilH
3ax 3390uiH j91 OyTan 2030 OHBI OpYUM YHICOH
TOJBAPOJII00 OP>K, CAHXYYTUIH 3aX 333117 T3CPAIT
XHUX MaramiaiaTtaid axk. BIOKYPHH TEXHOJOTHUT
JaH TaHIl CaHXYYI'MidH canbapaac rajgHa Oycan
OJIOH CajbapT Xerkyy/k Oyil. ['9Bu ONOKYSHH Hb
XOKIMIAH AXHUM Ye 1aTaHiaa sk Oyl TeXHOJIOTH
Oeree[1 siMap apraap Xerx yyidX, Yp IYHT Hb X3OpX3H
YHOIDX, sAaX 30XUIYyYJIax 32p3I OJOH acyyaal
TOJIOpXOMryii OaiiHa. m



3AUINH 3ACAT

baHKyyAbIH XyBbu/ian

“Aapxnaa”=r T3TraX WUHITrn

FanT T3par xepenceH

MaHaii ynchiH CaHXYYTHIH CanOapbIH TOJ TOIIOIYHT
Oon OaHKyyn. OHeenpuiiH Oaiutaap apmpkaaHsl 12
0ank 1400 maxam canbap HIMKIIPID JamKyynad 3.1
cast XaJraJTaMsK 939MIINrd, 1.4 cast 393013 ai T YHITIIITK
OaitHa. YJICBIH TecBeec Oapar rypaB JaXWH UX MOHTO
OaHKHBI candapT SprayaX 00oB. MOHTONOAHKHBI
cyJanraaraap SH> OHBI 3ypragyraap capbiH 30-Hbl
Oaiiraap GaHKHBI caJOAPBIH HUWT aKTHUBBIH XOMIKII
©MHOX OHBI MeH yeac 17 XyBuap ecex, 39.7 ux Hasg
Terpert xypusd. YyHuil 90 rapyil XyBUIr cucTeMuitH
Hestee Oyxuil TaBaH OaHK OypAyY/DK OaifHa. DHA G0
OaHKHBI cadap, TIp JyH/Jaa CHCTEMUIH HeJee OyXuii
0aHKyy/l X9pX3H OPre’kKuH TAJICHUHT Xapyysnax Oomut
TOO.

Xappryynoan 30 KWIMHH 6MHOX OaHKHBI call-
OapeiH 1yp Tepx T3¢ eep. Mouron Yinc 1990 onn
TOBIIOPCOH TOJOBIOTOOT JIUHH 3acraac 3ax 333IHHH
IMIH 3acarT MMDKCOH Hb OAHKHEI caI0aphIr CyypHap

Hb ©OPUIICOH. JIUHMH 3aCTUIH NIMDKAITHAH 6MHO
BHMAVY-bIH 0aHK JaHraap Yl axuuiaraa sByyJbK
Oaiican 6om 1991 oHOOC XOEp IMIATIANT TOTTOJIIIOOH]T
NIWDKIK, TOB OaHK OOJOH apwDKaaHbl OaHKyys
39PITIPH OpHIMX OOJNCOH. AJaa OHOO XOCOJICOH,
0acxyy XerKIMHH Tenee TIMYYICOH 313 30 xuma 35
Oank Oaiiryynaracanaac 20 rapyi Hb xaairaa 0apbxa).

1990-931 OHBI “HX IIAITapa -bIH Japaa OaHKHEI
castbap Xei 133p33 Oar 30rcox, eHOernitH Oaip cyypua
omk uancad. Omoo Jaxmaj ecex Xdparmi. [9Bu
OCOITUITH OPOH 32l THIT Tapd UP3B. DHY Hb OAHKHBI
3acarantail  xoinoooroi. Tompyynban, apumKaaHbI
OaHKyyZax TypaB XYPTAJIX TOOHBI XYBbI[Aa 333MIIIIY
XyBbI[aaHbl 90-33C 193111 XyBUHT 333MIINX Hb TYTI9MAIT
001K, OaHKYY/IBIH ecenT caapudd. Mitaxyy 30 *um HaT
JKAMA3P 3aMHAcaH OAHKHBI cali0apbIHXaH cayiaa 3aMbIH
YYI3BapT TYIDK HPCHIIP X3M03PI3 U, XyBb I3IMIILTII U
eepwiex EcToi OONoB.

baHKHBI canOapblH IMUHATINIMIH Tajlaap TypBaH

Mongolian Economy

3H3 OHbl 3ypaadyeaap
capbiH 30-Hbl batidnaap
BaHKHbI CanbapbiH

HUUM aKMUBbIH XIMX33
BMHBX OHbl MEH Ye3C 17
Xyauap ecex, 39.7 ux Haso
mezpeam xypy33. YyHuu 90
2apyt xysutie cucmemuH
Henee 6yxul magaH 6aHK
6ypayymx 6alHa.

>
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3UNH 3ACAT

» KWIMIH OMHOeeC SpUMMTIH sIpux OOIDK, SH? OHBI
HAryr3p capbiH 29-uuit enep YincbiH WX XypibiH
HOTACOH dyynraHaap “baHkHBI Tyxail Xyymb -Hilr
IIMHAWISH OatascaH. TyyXsH I3k 000X IIMHATIIHIT
XOPAMKYYIIIX OPX 3yIH OPUYMH UIHH OYPACIHIIP OAHKHBI
caJI0apbIT UPIMYHI XYPrax “TaNT TIPIT 6pTOOHOOCOo
XOIIOJICOH IOM.

XyBb 333MLLAMIAH TyCran...
bankubl  canbappin 30  xwmilH - fmapaax a1
“mapxjaaxyynant’-blH IOl 30pWIr0 Hb  XyBb
933MILTHIH TeBIepHiir Oyypyynax. Y yauit tymg X XK
Xon09pAdp YN aXmiuiaraa sSBYYIDK Oyl apriDKaaHbI
Gankyympir XK 0onroHo. HIMmMKANTHIH XaMIHIH TOJ
apra xamx 0o [PO Oyroy GaHk XyBbIlaaraa OJIOH
HUWTI caHasl OoJiroxX Yiin siBII FoM. MIHIICHI9p XyBb
939MILUINIH TOBJIOPeN caapHa X3M33H 3UMH 3acardus
y3»Kk Oyi. Lleen TooHBI Henmee Oyxwil XyBbllaa
933MIUIMTYTIN OaiiX Hb OAHKHBI XOIKHII OJIOH Tanaap
4e/iep OOATUIAT OJIOH YJICBIH TypIIUIara XapyyJjar.
Tyxaiin6an, Ofpxu JOPHOABIH OpHYYIa/ OaHKHBI
XYBb 939MIILTHIH TOBJIOPOI OHIep 0aliX TycaM caHxXYy,
TenbepuiiH yaBapryll O0IOX 3pCIdT Hb HIMAIIZK
OaliCHBIT OJIOH YICBIH Cy#airaaHj Aypik3d. EBpont
XYBb 933MIIUTHIH TOBIIOpeI OHAePTIH OaHKyy 0pIoroo
TOITBOPTOM XaparayylaxbIH TYJL 323JIUHH dPCIIUIH
CaHl ©@OpCIAMMH Y3DMXK, TOOLOONO] YHAICIOH
torroofor ax. TyyHuwmH XXK xa163prait EBpornbiH
OaHKyy/a1 TOMOOXOH XOPeHTre Opyyllard, CaHXyyruiH

333/MIAH XYYrUiH 6yypant

25

L|66H MOOHbI HONGe
6yxul xysbyaa
33IMUIURYM3U 6atx
Hb OAHKHbI X62XUNM0
0710H manaap Ye0ep
6ondeutie danxul
HUUMUUH Mypwinaza
pamandae.
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OyC KOMITAaHUY/L Hb MX X3MKI9HHI XyBb 333MIIIAT Oaiix
TycMaa WIYY SpCAITAH CTparerd OapuMTiax, YW
QKHUIIAraa 3pXJdX XaHyiararai 6aixm?.

Manait yaceiH XyBba, CaHruiiH sam 0OonoH
XaaramaM>KuiiH JlaaTraiblH KOPHOPAUiH 333MIIUIT
Oaiigar TepuitH OaHK CHCTEMHIH Hellee OyXuii TaBaH
0aHK JTyH/Iaa ©6pHIH XOPOHTUIH Y3YYIIRITIIP JOPOBT,
YaHapryd 3330MHH Y3YYIIIT9p XyAaliaa XerKIuiH
OaHKHBI Jlapaa XO€pPT OpK Oailiraar 3HY OHBI IXHUN
Xarac JKWINHH TainaH 1y pirKa).

MeH apwmkaaHsl OaHKyyq XepeHTHHH OHpxkIIC
TOTTOOCOH 3acamial, Wi TOA OalbIH IIaapuIarsr
Jarax yypar xym»amarryit. TyyHansH MoHronbankHaac
XUMX XSHANT [HITAITBII TOAOPXOM JaBTamMiKTan
OaifXpIl' 3aaar y4up XyBb 933MIUIMIH TOBIOPel
OHJIOPTIH OAaHKYYABIH SPCAITIH Vi aXuinaraanm
Tyxail Oyp XSHanT TaBHX OOJOMXK Xs3raapiaramalt
Oaiinar oM.

bankyyn XK Oomk, IIMHY XOpeHTe OpyylaiT
TaTcaHaap OAHKHBI ©OPUIH XOPeHTHIH OyTaIl, yaHap
caibKup4, 3pC/IdM Aaax Yaasap Hb HIMALIHA. TyyHWIH
939 Hb OAHKHBI VIl &KHJUIAraaHa XaT OPOJIIIOX, YIC
TOPUIH I1lIaXaaH[| OpOX, AlUI COHUPXJIBIH 30pPUMITIH
39901 OJITOX 33p3r ceper Oaiimaac OypIH CIOPTUITHD
XOMA3H YMUIAH 3acardu]i y33K Oyi.

333/IMIAH XYYT Xa3aapaaHa
BaHKHBI caOapblH MMHATIIMIH aaHa acap TOM HAT
30pHIITo OUiA. OH? 00 YIC TOPUAUITH HOIMYIU3MbIH IO
0aii 6oJcoH 322miidH XyyT Oyypyynax tom. Cyysmuiia 30
KUINHMH Xyranaang 333muitH xyy 300 xyBuac 15 XyBb1
Xypu OyypcaH 4 OycaJ yic OpPOHTOW Xapbllyysaxa
eHJiep Xx3B39p. 2010-2019 oHBI KyHIKAAP 33TUHH XYY
18.6 xyBb Oaifraa Hp [[pnxuitH baHKHBI MAIPIUHIH
cauy Oyprrantaid 140 rapyii yncaac axuumit 20-1 6arrax
y3yymont oM. TuiiM 4 yupaac maHail ync 323muiiH
Xyyr Oyypyynax crpareru 0omoscpyymk, 2018 onooc
XOPArKYYIDK 9Xa51caH. CyynuitH TaBaH xui 20 XyBrac
15 xyBp Oomx OyypcaH Xxypmaa xagramban 2023
OHBI CYYITU33p 333HMHH XYy 12 XyBbJ Xypu Oyypax
OOMOMXKTOM TICOH  TaaMarianbll  MOHTOI0aHKHEI
3YrI3¢ IPBIIYYII OaiHa.

399imidH  XYyr Oyypyylax CTpPaTeruiir OaHKHBI
IIMHATTIMIH TajlaapX spua SPUUMXKHX yedc Oyroy
2018 oHooc x9parkyyiacsH. TyxailH yen MaHaif
YICHIH OaHKHBI ca0apT aKTUBBIH YaHAPBIH YHAITIAT
XUIDK, TyC YHITOH] CYypwiIaH OaHKHBI cayOapblH

IIUHATIIMHUT TOJIOBIIOXK 3XMICOH oM. ['9XJ139 339IuiiH p



3/NITH 3ACAT

p XYYT Oyypyyliax Op TaHIl alixaM Hb OaHKHBI calOapbIH
muHATrT Ommn. Llormoop HE aBy y3BAMI, 300MHMIH
XYy Oyypax Makpo OpYHBIT OYpAyYJI9X, MOHTOHHII
OOIUIOTBIH XYYHHH IIMJDKHX HOJeer HIMIIIYYIdX,
OaHKHBI cayiOapbIH HPCIT Jaax YajBaphir O3XKYYIDK,
3acamialbll  CalKpyylax IDC3H YHICOH TypBaH
YUIIIUIH CTpaTery 30pHIT Ouil.

Top nynmaa OaHKHBI HOT OMWIOTYM TaBHX
JYPMUMH CaHTUIH J33]] X3MXKHIT XsI3raapiax 3pX 3yHH
30XUIYYyNanT Ouil OONrocoH Hb OaHKHBI caxOapbiH
MIMHATIN, TOMUITYH 3990mitH  xyyr Oyypyynax
CTpaTeruiiH aMUH UyXaJ X3¢ar FoM. [ arixyy 30pbcoH100
XYP3X 3C3X Hb MP3X OHA X3parkux OaHkyyaeH PO,
TYYHHI apaax yp AYHI33C XamaapaHa. m

CucTemuitH Henee 6yXui TaBaH 6aHKHbI XyBbLLAa 333MIINIYUA

XAAH BaHK XXK-UilH XyBbLiaa 333MWMr4mug,

Casaga Xonguure XK 45.55%
314 3¢ VHTepHanwHA (A3n) XXK 14.45%
TasaH Borg Tpeitg XXK 25.31%

[JlawaasaarvitH Xynax 14.69%
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XacbaHk Hb TaH23p CaHXyyaulH H3203a XXK-utH 6ypaH
333MWU0 6audae. Tyc KOMNAHUUH Xy8byaa 333Cue4uo Hb:

MoHronbiH Ant (MAK)

Kopnopauu XXK 20.00%
. OnoH YncbiH 1717%
CaHxyyruitH Kopnopauy
OPUKC Kopnopaum 16.81%
EsponbiH CaprasH
BocronT XerxmiiH baHk 1291%
KaHaablH YHASCHWIA BaHK 10.52%
Powok MaptHeps Kft. [ 10159
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HaantTait Huiirsm ®opym | 1.59%
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baHKHbI canbapbix
WUHIM23AUUH

apd acap mom Hi2
30puneo 6utl. IH3
601 ync mepuAuliH
noMynu3MblH 201 6au
BONCOH 333MUUH Xyye
Byypyynax 28047 tom.

Ox cypsaninc:
Tyxaiin 6anKyyObIH
HI2IMmMOIU
MIOIINIIC
/eabcatim/ asas
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3UNH 3ACAT

banp cyypb

b./IxarBacypaH: CUCTeMUIH HONee 6yxun
6aHKyyA npax oHbl fonAyraap cap raxaa IPO
XUUCIH 6anx ecTomn

Momneonbanxusl eponxuiinoey b.JIxazea-
CYPIHmMIIL ApUIYIAQ.

-CucreMuiiH HOJ100 OyXHil TaBaH
0ank updx oug IPO xwiix, HIIITTIIH
XyBbIIaaT KOMNAHHU 00JI0X ECToii.
XapuH SKUKHT OaHKYYAbIH XYBb/
3aaBaa [PO xwmiix maapaiararaii
wy?

-Cucremuiin HOJI00 Oyxwuit
O0aHKyyln XyBbllaaraa OJIOH HHUTIN
caHajx OOJNTOX, HODITTIH XyBBIIaaT
KOMITaHH OOJOX YW SBI WA OPHOXK
OaitHa. DHY 001 OAaHKHEI XOEp MIATIANT
TOTTONLOOHA MWHHKCAH 30 KUIUitH
XyTalaaHa TOXHOXK Oyd TYYXOH dyxai
Y ABAMyyAblH HAL. TuiiM 4 ydpaac
Up3X OHBl DOIUMH 3aCTHHH HOXION
Oaifman, caHXYYTHIH 3aX 39201 3HD Vil
SIBIT UX23XOH HOJIOOIOX OOJIOB Yy IICOH
XYIIITTIHN OaifHa.

baHkHBI canOapblH IIHHIWIDIHIAH
9XHUM aJXMBIT 3H OHBI HALAYTIIP
capn XWik, DaHKHBI Tyxall Xyynb[J
HAOMYJIT ©6pWwIeNT OpyylcaH. Xyyib
OartmarmacaHsl  fapaaraap — OaHKYYABIT
XOPX9H HIDJTTAH XyBbLAAT KOMIAHUHH
X9n03p JYY MIHDKYYIdX Tanaap xKypam
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9 TapcaH.

Cucremuiin Henee Oyxuil OaHKYyX
HIAITT3H XyBbI[aaT KOMIIAHH OOJIOXBIH
tyna [PO xwiix €ctoil. XapuH KUKUT
6ankyynzaaBan PO xuiix maapamararyi.
I'3x 133 Oupsku OypTranTHit O6aiix EcToit.
MeH KIKHUT 0aHKYYZ XaaaTTail KOMIIaHU
O0omk OomHO, SCBAT TOM OaHKyymaa
Jaraajg HOITTOM 4 Oaibk OomHO. DHD
Hb ©OpCOUNHX Hb COHIONT. bBaHKyyn
XOPOHTUIH OHpKKUA OYpTraATHii 601007
UpAX39p MaHaiixaac ragna Canxyyruin
30XHIlyyJIaX XOPOOHBI XSHAITAT OPOOT
sBHA. TAr3X33p XSIHANTBIH TOTTOJII00
calbkupHa.

-IPO xmiix xyramaar
I3k TOJIOBJI6K OaiiHa B3?

-bankyyn caHXyyruilH TaijlaHraa
ayauTaap OaranraaxyyicHaac XOHmI
rypad capbiH gotop IPO  xwmiix
Kypamrtail. JKypMmbIH paryy OJIOH
VACBIH ayAuTaap JKWIMWH SUCHUH
Tailmanraa  Oaranraaxyyminaa T3X9]
Up3X  OHBl  TypaBAyraap CapblH
CYYJI493p AYTHAAT Hb TapHa. Tarax»ap
CHCTEMHUHH Hesllee Oyxuil TaBaH
0aHK HMpAIX OHBI T'ypaBlyraap capaac
sypraayraap capa PO xuitns. Tepuiin
6ankubl XyBbJ 31, YU X-aac muiin rapu
Oaitk, smap myramaap PO xwuiix Hb
Tomopxoit GomHO. CHCTeMHHH HeIlee
Oyxuil TaBaH OaHK XyBbllaaHbIxaa 5-15
XyBuitH xypa3u7 [PO xwmitxk, 500-700
TOpOyM Terper TaTaH TeOBIOPYYIIX
TeJIeBIIOTee HPYYIUHXCIH OaifHa.

-baHkyyn HIIITTIH XyBbLAar
KOMIaHu  0oJcHoop  caadapraa
Tyaramaaaa Oyl acyywibIr IIHHAYK
yajiax 00,108 yy?

-2018 oung Mownron Yic OnoH yIChIH
BAIOTHIH ~ CaHraac  X3PI3MXKYYJICOH

X3IHMIrIP

XOTeN0epHitH Xypa3HJ OaHKHBI cal-
0apraa axkTHBBIH YaHAPBIH YHANII?)
XUHCAH. DH? YHAMIrr EBpombiH TeB
OaHKHBI aprawiaibH Jaryy Asuaa aHx
ynaa xuibk Oaitmaa. TyxaiiH yen manaii
SMUMH 3acar HAII’A THICOH U HOree
TaJl CaHXYYTMHH JI3MIXKIOT OJIFOXOA
OaHKYyIBIH XepeHre myTargax Oaiiraa
Hb axurmargcaH. WHrsg — OaHkyyn
©0pHitH XOPOHT00 HOMOTIYYIX
X3parTeil Oonron Oapar OyraumitHX Hb
XyBb 333MIIUIMIH TOBJIOPOINl X3T eHIep
Oomx TaapcaH. TuitMasc 11 canbapbiH
LMIMHAWINIMUH Tajlaap 3pUUMTIN SApUX
00JICOH.

Vnmaap Oul HAT XyBbllaa 339MIIUTY
0ankHbI 20-10C UXTYI XYBHUT 339MIINX
Hb 30XUCTOM I'IK Y3COH. Oopeep X203,
HAr OaHK JOp Xask TaBaH XyBbllaa
933MIIUTYTIA  Oalix  Imaapmararaif
racoH yr. OnoH 333HTH Oaiix Tycmaa
OaHKHBI 3acarian caibkupHa. Taraxasp
9HY YHN ABI OaHKHBI cajOapbIH
[AAIIABIH  XODKWIA dyXal Hellee
Y3YYJI3X Hb rapuaary.

-bankyyn uyamryid XoMuKIIHMI
XOPOHre  TaTaH  TOBJOPYY.JIIXIIP
Oaiina. YyHa MaHaii yJcbIH X0pOHTHiiH
3ax 3331 X3p 03ATr3ATIii Oaiina B3?

-bun axwunmaaxg n OaiiHa. Mbdarak
500-700 TapOym TerperHuii XepeHre
Oocrox, HWHM XOMXKIIHUH XyBblaa
APUIDKKX, YHD TOTTOX, TOJI06p TOOL0OT
Hb XHMHX IDX MOT OJIOH acyynai Ouid.
bup:x 313 Oyx acyyanaa eepee M3I331
30XMIYYNl T331 OpPXUXTYH IIyy [393.
Mounron6ankusl 3yrasc CaHXYYrHitH
30XHMIyyllaX XOPOOTOH XaMTpaaj] YHIT
[[AaChIl X3BUMH 0OCrox, Oupx 193p
YH? TOTTOX I'337 OyXuil 11 YI1 SBIT 133D
XSHAIT TaBUAJ SIBHA. W



3/INIH 3ACAT

banp cyypb

N.Amap: baHKHbI XyBblLiaa 333MLUIUX
60/IOM)K Hb XYH GYPT H33NTTIN

MoHeonvin 6ankHbL X01000HbL [ Yiiysmesx
saxupan JI. Amapmaii spunynaa.
-CucremuiiH HeJi00 Oyxuii TaBaH

0aHK HMIT XyBbHaaHbIxaa 5-15
xyBuiiH xyp33Ha IPO xwmiiH3? 13cOH
TOJIOBJIOreOoTIi OaiiHa. DHY Hb

0aHKHBI XyBb 333MLIJIUIH TOBJIOPJIUIAT
OyypyyJiaxaJ X3p HeJ1eeT)ii B3?

-Upax oHbl 3ypramyraap capblH
30 raxan Oankyyn IPO raprax é&ctoil.
Oxmon  5-15  XyBHHH — XOMKIIH[
XyBbI1aaraa 0JJOH HUMTA/ caHas O0JITOHO.
Xapun 2023 oubl apBaHXoEpayraap
capblH 31-HuM eIpuUiH JOTOpP HAT
XyBbllaa 333MIINIY JaHraapaa OOJIOH
XOJIOOTIOX ITrIJMUUHXDY XaMT TyXaiH
OaHKHBI HUWT rapracaH XyBbIaaHsl 20
XyBHAC XITPIXTYH XOMXKIOHMU XYBHIT
933MILUXIIP XyYJbJ Tycracat. Taraxiap
9XII93 OaHKYYA 93D LypACaH TOIOPXOit
XOMIKIII9p XyBbllaaraa rapraaj, rapaa
Hb HOT XyBblaa 333MILUTYUIH XyBHIT
20 XypTanx XyBbA XYprax Oaimmaap
9H? YWJ SIBII YPIAJDKHUIHD TK OMITOXK
OoIHo.

-banknbl IPO 36BX6H TOM X0pOHT o
opyyJard, Xaarajaam: 333MINHIYI98

XxamMaarai, OJIOH HMIATII TOAUILIOH
XYP3XIyil IICIH MyyMKIdJa OaiiHa.
Kuxur xXyBblaa  3I3IMIIMTMYAUIT
JIMIKHK opoJmyyJiax siMap
0os10MKYyn OaiiHa B3?

-BaHKHBI XyBbITaa 333MIIMX OOTOMK
Hb XYH OYpT H?ITTIH. YYHA, TOM,
KIDKAT TYHK sUITargax 3ydn Oaulxryil.
WpronuiiH  XyBbJT OaHKHBI XyBbIlaar
YHOT maacHel KOMIAHUAP TaMXKyyaaaj
anx IPO rapraxan Hb aBax OOJIOMKTOM.
Men XepeHTHitH OHpXK J33p XOEpHord
3aX 329IUMH apuiDKaaH OpoXon Hb U
XylaJigax aBax OOJOMXKTOH. Taraxaap
OaHK HIDJITTHH XyBbI[aaT KOMITAaHH 0OJI0X
9HD VI SBIl X3H OYX9HI XamaaTral Ik
OMIITOX OOJTHO.

-Xamruiin 3x3ua boray 0ank IPO
XuitH? rcdd. Onooroop yila BN Hb
siMap TYBIIMHA Oalina B3?

-Tomomt 0Oank, Xac Oank, XaaH
0ank, Xyganmaa, XerKIUHH OaHKHBI
XyBbJl baHKHBI TyXail Xyynba opyyicaH
HAMOJIT, OOPWIONTHIH XYPIIH]] HINTTIN
KOMIIaHK ~ OOJK,  XyBbIlaa  raprax
yypormii. XapuH Oycan OaHKyy#aa
HIONTTOU, OCBAN  XaanTTall XyBbIlaar
KOMITaHH 0aix coHront Ouid. Tyxaiinban,
Tepuita 6aHk 6010H bor OaHKHBI TyXaiT
caiin mypaap IPO raprax Oaiiraa. IPO
raprax XyramaaHbl XYBbJ, apHDKAaaHbI
Oankyyn 2022 oHbI X0Epayraap yIupa
raprax O9x3MHd. Y4up Hb OaHKyyad
JKWIMMH ~ DICMAH  TaimaH, Oajancaa
OarayraaxyysK, OJOH YICHIH ayIUThIH
KOMIIaHHAp ay[JuT XHUWITICHUM aapaa
[PO-00 raprax écroii.

-XdBT eHAep YHIIMITIH, HOLI0I
alMr Tapaajarryil, XyBbLAaHBI YHD
Hb TOIUNI6H OCIerryil XyBbliaaT
KoMnanuyn Oaiinar. bank XepeHruiin

3aX 333J1 13P rapsiaa rxy1 uiiMm daiiaang
opoxryii rx daranraa 6uii 1oy?

-YYHA 3pran3ax 3y 0axryid. Yaup
Hb OaHK ©6pHIiH XepeHTHIH Xapbliaa,
MaNTyyp Y3YYJDNT, YHOITIOT OHAep
Oainrax 30XMIlyyJTalTTail OalTyysiara.
Oepeep x3110311, baHKHBI Tyxail Xyymuap
OaHKyymax ©epUiH XOpeHTee OHIep
Oaiinrax Imaapiyiara TaBbIar. yraacaa
©0OpUITH XOPOHTUIH YHAITII Hb OHJOp,
30XHMCTOW Xapbllaa Hb XaHTarmax Oaiik
YT aXuiiaraaraa Xi3BHHH SIByyJax
Oonomk OypaHd. baHKyy/ 3ax 393/UiH
YHOIIT3T33 XaMIHHH eHJep Oainraxsir
XAUPK  OKIWUIaAar  ydpaac HOTJOI
AT Tapaajarryid, XyBbIAaHBI YH)
Hb OCHOITYH XYBBLAAT KOMIAHHYIBIH
3aMaap OpHO T»K CcaHaa 30BOX
aapsiararyi om.

-bankHbI 3acarnan caiiupcHaap
39JuitH Xyy OyypHa IIC3H XYJIIIT
Oomii. baHkyynl XyBbLAaT KOMIIAHH
00J10X Hb 392JIMITH XYYy Oyypaxaja xap
TOM TYJIX3I Y3YYJI3X B3?

-bankyyn IPO rapracHaap OaHK-
HBl VI aXWuiaraa Wi TOH, HIIITTIH
00K, XAHANTBIH TOTTONIIOO0  FUTYY
0onoBCpOHTYH  OONHO. DHD  MIMHAIT-
NMHUAH  yp OYHAZ OaHKHBI 3acarnai
CalKMUPY, CAHXYYTHHH  XYPTIIMKTIN
Oaiiman Hp HAMATIPHA. MHrCcHIIp OaHK,
CaHXYYTMHH  caj0apblH  TOITBOPTOU
XOTKIMUT JIDMKHUHD. SImaHrysa XyBbllaa
IPMINATYAMHNH ~ XapwiaH  XsSHAIT
TOTTCOHOOP XOH HOTHHH OpX aIlur
naBamraiiax Oaiiman apwiHa. Heree
Tanjaa, 3acariai caibKupcHaap OaHKHBI
3pCadI OOJIOH TOTOOM YT aXKUILIaraaHbl
3appan Oyypd, yp allur Hb HIMATADHD.
DHY X9p33p 39WMHH XYy Oyypaxan
TOAOPXOW HOJIOO Y3YYIIX IOM. B
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MeHreHui 6oanoro

b.basipaaBaa: UH(AAUbIr TOrTBOPXXYYAAX
Hb MOHIrOHMIN 60ANOrbIH YYXan 30puUnT

Moneonbanknvr Meneonuti  600102bIH  2a3pbIH
saxupan b.baspoasaamaii apunynaa.

-Up3x oHBI MifH 3aCTUH HOXLOJ OalMJIbIT

HIJIIIX

Nundaanba gapaMTryn
3/IUNH 3aCTUUH OCOAT
HPr3AMiH 60AUT OpAOrO,
aMbJPaABIH TYBITHHHT
ASBIIAY YAHS.

eeiper

TOCOOJICOH  Gos10aTOi. 2022
OHA OapuMTIaX  MOHIOHMIi
00/1JI0TBIH T0JI OHILIOT 10y B3?

-llap TaxnbiH ngapaax HauitH
3aCTHIH COPrANTUITH yen
UHQISILBIT  TOTTBOPXKYYAaX Hb
OOIJIOTBIH UYyXal 30pHIT. YUHp
Hb MHGOISALBIH TapaMTryd sauiH
3aCTHIH ©COeNT UPI3AUHH 00aUT
OpJIOTO, aMBJAPAJIBIH  TYBIIHUHT
JeauuyynHa. TuitM 9 yupaac 0uj

9HI JKUIIDIC IXJIDH UHOIISAIBIH 30PUITHIT IIBIIYYIIK,
3ypraan XyBUIH, HOMAIX Xacax Xo€p XyBUUH
UHTepBaNTail 0Oaiixaap TOOIOONCOH. WMHAAIBIT
TOTTBOPTOH TYBIIMHA Oapvx Hb MUPTIIUIH XanaacaH
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JlaXb MOHTOHWH YHD LPHUHT 11 allyylnaxryd Oanx
ron apra. Hereerssryyp, OW3HECHIH OpYHBIT
TOTTBOPXKYYJIaX, MAaKpO OOUWH 3aCTHHT TATIIX
aHxJjardy Ccyypb Hb HHQIANTAH  XOIOOOTOM.
MoHTO0I0aHKHBI 3yT'33C HP3X OHBI CYYIIMIH Xarac pyy
UHQIISI XapbIaHTyH TOTTBOPIKIHO TACIH TaaMariam
JDBIIYYJICOH.

MeH OuJl Mp3X OHJ 3IUIH 3acTHHAH ecenT 5.8
XyBbTall OaifHa T»K TaaMariacaH. [ 3Xa33 Tojopxoi
Oyc Oaiman Oararyii Oaitna. Tyxaiinban, JIIXuitH
3aX 3990 J39pX HEPTUHH YHOI, TYYHHHT naracas
JOTOOJIBIH OCH3WHUEM YH? TOHOpXod Oyc Oaiiman
yycr»k OaiiHa. OIIOH YICBIH TI3B3p JIOTHCTHKHAH
acyyldajd 4 ToOmOpXouryi OaiiHa. To3B3pianTuitn
Xyramaa, YyH MOHIONBIH OHW3HECT TOIUHTYH
SHTHIH MPTIIUAH aMbPaN]] 94 HOJIOONIee dXIIII).
AdaananTai XoI000TOUT00p IJIXHUN TaXUH]T TaTaiH
TIIBPUIH YH 4-5 TaXWH 6CUnXIIee.

X193 O MP3X KK SIUHH 3acar HAIBXIKHHD
T3COH XYJIAITTAH OaiiHa. [1lanTtraan Hb MOHTOIYY Y/
OyX HUHTAIPI) [ap TaXJIbIH HOXION Oalaai gacan
30XMIOK Oaiiraarail xonbootoi. Oepeep Xm0,
MAHY XOBUUH HOXION OHAWWH 3acarT »eprisp
HOJIOONTHO TI'»K Y3CAH. MeH Oycam yic OpOHTOH
XappllyylaxaJ BaKIUIKYYIaldT ©HOep XyBBTai
Oaiiraa yupaac aixtap Xell XOpHO TOTTOOXTYH 00JIOB
yy. Taraxasp 3H® OyXoH Oyxuil 1 Ou3HECT OcenT
aBUMpHA.

-JMUiiH  3aCTHHH  MIDBXJKHJI
aMBAPAJIA IMap axul aBYpax 6osa?

-Upsx KWNMMH OSOUAH 3aCTHMH  HIIIBXIKHI
UPTOIUIAH OpIIOTO, QXKW IPXIITHI HEPIT HOIoo
Y3YYAH? Tk TaaMariax Oaiiraa. [laamumaan
XOIOJIMOPHUIH 3aX 393J1 rapax HaamrTad yp IYH
Hb OPXHHH XdpOINI), XyJallaH aBanTaj] depor
HOJIOe Y3YYJIHD I'ICOH TOCceeNenTdi OaitHa. bumaHuii
Tooriconoop 2020 OHBI TOPEBAYTIIP YIUPATL, MOH
9HY OHBI 3XHUH XOEp YAMpal[ OPXUUH XIPIITIID
VHaITTal OaiicaH. ['9BY 3HD yHANT 3pradj XIBHHH
TOJIOB PYYII2 IMWDKIK OaiiHa.

-JpacuiiH OYTIITIDXYYHUI YHHIH X3J1637133.1
siMap TYBUIMHA O6aiina B3? Upax onj yya yypxaiin »

HPTANIH



3/VITH 3ACAT

p OYTIIIIXYYHHMIl YHMITH 6C6JT YPIaLK/IX §010B
yy?

-OpacuiiH  OYTIITIIXYYHHIA
Xon02m3NTIH  Oaimar  OHIUIOTTOH.  XaMTHiH
CYYIMHH kumdd rxaa, 200 am.jgomnap  Xypd
OaiicaH TOMpUIH XYApuUitH YHY omoo 118 am.mommap
0ocoH Oaiix xumATHIH. Ep He xoBHitH yen 110-120
am.omnap Oaimar. Toraxosp XOBUHH TYBIIMHAI
UpUUXCOH OaifHa. YT Hb MOHTONOAHKHBI 3YT39C
UPOX OHJ XOBUMH TYBLIMHJII3 UPHD K TaaMariax
Oaiican. [9X133 TOMpHITH XYIPHIH YHUAIH ©CONTHHAT
MaHail ynac caiin ammrianaa. bapar 300, 400 cas
aM.JIOJUIAPBIH ©CONT OMii 00II00 IYY 133.

HereeTaaryyp, ypa XepluiiH Xyaangax asaar
HYYPCHUH X3MK39HIIC MaHail HIMHH 3acar UX33X3H
xamaapanraii Oaiymar. 2022 OHbI TOCBHHH TOCOI
0070H MOHTOIOAHKHBI ~ TOJIOOPUIH  TIHIUIMIH
Teceeneny 36-37 cas TOHH HYYPC 3KCHOPTIOXO0P
TycracaH. Tarax»dp UpaX OHA TIIBIP, I3 OYTIDI
NIMHTINXBAIT aljiarianTai 0aican HyYpCHHI Opiioro
mMIPH. Ep He yHEIH ecenTmiir amp 0omox
ammIax X3parTdd. MHra»k Oaik rajaaj BaTOTHIH
HOOIl, TOJIOOPUIH TIHIPIIIS CaHaa 30BOJTYHIIIp
JIWIH 3acraa IPMKHUX [apaa JapaardidH OOIUIOTBIH
OpOH 3alT YYCTOH).

MeH 5H? KWIT 33CUIH YHUIH Taarall HOXIOIUHT
MaHafl yIC HAIIAM XYPTCOH. XdAuid OMm HYYpCHHI
9KCIIOPTBIH XOMXK33, OpPJOroo aIACaH 4 33CHHH
YVHUIH ©CONTeep anjmaraiaa HexceH. 1.2 TapOym
aM.JIoJapeiH  econTuiiH 1.1 TopOyM HB 33CHIH
VHUMH OCONTTIH Xamaapantaii Oairaa. MeH
UPOX OHJ AT, 33CMHH YH? YHaHa IIC3H Teceesel
Oara OaitHa. ['oxmPd Ompa YHHIH XOMOXM3MHAT O
caHaMdKIaa OaliHra xairaink sBax €croil. Men
XalJBap XaMIaajulblH J30I3MI3 Y  CaibKpyyniax
X3PATTHH.

-TeB OaHkHBI 3yr33¢ OOMJIOIBIH TOXHP-
TOOHYYIABIT XIPX3H Xuiixk Oaiina B3? Kuums Hp
0O0/UTOTBIH XYYT X)IMIir3Ip TOrT00X BI?

-TeB OaHKHBI XyBbI HWHQIAIBIH HOXIOJ
Oaifmanrtail ysumyyinaan OOIIOTEH TOXHPTOOHY YABIT
XHAUTI3 9XJICOH. BOMIOTEIH TOXHProor Oum HIH
TOPryyHZ Pemo CaHXYYXHINTHIHH XOMXK39H JA29p
xuicaH. Peno canxyyxuiartuitn xamxdar 350, 250
TIpOYyM Terper I'»K TOrTOOXK OaiicaH 00Nl casxaH
Menrenuii  6omTorelH  XopooHooc 100  T3apOym
Terper Oomrox Oarammaa. TAraxdp XOMKIIHUN
XyBbJl TOXHPYYJra OpOOJ 3X3JICIH I'3C3H YT.

XapuH OOIIOTHIH XYYT OHTOPCOH €CAYTIIP cap

YH?  OaifHTBIH

Oatancan. OH nyycranm eepuiermexryd. [a9xmmn
apBaHXOEpAyraap CapblH CyyTu»p OOAIOTHIH
XYYT HMUHAWIRH TOrTooHO. [1IniiAB3p HB UPIX OHBI
HATIYTI3p CapbIH 1-HA3C X3PImKIo/ 3XAIHI. Oepeep
X2NI09, OMUMH 3acTHHAH  COPIDNIT, TypaBayraap
VIAMPJIBIH ~ TaiilaH, WHQIAIBIH OpHeJN, OpXHUiH
XymajmaH aBanT, XdpPAIdd, XOIeIMep OSPXIIIT
39pranc xamaapd OOUIOTHIH IMMKAABIpP rapHa. Tem
OaHKHBI XyBbJ| SMMIH 3aCTUHH COPTIITUHT Xyraraa
ANAYYyIaxryid Oaix YyIOHIIC alb 00JI0X 306J6H
MOHTOHHIA 0O0IIIOTO X3PITKYYIII ABK OaiiHa.
-JIUIH 3aCTHIlH COPIIITHITH
Tyxail xyyauiiH Tecesy MoHro-
0aHKHBI 3Yr33C X3PX3H OPOJIIOK
Oaiina B3? Tamnail XyBba siMmap
YU TYJIXYY aHXaapax B3?
-KoBugpiH Xyyme 3H3 OHOOp
nyycraBap Ooipk Oairaa. Ypramk-
JYYI9371 DAUIH 3aCTHIHH COPTINTUIH
TyXall XyyJauidH TeCIUUr 3acruiin
razap OonoBcpyynaaj sBx OaiiHa.
OnitH 3aCTUIH COPTANTUIT AIMKUX
00JIIIOTBIH XYP39HT MOHIOJI0aHK UITIOTEKUITH 332JTHIT
TOZOPXOH XIMKIIHA YPIIDKIYYIIXIIP TOTOBIOCOH.
MeH XyynuilH Teceml Yyl yypxaiiH Oyc canbapbir
JBMIKHX YUETAI39p MOHroNn0aHK rypBaH 3aaiT OyXui
CaHall XYpPryyiacdH. Yyin yypxailH Oyc canOapbH
HKCTIOPTHIT APMKUX YHIIIAIIP U CAaHAN XYPIYYJICOH. B

WHnaubIH TOneBNeree

----- BMHeX YIMpAIbIH Teceenen
WHdAAUbIH 30puAT

O OgooruitH Teceenen

13%

8%

3%

Hpsx ong aaT, 33cuiiH
YH YHaHa T'3C3H
TOCOOAOA bDara bayina.
I'sx 33 buz yHUIH
XOA03A3AMHUT OU
capaM>k/aa baiHra
XaJAraAX ABaxX CTOH.
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3UNH 3ACAT

LWunpsn

VnaaH6aaTapbir YHIA
opyynax xyynb

Huiit nepBen ux Haax rapyu
TOIPOTHHH YA XOJAOX XOPOHTOTIH
VYaaanbaarap XOT TOPHIH OMYHUT
AIITUTAY YACHBI TOAGO €P/I00

TypaB OpYuM T3pbyM Terperuis
opAoro oax baitHa. Oepeep
X9A09A, Yraanbaarap basan

6aiix 60AOALIOOTOH 4 TYYHHUT33
alIurAafarrym.

naaH6aatapuyys casxaH HUHCIAI XOTBIHX00

382 KWINMH OUT TOMIDIVIICOH. 3aX 332IUHH

XapUiILaaH] IIIDKCIHIIC XOWUII HUICIH
TaHUTAAXbIH apraryit eepunernce. 1994 oung 117
X0pooToif, 609 MsiHraH OpIINH cyyryraii Oaiican 601
o100 173 xopootoii, 1.5 cast opunM OpIIUH cyyryrai
O0OK XYH aMm Hb
Oapar TypaB JaxuH
ecum?.

DIUWH  3aCTUiH
XyBbJl 4 2pC suIraarai
0O0JICOH. MoHnromz
oyprranmii  AAH-
yyauita 60 rapyit XyBb
Hb YnaaHOaatapT yiin
aKWIaraa  ABYYIK,
JHB-mit 60 rapyii
XyBUUI  YHIIABIPIIIAK
OaiiHa. Oepoep
X370, TeBIepPIUIHH
XaMIMHH TOM LT
0oncoH. 3ax 393MMKH Xyynuapaa 0ol TeBIepel
UXTOH rasap Xerkua HpAdr [mBu HuiicadnmuiiH
XYBBJI 3CP3r33p3d XOrKJIUIH XypA Hb TOBIOPIUHH
XypAaacaa Xoll XOLopud3. OHTepceH rydaaja >KHiJ
xoTblH 100 acyyman TyTMbiH 90 Hb IIMHAATAATYH
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XyPUMTIATACAH T3K XAJIIXIJT XIJICAIXTYH.

OpmwmH cyyryiaza aBax €CTON YHITIANTI Hb Ml
OJIOH Y THATIIPHUUAT XaHTaX CaHXYY, XYHHH Heell,
9pX 3YHH 4YagaMk XOTBIH ymUpjIaram Oanxryi
Oaiicaap eHeer Xypund. XapHuH 6HTOPCOH J0JIyTraap
capn YUX-piH Garancan MoHTon YICBIH HHHCIAN
VnaanbGaatap XOTbIH 3pX 3YHH OalUIbIH TyXai
XyYAHAH [HH3YHICOH Halpyyiara 5HD OaiibIr
9pC OOPUMIHO TPK Xyydb CaHAAUIATYHI, XOTBHIH
VAUPATATYY] Y39K OaifHa.

ABapra 6uet amb OpHO

KanmuranucTelH HYI?9p Xapaxal XyH, MalluH
YUXINAYYIdX 4YajanTail XoT TIp XdP3IP3d MOHTe
oJox OosomkTOM Oaiix &croit. ['azaprait XyH OasH
TI/I3T JIOTUKOOP aBY Y3B3JI HUHCIAN XOT 07100 Oaiiraa
razap, OpoH 3aifraa yxaajar alIMIIaX Maml HX
XIMXKIIHUH XOPOHTe OPYYIAIT Tarax apra 3aM OJIOH
apBaapaa Oui.

Hwuiicmonuitn  emuun  Oyptrantdii  Hudt 770
OpUUM YII XO/JIOX XepeHre Oailaar 4 yi Xea1exeec
OJIIOT TaTBapblH OpJoro euyyxsH. Hwuiit nepsen
UX Hasg] rapyd TerperviiH yJ XeJUIeX XepeHreT3i
VYnaanGaartap XOT TOPUHH OMYHUHI aIIUTIYYJICHBI
TOI66 €166 IypaB OpUUM TIPOYM TOrpertitH Opaoro
ok OaifHa. ©Oepeep xa1m0d3n, YnaanOaarap OasH
0aiix OOJIONIIOOTON Y TYYHHHI?) alMIIaarryi.
Xapun 2022 oHBI HATAYTIIp capblH 1-HIAC I93pX
XYYIb X9PATKIDK 9XJICHIIP YnaaHOaaTap XOT TOCOB
CaHXYY, 3pX 3YHH Oaiian, XepeHre opyyaaiT Tarax
YaJaM)KUIH XyBbJI OMHOX06C XaMaaryii Oue naacan
000X yuupTau.

VYnaanGaartap ~ TYDKpIITIH,  OOXHUPHONTOH,
X3TIPXUH ayaananTai rxK sippaar 4 3H3 UX a4yaauibir
Ouit Gonroxx Oyl XOTHIT ©OPHNT Hb HIUNH 3aCTUIH
Tamaac Hb JOYTHACOH MOAPIYKINHH AYTHAYAT 000
XYpTaI Oaiaarryit. ©Oepeep X303 OuIHUI aMbapyd
Oyl “YmaanOaarap” ramsr OpoH 3aiiH XyBb[ JIUIH
3aCTUIH JAYTHANT OrT Oaiixrydl. DHmsac “Ep Hb
VYnaanbGaarap XOT sfiMap YHATIH B3?” TACOH acyyar
rapd HpHdI. XapamcaiTail Hb OJ00r00p TajHa,
JIOTHBI XOPOHTe OpYylaryiaj Xd>I4uX HUUCIINUUT p
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» JIIMIAH 3acar Tajaac Hb YHAJICOH TOO OaXryi. JH3
OyXHHMH TON amjaa Hb YiaaHOaarapbell XOT OyOy
“HAW3M-3MIAH 3aCTHITH OTTION00DP” THIAT OHITeec
XOTKYYIDK Ya/Iaaryii, 30BXeH 3acar 3aXupraaHsl HAIK
T3JIAT Tajlaac Hb aBU Y3CA3P HPCIHTIH X0I000TOH I3k
MOAPTYKIITHYY TYTHIIT.

[IwH3um3H OarajicaH Xyylb Hb HHUHCIAI XOTBIT
XOPOHT® OpYyyIaIT TaraX COHHPXONTOH OpUYHH
Oonrox Ectoil. Bu3HeCMEH XYHHH HYIP3p XapBal
OHTOITHBI ~ OWJIeT??  XAMIpyynaan  XeIIUTHHH
XOH/UU KYyT4IbIT XIIPH MSHTaap Hb ‘‘acrax”
Oonmoimmoo Owil. Xyit JI0JOOH XygartT MOpHH
TOUPYYIITBIH OPYMH YEUHH TOB OaUTyYIK, ANXUHH
XaMI'HiH XypAZaH MOPBIBIT Ypalayylax OoIoMK
Oaiiraa. 3aiicaHTMi{H aMaH TOM Ka3WHO OalTyyiaH
IRIXAHH O0asayyIbIT TOTTYYIDK, TYYHI2C Hb TaTBapaa
aBaaJl Cyyx rapi ouit. Tapainku1 Mami TOM yCaH mapk,
HaaJaM IPHTI3HUKA IIOTHOI00p OapbX IKyyTdJIbIT
3yraaiyyiax HOTeHIUanTald. DH3 00N MepeeIHitH
JKarcaanT OWIN, XapuH 3ax 332HHH O00IUT OOJIOMXK
IOM.

HlvHsumincsn xyynawap YinaanOaarap XoT Oue
JaacaH TOCOBTIH, YHIT Iaac Taprax, KOHIIECC
OJITOX, XOTBIH aji0aH TarBapTail OOJIOH HUHCIAIHAT
XOTKYYJIDX Tycrail caHTaid 0aiX 3pXTdi OOJICOH.
Oepeep X301, HUICIIAI 00 PUITH MU0 3aX 393JIUIHH
SPTANTIHJT OPYYJIaH apBIKYYJIax OOJIOMKTOH OOIDK,
aBapra OMeT aMb OpHO.

XOTbIH acyyAnbir 3eBXeH TeHAep33p LLIMﬁ,q3X
6onomkrym

2022 onpx VYnaanOGaaTap XOTHIH XOPOHTO OPYYJIAIT,
CaHXYY>KUITHIT IOMKHUX 30pUIIT00p YJICHIH TOCBOOC
xuwig 420 TpOym Terpereec OyypyydaaxryHrasp
CaHXYYXUIT ONroxX IMIMHAB3p rapcaH. OH)
CaHXYY)XHITBIT 36BXOH 3aMbIH TYDXKpIJ Oyc
HUUTHIH THIBPUIH HapK IIUHAWIA, 131 OYTALI, 3aM
3acBap, YHIYMIrId 3371 OJOH acyyaaid 3apilyyiaHa
aruiir - Huiicmonuiin  3acar  japra  Gereen
Vnaan6aarap xotseiH 3axupard J|.Cymbsiadbazap spbx
OaiiB.

XapuH XOTbIH acyymJbll XyBHHH X3BLUIMIH
OpONIIOOTYH MHMAAdX Oonmomkryid. Hulicmanuiin
YAUPAJAryyl Y YYHMHT CallH OWIIOX, XYJI3H
3eBIIeepdY OaifHa. Yuup Hb 36BX6H TOCBHUIH
MOHI'06p TEHIEP 3apJiiaK XOTBIH aCyyJIbII L3TLUI3X
Oononmooryi.  “TuiiMd?3c  acyyman — GOJITOHBIT
OuzHec Tocen 00Jrox Imaapaiararaid. bumsH mmHI
aMbJIpax apra yxaaH X3pdorT3d. YYHMH IIMHD TYHII

HuiCN3NNIH TOCBUIH 3apnara (usm.moz)
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X cypsamk: HuticnanulH cmamucmukudH easap

Hb Tajiaajl JOTOOJbIH XOPeHre opyyJard, XyBUIH
X3BIIUI toM” rk Hudicmamumitn 3acar gaprblH axyiax
3eBinex P.Jlara xamaB. Oepeep Xam0ai1, 33pX Xyyilb
Hb XYBUIH X9BIUIMIHH XOPOHI'® OpYYIAIThII TaTaH
SIMHH 3aCTHMH DJPIAATdI OpyyIK Tep, XyBHUH
XOBIIWJI, OJIOH HUWT I391 OYX Tal ereex XypTax,
QKIBIH Oaiip Owmii 6onrox, YimaanOaarap XOT XyBHIH
X9BILIMIJ Xaalraa Hidx 3XJI3J Ik Y33k OaiiHa.

Men ViaanbGaarap XOTBIH 3pX 3YHH Oaif[uIbIH
Tyxall  XyyludH  MIMHJYWICOH  Halpyyiraap
HUICIIN Jaryynn XOTTOH, Tycrai Oycrail Oaiixaap
3oxuIyyiacan. Tycrail Oycan XepeHre opyyraardun
YHII @XWiIIaraa sByy/Iax, SKCIOPTBIH OyT33TA9XYYH
YHIIBOPIIOX3 TaTBapblH 00J00X TaTBaphlH Oyc
JOMKIIT Y3YYIHI. ©Oepeep Xdii0di, Haryyn XoT,
Tycraii Oyc Hb YrmaanOaaTapblH SIWHH 3aCTHHH
YHJACHHT OYpAYYJdX IIMHD OpOH 3aif 00I0X oM.
Kums v, XeIUruidH XeH A HIFTII yaaaryi
Oaifraa MMHY HUCHX OHTOIHBI OYYAII YHAICIIIN
QHXHBI Iaryya XoT Ouid 60:1H0. O100r00p HUCHXUITH
QKUITHYYA, THIHUHAT Jaraxk O4MXx OW3HEC, TOPHIH
yimamrs 191 2000 axnsH Oadip Owmit  60mox
9XJI3J1 TABUIJICAHBIT YT TOCIUNT yaupacan H.Oux0ar
apbx Oaitnaa. OlpbiH upasayiia 2000 xyH axunrail
00K, XYH OOJNTOHBIT jarax 3-5 XYH OYHO I9X33p
6-10 MsHraH XYH XOIIUIMHH XOHAUNH CYYypPBIIMXK,
TYYHHUHT laraH Ou3HEeCYY/] O4HH JIaryyi XoT yTraapaa
YYCK XOIKUX IOM. B
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TexHonoru

LLaxum 3puHUN XOPOHre opyynanT

XepeHee
0pYynanmoIH ypcean
YYD3H X0N6OOHb!
yUnyuness 600H
UHMepH3m cyypbmali
yUnyune33Ho mynxyy
Yun3x33p 6aliHa.

ap TaxJIbIH XYHJ Y€l dIUNHH 3aCTHUT HYpyyH

J93p33 Yypd siBaa ron canbapyyablH HAI' Hb
Xapuianaa Xoia000, MOIIIRIUIMHH TEXHOIOIU

IOM. OHrepceH OHJI Xapiilaa XOJOOOHBI Tycrai
36BIIOOPONTIN YHIUUIT?? 3pxipraua 1.4 ux Hasn
TOTPeruifH OpIIOTO OJICOH 0eree]| 3HY candap YICHIH
TeceBT xui1 Oyp 150-200 TapOym TerperuiiH opioro
TOBIOPYY/DK OaifHa. MeH canbapbhlH HUHT XOpPOHTe
OpYYJIaJT 6HrepcoH OHJT 244.2 TOpOYM TOrpertT Xypusd.
Xapunaa XOoMOOOHBI 30XHIIyylaX XOPOOHOOC
rapracaH cynairaaHaac xapaxai, cajx0apblH HUHUT
opJIoro OOJOH XOPeHTe OpYYIAITHIH Talaac HIyy
XyBb Hb YYP3H X0J0O0OHBI YUTIANI OPTAIINK OaiiHa.
Xapwuiiaa Xon000Hb! candapT opyyJcaH CYYIHiH

10 KuJIMAH XOpeHTe OpYYJIANThIH CTAaTHCTHK
Y3YYAMIT 9 YYHWHAT Hotoimor.  Toxmpyysbai,
I'IXO-x yypaH X0n000HI yimuuir?? 59.02 xyBb,
WHTEPHITHIHH 000HMH YHITIHITId 9.04 XyBHIAT 332K
OaitHa. Oepeep x311031, yyp3H xonboona 3G, 4G/
LTE TexHOMOTH HIBTIPCIHTIH  XOIOOOTOMTOOp
XOPOHT® OPYYIAITHIH XOMXKID 3PC  HIMOIIIDKII.

CyynuitH 10 XXUNNItH XOPEHre OPYYNanTbiH X3MX33
(map6ym mezpez)
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2020 OHbI XXUNWUIH 3LLCUITH XOPOHTe opyynanT

Tepen XyBb
YypaH xon600o 66.85%
M3233/131 X0N600HbI CYK33 13.54%
IPTV 8.58%
LWyynaH 2.72%
Kabenb wyram, yrcpant 2.50%
KoHTeHT 1.36%
MHTEePH3T BeeHU yiNunar3 1.18%
MHTepHaT 0.99%
TeneBu3nNH 6PreH HIBTPYY/IST 0.91%
Kabenuiin Tenesus 0.70%
CyypuH TenedoH xon600 0.45%
KabenuitH cysar 0.19%
Pasno epreH HaBTpyynar 0.03%

[laamma 4 XepeHre OpyylanTbH ypcral YYpoH
XONOOOHB! YHITYMIT?? OOJMOH HMHTEPHIT CyypbTail
YHITIHUITISH] TYJIXYY YUIIIXI3p OatiHa.

Xapuimaa XoJOOOHBI  cal0apblH  ©HOOI'HHH
“akya’-yyao TajaaJblH XOpPOHTe OpyyJainTaap Xel
J193p33 30rccoH. T 1990-331 oHA TajiHbl MOHTOH
YpCTalbIl JOTOOABIH 3aX 39311 pPyy UHUDIYYIDK
YajcaHaapaa Xapuil@aa XOJI0OOHBI ©HI'® TePXUr
TOZIOPXOMJICOH IOM.

©Onree YHISCHUM TOMOOXOH &)X axXyHH HITKYYH
Oaiip cyypua OJIOH TONeBIIUK, caJ0apbhiH O0JOBCOH
XYYHHH MO, 9a1Bap AIXUAI YHAIITAAAT O0IKI3.
MoHron KOMOAHWYI 9 ONOH YICaA TEXHOJOTHO
OKCTIOPTIIOON  3X3/I33. buja  36BXeH  XOpeHre
OpYYJIaNT, XOHTONIOITTIH 33311 aBary Oaiixaa 00JIbX
OUPBIH UPIAYHI A3MiiH OyC HyTarraa TeXHOJIOTUITH
XOPOHTO OpyyJlard, HKCHOPTIOrd O0N0oX OO0IOMXK
xasaHny OaifHa. XapuH YYHMH TyIx XepeHre
OpyyJIardablH aHXaapJIbIT MOHTON MH)KEHEPYYAUHH
3YTT XaHJyynax IMiaapaararai.

lagaan, JOTOOABIH  XOPeHTe  OpyyJardyjibIr
taraxbiH Ty AHY-piH IlaxuypblH XeHIuil mur
rapaaHsl OM3HECHIH 4eneeT OycHHAT Ouii OONTOX Hb
qyXaJl X3M33H CalOaphIH TeIeeel OHLIOIDK Oalinaa. |
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X.3PA13H3BAAP: World Plus & MPlus-uliH yycesH balieyynaey

MoHromayyn THIM aiXTap XOpeHreT3d XyMyYcC
Oum 1ryy Jg99. TexXHOMOrHm WX —XOMIKIDHHH
XOpOHTe OpyylnanT XHUr?3[ [IXAAA — Trapax
TOCON  XIPITKYYIPX  XYHIPANTIH.  Taraxasp
raJaaJiblH XopeHTre OpYyyIalThII TaTaxa] aHXaapax
maapyararaii 0ooB yy. YYHHH Tyinn rajaambiH
XOPOHTe opyylarymaa Xyypaarryii 6omné. Bopruc
Xouconsl ayy Makcum JKOHCOHBI MDD OaifHa.

MeHTuir Hb aBUNXaa HAT YIC TOPY XWIHNHH XOPHUT
TaBpuMxcaH. WiiM Oaik OHMJ ragHbl XYMYYCHHT
XOPOHTee OpYYJIaad 33 TIX39p sIMap MaHrap Hb HPK
XOpeHTe opyyhax B3? YT Hb JKHTAN LIMIDKHIT
XOPOHTO® OPYYJIANTHIH OPTeH OONOMKYYABIT HINK
erd OaifHa. AJIb 9 YIICHIH XOPOHT® OpyyJard siMap
9 yIcaa XepeHre opyylaax HeXIed WYY Xsuioap,
TOIOPXO0i 00K OaiiHa.

b.AAbAA: Mongol NFT komnaHuliH yycaaH batieyynaey, yiysmeax 3axupasn

BrokusitH TeXHOIOTH XOPOHTe OPYYAaNThIH OPUHBIT
Mamr  OOJOBCPOHTYH Oonrox OaliHa. TwuiiMaac
MDIDIIUIAAH TEXHOJOTHNT SAWWH 3acTMMHXaa HAT
TOM TyIryyp OomroxsiH Tyan LlaxwypbiH XeHIuit
IIMT 3K0 cucteMuir Monromn Ouii 6omroé. Xapux
YYHUHT s XUUX BI THAAT acyydal rapd HpH).
Monron xyuuit tapxu oroyH AHY-bIH TOMOOXOH
KOMITAaHKYIAJl TOJOTIOXTYH OaifHa. MaHaii 3amyyc
MYHJIAr @Xuuiax OaiHa. Tam X9MdH )KUIUHH Tapaa

3ax 3yxaacaa 95X OPOHI00 3pradN UpHA. bun onon
VIACBIH TaBHAHA “MOHTONBIH T3X Op3HI Traprax,
rajiariiaa TaHUTIaX Oaiik XepeHTe OpyYJIalIT TaTHA.
WHraxuiin Tyna Marafryy TaBaH KU [1aaparaana.
Tep 3acraac 4 3KO CHCTEMHHT Hb OYpAYY/Id3I
JIBMOKII]T OTeX X3PITTIH. DKO CHCTEM3d OypayyiK
yagcan AHY-n komnmeskoo opXuom HOIT KWIHNAH
JI0TOp 25 cas IOJUTapblH XepeHre Oocrox Oaiiraa
3aiyy 4 OaiHa.

B.TAHTYJITA: Apo naligh XXK-uliH lylysmeax 3axupan

lagaanplH  XepeHre  OpyylnardiplH — XaMIUiH
XYCOMXKHT XOPOHI'® OpyyJIalThIH Tamdap Hb
TRIIXUA]] Tapd dajax OmsHecyyx Oaiimar. Tuitmaac
MaHail 3a1yyC JPIXUHH X3OMXKIIH]] CITIIX XIPITTIH.
Tork uyazmBan xepeHre Opyylarduj COHUPXOOA JI
0poo UpH3. DHY 60 OMIHIAC MIANTraagax 3yui.
MeH rajaafiblH XOpPeHIe OpYyyNalTblH 33p3ri3)d
JOTOOJIBIH XOPOHT'e OpYYJanTaa AIMKUX XIPIrToi

OaiiHa. Y4up Hb MaHail 3ayyCBhIH TapXH OIOyHaac
rapu Oyit OyTI9TIXYYH, Y9I Tas, 10 sxumiitn
Japaa yp LIAM3) 6reej 3XJ2X39p TOCIMHH allur
XOPOHIe OpyyJlar4jaa aaraa 5prad XWINiH 4yaHaj
pyy ypcaHa. ['amHbl XepeHre opyymard MdII%K
Oaiix &ctoil. X193 2HY XOEPHIH XapbllaaHI Xaa
xaaHaa 00110 TOH, OOITIOTOTOM XaHIaX XIPITTIH.

Y.AHAP: OHOo XXK-uliH yliysmeax 3axupan

Jrokuran IMWDKUITARH 9PUH YEI OIOYH CaHaaH[
XOPOHTe Opyy/ax Hb WYY Yp ereextsil. Kanurann,
JIMLEH33 XOpeHre opyynpar uar ymupd OaiiHa.
Mamnaii Tyxaiii CyyJIMiH T'ypBaH >KUJIMIH Xyranaanz
raflaaJblH XOPOHI® OpyylalT Tarax Tal J23p
aHxaapcad. YyHuil yp ayHn Smomst Marubeni
kopriopan, SBI holdings 6onmon AHY-bm Techstars

TOJI XOPOHT'® OpyyJardu;i Maab 00JICoH. MIHracHIIPp
Oun MoHTONBIH aHXHBI “Series-A” MK HIPIITIIAT
XOPOHI® OpYyYIaNThIr TaTax, 15.3 cas am.jomiap
Oocroox OaifHa. ['ajaagblH XepeHre OpyyIanT
Taraxajl MaHail Xyyab dPX3YHH OPYMH XapbLaHIyH
HI2ITTOH OoncoH. [0 Hb OMy YHD IPHTAH OyTH9 71
XUIX X3POITIH.
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Vxaanar xot

TyrKpan 6a XoTbiH Mepeeaen

Huiicasrayya xKuaa oon
AyHAXKaap 35 eApulr

TYTKP3AJ OHTOPYYAXK,
2.7 X HasAJ TOTPOTUHH  6uii.
aAZargaaZ OpAor.

“IlaxuM  YHIOCTAH”  XOMI3H  ©OPCAUNTeo
HOPUIJPXUAH Tyaa Ouj OyH TYPYYHI yxaanar
XOTBIT TOTIIO0X ECTON. O/Iree IPIXUIH YIC OPHYYI

yXaajgar XOTbIr Ouit  Goimroxoop

TOMYYDK Oyi. YYHHH TOA SKHIIID
Cunranyp yiac tom. Tyc
yacaz — MIIPIIMAH  TEXHOJOTUMH
TycJlaMKTalraap XOTbIH aMbJpaJibiH
YaHAPBIT CalKpPyyJcaH OJIOH KMIIIII
Tyxaiin6an, >auifH 3acTHH
epCeNIeX YaABaphIl  HAMAIIYYIIX,
TOTTBOPTOM  XODKJIMUT  JIOMIKHX,
XOTHIH ~ HPIIOUAH  aMBXUPTaaHsl
TYBLUIHUWT JOULITYYIISX,
YHIUMITIOHUN — 4YaHaphll  caibKpyynaX, TepHilH
OaliryymiarbiH caajJi TOTTOPBIT apuirax Tal Ja33p
Oycmaac Typyy/k anxjaar. CHHramypblH 3aMbIH
XO/I0JITOOHUI MEHEKMEHTHIHH yXaanar TEXHOJIOTH
TRNXUHA  raiixarmax Oaifma. Yyrasp Oapaxryit
[axuiraal JAaMoKyylalThlH alIariuibll Oyypyynax,
XOT' XasTIUIbIH MEHEKMEHTHHT CailkKpyylaax Tecel
XOTONOOPYYA Hb X3MUUH Yp JAYHIID 6661 9X3IKID.
CuHramypaac TajgHa HL}O—IZOpK, Awmcrepnam,
Hyo6aii, Jlonnon, Xonkonr, Konenraren, bapcenona
JIDNXMAH yXaajar XOTYY/bIH JKarcaaiThil ©HIeJIK
Oyit. DIraop XOTYYIbIH “IlyCHBI 9PTANT -HUT H0yTal
g 3yipmamryid. ToHg ambapan Oylamk, 9Hd X3padp
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XOIKIMIHH Xyp/l Hb TOJOPXOiornox 6aiinar.

XapuH VYnaanOaarap XOT Mall OJIOH 4YeJep
TyllaaHaacaa cajpk Oaibk yxaamar XoT 0o0mox
MOpeeeNniee XYpH3. XOTbIH I[yCHBI 3pPI3JITHUT
000COH OJIOH apBaH 4YeJep TyIIaaHaac XaMTHHH
XOP’KOOHTOM Hb 3aMbIH TYIKPIIL.

Oneeyipuitn  Oaiimaap YnaanOaatap XOTHIH
3aMbIH XO/eJreeHuil ayHmax Xxypa 8.9 km/mar
Oaitra. XopaB Ou rapii raprairaa oJxoxryi 6om 2025
OHJI 3ypraaH KM/Iar OOJIK, sIBraHaap Bk Oaiiraaraac
snraaryit Oalnang xypH3. MeH HUHCIMUYYA SKHIT
JOyHIKaap 35 eIpHir TYTXKPIMII eHrepyYkK, 2.7 ux
Hasi/l TOTPOTUilH anaraan OpIor IICIH TOOI00 OHiA.

TyrKpaa 1930 X3MKI9HAID XYPCIH IIATTTaaHbIr
oinroxox TyH dHruiH. 2012 onx 367 msHra Oaiican
TIIBPUUH XIPIrCIUiH Too earee 640 MSHTBIT
JaBk3d. ['3T3m XOTHIH aBTO 3aMblH HUHUT ypT 2010
oHz1 954.4 kM Gaiican 6on eHrepceH xui 1135.7 km
OorncoH. Oepeep X303, MAITMHBI TOO XOEP JIaXHH
OCCOH arall aBTO 3aMblH ypT epree 180 kM-39p
HAMOIJICOH OaiiHa. J[PnmXwid JaxuH[ yxaajar XOThIH
XaMI'MIH TOJT X3MXKYYP Hb 3aMbIH X©[I0JIT@OHHN 36B
30XHMOH OalTyymanT Ik Y313

Toreonm  yxaamar XoT  OONOX  30pUITOLOO
ynaaHOaatapuyyq OWa XOpXdH XypdX BI TICOH
acyynTaJl TEXHOJIOTHITH canbapblH TOIeeITYY I Japaax
XapUYNTYYABIT 6ICOH IOM. B



3/NITH 3ACAT

B.BATTYNIA: “Google” KomnaHuliH axaax uHxeHep

TexHONMOTHIH ~TyclamKTaiiraap 3aMblH TYIK-
ponuiir Oyypyynax apradiajibil O0JIOBCPYYIDK 000X
oM. YYHHH TyIJ 3XJI33 OrerUIMiH acyyasbIl HAT
MOp IPMIPX  xoparTd. Tyxainban, CUMYISIBIH
MPOTPAMM JI99P TYPIIIJIT SBYY/K OONHO. XOTHIH 131
OyTo11, Oapunra Oaifryynamx, TIIBPUAH XIPITCIUIHH

XONIONTOOH X MIT OYyX OreruIMdT IYDIYYIDK,
00JI0BCpyyNaaa TYYHHAI?? CHMYJAI XHIK XapHa.
OHY yy/I3Bapbil ©OPUMIUMXBON Yp IYH Hb sMap
0aiflx BY, HUHTHIH THIIBPUHUT BHY YMIIJ THAIIP
HAMOAIIYYI09I1 sax BA IIIOT 4 I0M Yy, MidM Oaidjimaap
TOOIIOOJK OOJIHO.

H.OTFTOHBAAP: “UBCab”-biH yyceaH balieyynaey

-3aMBIH TYDKPANUUAT Oyypyylax XaMrHilH 36B
MUK Hb HUUTUIH  TI9BPUNAT  TOPOIKYYJIIH
XODKYYIIX 1oM. 2012 oHp1 yraapbiH Xs13raap TOTTOOK,
MHKpPO aBTOOYCHIT TOIOBIONTIYHII3P LYY XaJCaH.
Wpran XyBuilH MallMH, TaKCH 3CBAI aBTOOYC IICHH
J COHIOJITTOM YJJACOH. YP AYHI Hb XOTHIH TOBUIH
TaBaH KM PaJyCT XYH OYyp HAI, HAT MAIMH] CyyTaas
XONIONTOOH I oponmor 6omioo. Omo0 Tep, XyBHIH
XOBIIMJI  XaMTpaaJl HUWATHHH THIIBPUHAH OOIIOr00

Tofopxoi 60mro€. HuitTuitH T99BpHiir 36BXeH aBTOOYC
9K 00a70r00 0onmMX XIpIrTdi. MaHaif KOMITaHH
10 xyHumit OarraamXTail MHKPOHBI YHIUMITIIT
IIMHY TYBLIMHA Taprak MpaIX3dp TeJeBlex Oaiiraa.
I'3X195 YYHUHT 133p Yeu#H “opunmor” MHKpOTroop
TOCOOIIK OOTOXTYH. XOTBIH 3yII3C 4 HHMAPXYY 00aUT
QKITYYIBIT JAOMKHUX XOpOrToi OaifHa. Xapamcanrtaii
Hb HUMCIAIUIH 3YT33¢C “TOPTYYAUiH YHITIUIrss”-r 1
OUIPH XaMIUiH CaifH y3YYI3T.

.CAHYUP: HYb-biH XeemnuliH xemenbepuliH Xypdacayyp nab xemenbepuliH axnaay

Vxaanar XoT Ouif GOJTOXBIH TYNA TEXHOIOTUHH
MUIOAI, Xyyldb 3pX3YH, XYHUH Heel, UpIIauiH
Opoioo A OyX Tamaac Hb OONOXK TOJIOBIOCOH
IOTI] TONeBIOree X3P3rTd3i. 3aMbIH TYIKPAIIAC
rajHa Xor XasrmuielH acyynan OaitHa. bua xoroo
AHTWDK XasHa T3] TyAaMXK Talx0aiil aHTHIIaH srax
XOTWIH caB TaBbAar [aTam uprax yxamcpaapaa
XOT00 sraaji XMk yagax OaiHa yy, yajiaa Toxof
XOTHbI MAlIMH Hb aHTWJIAH a4uX OOJNOMXKTOH 10Y?

OH? MATUIISH SIMAp 4 acyyJIbIT LOTI[00pP Hb XapiK
WUIIAX €CTOW. Al HAT TYBIIMHJ IIWHA3] AMap 4
HAMBPIyH.

OHeeNlop TEXHONOTMIH Mall OJOH KOMIIaHH
HUHMM TyAaramjaan Oaifraa acyygan pyy yin
@KuIUIaraaraa 4urnyysok OaiiHa. Tom eepcnuiiHxee
OHIIeeC TEXHOMOTUHH MUHIIYYAS 1 OOAYMXIOL.
WHr»k HAr 6HLIeec Xapxk 3XJIYYICIH aKHJI 30ICOX
Hb OHid.

L.CONOHTO: ZTE KopnopayblH MEXHUK XapuyycaH MmeHexep

CUMyJIBIH TPOTPaMM 133D TYPILIMAT XHIDK
YP OYHI TOOLOX Hb Mall OHOBYTOH. YXaajar XOTbIH
XaMTUHH Tof kM CHHTamypT CHMYJISIBIT UX33D
amMnIagar. AraapblH ypCrajbll XypTal CUMYILALAap
TOOLIOOZ SIMap OapWireIl sk Oapuxaa IMIMHAANAT.

TuitMasc ux erermmmifH 0aa3 cyyps OypAyYK,
HATACOH CaHJ TOBIOPYYIdX X3partd. YyHuil Tynn
MIIPIIUIMMH  aloynryd  Oaiman, Xyynb 9pX3ydH
OpPYHBIT CaibKpyynax Iaap/ararai.

D.UXBAAP: HulicnanuliH HHoBaw, mexHono2uliH acyyoan xapuyucaH mecayyouliH youpoaay

XuiiMI1 OIOYHBI AIIMNIDK, HMX Orermen Idp
CYYPWICaH aHAIN3 XX Hb XaMTAH IXHHH axaMm 0aiix
6o1HO. 3am 13ap 240 nariaa axuwiax, 650 MIHra maxam
TIIBPHIH XOPATCIHIT 30XMITYYIDK Oaitra. Tamauil xyd
XaaHaa 4 XyppXryH OaiiHa. TritManc kKamepsKyymanras
aHxaapax xoparmil. Llar yypelH  XypIoIoHTHIH
yYI3BaphIr OypaH Kamepkyynaan 30 MEHYT aKuIvaxaj

193 3epumn WDPCOH. DHAIIC HUHCIDMUYY] 3aMbIH
XOIOITOOH]T SIMap COENTYH OpoIIoK Oaifraa Hb Xapariax
OaiiHa. DH? Oaifza Hb TYMKPAI LTy y/l HOJeernk Oaiiraa.
TuiiM ydpaac TIIBpPHITH XIPIrcAT KOMOONOK Oaiiraa
KONOOY HAapbIH COENBIH acyynal maml yyxXail. MeH ux
ereryeN A33p CYypWICaH MPII3H JOXHOHbI XHIIMA OI0YH
yXaaHBIT allMITIax Tanaap Oux cynank OaifHa.

Mongolian Economy 2021 oHbi 11cap 47



