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3UNH 3ACAT

baxapxan

FyHun

YYPXaUH 3M3IrTIn

Otoymonzoli KoMnaHulH XeHONeH H38MP3NMUUH 6a2uliH axnax MapedkunmaH T.Hamxuamaa

[llanaH3adeadaac
OrymonaolH
yypxau xypmsn
200 2apyu

KM. F08UUH
03pXKU2Hyypm3u
WOpPOOH 3amaap
M6H aHx yoaa
Kamas mawuHaap
A8 6aveaa 21
Hacmau am32maue
meceerbe.

aMXKWIIMaa ©OPUNTee YyypXala axuuiaaar
0O0JHO T?K OITXOH U Teceeneeryil Gaiican
10M. ApBaH HaiiMXaH HacTail OXMH 3aBXaH
HyTraac YmaanGaarap xotoa opx updan LITYTHUC-
WitH Xapwimaa Xxoja000, M3IIAJUIMHH CypryyInitH
Ol0yTaH  OO/K,  DJIEKTPOHUKMHH  HMHXKECHEp
MIPIYKIIP AYYPrIB. TIp023p MIPraKIdIPI? I
Q)KUUIACAHTYH. bapuiIrelH KOMIIaHKA 3ypar TeCIUiH
QKUITHAAp LAruiH @KW1 HAT JKUJI rapaH XyralaaHj
XxuiB. WX Cypryyinb [OHTeX TOICCOH aXUITHBI
nanuH Oara. J[35pn3¢ Hb MAaruiH axIbIr XX VY.
Wurasn Havokuinmaa eep axuil Xaik 3XidB. Ar oHI
yea OroyToiroiH TyclaH TYHLIITIIY KOMIIAHHAC
QKIIBIH Oalip 3apiax, OJOH aXWITaH yypxail aBd
Oaifxraii Taapcan roM. D3 601 2009 oH.
Hamkunmaa aHkeT Oereen ymanryil spui-
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JaraHja  JAyygargax —TOHIPH — yypXa] —axwuwiax
007CHOO CcOHCOOR MX3A Oaspiaxdd. I3xm3d T3p
sSMap Ta3ap OUWXK, 0y XWHX?) CallH OWITOOTYH,
YUpBIT TYHIA yxaaryi 0aiiB. bapyyH aiiMruiin oxun
OMHUIH TOBHHI COHCCOHOOC eepuryi. I'yynmac
XaMTUiH TYPYYHZ XaaHa OYMX00 MOIDXUUAH TYJIJI
“OmueroBp aiimar, Xanborg cym, OroyTomnroi
yypxai” Toxk XaiiB. I'9Ta1 TyyHUI TeceecHeeC A0p
3Yin OyI0y XOIPH IIp rapd Hpikdd. DHY Yen TYYHHH
Tonroiia “bu sAr xaaHa, smMap axuig OpYMXOB 00"
T3CHH 0071071 3ypcXHidB. 30193 U siBaxaap ImHia3B.
Vync nacan wmaniraiiraa eMCCeH AYH ©BJIMHH
XYHTH33p TAT99X3H OOMON aBTCaH 3aiyy Oycryu
VYnaanbaarapaac OmHeroBb aimruiin [lamaH3zaaran
XOT pyy HHCIXI3p OHIOLOHJ Cyyrnaa. XapHuH
Hananzanragaac Orwytonroir yypxaih pyy Kamas p
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) MaImiWHaap SIBK XYpdB. XaHOYMOATBIH OHTOIHBI T YaHA, 3YTTOHD I'ICOH UTTIIIIP XOIIOrIexk, HAT

YypxaUH eep

Oyynain Gapurjaaryii, HiopooH 3ypBacTai, 60poo 1ac
OPOX00P OHIOII OyyX OOJIOMKTYI OaiicaH.

Hananzanragaac yypxait xypran 200 rapyit
kM. [OBHIAH JDPKUTHYYPTIU MIOPOOH 3aMaap MeH
aHx ynaa Kama3 mammuaap siBx Oaifraa 21 Hacraii
OMIITIUT Teceesdhe. [YYHHH TOPCOH HyTar Hb
3aBxaH aiimruitH COHrMHO cyM. 3aBXaH 00J ©HIep
VYA, TOM JIaBaa TYB3?, TOJ MOPOH, Hyyp, Oif MOI00p
XYpI2IIracoH Hyrar MM 11 HYTTUMMH — OXMHBIT
OwmnnitH roBuop Kamas “xemnernen” yypxai Xypaxan
UHTEPHATAIIC Y3C3H HOree X3I3H I3p YITaH aBiaa.
Hamxunmaaruitn Heree 00707 yiaMm JIaBIIMPY,
“Yraan axuiIaxryi, X3IXoH cap JI axuulasd, TICX
X9PIrTIU” TICHH TYIIAAT 60PTOO OTOB.

Hamkunmaa  OtoyTonroit  IyHud — yypxaiiH
Oapwireir  Oapex Oy “Pammady  Mownronus™
KOMIIAaHUIH 3ypar TOCIMHH HHMKEHEPIIP aXKUILIAXK
9xJ3B. TYYHUH XyBBJl YYpXailH MIPIYKHITIH OHIII
ydpaac siMap 4 M3UI3ITYHH J33p ra3pbiH T'yHA Oyroy
1300 kM-uifH J0p TyHenb OapWHA THK YHIHIII
Teceelk 4Yajaxrydl Oaiinaa. YypxailH eep oioH
QKIWITAHA Ta3phlH TYHA Yyypxail 0apux Teceenex
HAT 11 caiiH Oyyx erexryi OaiicaH ramar. I'axaan

1 ejep TyHHIl yypxail ammmianTag OpHO T3IAIT
UTrK OainB.

“T'aspplH TYH pyy opox O5xHuil 1-2 capblH
CYprajiTyyn aBaxjiaa WX aWmactaidl OaiicaH. XapuH
eHeeI6p 01 siMap 4 aiinacryit 6osicoH. OryToroi
yypxaiiH OyX Xyyib IypaM, CTaHAApT YypXaWdus,
QKWITHYYABIH alOyAryd OaiiyibiH Tenee Oaiimar.
MeH JPIXUIH CTaHAapTaac 9 JI3ITYYp ydpaac Ouj
aKiaa UTr Terc XWuasr’ xoMddH Hamkuimaa
SIPUB.

bopgon eepunerges

XaHrail HyTTMAH OXWH TOBHWH HapaH] Xaaxjaa
XaJK, XOpexJee Xep:K, MIIAXIYH, 4ajaxryd OJIoH
acyyJaiTai Tynrapd, yypXaitH aMbApaii X TaBbCHBI
JIYHJI 9XHHUH CapbIH aTMHTaa aBaB. [laHcaH1aa opcoH
MOHTHUT Xapaaj HYADHADD HTIICOHTYH. “Oe muilm
OaiiBa maamm XdI9H cap TACI KHUIIAXK OOJK
OaitHa nryy” Tk 0070B. AHXHBI I[aJIMHTaapaa aas,
99K, ax JYYII3 O3I3T aBY 6rcHee Jypciiaa.

Xa313H cap J1 T9CIX 0010nTOoM sBcaH Hamxuimaa
JIYH]T Hb TYPBaH KWJI OHKCOHUIT 3C TOOIBOJI €C JIDX

O/TOH AXUAMAHo
203pblH 2yHO
yypxau 6apux
meceenen Hie

11 CauH 6yyx
geexayl 6alcaH
23032.

F'yHui yypxam

Mn yypxanTtai xapbLyynaxaz 3pAcuinH eHaep aryyaratan
rYHU 6ynar opa Hb OOYTONTOMH aluME OPOTbIH LLIeM oM.
OloyTONroMH OpA, Hb 33C, AT, MBHTe aryy/acaH X34, X343H
XYLPUNH BreTasc Bypasar. XoMHOOCOO yparl HUAT 12
KM CyHaH TOTTCOH XYAPUIMH b1eTyya Hb Xtoro [LlaMmeTTbIH
xonpg, byc, Xioro JammeTTbiH emHeg 6yc, OwoyT 60/10H
Xepyra XxyapuiiH 6uet tom. OpooruiH 6aignaap
6anKmanaa un yypxairaac onbopaocoH XyApasac rapraH
aBy bHaiHa. OoyToNroMH 6ynar opAblH HUAT HEeLUMIH
80 rapyi xyBb OylOy XaMrUMiH aryyara camtai Xyasp Hb
raspbiH ryHa opwgor. [a3pblH ragapraac O/I0H 3yyH
MEeTPUIH TyHA By 34r33p XyApWUAH BUET Hb 33C, anTHbI
aryynraapaa ganxvig TOMOOXOHZ Toouoraaor. [yHuid
yypxarraac onbopnox xygsp AyHaxkaap 1.66 xyBWIH
33CUIH aryynraTan.

34rasp  XYAPUMH  OMEeT raspblH  TyHA, Tapxau
balipnantaii yump reoTexHUK 6O0MOH 3AMMH 3acruiiH
Yp awwur Tanaacaa 6a0K4NOX apraap onbopaoxon uayy
TOXMPOMMKTOW. DH3 Hb XYOAPWUAH OWUETUMH XYHAWUH
KMHT alUUIIaH L00POOC Hb ByTnaH xyasp byynryypaap
LYrIyynaH aBd, Tyy3aH OaMiKyy/araap raspbiH ragapra
[193p rapraziar apra tom.

OYyMOos2oUH 2yHUU YypXxauH OHYMOX
Mmoo, 6apummyyo:

e Owymosn2oliH opdblH Hulm HeeyuliH 80 eapyl
XY8b Hb 203PbIH 2YHO 0pwooe,

e 0n160pn0amMebIH apea: baoK4a0H 0160pa0X

e Yiin axunnazaa: lyHull yypxal He 12 yazuliH X0ép
29/1%33p HunuliH 365 edep axcunnaHa.

e Tyy3aH 0amxicyynaeyuliH Hulim ypm He 13.2 Km
6ytoy CyxbaamapoeiH manbatizaac  Toneolim
epmee Xypax 3alimali MaHY3H3.

e XameuliH eyH 60coo am Hb “bnto CKall” yamxautie
12 daexapaacanmati dyliyHa.

e Xweo fammemm opOdbiH xolid 6ycad bapuzdax
XOHaunbiH HUlim ypm He 203 Km b6aliHa (uxaHx
X3c32m33 5.5 M eHOep, 5 m epaeH).

Ix cypBamk: ot.mn
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P KIWIIPY aXWUIax OailiHa. “OxHuil 1-2 xunm amap
Oabiraaryit. llanmuHmaa XeTieraceep XdoIdH KU
OomuuxcoH OaiicaH, Japaa Hb axuijgaa ayprai,
yypxaiiaaa xaiiprai 00JcoH. Yypxaii MaaHb OHOOIOD
MHUHHH XO0Ep Jaxb I3p O0K33” X3MI3H spuB. 13
KANUAH  Jlapaaraac Jpradi  Xapaxal XdmPH TI9p
MaaHb Yyl YypXaiH TOM LOTHoa00p 00k, OyTI9H
Oalryynantyys epHeX, OJOH MSHTaH aXHJITaHTaH
00JK, MANIXUMA HAP33 TapracaH, rajfaan JOTOOABIH
XOPOHT® OPYYIAardablH COHHPXOH SIPHIIIYIAT TOCOI
Ooncony Oasprail OaitHa ro»k Hamkunmaa HIMXK
XOIIII).

Vypxail naracaH TYYHMH ambapand 4 OOTHMHO
XyTalaana OpPBOHTOOPOO  ©puIermk’. [0BpA
UP3XIICII OMHO HOXOPTIUI?3 TAHWILCAH 3allyy
Oycryil yypxaia aXWIacHbIXaa AT HOT JKHJIHHH
OHroop OXMHOO TOpYYIdB. 3alyy I3p Oyn IMIUHI
XYHI? IMWHY OadpaHj yrrax apnaa. Hexep Hb d
MeH O0yToNrol yypxXaii/l naXuiaraaHbl HHXEHEPIP
AKWUIAK  OXIDKI).  MOHXO0AThlHX  [DIAr  allll
Oroytonroil  yypxaiitaii  Xonbormox, TOCIHHH
Yp HIMMHUWT XYPT¥K, amap TaWBaH a3 jKapraiTau
aMb/iapy Oyt OJIOH 3aJTyyChIH HAT 00IKI3.

Hamxunmaa eneemep 1200 rapyit XyHuWir
yaupaax Oaitna. 2019 onn “OryTosnroi” KOMIaHH
pyy NIMJDKKXK, Tazap J00pX TYHEIWHT Oapbk Oyi
“JlasiH KOHTPAKT MallHUHT" KoMIaHUAT OroyTONroi
Tajaac XapuUylJar axjiaX MOIPIMKIITIH OO0KI).
TopOosp TecnuitH Oyx 1 Oart axuiiacaH, UX 4
TypIUIara XypUMTIYYIDK, HXHHT MOO»K aBCcHaa
apux Ayprail. 3ypar TeciuilH HHXeEHep, yypxailH
WHXXEHEp, axiax uHkeHep op00 “Oroyronroi”
KOMIAHUNHH XeH/JIeH H3BTPANTUHH OaruiiH axmiax
MOIPIIKIITHIIP KIDIAK OaitHa.

Oneenep TyyHHH OasgpT epmep. 13 xumiuitH
QKJIBIH Yp JYH TapcaH enep. 13 *KunmitH Teceenen
Hb OMeK, OomuT 60jcoH exep.13 KuiuiH TypI
XYCOH XYIIPICOH 610p Hb.

F'YHUIN yypXanH aHXHbI T3CINr33

2022.01.25 OMHUIH TOBB]| CaiiXxaH TylaaxaH ©BeOIl
6ok Oarina. Hamxminmaa 13 sxwnuitn emHe Kamas
MaliiHaap TOBHMH NIOPOOH 3aM J39TYYP HaBXHXK
yypxaiin xypu Oaiican 601 61 XaHOymOaT OHIOIHBI
Oyymang MMUAT-uitn onror, “xemnernien” Oyyx,
TyXTail aBroOycaap CaiKpyylicaH LIOPOOH 3amaap
JaBxucaap yypxang xypmd. OyTonroil yypxain
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Otoymon2olH 2yHuUl yypxaliH m3cai2as Xulix yun axunnazaaHbl H33Am. EpeHxul
cato /1.01yH-3p03H3, "Puo TuHMO" 2pynnulH 2yliyameax 3axupan A.Cmaycxonm
Hap ©MHe208b atimeutiH XaHbymb6am oH20UHbI 6yydan 033p. 2022.01.25

Oamnox
ManmnazbiH
m3canesse
XUUCH33p 0/10H
apeaH xun
YD23MKA3X yun
axunnazaaz
3XNTYYNN33.

30YMJICOH MUHHI XO€p AaXb TOMHJIONIT 9HI OM.

[ITuH> OHBI 9X2H capblH H3 06 I'YHUH YypXaiiH
YWIIBIPIMHH HIAAT OOJDK, YYpXalH aHXHBI
TICUIrIAI XUIHX KoMaHIbIr MoHrou YicsiH Epenxuii
caitn. JL.OroyH-OpmoHs, “Puo Tunto” rpynmuitH
IyHIpTraX 3axupan ko6 CraycxoiabM Hap erceH
1oM. ['yHuil yypxailH yHIABIpIAIMIH VI akuiuiaraa
UHH X9/, 13 xunjg oNoH 9 acyyganTtad HYYp
TYIK, XO9[3HTI3 Trauax, TeCIMUr 30rcox a33p33
TyJCaH IIar ye 4 Omi. DHd OYyXHMH SICT yypxait
yparuuian  XeJeiyiee. YXpax 3aMrydranp, Yl
aKUiIaraar AyHAaac Hb TACJIaH 30ICO0X O0NOMKIYIH
TEXHOJIOTUITH YT aKujiaraa uiH siBarjax 3X3J193.

JonxuitH 6000 MOHTONBIH - YyiT  YypXaiH
ca0apbIH TYYX3H] OMUYHTIAX TOM YILT sB1a 00100
IIATHAT TaldyyR OHIOJCOH. ‘“Pumo TunTo” rpymm,
MoHronbH 3acruiiH Ta3pblH XOOPOHM KK Tapyn
XyTalaaH YPrahKUICH X3NILBIPHNAH S113CT T'YHUI
yypXailH YUl axuiaraar SXJIYYJI9X OMJITOJILOJIA
XYpCOH Hb HAH caiH. MaracHp 2023 onbl 4, 5-p
cap I?Xd1 IYHHH yypxalr OypsH Xy4MH 4ajnaap
QKUILTyyTax OONOMXKHMHT Oypayy/DK erd Oaiiraa
oM. XapuH XO€p TaJblH XAIAJIPIP Iaaniuy] TYHUH
yypXailH OyT33H OaliryymanTblH CaHXYYXXKUITUHH
TeNeBIeree OOJOH HAMMIT TOJOBIeree, TAaTBAPHIH
Mapraasbl acyyiaap yprauKiiIHd.

“OroyTtonroil Hb MoHron YICBhIH IUIH 3aCTHIAH
TOMOOXOH TOCITYYAUIHH HAT. OHO6/16p TYHUH YypXaiH
OITJIOX MAaNTanT 3X3IHY I3A3r 001 MaHail yIChIH
SIUMIH 3aCTHUT 2-3 JaXWH TANAX TYYXOH YHIT sIBIA.
MeH 1371XuiiH TaBaH TOM YypXaifH HAr 00K, 39CUiiH
TOMOOXOH TOTJIOTd 000X OOIOMK Ouid 00K OaiiHa” p
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» ranruiir Epenxuit caiin JI.OroyH-2pI3H? TOTOTIOCOH.
Xapud “Puo TuHTO” KOMIAHWIH TYHIDTIOX 3aXupal
Sko6 CraycxomnM “MoHromnbIH 3acruiiH razap, “Typkoiic
Xwmn pecypeec”, “Pro THHTO” KOMITaHM XaMTpaH X1
XO/I9H XAIIAIIIID XUIK, TYHIIUIAI XaMThIH a)KuJuiaraaraa
NIMHD [IATaH raprax OaifHa. By ormioxX MaiTiarsH
TACANII3T XUHCHIZP ONIOH apBaH KT YPrajDKIdX
YT axmaraar sxiayyund. OroyTonroiH HpIdnyH,
XaMTbIH a)KUJLTaraar OuJ1 Mall eeipereep xapx OaiHa”
TICHH IOM.

Xommpopuidd asuan “‘Puo TuHTO”-rHitH 3yraoc
xo€p u 3axwmar Epenxwmit caifn JI.Oroyn-DpmdHan
UITIACHH. X0Ep Naxp 3axuyiaapaa MOHTONbIH 3acTiiH
ra3pblH 933MIDMAH 34 XyBbI HOIIOX 2,3 TIpOyM
am.outapsiH epuiir 100 XyBb TADI9XK, T'YHUH yypXaiH
oNOOPITONT 9XIMX Xxyramaa Oyroy 2023 OHBI SXHHI
Xarac KW XYPTIX HOMAIT CaHXYYXKWITHAr “‘Puo
TunT0”, “Typrotic Xumt Pecypcec” kommannys OypaH
Xapuylax caHal MPYYJICOH Hb MOHIOJIBIH 3acrviiH
Ta3pblH TOPTYYHUUT COTTYYTUAMAH XaMT OroyToiron
yypXaill oumk, TYHUM YyypxailH Yl aXWLlaraaHbl
HI2JIT XUHAXII] XYPIICIH OMIId).

“MoHroN XYHHH XyBbJ CITIAI JOLIODK Oasprait
0OaifHa.14 MsHTa rapyil MOHTOJI QKWIITaH MaaHb TYHUN
YypXaiiH TYYX3H TACONIIAIIBP AHXHBI OJO0OPIOITHIH
kKITaa SXIYYIexdn 033H Oomwioo. DHA 00J rajaaj,
JIOTOO/IBIH OJIOH XYHUIA apBaH X3/9H JKIJIUIH X6/107IMep.
Heree Tanaac xapuyiyiara H3MAITIYK OaiiHa. X3JICOH
YIOHA9) Xypy, axiaa yaHapTail rydmpTtrx, 2023
OHBI HATIYTI3p XaracT yypxairaa OypsH amluriaiTajn
opyynax Xapuylylarataii Med upk OaitHa” Tk ‘“Puo
TunaTo” TpynmmitH 3scuitH rpynmuiiH 3axupan b.bomn
TOMIPIICAH 0071 “OpmasHdc OryToNroi” KoMIaHUIiH
rydmpTmx  3axupan  H.IlppsnOar  “Oroyrtonroin
MowrosnbiH TaneiH 34 XyBbJ Hormox 2.363 cad
aM.JIOIAPBIH ~ 399MIMAH  ©p TANDILI.  DJHIXYY
399MIAT TAMIACHUMT Garanraaxyymk “Typkoitc Xusi
Pecypcec” kommanmitn 3axupai JIyk Oum Xo€p rapbiH
ycar 3ypxk, Oammampkmitaa. Mouron VYic naammp
OroyToNTOM TOCIIOOC AlIUT XYPTIX WKHI TIHIYY XYBb
933MIIUTY 00K OaiiHa” I9B.

MOHTOT9y y/IBIH YUXIH]] YAMATTIH COHCOTIONK Oyit
OHIIIOX 1166H Toor Xyprae. ['yHuil yypxai ammmiantaz
OYp3H OpCcHOOP:

-Moneon Yiac Oanxuuid xuuti mago opox 2yHull
yypxatimaii 601Ho.

-Monzon Yacvin moces, 30uiin 3acazm opox 02004c
Xameutin 6aeadaa eypas OaxuH HIMIE0IHI.

Otoymon2ouH
2yHUU yypxatd
@KUNNACaH
AHXHbI IM32M3U
230233p33 M3p
yp3amK baxapxax
Hb M3033).

-Oymoneou XXK masan mapoym am.00n1apwit
oopryynanm xutie, Moneon Yicao menex auem
MATMMATbIH HOOY AUIUSIACHB TOI068D 2YPa8 OAXuH
Hama200ic, dicunuiin 700 mapbym am.0onnapm Xypox
VPLOUULCAH MOOYOONON OUL.

BYT33H 6aMryynanTbiH rapy

Huiimmmiite mMaadp ronm Oaarap Hampkmmvaa maapx
TOOH MOIPUIMNAT YHINAa/ yypxaigaa, XamT OJOHI00
Oastpriaiaa TK X3U1). “MUHHI 9XHI3C Hb aKWLIACaH
yypxail yIChIH 3IUIH 3acarT WilM TOM XyBb HIM3D
OpYYIDK, 23X OpHBI XODKIMUT Yparmumlyyink Oaiiraa
Hb caifXaH OaifHa” I3C3H oM. Top033p casxaH >auiiH
3acary Y.Xaumynmyyasl “OYyTONTONHH Y/ICBIH SIUIAH
3acarT Y3YYJIC3H Yp HeJee” JIEKIMHT COHCOOTI 66peepee
Oaxapxax caTr1 TOpsKk?. Llap TaxumbIH YeritH X0&p KT
Oroytonroit yypxaih MoHron VichlH dIuiiH 3acTHH
XaMIUIH IO a4aar HypyyHzaa yypd Oaiiraa Tyxai yIuiH
3aCardmiiH ApHar COHCOX CyyX1aa ©MHOXeeC U HITYYT3H
CaifH &XKUJUIaXbII XYCCOH IIC3H OM.

Hawxuivaa TOMOOXOH OYyT3H OaifryynantyymasiH
mpu. Top6ssp 2013-2016 oxx OroyTonroi yypxair
sorcoxon Lue» Temep 3ambiH TO3Y O0nOH MIMHI
HHCOXHIH TOCIYYI AP KWK Oairaan spridng
yypxaigaa o@wKd?.

T'oBroc stBax 000N Hb XAIUITH XUAHUCOH OI0K, XApUH
9 yypxaiifaa TOrTBOpTOM axwmiax, upax 10 sxumq
yypxairaa JONXHNI TIPIYYIdX X3MXK3HI XYPCOH
OaiixbIT Xapax Hb TYYHHII 30puiro 6omx33. MeH Oycan
YIIC OPHBI TAPTYYIIIX MIPIIKUITHYYA ANIXUNAH LIAIIAT
MoHTONbIH yypXaiij axuiuiaxaap 30puH UPIXUIT Xapax
Hb TYYHHI 0ac H3I' MOPeeIol.

OIOyTONTOWH TYHUH YypXaiJl aXwiiacaH aHXHbI
SMAITIH TIP3’ TP YPraok 6axapxax Hb MIIIIK.
VYypxaii MOHIOJ1 SMAITANUY Y1 3PUYYATIH Mep 33paTL3H
QKWK Yaagar TITHAT YIAMPIPK sBaa Hb TYYHHH
0ac Hor raBbsia. MoHroNn YIICBIH Xyynuap SM3ITIH XYH
TYHUH yypXai axumiax 6omoMkryit Oaticar 6om 2016
OHJI XYYJbJI €6pWIeNT OPCHOOP MOHION SMAITIHUYYA
TYHHH yypXai[ aXWwulax 3pX 3YMH OpYMH HI3IJIIK,
Or0yTONTONH MYHHH YypXaii/ aXKuIIacaH aHXHbI MOHTOJT
SMIITHH Hb TyMamkapransH Havokrmmaa 6ok Oairaa
IOM.

“MoHromuyy Laamuy yypxaidraa asd  sIBHA.
Tuitmasc Ou yypxaifHxaa caifH OOJOBCOH XYYMH Hb
OaiiK, TAIIXHITH XOMKIIH]I XYPCOH yypXairaa yIupraaz
SBaX MAPIIKWITHYYIMHH HOr OOMHO” TK TYHH
YYPXaiH 3M3I T3 UTTITIUIP X3, B
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3UNH 3ACAT

Baup cyypb

JH3 OHbI H3rAYr33p CapbiH 25-HA4 OMHOroBb alMrnitH XaH60rA CyMbiH OOYTONTONH YypXaina ryHuia
YYPXanH yiAn axunnaraaHbl H33MT 60MCOH 6133, IHIXYY apra X3IMXKI3IHWUN yeap EpeHxuii cang
N.0t0yH-3pA3H3 601004 6ycas anbaHbl XYMYYCUIAH X3M1IC3H YTUIAT TOBUIOH XYPraX 6aiiHa.

N.0OoyH-3pA3HI: MOHION YAIC X3/13/1L33P XUIK, XOPOHTe
opyynarumgrain ounrosLoX Yaaaar raaras Xxapyynnaa

MoH20n YncbiH
EpeHxuli catio

I'ypBaH 3yitn33p OoHIIOX 6aep O00mk OaifHa Ik
MUHUH XyBbJ] AYTHYXK Oaitaa. Harayraopt, enrepcen
13 sxunuii xyranaang Oroyronroii Tecea MoHron
Vican ereexrdil OailHa TIDCOH OWIHUM WTIDI
HaWBap MXI9XOH XOCOPAOK, XOPOHTO Opyyiard
tang MOHIONBIH apA TYM3H ypaM XyrapcaH
HexIen Oaian yyccoH. YHACOH 339IHHH OONOH
XYYTHIAH TonbepT 2.3 TopOyM am.0IIapbiH epTiIi
Oomk, maanpraan 22 TOpOyM aM.JIOMIapbiH 6p
YYCC3H TOOLIOOJION YHAICIIH MaHai yJic HOOTI0I
aIlIAT aBaxTyH, XOPOHT OPYYIAIT HIMATIRX Tycam
OPUITH X3MK?I) UXCHX YJIC TOPUIAH aMapryil HOXUOJ
Oaitmany 61 opcoH OaiicaH.

Xo€p KWIMAH TypIl YPrDKWICOH amapryu
XOIANIPAIPUNAH Yp AYHA 2.3 TopOYyM am.JoJulapbiH
op TAINHIII. XOpeHre opyyiaard Tan Oyyiar
xuibk, naxud TO3Y nop angaa rapraxryit raaras
WIDPXAWIDK, TYHUH yypXailH OypaH ammriantaj
opox xyramaa Oywoy 2023 omel I ymupan
XYPT2JI XOpOHre opyyaard Tajd OyTISIIIXYYHID
ypbOuMiaH OonoBcpyynax —Oaifymaap HIMAIT
3apaaa xapuyuax, MoHron VYical HIMIT ep
YYCTOXTYHI9p axkuiaxaap 0OoicoH. Oepeep

X3I037, ep TAMIIK, ramcaH OaifcaH acyymisIr
yparuutyyik Oyil TYYX3H e/1ep oM.

Xoépayraapr, Monron VYic ryHuil yypxaiiH
YIII aKuiaraar 3XJIYYJICHIIC XOWHIMX TOM VI
ABfaJl. OHY T'YHUM yypxaill MaHail d1uiiH 3acruiir
TypaB JaxuH TOX OOPIYYIaITHIT XHIHD TICHH YT.
Meu Or0yTonroil AIXUMH TaBaH TOM yypXaiH HAr
00K, 33CHIH TOMOOXOH TOTJIOTY OO0IOX OOJIOMIK
Omit 6ok OaifHa.

I'ypaBnyraapt,  Mounron  Yic  xepeHre
opyynaryjiazaa 93Tyl XaHjajar,  OWITOJIOX
Yaaqarryil racsH MIcc»K eMHe Hb sABcaH. OJoH
ONYMH cailiplH siaM, XOepeHre Oopyyjard CiTral
OM3IIIPH  XYIDYPK Oailican. XapuH ©HEOOPUITH
YW1 saBman Jpaxuil HUMTOn Mouron  Yiceir
9EpIr’IP  XapyylncaH TOM MICCIK  OOIII00.
Mosron VYic Xamaimpsp XUk YaJjiar, XepeHre
opyyJaryuraiiraa oWiIroiaLmoXk yaiuar, XapuilaH
alurTail TYHIUISH aXWIIaX Yaajar, Haamuy Ousg
Oycax XepeHTe opyymardmai 9 WTTIATIH TYHII
0aibk yaJIar T3Ar’’ HOTIIOH XapyysIaa Ik 0010k
OaifHa.

b.5ona: Ol0yTONrONroop AAMMXUH AINXUNH COen MoHrona Tyrnk 6anHa

Puo TuHmo
KOMMNAHUUH 33CUliH
2pynnulH 3axupan

MoHron XyHui XyBbJl C3TIDJ AOIJOJICOH ©16p
Oaitnaa. ['yHUH yypXaiiH TYYX3H TACT3r33p 14,6
MSIHTaH MOHTOJTYYY/]] MaaHb aHXHBI OJOOPJIONTHIH
akKIJlaa AXIYYIdXI 03H 0ok OaifHa. DHY 00
ragaazi, JOTOOIbIH OJOH XYHHH apBaH Xd/I9H
KWIMIH xenenMep. Heree Tamaac xapuymara
HAMAIIPK OaifHa. X2JICHHARD YHOHY Oaiix, axiiaa
yaHapTal TYHIPTOX, 2023  OHBI  HATOYTIIP
Xaract yypxaiiraa OypoH amMIIanTag opyyhax
XapuyIyiarataii Med upx Oairaa ydpaac TYTIIHX
OaifHa.

Omnrepcen 10 xwummitH xyramaann OyTonaroi
Tecineec MoHron VYicajg Maml OJOH X3JI03p33p
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ereex opx upcaH. Tyxaiinban, amurT MaJITMaIbIH
HOeI| allWIIaCHBl an0aH TarBap, raamb, HOAT
39par Oycaj TepinuitH TatBap. 2021 OHBI TOCBHIH
20 xyBb Oytoy 700 opuum cas am.jgoiuiap, Gapar
X0€p UX Hasijl Terperuiir 3eBxeH OroyToOIroirooc
TOBJIOPYYJICOH OaiiHa.

MOHTONBIH  MIPIKIUNAH  OONOBCOH  XY4YHMH
monxuidy rapu, Oroytonroit yypxairaac Puo
TUHTO 0TOP Malll OJIOH MAPTIKIMIAH YIUPIUIArbIH
Oar TepeH rapu OaifHa. JIPMXWIH XOMIKIIHHUH
XOOIMOp  aloyNryd  OaljulblH  CTaHAApPTHIT
Momrona HIBTPYYIICIH. OI0yTOATOUTOOp TaMKHH
JRIXUAH coén MoHrona Tyrk OaiiHa.



H.L|3p3H6at: MoHron Ync OloyTonron TeCneec awur Xyprax
VOKUA TIHLYY XyBb 333MLIKUIY 601100

"Ip0d3H3ac Orymonzod"
KOMMAHUUH 2yly3ma3ax
3axupan

Mowron VYnce cyymuitn 20 rapyil SKUITHAH
TYYX9H] TaJHbl XOPOHTe Opyylardraii XxamTpaH
QKHIIDIACaH XaMTHHH ToM Tecel 001 OwyToiroi
10M. MOHTOJIbIH TasbIH 34 XyBbJ] HOOTI0X 2.363 cast
aM.JIOJJIapbIH 393JIUMMH ep TANIAIAYK, 34 XyBHHAT
andan €coop 33MImUrd “OpadHdc OryTonroi”
KOMITAaHW SHOXYY 333JIHUT TAmIdK Oyt “Typroiic
Xumn” xoMmaHuiH 3axupan Jlyk 0un xo€p rapbiH
yCar 3ypx, oatmavkiniaa. OI0yTONTOHH XOpOHTe
OpPYYJITBIH T3p33r  callKpyyaax 30pHITOTOMH
QKJIBIH XICTHIH XAJIAJIII3P YPIDKUIDK Oaiiraa.

Mosnron Ync maamua OroyTonroil Tecieec

alllUI XYPT3X WKW TOHIYY XYBb 339MIIUTY
Oomx sxamk OaiiHa. Men YMX-aac “OpmaHic
OroyToNToii” KOMITAHUUT Ya/IaBXKyyJax, TOCTHHH
YHI @XwWwilaraaHjg XsSHaIT —TaBUXBIT  YYpar
001r0COH. DHY XYpI3H OUI TAIHEL YYII YypXaiH
30BIOXYYOUNT aBy, MOHIOIBIH Yyl YypXailH
MOPIOKUNTIH ~ OOJOBCOH  XYUHHHUT — OIIIIAX,
TOPUIH 339MULIMIH 34 XyBUIH YW axkuiularaar
Xamraajax, ajnjaa JyTarulbll Hb HJIPYYJIRH
YaJ[aBXKyy/lax YUIIAIAAP 36BI6X YIITUMIr3IHUN
rIpan Oaliryynaa axuuiax OaiHa.

ko6 Craycxonm: ONI0H apBaH XUN YPra/HKA3X KAbIF IXAYYNNI

Puo TuHmo KoMnaHutH
2yliyameax 3axupan

Oneeniep Monron VYiceiH 3acruifH rasap,
“Typxotic Xwmn”, “Puo THHTO” KOMIIaHU XaMTpaH
X9 XO/I9H XOJOIIPAP XUIDK, TYHIUII XaMThIH
aKWDIaraaraa MIMHY IaTaHI Taprax OaifHa.
X3IAMLR3PUIH XYPAI3H/L OJIOH ACYY/UTBIT HIUH/ICHH.
['ax 193 TaTBap 39pAT 3apUM HIT aCyyAJIbIT ALK/
XO€p TaJll XapuILaH alyrTairaap MUHAI3] SBHA

K Haimax OaifHa.

by eHeeMep OrTIOX MANTIArbIH TICHIIIIT
XUACHIIP OJIOH apBaH JKWI YPIIDKIX Y
aKuIaraar  axiyymwmd.  bug  Oroyronroitn
UPAIIYH, XaMTBhIH aXHJIaraar Mail eepereep
Xapxk OaifHa.

ApmaHgo Toppec: 0g00 6Ma3HA YXpam 3am yryn 60nx,
30BXOH yparwaa Xapx, axunnax n yngnid

"Oroy monzou” XXK -utiH
2ytiyameaax 3axupan

OroyTtonroit mmr wuilM TOM Lap Xypi3Tait
TOMOOXOH YypXaiir 0apkxk Oalryynaax Hb amap
KU OMII IOM. DHD XYHJ XYUHP X6AeIMepHir
XaMT[aa XMIK MPCOH  QXKWITaH, XaHTaH
HUIIYYII3rY, TyclnaH —TYHIATrard,  3acruitH
ra3ap, XoJI0O0II0X areHTar, samJ, OpoH HyTTHIH
apJ UpI3i, OpOH HYTTHHH 3acar 3aXHpraaHsl
Oaifryymiaryyn, MOH OWJIHHUUT J3MXKUH HIUHIBIP

raprax HUpCOH  XyBbllaa  339MIIMIYIUHHXII
NIAAIBIPUIH  Yp HOYHI OWa  eHeelep Y
aKUIIaraaraa 3xJuyymis.

OHee1ep OWJI TYHUH YYpXaiiH Yilll a)kuiuiaraar
9XJIYYICH33p yXpax 3aM YIyil Ooik, 36BXeH
yparmaa xap:K, 3HIXYY YypXalHxaa aM)KHJITTau,
TOITBOPTON YHIIABAPIINUHAT IXIYYIIXUIAH TOJI0e
XHAU9H aXKUIIIaX O0IHO.
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3UNH 3ACAT

304uH

I.EngoH: OtoyTonroii 6on maHai
can6apbiH 100 XXUNUNH TYYXIHA
6anraaryy Tom XepeHre opyynant

Xadeyyn,
0n160pnoAIMO0C
6onoscpyynanm
DYY WUMKUX,
ynmaap
6opnyynanm,
Xxyeaapunanm
23C3H Y00 WUH3
moamonyoo2 6uli
607120X €cmodl.

Moneon Yacao yyn yypxain canbap yycaxnc
xoeorcconuit 100 scunutin otl 51 0HO MoXuoIC balind.

Ond Xypoomd Vyn yypxai, XyHo yin0edpuin caio
I Enoonmoi apunynaa.

-O10yTO0JITOMiH I'YHHIi YypXaliH Y1 asku/iaraa
3X3JIK, TYC TOCOJ HAI aJXaM YparmupK dajaiaa.
Ta yyan yypxaiin canabapeir yiupaax Oaiiraa
XYHHI XYBBbJ J3H) Yl SIBIJIBIT X3PXOH XapiK,
AYTHIK Oaiina B3?

-O10yTONTONMH ~ XOpeHre OpyyNaaThlH TI3P33T
2009 onp Oalryymx yaMaap wi yypxai, 6asmkyymnax
yiinaeapuir 2013 oHx ammmiantan opyyicHaac
XOHII €CeH KW eHrepu’. OHI XyralaaHj
XOPOHTe® OpyYAaNThIH I3p33, 2015 onp Gaiiryyncan
OroyTonroifiH ryHUt yypxailH OyTasH Oaifryynant,
CaHXYYXKWUITHHH Tenesneree ([ybaiitH rIpaIn)
TOATIPUMH  XDPADKUITHAT TOMPCOH MapraaHrai
OJIOH acyynman OaiicaH. Onra’p XypHUMTIArIcaH
acyywielr  YUX, 3acruilH raszap, canbapbH
saM, areHTIar marT MIaTaHJaa aHxaapanjaa asy
QKWUIACHBl Yp AYHA 3acruiiH ra3peiH 34 XyBbI
HOTZI0X 2.3 T9pOYM aM.IOJIIapbIH OPUIAT TATIINK, 139D
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nypacan JlyOaiH rapIsr XY4uHTYH OOnrox Tamaap
30BILUIILON XYPCOH TOAMNIYH T'YHUH yypXaiiraac
XYJ3p 0160pII0X 60IOMK HOXLONIUHT OYpAYYILId?.

Jonxuiin ToMooxoHH Toonoraox OYTONTOHH
39C, ANTHBI OP/IBIH HUHAT HeeluitH 80 opurM XyBHIT
aryymk Oyil T'yHHH yypxalir amuriantaj opyyix,
XOPOHTe Opyynard 00JIOH 3aCTHITH Ta3pblH XOOPOH]T
UTTIIUIMAT OYpAYYICOH, MOH Ta/laafblH XOPOHTe
opyyJaryiaz 3epar OWIroNT TepYYJICOH YHI sBHal
0OJICOH Tk Y39K OaiiHa.

MeH notoomon OapbcaH LAXWITaaH CTaHIAAc
Laxwiraad XaHTaMXWUHH acyyanaa LIMHIBIPIAX
mMpaId Oaifryymraa. DOar?sp Hb Monron VYichiH
XODKUIL Mall yyXan a4 Xonoormontoit. Jlamxwuiin
TOMOOXOHJ] Toomoraox OIYyTOIroiH 33¢, alTHBI
OpIbIH HUHT HeeLWHH 80 OpuMM XYBHHI aryymx
Oyil TYHHIl yypXaliT almMmianTan opyyimnkK, XOpeHTe
opyynard 0onmoH 3acrWiiH  Ta3pblH  XOOPOH]
UTTIIUIMAT OYPAYYICOH, MOH Ta/laafblH XOPOHTe
opyyJaryiaz 3epar OWIroNT TepYYJICOH Y sBHal
6o111100.

Tyc yypxaii OypsH XY4YHMH yajyuiaapaa axuiiax
9X3JICHI3p OOpPITyyNanThiH OPJIOTO Hb T'ypaB JaXuH,
yr opniorooc uryyn Toougor AMHAT 33par TarBapbin
X3MXK?3 MOH TypaB AaXHH HAMALI9HA. byxamasn
SUIH 3aCTUIH XyBbJl OHIOP YP 6I0eKTIH.

-Yya yypxaiin caadapsid xer:kuii1 OryToroi
TOCJIHIH OpyyJax XyBb H3M3p, T'YHLATIAIX YYpar
0y B3?

-3ax 393MHHH TOTTOMLOOH] LIMIKCIHIAC XOMII
rajgaaj, JOTOOJAbIH XYBHUWH X3BUUIMMH XOpOHTe
OpyynanT HAMAIIXK, OPIBIT Xaik MIPYYJIdX,
almMrIax Hexuesa 0050100 0ypacoH. OryTodroiH
OpJ HI3IJCOH Hb Tajaaj yiac OpHyyaaag MoHrom
VIChIH 3p9C OasruiiH HOOI 00TOMKUIT TaHHYJICAH
qyxan Yia sBan OoncoH. Tyc OpAbH Xairyy,
AIIUIIANT, JOA OYTHMHT OYpAyY/IdXdn opyylicaH
XOPOHTe OPYyYJIaIT Hb MaHaii canbapsid 100 xununitn

XODKIMAH TYYXdHI Oaliraaryii TOM  XOpPOHIo
YY Y

OpYYJaIT IOM.
“Oroytonroit” XXK 36BXeH 6HIOpCOH OHJI I3X3 p



3/IUINH 3ACAT

» JI0TOOJIBIH XyJaJaH aBairaja 606 cas am.joiaprai
THHIPX XOMKIIHUM XOpeHruiir 3apuyymk, 749.6
MSIHTQH TOHH 33C, QIUTHBI OashkMain YHIABIPINK
681 cag am.jgommapraifi  TOHIDPX  XOMXKIIHHN
TaTBap, TONOOpP, XypaaMKUHT YIC, OPOH HYTTHUHH
TOCOBT TOBIOPYYJCOH OaiiHa. ['yHmii yypxaiir
alIMIIaNTajg OpyyJcHaap yJic, OpOH HYTTHUIH TOCOBT
TOBJIOPYYJICIH.

VY OYJI9T OpABIT AlIUIIANTa] OpYyYyIaxaa HX33X9H
XOMKIOHUI XOpeHre opyynanraac rajHa LIHHD
TEXHHK, TEXHOJOTH, MEHEKMEHT, XYHUI HOOIl I3[
OO ILIMHY TOTTOJLOOr OYpAYY/dX Ilaapiiararai
6oscon. OroyTonrodl Tecein eHEeAPHIH Oaimiaap
YHZACOH OOJIOH TYCJaH TYHIPTIAX YT aXHIDIaraans
14 maxam MsHTaH XYH @XJIbIH Oafipaap XaHTargax,
rajaaj, IOTOOABIH OJIOH OaWTryyiuiara OpOJIIOK
OaifHa.

-MoOHro/IBIH yyJ YypXaiiH cajndap 3H3 OHJ
100 nac xypH3. Yya yypxaiiH can0apbiH OHpbIH
HPIAYHH XOZKJIMAT Ta X3PXOH TOAOPXOMIK
0aiiHa B3?

-3yyHaap Toonmornox Oyd yya yypxaitH cambap
OHTOPCOH XyramaaHa MOHroa VYJCBIH XerKIHNHH
Tynaryyp Oaiicaap upnsd. OWpbIH UPIIAYHI 4 HAUIH
3acruiiH Tynryyp canbap OaiiHa. Coluann3MbIH
OyT29H OalTyylmanThlH OH IKWIYYIdN OPAJHOIT
yitnneap, baranyyp, bop-Oupep, Llapbin rosbn
39pP3r OJIOH YypXalr TYLIMIIPH OalryyiacaH XOTyya
TyXalH YEUIH HUUIAOM, S0UHH 3aCTHHH aMbpaJIbil
YHZICOH/II) aBY sBXK Oaitnaa. Omoo 9 xaB3ap OalfHa.

3ax 39901 IIWDKCOH cyynuiH 30 xuiuitH
Xyralaasji TOpUiH eMUHT YHIIBIPIIC raiHa XyBUHH
XOBIUTHHH OONIOH TagaajblH XOPOHTe OpyyIalaTTal
yypxaiHyyn mmHp Ouit  Oomcon. [amaamera
XOPOHTO OpYYIANIT HIIBXKIK, XyBUHH XIBIUIMHH
YYPAL, OpOJIIOO HAMATIPXUHH Xd3p3d3p canbapbiH
XOKMWJI ~ OPUUMIKCOH.  OHIepceH  Xyrauaasj
XaWTyyJl, allimIITBIH YIJI aXWijlaraa amvKuITTan
xuirncandsc Oryronroi, TaBantonroit, TemepTuitn
OBOO 33p3r MIMH? XOpeHre OpyyJaalT, OyTIdH
0alryyIalThIH XTIy YABIT Typaaxk OOIHO.

XapuH oHeo yeq MOHIOIBIH Yyl YyypXaiH
cajxbap XODKJIMAH IIMHY M[IaTaH] rapax Iiar Hb
Ooicon. Xairyyn, oi0opionTooc OOIOBCPYYIANT
pyy MWDK, yiIMaap OOpIyymair, XyBaapuiaaiT
TICOH 1100 MIUHD TOITOMIOO0T O OONToX Hb ECTOM.
“Basmarraa 93>H MoHTON” Oaibk, OasurHitH Yp
OTOOKHIT UPTIH OYPT XYPrax, UPIIIYH XOUY yemdd
30pHYNIax XAPIrdd Miaapiara Tyirapd OaiHa.

Slamuaac sppdc OasuruidH canbapT OapuMTaInK
Oy or'TI OOTOTBIH XYPIH/I XaHTyyYIL, 0JI0OPIOITHIH
ye Warhll AIIMIT MalTMalblH TyXal XyyauiH
HIMHAYMIICOH  Haiipyyaraap,  OOJIOBCpPYY/IaiThIT
XYHA YHIOBOpUIH TyXal Xyynuap, yyl YypXaiH
OYTIrIdXYYHUH — Oopiyynmanteir  Yyn  yypxXaiH
OYyTIOrIPXYYHHI — OMpXKHAH — TyXail — Xyynuap
30XUIlyynHa. MeH OaliranuiiH Oasuraac OpiK HpPIX
OpJIOTHII  WPI3A3A  TOTII LIyAapra XyBaapuink,
UPIdAYHH XODKWIA Yp AYHTIH 3apllyynax axIIbIr
YupocHni  OasyTHMHH —CaHTHMHH TyXail Xyyinuap
30XMIlyyJaxaap TOJIOBIOCEH.

Mosnron VYacan Yynm yypxailH canbap YYCIK,
XemkcoH TYYXT 100 KWinitH OWH XypasHa Ouj
canbapblH XODKIMWAT [apaardiiH MIaTaHJ Taprax
OJIOH QXIJIBIT AXJIYYIX, Oaranraaxyynax, Cyypuir
TaBUX OOJHO.

-Yya yypxaiin cainfap TyyXxuii 3133 IKCHOpT/I0X
YHIIYJII3P 3aMHAXK HPC3H. bosoBcpyynanTsin
YUIJINP XUHACIH QKW TYH MapyyXxaH. JHI TaJj
A33P OMPBIH XyramaaHja siMap TOCIAYYA X3PIrKHX
B3? XOPIrKyy/Ja3X33p TOJIeBJI6K Oyl siMap a:KuJ
Oaiina B3?

-bung  Gasnraa  Tyyxudr:sp  Hb,  Xarac
OonoBcpyyican Oaimaap OJOH KU JKCIOPTOIK
upid.  bugHuil  xamag  eptreep  OopiyyncaH
OYTI3TIPXYYHUHT raJiaajiblH Oycan OpOH
OonoBcpyynaan, axIbH Oalp Ouit Oonroox, HIMYY
OpTer IIMHTIOH OICHAH OYTIILIIXYYH OOIrox
9pra9a OWIPHI OHAep YHIIP Xylaljax OaiiHa.
TuiiMaac [aAamuA 3H3 CYIDKIST JOTOOMI00 Oujl
06PCe6 XOrKYYIIX ATy NIaapararan.

Mouron VYncein 3acruitn raszpein  2020-2024
OHBl VT @KWUIAraaHel XeTendep, TYYHHIT
XOP3MKYYJIDX  apra  X3MXKOOHHU  TOJeBIIOTeeH]
la3pein  TOC OoNOBCpyynax yWmaBap, 3acuiin
Oasokman — OomoBepyynax — yinmasap,  KaromeiH
39cuiH  yinaeap, Hyype Oaskyynax —yinasap,
OpIdHATHIH TOMepIIeruitH yiliasap, HapxaHsl yyin
yypxai, MeTaurypruiin mormondop, JopHOroBb
aiiMruiiH  Xap TOMOPIOeTHHH IIOTHOI00p 33par
TOCIHUT XAPIMIKYYIIXIIP Tycracan 0ereex OYTIdH
0aliryynaiThiH QXYY Hb U OPHOXK OaifHA.

Tyxaitn6an, [{apXxaHsl TOMOPIOTUIH YAIABIPHAT
TYWHUDPH TaH YIWIIBIPIAX MWK OYpIH IOrmoidop
Oyxuit “MoHT0I TaH HOrnonoop-1" TeCHHIUT Myprax
6omH0. Tecmuita TO3Y -uiir 6010BCPYyIaH OHTOPCOH
OHBI €CTYTI3P Cap/l IaMHbI I3PraIdX Dpadc Oasiruitn
MIPIYKINNAH 36BIOJIUIH 6pPreTreceH XypajjgaaHaap
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Yyn yypxatH
6yma3203xyyHUl
YH3,
60pnyynanmsix
XIMK3I3 UN

mod 60/CHOOP
apumkaaHaac
mooyox mamaap
Xxypaamxutie
yHO3CN3nmMau
moa2moox Hexyen
6ypOX, YNCbIH
meceuliH 0pno20
H3M3203H3
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MaHau yncbiH
2a3ap HymauuH
60 opyum

Xy8b Hb 6YPIH
cyonazoaaayl
6alHa.

XONAJIIYYJI3H AYTHANT rapryyncal. TecnuitH OyTasH
OaliryynanThlH aXIIbIT 9H3 OHA 3XIyyk 2024 oHI
alMmianTaz opyyjaxaap TeJjleBIeCeH. MoHros ran
[OTTIOIO0P AIUIIANTaa OpcHOOp Kuij 350 MsHraH
TOHH TaH OYTA3TI3XYYH YITIIBIPIXK, TOTOOIBIH TOJT
H3D, TOPIUHH TaH OYTIITI3XYYHHHN X3parupsuuii 30-
50 XyBHUT XaHraHa I'»K TOOLOOJICOH. MeH TeMpuiiH

XYI3p, OasKMaJbll TYYXHHII3D 3KCIOPTIOXBIT
Oyypyynax 0010MxK OYpAdH).

-I'a3pplH TOCHBI  YHIABIpUHH  OYTI3H
Oaiiryynanr  amekuiaTTaii  siBargaxk  OaiiHa.

Tecauiin B X309H XyBbTaii 0aiina B3? Onooroop
XMl X3P XOM:KIIHMIT Heel datTiiarnaan Oaiiraa
B3?

-T"a3pbiH TOC O0NOBCpPYYIax YHIIBIP AIUIIAITA]
0pOX00C mapyil 3ypraaH capblH 6MHO TYYXUH ToC
THIBIPIIX XOOJOHT Oaphik Ayycraxaap TOIOBIOCOH.
Yiinaeopuiin OyTa3H Oalryynant nepBeH Oariaac
Oypnaxk Oaiiraa.

EPC-1 Oyroy Texnonmoruitn Oyc Oapunira
OaiiryynamykuiiH OapWITBIH QXKHUJ TOIOBIOTeOHHN
naryy sk OaifHa. 2021 OHBI XWUIUHH TainaHraap
UPTIHUN GapuirbiH aXui 3 1.7 XyBUIH MYHIBTIATHH.
VYcaH XaHTaMKMIH OapuIIThIH QXKIBIH XYPAIIHI YC
HOOIUIOX CaBHBI Oapuira 65 XyBbTai, yC JaMKyynax
IIyraM XOOJOMH YICpPaiThIH aXua 16.5 XyBb,
YHIABIpHIH TanOalH 131 OYTHHIHH askuit 36 XyBUitH
TYHIPTrINTH OaitHa.

EPC-2 Oytoy Anxpary IIPOLIECCHIH
OalryyaaMKuitH epeHXUil TYHLTIArYUiH
YPHAYMICAH COHTOH MIArapyynanTaj TOHICOH
KOMIAHWyaac IIanrapyyiax TeHAep 3apiak,
OHI'ePCOH OHBI apBaHXoEpAyTaap capbiH 30-Hbl 6/16p
TEHJEPUIT XYJI93H aBCaH.

Xapun EPC-3 Oyroy YHnaBspuilH Haxwiraan
CTaHLbIH €POHXUM TIYHLIPTIAIIYMAH —ypbIYMICAH
COHTOH  IIaJrapyylanTai TAHIIK, XypaaHryi
KarcaanThIr UPYYJICIH X0&p KOMIIAHHUAC [IIarapyynax
TEHJEp 3apiax, 3HD capblH 31-Hbl ©16ep TeHIepHir
XYJI93H aBaxaap aXuUIax OaiiHa.

Yyuuii  pgapaa EPC-4  Oywoy Jlunenstoit
TEXHOJIOTUIH JIONOOH Oalryynamk Oapuriasa.
“MOHTOJIBIH I'a3pbIH TOCHBI OOIOBCPYYIaxX YHIIBIp”
topuitH eMunt XXK 0onoH TecnuiiH 3eBiex “En-
gineers India Limited” kommaHuW XamTpaH JIMIICH3
I3MIUUTYAMAT  manrapyyicad. Tyyxuil — Toc
JAMXKyyJIaX XOOJOH Oapux TYHIPTTATYMH COHIOH
mranrapyyiaanTtaap AepBeH KOMIAHWWH TEHJEpUIr
XYJ39H aBCaH. YHXII33HHN XOpOO XaMrHiH Oara
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YHUIH canan upyysacaH “Norinco International Coop-
eration” KOMIAHUHT IIANTapyyaK, Tap3d Oaiiryymax
Tagaap X33 Xuik OaiHa.

3acruitara3peia 2021 oHbI 266 Tyraap TOrTooI00p
“JlaBcT-XXXI” Tanbai XxalryyablH Vi1 axusiaraa
AByyJlaX Tycrail 3eBLeepnuir “MoHron ra3pelH Toc
00NOBCpYyNax YHIIBIP” -T OJATOCOH. YT Tanbai 133p
OXYV-bH “Pocreonoruss” koMnanu 60j0H “MoHromI
ra3pslH Toc 6070BCpyynax yinasap” Tepuitn eMunut
XXK-taii ra3pplH TOCHBI TI€O0JOTH, XaWIyyJbIH
YUNIIP XaMTpaH axkuulaHa. MeH MOHIonbH
3yyH OYCHIfH HyTar Jaxb Ta3pblH TOCHBI TalOaiH
TeOoJIOTH, TeO(GU3UKIIAH MIIPAIIIMAH CaH/ YHOJIDIIT,
JYTHANIT Orex, X3THHH TeNeBUUT TOJOPXOIIOX,
IIUHXIPX yXaaH, TEONIOTUHH XaMTapcaH Cymanraa
XUHX Tamaap Toxuponioon Oaina. Tyc xommaHuiH
rajaaj TecIWiH omepaTtop “‘3apybexreonorus’
KoMIlaHd, “MOHTOJ Ta3phlH TOC OOJNIOBCpPYYNax
YHIABIP -MIH XOOPOHA XaMTpaH aXWUIIaX CaHAMK
Ouuur GaiiryynmaH axiaa 3XJIyyJICIH.

BHOV-pIH Ta3pblH TOCHBI KOMIAHUYA Ta3pblH
TOCHBI XaWTYyNIBIH UYHIAIIP XOpPOHre OpyyaalT
XUIK, XaMTpaH aXKWIUIaX COHUPXJIOO MIDPXHUIIIIN
Oyi. Vr tanbait 193p ypwa emHe Hb “Ilerpouaiina
JauuH Tamcar’ KOMIIAaHM XaWTyyn Xuibk Oaiican
Oereesl Tra3pblH TOCHBI XalllyydablH X314 X3A9H
IOOHOTOOC TOC MIIBPCIH, UPIAYUTIN Tanbai oM.

-Yyn1 yypxaiiH OyTI3rI3XyyHull OHpIKHITH
Tyxail aHxjgard xyyJuiin tecauiir YUX-n epren
Oapuiiaa. MaHaii yic 3padc GasiiruilH OMpaKTIH
00JICHOOp 31MiiH 3acarT siMap Yp 6ree:kee 6rHe
I3C3H TOCOO10JITIN OaliHa B3?

-bupx  Oaifryymarmcanaap — yyn  yypxaiH
OYTI3IIPXYYHUH HUHIYYIdrd, Xy#angaH aBarduir
X0M0oX HaimBaprail Torromoo Ouil Oomk, 3ax
393JIMIHH OOIUTON XaHII TOTTOX, apW/DKAaHbl OOJIOH
9P33, XIS PUHH M3I33IT3]T OJIOH YIACKIH 32X 333711
HIOITTOH, W ToA 3apiargax 0oigHO. MeH XepeHre
OpyyJaryui HailiBapTaili MdIP3JUI33p XaHrarmax,
ynMaap MaHal YIACHIH Yyl yypxaiH OyT33ra3XyyHHI
epceliex YaaBap caikupHa.

VynayypxaiHOY T3 13X YYHHI YH, 00Ty yIaIThIH
X3MXK?3 M TOH OOJCHOOp apuirkaaHaac TOOIOX
TaTBap XypaaMXUHTI YHIPCIAATIH TOITOOX HOXIION
OYpA»K YICBIH TOCBUHH OPJOTO HAMATIPHY. MeH
yya1 yypXaiH Oy TI3II3XYYHUHUT HUIITYYII9X TIPIdHUI
YYPTHHH X3p3rKUIT Oatanraatail 00K apuibKaaH]
OPOJILIOTY/IBIH 3PCAT Oyypax, XopeHre OpyyIaaThiH
Taatail opuMH OWid OomOX ad  XoJOOrIONTOM. P



3AUNH 3ACAT

» TyyHWIH yyn yypXaitH OyTa3rIoXYYHUI YaHAp OT0H
YICBIH CTaHAAPTHIH TYBIIMH] XYpY caibkpax Oereej
YYHUHT J1araaji TeXHUK, TEXHOIOTHIH MIMHAYIRIUIT
XUUX, MIUHIAP QXKIbIH Oaip OwWii 00MOX HeXIen

OypoH?.

-Yyn yypxaii 0041 ragaaablH  XOpPOHIo
OPYYJAJTBHII 4 XaMIMilH HX TaTaar cajaoap.
HMaamux  candapblH  ragaajblH  XOPOHIO

OPYYJIAJITBHIT X3PX3H HIMAIAYYJIAX BI?

-Yyn yypxaiiH canOapblH XOPOHI® OpYyIalThIT
TYyIITail HAMATAYYIPXUMH Tynag ofoo Oaifraa
XOPOHI'® Opyylarduarad XyylnuidH XypadHI HALT
XaMTpaH aKWITaXbIH 339PATI3 OOIIOTHIH X3 XIA3H
apra X3MiK39T X3PITKYYIIXI3P TOIOBIOCOH.

Tyxaiin6an, XalryynslH Tycrail 3eBIIOOpIHIAT
W1 TOH, HI3MITTAH OJTofgor OOJICHOOp TajaajibiH
MYy XOpeHTe OpYYIITHII HAMAIAYYIX OypsH
OONOMXKTON. DHY XYP3dHJ OWj Tycrail 3eBIIO6POI
ONTONTHIT LAXUMXKYYIK TOPHHH XYHI CYpPTIBIT
apuirax, YHIUUIrar TYPraH MyypXai, Yupariiaryi
XYPIrax»dp axuuiax OaifHa.

I'apaansia xepeHre opyyiaryasir Moxron Yicaz
YT axkuiiaraa siByyijaxaz TOrTBOPTOH, OMJITOMIKTOM
9pX 3YHH OpYMHT OYpAYyYyJdX MIaapaiaratai. JH)
acyyian] AIIUIT MaJTMalblH TyXail XyyJIuiH
IIMHAYWICOH  Haipyynra, XyHI  YHJIABIpUMH
Tyxall XyylIuiH Tecesl axull, [3BLIMJI aBYUpHA
YK Y39k OaifHa. MeH XepeHIe OpyyIaaThH
OPYHBIT CailKPYyIK WYYy OWITOMXKTOH Oonroxox
XepeHre OpyyldalTblH TyXal XyylaudH Tecel,
HIuH> copraaTuifH 60IOroN TyCrarfcaH 3aaiTyy[d
TOJIOPXOH Yp AYH ©TH6 THASIT Haiiax OaifHa.

-XaiiryyJblH Tycraii 3eBIOOPOJ  OJIIOJT
CYYJIMIH JKHJTY YA TOTTMOJI OyypcaH. Xairyy/ibliH
AJIIBIT HIIBXIKYYJK Oailx Aapaaruiin

OwyTouroii HIIAX yya 0onHo. Candap siam 3H
T AMap 00J10ro 6GapuMTaJIK Haiiraa B3?
-Manaii yncelH razap HYTTHHH 60 opunm
XyBb Hb OYp3H cymjarmaaryii OaifHa. VYIichIH
TOCBUHH  XOpOHreep TYHIITIHAST  TeoNOTHIH
CyfajraaHbl a)ul, XyBUHH XOpOHIeep IyHLIITIII3T
HAPUMBUMIICAH XalTyylblH aXJbIl 3PUUMKYYJDK
Oaibx  OrOyTONroM MMI OPAYYABIT HAIYVK SIUIH
3aCTHIH SPrINITH Opyyaax O0IOMK OypadH).
Manaii samMHaac XairyyiblH Tycrail 3eBLIOOpeI
ONTONTHIT  3PUYUMXKYYIIX 30pPUITOOp 3pX 3YHH
30XMIyyTanThIl 3pIIH  Xapax, Xsmdapiryymax
OonoMkMHT cymamk Oaifraa. Tycrail 3eBmieepen
ONTONT, XaWTyynblH OOJOH YYABIH aXJbIH Tainan

TOJIOBJIOree 33p3T X axyiH HAMKWA YHUPITIAIT
yUpyyJIar Vil sSBIBIT OYp3H HaXUMXKYYIK, Xsu106ap
6onroHo. [laxum 3acarman MaHail TEOJNOTH, Yyl
yypxal, XYHI VHIIBIpHHH cambapT 3SpuuMTaii
HIBTIpY  9xicdH. Omooroop TO3Y, HeemwiiH
TalIaH XyJI39H aBax, Ipadc OasuiruiiH MIPTIKINIH
36BJIOJIMIH YT aKWilIaraar [axuMxkyysaasn 6aifa.

“IlluHd  cOPranTUHH  OOATOTO”-bIH  XYPAIIHI
COHT'OH IIAJITapyyNalThIH KYPMBIT IIHHAYIH OaTaax
9pXUHAT 3acTHiH ra3paac MaHail saMaHJ ©rceH.
OHAXYY JKYPMBIT IIMHIUIRH OaTancHaap KU ONT0XK
Oyit 100 opunM XalryyablH Tycrail 3eBIIeepIHilH
TOO 3-4 TaXMH HAMOTIIX OOIOMK OYPIdX FOM.

leonoruiin  cynanraa, XalryyablH — axJIbIT
YP AYHTOH sByylaxaJ 3pX 3YHH IIMHIWIIMAT
canbapblH Xyyib, KypMYyyaa 0TI Oaiiaap Tycrax
maapuiararail. OHd> 4YumImIp Opradc OasiruiiH
canbapbIH “YHJCHH XyyJb”~ 000X AITUTT MAJITMAJIBIH
TyXail XyyJauiH IIMHYYWICOH HAHPYYITrblH TOCIUAT
00NOBCPYYIDK, OaTnyynaxaap aXuiax OaiHa.

XallryyabiH axun eHaep spcuantdi. Hitmpa
XOpOHI'® Opyylard HapblH WTI1  YHIMILIAHT
Oaranraaxyysnaax 30pHIT00p TE€ONOTHIH cyfairaa,
alUIT MaITMaJbIH CyJANTaaHbl aXIbIH X3MXK?I,
TYYHI YIACBIH TOCBeOC 3aplLyylax XepeHTHHH
XOMKIIT  HOMOTAYYDX — Imaapiiaratail.  OHp
YUIIAMII3pP YICHIH TOCBOOC T'COJOTHHH CyairaaH
3apIyyaax XepeHTHHH XOMXI3T XKW1 Oyp ecrex
Oaifiraa, MeH CylaJraaHbl TepPeJ, YUIIINIUUT Y
HOMAIAYY/DK Oaifna. 2021 onp ynceiH TecBeec 24.3
TIpOyM Terperuiir 3apiryyiacan 6on 2022 ong 32.9
THpOyM TOrperuir TeIeBIeses.

On XepeHruir MoHron OpHBI HyTar A3BCTIPUIH
TCOJIOTH, AIIUIT MAITMAJbIH CyAairaaHbl TYBIIHHT
HAMAIYYIRX, XOIOOTI0X MAIPAIIMHT HapHiBUIaX,
Oaranraaxyynax — TOCIYYIHHT  X3PAIKYYIIXdA
3apIryysaHa.

Oneeniep spradc OasnruiiH canbap, sIaHrysa
TCOJIOTH, XalTyylbIH cax0dapT TyAraMcaH XaMIHiH
OIPXIIAATIN, XYHAPAI yupyymmk Oalraa acyyman
Hb TyXallH OpOH HYITMHH Maluuj, WpraIuiH
3yra3¢ Y3yYyink Oaifraa scopryyusia. DH3 Hb JA0TOO,
rafaafblH =~ XOpeHTre  OpyYyJaryablH  HUTTIIHHAT
aNarayy/mK, XauryynslH axiIblH 4yaHap, Yp AYHA
Yy HOJIOeIK, Tep 3aCTUIH OOIOTBIH X3PIXKUIIT,
TOJIOBIOCOH )KIIBIH IYHITIAI Tacalaaxa ] Xypraasr.

3acruiiH razpaac aitmar, HUHCIIANUIH 3acar aapra
HapTai )W 0yp XaMTpaH aXXUuIax rapad Oairyymnaar
00J70BY OpPOH HYTIMHMH 3Yyr33C WI3BX Cyn Oaiiraa
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[eonozu,
xavayynbiH
canbapm
myneaamocaH
XaM_UUH
63pXxw33nmat,
XYHOD3 YupyymK
6atieaa acyyoan
Hb MYyXaUH 0pOH
HymeutH manyuo,
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y3yymx 6atieaa
3C3p2yYUan.
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XunutH
600MMYyyObIH
XOKNUUH epeHxul
menesnenmuliH
6apumm 6Guyautie
607108CPYyyNCaH.

ydpaac TeIMIIeH TOJOPXOH Yp IYH rapaxryi OaiHa.
Y YHMUT IIUAABIPIOXUNAH Ty F€0JI0THd, XauryyibH
@KIBIH MOH YaHap, Ta3pblH XOBIMIH OalraiuiiH
OasuIruitH au Xoa0or0, TYYHHUT 0160pI0X0/] OpOH
HyTar, UPryJ3 YHSH 36B MAII3UIMIT Tainbapnan
TaHUyNaX QXJIbIl TepuilH OonoH TepuilH Oyc
Oaliryyaryys, ax axyiH HIDKYYAHIH XaMTbIH XY433p
30XHOH OalTyynax [maapyiararai oM.

-ap TaxiabiH HeXUeJ Oaiiiaac YyadH HYYypc
00JI0H TOMPUITH XYAPHIiH IKCIIOPT yaalupcaH. Xu
raajuiiH XY4HH 4ajajl, T33BIPINITIIC IATTIAALK
JKCHOPTBIH OMeT X3M:K33 Oyypax 3pcadi XIyaMiiH
yye?an Oaiina. YyHI slaMHaac siMap TeJI6BJI6ree
rapraH axxuuIak 6aiiHa B3?

-3acruitH raspaac 2021 onp 3pa3c OyTIRLAAXYYHUIA
SKCHOPTHII HAMALAYYIBXY YMIIICAH X3 XIIPH apra
XOMKIIT aBY XOpIDKYyicsH. Tyxaiban, [amryyh-
cyxailt, IlluB33XxypaH OOOMTyy#aJ YHHIIAIT T33B-
puiiH TepMmuHan Oaifryynax axJbll Tep, XyBHIlH
XOBIUTMIAH TYHIIUTYIAHH XYPIJHI 30XHOH Oairyyriaa.
Men bynran-TakammisH OOOMTBIH aXuJUTaX LAruiH
XyBaapHiir ypracrax, aMpaJIThlH epYYId/ aXUILIafar
OOJITOCHBI Yp AYHJ] 6HI6PCOH OHJ| TyC H00MTOOp rapax
HYYPCHHUI 5KCIIOPT 3PC 6CCOH.

CanruiiH samMHBl JPPromX “XerKIMAH XeTeu”
TOCIMIH HOMKIC XWIMHH — OOOMTYYIBIH — XOIXk-
JUIAH epeHXWH TeNIeBIONTHHH OapUMT  OWYTHIT
Oonoscpyyicad. OHY Xyp39HA 3ambH-Yyx, [amryys-
CyXalT OOOMTYYIbIH epreTren IMMHIWINITUNAH ax-
JBI OXJIYYUD). YMHMUDIT TIOBPUNH TEPMHHAJIBIH
YT a@Kwiiaraa OpuMMIKCOH?ID XYH — XOOPOHJIBIH
IIyy[ Xapiiaa Oaracax, HYYpC T33BIPINITHHH Yl
QKIIUIAraaHaac YyIImoi Oaifrane opumHp yumpd Oyii
ceper Henee OyypaXbIH 33pIITR? HYYPCHUI 3KCHIOPTHIH
X3MK33 H3MOAIIIH).

Tyyrwna Ul copranmuiin 6omioron OOOMTBHIH
COPIUITUHAH TyXall TycracaH. DH® XYPIdHHA XWIMHH
00OMTyyzaz epreTrel IMHUHYWIN XUk, 31 OyTa1, adaa
T33BPUNAT HAMALIYYIIH).

-OifpbIH Xyranaaujg yya yypxaiin canbapr IPO
XHif?K XOPOHIe TOBJIOPYY.IX siMap TecIyy 0aiiHa B3?

-AnmrT ManTManbH Tyxail XyymuHp “Crpareruiin
a4 xonbornon Oyxuil amUIT MaATMAIbIH  OpPABIH
AlIMIIANTBIH Tycrail 3eBIIeepen 33MIIDK Oaiiraa
3Tr33 Hb XYBbL[AAHbIXaa apBaac JOOIITYH XyBHIAT
MOHIONBIH  XOpeHTUHH OUpX33p apWDKUHA —I9K
3aacaH. OHI XYPI9HI OHIepCeH OHJ “OpisHAC-
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TaBanrtomroi” XK HB cTparerwiiH au XonOormon
Oyxuii TeMep 3aM, Hyypc OasKyynax YiiaBap,
JylaaHbl L@XWIraaH CTaHIbIH OyT3H Oaifryymant
33p3r TOMOOXOH Tecell, XeTelOepHilr X3parKyyisx
30pHIITOTON XOEp MX HasJ| XYPTHIX Terperuiin 6onoH
aM.JIoJUIapblH  OOHJ Taprax XycyITWir MOHIONBIH
XepeHruiiH  bupxuj  XypryysacoH.  MOoHrosbH
Xepenruitn bupx, Canxyyruitn 3oxuiyynax Xopoo
XSH&X, XONMOOIJIOX 36BIIeSPIMIT OJITOCHBI YHJACOH
J193p XOEp yIaaruiii apunkaa Xuibx HUAT 856.0 TopOym
Terper, 172.8 cas aM.IOJUIapblH XOpOHTWIr TaTaH
TOBJIOPYYJIC3H.

TyyHWISH XyBUIH XOBUUIMMH &K axyiH HADKYYJ
MaHall yacaj xoparkwk Oaifraa  yyn  yypxaitH
TOCIYYAd TamaanpH 3ax 3011 [PO xuibk xepeHre
00Crox aXIIBI' 30XHOH Oalryyink Oaiiraa. MOHTONBIH
XepeHruitH Oupxun OyprranTait 10 rapyit ax axyiH
HADK Oaifna. Llaammn Oupxun OypTryyidx Teciyyd
HOMDIJIPHD IIIDIT UTMHITIA OadiHa. DXHUM HOJDKUNH
OyTa3H Oaifryynantyynsir gyycrax 6aibx [PO xuiix Hb
WJIYY OHOBYTOH OOJIOB Y.

-Tyn ypaxryii yya yypxaiiH caja0apT H3IH
TOMOOXOH OYT33H 0aliryyJaiThIr Xy1Iak agHa. Top
6os1 TapanToarOl-IanIyyHCYXaliTBIH TeMep 3aM.
OUJ10H KIJT XYJI93C3H 371 TemMep 3aMbIH MOHIO/IbIH
IIMIfH 3acarT IydIdTX YYpIL, a4 XoJ100rIbIH
TAJaap Ta X3PX3H JYTHIK OaiiHa B3?

-TaBanTonTOM-I anryyHcyxait, TaBaHTONTOM-
3yyHOasH UMDINMMIAH TeMep 3aMblH TeCIyYAUIH
caHXYYKunTHir “Opasnac Tasantonroi” XK xapuy-
[[aH KWK Oaiiraa Oereej 30rdp Teced 3HY OHJ
AIIUITIANTA]] OPOX TOJIOBTIH OaiiHa.

TapanTonroi-l amryyHcyxalT — YMIIIIMMH — Te-
Mép 3aMbIl AlIMIIAITAA XYI33H aBCHaap yyi
yypxailH ~OyT33IIdXYYHUH TI9B3PINTHIH  3apiai
40 am.momnapooc niepeB jaaxuH OyypHa. WHcHIp
yiIca KW TOBIOPYY/I3X TaTBapbiH opioro 20 rapyit
casl aM.JI0JUIapoop HAMAIIIYK 25 KWIMHMH Xyraunaasj
oifponooroop Hir T3pOYM aM.JOMIAPhIH  HOLAOIN
alIUT XYPTK YIC OPHBI SIUHH 3aCarT GOIUT JIMKIIAT
OonmHo. llaanutaan onoH yncajq MaHail yICBIH 3pA3C
OYT3LIPXYYHUI epceiex uaaBap HAMALI3X HOM.
BHXAY-piH pamaiiH = GooMTyymaap  JamMiKyyiaH
TypaBJard OpoH pyy HYYpC, 33€33 3KCIOPTIOX OOIOMXK
OYpmeH3. DHY MOT 31uiiH 3acarT OOAUT XyBb HAMBP
opyyJcaH TOMOOXOH OyT3dH Oaifryymantyyn 0601001
TOCIMIT X3PANKYYJDK OaliHa. m
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Otoy Tonroit Tecnnitn upagyii
Mapmr Yansaprain Monronuyyn

OtoyTonroitH ryHuiH yypxaitn on6opnonTbiH
IXHUIA WAT 000X OrTOX MANTAATBIT XYY,
XyBb 333MLIMTY HOPbIH X0OPOH/ MAPraCHTQit
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AMKXnTan meHre

Wp33aynH XaHgnara -
AVMXUTAN Terper

OUpbIH Up330yUo
OWKUMan MeH2eH
mamozemutie
mes 6aHkyyo
HIBMPYYNI3X Hb
H323HM modopxou
OOMK UPNF3.
YyHutie 0aeaad
HUURMUUH ByX
€anbapm ux33axaH
XY/133/1m yyC330
6auHa.

OnoH YNCbIH XaHANara

Onreereec 600 rapyii xunuitH emMHe A3zuiiH FOaHb
TYP3H TOpHWiH OaranraaTaid I1aacaH MeOHI® Taprak,
XyZan1aaHbl TOJ TOBY YR OaHK OalTyyiK, Xy ydlupcaH
IaacaH TAMSTTYYIHMUT ycTrax razap OauryysicHaap,
xapuH 360 rapyil sxunuiiH emHe EBpomnbin IlIBexn
yiIc TeB OaHKHBI OarairaaTail KpOHBII TapracHaap
JDIXUAH XOMXKIIH] TOJI0Op TOOIOOHBI YHIMIIXYH
X3p3rcan OONOH almumiarmax OalicaH anT, MeOHTeH
300C XajJargax, JAIXUH HUHTIp 11aacaH MOHTUHT
SpraAT  OyHAnTryd ammuriax OoJCOH oM. AUIT,
MOHTOHUH HUIIYYINITUIH Xs3raapiaraMan Hexued,
aroyaryd Oaiman, TI3BIp JIOTHCTHKUHH XYHIPAII,
9IMIH 3aCTUIH XypATall XerKuil, TyHAaxX JaBXaprbH
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HPr3UiiH UA3BXTAM ©CONT 33p3r Hb AT, MOHTUMT
YPTRIDKIYYIIOH XOPATIAXI T3P 00K OaiicaH Hb 3HD
MIWDKIWITAAT yJIaM XyplacraB. XapuH X3pITIdXdI
amap Xsu1dap OyTaI, 3MUiAH 3aCTHIH XOTr KUl 6000/
TONRNTHA HUMUTAIN Oaljan, HUANYYINTHHH ySIH
XaTaH OOJOMXK, TOPHHH XSHAITHIT XaTyy TOTTOOX
JaByy Taj 33p3r Hb 11aacaH MOHIHHT X3PIIdX
nrajTraaH Oaus.

TarBai eHO6 Ye TYYX JaBTaraax laacaH MOHTHIAT
JVDKUTAT MOHT® OPJIOH Tapd MpPAX YIUT SBIL SBarIax
OaiiHa. COHUPXONTOM Hb 3HAXYY YO SBOBIN A3H]
IOanp rypunit ypramxma BHXAY mwkuran-toans
xeTenbepee 3aprnaH 299 cas am.I0UIapTail TIHIX
XOMKDIIHUH IWDKUTAT TOAHBIT APTANTII  OpyylaaH b

T
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p TecTIDK 3X3IcHI’p, EBpont IllBen ync pukuran
kpoHbIT 2023 oHBI TypaBayraap capj anbaH €CHbI
00nroxo0 3apracHaap IPUUMKYYDK - 9X3JIIII.
2020 oHj Ad>nXxuitH TeB OaHKyyabiH 70 Tapyil XyBb
cyfanraa, TYpPIIMITBIH IATHBI XAJIAIIYYJIAT XUIK
axancaH 6o 2021 ong 90 XyBh OOJNOH HIMITIIK,
OWPBIH MPIAYHJ IMKATAT MOHI'®H TAMISITUNT
TeB OaHKyyl HIBTPYYJISX Hb HAIIHT TOAOPXOi
OonoB. YyHuWilr paraanq HUHTMHHH Oyx canbapT
HX39X3H XYJIIIT Yycadn OaitHa.

SInanrysia KOpoHaBUPYCHUIH Lap TaxJIbIH yJIMaac
OHNAH OaHKHBI YHIYWIr3d, IaXUM XyJajjaa,
3aifHaac Xxapuinax Aajan TyTCoH 33pAT Hb JTUKHUTAI
T6J106p TOOL00, TYYH TOXUPCOH AUKUTAT MOHTUIT
X3PAIIIBIHA HABTPYYIdIX COMIIMUT yinaM XypAacras.
Bonut Gaiaan 133p N3IXMHH HUUT TOJI06p TOOI00,
ryinrasHui 90 rapyil XyBUNT ajib XOIUHH AUXKUTA
X2709p33p XUIK, CAaHXYYTHHH TEXHOJIOTHUHH JII
OyTdI Hb JAMKHUTAT MOHTOHHH XIPATINIHI IIWI-
KUXI9P XaHTAITTall XerKUMXCceH Oalraa 4 jKMKUT
XOPIMIIIH [[aacaH MOHIe 30HXHIIOX Oailp cyypb
93351c33p OaiicaH. XapuH KOBHUJBIH HOJIeereep
9ATIAP KHKHUT TYHITID XyplaH JMKATAIYIATIaX,
XOPOITIIIHUH MUHD Aaaj Ouid OOJICOH TYI AMKUTAI
MOHT® X333 MOJTYH epIUiH XOPIriadd 000X Hb.

WHracH?3p maacaH MOHIOHUH  XIBIDITHIHH
3apgan Oyypax, Oyrawiir xamapcaH CaHXYYTUiH
YAITUUITIs Oui 600X, Xyyib Oyc YHIUTMHAT XsSHAX,
aBIMra Xd33J1 Xaxyylb, MEHIe yraax, TaTBapaac
Hyyraax, Xyyib Oyc Xynajijnaa HaiiMaa, Jaija dAuiH
3aCTHIH VI axxumiaraar OyXaJ Hb HJI raprax 33par
OJIOH JIaByy TaJ Ouit 60K Oy ToM.

Haran conupxonrtoit xumms apbs. llIBeaniin
U-KpOHA XOTONOOpUHH TypIIMITaacC Xapaxaj
OyX Tenbdep TOOLOOT IHXKHUTAI KPOHOOpP XHHX
OONICHOOP KIKHT XyITail JI3pAM, Xap TaMXUHEI
HaiiMaa, Jajj dIUiH 3acar OrmoM Oyypd, 95H)
cambapaac aMpJpajaa 3ajryylarcIblH aMbKHpraa
X3IYYA3X TOJIeBTH OaitHa. X3uii 5H? Hb HHIIATIH
MAT OOJIOBY IVDKHTAT MOHTHUT amIuriacHaap Oyx
TYHITY9 XSHAITA OpK, Xyylb OyC YHI axuiiaraa
XUUX3A XYHIPAITIUIIAC raHa Mall UX 3aplaaiTai
00J10X IOM.

CaiiHpl Xaxxyyraap caap HoXLOJ 4 MOH YYCCOH.
Slnanrysa XyBb XYHUH Hyymjantail Xxoia000Toi
acyynai Xypiiaap TaBuraax Oaitna. XapuH 3acruiin
razap OyX WPIIHUWIXID YHI XO[AJen, JIuiiH
3acruiiH 00J100] HUMTMHIAH Xapuiilnaar Hb XsSHaX
00IOMXKTOH OOJTHO.

CopunaT, g3MKnr

Vnc tep, Xyyiab 3pX3YHH XyBbJ AMKATAI MOHTHHAT
XOPOMIIBHJ  HOBTPYYIIXD — TOXHONIOK  Oyi
XaMruiH ToM acyyman Oonm TeB OaHKHBI Tyxai
XyylbJl €epuient opyyirax oM. FOyHbl emMHe TeB
0aHK IlaacaH MOHTeHeeC TaJHa AWXKUTAIl MOHIe
HUITYYI9X 9pXTHH, TeB OaHKHAAC raprax JMKATAI
MOHT® Hb ai0aH €CHBI TOI0Op TOOMOOHBI XIPITCINI
MOH TIICOH 3aalTyyl Xyyabdlargax €crod. I'sran
JUWDKUTA MOHTOHUM TOAOPXOWIONT JA33p ADIXUU
HUWTAIP XYI39H 36BIIOOPOIICOH HAIIMAI OMITOIIT,
craHmapt Owii Oomooryii OaiiHa. Heree Tamaap
TeB GaHKHBI XYYIbJ J139PX ©OPWIONTYY OPCHOOP
TarBap, ©OMUYUMH TyXall Xyylb, I3P3JHHU 3PX3YH,
XOJIeJIMOPHIH XapuilllaaHaac dXidda  Oapar Oyx
XyyJIbJl ©6PUI6T OPOX TYJ 3HI Hb YIC TOPUIH acap
UX Mapraad, T3MIDJ OPHYYJIC3H YHI siBhan 0omox
toMm. Miima canxu xaranary Amepuk, Xsaran, o,
Anru, Opoc, Hlseitnap, Kanan, Ascrpanu, IlBen,
ConoHroc 39par OpHBI NPAKTHK JIXUHH Oycan
yIIca/] Malll uyXas oM.

Juxutan MeHIHMIr X3p3MIddHJ — HIBTPYYJIdX
30pPUIITO, X3PIMIAX TEXHONOTMIH XYBbJ YJIC OPHYYX
XapHIIIaH auiryit Oaip cyypbraii 6aitna. Onooroop
Xsran OomoH EBpom 1acoH x0€p rTONM OyIAIT
XyBaargax Oyi. XsTablH XyBbJl JIOTOO/I00 aMEpPHK
JIOJUTIAPbIH  HOJeeJUIeeC aHIMXKpaX, OJOH YIcak
aMepHK JIOJIApbIH HeJleer CylpyynaX, HaHUNH
XOPAMIIAT HAMALAYYJISX, UPTIAUMT XsHAX, COIIMAI
OHOO 6reX XOTeJI0epTINrI? YIIyy/DK OaifHa.

Xapun Awmepuk, noH, EBponbiH OpHYyyabIH
XyBbJl MOHT® Yraax, TEPPOPU3MbIH CAHXYYKHITHHAT
XsHaX, TaTBapaac 3yrrax, aBJIUra X337 XaxyyJIHur
TacllaH 30TCOOX 30PIITO Hb WYY XY4YT9H OaifHa.
Texnonoruiln xyBbJ XsTaj WMr 3acTHiH raspaac
IIyya XsHaX OOJOMIKTOHM CHCTeM OWII, apuiDKaaHbI
Oank OomoH Oycay CaHXYYTHHH HHCTHTYTBHIT
OpOIIYYICaH OJOOTMHH CHCTEMHMHI X3BIJp Hb
YPIADKITYYI3X COHUPXONTOH ax.

Witaxyy 3acruiiH razap, TeB OaHKYyJbIH ambaH
€cHbl Oaranraa OyXuil AMKMTAT MOHI® X3PAII33HJ
HABTPIX Hb 3alJIMIYH Tyl OZOO0 MOOJOHI OpPOOJ
Oyit anban Oyc MIKATAT MOHT® 0OJIOX KPHUITO KOWH,
TOKEHYYJbIH XyBb 3asa XOPXd3X Hb TOJHOpXoH Oyc
OaifHa. XsTaa, DHITXOTUMH XyBbJ YT TyYryH XOpbxK,
Xyyab Oyc TYHIr3» T3k TOOIHO XOM39H 3apiacaH.
Heree Tannm Tenbep TOOLOOHI HOEPXOTY OPHYYI
6omox Amepuk, EBpombia X0n600, SnoH, AHIIN Hb

Mongolian Economy

MaHau yncoiH
30UlH 3acazm
6ypme3nsac
2adyypx 0and
30UUH 3aceutiH
X3M¥33 UX,
mamaapaac
3auncxulix, asnuea
X3371 Xaxyynb 2a3ap
@8CaH 33p32 IM332
U2 0104 6U.
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Xyynuun
X3n3nuyynae
Xulx30
waaponazamad
cydanzaaHyydao
M3DP23KNUUH
UHCMUmymyyoble
yuenyynax,
oponyyynax
waaponazamad.

anmban Oyc AVKUTAT MOHTUHT Op Tac XOPHUIIOXIYH
Y XaTyy XAHAJIT, 30XULyyJAaidTTail Oailnrax marajamian
OHJIOp IOM.

EMA WUNXKUNTIA 63/13H YY?

MowHron YicelH XyBbJ TeJ06p TooIooHbl 90 rapyii
XyBUHT NEOWT, KpPEOWT Kapid, yxaajmar yTcaapx
JIAHCHBI IMWDKYYJAT 333K OaiiHa. Heree Ttamaac
XYH aMBIH OYTIMHH XYBB] 3aJyyC 30HXIJIOX KHH
JTapAar Tyad AWKHATAT X3PIMIIHI aMapxaH Aajak
OaitHa. MeH Terperuiir MoHrou 1 O Ta1aa)i OpoH,T
X9BIIAT TYA XAPIB AWKUTAI TOTPOTHUAT ©6PCIUIH
HOOI[ OONONIIOOHA TYITYypJIaH HIBTPYYIDK HaaBaj
9MAH 3aCTHAH OOJJIOTHIH INUHIBIP TaprajThH
TYBIIHMH] XHICOH TOMOOXOH XyBbCTa 00K TYYXIH]
YII9X OM3 933.

MaHaif yiIChIH OmMHH 3acarT  OypTrammac
ragyypx Jajiji SIUiH 3aCTHIH XOMKI3 UX, TaTBapaac
3aMJICXMIX, aBJIUTA X3IJ1 Xaxyylb ra3ap aBcaH 33par
SM3IT 1T 0J10H Ouil. Mitma Tos OaHKHEI a0aH ECHBI
IVDKUTAIl TOTPOrHHT XAOPAINOHI HIBTPYYICHIIP
I93p AypAcCaH Cyml TalyyAbll  MOIITAIXYHI]
Oyypyynax, TaTBap XypaaiThIH Yp  AIUTHAT
HAMOATIYYJIX, MOHTOHHH OOJIOTHIH MIMHIBIPT HX
ererjesl amuniax, HUWTMUWH XOHAYYP acyyaami
00JIOH eHIWIDK Oyl Xap TaMXWHBI Xylaljiaar XsHax
39PITT axWI] rapax OoNOMKTOW. [9C3H Xamuit u
MOIIAIUTHIAH al0YITYH Oai1a, TaHbI XaJiara, XyBb
XYHHH HyyIUIanTaik X0I000TOH OJIOH Coper acyyaat
MIMHAIP YYCIX IPCAMITIH Ty SHIXYY aCyyHald TyH
OONTOOMIKTOM, XaHTalITTal OIITrATIH, 00JOBCOH
XYYHHH HOONTOIH, Oycal WKHI TOCTIH OPHYYIBIT
caifitap CyHaJCHBI YHACOH 33D IIMHIBIpP Traprax
€cTolt 60JIOB VY.

TyyHWIdH WKUTAT TOrperduilr  XdpOIriddHI
HABTPYYJ3XD Maapijarataid cyypb 91 OyTIHAT
OYPOYYIdDX Xyydab OSpX3yWH 30XHUIlyynanT, WH-
TEPHITHHH CYJDKIIHUM  aroyaryd Oaimam, o
CYJDKIOHUM Xapaar OamibIr Oyypyynax XuHMAI
JaryyiblH TOO OOJ0ON Y3YYJIIT, OJOH HUHTHHH
MDIUIT  MAYIIIUIMHT  HAMATAYYISX, OOJIOBCPOIBIH
XOTON0OPT KOMIIBIOTEp, MOIIIIUIMHH TEXHOJOTH,
MOIIAUIMAH ~ aloynryd  Oall[ulblH  aryyarsir
Opyynax 33paT ONOH acyymalm MaHait 0ommoro
TONOPXOMIOTYN, OW3HECMAHYY, TEXHOKPATYYI,
OPIAMTIH  CyAJaaduy — aHxaapiaa  XaHAyylax
nraapjraratai 6anHa.
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XATaaplH SOUUH 3acar, HUWATAM, YIAC TOPHIH
TOMOOXOH IIWWIBIPT MaHaWl 3MUIH 3acar MX39X3H
OPTIOTUIH XyBBJ IVIKUTAN IOAHUIH XOTOIOepUir
caiitap aHxaapax xoparmu. Tyc yac uprammss
HUATMHUIH OHOO OTeX, YAr3p JKUIINY HPrIHANT Ouit
0omrox, mapanraap TaHUX TEXHOJIOTHUHT HIBTPYYIIIX
OOIITOTOTONTO0 IVKUTAN F0AHUH XOTeJI0epee Marl
CaifH ysIcaH T y3/19T. DHAXYY LOI'L Yl &)KUJLIaraaHbl
XYPI3HA Cyyphb I31 OYTIP3 OWid OONroXk, XHHMAI
JaryyiablH TOO OO0NOOA XYUIMH YA UTBIT HAMATAYYIDK,
CAHCPBIH TEXHOJIOTUNT 339MIIHMX3 UX39X3H XOPOHTO
OpYYJanT XWiK, OHIep XYUYMH YajajiTail KBaHT
KOMIIBIOTEPUIH Y3YYIIUITIZP IIXUU TIPTYYIIXISP
IPMIABIK OarHa.

KBaHT KOMITBIOTEpUHT XOTKYY/DK Oaiiraa Hb 4
yump mrantraataii om3 23. Tyxaitnban, OIOKIIHH
TEXHOJOTMII  XakepJaxaJ Mall HUX Xyramaa
maapiar, eepeep X303 AyHJax KOMIBIOTEPIIP
XakepjaxaJ X3/9H XKW1 OpIOr TyJ Lar XyralaaHsl
001001 HMIAH 3aCTUIH Mall WX 3apiaiTail Oaiar.
XapuH KBaHT KOMITBIOTEDP Hb OJOKIIHHHUUAT XIMIH
CeKyHID J XakepjaX MNOTEeHUUaIbTai. DHY ydup
MIAJITraaHbl YYOHIIC XATal YAC IHKATAN FOaHUNT
HOBTPYYIOX193 ONOKWIWHHUAT amUIIaxryd TICOH
MIUHAIAIT XYPCOH OH3 39.

Xsramaac ragHa Owa Oycam yICHII aHXaapajrTai
cymrax maapnararait. Omooroop TeBOAHKHBEI IH-
JKUTAJl MOHI'® Traprax 4YuIidIddp XaMIuiH caiiH,
UIPBXTOU SBaa XaMTBIH CyNairaaHbl XeTel0ep Hb
Anrmu (BoE), fmon (BoJ), Espon (ECB), Kanan
(BoC), Ulseiiiap (SNB), IIsex (RB) 6onon Onon
VIICHIH TOI0ep ToonooHb! OaHK (BIS)-HBI XamTapcan
cymamraa foM. AnbaH €coop TECTHHH TYBIIUHI
XOPATKYYIDK Oaiiraa cyganraansl ToCIyya Hb Helve-
tia, Jura, Dunbar 33par 6osHO.

XapuH Xer KK Oyil OpHY Y/ [TaalllHi]] TEXHOJIOTHIH
XyBBJl sIMap 30PHITO0P, sAMap OOMJIOTHIT, sSMap
XOP3rcai  allluMiaH, XdOud XyralaaHJ  XdpXdoH
XIPAMKYYIDX TOJIOBIOreeree TOMOPXOWIDK aBaas
XYHHH Heel, Iaapjuiararail TeXHUK TEXHOJOTH,
Xyylb 3pX3yd 001001 OOMIOTHIH MIAHABIP Taprax
JOI OYTIHYYI?3 caibKpyylaH XerKyy/DK OaifHa.
Witmp mMaHall yiac 9 9HAXYY acyyfalh aHxaapal
TaBbXK, SUIAHTysda XyYJIUHH XONAJILYYJIdr XUHAX3A
maapjularatail  cygaiaraanyynaja  MIprakKIdiiH
MHCTUTYTYYIbIT YATIYYJI3X, OPOJILyYy/Iax Laapasiara
rapd upx 0Oaiiraa oM. m



Y33n 6opon

5.MAMHBASP,
J0uliH 3acaey

XATaAbIH T33BPUNH Mera
CYMK33HUN mera pechopm

HXAV-taii xamruiiH ypT XWmdp Xasa

JIDPIRNAT, Tazap 3yWH “rarHaactail” xepir

Hb Monron VYnc. Tyc yncaap mAaMXuH HpiIX
UMIIOPTHIH ~ OapaaHyyq ranax, HHHATOM 9IUiH
3aCTUiH OYXUH J1 TYBIIHMH] COProep HOJIeeK, LIyyI
HOJIee Hb XYH OYpHIH XOTOBYMHI HOJOeIeX Yel JI
Oun TAHBXKUH, DPIdH XOMISH IIYYTHWIAAK, TI3BIP
JOTUCTUKUMH canbapT Hb aHXaapal XaHIyymx
9X3IU133. TArB3JI TyC YIIC TIIBPHUITH MeTa CYIKIBHIID
smap pedopm xuibk Oaitraa, Monron Yic T3mrasp
CYJDKIITIN XIPXOH XONOOTIOX OOJOMKTOHM Tajaap

TaHUIIYyITbS.

BHXAY-bin Tepuiia 3eBnen 6onon KommyHuct
HaMbIH TOB XOPOOHOOC OHTOPCOH OHBI XOEpAyTraap
capn “YHIOOCHMH 1K OYpdH TypBaH X3MIKIICT
TIOBPUIH  CYJDKIOHUN TOJOBIONTHIHH 00/710r0” -
BIl Oarancad oM. Yr OomiorbiH xypasHn 2021-
2035 oHBI XOOpPOHI aBTO 0a TOMEp 3aM, araapbiH
TIIBIP I'ICOH TYPBaH YHACOH OaraHbIr ycaH 3aMTaii
UHTETPAIUIIIK XOIXKYYIH). DN CY/KI3 Hb OyCHitH
0O0JIOH OpOH HYTTWHH JIOPBOH Ty, HaltMaH OYIoT,

€COH TOBHUHI XOJI00X 3ypraadH TOHXJIOI, JOJIOOH p
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| 2
LllaHxau Hb
03MXUUH XamauUH
mom 0anatH

Kap20 60oMm
60mK ayaanan ux
asoae Y, maH033C
3Ip33H pyy
2a3paap Xypax Hb
MaHad UMIopmbIH
6apaaHsbl
mpaH3um mes
TAHDXUH pyy
danaveaap

Xypy easzapm
WUMKCIH3IC unyy
XYPOQH oM.

KOpHUIOp, HaliMaH cyBraac Oyplax Oeree[ maamniiaa
OJIOH YJICTaH XOJ00TIOX FOM.

Onrapidc Mmera JAepBeH Tyln Hb bakun-
TaupxkuH-X2001, [llanxaiir Tolipcon Yamxkuan
rofbiH  09munp, UsHay-UyHIIMH WX3p  XOTYYA,
I'yannyn-Xonkonr-Makao ax?d. JlepBeH Tyln Hb
36BXOH XaTaa Oyc A3m, HoMXOH nanmaiiH TI9BpuUitH
CYJDKI3HUI TOB OOIK XOMKUXeep Xaparmax OaifHa.
Slaraan raBan TypaB Hb TIYY/ Jalaiil TapiTai, razap
3YHH OalpiIajblH XyBb]I IaBYY TaJl HXTIH FOM.

Tylnyyaplr  X0nOOCOH 3ypraaH TAIHXJAT Hb
TOHTUCHHAH 3aMBIT OpONIyyiaan HUAT 15 mon
qurInTIH  Oaiiraaraac  bawkuH-TaHBXIH- X209
[larxaiir TolipcoH YaHkHaH TOJBIH O3MIHPTIH
XOJI0OCOH TIHXJIAT Hb XaMTHIH OJIOH Oyr0y J6pBOH
g™, YyHdac xo€p Hb bowkun, Illanxair
xombox oM. Yyxam 5HD TOHXJT MOHTOMIYYIas
TIBPHUUT WYY XypIaH XHHX OOJOMIXK OJTOXOO0p
Xaparmax OaiHa. MWwmmopteiH  yperan  Snow,
Omuen COJOHTOCOOC IXIINTIH OWIm 0o, TYpraH
MyyIax, Xyramaa 3aacaH OyTIITIIXYYHHHT IIyyp-
Xail T9B3pIaXan TSIHBKHH OOOMTOOC €6p XYBHJI-
OapyymeIr cyanax Hb 36B. lllaHxail Hb JAIXUHH
XaMTHIH TOM JajJaliH Kapro 600MT 0OJDK adaaa ux
aBJiar 4 TAOHAZIC DPIdH pYY razpaap XypaIx Hb MaHai
UMIOPTHIH OapaaHsl TPAH3UT TOB TSAHBKHH Pyy
Janaiiraap Xypd ra3apT MHDKCIHIIC WYY XypaaH
TOM.

DIrap TIHXIATHAH OYTIH OANTyyIaNThIT OJOH
XONOAPHIAH, OHIep Yamaid OOJOH XYpIOHBI TI3BPUIH
T30 OYTIPOP SPUAMKYYDK XOWI-eMHeJ, OapyyH-
3YYH OYCYYAMHT MHTETpamuiaxaap TyC YIC 30pbikK
OaifHa.

Mera nepBOH TOBHUT XOJOOCOH SMWIH 3aCTHIH
ToHproo Oycam Xo€payraap SpIMOMKH KiacTep
XOTYYI, OYATYYATIH X0I00X00p TOJOOH KOPHAOPHIT
OyT?3H 0alTyyIDK, OJOH TOBT XOJOOJTBIH CYJDKIAT
YYCrax ax. Tauranp Kopuaop Hb:

1. Bavorcun-Xapoun

2. bavoicun-Tosoo

3. Ox easpuvin eyyp

4. bapyyn byc ba maneuc

5. Hlanxaii-Kynmun

6. Ysnoy-Yynyun-Kynmun

7. T'yanoicoy-Kynmun

Onrasp Kopuaop Hb 12 MapuipyT, TaBaH fanaByaap
KUTYYPJIRH ajiciaracad JIxac, Opemu 33par Xort,
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[aanuIaaj XWwIMHH TOMOOXOH OOOMTYYHam XYypHD.
Manaii yincelH XyBbJ [amryyHcyXxadT 000MTOOD
naMkuH bapyyn Oyc 6a TOHTHC cyBarT XomOorJaok
“T'ann mon-UynuuH-HanbHun” MapuipyTtaap OMHe
XsraapH [yanm MyxbIH Huicna HanbHUH X0TON
Xyp4, 3yyH eMHe] A3u pyy rapax xaaiaraa HidX
00TOMKTOH.

Knacrep xoTyyapIr Tyyxuil 91, HeeIUHH
TOBJIOPIMIHH OYC, YHIIABIPXKUITHHH TOB OOIOH
TOMOOXOH XWJIMITH O0OMTYYATal X0100X00p HaAHMaH
CYBTUIH OYT?9H OalTyymanThil 3pYUMIKYYIIHD.
WHracH?3p AanaiiH 3pruiiH OONOH XWIIMHH OYCYYA
PYY XomOorjaox IOTOON OOJIOH rajaaj XoJOONIThIT
OproTreH TeB, 0apyyH, 3yYH XOH1 OYCHITH TIOBpHIH
CYJDKIAT OproTrex Oaiiraa oM. DIrasp CyBryyi Hb:

1. Cyuighan eon-Mancyyp

2. XKun-Aan (B390icun-Xynuuan)
3. Xunutin cyseyyo

4. @yarcoy-Hnuyan

5. Opaon-Kanszan xom

6. Cuuyan-Teso0

7. Ulano-Ivii (Yanwa-Hunwans)
8. lua-Pon (Luamun-9s10y)

Hoopxaac  Cyiidon  rom—Manxkyyp  OonoH
XunuiH cyBar Hb Tyc OypTdd Xo€p callaHTuj
o0 MapuipyTrad, @yxoy-MHdyaH Hb HIr 191
MapmpyTTail 0aiiHa. DAr?3p HalMaH CyBar Hb TaBaH
J0 MapiapyTaap ganrara»k OXY, Tes azuitn “cran”
opHyya Oosion banbaraif XWmmdmsr IyHA 39prHAH
XWIMitH GooMTyynan xypax oM. OXVY-piH Anc
JIOPHOJIBIH XWJIMMH OOOMTYy/Taii TaBaH CyBraap
3anrargax Oaiiraaraac xapaxaa yr Oyc, TYYHHHT
TpaH3uT Oonroxoq ux’X’H anxaapuy OXVY-biH
TYH pYY, aanuiaan EBpom pyy HABTpaX ypcrangaa
OpreTrex ryk 0Oaiiraa Hb TOMOPXOW XaparjaaHa.

bugnuit xyBba, 3amblH YyId3p Trapy OpidH-
-KauzsiH cyBraap ari yparmiaa JoBTIOH ['yaHnyH
MyxuitH XKaH3s5H 000OMT XOTTOH XOJOOII0K MOH I
3YYH eMH6O]1 A3U pyy OUPTOH SKCIOPT XUHUX, UMIIOPT
Tarax 0OJOJIIIOOTON OO0JIHO. YT XOT Hb JOJIOOH cast
XYH aMTaii, aBTOMaIINH, IaXuiraad 6apaa, 1aaByyHsl
YIILABID TOBIOPUII.

MoHTroJ1 OYTI3II3XYYHUIT YT XOEp CYIHKIIIIIP
JaMKyynaH Xstaga 0opiayysax, yaMaap TpaH3uTaap
JIAMKUH JIDIXUAH 6MHe OYCHUIH TypaBaard opHyyaQ
PYY XYPIaX eefiper Teceesel Oaiiraa oM. p
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» JKnpecc ToUpryya

Tyc pedhopmsia Hesteereep 2035 oH raxan Xsral yic
“moroonsiH 1-2-3 THABpHIH TOHpOT”, “OJOH YICHIH
1-2-3 sKcmpecce Kapro TI3BPUIH TOUPOr”-To OOJTHO.
Yyrasp XOTEIH OYCOM HAT Iar, XOTHIH KIIACTEPyyIbIH
XOOPOHI XO€p Iar, ToJ XOTYYIBIH XOOPOHH T'ypBaH
[aruiiH JIOTOp TI3B3P XHUX HOXIeN OypasX M.
Vnmaap XdaTtag 10TpoO HAT ©IpUiiH, XepLl OpHyyaal
XOEp OAPHIAH, IPITXUIHH TOM XOTYY/a/ TyPBaH O APHIHH
JIOTOP TAIBAP XHUITHD.

Bbyx TepnuiiH T93BpAIC IKCTIPECC Ty yIaH XaMT HIiH
eHIep OyI0y KU 6.3 XyBHap 6COX TOIOBTII OaliHa.
XATaIBIH 3KCIPECC MIYYAAHTUHH TIIBPUHH XOMIKII
AHY, EBpom, SmOHBIT HUIMYYICHIIC 9 JaBaaj
Oaiiraa oM. YHOTIH, KIKHT XOMIKIITIHU, XyplaaH
Myyamar OYTI3TIDXYYHHH TI3BIPIANT TYC VIican
OaiiHra ecceep OaifHa.

2035 on rmxon XATaABIH AOTOOMABIH TIIBPUNAH
cyirk33 700 MsHTaH KM ypTcax Tam9x33¢ 200 MsHTaH
KM Hb TeMep 3am, 460 MsSHraH KM Hb aBTO 3aMm, 25
MSHTaH KM Hb yCaH 3aM 0aifX ak33. BOOMTBIH XyBb]
nanadn 27, rom, MepHuit 36 Goomt, 400 HHCAX
Oyynai, 80 sKcnpece MIyyaaHTHiH TOBTIH 0alX TOM.
DIradpuidr Tyc OYPT Hb TOBY TAHIIIILYyIIBA:

XsATaabIH TOMOP 3aMBIH CYIDK3? Hb 70 MSHTaH
KM eHep XypaHbl, 130 MSHTaH KM SHTUHH XypIHBI
3amaac Oypadx 0a eHIep XypIHbIX Hb HalMaH Ty,
HaliMaH XOH/UIOH MapHIPyThIH OyTATHH OaifHa.
DIragp He OXIDY HITAYTIIP IPIMOHIH XOTYyIBIH
KJIACTEPHIT, IAallIaaa JapaaruiftH 3p3MOUIH Kiac-
TEPYYIBIT XOJIOO0X FOM.

OHzmep XypAHBI aBTO 3aM Hb [OJNOOH TOM
XOTBIH Harpar nryram, 11 6ocoo mryram, 18 x3BT33
myramaap 160 MsSHTaH KM YPTIIDKAIDK, X9 XIH
Oyc, XOT OpPYMBIH TOHPOT OOJOH MapayieNb 3aMbIT
XaMapHa. DHIMHH XypAHBI 3aM Hb 12 TOM XOTBIH
marpar myram, 47 epeHxui nryram 0070H 60 X9BTI3
myramaap 300 MSTHTaH KM YPTJDKUIH).

Tyc ynchH araapbsiH 3aMBIH CYIDKID TalaitH 9prad
Jarax 3yYH, ©MHOJ XICOTTI? HATTPA UXTIH I OHIOp
YaIIbIH KOPHUAOP, Mapauiellb MapmipyT TI3X MOT
IPBIIITAT apTyyAa CyypIIaH araapblH CYIDKIATI)
XOTKYYIIIX K OaliHa.

VYcan 3aM Hb JOpBOH 00CO0, JOPBOH XIBTII
CYIDKIIHIIC OYpO»K, XOpHl OpHYYATAH XML
XoikamoHr, TyMdH 33par TOM MOpHWH Jaryy
Oaiiprazar. Y HACHUHN dKcpece MyyaaH Hb bagkuH,
[Manxait, Yxanb, ['yamkoy, UsHmy TOCOH TaBaH

XOTBIH OJIOH YJICBIH “Xa0” kiactepaac Oypmadx 0Oa
HAM357 20 OycuiiH TeB, yHAICHUN 45 TeB OartaHa.

TyitneiH 4-H eHIepner Hb OWp OPUYMBIHXOO
XOTYYIBIT HITTIOH “Xab” kiactep 60mox 6a bazkuH,
[lanxail 33p3r TOMOOXOH XOTYyd 133p XapOwuH,
Xamxkoy, Opemy, JlanuaH 33p3r XOTYyAd HAIMOALASH
HUAT 20 ONOH YJICBHIH TIIBPUHH “Xab” XOTYYIbIl
yycraxasp OaiiHa. UsHay-UyHIMH UX3p XOTYYIbIH
TYWI XOE€p KOPPUIOPHIH IOPBOH cajaa, HATr CyBTUMH
Xo€p cajaaHsl yyn3BapT Oaiiraa Hb XATaAyyl SHD
TYWIBIH TI3BPUHH TapLyyAbll HIMX TOMOOXOH
Torord Gonroxoop OaiiHa. ONOH YJICBIH TeMep
3aMBIH “Xa0” XOTYYyOBIT YYCTK XYUMH YaajbIl
Hb HAMAX Oommorox OpasH, Mamxkyyp XOTYYIbIl
opyymk3. MeH J0TO0OnBIH TIBpHUiiH 80 “xab”
XOTYYABIT YYCT3X33p OaifHa.

Vr OGOMIOTBIH XYpA3HI TepUiHH 0oaI0roop
JIOTOOZBIH OPYMH YEHHH JIOTUCTHKUITH KOMIAHUY/IBIT
00iKyyIaH XOTKYYIDK, IDIXUAH HUAITYYIITHIH
CYJDKI3T ©6peep 3arBapuiax, MMHIWIIXAI HAIBXTIH
JIDMKHAXIIP OaliHa.

HortoonbiH 1-2-3  crparerna Xxsaraayyn Xyra-
I[aaHgaa OarTaaH aMKWITTal XdPAKYYIdX  Hb
Toiopxoil. ONOH yACHIH OONOH JOTOONBIH 1-2-3
CTparerua X3parKYYJIdXd4 T3X Tyypraxryd. Iarn-
XYY TypaB Aaxb Oyroy J3IXUIHH TOMOOXOH XOTYyIas
TypBaH OJAPUIH JOTOP TIIBIPIAITID  XYPIrIXII
OJIOH XYHZAPITAH TyiarapHa. Yuup Hb, XATaIblH
OJIOH YICHIH Kapro araapblH TI3BPUHH CYIDKID
caliH Xerkeeryi. SlnaHrysia oJIOH yJICBIH JKCIpecC
kaprousl XyBpa DHL, UPS, Fedex 33par yHa3cTaH
JaMHAacaH TOM KOMIAHUYH XATaIblH 33X 33901
TOJUIOH TOWIOX OaifHa. ['9Tam XdartamgpiH araapsiH
TIBBIPIIATYUJL FHI CEIMEHTIL 0100r00p 30 XyBHHT 1
3320k Oaiiraa rom.

Tyc yacan 2020 onx HuiiT xapro T3BpuiiH 70
XYBUHT 30pUurd TIIBPUHH OHIOLHBI auaaHbl X3CAIT
XUUH TI3BIpIK OaiicaH. Yuup Hb XsATaablH TOM
rypaB raradx China Airlines, China Southern, Chi-
na Eastern kommanu Maiml 11eeH Kapro OHIOIITOM.
Araapsia kaproroop narHacan XsataneiH SF Airlines
67 ounrornron Oaiixang AHY-siH UPS koMIanu HUNT
260 rapyi rapyii OHFOLITOH IOM.

OMHeJ XepIl X3p3B IAIXUHH Mera XoTyyaax
XYPJI3T XOJIBIH 3aifH araapbIH Kapro TAIBPUIAH 32X 39901/
TOM TomIOord Ooik uazsain Asu-HoMxoH namaiiraac
X3TP3H I2IXUHH T3IBPUMH CYDKIOHUM TAPryyJard
3aHTUIaa 000X00p OaiiHa. m
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Xamao dompoo
H32 60pUH, Xepw
0pHyydaod xoep
80pULIH, 03XUUH
mom xomyyoaod
2ypeaH 60pulH
domop m3383p
Xutix 6omomxmou
60/THO.
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3NYuH cang

Mauxn C. Kneuecku: MoHrong XxepeHre
opyynaruygbiH COHUPXNbIr TaTaX
acap ux Heew, 6onomx 6un

XysuliH x3swun
YuenacaH
xydanoaa,
XepeHee
opyynanmbiH
ypceansie
IPYUMMKYYNIX
Hb GUOHUU H3H
mapayyHuu
30puUIMyyobiH
H3e.

-Manaii CITIYYJIMIlH YPWITIBIT XYJI39H aBY,
spuaiara erd 0aiiraa Hoén JauuH caiig TaHx
TajapxajJ WDpxuilibe. Spuwinareinxaa 3x3Hjg
X0€p yJchbIH OM3Hec, HIUIAH 3acTWilH Xapuinaa

sAMap TyBIIMHJ Oaiiraa Tajaap Ta caHal,
COTIAIAI) MAHAN YHIIMIYUATAN XyBAaa/laHa yy.

-Slpuniax 60JIOMXK OJNTOCOHM Oaspianaa. DIuiH
3aCTUMH XaMTBIH axwuuiaraa 0ol Xo€p YICHIH
CTpaTEeruiiH TYHLUIIUIH IOl TYIryyp oM. bunnuii
XOPIrKYY/DK Oyl OJNIOH @XM XyBHHH XOIBIUTHHT
JOM)KHX CYYPUHT OYpamayyimdx 3amaap dIuidH
3aCTHIH TOTTBOPTON ©CONT OWit OOITOXO] YUIIIIIAT.

Tyxaiin6an, AHY-piH OnoH YICBIH XOIXIMIH
arentnar (USAID)-uitn 2019 oHooc Xoim TaBaH
KIJTMAH  XyTalaany] Xdparkyymx JKmkwr, ayHI
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YIUIIBIPUAT  IOMXKUX  XOTOIOOPHIAT OHIIOJBE.
30pWir0 Hb KIDKHUT, JAYHI YWIABID SPXIDTYIUNT
YaJaBXKyynax, YW axwuiiaraa, MEHEKMEHTUHT
Hb Caibkpyynaxaa uumpadr. MeH XxeTenbept
XaMmparjcaHaap OaHKHBI 392]1 aB4  OW3HECI
OPTOXKYYIdX,  aXJIbH  Oalipaa  HAMAITAYYIDRX
6onomxrord. Onooroop Monronein 1000 Tapyi
OusHec oHpxudrd  HUAT 21 casd  aM.JoNIapbiH
CAaHXYYKUITHAT YT  XOTONOOPHIH  XYPIIHA
3yyWwIyyJDK aBaaj OaiHa.

XyBUIH X3BHIMJI YHIIACOH Xy/Aajaa, XepeHTe
OpPYYNaIThIH YPCTAJIIT SPUUMKYYIIIX Hb OMIHUN HIH
THPTYYHHUI 30pUATYYbIH HAT. Munuii 6ue MoHromnz
upaxuitn emHe AHY-piH CeHaram 3H3 acyymibir
TaHUIIITYyIDK OaiicaH. Mownron-AMepukuiia p
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> xynanmaansl 3prant 2019 oHp cyynuiiH TaBaH
KUIIMAH 997 XOMXKIIHIRY Xypd T 2020 oHp
OyypcaH 4 @HTOpCOH OHOOC XOEp TalbIH XyHaimaa
9PTIH COPTIK AXAIICIHJ OUJl Tyinaac Oaspraii OaiiHa.
Snanrysa JPIXURH XyAajalaaHbl 3prajiTd MX39XdH
copuIT Tyarapu Oyit »H» yen Mouron Yincaac AHY
pyy uuninesH skcrnopt 30 rapyit XyBHap ©CCOH Hb
caifHbl 0XHO. XOEp YICHIH XyAaj/laaHbl Xapuinaa
9pU Xy433p AYYPAH Oaifraa yupaac Upsx >KHIYYIdA 4
aXWIl JA9BILUI FapHa rI3IT UTTATIH OaiiHa.

MuHuid 6axapXJbIl TOPYYJICOH €6p HAI' 3YHI
Hb Mownron Yinceir ®AT®-b1H caapan xarcaanraac
rapaxan AHY-piH 3acruifH rasap TEXHUKHNH
TyCIaM3K, 36BJIOree MA3II3IAI 33PI33p JI3MKIAT
y3YYiacoH saBaan tom. Caapan sxarcaanraac rapax
Hb MOHI® Yraax, TEPPOPU3MBII CaHXYYXKYYJIIXTIH
TAMIX &KW YHITIH XyBb HIMIP OpyYJIK OyitH TOT
wipal. Miimn caapan skarcaanrtall aXxuH OpPOXTYHH
TOJI66 LAalln 4 H3THI) JIOMKIK, XaMTPpaH aXuliax
60mHO. DH3 601 Monron YiceH Teauiryit AHY-biH
9pX AIIUTIT XaMaapax acyyaal.

-2012 onx AHY-aac MoHroa Yicaa opyyicaH
xoepeHre opyyiaaiar 350 casi aM.10/11apT XYPCIH.
I'yean v yynmii papaa :kua gapaajan OyypcaH.
IlaaTraaneIr Hb Ta KOy I3K Y3A3T B3?

-2011-2012 onx yynm yypxaiiH canbapT Ormom
TmIT Ouid  OoncoH. MWHracHp Monron pyy
YMIVIICOH afaa/iblH XOPOHIe OpyylalT O33] L3ITID
XypcaH. YyHwaac xoim AHVY-piH myyn xepenre
OpYYJanT TIPXYY OPruil TYBLIMHI XYpy yaJainryi
xun gapaanad Oyypcan. ['axmdas AHY-piH Monron
Jaxb LYyl XOpeHIe OpYYJIalTblH YIIATIA31 IYH
2020 onm 779 cas am.momiap 00K, TYYX3H 1391
XOMIKIOH/III XYpid. Yyrasp Ou Mam ux Oaxapxax
OaifHa.

[Tap Taxan MOHIONBIH TOAMNATYH JAIJIXUNAH
XOPOHTe OPYYJIANTHIH OPUUHJ COPreep HOeleeses.
XapuH [OTOOIBIH SOUMH 3aCTUIH COPIANT, OJOH
VACBIH 3aX 39371 JI9X TYYXHH SOUHH YHUUH OCOINT,
OroyTonroil TOCTWMH VI aXuijiaraanyi TapcaH
axHWI J3BIIWI Hb HOX11eJ OaliAJIbIr eepereep xapax
mantraan eree. OyToirod Tecen Ta OWTHUI
XYCOH XYJIICOH 3aMaap yparmuiaxaap OOJICOH/I Malll
ux Oasipraii OaiHa.

-Kanan, AsBcrpanm, Xsarax 33p3r yJICHIH
TOMOOXOH XOPOHIe opyyJaaryug MOHI0JIbIH
Yya yypxaidH cajafapT uxX XIMIKIIHHI XOpPOHIe
opyyanar. Xapun AHY anp canbapeir tyaxyy

COHHPXO0:K 0aiiHa B3?

-Yyn yypxaii 601 MOHroNbIH SIUAH 3aCTUHH
XaMTUiH TOM XeJeyrerd xyd. JHd yrraapaa AHY-
BIH 4 COHUPXJBIT TaTjgar. XapuH MaHal XOpPOHTe
opyyJaruuJ, KOMIAHUyH CaHXYy, YJI Xejauex
XOpOHTo, Xylaljaa YWIYWIr3d, XYHCHHH canbapt
aMJKWIT OJICOH Oaiimar. MeH OWIHHI OHLIOWIOH
aHxaapd Oyi HOT canbap OON COPrILAIX IPUUM
XY4, HOTOOH TEXHOJIOTH OM. DH? 0071 OMIHUI XyBb]I
JIMIH 3acTMHH TONMWUIYH yiIC TepuiiH 4yxan ad
xon6ornonatoil. MoHron Yiac Hap, CalXuHbl HpUUM
XYUHHUI HOOLOOp JIXUNAA TIPrYYILIAT YICYYIbIH HAT.
bunnauit yaaxryi XaparKyymisx Tecell 3puuM XYUYHUN
cajgbapblH 3acariajbll  CaKPYY/DK, COPIISIIAXK
9pUUM XYY OO0JI00J JIBIIMIATAT TEXHOJOTHUT
alAIIaX TaaTail OPYHBIT OYPAYYIdIXdI YHIIAICOH.
OpunuM XYYHHH Ccal0apblH XOPOHre OpyyianTaj
6MHO Hb Helleek OalicaH 30XHIlyylaaThlH 3apuM
XYHIPAIT OdPXUMIIMAT  MHHABIPIAIXIAD 3acruiiH
razap OOJIOH XOpeHre Opyyjariuj OHIepCceH
OHOOC TOJIOPXOM aliXaM XHMHXK, XaMTpaH aKUIIIax
9X3JICHH Hb TaaTall X3par. DArIdp XYYHH YapMainT
Hb MOHTONIBIH COPIIJMIdX IPUUM XYUHHHA canbapt
XyBUIH X3BUUIMHAH COHUPXJIBIT HAMATIYYIHD TIIAIT
UTTINTIIH OaiiHa.

Manait 3acruifH ra3pbiH 3yr?ac OnoH YiChIH
XerxnuitH Canxyyxuntuitn Kopnopan (XCK)-biH
OpOJIIOOT OPTEXYYIIXIIP 30pkk Oaiiraa. XCK Hb
XyBHWAH X3BIIHJ JI9X HWJI TOJ, TOITBOPTOW XOPOHTO
OPYYJITBIT JIDMKUX 3aMaap HUMUTMHUHAH XOIKUII
HOJI00JIK, TOTTBOPTOH ©COIT OMil OOITOXBIT 30pbI0T
AHVY-piH 3acruifH TaspeiH Oaiiryymiara rom. Tyc
Oaiiryysara 3pauM Xyd, Yyp aMbCra, 3pyyJ MIHI,
CAHXYYTUHH XYpPTI3MXK, XYHCHUH aloynaryil Oaiiman
39par TAPIYYIIX canbapT roj aHxaapiaaa XaHIyyIK
Monron Vnc gaxs 100 cas am.go/uapblH XOpOHTO
OpYYJalThiH Oarmaa JOPBHTOM ©CTOXHHUT 30pbK
OaifHa.

-MoHnros Yic X0poHIe OpyyJaJTblH OPYHOO
cailaKpyyJK, XYy IHua IIUHIYIIXI UXIIXIH aHXaapy
Oaiina. Mamnaii yjic XepeHre opyyJardjaan 33JT3i
OpOH 00JI0XBIH TYJJ I0YI aHXaapax X3p3rTii Ik
Ta Y39k OaiiHa B3?

-Mounron Yncein Mx Xypan, 3acruiin raspaac
OM3HECT 23MITHH MIMHIWINIIIP AAMKYYIaH XOPOHTO
OpyyNaIThIH caibkpyynax, aBiMrarai
TOMIPX, XYBUHH XOBUUIMHAT HAIBXXKYYIDX Tal
JIP9p aHxaapaxaa HHWTOJ 3apiacaHa Ouj Oaspraid

OpYHBIT

Mongolian Economy

AHY-bIH

MoHzon daxb
Wwyyo XepeH26e
opyynanmbiH
10320371 OyH
2020 0HO 779
cas am.donnap
OOMK, MYyYX3H
0330 X3MX33H033
Xypn33.

>
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» OaifHa. Tonm HBP HArp MHUHIUINIMUT XUHXIII
rajiaaji, JoTOObIH OM3HEC HPXJIArduy OoJoH Oycar
COHMpXOTY Talyygaac caHal aBd, TIOHUHA Iyy
XOOJIOUT COHCOX XAparTau. [uHswmnuidr uitm un
TOJ, HOATTAH SABYYICHAAp XYYyJb TOTTOOMMKHHT
THAHUM XOPOTIPd Inaapiuiaraj HUHLYY/DK yajaHa.
Oepoep XdmOdI, SHY Hb XAHTANTTAH XOMMKIIHJ
XapuilaH aXWlacaH, HIdITTIN YHII aXuiiaraa
Oaiix écToil.

XO0€p YICBIH XOOPOHZ 5HD YUIIDIP yHaaH
Xyranaasj Spbxk XK 0alcaH 3yWICHHAT OYpIH
QKW XOpAr O0Nroxoop O dYapMaiH aXuIIax
Oaiina. Yynuii Har Hb AHY, Monron Yic XoopoHbIH
W tonm OalluiblH XBIAMIRIP OM. XAJIAIIPIPUIAH
Xypa3Ha Monron VicelH 3acruiiH rasap xyganpjaa,
XOPOHTO OpYyYJIaNTal dyXal HeJee Y3YYIdX Xyyib
KYPMBIH TOCOJ]] OJIOH HUMTIIC CaHaN aBax, TIMHUN
CAaHAJIBIT Xaprajs3aH Xapuy MBIAIIRPX 39PAT YYpar
XYJIP3C3H Oaiigar. OHd Hb 4 MOHTOJBIH 3acruiiH
Ta3pbIH XYCAJT 30PHITOTOM HUUIIAT THK OU 000K
OaiiHa. [IMHAWIAKIT X3P3rXKYYIdX apra 3ambIr
3aaH yuryysnk Oyi Mot Tox 6aifausiH Xamampap 6o
Xyoajigaa, XepeHre OpYYIalTHIH Xaprimaar HIyy
T3 TYBHIMHJ SBYYJDK Oyd TOJI OaraHa Ik Y39K
6oiHO.

Xomampaep  OypsH  xoparkBdn  AHY-biH
3acruifH Tazap OONOH OW3HECHHH XYPIIHUHUXIH
Mall TanapxaiaTrad XyJld®dK aBHa. MeH XaMTbIH
aKWIIaraansl OOTUT Yp AYH, aMXUIT Hb MOHTOIA
xepeHre opyyinax AHY-bIH XyCdI COHUPXIIBIT yi1aM
HOMOTIYYITHD.

-MoHroJii XepeHre opyyJaxag AMepHKHIH

XOPOHIe opyyJaryiaj Tyjarapu Oy ros caaj
03pX1I3371 Hb 10y OaiiHa B3?
-Mom#roix ragaan, JOTOOIBIH XOPOHI'®

OpyyNardiblH COHUPXJIBIT TaTax HeeIl, O0IOMXK acap
ux Ouil. MOHIONMBIH 3aMyydyyd, THAHMH MDA,
YajBap HaJaj Mall TYH C3TIALAA Tepyyasr. sy
XOEp OPHBI 3AITyyC XaMTapy, IHHANT IPIXUAIIXI
OW3HECHITH OPUMH TyHTaJar, TOrTBOPTOH, ypbIUMIIaH
Taamarnaxyiun Oaiix rmaapagaratail. MeH Xyymb 3px
3YMH 30XUIYYIalT WIYY WM TOH, TONOPXOi Oailx
XOPArTIi. DAradp Hb AMepuk, MOHTOJBIH OHM3HEC
SPXJATYMAH ajb JIWHAAC Hb COHCOX Oyl XaMrhiiH
qyXajJ MECCEXKYY/ IOM.

Tuiimac Wit Ton GaiiuTbIH XANMANIPIPUIAH Jaryy
TOMHUNA yy XOOJIOWT COHCOX, Xyylb, 9pX 3YHH
MIMHAWIRI XUWX [Iaapanararail. MeH YHIACHUM
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MoHz2on Ync
m3363p,
N02UCMUKUUH
030 6ymy33
cauxpyyncHaap
3KCMOPMbIH
ypceanaa

Unyy ysH
xamaH 60/120X
60n1OMXMOU.

XOMXKIIHUH Xyyab TOTTOOMXK OOJIOH OPOH HYTTHIH
JOYPOM JKypam, 30XHIYYIAITyy[ 6ep XOOpPOHI00
ysiax IIaapjjiaraTtair aHxaapyymrTad. XepeHTe
oOpyynant, OW3HECHIH OpYHBIT  CallKpyyJaxbIH
TyJZL TOMJOJI, MapraaHbIl' Lar TyXaia Hb yp OYHTIH
LIAAIBIPIX MEXaHU3M OYPAYYIdX Hb Y Malll yyXall.
Mouron VYicbiH 3acruifH razap yin axuiuiaraaraa
NaXUMXKYYJ/DK, DIYYXUHH Xapaar Oyc Oaimisir
caibKpyynax 3amaap XyHA CypmIsr Oyypyyniax
ToOpXOi anmxmyyn xuicona JCS-Hbl XaMT OJOH
00JIOH MUHUIT Ore Mall ux Tanapxax OaifHa. Dar’ap
Hb apIUUUIBIT O3XKYYIDXHHH 33p3rmdd Ou3HEC
IPXIBX TaaTail OPUHBIT OYPAYYIIX TON XOIIYYpar
IOM.

bun caam O’pXIMaNuitH Tyxalk spuxaac ragHa
CallH TypHUIATBIT 4 TYI39X Xd3p3rmou. Jlpnxuitn
eH1er OyiaH OypT Gaiipnax AHY-biH DaumH caiiibiH
slaMJ1 KU1 OYp XOPOHTe OpYYJalThlH OPYHBI TaillaH
raprajar. OH® Hb OJIOH HHUMUTIN 30pHUyIaracan
HIITTIW OapuMmT OMuMr roMm. TainaHr AMepUKHIH
00J70H TyxaiH Oyc HYTTHHH OM3HEC 3PXJATYUATIN
3OBIIOJIJICOHUN YHJICOH 133p OonoBcpyynuar. MeH
00JIOMXK, caaj O3PXIIAIIMKHH allb ATUHBIT HAPUHH
TONOPXOWK ermer. Ourepcen oua YUX-bH
TUIYYA OomoH xonboraox anbaHbIXaHTall XepeHTre
OPYYJaNThIH OPYHBI TAJIaap XY YIIAT 6PHYYJICIH.
Tuiimddc TaHal yHIIUTYMAA Y OHY TalIaHTal
VHIIK TAHUIIAXBIT 30B16e. OIOH HUITI HIdATTIH
M2 yupaac MaHaid DCS-Hbl IaxuM XyyIcaHj
Owii. Mamr yx cyypbraid, caifH TaitiaH G0JICOH.

-AMepuk 00 JJIXUAH XaMTHilH TOM JIUiiH
3acar. Miim Xerkmxex rajgaajiblH XOPOHIO
OpYYJIQJIT sIMap TYYX3H YYPAI TYHIRTIICIH 03?
AHY-bIH rafgaajblH X6peHIe OpYyYyJaJT Taraar
roja “uyyn” 1wy B3?

-l'agaanpiH XepeHre OpyynanT 3AWNAH 3acTHHH
OCOJITHIT JIDMKHX, OHAOp IAJMHTAH aXIbIH Oaip
Ouii  OONTOX, WHHOBALBIT IIMIKHX, DKCIIOPTHIT
HAMOAIIYYJIX3 TOa Yypar rydatramer. AHY Gon
rajaaiplH IIyyl XOpeHre OpyyJalThil XYJIIdH
aBard xamruilH Tom yiac. Conupxyyaaxan, AHY-
bIH XyAanjgaaHbl sSaMHbl TOOLIOOJICHOODP TIajaajibiH
XOPOHT® OpYYIaITBIH Yp XIyHA Awmepukr 12
cas axJIbIH Oalp Ouwii OoncoH OaiiHa. XepeHTre
opyynarduj sH3 OypuiiH mantraans! yamaac AHY-n
TaTarajar, raxadd Ou 30BXOH XOEPHIT Hb J1 OHIIONBE.

Hoarayraapr, TorTBOpTOM, WI TOX  OaumIbIrT
XaHracad, 3ax 3291 YMIIICOH XYYlIb 3pX 3YHH b
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) o
YH SPLLYYNaX YWNAB3PUIY
- TABUX Ecnon

U3eapuwyynax yunoe3apuliH wae masux écnosn. 2021.08

OpuMH OYpAYYJICOSH sBman oM. Xyyib, OYPAM
Kypam 00JI0BCpyynax/aa XepeHrs OpyyJaardbH
JYY XOOIOHI' COHCOX, XMUCOH P33 XdIIIIIP Hb
Xamraajarjacan OaixX, VI aXuiUlaraanj Hb aliBaa
caajl yupyyaaxryi 0aiix 6aTanraar XaHracaH Hb Malll
TOM anxaM OoJCOH. MeH XYHJ cypTal, aBIHIBIT
Oyypyynaxang aHxaapcaH. JDH3 0Oon amp 9 yicaj
rajaaJiblH MYy XOPOHTe OPYYIANTHIT TaTaX Mall
qyXaj Xy4uH 3y

Xoépayraapr, AHY-blH axmiax Xyd IOIXUMH
XaMI'MiH 4YazjBapiar, OyTI3MXKT3HJ TOOLOLANOL.
MeH MaHal cO€l OJIOH TalT, HIITTIH, HHHOBAIJIAT
OalIBIT 3PXOMIIIAT 06ree1 Yyrasp Hb OM MaIl ux
Oaxapxjgar. AHY-bIH OOMOBCPOJIBIH CHCTEM Y TYH
XYUUpX3T. bu TypyyH X3ICOHYISH MOHION 3alyyc
YHIX?99p MyHJAr. 191 AIXUUridp asunk, raixanrai
CaHAaaHYYABIT OBOPTIOH 3X OPOHI00 UPAST. 3apHM
Hb Oyp Typ Xyramaaraap axumlax, amblaapd Oyi
yiciaa 4 IIMHY caHaa erex Hb Ouit. bu AHY-n1
aMmpjaapu OaiicaH, MOH 0100 aMbJapy Oaliraa 1eeH
X3IIPH MOHTOJ XYH TaHWHA. 131 AMEpUKUNH 3pd
XYUMHT H3M3IIYYI9X9 XyBb H3MPA3 OpyyiicaH, 0ac
OpyyJuK siBaa 3aiyyc. VIiM 1 3airyyc 5QuiiH 3aCrUiH
OPYHBIT APUMMKYYIDK, OHI'® HIMXK OalIruiir mypaax
X3PIrTaH.

-Xoép yiacblH 3acruiiH razap X0OpOHABIH
X3JiR3p33p Monros, Amepukuiin Xynaiaaaa,

— - - S

D

MsiH2aHbl COPUMBbIH caHuliH 350 cas am.001apbiH CaHXyyXuam 6yxud Yc 2yH

XOPOHI®  OpYYJAJITBIH  XaMTapcaH  Xopoor
oaiiryy;can. Tyc xopooHs! yii1 askniiaraa 60J10H
JAapaardiiH XypajjiaaHbl Tajgaap M3I33J3J]1 6rHe
YY?

-Xynanymaa, XepeHTe OpyyJAalnTblH EepeHXHUN
XOIIIPIPUNH  Xypad3H  MoHron, AMepukuiiH
Xynanjiaa, XepeHre OpyyJaalThlH XaMTapCaH XOpoor
Oaiiryynacan Tyyxtdi. Tyc Xopoo Hb XOEp YICHIH
CTpaTeruiiH TYHIUIIMAH XYPAIdHI OHIep TYBIIHUHA
X9 X9IDH sIpra XAJAIIPAPAIIC HATHUAT Hb 30XHOH
Oaiiryynpar.

Xynanjaa, XepeHre OpYYJIalThlH XaMmTapcaH
xopoo xamruitH cyyng 2019 onp xypangax, Xo€p
TalblH XyJajJaa, XOpoHTe OpYYJIalITblH OJIOH
aCYYIUIBIT X3JINIICOH. DHA XYPAIIHA W TOx Oaiina,
XOpPOHT® OpYYJaNTblH OpYMH, OIOYHBl OMYMIAH
IPXUUT XaMmraanax OOJOH XJPIMXKYYIdX Tamaap
caHaJl CONWIII00. MeH HOONyyphIH Xy#anaaa,
AHY-pin Xenrenentuiin epenxuit cucrem (GSP)
0OJIOH XyHanmaar XOHIOBWIOX acyymiaap spua
X2IDIIPY  epHYYIcsH. [lapaarwiiH XypanjaaHaap
9 MOH 9r39p COUBUAH XYPIdHA XOIIPHD TIK
Taamariax OaifHa. O00roop map TaxJblH HOXLEJ
Oaiijyraac IManTraajgaH JapaarditH XypaJgaaHbil ST
X9393 30XHOH OalTyyIaxbIl XAI3X31 X311yy OanHa.

OHd xui Mouron Yic 6omoH AHY-bH X00poH]
JMIUIOMAT Xapuillaa TOTTOOCHBI 35 SKUIMHAH O
TOXHOX Oyi. OHH XYypadH[ OUIl OJIOH TOPIUHH apra
XOMIKID 30XHOH Oalryyiaxaap TeaeBIeceH. Mamdak
9HD KUJI MIAH 3aCTHIH acyynaa Malll qyyXai C3IdB
Oaiix 0oIHO.

-Acyyaraa rajgaaj Xyiajagaa pyy qMriayyJbe.
Xoép yJachIlH XynajagaaHbl 3PraJITHAT aBY Y3BAJI
IKCIOPT, UMIOPTBIH X3IM:KI) IPC 30pYYTIii HaiiHa.
Mounronooc AHY pyy sxcmopr xuiixag siMap
caajx Odpxumda Tyarapuy Oaiina B3? YyHwmiir
XOHTOBUJIOX, IPMIKUX 0010MK OUii 10y?

-Conupxonroit acyyar OaiiHa. Monron Yic 6on
yyA YypXallH TOHOT TOXOOPOMKHHH TOMOOXOH
xynainas aBard yiac. AHY-aac MoHrom HUAIYyaasr
TEXHUK TEXHOJIOTH, TOHOI TOXOOpPOM)X Hb YYI
yypXaiH YHIABIPIIMAT IOMAKMK, yaMmaap MoHron
Vic mpnxuil JaxuHA 9KCIOPT XMHX YHAIC CYYpHUIr
09xKYy/DK OaiiHa. Ilap Taxam 95XdJCH33C XOHII
JPIXUEM fasiap, T9p AyHzaaa Mouron Yicaa TIaBap
JIOTUCTUKUHAH CYJDK?? Tacalfax, 3KCIOPT XUHX3[
XYHA copunT Tynrapu Oaitna. Witmx Monron Vic
TIIBIP, JOTHCTUKHAH I3 OYTI? CaibKpyylacHaap
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MoHz20n4yyo ec
ynamxnanaa
OPYUH yeuuH
X368 Masgemau
eatixanmatizaap
Cy/mK yadoae.
YyHut mod
Xuwss 6on “The
Hu" xammnae.

9KCHOPTBIH ypcrajaa WIyy VYAH XaTaH OoJrox
OOIOMIKTOH.

Oep HOr COpUAT Hb MOHIOJBIH 3KCIOPT
TOTWIOH Jpmdc Oasrar Oaitra. Tuitmddc  Xoép
OpHBI Xy#anmaar TOpeDKYYIDK, Yyl yypxaiH Oyc
canGapblH OpCOJIOX YaIBAPBIT HIMATAYYIIXI OUJl
UX33XPH aHxaapar. ©epeep X031, HIMYY eprer
MIMATICOH  OYTIITOIXYYH YHIABIPIOX —YaJaBXBIT
HOMOIAYYJDXHUAT  3pMAI3PK  OaiiHa. YYHHH HOT
KM 00T HOOMYYD.

MoHron1 HOONYYpbIH ©HIep 4YaHap, ©BepMell
OHIUIOTHHT JPIXUIH X3PATIATY3] OWITYylax Hb
OJIOH YJICHIH 3aX 3931 HABTPAX TOJ VYA Xaalra oM.
Tuiim 4 yupaac ONIOH yJICBIH XOIKJINIH areHTIaraac
Op3HIUHT OOJIOH MAPKETUHTHUIH UMD Tecel
XOPArKYYIUI). OHIMepceH OHJ AyyccaH »JHIXYY
CyJaJiraanbl TOCOI TOTTBOPTOW OAWIIIBIT AIMIKHXIJT
9 MX99X3H Yp HelleeTsi Oaitnaa.

Oep Har uyxan 3yin Oon aHmM x31. MoHrona
aHIVIM X371 Cypax XyCcall 3pMAJI3ITIN 3allyyc acap ux
Oaiitra. X5 00JI XapWIIIIaaHbl dyXall X3p3rIyypaIsc
rajiHa 3UIH 3aCTHIH acap UX ad XOIOOTJ0NTOH 'K
6u Gommor. TuitmMdadc OMI yIC nasap aHTIM XIITHUH
CYpTanThlH dYaHAp, XYPTIIMKHUT CaibKpyynax
OONOMXKYYIBIT Xaik OaiiHa. bu Monron VYickH
Oapar Oyx aiimMart o4mx y3coH. OucoH OyX aliMruitH
VAUPATATYY] YYHUIT 3PX3M 30pHITHIHX00 HAT TI/IAT.
AHrM X311 MOHIOJIBIH HAMHH 3acart, TAp AyHIaa
TEXHOJIOTH, asial JKyyT€wIaJblH caxbapT 3epar
©0puIeIT raprax Hb JaMKHUITYH.

-AHY-biH KonrpecchlH H3p Oyxmii rumyyn
“I'ypaBaary xepuuiiH Xyiajagaar A3M:KUX TyXai
XyyJab”-uiiH Tecauiir caHaawian Kourpeccr
6preH 0apbcaH. JHI XYYJIMiiH TOCOJ X3IUAIrip
Oariargax TeJieBTI¥ 0aiina B3?

-Xyynuitn Tecen AHY-piH Konrpeccein Mamaina
Oaiiraa. Munwii XyBbJ1, AHY -bIH TYHIIITTIX 3acariaii
XYUHMH 3YTI¥»K Oyd ydpaac Xyyldb TOTTOOX 3acarial
6onox KoHrpecchlH yiln akuiiaraansl Tanaap ainoan
€cHBI TOHOpXOU Tainmbap erex OOMOMXKTYH OaifHa.
[Pxm95 s XyynuidH Teced Hb MOHTOIBIH HOOC
HOOJIYYpBIH can0apT acap WX Heell 001000 Oui
T9COH CaHaaH J3p TYAryypiax Ouii 6oicoH yupaac
OJIOH XYH OMIH?3C 3HA Tamaap acyymar. Konrpecc
TOCIIUHT aBY Y33k 0aiix 3yypT TepuiiH nenapraMeHT,
OnoH YJICHIH XOIXJINIH areHTIaTHHH 3YT33C MKUI

28  Mongolian Economy 2022 oHbl 01, 02 cap

30pHIATOTON Oyr0y MOHIOIBIH HOONYYPBIH CaIOaPhIT
09XKYYTI3X OOJIMT aXITyy/ Xuidxk Oaiiraa. MOHTOJIBIH
9IMIH 3acar Xyuupxar 0ailx Hb AHY-bIH cCOHUpPXOI]T
HUWAIHA. THHAMA33Cc 71 OWJl MapKETHHI, TOITBOPTOM
Oaifmang YuImIdICcoH Teced XIPIIXKYYIDK, Cyranraa
XUHCHH IOM.

-JJIYUH caiil TaHaac acyyx an0aHbl acyyJjraa
OHOPJI66]] XYBHHH 4YaHapTail 3yiWa acyyda. Ta
MoHros opHbI Tajlaap AMap cITIIMAITIN ABAAr
B3? MoHroJq XyHMHi MOH 4YaHap, OHIIOTMIir
X3PX3H TOOPXOiiI0X B3?

-OxHIp Omm Xo€p HWpRII TYPBAH KU IHaXam
Oomxk OaitHa. Monron Yican Oua YH3X39p Xalprai.
YyHuiir MaHall TBUTTEp XyyACBHII Jarajar XyH
Oyp omk xapmar 6onoB yy. MoHromuyyx Haiipcar,
XaIyyH JyJaaH yyp aMbCcrantail Oaifmar Hb OHIIHI
XaMTUiH WX Taanarjuar. JHd 0oy JUIIOMAar XYH
OYypHiiH XAIAT YT MAArUUr MamHY. [9x193 Ou unH
COTIANRICIY XK Oairaa oM mryy. bupsHn mam
OJIOH MOHTOJI Haif3 Omit. TOmHUITX?? XanyyH IylTaaH
COTTIIMUT MAIIPY, CailXaH HOXOPIOX siBaaraa Marl
HX a3 Iy Oomorn

MoHr0J1 OpHBI XyBbJl OHLIJIOX 3YIJI Hb €C 3aHIINIL
Viac opoH OYpT IIIMIMK [arajar 3aHImmI OwWil.
XapuH MOHTONYYYIBIH 3aH 3aHIIMI XYMYYCHIHH
YHII3M1, COTMAXYUT TeNeBUIYYK MPC3H Hb HaAal
raiixanrai caHarjjar. L{ap TaxislH 5H3 yen 3apuM
€c 3aHIUIBIT Jarak MepHeX XYHOPAATIH Oaiiraa d
9Ar33p yAaMkianaac Oun eBepmerl Oaiiman, Xaup
SHAPJIMUT MAIOPAIL. AMepuKuyyd MOHIoua axuil
X9PAT, aMpaiT 3yraajirbiH ajib 4 IIyramaap, XdaIuig
Y UPCOH MOHTONUYY/AbIH 3aH 3aHLIMI ©J6p TYTMBIH
ambJpall Hb X9pX3H TyCrajaa OJICHBIT 3€pP3radp 0K
Xapzaar rak 0u 60110

MeH HAr 3YWIMHT OHIIOJIMOOp CaHaryIaa.
Mosromayyn €c ymaMkianaa OpYMH YEHWH X2B
MasrTail raixanTtairaap Cy/[DK 4aguar. Y YHUH
tox kumd Oonm “The Hu” xamrmar. Hor Ttamaac
YHIDCHHH JIyy XOTKUM, HOTO Tanaac POK XerKMHUIH
Tepell KaHp XOCOJCOH ©BOPMOL[ X3B IIMHKTIM.
Pok xerxum 00N YHIICHHH ypiar OWIn MIyy JI33.
Witm eBepMell Xocioil 36BX6H Xy Xammiaraap
xs3raapiariaxryi. MOHIOJIBIH 3a)lyyC ©He© LaruiH
COPWJITOJl HUHIYYJIOH YIaMKJIAJIT X3B Masraa TH3H
Xajarajcaap Oalraa Hb YHIX33p raixanrau, Oac
©BOPMOI] CaHaTAarl. W
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XepeHre opyynant

Houmc Nlnotrta: bu MoHronToun
XaMT XOrKIK UPCIH

Momneon 0axv Amepukutin Xyoandaarvl MaHXUMbIH
TY3-uiin oapea, “‘Maxonu/luomma” XXH-uiin eu-
wyyn HKoume Jluommamaii Monzon Yincein xeponeoe
OpYYIANM, 3PX 3YUH OPYHLL MALAAP APUIYIAA.

-Slpuiauiara  Xmiix ypmira XxyJd3K aBCaHJ
Oasipaanaa. Ta manail yjacax aHX X3pX3H Xea
TaBb:K 0aiiB IIAT acyyaTaap IpuILJIaraa 3xibe.

-bu HuiiraMa 60AMTOOpP OpONIOX AMap HATOH
3yin xuixuir xyccaH yupaac AHVY-biH OHX
taiiBHBI Kopmyc (Peace Corps)-T OypTIyyJICOH FOM.
Wurasn 2000 onpg DHX TaliBHBI KOPITYCHIH CaiiH
IypblH axuntHaap Monronn up3sa 2002 on Xypran
OBepxanraii aiiMart 5-10 gyraap aHruitH XyyxXayyusa
XUY92JT 332K, HOHUTMUMH XOKIMIH TOCIYYIRI 33D
aKwulacaH. MOHTOTIYyIBIH JyHI MOHION T3pT
aMbJIapy, YHIHbI ycaa 300k, MOJI00 XepeeieX Hb TYH
raiixanraii Oaitmaa. HyrruitHxan Oue Omendd XapXxoH
CaHaa TaBBXK, HAT HOTOHIDD TYCAJIATHIT Xapax Hb
raiixamImmurran Typrniara 60K YIICOH.

OHX TailBHBI KOPIYCT a@XHWJIJacHbIXaa Japaa
bapyyn Bupxunumaruiin w#X CypryymuiH Xyyib
3YWHH CypryYJIHHr 3pX3yiH OakanaBp, TeMIumidH ux
cypryyis (Ounanenbhu)-uir YHIICTIH XOOPOHIBIH
9pxX3yH (transnational law)-H MarucTphIH 339p3rTHi TyC
TYC IYYPI3C3H.

Yynuit napaa Heio-Mopk Myxmite Xyymsusin
XOJNOOOHBI MajiraiTag 0dmayk Oaiix yenm MoHron
JIaXb AHXHBI OJIOH YJCBIH XyYIUHH (UPMHUAH HOT
“Lehman, Lee & Xu” Hamajx 3axupriaap axuiax
CaHaJ TaBbCcaH I0M. b 9 OrT 3pramn3anryii 3eBI1106peB.
Warann 2007-2011 oHbI XOOPOH]T TYC XyYIUIH GUPMT
axunacan Tyyxmu. Temenryit 1997 onooc xoiimn
Mosronn xyymuitH ¢upm  axwmmtyyiacan [lanmn
MaxoHuTON HyXalTal SIPUILNCAHBI YHACIH 33D
XyymiidH ¢pupmuir #Hb MaxonuJInorra XXH Gomnron
00pUIIOX06p IHHICIH IOM.

-MoOHIo/IBIH XyYyJIb 3pX 3YilH GapuMT OMUryyA
aHIJIM X3J1 pYY opuyyJaarjaaaryi 0aix Hb 371031 JH)
Hb TAHBI QKU XYHAPIJI yUpyyJaar yy?

-bun  XyynmuifH = MAPraKUITHYYIRIC  OypacsH
raifixanraii 6ar XamT OJOHTOM Yyd4paac Hamaj OrT
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2000 oHO

IHX madisHbl
KOpyCbiH

CauH OypbiH
axunm1aap
MoHz0n0 up330
aH2/1U X3 300X,
HUU2MUUH
XOKMUUH
mecnyyo 033p
@KUMNACQAH.

O9pxmman Tyarapaarryid. Hereerasryyp, Monromna
Ou3HEC DPXIIIX XYCHITIH, XYYAUHH QUPMIYH XYMYYCT
MOHT0JIBIH 3PX 3YHH OPYHBIT OIITOXOZ TyH TOBOITIH
Oaiix 000B yy. Tuitmdac Monron Yic, AMepHKUHH
Hoarnean Ve xooporaeiH Wi Ton GaiibiH Tyxai
XAIAILR3P TYWIbIH UyXai YYparTai.

TyxaitnOan, XyymuilH Tecnuir aHm X>1 pyy
OpUyyJDK TapracHaap 5pX 3yWH MOIPraKWITHYYA
TOJAUKUTYH OJIOH HUHT CaHAT erex OOJOMKHHT OJITOX
yupaac T3p.

MeH 1mmHp coHroracon YUX, 3acruitH raszap
Oyp 36OBIONTHHH YeHWHH COTIIXYHIIp  XyYIb[
0epuwIeNT opyyanar Xyydb TOTTOOMMKHJII HIMAIT
0OpWIONT OpYY/K Oaliraa Hb XOKMH JIIBIIIK
OaifraaruiiH mipan 6eree]; MHI3CHI3P33 aCyyJIbIl
00AUTOOp MMHABIPIRX yUHpTad. Xapamcanraid Hb
JOBIIHAJT OCBAT UMD THXHICII HIYYTIH Xyyib b



3/INIH 3ACAT

p TOTTOOMIKHHMH XapHIIAH ysugaarai Oadiman 0omoox
TOTTBOPTOM OAMIIBIT AIarayyiax Hb 3103 YYH33¢C
rajgHa OMIdHI 3pX 3YWH OPYMHA YHTINT OOJOXYHII
ysijaataii Makpo TeJeBlIeree X3pa3rrai. Monron
ViAC 4eneeT 3CBAT TOBIOPCOH TOIEBIEreeT SIUiH
3acartaid Oaix yy? XyBHHH 3CB3T TOPHHH OMYHT
K axyilH HAMK 3IMIAH 3aCTUIH Xeererd 0aifx yy?
AsxIIbIH Oaifp Ouii OONToXK, XepeHTre OpYYJIaNIT TaTax
Yy 9CB3J1 @XUITHBI 9pX alITMAT X3T UX XaMraajk,
AKIIIAX XY4dd 6pCoIexyHIr Oyc OOJITOX, XepeHre
OpyyJaNTaf sUIraBapTail XaHACaH CTpaTery bapuMTiIax
yy?

-Ta Monrong XepeHre opyyJax, OusHec
IPXIBXI  HIH  YyXad XYYJMHH Tecayyl A3dp
CaHAaUWJIra rapral axkwuiax Oaiican. Tapxyy
AXJIBIHXAA TAJIAap SPbiK 6THe YY?

-bononryii staxas. Tyxaiin6an, 2008 onst yen MCS
Group HYYpCHHU SKCIOPTBHIH 30pHyJianTaap XsTaj
Pyy TeMmep 3aM TaBHXBIT 30pbCOH 0010BY MOHTON
“Konnecchin Tyxait Xyyns”, “Tep XyBHIH X3BIIIHHH
TYHIUTYIMAH Tyxall Xyyas~ Oalraaryd Tynm Oun
XaHa MepreB. YIMaap OHJ 3J1 TOCIHUT TYp 30TCOOH
xaHlyiraa mramian KoHIlECCBIH TyXal XyynmuiH
TOCIMHH aXJIbIL OXJIYYDK, XOXKHUM Hb XYYIMHH
tecmmiir YW X-aap Oamryyncan. XapuH 3puuMm
XYUHHH canOapblH XyBbJ XOPOHTe OpYYIaNT TaTaxas
XyBb HAM3D OpyyJax YYAH3C DpUuM XYUHUH TyxXan
Xyyib, ['a3pbIH TOCHBI OYTI3TIAXYYHUIA TyXal Xyyib,
ByTasrmaxyyH XyBaax rapaa, Llaxunraan spuum xyu
Xylajgax, XydalJaH aBax TIIpIdH 99D aKHUIaxX
Oaitcan. Tyynumsn, Tatap, Ax axyiiH HArK, TepuitH
Oyc Oaifryymnara, l'ajaafplH HpraHui 3pXx 3yHH
OaifJUTBIH TyXall Xyy/uy/aj caHall opyy/ok Oaifinaa.

-MOHTOJIBIH 32X 333J1 pPYY HIBTPIXIA IPX 3YilH
30XMUYYJAJITBIH  fMAap  0IpXWIIYYA TOJLIOH
TyJarapaar B3?

-Mosnron 0on xerkmwk Oyi 3ax 3231 (frontier
market) THATHAT OWITOX X3PIrTad. DHD Hb 3apUM
3YMJIC TOHOPXOMTYH X3B33p, 3apUM/aa MpPaKTUK Hb
Xyyauac JaBaMraii IacsH YI AJMBaa MapraaHbIr
IIYYX33p 3CBT apOMTpaap IMHABIPIYYISX3N YpT
ylaaH Xyrauaa 3apllyyiaaj 30rCOXIyd Taamariaxaj
TYHIbIH 09px Oaimar. MuHME Typuuiaraap 0o
XYYIUilH OWM4YB3PI3C WYY MOHTONYYYJbIH YH3HU
mygapra OaiulbIH TyXail OWITONT Hb IIYYXHHH
LIXIJBIPT acap UX HOINee Y3YYIDK, MXIHX TOXHUOJIO0I
JaBaMraiiaar. A3z Oonoxom SHAXYY Oaiiman Hb
aaxxMaap eepuieraex 00J0Mx Ouit 60JICOH. Yuup Hb

MOHTOITBIH XYYJIUIH MAPIBKIITHYY 6COH AIBILIIK,
WYY OJIOH eMreejyerd, myyrd XyyJIuidH OMIBIpHUAT
qyXaTYAIDK OaiiHa.

MeH 3px 3YHT €c, 3pX 3YHH OMIronThIr Oararrax
xopormoi. Hlyyraun spx 3yHH JJIEMEHTHHT XSHAH
MAITaX, X3PrHAH Vil OapuMTag  HUHIYYIIRH
XOPAIIIK, Taprax Oaiiraa 3axupaMKUAHXaa YHIICIII
X3CAIT 3H> Oyrmuiir oinromkroil  Tailnbapmax
XOpIrTOi. OHY OYXd3H Hb XYYNHHH TyXald OMronT
0OJIOH XYYIHIAH XOPAMIIZH] MaIlll MX TyTMar Oairaa
TONOPXOH OalIBIT OHii GONTOHO.

[lyyxuitn mmiiaBIpT 30XuCTyi Oaiimaap Henee
Y3YYJI3rY TOJI XYUHH 3YIJT Hb X39J1 Xaxyyinuac WiyyTai
TaHWI Tall, YJIC Tep T»K Ou Oomior. DHA Hb OWA
HIYYXHAH TOTTOJIIOOT XyBUIH X0I000¢, YIC Tep, Yic
TOPUIe6C XaMaapairyit 60rox maapaiaratail racaH
YL

-MaxonuJInorra XXH Hb Mowuroa
Vacap yiln axmuiaraa siByyJk Oyl XyyawitH
¢upmyyassc wyraapaa oHwior B3? Ta x3pxaH
YIIWIYYIrYauiinx33 6aa3 cyypHiir H3MAILIYY/IA3T
B3?

-Horayraspr, ©Ouwn  omoH  ymcam — yHIUHITI)d
Y3YYAa3r MoHTonbIH XyynuitH ¢upMm. Xo€payraapr,
Oun MoHToI OO0NIOH rajiaaj XyyauiH MIPTrIKUITHIIP
OypIcaH Oar xaMT OJIOH foM. ['ypaiyraapt, MaHai
XYYIBUYJIBIH TUAIDHX Hb €6p €6p OPHOOC 3pX 3YWH
00710BCPONI, XYYABIUMH Tycrail 3eBIIeepnee aBCaH.
by Hor 3yiimiAr oHIODK X3IMa3p OaitHa. bun onon
VIICBIH OOJIOH JIOTOOIBIH XYYIMHH —(QUpMYYITIH
HAIT XaMTpaH aXWUIaZar, TIIHUIT ©COH XOIKHK,
AMKIIITa]] XYPISCIH IIK XYCHIOL

X3pxoH YWY I3 Y IMHHX ) CYypHIT
OPTeXYYIOdT BY OB azaap OWIDPHD X3390 |
eepcriiree cypranuiax maapjyara rapd Oairaaryi.
MaxonuJlnorra XXH 25 xun opuuM yaHapraii
YW axwoiaraa sByyJDK HPCOH Hb OHIHHE HAIp
XYHIMUT O3XKYYJICOH FOM. DHD Hb OJHBI JYHJ am
JamMskcaap OMIHUIT COHTOXo Xypraiar. OJOH YJICHIH
39panuiiH XyBbll MaxonuJInorra XXH, Jlanusn
Maxonu 6oon munmii 6me Chambers Global naBmax
HOMBIH 1-p 33parT Oartcan Oaiimar. Men Legal 500
Hall of Fame-n Oartcan, MoHromn cyypbInmiTai
X0Ep Xyynabd oM. bua yH9x9p raiixanrait Oar xamT
OJIOHTOH.

-Momnroa Yican ragaajabiH XepeHre opyyJiard,
QX axyliH HOMKMIT TaTaxblH TyJad Ky XHHX
maapararaii rak ta 0o10:x 0aiina B3?

Mongolian Economy

MuHuti 600100p
0/10H HULIM30
2a0aao xepeHzo
opyynanm

29K K0y 600X,
X3PX3H MKUMNAX,
amap ay
xon6ozdonmod,
MoHzon4yyoao
amap yp
awuemad
2302ulie
otinayynax
X3p3azmal.
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MoHeon Ync
1990-2011

OHbl XO0POHO
amxunmmad
X6peH26
opyynanm
mamax
YaoCaH. IH3
6071 Hyyy 3C837
mMamemamukutH
XYHO
maawumeaan
6uL fom.

-bu xapuynraa MoHromuyyn ragaajiblH XepeHIe
OPYYJANTBIT TaTaXbIH TY/J 10y XUIX ECTONT00 MIIMK
Oaifraa ramrasc 9xanMadp OaitHa. Yuup Hb MoOHTON
Viac 1990-2011 oHBI XOOPOHI X6peHre OpyyJaanT
AMXKWJITTAl TaTaX dajacaH. DHY 00N Hyyll 3CBII
MaTEeMaTUKHIH XYH/T TATTIUTTN OmIil oM. o acyynan
Hb OMJI YYHUUT XUiAXd1 0973H Yy raaorT OaitHa. 2012
oHI OyX TamaaJIblH XOPOHTe OpYYIalT, XOpPOHTe
OPYYJIATYMiH 3CPAT OJIOH HUUTHHH Yyp OyXHMIUTBIT
yIC TOPUMA OI06COH T'»K Oommor. XapuH e.ree
IIMHY YIC TOPYIUNH OyIr M YYHHIT eepuiexuiir
oposcoop GaitHa. MuHHIT 60MTO0pP T OJIOH HUUTI
rajlaaiblH XOPOHTe OPYYIaiT I'K 0y 00I0X, XIpXdH
QKUITAAT, SIMap a4 XOJNOOTIONTOM, MOHTONIYYIa
AMap Yp allurTail IAruir oMIryynax Xaparroi.

TyyHwIoH, OUA rafaaJblH XOPOHre® OpPYYIaaThIr
aHTWIaXx Hb 3YWUTOW. [amaanmesiH XepeHre opyymant
XaaHaac OpX MpXk OailiHa B3? OHeenpuitH Oaijiaap
JMAIPHX Hb XdATajgaac. bua  xaaHaac XepeHre
OpyyJaJiT TarMaap Oairaaraa TOIOPXOMIOX XIPATTIH.
bu Mownronein 3acruifH razapt YHAICHUN aroyaryi
OaiimpiH  Tyxald oinront, [ypaBmard XepumiH
0O0MTOr00 3PraH HITr Xapaxbl 3eBiIeMeep OaifHa.
YyH 199p cyypuiaH TrypaBiard XepIIUiH XOpeHTe
OpYYJIANITBIT TaTaxa/l YAIIAIICIH XYYJb TOTTOOMAKHUIH
Taatail OalmIBIT OMH OONTOXBIT OPOJJIOX XIPITTIM.
x99 anra9p xyyap torroomkx Hb OXY, BHXAY-
BIH MPr3I, aX axyHH HODKUHH YW aXuularaar
Xs3raapnax Oyc rypaBIard OpHBI XOPOHT® OPYYIaIThIl
HOMOIIYY/IIX 3aMaap 3IUHMH 3acraa TIHLBIPIKYYIDK,
TOPOJDKYYIIDXHUIH callyy YHAICHHUHN aloynryi Oaiiiaa
XaHrax 30pWITOTOM TOHATMHT Xepil OpHyyIiaa
OMNTYYIax XdPATTHN.

-AMYam Hb Monron, AHY-pIH X00poHIBLIH
Xyla/J/1aa, XOpPeHIe OpYyYJaIThIl cailxKpyynax
YHIIRIP XIPX3H AKUILIAK OaliHa BI?

-AmYawm b Vit To1 OaliIUTBIH TyXail X3 PHIAT
JIMKJIAT. DI XIIIRIp Hb MoHTrona yitn akusuiaraa
aByymk Oyl AHVY-bIH ax axyiH HADKMIH TOOT
HOMOIIIYYJIHD T9K Haipax Oaiina. XopsB MoHron
ViIc Tyc XOMANIPIPHAT aMKIDITTAH XIPArKYYIO0dIT
Oun 4YemeeT XygalmaaHbl XAMINILPIPHAT  HDMKHUH
QKUIIAX XYCHITHH OaifHa. bun sxui Oyp Xo€p yiaceH
XOOPOHIIBIH XapWiaar Ccaibkpyynax 30puiroop Oar
OypayymH BammHrTOH MyX Jaxp Xyyib TOTTOOX,
TYHIPTrIX  OaliryyanarblH — Tejlleeyilerd  HapTaii
yyn3axaap aiunan Xuiaor.
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TyyHwoH Oumg amKUITTail sBaa  JIXUHH
TOMOOXOH  KOMITAHWYITAH  yyi3ax, OW3HECHIH
Xapuiaaraa eprexyyyr. Tyyrasp 9 Oapaxryi,
TUIIYYIUID XOPOHT® OpYYIAIT OK OreXWiH Ty
Taquuiir AHY-biH Oxcnopt, Umnoprein bark (EXIM),
OJI0H YIICHIH XODKINIH caHxyyruitH Kopropar (DFC)
X MOT TOPUIAH OOJIOH XyBUIH XOPOHTO OpPYYJIaIThIH
Oaiiryymaryyarait Xoin00x erfer.

byc HyTruiir xamapcaH yIII aKWLIaraaHbl XyBb/,
oun Asu-Homxon pamaitn AHY-piH  Xymammzaa
QK YWIABIPUMH TaHXMMBIH THIIYYATIH, yym3aar
(AmChams of the Asia-Pacific) AHY-pin Xynanmaa
QXK YHIIBIPHITH TAHXUMTAH XaMTpaH aXHIIax OaifHa.
AwmYam Hp Mownron, AHY-siH X00pOHIBIH Xynanaa,
XOPOHI'® OPYYJAITHII HAIMALAYYIX3 uyXal yypar
TYMITIIIAT TIXII XUIICIIXTYH.

-AHY-bIH 3ax 3330 pyy OpoOX Xycaurdu
Monroabin  koMmaHuyasir  AmMYam  X3pxX3H
JOMIKIAT BY?

-Momak, AmYam AHY-biH 3ax 3931 Opox
COHHUPXOJITON @ axyiH HADKUJI Tyclajaa y3yysaorn
MOoHTOJIBIH OM3HEC APXIBram] 0apaa OyTIIIIXYYHDI
OJIOH YICHIH 3aX 3921 HUIIYYIDX3I acap MX Xyd
XeJeMep 3apllyy/k OaiiHa. XaMrHitH rof caaj ToTrop
Hb MXOHX/199 MOHIObIH XYYJIHUIH 30XUIyYJIaJIThIH
OpYMH 3CBI TOPUHH OMUUT aX aXyWH HAMK TyXaiH
Oapaa OYTIIIPXYYHHHT SKCIOPTIOX XOPAITAH TIK
y3mor yinc Tepuun Oaimar. AHY-biH XxepeHre
opyymaraun ~ Mouronx — Oapaa  OyTIITIAXYYH
YUIABIpA»K XATaAbIH 3aX 33301 PYYy Tapraxsir
opomioxk Oaiican ymaaraid. Tam XsitaaelH 3acruifH
rapaac  XaMTpaH @KWIUIaX 36BIIeepesl aBCaH
y MOHIOJBIH Tal IIaapjiiarataii apra XdMxKddT
aBaaryu om.

MuHui GOITO0p 9HY Hb TYHJIBIH Xa4upXalTai.
Yuup Hb MOHIONBIH  yIC TOPUYHA IKCIIOPTHIT
HOMATIYYIDXHAAT Xycak OaifHa X OomoBd OOAUT
0aifa 199p YYHUHT @KU X3par O0JITOXOJ TON caaj
OPPXIIIIIHHIT yUPYYIIAL.

lagaanpin 3ax 399070 Oapaa  OYTIITIIXYYH??
9KCHOPTIOXBIH TYIJA XYBUHH aX axXylH HODKYYI
3acruifH Ta3paac TOMOPXOH TIPUMITI), 30BIIOOPOIT
aBax Imaapjjararaii 0oimor. Dn ysuiaaryid Oaiiman
Hb acyy/UIblH 3aHTWiaa Tyl YYHHHT IIMAIBIPIDXK
XparTai. MaHaii ar xaMT OJIOH aJTHBaa caaj TOTTOPBIT
VI XaprajisaH J199pX acyyMJIbIl LIMHABIPIIXAI XyBb
HAMPA3 opyyJcaap Oaix 00HO.
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JHTpanpeHep

AMXUATDBIH TIrWUTN

Duy byceyun manaap dan eany “ILluns yeuiin
omeemall  3anyy audep” 29032  MOOOPXOULOM
xXaneanmeyu. Yuup no mop mepon Oypulih wuHIC
YaHapele 66PMOO MOIOGUIYYICIH Oue XYH.

Top bon Moneonvin momooxon epynn KOMRAHUIH
3axupan, bac 3anyyxawn andapm ax. XyHo yunoeopuiin
canbapvly  Mawaaunaey, 0ac OnoH YICbIH 20€N
YUMDSTDNULH  OPOHOULIH  HYYp yapail. YHOICHUl
XOMICOIHULL  OYMIdH  OAU2YYIANMbIH  MOCIULH
youpoazu, 3a8eyi  3axXupan, —23X033  adcuicae
eaputin 9332mau. Men Kukcooxcuun b6a Oscaneaet,
mamemamuxy 6a Oyaxcueuun. busnecuiin manbapmaa
bon 3apuumy, wyoapea O6yc yiun Xapaemail xamyy
momMydey.

Oopoop xanbon, Hapmanoaxvin Menxnacano
MIOIIE XUL2DIO MIOPIMIHC, MYPULIAea Xuiieadd 30H
COBUH, XAMYYHCUT XUl2dd0 YAH Xamaw 0auoan, 5p
30pue 6a 200 Y39C2NIH X0ConuCId. Tutimdzsc dHd
xXyn Moneonvin Ousznecutin canbap 0axv M32mIl
3axupnyyoblH OyHOax X060pxon Oyp 1om. Tre631 91
OYp X2pXaH O6ymcan rom 6on?

bem6epLruiiH Heree 6eepeHs,

TaHUXTYW anng

TyyHuii xyyxom Hac amaHjaa YdxdpTIH, YCIHIII
Tyy3Tall OXWHBI OOMOX CaHaX FOMIYH OH JKHIYY.
OaificaHryil. DK Hb OJOH capaap TEOJOTHIH
OKCTEAUIDA  sSBUMXAar OailicaH ydpaac TIpad
IPBIPIX, XOON XHUHX, OYYIID acpax 33pdT apblH
QKW TIP YWTIdPId TYYH J93p Oyymar Oais.
MareMaTuKuiH Oarmr MAIPTMKHITIH  CYpryyIuiH
3aXUpaj aaBbIH XYYXOI TIPIIP XHUINIID MaMAAK,
XOKAM, OVKTHHAH OyTYHIaHA SBX, YIIIP SKHIID
cypnar Oaiinaa.

[TuoHepsIH OpIHBI AHTIIN XATHUAHN TyTYHIAH]T Cypd
Oaifxaa Ymaad 3aranMaitH HUArIMIITHIH IryraMaap
Mowsromnn axumiax Oaican JInza Bpandopa xamaax
aMepuK OarmTail TAaHWIIAX HOXOPIOCOH Hb TYYHUH
aMBJIpalll Tapax TOM ©OPUIONTHHH 3XJT OOJOB.
SAnyy Oyypail OpoOHJ, TAHUXTYH XYMYYCHHH JIyH],
WIPK Jacaarydl Xood yHATaW 3yadpd OaiicaH 3HD
Oycryits XyBba H.MeHXHacaH IOTHBI Hai3 Hb OOJIOB.
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AMEPHUKT OUMX Y33X XYCOANTIUIII XX OI0YTaH
commmnioonsl INMEX  xerenbepuitH Tyxai Jluza
SIPBK OTre6]] Tycllaxaap MIMHIIB. AMEPHKT XYIINK
aBax ™p Oyn H.MenxHacann Oaliraaryii yupaac
JIu3a TYYHUUT 1IyyJ €0pUHHX06 OPOH]] TP JIYYTI)d
sIByyJtaxaap 00JIKI3.

Tap yen sk [[.T'apamkxaB v MoHmomumer
KOMITaHHA JIOHTeX Oalryynaaim, TairyixsH odduc
TYP3I3CIIOH TaBHIITY Y]l aBaa]| 0aixk OaluTa Tap 3K
AMepuK sBaX Tyxal Xd3JIC3H Hb I3p Oy Oaiftyrai
KOMIIAHUMH XyBBJ 9 CAHXYYTHHH TOM acyymaanl
YYcaB. Tarcan 4 OXMHBIX00 MP3IAYH, ajChlH Xapaar b




3/INIH 3ACAT

p OOICOHIO0 TIPHHHXID O0MoH opPuCTOO0 aBcaH

Tapuiraa OyIl@aaH 3apK MIaapuiaraTail MOHTHAT
oIk, “MUHUI OXUH Ta3ap Y3331 IOM cypaaja up”~ I3IB.
H.MeHxXHacaHTHITH XyBbJ MOPOOII0e OUETYYIDK
AHIIIM XOJT CAlH Cypaaj, AYYr33 SMWIYYIdX XYCHT Hb
XY4Taii Oaiinaa.

Jluzarwniin aaB, ?»k Hb CaH-OpaHIUCKOTHITH
OHTOIIHEI OYyIai 133p YT Hb OXHHOO TOCOX XYCAITIN
OaiicaH aB4 OPOH] Hb Xaa XOIBIH MOHTOIIO0C 6CBOP
HACHBI XYYX3/] TOHAT I3PT Hb UPIX3J 3XPH/DD Typryu
0aifB. OXWHBIXO0 STTacHaap J Typ Xyramaaun
Oaitnraxaap 00oB. ['9x 133 ynanryii 6aiman caifHaap
sprak H.Menxmacan 5HY TIp OYNHIH HAIIXOH
TAIYYH OOMK?3. AaBTall Hb aHIIH X3 CYHajDK,
KTIN Hb X001 Xuicyp Jluzar mprasd sprasn
HPAXA TIP TYpaB XAAUHH TOTHOCCOH Oaitmaa.

['ypBan xunuita qapaa cypryyiua Torcees oymax
00JIOXO/T aMepHK aaB, 93K Hb SBYYIAXTYH XIMIDH
HYJIUMC yHaraB. XapuH TOrCONTUIHX Hb Oasp 193p
HPCOH 93K Hb TYPBaH KWINMH 6MHO SIBCAH OXHHOO
TAC 60p OOJICHBIT Xapaas raifixax Oaspiax 39paTICcIH
T3

TyyHuiir AMepuKT axjax Cypryyiabl cypd
Oaifxanx XYYXAyyd TaayypxaX Hb CpOUHH XIPAT
0aikI3. AHTHIaa HONOOTIH OONOXBIH TYJI ©OPUITH
XaMIHITH XY9T2H TaJ 60JI0X MAaTeMATHKUITH M)
alIMIaH cypardyjgaj TycalDK, OpPOHI Hb aHIIH
XOIMHUH XYY Tycayyagar OaiB. bormHOXOH
Xyraaasj CypJiarblH ©HIep aM)KUIT rapracaH
p633p INMEX xetembepeep maxun 20 MOHTOI
OIOyTaH aBYpaaj €epee YHIIYH Cypax caHaj aBd
Oaitmaa. TyyHuii rapracan mepeep AHY-bir 30pscoH
OJIOH apBaH 3allyyc 6Hee16p MOHTOIBIH YHD IIPHTIN
MOIPIYKIITHYY OOJICOH.

Witaxyy 1995 onn xyBb 3asa H.Menxnacanr
OeMOepITHiiH HOTE® OOOPOH IIUIH, OTT TAHUXTYH
rajaaji ali aBaaucas 4 TIp Xapb XOPCOH] IPIBIIMK
qapkdd. Yymdac xoum CaH-OpaHIUCKOTHHH WX
CYPTYYJIMHUT 3IUHMH 3acar, CAaHXYYYUIH MIPraKIIp
onr;y Ttorcy, Monron VYicein TesOaHkaHjx SauiiH
3acaryaap axuuiax, AHY-siH XKopx Bammarronst
X CYpryyibJ CAHXYYTMHH WHXXEHEPUWIAI, SIUIH
3acraap Maructpr cypd, JonxwitH baHKHBI TeB
opduct axmwLIacaHaap MIMIIT TATMIHPCOH YHD
IPHTIH MEHEXEP, YAUPAATrd 00K TOTOBIIKI).

WHrak TeneBmIMXON 93KHHHX Hb HOJee
XydTdil OalicaH Tyxail TIp OaifHTa OHIIONIOT.
TacBap xaryyxmi, XeaeiaMepd, TyyIITail 4aHapbIH
YIT3p KAMDD OOJNICOH IMKUHHXDII HTTIUHAT Taak,

Taceap
xamyyxun,
xedenmepy,
myywmat
YaHAapbIH yneap
KUW33 60/COH
39KULHXII
umeanute 0aax,
xapuyunaea
anoaxayu f8ax
Hb MyyHuUU
ambopanbiH 201
yuz bapumxaa
6aue

XapuyIyiara anjgaxryd siBax Hb TYYHUH aMbJpaiiblH
TOJI 9uT OapuMkaa OaifB.

H.MenxHacanr 93k Hb raiixaitail eezper
Y3211 OOHONTOM, sMap 9 XYHAPINTIA acyymIbIT
HOT J yXaaHTal yr3dp 3acUMxJar OXWH J00 T'IK
TOROPXOWJIIIOT.

TOrTBOpTOMN X6NKANINH CYypPUNr LyTras

Xo3paB MOHTOIBIH Yy YypXaiiH canbapblH TYYXUHH
HOMOHZ MOHIIONMMET KOMIIAHUWT — OpYyJIaxryu
00 X9I XOIPH XyyHac ypaaa XasduxCaH oM IO
caHarmana. 1992 onx Oaifryynarmca, OJOOPIOH-
COPrITY THK TOAOPXOWIDK 0O0JOX yr KOMIAHUIH
HOPUIH XyyAac Hb HOXOH COPTIIT, SKO YIIIABIPIAII.
Bapar 30 xun yyn yypxaidH cambapT akmiUIaxiaa
Xapuyljiaratail yyln yypxalH yiIrsp xyypaiman
00K, OIKyylTaX, IPIPPIBIKYYIDRX, YCOKyyIax,
0pmudIp Taprax, XWiMAT Hyyp OalTyymax 33prasp
HOXOH copraaray 10 rapyid casd am.JgoiutapbiH
XOPOHTO 3apiK, 0M0OpIOoCcoH Taxbairaa 90-33¢ M1
XyBbTall HOXOH COPridk, Oaiframp 5xdn Oymaan
XYJIIDITK 6rceep Upk3d. THAMA33 94 3HD XaMT OJIOH
KU Japaanad “Yyn yypxaifH canbapblH TIPTYYHHI
HOXOH COPrIdrd aX axyWH HAMK~ T3 HIarHAJBIT
aBcaH.

Yycron OGaitryynmara I.I'apamkaB 2015 onz
TOM OXWMHJOO TPYyIIl KOMIIAHHWA XYJIAITIH 6rexen
MoHIIOTUMeT X3IUHHY TOTTBOPTOM XOIKIHHH Oat
09X cyypuiir myTracan 0aiiB. Xapua H.MenxHacanz
9KUIHXAI YYCTIH OalTyyscaH KOMIAHUHT JI3IX UK/
OPCOIOXYHIT OOJITOX IIIIK HPIB.

Jan raHm yynm yypxaiiH OH3HEC JpXJIdX Hb
TYYXUH SIWHH YHHAH Xd3I02M33J, JAWAH 3acTUiH
CaBlIaraaH]] XdTIPXUH OPTOMXHH, 3PCAIT HXTIHU
TOIJIOOM ydpaac TIdp OYIMHHX?D  OM3HEeCHir
TOPOIDKYYIIIX XAPArTIit 6aiiB. DHd yen Monron Yic
OyT29H Oaiiryymanran Iaapaiararaii IeMEHTHHH
JIOTOOZBIH YWIIIBIPIIDIIUHIT XOTKYYIIK, YPA XOpIeec
80-90 XyBWIT WMIIOPTOOp aBHar xapaar OalmibIr
Xanax dpuuMTIN Oomioro sByymk Oaitmaa. MHTII
MoHNoIMMeTHIHXAaH KOMIIAHWIH 335MIMIILT OaficaH
JlopHOroBb aiiMruilH OpreH CyMbIH HyTar naxb
ComxuT Xynaruift MOX0HH YyITyyHbI OpABIT 3PrJITI
OpPYY/DK, VHASCHUN LEMEHTUUH WOTL YWIABIPHUIAT
Oapyx MUHAAIT XYPCOH ax.

Awm.omrapera xaum 1400 opuum Terper Oaitxan
aaxabl TO3Y-r 6omoBepyymxa. [dmxuitn bankann
QKWDIK OalicaH ydpaac 3ax 3d9IHMHH Cyqaniraa,
Oaifranp OpYHBI YHOIT?), HUWTMHHH XapHyIUIarbH p
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TalllaH  39p3r H9HY MAIT TOMOOXOH OYTI9H
Oairyymanrtan [raapajgarataid HYC3p  aXITyyIbIr
H.Menxnacan amkuntraii Hyranas. J[9apx opa Hb
Oapar Xo€p 3yyH KUJIHIHH OaTyarican HOONTHH, CallH
YaHApBIH IIEMEHT YHIIBAIPIAX OOJNIOMKTOWM OailcaH
9 XOPOHTO OPYYJAJIT OJHO TIIIT TYYHI TOM COPUIT
00710B.

XyH am 1eeT3H, a3 OyTAUryd TOBb HYTArT,
TAr391 6ac MOHTOII HAT XYH[ HOTJOX IIEMEHTHHH
X3pon3  Oararaii  OadicaH  ydpaac — TYYHHH
TOCOII XOPOHTe Opyynax OalTyymmara 3XdHAID
onoxryi Oainaa. Har Oyc ymaa TaTtran3caH Xxapuy
COHCOX OaiicaH Y MIAHTPAITYH X6OIeIMepIIeK,
XOOIIONICOHUHA dIPCT TOTOOH OOJOH TagaajbiH
CaHXYYTHIH Oaliryyiiaryyaaac XepeHre opyynaiT
TaTaH YHASCHUN XOMXKIIHUN TOCIHHT XIPITIKYYIDX
6070MXKTOM OOIIOB.

Vnmaap 2014 onbsl TaBmyraap capa EBpomnbin
Coprasr  bocront Xerkmmitn bankaer (EBRD)
JlornoH X0THOO Oaiipnax TeB odhpuct H.MenxHnacan
HUUT 260 cas am.IoJUTaphIH XaMTapCaH XOPOHTo

opyymainrtai ~ MOHIEMEHT  TOCIMHH  IIPI3T
y3ammk3d. [ues9p Oaiiryynaracan MOHIEMEHT
bunmuar  Marepuanc XXK-witn 80  xyBuiir

Mownnomumer rpymni, 20 xysuiir EBRD 333Mmimuxa9p
0ok, caHxyyxwiITelH 75 XxyBuidir EBRD 0Gonon
Mounonumer XXK, 25 xysuiir Mouron VYicklH
XerxiuitH OaHkHaac 0ocroxk?’’. MoHron VYiCHH
XerkmuiiH ~ baHkHaac aBcaH — CaAHXYYXHITHHH
OPI3H TOJIOJTOHI OHTepCOH Xyramaany 118 TapOym
TOrPOruiH TOJONT XWHUrIda Oalraa ax. MHraxmm?
XaHIIMAH JPCIPIUUT XYpTAN jAaHraap yypd 27
TIpOYyM Terper Temk’d. UHHXYY TopIdp TypBaH KT
XOPOHI® OPYYIANT XOOUOIICOHHN VP AYHI aMKAIT
OJDK, OJOH Yicanm OdITIATIACOH MEHEKEp TIArD
XapyyinK, aX YWIIBIPUIH TOM TOCIHUT aMKHUITTAN
OXJTYYJDK YaICaH oM.

MoHIIEMEHT ~TOCON TpPYNIUHH  TOTTBOPTOU
XODKIUMH ~ alChIH  Xapaa, OJpXdM  30PHITHIT
YPIIDKIYYIDK EBpor cTaHmapThIH Xyypail aprbH
TEXHOJIOTUTOM, YWIIBIPUIH Xasraan XalyyH XUHUT
ammmiad SMBT opuuM Xy4 YHIABIPIAYK, IPrIda
TYYHHAT?? YiBapTdd ammniagar WHR cucremuiir
MoHrona aHx ymaa HIBTPYYIdB. DHY TEXHOJOTH
Hb EBpONBIH XOI000HBI YICyyman epraee TapblH
TaBaH XypyyHn Oaiimar ax. MeH axylH OOJOH
yiaBopuitH  xastman ycHel 90 XyBWHT JTaXuH
aINTIIa/Iar, HOWTOH aprarail XapbllyyJaaxaJ YCHBI
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BHeedep
MoHuemeHm
Bunduxe
Mamepuarnc
XXK BpeeH
CyMaHa 6apaz
11 KUKURXIH
Xom yncble
Gatiayynxaa.

X9pardd 4-5 pgaxuH Oara 33par JaByy TanTal
yibiaBIp Oaiimaa. DKo YHIIBIPIDIHHH HOY Xay-T
AMXKIJITTal  X3pADKYYJICHUHT Oaramk, 2017 oA
EBpombiH ¢3prasH OOCTONT XODKIMHH OaHKHAAC
Monuement tecmuidr manxuitH 200 Tapyit Tecen
nyHpaac manrapyyiad  “TorTBopToil  XeriIWiH
maruan’” erds’. JH3 Hb MOHTOIl KOMITAaHK]T aHX yaaa
OTCOH IMarHai Oaiaa.

byTasH OalTyynmanTblH aXWJI SIUHH 3aCTUIHH
Taaryd HeXIeJa YPrabKWDK OakicaH 4 JlopHOTOBB
aliMruiiH ©OpreH cyMaH] XOINIMHH ILIMHD JSPUH
ye upcoH oM. DHA “MoHpocuBeTMET” HATIIMNHH
Xaillyyp JKOHIIHBI VitImBdp Oyioy “Opren”-uii
YYJIBIH YHIABIPT HYTTHHH HPTII KWIIAH A,
ampjpanaa s3airyyngar Oaibksd. 2012 oHx Tyc
yibiaBIp OypIH XaarmcaHaap HOT XOCOT HyTraa
OPXHCOH HYYIOXI, WIMDKIIT XOAOJTe0H HXICU,
CYMBIH TOB 33TYHPIX XaH1ararai 6oJos.

Xapun 2015 oH r3x9/1 XKML HIT cast TOHH [IEMEHT,
LEMEHTHHH KJIWHKEp YHIABIPIOIX XYUUH YaJanTan
MOoHIIEMeHT TOTI YHIABIP AIIUINIANTA]] OPCHOOD
OPOH HYTarT aMbJApajl XHHX3HD Ecoop Oyiyias. 500
OPYMM XKJIBIH Oaiip 1ryys MmH33p Ouid 60I100.

['ypan ye martaii X3parmkcdH MOoHIIEMEHT
TOCIUIH OyT33H Oarryyiant 2016 onn OypaH ayycy,
9myr3> MOHTONBIH EMEHTUMH HUUT XIPATIIHUNA
Oapar TypaBHBl HOTHHI XaHTaX OaifHa. XOXUM
aM.JIOJUTAPBIH XaHII OTTIOM OCOX, CAHXYYKHUITHIH
eprer 30 xyBuap HOMIIACOH 4 MoOHIEMEHT
bunmuar Marepuanc XXK ax yAngBapuiiH cyypb
OYTI3IIXYYHUH HOT 0OJIOX IEMEHTHHI YaHapTau,
TOITMOJl HUHIYYJICIdp Oaliraa. flaraam Tamanm 5HI
00 XYH aMbIl' OPOH CYYIDKYyNax, YIAC OPHBIT I3
OYTIIDKYYJIdX CTparerwiiH OyTa3H  Oalryymant
00JIOX00p OH ymaaH KT YPIIDKIDX YYUPTA.
TyyH33C ragHa 3H? Tecenl HAT Tanaac Monron Yic
OapWJIThIH MaTepHalblH 3aX 393J193C Xapaar Oyc
0aiix OOMJIOTHIT XaHraXK, HOTree TajlaaCc YYHHUT
XyBUMH XOBIIWJI TapJaH XHWUCIH TIArIIPI) Mall
TOM aMXHAT oM. Yp IyHO Hb “TAmM39TIi nemeHT”
TIP3 XOPITISTUAUNH TyH TAHUTICAH IDIXUIH
CTaHJIAPTHIH OYTIIMIAXYYH OMid 00IKII.

Oneenep Monnement bunguar Marepuanc
XXK Opren cymana 6apar J RKIKUTXIH XOT YICHIT
Oaiiryymkdd. CasxHBIT XYpTan 233ryid  Oaiican
Tanx TOM YVIUIOBOp, NAXWIraaH CTaHI, TOMOp
3aM, IPBIPIOIX OalTyymamK, aXWTIIbIH XOTXOH,
IPIPPIBIT XYPIIIDH, candap YHIOBIPYYID 32IDK b
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p napaanan OapurgaB. CyM OpoH HyTTaa OpXUH SBCaH
OJIOH XYH DPI3H UpXK, HUUT axxuayasiH 70 opuum
XyBBJI HyTTUIAH UPTI KIJUIaX OaifHa.
H.Menxnacan 3myras MOHIIOIMMET TpyNITUIH
TVY3-nifH qapraap axwniax, yya yypxai, Oairaanita
HOXOH COPIIIMT, Oapuira, OApHITHIH MaTepUabH
YHIIBIPIAN 33p3r HaliMaH canbap KOMIaHHIH
1000 rapyil 3amyychl yAUpJaH YHMDIYYDXK SIBHA.

OH? TOM aMIIBI HOXeH COPIIdIT, HUATMHIH
Xapuylyiara, Hey-Xay I3CIH YHAT 3YHIC yparia
xetenaer. TYYHWIRH rpyIITIAH HATOH TOM 0axapxai
Hb 30 rapydl KWJIMHH XyraumaaHa TepeH rapcaH
OJIOH apBaH MHXKEHEp, TeXHUKUUH aXWITHYY] IOM.
MoHUEMEHT YIUIIB3p alIMINANTa] OPCHOOP OpPUYUH
YEHIH JIPBIIMITAT TEXHOJIOTHHUT 333MIIC3H MOHTON
MOIPIKUITHYYIMIH 3a1yy ye Oypanuak OaiiHa.

30 KW OPIIMH TOTTHOX Oy# TPYII KOMITAHUAH
VAUpIATYUAH ~ XyBbI  MOHTONBIH — OH3HECHHH
canbapblH XODKIUWUT YaHTaax Oyl roi 3yl Hb
XYyIlb 9pX 3YHH OMITOMXKIYH Oaifai ryK TyTHICIH.
Tap623p “MOHIOJIBIH OHEOTHIHH OM3HECHIHH OPYHHT
Xyyllb IpX3YHH caj0apblH TyHrajar Oaifman Mar
qyxai 0OJIOBY Xyyilb XOOPOHIIBIH ysUIIaaryi Oaiaan
COPHITYYIBIT aBUUpAar’ TK spriaa. Tyxaimoar,
2013 onpn Oarancan XepeHre OpyylanTblH Tyxai
Xyyladap Trajgaaji, JOTOOIbIH XOpeHre opyyJard
HapbIl WKW TOTII TaTBapblH OOJOH TaTBapblH
Oyc OomIoroop MIMKHUXUHAT 3aacaH Oaijar 4 dHDI
XYYIUUH XOPADKUIT OJ00 Y XaHTAITIYH X3B33p
Oaiicaap. XapuH JPIXUHH WXOHX YJICBHIH XyBBJ
XYBHITH X3BIILI33 TOPOJ OYPHItH 601I0r00p I3MIKIK
TOp XyBUIH XIBIUIMIH XaMThIH @)KUILIAraar Lornoop
Hb aMKHUITTal XIpIrKyyacddp OaiiHa. “Casxan
1 mx3n BHXAY sayypiasir ycrracaHaa 3apiacas.
SlmyypibIr naBaH Tyynax roa 6omnoron Hb Annbaba
39p3r TOMOOXOH KOMIIAHHYJ Mall yyXaa Yypar
TYHIPTIACOH” IB. Oepeep Xd10371 Tep 3acTHiiH
3YI99C XYBHHH X9BILTO OOTUTOHTOOp JIBMIKHK
HUPCHUM JIYHA 3pryyiddd XyBHUWH X3BIUIMHHXOH
A0yypaiTai TOMIPXO, JIUKUH 3acraa COpradxs Mall
TOM XyBb HAMAp Oonrox Oaifraa Oyroy Tep XyBHHH
X9BIUIMMH XaMTbIH QXWIIaraaHbl YIr3p OKUIID
Oomk Oaiiraa oM. “MaHail yJICBIH XyBBJA 9 TICOH
9H? 3aTBapBIT YP AYHTAH X3PITKYYIOdI ancaaa yic
OPHBI MaaHb XOIKIJT WYY XypHALTai SBaX O0IOB Yy
K xapaar” rak H.MeHxHacaH 3axupai OHLOILIOO.

Xapuynnarataid yyan yypxadraac ragHa YW
QKWDIaraaHiaa JKeHACPHHH JpX TOIM OaifibIr
XaHracaH Hb MOHIIONMMET TPYNIHAH 0ac HITIH
OHIUIOT FOM. DH3 Hb OJIOH YJIChIH CaHXYY>KUIIT aBaxaJl
Hb Oac 4yxaj manryyp OolcoH OaitHa. XdpIriKimK
Oyii Oyx Tecenm J33p KOMIIAHMIH yaupjiIara
KEHICPUHH XapblaaHI a4 XoIOOIION  Ormer.
Hor yrasp, MOHroOnbIH 30UMHAH 3aCTUHH XOTKUIJ
SMAITIUUYYAUNH TYMIDPTI3X YYPAr sMap ©HIep
0aiik OOJOXBIT XapyyJIK YaJICaH KOMIIAHU FOM. p
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P> DakuitHx?3 xamT "Menx TortBopToii xerxumn"
X3M33X  XYYX3, SMA3ITAHUYYA, HUWTMUNH CcailH
CalXHBI TOJNOOX CAiH YHICHIH CaHT OalryymKdd.
I3p xopoosmnbiH TypBaH IPIRPMArT 200 rapyi
XYYX31 MIMHI3P XYmI%K aBax eprerren, 150
XYYXAUHH MIMHY IRLRPIST alIUIIaNTa] opyyik,
Tes aiimruitn 3aamap, JammuuwiH, bynran
aimruiiH byparxaHrait cymaas JKmwKHr ayH) OH3HeC
SPXJATYRA 30pUY/DK axXyWH YITYMIT39HUNA TeB,
Oara cypryyib, OpAoH 0apbx eru’’. H.MenxHacan
yI caHraa Hp33AyHa O0J0BCPON, 3pYyl M3HI3N
XOpeHre opyynaar QuiuaHtpon caH 00aroxoop
niapryy axwuiagar. “XepeHre MeHre 005 XYHHH
SUCUHH 30pwiro Oum. Huiramass ynassx separ
@OpUIIONT, Yp HOJee 00N XYHHH XaMTHiH TOM
aMXKUIT” T3K TP APbJArL.

Wonder woman

H.MeHnxHacaH 3aXUpJIbIH XaMTUIH TYPYYH[ HYA3H]
Tycax HIMHX dYaHap 00N eepeec Hb IanTraanax
OyX 3YWIMHT TOHIBIPTAIN, SMX LOIUTIH OapuXbir
XUUI3T sBJal. DHY Hb XIBIH raszap, I3p OpOH,
4eJIeeT Lar 33pa3T aMbJIpAJIbIHX Hb OYX Tajaac WIT
aHzaaparjaHa. AJIMUT Hb 4 OPXULAYYJIaxTYHTIdp
KOMIIaHU, I3p Oy, 3pYYH MdHJ, TOO caifXxaH, CITran

"XepeHae MeH26
60n XyHut
3YCUlH 30puneo
6uW. Hutizamo3?3
yn033x 3ep3e
eepunenm, yp
Henee 60 XyHul
XamauliH mom
amxunm" 23x
H.MeHxHacaH
Apboae.

OIOyHaa 2H TOHIYY XODKYYIDK, TOPHOHO. Y YHHHI
Ty eApuiiH 24 naruiir TyH HapuilH XyBaapHiIK,
9pX MIA3, XapUYLUIArbIl TeJeeNYYlIdX aprbir
TONyy X3p3ndH3. JKHIP3 Hb, KOMIAHU J33P33
QKWITHYY/A/1aa CAaHAauMIIraa XaparKyyidx, 0ac anjax
OPXHMUT Hb Or4, aib OONOX OMe MaaH aKHILIyyiIax
apra Oapuntaii. Canbap KOMIAHHYIBIH 3aXHpPa
MeHexepyyad» "delegate" xuitHa. Xapus rapas 6o
TOM XYYXAYYAA33 AYY Hapaa ecrex, XyYMYYKYYJIdX
3apHM XJIBIT 1aaTraHa.

Tecnuitn TO3Y-r cailn 6onoBcpyymnaar mura?
rajg TOTOOHZIOO OPBOJ XOOJ 4 CallH XWIDK 4ajiHa.
Tap633p Kapbep, ambapan, 3pyyl M3HA, (uTHecc,
HUIT3MJT OpyYJIax XyBb HAM3p, 3alyydyyaaJ erex
YIA3p Ayypaiaan Iax MIT33p eepuiiree Xxerxyymisx
CXeM, XOTeN0epHIT Onii OOIT0XKII.

TyyHHIAT COHMpXONTON OWe XYH I'IATHHAT HIITIIX
eep HOI MIMHX 4YaHap Oon OaifHra OonoBcopH,
eepuiiree PHANIIAT naaan 3ypuwi. H.MenxHnacan
3aXHMpPJIBIH OIV100 OOTMHOXOH XyTralaaHa CyHax
MepreH Osicanran Xuix TIp ejepree 3aplyynax
9pY XY4 XYPHUMTIYYICHAap 3X3MH3. AU 13333
TAP HEPTHd ailb O0JIOX Oara 3apIyyaaxbIl XHYIIH).
Opoil Hb I3PT33 UPI3L P OYIIICI’ ILPHIT aBHA.
X3p3B KOMIAHM JA33p CTPECCT3! ©HrepceH 0601 p
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p TOPUIIII IIPTID YUPAK UPIXTYH.

H.Menxnacan 3axupiblH 4YelleeT Laraapaa
XUUJAT 3YWICHHAT TOOYBOJN OyXa1 OYTSH Karcaait
rapHa. CHOpTBIH YHMIIAP KUKOOKC, (UTHECC,
Kpoccut, OOMONIIMHT, a3poOuK, ypIaruidH Taj
OaJieT, IYHIIBHT OOJIOH MOHTOJ ap/IbIH OY>KUT, E0UUH,
ATTa, OFOYHBI Tan0apT Osicairax, HOM YHIINX, aMbTaH
T%33X, CEO HapT 30puyncan XapBapIbiH XeTen0epT
Cypax T3X MOTUHIDH XOBOPHO. AXWI, ambjpanaa
THHIYYJI9X II3]1 3y19pY s1Baa OMIITIUUYYAUNH XyBb]
T3p “X3PX3H 3PYYIL, OIOYHIAr aMbJpax B3~ HAPTIH
HIBTIPXHUH TOIB OOIKI).

XYHI XypUMTIaracaH 3HepruiiH 60 Xxyprand
XYBHII yypar TapXu Hb 3aplyylgar TIdCoH
cyfranraa Ouil. XapuH XYyHUH TapXuHA SPrajiIdK
Oy OomtyynsiH 80 XyBHHT ceper, Xaparryit 6010
939013, ©epeep X101, MXIHX XYMYYCHHH Oue
OpraHu3M/iaa XypaacaH SHEpTHiH Oapar TajbIr coper
Oomnyyn 3anrugar ax. H.MeHxHacaHr 3H3 Tajaap
CalflH MAIJIAT, THHM33C 36BX6OH X3PATTAIH 3YHIA33 J1
9pY XY433 30pUYJAr HAr9H Ik 00MHO. XaMT OJIOH,
mp Oyn, Hail3 HOXeJ, TYHIIYY[A T331 OyX XYHTIH
3epar xapuinaarail Gaibk, ypiar, COpTOd Aypllaxk,
HOM YyHIIUX, Osicairax 33prasp xaa siBCaH raspaa sir
“amp1 OaTepeli” NI eepHIree IPHAIIIH).

[ypeaH ye
wammad
X3PI2KCIH
MoHyemeHm
mecnuliH 6ymasH
6atyynanm
2016 0HO 6Yp3H
dyycy, 30y233
MoH20/1bIH
UemeHmulH
HUtm
X3p32U33HUl
6apaz 2ypasHsl
Ha2ul2 XaH2axX
6atiHa.

5,

TyyHuil TOHLBAPTIH, TOIEBIOreOTH, 3PYYl
aMbJpallblH  XdB MaArTail IdArMUAT  KOMIAHUMHX
Hb oducoop anxax opoon xapx Oomnno. Joroox
TOXVDKUIIT, TaBUJITA XOPITCAN 3] LaaHaa JI 333rTIH
XYHUH rap, c3Trai oposicoHslr untrana. Kode mom,
(uTHEC, CIOPT 3aaJ, Tapxua aMpaaH Oscanrai Xuix
6onox naymx Ouil. ToBUXOHI00, HAMOAH, axuicar
SMOITAUH IIPT OPOOI HPCOH MBAPIMXK TOpiK, 31
3YWIC Hb I3HMHX?? ©OMHOOC JEIASIXOH MIHIIIDK
0aiix mur caHargaHa. AXWIYIBIHX Hb X3JICOHWIAH
MoHIOMUMET KOMIIIEKCT HAT J1 OPCOH 0OJ rapaxaf
X3IYY ax33. OHA3C yI KOMIAHM QXWIYJIbIH TaB
TYXBIT MaIll 9yXaJI4JIaH aBy Y3/13T OOJIOXBIT OWITOHO.

H.MeuxHnacan XYYXZYYATIHUr3? Hal3bIH
Xapuiaarai 0aixpIr XUud3Ia3T. M3IIYK TP OPOHI
TONOHJ 30pUyJCaH AYpIM Kypam Owmid. x93
5HY Hb TONHMM 3aH 4YaHap, XYCAI MOpeeIeNTIH
Xapuulaxryd. Axun A3p 4 TecTdd  3apuum
YHITIHIIAST. ATl HAT QKHWITAH acyyjal rapracad 0o
TYYH?3CI? Cypailaaj, anjaaraa JaBTaxTyd Oaiix
Hb uyxai. /laBTcan 001 siMap apra X3M>k33 aBax Hb
TOOpXOH Gaifjar Hb AABUIH YJI OMITONION rapax
XUAJIMNAT XaaHa.

Aaprail Hb aiuMI MaTeMaTHK4 MAPIIKUITHIH
Hexep Hb Monron VYiceiH Wx Cypryynuitn
JOKTOp Tmpodeccop araaJ OJOH yicag OJIOH
OpaIMHUIH  OyToanmyyx  TyypBucan — TepwitH
coépxonr Maremarukd Y.Anrannap. Tox ¢usuk
MaTeMaTUKUHH TYH3THHPYYJIC3H cyprantraid 11
IYr33p AyH]I CypryyluiH HAT aHTuiH X0€p. Ton
XO€yll 3aBryM aXuiTall 4 XYYXAYYAUMHX?D 3aH
TOJIOBILWII, XYMYYKHJIJ Malll UX aHXaapaj TaBbJar.
TyyHuii 73k ax YHIABIpUIH raBbsaT akKUITAH
II.T'apamkaB MeH J1 a4 333 Hapaa XeJoJIMep
XYHHAT  XYMYYXYYJIH?  XoM33X  duiocoduop
6CT'eH XYMYYKYYJIXK TYM3H/33 X3PATTHil caiiH Oue
XYH OOJK TOJIOBIIMX6J Hb UX33X3H XyBb HIMIP
opyymK Oyi.

“MaHaif Hexep IIpT?3 4 Oarmr yupaac MUHHH
anjapT 5XUiH 0JJ0H 001 alAapT aaBBIHX MYy TIK
TOP XOWIMTHOB. MsHra rapydl aXKUI4UHTal yya
yypXai, XyH] YHJIABIPIDIUNHH caabapblH UX allJIbITr
yauppax siBaa H.MeHXxHacaH 3aXUpIbIH XyBb] I'9p
Oynams mar 3apiyyiax Hb MIIddK Oara. TyyHuiir
OMIIrOXkK, XYHIDK, YPIUDK TYIIMK £ABaa Idp
OyJIMHHX?33 XallyyH AylaaH yyp aMbCralj TaJapXxax,
TOIHUIX?I OICOH 3114 Xaip, YPMBIH YICI3P TITIAIIK
OJIOH COPWIITHIT JaBaH TyyJDK $1Baa 30pUMOL, ©04per
C3Trr3nTH MoHron Oycryit oM. m
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3UNH 3ACAT

Kcnopt

B.OKOY: MoHronbiH 10 msAHra rapym
6apaar TapudbiH X6HrenenTTIn
3KCNOPTNOX 60/10MKTOM

Moneon Yacvin H3209H OpCOH  ONOH  YICHIH
XYOanoaanvl Xanaayaspyyo, dKCHOPmble 0IMHCUXIO

Yuendcon  yun - asxcuanaeaanst  myxaii - laoaad
xapunyaanvl  samuvl  ladaad xyoanoaa, 30UliH
3aceutin. XamMmulH AXCUNIA2AAHbL 2A3DbIH  3aXUPATl
B.Owoymaii spunynaa.

-3acruiin ra3paac ragaaja xyaajnagaa, su1aHrysia
IKCMOPTHII HAMAITAYY/DX, XyIadJgaaHd TyJarapy
Oaiiraa caaj XyHapaI/uiir 6aracrax, XoHr0BYJ10X0/1
TIPryydx ad XoJa0oraos erd akmwuiak Oyid.
SApuaraa axuitH Xyranagaanbl OalryyuiarbixH
Xygaagaar XeHTeBWJIOX XIIIIIPIIC IXIIbe.
Monroa Yiac Tyc X3M3imdpT HIIIIH OPCHOOP
OM3HeCHITH cadapT siMap J3MAKJIAT Ouii 060J10X B3?

-OKCIOPT, WMIIOPTHIH YW ~aXWJularaa, Xuil
TAQJINIH XSTHAJITBIT XsUI0apIIyyIK, OHOBYTON OOJITOX,
ysIIaa Xon0oor caibkpyyiax Hb XyHa1aaHbl 3apUTBIT
Oyypyyaax ron XyuuH 3yin Oommor. Tap Tycmaa
Jlaaii]] rapiryy, TaMkKUH OHTepexX TIIBPUNH 3apal
OHIIOp MaHail YICHIH XyBbJ XyJajlaar XOHTOBUIOX
Oyly XyJajgaaHbl epTer 3apJuibIl  Oaracrax,
TYPIRH IIyypXai O0NroXon YHUIIICOH TP AKIBIT
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Xydandaaz
XOH268Y/M6X
aXnbl2
IPUUMNKYYIIX
30puneoop Asu,
HomxoH danatiH
XU 0aMHacaH
yaaceyu
xydandaae
XOH268Y/M6X
epeHxul
X3N3ny3apm
H3203H

0pOX QX/Tbl2
IXNYYNICIH.

XOPATIKYYIX Hb UXI3XOH a4 XOJIOOTIONTOMH.

Mouron Ync 2017 ona JpnxuiiH XygangaaHbl
Oaifryymwiarsin Xymanmaar XOHTOBWIOX XAIAIIIIIPT
HOTACOH.  XOIDJILP3PHUNAH  XOPATKWITHUT  XaHTax
QKWIIAX XyJalaaar XeHreBWIOX Y HIICHAN XOpOOT
2017 oup Gairyymk, mapraap Hb [ 'agaan xapuimaanst
caiig axwuiax Oaiina. I'XS, XXAAXYS, 3TX/I,
YHIOCHUH XOrIMiH raszap, Xapuimaa Xoi0oo,
MDBIRIIUINIH TEXHOJIOTUIH Ta3ap, ['aannitn epeHxni
razap, CtaHgapT X3MKUJI 3YHH rasap, Maproxiuiia
xsHanTblH epenxui razap, MYXAYT, ToaaBap
3yy4IardapIH Xoa000, [aanuiiH 3yy@iaraibH X01000
39par Oaifryymnara YHIICHUH XOPOOHBI THIYYHID
QKUIUIaJIAr.

YHaacHuN X0poo XyJanaaar XOHTOBUIOX XAI3-
IPIPUAT  XIPATKYYIDX, OHI XYPISHI OBKCIOPT,
UMIIOPTBIH VI @Xuiuiaraa, JULEH3, XSHAJIT, aqyuiT
TI3BIPINTHAT TYPI3H IIyypXal, OaBXapaairyw,
OHOBYTOH OONTOXOA YHWIIACOH OOIJIOTHIH — apra
XOMIKIIT XAJAIIPH, 3aCTUMH Tra3apT TaHWILYYIDK,
MUAABIPIAYYIOX YHT YYPIT XOPATKYYIDK OaiiHa.
Mouron VYnc 2026 onn Xynmangaar XeHIOBUIOX
XOIAIIOPIIP XYIIICIH YYPrId OYpIH XIPITKYYICIH
Oaiix €croif Oereem  eHeeapuiH  Oaiimraap
XAIIIIPUIAH OuemdnT 56.3 XyBrTai OaifHa.

3acruifH razap XyJajjaar XOHI'OBUJIOX aKIIbIT
IPUUMKYYIRX 30puiroop Asu, HomxoH mpanaiin xun
JaMHAacaH Laacryi XyJajijgaar XeHreBUIOX €pPOHXHUil
X2JIIPIPT HOTJPH OpOX AXKIBIT BXIYYJIC3H. YT
XoILRdp OonoH Xymangaar XOHTeBWIOX Tyxai
X2IIIIRIPUIT XaMTaJ Hb X3P3KYYICHI3p MoHron
Vncan xymanmaansl 3appan 30 xyBp OyypHa Ik
TOOLIOXK Oaiiraa.

Onrepcen  xyramaang MXED  spcranuitn
YHAII9HUHE aprawiai TyIryypiax, amnoptsia 5000
rapyil HIpUHH Oapaar XWIMHH XSHANT IIaNraaraac
yoneenceH. Men [I'El' oskcmopr, HWMIIOPTHIH
OapaaHbl MOIYYITHHT IIaXMMaap aBax OOJOMMKTOM
0O0JICOH Hb WPIIH, &) axXyHH HATKUUH IIar Xyramaa,
3apUTBIT XOMHAICOH TOM anxaM OoicoH. Xymaimaar p-



3AIUINH 3ACAT

» XOHTOBWIOX YHIICHHUI XOPOOHBI XyBBI HOH TIPTYYH
UMIIOPT, 9KCIOPT, ICXYT JaMXKYYIaH OHTOPYYIdXII
nraapyiararai 0apuMT OWYUT, OTeTIIHAT HAT 1I3TI3p
JaMXKyylnaxX XwWil, TraanuiH XsHanTeiH  “Tlaxum
HAT IOHX-HBI CHCTEMHHT OWil OONTOXON aHXaapd
QKWK OalHa.

Xynanmaar XOHTOBUIOX 30PIUIT00p XydalTaaHbl
YiTaKHIDIaraar 30X Iy yJICcaH XyyITb, TOTTOOMK OOJOH
OycaJ mraaprararail MaIaJLIANT TYPraH NIyypXai,
un Ton HUMTIDX “lamaan Xymanmaansl MOIIAJUTHHH
HaracoH can’-r 2020 oHBI apBaHXOEpAyTaap capm
XOPOTIMIHI HIBTPYYILI). MomomummidiH caHx mon-
goliatradeportal.gov.mn Xxasraap HIBTIpY AallUIIaX
OOJIOMXKTOM.

Xynangaar XeHTeBYJIOXe] XWINHH YHITIHITI),
T30 OYTOI] YyXam ad XoJOOTHONTOW Tya 3acruitH
razap AXbB-Hbl 392/uitH XepeHreep AuTaHOymar,
buanrt, 3aMpIH-YYI XAIHAH 00OMTYYABIH Oapuira
Oaiiryynam»X, TOHOT TOXOOPOMKHHT IMHHAUIAX,
CalbKpyysIax aKIIyyubIT XUk OalHa.

JInxuiiH Xynanmaansl OalTyyiiareiH Xyaasimaar
XOHTOBUIIOX  XOIDIIIOP  XOPATKCIHMIP — Tapax
AMUIH 3aCTHIH Yp amruir MoHron YIceiH ramaan
XyIaljIaaHa  OpOJNIOTY TOpHHH OOJOH XyBHHH
xombormox Oyx Oalryymmaryyn XypraHd.  Tap
IyHIAa MaHAi JKIKUT, OyHI OW3HEC SPXIATIAd
OYTIITIIXYYH, VIUTIANTIOM)  AKCIOPTIOX, OIOH
VICHIH 3aX 3901 Trapraxajg Tynrapmar —0Oapaa
OYpIYYINTHIHH HAPUHAH TOBOITAIH KypaMm, XHUIUHH
Oaliryymiaryymaac —Imaapjiar OapuMT OWYTHITH
IaBXapiad, TaaldiH 30XHIYYyTaldT 33par caaj
TOTTOPBIT APWITAXK, YT aXWIIaraar Hb JIMIKIDK,
OKCTIOPTIIOX YT SIBITBIT XSUTOAPIITYYITHA.

Men Xymanmaar XeHTOBUIOX XIJDIIRIPUIT
XOPODKYYIICHIIP JINXUN fJasap  JKIDKAT, IyHI
OM3HEC APXAIAT aXK axyi HAIMKYYIdn 20 cast aITbIH
Oaiip mmHp Omit 6ok, xun gamuaacad JKJ1Y-nitn
oopnyymant 60-80 XyBb XYpTaNl €cex OOIOMKTOU
XOM23H JIPNXuidiH XygannaaHsl Oairyymiara 00JI0H
JIonxuiiH AIMHH  3acTUH  (OPYMBIH — Cy/Iaaqul
TOOIIOOJICOH.

-“MOHroJ1 3KCHOPT” XOTOJOOPHIIH XYPIIH/
siMap a:KuJ1 Xuiiroj 6aiina Ba?

-3acruits ra3pbi 2016 OHbI “DKCIIOPTHIT IIMKHX
YHICHHR XeTesnbep”-uiir 2018 onbsl 278 myraap
TOrT00I00p “MOHTOI 3KCHOPT” XOTenbep OO0IroH
MUHYYWIDK OatancaH. Dn xetendepuir 2018-2020,
2021-2022 tcoH X0€p Y€ MmaTTail XIPITKYYIDK,
Jlapaax TypBaH YHCOH 30PHITHIH XYPIIHI 36 aKui

BHXAY-biH 30X
333710 MoH20n
Ync 2323 Hap
mepulH
6apaaHa 10-50
Xyab, 187 H3p
mepulH
6apaaxa

100 xysutiH
mapudbiH
XeHzenenm
30/13X
6010M¥MOU.

apra X3MIKI9T XIPATKYYIIIXIP TONOBIOCOH. Y YHI:

* Dxcnopmuln Oym23209XyyHUL YU083PIA,
Xyoanoaa, XepoHee OpyVAAIm, CAHXYY mameap
OONOH XYYib 9PX 3YUH MAAMail OpuHvle OYPOYYIIX

o Yyn yypxaiin 6yc 6ymase0dXyyHutl yiuaoeapadiuiie
OIMIUCUX 3AMAAP IKCHOPMbLE MOPONACYYIIX, OLOH
VACHIH CIAHOGPMbIH WAAPOLd2d XAH2ACAH, HOMYY
OpmMoz  WUHSICIH  OYMIOINYYHULL  DKCHOPMbLE
0IMIHCUX

* Xyoanoaae xon2e6unex, 2a0aad 3ax 393utie manic,
IKCHOPMbIE HIMISOYYIX

[ap Taxanryi Hexuemnn Oyroy 2019 oHbl Oaiimiaap

yya yypxailH Oyc OyTI3IIdXYyHUWH SKcnopT 823

cas am.joiuiap Oyroy HUHUT 3kcrmopThiH 10.8 XyBHHT

932k OaifB. Yyn yypxaitH Oyc OyTIIrmdxyyHHI

IKCTIOPTHIH XAMXKDD CYYIHMH TaBaH xuina 40 opanm

XyBHap ©CCOH 06T061 YYHI HOOC HOOIYYP, HIXMAI

9N, Mal aMbTHBl TapanTail  OYTIdIIIXYVH,

XYHCHHH 03J19H OyTI3TI9XYYH 30HXHIDK OarHa. 2019

OHBI Max MaxaH OyT3rIdPXyyHHH skcrmopthir 2016

OHTOH XaphIlyynaxaja HUAT XoMX33 6.3 maxuH, YHUHH

JIYHTHAH XyBBJ 7.5 MaXuH €Cex, yya yypXaiH Oyc

OYTIITIIXYYHHI SKCHOPTHIH OCONTON 3EpAT HOIOO

Y3YYIDKD).

XeTenoepuiiH

XIPATKYYIIN Oyid:

o JKudicue, OyHO Yili083p, Yinuunedde OIM*CUX nyxail

xyyautie 2019 ono bamancan,

JKenesm meemaii Onon yicwin xyoandaarsl mogutin

Oamdncnrematieasp I XA-naac  “Moneon  Yacwin

Xyoanoaa, XepeHzo opyyiaimulH 3aMbiH 3ypae”

oapumm  6uyeutie 2019 onod 6onoscpyynag. Oua

obapummobuyuem 1) manvin eapanmati 6ymade0sxXyyH

MyYHUL  00Mop  HOOWYYp, capiae  MIMIDHULL

HOOC, apbC wup, Max, CyyH Oymadcosxyyh, 2)

Yinuuaesd il canbap myymui 0omop M3093797,

Xapunyaa xonb00Hvl MEXHON02U, AAANL HCYYIULAT,

3)  Oatieanuiin  Heoyuiln canbapm  CaP2IICOIX

OpUUM XYY, IPOCUliH OOLOBCPYYIANMbIE IKCHOPN,

XOPOH2O OPYYIANMbIH YUSTINIIP XOICYYNIX HOOY

bonomacmout 6010xbie MOOOPXOUI0E.

Mowneon Vnc Aszu, Homxon oanaiin xyoanoaamvl

Xonanyaapm Ha203uc, 2021 oHbl HI2OY23p capblt

1-29¢  xapoeocyymoc  9xan23.  Xonanyropuiin

xypoond BHXAYV-vin  3ax 39010 Moneon Yac

2323 wmap mepnuiin 6apaano 10-50 xyev, 187

Hop mepauiin b6apaand 100 xysuiitn mapugwin

xeneonoam 3019x bonomaxrcmoti 6oacon. BHXAY-0

yiaanOyyoaiin 6010 XOX Mapuauvl 2ypuil MOH

XYPI2HI  Japaax — axIyyabll
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XOPOHIe OPYVNANT

P CYY, CYYH OYmI2209XYYH IKCNOPMIOX acyyonaap
Xamaoviy manmai Mmoxuponyoxc, Xopuo uyasp,
MEeXHUKULH 30XUlyyIaimole Xuidic batieaa 662600
yoaxeyii XamaowiH 3ax 399710 90239p OymaIde0XyyH
eapax 6onomdicmot OoIHo.

EBpoasniin snmiiH 3acartaii xonbootoit Yeneer
XyJaJJaaHbl X333 Oalryynax yp alruidr cymiax
XaMmTapcaH cyganraansl axibir 2020 oHbl ecayr?ap
capaac SXJIYYJCOH. Xomaummdp Oaiiryymban MaHaii
Oapaa OYTIITIIXYYH, YHIYMITOHHAA HKCIIOPTHIH
3aX 392JIMHAT  eprexyyldX, epceiex YaaBapbir
HAMBIYYIRX TYI a4 XOJIOOLO0N erd axuuiax OaiHa.

OXVY-pIH 3aX 393IHHH OOJOMMKHIT AaIlIHIVIaX,
SKCIOPTHII HAMALAYYIIX, XOEp TalblH Xy#anjaaa,
9IUIH 3aCTHIH Xapuillaar UAIBXKYYIIX 30pPUIT00p
Mocksa naxp OCH-Ha XynannaaHsl TeleellerduiiH
OyTomir caprasH Oairyyncan. MeH BiamuBoctok
XOTOA yAaxrydl XynangaaHbel TeJIeenerd axuiLIax
9XAIIHA.

OKCIIOPTBIH  YajaMkTaii 0apaa OYyTIAIIAXYYH,
YHITUMIT9H 3aX 33301UHH Cyfanraa, MapKeTHHT I35
OJIOH TaJlaap Tepeec JPMKIAT Y3YYIIX OYyTHMHT mar
anjanryii ouit 6oaromoop GaiiHa.

EBponbiH  Xom0ooHBI 3ax 3931 rapraxaap
30peK Oyi Mai ambTaH, ypramijblH OpI, TapanTaii
18 mip Tepmuitn 70 rapyil OyTIsrmsXyyHUH
xarcaantelr EBponbsiH Komucer Xypryyik, sarasp
OYTIAIIBXYYHHHAT 30PHIITOT 3aX 33JIMHH CTaHAApTal
HUHLYYJI9X 30pUITO0p “3pyyd axyH, Xopuo 1asp’-
UUH acyyuibll X3mapX Monron Yic, EBpomnbiH
XonmbOOHBI  XaMTBIH ~@XWUIaraanel OyTon  Owmif
00JITOXO0P TOXHPCOH.

DKCTIOPTBIH KJIACTEPBIT OMil OONTox, XerKyyisx
@KIBIT  Tep, XYBUIH X3BUUIMHH  TYHILINIIAP
aMJKHJITTald OSXJIYYIUI). OHY OXJDIMHT OaraTrak,
YHASCHUN KJIACTEPBIH CYIk33 Oaiiryynax, MIUH?Ip
Omit 60K Oaiiraa HKCIIOPTHIH KIIACTEPYYIIBIT AIMKHX
OpPYHBIT OYPIOYYIIIXHUIAT 30phK OaifHa.

OKCHOPTBIH ~ KJIAacTepaap XOIrxkKyyJIdIT XHHCHH
apbC IMpP, HOOC HOOIyypaH OYyT33[I3XYYHHUIT
bepmuH xotHOO 2020 OHBI apBaHXOEpAyraap capj
YHI axuiaraaraa 3X3JIC3H MOHTONBIH M3I33IA,
XyJaJllaaHbl TOBOOp OOPIYY/DK 9XJJCHH. Xyraanzaa,
XOPOHTe OpYyyNalT, CypTaTdMIraaHbl YMT YYpIIT3i
5HY TOB TOp, XyBUMH XOBUUIMHH TYHIUIIUNH
x3103p33p axuuiax oM. TeB yp amurrail axuinax
YajBal MAM TOBHUT Oyca TOMOOXOH XOTOH HIMK
AKWILTYYJIax TOJIOBJIOreeTsi OaiiHa.
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IKCnopmblH
yadamxmad
6apaa
6yM33203XYYH,
yUn4un2IIHo

30X 399/1UUH
cyoaneaa,
mMapkemuHe 2330
0/10H manaap
mepeec 0Imxn3e
y3yynax 6ymuyutie
yaz andanayt
6uti 60120M00P
6auHa.

“MOHrOJI 9KCIOPT XOTOI06p”-UHH XIPATIKUITI
TOCBOOC XOPOHI® 3apjal rapraaryit 4 xeteiadepuiir
XOPAMKYYIry OalryyiularyyablH ysiigaa Xoa0oor
XaHrax, XerKIMHH TYHII Yic, OalryyaaarslH AoMx-
JOTUHAT OHOBYTOM UYMIIYYJdXS[ aHXaapd UPCOH.
XOPArKANTHAT Hb AYTHYK Xapaxa/l SKCIIOPTHIH Oapaa
OYTI3II9XYYH, YHTIMIT3d OOJIOH 9KCIOPTIOrd HapT
TOPOeC IIMKIIAT Y3YYII3X UUT YYPIUHT X3P3rkKyyIdX
OyTuir Omit 6oirox X3parmdd OaifHa. 3ax 33MiH
Cyfaraa, MapKeTUHT XUIIX 339prasp Tepeec I3MKI3T
JKUIIAT OJIOH YIIC OPOHJT OHil.

-EBpasniin 31miin 3acruiin xo0s1000t10ii Yeseer
XYAJIaaHbl X3J3/1133p Oaiiryynax asxui simap
marasgaa Bk OaiiHa B3? Yr XouuRIpHiiH
AOTOO/BIH YHJIABIPJAIYAIA OMii 50JIrox roJ 1aByy
TAJIYY 10y B3?

-Mouron Yic, EBpasuiin sauitn 3acruit xon0oo
(EAD3X) xooponn YeneeT XyaaijaaHbl X3P
Oaiiryymax OOJOMXHHT Cymiax XamrapcaH axIbIH
XOCTHHT Oaiiryynmax caHamsir MonronsH Tan 2016
OHOOC TaBbX UpPCAH. YyHuil yp ayHn 2020 oHbl
enyradp capn EBpasuilH 3AnMiH 3acTHMH KOMHCC
Mouron Vicral 4eneeT Xy#angaaHbl XJIDILIIP
Oaiiryynax OOJOMKHHT Cy/Iax, XaMTapcaH cyjairaa
XMIX CaHAJIBIT JOMKCOH MU ABIP rapracad. TyyHd9C
XOUIII XaMTapcaH CyjairaaHpl OaruiiH yya3aiThir
x0€p yaaa 30XHOH Oaiiryynaas OaifHa.

EAD3X-n OXVY 6omon benapycw, Kasaxcran,
Kuprus, Apmen racaH 184.3 cas X3panmarurai,
rajaan  XyJajddaaHbl HAITACOH OOIOro, TOpHM
OyxWii, TaaJqWilH HOTACOH 30XHIYYIaITTall dAUIH
3acryyn Oartax Oaifraa. XawmrapcaH —cyganraar
XUIDK 96eeT XyJalaaHbl XdJIMIPp OalTyymk
4yajBaj ra3ap HyITHWMH XYBbJ OMp HOT, aX axylH
YIaM>KIIAJIT Xapriiaa Xoa000Toi 3H? Oyc HyTarTai
Xylanjnaa, SAUIH 3acrUilH XaMTbIH aXUJUlaraar
COPI33H  HJPBXAKYYISX, XyHalJaaHbl —ajJarajbir
Oyypyyaax, XapHiIliaH alllurTai akuiuiax 00JTOMKHHT
HOMOIIYYIIHD.

OMH6 X3JICO3HWIBH XAIILPIPUNAH  HOXLeIeep
Tapu(bIH XOHTOJIOIT X Hb IKCIIOPTHIH OPCOIIOX
YyaaBapT cailHaap HeJeellexeec TajJHa XepeHre
OpPYYJIJITBIH OOJOMIKHIT 4 @PTeXYYITH).

-Monron Yac A3m, Homxon pganaiin
XyJaJfaaHbl  XOJIJILIPIPT HOLAYK JHD  OHOOC
XOPIMKIK JXNICOH 1. Tye Xoudmdpuiin
XYP33H] SIMap JaByy Tall, XeHIeJeJITHII 3IIX
0oJ10M:K HIITIIK Oaiina BI? »



XOPOHI'e OPYVNANT

> -AH/IXX-uilH TULIYYH OpHYYJ MaHail YyJICBIH
rajaaj XylaugaaHbl HUUT Oapaa »>praiatuitn 67
OpYUM XyBb, 3KCIOPTHIH 90 OpuMM XyBb, UMIOPTHIH
30 rapydl XyBHHI Tyc TyC 933313 X3JIJIIIIPT
HOTJICOHAIP YHAICHHUIT QK axyiH HAMKYY] 2.9 TapOym
rapyd XdpaIIordyTdH, SAMHH 3aCTUKH  Xypraurai
econttdit AHAXX-unitn rumyyn BHXAY, Omuen
Comnonroc, Dua1xar, Ulpn Jlanka, Jlaoc, banrmanem
39par 3ypraat yic pyy HUHTI?3 10,667 HAp Tepiuitn
Oapaann 5-100 XyBHIH TaTBapbIH XOHTONONT IIX
OOJNOMXK HI3IJPXUHH 39pI3TIPd  JIXUHH OOJIOH
OYyC HYTTHWIH HUIIYYJIDNTHHH THHXXHH XdJIX39HT
XOIIOOT/IOX, XOPOHT® OPYYJIAIT TaTaxal WYY TaaTaif
HOXL6J OYpAdH).

Tyxaiin6an, BHCY-bIH 3ax 33311 MaHail qy;IyyH,
XYP3H HYYPCHHH KOKC, Xarac Kokc 50 XyBb, CaBXUH
emJ1, 6anzain, nansTo 30 XyBb, 3apUM HAP TOPIMHH
HOOC, HoosyypaH OyTa3raaxyyH 30-50 XyBuiin
Tapu(bIH XOHTOJNONT, OHITXITHHH 33X 39311
xoHHHBl Max 30 XyBb, TeMpuiiH xym3p 50 XyBb,
39cuiiH Gasbxmain 50 XyBb, XYp3H HYYpC 45 XyBuiiH
TapuQbiH xeHrenent, BHXAY-bIH 3ax 3935171 uynyyH
HYYPCHHH KOKC, Xarac Kokc 50 XyBb, X39pHHH KOHII
50 XyBb, 3apuUM HAp TOPIHUHH HOOC, HOOIYYypaH
OYT3rI3XYYH 35 XYBUHH TapH(BIH XOHTOIOITHHT
TyC TyC HmIdX OomoMxkTol Oomk Oaitna. AHIXX-
WHH fJaryy TapuQblH XOHTeJenT »3IX 0Oapaa
OYTIITIPXYYHUH  JKarcaant Oycaq  MO3JUIMHT
lagaan xapuiamaaHsl saMHBI B30 caiftaac aBax
00JIOMKTON.

-HarnaH op:k Oyii damiiH 3acruiiH TyHHLII,
XyAa/1/1aaHbl X3P HUITH 00JI0MIKHIAT
aluriaax, OW3HECHMIIHX3HJA  XYpC3H  OoauTt
JAIMKJIITHIAT Ouil 00ITOXBIH TYJII IOYH/ aHXaapax
X3p3rTaii 0aiina B3?

-Slnon  VYicrait Oaiiryyncan aHxHBl Yeneer
XyJaldJaaHbl XdIaumpap  Oyloy OpuiH 3acTHHH
TYHIUIIUHH X0ame3p 2016 0HOOC X3pArKUK
9XJI3/ JIOPBOH KW Tapyd Oomx OaiftHa. OHD
Xyranaasja Xo€p OpHBI XyAalJaaHbl HUMT 3prait
40 opuum xyBuap HAMArAC3H. MYXAYT-aac tyc
XamR3puite  xypasHa 2019 ong 569, 2020 onp
313 rapan yYCIUHMH I3pYMIrasr OIrOCHOOp MaHail
aX axylH HAKYYJ raaluiiH TaTBAPbIH XOHIEJIONT
LK. YyH3sc 70 rapyil ax axyitH HADxuidH 20
rapyi H3p TepiuiiH OyTI3rI3XyYH SMoHBI 3aX 333717
TOTTMOII rapy OaiiHa.

A3y, HoMX0H anaiiH XyaniaaHbl XaI3I39pHiH

MoHzon Ync
BHXAY-biH 30X
333710 2323
H3p MepauUH
6apaaHa 10-50
Xy8b, 187 H3p
mepaulH
6apaao

100 xysutiH
mapucbiH
XeHzenenm
303X
6onomxmot
60/ICOH.

Tyxaiig 2021 OHBI HICAYIIZp capaac  3XJBH
OHee IpHIH Oaimmaap 23 ax axyiH Harxk 197 rapan
yycauitH rapuminrar BHXAY pyy skcnoptioxoop
HYYpC, palc MeH XYHCHMH 3apuM H3p TOpIUiH
OYT23TI3XYYHA aBcaH OaifHa.

OMHe Hb XOJJICOHWIPH OHKCHOPTHIT J3MXKUX
Oyromiir mar anganryd Owmit Gonromoop OaifHa.
OKCHOPTBIH ~ 4YajgaMkTail 0Oapaa OyTI3rIdXYYH,
YHIUMA39HT 3aX 3920UiH cyfanraa, MapKeTHHT
I3 OJIOH Tajgaap Tepeec DML Y3YYILK,
axmpiakx Oakiraa kumdr  Anoner  JKETPO,
Comnonrocern KOTPA 6Gaiiryymnaraac xapx 60JHO.
Witm gur yypar, OyTan Gaiixryi Oaiiraa tym ['XS,
XXAAXYS, XKAYI, YXI' tyyawmH MYXAYT
TaJl Talaacaa 9Hd YUT YYPIUHT XIPIrKYYIIK, HOXOX
Oaiiraa ra X3k OOJIHO.

DKCIOpTIOry HapT TyJIraMaax Oaiiraa XaMIHiH
qyXaJl acyyaai 000X 3KCIIOPTHIH 33311, CAHXYYTHHH
YHITIHIITI9HAH O0TOMKHHAT HIMATYYIIIX MUK AT
aapyit omox xoparmai. JKAYID Oonon YHadcHui
naBxap jaarran XK 5SHY uumIanmmmp  axkuiax
Oaiiraa rax oWirok OaifHa. YYH?3C TajHa yYaHap,
OarairaaxyyiranTblH TOTTOJIIOOT O3XXKYYJIIX, IKC-
HOPTHIH HOOI| OONOMXKTOH Oapaa OYTIITIAXYYH,
YHIUMITI9HAN YIIABIPIYIL, XOIKYYJIDITIN aap-
Jaratai yp 4aaBaphIr O3JITIX acyynal gyxain OaiHa.
DH3 XYp33HA OOJIIOBCPOII, CYyprajThIH XOTOI0OPHIT
XyBUAH  XOBUUIMHH  XOPOrL3d  IHaapiiararai
HUMIYYDK, M3Pr3KIMHH  Cypraiat  Aajjiarbir
ypaMIyynaax X3parTai caHarajar.

J53p  XOICHY3pP  DKCHOPTBIH  KJIACTCPUHT
XOIKYYJIdX @XJIbIH rapaa caiiH OaiiHa. OHeeIpHiH
Oailimaap roo caixHbl OYTIITIAPXYYH, Yalaprasa,
apbC IIUP MOH CapJIarkuiiH X00BOp, TOPOMHBI HOOCOH
OYT3TIPXYYHUH KiiacTephlr EBponbiH X0I000HE
MOoHronbslH Xyfanfaar A3MKUX TOCIMHH XYP39H[
Oalryymk, 3apuM OyTarmaxyyHUAr EX-HbI 3ax
39301 Taprax O5XICAH. OHY OKUIIIB3P CaMpbIH
KJIacTep MOH MOOTHHMi Kiactep Ouil 00ICOH Tyxaif
M3/133713J1 aBcaH. DKkcnopiory HapslH 90 rapyii XyBb
Hb KWKHT, JYHJ ax axyiH Harkyyn Oaipar. Uitm
ydpaac ax axyHH HITKYY[ KjIacTep 00K HATIDX,
MIPTRKIHAH XOIO00A DHDY XKWIA Maniaimantain
OPOIIIIOX Hb 3YHTIH 9K OOIIOT. W

IX cypsamx: Business.mn camayynuliH
2021 oHbl 0epesdy233p cap N229
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Hoonyyp

WAH NAWPA: MoHron manuabiH
H33NTTOU, HAUPCAT 3aH UTTIN TOPYYAZIT

XaH6020 Kawumep" HOoNyypbiH ytinde3pmat maHunuaaa.

Xameutin  cain  uamapmai  HOOIYyp, MOP2o,
HOOCOOp MOpo OYPUliH HIXMI, OPOOIM, XOHICUTL
39p9e Oymave0dXyyH yunoeopnsose Mx bpumanuiin
150 owcunuiin myyxmou  “Alex Begg & Co”
Komnanuiin - eytiysmesx saxupan HMan Jlaiipomaii
“Mongolian Economy” comeyyn ounaiinaap moeu
apunycan iom. Tyc xomnanu Hx bpumanu yrcao
meemai  “Toemeopmoti HOOC, HOOLYYPbIH 96CIN -
utin 6yroy Sustainable Fibre Alliance-utin euwyyn
062600 Ny c I6CAULH MIPINCTULIH Oae b Mowneon yic
oonon BHXAY-vin man asc axytin apxnseyuo manwin
apuuneaa, Maniaaansbl waapondea CmaHoapmole
Xaneagc Oatieaa dcoxXulie Y390iC WAn2axadac 2aoud
VULOGIPIONUUH — MYBUIUHO XUMULH XOpmot 000uc
Xopaenaxeyu baix Mo éc 3yuH waaporazyyoao
HUUYYYIIOH HOOTYYpble 021MedH HULLYyaxc batieaae
bamaneaasicyynoae.

-Tanaii Op3nHag KUII XIBH KI-  HOOJYYP
ammriaagar B3? YyHuii x3au xyBuiir MonroJiooc
HMIOPTOJK  aB4  0aiiraa Tamaap 3Xu
TaHWIIYYJHA Yy?

-Manaii kommanu i 30 opurM TOHH caMHacaH
HOOITYYp X3P3MIIATIAC OUPOIII00TO0p 15 TOHHBIT
Momronooc Xymangax aBmar. Momaok TyXalH Ku-
JUIAH 3arBapblH YUT XaH/Ulara, HOOJNYYpPBIH YH?
33pranc IanTraanaas Too XaMAKd) Hb 06pUIIerier.
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MaHal komnaxu
Xuno 30 opyum
MOHH CAMHACAH
HOOMYyp
X3p321303233C
0lipony00200p
15 mOHHbI2
MoHzonooc

xyoanoax asdae.

-MaHail yJjcaac aBax HOOJYYPbIH X3M:K33T
HAMAIAYY/X Oostomzk Ouil 10y? 3eBXeH TaHaii
KoMnanu rarryii  EBponbin  Oycaxy  opHBI
KOMIAHUYIAJ 3KCHOPTIO0X HOOJYYPBIH X3MIKIIT
HIMITIYYJDXHUITH Ty O/ I0YH] aHXaapax écToi
B3?

-MoHron HOOMYYpBIH XYBBJ HIT' TOJ O3PXIIIAIN
Oaiizar Hp 1araaH HOOJNYYp Mail 0ara XdMKIITIIP
OJIZIZIOT, HOOJTYYPBIH IIUPXAT Hb TUIM Y 433/ 39pTUIHH
HAPUHAH TOMYTOM Oaik dYajgmarryid sBHal oM.
YyHuidr eepuiiexe] Oararyii xyramaa maapaariaax
0010B yy. ['9x199 MOHTONBIH XyBbJI XaHTaH HHH-
JYYIITHRH CYIKI? Hb OapyyHBI Op3HIYYASI WIYY
HOOITTOH, XaMTpaH axwulax WIyy OONOMXKTOI
Oaifmar TeaMIryll TOTTBOPTOWIOOp HOOIYYpPBIH
YHIABIPIAN XODKYYIdX aXWI, CaHaa CaHAaduiIra
Hb SIMap TYBIIMHJ Oaiiraa Hb Xaparaaar. DIr3ip Hb
apUIDKAAHBl Tall 793P XaMTpaH aXuuIaxaa xsuoap
00JITO/IOT.

-MoHros 0010H XATaJALIH HOOJYYPBIH X00-
PoOHJI siMap siiiraa Gaiigar B3?

-Xsarajaac wupx Oaiiraa Hoomyyp Hb MOH-
TOJBIHX00C WJIYY HApUMH romurtoil Oaiaraac ragHa
1araad HOOJIYYpPBII HX X3MJXKIII93p HMITYYIDK
Oaiinraapaa naByy TajiTai rak 00mHO. XaMTHiiH “1aB
1araad” HOOJNyyp 36BXOH XsATaaaac J Updr.

-Tanaii kommanu Monroa, XsrTagaac HOO-
Jyypaa MKHJI YHIIP XyIaJJazk aBaarryi Oaix.
YH3 suiraaraii Torroxoa HeJ1ee ik Oyii ro1 Xy4nH
3YiiJ1 Hb 0y B3?

-XsTag Hoostyyp Hb MOHIOJIBIHX00C WYY YHATIH
Oerees1 MaHail 33PMAINIH YHIABIPUIH [Iaapaiaraj
HUUTICOH TYYXHUH 90UAT raprajar 6010xoop 01 3ax
390JIMAH OHIOP YHD TeJleX Miaapjsarataid OOIIor.
TYYHWISH HOOJIYypbIH IMIUPX3TUMH TOM4  MIYY
HapuiiH 0ereeJl eHre WYy LaraaH Oaigar yupaac
(onmoH TepnuiiH OHre Opyyaax OOJIOMXKTOM IICHH YT)
XsTaIbIHX OHIIep YHITOH Oaiiaar rax 00mHO.

-YiiaaBipiaimiin TyBIuuHA MOHIO1 HOOYYp
ssMap AaByy Tauartaii B3? TorrBoproii xer:kieec
rajiia 0JIOH YJICBIH YHJIABIPJIVIMIH CTAHIAPTHIT p



3/VITH 3ACAT

P XaHTaXbIH TYJI OUJ 10y XHIiX écTO# I'uK Ta 0010k
Oaiina B3?

-bun  opoonTtHBIXO0 3arBap OypT 30pHyNICaH
YANIBIPINMIH — Tycrail jamkiarataid  Gereej
OWIHWMIA STCHIH OYTIIIIAXYYHUH YaHApBIH Yp JYH
Hb TYYXHH 3IUIH rapajl yycldsc Wiyy dyxai oanaar
OHIUIOTTON. MaHail X3paTIAruuiiH 3yTrIdc TaBbaar
OHIOp MANTYypT HHUWIPXUAH TYJAX HOOIYYpPHIT
Mall HapHiiH, XKHTJ caMHacaH OalX IIaapJyiararai.
MeH HOOIYYpBIH YPT Hb TOXHPOMKTOM X3MIKIITIN
Oaiixaac rajiHa Xsuirac, 3aBCpbIH YCHHH aryyinamMKryi
Oaiix écToil.

-Tanaii Op3na HOOJIYYP HUHJIYYIITYMATIH X3P
Oiip TYBIIMH/ XaMTpaH axujaagar B3? Tannuiir
acyyiajg 09pxmmian) IHAABIPIIXI Hb XIPXIH
AIMIKHK TycaJiaar BI?

-Manaii KOMmaHu X31 XOIPH HHUIIYYIdTd
KOMITAHWTAl XaMTpaH axwuiagar. 19m Oyrn eep
©OPUIAH IICOH X YYCBIPIIC HOOMyypaa OdITIH aBd,
sIraaTan eep eep TOPIHIH 33PMAIT yTAC YITIBIPIIAT
toM. brt xaHTaH HUATY YIDATHITH CYIDKIIH] OPOIIIOTY
OYpHITH OHILIOT, HOXIIOJ OalITBIT WYY CAifH OMITOX,
YUDTYYIDK JIOMXKHUX 30puiroop MOHTOMN €epcIuiiH
mcon  CapraCare Ttecnmitr  axumyyncaH.  Cyynuidx
capyyian Oull HUIIYyJIaId Haprairaa XaHraH
HUWJYYJOIT X3PXOH sBargax Oy Tamaap Maml HX
sprIax Oairaa. bux MoHron opoH aitmanax OypTad
MoOHTONBIH  VHIIBAP JPXJIATYUI, 3aCTHHH Ta3pbIH
TOJIOONION, HAH SUTAHTYSa MaTYIBIH HIIITTIH, WIDH
JaJaHTYH XapuIlaar Manl uX YHAIDK XYHIIIT.

B gt vy - - <

Hoonyyp 6
"[06b" HOONYYPbIH ylindeIpmal maHunyas 2019.05.24

HoonyypblH ypm
Hb MOXUPOMXmou
X3IM¥KIIM3U
6atixaac

2a0Ha xaneac,
306CPbIH YCHUU
azyynamxeyu
6atix écmoli.

-“Alex Begg” 0o0a 150 xuauiiH TYYXT3H,
caibapraa HWIp XyHami# Op3na. Ta oiipein
HP33YiiH TOJOBJIOr0OHOOC MaHAil YHIIUTYAATL
TAHWJINYYJIHA Yy?

-bun menxuiH TOPrYYIdX TaHCAr 33PATIIDINNH
OpAHAYYAI 30pUYIDK OYTIATIIXYYH YHIIBIPIIXIIC
raJHa eepuiiH KOMIaHWiH OpaHa Oonox “Begg &
Co”-33p Tepes OYpuitH OYTIITIIXYYH YHIIBIPIIK
Oopnyymnar. Mam caiixaH —ypiacaH, OHIITOH
OYyTI3rIAXYYH OYTX Hb OWIHWK XyBbJ XaMTHHH
qyxay 3ydn Oaiicaap WpCAH, IAamMA 9 THAM Oaix
6oIHO.

MeH man ax axyiraa TOTTBOPTOMIOOp 3PXIAX
QKITBIT HIBTPYYJICOH 95X YYCBIp Oyxmil raspyymaac
TYYXUH 97133 Xy#aljax aBcaap Oailx Hb MaHail Yl
QKUIITATaaHbl HAT 4yXal X3¢ar IoM. Y YHI OWI MaTIuH
QT OPXYYIRI CYpraiT M3 TYTI9X, OTIIPUIH
Ta3phir 36B AIINIIAX, MAJl Maax apwiax 33par Yl
aKWDaraar Oartaaiar.  YIIBIPIANHUIAH —TYBIIMH/
xasrialn 6a OOXUPIIBIT OyypyyAax Vil SBIL 193 TYH UX
aHxaapy OaiiHa. Yyp aMbCTaIBIH 60PYIOIT, OMOIOTHIH
OJIOH SIH3 Oaifayn ycTak ayra OO0JOX 33p3r IANIXUNH
XOMKIIHUN COPUITYYITA TIMIPXHUIH Ty OUJT 07100
amuTIax Oyl MaTeprasiaa ajib 00JIOX JTaXHH AlTHIIAXK,
3acaxx OeOpwIOX, JAXUH OOJIOBCPYYIIaX X3paIrTai OaitHa.

TyyH33¢ TajHa OMI MPAX KM TIXIT ©epCIAUIH
[AXWMITaaHbl OYXHH J1 XOPOATIPAT COPIIAIAX APUUM
XYUYHHMH 9X YYCBIPIIC XaHTaX 3aMaap HYYpCTOPOrdniiH
XHH  sUITapyyamarryd  yaameisp Oo0JoX 30pHITOO
XaHraxaap aXwuiax OaiHa. m

9/IM23H HUUMYYNAMULH Cymk33 6a Mo2meopmol Xe2XUn uyyn2aHbl  XypIsHo
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Togpyynra

Vpbauunraa byypaxyy

WnoTexuitH 392/I1IMH CaHXYYTUIH 9X YYCBIP X3BUIH
0Oaiiraa 4 OpoH CyyIl aBax XYCANTIH UpraauitH 70 opunum
XYBb Hb YPbAUMIIraa TeJI0epuitH XypuMTIAIryi OaitHa.
Tuiimaac 3250miiH OatiaH JaanThlH CAaHTUMH TyXai
XYYJbJI 66pUI6NT OPYYILK, S3H OHBI HITIYI39p CapblH
1-H93C yphauMiIraa TeNOepHiHH TOMOPXOH XyBHIT
OamiaH raaxaap OOJCOH. [3BY XyyNHIT X3p3rKYYIsxX
ypaM Hb OaTnargaaryiH ynmaac OHbl ©MHOX XYJII9MT
Jaryyncad MIIBLIRI X3339 OUENT ON0X Hb ©Heer
X3p TOHOPXOHryit GaitHa. MeH “Tomopxoi XyBb~ Hb U

332/11iH 6aTNIaH AAANTbIH CAHTUIH TyXal Xyynuac:

9.1.3. TeBnepnuiAr caapyynax, HPrIIUIAT OPOH CYYIDKYY/Iax OOIIOron
HUKAIYYIOH 3acTUiH raspaac OaralicaH XeTesdep, apra X3MKIPHUH
XYpa9HI OaHK, CaHXYYTHIH Oalryymnaraac 33311 aBaXbIl' XYCCOH
00I0BY ypbaumIIraa TeJa0ep O0NOH Oapbliaa XOPeHTe Hb XYPAIPXTYH
Oaiiraa MproH, XyyIuiiH STT9IUIH YpbAUmIIraa, 0apbliaa XepeHruitH 60
XYPTJIX XyBbJl OaTiiaH JaajiT raprax.

/On3 saanmeie 2021 omwr 11 Oyessp capvin 12-nbi 00putin Xyynuap
HOMCIH 662000 2022 onvl 1 dyessp capuin 1-Huti 60peec axXadH 0azadic

TONOPXOUTYH OaiiHa.

MepooHe./

3.Tamup: 60 XypTanX XyBbA 6aTNAH

AAANT raprax 60nomxTomn

333/1UliH -Unorexkuniin 33JuiiH yppIUNIraa TeJOOPUITH
6amnaH TO/IOPXO0il XYBUIT 0aTjiaH AaaX MIMIABIP OHbI 6MHO
0aanmbiH rapcat. JH3 30XULYYJIAIT X3339HIIC XIPIKUX BI?

canaudiH -Batnan jmaant wp Monron Vican wmHIp Owuit
IZE?K'ZU%U:HQC 00K Oyid YHITIMIITI? YUpaac Malll X OIITIAI IHaapax

2a3pbiH 0apaa

OaitHa. OHrepceH OHBI APBAHHATAYIIIP Capaac XOMWII
Oup 3acruiiH razap, MOHIONbIH UIIOTEKUIH KOPIIOpALIH,
MoHronbaHK 00JIOH apHibKaaHbl OaHKYYITall HIIBXTIH
XaMTpaH XWUIaXK Oaiiraa. 3397MidH OatiaH aaiThlH
CaHrWiMH Tyxall XyymMHH Jaryy MaHail caHraac
ypbaumIraa Texoepuiin 60 Xyprasx XyBb/ OatiaH 1aant
raprax OOJOMXTOH. Yr OamiaH JaanThlH YHITIHITIAT
HIBTPYYI3XI A33p AYPACAH OPOJLOrd TAyyAbH 3pX
alIrWir XxaprajsaH Y32k, IIMHOBIP raprax ydpaac
X3PArAKIK 3XJIIX Xyraraar TOI0PXOh X3/3X O0MOMKIYI
OaitHa.

-T3r3x33p OpOH CYYUHbI YPbIYHJIraa Te100puiiH
60 xyBmiir 333,1uiiH 6aT/IaH JaaThIH CAHTaac raprax
00JIOMKTOM YK OHIT0K 6010X Yy?

-Tuiim. Xyyiib 9pX3yHH Xypa3H1 60 XypTaJIX XyBb 9K
Tycracad. ['9x133 MaHaiiX X3parKyyiory Oairyysiara
ydpaac 3H> Tanaap TOIOPXOH XapHylT erex OOMOMKIYIH
0OaitHa. XapuH OHbI ©MHEOX MIIALUTYY/3] OPOH CYYILHbI
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HUUT YHUIH AyHraidH 10 XyBHAp TOOIOXK, yphIuniTaa
TenOepuiiH OaTiaH [aalT rapraHa I'3»K MOIIINICIH.
Toraxm9p yppaumiraa TeaoepuitH 60 XyBUHT OariaH
JlaaHa T MYIILIYMXBII UPrIIDI OHIOp XYIIIT
YYCTOCOH T 9pradi acyymald YYCOX Marapiajrail.
Kypam Hb rapurxBai TOIOpPXOi OOIHO.

-Opon cyyuHsl ypbaIuuiiraa Tea0epuiin 6arian
AaaJITajl Xampargax XycITdii Mprada TaBHX roJl
aap/Jiara Hb 10y 6aix B3?

-39onuiiH OaTiaH JaanThiH CaH Hb 30BX6H Oapbliaa
XOPOHTUIH [IyTargaiTail  KWKWL, JAyHI YWIIBID
9pXIITY, HPryfdA OamiaH JaanT Traprax XyyluidH
30XUIlyynantrai. Torxap  yppaumwiraa — Tenbdep
raprax OOJNOMXTYH, MOHTOH XypUMTIANTYH HPra
Oartnan jmaantan xamparmax Oonomkrtod. JKypam Hb
Oarnargaxaap WiIyy TOIOPXOi OOIHO.

-UnoTexkuitd 333JMIAT XaMIHilH HaliABapTau 3331
¥k y3mar Haamma 0atian aadTbiH XyBb X3MKIIT
ocrox 0os10M:k Omii 10y?

-OneeyipuiiH Oaiijaap 320iuitH OatiaH JaaluThiH
CaH yphIuniraa TejxoepuitH 60 XypTax XyBbl OaTIaH
JlaanT raprax 3px 3yiH 6onomsxroit. Mpaanyiin 913 XyBb
XOMIKIIT OCTOX OOJIOMIK OAMXBIT YTYHCTIXTYH.



3/INIH 3ACAT

XyynmuiH 3Yil 3aanTaac y3BI1 OPOH  CYYIIHBI
WIOTEKUIH 333JTMIHH YPhIIMIraa TeI0epuiiH 60 XypTamx
XyBbJI OamiaH Jiaant raprana. ©epeep xamoan, 100 cas
TOTPOrHitH OPOH CYYITHBI ypbaumiraa tenoep 30 cas
TOrper THK Y3BAT YYHHUH 18 caspir OamiaH JaaHa TIcoH
Y. 392iiiH OamiaH JAaalThlH CAHTHUHH CyTaITaaHa
ypbIUmITaanbl 60 XYpTaIX XyBb OATIaH JAaiT raprax
OOJIOM>KTOH Tastaap Typkd3. [ 384 OHBI ©MHOX MYIITIA,
XOBITAP HANArICcaH MIIRRIUITYY YYHIIC 66p.

Bapunra, xor OaiiryynmanteiH caiin b.MeHx0aarap,
399MmiiH OaTiaH JaaiThlH CAHTMAH TYHIPTIOX 3aXUpa
[11. AnTaH9I|MAT Hap YPhIYUITaa TeI0epuiiH 60 XypTamx

XYBUHT OamiaH Jaax OOJOX Tajaap ML OIT
nypraaryid. XapuH 1 “OpoH CyyITHBI HTIOTEKUIAH 33301
Hb 99 XyBWIH HaWIBapTail 3991 y4paac yphIuiiraa
Tenbepuiir 20 XyBb OOITOH OyYpYYJDK, HUAT yHHIH 10
XyBbJI Hb OaTJIaH JaajIT rapraHa’” TCoH IOM. X9P3B 3HD
sxummrdp ToorBon 100 cast TerperviiH OpoH CyYIIHBI
ypbrumiraa Tenoepeec 10 caseir Hb OamiaH jaaHa.
['Bu yppaurraar OyypyyinK, HpraldidH HypyYH J99pX
aJaar XeHrelex Cyp yyJAuaHTai MIIAIIAI XUUCIH Cal/l
Jlapra Hap eHeer X3p YUMIAIYH Oaiicaap. XaprH HOree
Tani OamiaH JaanTtaj XaMmpargax HProIUdH XyJdAIT
YPIIDKUIICI3p Oaid.

BXBS-Hbl

OpoH cyyu,
CAHXYYXUNMUUH
X3n1mculiH 0apaa

3.bar6ona: CaHXYY)KMNTUWUH 3X YYCBIPUUT Hb

YNCbIH TOCOBT TyCraarym

-Opon CYYUHBI UNOTeKUiTH 333JIMITH
ypsaumiraa Ttendep a3p 60 xyprdiax XyBuiiH
0ariaH AaaaT raprax wmMEaBdp rapcan. Hiim
XOMKIIHUN OaTiiaH JaanT raprax 0oJoM:k Owmi
wy?

-399nuitH OaTiiaH TaaiThlH CAHTHIH TyXal Xyyib
“TOBJIOPIMUT caapyyiax O00JIOroA HUHIYYIdH...”
'YK Tycracad. Tarax»sp OpoH cyyll XyAajliaH aBax
Oaiiprutaac xamaapy, OaTjaH JaaiThiH XyBb XOMXKII
XapuiiaH amiryd OaiHa. Ilaammm opoH HyTar,
LIMHA CYYPBIUIBIH OYC 3¢3X33¢ Xamaapy, 60 XypTanx
XyBb OyHy OpOH CYYIIHbl HUWT YHHHH JYHTHHH 18
XyBUHT caHraac OariaH JaaHa.

XapuH 3H? KWINHH TyXai]l, CaHXYYKUITHHH 39X
YYCB3pHIT Hb YICBIH TOCOBT Tycraaryi. TuiimMasc
60 XypTaix XyBHHT OatiaH maax OOJOMXKIYH T3COH
yr. I'9x193 Ouj CaHXYY)KUATUIH TOXOPXOW XICTHUT
NIMHIYYIRXI3p aKHIUIax OaiiHa. MeH IIWH? TOpIHiH
0amnaH JaanTbhlH YWIYMITID  ydypaac 3pcadind
TOOIIOOJIOX Iaap/yiararail. THEMA3C 3XHUH 3IIKAH]
ypbaumiraa tendepuiir 20 XyBb 00IroH Oyypyymx,
OPOH CYyIIHBI HUUT YHUIH 10 XyBHHUT OatTiaH gaaxaap

TONOBIOXK OaifHa.

-Huiit yHuitn 10 xyBuiir Oarian paaxan
X34YHI9H XOMIAIIHUN CAHXYYKIIT IIAapAIaraTau
B3?

Oy xun 600 Tapyii TIpOYM TerperuitH
UMOTEKUHH 3931 OJITOHO TIC3H TOOLoo Ouil. MeH
UPrIMHH OpOH Cyyll XyJajJaH aBax YaJaBXbIl
4y cygaincad. Murasn Toouson, Huit yHuiH 10
XYBHUT OariaH paaxan oipommooroop 18 TapOym
Terper maapprarataif. Yyss»sc 10 TopOyMsIr Hb
MUAYYID TIXOM XYCCOH XYH Oyp Xamparmaxk
yagaxryid 0aiix. Toraxoop OSXHUH 92DKMHI 5MY,
0artir, XerKJIMHH 03PXIIIIINTIN UPTITUNAT XaMpyyaax
DX MAT 30XMILYYyJIaIT XUIMXUAT YTYHCTIXTYH.

-¥Ir Hb HOIAYII3P capbiH 1-H33C XIPIrKHX
écroii Oaiican myy a33. Xoauiraip aypaMm, :Kypam
Hb TOJ0PX0ii 60.10X BY?

-Tomopxoif xyramaa x3m3x OOmOMXKIyH OaiiHa.
Kypmaac rajHa 3acTuifH ra3pblH TOTTOOMI rapy Oaix
0ariaH JaanTblH CAaHIMITH MOHTHHT 3apIyynax 3pX
yycHd. I'axm33 Oua upsx rypapayraap cap raxan
X3PAMKYYIIXIP 30phK OaifHa.
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BOI'IOBCPOJ'I blH LLdaXUM WWIDKUAT

b0/10BCPOJbIH HIFAC3H LIAXUM
cucTemMuur 6um 60nroHo

baau, cypazyoble
XONBOCOH 3HIXYY
nnameopm

Hb XUY33UUH
X0Upoeonble Hexex,
601108CpONbIe M32W
XyPM33MKmM3y,
4yarapmad xypa3x
wuaonyyouue

H32 00p aeyyncax
MoH20MbIH QHXHbI
Yaxum cypeyynb 6o
XO2KUX OM,

aXUM YHJI3CT3H 0O0JI0X 30pHITBIH XYP3IH]

MaHaii yic 00NOBCPOJIbIH candapTaa Haxum

IMWDKUITHAT Y€ IIaTTairaap X3parKyyDK
9XaNCoH. YyHHMH HOT kummd Hb medle.mn B30
caiT oM. TaHBl XYYX34 alb CYpryylbl Cyparaac
Y1 XamaapaH MOHTOJBIH IMIWIAST Oarmr HapblH
02IITrICHH XUUIIITYYIUHT XaaHaac 4 medle.mn-33¢
y39X 00NOMXK OYpIdX ax.

XapuH Oarmr Hap CypryyiauiiHXaa cyparujgaac
ragHa JPIXuidH eHuUer Oyman Oypt Oaiiraa
MOHIOJI XYYXAYYA3A eepuilH MdII3L, 3aax apra
3yil, caifH Typliaraa TYranX OOJOMXKTOW IOM.
barm, cyparuielr Xol00COH 3HA3XYY MIatgopm
Hb XUUYD3NUHH XOLPOTJJIBIT HOX6X, OO0NIOBCPONIBIT
TOTII XYPTIIMAKTIH, XypAaH, dvaHapTall Xyprax
MIAAATYYOUNAT HAT 10p aryysnacad MOHIONIBIH aHXHBI
[[AXUM Cypryyib 0ok Xerskux roMm. Huiitnm 47
MSHraH OarmuiH 15 MSHraH XUUYIIMUUT WWW.
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medle.mn B30 caifray Oaiipiryynaxaap TeIeBIO6J
Oaiiraa ax.
Vr mnarpopmy Tene OOJNOH BHACO XHUIDIYYI

Oaifpuican  Oerees Imaamigaa Xu4adI  Oypasp
IIAJITanT aBd YHAIIr3) er/er 0010X oM. MeH rapuiin
JlaanraBap, jJacraj axul, TeCT, Xapuiaa xoyndoo,
TalmaHruitH ~ QyHKOyyamir HAIMXK — opyysaxaap
aXUUIax Oaifraa Tanaap caabapblH caiil OHI[OJICOH.
O1ree XYyxJIyyJ M3I33 OPCOH lLlaraacaa 3XJ3H
LIAXUM X3P3rCAITIU TeBOrry xapsujar OOJICOH.
Tomaui M3UIAT, 60JIOBCPOIT OJIK aBaX apra Xaparcaiy
LaXuMaac raJHa MHTEPAKTHB XUYIDJI XaMTUUH HX
HeNeeT3H I3c3H cypanraa Oaipar. Milmasc map
TaXJbIH YeJ J3IXUHH O0IOBCPONIBIH YU XaHATAraj
HUMIYYJDK, LAXUM CypPrajThlH KOHTCHTYYHIBIT
XYYXAUHH OpONLOoOTOH, OyT3314 4YaiBapbll Hb
J3MKCOH MHTEPAKTUB X3J103p33p XYpraxX Hb dyxal
IOATUHAT TyC canbapblHXaH OHLOK OaiiHa. b



3/VITH 3ACAT

> MeH HaxuMm MIKWDKHITIIP AAMKYYIaH XYYXd[
OypT TOrOI XYPTIIMXKTIU Oaifuraap 00I0BCPOI
OJITOX 30pPHIIT0 TaBHH YYHHH Teiee Tep OO0JIOH
XYBUUAH XOBIUIYY[ XaMTpaH Tecen XeTeudep

XIPIMKYYJIdX [aapjuiarataid 0airaa om.

bonoscponsia
[aX¥UM OIADKIWITHAH Talaap 9HY YATII aXKHIUIax
Oyl 3apuM XyBHWH XOBIUIMHH TOJIOOJUIMHH Oaip
CYYPHIT Xyprax OaiiHa. m

canbapr X3parKMXK  Oaliraa

¥
-
&

b.raéur: “Infinite Solu-
tions” KOMNaHMIH YyCraH
6auryynaru, “Nest Education
IT School”-uinH UHHOBaL,
3PX3NC3H 3axupan

-llaxuM MIDKUNT XUK
Oaiiraa yin siBiaj Ou
LIYYMIKJIDJITIN XaH/1axaac
WIYYT3H Tap Ore oposox

Hb 4yXaJl I'»K 000K

Oaitna. [1lyymxuicon Oaiip
CyypbHaac XaHjax oM 001
OMJI aHX 3XITYYIICOH 1PTIACII
YparmunK 4aaaxryi.

HlIuad 6yTI3radXYYH, IIHHD
KOHTEHT XHHUX?] X3IYY, angaa
OHOOTO¥ 3Y¥JT MaIl ux Oaijar.
I'ax 33 6up angaanaacaa
cypainiaaj caixpyyiaas siBax
Hb 3yuTai. [lap Taxang xon

4 0919H OuII OaiicaH, 9HD

YeI XYYXAYYASI 60I0BCPOT
OJITOXBIH TYJ SANIT 4

YIYH HaxuM IIATDKAITHNAT
APUUMIKYYJIIXIIC 66p apraryu
601coH. [9x193 60JI0BCPOITBIH
YUIIRIZP YHII a)Kujuiaraa
SABYyNnAar Oalryymiaryyn
00JIOH CypryyInya Haxum
IIDKAITHNAT aMKHIITTal
AXITYYILIID TK OH Y39K
OaiiHa.

LL.basp:

“Mexim Consulting”
KOMNAHWIH 3axupan,
ubt.mn-uitH yycrax
6aiiryynaru

-Tepuiitn A3MKIITTIUTIFP
[aXUM XUUIIIIUNH VP

IOYHT VHOJIIX YHIITIIHUH
CHCTEMHHUT Ouif 601T0M00.
Manaii YHANIT9HUH
CHUCTEMUUT OHTOPCOH
XyTanaauj AaBXapacan
Tooroop 385 MsHraHn
cypary amwriacaH OaiHa.
Oepeep X310, YICHIH
XIMIKIIHA XOEP XYYXdA
TYTMBIH HAT Hb Tele O0IOH
[aXUM XHIIDIIIIP OILK
aBCaH MAJIAII) MANTAK,
0OPUITe6 YHITYYIIK

OaiiHa racaH yr. Llaxum
MWDKAITARH XYPIIH
nraapjnararaii Oairaa
qyxaJ miaTGopMyyabir Ouit
00JITOX00p AXWIITaX Oaiiraa
XYBUIH X3BIUTYYIUHT
TOPUIH 3YI33C IOMKHK,
r3p33 OaliryynaH aKuuiax
Oaiiraaj Tanapxanran
XaHaax OaifHa. DHA Hb Oycan
cay0apbIHXaH 9 YIrIp
00J10X OOJIOB VY.

B.baspcaiixaH:
TomYo Ed-
Tech-niiH yycrax
6anryynaru

-bun nap 10 msaran

3ayyqyyAbIH TyHJ 339MIIHK Oyil
OOJIOBCPONBIHX Hb TaJaap caHaj
acyyunra siByynaxan 99.7 XyBb Hb
rajfiaaiag cypax xycantau, 80
rapyi XyBb Hb OJJOOTUHH Cypd
Oaliraa cypryyibaaa cITrai
XaHTaIyyH OHII TICOH XapHynT erd
Oatican. TyxaiiH ye/ 9H? YHIXI3D
alMIIUITal caHarmax Oainaa.
X193 9H? Oal BT OHEe Yer
TEXHOJIOTH AIIUITIaH 00PIIOX
OypaH OoomkToM. Harmyraapr,
YHITYHIITIT WYY XYPTIIMKTIN
001ToX, X0€payraapT TyXaiH
YHIUTIUITIOT XYCCIH XYH OYp
aBax, I1ar Xyraiaa, OpoH 3aifHaac
YJT XaMmaapaH, 3CBAI TyXaiH XYH
XOTKIIUIH 0IPXIIIIINTIH ICIXIIC
VI XaMaapaH 00IOBCPOI I3IMILIUX
OosoMk OaliHa. MOHTOJIBIH XYYX3J1
3anyyqyya IIXANRI 0pCoaex Yl
XOMKIIHUH MAUIAT yp daaBap,
JaHapTail GOIIOBCPOIIBIT TEXHOIOTH
aIIHIIIAH 33IMIINX OONIOMKHHT
Ouii OOJITOXBIH TOJIOO OUJT
AKIIUTaHA.
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TexHonoru

Wp33gyvr Togopxonnox 5G
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5G mexHonoautie
XypoaH 662660
Hatidsapmati
H38MPYyN3x man

033D yncyyobiH
3aceutiH 2a3ap 600H
MeXHON02ULIH akymyyo
606D LWeHe2Yl
aXUANax 6auHa.

50
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SIIIIUINIH TEXHOJIOTU XypAauran
XOIKNXK, XYH TOPOJIXTHUM aMbIpabIr
OpPBOHTOOP Hb ©OPUMIIK OaliHa.

Harnyrasp yeuitn yypsH Xon0o0oHsl 1G cymx3d Hb
rap yrcaap spux, 2G CyIDK?? Hb MECCEX OMUMX
0ooMx onrocon 0601 3G TEXHOJIOTH HIBTIPCHIIP
rap yracHaacaa MHTEPHITI XOJOOTAIOr OOJICOH.
Tyynuit napaa yeuiin 4G texHonoruiin auaap Net-
flix, Spotify 33par yirdmar?s oHiaiiH Xd7109pT
LIMJDKUX VY[ Xaajra HadII3B.

Toreoa Ar sHY wHar Me4Mj ODIXUMH LIOOHIYH
yacanx 5G TEXHOJIOTM HIBT3PY, 3apuM yiacaa 3
TEXHOJIOTHIH ~ TOXHMProo, HABTPYYIdIX  OdIITIAI
WKIYyN XUATO»K  Oaliraa Hb  MOIIIIUIMHH
TEXHOJIOTUITH Xs3raapryid 60JIOMKYyABIT MaIll OJIOH
XYHI yaaM oipryymx OaifHa. 5G TeXHOIOTHOP
TOPIYYICOH YIC JDIXUHH DOIUMH 3aCrMHH  4ur
XaHJJIArbIl AaIlu]] TOXOPXOWIDK, TIPTYYIdX Oaiip

Mongolian Economy 2022 oHbi 01, 02 cap
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FERREES I-I-II"-I FEES

Cyypb 33JI9H, TOJUIOX HOJIe® Y3YYJIHD TIITHUT
cambapelH MOIPIRKUITHYYI OHIOMAOL. THIMA3C
5G TexHONOTWHT XypHaH Oereel HalaBaprai
HIBTPYYJI3X TaJl 139p YICYYIbIH 3aCTHIAH ra3ap 00JI0H
TEXHOJIOTUIH aKylyyl eIep MLIOHeIyl aXuiax
OaitHa. Manait opHBI XyBb OJIOH YJICHH HaXMITaaH
XOJOOOHBI OANTyy/IaTbIH TOJOBIOTOOHUN Iaryy
2023, 2024 0HOOC 371 TEXHOJIOTHHT AIIUITIaXK XX
Tooroomnon 6uit. Manait yic 2016 oug 4G cymxIar
HIBTPYYJICOH 06ree 1 YACHH X3MKIIH] 0aa3 CTaHII,
TOHOT TOXOOPOMKYYIMHIT OHp OHPXOH OYXdIA Hb
HIMHAYIAX Hb Malll UX XOPOHre OpYYJIalT Iaapiar
HB TOJI COPUNT OOJIK Oaifraa oM.

5G TEXHOJIOTH HIBTIPCHIAP sIMap OOTOMKYYI Orit
oonox Tamaap Google KoMIaHMITH axiiax WHXKEHED
b.barTynra Tomopxoit JKUIardp Taitnbapiax 6ans.
Kunmonoon, AHY-x 6aiiraa moc 3acairy Monrou
Oaifraa po6oT rapsir 10 rapyii MSHTaH KM-bIH [[aaHaac p



3/INIH 3ACAT

> yaupraxk MIC 3acal XX 00IoMK OYpAdH?. AJICHIH
3aifHaac xarajraa Xuix yex SMUMiiH erd Oyl kKoMaH]
raHI X0€p CEKYHJ33p XOIPOXOJ J OBYTOHUI 3PYYII
M3H]I, aMb HAC dPCIAI yupax 001 5SG TeXHOIOTH ST
J I3PrIl Hb Oaiiraa MIT CEKYHJIBIH 4 XOIIPOTIONTYH
yaupaax OONOMKHHT ONTOX IOM. DJ TEXHOJIOTHHH
avyaap MX99XOH eepwIerngex Marajyiairaid eep Har
cajbap Hb 00;10BCpOII. BomuTOOp OpIIIOTTYH MOH X0
Oaifraa 3yimmiir xaxxyyn Oaifraa M3T Xaparmayyniar
AR, VR, xonorpam 33par texHonoru SG-uifH agaap

“CallPro” XXK-uin lN'ynuatrax 3axupan FTynra:

-XaMI'uiiH 5XHMH aHXaapax 3yHia 001 XaMThIH
akwaraa. Tep OONOH XyBUHH X3BIUIMHH
Oalryymiaryyn siax Oue OHeTsHrsn OWUIroNIoxK
XaMTpaH @KWJIax Bd IIIAT Hb TyH aHXaapal

ylaaM XerkuHe. 3YHpnaBan, Oarmi, cypard 3aaBai
HOT TaHXUMJI OaiiK XU49311 OpIor yeur xanaxan SG
MX39X2H HOJIOO Y3YYJIIX IOM.

AnBaa yIchIH TEXHOJIOTUHH caOapbIH HPIdAYH
Tep OONOH XyBUHH XOBIUIMMH XaMTBIH aXujuiaraa
XaMTUiH dyxai Hejee y3yynaar. Tuitmaac 3acruiin
ra3pblH 3YI93C YYH[ aHXaapaj XaHAyylhK cTapTai,
MHHOBAIIBII HOBTPYY/DK  Oaliraa  KOMIAHUYZBIT
OOITIOTBIH XYPA3HI JBMKIDK, XaMTpaH aXHuIax
X3PArTHH OMI3d. W

TarcaH acyygajl. DyXHMHr TeHIPpuiH 3apumaap
SBYYIDK OaifX IoM yy, 5CBAJ CTapTarn KOMIIAHWY/Iax
OYTIdI Hb HIINTTIU Oaiiyaap XaMTpaH aKuIUIax
Yy T3Ar33 TOAOPXOH 00IT0X XIPIrTHH.

XXMTT-biH CTpaTern 60810ro, TeNeBNONTUIH ra3pbiH gapra 3.fraHToroo:

-IlaxuM YHJI9CTIH 000X CAaHAAYHMIITBIH XYPI3H/T
T3 OYTIIMIAH XYPTIIMKUIT CaibKpyyaaxaap MHIdH
Ka0eJb]] XOJIOOTIO0TYH CyMJI, ajciarican CyypHH
ra3pyyaaj Xapuinaa XOJOOOHBI CYJIK33 Opyysax
QKIIBIT 3XIYYIU3. MOH UPryiuifH aXuM CHCTEM
allUIIax YaJaMXKUUT JIP3IUTYYI3X33D 30PHITOT

OyJId3T OOJNTOHI TOXHPCOH IIAXHM OOJIOBCPOIIBIT
CallKpyyJIax XeTendep XIp3rKyyink Oaiiraa. Tep
OOJIOH XyBHWH XOBIUIMHH XaMTBhIH a)KHjuiaraar
HOMOTAYYJPX, WIYY IOHHY TYBIIHHI Taprax
HPOIXIIP CTPATETHIH TOIOBIOTOO TapraH aXKHIIIaxK
OaifHa.

Google KomnaHuiiH axnax uHxeHep, Ondo XXK-uitr xamrpaH yycraH 6anryynary b.barrynra:

-MbmoommiiH  TEXHOJIOTHIH CaldapT  aBhsIACIar,
JaIBapiIar HEKeHep, O0TIOBCOH XYTHUUT Orii OONTOXBIH
TYI TyXaiH cai0apT MaIl OJIOH XYH OpyK a)KFILIAJIAT,
YIIMaap THIPH TyHIAAC MIUTTIHATIYK Tapd HPIAT HOXIIOI
OalIbIr  OWid  OONTOX X3pArTail. Oepeep X031,
CTapTam 3XIYYJBX, SHTIPEIpPEHep OONOX, sMap HATIH
FOM OYT39X 9CBIT TEXHOJOTHIH candapT OpoxX Ik Oyp
Oaraacaa J1 OpoJIor 00JI0X ECTOM FOM. X3II3H aMIHITH
IyHI SKYOOTHAH TOMIPOH 30XHOXOI XIIPH XYYXI
OpOIIOXK OaifHa B, pPOOOKOHBI TIMIIIIH 30XHOXOI X3IIH
XYYX9I OPOJIIOX BY IYIAT OOMOX JI acyynai. POOOKOHEI
TAMIPAH 00oXom J1 TyyHI Hb 400 XyyXaI OpoIyior
OaiiBaJ mai eep Ayp 3ypar rapd UpHD.

Manait ync 10 MsHraH WHKEHEPTIH 00I0X
Tajaap OHPTHAIC SpbCaH. [HBY HHY UMIIIMIAH
CYPTYYITHYJT H3MAIIIAM, TOPOOC IBMKIIN OOIIOrTyi
oM OaifHa TII3r Hb Xaparmiaa. COHHPXOOH Y3BAI
MAPr2KWIT COHTOX SLCUMH IUUIBIPUNT SI3T 3X Hb
raprajiar. THiM33¢ THIPH 9H CaI0apbIH JaByy Tal,
COHHMPXOJNTOW TAaJBIT Y3YYJdX, TaHHYJIaX Tal 9P
Oupx amicad OONOB yy. XYYXAYYI XHHAMAI OFOVH,
TEXHOJIOTH, SHTPENPEHEPIIUIT TIX 33p3T 66epT Hb
OMp OWII, X3333 U COHCOOTYH 3YHJI33 COHUPXIOITYH.
Tuiim yupaac 29K aaB Hb XYYXAYYUI9D OPYHBIT
OYPAYYIDK, 9HD Tajlaap COHHPXYYIIar Oanraacan ryk
XYCK OalfHa.

Mongolian Economy

AR, VR, xono2pam Hb
5G mexHono2ulH
Qyaap ynam Xe2xuHe.
baew cypazy xoép
H32 MaHXUMO Oalx
Xuu33n opooe yeutia
xanaxad 56 uHmau

HO/168 Y3V YITHS.
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XYOANOAANAX YH3: 44.000% (xypeanm yHaeyl)

3AXWAJTA ©r6X BOMIOH A3NTIPIHIYIA M3LINNNAT:

YTac: 7711-5477, 8010-0390, 9409-2904

Bopnyynax 6anpuun:

GOOD PRICE (3aticaH canbap)
Internom HombiH a3nryyp (Tee canbap)
Homun (Bunae ux daneyyp canéap)
Majestic Bookstore (x daneyyp)
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[anxuut 2022 OHA MOHIO/ 6ynat

The Economist c3TryynuitH anxuii 2022 Tycrait
LyraapbiH HUATA3NNAT OHLFOM 3PX 333IMLLUMTY
Mongolian Economy xyprax 6aitHa

Oeaper TeceoNMUr CapHUYNax Hb

JANINH 3aCruitH eegper Teceennyya “5C-uinH 3pca3n”-uir XapxaH AaBaH Tyy/laxaaCc XamaapHa

HIOpPCOH OH/T INTXUIAH 3IUIAH 3aCTHITH ecenT 5.8-

5.9 xyBbJ XypcaH 6on 2022 onn 4.2-4.4 XyBb1

Xypax Oomomkror Tk [pmxuiin bank GomnoH
OYBC-rniiH mmHX3349i]] Taamariaxdd. [3p ayHzaaa
OHJIOP XOIKUITIN YIC OPHYYIABIH OCONT 3.9, XOrKimK
Oyl yic OpHyympIHX 4.8 XyBBJ XYpIX Marajyiajirai
OaitHa. Xapun Manait ync 2022 OHBI IMHIH 3aCTUHAH
TOJIOB OANIIIBIT HAIIL 06/pereep TeceeceH. [axm»md
9HY ©OIper Teceelien OWEIUT ON0X ICIX Hb TaBaH
XYUHH 3YIUD3C XamaapHa.

“SC-uitH 3pcma” I3K HIPAPK 000X AMIIP XYUHH
3yitng KoBup-19-nifH XanaBapblH TapXait, TYYXui
YMAH YHUMH XMI05013301, Taaaj 3ax 39901, XATaJblH
YIUIAH 3aCTUIH 6CONT OOJIOH XIPITIRI, YYP aMbCTabIH
eepuIienT OarrtaHa.

OHrepceH Xo€p KW TapyiH XyraraaHj RIXdd
Jaxuas 398 cast XyH KOpOHABUPYCHIH XaiIBap aBy, 5.8
cast XYH Hac Oapkad. ©Oepeep Xam0aI1, IITXUIHH HIAT XYH
aMbIH TaB OPYHM XyBb Hb XaJlBap aB4, OBUMIICOH IICOH
yr fom. OH rapcaap OMHKPOH XYBIUIOAPBIH TapXaJT 3pc
XypIacy, H3r XOHOIT OYpTIara»K Oyl TOXHOIUIBIH TOO
HOIYT9p capblH 21-Huii efep 11 r3xa7 3.8 casiy Xypusd.
Wiinxyy nensTa, OMUKPOH XYBUIOApYY/L 99JDK IapaaiaH
TapXaxbIH 33PITIRD 3apUM YIIC OPOH]T AapXJIaaKyymaiT
yraanipanrtai 6aifraa Hb 3H? OHBI YIUIAH 3acarT COPreep
HOJI00NIeX dPCINTIH OaiiHa.

MeH 5H3 OHJ TYYXHH 3MMHH YHUHH X37I09713301
TOTNOPXOWUTYH Oainman yycrax3sp OaliHa. OHrepceH

MoHzon Ync

2021 0HO 15.7

€asi MOHH HyypC
3KCMOPMONCOH

Hb BMHEX OHOOC
12.9 cas moHHoop
byroy 45 xysuap
OyypcaH y3yynanm
tom

KU JIIXUMH 33X 399017, Tp AyHnaa BHXAVY-bH 3ax
39901 TYYXWH OSIWHH YHD XaHII eceNTTd i OaiicaH.
Yyamii yp ayan Monron VYiChH TYyXWil OmUdAH
9KCIIOPT OHeT XAMK33radp Oyypcan u opioro 2020
OHOOC XOEp T3pOyM Tapyil am.JoIIapoop HIMOIIH
9.2 TopOyM am.JoIapT XypcsH. TYYHWISH 5HD OHJ
JDIXUIH YTAIH 3acar 6CHO TICOH Taamartai Oaiiraa
XaJBapblH TapXalT HaMKaaryl ydpaac TYYXWH dIuiiH
9PIIIT, X3PATLRD TOAUIAIIOH 6COXTYH OaliX MaraanTair
OJIOH YJICHIH IIMHXuMA XK Oaiiraa rom. Witma
Momnron Yic 9KCIOPTBIH OpJIOTBII ©@HIOPCEH JKUIUIH
TYBUIMH 000X 9.2 TOpOYM aM.zommiapooc OyynraxryitH
TYIZ OJOH TalIblH apra X3MXIIr ILIyypxaid aBy
XIPAKYYIIX IIaap/iararai.

Manaii ynceH SxcropThiH 90 rapyil XyBHUT TYYXUA
MUAH BKCIIOPT 33IIBL  DKCIOPTHIH OHET XOMIKID
cyyauiin TaBaH kw1 30-50 cas TOHHBIH XOOPOHA
xonbamsak  Oaitna. Mitmaac [amryyneyxaitr, [1liaa
XYpoH, 3aMblH-YY OOOMTHIH YIT axwuiaraar aib
000X X3BHIH YPramKITyy/Dk Oailk SKCIOPTBIH OPIIOT00
Oyypyynairyil xamraaymk 4ajHa. SiaHrysa SKCIOpThIH
opnorei 30 rapyit XyBHIr Oypayymk Oyi HyypcHuit
SKCTIIOPTBIH OHET X3MXKIIT HAMAIAYYI3X Hb OHPBIH
XyTaraanbl ToJ 30puiT. [ B4 MaHaii Tasiaac 131 Oy TIHiiH
CYJI XeI KU 4ejiep Tyiaa Oomk Oaiiraa 601 XATaabH
Tajaac OBIIMIH OIMMIIBIH HaaJaMmTail XOJ000TOMToop
XauuBap XaMraayjlblH J3II3MID YaHrarracaH Hb
SKCTIOPTBIH OPJIOTOJ] TAaryd Hejee Y3YY/Iaxadp OaiiHa.
XunmmiiH G0OMTBIH YIUT aKAJUIaraa JepeBIyTdp Capbir
XYPTAI XsI3raapiaraMa Oaiix TeneBTai OaifHa.

MaHaii 3KCIIOPTBIH 6COIIT, OYYPAITHIT TOIOPXOMIOX
©6p HOI TOI XYYMH 3Yil Hb XATaJ YJICHIH TaHIUIH
YHIIBIPIN, KOKCKUX HYYPC OOJNOH TOMPHIAH XYIpUITH
spatT oM. BHXAVY-pH ranruiin skcnopr 2021 oHp
eMHeX oHooc 155 xyBuap ecy, 38.9 cas TOHHJ XYpCOH
Hb KOKCKHX HYYpPC, TOMPUMH XYApUMH YHD OHep
0Oaifxa1 TaamaMKTail Hesee y3YYIcoH. XapuH 2022 OHbI
XyBbJI, XSATaJbIH JOTOOBIH 3aX 33301, TCONOIUTHKUNAH
3apM XYUHH 3YHI99C MIANTTaalaH TAaHTUiAH YIAIIBIPIAI
I[aaIlI1]] 6COX 3CX Hb XaMaapHa.

DHP OHBI MMAH 3aCTHHH TOJNeB Oalmall yyp
AMbCTAIBIH ©OPWIONT Y 4YyXal Helee Y3YYJIdxddp
GaitHa. CyymuiiH Xo€p >kWwix MOHrOm OpHBI HyTar p
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Xamao yncolH
KOKCKUX
HYYPCHUU 3p3am
3H3 xun 2021
OHbl MYBWH33C
meoulineH
ecexayl 6alix
mazadnanmad

JIPBCIHPT Ta3ap XO/UIeNUilH raMIITHiH 5pCadT UX39X3H
HOMOIIICOH. AIOYAT Y3900, ocibiH ynmaac 2021 oHn
25.8 TopOyM TerperuiiH Xoxupon yuupcHsIr Y CX-Hbl
TalIIaH MIIPBHIT TypPIIKI).

WitMp oarssp TaBaH XyuMH 3YIUIMAT  36Beep
YHAIDK, YPhUMJIAH COPTUMIBX apra XdMKIdT OHOBUTON
XOPIDKYYIDXTYH OO0 eenper Teceemen CapHWK U
OoMm3omryi oM.

VUX-piH HampblH vyynraaap 2022 OHBI YICBIH
TOCBUIH HHUHAT OpJorsIr 16.4 MX Hasyn Terper Oaifxaap
XommpH - Oarancan. Top nyHmaa yynm  yypxaiiH
canbapaac opox opiorsIr 4.2 WX HasJ TOrperT XYpHI
'K TOOLOONCOH. YyHuUi Tyny 36.7 cast TOoHH HYypC, 1.2
casi TOHH 33CUIH OashKkMal SKCHIOPTIOX Iaap/iararai.
Om3 Oon Mam eefper Toomoornon. Tuiim 4 yupaac
SPCIRIT XYUHH 3YWII33 36B TOIOPXOWIDK, 36B UMIT ajIxax
Hb OOIIOro OONOBCPYYNardyaac HMX3dXd9H XamaapHa.
Snanrysa VUX, 3acruifH razpelH 3yI93C Tajnaaj
XyJaJIiaar JBMKUXAMH TYIT 90 OYTIHHT XerKyYIdX
IIyypXaid apra X3MKI3T aBd XOPIrKYYIDX Hb XaMTUHH
qyXa aIxaM FOM.

XATagblH HYYPCHUIA 3aX 333/IUIH TONOB
BHXAVY-bIH HYypcHMIl HHMIT MMIOPTBIH X3MX3)
eHrepceH OHA 323.7 cas ToHHA Xyp4, 2020 OHbI
umnoprooc  19.5 cas ToHHOOp Oyry 6.4 XyBHap
HOMOIIDK. YyHuii notop OXVY-aac aBcaH HYYpCHUH
umropt 39.6 cast TorHoOC 57.0 cas TOHHA Xypd Japyi
43.9 xyBuap HIMII/CAH Oaiina. MHracH»p BHXAY-biH
HyypcHuil ummnopron OXY-bH 331X XyBb 17.6 XyBbI
XYpd 6cIee.

2021 omx BHXAY-piH HyypcHHH  HMIIOPT
JIOPOBIYTIIP Capaac XOUIIl TACPAITTYH 6COH HIMAITIIK,
apBanxo€pmyraap capy 35.1 cast TOHH HYYpC UMIIOPTOOp
aBuM.

Xapun Monron Yiic 130 OYTUMIAH CyIT Tall, XWIHHH
OOOMTBIH YIlT aXIlIaraaHbl Tacalanaac MaTraalaH
HYyYpcHuii oxkenopt 2021 oH 1 1x39x3H Oyypcan. Huidtamo
15.7 cast TOHH HYYPC 3KCIIOPTOJIICOH Hb ©MHOX OHOOC
12.9 cast ToHHOOp Oyroy 45 xyBuap OyypcaH y3yyadaT
IOM.

HD OHBI TyXai 1, XSTa1 yIca 1 30XHOH OalTyyInK Oyit
oBIMHH ONMUMITHIAH HaaIMBbIH YIAII 2KUIUIaraa, XaiaBap
XaMTaaJUTbIH JI3ITOMHUAH YJIMaac XUJIHIHH OOOMTBIH YT
KAIITaraa Xsi3raapiiaraMan OaiHa.

Xstaj yncaj HAIIYIp capbiH 12-Hbl eIpuiiH
Oafimmaap 162 cas TOHH JpuMM XYYHHI HYYPCHHIA
HOOI{ Ot TICHH JTyH MaR0 OaiiHa. MeH 9H OHJT SpunM
XYUHHUI X3PIMIIOHUI 6COITHIH Xypll CaapHa 3K OJIOH
YIICBIH IIUHKUNT y33K Oyil. MiM33C TyC yichIH apuim
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D3nXuiiH 3AMINH 3aCTUWH 6CONTUIH Taamarnan
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Ix cypBamk: OYBC
XYuHMI HyypcHuit nmmopt 2022 oHpj ecenT Oararait
Oaiix MarajyiaaTai.

TyyHwH xo€payraap capblH 7-Hbl enep AHY-
BIH 3acar 3axupraa SIMOHOOC HWMIIOPTIOX TaHTHIH
UMIIOPTOJ] HOTMYY/DK HPCOH 25 XyBHHH TaTBAphIT
IYIADK, TypaBayraap capaac OSHOIXYY IIMHABIPUIAT
MOPIYYIIRX33p OOJICOH.

Hluiingopuitn yp aynn SAmon  ymcaac AHY-n
HUAYYIDK Oy 1.25 cast TH TaHTHIfH SKCIIOPT I[aallivs
HOMAITIPX O0MoMK Oypaak OaitHa. Uitvaac Oyc Hy TTHITH
TEONONMTUKIITH OOJOH Oycajl XYUnH 3YHIIIC Xamaapd
2022 oun BHXAY-bIH TaHrWiiH 5KCIOPT TOIUiIeH
HOMAIIPXTYH Oaibx Gomsomuryid. I'aHTHilH SKCHOPTBIH
oceNT, OyypasT XsTajl YIChIH TOMPUNH XYI9P, KOKCHKUX
HYYPCHHH 3paIT siMap Oaii/iiaap XyBbCaH 00 pUIIOTIOXHIT
TOIOPXOMITHO. VM1 KOKCIKHMX HYYPCHHI 3PAJIT 3H? 5KIT
2021 oHBI XYPC3H TYBIIHAIC TOAMIIOH 6COXTYH Oaiix
MarajpiaiTai THK Y39k 0omoxoop OaiiHa.

Upoax rypasayraap capn BHXAY-pm Apmem Ux
Xypisia 20 gyraap dyyirad baokuH X0THOO 60iHO. Yr
Xypraap IHIH 3acraa TOrTBOPTOH Oaiiraxa/ YirICIH
“3ypraan TorrBop:uiT, “3ypraaH Oaranaraa” I3COH
3apUMBIH XYP33H]I HUWIOM, JMUNH 3aCTUMH XOKITHNHH
ACYYIUTBIT X3IAJIPX TOBTOM OaifHa.

MeH npax cap/ apaIMMITUIH HaaiaM eHJepIecHUN
Japaa XsATaa YICHIH XWIHMHH OOOMTYYIbIH YA
QKUIITaraa aaKMaap COPrIH? MC3H HarBap Owil.

WitMpac OWIHME XyBbJI MP3X €COH Capll Trajiaaj
XyJlaJjiaa, SKCIOPTBIT TacpaiTryd, caaaryidl sByymax
Tas1aap OYXHi J1 TaJTbIH O &XITBIT YPhIUIIIAH CAiTap
XaHTaX, X/ TAATMHH OypIyY/INITHIH Taiaap XATaIbH
XWI FaaTMiAH OalTyyIuiaraTai Yiin akusiaraaraa caitap
VSUTTyyJax [aapryiararaii OaifHa. m

Hamxungopxuitd IHXBAAP 3a1iiH 3acary
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[3nXun 2022 OHJ, MOHIOf

XOrKNnnH Xa3aapbir MyATanHa

MXUH  HAUTIP CYYIMHH XOEp  KUIMIH
XyramaaHg  KOPOHABHPYCHHH  XaJlBapbIH
TapXaNTTaii  XOJOOOTOMIOOp  dpYYyad  MAHI
OJIOH 'YMIMH 3aCTUHH XYHIXOH COPUITYYATad HYYp
Tysnaa. 2022 oHA ARNMXUAH XOMKIOH]] BAaKIIUHKYyJIanT
OPUMMKIDK, I[P TAXJIBIH XYP3? XyMUIACAHAAp YIC
OPHYYABIH XOJI XOPHO, Xs3raapiait Oyypd, SIuiiH 3acar
caikupHa TIC3H ee/Iper TeCeeNeNnTai OaiiHa.

Monron VYiceiH xyBba, 2022 oHn 3acruiiH razpaac
XOPADKYYIDK Oyi “Opyyrt MRHIRD XamraanK, YIHiH 3acraa
coprax 10 MX HasIpIH LOTT| TeIeRIeree” YprabKIIXIC
ragHa “InH capranmmritd OOIOro” XIPIDKIK KX Ty
YWIHH 3aCTUIH OCeNT TaBaH XYBbA XYPH? K TOCOeDK
OaiiHa.

“Dpyya MIHD XaMraaik, JIuiiH 3acraa capradx 10
VX HasBIH 10T TenieBneree’” Hb KoBua-19 map Taxmaac
YYIONT3H SIMHAH  3aCTMMH  arlidiIThI  Xsi3raapiax,
WPIIOUIH  3PpYYyaA MOHIMWI Xamraajax 30pWITOTOM.
OHoXyy OOIVIOTBIH XYPI9HI @k aXyWH HIDKYYIUHH
YT axmuiaraa, aXIbH Oafpsl Xaaramax, epXHiH
AMBKHPraa, OpJIOTHIT JMKMX uunmn 4.3 WX Has
TOrperuiiH CaHXYYXINTHIT onroon Oaifma. MitMaac
2020 onx 4.6 xyBuap armiaaj Oarican ynuidH 3acar 2021
OoHJ 3.5 opuMM XyBHap ©CeX, FUNAH 3acarT CAPrIT
YPravnKIBXI9p OaiHa.

Teces Tamaac asy y3Ba1 2021 oHA TecBUIH OpIOro
98 XyBWIH T'YHITINTIN Tapd OHTOPCOH OHBI TYBIITHAAC
30 xyBuap eccer, HOAT tenerymuitn xamparmanr 20-30
XyBUAp HAMIIJICOH Hb “OpyyiT MIHIPD XaMmraaink, YUHH
3acraa copradx 10 MX HasIbIH LIOTL TEJOBIOree’ -eep
YIMIH 3aCTaa WIRBXKYYIIX CYBIYYA YP AYHTIM XKHILIOK
Oaifraar MIITIIHD.

ApBaH KX HasAbIH LOTL[ TOJNOBIETOGHUH HAI' TOM
X3COT Hb 9PYYAd MBHIDD XaMraalaxaj UdDI»K OaifHa.
OH? XYpAdHA IAp TAXJBIH 3CPIT JIAPXIAaKyyIaIThI
SPUUMIKYYJDK, HUUT XYH aMbiH 65 XyBHHT OypaH TyHJ
xampyyiuiaa. Manail yichbIH BaKLMHKYY/IAITbIH TYBLIMH
100 xyH1 HoOrmox TyHraap 162 TyH Oaiiraa Hb JVIXUHH
JyHAax y3yymt 6omox 100 xyHm Hormox 126 TyHraac
XapblaHTyH eHJIep OaliHa.

Lap TaxmplH yaMaac XepeHre OpyylalT caapd,
QKWIIAX XYYHHI OPOIILIOOHBI TYBIMH OyypcaH Hb JUIAH
3aCTUIH YIUTIBIPIUIAH TOTEHIMAT TYBIIMHIT COPreep
HeneeniceH. Miima 3acruiin Tazpaac SmMiH 3acTUNH
YAIIBIPIDIMIH XYUMH YaUIbIl [P TaxJblH ©OMHEX
TPAHITIN HUMITYYIDX, XODKIMAT YPT, AYHH XyralaaHj
Xs3raapiax Oyd acyymTyyubIl OIMIIBIPIIX, 30PHIT00p

CaHruniH cang,
b.)XXaBxnaH
“lUnnHd
C3PranTuiH
6oanoro” Hb
MoHron YncbiH
3AUINH 3acart
A3BLIMA aBYpax
yyxan 60gnorbiH
6apumT 6uunr
raarunr
OHLLONNO0O.

“I1InHs copranTHiiH O0IIOr0”-bIr OOJIOBCPYYIDK, OHTOPCOH
OHbl apBauxoépmyraap capn YWX-aap Oamiyymiaa.
“Illuey  copronTuitH  6omIOro™-bIr  BOOMTBIH  COPIaIT,
OpunM XY4HHI COPranT, AX YIIBIPHIH COPranT, XOT,
xezieeruiiH capratt, Horoon xerxmiiH caprat, Tepuiln
OYTOMKHIAH COPrIT TICOH 3ypraaH YHJCOH OyIrHiiH
XYP33HTT X3P3IKYYIIX99p Telennee]] OaifHa.

Mosron Yiic 2020 oHI OOOMTBIH XYYHH Yajiaap
JxuiiH 160 yncaac 130-1 apamOamrmK». Manait
9KCTIOpTHIH 75-85 XyBb HB [ amyyHcyxait, [1Ineaaxypan
OooMTyynaap, MMIOPTBIH 30HXWIOX X3C3T Hb 3aMbIH-
Yyx, AnrtanOysar 6oomtyyaap gamvokimk OaitHa. [lanain
rapuryil opHel XyBbZ OOOMTYYIBII aBTO 3aM, TOMEp
3aM, XYpAHBI 3aMaap Iar alJaIryd XOmOOXK, araapbiH
TIIBPUIH canOapbIr 10O MIMH LATaH/| raprax 3aimuryi
Imaap/yiararail. BOOMTBIH CIPIINTUIH XYPadH[ XHIHHH
0OOMT OpYUMBIH OYC HYTAaIT [Ap TAXJIBIH XSHAITHIT
CaILKPYYIDK, HYYPCHHT XYHHUH 111y Y1 OpOSLIOOT Y i YUMHI 13T
TBPIJP OIKCHOPTIOK, XWIMHH OOOMTOOP HIBTPIX
Xyrar@ar TYPr3CIX 30XMOH OaifryylmanTblH aKTyymbr
aXIyyacoH. [laammn GOOMTYymbIH HAIBTPYYIRX XYUHH
YaJUTBIT HOMOIIYYIDK, il axwuiaraar OypsH Xy4uH
Yaiaap SBYY/DK, OJIOH YJICHIH CTaHJApTA[ HUHIYYIIX
Hb OOOMTBIH COPIANTUIH IO 30PHIIT FOM. DIMBOPUNH Yp
JIYHJL 9HY OHOOC MaHa# 3KCTIOPT COPIIHD.

BHXAY-bIH Tanaac xaryy Xy4rITTail aBTo 3aM O0JIOH
TOMep 3aMyy[l allb XMHH MaHall XWIMHH XaKyyIl UPCOH.
Haanmin ramaan xynmammaanel “Tpamsur yiac” OOIK,
OJIOH YJICBIH [JaMKUH OHIepex adaa TIIBpUUI caairyi
HIBTPYY/DK, BHXAY-b1H “Har Gyc-Hor 3am” canaaunsra
OonmoH Oycam Oyc HYTTMH HMHTETrpaTdiayl OpOJILIOX
OYpaH OOOMXK OHA.

“I1IvH> copronTuifH GOAIOr0”-bIH HAT Oymar Oomox
Ax  YHIOBIpWIH CcopranTHiH  XypadHA  OroyTomroi
TOCIMAH TYHWH yypXaiiH OyTdH  Oaifryynantsir
SPUMMKYYIRN  OaiiHa. OroyToirol Tecieec MoHron
VichH 3acruifH Ta3pblH 33MIUHMHH 34 XyBbJ HOIIOX
2.3 Topbym am.jomtapeH epuiir 100 XyBb TOIIICOH.
Men Opmuac OroyTtonroil komnanuiiH 34 XyBHiH YHD
IPHUIT HOMAIYYIDK, HOTIOM AaIlMI XYpTIX Xyraraar
HaaluTyysaa) OaiHa.

“I1InH> copranTHitH O0IOr0”-bIH XYPA3H XOMAKITHIHH
TOCIYYAMAT  TOP-XYBUMH  XOBIUIMIAH  TYHIIUIII
TyNryypiaH xuiix OomHo. Mitma Mowron YichH XyBbJ
2022 on Oonm “OmuifH 3acTHH COPIIT YPrumRIXK,
XOMAIMHT Xa3aaprard Xy4uH 3yicHiir xamTiaa xanax”
XK Oaix OOJTHO. W
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[anxun 2022 OHA YIUPIATY

ByT33, 3CB3/ COHOO

AKuUTan cCaHXYYruitH UP33AYIiH TeNeex epcenAeeH 3XaNcaH rax PauaHa LaH6er y33x 6aiiHa

ToMOOX0H 6asiH
OpHyyo ouxuman
8a/10MbIH
mypwunmaa
IXNYYAHI

CaHxYYH/H“dH canbap Hb TaHIaH XyBLAcTall OaHKUP,
KPEAUT KapTHBI KOMITAHUHH 3aXUPITyyIbIH SpTOHI]
Oaiixaa Oomicoop. XapuH OJNOOTHHH J3IMHT Hb
HATMOCOH OOOMIUTK Xasxaap CHKUT OyXuil sH3 OypHitH
STII9AYYA WHHOBAIBIH TACPITYYA XHIDK 9XdIUI.
AMepHKHiTH 0apyyH 5paT 13X HAP XYHITAH TeXHOIOTHITH
bupM, HUHTEK cTapTamyymaaac 3XJdI Tepen OypHidH
“reBnepceH Oyc canxyy”’ (DeFi)-uiin anmmraimHyya
JWDKATAJ CAHXYYT JAXHH TOPYYIIIX33p YHXAIIH Jaiipd
6Gaitna. 2022 oHz 60/1710T0 OOTOBCPYYIIArdH XapHy erd,
Taif3aa 3acy 9XI3X ECTOH 000X Hb.

On pKUTaT XyBBCTaJ Hb TYPBAH YUIIIIAHAT XamMapyd
Gaitna. Hor Hb ymam Oyp HOMITIOK Oyi CaHXYYTHIH
OYTIOTIPXYYHYYAUIT HAT IaThopMOOp XYPrax XydIHH
yapmaiint. Facebook-nitH MMHY MKUTAT X3TIBY Hb 9HD
Tajl J39p A9BLIMI raprax Maraaryi. byx 3yinn Hor 1
wiat(opM AUk OIOH TOPIMHH YILTIIIr? aBax
OOOMKHMIAT XapWilardanaa erex 30puiroop OaHK,
TONOOPUIH  YITYMITIOHUKA KOMIAaHUY, TOMOOXOH
(PMHTEKYY Hb CTapTaIyyIbl €0pTee HAITrIc3p OaitHa.

Xoép maxp UMD 00N CaHXYYT TOBIOPCOH
Oyc ©Oonmrox TICOH MIMHY  Oponmioro. fmapsaa
3YyWwIardryirasp — aloynaryid  Oainman, — WTrimidr
Omii OONroX uamax CaHXYYTMHH Tepen OypHilH
ANMMUIMKAIIHUAT  ONIOKYIHH 199D XOrKYy/DK OaifHa.
Jaxun nasrarmamryit TokeH (NFTS), kpunto TokeHyyxR
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39par DeFi epreHnTsit x0m000TOM 1100 MIMHA 3YHIIC
ommuupHoO. ['ypaBT, KOHCEPBATU3MBIH A3 X3PAM [T
TOB OAHKYY/I IIMHY XU XA3Taaphil H3MK 3XJIB. DIHIH
3aCTUIH YW aXuiuiaraa ynam Oyp OHJaiH OOICHOOp
OHeT MOHTe XIP3MIIIHIAC rapy Oaifraa Tyl ToB OaHKYYN
©OPCAMIH AVDKUTAN BATIOTHIT Taprax 3aMJ1 OpHO.

2022 omp aHxaapad TarcaH ONOH 3yHaI OOJHO.
XstageH ApaplH OaHK IaXkM OaHHIT ©preHeep
HIBTPYYIRX Oon SImaiik, fAnon, Taiinann, Typk Tepen
OypuiiH TypmmnT xuitH3. ToMOOXOH OasH OpHyyX
JWDKUTAT BATIOTHIT X3PANIAHI OpPYYJIaXblH ©MHOX
TYPIIUNTBIT SXIYYIHD. XYBUHH CEKTOPT 4 HMHHOBAI]
ypramkuiaHd. HIMH? canaar TaTraxX XepeHre XxaHrauTrani
Omii: 2021 OHBI 9SXHHMI XaracT BEHYIOP XOPOHTO
OpyyJlarduji CaHXYY-TEXHOJIOTHHH cTapramyynan 60
TIpOyM am.jomiap mytracad. Xo€p 3yy rapyit DeFi
ANTIIMKAUAITHUAT XOTKYYIDK OaifHa.

Uitm XypaTai, CaTII1 X6 1eJIreM 6eptIenT Hb OU3HeC
XUIX yHTaa apra 6apuirai, I5HAYY eHIep IMHUMTTITIH,
XapWILArYuiH Myy YHIUHITIITIH XyyUHbl CAHXYYTUIHH
YAIUWIIHEC 9pc  sbraarail.  CaHXyyruilH —LIMHD
YWTIUIT9HA, Aypiax 3yl UX. XOpamryiuiH XyBbJl
WM CHCTEM Hb WYY CaliH YHITYMIrAr Oara 3apijaap
aBax OomomX oM. CaHXYYTMHH XYpT9MXK Hb OasH
yicyyaan 4 acyynain x3maap: 2018 ony TaBaH amepuk

XYHHH HIT Hb OaHKTall OIT XapwiIIIarryid 3¢y Oara b
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» xapuiiaarail OaiiB. JXikur KoMmaHuyIa]| CaHXYYTHIAH
YWITUMIT33 aBax Hb aMapryu.

OnooruifH TOMYYYIbIH alITUiH OHAepP XAMIKIIT
epceneeH OyypyyaHa (Visa, Mastercard-uiiH aInruiia
MapkuH 65-80 XyBb). basH yncyymaac sayy yiacyya
PYy MOHI® MIMIDKYYIX 33p3r XWII JJAMHAcaH MOHIOH
IIUDKYYOr Hb OHIep 3apiantaid xoBp OaifHa.
Xymyyc ynam Oyp OHIIaiiH aMbJapy XK Oaifraa Ty
CaHXYYI'HiH can0ap Hb 36BXOH MMKUTANl TOIUHTYH
SHTEPTAHMEHT, XylaJIaH aBaJIT 33par Oycal KUTal
YW @XXuiuTaraatai ynam caiiH Haradx €CTON oM.

[oxm3 a1 wpanydr Oonrod  OONTOXBIH  TYIT
9pC IUMHAWIMNMIH YYCIIIST aroydbll  Xas3aapiax
maapiyiara TapHa. OpcHdITdAH  caHaar XepeHre
opyynar4iaj y3yy/wnd, (UHTEeKUIH X3I9H LIMHY caHaa
Hb aM)KUITaH[ XYpHd, Oycaa Hb JaMITyypd, XOpeHTe
opyynarduj ajjarian XyimoHd. Kpunro apuimkaadasir
Y MOH WM XyBb 3asa XyIO¥K Oaibk Maraaryil.
Yynyynsl NFT sypruiir 2021 oxpn 1.3 cas momnapoop
XyJaJlaX aBcaH Hb yxaanar OyC XepeHre OpyysaT
Oaibk Oonox tom. CaHxyyruiiH miaropmyynan Hx
XOMIKIAIIZP LyIIacaH ereriyiir Oypyyraap ammriax
Hb X3PAIIIYMIH XyBbA 3pcadn 0onHo. CaHXyYTrHidH
MIMHY OYTIILISXYYHYYI CKaMi HIIYY epTeX aroynTai
Oeree/1 MM yell TOBIOPCOH OyC CAaHXYYTMHH €pTOHLIMIH
XaaHaac aBpaJl Xaix Hb TOJOPXOUTYH FOM.

TuiiMPdCc  30XuULlyynardug o1 cajuOapblH  Heell
OONOMXKMIT ~ XaJrajaHraa d3pcladinaC — Xamraanaax
Yypar Xym»H3. CaHXYYTMidH OOJNOH TEXHOJIOTHIH
KOMITaHHY/IbIH XOOPOHIOX XUJI Xsi3raap yjnam Oyarapd,

CaHxyyeuuH
naamgopmyyaad ux
X3MX33233D Uy2nacau
6282071ULI2 Bypyyeaap
auunax Ho
X3p32M3240UUH Xy8bd
3pCo3n 6osHo.

XOPIMIATYTMIAH MIIAIUTANAH YHY [I3H 6CoX Oaiiraa nart
THMHUN HyYIUIaN, aroyiryld Oal/uielr XaHTax Hb acap
qyXay 00K UPH?. [ 9X 193 YYHHIT MOHT® yraaxbIH 3Cpar
XSHAJITBIT CYNPYYIITYl XUiX ECTON. DI caHyynra TeB
OaHKHBI JFDKHUTAI BATIOT OONOH XYBHHH CAHXYYTHHH
YITIAITIOH 9 JaBXap XamaapHa (XsaTaIpH 3acTHiH
razap XyBUIH HyyIUIalbIl XSHaX IypTail ydup Tyc
YICBIH LAXUM MOHTOHHH TYpPIIWIT Hb 9H3 Tal I33p
alixTap 3aaBapuniraa OOJK Yagaxryi).

Yypar Xyna3x XyH

Soxunyynarana DeFi-uidr oinryynax apreir 6010k
OJIOX Hb TyH amapryil. TopXyy XyH Hb HOISH LArT
MaccadyceTcuiiH TEXHONOTHIHH WHCTUTYTI ONOKYIHH
TEXHOIIOTHIAH TaJlaap JIKI] YHIIIK OaiicaH, AMEpUKHAIH
CaHXYYTHIH TON XsiHard Oadryymmara Securities and
Exchange Commission-uii napra I'apu T'eHcnep Oaibk
000X FOM.

CanxyyruifH cucteM] Y3YYJdX Helee Hb HAIMOAT-
JOXAMH Xop9p 2.5 MX Had# am.JOJUIaphlH KPUIITO
XOPOHI® Hb CAHXYYTHIH HUIT CUCTEM]I SPCA AAryyiK
MOTHD. [3X7193 211 canbap 30XMILyymaiThIH 3CPIT TYH
TACBIPTIN Oyiiraac rajiHa JIOOOW XWX Xyd HOJIee Hb
HOMITICIp OaiiHa. J[WKHuTanm CaHXYYT JOMKATYUI
Hb TyC cajJOapblH HWPI3dIYHH TeneBlereer rapraaj
9XITYUXCOH. XapHH 0JI00 YYHHUT X3PXdH Y33K Oyiiraa
Tailnbapnax 1ar 30XMIlyyaard HapT Upx3d. |

PauaHa WWaH6er, caHxyyruitH canbap xapuyucaH peaaktop,
The Economist

[anxum 2022 OHA 0/10H YC

X3Lyy X3car

Vyp ambCranblH 66pUNIONTTIi TIMLIX3/A XOOCOH amnanT 6yc 60AUT aXxun waapanarartai

Yb-piH Yyp amMbCrayibli ©epuleiTHHH 3Cpar
qyyiraH OypUiH Japaa yyp aMbCTaIbIH OOTOT BIH
9pd  Xy4 HamKmar Hb yrmamkiaan Oomk’. Uiim
Y33I211 6MHO Hb CYp IyYJIHaH OOMDK, Oapar XdpIrKux
OOJIOMKTYH [IMI3P XYIIBIT YYCTHIAT KU OYPHITH 13371
XOMYKIIHHI UyyJITraHbl Japaa WIyy TOHA KHIIALAr
SIr wmitm sBman 2010 omp Oomcon. Komenxarenn
6oncon ryrammmrtr COP1S5 apra XomxdsHHR yedp
YYP aMbCTallbIH TyXail AIXUMH LIHMHA P33T amiIacaH
00JIOBY TP aAMIIANITYYIaa XOMIILTYYIICAH.
I['masro xoton 2021 oHBI apBaHATAYTIZP capi OOICOH

COP26-bIH fapaa toy 6oncHooc yi xamaapd 2022 oHgt
I0yT 4 XOoHnuryynax apx Oavxryil. 2022 OHbI SXHHUN
TypBaH capyl 0arTaH yyp aMbCTal CyIalIbIH X0O&p dyXai
taitmanr Intergovernmental Panel on Climate Change
raprasa. YYH/ yyp aMbCTaJlblH 00pUJIeNTe,] HHATMUANH
OM33T OYJIdL, DKOCHCTEMYYA XOpXdH eprex Oaiiraa
TyXall XaMIMIH CYYJIMIH YEeUHH CyfajraaHbl JyH MOH
XYJOMXKHAHH Xuir Oaracraxaj IIaapyiararaii  apra
XOMIKI? 39pTUiTr HapUilH TycraHa.

VYr xo€p Taiinan [Masrox TaHWIIYyICaH YHASCHUN
YYp aMBCTAIIbIH 30PIITYYIBIT YHIICHUH OOIOrOTOM

Mongolian Economy
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JXHUU maunaHo
YYp ambC2asnbiH
eepynenm 6asH
60/10H A0yy
OpHyyoad x3p
UX HOeemx
6atieaae
HapuligyIaH
myceaHa.

PR\

Hb YK OereX HOH LIaapjyararaid MYITUAT OHIIONHO.
OXHHH TalTaHT Yyp aMbCTAIBIH 00pWIeNT 0asH O0I0H
SIyy OpHYYHA[ X3p UX Heleeink Oairaar HapuiB4IaH
tycrata. 2015 onsl ITapuchklH rapasHUIl XaMruitH ToM
aMOMIITall 30pHIITHIH Jaryy ASNXUIH IyJaapibIl ax
YIILABIPXKIITUIH ©MHOX Yeac 1,5 XaMaa¢ X3TpyYIdXryi
0apux Hb sMap 4yyxaj OOJOXBIT M TaiJaH OHIOJIHO.
YyHA Xypax sMap XdLyy IATMHAr Xo€p Aax TailiaH
xapyyinax OoJoB yy.

Jnxuitn  gynmaapneir 1.5 XoMa  xs3raapiaxbiH
TYJI XYJOMKHHAH XUAT OOTMHO Xyrauaasj, 00ZuToop
OyypyyJHa II3T Hb XYHI3C VYT Xasrial HpadIy i
400-450 TOpOyM TOHHOOC XITIpU OONOXTYHT XIIDK
0aiiraa 1oM. DH? Hb OIOOTHHH X3MKYYp9p 10 Kintwitn
Xasraantail TAHIPHI. XapaMcanTail Hb [Ta3ron ercen
aMITANTY Y 199X 30PHIITHIT OHETYYIIIXI XaHTaTTYH.

Tuiimaac 2022 onp 3acruiid ra3ap, XyBUHH CEKTOPT
(XYTOMIKHIH XuiT Oyypyynax) “Xypiaa xacaxryi 0anx”
IAXaT UX UPHI. “XOPITKUIT X3AMI3X YT Hb YIIC OPOH,
KOMITAHHYIIBIH XasTIUIBIT Oyypyynax Oyloy TOmopXoi
ar Xyramaasy 0artax Tar TYBLIMH XYPI9X amiiairaa
OWeNYYIdXMITH Ty raprax Oaifraa, 9CBAJ Tapraxryi
Oaiiraa (YHO/IDK 000X, OOMWT) XYYMH 3YTTHJIHAT
WIDPXUIIHD. DpunM XyuHui yH? 2021 onbl Xoépayraap
XaracT HAMALAYK, yIMaap HACTaHTYy[ eBeJl JaapHa
I3COH alac YYCCOH Hb YICTOPYIMMH IIMHAIIMIMI
Oaifmier  caapyymk Mommd.  “llumd  30puntyymeir
XIPADKUXYHI OONITOX IIMHD TYPBAH OOMIOTO SCBIT apra
xomx9r 2022 OHBI 3yprajyraap cap raxan Oui raprax
Yy T3I3T Hb 9HD OHBI ron acyynan” rak Greenpeace East
Asia Gaifryysiarsia 6om1orsH mmHx34 JIn Cyo XamaB.
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SIarapyynantbIr TOT TYBIIMHJ XYPIIX 30PHITHIT
ylaM ~ OJOH KOMIIAaHM  36BIIOOPOXUHH  X3pIdp
HYYPCXYWIMHH XUHT Oyypyynax y#i Xaparr Oomut
JI3BIIA FAPTaxblH TYII CAWH OTerIeNT3H, Wil Tox 0aiix
Iaapyiara YycHd. Yyp aMbCraiiblH 60pwIenT, TYYHT i
TOMIDXI raprax Oyl XY4WH dYapMmaiiiT OM3HECT Hb
XOPX3H HOJIeenK Oaiiraar uin OONroXbir KOMIAHUY/Aac
IaapacaH >KypMbIl AMEPUKUNH YHAT I1aac, OMpKUiH
XOpoo raprax Marajaryil. EBponsiH xon6oona Oartaar
OycaJ1 30XHMIlyylIard areHTIaryy MyIRdIu) Wi 00Irox
Taj 199p Oyp yaHra xypam Oatmiaxaap spuiLax OaifHa.
CaiiH JypblH HYYPCXYWIMHH XMHH 3aX ©PrexKUXUIH
X3p23p 3aaBPHIT Hb 3aaBal OOJOBCPYYIAX XIPIrTdi
(Tyxaiinban, HyI99p Xapaaj 3CBT MAIIUH CypraIThiH
TYCIAMKTAH MK O0JTOX OOIHUT 3YIIT I'MK 36BILOOPOX )
X3M23H Yyp aMbCTallblH XJIJIIPUNH Typlulararai
MIPIKIITIH, Tadrc HX CypryyamiH mdpramdx
OneTuepuiiH Xyyib, AUIUIOMATbIH CypryylIuiH JIeKaH
Poitun Kut xamxk Oaiina.

Yyunit apnm surapyynanatelr  Oyypyystax  axibIr
SPUUMXKYYIRX 30pwiroop [lapuchiH rapasHuil caHan
Oonrox Oyl 3eeneH “noxuyp”’ Hyyraax OalfHa.
['3paar 3eBIIEEPCOH TANYy[ AIXUMH XIMAKIIHA Yp
JYHT?D HOTTIOX XM HATACOH 0ereen yyranpad
TOI YHIICHUH XOMKIIHUN 30pHITYyyIaa OHenyyIdxan
rapracaH axuil JBINID Xapyyldax YYporTod oM.
OXHHI TalTaHTHIAH MIIAIIAI My DTyyaax xyraraa 2022
OHJT 9XITHD. XOPITKYYIDK HXIAX [Iar HPKd). B

KaTpuH bpaxuy, Xyp3anaH 6yt 0punH xapuyLcaH peaakrop,
The Economist
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OcHe 6ac 6yayypH3

NnyyAsn XXUHT3M XYYXAUVH TOO AYTYY UHTIN XYYXAUNH TOOHOOC laBHA

CIAHU XYYXAYY/ 3ypraad A0700 XOHOT I3P33cad
rapaaryidi 6on Yxawpq Oyp 76 XOHOT T3pT3)d
TYDKUIICOH. OWIMNNUHL XYYXAYYH XaMIMiH

XYHJI HOXLOIT OpyK, OYTOH JKHIT T9PIICID TapcaHryid. JHd

6o Oaraqyy/IbIH y39K TYYIICaH Lap TaXJIbIH XaMIMiH XaTyy

XOJT XOPHOHYY/IBIH JKUIIRI. XaMIHiH OOrHHO, 306J16H XeI

XOPHO Y XYYXYYAUNAH aMbIpaii mapx Yi33¢3H Hb 2022

OHJI yJIaM MX M3IPILAK, COPer Yp JaraBapT XYProHy.

[ap TaxmbH yesp XYYXOAYYA OIpUMH HMXIHXUHT

JIIOIAAH  ypIl OHrepeek Oaiiraa ydpaac Taprajiajir

MXOCCOH Hb XaMIMIH CaHaa 30BOOXK Oyl acyyman oM.

Opyyn meumuiin Lancet catryynm 2017 oH X3BIAICOH

OJIOH YIICBIH CyHAITaaHi XdpoB Oailian TyxallH YeuiH

9pudp ypramwkwioan 2022 OH TIX3I WYY KUHTIH

5-19 HacHbI XyyX31, 6CBOP HACHBIXHBI TOO aHX Yy/aa KHH

Oararail XYYXIyY/IHHH TOOHOOC JIaBHA K IyprcaH. O

Taamaran 00Ut 000X Mara/yial TyH eHjep OaifHa.

Woyymen oKvHTIH XYYXIyyA 36eBXeH OasH yiicaj

Oaiinar, siTyy OpHYYIBIH XOON TYKIIJMHH XAMpal Hb

TYPK 3LICOH XYYXIYYAHIH TOOroop HIBPIAT IHK XYMYYC

Gomor. YHIH/IIO JIDNIXUIAH TaBaac JOOMI HACHBI MYy

JKUHTAH XYYXMidH 27 XyBb A(pHKT, 48 XyBb A3mj1 OHil.

Adpuk, A3HitH 3apuM yica eHIepT3il Hb Xapbllyyilaxaj

XOTIPXUM TypaHXai XYYXA33C WITYYANT )KUHTIN XYYX IHITH

T00 2-4 NaxuH uX.

Cyymaita 10 >ximn wiayyIdn SKUHTIH - XYYXIHHAH

TOO aaxkMaap ecex Oaiiraa OONM X00T THKINHUIH

JyTargantaid xyyxuyyn Oyypcaap Oaiina. 2020 oHp

OpuMH yennH 63pxwaan
5-19 HacHbI XyyXAyyAa, ONOH ync, cad

NyHpax 60N0H X3T TypaHxal

Wnyyaan XXUHTaum

Wnyydan
XUHMAU,
masaac 0oow
HACHbI XYYXOUuUH
27 xy8b Agpukm,
48 xy8b A3u0
6atHa.
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Ix cvoBamk: NCD Risk Factor Collaboration
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TaBaac JOONI HACHBI XYYXIMHH 5.7 XyBb WIYYIDI
KUHTAH, 6.7 XyBb X3T TypaHxai Oaiixan.

[lap Taxanm Oyramiir OPBOHIOOP HB OPrYYIIB.
SAnyy opHyyman map Taxal eIpUiiH X00J00 apail Ik
3aNTyynar aimyynag XaMruiH XYHI TyccaH. TamHui
UXOHX Hb TaBraH J39p33 TaBHX XOONIyH Yyupaac
XYYXAYYZ Hb SIPHXHH 6cex OaifHa. I 9X 193 X00I T3K31
Hb CalbKUpBal XYYXIUHAH OyTuMH, ©6X TOCHBI Macc
aMapxaH HOXOH COPrax OOJOMKTOW. Yp AYHI Hb, 1A
TaxJj1aac MaNTraabk HAIMALICOH KUH Oararaii XyyxauiiH
TOOHBI CaBJIaraa yJaaH ypraJnKXIyil.

XapuH TapranajiTblH XyBbA Oaiinan eep. bara
HACHBI TAapyy XOOJUIONT, XOJeJITeeHHHN Aa/Ial 3yPIIUT
6CBOp Hac, TOM OOJICOH XOWHO 4 XaJrajarmiar 0anx
marauiantaif. Llap TaxublH yesp IpTId XOpUIICOH
OJIOH casi XYYXIMMH XyBbJ 3IAr33p udyXad Jajal Myy
Tan pyyraa eepwierfaceH. Tyxainban, I'epmannm 3-5
HacTail XyyXIuiiH 28 XyBb LIap TaxJbIH Ye3p UIIBXTIH
XO/I6NTeeH XUUTIITYH 601 20 XyBb Hb WYY YHMXIPIAT
XOOJT XYHC X3P3IIIKI).

YuH2113r OpHY YAl XYYXAUNH TaprajaiT UX3HX2)
Anyy 13p OyJ axuriaraaB. XapHH sayy OpOHI 9H) Hb
JIYHJIQK JIaBXaprblH acyynan OOIDK, JYHIaX OpIIoro
OCOXUIH X3P XYYXI WYY )KUHTIN 00K OaifHa.
barayaa ux escex Hb TOM OOJI00]T JKHH HIMAX PCITHIAT
HOMOLAYYIIST 0eree[] SpIA3MTII YYHHHr OOAMCHIH
COJIUIIIOOHBI eepwienTeec Oommor I3k y3mar OroH
AYY YJIC XOOI THKINUUAH JyTarial, Taprajiajir r3coH
“x0C Taxan’-Tail Hyyp Ty/bK OaifHa.

2022 oHOOC ynmaM OIIOH YJIC XYYXAUHH ambaapd
Oyif “Tapramyynmar’ OpUYHBII ©OPUIOXeep HaPMAHH
axwuiaHa.  bomoro  GonoBCpyymarduny  UMXdpisr
YH7Aa, XYHCOHJI WJIYYy TarBap HOTAYYIDK, CYPryyibl
TYLIMIIICOH Jacrajl, XOOm TKIIMUIH XeTera0epuiir
IIMHIWIA 30ICOXIYH Tapraiairhil XyBb XYHUH anjaa
9x39¢ BUHH (J]pnmxuitn Dpyyn Mauuits baiiryynnarsi
TOOPXOMIIONT) TIIAT YTraap Hb XaHIaxX 3X3ITH?.

bara HacHbI XYYXIYYIUHH XyBbJ OalIbIr aib
00II0X 9PT EPWIOX TycaM TOIHI YWHID dPYYT capyyw
©COH TOPHIDK, YPT y/laaH, a3 Kaprajiraid aMbJapHa. m

CnaBea YaHKOBa 3pyyn MIHAMIH
cypsamknary, The Economist
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J3nxum 2022 OHI, LWIHX/X YXAAH, TEXHOMIOM

KoBuabiH aapaax mrNA
SMUUNTIOHUN UP33AYU

KopoHaBUpYyCUinH
3CPar BaKLUHbIT
6uil 60NroCcoH
mrNA TexHonoru
6ycag Tanbapt

U UX33X3H Yp
LOYHT3 raX
BioNTech-

WIAH YYCraH
6anryynaru Yryp
LLlaxuH, ©351em
Typeun xannaa.

OBUJI-19-MIiH ACpar OJIOH BaKIMHBIT TYPIOH

Xyramaaug OYT99cOH Hb 5M  YIUIABIPIIMIAH

bl YHOMIIDXYH aMyKuIT OOJDK, Lap TaxJiaac

xararax apra 3am 001oB. ['3x193 Oyp caitH M) aicyid.

3eerd RNA (mRNA) TexHONOr1z Cyypuscat BakLMHbBI

aM)KUIT Hb Oycaj ©BYHMM SMUMIIIOHA IIMHY SPHH
aByupy OaiiHa.

HIumkmx  yxaansl 30 rapyil JKUNMMH XaMTbIH
aXwuUiaraael yp ayHn Ouit 0oncon mRNA onont Hb
UPAYIYHTIN caHaa TOUITeec OMOAMHIII3YIH XaMTHIHH
YPp IYHT3H, yHHBepcasb ardopm 6ok XyBupas. Mpax
15 5KuII1 XOPAIIOH/ HABTPAX 3MYYAHIH IypaBHbI HAT Hb
MRNA TexHONOry CyypiIHa IIAIT OUJl UTTK OaiiHa.

SpBurtaii, Xyraijaa ux maapiar 3crax apraji Haiax
AM YITIBIPIAXUIH 0poHA MRINA SMYMIIT? Hb XYI3H
aBaryMiiH JCWIAT SMUKAH Yil1ABdp OONIOH XyBUprajar
MRNA MoIeKyn Hb TOIOPXOH Yypruir YiIABIPISXHIT
acyyaan 3aax erex xop Oommor rom. Kosun-19-uitn
3CPAT BaKLMH XYHUH 3CYYAUIT KOPOHABUPYCHIH TraHax
“TUTAIMT YYPrUHT YHIIBIPIDXUHAT 3aaBapUuuiDK, yIMaap
TyXailH BHUPYCHUWI WIPYYJDK, COPIHMIUIX JapXJaaHsl
TOITONLIOOT OMid Gonrozor.

On TtexHonmorn Hb 40 rapyil OKHIMAH OMHOX
pexomOuHanT JIHX-MiAH TeXHONOrW (MHCY/JIMH 33p3r
XYHUI yypar aryysacaH SMUAT YIIABIPIOX OOTOMKHIAT
OJITOCOH) ACBT JTJA0OPATOPUIH HCTATY 13X MOHOKIIOHAb
9Cpar OMEeMiH HANITTIH 39PAripX M 3yHH caibapblH
SPrAITUIAH 1T 1oM. Tyc caHaar M OOJITOH HIBTPYYIIBII
911 casibap OONOH JRIXUIH 3PYYI MOHIUHIT OPBOHIOOP Hb
©6pUWIeX OM.

mMRNA-n1 cyyprican KoBun-19-uitH scpar BakimH
Hb XaJJIBapT ©BYHOOC YPbIUMIAH COPIUMIBXYI 371 apra
YP AYHTOMH, aloyJIrylr HOTOJICOH. AOYITYH, Yp IYHT M
TyC BAaKUMHBII 11ap TaXJbH UI yex 12 cap Xypoaxryi
XyTaraasji OyTazK, 0eeHeep YHIIBIPIICOH Hb MRNA
BAKIMHYYl XOKMBIH LIap TaxXJIyylaac YpbIuMIIaH
COPTHMIBXY UyXall YYpIrTHir xapyysmk Oyid. Mpaamyiin
Lap TaxaJTaid TOMLX Hb 3aCTUHH ra3pbIH XOTON06pYYId1
JIPATYYp OMYHIIIX dyXall acyyaai Orimo.

Bycan xanmsapt eBunuil 3cpar MRNA BaKUMHBIT
HIBTPYY/IX 3aM 4 HI9r). Onoo xapanmoHy Oaiiraa
onoH BakIMHbIT MRNA ammriad 1axuH OONOBCPYYITK,
WIyy yp JIyHTH Oomrox OomHo. MeH mRNA
TEXHONIOTUIH XOpBOX YajBap Hb SMUMIDK Hajaxryd
0Oaiiraa oJI0H ©BUMHTIM TIMIPX OONOMKHUIT OJITOHO.

BioNTech xommanu 3eBxeH KoBun-19 Oyc, mRNA
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BAKILIMHbI X6TONOOPYYAdI X6peHre opyyiax 3amaap Oara
OpJIOTOTOM OPHYY/AA]T HAC OAPAITHIH TOMOOXOH INAJITraaH
0ok Oyt xymxaa, cypwbed, XJIXB 39par eBunmentsid
TIMIPXIP 30pkK OaitHa. mMRNA TexHOnoruir Owii
0OJITOCHOOP XYH TOPONXTOH]| Tail 30BJIOH aBUMp4 Oyi
OBUMHTAU TAMLYK Ya IHA THITUIAT Xapyyliax 3epar JOXHOT
ery OaifHa.

Lap rtaxan OWHWIT WIyy yp AYHTIH XamTpaH
axumaxan xyprmB. Cyyna 9SxIyylIcdH —Teciayyadn
OHIOp TYBIUHMI XaMThIH @KWUIaraa axuIIariax,
JIxuitH 9pyysl MOHIMIH Oalryyiiara, OJOH YJICHIH
30XHMIYYJANTBIH OOJNOH CaHXYYTHHH —Oalryymiaryyn
OPOJILIOXK, AMIAT Tepyydruuir 30 rapyit *uin cymamk
Oyii MPPIOKUITHYYA JOMXUH aKWUIOK OaiiHa. OMHe
JIypICaH ©BUHYYAUUT SMWIX aHXHbI MRNA BakIMHBIT
2022, 2023 oHJ1 KIIMHUKHMIH TYPLIAITa OpYY/ax FOM.

TYYHWISH X6 KUHTYH OpHYYHa] HaCHBI OHIJIO00C
YYIOITIH eBwien, Oara OpJIOroTOM OpHYyHan 3pyyil
MOHAMIAH aHXaH MLIATHBI TYCIAMK YHIUHIIIAT XAMI
00IIT0X 39p3Tr INTXUAH XOMAKIIHHH TOMOOXOH acyyaTyya
OumdHA Tynrapcaap OaifHa. YYHMHT OJNOH TalT, XAMA
OPTOrTAH SMUIIITD?, XOBOP OBUMH TyC OYpT 30pHy/aracaH
TOITBOPTOM MHHOBALAAp JI IUIIX O0IOMAKTON. Y YHHIT
mMRNA TexHo0r1 OypoH MIMHABIPIIX OOTOMKTON K
Oup UTrIAL

mRNA ¢opmaran mRNA-uiiH o0H  TepnuUiiH
TEXHONOrW Oartiaar Oeree]l 3apuM Hb HCI YPKUX
yaJpapTaiiraac TagHa sH3 OypuidH 3PXT3H, 3CYYIdd
mRNA xypmx apra 3amyyn Ouwid. Mpasmyiin mRNA
SMUIT HOI' XYHJ 30pUYJICaH XOPT XaBOPbIH SMUMIIII,
HOX6H CIPIIdX OM, XapIIkl, aBTOMMMYH ©BUHH, YPIBCIIIT
©BUMH 33PAT OJIOH TOPJIMIH 6BYMH]L ALIUIIIAK OOITHO.

mrNA uaawmg oy Xumnx B3

buroTexHONOri-5M  YITABIPINMIAH  canbaphir  JaXUH
TOJIOPXOMIIOX 3PYYJ MAHJI-TEXHOJIOTHHH IMHMHY cabap
Omii Oomox HXJPN TaBUT@K OalHa. Dpyya MdHA-
TEXHOJIOTHIH MaHIaiinardus 00JI0H aHX Jardu1 3aX 39011
SPrIT aBYPaX TEXHONOTHHT XYII9H 30BIIOOPH, TIMKHX
Hb aMJKMIITa]] XypaIX TOJ XY4YHH 3Yin toM. MHHOBauazn
XOPOHI® OpYYJaxbll XOXUYJIPH OMKIDK, XaMTbIH
QKUIIIaraa, XapuilaH XerkuX COEIBIT TOOBIIYYICHIP
9H? ILIMHY canbdap 3pyysl MOHIUIH caabapbil ©0pUMITHe.
Hluny yewiin Tex-smMuitH Torioryns 2022 oHn GomoH
TYYH?3C I@all JPIXWAH 3pYYJl MOHIAWWT IIHHI3D
TONOPXOMIIK Marajryil rom. m
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