i 4

T33B3p NOFUCTUK

Mongolian Frtitss
®E conomy

lagaaablH XepeHre opyynant

YyA yypxauH akyayyz MoHroas

2022 oHbi 05 cap (184) www.mongolianeconomy.mn
8 ) ¥
g« "w:;.,:, , 1_’ » R ; B ’:‘u
8 2 :
i \ T LT VA2
»\m-——- 14550 4 %,
A e ® AP y
.5#. ¢ 7‘ ’a % e . - 5
s _ 5 ohly 3
e » > o '(
14 RS o SN
D" “’ Q‘ - P
':’ 5 Ter s T
P X X 6“. .
- 3 X
4 v
H pr: 3H s ok
. " = ' - \1’—‘.;
s 9 v z2®
¥ Wn 5t v g
OHTOJ]I:IH ¥
Lo,

" 3AWiIH
3acarr

XOHMMOHA, Hb

LIOXUYIAaA 11 MAXUIAX
rom 6avHa N Aaaa.

8ll658000

679416
0¥
Lor 3ypruiir A.AmapcanxaH



WorldPlus

Magazines made interactive

2 Download on the D\, CGETITON [ EXPLORE IT ON
@ AppStore B GooglePlay AppGallery

2 PSR

’*m".’?iﬂ

BELLEZA 4
Los perfume
del ano

Y golfasaa




RADO

SWITZERLAND

RADO.COM

MASTER OF MATERIALS

Xagr:
HapaH monn / Xyyxaund 100
HapaH ueHTp / YN[ 6apyyH Tang

YTac: 75057055



3AUNH 3ACAT

Co.to market.

Xxomna sBYCUAH XAMIMAH TOM
XYOANOAA YANUYUNTI9HUN TOB.

MacTep rpynnumnH Xapankyy/K Oyn 5-gaxb Tecen
Go.to market Hb a1 ePXMINH 646P TYTMbIH X3P3rL33T
LLOrLLO0OP Hb XaHrax 30puynantram, ynamMKianT 3axbiH
XAMO, YH3, ©preH COHrONTbIF MOJIbIH TaB TyxTaw
OPYUMHA, ©rex ONI0H Y/CbhIH LUMH3 YT XaHanara eyxumm
community lifestyle center koHUenToM xydannaa
YANYUITIOHUN TOB.
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‘ O}%PHQOHGCOv
v y TONnrou

YVYXYA, 3pasHaC
Oroy Tonrom
KOMMNaHUWNH
Teneennyya
Yunu, AHY-biH
33CUIH YypXau,
33C Xaunyynax
ynnaBap33C
Typwnara
cyanas

Oroy Tonrok KOMNAHWUIAH YA AKUNAraaHbl TynramacaH
acyyanbIr WuiiaBapnax, MoHron YNcbiH XypTax ereexuinr
H3IM3rAYyn3x, awur XypTax Xyrayaar Haawnyynax
3opunroop MoHron YncbiH VX XypnbiH 2021 oHbl 12 gyraap
capblH 30-Hbl eapuiiH Oty Tonron opaooc MoHron YAcbiH
XYPT3X Yp QALWTMAT HIMIFAYYNI3X apra X3MX33HWUMN Tyxau
103 pyraap Tortoon , MoHron YncbiH WX XypnbiH 2019
OHbl 11 Ayrasp capbiH 21-Hun egpuitd Oty Tonron opAbIH
awmrnantag MoHron YNcbiH 3pX aWrniir XaHryynax Tyxau
92 fyraap TOrtToon Tyc Tyc 6atnargaH rapcaH.

Tyc Tortoonyynaa Owy Tonron XXK-uilH TepwuiiH
333MILAMAH  34%-WAH XyBbLAar 333MWWX, XyBbLaa
333MLUUTUYUNIAH IPX, YYPTUAT XIPINKYYIIX YA aKMUNNaraaHbl
VYHAC3H umrnan 6yxuir IpasHsc Oty Tonrom XXK-uir
uagaBxkyynax aryynra 6artcaH 6ampgar. TorToonblH
XIP3INKUATMIAT XaHrax 3opunroop 3pasHac Owy Tonrou
KOMMAHWINH 3yr33C XYHUI HOOLMINH 60ANOTbIT CalmKpyynax,
HUIAT QXUNTHbBIT YaAaBXXKYYNax YNNG X34 X343H aXbIr
IXAYYNIH X3IP3IDKYYMK 6aliHa.

TepuidH 333MLUMMNIAH XyBbLiaar 333MLLK 6yl KOMNAHNINH
XyBbf, FaHbl TOMOOXOH Yyn YypXaliH KOMMAHWNH YWn

QKMNMNaraatan TaHUAUAX TIp AyHAAa fang yypxauH
6YT33H Gauryynant, on6opnonT 33prunr cyanax Ho Oty
TonroviH fang yypxaiH aHXHbl T3CIMM33 XMIATA34 yaaaryn
3H3 YeA H3H uyxan ay X0/60raoNTON axnyyablH H3I 1OM.
JH3 aX/bIH XYP33HA YyN yypxai, XYHL YUNABIPUIAH AAMHbI
Yyn yypxallH 6o04norbiH raspbiH papra b.9n63rsasa,
Llaxum 604n0ro, M3A33NAUNH TEXHOMOTMWH XINTCUWH
papra T.baacaHnypas, IpasHac Oy Tonron KOMNaHWMH
rynuaTrax 3axmpan H.U3paH6at, Tyc KomnaHunH feonoru,
YyN YYpXalH X3MTCUIAH QXWUNTHYYA 60M0H X0Nn60raox
an6aH TywaanTHyya AMepuKninH HaracaH Ync, Yunu Yncan
TOMUNIONTOOP AXUANAXK AINXMIAL TOMOOXOHA TOOLLOTLOX,
apBUH TyplunaraTan Yunm YncoiH 30 TeHbeHT, AMEPUKUIAH
HargcaH YncblH PeconywH, KeHHEKOTT yypxanTan Tyc TycC
TaHUNLAH Typwnara cyananaa.

MoHron YncbiH xyBbA Uaawug Oty TONronH 33CUidH
6asKmanbir OTO0AL00 60N0BCPYYIK 33C 60N0H Aarangax
MEeTanNbir AAraH aHrUMK H3Myy epTer 6unm 6onrox yp
ALWTUIAT H3M3MAYYN3X YMIN3N33p AapaaruiiH TOMOOXOH
6YT33H 6aUryynantbir XWX 3aWMWryn Llaapanara yycu
6aiiHa.
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3UNH 3ACAT

XyBbunan

basnruvr wypapra

XyBaapunax XyBbu/san

YyH33¢ xapaxao
mepuiiH eMyuiiH
Xyebunan 6on
YNC mepyouiiH
moxupy
yaddaeayli
acyyonbiH H32
6ononmoli.

€, YeuilH 3acruifH ra3zap TOpUHH OMUYHT ax

axXyWH HADKYYAUUT OJIOH HUUT3 HIDATTIH

KOMIIaHH ~ OOJNTOX  TyXal  XOJIBJIICHIP,
JKarcaanT rapracaap UpCiH yaamxknanrtail. Tapxyy
JKArcaanThIH 3XHUHM ATHIIH MOHTOJIBIH XOPOHTHITH
Oupx OMUMIICIdP MPCOH U OalipHaacaa XeIIenryi
eHeepuir XypTai 100 XyBb TOPHIH M3 X3BIID.
Onon yacan xepeHruitH Oupx3> 100 XyBb Tep Hb
933MILAAT apIUMIICaH YJICHIH )KUILUT MaHalxaac eep
Oalixryi raxsn XwicIpXry. XepeHruilH 3ax 3931
TOIMIAIOH XOTKUXTYH Oairaa IajTraansl HAT Hb 9H)
0aik 9 MAIIX IOM.

1991 onp eM4 XyBBWIANBIT 3XIYYIIIX, XOPOHTUIH
3aX  399NIMUT  XOIXKYYIdDX 30pHiaroop MOHTOJIBIH
XOPOHTHIH OWpXuiir Oairyyiacan TyyxTau. 1990
OHBI MY XyBBUJIAJIZ XYYIyy OPCOH, 3apUM YHJIIB3P,
KOMIIAHUAH XyBBUJIAN IMymapra Oyc sBaracaHTai
XOJ00OTOM M3IPANIAI 1EOOHTYH. OMY  XyBBUJIAIBIT
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X9P3B 36B sByyJcaH 007 MOHIONBIH 3IUiH 3acar
OHOOIPUITHX06C apall “TIHXIYYH” 6070X OaiicaH Iax
MUHXYU Onit. UHHXYY YACEIH oMY XyBBHUIATbIH
JXHUH aBiaraaHbl 1apaa MOHIOJIBIH X@POHTMHH 3aX
393J1 X3CAITII I yHTaa Oaifan opcoH.

2010-2012 onn Epenxwuit caiin C.barGonabia
3acruifH  razap TOPUHH  OMUMHI  XYBBUMIDK
XOPOHTUIH 3aX 3937139 XOIKYYIdX XONIyypar
0onroé XOMIOH 30pHK OalicaH U TamaaHa OpXK,
XOMKUII Hb XOJN sABaaryil. YyHuil napaa 2015-
2016 oHx TepuilH OMUMHI XyBbUJIaX, ©OPUIOH
Oaiiryymax Ttyxail Tortoonbir Y.CaiixaHOWIAIHIH
3acruitH razap Oaramk, HIp Oyxwmit 15 TOXK-nitn
JKarcaant raprax Oaiican. Om »arcaanrtaj Oarrcan
KoMIanuynaac 30BxeH “Monron myyman” XK-uita
TOPUIH MIIIMIH 34 XyBUHUT OJIOH HUNTI HISNTTHH
Oaifmmaap  XOpOHTHHH  OHPXKIIP  JaMKYyIaH
XYBBUHIIK, 6.2 TOpOyM Terper TaTaH TeBIOPYYIKI?. »



3ANIH 3ACAT

» XapuH Oycal TOPUIH 6MUYHMT KOMIAHUUT XyBHUIAX
QKU ALl COHUPXJIBIH 36PYMIIIE6H 33p3r OJIOH
acyyliaac YYIdH TraicaH TYYXT3d. TepuilH eMuuT
KOMIIAHUYZA YIC TOPUHH HONOe WX TI'»K OaifHra
sppaar. YWUX-pin rumyyH X.bynrantysia “Asnura,
X331 XaxyyJb TypBaH CyBraap ssx 0aiHa. Y yHUI HAT
Hb TOPUMH OMYUT KOMIAHUYIbIH Xydrai. TuiiMasc
OXHWWA IIATaHA TOPUAH OMUYUT KOMITAHUY/IA]
UPIYIMIAH OpONIOOr OWil OONTrOXk, ONOH HUUTHITH
Xapaa XfHaJTaJ OpYYJICHAaap aBiUra, Xyjiraur
OyypyymHa” X3MI3H SpkX OaiicaH. YyYH9I3C y39X31
TOPUIH OMUYHMIH XyBBWIAT O0J YJIC TOPYIUAH TOXUPY
Yaaarryi acyyasbIH HAT OOJIONTOM.

TepuitH eMYHT aX axyWH HITKYYIUHUT XIPXOH,
saX XyBRUMIOAN VI aXwilaraa Hb caibkpax
BY 3T A33p Ye yeuilH 3acruilH ra3pyynablH YT,
YWII5T 36pceep UpCHUM Tox KuImd Hb 1990 oHbI
XyBBWIANAaC XOMIIMX YW SBAIYyn oM. TepwitH
OMYHUT KOMIAHUYJBIT OJOH HHUWUTHIWH OpOIIIOO0,
XSHANT OYXMH HOOITTAH  XyBbIlAaT  KOMITaHH
0O0JrOCHOOP CaHXYYTMHH TOIOX  Y3YYJIDATYYA
Hb 9PC OCIOOTHHT OJOH YICHIH TypIDIara OariaH
xapyyianar. Tyxain6an, BHXAY-sH “Chalco”, “Air
China”, OXVY-bH “T'aznpom”, Smousr “Japan post”
39P3T KOMIAHUNT AypAax OOIHO.

Withxyy TepwilH OMYHMIH WXJPHX KOMIAHU
aIUITYH, anjarjanTaid Yl axuisaraa siByyncaap,
TOpUIH OYTAII yaaM nanxaiicaap 2022 oHTOH 30J1T0B.
Epenxuil caiin JI.OroyH-DprsHuiiH 3acruifH rasap
“IlluH3 COPTANTUIH OOTOT0”-BIH XYP3IHI MOH JI
TOPUIH OMUMUT aX axyiH HAIDKYYIUWI XyBblaaT
KOMITaHH Ooaroxoop 33x»K Oyi. 2022-2023 oHA
“MonronslH Iaxuiaraan xom6oo” XK, “Mbomaoman
X07000HBI cyIk33” XXK, "Mam33513I1, TEXHOJIOTHIH
yaaacHui napk" TOYT, “YHnocHuii naBxap naatran”
XK, ABT0o3am 3acBap apuIanThIH KOMIAHUYIT 39PAT 25
XYYJIURH 3Tr9AUHT MOHTOIBIH XOpOHTHIH OHPK33P
JTaMKyylaH XyBBWIaxaap MIHHIBIPIROL OaifHa.

I'sx 133 acyynanz cyganraarai, ye martai xanaax
écroif. TeopuitH OMYHUT KOMITAHUWT AHTHIDK, XOI9H
XyBb Hb TOPUITH eMun [ 0aiix, sMap Aapaajiaap OHpsk
JI3p Tapraxpil HAPUIH TONOBIOX yduprai. Taapyy
YT aXXuiiaraarail KOMIaHUY/IBIT 9X2JK XOPOHTHIHH
OMPXKIP TAMKYYIIaH XyBBIHIIOAI 3HIXYY peOopMbIH
yTra ajpjariax, AaX{H TalaaHl opoX 3PCAMITHH.
TuiimMd3C HOH TIPTYYHA OJOH KA TOTTBOPTOM
Yin axuaraa sSByymk OyH, HUMISMJ TaHMUIZICAH
KOMITAHIYIBIH XyBbIIaar OJIOH HUHUTII CaHaT OOJITOX
Hb 3YWTOH Tk canbapblHXaH aHXaapyymhk Oaiiraa.
I'aron xarcaanran OarrcaH 25 KOMIIAHMHH MXDHX

Hb OJIOH HUHT, XOPOHr® OPYYIaryiblH COHHPXJIBIT
taraxaapryl, smanrysa “A33A” KOMIAHUYIBIH
YT @Xuiiaraar X>H 49 MOIPXTYH Oaiix TanTai.
Jyraax xomaxan, “IIuHd copranTuitH 6010r0”-bIH
Xypa3HI X3parkux “Tepuitn 6yTasMxuiiH caprant”
rapaaHaacaa J TallaaHl OpOX OHIOp PCIINTIH IOM.

2022-2023 oz 0JI0H HUNUTI HIITTOHA 000X ax
aXyWH HATXKYYIUIH JKarcaanThlH 3XdH] “yaamKian’
€coop MOHIONBIH XOpeHTHHH OupX OWUUTIFK
OaifHa. DHY Hb 4 Maraaryi 3y €cHeIX Ou3. Yuup
Hb OasuITHIr TArII XyBaapuigar HUMrM»3c mrygapra
XyBaapwigar HUWrIM pyy Manail ync 1990 onp
IIIDKCOH. ApIUUIanblH aMUH CYHC Oon Gasnruiin
TIyAapra XyBaapuiIaiT oM. DI XyBaapHIIAITHIT ITyIapra
XUHIAT MEXaHu3M 00N XOpeHIniH 3ax 3331. Tuiimasc
XOPOHTHIH OWPXKUWH YT aXwuiaraar H3H T3PTYYHI
OJIOH HUWATH HOIINTTAH, W1 TOX OONroxX Yidn SBIBIT
TYPIICTIK, OOMUT QKU XIP3T OOIToMOoop OaiiHa.

OneenpuiiH Oailytaap MaHall yICHIH XOPOHTHIH
3ax 3291 4.9 WX Ha’gg Terpereep XIMKUTAIX
YHAII93T3H 0ONTI00 eck33. MeH eHrepceH OHBI
ecayr9p capa MonromibeH xepenruitH oupx “FTSE
Frontier Watchlist”-n ©0arrcaH Hb OJOH YJICBIH
MIPIYIKINHH XOPOHTO OpPYYIardabll HIMATAYYIIX
qyXall a4 XoI0OorJI0NToH Yitll siaai 6oncon. [aamm
“Watchlist”-3a¢ rapu, amban €&coop “Frontier”
aHruany Oarraxaj maapiuiaratail GamTran askIIbIr
IXITYYJ 13371 Oaliraa ax.

XepeHrHitH OHpK OJOH HHUHTS  HIAITTSH
OOJICHOOp  OJIOH  YJICBIH  OWPXKYYIWHH — aaui

XepeHruitH 3ax 333MMifH YHINr33 (ux Has0 mezpezeep)
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2022-2023 oHO
25 XyynuiiH
3Ime3adutie
MoH20nbIH
X@pOH2ULIH
6upx3p
damxyynaH
Xyebunaxaap
wutideapnald
6aiiHa.
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3UNH 3ACAT

XepeHauliH
6upxuliH
Xyeb4san Hb
XepeHauliH

30X 393/1ULIH
yaawobiH
XO2XKUNMO UX33X3H
He/106/16X66C
2a0Ha ux
XIMMKIIHUU
XepeHauti2
apumxaanax
myn eHdep
6oczomoli 6aiix
Hb 3ylim3li.

KIMPUHTMHAH YW1 akKuularaar XaBCpaH 3pXJdX
OomoMx OYpdXdIC TaiHa, KWKHL, AYHJ, CTapT-
an OM3HECYYAMMH YHAT Llaac raprax yii sSBI WYY
xsu10ap 00THO. XapHH 0HOO 0P XOPOHTHIH OUpPKUIH
apUDKaaH OPOJILOXBIH TYJ €6p HAT TOPUIH OMUUT
KOMIIAaHW KIMPHUHT XHK, XOPOHTHHH 3ax 3331
oporIoX Oaifraa Hb OMPXKUIH epcenaex YaJBaphil
myyn Oyypyymk Oaiiraa xspar rom. OIOH YICHH
JKUIITHAT aBY Y3BAJI XOPOHTHUIH OMpPXK apuiKaaHbl
LIAMTII93C TajfHa, KIUPUHTUHH OpJIOrO IHX Mall
TOM OpJIOTBIH 3X YYCBIPTIH. YyIa3p AaMKyyslaH
ApPIIDKAAHBl IMHMTIIIHAT Oyypyynax OOJIOMIKTOH.
Oepeep X>7103J1, OTOOTHHH OPJIOTHIH IO 3X YYCBIP
00JI0X apIJDKAAHBI IIUMTIAN Oyypd, XOpBOX YaaBap
HAM3IZH).

Bupxuiir  HIATTOH  OONTOXK  ONOH  HUHUTIN
XyBbLIaar Hb caHaj 00JITOCHOOP XOPOHIHIH 3ax 39371
OPre’KHH TALK, T3P XIPIIP KOMIIAHUYJbIH XOPOHTe
OpyyJanT Tarax yWia sBI Xsuibap Oomk, 3acarialn
Hb CalDKUpPHA TOITMAT MOHTONBIH  XOPOHTHIH
OuUpXUHH TyHIPTrIX 3axupan X.Antad OHIOMK
Oyit. Tepeec TPHITHIH IMMHAABIP Tapraxryd 1 001
2023 omnsl 3ypragyraap capelH 30-Ha Oartaan Tyc
OMPXKHUT OJIOH HUMTHI HIITTIU XYBbIAaT KOMIIAHH
6omnroxoop xamAmyK Oaiiraa ax. Xapux CaHruitH
caiig b.XKaBxian “2022 onsl xo€payraap yaupai
Oartaan 3acruifH ra3pbelH XypajjaaHaap XdI3NIIK,
KOMITAHUIH YHAIITI3T XHHCHIIP XOPOHTHIAH OHPKAIT
OJIOH HHUWTDI HOUITTDH KOMIIAHM OOJIr0X aKuil

XyBbLaaHbl apumKaa (2016-2021 oH)

W Apwrmxaa xuiic3H XyBbLiaaT KomMnanuiii Too M ApukeaH XyBbLaaHsl Too /caq Terper/

1500

1000

ApWrTKcaH YHHiH ayK /TapBym Terper/

7333

666.8

o
2016 2017

2018 2019 2020 2021

Ox cypsamk: MoH201IbIH XepeHaUlH Bupx
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DXOITHDY” T MAIATICOH.

3apuM yIC XOPeHTHUHH 3aX 3321133 XOIrKYYIdX,
OUpXUIHH VI aXuiaraar OJOH YJICHIH TYBIIHUHA
XYPI3XUMH Tyl 6HOep XOKUITdH YICyynblH
XOPOHIMIH OUPXKTIHN XaMTpaH aXKUILIaX, CTPATEeTUIHH
TOJ XOpeHre opyyJardaa OOJNTOH —aXHiIajar
Typuuiara Ouid. DH» 3apumaap sSBX 00I0X U TOPHUHH
939MIIIT 0aiiX XyBb OONOH CTpaTerniiH XOpOHTo
opyyJaryyiaji 333MIIyyJIsX XyBUHT OHOBUTON TOITOOX
Hb 3YHTIH. DH3 Tamaap CaHXyyruiiH 30XHIlyyiax
xopoonsl napra Jl.basgpcaiixan “bupxuiir Oyx
Uprans[ XyBbllaal Hb erex Oaiijmaap HIATTIHN
6onrox Oyc, MOIPrIKINHH XOpeHTe OpyyIardup
TaaTrax Hb 36B” TACOH CaHaN raprax OaifcaH.

X epeHTHItH OMPKUITH XyBBUJIaT Hb XOPOHIHITH 3aX
390JIMIH LAAMIIbIH XOIMKHJLL UX39XOH HOJI00JI0X06C
rajHa MX XOMKIOHHUH XOpeHIHHr apuikaanax
TyZ eHIep Oocroroil 0ailx Hp 3YHTIH. Yump Hb
XOpPOHIMHH OupXux OypTranTdii  KOMIIAHUYABIH
3acaranblH OyTAI, YT aXmuiaraa, CaHXYYTHHH
TaiiaH, Ui Toj Oaifaan cyim 33par myyMmxkian OaifHra
rapaar. TuiiMa3¢c XepoHTHIH OUpK A33p OYpTTINTIH
KOMIIaHWYJaJ TaBUX llIaapijlaraa eHIePCroxeec
rajiHa XOPOHTUITH 3aX 393IIUIAT X3IUH XyranaaHs sMap
XOMIKIIIIIP OCreX TIIIX, XOPOHre OpyyJlard/bH
9pX ATHUT XOPX3H XaMraajax 33pTUUr TOROpPXON
3aaX erex Hb 3yHTi. EBpombiH Caprasu bocront
Xemximitn bankuer cyypun teneenerd X. Takad Oara
XyBbl[aa 333MIIUTYUIH IPXUNT XIPXOH XaMraajcaH
Oaiian, TyxailH KOMIIQHUIH 3acariajl Hb X3p CaiH
05 THHAT Hb XOPOHTHHH 3aX 393117 YyXad Y3YYIIT
TOATMAT MOHTOJIBIH 3IUIH 3aCTHIH YyyAraHbl Yeap
OHIIOJK OaiicaH.

XepeHrnitH Oupx ©O0J YHIT Iaac Xydanmad
aBary, XyJajgaH Oopiyynard, Opokep AWJIEpUiiH
KOMITAaHHY/BIT XOJIOOIOT XOPOHTHUHH 3aX 333JHHH
JOACYYyp oM. Mbdmoe¥k  IAryyp  craHzapt
XaHTacaH, YaHapTail OyT?3TIdXYYH 3apax ydupTail.
HereeT3aryyp, XyBUiH X3BIUIMHHXOH] XOPOHIUIH
3aX 3920199C MOHT® 0OCrOX COHHPXOJ MX?3X3H OHif.
X3P3B 3H? COHUPXIIO0 KU XIPAT OOITOXBIT XYCHK
Oaifraa Oox 3acarmanaa caikpyymax Hb 3YH ECHEI
X9PIT I0M.

OH3 MAT anjaa 3HIBIIIAC COPTUIILK, OHIOPCOH
OOpOOHBI XOHHOOC IyB HOMpPOXTYHH Tynn “TepuitH
OYTI3MKUIH COPraNT -UHH XYPIIHA TOPUIH OMUHUT
KOMITAaHUYBIT HAIATTH Oonrox, OankyymsiH IPO
XWX YW SBIAJ aHXaapaiTald XaHAaxX €CTOW I3ATHIAT
CaHyylaxaj WiyyJIdXryi 0us 33. m
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T33B3P NOruCTUK

fananpa rapu,rvu, Aanauu,Tau

6oanororyu T33BpUNH canbap

3ambiH -Yyd 600MMbIH 6p26M26/ULH AXUN moaopxouzyu Xyeauaazaap xoliwno20000 6atHa

boomTyya C3prax yy

bug  OOOMTHIH  XYy4MH  4Yamiaa  caibKpyyiaH
TOPOIDKYYIXTYH OO0 YCPAIHIYH XODKIUHH Taaap
Mepeeiee] I X3paITyil. MaHai yic XWwiiiH 000MTyyIT
J199p3> XalaBap Xamraanaji, apHyTTrajibll XaHraluTryi
XUMIAT TOC3H YHARCIAP XATabIH Tal Xs3raapiait
TaBpJar. Tyxaiinban, [amaan xapuimaaHel — caiin
b.baripmpr BHXAY-bm Tamaan xopruiin caiin Ban
W-13i nepeBmyrp capbiH 8-HIl yTcaap XOJIOOTIOH,
Coxd, Jlaoemsio OOOMTBHIT OWPBIH YeI HIX OONOMIK
OYpZICAH Tamaap MIYIILIIXAN [anryyHcyxaiT 60oMTon
aqaa TIIBIP TYHMIPTTHK Oy xomood Hapaac 92
XaJlJIBapbIH TOXHOJI0 rapcHbIr Ban U caif oHomkx,
MOHTONBIH Ta XWIMHAH OOOMTBIH XaJlJIBap XaMraayiaa
ynam Oyp caibkpyyiax Hb a4aa TIBIp Caaaryi sBax Toi
HOXIION OOJTHO XOM33H IIOXOH TAMJIIIIACIH.

Oepeep X303, TIIBIPJIOTUCTUKHUIH Taraa X ATajIbiH
Tanaac Oyc rOMWIOH MaHal OOOMTYYIBIH XYUHH Yajial,
XaJIBap XaMraaJuIbH JPIIBM CyIT OalraaTai Xom000ToH.
2021 onpn Epenxuii caiin JI.OwoyH-DpasH3 3amMbIH-Y Y1
000OMTO WKUIITAX YedPId XWIMHH OalryysuiaryyibH
yAIIaaryd axwil IPr TaBbXK, XalaBap Xamraajal,
ApUYTTabIH KIIBIT CAIDKPyYNIax, XWIMHH Oaiiraard
HaphIT CHMIIK KILTYYIIaX, OOOMTBIH Yl aKiniaraar
caibkpyynaxan 30 XOHOTWIH Xyramaa erd, yp AyH
rapaaryi TOXHOJIOT yIUpIaX alnOaH TYIIAalTHYYIbIT
ormpyynaxaa MYPLIYK 0aiiB. [9BY TOp Iaraac Xowui

Oaiiyia)T TeIMITIOH caibKpaaryi XaBaap.

MeH OOOMTBIH @KJTBIH XICTHHUT IIMHAIP OaiTryyImK,
lamaan xaprmraanst caiin b.barmpipr, Hlamap caiin
C.Awmapcaiixan, Canruitn caifn b.Kasxman, Xyynb
3y#d, gnoroox xopruiiH caiin X.Hsmbaarap HapeIr
TOMUIIOH OOOMTYY/IBIH XYUHMH YaIBIT CAMKPyyIaxbIl
YYPOrICoH. XWIMIHH OOOMTBIH YHI3CHHM 36BIONHIAH
HapuiiH Owmuruitn napra Jl.bartepeec sH> UMD
sMap KIyyl XUUII»K Oaiiraa Tamaap ToApyysaxaj
“Ilne> CcOpronTHitH OOMIOTHIH XYP33HJ HHUHUT 26 HX
HasI TOTPOIMHH XOPOHI® OpYYIAIT, CAHXYYKHIT
maapiarmax —Tecel  XeTelOepyyAuilr — caHaauwIaH
9XIYYI1331 OaiiHa. DHD OHJI YJICBIH TOCBOOC TONOPXOH
TeceB Oammarnaaryit 4 3aMbIH- Y[, [arryyHcyXaiTeiH
OOOMTBIH OPTOTIeNMHH KIYYI XUUTIIHA. BOOMTBIH
NIMHYWIIMIAH ~ TeceNn  XeTeNOepyyIMilH —IUIHX
Hb AsuiiH XernkmmitH OaHk ©OomoH BHXAVY-pm
XOHIeJIONTT3H 3930133p CaHXYYKULA3X YPT XyraraaHsl
TOCOII XOTON0epYY/ Oairaa” Tama.

HyypcaHpaa3 aaparacaH Hyypc T3383p

2022 onn Monron Vic 36.5 cag TOHH Hyypc
SKCTIOPTIOX TOM 30pWiT0 TaBbcaH. [3mam 2022 oHbI
JIOPOBIYIVp CapbiH Oaiimaap 6,583.6 MSHraH TOHH
HYypc OopiyyicHaac epree 2,607.8 MSHraH TOHHBIT
Hb SKCIIOPTOJ rapraxaap adyynaaj Oaifraa rom. OH?
siH3aapaa 00N OHTepCOH JKWIMHH TYYXWHT JaBTax

Mongolian Economy

9H3 OHbI 3XHUI
06pa6H capbiH
6aiidnaap Hyypc
on6opnonm
©H20PCOH OHbI
MeH yemali
xapbuyynéan
20.8 xyeb,
6opnyynanm 36,6
Xy8b, 3Kcropm
56,4 xysuap myc
myc 6yypusa.
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3UNH 3ACAT

JAanxuti 9axuHo
HUCn32 yindk
6ali2aa OH20YHbI
90 opuum xyeuiiz
33713032 mycaaii
30puynanmoii
HUCN32uliH
canéap xuno

20 mapbym
am.0onnapbiH
awu2 omx, 150
opyum m3péym
am.donnapbi2
30uliH 3ac2uiiH
3pe3anm30
opyynx 6aliHa.

6onoox Gaitna. 2021 oHx MaHait yic 28 cast TOHH HYYpC
IKCTIOPTIIOX00p TONeBIOCOH 4 15.9 casiac X3TpIaryil.
OH> Hb KuHTUHAH XyBbJ 2020 oHbIXOOC 45 XyBHap
OyypcaH y3yy/IuIT. ['3C3H U canibapbiH sSiaM Hb JINIXHIAH
3ax 39901 19X HyypcHui YHY 30 xyBuap ecceHeep 2.76
TIpOYM aM.JIOJUTAPBIT YIICHIH TOCOBT TOBIOPYYICIH IIK
TallJlarHacaH.

Opx Oapurdu] HYYPCHUH 3KCIOPTBIT  30pUY
©0/IPereep TeCeeNIer Hb TOCBUWH 3apliarbil ©HIOp
TaBBXK, YPryH 3apIlyylax apra X Xapiara TopyYiIor
OH> OHBI 3XHUH JepBEH capblH Oaiifnaap eHrepceH
OHBI MOH YeT3# xapblryynoan ondopnont 20.8 XyBb,
Oopiyynant 36,6 XyBb, 3KCHOpT 56,4 XyBHap TyC TycC
OyypcaH y3yyaITTai OaitHa. MoHro YIIChIH HYYPCHUN
9KCIIOPTHIH X0€p Jaxb ToM rapll OoscoH LInBaoxypaH-
Cox» OOOMT Iap TaxXJBIH YAMaaC OHIOPCOH OHEI
apaBIyraap capaac Xoum axwutaaryi. Jlepesmyrasp
cappiH Oaiimmaap [amyyHcyxaidt Ooomroop 1443,0
MsHTaH ToHH, bymran ©Ooomroop 784,0 MmsHran
TOHH, XaHru OoomToop 212.2 MSHTaH TOHH, 3aMbIH-
YYA GoomToOop 168.8 MSHTaH TOHH HYYpPC TyC TYC
9KCIIOPTIIOX00p adyyiicaH OaiiHa. TaBmyraap capblH
20-np1 Gaitmmaap 6oomtyynaap eaept 300, 400 manmn
HYYpc rapy Oaiiraa 00J1 TeMep 3aMaap OHbI AXHHUI IOPBOH
capbIH Oaiitaap 11,153 Baron Gytoy 617 MsHraH TOHH

HYYPC Tapraxa?.

Yoiip  epreenn  TaBanTONITONH Oymr
opmooc adyyncan 620 wMsHra Tapyd TOHH HYYPC
XYpUMTIATACAaHAap  HYTTMHH — HMprymuiiH  3pyyr,

AIOYIITYH OpYMH]] aMbpax 3pX HOITOM 36pUUTIeX
XOMKHI  Xypadn OaitHa. TyynwmH Llortioimii-
Yo¥ip YHMITANINIH TIBPUKT 30rCOOCHOOP OJIOH TIPOYM
TOTPOrviiH AJTJIAHTH XYPPK Oaliraa Tyxaiiraa Hyypc
TIIBPUIMH KOJIOOY HAp MIMIUCHH. Ynmaap [laraan
XaJIHbI TaaJMiiH TanOan Oyl 4.8 cas TOHH 3aparjicaH
HYYPCHIT slapayiTaid raprax, JapaardiiH Oopiyyianraa
SPUUMKYYIIX DKW XYIRITHHH ropumy OaifHa. OH?
Tamnaap 3am, TIIBPHUIH siamHaac Toxpyyiaxan “bBHXAY-
BIH TaNTail 36BHIMILEOXK 0Oaiiraa rax3nc eep TOmopXon
M3II32II3IT 6reX OOJOMKTYH ™ TICIH FOM.

OKCMOPTBIH YpCraj, 1aaliaajl yJIc OpHbI OpJIOTbIH
YPCTIBI 00OMUIDK Oyl OOOMTYY/IBIH Talaar raprax,
TOM, JKIDKHT OYXWil J1 OOOMTYYIBIH XYUHMH YaJIbIT
HOMOIYYIIX Hb XOOJIOM]T TYJICAH TyXall acyymIa 00100
OaitHa. “IllumE> cOpronTHitH OOIOrO”-bIH XYP33HA
XWIHAH OOOMTYYIBIT XypIHBI 3aMaap XOJNOOX aKHIT
AnrtanOynar-3aMbIH-Yya wunomuitH 987  kumomerp
XYPIHBI 3aMbIT Oaprxaac 3X3DK, Xaurw, llaraanmn,
Bbypracraii, Ilaraannyyp, Tbsc, Aprcyypb, XaHx,
bara Wmnxm, 3a1m3p, VibxaH, Xaeupra, Cymo09p,

Basuxonryy, BU4UrT 33p3r 600MTHIT aBTO 3aMaap X0I00x
OyT3H Oaiiryynaiaraap YprabKWDK, Iaamaa Oyc
HyTarTaa 3aCryifH epCeiiox YajiBaphIl' Ye IarTairaap
CalbKpyyiax 30pIJIT TaBbCAH.

H33p Hb Temep 3aMbIH canbapt 2022 oHI TYyX3H
TOMOOXOH OYTH OalryymanTyya 9XJdX XYJ3aNITTIH
OaitHa. 14 >xun rarcan TasanTonroii-I amryyHcyxait
YUDIMAE 226,5 KM 3aMBIT 3HD OHJ AIllUITIaITaj
opyynax Oon 3yyHOasH-XaHrd 4undIMiH 226,9 kM
TeMep 3aMblH axiabr 2022-2023 onn, Yokbaican-
Xeer unnmmmiiH 192 kM Temep 3ameir 2022-2024
oHJl, XeeT-brunrt ynmmmmita 234,1 kM TemMep 3aMbIr
2022-2024 on, Apucyypb-Hapuitacyxait-11uB3axypsn
qunIMAH 1255 kM Temep 3ambir 2022-2026 ol 6apbk
aIIMITIANTa]l OpyyJaxaap Tenesnexd?. Men CaliHmaH -
bapyyn-Ypr-Xeer uwnnmmiiin 394 kM Temep 3aMbir
2024-2027 oHp , DpasHIAB-baIHTYMAH YUIIIIHIH 238
KM TOMOP 3aMbIT IUHAIWIRH caibkpyynax Tecmuir 2023-
2026 oHJ1 XapAMKYYIIIXIIP TJOBIIee]] Oairaa oM.

X9poB  OpX TOMOp 3aMbIH TOCIYYH 3aacaH
XyTaraasaaa Xaparksal 230 opurM alurT MaaTMasIbIH
OPJIBIT UIH 3aCTHITH APIITHT OPYYIDK , TOMOp 3aMaap
xung 100 cas TOHH HYYpC 9KCIIOPTIOX HOXION OYpIdx
0eree 1 MIHICHIZP YIICBIH TOCOBT 5-6 TIpOYM aM.Joyuiap
TOBJIOPYYIIX OOJNOMXKTON OONHO. 3aM Jaraxk XerkKui
HPH? 9K YyXaM YYHUHT X3I13X OH3.

Araap opyynax €CToi1 araapblH T33B3p

WproHuii araapbIH T33BpHIH candapT cyyuitH 30 sxu
oHIpToxoop axwiy aIBimt rapaaryid. MUAT TOXK-wiir
XOPOHTHIH OMpKIdp HIMTTIM XYBRUMIIHA T'9K OJOH
KU sApbcaH. TaiinaH OaIaHCHI Hb XapBaJl OHTOITHBIX00
399MMIH TenOepHiir Tenex I'yK J1 aKWUIagar raM3sp
KOMIaHW. 3acruiiH  Ta3peiH  TIpryyH MUAT-wiir
TacanbapblH YH? OyypyymkK, Yill akuiiaraaraa
CalbKpyy/nax YW OrCHUM Xapuyl YHT@Iyyadrd
HapTaa TacanOapblH YHUHUT XyBaak Tesnex OOJIOMXK
OJITOX33. Oepeep X103, YH? Oyypaaryi.

Tepeec MUAT kommanun JaByy Oaiifai Onrox
WUPCOH Hb HUCIDTUMH THH3HUKA YHY TOHIIPT Xanaax
HeXI1eJ 0OJICOH I'3K 3apUM MAPIHKUITHH Y3/3T. XapuH
OycaJ1 YJIChIH UPIIHUH araapbIH TIBPHUIH KOMITAHIYIIA]T
00JIOMK ONroX OOIION0 Yp JAYHTIH OaifCHBIT Ui Oyp
©COH HAIMDIIIIK Oy 30pUMIdIbIH ypCraliaac Xap OOJTHO.
BOAX-b caiin b.bar-Opmomy Snon yiacan XxuiicoH
amuansiaxaa xypasHa “ANA Holdings” komraauiiH
rydmpTmx  3axupan  KIluOararaid  yymsak, xo€p
VIICBIH MPT3HUM araapblH TIIBPUKMH CAIOAPhIH XaMThIH
axuaraa, YnaanOaarap-Tokuo, Tokuo-YnaanOaarap
YT TYC KOMITAHUHT TIYYJ] HUCIAT YHIIIX HOXION p
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> OONOMXKHIH Tajaap CaHal CONMIICOH OaiiHa. MeH
MUAT xommany Typk yncbiH CTamOyi1 XOThIH YU
SHIOPCOH Capaac 3XJI3H LIyYJl HUCIAT YIUARK 3X3/ICH
Hb araapbIH TIOBPUIH CaNOapbIH XOTKAI HAIH TyXall
axam 00s100.

Y yH33C rajiHa casiOaphIH siaM €pOHXHUI 30PHyITAIThIH
HUCIISTHIT XOKYYI3X3 LAalluyl aHXaapy aKuiuiaxaa
MOIIDIZCOH. MaHall  yicajq epeHXHd 30pHyNalThH
HUCIITUIT Xerxkyyix anba 2016 onx MHEI -b1H 1opron
OaliryymaracaH 49 MAIPIYKII CypTaTIax eepier
30XHOH Oaiiryynax, OHITol Oai/UTbIH anbaHbl Tycrai
XOPATIPAH], HUCIT YHIIAXIC €ep YT axiniaraa
Oapar sByynaaryil. 1uiiH 3acruiH yp ammrryit 20 rapyit
KVDKAT OHTOIT TyC ai0aHbl ML Oaiiar. 91 MaHait
YICTall XYH aMblH XyBbJ OMpOJLIOO, Ia3ap HyTTUIH
XyBbJ1 X311 Aaxut Oara [1uxs 3enann 3900 rapyi sKukur
OHIOI] aINIIAK, MAII OJIOH aXJIBIH Oaip Oui OoNMroXK
OaifHa. JIPnxuid TaXH HUCIIAT YUK Oaiiraa OHTOIHBI
90 opuMM XyBb Hb EPOHXUH 30pHUYIAITBIH OHIOL
Oaifraaruita 133p Kui 20 TapOyM am.I0TapbIH AIlkT
ok, 150 opurm TApOYM aMm.I0JUIApBIT YMHITH 3aCTUHH
sprantyn opyynnar. Men wor mucard 80-100 msHran
aM.JIOJUIap TOJDK HUCOXHAH Cyprajiraj Xampariar
OaitHa.

Tuiivmsc Monron Yican vilM TOpIUiH CyprajiTbiH
0aa3 GalryyyDK, HUCIIAT YHIIAXI3C TajiHa Oycas yIIChIH
HUCTIr4Mir  Monrony  ©0onmmpx  Gomowok — Oaffraar
MIPIIKANTHYYA Xar. Cypryyib Oairyymk, HACTIrd
OPIUIDITYH 10M TIX3I YYI yypXailH KOMITaHHY/IbIH

- . Kbi3bln

AHrAPcK

rajgaajg HHUCIM4 XeJICeX, TrafaaJblH HHUCOX OHIOL]
TYPIICIIKIN 3apIyYDK Oyi UX XOMIKIOHUH MOHTOHUH
ypCrajbll 5X OpPOHJ00 TaraX, eepHiH OPHb! OHIUIOIT
TOXUPCOH EPOHXUI 30PUYIIATTHIH HUCISTHHIT XOTKYYIIIX
3alimuryi maapyara GaiiHa. “EpeHxuil 30pHyIanThH
HHCOXUIT XODKYYIIX XeTenoep”-uir 2018 onm Oaramk
XYBUH HHUCTATY ODNTIOX aHXaH MIATHBI CYpraThlH
TOITONIOOT ~ OYpPAYY/9X, EPOHXHI  30PHYJIAITHIH
HHUCOXMHMH 130 OYTLRA CyypuwicaH, OJIOH YIChIH
CTaHIapT Iaapiyiara Cyprair 30XHOH Oalryynax, Oara
OBpBIH araapblH XeJer yrcpax, YWIIB3pIdX, TypLIHIT
OarairaaKXyynaiT XHiX, 3acBap, YHTUAITI3HUNA TOBYYT
Oaiiryynax 30puiro, 30pwiTyyabIr Tycracad. EpeHxuii
3opuynaiThiH HUCAXUIH anda BHCY-b1H Asic JlopHBIH
UX CypryyinbsTail XaMTpaH HUCIAIY OIITI3X CypraThlH
TOB Oairyynax &XJIBIH 3XJIYYJICOH 4 KOPOHABHPYCIAC
IaITraaal TOIOPXOUTyH Xyraraaraap XOMIIIOLIK?.
3acruiiH ra3pbiH TOrTo0I00p bysHT-Yxaa maxp HHCIX
OyyIUIbIl L[QaIIMJl €PeHXUN 30pUYNIANTBIH HUCAXUMH
TeB OOJTOH almIiiaxaap MUAIBIPINK, 21 aliMruiiH
116 cymanz epeHXuii 30pHyNanTblH HUCISTHIH 3ypBac
Oaiiryysaxaap TeJIeBIOCHOOC OJI00H OAUpIITMIL Xalaa
XaMraanaiT OyXui 3ypBac OalryymKa?.

ToBUXOHI00 Nanaii rapiryii OpHBI XyBbJ SXHHI
9DKMHJL aBTO 3aM OOJOH TeMep 3aMblH OyT3dH
OAlTYYIANTyyIbIl  SApaITail  XIPIADKYYIDK, HPrIHUN
HUCOXUIH CaOapbIl 30pUITOH IIMHIYIIDK, EPOHXHIT
30pUYJIANITHIH HACTATHIT XOKYYJDK YaBail ‘‘TpaH3uT”
yic 600X OypaH OOIOMK OmIPHN OHil. m

HUTA
. 3PXYY -
, . KAPLIMCK
-~ n o YNAAH-YL xanr'A‘ / o
BOPLIOD @ XAHX E-'Aﬁywmu i \,x\_,/-. \‘
o™C ,’ o BOOPK
ACTATBIH FOn % l
3anTap ! ANTAHBYNAI JPASHUAB ~ '\
LATAAHHYYP . asarony ARLCYYPE j S i
o YMAAHTOM MEPEH o i
'?( ADXY) ,=>' (BHXAY, YEX) i o —.\wnap
Agw e . i
- " Ny — " w Eanven XABUPTA o G
VAR | S . Py o
= g ! F GHOOPXAAH @ BATHXOWYY .
ANTAR xoBa &, ¥ X .
4. o, s e » UNLIAKAP
h TYRK, BHKasY, \EX\ " YOABANCAH e \
i ¥ 1 # (oxy/BHXAY, YEX, P L
. By
Y\ uuHrUn } 3 B 7 ° .
- @ 1 YNAAHXOT @ \
REC o'/ UnHIMC XAAH : !
d OMOH YNCbIH 3
! By";” “p HUAC3X BYYOAN Py smmr  Taonans @ AP o
i = i i i
; BAMTAR : ik ! :
H g ”~ i ~ i
X -
“. OPEMY  BYPIACTAN g \\ i ettt \‘ - HAH4YH
. . .a‘ | Rl
%, CAHTAHIXYM o \ o 3AMbIH-YYO @ wunmiaHron
g ’ \ DANAH3AAMAL st by X
S J L\ (BHXAY, YEX) s 1 * -
A 4 y '
Sh = i '
! \‘ P Sk XAHMM | I === Opoo baiiraa
® Xunuitn Goomr . S R ) k ! Temep 3am
LUIMBIIXYPIH B /
Opoo bawraa aBTo 3aM ‘—\ 7 : | \‘ o e :.ICE-!:IH XyYpaaHg
. : Chiania 1 ALYYHCYXAAT ; 5 i apux TemMep 3am
=== Bapurnak Gaiiraa 60noH oApbIH R o L] XA‘ i i ¥
XyrauaaHn 6apurgax asTo 3am AARaiHXeB T~ UATARMpamYR ) i === Tepeec Temep 3ambiH
B i ' U T33BpuMiiH Gognoroa
e WICB-biH XypaaHa Gapux aBTo 3aM Hnl e = / oo~ -4 xuHuH TyCraracaH WuHasp

= LLCB-bIH Xyp33HA Gapux XYpOHLI 3aM

BYTAT . """

BASHHYYP

Bbapux Temep 3am

Mongolian Economy

2022 oHbl 05 cap

finoHbl “ANA
Holdings”

aeua KoMnaHu
YnaaH6aamap-
Tokuo, Tokuo-
YnaaH6aamap
Yu2nno Hucn3
yiindax acyyonbi2
X3n3nuax 6atiHa.
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30UuH

A.Aam6a: MoHronuyyaas M3asxrynH
30BJIOH )X TOM aloyn 6anHa

ToeuxoH x3n13x30
Moneon YncbiH
3pX awiu2 oam
Xamaagyt, XyeutiH
3pX awiu 11 Yyxan
6omx. Acyydan

Hb 3H3.

Momeonvin  yyn  yypxXauH YHOICHUL ACCOYUAYULH
eporxutinecuoep 2010-2014 onbl X00poHO adxcuiaxc
oatican Moneon YVacwin 3eenex umocenep /I [amba
eyatmail yyn yypxaiis canbapm myneamoaxc oyii acyyoan
OopxWIdIN, MIIEIP NOGUCHUKULH 2ayad 39p3e CI0BIIP
apunynaa. Topoasp 1980 ono  JlyHO206b  ativeutin
Lacaan-o06002utin HYypCHULL yypXaiieaac Xe0eimMoputin
2apaaeaa dX3¢, AN, Hyypc, HCOHUHbL CAndapm yYIbiH
macmepaac yypxaun oapea xypman 40-ee0 scun yp
OYmMI2MMALL AXHCUIIACAH MYC CanOapbli MypuLiaeamail
MIPIACUNIHULL HIS OUNI).

-Sflpuniaraa casixan XyMYYCHIIH aHXaapaJij
Oararyii eprceH HIr OYT3H OaliryyaaiaTbiH TyXaii
acyyaraap 3xuibe. AMyp mepHuii 13ryyp OXY-
BHXAY-bIr X0/160C0H X0C LAPUITAii TOMOP 3aMbIH
TYYP [6pOBAYIdp capl AIMIIAITAL OPCOH. JHI
TeMep 3aM OpochbIH XyBbJI X3p a4 X0/100r10.1TOi B3?
Manaii yJICbIH HYYPCHMI JKCIOPTOX SIMAP HOJIOO
Y3YY/I3X B3?

-OpOChIH HYYPCHHH SKCTIOPTO MAll UX HOJIOOTIMH.
Hyypc raprax 6omomx, Xyp/aa acap Ux33p H3MALAYYIDK
0Oaiiraa roM. DH? Hb laMaapaa MaHaii HyYpCHHH SKCTIOPTON
MK HelleesHe. MaHail yIChIH HYYPCHHI IKCIIOPTBIH
ron Mapmpyt OoncoH [ amryyHCyxaiT-I aHIIMOTHBI
YUITYIHIH TOMep 3aMbIH OYT3H OaiiryynaiTsr aBaaj
y3be. XSATaJIbIH TOMOp 3aM OOJIOH MaHai TeMep 3aMbIH
Tercres XOOpOH/IbIH 3ail Hb 12 KM-bIH 36pyyT3il Ia7ian
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OH? 3aiH Hb HYYpC aqrK Oyyirax TepMIHAI OalTyymax
oM OaifHa. Slaraaj opocyy IHT ToMep 3aMaa XsTajlbiH
XUI PYY OPYYIDK TaBbxkK OOJTOXTYi Oairaa 1oM.

-XATaAbIH  XyyJdb TOITOOMKH TaIHbI 66p
LAPUTHIAT OpYyYy/axbIl 36BILOOPI6r Ik Yy? IcBil
Opoc, XaTa1 TOXHPOILOK YajicaH OaiiHa yy?

-CaifH TOXMPONIIOXK YaiBal acyymal OaiXryi.
XsraJplH TeMep 3aM 4 XapwinaH aawixaHn OpochH
HyTar pyy OpCOH I'»K 000Xk OaitHa.

-Hyype aumk, Oyyarax, IIWIKYYJDX TepMHHAT
Oapurmaxk jayycaxajq TOIOPXOil Xyramaa X3parToid.
HyypcHuii 3kenopt T3p Xap33p yiaallupHa [k Y3195

- YyHUir xamk Mamxryid. Hamom i tom 60imHO rvk
Oomox GaitHa. [laraan xajpIr saraaj 93ryi X39p, XUiIIC
Oapar 28 kM rasapr OaiiryysnaB. TaBaHTOITOMTOOOC
adcan Hyypc llaraamxamanm OyycHbI fapaa XsTabIH
XWJIPAC MAIIFH APYK a411ar, araap, OpIHbI OOXUPION Malll
UXT3H rasap. Munmil oinrox Oaifraaraap Ilaraamxan
00N ONMMrapXUyIbIH XHHCOH aXIWI, Oyp MeHre yraax
30pwiroop Oaiiryymarncan razap. Slaraan MoOHTONBIH
TOPUITH OMUYNT DPIIHAC TaBaH TOITON, XATaJbIH TOPUIH
oemunt Illenxya, Yanko KoMIaHuya XOOPOHZOO WIyYI
PI) XUIDK erd, aBaiak Ooioxryil OaiiHa B3. JlyHI
Hb MaHail Tajiaac, 11aa]] Tajaac 4 3yywiard KOMIaHHY
Oaiina. MaHaiixaac Oapar Xo€p Jamkiara, XsTablH
T 0ac TemMi TOOHBI Nampkiara Owil. YyHuWii napaa
MOHTOMBIH HYYPC 333H/33 XYpu OaiiHa.

Jyan wp yHMIH acyyman Owid. TaBaHTONTOM
oonon IlleHxya KoMITaHWy[ IIyym I9p33 XHIDK, YHII
TOXUPOJILIOX00P YIC TOpYIe[ HAI 4 Terper yHaxIyi
Oaiiraa X3par. XATa[bH TOPUHH OMYHMT KOMITAHH 0O
ABIIATA, X33IT Xaxyyib, Xyyilb OyC YHIIIIAC X0 rasap
nyy A%3. Tuiimadc AyHA Hb 3yyduimar HOXIYYAUNH
nyHnaac J1 [araanxas MITHIT caHaaquIDK raprax UPCoH
XYMyyC MeHre yraagar Oaix. Epenxwuii caiin xypran
HYYpcHHI Madu Gaifraa, TOMIPHI TK XICIH. JHI 00T
yHH. JIYHJIBIH 19T fiaX Ik OalTryyyiaB rIriuir 00I0xX
acyyzani

Hyypchuit T99Bp9p OasvkcaH OJNOH XYH OaifHa,
HYYPC TI9BpHIH MAIIMHTail YICTOPUIHI 9 ONOH OmHil.
TuiiM yupaac T3I 5H3 MAT JAMXKJIIATBIT ©OPWIOXII,
TOMep 3aMBIT' OapHyNaxTyH, aBTO TIIBPIIP ALIT OO0
Oaiiraa yupaac yyr?9p Hb Oaiiiraas 10 sxu 6oarounxcoH. »
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» Yyruiir ranmxad XKenko barrynra xuiirasryid. Tyyxuir
07100 3B OypyyTrax, Xapuyymk, JKeHko Oun
XOEpBIH MYYHAIIICaH HAIBTPYYJITMWTI Y€ Yye Trapraajn
0aifraa Hp OyX Oyixail Oypyyr TyYHA YUX3K, OypyyTaH
Hb BHY IPK ap[ TYMdHI XapyylaxX I3COH OpOJLIOro.
Barrynra Hagrait maprannax Oaifxmaa 3am, TIIBpUIH
caify Oyroy 301 acyyIuTbIT MAUIAT XYH Hb OaiicaH. [9x199
TyH yHaxIyid axiiaa ereesi Xeee, & axyiH cail, 1apaa
Hb Epenxuiiiierd 6oscoH. [9BY T3p X0OpOHI TOMEp 3aM
TaBurgaary 10 xwn Oomnoo. TArsx3dp raHiXaH XyH
Oyc eep oroH XxyH Oypyyrail. ToBaxoH X3mxan MoHron
VACBIH 3pX allMr OIT Xamaaryd, XyBHIH 3pX allur J
qyXaj 00DK. ACyyIai Hb SH.

-“Tepeec TemMep 3aMbIH TIIBPHIH Tajaap
O6apumriaax Oomsioro”-bir Monroa Yiac 2010 ona
Oarajica. D1 O0IOrbIH 0ApUMT OMUMIT OUA sIMap
ajlaa rapracal K MIPIWKIMIAH XYHUH XyBbJ
oomor B3? TyxaiiH yen Mapraximiin Gaiiryyniara,
IIMHZKIDYIMIH 30Bjereor Y UX ascan J1 0aiix.

-l'anixan Ou OMII Marl ONIOH XYH 36BIeX OalcaH.
MYOHTB-mitH H3BTPYYIIr3p yym yypxaid, Temep
3aM, 3aM TIIBPUHH Cal0apbIHXAH OPONIOK YII39 X3IDK
OaiicaH. HapwiiH, epreH Iiapur eep e€epuiH OHILIOL,
TEXHHUK TEXHOJIOTUTON TIruir CypIHXOpIoo T3] Mall
MYHJIar TOMOP 3aMbIH HHXKEHEP TOIOPXOU Taidapiax
Oainaa. fnanrysa faifn OaifnpaaHel 3opuynanTaap
HApWIH T[APUTHNAT alvIiax OONOMMKIYH, OpYMH Yen
TeMep 3aMaap TaHK ayHa AT LU OyAYYIST OWIroaT
Oalxrydr xpk OaiicaH 1OM Iyy. XaMIuidH TOdX Hb
MIMIABIp raprajar, 3pX M3IITAH XyMyyC MalliHaap
HYYPC 366X JI COHHPXOITOH OaifcaH X3par.

-Tyxaiin yex Ta VYya1 yypxaiH YHIICHHIi
accoLMANMITH ePOHXMILIOrYe0p aKM/LIAK OalicaH.

-TuiimM. Hamaiir am1823p Myyiok, XATabH TarHyyi
TOXYMIIAH IOPOMKWIDK Oaiinaa. YpaH caliXxHbI KHHO IIHT
HIBTPYYJIST XMMI391 MUHUH sipuar aBax oM Oaixryit
OOJITOK MOHTXKIWICAH. [SUIrap yyTaHI XUHCIH AJICHHT
LOOJIK TOOXKYYAaa/ 71, MOHron YIChIH OasuIrHiir TapbH
caraaraapaa MHI'»K yperax Hb I9K IpbK OaticaH 1myy J192.

Hapuitn napurraii Temep 3am 601 [atnyyHcyxaitraap
opx upa3n TaBanTonrol, Lorripimii opoox Oynax 3am.
36BX6H OM3HECHIH Oyl0y OSKCIOPTBIH 30pUYNIAITTaH,
epTer 3apIUIbIl OaracracaH, caarajl YMpaIIaI Oararaid
T33BIPIIANT.

TyxaiiH yeq KOHBEHEPHITH THIBIP AlNIIIAX TyXail MOH
spurnax Oaiican. [InBasxypsHruiiH 600MTOOp HYYPC
rapraxaap KOHBEHEp TI3BPHMH TEpPMUHAI OalTyynax
QKIBIT HAT OM3HECMAH BXIYYJDK Oaifraajq uumeoryi
Ooscon. [leu rapyit KM ypraJbKIIDX KOHBEHEPHIH CHCTEM.
Apcrpaiin 100 rapyil KM yprajpKWICOH, raxyypaa

XaMTaaIaThIH OYpX3BUTAH, yypXairaac MajaiftH O0OMT
XYPC3H KOHBEHEpUIH CHCTEMUIAT 01 041K Y33k Oaiiaa.
OH> 0O HYYPCHHI SKCIOPTBIH OPTOr 3apIuIbl Yilam
Oyypyynax, Galirab SKOIOTUJ 31T T99B3p. Jmxuit
JIAXWAH UHTYK XOKIK Oaiixa OnJ1 MalliHaap J1 Hyypead
3eeree] Oaiix rom. Hyypcas unra»x 3eemer MoHromooc
©6p OpPOH OU JIaB MIIIXTYH.

-OH3 Tampama JaBiaaxaa “3yyH uyxaia cindB”
HIBTPYY/DT TapcHbI 1apaa Ta ¢TI CaAHAAHBI XOp
XYHJ AapaMTaj op:k 0aii?

-Xonyy  Oaiican.  SIH3  Oypa3p  JOPOMKHIDK,
Japamraik Oaiimaa. ['3p Gyms3pas XOONHBI ra3apT Cyyxk
Oaiixas HAr 3aIyy “Myy ypBard” TK XJDK OaiicaH ye
Ouit. ['3Ta1 07100 TaHUXTYH XYMYYC TYIaMKUH]T Taapaajt
“Ta Jlamba ryait MeH Yy, Ta Tp YeI HX 36B IOM SIPbK
Oaifcan 3X OpPOHY XYH IOM aa” TIdr OONCOH. Xymyyc
oimocoH OaifHa. [9x193 10 *WimiiH japaa OMITOHO
II3r Malll Xapamcanraid. bun anuiin 3acraa 10 sxumasp
XOPJIOYHMXCOH OaifHa.

TyxaitH yen 61 MAPIBKIMIH XYHUH XYBBJ] 36B I9K
OOJICOH 3YI? sIphCHAAC OyC X3H HAMH XYHHH SPX allnT
0010k, Xy/yaa HOHopy, yIc Tepd 000X I'3K spHaryi.
TuiiM?3C MIPrRKIMIH XYMYYCHHH YTHAT COHCHOL,
canbapaa MIPIyKIMIH XYH Hb yIupaaar 0aifx Xsparrai
IOM. DH? yraaj caiOapblH cailJl Hb MAIPIIKIMIH XYH
OoIICOH Tyn OOIOro Hb apail eep 00K, XOPCOH J133PID
Oyyx OaitHa. BonoBcpyymax YimIBIpT aHxaapd 3XUI3).
OH> 6011 caitH x3par. Laanmy canbapaa ConoHropyysnax,
basnruifH caHraa 3eB 30XHIIyyJaxX Xdporipd OHi.
Basnruiin caHr yic TopYaniiH M 6rd OrT OOJOXTYH,
XapruH MOIPIYKIMIH XYMyYC OartcaH —3eBIeneep
YAUPAYYNax 33par 30XHUIyYIaIT XUHX XIPITTIH.

-Yya yypxaiiH can0apTt oJI0H a)KuJI aKHLIACHBI
XYBB] Ta CAJIOAPBIH OMPBIH YeHilH YAT XaHIJIATbI
XOPX3H AYTHIK OaiiHa By?

-JPixuil TaXUH XYISMKUMH XUHHPIC TaTransax
9X3IUT0. BH 9X MAIXUHr? Xaiprnax éctod. DHA 6o
aMepuK, Opoc, MOHION T33 OyXuif J YIC YHEICTHHIL
HOIIMOIT 9pX AWML YYHHH TYIA HYYPC TYIDK SpUUM
XY4 raprajar TEXHOJIOTHOC Tarraqax, eep TepiHilH
SpUMM XYY aurIax €CToi. MOHIONBIH XyBb/] HYYPCHHUI
OpJ raspyyfaac METaH XMHT raprax asd 0ok OaifHa.
Hyypchuit yypxaii OONTOH J1 METaH XHHTIH. Y YHHHT
ammnIax ECTOH.

MeH Hap, CasxXu, YCHBI HOOII OyI0y COPIIATIdX SPUNM
XYuMir ammmias. HaMsk Xomsxon aTOMBIH [aXIUraaH
craHI] Oairyynax xopormai. OpunH YeWidH aToMbIH
[[AXWITaaH CTaHIyyq Hb UYepHOOBUIMIHX NI TOM,
OOJIXH, XOIPOIJCOH, OYXT OYTAH XOTBII CYWTI3XI3p
X3MKMHUI aroynTail Oaiixaa OonmbcoH. Mar HapHitH

Mongolian Economy

BasnauiiH caHe
yAC mepyoutiH
M303n10 624 02m
6onoxeayll, XapuH
M3p2IKNUUH
Xymyyc 6a2mcaH
30eneneep
youpoyynax 33p3
30Xuuyynanm
Xutix Xap32mali.
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OHeedep 6uvun
yypxaiiqyud 6yioy
HUHXa Hap yncad
6ypmeaanmali

X axyliH
H32)XKYy033C33
UNYY Xyqupxae,
MEeXHUKXKC3H,
m32¢3H mepmnee
MoHzon YncbiH
6asnautie
awuenaad ynaav
yatim MeH2e
mendeaayii
6atizaae
6onuynax
Xapazam3li.

@KWIIaraartaii, aBroMardiaricad, 0ara OBPbIH, ©pTer
3ap7all Hb TOCOp, XaMIMiAH TOJ Hb aloyil Oararaid OOIK
XerkceH. ['3Tan MaHaliXaH Iap HyHTraac XypTai aiar
XOIIPOIJICOH Oaifyiaacaa WUMX XdOPITTIU. MIIIXTYIH
30BJIOH XK aroyl OaitHa.

EBporn aromblH Laxuiraad CTaHLAap 3p4UM XY4udd
raprax apy, Hap, CAIXHMHbI CTaHIl AMIIAX OaiiHa.
Manaiin ycaH NaxwiraaH CTaHIBIT 3COPTYYIVIT Hb
0OaiiraJb SKOJIOTHIT XaMraaJbk 0aifraa Xapar MaT 00JIoBY
YHOH/?? TEONONUTHKUIH acyynaia. ©epcouiiH 3punM
XYUUHr OOpiyynaxblH Ty XOpIDI»K Oaifraa apra.

Y yHHIAT OWJT OIIITOX X3PArTAH.
-Yyn yypxaiin cajn0apblH XOrKJIMAH Japaarniin
mar Hb  0J00pI0JATOOC  OOJOBCPYYIAIT  IIK

TOHOPXOMJICOH. DHI Tasaap OaiiHra sipbaar 4 yp ayH
Oapar aira. JH? YNDIRIP OU OWPBHIH Xyramaasj
siMap YiluiIBIpyya GaiiryyJax écroii B3?

-bonoBcpyynax  yinmedp Oairyynax Hb  OJIOOpIOX
YIUTIBIPIIC MX XOPOHT® OpYYIAIT, HAPUHH TEXHOJOTH
maapyiar - Xo€payraapr, OONoBCpyyax — YHIIBIPHIAT
COTrYMIAH  xeeprieep Oapux Oomomkryit. TyxaiinOa,
OpmeHaT yimieap OGaiiryynarmaan 30 rapyid sxun 60JIoXor
33C Xaidyynax yipiBsp OapuriaaryifH Hor maarraad Hb
XalTyynax yHTaBIPIAC suTrapyiar acap Nx XyXpHiH XY @THIT
Sl AILIMAIIIAX B3 T 133 MMM OJIONTY TalcaH SBAAT
oM. XYXpUIH XYWIMHT Oalraib Xasvk OOIIorTyH, acap
XOpTOi OomMc yunp 3aaBait OOJIOBCPYYTIax IaapyiaraTai.
Tuitvaac Byparxaanbt hocOpUTHIH 0pIIOOC XYI3p aBIHpY,
33C Xallllyynmax YiIIBIpaaCc TapcaH XYXpUHH XYUHIT3H
HUWIYYI20 Mann uxX 3panrmi - docdarsiH - Ooproor
rapraxaap OpoCyyld aHX OpIPHITUWr Oaliryynaxyaa
TeneBNexk OaidicaH. TuiiMac XeBcrenm pyy Temep 3am
Gaprxaap LMK, TPACCHIT Hb XYPT/I rapraca 4 “‘nanait
99)K T12a3bIH TaBUAHA TAC3H HUATTIN 1989 oHn rapaar
QXKW 30TCCOH TYYXTIH. YHIHI 6011 BypaHxaaHs! opn Hb
Xescren fanaiiraac 80 Tapyit KM XOJT OPIIJIOL, SKOIOTHIH
LIYY[I COper Hellee Y3YYI3XIYi OpZ oM.

bonoecpyynax  yiiaBapuiir - Oairyynaxjaa  9HI
MOTYIUI3H LOTOOP Hb 000K TOJIOBIeX ECTOM.

=91 xun Y UX-aap xamiiipx AIUTT MAJTMAIbIH
Tyxail XyyJIMidH HIMYIT 6epwient, basarmiin
CAHTHITH TyXail Xyyib, Yy YypxaiH Oup:KuiiH Tyxai
XYYJAuyq 3H3 caifapT siMap JIBUIMJI ABYMPHA I'¥K
00110k 0aiina B3?

-XyyIb 3pX3yHH OpYHbI XYBBJ] XUIX 3y UX OaiiHa.
Bonoecpyyiax YHIIBIPHIH YUIIANIp Xyyiab Oaiixryi,
AumrtT ManTMadblH TyXall Xyylb LOOPXOH MXTOH.
XyynuiiH OOPXOWT ammmiaX WX yAMyymmr Humka
HapbIT IDMAKCOH BIUmiT yypxaiiH xKypam 33par OyTaxryit
3yin ux Owid. TarBap Tenmnerryi, CyMbIH 3aXHpPraaHi
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10 MsiHraH Terper ereej 3eBILEEPON aBaX sMap XJpar
OaiiHa B3. OHeenep OWUMI yypXailuma Oyry HHUHXa
Hap yncan OypTraTdil ax axyilH HADKYYADICID MIYY
XYUHPXIT, TEXHUKKCIH X3pH? MOHTON YIIChIH Oasiriir
JypTaii razpaa yxax amiriaaj OrT TarBap, XypaamK
TONJIeITYH Oairaar OoMMyIax XaparTai. bu yyHHir apc
ACAPrYYLYIAL. DHA 6071 MOHIOJBIH AMIIHAIL

baiiranmiin Gasuiar 6o apa TYMHMH eMd Oereen
TOpUHUH MM OaiiHa T K YHJICOH XYY/bJ 3aacaH.
ApJ TYMHUIA OasUITWHT siaraa)i apaBXaH MSHTaH Terper
ereel aBu 00K OaiiHa BI? [3TA1M ak axylH HADKYYI
36BIIOOPON aBaxaJ Mall WX 3apial YHpPATIIITIH,
J199P33C Hb MAlll UX TaTBap, MIMMTI, XypaaMmK TeIDK
OaiiHa. Kommannyiaa wiiM Gaiiiaap gapamMTiiaaj axIbir
Hb sByynnarryid. Manait tep, YHX, spxaM rumyyz
OOpIYYIITBIH OpIIOrooc 68 XyBUWH TarBap aBd OaiicaH
Tyyx Ouii. Witm xapuyiyiararyit 6aibx 6onoxryit. bocro
YH? TOTTOOX T9X M3T?9p Ia/[aa/IbIH XOPOHT'® OpYyIaThIr
Y YPrIdcoH.

MOHTOJTBIH YTHIH 3aCTHIT WidiM OaiiTaap XOpIIordm T
3eH100 Ouil. Tepeec erceH XalryymnblH, allAIIAITHIH
TYCTai 36BIIOOPIIUIAT, HAT Y33 X307 OYP3H SPXHUIAT Hb
OaruiiH 3acar japra XyJK aBaxryi, xeex OaitHa. Tep
WiiM Xyuryi OaitHa. Barot ontor; HUHT 9KcnopthiH 70-
80 xyBHIT 93900k Oyil yyn yypxaiiH candapaa 3H3 MATIIp
OOOMIIDK OOJIOXTYH.

3apuMzaaa yyl yypxaiH candapT axuuiagar raxinp
alicaH, XyaMmaraHacaH Oaifnanraii sBmar OoncoH. [mT
X3PATT3H M3T Y33LIT TOITOILOOTOM, HUATMUIH yXamcap
Hb MM Oaiiantait OaiiBa MOHTON YIIC XOmKUXT Y.

-OroyTooroii, TaBaH TOIIOIH OpayyR iMapTai 4
rapaaHaac Xe[eJIK, Y1 aKuliaraa Hp siBK Oaifna.
D1 X0€p Mera Tec/100¢ 011 IMap CypraM aBax écToii
B3? Jlapaaruiin Mera TeceJ1 Hb 10y Oaii:k 60/10X BY?

-Twitm opn raspyyn Oaiiraa. [xm33 O TOMOpXOU
XK Yajaxryd. flaraam mean Monron YiceH razap
HyTtruitH 80 XyBb Hb cymargaaryid. XomsH OryTonroir
Oaiiraar Owx MIIAXTYH. Mera opayyn Oaiiraa 4 mera
TOCIMIAT XO/161TeX, Onii 00JIT0X OpYMH HOXLON Hb ajra.
XalryyieH JuieH3 onroryi 10 xun 6oJicoH yupaac
JapaaruiiH - OOyTONTOUT 010X  OOMOMKIYH OOJICOH.
leonornitH  xaiiryyn cynairaa Hp Oaifranb  Op4rH
CYWTIIITYH. XapuH XalTyya XWIICHMH japaa, opn
OJIJIBOJT OJIOOPIIOX YTYH Hb TOPUIAH OOIIOr0 Oaiix ECTOM.

bun Hyype, 35¢, KOHII TOCOH XOIXOH AIIUIT
MaITMAJIBIT  SIphJAr. [3TAM  [onXuid  HAWTHMH —uur
XaHjy1ara eep 00K 9xcoH. THiMIAC OuIT 0BOP XIMAKII
0ara, THIBIPIIX XsI0Ap ra3pbiH XOBOP HIEMEHT, YpaH,
MOHI®, alT 33pAr AlIMIT MAITMAIbIH XaWTyyin WIyy
aHXaapax X3parTai. |
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Y33n 6ogon

A.TAH-OUWP,
MoHron6aHKHbI EpeHxuii
3[MINH 3acary

OXY-YkpaunHbl gauH MOHronbiH
3AMMH 3aCarT AMap LLOXWAT 6res

OXY-YkpauHbl JaiiH, TYYHIIC Yyanmairsp AHY,
EBponbm yiic opayyraac OXY-1 TaBbCaH yIMIH 3acar,
CAaHXYYTHIH XOpUT apra XdMK3d Hb JNIXUIH TYYXUH
MMHH 3aX 3331 A3X HUMIYYIITHIT OyypyyimK, YHUHH
ecenTe]] Heneelk OaifHa. ODkcmopThH XyBba OXY
OaiframmiiH xui, ymaan OyymaitH Tyc Oyp 18 opumm
XyBb, Fa3pbIH TOCHBI 13 XyBb, HapaH IPITUHH TOC,
6opmoonbl Tyc Oyp 15 XyBb, XOHIeH IaraaH, 33CHHH
10 opuuM XyBb, HapaH IPLTUIAH YPUNHH TaBaH XyBHIT
JiaHTaap Oypayyaasr. XapuH YKpauH yic IIIXUIH HapaH
IPLITUIHH TOCHBI SKCHIOPTBIH 55 XyBb, 3pI3H? IUIIHIH 18
XyBb, yi1aaH OyynaitH 10 opuum XyBUHT JaHraap 33371135
YKpauH/ 6P ypramislr Tapuasiiar roln 0yc HyTryyn
(HuifT TapuananTeiH TanbaiH 70 opuMM XyBb) JAiHBI
xeIy epree]] Oaifraa Hb 2022 OHBI TapHUANIANT, yprauaap
JaMKMH Y33 XYHCHUM HUMITYYIIT UPAX OHJ Taapyy
GalfXbIT WIITTK, HOOLUIONT, XYIITIdP JAMKUH YHUHH
©CeJITe]l HOJIOOJDK XU, TYYHWISH YKpauH, TyyHUH
XepIl OpHYYIaj[ TapuajaTaj [Iaapyararaid Ty,
Yp, O0pI00, TOHOT TOXEEPOMAK XOMCIONTOW Oaifraa Hb

YArI3P XYHCHHUH YIAIIBIPIAII COPreep HOJeek OaiiHa.

JaifHaac yyZIPH WM X3MXKI3HUNA  HUITYYIIT
JIXUIH TyyXuil smuiiH 3ax 399071 OyypcHaap YHHIH
OCOIT “O0TMHO HACTAN™ OMIII TICHH XYJIDIT JaBaAMIaiIbK
Oyii. Huiinyymnr Hb OyypcHaac OalraiviiH XuiiH yH?
TYYX3H 331 TYBIIMHZ XYPC3H OON yp TaphaHbl YH?
CYY/IMIH 14 *ITHitH XaMIiifH eHep TYBIIHUIT aBaa.
2022 oHBI JEpPeBIYI3p CapblH CYYTUMiiH Oaiimmaap
HAT Oappesib ra3pbH TOCHBI YHY 110 opumnM am.zomiap
Oytoy eMHex OHbI MeH yeac 60-70 XyBHap ©cCeH,
JDIXUMH XYHCHUM YHUIH MHIEKC 6MHOX OHBI MOH YEdC
27 xyBuiiH ecentrait OaitHa. KOBU/I-19 nap Taxmaac
YYZRIIT3H JIOTHCTHK, TI3BPHIH 3apUTbIH 6CONT JIRIXUIH
XYHCHUI YHMIH ecenTej Tycranaa onoof Oaiican 6o
07100 JIalfHaac YYAIT3H HUMIYYINITUAH [OK IIOXHIIT
00K 3XJ19B. DpunuM Xy4 (OalranuiiH Xuif, ra3pbIH TOC),
XYHCHUH YHUIH ©CONT Hb JINIXUH HUATI MHOIAIBIH
JIApaMThII yllaM H3MAIIYY/DK OaifHa. Slmanrysia, epreH
X3PAIII3HMN OapaaHbl carcaH;| Hb 3pUUM Xy4, XYHCHHI
3ap/UTbIH 3373X XyBb OHJIOPTAH, opioro Oararail yic
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3xcnopm 602uHO
Xy2auaaHo
XaHzanmmaii
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capa3xaapeaylii
6aiizaa 3H3

yed 2adaad
CaHXyYuAm
mamax,
umnopmeie
6onomxum
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6yypyynax
3amaap 2adaad
8a/1oMbIH Y363p
0pox ypceanbie
catbxpyynax
X3p32U33 YyCIHK
6aiiHa.

OpHYY/IA]T WYY XYHI3P Tycax 00Inioo.

WHQISIBIH - apaMT  H3MAIIPK, TOB OaHKYY/IbIH
30PHIITOT TYBIIHAAC X3T MaBK, HH( IS YPrabKIH 6COX
XYJDUIT HAMALIPXHAH X3p39p TOB OaHKyyn OOIIOrbIH
XYYT22 WIYY XypIaH ecrexeec eep COHIOITTYH OONOB.
TyyHUIIPH aiin epx, KOMIIaHUYIa]] Y3YY/IPX 9PUAM XY,
XYHCHHH YHUIH 6COJITHITH COpOT HOJIOeJUTHIT Oyypyyiiax
30pWITO0p 3acTHiiH Ta3pyyl Taraac onrox (H3MyY
OpTTUiH OOJIOH OHIMOKM aj0aH TaTBapbIr Oyypyyiax),
YHHIH XSHAIT TOTTOOX, OPJIOro Oarataid 30pHIITOT
OPXYYRI ONTOIOT TITIIMKHIH X3MKIIT HIMITAYYIX,
XYHCHHH OKCHIOPTHII XOPHUITIOX, XYHC, IIaTaxyyHBI
TalOH OJIOX, TapUallaH JPXJATY, XYHC YIUIBIPIOY
KOMITAHHYZIQL TOPOOC TYCIaMXK, XOHTOIONTTIA 3990
OIITOX 33PAr apra XOMKIIT aBd XIPIDKYYDK OaifHa.
Omrasp He YIC OPHYYIBIH TOCOBT TOMOOXOH adaaja
Omii Oorroyk Oaiiraa OOJ XYYHHE 6CeNT Hb OHJIep epTIi
3acruiiH Ta3pyyablH XyBBA TOCOB JPX XYYHUH 3apial
OCOK, ATIATIAI HIMATIIXII XYPrad.

[Map Taxam, TyyH?IC VYIITOH XYHAPITYYATIH
“Homonoxk’’ Oakican MaHai ymuiiH 3acart OXY - YkpauHbl
JaifH MOH TOM IOXWIT Oomk OaiiHa. I[llaraxyyHsr
SICHIH OyT3rmaxyyHHHT 100 XyBb MMITOPTOIIOT, HUAT
mvropteiH 30 rapyit xyBuiir OXY 333mmer Monron
VIACBIH XyBBJ TyC JallHBl Tycral OJIOH COPHITHIT
Jaryynax 0osuoo. J[3MXuidH 3ax 39301 JAP9pX IIaTaxyyH,
XYHCHHH OYT33I3XYYHHH YHUHH 6COJT Hb MaHAK JUIH
3acarT UHQISIBIH 6COIT, TOJIOOPHIH TIHIUTAIH XYHIPAII,
yIIMaap XaHIll CyIpax JapaMThIT HOMILAYYIIXI3C TaaHa
IaTaxyyH, M Tapya 33paT CTPATETHIH dyXan OapaaHbl
TaJ1aa TeJI06p TOOIIOOH]T XYPTAI 3PCANTUNT Orid OONTOB.
Tyxaiin0an, epxyyIuidH epreH X3pdonIddHUK OapaaHbl
carcaHi IMaTaxyyHbl Oy/Sr 3ypraaH XyBb, XYHCHHIA
OyJar 26 OpYMM XyBb, IMITOPTBIH OYI19T 30 rapyit XyBHHT
Oypayyspk GaitHa. DHIIAC Xapaxas XIp3IIIHHI CarcHbI
1/3-miir XyHC, MIaTaxyyHsl OyJIar Oypayysnk Oairaa Ty
JOIIXUAH 3aX 39901 JI39PX Ta3pbIH TOC, XYHCHUM YHHIH
6CONT Hb MH(IIAN MYyl XY4TH HeJee Y3YYdX Hb
JAMKHUITYH. DH? YYIHIICI 6HOOApUHH HHIAIBH S50
OpYHMM XyBb Hb “UMIIOPTIOTICOH” Oairaar YHIICHUHA
CTaTUCTHKMIH XOPOOHBI Cap OYpHIH CTaTHCTUKUIH
TailJlaHTaac Xapyk OOJNHO. OIWIH 3aCTHiH 3arBapT
CYYpUIICaH TIMHKHIITIATIP JNIXUMH 32X 392IIHHH YHY
OJIOOTHIH TYBIIHH;I? 02X OyI0y OHrOpCOH OHbI MOH YeIC
70 XyBHap 66X Hb MaHaK MHOIAIBIT 3.75 HAIMK XyBHAp
HAMAIYYJI3X TOOLOO rapy OaiiHa. JlaiHel yp JiaraBapt
WMITOPTHIH IaTaXyyH, XYHCHANA OYT33I3XYYHAH YHYY/
YPIDKH  6COX, OHIep TYBIIMHA XaIrajariax Hb
MaHai OpHBI HH(ISI] OMPBIH XyTaljaaHzaa SpraH XypaH
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Oyypaxryi Oaix, yIMaap ax axyiH HIDKYYIMAH 3apIyTbIT
OCToX, OPXYYIMHH OOOUT XymalmaH aBaX dYaIBapbil
OyypyyJax 3amaap 3MIH 3aCTHIH OCONTHHT caapyyliax
HeJIeer YPraDKIdH Y3yyimx Oyroy crarduisil (=crarHary
30rCOHTY Oaifnan/+uHGIIA) JaaMKpax IPCANTANAT OHit
Oonrox OaifHa.

Manaii opHbl XyBba 2021 OHBI Oaifiaap He(Th
OyT™LIXYYHUH mMriopT 1.2 TOpOyM  am.Jomuiap,
XYHCHHH mmropt 850 cast am.jioiuap OaiB. DArIspuiiH
HHIIO3p 00J10X X0Ep OpurM TIpOYyM am.jtoiuiap Hb 2021
OHBI ATI3C JIPX Taj1aa)T BATIOTHIH HOOIWIH 45 XyBb, 0100
Oaiiraa Heerl (3.2 TopOyM am.momap)-uidH 60 XyBbTal
TAHIX OH/IOP IYH FoM. J[PIXHITH 32X 39311 [33PX XYHCHAN
OYTMLIXYYHUH YHY 6MHOX OHOOC ayHmkaap 30 XyBb,
raspblH TOCHBI YH? 70 XyBb eceejy Oairaa OapuMTBIT
opyyypk Tooroi 2022 oHp yIrasp OyiruiH uMropt 3.1
T3pOyM aMm.JIOJUIAPT XYPY HAMAIIAX Oyroy HIMAIT1p 1.1
T3pOyM aM.JI0ILTApOOP 6COX SHTHIH TOOIIOO rapy OaifHa.
2021 oHI TAp TaxJbIH HOJleereep radp OapaaHbl
HAMIIOPTBIH OWeT X9MK3d Oara OalicaH Oereej Ouer
XOMKID OCOXTYH TICOH JapyyXaH Taamarmiall alliriaB.
OHJT 36BX6H IIATaxyyH, XYHC IIC3H OYITHIAT aBd Y3COH
Oeree1 Oycal UIMITOPTHIH OapaaHbl YHHIH 6COIT OHIOP
Oaifraar TOOIBOJ MMIIOPTBIH JAPAMT SHJ TyprcaHaac
HXP HIMAIIX OONOMKTOW. Ypa X1, OOOMT J33pX
XSA3raaplaITTaid X0I000TOUT00p HYYPCHHH SKCIIOPTHIH
OpJIOTO 6MHOX OHBI TYBIIMH] XYPIXIYH, Oyyparrrai
Oaiiraa 5H® YeI WMIIOPTBIH Tel0ep WHHXYY YHHIAH
eceNTeep HAMAIIMK Oaiiraa Hb TOJOOPHIH TIHINTHIAH
aJariaap TavKUH Ta1aal] BATIOTEIH HOOI Xypalrail
Oyypax, yIMaap XaHIIHIH CYIpax JapamT HIMITIIXII
nIyy/ Heeelnk OaiiHa. [{aanmi SKCIIOpTBIH OpJIOTBIH
raaa YprofDKWDK, OYIXHAH 3aX 3997 33D Ta3phlH
TOC, XYHCHHH YHY ecceep (IaifHbl HeXmes Oaiiian
YPIODKWIICH9p)  OalBaym — Tafgaajl  CaHXYYKWITHHH
XOPATIRAT JIyH [1araajt 6CoX TOJIOB Xaparaax OaiHa.

Witma  skcropr OOTMHO — XyralaaHj XaHTaJITTai
CaifH CaPrIXIPryi Oaiiraa SHA yeII ragaaj CaHXYYKUIT
(KUIID Hb, SKCTIOPT, XOPOHTO OPYYJIAIT OOJOH OpHiiH
JlapamT Oararaif ypT Xyraraarai 95X YYCBIPYY OpyY/DK
HP3X) TaTax, IMIIOPTHIT OOJIOMKHUT TYBIIHH]T Oyypyyiax
(TOCOBT TOXUPYYITra XHIX, SUTAHTYsIa HHQYIALI, IMIIOPTHIT
6CToX 3apIUIBIT Oyypyynax) 3aMaap Tamaal BaTIOTHIH
IPBIP OPOX YPCTATBIT CAKPYYNIaX Xdparmdd YYcimd.
Jlxuii axuHI TeB OaHKYyl XYYIDd OCTex, 3apuM
OpHYY/I TaJ1aajt ep JA39p33 JIeoT 3apiaxk 3XUDK Oairaa
Hb MaHail OpHBI Ta/lad]{ OPUIH JAXUH CAHXYYKUITII
ceper MaIPA oIk Oaiia. ['agaa, T0TooT OpIHbI HOXIION
Oalam »KaaxaH J1 Myyraap SpIoBd1 JMHH 3acTHiAH P



3/IUINH 3ACAT

» XSIMpPAIT HOXION Oaiiai, MedoThiH IpCadI “xaanra’-
HbI [[aaHa XYJPPK Oaifraar MapTax OOJOXTY.

WiiHxXyy Lap TaxJIbH Yp Jarasap apriaarylii, ToCBUMH
OONOH TOCBUHH IIMHXK YaHApTall apra X3MK33HHIA
3apUIBIH  TAMBITYYA  YPIIDKWIC3H — yen  YKpauH
Jlaxb JaiHTail XonOO0O0TOM HAMANT IMIOKYYH OpK HpPXK
craruIALbIH HOXIEN Oalmibr JaaMkpyy/mk Oaifraa
Hb MOHIeHMI OOJJIOTBIH COHTONTHIN XYHI Oaiimamna
opyyik OaitHa. VHmsn enep TYBIIMHI Xypd, HAAIIU
“apramrkaa’-Haacaa alIyypax, XaAralamvkuitH OomuT
XYY (HOPIOCOH XYY, MHQUIABIH XYJDITHIH sUIraBap)
ceper TYBILMH] Y[aaH XyralaaHj XarajJariax OaHKHbI
cayibapaac 3x yyCBIp rajjariuiax, J0IapKIIT HIMAIIX,
TerperuiHXaHINHH X3TOH/Iep CYIPANThIN 01 001rox00c
COPIUIIBX YYIHI3C OOUIOTBIH XYYT €Crex Iaapjjiara
HOT Tajjjaa Yyc»k OalHa. DHY 4 YYIHAIC OOIIOTrBIH
XYYT IypBaH HIIK XyBHApP 6CTOX €COH XYBBJ] XYPIIC3H.
X113 Heree Talaa CaHTMiiH OOJIONO 133 XaHTAIITTai
TOXUPrOO XUUTIAIXTYH TOXHOMIONA OOMIOTBIH XYYT
JIAHTaap 6crexX Hb HHQIIALBIT TOrTBOPXKYYIDK, Oyypyyrax
30PHJITBIH XYBbJ] XaHTAITTAl Yp AyH[ XYPIXTYH, XapuH
3990MIH XYYHUI 6ceNTeep JaMKUH XYBUMH X3BIUIAIH
XOpeHTe OpYYIaIT, YW aKillaraar XyMHX, 6pTad epx
3P, KOMITaHHY/IIH XYYHHI TOJIOOPHIAH JIapaMThIT yiam
HAMBIAYYI3X, XOrKIHiiH O0aHK, 3acruiiH ra3pbiH rafgaaj
OpMilH JTAXMH CAHXYYXKIIT, IMHY OOHJ Traprax Xyyr
eCcrex 33par ceper yp JaraBapbir JaryyimHa. TuiMasc
PP HeXUeN OaluIblr ““KUH -TMHH TyyXailH 199p
caifrap JpHCIX €cToi 0ok OaiiHa.

JaiiHpr  yp JjmaraBapr  cTarquiil, — TeNOepuiiH
TOHIUIMIAH XYHIPAITAOH HYYp TYDK, J133P33C Hb TOM

Tyyxum He(hTb

OXY efepT 6.5 cas 6appen
raspbiH TOC 3KCNOpPTONAOT

N
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HapaH u3urumnH Toc

HapaH u3LuruinH 3KkCnopTbiH 70 rapyu
xysuir OXY, YKpauH 333n43r
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JIYHTAH TajiaaJi epuitH Tendepyya Xyaorayk Oyil oHd
yen OOrvHO XyrarjaaHbl Makpo JIUIH 3aCTHiAH OOIIOro
Hb TOCBUMH JIyHJl XYPI9HHH MOIAIIAN 193D 30PHITOT
OYJIIT TOBIIOPCOH, UMITOPTHIT XYMHUX YU OOIIOTBIH
TOXUPIOOT XaHTAITTall XHIDK, Tafaajl BAIOTHIH OpPOX
ypCTallbl  HAMIIIAYY/X (OJIOH YICBIH — CaHXYYTWIAH
Oaifryyiiaryynaac Oara XyyToi, ypT Xyramaar o5x
YYCB3PYYZl aBaX, SKCIOPTBIH aX axXyWH HATKYYIHMIH
OpJIOTBIH ~ ypbIuMIraa aBax, OaHK CaHXYYTMiH
Oaliryyiiaryyl ragaag 59X YYCBID aBaXbIl JIDMXKHX),
MOHTOHHI OOmIOThIT HHMIAI Oyypax TpeHmdd Oarrait
Op’K, UHQIAIBIH XYIPIIT TOITBOPIKUX XYPTIT aIryyp
YaHTapyysax X3parip? eHzep OaifHa

Huinyymanruiin Xs13raapiIaiTTai, TOCBUIH
TINITTIH, HHOLI-TATMHTHIH XapHIIIAH HATHY) 6CroX
HOJNOO WPY OXIICOH, UH(IAIBIH XYIDIUIT OHIep,
JIOJIAPKIUIT SPIIH MIPBXKUX XaHJlararaid, OaHKHbI
cabapbiH TOTPOrUHH X YYcB3p Oyypu Oaiiraa 5HY yen
OOITOrbIH OOIUT XYYT COper TYBILIMHJ XaAranK, YMUAH
3aCTHIT  JIDMKUX OPOJIIONO Hb CTarduIsAlBIT  yiiam
JlaaMKpyy/iax, CaHXYYTMHH TOTTBOpTOM Oaiimana d
cepreep HeJeeJeX eHJIep SPCIITIH oM. Makpo yuiiH
3aCTHitH OOIVIOr0 X3P Yp AYHTAH, XapuilliaH ysuijiaarai
XOPADKUX33C OIWIH 3acar, CaHXYYIWiH TOITBOPTON
Oaiian, upsX SKIWIMIAH TaJaaj epuiH TeJenT, JaXWH
CaHXYY’KHIIT Iyl XaMaapHa.

Yycann Oyit XyHapan Oyroy “IIMpYYH Caixu’-Hir
Cepex I'IK Xyralaa anjax Hb WIYY eHep 3apial, yp
JlaraBapTai Tyl “CalIXUHJI TICHK YIIIX* CTpaTerd, TYYHA
Iaapyiararaii apra XaMmxa3, TYCIaMKUUT OI0OOHOOC aBd
3XJI3X Hb dyXaj 60JU100. B

VnaaH 6yygan

OXY, YKpauH A3NXWUIH ynaaH byyaanH
3KCMOPTbIH 29 XyBUIT BYPAYYNA3T
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BanranumnH xumn

LI3NXMIAH HUNT rapupiH 17 XyBUIAT
OXY 6ypayyngar
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“Canxund
m3cax ynoax”
cmpameau,
myyHo
waaponazamaii
apaa Xamx33,
mycnamxutie
0000HO0C a8y
IXNI3X Hb Yyxan.
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FagaaabiH XepeHre opyynant

Vyn yypxanH akynyya MoHrong,

069200 MaHall
30uliH 3acauti2
Xe0en2ex Xy
6omx 6yl
Tasanmonaoli,
OroymonzoliH
nuyeH3uti2
BHP komnaHu
333MWuK 6aiie.

OHTON VYJICBIH OAWWH 3acar ymaxryi
“cax33H] opK” Ooyzomryi. MHMX DIHHX
TOMJIIT HOIOHT QXKUIVIATAAam JXdJICOH.
DKCIOPT HMX XAMXKIIIIP Tacaijgak, wHbmAm 14.4
XyBBJl XYp4, IuiAH 3acar 1992 onHooc xo#mr aHx
yaaa -5,3 XyBuap armimkK, OJIOH YJICBIH adaa T32BIp
apc ymaampaB. CyynuilH TaBaH KXW XOEp aaxb
ynaaraa OYBC-ruiin ©OpreTreceH CaHXyYKWITHIH
XOTeNn0epT Xamparjgax ypbaad HeXIen OypAciH
TyXall spHa 9 COHCOTJIOXK OXJ3B. YUHp Hb OHJ
upax kw1 “Camypaii” 00HIbIH 720 opuuM T3pOyM
terper, “Capran manmant” eBpo OoHIeIH 500 cas
aM.JIOJUTIAPBIH TONOOPHUT Tenex EcTod. OHeeruiH
TOCOB, CAHXYYTHIH HOXIIOJI OAHUTBIT aBY 3BT OHJT
OHJIOp YHATIH 31 X0€p OOHIBIH TOIOOPHHT XHIAX
OOJIOMKTYH.
WitM XyHapanTaid Oaiyiaac rapaxplH TYJII sMap
9 10o€, CYp>)KMH HAPTIH 0outoro, xerenbdep Oaraik,
Tep 00JI00]T XyBUIH X3BIIMJ XaMTpaa]| IMHHBIPIIX
Oonomkryit. Tap TycMaa map TaxJbIH yaMaac Xo€p
KIJIMIH XyTralaaHy aMapryid 0aiaang OpcoH XyBHIHH
XOBIIUTMIH HOXIOJN Oaifman caiiHTyd Oadraa. Mitm
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TOXHOJIOJ] TaJaabIH XOPOHTe® OPYYIANTHIT TaTax
Hb aMb Tapua O00yHO. [9BY MOHTOJBIT COHHUPXOX
XOPOHTe opyynaryua oui 10y? HaraH nart aanxuis
OHTOTIM ©OATIN OJIOH KOMIIAaHW, T3P JyH/Aaa
YHASCT?H JaMHACaH aBapra KOPIOpaluy[ MaHai
VJICBIT COHUPXJIOT Oakiiaa.

MoHron MooAOHA OPCOH ye

Momnron Vic 3ax 3337MiHH HUATIM]T HITHIKCIHIIC
XOHII MaHail yncan Xen TaBbCaH aHXHBI YHI3CTIH
JaMHacaH kopropan 6on “BHP” (xyyunaap BHP
Billiton). 1885 ong Ascrpanun “Broken Hill Propri-
etary Company’” H3pTdii OaiiTyysaracan TyC KOMIIaHH
2022 oubl Oaiinmaap ABCTpaqMiiH XaMIUiH TOM
KOMITAaHMAC TaJIHA 3aX 333JIMIH YHAIT33r33p AIXUNAH
XaMTUiH TOM Yy& yypxailH KOMIaHHJA TOOLOTJ0X
Oaitna. ABctpanu, Adpuk, Xoiin AMmepuk, OMHen
AMepHK THBJI HYYPC, 33C, TOMPHHH XY/A3p, Ia3pblH
TOCHBI OJIOH apBaH yypXail, Opj 333MIIJ3I aBapra
ToM Oairyymnara. Tyc xommanu 1990-591 oHbI
OyHIYyYyp AMepukuitH “Marma kommep” KOMIaHHAC
OMHUITH rOBBJ Xalryya XUiX Tycrail 3eBILOepPIHIT p
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) Hb XyBBIIAaHBI XaMTaap XyAaldaH aB4, MaHal YICHIH
3yyH OycuilH aitmryym, TYyHHH JOTOp ©OMHEroBb
aiiMruiiH  XaHOorn cyMaH] 33CHIH OpJ  rasap
WIPYYJ3X33p OJIOH apBaH epemjyier xuitxk, 30-aan
cas am.Jqoiap 3apuyymksd. Tam 33cuiiH uilpi
LIOOHT'YH OJICOH 4 TOMOOXOH OpJ I'a3ap OJICOHTYH.

VYyn yypxaitH canbap yHanTaj opX, XauTyyJbH
axunn manxuil pasap 100 cas mommap 3apuyymk
Gaifcan Top yen 30 cas mommapeir Monron VYican
“YImancaH” Hb HX9XPH OHIep AYH IOM. 36BX6H
“BHP” mmr Tom koMIaHu J jgaax 3apaai. [9B4 opa
rasap 0J100TYH, TYYXUH 501iH YHUIH yHAJIT 33praac
MANTraalDK, TN XaWTyyablH Tycraid 3eBIIeeped,
XalTyynblH @XJIbIH TaljaHraa 3apaxaap XyaaniJaH
aBard yamryd ygaaH xalcHel 313cT TaBaH TONTOMH
Tycraii 3eBIIeepnee MoHTONBIH “DHEpXkHU pecypc”,
Oroytonroifn  nunensuiir  Kanagein — “AliBeHx0y
MaiH3” KOMIAHHZ 3apikK, OyX 3pX3d IIHIKYYJIIB.
Oepoep x210211, eAree MaHall SIUAH 3aCTHHT
xeneirex xy4 6ok Oyit TaBanTonroi, Oy TONTORH
JHMIEH3UIT X0EyNaHT TyC KOMIIAHH 339MIIHK OailB.

AWUTIT ManTManmblH YH? DBPIdH  COPIIXIIP
rajaajiblHi  XepeHre OpyylanT Jarak CHPIiAT
xumruita faryy BHP xoxxum manait yacan “bu-Oitu-
[Tu bumuton Monronua” XXK-uidr Oaiiryyncan 9
XyyJlb 9pX3YHH OpuMH Taaryi, TaBaHTOJITON TOCIUUT
XOPX3H XIPIKYYIDX Hb TOJOPXOUTYH OOJICOH
39par manrraadaap 2009 oHbl poixyraap capbiH
1-HP3¢ yiin axwuiiaraar He 30rcoox’. “BHP Bil-
liton mwr gAINXuH yyn yypxaiH XaMTHiH DIAIAST
KoMIaHu MoHron jaxp cambapblHXaa XaaiarbIr
Xaayuxax Oalraa Hb OMIHWI XyBb] Taarvii sBa.
On KOMIIAaHWMH XaMIMHH WX COHHMPXOX Oaiiraa
TaBaHTONTON TOCIUNT X3P3MKVVIIIX IIUHIBIP rapax
XVPTAI X3IMH XyTralnaa maapAaraax Hb TOIOPXOUTVid
Malll UX Iar anjiaa’” XaMdIdH TyXaiH yen MoHTroIbH
yya yypxaitH acconuanuiin epenxuiinerd J1.I'an6omn
eryymnk OaiiB. WHr»K monxuiiH yyn yypxaiH
AKyJIyyZIbIH H3I MaHai yJICBII OPXUCOH TYYXTIH.

YHI3CTOH JaMHAcaH KOMIAHWUY/ Yilll a)Xuiuiaraa
Hb JTaallTai, almr OpJIoTrbIH X3MK33 6HIIep, XYH XYY,
TEXHOJIOTUIH MX?39X3H HeeIl IaapJcaH TOMOOXOH
TOCIAYYAUNUT J1 COHUPXIOT. THA3H KIDKUIX3H, Xap
yra3p 0o XOEPBIH XOOPOHI TOCHYYH X3PATTYH.
Mourona H3T THHM Tecen OalicaH Hb Tapuaaryi
TaBaH TOJIroMH KOKC)XUX HYYpCHUM opa. batnaracan
HeeIl Hb JORC yHan3r33p 7.3 TOpOYyM TOHH Oeree
YYHUI 53 XyBb Hb CaifH YaHAPBIH KOKCKHUX HYYpC, 47

XyBb Hb 3p4YMM XY4HMI Hyypc oM. Tyc opasIr aHx
1998 onp 193p nyprcan “BHP” kommnanu COHUPXOK,
JMLEH3UIT Hb aBY a)J1aa 3XJIYYJICOH U HIT JKUIMIHH
Japaa a9 OyTdI XerXeeryil, HYYpPCHHMH XaHIu
yHAcaH 33p3r IIanTraanaap opxmwkd?. OJIOoH yICHH

XamauiiH 201 Hb
TaeaHmon20liH
yypxaii, memep
3am, Hyypc yeaax

° . . 6onoscpyynax
KOMITaHUYZlT TOOIrOOTYH TYC OpAOMA KHIKXHUI TaBan vﬁnbe;puﬁa
TONTOM KOMIIAHW YW @XWiUlaraa 3pxXisX OOJCoH | 6dulid 6apuad
Geree 1 1oMIXHil 1asap HyYPCHHIA YH OTLIOM 6CCOHOOP ggy C::""’a‘c‘;’;'

N N X3n6an

JOTOO, TafaafblH Yy yypXailH OJIOH KOMIaHHIH Moﬁaoﬁuyya 6ud
aHXaapIbIr TaTax X3k, MiExyy 2008 oHooc | “yae xyzayaae
MOoHTOIl MOOZIOHZ OpK, Yyl yypxailH Gapar Oyx | Moe4uncon”

. 6at 60noxoop
TOM KOMNaHH MaHail YICHIH 3YT Teneenerdnee | . -

wiraax 6omoB. Yyxam Tap yen Ynaanbaarapt 6onjor
OaiicaH rajiaaJibiH XOPOHT® OPYYJIAITHIH OOJOH YyI
yypxXaiH OYXuii 71 apra X3MX33, YYI3aiTyyl IaaHbl
HIP XYHATAH 304IbIH XOJIJT Japariak, yIChIH MaaHb
HIp XYpTan “Minegolia” Gomk XyBupcas. p

YHASCTIH AaMHACaH
KOMNaHuyyg rax oy B3

OepuiiH yicaac rajHa HOT OOJOH TYYHA3C JI1II YICaj
OYTI9IIPXYYH, 3CBAI YHIUMITD Y3YYIAT KOMIAHH Oalryyik,
TYYHHIT?3 339MIIILK, XsTHAAar OalTyymiarsr YHAICTIH JaMHACAH
kopriopary (YAK) toxk y3mor. WitM OalTyyinarblH rofl MIHHK
YaHap Hb YU aXWJIaraaHbl acap TOM [ap Xyp33 OOJOH TONToi
KOMITaHHAP JAAMXKYYJIaH IIXUH JasgapX OXHH KOMIAHUYaa XTHaXK
0aiIarT OpIIKHO.

Anxsael YJIK-miir XVII 3yyHbl yen Oaiiryynarmcan Dutch
East India, British East India kommannym T y33X Hb OJIOHTAA.
Tap 1araac xoHm roiayy Xyaajnaaa, yyi yypxai, ra3pblH TOC, ax
YHIIIIBAD, KKUTIIH Xy/aliaa, 0aHK caHXYyruidH canoapbiH Y JIK-
UyI JOIXUNA HOEK OaiicaH 0o jmasapuiial, [MaXdM [IMIDKUIT,
TEXHOJIOTUIH JPBIUTHIH Heseereep Apple, Alphabet, Microsoft,
Amazon, Facebook, Tesla 33par KoMnanuya CYyJIHAH KHITYYAIT
TIDIIXUIL HOJIOOJIO0 TOITO0XK OaiHa.

YJIK-uyn Hb WX XOMKIIHHU KamuTan Oasuiar 333MIIIK,
ra/1aaJIbIH XOPOHT'e OPYYIaNThIH TyXal 53X YYCBIp 00K, IDIXUIHH
HAUIH 3aCTHIH TOJ X6A0JTeX XY 00I0XBIHX00 39PATTId3 YICYYIbIH
3acruiiH razap, UpraauiiH OaWHTBIH ITYYMXKIAIT 6PTCOOp HPCIH.
Snanrysa XyHUM B5pX 36puuX, TarBapaac 3aMJICXWIX, Aallur
MIMDKYYJIDX, MOHOIONb Oaijanrtail yin axwiiaraa ssyynax,
3acariai Cyll YJICYYIbIH 3pX Oapurumi, 3acruidiH raspaap eepr
amMITai MMHABIP Tapryynax, yac Tepd Hb HOJeeleX I3X MAT
OJIOH Yz OypyyTraraiar.

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

T3p dyHOaa

Yyn yypxaiH
YHO3CM3H
O0aMHacaH
Kopnopauuyo
MoHzonbi2
oaxuH oam
COHupXoX2yli
6u3 33. Buds3HO
m3903HmM3i
MYHWA3X, KU
X3p32 Apux
mypuwinaza, 36
H3203/1, moM
mecen, 3aHeapaa
anea.

TaBantonroitn opaeir 2008 onx Epenxuit caiin
C.baspein  3acrumifH Ta3ap TOPUHH MIIIN aBd,
CTpATeruiiH XOPOHTO OPYYIArduir mairapyyliaxaa
MAIATACOH. OJIOH YICHIH TEHAEPT 15 KoMIaHu TyHa)K
ymmxan Ascrpamuitn “BHP Billiton”, BHCY-biu
KOPEC koncopumym (yyaa “Daewoo internation-
al”, “Samsung C&T”, “LG international Corp” 33par
Kommanu Oartax 0aiiB), AHY -b1u “Peabody Energy”,
BHXAYVY-piH “Shenhua Energy”, Duarxaruita “Jindal
Steel and Power”, bpasunuiin “Vale” 33par HapuidT Hb
COHCOO]] CYP/dXIIP JIPIXUHH Yyl YypXalH aKymyya
9THH 30TCOX Oaiaa. ['ajaaiblH XOpOHTe OpyyIIaiT
MOPeeIok Oyl SMap U YJICHIH XyBbJ “MOPOOITHITH
Karcaant”’-aJ 0arraxaap ax axyiH HIDKyyad. “Vale”
TIX3 IIIXUIH XaMTHITH TOM TOMPUNH XYA3D, HAKENT
oJI00pIIoTY, 3ax 333JMHH YHAIr? Hb 111 TopOym
(2021 ombI Oaimraap) xypasr JlatuH AMeEpUKHIH
XaMI'HIH TOM KOMITaHH.

[PBu ymanry#t 3acruiiH razap COJHTAOXK, TYC
Yy#a sBIT 30rcoHTH Oaifmanm opcoH ©Oom 2010
oun C.barGonuelH 3acrWiiH Ta3pblH TEHACPUUT
YHIcHUK aroynryid OalyIbIH 36BIIOT JIIMKHITYH
yHaraacaH. Tyyn?sc xoimr H.Anramxysr (2014),
Y.Caiixanbommr (2015), XK.Opmaursdaren  (2016)
3acruitH Ta3pyyn TaBaH TONTOWH TOCITHUT XOJONTOX
YK XHUYIX OYpT3d (PpaKilyymslH TOTOON 36PHMII,
XUA XOOCOH YIC TOPXKWIT, Y OWITONIION, TaTHBI
HOJIO0 39p3r “J0TOO0A” INANTraaH; XyJIATJCOHUM
yiAMaac HypaH YHaX, OyTanrydra»k Oainaa. OioH
VICBIH TEHAEp 3apiargaX OONTOHI  YVHIICTOH

[3nXMitH XamruiH Tom 10 Komnaum (3ax 333AKIH YHINr33r33p)

KomnaHu Ync Yurnan YH31r33 (Tap6ym
am.gonnap)

Apple AHY TexHonoru 2,825

Microsoft AHY TexHonoru 2,358

Saudi Aramco CayabiH Apab  3pumm xyy 1,889

Alphabet AHY TexHonoru 1,820

Amazon AHY TexHonoru 1,649

Tesla AHY ABTOMALLUH 1,031

Meta AHY X3p3rnarynimH yunumnras = 922

Berkshire Hathaway AHY CaHxyy m

Nvidia Corporation AHY TexHonoru 679

Taiwan Semiconductor . TaBaHb Xarac fjamxyynary 640

3x cypsamx: Value Today (2022.1.7-Hbi 6alidnaap)
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JaMHAcaH KOPIOPALMyABIH OpONIoo Oyypcaap
31PCTI? Oy MOHTOMBIT OPXMH OJCOH Omim3. Jlop
xasok 100 rapyit ®un yin axxuiuiaraa siByyJDK, 3aX
393]1, OPCONIZIOOHUN OPYHMHJ YaHATAAXK, IIIXUNH
UXJHX yIIcaac 4 MX OPJIOTOTOH aKHMJDTAjar TAATrIdP
KOMIIaHHYIBIT MOHTOMYYYIBIH TONOPXOUTYH, 3pTak
OyIyiar, IMaHTaaXWIal, OWITONION] XYPAAITYH
3aHTYYH ITaalraa TYJIXCOH Hb Tapraaryi.

XopoB TaBaH TONTOWH Tecema AP AypAcCaH
aJIb HAT KOMITIaHU s1ard 0osicoH 001 Mouron Yicazn
MIAHAIAT HOY-Xay TEXHOJOTH HIBTPIX, TOMOD 3aM,
[axwiraad CTaHl[ OOTMHO XyranaaHj Oapuriax,
QKIBIH Oalp Owmii 00JOX, TaJaajJblH TOMOOXOH
0aHKyyIBIH candap HIATIAX, TypaBaard XepIluiH
0omToro OHMEIU? OJNI0X, TOBb HYTAarT yyil yypXalH
TOMOOXOH IOTTIOI0Op OwWit 000X, OONOBCpPyyIax
YHIIBIp XOTKUX, OJOH YACAJ HIP XYHA CaibKpax
39pAT OJIOH JIaByy Tall YYC3X OaiicaH Hb Traplaaryi.
OrOyTONrOMH KUIITI3P OOMOK Y339X FOM  0O0I
TOMOOXOH TaTBap TOIOrd a) axyWH HAIMKUUH TOO
HAr3p TOTTOXTYH HAMAMIX Oaitmaa. XamruiiH
ronl Hb TaBaHTONTOWH yypXail, TeMep 3aMm, HYYpPC
yraax OOJIOBCpYyJaxX YHIIBIPUHT oIuia Oapuasn
JIYyCTaQuMXCaH, 6epeep XdI031 MOHTOIIyyd Ouj
“Iar xyraraar TOBUYHJICOH” Oalik Oosoxoop OaiicaH.
IPxmP3  YYHTH  33parmpan  Oararyd  GapXimsai,
acyy/aj Yycox OalCHBIT 4 YTYHCIIXTYH.

Canruitn  caiin  b.)KaBxnman eHrepcen capa
0011COH “MOHTOJIBIH IMIAH 3aCTHIH 9y YJITraH ’-bl yeap
“bui @HTOpCOH XyTalaaH/l XepeHTe opyylardaaa
UXOHX/9D TOMAOOK HPCIH~ T3K OYCOH. [OMICOH
XOPOHTO OPYYIATIUl OIUHI SPTIK UPIX Hb 0y 1
0on. Tap AyHAaa yya yypXaiH YHIICTIH JIaMHAcaH
Koprioparyl MOHTONBIT JaXWH OIT COHHPXOXTYH
013 93. BUIBH] TANPHTAM TYHIIUIAX, QKU XOPIT PUX
TypIiara, 9B HITIRI, TOM TOCON, 3aHrapra aira.
SInaxnaa Oaiiraa raHUbIl Hb SaX “30BO0’ Oaifraar
TOI XapK J1 Oakiraa.

T3C3K YNACIH ramy,

“Puo THHTO” Hb HWCHAHW XdOIMIIP VYiaaH MOpPeH
racoH yrrarail. 1873 onx Deutsche Bank, Mathe-
son kommanu, “Clark, Punchard and Company”-aac
OypacoH cunmukar Mcnanwiin XysnbBa Jaxb Puo
Tunton yyn yypxallH mOrnonbopsIr nyymaiara
Xylanjaaraap Xylajigax aBcHaap TyC KOMIAHWIH
TYYX 9X3Dk33. TyyHsasc xoimmx 149 xunmitn
Xyralaas/ J3IXUHH X0€p 1aXb TOM METAJUIbIH OOJIOH P
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» yyi1 yypxaitH kommanu (BHP-wiiH mapaa) Goik
yajcaH OaitHa. 2021 oHBI OaiiTaap HUHT OPIIOTO Hb
63 TapOyM am.10JuIap, AKUITYIBIH TOO Hb 45 MSHTa]I
xyp4, ABctpanu, EBpor, A3u, Xoiia 60oH OMHE
Awmepuk, AQpuk THBHIH 35 yicaa TOMpUIH XYa9D,
XOHTOH I[araaH, 33C OOJOH OYHp JPIJHD, IPUUM
XYYHUA YUTIUHH TOCTYYAUIT OXMH OOJIOH canbap
KOMITaHHUYZaap JaMKyylaH XIpIrKyy/DK OaifHa.

“Pro TumarTo” amx 1996 oux Morrong xen
TaBbCAH Hb OJIOH JKANUHH XaMTHIH a)KUILIaraaHbl
9XJI)T OaiiB. AIIUIT MaJaTMalbiH YHY yHacaH 2000
oHJ1 911 MoHTOITBIT OpXHCOH 4 OI0yTONTONH XOPOHTO
opyynard OOJIOH »Jprak HUpkd?. Tyc KoMIaHH
MoHromn 1axuH OpX HMPCHIICID TYPBaAH KUIUITH
napaa Oyroy 2009 oHBI apaBayraap capblH O-HJI
O10y TONTOWH XOPOHTO OPYYIAITHIH TIPIAT 3aCTHITH
razaprai Oaitryyican. “Opoc, XsTablH 3aaH IIUT TOM
DIIUIH 3aCTUIT 001801 MOHTOJIBIH DIMITH 3acar YyaHaara
TIIUT SKIDKAT. 36B AT Hb 30B TYIIXOIT JT OTOX XIPITTIH.
ApBaH T3pOyM aM.JI0JUTapTai X6peHTe OpyyJiard opoojt
upadcai. Tarean u Gaiiiaim OpBOHTOOPOO IPI3HA MYy
ryk Epenxwuii caiin acan [I.bsimbacypaH ryait TopTH?I
1990 oy YcwH Oara Xypai J133p sApbx Oaiicad Hb 19
JKHJTMIH JIapaa vitH OerdB.

Tyc tecnuitn myyn 6o0H gam Hesee 2009-2012
OHJI MaHaWX INUT JKWKUT JIUWH 3acarT TIp JAapyu
MOIPATAdB. MOHTONBIH JIUIH 3acTHiAH ecent 17
XYBB]] XYP4, T33P0 Iaxyy XIBTCOH CanOapyyx A0p
JIOpP00 Coprak 3x3mm33. “2001 oHTOM XapbIlyymaxam
2011 ommg MOHTOMBIH POMWH 3aCTHAH XOMXKID 10
JIaXUH OCCOH. DIWWH 3acar 00J TOOHOOC TrajaHa
399IDKHX 39PAIIAI, OPCONIIOX JaaBap 39pIT YaHAPHIH
Y3YYIIIITIZP WIDBPXHAIALIAT candap. Oy TONToiHH
rpI3 OaifryyincHaap MoHron VYiChIH 3HY OJIOH
Y3YYJOIT, OTermexyYH 3epiT THHIIDD ©epwIerIex
9XAJICOH Oaiinar” xamasH Epenxwuii caiin acan C.basp
“YKap xoHor, “*kapan”-bI OyTapxail” HOMI00 JIyPIXKID.

Mbpmok  Mera Tecenm, TOM  XOIIRI, TOM
KOMITaHHYIBIT CYYIPP MAT Jarajar Xl aM, IyyInaH
myyruad, yinc Ttepxmireec Oy TOITol Teceln
aHruj Oaifraaryii. Anjiaa oHoo, 36B Oypyy Hb aJib allb
Taygaa 0alcCHBIr OWI MOIHD.

C.basp ryait meneex Hommoo “Puo TuHTOTHITH
OXWH KoMIaHu MOHTONBIH XaMTHH TOM TarBap
TOJIOTY &K aXyHH HIMKYYAUNH HAT 001cOH. MOHTOIIT
TarBap TeJeXx Jypraiiyiaa yiaacoH oM Oumt. J[PHIYY
UX MOHre OMHHWH TOBMIH XOPCOH] IyTracaH
yupaac TIp3HAID Xoprogoon Oaibk OaiiHa. Tap

2021 oHp Rio Tinto-uitH TenceH TaTBap
yncyyo, xysuap

AHY 3.97%l

Kanap 41.87%

Yunn 27.52%

Ix cypsamx: riotinto.com

“Rio Tinto”-nitH MoHron Yncap TenceH Tateap
cas am.0onnap
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Ix cypsanmx: riotinto.com

rapaaji sIBUNXBaJ OPOH] Hb €6p AMap HIPTIH, Amap
OHI'OTIH aBapra MOpHUI cajlaa OpooJ UPIXUMUT Taax
AJ1aX oM anra’” XaMa3H Ouwxa)d. TyyHHi 9H? yrHIAC
YHASCT3H JJaMHACaH KOMIIAHHY/IbIH OPOJIL00TON TOM
TOCIAYYAUMH Lap Xyp33, ad XoJIOOrjaon, yTra yuup
xapargax OaiiHa.

Jonxuitn XOMKIIHUN KOPIIOpaLuyabIH
COHUPXJIBIT TaTjar OalicaH MOHromdyya OupHul ye
HAIHT OHTOpCOH. | €ONONIMTUKUIH aMapryil HeX1en
Oaiiman 4 YYHJ HJIeeJDK 5X3Jud. YIIACOH TaHI]
KOMIIAaHUIHX Hb TeCeJl Lap TaXJIbIH 3H3 XYHJ YeX
rajiaajiaac opx Upsk Oyt Xo€p noJuIap TyTMbIH HITHIAT
Oypayymk Oaiiraaraac y3BJ TIp OOJOMKYYIBIT
ajjcanjaa xajnamiaxaap. ToM KOMIIaHHYBIT TOOATYH
aJIcaH cypramkaa Ouj MapTax yaupryu. m
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3NUuH cang,

X.Ko6aswu: FapaaabiH XepeHre opyynant
TaTaXblH TYNIA YYCCIH aCyyANbIr TYProH
WMNABIPA3X Hb UyXan

JI3TX xy4duH
mezendep
6oncHoOC
Xoliw xoép
OpHbI 2ad0aad
XydanoaaHbl
HUlim 3p23nm
2018 OHO 54
map6ym ueH,
2019 oHO 61
m3p6ym op4um
ueH 60mk ecy3a.

g

Hnon Yacaac Moweon Yacao cyyeaa Ony 662660
Bypon apxm Onuun caiio  Kobaswu Xuporokumail
2a0aa0bli X6POH2O OpYVIAIMbIH OPHUH 001000 XOED
VACHIH D0ULIH 3acaz, OUSHeCUlIH XApUIYaaHsl manaap
Apuayraa.

-2022 onp SInon Yiac, MoHroa YJchlH X00poH[
AMIUIOMAT XapWwilnaa TOrroocHbl 50 skuauitH o
TOXHOHO. JH? XyramaaH Aaxb X0€p OpHbI UiTH
3aCTHIfH XaMTBIH a;KUJIAraar Ta TOBYXOH JTYTHIH)
YY?

-Jlunmomar  Xapuiiaa TOTTOOCHOOC — XOMIIHMX
50 SKWMMAH Xyramaar Jpr3H xapaxan oxHud 18
®un bapyynel OonoH 3yyHWH CHCTEMHHH XYHT3H
JIalHBl 09pX mar ye, mapaaruiid 32 sk Mosron Yiic
apIUMIICaH HUMIOMJ IHHKCIHIIC XOWIT MaHal XOEp
OpOH Haiipcar Xapuiaaraa oriyio0COH, XOrKIUIH Y
Oaiinaa.

Snon VYacaac Monron VYncam y3yYyiCoH aHXHBI
OyranTryii Tycnamx 601 1977 oHp O6apbx, Oalryyincan
“TOoBb” HOONYYpBIH VIIABID IOM. ODAYr3d YaHap
YyaHcaaraapaa raiixarjax MoHromn HoOyypbIH AIIXUIH
3aX 399]1] 33J13X XyBb OOJIOH YHAII? ecceep OaiiHa.

Snon YncklH 3acruiiH Ta3pblH XODKIMHH ajl0aH
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gcupl Tycnamkaap (XAET) muitr 340 opunM Topoym
WeHH OylaiITryd TyciamXK, XOHTeeNTTdH 3931
OTOCOH OalHA. DAr’dp TYCIAMKUHH HXIHXHNAT
Momnron Vic 3ax 390MAH HUUIOMI I[HIAHKCOHIIC
XOWIII OJITOCOH. 3aX 393JIMIH HAHTIM/T IIDKUH OPCOH
9X3H yen MoHron Yic snuitH 3aCTHIAH TYH XsIMpanTai
HYYp Tyarapaxaj SmoH Yicaac xyHc, 0apaa, He(THIH
OYTOOIIAXYYH HUMNYYIDX, yTaaHbl JOPOBAYTIIP
[aXWITaaH CTaHIOBII [IMHYWIPH 3acBapiaX 33par
TYCIaMKUIAT HIH TYPYYHI X3PATKYYIICIH.

TyyrwnH fAnon Ync [pnxuitH OaHKTald XaMTpaH
Monron VYncaa XaHTMBIArd OPHYYABIH 3OBIOIIOX
yym3anTelr TOKHO XOTHOO aHX 30XHOH OalTyyInk,
OJIOH YJICBHIH XaMTBhIH HUHTAMIIAT MyHJ MoHron Yican
XaHAUBIArd OPHYYIBII TIPTYYIK HpciH. [laammn
OumHWII 6MHe WIYY 6HAep TYBIIMHI Oue OWeH?
HOXCOH, XapuIIllaH allurTail XerKIMiH MIUHY [ar ye
WPHD TIAIT UTTITIH OaliHa.

-2015 onxg Mownron Yiac Snon VYicrait Dnuitn
3aCTMifH  TYHIWIJIUIH Oyl0y aHXHBI 460J100T
XyAaJ11aaHbl X3JJIRIPUIAT OaiiryyJicaH.
XonamIpuiiH yp AYHT X0€p Taa XapuiuaH
almurTai Xyprak Oaiiraa 3c3x 133p Ta siMap
00/10J1TOI1 Oalina BY?

-2015 onbl 3ypraamyraap capi XY4dUH TOreIiep
0oJ1coH S1IoH, MOHTOJIBIH SMMH 3aCTHITH TYHIIUTIIHIAH
xomnmdp  (O3TX) He  0Oapaa, OYTIIIAXYYHHIH
ragaa] Xyganugaa, YITdmmdd, XOpPOHTe OpYYIAT,
[[aXUM apIDKaa, OpCeIeeH, OIOYHBI eMU 33PAITIif
XOJIOOOTOM TYPIM, JKYPMBIT OarTaacaH IOrT X3Ip3p
10M. MOHT0JI00¢ HMITOPTIONICOH Oapaa, OyTISrIdXYYH
SmoHBl  3aXx 3990  I99pX DKW, TOCTIM  OJIOH
OYTPILIPXYYHTIH epcemaex Oaik XIpImryiuiH
COHTONT OOJNOX YyuWpTail. D epceioeH ] XM YHI
XaMIWiH dyxXajd OONOBY 9H® Hb XaHTalTTai Oyc.
X3pamruu YaHap, XUHIl, cas, Oarmiaa 00omoM, YH?
39PIUHT LOTHOOP Hb XapCHBI IYHA Xyallak aBax
9CAX3) MUHIAT. MuHuR 601oop SMOHBI 3aX 393711
Oopiryynax OONOMMKTOM X3 X3I3H 3yiiic OaiiHa. p
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» MOHIONBIH @K axydH HODKYYJ OAr39p 3YWICHHr
“eHreneoH”  OOJOBCPYYyDK, SIMOHI  OOpPIOrIOXYHIT
OYT33r19XYYH OOIToX XIparTai.

Yyuuii Tynn SIOOHBI TYHIIYYATOMIYD Xamrapd
OYTILIOXYYH XODKYYINT XUMX Hb 3yWTOH. MeH
Mouron-Inonsl XyHull HOOLUWH XOIKIWIH TOBUUAH
OV3HECHITH CEeMMHapT Xamparjad, OyTIdIIdXYYH
00JI0BCpYYyIIax Tanaap Cypd aBax Hb WYY YpP 6TeexXT3il
K Oomox Oaiima. D3TX-uilr OaifryyiacHaac XoWmI
SInonooc MOHIONBIT YUIIBCOH JKCIOPT HAMOIILICHH.
YyHUiAT oi10H eHIreec xapx 0oiHo. Har Garrait 3yt
0011 MOHTOMBIH 32X 3331133¢ SIMOHBI OYTI3rAAXYYHUIT
XaMI'IiH TaaTail HeXIeNeep XyIalIax aBax OOIOMK
OypzcaH. Xo€p yIChIH rajiaaj XyaaagaaHbl OalaHChIl
TIHIBIPTIH Oairax Hb 3YHTIIL.

-OnuifH 3acrMiiH TYHULIIMAH X3JI3ILR3PHIAT
Maim ToM 0O0/I0M:K I'%K MOHIONIYYYI XapAar. JH)
OOJIOM:KHIAT WI1YY caiiH alNNIIIAXbIH TYJ] OHJ IOYH
A33p aHXaapax X3parmaii B3?

-03TX xyuuH Terengep Oonoxooc emHe SmoH,
MoHronblH ~ rajgaaj  XygalgaaHbl HHMHT  3prair
ouponooroop 24 Topbym umeH Oaiican 6on I3TX
XY4HH Terenep 6oncHooc xonnr 2018 ony 54 TapOym
ueH, 2019 onx 61 TOpOyM opumM HMeH OOK ecud.
I'ean u 2020 onp rajaaj XygauiaaHsl 3pranT JIXUIH
HUUT3I TapXcaH LIMHD TOPIUMH KOPOHABUPYCUIH
XaJIIBapelH HONeereep 38 TIPOYM opuMM HEH OOIDK
OyypcaH. Slmorooc MOHTON pyy KCMOPTIOX OapaaHb!
X3M%33 MoHTo5100C fIN0H pyy 3KCTIOPTIIOX X3MKIIHIIC
XaBBI'YH nX OaifHa.

MOHIONIBIH  3KCIOPTBIH  XOMIKIAT  HIMALAYYIIXA
SImoHb! 3ax 39277 GOPIOTIOXYHIT OYTIOTAIXYYHHIT
XOMXKYYIIT TyH 4dyXasl I3ITUIr eMHe Hb JypJCaH.
Tyyraac ragHa aHxaapax eep dyxai 3yHn OaiiHa.

Momrronooc fnoH pyy skcropToink Oyit Tt ammrT
MaJITMAJIBIH HAT 00JT 5KOHII. MOHTOJIBIH 3apiM OM3HeC
SPXIBIYIR] 33CUMH OaspkMmall, KOKCKCOH HYYPCHIT
SInoH pyy SKCHOPTIOX Xyca pManI3a Oainar. [9Bu
XOEp XOpII YICBIH HyTar J3BCIIPI3P AAMKUH TOMep
3aMaap XOJbIH TI3BIPIANT XWIDK, 1apaa Hb alb HAT
ycaH 0OooMmToop SIMOH pyy TI9BIpIAX Hb 3apIUIbIH
XYBb/1 6PCOJIOX UaIBAPBIT CYIPYYITHA.

XaMruiiH dyxaia Hb  MOHTOMBIH OYT33LA9XYYHUHT
SInoH pyy TOITBOPTOM SKCIOPTIIOXBIH TYJL HAll IBApTal
TIB3PIANT X3pArTai. OHY yrraapaa Monron Vic
HOIIYII9PT, araapblH ayaa T33BPUIH XYUMH YaUIbI
HOMOIIYYIOX,  XOEpAyraapr — ax  YIHLIBIPIIID
COPI3’XI araapblH TIABPUUI TYIXYY AlIMIIAXbIT

qyXaraJIax XdparTai rak 6onoxk OaitHa. Hamyy eprer
OHJIOPTAH, 333IMXYYH OO0N0OX XXMH XapblaHryil Oara
OYTPOMIPXYYHHAT araapaap TIOBIPIDX Hb WYY YP
ammrrai 0aix O0IoB yy.

CyymmitH yexr MoHrombIH (pUHTEK KOMITaHH 000X
“AnnInodan” XXK-n SInons “Mapybenn” koprioparm,
Cymuromo Munyn baukuer Kopnopamu (SMBC)
33p3r TOMOOXOH OaiTyymaryya XepeHre OpyylaiT
XUHCHH. SIOH O0JTOH Tra/1aa IbIH X6peHTe OpyyIIard IbIH
XOPOHI® Opyylax yIC 36BXoH MOHIo100p TOITOXIYH.
TriiM?3C rafiaaibIi XOpOHTe OPYY/IalIThIr TaTaX TyXaul
Mowron Yic xkwuin? Hb BeetHam, Manaiiz, @uiminiiH
33pIT yICTal epcennex Oairaaraa OWITOX, XOPOHTo
OpYYJIANTBIH HIIYY TaaTail Op4HBIT OYpAYY/dX Hb IOy
I0YHAaC WYY YyXall oM.

-MoHuroJ YJICbIH TOMOOXOH XOPOHI'® OPYYJIAr1H/L
oomox Kanan, Xsaran, ABcrpanu 33par yjic yyia
YypXaiiH caja0apT TYJXYY XepeHre opyy.Jux Oaiina.
XapuH SnoH y/1cbIH XyBbJ MOHI0JIBIH aJIb ca10apT
XOPOHIe 0pyy/1aX COHMPXOJITOl OaiiHa BY?

-Jlonxuil jaxuWHA ra3pblH TOC, OalraiuiiH Xui,
9pUMM XY, TOMOP, 33C, XOBOP METa/Ll 33p3r ALIUIT
MaJITMAJIbIH 3PIT HAMALIIXUHH X3p33p SMoH yrc 4 MeH
HOOLIMIH TOrTBOPTOM Oaii/iiaa XaHraxbIH TYI rajaaj
OpHyyJaJl allUIT MAITMAIIbIH HOOLMHT XOrKyYI3Xd]
XOPOHTe OpyynalaT Xuibk OaiiHa. Hereerasryyp,
MoHron YicelH rasap3yiiH Gaiiprii, T9B3pIaIT, 131
OYTAII 39p3r XYUMH 3YHIIIC MIATTTAabK SHY candapt
SIOHBI XOpeHTe OpYYNAITBIH XIMXKID OycaJ OpHBI
XOPOHI'® OpYYIAIThIH X3MK33H]| XapaaXaH Xypaxryi
OaitHa.

X5pB33 61 MOHTOI1/1 XOPOHT® OpYYIThs IIBIII Ta3ap
TapuallaH, MaJl X axyil, asan xKyymadaial, Copradrisx
OpUMM XYY, MBIPIUIMIH TEXHOJIOIUW I3COH JIOPBOH
canbapbIr COHMPXOX OakcaH.

['a3ap TapuanaH, May ax axyWH cajiOapbiH XyBB],
Mosron Vic yynam rasap HyTruiiHxaa Oaifraib, razap
IIOPOOH/ TapbXkK YPryylCaH 3pyYll, AYITYH XYHCHIT
JOIXUHAH 33X 399007 HUHIYYIdX OOJOMMKTOH Tk
Oomor. MoHron Yic spyyn XyHc, OairaiuiiH 1pBIp
OYTIOIIAXYYH HHINYYIOrd OpoH OOMDK, IIIXUHH
XOIKUJI, XYH TOPOJIXTHUIM 3pYYII aMbJPAIIbIH X3B MAsIT
XyBb H3MP33 0pYY/Iax UX33X3H 00I0oMK Ouil.

XapuH M3IP2II3IT TEXHONOTHIH calbap Hb TIIBIP
JIOTHCTHK, 1371 OYTIPIC Oapar xamaapiarryil Hb TOM
JaByy Tan Oomor. MOHTOmIyyn OYTIITd?dp CITIIX,
aCyyMUIbII TYPI3H XyralaaHj IHIAB3PIAX YaaBapTail.
MbrauuiiH - TEeXHONOTMHH — canbapbll  YCPIHTYi
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Amepukm
axunnax
6atixdaa
XepeHze
opyyncaH
200HbIXHbI2
“AHY-bIH
6aanauli2
033p3mMONK
6atiHa” 23C3H
wyymxnanutia
amepuk
XYH33C COHCOX
6aiizaaayl.

XOIKYYIIX O0NOMK Oaiiraa ryk Ou 60110r. MOHTOJIBIH
"IT"-ruitH canbapaac UYMHIHC XaaHTal auil 66p HAMH
JIDITXUIH XOMKIIHHUN CyyTaH TOPHO THIATT IPTA3IKTYH
OaifHa.

Asian SKyymunaiblH candapblH XyBbJl MOHTOIM
OPHBI Y33CTIHT OaNTaMiAT TYIIMIVIOH 3KO asuiall
KYYITWIATBIT  XOMKYYIIX OOJOMKTOH THK OOIIOn
TYYHWISH HitM OpYIHH]T OJIOH YJICHIH AaMPAJIT, CyBIJIIBIH

HOrmonoop  Oaiiryybk, — acapraa  VTIWITIDHHUA
calbapell  XODKYY/IDX  OOJNOMXK — HIOIIBXUHT 9
YTYHCIOXTYH FOM.

MeH Hap, CaIXWHBI HPUUM XY4, YCaH IaXWUIraaH
CTaHII 39PAT CIPTIIIAX HPUUM XYIHUNA apPBUH HOOTIUHUT
XOIKYYIIIX XOPIrTIH rak 0010k OaitHa. DHI Hb 06pHITH
VICBIH 3pYAM XYYHUH AFOYJITYH Oaimani Teauiryi
TIIXAMH JTyJaapiibIH 3CPIT aBax apra XdaMKIdHI dyXa
XYBb HOM3D OpyyJiax OOIHO.

-flnonbl OusHec 3pxarung Mourosm OusHec
3PXJXI TyJArapu Oyi caax 63pxuI3iI 10y 6aiiHa B3?

-Wman nanasTy it Xamxan SImoHbI OM3HEC IpXJIard I3/
TyArapy Oyi acyyza 3eBxeH MoHroJ11 6aiiraa oM OuII.
SmoH TemuTYH TamaanblH XOpPeHTre OpyylardjblH
UXOHX Hb HATOH WKW acyylnal, COPIITTON Tyarapaar
K Oomox OaitHa. bu SnoH yicaac Monron Yican
Cyyx OmuuH caiimaap tommiorgpoxooc emue AHY-
biH Tenneccn mMyxuitH HamBuin xoton SnoH ViceH
Epenxuii KoHCYIaap aXuiiax OaiicaH.

Apxanzac, Kenraky, Jlymsmana, Muccucummy,
TeHneccH rICHH TaBaH My X3PXdH I'a1aa/IbIH XOPOHTO
OpYYJaNT TaTax T'y»K XHUIPK Oairaar JIprymsdc Hb
Xapk Oaiiimaa. DArIdp TaBaH MyX TaJlaa/iblH XOPOHTe
OpYYJAITHII MaIll ypHadraxaH XYIPH aBd OaiicaH.
Vuup Hb TagaalblH XOpeHTe opyyiaaraap OapbcaH
YIIBIPT @KIbIH Oaip OWidi OODK, aMEepUKIYYIIbIH
TOTTBOPTOM aMBJIPAJIbIH YHJIAC CYYPHHT O3IIMK erd
OaifHa.

SINOHBI X6peHTe OpyyIanTaap Ouii 00JICOH KOMITAHH
Hb TaHIXaH SAmoHb! Oyc SmoH-AMepuKHitH XamTapcaH
KOMIIaHH! OOJIIOT. AMEPHUKT aXKUILTaXK OaiiX1aa XopeHre
OpyyJICaH raTHBIXHBIT “AHY-bIH OAsUITHHAT T39PIMIIK
0aifHa” THCOH MIYYMIKIIUHAT aMEePUK XYHIIC COHCOXK
OaiicaHryil. Dirap KOMIAHW YWHJI aXWillaraaraa
caibKpyya0al I99pX MYXKyyIObIH TaTBAapBIH OPIOTO U
yIaMm H3MATIDHD.

lajaanpin XepeHre OpyymanTelH OPYHHI MUHHUMA
XYIPK Oyl 3yil1 001 Xyyllb TOrTOOX OaiTyyriaraac
OaraJsicaH caifH XyyJ1b TOrTOOMXK. TYYHHIAT HATT HAMOAH
XOPIDKYYTIX, TOPHHH aja0aH XaardablH YaJaBXbIT
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CalbKpyynax, XyyJIUiH TOTTOMIO0T TOTTBOPKYYIaXbiH
TYAN IOYYXMHH 36B  30XHCTOW  MIMWABIPYYAWUMH
JKUIIHYYAHNT XypUMTITYYJIax sBIAJ IOM.

-Xsitan, CuHramyp 33p3r YiIc ragaajbiH
XOPOHTO OPYYJIANTHIT TATAX 3aMaap XOIrKIUITHX00
XYPIABIT HAMCIH 3K CYIJIaaqu/l Y3I3L. SINoH yiIchIH
XOKHJIL Ta/1aa/IbIH XOPOHI'e OPYYJIaJT siMap Yypar
ryAIRTrYK 0aiina B3?

-JlaitHb! napaa Amepuk, [IPiaxuitH 6aHK 33p3T OJIOH
VICBIH XaMTBIH HHUHTOMIDTUIH 33301, TyCIIaMKUNH
aJaap SMOHYYYA 53X OPHOO COPrdH OOCTrOXK HaCaH.
SImoHBI 3MUIAH 3aCTHIAT XOMKYYIIXI Tafaa/IbiH Iy
XOpOHT® OpYyylanT 3aimmnryd dyxai. Slnanrysa,
QKITBIH Oaiip Ovii OOJTOH YITIBIPIANHIH Oy TIIMKHUT
HOMAIIYYIOXAI XyBb HOMPID Opyy/DK Oaiiraa Hb TyH
yyxaj yp AyH oM. KoMnanuita Xynanman aBanraac yi
Xamaapax MIMHAJIAT I Y/ XOpeHTe opyyaanTsr “‘Green-
field” mamar Gereen yyHHHT X3parkyyiicaH 1996-2006
oHJ 150 MsHTaH 2XJIBIH Oalp MIMHIP HAMAIICIH T3X
TOO OAPUMT OHIA.

SAnon VYncem 3acruitn razap 2013 ong “Smon
Pyy UHIACOH IIyy[ XOPOHT® OpPYYIAITHIH X3MKIIT
2020 on x93 35 UX Hasq UeH OONTOH HAMATIYYIHY”
T3COH 30PUIT JIPBIIYYICOH. DI 30PHIITI00 XYPIXUMH
Tyl XOpeHre OpyylaX COHHPXONTOH KOMIIAHH A
axXyWH HIMKUUT OJI0X, XOPOHT® OPYYJIAITHII Hb Tarax,
OusHecHiiH 00NoH SIMOHJ aXWIUIax rajiaaj UPrIuiH
aMbBIpax OPYHBIT CAIDKPYYITaX, XaMTPaH KAIIIAX STIOH
KOMITAHHHT 3yywIax O0IOMKOOp XaHTaX 39pradp LIyyr
XOPOHT® OpPYYJIAITHIN HAMAIAYYISX UYHIIICOH YHI
QKWIITAraa sBYYIDK HPCOH.

2000 oHbl cyynuiH Xaracaac SMOHBIT YWIIIICIH
Iy XOPOHT® OPYYIaNThIH X3MKID 06pUIeNTTYI HAT
TyBuMHA Oaiican 601 2014 0OHOOC HAMAIIMK IXAJICIH.
VYnmaap 2020 oHbI apBaHXOEpIyTaap CapblH SICHUIH
Oaifmraap 39.7 MX HasI HEH]T XYY 30PHIITOO OHENYYIDK
qascaH.

Heree tammaa, Oomur Oaiiman m33p SAnoHsIr
YHIIIICOH Ta/1aa/IbIH 11yyy XepeHre opyyianteir JJHB-
T Xapbiyynban 2020 oHbl apBaHXOEpIyTaap CapbiH
srcHitH Oaiyiaap 7.4 XyBb OaiicaH. DMHH 3aCTHHH
XaMTBIH aXwwllaraa, XenkmiH Oadryymiara (OEC-
D)-bH runryyH opHyyasH 2019 oHBI TyHIX Y3YYIIT
Oomox 56.4 XyBbTail XapbllyyJaxaj 3H3 001 J0Oryyp
Y3YYII2IIT FOM.

-SInoH yJCHIH rafaajblH XOPOHI® OpYYJIaJIT
TaTAAr roj “Hyyu’” Hb 10y B3?

-Harmyraapr, Anon 6on A3ixuiin rypaBT opox TOM p



3ANIH 3ACAT

p JIWIH 3acartaid ync. Xy4upxor JIUidH 3acartail Hb
3eBX6H Tokuo xot ot tom. OpoH HyTruiiH JIHB 1 MeH
amin EBpor, Asuita 3apum ync opuyyasia JIHB-33¢
eHiop. OpJIOTHIH TYBIIMH TOITBOPTOH ydpaac 3ax 33311
J9X Oapaa OYTArIAXYYH OOJ00J YHIUHMIITI XIPX3H
HIBTPAH [P OyHT XsTHAXa XsU10ap aByy TayTail.

Jpnxuiin  HArm  oparoopoo  anmjaprait  Tokuo-
VokoxamaruitH ax  YilmaopwiiH  Kiactep, MeH
cynairaa, xerxmitH 3apuisiH JJHB-1 33m9x XyBuapaa
WX monooruiiH OpHYy/I yH]T 3X3HI Hb OUUHTIIAT 39PAT
Hb WHHOBAIIBIH 3aHIHIAa OYXHUH HIITTIN YJIC MITHIT
Xapyyink OaiiHa.

[Haammaan maxum nmupkmiaiiH (DX) xepeHre
OpYYJIQJITHIT A9MKHX TaTBAPBIH TOITONIIOOT OYPAYYITK,
[[AXUM TEXHOJOTUHT AIlMINIAIar TafaafblH X axyWH
HODKTOH  XaMTpaH —aKWUIaX, XOI000 TOTITOOXBIT
SPANXUIIDK Oyid SIMOHBI X aXyiH HAKUIT TOp, XyBUIH
XOBIIIT XaMT/[aa PMKIDK Oaifraa Hb 4yXai IOM.

MeH 131 OYTIMIAH TOTTBOPTOM OAaWUIBIT HIPIBK
OomHOo. HuiiTHiH TI9BpHEH  YHTUHIITI9HUNA — yp
ereexxeepee SmoH VYiC MANIXUNAA HAGAYTIIPT OPIOL
SIMOHBI HUWT HyTar JPBCTOPHUT XONOOCOH XYPIHBI
TIT TAPIT, HUCIATUMH UM, A3MAH OW3HECHIH
roJutoX OYCYyyITai XonmOoracoH Oaiiman, MeH 3puuMm
XYYHHAM TOTTBOPTOW HHUMNYYJANITIIPID U JINIXHA/
OHIPOOp YHIIITIIAT.

OIPCT Hb  aMbpaxaj TaalaMKTal HUATMHIT
OypayyscaH. SIMOHBI ONOH XOT ambjpaxaj Taarai
TIP3 IRIXANH aHXAapIbIT TaTAAr

-flnonbl 3acruiin raspaac raiaajabiH XOPOHIe
OPYYJIAJITHII TaTaxblH TYJIA XyyJb, 3pX 3YyiiH
OPYHBIT X3PX3H OYpayYJIcIH 037

-SImoHA TamgaafblH XepeHre OpYYNAIThH XyyIb
9pX3YWH OpYMH XOMUHAH OYpIIPH TOTTCOH Ty
3acruiiH ra3paac OpoH HYTTHIAH 3acar 3axupraa 0oJoH
xonbornox Oairyymiara (SIMoHsI Xynmajigaar JIMKHX
Oaifryymnara)-aap  JaMKyylaH TaJaaJblH  IIyya
XOPOHT® OPYYIaNThIT TATaXbIH TYJII OJOH TOPIHIH
apra XaMKd3 aBd X3pInKyyar. Tyxaiinoan, SmnoHsr
YUIICOH TagaafblH Iy XOpeHre OpyYIalThIr
Toxmorooc Oycaj XoTyyaal TeB KOMITAaHWMH YT
QKWUIAraar OpreXXYY/DK, IIADKCOH — TOXHOMAOINT
TaTBAPBIH TAaTall HOXION JI3X, MOH TaJaajiblH
YaiBapIiar OOJIOBCOH XYIHHHT XYJI93H aBaX OHIINOM SPX
OJITOX 33PTUMT XIPATKYYIDK OaiHa.

-Tanaii 3;runH caiiibin siaMmanj SINoHBI XOPOHTO
opyyaaryaaac MoHroJ yJjcrai XoJ0600Toi X3p uX
CaHaJI roM0J1 HpAdT B)?

-Tomopxoii KHI? AypAaxryid 4 gapaax acyyaal
OalruiT 9HA 3aBIIAaHbIT AIUITIAH Typabs. bycan yic
OPOHI XIPAIKCOH XOPOHT® OpPYYIAITHIH TOCIYYId
rapy Oaifraaryii HOMANIT 3apian ux. Tyxaidmoan,
YHIIBIP XYPTANIX I3 OYTIHMHT 66pCIiH XOPOHTeep
Oaiiryyar. 3eBIIOOPIHIH TOO WX, OApUMT OWUTHIH
OYPIYYJIAIIT, CTAaHIAPT, YHAICIIAI TOXOPXOH Oyc Oaiiar.

XapuylicaH aXuITaH 93Tyl 0aiix yeu 3aXupraaHpl
QKHJT Hb 30T'COHTH Oaiian opzor. ['3pasHuit aryyirsir
MOpIUIOTTYH, TeI0ep Tenex Xyraraar OapuMTaIarryi.
Xapmmard TanblH TYITaH TaBbCaH —IIAApIarsT
XYJ99H aBaaryi TOXHOJION OJIOH XMI03P33p AapamT,
MaXaJT Y3YYIIon

MOHTONBIH  IOTOOZBIH Xyylb TOTTOOMX, HYPAM,
JKypaMm OWp, OMPXOH eepuyierjyier Tyl TOITBOPTOH
Xyyib, 3pX 3YWH OpYMHI VI aXuiuaraa 3pxinx
OOJIOMIKTYH.

Anban  TymaaidTaH CONHTIOX  YeA — akiaa
XYIMIUDITYH  ydpaac aXuwiTaH CONMIIOX Oyp
IIFHYSP TOMIUIOTICOH TOPUHH anbaH Xaardwja aauil
Talndap TAHWIIYYIra XHIX39C eep apraryi 0ojior.
MeH eMHOX OOJOH JapaarMiiH aXWITHBI XaHJylara
MX99XPH 60PWIOTIOX TOXHOIION Tapaar:

JonxwiiH  anmb 9 yacaa TafaablH  XOPOHTo
Opyylarduji XYHIpaI O3pXIIBITIH Tyrapaar 00108
yy. XaMIuiiH TOJI Hb 3r39p acyyIUIbIT TYPIOH HIyypXan
MUAMIPK 30XMX apra X3M)KId aBax [MIaap/iararai.
WHracHI?p rafaagplH XOpeHre OpYYIardablH HTTII
HAMAIIK, Upadayi Mouron Yican xepeHre opyynax
HOXIION OYPIPHA YK O0noK OaiiHa. |

MoHeonbiH
Xyynb
mMo2moomx,
Xypam olip,
olipxoH
eepune200e2
myn
moameopmoli
XYY/b, 3pX 3YUH
OpYUHA yiin
axunnazaa
3PXN3IX
60nomu2yil.

AnoH Yncaac MoHron Yncag opcoH wyyn XepeHre opyynanTbIH XaMmK33
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HorooH 6u3Hec

YnaaH wyramaac
HOrOOH pPyVy

Moweon Ync
306X6H 6ali2anbd
33Am3i 6yc
apaaap 3pocuiiH
myyxuti 39
JKCMopmnood,
YYHuti2 motipcoH
XQH2GH
HUlnyyn3AMuiiH
6u3Hec 3pxn1330
ypm HacanHa
23032m X3333 4
umeaax 6onoxayt.

M.MecapoBuu  OomoH  D.Ilectenb XdMa3X  XOEp
TOM BPIAMTAH 0100100C 50-aa] KIIMiH eMHO PoMBIH
KIyOT TaBbCaH MITIUTI) “XYHHH YHIT 3YHICT Cyyph
©OPWIONT Trapd, IHHA C CypTaxyyH, Oalirab YHITICIH
IIMHY XaHIIara TOJNeBIICOH IAIT J XYH TOpPeXTeH
JONIXUA JTAXWHBI CYMpIIIAC aBpariaHa” TOHK CaHYYIDK
OaiicaH. OHeellep JPIXMII araapblH XOM JIyHIKAap
1.5 morK»p ecex, OAWTAIMHH TaMIIUIT Y33IIAI
OJIIIUPCHOOP J13PX CHPIMKIYYIIIT yIaM TOZ COHCOTTIOX
OOIDK, Yyp aMbCTajblH OOPWIONTTIN  XON00OTOH
XOXHPIIBIH TOO eccoep OaitHa. 3eBxeH cyynuiiH 10 sk
YYP aMBCTalbIH ©OpWISNTeeC YYAITIH HaaTraibH
3apAa’l HaliM JaxuH, JaaTranbH Oyc 3apmai Jomnoo
aXWH HAMOLACOH. THIMIOC INIXUIMH XaMIHUH IWIIAT
“ronroiHyyn” OyX candapT Wiyy OJOH HOTOOH IIMHIAI
HOBTPYY/DXUIH TONOO aXWILIK, “OalraibI 90T’
TYIT XOMXKYYP XYHHH aMbpalibiH OyXUH J1 YATII
XY499 aBy OaifHa.

Horoon xemkui, HOTOOH O3IWMH 3acar, HOTOOH
Gapwuira, HOTOOH CITTIIDI I3X MIT YTC X0 COHCOTI0X00
OOMBXK, TOpen OYypuiiH Xyyib, IypoM, CTaHIAPT, XOM
XOMIKIIHIIC OYpPIdX TOTTONIIOOHBI IMHHKTIH OOJCOH.
Yynaac xamruita Tom Hb HY b-biH TorrBopToii xerximiiH
30puTYYI, [1apuchIH XAMMAMIRap 33par OapuMT OMUTYY/
IOM.

Monron VYncan yyp ambCraiblH — ©epWIenTTIN
X0N000TON TOO OAPUMTYYL JIPIXUIH JyHDKAAC 4 WYY
TYTIIYYPTH YT XaH JTarbIT WIITTK, OJIOH Tanaap ““‘yiaaH
nryram’” 1aBaaj OaiiHa. JKuIms Hb MaHai yyicaj1 araapbIH
xoM 2.25 xyBuap eceeji Oaiiraa. Heree tanmaac MoHron
Viac 3eBxeH Oaifraiba 990T3H Oyc apraap 3piACHIH
TYYXUH 31 SKCIOPTIOOA, YYHHMI TOMPCOH XaHTaH
HUWITYYIRITHAH OM3HEC SPXIIN ypT HacalHa IYIATT
X3399 9 UTTPK OONMOXTyi. XaHranTrail HOroopd 4ajiax
9C3X Hb AapaaruiiH 30 KA MOHTOUYYIl ©0PCIHITeo
YUIAH 3aCTHIH XyBb]I “X5H Oaix B3?”, “‘Jlanxuiin royraa
3apyK 000X B3?” MIATUHH MYyl XapHYAT 000X oM. ¢
YaJ[BaJl OWJT HOTOOH OWIII, YJaaH ITyraMblH I1aaHa YK
00IHO.

TuiiMdac OM3HEC APXIBrYu JI0p XasvKk ovpbH 10,
naanuiaaq 30 JKMJI TOTTBOPTOW OW3HEC SPXIIXUIAT
XYCK Oaiiraa OO TOTTBOPTOM XOMKIMHH KOHIICTIIMIAT
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KOMITaHUIH AJICBIH

3opmwmrox  Oarraax
maapmiararaii 0ok, Shianrysa Oairanb, HAATIMIT
XaMTHiH HX HONee Y3YY/UIIT Yyl yypxaid, xeyee
K axyil, Oapwima, OONOBCPyyJIax candapT HOTOOH
MIATYYPBIH 00CT0 OHIep 000X TOIOBTII OaliHa.

Xapaa,

HorooH 6onomx
Mamaii yac TOrTBOPTON XOrAJIWMH 3apuMyyH, HOTOOH
XODKIMMH 00u1oroo Oamiaas HailMaH Wil OOJICHOOC
xoum “AnceiH xapaa 2050”-bI 3¢ TOOIBOI TOMOOXOH
OapuMT OWunr Oarnargaaryid Oereenl SHY acyymanl
J193p TOPUIH MaHIainan yryWwnriyk OaiHa. [Hxman
MOHTONBIH HOTOOH XOIKIMMH CaHAAUUIITBIT XYBHIH
X3BIIWI, TOP AyHAAAa XOPOHTe OpPYYIaNTHIT XHHIST
apWDKaaHbl OaHKHYyI TapTraa aBCaH Hb JIRNIXHIH
Oycaj yicTaid Xapbityyiaaxaa Tom onont oM. 2013 onn
apuokaanbl  OankHyyn “ToC” xamm9x  TortBopToid
CaHXYY)KIWITHIH XeTen0ep OaraicaH Hb TYYHHH apaac
©PHOCOH OJIOH TOM TyXaJl XKIIBIH 3XJI7T OOJICOH.
TyyH?3C XOMIII HOTOOH 393JIMHH OYTI3IIIXYYHHI
TOO KT HPIX TyTaM HAMAIIIK, 6HOe/ep OaHKHYYI
XOPIMIIHUN  OOJOH OW3HECHIH 393NMiiH  Oariyiaa p



» HOTOOH 332JIMIAT Oartaajiar Hb X9BHITH Y3912 O0IDKI).
Xoouiirsp eHeelep HUWT 323JMIH XOEp XYpIXIYH
XYBUHT HOTOOH 33371 33DK Oaifraa u maammy sSH?
XOMXKID ecee] sBax Oarrail cyypb TaBuriacad. 2019
o ToC caHaauwiIrbiH XYpIdHA “YHISCHUH HOTOOH
TAKCOHOMU -T 0aTaIDK, OM3HECHITH IMAp YIUT XKUJLIaraar
HOTOOH T'¥K X/3X B3 MIATUIT HAT MOp TOJOPXOMIICOH.
WHracH33p apaa rapaarniii qyxain HUHAB3PYY rapax
Gomnomkroit 6ok, 2020 o HorooH caHXYY»KWITHIH
Kopropar Oairyysariax, 2021 onn Horoon 60w raprax
xypam, 2022 onp TorrBopToi caHXYYrWitH YHI3CHUIA
3aMblIH 3ypar rapraaj OaifHa.

Horoon Om3HEC Hb HOTOOH 3931T3H  CANIITyiH
X0N000TOM OUITOTIOT 06Te6,] HOTOOH CAHXYY KIITHIH
TOJ 3X YYCB3p Hb [[PNXWilH yyp aMbCrajblH CaH FOM.
MoHronza xamruifH anx Xac GaHK YT CaHTHIH TMIIYYH
OorcoH 0o casxan Xy#ajiaa XerKIHIH OaHK JICIK,
Vyp aMmbCraiblH CaHXYYXKWIT?? OarancaH MOHTONBIH
AHXHBI apHIDKaaHbl 0aHK OOJOB. ApHIDKaaHbl OaHKHYYI
[[aaIaa HOTOOH 393JIMHH Oarisll HUUT 33 uiH 10
XYBBJ] XYpI3X 30pwiT TaBbxk, bbCh-yyn XapuH TaBaH
XYBB/J] XYPI3X33p TONeBIeX, Ar33p Hb MOHTON0aHKHBI

3/VITH 3ACAT

2022 oHBI MOHTOHHMI OOIVIOTBIH YyXaj X3CAr 0000
SBXK OaitHa.

Hbor Tamaac yyp ambCraiblH eepuienteec 00K
OMMIH 3acarT ydupax XOXHPIBH TOO IKIUAC SKHIJ
ocex Oaifraa 4 HOree Tauaac HIIC YYCCIH acCyyIUIbIr
NIMAIRX  OMZHECHIH MIMHATYYIN XOPOHTe Opyyiax
CAHXYYKIJITHAH XOMJK3D JNIXUH Jlasap HAMOIIK
Oaifraa. Har yrap caifH Tecen OOMOBCPYYIDK Yaapal
JIDIIXUANI XaHTaJITTal MoHre Oaiiraa.

Horoon xepeHre opyynaiaTblH HAI' COHHUPXOITOM
X9PIrcaT Hb sax apraryid HorooH 0oHn oM. 2020 oHxt
JDIXUN [asap HOTOOH XOPOHTe OpyYIAT XOEp TaXHH
HAMAIIDK. OJIOH YICHIH XAMK33H] “HorooH 60HI” Hb
YYpP aMBCTAIIBIH 0OPWIONTOOC YYANITIH coper Heleer
Oyypyynax, 9puuM XYYHHH XOMHJITHAT HAIMATIYYIX,
XOT XasITTBIH aCyyIUTBIT IIHHIBIPIAX 39D T IIAapaaraax
XOPOHT® OpYYIANTHII TaTaH TOBIOPYYIIX OPTOHOep
amumiax Oaifraa oM. MOHToM YIICBIH XyBBJ 0JI00I00p
"Horoon OoHA" rapracaH TOXHOJNION OYypTrIrIdSryH
0Oaifraa 4 HOrooH OOHJT rapraX COHUPXOJII, SPAIT XIPITIRI
ux Oaiiraa Oereej W OWPOIIIOOrOOp HAT TIPOYM
aM.JIOJIIAPhIH HOTOOH CAHXYY KUIITHIH X3pAriR) Oaiiraa
T9COH Cyfaraa rapan?.

Horoon OoHa Taprax Hb XYYIWiH 3apiaji, HIp
XYHAUMH KamluTall, 3aX 399JMHH TIIT, XOpPOHTe
OpYYNanTBIH XYBBJ OJIOH JaByy TAaJIBIl aBUHpIAr
OHIYIOrTOM. flnmaHrysia MOHTONBIH OapuirbiH candapt
HOTOOH CaHAAYIIITBII CAiH XAPIMKYYIDK YajiBall HUHATOM,
IMMKMH 3acarT Tynrapaa] Oyil ONOH acyyIbIl HAT JIOp
MIMAIX OOJIOMKTON. DHD cadapT HOTOOH CTAHIAPTHIT
Oyp Marepyiat YHTIBIDIDK Ye IaTaHd Hb HIBTPYYIDK
TEXHOJIOTMH ~ ©OPWIONT XWIDK, I[aaluiaan aypoM,
HOPMYYZIa]] Tycraajl erdrxBell OapwirblH cadap asHiaa
HOroopoox 3x3mHd. Jlaraan OaHKHYYIBIH HOTOOH 39311
mxacHd. byp “HorooH Hmorek” XIparKyyscsH 9 OOIHO
TOITUIAT OAHKHBI caTOapbIHXAH XK OaiiHa. VIHBAI Mt
3acar Jaxb XaMIMHH XY9T3H 3y 0ONOX X3parmmariip
JIAMYKIDK aMbJIpast HOTOOPOX 3aM71aa OPHO T3C3H YT

Oepeep  XaM03M, HOTOOH CaHXYYKIIT OO
TOTTBOPTOM ~ XOIAKJIMMH  30PHITYYABIT  XIPAIKYYIIX
XaMIUHH XY4T3H X3p3rcast. bri HorooH caHxyyKuITuitH
HalfBapTail TOrTOMIOOr OYpAyY/DK YaiBall Tepeec
OOJIOH XYBHIH X3BIILIIIC XOPITKYYIDK Oyl TOrTBOPTOM
XODKIMAH TOCIHYYAMNAT YHaaH XyralaaHbl, XIMIXaH
392I33p XaHrax, MINXUHAH XOPOHTHMHH 3aX 39201T3H
XONOOTIOK, Yy yypXairaac 4 WYY XepeHre 00crox
OypaH OONOMKTOH. m

Ox cypsansic: Hoeoon xeeocun comeyyn NeOl
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Vyp ambczanbiH
eepunenmeec
60/m¥K 30UliH
3acazm yupax
XOXUpNbIH MO0
UMIIC HUNO 6COX
6alizaa 4y He200
manaac 3H933¢
YYCC3H acyyonbi2
Wuii03X 6usHeculiH
wuiionyydd
XepeH26e opyynax
CaHXYYXUMMUUIH
X3MK33 93nXull
oasap H3mM3203%
6atizaa.
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Crpateru

MoHrong axunrynasn 6auHa yy,
QKUNNAX XYCINrynasn 6anHa yy?

“MoH2on

Wu2 0N10HX
Hb YUH33/132
6yc Huli2amo
axunnax
Xycan, cadan
Aa2aad utim
XaHzanmeyii
6aiiHa 63?”
23C3H acyynm
6aiiH2a mepHe.

YYJWiH Yel XYHUH HOeIMiH alOaHbIXHBIT

HOT 3YiT WX TaiXmmpyymnk OaifHa. ASKIBIH

SPUIIIIAra]] YpUIZACAaH XYMYYCHIH MXSHX Hb
TOBJIOCOH 1LlarTaa MpAXTYH, OUMK 4Yajaxryd Iaarsd
XAJXTYH Op cypartyit anra 00omox, aIbIH SpUIIyIara
TOHIICOH ¥ TOHIT IIMHBIPID eepuiex Oaiiian HUATIAT
60mmk3d. MHrx11 “bu 3aBryit 6omunxinoo”, “Oe, Ou
OUIDK YaJIaxIyh MK XX 1991 MapTuuxax”, “bonoon
OaificaH YMHb JOMHE IOM LI OaiHA” X 39Prasp
xapuynmHa. Heree Tamaac XyH aMbIH JyHI &XHIDIaX
cMAN Oyypd, XOJeIMepUiH 3aX 399MUIH UIPBX YiIaM
cynapd Oaifraa Hb MIPIryKHNTHYYIMIH CaHAar 30BOOYK
OaifHa. 3axuprnyy spraHaa “Axui XX XYH OJIJI0X00
Oaibk” ryIar YruiT OaitHra typar 6omk).

OHy Tyxail Oomoxon “MOHION INMI OJNOHX Hb
YUHYIIT OyC HUATOMJT OKIIDIAX XYCAII, COMDIT saraaj
WIAM XaHTaITryi OaifHa B3?” IICOH acyyar OaiiHra
TepHe. Mapaxk acyynany HUATMUIH, S0UIH 3aCTUiH,
COEJIBIH, CITIAN 3YHH 91 OJIOH TAJIbIH IIAIITraaH OuWid.
TuiimMaac OF 6pO6 XIPXIH XOIONIMOpP IPXIIDK CypCcaH
TYYX33p YT HHATIIIUHAT 3X3103]1 acyy/IJIbIH MOH YaHapT
MYy OHpTOX OOIOB yy?

Xap axibiH uaraaH mep

bu 6on notyyp Gaiipaap XxymyyxcaH XyH. CyMbIH
CYpryy/ImiiH OOJIOH OIOYTHBI IOTYYyp OalpHBI aMbIpai
Hamaiir Oued jaaxaj cypracaH Owmd. Xo€pmyraap
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anrmacaa 1 “TacruiiH  ampapan’-i  IIHJDKCOH.
Cypryymiiia 1otyyp Oaiipan Oarmiaac rajHa TacTuiiH
Jlapra Hap, apiyH LPBPHIH Jjapra Hap, ax axyiH Japra
Hap DX MATIIP aixrap Jor xkasrrail. Tacar norpoo
Oac mapraraii 0aifx Oereem TOp Hb Oara aHTMHHXHAA
xapuy1Ha. JloTyyp OaiipHbI OPIIUH CyyTrd OOJTOH 617166
5pT 00COX, Op 9P IPBIPXIH Xypaax, IDKIIP Tacraa
LBAIPIIK JKIKYYPIAX YYPITTI.

Hotyyp Oaiipann ApuyH IPBPHIH KOMICC TOIIAX
aiixrap xymyyc OaitHa. /107100 XOHOT OYpHItH HAT 671D
Oyx Tacraap TOHMpY apuyH IPBIp, SMX IDIIHIH Tl
J199p AyH TaBuHA. Llaraan naaByy Oapbik opyk Upad[ xaa
HOTT3? TOOC Oaiiraa 3¢ax, Op J9P3d IPBIPXIH XypaacaH
3COXMIT 1manraHa. Komrice 1oTop caHaaHary# raspaac
TOOC WIPYY/IAT Hexen Owii. TwilM HOXIWIH apraj
OPOXTYHH TyJ1J] TOOC Oaiik 0omox Oyx J1 OynaH, Hyyiiar
X3CTYYAUHIT apuIbK 3YJI9HD.

MbmeaK 3yHBI ampantaap aayyHI sBaX, yHara,
TyTaJI TaraX, XOHb XSAprax, aipar Oyimx, XypoaH Mopb
YHax 33prangp 3aBrydl axuiuiaHa. bBUIHUNA XyyXdI Hac
epree mitM Oaican. Omoo GOOX0K AMap HATSH XerIC,
ypaMIIyyfal HIXJIITYH, “Xap aXun TICOH epOHXHN
TOZIOPXOMIIONT OYXHii OMeHiH XOeIMOpPHIH T3P OJIOH
X109p Hb HMPIYIYHH aMbJpai Iiaapiyiararaii yp
YaBap, TaUTYYIBIT CYyIrax ToM I3 OYTaIT Oainkd?.

XapuH XaMI'diiH aHXHbI XOJICHHH axiiaa OyCIbIH
aJuil UX CYPryyIHHH HSLAYI33p KypcT OPCHBI jAapaa
XuiicoH oM. Top Hb Jlambamaprkaan xaryy raspbir
COHMI/DK, HOTOOHBI Taj0ail Odmpx axu Oaiiiaa.
X53Car XeBryy/l 6JIOpKUHTee XOIHHHXee YJbII ©BITeI
XYp39p Tazap THUINTYK, XyYICaH Xepcee TeMep
OpHBI NPYXUH J33p carcapHd. Opoit b 5000 Terper
XaJraaciaas aBroOycans cyyaar Oaitmaa. Llarmita axwm
XHUIDK OJICOH aHXHBI AJMH YHIXI9D “aMTTail” OaliCHBIT
X2IX YY.

Japaa Hb aMpainThIH 6/1peep LaBap 3yypax, IeMEHT
306X 39pradp OAPIITHIH TyclaX XHHmIAr 60moB. Opoit
Hb CYH&X yHaxX Jexee]] opx HWpHd. Har ymaa Xxoép
e7lep JapaanaH TypaBoyraap JaBXxap Jyy LEeMEHT
YYpY 366cHHMM 3IPCT XeN JaiiBan3aaj] IaTHaacaa
HHCYMX IIlaxaB. 3apuMiaa aryynaxam Oapaa 300K,
OapaaH]| TaTBAPIH TIMAT Haaar Oainaa. DHd MITIP
QKW XUANXDI OaHKHBI 3900ITOH Oairaa dIpI, X3¢ P
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p MOHI'® aBaxIyil IICOH HAPIJIXYY, LIA3pyyH 3aH MaaHb
HOJI00NICOH 0aiiX.

Xoépmyraap KypcT OpCHOOp — XMHIBI @KWl
OOPUIIOTIOK, OM3HECUIH LIUHKTIN 00JI0B.
OroyTHYyIBIH 3cCd OM4YMX, OWe JaanT MIMBIX, bapc
3axaac XYHC aBUMPY 3apax 33pIradp OIOYTHBI TOTYYp
Oaiipanmaa 11 “busHec Tacar” Oaiinmaa. 3yHbIXaa
aMpainTaap HIT YP33 3apiK, SKIKUTXOH TIPAI 3ypriiiH
anmapar aBy, TYYI33p32 OIOYTHYYIbIH JypCrayibiH
3ypar apiar oM 0o0yoB. MH3ITAH Hb, Hajaap 3ypraa
aBXyyIJIar TaHIXaH YITIyymrd Oaiican oM. Jotyyp
OalipHBI 3aX 3331 SIBYYPryid 00JI0X00p Hb HAT CTYAWIH
93HAIC TYIK Oaifraaj ammaparsIr He aBd, CyxOaarapbiH
Tanbail 1P3p Tapu rIapan 3yparduH Oono. TanOaitn
XYYUHH 3ypardu]] XaXUDIaHTyH xapaar Oaiimaa. Apra
9B33 OJOOTYWH J139p, CTYIMHH 333H armaparaHjiaa
Oappllaa HAXCOH yYHp TaHI XOEPXOH JOJI00 XOHOT
3orcoos; TeB Tanbair opxus.

Toraxasp Hb xXapyyn xwik y3mn. LlamH Hb
Oarairaaraid 4 TyWIbIH yiATrapTai axun Oaiinaa. [1umn
Oy/IKa JIOTOp HAT cap 30TCCOHBI JIapaa Hap, CaIXHH]T ]|
xap 1apaiirait 6omoon Oyrax 6aiiB. Xo€pmyraap Kypcead
Tercex capyyian OXVY-1n yHarydl cypax ypaijaant
[majrantany OdXUH  XaXyyraap oOpoc XdTHIIC
opuyyara xuimsr 6osnoB. Huiinman eryynospyyms»
Y TYWIPA OWITOXIYH XIPHI? OIOYTHYYHA[] Opuyy/ra
XHIDK, HOTOO Ty MaaHb Oariraacaa OHI[ aBCHAA SIpb/iar
OaifB. Marajryii 9H> Hb MUHUH T3P YEHHH XaMTHHH
aMJKUIITTal “Tecen” OaiicaH Oaiix.

2008 oHBI HaMap amMpJpajblH MaaHb OpPYMH 3PC
eepusiereB. Xomuirdp OpocklH 3acTuiiH Tra3pbiH
MeHreep cypd OaiicaH 4 MockBa NIMI' YHITAH XOTO
MoHronooc aBdupcaH MeOHIe XOEPXOH CapbIH JAapaa
nyyca. OYTHYYI &KW XUHAX SPXTYH, capi] OJroior
1400 pyOnmiiH cTurieH XaaHaa 9 Xypoaxryid. HorsH
e/I6p XaMTWiiH CYYIMHH €COH pyOoimudpad (HAr pyoIb
40 Terper 0aiiB) CyrepMapKeTaac XaMIHIH XSMIXaH
TaIX XyJaJlgaK aBnaa. XalaacHaacaa 0aaxaH KOTEEK
aTrak rapraH acraaji, Hereexeepee TaHIXaH TaJX
apaajl Trapaxaj KaccuMH OSMIr™i  “Huuero cebe
nokynka” (SlacaH aiixrap XynaigaH aBalT BI) IIK
aMaH/iaa YooX Hb coHcornoB. Heree Tamxaa ycrait
XOJbXK UIPI, Mapraalll Hb SaX aMb 3yyX Tajiaap siMap 4
TOJIOBJIOrO6ryi OPOHI00 OpXK Oaiiiaa.

OroyTHyyn a@xuil XuiX OSpXryd Y  MOHION
OIOYTHYYIIAI ITATUIH QYKHJT OJIJIOT HATIH CYIDKI) OaricaH
oM. Mapraain emiee Hp Haii3 MaaHb 3aJTaX XOTHIH
TOBHITH HAT3H aryylnaxaji TypBaH HaruiH aXu Oairaar
Ayyaranaa. TyyH33¢ XOHII 3HJ THH]| OUMXK a4aa 366X,

I[PBIPIIAI3? XUIAX, YHIIBIPT caBiaraa Xuilx 33prasp ye
ye axXu omior OaiB. 3eBHIOepeNTYH yupaac larmaa
HapbIH HYHI3C XOJ1, 3CBA OpOH YALIMIH Laraap axui
XUIH?. HarsH yraa GapunreiH Marepua 300 Oairaaj
“Ilarmaa Mpid?” IICOH YMMAIIP MUPXUHH 3YITAK,
OM XapaHXyil epeeH]| IIMPIZH J0p HYYLI@K YHMII
HaMKTaJl TOHJI3 X3CAT CyyB. Jlapaa Hb COHCOXOJ XIPH
OIOyTaH L@ATMAATHHH X3CAIT XYPIOIIdd YATAT TYIDK
Oaibk macropraa aBcaH 0Oaiiaa.

lamaanan axun Xuibk amb 3yyXaJl XKJIbIH XYHI,
XOUYYT YJ1 Xaixpat “Hajan xaH 4 Tycnaxryid. bu 3yrasp
Oyy>x ereej OyIiax 4afaxryi’” XOMIdH Iy 3YYH 3yTIaX
YEHIH T3P MIIPIMK 3X OPHOOCOO XOJI OMEHIH XYUHUI
QKT XHIDK Y3COH OYX XYHI TaHHI TK 000K OaifHa.
[armifn axun XuAIAr OONCHOOP XYHCHHH MOHTeep
Tacpaxaa OONBCHOOC TajHA XYYYMH Y T3COH aHXHBI
IIMPI9HUI KOMIIBIOTEPOO aBaX, ©POOHIee HHTEPHIT
TaBUyJIaX MOHTOTH OOJICOH Oaiinaa.

I'Bu cypryymua caiiH Tercex, opoc XIMHUT Terc
93IMIIUX 30PUITO00 XYP3XY TaBaH >KUI HHIIK
[AaTUAH QKW XWX OONOMXKTYH Oaimaa. A3 Oomk
CypryyJquiiH 3axupraaHaac rajgaag  OMOYTHyY/aap
XYy/lb XKyPMBIH Jaryy 3yHbl aMpairaap XUUIINKH
KOpITYC, IOTYyp OalpHYy/IbIT 3acax aKJIbIT XHIIIIIAT
OaiiB. XomHMI 09T Kypedd TOICCOHWH aapaa
3yHbl ampantaap MoHron sBanryil yiamgak, OroyTHbI
OapyUIrbIH OTPSION YICIK CYPryYIHIH Temep Xaraa,
IPHTIIIRX XYPIVUHT X0Ep cap Oynas. XalyyH HapTai
OIPYYIRI XypII YHIPTAH Oynartait aykuiaxa aMapryi.
IlanuHraacaa aHXHbB! HOETOYYK?? aBy, T3P Hb Laalliaa
XYM XUHX, OpUyYITbIH XalITyyp XHIX TOJ 33BCAI
MaaHb OOJICOH FOM.

Bapuiirsia oTpsiay HUATIR? IypBaH 3yH aKUILIAK,
CYYJT PYYT23 KUPHIH XKIITaH OMIIL, a)prK OOYTHYYI
axJjaH OpwramblH mapra OOK OIOYTHBI HAT OaiphIH
JIOTOP 3acBapbIr OYTHA3P Hb XapHyLiaxk 0aiB. Xamuiraap
THAMPP OKYTHBI HX3HX Hb 3aXyy, HYI Xyyplar
QKIIIaxaJl TOBOITAH OaricaH 4 Oar XapHylax aKHILIax
TaJ 133p Haja | Oararyi Typliuiara yJi33coH IOM.

Xoépmyraap KypcT 0pox Ye Opocoop HOM YHIIIAr
OOIDK, XUUIINIID TYYpTIxdd OomuB. MHMICHIIP
CYPTYYJUIH XYPIdHJI 30XHOH OalTyymmk Oyil Tepern
OYpHIH OIOYTHBI XOTONOOPT XaMpargak, TIHIIICI
OOJOMKMITH ~ ypamIllyynajil, IQJdH aBaar OOJIOB.
JyyHbl gyryiinasn Xo€p »uil sIBCHbI Japaa “YKeHckuil
Komuter” XaMa3X COIUATMCT MasTHITH Xyy4YuH HAPTIH
Y HII3H COHMPXONTOM YHII axwularaa sByysiar
OIOYTHBI CalfH TypbIH Oaiiryyiiarajg TerceH Tercriee
axwiacad oM. bun ye ye, smanrysa Hluns sxunumiin
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MoHzon4yyodbiH
XedenmepuliH
6ymasmx H32
yazutiH epdee
13 am.0onnap
6omx, 185
opHooc 107-0
wazcax Agpuk,
Tee A3u, lamuH
AMepuKuiiH
2onadyy sdyy
opHyydaac
Anvayl 9332yyp
y3yynanmmai
2apyaa.

eMHOX6H MockBa X0T, MOCKBaruiiH OMpOIIOOX KIKUT
XOTYY/IbIH aCpaMKMIH Ta3pblH XYYXIYYIdI 30pHYILK,
OJIOH YHJIDCTHHHM YpJIaruidH y3yy/io3pa33c OyprcsH
KOHIIEPT TOIIOZOr OaiiB. DHY OalTyyruIara/ axXuliaiar
OOIICHOOp TOrcex KypChIH OBJIMAH aMpanTaapaa
MoHron siBax yy, 3¢ Eruner pyy asiax yy I'»k COHIox
OomoMyKTOl OONCOH Oaiinaa.
Opuyynraxuiix MaaHs MOHTOJITUPCIH Y YPIJDKUIIK,
OpOH T1araap Tepes OYpHiiH CIBIIP OpUyyIra XUHH).
OpoCbIH HIMP9A X3IPH CalT 133D ©6pUiiH aHKEThIr
OalipImyyscaH U 3XHUH XOEp JKIIIY 3aXuajra eJIpHiiH
on mwr OaiB. [PBY aakMaap XapWILATYUAEH TOO
HAMOLIYK, HOT CaliT J133p Oyp ‘“MOHIONI-0poc, opoc-
MOHTOI”  YUIIP XaMIHHH OHIep PEeHTHHITIN
opuyyIard 00K avyKHB. DHIDAC siMap 9 OU3HECT YHIHT
X3pInrumit 6omHO IdIer Oararyil Xyramaa appar
TOITUAT OMITOCOH IOM. [DX/199 CYYIHHH SKHITYY/IRI
HOIIYTI9PT 3PYYIT MOHIPD 000K, XOEpIyraapT YHICOH
QKW MAaHb OMHOXO6C XapHyIpiararaii OOJICOH ydHp
OpUYYJITBIH QXKIIBIT OYp MOCOH OPXUOI OaiiHa.

OHLL, AYHIUIIH XOp ypLumr

MuHnii Tyyx OO OJIOH MSHTaH 3aTyyqyyIbIH TyYyJICaH
TYYXUIHH H333X3H XKUL3. ['anaana 04coH MOHTOMy Y/
OWEWiH XYYHHH &KW1, OFOYHBI aXKJTbIH AUHJT 9 OHJIOp
OYTOMKTIH Oaibk yammar. 198y COJOHIOCT aXMIUIax,
MoHromn ~ @KWDlax XOEpPbIH  XOOPOHI  OYTIIMIK,
epceniex YajiBap, YaHApbIH acap TOM sUIraa Xaparjjar.
OsoH yncH XememMepuiin OanryymmarsiH 2021 oHbI
TOOr0Op MOHTOMYYYABIH X6/I6JIMOPUIMH OyTdMXK HAI
naruiid epiee 13 am.pomnap 6omk, 185 oprooc 107-1
xarcax Adprx, TeB Asu, JlaTnH AMEpUKHIH romyy
Sy OPHYYJaac sUTbIYH JIIITYYP Y3YYIITTIHM rapud.
Oepeep xambdI, OWI OpCONIeX YauBap, aMbIPabIH
YJaHapaapaa TyH JI00Tyyp OaifHa TICOH YT.

Byraoamxk Myy OaiiHa rymar Oonm TyxaifH YICHIH
OOJIOBCPONBIH CHICTEM, XOIOIMOPHIH 3aX 3330, XYH
aM 3yHH OOIUTOTOfl TOM acyymIyya Oalraar WIITIDIAL
AXIIBIH OYT33MK OHIOPTIH OpHYYIaa TyXalH XYHJ
cypard, OolyTaH 0aiiXaac Hb XOJOJIMOPUHH YH? IH,
yTra y4pbIr TaHAYJIAX OOMIOrOTOM Oaiiiar. Mapramicon
OOIOBCPONIBIH CcalldapT ONIOH KW aKHIUTaK Oalfraa,
Tyen arermiaruiin 3axupan T.bonmmrapanuitH XancH?p
“bun xemenmep IIX OWITONTHIT aXWH CalH TyHraax
XOpaArTIi” 00mk3d. TyyHHIH OHIIONICHOOP QKM XHMIHI
IIOF aMb 3yyXbH HOp OWI, XapuH MeOpPeeaelsieo
XYP3X apra Xdparcat TIAT UTIAI YHAIMIIAIT MOHTOMBIH
HUITMHUIH yXamcapT XaHraJITTail CyyK 4ajaaryi.

Xenenmvepiex Oyl XYHUHT XYHIITIIX, Oy TIIMKTIH
QKUWIUIAX COENBII CyyNrasiar Toj UHCTUTYT Hb MIIIIK
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0OOBCPOIL. BYTIMKUIH Taaap Spux/iaa OJOH YICHIH
CyIUTaauu] ‘dagamKui CyypuiIcaH OOJOBCPON” TICOH
yruiir OaitaTa maBraar. Cypryyib XyyXI30 MIIT erd
Oaiiraa 4 YaJaM>KHIT XaHTAITTAM erd Jaaxryi Oairaa
001 yypra3 OypaH IYHIITIXIYH OaifHa IIcsH YT XYH
MOIPILIHHAT OJIO0JT TONOPXOH TYBIIMH/ OOJIOBCPYYIIaa
MOIUIT aBIar XapyuH TAP MAIUIATD X3P 39PIT AIUIIIaK
Oaifraaraap yajamx TOIOPXOMIOTMOHO. “‘JIUIIIOMTOM
QKWITYHIYYA OJNIOH OOIUI00” TIM3r SpUaHbl I1aaj
aryyJra Hb MUY XOPOD OONIOXK YaIarTyi,
YaJaMKTYH XYMYYCHHMT 011931 Oaifraar  XaImHd.
2021 onbl II ymupseiH MOHIONBIH @KWILTAX XYYHHH
CylaJraar XapcaH 4 0akaiaBpbIH OOJIOH JUTLIOMBIH I3
OOJIOBCPONTON XYMYYCHHH IyHAAX KWLIAX XYYHUH
OpONIo0 eHTeXX 53 xyBbrail OaitHa. BSB rpymmmiin
Epenxuitnerd b.KaprancaiixaHbl H3IDHT?3 XICHIIP
“Cypryyib TOICOHO THIAT MIPIPKWI TIXIICID WYY
LOJT AT OOTYMXCOH, OHOJI MAIUIAT 4 KU MIIIAITYH
XYMYYC Malil OJIOH OOJDK3?.

XemeraMepUiiH YH? IDPHUWAT CailH  MIIPXTYH
TOrCcOrvuy] aXWI JIp Tapaan €c 3yWryd Oaiix Hb
Tyrosma. Ec 3yifH XoM XoMK3d TOrToOryH Gom Top
ra3ap XyHHH HOOIMIH OPOJIT rapalT ux Oaiinar. XyHui
HOOLMIH 36BI6X [.barxanipH cygalcHaap KOMIIaHU
Jaxb ¢ 3yiryil OalyibiH 67 XyBb Hb &KWITHYY/IAac
rapzar OaiHa.

OHP MIT Hexuen Oaiman Hb JyHI OOJNOH J19311
CYpryyJIMiH [IaTaH] aMbJIpax yxaaHbl OOJIOBCPOI TYH
HHMMI3H Oaiiraar Xapyy/nk OaitHa. TArBan yyHIT XYprak
Oyi1 YHJICOH XYUHMH 3YIIIC Hb 10y B3? OJIOHX CyITaa4/IbIH
CaHAJ HHIUTIAT OYTHOAT OO XYYXAYYZ Mepeemed,
30pHIITO, XYC1 MepeeJeNTsiiree axwWuIax ajall,
TAIIIPTID XYPIX CHIIAI Hb XOrKeeryn Oaimar. Y yHui
TOJT MIANTTaaHbIT CypardyliitH MIJJIAT, YaIBaphIT TYHID3D
YHOIIIX apra K y31ar Mamaok IyH TaBux €CTON 4 IyH
aBax Hb XYYXIUHH 30pHITO, COMAN Oaibk OONOXTYH.
3apuM OOMOBCPON CymIaad, COTINT 3YHUAMHH V39K
Oyifraap yH TaBUX Hb XYHMIT JOTPOOC Hb CYHTII3L
COHHYY 3aHT MOXOOJIOT, CITIII 3YWH XYBBI YA HTIIX
Oaiian, n0ToOn 3epumin Xypryadr OaiHa. OHIL IyH
aBax XyCaJI, 3B Myy OOJIOH JyH]T AYHIIAC 3aHICXHITX
Hb sBaH fBCAap XYYXIMMH XaMIMIH XY4TOH COIII
Goutor. 36BX6H JYHTHIAH TOJIOe CypIar XYyXal AIPCTID
sax Ik cypu Oyifraa op Tac maprax, “Cypryynsraii
aMBTaH”” OOJDK XyBHP/IAT.

A, B, C, D, F mcoH mamiantaii yHIOHUNA
CHCTEMHUIT aBaaJi y3BA OSXHHH X0€pooc Oycal Hb
ceper YHYI?? Oaifiar Hb TyH XauuH. F yHAIr9r Mar
XOBOp arnmmiazar 6ereex A, B xo€p 6o “caitH”, “niyy
CalfH” I'»K XYYXIYYZA XYTI9K aBHa. XYYX3/l 5XHUH yraa »
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» 20 anmaa XuibK, Japaa Hb XUUIPK Oaiiraasl ecoH ajiaa
XUMBIII 10y 4 XUHAIAIYH XOOCOH L1aac erceH Cypardrai
a[IWIl axyaj J1 Myy YHYII3 aBd TaapHa. [ 3121 YHIHAD
TYYHUH XHU921 3YTIOM, XYPCOH Yp IYH Hb XOEPXOH
anjaaraa 3acaajl OHI| aBCaH cyparyrail Xapbllyyjaxaj
Xamaary wiyy. XaMruiH X3LyY Hb YHOJIID9HUN UM
CHCTEMHUMT XYYXIYYISI XOPXdH TaunOapiax B TIIAT
acyyIT XapuyITryH X3B33p YILUIAL

Witm 60onoBCposioop OYTIOMICOH 3aTyyuyyd aKwil,
XOJI6JIMOPHIT 36BXOH MOHI'® OJIOX apra 3aM I'9K Xapax
XaHJy1ara He JaBamraibiiar. T.homarpanuiia specHaap
T aMKWITTail Kapbep XWHHD TOIPT Hb Kai( apdy,
a3 KaprajTaii Oonromor TIp J akiaa OJDK XUHXHNAT
XOJJIAT THITHIT OMITOXTYH, MX3HX TOXHOJION 9HD 00
OasHKUX, ICBIIT JIapra, TOM MEHEKep OOJOXBIT X3ITHD THK
oirozior. YYH?3¢ OOJDK JMUIH 3aCTHITH XODKHII TyXal
YYPATTAH ONOH KK, MAPIYKUIL, SUTAHTYSIA YIITINIT),
YAIIBOPUIH MIPIDKIYYAMAH HAP XYHJA  YHacaH.
OHeeiep OJIOH 3aXUpall YIIABIPTID aKUILIAX XYH OJLK
Yagaxryid OalraardiiH HAT TOM IIATTTAaaH Hb HD IOM.
Casxan BIIY-Hbl siaMHBI MIII2JICHIIP MIPIRKIMIAH
CypraIThiH Oaiiryysara Tercerdiiit 60 XyBb Hb aXUIl
OJITOTYJIBIH TaBEXK OyH Maapiiaraji HUAIPXIYH, aKIIbIH
Oaiipryii OaitHa.

Cypa OONOBCpOX MIATaHA XOIOIMOpPIOX Al
3YPLIHIIL Cyprajiar eep Har 1311 OyTa1l 00T aruiH axHI.
OH? Hb XODKUHIYH OpHYYyZHa[ WIYYTIH TereiaepiceH
Gaiinar. SImon, ConoHrocoop *ummd aBaxaz “ApOaiir”
XOM33X [[arMiH QKJIBIH CUCTEM OaMITHHT HIr33p OPOH/T
QKWLTK OalicaH MX9HX XYH MaIH?. Son 6omon AHY-1
OIOYTHYY/IBIH 7(0-aac 199111 XyBb Hb [ATUIAH KU XUHJIAL:
AaB, 99K Hb OasH YMHIIIAT OaiicaH 4 XUHHD. DHY Hb
HOIIYIOPT, UX CYpryyiIHiH, Ip OYJIMHH TaHHWIBIH
XYPIJUII3C TajiHa €ep XYMYYCT3H yym3ax, XaMmTpaH
QKWUIAK, TAHWIBIH XYpIIrd TAUDX, XOEPAYyraapr,
©OPUIH MIIHIH CAHXYYTHIHH 9X YYCBIPTI#H OOIDK, ST
9X33C) CAHXYYrdp Xapaar Oyc Oaix, rypaBayraapr,
YITIHITOHAA  caOapblH  MAPIMKWI 93IMINDK  Oyid
OIOYTHYYIIBIH XYBbJ APTHIIC YWTUMITIIHUN COEI,
XYHT3H Xapwiiax yp 4agBapT Cypalax 30pUITOTOM.
SmoH TOCMITH MEHEKMEHTHIH YUIIIIOD MAPIIKUIT
939MIcoH b.MeHXOaTbH SpbhCHaap 3apuM OIOyTaH Oyp
XUYIITIICID T WYY a9 XOMOOTION erd HATHiiH aKIIIaa
Iypiajar OaiiHa. “Slaraaj” TOCOH acyyiaraj MXdHX Hb
“Iarniin w1 001 aMbIPaIbIH O3 THK XapHyIDK
0aibia?.

AHY-piH Duke wux cypryymiiin cynanraaraap
axyuax Cypryyib OOJIOH X Cypryyiblaa IarvifH aKuil
XUiDK OaliCaH OFOYTHYY[ &KIIBIH OalpaHy IBIINX,
HAIMH OpJIOT00 HAMAIIYYJDX, OOpUHH OU3HECHIAT

SXIYYIDX  33pId3p AMKHIT Taprax Hb  TYIOMAI
Garmruiir Torrook’. Xapua 2018 oHI TerceryauiiH
JIYHII XUWCOH XOJeJIMOp JPXJITHIH CylaliraaHaac
xapaxaj, MOHIOJIBIH WX, I3/ CYypryYJIHIH TOrcordus
XOIOIMOPHIH XapUIIIaaH ] [Iaapaaraax yp 4aaBapbr
933MIIHX]D 65 XyBb Hb aXKJIbIH Oaiipannaa, 35.0 XyBb
Hb CypasIIax 0aifX XyralaaHiaa Ik XapuyicaH OaiHa.

Cyy/mitH KWIYYIDD MaHail YicaJ OJNOH YJICHIH
(hpaHyaii3 CyDKIHYYI HIIIIIK Oaiiraa Hb HAT Taaap
3epar yp AYHT3W. Yuup Hb MOHron KOMIaHUYIbIH
XYBBJl IIMHY KWITAaH CypraHa TIOT Hb Mall TOM
3apyian Oaiisiar yupaac MAMIPXYY raspyyna aKuuiax,
XYHIl YITYWDK CypcaH 3alyydyyl axJIbIH TajoapT
rapaaJy apra 9833 aMapxaH OJDK, YHD I[PHTAH aKWITaH
0ok Yayiar. DHY OYXHAIC JYTHIII XXM ArHiH
X1 00J cypax OMYrdC oDk aBax OONOMIKTYH Cyypb
yp 9amBapyynal XYHHIT Cyprax TOM Cypryyib axd.

XyH33 MapTCaH XenKuitH 6oanoro

AJIb 9 YJICBIH XaMTHIH YHIT?H Heell Hb XYH Oaiijar.
Torson Gaiiramuitn Oasraapaa raixyynmar Morron Yiic
XYHHH Oasiraapaa TyH CTIJ TYTIIIACOH JIyp 3ypartait
Oaifa. 2021 oHbI OaiiyTaap MaHa yic epiee 1.2 cas
QKWUIAX XYYHUH Heelrdi OaiiHa. Oepeep Xaodi,
XOJIOJIMOPHUIH HACHBI XYH amaa 50 rapyiixaH XyBbTan
amuiagar. XerkKUHTYH OpHYYZall 5HY y3yyanT 62
XyBHAc J9m Oaiinar. TyyH93C rajHa, aXmuiax Xyd
2020 onTOM Xapbityyiaxan 4.9 xyBuap Oyypy, XapuH
QKIIIaX XYYHIIC TaayypX XYH aMm 7.3 XyBUAp ©CKD.
Men axwuiaryny Oapar JONOOH XyBHap Oyypd,
QKWITYH XyH 21 opurM XyBuap ecceH OaifHa. DHD
OHBI JIOPOBIYTIAP CapblH 3x33p J[anxuitH OaHkK, A3uiiH
XODKJINIH OaHkHaac A3r HoMXOH nanaiiH Oyc Hy TTHHH
9IWIH 3aCTUIH TONeBUIT IIMHAYWIRH TaHWIILYyllax/aa
MOHTOITT &KW XMIAX XYHUH TOO yiiaM Oyypd, ayKuuiax
Xy4uHuii opomoo 1994 onooc xoiim XamMruiH 1007
TYBIIMHJT XYP33]1 Oaiiraar aHxaapyyscaH.

Canaa 30B0O Oyl HOT 4WT XaHIIara 0O aXIIbIH
OaiipHBI 3PAJIT XaHTAITTal Oairaa U XyH aMbIH JyH/IaxX
@KWIIAaX coman ynaM Oyypu Oaiiraa sBran. Hexien
Oaiiman mitM OOJICOH]T MAPIIKWITHYY XaBTralpcaH
XaJIAMKHIH OOmIorhIr OypyyTragar. 19X XxaMrHitH
MX TYTIIYYPUHH XapaHra Ik Oyd Taamar Hb 10-
20 xwmiiH Japaa MoHron Yic axwiiax XY4HUH
XOMCJIONJT OPHO TACOH OOJITOOMXKIION FOM. XYHHH
Hoe1HiH 30B110X [1.I"aHT0NMropBIH spbK Oyiiraap yIchH
XOMIKIH]T XYHHH HOOIMIMH CTpaTeruTai O0MoXIyi 00
9HY TaaMar OWeNdX Marajjial eHIep. SalyydyyIbH
LIOHX Y€ YIaxryd Jayycax 0erees omoo JI MIMHIBXTYH
0o OpOMTHO T¥»K TIp Y3¥K OaifHa. 3ayydyyabiH
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Awxuman
Xapxopym
axademutiH
3axupan
A.9Hx6ambiH
6uYCIHIIP
MoH20n
KOMNaHuyo
XOpuIuXx,
momopy
yaddazayli
yupaac eHoep
yanusmat,
HApUUIH M307132,
yp yadeap
waapocaH
axxnyyoaa
200HbIHXAHO
anoyuxaae.
Tuiim 60n10x00p
MaHail yncbiH
men6epuliH
M3HU3A 033p
ylinyunessHuti
daHc daHoaa
xacax
y3yynanmmaii
2apoae.

XOJI6JIMOPIIOO]T XYPCAH YP AYH aMbJpail Hb OOPUIONT,
AXHII JPBIIWII OJIMITOM aBUPAXTYH OO 3H? YIICajT CaiixaH
aMbJIpaxaj yiaaM xXaIyy OonmHO. MaHall yiICBIH Hpria
ragaanan aKWiaxaap TIMYYIIST 0ac HAT MIAnTraaH
9HD.

Heree Ttanaac, SInon, ConoHroc 33par XerkuHIyn
OpPHYY/IBIH OOJIOBCPOJIBIH CHCTEM MOHTOJII] HyTaTTIIK,
THIAM CHCTEM?DD MIPIIKIT 93IMIICIH  3aIYyUyyld
ragaazag eHIep UAIMHTAH KT XWX OOMOMKTON
6ok Oarina. [mBu “Snonn 1000 umkeHep cyprana”
X MITMP Oasgpnax Imanrtraad Oaxrydl. Yump Hb
TIp XOpIVP MaHail YICHIH @KWDIAX XYYHHH HOeIl
OaracHa. Anban Oyc Tooroop MOHTOI &KALTK Oyt
MOPTKIMAH  OOJIOBCPONBIH  KOOCOH — KOJUICHKYYIbIT
TOICCOH 3aTYYUyyIbIH Tal XyBb Hb SImoH, ConoHrocT
QKWUTAXaap sBHar ax. MoIm¥k noroommoo Oara
HAIMHTAK QKUIIa T3] XOpHoz 0aiik Oonmoxryit. Xapux
[AJMHT Hb 6CTOX, P OYI193 aBY sBax Oararaa erex, Tom
3ypraapaa 20-30 >xwinitH 1apaa MaHail yiIC siMap XYHHUI
HOOITIH 0aliX BI TIIAT J93p TOPUMH OOIIOro 3aaBall
Oaiix écrort rymruir [1L.Ianmonrop xamm». [amaanan
XOIPH MSHTaap Hb raprajaa, aXwiTaid 0oiromoo Ik
OaspraxblH OpOHA MOHIONBIHX00 XYHUH HOOLHIT
YaIaBXKyYJIaxblH TYJT i)k ON3HECUIH OaiTyyIuIarbiH
QKJTBIH OAHPBIT HAMITIYYIX YY, K HAIHHT HIMAX YY
TYIOT 793P TOp 3acar TOITOMI00 raliirax 0anx ECTom.
Wiim Gomytororyii 00 XUHISH caifxaH Tece, O0Ioro
SIpUajl HAOMAPIYH.

Witm Hexueny| rajgaajplHXaac WIyy LAIMH erex
OOJOMKTYH KOMIaHHWY[ XyuuH Mexectaer. LlwHd
QKUITHBIT OANTYYIITarbIH COENI00 Cypraaj MY YK
Oaiitan “bu SnoH siBaxaap OOTIMXII00” T rAPUMX/IArn
Oepeep Xm0, 3apuM TOXHONAON SMAp 4 MyHJIAr
XYHHH HOeIWiH Oo/yioroTod Oaiilaa 4 TIp XYH
TOTTBOPTON &XWJIaX 93C3X Hb TyXailH KOMIaHHAc
IIATITraANIAXTYH XAIMKIIH]T 099MX00]] Oairaa.

MeH wyamBapiar —MIPIIKWITHYYIAHHAH — TOJOe
MOHTOJI KOMITAaHIYT] XOOPOHI00 OPCONIOX IIXIIC WYY
JIIIXUIAH TOMOOXOH KOPHOpPALMY/ “‘aBbsSac aHryydnax’
TYpAMIHil  OOmIoro  sByyijar O0JCoH. MOHIOJBIH
XYBBJI 9HY Hb MOIPIUIMAH TEXHOJOTUHAH caadapT
WYY TOI aXuIargax OaifHa. Yamsapiar aXuiTaH Hb
KOMIIaHMAcaa rapy, XWIMHH YaHaj pyy aXuiiaxaap
SIBHA TMIAT KOMITAHUIH XYBB/]] MAIIl TOM LOXIIT OOJIIOT.

JlaBXaa 6MeTHyyA3A TOMPOX 60/10MK 6reey

Morrombir Har yrasp “bBrdun OusHecHitH opoH” Tk
OomHO. TarBapbiH anbGany Oyprranai AAH-yymwitn
84.6 XyBb Hb JKWDKHT 4 OUILI, OYp OMYMIT TICOH aHTHITAIL]
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xamaapzar. XapuH YHIICHUN CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI
TOOTOOpP HUHT YHN axuiaraa sByymx Oyid 95 950
KOMITAHWHH §7.5 XyBb Omum1 Oyl0y Xyyib[ 3aacHaap
1-9 axxunranTaii OaifHa.

Jwxuran ~ XapxopyM — akaJeMUHH  3axupai
JI.OHX0aThIH OMUCAHIIP MOHTOJT KOMITAHUY XOPILIK,
TOMOpY YaJJarTyil ydpaac eHAep LAIMHTal, HapuiiH
ML, yp YajBap IIaapacaH axiIyyaaa TaaHbIHXaHT
aimmauxaar. Tuiiv 0070X00p MaHal YJICHIH TOIOOpPHITH
TOHIPA [33p YWTUWITHUN [aHC JaH[aa Xacax
y3yyRuarmai  rappar ONOH  yICBIH - Xy#allJaaHsl
TOIIOOMBIH AYPM33p TOINIOXK YafaxryH, JKIDKUTX3H 3aX
3000 [133PID OOPCANITee TOUPYYNIaH OM3HEC XHHIOT,
9KCTopTon,  Oapaa, OYTISIIPXYYHI? Taprax OaruiiH
TOIIONT OAMXTYH yapaac MOHTOTIYYIAT 32X 39901, AT
OpIIoroo THMX OooMk Marn Oara. Oepeep X3moo,
Omzt xsiMyIxaH, OyToMK Oara, “xap 6op” OM3HECTIH
3yypaliiaa Japaariiti TYBLIMH]] OM3HEC XUIDK TOMOPY
YaIarryi.

OHP MATP HUXIHX MOHION KOMIIAHH OpJIOro,
QKIITHBl TOOHOOC TaJHAa XYHMH HOeI], MEHEeXMEHT,
COEN, QJChIH Xapaa TdY1 CEPOHXUH “XYMYYXKHT,
TONeBIIIOopee Mamkaa Oairaa. “Observe Consult-
ing” 3eBnex OairyymiarsiH 3eBnex T.IlypIBxaraHbl
OMUCOHIP  TOITBOPXKIDK,  ODXKIDK  Yamaaryit
KOMITAHUYl KWITaHI OyT33MXEIC Hb IIYY 3yl
amItax OOMOMIKTYH.

XyYHHIT HOOII TOITBOPIYH, OyTIIMIK CyIT Oairaaruiii
[IOOHTYH INANTraaH KOMIIAHWYHaj eepcrien Hb 0ac
Omid. Hborayropr, MMHY @KWITaH —IHaIrapyyibkK
apmar Oaiman XyydaupcaH TOK 39X MIPrIKUWITHYYI
onoH 00K, Tyxainoarn, XyHuil HeelwitH Nito armt
XerkKyymrd “HuTtorek” KOMIAHWNH YW akuiularaa
XapUylCaH 3axupan 3.YSHra KWl ONTOTYMI STk
HUNTYDK Oyl @KIIBIH 3apbIHXaa X3B MasTHHT 06PUIox
XOpOITod IPK y3¥Kk OaiiHa. TyXailH MIPryKIITIHI
HIaapularatail yp 4ajBapyyibll TOOUIDK 9XJIIX33C
6MHe OalfryymarblHxaa 30puiro, alchiH Xapaa, YHIT
SYWIMIAT 53X TAHWITYYmK, “Ta XopaB OumdHTHH
VDKAIT UTTT YHIMIIIITAH 6071 CV-193 Wiranrspaid” rx
33pI33p WYY OJIOH YICHIH KULIUTT HUALICIH 3ap HUATIIX
Hb OHOOTHiH II1aapyiara 6omuuxoon Oaifraa rayk Xawmn.
XyH OONIOH ©OpPHIH TICOH axyHH OONOH COTTIYHH
TOHIOPXOM  XopariITi. [amon “Manail  kommaHuz
X3pArTai 10y, yryi 10y?”, “XenenmMepuilH Xyd MeH YY,
OuIn Yy?” ryar3p XaH1ax Hb ©peecrel Ium?.

Xynwit HeerwiiH 3oB16x [ 1. anmonrop 1 6ac yyHTIit
caHai Hor OaiiHa. TYYHHH OHIIOIDK XOJICHIIP XYHHUIH
HOOIIIT Myy yIMPABAJI 3apaajl, CaiiH yup/Ba Oasiar
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AXUNNax Xy4HUi oponL,00Hbl 60/I0H X6A6eNMep IPXNIINTUIH TYBLIMH, yIupnaap

mm— AXKUNAX XYYHUI OPONLLOOHBI TYBLUWH, %

m— X0[,6/IMEP IPXNINTUIH TYBLLNH, %

60.7 60.7
60.8 601 500 998 590
o8 57.0 56.8
535 51.6 51.2 551 551 . 55.7 54.9
S — 52.7 521
501
2019.1 2019.11 2019.111 2019.1lV 2020.1 2020.11 2020.11 2020.1V 2021.1 2021.11

3x cypeamk: Xedenmep 3pxnanmuli cydanzaa, 2021

Oonmpor Oereeyl XyHHH Heell €6pee XyBHpaMTTai,
eepuIUDK OoNoXyiil, Oue naacaH Oaiiaraapaa Oycan
HOOLYYAIC OHIVIOITOM. AXKWITHBIN 3apfal I3k
Xapaaj Oaiflar Hb TONIYy CaHXYYTHHH OypTranTaid
X01000TOM @x. [9BY ONOH >KWIMIH Typi OM3HECHUHH
Oalryynmaryyaplr XUrIax Oaiixall, XYH/I?9 XOpeHre
OpYYJIaNT XWHCOH OyIoy XYHHH HeeIyiee aHxaapcaH
Oalfryynnmaryya  ynaM —XYYHpXdoDKWwK —Oaiiraa  Hb
aH3aaparjyiar

TyBn arentiaruiin 3axupan T.bomarapan 303 y3a1
OOTBIT  yiaM JIABIIPYYIDK, KOMITAHWHH yaupryiara
TyXaiH aXunTas “‘bu 9HY XYHUNAT THKIPK OaifHa™ Tk
XaHIaX Hb Maml Oypyy I»K Xdmmd. KommanmiiHX Hb
OW3HECHIH aMKUITBIH TOJIOO AXUILTK Oaiiraa XyHHHT
aMb 3yy/IraxbH TeJee J IAIHH erd OaiHa TK Y3I9T
601 TAP aXKUJT OJITOrY MAIIT SITYY CITINTIATIMT HIITIH?.
XYH TKINIIX THK OWII, aMbjpanaa CaiKpyylaxbiH
TYAI XelenMep ApXIdr TuiMddC axiil onrord
QKUTYIIBIHXAA AMBIPAIT aXHI] TIBIIVIT TAPTaXbIH TYIT
Malll XapuyIyiararaii 0aix €cToi. AKMITHBI aMbIpa]
sMap HOTOH ©OPWIONT, MBI Tapaxryld sBaam I
OaifBan THIM KOMIIAQHWJ TOTTBOPTOM XKWIUIAX XYH
XOBOD. B3HECHIT 36BX6H allnT OJIOX TaJlaac Hb Xapaafi,
QKIITHBIT X3PITCAT MITIOP OMITOBON OYTIOMKHIH
Tajaap Apuaz 4 XopIrTyi.

KoMnanuynpiH XyHUH Heell J133p raprajiar eep
HOT' TYT93MXJT aijaa Hb Y€ XOOPOHJBIH SUITaaH 93P
axurnaraiar. Crpareruitn 3eBnex 1[.OrwoyHxapraibH
omacomIp Y yeuitrxoH Oyroy 1989-1995 onn tepcen
XYMYYC Hacaapaa Hor Ta3ap aKWIUIax Xycauryi Oaiiar.
Tuitmaac Oafiraa 3yimidr Oaiiraaraap Hb XYJDIK
apd cypax Oyroy zainyy yewir eep mmr3d 10 sxui
KOMIIaHHN [aa XKIJITYYIDK Ya/iaXTy i Hb YA 3aXUPITYyT

olrox x3parTai. XapuH XyHuii HeelMiH cyaaaraaHsl
YHIDCHUNA XYpI2IIHTUKH 3axupan [ TarmoypaHruiitn
XoIoK Oyifraap am6urr 6on Y YeHHHXH TopMen Oatiar
yupaac T3] JaprapXax XaHIarbil' OrT TIBYIAITYN. Tan
YPIOIDK Cypax Xaparmaradp “erncex’” Oaimar, akiIbr
CONTYK, OADKYYDK, OPreXyyIIXHUWUT XaMIWiH HUX
XYCJI3T yupaac aJ1aa Olp OUPXOH eepUMILK, X3/ X3I3H
Oaifryyrmmara commos siBaxaa FOMaH YMHI) OOIOTTYA.
TuiiMa3Cc THIRHA Jaanraxaac WIYY XamTapd aXWLIax
Hb XaMIMIH OHOBYTOH I3J13).

'Y e XOOpOH/IbIH X3PATIId 66p yIpaac ypaMILyyILTbIH
cHcTeM 4 0ac suraarail Oaiix maapmiararaid. “OH Cu
Oc” 3eBIOX YITUMITOHHUN OaiTyylarkH YyCcrsH
Oaiiryynmard J[.bonopeiH cynancHaap X YEHMHHX3HI
(1965-1979 OHBIXOH) MOHTOH ypaMIITyyJal, IarHai,
yIH XaTaH @KIbIH HOXIed dYyXan Oereen TiIdHA
ypiyiaraacaa Tajapxal XyJIX, yp 4aJBapblH
HOMOIIDA aBaxX, @XIBIH IATMiH ysH XaTaH XyBaapb
33pPAT YPAMIIYYIUIBIH X3709D TOXHPOMKTOH. XapuH
Y YeuiHX’HA MOHIeH MIarHaIbIH YpaMIIyyiiaac
raJiHa AXIIbIH TYHIPTMI yUp/Iaraac erceH Marraal,
QKITBIH yP YaaBapaa HAIMAIIYYIIX CYprajil, 36BIOMXK,
32aBapUIITaa, @KIBIH OaWpHBI COENBIH  OPYHBIT
Oypayy/DK erex Hb yp IyH eraer OaitHa. Taream 1996
OONOH TYYH?3C XOMIII TOPCOH TEXHOJIOTHMHH XOIKHIL,
OOPWIONTUIH OHIep MIIPIMKTIN 7 YeuMHXHUM
xoparpd Oyp eep. THmPHI MeEHIreH ypamiyyran
XYPTIX33C WIYY HUMIMUMH XapuiiaaHa oup Oaiik,
Oycaytrail Xaprmax Hb qyXall 0eree;] Ty yTra yaupTau,
QKIBIH OAlipHBI YSH XaraH HOXIeNTIH aXull dPXIDX,
ypaMm 30pHT T4, CHIIDKYYIX TOcel XeTerdep I33p
QKWLTAXBIT XYCIIT OaliHa. |
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Mpouecc

bua uanuH NxTaun 6usHecyyad
flaraajl raaHbIHXaHA anaaar B3?

Oepcdutizee
molipyyncaH
6u3Hec33c33
canaxayl
6aiizaa yyup
MOH20/14yy0
onyynaa
HUUIMK Xutioze
3apumaac
Xouyopy 6atiHa.

CUCTEMMIH CITIINII3 M3X Y B3?

CucreMuifH ¢TI 00N OpYMH YEHHH HOPIIUIL
OHTHITHP Tainbapinapai anuBaar wK OypHIIP Xapax
cotrmrd. 2500 KWIMH TIPTID OMUMK  YIIDICOH
HOM Cy/Ipaac XapBal TyXalH Iar yem 4 XyMYYC MHAM
COTINTHITHH Oaiika3. anxwuitn I qaiiner napaa “Ux 77-
TUIH XODKUI SPUMMKUXUIH XIP33p UHH
3acar, HUIIMUMH ©preH Xypaar XamapcaH
MUAWABIPYYZ Tapd aMbapal TOBOITIU
Ooncon. OMNOH YICBHIH 3aX 33701, Xylaijaa,
OpYMH YEeUIH TEXHOIOTIH XOTKIIHIT JaraH
KOMIIAHUY 4 TOMOPCOH. YYHTOH YsUIIaH
apra 3yWH XOMK3HJ| OalicaH CHCTEMHUIH
CATTAI3S TIAT OMITONT IIHHKIIAX YXaaHbl
TYBIIHHJT XYPU2).

Komnanuyn “Manaiix IIMH KWIMHH ypaMIITyyiiai
3apiax, OOpIyynanT eciee” TIIAL  [3Tan epreH
JlypaHraap Xappaj XsIMIpall 3apriaxan npeMuyM Oyroy
YHOTAM 4 TOITMOJ XyJTaJIaH aBalIT XHUIAT X3PIMIAYI3)
ANJIOK XSAMJIXaH XyJaljaH aBarytaid Oommor YiMaap
OOpIMyyNmanThlH SKAMMAH JAyH OyypHa. DHY OO
ypaMIIyysiain OM3HECT 3CPIrIP HOTOOTATUIAH KHUIIIII.

MoHromayynan HARTIST TOXHOIIIOT JKHIIYIHIIC
JypIbs. YiaaHOaarap XOThIH aBTO3aMbIH TYDKPIIUHT
XyH Oyp eepuitHXeepee Tailnbapnmax OaifHa. Ydup
IIANTraaH, yp JaraBpbll MHIYyd XONOOK —SPUXBIT
myraMad oty oy Ulyraman  catramaaTaid
XYMYYC aBTOMAILIMHBI TOOT TYDXKPYINMH MIAINTIaaH T3K
Y3IOr. 3apUM Hb XOTBIH XYH aMBIH OCOIT, aBTO3aMbIH
aJaasanTtail XonOoH TaitnbapnaHa. XapuH CHUCTEMUNH
COTTIIIIIP SHI OYXIH XOOPOHI00 XIPXIH HONOOJIIOT,
alb Hb UXCOX3M alb Hb Oyypd Oaiiraar ok xapax Hb
sopwiro Gaifnar. Ilanrraanbr Xo€p JaXHH eepwiexe
Yp ZlaraBap eepwiernex andaryid. Oepwient yi sur
ACBAI TACPIIIT KT MYIPITINK OOIHO.

YnaaHOaarapblH aBTO3aMBbIH TYDKPIIHIH CYYpb
MAITTaaHyYIBIH HIT OO0 XOT TOJIOBIONT aNarCaHTail
xonmbootol. Mpramad calixaH —ampapyynaxajg XoT
TOJIOBIIOITUIAH 30PIUITO OPIIIOL [3T3M 000 Ta3phH
HaiiMaa O0mK3. TYDKpAMUiir MMHABIPIXUMH Tymz
acyymal XOOPOH[BIH HONeeJeN, 30pHIT0  JyXal.
[Muiimena Xypaxan  X34HI3H  KMN - IHaapjuiararai,
sIMap apra, Japaajuiaap sSBax Yy, XoH OPOJIIOX Yy I
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WK OypHI3p, cucTeMDp Xapax €cToil. TyrKpammitH
Tyxaiii OO TIIBIp, CaHXYY, YAMpIJIara, HPrIHUN
HUITMM X00POHI00 X3PX3H ysulnax Oairaar MMHMKIIX
yXaaHbl YH/IDCIITIN aliXaM ajixMaap IIHHIPX aprbir
CHCTEMMITH C3TTAr3) MK TOAOPXOIIOn

CailH CHCTeMHHH Yp OreeXWHI HIr YIrI9p
WBPXUAIDBXI TOBITAH. [9X133 CcallH  CHUCTEMUIAT
aMIIXaH TPK XUDK OomHo. MiiM crcTteM HArmyrspT
93HIICIY XaMaaparyd axwmuiagar 0aiflx €croil. D3H
CONHIJICOH, aMapcaH, XyBbllaaraa XynaijacaH siMap d
TOXMOJIJIONT KOMIIAHUIH YW aKHyllaraa Tacaiaxryu
Oaiimar. Xo€pmyraapr, KWITHYyIaac Xamaaparryi.
YyYHI IIMHY  @XHITHBIT O3ITrA3T OONOBCOH XY4HMIA
JYPaM KypaM xamaapHa. ['ypaBayraapt, HTIIT XYIICoH
HaWBapTail OYTIIPXYYH YHIIBIPIIAT Teperi OypuilH
CTaHZAPTHIT Meprer. KoMitanu Oypr, 1ar Xyraraasy eep
0op Oaibk 000X 1 CITIIH OOTOX apra Hb IDKWIL Xapax apra,
CTaH/IAPTHIT CUCTEMHUIH CITITMPHUM SMIEMEHT TYIRL

CucreMuiiH COTrIIAr XOEp  AH33ap TOUMIIOK
0011H0. CHCTEMUIH CATIIIIMA THK HIPIATYH MAPKETHHT,
CaHXYY, YIUpIyIaraa X3pXsH XerKYYIXUIT CUCTEMTAN
322K, TOCOOJION Ord OOTHO. ['3X/199 OHOM Y3ITYHIIIP
CypcHaa eep candapT X3panmxai xouyy. Typiuiaraap
CypcaH XYHJ HAI TOM Jytargan Oaiimar. Typruiaraa
HIWDKYY/DK Yajfarryid. XapuH OHONOOp CypcaH XYH
sSIMap 9 aprhIT SIMap 9 TOXHOIOM X3parmHd. OHot 6o
abcTpakTraap 3areapaa eryer. T3p 3arsapbll MApKETUHT,
CaHXYY, yIMpIyIarajaa, Tp 4 Oairyrail Oadrans mar
YYpT Xopanmk OaliHa. MaremaTukuiir muilH 3acar,
OMONOTH, ONOH OPOHI XOPIDIIAT LINT CHCTEMHIH
COTIIIIAPHUIN 3apUMYY/IBIT AlMIIK OOJIor. Y YHUHT
MIMHKIIDX YXaaHbI apra OaprI1 TIor.

KomnaHu cucrem 60nox Hb
XyH TOpeNXTeH OJOH MSHIaH TEXHONOTH, Oarax
X3PITCAT 30XHOH OYTINKII. D3P TEXHOIOTH, OHOJBIT
Jero WMr yrcapy, OOmMT aMbJpallyl XIPIDKYYIdX
MAWITMAT CUCTEMUIH MHXKEHEPYY/L raprajar. Xymyyc
CHCTeMHHH COTIIIY IOYH[ X3PITTOUT  COHMPXOXK
acyynar. CucteMuniiH OHONBIT 07100r00C 30 KUIMIH
OMHO KHOCPHETHK T¥K sippmar OaiB. Cucrem Oyp
Jotoon 3apunMmTaid. HymsHa yi1 y390aPX TeXHUKHNH
CUCTEMHHT 36B, OHOBYTOM 30XMIIyYJHA.

Vannaa p
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) XOJIOOOT TOMOOp Xapaxaac rajHa Oaifranb HUATMUNAH
Y33LI3I, TOTTOLl, YHJI SIBIJIGIT MareMaTuK, TEXHUKUMH
apraap 3arBapT opyyiiar. bun HuTISr 3arsapraii 6on
acyyiaa amapxaH OMITONIOK, XaMTpPaH XTIIIK,
mmiinang xypHs. Kommanu Oon ToMm cucteM. Vi,
YHISCTOH IaMHACaH, OJOH caj0apTail KOMITaHIY/IbIH
YHIT @XIDIaraa 1ar XyralaaHbl XyBb/l X0I0pY, TYPYY/IdX
Hb Oni. THiM33C MAI3AIAI, MOHTO, AXKWILIaX XYYHHH
COMIJILIOOT00 X3PX3H 30XMIlyY/ax, XaaHa Heell YYCIdX,
9prIX  XON00O, TOITBOPTOM OaWIBIT  CHCTEMHUIH
UHKEHEpPYY/] 30XUIlyY/ar

OHrUAHIP X091  MOHTONMUYYH — IPIKUHIII
OartcaHaapaa, axyiH TYBIIMHJ OM3HEC XHIDK OaifHa.
AxyiiH Oyroy 1001 TYBIIMHII XyBb XYH TaHIlaapaa
omnec xuimdr JKaaxaH TeBerTdH 000N HPIKIIP
TOPOIDKHX, MIPIPKUX, Mporiecc Oyp CTaHmapT, daHap
XaHTaXK, HaWmBapTail axwuiax, Oycaj KOMITaHWTAH
Xappliax Imaapsararail. Tarasn gapaarviiH TYBITHHUN
OomsHec xopormait  Oommor. LloHX, xaanra  XuiAmer
KOMITAaHHYI X3PX3H XOPIIMX Yy, IAaluIaan XamTapd
OapbcaH OaprITraa X3pX3H OOpiTyyiax B3 I9X MIT.

Xapamcanraid Hb OMJI axyiH TYBIIHI3CID Tapd
yagaxryi Oaifraa yunmp OM3HECHIiH Jjapaa NapaaruiiH
mar pyy axwk PBIURITYH. MaHaiixan XsMjixaH,
OyTMK Oara, Xap aKIbH OM3HECTIIID? 3yypasiaaj
OaifHa. TWiM33C 11 TaJHBIHXAH OpPXK HMPAIYL OYTIOMIK,
LAJIMH OH/Iep OM3HECHHT aBar. MOHTOBIH KOMIIAHHY]
0700 11 Oapuira Oapek cypd OaiiHa. [3xm33 JM3aiiH
caiftail, yH3T9M, YILTABIpHItH Oapruira 33par allur oJi0r
O¥3HECH? ralaa IbIH KOMITAHHYAAT alIar Saraa rasan
TOI CUCTEeMTdIH Oyroy Wiyy 30XHOH Oairyynmantraii,
MEHEKMEHTTAH, TEXHOIOTHTON ayKWJIIajar oM. AIIHT
OpJIOr00 TaHBIHXAHI AIAXTYWH Tyd[ XOEpayraap,
TypaBIyraap TYBIIHHH OW3HECHHH MY XIPAITHH.
lajaan XymanpaaH7 OpONLIOHO TI'K TyXallH YICBIH
OM3HECHIH CHCTEMJI TONIONT XUUXWHAr XML
TyxaiinOan, Xsrtajg YICHIH Xylangaa, CaHXYYTUiH
CHCTEMUIH OYTAI, OM3HECYYJl Hb XOOPOHI00 X3PX3H
XOpILJOL, MAapKeTHHIaa K XUMATUNAT Cymiax €CTOM.
Oepciiree ToHpyylcaH OM3HECIICI caNaXTyid Oarraa
y4up MOHIOJIUYYZ Olyylaa HUMDK XUMIOT 3apumaac
XOropy OaiHa.

Xyn llaraan ToONroH ycart J Oartaax spbK,
Onuar. [91a0m OMTHMIA MAIX YCrIdC Xsi3raapryid oJioH
oM Ouif. CHCTEMMIH CATIM33HUN OMITONTTOH XYH
aBaa TOTTOMIIO0 YT SIBIUTBIT TOMBEOIDK Yayiar. Men
HOTIHT CHCTEMUMH XO3JOHII HABTPYYJICOH TOXMOIION
caibkpyy/ax, IMMHAWIIX apra ojoH Oaifnar. Kommanua
XODKYYITBE [IBAIT OU3HECH? XaMIUIAH SHTHITH CUCTEMUNH
XOI33p TainOapna, TOXHPCOH apraa OIDK dajjar
0Oaiix EcToil.

HomH sHMMiiH KUmms  aypaaxaj WHAMAHYYIBIH
Oymepanr rymar mon Owit. Llar araap xoBuiiH Oaiixan
XOH OIMICOHIAC YT Xamaapan Oymaam upmar. Hwucaan
9PIIK UPIAT (PUBUKUNH XYYIHIT TOOLOXK T3P MOIBIT
36B OyTAITOH XHWHCOH Oon Oymaan MpIAIrTIH  aauin
KOMIIAHMHT OyToI Hb TOHOpXOWnmor. Myy 3axupai
VAUpPICAH 4 CalH Y aXKuilaraa siByylaxaap 30XHOX
6omao. JKumanoon, KFC 6aiina. Heree Tanaac TaHsl
Ou3HecT TWiiM 3arap Oaifraa 0y IIAT acyyinT rapd
upHd>. Mmook Oaiiraa. XamruiiH caifH OYTUMITH HAT
TOJI Y3YYJNT OO HAalIBapTal, TOrTBOPTON aXKUJLIaraa.
KFC tonopxoii Xyp33H TOrTBOPTOM axkMIUTazar. XaaHa,
XOH 333MINMX3AC YA XaMaapaH CailH CHCTeM TyXauH
OPUMH/I00 30XULYIOL

Xapuyunarartai, Xapuywiararyin Xoép
XamTpaxag Xauyy

Okcmoptr Oonm Oarmitn TommooM. [axmaapaa Gop
3YpPX33p33 aMXKHAT OJoXryid. 11 aypblH XyH
xes0emOeruitH Oar Oosmorryid. Haracan crparterw,
OPNTIANHIH apra, TAKTUK, TOIIOX (riocoduTo Oaiar.
OH3 00N 3KCIOPTON rapAar CUCTEMTIH ajuil 3apuiM.
Hoocon OyraermaxyyH ydmmespime Tk 0omoxon
xaupriar, 0araa 000ION XMiiX, OOpIyyNax, TI3BIPIX
97 alIXaM TyTamJl eHep TYBIIUH] 6pceiiiex TyXailH
3aX 339071 MAPIBIICOH XYMYYC X9partid. J[an OyTimita
MAPIrRKIMIH KOMIIaHH aapaararaid. Smax m XqraapH
3aX 3331 epceNiex Xadplar maapiuiaratail GoiHo.
Xaiiprraa  TOMTIIXTYH — TIIBIPIIAT  THIBIPIAIY,
XstTaIbIH 3aX 399711 MAPKETHUHT XUIK Ya1aX MIPIHKITMIAH
KOMITaHH 0aiix Ectoit. Kommanmya HUIIDK, XLk Oaibk
rafiaafblH HOIICOH KOMAaHATAall TacpaIIIyd epcelnex
3aX 392J171 Tapy 9a iHa. TriMI3¢ SKCIIOPTO TapaxbiH TYIIT
0wy napaa MapaardifH TYBITHUKA CHCTEMHIT OalTyyimk
cypax EcTou.

Tep, XyBUIiH XOBIUIMMH TYHIIIIT T9K OJNOH KUI
Apkk Oaifraa 4 OM 9HD Tanmaap caitH MIIXTYH. [3x139
TOp Xapuylylararyd axwuiax Oadraar Owm MoIHD.
Conryymap commryior. Tep rax oposmord xapuyyiara
XYJIPIAITYH. AJKWIIacaH 4 3C aXWwulacaH |
Xapuylylara XyJauarryi. I'9Tan XyBuilH XaBIITYY ]
30TCCOH XOHOTI' OypT33 Xapuyiyiara yypd, OaHKHBI
39311 TeJK, O XOpeHreepee Oapbllaa TaBbJArL
Xapuyuiarataid XyH, XapuylJjara XyJId3I3ITYH
9TrI9 X0Ep HUAMIXHA Xo1yy. Huidnyymox 3apunm,
cucteM Hb MOHTOJBIH TOpA XapaaxaH aira. Tep
0o xuiXryd OaificaH 4 OOJHO IICOH XaHIJIararai,
JIP9] TYBIIMH] aXXWIaxaa 03m3H Oum.  Marairyi
HOT 93X OPOHY Trapd Mp3dJ X3C3r Xuix Oaix. [9x1m3
COHTYynuap OOJIMHO. B
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[3nXun 2022 OHJ, MOHIO/ 6ynan

The Economist catryynuith anxuii 2022 Tycrai
LyraapblH HUATN3NUAT OHLTON 3PX 333MLUNTY
Mongolian Economy xyprax 6aiiHa

JKCNOPTbIH TONOO...

Xepee axk axyiiH canbéap MoHron Yncbir 3KCNOPT/IOry OpHbl UP33AYIA XOTeNHe

Xasranaa opnoro 601rox Hb

Mamnait ync xwunn gynmkaap 10-12 cas toaroi man
9MUIH 3aCTHUIH APIrANTH Opyyiaaar. YYHI3C epree
TOJIOOH CasblHX Hb aphC IIHPUHAT OONOBCPYYIK,
VIIICOH TaBaH CasbIHX apbC MHp “Xasraan” OOJIoT.
OHY Hb OAprddJ JIUUH 3acar TOAUUTYH MaTd/IbIH
aMbJIpalIzl cepreep Heneesk OaitHa. TuiM33C MasbIH
rapajrail TYYXUil DAMUr SIMHH 3aCTMHAH BPIdaTI]
OPYYIDK, YH? LIPHUUT 6CTOX Hb 9HD KUJIMAH OHIIIOX
axxui 0aifx 00MHO.

OH> Xyp33HA JlapXaHbl apbc MIMPHUH YHIABID,
TEXHOJIOTUHH MapKUiH OyTIdH OalryynanThir
APUUMKYYIHA. [yTIBIH YHIIBIPIAIIZD IAIXUNA
mapryyiper Urtanm manail yncaac TYTIBIH apbC
aBax acap WX coHupxoiTtou. Tuitmddc JlapxaHsi
YHAIIBID TEXHOJOTHIH MApKT OHITOW a4 X0JIOOTI0J
ord, XepeHre opyyjaxaa Ma3IAradn Oyd. MeH
OpIHAT YitnaBIpuiiH amraac 50 T9pOyM Terperuir
on OyTIdH Oaifryymanran 3opuyiaxaap OOIDKI?.
JapxaHbl apbC INMPHUN YWUJIAB3P, TEXHOJIOTMWH

38  Mongolian Economy 2022 oHbl 05 cap

Wmanu pyy
2ymAblH apbC,
Typk pyy Haxuli
033/1utiH myyxuil
30 Hulinyynax
6onomxmoli

MapKTail amuy TYYXWUW SAWHH YHD IPHUWT ©CcreX
YIDTIBIP TEXHONOTUIH MapKUiT 0apyyH Oycam 94 MeH
OaiiryynHa. XoBI aiMart 0apux yr YIIBIPHAH I3
OYTIMHT WIMHIDX XYy W YPraDKWDK OaiiHa.
Bapyyn Oycuiin GonoBcpyysiax YHILABIpUIH OyTI9H
Oaiiryynanraj 30puyiaH yiacklH TecBeec 9.7 TapOym
TOIper TOCOBIOKI).

Onrasp OyTI9H OalryynanThIH yp AYHA IKCIIOPTHIH
rapu TH?. Tyxaiin6an, Mtanu pyy rymislH apsc,
Typk pyy HOXUM II20MHH TYYXUH 31 HUMIYYIIX
OonomkTol. MeH XATaapH YHIIBIPYYII IIYHXHUH
apbC AKCIOPTIOX 4 Oojomxk Ouit. ['armxyy apsc
nmp3d OOJOBCPYYIDK, aHTHIIAH SUITaaar OOYMXBOI
9KCIIOPTBIH HAP TOPOJ HAIMAIIAX IOM.

Manaii ync 67.3 cas Too Tonroi Mantaid. OH3 T00
olpbIH xyraunaanj 80 rapyii casy xypHs. Uiim apBuH
Oasyar “Heell-MHUTI YaHAPKYYIDK, OOJOBCpyyIax,
9KCTIOPTIOX YUV aHXaapBall yiC, OPOH HYTTHIHH
TOOUUTYH MaduAblH aMbJpall axyur T3TIaXo4
TOMOOXOH TYJIX3II OOJTHO. P>
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> JKCNOPT HIMIrA3HD

Xenee ax axyi 60m MoHron Yiacer yiiasapiary,
9KCIIOPTIIONY OPHBI UPAIAYHI XOTI6X TN candapbiH
HAL. YYHUH TynJ ra-raac Xypaax ypraublH XdMK39T
OCTeX, MAJbIH AIINT IIUMHUAT HIMAITIYYIRXIIC OyX
3YHIT 9XTHI. IMIOPTIAOTYIBIH XYCIAT TOM 3YHT 00
TOTTBOPTON HUMIYYIAAT. [T Manait yic aryynax
CaBHBI Oarraamkjaaa OapuIaH XylaidaaHbl “Myy
TYHII” OOJNOX Hb OMi. SlmaHrysa MaxHbl 3KCIIOPTOA
3H3 Oaiigan Tyr’sMan. Aryynax, 300pbryiH ynMaac
apBaHHATAYTIIP capl Max XeyJeX yesp J HaJajraa
XMUAASL. YIMaap HeeLeJICeH Maxaa JepeBAyrIsp
cap XYpTal 3KCIOPTIOoA Oyca] yeq Hb Tar 30rcox
AKUIIRITN. THiiMAIAC XaHTanTTai 300pb, aryyiaaxrai
OO0TYMXBOI KUJIUHH TypII TOTTBOPTOM 3KCTIOPT XUHX
00mOMK OYpIdX FOM.

[ap Taxmaac eMHe HHUMT SKCHOPTHIH 8.2
XyBUHT XO/100 aX axXyWH rapanTtail TYyXud oI,
OyTI3rI3XYYH 230K Oaiican Oon 2020 onm 5.2
XyBb Oomk Oyypcan. Tonpyym6am, 2020 onx 51
topnuitH 116.6 cas am.oimapelH XYHCHUN TYYXHA
371, OYTITA9XYYH SKCIIOPTOINK, YYHIAC Aapyi 3ypraa
JIaxuH ux Oyoy 594.4 cas am.JOJUIapblH XYHCHHI
TYYXHH 371, OYT33rI9XYYH HMIOPTOIKY?. Manaii yiic
XYHC, X6/1060 X aXyHH 3KCIIOPTOO THI3X 3ailmmryif
ImaapJsiaratail Hb YYH93C xaparjax OaifHa.

Tyc canbapblH SKCIOPTBIH TON OYTISII3XYYH
Hb Max, HOONMyyp. I'3Ta1 Oua eHrepceH oHA Maxaa
JKCTIOPTOIDK vajaaryil. TUHMA33C 3HD KU MaxHbI
9KCTIOPTI00 TYJIXYY anxaapHa ryar’d XXAAXY -
Hel  bommoro, TeneBneNTHMIH Ta3phlH  Aapra
[[.bomopuymyyH X»1coH. OHTOpCcOH OHBI MAaxHBI
Hoo1 00JOH DHD KWIMHH MaxX OdITIAIUHT TOOLIOXK
Y3B2J1, MaxHbl SKkcopT 2022 OHJ HIMILAIX TOJIOBTIH
OaifHa. MaxHBI SKCHOPTBHIH XaMTHHH OPTHJI Y€ Hb
2017 on OGereen 70 MSHraH TOHH Max SKCIOPTOX
rapracaH. XapHH JapaaruiiH xunyyasn He 40-een
MSIHTaH TOHHBIT 3KCIIOPTOJICOH FOM.

OHy xuin BHXAY-bIH XOHrenenTTdi 3931HiH
XYP39HI MaxHbl JepBOH YWIABIP Oapux Teciuir
axsyynHd.  Xosn, bymran, Apxanrai, J[lopHon
aliMarT XeHTeNeJTTIN 333NMMHH XYypadHA 78 cas
aM.JI0Ju1apoop YHIABIp Oapuxaap tenesnex, TO3Y-
HIT HBb 0OJIOBCPYYIDKID. X3P3B TI3BIP, JIOTHCTHKUITH
caam apmmban MaxHbl VIIOBIPYYHD HPIX OHI
AIIUIIANTag OpPHO.

MaxHsbl 3kcnopTeiH 90 opuMM XyBb Hb XSATaj
pyy Tapaar 6os HOOJYYpBIH 3KCIIOPTHIH TOMOOXOH
XyJaJJaH aBard Hb MeH JI ypJ Xepll. XWil raaib
XaanTTail Oaiiraa Hb ©HIOPCOH OHJI HOOIYYpBIH

IKCIIOPTBII MXI3XAH XyMbCaH. XapUH 3HD OHOOC
CIprax Maraanantail Oaiina. JInxuitH TYyXUid
HOONYYpBIH 3aX 3231uiiH 40 rapyil XyBHHUTI MaHai
yic nmanraapaa 333a3r. Kungd 10 MsHTaH TOHH
HOOIyyp  O9NTramarasc  OTOOABIH  YHIABIPYYI
TypBaH MSHTaH TOHHBIT Hb JI OOJOBCPYYIJAr.
O100r00p HOOMYYpBIH AUAIIHXUHUr XATamblH 3aX
3990 TYYXUira3p Hb Huilnyymk Oaifna. Tuiimzac
[AalU yraax, caMHax, 33pa3X 33pIIdp TOAOPXOH
XOMKIIHT OOTOBCPYYIDK, DKCIOPTIOXOX aHxaapd
Oaifraa ax. 2021 oHA AOTOOIBIH 3apUM aX axyiH
HAK HOoJyypaa VTanu pyy OHIoLoop T33B3pII3CIH.
XapuH 5HY OHJ TIIBIP JIOTUCTUKUIH ““TyDXKpaT”
Oara 0OJIOBU caapy, XOJIOJIre6H OPHO I'ICOH XYIIIIT
OaifHa.

2022 OHBI AKCIIOPTHIH YPCTANJ] XYyd HAIMAX TOIN
OyraormxyyH Hb Typmr. XXAAXYS BHXAVY-
bIH YaHap, XOpHO LPIPUMH sfaMTail TypBaH KU
XaMTpaH aXWUIACHBI Yp AYHJ OHBI OOCTOH J193p
HaamTail muiiassp rapcad. Toxpyymnoan, 2021 onsl
apBaHxoépayraap capbelH 24-HJ MaHail yiaceiH 13
TYPWIBIH YHIABIPUIH XeX Tapua, ynaaHOyyaailH
TYPHUIIBIT SKCIIOPTOZ raprax 3eBLIeepIUir XsraiblH
TajJlaac aHX yznaa OJrocoH oM. VHracHZ3p Kui
OypwiiH yprai XypaaiTTaid 33p3ridH OpHeJIer
MapraaH, dpraji333 HAr THHII MIAHIATIMK OaifHa
YK Xom0sn Oypyyaaxryil. Yuup Hb JIOTOOJIBIH
XOPAMIIArD OYPIH XaHTacaH TYPHIIBIH YAIABIPYYA
Oyymaii aBHa, aBaxTyd TICOH acyyman OaifHra
yycragar. Tareanm 3H3 XKUIIIIC TapHaaH 3PXII3TUU]
AMap 9 HexuenJ Oyynaiiraa OopiyyiHa TIICIH
UTIAATH aXUitax 600X Hb.

Bynaans! Tyxaiin manait ync umnoprooc 100 xyBb
xapaar. ['9Bu MoHrona naraad Oymaar amKuiITTal
TapuajK, aHx ygaa 10 ToHHbIr Xypaax aBcaH Hb 2021
OHBI OHIUIOX YN siBman Oaifmaa. DHY OHJ IaraaH
OyaaaHbl TAPUATIANT YPIAIDKIIXIIC TaIHA TyPBAILKIH
Oynmaar Typumitaap tapusa. MitMaac canbapeid sam
2022 oHA mMWHY TOPIUMH AlIWTTald TAPUMITYYIBIT
CY[UTaH TapHaK Oyi ax axyWH HADKYYI3 JIMKUH
aKUIIaxaa MIIAIACOH.

OH?3 KU JOTOO0]] YIIABAPIICIH PANICHIH TOCHIT
HOAT-aac ueneenne. Manait yinc xuni33 20 MsHran
TOHH ypraMiIbIH TOC UMIIOPTOOP aBY X3PAIAlT. bac
1 100 xyBp umMmoprooc xapaar. ComdHram xo€p d
yinaBap 6uil. Xamruitn Tom Hb Camsuruiin basuron
cymbiH yinasap. Tyc yinnsap xwunn 100 msiHran
TOHH parc maxax, 30 MsHraH TOHH TOC raprax
XY4uH yajgantail. TuiiMd3C OTOOABIH 33X 3331
93X Oalp CyypriT Hb 09XKYYIaxuiiH Tymn HOAT-
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BHXAY-bIH
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333/1ULIH Xyp33HO
MaXHbl 06p86H
yiindeap 6apux
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» | aac yeneenex MIMWHABIP rapraxdd. Xd3p3B ParChbiH
TOCHBI YHIIABIPJIDA Hb SKUTAPASI UPBAI YIACOHUUAT
Hb DKCIOPTIOX OOJIOMIK OYPIIX FOM.
VYyn yypxaili maHail 31uiH 3acarT JaBamraink
Oaifiraa 4 AMUIPHX aliMar, CyM Xe76e aX axyiun
TYmmnaar. TuiiMaIde XYHC, X0/106 aX axyil, XoHreH
YHIIBIPUIAH caOapbiH SMUIH 3acarT opyyliax XyBb
. HAMPHUHT CalikpyyJaaxblH TYIT sMap Oy TI3TIXYYHUH
3ypeaaH wunuux o .
5 YIITIBIPIIAI, SKCIOPTHIT AIMKHXD) HAPHITH TOTOBIOX
Xyeayaamaii
A Hb TyXall.
mecnutiH yp dyHd .
ycanzaamaii YnamxnanT axnyyabir ypbabiH €CO0p
easap Ux axun yHapax mar aicyil. DH3 OHA XYHCHHH
mapudighzuug HOTOOHBI TApHAIAIT OMHOX XKHIIIC OCOX TOIOBIII
man6au 10 OaiiHa. MaHail yiCc JOTOOABIH XYHCHHH HOTOOHBI
nanean e i 60 xyBui Gon 2022 o
200p HIM3233X XOPOTIooHHit XyBHHT Xaragar Gom 2022 omn
oM. 80 XyBMHI XaHraX 30pPWIT TaBBX?3. YYHUHA Tyiq
TapHANAHYABIT TOHOT TOXOOPOMXK, Yp Tapuaraap
XaHTaX, XYIOMXK, aryymax Oapuxamg WX99XdH
anxaapaxaa XXAAXYSf-naac wmomaracoH. MeH
XaBpbIH Tapuaiantaja 3opuymk 100 TopOdym Terper
TOCOBIIOK??.
BonoBcpyynax ax yungaBapuinH can6apbii AHB-a
33/13X XyBb
30
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“Topbym  Mon YHISCHHH  XO/1eJTeeHHN
XYPI9HA XYIOMKUAH TapHaaiThil HAIMALAYYIDX
Hb 9H? OHBI 4yXajJ 30pwiT oM. Opooroop Masai
ync 90 rapyit ra XymmxkTdiraac 30 opyuMm ra Hb
OBJIMIHX. OBIMIH XYIIMKHHT IAaluj] J0p XaskK
20 ra-raap HAMALAYYIDX MIaapiiara Owit. XapuH
9HD JKUII OBJIUIH XYIIMKHUNAT Oarajaa TaBaH ra-raap
HOMOTAYYIIXIID TOJIOBIOKI).

2022 OHBI ©6p HAT OHIUIOX AXWJ Hb A3WIH
XODKIMAH OaHKHBI CAaHXYY)KIITTIN XOPATKIK Oyid
“XyucHuit HOroo 0a ycairaarail rasap TapHallaH
Tecen’” oM. TecnuitH Xyp3sH] A0I00H aiiMruiin 14
Oalipmmi ycanraatail razap TapUaJaHT JIMXKHX
30pHAroop 18 ycnanTblH CHCTEMUUT MIMHIIP Oapux
Oyroy 3acBapnana. O tecen 40 cas am.J10Iapoop
X9parkux Oereen TeHaepuir Hb 2022 oHJ Oarraax
3apiaHa. 3ypraaH >KWIMMH Xyraraarail XdparKux
TOCIUIH Yp IYHJ ycalraarail razap TapualaHTUiH
TanOait 10 MAHraH ra-raap HAMOATIHD.

Mau ax axyiH caja0apT MeH J1 UX aXKKJI YHIapHa.
Maut TemtenTeec X331 HOOC, HOONYYPBIH O3ITIAI
OHIITO aHXaapaXbIT CaJIOAPBIH sIAMHAAC OPOH HYTarT
yypar Oonrox’d. HoomyypblH XyBBI, TOZOPXOM
XOMKIIHHN — CAaHXYYKHIITHAT — XyJalIaH — aBard
KOMIAHUYZa] oArofor. TArean 3H3 KU1 HOOIYYp
Oontraxan 100 TopOyM TerperuiiH XeHrejenTTdH
393J]1 OJITOHO.

OHY OHJl JPUMMKCIH Mall X axyWr XerKyyimx
yunmp  bemapych  yackiH  3acruifH  rasphiH
XOHTOJIONTTAH 3990199p MaxX CYYHHM UHITIIMIH YXPUIAT
K aXyWH HIDKUIH XYCATTIIP OPYYIDK HpHA. MeH AzuitH
XODKIMIH OaHKHBI 30 cast aM.JI0IITapbIH CAHXYYKHITIP
Vyp aMbCTabiH ©0pWIONTON acaH 30XUIICOH Mall &k
AxXyHUT XOrKyYJdX TOCeI XIPIKUK IXITH).

Kvoxur, ayHn YATIBIPIIMAT IOMKAX aXTyyld 4
5HY OHJ| YPIIDKIWIHA. OHrepceH il “10 ux HaspH
LOTT] TOJIeBIeree -HUK XYPIHI X660 ax axyiH
canbapt 650 TopOyM Terper XyBaaprink, 493 TopOyMbIr
Hb MPIH, &K aXyHH HADKHJ 39371 X03P33P OITOCOH.
Omd sxun 50 TopOyM Terpertiir Hb 9pId3H TeNeTeec
TOBIOPYYIDK, JKIDKUT TyHI YWIIBIPIIHNT JIIMKUX
39UTUIAT CAaHXYYKYYITHD.

XyHc, Xx0/100 X axyd 00N aXwl Hb Oaparjairyi
canbap. 2022 oHI Tyc canOapblH HOP WX XOIeiaMep
YMAH 3aCTHHH COPIINTHUT THTIIXY dyXal Yypar
TYHIPTrX33p OaliHa. m
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Fomi 6011 XyHO2N43r aBbAaCTHYYA, anaapTHyYa,
OJfTHbI TaHWUJT 2PXMYYOI3P ©6pTee BOMOH XalpTan
OOTHbI XYMYYCT33 M3HOUUMMS O3BLUYYYYISX
columan Megua nNnathopM oM.
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