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(Go.to market.

CBL, M-p xopoo 7-p XOpoonosn

2022.111 - 2024.111

MacTep rpynnUnH X3panKyYK 6y 5-gaxe Tecen Go.to market Hb aln epXnUnH egep
TYTMbIH X3P3rU336 LOrLo0oP Hb XaHrax 30puynanTTal, yaaM»xKaanT 3axblH XaMa, YH3,
OPreH COHFOATBHIN MOJMbBbIH TaB TyxTall OpPYMHO ©rex OoJfioH VYACbIH XxXyoangaa
VAMUUNTE3HWW LLKMHD YUF XaHonara 6yxuid community lifestyle koHUenuTon Tecen.

BAPUTTTAYXKUX TATTBAN ALLUTTAY TATTBAN 30rCcoOJ1blH TOO BEU3HECUWH TOPOr BU3HEC 3PXJ13TY
26,400MKB 11,000MKB 300+ 110 320

NORTHGATE
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ﬁ Go.to market Q 7704-4444



Xona sBYCUUH XAMIMUH TOM 3AXAL

BU3HEC33 OPIreXXyYYJ13X BOJTIOMXK

Co.to market Hb 3aBryn amMbOpasblH X3B MadArT HUWLCIH avil opXx, Cypryy/b,
L3aLUspnar, oddUChIH TOBNOPSa OyHO ONOH 3aMblH 3aHIWaa Yya3BapT, WWMHS

178,890

AN ©PXNIAH

3AX 3953/ 6yTa3H GalryynantblH 6ycan GanplLumnaTai.

WA oo

PecTopaH, a6 Kapaoke,
Wellness center, Fitness,
XYYXONMH TOrTOOMbIH TeB

LS e

3adran crnopT KOMMIEKC,
TornooMblH Tan6an,
PecTtopaHbl Teppac

Bl

[ynaaH 30rcoorn,
ABTO yraasnra

400M paanyc 4!530 SMUH 7\‘
ann epx
2KM paanyc 25’282 B8MUH o>
ann epx
Xowmp 6yc 2$'316 3am paryy
ann epx
3ycnaH 100,000 3am paryy
ann epx

L1 R

XYHCHMI 3aX, DKO XYHC,
Kode won, bankepun,
SMUINH caH, BaHk

L2 BT

[3p axyn, LaxmnraaH 6apaa,
[00 cavxHbl YUIYUATa3,
HoM 6unumnr xaparcan

L3 B

XyBLLac 3areap,
Brand outlet store



‘ 3PO3HAC
v OlOY TONromn

VYVYXYA, 3pa3Hac
Oroy Tonron
KOMMaHUWNH
Teneennyya
Yunu, AHY-biH
33CUMH YypXal,
33C Xaunyynax
YUnaB3IpP33C
Typlnara
cyanas

Oroy TosIroli KOMNAHWIAH YN QXUNIAraaHbl TynramMmacaH
acyyanbir Wuuasapnax, MoHron YncblH XypTax ereexuinr
H3IM3IrAYYN3X, alWuUr  XypTax Xyrauaar Haawnyynax
3opunroop MoHron YncbiH Vx XypnbiH 2021 oHbl 12 gyraap
capbliH 30-Hbl eapuiiH Otoy Tonroi opaooc MoHron YAcbiH
XYPT3X YP QWTWMAT HIMITAYYN3X apra X3MX33HUW Tyxai
103 pyraap Tortoon , MoHron YncbiH WX XxypnbiH 2019
OHbl 11 Ayrasp capblH 21-Hun eapuind Oty Tonron OpAbIH
awmrnantag MoHron YNcbiH 3pX aWrMir XaHryynax Tyxai
92 pyraap TOrToon Tyc Tyc 6aTnargaH rapcaH.

Tyc Tortoonyyaag Oty Tonroi XXK-UiH TepwuiiH
34%-WAH  XyBbLAar 333MLIMXK, XyBblLiaa
333IMLUMTUUIH IPX, YYPTUIT XIPINKYYNIX YU QKUNNArAaHbl
YHACOH umrnan 6yxun 3pasHac Owy Tonrom XXK-uir
uafaBxkyynax aryynra 6artcaH 6ampgar. TortoosnbiH
X3IP3IDKUATUIAT XaHrax 3opunroop 3pasHac Oty Tonrou
KOMMAHWUIH 3Yr33C XYHUI HBOLMINH 6OANOTbIT CamKpyynax,
HUIT QXUNTHBIT YaAaBXXKYYNax YNNG X34 X343H aXnbir
IXMYYNIH X3PIDKYYMK 6aiiHa.

TOPUINH 333MLUMTNINH XYBbLLAAT 333MLUVXK Oy KOMNAHWIAH
XyBbJl TafjHbl TOMOOXOH Yyn YypXaliH KOMNaHWNH YWn

333MLLMNIAH

QKMnnaraaTan TaHUNILAX TIp AyHAAa [ang YypxanH
6YT33H Gauryynant, on6opnonT 33prunr cyanax Ho Oty
TonroiiH fgang yypxaiH aHxHbl TIC3NMM33 XUNTAI34 yaaarym
3H3 Y€ H3H uyxan ay Xo0N60oraonToN axnyyablH HIT HOM.
JH3 @XKNbIH Xyp33HA Yyn yypxan, XYHA YUNABIPUAH AaMHbl
Yyn yypxanH 6oanorbiH raspbiH gapra b.In63rsasa,
Laxum 604n0ro, M3433NMUAH TEXHOMOTWUAH X3NTCUIAH
papra T.baacaHnyp3s, Ipa3Hac Oty Tonrom KOMNaHWmH
ryiuaTrax 3axupan H.U3paH6art, Tyc KomnaHuitH Feonoru,
VYN YYpXanH X3NTCUAH aXWATHYya 60M0H X0n60raox
an6aH TywaanTHyys AmepukuitH Hargcan Ync, Yunu Yncag
TOMUNIONTOOP AXMNNAXK AINXUIAL TOMOOXOHA TOOLOTAOX,
apBUH TypluinaratTan Ynnm YncbiH 30 TeHbEHT3, AMEPUKMIAH
HaracaH YncbiH PeconywH, KeHHEKOTT yypxauTtan Tyc Tyc
TaHUNLUAH Typlwnara cygnanaa.

MoHron YncblH XyBbA uaawwug Oty TONronH 33CMIH
6as)KmanbIr OTO0AL00 60N0BCPYYMX 33C 60M0H Aarangax
MEeTaN/bIr SAraH aHTUDK H3Myy epTer 6uii 60nrox yp
AWTMAT HIMIMAYYN3X YMIN3N33P AapaaruiiH TOMOOXOH
6YT33H 6aMryynanTbir XWX 3ai/Wryn laapanara yycu
6aliHa.




omegawatches.com

) KIKO MIZUHARA’S CHOICE

[MacTten 9radH eHrnmH ASNrauUTav HAPUNH TEXHONOTMUNH 28MM
XOMX23Tanm sHaxyy Constellation 3arsap Hb xypu WMAASMINNA,
TOPONXUNH ABLIACNAT SMITTON XYHUN XAMIUWH TOrc COHront
6ONCOH LAl IOM. DHS FOEMCOT 3ArBAPLIr AMXMATACPAA IN1AN3aX
SBAA 3ArBAP OMCOrY, XYXUrivH, ansanHep Knko Musyxapda COHronoo.
Top 60N ACAp MX 2PY Xy4Tal LALApPY Oyl rapan oM.

()
OMEGA

OMEGA Boutique
CONSTELLATION COLLECTION Shangri-la monn 1 nasxapt 760670565
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3UNH 3ACAT

TaxnblH YeniiH 3guIMH 3acar

“Aamar” ABLUbIH TAUNAHTAN
10 ux HaAabIH TONOBNOree

10 ux HasAObIH
meneenezee
2021 OHbl 3UCUUH
6aiionaap

89 xyebmaii
X3P32AOKI3.

001010,

aHaii  Tep  3acar yin

QKWITAaraanziaa »13B YaMHH HAP OHOOXK,

xoTonbep OoNMOBCpyymaxmaa TapryyH.
Tomuuit HAT GoyoX “Dpyyn MOIHIID XaMraalk,
9MUitH 3acraa capradx 10 wux Hasg TerperuiH
TONIOBJIOTee -I' IIX3 J1 XOPIMIKYYJIIdA HAT KU,
3ypraas cap 60yk33. Hap Hb XypTan 4uxaH] Taatai
COHCOTZIOX TYC TOIIOBJIOreer XapamcaiTail Hb yp
JOYHT3H X3PATKYYIDK, OJIOH HUHT3A TaiiaarHax tai
J99p y4up AyTarmantai 6anHa.

Vr wp Canruiin samboaac 10 wux HasIbIH
TOJIOBJIOTOOH]] TyCTracaH 333JIMMH YHa akuiuiaraar
xsHax “OJIOH HUWTUHH XSHAJITBIH 36BJ6J -WHT
Oaiiryynan axulyyinaxaap TeJeBlex Oyiiraa
MIIPTAYK SBI, Yp AYHTUHH MOAIIUIHHAT 1000
XOHOT TyTaM OJIOH HUHMT3]I TAHWIIIYyIaX, OPOILIOTY
TaNyyablH ysulgaar CailKpyylxk, YW aKuisaraar

8 Mongolian Economy 2022 oHbl 06, 07 cap

UJIPBXKYYIPH axuiulaxaa amiacad. MeH 3acruiin
raspeiH 10 WX HasAbpIH TeJeBiIereer OarajcaH
TOTTOOJI 4 9H? TyXail Malll TONOPXOii TycracaH.

I'stan eneemep 2022 oHBI Xarac >KWIUIH
TAWJTaHT Xyramaa UpPCAH 3HY yen Oyroy HaaJMbIH
oMHO MOHTONI0aHK CHTTYYTUYAI 3OPHYIDK TYyC
TenesnereeHuil 2021 oHsl ABII, Yp AYHTUIH Tajgaap
MDD XMUCOH Hb OJOH TYMHHH OyXUMJUIBIT
apraryii Tepyyi3B. CaHruiiH saMHBl LAXUM
Xyyacanj xamruifa cyyng 2021 oHbl JepeBayrisp
CapblH 5-HJ YI TeJIeBIIOreeHUM TallaH M3I33
OpPCHOOC XOWII JaXWH MIMHIWIITYH OaifHa.
OJIOH HUWTHIH XSHANTBHIH 36BIIOJ T334 Hb Tar
YUMIOTYH. DHP Tajmaap TyC SaMHBl XOJIOOTIOX
MIPIRKUITHYYIIIC MAAIIIIAI aBax TICOH 4 Xapuy
OrCOHIYH.

MoHron0aHKHBI TalIaH I33pX TOO, YP AYHIIIC P



3/NITH 3ACAT

» xapBain 2021 oubl Gadamaap “roé HapTait” 10 mx
HAsIIBIH TOJIOBIOTOO LAp TAXJBIH XYHI YeI SIUiH
3aCTHUT TATIIK, XDPATKUIT Hb 89 XyBbTall rapusd.

OnuiiH 3acTHHT COPrIdX LOTI] TOJIOBIOTOOHHUH
xypa3u1 2021 OHBI 313C IIX3A HUWUT 5.5 UX Has
TOTPOTHIH XOHTOJIONTTAN XYYTdIH 3331 rapraxaap
TeneBnecHooc 4.24 WX Has[ TOTPOTHHUI OJITOCOH
OaiiHa. YYHD3C @XIJbIH OalphIr A3MKHX XYPIIH]
HUAT 1.9 T3pOyM rapyil Terperuiin 3331 Oarox»j.
WHracH?3p yncelH X3Mk93HA HuMT 109 Msxra
rapyi axJbIH OalphIT Xaaragaxas q3MKIAT 00JICOH
XOM33H MOHTONIOAHKHEI TAWIaH]T Iy PIKI?.

XapuH ypT Xyramaar peno CaHXYYXUITHHH
xypasun HuiT 3000 rapyi 393mmerans 834.9 Tapoym
Terper, UMOTEKUHH 33371 HUUT 12 MsHra rapyi
393113r9u 955.7 TopOyM TOrperuiiH caHXYYX UIT
OrceH 00JI X000 X axyHhr IIMKHX 333IHIH
Xypa3u1 HUHT 20 rapyit MsHras 333n03r4ng 494.3
THPOYM TOTper OJITOCOH ax.

O1100T00p AXKIIBIT OAUPHIT TIMKHX OOJIOH X6]100
QXK axyHr JIMIKHX 393NTYY 30TCOXK, 3apUM OaHKaap
UTOTEKUIH 3331 rapy Oaifraa ax.

DIUIH 3acarT 3pITIAC MAITraancaH HHPIAIBIH
JapaMT HAMOIIAX XaH[iarartaii OaifHa XdMI9H
OHOIIMJIK, OHTOPCOH TypaBayraap capaac pemo
CAHXYYKHITHHHXI? XIMKIIT 3pC OYypyYIK 30BXOH
AW-92 maraxyyHsl ypbaumiraa TeJ0epT, MeH
HOoONyyp 3kcnoptioxon 20-30 TopOym Terperuiin
33311 rapracaf. TuAMA3C OHTOPCOH JOJIyTaap cap
PEro CaHXYYKUITHHUT 30ICO0XKI?.

3acruitd raspaac 10 UX Has/IbIH TOJIOBIOTOOHUIH
xypa3u7 2021-2024 oHBI XOOPOH/ KU AYHIXKAAP
70-80 TOpOyM TerperuiiH XYyHHH JIOMKIAT
0JITOXOOP TOOIICOH. DHY Hb XYYTOH 33311 aBCaH ax
axyWH HATK, UPTIJ, MATY/Ia]] CAHXYYTUIH JOMKIAT
0ok, OW3HECHMH X9BUMH YHa — axusuiaraar
XaHTacaH I3k y3KI9.

Oarnp “Xyypail” TOOHOOC TafHa aMbApal]
WIYYTOH oHp Oyroy ax axyilH HODKYYITdH
X0I000TOH 3apuM TaaTaii MIIIAIAI Oac 4 K Ouil.

Mouron0aHkHaaC aXKJIBIH  OalphIl  A3MKHX
390JMAH  Tamaap XWHCOH OW3HECHHH TYYBIp
CyjalraaHaac xapaxaJ ax axylH HOIIKYYIUHH
Yin akunnaraana 3acTHIH ra3paac X3parKyYICoH
OOIUIOTBIH ~ apra  X3MXDIIHYYIIIC  HUUTMUMH
maarransln maMTI - 0oton  AAHOAT-bH
XOHTOIIOIT, aXKJIBIH OalPhIT IOMKHX TypPBaH XyBHIH
39071, yC HaxWiraaHbl TOIOOPHHH XOHIOJONT Hb

XaMTUHH UX JOMXKIAT O0mk33. MeH cymairaanj
OpOJIICOH aX axyWH HATKYYIUIH AOPOBHUN HAT

I

Hb QKJIBIH OAUPBIT JIMKHX 3930 Xamparnax, 17 | va meneenezee
XYBBJl Hb OOMHUT AIMIKIST OOJNICOH I'HK XapHyjicaH | X3pi3awadseyl
OaiitHa. AXIJIBIH OalpBIr IOMKUX 333JIUHH THAIIHX 6aiicaH_
6 49 ir 6 i G . 6011 HUUIM
VIOY XyBUIT GOHI/II/\I‘ OJIOH KIKUIIDHTUAH | gonn oo oy
XylaijaaHel canbapT, HaiMaH XyBb Hb Oapwira, | moo 20210Hd 20
apBaH XyBb Hb OOJIOBCPYyJIax canbapT OJNTOCOH | Xyeuap 6yypy,

. 900 msH2a
TyXall yr cymajraafji OHIIOJKID. DHAXYY 393 Hb
Y yv YA VH 1t . YY . | opuum 60nox
SPTINTUIH XOPOHTHIH 30pUyIanTTail yunp 0eeHui apcdanmaii
OOJIOH JKWKUIVIDHTHWAH — Xylajjaa dpXJdrdadn | 6aticad 2ax
OreeKTHI Oailk YajcaH K y3¢oH OaiiHa. MOoOY00/MHK33.

MouronbankHaac TapracaH Tainann 10 ux
Has/IbIH TOJIOBJIOIe6r XIPIIIKYYJIIXIIC OMHO Yyi
yypXaiiH Oyc canbapT 0Ir0COH 3331 HallMaH XyBHIHH
Oyypantraii Oaiican ©0onm 2021 onbl Oaiiamaap
KUIUUH 54 XyBUUH ©CONTTIW TapcaH TATUUT
AypAX33. YI  TeJIeBIereer  Xd3piarxKyyldsryi
0071 HUWUT 3337MMHH yAIArada 2.7 XyBuap Oyypd,
OJIOOTUIH 3337MHH YIIATAIHiH 80 XyBbTall THHIIIX
0aibk33. DHI XOMXKIIIAP HIUIH 3aCTHHH MIIIBXIKUIT
cyaapd, YHHHH €COINT, a)KUIT 3PXJIAITI] TOM IIOXHIT
0omox 3pcadITdi OaificaH X3M33H MOHTrONO0aHK
Y3CcoH OaiiHa.

MeHreHuii  HUMIYYIITUMH ~ XyBbA  LIOTI]
TOJIOBJIOTOOT XAPATKYYIDK 9X3JICHIIC Xoum 2.8 | p

TeneBnereeHp TycraracaH apra XaMmxasHun XapankunT
2021 oHbl 6angnaap

B [apracaH 393nWiH X333 (Tapbym Terper/ B 333N43M4Y4AH TOO

1,965.60

AnkIH BanpbIr
L3MKMX 33301

YpT xyrauaat peno
CaHXY\HUNTTIA 393N

OpoH cyyUHsI
MNOTEKMAH 333N

Aenee @K axyiH
339N

0 10000 20000 30000

X cypsamk: MoH20n6aHK, CaHaulH sam
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3UNH 3ACAT

3H3 M3m
Xxemen6ep
X3P3I2KYYNIX
Hb 30UliH
3acauliz capa3ax
30punzomoli
mM3m 60/108vY,
OyHO, ypm
XyeauaaHoaa
30uliH 3acazm
cepe2 Henee
y3yynax
3pco3n eHdep
2302ulie 3apum
WUHXKI34U0
AHXQapyy/CaH.

X Hasg Terpereep HAMAITACOH. 10 uX HasabIH
TOJOBIOreer X3p3rKYYyaddryil toxuongonn 2021
OHBI 3I13C I'IX371 HUIT MOHTOHUI HUHITYYI3IT OOAUT
yrraac 4.1 ux Hasja terper Oywy 15 xyBuap Oara
Oaiix Oaiican ax. Hereersaryyp, 323mmitH Xyyr
Oyypyylaax CTpaTerMidH XYP33HA XYYHHH TYBIIUH
Oyypax xanjnararaii 6oicon 6erees 10 ux HasIbIH
LOT1] TOJIOBIOIOOHNUH HOJI66 0P UPCHAIP 333IUIH
nyHgax xyy 2021 onsl TaBayraap capi TYYXSH 1007
TYBIIMH 000X XWIHAH 11.5 XyBBJ XYpud?.

Xapun [pnxuita 6ank 6onon CaHIHIH saMHaac
10 ux HagnelH norn TteojeniereeHuil 2021 oHBI
HUUT QXU 3PXJDATI] Y3YYJICOH HONeer TOOLOXK,
LOTL] TONeBI6reeHUH Xyp33HJ HUUT 168 MmsHraac
276 MSHTaH aXIbIH Oailp XadramaracaH TIK
JYTHOC3H OaitHa. ©epeep X307, 10Tl TOJIOBIOree
XIPATXKIArYH OaiicaH 00N HUHUT aKMILIArCIBIH TOO
2021 onx 20 xyBuap 6yypd, 900 MsHra opunm 600X
IPCANITIN OaiicaH I TOOIKI?.

MoHron0aHKHbI Menrenunit 0OJIIIOTBIH
XOpPOOHOOC JIMHH 3acar, 0aHK, CaHXYYTHHH 3ax
393JIUIH OHOOTHIH Oai1al, HHQISIBIH 3PUHMKHIIT,
rajaaji, JAOTOOA OpYHbl TeJeBMUT Xapramas3aH
OOIUTOTHIH XYYT HIT' HATK XyBuap ecreH 10 XyBba
XYPracoH. ['9Tam GOIOTBIH XYY ©CCOH 3HD Yen

10 UX HaAAbIH YP AYHA XaArancaH aX/biH 6apHbI TOO
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® Huiit axunnaryneli 100 (YCX) @ CaHruiH AamMHbI TooLoomnon

06-p cap 08-p cap 12-p cap

[13nxuitH DaHkHe! Teouoonen

Ix cypsamx: YCX, CaHaulH siam, [J3AXutiH 6aHK
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10 uX Has/BIH IIOTI[ XOTOIOOPHHT HA XIBIIP Hb
YPIUDKIYYIdX Hb Oypyy TOATMUT 51uiiH 3acarduj
X3IK Oyi. ©epeep X310511 3UiTH 3aCTUIH yHAITTAH,
OCONTTIN yeln OdI3H MeHre Tapaax, MOHTeT3H
X01000TOH 3H? MAIT XeTenaldep XIPIrKYYIdX Hb
9NWIH 3aCTHUAT COPIIdX 30PUITOTOH MAT 0OJIOBY,
JyHJI, YPT XyralaaHjaaa 3IUiH 3acart ceper Hejee
Y3YYJI3X 3pCIAIT OHIep TIATUUT 3apUM IIHHKIIUU
aHxaapyyJcaap Oaiiraa.

Ommiin 3acary J[.XKaprancaiixan “Tep 3acar ux
XOM)KIOHUM MOHIMUI JAUIH 3acar pyy opyynax
TycaM TOJ HApHUHH OapaaHbl YH? ©COX Maraajiai
eHgep. TuiiMddCc dauMiH 3acraa cdpradx 10 ux
HAsIBIH XOTOIOOPUIH 30B, Oypyyr SpuIIIaK
Laallu] YPrapKIYYIdX OCOXUUT Japyd MIMHAdX
XIPATTIN XIMIIH OHILIOB.

Anx 10 uX HasgAbIH TeJOBIOreeHUH TyXai
ApUTAX YA Cceper XY4YHI3C “Hap TaxJblH Yyel
3apiyyacad 5.1 uX Hasj TOTPerHiH TalJIaHT OJOH
HUMTOI AATIPIHTYH MAIINICHUNA napaa Hb 10 ux
HasJIbIH TOJOBIOTOOHUN TyXall SpuxX X3parTdi”
XOM23H Oalp cyypua WDPXUADK OanB. TamHuWi
yr opryit 6um oproit. Llap TaxibiH yeuilH Xyyib
raprax, X3 X93H 0ariy apra XaMxa3 Xd9pITrKyYICIH.
[omonm  eHeenmpwiir XypTdnm map TaxJbIH Yyen
3aplyyJIcaH XOpOHI'® MOHTHUT X3PXdH XyBaapuilk,
IOYH]I 30pHYyJIaH SaX alluIacaH TajaapX HATACHH
JIDIITAPIHTYH TalIaHT TaHWJIIyyJaaryy J OaiHa.

MeH eHrepceH HArayrap capy YMUX-piH Onuitn
3aCTUMH OalHTBIH XOPOOHBI XypasaaHbl Ye3p
YUX-piH rHmYYH Y.Xypanbaarap “ApuibKaaHsl
Oankyynan Oaifiraa apBaH WX HasJ TOTper dIHIH
3aCTHIH 3PTAITII OPOXTYH OaitHa. Y YHUHT 3pTaaTia
OpYYJDK, AUIAH 3acraa A3MXKbe rcoH. [x193 10 nx
Hasi 00 eHAep XYYTIH aBcaH 3327133 T'ypBaH XyBb
OOJITOH ©OPUMIICOH JI 3y Oaiinaa” rak XdJK OanB.

Onuita 3acary J[. Anrap “10 ux HasIbIH X0TOJI00D
Upra, aX axylH HADKYYIDA sAMap 4 XYPTIdMK
Oaifraaryif, raruxyy OaHKyya eepcIuiiH TailnaH
OanmaHc, 32NIMHH 4YaHapaa TarBap TOJOTYIUIH
XOPOHTOOp IIBIPINK aBCAH™ XIMIIH O0PHIH AXUM
XyyZAcaHgaa Ouurk Oaitnaa.

Witaxyy MoOHTONBIH 3AWAH 3aCTHAH TYYXDHI
Oalixryii eHOep JAYHTIH 1LOrL  TeJleBIeree
XOPIKYYIICOH U XOPATKHUAT YP AYH Hb TOAOPXOH
Oyc, TaHIIXaH yjlaa HOP TOJIWH TalJIaH rapraaj
eHrepu Oyii Hb XapaMmcaiuTail. m
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Y33n 6opon

O.TAH-OUUP
MoHron6aHkHbI EpeHxuii
3[MINH 3acary

333NMNH Tacananaac X YYCB3PUNH
XYHAP3A pYY WHMKNX VY

ap TaxJblH 9x39H ye Oyroy 2020 oHbI

rypaBayraap cap raxdJ OaHKHBI cajOapbiH

HUUT XaJrajgaMXUiH KUJINWH 6CeNT TaBaH
XyBHAc' 00MI OpK, M2 (MOHTOHUH HUMAITYYIAIT)
MOHTOHUI )KWJIMIH 6COJIT HAT XyBb Pyy yHaaJ OaiB.
Hor tanmaac GaHKHBI canOapbiH 9X YYCBIPUIH 6CONT
caapy, Heree Tajjaa Iap Taxjaac YYIITIH 3MuiH
3aCTHIH TONOpXOH Oyc Oaiiman ecexx OaicaHTai
X0J000TONr00Op OAaHKYy/I 3931 OJNTONTOO JHI YedC
HAJII3] Xs3raapruaca.

Tyxaitn yen OaHKyymblH HHHUT akTuB 34.9 mx
HasiI TOTPOT, THIHUM I3IMINIK OalicaH TOB OaHKHEI
yHoT 1aac (TBYLL)-Hbl XoMk33 5.1 UX Hasg Terper
Oyroy XepBex YaJBapTail XepeHre, HUHUT aKTHBHIH
xapplaa 15 xyBp 0aiiB. bankyyn 333m7 rapraaryit
yeneeT HX YyyceIp3d TBYI-Ha Oaiipmryynjar,
HOT0o Talmaa Tendep TYPTIH TYHIITIIX YaaBapbiH
30XMCTOM Xapbllaa (TYPrIH OOPIIOTIOX XOpeHTe,
TaTaH TeBIOPYYJICOH XOPOHTHHH  Xapbllaa)-T

XaHTaxbIH TYNJA TYC YHAT Iaachlr 333Mmuyisr. Uitma
TyC Xapbllaar XaHraaq WWIyy rapd Oaiiraa yHOT
[IAaCHBI XOMKIAIIIP 339]T HIMK raprax OOJIOMIKTOH
I0M. DBaHKyymuilH 333MuiH  YIJIATAIUAH KUITHHH
econt 2020 ombl rypaBmyraap capaac 2021 oHbl
rypaByraap capblH XOOPOH]I COper yTrarai, 3apum
capyyialn SKWIMAH -7 XypTda XyBUUH yHanTTal
Oaibxd.

Hap TaxnblH 5X3H yen 3acruifH raspaac aBy
XIPIMKYYICIH apra Xamx3d, 2020 oHbI COHTYYIHIHH
OMHOX TOCBHHH 3apIyyJalrT, TagaaJ BaJIOTHIH
OpOX ypcraiTtaii xonbootodroop M2 MeHTOHMI
HUATYy YT 2020 oHBI TypaBayraap capaac 3praH
coprak 3x3coH. 2020 OHBI apBaHHATAYTIAP capl
KoBua-19 map Ttaxam moTtoonon Tapxax, Xaryy
X6l XOpPUO TOTTOOK SXAICHP 3acTHiiH Traszap,
TeB OaHKHAacC TOCOB, MOHIOHHMH TAJISX OOIIOTHIT
X9PIMKYYIICIH.

Wpran, epx rap, OU3HECYYAS Y3YYJICIH TOCBUIH

Mongolian Economy

BaHKyyOdbIH 3x
yyceap 2020 oHb!
depeedy23sp
capaac xouiw
macpanmayii
6CCOH X30uli 4
333/1ULH XUMUUH
ecenm 2021 oHbl
2ypaedyzaap
cap xypman
cepez ecenmmaii
6aticaH Hb
“393/1UliH
macanoan”
YYCC3Huli mod
unpan 6aiie.

2022 oHbI 06,07 cap 11



3UNH 3ACAT

OHOep
uH¢naymati,
men6eputiH
M3HYAULH
XYHOpanm3li
yead xyya 6aza
myewuHd yoaaH
Xy2auaaHo
6atnz2ax, 30uliH
3acautiz 93MmKUX
23C3H 0pondnozo
Hb dapaa2uliH
Hoymoli yp
dazaeapm
Xypa3x
6onsoweyii
aHxaapyynaa
6omk 6aiiHa.

JOMKIISTHNH IIAT Japaarail OJOH apra X3M)K3 HHUN
JIYHA MPI3M, aX axyWH HATKUAH XaaraiaMkuiH
XOMXDID YPrIDKIDH TacpanTryidl ecceH 0Oereen
2021 oHBI I6pEBIYII3P CapA HUMUT Xajaramamx, M2
MOHTOHUH JKUINHH 6CONITHIH alb alb Hb 30 XyBUUT
JaBaay 0OalB. DHAXYY OCONTHHH JAUHIDHXHUT
TOIrperuitH XaaranaMxuiH ecesT OypayyIKa?.

TyxailH yen OaHKyynblH HHHT akTuB 38.6
ux Hasgx terper, TBYLl-Hbl xomxk33 10 opuum
uX Hasn Terper Oyroy SAr’’puiiH xapermaa 26
XyBbTall OaiiB. Oepeep x31031, OaHKHBI candap
333J1 OJITOX XaHTAITTal XOMIKIIHMU 3X YYCBIPTIH
Oaiican. UitHxyy OaHKyymbIH 39X yycBap 2020 OHEI
JIOPOBAYTIAP capaac XOMIIl TACPANTTYH ©CCOH XHAUN
Y 393JMKH KmwmiiH ecent 2021 oHbl rypasgyraap
cap XYpTI coper eceiTTdd OalicaH Hb ‘‘333JIHIH
tacangan” (credit crunch Oyroy GaHKyys 39371 OJTOX
9X YYCBIPTAH ariaa SOWAH 3aCTUHH TOHOPXOH Oyc
Oaiiman, 3230WHH 3pCAdIdAC OONTOOMIKIOH 3331
OJITOXTYH OaiiX, YYHHH TynJ HeXIel, Iaapjaiaraa
YaHTapyylamar y35TAdI [OM) YYCddm OaifcHBI Ton
wipan 6aiiB. Oepeep X621, 6aHKHEI candapt 2020
OHBI TaBayraap capaac 2021 onbl Xxo€pmyraap cap
JyycTan “3330uiH Tacangan’ YpraJDKWICOH Tk
0oIHO.

OH3 yen 3acruifH razpaac “Opyyn MdIHII
XaMraamk, 3IMAH 3acraa copradx 10 ux HasIbH
Lor'1l TesieBneree”’-r 6aramk, 2021 oHbl rypaBayraap
capaac XdpArKYYIDK 3X3ICOH. YYHIIC AJKIIbIH Oailp
JOMKUX XOEp WX HasJ TOTPOTHUH 33371, X6J106 axK
axyir mmxunx 500 TopOyM TerperuiiH 3331 Hb
OaHKYy/IbIH 39X YYCBAIPT CyypHIlaH, 3aCTHiIlH ra3paac
XYYHUH Taraac OJIroX 3amaap HUprai, ax axylH
HAKUJL XKAIANH IypBaH XyBHIH XYYT9H OJIT0X 33971
0aiis.

Y yHuit 39pormas TeB 6aHKHEI OaTaHCHIH TAINTI
CYypWJICaH 3ypraaH XyBHWH XYYT3{ HIIOTEKHNH
X0€p MX Hasa TerperuitH 3331 (MOHroIOaHKHBI 3X
yycBap 60 xyBb, OaHKYyObIH 3X YYcBIp 40 XyBB),
Peno caHXYYXWITUMH XOpIrCIMHH XOEp HUX Hasik
TOTPOTrUIH 393JMUT MOH OJTr0X00p TeJIOBIOreeH]
tycracas. YyHuaac 2021 oun 1.97 ux Hasij Terperuiia
ASKITBIH Oaiip AOMKHUX 33001, 835 TapOyM Terperuiin
Pero canxyyxuntuiid 3331, 956 TopOyM Terperuiin
Wnorexwuita 3331, 494.3 TapOym Terperuitn Xemee
QK axyHH 33301 OJITOTIHKA3.

Witxyy GaHKHBI canbapaap JAaMKUH OOJIOTBIH
3337 rapcHaap “332NMMH Tacanjgan’-aac rapd,

393JIMHH YIIIATAI OTTIOM OCOXK 3X3JcHH. Tyxainoar,
OaHKHBI caNOapblH HUUT 393MuiH yiamarma 2021
OHBI apBaHxo€payraap capa KwiniH 21.3 xyBuiin
ecenTTai rapcat 6o 2022 OHBI JOPOBIYTIP CapbIH
Oaitimaap 28.9 XyBuiiH ecenTTdil OaiiB. 393/MitH
econt 2022 oH rapaaj ecex, OHIep TYBLIMH]
X9BI2p Oaifraall HAT Tajgaac OHTOPCOH OHBI CYypb
YeuilH Hellee, HOTee Tallfjaa UMOTEKUIHH 33311, PEIo
CaHXYYXKWITHUMH 333J1, X6[e6 ax axyhr I3MKuX
393)TYYl YPIAIDKIIDH OJTOTI0XK Oairaa Hb HOIOOIDK
OaitHa.

Xun, 000OMT J33pX Talaa, YHIIBIPIIHHH
UMITOPTBIH OPII, IIATaXyyHBl YHUIH 6COITOOC YYIPH
SMUMH  3acar HUWIYYINTUNH — Xs3raapiantTai
Oaifraa yex 323mmitH ymmarmpa 30 opuuM XyBHap
OCCOH Hb XOT OHIep Oyry HHQIAL, WMIOPTHIH
OCOIITOJT IMIHKUX OOJIOMIKTOMN FOM.

bankyyn 2021 onbl rypaBayraap capaac
“339JIMIAH Tacagai -aac Tapaaj ymaaryd Oairan
HUUT Xaarajgamk, M2 MOHIOHHH >KUJIMHH ©COIT
3ypragyraap capaac Hb 3X3JDK TaCPanTryi OyypCHBI
J99p HHUMT XaArajJaMXKudH VIASLAT  €CAYTIdP
capaac xou Oyypu 3xa7caoH. Tyxain6an, 2022 oHbl
JIOPOBIYTI3p CapblH Oaiijyiaap HUUT Xaaraaamx
KUJIMAH O6MHOX TYBHIMHIAIC 7.7 XyBuap OyypcaH
6011, M2 MOHTOHHH KUITUIH 6conT 1.4 XyBb OONTI00
Oyypaan 6aifHa. DIrdp KIIHIHH 6CONTHIH OyypaiT
Hb TOTPerWiH XaJIrajJaMKUiH armmuiTaap TOJUIOH
Taiinbapnarnax OaiiHa.

Witnxyy xagramavsk Oyypaxam Xom XdI9H XYIHH
3YHIIC HOJIOOIDK Oaiik OOITHO.

Horpn, 2021 oHbI TaBayraap capaac XOWIn xaTyy
X0l XOpHO IyyCaK, OM3HECHIH Xs3raapiairyyn
Oyypd 9X2JICHIIP UPTIM, &K aXyWH HIMKYYI JaHCAH
JaXb MOHTO© XIPAIIIK, YAMaap UMIOPTHIH Tea0ep
00K HIMITH 3acraac rapy Oairaa Hb HOJIOOJCOH.

Xoépr, uaduran 2021 oHBI TOPeOBIYTIIp capaac
XOMII TacpadTryil XypATal ecexX, Terperuin
XaJIralaMKHIAH OOJTUT XYY (XaIralaM>KUiH HAPIIACIH
XYY, HHQIAIBIH 30pyy) OHTOPCOH OHBI TaBIyraap
capaac XOWII ceper TYBIIMH] Xajranaracaap Oaiiraa
Hb OaHKHBI canbapaac 3X YyCBIp Taariuiax, HpPraj
@K axyWH HADKYYAUUT MOHIOH XOPOHI©O KOWH, YII
XO/IJI6X XOPOHTO, O3IIH BAIIOT 33p3r Oycaj eHIep
OTOOXXTIH XOpOHre XymalJak aBaX COHHPXOI
xerenceH Oaik Oomuo. TyxaiinGan, TerperuiiH
XaJranaMxuiiH 001uT ereex 2022 oOHbI A6POBAYTIIP
capbIH Oaiimmaap -7 XyBb OaifHa. p
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» ['ypaBr, TOCBHITH 3apIbIH OOJIOH 332JTHIH OHAOP
©CONT Hb HWMIIOPTHIH OHIOp ©CeJNTe TOHOPXOH
XOMKIIIIIP HONOeJDK, HYYPCHHM SKcmopT Oara
Oaifraa yes Te06pHitH TOHIUIMHT ajgarian Xyprax
Oyloy TOCBHIH 3apiaj, 393JUHH CAHXYYKHIT Hb
rajaaj BaJdrOT OOJDK, SMWIH 3acraac rapu Oaix
00ITHO. DHY Hb CAaHXYYTHIH CaJ0apbIH ragaa 3Bip
AKTHUBBIH XUIHIAH ecenT 202 1 oHBI o yraap capaac
xoumr ormoM Oyypu, 2021 OHBI apBaHHATAYTIIP
capaac XoHm payHmxaap -15 XyBuilH ecenrTsit
Oaifraaraap HOTJIOTJIOHO.

YYHUI 33pATIRd 3930MAH O0IUT XYY (339IHiAH
HIPIDCOH XYY, HHQAUBH 3epyy) 2021 oHBI
apBaHXoEépayraap capaac Xoim ceper yTrarait
Oyroy 39311 aBax Hb WYY alllUrTai HeXIea Oanman
yyccoH. XapuH XYYHHH Taraactail Oyx 333MmitH
XyBbJl OOIWT XYy ceper TYBIIMHJ OaitHa. DArasp
0apuMT Hb CYYJIMIH JKHJI Tapyi XyramaaHj, 0100 9
393J1 aBaX COHHMPXOJ, XYCAT faraaj eHjaep Oairaar
TaiiIbapaax HAT XYUUH 3YHIT FOM.

bankupl canbapr md9pxX ImanTraaHaap ox
YYcB3p (HWHT Xamramamx, M2 wmeHre) Oyypd,
XapHH 333JIUHH 6CONT OHIep XIBIIP Oaiiraa Hb X
yYCBIpHiH XyHApan/xsmpan (credit crunch)”-q
XYPraK Oom30mryil HOXIeNn Oaimier Ouit Gonmrox
OaitHa. SlmaHrysia, TeJ0OPUITH TIHIUIMIH XYHIPII
[AaIIN]] X3BI3P YPIIDKIDX TOXHOIIONA MaraJial
ynaMm ecexeep Oaitna. Tyxaitnbam, 2022 oHBI
JIOPOBOYIIAp capblH Oaifyiaap OaHKYyIbIH HHUHAT
akTuB 41.3 WX HasgJx Terper, XapuH 333MIIMK Oy
TBYL-u61 x9Mk33 Hb 4.7 UX Hasg Terper Oyy
JArIIPHUIAH Xapbllaa 12 XyBbrail OaiiHa. Oepeep
X105, TYC Y3YYINTHIH XyBb] OaHKYYIBIH XOPBOX
qagBap Oyloy 393IDKHX OONOMXKTOH 39X YYCBIp
Hap TaxielH 9X3H Oyroy 2020 oHBI rypaBmyraap
capblHXaac Myy HOXIIeJI Oalaam Xypd upasa OaiiHa.

“OX YYCBIpHHH XYHAPAN -1 OPOX TOXHOJIOJIN
393JMHH  9pANT eHAep OalicaH 4, TYYHHHUT
CaHXYYXKYYJIdX 93X YYCBIp Oara Oaiix Tyn OaHKyyj
3931133 6CTOX OOIOMKTYH 00K, 392THMIHH HOXIIOMYY/T
YaHTapaxaj XYpOXUHH 39pPArIPd  CaHXYYTHHH
3yywJias X3BUIH sIBariaxaj] 3pcadi yUupHa. YiMaap
393JIMIH YIIATIUIANH KkuiuiiH ecent 2022 oubl 11
XaracT OrmoM Oyypd, 333JIMHH OnjIol Oaracaxan
Xypd Oomsomryil. ©Oepeep X301, “393IMHH
Tacanan’-blH yex 0aHKyys1 9X YYCBIPTIH OaiicaH 4
TOJOPX0ii Oyc Oai1a, 3pcadI3¢ OOITOOMKIIOH 3931
OJITOJITOO XyMHJIAr 001 “3X YYCBIPUIH XAMpa -bIH

VeI I23pX TOMOpXOH Oyc Oaimam a33p HIMIIM 3331
OJITOX 9X YYCBIp Xs3raapiaraMain O0JICHOOC 3331199
ylaM XyMUXaJ[ XYpaX PCIITIN.

“3n9mmiiH Tacanian ’-aac rapax apra X3aMx39Hyy
aBcaH OO0JIOBY XOEp JKWIMHH Japaa OXHUH AT
J199p33 OyI0y 393JIMIHH 6CeNT 3praH Oyypax HeXIen
Oaifmanmaa SpraH Upd?.

OHnep wuHDIANTAH, TONOOPUIHH TIHINIUIH
XYHIPOANTIH Ye XyYyT O0ara TYBIIUH/ yAaaH XyTanaaH
Oaiiirasx, HMUIH 3aCTUHT IIMKUX IICIH OPOIIIIOTO Hb
JapaarifH HOLTOM Yp JaraBapT XYPraK OOI30MITYi
aHxaapyyara 00K OaitHa.

Witm opumHA OOMITOTBIH TYBIIMHJ IOYH 93D
aHxaapax €ctoil B3? MbOIPPIK ©MHe Hb TypIICaH
xyBunbap Oytoy TeB OaHkHaac  OaHKyydan
CAHXYYKIJIT OJITOX 3aMaap YYCCOH HOXIION OaifIbr
300JIPYYIIdX TPK OPOIAOK OO0JOX XIIWH 4 HHQIIAL
OHJIOP, TONOOPUIH TIHIUIMIH, XaHIIMHH JapaMTTani
Oaifraa yem 9HD apra X3M3> Hb Tyc 00IOX00C00
UITYYTOH HOXIION Oal/uIbIl ynam JAOpayyiHa. XaphH
OHOOTHUIH HOXIIOJIT O0/TIOTHIH XYYT 6CTOX TOTPOTHitH
00mUT Oreex, XapblAHTYHl ereeXHHT HIMATAYYIX
3amaap OaHKHBI cajbapaac 95X YYcBIp 3yrarax Oyc,
XapHH XaATalTaMK YII9X, HIMK OpK HPIX HOXIIOIHIAT
OYPIYYIdX Hb dyxau OaitHa. VHTICHIP 399MHiH Vil
QKUIIaraa X3BUIH yprabKIsX HeXIen OypasH».

TyyHuI3H OOJIOTBIH XYYHHH ©CONT HHQIIAL,
TONOOPHITH TOHIPN, AOIAPKUITTAH  XOIOO0OTOI
CYypb  acyyIyyAbll — INMHIBIPIOXDN  HHUHLTAH
0OJIOTBIH TOXUPYY/Ta 0aiiX 00THO. YYHUH 33p3rin3
ypI XWIMAH HOXIeN 0aiiman A3pIa¥K, HYYpCHHI
9KCTOPT caibkupcHaap acyydan HaamTai Yumiaijg
9prax OOJOMK HIINTTIH OaiiHa.

Men razaajq  BamIOTBIH  OpPOX  ypCrajyibir
HAMBIYYII3X apra XaMk33 (0JIOH YICHIH CaHXYYTHIHH
Oaiiryymiaryynaac 0Oara XyyTdH, ypT Xyramaaran
9X YYCB3p aBax, 3KCIOPTHIH aX axXyHH HADKYYAUMH
OpJIOTHIH YpBIUWIraa aBaxX, OaHK CaHXYYTHHH
Oaliryymiaryyn ragaaja 95X YYCBIp OPYYIDK HPIXHAT
JOMKHX TX MAT) Hb HOXIOJN OalIUTHIT 300IIPYYITHD.
lamaan epuiin mapamr OGararaiiraap BaJFOTHIT OPYYIDK
UK, TOB OaHKaHJ Xy~aJcaHaap rajaaj BaJIOTHIH
HOOIl HIMATIIXUHUH 33pArmdd OaHKyysl Jaxb rajaaan
BAJIIOTHIH OOJIOH TOTPOruiiH 3X YYCBAP HIMATISX FOM.

DmpCT Hb, HMHQIIAN, UMIIOPTHIT  Oyypyyhaaxaj
YUTIDCOH CAHTUIH OOIOTHIH TOXUPYYITa Hb YYCIII
Oyl anuiiH 3aCTHItH Cyypb acyyaJIbll WYY Yp AYHTOH
MIMAABIPIAXAI UyXad YYpar TYHIPTIIHD. B

Mongolian Economy

OHee2uliH
Hexyeno
600n102bIH Xyye
6c2eX mezpeauliH
600um 6200,
XapbuaHayii
e20eXulie
H3IM320yYn3xX
3amaap 6aHKHbI
canéapaac 3x
yyceap 3yzamax
6yc, xapuH
Xadzanamu
YN03X, HIMXK OPXH
upax Hexyenuti
6ypOyynax Hb
yyxan 6atiHa.
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INuuH canp

K.Bkodh: XepeHre opyynax 6010MK00
TAHUNLYYNAXbIH TYNA UNYY MA3BX
CaHaQuUUAraTan AXUINAaX Hb 3yUTIN

Moneon Ync
XatiyynblH

WUH3 NUYeH3
0/120CHOOC

XoUiw ux oNoH
UM 6H26PCOH
y4up 2a0aadbiH
X6peH2e
0pyynaz4obiH
MoHzon Yncad
Y3Yynax umaanutie
0aXUH €3p233X30
6azaeyii xyeayaa
opox 60108 yy.

Kanao Yacaac Moneon Yacao cyyeaa Ony 602000
bypon opxm  Omuun  Caiio K. Hexogpmoti  xeponze
OpYVIAIMbIH OPUHbL MANAAP APUTYIAGA.

-Kanag 001 Monron VYiICBIH XaMIMiiH TOM
X6POHIe OpyyJard yJic MyIruill SpuIyIarbiH 3X3H/
aypaaxaj taaraii 6aiina. FOyn typyyna ta Kanagsia
KOMIIAHH, XOPOHIe OpYYJIar4lblH MaHai YJcaj
X3P3KYYJICIH TOMOOXOH TOCOJI X6TOI00pUiiH Taj1aap
M3II33J1371 6THO YY?

-Kanag 6on MoHron yncelH XaMIuiiH TOM XOpeHIe
opyymard ync oM. MoHronbaHkHaac —rapracas
MIIWMAC  y381  Kanajgaac opyyncaH —XepeHre
OpYYJQITBIH X3Mk33 8.1 TopOyM am.JIommapT XYpeoH
0eree 1 MXIBWIRH Yyl yypXailH cadapT TeBtepd OaiHa.

Kanamaac Monron Vican opyyacaH XaMIuidH
YyXal, OJHBI AyHJ WIYY TAHUTICAH XOPOHTe OpyylalT
0o ©mHeroBb aiimar faxp Oy TONTOHH aiT, 33CHiiH
yypxail. Tyc Tecmuiir Monpeans xoton Tesrail “Tur-
quoise Hill Resources” XK (xyyunaap Ivanhoe Mines
kommany) Monron YichlH 3acruifH razaprail XaMTpaH
X3parkyyInk Oaitia. Export Development Canada (EDC)
Oaifryyiuiara Tyc TOCIMHMI CaHXYYXKYYIdX XYpPIIHI
“Turquoise Hill Resources”-uitH xepeHre opyymaiT
6onon Oroy Tonroiin KanajaplH XaHraH HUATYYJTRIITHIT
JOMXKIDK HOT TApOyM KaHa[| JIOJUIAphIH CaHXYYXKHIIT
Y3YYJICOH.

Manait ync Orwy Tonroil xommaHuiiH —Tyyx
OMHHTIICOH [araac 3XJdH XaMT Oaiicaap upimd. “Ivanhoe
Mines” xommanu (omooruidn Turquoise Hill Resources)
anx 2001 oHx Tyc OpAbIr HIIC3H maraac xoimr Oy
TonroiiH Tecen Hb MOHTON YICBIH TYYX3H A3X XaMTHIAH
TOM OJIOH YJICBIH XOMIKI9HHH TOCOIT 00IK3. DI TOCIHITH
HUUT eprer 13 TapOym am.nomwtap. Yypxait OypoH XyqHH
YaJyaapaa aKXUILIK 3X3IBA KU orpornooroop 500
MSIHFAaH TOHH 33C YHJIIBIPIIX Toowooson Ouid. Oy
Tonroii Tecen Hb MoHron YIChIH XyBbJ JKCIIOPTBIH
OpJIOTO, OHJep UAIMHTAH @KIbIH Oalp, TaTBapbIH
OPJIOTBIH XYBBJI HX39X3H a4 XOJIOOTIONTOH FOM.
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- O10yT0JIr0i TOCOJI 193 X0EP TaJ 30BLUIMIILOII
XYp4, yparuuiaxaap 00JICOH Hb caiiH X3par I3xa3d
Oux eHrepcHeocoo cypramuk asax écroil. Llaammn
MoHroa Yjic TOMOOXOH TOceJI X3PIrKYY/BXII3 Hyr
aHxaapax HIaapJiarataii ryx Ta y3k 0aiina B3?

-Mownron VicwH 3acruiin razap 6onon “Rio Tinto”
KOMITAHM 9HY OHBI 5X30p 36BLIIIEN XYPCIHI OWj
CITrN XaHranyyH Oaiina. Oroy Tonroii Tecen mnaarmsa
Oyx Tasmyynaz 60110H MOHTOJBIH ap/i TYMIH/T XapHIILaH
almrTaifraap yp AYHTH YPraDKISH X3PAIKHHD IYIBIT
OMJ1 UTIITHH OaifHa.

bonoro, Tenesnent OOI0H Xyyib 3pX 3yHH Op4HBI
TaaMamiak OONOXYHIl OalJUTbIl TalaajiblH  XOPOHTO
opyyllard Hap UX33X5H YHAIJI3L, aHxaapjar CArdiir p
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» OHIUIOH TOMIPIIX Hb 3yWTAH. TYYHWIdH sbiraBapTaid
XaH[ax, apOWTPhIH MIYYXWHH VAT aKIDIaraaHaac
Xamraanzar 0aifX Hb XOpOHT® OPYYJIardibH aBd Y3IAT
€6 HAT YH) LI3H IOM.

VYpbruninaH Taamarmax OOJOX, HIIITTIH, HTIAN
JaaxyiI] HaijaBaprail Oaimam 39pI T Hb XOPOHTe
OpYYIIANTBIH 3PYYJT, 30B OPUHBI LIOM YIEMEHTYY 06Teo
9HY OYXHUIT 36BXOH XYY E€CHIT 3PXOMIDH MOPIeX,
IIYYX 3acariaibiH Ore 1aacaH Oaiiimaap JOMKUX ECTOMH.

Onranp 3apuMbIl YaH[IaH Mepex aBaac MOHron
ViC Hb rajaajibiH 1Yyl XOpeHre OpyYJIalThIl Tarax
WYY Taatail YJIC I'¥K TafaajiblH XepeHre opyyiarduj
JIYTHAX OOJTHO.

-Tom xepeHre opyyiardaa aiirax Hb Oycaj
XOPOHI'® OPYYJIArYAbIT YPI3dX roJ1 IAITraan 00.110L.
Onrepcen xyrauaana OyTo/IroiiH MapraaHaac
yyaurmiirap KanaabiH  XepeHre  opyysardmj
MoHrony 3praji3cdH, IMIHABIPII  6OPUMJICOH
TOXHM0J110.1 0mii 10y ? KaHa/IbIH X6pOHIe OpyyJ1arybir
Momrouit ypuxaj siMmap XyHpaJ1 TyJrapy 6aiina s3?

-Oroy TonroifToit X0mO00TOH TOMOPXOUTYH Oaima,
YYH 133D TEOHOIUTHKMIH 3PCT HAMAIICAH 33p3T Hb
Kananpm xeperre opyynaraasr Momrron Yican 6usHec
APXIMXIII WYY OOITOOMKTOH Oaip cyyps OapuMTIaxas
XYPracoH Tan Omil. ©OMHO OryyICOHWIH XOpPOHTe
OpYYJIQIT Hb AIOYITYH, XOHIIOHIUIH, T3P TycMaa YiC
TOPHITH OPOJIIOOHOOC aHTH)| Oaifraacail T3k KaHabH
XOPOHIe OpyyJIardu Xyca3r YYH 133D HOMK XI3X
MoHron Vic XxalTyylmblH IIMHY JIMIEH3 OJTOCHOOC
XOMIII MX OJIOH JKMJI OHTOPCOH YUHp T'aJaajIblH XOPOHIe
opyynardapiH MoHron Yican y3yylax UTTIIHNAT JaXWH
COPIrIIXI Oararyii xyraraa opox OOJIOB yy.

MoHron VIICBIT COHHPXOX OOJOMKTOH XOpOHTo
OpyyIarda MiIIT MYIPAIMIT JyTMar 0aiX, XepeHre
opyyliax OONOMMKTON canOapyyIblH Tajaap OMIITONT
cyn Oaiiraa Hb aHXaapax €CTOM HAT YyXaJl COPIUIT OOIDK
OaftHa. MoHron 00X XapbIIaHTYH SKWDKAT 3aX 3301,
THIIM33¢ MOHTOI VIICHIT, XOPOHT® Opyyliax O0JIOMIKOO
rajHbl XOpeHre OpyyJaryaaj TaHWIYYIaXblH Tyij
WITYY WIPBX CaHAAYMIITaTal aXKUILTaX XOPAITAH.

Xoép maxp TON copunT OON TagaagblH XOpOHTe
OpYYIIANTHIT TOPOIDKYYIDK, X000 &K axyH, I OyTaI,
COPIIIIX APUMM XY 39PIT Yy YypxaiH Oyc candap
Jyy YADTYYI3X SBJIAT FOM.

-Kananpin  OmsHecmdHyyn MoOHIoIbIH — yya
yypxaiin Oyc caj0apT XepeHre Opyy.Jax COHHPXOJI
ouii 10y?

-KananpiH XepeHre opyynanT epeHXHIIEe Yy
yypXaiiH caidapT TeBiepd Oairaa Tamaap OW TYpyyH

nypacad. KaHaiplH KOMIAHHYIBIT CIPIIAIIX SPUUM
XY, X6/100 &K axyH, 131 OyTaI 33par Oycan candapsir
WITYYT3H COHMPXOOCOM Ik O Xycaar. [asap 3y#, yyp
amberan 1 Kanazn, MoHrona wkui TecTi Tajl oJIoH
Ouit. AJTb aJTb Hb IOPBOH YIHPAI, XaXHp XaTyy eBeITIH
TITXKUIH 0eMOOPIITHitH X0k OycuitH yncyyn. Kanamsm
KOMITaHUY Ta3ap 3yH, Yyp aMbCrajil Hb TOXMUPCOH X6/100
K axyH, Oapura, Iy1 OYTIHIH OYT33H OalTyymaiThiH
YUIITRIIPP acap UX MIIAE, TypLIUIara XypUMTITyY/ICaH araaj
5H? Hb MOHIONBIH HOXUON Y TOXUPOX Hb JAMMKHUITYH.
Kanan, MoHIOiBIH 5H> MAT WKWIT TOCTAW TAILYYI 199D
TYITYYpIIaH yrlaM UXHAT OYT39X aapiara Ouit.

Mamnait xo€p ync 2017 onn XepeHre opyynajiThir
XOXHYJPH JOMXKHX, XapwilaH Xamraajax Tyxai
xommdp (FIPA) Oyioy xo€p TalblH XepeHTe
OpYYTalTBIH  TIOTH ~ Mp0r  Oairyyncan.  Tyc
XOIDIIIP Hb XOEp YICHIH OWM3HECYYAMIH XOPOHTO
OpYYIANTBHIH OONOMMKHIAT SPAXHINIX, TYH3THHPYYIdX
30pHITOTOH 0erees 36BXOH Yyl yypXaiH candapaap
xsi3raaprarmaxryi. Laammaa Gycan caadapT 4 XepeHre
opyynant taraxas FIPA Tonopxoit XyBb HOMpP33 OpyYJIHA
TOIOIT UTTIITIH OaifHa.

-MoHros VYic X6peHre opyyJaiTblH OpPYHOO
CAKPYYJIaX, Xyyldb OJPX3yHMI3d MHHIWDX Tal
AP MXIXIH a4 X0J00r10s1 erd OaiiHa. XepeHre
opyyJaaryaag 31m3ii yjic 00J0XbIH Ty Ou IOYHI
aHxaapax écroii B3?

-YpbumiiaH Taamariax OONOX, HIMTTIH, HTIHT
JIAaXyWIl HaWBapTaid OAlUIBIN Xyyib ECBIT SPXAMIDH
Mepmex €c, OWe maacaH IIyyX 3acariajiaap IPMIKUX
maapiararaii Tanaap Ou eMHe AypzcaH. Y YHIAC TagHa
OF3HEC dPXIX OPUMH, 3apHajl, TaTBap, AKIILIAX XYIHHHA
OpCONIeX YamaMK, TOITBOPTOM Oaian 33par XY4uH
SYWIIMIT aBY y33X ECTOM.

JIrxuit HUMTHIH SKHIITAC Xapaxa/l Taataii 0ozioro,
I OYTIIL, Ta 123 IbIH XOPOHTe OPYYIIAITHIH aBYY TaJIbIT
alMIIax Yyaasap 39par Hb XOpeHre OpyyJaiTajl Taarai
yIic GONIOXOM MXIIXIH HOJIeeIer OaifHa.

Monron VYiac men “busHec spxixyd” Tailnan
(Morron Ve 81-p Gaiipt Orvrandr) OOMOH ABITUTBIH
TeceeIUIMHH uHAEKCT 33wnK Oyl (Transparency Inter-
national-mits rapramar Tyc maueker Morron Ve 110-p
OaiipT opmor) Oaiipaa axiymaxbIH TYI ylaM HX XUI99X
€CTOi. DIravp XyuuH 3yWIMIT XepeHre opyyiardui
YyXaJT4IaH aBy Y3I3r IOM.

-I'agaagpiH X6peHre OpyyJaiar ajib 4 YJICHIH
XyBb/ yyXxa/1l. KaHabIH XerKu1 rajaaibiH X0peHre
OPYYJIAJIT X3P 33p3r XYBb HIMIP opyyiacad 03?
Xepenre opyyiaaar tarax Kanagsin Typuuiaraac

Mongolian Economy

boadnozo,
meneenenm
60110H Xyynb
3PX 3yLiH OPYHbI
maamaznax
6onoxyiiy,
6ationbi2
2000aa0biH
X6peH20
opyynazy Hap
UX33X3H YH3N03e2,
aHxaapoaz
2302uli2 OHU/IOH
m3mo32/13xX Hb
3ytimail.
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Ypbouunax
maamaznax
60n10X, H33AMM3U,
umaan daaxyiiy
Hatideapmali
6atidan 33p3e

Hb XepeH2e
opyynanmoix
3pyy”n, 366 OpYHbI
uem snemeHmyyo
662000 3H3
6yXHull2 306X6H
Xyynb €cbi
3PXIMIIH MEPAeX,
WwyyX 3acaznanbiH
6ue daacax
6atidnaap 03mMmux
écmoli.

XyBaaJIl[aHA Y.

-Twitm 33, TagaablH Yyl XOpPeHTe OpyYJalT Hb
Kananpn omuiiH 3acrwifH XKW, YPT XyraraaHsl
XODKHI IRIRIITI KX33X3H XyBb HAOMAPTIH oM. Triim
yHpaac Taiaa/IbH Iy XOPOHTe OpyYIAITHIT TaTaX Hb
Kanan Yncaac Monron Yncan cyyraa OmdwH caii/ibiH
slaM TOIMUTYH JINMXWUNH YACYYA JaXb MaHad SIurH
CalJIbIH SIAMJIBIH HAT TyXaJl yypar Owim3.

Kananpn snuitH 3acart rajaajiblH OIyy XOpeHTo
OpyymaiT siMap XyBb HAOMIp OpYyYDK Oaifraa Tamaapx
OIUITONT 6rex YYAHAIC 3apiM CTATHCTUK Y3YYJIDIT
TaHWIIYyThs. KaHam [axp TamaagblH — XOpOHTe
OpYYJIaITTal KOMITAHWY Hb X aXyWH HATKYYAUNAH
HHUWT XOPOHTHIH 18§ XyBb, YHIT aXKHIUIAraaHbl OPJIOTHIH
30 xyBb, CymaiTaa, XerKyyJIiTyI 30pUyIDK Oyi 3ap/TbiH
41 XyBb, HXIIBIH OAUPHBI 13 XyBHIHT 33301k OaiiHa.

lamaapiH 1mIyyn XepeHre opyyiIaiT Tatax Tail I9p
KaHnayplH 11aByy Tall Hb TOCBHIH TOITBOPTOW Oaiya,
XYIHpPXOT JIUHAH 3acar, 0ara 3apzaj, TaTBapbIH XIMKD
Oara, UpryMiiH eHIep OOJIOBCPOIT, OPCOTIOX YaIBapTail
KIIIIAX XY FOM.

lamaaneH  XepeHre OpyyIalnT —TaTmar —3apiuM
KUIIIHAIC TAHWIIYYITbsl. TaBaH TIPIYYIDX candapt
950 cast am.ormtapsir 2028 oH XYpTAIT 3apITyyniax Super-
cluster xeTenbepeep TamMxKyyiTaH TOP-XyBUIAH XABIILTHIH
XaMTBIH KWUIAraar I3MKHX 3amMaap OWI MHHOBAITHIT
XOrKyYIar. MeH Kana b OaHKy YT JATXUHH XaMTHITH
AIOYNTYH, HaWaBapTaif Toomormior. Havok xamxan
Ux 20-mitn yncyynelr HuMrMuiiH Xerkieep Kaxan
TIPIYY/DK, MPAX TaBaH JKWIN TyC OYITHIH YICYyH
JIOTOp OM3HEC APXIBXIT XaMIMIH TaaTaid OPYHBIT CaHAIl
OOJITOHO 'YK TOOLIOIIOK OaiiHa.

- Acyyaraa ragaaj Xygajujgaa pyy 4HMLIyy/be.
2014 oHooc xo¥iuI X0€p OpHBI Xy1a.1/1aa IPIAJIT OrIoM
Oyypcan y3yy/arriii 6aiina. [aammn xymanmaa
IPrUITHIT HAIMAITAYYIXMIH T/ KOYHI aHXaapax
maapjJiararaii By?

-Kanay, MoHTONBIH XyJaiaanbl 3praiT OaraBrap
Oyroy sxmmiidH 20 cas opunM am.ioimiap. Kanan yic
Monron pyy 18.5 cast am.jomtapbiH Oapaa Oy TIdrIdXyYH
AKCTIOPTOINK, MoHTOMooc 14 cast am.JIoNIapelH YHUAH
JyH OyxXwii HMMIIOpPTBIH Oapaar apmar. XyJalIaaHbl
SPrIT MiH OyypcaH Hb [Ap TaXaliTail HAT Tajaapaa
X0NmO0ooTOH. XM Xaaraax, asuuTyyl IyIJIaraax, OJOH
VICHIH HUHIYYIDITHAH CYJDKID TacalicaH Hb XOEp
TaJIBIH XyIaIaaH ] coper Helleo Y3YYILT).

Xo€p TanmbH Xy[daniaaHbl JUHIPHX XACIT Hb YYI
yypxaiiH canbapr Hormiuor. Tyc canbap Hp Kanan,
MOHTOIBIH  XYBBJI CTpaTerdiiH dyXajl caidap X3BIdp
Oaiix OONOBY YYHHHT TOPOIDKYYIDK, SIMHH 3acTHIH
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Oycaj canbapraii Xom00X X3pIrTau.

Monron VYichlH XODKIMUT  OMKUXUAH — TYIJ
KanampiH anxaapy Oyii HAr ron Tanbap 0o ‘“HOrooH
9MmiiH 3acar’ oM. HaH snanTysia HOrOOH yyi yypXa,
HOTOOH Oapuira, yyp aMbCraj JacaH 30XHIICOH XO/160
K axyi, 3aMbIH XOJIeJITeOHNI yXaaar AT 33par
YU TOJOPXOM CaHail CaHaauMITbIr A3MKHHD. Llap
TaxaJl HAMKIDK Oyl yupaac Xo&p TasIbIH Xylaniaa ©MHOX
YCUiiH TYBLIMHJ XYPY COPIIH TICH XYIIIITIAC raaHa
1 6CONT IIMHD candapaap TADK, TOPOIDKHHO IICIH
W OMH T OaitHa.

-Kanagpin 3acruiin rapein OnoH  YiaceiH
XOKJIMAH XO0TeJI06p Hb MaHAall YJICHIH HMWIMMIAH
XOKIII MX33X3H XYyBb HIMAP opyy/Lk Oaiina. Tyc
xoTeJ106p 2022 oH/T AMap YNNI TOBJIOPY AKIILIIAX
B3?

-OnoH  YACBIH  TYCJAMKHHH — XeTes0epeepee
JamvKyynaH MOHIONbIH — HUMIOM, OIWH  3aCTHHH
XerKul B KaHam yiuc XyBb HIMIP OpYYIDK
Oyifraap Oaxapxgar. 2012 onHooc 9ximdH 85 cad
am.qoiapeir Kanagein 3acruiiH razap XerkIHiH
anbaH EcHbI TyCIaMXKUH XypasHI Monron VYican
onrocoH. Tyc XemKIMiH XeTendep Hb XypTIdMKTIH
3acariai, KeHIPPUHH 3pX TArm Oaiiman Oyroy Oxwi,
OMAITIMYYYAMHAH XODKMII, XYH OYXPHI XYPTI3MKTIH
OCONTHIT JPMKUX T3COH TypBaH YU TOBIOPIOL
Monron Vican y3yy/k Oyil ONOH YJICBIH Tyciasiaa
Mmaanb Mownron Yicem AnceiH Xapaa 2050, Kanajgpm
(hEMUHIICT OJIOH YJICHIH TYCIIAMKHITH OOLIOTO HUMITIK
Oaifraa rom. OpoormiiH Oaiimmaap Kananm yiac HUAT
JIOpBOH TOCIIMUT TaBaH SKWIMMH XyramaauHn 25 cas
aM.JIOJIIapOOp CAHXYYXKYYIDK OaifHa.

MERIT Tecneep namxyyinaH odopIiox caadapbIr yp
JIYHTH yIUpIaX UMD TOPUIH Oalryyiuiaryy/bH
YaJIaBXUIT 03X0KYYIIxa1 KaHa yic JoMKinr y3yyiacsp
Gaitra. MERIT 6on MoHrombiH 0n0opriox candapbiH
Yp anmrrail Oaiiiai, Xapuywiarsir HIMALIYYIXUIH
Tynn KanapiH TEXHOMOIUIH TyplUIArbIl HIBTPYYIIIX,
MBIUISTUHAH COMMIIIOOT JIDMXKIK KUIUTAX 30PUIITOTON
HaliMaH KU YPraokmx Tecen Oereen Kanam yichH
lagaan xapumaansl saMHaac CaHXYYKYymmar Tecen
Cyx0aarap, lopron, JlyHarosb, TeB aliMart Xaparkix,
Oaiiraib OPYHBI XaMTaallAJITBIT CAIKPYY/ax, TATYYIbIH
OpOJIIOOT XaHTaX, 36BIeree Y3YYIdX, JKWKUT IyH
YAIIBIPYYAMMT  JIDMAKUX, KEHIPPHUHAH MOIIPIMIKTIN
TOCOBJIONTUIT JIMKUX aHXaapan XaHmyyok OaiHa.
YHIPCHUM XOMJKIOHIL Tecel MaaHb Yyl Yypxaw,
XYHA YIIIBIpUIMH sfaM, ANMIT MaiTMal, Ta3pbiH
TOCHBI Tazap, baifranb opumH, asman KyyTwialbiH
saM 39par TOPUIH Oalryysaryynraid XamtpaH€ yp p
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p IVHI CYypWICaH MEHEKMEHT, KCHIPPUMH 3pX TATTI
Oaifar, SKCHIPPUHAH TAr Oaiyman, Oadrans Op4YnH
0O0JTOH OOJIIOTO TONORJIONT, TOPHIH OalTyYILIaryy/IbH
YA IaBXBIT OXKYYIIIX THIIIIP XaMTPaH aKHITIaar.

MERIT Tecen maammvi XyH1iT HOOIUIH yIUpjIara,
MaHJIAWIIBIH ~ @OpWIeNT, Yp AYHI CyypriIcaH
MEHEKMEHT, TOPHIH OalTyyIuIaryy/ia sKeHICPHUIH 3pX
TOIMI OalUIBIT XaHTaX, Oalraigb OpYHBI OOJOH OPOH
HYTTUHH XODKWI, MIUITUMH MEHEKMEHT YA
YPTOIDKIYYIDH aKAJUTaHA.

Kanan yinc mMeH TepwitH anOaHbl Tyxald Xyyiauur
XOpArKyymxan Monron  VicelH 3acruiiH  Ta3phir
IOMKAH  akwoiak  OaiHa. HYDB-plH  XerxmiiH
XOTON0OpUIH “MIPryKIniiH 62 UPIIH TOBTIN TOPHIH
aNOBIl  TONIOBIIYYJI3X Hb~ TOCON JKCHIPPUMH JIMH3
AINIIIAaH XYHUA HOOIMIH Yp AYHTIH MEHEKMEHTHHT
CalKpyyJaX, KWITHYyIaa JOMXKIOT Yp JYHTOH,
OreOXTIH TOPUHH  YHIYWIr OWid  OONTOXBIH
TYAL XYHUA  HOOIWMHH TIPOLECC,  IKYPMYYIbIT
XOKYYIDK, caibkpyyrtaxan wnmmmr CasxaH Tyc
TeceN DMATTAHUYYIMIH MaHIIAMIIBIH  XOTeI0epHiir
aMKIUITTal XIPADKYYIDK, TOpUiH andanbl 150 rapyii
SMAITIH AKHAITHYYIBIH MAPIMKITHIAH O0JIOH MaHIaiIax
yp YalBaphIr caibkpyyicHaac TagHa ‘“TepuiiH anbaH
JIaXb KCHIPPUHAH 3pX TOAMI OAWUIBIN XaHTaxX Y
OKWUIAraaHbl  TOJIOBIIOree -r  Oamiaxam I3MIKIT
Y3YYILI0.

-JJIYMH Cali/IbIH XyBb/l TA X0€P OPHbI XaMTBIH
aKWLIaraa oWpbIH  UPIIAYHA XIPXIH OPreKUH
XOIKHHO I'%K 0010k 0aiiHa BY?

-Kanan, MoHronbiH xapuiiaa OMpeIH HPIIIYHI
yIIaM XYUHPXADKIDK, WYY XapHiaH armrtail O0IHO
Ik Oomok OaitHa. XOEp YICBIH XOOPOHJI JUILIOMAT
Xapuiaa TOrToOCHbI 50 JKIIMIAH 0¥ UpaX OHJ OOJTHO.
Tyc ot 1b Kana g, MoHTon YiichIH XaMT/1aa Ouii 60JrocoH
TYYXHUHT 9PI3H CcaHaX, IAAIIH SMap YA XaMTPaH
QKHIUIAX Talaap TeceeyeNl erex Taaraid OONOMIKHHT
OITOX FOM. APIIIUICAaH TOPT YICYYABIH XYBBI XOEp
VIICBIH Xapuiliaa Hb XYYAUUT XYH/UIH JDIX, XYHANR
9px OOJIOH CYypb IPX TOJI06r IPXIMIIX 39PIT XaMThIH
YH3 3YIJICHIH 0aT Cyypb J99p TOITOX OaiiHa.

2021 onx OocoH 3acTWiiH Ta3ap XOOPOHIBIH €C
JIOX yIaardiH IyTyd MAPISHAN yym3anThH yedp “Ux
OYpP3H TYHIIUISIHITH 3aMbIH 3y pariiai bl TOXHUPOJIIICOH.
WHrcHp X0Ep TANT XapHIIIaH sIpHaHbl MEXaHIBMY VI,
OJNOH TalT (DOPYMBIT XaMTpaH 30XHMOH OalTyyiax,
OammaH Xamraajgax XaMThIH aKHMIUIAraar caibkpyynax,
UPIOI XOOPOHMBIH XapHIIaar YYCIr3X, XyAalIaaHbI
Xapiomiaar epreXyylidX, ONOH YICBIH XODKIHIH
TYCIIAMKHIH XeTenoepeep 1amvkyyinan MoHIos Yichr
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MmUY YOULiH JOULIH 3AC2ULIH YAOABXHIZ OOXIHCYYIOX MOCTULIH HIATMULIH Yedp

JIBMKHX, TOrTBOPTON X6 KIIMIH 30pHIITYYIIaa XYPaIXal
Hb MOHI0J1 YIICBIH XY4YUH YapMaiITIN JIMAKHUX FOM.

byt 513 OyX MBI XaMT/Iaa TanalliTai aKuiiax
Oaifna. TyxaiinOasn, eHrepceH TypaBayraap capi Xo€p
yichbIH ['afaan XapuimaaHbl samJ aHXHBI XOEp TaiT
36BJI6X YYI3AITHII 30XMOH OairyyncaH. DHY yym3anT
Hb XapIILaH COHUPXOJ OyxXuif Xo€p TanT, Oyc HyTTUiH,
OJIOH YICBIH acyy/ylaap LOIL, I'YH TYH3IUH XeHJeH
spunnax OomoMkuiir onronoo. Tosu xamaxsn Kanan-
MOHTOMBIH  XaMTBIH =~ @XKIUIAraaHbl UpIdAyd Mai
IIPITHH, 3epar GaifHa.

-SlpuanyIarbIH TOrereI] Ta MaHai YJIChIH TyXail
CITIANLII3 YHIIMMYUATA MaaHb XyBaallaHa yy?

-Jlypraiisa. MOHIO/IBIH Tanaap OJIOH raixaiarai
COTIITIRN Hajan Oumil. XaMruifH XydTdi, TyH 2epar
COTIAMUTHIT HYYp TyJIaH yyI3caH OlOH MyH/Iar XYMYYC
YII33K33. MoHron xymyyc 60 3H3 YICHIH XaMIHilH
aryy Xy yaziaj 6eree/] HaallIbIH UPIIAYIHX Hb UTIH
HalBaphIr Tar4ujl 'oM. bu YiaanGaarapt ambaapar,
XOTOOP asyIax, 3p4 XYUYTIH COETBIT Hb MIIPIX AypTail.

YyHuit  33parm»  6u MOHromoop  OJIOHTOO
asiok, Oroy TonroiiH yypxait, OpmsHaT xot, bynran,
basiH-enruii, XoBn aiiMart O4cOH. XeBCTell HYYpT
aMapcaH MaaHb HaJaJ MX OJIOH Tanaapaa 3X OPHbIT
MHHb CaHarnyy/ak Oaitnaa. MitH asumk Gaiixjaa oioH
raifixanraid Xymyycrai yuupd, MOHIONBIH rasap
3yH, HUIIOM, COENBIH ©BOPMOL IIMHXK YaHapyyJaac
CypaJILICaH.

Ons xun 61 anx yaaa Llaraan capbir TSMIBIIICIH.
I'3p Oynumiir yyxamuiaH aBy Y3A3T 9H YIaMXKIAIT
Oasp Hajmajq TyH OHLION CaHATJCAHBI Jypabs.
[Taraan cap Hazax MX OJIOH caiiXaH COITIIMAI
YJII33COH.

-Slpniiara erceH TaHpA Oasipyiajiaa. m
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OnoH yncbiH
mycnamxuiin
Xemen6epeepee
damxyynaH
MoHzonbiH
HuUi23M, 30UliH
3acauliH Xe2xun
d3ewund KaHao
Y/IC Xy8b HIM3p
opyymx 6yiizaap
6axapxdaz. 2012
OHOOC 3XN13H 85
cas am.donnapbie
KaHadbiH 3acauliH
2a3ap Xe2xnuiiH
an6aH écHbl
mycnamxuiin
Xyp33HA MoHzon
Yncad onzocoH.
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AMXWATDBIH 333/

XaaH 6aHK: OConTuH Xxegenryyp

XAAH BaHKHbI
XamautiH mom
“akmue”

Hb X6peH20
opyynaayud,
Xapunuazy Hap,
QKUNMHyyo,
HUlim Huti2MuiiH
“Mapeaaw 6ud
OCHO"” 23C3H
umesn. T32e3n
0000 2.7 cas
“30pyuzumoii”
60/1COH 3H3
Xenez xaawaa
asamx 6aliHa 63?
Xenauliin axmad
Hb X3H 233Y 637

9pAB a3 Kaprajbll IUAH 3aCTUHH yTraap

WIDPXUIT TOB3T TP Hb “OconT’ oM. AX

YIIIBIPKUITIAC OMHO XYMYYC Mapraanmiia
aMbIpal Hb OHOeIpeec a3 Kaprairai, 3m Oasuar
OHOOJIPUIHX06C O6CHO I'MK Oomiorryi Oaibk. Tuiitm
9 ydpaac IPNIXUNH adb U OHIOIT Xymajigaa dPTraIT,
MOHTOHHI ypCrajl HAIDH X3MJKIDPHIDD SBCAAp OJOH
MSTHTaH KHJTHUT Y/ICOH.

Xapua omoorooc 500-raan KWINHH ©MHOOC
390JIMIH XapuIlaa XoMdI3X raixanTan 3yHI XerkKI).
39011 Oyroy “Credit” rax yruiH yTra Hb “UTrII FOM.
Oepeep Xa10371, PH? [Iaraac 3XJIPH XYMYYC Mapraariiaa
WYY UTTIAT OOMDK. XYMYYC MapraaliiidiH aMbapat
OHOOJIPeeC caiixaH O0O0JHO, MapraalvidH 31 aryypc
OHeOJIpeeC 3J103r OaifHa, Mapraaml aXwil YHIC Hb
eeJper OaifHa TK UTIIAT OOJICOH YUUp 33371 aBJIar,
Oac ermer Oomk. Har yrasp 3991 Hb Mapraarmvir
Oaifan Jaryyiax Mamii XY9upXxar 339BCar 00JI0B.

OMHO Hb XYMYYC HOT XYH Oaspkuxa HOTreeX Hb
3aaBall SyypHIar TIAIT WUTrIIAr OaiicaH Ooi 3331
9HY OYXHHUT ©6pUMIIK, OSUTYYHBI XOPUMYY YPXKUK,
XamT/aa 33par OasHKkK OOJIOXBIT OMIITOCOH OaiHa.
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Yyxammaa 39011iH U] AP XYH TOPOIXTOH IUIH
3aCTHIH raraaHaac rapd, OHeerniH 1 Oasuiar, OryH
CaHaa, TEXHUK TEXHOJOTHIHH ©CONTON XYPIX 3aMIaa
rapund.

TorBonm 3331 onromor 0aHK XAMI3X HHCTHUTYIL
Hb OH) XapWINAaHI XaMIHHAH TON “UTTANIUIMAH
3yya” Oomk xyBupaB. OpunH yewidH OyX OaHK
9HIXYY WTIIHMNH TallbIl YHTPAaxXTyWd aBd sIBaX TOI
¢dunocoduTol axxuILIaIar T3k 00IHO. XapHH XyMyyc
UTIHX33 OOIUBOJ TP OaHK JIAMITYypHA.

Mosnromayyn  karmtammsmbiH - 30 rapyiixaH
JKAITANAH TYYXHIID? CasxXHAAC JI I3IPX aryyiarbIl WYY
TON oirofgor Oomk OaiHa. 1991 oHn MaHai yic
HOT IIaTNaNTail YACHH OaHKHBI TOTTOIIIOOT Xajaxam
Xemee ax axyilH XOpIIOOJOrYIbIH OaHK OWid OOJK
XyBBUJIATIAH KAIHUTANM3MBIH 3aMaap XOIrKUX TICOH
0onoBu HAT 11 OOK erceHryi. [[pnmxuiiH OaHKHaac
“Taran Oyyaracat Hb J133p” T3I3T TYTHIT FApYMXCaH,
Mapraalil COPTIH? TACOH HTTITYH 6Py YPIIIDKIIIK
Oaitmaa. Xapun 2000 OHI OJIOH YJICBIH CaHXYYI'HHH
0O0JIOH XOIKIMIHH OalTyyILIaryy/IslH MEHEKMCHTHIH
Jaryy muHYWNTAK, 2003 0H/T OII0H YIICKIH TEHAEPIAP p
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» AMXKUITTall XyBBUJIAracaH oM. MHIICHIp 9HY OaHK
Mapraaimaa MUIrdX “UTrNUHH Xy4d~ OJDK, TYYHAID
“XAAH” to13T HIp 6rd, T9p Hb XOPOHTe OpyyJard,
XapuiILard, &XKHITaH r3s7 Oy Hb TYTKD.

Top maraac xoum XAAH bank “Ocentuiin
OsUTYyHBI” JKMHXIH) W UM Y3YYIDK, 30BXOH 66p66
©C06/1 30ICOXTYH, HUNT XapujLard, aXKUITHyyTalraa
XaMT OIOYH caHaa OOJIOH TEXHHUK, TEXHOJIOTHIH
OJIOJITOOPOO 30TCONTIYH YpPariDK, YYTI9p3d HUUT
Momnron ViCeIH 3AUiH 3aCTHIH ©COITUWH HAIDH IOl
XeIeIryyp Oyxuil aBapra TOM XeJler OHIOIl OOIK??.
Omoo XAAH Dbankupl XaMruiiH ToM “aktus”’ Hb
XOPOHTO OpyyJlarduj, Xapuiard Hap, aXwiTHYYII,
HUIT HUATMUMH “Mapraant 6ux ecHe” I'ICOH UTIAI
60mk33. Taran omoo 2.7 cas “3opunryroit” 00JICOH
9HD XeJIer Xaalllaa asipk OaiHa B3? XearuiH axMaj
Hb X3H 037

AvxuTtan ecent

“JIvKATaT OIADKANT THIAT YT CasXHAAC JI OWTHHI
YHUX3HJ XOHOTIIK 9XAMCOH. [9X/193 3HD Hb AT 10y
00OXBIT OYpIH oinrooryit nm OaifHa. TorBam 2HI
Hb 36BXOH LAXUM TEXHOJOTUYIbI HIBTPYYJICHIIP
XOPODKIMXIAT YIUT SBI[ OWII foM. DHY OO TyXaiH
KOMITAHUAH XYMYYC, MpOIIECC, CTpaTerw, OyTaIl,
XapIwiard X MITIP OYX Talsll XaMmapcaH YpT
XyTaraaHbl asuiai Oanar.

Tarean XAAH bank s13 asmisir anb 2007 oHOOC
9X2IDK39. TP YeI HarmyTa9p KypcHiiH ol0yTaH Oaiican
MUHUI Ore ampanTtaapaa aiMIuiiH TeBeep Haiipaxiaa
XAAH bankaet ATM MamvH cyypruTyyical 0aixpir
xapaan “bomk 133" xaM39H Oomoxk Oaitmaa. [Hxma0
TArIX3I MOHTONT aHX yrmaa MoOain OaHK, HHTEPHIT
OaHKHBI VILTIMIT? HIBTPYYIDK, OXI9H MOHTOHUI
MAIIHHEI 1371 Oy TIHHAT OFit OOJITOH [TaXiUM OaHK 000X
9XJIIY TaBBXK OalicaH HHY OAHKHEI aiXTap aJChIH
Xapaar OI0yTaH OU slaK aH3aapaxas.

ATM-2p oaxoncon XAAH banksaer  amkuran
IUDKANT — “OKenpece  0aHK’-aap  YPrIDKAIDK,
“OepTee YILTWIIX OaHK’’ OyI0y KHOCK MAIIIHH, CYYIIII3
“Yxaamar 0aHK” aMIDIMKIUIIHAAT  HIBTPYYIICIIP
©HO6/16p XMIUMAIT OIOYH, MAIlIMH CYPraJT, UX ereraei
39p3T TEXHONOTHMHH OMHO Hpidn OaifHa. Yp AyHI
Hb 2.7 cas XapwilarduiiH Oyx Teyi0ep TOOII00,
cap TyTaM Xxudrmiar 60 cas OpuMM TYWITI2HHUR
98 XyBb Hb IAXUM OOJK, XOEPXOH XyBb Hb cajbap
J139p OHMETIdp MpXK YHITYIMIr?d aBaar Oomk’s. Acap

OpreH JayaiIl, Iap Xypa3sr XaMapcaH 3HIXYY IaXuM
asiiajl HUHAT MOHTONYYYABIH aMbJIPajbH X3B MAasrT
HOJIOOJDK, CAHXYYTHIH YHIUUIr3d aBax XdJIOdPHUAT
9PC OOPUUIICOH IIX31 OOITHO.

“BuHWIA JapaarvifH ajJchlH xapaa 007 KOMIIaHH
OYXommPd  JKHUTAN  COTIIArTIH  O0mox” Tk
XAAH OGankubl [yimpTrax 3axupan P.Menxrysa
apunaa. 2021 oun XAAH banx 2021-2023 onsl
JOyHI XyTalaaHsl OM3HEC TeJNleBJeree rapraxjuaa
“JIvoKuTan cTpaTers’” XaM33X OapUMT OMUTHHT aHx
ynaa Oaramkd). barnaxaacaa emHe XAAH baHkHBI
HMAXUMKHIIT JIDIIXUAH TYBIIMHJ XaaxHa sBaa TIAT
199p XOoHKOHT jaxb Deloitte xkomMmaHuap IyTHAIT
rapryyik’. VHrsxmss OaHKHBI cTpaTerd OOnoH
LIMHAWIAI, XapUILArduiiH TyXai OMIITOIT, MAPKETHHT
O0JIOH XapHIIlard HapTaiiraa XxapHiiaa TOrToox Oyil
Oaifiman, Oopmyynmant, OaliryymiarblH eepuiH yp
YajBap, XapuiarduiH yWIduiarad, [MaxuM YW sBIL
I9X MATIIP JOJOOH IaapijiarkiH XypasHI, HUUT 50
OpYUM X3PAMILAAXYYHI3p (tools) MyH MIMHKMIT?
xuinryymx’.  Warasn XAAH  bank  mwxwuran
LIWDKUITI3P MOHI0J1100 TIPIYYJIK, XapyuH AIXUIHL
JYHJIaK TYBUIMH]T SIBX OaifHa THAr? 0K MAIIB.

OHrepcoH JIOPBOH JKMJI OpYMBIH XyralaaHj
XAAH banknaac 392muilH YHITUMITO, sUIaHTysa
LAJIMHTUAH, KapThIH I9X MOT UPIIAUMH 3320MIH
YHTIMITSr  OaHKHBI  QKHJITHBI  OPOJIIOOTYHII3D
yTcaap Xypramsr OONOXBIH Ty XHHMAI OIOYH,
MallliH CYprajaThlH TEXHOJOTUMI XODKYY/DK Malll
uX O3NTrAN @XKIBIT aMKyyicaH OaiiHa. MHrIcHIp
Xapuiarduyi Iaapijaratail MagaaJuIMiT  TOpUH
MDI9IUIMKMH CaHraac TaTcaHaap 333JIUHMH IIPOLECCHIH
muiAB3p raprant 10-aafgxaH MMHYTBIH Xyranaasn
aBToMaraap siparjiar 6oJcoH OaifHa.

XAAH bankang 360BXeH OW3HEC XODKIMHAH
YUIIIIR3P JIONOOH Ta3ap, M3I33JIMHH TEXHOIOTUIH
HaliMaH razap axwiiagar. CyymuidH OSKHIyyIn
xmn Oyp 100-130 TOpOymM TerperuiiH XepeHre
OPYYJAQITHIr  OalTyy/IarblH — XODKWIL  30PHYIDK
Oaiiraaraac 70-80 XyBHHT MO3IP3JUIMIAH TEXHOJOTH,
OM3HEeC XODKWII 3apLyymk’. WHrcH»p naxum
OaHKHBI YHITUMITIOT33p HUUT 3ax 339muiiH 50-90
XYPTAI XYBHHUT 333IDK, OaHKHYY[ JyHIaa TAPTYYIDK
OaitHa.

Onoo THMHUI JapaaruiiH 30puITo 00 JPIXUNHH
TYBIIHMH [UWXKUTAN COENBIT TOJIeBLIYYJIdX. Y YHUH
TYJJ H3TAYT9PT, IAXUM CYBTYyAaap Xapuirardaanaa
ylnam OMpTOXK, TyXallH XapWiILarduilH X3parupsHi
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2018 oHO myc
6aHKHDI 333/1ULIH
70 xyeuii2
X3p32n33Huli
333, 30 xyeuii2
6u3sHeculiH 3331
333/K 6alicaH
601 eHeEOBP
6usHeculiH
3331uliH 6a2y,
50 xyebd xyp4
X3p32n133Hull
3331UliH
6azumaiizaa
M3HUYK3II,

>
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XAAH baxk

caH “XaedpbiH
3Cpa2 YHIICHULI
asiH"-bl Xyp33HO
14 Xunuiin
XyeauaaHo

1.2 m3p6ym
mezpeauliH
CaHXYYMuAMm
XUUDK33.

TOXUPCOH  CAHXYYTHUMH  YATYHITIIT  XYProgdr
oonuo. JI?9p nyprncanaap XAAH OaHKHBI 333/UiH
OYTIITIOXYYH A23p XUHMAI OIOYH, MAIIAH CYPraThIH
TEXHOJIOTHY]] XOMMHHD QKWIIAX OXJICOH 0ereen
UX OIOreil aHAJIN3 XWHH 320JIIDTYIWHH 39JIUHH
gaBapT 0Hoo (credit scoring) erex Oaiiaap TyXaiH
XYH X9OUH XOMXKIOHHN 329IHAT, SMap Xyraraarau,
X9I3H XyBUMH XYYTIH, sSMap HOXIeNTdH aBodai
TOXHPOMKTOUT TONOPXOMIIOr 00JcoH. MHIICHIp
399JIMAH TIMHIBIP TaprajiT MYy OHOBYTOH OOJIK
Oaitra. Omooroop XAAH bankany 200 rapyit 3335mmiiH
OYTI3IMPXYYH, Xapwiax OONOH — XaraJaMyKHUT
HIMOam 300 rTapyit OyTIsrmdXyyH OwWil. DHIIIC
XOPAIIHUN  393)IT3H  XOJIO0OTOM OyTIITIAXYYHHUH
UX3HX Hb IAXUM OOJHO. TATrCH3p 393JMiH IUIH
3acard Hap OM3HECHITH 393JIUIH CyayTaa, IIAHKHITI),
YHOJIIRH/II3 WYY M3PIIIINX OPOH 3ail Yycak OaiHa.

Yitn axwmnaraa maxumiKaan HMpoxddp HOree
Taraac M3IPIUIMAH aroyITyd OaluIelH 3pcadn (cy-
ber risk) yycosr. XAAH bankana yyHT3# X0n000ToM
TyCTalJICaH ra3ap JOTPOO X XIIPH HIMK, XIIMTICTIN
QKWIIAXK, CHCTEMHUWAH ArOyITyd OaljjIbIl, TaHbIH
JIOBTOJITOOHOOC XapHJIIIATYHITH O0JIOH cat0ap HAMKHUIH
AFOYIITYH OalITBIT XaMTaaJK, &KUITHYY/IBIH CHCTEM]T
XaHJIax Oalraa XaHIUIArbIl XsHAAAr YYHI3C TajHa
XOH/UTOHTHIH ayTUTOPYYN XSHANT TaBBX, TIATIIP
Hb XN XO€p yHaa TypBaH sH3aap OyIy XWIHIH
1aanaac, MoHToJI YIIChIH HyTar JI9BCIAP 193D, OaHKHBI
Oapmra TOTPOOC CHCTEM PYY 30pHyHaap ITOBTOIDK
ayyiaa 0airaa CAXWNT manraHa. MeH yyHT 1 TecTai
Oaiiyiaap arm, IporpaMm XaHTaMKyyl, KapThIH O0JIOH
[AXUMKCAH OYTISTIAXYYHUH HYYIUIANBIT [IANTagar
OaitHa. ToBUXOHIOO M3 OyX XICIrTI, OYX
TYBIIMH/IY? aJJATJAXTYH, TacalaxTyd, HyyIIanTan
0aiix cTaHIapT MOPIOTIIIOT.

MboPaHiiH aroyiTyid OaliIbIH eep HAT dyXal
X3CAT 0O0J VIT aXWUIaraaHbl TacpaluTryid Oaimai.
OnoH MsHTaH XYH @KWUIaJar ydpaac XdH HIIDH
Hb SMap HOT IIANTraaHaap aXmwigaa HpIXTYd 0o
XHIDK OalicaH aXJIbII Hb JIapaaruiiH XYH IIyyJ
YPTDKIYYIIAT OAMXBIH TYIT T3P XYHT3H X0JI000TOM
OYyX @KIJIBIT JCTATRIMIDK OMYI31 66pT Hb HAT XYBb,
yAUpIIara Hb HOT XYBb OJITOK, OYX MIIIAIAI Tycaaa
Gbain n33p xamramarmuar. ©epeep X303, TewIep,
MEHEXEp, 392JIMHH IUIH 3acard rax MITIIP sSMap q
TYBIIHAH aXKUJITaH MOHTOJI OPHBI )b 9 OHIIOT OYJIaH T
Oaiiraa canbap, HIMK J93p OY0O] AKHMILIaXaJl XHHX
KW Hb SIB 11aB TOIOPXO Oaiiiar racaH yr.
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XAAH baskHbl JAWKATaT aiCBIH  XapaaHbl
00p HOT HUyXal XdCOT Hb MIIIPK KIWITHYYI.
bank maxuMKUXBIH XIp33p XaMTUHH TYPYYHA
TEIUIEPYYIUHH QKU COHUPXOJITOH ©OpLIeNTYY]
rapd OaitHa. 2019 onyn XAAH baHKkHBI HAT TEIUIepUIiH
OIIPUIH TyH/IX TYHNraHui 100 130, nx agaananrait
yemd 270-1 Xypaar Oaiican 001 eHeeIep HAT Teiuiep
JIyHDKaap 77 TYHIr)? XUAIAT OOIDK 3pc Oaracikao.
OH? aMKmiITaj Xypaxdn opoH masap 204 Dxcmpecc
0ank, 1450 opunm ATM, 215 kuock MmamwmH, 26
000 opunm KYB, 33 000 rapyii [1OC mamms Oyxwuit
YHTIAITI9HAN CYJDKIAT OMi OONTOCOH Hb TOJUIOH
Homeemk’. Omoo Temepyyn YAUCOH — Iardir
XapUIIard HapT 36BJI6ree erex, OYTIdIIIXYYHID
CypTaaiaxaj 3apiyysaar 00JIcoH OaiHa.

SlBaanymaa OyxX HHMTIIp Tap yTrac, HHTCPHAT
0aHKaap YHIUMIr3d aBaar OOMYMXBOJ TEILIEP, TOPOI
OypuiitH MEHEXEPYY/I, OOPITyYIIari/IbIH aXJIbIH 3apHM
x3cor Hb aBromMamkux yunp XAAH bank axiemH
OalpHBI FHIXYY OOPUWISITOT IPTHIIC OIIIK IXIIKII.
Kums v, aXuM YHTYHIATIOHAN TyXan1 Xapuimard
Hap acyyX JaBiax Hb mxdccdH yuup 1800-1917
JIaBJIaX TOBWWT WYY OJIOH XYHHH OYpIJIdXYYHTIH
24/7 TopuMoOp aXWLTYYIDK OaliHa. OMHe Hb candap
HADKYYIP9p YHITIUIr?? y3yyiar Oaiican 100 opurm
axmitan 2021 oHx yTcaap YHITIMITI)  Y3YYIAIT
Oomncon. Miim axibIr omooroop 220 XyH xuiik Oaiiraa
Oereen maxwan 4 300 aXWITaH HAIMAXIIP OTAIK
OaifHa.

Heree Tamaap maxuMxmiT Hb Ouer o(QUCHIH
XOparmdr Oaracrax Oaiiraa u XAAH bank myHn
XyralaaHiaa axJIsH 0aip 00JIOH aXKUITHYYIBIH TOOT
1eepyyJIdX Oomororyit 6airaa. XapuH aXXUITHYYIBIT
WIYY 300JI6H yp dYamBap Tal Pyy Hb XODKYYIHD.
JKunima Hb, CyMBIH TOBHIH canOapyy/l Hb Xaprrard
HApT CAHXYYTHHH OOJOBCPON OJNTOXOI YHIVIACOH,
9H? yTraapaa THIIH/ WIYY OWPTCOH YHITUMITIIHUMA
1Pryy1 OONIOH XyBHpax ax. bac 3apum canbap HAIMK
JIYHIBIH 0 (OUCHIH XA109p33p aXMinIaaar 00JHO. JHI
tamaap [yimpTrax 3axupan P.Memnxrysia sipuxmaa
“bun canmbap HAMKMAH TOOHJ aHXaapaxaac WYY
Xapwinardiaa TyXTaid OpYuH OYpAYYIIXHHT 30pbiK
QKUITaHa” IK XHIUII).

XAAH baHKHBI amkuTan OOIOTEIH Yp IYH Hap
TaxJbIH Yedp WIYY TON aXKWIIATIDKI). YiaaHOaarap
XOTOJl HUMT XapINardablH Tadl Hb TYpBaH JO0JNO00
XOHOTHIH TyPII TAPTII XOJ1 XOPUOH/T OakicaH opy Y31
CaHXYYTUHH YWIYAITIIT OHJAaWHAap Tacaliairyi p
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p aBU, OAHKHBI AKUITHYYI CyMBIH TOBOOC TIPIICID U
OHJIalHAAp XWX 00K OalicaH Hb 3HA 0OIOro
aMBJIPAIBIH OOJUT INAJTYYPhIT JTABCHBIT 0aTaK?).
DHO yTraapaa Iap Taxajl AWKHTAT OOMIOTBIHXOO
JaByy OOJOH IyTyy TalbIl VHOJIIX, CalKpyysaxai
MaIlll 4yXaj AYTHINTYYI XHHX TYYX9H OOJOMXK
OaiicHbIr P.MeHXTysa OHIIOIK OaiiB.

YXMKrasc Tom pyy ecex Hb

2021 oHbl Hamap OWBHECHIH EepPTOHIe]l HAIJH
TAMJPINYYIITAH Vil sBganm GOJICOH Hb MOHIOM
36BIIOXYYAUHH XamTapd X3PIDKYYICIH — 36BlI6X
YWITUHIT3HUE Tecesl OJ0H yicaac ajiTaH Menalb
aBu’3. Toapyynba, sneKTpoH GapaaHsl 3axX 33371 133D
axumnagar “Caiin natepHsmnn” XXK-uitn 6usnec
30BJI6X YIIUWITISHUN ayaap CYYJIMHH SKUITYYIdA
OaiiHreH 20-30 XyBHAp €cex UpK3d. DHD ecenTeq
Xypaxaa Tyc komnanuitn XA AH bankraii xon6oracon
OJIOH >KWJINHH Xapuiiaa Hb TOJUIOH HOJIeeIk0d.

“baHK 66pe6 TOMPOXbIH XPI3p XapHILAarduj Hb 4
6ac ecex ToMpox EcToil” rak P.MeHxTysa 6aHKHbIXaa
AJICBIH Xapaar Taibapiaxaaa xamk Oaitnaa. XAAH
bankHBI XamTHaa ecex 3H? asdnan 0ac J AMKHUTAI
HMIWDKUATTINDS 39paripH 2006 OHA SKWKHT, TyHJ
Ou3Hec 3pxIAryad 30puyican “buzHec nuHKybdarop”
TeB OalfryyicHaap 5Xmk33. [on 30puiro Hb Ou3HEC
OPXJTYAY] MEHIeep XepeHre opyylaxaac raaHa
M3JJI333p XOPeHTe Opyyiaxa ] OpIIiHO. TuiiMaac 3H?
TeB OaliryynaracaH naraacaa OM3HECHIH apra yXaaHa
Cyprax M>3praiIdiH 3eBlereer Xapuilardianaa
erceep UpcaH. X0XUM Hb MHKyOaTop TeB Hb JKiKur,
JOyHA OW3HEC SPXJIATYAUNr JBMKHX TeB OOk,
CYYJIMIH KWITYYI31 OM3HEC SPXJIYUIH TYTr39Ma
aJjaa raprajiar MEHSKMEHTUHH YUITIANIRP 36BII6ree,
YHITIHITIOT MAPIBKIMAH 30BI6X Oalryysiaryyarai
XaMTpaH XYpraK HMPCHHUI 36BXOH HOI' Yp JAYH Hb
“Caitn uaTepamHT” XXK oM. “MOHTOIBIH HOMED
HOT OAHKHBI XyBbJ1 0ara XyyTai 39911 erixee[| Xxapaaj
CyyHa TOI3TI XaHraiaTry. Tuimasc 3330133 JaracaH
30BJIOrOO, Cyprant 0aix €cToil Tk Y3COH XOMIIH
9HD TOBUIHXOH ApbX 0aifB. 2021 OHBI 1ICIIP OJOH
YICBIH OaHK CaHXYYIHHH CallOapblH LIMJIATYYIUHAT
tonpyynaar “Global Finance” catryymne XAAH
bankuiir  “JKIIb-miir  momxury  Mouron — YicelH
mupr  OaHk”-aap [IanrapyyicaH Hb 4 JI93pX
0OJITIOTBIH XAPITKUITTIN XOIO00TOMH FOM.

YH/I3CHUI CTAaTUCTUKUMH XOPOOHBI TOOTOOP

B ot | ]
KHAN BANK

H”“)}H,\

Monrong 2021 onsl sucuitn 6aiinnaap 96 300 rapyit
AAH vyitn axwmuaraa sByy/mk Oatiraaruitn 97 opunm
XyBb Hb Ovami, xwokur, 1yHn AAH GaiiHa. Yyraac 27
000 maxyy ub XAAH bankub! xapunnarauy. Tanauit
JIOTOp epXuiH ax axyifraac KoMmaHud OONTI00
OprexCeH OM3HEC IPXIIAIY OJI0H Ouil. Y YHUIAT rapumsx
3apuM HAr T00 9831 2018 oH Tyc GAaHKHBI 393IHIH
70 XyBHHT X3p3rIdHUHN 39911, 30 XyBUHT OM3HECHITH
39311 333JDK Oaiican 0071 eHeeep OM3HECHITH 392IHITH
Oarir S0 XyBbI XY P4 X3PIIIIdHUH 393JIMiH Oarirairaa
TAHIDK?I. [9X7133 5HY Hb X3P3MI93HUIL 33311 Garaccan
I3COH Yr OWII, XapuH OW3HECHiH 333MmMiiH Oariy
TOMOPY, UHI3X/193 TOJIYY LKUH OU3HECUIH XopeHre
OpyyJIaIT 60K,

XKAY rx99p OuzHec Hb HaiiBaprail axusIax

Mongolian Economy

|
|

|
|

HU;‘I

2022 oHbl 06,07 cap 21



3UNH 3ACAT

XAAH BaHKHbI
COEMbIH UeM Hb
QXUAMHyyObiH
oponyoo2
O03MKUX,

6yX XyHO
2apaaHbl ma2w
6onomxutiz
0/120X00
yuanioae.

%

BUAHUI ancbiH 30pUAro 601 KOMNaHM 6yXang3d AWKMTAN CITFINM3TII 60NOX.

yy T3I3T J99p OOJrOOMMKIOX00C TajaHa Oapbliaa
XOpOHTe, OOPITYYIIANTBIH OPJIOTO Hb TP OYp OaHKHEI
1maapiarsir xanraaarryil. Tuiimasc XA AH banknaac
KLY spxisryauiin 333IMAH 4aHaphIr caibKpyynax
Tajaap HaliMaH CapblH XyralaaHj Cylajiraa XK,
OJIOH YJICHIH OalTyyJIaryy/iblH Cyprairt, TeXHUKHHH
JI3MOKIIOT aBCHBI lapaa ToM AAH-1 Gapaa, yimumir»
HUANYYIDra kkun, ayHn AAH-yyman 3opuyncan
IIPI3HHUN OPJIOTHIT Hb Oapbliaanax 393JUKAT OITONOT
60wk, [laanmaa sxkur, TyHI OM3HECT 30pHYJICaH
399MMHH  OYTISTIIXYYHID ylaM  TeresIepXKYYIrkK,
393)MiH Oarmaa TOrTMOJ HAMHD Tk P.MeHxrysa
3axupan X3k 0aiiB. Tyxainoan, 2021 o EBporibiH
CaHXYYTHiH Oaiiryymiaryynaac eprer Oararai 120
casl aM.JIoJUIaphlH CaHXYYKHNT TarcaHaac 80 cas
aM.JIOJUTApBIT JKIDKUL, TYHIBIH 3930MHH Oarty pyy
OPYYIDKID.

XAAH bank JXXJY-1 4MmiscsH 3H3 00IIOroo
OHIOpPCOH JKIJI CTPATETHMHH TYBIIMHIZD PIOPEHINHT
XHUXJIP3 ynaM Tomopxoi OomrocoH. IIuHIWIATICOHH
AunceiH Xapaa, OpxsM 30pwiro, YHIT 3YWICHHAT Hb
VHIIHXaA “Ocent” IPX XaMTHUMH uyXaln TYIXYYp
YTHHT aH3aapaxryd OaiixeiH apraryid. Tyxainoan,
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“XapuiLaryraiiraa XxaMT ecex ... ACB3J “XyBbllaa
939MILUTIY/I3) OCONT, XOKIIMIH 3aM XOTIex ...” I3X
MIT. OHY QuIocopu Hb TyXalH Xapwilard ajchblH
Xapaa, 30puIIro, OM3HeC 3areap rax 39pradp cTpareria
TOJOPXOMIIOXOZ Hb TyCaDK, TYYHJ Hb TOXHPCOH
399MHIT OYTIITIIXYYHUHT OIroxX Oaijmaap XaMmTaaa
©COH THMIX UMIIIAX QXK.

AXMNTHAAC 3axupan 60/mK 6Cex Hb

XKyokur KOMIaHUNT 333H Hb, AYHI KOMITAHUUT TYpIM
KypaMm Hb, XapuH TOM KOMITAaHUWT COEN Hb aBY sBJIAr
K sppaar. Tuiimaac coénm ramar 3yin 6on XAAH
baHk mmr ToM OadryymiarelH XyBbJI aMHH CYHC Hb
racoH Y. Tarean 6500 opuuM aXKUATHBIT aXKITBIH HAT
X3I3p  OMJITONITYYIDK, OYTIIMKTIH aXHILTyyIiar
TP CO&N Hb 0y B3 THIAT OO TYH COHHPXOJITOH
CyAJIarmaxyyH FOM.

XAAH BaHKHBI COENBIH 116M Hb QKUITHYY/bIH
OpOJIIOOT  JIDMXKHKX, OYX XYHJ TapaaHbl TATII
Oonomkuir  onroxon wunmIAr. OnoH yickiH Gal-
lup cynanraaraap aXWTYAbIH OpPOJIIOOHBI HMHIEKC
Hb 60 XyBWac md3m1 Oaiijar KOMIAHHWYIBIH AIlTUIT




3/INIH 3ACAT

) QKMIIAraa Hb epcesjerdeecee ux oainar ax. Tarean
XAAH bBaHKHBI XyBbJl @XKUITHBI HI3BX OPOJLIOOHBI
uanekc 80 xyBb Oaifmar. Tom xamTpaH axmDiax,
OpoNIo0TOH Oailx, xapuiaaraii 6aiix, myaapra 6aiix,
YHOT 3YHICa3 Xamraanax, Wi ToA 0aifx r3csH yHACSH
3ypraaH 3apuMbIl 671ep TyTMbIH XHIJaa MepJuler
0OTOIOT.

baiiryymnarein coénbin garyy XAAH bankann
QKU OPCOH XYH OOITOHBI Kapbep ©COITHIH
TOJIOBIOTO® Hb TONOPXOM, OMITOMXKTOM Oaiinar
['yiipTmx 3axupan PMeHxTysia eepee 3H COENbIH
OyTermIxyyH. Top wuHKeHep OONHO T'PK SApbIar
Xyyxaa Oaiican u 1994 onn Canxyy 3muilH 3acTHitH
J31 CYPryymMir CaHXyyd MOIPIxkiIdp Tercxk’d.
Onmoo Top OaHKHBI canbapT 29 KWIdd KUIUIaK
Oariraa Oereen aux 2000 oux XAAH Baukusl Tes
aimMar Jaxb cajg0apblH HATTIAHTaap KWL OpK
Oaibkan. TrumIacy ymanryit YmaanGaarap XOToJ
HI3COH XaMTUIH aHXHbl TOOLIOOHBI TOBJ EPOHXHUI
HATTIaH OOIDK XOEp KW QXWUIAaN TOB OAHKHEI
CaHXyy ymupAJarblH XdITCHHH axjax HArTIaH
6ozmord 6ok Oaiis.

Tyynuit xapsep ecceep 2005 oHoOC TYHIPTrIX
yIUpIIarsH Oart opxdd. 2008 oHooc Tacpantryit 10
rapyi KU1 OpJIory 3axupiaap axunIax Oairaan 2020
OHBI apBaHXOEp ayraap cap MOHTOJIBIH XaMTUIH TOM
OaHKHBI aHXHBI SMITT3H ['YHIPTrIX 3axupan 00mKd).
OH> MATIIp OaHKHBl axunraH Oypx [yHmpTrax
3axupai OoJIOX KapbepblH 3aM HIITTIU. Y YHHUIT
TYHIBTIAX  yIUPANArbIH OypasisXyYHI3C Hb Xapk
60nHo. XAAH bBaHKkHBI €CeH A3 3aXUpIbIH HaiiM
Hb TOJJIyy MAPIaKWITAH, Telep, HArTIaH Oomord,
MAIPIIUINIAH axunTHaap anx XAAH bankana axunjg
opx Oaiican xymyyc OaiiHa.

XAAH bank cypu 0aiiraa axunTHyynaa J3MKHK,
OCONT XOIKIITHAHX Hb TOJOBJIOTeeH]| TYYHUUT Hb
Cyyarax erger flnanrysa CyyJIMidH XOE€p JKUIMNH
TYpIIHA Cypajuard Oauryymiara TIAT CTPaTerHir
QKUITHYYIbIHXaa  JyHA  XOPIDKYY/DK  OaifHa.
AsxxuntHyyq eepciiee “bu miim oM cypuuxcaH, MitM
YaJ[Bap 933MIIC3H, 000 THHIIID OUMXK, IIBIIMK
aKWIaMaap OaifHa” THAIID ©6pee  TOIOPXOMIK
raprax OOJIOMXKTOH.

PMenxrysarnitH =~ XxyBpa ~ OaHkaHmaa 22
KW @XWuiaxgaa OapyyHsl TOM —OaHKHYY/IBIH
MEHEeKMEHTIIP XYMYYXKHK, aMEpuK, aHIIH, SIOH
3aXUpIyyATail aXWUIaK TypLularaxcad. TyyHHHr
aHx axung opoxo XAAH bank eepuiiH xepeHrHitH

Xacax YHOYIIIOTOH, anjgarfantail axwniax OaiB.
[IuadxdoH TOMHIOLIOXK HMPC3H ['YHIPTIX 3axupan
[Tutep MoppoyruiiH MEHEXMEHTUIH Oar XyBbUJIaIL
u Ok Gaiix Top yen P.Menxrysa manr ux 3yin
cypua ascaH ragar. 2008-2010 omx tIp I'yHuprrax
3aXUpJIBIH OPJIOr400p axkwuiax Oaifxjaa A3IXUIH
ab 9 OaHKaHI MepIIer OJIOH YJICHIH HATTIAH 000X
OypTran, TalarHagblH CTAHAAPTHIT HAIBTPYYIDKI).
O Hb Monron Yiac Hsarmman Oomox OyprrammitH
TyXai Xyyaua NIMHAWISH OarTiaxaac TaBaH JKHJIMHH
©MH6 XUiic3H axu1 6aiiB. OJIOH yJICBIH CTaHAPTYYABIT
HOBTPYY/DK OaiicHbl adaap Tyc Oank 2009 oOHBI
XAMpAJIbIT KPAITYH JaBXK, OAaHKHBI CAHXYYTHMHH
YajaBX HAMOAIJK, HUIT XOpeHre aHX yjiaa Har HX
HasiJ| TOrperT Xypu Oaiis.

“XAAH baskann axwoiax —0OaiicaH  XyH
XOI6JIMOPHUIH 3aX 399J1]] Ioyraapaa YH? I[PHTIH Oaiix
B’ ok acyyxaj PMenxrysa “Ajiaa sMX LAIUITIH
XUIAZOL, 1ar Oapbjar, XypibIl IIMHABIP Trapraxymui
TYBIIMHA OATIANTIH, OpOJIIOOTONW XHIDK Yajjar,
JIOTOOJ1 IYPAM 5Ky PMBIT AT Ta 0ApUMTIIAX 4 00PUITe0
XOIKYYII3X J33p I0YH] 4 GapHUriiarryi xymyyc” rax
xapuynaB. TyyHUi 5H? OaHKaH] aXUIlIax/1aa eepTee
X3BUIYYJIC3H XaMIHIH YH? LPHTAH Jafai 3ypIiui Hb
4 yraacaa 0nmIax, JaxuH 02I1aX.

I'yimprrox  3axupielH - XyBuap  PMenxrysa
Oaliryy/utarblH JI0OA IIATHAAC J99IID  MIIIDIAI
X3p XyplaH ypcax Oyir OaifHra TaHamar OH3 Hb
HOT €COHJI00 OalTyy/IarbH 3PYYJ MAHJ, 3YPXHHI
LOXUITBIT X3MKUX ron y3yymnt. XAAH Baukann
aJTMBaa TOM aXKWJI Barfaxaj 10p XasHk Tas, uxa33 30-
40 HArK XaMTapy aXWUIaJar yupaac yinn axuuiaraa
Mall OHOBYTOH, TOnmOpXoi Oaiix é&ctoil. XAAH
bankubl axwiran Oyp capn J0p Xask HOT yaaa
yAUpAaraTaiiraa Har HaruifH yya3aiT XUk Maa33a1
commiox éctoit. MHraxk Oaik oox marany rapy Oyit
acyyzmal 5CBI CaHAJL, XYCHIT TOITMON JAJ3MIUIDK,
9PrIxX XOJI0OOTOH aKMiuIaHa. DHA JOTPOOC XaMTHHH
qyXaJl MIIIIUIMAT OM3HECHHH TIPIyYH (QpOHT 199p
Oyroy ITyyJ1 Xapriardrai TyJDK XapbIiiar aKHITHY YT
erner. THnHuil aXIIbIH Yp AYHT XOMXKHX TOJT Y3YYJIIT
Hb XapIJIIArddiH CITIAN XaHAMIK, SHTHHHAIP X201
uHMCOnTN oM. Cyymuite xunyyasn XAAH bauk
XapUWILATYUiH  YWIMAITOHI) TYPIOH  ILIyypXai,
JHIMIH  OMWJITOMXKTOM, XYPTPIMXKTIOM  CyBarTai,
aHxaapanTail COHCHOL, XapWLlaryjaa XalaMKHjjar
I3COH TaBaH 3apuUMBIl  OapuMTIAH — XKHIIIAXI).
Yp AyHA Hb XapwinarduiiH catran xanamxk 2020
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Batizyynnazbih
CoénbIH dazyy
XAAH baHKaHO
QXuno OpcoH XyH
60n120HbI Kapbep
ecenmuliH
meneenezee

Hb modopxoli,
ouinzomxmotul
6aiidaa.
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XAAH baHKHbI
3pyyn M3HOUUH
can6apm
X3p32XKyymK 6yl
dapaazutiH mom
mecen Hb XyH
ambIH dyHOax
Hac 6apanmbiH
mapayynax
wanmeaaH
60s1coH 3ypx
cydacHbl
684Heec apo
up23dutie
ypboyunaH
capaulinax
30punzomoti
“LlycHbl dapanm
UXC3MMuliH 3cpI2
asH" 662660
96pB6H UNUIH
@MHOOC IX3/MK33.

OHBI 31c3p 3.4 XYBHHH OCONTTIM rapcaH OaiiHa.
XAAH baHKHBI MeHeXepyyd OOJOH 3axupiyysn
XapWIIAary/IblHXaa CaHall, XYCOITHHT WYY OHpooc
COHCOXBIH TYIIZI 00PC/IO0 Ve Ye candapyyaaa TOHPOH
SIBXK, 3aaJIaH/T 30TCOXK YITaX YAITIHITIIHUHN aXKUITHBI
YYPOr TYHIDTIHIAT.

“Hapmam sHP OaHKaH) aXwulaxal XaMIUAH WX
TaaNaryar 3yun 0oi rap OYJICar yyp amberanr” THK
P.Menxrysa sprnaa. XAAH baHKHBI yiupy1arsH 6art
01100 12 XyH Oaiiraaruiid 3ypraa Hb 3parTaH, 3ypraa Hb
SMAITAU. DHA Hb OYX XYH] rapaaHbl KA OOJIOMIK
OJrOX, XJOHHWWT Y XYHCI3p, SIC YHICOIP sUTaBapiaH
raJlyypXaxryid 0aifx T3C3H 3apuUMbIH WIPAT aXK.

P.MeHnxTysa 3H3 OaHKaH/ aXWniaa OapuMTaiiar
OOJICOH HAT dYyxayl 3apunM OOl INMHD XYH axJiaa
MIIPXTYH  OaliXplr acyyman OOJNTOH — Xapiarryi
xaHmara. THAMPIC MEHeXEepYYHA, aXWITHYy/IIaa
HAaJl 3aXbIH 3YWIMHT MOIIAXTyd OalcaH 4 WUMXTYH
acyyraapail T»K X3IJI9T. Y4up Hb MYIIX, Jaax THIIT
0OpHHH Xyraraarail. Xo€p 1axb dyXaj 3apuiM Hb
AIMBaa aKITBIT HXJIIXIC OMHO XaMTHITH MyyTaac X331
CalHBIT XYPTA OYX XyBHIOAPBIT OOIOBCPYYIax. “OHd
TOXHOJION COPIUIT, O9PXUMINYYH THAM 9 XJIyY
caHarymaxaa OONBXK, XapuH 9 Myy XyBHIOApyy/bIr
VIUpIaH CalbKpyY/DK SPCANIHUT Oaracrax OpoH 3ai
rapd UpAdT” TK TIP SPUB.

HorooH ecent

Dy XYH TOPOIXTHUHN YHAT 3YHIIC, €c CypTaxyyHI
Cyypb €epuieiT rapy, TIArp Hb WIyy Oairaiba
99ITHH, HpYYa 06ree]; MUHAMAIHMCT aMbJPATbIH X9B
MAasITUAT JIDMIKCOH IIMHKTIH Oomk Oaitna. Taraxonc
q apraryil ax. OHeelep MAIXHI araapblH XoM
JOyHKaap 1.5 HAmKp ecex, OalranuiiH raMIuurT
Y39LI2I1 ONIIIMPCHBI YAMaac CyyauiH 10 skumm 1 raxan
JTaaTrajblH 3apIalHaiiM JIaXWH, JaaTraibiH Oyc 3apaai
JI0JI00 JAXMH H3MAI97 OaitHa.

Monron VYicax yyp ambCraiblH ©epuIenTIdH
XONOOOTOM TOO OApUMTYYH IRNIXUHAH JyHDKaac 4
WYY TYTIIYYPTOH YWT XaHIArbll WITIK, OJIOH
Tajmaap “‘ymaaH Imyram” JaBK, araapbiH xoMm 2.25
XyBHap eceej Oaifraa. YyHTdM Xon000Toi Ou3HECHITH
Oalfryynnaryy, sulaHrysia XepeHre opyyJalThIH [0 53X
YycB3p Oonor 6aHKHBI canbdap oipbiH 10, naanuiaan
30 >xunuiiH aNChIH XapaaHaaa TOTTBOPTON XOIKIHIH
KOHIICTIMIT IIMHIIAX [IaapjiaraTail 0oncoH.

Ond ynrmng XAAH Bank MeH 1 Manmaiiok siBaa.
Ton 2019 onx MoHroibiH OaHKHYY/ TyHAAac aHX
ynaa HYB-bm JlasH manmxuitn mpasHuil 17 3apunm,
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ToC xerenbdepuiiH HaiiMaH 3ap4uM T33P YHIDCIICOH
“TorTBopTOH XOIKIHMIH 0O0JI0r0” OapUMT OMYTHIT
OarancaH OaifHa. Yr OOJIOTHIH Jaryy OaHKHaac
OMTOK Oy 3997MiH Oariyy/ Jaxb HOTOOH 333JHHH
XOMXK?) HAMAIIK Oabiraa. 2021 OHA TOTTBOPTOM
CaHXYYKHJIT33D allb 000X Oara XyyTai 33311 ereXuiiH
Ty TaJHBIH OaHK CAHXYYTHHH Oalryyiuiaryymaac
HUATIRY 160 cas am.ommaphir TaTaH TOBIOPYYIDKID.
VYmmaap 2022 onmoo 200 opumm cast am.JIOJUIAPBIH
Oara XyyT3# 39X YYCBIPHHIT TaJJHBIH OalTyyIuiaryymaac
TaTaX, TOTTBOPTOI OM3HEC APXIATY HApTaa, sUIaHrysa
KIDKUT JTyHJ OM3HEC 3pXJIATYIUHH HOTOOH 393JTHHT
CaHXYYKYYIIIX 30pHyIax aK.

“TorTBOPTON XODKIIMIAH Y3371 OapHUMTIIAJIBIT 36BX6H
3991133p33 OWIN, 66epCAWiH YHIUIP  XapyysiaxbIr
30pbK Oaiiraa” r»k PMenxrysa xamB. TyxaiinOan,
Tyyaui rapman ymupacan XAAH baxkser 1mmH?
opduce OGapmwreiH Tecen Oyloy XAAH bank
[AMXTUIT OJIOH YICHIH A 33p3NINHUIH CTaHIapTaap
Oapuxmaa IAXWITaaH »HPYAM XY XOMHYIL, XOT
Xasrpiaa surax OOJOBCpYYIIar, yc OOJIOH Iiaacaa
JIAXWH XAPIMHIAT MANUTHNAT alinuTIakd?. JHD MITIIP
CaHXYY KT, YT @XKWIIaraa, Taijarnai, Xapuiaa Hb
OYX3J/193 TOITBOPTOM XOIKHUII PYY XOTOJDK Oairaar Tap
OHILIOB.

TorrBoproil XerkmiiH OOMIOTBIH 0ac  HAT
CaNMmryd X3COT Hb HUATMHUH Xapuyipiara. XAAH
barx 2007 onnm XAAH bank caHr OairyysiacHaac
XOHII  OOJOBCPON, 3pyydl M3HJI, Oalraib OpYHBI
YU YICAAa YIrdp SKHIID OOJCOH ONOH TOCOIN
XOparkyyiacoH.  TyxaiinOan, MOHTONYYYIBIH —CaifH
MYIIX “XaBAPBIH 3CPIT YHAICHUH asH” 93X 14 K
0ok OaitHa. DHA assHAap HUHCIAIMIH ecoH ayypar, 21
aiiMruiiH HUAT 150 MstHTa Tapyd MprIHUNT XaBpaac
YPBIUMIIAH COPTHIBX 30PHIITOTOM YHI Tesoepryi
Y3JI3T OHOIIMIITOOH]T XaMPYYJDK, 1.2 T3pOyM Terperuiitn
CaHXYYKHIT XUl OaiiHa. XAAH BankHbI 3pyyi
M3HIIMAH cai0apT XIpArKYY/DK Oyd JapaaruiiH ToM
TOCOI Hb XYH aMbIH TyHIaX HAC OapaiThIH TIPrYYIIX
MmanTraaH OONCOH 3YpX CyOacHBI ©BYHOOC apj
WPIYIUAT YPBIUMIIAH COPTHAINX 30punrotoit “IlycHsr
JIapalIT UXCAITHIH 3CPar asiH’ 0eree 1 IOpBOH KIIAIHH
OMHOOC 3XIIDKID.

PMenxTysa 3axupanrtail XMHCOH YpPT SIpHIIILIAra
MaaHb HD XYP33II OHIOPIOCOH oM. SIpruaHsI Tercren
O TYYH93C XUk Oyil aKITbIHXaa Foyraap Hb XaMTHIAH
ux Oaxapxjar Tyxad acyys. “MoHron YIICBIH IUIH
3acarT Maml 9YyXad Yypor TYHIDTTIIT OaHKaapaa,
HAI9X3H XACAT Hb OOJDK sBaaraapaa Oaxapxiar’ Tk
T3P Xapuyiiaa. m
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Break Through to a New Future.
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*If there are changes in the region/time zone, manual time zone selection may be required.

SEIKO

SINCE 1881

SEIKO BOUTIQUE 1 Naran Mall F2, Seoul street SEIKO SHOP 1 Naran Point F2, Khuvisgalchdiin street
SEIKO BOUTIQUE 2 Naran Plaza F4, Chinggis avenue  SEIKO SHOP 2 Naran Center F1, Enkhtaivan avenue




3UNH 3ACAT

XepeHre opyynant

l.PamauaHppaH: Tom TOCNYYAI] XOPOHTe
OpYynanT Tataxaj 3A4UMH 3aCrunH
TOPOMKUAT HIH UYXan

Jlomooddoo

VYN yypxai
6ym33203XyyHuiie
6onoscpyynaxad
aHxaapy,

yyn yypxaiiH
can6apbiH

YH3 UYSHUUH
yandaa xon6oo2
63X)KYYN3X Hb H3H
yyxan iom.

Asutin xeeoxrcnutin 6ankrvl Moneon Yac daxe Cyypun
meneenoey Ilasum Pamavanopanmaii Moneon Yacvin
2a0aa0 XopeH2e opy)IAIMbIH OPUHbL MATAAP APUTYIAA.

-9m ki1 Monroa Yic 6010H A3uiiH XOrKJIUIH
0aHK (AXDB)-HbI XaMTBIH aKHJIaraanbl 31 sKuImitH
oii Toxuok 0aiina. AXb up Monroa YJcbIH YIuiH
3acar, HUIATMHUIAH XOIMKIMHI JIOMIKUK, XaMTpaH
KWK MPCIH OJIOH TAIT XOIMKIMHH XaMIHiiH
TOM TYHII §0JI0XBIH XyBb/I T2 MAHAH YJICHIH XOPOHIO
OpYYJIAJITHIH OPYHBI TaJaap siMap Gono/aTol Gaiar
B3?

-Monron ©Oon TaiiBaH, 3p4 XY4T3d apIumIICaH
ylcaac TaJHa OIMHY TyTaM XODKIDK Oy 3ax 3931
oM. Men Monron VYic Hp yyn yypxaWH acap ux
Oasulartail TOMMHTYH TyyX, COEN Tallaacaa XepeHTe
opyynardiian MX3dX’H OOJOMK OJTOX JaBTargaIryit
OJIOH OHIPIOITOM OpoH. [9Bu YkpanHm 6ok Oyl j1aitH
0000 KOPOHABUPYCHIH I1ap Taxjaac YYIITIUrIIp
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BHXAVY-Taif Xwnmx 000MT 33p YYCCOH Taraa 33par
JIWITH 3aCTHITH OHOOTMITH HOXIION Oaii/iaac MaaTraank
XOPOHI'® OpYYIAITHIH OpPYMH HXIXOH COPUITTOH
Tynrapaan 6aitHa. [9xm5 MoHTON YIICHIH XyBbI OMHO
IypICaH IaByy TAIyyI X2BI9p Oaiiraa Ty [aamm YYH
TYITYYpIaH XOPOHTe OPYYIIANT TaTax OypaIH OONOMKTON
Tk Or xapyk OaitHa. Y YHI aHXaapd y33X X2/ XI9H 3yHic
Ouid.

Hornyrspr, Monron VYioc  spacuiiH — Tyyxui
M)  JKCIOPTOIDK, Oycam Oapaa  OYTIOLIIXYYHHIA
JUAIDHXUAT Hb MMIIOPTOJIIOT 3IUKMH 3aCTUIH YHACOH
3arapTail yupaac 3acruifH razap Hb XylaJaaHbl
XOpHT, Xs3TaaplaiThll Mall Oara TOTrTOOmor [9xmd
MaKpo JIMIH 3aCTUHH OHIreeC J3HY OYXHHHT Xapax
Hb 4YyXaj [OM. SlnaHrysa ragaaiplH LIyyl XOpeHIe
opyyaant (['IXO)-biH ypcramaac YyaITdH IMidH
3aCTUIH ©CONT, YHAITHIH OAifHIBIH MOUIOT Hb TYYXHIl
AIUIH YHUIH XOMO32ITIH HATT ysurnaxk Oaifra. MeH
['IXO-bIH ypcrag 4 Maml TOITBOPIYH SBXK HPCOH. p
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» UiiMyi ToCBHITH OOJNOH OpHITH 36B 30XHCTOM Y3YYINIT
Oyxuil Makpo 9MMIH 3acrMiiH TOITBOPTOM OpPUHBIT
OYpIAyymdX Hb XOpeHre opyynardiag 3epar JOXHO
erfer. Yic TepUilH TOITBOPTOH Oaiifai, ypbaumiIaH
Taamariax OOJOMIK, Xyylb, 30XHITYYIQITBIH OPYHBIT
gqaMOaipyynax, TIIMIPUHH XIPIDKWITHHT YaHJIaH
caxux 33p3r Hb MoHTOn YICBIH XYBbJ Yy yypXairaac
Oycan canbapr I'IIXO Taraxax acap uyxan. [lmxuii
OornoH Oyc HYTTHITH X3Mk33HT xapax rom oon ['IIXO-
BIT TaTaxaJ| yJIC OPHYY/IbIH OapuMTalIIar apra 0apui Hb
Oapar 11 yplaruiit Har Tepen 60100 XerkceH. Mitmac
Mownron Viac XxepeHre OpyylaiTblH OpYHBI W TOX
OaliIbIr calbkpyyax, raJ[aajiblH XepeHre OpyyJIard ibir
sUraBapiIaH ralyypxaxryii Oaixa/ aHxaapax Hb 3YWTil
FOM.

Monron Viic XepeHrmidH ypcramp Mamr Oara
XS3raaplialT TaBbAar TOAWATYH OJOH YJICHIH Tenbep
TOOLIOOT Y XOPUIIONOITYH. [3XI33 XepeHruiH 3ax
392NIMAH XOMKIWT HIMII JIOOTYYp TYBIIMHZI OaifHa.
TyxainOan, YHIT IaacHel (rodep OOJIOOm YYCMAT
apuwDKaaHyyIbH OonoMk TyH Oara Oaiimar. Tuitmaac
AXB 1990-3311 OHBI 3XH?3C TOPUIH 6MYUT MOHIOJIbIH
XOPOHTHIH OHPXKII 36BIOMK, JIMKIDI Y3YYICIIP
UPCOH. XOPOHTUIH OUpiK OOIT IOTOOIBIH XOPOHTHIH 32X
3301, OarmbH X6peHTe OPYYIIAITHIH 32X 33JHHH TOJII0X
Tanbap OOIIOr XM 4 CAaHXYYTHIH CaOapbH XYBbI
JMITPHX XyBHHAT OaHKHBI canbap 9330DK, XOPOHTHITH 3aX
392JIMHAH 3379X XyBb X3MKI TyH Oara Oaficaap OaifHa.
Twuiimaac 9HY Hex1eN Oaiiyan Hb CaHXYYTHHH canbdapbir
O3XKYYIIX3/ TyIrapd Oyl 6ac HAISH COPHIIT FOM.

Mumnit typrax CYyNHHH 9unINT 00 KOMIAHWHH
3acarial. XepeHre OpyylalT TaTCcaH KOMIAHUY/IBIT
Xapax oM 001 3acarian Mall caifTail Hb aH3aaparjaHa.
AXDB-Hbl XepeHre OpyylacaH OaHKyyd, KOMITaHUYT
9 JIrdp XOB MIMHKHMIT aryymnk Oaifmar Tuiimaoc
KOMITAaHMIH 3acamiaibll CaibKpyylnax Hb HOH UyXal
Oeree[ cailH ynup/araraii 6ereeji XepeHrHilH OHpxI
OYpTranTaii, HAANTTIH KOMIAHUY/ HBIJTYY UX XOPEHIe
OpYYIIaNT Tatax OOMOMKTOH Oaiiyiar.

-MoHnrosn Yic oj10H yicag HIITTIH 00K, 3aX
333JIMIiH M 3acarT IMEKC3HIIC Xoim 120 rapyii
yJacaac TONOPXOil XOM:KIIHMH XOPOHIO OpPYY/IAJIT
TarcaH 0aiina. I'3B4 303 xyranaana Oy Touroiirooe
00D TOM TOCOJI XIPIKCIHIYH. XOPOHIo OpyyJIardng
TOM TOCOJII X6POHIe OpyyJaxryil OaiiraaruiiH rous
IIAJITIAaH Hb 10y 0aiina B3?

-OnuiiH 3aCTMHH TOpeJDKWIT YYHA HA3H UyXall
['ax195 MoHronbiH TyxailT 5H3 Hb 000pioX Oyroy

yyI yypXxaiH canbapaac OypMeceH Tarrai3aHa IICOH
yr O foM. Ydup Hb UpAX SKWIYYION 4 YYI yypXaiH
canmbap Hb OHIOP a4 XOJNOOTIONTONH X3BIP Oaiix
6omHo. Crpareruiin a4 Xonoornon OyXui yyn yypxaiH
TOMOOXOH OpJLyyI allUIIanTa ] opx 3x31c3H 2011 oHooC
['IIXO Tyc canbap pyy UYMII»K 3XICOH Oerees SHI
Jyp 3ypar Laammy yiaam Oyp HIMAIIRX 601108 yy. Oy
TONTOMH TYHWH yypXail MpaX JKHIPIC OYpdH XY4HH
ya/yiaapaa XK 3XI3Xp Yyl yypXaiiH Xamaapal
Oaracaxryi, XapiH 9 HOMIIIPHA. TniiMadc aHxaapaxaj
3YHTHI Ik Ooztonk Oyii xo€p canaar xanbe. Harayraopr,
yyl YypxailH can0apT HIMYy eprer ILIHMHIIOX3]
aHxaapax X3parmi. Yya yypxailH canbap Hb eepee
XOPOHIe UX?3X3H LIaap/jar canbap Xaauid 4 yITauirs
0011001 X6/100 &)X axyiH candapTail XapbIlyylBai HIyy
Oara axibiH Oaiip Ouit Gonronor. MMyt 10T001100 yyit
yypXaiiH OYTI9IIAXYYHHIT OONOBCpyyaxaJ aHxaapd,
Yy yypXaiiH caOapblH YH? LPHHHH ysiiaa Xondoor
OPXOKYYIIX Hb HOH dyXall FOM.

TyyHWBH yyn yypxaiiH canbapr yiin axuiaraa
ABYYIDK OyH Trajiaa/ibIH OOJIOH JIOTOOIBIH KOMITAaHHY/IbIH
XOOPOH/IBIH Xapwiiaar O9X)KYYJdX acyyUIsll 4 MeH
qyXamwlax Xoparmi. Yyan yypxadH Oyc canOapbiH
XYBBJ] 9KCIOPTBIH Carchil' TOPOLKYYIIX3 TyH dyXal
YYParToit xomuit u Tyc candapsH Xy ['1IXO rarax,
T3p AyHAaa yp amruir uyxamumngar [TIXO Tarax
Hb 66p66 HIMYIIYH COPWITTON Tydrapiar. Xejuee ax
axyiH canbap, YYHHI JJOTOp, MaX, CYYH OyTIdrIdXyYH
OONOH  HOOMyypaH OYTOLIGXYYHHH TyHJ IIATHBI
(T99B3p, Xajranmant, Oopiyynmant) OONOH  BICHIH
matHel (OOMOBCPYYIICaH OYTIIIIKYYH) YAIIBIPINIII
aHxaapiiaa XaHjyyJICHaap CajOapblH XYpIdHI ysuiaa
X0JI000T HAMAIAYYIIX, KIBIH Oaiipblr 4 MeH Owif
0omrox 6OIOMXKTOH.

XoépmyraapT, Makpo 3IMHH 3aCTUiH TOITBOPTOW
Oaiiman. DIuifH 3aCTWIAH OCONITHIH X3THHH TOCOOIION
OONIOH TeNeB Hb 3aCTWHH Tasap TOCBHHH 3apiarblH
Yp alMrTail MMHYWIN XWX 3amaap XypUMTIAracaH
OpHIIT (sUTaHTYs1a OHOOTHITH XIMPAJl HAMMKIK 3XJIX YEI)
JIApaXbIH Ty TOCBHIHH HAIIMAIT OaiiTaliT ypraynKily yH
aHxaapu Oaifraa 3C3X33C UX33X9H Xamaapiaar MoHron
VACBIH XyBbJ MyHJ XYralaaHbl ©CONTUNMH TOCOeIel
Hb XYBHIH X3P3NIHUN €cenT 00Noox Yyl yypxaii,
YIUBIPINMIH  canbap Jaxp TOTTMON  XOPOHTe
OpYYJIAITBIH HOJIeereep HMX33X3H 3epar Ayp 3ypartail
OaitHa.

-I'agaanbiH  XepeHre opyyaanar Taraxajg yic
TOPHIiH TOI'TBOPTOii 0aiia/ X3p HeJIeeJ1er Taaaap
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TyyHYnsH
6ypma3nuiiH
cucmem, XepeH2e
opyynaz4oad
30puynca
ylinyunes? 3apae2
6ycad apaa
Xapazcnuiie
MoHeon Ync yp
dyHmaii awuanax
Hb 3ytim3il. 3H3
Mam33p IUX0-br2
mamax, COHUpXnbi2
Hb Mepyynax
O/10H 3ylinuti2
X3p32XKYYnax
6onomxmotl.
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MuHuii 60dnoop
MoHaon Ync

3H mapayyHo
MaKpo 39uliH
3acauliH 60/10H
meceuliH
yduponazaa
OHOo8YMoli
60n20x
X3p3z2m3li.

WYY TOIOPXOii MII3313J1 6rHe YY?

-TyyXwiiH Typuma XepeHre oOpyylarduza yic
TOPUIAH TOTTBOPTOH Oaiiat OOJIOH YIIC TOPHIH 3aTaMK
Xajaar Mxd uyxamuuicaap MpcdH. Mouron VYiceH
XyBbJl 3aCTMHH Ta3pblH ©OpWIONTHHI JaracaH Yic
TOPUIH Mall HMX XyBHPAaMITald, TOITBOPryH Oaifmar
rapd Oaitaa. XapamcanTail Hb YYH99C YYI331 OOIIOro
Mall WX ©epwIerneX, OOMIOTBIH 3alTaMK Xaliaa
agarmax, OOMIOTHIT TOHITUHH IIOUMOT  Oaidmmaap
XOPArKYYIIX sIBIaJ rapaar. THIAMA3C X3IICOHAD XYpIadr
OalXBIT J1 XOPOHTO OPYyYIIardu XyCIdr I»k 01 OOmIIor.
XOPIrKYYITH? TICOH OOIIOr00 X3IPArKYYIDK, OaTaucaH
JYpIM JKypMaa MepAYYIDK, acyyIbll IIMHIdX TI'IK
AXITYYJICOH IIHHIMIIIT XUAXUAHUT XIIDK Oaiiraa 1oMm.

OH> Tajmaac Hb aB4 Y3BA ONOOTMIH 3acruiiH
rasap JOpBOH KT JpX OapuX y4Hp OZOOTOOp TYH
CaifH Cyypb TaBUIpaay OaifHa. 3aCTHIH Ta3pbIH XyBbI
XYBUIH canoap, OM3HECMIHYYATIH XaMTpaH aKiniax,
rafaaJiblH  XOpeHre OpyyJanT TaraX YHMH XYCdl
SPMIIIZIN  WIPXUAIDK, MaHnainan y3yynk OaifHa.
Tyxaitnoan, “IluHs copraaTuita Goytoro™-a OarrcaH
OJIOH TOCIHIT X3PIDKYYIBX3I XyBUWH X3BILITHNH
XOpPOHTe® OpyYIaIT Inaapanararaid. THarnp Tecmuiir
36BX6H TOP XOPITKYYIIIX OONOMKIYH ydpaac 131 OyTaIl
0000 HOTOOH XODKIUITIH XOIO0O0TOH 3apHM TOCIHIAT
XOPADKYYIIXdI Tep 0a XyBHHH XOBIUIAWH TYHIILTAN
XOpIrTAd Uit 3acrmifH razap Mail  TOHOpPXOM
MIBPXUIICOH.

Men T['IXO-pIr TaraxplH Ty HIIOHT OWit
OONTOCOH OMOH XY4HH 3yivic OaitHa. Tyxaitnoan, ['TIIXO
TaTaxaj YMIIACOH areHmlar DIuiH 3acar, XerKIHiH
SIAMHBI JIDPr OalTryymarmiaa. MeH IaxuMm XyJaaniaa,
(uHTEK, OaHK 33PAT ONIOH CANOAPT AFDKHTAI IIMHYWII
XUUX 30pPIITO0p XOPOHT® OpYyYyIaluT Tarax OOJOMXK
Ouid yunp IlaxuM Xerkuil, Xapriiaa Xod0OOHBI sSam
OairyymarjcaH Hb YyXaJj aJIxaM OOJICOH MK Y33k OaifHa.

TyyHwnH ~ OypIrMHMAH — CHCTEM,  XOPOHTO
opyynardiaa 30pHUyJICaH YIUTIHITd) 33par Oycan apra
xaparcauir MoHTon Yiic yp AYHT3H allvmiax Hb 3yHTIH.
O1 MaT3p ['THXO-BIr TaTax, COHUPXIIBIT Hb TOPYYIIX
OJIOH 3YHITHHAT X3PATKYYIIIX OOTOMKTOH.

-Ilap TaxablH 3H3 amapryii yea Oua X3pXsH
rajgaagblH X6PeHre OpyyJaaiT Tarax BI? buanuii
AaByy 00JIOH CyJI TAJYYA 10y OaiiHa BI?

-Xapamcantad Hb MoHron Yic VYkpawHsl TaiH
Oomon BHXAY-taif xwmmmor OOOMTyyn XaaracaH
39p3r JIaBXap Tajaaj oupoii opooxa OaiHa. JlaitHaac
VY220 XyJaiaa, XaHraH HUTYYIIIT Tacalliasi Opoos
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Oaiiraa 0O 6MHOJ XHJIMIHH OOOMTYY/l ©HTOPCOH OHBI
apapjyraap capaac XOWI Xaarjaan Oydl Hb Xyjaaa,
opioroi mIyyn Heneeink OaiiHa. Jlamaiij raprryi,
XyJanaaHaac MX39X’H XamaapanTail IUiH 3acarT 3HI
HB OYp XYUTIH HOXIIT OOJDK, XSIMPAJTBIT TABAH TyyJIaxajl
aMapryi 6omronoo.

Munnii 60mtoop MoHron Yiic 3H T3pTYYHI Makpo
YMMIAH 3aCTHIH OOJIOH TOCBUMH YIHpIaraa OHOBYTOH
6oirox xaparmad. 2017-2020 o Monron Yiic Makpo
YMIAH 3aCTUHH HOXIIeN Oaiytaa Mail CaifiH ymupaax
qancad. lamaan epee Oyypyy/DK, BATIOTHEIH HOOIOO
HAMAIIYYIDK, TOCOB XYPTAI alllMITaid rapy Oaiinaa. DHI
yJIaariuiiH XsIMpasl HAMKIDK 3XIHTYYT Monron Yic HaH
TAPIYYH/ TOCBUWH aJjarfaai, XypUMTIAricaH epHMr
Oyypyyniax, HUATMUAH 3apUIyyIpIl Iy 30pPUITOT
OYJITYYIDI XaHIyyllaX, MOHTOHMI OOIUIOTHIT 36eJI16X
YU @KWUIABAT  MHQUIANBIH - JapaMT — Oaracd,
9P 3aX 391 FEPAr JOXUO OOIDK, YIMaap XOpeHTe
OpyyTIard/IbIH UTTUNAT COPIIDHD.

Xoépmyraapt, SIWIH 3aCTUIH ©pCesIex YaaBap.
BoomTyyn m133p axuruiax Oairaa ax axyiH HIDKYYIUHH
XyBbJI Xaryy OOJOH 3eeieH 31 OyTIWHAH 3apmial,
XyJaiaa dpXJmnxayl Maap/jiaraTaii 3eBI1eeper, TaaauiH
YT @XuiUiaraa, [Maxwiraad OONOH MIyJTaaHbl 3aprai
aJaayan OODK, YAMaap XOpeHTe OpyylalT Tarax
Yamamkul Hemeernk Oaimar. AXbB-Hbl cynanraaHaac
XapaxaJl XwJl J[99pX adaar aurmk Oyynrax, 3eBIIOepel
olroxon  3apiyymk Oy xyramaar 10 XyBuap
Oyypyynaxaz xynanaa sparnvokik, JIHB-1 xynannaanst
canbapbiH 93X XyBb (.65 TYHKT3p HAMIIIIXIIP
Oaiina. TwitMIdC XWIMAH OOOMTYYIBIH HIBTPYYIIRX
YaaBapheIl HAMOTAYYIPX Hb Talaaj Xy~aTHaaH[ Maril
UX?3) HOJIOOIHS.

AXbB Hp OWYMT OapUMTBIH XOT HX Xamaapbir
Oyypyylax, TaalMiiH 3OBIIOOPIMHH Yp  alluir
JOAUUTYYIX  3opmwimroop [aammiiH  aBroMaTKyyscaH
mamumiH cucteM (CAIS) Oadiryymaxan JIaMKIAT
Y3YY/DK OaiiHa. DIra%p Hb 3ICTII Tagaajl BaTIOTHIH
OpOX ypcraj caibkpaxaJi TyH a4 XOJIOOTI0NITOH FOM.

AXDB 0JIOH KUIHIH TypII XylaTIaaHsl candapt 0yc
HYTTAHH XaMTBIH QKWDIAraar 03x:Kyy/mdXyl aHxaapaH
QKATOK U3, DHD yunmimap oun Tes Asuiia Oyc
HYTTHIH 3AIH 3aCTHIH XaMThIH &KHJIIAr aaHbI X6 TO0ep
(CAREC) xaparkyymar 0ereeji Xo€p YJIChIH XHIHHH
0OOMTYY/ JIaxb TAAMHH OOJIOH XaJIBap XamIaaJlTbIH
YIUT @XKuiUiaraar ysimyylaX Hb XyZaTZaaHbl ypCraig
MOIAIIPXYUIT aXUIl Tapd OOJIOXBIT Hb Xapyy/DK OaifHa.
Kunon6on, 3aMbIH-YYIWMEH YMUAH 3aCTHHH Y6NIeeT p
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p Oycon Omy OMUMT [AACHBI &KWII, HAMT 36BIIO6POII,
OypayymnTuir  Oyypyyiaaxaj Tycliax HAIT IIOHXHBI
CHCTEMHHT HIBTPYYJIBX33p KWUIaK Oairaa oM. MeH
AXD Hb Xyganiaa, XepeHre OpyyIalThIl' CaibKpyyax
30PHIITOOP X1 XYIPH TOJNIOX XUIIAHH OOOMTYYIIBIH YT
QKUIUTAaraar caibkpyyyaxaJ aHxaapy OaiHa.

- Monroa Yic ragaaablH XepoHIre OpyyJlaaTbir
ajgp canbapraa WwiIyy Taraxbil XWYIX €CTOH Ik
AXBD y33k OaitHa B3? JH3 Tajlaap XUIiCOH cygairaa
Oaiinar yy?

-JlepBeH candapbr OHIONBE THK OOMOK OaliHa.
Hormymapt, xenmee ax axyi, XYHCHHI YHIIBIPIAIL.
Mowuron Yiic XYHCHHMIA XaHTaMyKHIH MHIEKCIIP A3H THB/T
15-p Gaiipr Garraar 9 21 canbdapT alMIIaaryi Marl ux
Goomsx Ouit. MoHron Yiic 10Tooj 3aX 393 Maxaap
OYpaH XaHTaJar XyIUi 4 XYHCHUH HOTOOHBI 45 Tapyit
XYBUMT HUMITOPTOIDK OaifHa. YH? IPHUHH CYJDKIIHHH
JIyH]T IIaTHBI (T39B3P, XarallaiT, OOpIyysIainT) O0JIoH
SUCHMKAH  mar  (OONOBCpyyJICaH — OyTI3IIAXYYH)-Tai
XONOOOTOWH XyBBJI Max OOJIOBCPYYNaX YHIIBIPYYII
XOPOHTe OpYYIIAJIT Tarax Heell apBuH Oaiiiar. MoHTO
Vitc i 550 MsTHTa OpYrM TOHH Max O3JITI3IIAT U epriee
TaBaH XyBUHT Hb MaXHbI YHIIBIPYYA OOTOBCPYYIIar:
TuiiMa3c  Max, HOOIyyp, CYYH OyT33II3XYYHHIH
candapyy/l Hb TyH 9yXajl FOM.

Anxaapax €ctoil Xo€p maxp canbap 00N HOTOOH
xemkun oM. Monron  YnceH  Epenxwuiinerd
V.XypancyxuitH ~ canaaumncHaap  “Tapoym  Mon”
YHIDCHUI XOIOJITOOHUIT XY Y1331 OaifHa.
Men Epenxuiinera VY.Xypoancyx VYyp ambcraibiH
©OPWIONTHIH acyy/yTaapX OJIOH YIICHIH Xypasii MoHron
VAChIr TeneeneH OpOMICOH. DArdp Hb 36BX6H MOJ
TapuX XYPISHUH aXusl OWIl Oereej TOTTBOPTOM OHH
ax axyH, razap 0000/ YCHbI HOOIIMHH MEHSKMEHTHHT
Xamapdy, XyBUWH XOBIII, OPOH HYTTHHH HPryIUNAT
OpOJIIYYJaH XOpeHIre OpyYJalT XHHX OONOMKHHT
OJITOXK Oaiiraa epreH XypaIdHHUH X1 FoM. Ep Hb HOrooH
CAHXYYKHJITAIH XYP33H]I MaIll OJIOH XKITYYJ XUUATIPK
aximan OaiHa. TyxainOan, CaHXYYrWiiH TOTTBOPTOM
OalITBIH 36BJIOIO6C HOTOOH CAHXYYKWITHITH aHTMIIAN
3YHr OOJNIOBCpYY/aH OaraicaH, MeH MOHIOJIBIH HOTOOH
CaHXYYXKIJITHIH KOpropary Yyp aMbCrajibiH HOTOOH
CaHTaaC CAHXYYXKIUIT aBd, YW @KIiaraaraa sByyDK
OaitHa.

AXB-HBIXyBb/1 4 T3CIH HOTOOH XOPOHT® OPY YA ThIH
OPYHBIT OWH OOJNTOX UM HMAIBXUAIDH KHILIAK
Oaiina. Tyxaiinoai, OujT COPrIdIIAX IPUUM XYIHHH OJIOH
TOCON J133p KWK, OMOOTHIH Oaifjaap CIpradridx

OPUMM  XYUHIT XYPUMTIYYlaX YA TYJIXYY
aHxaapy OaiHa. YyHui HAT 00mmox [[3HAr XypaaryypsiH
CHCTEMHUIAH TOCOIT XOPIrKIK Oaiiraa 6ereen 2025 oHbI
QKJTBIH TOJIOBIIOTOOH I [IAXyypra OyXuii ycaH [aXwiraaH
CTaHII OAlTYYyJIax TOCIMIH aXHIT Oartax Oaiiraa.

[IpHor XypaaryypblH CHCTEMHIH TOCON MaaHb
07I00TO0p XsI3raapiaraMan Oaiiraa COPIIdIIX APUNM
XYUHHAR YYCTYYPYYIMHH XyBb HIMPUUT HAIMALAYYIAX
0o ycaH IaxraaH CTAaHIBIH TOCON Hb HYYPCHIIC
XsiM1 epTertaH, 1.3 ['BT-bH caprasraax spunm XydHun
YYCTYYPHIAT OHit OOJITOX FOM.

Men AXB Hp VYyp ambCcrajgblH HOTOOH CaH
Ooron EBponbiH  XonmbooToi  xamTpaajn — aimar,
CYMIBIH XOTKHI YATIACIH, OPOH Jasiap OTIIIpHitH
MEHEKMEHTHHT CalyKpyyJIax 30pHIiro OYXHid TOMOOXOH
xeTendep Oaraxaap axwnIax OaitHa. JIlyraa xanoor,
HHUITIM, Oaliraib OpUYMHI Yp OreeKTdH TeCIyYadl
MBPI3IICOH XOPOHTO OpPYYIardus, TP AyHAAa 30BXOH
ApPUIDKAaHbI XOPOHTe OpyyIarduz Oyc TITTIBPUIH CaH,
JIAaTTalbH KOMITAHHY] 33PTHAT OPONIIyYIaH HOTOOH
CaHXYYKWIT Tarax Oonmomyk MoHron Yican Mamn ux
OaitHa.

MuHMI HIpIBX TypaB Jaxp canbap Oon asuian
KYYTIaL, T3P AyHAaA 9KO asutai JKyyTdiai, ajian
SBIAIT asfial 33p3r TyCraiicaH asulai SKyyTaian
IOM. MOHTONBIH XyBB] JKYYTU4ABIT HXI3pD aBUHpd,
Oycaj yyicTaii ToOroop epceiyiex OOJOMKIYH y4Hp
30PUIITOT 33X 390II7 TOBIOPY, [I06H TOOHBI YaHAPTAK
JKYYITUIbIT TaTaxag anxaapax xoparmi. AXb Hp
astTal KYYITUIaTBIH Ca0aphil IMKHX XYPISHI TyHI
XyTalaaHbl XOTONOOPYYAUUT OapuMTaibk — Oaiiraa
Oereej OWIHWI 3Yr?3C OJIOH HHUHTHIH OpPOJIIOO0
00NOH Oalraiba TYIIMIIACOH asuiall JKYYITWIABIT
MoHToIbIH 6apyyH 00JIOH 3YYH OYCOHI XOrKYYIdXI3p
QKUK OaiiHa.

CyynuitH canbap 6on maxum xynannaa. MoHTol
VICBIH XYBBJ yXaajgar rap yTacHbI XdpAIidd eHIep
Oaiiraa, MeH (QUHTEKIT CyypWwicaH TeI0epHiiH
MIARUTYYL b X9IUHAH HIBTIPCOH 33PIIdp YHICOH
Cyypb HOXILONYYA HATOHT TAaBUIACAH YUHpP IAXHM
Xynanmaa XerKux OypdH OoJOMKTOH. XYH aMbIH
60-aac miyy XyBb OalfHTa MHTEPHOT aIlMINIaX, Tap
YTacHBI XAPOIIdI acap eHAep OOJNCOH XdMUH 4 XYH
aMbIH 25 XYpaXTy#d XyBb Hb OHJIAWH Xygajjaar
ammmIakx Oalraa Hb Oyc HyTrWitH Oycaja OpHyyATai
XapbIlyyinaxaJ TyH Oara y3yymnt. Mitma sH3 canbap
Hb Taaa/IbIH XOPOHTe OPYYNaJT TaTax, dIHifH 3acarT
oceIT aBupax Oac HAT Tanbdap 60K OOJIOX M. W
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AXbB Hb
Xyodandaa,
XepeHze
opyynanmsi2
calixpyynax
30punzoop
X30 X303H
20/1/10X XUnuliH
600MmyyOobiH
yiin
axunnazaae
caibxpyynaxad
aHxaapy 6aiiHa.
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puum xXy4

N.Xunmopbcann: WnH3 3X yycBap 6apux
6YC X3MH3X €CTOMr yXaapaxX Hb UyXxan

OnoH wun
Apu2dcaH “3yyH
Xotid A3uiiH
cynep cymi33”-2
6MHe208b0
6atizyym,
00moodbIH
3pYUM Xy4HUL
X3p32n3zedd
XaHzaad
302coxeyii

6yc HymauliH
X3MKIIHO
yaxunzaaH
3pyuM Xy4uiie
3Kcnopmmnox
acyyoan axun
X3p3e 60/Ho.

Opuum  XyyHUtl 30XUYYYIAX XOPOOHbI Opuum

XYuHutl  XOMHOAM  XAPUYYCAH — MIP2IHCUIMIH
11 Xutimopwcaiinmaii apunyaaa.
-JpuuM  XYYHHH XaHraMKuiiH  acyygaj

XYHA3p4Y, OBJIMII X3PX3H JaBax B3 IOT Hb
TyJramjcad acyyiaja 0oJooa Oaiina. DHdY yen
OpyuM XYYHHUI 30XHIYYJIaX XOpP00 CIPridradx
IPUMM XYUHMIH 3X YYCBIPYYAMMI HIMIIAYYJIX,
YH? TapuQBbIH X6HI6J16JIT Y3YY/I3X TaJ 133p siMap
Oons1oro 6apumTaK Oaiina BY?

-OnoH HUHTUIH OyHJ 3pUMM XYUYHUH IIMH? 3X
yycBop Oapuxryil 00i OOJNOXTYH TICIH OWITONT
Oaifna. XapuH 3puuM XYUHIT X3MH3X, Yp AIIUIrTail
XOPANXIYH 00y GONMOXTYH 0000 TIIAT Tajaap
olironT cyn OaifHa. DpyMM XYYHHH 30XHIYyJax
XOPOOHBI XyylHap XYJIICOH HOT YYpAT 00N dpuuM
XYYHHH  XOMHONTUHH ~ OOIoro  OONOBCPYYITK,
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XIPAMKYYIdX  acyygan Oaiimar.  “Horoon xot”
qyyaraHsl yedp MepeH XOThIH 3acar Japra XdIaX199
MaHail XOTOJ HAI ailJl XOMHOIIT XMHXDI HOree aml
9PUMM XYUIIp XaHTarmax OONOMXKTOH OaiHA T'IK
OHIIOJICOH. BUIPHI IMH? 35X YYcBIp Oapuxaac rajHa
OHJIOp YHIIp YHIIBIPIATAYK Oaiiraa spuuM Xy4Hur
XOPAMIIBHIRI TAaPYyIDK 36B, YP AIUTTal X3PIIIiX,
JyTargaan Oailiraa 4YaqiblH Heell Owi  0O0MToX,
Haaja 3aX Hb [AXWITAaH 3pYUM XYUHUH TOnOepee
Oyypyynax, ToM 3ypraap XapBal 9X IJIXuii, Oairaib
OpYMHJI HOIIOOJIeX COper HeJeeIUIHHr Oyypyyraxana
XyBb HOMAD Opyynax OOJOMKHHI OMNrox, Aajgain
XIBIILIMHIT Ouid OONTOX acyynani dyxan OaiHa.
OpyrM XY4YHHH 30XMIyylax xXopoo Hb JlasH
IDIXUIH HOTOOH XOIKIINHH WHCTUTYTUNH
JOMIKIIITTIUTIZP OJNIOH YICHIH dPYUM XYYHHH aymuT
Oaiiryyiaiaraap SpYdM XYYHHH aylIUTBIT DPUUM
XYYHUH eHIep XdpammaTdil 15  OGaifryymmaran p
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» xuiicoH. Tyc Oaiiryymiaryyn spuum xyu’ 10-15
xyBuap xaMHax31 Japxansl JIIC-uiiH OyToH XKuiI
YIIABIPIOX XOMIKIIHUM SPUUM XYUMHAT  XIMHIX
OOJOMXKTOW TACHH TOOIOONON, Yp AYH Tapraca.
OH> Hb OWIPHI OHOeIep JIPUNM XYUHHH acyyma
TYITaMJICaH, 3UIH 3aCTHIAH XYHAPIITHN YEL XOPOHT O
MOHI'® 3apIlyylaxTYHr?9p 30XUOH OalTyynanT XK,
9PUMM XYUYHHUI X3PINI39HUN X9B Masiraa eepuiexes i1
TOMOOXOH CaHXYYT'HiH 00110071 Oycay yp anmruir ouit
00omrox 60JIOMK OYHT Xapyyink OaiHa.

XapuH COPradrIdX dSpUYdM  XYUYHUHA  IIHUHD
9X YYCBIp Oapux acyymal Hb OJpUuM XYUHUH
SaMHBl TYBIIMHJ OOAJIOTOOP  TONOPXOWUIIOTIOK,
OpadHAOYPIHTHIH  yCaH [AXWITaaH CTaHIaac
9x119911 AXB-HbI CAHXYYKUITIIP XUATAIXIIP CasgxaH
HIJTID XWHCOH Oarepeil XypUMDIYYypBHIH TOCOI
IIXYJIH TOMOOXOH aXITYyIl XUUIAYK 9X3JCHH. Ener-
gy transition Oyr0y HOTOOH 3PYUM XYYHHI IIHIDKAX
acyyna yiac opoH Oyp aHxaapal XaHIyy/Dk OaiiHa.
OpuuM XYUHUH 30XHIYYyIax XOpOoo I33PX TOCTYYIdT
Tycraii  3eBIIeepel, YH? TapupTaidi x01a000Toi
acyymanja Xyymuap XyJdd3CdH YYPTHUHH XYPIdHI
XaMTpPaH aXXHUIDIA/Iar.

-JpunM  XYYHHH X3P3MIIIr33  CIPrIadradX
IPUUM  XYUIIP XaHra:xk Oy ail epx, ajadan
Oaiiryyjutarag siMmap Taraac Y3YY/K OaiiHa.
OepuiiH X3p3NIIr’d XaHraag WJIyy rapcHaa
HMILTYY/IX siMap 6oJjioM:kyya Oaiina B3?

-DH3 Tan 139p MaHail yic OJIOH yicrail Mmep
39POTIRH SIBX Oaiiraa TK OWITOK OONHO. “AWn
opx, ajbaH Oaifryyniara yinaBspisrd Oaiis” rauar
ypuaH Jo0p OpuuM XyuHuil caiasia 2020 onsl 159-
p Tymaanaap XopanmruuiH Coprasrmpx Dpunm
Xyunuit Yyceryypasc YHnaBapiascon Dpanm Xyduir
Tyraax Cymxasax Humitnyymx KypMbIr  Oarian
rapracad. 2021 onza yyHT3¥ xon6ootoifroop Dpuum
XYYHHH 30XMIYyJIax XOPOOHOOC  X3P3NIArduiiH
COPIIIIIX HPUMM XYUHHUH YYCTYYPIIC YIILABIPIICIH
HPUUM XYUHHMT TYTI3X CYIDKIIHI HUMIYYIdIX YHI
TapudbIr 6aTamk erceH. CaprasTidX IPUUM XYUI3P
XOPATITIAII XaHTaxK Oy a1 opx, anban Oairyysiara
Oyp X0€p Tanzaa TOOJNIOT TyCrai TOONYyp AUk
Gaifraa. TyxaifH X3p3nI3rd TOBUHH 3p4uUM XYIHHN
CUCTEMJl HUMIYYJICOH LAaXWiraaH 3p4YuM Xy4YMHr
JKYPMBIH JIaTyy TOOIYyJaxX HeXIel 0ypa3dn OaiHa.

-KuiauiiH J6pBeH yJMpajaTail yJIC OpPHBI
XyBBb/J COPIIILAIX IPYUM XYYHUH HOOLHUIT XIPXIH
Toropxoiiagoer B3? BUI3HA X3p X3MuK3IIHMI Heew
Oaiina B3?

-DHY YHIIIIBP WX OJOH CYJaldraaHbl Akl
XuHracoH. ONOH YICBIH COPIIIIX IPUUM XYIHUH
areHTIaruiiH TMOIyYH OpPHBI XYBbJI MaHail yJC 3H)
TaIBIH OJIOH YJICHIH CyJAJITaaH[ XaMparjax, Jara
M3J[33JUI33p XaHraraax OaifHa.

Manaii yinc Hap, CalXuHbBl acap MX HOOLTIM.
Tuitmaac u “3yyH xoia AsuiiH cymep cCylk3d -r
OMHOroBb]] 0AWTyy/DK, JOTOOABIH DPUMM XYUHHH
XOPAMIIDIID  XaHraal 30TCOXTYH Oyc HYTTHIH
XOMKIIH]] LAXWIraaH 3p4uM XYUUHT HKCIOPTIOX
acyyzai OJIOH KU SPUTIax UPCOH. DHD TOCIMIH
T'0JI KOHLECII Hb eMHeFOBB)I Hap, CaJIXMHaacC 3puYuM
XYd YHIABIPIOX TOMOOXOH 5X YYCBIp Oapman
Xsran, Comonroc, SmoH 33par yinc pyy eHIep
XYUIDNHAH TaXuiraad maMKyydax —Ioyramaap
JaMKyyJaH 3KCIOPTIOX acyydali oM. DHD TOCIHHT
X3P3rKYYIX Tanaap MoHron YICslH 3punM XYUHUH
Tanaapx OommorelH Gapumt Ouuryyn 6omon 2020
OHJI OarnarjcaH ypT XyralaaHbl OOJIOTHIH OapuMT
Oumunr 0otox AuiceiH Xapaa 2050-1 Tyccan Oaiiraa.
TuitMdac OHI CHPTIITIRX IPUNM XYUHHH camdapt
OHJIOP XYIIINTTIH OaiiHa. |

e i

3PYUM XYYHUIA

CYMKI3HUA
XYPUMTNYYP
Tecen

200 58.5 s

MBrT.uar KBTHxun
XY4WH Yagnaap  Laxunraak
HIMIMO3HI  3PUUM XY4WAr
cacteMp
HUANYYIES -

|

Ecnon

-
Dpuum XyuHUll CYAACIIHO AULUSTIAX MOM YAOIbIH
XYPUMIMILYYPbIH MOCIUIH UA8 MABUS.
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LWAB TABUX

Vyp ambczanbiH
eepunenmeec
60/m¥K 30UliH
3acazm yupax
XOXUpNbIH MO0
UMIIC HUNO 6COX
6alizaa 4y He200
manaac 3H33¢
YYCC3H acyyonbie
Wuii03X 6usHeculiH
wuiionyydd
XepeH26e opyynax
CaHXYYXUMMUUIH
X3MK33 93nXull
oasap Ham3203%
6atizaa.
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Capraarasx spuum xy4

3pA3HI6YPIHrUNH YCAH LAXUITAAH CTAHLL
6apyyH auMryyaaa Xenxun aBYnpHa

Xoso  aumeuiin  OpodndOypoHeulin - ycaw
Yaxuneaan CManyblH MOCIULH ePOHXUL UHMCeHep
K.Jlyscanoanoapmaii apunynaa.

-IpAIHIOYPIHTUIH YCAH HAXHITAaH CTAHIBIH
0apHITbIH a:KJIbIH fIBI] X3/I9H XyBbTaii 0aiina B3?

-BHXAYVY-piH 3acruiin raspaac Monron VYiceH
3acruifH raszaprT oirox TIPOyM  am.JOoJIaphlH
XOHTOUIOATTAN  332J199p  XOPIAMKYYIDX  TOCIMKUH
’Karcaanrajq OpAdSHIOYPIHTHHH ycaH NaxwiraaH
crani Oarrcan. TecnuitH HUHT epter 270 cas rapyit
am.onap. YyHuil 95 xyBuiir XsraaelH 3acruiln
Ta3pbIH 332I139D, YIACOH TaBaH XyBHUAI MOHIOJIBIH
3acruiiH razap CaHXYYXKYYIH3. 3231MiH YHUIH
ayH 250 cas am.jomnapooc 1331 Tyn XsTaJblH
TanTail TyCTalJIcaH 33MMH XJIDJILPIP XUKK,
TepuiiH 3eBneNuiH Xypilaap Opyy/mK Oarmyymax
maapjsararail. OHeenpuitH Oaiijnaap Tycraiican
393JIMIAH XAIAIILRZP XUHX39p axuuIax OaiiHa.

Tycraifiican 3990MHiH XamInmPIp Oadryynaxaaa
OYX YHII SIBIBIT MaIll HAPHIH TyCTax, X0€p Tal OypaH
TOXUPONLOX €CTOM. buj oHnaliHaap Xypajiax
Oaifraa 4 map Taxal, XWJI TaaIUHH XA3raapianraac
YYZ3H axXuI yraampanrtai 6aitHa.

Epenxuii  TemeBmereeHmii jmaryy Oapmira
YICPANTBIH QXMW JOPOBIYIIdp capi 3XJdx Oaiican
Y [ap Taxall, XWI raaluiiH Xg3raapiaanraac yyIsH
TOCIUIH €pPOHXMH TIYHIPTIOIY TajldblH 3apuM

TecnuliH Huiim
epmee 270

cas 2apyli
am.donnap,
YYHuli 95 xyeutie
XamaobiH
3acaulin
2a3pbiH 333/133p,
maeax xyeuiia
MoHzonbiH
3acaulin 2a3ap
CAHXYYXYYI/H3.

l[axuﬂeaaH CMAHYbIH 3ypac meceoil
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WHKEHEp MaHail yicaja XapaaxaH HMpIdTYH ydpaac
XOUIIIOTICOH. XATa MHXEHEPYY/L TOCIHIAH Tan0ai
JIP9p HAPUUBUMIICAH 3ypar TOCIUIH aXKIIBIT IXITYYIIIX
Oerees; OYX OOBEKTHHH 3ypar TOCeJ XUHUIICIHUM
Japaa MaHaii 9pxX Oyxmi Oaliryymraraap opx
MaraJylaH UTMAMKIDIIRPX YUYUpPTald. DHA OyX aKui
XHUTIICOHMHN 1apaa Oapriira yrepaiThiH aXK I OX3JIH).

-Maraagjian UTOMAKIIX KU XI339 XHHIIIX
B3?

-3yprajgyraap capaac HapUWBUWIICAH 3ypar
TOCIHIH O3MTIAN XIBIT XaHTacHaap aKmil JXJIX
0eree]1 3H OHJ00 XUUTAYK JAyyCHA. 3ypar TOCIHIHH
QKU O00BEKT OOJrOHOOPOO Y€ INaTTall XHHTIIK
MarajiaH UTTIMKIIIIP OPHO.

-Ycan nmaxuiraad cra”y 6apux razpaac 270
OPXUIAT HYYJIMH MWIKYYIIX, HOXOH O0JIOBOP
0JITOX A3KHJI IXIJICIH YY?

-YcaH maxwiraaH craHil Oapurjaax OOJIOH HYyyp
YYCOX HyTar JdBcrdp Hb XoBa, basH-Onruii, YBc
AMIUiiH yyn3Bap JOPBOH CYMBIH ra3ap HYTTUUT
naMHaH Oaiipianar. Tecen xaparkux 28 MsSHraH ra
ra3peir Monron Yicen 3acruita ra3psiH 2019 onbr
ecayraap capbiH 18-HbI eipuiiH Xypangaansl 357-p
TOTTOOJIOOP YJCHIH TyCTall X3PITIPAH] aBU, XWINHH
3aaTUH APTAITHHH [PTHAH CONOWIION, Taja0aiH
XOMKIIT OaTiIaH MUHABIPIICIH.

baiirane OpuHBI HAPUWUBUMICAH YHAITIAIIIP
2022-2025 onm ain epXYYAMUT HYYIATIX, HOXOH
ONITOBOP OJITX QKIJBIT XHUIDK JyycraHa. XapwH
9H® OHJ YBC aWMruiiHi ©OMHeroBb, basH-OnruitH
basanyyp cymeiH 91 epxwiir HYYNriX, HOXOH
OJITOBOP OJITOXO0Op TeJeBNex OaitHa. FOyH TypyyHA
9AII’P OPXHUUAT HYYJITIXUHH TYIJ OBOT HIpP, Xasr
OalpILIBIH MAIIAJUIMAT HATTADK [MajraHa. XoH
JlypTai Hb OM 3HJT aMbJIap/iar, aMbapy OakicaH raaar
acyyJaJl YyCraxX yupaac TyXaiH aill ycaH Iaxuiraan
CTaHI] Oapuxaap YICHIH Tycrail XdpATIPOHI aBCaH
ra3apT YHIX33p ampjJapd Oaiiraa 3COXUUT Imairax,
OYX MOIOOUIMHT Hb HATTAICHBL JIDCT HOXOH
onroBop erHe. Omgooroop HaliMaH WHKEHEPUIH

OYpIMIIXYYHTIH Oar xo€p cymaap sIBX XSHAIT, b
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p LIATTANTHIH KIBIT XUIDK OaliHa.

AMnyynell  HYYAMH — IIWDKYYIX,  HOXOH
OJITOBOP OJTOX acyyZ#ad J33p TaHIXaH TOCINHH
HOMK QKWDIAXTYd. EpeHxXuil caliiblH 3aXupamkaap
OairyymarmcaH axJbIH X3COT, TypBaH aiiMarT MeH
T3 KITBIH XACOT OalTyymaraaH aKmwniax Oanraa.

Xoépmyraapt, ycaH caH Oapux TanOairaac
OJNJICOH apxeonoruiin omnngsopyyasir LYA-unitn
TTAJICOHTOJIOTUMH ~ XYPAJIIHIAIIC JaxXWH HATTAIDK
cygairaa Xuibk OaiiHa. AHXHBI cyjajraaraap
XUPTUCYYP, Oy, SpTHUH TyIyyH X166 ONACOH.

TuiiMa3¢ 9HY OHJT TOCBOOC OATANICAH XOPOHTOOP
TOCIWIH ycaH caH Oapux TanOaiy Oaiiraa
apXEOoJOTUIH OJIIBOPYYABIT MaJTaH Traprax aeax,
Al OpXYYIUIT HYYJIT9H MIMDKYYII3X aKIbIT 30XHOH
OairyysHa.

-YcaH maxwiraad crady 0apuracanaap yycax
0aiirajib 3KOJIOTHIiH 3ep3r HOJeeJUIYYd, 1aBYyy
TaJ 10y B3?

-bu TalimupbIH ycaH maXuiraaH CTaHIIBIT Oapuxa,|
9XJIIIIC Hb AMIMIVIANTAL, OPOX XYPTIJ MHKEHEPIIP
aKWIacaH. TalIMPbIH yCcaH IAXWITaaH CTAaHIbIH
yCaH CaHT TOBb, XaHTail XOCOJMOIN ra3zap OapbCcaH.
Tyxaitn yen [oBb-AnTail aliMruifH Upram, Maaduj
HPUMM XYUTIH OOJICHOOC TaIHa HYYPBHIH OHp OpUHM
ypraMai, HOroO yprax, I6pBeH YIHPIBIH TypIl
Hyypaa TOWpOOX HyTariaxaa OOJOMKHUH caiXaH
00JDKI? TIK SIpbIraax OaiicaH.

loBb-Anrail  aiimruiiH  TeB AnTall  XOTBIH
Wpr31 YHIHBI yCaHIaa XaTyyjar HMXT3H yC YyxXK
XIPAMIIAT, THIM OOJI0X00p XOIO0O THAIC Hb OBIIET,
OBWIOMTIUI OalicaH. ABCTpH YICHIH XOPOHIO
opyynanraap TalIIMpsIH yCaH CaHraac I3BIPUIYYIdX
OalryyaaMK, TaMKyyllax XOOIIOH OaphK ercHeep
TYC XOTBIH HPTO OPYYJL, IPBIP YHAHBI yCTai OOJICOH.

XopB33 TallMpblH ycaH LAXWITaaH CTaHI
Oapurgaaryit Oonm [axwiraaH »dpUuM  XYIHUA
JIOTOJITONITON MOH YHIHBI YCHBI aCyY/[1aa AN I3XUITH
Tyna 3aBXaH TojJ00C HIyraM TaTaX alluriax T3
OJIOH 0IPXIIINTIH Tynrapax OancaH.

Tyc ycaH maxwiraaH CTaHI XYJIOMKHHH XHHT
Oyypyynaxaac TajHa TyXaiiH OyC HyTTWIH araapblH
YUWATIIUIMAT  HAOMOTAYYJDK, OPOH HYTTHUHH  yyp
aMbCTa, 0AITUIIPT FEPIT HONOO Y3YYICIH. Unimmr
XOpPCOH/ Teped OypuilH ypramai, HOT0O yprax
00OMIK OYpAICIH.

-Tareaa DpadHIOYpIHIHiiH ycaH LaXWIraaH
CTaHI AMUNIAITAX  OPCHOOP Trapax a4

X0JI00TI/IBIH TAJaap MIA33J13J1 6TH6 YY.
-OpIdHIOYPOHTHIH yCcaH IAXIIraaH CTaHI]
MoHTO0 YICHIH 3pIrM XYIHUH canbapT cTpaTeruitH ad
XOJIOOTIONTON. YUHp Hb 3pUUM XYUHUH TyTarmanTait
Oaifnmaac Oomoox OGapyyH OycHiiH TypBaH aiiMart
TOM YWIaBIp Oapux Oomomkryid. bapyyH OycuitH
9pYMM XYYHHH HeXIen Oaiimam oqooroop 3eBxeH | YcaH yaxumzaa
apJl UPIOIMIH ePOHXUI XOPOTLAT JI XaHTrax OaiiHa. c";";’;‘)‘,(ua"
XopoB TOM YVIUIIBIp, 3aBOXN OapuTIBal JPUUM :Eﬁa
XY4399p XaHIK 4aJaXTYH 1 HeXUenTdH OaiiHa. DHY | 6Gyypyynaxaac
6yc HyTar SpunM XyuHHiIX33 74 xyBuiir OXY, xoép | 200Ha myxatH
xyBuiir BHXAY-aac ummoproop asmar. Ymucon 24 gg::gg:"""
XyBuir JlepreHuil ycaH Laxwiraad cTaHl OYP3H | yyizwnuiie
XYUHH Yajjiaapaa ayXuuiax YHIIBIPIDK OaifHa. HIM320Y YK,
BapyyH OycuiiH 3punM XydHuid x3psmms 2021 | OPOH HymauiiH
OHBI JIyHr3p 220cas kBT/mar xaparmmaTai Oaiiraa gp ambcaar,
N1433pm 3epae
Oom XoBx ron| TYmMIINK Oaliryynax Tyc CTaHIl Hb | Henee y3yynode.
90 MBT cyypmiarncaH XYYHH dajantaidi 0ereen
KT 366 cas kBr/mar 0aitx rom. Oepeep x351031,
Opmemr0ypauruite YLC Hb O6apyyH OycuitH spuumM
XYYHHH X3pITI32r OypaH XaHTax O0IOMKTOH OOITHO.
Men Ttecmuiir garaaj Msaxran-Ymuactaing 220
KBT-uiiH naxmnraan maMKyynax araapblH —OIyram
Oapurgax &croif. Murssm OapyyH TaBaH aimar
uMnopTeiH OX'Y -bIH 5pUiM XYIHHUH Xapaar Oaimaac
OypoH TapHa. OpuMM Xy4miir jgaraax OapyyH
aliMryyman YiIaBIp, 3aBox OapuTmak 3HD XdPIIP
MIUHAIP XKIBIH Oallp X3IOH apBaap HAIMATIIK, OyC
HYTAarT )KUHX3H? yTraapaa Xerxul UpHd. |
3paaHabypaH, MaHrag, ©mHeross, BasHHyyp & -
[ Tecnwit Tan6ait Q 20 40 Km o

OpOosusr0ypaneuiin ycan yaxuneaan Cmanybli Oaupuiun
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HorooH pganxui

HorooH Trycmaa 6asx

“Toameopmoli
xe2xun-2030"
Xemen6eputiz
aHx 2012 oHO
Bpazunuiin Puo-
Je-)XaHelipo
X0mod 60/1COH
HYB-biH 6a2a
XYPNbIH ye3p
CaHAa4uscaH.

HorooH np33ayir 6yTasruug

XYH TOPOIIXTOH HOTOOH MPIAYHI TOMYYDK OaiHa.
TuiiMm 4 yypaac “‘HOrooH” OaiXblH YH?® IPHHUUT
XaMTUHH TYPYYH/A OWITOCOH YIC YHIICTAH HIYY
amap TalBaH aX TOPIK, WYY XYUUPXAT SIUIH 3aCTHHAT
OyTek OaitHa. Har xyua Hormox JIHB-39p23 manxuiin
TIPryysk Oyii CKaHIMHABBIH OPHYY/ YYHUHT OaTiax
TOJI JKHIII FOM.

Wens Gonmon KomymbbiH nx cypryyib J(omxuiin
IUIH 3acTuiiH dopymTail xamTpaH baiirans op4HbI
rydpTrmmide - ueaeke  (EPI)-uiir - GonoBepyyimk,
VIC OpHYYIBIH Oairaib OpYHBI Tajaapx OOmIoro,
IMUAIT OOMUT aMbApall X3PXIH Tycrajaa OIK
Oydr YHOIDK JYTHYIOT. DHD HMHICKCIIP XaMTHMH
XYUYHPXOT, XaMIUiH TOTTBOPTOM ©CONT Y3YYIK Oyit
OpHYyIbIH HAr 60 [Jlanu rom. Tyc yic XymdMKUiH
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XHUH sprapieir  Oyypyymmok Oyiiraapaa Janixuiig
TApryyaaar 6on xepur L1IBes Hb XOT XasATUIBIH JaXUH
OomnoBcpyynanTaap Terc Typlulara XypuMTITyylICaH.
Men [lanu, ®unnana, Hunepnang, [Isen 33par yic
00XHp yC IPBIPIIYYIX MIMIIAT TEXHOIOTHOPOO
rapxaraar.

XapuH Asung  oHd  y3yymnTdp  Cunramyp
Tpryymk Oyid. Tyc yic TOrTBOPTOM XODKIWIH
Oycan y3yymirdp 49 Maiainmar. MeH Manaiis
YJIC HOTOOH 00J100]] TOTTBOPTOH XOTKJIMITH 0OIJIOTO,
TOJIOBIIONTOOPOO Oycal yIca CaifH TypIiara OoJiIor.
HYB-b1H XerximiiH XeTen0epuiiH XypaIdH] XUHCIH
“TorTBOpTON XOIKIMMH 30PUITYYIBIT XOKIUHH
TOJIOBIONTO HAITIPH Tycrax Hb: Mamnai3 yiaceH
JKHII), TyplLIara” CyJaaraatj TyC YIChIH XOrKINHH
XOTOJ06p, CAHXYYKUIT OHOBYTOM OalArWiiH HAT
“HyyI’-bIl  J2NITr3»K33. Manaiiz yic TOTrTBOPTOW P
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TOFTBOpTOI?I XONKANNH 30pUNTbIH UHAEKC

Mongolian Economy

» XOIKIUHH SOPHJITHIT X3D3IKYYISX3 Imaapylararai vic 3p3n63 | OHoo
CAHXYYXWITHHT TOOLIOOJIOXJI00 CHMYJISIBIH aprbil OMHIAH
ammniagar OaiiHa. Tyxaiinban, HOTOOH ©CeNTHIT
JIDM)KHMX  OOJJTOTO, apfa xomxk33 JIHB-uit ecenren + 1 ‘} 85.9 Anueaa ync
sAMap HOJee Y3YYJIPXUNUT YpbIUUIaH TOOIJIOT ax. opHbi 6aiizans
Jnxuiln xerxiaeepee TAPryyisrd yiac OpHYYX OpuHbI
WYY HOTOOH Oaiiraa Hb OasH TycMaa HOTOOH OaiHa 11X BPUTAHY 2yliysmeanutin
Y, 5CB3J1 HOTOOH TyCMaa 0astH Yy ICH COHUPXOJITOM 4 17 ‘} 8 0 ;‘"gg';%:a" :x”
acyynThIT Iaryyibk OaiiHa. AnBaa yjic OpHbl OaiTasb " R ‘ ,q‘l/-ls-uﬁ
OpYHBI TYHLPTIOIMNH MHAEKC Hb HAT XYHJ HOIJOX X3M)X33 HO200H
JTHB-Hit xoMK33 HOrOOH Gaifxa/i XopXoH HeNeeJ1k Oyiir BENAPYCh 6aiixad XapXH
Hb Xapyy/DK OOJIOX 4 HOTOOH OOJICHOOp TyXaiH Yic y | Heneemk Gyuz
sMap WX YHD IPHUIT XYPTK OyHr 1aBxap Xapyysaar. @ 24 <> 78.8 gz:gf Zy::)'fzoon
Xerxkwk Oyl ylic OpHYY/ HOTOOH XOIrKJIeep, HOTOOH ’ 6oncHoop
9IUIH 3acraap TAIPTYYIIdX XIMKIIH]I XYpIX aMapryn 4 myxaii ync
N o AMap ux yH3
OHOOTUITH HOXIION 6apman)ul aXUI[ rapraxbIl XH499X Hb BHCY UdHULT2 XYM
XaMraac gyxai 0onoox Oaifraa onimo. //.\& 2 8 <> 7 8 6 gzﬁz aaaexap
&, ‘ . pyynaae.
TorTBopTOM XerKun-A3NXuinH TIMYYN3N o
JIpnxuiiH yiac opHYY/I K YHIABIPKUH HIUITH 3acar Hb AHY
XypHanrTai ecex, OauranuiiH OasuITHUT Xaip raMryi é 32 <> 76
XIPAMIIXUAH X3P33p XYPIUIH Oyl OpYHBI acyynman =
aHxaapax Tarax 0OJICOH oM. Y YHHHT XYH TOPOIXTOH -
yXamMmcapliaH OMITOX, JAIIXUH HUHATIAPA3 TOTTBOPTOM XY
XODKHI TAMYYII IOOHTYH JKUIHUT YK,
“TortBoproii xerxkmwi-2030” xetembepuiir aHx ' 46 ‘} 73.8
2012 onn bpaswmmitn  Puo-Jle-XKaneiipo xoton
0oncon HYDB-biH Oara XypliblH yesp caHaaquiicaH
Tyyx1oil. TortBoproit xerxkmuiiH 3opuiaro Hb 2015 BbETHANM
OHJ XOPADKWXK JyyccaH “MsHraHsl XeDKINIH 6 51 ‘} 72 8
30pHIITYY/ -bIH Yprasmkian 6ereeq HY b-bia Epenxwuii ‘ °
AccambOiieiin 70-p dyynraHaap TOTTBOPTOH XOT)KHIIJ
TIMYYX 17 3opuiro, 169 sopunthir GaraicHaap
2016 oHBI HATAYTp capblH 1-HI3C anbaH Ecoop LY
JIIIXUHA HAUTIDP XOPATKYYIDK XIIICIH. e 57 ‘} 72.1
“TortBoproii xerxkun-2030” Hb HUITAM, IUIH
3acar, Oafiraie OpYMH TACOH TYpBaH TYITYYpT
CYypwiICaH JINXUWH HUWTAHH YpT XyTralaaHsl KA3AKCTAH
0o/IOTBIH  OapuMT Onuur oM. JIPMXWiiH yHaraH @ 59 ‘} 71 6
TOPXUNT XaJrajlaH HUITAM, 3IUIH 3aCTUIH XOTKUII ‘ C
TAMYYJIOX 30pIUITOA YIIC OPHYYABIT HOITI¥K Oy
ydpaac TOrTBOPTOH XOTKIMHH 30PHIITYYIBIT HOTOOH MOHron ync
)éermnn;[ Tyyqaanax XaMI'MHH TOM XOTOY TIIBII % 106 ‘} 63. 8
YPYYHaxryH. :
HYD, JnxuiiH OaHK, OJNOH YICHIH TOPUIH :
Oyc OalryymmaryyablH XaMTpaH OOJOBCpyyldcaH — XODKIMHH 30PUITHIH HHICKCHHT aBY Y3B31 MOH
“Tortoproii  xerxwn-2021”  rtaimann  monxuii 1 ®unnann, Isen, Jlanu, I'epman yncyyn 9xaHz
JIAXUH TOITBOPTOM XOIKHII X3PXOH TOMYY/DK Oyir — Omumrmks». XKarcaanter Tapryyncss Ounnany 85.9
TaHWINYy/k3d. Tyc cyganraas [axb TOITBOPTOW  OHOO aBcaH 601 MaHai yic 63.8 onooroop 106 myraapr | p
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XamruiiH HOrooH OpHyYA
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» 3p3MO3IBIIACAH.  TOrTBOPTON XOMKIMHH  30PHIITHIT
XOPADKYYIPX Y3YYIITIp MaHai yiacTail OMpoioo
Y3YYIDNTTIH siBaa opHyyx Hb Upax, OMHen Adpuk,
banrmanent, Jlaoc rax MaT yicyyz OaiHa.

XapuH JPIXUWH XaMTUWH ~ XYYUPXdT  HANNH
3acartaii AHY 76 onHooroop 32-T 3p3MO3MI3IICOH
6on Xsran yiac 72.1 onooroop 57-m opx33. MeH
COIIMAINCT CHUCTEM HypaH yHaxaj MoHron VYicrai
WKW TapaaHaac XeJeJICOH X3M33H TONOTTOA0T
Kaszaxcran ync 59-11, benapycs yic 78.8 onooroop 165
OPHOOC 24-T 3P3MODIIATIHKII.

TorTBOPTOM XOIKINITH 30PIIITYYIBIT X3P3IKYYIIX
Tax A23p TIPIYYDK Oyil yiac OpHYyn Hb OIUitH
3aCTUIH XaMThIH a)KIlIaraa, XerKIniH Oairyymnara
(OECD) -pIH THmIyyH OpHYYZX 0Oaiiraa Hb aHXaapan
tatax OaifHa. Tyc OalTyyIIarslH THINYYH OPHYYIIBIH
XyBbJ, XopBaraac Oycax Hb Oyrm oxuHui 20-1 OpxK
Oaifraa roM. ['9BY 3r99p yIIC 9 TOTTBOPTOH XOTIKIHIH
30pHITYYABIT X3PATKYYIIXID3 COPIIITTON TYIATap/ar,
JIOp XashK HAT 30pWIT Hb “‘yaaH” OHOOTOHM Oaiiraar
TalIaH] Ty pIKI?.

OHIep OpJOTOTONM OpHYYI Hb TOTTBOPTOH
X3PANIII, YHIABIPIAI OOJIOH OMONOTHITH TOpes 3y,
aMbTaH ypramjbIl Xamraajgax YdIIJL XaHTraJlTTai
axWIl IPBIIAI Tapraxrydl Oairaa ax. XapwH Oara
OpJIOTOTOM OpHYYZ Hb HOH SIYYpJbIl apuirax, 37
OYTHHHH XYPTIIMXKHHT — CaibKpyylnaxam HMXI9XdH
0pXUANTIH Tynrapy OaitHa. TorTBOPTOI XOMKIHITH
30pHATHIT XIPIMKYYIDXdI MaHal yicag 94 MeH MM
copunt Tyirapd Oyd. Smyyprmeir Oyypyymax, ysH
XaTaH JI OyTAI OWid OONroX 30PWITBIH X3PITXKUIT
50 xyBprail Oaifraa 00N YIUTOBIPIAIMIH OYTIHAT
OYpayYIIdX 30puiT epaee 15.3 XyBbraii OaiiHa.

TyyHwdH XypI2mH Oyl OpYMHTOH XOJIOOOTOM
30PUITYYI XaHTAITTYH XIPATKIK Oaiiraar Y HIPCHAN
CTAaTHCTUKUMH  XOPOOHBI ~ MOIPIDIN  AyPAXKID.
JIPIXuiH 9KOCHCTEMHUNT XaMraanax, HOXeH CHPIidx,
OWT TOTTBOPTOM AaIIUIIAX, LEJDKWITTINH TAIMIDK,
XOPCHUH TOPOHTIBIT COPrIIX, OUOJOTHITH OJOH STH3
Oaif BT XaMraajax, [ar YyphIH 00pPWIONTTIH TIMIIX
30pHITYY/ epaee 35-38 XyBHIH OHENdITTIN OaiiHa.
I'3T311 TorTBOPTON XOIKIMITH 30PWIITHIT XOPATKYYIDK
Jyycax Xyramaa 0apar Tajmgaa opoos Oairaar MapTax
Oomoxryi. XopoB MaHail yiuc TyymiTail apra XdMxkKdd
aBaxTy# 0on ymm»k Oyl HaiiMaH JKIJIMIH XyTaIaans
IDIIXUH HAWTAAH OMHO XYIIICOH YYPri?d OHENyyIDK
yagaxryd. Tuiim3sc MoHron VYic OJo0H YICHIH
TypLUIaraac Cypaiiax, IUAMATIN anxaM XWX [ar
HOI3HT UPKID. B



NOVEL

VMG

HANWO XG90H 60TH

AR NbIH
MAHK A

XAMIMIMH BATA

YPLAUMATAA: S %
xYY: 1.4%

&> SpeedMate

Lﬁ; MICHELIN ) 7 rPrANGL E' @KUNLUN TYRE

- VURVUPXAH
XYHAYNAALLBIHIAY GV

-xvY()

XYYIYHA AUSUHITON

@ NOVEL GROUP <«7013-1616
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HorooH 6oanoro

b.bat-3pa3n3: EpeHxunnery, VUX,
3aCrMIH raspbiH 3H3 TOM A3MXKNITr
BOAXXAI-HA XYY ery 6anHa

“Tap6ym mod”
mecnutie
X3P32)XKYYNCHI3P
yc, oli M0d, 0/10H
AH3 6aUi0NbIH
ypaaman, 3MuliH
ypaaman, aH
ambmOobiH
acyyonble
WULOH).

“Okonomu Meoua” XXK-uiin 3pxasn eapeadae
"Hoeoon xeeocun"” comeyynulin aHxuwul oOyeaapm
ypueocan — BOAXK-vin  caiio  B.bam-Oposnuiin
ApunYIacye Xypeaoic batina.

-Ta BOAXK-piH caiigaap axxuianaajg rypBan
cap 0ok 0aiina. bormHo xyramaa 4 saMmHaac 0J10H
XypaJl CeMHHAP XHIi:K, 001IOTBIH aCyYIJIBIT HAJIII
SIPBIK XK OaitHa. MOHIOIBIH YMUITH 3acTHITH
yyyarasaap x3napx Huns capraaruiin 3ypraan
00/IVIOTBIH HAT Hb 0aiirajab opuHbI cajbdap 00JICOH.
Men 0yc HYTIHiiH 4yyJIraHbIT 30XHOH Oaiiryynaan
aMzkiaa. JHI Oyrmdac 0onjioro, Yl askujiaraar
XIPX3H Xap:xk 0aiina B3?

-baiirane opuHBl OOMJIOTHIT 3aHTHIAT MaHan
sSlaMHBl QKJIBIH Yyp JyH 001 eHeerwiiH Oairaa
0oauT OaiyIaap WIBPXHAIAIIPHA. YYp aMbCTraybiH
©OPWIeNT, JPIXUWH JylaapiblH acyydan OaiiHa.
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MoHromn opoH/1 Ta3pbIH TOPOUTON 76,9 XYBB XYPII).
[Iupryk, anra 601wk Oy roII, MOPHHH TOO, CIPTIIINK
Oy TOJI MOPHUIA TOOHOOC XOEp MaXWH MX OaifHa.

bup MexnuiiH WitM UpPMAT pYYy saraaj sSBUMXaB
T3 caiiH 000X EcToil. OHrepcoH 32 KW MUHH
3acar TK X3T ylalpcHaac Oadraib OpYHOO XasicaH
Oaitra. TwiitM3a3c eHeemep Mox Oaixryit OOJICOH,
MOJITYH 00JI0X00p yC Hb OaliXryid, ycryd 0010X00p
aH aMbTaH 0aiXTryil, aH aMbTaH O0aNXTyHl TyN TyXalH
OpPOH HYyTarT ambjapjar Hpryaryd 0omk3d. MHrI
JIOPOUTOI HIPBATACOH XU XOOCOH Tazap J YIIIK
Oaita. Xsranx, SImon, ComoHroc yicyymaac iiap
MIOPOOH NIyypraraii XonbooToH acyynmail TaBbcaap
WUPCHUHT OMI MAIHI. DHA Iap MIOPOOH IIyypraap
KAIIID Malll UX X3MKIDHUH XOPCHUT aniax OaiHa.
bun onmoo sapantaii smap apra XaMxkI) aBax ECTOHM,
AN Taprax mraapjajiaratail. OHeeep MaHail rod,
Mepuuit 60 xyBb Hb rafarmaa OXY, Xsarag yic pyy p
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p ypcan rapaar. [agarmiaa ypcranrtaii Toi, MepPHOe
JOTOOIZI00 XOPXOH INMHIIPH aBd YIIOX BI. bua
yCHBI canbapt “Xex MOpb~ TOCIHHT XIPITKYYIK
9XJ1331 OaitHa. MOHTOI OpHBI Ta3ap HyTar J133pX TOJI,
MepHYYAUKAT Tymmran 10 ycan can Oaifryymax rax
MOT KITYYABIT XUHHD.

Monron  Vncein  Epenxwuitmera  V.Xypancyx
“TapOyM MOI” YHIICHHH XOIOJITOOHUHT CaHAAIMIIK,
Epenxwuiinerdeep axwmmiax xyramaaneixaa —S0-
pac JIPAII XYBHUT Oalraib OpYMHI 3apIyy/JdHa I'IK
vamaracaH. Epenxuit caitn JI.OwyH-DpadpHdy mmH?
COPTAITUMH XYPAIJHT HOTOOH XOTKIIMHH COPTIITHNAT
OOMIOTBIH XAMXKIOHZ IIOTTIOOP Hb OpPYYIK HpK
Oaifraa. A yIIIBIPHIAH NIMHD COPTIITHIHH OOJIOTHIH
XYPIOHII asyial JKyYTWIAIBH Calt0aphIr OpyyJICaH.
Tep, 3acraac Oaiirab OpUHBIT UITH aHXaapd, JIMKNK,
AHXaapJIbIT OYC HYTTUIH XAMKIIH]I aBaajl Hpx OaiHa.
HYDB, onon ynceiH Oairyymiaryyn, Oyc HyTTHHH
opHyyn Mosron VYiic Gaiiraibh OpYMHIO0 TOPUIHXO0
TYBILMH/T aHXaapy SXJUI33 THATHUT Xapk OaiiHa.

YUX maapmiararail XyynaiH eepusIenTyyIuir
sapanraii xmie r»Kk OaiiHa. OWH Tyxad, YCHBI
TyXad, OalTalb OpYHBI TyXail TI3X MAIT XYYIbJI
[IMHY COPTANTHHAH XYPAIHI sSMap OOpWIONT XHHX
€croii Oyiraa opyymaanx up ra»x YUWUX-piH nmapra
['Banmanmarap xamk  Oaiix KUIIITIH. TepuiiH
TYpBaH OHIOPIOTYYIUHH 3HY JIMKIDT BOAXS-HA
TOM XY4 erd 0aiiHa. XapuH 07100 sMap Yp JYHI XYPIX
€CcTOM BY TIATUNT CTPATETHHH TYBIIMHA Taprax HPK
axwax maapmiararad. 2030 oH X9 Oux Mam
TOM MPIAYHUT XYk OaiHa. “TapOym Mox” Tecauir
XOPATKYYIICHIIP yC, O MOJ, OJOH SH3 OalIbiH
ypramai, SMHHH ypramana, aH aMbTOBIH acyymIbr
nmiiaEd. Ep He Oaiirane op4HbI canbapt TyirapcaH
OJIOH acyyaaJl IIMUIBIIIHA IYK Xapk Oaiiraa.

-"HorooH canxyy:KmJIT-0yC HyTTUiiH UyyJran'-
bIT 30XHOH 0AITyyJIK, X0€p eApuiiH Typiu 6aiirain
OPYMH/I 33T XOr:KIMilr sipwinjiaa. fliaanrysa
CAHXYY:KIJIT, TIP AYH/122 HOTOOH CAHXYY:KUJITHIH
acyylipil’  OHIVIOH  sipbcaH.  CaHXyyruiin
MeXaHH3MBIH TaJ1aap Ta TOApYY/IHa yy?

-XyBUIH X3BIIWI, OaHK CAaHXYYTHHAH caxOapbiH
@K axylH HAMKYYH caHaaumira rapraan “‘Horoon
can”-r Oaiiryyncan. bank, OaHk Oyc CaHXYYrHHHXaH,
MoHnron 0aHK, JaaTTaJblH KOPIIOPAIM T3 OJOH
Oaifryymara yyHAI HOT). TepwidiH OyTmam Oyi,
KIAY can, XAA-r 1DMKAX CaH TOX MAT CaHTYY/bIH
XIOIPHAT TOp K 00pPWIOX IOM, SIMAp MEHEKMEHT
XHUX BY TICOH acyymlaap aXwuiax OaiHa. DHO

Iar XyraaaH] XyBHHH XIBIUTYYI HIIIPH TYC CaHT
caHaaunaH OaWTyylcaH Hb 36B 3YWTIH caHaauwira
OoscoH. [arnxyy 3eB MEHEKMEHT XHHX ECTOl.
Horoon can Hb MOJ YpXYYJI9T, Tapbll CyyIirai, H?
YUITIL QKWUIAJar ax axyWH HAIKYYIUHH TeceB
MOHTUHT IUNAISX CAHXYYTUMH MEXaHU3M oM. XapuH
OO/TOTBIH TYBIIMH/ SIMApP aCyyMWIBIT IIMHIAX Tajgaap
caiiH cy/uiax 1aapasiaraTai.

Mo ypKYYIIer OOJIOH 3HD UMD aXKUILIAK Oyt
QK axyWH HAIK, UPryl OMIAHAIC OyLANTIYH TyCIaMK,
JIOMIKIIAT XYCadryH. Tam XeHTrenenTTa 33311, TEXHUK
TEXHOJIOTH, WHHOBALIBIT Xyc»kK OaiiHa. Tareanm Tep
XOHTONIONTTAN  37997193p TEXHMK TEXHOJOTW aBax
OOJIOMXXHIAT Hb OYPIYYIIDI 6The I3k Oaiiraa oM. Tep,
XYBUIMH XOBIUTMAH TYHIUTIMAH 36B X3JI09D MHIIXK
siBaxaap xaparaax OaitHa. Tep 0011 36BX6H OOIOTHIH
XYPI2HI AIMXKIK, OWH, YCHBI CTpaTeruy/iaa rapras.
lazapraii xonG00TOM aCyymJIbIl IMHHAAMK, dpX 3YHH
OpuHbIT Oypayyibe. TyxaiiH razapt Mo Tapux TIK
Oyl Oonm Ta3pblH Tenbepeec Hb 4eleenbe. XapuH
XyBUIH X3BIIWJI Hb XyBUIH X3BIIAITANIID XapHiIIiaa
SIBaX HOXIOIUHAT OYpAYYIH?.

Onon HuiiTHiiH Oaiiryymanara Oyry apm Uproa
Oaifraa. bun Tep, XyBUHH XOBIUIMAH TYHILI T3K
spuxaapaa OJIOH HHUHUT Xasuuxgar. OJOH HUINAT,
HOree Tajlgaa MOAPrKIMHH XOIOOOABIH OpOINII00
qyxaj. MaprakiviiH X0I000ayyaTairaa XapXoH sSax
XaMTpaH &KUIIaX BY. MIPIrakIIMiH X0I000IbIH TyXaii
xyynuiH Tecnuir YMWX-pIH HaMmpblH 4yylraHaap
XOMAIMIPHI. THI MaI uX XyIiTTai OaiiHa. Taraxaop
Tep OOmIOro0 Tapras, XyBHWH XOBHIMJI Hb XYBHWH
XOBIIMNTINI?? XapHUIIAX MEXaHU3MBIT OYPAYYIIK erbe.
OnoH HUUTTAH Xapuiax Xapuimaa Ja33p OOMIOThIH
TIOMKIIAT Y3YYIIbE.

[IuHs coprant Oonm ax axylH HIDK, Ou3HEC
SPXJBIYAMMH COPranT myy r»x EpeHxuil caiin xamk
Oaiiraa. VIHrCHIp MOHTONBIH 3MIH 3acar COPriHd
9K Y39K Oaiiraa rom.

-Ta 17 aiimraap siBx, Oaiirajb Op4yHBI GOIUT
OaiinanTaii Tanmincan. boaur 6aiinan simap Oaiina
B3?

-I'a3pein mopoditon 3apum aitmart 97, 98 XyBbI
xypudn. lleen aiimar 75, 78 xyBbraii OaiiHa. JHY OO
Malll HOITOM acyyaan. [a3pblH JOpOMTON, XOpPCHHM
OOXHPION, TIOIDKIUIT, YCHBI HOOLMIH XOMCIION MaHai/1
yIicaJl aHXaapiblH TYBIIHAAC IPITYYp OaiiHa. MoHTOMI
OpPHBI HUIT Ta3ap HyTrHiH 76,9 XyBb Hb LIOJDKCOH. 3apuM
aliMarT raspbIH AOporTon 98 XyBba Xypd, 1Iap MIOPOOH
IIyypraap Maril ux X3MK3 HHH Xepcee alaak OaiHa.

Mongolian Economy

3apum aiimazm
203pbIH
dopoiimon 98
Xyebo XypH,
wap wopooH
wyypaaap
maw ux
X3MKIIHUL
Xepcee anoax
6aiiHa. 3H3
601 Hoymoli
acyyoan.
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bud mod
YPXYYnaXx,
mapuxmaii
Xon6oomoti
7000

QX/IbIH 6alip
3apnanaa.
Monzon Yncad
3H3 YU2N3NIIP
utiMm MoOHbI
@X/bIH 6atip
3apnax
6aiizaaayil.

» OHrepceH XyraraaHj Oairanb OpYHBI CanOapbIH
00/1710T0 SIMap SIBK MPCHHUUT Oaliraib OpUMH 66pee
JOYTHONT XHAITIYMX»K Oaiiraa oM. XO9H HOIDH
XyBb XYHUH Tyxall spumaapryi Oaiina. 17 aiimraap
sBiaa. bairanb opuHbl canbap yHacaH, canOapbiH
KUIarcas, andaH XaardIblH UTTIT YHIMIIII HYpXK,
canbapraa HTrIX3> O00JbCOH OaifHa. Tom caprant
UPOXUNT XYIIIK OaifHa.

Xapun “TopOym MoOA~ YHIICHHH XOI6JITOOH
ca0aphIr, MIPTMKUITHYYUIT, QKUIUIArCABIT CIPIVK
Oaifraa Hp yHAH. baiirane op4yHOO, aH aMbTHaa
Xamraanax €CTOM IICHH yXaMCPhIT YHIICHUN XAMKIOH]T
copIK OaiiHa. B XOr KWl TIrMHr 3MUiH 3acraap
Xapaajl dMNAH 3aCTUHH TOOLIOOJION 39D AXKMILIAX
ambJipaaji upxa3. baiiranbs xamraaaiblH acyyaail 9HI
32 KU1 XasraaxK. Ocrex ypiKYYidX, IOMKUX 00I0T0
Oyp Oaiixryii. Baiiranp xamraamieir MeH 33paTrip?d
TYBUIMHA J3MKHX TaJA Tep 00MIOroo raprax EcToil.
XOrKUHTYH OpHYYAaJ YJICHIH TOCBUIHX06 TOIOPXOH
XyBUWT Oaiirais OpYMHI 3apIyy/K, OWI HOTOOH
OaliryynamK, XYYUITOPOruryid OpYdHJ aMbIpaxryi
rax OaifHa.

Jpnxuita gynaapan MoHro XaMriiiH Xyp/iatrai
B Oaiiraa. JI9Mb-bIH rapracad Tooooroop AXuiiH
nynaapai 1.5 xama3c aaamr Oaiik GonmoxTyi. YyH?IC
JIP3II TapBajl CYHPIUMH XOMXKIIHI OYHO THATHAT
X3J1caH. 913 Manait yncan 2.2 XaMaap Ayrnaapunxaaj
Oaitna. Bycan yic oprooc 0,7-1.0 xamM39p miyy.

-YiaaaH rapaj XAMiiH acCYUXCaH IIC3H yr yy?

-Ynaan rapan Oaiityrai 60m9ux001 OaiHa.

-bun gynaapan 2.2 xamM33p Xypaauraii sBx Oyir
THIIM Y XYHIJ3P XYJI39H aBaxryi 0airaa mryy a3a.

-OHrepCceH XyralaaHbl HIYYMKIDIIC WIYYTIH
UPRIIYHID Xapk aKWIIaX MIaapiaratail Oaiina.
2030 oH ra3X31 3HY HaWMaH >KUIIUHUT eepeep Xapx,
MIAHAWI XUIK, YP AYHI XYypaXx €cTol. DXHI3CH)
XHUUX XTIy Y1 Tofopxoii 6oicon. Tyxainban, ol MOI00
anxaapaaj asiaa. 0100 YCHBI acyymisll sipuHa. bun
casixad [opxu TapamkuiiH 1o A33p 04K aXKUIIacaH
toM. Tapamxkuita ron Tyyn ron pyy Huitmasr. [9man
outyy Ome 3acax razap, OOXMpJCOH 3yWic OaiiHa.
Ond 6oxupnon Tyyn ron pyy opx Oairaa rak oHirox
X3parTail. Ynuactaid roi MeH Tyys roi pyy HUIIIAT.
OHp Ouryy xor Oaitna. CyymuitH 10, 20 sxunmuitH
XOTHHAT X3H Y IPBIPIIAIYH, X3H Y aHXaapaarym.
brokoMOMHATEIH OpYMM OWTYY XOT, 0aac, MIdICIIP
00XupICOH OaiiHa.

MaJtbiH 03TUIpHIH Jaall X3TIPCIHTIH X0I000TOH
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XOpPCHUH JIOpOMTON Mam uxX OaiHa. DHI TOpHiH
OOMIOTBIH  ysNIlaa, 30XHCTOM Xapbllaa ajaracaH
YK X3k OonHO. Tepeec mamaa ypxkyyn0an OasH
aMbpJIapHa TICOH OOMIOro X3CAr sBCaH. Yp IYHA
4 XypcdH. Heree Tammaa Oaiiraibiaa Xop XeHOOI
yycraunxcesH. Om00 Mamuua Majaa sMap eBC THKIAI
erex Bd T Xaibk OaifHa myy 133. Bamunspryiin
ylMaac OTOPJIOX amplapd Oyd OJOH MaayuH OWil.
XOpCHUI TOPONTIIBIT X MIMHIX B T 00I0X
nar 6ac upxI0.

bun 6oruHo XyraraaH;i oJioH aiiMraap, Oalranuiin
HOrHoNOOpT, [JapXaH [aa3aT Ta3paap SBCHAap
XYMYYCHIH sipuaji Oyid OalranwiiH JOpOKTON, yyp
AMBCTAJIBIH ©OPUIONT, JRIXHNAH Iynaapal, Ta3pbiH
JOPOUTON, YCHBI XOMCIUIBIT Ta3ap JA39p Hb OUMK
xapiaa. MaHail OpHbI ©MHO 3YIT OJIOH YYJ YypXaiH
KOMIIAaHW VI axuiiaraa siByynjar. ThHJ ra3pbH
TYHUI YCBIT ammimiax OaifHa. MoHTON YJICHIH YCHBI
98 XyBMHT Ta3pblH TaJaprbiH yc Oypayyamar. Xoép
XyBb Hb TYHHH yC. ['3Ta1 3H? XOEpXOH XyBHA Yy
yypxaiinaa ammmiaaar. ['yHUH YCHBI HOXOH COPIINT
Malll yraaH yhaaH, TaJaprblHX XypAalTaid sBariiar.
Taraxasp Monron Yinc xwiuiiH 4YaHaj pyy ypcaan
rapaar 60 XyBHHMT 33377137 ycaa X3pXdH alluIiax,
X0J106 ambapd Oyil XYH, Majaa ycaap X3pXd3H TATIDX
BJ TICOH acyymIyylaJ TOpUilH OOIIOr0o0 UHIIYYIDK
QKUIUIAX I1aapJiaratai oM.

bun xamruiiH TYpyyHI OH, YCHBI COPIAITHHT
XMHX 30pWJITOTON CTPATErd TOIleBJIereer rapraxaap
QKWK OaliHa. OHrepCOH XyraraaHj OJOH YJICHIH
TOCOJ XOTes0epeep OpX HPCIH MOHTOHYYI JIHIH
3aCTUIMH TOOIIOOJIONTYH, 3ypar Teceiry yupaac yp
JIYHTYH 3apiyynar/pk3d. Yp AyH rapcad 001 eHeeep
Oaifragb OpUMH WM TYBILIHH/I XYPIXTYH.

OnoH yiChIH OalryysnaryyabiH MOHTON UTTIX
utrn Oyypcan OaiiHa. SIMap 9 3ypar, Tecenryi
MOpT/Iee uajHa T3]l MOHTUHT Hb aBUUXJAr. Jprasj
TaBaH >KWIMWH Japaa xapaxaap yp AyH Oaixryi
Oaifmar. Manaiin Oyii ONOH YICBIH OaWTyyJIarsiH
TONIOOJIOTUN]] TOBIE® 0400 TalaHTaa TaBHXaap
Yp IYH Trapaaryi y4up yHauuxjar. YYH?3¢ 00700171
Mosron VYicaa onrox CaHXYYXHIT 30TCOXOJ XYpd
OaitHa. bux HAr monxwid g99p aMpaapy  Oaifraa.
Mosnron VYnc ranmaapaa sisaxryil. Tuitmaac 1 OXY,
Xsrag, Snon, Cononroc 1aariaaa EBponbiH opHYyyA
MaHail Oaiirajb OpuMH/I caHaa 30BXK OaifHa.

-Horoon xer:kjuiir omii 00JIr0Xox 0JIOH HHWT
X3PX3H OpOJIIOX O0JOM:KTON BI. XalXpam:Kryi, p
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> OMIPHI XaMaaryi rac3H M3T XaHQj1aratraii xymyyc
oui.

-Jlonxwii  naxuHAapaa XaWxpamkryd —Oaiiraa.
36BX6H MOHTOMUYy[ 4 Oumr. 30pbCOH Yp IYHI
XYPAIXHUAH TYIJI JAUNAH 3aCTHIH XOUIYYPTrYYAUUT caiiH
amuriax €croir. Horoon canxyyxmnt, Oyc HYTTHIAH
YyylraHaap 9HY Talaap spbcaH. XOJUIeX XOPOHTHHAT
YHOJIbE. Xanraataid ain Oaiiaa raxsn OAWIIVHT Hb,
Ta3phIl Hb, MAIIMHBIT Hb VHATUUX. [[39p Hb TapbcaH
MOJIBIT Hb YHAIUUXbE. YHOITIOHUN CHCTEM XHUIH)
T9C3H YT. DHA Hb UPrIHJ MOJ TAPUX XOIIyypar 00mox
foM. Tapbx, ypryyncad Mox Oypadp Hb ypaMIIyyian
ONrog.

Tepeec oOpuHBI OOXUPMIBIT Oyypyyiaxag WX
XOMKIIHAN MOHre 3apiyyijar. Xallaanaaa Moj
YPryyJICHaap OpYHBI OOXHPIUIOOC Cajaai 3XdIH?.
Y yHuiir Tep ypammryyiar Oaiis. TatBap Texerdiniin
TOp MX MOHTHHAT MPTIIMHH Xaliaa pyy YUIIYYJIbe.
Xemoeryyp TOMWJIONTOOp sBK Oaixanq IIHHIIP
MDHJIRJICOH XYYXI MOl Taphs, MOH OypXaH 0000 M,
XYHJUTAI Y3YY/DK MOJT Taphsi TIIT CaHaa XdInK OaiicaH.
basHxoHTOp altmMart sH? X6/1eJreeH X TUuXIK. bua
9MUIAH 3aCTHHAH XONIYYPrHWT 36B Tajaac Hb CalH
0010k TapraJraar raprax ECToi.

-OJs10H HUHT, ap UPrITUAH HOTOOH XOIKJIUWH
CITIIINIAT OPUIOX TyXAil Ta 10y XX BI?

-Mownromayyn 1639 oHOOC CyypbIIMK 3X3JICOH
ranar. Hudicman xotein 360 rapyit sKWIHIH TYYXT ONH
TyXau sipbjar. ['31a1 61 eHee1ep XOTKOOTYH JI OaiiHa.
SlamHaac mpIRPIIAT, epOHXHN OOIOBCPOJIBIH CYPryYiib,
UX 930 CYpryyiauydaa Cypraiutyygaa aHxaapd
QKWK OaiiHa. XYYXAYYIWHAT BHUPTAyl OpPYHH/
OM MOJI, NIyBYYIBIH JKHPr3d, YyC, Oaliranna X3pxoH
SK XaMraanax Tajaap MAIIAT, MIIDJIN erd OaiHa.
OKOJIOTMHH ~ OOJOBCPOJIBIH ~ CYPTalThiH — OOIOTBIT
0O0JIOBCPONIBIH ~ cHCTEM]]T anbaH €coop  opyyiax
XOpArTIi. XYYXIAYYAUMHX Hb KO OOJOBCPOII HXI
aHXaapcHaap APradf XYYXAYYA aaB 9PKIaa, ax rdadd
HOJIOOITHO 'K V3K Oy FOM.

"AaB aa, 93K 79 Oaifranba OUTTHH XOr Xasad, yC
OWTTHI Yp334, aH aMBTHBIT Xakpiaaq" T30 X3I9X33p
SIT IXUYYA 00peep XYIdIK aBHA T'K Xapk OaiHa.
Tomuyyaelr yxamcapraid T931 Xasuuxaap Oairaib
Ooxupmyynarauy Oomk XyBupu OaiiHa. ['ynMann
IIYJICI? XaspK, Oalraipa 3yraamaajg Xoroo XasHa,
TOJIJI MalllMH TAPIId yraaHa. YXamcapryd UpriyauiH
ToO Mam ux OaitHa. Tepeec MeH 1 36B 00mI0r0
0oroBcpyynax &ctoil. bomoBcponooc myyTau snuidH

3aCTHIH XOIIYYpAr Hb XaMaaryi XypaaH OOI4Hx00z
OaitHa. Mo Hb YHAJIATIDX CHCTEM] OPUMXBOJ 392JIHIH
X3MIK3D MXACHA THIOT U 1oM yy. TyyH?3C cypranraap
HYZ(P97, TENEBU333p Spuag Yp AyH XypAaH rapaxasn
XYH/. OHeeiep OUIl HUITHIH TIIBPUIAT COEMKYYIax
01 UX y3133. Yp IyH smap Oydr Oua Oyrasapa?d
M3ITHD.

-Horoon cIpraaruiiH  0OMJIOTBIT  30BXOH
BOAXKS sipux 0yc Epenxuiinery, YUX, 3acruiin
rasap IIj TOpUilH OYTLIIPII XYYTIH ApbK
3X3JICIH Hb 000 JI HAT YP AYH XYp4 Maraiaryi oM
Oaiina racIH cITIINII TOP:K Oyii Tajaap Oaiirajb
OpYHBI caJ0apbIHXaH sIPb:K 0aiiHa.

-Horoon copranTuiin Gomiorslr xuiix EcToi
XYMYYC Hb Oup rax 6oxox Oaifna. Tuitmasc 6oruno
Xyralaaa OJIOH aXWl XUMXUHAT 30pbxk OaifHa.
Mopx saraan tapux €cToil, MOABIT saraajy ypryyink,
YPKYYIDX €CTOM Talaap, MOATOM @)XW amblpajiaa
XOJNOOCOH, 3HY canbapT axwuiajar ax axyid HOTK,
XYMYYCHHT X3pX3H SaK JIMKIDK KWIIaX Tajaap
ApbK 00I0r0 rapraxaap sipx OaiiHa. J[pixuii naxuHaa
1.6 TopOyM XYH MOJTHOOC XaMaapanTairaap aMmbapaar
IC3H T00 Ouit. MoHromna Togopxoii Too anra. bun mon
YPXKYYJL, Cyynran, Mof TapuxTtail xonbooroit 7000
KIIBIH Oaiip 3apianaa. MoHron YJChiH TYYXdH/I UM
TOOHB! @XJbIH Oailp 3apnax Oaifraaryif. Maraaryi
HOT HAMBIH TOTTOJIIOOHBI CUCTEMTAH X0I000TOUroop
QKW Mall XypAaH epHex OaifHa.

Hor HamblH  TOrTONIOOr  XyyuydH — 33II3H
TYPIMIHUIIAI, HOEPXJIBIH OHIITeec Xapjar Oaiican 601
o100 eep Ooncon. Tyxaiinban, Myy ceper OyXHHIAT
WIWRH raprax upxk oxamwmo. KIAY, Xerknuitn
OaHkHBI acyynan OaitHa. Omoo O6un born Xan yy,
Tycrail xamraajganttaifl razap HyTar A33p X9H sMap
ra3ap aBcaH, X?H Ta3pblH HaiiMaa Xyyab Oycaap
9pXK Oyl TamaapX MOIPIUIMHT M TON 3apliax
K OaiiHa. Xo€pT, 00ITOr0 MHCTUTYLMIH TYBIIMH/
caifH X3parKIAr oM OaifHa THATUIT Xapyysmk OaiiHa.
Epenxuiinerd HIr Xyydab CaHAaauIaHTYyT 3acTHiiH
ra3ap Hb OJIOKOJIOTTYH, 3aCTHiH ra3pbIH CAHAAUUIITBIT
Epenxuitnery, x xypai Hb cepees 6aiinarryit ranar
9 oM yy. XapuH u EpeHxuilieryuiiHxee axJbIr
3acar Hb, YUX Hb mMxadr, 3acraa Epenxuiinery,
WX Xypan Hb JPMJKIAT I35 3HD TypBAICAH CHCTEM
QKWIIAaa sBYMXJNaa. MalluH acaXxblH eMHeX apaa
9praUMXII. Apaar OalfHTBIH 3pranTTdH OainraxsiH
TYIL TYJII MAaclioop TATI K Oaiix éctoit. Tap Ty Hb
BOAXS. Canaaunax Har xopar. CaHaaunaan opxux

Mongolian Economy

JKonoautiH
601108CpONbIH
cyp2anmbiH
600n02bi2
601108CpONbIH
cucmemd an6ax
€écoop opyynax
X3paz2mali.
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OHeedep
MoHzon YncbiH
X3M*¥(33HO 1300
2apyii 6atizanb
xamzaanazy
6atidaz 23¢aH
moo 6ull.
Laawdaa
ud3eXmaH
6atizanb
Xamaaana24obiH
moo2 HIM3X
60071020 6apbX¢
axunnaxa.

VY, X3p3rXKYYIIX YY IIIAT acyynai Tycqaa IOM.

Tarax»9p 6un Epenxuiinerd, Mx xypai, 3acruiin
9HD TOM JPMKJIATHIT aBy Oaiiraa Tya yp AYH raprax J
maapiararail. Xuiix axun J yIamna).

Horoon caunxXyyXWwiIThIH Xypadl a39p Ou HAr
T 3YHIMAT X9ncoH. “XYBUMH XOBHUTMHHXOH 88,6
cas MOJ TapbX YpryylHA 331 IIp3d Oaifryysaa.
Kunmss rypBaH TIpOYM TOrperuilH CaHXYYKUIT
XHUUX Tyxail MoHron0ank X»im133. Horoon kapt raprax
CAHXYYKMITHHH CHCTEM?D TOXUPUNXIIO0. OHOOIPUITH
apra XaMxdd caiixan 6omio0o. Mapraamuraac BOAXK-
BIH caii]] TaHall OalTyyIIaryyaplH Xaaarbll TOTIIHHO.
Xaainra Ha9x91 ynHb Caiin 3orcu OaiiBan Ta OWTrHi
raiixaapail. Ta OYXHHMH aMmJIanTBIH XIPITKUITHIT
TYHIPTTYYIDXUANH Tyan Oum odurk Oaifraa oM Imyy.
Yymos H93r0mn OMIHWNAT yrraapaid” TI'HK XdJCOHH.
bun yHaHIPS eHrepceH 32 KW SAPHK HPCOH 001
UPRIYIH 32 KU XUIDK ssBMaap OaiiHa.

-MoHroa Yicax yHIryHACIH HIT X3€Ir XyMyYc
0041 Gaiiranp xamraagaryuia. TogHmii yruir Toox
COHC/IOITYH, YIIH/ Hb 4 OPIOITYii Tajiaap 6airaib
XamMraajarduj sipbaar. XapuH TaHaii siam daiirajan
XaMraajaryibii - (GopymbIr 30XHOH O0alryyixk,
Oaiiragb XamMraajar4iasir c3p3d’Hi, 6ac xamraajaHa
rac3H. Baiirans xamraanaryasir X3pxXaH C3paIdk,
xamraajax B3?

-Baiirane xamraanard rax Oairanb OpuHbI XyyJIHiH
XOPAMKUITH XSHAIT TaBUX 3PX YYPIr OYXHil TOProx,
Xyyib OyC 91 XOpOHTHHT Xypaax 3pXTd3d XyMYYCHHT
x9mH. 2017 oHOOC 36puliiidH TyXail Xyyilb XIPITKIK
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9XANCOH.  XYYIWMH  XYpIdHI YACBIH  Oaifriaard
IMATIIBPUITH Xyyaac Omumk Oaifraa. Xyymb Oyc Mos
05TracoH 11 00N Xapuylyiara, MeHI®H TOPTYYIIHIAT
TAI LUIyys OMYUX SPXTIH. 36pUnil manrad HIBTPYYIdX
Xyyuap TPOKOPYPHIH XSHANT 0P MM CHCTEMI3p
SIBUMXaX Oaifraa oM.

Oneoniep Mownron VYiceiH  xoMkddHA 1300
rapyit Oaifranp xamraanard Oaiimar racoH TOO OWil.
[laammaa uaeBXTOH Oaifrane XamraagardiablH TOOT
HAMAX O0Ioro 0apkk axwmiiaHa. DHA XypadHa 100
UJIPBXTAH XaMraajarduj 3pX oiarocoH. Tyxaiimba,
KyyauHbel 0aasyyn OaiiHa. "Ta OyXdH oiip OpuMBIH
rapaa eepciaee XsHa. XsSHacHaap Oailramb OpYMH
cyimaxryi. baiirane opumH Cymdxryil Oonm TaHait
Kyym4Hbl 0aa3blH Vil aXuiaraa cailH SBX allIur
OpIIOrOTOH OalXbIH CYyphb 00JTHO. XaMTpaH aKuyLIas'.
WmeBxToH Oaifranp xamraanaryipil wiiM Oaiiamaap
QKWITYYyTaa ] UpBII TOOPHI 30pUYJICaH TeceB
XyBaapuax Iaapyiararyii 0omHo.

[aamaa Gaiirans Xxamraaaardaiir Topeec 3aaBal
HATUHKYYTHA TX39C WIYYTOH 39pArmd? TYBIIHH
WJIPBXTHH Oalraib XaMraagarduifH SpXUiT oJIrox, 0JI0H
HUWTUIH OpOJII00, MIPIIKIUHH OairyysnaryyiabH
XaMThIH @XWUIaraar TAIX3I aHxXaapd aXulIaHa.
Baifrany xamraanard wiyy M3proxkiuidH TYBUIMHI,
UIPBXTAH  Oalfranb XaMraaqarduir —Yurimyyimor,
CHCTEM I33p33 aXWUIyyagar Oaifxax aHxaapHa.
TyyHsac xyH Oypuwidr Oaifranb Xamraajardaap aBd
QKWILTYYJIHA T9K OalXTyid.

-Ta “Baiiragr xamraaaarumg O0oa bairain p
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» OPUHBI fIaM T¥K OWIAroX XIPIrTIH” I'HK XIICOH
Oaiican.

-Xyyib Oyc aH arHyyp XHHCOH, XyyJb Oycaap razap
93IMIIMK Oaliraa Xymyyc Oaifrans Xamraaaarduir
X9H 4 Ommr ryk y3aor. Tawait nmapra, caiimg, YUX-
BIH THINYYHT3H sppunxHa. Yu 00N X9H 4 OWII I3C3H
XaHIJIaraap Xapblyiar. YIupAax anOaH TyMaanTHYYO
Hb Xyyidb OyC akKwlaraar 30TCOOCOH Oairaiib
XaMraajJarduifHxaa TajJ[ OWII, Xyylb 36pYUTYINIH
Tl Tapuuxaap Oalranb XamraajJarduidiH HIp XYH]
yHaunxax Oaliraa rom. TuitMaac eHeepeec Oairaib
xamraanaraug 6onm Morron VYiceiH BOAXS mryy,
slaMHbI CaliJl K XYJIPPK aBaapail T9K XK Oairaa
oM. TyxainOan, casxaH bormxaH mapxaH Iaasar
ra3pelH XYYIIHAH aMaH] Ta3ap yxax OydH XyMmyyc
JI39p SMOAITAIM Oalranb xamraanard OYMXOJ XYH T'IK
TOOTOOTYH OaiicaH. buj spXuir Hb IIyy[ IylaicaH.
[laamaa Gaiiranp xaMraaJarduir XyH I'»K TOOTOOTYiH
Oyx OalryymiarblH 3pxuir Owja mynaiHa. VHrmk
Oaibk canbap Xyurdid OaitHa. Canbap XydTai OaiiXbiH
TYAJl aHXaH IIaTHBI HATKID O9XKYYIdX, Oakranb
XaMmraajarduji, ajioaH aXWITHyyZaa XydTdad Ooirox
&croit. bun 6omToroop J1 XaHrax y4upTai.

baiirans xamraanararaii 3yit Oycaap xapbcan Oyx
Oaiiryymara, XyHT3H Xapuyipiara TOOITHO, TOPHIH
aJI0aH TYIIAANTHYYITAN 4 XapruyIyiara ipbK myyXuiH
NPOIIECC YYCTHA. MHra»K Oaik Xyyib XIpIrKyyIDK
axwuiana. baifrans xamraamarduarail XyHIIITYH
XapblicaH Oyx Oaliryyiuiara, XyYMYYCHHH XaaJrbIT
TOTTIHHO.

-baiiranp opunbl canbapein CaiiiblH XyBb/
HOTOOH XOTI'KHJI OIJITOJTBHIH TAJaap 0y X3J3X B?

-Horoon caHxyyXmnT T3X33p XYMYYC sMap
YUUpTa# I0M T9X UX acyycaH. bairans opunH, HOTOOH
XODKUIT PYY UMIVIICOH CaHXYYKUITHHIT X3DK Oairaa
oM. HOrooH 19131 Hb 6epee Oalraiba 330TIi Oaiix
TIC3H yTra siBaaj OaitHa. Tyxaiinoai, Oairans 1 39T
XYHCHUHM  OYT3IIAXYYH, YHIIBIPIAN, YHITIAITI
X MIT. baHK caHXYYTHiH canbapT HOrOOH OWMJITONT
HIBTIPIIRI. HorooH kapr rapraunxiaa. bankHbI canbap
YWTUHATY Y3YYIOX TyTaMa TOAOPXOW XIMIKIIHUHN
opioro “HorooH can” pyy opx 0aifix MeXaHH3MBIT
OYpIyYIICaH.

by HOrooHBIT X0N Teceenex x3parryil. baiiraib
OpPYHH 3P TIX31 HOTOOH 0alfX TycaM XYH Yy amap
aMmrajaH, aH ambTaH aMap TaiiBaH OaiiHa. HorooH
Owmim Gaiix TycMaa XyH apll Hb 30BX, OalTallb IDIXHN

MIUPYYH 00k OaiiHa. DIuiiH 3aCTHITH Yp 6reex Tanaac
BT T9pOyM MoHBI 200 cast Hb JKUMC, JKUMCIOHUH
Mop 0aiix rom. Mpro xammaaHmaa )KUMC, SKUMCTIHHI
MOJ] TapbK yPryyJICHAaap eepHilH X3paripar XaHraas
30rcoXryi Oycran Xyaangaanax OONOMXKTOH OOIHO.
OH? Hb 9Pr3dA TOOC TOOCOHLPHIT Japax, OPYHBI
OOXUPITIBIT Oyypyyiax, aMbpax OPUHBIT CaibKpyyaax
GotoMx Oypak Oaiiraa oM.

-Ta mam ux xa;1 amTail samMpIr yaupaax Oaiiraa.
Bbaxapxaaraii caiixan caHaricaH 3yiJ 10y OaiicaH
60a1?

-XyBb XYHHH C3TT3rman raxnac wiyyraid BOAXK-
biH ymupanaraap (Caitn, mon caiin, TepuiiH HapwiiH
OWuruiiH fapra) TypBaH 3ajlyy 39p3I TOMHJIOTIOX
UP337 HAT 3YTT XapxK, 3pd XYUTH aXMWUTax 9X3JICOH.
OH> naByy Tan OoicoH. MaHail can®apT JRIXUiiH
JyTaapiblH 3CP3T, YYp aMBCTAIBIH ©OpwIeNTTIH
TAMIDX I9X MAT OJIOH YICHIH OJIOH TOcel XeTendep
X3PIrKIWK OaiiHa. [0 Hb yp IYH raprax axmuniax
€cTOoil.

bup nanxuit naxuHaa ssMap HaT JUILIIOMAaT XaprJinaa,
MPOTOKONTYH Xapunmax OypaH OonomxToil. ['agaan
XapuwiIaaHbl sfaM OJNOH yACTal  Xapmimaxan
3aaBaj AUIUIOMAT Xapuilaa InaapiaaraaHa. Tarean
HOTOOH JIDNIXMH, Oaiiranb Xamraanana TIXd39p sAMmap
q xs3raapiant Oaixryit. 20 rapyil OopHB DIUuH
caiinraii yynzaxaj Oairanb IPIXUIH acyyaan q33p
Oyra caHai HATAYK yajaar. MOHTOJIBIH YC TacapBall
XOpIlI OpPHYYIBIH yC TacapHa, MOHTOJ IIap IOPOOHBI
acyymiaa MUHIPXTYH 001 Oyc HYTTHHH XOMIKIDH]
IIOJDKUIIT SIBHA I3I3T U IOM VY.

Astnan xyymunan Oaifna. XyH TaHHH M3I3XYHH
Tejxee Kyymuwiamar. TarBan 95X OpHBI caliXaH
Oaifranua xapyynax, Heree Tanjaa Oairamua
Xamraanax, OJIOH HHUTHH OOIUIOT00 OWIryyiaxas
Malll I0XOM ICOH JIaByy Talnyyn OudH OaiiHa.

MeH Oaifranp Xxamraajgarddj TPK YHDIXI3D
CATIAI 3YyPX33 6ry axmuiagar xymyyc ouit. Capoia
500 msHran terperuifH nanuurtail. Kumuitn 365
xoHoruitH 270, 280 XOHOTT XP3p rajaa sBjarL
Tarcon MepTiiee HaIWHTaa X3392 4 roJik Oairaaryi.
CanbapbplH TOJOO 3YPX COTIAINI Ore6j, TaIXHBI
MOHIe6 XyBaaraaj aH aMbTaHA, ©BCOHJ erex
937 ABIAr XyMyyc. DH? 0on OMAHUH maByy Tai.
OH? JaByy Talyylaa allUDIaH ©MHee TaBbCaH
TOM 30PWITYY, HOTOOH COPIIATUIH Tejee 07100
QKWIIAX 1 yia91 OaiiHa. m
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Baiizanb
Xameaanazumaii
3yii 6ycaap XapbCaH
6yx 6atizyynnaza,
XyHm3ii Xapuyynaza
MooyHo,

mepuliH an6aH
mywaanmuyyomaii
4 xapuyunaza

APbXK WYYXUiiH
Mpouecc yycesHa.
Wn23w 6aibx

XYYNb X3P32XKYYMK
aKUNNaHa.
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XeTen6ep

Hawmnaa Catrap: ir oqooH00C

3XN3Xrym 6on op

Xuno 12 map6ym
am.donnapbie
CaHXyYXunm
6yxull mecen
Xxemen6epyyduii
CAaHXYYXYYN3X
moouoonon
2apaacaH. YyHuli
60 xyeb Hb
HO200H Xe2xun
PYY YuenaHs.

OWTHO

HYBXX-utin Mowneon daxv cyypun meneenocuulin
oprozy Hawmoa Cammapmail HO200H XOHCIUIH
acyyonaap apunyiada.

-Monroa ¥Yiac ypr XyrauaaHbl XOIKJIUH
00JIOT0I00 HOTOOH JIMHH 3acarT MIHJIKHX
acyylipil  Tycracan. XapuH  X3p3rKyYJ3Xd
TyJarapy 6aiiraa XyHapaJ1 03pXumdJIuir Ta 0y I3k
TOOPXOii/k OaiiHa B3?

-Momurosn Yiic HOrooH 3AUNH 3acarT MWDKAXUNAT
9PMII3IX OJIOH ImantraaH Oaina. IllanTraanaa 3eB
TOAOPXOUIK Y HIPCHUHN TOMOPXOMIICOH XyBb HOMPHIT
XIPAIKYYIRXIIP KWK Oalfraa Hb cadImaanTai.
bun 01100 11 3KONOTMIAH TOHLBAPT OANUIBIT XaHTaX,
XYJIOMKUIH XUIAH SITrapIisir Oyypyyiaaxaa YuridIcoH
CaHaJl caHaauwira, Tecei Xerejbdep O0IOBcpyyiaaH
YP IYHT3H X3PIrKYYIDK XIIIXTYH 007 OpOMTHO.

[Map Taxmaac yya nTdW dIWKAH 3aCTHHH XSIMpad,
Opoc YkpauHbl 1aiiHTall X0I000TONTOOp TOMOOXOH
TOCOJI, XOTOJIOOPYYAUMH CaHXYYKHITII XYHAPIII
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yuupy 00M30MIryi. DHI CAaHXYYKUITUIAH AyTarjbir
HOXOXUUH TYNA XyBUHH X3BUUTHMHMI TaTaH opyyhax
X9parTaid. baitrans 3konoruiiH eepunent 60 36BX6H
3acTuiiH ra3pblH acyynay Ouml. 3acruifH rasap Manr
36B 0OIUTOTOOP XaHTaX YaaBal XYJIIDJITIIC JABCaH
Yp AyH rap4 00JHO.

-HYD rumyyH opHyyabiHXaa 30uiiH 3aCrHiiH
XOIKHJI, AK0YJTYH 0alAIBIT 03X:KYY/IIXI1 XaMTPaH
AKWILIAX 30PWIT0 Oyxuil OaliryyianarbiH XyBb/
Momnrou Yiic 60101 Gycaa Xer:ku:k Oyl opHyynan
HOTOOH XOIAJIMIH YUIVINIP AMap O0MJIOTbIH
A3MAIIT Y3YYJk OaiiHa B3?

-Ync opoH Oyp 30pHATOT TYBLIMHJ XYP3XUHH
TyJd HOIOOH XOIKWJ, cCyaajiraa JIUHXWIT),
TEXHOJOTUIH canbapr xepeHre opyymx, JHB
XOMKIIT HAIMITAYYAOdT ypT XyramaaHna HHUNATIM,
9MIAH 3acarT 2epar yp ereex rapax oM. MoHron
Vnc HYB-piH JlassH JOXHUH HOTOOH XODKJIHUIH
Oaifryymnaratail xaMTpaH Xerkuk Oyl OpHYyA pyy
YUTIIDCOH TOCTYYIMUT X3PArKYYIcIdp OariHa. P
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» YyH33C rajgHa anuMBaa YIC OpHBl HOTOOH
XODKIMIH IMUAUTYYA TyXailH YJIC OpHOOC TrapHa
9K Y3I9T. YIIC OpoH OYp 1Iar YeuitH HeX1iel Oanmai,
yIaMKIIaJ, TOJUIOX canbapTaa TyAryypilaH XersKIHiH
X0TON06pe6 OHOBUTON OONOBCPYYIaX Hb UyXall.

Men Kazaxcran, Y30ekucTaH 33par OHpOIIIO0
Iar yypbIH HOX1eJ OaiiianTaii, Xe1ee ax axyi, razap
TapHalaH TOJJIOH APX3MA3T YICYYATail Typiuiara
COJIMIILIOH XaMpaH axuuiax 0oiaHO. Man ax axyi
9PX3NAST YIC OPHYYIBIH O3IUIpHIH  acyyUIbIT
NIMAIBIPIACOH TypIUIATBIT cyfak Oomno. HYB
9HD Tall 139p CyAAIraa M3I32IUNIP XaHTaX eeHTYH
QKW CaHAAUIIaH XIPATKYYIDK OaifHa.

-HYB Monroa VYiacein 3acruiin rasap
XOOPOH/bIH INHH? TaBAH SKWJIUHAH XaMTbIH
aXMIaraa up3xX OHI 3X3IH3. JHI XaMThIH
AKMIAraaHbl  XYPI9HI HOTOOH  XOIKJIHUIH
YUY X3P XOMKIIHHH CAHXYY:KHIT XHIIXI3p
TOJI6BJ10:K OaiiHa B3?

-HYB-bIH XerkiuitH XeTeJI0epHilH JapaaruiH
IMIUHY XeTenbep XK Oaifraa r»k XIDK OONHO.
OHd xerenbepuitH XypadHn Oua sxuna 12 TopOym
OpYMM aM.JOJUIApBIH CAHXYYKHAT OYXuil Tecen
XOTOIOOPYYAUAT CaHXYYKYYIIX TOOIIOO Tapracas.
OH> Tecen xertenbepyyauiiH 60 XyBb Hb HOTOOH
XODKUI PYY YMDIPHD TK OMIrox OomHo. ['9Xx1193
Mall OJIOH TOpIMIH Vil axwniaraa OarrcaH
yupaac HapuiH TOO X2mxd1 xo1yy. HYB Gon
TyXallH YJCHIH Tep, HUUTMHUHH OaWryyinaryynran
XaMTapcaH TeOJOBIOTee Taprak TONOPXOH aMUH
qyxaj [Iaapuiaryygan TyITyypiaaH —XerKIHHH

XOTONI0OPYYI33 O0IOBCPYYIaXbIT Yy XaTIHIIIAT.

-Horoon xer:imiiH y33J1 caHaar yJjaM TYI93H
A3IIIPYY/I3X31 Onj 10yHa aHxaapax écroil 0aiiHa
B3?

-Mowron YnceiH TepuitH 60m0H TBb-yynbin yiin
QKWIIATaaHbl XOTeN0ep, TeNIeBIereeH] HOTOOH
XOTKITMIH Y33J1 CaHaa IMUHTYK 9X3JK OaiHa. [{aammy
WYY 6préH XYP39H] HOTOOH 3IUIH 3acarT MULKUX
30pWITOA HUHICOH YUT YYPTYYAUHT TOpHIH OOIOH
TOpUiH Oyc OalryymIaryyablH IypaMJI TyCrax
erex Hb yp AYHT3H. MeH Tep, XyBUIH X3BUUIMIH
TYHIUDIMAT eprexyyadx maapmiararail. BOAXS
Oapuira, asuan KyyrdIal, XYHC, XeHee aX axyiH
canbapraii XxaMTpax Iaapararai 6aina.

Tyxaiin6ax, HOrOOH OapWITBIH CTaHAAPT Owil
Oonrox, yynm yypxai, ax YHIIBIp, OONOBCpyynax
Y#IIBap, Oapuira, Xynaijaaa 39par dIUHH 3aCTHAH
can6ap Oyp/l HOTOOH CTaHAAPTYYIBIT OaTajacHaap 3H?
TaJBIH OMIITONTHIT HATTIXK, Aarak MOPIOX JYPMHIAT
TOIOPXO# OO0NToX oM 00 XapbIaHTyH caifH yp AyH
rapHa.

MeH xor xasrziain, araapblH OOXHPIOJ, HUHTHIHH
TI9B3P, LAXWITaaH [JyJaaH XaHTaMmX TI9X MOT
HUWATIST  acyymuyynaa — YiaanOaarapaac — Oycan
XOTyy[l 4 OI0OHOOC aHXaapax XIPIrTdd. DpAdHAT
XOTBIH XyBBJI HOTOOH Oaiiryymamk caifTail, araapbiH
Ooxupaoa 6ara 6OJIOBY 3aMBIH TYIXKPIJ, XYH aMbIH
HSATTapIIUIBIH aCyy/all YYCIK XDk OaiiHa. Tuitmanc
XOT OYp OJOOHOOC HOTOOH XOIXKJIHIH 0010ron00
aHXaapaj XaHAyyJdax [Iaapiaratail I»K X3IMadp
OaifHa. m
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39uliH 3acauliH
cané6ap 6ypd
HO200H
cmaHdapmyyobie
6amamx, 0a2ax
mepdex dypmuii2
modopxoli
60n20x tom 6on
XapbuaHayt
6Hdep yp OyH
2apHa
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Aanxumt 2022 oHA

The Economist catryynuith anxuii 2022 Tycrai
LyraapbiH HUATA3NNAT OHLFOW 3PX 333MLMTY
Mongolian Economy xyprax 6aiiHa

C3prax yy, TOHLUBIPXKUX VY

Xomcaona AapnyyncaH A3NXUiH 3AUIAH 3acar YyXas XUnT3n Hyyp TynHa rax XeHpu Kapp eryynas
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cTaruIAIBIH XYY X3P ynaaH yiawnx B3? MHGIAIbIT
©CTOX, COPTIITUIT yraapyymnk Oyil XyuuH 3yiayyn
Hb TYp 3yypbIHX Ik 2021 OHBI Typil TeB OaHKYYH,
9IUIH 3acardu]] amiaas. HuiryymsnTuitH cymKIsHIH
raiaa apuinK, )pUUM XYIHUHR YHD ra3apiax, XoHUH 4
OWMJITOXTYH ImaNTraaHaap axuijaaa OYMXryi Oaiiraa
0asH OpHYYIBIH aXWITHYY 3pr3H 0PPHCTOO MPIX
ax. [9Bu 2021 oHBI cyymd XdpA OJOH HUNAT, TOB
OaHKYYZ 9 UTIAIT aTIax 9XIUT1I0.

bomtoro GomoBcpyymaraua Arryil Myxapairai
Tyarapaan Oyi. HuilmyymantuilH — cymxasH33C
YYZRIT3H MHQISLBIT Y TOO, eepee aira OOJIHO
9K cypax OMUMIT OMUCSH. BOOMTYYABIr HIBXTYH,
OaliranuiiH XWHH IIMH® 3X YYCB3P OJOXIYiH, map
TaxJIBIT YCTTaxI'yd eHIep Xyyrasp HAWHH 3acraa
yaupaax smap xapar OaiiHa B3? TaBaapblH YHD
occoHeoc bputanun wHONAI 5.2 XyBbI XYpPCOH
9y AHDmH baHk OomIoreiH Xyyr 0Oara X3Basp
ymaacoH. EBpo Oycr EBpombsin TeB 0OaHk Xyyr
©CTOCHOOp dIHIH 3acraa Oylaan yHaIT Pyy TYIXVK,
yRaNTY# MHQIAN Hb 30pPMITOT TYBIIHI3C Hb Oara
OonoB. YYHT3H afguaap 3puuM XY9HAH OHIOp YHIIC
yymentait unduin 2022 onx Hampaxryid (Muman
0011 YHUIH 66pWIeNTHIH Y3YYINT I0OM. YH) 6MHEX
TYBIIMH/A? XYpu Oyyraaryi 4 XaT XyplaH eCexryii
Oaiixaj 71 XaHranTTai racoH yr).

I'x33 2010 oHBI 9X2H yeTd?H Xapbllyynax Hb
oHOBYTOM Ommi. 2021 OHBI JPIXWKAH Xy#aigaaHbl
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“30B70H” Hb BheTHaMbIH yitnaBapyyauir Kosuma-19
XaajracaH 33pAT  HUWIYYJIITHHH — TalaaHaac
36BX6OH IIaJTraanaaryi. Ipant 6ac acap ux Oaiis.
TeceB, CaHXYYTHIiH UX X3MXKISHHU TATIIMXK OOJIOH
3aif OapuxX mIMIBMIAIC MIANTTaallk XYMYYC BHIEO
TOTJIOOMOOC 3XJI33] TSHHHCHHUI TyTal 33par Oapaar
ux33p xyaangax asas. 2021 oHbI 3yH aMepUKUYY/IbIH
Ouer OYTIIMIAPKYYH XYJaldJaH aBCaH  X3MXKII
ap TaxJIblH 6MHOX TPEHAZIC JOJOOH XyBHAp HX
Oaiinaa. bycan yincan 4 ep OychlH OHAOP IPINTTIH
OapaaHyyIblH XOMCIOJN ~aXuriaraaB. JlpixuiiH
9IIMIAH 3acar XPBUUH 0aiijianaaa 3prak OYMXbIH Ty
XOPAIATYU] 300THHH Ta3phlH XOOJ, asuiai 33pAT
VITIANTI9H XapMaaH Jaxb UX MOHTee 3apIyylaax
€cToH oM.

XapaMcanTad Hb  YHIUWITIOHHHA — candaphir
COPIIAXJ MIaap/IaraTail XmwnIaX XYJIHAH Ty Tarian
yic OypT Oumil. 3yraa HPHrII, 30410X YHTUMIATIIHUN
canbapblHXHbBI LaduH 3pc eceB. llamuHTail yenee,
a)XJIaac XajargcaHbl TATIOMIK 39PII OHLIOW YeHiH
JAMJKII3T  JyyCCaHbl Jiapaa @XWITHYY[ 3pIdH
QKUII/1aa OPHO T OJIOH SMIH 3acard UTrk OaicaH.
laifxanTail Hb nitM 3yitn 6ok Oaifraa MUHX anra.
Wudmsan typ 3yypblHX OallXblH Ty I[IWHTHAH
0O0JIOH YHUIH ecenT jaaBxap Oyypax écToid. YYHHUT
OpJIOX TAKTHUK OOJ TRHAT COPIAXTYH Hb TOMOPXOH
OYTI3MK, 3CBIIT 300TMIAH Ta3ap 33par OM3HECYYAUNH
XyBBJI yJIaM JI IMUPTK Oairaa amruifH X3MK3I FOM.

TeceB MeHreHuii 3apuM 00/110r0 0ONOBCPYYIary
acpar 3yitn  Ooioxooc OMIMK OaitHa: HHAII
HAMOIJIRX XYJIDIITUHH yAMAac KUITHYY HATUMHTaa
HAMYYJIH?. UHH337I3T yIcyyaa HaluH-YHURH criupa
1970 oHOOC XOHIII TOXHOTOOTYH, YHIIBIPUHUIA IBIIAI
[I66H YICYyAahd QKWITHYYA OHAep LAIMH aBaxaap
P33 XUibK yagaxryd rax xymyyc 4 Omil. ['Bu
MHQJIAI 6CHO TICOH Taamarnaa OMeIdd OJBOJT TeB
OaHKHBI XWI THAT ajapmaaraii OO0JHO. AXKIbIH
OalpBIT 30JIMOCIOXTYHUTI3pP T UHOIAIBIT 30PUIITOT
TYBIIMH] OaphX dYamaxryid. Xermkwx Oyd yicyyn
OCONT-MHQIABIH UM XdIIYY COJHIIOOH] JAcCaH
0on OasH yicyyn cyyiauitH 10 rapyil sxwin witm
30BJIOH Y323TYi. ToMOOXOH 0asH yncyynaac AHIIHIH

OaHK J1 001J10r00 YaHrarrana. ['ax 139 dauitH 3aCTUIH p
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b Cyyph acyymiyyaaac Oyc MHQISLBIT 6apbcaH IIC3H
HOP XYH/199 XaMraajlaxblH TYI]I.

TeB 6aHKyyA afapmaaTtail Hexueng

TeceB MeHrenuit 0Oomioro OOIOBCPYYyIardua
OOJIOTBIH XYYT ©CreceH/e6 Japaa Hb XapaMcaHa
'YK Tecoenoxe xsuidap. 2022 oHbI SXHUH capyynaa
UHQISL eHAep X3B33p Oaiix 4 OOMIOTBIH eHAep
XYY DAMHH 3acarT TYMIDA HeNeelexeja HAr KU
Xarac OpIor I'»K TeB OaHKHBIXaH Y33T. bommorsm
XYY, MHQISAIBIr Oara Oaiirak MpPCOH XYH aM 3YHH
0epuIIeNT, T Oyc Oaiia, HaliBapTail XepeHTHitH
TOJIOOX APANT 39PAT XYUUH 3YHI TyXalH yea HITIHT
YYPra» TYHIPTrII XX OomoB yy. OixoH yiic
TOCBHUIH 3ap]Taa TaHACHAAP HIUIH 3aCTUIH XaIyypat
Hb OyypHa: bpuTanu TatBaphIr HAOMHD I3 3apiacaH
oon Epenxuiinerd XKo Baiinen koHrpeccoop TocBHitH
YISMXK 3apLyyJanTblH TyXall Xyylb OaTiyymax Ik

30BK OaifHa. Y1 Xeiex XepeHrMilH 3ax 393IHilH
XYHJPAIISC IMANTraalk IUNHH 3aCTHHH ©CenT Hb
yrnaammpy Oy XATaablH HOJIee AIXUNT MIAPITIdH?.

XaMruifH TOJI Hb I1ap Taxan JOyycaaryd OaiiHa.
Hapxmaa Myynax, BakIMHA Japarfaxryd  I[IuHD
XyBWJIOAp TapBal JIWHH 3acar JaxWH JOPTHOHJ
epTex Marajyurantai. ['3x137 HUAIYYINTHAH CYIDKID
YHHI3H/II3 TyITYMXaaj] 0airaa 3H3 e/ 36BX6H OapaaH,
YUIIACOH  XOPAMIATUMMH  3apIyyJAalThIl  IBMKIK
Oyil Lap TaxJblH YeuiH TycIaMXuiiH Oaruaap 3nuitH
3aCTUIH 6CONTUIT TITrIX O0NOMXKIYH. YYHHI OPOH
TeB OAHKYYZ X3PAIIATUMiH 3apIyynaaThr Oaracrax,
eHJlop HMH(IIANAaC 3aUNCXUUXUIH TyaAn OOIIOTHIH
Xyyr ecrex écroil 6omHo. DHd 3yyp 2010-aam oHbI
Y€3C 3pC snraaTaii 3apIlyynaiT, KIbIH OPUHbEI HOXLeN
Oaifany HMUiiH 3aCTUITH HUMATYYJIDIT Tall Jacax oM.
XapaB 2022 oHJ X3BUIAH Oaiiai SpraK UpIXTYd 001
9MIH 3aCTHIH Taaryd JacaH 30XHIOX SBII OWJTHHUHIT
XyJI39K OaifHa. |

X3p3e 2022 oHd
X38UliH 6atidan
3pek upaxeyl
60n 30uliH
3acauliH maaayti
0acaH 30Xuyox
A6y 6udHuli2
Xyn3k 6aliHa.

AMepPUKNNH HOEPX/IbIH TOrcron

OnOH YNCbIH TaBL,AHA AMEPUKUIAH 33N13X 6P CYyypbT UP3X FON COPUNT 601 OTOOADIH YIC TOPUIH
XyBaargan rax CraHgopablH UX CypryynuiH nekrop MpaHcuc Gykyama eryynas.

AMepuK JPIXUATIAC HYYp Oypyymk, bapyyHsi
JOMXKIDTTAW 3acTuiiH Ta3ap Hb HypaH YHACHBI
napaa Huicidn KaOymaac rapaxpir Xuussk Oyi
aQraHvyyabplH aUMIIMTT Jyp 3ypar Hb JI3JIXHAH
TYYX3H JI3X dyXaJl MOUHMHT yJ1aM ToApyyaaB. Y HOHAID
AMepHKUIH Tercreia YYH?3C OMHO 3XAIUMXCOH.
AMepHKuiiH JOpONTOIN, yHANTBIH PTHUII MIANTraaH
Hb OJIOH YJICBIH I'3X33C33 JOTOOJBIHX IOM. JH3 YIC
JIaXUH OJIOH >KHJI MX T'YP3H X3B33p 0aiix 6051084 X3p
HeNeeT3H 0aiiX Hb rajfaan 60JI0T0 T3X33C33 TOTOON
acyyuryynaa XapXaH HIHHI3X39¢ XaMaapHa.

1989 onn bepnunbl xansir HypaacHaac 2007-
2009 oHBI CaHXYYTHHH XsIMpall XYpTaJl AMEpUKUIH
HOEPXJIBIH OPTHI Y€ XOPUON JKWJ YPTIDKAICIH.
OHY yIC IPPIT apMH, AWNH 3acar, yJIcTep, COEn
331 OJIOH UM HOEIOX Oalp cyypbTai OaiicaH.
Amepuxk O6apraMHaIBIH I35 WIPAT Hb 36BX6H Mpak,
A¢ranucranbr (x0€p KHIMHH ©MHO JOBTOJICOH)
Oyc Otipxu JlopHOAbIT M03H ToxuHYyYynaxaap 2003
oHp Hpak pyy HOBTONCOH siBJai OaiiB. AMepHK
YIC TOPUHH TYH3TUHl ©OpwIeNT XIPIIAKYYIIXII
maapajgararail  1Ppar apMUAH HONeeJIHHr  X3T
OHJIOp YHAICOH 001 IPNXUHH CaHXYYA Y3YYI3X

4OJIe6T 3aX 333UUIH HIUNHH 3aCTHIH MOJIENTUO AYTYY
yHanicoH. CyynuiiH apBaH Hb AMEpPHKHAH apMu
MapTU3aHbl X0Ep JAMHA JPMUHN Oaiiniax, yaupliaH
XIPIMKYYIICOH Jasapaial Hb TArmr Oyc Oaiibir
yJIaM JI3BIPIICIH CAaHXYYTHIHH XsIMpaiaap TOrces.

LanaH A33pX MOPUH LWOProo/MKHYYA

TYYXoHI XY4HUHA XyBaapuiaiT Xoép TyHnT Oaiican
Hb x0BOp. Xsatax, Opoc, DHatxor, EBpon 6omon
Oycall XY4HWH TOBYYJ AMEpHKTAH Xapbllyyiaaxaj
yIaM XYYHPXOTKIK Oadraa Tym JIDNIXHE 3prasja
OJIOH TYWIT XYYHHMH XyBaapwiaiT pyy MIMIDKHXK
OaiiHa. A¢raHucTaH SICHHH AYHI3D TCONOIUTHKT
UX HOJIee Y3YYJIK 4afaxryil: Amepuk eMHe Hb 1975
oHJl BreTHam7 ryTammmumrraiiraap snargax OaiicaH
4 apaB XYPIXTYH KUIMHH JOTOp HOEPXJI00 Oylaax
aBy uajcad. Jlnmxuiin 3319X AMepukuiiH Oaiip
CYYpBT Tynrapu Oyil HIIyY TOM acyynai Hb JOTOOZBIH
LIUHKTIH IOM.

AMEpUKUIH HHUWTAM OJOH TYHNIT ydpaac
AMap 4 acyymiaap OWITOILONA XYP3Xd[ YHIXI3P
XYHAPAATIH. WiiM Tylmpan Hb TaTBap, Yp XOHIONT
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3UNH 3ACAT

AHY emHex
HOEpXCOH 6alip
Cyypua capa3ak
yadaxayii n
60n08 yy. T3eax
23 M3mMyynax 4
yeyii 6us. XapuH
apoYuMNIbIH YHIM
3ytind 33nmaii
03/1XuliH 032
XYPMbl2 CAXUH
xamzaanaxao
caHaa H3am
yncyyomaii
XammpaH
axunnax écmoii.

39par OOAJOTHIH SHIMIH acyymnaac SXJATIH 4
OHOOIOp SC YHIAC, COENBIH SUITapiblH TONIeex
XypIl TAMII OODK XyBHpPYId. Yrraa Oon IAIXHUAT
XamapcaH Lap Taxal 33p3r TaJHbl aloYJIbIH 3CPIT
TOMIPX Hb HPTIIUNAT HATTIIX MIANTraaH OoJIoT.
XapamcanTaii Hb KoBua-19-nita xsimpan AMepuKuir
OYp OJIOH COpreJIerd TaIyylal XyBaaxk, 3ail Oapux,
aMHBl  XaalT 3YyX, JapxJaaxyyiaaiT 39pruir
UPIYIMIAH 3pYYJl MPHAMUT Xamraajax apra X3MKd9
Oyc yaC TepHilH 6HIIeec Xapxk Cepreiaexej
XYPraB. DH3 CepreijeeH JaaMKupcaap CHOPTOOC
9XJD] YIAaaH-XOX aMEPUKYYyAbIH XyHdalga aBjar
XOPATIIIHUHN Oapaa 39par aMbApalbiH OYXHid 1 X9B
MasiTHAT XaMpas.

Tydnmpan rajgaanx OomIOro] IIYy[ HOIeeleB.
bapak OOamar TepuwiiH TIpryyH OaiX Xyraraasu
byrn Haifipammax Ham Oadp cyypbTaa Xaryy 30TCOX,
Apmumncan  Hambr  Opoc  OONOH — epOHXHIANOrd
Bramuvup IlyTiHbl Tamaap ToHOH Oaiip Cyypbraif
0aitHa xaM33H Oypyytracan. Jlonansa Tpavm [Tytnan
Hailp TaBBX Oalmibir Apryyicdn Gereex Opocooc
unyy Apaduicad HaM AMEpHK aMbJIpalibH X3B MasrT
aroyI yupyyink 0aitHa XxamMa9H byri HalipamiaxayybH
Gapar T3H Xarac Hb Y39k OaifHa.

XsiTaJibiH TyXai apail Haraman onrontroi: byrny
Haiipamnax 6omoH Apmuuiican Ham Xo€ynaa XsTajibIr
APIUUILTBIH YHIT 3YWII 3aHATXUIIAY T9K Y319T. [9Bd
9H?Y Hb AMEPUKHIT 3HY XYPIrIXddC NAAMTYH. XATaIbIH
xammarag TaliBaHb epTex Hb AMEpPUKWHH rajaaj
Oomnorer Apranucranaac wiyy copuHo. AHY apisi

T3P OpHBI TyCraap TOTTHOJIBIH TOIIO® ©epUilH OXHI,
XOBIYY/A93 30muocnox yy? Dcsan Opoc YkpauH pyy
JIOBTOJIOON TYYHTIH JalH XWIDK a3aa y33X Yy? ODHd
001 amapxaH Xapuyyax OONOMKIYH X3Iyy acyynTyya
0eree/1 AMEPHKHUITH 60PHITHX Hb aIlIUT COHUPXOJT IMap
0aifX TajJaapx MapraaH Hb MapTH3aH MAsTHIH TIMIIRIT
X3PX3H HOJeeex BI AT 133D TeBIepd sBargax
001I0B Yy.

Adranuctan yiac Mam XypIaH HypaH YHax
yen 30xux O2nTran, TeneBnereeryit 0OaiicaH Hb
Epenxuiinery baiifieHbl 3XHUM KWIIP) rapracas
OOJUTOTbIH XaMIUiH TOM OYTAryiTan 6oncon. baitnen
Opoc, XsTamaac upsX WIYY TOM COPWITHIT JaBaxa
aHXaapaxbIH TYIJ TYC YIICAAC I[P raprax 3aimryi
mraapuiaratail I»k y3cdH. Tap yHAX?9p aHxaapy
Oaiiraa ok HaWmbs. Amepukuyyn Oiipxu JlopHomon
OocorunaTail Tynangaxax aHxaapiaa TeBIOPYYICIH
x3B39p Oarican yunp Obama Aswir “dpXmmadx’ TIK
OpOJIZICOH U YaJIaNTyii OyycaH. baiineHsl 3acar 3axupraa
2022 oHA TeONONIUTHKHIH epceliierysiee xasaapiax,
XOJIOOOTHYYATaNraa XaMTPaXbIH TYJI, MOHT® XOPOHTe,
Oommoro  OONOBCPYyNaryJblH — aHXaapibll  JaXxduH
alMIIax Maap/iararail.

AHY emHoX HOEpXCOH Oailp cyypua CIPravk
qamaxryil 1 60moB yy. Tarsx rak TOMYYIdX 9 yryi
Ou3. XapuH apMuWUTBIH YHIT YU 390130 IRIXUIAH
9T JKYypMBIT CaXMH XamraamaxaJ CaHaa HAIT
VICyyATail XaMTpaH axumiax €ctoi. MHra»k vamax
3C3X Hb JOTOOIIOO0 YHARCHMIA OaxapXal, 30pPHITHIH
MDZIPIMIKID CIHPTIIXIIC MIANTTaaIHa. B

Byym33¢C TeXHONOrMIH yaaawpan pyy

LUn XXuHbNUHKMIA XaTyy 60ANOr0 YPra/mMKWDK, TEXHONOTUIH Canbapbir 6yx3/1a Hb 60pUnIHe

XATA/l 6ynan

aranelH 3acruitH razap 2021 oHbl xaBap,

3YH TEXHOJIOTUHH KOMIIaHUYJBIH  3CPar

NIMPYYH — Jaiipd  9Xdaxdn — OM3HECHHH
TUACPYYH, IMIMHXKIIY, XOPOHTe opyyaardun OaiH
0alfH HAr acyynT acyyB: X3339 30rcox B3? Bujeo
TOINIOOM, HUWTMHWH CYIDK?IHUM TIpryymx Tencent
TPYII, IaXkUM Xy#aiaanbl aBapra Alibaba 33par
MHTEPHAITHIH ADIXUIMH XaMIMiH TOM 3apUM TPYTIIHINH
3aX 320IMIMH YHAIIIY3 OHIepCOH OHJ HAI UX Hasj
am.poitapoop Oyypcan. OHIIAHH CypranT 33par 3apuM
OusHec Mopenb Oyxammdd yryid 0Oomo. X3393 9HI
SIBIIAJT 30TCOXBIT XOPOHT® OPYYJIardu MII3X XIPArTIn
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Oaitnaa. ['5man KommyHucT Ham Haiimayraap capbH
8-HI MpAX TaBaH KUIMIH TOJNOBIOreer TaHWILYYILK,
XsTaJblH TEXHOJOIHIH canbapbir OYpIH ©epuHiIHe
T3 HOTOJICOH Hb 3aX 323JIMHT Malll 06]]pereep Xapik
OaiicaH MIMHXIIUIUNAT O0OTHIH dpc eepunent 2022
OHJI YPIOJDKMIIHD IK JYTHIX3I XYPIoB.

Xaryy uaH]l )KypMbIH ypHITaap 3IUiH 3aCTUiH
YI3MOK X3CAT XYH/I IIOXHIITO OPCOH Oaik Marajaryi.
OnuidH 3aCTHIH aXWUIaxX AypAM OOJIOH IyDITyyJcaH
OTOrIeNITINIII KOMIAHUY XAPXdH xapbuaxsir [1n
JKYHBNHH MITHP TONOPXOHK OaitHa. JHY Hb Alib-
aba-mits yycraH Oaiiryynard Xax Ma 33par XsrtaaeH b



3/VITH 3ACAT

> OassH OW3HECMAIHYYIMHT YHAarax, yHaa XyBaajlax
yimawrasHuit DiDi Global 33par Tom rpymimyyisa
XaHJIBIT HAM JIapaXbIT XAIDK Oaiiraa oM. DI IMHAWINIT
XypATaii 6aiiraa yuup GUHTEK-33501, IaXUM XyAanaaa,
aBTOMAT KOJOOJJIOTOTOM aBTOMAIIMH, HUHTMUNH
CYJDK?3, BHJICO TOITIOOM 33DAT CanOapblH KOMIAHHY/T
XIPXd3H MOHI® OIDK, erermeiTdH Xapblaxaa TaXuH
00/10X mraaparaTai 60JoB.

OH3 OyrmumiiH HeseeHa 2022 oHA X0€p TOM
eepuient rapHa. Horng, XsTagslH TEXHOIOTHITH
KOMIAHHYIBH allur OrmoM OyypHa. XepeHTe
OpyyJardiblH XyBBJ TYC YJCBIH MHTEPHOT, IIAXUM
XyZlaJllaaHbl aBapryyl OJIOH SKUI ajTHBI yypxai
Oaiicaap upcaH. 2021 OHBI MIUHAWIANNIH HeJleereep
31 6CONIT Hb 3pC yaaammpHa. [9x133 6yx canbapt
WKW XaHAaaryd. XaMmruilH Xaryy apra XoMiKdd
Hb, IIaXUM CYPrajThlH 3apuM YMIYMIr3d y3YYiIard
XATaablH 3aCTHHH Tazap NIaxanTtaap TOpuidH Oyc
Oaiiryymiara 0010B. BHIEO TOTIIOOMYY/IBIH OPJIOTO 9
apc Oyypas. Ecayraap capn XaTaapH Xyyib TOTTOOX
Oaiiryymrara Tencent 33p3T BHIEO TOTIOOMBIH
KOMIIAHHYIBIT AIITHHH TONee OyC 6CBOP HACHBIXHBI
JIOHTONTHIT Oyypyylaxam aHxaap TK YYpOITACOH.
ByteDance, Kuaishou, Bilibili 33psr xommnanwmita
TIPTYYIDK Oy OOTHHO BUICOHBI 32X 339]1 U MOH YKHIT
JapaMTTail Tymrapu Mmaraaryi. Oarasp canbapbiH
KoMmnaHuybiH amur 2022 ona Oyypax TeIeBTIH.

HereeTasryyp,Alibaba, Pinduoduo, JD.com 33par
HaxXyUM XyJajajaaHbl TPYNITYYAbIH OPJIOTBIT TITIK
OalicaH MOHOIIOJb IIMHXTAH OJIOH YHII akuyiaraar

XY493p 30rcoox OaifHa. XyHC XyprantuilH Meituan
CyIlep aIllMiT KOJI00Y HapTaa WIyy caHaa TaBUXBII
maapacad. DHY MAIT €epwWIeNT KOMIAaHHMH IPBIP
AIUIT HOJIeeJK, XyBbl[aaHbl XaHIIMIT 1OOII TaTHA.
2020 onx 32 am.jomnapT XypeaH Tencent-wifH HATK
XyBBIIaaH][ HOTIOX OPJIOTHIH XdMxk33 2022 onn 24
opunmM 60K ormom OyypHa rak Bernstein OpokepbiH
KOMIIaHH TOOLIK?).

Xoép axp eepuIeNntT Hb XATaJbIH TEXHOJIOTUIH
TPYNIYYJ X3pX9H X6epeHre O00CroXx B3 II3ITHH
x0J100r10H0. XATa], AMEPUKHIAH ajb Hb 4 XsTaJblH
TEXHOJIOTUIH KOMITaHUY/IbIT Hyro-fiopkuiin
XOPOHTUIH OMpPX3 XyBbllaa Tapraxbil’ XyCAHXTIYH
Oaitna. XonkoHruitH Oupxan [PO rapraxam xypran
APCIANTIHN 00k OaitHa. TeXHOIOTHITH KOMITAaHU Y TBIH
“XOPOHIHIH 3MX 3aM0Oapaaryi TamTTIi” XATalbH
30XMILYyJIardua TOMIPX OosicoH. IHuineap raprax
ron Oalryy/iarslH Haiimjyraap capbiH  30-HbI
yyJI3anTaap ypbIauICaH IIaraiT aMKIUITTal 00K
Oyir omumomk?d. Witmp XsTamslH TEXHOJIOTHIH

" koMmraHuyaslr  AHY-bIH — XepeHre  opyynarduj
Sl bIH coHMpXOX Hb 2022 oHj OaracHa. I'9x133 X1 X3/19H
epenxiinoz TOM KOMIaHM XOHKOHTMHH OHPK i Oar
30uliH 3aculin OM  KOMIIa OHKO PAGN apail bara
dypmuiiz wukasp | YHII313H IPO xmiiHo.

6uywx 6aliHa Yyuuidir  Oyxonm  OyTdoH  canbaphir  “IaxuH

IXNYymax” sBman Tk Morgan Stanley OaHKHBI
MIMHKI2YH]T Y3COH. 3aCTUITH ra3phbIH XSHANT YaHTapy
Oaiiraa OOJMT YHPHTIM TEXHOJIOTHHH KOMIIAHUY
30XHUII0XK SXAICHIIP XOPOHTO OPYYIATdIbIH XYPTIX
ereex Oyypax Hb raplaaryi. m

Bba3anTt MaaparaaXk 6aiHa
ONOH yNCblH NA3BXT3N X6POHIe OPYYNanT, UTHICIH XyBb
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