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(Go.to market.

CBL, M-p xopoo 7-p XOpoonosn

2022.111 - 2024.111

MacTep rpynnUnH X3panKyYK 6y 5-gaxe Tecen Go.to market Hb aln epXnUnH egep
TYTMbIH X3P3rU336 LOrLo0oP Hb XaHrax 30puynanTTal, yaaM»xKaanT 3axblH XaMa, YH3,
OPreH COHFOATBHIN MOJMbBbIH TaB TyxTall OpPYMHO ©rex OoJfioH VYACbIH XxXyoangaa
VAMUUNTE3HWW LLKMHD YUF XaHonara 6yxuid community lifestyle koHUenuTon Tecen.
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Xona sBYCUUH XAMIMUH TOM 3AXAL

BU3HEC33 OPIreXXyYYJ13X BOJTIOMXK

Co.to market Hb 3aBryn amMbOpasblH X3B MadArT HUWLCIH avil opXx, Cypryy/b,
L3aLUspnar, oddUChIH TOBNOPSa OyHO ONOH 3aMblH 3aHIWaa Yya3BapT, WWMHS

178,890

AN ©PXNIAH

3AX 3953/ 6yTa3H GalryynantblH 6ycan GanplLumnaTai.
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PecTopaH, a6 Kapaoke,
Wellness center, Fitness,
XYYXONMH TOrTOOMbIH TeB

LS e

3adran crnopT KOMMIEKC,
TornooMblH Tan6an,
PecTtopaHbl Teppac

Bl

[ynaaH 30rcoorn,
ABTO yraasnra

400M paanyc 4!530 SMUH 7\‘
ann epx
2KM paanyc 25’282 B8MUH o>
ann epx
Xowmp 6yc 2$'316 3am paryy
ann epx
3ycnaH 100,000 3am paryy
ann epx

L1 R

XYHCHMI 3aX, DKO XYHC,
Kode won, bankepun,
SMUINH caH, BaHk

L2 BT

[3p axyn, LaxmnraaH 6apaa,
[00 cavxHbl YUIYUATa3,
HoM 6unumnr xaparcan

L3 B

XyBLLac 3areap,
Brand outlet store
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3UNH 3ACAT

XeHayyp c3p438B

3yVyH AaM)XCaH YHUWH AAPAMTap,

Aynaanb! IV
yaxun2aaH
CMAHUbIH 3yyX
2021 0HO 66
yoaa 302C%#33.

OHTOJI OpHBI XOI’KHJI JIPBLUUIMHH rai
TOJIOMT OOJCOH 3pYMM XYYHHH cambap
oY oHJ 100 XKUIUWH OHWTONIOO 30JIT0XK
OaiiHa. [@BY 31 cambap 1ar yescid HAT ajJXMbIH
OMHe ajxax €CTOH aray 3cparanpa3d OaiHa. Dpunm
XY4HHH canbap mar xyramaansl XyBpa 100 sk
XYPCOH 4 XOMKIMUH Xyp/ Hb ST JT “SICT MAIIXUN’-H
Xyphaap yparmwpk OaifHa TOX3H XWICAIXTYH.
Tyc canbap eHeenep ram angax 3pcadITdIH HYYP
Tynaaa OaliHa TONTMUT caldapblH caiiaac 3XJddJ
MIPTKINHH HHKECHEPYYA U aHxaapyynacaap Oyi.
TyyxaH oiiroopoo saraaj uitm acyynantai Tyaas?
X3pruiiH yuup Hb CYYIUUH X33H KU IIUHAIP
TOM XYYHMH YaJUIBIH 3X YYCBIPYYA Oapurmaaryin
opumx Oyit. TuitMaac cyypuaricaH Xy4HH 4a JIbIH
Heel 0OJIONIOO0r 1337 LAIT Hb TYNTAl aIlUIIax
OBIMHAT apaiixuitH naBcaap Oaiiraa. JILIC-2 60
rapyi KW aXuuiax Oaiiraa 007 XaMTHHH 3aiyy
JIIC-4 raxan 5H3 oua 39 Hac Xypidd. JepeBayrisp
naxwiraad ctadu 1983 oHooc maxwiraas, ayiaaHn
YHIIBIPIAH TYI39K 93XAJCOHAIC XOMII XY4MH
YaJyIbIH XYBBJ 31 CTaHI@ac MIYY rapax Har 4 oX
YYCB3p OapuracaHryi.
X3IUIrasp CTaHIyyAal epreTrel, MIMHIWIAIT
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XMHAH 3acax cdm0331 sBaX OOJOMXKTOW 4 OpUUH

YCUIH  TEXHONOTMHI  H3BTPYYIDX  3allmuryi
maapyara 6uit. Jlpnxuit HURT yp ammr myyTai
TEXHOJIOTHOC TaTran3ax, Oalraib OpYHBI Ceper
HOJIOOIUTHUT Oyypyymnax IIBIIMITAT TEXHOJOTH,
WHHOBAIIBIT COHIOX OOJICOH. EBpOmIBIH OpHYYI
a1 mx31 40 rapydl kWi ammMriacaH IaxuiraaH
CTaHIyyJaa 30rcoox, ypa xepul 20 rapyil KUz
HacTail “3ajyyxaH’” cTaHIlyynaa Xaax Oaiua. [31an
HUMCITNMMUT JyNlaaH, [axwiraaHaap XaHTax Oyi
“axman” AIC-yyn eHeenep 4 r3c3H SLCUNAH HOOII
00JI0JI1100T00 ITABXaH aKHLIacaap.

bun VYnaanGaatap XOTBIH IaXWiITaaH >pPYUM
XYYHUH ©BOIDKUITHRH O3ITIII QKU 007001 O0IUT
HOXIOJ OalluIbir cypBakiaxaap ‘‘YmaanOaarap
axmiraan Tyranx cymkdd” TOXK rx ux aiinaap
309MIDK, TeXHUKMHH OOMIOT0  30XHILYYIalThIH
XONITCUHH axnax wuHxkeHep [l.AmapraiiBanTaii
spwiIyiaa. OBIUHH OANTIAN, 3aCBapbIH QXKW M
epHeX OalicaH 4 TIp0’3p OMIAIHTIH mar raprax
YYA3a5K, M3A33JI3] 6TCOH IOM.

“VnaanOaatap ImaxwiraaH Tyr?dX CYJDK33”
KOMIIAaHW ~ AyJdaaHbl CTaHNAJ  YHIIBIPIACHH,
JTaMIKYYIlax CyJDKIITI9p UpiK OyH Haxmiraad s3puum b



3/NITH 3ACAT

p XYUMWT SICHNH IIAT JaMXKJaraac X3panIdryid[
TYMYK, Oopinyynax  yypartdi. Hulicmnuita
HaliMaH ayypar MeH TeB aiimruiiH 16 cymsin 450
MSIHTaH XOPATIATUUMH IAXUIraaH XaHTaMXkUiH
HallIBapTail X3pamIdar XapuylaH axXKuIuiajar.

OHrepceH KWl LAaXWIraaH, SpUUM XYYHHH
Tapu(BIH XOHTONONT OONOH Iap TAaXJbIH XOI
XOpHUO TOTTOOCOHTOH XOJIOOOTOMIOOp X3PATINI
OTLIOM OCCOH, YYH33C YYIXK IIyraM TOHOIVIOJBIH
AIIUIIANTBIH Oalman XYHAIPCOH Tyxad TIp033p
spuaHbIxaa 9X3H7 eryyidB. Koeua-19 map taxan
rapcHaac XOMWII aiayyn 3yclaHJaa ©BeIDKHUX Hb
3pC HAIMBIIK, TP XAPI3P 3yCIAHTUHH YUTIIANANH
IIyraM CYJDKIRHHUN adaanal UuXdCckKd). 3yCIaHTHiH
YUIINIMHH 1yraMm ToHomoasr 1970 oHooc XoHmn
HMIMHAWIDH 3acBapiaaryd. TUAMI3C yr 4yunIdIuiH
[aXWUITraaH 3pUUM XYUHHUH X3PATIPAHHM X3T HX
agaayuteir  Jlomoon OyymisiH Coanb> mdm cTaHn
pyy WIMDKYYICOH OaiiHa. VMHracH?9p 23X YyycBap
Tajaacaa 9H» OBJIMHUT acyyman Oaratail JaBHa I3k
Haligax Oaiiraa, eOpPCOMHH HOOI OOIOMKHIH
X9p23p eBexn O0dmmmd xoMdH [l AmapraiiBan
HHXXEHEp Ipuiaa.

I'3x 135 mHXeHepyyx OOJOH 3acBapbiH Opuran
9H? ©BOJN XYHASpY OON30ITYH IPTYYd MA93p
AIIUIIANATBIH  [IyTaM TOHOIVIONBIT  JaBXapiax,
epreTrex KIBIT YPTIDKIYYIOH XHiDK OaifHa.
Tyxaiin6an, baguzypx, Cyxbaarap ayypruiia
TOBUIH X3PAMIAIYIUIH AXUITaaH 3pUYUM XYUHUN
HaiaBapTail OaluIBIT XaHTax YYAHAIC TOHpOTr
CHCTEM]I auaaJuIbII HIMIDKYYJII9X aXKJIBIT AXJTYYJICOH.
110/35/10/6 xBr.u-piH Tyynm A58 CTaHIBIH SpYUM
xyunnit adaammeir 110/35/10 kBr.o-piH 3aiican
151 ctaHi pyy,110/35/10 kBr-pir Hanaiix Gomon
HopHOn-2 13 CTAaHIBIH A4aajuIbIl  IIHHIDP
Oapuracan JlymKHHTapaB CTaHIl pyy MIMIDKYYJIX
@KIBIr 9H3 capblH 30 TX31 XMk Ayycraxaap
TOJOBIOKI).

Xopanmrauir anb 0OMOX MaxXWiraaH 3pUuM
XY4u?dp Tacaldyyldaxryil Oaiixax aHxaapd, O9X
YYCBOp Tajaacaa Xs3raapialT XUHXTyd 0on eBeln
LaXWIraaH Xs3raapiaxryi ax.

I'BY naamm SpuuM XY4HUH TapuQbIT TOpeec
TOITOOK Oairaa 3HA Oaifian ymaaH ypramKuiiodn
CHCTEMHUIH X3MK33HJI JOrOJJO0N YYCAX aroyl
HYYypa3H> raaruir  II.AmapraiiBaH  uHXeHep
yuupiax Oais.

[laxunraan spuuM XyYHHH 3X YYCBIp OOJICOH
IyJTaaHbl [AXUITaaH CTAHIYYIbIH YHACH TOHOITION
Oomox 63 3yyxHaac eHeeapwiiH Oailmmaap 23,
43 Typbo reHeparopooc 22 Hb aKWIaX OaiHa.
Bantrang 26 3yyx, 15 Typ6o reHeparop, 3acBapT
14 3yyx, 7 TypOO Teneparop Ouii.

MeH xepeHre MeHreHWI acyyngan OaiiHra
Tyarapjar yupaac 3acBap, IHHIWIIUHH aXKITyyIbIr
OYypdoH MHUHAYPK Yammgarryil, ynamaap [IyJaaHbl
LAXUITaaH CTaHIYYyAbIH IIyraM CYJK33H I3MTAI
rapu caarax Hb HAMOTACOH OaiiHa. TyxainOan,
Hynaans! IV naxunraas ctanusii 3yyx 2021 onn 66
y/aa 30rCk33. DHI Hb 3YYXHbI 9KpaH X00Jaour 1997
OH/JI IIMHAYMIICHAIC XOUII 3acBap, MUHAIWII OYpIH
XMUMIIryirasc axuulax xyranaa 14.2 xysuap
XITIPCOHTIN X01000TOM OaitHa. MeH OpoiH Opru
a4aaJulbIT JaBaXbIH TYJIA O3ITII TOHONIONTYHII3p
100 xyBuwilH agaamanTail axwuiax Oaliraa Hb
CUCTEMHUMH X3M>XKI3HHUH JIOTOJI0T YYCI3XK, YICHIH
XOMKIIHJI AXUITaaH Tacpax, 9X YYCBIp AyTarnax
XYHIX?H HoXmen Oaifmanm Ouit 0O0JCOH TImruiir
OpuuM XYYHHH SlaMHBl TOPHHH HAapUiH OMUTHIH
napra H.TaBuHO’X eHTepceH capbiH 23-HBI 616D
YUX-piH Aroyaryit Oaifman, ramaan OOATOTHIH
OalHI'BIH XOPOOHBI XypaJlIaaHbl Ye3p OHIIOJIK OaiiB.

Ynaan6aamap
uaxun2aaH
wyaam
CYMK3IIHUL
3apum
moHoeanon 60
OpYUM XUNULH
Hacokunmmati

LiaxunraaH spumm Xy4HUIN TIHUIN cyynuliH 5 xunasp
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7,861.70
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Aynaax
XAH2AaMKUUH
cucmemuiiH
cyypunazocaH
XY4UH
yadnaac 50
2apyii xyeuap
X3M3pCIH
y3yynanmmaii
6aiiHa.

» Kun Oyp spuMM XY4HHH X3paripd 6-8 XyBuap
HAMAITK, TIP XOP33p MIKMH3IP XIPITIArd X0Ja00X
Hex1es 0oJloMx Oyypcaap. OHeenep MaHail yic
20 xyBMIH 3pUMM XY4HUI AyTarpantail, YYHHHr3»
rajiHaac UMIOPTIOH HOXeX OaiftHa. MOHTON YJICHIH
3YPX Hb OOJICOH IPUMM XYYHUH canOapblH XOTKUI,
HalaBapTaii Oaiinan Tepeec xaryy 0apbx Oyil YHI
Tapu(bIH XapaaT Oaimann “Xyaormdan’ Oairaar
canbapblHXaH JIyy HITTIH sippcaap Oaiiraa. Oepeep
Xonm0dJ, OHeeJPHHH Taj anfax dPCIPIMHH HAT
MIAJITraaH Hb TOPOOC IPUUM XYIHUH YHHHT OapbiK,
OOOMUIIK UPCHUI coper yp JAyH OWimd.

[axunraan »puuM Xy4yHMH YHHUT Tepeec
TOTTOOJTr0OOC TajHa OJIOH TOPIHHH TapH(BIH
xeHTONONT OWid. Xo€p TapudT TOONMyypTal amn
epX OMIeeHHUH XdIPANIIHIC HAr KBTI Tyram
25.37 Terper, INeHUHH X3p3mIIdHIC 52.57
TOTPOTUIH XOHTOJIONT NI, OHee1ep HAT KBT.I1
Haxwiraansl oomut eprer 224.14 terper 00IOBY
175 Terpereep Gopiyynaar Tyxail JpuuM XY4HUIA
30XHMIyyIaXx XOopoo MOIIAJDK OaiicaH. Oepeep
x210211, HAT KBT.I1 TyTama 49 TerperuiiH anxgaraan
XyJdK Oaiiraa rom.

[axunraan, pymaaHsl SpYyUM  XYYHUM  YHD

TeBNOPCOH AYNAaH XaHraMKUA WNHI3P XON60rACOH

X3p3rnarumg

700
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= BapunrbiH TOO
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—e-[lynaaHbl TOOL00T a4aanan kan/u

Ix cypsamx: “YnaaH6aamap Aynaarsl Cymx33” TOXK
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TapuT 2019 0HOOC XOHII OOPUWISNT OpyyIaaryiH
ynmaac 2019 onx 59 tapoym, 2020 oux 92 TopOYyM,
2021 onm 78 TIpOyM TerperuiiH ajjarmairai
QKUIUIACAH THATMNT DPUUM XYUHHUH sIaMHbI TOPUIH
HapuitH OwurnitH nmapra H.TaBuHO’X OHITOIIK
[aamu dpuuM XydyHuid yHUNAT 28-30 XyBHuap HIMAX
mraapuiarataid 0aiiraa XoM33cdH. DHY Xdp OOIHUT
XyBb X9MK33 0070XbIT [1.AMapraiiBaH HHXEHEPIIC
acyyxaa “YYHHUT OMOOTHHH Hexmen Oaiimantan
ysngyynan Oomoxoop Oara caHargax —Oaifraa.
CanbapblH caiimaap axwinlacaH, OO0 SaMHBI
TOPUIAH HapUiH OWMUTHITH Iapraap axwuiax Oairaa
XYHHH XyBbJ 0aiik 000X XaMTUiH OOJIOMXXHT Oara
XyBHJIOapaap raprax UpcoH 0aiix’ racaH oM.

VnaanOaarap ImaxwiraaH mIyraM CYJDKIOHHUH
3apuM ToHOr10a 30-40 OpuuM KUIUHH HACKUITTAN
4 axwinacaap 1 OaliHa. Huit ToHOmIonbiH 35-
40 opuMM XyBb Hb NI JAyyccaH. YI Hb
nlyraM TOHOIIOJIBIH AISIUIMMH epIreep 3acBap
YWIUMITIZrI? XMIDK  XOpINITYMAH  HalaBapTau
X9PIMMAr XaHrax €ctoi ax. [3Tam omoo Oaiiraa
nryram cy/nk33Hui 40 XyBb Hb M3IUIMNHH ©pTerryi
00NTI00 Xyydupd MyylAcaH TOHOIIONTOM, 3acax
3apaanryid 0omka3. Llaxuiaraansl YHUUT HOIMOXTYH
0on omdramitH  eprer  OalXrydrasc  mryram
TOHOIIONBIH ~ @XKIYYy[J  XOLPOTLAOITOH,  3acBap
IIMHIYWI XUHXO[ XYHAPIT YYCK, dHY acyyman
KUIIIIC KU XYHAIPCIIP CUCTEMUMH X3MKIIH[
HOII00JI0X OO0JTHO THATUIAT X3ILID).

Witnxyy Il.AmapraiiBan WHXEHEPTIU SPIIIIAK
ayycaaq MaHail cypBammkiax Oar ‘“YmaanGaarap
nOydaanel myram  cymx3d”  TOXK-map  opx
©BOIDKWIITHIAH O3JITIIT aXKHJT 00JIOH Oyca1 XoI00rI0X
MOIRIUIMHIT aBcaH oM. CyyIuilH KUy yas1 HUHCIan
XOTBIH XYH aMbIH TOBJIOpeJ, HATTpal 3pUMMTIH
6CO’K, TP XOPOOJIIBIH IAXHH TOJIOBIOITUIH XYPIIH/
2015 oHOOC XOMII OapMIITAKHIIT 3PUUMTIH sBaraaH
IIMHY3P OJIOH XOTXOH, XOPOOJIYYJ AallUIIanTaj
opcoop OaiftHa. MeH araapblH  OOXHUPJJIBIT
Oyypyylax dHIIIOpP XaJaalThlH  3YyXHYYABIT
30TCO0K, AylaaHbl IIyramTail olpxoH OaiipmacaH
OapHITyyabIT TOBIOPCOH AyJ1aaH XaHTaMKH X0JI00X
QKIBIT 30XMOH OalTyyIDK, SHI X3p33p TOBIOPCOH
IynaaH XaHTaM)KHJ XOJOOTJOX OapwirblH TOO
KHIIIIC KW ecex Oaliraa tom. [lymaaH Tyrasnt
K3 5-8 XyBUap ecex Oyil TOO100 OHit.

VYnaan6aarap xoTsIr 2040 OH XYPT3J XOTKYYIX, b
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HuicN3n XOTbIH TOBNOPCOH AYNAAH XaHTAMKUIH  6ANAHCHIH X3TPINT

X3T3PCOH Y3YYIIITTHH OaitHa.

XapuH gamkyynax cymxasnui xyssa JLC-2, 3,
4, Amrananruitn nynaansl crani TOXK-nac rapcan
HUWT €COH CYJDKID Oaljar Oereej YyHI3C 3ypraaH
CYJDKIOHHH JaMXKyydaX [IyTaMblH  XOJOOTJCOH
ajyaanaj Hb H3BTPYYJI9X XYUHH yauiaacaa 60 opuum
XyBHAp XATIpu3d. MeH HUHICITANT XOTHIH JAaMXKyyllax
CYJKI3HUN HUHUT 15 maructpans, 380 kM yprrait
myramaac 91 KM ypT IIyram, TOHOIIOJBIH
AIIAINANTBIH ~ XyTranmaa Jyycax, TIOMTII Trapax
0om30IITYH HOXIION Oaifaa yycxkao.

XIUNAT33p 35X YYCB3P, AAMXKYYIax CYIKIIHHUNA
XYUUH YaJial XYPUMPXTYH HOXIeN Oaiaan yyccoH
9 “ViaanOaarap mymaaHel mryram cynk?d” TOXK-
UiH 3yrInc almMImanTbiH - Oaifgan  Myysacas,
HAC)KUITBIH XyTalaa JyyccaH IIyraM, TOHOTJIOJBIT
ye ImarTairaap IMUHAWIDH COJHX QXKIIBIT 30XHOH

2p800mM TomuTOM 4.2 XOC.KM IIyraMbIl ©proTreH
HIMHAYIAXAIP TOJIOBIIOK, AXKJIBIH 3ypar TOCIUHUTr
IXITYYJDKID.

Huiicmonmiin naxwnraan spyuM Xyd, AyJaaH
XaHTaMKHIH OHOOTUIH HeXIel Oaiaan uiMIPXYY
OaiiHa. by 3H? 0NOH 3pcaIUIAT MIICIAP Oaiixk apra
X3MJKD3 aBaxTyi 001 Oaian yimam J1 TopI0X HOXIIel
yycon Oyid. 3yyH HamMKcaH VHHHH JapaMThIr
4eJI06J16X06C Ta/IHa AIIUTTYH aXXuuIax Oaifraa rax
LaxuiraaH, AyjlaaHbl acyynal XapuyLjar 3apum
TOPUAH OMUYUT KOMIIAHUWUT XyBBWIAX Hb MOH aJuil
AIAATIUIBIT OyypPYYIDK, AIITHAT HAMALAYYIDK 4 MIIIX
IOM.

['9x /193 Xerkuil Hb THOPIUIH Xypaaap X3OMKUTIIX
€cTol 4 MeNXeX fBaa PPUUM XYUHHH canbapbir
aBpax rapil Hb YHY 4eJleeyloX IIATUIr Xxaa XxaaHaa
yxaapu Oaiiraa Hb cailnaanrtai. m
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CyypunaracaH Xy4nH yapan X0on6OrACOH X3p3rna3, XyN33raax 6yil Xap3rnas, Huat xaparnas,
Mkan/u Mkan/u Mkan/u Mkan/u
» XODKIMWH epeHXWH TeleBlnereeHui naryy 136  Oaiiryymk Oaiina raarmidr yumpna. TyxainOan,
X9COTUMIICOH Oalprmmng gaxuH Tenmesnent xuink, JLIC-3 ammrmantax opox yex Oyroy 1969 onx un
mmHp 1638  I'kan/u-wifH  IynmaaHel  TOOIOOT — TaBUIICAH, 53 KU aXWUIAX Oalraa ammriaiThiH
agaajaj H3MX X0JI0OTrI0X00p TeJleBIeceH. TuiM33C  Xyramaa jayyccaH Sa  Maructpaib  2p800mMm
OUpBIH XyTamaaHja 3X YYCTYYp, AaMKyylax myraM romdtoi 2.2 Xoc.kMm yprraid myrameir 2¢1000mMm
CY/DKIHI] OpreTrei, MIMHIWINITHAH aKIYyIbIl  TOMYTOW OONT0K OpreTreH MIMHIWIX axui, 3r | Bud 3H3 0noH
XHIDK X3PIrKYYJIdX acyyaal spuraax Oakiraa ax. marucTpans 1h600/2¢p400 mm romuroit 0.72 xoc. | 3pconuue
HHUICIT5] XOTHIH TOBIIOPCOH 1y1aaH XaHTaMKHHH KM ypTTail myramerr 2¢700MM romurtoit Gomrox | M39C33p 6at
CHCTEMHUIH CyypWJIAriCaH XYYUH Ya/iall OHOOJAPHIAH  OproTreH IMHHYWX akiubir JonxuilH Bankaer | GP2a X3MK33
Oarimmaap 2318 I'kan/i Gaiiraa OOJIOBY XOJIOOTICOH — CAHXYYXKHITIIP TYC TYC AYYCTax, AYYPTIIT XUIK geq)‘;eyu 6on
xopammraauite  agaanan 3403.3 [kam/i-t Xyp4, 3airax axisr axiuyyicdH Oaitna. Men JLIC-3-uiiH aauaanynamn
M . N X HOX
cyypunaricaH XyduH uamnaac S50 rapyil XyBHap — eHIep JapaiThlH X3cruiiH 10B, I, 1 MarucTpaauiH Y\t(’g ;5 6;., uen
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3UNH 3ACAT

Y33n 6og0n

A.FTAH-O4YUP
3AMiAH 3acary

Lap Taxan, XxAmpanaac aBax Cypramx:
ByTuuIH ped)opmMoo XnnK Yagax yy?

Xeaxwux 6yil
OpHyydad
cmazgnay,
yaawud
YP23MKNIXIIP
6aiizaaz Janxutix
6aHK 33p32
O/IOH YNCbIH
CAHXYY2uliH
6atieyynnazyyo
OHUYJ10X 601100.

KOBUI-19 map taxan, OXY-YkpauHbl IaiH
39pAr JapaalicaH TOM IIOYPONYYIBIH Yp JaraBapt
XyJIaJIIaaHbl TIIBIP, TOTUCTHKUIH 3apIajl, MaTaXyyH,
XYHCHHH YH? OTIIOM ©CCOHOOp I100all HIUiH 3acart
eHtop MHGISI Ot 6ok, TeB GaHKYyn OOMIOTHIH
Xyyran ecrex OaiiHa. AHY, Anrm, EBpombm

x0m000HBI TeB OaHKyyl MOHTOHHH OOIJI0roo
YyaHrapyyJcHaap OJIOH YJICBHIH 3aX 33311J] CaHXYYI'HIH
HOXLOJN 4YaHrapd (CaHXYYTHHH 3X YYCB3p XOBOp,
YHATOH O0IIK), IPIMXUIH HIUIH 3aCTHIHH ©CONT caapax
TONIOBTAH OOIII00.

Yyuuit  39pormes  BHXAY  “Tsr-KOBU”
00[IOro0  YPraoKIYYIDK, YA XO[UIeX XepeHre,
CAaHXYYTHHH candapT Hb XYHAPAIT JAaMKHPCHAAP
JMUIH 3aCTHUWH OCOINTHHH TOJeB Hb XYJDIIIIK
OaiicHaac miyy XypllaH caapax XaHjyiarataii OaiiHa.
WX TypHYYIWiH SouiiH 3acart rapd Oyd 3mrasp
OOPWIONTHIAH YD JaraBapT IDIXUWAH JIUWH 3acart
JlapaaruiiH yHant Ouil Goyox yy, TYYHHHI naraaj
3pA3C TYYXUH S3OYYAUMH YH? YHaX Yy TOHIAT TOM
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acyynT rapy upia. TYyHWISH XeDxik Oyl opHyyzazx
cTarIsI Maarm YPramkiIdxsdp Oairaar JpuxuiH
OaHK 39par OJIOH YIICHIH CAHXYYTHIHH Oairyymiaryym
OHIUTOX 00JII00.

JIanxuiiH anuidH 3acart rapy Oy eepuienTHHH
CYyIdp MOHTONBIH 9MiH 3acarT 4 Tycax Oyil.
Tyxain0a, SauiiH 3acart eHIep HHQIIAL, TOI0OpHITH
TOHIJIMHAH XYHAPI, TYYHUWUT [aracaH XaHIIUNH
CynpaT, OaHKHBI CaJTOapBIH 39X YYCBIPUHH XYHAPIT
TOXMOK OaiiHa. MHmsaman monxuiiH 3331 199pX
MaTaxyyH, XYHC 33p3T MMIOPTHIH OapaaHbl YHHIH
6CeIITeeC TaJHa JOTOOJ 33X 33301 PYY OPYYIK HUp3X
HUIITYYINTHIH (T33B3p, JIOTUCTUKUIH) JOTOJUIBIH
Heymee Oararyii OaiiHa. TyxainOan, YHI3cHUI
CTATHCTUKUIH XOpOOHBI M3193r33p 2022  oHBI
JIOJTyTaap capblH Oaiyaap Wi UHQIAI] YACHIH
XoMK3H]T 15.7 XyBb rapcHbl 54.1 XyBb Oyroy 8.5 HIrk
XYBHITI MMITOPTBIH 0apaa, OyT?3TIdXYYHHH YHHIH
OCONT JaHraap Oypayyskdd. TenbepuitH THHIUTHIAH
anmarnan 2022 oHbI 3XHUN HaliMaH capbIH Oaimaap p
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» 1.6 TOPOYM am.IoMmmapT Xypimo.

[ap TaxublH Jgapaax SOMAH 3aCTUNH CHPIANT,
UMIIOPTHIH [IATaxXyyH, XYHCHHH YHUIH OTIIOM ©COJIT
39p3T Hb Tapax ypcerajil ecoxe/l Heleeink Oaiiraa 6o
OpOX ypcrajil Talli HYYPCHUH SKCHOPTHIH YA XHII,
00OMT JP9pX Talaa ypranKWwDK Oaifraa Hb TOJUIOH
Henmeenk OaifHa. TyyHWDH cyyauiH capyyman
XWIIP rapaXx HYYPCHUM TRIBIPIIT XapbLaHIYH
HAMAIIYK Oaliraa 9 HYYpCIIp TONeX HOXIeNnTIH
VPBIUMIAH aBCaH OPJIOTHIH OOJIOH TOMOp 3aM 33p3T
OyT29H OaWTyyNmaThiH TONIOepYyH XUHTI»K Oairaa
Ty OHMETIIP BANIOTHIH OPJIOTO OPXK UPIXTYH, yIMaap
ra [aa/] BAIOTHIH HOOII OITIOM Oyypaxas XypaB.

WilHXyy ragaruuiax —yperaiblH — JIUAIIHXHMAT
rajaajg BaIOTBIH HOeI] “HypyyH Ja93p33~° Yypd
Oaifraaraac CaHXYYTHHH cajOapblH Tajaaj aKTHB
Oyypy, 399IKHMX OOJNOMXKTOM TOTPervuilH 4YerneeT
9X YYCBIPHMH XdOMXK?3 Oaracaxk, yimaap 333HiH
HUITYYJINIT XYMUIZIaXa]] HeJIeesiee. DArdp LeeH
KHIIBPHAAC SIUIH 3aCTUIH 3HD yIaaruiH XYHIPAI/
HUWJIYYJIITHAH XYYUH 3YHICHIH Henee Oararyi
Oaifraar am3aapuy OomHo. Slmadrysa, CyymuidH yen
TOXHOX Oyil TWI00all coper IOKyy Hb MaHal 3IHHH
3aCTMAH HUIIYYJIDATHHH Tai Oairaa sMm3ar, Cya
Jopoit Gaiimer wiayy Toxm Wrdwmk OaiiHa. Llap
TaXJIbIH YEUIH TOCBUIH 3ap/UTbIH XaBTTalpyysIcaH XaT
OHJIOP OCOJIT, TaTaaCTal XYyTIH TOM JAYHTIH 399NUiTH
XOTeNn0epyYYl HUAT SpANTHHAT IAMKII OadicaH yen
HUWIYYIIRITHIAH A3 MOKYY/ 33P3TI3H OpK UPCOH
Hb HHQJIAL, TOIOOPHIH TIHIRI JI3IPX COPOr Helloer
WYY HONTOH OOOXOM XYPIaiag.

DnuiiH 3acar J1axb HUAIYYIDITHIH [adTraanTan
acyymIyyn Hb UXOHXD OYTIITIIXYYH,
YWTUWIr3HUNA — YWLABSPIDAMMH — yp  AIlrWidr
Oyypyy/mk Oyii 60J10T0, 30XHITYYJIaNT OOJOH XYBHIH
CEKTOPBIH VI Xe/yieneec xamaapaar. Mitma sarisp
aCyy[WIBIT 3acax Hb JIMIH 3aCTHHH Cyypb OYTIHIT
00pUIIeX, OpXYYA 00I0H OU3HECYYIHUIH Vil Xeei,
COHTOJITO HOJIOONIOXUNT IIaapaax Tyad OYTIHHH
0OIITOr0 THK HAPIIIAL. DHTUHHIIP, JIUNHH 3aCTHIH
HUITYYII3NT Taj rataa, caaj YprabKUIDK Oaiiraa yen
TOCBUIH TANAIT, XyBUIHH CEKTOPBIH 3331133 SPINTHHAT
XOUHIOH JIOMKIII 9 OCONT, XKIBIH OalpeIr Ouid
00JIr0X00C HITYYTAW MHQIIAL, UMIIOPTHIH ©COITO JI
XYPI2HA. DHI33C OYTIMIAH OOJIOTHIH a4 XOIOOTI0M
TOJ XaparjiaHa.

ByTimitHn pedopMm Hb 3ax 390NHMHH Yp alTHAT
JIIILTYYIdX, XYMYYC, OW3HECHHH YW aXuuiaraa

IPXJDX ~ WHCTUTYIH, 30XUIyYNAITBIH  OPYHBIT
CalDKpyysJaxX, OCBII  HOOLMWWI Yyp  allurTau
XyBaapuiaxaj copreep HeJIeek Oyl caam TOTTOPBIT
Oaracrax  3amaap  OYTOOMXKHHT  HAIMOTAYYIDK,
XOIOJIMOPUINH HUWIYYIITHAT ©CTeX, OCONTHHUT
JIDM)KHHD TYK Y3I0T. Oepeep X103, 3ranp pehopm
Hb JIUHAH 3aCTUMH YHI aKuiularaa, 3ax 33371 rauaa,
Caa/Iryirasp yp almrrail axuulacHaap NOTEHIUATb
YIITIBIPID, OCONTHHT OypIH IYYpIH XaHraxal
Tyclax y4upTail.

MoHrosbIH 91uitH 3acart OYTIMIH OOIIOTBIH
YYPOT, a4 XOJIOO0TJI0N XasTIaxK Upidd. DIAUIH 3aCTUIH
acyymai, XYHOpPAT rapax Oypuidm 1 maam cyypb
MIANTraaHaac yjI XamaapaH “HOXoij Oapwmar mMom”
IIrY93p MeHreHHu Oomytoro, TeB OaHKHBEI OaaHcaa
ypaaa 6appaar XIBIIT TOTTOON OaifHa.

OnuiiH 3aCrMiAH HUWIYYJIDATHIH Taljl YYCIK
Oyl acyymiraac MIanTraajbk YHIABIPIIMAH 0PI,
SIICUAH OYTIITIIXYYHHH HHUAIYYINT OTOIIOK,
3apIUTBIH ©CeNT Ol OOJIK, SKCIIOPT caaTax, yIMaap
YHUNH ©CONT, XaHIIUAH CyNIpax AapaMT HAMOATIIK,
JOTOOBIH YIJIIBIPIDIUIAH ©CONT caapd Oairaa yex
SPANTUIH TaIA HeJeejJaer OOIIOroop acyymibr
OYpPH MIMAIBIPIAX OOMOMKIYH. MO3IIIK yycok
Oy Hexme:n Oaifman TOXHPYyllaH TOCOB, MOHTOHHUI
OOJUIOTBIH TOXHPrOO XWHX Hb 3alNIIryi OonoBY,
“apxar cyypb~ acyymIbil OYpAH IIMHAAXTYHH 193D
TYp 3yyp “©BUMH’-UIT HAMJAAX X3UHI 4 UIYY OHIep
3ap/UIbIl apaacaa jaaryynax spcasntdi. Tyxainban,
HUWJIYYTIONTHAH — [MaITraaHaap HMHQIA  6CeX,
YHIIBIpIONHiH ecent caapd Oyil yex wuH(usAmaa
0O0IBOJI TOCOB, MOHTOHHI OOMIOTHIH ajlb alb Hb
YaHTapax, XapuH 6CejT, aXWI 3PXIIITI O0ABONI
aCcparadPad cympax Ectoit 6omHO. MHbMImaa nnyyxn
TaBuaJ OOIJIOr00 4YaHrapyyliax Hb ©CeiTee WIYY
Oyypyyaax 0o, ecentee WIyyH TaBual OOMIOr00
CyNIpyynax Hb HHQIAIAA YIaM XOeperaexel XYpH).
OcBan MeHTeHWH 00I0oro Hb MHQIISAAA OHUIHO
99 YaHTapax, XapuH TOCBUIH OOIJIOr0 Hb ©CONT,
QKIBIH Oaiipaa JPMKHHD T3 CYAPaxX TOXHOIIOII
3LBCT33 HAr3dp OOIOr0 Hb allb ANMHBIXAA HEJIeer
cyapyyaaaa yp AYHTYH Oyroy eHmep WUHOIAL, HAM
6CeNT (CTar¢uIAm)-Toi OpPYHH yIaM JaaMKHpHA.

Ep ®p Oonm oxmman uHOLIEBIT  OyypyyiaaH
TOTTBOPXKYYIDK, Japaa Hb OCONT, KIbIH Oalpsir
JIOMKUX Hb WIYY YP AYHTOH OOJOXBIT JRIIXHITH
JOMHH 3aCTMHH TYYXOH CypraMK HOTOJIOT Tyl
OO/TIOTBIH 36BJIOMXK YYH 133D CaHAJ HATUIAL. MM
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CaHxyyautiH
60/10H 6pUlIH
xampanyyo, 0000
6uti 6omy 6yt
3QuliH 3aceuliH
XYHOp3 Hb
caliH 6ymuyutin
60dnoayyd
3ainwyt vyyxan
6onoxole unyy
moad caHyynae.

MOHIOHUI 00/7I0T0 YaHTrapy Oyii eHee yea TOCBHIH
00yI0r00 4 YaHTanmaXx Hb Yp AYHTIH OOIOTHIH
xocnon 0aix 0ereea HUINYYIAITHAH TaIBIH Caal,
TOTIOPBIT apWrax Hb TYYHI3C MAYTaxryd gyxai
0ok Oaitna. ©Oepeep X303, OYTIMHH OOIIOTBIT
TYYIITal  XOPAUKYYIDK, HUMIYYIDITHAH — caaf
TOATOPBHIT apuirax Hb “‘apXar Xyyd ©OBYHMH -06CO0
cayiax ToJNl MU oM. MDIdMK TOCBUIH 3ap/JibIH
OyTaIl Hb OyTHHIH 00I0T0, pedopMOO MIMKHXII
qurx EcTor. CYYIMIH KUYV TOCBUIH 00110T0
“TOPMOC TMIITIX ", LITYY 30PUIITOT, Oy TIIMIH OOLTOTBIT
XIPAMKYYIIX Tajlmaa XOHUpro, XapuH dIUIH 3aCTHIH
YVHANTBII YeWHT “‘HaluMIyy/DK’ —XaBTrapyyricas,
Yp alruiiH 3p3MO3aT Oarataid 3apuibiH ©COITHIT
“ypamTail Xuimer’” anan aKUrIarIakK upiod.
[moban caHxyyruitH OOJIOH OpHUiH XAMPATYY,
07100 O OOk Oyd HIMHH 3aCTHiH XYHIPAT Hb
CcaifH OYTIMIH OOUTOTYY/ 3aMIIITYH TyXall O0IOXBIT
WYY TOI CaHyy/DK OaiHa. TyyHWIdH TIo0Oa 3nuiiH
3aCTMH OCONT caapy, TeCeB, MOHIOHHH OOIIOro
“xs3raapraa Tyaax’’ (CYyIHHH X0&p II00alt X IMpaJIbIH
YEA yAC OpHYYH OOMJIOTBIH HAPIICIH XYYI3? Oaibx
00JI0X JT0OJ TIPTTID XYpraxk, TeB OaHKYyy Ypb1 OMHO
Oaifraaryi MX X>MIKIOI3p “MOHre XIBIK, YICHIH
OPUIH J971 XsA3raapaa ecreH 0aik TOCBUIH 3apiiaa
OCTOCOH)-BIH X3pA3p OYTIHMHH NIMHIWIIMAH a4

MoHron6aHkHbI 60ANOrbIH XYy
2007-2022 oH Xypmanx
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XOJMOOTION JaxuH coprada OaitHa. Makpo sSnuiiH
3aCTHIH TOTTBOPXKYYJax OOJJIOTBIH OJI00THIH OHOJI,
3arBapwiail  (TOTTBOPXKYYIAaX YHT YYPTHHH TOI
agaar MeHIeHHH OOIOrof YYpPYYIOdr) Xyydupd,
ap TaxJblH Japaax Hexuen Oalmany HUWITYH
0ok Oaifraa Ty YYHHHT HOH slapanTail eepwieH
MUHAWIdX I[Maapiaratail tamaap Kopussk Gonon
Crunman (2022) HapblH TAPTYYJIdX IMHH 3acarduj
SApbK X013, Tap myHmaa, MOHTreHW OOMIOTO Hb
9HD yAAaruiH JIXUN HUUTIIPX eHIep HHOIAIBIT
oJI0eK Oyl HUHIYYIANTHHH CYJDKIHWK Tacaljiall,
XOJOIMOPUMH 33X 39301 JA93pX HUMIYYINITHIH
XOMCJIONT OOJIOH 3PYUM XYYHHMH YHUIMH €CeNT 33par
XYUUH 3YWICHN UIYY[ HOJee Y3YY/K Yaaaxryi,
XapHH 339 aCyyIUTBIT OYTIMHH OOIIOTBIH XYPISH/T
TOCBHUIH apra XaMK39T39p MHHAIBIPIIX OOIOMKTOUT
OHIIOJDK OaiiHa.

WitMa Makpo SIMAH 3aCTHHT TOTTBOPIKYY/axas
TOCBUHH 0OIOTO (TOCBUWH 3apuIbIH OYTAI) HIYY
qyxajl YYpar TYHIRTIK, MOHIeHHWH Oomioron
HOMAJITIAP JIDMIKIDT Y3YY/X €ctoil Gomk Oaiiraa
TYA 9H? YHDIAIA MaKpo SIUNAH 3acTHUHH  OHOI,
3arBapuwiafbll  [IMHYIP  XODXKYYIOXHHT  caHal
oomrocon. TyyHwdH OYTIHIH pedOpMBIT T3MKCIH
TOCBUIH OOLIOT0 Hb 33X 3931, SMUIH 3acar yp allurTyi
0aiix, OYpsH MOTECHIMAIb TYBIIMHIPY XYPAXTYH
Oaiixan HemeelDK Oyl acyymIyyapll MIMHABIPIPK
Yajiax 0eree 1 SMUIAH 3aCTUITH SPANT, HUMITYYIITHIHH
b aNMHA Hb 30pPIITOT  XAJI09P3Ip  IEpar’vp
HOIIOOJIOX OOJIOMIKTOH FOM. DH? yTraapaa nap TaxJIbH
Jlapaax dUIAH 3aCTUIH COPIAATI TOCBUITH OHOBUTOM
00/7I0T0 YyXall Yypar TryHmpTrHd. [agaan, 10Toox
JNUMH 3aCTUiH ©HOeruiiH OpUYMH[ HUIIYYISNITHIH
CYJDK?9HHUH caaj TOTTOPHI apuirax, 3pudM Xyd,
XYHCHHUH XaHTaMXWIH OWe jaacaH Oaluibl' XaHTax,
OYTIIMKHHT ©CroX, KT JPXIDITHUAT TIMKHXII
YUITIICOH CAHXYYTUIHH, MHCTUTYLIMIH 00110H 601171010,
30XHUIYYAAITEIH pedhopM 3aiuryid Imaapiaratai
0ok GaitHa.

Monron VYican 5H TOPryyHA sMap OyTHHIH
pedopMyynbIT XMiX maapiararai Oanraar Jdmxuitn
bank (2020)-Haac raprax, 2020 OHBI COHTYYIHIH Yp
JIYHT23p Oaiiryymnaracan 3acruifH razapT Xypryysnka?.
3eBxeH 9H® ymaa 4 Oum, YUX-bIH COHryymb
OypuiiH mapaa sMap O0IIOro, pehopM XIPITIKYYIIX
nraapyiaratai Oaiiraa Tamaapx 3eBiIeMxee JPIxuiiH
banknaac rapraxk mmH? 3acTuiiH razapT Xypryysiasr.

Ton sH3 ymaa napaax pedOpMyyIbIT WIYYTIH p
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p OHIIOJDKII3:

TenGepuiltH TOHIVIMIH XsMpasiaac COPTHAIDXUIH
TYJII BaJTIOTHIH XaHIIMUT WYY ySH XaTaH Oainrax;
OasmarnifH caH OalryymmK, TOTTBOPXKYYJIaX CaHTan
XOCIyyJlaH yp AYHT3H ammmiax; IyHJ Xyralaasbl
OpUIH  YIUP/UIarblH  CTPATeTMilr  caibkpyyrnax,
0/100TO0p OalTyysicaH XyHajaJaaHbl TPP3d, XaMTHIH
axunnaraar (Amon, AHY, Xsaran, Opoc) caiftap
aImriax.

TepuitH caHXyyruiiH pedOpMBIH  XYPISHI
OaifranuitH ~ OasNTUIH =~ OTeeXKUHT  MHCTHUTYIIH,
XYHHH XODKUII YHIIYYBX TOTTONII00, MEXaHH3M
XODKYYJIX; WTION  TOPYYIDXYHUI TOCBUMH JIyHJ

XyranaaHbl — TeJeBIeNTTdH Oomk, yp AYHTOH
XOPODXKYYIdX;  YACBIH — XOPOHT®  OpYYJIAITHIH
yIMp/Ulara, 3acamiaiblH - TOTTONIOOHA — pedopm

XUHX; XOPOHIe OpyyNaITYyIbIl a4 XOIOOINoJ, Lar
Xyraiaaraap Hb OHOBUTOW 3p3MORJIIX; YYyI YypXaiH
cajbap Maxb TOPHIAH OPOJIIOOHBI OOMIOTHIT 3PIIH
xapax; TecBuilH 3eBleNMiiH Owe maacaH OaiIbI
XaHTax.

bankHbl cambapblH  peOPMBIT  APUHMIKYYIIIX
XYP33H]] ©6pHIH XOPOHTUNT YP TYHT1 HIMATIYYII3X,
OaHKYyObIH KOMIAHUWH —3acariali, —yIUpJIarsir
09X KYYJ19X; OAHKHBI XSTHAH IAJTard HApbIH pX 3YHH
XaMraalaiThIr caibkpyynax; OaHKyY/IbIH “OM3HECUIH
3arBapbIiH’ TOTTBOPTOM OAWIJIBIT YHAI3X, TOTTBOPTOM
OW3HECHITH 3arBapryii 0aHKYYIBIT HOITI3X 9CBAJ Xaax.

XyBUMH ~ XOBIUIMHH ~ OYT9OMXKHHAT  OCTOK,
0IXKYYIIX pehOPMBIH XYPIIH/TYHUIH X THAJIT TOT TOOX
OPOJITIOTHIT 30TCO0X; Taallb, XIIT, 00OMT HIBTPAITTIH
x0nb00TOM 3apaal, Iar Xyramaar Oyypyyiax 3amaap
XMl JaMHAcaH Xy[an#aar XOHTeBWIOX; HPUUM
XYY, TI3BOp, JOTHCTUKUIH JOI OYTIDN TyIraMaax
Oyl  acyymIyympIl HIMHIBIPIDX;  XOJIOJIMOPHUIH
3aX  39MHH  OYT?IMXK, HUAIYYIdT — (aXuimiax
XYUHHHA DPYYJT MAHA, OOJIOBCPOI, MIPTAIINI)-HIT
caibKpyy/ax; HOMYY OpPTIUIH CYJDKIIT OMid OOJITOX0
XOJMOOTIOX 31 OYTIMHr 3p3MOdIIH  XOIKYYIIDX;
XOPOHTO OPYYIIANTHIH IIMHY OOIIOr0 OapHMTAIIK,
XOpOeHTe OpyylanTaap AAMXKYyylaH 3IUNAH 3acTUHH
TOPOIDKWITHUT OWi OOJTOXO0/ YMITIACOH CTPATETHUT
OOJOBCPYYIIK, XOPIMKYYIdX; OM3HEC SXITYYIdX Yl
ABIBIT XOHTeBWIOX; JlaMIyypiblH TyXaill Xyymnuir
0amiax; XepeHre Opyylardiaaa 3IT3H Tep, XyBUHH
XOBIDIMAH XaMTBIH XIUIaraa, X3JNMIYYITHAH Yp
JYHT3# 11aT(hOPMBIT OHii OOJITOH 09XIKYYIIdX.

WUnyy xapuymnararail, yp IYHTIH TOpHIH

WNHNALBIH XXUNUIAH TYBLIMH
OHbl 3U3Cm, Xysuap

2012
2013
2014

2015

2017
2018
2019
2020

2021

I cypsamk: 1212.mn

Oaiiryymiaryynpir Ouid 00irox pedopMbIH XYPI3H/
9pX MOUIMAH XyBaapuilalT XapWilaH TAHIBIPTIN
Oaiiuier XaHrax (yJac TOpHIAH HeNeer Xs3raapiax);
TOPUIH OOJIOH OPOH HYTTHHH OMYHMHH OPOJIIOOTOMN
@K axyWH HIDKYYIUMH KOMIIAHWWH —3acariajbIl
09XXKYYJI9X; HHCTUTYLMHH OOJOH Xyynb 3pX3YHH
30XUIYYNaNTYYIbIH ysUIIaa XOJO0OT CaibKpyylnax;
OJIOH YICHIH CTaHJAPTyyJaap JAaMXKyyldaH TOpHHH
OaliryymnaryyapH IIygapra Oaiibir I33IUTYYIdX;
TOPUWAH XyJallaH aBax aXuWiularaar caikpyysax;
XYYJAUHH 3TTI0UIH SICHIHH OMUIOTIHiHH OYPTIIIHIAT
Ouii OONToX.

Dnrasp OyTIHiH pedopM 3alimmTyit gyxai 6erees
3epar Yp HOJNee Hb Lar XyralaaHsl TypLIMA rapjar.
XapuH OOTMHO XyTralaaHjaa 3apuM ‘“‘ceper’ Helee
0aiix OOJIOMKTOU TYJT 3apMM 3pX AIITHIT XaMraajcaH
10001 OyIdr, yinc TepuaMiH SCOPTYYIRITIH HYYp
TYJDK, CAaHAAQUIIITa, XOPAKUIT Tajl A33p YIC TOpUIlH
MaHJIaiIa, 30pur IyTax Tai 6ac rapjaar. JKumm) Hb,
BAJIIOTHIH XaHIIUIH XyBbJ “XOBOX aijiac” HOENCOOp;
TOCBUIH TOJOBIOIT TaJ JA33P OPIOro0 “XO0COH XU~
AP AYYPraXK, 3apyiaa COHIOTYIO0A ‘‘Taanarjax’
YK XaBTTAUPYYIDK, TOHNCIZP; 3apUM  YHII XSHAIT
TOTTOOX OPOJILTION0 Hb HUHIYYISNTHIT TacalayysxK,
naannraaj canbap (maTaxyyH, axuiraad dpuuM Xyd
39X MAT)-bIT XSIMPAJL XOTIOX IPCII XYPUMTIYYIicaap;

Mongolian Economy

Makpo 30uiin
3acaulix
moz2meopxyynax
600/102bIH
00002UliH OHON,
3azeapunan
Xyy4dupy, yap
maxnbiH dapaax
Hexuen 6atidand
Hutiyayl 60mK
6aiiHa.
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Bymuyuiix
peghopmyydaa
wyypxaii
X3P3I2KYYMK
yadanayii
xoliwnyynaxad
Xypaax
6onsouiyli 201
3pCOM Xy4uH
3ylin Hb ync
mepulilH auiu2
COHUPXON oM.

TI9B3P, JOTUCTUKUANH CalOapbiH CYJI Tal yiaam Oyp
W1 rapcaap; Oapar Oyx camdapT yic TepuiiH Hellee
HAOMOAIIK, TOPUMH OMUUT aK axyWH HAKYYIUIH
CaHXYY MyyIax, ep Tel0ep HAMAIICI3p Oaiiraa
Oaifa CyyImiH KUYy XyPUMTIATIAK UPIII).

By anrasp dyxan pedopMyyabir myypxai aBy
XOPAKYYIDK Yafax Yy TIHAT Hb JapaaruiiH dyxai
acyynT oM. Hor 30HXMIIOX WTIO YHAMIIWI OO
“OMUMIH 3aCTHHH, A3CBA CAaHXYYTUMH XsAMpal Hb
TOMOOXOH PeOpMyyIbII apaacaa Jaryyjajgar’ 'K
Y39X BT IOM. YUUp Hb XAMpAJbIH YeJl H3H Aapyi
3acy 3anpyynax Laapajiaratail OyTiuiiH acyymiyyna
OJIHOOPOO HJT OOJDK, OJIOH HUUT PEeOPMBIH JICHIH YP
JIYHT OMIITOXK, OOTWHO XyTaIllaaHbl 30BJIOH 3YITYYPUHAT
JIaBaH Tyynaxaj 0dsmoH Oaiimar Tym px OapuryabiH
“ync  TepwmitH 3apman’  Oyypmar. Hor  €comnmoo
XSMPAJBIH YeI OYTHUAH pedopMyyI Hb YIC TOPHIAH
JAMIKIIAT aBaxX Marajyiajil ecier ax»?. XopB3d YYHA
IIyy[ UTIIBAI O0OTHIH JIUWAH 3aCTHAH XYHIPAHI,
XSMPaJT Hb JA93pX pedopMyyI NIyypxail XIparKuxI
TycalK MIIAX oM. [3X193 “Xsampan 6ac 60IoMKHUAT
Jaryynaar’ TACOH HHD HUTIAI  YHAMIUIMAT TOOH
MIMHKIITA3p 0aTairaakyysiacaH SMIUPUK VP OYH
XapaaxaH ajra.

CanxyyruiiH XsMpai Hb OYTIHIH pe(OpMBIH rom
ypbJiad IanTraan Ooimor 3coxuir 70 XerKuHryH
Oonmon xerxmwxk Oyii opHyyaan 1800-2010 oHbr
XOOPOH/T TOXHOIJICOH XSIMPAIYyAbIH TOOH 6reraen
ammmiaH SMIupuK TyBomHA [okmdH Hap (2021)
aHXJIaH cynaicaH. Tom Xxsampal Hb Oy THHIH pe(hopMbIH
XOPAKIWITHIH ypbIad HOXIeJ, MIANTraaH Oommor
ICOH TaaMmanial TYYBPHHH XyBbJ HOTIOINOXIYH
Oaifraar XapyyJacHbl 139D YJAC TOPUAH MHCTUTYIIAH
OpPYHOOC XaMmaapd XsAMpajblH jgapaa pedopm,
ymbepamyian (3aX 339MHAT TOPUHH OPOIIIOOHOOC
46JI06J16X)-1] YXPAIT rapax OOJOMKTOUT OHIIOIIK?.
TyxaiinOan, apauwicaH OpHYyHaa CaHXYYTHHAH
XSIMpaJ TOXHOIIOX Hb pedopM (mbepamwiax apra
X3MJK33)-1I OHIIBIH HONeeryd, IIX133 XsAMmpal Hb
yIIC TOpHIH TorTBOpPryi Oaiinan 6omon OYBC-ruitn
XOTOI0OPT OPOX MAra JIajibIT 6CTeA6T 0OTOOT FHIXYY
rajaaj, J0TOOA JapaMT Hb JMHH 3aCTHUT “OypaH
30TCONT XWH, TAMII XOIeJ CTPATErui XYpraadr
0O0JIOXBIT XapyyicaH. ©epeep X303, HAI Tai] Hb
OVYBC-ruiin pedopm Xuiix maxanT Oaiaar xaaui d,
HOTee TaJ Hb IOTOOJ YIIC TOPHIAH JapaMT HIMITIIAT
Ty 3acTHIH ra3ap IOPBHTOH pedopM, THOepaTdIal
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XUIDK Yajanryi Xounutyynaar 6aitHa. DHd Hb 3IUIHH
3aCTUIT AM33T X3B33p YII39K, JApaaruiiH XyHApII,
YHaJITaJl aMapXaH epTex Cyypb HOXIIOJN OOJIIOT axd?.

XapuH XsMpan TOXMOJNJCOHBI Japaa aBTOKpaT
3acarmai (YHOMIDXYH 3pX M3 OYXUH HOI XYHHH
3acamiaiblH TOTTONI00)-Tail OPHYYAbIH XyBbJ] SAUIH
3aCTHHH OJIOH canbapT Jmbepamunai, pedopMbiH
Tal J33p YyXpanT rapd, 3acTUiH Ta3pblH 3CPar
JKarcaan IyIJlaaH HAMAIZIYK, OJOH HUWTHHH TyHJ
4esIeeT 3aX 33MIMHI IPMKMX XaHanara Oyypd, yic
TOPUITH IITIDMHUNT 00PWIOX Marajiai ecaer OaiHa.
ABrokpar 3acruiiH raspeiH XyBbJ OYBC-ruitn
XOTON0ep, TyClaMK XYciX Mmaraaian Oara Oaimar
0ereej1 5HY Hb 33X 313/ YATIIACOH THOSPaTUIATIBIH
pedopM XHIX rajHbl 1apaMThIT Oyypyysiaar.

Witma aBTOKpar 5pX Oapurdmja CaHXYYTHHH
XAMpanblH Japaa dArdp Yycdyk Oomsomryi
HOXIeJ O0aliuIbIr Japax, XyBUHH alllUT COHUPXJIOO
XIPIMAKYYIdX 30pHIT00p pedopMmyyraac yxapd,
9IUIH 3aCTHUT MIIYY XaaNTTail, TOPUMH OMUHUT ax
axyWH HADKYYIMHT HOMAX XaHjuiaratail Oaijar
KD,

Onrap  0apuMT,  @KHDIANTAac  JYTHIXI
apaumicaH 3acarnanrail MoHroa YicelH XyBbJ| 9H)
yoaaruiH SAWMH 3aCTHUMH XYHJPIJI33C CypraMmx
aBd, OyTIHIH peopMyyaa nryypxai XaparKyyK
Yajanryd XOMIUTyyllaxag Xyprak Oon30mryi roiu
SPCIAIIT XYUHH 3YWII Hb YJIC TOPUIH allIUT COHUPXOI
Oaiixaap OaifHa.

“XycnuidiH karcaant”’ OyXWil OJIOH I1aac
Oatnaxaac MAYYTAH OOAJIOTBIH TOXHPTOOT HIyypXai
XUIDK, JIUIH 3acar, CAHXYYTUHH XYHAPAI Hb XSIMpall
00ITII00 JTaamykpaxaac COpruimk, 3aasan OYBC-
TUIH XOTOJI0OPT OPOXTYHII3p OYTIHMIAH pedopMyyaaa
0OMTOOP XMIDK XIPAMKYYIIX Hb HUHATAM, SIWIH
3aCTHHH JyHJ, ypT XyranaaHbsl TOITBOPTOH Oaiai,
YHJISCHHI 3pX alllMIT 4yXall Heylee y3yyiHd. MiiMa
0ozoro GONMOBCPyyIardu yac TOPHAT 9H TIPTYYH]
TaBbXK, 3AWICYH  [Iaapjuiarartaii  OyTIHIH
OOPWIONTHHAT XOHII TaBUX Oyc, XapwH OYTIMHH
©OpUIIONT, MIUHAIWIIMAT Xyranaa ajajainryd xuiix,
TYYH[ IIaapjuiaratail TOCBUHH OOIUIOTHIT 30PHITOT
X3IO3PIAP XIPITKYYIIX Hb Uyxal OaifHa.

OnuilH 3acrMiH TeleB Laallud XdpXdX Hb
TOCBUIH OHOBYTOM OOIOr0, OYTHHHH peopMBIT
X3p HIyypXail X3parKyyDkK dajiax 3cIX39C UXIXIH
XaMaapHa. m



Break Through to a New Future.
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SEIKO

SINCE 1881

SEIKO BOUTIQUE 1 Naran Mall F2, Seoul street SEIKO SHOP 1 Naran Point F2, Khuvisgalchdiin street
SEIKO BOUTIQUE 2 Naran Plaza F4, Chinggis avenue  SEIKO SHOP 2 Naran Center F1, Enkhtaivan avenue




3UNH 3ACAT

oyBC

IOH Cok XeH: MoHron6aHk 6oanorbiH
XYHAX3H COPUNTTOMN TyNrapu 6amnHa

Baiizanuiin
apeuUH ux
6aanazmaii
OpHyyo
3KCMOPMbIH
YHUUIH
€aenazaaHo
epmceep
6aiiHa.

!

Doutin  3aceutin  HOXYon Oaudan, YaAaulobiH
meaesutin manaap OYBC-eutin cyypun meneonecu
FOn Cox Xénmou sapuiynaa.

-OnmiiH  3acar, OH3HecHMiiH OpYMHI YJc
X0OPOH/IbIH XOPHT apra XaM:k33, reonoIUTHKHITH
TOITBOPryid  0aiiial  HOJIOOJICOH  XIBIIP
Oaiiraa 33 yen OYBC-rumiin 3yr3ac 0Ooasoro
00J10BCpYyIaryiaj siMmap 60/1J10TbIH 36BJIOT00 6I'Y
Oaiina B3?

-VMHQAsI HITOHT OHJpee ap4y, SMUKHH 3aCTHIH
COPrIT yhaamipairail Oairaaraac ramHa Opoc-
VYKpauHbl MOPTeJIOOHTIH  X0I000TOH  XAMmpal
Monron VYicaa uWX39Xd9H TOHOPXOWTYH Oaiiman
yycraon OaiiHa. DH> Hb MoHTOn VYickiH 3acruiiH
razap, MonronOankaHa OOMJOTBIH Japaax Xoép
XYHAX9H COHTOJNTHIT Tynrax OaiiHa. Hor Ttamaac
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9M33I OYJATT JOMAKIAT Y3YYIdX YY, ICBAI TOCEB,
rajiaaJi CeKTOPBII XaMraajaaxaja aHxaapax yy, Heree
Tamaac MHQIAUBIT Oyypyydaax yy, 3CB3 3AUHH
3aCTMIH COPTIATHIT Xamraanax yy?

OnmuifH 3acar X3333 CIPr3X Hb TOAOPXOHUryi
Oaifraa 4 Xo€p OpPOHTOW TOOH HHQIIAN KUIUIH
TYpII YPrakKIdX TelaeBTHi OaitHa. Tep 3acraac nap
TaxXJIBIH 3CPIT OOATOT00p AIMXKIAT Y3YYJICHHUH Yp
IyHA Mouron YIchH rafaan epuitH XaMK33 YIBIMK
HAMAIZIPK J33P33C Hb JIBIXUNAH XIMKIIH] 3937UHH
XYYTUIH TYBIIMH HOMOIJICOH Hb OPUHH JPriH
TOJIONTUNT WYY OHIep eprertdil Gonrox OaifHa.
YYHT3H 33parIpsa, SKCIOPTHIH IO HIPUMH alIurT
MaJITMaNBIH YH? 6cex Oaiiraa Hb 3PraH TeNeITHHH
OH/IOD OPTIUHI TOMOPXOM X3MIKIIIIP HOXOK,
HaallTail yp ereex aBuMpHa rax Haiijiara Tepyymk
Oyid. I'>xmP3 MoHron VYic THI9NT, arimuiIThH
MeUNIerT OJIOHTOO Op OaifcaH yupaac Oomnoro
OonoBcpyynaruu JAapaax 3YWIMHAT aHxaapiaacaa
raprax 0omoxryit.

YyHa, TecBUWiH anfaranbr Oyypyyiax OoOJoH
TOCBUIH XOPOHTOOp IAMXKIAT Y3YYI3X IIC3H XOEp
30PUNTHIT 30XUCTOH Oaiiinaap XxaHrax. DAuiH 3aCTHHH
IIOYPOJIBIH Yp Hesleer Oaracrax 30pUIITO0p HIMXK
OJITOX aJIMBaa TOCBUIH JPMKIIAT TYP 3YYpPhIH 06ree
30pHATOT OYJIATT YMTIACHH Oaiix éctoit. Upramunitn
0OUT OPIOTHII HIMAX 30PUIIT00P TITTIBPUIH 1001
XOMAKIIL OCTOX, ICBII XaBITalpyylicaH HUNTMUIH
XaJIaMKUHH X3MK33T OaHTBIH OONTOX HIMAITYYIX
Hb TOCBUIH anfar/uIbIl Oyypyysaax YUIIANIRSp XUilxk
Gaifraa axIblH Yp AYHT CYJpYyYJax yupaac Tarransax
XOpATTOH. YHHUHH ©cenT WHQIANBIH XYI39ITI
XOpXdH HeNeek Oaliraar MonronbaHk OaliHra
QKUIIax 0aifX Hb 3YHUTOH.

MeHreHH# 6OTIOTHIH Oallp CYypUIT 00pUIOX 100
0OIUT XYY Iaalu 3epar yrrarail 0ailx HOXIOIHHT
XaHTaX, MOHTOHUH OOIIOTON WTIAX HTIIIHUT
XaJraJK YIA9X Hb dyXal.

OnuitH 3acruiiH HexIen Oaimanm Tomopxoi Oyc
Gaifraa 4 3acruifH razap OYTLMIH €epUIeITHHH

TOMOOXOH 30pWITyyJaacaa yXpairyi, TeJeBIOCOH p
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YPI2IDKITYYIIH OypaH JOYYPRH
X3PIKYYIX Hb 3YWTHH. [IInH3wnuiir yin cyyperai
OONIOBCPYYIDK, XOPADKYYJIXdA LAr Xxyramgaa X
maapariar 94 TaBbCaH 30pHITOOCO0  yXapd
Oooxryit. OmOOTHITH TOIOPXOi Oyc HOXION Oaiaat
00pUJIeIIeX YelI OKCIOPTHIH YHHUIH ©CenTeec
YYIIT3M TIMDNTUUT AIUWINIAH 3AWAH  3aCTHIT
b 000X OHAep 6ceiTe]] XYPraxdl UHUIIICIH
IIMHAWINTY YAUUT 3XITYYII3X ECTOM.

Tyxaiin0an, 3acamiagbl CalkKpyylk,
Oyypyylax 3amaap OW3HECHHH Taartai
Oypayy/idX, TOTIIBPUIH  [IMHAYINIC — 3XJII3N
TOCBUMH OYTUMHH IOWHIWI XHUHX, TOCBUHH
XOPOHT® OPYYIANTHIH YIUPIUIATEIT OOJOBCPOHTYH
00JroX, OpJIOTBIH TATBApHIT IIATIANTal OOITOXK
CAaHXYYTHITH CalOaphIT INHY IATaH]] raprax 39pTruiT
Jypaax OOJTHO.

- MoHroa YiacelH XepeHTHIH 3aX 33371 A33p
ToM00X0H [PO xwmiiricon typuuiara 6ara yuup
O0ankyyasid IPO xuiix Xxyranaar XoHuuiyy/acaH rax
OILJITOJIT 0J10H HUIITHITH TyH] GaiiHa. bankyyabin
IPO-r amxuaTTall XUAX HH MaHAM YJCHIH YIHITH
3acarT XapX3H HeJ106./16X B3?

-bankupr  canbapeiH  mwEIwWIMAT  OYBC
IOMKIDK Oaiiraa. BaHKyy/I OJIOH acyymuIbr XaMapcaH
X3 X3/19H HIMHWIRIIUHIT X3p3KYYIIIX MIaapuararai
0O0JICOH Hb LIar XyrauaaHbl XyBbJl X3T JaBuyy OaifHa
ry»k OYBC-ruifH axiblH X3car y3caH. CTpareruir
AMJKWIITTa XOPIMKYYJIDXMUAH TYIX MIAT Japaaran
ANXMYYIBIT XUIX ECTOM.

Oxumit  J9mkuWHI ~— OaHKyyl — XyBbllaaraa
HUUTIN caHam OOJNTOXOOC ©MHe OJOH YICHIH
XOH/UIOHTUMH  ayIuThlH  KOMIIAaHMAp  aKTUBBIH
YaHAPbIH YHOJITIOI3) IIUHIAP XUIITIX X3PITTHH.
AXTHBBIH YaHApBIH YHAIID3 Hb LAp Taxal 3X3JICHIIC
XoHm MOHToI0aHKHAAC XJPITXKYYICOH, OH00 U
XOPATKIDK Oaiiraa ONOH TOPIUIH XOHTOIONTTIH
30XUITYYJIANTyyH OaHKHBI TalJIaH TIHIDI COProep
HOJIO0Neeryn 00IOXBIT Oatanraaxyynaxaj
NIAAIBAPIAX a9 XOJIOOTIONITOMH.

WitM akTWBBIH Y9aHApbhIH YHAITI3HUM Yp AYHI
VHIOCIOH OaHKYYIOBIH TalIaH TOHIDII XSIHAJIT
MIATanT sByynax OOJOMKHHAT MOHTOIOaHKHH]
raprax erex YyJIH29C XyBbIaar OJIOH HUMTI caHall
0onrox xyramaar XOHIuTyy/nax 36BJI6MK 6rceH. JH?
yrraapaa [PO xuiix xyraunaar 2023 oHbl 3ypraajayraap
cap 00JTON XOUILTYYIICaH Hb 36B MIHIABIp Oaiinaa.

MoHnron VICBIH XOpeHTMHH 3ax 3931 JI33p
ToMOOXOH [PO XWHTICIH TYYX 0Z00TOOp OanXryi.

aBIIUTBIT
OpYHBIT

Xyraraar XOWIITYyJICHaap HIaapJurararan
YPhAUMIICAH HOXLOIMUT XaHTaXblH 33PATLd) HOell
TOJIOBIIOTOO OONOBCPYYIDK aBaxX OOIOMXK OypIadK
OaiftHa. MOH TYYHWIdH, 30XHIYYIANTHH MIXHIWIAT
XOiX,  TONOOpHMHH  YaaBApPIYHIIHHH  OOIOH
393JIAYYIYMIH 3pX alrUir Xamraajnax TOrTOJIoor
Xyynuap OypIayYIdX Xyralaa rapd, YaHapryH 3331air
MIUHABIPIIXIN IIaapaiararaii HeXIedyyn Oypmax
IOM.

bankyyn [PO-roo amkunTrail XWiDK dYaaBal
SIUWH 3aCTHHH TOTTBOPTOM, XYPTI3MXKTIM, 3Epar
©COJIT X/] X3/I9H CyBraap ypT XyrallaaH]| XaHrarjaHa.
Hort, GaHKyy#blH ©OpHIH XOpeHTe O03XKCIHIIP
WIYY XSAMJ ©pTOrTdd 393JMWT XYBHUMH XO3BIIHJI
399NAYYIOX YaaBap Hb HIMOATAOHD. XOEpT, OaHKaHI
TaBUX XOH/UIOHTUIH XSHAIT HOMOIADK, YHI
KIDIaraa Hp WIYY WI TOM, TyHTanar 6oiHo. ['ypasT,
OaHKHBI XyBb HHUNIYYIRTYAUMH TOBIOPOT caapd,
JI0TOO]] 3acaryiajl, XAHaJIThIH TOITOJLOO CailKHUpY,
rajaajJibli ~ XepeHre opyyjnardiblH  MOHIOJIbIH
OaHKHBI canmbapT HITIX HITIN, XOPOHTe TaTax
O0JIOMK HIMDIIIHD.

- DH? OHBI IXHMIl 3ypraaH capblH Oaiiiaap
uHpasay 16,5 xyBba xypa3d. HupasubiH
TYBILHUHT OyypyyJ1axbiH Ty 11 MOHro10aHK siMap
apra XaM:k33 aBax écToii rak y3k 0aiina B3?

-UmmopTeiH  Gapaansl yHY ecceH yenm Opoc-
VYKpauHbI JalHTaH X0JI000TOUTOOP OJIOH YIICa]] XYHC,
9pUMM XYYIHUH YHD XypHauTail 6CCoH Hb HHQIAIBIT
xypaacracan. WMHQIAI maammn 9 eCex IKIIHHH
TypII X0€p OPOHTOH TOOH OaifX TeNeBTHH OaiiHa.

MoHron0ankan TOCBUWH IIMHX YaHApTai,
MOHI® HHUIIIYYJIdX YHI axuiiaraaraa 30TCOOXBIT
Oum SpTHIIC 36BIOK UPCOH. MHQIAIBIH XYIIIIT
YPT Xyramaas]| eepuiIerexeec COPTUIIDK COHOP
COPIMXKTIH Oaifix Xoporrtaid. llap TaxibiH ceper
Yp JaraBphIr 3eeipyymdx Oomrtorer 2022 OHBIT
QyyCTaJl X3p3DKYYJPX39p MIMHAABIPIACIH. MeH
TITIIBPHAH OO XIMXKIIT HIMCOH. MoHronbaHk
9Ar33p IIUHABIP OOJOH XOJeJIMOPHHH XOJCHUH
JOON  XOMXI9HI YyHAXIYH XHUUIIPX — TOXUPIoO
uHOIIIAL Y3YYI9X Yp HOJIeer caiitap TOOI0XK XsTHaX
écroii. MeHreHWil HUIITYYIDNT HAMAIIXK, YHUNH
OPTYYJIAT  YYCHK  OXAII03T MOHTOHHH OOIOTHIT
[aaly] XaTyypyylax Imaapaiararaii 6omox Oaiix.
Haammmi6an, MoHronbank WHOISIBH XYIIITHHH
Tamaap XUHIAT cyfanraaraa 0OJIOBCPOHTYH OONTOXK,
MOHIOHHH  OOMIOTBHIH  MIMHABIPTI?  AIIHINIAX
OOJOMKHHUT OYPAYYIIX Hb 3YHTIIL.

Mongolian Economy

YHutiH ecenm
UHNAUbIH
Xyn331m39
X3PX3H
Heneemx
6aiizaa2
MoHzon6ank
6ailH2a
axuznax 6aiix
Hb 3ytim3il.

>
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Motzon Ync
xapbyaHayii
UO6H XYH
ammaii, 30uliH
3acauli
3p23nm3o
opoozyii
Heeymali,
MOMOOXOH 30X
3331m31i Xepuw
opwaoe 33p32
6ycad ync opHbi
amaapxnbie
mepyynax 3yiin
Ux.

> -2022 oH rapcHaac Xoifu aMm.J0/IapbIH XaHII
0COXK, TOTPOrniiH XaHm cyjaapcaap 0aiina. Men
BAJTIOTBIH HOOI| XOMCOACOH Hb OH3HeC 3PXJI3r4 a3/
XYHA?Ip Tycu Oaiina. Ilaammpa  BadoTbIH
XaHIIWIH caBJaraaHbl 3pCANIMIAT  OyypyyJax,
BAJIOTBIH HOOI| Ouii GOJroXbIH TYJJA siMap apra
X3IM:K3I aBax Hb YP AYHTII B3?

- Monron0OaHKHBI Tajaaj BadlOTHIH HUHT HOOI|
2021 oHBI JOPOBAYTIIP CapA I3 XOIMKIDHIID
XypcHasc xoim 2022 oHbl XO0Ep CapblH ALCHIH
Gaitymaap 3.6 TapOym am. gomtap 6ok, 1.3 TapOym
am.1oJapoop OyypcaH. DHD Hb SKCIIOPTBIH OPJIOTO
MyyACaH, JOTOOJABIH 3AWNH 3aCTUH  COPraAT
9XIJCOIHTANH  XONMOOOTOMroOp  MMIOPT — ©CCeH,
MoHuron0aHKHaac TOTPeruiiH aM. JoLIapToi XapbIiax
XQHIIUHT TOTTBOPKYYIIax O0ATI0T0 X3PIrKYYICIHTIH
nryya  XonbooToil oM. MOoHronOaHKHBI Tajaaj
BAJIIOTHIH HUMT an0aH HOOLMHH XOMXK33 MUMIOPTHIH
X3PATIRAT XaHTax Tajaacaa XypaJalddTaH xaparaax
Oyit 6omoBu MoHTOT VICHIH MX XOMKI9HUU ragaaj
ep, UMIIOPTBHIH X3T MX XaMaapjbll Xaprai3aH 3Bl
XaHranTryd OaifHa. MM BamioThIH XaHII 3ax
393JIMIH 3apuMaap Xe1exX 00IOMKHUT MOHTon6aHK
casgxHaaC ONrOCOH Hb 3YHTIH OaiiB. Hyypcuuii
9KCIIOPT HOMATAYK Oaifraa OONOMKHMHT alllUIiaH
JIOTOOJIBIH BAJIOTHIH 33X /93D 30XHCTONH MHTEpPBEHII
XMIXK, Tajaajl BaJIOTHIH HEOOIee HAIMATIYYJIIXHNAT
Oou MoHro0aHKaH 1 30BIIOK Oaliraa.

lamaan Hex1eM Oaiigan Tonopxoii Oyc Oairaaruitn
199p 2023 o= TONOrIeX ECTON MX XOMKIDHUM Taaa
ep XypuMmTIiaracad. TuMA3C BaJTIOThIH HHTEPBEHII Hb
3aX 3390IMIH OTLIOM CaBJaraar 3eeJIpYyIdXa YUIIdX
€croil. ['afaa/i BaNIOTHIH XaHIIUIH X6/16JITe6H WIYY
ysAH XaTaH OOJICHOOP XYBHHH CEKTOPT Tajgaan ep
Tenbepee 30XUCTOM yAHpIax XeIIYYPIT HAIMAIIX
IOM.

-JaMiiH 3acruiiH XYHAPJIMIT JaBaH TyyJaxaj
3pAAC OasIrMITH AKCIIOPT 4yXaJl YYPIr I'YHITIIH).
JH3 yed YyJa yypxaiiH Mera Tecayya3 MoHroJ
Yac xopxoH IAMiiH 3aCTHAH IPIIaITIA OPYYJIK,
IXJIYYJI3X écToii BI?

-Mowron YiceIH yyn yypxaiiH canbap 601 snuiiH
3aCTMIH ©CONTUHH 3yTryyp Oeree[ Iaaimijaa 4 3HI
YYPr?? TYHIATIICIp OaifHa. DKCIOPTHIH TYYXUH
9IUIH YHUMH ©COJIT TOCBUIMH OpJIOTBII HOMIINYYIIK,
ynMaap map Taxjaac XOHMII YprauKWDK Oaiiraa
9AUIH 3aCTUMH XYHIPAT O3pXIIIUNAT MIHHABIPIX
OpOH 3aiir raprax erxe. Mitma, Oy ToNTon TOCINiH
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XOPOHI'® OpYYJIalThIH IIPIHA ©OPULIONT Opyyldax
aCyyIUTBIT XypAalTaid X3k Oairaa Hb Haamtai
YiI sBIan 0ereeji TOCIHIH X0Ep 1axh Y€ IIAThIT
IXITYYIIX3A TYNXdl Oonox yumprail. WHracH?Ip
Mouron VYiac SKCHOPTBIH YHUMH ©COINTHHH Yp
OreeXKUIUT XYPTK YaJax oM. I X133 JaH rasn alurT
MaJTMalblH HOell Hb XKW A3BLUIMIH Oaranraa
00K uyaaxryi OOJIOXBIT OJIOH YJICBIH TyplLLIaraac
xaprk OonHo. baliranniiH apBUH UX Oasnartail oJIoH
OPOH 9KCTIOPTHIH YHUHH CaBllaraanji opTex OaiiHa.
Mouron Vic 4 YYHUNT TOMpY rapaaryi.

WiimMa, Tyyxuil SAUMH YHUMH OCeNTeec OpK
HPOIX UX OPJIOTBII WYY OHOBYTOU 3apLyyIDK, YHUUH
capjaraaH] OpTOXIYWH TyJlJ MAaKpO 3IUMH 3aCrUIH
yxaanar Oomjoro OapuMTIax Hb 4Yyxan OalfHa.
Wuracuosp Monron VichlH amurT MaiaTMallblH
apBUH HX Oasfmar HUHWT MOHIOTYYYAaJ XOIXKHI
JOBUIMJI  aBUMpY, OOUWH 3acCrMHH  TOITBOPTOH
©CONTO XYPraX Hexuen 0ypasHa. YU X-bH 92imKuT
conryynb 2024 oHbl gyH1Iyyp 6onox yunp Mowron
Vic yprT XyramaaHsl O3pXIIINYYAdd IIHHIBIPIIX
0ar 06X CyypHUT Ouii OOITOXOJ YHIIIICIH OOTOTBIH
HMIMHAWIATYYUAT 30pUTTOH X3P3rAKYYIdX OOIOMX
2022, 2023 onyynan rapy upx OaiiHa.

-MoHroJ YicbIH 30UiiH 3acTHiiH AyH] 00/10H
YPT XyranaaHbl TOJ6BHMHI Ta X3PX3H IYTHIK
Oaiina. M1yy TOrTBOPTOM, XYPT39MIKTIH €C6/1TO]
XYPIXHIiH TYJI1 0y XHiiX écToii B3?

-Mounron VYicelH XynannaaHsl FoJI TYHIIYYIUHH
9IUIH 3aCTUIH O6CeINT caapax TeyieB rapcat. ['acaH
XO[MU 4 AyHJ XyralaaHbl OCOJITHIH TOJI6B HAaallTal
x9B23p OaitHa. MoHron VYncelH SMuiAH 3acTHIH
ron xejenrerd xy4 Oosox OroyTonroil TecnuiiH
TyHUH yypxaiiH yinaeapman 2023 0HOOC 3XJI9X33p
Xymoarayk OaiiHa. BHXAVY-biH fgoTOOA HeXIeln
0aiian HyypCHUM SKCIOPTHIT X3T UX XsA3raapiaaxryi
I'2K Y3BOI JIUMH 3aCTMHH ©CONT AyH[ XyralaaH[J
3ypraaraac JOJOOH XyBbJ XYp4, YPT XyralnaaHJ TaB
OPYMM XyBbJ] OPIUIANK IPUUMKHUX TOIOBTIMN.

Opren yrtraapaa a4 y3B31, MoOHron VYichiH
yya yypxail, Xe[1ee ax axyH, asulal xKyyIwial 33pir
canbapt 1uiiH 3acrHiiH acap ux 6ooMK Ouit. MoHron
Vnc xapplaHryil I6eH XYH amTail, 3IUiH 3aCrHiH
9PraNT3 OpOOryH HEOeUTdH, acap XypHaLTail ecex
0Oaiiraa TOMOOXOH 3aX 333/1T3H XepIL 39praJi33 OPLILIOT
33par Oycaj YIC OpHbI aTaapXJIbIl TOPYYIIIX 3YII UX.

OHs Oyx Heel O00IOMXKOO OYpdaH IYYpdIH
amMIaxbH Ty MoHron Yic GM3HECHitH OpYHOO p
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p caibKpyyaax XdparTdil. DHI XYPIIHA TONOepHilH
YaJBapryiyiMiiH  TOrronoor  GOJIOBCPOHIYH
OONTOK, aBNWraTail TOMIPX, IIYYX 9pX MIIAI,
3acaniajblH  LIMHAWIA OBXJIYY/DK, A9 OyTuumiir
XOIKYYI3X, Yyp aMbCrajblH ©6p4IeNTUHr XsHAX,
MaKpO CaHXYYTMHH TOTTBOPTOH OaifJIbIl XaHTax
qasax OOIOTYyYIbII XIPIMKYY/IdX Iaap/iararau.
OH> yTraapaa 3acrMiHH Ta3pblH YpT XyralaaHbl
XOIKIIMHH cTparerd Oonox “AsichiH xapaa 20507-
WIAT OYpoH JPMKK Oaiina. 3acruitn raspeH L1nHd
C3PrANTUITH OOUIOrO/ LAXHMM 3aCaArIAIIBIT XOTKYYIX
3aMaap XYHJ CypTIBIT Oaracrax, OYTIMHH 3epar
©OPWIONTUNT Yp OYHI XYPraX 30PUIT J3BLIYYIICOH
Hb CalillIaayTai.

-Onrepcen aepesayrdp capa OYBC-ruiin
TeJIeeJIeryIuiin aiiauiansid yesp OYBC-ruiin
MoHron1 yJCHII XapUyLCaH aKJIbIH XICTHHH
axjardy xararraii banepxu OYBC rtarBapbin
0OMJIOTBIH INMHAWINIL XaMTPaH aXKHILIAXaj
03.13H OaiiHa 3k MIA3TACIH. TaTBapbIH 001/10TbIH
IHHIYWI siMap canbapT maapajiararaii B3?
IHIXYY HIMHIWIIMIHH a4 X0J1060110.1 0y BI?

-Mownron VYicax XyBb XYHHH OpJIOTBIH andaH
TarBap PErpeccUB MIMHXKTANA (OPIOTBIH XAMXKDI
ecex TycaM HOIJOX TarBap Oyypax). XyBb XYHHIL
opiorei anmban TatBap (XXOAT)-aac Tomopxoit
XOMJKIOHHI OpJIOTHII 4eneernk Oaiiraa ydpaac
opiaoro Oararail XymMyycT Miyy ad Xoa0OIJONITOH,
Oara 33par mamianTtaid rak XK OoiHO. Bycmaap
opioro omk Oaifiraa OyX XyH HOT IIATIaJbH
apBaH XyBHIH TarBap Teipk OaiHa. 'arom HJLI
TOJIOX OPJOr0 I33p XA3raap TOITOOCHOOD ©HIOp
OpJIOTOTOI MPraAd) YHIYWIDK Oyl TaTBapblH XyBb
X3MK33 Oaracy OaiiHa.

XXOAT-bIH TOrTOILOOr TaTBapblH YHJCOH
3apuUMBIH JIaryy, eepeep X»1031 TArm OailjibiH
30pWITBII XaHrax YYIHI3C OHIOp OpJIOroTOH
XYMyycq MYy TaTBap HOOLAyyJax 3amaap
OomoBcpoHryit Oonrox xapartai. OYBC-raac
TEeXHUKMWH Tyclalnaa XYCCOHUM naryy MoHrona
VacelH 3acruifH rasaprail XxamMTpaH XyBb XyHHI
OpJIOTBIH  TaTBapblH  TOITOJLOOT  IIATIanTai
0omnrox, 00JIOBCPOHTYH OONroX XyBHIOApyyHbIT
cyminax OaiiHa. XXOAT-bIT marnanraii 60arocHOOp
OOrMHO XyraraaHaaa OpJIOTBIH TATI Oyc GaluIbir
OyypyynaxaJ TycajiHa.

XapuH ypT Xyraunaasgaa Oo0JOBCpOIN, 3pYYH
M3HA, J3A OyTdl 33par uyxan canbapyynan

3alUIITYH  LIaapAjlaraTaii XepeHre OpyyJalThil
CaHXYYXKYYJI3X, IYHJ XyralaaHbl ©CeJITUIH Heell
00IOMXX00 03XXKYYJIIX IIyAapra apra 3aMm OO0JHO.

-Mowuro. Yiac 34 TapOdym aM.10/11apbIH ragaaj
optii Oaiina. Ilaamma epuilH MeHe:KMEHTHHT
caiisKpyyJIaxbIH TYJ/1 IOYH/ aHxaapax éctoii B3?
OYBC wmamnaii yiacaa xereslep caHaja 00Jrox
mIaapajara yyedxryii rajigrt Ta uTrarii 0aiina
yy?

-MoHnron YiceiH ragaan ep cyyiauiH 10 xumn
TYAXYY HAMAIACSH Hb Yyad YypXalH TOMOOXOH
XOpOHTe OpyyJladT, 3acruilH Ta3pbelH  3337T3i
xonbooroit. 2021 oHx ramaax epuH HOXIeN
Oaiiian Oara 39par caiiKupy, TOCBHIMH ajJarijibir
CaHXYYXXYYJI3X133 3acruifH raszap 03719H MeHree
WIYY 3aplLyyiX, HUHT Trajgaaj ep TOHOPXOil
XOMIKIIH]I OyypcaH.

I'’xm33  xerkmwxk Oyit  Oycam  opHyyarai
XapbllyyaaxaJ XapbllaHTyil eHJep X3BI3p Oaiiraa.
Wit 3acruitH rasap TOCBUHH  aJiarjjbIr
Oyypyyaax, ypT Xyramaana TeceB 33D Hp3X
JapaMThir  Oyypyylaax — 30puiroop  OyTHuiiH
LIMHAWINI XUKUX, OpUHH yAUPIUIATbII CaliXkpyyax,
JIOTOOJBIH ©PHUIH 3aX 333JIMUT XeIXKyYJIdX 3aMaap
ragaaz ep Tesndepee Oyypyynax Hb 3yHTI.

MeH Momnronbank ramaan ep Tejbepee
OyypyyiaxajJi 4MIIdCOH OOANOro OapbkK aXuiax
X3pArTA  IOM. OVBC-ruifH  IBMKIBTTIH
X3PATKYYIAST XeTeJ0epuilH Tyxalli 0m00roop
apx Oapurung OYBC-raac caHXYYTHHH JOMXKIAT
Y3YYJIDX XYCOIT rapraaryi OaiiHa. m
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lagaap xapunuaa

C.lanxysar: Tes A3up rapax
rapy, 6on Kuprus ync

MoHeon-
Kupaus3 xoép
OpPHbI XO0POHO
awuanazdaazyii
Maw 0NoH
6onomx 6ull.

Monzon Yacaac bByeo Haiippamoax Kupzu3z yncao
cyyeaa Eponxuii koncynvin zaspoin mysuinuiie 2019
OHO 06pUNOH DMUUH CAObIH AAM 00712094, AHXHDL
anuun  caioaap C.lanxyaeuiiz momuncon. 2019
OHOOC X0Tlt 00106CPONT, AATAIL HCYYIUAAL, OHOYHb
oMY, apxue, IPOIM WUHHCUNIIHUIL CANOAPbIH
XAMMbIH AHCULIAZAAHBL YOOHZYIL Dapumm Ouuuzm
X0ép yJc 2apuln ycae 3ypaad daiina.

Monzon-Kupeuzuiin -~ X00pOHOOX — XAMMbIH
axcunnazaanst manaap Monzon Yncaac BHKY-0
cyyeaa Ony 662000 bypan pxm Dnuun  caitd
C.Ianxyazaac moopyynnaa.

-MoOHro/IbIH OH3HEC 3PXJIYMA T3P AyHIaa
(uHTeKMIiH caa0apbIH 3apuM Komnanu Kuprusan
cajnfap KomMmaHua OaiiryyjgaH  aMKWITTAil
axmlIak Oaiina. Manaii ax axyll HAIKyyaIa
Kuprusuiin 3ax 33351 rapax simap 00JI0MiKyyq
Oaiina B3?
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-Mamnaii ync Kupruszsg smuuH caiiipiH samaa
HIICH?3C XOMII JepBOH YIaaruidH eHIep 1931
XOMIKI9HHHN YYI3anT 30XHOH Oalryynarmiaa. Xoép
OpPHBI XOOPOHJ DIWHH 3aCTHHH OJIOH can0apbiH
XaMTbIH aXWJljlaraa epHex 3X3JC3H. MOHTon upraj
Kupruzsn 90 XoHOr BUBTYH 30pumMX OOJOMIKTOM
Oomk, YmaanOaarap-bumikek-YiaanOaaTapblH d9ur-
TN OIYYJ HUCIATTIH OONCOH. ASUDK 3yraanax,
IPYYT MIHIUMH YATUWITI) aBaxaap Kupruzwmiir
30pbK Oyl MOHTOJI MPTOAMIH YPCTa 4 HOMATIIO.

Onooroop MOHTOJIBIH JOJIOOH aX axXyWH HAIK
Kupruzosn yitn axwmoiaraa SXJIyyJICHUHA — JTOTOP
MOIIIIUIAIAH TEXHOIOTHIH X0€p kommanu, HAr bBCB,
XyJlaJIaaHbl HAT Oalryyara OaiHa.

busnec ospxmruny Kupruswmitn 3ax  333muiir
COHHMPXOX OOJICOH XdI XO9IPH IIaNTraaH Ouil.
Tonpyynban, MOHromuyygam KuUpruU3YYA Haupcar
XaHJJIAT, SMUIH 3aCTUHH XyBBJ HIIITTAU, 3ypraan
cast rapyd XyH amTail TOM 3ax 33311 I'3X MIT. p
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» "Wueckop BBCB" XK Kupruszsn canbapaa
OaifryymaH 3930MHHH  YHIUHIT3D  Y3YY/DK  9XI931
HOT JKHJI XYpaxryd xyrarmaann Tes Aswmitn tom 10
BBCB-b1n Har 6oncoH. Kupruz a9x canbap KkoMnaHu
Hb naamma  KaszaxcraH, VYs0ekucrann —candap
Gaifryynaxaap axwmiax OaitHa. ToBuxoHT00, OUI
raJHbBIH XOPOHTe OpyyJIardumiir Taraxajg aHxaapan
XaHIyyJaxaac TaJHa rajarmaa XepeHre OpyynaaiT
XUHX, TOpes OypuitH Oy TIArA3XYYH O0JIOH TEXHOJIOTH
9KCTIOPTIOX, Yyl YypxailH Oyc OyTIsrmsxyyHui
OKCIOPTHIT  HAMATHYYIIX OosoMk  Oaifraa Hb
Xaparnax OaifHa. MM 9HD YMIIIAIL QITYMH CaiiIbIH
saMI 2 aXyH HIIK, KOMIIAaHUYAA I3MOKIAT Y3YYI9H
XaMTpaH aXKUIUIax XdpArTail OaiiHa.

-Tonpyynban, siMap A3MAIAT LIaapajararai
O0aiina BdY? OJauMH caiiabiH s1aM  MOHIOJIBLIH
KoMnaHuyAbIr Kuprusuiin 3ax 333,11 XeJ1 TaBuXaj
sIMap JIMKJIT Y3YY/IK OaiiHa BY?

-CallPro xommanu Kupruz VYacax “Komnllpo
Koit [lxxu” canbap xommanua 0aiTyyink, TyC YICHIH
“KpIprei3renekomM” TOPHUMH OMYMIH KOMIAHHTAH
XaMTpaH Xapuiiaa xoj00o, 10Tyyp X0i1000 0010H
OYyAJarslH — TOBUMH  IIBIIMIATAT  YHITYHIr33T
Y3YYIOX UMD XaMTpaH a@XWulax OaiiHa.
Men 50 rapyit MoHrona axuiuuHTal KOMIaHH
KuprusuitH anTHel TOMOOXOH yypxail 0oiox
“KymTop”-1 epemaier xuitx O6aiina. MeH “Teco”,
“MoHOC” 39p3T KOMIIAHUHT HAPAIK OOTHO.

I'ax133 193px komnanuyabiH Kuprus nox yiln
QKUITaraa SKUTASPCOH T XIMIX3A 3pT OaifHa.
[Maammpx yin axuiularaar Hb TOITBOPXKYYJax,
OPTOXKYYJI3X TaJ 133p DITUMH CalIbIH slaM XaMTpaH
aXuIax OaifHa.

Kuprusuiin 3ax 33311 Trapax COHHUPXOJTOU
KOMIIAaHUYIBIT ~ Cyfairaa M3I93JUII3p  XaHrax
3opuiroop Mownron YiceiH "O¢ A Cu D" XXK
6omon Kupruszuitn "M-vector" XXK-uitH X00poH
XaMTpaH aXUIUIaX CaHaMK OM4ur Oairyyman Xoép
VIACHIH XyJajiaa, 3AUiH 3acar, HIMraM, MapKeTHHT,
Ou3HeC, 3ax 3937, XOPIMIATYMHH CyHairaaHsl
YUDIANT  XaMTpaH —axwiulaxaap TOXHPOIILIOXK,
XaMTapcaH M3/39, MOIPAIUIMKAH jnata Oaa3 Owuit
6onroxoop axuimnax OaifHa. TUHM33C Tyc YIACHIH
3aX 39904 Trapax COHMPXOJNTOH KOMOAHUYJ
maapaigaratail cygaaraa MdI33IU193 aBaxblH TYIX
"O¢ A Cu Oit" XXK-1 xangax 00JHO.

-X01600 a:x axyiH YMIVIZIIIP XIPXIH XaMTapd
Oaiina B3? Kupruzizc MoHroan HyTarmyyJax

0010MKTOIi sIMap TexXHOJI0TH OaiiHa B3?

-Kupruz xumcadpas angapraid, wmamr caiiH
HOTOOH Oairyymamxraid ync. “Tapoym wmon”
YHIOCHUH XOTOJIOOPHIH XYPI3HA MHHHWHA Oue
Kuprmsuitn ~ Epenxuitnerdursii  yyn3ax, HOTOOH
OaliryymaMyK HAMATAYYIDX YHIIN TEXHOJIOTHHH
TyCHaMK XYCCOH. DHD XYPAIdHI MOIHBI CYYITral
HUMIYYIDX, XOPCHUM MIMHXWUITIY XHUHUX, 30BIOX
YHITIHIT? Y3YYIRX 33Pradp XaMTpaH aXuiiaxaap
6omnoo. Tyxain6an, Kuprusumiin "Arpo opraHuk"
KoMImaHuir Monrong — Oaiiryymaxaap — OOJICOH.
HorooH 6airyynaMsk 3T Hb HAT Cyyirall TapHUXbIH
H3p Owmr. Mnyy 1orm JMKIST Imaapjjiararai.
Kuprusuiin koMmaHUiH TeJeelerd Xeaee OpOH
HYTarT XepCHUH cyJanraa Xuix axiiaa dXJIyYJICOH.
Tom »HY cymanraanjgaa YHIICIDK siMap TOPIHAH
ypramai ypryyiaax, apaiax Tajaap IyH IIHHKIIT?
OyXUil 36BJIOTO6 MAIIAIIAI, TEXHOIOTUIH JIOIMIKIAT
Y3YYIOX IOM.

Man ax axydWH XyBbJl MaxHbl UHUTIIIUNAH
“Apmaan” YYJAAPUAH XOHUHUT YpKYYIxon Kuprus
VIC MX39X3H a4 XOJIOOTION erner. DHY VYIIpUiH
Hor xyn S50 WMsHra opydM amM.jgoiuiap Oyroy
MoHTONT XOHMHOOC X371 JIaXWH YHATIU. “Apmraan”
YYiapuir MoHron HyTarmyyiaax smap O0JoMX
OaifHa B3 TOATHIT cynamk 3xacdH. Ogooroop 100
XOHHUT XOEP OPOH XOOPOHIOO COJHIIIION, YPIKII
CEeJIEKIIMIAH apraap MajblH YaHApBIT CalkKpyyaax
TYPIUIMITHIH 5KIBIT OXIYYIIX33p OONCOH.

Kupruz ynceiH razap wytruitn 70  XyBb
Hb YyyJlapxar, 3eeJIeH [IylaaH, MaHail OapyyH
aiiMryynrail  odpomioo Oaifranp, mar araaprai.
Onrepcen TaBaH capa Kuprussm 6oicon "Hccbik-
Kynb 2022" o0noH yACHIH asian KyyTuwIaldblH
y39cramHA YBC admruiiH 3acar papra Y.Ummon
OpONIOK MITIAN TaBbCaH. OHY yesp Monron
VrceiH OGapyyH Oyc HYTarT YHIJIICOH asILIBIH
MapuIpyT XOrKYYJIdX, KYYIUHH COJHILOX, IPYYIT
MDHAWIH asIUIBIT XOTKYYI9X, CYBHIUIBIH MU,
3aCNBIH Tajaap d5MY, SMHOIITUIH aXUNTHYYIBIT
JaTaBXKyyIaxam XaMTpaH KUIIIaxaap
TOXHPOIIYIOO0.

DupcT Hb X21m9x31 Monron-Kupruz xo€p opHbI
XOOPOH]I alIMIJIaraaryil Mail ojoH OOJOMXK OWil.
Men Kuprusz ync MoHTONBIH KOMITAHUY/IBIH XYBb/T
Kazaxcran, V30ekucran, TypkMeHHCTaH T35
Jynnan AsuiiH OpHYyH pyy Tapax Trapil OOJHO
T3MIATT 3PTII3IXTYH OaliHa. m
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byT33H 6auryynant
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TABAHTOMFOM-TALEY Y

YUIM3IUAH TOMEP 22

YYJAUAH XO0€p KMJ TapyHH XyramaaHn
JIDJIXHMN Jasiap epHe Oyil OJOH TYYXSH Yl
SBIAT Hb TI9BAP JIOTHCTUKHUH cagOapblH
a4 Xonborabr ynam eHaepT epreB. Hyypc racsu
9KCIIOPTHIH TaHI] TOM “X636p”°-T3H, ra3ap3yiH XyBbJ
XOEpPXOH XOpINTIH MaHail yiacam sHY canbap Oyp
9 ay XONOOTJONTOM araaJ CTPAaTeTHMHH HOH dyXaw
TYYX9H OYT?9H OaliryylnanThir €cayradp capbiH 9-H
AIMIIANTa OpyyJIaa.
bupnuiir Tapantonroi-I"anryyHcyxaiTbiH TeMep
3aMbIH HITHIHH aKWjIaraar cypBabkiaxaap OucoH
oJI6p TOBHWIH TIHIIPT OYpTUHX 4 YYATYH, Hap ori
J39PA3C TOOHOXK 0ailB. MOHIOI HH)XEHEPYY, TOMOP
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3aMUMJ AT 1 UM aaruM XanyyHJI MeH XYWT3H, CalXH,
myypraraii eJpyyadsn 9 uX OYTIdH OairyymanTsiH
KIBIT 30TCONTIYH OPHYY/DK 7133 TICOH  00moI
©OPHUIH 3pXTYH Tepik Oaifiaa.

Manaii ync Tpta 1955 oHm Xoiin, ypa
xmmd xombocoH 1111 kM Temep 3aMbir 3XY-bIH
TyclaMXKTail OapbX, alluIanTajg opyynk Oais.
Yynosc 70 xummitH f1apaa MMIOPT, SKCHOPTHIH
eHIep ad XOnOOornonToil Xoép Aaxp TeMep 3aMaa
MOHTONT MH)XEHEPYYZ ©OpCIOMIH XYd XejaenMep,
yp yXaaHaap WHHOBAIl IIMHT3H OapbXk dajyiaa.
Onoorooc epBeH XWIHiH eMHe Oyioy 2018 oHEI
Hailmayraap capj 3acruifH raspelH 242 nyraap b



3/INIH 3ACAT

p Torroon rapy, “MonronsiH TeMep 3am” TOXK,
“Opasnac Tasanronroit” XK xamrpan TaBaHTONrOM-
lNamyyHCyXaWT 4MDISNMIAH TOMOpP 3aMbIH TOCIMIT
YPIDAKIYYIRH X3parkyymsx “TaBantonroil temep
3am” XXK-wmiir Oairyymx OaiiB. MiHXYYy maacan
I23p OalicaH TecIMHT epeHXHd TyHipTrard “bomp
MHTEPHIIIHI” KOMIIAaHU OOJIOH TyCJIaH TYHITIIrd
yaa3cHuit 600 opunm ax axyiH Hark, 2000 rapyit
TeXHUK, MalluH MexanusM, 5000 rapyil uHxKeHep,
TEXHUKUIH aXUITHBI XYYUH uYapMaint, Huiit 1.3
T3pOYM aM.JI0JUTapBIH ©PTOr TIUTeep IOPBOH KHITUHH
J0TOp Oapbxk allUIIANTa] Opyyiuaa.

TaBanTONrOR-I"alllyyHCYXalUT YUIINIUIH TOMOp
3aM Hb MaHall YJICbIH aHXHbI HATJYT33p 33P3IIAIHIH,
yyn3Bapryif, xoép epree, 3ypraaH 3epier, 16
TYYPT3ii, Xarac aBToMar XopunionToi, sxung 30-50
casi TOHH a4aa T39BIPJIdX XYUUH yajgantail 233.6 km
YPTDKHIICIH TOMOD 3aMbIH LIOTI OYT339H OairyyranT
FOM.

OmHeroBp aimruiiH LlorTupuuii cyMeiH TeBeec
yparmi 10 km-biH 3aiig Oaifpmax TaBaHTONrOM
epreeHeec  [amyyHcyxaiT-lI'aHnMOI  GOOMTHIT
YUINI3C3H YT TOMOP 3aMbIH IXJIT TABUTILKAI.

Mamnaii yic 31 TeMep 3aMbIH TOCOI J39P UXIIXIH
YIC TOpXKUXK, XOOPOHJ00 TalL@H Maprauiax,
TOCIMIH aXJIBIT OJIOH JAXHH XJIYYIIXK, 30TCO0XK ECTOI
1 “IyTyy ajcaH MOTOi” M3T OOJITOH ramaacaap e/uii
xypcaH. Hapuitn 0onoH epreH napuruilH mapraasn
yIIC Tep, OM3HECHHH OYIDIINYYAUHH TyH/ ©PHOX
CYYJI33 MOHTOJIYYYy/ HATHUHUIY? “0poc, XyxaaruiH
Tar"yyn”’, “sX OpHOO Xyjajjard”’ 39prasp LOJIOXK
alXTap MX X3pyys OOk OaliCHBIT Ta caHax Oaiiraa
Ou3 73. DH® MAT X3PYYJI MapraaH, CaHXYYXKWIT,
XOPOHI'® OpPYYJIANThIH acyyalaac YYASH 31 TeMep
3aMBIT ANIATIAITA OPYYJIAXbIH TYJIA Oup 14 xKummir
3apIyyIKI).

Vyn yypxaiiH OyT?3TIdXYYH, 9pidc Oasiraa
UMIIOPTOJDK  TOCBOO OYPAYYIAT  YICHIH XYBbBJ
T39B3D JIOTMCTUKMIH XOIKMJI XaMIUHH uyXan
[OATHUT OIMIroXk, 3HAXYY TOMep 3aMblH aljaricaH
OOJNOMXKHITH OpTTHIH Taaap 4 Apux 00JICOH. 3apuM
9IUIH 3acard, IMUHK3PUU YT TOMEP 3aMbIl’ HAPUIiH,
OPreH LApUr X3M33H Mapranfaxryirsp 14 xunmitn
©MHO allMIIIANTAl OPYYJICaH 00T MOHTOTIYY/ XU
X3P X3MXKIIHUII OpJIOro, MOHIeH IYHI TOCOBTOO
Oypayymx OaiicHBIT OOmOK TOOMOOKII. MHrI
4 30ICCOHTYH TecIuiH epeHxuil rydpTrary “boxs
UHTEPHAUIHI TPYIII 6PCOIIeryryirasp COHIOrAI00

XOMD3H 0ac 11 mryyrmk Oaiiiaa.

I'hxa33  “bogb MHTEPHIIIHI™ 3HAXYY TeMep
3aMblH Tecel A33p Lap TaxalTai, Xl TraaluiH
xs3raapnant, Opoc-YkpauHsl JailH J3LACHH aMapryi
Yel TacpanTryd axwiiacaap TYYXdH OyTIoH
OalTyylmaiThIr aMKUITTal TyyCcrak 4ajukdd TI'ICOH
0071011 HPANTHIH @XUIUTAraaH]| OpPOJIILOX Yedp TOpxK
0aiiB.

TaBaHTONIOM TOMOpP 3aMbIH HIJITHHH ©10p
anbaH €CHBl AHXHBI TIIBIPIDNTUAT  IXITYYIIK,
HuiT 4700 ToHH Hyypc adcaH 50 ram TIpAr IyyT
JIOXMOT00 XaHTuHyyncaap [anryyHcyXailT 600MTbIr
30pUH 3aMjaa rapcad. I'pxa33 Hyypc adcaH rant
por BHXAY-pu ['annmon G6oomtooc Haana 3.2
KM 3aii oumx Hyypcd? Oyyiarax Oerees Iaail Hb
aBTOMAIIIMHAAp XWJI Taprax Oairaa oM.

[{aammgTemMep3aM X0100X OalTyyTaMKHITH 3y par
tecauiir BHXAY -tait Toxuponmox, “XsaTaablH 3ypar
TOCIHIH XYP3JIIHIIp” XUIIraxadp Ooncon. Upax
KUIUMH XaBpaac XONOONTBIH aXJIBII 3XIYYI3X33p
TeneBneceH rIyaruiir "TaBanronroit Temep 3am"
KOMIIAHUMH TIyWIpTrX  3axupan  H.Ynaamkaprain
xomk Oaitnmaa. Tampampa canyynaxag, BHXAV-
biH TepuiiH 3eBnenuiiH rumyyH, ['agaan xspruiin
caiin Ban UM eHrepcen HailMIayraap capi MaHau
yncax anbaH €cHbl aimunan Xuix yesp Epenxwii
caiinn JL.Oroyn-Opnauataii Famyyncyxaitr-I'anmnmon
OOOMTBIH TOMOp 3aMBIH XOJOOX ITHHT 3IPCIIH
TOXHPOJIIICOH OHII?.

TyyHWI3H TeMep 3aMblH XWIHHH YHI SBLBIT
30XHLYYJIaX XDILPIPUAT MaHall yic XATaublH
tantaii Oaiiryymax miaapmiararaid. Tuiimaac 1955
OHbl MoHron-XsaTagblH XWIMKH TOMOpP 3aMbIH
XUDALPIPT  HOMAIT  O6pWIeNT Opyylax — ax.
OH? XOMINIPAPT  HAMAIT ©6puwleNT Oopyylaxaj
aHxaapal XaHnyynax xycoutuidr YHX-piH papra
I"3annanmarap MaHaii yncan ecayrasp capbis 10-12-
HbI 0/1pyyAan aitmuniican BHXAY-bin byx Xsranbin
Apnein Teneenerunnitn Mx Xypnsie (BXATHUX)
baiinrsin xopoons! gapra JIu XKaueurynj raBuaj Oyid.
Men xoép TanbiH xoopoHAa 2014 onp OGaliryyncan
“Temep 3aMbIH IaMKHUH OHIOPOX TIIBPUMH XaMThIH
aKuiIaraansl Tyxail Monron YnceiH 3acruiiH rasap,
byrn Haitpampnax Xartan Apa YicelH 3acruiin rasap
X0OpOHBIH Xmap”-uir BXATUX anp Goxox
XypZiaH cO€pXOH OaTIaXbIT XYCCIH IOM.

Vr Temep 3amTall XO0NOOOTOW @XMyl Yyrasp
gyycaxryd. Hyypcsn Xumddp myypxail rapraxsiH
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Vynzeapeyii
memep
3amaap
ayaamaii
2anm map3e
uazm 80 km
Xyponax 6on
XOOCOH yed33
100 kM ya2uliH
Xypomaii aeax
6onomxmotl.

Ty — auux-Oyyarax  TEPMHHAIBIH  OapuIIThIH
QKJIBIH 3ypar TOCIUHUT HXIYY/DKI3. TaBaHTONTON
HYYPCHUH OYJIAT OpJ JA33p akmiax Oyl “DpmdHac
TaBantonron”, “OHepxu pecypc”’, OpOH HYTTUHH
emunt “TaBantonroi” XXK Tyc TychlH HYYpC aumx
MWDKYYPX TepMUHANAa OMPBIH XyTamaana 0apbx
ANATIANTA OPYYIax IOM.

OiipeiH 2-3 XKW AyycraHa X3MA3H TOIOBIOX
Oy H? OYX @XJIBIH Japaa yTr TOMep 3amaap 331 Taj
Hb 53 cast TOHH HYYPC 3KCIIOPTIIOX OomomxkTor. Miim
XOMIKIOHUH HYYPC TIIBIPIAXUIH Ty e1epT 14 rant
THPAT AsTyyIax TOOLOO Tapudd. DHD X3PIIP YACHH
TOCOBT KW AyHxKaap 44 cas aM.I0JUIapbIH TaTBap
TeBiepyyIax 6ereex BHXAY pyy skcroptiiox Hyype
T33BpUitH epter TaBanTonroi yypxairaac ['anmmon
6ooMT XypTan 47 am.omapooc 12 am.gomiap 00K,
TOHH TYTaMJl IOpeB TaxuH OyypHa.

TyyHwdH Temep 3aM OYypIH ammrianTtazn
opcHoop 2000 opurM OalHTBIH aXKJIBIH OANP NIMHIAP
Ouit Oomk, TaBaH ToNTOW OYJIAT OPJ OPYMBIH
YYpXalHyyIbIH OI00pIONT 2-3 JaXuH HAMAIIIHI
ranruiir Monron Vacen Epenxuitneru V.Xypancyx
HIIITHAH ECIIONIBIH Yedp OHIIOJICOH. MeH T3p033p
“TaBanTonroi-I amyyHCyXalT YUIIANUITH SHIXYY TaH
3am 001 MoHTON VJICBIH XOIKWJI J3BIIII, XOPOHTO
OpYYJIANTBIH TOMOP Cylac IOM. XOIKIHHH SHIXYY
TOMep 3aMbIT JlaracaH IMMHD aMbjpayi OWid OOk,
CYYPBILTBIH OYCYY[ MIMHAIP CYHARPISH, aKIIBIH
0aiip HAMAIIIIK, XOT, XOJIOOTHITH XOTKITHUT TYPIrITIIX
aMBJIPAJTBIH 3aM 0aliX O0THO™ X3M33H JypJICaH.

Hwiit 1.3 TpOym am.nommapoop OapbcaH yr
TeMep 3aMBIl OYpIH XYUMH dYajmaap alluriaxaj
caan Oomk Oyil japaarwiiH acyyaan Hb 3YTTYYP
oM. TeMmep 3aMbIH 1397, 004 OYTIMIH Oapuira
YICPANT, JOXUOION XOJ000, IPUUM XYY, XOIOX
OYpAIIPXYYHHI 3acBap 33pTHUAT MOHTOJ MHXKCHED,
TEXHUKUWH XUITHYY/ XapuylaH XUiX dagaMKTan
OoncoH. XapuH 3YTTYYpHUT  OHWJ  JIOTOOMO
YATIBIPIBIATTYH TyJ TrajgHaac 3axuanaaj OalcaH
gy Opoc-YkpanHbl acyymiaac YYI3H XOIIIOX
OYpPAIIIPXYYHHH — HWINYYIDAT — caatax  OaifHa.
TuiiMa3c 06p COHrONT XWHX33C apraryid 00ioon
Oaiiraa ramruiir “TaBantonroir Temep 3am” XXK-
nitH 3axupan H.Ynaamxkapran yuanpnax Oaiinaa.

Hoonruitn €cnonblH axuinaraansl fapaa ToM
map 3YITYYPT XOJI0OCOH TypBaH TaiT TIPAIT
H.Ynaamxapran 3axupiaap axiyylicaH canOapbiH
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caiil, 3aCTUifH Ta3pbIH THIIYY, COTIYYIYIUAH Oar
cyyn TaBanrtonroit epreeneec 18 kM 3aiij opmmx
XalpxaH 3epIeruiiH 3yr XeJeiee. Yyi3Bapryu
TOMOp 3aMbIH JIaByy TAJbIT YHAXYY OOTHHO asyuibIH
Ye3p MIIApCOH oM. OMHO Hb yyi3BapTail TeMep
3amaap 30puMx yen OalHra COHCOTIOX “Tyr Tyr”
TICOH JIyy YMM3), 3apUMIaa TaaT THPAT Tamax MiIT
30TCONT XHIOAT TIPXYY XOINTreeH OrTooC anra
00/k»3. Yym3Bapryid THATMHH yYUp Hb 3HD ax.
VYymBapryit Temep 3amaap avaarail TaiT TIPAT
mart 80 kM Xxypmiax 0on xXoocoH yemd? 100 kM
[aruifH XypATaid sBax 00JOMKTON T3HA. Harmyraap
39PANIDIIMAH  aHTWIAN) Oartaxk Oaifraa yupaac
YYHUIHT Iaraaj TeXHUK, TEXHOIOTHY Hb U CYYIUHH
YEWilH allWIIaiNThiH 3apaan Oarataid TOOTUAT YT
Tecen m3p axwuiacaH “‘bomp  wHTEpHAMHI’
TPYIIHUIH TOCON XapuylicaH 3axupan b.OpmaaH3dasp
XK Oaiiaa. MeH JOXHOJION XOJ0OOHBI TOHOIION
Hb 3aaBajl XYHUH OpOJIIOO0TOHN XsHAX Imaapjaiararyi
XaMTUHH CYYIIUIH YEUIH A3BIIMITAT TEXHOJIOTHUIT
aIAITIaH XaaHa sMap TAMTIN rapd Oaifraar XsHax,
YPBIUMIIAH COPTHIIX OomoMkTOH. [[aamiaan Baron
3YTTYYPHHT 9 ypT Xyramaasja amuriax, 3acBap
YUIUmiIrIs Oara XMHTIdX a4 XOJIOOTIONTOM ax.
Bansn 6aituibiH k03D GUIIEHT Hb 3YTIYYP 93P TIX31
95 XyBBTall MATHUAT TAHPOISP OHIIOIK OalicaH oM.

Hyypcuiir aBTomammuaap TI3BIpIdX 3apaal
TOHH TyTamJ 36 am.jgomnap Oaiiraa Oonm Temep
3aMaap HAr TOHH Hyypcuir 240 KM T33BIPIIIN
Oymaaa upaxa1 12 am. gosurap 60IHO T%K TOOIIO0JICOH
OaliHa. ABTO3aM JI93p anjgax OalicaH epTree
YypXalHyyl HWHHXYY ammr OoJroH “XyBuprax”
OomomkTor Oomkd3. [laanmmaa 30pumrd  T3IBIp
XHUAX 4 OypaH OosoMxkTol ranruir H. Ynaamxkapran
3axXupan XdJI9B.

“boap MHTEPHAIIHI KOMIAHH YT TOMOpP 3aMbIT
TaBbCAH XOPOHTO OPYYIAIThIHXaa OPOH/ “DpAIHIC
TaBaHTONTON” KOMIAHWUIH OJOOPIOCOH HYYpPCHHN
10 xyBuMr TaBaH >KWIMWHH XyTralaanj aBax IOM.
Oepeep Xam031, HYYpPC HHWIYYIIR TOMOp 3aM
TaBUyJaX OapTEPUITH TIP3 XHUHUTIHKII.

WitHXyy MOHTOIYYYJ ©€6pCIuiiH rapaap OyTI3H
OalTyylcaH aHXHBI XOM339X TOAOTTOJITOH, TYYXIH]
TOJl MOPOO YIIJIICIH TOMep 3aMTail 00Ju100. “3am
Jarax Xerkui MpH?” Tomdr. ['apaanaacaa rapcan
raH 3aMyyablH adaap MOHTONBIH 3AWAH 3aCTHIH
ypcrai 3puuMKHX I1ar alcyil. m
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banp cyypb

C.BAMBALLOI'T

3am, masepuliH
X62XKNUUH calio

-14 xwmmiiH Typm OapuHa, OapuXTyll IBCOH
X3pYYa MapraaHtail GalicaH Temep 3aM Hamaiir 3am,
TIIBPUHH XODKIHIH caiii Oomoon ymaaryi Oainxan
MIHXYY allinIaiTas opiioo. Yr remep 3am 6011 MoHron
VICBIH 3KCMOPTHIH IO YUIIYIUNAH, XOI KU 3BT
Malll TOM XyBb HIMSp OpyyllaX, OOTMHO Xyrarjaasjaa
TOCBHITH OPJIOTHIT HAMAIJIYYIIdX a4 XONIOOorIoToi. MeH
OMpBIH UPIIOYI]T SHD 3aMaap UMIIOPTHIH a4aa T33B3p 4
XudrPHY. TeMep 3aM siMap MX XOpIrTdil OaiicaH oM
09 MIITUIT TyH yIAXTyd MOHTOTYYYI HYI99P3d XapK,
MIIp3X OOMHO. YiIc TepuauitH 14 XKl yprabKUiIcH
TOMep 3aMbIH X3PYYJ MapraaH 3L3C TaBULICAH 671ep
Oormxk GaifHa.

3yyH, OapyyH YMIIIMHAH 00COO TeMmep 3am,
bormxan, Xanru-MaHpanmslH —TeMep 3aM  33par

TOMOOXOH OYT33H OairyylasIThIH aXITyy/IbIT SpUUMTIH
XHUIDK X3PIrKYYIIX33p TeNleBIex Oaifraa.

OtippiH yen Tymramaak Oaiiraa acyyman 0o
XaHrn-MaHJanelH TeMep 3aMbIH XWJI  XOJIOOJNTHIH
IPTUAT  TOJOPXOMIOX FOM. XU XONOONTHIH IRIUHAT
TOZIOPXOMJDK Yaiaxryid 00 OoH TIpOyM TerperwiiH
XOPOHT® OpYYIIAIT, OYTH Oairyynaint yp ereexee
erexryil. boruHo xyramaann sHaxyy 200 rapyit km
TeMep 3aM OapHIIaX ayycHa.

Men 3yyHOasH-TaBaHTONTON Temep 3aMbIH XM
xooonteiH  acyymier OXY, BHXAVY-pH 3acruiiH
razaprail ApbK TOXHPOJIIOX Iaapiyiararail. OHd Oyx
acyymibIl IIMIIX oM 0o Temep 3amyyrlaap adaa
TIIBIP Malll Xyp[aH SPrauiTyl OpXK, adaa TIOBPHIH
ramaa 4 6aracax OOJHO.

X.TAHBAATAP

Yyn yypxat, XyHO
ylndespuliH catio

-MoHromuyy1 Mapraifax XOOPOHI00 TalANTYH
HOTIK, 30PHUITIOON X660 XUIDK Yaiaxryid axui
9K OalXTYH MYITUIAT OMIronoo. Y YHUHT Ta/IHa, IOTHBI
OJIOH XYH UM Oaiiraa. THIMA3C 5H? TOMep 3aM 36B
JIOXHO OOJDK Oaiiraa roM. MOHTOMYYY/ 3T XUHBAI
0OMIOT MYATHIAT XapyylicaH OyT9H OANTyy/IAIThIH aKHIT
601m100. Yy yypxaiH TOMOOXOH TOCIYYT 133D U IICH
Maprajiaaj, Tamaan 0aiiX Hb IMAH 3aCTHMH Malll
UX aljiarianTaid rIIruir oMarox X3partai. Y yHHMT
TaBaHTOJTOMH TeMep 3aMbIH acyyylaac Xapriaa IIyy
pi )

OmuiiH  3acTWH  yp HeNee XaMIMiH dyXal
ABTO3aMaap HYypcad rapracHaac TemMep 3amaap raprax
Hb AMap a4 XONOOTIOATONH OOMOXBIT MOHIOMUYY
oiirocoH. ToHH TyTama TaB JaXWH XsMJ ©pTreep
rapHa. buji TOHH TyTam1 10100ro0c HaliMaH JIoJiIap Tk
TeceesDk OaiicaH 60J1 eHOeTHIH XaHIIaap TOHH TyTaM|
12 nonmapsiH epTreep rapraxaap 6aiina. Manpax eprer

3apiaj, IIaTaxyyH TOCHBl YH? XOIOIMOpPHIHH Xelc
HAMDITICH 33PAT OJIOH 3YIAII HOJIeeIk Oaiiraa.

[ap TaxjblH yen Xull TaanuiiH Xsi3raaprairaac
YYZ2H XOE€p KOHTEHHEp OpyyiDK MpIXUMH Tyi[ sMap
uX O9pxuman yuupd Oaifnmaa. I'91am 513 Tom OyTa3H
OaiiryymanTbIH XKJIBIT XUAXYT XU TaaHiH, XOPOHTe
MOHIOHMH OdpXIAN TyH HX OaiiCHBIN Maml caifH
oinrox Oaifraa. TuiiMa3¢ 9HY TarIpama YT TOMOOXOH
OyTH OaliryyJanThlH aXJIbIl XHIDK TYHITIICOH
XYBUWH X3BUUTMMHXIH] TaJlapXcaHaa WIBPXUIIbE.

TaBaHTONTOIH yypxaii 00 MaIll OJIOH JKHJT allIUIIIax
HoelT M, 8.3 TapOym HeelTsH, YYHC 53 XyBb Hb
KOKCKCOH HyYpc. XK 40 cast TOHHBIT TapraHa rax’np
Malll MX aIlMrTail. DH? TeMep 3aM aIluIIAITajl OpCHOOP
9KCHOPTHIH Toneryereer 30-40 cast TOHH Xyprax OypaH
00JIOMXTOH 00I17100. MaIIYK 3aM, TIIBPHUIH XOTKITHIHH
saMTail XaMTpaH 36B 30XHUOH OalTyymanTan Opyymx,
OHOBYTOM TOJIOBJIOree rapraH aKuiIax O0HoO.

Y.XYPI/IBAATAP

J0ulH 3acae,
Xe2XXNulH catio

-TaBaHTONTIONH TOMOP 3aMbIH AXKIBIT 14 KIIMHH
emHe, Epenxwuii caiin C.baspbin 3acruiin ra3pbid yen
IXITYYIDK OaticaH. Y. XypancyXuitH 3acTHitH ra3peH el
QKIIBIT Hb JAaXUH IXIYYIK, 0100 JI.OoyH-OpmHuiin
3acruiid ra3pblH ye/ alumianTaj opyysuiaa.

XaMIuiiH Tol Hb 9H? TeMep 3aM MoHron YiceH
9KCIIOPTOA YyXaJl HOJIee Y3YYIIHD. DKCIOPT HIMATIBA
BAIIOTBIH  HOOI HAMAINIK, TOrPeruiiH  XaHII
TOTTBOPYKUX OOJIOMK OYpIIaT. DHD Oaiimai 3pradg aps

TYMBH]T YHUIH ©COITOOp IaMKUH XYPIAT HHQIIIIBIT
XazaapraxaJ[ Mall 9yXaJl YyparTo.

Yr Temep 3aMBIH QXKW 1Aaliaa YPraDKWIHD.
bypsH XyuMH 4amnmaapaa aXwuUlaxag Xo€p KU
OpUMBIH XyTallaa Mmaapiaratai 0omoB yy. Xo€p
VICBIH XWJI J139p HAIIOM @KW XUUradH3. Mpax Hor
JKWIAMH XyraaaHj TaBaHTONIOM Temep 3amaap
TaBaac 3ypraaH cas TOHH HYYPC Tapax ypbI4HICaH
TOOI00 I'aPracaH.
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J0uliH 3acaay

-Manaii aiiMraap JAMKHH OHrepaer
3ambapaaryil TI9B3p JOTMCTUKUHH acyyaal 3MX
IPTIPA  OpK, Oaifrans OpuMHA 330T3H  OYTIZH
Oaiiryynant Oomnoo. Yr Temep 3aM OMHEroBb
aiimruita Lortipiumit, basa-OBoo, Xan6ora cyMbeiH
HyTraap AaiipaH eHrepu OaiiHa. DI TOMep 3aMbIT
OyTosH OOCroXoA TYrI3MAI TapXalTaid ammrT
MaJTMall aluriyynax >KypMbIH Jaryy Xyaar ycaa
alIUIIyyaax, Maldua api Hprag HYYIdd cyyraam
XUHIar 3aMm, Oaifplutaa eepuiex 33prasp Oyxuil i1
00JOMX00POO AIMKIDK XKUILIACAH.

Temep 3amMbIH OYTI9H OaliryynanThiH yel razap
IIOPOO alIUMIIAacaH Xd3CIYYAd Iaamjgaa HeXeH

-X9BIBI MBI TapcaH  MOIA3AIUIYYAI3C
Xapaxaj 0I00roop H? TOMOp 3aM XHIHHH 000MTOT
XYPI3rYH, Xl m93p Oapuriax MIHDKYYIDH adqux
OaifTyymaM>KHifH 3ypar Tecen 0313H OOJICHBI Japaa
VIIICOH TOMOP 3aMBIT OapHHA T'NK MITIIIDKI).

lamyyncyxaiit-I'anriMos; G00MTBIH allb IPTIZP
TOMep 3aMbIl raprax Tajaap Xo€p YJChIH 3acTHHH
razap, XOI0OTIOX saMI, areHTIIATY Y/ SIpHa XAJHJIIAT
YPTIIDKITYYIICOH X9BI3p OaitHa. JHAXYY Spra XAIAIIRI
AIRCIYK, XATHHH O0OMT I33p ayaa IIADKYYIRH a9iux
OalryynmavsKuir Gapux yin axmmiaraa upax 2023-
2024 oHOOC XIPITIKUHD TICIH OaiicaH.

Yyuaac y3Ban 2024 onsl a113¢, 2025 oHBI XaBpaac
TOMep 3aMaap HYYPC TIIBIPIIH IKCIOPTOI raprax
VI aXmniaraa axynx oomontoit. MeH TaBaHTONTOHH
OpA A33p HYYPC a4uxX TOMOOXOH OalryymnamxuiiH
3ypar TOCIHHT OOJOBCPYYIDK, Oapuira yrcpanThiH
QKU OHTOPCOH XaBap XK. MiMaac anrasp 10

-Hyypcas minyy Xyprman 0Gereei MX X3MK33I99p
TIIBIPIIX OONOMIK HIITAPK OaitHa. TrIBpuiiH 3aprat
Oyypax, Oaifraib OpYMH JaXxb Coper Heiee Oaracax
39par a4 XomOormontoid. [mxmId XATaublH TeMep
3aM HapuiiH Lapurraidl yupaac XWil I39p 3ailIuryi
IIIDKYYJI9H Q4T XUHX maapanara ouit. ImwokyymsH
AQUUX TEPMHUHAIBIH OYT?9H OalryymanThlH —axuiI
XUUATADK Oaiiraa 9H? ye/ XaMTHitH rofl Hb TePMUHATIBIH
XYUMH Ya/UIBIT Malll CailH TOOLOX XMHX X3PArTHH.
WX XaMK92HUM HYYpCHUMI HIMDKYYJI3H auuX ydypaac
XYUUH YaJUIBII XaHTanTTail X3Mk9HA  Oaiinrax
X3pIrTHi. 3aMbIH-YYAUNRH OOOMTBIH ayaa eprejer
KpaH OaifHra 3BIPPAAT T AYTYY, YaHAPTyH, XY4uH
YaJUIbIH XyBbJ Myy TEpMHUHaIBIl [amryyHcyxait
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COPIIMT XMHX 3almmryid maapanararail. Man,
XYH aMbTaH YHaX OCOJNOX TOXHOJION rapjar
ydpaac razap MIOopoo aIlUIIacaH KOMIAHUYJ Hb 31
TOMOD 3aMbIH HAp XYHIMUI YHarairyi, XyyauiH
Jlaryy HOXeH COPIIAITII €C KYPMbIH Jaryy XUix
Jyycraacail Tk Xycak OaifHa.

AHXHBI 3yparT Mal, aMbTHBI Tapl, rapam
OJIHBIT XMIX?3p Tycraca. ['3Ta11 0100 XuiicaH rapi
XOOPOH/BIH 3alf X3T3pXuil Xon, IPHAYY HaMXaH,
TOMI? Oarraxaapryil 0ailHa THCOH LIYYMIKIDIHAT
MaTduA XK Oabiraa.  [9xa33 9HY acyymisr
XOOPOHA00  XapWilaH  SPWINAX,  MAaTujblH
XYCHITHHT IIMHIBIPIAHD I9K Hailnax OaliHa.

OyTimitH OGaifryymavkyyn OapHriax —amimiainTaj
opcHBI qapaa Oyroy 2025 oHOOC OHI BHIXYY TOMep
3aMBIH Y aIlTHUT XYPTIX OOIOMKTOM.

Tyxaiitn yen BHXAVY-biH HyypcHUil 3panaT
XOpATIPd, YHD XaHm sMmap Oaiixaac xamaapd
TyXalH OHJ XMW XOM)KIOHUH HYYpC Taprax
9ajiax BY TIIOT Hb TOIOpXoi Oorox oM. Omooroop
OuI 36BXOH YT TOMOp 3aMbIH TIIBIPIDITHHH
OOJOMXKHT T39I XOMIKIPHUHN Tajaap J spbx OarHa.
boxut OGaiimanm mPdp HYYpCHHHA auymit, Oyymrair,
TOMOD 3aMbIH TAIBIPINIT, XWIHMAH HIBTPYYIdX
XYUUMH 4ajal, XyJaJljJaH aBard OpHbI 3pAAT
X3PArLd3 39p3r OJIOH XY4YuH 3yiimac 2025 owa
9KCIOPTOA Taprax OOJOMIKTOW HYYPCHHH X3MIKI?
HApUIH TOHOpXod Oomox yumprail. Temep 3ambir
Oapex OYpIH aIUIiIanTtajy oOpyyICaH HOXIONT
HYYPCHHUH TIIBIPIDITHIH OpTer 3aphai Oyypax ad
XOJIOOTIONTOHN 'K Y39K OaifHa.

600MT J193p OalTyymK OONOXTYH.

Janaiin rapuryif MaHail OpHBI  XyBbA J9I
OyTHuMiiH OyT33H OalryynanT mail yyxai. ToMOOXOH
OYT3H OaliryymnaiaTblH TOCIYYIMIT YIC TOpXKyyDK
O0oMoXIyl 9K oinrox x»>partait. Temep 3am Oapuna
71T MoHTon YICBIH CTpaTeruitH TOMOOXOH OyT33H
Oaiiryynant oM. THAMAIC YT acyymuibIr yIC Tepeec
aHTH] Oailirax, TOJOBIOCOH 3YWIICID XIPITKYYIDK
XUHX XIPArTOi. DHD XyralaaHj MOHIOMYYYI TOMEp
3amMaa OapbcaH OON XJUHPIH XOMXKIHHUH HYYpC
IKCTIOpTIOX OaiicaH 0Oon? OHrepceH Xyralaasa
JRIXUAH TYYXMH 97MIH YHO Maml eHjep OaiicaH.
OHp XyranaaHbl ajjarjacaH Oonomx Oaifraa. DHO
anJiaanyyaaa JaxuH JaBTMaapryii 6aiiHa. m
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vapcvwlr opnyynax TexsHonoru
3PUMMTIN XONKIK 6aUHA

YY/UiiH XO€p Uil rapyi Xyrauaasz 1ap TaxJIbH

yIMaac —Tacanjgaaj OalicaH MaHal  YICBIH

HYYPCHUIM D3KCIOPT HAMOLIYK, YPI XOpLIMIH
TaraH aB4 Oyl HYYPCHMH X3MK33 3HY OHBI TaBIyraap
CapbIH JTYHZAaC 9XJI3H OTLIOM 6COB. XSTaIbIH YIIC TOPUIH
OaliUTBIT QKUITIABATT OMPBIH UPIIAYHA KOKCKHIX OOTOH
XYp3H HYYPCHHUI allb alb Hb 9P3ATTAH Oaiix XaHmmara
Ol

“Coal Mongolia-2022” gyynransl yesp "MoHron
Hyypc  accommai'-uidH  [YHIDPTMX  3axupan
K3omkapran 2022 oHg MOHIONBIH  HYYPCHHIA

SKCHOPT I'yd rapyii cas/ToHH-T XYpaX OonomM:k Oypacan”
mB. Xapud Monron Yic yprt Oyly AyHZA XyranaaHbl
HYYPCHHH 3KCIIOPTBIH HPIAYUID X3PX3H TOCOOTK,
HapUifH TOOLIOOJION CYAAITaaH | YHI3CI3CIH TOJIOBIOro0
OONMOBCPyyNICaH yy Iy acyygal aHxaapalq TaTax
OaitHa.

Manaii yicblH HYYPCHHMH IOJI 9KCIOPTIOrY OpOH
BHXAY XypsH HYYpCH?3C Tarrai3ax OOIOTHII IHar
Jlapaataii XoparKYYIDK OyHH 133D KOKCKUX HYYPCUHT
TOJI TYYXHH 37133 OONrofior TaHTWiH YHIABIPIAI Hb
XYMMIIaHa I'3K SIUNAH 3acardus Y3k OaitHa.

BHXAY-p  ramruiin  xopanms  cyymiH - 20
HKIJT TacCpPaTryd ecexk, HAT XYHJ HOOIJOX TaHIMiH
XOPIMIIAIIVP JAIXKUNAN X0EPT Onumra»K OaitHa.

lauruitn X3panmer UMHXYY HAMAIAYYIDK Oyi rom
XY4HH 3YHI Hb OapiwirsH candap. BHXAVY-n casxan
OOJICOH VI XOIUIOX XOPOHTMHH XSAMPAIbIl BIUHH
3acardu]] yid XeJJIeX XOpeHTHHH HUILTyyInT Hb
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Xamad ync

2050 oHO

Hyypc mepeay
anzapyynoae
mexHono2uyobiH
X3paanae 30

Xyeb 6yypyynHa.

9PIITIACI? AABCHAAC IMIATTTAANICAH THK TaiIOapacaH.
AHY, Ux bpuranu, Anon, BHCY 33par mamxuitn
TOMOOXOH IUIH 3aCTYY/IbIH JKHUIITMAC XapBaji TAHTHIH
X3PAMIOHUN OTTIOM ©CeNT 33 IIT XYPBAT 33X
39371 XaHACHBI YAIMAac yHaX, 3CBA TyXalH IT 33P0
TOITAOIT YWT XaH[JIara @XUrIariiar oM. O Yur
XaHjiaraap OapumrkaasiaH Teceense naammn BHXAY-
bIH TaHTUIH X3pondd CyYIHuiH 20 KUTMAHXTIN KA
XOMIKIIMIP 6COXeopryii OarHa.

YYH33C TaJiHa XSATaayy/IbIH TOITOWHBI OBUMH OOMK
Oyii acyynmanm 00l HYYPCTOPOrdWidH JiaBXap HCIUHH
sirapibiH oprit yewidr 2030 oHooC emHe JyycraBap
6orrox. J[pnxuiiH HyypcTeperduiia 30 XyBUIAT JaHTaapaa
surapyyspk Oyt Tyc yic 2060 oH rax911 XYTIBMKHUIH XUIH
SUITAPIIBIT TAMIX 30PUIIT TaBbK, OATaih OPYHH]T 3T
1[PBIP TEXHOJNOTHIH JI31 OYTIMIH XOrKW 16 uX Has
aM.JIOJIIApBIH XOPOHTO OPYYIAIT XUHCHH.

Hyypcreperumiin  straprnaapaa 3puuM — XYYHHA
canbapblH Japaa OpIOr TaHTHHAH YHAIIBIPIN 4
pedopm XuiiK, Xasriaa TOMpee JaxXuH OOJOBCpyyiax
TEXHOJIOTHIT XOrKYYJI9X aXJIbIl 3pUUMKYYIDK3. 2015
OHJI HAT TOHH I'aH YAIB3pIaXa 660 Kr Hyypc miaraaaar
OGarican 60 503 y3yymant 2022 onn 30 XyBuap OyypcHbI
13p 2015 onp 88 MsIHTaH TOHH XasT/an TOMPUNT TAXUH
GonoBcpyyipk Oarican 6o 2022 oHn 233 cast TOHHBIT
JaxuH OOJNOBCPYYIDK OaifHa. OHTepcoH TaBaH KM
rapcaH yT eepwIeNTHIT Iaalliy YPraDKIYYIdX aBaac
upax TaBaH xuia kw1 Oyp 300 cas TOHH TaHr JaxuH
aIlITIax IOM.

BHXAY KoKCKHX HYYPC X3P3IIIAI TEXHOIOTHOC
ragaa “Electric Arc Furnace” Oyroy xasrman Tempee
JaxXuH OOJIOBCPyyNIax TEXHOMOTMOP TaH YHIIBIPIYIAL:
OH? TEXHOJIOTM Hb KOKCKUX HYYPC IIaTaax TeXHOIOTHOC
TypBaac JIepeB JIaxuH Oara HyypcTeperd surapyysiar
YyHaac rajiHa 14 19pOyM J0IITaphIH XOPOHTe OpyYIalIT
OYXHii HYYpCHIT ycTOperdeep Opiyylax TEXHOIOTHIHH
CyJaqraar SXJIYYACOH 0ereex 5HY  TEXHOJIOTHHH
HYYPCTOPOTYHIH SUTapyyJIajT Tor 0aix FoMm.

Oy Tanaap “Mira Mongolia” cynanraa, MyIIUIHiH
¢upmuiie  cymmaad 1l Xanraii “XsraapH HYYpCHUMIA
X3pInmd Oyypax Hb TOIOPXOM 00icoH. TexHONMOruiiH

TOMOOXOH IIHJDKIJITHIAT aMapXaH XUibK OOTHO THITHIT p
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p COPIIAIIPX SPUMM  XYUHMH SKMIIIOH J133P3IC XapK
60mHO. CapradridX 9pUuM XYUHHH HaXHITaaH CTAHILYyT
10 KITHIH I0TOp aHXHBI XOPOHI'® OpYYIaITad HOXeX
ax1cHp 30 meHT OGafican Hor KBT/I 9punM XydHMiIA
eprer 3ypraa maxuH Oyypaan OaitHa. Mitmg Mouron
VichIH 3acTHiiH ra3ap ypT XyralaaHbl HPI3IYHId) 30B
TONOPXOMIDK, OHOBYTOH TeseBIeree OOIOBCPyyNIax
Imaap/araraii 6aifHa.

Manaii yJCchIH XYIOMKUIAH XUAMH SUITapIIbIH X3MAKI)
Oycam OpoHTOM XapbIlyylaxaq Oara yump HYYPCHUIA
OKCIIOPTBIH ~ TOCOOUIMAT  OONOBCPYyNax, — HOTOOH
TEXHOJIOTH] Imaapfariax Oycaq Tra3pblH OasuruitH
XaHTyymbIr HOMOIIYYIX3)] aHXaapax Hb dyxan OaifHa”
hac e

HyypcHuii 3apuM KOMITAHU 3H> M3T IIAITraaHaap
Xap @ITHBI 3aX 390133C rapd 5XIc3H. Kummanoon,
bpasumitn yyn yypxaitn “Vale” xommann MozamOuK
yIic naxp HyypcHmid Tecnyyn?? 2021 onx, “Rio Tinto”
2018 onx HyypcHHi Tecnyymdd 3apcaH. Men “An-
glo American” HYYpCHHH OnOOpIONTOO OyypyyimK,
“BHP Billiton” xomranu 2021 OHI KOKCKUX HYYPCHUI
onoopnont sByyngar “BMC  Corporation”-auit 80
XYBHIH XyBbl[aar apribKaas Oairaa roM. JHY Hb JyH]
XyTalaaH/[aa HYYPCHUH UMIIOPT OJIOH YICHIH XIMKIFH]L
yHaX Marajpiaj Oairaar xapyysmk OaiiHa.

Hereo Tamaap TOOHMI apWiDKCaH —TOCIYYIHIT
Omarxar, MHAoHe3 39par 3yyH AsuilH KoMIaHHyn
Xy#aiaH aBd Oaiiraaraac 3yyH OMHe | A3y HyypcHuUit
9pINT OaifHa TIK 33K Ooox Tantaid. [9xm33 mamaiin
rapiryi, 191 OyTLuMiiH acyynanTaii MaHail YIChIH XyBbJ{
9H OyC HYTTHIH YICYyl pyy HYYPC SKCIOPTIOX sSMap
Oonmomx Oairaa Tamaapx HApHUHUBYMICAH Cyajraa
0II00r00p anra OaitHa.

BHXAY xwunn 540 casg TOHH HYYPC X3pAIIaardc
480 cag TOHHBIT Hb JOTOOIIO0  OJNOOPIOZIOL
XdTanpH JOTOONBIH  YIUIABOPIDI OHD  XOMIKIOHLI
YPTDKIWDK, TaHTHAH YHIOBIPIAII? TEXHOIOTHIH
IIMHAWIAN XypAalTail XUIBII TyC YIC TafHaac Hyypc
MMIOPTIOXTYH Oonmox Maramman Ouid. ToBYXOHI00,
2030 oH rax3n MoHron Yiic ypa Xepliee Hyypea 3apx
Yagaxryi HOXION YYCIX 9PCIdN OaitHa.

Xomuii TOp mar Xom Oaifraa 9 TOCOH OWIPHI
9PTHRIC TypIUIAra Cylabk OONOX OdJIPH JKMIIDD OHi.
Tonpyym0an, Xsram yICBIH HYYPCHHUH OSKCHOPTBIH
XOPUIT OpPCOH ABCTpaIM YAC COPIIdLA3X 3PUUM
XYY, HOTOOH NIUDKWATYN IIaapjyiararail Oaifraa
MHHEPATYYABIH OJOOPIONTHIT I3MXKIDK 3X71coH. OloH
yIcajl SpINTTdH Oaiiraa Ta3pblH XOBOP AIIEMEHTHIH
Xairyyinn 23 cas aBCTpaIy J0JUIapbIH XOPEHI® OPYYIDK,

I
MoHron Yncaac BHXAV-biH aBy 6Yi1 KOKCKUX HYYPCHUI X3MK3II
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MarHuiH OpIyyIbIr OYyp?H AalMrax 30pHIT TaBUH
500 cast aBcTpanM JOMIAPbIH OPTOrTIH OONOBCPYYIIax
YHIIBID Oapbk 9XICoH OaiiHa. MeH Yiill axuiiaraa Hb
3orccoH 120 rapyii yypxaiir TaxuH aimriax O0OMKUNAT

XamadbiH g & .
HyypcHuii cymaimk OaiiHa. ABCTpaNMAH 3KCTOPTHIH 12,7 XyBHIT
X3p32n33 6yypax | HyypcHHH SKCIOPT OYypAYYHmOL I'5x199 9HY XyBHIAr
g: ’r'régzopxou Oycaj OyTIAIIAXYYHHI SKCIIOPTOOP HOXOX OOJIOMXK TYC

yiicay Ouid. XapuH MaHai YIICBIH SKCTIOPTHIH 24 XyBUIAT
HYYPC 93901k Oaiiraa 6eree i Mo3aMOMKHIT 9¢ TOOIIBOI
JMWIMH 3acarT Hb HYYPCHUN SKCIOPT MM OHOp XyBbb
9390K OyH YIIC IPIIXUIA OalXTyid 1oM.

TutimMaac 611 BHXAY -bIH 10TOOIBIH Y ypXaliHy yTai
HYYPCHHII YaHapaap epCelIoXUiH 33p3ripd UpIdIyi
SPIT Hb ©COX AIIUT'T MATITMAIIBIH XalTyyl 0I100PII0NTON
aHxaapan XaHAYY/DK, SPTHIIC OHOBYTOW CTpaTery,
TOIeBIIOree OONOBCPYYIIaX XIPIrTdi OaiiHa. m
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®3Hr [JoHr6uH: YaHapbiH XAHANT CalH
TaBb6an MOHron HyypcHUM H3p XYHA
yNlaM UX TAHUTAAHA

Kokcwux
HYYPCHUli yH3
epeHxulidee
6yypax
XaHonaza
dasamzalinHa.

Moneonbln  HyypcHULl 3aX  399MUlIH  OHOOSULH
oauoan, X3mutiH meaes, MAHall 201 KCHOPMAOSY
BHXAY-vin nyypcnuii canbapwuin manaap “@sunseti
Ooudicuman ungopmatiwun mexuonodncu” XXK-utin
Eponxuti menexncep @one [Joneoun “Mongolian
Economy” comeyyautin acyyimao xapuyicam om.

Tyc komnaunu HyypcHuil canbapbli HIH Yyxan
Ma097aUtle  baemaacan  sxcoal.com  830caiimopie
AXHCUTLYYIAXAAC 2A0HA MOPO.N OYPULH KOHCATMUHE
YIAYUIRII Y3y A032 FOM.

-buaHMil ypuareir XyJs3H aBy sIpuIILiara
ery Oaiiraajn Oasipjajaa. MoOHIOIbIH HYYPCHUI
IKCHOPTON KUHTIH XYBHHI 333JI3T KOKCHKHX
HyypcHmii 3paar, ynd BHXAY-n cyyamiin yen
Oyypu Oaiina. DHd Hb TaHTMIiH YIJIABIPIAI,
Y1 XOIJI6XHIH cajJ0apT axkuriaargazk Oy yiiu
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SIBJJTYYITAil X01000TOi T'®K Y33K 00/10X Oaiix.
Ta oiipbin 60JioH AyHA Xyramaana MOHIOJIbIH
KOKC/KHX HYYPCHHH MPI3IYHr XIPXIH TOCOOIK
Oaiina B3?

-BHXAY-piH  ranrmiin  ydngapman - 2021
OHOOC OXJPH armicaH Hb KOKCKHX HYYPCHHH
9paNT3N  cepreep HemeenceH. Hyypexywiuitn
XUHH SITapyymnanTeir Oyypyyiax, caapMarikyyirax
Oomioro OOJOH TYYXWH TaHTUHH YHIIBIPIAN
Oyypax XyJId3/TI9¢ maiTraak naamma 9 BHXAY-
BIH KOKCXKHX HYYPCHHH X3pammn yimaMm OyypHa.
YyHasc ragHa XaTablH JOTOO/BIH yypXalHYYbIH
HUATYYII9IT HIMOIICOH.

[aannaa 10T00ABIH 3paAT Oyypax, HHHIYYINT
0ara XaMK?I3I93p HAIMAIIAX Y33 KHUIVIAracaap
Oaiix OomHO. XomWil KOKCKHX HYYPCHHH YHD
CYYJIMIH yel yHacaH 4 T3C3H XapbllaHTyl eHjep
X9BI2p Oaiiraa Tk XK 00THO. YHUIH XAI03I33
JyHI XyralaaH] yIUpIbIH YaHapTail axuriaracaap
Oaiix OomoBu epeHxmimee Oyypax XaHmiara
JlaBaMraiiiiHa Tk 39K OaifHa.

-Buannii XyBb] aHxaapaa xaHayyJax €croit
60p HAI ¢313B 00,1 IpuuM Xy4HMil Hyypc. OsoH
yiacax HYypsdda Oyl 3puMM Xy4dHHH XsAMpa,
reoNoJIMTHK 33PIr3dC WAATIAATK IPUUM XYUHUH
HYYPCHHI{ YH) 6CHO I'3K Y33k OaiiHa. MoHroa Yic
BHXAY pyy xwuii:k Oyii 9H? TOpJuiiH HYYPCHMIi
JKCHOPTA00 MJIYY MX aHXaapaJl XaHAyyJaax écroi
wy? DH3 casdapbiH HexueJ Oaiinas BHXAY-n
simap Oaiiraa Tajgaap M3133J13J1 6THe YY?

-OpunmM xyuHuid Hyypc 601 BHXAY-bH spunm
XYYHUH caJOapblH XaMTHAH 9yXan OyTIormdxyyH
1OM. Y WJIIBapIaa Tasnaac apd y3Ban 2021 oHa Hyype
Hb BHXAY-bIH HUIT 3punM XyuHUH YHIABIPIAINIH
56 xyBuHT 33210k Oaitnaa. 2016-2020 oHa HYYpCHUH
XOpAMIAT  Xanax — OOMIIOTBIT  XIPATKYYICHIIP
HYYPCHUM yypXalHyyAblH Tapiy Oyypd, HHHT
yypxaiiH 70 opuuM XyBb Hb XaarjcaH. Y YHHI UX3HX p
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» Hb 9pUYMM XYYHHMH HYYpC raprajaar Oaiican Oereej
YYHT3H 33p3ruasj 3puuM Xy4YHUE HYYPCHHI 3paiT
HOMOBIJICOH.

YyHo3c manrtraanaajn CyyJIuidH KUITYYIdN, T3P
JyHIaa OHTOPCOH OOJOH 3HD KU PUUM XYUHUH
HYYPCHUH HMHIYYIOIT, Sp3ITUHH  XOOPOHIOX
30pYY YAaM HUX3CI3. OHTOPCOH KU 3pIUM XYUHUH
HYYPCHHUI XOMCIOI YYCC3H33C OPOH Jasap 3puuM
XYUHUH XOPAIIIIH] XA3raapiiajiT XWHCOH 0o
@HTOpCOH HaiMyraap capj MeH 0ara X3MiKIdHHI
Xs3raapianT XUHCOH. DHD KWIMHH XSA3raapliajThiH
TyXaliJi TONM INaNTraaH Hb XOT XajaiT, YCaH
[IAXWUIITaaH CTAHLBIH XYYMH 4YaJal TyTaracaHTai
xonbooToit Oaiican Gereex ManTman Oyc TYIII
Hb JpUYMM XYYHHH TOTTBOPTOM 3X YYCBIp OOIIK
9a/1axTYHT XapyyscaH rak 00JHO.

WitM Hexmen Oaiigantaidi gacaH 30XHIOX,
[AXWITaaH dpYMM XYYHHH OON30mTYH XAMmpaiaac
YPhAUWIIAH COPTUMIDXUMH Ty SpUUM  XYUHHUA
canbapT opyynax xepeHre opyyrantaa BHXAY
YIOMIK  XOMIKIITIIP HAMATHYYIcoH. OfipeiH 2-3
KU OJIOH TOOHBI JylaaHbl LAXWITaaH CTaHI
IIUHA3P OaphK, ATUIIANTA OpYyYyJIHA.

Onr?sp LAXWIraaH CTAHLBIT OPTUI a4aaslIbiH
Y€1 alliiIIIax rojl 30pUIroTol 0eree 1 SpunuM XYIHHUH
HYYPCHHUH 3p30IT3A TOAOPXOW XAMMKIIHA 3Eprisp
HOJIOOJTHe T3 Hb Tapuaaryil om. JlynaaHsl
MIAHY [AXWITaaH CTAaHIyyZaac TajHa dPUUM
XYYHUA HYYPCHHMH HOOIl XaHTalTryd Oaiiraa y4up
BHXAY 0ormeO Xyramaanja 3puMM XYYHHH HYYpC
0JI0OPIIONTOO IPUUMTIM AXIYYIDK OaiiHa. OHTepCcoH
AU 71 X310 380 cas TOHH HYYPC YHIIBAIPIACIH
007 PH? OHBI HAIAC HAWMIyraap CapblH XOOPOH]
100 cast TOHH HYYpC YHIIBIpI97 OaiiHa.

JyHn OomoH ypT XyramaaHjgaa 3p4ydM Xy4YHHA
HYYPCOHJ  HYYPCXYWIMIH  Xuir  Oyypyynax,
caapmarkyyinax BHXAY-biH Gomoro Heneenceep
Oaiix OomHo. Muunit OGommoop BHXAY apumm
XYYHUH HYYPCHHUH XOMCHOIOO OHpbIH 1-2 Kuij
MAHIX OOIOB VY.

BHXAYV-1 spunM Xy4HUI HYYpC ©HAep YHITIH
Oaiiraa yupaac MOHTOJNBIH 3pYUM XYYHHH HYYpC
ynam ux33p BHXAY pyy opx upx GaiinHa. [9x193
TIZBIPIIAX 3ail X0J1 33praac manrraanaag MoOHIOIbIH
9pYMM XYYHHMHA HYYPCOHI OJOH COPWIT OWid.
MouroneH 3puuM xyuHuil Hyype Hb BHXAYVY-biH
9PUMM XYUHHH X3PAIIId eHIep OyC HyTarT Xypaosn
YHUHH XyBBJI ©pCeNiex daaBaprai Oaifx EcToil.

TuiiMmadc MOHTONIBIH 3pYUM  XYYHUH HYYpPCHHMA
OPCOJIIOX YaIBAPHIT XaHTAXBIH Ty YAITABIPIIAIH
3apUTBIT  OPCONAOXYUI] OOJITOX, TIIBIP, TAAIUIH
3apUIBIT Oyypyyiaax Imaapiararail.

Munnit 6oa7m00p MoHron Vic 3pyuM XYYHHHA
0yC KOKCKMX HYYPCHHH epceiiox dYaaBapaa
caibkpyynaxaj WIyy X aHxaapal XaHjyyaax €CTou.

-BHXAY-b1H byx XATaabIH ApabIH
Teneeneruauiin Ux Xypabin bailHrbIH XOPOOHBI
aapra Jlu Kanbmyr casixaH MaHail yJcaj
ailsTuiax yedp yyJa yypxaiiH caiadapt xoép y.ic
XapWJILAH AMIMITAH, yPT XyraiaaHbl TOrTBOPTOH
XaMTBIH Q:KHJLIAraar Xer:kyy/mdx XxypadHa 2025
oH rxy1 Monrosococ BHXAY pyy 3kcmopriox
HYYpPcHHMIT xoMk3Ir 40-70 cas TOHHI Xyprax
XYCUIT TaBbcaH. Ta 3HI X3MIKIIr X3p OOAUTOMH
TOO 'K Y39k Oaiina B3?

-CyymuiiH KUIyYAMHH HYYpPCHHH 3ax 3331,
OPUUM XYUHHH canbapbiH TOJIOB OAlIBIT aBY Y3BAI
MOHTONBIH HYYPCHUI 3KCIOPTBIT HIMAIAYYJIIX Hb
XOEp YJICHIH allUl COHMUPXOJJ HUMIHA. SnaHrysa
ABcrpanuiiH Hyypc XsTaJlblH 33X 333/193C rapcHaap
TyC YJICBIH HYYPCHHMH OKCIOPTHIH OpPOH 3alr
MOHTOJIBIH HYYPC 339X OOJTOMKTOH OOJICOH.

I'5Bu KOpoHaBUpYCHIH ILap TaXJbIH YJIMaac
XOpHO IOPUIH  Xs3raapiantaac  IMalTraank
MOHTOIBIH HYYPCHHI XUIT HABTPAX YaJaMkK UXIIXIH
Oyypaan Oaifma. ['aHmMonm OOOMT ye ye Xaarmax
Oaiiraa 601 Cax» OOOMT y/aaH XyralaaH] XaanTrai
Oaiican Hp MoHronooc XATamg pyy SKCHOPTIOX
HYYPCHHUI X3OMKIIH]T HXIIXIH HOJIOOTIOB.

Casxan MoHron Yic mmH? TemMap 3aMaa 0apbx
nyycranaa. Temep 3aM TaBbX, X©J6JIT6OHUHUT
HO3CHUH Jlapaa TaalmitH OypayyidiaT caibkupd,
3apAan epTer 4 TOIOPXOH X3IMKIAIIP OyypHa.

Iau omoormitn Oaiimmaap [ammmon, Coaxo,
Mangan 600MT Hb 36BXOH aBTO3aMTai, IaajuiiH
OYPOYYTONTUHH XyBb XOMXKID OIr39p OOOMTHIH
TOJIOBIIOTJICOH XYUMH YaJal]] OTT XYpIXTyi OaiiHa.
Yyun xoép yiacelH OWM3HECHWHH caibap, Tep 3acar
aHxaapai XaH[yyiax Hb 3YHTOH 10oM. DHY Hb 30BXOH
Ion OyTdr Oyc raajib, XOPHO LPIPUHH JIATIIMTIH
X0J1000TOH acyyna.

OH» OYXHP3C AYTHIBAI HYYPCHHH SKCTIOPTHIH
XxoMk39T 40-70 cast TOHHIT XYpraX Hb O00AUT Oaiigan
9D acap WX COPWIT Jaryymax Oereen Xsra,
MoHronblH  Tajaac XaMTbIH XY4YMH 4YapMailnT
aapyax om. p
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HyypcHuii
3KCNOpMbIH
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MOHHO Xyp23x
Hb 600um
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ux copunm
oazyynHa.

> -Monroa 00 HYYpCHUH Heeweep OasJiar
yiic. MaHaii yjic A3MiiH HYYPCHMIA 3aX 333/1]1 TOM
TorIory 0osiox amOmi 133X €croii 10y? YyHuil
TyJIA OMJ I0YHA WYY MX aHXaapax écToii B3?

-Mowuron 6o apsac Oastraap Oasinar, HyYpCHHH
YyaHap Hb 4 Mall caiiH yinc. MOHIONIBIH HYYpPC KU
UPAX TycaM XATaJbIH 3aX 33317 yAaM HIP XYHITHH,
TaHWI OOIDK Oaiiraa Oereen XATamblH 3aX 322JIHITH
TOMOOXOH TOIVIOr4 001007 OaiHa.

Munuit  6ommoop  MOHTONBIH — HYYpCHHI
KOMIIAaHUY/l ©pCONIoX 4YaJaBapaa CaibKpyylaxblH
TYIA JAapaaxX XY4MH 3YHIC3I aHxaapall XaHayyJax
Hb 36B 0OJIOB VY.

Hbaroyraspt, 4anapbelH XSHANTBIC CaKPYYIDK,
MoHnron HYYpCHHUH HIP XYHAMHI II3UUIYYJIX Hb
yyxaji. MOHIOJbIH 1I@6H TOOHBI KOMIIAHU ©OpHIH
IIC3H HYYpC yraax YViiaBIpTdod 0Oereej SHY Hb
HYYPCHHI YaHAPT TYH 2epaT HONIeo Y3YYIK OaifHa.
Onbopiox, HYYpC yraax rad1 YAIIBIPIMNH 1IaT
OypT MOHTOJ KOMIaHWYN YaHAPBIH XSHANT TaBBK
yagBal MOHIOI HYYPCHMM HAp XYHI ylaM MX
TaHUTJAHA.

Xo€payraapt, SLUCUMH XIPINIATYUA MIyya XYpax
HUANYYTIONTHRH THHKAH XOJX99T OYTI3XH HIYY
UX aHxaapax Hb 3yirdi. OpjooruiiH Oaimmaap
MoHronplH HYYPCHUH HMX3HX KOMIIAHM XATaJblH
Xy[aJIaH aBard KOMIaHWYyAa 1 HUATYYJIAIT XUUXUITH
Tynn XATaablH OOpyyaard HapT HalIcaH X3BIIP
OaitHa. YyHuii ynmmaac MOHTOJBIH KOMIIAHUY H
TaX JI93p XaHTAITTal XSHANTTal Oaiik dYajaaxryi
Oaifraa 1oM. MeH OICHHAH XIPATISTYHI OUMK
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Oaiiraa MoHroNM HYYpCHUI YaHap sH3 Oyp Oaiimar
Hb MOHTOIBIH HYYPCHUU HAp XYHIRJ TOAOPXOH
XOMXKIIH]T HOIOOIIK O0I30MITYH.

['ypaBayraapt, T39B3pIAIIT, TaaIHiH 191 Oy THHHAT
CalbKpyylnax SIBI[BIT yAaM TYPIIBUMIDK, XATa,
OpOCBIH XOOPOHI YyCaH 3aMbIH CyBar HIIXHIT
XHYIIX XIPITTHH.

JepeBayranpt, Hyypcdd WYy YHD IPHTHH
00JITOX HIMYY ©pTer MIMHTISXHUIH Ty OasKyymax
YIUIAB3p, HYYPC-XUMHUMH  YHIABIp, LAXWIraa
9purM Xyd O0JOH Oycam cambaphll XOrXKYYIdX
X3PArTHN.

-BHXAY 6o Hyypc 3kcnopriiory TeJuiryi
umnoptriordy  yic. BHXAY-piH  HyypcHmii
caji0apblH 6HOOTHITH HOX1eJ 0aiifan, TeJeBHIiH
Tajaaap M35 6rue yy?

-BHXAY 0on monxuifH XaMTHIH TOM HYYPC
YHIIBIPIATY, XOPAMIArY, HMIOPTIOTY YIC IOM.
Cyynuita xumyyian XATaasH HYYpCcHHH canbap Hb
rapibir Oyypyyiax, aloyiryi 6aiaan 60o10H Oaifrans
OPYHBIT XaMraajaax Malll XaTyy YaHj 00Ioro 33par
HUIITYYJIDIT TajdblH acyyAanTai Tyarapcad. ['axam0
HUHIYYINTTIH X0M000TOH HArIdp XsA3raapianThlH
HYYPCHUH Tapuaja y3yyJadx Henlee Oyypu Oyii.
Upoanyiin HYYpcHUI canbapT Tyarapax COpUITYYI
Hb HYYPCXYWIMHH XHHT caapMarkyynax, 3pyiM
XYYHUH OYTIMIH ©epusIeNT 33pradc MIaNTraalik
9PANT Tasaa 6aix 60JIOB yy.

HyypcHuil TepauiiH Tyxaia KOKCKHUX HYYPCHHUI
9PAAT OPTWII IPITID XYPCIH 00T IPUUM XYUHHH
HYypcHHE 3panr 2025 OoHA 4334 LBITI XYPHI.
YyHuii napaa HYYpcHHH O3panT Oyypax IIHHK
axurnargax 4 2030 oH XypTan XapbLaHTyil eHaep
TYBIIMH]I X3B33p33 OaiiHa.

MOHIONBIH HYYPCHUM XyBbJ 3p3IT Tal A33p
YYCK OOJI30IITYH COPUIIT Hb XATABIH 32X 333JIHIHH
armmnT 6aix 6omHo. ['9x 133 MonTon Yiic HyypcHui
YaHapT TaBUX XSHANTaa caibkpyynax, raajuiiH yil
QKUIIAraar caixpyyaax, TIIB3PINITUIH 3apAJbIr
Oyypyynax, HYYPCHUH  OpIHIWIH  epceinex
YaaBaphIr CalKpyyllax, HUUIYYISNTUIH THHXUH
XOIX?9T XYUUPXOITKYYIIX 39pradp XsTaablH 3ax
3935171 Oaiip Cyypua HIMATAYYIRX OYpIH OOTOMKTOH.

Omct Hb “Mongolian Economy” caTryyauiin
XaMT OJIOHJ TajapXxal WISPXUIPXUHH —canyy
MoHronslH  HYYpCHHH cajbap yhaaM IRIPIIH
XOIKUXUNUT epeec. |
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IKCNOPTbIH 60N1OMXK

UAMA3E OHMNEBY: AHXaH LIATHbDI
60M0BCPYYNANTbIr HIMIFAYY/ICH3P
HOO/NYYPbIH YH LLIHNIT HIM3X 60/IOMKTON

Hlomaanowin  “Johnstons of Elgin” xomnanuiin
Xyoandan aeanm, MEXHUKUUH acyyoan Xapuyycaw
saxupan Yumaze Onuegymaii MoHeonviH HOOTYYpbIH
canbapbir IKCHOPMbIH OONOMIUCULH MATAAP APUTYIAG.

Tyc xomnanuue A.2Kowcmon 1797 ono Hovtomun
Oneuno  batieyyncan 002660 6dzee Hx bpumaruiin
Xameutin mom mancae 33pINaNUliH Hoonyypar 6onoH
HOOCOH Xy8yac yinioeapiaed 601000 oatina. 750 BHXAY,
Moneon, Ascmpamu 32pae yicaac HOOMYYp Xyoanoaxic
asoaz 1oM.

-Tanaii kommanum MOHIOIBIH  HOOJTYYPBIH
cayibapTaii aHxX X3pXdH Xxou100raok 0aiiB? MoHrou
MaJT4912aC HOOJTYYP XyIJATAaH aBIar HUILTYYIITHIH
CYJKIIHUIA TAIaap TAHWIIYYJIHA Yy?

-MaHaii KOMIaHH CYYJIMIH apaB rapyi »ull Oyry
HaMaiil' aXulJ Opoxooc HIMIN eMHe MoHronooc

HOOJYYp XyTaJIIaxk aBy OaicaH Tyl ST 07100 3H? Taaap
JIPIMIPAHTYH MIIPINAN 6TeX OOMOMKTYH OaiiHa.

HuiinyymnTuiiH THH)KMH XOJTX99HHUHE TyXaiim Oun
VnaanGaarap naxp aHXaH IIATHBI OOJOBCPYYNANTHIH
YIIIBIPYY/I93C HIYYA XyAalaH aBaiT XHIACIP UPCIH.
bun Tonrsp yiiaeapaac yraacaH, caMHacaH HOOIYYD,
XapuH T3 HOOMYYPBHIH 3BCIYYIIC TYYXHH HOOMyYyp
XyAaJIJK aBJiar FoM.

[xps CyymuidH SKAmyyaen Oujl HUATYYINTHIH
TUHXKMH XOJTX99H] WIYYTIH OporioxX OOK, MaTd/biH
XOpIIOO/, MAUMATAN Yya3anT xuibk OaitHa. bumxmii
Yl axuiaraa, XylallaH aBaiT MaTdiblH aMbapan
OOJIOH TyXalfH OpOH HYTAarT X3pX3H Heleelnk Oaiiraa,
HOONYyp YIUIABIpIGXIN Mamypan Tyarapd Oaifraa
COPWITYYIBIT OIMJITOXOM 3AI9P apra XdMKID HX33X5H
YYPar TYHIRTIAL b
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Mon2on
HOOAMYYPbIH YHI
U3Huli2 ynam
H3M320YyN3XuliH
myna 3acautiH
2asap,
oponuoay
manyyd
UX33X3H XY4UH
yapmainmmaii
axunnax 6yi
Hb CaliH Xap32
23K Y3
6atiHa.

» -Tanaii komnanu TorrBopToii HOOC, HOOJIYYPbIH
3Bca1 (THHI) TBB-Taii xapx3H xaMTapy axuiagar
B3?

-Manaii KOMITaH! TOITBOPTOH HOOILYYp
GonoBcpyynax 3opuirotod, Mownron, BHXAY-1 yiin
axuUlaraa sByynaar Tyc alruiH Oyc OaifryymmarsiH
rumyyH oM. HoomyypblH —can0apblH — TOTTBOPTOH
XOMKUII] XyBb HIM3P Opyy/ax OUIHHI XyCal COHUPXON
Hb THHO-mitH yycrsH OaiiryynardabiH HOr OONOXOM
HOJIe6JICOH I'3K O0JTHO.

THHD Gonm manm aMmbTaHa 920TH3H, OdIIUIPUAT
30XMCTOM aIlMIVIAX, MATYIBIH aMBKHpraar IIMKUX
Tamaapx  30XMCTOM  jajai,  XeTenOepyyauiir
OONOBCPYYIDK, X3pADKYYAISL buny sarsp  aapisr
JIara’k MepAIer MaTU/bIT IMKHH THTHAAC 3XJIIITIH
OonoBcpyynax — YHIIBIp33p yraariax —CaMHaracaH
OaranraaxunTt OyXuil HOOMYYp XYAJIJaX aBiar HOM.
MeH canbapbIH TYHIII OalTyysIarblH XyBb/ HOOMYYPbIH
craHnapTelr Oonoscpyynaxany THHO-1 xyBb HaMpad
OpYYIDK, CTaHAApTyy#aJ Xampariax Oyl TOrTBOpTOiM
XODKIMIAH Tepes OYpHIH YN YHIIBIPIrd O0JI0H
OpoH/IMIAH caHallaa TycraH aXuUIax OaiiHa.

-Tanaii xomnann MoHI0/I00C X3P XOMKIIHHUI
HOOJYYp HMIOPTOIAOr B3?  OJHAXYY X3MIKIII
AW HAMAIYY/PXHIH Tyt MOHIO/IBIH 001100
00JI0BCPYY/1arynjl, KOMIIAHUY 10y XHiiX écToil ryk
Oono:x Oaiina B3?

-MOHTO00C SII' X34HI3H TOHH HOOIYYyp XyHAaljiaH
apy Oyl Tajaap OM TOMOPXOH TOO XK MYIIXTYIL
XapuH MOHIOJIBIH  HOOMYYp  HUHIyy/drdun — 0on
MaHall XyJaJlJaaHbl YyXajd TYHLIYYA IIOTHAT XOIDK
yagax OaifHa. Smapraii u Oup W1 MOHIOI00C OJIOH
MSHTaH KMJIOTPaM HOOMYYp XyTaJIIaK aBITMHT MIIHI.
Wpaonyiin opant ecex Tycam Ouj1 5HD CaOapbIr JIMKHK
axuacaap Oaiix Oereen TOrTBOPTOM  YHJIIBIPIA
Oyxuii MOHIOJIBIH CaiiH YaHapbIH HOONYYpT aHxaapliaa
yllaM UX XaH/yyJHa.

THHD Hp MoHromna yidn axuuiaraaraa sximyyumk,
IIPUMIITINKCIH HOONYYPBIT OJNOH YICBIH 3aX 333I17
HUAITYYIICHp MoHron Yiic 3H3 Tan 133p Oycaj HOomyyp
YITABIPIAMY YACHII TYHIDK TYPYYISX3I dyXal yypar
TYHIPTIICOH I»K 60110r: MOHIOMBIH MATYK/L, XOPIIOO/
TOITBOPTOM HOONYYPBIH — YIJIIBIPINIMAT  JOMXKIK,
XOKYYJICOH Hb OJOH YncaJ MOHTONBIH HOOMYYpBIT
COHUPXOX SIBIUTBIT MX33X3H H3MAIYYJLK OaitHa.

Hoomyyp vyiinmaBopman Hb MOHIOIbIH -~ Oaiirais
OPYMH]] MYIBIIBXYHI] XOMAKIIHUN HOlee y3Yy/DK Oyir
Oun MITHA. Y YHUHIT OMIITOXK, O2ITU33pUiiH MEHEKMEHT,
Mal aMbBTHBl aMbIpax Taarail OpYHBIT XaHTax,
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OHMONOTHIH OJIOH STH3 OaimanTail XoimO0OTO! IIMHKIDX
yXaaHbl CaifH TypUUIArbIl X3PArKYYIdX Hb MOHTOIBIH
HOOJTYYpPBIH Caj0apblH TOITBOPTOH XOIKUJIJ HMX33X3H
qyXaJl K OOIor:

Kunman0on, aiMar CyMIBIH OTIIIPHUIH Jaarfbr
sMaaHbl TOOTOM XapbllyyncaH cymamraar THHO
XUHCOH. OHP 00N Taszap AallMIIANTBEH TOITBOPTOH
TYPILIATBIT XIPITKYYIICHIOP OATIIIPHIH 00PWIONTHIT
TOIOPXOMIIOX, OTIIPHIAT caibKpPyyIIaxa Tycaax TyXai
XOMIKYYP OOJTHO.

By maaniiaa TorTBOpTOi Y3301 GapHMTIIAIIBIT XaHT Xk
Oyii OpOH HyTraac HIYY HX HOONYYp XyIaJJaH aBHA THK
OMITOXK OOITHO. Y YHHIT X3PXIH TOOI00JIK, TOIOPXOMIIOX
Hb TyH amapryil OONOBY XaaHaac, XJHIIC XyHaliaH
aBax UM OMIHHE OapHMTIax HaaliIbiH OOITOTBIH
CAIITYd dYyXaJl X3CATT TOOLOLIOX FOM. MpiIaokuiiH
X3par YaHap acap dyXall, THAM X3BI9p Oaitx OOIHO TIIIT
HB OPramiaryil. Y p AYHI Hb YaHAp TOTTBOPTON Oaii/UTHIH
XOIIYYpaT OOJIOX FOM.

TyyE3¢c ragHa YH? MOIIPIK dYyXaldl YYpoIrToil
MoHromuyyn yraacaH HOOJTyypaa rajfiaa[blH XylajlgaH
aBardman 3apk OydTall  XaphllyyiBal —JIOTOOMIOO
HOOJyypaa CaMH&)X OOJIOBCPYYIIaay SKCIIOPTOIBON HAT
KI-71 HOLIOX YHD IIH HAMAIIX a4 XOIOOTIOITOM.

MeH HHINYYINITAAH CYIDKIIT JHTUHH, OOTHHO
Oonrox xoparTai. JyHIBH 3yy@wiard neeH 0aix Tycam
Malyaa IIyyAd OYMX MOHIOHHH XOMXK3D HIMOAIIPH).
MeH Xymanmard Tanmaa 9 wiyy YHY IHHHT Orit Oonrox
oM. DH? Oyx3H MOHTOJIBIH HOOMYYPBIH OOPITyYIANThIH
XOMIKIIH]I KX3X9H HOJI00He.

-Johnston of Elgin kommanum Ascrpainy,
Adranucran, BHXAY, Ilepy, MoHnro;i0oc H00JIyyp
XYIATJQK  aBJaL JIr;dp YJICTail  XapbLyyJBaj
MoHro.1 HOOJIYYpPbIH Sl1Taa, 1aByy 00JI0H CyJ1 Ta1 Hb
10y OaiiHa B3?

-MoHTon Ve apnxuii MIaTT TOOHOII0X HOOMYYp
YWIAB3PIBIYIUIAH  HAI IOM. MOHIOT  HOONMYYpBIH
MIUPXITAHH YPT Hb OOPUIH TICIH OBOPMOII, Oycaaac
sUrargax MWK 4aHapraid. [IpixuliH HOOMYypBIH 3aX
359011 MOHIon HOOMyyp XaMIMHH ypTaz TOOLOLIIOL
MeH 36BX6H TaHail yicas J 6aifzar Marl OJIOH TOPIHIH
OHIeTAH HOONYYphIl MOHTON VIIC IIMXMIH 33X 3990171
HUATYY/DK OaitHa. XYpdH, Xap XYpoH, caapal, IaraaH
33p3T OHr® TYIIMII OOJI0X00p WX OJNOH STH3BIH
OYTIAIIPXYYH YIUTABIPIOX OOTOMIKTOM.

Hoomnyyp yinaspmamiiin xamsx33r33p Monron Yic
IIXANT Xoépmyraap OaiipT opor. JHY Hb TOM JaBYY
Tan Oereex MoHIon VICHIT ONOH YICHIH HOONYYPBIH

3aX 39MHH TON OINITIIH HUMAMYYIIrd 0ereen TaHcar p
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P GapaaHbl 3ax 3321 HeJeenerd OONroK Oairaa IOM.
MOHTI01 HOOJTYYpPBIH YHD LIPHUHT Y71aM HAMOAIIYYIIXUHH
Tynz 3acruiiH ra3ap, OpoiLord Talyyl MX33XdH XYYHH
YapMaiITTall &KIWDIK Oyl Hb CAllH X3PAr IHK Y3IK
OaiiHa.

VraacaH Oyc 36BXOH CaMHACaH HOOTYYP SKCIIOPTIIOX
MBI Hb 36B 3YHTOH anxam Oereej TaHail yican
JaByy TaIbIr Omit Oonrox OONMoB yy. Oepeep xamoom,
Monron Vnc aHXaH IIaTHBl OOJNOBCPYYTANT —XHHX
XYUHH Yayiaa yiaaM HIMAIIYYICHIP SKCIIOPTOIDK Oyi
HOOJYYpbIHXaa YH? [DHUAT HAMIX OOJOMKTOW FOM.
WHracHp TaHail yic Wiyy eHAep ereeTai caMHacaH
HOOJIYYPBIH 32X 33211 OPCOIIOX OONOMKTON OOITHO.

MoHnron VYic HOONyyp camMHaX TEXHOJIOTHO YilaMm
caibkpyymax OypIH OomomkToi. YYHWHA yp OyHI
XaMTMIH CaiiH YaHapbIH HOOMYYP allIMIJIaJiar, T3P X3pa3p
alllAT MXTAW TAHCAr 33PANINIMIH OYTISIAXYYHUH 3aX
399011 WIIYY VX TYYXUH 91 HUATYYIDK Ya/1ax FoM.

-Tanaii KOMITaHUIH XyTa1gaH aBaJT Hb MoHro
MATYIbIH aMbKHPraa, 03J433pHiiH TOI'TBOPTOM
AUIMIVIAT, MAJIBIH APUWITaa MAJLIAraan ToIopxoi
X3MKIIMIIP XYBb HIMPII OpYY/LK Oaiiraa rax y3ak
Oosno. Johnstons of Elgin komnanu uaammun xoép
TAJIbIH XaMTBIH aKuuliaraar siMapxyy Oaiigaaap
Tecee Ik OaiiHa B3?

-XaMTpaH aXuUIagar XyMyyCTI#ra» Ou OHewnH
YYI3axbIr 3pxaMiaIar. TriiM 4 yapaac MaHall KOMITAaHUNH
TOJIOJIeJ MaIll OJIOH yiaa MOHTOIT o4rbK OakicaH.

OH» Hb MOHIOIBIH OPYMH HOXLEJHMHI, OpOJLOrd
Tanyyman Tyarapd Oyl COpIUIT, — OIpXIIdAIIHIAT
WIYY CaiiH oWnroxoxm OWIPHA Tycanmgar oM. MeH
HOONYYPBIH YHIIIBIPIN OOMOH 3KCIIOPTBIH XIMYKIIT
HOMOIIYYIXTIH XOJI000TON HAPUHMH MIMPUIAH 3YHITHIAT
oimrox apgar  CyymmiiH X9I3H KWL HOOIYyyp
0OIOBCPYYIIax JOTOOMBIH YIAIIBIPYYIMIAH XYIHH YaIai
HOMAIIK Oaliraa Hb OWIDH[ TaaTail caHarnax OaiHa.

MeH Manl Maulax apra yXaaHbIl' 3alyy YEHMHHXOH
LI 3X33C OBIIOH aBY YPrIDKIYYIDK, YIIaM CalKpyyIK
Oyl Hb caiir x3par toM. CypryyanidH HACHBI XYYXIYYARI
30pHYIICaH “UIIMHA YEHIHH MATINH XOTON0OPUIT MaHai
xommanu 2016 ouy canaawran THHD-rtaii xamTpan
XIPATKYYIK UPIII.

TYyHWIH HOONYyp YHIABIPIAJIA TyXalH

aiimMar, CyMbIH opyyix Oy# XyBb HIMPHIH Tanaap
WIYY TYH TYH3THH MO3UITTIH OO0JICHOOp caifH
TypILIAryydbll Maa4[blH XOPIIOOAO[ TaHWYJaXx,
HOOJIYYp YHJIJIBIPIONUHH canOapblH [aallfablH
XOIKIMUH TOJIee CallH AaUlyyAbll Malduj yllaM
MX COHHPXOXK XIPIMKYYIIAT 007I0X0/1 OUT aHXaapy
OaifHa. m

Mongolian Economy

XameutiH calin
YaHapbIH
Hoonyyp
awuznaoae,
m3p X3p33p auwiu
uxmaii maHcaz
33p32n31UiiH
6ym332d3xyyHuli
3ax 333710 unyy
ux myyxutii 39
HUUnyynax
6onomxmotl.
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MapKeTuHr

X.3on3asna: MOHrosnbiH KOHUKOPH
KOMNAHUUT TOPYYIIX MOPOOA6NTIN

Taw
6onomxutie
0/120XbIH
myno ync
dasap motipy
cypaanmyyoaa
XUUIC3H.
Huiimo33

150 MAiH2Q
XYHO Xyp4
QXUNNAcaH.

Xoeponco opyynanm e30ze MOH2O 23XI3C UNYY

XaMmMpazuoblH — umesnysn, — xapuiyaa — oauoae.
Momzono ecapaanvl 6usHecm XopoHz6 opyyiax coér,
9KOCUCmeEM  XIOXIH JICUTULIH  OMHOXUlie 0600601
0ox201CcCOH 2201 60IHO. Xapun yaawud mansnm Xutix
2o0ic Oyl OusHecm XOpoH2o Opyyrax Momoayoo
MaHatio menosweoey. Tuiimdaac SMS-Startup Mar-
keting Space xam9x 6usznec nopmepens xe2ocyynieu
MIP2IUICIH  Datieyyinaea X6poeHee — OpyVIAANmblIH
xXapuayaae — XO2KHCYYAIX,  aaueaa  OUIHeCUliM
YHOnedde eceox, 2adaad 3ax 39910 UUSTICIH
ousnec 3aesapyyovie xe2acyynaxp “SMS Invest-
ment” mecaulie XapI2ACYYAHC X130 Oatieaa axic.
“Cmapman Mapxemune Cnoatic” XXK-utin yycesn
oatieyynaey, TY3-uiin dapea, “Dreamers” naeonuiin
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yycesn baiieyynaeu XK. 3on3asamai apurynaa.

-Tanbl Tanaap yHmmxk Oaiixaq maaHaacaa
0JIOH HUWTHIH aXWJa XuiX aBbsiacTal, Ayp
COHUPXOJITOM HITIH I3CIH OMJIT0JT aBcaH. Slaraan
UM TOPJIMITH a/KUJI XHIX 00J1coH 03?

-ONoH HMHTHIH aXuin XWibk Oaiiraa HAT TOM
[IagTraad Hb MUHUHM 2%K. DK MaaHb MX XYHI
OB/IOO, TOPCOH OIPeepee HIPKAID 30pHYyJICaH
XaHIIMBBIH apra X3MXK?3) XUUXd[ candap canbapbiH
100 rapy#t Haii3 MaaHb Iymiax Oaitmaa. Mamn onoH
XYHHH JOMKIITIIP 39K MaaHb 0100 APYYI capyyin
ampJapy Oaiiraa.

TyxaitH yen MaHaii rap Oyl OJIOH XYHHH caiixaH
COTIANMMIMH Yyp LIMMHUUAT XYPTCOH 0010Xx00p OH
HUMIOM PYY YHUIIICOH QKU XUHHD TICOH aMIlajiT
ery OaifcaH.

TyyH33¢ X0HII TOPCOH 6116p OYPIIPI? HUMTMHUIMH
HIMHKTIH TOCTYY/T XIPITIKYYIIXIIC 3XITI]] HUATIMT
’KaaxaH 4 IICIH eepuwienT Xuilx Teciyya 13sp 10-
aaJl KW aXWUIaK OaliHa.

bu tapmyraap aHrm Xypmiss Oypar Dapyy XYyxoa
Oaiican. XapWH Japaa Hb TOHOT 3aJ1ap4, aHTHIHXaa
YpIaruifH Y3719T, CHOPTHIH apra XdMJK?IT 30XHOH
Oaiiryymax myprail 0oncoH. VX cCypryyibIl opooj
9 s;H3 OYpUHH apra X5MK33 30XHOH Oaryymjaar
XWiITail Oaiinaa.

MuHMIA SXHUA MIPTMKHUI TepMaH XJTHUM Oarii
opuyynard myy a33. 15 HacaHjgaa owyTaH OOk
Oaitaa. Oepeecee mapyi 4-5 ax, ard XyMyycCTdH
XaMT Cypaaj, TOOPHTIM aaui COTIIK akuuIaxaac
apraryii 60JicoH. DH? OYX9H 6ac HUATI ML YUTIIACOH
QKW XUUXHH J60XeM OOJICOH, TypIUIaraxyysicaHn
yiln sBUTyya foM. XaMIuidH TOJ Hb YYHI?D AypTai
Oaifmaa.

-AMJIANTBIHXAa T6J60 OHOeIPHIr XYpTia
axuIIAK 6aiiraa Hb raifxaJarai oM.

-Huiirmuiin axuin XuitH? TICHH 4 I0yHAAC 9XJ19X33
MDJIIXTYH sIBK Oaiiraan “MOHTOJNBIH MapKETHHIHIAH
XOJ000”-H MAapKETHHTHHH MEHEXEePIdIP KM
opcoH. Taraa/ 1 9H3 candapT XuidX ECTON OJIOH 3YHIT
OalCHBIT OJDK XapcaH. Har J1 acyy/utbIT IIAHIBIPIII
©OPUIH TICIH OBUUT YJJIIIUUXBAI Jlapaa Hb sMap p
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p U QKW XUHX3A Oycoam XYIIdH 36BIIOepernexe]
JOXOMT3M Taaruir oitnmrocon. Wuranp  “3amyy
MapkeTep Kiy0” -widr 11 wmapkerep Hai3Taliraa
HUWDK ~ Oaiiryymaan xo€p IKWIMHH Xyramaasj
3000 rapyit mapkerep, OW3HEC 3PXJIATY 3aIyyCHHUT
HOTTTACOH. MapKeTepyyapIr XOrKyYIdX UHUIIIIOP
OJIOH QX1 30XHOH Oaifryymiaa.Kiny6 maaHb
“MoHnronsiH YHIPCHUM MapketepyyauitH Xon600”
00K eprexee;i, MOHIoJI MapKeTEPYYIHHH ©JpUIAT
Ouii 6onrox Oaiican.

-BycablH  MTIrYr  X3parKyyaH?  ryior
TYYWITaM, 3yTr3JTIH, a:KJIbIHXAa JCHITH YP AYHT
Hb Y3I3THIiH 33p TOM MOPeee:x 4Yajiar XyHui
IIHHK YaHap rax Gogoraoxk Oaitna. Xymyyc Oue
O0mend3 03pxXUIT yupyyaaar 4 6ac GOJOMKYYI
ory Oaiimar. TaHb KT 0JIOH XYHTIH a)kujiagar
XYHHU# XyBb/l COHMPXOJITOH TOXHOJIIJIYYN HOOHTYI
Oaiizar 00JI0B YYy. THaraspasc HITHUAT Hb
XyBaajlaHa yy.

-Mbp3K  OJOH  COHMPXOJNTOM  TOXHOJIIOJ
Oaiimar. “3anyy MapkeTep KIy0’-uir Oalryymk
QKWIUIACHAacaa XOWII OM3HECHHH can0apblH OJIOH
XYMYYCT3# TaHWIcaH. byrasa Hb J1 MapKeTHHTaac
rajHa Xyyib 3pX 3YH, XYHUH HOel], MCHEe)KMEHTUIH
acyygan OaifHra Ttynrapiar OOJIOXBIT aH3aapCaH.
Tonraspuiir  HAr JI0p MIMHABIPIIIAT, XaMThIH
akuutaraa Ouii  OOJTOJOI, MBI/ COJMIIILIOL,
XamMTpaaj Cypajiliar, 30BIeX YWIUMIrd? Y3YYIAST
razap 0aiix €cToi IICOH XIPITIPI MIAAPATIATHIT OJK
XapaaJl, TOCJIUHH KOHICMIUHT 001001, KUl OYpHiiH
MOPOe UIHITH )KarcaanTaaa opyyiaa Ji seiar Oaiinaa.
AHX HOT JaBxap Oumi, OYTPH OpIIOH Mepeejier
Oaifcan.

2016 onbl 12 capm caHaaHAryd Oaiimiaap
XOpOHToe opyynard Maanb “Hajas 1moo mmH? 00beKT
OaitHa. bu 3amyydyyneir 19MKMa3p OaifHa” TAI193.
Toaraxon ©b "JlyHAbIH opQuUCHIH MiiM caHaa OaiiHa,
Ta XOpOHTe Opyyjaau’ T»K caHald TaBbCaH. ['3Tan
HaMalT X0&p eJpHUIH JAOTOP TOCIOO OWUYIII XYPIN
up 1acdH. Murasn 48 wnaruitn gotop cynmanraa
XHUTH3] TOCOBTIH, TOJIOBIOTOOTINH OYPIH KOHIIETI]
OonoBcpyynaxajq HUUTIIY 536 cas TerperuiH
CaHXYY)KHIT X3parTdd OosicoH. 415 MKB Tanbait
0(hhHUCBIHX00 3ypar Tece, 0yX 3YII33 TaHUIITyYIaa
30 MUHYTBIH JJOTOP 36BIIOOPYYJIK YaICAH FOM.

Xepenre opyynard “ONOH KU XaMT SIBCaH
Oar, TyymTaii axxuiiacan Oaiifai, Mepeeaen YuHb
Oaiiraa y4apaac Ta XOE€pbIT XUIK YaJJHA THIATT UTTIXK
OaitHa” racoH. MHrI91 3ypraan capbiH aapaa OypoH

TOXMKHATTON 0(h(pHCO0 XYIINK aBaaj Hammyraap
capll HIINTID XHWIDK, TypBaH CapblH XyraraaH[
e7iep Oyp apra XaMXkd33 30XHOH OaWryynaai, OJOH
HUUTOI TYr33CoH. YYHUM /1apaa XepeHre opyysiard
MaaHb “YH3X?9p callH axwuiacaH OaliHa, OW 3HD
KOMIAaHWUIH XyBHWT aBHA T3] sfaxaB, 3allyydyyaaa
IOMKBE, Ta Hap KOMIIAHWA ©0pCIee aBaal sBaapai,
AMXKHJIT XYChe” 3K UTIAI Y3YYIDK OHIId).

TyyHsac xoin TaBaH >KWIMHH Japaa MoHTOn
yIcaj TapaaHbl OM3HECHHH 9KO CHCTEM XOTIKHXO[
TOMOOXOH XyBb HAM3p 0070071 siBXk Oaiiraamaa Ouj
Oaspraii OaiiHa.

-TaBaH KMIMIIH TYYX33 JpPI3H HAr XapBal
siMap Yp AYHA XYPC3H 037

-Anx 2017 onpg “SMS-Startup Marketing Space”
XaMThIH O(UCHIH UYWMDY aXuiiaraaraa
XK Oaiimaa. TyxalH yem 3amyyc OuzHec?d
SXIYYIIXD XYHHH HOeI, MEHEKMEHT T39I OJIOH
3YWI J199p XyBHUH OOJIOH MOIPIYKIMHH yp 4aasap
nyTarpaar OadicaH. Tom MAProkIMiH 36BI6ree,
TycCJanaa aBaxag XYHAPINTIH, MOH XaaHAac aBaxaa
9 cailH MIIPXTYH Oaiyjar Oaiimaa. MiAM33C XaMThIH
othdrcoop mamKyylnaH Tepes OypHiH MIPrIKINIH
XYMYYCHHT HOT J0p MHyDIyy/JDK Owme  Omendd
MOPTIKIMAH TyCllalaa y3yyJidX “OW3HECHH HAT
[PTUAH  YATIWIr3d” Ouil G0IroXoop 30pUH 3XAIDK
OaiicaH.

bun TaBan xunwiin Typm 21 afimar, eceH TyyparTt
Xypu axwiiacad. OpoH HyTarT canbapaa Oairyymk
9xabk OaiiHa. JlopHOX aimart SxHUH (paHYaiizaa
Oaliryymaaz, o100 TaBaH alMarT Oalryynax caHal
XUDILRIAYK OalHa.

Tarnr 60JIOMKHIT OJITOXBIH TYJ YIIC Aasiap TOUpY
cyprantyynaa xuicas. Huittnas 150 msara XyHa xypy
axuacad. busHec?? XUHTI 9XAJICIH, 0OPCAUNH
T3CHH XYCAIT MOPOOIONTIH, TPIXUHN PYY Taphs TICOH
3ayyc OaitHa. OJIOH TOCON XOTOIOePUIH XYPIdH/
HUATIEY 800 Tapyid axipiH Oailp Ouii Goyroxosn
JOMIKIIAT Y3YYJICOH.

OnoH yican rapaaHbl OW3HECHIH YHIVIAIIJ
JarHaX —axwuagar Seedstars  Oairyyiiararait
xamTapuy OaiiHa. OHd® Oom manmxuiH 95 yncan
canbapTaid, TEXHOIOTHHH OHM3HECYYAdNl XOpeHTre
opyyanmar Oairyyinara Gereem 250 MsHra rapyi
SHTPENPEHEPYYIUHH HATIIMUT JIDNIXUHA Jasap Ouit
OonrocoH. bun »3H® OaliryymiarbiH MoHTron maxb
TONIOOTOTUeep CYYIHHH JOPBOH KA KUILIAXK
OaifHa.

MoHTr0100€00 TYpBaH TEXHOJOTWHH KOMITAHUMT

Mongolian Economy

BusHec xutix
6atizaa
3anyy4yyo
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X3uH33H 20€
caHaa, 6u3sHec
6atizaad
6azay, XyHutl
HeeUUlH
dymazdanmaii
6on 2auycaap
6atix 60/HO.
baez 6ypoyynax
Hb X6pPEH20
opyynaz4y
onoxooc unyy
yyxan 6atioaa.

P> OJOH YICBIH TAMIPAHJ COMIOO[  JBIXUIH
5000 rapyit crapramyyarail epceyiexei IXHHUM
44-t Oartcan. J[PIXWi XYJNP9H 36OBIIOOPOIICOH
MEHTOpYyyZlaaCc ~ 3eBJeree  aBaXx  OOJIOMXKHIT
OIrOCOH. MeH cypard, OMHOYTHYYAQJ 30pHYJICaH
TOCOJ, 3aIyyuyy[blH rapaaHbl OU3HECHUr N3MKHX
XOTeI0epYYa X3PIrKYYILII3.

Epenxuiifiee 3H3 canbapT opooa HAI' acyyasaac
HOree aCyy[JbIl' MIUHABIPIAX MK OpXK axuinacaap
HAI  MOI3X3] CTapTal »KOCHCTEM XOIXKyYJsrd
KOMIIaHU O0JICOH OaiicaH.

-Tanbl axua “Comman 3HTpenpeHep” ric3H
ToAOpXOii10TON ~ Xamaapax  Oaiix. HMHrxon
COIIMAJI SHTPeNpPeHep 'K Ky XHUIHIT XYH 037

-Mbampak OusHeC 3IpXJIATYUiH HAH T3PryYHUil
30pPHIITO Hb AILNT 0JIOX. XapHH COILIMA HTPENPEeHep
Hb TyXailH HUUTMHMIHX33 acyyUIbIl OJDK Xapaas,
TOJOPXOH MM caHa OONToOT. ALIUT, OpJIOTo Hb
YYHUIX?3 IIarHan Hb 00K UpAAL. JIyH MIMHKUIT?),
OyTdomy  Oaiijan, OJOH YICHIH YWI XaHJIara,
TOTTBOPTOIl XOIKWII 33p3T Hb 3H3 TOPIUHH axIIbIH
roJI TYJIXYYP OMITONTYYI FOM.

-OJ10H HMITHITH a:)KMJ XMIA3T XyMyYyc 3pIriH
TOPHOOCO0 INPHIr aBaar. Ta simap xymyycadc
IDHIT aBY 0aiiHa B3?

-Ta eepee >praH TOUPHBIXOO TaBaH XYHUH JyHIakK
r3c3H yr Oaipar mryy a33. Tap yH3H rax Ooamor.
bac 6u axxun, ampJpan, TYYHURX3D Yp OYHI COTIAI
xaHranyyH Oaiyar. Tuiimasc eepuiiree aMkKunTTang
TOOLIOT. AKUJI, XyBUIH aMbJpajiblH allb aJuH] Hb
xapuiiaa gyyxai. AHx 2008 0HOOC axuIT XK 3XIIDXIT
OJIOH HMWTMHH Xapwilaa cyypbrairaap MHUHUH
OyX aXwWi sBcaH. 3alyydyylblH Oailryyimiara, yiic
TOp, HUATMUMH aXITyya, 3a1yy4yyAblH OOIOBCPOIT
YUII3CA3H aXIyyAaac TajHa MapKeTHMHTHHH canbapT
OJIOH YKUJI AXKUJLIACAH.

busnecuiin canbapt rapaaHsl 3CBAJ XKIKUT TyH]
Ou3HeC HpXJIArUMj, OJOH YICHIH OOJOH TepuiiH
Oaifryymmaryya,  XsBIDI — MOASAII,  OPAIMTIH
CyATaaqu i 3371 OposILioxk 6osox Oyx Tadraii xamrapu
AKUIIazAr.

busHec »pxyPruyguitH XaMThlH aXWIaraa Hb
TyXailH can0apblH aJIbII aMapXaH OWNTyylIx, 3eB
WA rapraxaji HeJeelnk, A XypAaH sBjaar. byx
J OpOJILIOTY TaJbIl HAITIAX Hb OMAHMI HAISH TOM
30pUIITO.

-Ta cas yic Tep Ik sipbjaa. JHI Tajaapaa
TOApYYA0aa?

-Tepraii xaMTapu axwlaxaj XdLyy, Tep
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XaMI'MIH Myy MEHexep, rapcaH MIMHIBIPYYHd Hb
Oonoxryii, OYTAIXTYH I9X XaH1ara Tyrasmai. [9x19
MMHMI XyBbJ HIMHIBIP TapCHBI jAapaa IIYYMIKI3X
Oui, IOWHABIP rapaxaac eMHO  OpOJIO0TOMH
0aiix Hb yyxaj IIAruir oiiroxk ascadH. HHOBaI,
M3J193J19J1 TEXHONOTUiTH canbapaa “Dreamers’” Taaar
Oaifryymamara gop HAITIIK, Tepl ©epcAuiiHXee
JIyy XOOJIOWT HATICOH Oaiaiaap Xypraudr Oaiixaap
axuuiax OaiHa. CanbapblHXaH HITJICOH MOPee/Iel,
30pUIITOTOM Oaif>k YYHUIT3 OJIOH HUHTA OMITyynaar
0aifx Hb yyxan. Yp JOYH Hb 3XH33C33 rapd OaiiHa.
3apuM XyydbJ XyBUIH X3BIII3C caHal OOITOCOH
3aQITyy[ Op>K, IIMHAABIP raprard HapT OMITYYJK
6o 0r oM OaifHa MIATUIT XapyyJicaH.

-I'apaaHbl OM3HeCHIiH YKOCHCTEM IK SIPbJAL
Mamnaii 3KocHCTeM X3P YP:KHJI MIMMTIM Oaiina?
Oy nyrarnaan 6aiina B3?

-DKOCHCTEM/I Xyyb 3pX 3YH, X6peHTe opyyIaT,
yp uajBap, aBbsfac, A3 OYyTL, aXWUIaX OpUMH,
COET TIIX MAIT OJOH 3yin xamaappar. Casxan
MoHronslH rapaanbl OM3HECHiH cynmanraa rapu,
TOJUIOX YYpArTdOH axuuiax Oaifraa KoMIaHuys
XaMparjacaH. OHTPINPEHEpIIUN Cco&n Mall CailH
Tyrk Oaifraa Hb Xaparjacad. Xyyib 3pX 3YHH XyBbJ
caibxupcan 3yiiic Oaitraa. YU X-n Munosar, [axum
00/IOTBIH OalHTBIH XOPOOH XOPOOH[ Oun OusHec
9PXJIATYI3CII CAHAJIBIT Hb aBaa]| yIaMKUIIAr.

Onmoo Tyarampax Oaifiraa rton acyymail 0omn
XYHHH Heell. X34HA9H ro€¢ caHaa, Ou3Hec Oaifraaj
Oarryil, XyHuil HeelMitH TyTarfairail Oon raimcaap
Oaifx GosmHo. bar Oypayymsx Hb XepeHre opyynard
0JI0X00C WYY 4yXaj. XepeHre opyynarduj eeHryi
Oaifraa u cailH aXUITHYyAbIr OMit O0NroX, yaupaard
XYHUHT O301713X, HOT YI93p XYHUH HeeLUHr Mari
caifH 0’1/13X OJNOH TepiuilH XeTenbep 3aimmryi
maapjsararaii Oaiiraa.

-Ta xyHmil HeeUUIH QyTargag I3k spuiaa.
Tep 0oJioH XyBUIH X3BULIMIH Oaiiryysiaryyn
TaHaiixaac X3p UX 36B/16r66 aB4 (aiiHa BI?

-Dpoat xaparmpd acap ux Oaifraa. Kommanmyn
007100/ TOPUMHXOH TyXalH aXJIbIT YaJjar XyHa Hb
JlaaTrax Hb Ilar Xyrauaa, XyH XYy4, MOHI'e 4 X9MH3H?
IIIruiir oinroxk OaifHa. XyMmyycan cypras, eepee
CypBs, 36BJIOT66 aBbsI TICHH XaH JIara Hb HIMATICIH.
Mamnaiix mur Oaiiryymiara oJoH 0aifX XdparTdau rak
0o I0T.

-MOHroJI XOpeHIre OpyyJaJTbIH CO&1 X3p
TeJIeBIIM:K OaiiHa ryx Goxror B3?

-I'apaanbl OMHECHITH XOPOHT® OPYYNAITHIH COEN P
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» Hb YIAMXJIANT OU3HECHMHH XOpeHTe OpyynanTaac
eep. YIaMxkJIanT XepeHre opyyiaarduja 0oa rapraa
OyX 3yHnuiir aBbs, 51 XyBUIAT 333MIII3], CAHXYY I39p
Hb XSHAJIT TaBbs ragar Oaiican. O100 XapuH 3aaBai
OHJIOp XYBb 333MIIIIJ XOPIITYH oM OaifHa, TyXaiH
OU3HECHIH caHaar rapracaH, CaHaauuicaH YYCI3H
Oaiiryynard Hb XeJUleX XY4YMH, aB4 sIBAX XYMYYC
Hb IOM OaifHa TOATMHAT OIITOXK 9XAICIH. D3IMIINX
CATIAMII? Hb XYBaalllaX CITIANII? 00K XYBHPCAH.
Acyynan Oaiiraa Xamuid 9 COE Hb TOIOBIIK XK
OaiiHa.

-Ta 0ojioH TaHali XaMT O0JIOH TrapaaHbl
OU3HECHI{H OWJII0AT, CO&NBII TYr33X3 4YyXaJ
H6J100 Y3YY/acoH. LIuH3 oifsireaTsir HHirIMI omii
00/1r0:K, XYJI33H 36BLIO6PYYJIX3 XaAMIHMiiH TOM
03pX1I331 Hb 10y B3?

-l'apaanbl OM3HECHHH OpPYMH, OPONLOTYH] OO
OyXaI133 Mec Xarajarduj I'’»X X3/DK 00nHO. Ypbj
Hb XOHHH 4 ABAaaryi 3aMbll’ TOLOPXOWIDK, TYYI39p3d
aBar. Tomopxol Oyc Oaifmanm wmx 0Oaifix TycMaa
Oopxuran  uxT3i. KommanuyaelH XyBbJ —ILIMHD
OYT23rI9XYYH raprax rajiar iMap ux 03pxm»ai Oaiar
Oy 193, XapuH OW3HCCHIHXHHI XYBb] 30BXOH
HIAAIUIICH) TafHA, ©OPCAUIree, MOH aXWJUIagar
HKOCHUCTEM, COENI00 HUMIIMJ OMITyynax Iiaapiiara
39par Tynrapaar. Tom GooMK, TOM 3pcadn XOEphIH
3aarT aXUILIAJAr.

-TarBaJ1 eHeeAPUIHT XYPTIJI 2K WIMITABIPINK
UPC3H 63?

-bapxmaan onon rapua. bun 6araapaa mmiin?on,
canbapblH OpOJILIOrY TalyyATairaa xamTapd 4ajicaH
Hb TOJ XONIYYpar T'»K Oommor. OHeenep OWIdHA
canbap OypTad eeper, HArAMAII OaiX Xd3parmdd Hb
MOHIeHeec dyxal 0ok OaiiHa. DHY yyaHIIC OUJ
OOpCOMIH a@XWIajar YWD HIYY ©64per, 3B
HailpampanTail KOMMIOHHUTH YYCI9K 4YajCaH I3K
Ooxmor.

bac wurran y3sMmums anpaxryd Oaix Xspartai
2K 0omnor. JIPIXHUiH XOMKIIHA OYTIIHI, CITTIHD
T9COH MTTAIT YHAIMIIMI 00 X3333 4 cyinpaaryid. Tap
Hb MUHHI DIQHTPaxTyd Oaix 0ac HAT MIANTraaH Tk
Oongor. TyxailH yen ¥xKun TepiuiiH yin axuiuiaraa
AByyaaar Ou3Hecyy[ rapu upx Oaiican. Onoo 1eeH
X3 Hb YIACOHUN MIANTraaHbIl UTIT YHAMIIMITHN
Oaiiman r»k Oommor. WTranm yHIMIIHATAIH Oaiiman
Hb CaHaaduiura, OYTIT4 COTTINIIIT  IIaapjyiar
XaMTpardy MaaHb JPCIJIMHATI TOOLOOJOXI00 CaiH.
MuHnit XyBb 0ar XaMT OJIOH T3I3T XaMTHHH dyXall.
by 0yTa2:m9 ¢aTranran 6a SpCAdITHITH KUHIYYP 139

TAHIIBAPID CAWH OJIIOT THK OOAIOT.

-AMKHITTAH X3p3rkuzk Oyil Tecayyl HaaHaa
IIHHAIIX YXAaaHbl fIMAP HOI YHIICTIi, 0OPHIiH
HOy Xxay-Taii 0aiinar. l'apaanbl Ou3Hec Ooii:kyyJnar
TaHaii roJ1 HOY xay 1y Oaiina?

-['apaanbl OusHEC OOIDKyymuar oJoH XeTendep
baiimar. Google, Facebook 33par xommaHMybIH
alINITIa/iar, rapaaHbl KOMIAHUHAT caHaa Oaifxaac Hb
9XJ19971 00T OM3HEC XYPTAI Hb yreapy ouid 6onrogor
apra TeXHOJIOTHHT O 3X3H/1P3 OapumTancan. Omoo
oun eepcaumitH xeTendepTdi 6oxoon Oaiina. TaBan
JKUJIUHH OMH 0OCTOH 3333 Japaax rypBaH 3yHIuir
XHUHXDIP TOJIOBIOCOH.

Jonxuin  XyIPdH 30BIIOOPOLACOH IapaaHbl
OM3HEC XOrKYYJJISI KOMIIAaHM OOJIOX 30pPHITOTON
OCONTHIH JapaaruilH IaTaHaaa opox Tk Oaiiraa
rapaassl Ou3HeC O0JIOH 3KCIIOPTHIH YMT OapuMKaaTail
KAY spximsruyauiir A3MAKUX XOPOHre OpyYIalThiH
“SMS Investment” mardopmoo  OairyyrncaH.
OHrepceH TaBaH KW QXWUIAXJaa HPIAYHI
OJIOH yncaJ rapax OusHec caHaa OailBu, XepeHre
OpYYNaIThIH Xapuilaa, XepeHre OpyyJdalT aBCaHbl
Jlapaax YW aXuularaa rsx M3T OJIOH acyyaall rapd
Oaiiraar aH3aapcaH. XOpOHI'® OpyyJIardjblH XyBb]
sMap OW3HECT XOPOHre OpyyJax, OM3HECHHH AMmap
3arBap COHTOX00 CaifH MPIIXTYH Oaifmar. DHd JyHI
Ou MIPrIKIMIH Oalryymara 0OJDK aXKHIUIacHaap
XOPOHTe OpYY/IaNThIH XapUILAaHbl Iyyp 00K, HIyy
COHMPXOITOM, HUUTMHUHH XapUyIUIaTblH Tald 93P
WIYY TOM a4 XOJOOTIONTOH X3JI03pIdp aKHMiIax
30pWIITOTOM.

OH> TecIMHT OMI X3pIrKYYIcH»p 2026 oH
I3X3]] FOHUKOPH KOMIAHMUT XOIXKYYJIdX daJaMiKTail
KOMIIaHH 00JI0X00p 30pkkK OaitHa. YYHHH Tyiq
“Business Growth HUB” yimauirssr xerxyyiHo.
OH? Hb OW3HECHHT JapaaruiiH IIAaTaHJ Traprax
HUB 6yroy 3anrmnaa usr 00K, MEHEXMEHTIIP
XaHraHa I3COH YI. AHXaH IIATHBl rapaaHbl caHaar
Hb XOIXKYYJ3X Oulll, OM3HECUIH JapaaruiiH IaTaH
rapaxaj, MIpIaKIMHH sMap yp 4aaBap Xd3parTai
B3, sIMAp XapULaar XerxyymdXx EcToi B3, OJOH
yncaj sl aXKWwilaX B3, XOPeHIe opyy/ardrairaa
AQXK XapWilax BI, SaX IIUHABIP3? XypAaH raprax,
CaHXYYI33 caxmira 0artail TOIeBIOX B3 I'IX MITIIP
OM3HECHUT XODKIHMHH JapaarWilH IIaTaHja raprax
QKIIBIT XUIDK Oaiiraa roM.

Jonxwid masap KOBUI, NaWH JaKWH, HHQIAIL,
XaHIIMIH OCOJIT I'3X 339PAT OJIOH XYHAPAJI rapy Oaiiraa
HOXIONI WMIOPTHIH OWII SKCHOPTHIH YUIIINHH
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OtoyHbI
akcnopm 6on
YH3M1233HUll
yyxan wution.
Mamati ync
2ypaedaay,
depesdeay ync
PyY OlOYHbI
3Kcnopm

Xuiix 60/10M#
6alizaa.

IBOAT  aMIKHIITTal

> OuzHec  36B
Mmarajnan Oaiiraa. DKCIOPTHIH YUr OapuMiKaarait
I00al TOCTHUAT MAPTIKIMUH XYMYYCTIH XaMTapd

X3PIMKHUX

XOPATKYYJICHIIP  XOpeHre  opyynard — Tajjgaa
©CONTTHH, XOPOHTe OpyyNalnT aBcaH OM3HEC Tajgaa
OJIOH YIICa]] 6COX OOJIOMIKTOM.

Wiim rypBaH MOZIEIUIT X3p3rKYYJIHA TICOH TaBaH
JKUTUHH TONOBIOrooTHIH axuuiax OaifHa.

-XepeHre opyyJaryuj TaHalX 0y caHaJ
0oJrox B3?

-bun xamruiiH TYpyyHI HalaBapTal, WTTIATIH
OaituTbir caHanm OoNToHO. DHA cajbapT anb XIMUiH
©OPCIIMIAH TICIH Oailp cyypHa 33TurXCIH. buadHTIiH
XaMTapy aXWUIaHa TICOH ONOH Tecen Oaiiraa Hb
JaByy Tan. busHec xuiixk Oaiiraa 3ayydyyn MOHTOTIH
OONTOHTOM XaMTapy aXKWIIAArTyi 00JICOH. XOpeHTo
opyynardaa COHrozior O0JICOH Iar ye.

bumsHa KumuitH 1oTop OM3HECHITH YHAITIIT 3-6
JaXMH OCTeX YaJICaH TOXMOJI0N Oaiiraa. XepeHre
Opyynardaj 9H3 eCeaTeec allUT XYPTIX OOIOMKHIT
oirok OaifHa TACAH YI. XOPOHTe OpYYIaIThIH
IPCIPIUNAT XaaXblH TYNJ OuJ MOPTHENbI00 OUUKIT
CaHXYY, Y X6AJOX XOPOHTe I'3X MITUHT OarraacaH.
WHracH?3pad  YHACOH  XOpeHree  ajJaxryiriasp
XOpOHI'® OpyyIanT XUk, I93p AypACaH 6HIep
0CeJITOOC XYPTIX OOIOMKHIT OJIT0oXkK Oairaa oM.

-bu3HecHiiH YHIJIII 6Ccrex aprawiajibir
0os0Bcpyysican Tk Oaiican. JHY  Tajaap
AITIPIHTYIE MIAINIAI 6THO YY?
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-XXwxur yH 00JI0H rapaaHbl OM3HEC OCOXTYH Oaiiraa
IANTTAaHBII Cyfajiraaraap rapracaH. JH? Hb 36BX6H
OpJIOro, 3apiaraj YHIICAICOH YHYIDD Taprajarrtaii
XONOOOTOM. XapHH AJICHIH Xapaa, 30pUITol CyypHIICaH
YHOJIT3T Taprajjarryid, 3apumM Hb OIT MYIIRITYH K XD
OoHo.

XepeHre OpyyJaarduifH roll 30pWiro Hb OpyyJICaH
MOHI'00 6CTeX aBax. [ X199 MMIHX OU3HEC OpyyscaH
MOHTMHT Hb erd 4ajaxryd OaifHa. XapuH TyXaiiH
OM3HECHMIH 3aX 39971 JIPX YHYIDAT Hb ecrener
CHCTEMHUIT XODKYYJICHP BHY Oaiian eepuierieHse.
BumpHn OM3HECHITH YHAIIOr 3ypraa JaXuH ©CTeceH
TypIiara Ouii.

OrOyHBI 9KCTIOPT OOJ YHRITOHUN UyXaid AT
Manaii ync TrypaBnmard, JepeBierd YIC pyy OMOYHBI
9KCIIOPT XHWiiX Oonmomyk Oaifraa oM. OHrepceH TaaH
xunn “Startup Marketing Space” Oairyyrniara MaaHb
rapaanpl OM3HECHIH TON TOIIOMY, XODKYYArd OOmK
yamaa. Jlapaaruitn TaBan sxunmd “SMS Updated 2.0”
xyBwiOapaapaa 2026 OH XYpTdI OKYHBI SKCIOPTHIT
IPMKCOH  @XKITYy[ XOpODKYYIHI. OHD  TeleBlIereer
X3PADKYYIIIXI XOPOHT® OpyyJard Hap HALIRIM, XaMTpaH
KUIIIaacal ryk Xycak OaiHa. X3TopXuit TOM Mepeee
9K OOJOX Y OITyyITaa XaMTapBall OUeNyyIaX OOTOMKTOMH.

“SMS Updated 2.0” upax 2-3 Wi H3H TYPYYHI
XOPOHT'e OpyyJard Hapaa HA TN, XOPEOHTe OpyYIaIThH
CaHTHIH Xxn109pa3p axwniaHa. CaH XeTenoepyyadpad
JAMKyynaan OM3ZHECYYIMHT OJOH YICBIH 3aX 399011
raprafa. m
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LWnupsn

TaTBapaac ueneenerager 6usHec
slaraaj Xerxxuxrym 6anHa sy?

W Xaaxaap XaMIWH TYpYYHA HapuiiH

HOTOOHYYZ AITYYPUMH JaHTyyHaac ajira

0ok, OycaJl HOTOOHBI YHY ecceH. Haammaac
OMHOXOH MaxHaac 4 YHIT3H HOTOO I3CAH TOMAON
Xaa calryi rapd OaiiB. JPNryypHiiH TaHTyyH 199pX
“MOHIOI’” HIPT3H HApUIH HOrOOHYY/ anra 60JICOoH.

MoHromuyyn OWa Xd3PATIPAHUIX3D HOTOOT Y
TapbXK dYagmarryil ok yy? JepBen ymupanrai
Y CYYJUMH Yex XaBap Hb YypTcaajl Hamap Hb
OOTMHOCOO HOTOO Tapuxaa XYHAPINTIH. OBIHIH
X9PATIPATIY XaHTanTTail Heele/nK Yaagarryuranc
Xsragaac aBaar Oailiryil rax OOZOXBIT XUUIICIH U
raiixaM WX raszap HyTartai Oaik saraaj xajarauax
300pb, AAaXK JI KWINIH TypBaH yaupangaa Tapuanax
OOJIOMKHMIT ©HOOr XypTai Ouil 00oIrooryi oM 60
39X MAT acyy/T/aa 3pIradK cyyHa.

Kuan Xo4HI9H XOMKIIHMH HOTOO HMIOPTOOP
aBJIar BA TICOH aCyyATajl CTATUCTUKUIH M3I33JUTUITH
caiiTaac XapuyiaTaa o0J0B. XapuH X3PATLIIHUIXII
X9I9H XYBHHT JOTOONO0COO XaHTagar OOIOXBIT
XXAAXY-uilH slamHbl caifTaac xaiaa.

CrarucTUKMMH MOIILIMHH  cadraac 2018-
2021 oHBI UMHOPTBIH M3A33HA3C XAMIUIH HX33p
HMIIOPTOJICOH HOTOOT Oaiiliaa Tapryymkad. Japaa Hp
COHTHHO, CapMHC OPJIOT oM OaiiHa.

XapuH XdpATIPIHUAXID X3/I9H XYBUHT TajHaac
aBIar TyXad MO OJCOHTYH, Maraaryi Ou
CalfH XalCaHTyi, 3aArail M3IPIT OONOBCPYYIaX TIK
xu4COHTYH. [9x199 XXAAXY-uilH slaMHBI CaiT
199p 2020 OHBI HAT COHUPXONTON MA/IID OaitHa. DHO
M3JI93T YHIACIDI 66P66 TOOI0OIK Y33B.

Mamnait ynceiH 2020 OHBI 30XHCTOM X3P3rId)d
Hb 115.2 MsaHran ToHH ToMc, 249.6 MsSHTraH TOHH
XYHCHHUI HOT0O Oaifar axao.

DHIPIC XapbLYyK TOOIBOJI TOMCHUHN XIPITIHdI
115.2 mstarad TonH 6031 2020 0HT IMITOPTOJICOH TOMC
8.9 ToHH Oaiiraa Hb TyXalH KHUIMHAH X3PITIRIHUN
0.01 xyBb opurM 00K OaitHa. Bux X3pATIRIHUITXID
TOMCHUT TapbX Yajar oM OanHa.

XapuH XYHCHUM HOTOOHBI X3P3TTIAT aBY Y33X/193
CTATUCTUKUIH A93pX 16 TOpIuifH HOrOOHOOC MITYY

OPreH XYPAIJHJI ABCAH ICIXIIC Xamaapy XaphIlyylIanT
0op 000X ToM. DHD yrmaaa I139pX Xo&p 3X YYCBIPHIH
TOOHOOC aBY Y3B3JI UMIIOPTOOP OPYYJICAaH XYHCHHH
HOTOOHOOC TOMCHMT Xacaa]] HUHIOIPUHUT TOOLBOIMI

74.9 MsAHraH TOHHBIT HMIOPTOMX?I3. OHI Hb
x3parudT  249.6 MmsgHran TOHH HOrooHsl 30
XyBHHUT TaJlHAaC OPYYJDK MpK OaliHa TACOH YT ax.
Jlotoonoocoo 70 XyBua XaHrax OanHa.

XXAAXY -nifH saMHBI TOOLIOOTOOp MaHa yJIChIH
XYH aMbIH XYHCHHUIH roi HapuitH 16 OyTI3rmsxyyHui
30XUCTOM X9parmaar 2020 onbl Oaliamaap TOOLOX
Y3BAJ1, YIICHIH X3OMKIIH]T KU HUUTA33 182.4 MsHran
TOHH Max, MaxaH OyT33TIXyYH, 153.6 MSHraH TOHH
cyy, 172.8 MsaHraH TOHH CyyH OyTI3radxyyH, 96.0
MSIHTaH TOHH Typuil, 172.8 MsHraH TOHH TypuilaH
OyraormexyyH, 48.0 wmsHran ToHH Oymaa, 31.7
MSIHTaH TOHH caxap, YUXpHiH 3yii, 115.2 msHran
TOHH TeMc, 249.6 MsHraH TOHH XYHCHHH HOTOO,
38.4 msiHTaH TOHH Oyyprart ypramai, 192.0 MsHran
TOHH XKHUMC, XKHUMCIOH?, 19.2 MsJHTaH TOHH OHJIOT,
22.1 MSIHTaH TOHH ypramiblH TOC, 9.6 MSIHraH TOHH
LOLTHIH TOCHBI X3PATIPITIH OaifHa.

XXAAXYS-up1  calT  m99p  “HOTOOABIH
YHIABIPIIAIIRp XYHCHUM HOTOOHBI 60.7 XyBHHT
XaHTax OaifHa” TYKII. P
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Tapuanany,
HOo2004ud
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Yyeneene2ddeea.
YeHxyyo xapuH
HOAT menHe.
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YeHx¢ 23X HOX00
2a2aa0 utim ux
3pX M3031m3ii
60/mK XYHCHULI
HO200HbI YHUlI2
3ax 33371 033p
moa2moox
6aliHa 63?
T303H0 uiim
6onomxuii2 X3H
6uti 6on2oe?

> DOpoiT HUTYYINITHHH Xyyauap OO0x 3paniT X
OaifHa. HuimyymsnT Hb XYpanIpXryirasc rajgHaac
HAMX HOroo apu OaifHa. [9Tanm HuilnyymsntuitH
3330 OONOX HOTOOUHJ slaraaj 333193C 33IHIH
XOOpOHA 3YH HaMpbIH OOTHHOXOH Xyramaasj
TapbCaH HOTOOTOO YCHXKYYIDI XM 3apaar oM 037
Horoounza, x3pamdrd Xo€pelH OyHI “deHK” rard
slaraaj Ouii 60oB?

YeHKyYA HOTOOHBI YHUIT 1amiiaaji eHaep YHI3P
3apjar r»k Horoo4yus sipplraagar. Horooroo xypaan
Oopiyyimax 30pwiIroop acap 0ara yHI3p 00eHIOK
3apgar THMIPHA. Horoowmonm xaaramax  300pb
0alfxryif, 3apmaa CaHXYYKYYIdX, 393733 TOIOX I'IX
MOT LIANTraaH ux OaiiHa.

Yenx Iax HOXOJl saraaj MiM UX 3pX MO3IITIH
00K XYHCHMH HOTOOHBI YHHMI 3aX 3331 93D
TOrTOOK OarHa B3? THOmdHA WMUM OOJIOMMKUUT XOH
6uit 6o1roB?

OHY acyymJIbIl siaX 30XHUITYYJIaX BI T'PK 00MOXK
Oyii XyH onoH 11 Oaiiraa. Xapuy/raa 3B OJIOOTYHII3C
OHOOPUII XYPTAM 5HY acyyUIbIT  30XHIYYIDK
Jajaxryd sBaa 6o10B yy. TuiiMdsc Ou eepuiinxee
0010 SIBIAr HAT CAHAJIBIT DHJI OMYUX IICOH OM.

XYHCHUIM HOTOOHBI OHM3HEC TATBAPBIH XYyYJHAp
XOHTOJIONT, U6JO6JONT AIAAT. A axyiH HIDKUMH
OpJIOTHIH anbaH TaTBapbIH TyXall Xyynb (22.5.10 a),
XyBb XYHUI OPIIOTHIH all0aH TaTBAaPbIH TyXail Xyyllb
(23.2.2)-1 TyxaiH OYTI3TIAXYYHIIC OJICOH OPIOTOJ
HOTZOX aynbaH TarBapeir 50 XyBHAp XOHTOJONT
AT 0011 HAIMAIICOH epTruitH anbaH TaTBapbhiH
Tyxait xyyinb (13.1.15)-uap yeneesnent 313Ia3r.

XOHTeeNT, Y6JI06JI6IT 3K Oaiiraa Hb OJICOH
OpIIOro0 TaljarHaxryid Oaiix Oomomkuiir Owuit
Oosroon OaifHa yy maa rok axumiaragar. CasxaH
OM OJIOH >KWJI @XKMJIIaX Oyd HAT YPUHH IBIATYYPIIC
ypeonr?? aBcaH oM. “M-0apuMmT aBbsa” AT
“Torean 10 XyBbp HOMHO myy A33” 13B. TyyHuit
9HY XapUYJIT Hb OAPUMT OTOXTYH OalXbIr XUYIICIH
Taiinbap Oomoxooc TalarHax Tajaap OrTooc
MOIIAITYH Oaiiraar xapyymk Oaiiraa rom. HOAT-
aac veneenerjner dapaa 3apx 0aix 10 XyBb HOMH?
19T Hb Xauupxajiraid Oaiiraa Ou3 1193. Xaxyyn
30rcox OaifcaH HacTal or4 “0apuMT ep Hb OTAOrTYH
IOM MYY 133" T9XK LeXepCeH Iyyraap ydupiax
6aiix Hb Oac epeBaeNTHH.

XYHCHUH HOroO TapuajaH4Mj TaTBapaac
XOHTOJIONT, YONIOOJIONT HATIXIIC TaJHa saMHaac
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OJIOH XOHTOIIOJT, ypaMIIyyJIall OJT0K XOHTOIeNTTIH
3931, Teced X3PATKYYJIASr. XYHCHUH HOT0O
YUIABIPIATYAMNAT  A3MKHX Tanaap OJIOH aKuil
30XHOMIOT. XYHC 00J siax apraryi uyxaj X3paripda.
TuiiMddC ONOH TOPIUHH XOHTOJONT, UYOIOeIOT,
ypaMminyyian 6aiix Hb 30B IOM.

I'a1an Gopmyynmantr HB Tomopxod Oyc, 02mdH
MeHIeep sBariaar Xyaaniaa ynIauiars 313 candapt
ux Oaiifar. Jlan >auiiH 3aCTUIH TOM OPOH 3aif U 'K
Xapk 00JI0X00p caHarIIar.

[laxum TenbGepuiiH OapUMTBIH CHCTEM OHii
0onCcHOOp H-0apUMT OTMeITYH XOMIIH Xacarmax
3apaIyynaa siax OypTraxX B3 TICOH OJIOH raprairaa
XalicaH 3axupaj HArTIaHryya OaiicaH. DXHI3CI)
mMURIR  onoon Oaifiraa 4 MMAITYH acyynan
Oaticaap 1 OaifHa.

SlaMHaac  X9pIrKyybk Oy OJOH  Tecel
XoTembep, 3931 TYCIaMXHA HUXIHX HOTOOYHH
Xamparjax gaJiiarryi. A axyiH HIDK Oaliryyncan
y “X” rtaiinan erne. CaHXYyruiiH xapuyryiararyi
0alian Hb SaMHBI NIaapjsaraj HUAIIAITYH Oaix
OOIOMKTOH.

Taitnanraa WiIrasradg, TaTBAPbIH XOHIOJI6JITOO
JIDTUYUXBI SAMHAAC ONTOXK Oy TIp HMX 3331
TYCIAMKUJ YT a)KUIUTaraansl 1ap Xypa3d, oJoK Oyi
opioro, rapuy Oy 3apianaac Hb Xamaapyyink 3331,
TyClaMX, XOHIeJeNT, YypaMIIyylal acyyaaaryi
onrox OomoMxTod coH. JlaaHu 9HA canbapt Yy
aXuaraa sByymnkK Oyl Mpraim, ax axydH HADKYYA
TaTBAPBIH TalJIarHAN] XaMpargaX Hb MYy TOITHAT
TaTBapbIH aJ0AaHBl TapracaH MOMIIJHIIC XapiK
OonHo. l'asap TapuamaH »HpX3dr ax axyiH
HADKYYA33¢ 2021 oHBI TaitnaHraap epree Xo&pXoH
Hb 63 cas TerperuiiH TarBapaa XeHTeNYYJIK,
TOJICOH TaTBapaa OylaaH aBaxaap OOJICOH TyXai
MDIPIJICHH OaiicaH. Byxanm yichiH XOMKIIHI XOEp
QK axydl HOMK XaMparjcaH TIdX33p TYH COHHH.
DHJPIC 0y I'PK TYTHIK 000X B3 IIBAI TapHaIaHy,
HOTOOYMA TeJ0epuilH GapuMT ermaerryii, opaoroo
TallarHaxryi 0aiiHa rajiar Hb OaTiarmaax oM.

Tapuanany, Horooung HOAT-aac yeneenerer.
Yenxyyn xapud HOAT Tteune.

3131 OyX HOroor Hb YEeHXKYYA Hb 006H/106]
aBunxcaH Oaimar. Tonm TenOepuilH GapumT erex,
0ac aBax OTT COHUPXONTYH. bapuMT erees 5x31m031
YEHKYYA WIYY UX TaTBap Tejex OoiHo. Yemxadnc
0apuMT H3XBAI OapyMT Orexryid, 3cBal Oapaaraa p
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p oroxryid 1 X Oaiix. Mprom TomHIOC Oapumt
rapryyiax TOMJUIBIT TaTBapblH aj0aHI HITIMK
OaiiBanm TenOepuitH OapuMT ermer 4 OOJOX HOM
OWIyy, OpOJIOOA V33X XOpArTdol oM. TamHuiT
TaTBap TOJNYYIdX INaapiara Xy4rsi TaBbX 4yaBal
“gemk” X Om3Hec Oaiixryid OomHO. THmHWHAT
JaracaH OJIOH acyyzaln 6ac anra 60iHo.

Tapuwanand HOrOOYHI MaaHb OPJIOTOO TOOIOXK
cypax xapartail OaifHa. bac rapracan 3apayaa d
00IUTOM MIIPK, amraa 36B TOOIOOIK cypMmaap
OaifHa. XOpBI3 MHTIK 4YaJBal YCHXKYYH 3aX
3330133¢ rapax 6omomxrtoi. Horoouna “rendepuitn
Oapumt’-aa rapragar OONYMXBON  PECTOPAH
JOITYYPUHH 3331 TaHbl OAfHTBIH XyJallaH aBard
Oomno. Tom 3apxk Oyl HOTOOHIOO HaWaBapTai
OallUIBIT XAPATIAIYA9A33 aMIIaX Yaaaar 00JHo.

Horoounn  tarBapelH  TaijaH  raprax,
Xyynpa Oaifraa XeHTOJONT YeleeeNTee SIIIK
CypcHaap “deHxk’ Xd3MI3X JAYHIbIH HaiiMaadbir
3aX  393)193¢P3 Mmaxax OoJoMkTOH. UeHKyya
TaHaac WX TaTBap TOJIOX Yydpaac HOTOOYUH Ta
0apUMT Tapraxx ercHeepee THAHUU 3apAJbIT
Oatanraaxyy/pk Oaiiraa oM. 3apian rapracas
XYH OpJIOTO0 TaimarHax €ctod 0o0iHO. DHIIIC
T TaTBapblH OaWTyylIarblH XSHANTBHIH —aXKAI
9xX yuuprail. CanrmitH sam, TarBapbiH anba
XOHTOJIONT YeJIOeJONT JINAST candapblH TOOH
MOJIP9H J193p “OHITOM” a4 XomOormoi eraerryi
falifayl Hb HeyeoIer Oaiix TaixTail. Yr Hb 0OI
Maml yyxan caHaragar oM. Jlaand “map sax B3”
IICOH XaHmnara Oaifmar. X9COTXdH Xyralaasj
QKWITAX/1aa SHY YHIDINAH 3XJJ TaBHX ajixaM
XMHCOH MHHb YPIAJDKWIDK Oaifraar anzaapd I
cyyHa. TatBapblH anba ‘“‘rarBapaac 3ailcxuiix’”
Oyl HOXIMHT OJDK WIIPYYIIXdI XyyJauap OJITOCOH
XOHTOIIONT, YOJOONONTHUT allWIiax YYUpTai.
TuiiMadc TaTBapelH anOaHA WPTIAWHH erd Oyi
TOMION Oyp 3aX 323NMHUHAT IPYYIDKYYIIX OOIOMK
000X ECTOi 1OM.

X9H 4 UX TaTBap TONIOXUUT Xycadrryil. Tuitmaac
Oara TaTBap TeJIOX OOJIOMKHMHUT Xaik 3aX 3331 13X
Oaiip cyypua eepuymioK Oaiijar Hb 3YH TOTTOJ FOM.
YemKyya TOrK eepwiernex Oaibkx m Oara TaTBap
ToaHo. XapuH AI OJOOTHHHX IIMT XOH 4 TaTBap
TONOXTYH 007 4eHKyyx Oara 3apaiaap wWiIyy HX
alllUT OJDK aMap CYyXbII XYCdX Hb 3aX 333JIMHH
0ac 3apumM.

MoHronuyyabiH XYHCHUA XaHraM»XX MsHraH TH, 2020 oHbl bavignaap

B Hunwiad xaparyss @ Xaparnaa XaHramx

Max, maxaH ByTasrnaxyyH 82.4 647.8
MarkIH Max 1152 6204
3arac 28.8
LLlyByyHel Max 38.4 156

Cyy 1536 1005.1

3552

CyVyH ByTaaraaxyyH 172.8 125.8 728
Typun, rypunan 268.8 62.6 977
Typun 96 1945 2026
Typunad ByTaarnaxyyH 1728 68.1 394
Bynaa 48 56.4 1175
Temc 1152 2443 2121
JXYHCHWI Horoo 249.6 199.4 799
HKimc, KumeraHs 192 457 238
SHper 192 166 865
VpramnkiH Toc 221 743
Caxap, Y/xphiiH 3yin i 192.6 608
0% 25% 50% 75% 100%
9x cypsanx: XXAAXYA
XYHCHUIN HOrOOHBI MMNOPT, 53/13X XyBb /2018-2021/
W 2018 ® 2019 = 2020 W 2021
Temc .
COHIMHO, capmic _
a TNyysaH, mMarkiH, bycan _
; YHOAC YPT HOroo
B
Byypuart ypraman .
XenpesceH Horeo _
Bycan xyHcHui ypraman _
0% 25% 50% 5% 100%

9x cypBanx: YHAICHMIA CTAaTUCTUKMIAH XOPOO

TATBAP rax35p 1 MaHail HOrooum 1 TapuaJlaHuu
“Xxamar MOHIe® erex Hp’ I'K Tallaa OMITOCHOOC
YeHXK XOMIIX “XyBaim3” eepree OuWil  0OJITOXK
XO/I6JIMOPO6 MIUMYYIDK 0aifX IIUT caHarmuar. Tom i
WIIYY UX alIUT OJIOX 30PHITO0P ragHaac XM HOroo
OpPYYIK MpP33A “MOHTON” T3XK HIPISH 3aX 3331
JP3p AyTargax Oyi 3pd>ATHHT HOXOXK, HOTOOYJBIH
TapbCaH HOTOOTOW OpCONIYY/DK YHHIHH 00II0T0j
HOJIO6JIK CyyHa. W

Mongolian Economy
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AMXUTaN WUMKUNT

T.Hapanxyy: Cynep Komnblotep 6yT3sx
TOCON B33P AKUNNAK 6anHa

3apum
moxuondond
M3p23XKUAMHyyo
mexHonoau
Xe2XKyymk cyonax
aeydaa “Xutiman
yxaaH sa2aad
SHuli2 XuliYux
83, Aax 83"

2330 olinzoxayl
2aiixdae.

Jxutin mexHono2utin.- mapeyyseuoOulin Hie 60nox
BHCY-vin “Camcyre epynn”’-m XutivMan 010yHblL 4u2nanmsp
axcunnadae T Hapawxyymau  spumyiaa. Topasp myc
KOMIAHUO aXCUIIAa0 masar ycui bonic datieaa 662060
OIXULIH  XIMMICIDHULL MIOTIE OOTOBCPOTbIE I3AMULUNC
A60A MOH2OT 3071)YCbIH MOOOO IOM.

-Ypuira xy/33H aB4 upcan Oasipaanaa. Ta anx
JJIXMIAH TON KOMMAHU 00J10X “CaMcyHr”’-Tai axui
aMb/Ipajiaa XapX3H X0J100:k 6ailB?

-basprnamaa. bu Xan-Yyn nyypruiin 52 mgyraap
cypryymuir tercees, [IIYTUC-uitH xapbsia KOMITBIOTED
TeXHHK MeHexMeHTHHH cypryynba (KTMC) cypanmas,
TPOTPaMM  XaHTAMKHIH HHXKEHEP THCOH MAPIOKIHIT
2011 onp 333MIIICaH. “TomoMT” OaHKAHIT HAT KT OPYKM
axumaan, bBHCY-1 MaructpeiH 33por xamraasiaxaap
sBcaH. Toman Muu€n xoteH MHXa uX cypryymba
CypaJTIiaaJt 3X OPOHI00 MP3X OONONTOM Oaiiaa.

x99 “ConoHrocToo  ypramkIyyidH — aXusuiaaj,
SHIIXMMH XYMYYCHIH KW XUIDK Oaiiraa Hoy-xay, yp
yXaaH, apra OaprIbIl' Hb 333MIIRI OyITbs” TK IHHICOH
TOM. DXJT9971 OM CTapTarl KOMITAHU] HAT SKUJT a)KIJUIACAH.
Japaa Hb JTXUHAH TOM KOMITAHW]] QXKWILIAXBIT 30PbK,
“Camcynr rpymm’-T Xycont wimdcoH. 2017  oHb
JioooyTaap capbH 11-Huit eniep, YichH Oasp HaaMaap
e/Iop TyC KOMIIAHHIH XKJIbIH OalpaH T3HIICOH TICOH
XapuyT aBy, KT O Oaiaa.
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-Tyxaiinéasn, siMap INAITYYPT TOHIFIK 3HI
KOMITAHU]] OPCOH 037

“-CaMCyHT TPy XU XOEP yaa HIITTIH XITbIH
Gaiip 3apmax, 2000-3000 oroyTaH IIanTapyybK apjar.
OXJ33 CyprarbH JIyH, XWIHHHA M3 CylairaaHsl
QXKW 33pTUAT Hb XapramaH y3H3. Jlapaa Hb nporpamMm
WHKEHEPHITH XyBb/I AJITOPUTMBIH TECT OrHO. YKHIanoan,
“Tanruc kuHo Tearpaac CaHcap XypaIx/dd 3am/aa TaBaH
IPIIP OpK XYPrajIT XWMHD. AJb MapuipyTaap sBoOai
XaMIHIH XypaH OuMX BY” II3T U I0M Y, YYHTH TecTai
OOIIOTBIT GOTHHO XyTaIaaH;i OHOBYTOM OOOX XOPATTIH.
OH> 1aThlr 1aBOAJ, TYpBaH €ep TYBIIHUH XYMYYCTIH
SpUIIIPIara OpHoO. DXHUIX Hb 3aXMpal, Japra Hap, Xo&p
Jlaxb MEHEXEP, TYpaB J1aXb Hb OYTITY CITIHIIM? Mairax
XYMYYCTOH yym3mar Omrnp Spulyiarbll aMKAITTal
OrBeJ, SpYYl MOHAMIH IIMHKUIMOHI XaMmparnaaj
KUIT/IAa OpIK OOITHO.

-TaHbl a)KUJUIAIar KOMIIAHMIH (X3JIT3C, Ta3pbIH)
coéJ1 Hb siMap BI? “CaMCyHr”-T Q:KHW/LIacHAap Ta 10y
cypu aBcaH 63?

-Horayrapr, ConoHroc yncan epcenyieeH HXT3il
ydpaac KOMIIAaHHJ @XKWII OpPHO Imar xomyy. Hor
OpUMXBONI aMbApal Hb Oarajiraaraif, HacaH TypIaa
axuax Oonomkrod. 10 XyHTOH Oar Oaiimaa raxon
HUIT33p Hb OMIII XYH Tyc Oypuir yHAmHD. Tuitvaac Oy
CaifH &XUIUIaXK, XOOPOHI00 6PCOIIIOX, HKIIBIT MLl CAifH
XUWIPn  Askuziaa 3apiyynax Lar Hb 4 UX. MeHexep
3CBAI 3aXupan up331, “Uu MilM aXIIbIN HHIK XU~ T9K
3aa71arTyi. XapyH 4 3cparasp aKUITaH, THKEHED, Cy/iaad
XYMYYC MEHEXEPT3d XaH [aH, “MuHui cynanraaraap uiM
3yiic Xuiix xaparmii OaitHa. Tuiim ydpaac Ta Hajanq
YYHUHT Tapraxk ord 0071o0X yy”’ TICOH 3apumMaap aKusiiaar
MoHromn 0I00XOHA00 WM COEN  XapaaxaH TOrTOOTYH
GaitHa. [[39pa3c noomoo Oyroy rapraac axuiTaH pyy
Tymaan Oyyiarajgar TOrTOII00TOM.

XoépayraapT, MaHaily axiaacaa  XOLIOPBOI
“bu  xomnopumxnoo” Tamer.  Cononroct “TyxaifH
aIJIarcaH Iar Xyralaar sax Teiex B T3 001001
AT OpsK UpJaT. XK Hb, “Yyunaapaii Ou
XOIOPYMXJIO0. BH HAT Lar uityy HOXee ] AKUIIAYUXbs
TI7I3T Y IOM VY.

-JIpIX|iTH H3P XYHATIH KOMIIAHW &KWIAHA TR0
yamryii Hap XyHs Oaiix. Ta enep Tyram xuiiaar axiaa p
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p TAHWIIYYJIBAJL. X¥IBH LAIT K122 3XIYYIRr B3?

-“CaMCyHr”’-T @XKI1/1aa UPIX, Tapax [ar Hb YeIeeTHH.
TuiiMaac xyH Oyp axkuinaa upax uar He eep. bu 09.00-
10.30-11 avkunaa o4yzor. ASKHIT 193D OIVIeeHHH Iaiiraa
yyraaj, MDY mainraHa. Omee Oyp MEHESXEPTHHd
“Ounryiep Amap acyymai TyJrapcat 09, eHee/10p TYYHHIT
AK MUAIAX B 11 5-10 MunyT sipwiana. Taran
KIIaa SXIYYIHD. Onep LalHIaa Op4Mxoon (UTHECC
Jlacran Xuiron, Oyliaa axoiaa XuiHd. Y 133¢ Xou 4-5
L[aruiiH XOOPOHJL aKJ1aa Tyycrajar.

-Tanbl 646p TYTMBIH 2:KWJI HMPIAYHT sIMAp
TEXHOJIOTHITH JPBUUIMAT ANIXHIA HUATYL aBYPAXaj
TycJ1ax B3?

-Upoonyiin  XyHuid  Xuijgor  yiguryyauir
ABTOMATKYYJIaajl X3I9H MSHIA XYHUM XUIX a@UIbIl TaHIL
KOMIIBIOTEP CEKYH/IBIH OTOP XHIH? I3X MIT33p aMb/pax
OpYHBIT ©OPWIOX 30PUITOTON. DXHUI 3rmkuH Google
Translate 33par yITIHIT? 6preH X3p3nIasHI HABTIPCIH
OaifHa. XuiMAII OIOYH YIC OpHBI CTpAaTeriiH XyBbJ
Malll yyxai canbap 00noXoop OpoH OYp eepuiiH I3COH
cymaaupr Oonapk Oyil. “CamcyHr Ipynm” KOMITaHH
©OPUIH IDCOH CyTep KOMIBIOTEp XMibk Oaiiraa. YyHumii
XODKYYINIT J199p XOEP Jaxb JKHIJID KWK OaiHa.
OXHHIA TypIIAITYYI YP TyHI XYPCOH.

-XHIM3JI OI0YH 0100T00p SIMap TYBLIMH/ XOIVKCOH
Oaiiraa B3? MoHro/11 sMap TYBIIHH] Oaiiraa B3?

-XKu11r95 Hb, 3amaap Bk Oyit MAIUHYYIABIH TyTraapbir
XYH 3aaBall XapaaJ, IPYKIBX Xdparryit 6oncon. Kamepr
OMUMTACSHMH Jlapaa XMiMAMT  OIOYHBI  TyCIaMKTai
MallIMHBIT TAHBIKUXHA. 3apUM HIT YIAIUTAIAH XyBbI XUAMAI
OIOYH XYHUIi 4aJBapaac ajlb X3IUiH JaBcaH. MaHaiixan
01100 J1 TyJIrapy Oy acyy/yaa XUiMaT OF0yHaap MUK
GaitHa. YKu1en6am, MaHai yic razap HyTar ToM, XYH am
1eeH. TuiMAAC ra3ap TapUANAHTUHAH caldapT XUAMAI
OIOYH YXaaHbII' alMmiax OomHo. T3p X raspaap sBiK,
yprau Tapuaj, YA XsiHax 6omoMkryit. Tuitvasce
XUMMA Iaryysaac TyXailH ra3pbIH 3ypruir aBy, TyYHHUIT
Hb KOMITFOBTEPT TAHUYIDK yXaaraap acyyUIbll IMHIMK
OorHo.

-XuiAMAJT OI0YH IIXIP XaMIWifH TYpPYYHI podoT
JI1 caHaaH] Oyynar. 3apuM Hb “Terc XuiiMdJ1 OKOYHbIT
30XHOH OYT33X aBaac XyYH TOPOJIXTeH 6epCINiiHXee
OYTI3C3H 3YII yeTak yIyil 00J10X Maraiaaraii” rax
Y31or. XuiiMaJ1 OI0YH YXaaH XOIKHX Hb sIMap coper yp
JaraBapraii B3?

-3apuM  TOXHOJJION M3PIIKIITHYYA TEXHOIOTH
XODKYYJDK Cyulax sBLIaa “XuiMaNl yXaaH saraaj] SHAAT
XUAYMX BI, K B I OWITOXIYH raifxgar OHd Hb
YH3X93p Xyphaurail Xxerkwk OyiH wipan. Tuiivasc

“buHnii XsIHATAAC TapUKXBal slaX BY” TOCOH akac Oui.
bypyy ammrmiaBan yH3xp aroynrail. [9xm9s Xuixryn
OaifBar Oycrmaac XomopHo. “XHWiMAI OlOyHaa  slax
ymupiar 6aiix B MIITMAT aHxaapax XaparTdi. SAr omoo
XUAMT OIOYHBI CaOapT MOHOIONb YIIC THK OaiXryil.
byrn mwxwn epcenex OaiiHa.

-Tanpl aMbApAJIbIH AJICHIH Xapaa, KapbepbiH
T6JI0BJI6I66, MOPE6/16.1 10y B3?

-Aux Momnronooc rapaxmaa “Tamaamanm  cypest’
K 11 O6oncon. Cypu Oaiixmaa “bu royraapaa myraxas,
WYY TapHQ” THK XUUAMI, TAHRD SHTHHH KOMITAaHHU]
QKWIUIAcaH, Jlapaa Hb “‘J[PNXUiH KOMITaHW] KUJUIaHa”
T3COH 30pMITON00 4 MOH XYpidd. XYHHH Mepeenel
XsA3raapryd oM. DailHTBIH ©CeH PBIIMXHIT XYCIK,
Mepeeier. MeH eepHitHXee MIIIAT Ya/Iar XaMAKIIHII
Oycman XoparTaid, Tyc OONOX00p YT XHHMXHHT 30phiK
OaitHa.

-MoHro1 TaHbl aKMLIAZAT CATOAPbIH XYPIIH/
TyJramjaa:k Oy sMap acyyaJIbir oJIK Xapcad 037

-Kommanm  Gaifryymax 1991 samfbIH - XONOOTIOX
XYMYYCTI# yymax Oaiixaa MaHAHI IaXuMKaaryd 3ymn
ux Oatican. TyyHdac Oomoon aBnmra, TarBapaac 3yrTax
Oaiimaj, Jaii HMUiH 3acar XerKibK OabHa. JKHInd Hb,
XOTOOC Tap4, OpOXOA TOBYOOHYYI JI33p XypaamyK aBd
OaifHa. Y YHHIT IaXUMIKyYIaaryi O0Ioxoop TyXalH XyH
XyBbZIaa aBax Oomomkroi. Llaximvokyymax Oom Xomyy
3yiin Ounr. bun xuibk gamHa. Xuiix OomoMkTor. [9xm39
YYHUHT XUy OW3HECYY T O,

-TaHpIr 3H3 XOMIIIHA XYPIXII MIPIrIKIMIH
YP uaaBapaac rajHa XyBb XYHMii siMap 3aH 4aHap
HOJI60JICOH 037

-Manaii MOHTOM4Yyyq UX “maprail’” myy 133. OHd
YaHap 9 Hamay Oaifnar. [aHbIH XyMyYc XyyXmad Oaraac
Hb OO ydpaac XYYXAYYA Hb IIHEDKIDX YXAaHBI
CyypbTail. XapiH MaHaiixaH OOJI0X00p SH3 OYpHIH FoM
xuiicaap Oafiraan xomopror. TuiiM 4 ydpaac damaxryit
3yiin ortoH rapa. Tap Oypt Hb “bu siaraan qapmarryii rom
09" 91 3YTrIIAT 3aH YaHaP MAaHb TYC OOJICOH OOJIOB VY.

-JixuitH KOMIIAHU AKMJLIAHA MCOH MoHTros
3ajIyycTaa XaHiaaj XaMruiiH yyxas anxaapax écroii
IC3H 3yilmiir x3Ba?

-MaHalixaH X3IHHA MOIUIAL, TEXHUK TEXHOJIOTHMH
Tal A33p CalH. XapuH ©6epHHree WPXUMDK SPbX
cypaaryid. ©epeep Xam0dI, MIIAIID MIIT TIK
xammarryid.  FOM  acyyxaap HIT  eryynnosp  Xomaonm
Tercrefier. bycan razapr spua ypramkiai, epHee i
Oaiiar. DHd Hb XIPAITYH FOM IIUT XIPHA? XapIUIIAaHbl
TaJT A33p JAIBIIIITTIH 3Yi1. Taraxa9p yyHA 7 aHXaapax
X3PIrTIil. |

Mongolian Economy

Liaxumxyynax
60n xauyy 3yiin
6uw. bud xuibx
yadHa. Xulix
6onomxmotl.
3xd33 yyHuiie
Xuiinzaoazayli
6u3Hecyyo 6uil.
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Aanxumt 2022 oHA

The Economist caTryynuitt [1anxuit 2022 Tycrai
LyraapbiH HUATA3NNAT OHLFOW 3PX 333MLMTY
Mongolian Economy xyprax 6aitHa

boauT 6aUANbIH WaNranT

Xomcaon, HOrooH MHIAL, Hb 3PUUM XYUHUI1 60ANOTbIH TANIAAPX UAECANU3MbIH 3PUH YEUNT AYYCraHA MK

Natpux Oynuc Taamarnas
VAWPOAIY
6ynaH
JICTOPY, XIPATIIATY, KOMITAHUY YYP aMbCTaIbIH
©OPWIONT, SPUMM XYYHUH OM3HECHIH Tanaap
HIIT XMIX asutail rapaaj OaiiHa. DXHUH ye
Ipuum xyuHuii LuavT Oyroy 2010-aam oHBI 3X33p }(ﬂ Xalxpan TOJIIOXK
XepeHze 0aifB. XapuH alic XONIbIH UPAAYH] yTaar 6yypyynalx
opyynanmbiz HCAIHCT SOPUITTYYIIbr (eHeenep sapaan rapaxryi)
HIM320yYN3X TOJOPXOMIICOH XOEP J1aXb Y€ LIaT CYYIHHAH X3I9H KU
waapdnazamaii| ©PHOB. OpYNM XYYHHH YHHIHH OHIep X105M33MTaH,
myn men6ep, HOTOOH MH(IALBIH AK0YJl HYYPIIC3H, TCONOIUTHKUIH
mameap 3pCIaI HAMAIIK Oyit 2022 oHA asULIBIH IypaB Jaxb ye
H3M3203X miar XK OaiiHa. Axkunnaa 60IUTOOp XaHIAXbIT 9HI
yqupmaﬁ Ye IIaT [1aapaaHa.

2021 oHA JMPIXWA amap Xsibap aMIanTyyaan
KuBdB. J[PMXUHAH HYYPCXYWIMHH XHUWH TYpaBHBI
X0€phIT sprapyynaar 70 rapyi yic 3H 3yyHbBI JAyH]
X9 SUTrapyyJaaiTaa TAWHX 30pUIT TaBbCaH. THIAM
X HYYPCXYWIMMH XWH SUTapyylngarTyd KOMITaHHY]L
TOJTWIOH sUIrapyyJianTaa Oyypyynax amOuLyiar amaant
ereB. HOrooH TeXHOJOIH/ rapaaHbl XepeHIe HX33p
TaTcaH Hb CAHXYYXKWIT JAXUH XyBaapuiaiTaja OpiK
Oaifraar xapyysaa. TorrBopToii xepeHre opyynair Hb
XOE€pyraap 33p3NIIHIAH 333/133¢C XOMIINX CaHXYYTHIHH
XaMIHMHH TOM YT XaHUTATbIH HOT' OOJIOB.

DH? ye Marhir 3XIOXA O0AUT Oaiiman YHIXIp
xopuruid Oainmaa. 2021 oHBI JQyHAYYp SIMHAH 3acar
WJIPBXOKIDK, SPUUM XYUHUNA SPIITUAT HIMOIIYYIICOH.
Apasmyraap cap raxa/1 HIT carc ManTMa TYJIIIHIN YHI
O6MHOX OHBI MOH Yyeac 95 XyBuap ecceH Oaiinaa. XsTa,
DHITXOIT I[AXWiraaH Ttacapd, EBponr OairamuitH
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XUHH (MX3BYIPH aBTOKpaT Opocooc UPIAT) XOMCIOM
HYYPJIDCAH. DpUYUM XYYHHUH X3PIIIdHUNA 83 XyBHHAT
OYpAYYJIArd MajJT™Mall TYJIIIHUA XOMCION Hb JJIXUIHH
UHQIOBIT TaBaH XyBHAC [aBaX ODPCIDIA XYPIIK,
OCOIITO/l COProep HONOONIOH OJOH HHUNTHWT aiaact
aBTyyiU1aa. Y YHUI Xapuyl YJICTOPUYH] LATHUT yXPaaB.
XsiTam, DHITXAT HYYPCHUH OJ00OPIIONTO0 HIMATAYYIDK,
Hx Bpuranu xamruiiH 60Xup LaxuiraaH CTaHILlyynaa
JIaXWH QKUILUTYYIDK, Ta3phlH TOCHBI YHY HAT Oappen
Hb 80 am.jomnapt xypaxan Llaraan opmon OPEC-33¢
HKCIIOPTOO HAIMAIYY/IIXHIT IIIaap/aB.

2022 oHA 3puMM XYYHHH CHCTEMHIT 3M33T OWII
OoIroxo/ aHXaapiaa XaHayyaHa. XaMTHitH Xsnoap apra
Hb TEXHUKUUH MIANTraantad. MXsHX spurM Xy4HUNA
CYJDKI? Hap, CaJIXU 33pAT COPIIAIX 3X YYCBIPYYAUHH
TacaUIbIl JJABaH TyyJaxajJ XYHIPIITIH Oaijar Ty
HYYPCIp Tallaiarryd WIyy HalaBapTail YHICOH
a4aaJUIbIH DPYMM XYY LIaapanararai. baiiranuitn xui
3PIa3 MOOIOHT OPIK, XYJIIMKHUIH XU SUrapyysiaarry
LOMHUMH DpYMM XY4YMUr [DJIXUM Jagap ylaM Hx
alluITIaHa.

2011 onbl DyKyIIMMaruifH 0CJI00C XOMII 3pUHM
XYUHHM X3p3MI33HA LOMHUIMH 3pUMM XYUHHHA 3373X
XyBb JIOPOB 00ITI00 OyypcaH 4 31 Y3yyInT 36 XyBb]
xypeaH @panuplr miyy onoH yic ayypaiHa. Iluns
TOPIMIH 3aif, ycreperd OOJOH HYYpCTOPOrdHiT
IIMHIOX TEXHOMOTHYT TyC OOIDK Marajiryi 9 T OpTHIT
LIArMH ayaaiasg OdJdH OUII FOM.

OpurM  XY4HHE ~canbapT opyylax XepeHre
OPYYJIJIT 3H3 3yYHBI IyH]] Y€ I3X31 “net zero” 0010X0/1
HaapyaraTai XKWIMAH TaBaH MX Hasjd aM.JoJUIapblH
xaracaac 9 0Oara XOMKIdHI Oairaar Xapyymmk Oyi.
3apumaaa ceper yp JliaraBapraii  caHaauMIryya
JlaBamrailyok OaitHa: GalranuiiH XMItH IIHD TOCTYYId
X3T 0ara XepeHre opyyicHaap OalTaiuitH XUIT 1PB3P
JamMoKyymnard TyJIn OOJITOH aIIUIIax ABAAIA XYHAPIT
yUpyyIDK OaifHa.

YyHuii xapuyn 3acruifH razpyyn HYYPCXYWIMHH
YHUHH XOp3IIIT HAMXK, O5HY Hb SUIFapyyJaiThil
OyypyyJax  yypar TydipTM™HI. Tan  XepeHre
opyymardmaa opuaM  Xyuauit TecmyymuiH  20-30
KATMAH MOWIOTHHT YPhIUYMIIAH Taamariax OO0IoMK

OJITOXBIH TYJIJ] UPIAYHH YHD TOITOOX TYPIIMIT XUMHD. P



3/VITH 3ACAT

» My>KyymbIH X3MAKIIH HYYPCXYWIMIHH YH Oaitmarryit
Awmepuk 3H3 OyxHHH rajiHa Oaiiraa 60I0BY YHD TOTTOOX
Hb OPUYAM XYYHHH OM3HECHHT IMHIWIIX KAIUTAIHCT
apra tyaruiir byrn HalipamMpax HaMbIH yiaaM OJIOH
TUITYYH OWJITOHO.

HorooH 6aiix amapxaH 6uw

2022 oHbI XaMIHH X3Iyy acyyAall Hb OJIOH HUMTTIH
IIy/iapra XaHjaax oM. YYup Hb 3pUUM XYIHUN XOpOHTe
opyyranteir ganxuiiH [IHB-unit xoép XyBuac TaBaH XyBb
OOJNTOXK OCTeX Imaapyiararaid TyJI S9pYUM XYYHHH YH),
TaTBAPHIT HAMAIX EcToi. HyypexyunmiiH XuitH TaTBapbIH
OpJIOTHII SITYYyCT TycllaxaJl allMIilaHa I3X 3aMaap
3AUIIITYH 3COPTYYINDAC YICTOPUH] 3aHICXUIK 000X
oM. XpaB 2022 oH1 9pUM XYUHHI YHI ecceep OaiiBa
TyJaMKUH]L 4, CAaHAJIbIH XalpIart 4 3cpryyLai rapHa.
XapyH YH? cynapBajl 3puuM Xy4HUi 6omoro wiyy 6ar
06X CyypHH 139D 3HY OHBIT JyycraHa. J[pnxuii HUHT
HYYPCXYWINHH SUTapyyIaaThIl TAr O0NTOX 30pHITI00
Xypax Oomomk Oara 4 TYI9X CYIDKIIHHNA XHWMIL,
XOPOHT® OpYYNaIThIH ypaMITyyiaan, TOCBHUT WYY
caibkpyysax OOJIOMKTOM.

Iaeon xomuit u sipBurTail acyymiyyn Oaiicaap.
HyypxywinitH XuifH Oapar TaBHbl HATMHT IIEMEHT
YIIABIPIAIY 33paT @K VHIIBIPUIH canbapblHXaH
rapraar.  YYHUUT eepwjex I[PBIp Opiyyiard
Oaifnarryil. Awmbraii  Temui  Oaifraa  ManTMan
TYJLIHUH HIUIAH 3acar Hb TEOTIOMUTUKUIAH SPCIIITHNAT
mMIrayymk, OPEC, OXVY-piH Ta3pblH TOCHBI
rapi; 2030 oHm 50 XyBbA XYpIX TeJIOBTIH OaiiHa.
MeH 3apuM LaxwiraaH YIACyyd Hb Ta3pblH TOCHBI
yIICyy#aac 9 TOITBOPTYH Oaiik Marajryi: naxuiraaH
MallH/ alurIaar KooansTei 70 opunM xyBuir 90
cas xyH amraii, JIHb up Tesla-ruitn opiororoii 6apar
oipormoo byrn Haiipamnax Apmaumncan Konro yic
HUIATYYIII3T.

Xerkmwk Oyl OpHYYZ 3pUUM XYUTIH X0I000TOM
HYYPCXYWIMMH sUIrapyylajuTblH TypaBHbl XOEPbIT
YHIIBIPIOAAT 9 IPBIP OPUYAM  XYUHHM CHUCTEM[
LIWDKUX, CBAT YYHZ XOPOHI® OpyylaX MHHOBALIbIH
CYypb, XOPOHT® MeHre jayTMar OaifHa. DHY Hb
XOMKUHTYH OPHYYIIBIH U acyyAall MeH MIATUHT OMIToxX
Hb 11aT' YYpbIH asJUIbIH 16PeB 19X Y€ LIaTHbI T0JT caHaa
0aiix oM. m

X3p3e 2022 oHo
X36uliH 6alioan
3P Upaxeyl
6071 30uliH
3acauliH maaayli
0acaH 30Xuyox
A6y 6udHulR
Xyn3k 6aliHa.

LLlapxHb! copBU

CAHXYY 6ynan

XerKimK 6yin 3ANIH 3acryyabiH ©PUINH X3MIK33 UX HIMITACIH

022 oH 60 anmapraii nedontsiH 40 KUITHIAH Of
toMm. 1982 onbl HaiiMayraap capsiH 12-HbI o16p
AMepuKknitH 0aHKYymslH MEKCHKT OJITOCOH
Oomororyit 33 muiir 3acruitH ra3ap Hb OylaaH
TOJDK YaJaxryi, JepBeH OJpHiiH TOTOpP TOCOB Hb
ynaitHa rayaruiir CaHruiiH caiia Hb 3apiaB. MeKcuk
nitHXYy fedonT 3apnacHsl japaa Jlatun AMepuxuitn
15 OpHBIT OpOMIyydaH XXk Oy HuHUT 26 yic
393JIMIH 3PI3H TONeNTHHH Xyralaar IIMHIYMICOH.
JlonxuitH OaHKHBI 9MWKAH 3acard AHTyaH BaH
Artmaen “emerging market” Oyroy “mmHI3p
rapd up>x Oyi 3ax 3231” (Yr Hb WIYY asTaiixHaap
“rypaBaard epreHI]” I'»K TOIOPXOMIOX TK OaiiB)
T3CHH HIPIUTMHT rapracHaac epiee KIIUHH Japaa
M XAMpal 3xIc3H. YyHaac 40 xuimiH napaa
XOr)KWK Oyl OpHYYIbIH OpUMH TYBLIMH Jaxuaj
aroynTail TyBIHMHA Xyp4, OYBC-uitn Toounoosmnoop
Huitt JIHb-nit 63 xyBba xypuss. 2018 onooc xoim
aHX ygaa Tyc y3yyaar 10 XyBuap ecceH Hb 3HS.

Maraaryit epuiiH XsIMpaJibiH OUroop eep HAT 1e(oaT
rapax rom Oun Oaiiraa?

Hor yrasp xapuynmaxax “yryi”. 1982 onpn

XAMpaJ YYCIXIIC OMHO XOIKIK Oyi OpHYYA XaHII
Hb MX93p CaBlajJal XeBerd XaHlITall BaioTaap

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

» OormHO Xyramaarail 3331 apaar OaiiB. XapuH
eHeoJIop Oaiifan eepuieraceH. Oepeep X303,
TOMOOXOH 392JIJITYAMNH OOHJ Hb YPT Xyramaarai
Oaiixaac ragHa Trajgaaj BadiOTaap OHWII eepHilH
MOHIeH TIMIATTIp Oaitnar. OYBC 6onon Jlpnxuiin
OaHKHBI TaiiaHraac y3BdJ1 Oyypail siuitH 3acartai
29 opHBI 393)1 HaWABAPTYH OOJOX OHIOP IPCAIITIH
Oaiiraa ax»3. MeH nepBeH opHbI XyBb] S&P Global
yEraraap CCC+ 33panmanToit OaitHa (OHrepceH
Xyramaana JnedoniT 3apracaH OpHYYABIH Tal XYBb
Hb CCC, CC yHanmramaii Oarican). [9x193 3ar3sp
Hb CUCTEMHUIH XyBbJl HOJIOO Y3YYJIIXIIPIYH KIUKUT
392JA3TYU]] FOM.

J3p nypAcaH OpHyy#aac eep KHUIIR? 0o
Aprentus. 2020 oHa OOHABIT Hb XydaJjaH aBCaH
XOpeHre Opyyjlaryag XuixX 3praH TeNeaTHHH
Xyramaar xXounoryyiacan 6omoxoop 2022 oHn siMap
HAI9H XYHIPAN Yycaxrydl mat 6onoBdy OYBC-aac
393JICOH MOHTe Hb acyyman OomHo. 2022 oHI TyC
yiic OYBC-g Tenex €ctoit 18 TapOym am.1051apbIH
epee NIMHIDXUIH TYAA AaXuajg ypT XyralaaHsl
canxyyxunt OYBC-aac aBax miaapanaratail. Yp
IYHI Hb IAXWITaaHbl YHUUT HAMAX, TeB OaHKHEI
390MUIAH Taasell Oyypyylax, XaHIIUAT CYIPYYIK
00IMT TYBLIMHI HHUHMIYYIdX 33par  OOIIOro
X3PATKYYIX ECTOi OONHO.

O XAIAILRIPT HOJIOOIeX IOl XYH Hb APreHTHHBI
Xyuupxor a31 epenxuiinerdy Kpucruna ®eprangec
mu  Kupmnep. TyyHu#l HeXpuHT epeHXHiiIerd
Oaiican 2003 oHJ ApreHTHH HAT OJpHHH aedonT
3apiax Oarican OmMim?. XOMuid 131 epOHXUIIOTrYnitH
6ar OYBC-r Oaiigraapaa OypyyTrax Hb JaMKUITYH
60moBu 2003 OHBI VI SIBIAT JaBTATIAITYH X333
aMKUITTal 600X Om393.

Xerxkmwk Oyll OpHYYZ ©pHHH XSAMpablH OPOHJ
TOCBUMH IIapXaa HOXOX I'YK TyIIJa) Maraaryu
x3MH Goldman Sachs-uith  Anmpbepro Pamoc
oryy/mB. XyHJ IIapX aHuxaj YT COPBH ILIUT
3acTuifH Ta3pblH ©p OOJIOH TOCBUIH alAarijibiH
OH/Iep TYBLIMH Hb JQUHH 3aCTUMH YHAITBIH 3CPAT
3acruilH Ta3pblH X3PIMKYYIDX  Xapuy YHIUTHHT

ynaamipyynaxaac rajaHa  OOJUIOTBIH ~ MaHEBPBIT
xs3raapiaax OonoB yy. Tyxainban, bpasummita
TOCBUWH  anjargan  MHQIGIBIH ~ JapaMThir

HAMOATAYYJICOH TYA TOB OaHK Hb OOJUTIOTBHIH XYYId3
OTLIOM ©CTeCHOOep AXWITYHIAI OHAep TYBIIUH]
X3BI3P Xajranarnax 0mzao.

2021 oHI XepeHTe OpyyIaryjblH aHXaapibIl
TaTcaH XOD)KIK OyH OpHYyIbIH ep Hb 3acTHiH
raspelHX Oyc XATaAblH Y XOI6X XOPOHTHHH
3aX 393017 X3T OJIOH Tecen X3parkyyiasrd Ever-
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Xeaxux 6yii
YACYyobiH
Xyebd epuliH
XAMPanbiH
0pOHO meceuliH
wapxaa Hexex
yiin a6y, Hb unyy
myiindyynHa

grande-nitnx Oaitnaa. Evergrande-uiin ep 300 rapyii
TIpOYM aM.J0JUIaphIT IAaBCaH Hb XOTKWK Oy ecoH
OPHBI OPUHT HUITYYJICHIAC UX JIYH IOM. YT XOJUI0X
XOPOHTUIMH 3aX 393JI/1 YUUPCAH XYHAPIIUUAT XsATa
XOpXdH NaBaH Tyyiaax Hb 2022 OHBI XOrKIK Oyit
YICYYIBIH 3aX 393JJ TyJIrapaXx TOMOOXOH COPHJIT
0aifx OOJIONTOI.

1981 OHJ ArT™MaenuitH rapracat
TONOPXOMJIONTBIH JIaTyy IIMHY OJAUHH 3acraap
HIpIraYK Oaiican Yumu, ['pex, OmMHox Comonroc
enree JlpnxuifH OaHKHBI aHTHIIAAP XOIKMHIYIl
OPHBI TOOH]] OPOX 00JICOH. XOIHiA aHXHBI SHY APBBIH
HAr OWIN 9 T3C3H XATaJ 3PTHIIC SMUKHH 3aCTHAH
JIP9] JIATT OPOX MOPeeIeNTIH OalicaH oM. AMEpHK,
Anrmm, Xsran, EBpornbiH X051000, SAnoHBI HHOIAI
OOJOH BANIOTHIH XaHIIMHH >KUTHACOH IyHIKAAp
TOXUPYYJTa XUIH 6HAOp OpJIOTrOTOM 3AMIH 3aCTUIH
0ocro y3yymnTeir ki Oyp mmHIUHIIAr Tyc
y3yymar 2020 onmx 12695 am.pgommap Oaiical.
XaragblH XyBbA AyHOax opinoro Hb 10610
am.oinap. XO9pIB YO XOJUIeX XOpeHTHHH 3ax
399JIMMH XYHAP3/I33 aMKUITTal MMRAYDK YajBal
2023 oHI 6HIep OpPJIOTOTOW OpPHYYIBIH OYJAIT
JIPBIIAX OOJIOMIKTOM Hb Xaparaax 0aiiHa. IHrCHIIp
2022 oH Hb XOIKIXK Oyi HMUIH 3acarTail yJICyyIbH
TYYXOH]I PTAITUHHH 13T 00K, YHIAXK OPIIOTOTOM
yIICyynslH STH3H JlyHnan YichlH 0ailx CyyauidH
KHJT OOJDK Marajaryi. m

Mo6ann xapunuaa xon600HbI
HI3NTTIMN UP33AYH

LWn XXuHbNUHMIA XaTyy 60AN10r0 YPramKumK, TEXHONOTUIH
can6apbir 6yxang Hb ©6pUNITHO

BU3HEC éynan

H33nTTam cTaHAapTyyaas cyypuncaH
CY/MDK33HYYA Hb 3apAnbir 6yypyynx,
ayNryn 6ananbir Camxpyymnx,
epCcenaeeHnNr HIM3rAYYIH3 X
Rakuten Symphony-uinH rynuatrax
3axupan Tapuk AMUH eryynss.

1980-aan  oHg MAHH(OPIHM  KOMIBIOTEPUHT
[IEPCOHAJI KOMIIBIOTED, YIAMIKIIAAT [IPOrpaMMyyAbIl
©1ree  Kiayl Cyypbrail  ammyyq — OpJIOCHBIT
CaHarmyyJicaH MoOaiin xapuiaa Xo1000HbI XyBbCTall p



3/INIH 3ACAT

p ABarqax OaitHa. MoOailn CymKId YYCraX IUHD apra
6010x Open-RAN Hb 3apaibr Oyypyymxk, aloyaryi
OaluTBIT CalhKpyyIK, OPCONTIOOHUNT HAIMAX 3aMaap
[aXHIraaH XoJI000HbI CANTOAPHIT OOPIMITHO. DT IITHH
TexHonoru 2022 oHI ANMKUUT XaMpax OO0JHO.

Tyyxm3c y3B3I1 MOOAMI CYIDKIIHHN TOXOOPOMIK
HUWAIYYIIST  OW3HECT I1@OH TOM  Oopiyyiard
JaBaMTaillDK, XapaBdp OOJOH CO(TBIPUIH ajb
AIWUT Hb XAHAJAT OHJIOp YHAITOM CHCTEM HUIITYYIDK
upcaH. OpenRAN yyH?3¢ 9pc eep: 5HI 001 HINTTIH
CTaHAApPTYYAaJ CyypwicaH, coQTBIp TOBTIH,
apuiDKaaHbel 0eree] TYT33MAJ CEpBEp A3DPX KIayn
T33P KUIIaar 3y I0M.

Snmonn manait Rakuten xomnanwiiH Gaiiryyncan
4G cymx3 601 OpenRAN TEXHOIOTHHT AIIXUUIT
aHX yJaa XaMI'MdH epreHeep amwumiax Oyi
TOXHOJION OWimdd. Oparee OMag HMUM  CYIDKIAT
Oaitryymmaxaap ['epmanbl 1&1 KommaHuTall XaMTpaH
axuiax OaiiHa. AmepukuitH Dish, EBporsia Tele-
fonica, Vodafone 33par omeparop OpenRAN-miir
HABTPYYJIK 9X2III3).

OH? Hb YIaMKJIIAJT, QKU TYRIPTIIXIDI OMUIeX
Oaliyaap ammriax apraac OJOH Tanaapaa JaByy
tantail. OxHuiiX Hb Oara 3apman oM. bugHuii
Typuuiaraac  y3Ba1 4G CY/DKI3HHH  XOpeHTe
OpyynanThlH OONOH YHIT aXWUlaraaHel 3apIbIT
30-40 xyBuap, 5G Cymx33HYYIA 13371 Tan Hb 50
XyBUAp XOMHYK OaiiB. MoOaiin CymKIdHUK eHIep
Tenbepeepee anmaprail SAMoHA 31 TEXHOIOTH Hb
cap TyTMbIH Tenbepuiir 60 xyBumap Oyypyynax
0ooOMK 0JITOCOH. MaHait OueT JIPITYYpYYIuiH Vit
QKUIUIATaaH COPreep HONeeJICOH Lap TaxXJbIH 3H)
yen Oyroy eHrepCeH KU TyC YHIUMIrIdH] J6pBeH
cast rapyi X9paridrd OypTryYIICoH.

Jon OYTLMIH 31 aHTHYABIT acap XsIMJA YHITHH
nporpamMm opisoor y4paac OpenRAN  cymx3ar
AKWIIyyAaxan 3appan  Oara rappar.  Cymxaar
QKWUTyyaaxal OJOH HIDKCHEep aXWUIyyIK, 0aa3
CTaHII Oalryynax Xaparryid. MaHaii cyJDKI9H]T IIHHD
0aa3pIr  aBTOMaraap HOBTPYY/DK, IIHHIWIDIHAT
QJICBHIH 3aifHaac mporpaMmmaap XUk ryHIITIAIL.

Xoépayraapt, OpenRAN Hb OMET TEXHOJIOTHOC
WYY HaWaBaprtad, aroyn Oararaidl. Hpoantroi
APXUTEKTYP Hb OIEPATOP KOMIAHUYIBIT CYJKIIHAID
10y OpyyJIaXbl' Hb MIMAIX OOJOMXK OJTOIOT FOM.
Hor 4 Oopmyymard TyxaiH CYJDKIOI XSHAXTYH.
MaHnall HUITYYIDATHHAH CYJDK3D W TOA. MaHai
CYJDKI3HYYIRA AT 1oy Oomx Oaifraar Ouj M3oT,
Tampamjx Ayppaxan Ooup  XATag  TeXeepeMmx
X3panIArTyi.  HasnTTait cTpykTyp Hb siMapBaa
aCyy/UIBIH XapHyT TYPI3H OreX OOJOMKUHUT ONTOX

Oaiiraa foM. Manail Cymk?IH “Xap xaifpmar”
Oaiixryi.

Aroynryid  Galfuielr  XaHrarduj, HAOT XaHTaH
HUIITYY/I3rYn3C Xamaapantail Oyiiiaa caHaa 30BI0T
XYMYYC, SJIaHTysia aloyiryi OaiuiblH manTraaHaap
Huawei-uitH TexeepeMKHIT X3pAIIIX OOTOMKIYI
bapyyHsl onepatop kommaHuyabiH XyBb OpenRAN
Hb YUXOHJ YUMAITIH XerkuM MiT oM. OpenRAN
6011 5G CyIDKIIT HIBTPYYJIIX YHII SBIBIT YJIC TOPOOC
aHru] Oairax apra 3aM OOJHO.

OH3 OYX9H 6pCOeNIeeoHUNT I3MKUHD. THIAMAAC
Oaifp cyypua OJCOH TOMYYYABIH O3CIPIYYIIITIH
OpenTRAN Tynrapu Oyim raixax XdpaITyid IoM.
Kumenbsan 3apuM Hb MaHail MIMHD TEXHOJIOTHUAT
VAAMIKIIANT CHCTEMDIC WYY LAXUITaaH X3p3niadr
3L YHRHAZY OrT 3cparp oM. Ilporpamm
xaHramxun cyypwican OpenRAN cymxsd Hb
9PANTHA  HUMIPH aXWlaxaap TOXHPYYJaracaH
YUUp 3pPUAM XYUHHH JA33 33PTUHH XOMHINITTIN
Oaibk wajmar. Agaanan UX3CBAT TAPXYY TYBIIMH]I
TaapyylaH X3MJKIIT3) MXICTIK, adaanman Oara yen
Oyypyynzar. Jlara TeByya ynam Oyp 3puvM XYYIHHA
XOMHAJITTAH OODK Oaifraar Cy/bk’d U MeH Jarax
Oaitna. Y wtrarung OpenRAN-midr  xotyyman
QKWIAXTy ramyiar. ['aan manai cymkas Hb Tokno,
Haros, Ocaka 35par I3IXUIH XaMIUiH TOM, XYH aMm
TOBJIOPCOH XOTYY/IbIH XAPATIATY I YHITUHIIAT FOM.
2022 oHbl 3x33p 6ua SAmnoHbl XYH aMbiH 96 XyBbJ
4G cymKIdT XYprax 30puaTToi. Tokno 1axp MaHaii
cy/k33 Hb bepnuH, JIona0H, PoM axe cymkiIsH»3C
WYY TOATUHT Oue aacaH cygairaa XxapyyJucaH.

H33nTT3M ce3am
Nnyyxsmaaap Xon00r10x 607I0MK Hb UP3X KUITY YA
311 canbapt 3pc eepusient aBuupHa. On00ruiiH 1eeH
X3719H TOM KOMIIaHUITH HUITYYIICOH OUEeT CHCTEeMUIH
opoHz OpenRAN Hb TOM, KHKUT OYX IIMHD XaHTaH
HUWAIYYJIATY HAPT MOOAWI oA OYTHMHH 3aX 333011
HABTPAIX OOJOMKHUT 0NroHO. MaHail Cy/K3d Hb
Nokia-uitH paguo xon000HbI TeXHOIOTH, CiSCO-HiH
pyrep, cutd, NEC-uitH xapaBdp 39p3r Tepen
OypviiH XaHTaH HHIIYYJI3TYUHH TOXOOPOMKHUT
ammrnagar. [Iporpammer Hb Altiostar (casxan Ra-
kuten xymanmax aBca), Robin.io Huinyysmk OaifHa.
Onaransp  OYpasAdXYYH — XOCTHHMI  HAITIIK,
Typliaraa Oycan YIICBIH CYJIKIIHUI
olepaTopyyATail XyBaaiuax 3opuiroop Symphony
X3M33X IHMH? anosir Rakuten Gaifryyncan. 2022 oHbl
BIICHTP JPIXUIH ynaM OJIOH HAXWITaaH XOJIOOOHBI
kommnannyn OpenRAN-uii assHa nyymnHa ragarT oua
UTrIK OaiiHa. m
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J30 6ymyuiin 39
aHauydble acap
XAMO YH3IM3U
npozpamm
opnodoe
yupaac Open-
RAN cynm33e
axunnyynaxao
3apdan 6aza
eapaae.
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