MOllg()lia,n Amur oaox 6oaromx - [PO?
@Economy st ychaep e

KYYAYAQABIT YCAADBA

2022 oHb1 10 cap (189) www.mongolianeconomy.mn

TYDXPIIMUH
TYDK33r MVATAN DS

e — LEELEY =
) Gy ‘=) ()= =
- SEREREN

@..__

| -
=]

~
&

0

j

TR
[l
—_



(Go.to market.

CBL, M-p xopoo 7-p XOpoonosn

2022.111 - 2024.111

MacTep rpynnUnH X3panKyYK 6y 5-gaxe Tecen Go.to market Hb aln epXnUnH egep
TYTMbIH X3P3rU336 LOrLo0oP Hb XaHrax 30puynanTTal, yaaM»xKaanT 3axblH XaMa, YH3,
OPreH COHFOATBHIN MOJMbBbIH TaB TyxTall OpPYMHO ©rex OoJfioH VYACbIH XxXyoangaa
VAMUUNTE3HWW LLKMHD YUF XaHonara 6yxuid community lifestyle koHUenuTon Tecen.

BAPUTTTAYXKUX TATTBAN ALLUTTAY TATTBAN 30rCcoOJ1blH TOO BEU3HECUWH TOPOr BU3HEC 3PXJ13TY
26,400MKB 11,000MKB 300+ 110 320
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Xona sBYCUUH XAMIMUH TOM 3AXAL

BU3HEC33 OPIreXXyYYJ13X BOJTIOMXK

Co.to market Hb 3aBryn amMbOpasblH X3B MadArT HUWLCIH avil opXx, Cypryy/b,
L3aLUspnar, oddUChIH TOBNOPSa OyHO ONOH 3aMblH 3aHIWaa Yya3BapT, WWMHS

178,890

AN ©PXNIAH

3AX 3953/ 6yTa3H GalryynantblH 6ycan GanplLumnaTai.

WA oo

PecTopaH, a6 Kapaoke,
Wellness center, Fitness,
XYYXONMH TOrTOOMbIH TeB

LS e

3adran crnopT KOMMIEKC,
TornooMblH Tan6an,
PecTtopaHbl Teppac

Bl

[ynaaH 30rcoorn,
ABTO yraasnra

400M paanyc 4!530 SMUH 7\‘
ann epx
2KM paanyc 25’282 B8MUH o>
ann epx
Xowmp 6yc 2$'316 3am paryy
ann epx
3ycnaH 100,000 3am paryy
ann epx

L1 R

XYHCHMI 3aX, DKO XYHC,
Kode won, bankepun,
SMUINH caH, BaHk

L2 BT

[3p axyn, LaxmnraaH 6apaa,
[00 cavxHbl YUIYUATa3,
HoM 6unumnr xaparcan

L3 B

XyBLLac 3areap,
Brand outlet store
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3UNH 3ACAT

OHULNOX HUATN3N

YcanraaHbl 6MHOX TOCOB

2023 oHbI
H320C3H
meceuliiH
opno2o 18.9 ux
Hasd mezpea
6ytoy AHB-uii
34.7 xyebmaii
M3HYIMK 6y

oHroJ YicbH 2023 OHbI TOCOB YIIC TOPUIUITH

allliT COHUPXON X3T MX OPCOH, COHTYYIHHH

“TOHpOr ycajicaH TOceB” OOJCOH TITHIT
amMTaii OONTOH ApbIraaB. XapHH 3pX Oapurdm1 YYHHUHATI
YPbI YPBBIH KUTYYATIH XapbIlyylaxblH apraryi can
TeCeB OOJLI00 MK MArTax CyyHa. Dp3MT3H, Cyaad,
IMIH 3acard, UPryuitH TeJeeJUTHIT TepUH OpAOHIT
IYDIyyIDK  TOCBUMH  XAJMIIYYIT  OPHYYICOH  “Typ
3CrXK”, AIPCT Hb 3PX OAPUTUUI] OOPCIHIH “XYCCIHIIP
Oaraypk yajyiaa.

HWpax onbl TeceB 0011 2024 oHbl YUX-bIH 39/DKUT
COHTYYJIMIH ©MHOX JKIUTMIH “‘OHLITON” TeceB. Maraaryii
T3p yTraapaa spx Oapurdun MoHronm YiachH TYYX9HI
Oaiiraaryii XaMruidiH eHIep AYHT3H TeceB Oamias. 2023
OHbl HAIJIC3H TOCBUHH opioro 18.9 ux Hasjx Terper
Oytoy JIHb-mii 34.7 xyBbrail TOHIK Oyid. XapwH
3apiarbiH x3Mkddr 20.4 ux Hasg terper Oyroy JIHbB-
uit 37.6 XyBbTail TAHIPX33P TOOLOOAK?3. Har éconnoo
2023 oHbI TOCBUMHT 1.5 MX Hasi/ TOrperuiid ajngarnairai

2023 OHbI TECBOOC Cailf HAPbiH 3apLyyNax XaMK33 (mezpez)

CaHruiiH caitg, 4,0 ux Haag,
Xepenmep, HUATMUIAH XaMraansblH caig 2,7 ux Haag,
BonoBCpPOA, WKHKAIX YXaaHbl Calig, 2,6 nx Haag,
JpyyA M3HAWMH caing, 1,2 vx Hasg,
Xyynb 3y#, LOTOOA, X3PrUiiH caig, 779,3 Tapbym
XYHC, X6/166 @) axyM, X6HreH YMNLBIPUIAH caig, 485,6 Tapbym
3am, TI3BPHUIAH XOMKANIH caing, 480,2 Tapbym
Bapwnra, xoT 6aitryynantbiH caig, 379,6 Tapbym
AMIH 3acar, XerkAniiH cang 337,8 Tapbym
BaTnaH xamraanaxbiH cang, 312,2 Tapbym
CoéblH cang, 268,9 Tapbym
IPYMM XYYHUN Can, 255,1 1apbym
lafiaag, XapwLiaaHsbl caig, 154,6 Tapbym
Baiiranb opumH, asnan KyynunanbiH cans 125,8 Tapbym
Llaxvm xerun, xapuauaa Xxonb00Hb! caig, 64,6 TIpbyMm
Yyn yypxai, XYHZA YANABIPUNH Cans, 39,6 Tapbym
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Oarasicad. TeceB aimarganTail OamiargaXx Hb MOHTOI
VIACBIH 6p HIMATIPXUIH YHIAC THITHUT KUPUMH UPIIH
9 MyTHI. OHeepuiiH Oaii/yTaap MaHai YJICBIH ©pUIH
xaMxd 35.4 TopOym am.zonnap Oonoon Oairaa. JH?
T00 MoHTOT YIIChIH 6pHIiH Taa3 TIHIIPT TyJaa Oairaar
XaHTJITTal WITIK OyH.

3acruifn razap 2023 oxbl TecBUiAT L1 InHa capranTuiin
OOUTOTHIT IMKCAH “XOMHAIITHIH TOCOB’ THK HIPHHIIIK
Oyi. Yunp Hp “TepwilH XOMHANITHIH TyXai Xyyib -
WIAT X3PIrKYYJI9X aHXHbI TeceB. YYHUH yp ayHn 2022
oHJ 2.4 ux Hagx Oaiicad TecBUH anmaryibr 2023 oHp
1.4 ux Hasy 6onrox “ormom” Oyypyynax mHd. [3xm
anIaryibr Oyypyy/lax TeceB Hb €6pee aijiariajirai
OariarcaH MITHIT JaXuH X31be. MOHToN YIIC CYYIHiH
10 >xmny Hor 01 ymaa Oyroy 2018 onp ammarpanryid
TOCOBTIH “@XWIITaX’ OalicaH TYYXTH.

OHrepceH JKIWIMIH TOCBHWT 4 X3T ©6]pereep
TOCOOIDK OaTajCHaaC YY/I3H XOEp y/Iaa TOHOTIOM XHIICHH.
VHImrd Ta caHax Oaiiraa OO ©HTEOPCOH OHI TOCOB
Oararicanaac Xo€p capblH Japaa YW X-aap TecBuitH
TONOTION XHIDK, XM XJIPH OYT3H OaifTyynaiTeiH
XOPOHT® OpYYJAITHII [apiaax 3amaap TITIIBID,
TITIIMKHUIT HIMXK OaiiB.

Jlapaa Hb 1epeBIyrI3p cap/l AaXUH TONOTIOX, HAT KX
HasIbIH HIMH3 XOPOHT'© OPYYJIAJITBIH TaJlaaC MITYYT TaHAXK
0aifB. Mpax OHBI TOCOBT U TOIOTTON XHIX Hb Tapraaryi
0OIUIO0 TOHAIMMI IIMEDKIIYM, DOMIAH 3acarduj] XoIDK
GaitHa. Omuita 3acary 1[JIyr-Ounp “YiceH TecBuiir
9HD OHJT XOEp yriaa TonoTrocoH. OHBI AICIP AMKIITTYH
OOJICOH TEHIEp, YHUIH ©CONTOO NaxXHaj sPUX ydpaac
Oapar rypsaH yjiaa rcaH yr. JH Oaiiaapaa upax K
TOCBOO JIaXWaJl XOEp yraa TONOTTOHO XAM33H Oaip
CyypHa WIPXUITKD.

Wpsx oHA IIMHD XOpeHre OpyynanT dXIyYIdXIYH,
Oapuira OalIIMH MeHTe 3apiyynaxryit 4 2019 oHooc
xoii yycraaryit 916 Tecen 6uid. YyHaac 86 cypryyib,
36 notyyp 6aiip, 103 1AL, 62 SMHATHIH OapuiTa,
10 rapyit sKunm YpropKWIcOH XO€p alMIMiH Tearp,
YHASCHUHA HOMBIH CAHIUMH OapHITBIT AIIUIIANTA]
OpYYJaxblH TYII XOE€p WX Hasn, 695 TopOym Terper
sopuynax  Oonm  "BapuxX-IIwpKyyiex"  KOHIIECCHIH
TOPIIOOP XIPIMKYYIICOH TOCON, apra XIMiKII, Oaprra
Gaiiryymavokun  279.5 TopOym  Terperuiin

SPIBH P



3ANIH 3ACAT

P TOJONT XUIXI3P TOCOBIOX. [3x135 anraop Oaprra,
Oaifryynmamxuiin 78 XyBUHT Hb MpP3X OHJ| AlUIIANTaN

opyysHa. [lInad XxepeHre opyyanT XMUXryl ryk Oairaa

42022 oH1 2.2 X HasI TOIPOrHHAT Oapriira Oairyymamk
Oaprxa]| 3apIlyyJICaHTai XapbllyyiaxaJ] HUATII TYpBaH
VX Has|T TOrper JaBCcaH XOpeHre OpyynaiT Oarauiaa.

OH» ymaarvilH TOCBUHH XOpeHre OpyynlaiTaj
JWIBHX Hb XaTyy A1 OYTdL TOJUIOCOH HUMTMHUIH
HMIMHKTIN OKITYY/T 30HXUICHOOPOO OHIOPCOH KHIUIH
TOCOBTIM OHPONMIIO0 OOMKID. SnmaHrysia, CypryyiuiH
Oaprwira Gairyymamvxuy 3acruifH razap YH3X33p rap
TaTaaryyr xapx OOJHO.

Opx Gapurana 2023 OHI AKCTIOPT TYYXAHIID aHX
ynaa 11.4 TopOyM am.J0IUIapbIH GOCTHIT IaBHA, UIMIIOPT
9.0 TopOyMm am.ommapr Xypd, rajgaan xygangaa 2.4
TIpOyM aM.IOJUIAPHIH AIWITall TapHa THK TOCOOIDK
OaitHa.

I'>ran  eneenep OwmHui Oomut Oaiiman WHQIIAL
30PHJITOT ~ TYBIIHYC JaBCaH, &KWUIAX XYIHHI
OpONIIO0 OOMMTOM HAMAIIAIYH, TON  candapyyabiH
yinmeapimnn Oyypax xanmiarataii OaitHa. TyxaiinOan,
VYT YYpXaiH YITIBIPIAN [ap TaxXJIbiH eMHeX yedc 20
XYBb, T33B3p, OapUITbIH canoap 24, XynaiiaaHsl candap
7000, OoroBcpyyinax canbap 10, xemee ax axyiiH
VHIIBIPION JIOPBOH XyBUap Oyypudd. MeH romiox
OYTIOIIPXYYHYY/MHH OKCTIOPT Tap TaxXJbIH OMHeX
TYBIIMH]] XYPA3TyH, BATIOTBIH HOOIl Oyypd, TOrperuiiH
XaHII OrTIoM cynpaan OaiiHa. TenOepuiiH TIHIPIUIH
anmpargan 1.5 1pbym am.jomapr xypd, 2013 onooc

XOMIIIMX XaMTUiH OHJIep TYBIIMHI XYPC3H 00 Tanaajn

BJIIOTHIH HOOII OHBI 3XHAIC 1.6 TIpOyM aMm.Jomiapoop
Oyyp, 2.8 TapOyM am.j101ap OOJICOH.

XapwH 2023 OHBI TOCOB IMHA CIPTAITHIHH OOIOTbIT
JBMKCOHIIP HPOX OHBI AIC IIXI HHQIALBIT HAHM
Oonrox OyypyyiTHa TK TOOLO0K Oyi. XapHH OIOH YJICBIH

Gaiiryymaryyn Monron YickH uHbISI upax o 10.5-

13 XyBb OpunM;I OaliHA TICOH TOCOOIITHHUT JI3BITYYII

Oaifraa. Tyxaiin0an, Onon YnceiH Bamorem CaHraac

MaHai YJIChIH 9KCIIOPTIH X3MKI9 aaKMaap TOITBOPIKHX

9 Ten0epuiiH TIHIYHIH anmarnan 2022-2023 o eHgep

X3B9p 0axbIT, HYYPCHHI SKCTIOPTHIH OPJIOTBIH TOIOPXOi
XyBb T'a1aajl pyy ypcax, OOHIBIH 9PI3H TOJONT OHPTOXK

Oyii 3H> yeq rajiaaji BaTIOTHIH anOaH Heer 2023-2024

OHJI HalIBapryil TYBIIMHA Xypd Oyypax TeJeBT3ir

OHI[OJICOH.
OH> JKWIMIH TOCBHMH 0ac HOIMH OHIUIOT Hb

Epenxwuiinera V.Xypancyx MoHron ViceH ye yeuilH

Epenxwuiinerdgeec xaMruiiH eHIep TOCBUWAT ©6pTOO

OamtyyncaH Hb FoM. EpeHXHINerduitH TaMIbiH Ta3pbH
teceB 2021, 2022 oux Humidit 33.2 TOpOym Terper
Gaiican 60 3eBxeH 2023 onx 26.2 TopOyM Terper 60K
HOMOTDKI).

2023 oHbl alMIyyiblH TOCBHIH XyBaapHilaiT
UPrYIMAH aHXaaplbll MOH MX33XdH TaraB. CyymuiiH
KUY OPOH HY TTUIH TOCBUIT XYH aM, 3TUIH 3aCTUIAH
Heel OOJONMIIOOr XapraisaH Y33k Oamiaxaac MITyyTdH
anbaH TyIIaa, 9pX MYUIHIH JaByy Oali[IbIH HOJNOOH T
ODJIOT, “TepUITH OHIOPIIOTYY/I TOPCOH HyTartaa XaMruiiH
OHJIOD TOCOB TaBbK OailHa XOMI3H ILIYYMIKIYYJIIX
Oorcon. YyHuidr 6atax Mot Epenxuiinery Y. Xypancyx,
Epenxwuii caiin JI.OroyH-OpadHs HapeiH HyTar XOHTUH
alMarT XaMruiH eHnep Oyroy 21.2 TopOym Terperwiir
TOCOBJIOXKDI. MHMCHMP Tyc aiimar 2020 oHOOC XOHII
TOCBUIH XOPOHI® OPYYIANT XaMTUAH HX39P XYPTIK
Oaiiraa “asrait aiimMar’” 00JuI00. XapamcanTaid Hb 9H) HX
MOHT® 9XHI3C30 XOH 4 X3pArTyl "AHIIAIbIH Xe111ee"-
HOecC 3XJI33I IaBap Oapuira, OapuMal OOJIOH XyBUPY
Oaitna. TyymwoH YUX-piH mapra [L3aHnanmarapei
Hytar basguxonrop aiimart 19.8 TopOym Terper
XYBaapUIATIDK).

HWpax OHBI TOCOBTIH XOMOOOTOH 9HY MIT acyymIbIl
YIUIAH 3aCTHIH HOX1IOM OalanTail ysutyynaH, 001uToop
VHYDK, OYTHICOH CaHajaa Cymwiaad, IIHEKIIYUH
Xa7cap Oaiftan dpx Oapurd MepeeTHHH TOCBOO
“XOp’KOOHTOMT00p” OatiaB. JIpnxuii 1asap XoOMHAITHIH
TOPYM/T IIADKVDK YTUIAH 3acTaa 03XoKYYIIX3p MIPHIDK
Oyt »Hd yen Monron Vic “maHxaiicaH Tep” MIMII?
“nmaHxrap TeCeBTAi 6OII00. W

AiMryyabiH 2023 OHbI TECOB (M3p6ym mezpez)

ApxaHrai
BaAaH-Onruit
basHxoHrop
BynraH 83
[oBb-AnTait
[lyHarosb 141
3aBxaH
©BepxaHrai
Cyx6aatap 8.2
Tes 83
Y8c
XoBa,
Xescren
X3HTWI
foBbCyMb3p 21

102

15.6

W/

Mongolian Economy

Manaii 3px
6apu2yud 2023
OHO 3Kcrmopm
MmyyX3H033
aHx yoaa

11.4 map6ym
am.00/11apbiH
60cabl2 0aeHa,
2adaad
Xxyoanoaa

2.4 mapbym
am.00/11apbiH
awuamaii
2apHa 2%
meceemxk
6aiiHa.

17.5

19.8

75
19.2

17.4

219
21.2
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3UNH 3ACAT

3AMIH 3acary 6uumx 6anHa

A.TAH-OYNP
JOuliH 3aC2UliH WUHXIX
yxaaHbl dokmop (D.Sc.)

3AMNH 3aCrMH TOrTBOPTOMN 6anaang
TOCBUMH 60A/10r0 AMap Yypar rynuy31rax B3

MeHzeHuli
60071020 Hb
UH(NAUbIH
Xynanmuiie
“apaamxux”-
ad unyymaii
yu2n3x écmoli.

KOBU-19 uap rtaxan, OXVY-YkpauHsl aaiHbl
HOXIeJ Oaiianm Hb YJIC OPHYYIBIH OIUAH 3acarT

OYTHMHH ©OpWIONTHHH INHHXTIH TYyp 3YypbIH
Oyc HUWIYYIONTHIH TIOK Owit Oonrox  OaifHa.
OH® Hb MOHIOHHMH OOIJIOTBIH XyBbJl HMH(ISALBIT
TOTTBOP)KYYAaxaa OYypsH YHIBX Yy, 3CBAN JIUIH
3aCTHIH ©COJTee JIMKHUXUHH TOIee SBaX VY, ICBII
YIrIIPUIAH IYHABIH XyBHIOApaap sBaX Yy IICOH Marll
XYHJI COHTONTHIT OWii Oonroxk OaifHa. XerKWHTYH
OpHYYI HWH(QVUIIBIT TOTTBOPXKYYJIaxaJ MOHTOHH
OOIVIOTHIT BH TAIPTYYHI YUIIYYIIX TIAT COHTOJITHIT
XUIK OyH.

OmMiAH 3aCTUiH HAXYY LIMHY OPYMHJl HHUHLICOH
MaKpO 3IIMITH 3aCTHIH OHOJI, 3arBapHIajIbIl ITAHAMIIIX,
Makpo OOIVIOTHIH COHTOJNTON aHXaapax acyymwIbIr
OYBC-ruitn TapryyH mon 3axupan [ura Tonwmnar
(2022) 51 xummidH JKekcoH XOJUTbIH yyII3aiThH Yedp
oHIONCOH. Tap633p OYBC-ruita 2022 0HbI HHOISIBIH
TeceeseN 00T Oai/yTaac HAMIII 36pYYTIH OaifCHBIT
XDK (XODKUHTYH OPHYY/IBIH XYBbJ ©MHO rapraca
TOCOOJIO] Hb OOIUT TYHIITIIMIAC Oapar Xoép JaxuH
Oara OaiicaH), ONOOTMHH MaKpO OIUAH 3aCTUHH
3arBapyyq MHQISIBIH ©CONTUIT XaHTITTaldl CaiH
Taimdapiax 4agaxryi TaHK TyrHAC3H roM. Viim yuiia
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3aCTUIH HUMTYYIINIT TAJIBIH OHOJ, 3arBapUIajibIl SPraH
XapiK, CaibKpyylax IIaapararail Oaiiraar OHIIOIDK).
TYYHWISH HUATYYIONTHIH MOK MHQIAIAL XY4TIH
HeNeeTdi Oaiiraa HHY yel MeHreHWH OOIoro Hb
MH(IAIBIH XYIP2ITHAT “apravkux -a]] YAmmX ECTONT
caHyyincaH. XapuH TOCBUHH OOJUIOTbIH XYBbJ OMpPBIH
XyTaraani Wiyy 30pHITOT, UIH 3aCTUAH TAIIATHAT
Ouit Oomroxryit Oaiix ImaapIaratai Ik yKd.

YyHuil 33porm»d  INIXUMH  TIPIYYIDX  JIUNH
sacarung Oonox Kopunek Oonmon Crunmir (2022)
Hap Lap TaXJbIH JapaaxX UIH 3aCTHiH TOrTBOPTON
0aiiiaiT TOCBHITH OOIUIOTBIH TYHIPTIAX YYPAT YIIMK
HAMAIIAYK Oairaar OHOJ, MPAKTUKHUIH TYBIIUH]L TapraH
TaBbCAH. OHOOIPUNT XYPTAT XOIKIK UPC3H SIUNH
3aCTUHT TOITBOPIKYYJIaX OOJUIOTBIH OHOJI, 3arBapuiiall
Hb MOHTOHHMH OOIJIOroa TOJUIOH TeBIepd Oaifraar
eepwIex LIaapaaraTair T OHLOJICOH oM. JIpmxuit
HUWATHIT XamapcaH ©HIep WH(NIALBIT e1eex Oyi
HUATYYIDATURH CYJDKIZHUN Tacajial, XeaeIMepuitH
3aX 3990 J33pX HUILTYYIITUHH XOMCHOJ, Sp4UM
XYYHUH YHHITH ©COJITe]] MOHTOHHI OOIIOr00p Xapuy
apra XamK33 aBax 0OJOMXK Xs3raapiaramail OoloXbIr
MOH CaHyymk?). XapuH HUIUIYYIITUHH —TallbIH
AM33p aACYYUIBIT TOCBUIH OOIUIOr0, apra XamxKiorsp
MIHABIPIX OOJTIOMIKTOM K T Y3COH FOM.

Oepeep X031, HHITH 3aCTHIT TOITBOPIKYYIaxas]
TOCBHITH OOMIOr0 (TOCBUWH 3apIbIH OYTAI) WIYY
qyxal Yypdr TYWIPTI®K, MOHTeHHH OomIoron
HOMOAIITIOP AIMIKIIAT Y3YYIX ECTOU IK).

WHrIX 193 TOCBUITH O0/1ITOT0 Hb YIUIH 3aCTHITH 3P2JIT
(TecBUIiH 3apyTaap JAMKYYIDK), HUATYYIINT (TaTBap,
Tataac OONMOH OYTHHIH OOMIOTHIH CAHXYYKIDITIIP
JAMXKYYIDK)-MIH allb aluH Hb 30pPUITOT X3103p33p
HeIeeniexX OOMOMKTOM Ty 3aX 3990, JIMHH 3acart
0Oaifraa yp ammrryii Gaiizan, MOTEHIMAIb TYBIIHHIID
XYpaxryd Oaiixaj Hemeemk OyH  acyymlyyusIr
IIHAIBIPITK YajIHA TIATIIP ACYYIBIT TapraH TaBbkI?.

Jlonxuit HUATAp eHgep MHIANTAH HYYp Tymaaq
Oyli1 OOOTHITH OpYHH[] XO0JIOOOHBI HOOIIMIH OaHK 39PIT
TAPIYYIdX YMUKAH 3acTyyabiH TeB 0aHKyyn OOIIOTHIH P
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P XYYI33 6CTOX, IAallIi/] 4 XYY YPIUDKIIH 6CoX XYIIT

Ouii OOJICHOOp aM.JIOJUTapbIH XaHII JIDNIXHIH Oycas
BaJTFOTBIH ACPAT TyHDKaap 20 opunm XyBHap YaHTapaas
OaifHa. Yic OpHyyq O5HY yaarwiH SIWiH 3acar
CaHXYYTMIH XYHAPAIUNAT TaBaH TyyJaaxaaa yaaMKIanT
XaHmiara 000X OOJJIOTBIH XYYID3 6CTeX, ySH XaTaH
BAJTIOTHIH XaHIITUAH 00IT0r0 OapuMTanK OaitHa. [ 9x 13
JAr33p apra X3pArcall Hb 3IUNAH 3aCTUIH OI0OTUIH
XYHJIPAJIUIAT JTABaH rapaxajl XaHrJITryi OOJOXbIT OJIOH
VIICBIH OaUTyyIIIaryys OHIIOJDK, MAKpO YMUNH 3aCTUHH
OOJUIOTBIH HATJICOH TOITOILIOOT XOIKYYIDK MOPIOXUNT
3eBIOK OaliHA. DHA XYPIdHI MOHIeHHH Ooioro,
BAIOTHIH XaHI, WHTEPBEHIMUAH OOIIOr0, Makpo
30XHCTON OOIVIOT0, XOPOHTUIH YIUPIUIATBIH OOIIOT0,
TOCBUIH OOJUIOTHIT 3aHTHIAH, YsUIIaar XaHrax €cton
0ok OaitHa. Oepeep X310, OOUIOTEIH XIPATCIYY
IMIH 3acar, CAaHXYYTMHH 3aX 393JJ] XapwilaH 3Cpar
YU Heseesex Oyc, XapuH OOIJIOTBIH 30pHIITHIT
9PIMORIDK, TYYHHHT XaHTaxal 3H TAPTYYHI UHIIIX
YUUpTail T3C3H YT Y YHUI TyT OOANOTBIH X3P3TCIMiH
COHTOJIT, TYYHI OpOX ©OpWIONT XdIMX?ID Hb IHIH
3aCTUiH OOmMT HeXIen Oaifmai, MOKYYABIH IIMHK
yaHapaac XamaapcaH Oaifyiaap OHOBYTOH XOCIIOK,
JIWIH 3aCTUIH JI0TOOM, Ta/1aa]] TOHIBIPUNAT Xa/raax,
CAHXYYTUIH TOTTBOPTOH OaluTHIN XaMraanax acyysain
qyXyaap TaBUraax OaifHa.

Mamait 97uiiH 3aCTUiiH ©HOOTUITH OPUHH, HOXIIOI]T
TOCBUIH OOJIOr0/ TOMOOXOH TOXHPTOO XHHX 3aiIITYH
maapuiara  yycoon OaiiHa. OHI OHBI HaWMIyraap
capbIH Oaiiyiaap TendepuitH TIHIYIMIH anaarnan 1.52
TIpOyM am.oiuap OOIDK, rajiaa BAIIOTHIH Heel 2.7
TIpOYyM aM.JOIIapT XYp4, 6MHOX OHbI MeH yedc 40
opunM XyBuap Oyypaan OaitHa. TenOepuiiH TAHINHITH
AN yperan TIHIVIAAH ajTiariai, TYYHHH J0Top
Xy/laJlaaHbl TOHIDI, YITYHITOHUN JaHC, aHXJIard
OPJIOTHIH JIAHC OYIJI ajarjanTai 0aiiraa Hb HOJIOOIK
OaifHa. XymanmaaHel TIHIPIAWH XyBbI [IATaXyyH, XYHC
00s10H Oyca MUMIOPTHIH OapaaHbl JIRIXUHAH 32X 33901
J93pX YHUIH ©COIT Hb UMIIOPTOOD AAMKHH HOJIOOIDK
0Oaifraa 6O HYYPCHMIA SKCIIOPTHIH OUET X3MKI? IXHUN
HalMaH capblH IYWIPTIIIP XapbliaHryii Oara Oaifraa
Hb HKCTIOPTHIH OPJIOTOOP JaMKIH HOIOOIDK OaiiHa.

CyymmiiH capyymax HYYPCHHH SKCHIOPTBIH OHeT
X3MK3D HOMAIZICOH 4 TYYHHH OpJIOTBIH OpOX OHer
ypcran mam Oara OaiiHa. HyypcHHEl SKCIOpTHIH
YPBIUMIIAH aBcaH OPIIOTYY/I TOJIOTIOX JIyycaaryi, MeH
3apUM T3 OYTIMITH OYTI3H OaNTyyIaaThIH HMITOPTHIH
OpIYYABIH TOIOOp HYYPCIIP XUUTIMK Oaiiraa, 3apum

KOMIIAHU 3KCIOPTBIH OPJIOr00 JOTOTIIOO OpYYIDK
UPIXTYH TajHax JaHCaHJaa aBdy Oaifraa 33par Hb
BAJTIOTBIH JIOTOTTIDIOX OOAWT ypcraix Oara Oaiixaj
HOJI00JDK OaifHa.

TYYHWDH TOCBUHH 3apjblH TIITL, TYYHMH
OyTAIl Hb TONOOPUITH TOHIVIMIH JapamTaap JaMyKUH
BAIOTHIH XAHIIWJ HONOONOXMIAT [aBXap aHxaapax
€croii Oomk Oaiina. TyxaiiinOai, XdpImAHNK YHUHH
MHJIEKC TooIyior carcana 373 Oapaa, OyTISIIdXYYH
Oaiiraaraac 200 Hb UMIIOPTHIHX Oereen carcanm 45.5
XYBUHH JKHH 333/DK OaiiHa. DH3 Hb TOCBHIH XaJlaMx,
TATIIMIK, TATTMHTUIAH 3apUTBHIH Oapar Tasl Hb UIMIIOPTBHIH
TONOOPT Taariiaa rapaxpr WPXUAKITH).

XapyH TOCBUIH XOPOHT® OpYYJIaIThH 3apjal,
TOCBUIH NMIMHKTIH Yl akuyuiaraanbl 60 opurM XyBb
Hb Ta/Iariaa TeJ0epT rapsar Oyl0y HMIIOPTBIH Teoep,
rajJiHaac aBax yHITYHIrIAr 6Creieor TOOI00 OHi.

WNudmsm  xo€p  OpOHTOM  TOOHJ, MOHIOHHIA
Oomoro Hb HMHQIANBIH XYIIITHAT  Oyypyymxk,
TOITBOPXKYYJaxaj YMII»K Oyd 5H? Lar yex TeCBUHH
3apIUIbIH  6CONT Hb “MH(IIALBIH XOEpHaxb YeuiH
HOJIeo -T ecrex J3pcmdn Oomuror OaitHa. WH
aHX XypHaH, OTLIOM ©CeXeJ HUIIYYINITUIH XY4UH
3YMJIC HONeeNCeH Y TYYHUM LAalIblH IUHAMHUKT
Oycam OapaaHbl YHY YpPrDKIDH ©COX XaHIara
XYYTOH @XHUIIariax OaiiHa. XemenMepHiiH XeJICHUN
JOOI XOMXDIT ecrex, TOPUHH andaH XaardIbiH
[AJIMH HAOMATIOX Hb XyBHHH CEKTOPHIH [ATMHTHIH
OCONTUIT  “majulan”, ynMmaap  “HHQIIAI-TIAHH-
UHOIAI” THCOH TOWPOr HOJeer HAIMAIIAYYIdX Iyp
3ypar 4 xaparmax OaifHa. TenOepwiiH TIHIUTHIH
JlapaMT YPraDKUDK, TaJaa)l BAIIOTHIH Heell Oyypax
TOXMONAON BAJIOTHIH XaHIIMNAH CyIpax AapamT Hb
YHUIH O©CONT pyy WDKK, WHOIA WIYY yIaaH
Oyypaxaj XypH3. MeHreHuii OOIIOTBIT X3T Xyp/aH,
XYUT3H dYaHrapyyiaax Hb 3390HMHH onjon Oyypax,
392JIMHH XYYHHI €CeNTeep JaMKUH S0UIH 3aCTHIH
WJPBXXKUIIJL COPreep HOJIeesexeec TajHa 333MTHH
UPI3M, XK aXyWH HIDKYYIUAH CAaHXYYTUITH JapaMThIT
HOMAIAYYIDK, 9pI390 YaHapryd 323/1uiH ecelTej
XOTIIOX Y 3PCANITIH.

Wiima nrbIisi, Ten0epuitH TOHIUTHHH acy YTy
Oytoy anmarnaan Oyil HAWIH 3aCTHIH JOTOO, Taaaa
TRHIBAIPUIT HPraH XaJrajgax YHUDIN MEHTeHUH
0o110r0 YMIIMK Oyl OpUMH TOCBHHH XaTyy, WIYY
30pHITOT OOMIOTO XAPIMKHX Hb yXai OaifHa. XopaB
TocBUMH 3appan 2023 OHA OMHeX KHIYYI3ICHI
YPIODKIPH ©COX TOXHOMIAONT MOHIOHHH OOMJIOTBIH

Mongolian Economy

JduiiH 3acauiie
mozmeopxyynaxad
meceuiiH 6001020
unyy uyxan yypa2
2yliyamaax,
MeH2eHUll 60010200
03MM132 Y3YYNIX Hb
3ytimail.
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Mowxeon YncbiH
meceuliH
60010200
MOMOOXOH
moxup2o00
Xutix 3aunwyt
waaponaza
yyc330 6aliHa.

Yp AYHT CYApyyiDK, TenOepHilH TIHIUIMHH O0moH
CTar(AIBIH ~ XYHAPII YPraDKBH  TaaMKupcaap
TYpBAJICAH XAMPAT (TOIOOPUHAH  TIHII/XAHIITAHH
XAMpaJl, CaHXYYTHHH XAMpall, OpuiH XsIMpaji) pyy
XOTIOX APCIN OpIIK Oalraar aHzaapaxryid OpXMK
OOJOXTYH.

OHP ymaarviiH HSIWMH 3aCTMAH XYHAPIII HHUHT
HHUITYYJOITHAH JOTONION TOJ HOJIee Y3YYIDK OaifHa.
Llap Taxam, TeOMOMMTUKUAH XypraaMan Oaiimiaac
YYZSIT3H Tajiaaj MIOKYyl Hb MaHail JIWilH 3acTUiiH
HHIITYYJIOIT T Oairaa SM33r, CyJ1 JOpoid OaliiTbir Uit
rapranaa. SlnaHrysa, HUATYYINT Taij raiaa, caaarai
YeI TOCBUIH TAIANTIZP IPIITHIT I3MKUX Hb HHQIIALL,
UMIIOPT, YHIUHMIITI9HUNA TOJIOOPUIH OCeNTHHT yiam
JAaMKPYYIDK, YKTHPCAH XYHIPIII XOTIoxeep OaiHa.

Witvp  OyTuumiiH  6omyioro, pe(opMbIH  XYPISHIT
HUMYYDATHAH TalbIH Caajl, TOTTOPHIT apuirax, yp
ammr, OYTIIMKUUT TIIIUTYYISX, YYHI Hb TOCBHIH
MIMHAWIA YUDIBX IIaapiara 3yl €coop TaBUITAX
OaitHa. bytowiiH pedopMBIr Xypracraxaa TOCBUHH
3aPMIBIH OYTAI 9 JOMKIIT Y3YYDdX ECTOi. Yic
TOPUIH HUIH 3aCTUIH yXaaH Tajaacaa 3I1iH 3aCTUH
XYHZPAJ, XSMpaIbIH jJapaa OyTHUHH pedopM Xuiix
Hb YIIC TOPUIH OOJIOH OJIOH HUMTHIH MIMKIBT HXI3D
XYI3I3T TK Y313

DHIXYY pedOpMBIT aMKHITTAH XHUHXT MOIIIDK
YIIC TOpPUITH MaHIIaiial, OWITONION HA3H YyXall YYpar
TYWIPTIOX Hb TAMKUTTYH.

TYyHWIDH TOCBMHH caxwira OaTbil XaHrax, YJc
TOPHIAH MOMYJIM3MbIH 3IHIAH 3acarT yupyyiax ceper yp
JlaraBapbIr Oyypyysax, YYHHH TyJ TOCBUNAH IIMHIYII
XHIX Iaapyyiara 3yi €coop TaBuraax oarna. JopHOyI
oomon Ompapac (1991) map Jlatmn AMepuKHiH
HOMYTUCT JAIOMHIH Tanaap OJNOH HOTIOX OapuMT
IYTIYY/DK, Makpo dIUAH 3aCTHIHH Cyypb 3apuMBIT YIT
XYHIITIACOH OOMIOT0, apra X3MiKID XIPIrKYYIdX Hb
XOPXOH YIUIH 3aCTUiH OOJIOH YJIC TOPUITH XsAMpaiaap

Tercaeruir — OapummKyyincan Oadmar.  MHMxm
TOI TOIMYIU3MBIH MOWIOTHIH IOPBOH Y€ IIAThIl
TOJIOPXOMJICOH:

OXHUH ye MaraHj, HAMrM TArm Oyc Oaiman
raapcHaap ONOH HHUHT Oyxumjantaii Oaiix Ty
TOMYJIUCTYYA TOCBHUMH T, OpPJIOTBIH JaXUH
XYBaapWIAITBIH apra X3MIKIIT HMIIOPTBIT OpIyyjax
0OJIOH MOHIOHMI 300j160H OONIOrOTOM XamTaj Hb
XOPIDKYYIOT. OmuiftH 3acar OOTHHO — Xyraraasj
OCCOHOOD  MOMYJIUCTYYIABIH 36B  Oaik  X9MIIX
JIOMIKIIITHNAT TYP XyranaaH/] Xy I39Hd.
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Xo€p axp ye IaTaHl, HAAT HUILTYYJI2NT Hb TOCOB,
MOHTOHHH TATHUT TYHIRXTYHIIAC UHQII 6COK
SXAIIAT 0Oree T Taaaajl BATFOTEIH XOMCIOT HAMATIIAT.
WNHnauplH 1maamm 4 ecex Xy/dANT Hb Oapaa
MaTepHalIbIH HOOIl OYpAYYIIITHIT Ouii OONTOXK, HUMT
3aX 3991 1IPX HUATYYIITHIT yiiaM Oyypyyiiaar.

I'ypaB nmaxp ye marang, MHQIAI XsSHAITaac rapd,
XOPOHTe, BAMOTHIH Tajariuiax ypcraj Ouil OOk,
YIUAH 3aCTUH WIPBXKUN yaaammpaar. [lomynuct
3acruiiH ra3pyyz X00 XYHC, T99BPUIH TaTaacaap Xapuy
apra xdMKd» aBax 0ereen SHY Hb TOCBHIH HOXIIOJN
OAMUTBIT  CYIPYYIDK, WHQISIBIH XYIRITHAT  yiaM
HAMOAIIYYIIAL. DI3CT3, 3UIH 3aCarT TOIAPKUIIT Onid
OOJDK, BAJTFOTHIH aJ10aH O0JIOH Xap 3aX YYCIK, XaHIITHHH
30pYY HOMILIIL MXoHXTD OOmUT IAMMH OrIoM
Oyypnar. XopaB 3acruifH Ta3ap roj HIpHUiH Oapaa,
OYTI3TIAXYYH I23p YHUIH XSHAIT TOTTOOBOJ SHY Hb
Oapaa, OYTIITIIXYYHHI OpPTreH XYPIIHUHA XOMCIOI
XYPramar DIBCTI% 6COH HAMAIAMK Oyil askuiryiaam,
oHiop HMHQIIAI, 0apaa, OYTIIMAXYYHHUH XOMCIOII,
XOPOHTUIH TaJariuiaXx ypcran 33pTHAT 30XHITYYIDK
Ya[axXTyHrIne NOmymucT 3acTHitH rasap yHaJar.

JlepeB 13X ye miaranja, OIMH? 3acTHHH rasap
OYBC-ruifn JMKIITIArIP (X0Ten0epT opcHOOp)
9MUMH 3acTHill TOTTBOPXKYynax Oomoro (Teces,
MOHIOHHH XaTyy OOMIOro)-bII' X3p3rKyyJIHd. boaut
TaJIH [aarm Oy ypax 0eree 1 MOwIeT MidtH 3X3H Ye 13X
TYBILHA3C 6ara TYBIIMH] OYKX TOTTBOPKHHO. [ 3X193
9NUIH 3aCTHHH TOTTBOPXKWIIT Hb TOCOB, MOHTOHUN
XOMHIITHHH ~ IYHI, WHCTUTYIM  MOIITIRXYHUI
cailKpaxryirasp sBargax Tyl IIUHD 3aCTHIAH ra3apt
UTIOX UTTII yHAXK, YIMaap MOMyIHU3Maac YYAITIN
IIMHY XSAMPAIBIH MOUWIOrHiT Ouit Gonromor. Yiamaap
9P JIOPBOH Ye LIaTTal “4eTropHitH TOHpor” OyxXuii
MeUIer OPIICOOP, YIIC OPHBI XOTKHI XOUII TaTarqak,
YIIC YHIRCT3H Ypyy/ax 3aM pyy sBcaap Oaimar axao.

Witm TOM apcmana opK, TYYHA “9KUBIX -
99C  COPTUIIXUMH Ty  TOMYIU3MBIH — TOCOB,
MMHH 3acarT Y3YY/I9X Coper Heleer Xs3raapiax
“Xamraanant’-yyapIl YHICOH Xyyauac sxymyi Oycaj
XYYib, TOTTOOMKHJ TYCTaX, XONOHPONTIYH MOpHOX,
maapyyIarataid yiuc TOPHIH WHCTUTYIHIT O9XKYYIdX
acyyzai 4 dyxJiaap TaBUrax OaifHa.

I'ypueB Oonon Ilamaiioannoy (2022) HapbH
cymairaa Hb XsAMpal, JalHBl Japaaraac TOIMYIH3M
yllaM ra3ap apaar OOJOXbII OHLIOMIK, MOMYIM3MBIH YPT
JlaBaNraanbl SH? yraaruiid Mewier 1mxuitH 2008 oHbl
CaHXYYTUHH XsIMpaliaac XOHII SPUUMKIDK Oaiiraar p-
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p xapyyacaH. To0 XODKUHIYH OpHyyHan yiC TepUiiH
TIOMYNT3M HAMALIYK Oaiiraa OOJOBY MaKpo 3IUHH
3aCTWIH aloyJd 3aHall Hb XapblaHTyil Oara Oaiiraar
Jyp/icaH. DH? Hb apTUUIICaH HHCTUTYIIU, 3aCaINaIbIH
XaMraananT, Jaapxjaa caiiH Oaifraa, 3px 3yHH
0O0JIOH MIYYyX TOTTONIIOO Hb OJOH XapHyIylararyi
HOMYJIMCT OOMJIOTHIT XaaXk yamax Oairaa 33praap
Tainbapnarnax OaiiHa.

OIoH yJIChII XamapcaH MOMYJIU3MbIH JlaBajiraa
MaHail yacax eepuilH ayp Tepxeep OyyX Hb
JAMKHTTYH Oereeji yYHHH ceper yp JaraBaphir
Oaracraxag uYMIIACIH  “Xamraanait -bIH  apra
XOMIKIIT OI00HOOC aBY IXJIIX Hb UyXall 00k OaifHa.
ABTOpUTAp TOMYTHCTYYA 3pX MOIRJI rapax yemdd
@OPCIMIH 3PX MIWIMHT O3XKYYIIXUHH TYNa Yic
TOPUMH MHCTUTYIM, YHJCOH XyyluiH Japxmiaar
CYApyylaxeir Xuuddmar ax’ (['ypueB OomoH
[Manaitoannoy 2022). Witmp yiac TepuilH HHCTUTYLU
Oyloy yJIC TOPYJMIAH SPXMUT “Xs3raapnax’, YHICOH
Xyyiab 00J0H Oycaj Xyyib TOITOOJ JaXb 3pX M,
YUT YYPrUHH XSHANT, TOHLBIPHAT callkpyylax Hb
qyxan 0ok OaiiHa. YJIC TOPUIH WHCTHTYIH, JIUIHH
3aCTUIH MHCTUTYIMIH allb ATUHBIT 09XXKYYIIXK, TIP
JIyH/1aa TOCBUIH IIMHIWIUAT OJIOH YU 30PUMOT
XUIX YU 3pX 3YWH IIMHATTAIT XUHX, YICHIH TOCOB
OOJIOH TOPHIH OMYUT K aXyHH HIDKYYIMHH CaHXYY
TOMPCOH acyymiyylaa OJOH HUWTUMH XSHAITHIT
OpYYIDK UP3X YYJHIIC HII TOJ Oaif/uIbIH 3apuMbIT OJIOH
VICBIH SKUIITHMH Jaryy Ouid Oonrox Imaapiiara 9
TaBUIIAK OaiHa.

TecBuitH caxwira OaThil XaHraxaja Tyclax
sopunrotoid  mmnMan - Xoép  apreir - OYBC-ruite
OMHOX XOEp XOTONOepHiH XyralaaHJ MaHai Yicaj
HOBTPYYJICOH OOJIOBY XOPAIKHIIT TYHIIBIH XaHTAITTYH
OaifHa.

Tyxaitn6an, 2009 omsl xsmpanmaap OYBC-ruitn
“CmoHn  0Oaif  xerenoep”-Mir  XIPIDKYYIdX  Yen
TecBuitH TOrTBOPTOM OAMMIBIH Tyxail Xyymaidr 2010
OHZ 0araink, TOCBUWH JYPMYYAHIT OpYYK HPCOH.
Xapamcantail Hb 3H? XyralaaHi TyC Xyylb JIaXb
TOCBUMH IYpMHUUH 3aantyyaa 12 ymaa 3epumix,
©OPUIIICOH MAIIAIIAN OaitHa. MMy Tyc XyynuitH cyypb
3apUMYY/BII XOJIOUPONTIYH MOpP/eX, TyC XyylHH Jax
TOCBUIH TYPMYYIHAT TOOIOX aprawiaiyyibr Wi TOJ,
SHTHHH OONTOXK, XIPIDKHITHIT XHAX, XaphyIUIarbiH
MeXaHH3MBIT TOIOPXOi OOJToX I1aap/yara OaiHa.

Xapur 2017-2020 onbl xo0poH 1 X3parkcesH OYBC-
TUHH “OpreTreceH CaHXYYKHITHIHH XOTenoep -HilH

Hoxiea €coop CaHXYYTMAH TOITBOPTOW OalUIbIH
36BJIOJMIT OairyyscaH. ['31an Tyc 3eBnen Hb YUX naxn
TecBuiiH OalHIBIH XOPOOHBI “@KIIBIH a10a” XI09pTait
YilT axuiuiaraa siByy/K Oaiiraa Hb OWe JlaacaH, xapaar
Oyc Oaiiyiaap 36BIOMIK raprax, OJIOH HUATII M3
erex, THHK-TAHK 0aiX yyprad Omenyysdx OOmOMKHIT
xsi3raapiax OarHa. TYYHUWIH TyC 30BI6JIUITH 30BIOMK,
CaHAIBIT YICBIH TOCOB, YIMIH 3acTUiiH OOIJIOroN
Tycrax 30XHIyyJdanT Oaiixryil Oadraa Hb 3yr?9p I
“X00COH OpWIIOX’-TOW aaui  OONroXK, 36BIONUHH
crarychlr Oyypyy/nk OaitHa. MM 5H® 36BJI6IMiT
OJIOH YJICBIH JKUIITUMH Jaryy “KMHX3HY~ YTraap Hb
@KWUTyylax, TYYH] LIaapiulararaid 5pX 3YHH OpYHBID
OYPAYYIDK, 36BI6IHIH CTaTyC, OYPAIdXYYH]I TABHTIAX
HIAITYYpPBIT 3PI3H Xapax Hb 4yXall FoM. DKCIEePTYYAHIHH
CaHaJI, 3OBIOMKHUAT OOIOro, IIMHIBIPT OOMUTON
Tycrax, OJIOH HUITHI Xapaar Oycaap MaIaaIar 60I0xX
30XUITYYIaJT 9H TIPTYYHI [Iaapiararai oaifxa.

O1mpCcT Hb, OYTUMHAH 0OMIOr0, Makpo SIUAH
3aCTMHAH OOIUIOTHIT 3aHTHIAH XAJAIIAT Yp JYHTIH
matopm Omit 60IToX Hb Yyxau OaiiHa.

[pakTuK 133p Makpo GOATOTBIH X3PATCIyYAUHT
OHOBUTOM XOCTyyJax, OyTHuiH Oomioro, Makpo
OOMIOTHIH 3aar suiraa, ysumaar HOTTIOH 3aHTHIAX,
XyJanzaa, ax YHIABIPKUITHIH OOANOroTol X3pXsH
XOCIOH X3PATKYYIdX —acyynal Hb  “TOHOpXOH
Oyc” xoBy3p OaifHa. DHP Hb TOCBUIH IIMHXKTIN
yin axwniaraany TeB OaHKHbI OajaHCBHIT TaTaH
opyylaxaJ Xyprak Oairaar ojioH yJIChIH CAaHXYYTUHH
Oaliryy/uaryymelH = JIYTHOIT, 3OBIOMIKOOC XapiK
6oJHO.

XOpeHTHiiH YPCTajblH OOIUIOTHIT X3PITCANTIN
Oonrox xypasHA ToOMHBI TaTBaphIT €OPHITH OPHEI
XepceH]| OyycaH X31m03padp HyTarmryyiax, rajaaaj
Xylangaadbl OOJJIOTBIH XIPATCIYYAUUT O0auTOOp
HIBTPYY/DK aIllWINIaX, OPJIOTHIH TATII Oyc Oaifmrsir
Oyypyysax 4MIIA] TaTBapbiH OOUIOrOA HIMHIUIAI
XUUX, TOTTBOPTOW CAHXYYKUITUHH TOTTONIIOOT
XODKYYIOX XYPIJHI KapOOH TaTBaphIl CYMIaH
HIBTPYYJIDX 33p3r OYTHHMHAH peOpPMBIH XYPISHI
TATBApPBIH 30XUIIYYNaNTHIT AIIUINAX Hb MAaHAWx
opxuroon OaiHa.

OpIAMT3H, CyIUTaaqIblH XyBbJ Ar39p acyyajbil
Yy CyypbTail CymalDK, CaHal 3OBIOMXKOO Taprax,
TOPUIH )XW XapHylax Oyl anbaH TymIaanTHYYH,
VIC TOPUMJ] Hb OKCHEPTYYAUHH CaHall, cCaHaQYUITbIl
JI3MOKHH QXKHIT X3P3T O0Jro0T XaMThIH 36BN
HOH yyXan OaiiHa. m

Mongolian Economy

JH3xXyy
pechopmbie
amxuammati
XUUX30 M3033M
yAc mepuiiH
maHnaiinan,
0liN120A1U0N H3H

4yxan yypaz
2yliy3meax Hb
damxueayl.
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OHTON YICBIH CAaHXYYTMHH CHCTEMHIH
Oapar 90 xyBuidT OYypayy/nK Oyl OaHKHBI
canbap HOH MmHHY TYyx? 31 KunuiiH

O6MHeOC OWYIK O3XICOH. baHKHEI canbap Hb
CAHXYYTHMH 3yyWwlaJblH YYPIHWT  TYHIDTIIK
HUWUT HPraJ, aX axXyWH HAKYYAUUH XYPHMTIAIBIT
TOBIOPYYJIK SPTI9 HUATMUIH X9PATIIT Caadaphir
CaHXYYXKYYJDK, JIUIH 3aCTUAH ©CONTHWT XaHTraaar
acap uyxam yypormi. Tyc cambap »Hd yypra»
CYYJIMIH JKWIYYASI ajjaa OHOOTOW TYHITIACIIP
UPCOH U anjmax Oyprdd yiaM XYIUPXOIIKHH IPTIK
00CCOOp HPCHUHT TYYXUHH Imapraid Xyyacyyn
Xapyysjar.

Wanrapan

1991 onn bankHbel Tyxait Xyyabp OaTiarmax, Tyc
xyynmsT BHMAY naxp OaHKHBI TOTTONLOO Hb
TeBOaHk, apwkaaHbl OaHKHaac OYpAdHI XAMIIH
3aacHaap OaHKHBI XOEp MIATIANT TOTTONI00 MoHroN
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Vican yyceaH oM. 1994 onsr Gaiinmaap aprinKaaHsl
15 Gank axwnIax OaiicHBI TOTOp 3acTHIH Ta3phIH
0aHK HOT, XyBHIH XOBIUTHHH OaHK X0&p, MOHTOI-
OpocblH xamTapcaH OaHK HIT, TOPUHH OMY
OpOJILICOH, XyBb HUMIYYJICOH 11 apmmkaansl OaHK
QKITTaXK 0aihkd?d.

I8y 1994 oHOOC XypUMTIArAcaH XYHIPITYYI
W 0OJDK, OAHKHBI caOapblH aHXHBI XSMPAT 3XJIB.
O yedp Xdm XIUPH OaHKaHI OYTHUHH €epuiIenT
XHIDK, 3apuM OAHKUHT TaTaH Oyynrax, 36BIIOOPIHNAT
XYYHHTYH OONrox apra XoMiKd? aBiaa. Y YHHH
napaa Oyroy 1997-2000 onbl xoopong OYBC-ruiin
ByTimitH eepwIoNTHHT IPIUMIKYYIIIX XOTOIOOPHIH
X0&€p Maxp MIATHIT XAPITKYYICHIIP OAHKHBI candap
IPYYIDKHUX alxaM XUUTJICOH 3K Y3A2T.

OnuiiH 3aCTUHH IIMDKANTHIH Japaax yen Oyroy
2001-2008 onpa ant, 33CUHH YHD ©CEOX, TOPHUHH
0OTOTBIH TOTTBOPTOM Oaiiian xaaranarnax, OaHKHbI
cajbapblH YHI aXWIaraa caibkumpd, Xydanzgaa, p
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» YHUITUIMIrsHUE  00JIOH  OONOBCpyyiIax —candapyyn
copramd. [Ba 2008-2009 onx onoH yican dauiiH
3aCTUMH  yHanT OO0k, OW3HEC APXJIAIYIUiH
OOpiIyymanT — ymaammpd, TOrperHdH  Tragaaj
BATIOTTaN XapbllaX XaHIIl CyJIapcaH 33pridc 33UUIH
9PCIAI OCONK, YAHAPTYH 39011 HIMAITICOHIIP OAHKHBI
canbap anjgaraairai axuuiaxan xypy oainaa. 2009-
2015 oHyymam OaHKYyIbIH IaMIyypaji, OyTIIMH
©OPWIONTHIH X0EP TaXb TaBIaraa ypramKUICIH THK
00HO. DHA Xyranaana Xo€p 4 OaHK JIamITyypas.

YyHuil napaa yic Tep, dAMNH 3aCTUNH IDIKUT
Mmeurer Monron VYicam TOXHOXK, ODIUHH 3acar
MX?9X3H XYHIPpCAH yen Oyroy 2017 onx OYBC-
THAH  OpreTreceH CaHXYYXKWITHHH — XeTeindep
(6CX)-T xampargax, XeTeJ0epHiiH XypadHI OaHK,
CaHXYYTHIH cajbapraa “OHONIMIT00, SMYHIr3d”
XUAITYYJICOH.

Witexyy cyysmita 31 ®uinitH Xyranaana OaHKHBI
canbapT YPraKUICOH OOIOTBIH 30XHUITYYJIAJT, apra
XOMXKIOHYYIMUH Yp AYH] ©HOO/ep apubKaanel 12
0aHK aXMITax OaiHa.

WnH3unsn

Mamnaii yncelr JaiipaaZl ©HIOPCOH CAaHXYYTMHH
XsMPpaJIbIH Jlapaax dAUIH 3acar COPracaH Taarail nar
YEHHT allUIIaH 3UAH 3aCTUIH PeGOPM, TOFTOIIOO0T
OYpAYY/IdX Hb LAAmuUA ypT Xyrauaasj caairyi,
TOTTBOPTOH ecex Ooiomnmoor 6uil Oonrox yuuprai
Oaiinaa.

Xomuitrsp OCX-uiH XypasH[I, apuIKaaHbl
OaHKyy/Ia aKTUBBIH YaHAPBIH YHII) (AQR) xuitk,
OaHKHBI 3pCId1 Jaax 4YaaBapbil TOAOPXOMICOH
00JI0BY CaHXYYTHIH TOrTBOPTOIl GailyIbIH XYP3s3HA
J3BILYYJICH 30pUITYYA OYpaH Ouensryit xetendep
ayycusd. TuiiMaac XxeTen0epuitH XypasH I 9XJIYYICIH
OaHKHBI canOapblH IMMHATIIUMUr  MoHrombaHk
[AalMJ ~ YPrDKIYYDK, OaHKyyAblH  ©epuilH
XOPOHIHIT HAMAIAYYIAH, 3pCAd JAaax vaJBaphir
CaIbKPYYIax aXKIyyAbIr XUIK 5X3JICIH.

OH? xeTenbepuilH Xyp3dHI MOHTOIO0aHKHBI
caHaaunnraap OYBC-ruiiH TeXHHMK TycnallaaHsl
J3MIKIAITAUII3P OAHKHBI CHCTEM]] TOMOOXOH 3€par
mHwWIIyyn  xuirnesH.  Tyxaiin6an, OYBC-
raac XerXmwk Oyl OpHYYJbIT 30XHCTOM XapbIaaHbI
Kypamzmaa bazen 2, 3-bIH TOAOpPXOM X3Cryyasac
MOPAYYIPXUAT 36BIOJ6I. ODHY XYPIdHI OaHKHBI
YHII @KuiIaraana MepAyYJISr Toll Kypam 0oiox
“baHKHBl VI @XWlaraaHJ TaBUINAX 30XUCTOH
XapblLlaaHbl ypaM -bIT OJIOH yJIca] Mepaeraex Oyi

XSHAIT IIANTANTHIH 3apuiM, 30XHUIYYJIanThIH apra
xaparciap Oasxkyynan, OYBC GonoH Oankyymaac
canan apu Tycran 2019 onbl nongyraap capaac ye
maTTal MepAYYJDK 3X3NCOH. OHD kypamn baszen
Il Xyp33HUI HATAYTI3p 33PATANUAH OONOH HUUT
0OpUNH XOPOHTUNH TOJOPXOMIONT, XOIIyYpriuiH
Xappliaa, OaHKHBI 3PCAAN Aaax YaJBaphIl XaMraanax
HOeIl WHTEPBAJ, SPCANMNUH >KUHTUMH OHOBYTOU
30XHITYYJIANIT 39PTHUT OpyYJICHAap OaHKHBI caj0apbIH
9PCIAIN Jaax YaJBaphil HIMITAYYIISXI dyXall aaxaM
00IKD.

Yynaac ragHa 2017-2019 oHn GaHK caHXYYTHAH
canbapT Xyydb 9pX 3YHH MMHAIWIAI XUHradB. Tes
OaHKHBI Tyxai, baHKHBI Tyxai, BaHKHBI canOapbiH
TOTTBOPTOH Oaii/ITIBIH TyXail 39par ca0aphiH TYITYYP
Xyymaynelr YUX  mmHIWIdH - Oaranmnmaa.  Dmarasp
Xy YJIAHUT ITAHAYHICHIp MOHTOI0aHKHBI OHe TaacaH,
xapaar Oyc Oaiijan xaHrarjaxaac rajHa OaHKYYIbIH
9PCIAN Jaax YaaBap HAIMATIAYK, HAUHH 3acarT 3epar
HOJI06 aBUpaxX au XOJIOOTONTOH IIITMIT TyXalH yen
XYyJb CaHaauIardy] OHIIOIDK OaiicaH oM.

VYHax TycaxblH X3p33p yllaM XY4T3i eHAUHATHIH
OOMT JKWIIPD Hb WUH OaHKHBI canbap 0oJcoop
upis. Cyymuita 31 Kuina ok aBcaH Typluiara, eB,
YHOT 3V TYATYYpiIaH Haaling TyC canbapsIr yaam
XOKYY/IX, sMapBaa XsAMpPaJbIl 3pcadn Oararait
JaBrar OOJNTOXBIH TOIOOX MIMHIWINIYY/ TaCPaITIyH
YPIADKUIICIIp OaiiHa.

Y yHuiir MoHronbaHKkHaac A3BIIYYICIH “Dpyyi,
HalBapTaid, WJI TOA, HAINITTAH, OJOH HHUUTHUH
XSIHAITTAM, XapuIIarduj] XypTadsMKTIH, TaXUMKCaH
OaHKHBI TOTTOJIIOOT OWii OONroX OaHKHBI canOapbiH
NIMHATIIMAH  XeTenbep”-eec xapk OomHo. 2020
OHBI ecayr?3p capa Oarnarncan baHkHBI canbapbiH
MUHATIAIMAH JyHJ XyralmaaHbl 371 XeTen0ep Hb
2020-2023 oHBI XOOPOH X3PITKUX FOM.

bankHbI ~ canbapblH  IIUHITTNUIH
XyTalaaHsl XeTeJI0epHIH 30pUITY Y

3OPWUJIT 1. bankHbI canbapbiH XyBb 339MILTHIAH
TOBIOPIMHAT  Oyypyylax dpX 3YHH  OpYHBIT
OONOBCPOHTYH OONTOXK, OAHKHBI Y aXHIUIAraaHbl
30XHMCTOM 3acamialbIl CAiKpyyJIaH Wi TOM, HI3JITTHH,
OJIOH HUMTHIH XSHANTTai OaHKHBI TOTTOJIIOOT OMit
6onrox

30PWJIT 2. DbaukHBl XSHAJAT  IIAJITaT,
30XUITyyNanThIH apra Xd3PATCIUUT ONIOH  YICHIH
KUIIATT HUKIYYISX apra XdMKIIT YPramKIyYIdH
9pYYJI, HalABapTail OaHKHBI TOTTOMIOOT O OOJITOX

30PUJIT 3. OmnoH yACBIH  M3PrIaxXINHH

AYyHI

Mongolian Economy

baHKHbI
canéapbie ynam
XO2KYYN3X,
Amapeaa
XAMpanble
3pcoan
6azamaii
daedaz
60/120XbIH
meneex
WUH34N13N1yY0
macpanmeyii
ypa3amxuncasp
6atiHa.
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3H3 6on
CaHXYY2UliH
canéapm
cyynuiiH 30 unod
moxuox 6yii

H32 MOMOOXOH
WUH34A3A,
eepynenm iom.

Oaifryyanaryyarail  xumiflx — XaMThlH — aKujLIaraar
YPIIIDKITYYII3X
30PUJIT 4. MeHnre yraax, TeppOPU3MBIT

CAHXYYXKYYJI3XTIH T3MIBX TOTTONLOOHBI YP AYHTAH
OaliIbIr HAIMAIYYII9X, 3pX Oyxuii Oaliryymnaryynrait
xamrpaH axumiax, GATO-pIH caapan karcaanraac
rapax, AapaaruifH XapuilnaH YHITI3H] 031ITraX

30PUJIT 5. baHkHBI Yl @XHJJIaraaHbl YU,
OusHecHitH 3arBap 00JI0H Oycaj OHIIIOr XYUHH 3YHI
TYATyypiiaH OaHKHBI YIJI aXuiuiaraa 3pxjoX Tycrai
30BIIEOPeJI, TABUIIAX MIAAP/JIArbIl TOPOJIKYYIdH
XapWILArduyy XypTIdMAKTIH, HAaXUMKCaH OaHKHBI
TOTTOJIIIOOT OMiA OOJITOX

XoeTenOepuitH XypaIsH/ 9H TIPTYYHI Xyyllb 3pX
3YIUH IIMHATT3J, €6pWIeNT XUWCHUNA XaMTHUHH TO.
KHUIIP) Hb /66 apuibKaaHbl OaHKYYH HIBNITTIH
Oy10y XyBbllaaT KOMIaH! O0Jk Oyi siBAAN oM. “DH)
X0TeN0ep Hb TaBaH TOJI XACII TN 0Oree ] TIIrIdPICc
XaMI'MiH dyxal Hb OaHKHBl XYyBb 333MIUIHIH
TOBIOPIUNAT Oyypyyiax, OaHKHHT OJOH HUATHIH
XSHAJITTall 00NroxX 30pHIT IOM. DH3 Hb CaHXYYTHIH
canbapt cyymuita 30 KU TOXHOXK Oyt HIT TOMOOXOH
HMIMHAWIA, 66pWIeNT 00I00] 30rCOXIYHl XOrKIHitH
IIVHY [IAaTaHj rapax apra XdMk3d OO0NHO” X3MIIH
Mounronbankssl  Epenxuiineru  b.JIxarBacypsn
OHIIOJIK OaiiB.

2021 onbl Horayrmp capn YUX-aac bankHbl
TyXall XyyldbJ HOMIIT, €6pwIeNT opyylax Tyxai
Xyyllb OOJIOH YT XYYJIWHT Aarax Mepaex *XypMbIH
TyXall XyyJIuir OarajcHaap japaax 30XHILyYIalTyyx

BAHKHbI CA/IBAPbIH OHL/IOX TOOHYVA

HuiT akTUB

AXUNTHYYAbIH TOO

6,175

o 40’2 X Haan

Can6ap

278

KapTbiH TOO
bl ..

TOOLL0OHbI TEB

11027

@
BypTranTail LaXMm X3p3rnary

578..

TerperunH xagranamx

©6pUIH XOPOHTINH Breex

12,8.

13’8 nX Hasg
®

Ix cypsamk: MoH2016aHK
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MOpJernexeep OOJCHBI  HATHYIIAPT, “OaHKYYI
Xyympll 3aacaH XyralaaHbl JOTOp  XyBbIaar
KOMIAHUAH XJJM09PT IOHJDKIK, CHCTEMI HOIoo
Oyxuii OaHK 36BXOH HAAJITTIH XyBbIIaaT KOMITAHUIHH
XanO3pTIN Oaiix, Oycaj OaHKyyn HISITTIA HCXYI
XaanTTail XyBbIlaaT KOMIAHUMH — X3JI03PTIUTIIP
YHI aKuiiaraaraa YprapKiIyyiadx’ TK 3aacaH oM.
Xo€p Maxp 30XHUIYYNANTHIH [Oaryy OaHKHBI XYBb
933MIIUIMIH  TOBIOPIMUT Oyypyyinax 30pHITOOp
alMBaa dTrd31 JaHraapaa OOJIOH  XOJ0OTI0X
ATIIOMUNAH XaMT OaHKHBI HUHT TapracaH XyBbI[AaHBI
20 XyBHac X3TPIXTYH XIMKIIHUN XYBUUT 33IMIINX
30XHMITYyJIANITTal 000X ITaap/ara TaBuraaaz 6anHa.

Tyc 30pUNTHIT XIPITKYYICHIIP OaHKHBI XyBb
93MIUIHIHH TeBmepen Oyypax, yiIMaap XyBb
HUMITYYJICOH XOPOHTHIAH OYTAI TOPOIDKIK, 00pHIHH
XOPOHTHHH XYPIJIPIT XaHTaxaJ Miaapaiararail X
YYCBIPHUUT OJIOH HUHTHWAH OPOJII00, XsTHANTTAraap
TYPrdH  Xyramaana  TeBIOPYYdX  OOIOMKHHAT
OypIyYJDK, 30XMCTOM 3acariial caikpaH Xapuiard,
XaJiranamyk d33MIIATY, Tagaaj, JOTOOIBIH XOPOHTO
OpyYJIardblH OaHKAH[] HTTIX UTTIIT HIMOTIIHD TACOH
XYJIPINTTIH Oakiraa oM.

Terengepwun
Apumkaansl OaHKYyI HIATTIH XyBblIaaT KOMITAHU
00NoX YN SBIl Hb CAaHXYYTHHAH canOapblH HOToe
OaraHa 60JI0X XOpPOHTHIH 3aX 33371] 4 3ep3r Hejee
Y3YY/I9X yuupTail. baHKHBI can0apbhlH HUAT aKTUBBIH
X9MK3> MaHail yaceiH JIHB-mii 97 xyBbTail TOHIIK
OaiiHa. XapuH CcHCTeMHIH Henee Oyxuil TaBaH
6ankubI [PO xmiix Huiit xyH 500-700 T9pOym TOrpert
Xypax Toonootoil. WifH GaHKHBI canxbap HINTTHH
0O0JICHOOP CAaHXYYTHIH candap TATII XOrKUX O0JTOMXK
OYPI3H? X3M33H MIPIRKUIATHYYA Y33K Oaiiraa rom.
Witnxyy  apumkaansl  OaHKyy[ — HIATTIH
KOMIAaHU OOJDK 3acamiajbiH  XaI03p33  eepusiex,
Laaluj Yilll axujularaaraa TOPeJDKYYIdX, XSAHAIT
LIIralT,  30XMUUYYIAITBIT  apra  X3parciayyn
OJIOH YJCBIH TYBIIMHJA XYPdX, 9pYyld HaiiiBaprait
OaHKHBI TOTTOJNII0O0 OWil OONMOX Hb OMHO NypiACaH
HIMHAYIITYYIUHH yp IyH Oostox yuaupraid. [{ap Taxau,
OXY-Vkpaunbl paitH, 2023 onn xuirmpx OATO-
BIH IIANTANT, CACTeMUHH TOM OaHKyynsiH [PO raon
OaHKHBI ca0apbIr COPUX COPUITYYA LIOOHTYH OMil.
X3paB OaHKUpyyn 9Ar39p ©0pUIIONT,
HIMHAWIRITHAT aMKUITTAll TYHIPTIMK YajBail 3H)
1ar ye Hb MOHTONBIH OaHK, CAaHXYYTHITH CHCTEMUIH
TYYX9H/I TOI00P OMYUTIPH YIII3X Hb Taplaaryii. m
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XOpOHIniH 6upXx

X.Antan: Xypumtnantan HUMrMUWH aHTK,
AABXapra 6mm 60nox yya Xaanra H33rg3H3

JomoodbiH
X6peH20
opyynaz4ud
6aHKHbI IPO-0 1.8
UX Hasd mezpee
2apaaxad 63/13H
6atiHa.

Cucmemuiin HO166 OyXuil MaeaH apUIXCAAHbL

oanxknvl  [PO-moti  xonboeoyynan — Moweonvin
Xeponeutin oupocuun I'yiiysmesx saxupan X.Anmate

YpbIIC APUIYIAA.

-bankyynein IPO xumiix YW aKujIaraasj
MoHr0JIbIH X6POHTHITH OUp:K 03/13H OaiiHa yy?

-XepeHruiiH Oupk O3MTramI3 OYpIH XaHracaH.
JIPnXuiiH TOMOOXOH XOpeHTMHH 3axX 393JIMHH JA31
OyTHHMIT raprajar 1eeH X33H Oaiiryysiara Gaiiar.
Tanrsspuite Hor, JIOHZOHTHIH XepeHrnitH OUpPKUiH
oxuH kommanud “Millennium it”-ruiftH rapracan
IIATGMOPBIT  JIAXUMH  TOMOOXOH — CaHXYYTHHH
Oaiiryyiara, XepeHruitH OMpK, TaBaapbH OUPXKYYA
ammmiazar. bun yynuiir Hyrarnryynaaza 10 sxum 60wk
Oaitna. TuitmPac 1om OyTIIl Talaacaa XOpeOHTHIH
Oupx 6ankHbl [PO-1 63519H.

bankyyn sH3XYy pedopMa x3p 03m3H 63 ramsr
Cylajraar OJIOH YICHIH Oaifryymiarataii xaMmTpaH
xuinracaH. Toapyymk x3m631, EBpomnbiH CaprasH
Bocront XerkiuitH OaHKHBI CaHXYYXKHJITISDP OJIOH
yicbiH - aynuteiH  “KPMG” kommann MOHTOIBIH
JIOTOOJIbIH XOPeHTe Oopyynarysiaj COHHPXONI X3p
OaiiHa B3, XU XIMKIIHUN XOPOHTe OpyyNaT XUiX
OO0OMKTOM B3 I'3CHH CyaIraa XUiCaH.

VYpbruuncan Oaifnnmaap OankHbl PO xwmitx yiin
aBuajg 1.8 MX HasA TErperuiir TOTOOIBIH XOPeHIe
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opyynard Hap rapraxaj 03J13H IICOH AYTHIIT TapcaH.
DH3 001 MK XaHTANTTal TOM TOO. XOpeHIHIH
3aX 39901 Tanaac Y3BIJ IIMHIIAX YajaBap OaifHa TACOH
Y3YYJ2NIT IoM. MOH eHTepCeH KWl KOWHBI HIyypra
IIyypd, acap 3pCOdNTIH OYTIITIIXYYHA ONOH 3yyH
casl, MaraJryd XdmdH TIpOyM, MX HasJl TOrperuiH
XOPOHT® OPYYIANT XUUIITI. DHY OYXHIIC Xapaxaj
UPTIIUAH XOPOHTe OPYYIANT XUUX COHUPXON acap
oHstop OaitHa. ['3X193 XOPeHTHItH 3ax 3931 193D 36B
3YHTH, Yp 6reexTai OYTISIIXYYH raprax ECTOH.

YyHoac TamHa, MOHIOJBIH XOPeHTWiH OupxK
9P TOM, 6reeX WXTIH, XOpeHre OpyyIardabiH
COHUPXJIBIT TaTaxyHIl OYTIITIIXYYH rapaxaj TamaHbl
XOPOHT® OpyyJdanT Mam dyxal. [agHsl XepeHre
OPYYJITHIT  TaTJAar TOMOOXOH TuiatrdhopMm 0o
XOPOHTHIH OMpXK. DHY yTraapaa MaHail XepeHIHIH
3aX 39901 J93p TOMOOXOH X aXyWH HATKYYA rapax
Hb TaJHBl XOPOHT® OPYYyIardIbll TaTaX HOXIOIHIT
OYpayY/THD. DHD UMV XOPeHTHiH Oupxk Oararyi
QKUJI XUHUCOH.

OmnoH YICBIH XOMKIIH]] XOPOHTUIH 33X 333JIUHH
WHACKCHHH  TOOLOO,  CyJalraaHbl  YHIIAIIIP
TIPTYYJIITY XOEPXOH Oaiiryysiara Oaiimar. Har Hb
Jlononrniin  xepenruitH  Oupxkuitn  “FTSE  Rus-
sell” Gomon “Morgan stanley” Oankabl “MSCI”
CaHXYYTMHH Oairyymiara oM. OHIOpCOH ecIyradp
capn MonroneiH xepenruitH Oupk  “FTSE  Rus-
sell”-mifH Xerkik Oyi 3aX 33371 THIIT aHTUIAIT
OpCOH.

OH? Hb TaHBI XOPOHT® OPYYIArdjbIl IPCIIIT
0pOX00C CIPTUIITK, XaMTaallCaH MEXaHU3MbIT MoHTOI
Vnc XepeHruidH 3ax 39377133 HIBTPYYIICOH TIITUHT
XYJI93H 36BIIO6pY Oyl X3par FoM. DIT aHTUIIal| 0arTax
THIAM 9 amap OWII. AJTb HIT aHTUIIAI]] OarTaxbIH TYIT
AXIT9]] AKHUIIAITHIH JKarcaairaja opox écroid. Manai
yACBIH XepeHTuitH 3ax 33291 anx 2012 ong “FTSE
Russell”-nitH axurnanteiH xarcaana opcor 4 2017
OHJI 3apUM TOJOPXOH YYPTHITH XIPITKIITHIT XaHTaxK
Yajaaryurnc xacarmax Oaiican. Murasm 2021 ona
3aX 392JIMHH MOAPTIKIUHH OalTryy/auiaryyiablH HSCT
XaMThIH axwiiaraa, Monrois XepeHruitH bupxk

oomor “FTSE Russell” rpynnumiiH 0NOH ymaaruiiH )
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p YYJIBAITBIH YPp AYHA QXHWIIAJITBIH Karcaajtal SproH

OpCcoH 00X HY OHJ XOrKWK Oyi 3ax 33217 Oartax
yaagaa. DHY YW sBHAl Hb OJIOH YJICHIH XOPOHTe
opyynardul MOHTONBIH XOPOHTMHH 3ax 333JIUHUT
COHHMPXOXK OYIH HIIPAIT FOM.

-ApHKaaHbl OaHKyyn IPO XHITX3]
TOXHPOM:KTOIi ar MOY MPCIH 'K Ta 0010k OaiiHa
yy?

-bankuer pehopm Hb 36BX6H 0aHK, CAHXYYTHIH
caibapaac TajgHa HUUTMHWH YaHAPTaH TOMOOXOH
QKW FOM. XOpOeHTe OpyylardJslH XepeHTe Opyylaax
COHHMpXON acap mx OaiHa. TwitMdPdCc SHY G0N mAr
yes oncoH mmHIWL. CHCTeMUH Homee Oyxuid
TOMOOXOH OaHKyyn 0011 cyyiuitH 30 KU TOrTBOPTOH
Yill axwuiaraa fByyjlcaap HUpCOH, JAaBXaplcaH
TOOTOOp TypBaH casg Tapyd JMJaHC 333MIIUIYTIN
TOMOOXOH Oanryyiiaryyn oM. Hsimxcaac aBaxyymaan
HasH HacTail eTen Oyypald XypTai HAr’dp OaHKaHI
JTAHCTaH, allb HAr33p Hb TOITMOM YWTWIYYIIIAT.

MeH 0JI0H YJICBIH TOMOOXOH ay/IMThIH KOMITAaHUAP
KU OOJTOH XSHAJT IMAJNTalT XUAITYYIDK, 332JDKUX
39pAMIAIRY TOTTOOITOAOL DHA 4 yTraapaa allurT
aKWwiaraar KW  Oyp 3apiax, OJIOH HUHUTII
CaHXYVTHIH TaillaHraa TaHWIIyyngar. XyH Oyp
9ATI2p OAHKHEI XapIUIIATT TYIAT yTraapaa XopeHIuiH
3aX 333J1]] TOM TYJIX31L OOJIHO.

-TarBas  XxepeHrumiiH 3ax 33IMAH  6ceJT
XOIKHII AMap a4 Xo0J1001101T0H B3?

-OHeenpuiiH Oaiimraap XepeHrwiH Oupx 5.4
WX Hasi TOTPeTHHH YHONIATIH OaifHa. Ymaxryit
nepBeH Oank IPO rapraBan Oarajaa HaiiMaH HX
Hadax, naanuiaan 10 ux Hasx TerperdiiH YHIIr3 1o
00K ecHe. Oepeep X3510911, MOHTOIIBIH XOPOHTHITH
3aX 399JIMHAH YHIII) XOEp JaxXUH 6CeX OOJIOMIMKTOM.
Y YHUIT 1araaji XopeHTre OpyyJIardjbIH TOO HAMIIAZH).
XepeHrniiH OupxuitH apmnkaan Hudt 3000-5000
upraH opomyor. bankyynsi IPO xuidrncsnssp an
o0 10-15 MstHTa GOTHO TACOH YPBIUMIICAH TOOI00
Ouil. VHracH?p XOepeHrHiH 3ax 333JMiH XepBex
YyagBap CaibKMpHA. XepBeX 4YaJBapTail, apBHH
MOHT® 3PTNUIAT 33X 3331 133D WIYY OJIOH KOMITaH!
XyBbI[aaraa raprax 00JIOMKTON OOJTHO.

MeH »muilH 3acarT XOpeHI'MHH 3ax 333JIMHH
Y3YYJI3X 3€pIT HOJOO YIDMK X3MKIIT33p HAIMATIRH).
OH? MATUIIIPH OaHKHBI pe(opM XOPOHTUHH 3aX 33211
MaIll OJIOH a4 XOJOOTIONTOH, SepIT HONee aBIMpHA
'YK Y39k OaiiHa.

-Heree Tannaa 6ankyynsia IPO upran, xepenre
opyyJaaryiaj ssmMap AaByy TaJ Yycrax B3?

-baHKyy/IbIT OJIOH HUWTIN HIITTIH OOJrOX Hb
HIMH3WINAINH TOMOOXOH &KWl oM. Mpran 3eBxeH
Xapwiiard Hp Oaiican Oon Oamkyyn [PO xwmiicHI?p
XYBb 333MIIUTY Hb OOIHO. Oepeep X109, Ta TyXaiH
OaHKHBI 333H Hb 00J0X OOJOMXK HIAAPK Oyi FOM.
WHracHp OaHKYymbIH AIMIT aXWiaraa OO0JoH
6CONTeOC XOPOHTO OpYYJIarin, UPIi ereexk XYpPTax
OOIOMKTOH.

Oreex XypTIXuUHH X3p339p MOHIOIBIH HUHATIMA
yryit Gomoon Oyil IyHI AaBxapra OypaimdH Owid
00JI0XO0/T TOMOOXOH TYJIX3I] erex 0oloB yy. ©epeep
x9N0, XypuUMTIanTaid HUATMUIH aHIrM, JAaBXapra
Omif 0OJIOX VY Xaaira HI3IIIHD.

-bankyynpin  IPO-r  rapaagpin
OpYyJ1aryuji COHMpPXo:K OaiiHa yy?

-bankHBr pedopM x0€p ye marTail XdPITKUHD.
OxHull mataHn XyBblaaHbixaa 20 XypTaix XyBHHT
OIOH HUUTI caHal OOJTOX, HIANTTAH KOMIIaHH
OomHo. Xoépmyraap martHel XxypadHA 2023 OHEI
apBaHXo&payraap capbiH 3 1 TaX31 OaHKHEI HAT XYBbIIaa
939MIIUTY OOJIOH TYYHHH XapIUiiaH Xxamaapai OyXuit
51391 20 XyBHAC WYY XYBBIAAr 939MIIIK OOIOXTYH
TACOH XKypaM XOPATKHHD. DHI XYPIdHI OAHKYYIBIH
ODJITTHIT AKUII XaHTarnax Oaiiraa.

Xoépayraap IIaTHBI XYPIIH/ IalaajiblH XOPOHTe
OPYYJIard4IbIT MIYY TaTaxX €CTOH I'a»K XdIMIIp OaifHa.
TuiiMI3¢ CHCTEMIIH HOTI00 OYXHil TOMOOXOH OaHKY Y/
OJIOH HUHTHHHX OOJK, XyBbllaaraa raprax OaifHa
[OATHAT OJIOH YICaja CypTaldiax MLiaapiiararail.
WHracH»p CcoHromor yrraapaa TaJHbl KalUTaJIbI
TONOPXOW  XOMJKIOHI  TaTaXx  OOJOMXK  YYCHD.
XepeHTHiH 3aX 3391 00N TaHBl XOPOHTO OPYYIaT
TaTar TOMOOXOH IIaT(GopM FoM.

-baHkHBI XyBblIAa XyIaJ/1aH aBaxX UPIrII AMap
MOIJIJIAT, MIIIUIITII Oalix écToii B3?

-AlMBaa YHOIT LlaacaHjl XepeHre opyynaxjaaa
9pCII Jaax yaBapTaa HUHLYYI9H X6peHTe Opyylax,
XOPOHTOO TapaaH OalpIIyyaax 39par  YHICOH
3apuMyyabll OapuMTIax Hb 3YHTIH. YYH?I3C TrajgHa
XyBbI[aa 00T ypT XyramaaHbl XOPeHT® OPYYIalT Ty
OOTMHO XyTamaaHj alluT XYpPT3X 30PIIT00p XOPOHTo
OpyyJIax Hb 3PCARII XYPrK OOM30MITYH.

MeH TyxaitH OaHKHBI YIUT aXinIaraa, UpIdIyHH
TOJeB, CAHXYYTHHH Y3YYJIIT, allUIT axkularaa
39PTHIT CalfH CylayDK, XYBBIIAaHBI YHIIT?? OOIUTOMN
JCOXMWT  Marajgax Xoparmi. MeH  XepeHre
OPYYJIAITHIH 30BJIOX MIPIRKIHNAH OalTyyIIaryyIsH
TyCJIaNaa aBax Hb 3YUTIM.

-TarraBpuiin  pedopmbir O0ankHbsl IPO-ToIi

XOPOHTO

Mongolian Economy

XepeHauiiH

3ax 3331 6on
2a0HbI X6pPOH20
opyynanm
mamaaz
MOMOOXOH
nnameopm rom.
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TyxaliH 6aGHKHDI
yin axunnazaa,
up330yiiH
menee,
CaHXyy2uliH
y3yynanm,
awiuem
axunnazaa
33pauiie

caliH cyonax
Xapaz2mali.

YSUIAYYJIaH XuiicH39p MOHIoJIbIH 3IUiH 3acruir
LIMHY WATAHJ raprax 00JOM:KTOH I'¥K Ta APbK
OaiicaH. JH? Tajlaapaa JIIIPIHIY Tailidapiaax
OrHe YY?

-OHeemOp XOIeNIMep IPXJAIY XyBb XYH OOIOH
anbaH Oaiiryymnara 24 XyBUIHH HUHUTMAWH J1aaTraJIbIH
NIMMTIAT TOJIeT. DHY 001 Ouj OyXHHI Mapraamniiaa
XUiDK Oaiiraa XepeHTe opyylaiT oM. Oepeep X031,
OWII T9p MOHTHIAT TATTIBIPT rapCHBIXaa Tapaa alnriax
€cToit XypumTiai. ['3Tan eHeeep SHA Hb TaTBap OHIII
Taraac OOIDK XyBUpcaH. YYH 199p HAMI3 10 XyBUHH
OpJIOTHIH aJI0aH TaTBap TOIDK OaiHa. TYYHWIRH OJICOH
MOHTOOPOO XyHAITaH aBalNT XUUXA?d 10 XyBUHT Hb
HOMOATJICOH OPTTHHH a0aH TaTBap T'MK TOIIOr. DHD
OYXdH P3O acap UX JapaMT OOIDK XYBUPCAH.

T2 TOTrIBPHITH XYpPTIIMIK siMap Ommdd? 3apum
HAaCTHYYZ, TATIOB3PT Tapaaj NIyy[ HUATMHUWH 3M33T
JlaBXapra pyy opox, 3apuM Hb TITIIBPA3 aB4 4aAaxryi
Hac Oapax Toxmonmon 4 Omid. Uitm Gaitx écryii rom.
bumHuit Mapraanijaa Xuibk Oaiiraa eHeeAPUIH HD
XYPUMTIIAJ, XOPOHTO OPYYIalT Hb JapaMT O0I0X00C
WIYYTOH aMbIpaisiH Oaranraa 00mox €cToid. Y YHHHT
OomuT XU XOpAr OONroX 3V Hb TATTIBPHIAH

pedopM oM.
XyBHIH TITIIBPHIH CAHTYYIBIT OHii OOITOCHOOD
36BXOH  3OXMIYyJIanTTad  OyTIIIIdXYYH — Oyroy

XOPOHTHIH OUpiK M33p Oaiiraa XyBblaa, OOHI, YHOT
L[aachll' XyJajiax aBcHaap ypT XyralaaHbl 6reexKUIr
Omii GonroHo. MHIICHIIP TITIIBIPT rapcaH HACTAH
YYHD3C 6ree XYpTIH?, XypuMTiIanTail 6omHo. Uitm
J TOTTOIIIOOT OMiA OOIToX00p 30pbXK Oaiiraa. MHr»K
Oaibx Ta OMIHUN UPIIYH Oaranraarail OOIHO.

Heree Tammaa TOTMBpHIH  XypHUMTIAIBIH
caHryyn Owit OONCHOOp Xs3raapiaraMai XyBbIIaaT
KOMITAHWYIBIH ~ OJIOH HHUHT3I HIITTIH  OOJIOX,
XyBbllaaraa raprax cyisJ1, COHUPXJIbIT Hb 6JI060H6. DH
X3p33p KOMITaHUY/IbIH 3acariiajl cal>kKupHa.

TotraBpuitH  pedopM XUUTIACIHIIP KOMIAHHYT
ypT XyramaaHsl eprer Oararail KamurtaiTail OoIox,
CaHXYYTHIH Yl a)XKIIIaraa Hb WYYy TyHrajiar 000X
OOIOMKTOI.

bungauii 0gOOrHiiH TITI3BPUIH TOTTONIOO YAAaH
OpIIMH TOTTHOXOOPTYH OOJI00 TOATHIT ank ajb
[IaTaHaa OWITOYMXJIOO. THIMA3C XYYIHUH Tecel
rapraxaap axumuiax OaiHa.

-bankHbl canbapbiH  pedopmMTOii  33pIrURH
XOpoHruiiH OMPKUUAT OJIOH HMITII HIITTIH
XyBbLAAT KOMIIAHH $0/II0X00p TeJIeBJI6K Oaiiraa.
IH?I aKMJI X3P Yparmuk 0aiina B3?
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-lwH> copranTuitH GOMJIOTBIH XYPIIHA TOPHIH
OMYNT KOMIIAHWWH 3aCarfaibll CAKPYYIDK, OJIOH
HUWTII HONITTIH  OONTOX00p 30pHX TOMOOXOH
XOTON0ep XOPAUKYYDK OaiiHa. DH®  30pWIITHIH
XYP9HI HIIITTIH OO0JNOX OXHMH KOMIIAHH Hb
MoHTOJIBIH ~ X6peHruitH  Oupxk oM.  Omooroop
MownronsiH XepeHruitH Oupx Hb 100 XyBb TOpHIiH
OMYUT KOMIaHW. Maraary [dIXudH —XaMTUHH
cyymuuniia 100 XyBb TOPHIH OMUYHUT XOPOHTHIAH OUPK
Oaitx. Taraxa9p Omm 2022 onmoo OGarraan 34 xyBua
OJIOH HUMT?M rapraxaap O3JITran axiaa Xuik OaiHa.

OH? @KIBIT aM)KUITTald 30XMOH Oairyynban
YYHHI apaac OJIOH apBaH TOPUHH ©MUYHUT KOMIIAHU
XyBbl[aaraa OJOH HHUWTIN Taprax YYA Xaajura Hb
HOIAIIDHD.

bac Har gyxain 3yitn 601 CYyIuiiH yea XepeHTuitH
OupX 139p XyBbllaa, OOHIOOC TaJHAa XOPOHTeep
OarayraacaH YHOIT I1aac TACOH IIUHD OYTISIIIXYYH
rapd OxIICOH. XepeHreep OaranraakcaH YHAT
1aac Hb HAT TOPIMHH OOHJ, TIXIP apail siraarait
OYTIIIIPXYYH. DHY Hb XOPOHTHHH 3aX 393] J33p
9PAATTIN  OYTIIAXYYH Oonoon Oaiiraa. MeH
CYYIHIlH VeI KOMIAHHYABIH OOHMIBIH 3ax 3901
HIOBXKIK OaliHa.

OH? MATUWIPH XOPOHIUIH 3aX 33317 OJIOH IIMH)
OyTIIrIPXYYH Tapax OoicoH. [9Xx133 XepeHrwiiH
OWPXKUIAT OJIOH HUWMTAI HAIITTIH OOJNTOX aXIIbIT 36B
XUHX EcToil.

-2023 oHJ XOPOHTHUiH 3aX 333JHIH epOHXHUi
TOJI0B, XOTKJIMITH YUT XaH/J1ara smap o0aix B3?

-OHee/Iop [PNXUWH HIWHH 3aCTUHH  HOXIIeIN
Oaifman xyHn OaifHa. Ypba 6©MHe Oaifraaryi
amapMaaraii Hexmen Oaiinan yyccaH. Llap taxanraii
XOJI00OTOHT00p XOEp KM OYX JI YIC OPOH HUHIIM
9IMIH 3aCcTUiH XYHI Oaiimana oprnoo. YYHHH napaa
Opoc-Ykpaunbl JailH Tapd, XOOPOHIO00 Mall HUX
XamaapaJraii O0JICOH HIUITH 3aCTHIH THHKUH X0II000T
TONOPXOH Oyc Oaiaany opyyscaH.

Hdapaa >xun sMap Oaiix Hb TOHOpXOH Oyc
Oaifan yycimdd Ik XyBHHH 3yrasc IYTHYK Oaiiraa.
MOHTOJIBIH XOPOHTUIH OMPKHUHH XyBbJ HP3X OHJ
OaHkHBI pedopM XUUTITIMXCOH, MOH MOHTOIBIH
xepoHruiiH OupkuiiH [PO  ampkunTrail XWTICOH
0aifx oM. YYHHMIT Jaraaj [eeHryd KOMIIaHW OJIOH
HUWTHIHX OO0JNOX aXiaa 3XJIyyiadxX OOJNOB yy IICOH
WTTAN Haineap Owid. YyHuHU yp AyHA MOHTONBIH
XOPOHTHUITH 3aX 393JIMIH XOKHII IIMH? IIaTaH/| rapax
KT Oaiix 00JIOB yy Ik 000k OaiiHa. m
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XOPOHIUINH MEHeMEHT

wur onox 6onomx - IPO ?

OTHHO XyTaIlaaH] OHIep AIINUT 00X TaHIIXaH
30pUITOTOM MaHail XepeHTe OpyyIardblH
COHHPXOJ HOT Yed O0m0X0m XapbIaHTYi

TOTONAOPKIDK, 30PWIT0, XOPOHTHHH  XIMXKII
39pranciyd mIaiTraanaH OOTMHO XyramaaHsl, ypT
XyraiaaHbl, dPCAdT OHAOPTIH, dpcadn Oararail rax
MAT 06p 66p TOPIUIH OYTIIAIXYYHA XOPOHTe
OPYYJIK 9XIICOH.

XOpOeHTHIH 33X 3331 Hb OHOOTHIH YIaMKIIANT,
roJUTOX apra Oyry OaHKaH]l MOHTOe XaJ[raayyiaxaac
WIYY OJOH TOpPJAWWH COHTOATTOM. Y YHHUIT
aH3aapCaH 3apUM XOPOHTe Opyylard amraa Xd3I9H
apaB, 3yy HaXuH HyTaJDK, COHHPXOTI00C TOMOOXOH
TOIJIOTY OOJICOH Hb 4 Ouid. TOBYXOHII00 IPCAIII
36B TOOIIOK, COHTOCOH KOMIIaHHJaa 3pT, TOITMOJ
XOpOHTO OpYYyNanT XHiDK JajJcaHaap XepeHTre
OpYYJAITHIH 6TeeX OYyI0y XaHIIMHH 0CONT, HOTIOI
allliT, XYYTHHH Tea0epeec HAMAIT OpIOro OJO0X
OOJIOM)KTOM MIATHHAT UPT3I OUIT00 OyH.

Momnron YJICHIH XOPOHTHIH 3aX 333]1 OPTOKNK,
JaBxap OypTrai, XepeHreep OaTanraakxcaH yHIT1aac
rapd, XepeHTe OpyyJIaJThIH CaHTyy[ Oairyynarman
OYTIIIIOXYYHHH HAp TOpes HAMAIACIp OailHa.
Cyynmiin TaBan xunuitH xyranaana [PO, FPO,
KOMITAHUIH HAYITTAH OOHJ MX33p rapu, OJIOH HUUT

CaHxyyaulih
can6apbiH
Hulim akmue
50.3 ux Hasd
mezpeam
XypY, YYHUU
41ux Hasio
meepee 6yioy
81.3 xyeuii2
6aHKHbI
canéap
33I/MK3II.

4 XOPOHTHUITH 33X pyy XoIlyypax 0010B. DH 11ar yea
VYUX-aap bankHBI TyXall XyyJbJ HIMAIT, ©0PWIONT
OpYYJCHBl Jaryy apuikaaHbl OaHKyyd XyBbllaaT
KOMIIaHU 00JI0X YYPAT XYJI339XK, XyBbllaaraa HUHTI
caHan 00JroxX IIMHAYWIA XAIICHIIP XOPOHTUHH 3aX
393J1 XYH OYpHIiH SpUaHbI COIIB OOIIT00.

2021 oHBI cyyaMHH Xarac XWIJ CaHXYYTHIH
canbapelH HUAT akTuB 50.3 UX Hasg Terpert xypy,
yyHuit 41 ux Hasng Tterper Oyioy 81.3 xyBuiir
OaHkHBl canbap, 5.9 ux Hasx Terper Oyroy 11.9
XYBUHMTI XOPOHTHIH 3aX 3331 333k Oaifna. 2022
OHBl HaWMmjyraap capblH Oaiiyiaap MOHTONBIH
XOPOHTHHH Oupxk A%3p HUHT 179 KoMmaHu
OypTranTaii Oaiiraa 0ereeji 3aX 329JIMIH YHOIITI)
Hb 4.95 ux Hasx Terper OaifHa. XapuH CUCTEMHIH
Helee Oyxuil OaHkyynm odponooroop 400-500
TOpOyM Terperuiir TaTaH TeBIOPYYJIdX TOOL00
Ouil Geree]i YYHUHI Aaraaj 3ax 393JUiH YHIIT)
HOMAIJIAX Hb OMJITOMXKTOM.

Onon HuiTAn u OGankyynsiH IPO-1 opomiox
cOHUpX0N oHJep Oaiiraar TepwiiH OaHk, ['omomt
6anxHel [PO-11 opomnioxk Oyii XepeHre opyynard/ibH
TOOHOOC Xapxk Oojyoxoop OaitHa. ['axma3 IPO-TO#
X07000TOM Aapaax dPCANTYY rapyd OOJOXbIT HIUITH
3acardmji CaHyymk Oyit oM.

YyHI, XyBbIaaHbl XaHII XOEPAOTY 3ax 3331
yHacHaap XyJaJjaH aBCaH XOPeHTHIH YH? I3H
Oyypax. XepeHTHIH 3aX 333J J93p KOMMAHUYIBIH
XyBbIIaaHbl XaHII ©CeX, Oyypax Xdm0sm3anTai
Oaiimar 0OereeJ KOMIIAHWMH YHI — axKuiiaraa
caiiXkpax, OpreXXuH TIM9X, AalITHHH  X9MXKI)D
HAMOITI3X, TOMOOXOH AlIMITall X3I3JIsp XUHTIIX
Y€ XaHII ecox 00JOMKTOM Oeree scpar Oaiigana
XaHII Oyypax MaraamanTail oM. Mpasax 3pauT,
HUHANYYIPATHHH Jaryy aBax 3axuanra ux Oaiix
OyI0y XepeHIe opyynarduja TyXaiH XyBbIlaar aBax
COHMPXONTON YEA XaHII eCeX, 3CPAT3IPId 3apax
XOPOHTe OPYYIardu HXCHX TyCaM XyBbIlaaHbl XaHIII
Oyypaar. YyH33C rajHa XyBbIlaar ypT XyTalaaHj
XaarajicHaap OOTMHO XyramaaHbl alIuT  Xapxk
XyBbIaa aBax, 3apaxTail XapbLlyyn0ad HX3HXA3D
ammurraii 6aitnar 6eree 1 3H3 Hb OJIOH XU YH) IIHII
anjaxryd OH3HeC, KOMIAHW] XOpeHr'e OpyyJaaiT
XUAXUAUT 9yXamquipK Oy Xopor oM. m
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CEO

©.ransopur: Har Tanaac 6aAnNrMnH XyBaapuiant,
HOree TaNAaa YXamCcapbiH YCPINnT

Jaamean
60/10H
X@pOH2UliH 3aX
333/1 XOpWUH
XO2KUXK
yadean
maHati yncbiH
30uliH 3acazm
mynzapcaH
0/10H acyyoan
asHoaa
Wutio’s203x oM.

Xoponzo
oankyyovin IPO 20uiin 3acaem samap 6epunenm
agupax manaap d0utin 3acaey 6.1 anzopuemot
Apuayaaa.

OPYYIANMbIH  IPX3YUH  OpPUUH,

-“XepeoHruiin 3ax 333J1 cIprak, Monroa Yiac
XOPOHIe opyyJary yic 00J0xo1 oiipxon 0aiina”
r3X XYH 0JioH Oaiina. Ta 3H3 Taa 133p 10y X3JI3X
B3?

-XepeHTUHH 3aXbIl 3aIyyC HX33p COHUPXOXK
OariHa. IlluH> yeWiH 3alnyyc XOpOHTHHH 3axbIT
COHUpXOX Oaiiraa Hb HaJaJ IIKMHY UTTAI HalaBap
Or'd DXIJICHHUT X>JIMA3P CaHaTIIaa.

Jlaatran OOJOH XOPOHTHHH 3aX 333]1 XOPIIUH
XOKMK daZBall MaHAaW YICBIH OOUMH 3acart
TyATapCcaH OJIOH acyydal asHAaa MUHIATIIX oM.
TepwuiiH 3yranc 4 XOpeHTWHH 3axaj CYYJIUHH yen
aHxaapal XaHIyy/DK, XHUX T390 OyT33TyHd OJIOH
aCyyIUIbIH IIMUI3JT Hb XOPOHTHHH 3axaj] Oadraar
OWJITOXK 3X3IDK OaiiHa. MbPIdIYK TapaaHaac rapd
Oaifraa 9SHY yeIo TaTBaphlH IAIMIKIAT Y3YYIDX,
KOMITAaHUY] XyBbIlaaraa OWpX II3p rapaxan Hb
TOIOPXOH IAMKIIAT Y3YY/IdX, HPIIM XyBblaa, OOHI
aBaxaJ Hb TaTBAPAaC UOJOOJIOX 39PAT AKIBIT XUHX
mraapiara Owi.
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YyH23¢ rajiHa MUHUH OJIOH XHJ spbXk Oaiiraa
TaTraBspuitH peOpMBIT 3aaBall XUHX ECTOUW. DH)
pedopMbIT XHik Oaik OWI KUHXOHD yTraapaa
CaHXYY, XOPOHTUIH 3aXbIH XYBBCTAI XYPH).

-2022 oH rapcHaap cHCTeMHIiH TOMOOXOH
0aHKYYABIH XyBbLAaar Hpra Xylajgaxk aBax
0010M:KTOH 001COH. IHI Hb OJIOH HUWTIA siMap
00s10MKMIT 610X B3?

-bun onon xun apuinkaaHel OaHKYya XaMIHAH
WX alIMTTall OXWIIax 0aliHa, MOHT® XYYJDK OaifHa
I3X 39pradp AIABIIP IOIOK sipuiiaa. OHEeeruiH
OM3HECWIfH CEKTOPT apwiDKaaHbl OaHKyy[ [MIUT
OJIOH YJACBIH CTaHAApTal J[OXeX OYCOH, OJIOH
VICBIH ayuTaap XSHYYJIJar, OJOH YIICBIH 393JDKHX
39PATINIMIH areHTaaraap 33pAIIdN TOTTOOJTOJIOT,
enep Oyp CaHXYYTHiH TaiinaHraa OypaH raprajaar
canbap OaxrTyi.

Taraxa3p 9H3 candapbIH XyBbllaar KUPUHH UPTI]T
933MIIUX OOJTOMKTOHM 00K Oaiiraa Hb TYYX3H MeY
oM. Har tamaac 0asnruifH XyBaapuIaiT Ik XapiK
0o50X 4 HOree Tajjaa dHd 00N yXaMCPBIH YCPAIT
oM. by raiiryil siBaa HATHYY YMUYWDK CYyX OWII
XapUH XyBBIIAar Hb 333MIIUUX39], 339H Hb 007007
CyyX OaiX mar upima Ir»K O XdIH).

-ApuKaaHbl 0AHKYYIbIH MeHEKMEHTII Ta
ePOHXHIi1 Hb IMap AYTHAJIT 6rex B3?

-Mbamaak OaHKyyaan XdmdX ECTOH, ITYYMIKIDX
3yitn 3eHmee Ouil. [9x733 Oomur Oaiman m3p
MoHrosiblH ~ OaHKHBl CHUCTEMHHH TEXHOJOTHIH
XOTKHI, KUAMMIAI031 AHY-aac maBx rapcHbIr OHJ
XYJI99H 36BII66POX X3pArTail. Har cekyHabIH 10TOp
HOr OaHKHAaaC HOree pPYy Hb MOHTO MIHDKYY/DK
Oaitna. Xajgramamx, 3227, apwpKaar —Imyya
IaxuMaap Xuik Oaita.

Jlonxwii nasapaa QUHTCKHWH Tajaap NIYYTHXK,
VAaXTyid OaHKyyAbIT JaMIyypyyldHa K OakcaH.
Cymnaaa y3cdH 4MHb MaHail apuibkaaHbl OaHKYYI
GUHTEK MWHIIMAH MX3HXUUT Hb aib JP3p Yel
XUAYMXCOH OaiicaH roM 0mid3. 2019 onn 6u AMepuk
yacaq X3COr XyramaaHa cypd Oaiixjgaa YyHHUT
eepuitH Omedp MIAPK Oaimaa. DHd 001 cyyna
9XAJICOH, JKIDKHUT YICBHIH JaByy Tal 1 maa. OMHeX
XOPOHT® OpYYJIalNT TIK Oalraaryil ydmp mIyyqa
IIUHYAP TapcaH CUCTEMYYAUIT aBaal SBUMXCAH
X9PAT. MOHTONBIH OaHKYY/A MIUHIYIAIN, XOTKHI Tal b



3/INIH 3ACAT

p J23D IRIIXUHUJ I93TYYPT SPUrIaHa TATUUT XIIMI3P
OaliHa. YYHUWI 39p3ridd TYPYYH X3JICOHUMIDH
Y YMIKIJIIX 3YHIIC U Mall 0JI0H OHid.

MuHuU# XyBbJ 0aHKYYIBIT 0JJ00 WYY TOM 3ypraa
XapiK, JOTOTIIOO OWIN rajarmraa rapax mar 0oJICOH
I'PK XDXUNAT Xycawk OaitHa. bankyyn MeH gaatrai,
XOPOHTHUIH 3aXbIT XOIKYYIIXI]] aHXaapax XapaTrTau.
Jlaatran OOIOH XOPOHTHIH 3aX 3337 XOIKYHUXBOI
OaHKHBI APCAMT TOAUN UYWHIITIIP OyypHa. Ton
YYHHIT CaifH OMITOXTYH Oaiiraa roM IIUT CaHar/Iar.
HIwiiasn ™p J0Top OWIN XapuH caaxanT aiiij
OalArMAT YPraJnk caHax X3pArTii.

-JpcAdINiiH MeHe:KMEeHTHITH Tajaaap TOBYXOH
OWJITOJIT 6r06Y B Ta I0Y XIJ13X BI?

-MoHTOJIBIH OaHKYy[ Mall eHIep 3IPCAdNITIN
OpUMHJI YHII aXujuiaraa siByyJijar. 3acar COJHUTI0X
Oypa 6osoro conmuraoxk Oanpar. 1uHd xeTenbep
rap4d eMHOX XeTen0epee Hypaanar. ['31am Tep eepee
Malll TOM XyJIajajaH aBard. Har xeten0ep 3apiacHsl
Jaryy 0aaxaH KOMIIaHM TEHJEPT staaa OaHKHAac
39301 aBiar. ['aTan KuiniiH napaa Heree xeTeidep
Hb Oypyy OOk Taapaan 0aaxaH XyH J93p Xdpar
YYCYK, Yp AYHI Hb OaHKHBI 333]1 YaHAPTYHIIAT.
SIBaanaa MOHTONBIH OaHKYyl TOPTIH X0J000TOM
sMap 4 TOCOJ], XOTeJI0epT 33311 OJNTOXTYH 00K
MOJTHD.

Heree  Ttamaac, 3391 0Gom  Xaaraiamk
939MIIUTYUIH MOHTe. J[PIXuitH OyX yIC OpHBI 3pX
3YHH CHCTEM 393JTHUT TOIYYIIIX YHITIICIH Oaiiar.
XapuH MaHaWa 3937 aBUMXaaj 3237193 TeJIeXTyH
XyYJIUHH 1I0OPXOW  alllMINax, Xd3A3H O KUIIIP
3yraraajar sBjal rapjar.

XapuH 4 YYHHIATI? 30BTTOK OaHKYYABIT XYYITd
I'»K IOJUIOOJ, 333J133 TONeXTyH Oairaa HeXpUT
“muiauiiH callH 3p” MAT Martaar coél MaHaia
OaliHa. DHP Hb ajclaa Imyaapra HUPrIHA XYHA
noXWIT 0ok wpndr. bankyyn witM “caitH apc”
0osoH OypaHTyil ITYYXWHH TOTTOJIIIOOHOOC OOJIXK
393JIMHH IIAITyypaa TaCpalNTryl YaHrarrax OaiHa.

3931 aBaa]l TeNeXryd 3yraraax Oaliraa XyBb
XYH, KOMIIQHUAP 339UHUT Hb TONYYIIX T'IK XYYIb,
IIYYXUHH TOTTONII00 X3A9H MSHTaH KUIUHH OMHO
6uit 60s1coH. ToBUXOHI00, OWJl CAHXYYTHHH OHIOP
Xapuymjararaii  0aiik, XOTXHJ JPBIIMITIA Xl
HHUAIYYJI9H ypariuiax ar H3rsHT HPCoH. W

XoT

TYDKpPINUNH
TYNKI3r MyNTaNbA

Tom 3ypeaap
Hb Xapean
uaxun2aaH
xedenayypmaii
asmo6yc
auiu2nax Hb
OHOB84YMOLI
COH20/1M IOM.

“SlapmMar pyy XuiX Xo€p /ep, HII IIOHWIH
astman”, “MammHiaa Tyrkupu Oaifraa Xymyycr
3opuyicaH Oue 3acax raszap”, “TYIJKpIHII?
MaIIMHAAa X001 XUIK Uabe” I9X MIT XOIIUTHOMYY
HUHCIANMUYYAUMH  eJep  TYTMBIH  aMbJpalij
“eHre HAMCI3p” YIK3I. XapamcaiuTail Hb 3IrIdp
XOIIUTHOJIBIH 11aaHa HMII3M, 3AUMH 3acTHHH acap
ux xoxupon Hyyrgax Oyi. Huifcmanumitn 3acar
JaprblH  aBTO 3aMblH TYDKpAuiir  Oyypyynax
0O0JIOH 3aM, TIIBPUIH acyynayl XapHylCcaH OpJord
B.OacypaHruitH MAI33JICHIP 3aMbIH TYDKPIIINIC
YYCCOH anuiin 3acruiin angargan 2020 oux 2.7 ux
Hasil TOrpertT XypcsH Oon maammj 25 ux Hasgaj
XYpIX Maraylantaid ax’d. MOHronm mur spuiiH
3aCTMHH XOIKIMHH TYBIIMH JIOOTYyp, aKHJIax
XyuHuil OyTasMk MyyTail yacax 3H» Oon acap
XOXUPOITOU TOO IOM.

JoIIXuiH MX3HX XOT 3aMbIH TYDXKPAITIH HYYp
TYIJar, MHANRA3T Hb TyXalH XOT, yJcaac Xamaapd
snraaraii Gaiicaap upaB. I'9X/193 To MUHATIS OJICOH
0on TyymrTail Oereex yxaanaraap X3parKyyJasr
Hb YnaaHOaaTap XOTOOC suirapax HAI' OHIUIOT Hb
oM. Tyrkpamuiir OyypyynaxblH TyinA T33BpUHH
TYI93M31 XO€p Tepentdit xonbooToll TecepxeH
0913H MUHATYYA 0100 U X3P3MXKYYINT XYI33H
“33B9pu” OaiiHa. p-
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> | HUATUIH T33B3P “TexHomoruita TycIaMKTanuraap 3aMBIH
Taubl akuiTaii XaMTHiH OMp aBTOOyCHBI Oyymam — TYDKPOIMAr Oyypyylnax aprauiaibir OOIOBCPYYIK
TaBaH MMHYT anxax 3ain Gaiimar rox ysbe. Tampr  Oommo. Tyxaiinban, cHMYJISLBIH IIPOrpamMm A33p
r3p ayy oumx aBroOyc Torrmon 18:10 mart Oyyman — TYPIIHIT SBYY/DK, 3HO YY/I3BAaphil ©€6PYHITIMXBOI
J199p UPIST GOree] 30puKMX Xyramaa OMpONIOOroop  YP AYH Hb AMap Oaiix Bd, HMHTHIH T33BpHIr 5HD
20 muHyT GonmHO. WiiM TOXMOMIOM Ta akiaacaa  HMIISJL T33P HIMOIAYYIONI fax B3 DX MOTIIP
18:05 mart rapaan 6yynan a33p OuMK, aBToOycannaa  TOOLOOK 00mHO” XdoM33H “Google” KoMmaHuiiH
cyyraag mprtd» 18:30 marr xapeHa. DH> Oonm  axuax umkenep b.barrynra canan 6omnrox 6aiiB. SHd
O0OXOHI00 yNaaH0aaTapuyylblH XyBbI 30BXOH  MOTUMJIDH XYBHIH X3BIIWI, 4aIBapiiar M3PraKHUITH,
MOpPeeIo]1, TAHCAIIIAJ. WHKCHEPYYIUIHH  CAaHAQUIIITBIT  IOMXKHX, TOp
Dn Mepeemmiir Vnaan6aarap XoTom Xopor- — Oyloy XOTHIH 3aXMpraa eepcaee OyXHMHr mmiianx
KYYIDX OXHMil 0OTeoJ SHIMKH apra Hb 3aMbIH anb  TI'»K MyHXapioaH 3yTraxsdc anb 000X TaTrajisax
HOT OTHII 30BXOH HHUHUTHHAH TIIBIPT 30PHY/DK  XOPITTIHWT X333 OIIITOX BI.
TyCraiiJIaH raprax erex oM. YB XOTbIH aBTO3aMbIH Xamruiin ron He IycaHJ Hb HOEH 3aH 0ar Oex
. . CY/DKOT XYHMH 3ypX CyJ4acHbl TOITOIIOOTOM  CYyCaH, aMMH XyBHa O0JICOH MOHIOTYYY/a/l HUATHIH
JOUUH 3aC2UUH | sviiniax fom GON OOOTOOp CYIACHBI XAHAHJ Hb  TIIBPIIP 30PUHX, TOXPYYIOan XOTHIH MPIIH Gaiix
L2 QLS 0OOH 06X, XOJECTEPUH HAAINAXK, IyC Hb YOJIOOTOH  COEI, JaUIbII CyylIrax Hb yyxain Oaiina. “ABToOycan
ranVBWUH ypCAarryi XyH mur 60mksd. VM HOXIe I HUATHIHE ~— CyyXaac MYJdr” THK MYMXTYH SpbAar MProaTId XOT
a;‘:;'l;'y 5)’( TIIBIPT 30PHUYICAH TyCrall ATHIII Tapraxaac eep  MIYY Il133. o
XyHHU apraryil. ABTO3aMbIH HALIYII3p 3THI3II3D 36BXOH Tuiimooc ETTAMDE TE9EFEED YAy YT Y HAH
6ymaamK aBro0ycaap, TPOJIEHOYC, TaKCM 30pYMX JKYPMBIT ~ TOOT HOMOIAYYIOXMHH Tyl aBTOOYCHBI ~©HI®
myymaii yncad 2012 onp rapracan 4 MOHIOJIBIH Xyy/Ib IypaB XOHOT ~ Y33MXK, TaB TyX, apuyH IPBPHHT CaibKpyyrax
3H3 601 acap 0omoo ynax OanHa. Hb [IMHABIPIAX HONeeTdH Oereeja YyHA Mapk
XoXuponmoti Xoépayraapr, aBTOOYCHBI XYPTIOMKHAr — IIMHAYID 4YyXal YYpor TyWuptrans. TompyynOai,
moo HOMOTAYYIOXUIH Tyl alb 600X OOTMHO SPIANTTAH  LAallMJ  LAaXWIraaH — aBTOOYCHII  YHITYMIIIIHI
0ONTOXX, SPrYITHUHH JABTAMKHHUT  HAMATIYYJISIX  HOBTPYYJIX Hb 36B COHIOJT FOM. OBenee nynaaxax,
xopormit. Kumoon6on, “3yyHcanaa- XanaBapThiH — 3yHJaa COPYYH, Jyy YMMd) 0ara, 300716H SBJaNTai,
sMHOIOr”, “SapMaruiin  smpc-bagHxomyy” 35par  LPBIPXOH D1 TaB TyXbIH XyBbJ LIaXU/IraaH aBTo0yc
XOT YPTBIH YHINIIYYIMMT OOTMHOCTOX, INMMHAUIDX, Hb JU3€Ib XOIOIrYYPIdi aBTOOYCHAaC X3 JaXMH
IIMHD YMIVIDI YYCTOX apra XoMyKdd aBaX Hb 3YWTOH.  WIYY Hb aH3aapariar. AraapblH OOXMp0J, HOTOOH
Oepoop X001, TyxaiiH aBroOyc ©mepT XoJ 3aij  DAMHH 3acar, TOrTBOPTOM XOIIKMII 3] TOM 3ypraap
TYDKPOH MX/99 TaBaH Pelc Xuiiaor Gaiican 60 5H>  Hb XapcaH Y LAXWIraaH XeIeIryyprsk aBrobyc
100 10 GOK ©COX, TIP XIPIIP THX 30PUYMTYABIH  AIUMIIAX Hb OHOBYTOM COHronT oM. MeH au3eib
TOO HAMAIIAPX OOMOMXKTOM GonHo. Xapamcanraid Hp  TYJII Xyfanjaan asaxaj sopuymk OXY pyy ypcragar
51 DHTMIH MUAIIMAT XOTBIH yIMpJIAra rapraxplr  rajaaj BalIOTBIH ypcran Oaracax, 5H> Hb JaMaa
XYCOXTYH, aBTOOYC KOMITAHIY/ABIH JIO00H, 5pX amurT — T'a/1aaj] BaJIIOTHIH HOOII, Ta/laaj XyAalgaaHbl TOHII
XYJIDIIRH cyycaap OaliHa. 9epradp HOIeONeX YIUpTail. APBAHHATIYTIIP CAPHIH )
ABTO3aMblIH enepT 2,5 uar, 1 KM 3ambir Kunp 145 1a3péym | 3orcoonbiH 2011 oHTOM
CYMX33HUN xuna 35 egpuir | 10 muHyTan TerperninH ABTOMALLUH xapbuyynéan
Jaal 3 paxuH TYDKpang Tyynaar 6EH3UHNIA YPryn canranT epaee 10 | MaLinHbl Too 50
X3T3PC3H eHrepyynaar 3appan rapgar XyBb 6augar XyBMap 6CCeH

Il I I I N D B D D D B B S S S B S B S S S S ..

T23BpUIH Huincnan gax 2021 oHp, 625 AraapblH YnaaH6aaTap xoTojn
X3P3rcnnmH 3aMblH 78 xyBb MAHIaH Laxum 60XMpANbIH 642315 maluunH
xypa 8-13 km/ Hb TYDKPINTIN TOpryynb 20 xyBuiAr 6YPTraNTaN
uar HorayyncaH ABTOMaALUWHDbI
yTaa yycragar
22 Mongolian Economy 2022 oHbi 10 cap
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p CYYTUIIp VIC [asapaa AW3ETb TYIIIHHH XOMCIOI
OpOX JIOXCOH Hb 0aC HAT JJOXHO.

Heree Ttamaap aBToOyc 0aa3yyabplH XYHHI
HOOIMIH acyyIsll IMUHADX HAT Tapl Hb IapK
NIAHAWIMT oM. XYWT3H, OOXUp, TaB TyXTYH,
YATUUIrS MyyTail aproOycaap YHIYHIAST THXK
aIUTYyIIar JKOJIO0Y HAPBIH XOIeJIMOPHHH OpUYHH
caibKupy 0aiiK, TAp XdPI3pP YHITUHIrId Hb J3IPAIH)I.
2023 oHJ1 aBTOOYC KOMITAHMY/IBIH MAPK IHHAWIATHAT
XHUX33p TeJeBlex Oaifraa yen yyHn Oyp 4 ux
aHxaapax mar upxo?.

Takecn

CasiBTapxaH IIpaI3cdd @KUl XYPTAI TakCHaaB. 25-p
SMUIH caHraac bBoNoBCPONBIH MX Cypryyib XypTaJxX
DHXTaliBaHbl OPreH YONIOOHHH HALAYTIP STHIIIIIP
XKOJIOOY aX OITXOH 4 OONOX caHaX IOMIYH sBcaap
QKU MaaHb XYPraK er1ee. “ABTOOYCHBI 3THIIIIIP
SBaxX 3yrap Yy IIK acyyBan “OHIXUNH Kamep Oapar
QKUIITAJIATTYH FOM, TOPTYYITb UPCOH 4 TONOXTYi Oaiixaj
X 4 YTYi 199° TICOH XapHyIT XAJ3B.

VnaanGaarap xoron 10 rapyil Takcu KOMMaHUHH
580 opumm anbaH ECHBI TakCH OOJIOH XaluTyypHBI K
OWIHUI HAPIBIAT XYBUIH yHaaraapaa ydmumnir 30-
40 msHra opuMM MpraH Oaifmar TacsH andaH Oyc Too
omit. Xapua UBCab xommanm Oyprrantsit 20 msHra
OpYMM K0JI00uTON. Tyc KOMITAaHHMIAH YYCI3H Oaifryynard
H.Otron6astp “3aMbIH TYTKpIIUAT Oyypyynax XaMIrHiH
36B IIMHIPI Hb HUWTHUHAH TI3BPUUT TOPEIDKYYIRH
X6rKyymx oM. 2012 oHm MHKpO aBTOOYCHIT
TOJeBIONTTYH LIyyl XajlCHaap MPra XyBUWH MAIIVH,
TaKCH, aBTOOYC T3C3H J1 COHTOITTOMN YICH’ TIC3H IOM.

Huifcman XoTo TaKCHHBI XYPAIIP) XaHTalTTail Oyc,
799D JIypICAaHWIaH AaBTO3aMBIH HALAYTI3D STHIITIBP
anban €cHbl Takch Oyc XyBUHH yHaatail XdHOyrail 9
30puzior OONICHOOP MPIIIUIH aBTOMAIMH XyTaJIax
aBax, XaluTyyp XHHX COHHpXonm Oyypaxryil OaiiHa.
Horayrssp Sressr 3eBXeH HUNTHIH T33B3p, andaH
€CHBI TAKCHHBI “‘OHLITON OYC” OOJITOH 00pWIOX Hb TAKCH
KOMITAaHU]T OYpTraITdH, HUMTMUIH Jaarran TeIjier
aI0aH CEeKTOPT X6/16JIMOp SPXIIAY UPrIHUIA TOOT HAI3P
9 OOJIOB HAMAIIYYIIX MUIAH 3aCTHIH a4 XONOOTI0NTOM
oM. Jlaraam  gyymiarblH - TakCHHBI  YHJTYHIIT?
HAMDIIIX, Oaranraarail Takcu YHTUHITI) aBax 39pradp
YAITWIYYIBMYIUAH CITIAM XaHAMK HAMAIIFH).

Xycan 3opur
TyrKpai Hb 36BXOH Xsi3raapiaraMai HyTar [3BCrapT
Oartaxaa OOJBCOH TIIBPUHH  XIPITCIYYAUIH

Oeernepes TeAWil acyyman OWII, OpOIIIOrd OyXuid
11 Talyy[aac 30pUI, 30JM0C [1aapAax HUNAIIM, SIUHH
3acruiiH nHory acyygan oM. Tyxaitnban, Mounron
VICBIH 3aMBIH XOIOITOOHUN JYPMUUr 3KOJIO0Y
HATOYpI3p Jarak MepAYY/IAdT Oaix, maapararai
TOPTyYJb, IMHTIANMUNAT HOTAyynpar Oaix, 1ooom
OYATYYAMHH XYIIPICIIC aHTIKPaxX, 36B 3YHTIH
06eree/1 OJIOHXBIH 3PX AlIUIT HUWIICOH MIMHIAIT 60
TONOPXOM XOMIKIOHUHU ICOPIYYLUIMAr Y1 XahXpaH
XOPIMKYYIDX, TaBaac [IPOII JKWIMMH HACKUITTAl
Xyy4YUH MAalIAHbI UMIIOPTBII XOPHUIVIOX, XKOJIOOUUKH
XapUyLUIarbll  HOMOLAYYIDX  33p3r  alXMYyAbIT
007110T0 Tapraryn1 30pUIIOH XHUIX XIPArTai OaHa.
Viraan6aarap XOTBIH 3pX 3YHH Oal/UIbIH TyXai Xyyib
Oarnaracal, TYDKPAIMHAT MIMHADX Tycrail TeceB
VUX-aac Oaramk 6rceH, TYDXKpIIMiH caiarai
00JICOH 31 HpX OapUryaan Yysabll Hypaax, yChIl
IPIYYIdX XOMXKIOHUM 3PX MOIDI, XOPOHI® CAHXYY
Oaiiraa 4 OOmMTOM Yp AYH IPHIYY dYamianTrai
OaifHa.

XapyH HUUCIDNIUIH UPrIIUNAH XyBbJ HUUTUMH
THOBPUIH XDPAICIIIP UIYYTIU 30pUUX, LyryHl yHaX,
SBraH SBaxX 39pOT 3PYYJ aMbJpaJIblH X3B MAasrHUr
COHTOX, 3aMbIH XO/OJTOOHHH AYPMUHT GapuMTiIax
39par Aaial, YXaMCPBIH ©6PWIeNT XIparTail OaiiHa.
WiiM eepwIoNTHHATI 36BXOH OpYHBII Hb ©OPWIOX
Oaifmaap XIpArKyyIdX OOJIOMKTOH 0ereex TIp Hb
AYp3M, KypMaa srmTan OapuMIiaxaac eep Wy d
Owm Owm3. ABaapblH TIIPIId acaadmxBall XYCCOH
raspaa 30rcok OONHO T'»K 0O0IOX, 36BXOH JITYYP
XICOXHIH TYIJ 3aMbIH HOTAYID9p STHAYHJ MallvHAA
TaBHX, TOJNOOPTAIH 30rCOON MaIlMHAd TaBHXaac
“ropoiix”, XaIXoH METpUHH 3ail MalllMHaa TaBUAaj
alIXaxblH OPOHJ 36BLIOOPOIITYH ra3ap 30ICOX 33P3r
OJIIOH JaJaa HUKCIIYYYI ©6pwIoX X3PIrTiH.
HwiicipnuiiH ~ MHHOBAL, TEXHOJNOTMWH  acyynaalnl
Xapuyncan —TechnyyamiH  yampmard  JI.Mx6asp
“lLlar yypbeIH XYpI9JPHTHHH YYI3BapeIl OypaH
kamepxyynaan 30 MuHYT axuriaxan 193 s3epumn
WIPCOH. DHIZ3C HUICIAIUYYA 3aMbIH XOJ6IT66H
sMap coEnryit opoiioxk Oaiiraa Hb Xaparmax OaiiHa”
9CAH Hb HATHHT OOIOTIIyYITHA.

XopaB ynaanOaarapayys TYTKPINTIH TOMIDPXTYH,
TYDKPINIMHH HaMarTaa Muraco3p OarBa 3aM 133p oux
ynam Oyp “33pyar” aBupiax OONHO. “3Ipraryyauis”
TOO HAMALACIIP OaiiBan 1oy Oomox Gon? Tuitmasc
oumpHx LRT, BRT, metpo, 1aBxap ryyp, OJIOH JaBxap
30rc00j, HYXOH raplaac rajHa 3aH aBUp, COEJBIH
©OPUIONT AyTaxaapryi XaparTai OaiiHa. m

Mongolian Economy
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TOrTBOPTOMN XONKMA

“AmuH yc'-aap aanan
XYVYAUNanbir ycanba

OnoH yncbiH
waaponazble
XaH2aCaH

130 2apyii
XQNyYH, XyUm3H
pawaatxbl opo
6aiidae.

Pamaan G0 TaspelH TYHI X3H9H 3Yyy, MSHTaH
KUIUAH TYpII 3PI3CKIH HAUpCaH, HYYPCXYWINHH
XUH, XYYWITOperd, a30ThIH XHH 33p3r OWdmI
SIEMEHTHIT aryyincaH ‘“aMuH yc foM. XyHHH Owne
Max00/10/1 SMUMITIPHHH HOJIO Y3YYILAT YaHapaapaa
SHTUHH yCHaac sSirapiar Hb pallaaHbl TON OHIVIOT,
XOCTYH YH? II9H 3K TOZOTTOX OOIHO.

MoHro1 OpoH pamaaHaap apBHH Oasutar TIoT.
Hyymomaue MoHTONMYIyyn OalranuiiH OHIUIOTHHAT
CallH MPIUI3T ydpaac pallaaHbIl Xaa raspaac 3p331
OJYMXJIOT, 0ac X3 Yex sMap ©BUHH]L XIPITIIXUNT
9 aHANArryi Oaibk. Snanrysa Xyp 00poO TaTapCHBI
Jlapaa, HAMPBIH capyyAaJ palmiaaH ycaHja opx Omed
IPYYIDKYYILIAT Oaikd3.
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Hlapeanacyymein pawaan

2007 oHbl ycHBI TOOMIOr0Op Monron VYicajn
429 pamaan pamraad Oyprracuauir 2009 oHn faxuH
ToOJDK, 187 pamraad Hb SMUMITAIHUM Iaapanara
XaHTacaH I'YK Y3cdH OaiiHa. XapuH yuucoH 242
palIaaHBIT PallaaH TeCT OyIIar I'»K aHTIIDKI).

MeH MoHromn YIChIH HyTar A3BCr3pT OJIOH YJIChIH
paliaaH 3MUMIM3SHUM Maap/Ularbil XaHTax 4dagax
130 rapyii xamyyH, XYHTPH pamraansl opf Oaifmar.
AHrunsazi, XalyyH pamaaH 42, XalyyH yyp HOL
HYYPCXYWIMHH XYHTAOH pamaan 60 rapyil Gaitmar
Oon pamaanTail Tectai ycHsl yemdun 30 mraxam,
OMUIITIZHAN  OHIIOH OYpaIdXYYHIYH  OosoBd
SMUIITZHA TycTail 10 maxaM ycHBI wipan Gaitnar
ax. TyyHuwnsn 270 rapyil paimaanraii Tectaid xaps, b
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» Oynryya Oaiar r3caH CYYIIMIH YeuiiH cyanraa Ouil.

MoHron OpHBl HUWT pallaaHbl HYYPCXYWIHITH
XUUTAIH XYHTAH paliaaHbl, a30TOT XaIyyH palllaaHbl,
METaH, a30TOT JJaBXxapra 0a IIopBOT paIIaaHsl X3MI3H
TypBaH MYKHI XyBaagar. Ak MYyXIaua Oartax
Oaifraaraac miajrraajiaH Haipiara Oyp Hb XapHilaH
anuiTyid Oaiimar. XanmyyH pamraaHbl XyBbJ T'a3pbIH
rajapra a33p33 21-94 xamr1ait 42 xanyyH painiaansl
opn Oaiiraa Ttamaap IIIYA-witH Xumu, XuMHKAH
TEXHOJIOTUITH XYP33HTHHH 10KTop [I.OroyHIpIar
JypcaH.

MoHToJ OpHBI aHaraax 4ajiBapTail XaayyH Oymar
palllaaHbIl MOHX LPBJATTAN HYTArT TapXCaH MATHNAT
TOTTOOXK?3. THHMI3C XallyyH palliaaH YyCdX3/1 OJIOH
JKHJTMIH IPBIAT HOJIOOIIOT T Y313T OaiiHa. Araap,
YCHBI CONWINOO, TEKTOHHK Xarapaj, HWHTPY3HB
qyayyiar, OJOH JKWIMHH IPBIT 39p3T XY4UH
3YHIMIAH Helleereep XalyyH Oyiar, paliaaH ra3pbiH
ragapra J33p WP

Manait yncelH XaldyyH palllaanyyabil TYH PYY
Hb VHJCOHJD3 Cydjaaryd ax. 36eBXeH alluriax
tanmaac Hbp Xyxupt, lapramxyyt, Ilusspt, 3aprt,
Isatpyyn 33par 5-6 paiaan 133p 1166H TOOHBI IIOOHOT
epeMIIOK OaliKI?.

Ep Hb pamaansr 5X19371 ragapraac Hb araapbiH
CAHCPBIH 3yprUiH Tailllan XUiX, TylaaHbl, Te0JIOTH-

TEKTOHUKUIH, reo(hU3NKHUIH HapUBIMIICAH
3yparian XuidxX 33pradp callH CylaK, pallaaHsl
rapam, YYCdN, XOOPOHABIH XOJ000  33PTHUT

THJPOTEOIOTHIAH OHOJIBIH Tallaac Hb OOUTON JTYTHIK
0aik, amMWIIANTBIH INUHXKTIA YHIT axuiuiaraa

Moeotimbin
XAnyyH pawaan

Apxaneaii atimvae,
Lrxaputin xanyyn
pawiaarst opuuM,

OXITYYIIDX XIPATTIH Tk MoHron VYICHH 36BI6x
urkeHep, reostornd J[.JKaBX1aHOOJIT OHIIOJICOH FOM.

CyyIHiiH KUYy paliaaHbir 3MX 3ambapaaryi
ammiriax Oairaaraac Xyxupr, [Lusapr, [{araan cym
39T XalyyH panraansl 0aiiraib OpIuH 00pUIeTIoxK,
HaMar, XalyyH, XYWHTOH pamraan Oyiaryya YCTax,
OMYHUITIIHAHN IABPHIH HOOI[ XOMCOACOH OOJOXBIT
TIP0OI3IP WIPYYIDKII.

X9MH KWIMHH 6MHe gogo.mn calT “Oprun
pamaaH CyBWDUIBIH T'a3phil’ 3pX MOIIITHYYA Osyy
MAT XyBaaxd3’ HApTdIH Oprun pamaaH CyBHIUIBIH
Ta3pblH aCyyUIBIT XOHJCOH IIyBpall CypBaDKUITA
XHIOK, 9HD Taaap OJIOH HUATHI i1 O0Nrox Oakiaa.

Hwuitcmamuitn basuzypx ayypruita XXI xopoonn
Oaiimar JloHjmormaynaM XaTHBI  paimiaaHbl  dprIH
TOMPOHI T3P XOPOONION Xasaraa TAIICIP YHAK
Oaiina. Top u Oaiityrail pamaanbl yHmapra Ja33p
airyya OyyX, XalTaan y¢ TyJTaa XOMI2H 3apraiiak
OaiicaH ynmaaraid. Parraanel yHIapra ye ye Xaibk, Tap
XaBUIH 30BIIOOPOINTYH OyycaH ailllyyIbplH XallaaHl
TYJDK UPAX Hb SHYYXOHII.

Tyyrwmmua 2018 ompg  Apxadraii  aMruiiH
BOAXT -aac Apxanraii aitmruiin [[pHX puitH XanyyH
paIaaHbl JAaIbIr TONOPXOMITyyIaxal qJaall X3TIPCOH
T3COH JYTHAIT rapy OaiiB. TyxaifH ye MaJIbIH 30XHUCT
xoMk33 110 msHTa Oafixaac 320 MsHrajg XypcaH
Oaiican rymar. 2019 oubl Oadmmaap 1PHXIpuUitH
XallyyH pamaaneir TYmunmH 14.5 ra razapt taBan
JKYYIT4HBl 0aa3 YW axuuiaraa sByy/JDK OaiicHaac
ragHa 30 opunM KO TAP ampard, Kyym4IbIT XYk
apnar Oaiixa3. MM XalyyH pamiaaHbl 9KO CHCTEM
JKIIAIC KT TOPIOXK, KO TIPYYH MOIOH KOPIOH
XIPINIATHAT HYTTHIAH UPTHT Y YMKUIIAT OalHa.

Baiirans 9X IDIXUArIIC OWIDHA OIrCOH “‘aMuH
yC”-pIT apul TaMmTal XdPIIIdIX IIaapjIaraTair,
OalTaMifH 9KO CHCTEMHHT aJIarayykK OOJOXTYUT P

Mongolian Economy
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Pawaax
cyeunand
mywu2n3caH
aanan
KYYA4NanbiH
“é6pand”

6uti 6on2ox
6onomxmot .

yxamcapiax XYH THAM 9 OJIOH O Oaifraar maspx
KUMIHYYHD WITr3K Oyil. TuitMdc MIpramkiImitH
Oalryysaryya, cyuiaaqu]] XaMTpaH MOHTOI OpHBI
OJIOH 3yyH pAIllaaHbll CY[UIaH HOOLUHUT TOTTOOX,
9KO CHCTEMHUNT alJarAyyJaJryHra3p apur raMmrau
aluIiax Tajaap caHall 3eBIOMIK raprax laapjiara
yYcaan OaifHa. MeH pammaaHbIr 30XHCTOHN alUTTaXbIH
TYII sIMap CTaHAAapT OapUMTIaX Tajaap UPTaI, OJNOH
HUMTOI MOII3JDK, MOMIAT OWITONTHIT Hb TAIIX
X3PArTH OaifHa.

Mamaii yncaza “aMuH yc-bIT' CyaJDK, Xamraanax
QKT 9HY MITIIP OPXUTIOK Oaiiraa OO0 OJOH yican
pamaaH CyBWUIBIT OalfraqumiiH 9KO CHCTEMHUIT
aIIary ylnaxryirasp asian KyyaaianTaid XocnyynaH
XOKYYJICOH Typuuiara omoH Owmid. TyxaiinOan,
XalyyH paliaad uXT3d SnoH yiac OJIOH YJICHIH
CTaHIapT, IIaapiiarag HUHICOH >KYYIYHBI 0aas3,
CYBWITYYH OalTyymK TaaHbBl X9IdH Cas KYYTUHBIT
tarax OarHa. XK 12 cast sxyymauH OB XamyyH
paraaHbIr 30psa0T IIC¢3H Too Ouit. Tyc ymcen 2983
XOT TOCTOHJ 27 MsIHTa rapyi “oHCOH” OyIoy XalIyyH
pamaaH Oaimar ax. ©Onree XaluyyH paliaad Hb
SIMOH  yICHIT TOXOPXOMIOX “OpaHA” OOIDK, asmam
KYYITIIa] Hb 3epradp Hemeelrk OaitHa. Tap myHmaa
SAnons! [In3yoka MyxuiiH VI3yHOKYHH XOT *KHUIMIHH
allb 4 yIUpanja A0TOOJ, Tafaa/iblH JKYyTUJIbIH X6
Japarjar, pamaaHaapaa ajgapraid razap OOIDKI?.
W3yHOKYHH XOTOI XaJyyH pallaaHaap YWIYHIIAT
30 rapyit moH Oyymai, 304ua Oyyman Y axxuiuiaraa
SBYYIDK OaifHa.

Pamaan cyBmimaa YHASCHMM X3B IIMHXK, €C
3aHIIMITAl  XOCHyylaH  XOrKYYyJcoH  SMoHbI
typuaraac ragHa BHXAVY-pin XsHran aimruiin
Pamaant XOT Hb SMUWITI3HUHI YaHapTall XalyyH,
XYUT3H parraanaapaa angaprai. THiM 9 ydpaac Tyc
XOThIT “Pamaant” rax HIpn»k33. Lleen xyH amrai,
YYJICBIH XOTTOPT OPLIMX 9H3 KMKUT XOTOJ] palliaaHj
Op’K aMpax XyCAITIH raJHbl KYYIUU]I XII3H casapaa
Iyriajar. 75 TOpIUiH XaldyyH, XYUT3H palraaHaapaa
XaTan yncaa anpapraid sH> xoT 30 rapyil asnan
KYYITOIaNbIH KOMIIAHHTall 0ereei 36BXOH 3YHBI
yAMpai] A0TOOABIH 2.4 cas OpYUM KYYJIUUH amapd,
CYBIITyYJIaX 30pmiroop PamraanTeir 30pbaor OaitHa.

Tyyswmr TaiiBanp yacblH TaWmdi  X0TOA
Oaiiprax “boiitoy” xamyyr pamaan 1896 oz
HI3TACOH Ilaraacaa dXJddA OHeeJpUNr XYpTal
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JOTOOJ, TajaafblH >KyYJI4Y/blH XeJJ Japarjcaap
OaitHa. “Boifroy”-r pamraan cyBuman Temui Oyc
mapK, aMpajiThIH HOTOOH OalTyymamk Oyxuid
normonbop Oaimmaap xerxkyymwkdd. 2015 onooc
oxPH TallBaHWI TON asan KyyTwIanslH OYCHIH
HOT 00Dk "acaH. XK qyHmKaap 12 cast )KyyIrauH
Talmait X0TOA HMpiK, 37 XalyyH pPAaIlaaHbIT 3aaBall
30pHH oyjor OaiHa. ONOH yicaj pamaaH CyBUILIbIT
asmax  OKYYMTWIANBIH — cal0apTail  XOCIyynaH
AMIKHJITTal XOrKYYJDK YaJcaH 9H? MAIT CaiflH JKUILUT
OJIOH Omii. Pamaan cyBUIUTBIH OyI0y ambkaal Taiiax
asian Kyyawian JPIXUi Jasap Xypaaurail XerKuK
2015-2017 onpx SHTHWH asgianl Xyyndiaitaac Xoeép
JIAXWH ©6COX, HUHUT MOHTOH 3praNT Hb 639 TapOym
aM.JIOJUTAPT XYpd Oaikd?.

Mawaii ynceiH asman KyyraiaieH camdap 2023
OHJl HOT casl XKYyTIMH XYIIPK aBax TOM “‘amOwWIl’
TOPK Oaiiraa. YYHI XYpIXUHH TYII pallaaHbr
aJbKaall Taiiax asal )KyywianTaid X0CIyyJK, OJI0H
VACBIH CTaHIapTaj] HUHILCAH asyiajl KyyTdwlalblH
“OpaHI” OHit 6OITOBON 3HY candapaac XypTaX HHHH
3aCTHIH Yp 6Te6XK YIIaM HIMITIIX OOTOMKTOH .

Manaii  yiaCBIH  pamaaHel  TOO  X3MXKI)
qamyIaxaapryd OOJOBY ammuriax Xyylb SpX3YHH
30XMIYYJIANT XaHTAITIYH, HOeLl AMap XOMXKIIH[J
Oaifraar HapwifH TorTOOTOOTYH OaifHa. [eomoru-
9pAdCHitH yxaaHsl 1okTop 3. Hapanrapai “MoHrossiH
pamaanbl TyXal MUHHN OWITOAT” HOMIOO MaHau
OpHBI XalyyH XYWT3H pallaaH CyBUIUTBIH Oaifpimi
36BXOH HYTTHHH TOB X3CAIT3 TOBIOPCOH. TuiiMaac
MoHTO0I OpHBI 32X X3CHTT Oaiiraa pamraan Oyiryyasr
OpZBIH X3M>KI3HJ HAapUHBWIAH CyJalicHaap LIMHD
palraan CyBUIIAI, aMPANITHIH ra3pyyIsr OauTyyiK,
asyan  OKyyJAwlaJblH  30pHITO0p XOIKYYIIX
0ONONII00 yIaM HAMATAPHY” XOMOI3H OHIIOJICOH
Oaliar.

Pamaansl  OopABIr  3MUWIIT3?,  CYBUIITAaHbl
30pHyJIaNTaap AlUMIaxblH TyAA OalfHTBIH XSHAIT
TaBHX Iaapanaratail. ['9Tam maHai yncaj pamaaH
yC JaracaH asuiaj KyyIdIalbll XerKYYJK, HATICOH
00I0r00p 3aHTHIaXa ] MCHE)KMECHTHITH TOJIOBIIOT 00
0aTimax, pamaaHsl HOOUWHT TOTOPXOMIOX 39pPAT
CYypb @XIyym opxuracoop OaiiHa. MeH XyHUi
OypyyTail YiI axxniniaraa, XaixpaMkry OauaisH
ypuiraap “aMMH yc’-Hbl aMb Tacapy, LIUPrax aryi
HYYpI221 OaiiHa. m
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OAXNH AMUNCAH COHIoOaor 3ArBAP

Tycram xuinu 6yxmin LArviH 3yyTal, XYP9oH A99P93 TAXMMETP doyHKU
%% oyxun Speedmaster ‘57 uar Hb 1957 oHao aHx 6yTaaracsH Speedmaster
KOMNEKUAH HOMSH LVHSYMNSIACSH 3areap oM. VinyyH UMIraH 3areap, COOOH ©Hre,
75 L uar xyrauaar eHaep Hapwuvsynantam saax Co-Axial Master Chronometer
o Xenenryyp Oyxuin  SHOXYY LUMHSYNSIICSH LAr Hb Xyy4Hbl HOMSH X9BUMH OANObIe
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XepeHre opyynant

XaHHec Takau: MoHronp xepeHre
Opyynax 60M10MMMNH Tanaap CanH
CYpPTaNuNax Xaparran

Huiim 121
mecen
Xemenbepeep
oamKyynaH
2.11 map6ym
am.0onnapbiH
XepeH2e
opyynanm
XUUC3H

luropean Bank

for Reconstruction and Developmes,

Esponwin capesn 6oceonm, xe2owcnulin 6aHKHbL
(ECEXB) Moneon Yac oaxe Cyypun moneenecy
Xannec Taxaumaii 2a0aaovin X6poHee OpyVialmbiH
OpUUH, Myc OAHKHAAC MAHAL YICAO XIPIHCYYAHC
Oyl mece, XemenoepyyouliH manaap apuiyad.

-ECBXb-up1  MoHron VYiac jpaxp  Yila
AKUJIATaaHbl TAJTAapX acyyaTaap spuiiaraa
axayyibe. ECBXB ogooroop x3m3H TeceJ
XIpIrkyy/k Oaiina B3? Manail yiacax HUIHT
X9AMH  XOMIKIIHMH 339J1, XOPOHI® OpYYJAJIT
XMIICIH TaJIaap M3/133J13J1 6THe YY?

-ECBEXbB 2006 onooc Oyroy 15 rapyi >kuimwiiH
oMHOoc Monron VYicax yil axwumiiaraa sAByyJDK
9x37c3H. Tap maraac xoim Monron VYicer 3ax
390iiH snuiH 3acart mpkuxsn ECBXb movokmx
Tycajcaap HpCOH 06reej UX3BWIRH Yyl YypxailH
Oyc canbapT axwiutajgar >KIKAT TyHA X axyHH
HA[K, KOMIIAHMYZAAJ CaHXYYKWIT OJrOX 3amaap
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XyBUMH XOBIIWIJI XaMTUHH MX XOpPOHre Opyyiaar
Oaiiryymiara 6onoon OaifHa. MaHaii MX3HX Tecel
JIOTOOJIBIH &K aXyWH HATKYYI, OaHKTail X0J1000TOM
XOPArXKIIL.

2006 onn Xacbankaua aHXHBI 399/133 OJITOCHOOC
xoiim Oumpg XAAH bank, Xacbank, Xac/lusumr,
Tpanckanuran 33p3r  JIOTOOJABIH  CAHXYYTHHH
Oaliryymiaryyaraid HATT XaMTpaH aXWUIax OaiiHa.
Oneer xyptdn Ounx 535 cas aM.JONIapbIH VHUNH
IyH Oyxwit HuiT 190 MsHTa rapyil 3990udr Ondw,
JKVDKUT, TyH OU3HECYYAI OITOXKI?.

Copraarmpx 9puuM XYUMHT A3MKHX Hb MaHail
OankHpl MoOHION Jaxb YT aXWUIaraanbl HAIT
yyxas x3¢ar oM. ECBXb up Caiinmann, Canxur,
HorTupiuii  caidXuH  [axWiraaH CTaHIYyAbIH
OapuITBIH ~ @KIBIH  CAHXYYXWITHHAT DMK
aKWacan 0ereej HAr3dp CTAHIYyl Hb ©7ree
Mouron VIiChIH HYYPCXYWIMHH XUHH SUITQpIIbIT
Oyypyylax, »OpudM XY4YHHH 05X  YYCBIPHUT p
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p TOPOIDKYYIIIXI XyBb HIMPI? opyyicaap OaitHa.

Vyn yypxaiiH Oyc cai0apbIr I3MXKHX MaHail
OaHKHBI Xy4HH yapMmailnT Hb Buragut, AITY, M-Cu-
3c, Taco rpyn, Cyy XK 33par on0oH KoMHnaHuj yp
ayHr?3 erceH. Huiit 2500 rapyii MamduH epxToit
xamrpan axwuwiagar Cyy xommnanu ECBXb-Hbl
TycJaM>KTalraap aBTOMAIIMHbI MaPK ITHHIWIIUNAT
aMKIITTall Xwibk Oaitna. CyymumitH 16 sxunmmitH
Typm  Oujg  MoHron VACHIH — yIaMkIanT = ax
YHIABIPUIH canbaphIr JIPMKCIIP MPCHUH HIT Hb
HOOJTYYp YisaBapian 6ereen 6un “Toss” XK 39par
OaiiryyrmaraJ 33901 OJIroX OalicaH.

TyyHasc ragHa OpuMH  YEMHH  LIMHAJIAT
OYTIOTIAXYYH, YHIUIITOTr JOMKIK KK
OyWH HOAT JKHUIID Hb M YHIABIPIIIUIHH TOMOOXOH
KoMImaHn 06onox “MoOHOC” TPy, JOTMCTHKUHH
“Teppa »sKcmpecc” KOMIIAHUTaW OpPHYY/DK Oyid
XaMTBIH aKIIIaraa 0ok OaifHa.

Hwiit 600 rapyit OWuui, KWL, TyHA OU3HEC,
T3p JAyHJaa ajciaricaH OpPOH HYTIUMH ax axyiH
HADKYYZ  EBpONBIH  XOMOOOHBI  JAMXKIIAITIH,
ECBXDb-HBI X9parKyYICcoH Tepen OypuiH 36eBI6eX
TOCIYYdIl Xamparmxi3d. TaaHuil Tamaac wiyy Hb
OMAITIH  yampuiaraTail OWsHecyyn oM. Oaraap
tociuitH yp ayHn 5000 opuuMM IIMHD aXKIJIbIH
Oaifp Owmit OOIDK, Teceis XamparacaH ax axyHH
HADKYYIUHH YW aXWiularaanbl OYTI9MXK, alliurT
KWIIaraa HOMAITAYK, OYTISIIIXYYHHH HIP TOpel
Hb OCCOHMIT JypAaxaj TaaTai OaiHa.

CyymuitH yen OuA 3aM TI9BPHHH CYIDKII,
JOYYPTYYAUHH TyTaaHbl IIyraM CYJDKI), YCKYYIamT,
YEepUIH XaMraamanT, XOT XasTIIbIH MEHEKMCHT,
[AXUIITAaaHbl [IyraM CYJDK3? 39pAT HAH 4yXadl I3
OYTHMHT  XOIXKYYJOXd[ UMIIICOH  TOCIYYIHIT
JIDMKUH aXWuiax OaiiHa.

Omneer xypran ECEXb 121 tecen xetenbepeep
namkyynan 2.11 T1apOym am.JoJIapblH XOpPOHTe
opyymnanteir Mouron Yicax xuiirasn Gaiina. Huitr
CAaHXYYKWITHMH 93 XyBHHUI' XyBHHH CEKTOPT
OJITOXKI.

Tampama aypaaxag, EBCXb wupsx TaBaH
ke (2022-2027) mWUHY CTPATETH TOIOBIOTOOT
TOAOpXOMII00 OalHa. YYH 3alyydyyablH OM3HEC
SPXJIAT, CTapTan, HUWIYYIDITHHH — CYJDKI3HUN
CAHXYY KWIT 33p3I'T 30pHyJICaH Tycraii xeTea0epyyn
Oarrax Oaiiraa. MeH MoOHTON VJICBIH TOTTBOPTOU
XOTKUII, TAXUMKUIT, XaMI'HI{H T'0J1 Hb HOTOOH IUIH
3acar pyy XUiX IMMDKUITHAT I3MKHX CaHXYYTUIH

OYTIITIPXYYHUUT OHJ] caHall OOJITOHO.

-XyBHiilH  X3BINWJTIH  HAIT  XaMTpaH
aXMIIagar 0airyyiaarsiH XyBbJ MaHaii YJICHIH
OuzHecHiiH opuuMH 00J1001 XyBHIiH X3BILIMIH
XOTKJIMIAT X3PX3H YHAJLIAT BI?

-XyBUIH X3BIUIMHAT XOIKYYIIXUIH Tyl 31UHH
3acarT XyBUIH XABIUIMAH OPOJIIIOOT A3MKCIH XYYJIb
9PX3YH, 30XHIYYIITHIH TaaTail OpuHbIT OMii 60IToX
Hb 4YyXall oM. XyBUMH X3BIUTMUT 3AWNH 3acTUIH
XODKIMIH 3yTryyp OONTOH XOrKyyIdX Hb 3aCTHHH
ra3pbIH 30pHIT0 Oaitx écToii 6eree xapuH 3acruiiH
razap Hb 30XHMIIyynard, OOJIOMXX OJITOTY, O3IWHH
3aCTHMH YHJI aXuiularaanbl XypIacryypblH YYypar
TYAIRTIAIT OaifX Hb 3YHTOH.

OHeernitH HOXIIO T HMUIH 3acarT TOPUIHH OMUHT
KOMITAaHMYZ HX33XPH OpONI00TOH OaifHa. 3apum
canbapT XyBHMH XOBIUIMHH @X axyHH HOIDKYYI
WYY CaiH, OYTI3MXKTIH aXuuiax OOJOMKTOM.
TuliMa3c epceniox O0O0JTOMKOOP XaHTaX, YJICHIH
0O0JOH XYBWIH KOMIIAHMYHQ[ a@XWIax, OYTIdX
WOKWIJI OPOH 3aiT OMii OONroK erex Hb UyXal oM.
Vuup Hb TOpUMH OMYMT KOMIAHUYJ [J3MOKIAL,
Oaranraa, XaHraMm>X, TITIOMXK T3] OJOH TOPIUilH
XaMraanant, JaByy Tajlbll 3133 YYHUI yimaac
TOPUIH OMUUT KOMIIAHWYJ Hb XYBHUMH XABIIWJITIH
XapbIlyylIaxa/l epcelieoH 1 WYY JaByy Tall OJDK aBd
OaiiHa. XyBUIH XOBIIWI WYY CailH OYTI3TIAXYYH,
YHITYHAT3? HUANYYIOX OOMOMXKTOW Hb TOHOPXOH
0011 TOMPH] OOJIOMIK OJITOX J1 XIPITTIH .

busnecuitn enmep OOJIOMXKTOH, HPIAYHTIHH,
XOIMH JKMKUT OOJIOBY aMKMIITA XYPAIX O0JIOMKTON
crapramyyq rapd upx OadiHa. TomHWHA WXOHX Hb
KIKUT, OyHI @X axyHH HODKYYA oM. Uyxam o1
cermenT 1 ECBXb minyyTail aHxaapu, caHXYYruilH
JOMXKIAT  Y3YYJJIdT. AXIBIH Oalip XaMTuiiH uX
ouii G6omromor X/IY, samanrysa yynm yypxaiH Oyc
canbapblH aX axyWH HOTXKYYA Hb XepeHre Oara
Maap/ar, KCHOPTHIH OYTIIIIAXYYH YHIABIPIIX
MXDIDXDH HOOI[ 00JIOMIKTOH Oaiar.

Homx  xomexan  wilM  KOMIAaHUy[, Hb  XOT
CYYpHHIaac rajiHa Xe/166 OPOH HYTArT aKJIBIH Oaip
uxv3p Omii Oonromor. MoHTon YICBIH TOTTBOPTOM
xerkmig JKIY-uidiH Xerkun O0NoH yyn yypxaiH
cabapaac yJ1 xaMaapcaH, SAUHH 3aCTUHH TOPOIDKHIIT
Malll yyxail.

-l'agaagbln  XepeHre opyynardgaj Ttaarai
Oyc xaHgax OyiiH yamaac CYYJIMilH KHJIYYAda
I'llIXO unx3x3H OyypJaaa. TagaanbiH XepeHre
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Toameopmoii
6atidan,

6aza 3pcoan
Hb X6peH20
opyynaay
Hapm 602uHO
Xy2auyaaHbi
eHdep aweaac

unyy dyxan

OpyyJar4gajg 3Jep3r MecCeX ord, TIIHHIAT
IPIYYJ3H aBYPaxbIH Ty MOHIoa Yic 0y XHiix
écroii B3? XyyJib 3pX3YiiH iMap MIMHIYWIII XHHX
maapjJararai rax Ta 6010 0aiina B3?

-XepeHTe OpyylalThlH TaaTalk Op4YMH OOJIOH
TYYHHH a4 XOJIOOTJIBIT T'a1aa]1, TOTOOIBIH XOJI00TI0X
Oyxuil 1 Tamyya caiiTap OHITOX Hb XOTKWXK Oyi
VIICBIT XOTKUILL XYPraX HAT dyXall XYUHH 3YHIT IOM.
XepeHre OpyyIaJIThIT I3MKCOH OPUMH OUi OOMTOX,
XYyIlb 3PX3YHH 30XHCTOH TOTTOJIIOOTOH Oaiix, MOH
QKIBIH Oailp Oui OoNrox, SAyypibIr Oyypyynax,
MOHTOJIBIH apJ] UPTIIUIH OASITHAT HIMATIYYI3X3]T
I'MIXO siMap yypar TYWIRTIHAAT TanaapX UPrIIuiH
OWJITONT caikpaX Hb aMKMIITBIH 0ac HAT HYYI[ I'IK
oosHO. ['IIIXO Hp HUATIM-3IUIH 3aCTUHH XOIKUIL
9€epar XyBb HAMAP OpyyJIar Hb MapraaHryi oM.

3acrHifH  ra3paac = CaHAQYWDK, TOJOBIOH
XOPADKYY/DK  Oyd  mwHEIwWINyya, OoyTonroiH
acyymiaap Puo TuHTO KOMIIAaHHTall TOXUPOIIICOH,
XOPOHT® OPYYJalNThIH OPYHBIT  CalKpyyhnaxas
YUIIICOH CAHAAUIUITYY[ 39p3T Hb Makpo SIHUiH
3aCTUIH COPUIITOOP JIYYPIH OJIOH YIICHIH aJilapMaarait
niiM Hoxueux 4 [THIXO-pir Tarax OOJOMKHIH
IOHXBIT HIYPK Ord 00IHO. XOpeHre OpyyJIalThIH
TOJIOO YIIC OPHYYI XOOPOHAOO MAll X OpPCeIexK
Oaiiraa THATUAT OIIITOX, YPT XyralaaHsl TOTTBOPTOH
Oaii1ain, XepeHre OpyyJIalThIH TaaMariax 00IOXyHI
opuuH x3parTai Oarna. Jlpmxuit masap ['IIXO-bH
TOJI06 OPCONIeK Oaliraa yaup XepeHTe OpyyaardIsr
saraaj] Tatax €cToi B3 ryara3 MoHron Yiic xapyymnax
X3PArTI. XepeHTe opyylaiaThbiH OPYUH TOITBOPTOH,
TaaMariax 00JOXyHI 6aliX 1OM 0OJI Talaa IbIH 0OJIOH
JIOTOOABIH XOPOHTe Opyyldarduj YpT XyralaaHsl
XOPOHI'® OpYYJAITHIH TOJOBIOree raprax yaiax
toMm. TortBoproi Oaiinain, 6ara 3pcadia Hb XOPOHTO
opyyJard HapT OOTMHO XyralaaHbl ©HIep alraac
WYY YyXaJa TOOIOTAIOT.

['IIXO-pIr TaTax, XaJrajk aBd yIaI9X3]1 XapIrTaon
06p HAT YyXall XY4HH 3Yil1 001 07100 Oaiiraa GoJoH
XUIX32p TONOBIOCOH CYYpPh JI OYTIMIAH XYPTIIMIK,
JIOTUCTHK, MAPTHKUITIN QKUIUTAX XYUHUH OJIZI0I] FOM.

[Haappnararai XyyJIb, 30XUILYYJIITHIH
MIMHYWIIAHH TyXala TOBIT OO0 SAPUTHK Oyid
XOepeHre OpyylalThlH XyyJIUHH IIUHAWIAI Hb
TYH 4yXaJ 0ereeji OpoNIord TaIyyHbll XaMapcaH
XOMIIIYYATYYA 5Xi97 Oaiiraa Hb 30B  ajxaMm.
JamryypabplH  Tyxail Xyyidb, UIYYX33C Taayyp
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MapraaH IHHJIAX, XYYJIb CaXHylax Oairyymiaryyiapir
YaHAPXKYYJIax I35 3pX3YHH caHal CaHAauWITbIr
M6H 000JIII0X XIPATTIil.

Homx  Xx2m3x9n,  Tep-XyBUMH — XOBIUIMMH
XapuJIIaar J3MKIK, TaaaiblH XOPOHT'® OPYYIaIThIr
Mowron Vic pyy Tarax yypar Oyxmit 'amaamprx
XOpPOHr® OpYyYIalThIH 36BIONHHAT ©1ree Xy4uH
TeTenuep Mepaex Oyid OJOH YJICBHIH CTaHIAPTHIH
naryy Oaliryymaxeir Ouj 3eBiex Oyd. DHI MOIT
canay, caHaaumiarelr ECBXDB moMKmk axuiiaxasn
09013H, HH? Tanaap XoJ00rnoX TATyyATal SPUIIIAX
9XJ1997 OaifHa.

-Ilap Taxa; Hb OH3HeC, YJICHIH TOCOBT MXIIXIH
ceper HeJ100 y3YYJL:k 0yii 313 uar yea I'lIIXO yaam
YH? IPHTIH, yyxaa 0ok OaiiHa. MaHail yjachIiH
JIMIiH 3aCrHiiH OHIVIOTMHI TOOLBOJ OHPbIH
Xyrauaaij rafaajblH X6pPOHI6 OpYYJAJIThIT
TaTasK, IHIXYY XAMPAJBIT AaBaH TYYJIAaXbIH TYJ
OMJ1 IMap YU, cAT0APT WYY aHXaapax écToii
B3?

-Ync opHyyIbIH 3AMIH 3acarT acap UX Hellee
y3yyiacaH KoBuzn-19 nap taxmelH papaa YkpauHsl
acpar OXVY-bIH AaiiHaac mantraamk MoHrom 33par
Tes A3uiiH yncyyn JaBxap ceper HOIeeH] 6pPTCOH.
OHY Hb DAMNAH 3aCTUMH XapWlaaHll HOJIOeIK,
HUHIYYJIITHIH CYIDKISH] HOXMIT O0IIT00.

HuiinyyaonTuiiH CyJDKI3HUI 0TO10a Hb JHD
Oyc HyTarT OYXdII Hb COpPreep HONeeK Oairaa
OXYV-aap TpaH3UT T33B3pP Hb XaMIUilH UX AaMzKaar
MOoHTo11 39par yica ] H3H XYHAIIP Tycax OaitHa. DHI
Hb MaKpoO SIWIH 3aCTMAH COPUAT OOJIK, XOPOHTO
opyynanTas 4 HeJeelrk OaifHa.

TuiiMaac MoHrong XxepeHre opyyiaax O00JI0H
OM3HEC IPXIIX YPT XyraraaHbl OOJOMKHIH Taaap
WIYY CcailH cypTaqwiax, OOJOMXHT XepeHre
opyynardgaj M3I33J31 erex Hb X3333 X3333H33C
WYY uyXas 00K Hpid).

Vyn yypxaiiraac ragHa ypT Xyramaasjaa
aMXKUNTan Xypax caibapyyn 00a  caprasrasx
9pUMM XYd, X600 X axyH, ax YHiIaBIp O0ioH
000BCpyynax YHIABIP, MOIII3IUIMIH TEXHOJOTH,
Xapmiaa xXoix000, 30WI0X YHIUHITdHHE canbap,
asIall JKyyawian oM. MeH HUMITYYIITHIH CYIDKI)D
Tacanmax Oaifiraa ydpaac Oyc HyTarraa, HAH
snanrysa Tes A3uiiH yicyynan 6apaa OyT33ra3xyyH
XaHTaH HUWIYYIIX, Oalp Cyyph 050X OOIOMK
MoOHTOIBIH KOMITaHUy/a]] Oii. m
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HyypcC3HpA TanapxaxbiH yump

OHTON VYICBIH H3H WIMH3 TYYX3HA, T3P

IyH7aa yIC TepHHH TaBLaHJ TOJ00p

OnuUradX Y SBIAN jKaBap TauUTHACAH
9H3 6/IpYYIA epHex OaitHa. HyypcHuil xynraituisi
3CPAT BHIXYY Karcaal, TOMIIAHH ad XoI00r10, ap
Xyp3? Hb 07100 OYp3H OMITOrIOXTyi Oailk M3msX
g Maraaryd 10 sxwnmiiH mapaa TyHJ CypryyinuitH
TYYXUHH cypax OWUUIT OpX, Hp33Ayia MoHrona
VICHIT aBY sIBaX JKUPUITH UPrI/, XyYIb TOTTOOTY/IbIH
XYBb/[l Cypramk, Typluiara OOJIOH YJII9X acap dyxain
Y sIBRAJT MOH OMIId3.

Hyypc 60n10H 3auiiH 3acar
Hyypcuuii  xyaraiiH xapart  copaaracdH YUX-
BIH HOIPH rumlyyH ‘“TaBaHTONrOMH OpABIr XaaHa

Oaliiruiir MAIAXTYH” THK MAJI33B. Apail J1 Hyypc
T'YK 0y OOJOXBIT MIIIXTYH I'HK XIICOHTYH. MHIXT
HYYpCHUI canbapaa Out X3p cailH MaIdX Ouidd?
Opocbin  HIpT HpmaomTdoH  W.Maiickuit 1921
oHJ X3BIyYicoH “OpunH yeuitH MoHron” HOMIOO
“MOHTONBIH [OPBIH TaHIl JKUHXAHD YWIIBIPUIH
razap Hp Opreereec 35 O03pHiH 3alJ OpIIHX
Hanaiixein wynyyH HyypcHUI yypxail om. OHD
yypxaii 1915 onn ammrmantan opikdId” XOIMI3H
OudcrH. Oepeep x3110311, MoHTON VYICHIH aHXHBEI
HYYpCHUH yypxait Hb Hanaiix 6mmma. OpunH naruidi
MOHTOTUYY CONIMAIM3MbIH JKANYYIdI LAXITaaH
CTaHI[Iaa BaroH BAaroHOOpP, XOT CYypHWH Ta3phIH
upran 3un-130, T'a3-53 33par mammHaap Hyypcuir
TI9BIPIPH aBY AIIUIIAH HAXIITAaH TyTaaH Taprad
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H3 Hb
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6omomu
6aiinaa.

aB4, TAP OPHOO IyNaallyyibk OadicaH 0o 3aX 39311
MIIDKCOH OH KUIYYAII TIOPTEPTOH HYYPC MOOTOH]
Op3K, XapuH CYynuiH 10-aas KU X319H 3yyH TOHHBI
Jlaartail Hyypc TI9BPHUIH MAIIHHYY OMHUNWH TOBBI
TOOC TaTyyJaH JJaBXHX OOJIOB.

2008 onooc BHXAY kokcxkux HYyypcHHI
OKCTIOPTIOTY  OPHOOC HMIIOPTIAOTY  OpPOH  PYY
MIADKCOHIIP MaHall  yICBIH HYYPCHHH — 9pOAJT
HAMAIIK, MOHTOJI HYYPC YH? IIPHTIH O0JK 3X3JICOH
oM. 2011 omx a1 mxdx Mounron VYic MeOHXHIH
epcemmerdy r»k Oonox Apctpanu, Kawan, AHY,
Wnnones, OXY yicyympIr naBX, ypA XOpIIUiH
HYYPCHUH HWHT WUMITOPTHIH 45 XyBHHT OYpAYYIDK
Oaiie. 2012 oOHI HYYpPCHHH OKCHOPTHIH OHET
X9MK33 28 cas TOHHJI XYp4, OpJIoro Hb 3.3 TOpOyM

am.omnapt xypesH oM. Xapun 2019 ong 35.4 cas
TOHH HYYPC JCKIIOPTOIDK, TYYXH 139 XOMKIIHIII
XYPCAH 001 3H® OHBI 3XHUH 11 capbiH Oaimaap 26
cast TOHHJT Xypa31 OaiiHa. DHY XdpI3p 3MUIH 3acarT,
TONmpyyn0an ragaaa BalIOTBIH YpPCTall, KCIOPTHIH
XOMK39H], JamMaa MOHTOJNBIH HMPr3H OypHHH ax
aMbpJIpalll HYYPCHHH caj0apblH TYHIPTIOX YYpar
acap eHjiep OOJICOH.

byxana Hb aBu y3Ba1 2021 oHbI Gaiimaap yyi
yypxaitH can6ap Monron ViceiH J[HB-uit 24 xyBb,
QK YWIIBIpUUH canOapblH 69 XyBb, TajlaajbiH
Yy XOPOHT® OPYYIaNThiH 77 XyBb, 3KCHOPTHIH
93 XyBHWHT TyC TyC 333IDK OaifHa. Yyn yypxa#, Tap
IyHIaa HYYpC Hb BaJIFOT OJDK UP’K, MOHTOMIYYZ O
TYYHUHT X3p3II9H ambjapu Oaiiraa rom. Hyypcuuit p
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p canbap yJICHIH TOCBUHH T'ypaBHBI HITHHT JaHTraapaa
OYPAYYILAST TACHH CTAaTUCTHUK Ouil.

DHY XOpI3p MOHTe Iaraad, HyJ ynaaH OOJCOH
YIIC TOPUMI, TOPUHH OHAep I3 albaH TyIlaajiTaH,
TOPUIMH areHTiar, 30XHIyyaard OairyymiaryymslH
Jlapra HapblH IIYHAIBIT HYYPC COPOH3 MAT Tarax
60710B. TopT33 2013 oHp “TaBanToNr0i TpaHC™ 33p3r
KOMIIAHUJ TyXailH yeuitH 30XMOH OalryymanTrail
IOMT XOPAITAH TAMIPX TaspelH  anba Xaarduj
HODKIAT Xuibk Oaifcan Tyyxmai. Iasu  VYEIII,
LEl-pH eHmep anbaH TYIIAANTHYYA HATKIATHHH
aKWuTaraar 30TCOOK, MOH OHBI apBaHHATIYTIIP
capl Hb XOpTHHT Xxaax 0aiiB.

Wpax >kunnyyasn HYpPCHUM SKCIOPTBIH XOMIKID,
TYYH?3C OJIOX OpJOTHII HAMAITAYYIIX OOIOMK
Monron VYiacax Ouil. DHd Hb MeH HYYPCHHI
XyNraifubIH OPJIOTHIT 6CTOX caifXxaH 00JI0MK 000X
Oaiinaa. ['3Bu...

*  Hyyywin 39paenano baiican ecom eapide onon
HUlima0 un 601208. “‘Llaawud 3aceuiin eazap
HYYYbIH 23p33 batieyynaxeyu. YHOICHUU
aroyneytl baioan HaPIdP e3pIze Hyyyaioaz
oationvle yyessp oyyceasap 6012010~ 29k
Mowneon Yacwin catio, 3aceutin easpwin Xapae
IPXAIX 2azpuin oapea J{.Amapbasceanan
M2032038.

*  Hyypcruil xyneaiin xap3em xo10020CoH HIP
Oyxutl anban mywaanmuyyobiH Hapcuiie
3apnas.

*  Hyypcruii m3363pasam 60101 0ycao xyyib
oyc acyyonvie ATI” 6onown yazoaazuiin
batieyynnaza Xammpan Waneadlc 9X31199.

*  Hyypc m3363pnanma0 oponydoe, “Oposnac
masanmoneou” XK-utin menoepm cyynuiin
11 srcuno oponycon 00mooo, 2adaadvit
KOMNAHUYObIH HIPC UL DO108

*  Eponxutinecu acan X bammynevie ATI -aac
0yy0asic MIOYynse aecau

»  Topuiin OON0H OPOH HYMEULIH OMUUIIH
MYyXati XyYAutiH WUHIYUILCOH HAUPYYI2bIH
mecen 6010H XAMM 0P2oH MIOYYACIH
xyyautin mocayyoutie YUX-aap xananysxasp
001n00. YY1 yypxaun Oupocutin xyys,
Toputin omuum yunogaIputin easpyyovle
010K HUUIMutiH 60120x baey xyynv, basneuiin
caneutin myxati xXyyno, Xypummaanelt
HI2O0COH CAHSUUH MYXall XyYIUuliH
mMecayyoutie OupbiH 00pyy030 3aceutin

Taspaac YUX-0 epeor ma0yyaua.

*  Opyyeutin Xyynv0 HIMIM, 66PULOM
OpYYAax myxau XyyautiH mecauie aHxHol
XOMINYY YA WUNKHCY Y36, MH2ICHIIP,
asnuea, anbam mywlaaibin 2ImMm Xapaem
X01002004C, WLYYXIIP WUUMEICOCIH
9M2IIOULIH HUIMULH A1OAHO AXHCUTLAX
apxutie Oyx Hacaap xacax, epuieoi,
VYuRan y3yynsxeyu oaux, Oyx wammol
COH2YYIbO OPCONNOX IPXULLe XACAX, XOPOHEO,
OpILO2bie 2IMI X3IPSUTIH XOOH XININYIX
xXyeayaa 0yyCcaH 9¢axac yi Xamaapan
Xypaasic, YicolH 0pro2o 00120X, asnued,
AnNOaH MYyWAanbIH 23Mm Xap3e, map
OYHOAA Xaxyyib Aax eomm X3peuti sibiH
0930 xamaHcaze 12-20 scunutin xopux san
00N20H HIMICOYYIIX 33D OOPUNIONMULLR
opyyaaxaap myceancss.

Hyypc 6onoH ynctep

Monronx HyypcHuil Mmacpu Oaifraa Tyxail spua
9PTH3C COHCOLAOXK MPC3H. [3x193  OGoxuroop
THMIPK, OYpYyTHBII OJK I3CI33C3H OOAUT K3¥C
Oaiixryil. XapuH O5HY OHBI apaBayraap capaac
OPHOCOH HYYPCHUM XyAraiuabIH 3CP3T TIMII OOUT
YP ZYHI3 HAIOHT erd 3x3u133. Hyyperait yii 3aiiryit
“yepxJar” yAaCcTOpUM, dpX MOIAMNTHYYASN OOTUTON
aroyJl HYYpJI3B. I SMTHUHIT OJK IIMHATIAX3 YUIVISCHH
MOHTOTUYYAbIH 31 T3MIDRJI 6Heeaep YIC TepuilH
TaBIIaH]l lapaax axuil A3BIUIMIT aBupaas OaiiHa.

X3p3B MOHIOJIUYY/l HYYPCHUM XylraiiubIH 3CPar
TAMIUIMIAT 3XJ1YYI33TYiH 601 A33p LypACaH 6epuiIenT,
HIMHAYIIIT OIT XUUIIdXTYH OaiB. Oepeep xam0a1,
HYYPC XdM29X “OysiHTall” TYYXUH HAUIH 9KCIOPTHIH
OpIIOro J193p YICTep, OM3HECHHH OymdIidi, XyBb
Toror4uy Haifpimacaap Oaiix Oaitmaa. Tuiimzac
HYYPCOHJI, HYYPCHUH XynraiH 3Cpar TAOMIPI4 XyH
Oypn Tanapxas.

2023 oH rapaxag X37IX3H eaep Ynaddn Oyl 3H?
YeA XyHIaraHel YI' X3/I3X Hb TOXHPOMXKTOH 00IOB
yy. “2023 onpx MoHron VicklH HYYpCHHH 3KCHIOPT
ynam H3Maradx Oontyraid. 2023 oHA HYypcHHM
XyJraifu Hapbll' yJIaM OJHOOp WIPYYJDK, LIyaapra
YHOH s1ax 6ontyrail. XapaB Tarax aBaac MOHTOJIBIH
9AMIH 3acar c3prax, MOHTONBIH HUAM3MA HIyaapra
€c TOrTOX O3Xd31MH3. TuiiMIIC HYYPCHHUH Telee,
HYYPCHHUH Xydaraiuuaraid TOMLPTY4IUWH — TOJee
XyHJlaraa epree”. m
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53nt|33puvm Aaal: TanbiH MoHron
uenuiH MoHron 60n0x Hb

LLIHX-AMTAIAH
(MoHronblH
Banu3apuitH
H3rAC3H X0N600,
cyanaau)

3H3 Hb
feaaxHdaa
masnbIH MOH207,
uenuiiH Monzon
60n10x 6ypxae
up3adytie
olipmyymx 6yii.

B3/1433pUIH Adall X3TPINT

“AnmBaa foMc caifHTall Oac Myyrail Oaimar” TIK
apra OWITHHH yXaaHJ HABTIPCIH apIblH MaaHb
X90DK Apppardmiad, 1990-m31 oHoOC mIyyprajicaH
apaumiIal, 3ax 3d2MHH “IPHXp” calxXu cailHTal
Oac MyyTaii 6aiiCHBI HAT JKHIID? Hb 0ITIIIPHITH Jaal]
X3TPIAT IOM. Bamusspuiin f1aai XaTpanTHAH yiMaac
TaH 3y ypbJ Oalraaryirasp oip OHPXOH TOXHOX,
HOJDKUIT yilaM Xypjaa aBdy Oairaar yryicrax
apraryid. OH3 Hb ap[UWUIbIH CailH, Myy I3X33¢33
apauuiai, XYHUNA 3pX, 3aX 333]UIH dOUIH 3aCTUT
MOHTOJI X0pcoH]] O0IKyyDK Oyl MaHAXHBI, IOYHBI
ypb MaHail yJIc TOPUIUIH 1 caiiH, MyyTHIH acyyaai
0aiix aa.

OHre MeHre, 3ax 3331 33T Hb ©YHOOH 3YyYH
KWL Xagrajariax MpCIH Mal CYpruiiH 3yi
30XHMCTON OYTIHHIT TP YUTIP Hb CYHPYYIDK OPXHUB.
X0TOOp AYYPAH XOHUHBIX00 CaifHaa 1 apaB, XOpUH
XyBbJ Hb sIMaa Oailnramar yyryyn MaTdIbIH XOJNBIT
XapcaH yxaaH X3H[ 4 Xaparrryi 6omos. X VIII 3yyrst
AHDIH] “X0HB Hb XYH?3 0apbx u3B” rak K. Mapkc
mormupy Oaricananan XXI 3yyrst Monromnn “sgMaa
Hb XOHHO 0apbxK UA3X ™ 00JI0B. YUHUp Hb 32X 339IHIH
00II0BCPONT TYPraH Cypanmax Oyil” MaHail OpurH
YeUilH Mamuuj sIMaaHbl HOONIYYp YHOI OpOXTOH
39PATIPH “XOKUM XOHUO00 OWII, XOHOTHHH X0OJI00
0010X” XOHb OOJITOHOO sIMaa OOJNTOX “HX YHJICHHUT
“sapaBwian” 9xayymB. Hoomyyp Hp siMaaHaacaa
YHATOH OOMDK, HAT HaMpBIH JOTOP XOOPH apBaH,
Marajiryi 3yyH MsHTaH siMaa HsIaH, HOOIyypTai
apbChIT Hb 000H 0OOHOOP Yyparil Hb raprax OaiicaH
TYYX CasXHbIX Owmmd. HarHT smaa ammrraif,
sIMaaHbl HOONYyp YHATIH 00J0X00p siMaaraa ecrex
YK MaquuH OONroH ypanjamraaHa. I'atam “amaa
OJIJIBOJ SILAAXBIH IIOHAOH TACHH ap/IbIH MIPIH YIC
I0YT caHyyIDK OaifHa B3?

SIMaa 3yHBI IIarT XOP>K XABTAAITYH, 3axyy Oara,
COPIAIIRH CHPIAT YUUP OJIOH XOHUH JyH/I LI6eH X33H
ssMaa OaifxaJ HUWT XOHWH CYpAT YIUHH XalyyH]
XOpK XIBTOX Hb 0ara, sMmaaraa Jaraaj MaddILIdX
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mar Hb WX Tyl sMaar 30XHCTOM Xapbliaaraap
XOHUH CYPAITTIH XaMT Maitafar Oaibk?d. [Tan
HAWT OOrMHH MXDHX Hb sfMaa OaiiX SCBII MOaH
sAMaaH Cypar Hb O3MUIIPUMT MaIl XOpPIOHTOHToop
CYUTr»K OpXHATHUT MaHail Mamdum Oyp dpTHIAC
MOUIST TYJ XOHb, SIMAaH CYpPTHHH Xapblaar sMart
xaryy Oapbcaap upciH OaifHa. SIMaa Hb IOYHBI
TYPYYHI HSUJIX HOTOOHBI HAaBY HAMI3YYpBII Xa3ax
Owm, 3ynraax WIIAT Ty, 03I999p CYHTIIX Taigaa
XOHMHOOC X371 JAXUH WIYY Tyl A93pX ajijgaprai
MIPI3H yr TapcaH OomonTod. [@BY  Tepmiin
30XUIYYAAITIYH 32X 339IMIHH OOATIOTBIH Yp AaraBap
00 X9H Hb TYPYYDK HAYK, XOH Hb XOXHX JI OM
naa. SIMaa Hb XOHMHOOCOO TYPYY/DK UAYK, IMAauUH
Hb XOHBYHOOCOO TYPYY/DK OasKHX Hb UONIeeT 3aX
393JIMIH KaM €c, OPCONIOOHUH Y AaraBap OUIII Tk
vY?

MeH raH 3yAajq XaMTuilH T3CBIPTAIH, MaldWH
XYHUHT SIMartT MajuTail Hb YIA3AST T3M33H CYprad
TaBarHbIX Hb TOOTOOp YHAIK, 0eeH OeeHeep Hb
HSJUIAH CYWTI3X 1OXCOH.

“JlepBeH LaruiiH ynupail I1ypaapaa HYYIRJUIX
HyTartail” MajauuJ MaaHb JAypaapaa HYYyJIdIIX
HyTartaa HyYAJUI»K erexryi, ajab HAT CyM CYypuH,
ron Oymar, 3CBdI Xydgar CaxuH, TYYHI? TOHPOH
KWIUHMH Typll Xarac CyypuH Oaiiinaap ax Tepaer
O0JICHOOC XOHII TOXOPXO# OYC HYTTHITH O3 pHiiH
Jaall XapblaHTYH HX33p HAMAIIYK, O3MUI3pUilH
Tanxargan YYCI?H, 3H® Hb Oycax Oyc HyTrmitH
O5UIpUIH  a4yaauIbIl HAMAIAYYISH, MOHIONBIH
OPmu’mdp HyTar TIp asgapaa Tamxargax Myy Yp
JaraBapT Xyprak OaifHa. DH? Hb sIBaaHIaa TaJbIH
Monron nemmitH Mosron 60710X OypXar HpIdayir
OMpTyyIk OyHTr aHXaapax 1ar ajib XdIUHHID 00K,

NitHxYY 0271939pHitH Aaal] XaTPIIT, O3TIdpuiiH
Tanxargajd Hb 3M33I, HUMIBH XepcT3il MOHTOJIbIH
razap HyTarT TaH, 3y[bIH IaBTaMXK YIaM HXOICH,
XU XA3raapryil ILeJDKUAT HYYPIdXUHH YHACHH
manTraad 6omoox OaifHa.

Tonopxoil HexX1e, 3yl TOTTOJ, Iar XyralaaHbl

XOMHAJIHIH Jaryy Oairainb 35X XHHTI9 OPWIOHTUHH P
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BanuyaapuiiH ypraman a4aannaac xamaapaH
X3pXaH Aopointox Gairaa 3yil Torron

70%

p LLIMM MAH/IAJl Hb 66PO6 06pPUITree HOXOH TOKYYILK,
COPI3H aMMIDK, 3Pr33A OWAIHADD YPHKUI IIHUMAI
Xalipiajar skamrai Omma. badramb sXUiH 3HIXYY
rafXaMIIurT 3y TOTTOJN Hb Ta3pblH XOPCHUM LINM
TKI9J1, 03TYI3p, ypramaina 94 MOH aiauil XaMaarai
Oenree.

Tuitm  yupaac OaiframuitH  Xxepc, 0T3P
ypramjibIl  Xamraajgax, OdT49dpUHH  JaalbIr
XOTPYYIIXTYH, TanxarmyymaxryWH Tyian sMapXaH
30XMCTOM  Xapbllaar OapuMTaK, XYHHH Vil
QKUIIAraar X3pX3H 30XUIlyylax Tajaaap OJIOH YIChIH
SPIAMTI OJOH TOPIUNH IMIHHXUIIID Cy[anraa,
XOMXKHT, TYypPUIMIT SBYYIDK, TOJOPXOW IYTHAIT
XHIK, apradian 00ioBcpyylcaH OaitHa.

Tyxaiin0an, XepcHOeC IyXyiK rapcaH ypramiibiH
36BX6H 50 XyBHAC IP3IITYUT Mal UIYYIDK, YIICIH
50 XyBUHT XOHIOXTYH YK YaaBaid OdTud3puiiH
TaJXarjan dpUUMTIN ecexryi Oaiix tyxai 50/50
IYK HOPIICOH aprawiajbll OJOH YICHIH 3PA3MT3N
00IOBCPYYIIKI?. XOpc Hb OYPXYYH ypraMiibiH HaBY
Hal3yypaap JAaMXKyyldaH YpoKWI I[HMM33 aBJar,
HOXOH TOJDKIer Tyl I39pX Xapbllaar OapHMTiax
Oyroy OdTYIIPUIH JaalpIl XITPYYIRXTYH 0aifx Hb
XOPCHHT XaMraajiHa I'3C3H YT IOM.

HdyHn cypryynuiH ypraman 3yHH XHY9DII
3aaJarduiiaH, ypramal HOTOO Hb XOpCeH A9X YC
YUUTMIH TyclaMXKTairaap HapHbI W14 [3p3J1, araap
JlaXb HYYPC XYWINHH XUIT ©6pTee MINHIIIK, IUMT

90% < AwWNrnanTbiH TYBLUVH

HaBuHbI YHA3CHMI
awwvrnant ramTan
10% 0%

20% 0%

30% 0%

40% 0%

50% 2-4%

60% 50%

10% 18%

80% 100%

90% 100%

Oomucer  OONMOBCpyynnax BB  (DOTOCHHTE3HIH
Y3320 TIIAT 06ree]1 9H? Hb MaHal IRIXUH A39pX
aMBIPANBIH YHACHIAH YHAIC OMII?.

VYpramiiblH HaBY HAWIZYYyphII TaCAQXK TIMTIIX
sBaan  a9px  50/50  xapeIjaaHaac  X9TIPBII
(OTOCUHTE3MIH Y33T131 ABaraaxaa 0osbxk, ypraman
Hb IIUM TKINIIP TyTaraaH, XICIrXdH XyraluaaHi
YHJOCHHIX?D Cyyph LIMMI3p TIKIIIIX O0JI0BY,
yiaMaap YHIIC €300p00 HADK Ayycraal, YXKHK
XL,

Banmusspuiin 1aai X3TIpCIH HyTar OpHbI ypramall,
XOpC XIPXdH JOPOUTOXK, ynMaap ycTax Yryi
OomIruiiT Tapaax 3ypraac xap:x 0omHo. bamudspuiin
ypramiibiH HaBUHbI aumiant S0 XypTai XyBb Oaiixaz
YHIDCHUH TOMTANT Oapar Oalxryd, XaMruiH HX139
2-4 xyBb Oaiiraa 6o 50 XyBHUac aByyJaaH alluriaaji
UP3X39p YHACHUHA TIOMTAT  sAMap  Xypraurai
SIBarAJaruir SpASMTII HHHXYY WIPYYIICHH OaiiHa.

J3px 3ypart xapyymxk Oyil 3yi Tormiooc Oma
O2ITYIIPUIH Jlaall XITIPCOH aliMar CyMIIbIH HYTarT
ypramjblH YHASC JOPOMTOXK, yaAMaap YCTax YryH
007I0X aroyn HYYpian OyHr Tofmopxoil xapxk OaiiHa.
Omy Oaifman cyymuitn 20 Tapyil SKWIMHH TypII
YPTUDKUIICIIP UPKII.

Mann MAIMKTIN, TIKIIUIL 6BC  YpramiibiH
rapii, TepeI 3y KUl UpIX Tycam Oyypcaap Oaiiraa
TyXail Xe/166 OpOH HYTTMMH Malduj am JaMKuH
ApeXK OaifHa. »
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MoHeon

OpHbI HymMae
d3eca3puliH 8.3
Xyeb Hb oli200p
6ypXx320C3H,
41.3 xyeb

Hb 208b,
yenuliH 6ycad
xamaapazdax
myn 3Kono_uliH
Xyebd
“eHde2HuLlI
xanbc” wu2
X38p32

2022 oHbI 10 cap 35



3/VITH 3ACAT

Ynamxnanm
HyyOnuiiH

QX axyiH

2071 OHYN102
60/1COH Hyydan
Xuliix, 631433p
canesx sedan
Hb Yyxan a4
Xxon6ozdonmoli
X3633p 6aliHa.

» MoHTON 3pIAMTI O3TY3p HYTTHIHH HaxualaH
yprax Xxyramaaraap Hb japaax Oaimaap cymiaH
TorTo0k33: 1) XaBap apruiiH, 2) XaBpsiH, 3) 3yH
sptuiiH 4) 3yHbl, 5) 3yH OpOHH I'»K TaB XyBaajar
OaifHa. MeH Man Cypar WIPILUUIYYJICHUH Japaa,
9CBAJI OBCHUT Hb XaJ[aX aBCHBI Jlapaa OdT4IdpUiH
ypramai Te/DKUH ypraxajg OWT X33p, YYNBIH X33pT
24-36 xoHor, Xo€p Naxp ynaaraa Tacnaxam 36-45
XOHOT Iaapjarafar. JH3 YeHir 3aaBajl TOOLOONK,
0oIudApHitH adaaybr OyypyyioK, 30XHITyYyNaxryi
0071 OTYIIPUIH yprai, Tepen 3YHI, YPKWUI IIHM
JKUIT UP3X TyTaM yllaM J0pOMTOX Hb ToHopxoi. Mitma
YIaMKIANT HYYAIUHH aX aXyHH ToJ1 OHIYIOT O0JICOH
HYY/ZDJI XUHX, O21499p COAraX SBAAN Hb YyXall ad
XOJIOOTIONTOH X3BI3p OaifHa.

BomusopumiiH  ypramiblH  TOIDKMH — yprax
HOXLOJIMIAT XaHTaX, OJIOH KUJIUHH TypLIUJ yprausir
Oyypyynaxryd yp ammrraid amumiaxag 4YUrIICOH
9HXYY apra XdMXKI3TI OpYHH YeWHH 3pI3MTII
“OoIUIIPUIAH €ANMT3d” TN Xalmup Typlulararait
MalT4qujl XaBpblH OdMuddpuill  3yH, HamapTaa
HOOIIODK, JI0TOp Hb aJChIH, OWPBIH HOOI[ TIK
XyBaapuiaaH amumajgar Oaibkd. WHrox wgagsan
MaJl THKITYHAIXTYH, Tarnxyy MajblH Xapuyuiara
Majlaraasj anxaapax 0oiHO. YT Hb ynupan OypHitH
09IUIIPHIT TOTOp HB X3 XOIOH 3ypBacT XyBaak,
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IIIDK  Japaatail HapuilH XyBaapbTail —aliuriax
mraapanararaif. XaBap ©BC HOTOO JaXWH XJH3JOX
TOIOPXOi ye 00 IepeBIayrdp capaac 3ypraayraap
cap XYpTaIL. DHI Yedp XOpCHOoC IyXyicaH O0ITOHBIT
Maj TYyr?d1 w331 OaiiBan maaimn TODKMH yprax
9ajBap Hb ajjarjacaap sBaaHjaa aura 00JIHO. D1pT
OBIrOJl MAaaHb OWAHWI Oarax “HsUIX HOroO OWTIHI
3ynraa” raaar 6aibk Ommma. JHY UX yunpraid. XaBap
OdTUZIPUIH ypraman CIpPraH yprax 9xidx ye 001
XaMTuiiH 9M33r oM. Hsnx yena Hb ypramiisir Manij
Olip OHPXOH HUAYYIIXAA HEeIl IIKUM TIKIIUIH
0oIMC TMIaBXarjgaX, HaxWa HAWI3Yyp Hb COPIIH
yprax 4aaBapryil 0omgor. Xyp TyHajgac CailH KM
Oaiimaa 9 HATPHT TYWIJICAH ypramalmar araapbliH
TOXHPOMIKTOM HOXIIOIT 4 OYpIH uajaBxaapaa HOXeH
TOIDKUX OOJOMKTYH 00K OaifHa TICHH YT.

Bomuaspuiir  ammrmax — 9puMM  HIMOIADXOL
09ImUIIpUITH OYTIIMK 0a MAabIH alur MIUMANH
Y3YYIIRIT XOOPOH/IBIH XapHiIlaH IIYTAIIR? COper Yp
JYHZ XYPJAT 3YH TOrToi Oaiiar. OHI Hb ypramirsIr
SPUMMTIM alUIIaX TycaM HOTOOH HABYHBI TaOaitH
XOMXK?ID 0Oaracd, HapHBI dPUYUM XYUUHT XYIIH aBd
XUMHIH 3HEepru OOJrOH XyBHprax 0oIoMxk OyypHa.
Oepeep X031, HOTOOH YPraMIIBIH XOPCHUH YPKAI
UM, YUWTUIT HOTOOH ypraiy OONTOH XyBHprax
YajBap JOPOUTHO T3C3H YI. b
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» Omee yen 0amuddpHiir TOJIOBIIOTOO,
30XMILYYJTAITIYH amumiax Oaliraa Hb OATUIPUIAH
ypramaijl HeXeH TeJDKMX Xyraiaa, OoJOMK
oiroxryi OaitHa. 1990-331 OHOOC eMHeO 03TYIIP
AMIIANTBIT WX HAPUHH TONIOBIOIOr Oaikio.
Kummn wp 1980-aag OHBI XYH aMblH XYHCHHUH
X3PATLP?, A0TOOBIH OOIOBCPYYIaX YHIABIPYYAUIT
Tyyxu#t 5193p TorrBopto xanrax 2000 oH XypTanx
TOJIOBIIOTOO® rapraxjaa OdMUYIIPUIH JaallbiH HOPM
HOpPMAaTHUBBIT 3yH, Hamap 87.4 cas XOHWUH TOITOU
OyIoy, eBell XxaBapT YyH?I3C Oapar xo€p maxuH Oara
499 cag XOHUH TOJTOH MaJI TRHKIIX OOJIOIIIOOTON
'YK raprax 0aixd. Marxa 1960-1970-aan oHb
10 sxMitH cyanTraanbl OYP3H XOMKIIHHUN JYTHIIT
J33p YHI3CIPH TOrTOOCOH Oaipar. I'hTtanm  omoo
O2TIIIpHIAH TaNOAlH X3MXKID TIp YeuiHx’3¢c 20
cas ra- raap Oaracy, OdTUIIPUIH ypraIl Tajaxaraaan
OyypcaH OaiixaJ TaBaH TOJITOWT0Op 66.2 cas TOJITOH,
XOHHH TOJITOM T NIMIDKYYJIcH33p 110,270,000 6oncon
6aitar. loxrop C. [ppanpam wvap 2000 ol XUIACIH
CyJanraaHjaa eHTAH KUl OyHIKaap 86 cas rapyi
XOHb, XapUH TaHTal XUl 57 casac XATPYYIIXTYH
0aitx, eepeep x31m051 100 ra O31udIpHitH TandAT
62 XOHb OTUIIPNYYIIX DKOJOTHUHH JaalTall Tk
TOOILICOH Oaiimar.

MaJibiH TOO YHAIMIIIXYH XOMIKIIIIIP OCOK, HYYX
razap, crax 03muIpryit 00K, MamyAbIH XOOPOH/,
p OYyY XdI ax JyY XaMaaTHbl JyH][ O3TUd3pHiiH
MapraaH Tacpaxaa 0afcaH Hb MaJTYIbIH aMbJPaJIbIH
X9B MasAIT cepreep Hejeemk OaitHa. bamumap
MaJIbIH TOOHBI 30XHCTON XaphbIaa HATIHT aJlIarpKI).
Cyymuitn 15 w100 ra xamiaH, O3mundpuitH
Tan0aii HOTJAOX XOHHUH TONTOHI IMHDKYYJICOH
MaJbiH TOO 36 XyBHAp ©COXK, YJICHIH XOMKIIIIIP
1990 oHj XOHB, SIMaaHbI TOOHBI Xaphbliaa 3:1 Gaiican
601 oitposiooroop 1:1 60iKI?.

FaH, 3yA

Bamusspuiin qaary XaTpanT, O3TYIIPUIH TaIXar JIbIH
1IyyJ yp JaraBap Hb MOHrosn opoHp yiaam Oyp oiip
OMPXOH AaBTaryiar OOJCOH TaH, 3y IOM.

“Ounrgep TaBbCaH yypra eniee 00CcoXoj
Xaparjaxryi” 00aToa eBC ypraman yprajaar Oaiican
TYYX XOOXOH apBaH XWJIMHH OMHOX CoH. [9Tan
O2TUIIPHMIH  TamXarjaiTaid HyTart 00poo  Xyp
OPCOH 4 ypramajl HOroO XapblLAHI'YH ylax rapjar,
YHIOC MyyTail y4mp TrapcaH ypramail Hb apMmar
TapMar, Tauup X3H3 Oaiigar. HaraHt ypraman Horoo

Tauup TapMar ypracaH y4up Maj 031u33piisx raszap
HyTar ux Oaix maapjyararaii Oommor 0a 3HY Hb
0dITUIAPHUITH auaanai 3prady HeJeeJJer. JHIXYY
TUHKHH ypBanaac 00mk MOHIONM HyTarT raH ravyur
HYYPJI9X Hb yJIaM OMPXOH JJaBTaMkTai 0ok OaifHa.

l'an rauwrrail 3yH, HAMpBIH YIUpaI] CauTap
[[aJax, Tapra T3BIIPrad I'yHI aBy yajgaaryi man
CYpAT OBIHUH YIHPAJI OJII6XK Aaapax Hb aMapXaH
Tyl SUIMMIYH LaC OpOX, XapbLAHIYH XYHTPIXOX
Tapra Xyus? OYpaoH angax HIPBILAdX Hb uX. HrI1
XYYUMH LArT 3y I'»K HIPIIXIPryd yen “xapblH
3yn”, “TyypaiH 3yn” HYYpioH, “Monron” 6a “3yn”
9T XOEp YT aimil yTratail 0ONTI00 ONIOH yican
OMJITOrIOX OOJIKD).

XepcHuil (M3MK MIMHXK YaHAp JOPOMTOXBIH
X3p33p yprai, ypramuiyiblH 3YHIHHH OypaTIdXyyHI
WIHHXYY cepreep Heneenmer Oaitna. Jloktop
C.1Ippangai, 031433pUitH Jaar X3TIPCHIIC OOImK
ypramiblH Tepen 3yHi rypaB JaxuH, ypram Xoép
JaxuH Oyypu Oalfraar cyganraaraap TOTTOOXI.
Joxrop 1. ABaanop:x, S.baacannopsk HapbIH XUICIH
cynanraaraap 1960-aang oHBI yeTd¥ Xapbllyyhaaxaj
2000 OHBI 9X3H Y€1 0TIIIPUITH Ta-UiH yprail Xo&p
JIAXWH, YPraMJIbIH 3YHIHAH OYpAIIdXYYH MOH X0Ep
JaxuH OYypCHBIT TOTTOOCOH OaitHa. Tyxainoa, ouT
X93pHUKAH ypramJjbiH 3YWIUHH Tepen 48 OalicHaa
23 6omx Oyypcan Gonm x»9pumitHx 33 OaiicHaa 16,
1esepxer XapuiHx 23-aac 12 600K, XaprH HOTHHH
Oycuitnx 16-aac 11 Gonmioo Oyypcan OaiiHa. DHD
Hb MaJIBIH DI THKIIIUIH aMT, IIHM YaHap Oyypd
Oaifraar UITIIH).

Man ambTHBI OHEN IpUMM XYd YYCIIX aQHXHBI
9X YYCBIp Hb 0dmusapumitH ypraman rom. WiHXYy
3yH HaMap Tapra TOBIIPAT aBaaryil TypaHxaud Mai
©BJIMIH XYUTHUNT Jaaxryd XypAaH J0POITOX, OBUNH
Tycax mMarajyian enzep. Manan spI3MTAUNRH CyaliK
TOITOOCHOOP COProT 0G3TUI3PT UASIIMUICIH, TyIaaH
OaiipTaif XIBTpUHH OOI' MaJbIH aMbJbIH JKUHTHAH
anjarnan eBIUHH yIupana JyHpKaap 3ypraaH Kr
opunM Oaiixan, 3yH HaMapraa TalXariAcaH IIHM
MyyTaii 03muddpr OaiinracaH Oo0N aMbIbIH JKHH
nyHmkaap 10 kr-aap Oyypaar OaiiHa.

3ynHaac  copruimxuiin tynn MAA-r
OPUUMKYYIIX ECTOW THK Y3I3T XyMyyc OWid.
OpuuMxcd3H  MAA-r  XOrXKyYJIC3H  OpHYYIbIH

HUWTIAT JIaByy Talyyabll XapaxaJ Od3I4sspHuiiH
OYT29MXK OH/IOD, XKUINITH AOPBOH YIUpaIL JAylaaH,
YC YHHT 3103T TOJIIYy Tapumai 03m43p Oaitnar. DHd
Hb TOJIIYY HOT TOPIMHAH ypraMal OaiX *KUIIIITIH.

Mongolian Economy

b3nu3apuiiH
daay,
Xampanm,
631433puliH
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ManydbiH
OyHO 63/1433p
Hymeauti2
Xysaapumk
awuanaxoaa
6apummandaz
“6uyuz033ayii
Xyynb” 6ull.

XapuH MOHTOJI OpHBI HyTar JI3BCIIpUiiH 8.3 XyBb
Hb Oiroop OypxaracaH, 41.3 XyBb Hb T'OBb, IOINHH
Oycoz Xxamaaparyiax TyJI 9KOJIOTUHH XyBb/[ “OHJIOTHUI
XaJbC” IIUT XIBPIT, TANXATIaX JOPOUTOXIT00 XSUI0ap
TONUITYH AaXUH HOXOH CIPIIdXd Mall TOBOITdH,
Oapar OOJOMXKTYH, aMbapan I33p OyTAITYH 3yiln
YK SPIIMTIN Y3HSL. OHD YYAHIIC IPAIMTI UX
HAapuiiH cyfganraa Xumigdr Oaibxas. Akagemnd H.
XKarsapan 1950-aan oHbI IyHIaac 0371429p CHITIH
alllMIIax cydairaa Xuirasa MoOHTon TaBaH YHACOH
X3B Masir OaWraar TOXOPXOWMK Oaibk33. YyHI: a)
Anpruitn  Oytoy OapyyH aWMryyasiH, 0) YymaeH
TaiiriH  Oyroy XauraiiH, B) OHT Xd39puiiH Oyroy
XoHTHIH, T) X23puiiH Oyoy J{OpHOIBIH TaibIH, 1)
enuiin Oytoy I'oBb. OHIEp yylaHA MOHX IIaCHBI
XOPMOM XypH 3ycaai, X3Car Ypyyaax Yyl XOOPOH/IbIH
OPIreH XOH/IMITreep HamMapKaajl YyJIbIH 031 XOPMOWH
HaM YYJICBIH 3HIIPI3P OBOJIKOO] KaaXaH JOOLIMIIK

38  Mongolian Economy 2022 oHbi 10 cap

JIOB TOJITO100p XaBapxkuHa. Hyyasm xoopoH/IbIH 3aii
60-80 xM, 3apumzaaa 100 rapyit kM Xon HYYX sBRa
Ouit. XaHrail HyTTHHH MaTdua ©HIOp YYIBIH 300,
JOHXKIIP 3ycaaj YyJablH 0311 XOpMOW Hamapikaas
YYABIH JyHI XACOIT ©BOJDKUHO. XaBapxkaa Hb
UX3BUJIH ©BOIKOOHOOC J0O0LI HaM YYJIC, 10B TOJITOL
JoTop OaitHa. X»HTHI XsSIHTaHbl HYTTHHH Madu]
TOJIBIH XOHUITeep 3ycaal yylbslH 0311 XOpMOH 6]
OrCeX HamaprkaaJl MOJIHBI Xasia Xyp4 eBeJDKee 1 Oara
39par ypyyaax xaBapxkuHa. Hyyanuite nynnax 3ait
25-30 kM. Tan HyTrHIAH MaJTYIBIH HY Y2 UX3BYIIOH
XOHUIIOO, yparmaa 9urtai 6aifHa. Yxaa Tonron, HaMm
yyJacaap 3ycaaa ypyydax HaM XOTOC XOOJIOHToop
HaMapkaag HaM Yyyjac, 0eeper TOJNTOABIH 3HIID,
XOTOC, XOHXOp Tra3ap Jaraxk eBeJDKWXK XaBap)KHHA.
Hyynnuita nynnax 3ait 30-40km.

Heree Tamaac man xapuynra ux yyparTau 0aixao.
XaBap LaruiiH Majiaraar roij aHxaapu “XeJ eprex,
Y€ 4YaHrapyyiax majiaraa’” T»K HAIpIdIAT. OBIMiAiH
Xaryy, X33IMHH XYHJUIT T3 XaBPbIH XaBcaprarai
300ro Oaifraa spapu Cyab[caH Manbll XypHaH
TOHXPYYIRX, XKUI03 opyysax, Xypra HIITHHAT 9XHHH
CYYHZ IaTrax, MaxJlyyJiax Xxapuylyiararai ye oaiar.
OH> yeuilH Mall Majularaa yHIX33p XapHuylLyulararai.
OmxceH Oyy OOpor eBcOH] Mall LaJax amapxaH
THHXHPAT TIK Apblraafar. XaBupra H3BT YI3COH
XaBpbIH XaBcapra TypaHxad OaiiTyrail, napurrai
MaJbIl TyHIyynaar.

Bamunapuiin aqaanan HIMALACHH, HOIKUIT ra3ap
aBY, 0ITIIIPUITH TATTXATAI, JTOPOUTON HXICCIH 39PAT
Hb CYMbIH XOMXI9H] 03TUYIIPUIH MEHEKMEHTHUIH
Malll TOZOPXOH TOJIeBIeree OONOBCPYYIK, TYYHHIT
KUHX2HY OOAUT XU OONTOH XIPITXKYYIDK, SBIIBIT
TOTTMON XsHaX OaiXpIr maappax OaifHa. YYHZ,
JOPOMTCOH OATUIPUNAT YHAIIIX, HOXOH COHPIIX,
caibkpyynax apra X3M)KIdHYYIUHUI  TeJeBleXx,
Odu2dpUiiH yprai, TYYHHH IIMMT 4YaHapbH cap
YIUPIBIH ©OpPWIONT, KW OYpIdp CypruiH OyTo,
Hac XYHC, TOO 33PTUMr HApHUWH TOJOBI6XK 30XHOH
Oaiiryynax XsparToi OaifHa. Ymamskiamaapaa 0o
MajbIH TOO TOJTOW, O2MYIIPUIH jgaal XoEpbIH
XOOPOH/]] TAHLBIPTAM Xapbllaar HYY31 Cyyajdaapaa
30XHILyyIIar 0aixa3.

bonussp ammmiantelH MM HapuilH acyynan
XapuylcaH MOPryKINAH Oadryyaiara Oaixryi,
OJIOH slaMJ, areHTiar anbajblH JyHJ OPXUITOX
SIBJIAJT YPTJDKUIICHAp OaiiHa. 3acruiiH razap 63,1493p
JTOPOUTIBIT Oyypyyaax, 3yi 30XUCTOH AIIUIIANTHIH P



3/INIH 3ACAT

p 0OIITOr00 TOMOPXOMIK XIPAMKYYIIX UUT YYPrUHH
MOPTKINMH  Oairyymiarataid  0070X  X3parid)d
Oaifraar aHxaapamjaa aBHa OaiiX TK Ha#Iara
TaBbcaap OaifHa.

MoHron OpHBI Ta3pblH XapWILaaHbl acyyjall
9 OyXaIa33 OdIUIdpUidH acyynan Oaix €cToi ara
0OITIIIPHUIAH Ta3phIH HUUTIM, UIH 3acar, SKOJIOTU]T
TYHIPTI»K Oaifraa yyparTad Hb  Xapbllyyiaaxaj
aBy Oaifraa apra XoMX?3, SUIaHTysda Cyrajiraa
MIAHKANTISHIN KITBIH Hap XYPId, YP AYH HXIXOH
Xoropy OaiiHa.

Uemxunt

OnoH apBaH JKWIMHH TypII Od2TUIIPUIAH Jaarl
XOTPYYIDK, TaJXarmyylicaH sBIal Hb 031499p
HYTTUMH LODKWATHAT  yllaM  OPYHUMXKYYJIDXOI
XYpraB. YpramiaH HOMPOITYi OOJICOH Xepc Caxu
HIyypra, yep YCHbI HOJIOereep 3BJp3JJ] OPOH IM33T
00K, XOPCHUI OHTOHUI YPIKUI ITUMTAIH X3CAT Hb
yraarjaH XUHCIK, CapHIK aira Oomcoop OaifHa.
XepcHH 331 XICTUHH ypramaji Hb XamraajanT
Oommor. DHY Oaiixryit 60N XepCHWE ramapra Idp
OyycaH HapHbBI [P XOPCHUH Xyp YHHTHIT XaTaax,
sMap 4 XaMraajaiTryil OOJICOH XepC CayXH, YCHBI
XYUUH] XsU10apXaH MIMTIK, 9BIpIIA opHO. Canxwy,
ycaap OJIDLACI3P TIa3pblH XOBIMUI TYH3IHH TIyy
JKajra, 9paT MIyYAyy YYCH).

Xepc, ypraman sx Oaifranuac 3asacaH HOXOH
TODKAX YaaBapaa HATIHT anfax TIP Y€ MIAThIr
“Oocroo gaBax” I¥K MOIMHKIOX yXaaHI HAPIIIOTL.
OH? OOCTHIT JaBCHBI Jlapaa ypramall, Xepc eepuiiH
HOXOH TOJDKHX dajBapaa OypmeceH ammmar. 10 cm
YPKWJI UM XepcT Oairanbg Ouit Gomoxox 2000
JKUIMKAH Xyranaa opfor. badramumac 3asacan xepc,
ypramiIblH HOXOH COPIIX YaABaphIil XaaralaxblH
YyXJIBIT IPAIMTI caHyyicaap OaiiHa. Bamudspuitn
XepC TamxXargax HATTapCcHaap YyC 4YHMHr —araap
HIBTPYYJIDX TOPHM ajjargaHa. DHd Hb YpramiIbH
YHASCHUH ©CONT XOIKWITOA COPreep HOJIeeIK
9XAITH?. bamumap copror 6aiix yem HAr ra-u HaiiMaH
TOHH YHJIDC aryynarmaar OaiicaH Oon TanxarjcaH
09u2IpT TYYH?IC X0E€p naxuH Oara Oyioy nepBeH
TOHH OOJITMUT 3PIAMTA TOTTOOX?3. MOH XepcHHI
yC HIBTPYY/DX Yajasap Oyypd, Xyp OOpOOHBEI yc
XOpPCOHA IIMHIAXTYH, Ta3pelH Tajapra Ad3rYyp
ypccaHaap Xepc, YCaHA yraaraax —3BA3PAAT
Oaiina. Copror OdTUIIPUIH Ta3pblH XOPCHUH YC

HIBTPYYJI3X 4YaJBapbll MUHXWDK y33x31 141.9
MM nar Oairaa 6om tamxaracan 03muddpuitax 70.8
MM Iar OOJDK, XOPCHHH yC HIBTPYYIIX dHajBap
xo€p maxuH OyypcaH OaitHa. Tanm X33pwiiH copror
0PITUIIPUIAH CYBIIMIIT (araap yc HIBTPYYIdX) 3-7
cM-uiH ryHa 56.0 xyBb, 12-16 cMm-uitH TyHa 55.2
XyBb Oaiiraa 6o Tajxarjacan 02m4IIpHiHHX 3-7 CM-
WitH TYHA 53.7 XyBb OOJDK XOPCHUH OHTOH YEeHHH
cysuwir 4.1 xyBuap Oyypcan Oaiina. Bamaaapuitn
razap Tanxargajal OpCHOOpP XOpPCHUH CYBIIHIT
Oyypu Oaiiraa Hb Ta3pblH JTOPONTIBIH HAT IIHHXK
I0OM. MeH XepcHUi OyTdaIl OyXdNmImuiaT Oaracak,
WYY TOOCOPXOT OOJIOH CaiX, YCHBI 3BJAPAIHIT
TACBIPIIX YaaBap OyypHa. XOpCOH JOTOPX HAT MM-
99C TOM XO3CTHHH 339X XYBHHH XMH Oara Oaraap
OyypHa racdH yI. MiiHXYYy O2493pHuiiH XOpCHUH
OyTo1II aaxkMaap ajiaracaHaap Cajxu, yCHBI 3BIPAI
yaaM Oyp 3M33T OOJDK IeJKUHO. MOHTOBIH HUMUT
09muIpHiAH 78 XyBb XOPCHHUI AIATIAI OPTCOH 'K
3PIIMTII TOTTOOXKI?.

MoHron OpoHA LEeKWIT 3PUUMTAH sBarmaxaj
Heleek Oyl YHICOH X9 XOI9H XYUYUH 3YHIC
OaitHa. YYHI:

Banmumsapuiin gaar XaTpyyasnTt Oyroy Taixaraal.
Slnanrysa, Huiicdn YmaanOGaarap xor OomoH 21
AilMIMiAH TOBUUT TOWPCOH HYTTHHH O3ITU33pUIH
TaJxarmuani, cyM, CyypuH, yHapra caifHTaii rou Oymar,
XyZlar yCaHi OMp ra3pbIH OTIIIPHIH TaIXaraal.

Kun amracanryil ypuHII XMIDK, XaHraiaTTal
HOXOH COPIIIT, CHIATANT XUAITYWr3dp HAT I
TOPIUIH Ypramibll TyXaiH Tan0ai OJNOH KU
JapaalaH Tapuajjar, TEXHOJOTMHH Imaapiara
XaHraaryi rasap Tapuaaas 3pXJdiT.

Ten aiiMruiin 3aamMap cyMbIH 3aaMapbiH XOHIHI,
OBepxaHraifH YaHra cyMblH ONTHIHH XOHIUN 39p3r
MX?9X3H Tan0ail Oyxuid MaJibiH 0371439 HYTarT Xepc
IIOPOOT yXaXX TOHXOH, Ta3pblH XOPCUIT 3PryYisH,
HOXOH COPIIVITUUT TYHIPI XUUXTYH, TON yC, 3aM
Xapryr sSBAYK TIAMT33H CYHpPAT aBUUPCAH HMX
3aM0apaary yyi yypxaiH yAIIBIPIAIT SPXIIIIT.

JonxuifH  nymaapantail XoI00OTOWTOOp TOBb
HyTTaac >KHJI TyTaM XOHI epreper pyy TYp3H
XYP23r33 TIDK Oyl OaliraianiiH epeHXH TOIKHIIT.

I'9BY 31r93pH3¢ XaMruiiH ypIuMrTaidi Hb OWIHMHA
SIPUAHBI TOJT O3B OOJICOH OATYIIPHUIH JJaall XdTPIIT
Oyroy 02TUIIPUIAH TaIxaraaa MOHOOC MOH. |

Banu33puliiH
2asap
manxazdand
opcHoop
XepcHuii
cyswunm
6yypu 6aiizaa
Hb 2a3pbIH
dopolimbiH
H32 WIUHX IOM.

Ox cypsansc: Business.mn comeyynutin Ne4§
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AMXUTaN WUMKUNT

Pey6eH Hr: ABnurbir 6yypyynax
XaMrMMH 36B apryyAabiH HAr 60N
AVKUTANuUNAn, un Tog 6anaan

-IOynbl 6MHO Ta MaHail  CITryYIMitH
YHIIMTYa/1 00PUIiree TAHWIIYYJ/JIHA yy?

-Hamaiir Pey6en Hr rmsr, CunHramypbiH
Yumocuuit ux cypryymmita (CYUC) rtercenTniin
napaax cypryyib Oyroy JInii Kyas FO -ruiin HapaMxkuT
HuitrmMuitn  GOZIOTBIH  CypryynHitH —mpodeccop.
CYUC, Oxchopn, Memmitn ux cypryyimiir 3am
TONIOBHUIH OOJIOH OTeTINIH Cyaaaqaap Cypaanax
TOrccoH. MuHHi 30pmwiro 001 Tep OOJOH XyBHHH
XOBIIWI, OM3HECHIHHXH/L 30PUYIICAH UX CYpTYYIHIT
Oairyysax om.

-Ta manaii yacag siMap 30pWJIT00p Hp3IN
OaiiHa B3. 30pbCOH X7PI33 OYTIVK YaaaB yy?

-MoHnron Viackir uiyy cailH TaHbK MII3X, TP
OypuiiH OOJOMXKHHT CyIjaxaap upiIdn OaiiHa.
TaBbcan X0&p 30pmIIT00 JaByylaaH OMENYYIId I'IK
X2JIPX9] Taarail Oaiina. MoHromna 6aiix Xyraiaanmaa
Ou 3eBXeH HuicmANN XoToop Oyc, YBc aimraap
304YMIICOH Hb X6/166 OPOH HYTTHIH HOX116J 0aiIbIr
OWJITOXOJ] MXJ9X3H Tycajulaa. XeIeel 3MHIJIIT,
YHIIZIBIPIIDI acap UX XAPATTHi Oaiiraa Hb XaparicaH.
Vraan0aarap MUr XOT CYYpHHA XOTBIH IIHHII
TOXMPOX 0OJI CastHbI Iy p/ICaH acyyIJIbil OpOH HYTarT
MIUHABIPIAXUIH Ty 30pUITOT WIMHI3I XIPIITHN
IOM.

Tepuitn  Gomtoro, YWIHHATIT  XOIOOHHH

“bonoscponvin  canbapm maw ux 6o10MAC UPrIIRA XOPXAH XYPIdX Tanmaap Xd[ X9[IPH caHaa
oatina”, “Moneon Yac basnae 66 ynamaicnan, coénoo HaJla/l TOPCOH. XO106T XOIKYYIIXUUH TYI )KUKUT,
Oycao yac pyy sKCHOPmMAOX aped 3amble 3PITXULLIX nyan  owmsHecyymudr  (OKJIY) xermkyymdx apra
Hb 3yumol”, “Awmenu xon 3aadae, canbapvinxaa 3aMyyZIbIT SPITXUAIIX MIaapaararail Oaiina. Xeznee
wundse  bazw  npogheccopyyovie  adicunryyroae opoH HyTruiiH JKJY-n VnaanOaatap XOTBIHXTOM
ONIXULIH  XIMICIIHULL UX CYpeyyib  Oaueyyiax b WKIIXOH aHxaapajl, OOMIOTHIH IIMKIAT XIPITTIN
munuti mepeeden”, “Cym, bacutin upe’0 aumeutin oM. buz 3apum axunmaa Xoc cTpareru GapumIiIax
mee opox 0Oyc Xapun MOPULH YUIUUIedd MIOIH [aapuiaratadr sH» OYXdH Hamam OHITyyiDraa.
099p o0udoe Oatix écmoi” 39p3e  COHUPXONMOU DArodPT  YHAICHN MHHHE asioal 30pUIroa00
canaaz unspxuincon Cuneanyporn Jlui Kyan 1O XYPC3H, Yp AYHT3H 00JLI00 'K IyTHK OaifHa.
-eutin Hapamcum Hutiemuiin 600102bIH cypeyyuiin -Xenee opon myrrmiin KJAY-mon 3acrumiin
npogeccop, 30610x Peyben He-maii  xeedxcun razpaac  OOMJIOTBIH  WXKHJIXOH  aHXaapaj
MOUPCOH CIOBIP APUYAA. maapaiararaii  0aiina r»Kk Ta Jaypajiaaa. p
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» Cunranypt KAY-uir Xer:kyyJudr mupar
TypuLiara, 601J0rooc COHUPXYYJHa yy?

SKIIY-uiT XerKyyidx HAT yyXan 0omioro 00
qokuTanaian oM. Xor 0ogoH xemeeruiH JKIY
Hb XOTKIIUIH sIraaTail HUKITAN yupaac HAr SH3bIH
TKATATIIAT OYTId Hb TOXUPOXTYH.

CunramypblH Typumiaraac Tta OyxdH Xo&p
3yWnmuir oinrox écroit 6omoB yy. Harmyraapr,
tyxaiiH JXKJ[Y xerxinuiin anb maranaaa siBaar 5xXJisoj
oiirox écro. Yynuil Tynn XK/AY-uiln pmxuran
XOIKMJI sIMapXyy TYBIIMHA Oaiiraar OMirox,
JYTH3X apradjan X3p3rrai. TyBIIHUHIT Hb M3ACIH
TOXMOJIION XOMKIMWH JAapaardiiH MIaTaH]| aBupax
OooMK Tapy UpHI. X0EpayraapT, XOT 3CBIT X6/160/]
axuinaaraac Hb xamaapd JKIAY-n  3opuyican
JIKATAJ TAPBIH aBIAThIT raprax ¢CTou.

XoBI allMrWiiH yaupjJaratail yynasax Oaiixgaa
HUATMUHH 3apuM HOT 09pXIIddn OalAruir omk
M3JICOH. JKHIIIRI031, XYYX193 CYpryyiab CypraxbH
TYAI aiMTUHH TOBI 39K Hb UPAAT 0eree dHY Hb
XYYXAYYIUHAT T3p OyI93c3d Tycoaa ambapaxaac
©6p COHTONTTYH Oonroxk OaifHa. YYHI YHAICIION
Oua TepuiH YHIYMITID Y3YYIAST Oaryyia TeBYYH
Oaiiryymk 60J10X 3¢3X Taaap aBd y3caH. Tyxaiinoan,
TOPUIH anbaHbl 3apUM OKUITAH YiIC, AlMIHIAH eep
06p XACTYYIRA OUMX TOPUHH YHIUMIr3d Y3YyJDK
O0omox oM. YYHUH Tynjg TOPUHH YHITUMITIIT
mmkuTaraiax écroil. Tyxainban, 60moBCpoI 33par
TOPUIAH OYXWH 7 YHIUMITIIr OartaacaH HYYAJIHAH
IWKUTan TeB Oaibk  Gomox rom. TuiMAIPXYY
HYYJUIMIAH JIOKUTaT YATYMIr9HUKA Xaalyyn Hb
KAY-midr niryy qrokutan 0010Xoj Tycnax, yaMaap
XOIKIMMH AT axuxaj Hb Tyclax OOJOMIKTOM.
Wpran aiimar, XOTbIH TOB Op:K TOPHIH YMITYMIT?
aBaxplH OPOHJ TOPUNH YHIUWITIIHUNA Jaryyn
TOBYYIMHT OWil OONTOCHOOpP X6166 OpOH HyTar
XODKIDK LPIPIIDX O00JOMKTOH. XOT, XOI06TIHHH
KIAY-uiir XerKyyIdXTIi X0I000TOH 0JI0H OOIIIBIH
MaaHb HAT 9HI IOM.

-OpreH yynam HyTarraii, XyH aMm 166H MoHro.1
LINT YJICa AMGKUTATYIAT YyXaJl YYpar Iy Trax
00J10M:KTOI. T3r3x33p TOpUIiH YHIYHIIIT X0160
OPOH HYTArT YP AYHTIi XYpraxuiin Ty, MoHroJ
Vac auaxuTan mMMALIYYIUEr XOpX3H alIuriaax
écroii B3? TuiiMIpXYY MMGKMTAT IIWHAMIHIAT
X6/160 OPOH HYTAr XYPI3XHIiH Ty/1 X0T0] Oaiiraa
YP uaiaBapTrail, aBbsiacJar 3ajJyYyChIl X3PX3H
amumoiax B3?

Xapae 6ud
axxdazy
3az2eapbl2
2ap2ax upax om
6011 Tee A3uliH
6YX HYyO03/MYUH,
MaIYUH up23030
a4y mycaa ezHe.

-IOyn T1ypyyHR coHrox aBcaH aiiMarrtaa
TOXUPCOH 3arBaphir raprax écroi. Omoo Oairaa Hb
36BX6H allMruilH TeB] Taapax 3arBapyyd. bu roy
X3I3X 971 6aifHa B TIX33p CyM, OaruifH upran XoBa
aliMIHiiH TOB Opox Oyc XapWH TOPHHH YHITYHIT3d
TOHIRH J39p oujior Oaiix Ectoit oM. Oepeep X103,
CYMyy/ TOPUIH YHIUMIr39HUI Aaryyn TeBYYAT3M
00II0X XOPATTHM.

Vnmaap 933P TOBYYAUNH JIDKATATT
TOXOOPOMIKYY/133p AaMKYYIIaH TOPUIH YHITUMITIAT
XYpPraK OOJHO. 3apuM MaTd/bIH spHa HaMahr ux
raiixampyysicad. ['ap yTacHbl CyJlk33 cailH OpJor,
(oHCOYYK 39par HUWTMHHAH —CYJDKIIT  OaifHra
almuriaaraa ToI HajaaJl COHMPXYY/DK Oainaa. DH)
Hb MIaapiaratai 191 0yTar Monron Yicam HITIHT
Ouit GonCcHBIT Xapyymk OaitHa. TepuiiH YHIIHATIIT
XYPTIXUHH Ty 3acruifH razap yypaH XOJIOOOHBI
CYJDK?ID alluriaaj 9x3J10371 10y O0NOXbIT TOCOOT00]
y323p3i. YyHuI Tyna siMap TOPJIUMH YHIUMAr3sr
JKUTAJ TOXOOPOMIK AIIUIIaH XYPraX O0IOMKTONT
9XJ3A  ToHOpXoinox  Ectoi. XdpaB  TyxallH
YUIUUITIOr AMKATAIaap Xyprax OOJOMKTOH 0o
XIPATKYYIIX Hb €plee Iar XyraraaHbl JI acyyma
OomHo. Ar smap 3arBap Ouii Oosrox Tamaap Ou
TONOPXOM X3IDK 4ajaxXryW 4 MM MOJEIHHT OpOH
HYTTHHH OYXWil 1 OpONIOrd TadyyIOblH XaMTBIH
XYUYUH yapMaitnraap yycrax éctoil. Xopj allMruiln
3acar fapra IIMH? 3YMIMNT X3pArKYYJIdX XYCHITan
Oaiican 00JOX00p A1 aliMarT MHUHHN cas AypIcaH
3apUM 3YHIMHAT TYpIIMK Y33X YYIHI3C O07710T0
00TOBCPYYIDK OOTIOX FOM.

TepuitH OOMIOTBIH XyBbJ MXJHX Y321 00701,
caHaa Hb OapyyHBI X9B Madr, yrmmirail Oaiimar
y4ypaac XOTBIH HPr3fdd HWIYY TOXHPAOL. XapuH
MoHron VYicelH XyBbJ MaldMH UPIIAUHH XYCHI,
aIlIUT COHUPXOJIJT HUMIYYJICOH @0pHIH IICIH caHaar
raprax uar upx?3. Monron, Kazaxcran, Tes A3uiin
Oycan yACHIH HYYARIUHH apf UPraadI Tycraiinaxn
30pUyJIcCaH sMap 4 3arBap O00roop anra OaifHa.
XnpaB OUJl aHXJIATd 3arBaphIr Taprax upax oM 00
TeB AsmitH OyX HYYAOMYMH, MATIUH HPTIN ad
Tycaa erue r»x 0070k OaiiHa.

-ByT33r19XyYyH, YAIYMIIIGC3I  3KCHOPTIOX
oosomzkmiir - JKJIY-1  oaromor  XyaaJjjiaaHbl
HexueJ, 131 0yran Monrou Yican nyrmar. Tanst
oommoop KIAY-miir OyTI30I3XYYHI? 3KCHOPTOX
raprax, yamaap 0yc HyTarraa epcesiaiex TYBIUIMH]
XYPraxaa 10y yyxa 6aiina B3? p
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CoénbiH 3apum
6ym33203xyyHuli2
P36p3HOUHR
Xuibk 4adax oM
607 xyyn4uo
MoHzond

UX33p uUp3x
6onomxmotl.

»  -3acruiiH raspelH areHmiaruiin 1aprag JKIAY-
WIH DKCHOPTHIH J1a0OpaTopuir OalTyymK O0ox
oM. [9X/199 00H yIChIH Oyc YICHIH X3MIKIIHHI
acyyJan spbx Oalraar MUHb aHXaapaapail. ©epeep
x9m0571, XoBn aitmar gaxs XKJIY Monron Yic nasap
OopIyyIanT Xuix TyXai oM. DH3 00J1 OyC HYTTUiH
3aX 3337 rapaxaacaa eMHe JO0TOOJJ00 ©eepuilH
OYTI3II9XYYH, YHIUMITIST TYpIIHX AHXHBI aaxam
0ok erue. JXKummamoam, OyTIITIdXYYHUH YaHapaa
X9PX3H CallKpyynax B3, YHIIBIPUHH OYTIIMKUKIT
QK HIMOTIYYIDX BI, faX WIYY caifiH caB Oarnaa
00011071TOK 000X B3 TIIAT 36BIOTO6T 3KCIOPTHIH
7Ta00paTOpHOC MPK aBar Oaik OOJIHO.

KIY-umiir 1oy xuiix €CTONT Hb X3IDK OTeXUilH
OPOH/T TOIIH]T TYPIIIK Y39X OOJIOMIK, CaHAAHYYIIBIT
erex €cToil oM. YIIC 0TpOO, apaa Hb OJIOH YIICaj
10y 3apK OOJOX BY TIATHHT TOTOPXOWIOXBIH TYIJ
9XIIII TYpII J1 THK OM X3dX OaitHa. Jlapaaruiin
amxaM 00Nl OYTIATIIXYYHYYIHHT XOpXd3H Oarmiax
B9, UHIICHIIP XKIY-yya Oue Omemdd sax Tycnax
BY roaruiir oomox écroif. Xummd HE O au3aiH
rapraxjilaa caiiH, eep HAII' XYH TaBWJIra XUUXJ33
caitH 0on Ompx Xo€p xamTpaan OpIHA Taprax
001HO. DHA Tai J93p HAT KU aypraxan “Nike”
KOMITaHM TYY3HHUH ynaa XuinraxuitH Tyna “Good-
year’ KOMIIAaHWTal XaMTpaH axXwulax Oaiinaa.
Tuitm Gomoxoop XKJIY-m 3opmyncan 3ax 333ditH
3apUM CTPATETMHT XaMTpaH XIPIMXKYYIDK OOIHO.
WnrracHaop xyunpxor KLY -nitH candap 6mit 60mox
yUupTail oM.

-KAY-uiir o/0H yicagy rapraxelH TYJIA
MonroJibiH 3acruiin rasap X3pXoH MaHJIARIK
0poJiox éctoii B3?

-3acruiiH Ta3phlH XMIDK 4Yajax X3I9H dyxajl
3YWICHHH HOT Hb Taraac oM. Mprog»s samap Hor
3YIIT XUIX caHaauuiira, XyCIUuir TepyyIdXUuiH Ty
TaTaac erex, 3CBAI XOPOHIOOp JIPMKHX SBIAN TIK
6omor. Tyxain6an, CuHramypr 3acTHUilH Ta3pbIH
moumnite “Enterprise Singapore” Oaiiryymiara Hb
JOTOOZBIH KOMIIAaHUY/Iaa OJIOH YJICa/l X6 TABUXBIT Hb
JOMXKIK MOHTOH TycIaMk onronor. Witm Tycmamsk
Hb KOMITAaHHYABIT Oariaa 00000 caibkpyyrnax,
rajaag yiacaac XamTpard OJoxX 33pradp Om3Hec??
apaii eepeep XWHX COHMIUHUT ermer TI'PK OOIHO.
TuiiM yupaac 3acruiiH raspblH 3yr?3c HHM3pXYY
TOPIUITH MOHTOH TyCIaMXK, J3MXKIAT OJITOX 3aMaap
XKAY-muiir ramaaman 6apaa OyTIITIAXYYHI? Taprax
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COHITUIT TOPYYIIX ECTON FOM.

-Manaii yiac uMmopTiiory yjic XxIBidp, Oyc
HYTTUHH O00J0H OJIOH YJICHIH YH? IPHUIH
CYJIZKIIH/L HITIK Yagaaryii 6aiina. Tuiim yupaac
MoHros1 Yacell' YH? LIPHMIfH CYJIKIIH]J HAIIIX,
yJaMaap XylajagaaHbl xaad 0010X04 0y X3pIrTai
B3. Ta 3H3 Tas1aap 36BJ16r6e 6rue yy?

-Mam gyxan acyynt. Mouron Yic yyn yypxaitn
TaBaap MXHBWISH SKCIHOPTOJJIOL, 3IUKHH 3acar Hb
HYYpCHHH cambapaac MX?9X3H XaMmaapjar ydpaac
9IMIH 3acraa COJIOHTOPYYIIax X3paIrTait OaifHa.

MuHMI COTTIAMNAT XOJIONTeX, TYH COTIAIIAN
TOPYYJICOH €6p HOIT 3yin 0on Oasmar ymamskiam,
coén oM. Munwuii 6015100p MoHTO YiIc 9H? Oasiar
6B ymamkial, coénoo Oycan yic pyy SKCIOPTIOX
apra 3aMmbIl 3pIMXUAIOX Hb 3YUTIU. bun Coénbi
sSaMHbl ~ XYMYYCT3H  yym3ax, MouHron VYicer
PIOPIHAMHT XWWX, 36BXOH Yy Yypxau, TYYXHH
93¢ XaMaapanTai yiac OHIII r3IAT UMIKHUT XIPXOH
Oypayy/idx Tamaap spwilcaH. TWMAIC TIpXYY
PIOPIHIMHTHIAH HAT XACOT Hb YAaMKIAN, COEN00
IKCIIOPTIIOX Oaix EcTol.

TyyHWwdH COEMBIH 3apuUM  OYTIITIIXYYHHIT
PIOPIHAMHT  XHWIDK 4YagaX oM 00l  Kyyauuj
MoHrom uX33p Upax O0IOMKTOH. ByTasrmexyyHi?
TyC TycaJ Hb 3KCHOPTIOX00C MIyy Monron VYic
HATIMANT Oaiimaap xuiix écroit. Monron Yic Tes
Azu pyy rapax rapu 0ok OomHO. MeH Tepen
OYpuiiH OJOH YICBIH Xypaj YyynraH, Y33CTJIHT
30XMOH Oairyynax x3partai. XspsB MOHTo HAT
TOM apra XdMX33 000X FOM OOJT OJIOH YICHIH XIBIAI
MOIP2IUIIRP yAcaa Mall CailH cypTamwiax O0JIOMXK
rapy UpHj.

-MOHIoIbIH MX CYPryyJuyl OpPYHMH YeuiiH
X6J6JMOPHIiH 3aX 333JU1 HOH IIaapjjararai
YP 4aaBapaap OIOYTHYyIaa X3pXdH “IIHAINIIX”
écroii B3?

-DOHd 6011 ONOH yicad, TAp AyHaaa CHHramypT 4
yumpd Oyit 09pXmmdan oM. UX cypryymb Tercerdna
Hb TyXaWH cajbapTaa axwuiaxaj Imaapiiararai
yp dansapaap mgyrMar Oaiina. Tonmroit Hb caifH
QKWDTK OaifHa, Tarnxyy XemeJIMepHiH 3axX 3331
TOXMPY @KUIUIAX X3MKIPHHUN Yp YaJiBap TIIPH]L ajra.
Tuitm yupaac CHHTAIypT OOYTHYYA IOPBOH KK
UX CypryyibJ CypallaxXblH OpPOHJ Tall Xyranaar Hb
Cypalax, TaJbll Hb TyXallH cajnbapraa maiiaraap
QKWIIIaxa/] 3apIyyar 001coH. IHracHI3p o0y THY YT b
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HX CypryyJblaa MeH Jiajyiara Xuik Oyl KOMITaHH1aa
™1 xo€p Oarmrail Oomk Oaiiraa rom. YYHHEH Yp
JYHIT XOIOIIMOPHUIAH 3aX 393JI71 O2IdH, Mmaapaarnax yp
YaJBAPBIT 39MIIYOY Cypraiitaa Jyycrax OOMOMKTON
0ok OaitHa. TWMPIC OIOYTHYYIBII KWIIAX XY
OONTOH OBNTIOXWITH TYIJI KOMITAHWYITal WYY CaiH
XaMTpaH QKUIUIAX Hb 3YUTIH.

-Ta MoHro/ibIH OM3HECMIHYYATIH yya3aB yy?

-Tuiim 93, yymscan. 2019 omxg 6m HYb-pH
XerKIMiH XeTendepuiiH ypuwiraap MoHToIx UpK
OaificaH. MUHHMH HOT CyprajT Hb TOPHHH OMYUT
KOMIIaHWYJbIH Tajaap OalicaH y4nmp OW3HECHItH
canbapbIH 3apUM TOJIOOJIeNTIH yyn3caH oM. TaaHui
XyBbJl UX CYpryyib TOICOIYJUNT AaXWH Cyprax Hb
TOM acyyman 0ok OaiicaH. DHD Hb OOIOBCPOIBIH
CUCTEM XOIeJIMOpPHHH 3aX 33311 TOXHPCOH
XYMYYCHHT TOTCTOXK Yaaaxryd OaiiHa T3COH YT FOM.
Y YHUIAT MIMAABIPIDXUAH TYIL UX CYypPryylIryxd Ik
10y B2 T3III3 3PTIH XapiK, XYBUWH XIBIITUITIN UITYY
OMp 6T aKWIagar 00arox ECTom.

Kunmanbsn, KOMIAHWYN WX CypryYJIHdH
CYpPTaJITBIH XOTOIOOPHIAT rapraxaa Tyciaamar 0aik
0051HO. MHTACHRIP T/ IUHA3P TOTCOTYTUNT TaXUH
cypraxaj 30pHylax Xyraunaa, XepeHIee X3MH3X
JaByy Tanrtail. Xo€payraapt, Oarmr mpodeccopyya
TyXailH Cypryyibp/laa ylaaH Xyraraa] aXuwilacaH
0on canmbapblH YHT XaHJJIaraac TOCOOPCOH Oaix
Mmarajuantaif. Tuiimasc  Oarmr  Hap  camOapbiH

OroymHyydbl2
axunnax

Xy4 60n20H
631ma3xuiiH mynd
KomnaHuydmati
unyy caiiH
XammpaH
@KUNNAX Hb
3yumali.

OHOOTHIH HOXIeJ OaiganTaid Xxamaarail cymajiraar
XUAXUUH TylJ KOMIIAHMYATal XaMTpaH axuiulax
€CTOH.

TYYHWIDH uX Cypryyauyl ©epuiH IICOH
71a00paTopuTOr OOJICHOOP OKYTHYYI Hb Cypd Oyi
cajbapplHXaa Tamaap cygairaa XWHmdr OOJHO.
Taraac, TOTrIr’9p JaMXKyy/DK 3acruiiH rasap Hb
UX Cypryyib OOJOH XyBHHH XOBIUTMAH XaMTHIH
QKWUIaraar J3MKuX Imaapiiarataid. TyxaiinOau,
KOMIIAHUY/ATal XamMTapy cyjaairaa XuHcoH 00
UX CypryymuiH Oarmr Hap CyJalraaHbixaa Telee
TOTTNIdE aBgar Oaibk 0o0mHO. DHY 00JI XaMTBIH
axuuiaraar Ouil 0oJIroX HAT CHIDI MOH.

-Tana MoHro/IbIH OU3HECUH OPYHBI TajIaap
00/Iper, ICBIJI copeor simMap 6aiip cyypb 0aiina B3?

-MoHron YIChlH XYH aM 3pd XY4T3H, 3alyyXaH.
YYHTOH KU AaByy TaiTaidl MXdHX YAC XYH am
3YiH Tajaacaa yp INUMHUUT Hb XYPTAAT araaj dHd
Hb 3QJIyyuyyl MAH 3aCTHHH OYTIIMKHUIL UX39XIH
OpOJIYIOrTOH X011000TOH foM. CHHramyp eMHO Hb
uitM OalicaH 9 0100 XYH aM Hb Xermupd 0aiHa. Jp4a
XYUTOH, TOIMYYIITOHH, yxaamar mail OJIOH 3ailyy
HUPrIHTIN A3WIH 1106H YACHIH HAT Hb MOHIOMI Ik
Oou O0oxmor. XaMIMiH ToJl Hb THIYHI ajlb 000X HX
OOJIOMKHIT HI%K OreX X3p3rTd. THMHWHAT aXIIbIH
Oaiip, TOTII OOJOMMKOOP XaHTAK Yaaax oM 0o
MoHroi YiICBIH 30UHH 3acar UX39XOH TAIDK XOIKUX
Hb rapuaaryu. »
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Aenuabiz 6yypyynax
XaMRuliH 306
apayyobiH H32 60n
ouxumanunan, un
mod 6atidan.
Juxumanynazdca,
un mod cucmemo
aenu2a opuiuH 6aiix
apeazyil.

> -XKAY 33pIr OusHecuilH cajadapbIHXaH]
TyCJaxXbIH TYJ11 3aCrHiiH ra3ap WMHABIP raprax
MPOLECCTO0 OrerIJIUiH IIHHKUIIIIT XIPXIH
amumiax écroi B3?

-OrerymitH 3aj1aH MUKW Hb JKJY-1
sMap YHD IDH OreX BI, SaX TyClIax B) THATHAT
MDJI9X Hb UX dyxai. ToBamo0 601 30 apra Hb XKJ[Y -
HIT OPIIOT00 HIMATAYYIIK, 3apaaa Oyypyylaaxaa Hb
Tycnax yuuprail. Opioroo HAIMATIYYIIX TyXais
ererneN Hb XapwWilard, XJpIMIdrd Hapaa MWIYY
oinroxon JKIAY-n Tycangar  ByTasrasxyyH»3
eep apraap, suraataii XymaljaH aBardiaj XdpXdH
CaHaJl OOJITOXK AXJIOX BI, ICBIT XaMIMHH HX YHD
I[PH Orjer Xapwilard X3H 03 TIATHUT ereriniH
TyclaMmTairaap MiIIdX OoNOMKTOH. YyHuHH yp
JYHA TaHai HUUT opiorbiH 80 XyBUUT XyHaligaH
aBar4/ieiH 20 XyBb OYpAYY/DK Oaifraar oypK Maiaxk
9 Maraaryd. YYHHHT OMITOX MOI9X3J ererael
J TaHJA TycajdHa. MeH 3ax 333193 WIyy CcaiiH
OMJITOX, MAPKETUHTUNH CTPATETHHUT WYY caiHaap
TOJOPXOIMIIOXO]] X3PATTHM.

Y yHUI 33paTIds 3ap yiaa Oyypyysiaxaj Tycajiar.
XopaB Oaraap MXuHT OYTIK Yaax oM 00 Ta WIyy
OHJIOp OYTIIMXKTIH, WYy allurtaid axwuuiax Hb
rapuaaryi oM. EpeHxuil Hb aBY Yy3B3JI €rernei
OumaH I SH3 OypuitH Oaiiuraap Tycamk OaiHa.

Snraarait canbapt axunnanar XJY-yynon eep
00p erernen X3par 000X yuIpaac TIIIHA 30PUYILK
rapplH aBjara raprax Hb 3YHTOH. JKumraamoo,
OPJIOTBIH ypcrajiaa HIMAITAYYIdXdI Tyciax apra
3aMyyJIbIl OarTaacaH ererjel OyXuil rapblH apjara
Oaix 60IHO.

-Ta mam nx MeHreT3i, MoHro1 OM3HEC XUHX
00JIOMK O0JIIJ100 TIBIJ SIMap TOPJIUIiH Ou3Hec
xuiix B3?

-BomoBcponbin  canmbapt Mam  UX  OOJIOMXK
Ouil r»k Oo0mok OaifHa. MOHIOI[ aHIVIM XIHUH
XOTONI0OPTIN UX CYpryyib THUM 4 OOJIOH OWII FOM
LIAT caHarjicaH yupaac TeB Asu pyy HIBTPAX YV
K 0ommor Monron Yiaca IIXUHH XOMKIDHUN HX
cypryyiumiir Oairyynax 6aix. Tarax rom 6om AHY,
Wx Bbpuranu 3cean Cusramyp siBanryih Monronn
WP IPIXUIH XOMXKIIHUNA Mall cailH 00J0BCpOI
OJDK aBY OOITHO.

ToB4oOp X251091, AHIIIM XAJ1 3a3/1ar, caOapbIHXaa
naer - Oarm  mpodeccopyyablr  aXWLTYYIiar
JOIXUAH XOMXKIIHUH MX CYpryynb OalTyynmax Hb
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MUHMH Mepeenen. Mpasnyilq ragaaiblH XepeHre
opyynardusi MOHTONBIH OONOBCPOJIBIH — candapT
XOPOHT® OpyyJaax OOJOMKTOW. YiaMaap 5HY HX
CYpryyibMaaHbXe10JIMOPUITH3aX 393711 03N TIATACIH
OOJIOBCOH XYUHHHT O3JITIIX XOTON0OPHHT TapraxslH
TYI TOPOI OYpUilH canbapbiH KOMIAHUY, 3aCTUITH
ra3pblH  areHTIATYyAbIH XYYHH  YapMaiITHIT
HATTIIIAT Tazap 000X FOM.

MeH 3amyyc KapbepblH XyBbJ JlapaaruiiH
TYBIIMHZ TapaxblH TYAA YPrDK IIHHD yp 4YaaBapT
CypaJIlaxpll Xyc»K Oaifgar ydpaac 3aXHpIyyabIr
Cyprax XeTeJIOepuir 4 caHal OOJNTOX Marairyi.
Munuil MepeeAnuMiH HX Cypryyib Hb 36BX6H
MAarucTp, JOKTOPBIH 33P3T aBax XYCHITIH 3alyycT
Oyc TOmHMHA Kapbephr OYXdII Hb XOIiKYYJIdXdI
qurIdX 007HO. Ta OYX9H UM 3arBaphIr XOPITKYYIDK
Y33X XOparmdd rak 3eBinee. Maraaryih Monron
Viic HAr emep 1391 33PrUiiH 4YaHapTad OOIOBCpOI
OJITOZIOT OJIOH YIICBIH TOMOOXOH TOB 0OJK 4 M3IH).

-Ta TepmiiH OONJIOIBIH Tajaap MXIIXIH
TypuLiara xypumriayyJcal. Tepuiin 0oasoroop
JAAMIKYYJIK aBJIMIBIT OM siazk OyypyyJiax B3?

-ABnuraraii Mam OJOH YIC TIMIDK OaiiHa.
Ta Oyxona CHHramypblH Typliaraac XyBaallbs.
1965 oHx Tycraap TOTLTHOCHBI Japaa TOPHIH 3pX
Oapurumj jgapaax Xo€p 3YHIMHAT X3P3rKYYJCOH.
Horayrspr OyT3oMK, HAaIMHT HIMCAOH 00N XOEpT,
ABIIHMTBIH ACPIT IYPAM KYPMBIT Malll CaifH CaxuyInK
9X3MICOH OM. VIHr331 aBIMIBIH XOPruilr Mepaex,
nryyx OypaH 3pXToil ABmurarail TAOMIDX Ta3pbir
Oaiiryyrcan.

TepuitH OOJIOTBIH YYIHIC aB4 Y3BAJI aBIUTHIH
XOPTHUT YHOH 36B HIYYX Hb aBIUTHIT Oyypyyhaxas
XyBb H3MP33 opyyngar. MuHHl 36Bl6X eep HAr
3yin Oon 3amyychIr aBIMTaac aHruj OaiaraxblH
TYAJ Cyprax, CITIAr33T Hb €6pWIeX SBAal IOM.
Homx xomaxon aBnurelr Oyypyylaax XaMruiH 36B
apryyaslH HAr OON JVDKUTaIuNIal, Wi ToJ Oaijan.
JmxuTamdanaraca, Wi TOA CHCTEM/ aBJIUra OPLINH
Oaiix apraryi.

JIyTH?9  X2I3X57, aBJIWTBIT  JAPaxblH  TYIJ
HATIYTI3pT CalH MIyyX, Xo€payraapT Wi TOf,
JIKUTATWIATICAH CHCTEM, SI3CT Hb 3aJIyyCHIT COEH
IIrI3PYYIIdX SBAAN YyXal oM. |

Ox cypsanc: Business.mn comeyynutin Ne4§
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Aanxuit 2022 oHA

The Economist catryynuith anxuii 2022 Tycrai
[yraapbiH HUATA3NNAT OHLFOW 3PX 333MLIMTY
Mongolian Economy xyprax 6aitHa

boauT 6aNANbIH WANranT

Xomcaon, HOrooH MHIAL, Hb 3PUUM XYUHUI 60ANOTbIH TANIAAPX UAEANU3MbIH SPUH YEUNT AYYCraHaA MM

MaTtpuk Odynuc Taamarnas

nHIIA IXUMH — XOMIKIDH ocoxx  OaifHa.
MOHION Qa1 A !
p KommanuynpiH caHXyy, OOpiyynant, ep 393JHuidH
VNaH

Janxuti
daxuHo 6apaa
6ym33203XyyHuli
YH3 ecex
XaHdnazamati
6aiizaae Tywue
2pynnuiiH
EpeHxuli
3axupan
r.bammyuwue
X3/1133.

Xynaniaansl candapbir TOUMOIOON 1ap TaXJIbIH
OMHOX OOJIOH Jlapaax ye I'»K SpuX X3p3rTdi O0iHO.
Mamnaii canxbapT ypba eMHe Hb Oalraarydl OHIITON
HOXION Oaifam yyca»K, 3paT, Xdparipd Oyypiaa.
Oepeep xon051, Amam CMUTHIH SIWHH 3aCTHIH
OHOJI JIDNIXUI Jasap 36pUMIICOH IIBAT XMICAIXTYH.
XYH TOPOIXTOH HAMHBI YeI 1 MM HOXIION OaimanTaii
TyJIrapaaryi om.

['3coH 4 yiac opHyya »H XyHA Oaiiaiaac rapax
apra 3am 3paXuitncasp OaitHa. OHrepceH Xyralaan,

KOMIIAHUYIBII  AaMIyypyyJlaXIy, XIpanIdrduir
AAYypyylnaxryi — Oaiixajx UMIIICOH  OOMIOTYYI
XOPIrKYYJICAH. MeHre caHXYyruilH —acyyaiaa

HIMAAXUNH TYIJ HIT9H 33PAT acap UX XOMKIIHUU
MOHI'® X3BJICIH.

Onree OWja Iap TaxJbIr JaBK OymaaJ XIBHWH
aMpfIpangaa OpOXbII XHWIPK OaifHa. [ToM
HUMIYYJ3X VIUIABIPYYAMHH QKW JOHTOX 3XIDK
0aifX JKMIIATAIH. OpdANT, HUWIYYNTHHH THHXHH
X3JIX33 33AP33T3H OOJICHBI 33PATLI3 TI3BIPIIITUIH
acyynan 4 rapcaH. Yimaap 0apaaHbl XOMCO0JIO0O0C
YYA3H uHQuA ecnee. YHHUHH ©cCeiT, HHQIII
X3PAIIATYAUMAT CTPECCT OpYYIax XAMXKIIHI XYPCIH
3BT YHAHAIIC 3epexryd. [3p Hb ep 333133
9OJIeNYYIICOH HPT3 3HD OHJ TONO6PUIH TapamTal
opox marajmantai. Tap yen YHWIH ecenTrir oOyp 4
Xypraap M3Ipax O0IHO.

MeH KOMMAHWYA TIHXPIITYH, XydaiJaaHbl
Oaliryyiiaryya spraiardd  caikpyyjaaryi ydpaac
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30XUITyYJTanTag HMXI9XOH 66pwWIeNT OPCOH ydpaac
ragaan, IOTOOABIH KOMIIAHHYA HOT KUIHHAH JOTOp
IPIIIP3X OOIOMKTYH. MOH KOMITAHMY/IBIH Ya1aBX CYJ
Oaliraaraac Tep 3aCruiiH OOJJIOTO/ HalIaX XaH yiara
xapargax OaitHa. Tuitmaac yHuitH ecent 2022 oHBI
TYPIIH]] YPIDKADK OOM30IITYH.

Hereetasryyp, xopommra  yHITH  Oapaa
XylangaH ap0an sayypHa. Hpram wminyy opiioro
ojox Oonomk xoMc OaifHa. YYHHH 39paripd
TCONONMTUKUIH acyyaan Xyplylax, JAWHH 3acar,
OU3HECYYA TEOMONUTHKT HOIeeneX 33BCIT 000X
Tall aKWriargax 0onoB. Yic opHyyn Oue Oumemdd
HONOONIOX T»K OMSHECYYIMHT I[aBIMX, Xaax,
XOPHIIIOX Ol UIBIT Ta OMJl Xapk OaiiHa.

Xynaniaansl canOapT XYHHH HOOLUHH acyymal
M6H Tyarapu OaiiHa. SlimaHrysia OapyyHbI OpHYYIa.
XymajimaaHbl — cajnbapT — akXWuiarcax — ONHOOPOO
axmaac rapax 00iu00. YYHI ONOH 3YHII HOJOOIDK
Oaifraa Hb namkurryi. bapaa xomc Gaifraaraac sH3
canOapblHXHBI LAJIUH MOHIre, ypamulyyiaid Oara
OaitHa. TyYHWISH OHJIAH Xy/1a1aa HAMATIK OaifHa.
VnamkIanT Xygajinaa XdpXoH, K eepusiernex BI
3T IIMHD Ye J193p Ouj 30rcoxk OaiiHa. XapuH Xap
©0pWIereX Hb [Iar XyTal[aaHbl acyyaal oM.

2022 OHA TI3BIP JOTUCTHK OYPAH KUTAPIXTYH.
['9X 193 HrePCOH OHBI TOTCTOIMHIT OOIBOI CalKUPHA.
XapuH 3aCTHiH Ta3pblH 3yI33¢ HHQIAIBIT Oyyiarax
YK OPONIOHO. 0N Hb XIPAMIITYUI YAaMIKIAIT
Oapaa TaBaaphIT aBaxTyd OOJDK, IMHY YHD IPH PYY
TOIMYYX O0mHO. XYMYYCT YpBI Hb XIPAMIIOIII
IPr3K Xapax, aMmbIpalblH YHY IDPHUAT OOIOX,
IPIIIYYIBX Xyranaa omajaorryi 6aitcan. Omoo 11
XOPAIIIIHIPY XAHANT TaBbXK OXANCOH. KoBHUIBIH
OPTMII Yye3C JOHIeX AaHTWKUPY Oy Xdpamisrdma
TOM Xy#ajjaH aBanT XUUXryd. [Ipnxuil paxuHj
XOPATIIATYUIH UTTTUHAT COPTIXUAH TYIT allb 000X
9epar MIIIAT Hanax OaiHa. XapwH X3P COPIIX Hb
2022 oHbI CYYIT9I3C XaparaaHa.

MoHronblH  XyBBJl TajHaac suraaryi. bua
JOTOOJIO0  YHJIABIPIRIAT  OdJ9H  OYTIITIAXYYH

neeTdi ync. XapuH X007 XYHCHUM KOMITaHWYH, p
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p CcynepMapKeT, XYHCHUH 3YHIIC Xyaajaanaar ra3pyyn
nap TaxJbIH yeJ caiiH Oaiiimaa. Bycam X3aparmaHuii
OYTPITIAXYYH 3apAar  IOITYYPYYA — YHACOHPD
XyY4dH HOOITIUII) YIACOH. TuiM1IIC HOeImiH
30XMIYYJIANT, CAaHXYYXKWIT 133p Hb T39B3P XYHI
TyccaH. bycanx razap T99BIp XyHA Oaifraa 4 MaHait
yican oHITod XyHna OaiiHa. Heree Tamaac wmpik
qajaaryii 6apaa Hb ep IIHp JAAryyInK OaiHa.

2022 oHA AOWIAPBIH HHQUIAL HWMIOPTIOTIOH
OpK MpAX Marajuianraid. MeH T3IB3pIdNTHHH YH)
4 XxeeperaeHe. ToBUOOp X3710371 TIIBPHUHH 3apal,
JIOJIIapbIH YH?, F0OaHUHH XaHI I'ICOH I'YpBaH TOPIUIHH
YHUIH 6CONT MaHall yicaja HelleeneX 00THO. YYHUI
9cpar 3acruiiH Tazpaac Xyy Oyyirax, Tepen OypuitH
3931 caHaJl 0OJITOX 39PAT apra XdaMKId aBd OanHa.

MoHrosbiH  Xy#anjaann xo€p ye Xapargasa.

Hor wp, yiln axwnaraaraa sByyJlaxblH —TYIA
Oapaaraa apupax Hraapjyararaii 00JcoH OM3HECYYH
[OYMOT XyJalJlaH aBajlT XWHHI. Xo€pt, Oapaa
XyZlaJllaH aBCaH, XOPOHI'® MOHIee OpyYTuHUXCaH
MOpTIIee OYTIOMAXYYH Hb HPIITYH XydalTaaHbl
OalryyIaryyx YIASTIUIHAT 30XUIyyllaxaac apraryi
00HO. YHHUIH IOYMOT ©CONT HAMATIDHI. Xapwya
Hb XJPOINIdIY XyJalJgaH aBanTaaa OOJITOOMKTOH
XaHJaHa. YYHHH Xaxyyraap wWiyy Xsamp Oapaaraap
OpIyyJax K y3H3. TypK I3X MOT YIIC 9H OOIOMKHIAT
onrox Oaitna. Mugms 12-15 xyBbn Oaiina.

2022 ong Oug ueneeTdit Oomk Oaliraa 9
XylaJiaaHbl candapT eepuienT rapaxryd. XapuH
Oapaa TaBaapaa MIMHAWIAX, Aaryynaxaa IdIIUIX
OONOMXKYYZl XydajgaaHbl Oalryy/uiaryynaa rapHa
9K Y39k OaiiHa. m

bapaaHbl

yH3 2019 OHbI
myswiuHO 3p23H
opoxayii Hb
modopxoli

Topopxourym xyrauaaraap XaacaH

BHXAY 2022 oHp xun33 6apar H33Xryi

CY3-JINH BOH cypBamxnary, The Economist

XamuBapelr T3 Oaiinrax Oommoroo 2022 oHx
3e0npyyimdx  Oaiix r»k  BHXAVY-piH  xamruiin
angapraid spmmMTauiiH HAr 2021 oHBI Jongyraap
capn moImAracoH. HIMHXIMX  yXaaHa CyypuIICaH,
0OIUTON JIYH MIMHXKHIr3? 33pradpad Ko baiieHsr

MAHUHH OHTOHU
3yipmarayk Oyit XKan BaHxyH 3H3 yTHHX33 Teiee
[aXMM OPYMH]] Malll uX MMyyMKIyymB. BHXAY-biH
9pYYJ MPHIMAH caia acaH (YHICOH MAPIaKUl Hb

CaHXYY4) OJOOTUIH XOPUT apra XdMK33T 300JL10HO

30BJIOX ®Dayuurai

9pYYI
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3UNH 3ACAT

» TOCOHJ Taiixax Oyid TyXail HUHATI TOPUITH XOBIAI
rapaB. KoBua-19-uitH Xamaapbir OypIH 30TCO0X
Hb KOMMYHHCT HaMBbIH XaMTHIH TOJ 30PWIITO IOM.
XamaBapelH TOXHOIJIIBIT TAT Oaiinrax 0o0Ioro
OapumTank Oyil J2IXUIH CYYITUUIH TOM TYP3H 00
BHXAYV.

laHixan TOXMONJION MIPIX3A TyXalH XOTOA
X6l XOPUO TOTTOOXK, UPIIIUHAT Hb LIMHKHITIOH]
xampyynaar. Jlyypart Hb [e@eH TOXHONAOI MIPIXI
I yAMpAJAreil Hb Xabk OaiiB. [amHbl Mproguir
Oapar opyynanryi, UpcaH XdIUUT Hb 304H Oyyaamn
Oaramaa 14 xoHOT Tycraapnax OaifHa.

XanuBapryii Oaiiraan BHXAVY-bIH UX9HX UpProH
nyprai OaitHa. MiAM33C XMJT HI9X Hb HAMBIH XYBBJI
Oyp xomyy. Jensra xyBuibap Oycan yican XydTan
TapxaxaJ KOBHJITOM JacaH 30XMLOX aMbJpax
Hb AQlOylITal T3C3H UTI1  YHAOMIIWIT XATaIbIH
yaupmargman 6ar cyycaH. XATaublH aBTOPHUTAp
TOITOJIIOO ~ BHUPYCHMH  TapXalTbIl — aMKHJITTal
TOITOOX YaJICaH Tajaap TyC YACHIH CypTall yXYyy/IrbIH
MaIIIUH OJIOH cap caifpXas.

I'3Bu xaTyy XeJ XOpHO X3p yIaaH YpramKIdXUIAT
XaTagplH  3apuUM WAL SPJASMTSH  JIaBlacaH
9 3acTuifH ra3ap Hb 31 OOJIOr00 OPXHX LIMHXK
Xapyynaaryu.

baiip cyypmacaa Oymaxax ux  Xyraaa
maapaargaxaac TajgHa WUTIBTIP YIIIAI  OOJHO.
Bupyctaii ampiapu cypax Hb KomMmyHHCT HaMblH
X9IDK OalcaH IMr aiiMaap OWII THATHUT XYMYYCT
olnryymax amapryid. Xaanrrtail xoB33p OaiiX Hb
XsTamelH XyBBI sSMap 9 yicaac WIYy Xsutoap:
9KCIIOPTOI Hb Oapar HeJIOeJICOHTYH, raaalbH Iy Y/
XOPOHI'® OpYyYyJIalT Lap TaxJblH 6MHOX66C Y OHIep
OaiiHa.

2022 oHbI TyplI OMII X UXIHXIM Hb XaTyy X6l
XOPUOHBI JIATIAM YPIADKWIHA. XaTyy XsA3raapiant
OHBI 3XHMH Xarac XypTaJl YPraKUIHD 3K TOOL0K
Oyiiraa XsTaJblH araapblH TIIBPUUH KOMIAHUYIT
mwpxuiicsH. Kommynuer Hambia XyBba KoBu-19-
WIH yJIMaac TacalIyyinK OOJOXTYH X3/I9H qyXajl Y
seian 2022 oua 6omHO. Xoépmyraap capa baykuHa
OBIIMIIH OJHMMII 3X3JDK, Japaa Hb byx XsartaapH
ApnpiH Teneeneryuitn Mx XypisiH qyynran 60JHO.
2022 onbl cyymussp 0010x KoMMyHHCT HambIH HX
xypaaap Ilu XXunpnunuil 5px MIIUIMNAT JaXUH TaBaH
KWIIp cyHrana. Tap Oyy XoNn XWIMHAH XOPHUTUHT
2023 oHBI TypaBayraap capa Oonox gapaaruiin
Yyyiarad XypTajl CyHrax Maraaryid r»x AMepuKuilH
Council for Foreign Relations THHK-TaHKMIAH XyaH
SIHB3YH XOI9B.
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BHXAY 6on
xanoeapbie
m3e 6aiinzax
600dnoz0
6apummami
6yl 031XUliH
CyyAuiiH mom
2Yp3H

BaxuuHBI yI¢ TOPXKUIT YIaM UX 33P33 YYCIIH).
BHXAY 2021 oHbl 31mpc mx31 XyH ambiH 80
XyBUUT BaKIUHKYYJIaX 30pwiaroroi. Tyc yic ragHsl
BAaKLMHJ 36BII66peNl ereeryii 0ereejp a0TOOA0N
yinaBapmacaH Cunodapm, CHHOBaK Hb JeibTa
XYBHJIOAPBIH 3CPAT TOAuM 1 yp AyHrYH. ['9Bu KoBua-
19-niiH XYHAPAIIIC COPTUMIIX Ty IPYYJI MIHAUIH
TOTTOJLOOHJ Y4pax [JapaMThIl OHOJIBIH XYBbJ{
Oaracrana. [9x193 Tyc yncajg XeHTeH X3JI03p3dp
OBJICOH XYHHMUT 4 SMHAJIATT X3BTYY/DK OaiiHa. Wiima
XUII33 HA3B3II AJIAHTYsa OPOH HYTTUIHH AMHAITYY A
XYHJI COPHIIT TyJTapHa. XATaAbIH KoMmanunyg mRNA
TEXHOJIOTW ANIUIIAaH IIMHY BAKIUH XOIXKYYIDK
Oaiiraa 4 yp AYHIHIHX Hb Tajaap OarTail MamIdIAII
anra.

XoHKOHT aHxjard Oaibx maraaryil. Tyc XoTeiH
yAUp/UIara 9X TraspblH XsTaarail Xuiasd H39X 4YUH
xycontd. CyyaumilH X93H capd I1eeH LIMHD
TOXMOJI0 OYPTIArAcaH. ['3BY 59X ra3pelH yaupaiara
3CIPIYYICIP OaitHa. XapuH T3 60117100 e6purIde
“zero covid” 60JIOr00C KOMMYHHCT HaM yXapxaj
03113H OyitH HAT T0XHO OOJHO. W

Appuunnbiz
Mmy3en?

JHITXIr CIPrax 3yyp coper XyuHuii Hamyya HapeHapa
Mopgur ssnax ra) 30BHO

A3 6ynan

Jlanan TaB THA3T 6HIp Hac OO0JOBY YHAICTHHUIM

XyBbl ©CBOpD HaCaHd  TOOLOTIAOHO. Tycraap

TOITHOJIBIH 75 KWIMKWH OMroo HalMIyraap CapblH p



3/INIH 3ACAT

» 15-HA TOMAAIIIX DHATXAT MapraaHryit 3pTHUM TypaH
00JI0BY apIUHILIBIH XyBbJI 3aTyYChIH STHIIH]T aTXaXK
Oaitna. Tyc ync caxmira 6aTaac WIyy HATYYICII Oa
Taaryipxai, Jopoi 6a 193pIHTYH OalITEIH X00POH/T
XYUTIH X2102m313r. DHATXaruiH 1.4 TapOym uUproH
Hac Ouen XypaX TIC3H slapyy XYCJIUHUT Hb JaraiicaH
aifmac, TOBUIIPryi Oall[UIbIH XOMMMOTOOC HAT HX
snraaryil Tyrmyypuiir tsH 2022 oH pyy OymumH
opx OaiiHa.

Aiinactail 0afix XaHrajaTTap [IajaTraad THIDHI
ouii. KoBua-19-uitn nmenmsra xyBunmbap 2021 oHBI
XaBap Xap CajxXu Jiyraa JaiipaaZl eHrepcHeec u
Oyc OHTOpCOH X3MPH JKWI ep Hb XdIyy Oaiinaa.
bycan opoHTOM Xapbllyynaxal XaBbI'YH HX HPIdH
Oyroy 3-4 cas SHATXOT4yyA amua annas. Taapyy
OYPTIaJI, YXJIUIH MANTTAaHBIT TOAPYYIIaX XIT OHIOP
maapyiara, yiuc Tepuujl XsAMpajbIl JyTyy YHAICOH
39praac OOmK Hac OaparcablH OOTUT TOO X3333 4
TOIOPXOH OONOXTYH Oaiix.

I'9Bu SHATXOrYyYAMHH COTrA1 3YHH TIIMTAI
I39p Hb XOTIBUMHA Hb OICOH XYHI LIOXWIT
XaBcpaB. XeJl XOpHUO Hb TOMOOXOH YHIIIBIPYYAUMNT
Xaanraa Oapuxag XYpr»K, ONOH JKIKHUT YIHIIIBIP
TOIIOOMOOC Tapu’d. YYHUH [OyHJ OAWNH 3acar
2019 oHBl XOMXIHIDI) OaiiHa. ['dTAM COHrorympg
Hapenapa Mopur TaBan xxwnuidH gotop JHB-uir
X0€p JaXUH HOMOIAYYJIHD IPK amilacaH ydpaac
Epenxwuii caiijaap JaXyH COHIOCOH. YYHHI OpOHJ
XAMpall cas cas XYMYYCHHT siyypan pyy TYJIXIK,
XOPOHTO OPYYJIAJITHIT armaax, A3 TUBII) XaMIHiHH
JIOOTYYD, SUIAHTysIa SMATTAUUYYAUMH XyBbJl XaMTUHH
Myy OaiicaH aXWjiax XYYHHH OpOJIIOOT HXI3P
OyypyyJicaH.

DHATXITUUH OJAWMH 3acar TOM, OJIOH TalT,
yAH XaraH. BakuumHkyynanT aMmkKwiTTail 1yycBal
2022 oHm ypT XyramaaHbl dpyYyd OCONTHWH YUl
XaH[Iarajgaa dpraH  OpHO. [BX133  OONOMXKHUITH
ampJpantail, ©OoxoBcponToii asHaTXAruyyn JIHB,
KoBua-19-eec wiyyTdil apauuIUIBIH 3PYYIT MIHII
caHaa 30BXx OaifHa.

DHATXATUHH YICTOPYIHUUT YPIIIK OYKHUIITYYIDK
Gaiinar opoH HyTar, My, OyX HUHTHIH COHTYYIHIH
agaap Epenxuil caiinplH XuHIU-YHACOpX3r BJP
HaM SJ1aT Oalryynax XaMrHiAH JOT 3aM 00N XUHIH
OJIOHXBIH alJIChIT MIAITHBI OOHX JaNbIHXHBI (14%)
ACPAT  YUMIYYJIIX THATHUT  OMITOXID. AHXHBI
OYypaH 2pXMifH Xyranaana Moau WIBPXUH IIAITHBI
XOTON0ep XIPIMKYYIIXIAC 3aIcXuibk  OaiicaH.
[PBY  XUHIU-YHACOPXAT Y331 CYPTIBIT  TYI33H

JPITIPYYIX  TYYHHH YHMIITYH — anxXMyyl Hb
OJIOH OHTOT JHD YICHIT TaHI[ OHTeT OYyIy XUHIN
MIANTHHTAR 00IT0X WIPPXHUU XYUHH YapManiT 00K
xyBupas. LIyyM>ximoraauir aiiarad CypAyyJIdXUiH
Ty 3acTHiiH ra3ap TaTBapblH LIANTalT, Xyypamd
3apra, TarHak YarHax 33prasp TOpHUitH 3pX MIATIUIT
yBaiiryil ammrnax Oaiiraa Hb QepMepyya 39par
COHUPXJIBIH OYJI3T, IOOHXHUUT TOIUNUTYH 6pCaAuiHX
Hb JIDM)KUTYIHAT 3 Oapuxaj Xypraio.

I'PBu  yyHI3C YyICOH XyplaaMan Oaiinal,
ACOPTYYIIT Hb COHTYYAMHH Yedp Moauruiin
CaHAJIBIH TOOH]| MOXWJIT OTY Yamaaxryi jJ 0oy THAM
9 WX a4 XOJOOTJIOJNTYH oM. XaMTHHH OJIOH XYH
aMTal, YICTOpPHUIH XyBBI JXHHTIH Oailp Cyyphb
93am3r Yrrap [lpagem myxun xo€payraap capn
coHryyab OonHo. Tyc myxuitn 220 cas upraHuiir
CYYJAMHH TaBaH >KWIMMH Xyranaana Moauruiin
COHIrOCOH XHMHIM IIANIHBl JOTMHH JaM Mornm
AnursiHat yauprax 6aifHa. [llammHe! Xy4uH aBTcaH
901 ALYy MyX Lap TaxajJ aiMIIMITail HIPBAIJCOH.
X9paB coper XYUHUH KIKUT HAMYy[d AJUTSAHATHIT
3aiiTyynaxsiH TOJ166 HATIK Yaasan 2024 oHx 60510x
OYyX HUUTHITH COHTYYyIHap 4 Epenxuii caiimamn mxui
AIIaraa XyJI22JrK MaI9X IOM.

3% 1193 913 601 Man ToM “X3pB33”". OpoH HY TTHIH
coper Xy4HUH Hamyyl ODHITXITMHH OJIOH MYXKHJ
9pX MIUIMHT aTrax Oairaa 9 YHIICHUH XOMKIIHUH
ceper xyuHuil nopsiH rani Congress Ham Moautoi
TAMIDX XOMKIIHUN TOM 3BCAI Oaliryymk 4damaaryi
TOJMUTYH TOTPOO TAMII, YpBanTTail OaiiHa. XopaB
Congress 3HY OHJ ABCOHN OAWTYYIK yagaxryid 0o
Mopur rypas axua COHIOII0X00C Hb COPTUILIIX
XITIPXHUN OPOUTHO. DHI Hb XUHIIH YIIC 000X TYYHHUH
TOCIUHT O3XKYYIIK, IYYX, XIBIIAJ 33p3r Oue 1aacan
HHCTUTYI] OYPAH CYHPH? TICOH YT IOM.

2022 OH MIMAABAIPIAX KWII Oaiik Maraiaryur
OHIOJDK Oy MAT Mojmu XaMruidH XaWprai Tecen
Oonox Hmifcdn Jlenmnm XOTHIH 3acar 3aXMpraaHbl
TOBUIT ©6puNIeoX aXkJIbII HAUMIyraap capbiH 15-HA
Jyycraxaap TOBIOX?3. TYYHHUIl TeJeBlIereeHun
naryy Epenxuil cailnpiH axuiblH ajnbarail myr Oyit
SaMIIBIT  TOJNTOJ00C [aaml raprax, 545 cyypan
Oyxuil TMapIaMeHThIH TAaHXUMBIT JIOMOIT JyTyd
X3103pT Oaiiryynamxaac Hb HYYArsH 888 (wiyy
ySH XaraH Oaik marajm) TUIIYYH OarTaxywil mmH)?
TYpBaIDKUH ONIOK pyy oOpyydaHa. XapuH Xyyib
TOTTOOX OaWTyyiaiJIarblH XyyduH OaipbIr Hb
ApauuiuibiH My3eit 00onroHo. banramms 6omoxoop
HypaaxaJ XdLyy. m
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30 6ymuyutiH 39
aHeuydbi2 acap
XAMO YH3IM3Ui
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opnodoz
yupaac Open-
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