Anpaa, oHOO
[
X
Mongolian BSEEEEEEES
SEconomy

2023 oHbl 01, 02 cap (190, 191) www.mongolianeconomy.mn

XONKUNT TITIArY

FTAAJAALBIH XOPOHI'© OPYYIANT

YHAICTIH AaMHACcaH KOMMaHWYL,

YYA yypXaHH aKyAyyz

Mownroaz




STATE DEPARTMENT STORE
6" FLOOR

Mongolian first largest
Souvenir Center has

8000 national unique souvenirs
Fur products
Traditional clothes
Felt products
Leather Goods
Fine arts

with high quality.

Mongolian craftsman
Dolls and masks
Antiques and religious items
Books, maps, postcards
stamps, music Oisc
Trabditional music, game chiseling
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The State Department Store operates in area of 27,096 square meters with about 4,700 partners and
renters that carry 240,000 different products.

- Glass roof designed with elements of the Mongolian ger, combining tradition and innovation.
- The 5.5 meters-long glass bridge is located on the 7th floor and allows you to see all parts of the store.
- A15 meters high waterfall was installed inside the building, the first in Mongolia.

- 20 meters high palm trees were placed in the main hall of the store to create a green enviroment and
enhance the look of the store.

- The largest screen in Mongolia is located in frontside of the State Department store.
- A10m high screen is installed in the center of the atrium.
- A mini-museum was established to promote and eductate people on historical buildings.

- Modern fire extinguishing system with smart-sensors installed on all the floors.



Mongolian

®Economy

YYCI3H BAUTYYNATY, 3PXN13TY:

[.Baxbasp (9999 4248)

PEAAKTOP:
H.3Hx6asp (9916 1303)

AHINU PEOAKTOP:
Pobept MoxaH LLpaitsepc

HaknuH Uctpumk

C3TrYYnuupa:
B.LLyp3Hunmar
b.[lsHCcMaa
IJdaBaafopx
[.OpxoH

OPYYVYNATY:
M.ApuyHsasa

JU3ANHEP:
LU.OtoyHaapb

XABTACHbI 3YPTUMT:
5.Cap-Opg,

MAPKETUHTUIAH ANBA:
9409 2904

XAAT: YnaaHbaatap,
Baan3ypx Ayypar, 25-p xopoo,
UB Tower Plus 204

B3B6: www.mongolianeconomy.mn
U-M3WN:
info@mongolianeconomy.mn
FACEBOOK: Mongolian Economy
TWITTER: EconomyMongolia
YTAC: 7011 5476, 7011 5477

ISSN 2664-195X

CITIYYN 3AXWANTA:
Mowron wyyaaH (Ytac: 7007 8916)
Tyraaman wyyaaH (Yrac: 7011 5015)

Aryynra

JpxnarymuitH 3ypsac 06
“XepeHre opyynant ba
Xersun” LyBpan KOHTEHTOO
YPra/KAYYIHI

OHunox 08
XOrKAUIAr T3TTary rafaafblH
XBPOHre opyynant

3yparnan 12
XepeHre opyynanTblH
OPYMHA r3p3n acax yy?

Cypramx 16
XepeHre opyynaryapir Loy
annragar 8a?

“Mongolian Economy”
CITIYYNMiAH acyynt 18

Cypanraa 23
XepeHre opyynantbiH
aNCbIH Xapaa, cTpaTer

denbeToH 26
XepeHre Laataa MoHron

YHA3CTIH JamHacaH
KomnaHuyp, 28

Yyn yypxaiiH akynyya
MoHrong,

TecnnitH MeHeXMeHT 32
b.bong;: Otoy Tonroit —yyn
YYPXalH MaHnainary opoH
600X XeLyypar

baxapxan 34
TYHWIA yypXalH 3M3rTaN

XyyAauitH wuHaunan 40
b.ConoHroo: XepeHre
OpYy/NaryAblH 3pX aLirunr
Xamraanax 3esnen
baiiryynHa




3numH caing, 42

Maitkn C. Kneyecku:
MOoHronz XxepeHre
OpYynaryablH COHUPXAbIT
TaTax acap WX Heel,
bonomx 6uit

InuuH caunpg 47

K.MBKod: XepeHre
opyynax 6010M%00
TaHWALYYNAXbIH TYAZ UAYY
MA3BX CaHaaumAraTail
AXMANAX Hb 3YWTIN

3NnumH caing, 52

Llai BaHbpyii: XATaa-
MOHrO/IbIH 3AMiAH 3acar
XyZLanAaaHbl XaMTblH
aXunnaraaHg capyyn
Np33Ly bui

INuuH canpg 56
X.Kobaawwu: lagaaablH
X6PeHre opyynant
TaTaXblH TyAZ YYCCIH
acyyabir TYpraH
LWMIZBIPAIX Hb YyXan

Tecen, xetenbep 60
XersaniH xewwyypar-Mera

TOCAYYA

boanoro 64
b.*asxnaH: nHa
C3PranTuitH 6oan0rbIH
XYP33HJ, X6peHre
OPYYNaNTbiH OPYHbI
pedopMm XUitH3

A3WIAH XerKNWHH

6aHk 67
M.PamavangpaH: Tom
TOCNYYASL XBPOHre
OPYYNAAT TaTaxaz SANIAH

3aCTUAH TOPOMKMAT HIH
yyxan

XepeHre opyynant 71
A.TaHxyar: [agaasblH
X6POHre opyynaryaag
Xanp 3apnaBan 3apnacaH
LUMr 3apnaacait

JloT00AbIH XepeHre
opyynant 76
H.MeHxHacaH:
XepeHre opyynanTblH
TyXail XyyAUiAH Tarw
X3P3rKUATIL, aHXaapax
X3p3rTant

XyyAuitH WwnHaunan 78
b.ConoHroo:

XepeHre opyynaryzblH apx
aLUrMiAr Xamraanax 3esnen
baiiryynHa

Anpaa, oHoo 80

XepeHre opyynanTblH
OPYHbI YUPbIT O/IK, XYXPbIr
TyHraasasn

Tarsap 83
“lapaan" 6onosy
“notoon” TaTBap TeNErYMA,

TyHwnan 84

XATaAblH LLYYA XBPeHre
OPYYNANTHIH X3IM}KII
HIM3TLKII

Typwnara 86
bap yncbiH bapaamHax

TYYX

Tosu Taitn6ap 88
Anapmaartait onronTbIr
IHTUIAHIIP




3UNH 3ACAT

IpXN3rumniiH 3ypBac

“Xepenre opyynant 6a Xerxun”
LLYBPas KOHTEHTOO YPra/MKAYYIH)

[.Bax6asp
Mongolian
Economy
CITIYYNUiH
EpeHxuit
3pXnary

“Mongolian Economy” caTryynuiiH muH?
Iyraapaap YHIINTY, 3axuajard ta OyXdHTHH
MDOHIUUIDK OaliHa.

bup mme> oHBI mMHY Ayraapaa [amaanbin
XOpPOHr® OpYyyJNaIT CHABIP JarHaH rapranaa.
Yuup ©Hp Mongolian Economy catryyn
2022 oup “Xepenre opyyaaiar 6a Xerkui’
COIBHIH XYPIdHI IyBpadl KOHTCHT O3ITIIK,
YHILIUTY1a/1aa XYPracoH OUima.

lagaanplH XOpeHre OpYYIalT ©HTepCeH
30 kUi Xap OpXK UPIB, HpX 3YWH OpUUH sIMap
0aiiB, OMJ TraJHBl XOPOHTO OPYYJAIT TaTak,
XODKIMIAH MaHIai Xypd dajacaH yy, [aaliul
XOPOHTO OPYYJIANTHIT JPMKIK XIIIAX VY,
9CBAJ OOPCIAUNH XYUIIP XOIKUX 'K 3YTIIX YY,
MoHTroJI1 Op’K UPCIH XOPOHTO OPYYIANTHH ad
xonbornon oy 6ailB, yp alruir Oua Xypraxk
qajcaH yy, TaIHbl XOPOHTe OpyyIardIblH
XYBbJI XOPOHI'®6 COTIAN XaHTAJIyyH Opyyhaaj
amraa aBd YajacaH Yy, [aamua Oux XepeHre
OPYYNAITBIT X3PX3H IBMKIK QKHIUIAX BI,
XOpOHr® OopyylaryiblH Oyym Oomk Oaiican
[ar yeJ X9pXdH 3prak 04nux OOJOMKTOH B3 IaX
MIT aryynra Oyxuid 70 opuuM M3/193 M3
0antracoH Oaiina. Tyxaiin6an, Monron Yican
XOpeHre opyynantaap TIpryyink Oyt BHXAY,
Snon, AHY, Kanan yiceiH OmumH caiiryyarait
XOPOHTO OPYYIAITHIH CHABIIP APUIIKI?.

MeH onoH  yAChH  Oaifryymmaryyn,
rajiaaJibiH XOPOHTe opyylard 00JI0H OM3HECHITH
TOJOONYYATIH  sApuiljiara XuiB.  OAraop
IyBpaJ KOHTCHTYylaaC UyXJBIT Hb OHIUIOH
9HAXYY Ayraapraa Oarraanaa.
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Men 6mx mongolianeconomy.mn caiTaaa
“Xepenre opyynant” OyIaHT MIMHIIP HIIK,

I99pX  HUWTIRN,  SPUILVIATBIT  OpYYJCaH.
TyyHwIdH  3apuM  TOMOOXOH  HHHTIAI,
SIPUIILIJIATBIT 616 TyTMBIH COHUH, MYI33JINIH
calfTag TaBbK, WIYY OJOH YHIIUIYAajd
XYPIIXUNAT XHY33I139.

“Xepenre  opyynant 06a  Xerxun’
KOHTEHTHHT ~OYT?H HOT OKWIMHH  TypIl

OontracHp Omx ['XO-pIH Tyxaih apBHH 93X
CypBaJIK, M3/19213]1, OapUMTHIT OYpAYYILII.

VX 513 onj XepeHre opyyJIainTblH Tyxai
XYYAUIHH IIUHAYWICOH HANPYYITbIH TOCIMUT
XOINIK Oataaxaap TOJIeBIOCeH. XapuH Ounx
['XO-pIH €HABIIPX JHIXYY Tycraid ayraapbir
VYUX-pIH THIYYIN XYprax 0ereej THIIYY
MaHall Jyraapaac TOAOPXOW M3I33 M3II3JII
aB4, XyyJIuMiH Teceliee 36B Tajaac Hb XapK
allMIvIaHa THIIIT UTIIITIH OaiiHa.

bun sHaXyy LyBpal KOHTEHTOO
M6H  YpPramKIYyYIHd. “XepeHre
0a XerK I  KOHTEHTBIT OdNTIMK XYPraxan
kK axwuiacad “‘Puo Tunro Momrron”
KOMITAHWIH YJIUPJUIara, XaMmT OJIOH][ TaJlapXcaHaa
WIBPXUNITBE.

VHIMrd Ta OyXoH MaHail 9HAXYY Jyraapaac
['’XO-bIH Tyxail LOTL MIIPIUIMAT HAT JI0POOC
apax a4 xonboryjonToii Gereen mongolianecono-
my.mn CalThIH “XepeHre opyynair 0a XerKun”
OymaHraac OycaJi MyIPIUIHHT YHIINX OOOMKTOH.

VHIIMry 3axuanard Ta OyXHHUIX3) axuiij
Hb aM)KMIIT XYCOXMMH 33parusd 3pyyll 3HX,
caifH caiixaH OyXHUIT XYyCOH epeec. m

9HY OHJ
opyynant



3/INIH 3ACAT

TepwuiiH 6opanoro

MoHrona xepeHre opyynaxbir ypbX 6anHa

N.OoyH-3pA3H3, EpeHxul cato

Munnii 6ue Monron YnceiH Epenxuii caiinsiH
XyBbA “OnuiH 3acruilH Tycraap TOITHOJN, Oue
JaacaH Oaifai, map TaxJbl JaBaH Tyylax YHICHT
UPIoH, K aXyWH HOIK, XOPOHTe opyynard OypHur
HJIPBXTIH OpONIOX -BIT ypHaJDK OaiiHa.

“IlluH> COPraNTUIH OOIIOr0”-bII  XIPAIKYYIIX
YHICOH 3apuuM Hb HPIH, &K aXyWH HIDXK, XOpOHIe

b.XXaBxnaH, CaH2uliH cald

XepeHre opyynardjslH 3pX allTAHT Xamraanax
TOTTOJILIOO CYJ, XOPOHI® OpYYJAITBII JIIMIKHX
TOPUIH MEXaHU3MBIH TOJOPXOUTYH Oaiiian XaMruiiH
TOM ajjiaa Gaican rax y3ak OaitHa. Xyyib, 5pX 3yiH
OpYHBI TOJIOPXOH Oyc Oaiiaan, TOpUH XYHI CypTall,
HIYYXUAH Oypyy TOTTONIIO0, YIC TOPUHH 00JI001
OM3HECHIH TOTTBOPIYH OpYHMH TaJIaajblH XOPOHTe
opyyJaiTaj XaMruidH TOM caaj Ooipk Oalfraar

OpYyYJardjiblH HMJIPBXTAW OpOIIIOOH] TYAryypriacaH
MUIAH 3aCTHIH IIMHA OYTAI1 0Kt 000X FoM. MOHTOJIBIH
TOp 3aCyYJIbIH YYPIr I'YHLDTIK, UPIIH, XyBUIH XIBLIII,
XOPOHIe OpyyJarduj ANIXUAH JBBKIIHI Oapuiiaxan
OYX TaJIBIH JIBMIKIIT Y3YYJI3X OOITHO.

Ox cypeandic: “Moneonvin 20uiin 3aceuiii hopym-
2022”-0 upyyncoH M3HOUUN2IIHIIC

XYP23HA XOpOeHTe OpYYIanThIH OpYHEI pehopM
XUIH?. XOPOHI'® OpYYIalThIl TaTBAPbIH 0OIOTO0D
JOM)KIDK  XOPOHI® OpyyldaryiblH OHpX alTrUir
Xamraajax TOTTOJIIOOT O3XKyymdX oM. MeH
JOTOO, Tajaajl XOpeHIe Opyylardbil WKW, TAILI
9PXHIP XaHTaX, Y3YYIdX YHITUHIrIAT Xsu10apyysax,
XYPTIIMKUUT HIMOIAYYIIXI YUDIACIH Xyyidb IpX
3YHH OPYHBIT OYPIOYYIIH).

XOPOHTO OPYYJIArdu I XIJIIT.
“IIued CcopranTuiiH  0OIIIOr0”-bIH

Tuiimaac

FapaaabiH XepeHre opyynantbiH
areHTnar 6anryynargaHa

OIUMHH 3acar, XODKIHHH SaMHBI
YW aKWDIaraaobl CTPATETH, 30XHOH
OaiiryynanTblH OYTIMHH ©6pUNIeNTHIHH
xeTendep, OYTAI, OpPOH TOOHBI 33
XS3raappll MIUHAWISH ~ OaTamk, TyC
saMHBl XapbsaHa [amaanelH XepeHTre
OpYYJaJTBIH areHTnar Oairyynaxaap
LIMHABPIIAIII.

lajaanplH  XepeHre  OpyyJalThiH
00I7I0T0,  TOJIeBIONTHHT  TOJAOPXOMH
007roX, XepeHre Opyyaardaelr OyT3H
OalryynanTblH OOJIOH 3IUHH 3aCTHAH
Oyxwuii 11 canbaprail x0a00X 33par OJOH
a9 XOMOOTIONTON aXKJIBIT IMHD areHTIIAT
TYUIPTIIHY. MOH XepeHre opyy/aryibiH
IpX, Xyydb ECHBI aIluT COHUPXJIBIT
Xamraanax, XepeHre  OpYyYJalThiH

OPYHBIT  TOTTBOPXKYYJlaX,  XOPOHTO
opyymargian — TONOBIONT  XHHXOI
JIDMOKJIOT, YHITIUITI? Y3YYIIX FOM.

On arentnaruiiH Ttamaap CaHruiiH
caiin b.)Kapxyan “Omue Hp ['amaansin
XOPOHTO OpYYJIANTHIH areHTIar 3acTHiH
ra3pblH OYTIDA OWe JaaH aKuIIax
6aiiB. OJOH KT HD areHTIaruiH aXKHi
TacapcHbl Jjapaa MaHail 3acruiiH Ta3pblH
yen jaxuH Oaiiryymk Oaitna. MHrcHIIp
Mownron Yncan upasx rajgaazblH XepeHre
OpYYIaNTBH OOJIOTO, TONOBIONT YPT,
JOyHJI XyralnaaHjaa Maill TOJOpXOu
00K TalaaJblH XOPOHTe OpPYYIardIbIr
JIOTOOJIbIH OYT?3H Oaiiryymnant, Oycan
JIUIH 3aCTUHH cax0apT X0I00X HOXIOIN
OypasH3. MeH MoOHTONM OpHBI XOPOHTe

Ox cypsanc: “Mongolian Economy” comeyyauiin 2022
OHbL 08POBOY 299D CAPbIH 0Y2aAapm 62COH APUNYAAAC

Mongolian Economy

Oyunerdene Luvsannamsrai @
Yoo
LLUIMH3 COPTaATWiiH 6OANOTLIH XYP33HA FaaajblH X8PEeHre opyyaaruaas
VP alWrTai, OMAroMXKTOw, BU3HECT 331731 opunH Bypayynsx
30puUnroop MoHron Yc FajaafsiH XopeHre opyynant, XyAangaaHs
areHTAarviir caprasH GaiiryynHa. MOHrona XepeHre opyynant XuAxuiir
ypb3 BaiiHal

As part of the New Recovery Policy, Mongolia will re-establish the
Foreign Investment & Foreign Trade Agency #FIFTA with an aim to
create an efficient, predictable, and business-friendly environment for
investors. We invite you to invest in #Mongoliama!

OPYYJIAIT XUUX SIUHH 3aCTHIHH OOJIIOMIK,
OusHeCHIH canbapyyabIl OJOH HUHUTI
TaHWYJAH CypTalulax axiblH OpreH
XYPI2HI XMHX @XIBII Xapuynax om"
X3M33H OHIOJICOH.

2023 oHbI 01,02 cap 7



XOrKnuur T3Trary ragaaabiH
XOPOHIre Opyynant

8

anait yncein JIHBb-mit ecent 2011 oup

11.5 XxyBbA XYypd [DPIXUH HUATHAT

anMaipyyicad. YYHHUT 07100 4 OaxapxaH
apbIar Xxymyyc Owid. I[9xm33 Oaxapxam IIxaac
WIYY TyymTaid Oail[uiell X3pXdH XaHTrax Tajaapx
Cypram TDB31 VHAHA apail nexyy. [amxwiing
HOMICOH T3p ux ecent 6om 2009 oHBI apaBmyraap
capbiH 6-HJ1 y33119¢3H OOy TOJNTOM TOCTHIAH OYTI2H
OalTyymanTelH  JIOJIOOH TIPOYM  aM.JIOJIapbiH
XOpOHT® OpYYIaNThIH Yp IyH Oaiican tom. Oy
TOJTON TOCIUWH XOPOeHI'® OpyyJanT Hb MaHal
yacang 2010-2013 onx op> MPCIH TagaagblH LIyYHR

Mongolian Economy 2023 oHbl 01, 02 cap

XOPOHTO OPYYJIANTHIH 54 XyBUHUT Oypayy/K OaiiCHBIT
MOoHT0I0aHKHBI DIUWH 3aCardyu] TOOLKI).

Monron VYncwin 3acruiin razap, Typkons Xuin
Pecypc Gonmon Pwo TuHTO Typmnm XOOpOHJBIH
CTpaTeruiiH TYHIUIDIMAH XYPISH/I XOPATKUK Oyt 511
aBapra TOCIUHT 33K, XasUITBIT Hb MYIPIX XYPTIII
MaHai yIIC XOPOHTe OPYYIAITHIH SIMApP OPYUHTONTO0
OJDK Xapaaryi Oaiican 00JIOB VY.

HoonrToit oamifH 3acar 0ONOX IIMIDKHUITHHH
xypasu1 1993 onp [apaansin XxepeHre opyyaanThH
TyXall Xyynb OarajcHaap MaHail Tajaaj XyIaa1aaHbl
OPTNT HAMOTIK, XOPOHTO OpPYYIANTBIH ypcrain d



3/VITH 3ACAT

» xypaacd 6aiB. X3uiranp 9H3 XyramaaH;| KOMIaHHHH
TOO TACPANTIyd HAMOITIK OalicaH 9 rajaabiH
XOPOHIe OpYYNalT TaTCaH TOM X3MK3IHUH KOMIAHU
Oaiiraaryit rom. Xunn nymmxaap 10 cas, xamruix
uxa33 25-30 cag am.jomiap J rajgaajiblH XOpPOHTe
OpyyJanT opxk upAdr OaiB. DHd yen Mownron Yic
9KCIIOPTHIH 0000/ TaTBapbIH OPIOTOTYH YHICIHII
rajlaafblH 3331 Tyclamkaap J TepHHH anOaH
Xaary/plH LQJIUHT TaBbX, LAXWIraaH CTaHLYY[,
IPIPPIAT,  cypryynmua Oycamg  YICBIH — 3aCTHMHH
razap, JOHOp OalryymiaryyaelH 33211, Oymantryi
Tycnamxaap aprauaacaap 2000 o rapas.

Xapun 2000-aax OHBI JyHJ Y€3C OJIOH YICHIH
3aX 3290 29D yyA YYpXaWH TYYXUH 37, 3pACHUIH
YHD HOMOTADK, XaWTyyda, OnOOpIONThIH OH3HEC
IPIPIIPK  OXJPX  XYpTar Mosron VYic  manxui
HUUTUIH aHXaapnelr Teaui 1 Taraaryil. 2005-2008
OHJ1 MaHail yncaj JyHpkaap 5636 rajaablH XOpOHTe
OpyyJnajTTaii KOMIIaHW OypTryysmk, OaiipmicaH 9

TALAAZIbIH XOPOHI® OPYYNIANT [ux Hasg Terper/
2020 I O.49

2019

2018

2017

2016 I 2 .87
2012 0HO [1LIXO-bIH
2015 NN 1.47 ypcaan [IHB-uli 40 opyum
xysbmati maHyax¢ balis.
2014 M. 1.59
2013 I 3.65
2012 I 6.47
2011 N 5 .06
2010 I 2.44
2009 W 1.30
2008 mmmm 0.83
2007 WA 0.47
2006 WH 0.46
XOPOHT® OPYYIAITBIH X3MKIOHJ MOIAIIAM  aXHI]
2005 HE 0.39 | rapaaryii i Oaiinaa.
2004 W 0.24 JnxuitH yiac opHyynan opx Oyd IIyym XepeHre
’ opyynanteiH yperan Hb 2000 OHOOC XOHII ©CeXK
2003 m 0.27 OyTmuiiH XyBbJ eepuwiernex oxmB. HYDb-bH
2002 W 0.21 Xymanmaa 6a XerwimmitH acyymiaapx bara xypan
’ 6omox UNCTAD (United Nations Conference on
2001 W 0.20 Trade and Development)-bIH TaifTaH TIMIIIIICHIIP
2000 1 0.17 2000 onp HuifT X@POHr® OPYYNANTHH ypCralbH }2
XYBb Hb XODKIK Oyi OOJOH NIMIDKHITHIH SIHIH
1999 1 0.15 3acryyman Hormox Oaiican Oom 2012 ounm 35 xyBb
1998 1 0.10 00K HAIMALIKII. DHY ypcraiaac MaHai yiac 2011,
2012 oHp XaMruiiH MX MOHIeH IYHT3H XOpeHre
1997 1 0.11 opyynant taraxajg Oy TONroi Teceis KMH TapcaH
199 1 0.08 TOM.
1993  omm Oaramcan [agaanslH  XepeHTe
1995 | 0.04 OpYYIaIThIH TyXadl XyylIM{H Tajaap dIUKH 3acard
1994 | 0.03 C.)KaBxmanOaarap HIATTIH OOMIOTHIH XYPISHI
rajaaiblH  XOpeHre OpYYIAITHIH TypBaH Cyypb
1993 1 0.02 3apUMBIT GOJIOBCPYYIDK, TOPXYY XYYIbJ TyCTACHBIT
1992 0.00 oHIDTOB. Tap023p “HoanTTaid yic GoncHoop Omn
JonxuidH 200 opuuM  yiacTail  epceiiex yupaac
1991 0.00 JIOTOOJl XOPOHT® Opyyldarduj JaByy 5pX OJIOX
1990  0.00 3amaap raJ[aa/ibIH X6peHTre OpYYIardiir siraBapiax
OO0NOXTYH TII3T Hb XyyIHHH Cyypb 3apunM. MeH
3x cypeanyc: YCX | XOPOHI® OPYYIIardus IyYXUiiH ©MHO 9pX THIL OaiiX,
MOHT00 fMap Y BaNIOTa] XOPBYYIII 4YeJIeeTdi
Oymaaraan raprax OOJONIIOOT Hb OYpAYYJICOH. JHD
00 TagaaJblH XOpeHTe OpPYYIAITHIH OJOH yicas b

. 3.94
I /.39
I 6.90
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3UNH 3ACAT

YWIYHIIIT 3apUMBIT  XYYJIBYHIDK, CYYPh OPYHBIT
OypAyYJICOH Malll TOM ajixam OOJICOH” I'IB.

OH? 3p4uMTAH ypCrajibIl jaraaj yyl yypxaiH
AIIWIVIANT, XalTIyyJIblH TyCrail 3eBIIOOPIMHH Xyyib
Oyc onronr, HailMaa 4 3pUUMTIH epHeceH. DH?
ux 3amOapaaryit OalyibIr jarax Oairaib OpYHEI
acyynal, YHICIPXAT Y3311 ra3ap aBd 3X3JIC3H Hb TOp
3acar, IMIAB3P rapraryiblH eMHe TYAraMjcaH HAT
copuiat 6aiiB. ['3X133 XaMIuifH ToM COpHUIT Hb acap
UX MOHI'OHUH ypCTajbIl farax opx UpcaH “Tommany
eBunH” Oaitnaa. Oprui yensd 4.2 TopOyM am.101apT
XYPC3H T3P MX OPJIOTHIT IIMHII3X MOTEHIUAT JUIH
3acarT Oailraaryil ydpaac YyHHWr naraan Oycan
canbapT MIYyA>1 OSpaiT yycd, 3acTHiiH rasap
TOCBUIH 3apjaa 3amOapaaryif THIDK, XaJlaMKUHH
Ooxnoro razap aBu ynAMaap ©HAep WHQIALBIH
IIANTraaH OOJICOH 3K Y3I3T.

Vx MeHreep LyTryylacaH T3p Lar Xxyramaa
ylaaH YpranKWwICOHTY. Oy TONrol TecIuiH
9XHUH IIaTHBI XOPOHTe® OPYYNAIThIH QXU Ayycax
maTaHaaa opxk OaificaH Tyl XepeHre OpyydalT Hb
2013 onooc spc OyypaB. bac manxuitH 3ax 3931
J99pX TYYXu# squiiH yHd 2012 oHOOC cynapcaH Hb
XOpOHI'® OpyylardiblH COHMUPXJIBIT Oyypyyniaa.
Manaii sauiiH 3acar XdOMHHD Tajaaj OpYHOOC
JOHAYY MX Xamaapairail Oomk, Ouja eepclee
3ayypaax OOJOMXKIYH OOJICHBII MakpO TOOHYYA
Xapyy/ok Oainaa. ['9xa33 yyHHUr spx Oapurdup

2020 oHb! MUXO-bIH OpoX ypcran (cas am.gonnap)

bycag,

T23B3p 6a aryynaxbiH
YN axkunnaraa

M3praskanIH, LWWHK9X yXxaaH 6010H
TEXHUKWIH YA axunnaraa

CaHxyyruiiH 6010H AaaTranbiH
YN axkunnaraa

BeeHuit 6ON0H KUKWUIN3H XyAanaaa,
MaLUMH MOTOLMK/IMIAH 3acBap YMAYMArI3

Yyn yypxai, onbopnont

Huit

Otoy monzoii”
mecnuiiH
X6peH2e
opyynanm Hb
maxaii yncad
2010-2013 oHO
OpPX UPCIH
2a0aadblH
wyyo xepeHae
opyynanmoiH
54 xyeuiie
6ypayymi
6atinaa

2560.3
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lFapaapblH WYy XepeHre opyynant, yncaap
(cas am.donnap)
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TeOUH 11 aH3aapcaHryil. XepeHre OpyyJlaJlThbH
00AT0r0o7I00 YNIC TOPUMH anjaa rapracaH Hb caapd
Oyit XepeHTe OpyYAAITHIT OYp 4 30rcooXx Hb T3p. 2012
OHBI TaBayraap capn Oyooy YUX-bIH COHryynmitH
OMHOXOH OJIOH HUMTUHMH IYHI YHIICHHH aloynryi
Oaiiman OO0NOOA TagaajblH XOpeHTe OpYYIaldThIH
OpPOJILIOOHBI Tajlaap MapraaH, M3TTIMNIPAH 6pHOCeH
oM. TyxaifH yeq yyn yypxaiH canbapT XHHTIIX TIXK
OaiicaH TafaaJblH XOPOeHTe® OpPYYIaITHII 30TCO0X
yyzamaac Crpareruitn ad xosnborgon Oyxuii canbapt
Vi axuiiaraa sBYymDK Oadraa ax axXydH HITKUA
rajlaaJiblH XepeHre OpyyIanThIl 30XUIyylax TyXal
XyylnuiH —Tecnuidr OonoBcpyynan, YWX omoH
HUWATIIP XIDIIYYIDATYH OatancaH. Yr Xyyniba
“cTparerniin” (yyn yypxai, 0aHK caHXYy, Xapuiaa
X0JI000, XOBIDI  MOIIIAIAN)  CcaldapT XepeHTe
OpyYyIanT XWX XYCHITIH XyBHHH OOJOH TOpHUH
OMYHT Ta/aajIblH XyynuiH 3Trasn Monron YickiH
3acruiiH ra3paac, MeH TyXallH ax axyWH HITKUHH
HUWAT XyBblaaHbl 49-eec 13311 XYBUHTI TajaajbH
XYYJIUHH 3T 339MImx33p 6on YUX-aac Tyc Tyc
36BIIIOOPOIT aBaxaap Tycrariaca Oaiis.

J3pX Xyyab Hb acyymlblH TOTHOO OOJICOH
XOJIOOTIOX KOMITAaHUIT Xy/1aJI/JaH aBaX YT aXKuiiaraar
30rco0coH 06071084 MoHTON YIICHIH 3IHITH 3acarT OpK
UPAX33P 33X3K Oaiican Oycax XepeHTe OpyylaaThlH
TONeBIOreeHYYIHNHT  Iapluaaxax XypracaH.

Vr »
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» Xyyldb XOpeHre OpyylardiblH AyHA TOAOpXOoi Oyc

Oaiinan Ouit 6oi1roH MoHron Yicang UTI3X UTTAIUHAT
CylpyynaxaJ HeNeeJCeH IK Y3A3T oM. YyHuil
napaaxaH J[pnxuiiH 6aHKHAaC XOPOHT® OpYYIardabH
JyHJ CyJanraa siByylaxaja KoMoaHuynasiH 80 opunm
XyBb Hb XOPOHI® OpyyJardJblH Xyylb ECHBI 3pX
alruir xamraanax Oaranraa OailxryiH ynmaac
9PCAIJ] OPCOH I'YK XapHylicaH OaiHa. YIMaap HUHT
1.9 Tap6ym am.nomnap Oyr0y HUIT Opyy/ICaH XepeHTe
opyynantelH 90 OpuuM XyBb Hb 3PCIAIJ] YUHPCaH
XOMIFKII. XOPOHTe Opyylardfpll yprascsH TIPXYy
XYYJIUIT 3ypraaH capblH Japaa LyLaJICaH OM.

Oponn Hb 1993 oHp OGarancan Xyyaua ynam
yamMOallpyymk, XepeHre OpyylalTblH TyXail MIMH?
Xyynb OamiaB. ['ajaafblH XepeHre OpyynalTblH
TyXail XyyJib Hb X6POHI'® OPYY/IaNIThIH Cyypb 3apUMbIT
XaHrax OaiicaH Oon 9SHY yHaaq ©HTepPCHOOCOO
Cypramx aB4 yyn yypxaiH Oyc canbGapblH XepeHTe
OpYYNanThIl  JOMXKUX, TOBIOPIeeC  COPTUMIK
OYCUMIICOH XOTKIIMHT OHii OONTOX, HAT9HT XOPOHTo0
OpyynaaJ HMpCIH XOpeHre Opyynarduiir Ou3Hec??
9PCAANTYH ABYyIaxaJq Hb WIYY aHXaapcaH OaifHa. YT
XYYJbTal 33p3rId) TaTBap 0000 Taans TapuQbIH,
OIOYHbl OMUHIH, AlIUIT MaNTMAajblH TyXai 33p3r
Xonoornox Oycas Xyyib/aa 30XHIYYIAIT OpyyJICaH
Oaiimar. XapamMcanirail Hb VI SBII yIaaH Oairaaraac
OOUT Yp 6reeXuir Hb MII3pY 4Yamaxryil Oaiiraar
ommiiH 3acary C.)KaBxmanOaarap ydupiacaH IOM.
JXKnnmo He, TaTBapBIH Oarm XyynbTail ysuimyysncaH
soxunyynant 2020 o0OHOOC 11 XYYMH Tereiaep
YHITUUIDK 9X3JICOH.

MoHron Yic xepeHre opyyiaardjaa xyyjijac rajHa
XOPOHI'® OPYYAANTHIHTY CraiICaH IIP33r33p I3MKIAL.
MeH mMH? Xyyauap TaTBapblH TOITBOPXKYYIAxX
rIpumir?  onrogor OoicoH. llaammaa ramaamsiH
XOPOHTe OpYYIaJIT TaTaxbH Tyl pnxuiin 6aHKHaac
kun Oyp rapragar “busHec spxmxyi” TailmaHn
TycracaH acyyalyyJaac rajHa MapraaH IIHHABIPIIX
SBIAA XypHAacrak, XepeHre OpyylalT Tarax
CTpaTeruiiH candapyynaa TOZOPXOMIOX XIPATTINT
M3PIRKUITHYY 36BI6Jer. XepeHre Opyylarduj
Y Mall TOAOPXOM Oaiix miaapjaiara TaBbjar. “XaH
Pecypc”-biu 70 cast am.fomnap, “OpAa3HIT yiaBIp -
niiH 112 cas am.jonnaprail xon600Toil Mapraat rasy
OJIOH YIICBIH apOUTPT OUCOH TyXall M3/133I1311 MaHail
YICBIH XOPOHI® OpYyJIalTblH OpPYHbl Tanaap ceper
OMIITONIT XOPOHTe OpyYJarysiaji erd, Xerxjaeec Xoum
YaHraaJar rairyyH TyyX Ouid.
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['yumH XWIHitH ancaac 3prasg Xapaxas rajfaajiblH
XOPOHr® OpYYIAITBIH adaap XeIXk KWL TYY4dIDK
Oy# sxum»d onoH. TyxaitnOam, SIMOHBI XepeHTre
opyynanraap ouit 6oncoH “I'oBp” XK mamxuii HUATI
MOHTOJ HOOJYYPBIH YaHapbl TaHUylcaH. MeH
“Mo0OnKoM Kopropanu” OpYMH YeWiH Xapuiiaa
XONOOOHBI  canbapT calxXu XarajcHaap YYpoH
XOJIOOOHBI ONEPaTOp KOMITAHMY/I MIHIRIDK, MOHTOI
ViACeIH Xapuinaa XonOooHbl A37 OyTaI A3IXuilH
KUMUTT XYp4, 2009 OHJT X6pOHTe OPYYIANThIH P33
Hb y33nmac3H Oroy Tomroit Tecen Mounron Yiacsir
JPIXHUAH Yyl yypXaiH TOMOOXOH TOIJIOTY 00JI0X YY/I
XaaJrbIl HYK YajcaH OaiiHa.

Onree rajfaafblH MOHI®H YPCTalbIl TaTaXblH
TYJI YJIC OPOH OYp ©6p ©epHiH OHIUIOIT TOXHPCOH
00/10r0 GOJIOBCPYYIIK, TYYHUUT XOIIKIMIHXOO IO
TYIXYYp Oosroxk OaiiHa. Xsarax, ©OmHen ConoHroc,
Manaii3, Cunramyp 39par yiac OpHYyAd UM I
XKUILII9pD OHeeT’iH eHJepIerT LOWICOH. DpiasM
MIMHKHIT), WHHOBANRJ Oara MeHTe 3apilyyljar
MaHail ylIC TaJaafblH XepeHre OpyynanTaap
JaMKyyJaH MEHEXMEHTUIH Typluiara, M3, yp
4ajiBap, MIUHY TEXHOIOTUIT eBePTIeX OOIOMXKTOMH.
Oepeep xam0dI1, yyn yypxailH canbap aXxuH YyIp?d
HI9XK, JapaaruiiH TOM yypxai almMmianTajg opiaoo
mxon Kanan, Ascrpanu, AMepukaac MIpraKUITIH
aBuypax MIaapjiararyidi Oomx OaifHa Tk OHITOX
Oomox oM. DH3 0O MOHTeep XIMKHX apraryi
XaMTHHH TOM XOPOHT® 0pYYJIanT OuiIo.

OH3 OyX TOO OapuUMT, TYYX9H Cypramxyyabir
HAITIH3]] XapBaJ ra/laajiblH LIyy/ XOPeHre OpyyaaiT
13T MOHION MIUT KIKUT 0ereej HIRITTAH, ax
YHIIABIp  Xerxeeryi, SKCHOPTBIH COJOHIOPOI
MyyTail OpHBI XYBbJ JAMHH 3aCTUUr Hb TITIDX
3YPXHUM LOXUIT JIyraa oM. |
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3yparnan

XOpoeHre opyynanTtbiH OPUMHA
rapan acaxyy?

12

“TamaaZplH XOPOHT® OPYYIANTHIH 3pX 3YHH
OPYHBIT CAKpPyylTHA” TAX YITHUAT MaIll OJIOH JapTbIH
aMHaac COHCOX 00JHO. ['3X1193 9H? 00N X3TIpXH
€POHXMUH, OWITOMMKTYH MAIATARI. YHOIHIID MaHai
YIICBIH XOPOHTO OPYYIAITHIH XyYIb THHM MYY XYYITb
ounr. ['9x133 “Opx 3yitH opunn”, “Xyynab” X0€p Hb
HOT 3YWJT OMIN MIATHHAT anxaapax €ctoi. Xyyib Hb
TaJHBl XOPOHT® OPYYIarduaTaid aXuimax YHICOH
TOTJIOOMBIH Jyp3M Oaiaar 0o 3pX 3YHH OpUMH Hb
Xyyjra XIpITKYYIIX CHUCTEM, TIPXYY CHCTEMUIH
QKAJIIAX 3apUMBIT XaMaapzar. Taraxasp caifH Xyyiab
Oaliraaj XaHrajrrai OuI.

Dmyras ragHbl XOPOHTe 0Py YIIaITTall X0I000TOH
UXPHX acCyymJIbIH TOTIOO XOPOHT® OpyYIalIThIH
Tajaapx odpxX 3YWH AaKTYyAbIH X3PIDKUITTIN
xonoornoxk OaiHa. ['aJiHBl XOpOHTe OpyyJaardu
0osloH MOHTOI J1aXb OJIOH YJICHIH OalTyysularbiH
CYypHH TOIOOJIeTUYH]] SHY Tallaap XdIX193 “Xyyib

Mongolian Economy 2023 oHbl 01, 02 cap

XOPATKYYIDX HMHCTUTYIUMH dYaJaBX Cya1 K
TYTHOJIAT.

YHA3CHUiA aloynryil 6ainan yy, 3¢ean
AOTOOABIH alOyNTail XaHanara yy?

MoHrondyyn TafaaJblH XOpeHTe OpyyJaalT Hb
YHIDCHAN aroyiaryd Oalman HeNeenHe TI'IK
00IOTO0C TYH 3M33T XaHajar. [9x193 uidM 3y
MOJIPIBITIH, QKU XOPITd XaHJK Yagaxryid 0o
ragHaac mpaX arwyll IIX33C J0TPOOCOO HP3X Oanar
Hb uX. 2012 ong YUX-bIH COHryynuilH eMHOXOH
YHICOPXAT  Y3IMHH IMaxXaiTaH Jop XOpeHTre
OPYYJIAITBIH XyyJdHa ©epYHDK CTPaTeruidH adg
xonboraontol (yyn yypxai, 0aHK caHXYY, XapHJiiaa
X071000, X3BJIAJT MOIIIAIAI) canOapblH rajnaajiblH
XOPOHI'® OpyyJardyaajJl TOMOOXOH Xs3raapiair
XHHACOH Hb XOPOHT® OPYYJIAITHIT 30ICOOCOH. p
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> Anmpmaaraa oMITOCOH 3pX OapuIdu TaBaH CapbIH
Japaa IPIpX Xyyina Iyrnamnk Oaiis.
Hapaaup 2013 oHI IIHHD XYyIb 0aTallK, XOPOHTO

opyyaarduji y3Yy/dPX JIIMKIOTHUT — TaTBapblH
0a TarBapblH OyC X3M33H aHTHIDK, XOPOHTe
OpYyJardwifH TaTBApbIH OPYHBIT  TOTTBOPTOH

Oaitnrax Oarairaar Tep raprax erceH, yyil yypxaiH
Oyc XepeHTe OpYYIaITHIT JIMKCIH 33T OpYyyJICaH
33pradp Xyyaua caibkpyyilcaH. [Bxmss Ttarsap,
raajb, MIYyX 3acariall 33p3T XepeHre OpyyJIalTbH
OpYHBIT calbKpyylaxaJ HAH IIaapjiararaii Oycan
canmbapbelH XYYIUHH ITHHAWI XOT ylaaH Oailraa
Hb I39pX XYYIUHH Yp AYHT OYpAH raprax 00100
OJITOXTYH OaiHa.

Too Oapumraac xapaxam 2011 onooc XoWrm
rajaajplH LIyyll XepeHre opyyinaiTelH 70 XyBHHT
yyI yypXaii, onmoopiox candap 333THIK, XyHaiaa,
HUATHAH XOONMHBI cambap 17.3 XyBHIT 339IK,
Oycanm camxbap Huimam 12.7 XyBuiir Oypayymk
OaifHa. DHOP3C HUUT XepeHre opyynanteiH 40
XyBb Hb OIOYTOJNTOM TOcea] HOIIAOr. XepeHre
OpYyyJIary/iblH TOOHBI XyBbJl 3B ['aiaa/iblH UPraH,
XapbsiaTbIH Ta3pblH MAI331r33p 1834 rajHbl XepeHre
opyynard MoHroma OypTranTdii Oaliraa Hb Mai
Oara Too.

OH/P3C Xapaxa] rajaajplH XepeHre OpyyiaiT
YVHIICHUU aOyNrydl Oaimani cepreep HOJIOOIHO
T3COH JAYTHAIT XUMX Hb XITIPXUM TyWIIIHUPCaH
X9por OomHO. OHeemep XepeHTe OpYyYIaIThIH
XyylnbTall XoN00OTOW HHUHUTHHH IyHI MapraaH
JPTIPACIH rajaajIbiH XOpOHTe opyynaryuitH MoHron
Vrcan opiinH cyyx 3pXuiiH Tajaapx acyynan 0o
YHIDCHHUU aroyiryi Oaimani Heleexex 3yWi Owm
TOITUHAT CyITaauu] XDk OaifHa. Taranm 9 XYH aMbIH
JOYHJ TaJHBl MPTIAUAH 339X XyBb, OPIIMH CYYX
TOPUMBIT 30XUIyYJIcaH Oycal Xyyidb TOTTOOMKYYA
XaHTajTTai Ouil.

XepeHre opyynanTbiH TIrWMUTIN

OHeell6p XOPOHTe OPYYIAITHIH XYYIHHI OpOX
391 Oaliraa XaMTHiAH TOJ ©epWIeNT 00N XOpOHTe
OpYyYJary/ieIT rajaaj, 10TO0A00p Hb SUITaBapiIaH aBd
Y3I9T 3aaTyyAbIT eepwiex. O100 XY4UH TOreaep
YUIUHIDK Oy XyylIuap rajiaajiblH XOpOHTe opyyJard
MoHrong ax axylH HAIMK OalTyymaxelH TYIA
xamruitH Oaragaa 100,000 am.qonnmapslH XepeHTo
opyyaanT xuiix €ctoil. XapuH JAOTOOABIH XOPOHTO

opyynaraman witm maapanara Oaixryi. Twmitmaac
XOPOHTe OpyYyJlIarduiH 3pX AaITHir XaMmraajcaH
30XHIYYIANTHIT 000 OOMOBCPYYIDK OyH HIMOIT,
0OpwWIeNTel HAMXK TyCcraHa Ik YHIICHHUU
XOIKJIMWH Ta3pblH aapra X.barxapran spus. Men
XYyIUIH TOCONI “TIPTYYIdX camdap” TICOH HIP
TOMBEOT OpYyy/K Oaiiraa axx. Yyn yypxai, asiain
Kyyaaian, OyTI2md YHITIBIPIAI, O3 OYTIII, X100
aX axyd, MOIIAIUIMIH TEXHOJIOTHMUT TralaaJblH
XOPOHTO OpYYyIanT TaTax TIPTYYHUHA camdap
00NTroXK, TaTBaphlH OOJOH TAaTBAapBIH OYC AIMIKIAT
Y3YYITHD.

XepeHre OpyynardislH XaMTHUITH 3PCA3ITIN K
Y3I9T 3Yilll Hb YJIC TOPHIAH TOTTBOPTYH, OOIOTHIH
capnaraataii Oaifmanm. ONOH YJICBIH O KHIITIIP
TOP-XYBUWH XABIUIMWH TYHIUIIIIP XIPITKHUX
TOMOOXOH TOCIYYAMHT HOM €ECOOp Hb YHIIII,
0dm1901, manrapyynaxan rypBaH *KUIHHH O3ITrAN
maapanararail.  [91an manail 3acruifH  ra3pbiH
IOYHIQK HACTAIT XOEp JKIJT 00JI0X00p HHCTHTYIHIH
oif caHaMK Oalmarryil, TOM TOCO] XIPATKYYIIX
yanapxryi. Miim Oaiiman JmaXxWH JaBTarmaxryi
TOOTUAT Japra Hap JaBTaH spbcaap Oaifraa
Oereen Epenxwuii caiin JI.OroyH-DpAdHd XOpeOHTo
opyyJarduaTaii XuicoH yynsant 133p “We are very
SOITY” 3K XYPTAJ X3JICIH.

XepeHre OpyylaryiblH XaMTHUH WX aiKk,
OONTOOMKHIIIOT ©6p HAT 3yin Oom Mapraan

NIAAABIPIdX  Tporecc. MoHrong — OW3HeCHiH
Mapraasbpil IIYYX33p [UUABIPIIX3A 4 TID,
rapcaH MIMUABIPUUT  XIPAKYYIIXI Y9 TP

Mam yamar. XapuH Iar xyramaa 0on Ou3HECHitH
XyBbJl MOHI'OHOOC 4 IYyTyyryd yHIT Heen. AHY-
BIH MOHIOA [OaXp OJNYMH CalAbIH SIaMHBI CaiT
JI93PX XOPOHT® OPyYJIaryiblH AYTHITIAC XapBai
myyraug OW3HECHIH MapraaHTtail  Xox0ormox
MARABIPYYAdIC  OaifHra  3afyicXWibk, — OIYYX
XypaJgaaHbl anb OONOX VHaaH, 3apuMaaa XdIdH
KUIIIP XOHIUTyynax XaHajararail ra»xan. 3apum
TOXHOJJOM X3PTYYA XATIPXUHN yaxk, T3P XOOPOHT
XapuyIard Tajx XepeHTee 3apx Oopiyymaam anra
00JICOH 0aifX KHIIIITIH.

TyyH33¢ ragHa HAKCIAIN, aimar, cym, TYYprUiH
TYBIIMH] XYYIUAT IOKHIXOH XOPATIIXTYH Oaifx
TOXHOJJO0T [IOOHTYH. TaTrBap, MOPTrKINNAH XSHAIT,
9pYYJl MAHI, aroynaryi Oaifmanm xapuylcaH OpoH
HyTar Jaxb YJICBhIH OaiIaard Hap J33p UM Oaiaan
WITYYTO# akurnaranar 6aitna. MeH yic 00710H OpoH

Mongolian Economy

XamauiiH
3pcaInm3il 2%
Y3032 3yiin Hb
ync mepuiiH
moameopayli,
600n102bIH
caenazaamali
6atidan
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» | HYTTHHH 3acar 3axWpraaHbl OaryysuiaryyabH
UIBX  OPX MIUIMUAT TOAOPXOM 3aaX sUITax
ereeryii Oaiiraa Hb ©MY XOPOHI®, ANIHUIIAITHIH
9pX33 anmaxa; Xypryk OyHa caHaa 30BIOT TIK
XOpOHT® opyyJaardua y3»k OaiiHa. JKumms Hb,
AIATT ManTMaNbBIH TyXail Xyyiadap razap amuriax
30BIIOOPOJ, TYCTail 30pUYIANTBIH HPX OJIIOX
YATIIP CyM, ailiMar OpoH HyTar, YICHIH 3pX
XepeHze MIUIMIH 3aar suiraar TOAOPXOH TOTTOOX ereeryi
opyyngnmuﬂ Oariar ax.
Xyynuue 3acTuifH Tazaprail XombOOTOH XJp3r Mapraan
:‘;:’:;gyg::;aﬂ I39p 3apEM TOM anbaH Tymaa/Tat, yIC Tepau
2a3ap canaa 3aXUpraanbl OOJOH ITYYXHIHH Mapraan Wi AB3PIIX
maeuazyii SBIA]] XOHMJOHIe6C OPONIIOr TyXall XepeHre
23831 xydnaa opyymarauy  MImAIar.  Tyxainban, XepeHre
60NHO opyynarausi 0oloH MOHTONBIH 3acruiiH  Tasap
XOOPOHABIH TMIyy[l MapraaHTal yea TepuiH
an0aH TYNIAANTHYYA OJIOH HUHT3M Wi OOJrooryi
OM3HECWIH amUr COHHPXJIOO XAPATKYYIIXUIT
OpONIIOXK, XONOOTHOX OYpAM KypaM, Xyyib
I
lapaapblH XepeHre opyynantag Heneenex
rONN10X XY4HH 3Yﬁl’IC
[lamnyypabin TatBapblH
Xyynb ropum
FaanwuitH
6op10ro, Llyyx
yeneet 3acarman
byc
A o £on Svrou
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TOTTOOMKHMUT Mepaaerryi. WHrxms» 3acruiin
ra3pbil  HIpUHUr  Oapbx  OusHecuitH  yiln
QKUJUTaraaHj XeHAJIeHIe6C OpoILoX OYpaH 3pXTail
IIMJX Tepes OYpuilH TOpHiH eMYUT KOMIAHWUIH
myraMaap JaMKkyydaH T3pXYY AIlur COHHPXJIOO
XIPICKYYIIAT. MeH HyyX Xypiaac eMHe 3acTUiiH
rasap, Iyyx, Xyy/ib caxuynax Oaiiryymnara, X3Biai
M393719J, TPOKYpPOpbIH Oaliryymnaryyn — Jaxb
©6pCIUNHH TAaHWI Tal, Xapuilaa Xonboor aluIiaH
raJHbl OU3HEC SPXIAIYA93C MaapAIarsl Hb XYJI93H
30BLIOOPOXUNAT anbagak OOM30IUTYHr XepeHre
opyynaruuj Oue 6ueadd aHxaapyyagar 6aiiHa.

OH> OallAbIr 3acax XdOPOTTOH TIATHUT OJOH
YJICBHIH Oalryy/uIaryyablH 36BIOMKN, CyAIaaublH
OyT29am7 OaiiHra OMuasr. MiiMasc MapraaH MIMianx
IIATHBI XYHA CypTaj, aBIUTBIH 3PCAAIMUT apuirax
3aaNTYyABIl XYYIUHH Tecela Tycrax Oaiiraa
MATUUT  YHIICHUNM XOTXIMHH Ta3pblH Japra
X.barxaprai xamim.

XepeHre OpyyldanTblH XyYJIUHr caibkpyynax
QKXW 3aCTUIH Ta3ap caHaa TaBHaryH raBaj Xyjasiaa
OonHo. XonmOOrgox saM, areHTIAaryyl XepeHre
OpYYJaJTBIH OPYUHBI Tajaap siH3 OypHiH cymairaar
OJIOH YJICBIH OalTyymiaryymaap XWHIT»K, rapcaH
OYHT XyyIMHH Teceq] Tycrax ax. ‘XepeHre
OPYYJAITBIH HOT I[OHXHBI 001J10T0” O OOJNTOXBIT
XHYIPK, YHIICHUN XOTIKIUIH ra3ap rajisr 3acTuitH
ra3pblH areHTAarT Tajfaaj; XepeHre OpyyJIaldThlH
0O0JIOTBIH X3P3MKUITUHT Jaanrax erceH.

XepeHre 0pyynanThiH OPUUHA 10y Hb 00K, 0y
Hb O0JI0XTYH Oaliraar ragHa, 10THBI Oaiiryymnaryyn
XaHranTTail cypmancaH cygaiaraansl 0aa3  aiub
XxonuiiH Ouit GoncoH. TyyHuit Hor Hb JPaxuiiH
bankraii xamrapu XuHCAH “XepeHre opyynaaTblH
IIUHATIANUMHE 3yparian” oM. Yyrasp Monron
VACHIH rafaajblH IIyy[ XOPeHre OpyYIaldThIH 3pX
3yHH 0071007 SIUHH 3aCTHHH OpYHBIT OYXd3IA Hb
XamapcaH TaiigaH rapcaH. OH> 60n mapra HapblH
aBaa/l alMINaxX 000X 03M193XAH TapblH aBiara.

XoépayraapT, anuBaa YIACBIH 3aCTMiH Trasap
XOPOHT® OpYYIaAThIH OpYHBl Tajaap M3IATIAI
raprax,rajgHblXepeHre opyyiaaryziaz “bunranaprai
HHIYK XamMTapmaap OaifHa” T3COH OWNTOMXKTOM
MECCeX ermer MpakTuk Ouil. MoHronsiH 3acrHitH
rasap OFOOTOOp MMM MYIAIIIMHAT Trapraxaap
OonmoBcpyymk Oaiiraa Oaiiraa Oereen Epenxwuii
caiijl yyusal r'yHCHBIT 3C TOOI[BOJI ©6p OMITOMKTON P



3/INIH 3ACAT

p MECCEX rapaaryu.

Maccak OUITOMKTON OO0 TYYHHHTI? JT3MKCOH
XyyabTai, Xdp3rKYylIdX Oalryymiararaif, ol Hb
XOPATKHUIATIO XaHTaX MHCTUTYIUMH dYaJaMKTan
0aiix Hb yyxan. MHTICHI3p OOUIOTBIH TOTTBOPTOH
Oaiiia XxaHraraax yauprai. 9H3 OYXHUI auaauibir
06ep J33p33 aBax razap Hb YHAICHUM XOTKINNHH
razap 00k Taapu OaiiHa. YIaxryi saMHbI TYBIIHH]T
QKUIUIAX 9HY Ta3ap XOpPOHre OPYYIAITHIH OPYHBIT
caibKpyynaxaJ 3apuM aXIJIbIT aMKyysaan Oaifraa.
Tyxaiin6an, 2016 onx 3acruiiH razap XepeHre
OpyyJaryjiblH 3pX alTUUT Xamraajaax 3eBIeJHUTr
Oaiiryymk, YXI-piH mapreir HapuiiH OWdrasp Hb
TOMMJICOH.

MeH  XepeHT®  OpyyIardabiH
Oaparmyynax MEXaHU3MBIH I[AXUM  CHCTEMHMIT
(SIRM) axwmnyynaan 5X0k33. Tyc Tra3pblH
MIIPIDK Oyifraap XepeHTe opyynardgaac HpCoH
X371 X3IPH TOMJUTHIT IIXHIBIPIYK, OyIlaan Tarargax
3pCAIT 0poo Oalican 3.2 cas OpUUM aM.T0JUTAPBIH
XOPOHTO OPYYITANTHIT MOHTOI XaAralbk YIA33CoH
K39, TYYHWIDH XepeHre opyynardiaj 30puyIcad
“Har 1OHXHBI YAIUMITI? -T aXHUTYYIDK 30BIIOT00,
napnaraa, OYpTraj, TarBap, HUMTMHWH Jaarral,
BH3 TOX MOT OYX X3POATIPATIA YHIYHITIAT HOT
JIOp erexeep 30pbxk Oaifraa oM. DHA JyHAAac HOT
aBYYIITal 3YIII Hb YHITYHIITIAT AXUMIKYYIDK Oaiiraa
seaan. JKummanbsn, eMHe Hb 15 enpuitH xyramaa
opzor OalicaH MpoIecch HalMaH HarT Oarraajaar
6oncon tyxail YXI'-biH 131 napra b.bynranummar
SApbK OaiB.

Witnxyy xepeHre opyylaiTblH OpYUH OMHOXOO
OomBON yiIC TOPUHH XyBbJ apail TOTTBOPTOH,
HaWBap TOPYYIIXYUIl 00k Mpx OaiiHa. ['3axm133
IP9p XOJICOHWIPH CallH Xyynb rapcaH 9 9HI 00l
36BXOH QXJIBIH OHXI1 oM. Omgooroop xaanra
TOTHIOON  Japaajani 30rcoX Oy  XepeHTre
opyynaruuyi OalXryii 9 TOIIOOMBIH  JYpM33
OWJITOMXKTON OOJITOXK, TYYHHUKMI?3 HOT IIOHUIHH
JIOTOP ©OPUMITIMXTYH siBaa OalBall rajarmaa ounx
MECCeX CailKUpHA, XOPOHT® OpYYIax COHHPXOT
oCHe.

llaampmaa XxepeHTe OpPyyIardasll 3praH HPYY-
J3X, SUIaHTysAa yyn yypxaiH Oyc camxbapT opox
XOPOHTO OPYYIAITHIT HIMIXDI OUAIHI XUUAX asKHT
yyl mur ux Oaiiraa. XepeHre opyynax X3MXKdI)
007 XOpeHre OpyyIardaslH IIHHABIPT HONOeIeX

TOMJIBIT

HuiT ragaapblH Wyya XepeHre opyynant

1990-2020 oH

29.6

TIp6ymM am.gonnap

123 OpHOOC

X6POH26 0pyynanm xuu20c3H

XOPOHI6 OPYVNAIM
5Tonvic

KaHag  BHCY  HugepnaHg Jliokcembypr
HUNT
XOPO6Hre

OpYyyNnanTbiH

CuHranyp

0%

on6opnox canbapT XMUTACIH

OJIOH XYYMH 3YWICHIH 36BX6H HOTI Hb. llaana Hb
sMap TOPHMOOp TaTBapaa aBax, IIYYX 3acariaiaa
caibkpyynax, JAd0 OYTIIN XepeHre opyyinax,
QKWIIaX XYYHHHA OOJIOMKHUT TOTOPXOWIOX, 3aX
393IUHH OOMOMKYYABIT Cymax, raajuidH 0OI0ro
00JIOH YeneeT OYCHHT OJIOH YJICHIH CTaHAapTaj
HUMIYYIIX T9X MO3T yPT Karcaajir yycHd. XepeHTe
opyynard 5H» OyX XY4YMH 3YHJICHHT TOOIICOH
TOTIIUTIIANT 0OLCOHBI AIICT J1 MOHI0I MOHI60
opyyJax yy, yry# 10y Taaras muijan3. |
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Cypramx

XepeHre opyynartlp.blr

oy aunragar B3?

OIKIDK Oyil yJIc OPOHJ XepeHTe opyynaxasn

ylIC TepuiH TOrTBOpPryH Oaifman Hb

XaMruiiH ToM caan Oongruir Omnon
YICBIH XOPOHI'® OPYYIaIThIH ©pCOeX YaaBapbiH
cyfganraaHy oHuoJcoH OaiHa. Toapyynban, Tyc
CyJalraaHji XaMparJcaH XepeHre opyyjiaryziblt 75-
aac 19211 XyBb Hb AMap HAr Oalianaap yiac Tepeec
XamaapanTaii JpcIoNa epTexx OalicaH Tanmaapaa
LyPIOKID.

Snanrysa Xerkmwk Oyl OpHYyABIH XyBbJ
XOPOHT® OpYylalThIH XaMraananThlH Oaranraa
AyTMar Oalijar Hb XaMTHIH MX caHaa 30BOOX Oyi
acyyaal Tk T9[l Y3COH OaiiHa.

TyyHum= cyaairaaHj Xamparjarcb
Tal XyBb Hb OW3HECHHH YHn axwuuiaraaraa
OXIIYYIIDX, OCBIT  YPIADKIYYIIXTIH  X0JI000TOM
30BIOOPOI aBaxX YW sBI[ XODKWXK Oyl yicyynana
yAaampanTai I3k IyTHK33. MeH 30XHUIyyIanThH
IOHATUIH TaaJaMXIYil eepwienTyyld, ypbAuWIaH
TaamMarIalmryid Hexnen Oailgan Hb — XOpOHTo

XepeHre opyynarugag Tynrapaar yic TepuiiH 3pcaanyya

W OHuro yyxan I Yyxan [ 3apum Tanaap uyxan M Yyxan 6uw B Magaxryn

TepuiH GanryynnaryyablH YN axunnaraaHsl un
TOf, ONAFOMXKTON, TOROPXON BYI0Y YpbAUMAAH
Taamarnaxyiu 6angan

Xyynuap onrorfcoH XepeHre opyynantbiH 3px
3yMH 6atanraa, xamraanant

BU3HEeCHIr 3xnyynax, XyBbliaar AaHraap
33IMLUMXTIN XON6OrA0X 36BLI6SPNYYANIH
caaaryn onront

TaTBapblH Y6NO6N6NT F3X MIT XOPeHre
OpYyNanTbiH XeWyypryya

XapunuaH XeHrenenTTan xynanaaaHsl
X3N31U33p 6anryynax

XepeHre opyynanTbiH X0Ep TanT Xan3nu3ap
6anryynax

OpYYJary/ipll’ 3praji3dxd] XYpraadr XaMIuidH TOM
MIAJITraaHyy/AblH HAT K.

XepeHTre OpYYyIanTHII XaMraamax Oaranraa
OyT™ar OaiflX Hb XOpOHT® OpPYYIaITHIT TOTTOOH
YJIA29X, MOH JaXxWH XepeHre OpyylalT Xuix
UTTIRIA XaMTUHH XYYT3H HOlee Y3YYJIATHUT
9 TyC Cymairaanm Iypmkdd. Tompyymban, mepBeH
XOPOHr® OpyyJard TYTMbIH HAT Hb YypbI4MJIaH
TaaMarmalmryd HeXHen Oaiman, Xyyiab 3pX 3YHH
IPHITUHH eepuwienT OO0JOH 36BILEepes OJIrox
mporecc XYHAPIITIHH ynmMaac TOIeBIexX OalicaH
XOpOHTO OpyylalTaa MyIUulaX, OylmaaH TaTax
MAHIBIp Tapragar Oaifxa.

Cynmanraann xamparpardisiH 13 XyBb HB Tep
TIPI3TIIP  XYIPICIH  YYprad  OWMEeNnyyIdaryiH
ynMaac OW3HECT Hb XYHAPIN YIHPCAH TICOH 00T
THArIPUIAH 35 XyBb Hb MIM IIANTraaHaac yiMmaac
XOPOHI® OpyyJlaiTaa LyLHamKI?d.

MeH TaBaH XyBbJ Hb XOPOHIe Xypaax sBjal
TOXHOJICOH 06Tree 1 YYHIIC 00K THIHUH Tall XyBb
Hb XOPOHTO OpyyJajiraa Ifynaincad OaiHa.

Witmn, xepeHre oOpyyJaainThIl XaMmraanaxaj
aHxaapd, Xyylb OJpX3YHH OpUMH OYpAYYIdX Hb
HATOHT OpXK HPCIH XOPOHT® OPYYJAJITHIT TOTTOOH
YJIA29X, LIMHA3p Tarax, JaXWH YpUXajJ YUIIICIH
116M 0OUIOTO TIITUHT TYC CyTaaraan OHIIOIDKI).

Manaif ync 94 MeH XOrKIK Oyid OpHYYIbIH
amumaap Imyynm Oycaap XepeHre  XypaacaH
MmajTraaHaap XepeHre opyyjlardujarail mapraaH
YYCT3COH X3 XdIdH Toxuonmon Owmit. TyxaiinOan,
JlopHOABIH ypaHbl OpA Ta3zapT YHJI axuiuiaraa
sByy/ok Oarican Kanam, Hunmepmana, UBYWHBY-
bIH XOpeHre opyyaanTtrail “Xan pecypc” KOMIAHH,
BHXAY-b11 xepenre opyynanrrail “XanyHxuanr”
kommanu 6omoH OXY-siH uprau B.[laymox HapbH
Mouron YicbiH 3¢par rapracaH Mapraal Hb LIYY.
Oycaap XepeHTe XypaaxTail Xoa000ToH 0aixad.

XepeHre OpyyJalThlH ajliBaa MapraaH Hb
XyyIuiiH OOJIOH 3axWpraaHbl YW akuiiaraaraif
X0JI000TOM OHIOP OPTOTr 3apHall Jaryyiaar yapaac

3x cypaamk: OMIOH Y/CbIH X8peHae 0pyynanmbiH epcendex yadseapbiH matnax 2018

XOPOHTO OpPYYJIardIbIH TOMUIBIT Mapraan 00I0X00C »
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» Hb OMHO LIMHJBIPIMK, YPHIUMIAH COPTHIIIX Hb
HOH dyxan oM. OJIOH YyJCBIH TYBIIMHJ I'aJaaJibiH
XOpeHre opyynard 60y10H 3acruitd ['a3pblH X00poH]
yyccan 100 rapyii mapraanbl Yii sBUBIT CyIIaxa
HAT MapraaHbl IUHIBIPIAATIA AYHDKaap 3.6 KMl
3apiyysaar 000X Hb TOITOOTIKI?.

MeH 3axupraansl 3appaijn ayHmkaap 3.0 cas
am.joiiap, HexeH Tenbep, ammarmannm 10.4 cas
am.JioJiap 3apiyynjar 6aiHa.

Tuiim 4 yupaac XepeHre OpyynardabiH FOMJUIBIT
OYpTIdX, MO LYDIyylax, 3prady XepeHTe
OpyyJlard HapT XapHy M3JAIIdX 39PaT axuuiaraar
XAN0apuMiDK, [AXHM  CHCTEM  HIBTPYYJIDXHHT
JlonxuitH OaHKHAAacC 36BIOCHUH Jaryy MaHau YIic
SIRM cucremuiir HIBTpYYIc3H. MHracH»3p 2019
OHBI3yprajyraap capaac 5xJI9H TOpHUIiH OaiTyyiara,
anbaH TyMAanTHBl OypyyTail YHI axuiiaraaHbl
yIMaac Xyydab €CHbl 0OpX, alldl, COHUPXOI,
Oaranraa 3e6pYMIIICOH TOXHMOJIOJ TOMJIOJ raprax
6omoMx Oypyk33. O00roOp rajgaajblH XOpeHTe
OpyyJIarduJi yr cUcTemMddp Jamxyynad 20 romaon
upyyJcuuii 30 XyBb Hb Tycraii 3eBieepen, 20 XyBb
Hb TaTBap, 25 XyBb Hb YJICBIH OYPTIaII, MIPIHKIUIHH
XSHAITTal X0000TOH OaiiHa.

XepeHre OpyynardiblH CITIAI  XaHAMIXKTaH,
Oaranraarail 6aiian 00N BATIOTBIH YpCTajblH IO

XepeHre opyynanTbiH OPUHbI XYUMH 3YIICUIH YP HONEo

TepuiiH areHTnaryyabiH Un Tog,
YPbAUMNAH Taamarnaxyny 6anaan

T3H3TUAH 66PUNBNT opyynax (49%)

Bu3Hec apxnaxTan xon600ToM
36BLU66P6N, 6ATNAMXNAT 0ArOX
Xyrauaa xonuwnox, angarnax (47%)

AL, 0pNoroo Baniotag
XBPPBYYA3H WAMKYYA3X3A
XA3raapnant Tasnx (42%)

TepuitH 3yraac 6anryyncaH
r3p33rasyn 6uenyyynax (13%)

Topeec eMy XBPEHI UM Xyynb
6ycaap xypaax (5%)

Magaxryi

B Tenesnex 6yn XO-aa uyuanHa

24 27
aytmar (50%)
KoMMaHUMH X3BUIH yin
QXWNNaraaHs copreep Heneenexymny, 5 25
6ananaap xyynb 30XuLyynantaHa
17
\
‘ -
|

M Anb Hb 4 6yc
XO xuiix xyrayaar xonwnyynax, uyunax maragnantan W XO-bir MX33X3H XOMLW TaTHa

Il Opyymx npcaH XO-aa bylaaH TaTHa

3x cypsamk: ONOH YACbIH XepeH26 0pyynanmeiH 6pcendex yaosapbiH maunaH 2018

MoHron Ync gaxb ragaagbiH XepeHre opyynarugbii SIRM

CUCTEeM33P JaMKyynaH rapracaH romgon
/2021 oHbl apasdyaaap capbiH 30-Hbl 6atidonaap/

Bycan

25.0%

YNCbIH BYPTraN, MIPrIXANIAH
XstHanTTaun xon600Ton

25.0%
X cypsamxk: YXI

Tycran
36BLU66PENTIN
Xon600Tou

30.0%

TatBaptan
xon600ToN

20.0%

YUIIYYJI2r4d. X3paB MaHall yJIc XOPOHI'© OpYYJIaIThIH
Taatail opunH OMi OOJTOXK yajaBajg LIMHD XOPOHT
opyyJard TeJUUryil, ©MHOX XOpeHre opyyiaryjiaa
9 aXxuH Tatax 6o1oMkTol. Llar xyramnaa eHrepexuitn
X9pI3p aMXKWITTal ABXK Oyl XepeHre opyysard
TyXalH yJIC aXb OU3HECID TOPOIDKYYIIH XOTKYYIdX
XYCONTIH Oaimar ax. Oepeep xam0am, Oara HIMYY
epTer IMHHIICOH Y aXWIaraaHaac eHaep eprer
IIUHTACHH YT aXwuiaraa pyy IIMDKAH OpOX
XaHJyiararai Oaimar ax.

Jonxuiin bauk I'pynnuiin 2018 onbl cynanraansl
TalTaHa Xer KXk Oyl OpHYYyZI XepOHTe OpyyIaaThIl
TOITOOH YII39XMHH TYAA Yp AYHTIH TOTTOMNI00
Ouil Gonrox Hb XaMIUHH dYyxan amxam OOJOXBIT
OHIOJICOH Oaiiiar. ['3cOoH 4 MaHall YIACBIH XyBbJ
XOepeHre OpyymalThIH TyxXail Xyydb XIpIIrkKHK
9XIJICHIAC XOHII XOpeHTe OpyylalT XapHylcaH
WHCTUTYIIMHH OYTAI, 30XMOH Oalryymair ymaa
Jlapaa eep4JIerieH TOITBOPIYH sBX HUPCIH. XapuH
9H? ylaaja DAWIH 3aCTUIH XOTKINIH saMTail 00K
Oyl Hb XOpPOHI® OpPYYIAITHIH OPYHBIT OIXKYYIK,
Xapuymax 333HT3H O6onrox Oyl TYyXsH yiln sBaan
XOMD3H aj0aHbIXaH OHLIOK OaliHa. m
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3UNH 3ACAT

“Mongolian Economy” c3TryynuiiH acyynt

Monroa YAcelH xepeHre
OPYYAQATBIH OPYHBI TaAaap

Ta AMap 60ZOATOH ABAAr BI?
XepeHre opyyAardbIr tatax
TaA 433p MoHroa YAceH aafaa
OHOO Hb 10y baiicaap Up3B’

[Tap TaxABIH YeA rafiaaiblH

Iy YZ XOPOHT'® OPYYAAAT Hb YAC
OPHYYABIH XyBb/| 9AUMH 3acraa
ASMIKHX, TOITBOPKYYAAX IOA
“pakuuH’ 60AXK OarHa. DHD
30pPUATOOpP MaHaH yAC XOpOHTo
OPYYAQATBIH TyXaH XyyABJ
06p4ABAT opyyaaxaap Y MX-
aap eAree xaAaAux Oy Tyc
XYYAB/l OpyyAaxaap X3A3AIK
Oy# HSMAAT OPYUAOATYYAHIH
TaAaap TaHal balryyanara
Amap bayip cyypsrai 6aiina B3?

Tyc XyyAb IIMH3YASTACSH 4
9H3 00OA 36BX6H a’KABIH 9XADA.
XepeHre opyyAard/bIr TaTax,
YHA a’KHAAAraaraa 9XAyYACSH
XOPOHI'® OPYyAard/bIr
aAZaxryu b6alx Taa A33p TaHAH
baliryyaaara XspxsH a’KHAAQK
6aiina B3? Llap TaxABIH yex
XOPOHT® OPYYAAAT TaTaXaJ
OAOH YACAZ AMAP OOPYAOATYYA
a’Kuraargasx baina Ba?

18  Mongolian Economy 2023 oHbl 01, 02 cap

0.AbSIA
MoHzon daxb AMepuKulH Xy0andaaHbl MaHXUMbIH
(AmYam Morzon) lytiyamaax 3axupan

Monron Vinc 3ax 33MHH O0UMH 3acart

® ka7 30 XKHIT O0JICOH 9 40JI00T 3aX 3JHIH
9IUIH 3acar, epcesieeH, XyBUHH X3BIUIMIH YYpIr,
OMYMIH Xapuiilaa r3c3H YHJCOH yXaraaXyyHYYIbIT
JaXuH SIPUX XIPITTIH Oaiiraa oM. YIIC OPHBI XOTHKIIT
JOBILTHIAH XYHI a9aar XyBUIH X9BIIWI YYp4 Oaiiraa
NIYY TACOH MECCEXHUUr OaitHra ermeep OaitHa. Tep
Hb XYBHIH X3BIIITIATID 0PCOIIMOOPTYH OaiiHa.

TepuitH eMYHT KOMIAHHYIA] 30PHITOH pedopm
XMIDK, KOMITAHUIH 3aCanIallbll Hb CAlDKPyyIax €CTOM.
MeH 36BX6H Mera Tecel I3[ spuan OaimMaapryi
OaitHa. MOHTO XOPOHT® OPYYIArdJblH MaIl OJOH
TOOHBI IYHI, JKIKAT TOCOI XJPIIXKWK Oaiiraa
0ereel THAIIIPHUIH AMXKIIITHIH TYYXHUT TYID9H
JDITIPYYIIIX XIPITTIU MK Y3I9L

XepeHre opyynaryiay XaHAax —XaHUIarblH
acyyUIBIT MOH ©0pwWIoX XIPOITIH TK OO0moK
OaifHa. Xyynb 9pX3YiH OpUHMH YYH[ HX39XOH HOJIOO
y3yy/ok Oaiiraa. Tyxainban, Ypr HipTdH Xyyis,
['>HATHIH alruiH TaTBapblH Xyylb 33p3T Hb Mall
Ceper HeJeeTHi OalicaH HOree 1 OIOH TOCOT 30ICOK,
XOPOHTe opyynardyujrapu siscad. HarsHr rapunxcan
XOPOHTO OPYYIANT OyIIaX OpK UPAIXIID Mall yraaH
Oaiimar. 1990 oHOOC XOWIIMX YeHHT Xapaxaap HOT
0o OyX OMaa TaBWaX TYyCaH OM IIHT, 3CBAJ XOT
xaryy OOIUIOro sIByylaaa XepeHre OpyyJardibir
YPT2ICOH oM IIHT Oairaa Hb YIC TOPUIH TOTTBOPTYH
OaiimanTaii xonbooror. Heree tamaac 0yx oM Terc
Terennep Oaiix anbaryi. TorTBopToii, OMITOMKTOM,
Tyymrail Xyyiab TOTTOOMX, 3acrMidH  Ta3pblH
nIMiBap Oaitxas 00710X M. OHIep TaTBapTai P33
0aik OOJTHO, IIXIPI TIP Hb HAT 3acar CONUTIOXOM
eepuiiernee Oaiik O0IOXTYH.

3aaBan spux €croil acyyman Gom OOyTONIOM.
OH» Tecen Oom Monronn Oaiiraa rypaB Iaxb
XOPIIMIHH XaMI'HHH TOM Tecen Oereex Oycan
XOPOHTO OPYyYIArdablH XyBbI XaMKYYp (benchmark)
Ooxoon OaitHa. DHY Tecen 30rCOXTYH siBaX ECTOM.

Puo TunTOr naraan XepeHre OpyyjlalT OpXK HpiX b



3/INIH 3ACAT

» 6oimomokToi. TwitMddc X0€p Xepmieec acap HX
Xamaapanrtail OGalf/ulbll TOHLBIPAKYYIIX YYIHIIC
Tynrapd Oyl acyymiaa Xo€p Taj XapHilaH A9
yparIIMIHA TI3TT UTINITAH OaliHa.

XepoHre  OpYYTalNTBIH TyXall XyyylnuHI

® HOMOIT €OPWIeNT Opyylax axibr YUX-bH

THIIYYZ CaHAAIMICaH 0OTe0 1 TOTOPXOH [IO6H TOOHBI

3aaNTyynag eepwIeNT OpYYIaxbl CaHal OONTOCOH

Hb [IyyTHaH [aryyacaH. OHY aXKIBIT MYIITHH
TYHBYYJICaH Hb XapaMmcaiTau.

Y HICHAM XOTKITHITH ra3ap XyyJIUiH [OTT] HAMAIIT
OOPWIOITHIH Y3311 OapUMTIAIBIT OOJOBCPYYIICaH
'YK OMIITOXK Oaiiraa 0eree 1 3H3 axJiiaa SPUUMKYYITHD
YK Halgax Oaiiraa.

Mamnait TaHXUMBIH 3YT33C 9HD XYYJIHUT IIOTIIO0P
Hb aBY Y39K, HOMOIT OOPUWIONT XUHX CaHAI OTCOH
Oereen 3acruifH razapTail YpraDKIYYIdH HATT
XaMTpaH aXAIUIaHa.

3 Iap TaxnbelH mapaax AAXWANH HOUMH 3acart
® XOomKWK Oyl OpHYyld TaJaajblH XOpeHTe
OpPYYJalThIH TeJiee IIUPYYH epcesuex OaiiHa.
OH3 nyHa Monron VYic 1oy caHaid OOJToX, 0700
OpOOJT UPCOH Oaiiraa XepeHre OpyyJIardibil XApXdH
XaMraapK, MIMH?IP saXK TaraxX Tajaap TOAOpPXOn
00JIOTO CTpaTEery XAPATTIH.

XXYNNEH NOYPEHC
MoH20n1 daxb AecmpanutiH XydandaaHsl
MaHXuMbiH dapaa

MoHron naxp MX?HX OW3HEC T'aJHBI XOPOHTO

® OpyylanT Tarax COHMUpPXONTOH Oaifmar. I9Bu
2014 oHOOC XOHIII rajiaa/IbIH XOPOHTe OPYYJIard(biH
Monron Vican XxepeHre opyyiax COHHMPXOJ 3pC
Oyypcan. ['agHbl XepeHre opyynardjaj AJIXUiH eep
OJIOH yIIC OPOHJ XOPOHre OpYYJIanT XUHX O0moMXK
Oaiiraa ryaruiir Monromnz Oairaa Oup cailH OHArox
x3parTai. MoHron Yiic raiHbl XOpeHre opyyard/ibH

aHXaapIBIT TaTaxXbIH TYIA Oycam yiucTail epceinex
€cToil. MeH T saBan MaHail YICHII COHMPXOX B)
TOATHIAT JOTPOO CYAAIDK, MIUMIBIPIIX XDPATTIM K
0010k OaiiHa.

XopeHre opyymardug OW3HECId OPreKYYIdH
XODKYYJIOXUMH TylJ HOIZNOJN alraapaa JaxuH
XOPOHr® OpYYJIalNT XHHX COHHPXOJITOM Oainar.
TuiiMP3C XOHTONONT, YpaMIIyyJIbl Ouil Ooarox
X9parTan. MHracH3p 3acruiiH rasap OONoH Oycan
OpOJILIOrY TajlJ alllUrTail ypT XyraaaHsl YHI LIOHUIT
Ouii OONroX oM. YphIUMJIaH TaaMariaxyuIl Xyyib
9pX 3YHH OpUMHTOM OaliX Hb XaMTHHH caiiH Xyyidb
9pX 3YWH OpPYMHTOM OaWXbIr X3MAAITYyH. [armxyy
XOPOHTe OpYYJIarduJ Yp ereex OnoxX OOTOMKHIH
Tajaap YHASCIMITIA VHAIITIY XHUHUX OOJOMXKTOM,
ypbAYMIAH TaaMariax O0oJoxXyii Oaifx EcToil.
Slnanrysa JMUEH3MIH MIMDKYYJSL,  HOTAyy/ax
TaTBap, HUHIUIMIH ayauT Oa Tycrail 3eBIIeepel
OJITOX aCYYIUTYYI 93P TyylITai ourr 6aiian MoHron
ylcaj] aXKurarajar

XepeHre opyynard HX X3MXKIOHUH XOpeHre
opyynax Irax 0aifraa TOXHOJIONA TyXaitH XepeHre Hb
AIOYITYH MHATHAT MAIPIX ECTOU. Y YHIYHIIAp TyXalH
XOPOHTe OpYYIAITHIT "eHAep 3pcadITIi" rxk y3H3.
XepeHre opyynaryiaj HailBapTail, yp ereexee
erger WYY TOITBOPTOW XOpPOHTe OpyYIalThbH
OONOMKYyATall ~Xapbllyynaxag COHHPXON TaTax
Hb Oara OaifHa. 3apuMm ToxwONIONA MOHIOI
Vicax Ou3HeC 3pxJdX Xyyidb 3pX 3YHH Mpolecc Hb
TOOpXOHryit Oailimar. MeH Ou3HECT Y3YYIIX YHD
LPHUAT Hb aBY Y3BAJ1 UX XYY X6A6JIMep LIaapcaH,
HO61T 00JIOMKOO XIPITTYH 3YHIL YPCOH, WITYY 3apial
0omoox Oaitna.

Manaii rumyyH Oairyymiaryyn Mounron Yican
XOPOHTO OpyYJIax Tal 33 OJIOH caam 0dPXIIIIITIH
Tyarapd Oaiica. Xyyib 3pX 3YiH OpIHBI OMITOMXKIYH,
TOMOPXOUTYH Oaiian, caHa aBd 30BIIAIIIOXTYHTIIP
OaiiHra eepuIeNT Opyyaax, XyyIHiiH X33 KUIT TAT I
Oyc OaiiraaruifH yaMaac TalHbl XOPOHT® OpYYIardu
xoxupu Oaiiraa 39pruiir nypaax 0oiaHO. XepeHTre
OpYYJaJTBIH TyXall Xyylb Hb TaJHbl XOPOHIe
opyyaarda aJiui TArI OOTOMKHIT OJITOX YalaxTy i
OaitHa. YiIC TepWiiH HOXIO OalIbIH TOIOPXOHTYH
Oaifnyaac OOIDK XOPOHTe OPYYJAIThIH OOTHUT Oreexk
OOJIOH XOPOHT® OPYYIANTHIH TON XAMKYYPYYIHIHH
XYBBJ] TYHIPTIA1 OyypantTail rapax 33par 3pcIyYa
MaHail THIIY Y] TyArapcas. p
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3UNH 3ACAT

> Mamnaii 6Gaiiryymiara Mouron Yiceln YHX-
® LIH UyynraHaap XdUDIIYK Oaiiraa XepeHre
OPYYJAITBIH TyXail XyyJIHHH HOMOJIT ©6puwIeNTHIHH
Tanaap OONOH ragaa blH XOPOHTe OPYYIaITHIT TaTaX
YUIIIIAP XUk OyH aXITyyabll ©preH XYpIdHI aBd
Y3COH. DHO® OHBI XOEpIyraap yIUpIbH Oakiaap
MoHro yiIc pyy Op>K UPCOH Ta/1aajIbIH LIyY XOpeHTe
opyyrant 1.3 TapOym am.jonnap OaiicaH Hb OMHOX
KUITOH Xapblyynaxan 1.3 TopOym am.moimapoop
Oyypcan y3yymaar oM. DHd xyranaann AHY, BHXAY
39pAr TOM HIMIH 3acartail OpHyy/naac Xuix XepeHre
opyyiant OyypcaH OaiiHa. XepeHTe OpyylalThlH
TYHLIPTIAMAH TOAOPXOM Y3YYJIDATYYA3IC Xapaxal
MoHron YIchIH XyBbJ] 0ara 39par axuil rapu Oairaa
gy Oyx canbapr wuiiM axui rapcaHryid. MoHron
Vnc XxepeHre OpyymaiThIH 3aX 323]UMH HIIITTIN
Oaiimyaap caiin Oaiiraa 4 XyynuidH X3pIrKuiT O0NOH
IPX3YHH 30XULYYJIaIT A33P XapbLaHTyH Myy OHOO
aBu?. YyHA 1 Monron ViceiH 3acruiiH rasap wiyy
aHxaapd, XOPeHTe OpPYYIAITHIH OPYHBIT OYXdJII Hb
CalbKpyyiK, TaJlaafiblH IIyY[ XOpeHIe OpyyJIaiThIr
WYY HX39p TaTax OONOMKTOH.

Monron gaxp ABCTpalMidH  XyJaJiaaHbl
® tauxuM Hb Monron YiceiH — TepuiiH
Oyc OaifryyiuarslH — TyXal  XyyJluidH  Jaryy
Oaiiryymarmcan.  Manait  Oadiryymmara 2013
onooc xoum AcrpanmuiiHn OmunH Caiifpi  Sawm,
Asctpamuitn - Xypanmaa, Xepenre OpyymnanteiH
Xopoo, TIPryyimsra Oairyymiara, MIprKHITHYYA
0OJIOH yIUPAATYIBIH JIMKIATTIUTIIp Oyc HyTar
Jaxp ABCTpaid, MOHIONbH OW3HECHHH AT
COHMPXJIBIT JOMKUH KWK OaliHa. MeH eHIep
TYBIIHUIA OM3HECHIH YYI3aJT 30BIOTOOHYY O0JIOH
yXyyira CypTaTIMITaaHbl XIyymaap TaMKyylaaH
MoHro YIIChIH 3IUIH 3acar OOJIOH HUHMIAMII XyBb
HAMPI3 opyyJcaap OaiiHa.

b.HAPAH3V/l
MoH2o0/bIH 6u3HeculiH 3es8nenutiH bodnozo
XapuyycaH 3axupan

ll'agaajblH XepeHre OpyynanT TaTax Tall A33p

® Manaill yncaq X9/ X9I9H anjaa qyTaraain OaifHa.
bun xepeHre opyynanThlH Xyydb 3pX 3YHH OpUHBI
€pOHXUM CYypUHUI TaBbK ©ICOH Y 3apUM XYYJIUHH
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MIAHAWIIHAAT XaHT AITTal XUIr3aryi. XyyauiiH 3yii,
32aNTYy[] XOOPOHZOO 36pUMIAIeT, ysIaa Xoiboo
Oararail. XerK/IuiiH alncelH Xapaa, TYYHZ CYypHICcaH
00/1710r00 OaphXK siBaxaacaa WYy YJIC TOPKCOH, SCBII
HUWMIMT Taanarmax Oaiijyiaap NIMAABIp raprajar
Hb XOPOHI'® OPYYIAITHIT TOITOOH OapHX, TaTaxasn
cepreep Henee/nk OallHa. OMHe Hb YIC TOPHIH
TOTTBOPTYH Oaiila XepeHre OpyYIanThH OPYUHA
cepreep Heseenjger OaiicaH. XapuH 0100 TOPHIH
aIOaHbI MAPTMKINITH Oyc Oai1a, X0OpOH/IBIH ysIIaa
X0J000 Cyil, HATACOH HAr OOIUIOro0p SIBAAITYH,
canbap Oyp eep eepHiiH Y33MKIIP aCyyJIbIl SPhK
MIAUIAT Hb 03pX13911 0ok OariHa. J[39px OaiiibH
ynMaac anbaH XaarduJ axyiaa MyIdXTYH Oaifx, eMHe
Hb ApUrgax OaiicaH acyymiayyd AyHI Hb OPXUIZOX
0PpXIIIAIT rapar.

XOepeHre OpyylalThlH —acCyyMUIbIl —TyXaiJaH
XYJI?9H aBY, TOPOJIKYYIIIX 33P3T @Iy YAl XapuyLaH
X9PATKYYIDK OalicaH XepeHTe OpyyJlalThIl JIMKUX
arermiar 2016 oxx Taran OyyracaH Hb SaMJI, TYYHUR
Xapbsa Ta3pyyl XOpeHre OpyynauTTail xonbooToi
QKIYyIbIT Ome Oue pyyr?» TYIXdX, yaMaap IyH[ Hb
XasArnax, CyHXpax, Laalluf XOPADKUXTYHA XYPrak
OaifHa.

MeH WIYyyXHIH X3p3r XSHAH MIMHABIPIIX
@KWIIaraa ojioH Y€ JlamyKiiararai, IyyXuiH xapaar
Oyc Oaliman xaHrargaaryil 33par acyynan TOOOpXOl
XOMAKIAIIIP XOPOHI® OPYYNAITHIH OPUMHIL COProep
HOJI0eJI1or.

JP9p Hb HUATHITH 151 OYTA1, HHXKCHEPHIH IITyTaM
CYJIKDD XaHTaNTTYi, T9BIP JIOTUCTHUK, 131 OYTAL CyI
XOIKCOH, 3pUMM XYUHMH XaHraMxkK XYpaJudsryi,
TEXHUK, TEXHOJOIMHH XYyBbJ XOLporamon OaiiHa.
busHec 3pxi3X OpuUMH Cyll, XaHI'aH HUMITYYIIDITHHH
CYJDKID XOIKeeryii 0aiiian Hb XepeHre opyyJaaiThiH
OPTIUHUI HAMAIIAYYISX, allurTail yin axusiaraa
aByynax Oonomxryit Oomromor. TyyHWIdH 3ax
3930MIH 3apuMaap Xyparaid Oaibk, Oycam yiacrai
OPCOIIIOXYHUI] XOMKIIH] AKWIDIAK YaJaxryil Oaliraa
Hb XOPOHI'® OpyyJard Hapbll' Liar Xyraiaa ajjiaxaac
COPrHHMIDK €6p YIC OpOHJA XOpeHTe opyynaxaj
Xyprax OaifHa.

Haammaany XyHUM HEOLMHH XKW — CyI,
YHIABIPIAN TEXHOJOTMMH UHUIINIIIP MIPrILICIH
OOJIOBCOH ~ XYYMH  JyTMar.  bug — MoproumcsH
OONIOBCOH XYYHMH O3JITIIXJ XaHTalnTTai aHxaapam
XaHIyynaxryi Oaiina. DHo Oaiiai Hb 3prasa XepeHre
OpyynardisIr OONOBCOH XYYHH ODJITIIXA93 HIMAIT
3apal, Lar xyramaa ypaxdI XYpraaor. b



3/NITH 3ACAT

> DIACT Hb XX XOPOHTO Opyyiardu Oyrauir
MIUAIHY TICOH XOTIPXUH OHAOP XYIIIIT YYCTIK,
Oycall acyyuIbIT TOOIIOOJIOXI'Yi Oaliraa Hb XOPOHTe
OpYYJAJIT TaTCaH 4 APri3] OJIOH COPOr Yp JaraBpbir
JIaryymiax 3pCIRITIN IOM.

X.JTanxysr Tapryymi YUX-biH rumyya

® XopeHre OpyymanThlH TyXal XyyibJ HIMOIJIT

0OpUIIONT OpyyJaxaap Tecel ©preH OapbcaH Y

VUX-aap xomonmedn  OymaarncaH ToK — OHITokK

Oaifraa. 3acruiin razap 139p sApuraax Oyt XepeHre

OpYYJaITBIH TyXal XyylbA oOpyyjJax HIMIIT
©6PWIBJITYY] 000T00P OUIH/I UPIATYH OaiiHa.

[Map TaxuiplH yiIMaac HX3HX YIC OpPOHA
® ragaaJplH  XOPOHre OpYYIaiT OyypcaH.
TyyHWIDH J2AXUHH CAHXYYTHHH TOTTBOPTYH
Oaiinan, HeQTUIH YHUIH OCOJNT, XWI JaMHAacaH
MHTETpawIan OyypcaH 33pradc YYAIITIH ramaan
XYUHUH 3YHIIC YIIC OpHYYAaJ apaMT yYcrax Oaiiraa.
JIpaxuil HUATI3p 1ap TaxXJbH IIyY[ HOJIOeIUTHHT
Oyypyynax, OOJOMKHUT ©COITUIT HIMITAYYIIXUIHH
TYIA  93pyysl M3HA, OOJOBCPOJ, HUWIMUIH
XaMraajuiblH candapT TOCBUIH 3ap Ikl epOHXUM]
Hb HAOMOTAYYDK OaifHa. llap TaxuslH HeneeHH
OpTCOH canbap, ax axylH HIDKYYIdO Tepel
OYpHIH TaTBapbIH XOHTOIIONT Y3YYIDK SXAJICOH.
lajaanplH  XepeHTe  OpyYJalThIr  Tarax
YUIIMIp Oyc HYTTHHH Oalryysiaryymn OOJIOH
yAC OpHYYA XOOPOHAOO Y6JeeT XyHajJaaHbl
XAIDBIRIPUHAT HAIBXTIH OAUTYYIDK 3XDIICIH.

T33B3p IOTUCTUKUITH XYHIPIIUIT JaBaH Ty yIax,
JAXMH WM acyymanTall Tylnrapaxaac COPTHHIDK
yr canbapT XepeHre opyyiax, TajHbl XOPOHTe
OpyyJaJIIT ~TaTaxal TOHOPXOM  XeHreJenTyy[
onroxx OaiiHa. MeH 5M, SMUIH OYTI3TIIXYYH,
SPYYT MOHAMWH TOHOT TOXOOPOMKHUH Cyranraa
XOTKYYJIIT, MHHOBALI, IWHY TEXHOJIOTUIH YUTIIDI
Oyroy poOOTHKC, KOJIOOUTYH MAITHHBI XOTKYYIIIIT,
OapwIIThIH TEXHOJIOTH, OWOTEXHOJOTH, (DUHTEK,
Xarac JaMmxKyyJlarduifH 4unidil XepeHre opyyiair
3PC H3MAIACHH.

Vyp ambcraiblH ©epuwIeNTHHI —caapyynax,
HOTOOH CaHXYYXUITHHUT TaTax, MeH COP26 uyynra
VYI3QITTall  XOIO0OTOWIO0p CAPTIIMAIX  IPUUM
XY4HHH canbap, HOTOOH YCTOperd, NaxuiraaH
MalIMHBl 0aTeper YHIIIBAIPIAT XOIIKYYIIXI YIIC

OPHYYZl TOMOOXOH XOPOHTO OPyYyJIaNT TaTax 3XAICIH.
3apuM yIIC 3H? YHUIIAIIBP XOPOHTe Opyylax Taarai
HOXIIOJYYIUHT caHaa 60Irox OaifHa.

Vinc  opHyyn OOMMH  3aCTUHH ~ ©COITHIIT
HOMOTAYY/OXUHH — Tyan 1wk OypsH  OyTomitH
IIMHYWIIIMIH OO0IOr0 XIPATKYYIDK 3XJI93. YpT
XyTranaabl [IMHYWIINAH TIPTYYIdX UMD,
3acaranelr caibkpyynax, J31 OYTUMIH XepeHre
OpyyJanT, Ta3pelH  acyymal,  XeAeJIMepHilH
IIMHAUWI, OOJOBCPOIBIH YaHAPBIT CalbKpyynax
39pIIT aHxaapaj XaHAyy/k Oaliraa oM. DHD Hb
XOPOHIe OPYYNaNThIr I1bepanrdiax cyypb y3yyadIT
00THO XPMI3H Y3IK OaifHa.

TOMAILL BPABEHEL,
Eepon-MoH20/1biH XammapcaH Xyoandaa, ax
ylndeaputiH TaHXumblH ylyamaax 3axupan

MoHnron 6071 XepeHTe OpyymanT TaTrax Marll
1 e HX HOOI[ 0OJOMXKTOH yic ra»k Oum y3aor. Yyn
yypxai, 131 OYT3I1, 9pUUM XYU, TIIBIP, X671600
QK axyH, SKCIIOPTOJT YUIIIFCHH YHIIABIPII I3/ Mall
OJIOH caJ0apT TOTTBOPTOM, TEXHOIOTUIH, MOH JIUITH
3acar, HUATMUIH axyIl JPBIUIMIT rajaaiblH XOpOHTe
OpyyJarduj aBupax, XyBb HIMPI3 Opyyaax Oomomk
uxTIH. I'9X133 eMHe Hb spuJIara, XdJ3JIyYJIor,
dbopym MUHUH OJIOH JJAXHMH XK OalicaHwiIaH MM
HeeIl 00JOMKTOH, MeH Oalranuiin Oasnraap apBuUH
IOPBIH TaHI[ yAC OWII THArID OWITOX XIPITTHMH.
Mouroi Yic caTranrara eepumK, raaaaib My ys
xepeHre opyyaanteiH (I'IIXO) Temee epcemmex
écroit. DHAY Ta;m P3P OWI HAIIAM OJOH SKHIHHT
IIDMUH aniaa.
lagaaneiH XepeHre oOpyynanT OOJNIOH XepeHTe
OpyyJlardiblH TajaapX caHaa 30BHUJI, OJIOH
HUHTHIH Oaiip cyypuilr Oun caifH oiirox OaifHa.
OH? Tanmaapx HIITTIH 06ree] TIHIBIPTINA MO,
M3IIIIITYHIIZP SHIXYY Oaiip Cyyph Hb Mall XypaaH
Xapjara, 9CBAJI araapxall 00K XyBHpaxX IpCIdITIH.
YyH33Cc Mam aroyarail yp AyH rapd Oom30mryi.
Mbpaisr gyTMaraac, 3CB3J X3T HIT TaJbIl OapbcaH
M3JIP3IUINIC MANTTaalk MOHTOJBIH ap] TYM3H XOp
YPUITHHT Hb amcax Eécryil. Tuitm Gomoxoop 6ua sH?
Tamaapx OMITONTHIT HAMAIAYYJIdX, OpOJIOrd Oyx
TaJIBIT HOT WKW caHaa OOMONTOM, WYY MAIAISTTIH
005I0X0/T Hb TyCJIaX XYCAJ OPMAII3INITIN Oanmar. p
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3UNH 3ACAT

> XepeHre oOpyynarduJ COHTYYIUIlH J6pBeH
KIWIMHH ~ Meunereec WIYY YpT XyralaaHsl,
TOITBOPTOM ~ XOIXKJIMHH  OOMJIOTBIT  XYCJAL
JloTooabIH OONOH TrajaajblH OM3HECYYIMUT MKW
TATII aBY Y33X X3partail. Onoo Oaifraa xepeHre
opyynaryzaa a4 YIAdX MeH IIHHD XOpeHTe
OpyyJardfibil Taraxaj XyyJab 00IOH 00Ioroo yp
JYHT3H X9PATKYYIX, CAXHYNaX Hb HIH 4yXa IoM.

MuHuni, acan 150 rapyit rumyyHTsi MaHait
® TaHXMMBIH Oalip Cyyph T'»K XONBII HIYY
3YHT3I Gaiix, 2021 oHBI apaBayraap capi rapraca
manaii ['IIIXO-pi “Climate Position Paper”-taii
Oyp3H HuiI»k Oaiiraa rom. Tyc GapumT OUUUTT
TycracaH IPIIIPIHIYH 36BI6reeHYYA Hb Xyylb
TOITOOX Oalryy/ularbll XepeHre OpyylanTTait
X0n600TOH Xyynb, TypMYYAMHT WYy HaiaBapTail
0oNroxk  eepunexeN,  Xapuyiylaratail - Xyyib
Oatnaxas Tyc OONHO Tk Halaax OaifHa.

XepeHre  OpyymaldThIH  TyXall — Xyyilbj
opyynaxaap caHal Oonroxx Oyl eepunenTyyxd
Hb XaHTAITIYH caHaracaH. buiaHuil oliarocHoop
3acruiiH razap, HoH sanrysa Y HI3CHUN XOTKINiH
razap Hb XOpOHIe OpYYJIITbIH TyXaill Xyyauir
WK OYPIH IIMHAWIAXIAP aXKWIax Oaiiraa Gereen
IpadTeIr Hb TaHWINyylaxaap MaHall TaHXHUM
caHaaa X13x3 0d13H OaiiHa.

Taubl xoncoHwWIPH Monron VYic ragaajasiH
XOPOHr® OpYYyIadThIH a4 XoJ0Or7aoN, Yypruir
ypbA XOXuja Oaifraaryit ux»3p oifarox OaifHa.
Xoép aBapra »AMHH 3aCTUIH TyHJA OpPLIIOT TaHail
yic updayil 6oJ0H OOJIOMKOO TOPeIDKYYIIX
nraapiara Owid. KoBun-19 map taxan Hb 30BXOH
MOHTIOJIBIH TOOUNIYH €6ep OJIOH YICBIH 3AUIH
3acTMir XyHA Oaiiiana opyydacaH 4 WYY TOM,
WIYY caiH 30XUIYYyTaaThlH OPYUHTON YICYYA
Hb XsAMpajaac XypAaH rapax 001 MoOHron mmr
YICYyABIH XyBbJ 3IUHH 3acraa COPriadxay Marl X
aHxaapan XaHayyJxk, XyBb XYMyYcT Oyc ynciaa yp
JYHI?3 erex MUHABIPYYAUIT raprax €ctoil 6omx
OaitHa. Ta “BakumMH” TICOH 3YHPIDIT XIPAMIAIID,
TAM3X3Ip capyyl yXaaH, Odpyyl OHeTsHr»p
XYHAPIIIHAT J1aBaH TyylaxbH Tyna Oue Max0oauo
(ync) yp AYHT3H BakuuH (XOpeHTe OpyyJair)
XUWAIDX3 OUIIdX Lar Hb Ar 0400 I'HK 0M 00mox
OaiiHa. Bupycuiir ycTraxblH TyaJ XYHHH OIOYH
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yxaaH, 6ue Max0071b anb ajab Hb 3pYYH Oaifx EcToit
IIYY A33.

36BX6H XYYJb, 3PX3YHH OPUYHBIT IIHMHIYUILIIII
® T33]] XOPOHTe OpyyJIardus rapaa J3irsH 3prasyg
UpOIXUIH Oaranraa 60moxryid. TomHui UTrIIUAT Oun
IIYNXCaH, 0100 APTYYDK aBaxblH TYII YPT 3aM
Tyynax €CTOM 4 Xapuiuaaraa 3acd CailkpyyJaxbIl
XUUdPK Oaliraar MaaHb aH3aapaxryd eHrepex Har
4 XepeHre opyynard 0aiixryil Hb caifH X3par oM.
Onoo yncaapaa “yr?s yiiamn 60marox”, 60auToop
caibkupcaH 3YHICI> OONOH HOy-Xay, TEXHOJOTIH,
XOPOHT®  OPYYNaIThIl OJIOH YIACBIH XOPOHTe
opyynarduaTail TYHIUISX 3amMaap TaTtax Ik Oyil
XYC3J1 COHHUPXJIOO HOTIOH Xapyydax Xd3parrTaii
OaiiHa.

Yiin axumnaraaHel XyBbJ aB4 Y3B3J MaHai
TaHXuM Hb ['TIIXO-bIH OpUHBI YHACIH HOXIOIUIT
caibkpyynax 30pwiIroop Tep OOJOH XyBHHH
XIBIUIMIH XOOPOH]] O0/UIOTBIH SIpHa XIAIIYYI3T
OpHYYIIAT. bug MoHrou YIChIT XepeHre opyyaanT
TaTax IPTUIHX Hb XyBbJ OJIOH YJICHIH YHAIIMXKHUIT
Hb caibkpyylaxaap axusiagar 6ereea yyHHHIIn
EBponbin  busHecuiiH 36BI6JIUIH CYJDKIIHUN
(https://eboworldwide.eu/) rumyyH4Is1 33prasp
JaMKyylaH Xoparkyymk Oaitma. bun TTIXO,
TortBopToifi 0OOMOH CIPrI3LA3X  HPUUM XYY,
3ounox canbap OonoH asman sxyymuian, Jlapc
6onon Crupt, XenenMepuitH Tyxail Xyyib 33pa3r
YUITIAIIIBP X3 XIAIH aXKIIBIH X3CAT OalryyncaH Hb
WYY UX Cyhairaa Xuix, THIIYYH Oaliryynmaryyn
00JIOH XOpOHTe OpyyJaX COHUPXOITON XyMYYCHHT
acyyjiaa MuIeX31 Hb TyClax YY/IHI3C 36BI6ree,
TOAOPXON M3M33IIIIIP XAHTAX 30PUITOTOMH IOM.

OIloH yJACHIH TYBIIMHJ aBY Y3B3J TafaaiblH
XOPOHTe OpYYJIalT Hb TOPOJKUH YyIaM OJIOH SH3
6ok Oyifraac rajHa yyp aMbCTajblH ©epuiIedT,
TOTTBOPTOI XOIKUII, TEXHOJOTHHH A3BIINI 33p3T
OJIOH XYYHMH 3YHJ ymaM Xydsd aBax OOJCHOOC
MaNTraak WiIyy eHaep Iaapanaratail 0omx
OaifHa. XepeHTre OpyylnalT Tarax MOH XOpOHI®
opyynaxaj Mall epreH XYp3 HMH IIaapaiara
TaBuramar Ooipk3d. MoHron  Yic  XOIKUH
IPIPIIIXUAH  Tynj Oaiiraa Heel 00JIOMXO00
aIlIUIIaH, capyya yXaaH, H33ITT3H 3ypX CITIAI3P
9H? acyyJala XaHAaHa TIASTT OM MTIaK Haigax
OaiiHa. m
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Cypanraa

XepeHre opyynantbiH
a/NiCblH Xapaa, cTpaTern

Monxuun banx [pynnuiin euwyyrn Onon Yacwin Cauxyyeutin Kopnopayu 2018 onmo “Xepewee opyyrarmuvin 6007102biH
WUHIUAIIUUH 3ypacnan” cydaneaanvl matiane 60106cpyyican 062600 Moneon YicvlH eadaadvin ulyyd XepeHee opyyiaim
(I'LLLXO)-vin oHo62UlIH HOXYO DATIOAN0 00020, 30XULYYIANM DOTOH FOULIH 3ACCUIH MAAAC Hb Yoy O6ationaap OYH WUHIICUTSID

xutioie, I'LIIXO-viH yuensnasp xapaeocyyasx O0I0MHICMOU WUHIUIIMULUH aped XIMA*CIIHYYOuUlle canal OOn20CoH.

ONuifH  3acTHH  TOPOJLKMJITHIT  JTIMIMKCIH
I'IXO-biH muH? OomJioro, crparerwiir Oui
oosirox: Mouron VYiChIH DOMH 3acar OadraauiH
Oasuraac  XdT — XamaapanTad, »dOWHH 3acTHHH
1orn OaijiIbIH  TYBIIMH Jl0OTYyp Oaifraa 39par
HOXIeJ Oai/UTBIr OOMONIIOH Y3BI3C SIMIH 3aCTHHT
TOPOIDKYYIIX  30pWITO0 Hb anuBaa  OOAIOro
0ONOBCPyYIaX, XJPIDKIWITHUT XaHTAX, XOPOHTO
OPYYAAITHIT IPM)KHH CypTamuiax Yur yypar Oyxuit
ATIIOMUIH HIH TAPTYYHI aHXaapd y39X acyyIUIbIH
TOOH]I 3y €coop opik Oaiiraa roM.

Mouron  VicblH  3acrHiiH  Ta3pblH  3yI33C
I'IXO-piH  AMAH 3acarT Y3YYJIdX YP OreeXHHTr
HOMOTAYYJOX3I YHINIICOH XOPOHT® OPYYIaITHIH
mMHY  OOIIoro, CcTpaTeruir  OoNoBCpyyiaxaaa
OOIIOTBIH XOEP TYNTYYypT aprawiajibil aBd 3K
000X TOM.

OXHUI Tyaryyp OypaaadXyyH x3car: Yyn
yypxaiin canbapt ['LIXO-pir TataxeiH Xaxyyraap
HAMYY OpTer HIMHIACAH JO0TOOMBIH YHIABIPIAIUMT
HOMOIYYIOX, JTOTOOM, TamaadblH X axyWH HIIK
XOOPOHJIBIH XOJ0O00CHIT O OOJNTOH O3XIKYYIIXI
YHUIIIICOH CTPATETHHT OOJIOBCPyyIax Mmaapaararan.
Yr crparermiir OonoBcpyyaaxjaa yya yypxaiH
KOMIIAHUYNBIH  [IAapuiarajy — HHWICOH  Oapaa
OYTI3LAdXYYH, YHIUMArIT O9ITIH  HUMIYYIX
JIOTOOJIbIH XaHTaH HUMIYYJIATY aX axyWH HATKHUNH
OpOH 3alil HOX6Xe/ YMIVIACAH XYBHWH XABIUIMAH
SPANT XOPATIHI, CaHAAUMITa J33p TYIATyypiax Hb
3YUTH 1OM.

TyyHwnH yyn yypxai, onbopiox camdapbH
0oNoBCpyyaax YHIBIPIDIMAH HOOI OOTOMKHAT
CYIIaH DJICHHH  OYTIITIOXYYH  VIJIIBIPIIXII

YUITACOH YW @XWiUtaraar JOMKUX Hb 3YWTOH.
Oepoop X210, XOPOHT® OpYYIATrdblH AT
Oaiiman, TOMHUNA COHUPXONJ HHUHIICOH TOJOPXOH
canbap, OYTIIIIAXYYH (Tyxaiinbam, Hyypc yraax
yinaBap) Oaibk 0oox Oereeji dArdpUUT OYTIFH
Oaifryymax 3apmaid Hb HMPIIAYHI OJOX AamIuTTan
TOHIBAIPTIN Oalx 3apuuMJI YHAICIICOH OaiHa.

Xoépmax Tyaryyp Oyp3/JIdXYYH  X3CIr:
Hoar Tanmaac xepeHre opyynaryjibli COHHPXJIBIT
Taraxyil, Heree Tamaac Monron Vic epcengex
JIaByy Tamaa OuWili OO0Nrox OOJOMKTOW dMUitH
3acruiie canbapt ['TIXO-pIr Tynxyy Tarax Heeil,
OOJOMKMIT HapuiBWIaH Cy[jiax Iaapuiararai.
Cynanraaraap TI'lIXO Tarax OomoM»k 6HIOPTIH
canbapT asuian JKyyaaiad, IaxuM Xyganmaa, XAA
39par canbap opxk OaiiHa. Monron Yic XepeHre
OPYYAQITBHIT JPMKUH CypTaldiax Vil axuiiaraar
I9pX calbapyyaan TOBIOPYYIIXUIH callyy SArIodp
caJbapT XyBHIH XOPOHT'© OPYYJIAIT XX OTOOTHIH
007100, 30XMIYYJINTYYd X3p HHHNTAH Oaidraar
TYH3THHPYYJI9H CyAJiax laapisararai.

YimuunrasHuil candapt TyAryypiacaH OpHYY
OOrMHO XyTamaaHa OIWiH 3aCTUHH  ©COITHUT
Ouii  Ooyrok  yajacad Oadmar. Y WIYWITDOHHUR
canbapr unnmesH ['IIXO-pH XyBhI Tyc candapt
Iaap/iaraTai yp yaJiBapbir Oy payyJiaxaa Xapblianryi
OormHO Xyramaa Oyly XYHHH aMbApaIbIH HOT Ye
maapyiarataid oaimar 601 60JI0BCpyyiIax candapbiH
XYBBJl X9 XOIOH Y€ JaMXKHH OdJITI3X XIPATIRITIH
6ommor. Mitmp yitmumrasauid candapt ['IIXO Tarax
0O0JIOMIK, HOXIIOMIT HAPUHBUIAH CY/TaXa ] aHxaapax
Hb 3YUTIH IOM.

['IXO-piH muH? 00JI0TO, CTpaTerd Hb Yp
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BHCY, finoH
33p3e yncaac
yiinde3apnanuiiv
canbapm
X6peH2e
opyynanm
mamax Hb
3ylimali

Xoép myneyypm apeaunan:
T'IIXO-v1n wiuna ancvin xapaa,
cmpamezutin cyypb

FLLUXO-biH AncbiH xapaa 6a

Ctpateru

Tynryyp uurnan 1:
Yyn yypxa#n, onbopnox
canbapbliH [LLIXO-bIH yp
OreeXUNr HAMIryynax

+  On6opnox canbapt LLIXO-bIr
YPraspkIIyynaH TaTax
LoToogablH Hamyy epTer (JHB)
60JI0H XONBONTbIH CYBrUAT

H3IMarayynax
SMWNH 3aCruiH XyBbpA, VP
awwurran 6o510BCpyynax
YUIISNUNH TOL0PXOM
OYT33rgdXyyH, ynun
axunaraaHbl HeeL,
BOTIOMXMIAT cyaJiax

aIIIHAT SPIITXUUIICIH XOPOHTO OPYYIIANTHIT TIMKIXI
YUTIICOH Oaiflx aBaac 4yeneeT XydaigaaHbl TIpId
XOIIIPIPUAT OJIOH YIC OpOHTOW Oairyymax Hb
qyxXaJl oM. MHIICHI3p CTpareruitH ad XoJa0oraoln
OHJIOPTIH, XapblAHTYH OJOH 3ax 39317 Oapaa,
OYTI3TIPXYYH DKCIOPTIOX OOJIOMMKOOp XaHTaTIaK,
ynaMaap yp allur 3p3JXUHICIH XepeHre Opyyaalr
(3H® Hb TyXallH yacam YHIABIPIACIH Oapaa
OYTI3IIPXYYHID TypaBiard OpHYYAad SKCIOPTIOX
30pWITOTON Oalaar)-pir TaTax, 3HY UHMIVINIUIH
XOPOHT® OpyyJard HapblH COHHPXJBIT Taraxas
HX29X9H TYIXOII Y3YYIX IOM.

Omwiin 3acruiin morn Oaitmiei (ECI) myrmax
HHJIEKCIAC 193 Y3YYmnTTan canbapt ['TIIXO-bir
taraxag MoHron YicelH 3acTHiH Ta3pblH 3YI39C
aHxaapy aXXWuIax Hb 3yUTHi tom. Tyxainoan, BHCY,
SImoH 33par yiac OpHyydaac AWOJ, 3ail Xypaaryyp,
[AXUM CXEM 33P3T YIIIBIPIIAIIHIAH cadapT XOpeHTre
OpyyNanT Tarax Hb 3YHTIH 0ereej sarsp yic pyy
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Tynryyp uurnan 2:
Yyn yypxaiiH 6yc can6apt 'LLIXO
TaTax 3aMaap 94UNH 3aCruiiH
TOPOIDXUNTUNIT OuniA 6oNroxX

[LBI-uniiH XAA-H canbapbiH
epcennex YaaBapbiH
cyganraaraap fapaax Heel|
O0IOMXUIAT OJ1K TOrTOOCOH:
ManblH Max 6onoBcpyynax
Cyy, CyyH 6yT3argaxyyH
HoonyypbIH aucuitH 6yT3argaxyyH
MaxHbl YMTI3IMAH 3LCUMH
OYTa3raaxyyH

CYYHWUA YUIISNINAH SPYUMXKCIH
chepMepuiiH ax axyn
BonomxuT 6ycap, candap:
Laxum xypangaa

Asanan xyynunan

I99px Oapaa OYTIITIIXYYHHI OKCTOPT CYYIMHH
KIJTYYISI 6COH HIMOAIZK Oaliraar xapraiazaH y39X
Hb gyxa’d oM (BHCY pyy ronm Tenes xasrman 3ait
Xypaaryyp dKCIOPTIOXK O0aiix Maraanantai om).

XOpeHre OpyyJaJThil IIM:KUX HUHCTHUTYUMIH
yafaBxbIl 03xakyy/dx: ['TIIXO-eir Tarax 3amaap
9NMIAH 3aCTUIH TOPOIDKUITUIT OMI OOJITOXBIH Ty
XOPOHTO OPYYIAITHIT IIMKUXO YUTIICOH Ya/aBX,
Heell OOJIONIIOOT OHpBIH Xyramaalj Ouil Oonrox
xoparmil. TyxallH yIACBIH SAMHH 3aCTHHH yaJamikK
HAMDIJIPH, HISITTIH O0J0XBIH XAPIJP YaHAPTAH, TOM
xamvok9HUH ['IIIXO-5IT TaTan opyysmk HpIX O0TOMK
6011011100 OYPAIIPH 61t 60JI0X0]T TOAOPXOii Xyraiaa
IaapyIar TyJ SXHUK IIDKUH]] XOPOHTO OPYYIaITHIT
JIOMJKHXO[ YHMIVIICOH  YaAaBXUHUT  HAIMALAYYIIX
ynMaap Owe JaacaH, OpUMH YEeWHH OYTAI 30XHMOH
OaiTyynant Oyxuil XepeHre OpyyJIalThIT AIMKUXI

YUTIICOH IIMHD areHTiIar Oairyynax Hb 3yHTIH oM. P
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> XopoHre OpYyJIaJThIH [Japaax Ydaumi-
rar caiskpyyaax 3zamaap ['IIXO-sir ppmskun
CYPTAIYIAX AXKJIBIT CAPIIIX: XOPOHTe OPYYIaIThIH
Japaax YHIY4WITId THIAIT 0100 Oaiiraa XepeHre
opyyJnardmj, XaMmMTapcaH XepeHre OpyyJlajlTTai
KOMITAHUYIBIH [axXWH XOPeHre OpyynanT Xuiix
OOJOMKYYIBIT TOTTOOX, I3 OOJOMKHUAT OOAUT
QKII X3p3r OONOXOM IIMIKIAT Y3YYIdX, HOree
Tamaap OpyyldcaH XepeHre opyyiranTaa OynaaH
Tarax, X3pIrKYYIRXI3p TOJIeBIeX OalicaH XepeHTre
OpYYTajJTBIH Teciee Iylplaxajy O02imdH Oaliraa
XOPOHTe Opyylaruyrail OWPTOH aXHJUIaX HATIHT
OpX WPCOH XOPOHTO OPYYIANTHIT ANIaXIyid Oaix
YUIIIIZP OONOIIOOT apra XAMKI? aBax 33par Vil
aXuiiaraa oarraHa.

XepeHre  OpyyaanThlH —Japaax — YHITYHIr3d
Hb TyXallH yicaj YW axwiaraa sBYyIDK Oyi
XOpOHT® Opyylardgaj YHDIICOH Oaipar Tyd
XOPOHTO OpYYIAITHIT AIMKUX AareHTIaryya Tyc
YUT YYPTUHUTr XaMTUiH 16T 0eree 1 O0JOMKHUT Y
QKWIJIAraa I'P»K Y319 Yuup Hb JAI33p XOpPeHre
OpyyJard TyxaiH yJIChIH JaByy OOJIOH CyI TalyyIbIH
Tamaap MOUId, MOIIITIH  OoscoH  Oaiimar
Tyl XOpOHre OpYYIalNThIl AIMKHX AareHTIaryyn
UM XOPOHTe® OpYYIardjiblH HIp, OaWpIUIBIT
MOBJI3T, 3CBAIT MIIAX 3aMNIITyd mraapjiaratai
Oaiimar. XapaaxaH OpK HpIdITyH Oaiiraa XepeHTe
OpYYJNar4jibil Tarax TIXd3C WIYYTIH TyXailH
yiacan yHn axwuinaraa sBYydIK Oyl XepeHre
OpyyJardyuir sATrax Hb WYy Xsjbap Oaiinar.
XepeHre 0pyyJIaJIThH 1apaax A3MKIAT YHIUHITI)
Hb MUH? Oyl0y HOMDAT XOpOHTe OpyyJIairT,
eprer 3apjpan 0ara mmaapjamar apra Xdparcain
oM. ['IIXO-piH acyyman xapuylcaH YHIICHHH
XODKJIMMH Tra3pblH XYBbJI XOPOHT® OPYYJaJIThIH
Japaax yHI4uiarasr xereydep OOJNTOH XapuyllaH
XOpOrKYYJI3X Hb XaMTHWH OHOBYTOW AXJIDIUNH
AT 0aiix 6010MKTOH. Tyc YHITUHIATIAT Y3YYIIXI
YUIJIICHH apra XOMXKIAIT 3XHUW LIaTaH[ IIOMXOH
Oaiiraap aB4 XdapIrKyyJIk 00710X 66ree/ maammm
X3pP3rip?, MIaaparaJy YHJIICIAH eprexkyyldx
OYpaH OOJOMKTOH FOM.

OH3xXyy 3eBiIeMxkuiH xyp33HA OnoH VYicklH
Canxyyruitn  KopnopanwiiH 3yransc XepeHre
OpyyJardjibiH Xyyiab €CHbI 9pX allrMUr XaMmraanax,
yIMaap UTTAIUHT COPTIIXA TYIXII Y3YYIX YYAHDIC
XOPOHTO OpYyyJaryblH TOMAJIBIT [[aXUMaap XYJI99H

aBax, LIMAABIPIITUAH SABLUBIT XsHAXaJ YHUIIICOH
XepeHre OpyylardjbplH TOMIJIBIT  MIMHIBIPIAX
Mexanu3M (XOI'LM)-pir Oumit Gonroxom 3acruitH
razapT JIOMKIAT Y3YYIDK aXuiIacad Ouimdn. Yimaap
3acruilH raspbiH 3yr?dc XepeHre OpyylaardbH
9pX AITMHTr Xamraajgax 3eBJIeNUHr OalryyicHbI
33P3rLId XOPOHTe OpyyiIaryiaj yHIwIdX Har IPTUHH
YUIUUITIAr HABTPYY/DK, TOMIUIBIT Hb IlaxuMaap
XYJ99H aBY, IMUHABIPIIX CHUCTEMHUUT allMIIaNTa
OpyyJlaH YiJI axuiiaraar Hb caikpyyaxaJ aHxaapy
AKIIIax OaifHa.

YHASCHUI XOIKJIMUH Ta3ap Hb ©HEeerHuiH
Oaifumaap Xo XdI9H TOMIUTBIT ITHHAABIPIYK, OyIaaH
Tarargax SpCIdin opoox OaiicaH 3.2 cas opuuMm
aM.JIOJUIapblH ~ XOPOHI®  OpYYJIANITHII  XajArajaH
YII9K yajacaH 0ereej M39pX TOO Ilaalluja d
ocox xamjararaii OabiHa. XOI'IIM-piH 1aX¥M
IaT(GOPMBIT XOPOHTO OPYYIAryIblH 3YTI3C TYJIXYY
alIurIaxaj JA3MKIAT Y3YYIdX, TYYHWISH XOPeHTre
OpyylaryJplH caHaa OOUIBIT OWITOX, TIIMHHUH
UTTIMAT  HAMATAYYJIdX, TOOHUM caHal XYyCAIT3
YHASCIOH XOpeHre opyyiaard OoJoH Ou3HeC
IPXIBIYAS IITIA XOPOHI'® OPYYIaNThIH OPUHBIT
OYpIYYJIdX YYAHIIC TOP-XYBUHMH XOIBILIHHH spua
XONMIPI  (IUANOTH)-UHH TIaTGOPMBIT  0IXOKYYIIIX
YUDIBIIP  MIApryy  @KWUlax — [laapjsararai.
TyyHWIdH, XepeHre OpyymaryiplH Oaranraa
00JIOH XaMraajanTraii Xon060otoii MoHTon YIICHIH
XYIIPICOH JOTOONBIH OONOH OJOH YICHIH YYPTHHT
OMIITOK, X3PIMXKYYIdX YafaBXUHUr 3acTuiiH rasap
0ONOH OpOH HYTTWIH YAWPAJATBIH TYBIIUHT
0IXKYYIIIX IMIaapiaraTai oM.

I'IIXO Ttaraxagx XaMThIH YapMaliIT YyxaJ
yyparmaii: [IIXO-pir aMmkuntTail TaTaX Hb 36BXOH
HOT OalTyyIIarslH XUAX @KU OUIll 06Tee 1 TOPHIH
00JIOH XYBHIH X3BIUIMIH OJOH OalTyyaIarsiH yp
JIYHTOH, ysnaaa Xou000ToH, 30XMOH OalryynanThH
yp ayHn Omid Gommor. Miima YHISCHUN XODKIHHH
ra3pblH XOPOHTe® OPYYNAITHIT AIMKHX YaIaBXUHUT
XYUTIH XaMThIH aXKUJIaraanbl 3areap 133p YHAICIIH
caibkpyynax — xoparmait.  Tyxaitnban, [amaan
XapuwillaaHbl SaM XWIMHH 4YaHa/iajJ TOMHUJIOLIAOH
WKWUIAK Oyl  eepuilH  OOJOBCOH — XYYHIIP
navkyynan mmHd X0 rtarax O0noMXKTOH rom
3aX 339YYA3 XYPU aXUIIaxaj TOIOPXOoH yyparTai
OpOJIIOK OOJTHO. W

Mongolian Economy
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UIbIH aaB rajgaajblH XOpPeHre OpyylalT

Taraajl, ©epUHH OIOyH yXaaHaap CMapT

TEXHOJIOTH OONIOBCPYY/K, HaHO Oypaac
YHIABIPIAX39p axkuigaa opxk Oalix yen MaHaii aas
“yTaaryil 3yyx” X3M33rd yIrsp Spbik XULK OHII).
Bbycan ailn rajaaJblH XepeHre OpYYylIaiaT TaTaXblH
TOJI06 OHLIOM aHXAapy, XOPOHI'® 0Pk UPIX XaMIMUH
TaaTall Hexuen OypAYY/IdXUiH Tenee yxaaH 3apjar.
I'>To;m MaHaMX II03C A 3CpIradpsd, SaBayl FaJHbL
OasHBIT YPI39K X06X BI X3MI3H TOJITOH TaIluirax Hb
aJl MOpUIH.

2012 onp yyn yypxail ormoM LOHIK ecexef,
Oycaj aiin saBaj YYHI9C MIIYY alluT OJI0X B), SaBa
yya yypxXaiiiaa TaJHbl XepeHIUII TaTax BY X3M33H
epuiiH 001011 MeHNIH 3y 60ncoH. ['9Tam MaHaiix
rIer ain sganaa? Top ralxaMImurT eapyyada
Epenxuii caiiiblH JOBXKOOHOO AXNIXMUH aKyl TPyl
KOPIOpALMY/BIH 3331, 3aXUPILyY] 00uepiox Oaiican
T, XapyuH aaB MaaHb aJITHBI 68 XyBUIHH OHITOM
TaTBap CAHAAUWIDK, CTPATETHMHH OpJ IIX Karcaanr
OaraymK, TaHbl XOPOHTHHT YIJI9H XOeXHHH Teee
LIyI32 3yyH 3YTITICOH Hb lakK. YIC Jasgapaa YIC
TOPXKIK, “MOHTONBIH OasITHAT TOHOH J33P3IMIIX
Oy3ap caHaaTHyyx 3aii!” XOMP3H CypT Karcaam
xuifcaH. CanacHaap Hb Oomx, Puo TunTO rax yiin
Jaitail raHnaac Oycaja Hb Oyra yprasa AaiiKuuxcaH.
Onoo xapuH ydupryil xapyycu, “antaH OOIOMKOO
aIIax 193" 397 IYAryd amaa 6apuan, YCryi narsaa
MaakaaJ cyyx OaifHa.

Wura>sn roHdT yXaaH oOpXK, TaJHbl XOPOHI®
TaTaxblH TYJJ CallH Xyydb XOPATT3H I OpHIOO[,
raiiryif caiiH xyynap GarancaH. I'aBu TyyHUirs» rtar
MapTuuXcaH. Xyyauir X3p3rKyylsX MEXaHH3M,
OPYMH I3I'Y 3y X9PITTHUT OIT OMITOOryH Hb 1aaHd
myaryy. Opmoo “Taiiryit cailn Xyynbprail OaiiTan,
raJIHbIXaH faraaj OpXk UPCOHTYH BI?” 391 J1 raifXak,
aHraiK cyyraa.

Vpx alinblH aaB XI2H KUIMUH OMHOOC JDIXUHH
XaMTHUHH Xyp/laH TalT TOPTUHT yicpaa OyT?I9Hd
XOMO3H 30pPHOJ, TIaJHbl XOPOHI® TEXHOJIOTHUT
opyylaxaap CyJalDK OXICOH. XOIXDH IKMIMUH
Japaa ypA alblH XOTYyyAbIH XOOPOHJ COPOH30H
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IDPTIU, X3T OHIep XypmHbl rant Tapar 600 km/iar
CaJIXM Taryylaxaj, MaHail aaB 3alicaHraac XOTbIH TEB
PYY caaiaryi Xyprax “IyyKHH T33B3p” X3M33rd IIMH?
Y/Irap 6010HT00, “‘yMaa XyM yTaaryi 3yyx”’ Iard TapHHa
YMIIWK 1 cyycaH. [{aaiaa X313 KU AYY>KHH T33BP33
APHXBIT Hb OypXaH OyT XOEp 9 XIDK MIIIXTYH.

Xo caaxanT aiBH aaB JIIXUAH OpIHIUHAT
©OpUIH XYYXJMHH rapaap XUWIrsX caHaa CHIAI,
rafgHbl Op3HA YHIIABIPHUT OpYYIK UpAXUMH
Tenee cambaa cyix3> rapracad. Opo0 T3IHMIT
yimeapmacan  “Nike” myy3, “Sony”  3ypartsir
J3nxuil nasiapaa xapariak OaitHa. XapuH MaHail aaB
“IYYXKUH T33B3p~-33 “XOIUTHPOO jAarimaa Haipanr’
XOMKMUIH J3BCI3p A3 ylIaM ypaH roé€ yHujiar
00K OMI?3.

bac HAr3H ailibIH aaB raJiHbIH XOPOHTe OpYYJIalT
TaTaas, OpPOH CYYIDKYYIIaxX XeTeia0ep XaparKyyido,
TOMONTYH Oapar 11 0yX XYH amMaa OpoH CYYIDKYYIIK,
yncaa 6asH O0NTOX YajicaH OaiTal, MaHal aaB OHOOX
1 YAr3pI3 sipuacTtai.

AMnblH aaB TrajgHaac XepeHre 00Crooj eBel
XaJIaar 3aM TaBbxk Oaiixaz, MaHail aaB “J[apxaHbl 3aM
yYM MaaHu# 6ax MU XyM” T3rd TapHU IIHHIIP Cypaal,
JYHIDHYYJDK 9XICOH. TyH yoaxryi aiibH X0Tyyaas
rajiHbl X6peHIre opyyaanraap OYT3IC3H APOH TaKCU
HHCK 3XJI3X33p Oapaxryi, rpadur aamrai OyTavk,
1[aac LIUT HUMI3H CMapT yTac YHIABIPIAAAT OOIHO.
XapuH T3p LArT MaHail aaB “yynTsi TOHrIpuUilH
J00TYyp, Y3YYPT3 MOIHBI 133TYYp AYYJI3H HUCIAT
TI9B3p”-UiH MHKHY XyBUWJIOAp TapHUTall 6oICOH
cyyHa raar 100 xyBuiiH MarajianTai.

2062 oHp allyIbIH aaB TaJHbl XOPOHI® OPYYIK, YD
XYYXJ233 caHcapT ampaajar, HoMxoH manaiiH €époomnn
CYBUIIYYyNJar, capaH JA33p CalxXuiyyajgar OOJHO.
CaHuup rapart rajaajblH XepeHre OpyyJaiaraap
Oaiiryyncan 010 COPOH30H XYIIMIKHHIID alIM )KHMC
yPryyliCHaa HUCIAIUrydl IyyXXUHraap TI3BIPIYBK
aBupaaj, ad 333133 OaspiayynHa. XapuH MaHail aas
aaHail 11 “yynTs3# TAHI3pUilH pooryyp”’-aa ypHaap
YMILUXYHJ, YP XYYX31 ax ayyc Hb 1806 oH1 aMbIapu
acaH 3CTUi TIPTID XanTapraaj JI, XeepXuil 5XHIp Hb
1953 oHp GapbcaH MOZIOH KOPJIOHAOO0 YAUYPIH CYYHA. B



3/VITH 3ACAT

Ypa ain apoH TakcuTam
6oniooa, aXmunaaa T3Hrapa3p
HUCA3T 60NMUNXOX.

3aicaHr XOTbIH TOBT3M
xon6ox [yyXuH T33BpUAH
MaaHb A3prag T3p Myy ApOH
aplwur uaawaa Ww A33!

Tap OyyxuH T3383p
F3rYMA Hb CYYX Y34MX334 YX3X
xyBb 6ariaar 6onos yy?

Mongolian Economy

Ync dasapaa

YIIC MePXKUX,
“MoH20nbIH
6aanauii2 MOHOH
033p3m0o3x 6y3ap
CaHaamyyo
3ain!” Xam33H
cypm xazcaan
XUlc3H
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3UNH 3ACAT

YHAICT3H AAMHACaH KOMNaHUyx,

Vyn yypxauH aKynyya
MoHronp

00200 MaHati
30uliH 3acauiie
Xedenzex xy4
6omk 6yl
Tasawmonzoli,
O10ymonzoiiH
AuueHsuli2
BHP komnaHu
333Mwx 6aiie

OHroJ VYJICBIH DJOMHH 3acar yHaxryu
“coxasH opx” Gom3omryi. VHraX muHx
TAMJST HOIAHT AXKUIIACAAaJ  3X3JICHH.
DKCHOPT WX X3IMKIIIP Tacampaxk, uHus 14.4
XyBBJl Xypy, 3MuiiH 3acar 1992 oHooc xoifm aHx
yraa -5,3 XyBHap armmx, OJIOH YJICBIH adaa T33B3p
spc ynraampaB. CyynuilH TaBaH Xuing Xo€p Jaxb
ynaaraa OYBC-ruiiH ©OpreTreceH CaHXYYKWJITHHH
XOTeNI0ePT XaMparjax ypbaad HeXIed OypacoH
TyXail sipua 4 COHCOIZIOK 5XJI3B. Yuup Hb Oun
upax kui1 “Camypait” 6onabiH 720 opunM TapOyMm
terper, “Copran mMannant” eBpo O0oHabsiH 500 cas
aM.JI0JUIapbIH TONOepHUHT Tenex &cToil. OHeeruiH
TOCOB, CAaHXYYI'MIH HeX1le OailIblr aBy y3B31 OUA
OHJIOp YHOITIH 311 X0Ep OOHJBIH TONOOPUHT XHHX
00TOMXKIYHL.
Witm xyHApInTI# Oaiiiaac TapaxbiH TYII Map
9 T0€, CYpKUH HIPTIH 0601y10T0, XOTenbep Garaimk,
Tep 60700/ XyBUIH X3BLIMI XaMTpaaj MUHABIPIIX
Oonmomkryid. Top TycMaa map TaxJblH yamaac Xo€p
JKUINHH Xyranaasj amapryit 6aiinang opcoH XyBUitH
XOBIUIMIH Hexuen Oaiinan caiiHryil Oaiiraa. Mitm
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TOXUOJINOJ I'aJaaiblH XOPOHI® OpYYNalThII TaTax
Hb aMb Tapua 00aHO. ['3B4 MOHIOJBII COHUPXOX
XepeHre opyyaaruuj 6uil 10y? Harsu nart asnxuiin
OHIOTIM ©64TPH OJIOH KOMIIAaHHM, TIp JAyHJaa
YHASCTOH JIaMHACaH aBapra KOpIIOpaluy] MaHain
YIICBIT COHUPX/JIOT Oaitaa.

MoHron moooHA OPCOH ye

Momnron Vic 3ax 399aUHH HUATIM [IHHKCIHIIC
XOWII MaHal yncaJ XeJjl TaBhCaH aHXHBI YHIICTIH
JaMHacaH kopnopan 6on “BHP” (xyyunaap BHP
Billiton). 1885 onx Acrpamua “Broken Hill Propri-
etary Company”” H3pTa¥i Oalryyaracas Tyc KOMIIaH
2022 oHbl Oaiijyraap ABCTpPAIMH XaMTHHH TOM
KOMIIAaHMAC TA/IHA 33X 393JMIAH YHAIITIATIIP ANTXUHH
XaMTUHH TOM Yy YypXailH KOMIAaHWM TOOIOTIOXK
OaitHa. ABcrpanu, AQpuk, Xonm Amepuk, OMHOI
AmepuK THBJ HYYpPC, 33C, TOMPHIUH XY/A3D, Ta3pbiH
TOCHBI OJIOH apBaH yypXad, OpI 333MIIIST aBapra
toM Oaiiryymnara. Tyc xommanu 1990-331 oHBI
IyHayyp Amepukuitn “Marma kormep” KOMIIaHHAC
OMHUIH TOBB]] XaUTyyll XUUX TycTrail 30BIIOOPIUNT p



3/INIH 3ACAT

) Hb XYBBIIAaHBI XaMTaap XyIalIaH aBd, MaHaH YICHH
3yyH OYCHHH aiiMryya, TYYHHH IOTOp OMHOroBb
aiiMruitH  XaHOorJ cyMaHJ 33CHHH Opa  rasap
WIPYYIIXI3P OJIOH apBaH epemyier xuitk, 30-aan
cas am.Joiiap 3apuyymnkdd. Tom 39cuiiH mimdpi
[IOOHTYH OJICOH 4 TOMOOXOH OpJI Ta3ap OJCOHTYH.

VYyn yypxaiiH canbap yHanTaja OpiK, XauTyyJblH
axmr mpnxud pasap 100 cas mommap 3apiryymk
Oafican ™p yen 30 cas gomrapeir Monron VYican
“YAmPacoH” Hb MXIIXPH OHIOp JAYH IOM. 30BX6OH
“BHP” mur ToM koMnanu 1 faax 3apaai. B4 opn
razap OJJ00TYH, TYYXUH HAUIHH YHUIH YHAIIT 39PTI3C
MIaNTraank, T XaWTyylblH TyCrail 3eBIIOeped,
XaWTYyIIbIH XKJIBIH TalJlaHTaa 3apaxaap XyaajiIaH
aBard 4aMmry# yJaaH XaicHBI A1PCT TaBaH TONTOWH
Tycrait 3eBieepinee MoHTONbIH “DHEpKH pecypc’”,
Oroyronroitn  smnensuir Kanagp — “AiiBeHxoy
MaiH3” KOMITaHHJ 3apiK, OyX 3pX33 IIHIDKYYJIIB.
Oepeep X201, eJree MaHal JIUAH 3aCTHHT
xeienrex xy4 0ok Oy TaBanTONTOH, OOy TONTOWH
JIMICH3UHT XOEYJIaHT TYC KOMITAaHM 333MIIINK OaiiB.

AIMMTT ManTManblH YHY O3prdH  COPrIXIIP
rajaafblH XOPOHTO OpyyNanT JIarax COPIIIAIT
xumruita qaryy BHP xoxwum manait yncan “bu-2ita-
[T brnton Monronua” XXK-uidr 6anryysiacaH 4
XyyJIb OPX3YHH OpYHH Taaryi, TaBaHTOITOW TOCIHNAT
XOPXOH X3PAKYYIIX Hb TOHOPXOUTYH OOJICOH
39par manrraasaap 2009 oHBI gonmgyraap capbeiH
1-H93¢ Yin axmiaraar He 3orcoox?d. “BHP Bil-
liton mmr OAIXUAH yyn yypXalH XaMTuiH AT
KoMmaHu MOHTON Jaxbh cambaphlHXaa XaalrbIr
Xaauuxax Oairaa Hb OMIHUI XyBBJ Taarvi sBIa.
O KOMIIAHWMH XaMTHAH WX COHHPXOX Oairaa
TaBaHTONTON TOCTHNAT XIPIMKVVIIX IMIHABIP rapax
XVPTAI X)AUK XyTaraa maaparaax Hb TOTOPXOUT VA
MaIll MX [ar ajjyiaa’” XoMI9H TyXaiH ye MOHTOTbIH
yya yypXaiH acconuanuiii eperxuiiierd J{.I'an0omg
eryy/k OaiiB. MHra»K JIIXHAH Yyn YyypxaiH
AKyITyyIBIH HAT MaHaH YICHIT OPXHUCOH TYYXTOH.

YH/I9CTAH JaMHAcaH KOMITAHUY]] YIIT a)Knjiaraa
Hb JIAaI[Tai, aIur OPJIOTEIH XAMXKD) OHIOp, XYH XYY,
TEXHOJIOTUIH WX?9XOH HOOIl IMaapAcaH TOMOOXOH
TOCIYYIUUAT JT COHUPXIOT. TAMIH[ JKMKUTXIH, Xap
yra9p 001 XOEPBIH XOOPOHA TOCIYYH XIPITTYH.
MoHron HAT THAM Tecesl OaiicaH Hb rapaaryi
TaBan TONTOWH KOKCIKUX HYYpCHUIA opxl. batnarncan
HoeoIl Hb JORC yHa1r31r33p 7.3 T9pOYM TOHH O6ree
YYHUI 53 XyBb Hb CaliH YaHAPBIH KOKCIKUX HYYPC, 47

XyBb Hb 3pYAM XYUHHN HYYpC oM. Tyc opasIr aHx
1998 onp 1a3p nypacan “BHP” kommanu cOHUpXOK,
JMUEH3UIT Hb aBY a)KJ1aa 3XJIYYJICOH Y HOT KUIMHH
Japaa Jpa OyTIIl Xereery, HYYPCHUH XaHII
YHACaH 33p3T MANTraaHaap opxmkdd. OIOH YICHH
KOMIAHUYJl TOOTOOTYH Tyc opmox ‘“kwxur’ TaBan
TOJTOW KOMIIAHW VI aXWiaraa 3pxJdX OOJICOH
0eree 1 IITXU 1asiap HYYPCHUH YH? OTTIOM 6CCOHOOD
JIOTOO, TaAaaJblH yya YypXailH OJOH KOMITaHUIH
aHXaapuer Tarax 9x3mKk33. Uitaxyy 2008 onooc
MoHT0 MOOJIOH]T OpX, YYJ yypxXaiH Oapar Oyx
TOM KOMIIAHH MaHAW YICHIH 3YT TOJOeIerdaee
wirax 6o0moB. Yyxam Tap yen YnaanOaarapt 0oiaor
OalicaH rajaa/iblH XOPOHTe OPYYJIaIThIH OOJOH YyII
yypXaiftH OYXuil J1 apra XoMK3d, YYI3aITyy/ I'aJHbI
HIp XYHATAHU 30U/IBIH XOJI/ Aapariax, YICHH MaaHb
HAp XypTan “Minegolia” 60k XyBHpcaH. P

YHAICT3H flaMHACaH
KOMMAaHWYA M)XK 1y B

XamautiH 201 Hb
TaeaHMon2oiiH
yypxaii, memep
3am, Hyypc y2aax
6onoecpyynax
ytindeaputie
eduiid 6apuad
dyyCcea4yuxcaH,
eepeep xanban
MOH20/14yyd 6ud
“uae xy2auaae
moeyuncoH”
6aiix 60noxoop
6aiicaH

OepuiiH yicaac TamHa HIT OONOH TYYHAIIC JI3II YIicasn

OYTI9TIPXYYH, CBAI YHIUMITID Y3YYILAT KOMIAHH OaTyyink,
TYYHHIT33 339MIIIDK, XSTHAIATr OalTyyIUIarsr YHAICTIH JaMHACAH
xopropar; (YAK) ok y3masr. WitM OGaWryysuiarblH TOJN IIHHK
YaHap Hb YII a)XKAJUIAraaHbl acap TOM Iap Xyp3d OOJOH TONTOM
KOMITAaHHAP AaM>KYyJaH J3IIXUH JasapX OXHMH KOMIIAHWY/Iaa XSTHAXK
OaiarT OpIIMHO.

Anxabsl YJIK-mitr XVII 3yymsl yen Oaiiryymarncan Dutch
East India, British East India kommanmyx rak y33X Hb OJOHTAa.
Tap maraac XoWII royayy Xydaliaa, yyil yypxau, Ta3pblH TOC, ax
YIDTIBIP, XKIDKATIOH XyIaiaaa, 0aHk canxyyruita canbapsH Y K-
HYIl JDIXUA HOGIDK OaiicaH 00J jasapuiiall, axXuM [IHDKHIIT,
TEXHOJIOTUIH AIBILTHIAH HoJeereep Apple, Alphabet, Microsoft,
Amazon, Facebook, Tesla 33psr koMImaHuy/ CYyJIHHH JKHTYYA3T
JIDIIXUN] HOJIOOJUIO0 TOTTOOXK OaliHa.

YJIK-uyn Hb WX XOMXKIOHHH KamuTan Oasiiar 333MIIHK,
rajaablH XOPOHTO OPYYIAITEIH TyXal X YYCBIpP 00K, IDIXHIHH
HIWITH 3aCTUIH TOJI XOTOITOX XY4 O0TOXBIHX00 39PATII) YICYyIBIH
3acruifH razap, HpraguiiH OalHTBIH IMIYYMKIDII 6PTCOOp UPCIH.
SlnaHrysa XyHUH O3pX 36puMX, TarBapaac 3alJICXMHX, alur
MIMDKYYIPX, MOHOMNONb Oaimantail Yl axumiiaraa sByylax,
3acaran Cyn YICYyyAblH 9pX Oapurdmn, 3acTHHH ra3paap eepT
aIIUITall MIMABAP rapryynax, yjic Tepl Hb HOJeeNeX I3X MAI