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3/INIH 3ACAT

XOerKnumnH 6aHK

XerKnunH yynssap A33p

2022 oHbI
dosoodyzaap
cap 23x30
333/ULIH 3P23H
menenm

503 mapbym
meepez, MeH
OHbI 3U3Cm

1.1 ux Haso
mezpeam

XYPC3H

YynHasc a3sw
oy 6aiiaar 6051?

yanaau O.Toppec, P3eiinan Hap “YnascHuit
XODKIUMH OaHKHBl aMBIpAJbIH MOWIer:
bpaswimmitn  BNDES Oankubl Typruiara”

cyfairaanbl  Oyraama  “XerximiH  OaHKHBI
aMBJIPANIBIH ~ MOWIOT Hb TyXallH VICBIH ax
VIIIBIPIKUX,  XOMKHMX  HPOIECCT  dyxald  ad

xo0ormonTon. [HX199 caHXyYTHiH 3ax 3331 Hb
XOTKHAX TycaM ad XoJOornoyd Hb Oyypd yiamaap
XODKIUHH OaHK Hb XyBBWIArJaX, 3CBII CTaTycaa
©OPWIOX XYPTINI YPT XyramaaHbl CaHXYYXKUITHIH
mryyn Oyc MexaHum3m Oaiimmaap akmwnIagar’ Tk
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Xex TaHrap
6uidl

Ouwkdd. Xapua Mouron VYiceiH XerkiuiiH OaHk
12 5xun @XUIIacHbl AMACT 33D AypJcaHaac orT eep
mIajTraasaap jgammyypax nexeB. lllantraaneir Hb
Oyra MK Oyid.

XorkiuiiH 0aHk Hb “MOHTON YICHIH XOKINIH

TOMOOXOH TOCOJ, XOTOeJIOOPHHT CaHXYYXKYYJI3X
30pMIITO, TyCralJICaH 4UI YYPIITAH AlITUiH TOlee
TOPUAH OMUMT XyYJIHHH 3Tr391 OaiiHa” T Tyc
OaHKHBI ~XyylbJ 3aacaH. XeDKIUHH OaHKHHT
aHx Oadryymarmax Oaifxaj “TOMOOXOH OYyT?I3H
Oaiiryyaanteir  OONUT XKW  XIPIT

00IroXoxn p



NI 3ACA

r

p XYUMpX3r OaHK CaHXYYTuilH canbap, T9p AyHzAaa
XOerKIMiiH OaHKHBI YYPAT HOH dyXal’ T3k TyXaiH
YEuiiH 3px Oapuruui MyIATAMK OaiiB.

OnrepceH 12 XuIMHAH TYYXUUT TOBY JYTHIXI
MoHro ynceiH XerkiIuiH 0aHK ragaaj, J0TOOABIH
3aX 333J193¢ X XI9H yaa O0H]] aMKMITTal 00CTOkK
TOJI YYPI?3 aMKUITTaM X3pIrKYYICIH U CAHXYY KT,
393J1 OJITOJIT, IIMA/IBAP TAPTAIIT, TOCOT XOTOIOOPHITH
9paM0O3, XyBaapuIIaIT, XSHANIT IIAITAITHIH CTAHAAPT
anjariax, yiaMmaap HUX XOMKIHMHA ep, 39311[]
Oapuracan Hp xaparyuar. XerKiuiH bank Hb uiiM
Taapyy MEHEKMEHT, 30XHOH Oaifryymanraap ymaaH
sBax OOJIOMXKIYH, HAT J1 e16p “T3CP3X” Hb TOJOPXOif
OaiiB. Tap mar xyramaa Hb 2022 OHBI HATIYTIAP cap
Oaiinaa.

Amxunt

XerxnitH GaHKHbBI YaHAPTYH 393MIUHH M3AI3IINHT
[yipTrax 3axupan H.Manyyn 2022 oHBI HITIYT3p
capbiH 20-Hbl 0116, 39NUIH OarublH MOIIIIIUIHIT
M6H capblH 31-HUH e1ep Wi OONTOX, OJIOH HUHTIT
MoaascoH. Tyc OankHbl 1.8 mX Hasa TerperuiiH
39 Oarmax 2022 oHZ0O OartaaH sapantai
apra xsMxk33 a4 Oaii’k 0aHK TOTTBOPTOM aXKHJITax
HeXI1eI Oyp/dx OaiicaH. D¢ 6ereec XerkiIniiH OaHK
9BIYMTIX, YWI axularaa Hb JOrOJIOX, yAMaap
JAaaMKupBald Tajaal OOHABIH JPIPH TOJIOITee
xuibx uagaxryi 6aiix, Monron Yic nedont 0omnox
atoynraii  Oaiimaa. CanruitH  caifn  b.)KaBxian
“Uanapryit 329013 OyX 0O0IOMKOOPOO T3MIRHY”
YK MIIAIACOH 0o Xyyab 3yH, OTOOX X3PTHiH
1o caiia b.Comonro “XerkiuiiH OaHkHaac an0aH
TyIIaanslH JaByy Oaii[jlaa ammIiaH 39371 aBCaH,
3930133 30pUYIANTBIH Oycaap alIMIacaH, 3337193
OPI3H TOJOeXTYH Oalraa 333IIdTYIN Xapuylyiara
TOOLIOXBIH TYJIJI XYYJIb, XSIHAJITBIH Oalryyiaryynrai
HATT XaMTpaH axwulaHa” TOIArdd WIIPXHUMIICIH.
TyxaitH yen HUHT 3.2 WX Has/IBIH 33JIMHH OaribH
900 TopOyM Hb TOCBUITH NIMHK YaHApTAHraap ©MHOX
oHyynaa TepuitH emuut AAH-151 0NrocoH 3331
Oaiican. Yynasc 500 opuum TIpOyM TOTperuiiH 33371
b “Xeten” XXK, “Kbto 3¢ cu” XXK-1 xamaapax
399J1, YAACOH Hb Oycaa XyBHHH XIBIIIII OJITOCOH
39971 OailB.

CoHUPXONTON Hb, YAHAPTYH 390JMAH M3IIAIAIN
ui1 60JICHOOC ep1ee 48 XOHOTHiiH 1oTop 78.8 TOpOyM
TOTPOTUIH 333JIMNAT 3PTIH TOIYYIKII. Yiamaap 2022

OHBI JIOJIOOMyTaap cap IAX3J 333IUIH 3PraH TOJIeNT
503 TapOym Terper, MeH OHBI 313CT 1.1 UX Hasx
TOrpert xypu, XerkJIiH OaHK JaMITyypax 3pcAdI3iC
aBparaaB. 323JMHH 3PIIH TOJNONT WWH caibKpaxan
OJIOH XYYMH 3Yill HejeesiceH Hb rapuaaryil. fOyn
TYPYYHA Tyc OaHKHBI YOWMpAJTAra, aXWITHYYIBIH
XYUYHUH YapMaiIIT, GaHKHBI 11aalluiaa] yJac OpHbI JUIHH
3aCTHIH X9BHIH Ol UILIT XaHTaX TOCOH CaHAAYMIITa,
3YTI3J HONeeNCeH. YYH A93p “OJIoH HUHT, X9BIAI
MOIPIIIMAH [IaXanT Inaapjasiara, 3aCTUHH Ta3pblH
JOMAKJIIDT, XYylb XSHANTbIH OaWTyysnarsiH — yill
QKWIUIaraa dyxajg a4 xombormonToi  Oaiican”-
BII XODKINMH OaHKHBI YAUp/UIara OHLOK OaiB.
393MiAH  9Pr3H TONONTHHr OIPH MOHTe, YHAIT
1aac, yJl XeJJIoX XOpOeHI'® TICOH Tepieep XK
Oyid. TYYHWISH 393JMUT 3PT3H TONYYIIX, YaHAPTYH
393JIMWAT XOBUMH aHTWIA HIWDKYYJIDXUAH TyIx
OaHKHBI 3yT33C OOJIOMKTOM TOCTYYAUUT aMUITYyyJax,
HaWIBAPIYH 329IPTYAUAH  Oapbllaa XOpPOHIHIT
Xypaaxaac WIYYTIUr33p 3pPrIH TOIOITHHT XaHTyylax
39pAT OONOMXKHUT OYX XYBUIOAPBIT CYAAIK, aXHUILITaK
OaifHa.

XOrKIuiH OaHKHBI ©6p HAT OHIIOX AMMKHJIT
007 ONIOH yncam 393DKUX 33PIMIAIID TOTTOOITOXK,
392JKUX 33p3nam33 B tortBoproi, B3 Torreoproit
TYBIIMH/] XaraK YIACOH Hb FoM. “VKum 333/mKux
39POLIATIA  YIACYYATall — Xaphlyya0ain —ramaan
XOPOHTHHH 33X 333JJ] MaHail YHAT 11aacCHBI ©TeeX
oHep Oaliraa Hb XOPOHr® OpyyIarduj WIYy HX
UTTYK Oalraar WiITramd” rak TyxaiH yen CaHruiH
caiif b.XKaBxnan onmomk 6aitB. Oepeep X103,
XerKJIMiiH OaHK YJIChIHXaa HAPHUT OJIOH YICa]
XamraajpK 4ajicaH, TAp XdpA3p rajaaji BaJrOTHIH OPOX
ypcrai HadNTTIH X3BIP YIACIH IICOH Y.

XerKIMiiH 0aHK aKTHBBIH HAT WX HasJ TOTPOrviiH
©OpHIH XOPOHTOTIH OON JOTOOABIH 3aX 333J133C
219 TapOym Terper, ragaan 3ax 333133¢ 2.0 UX Hasz
Terperuir 00H; GOJIOH 333MUIH 39X YYCB3P33p TaTaH
TOBIOPYY/DK CAHXYYXKIAL. ©Oepeep Xd1031, Tyc
0aHK TOJIyy OJIOH YJICBIH 3aX 392J199C OOCTOCOH
CaHXYYKUJITIIP YIIC OPHBI XOKJIMUT TITIIX TOCOI,
XOTeN0epYYAUIr CaHXYYXYYIK HpciH. Tuitmasc
XOrKJIiH OaHKHBI CAHXYYTHHH Y3YYJIIT Myynaax,
YaHAPTYH 392JUIH XOMKID HIMOIIX Hb 30BXOH TYC
WHCTUTYI] TOAUNATYH MoOHTON YIICBIH OJIOH YJC JaXb

Mongolian Economy

393/mmux
33p32n3ni3 B
moameopmoll,
B3
mozmeopmoli
mysuuHo
xadzamx
ynonas
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333/1MIAH 3PraH TONeNT /Tap6ym Terper/
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3x cypBamk: MoHron YncbiH XenknuinH 6aHk

> HOp XYHJI, 339JDKHX 33PITIANTIN MYy X0I000TOMH
oM. [amaanpiH OaHK CaHXYYTWiH Oaiiryysara,
XOPOHT® OpYyyJlardJblH ©MHO I3P33rIdp XYIIICIH
YYpras Oun ouenyyisx €ctoil. DH> Oon OM3HECHIH
YHJICOH 3apuuM, Cyyph Xapuiiaa.

Xerxmuitn Oank 2013 oHx 3acruiiH TraspbH
Oaranraarait, 10 >kwiniiH Xyramaara, sXumaia 1.52
xyBuiH XyyTe# 30.0 Topbym unenmitn “Camypaii”
OOHZIBIT OJIOH YICHIH 33X 329JI1 apuiDKaaicaH. Tyc
OOH/IBIH YHACHH TOI0OPUIT 9H? OHBI apBaHXOEPAyTaap
capbIH 25-HJ ToJex XyBaapsTail. Tyc OaHKHBI XYBb]
392MUHH 3PI3H TONeNTeepee Yr OOHIBIH YHACOH
TeJ06PUIT OYP3H TOIOX OOIIOMKTOH 00K, OHTOPCOH
oH/l MOHTONOAHKHBI Tycraidl JaHCaHy OaupIIyylcaH.
WHracHp XerkimiiH 0aHK XOpOHTe OpyyIardIbiH
OMHO XYJ93COH YYpr?» OypsH OWenyy/K dyajmaa.
“Camypaii” 6oueH 30.0 T9pOYM HEH Hb OHOOTHIHH
xanmaap 700 rapyit TapOyM Terper om.

Tyyawnu “Epo” 6oumeH 500 cast aM. [ou1apbIH
80.0 opurM casibll Hb 393JMIH API3H TEJIEJITOOpPes
Xymanunax aBcaH. ©epeep X101, OOHIBIH YHD XM
Oaifx yewuiir ammrian XygaigaH aBanT XuicH»p 10
rapyd cas am.Joutap XdMHYK?3. TerpernitH xaHI
ypyyAcaap Oaiiraa sH» yen Liaraa OJCOH OHOBUTOMN
amxaM OOJICOH Hb rapraaryu.

Onpmep AYHTSH OOHABIH TeNOepYYIHHT MHilH
TOJ6X Hb XODKIUHH OaHk, MOHToi VYJICBIH HI3p
XYH/I?9C TaJIHa MIH 3acarT UupasX OalcaH JapaMThIr
TIP XOMIKIITIIP Oyypyymmk Oyid Xopar foM. 3231
TeJerneeryii 0om Maraaryid  yiucelH —TecBeec,
TONpYyI0an HPrIOUAH TaTBApBIH MOHIOOp DPrIH
TOJONTUUT XUHUX DJpCIdI Yycdx OaiicaH Ouid».
“XopBr3 XermkiauiH OaHK TamHa Tammaa aedonr
3aprnaBan yiAC OpHBI HAMMH 3acarT Maml TOM Ceper
HOIIOOTIH. b 9H? JKII Temernex rajgaan 00HIYyIbIH
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IPCIPIUUAT OyypyymK dYajcaH” TPK Tyc OaHKHBI
[yimpTrax 3axupan H.Manayyn nypicas.

Hereet33ryyp, XerxiuilH GaHKHBI CAHXYYTUHH
Y3YYJIIT caiikpax, XyH] Oaiiaac rapax Hb JIUIH
3aCTUMH OHIOP ad XONIOOTJONTOW TyC WHCTHTYI[
[aamug YWI aXWiaraaraa XdBUUH — SBYyYJax,
30pHIT00CO0 HSLAITYH, 30TCONTIYH, TOITBOPTOM
yparuuiaxas 3epras3p Hejeesox oM.

Np3asayn

Ilpap nmypncanunan XerkimwidH Oank 500 cas
am.gomiapeiH “EBpo” 60HI00¢ 9HY oHI 420 opuum
CasibIT Hb TONOX ECTOM. “393MMIHH SPrIH TONOITHUAT
HAOMOIIIYYJIDX  3amMaap yr OOHJABIH  TeJOepuiir
OypAyyJTHY” T9K TyC OaHKHBI DPCIAITHIH OOIIOTHIH
ra3pblH 3axupan 3.baTbipOex HArIH spuiIiaragaa
nypacad. Ilaammg XerkiwidH OaHK —COHIOIOT
yTraapaa axwulax, OSIUWH 3aCTMHH XODKIMIT
JIOMKHUTY XOIONTYYPUNH YYPrad TYHIDTIAXUAH Ty
JIOTOOM, Tajaaj 3pCAMUr xaax &ctoil. Tuiimaac
yaupIiara,  MEHSKMEHTHHH  OJNOH  acyyHJIbil
MUHABIPIAX, Maamuma OaHKaa IIHISH Oonrox
OJIOH QXKIBIT XHUIDK 3XICHI) XOTKINAH OaHKHBI
yAup/AIara OHIOMK OaifcaH. XerkIuiH OaHKHBI
TyXal XyyJbJ OpyyJaX @epUIeNTHIH CAaHABIT 9 T
0911971 Oy

lamaam spcadm HE MIIPIK YAC TOPUIH HOIJOO.
Tanun Tan, Hemee OyXWH OSTrI9AIp JaMKYYIIK,
MDIIAII OUP XYMYYC 3331 aBiar Oaluibll yryi
XX Hb uyxan OaifHa. Xyynb 36puMH 3337 aBy,
3991199 30pHYNANTHIH Oycaap 3apIlyyJicaH, TarBap
TOJer4JuiiH MOHTHIT YPIH TapaH XUHCOH 333113r4
HapT XapHyIyiara XyJIdirX Hb YYHIIC qyTaxaapryi
gyxajn. TepuilH HIpPUHH ©MHEeC 33311 OJIIOLOT
OaHKMIT ssMap MEXaHM3Maap KWLTYYIDK, XIHAaX BI
933 Tep TOXOPXOit 6osrox maapanara ouil.

JlonxuiiH Xerkmwk Oyl ONOH yinc XerkIHdHH
Oank Oalfryymxk, anjax OHOXK HPCOH. AMXKUITAT
XYPCAH Hb, JAMIYYpY ajira 00JICOH Hb U OMid. XapHH
Oua dSHY JyynuMaHaac Cypramy aBy, XODKIUHH
0aHKaa JKHHXJHD yTraap Hb aXWIIyylIax Yya3Bap
199p upadn OaitHa. YUX-piH HoantToit concron
9 ONIOH HUHUTHA Tyc OaHKHBI ajgaaHaac rajgHa ad
XOJOOT/UIBIT Hb WYY TOIAOPXOH OWNTYYIDK Oriiee.
MOHTONTBIH HAMIAM yparmipK, HIT IHaT aXUXBIH
TYAI YAC TepJ, TOTTONLOOH] OyH rauryyH yHAHTOI
HYYP TyJaB. YHOH MOHHUT OWJITOX, yXaapaa aBcaH
[IarT yparmuiax 3aM TOIOPXO Xaparjax y4yuprai. m



3/INIH 3ACAT

TaumnaunH

OHUNOX YUN ABANYVA

2011.02.10

“MoHron YncbiH XenxnuniiH
6aHKHbI Tyxall Xxyynb” 6atnaraas

2011.05.12

XOrKNUNH GaHKHbI Y
axunnaraa anbaH écoop
3X3NN33

2012.03.21

EBpo 60HAbIT (xyrauaa 5 xun,
XYY 5.75 XyBb) OfIOH Y/CbIH 3aX
33317 apumKaancaH

2013.05

A3un, HomxoH [lanaiiH

Byc HyTrunH CaHxyyrumu
BanryynnaryygbiH Xon600HbI
rMwyyH 605108

201312.25

30 Tapbym nexHmn “Camypan”
6OH/bIT AMOHbI XOPOHTUIH 3aX
333014 apumkaannaa (kunmix
1.52 XyBUIH XYY)

2014.08.21

BHXAY-blH XeXNUNH 6aHKTal
162 cast aM.AoNNapbIH 333/UIAH
XeTen6epuintH rapas 6auryynas

2014.08.29

WBewnuapblH Credit Suisse
6aHKTan 300 XypTasnx cas
am.JonNapbiH XamTapcaH

333/1MIH XeTenbep bairyynnaa

2017.02.10

XerKNUnH baHKHbI Xyynunr
WWH3YN3H 6aTnas

V‘

A Q4
MOHIron yncbiH
XerknmnmH sAHK

2017.03.21

EBPO 6OHAbIT TOMX, XOPOHTe
opyynarygblH ©MHe XyN33C3H
YYpras buenyynas

2018.10.17

ONOH YNCbIH 3ax 33317
aHX yfaa 3acruiH raspbliH
6aTanraaryu 500 cas

am. jonnapbiH 60HA,
apumkaancaH

2021.08.25

XOrKNUNH GAHKHbI

VAN axunnaraaHbl Lap
XYP33r 8preTreH IKCNopT,
NMnNopTbIH 6GAHKHbI UMK
YYPFUAT X3P3DKYYN3X33p
WWUNABIPNIB

2022.01.20

BaHKHbI 333N1UNH 6arL,
AKTUBbIH YaHAPbIH Tanaap
OJIOH HUNT3 M3A33/1CIH

2022.04.15

XerKnuinH 6aHKHbI acyyanaap
YNX-bIH XAHaH Wwanrax Typ
Xopoor 6airyynas

202212.05

“Camypai” 60HAbIH

30 Tapbym neHnn
3PraH TONONTUIT XUNX
60noMxTOoN 601100

2023.01-03

XOrKNMNH 6aHKHbI H33NTTIN
COHCronN rypBaH ye watTai
fBargax ayycas

Mongolian Economy 2023 oHbi 03, 04 cap



3UNH 3ACAT

OHWNOX 304UMH

H.Manayyn: MOHronbiH HUIr3M
yparwumK, AapaaruiiH WAaTaHA rapaxbil
TYNA YHIHTIUr33 HYYP TYNaX €CTom

3331uliH 3p23H
menenmeod
meenepy
axunnacHaap
6ud 6aHkaa
damnyypax
EJWGE] EETW
2apaax 4adcaH

Xoeaowcnuiin 6anxnwt ytiysmesx saxupan
H.Manoyynmaii apunynaa.

-CyyJauiiH H3r KW TrapyidH Xyramaasj
Xeor:kauiiH 0OankTail xonboortoiiroop YMHWX-aac
aHX ylaa HIJITTIH COHCIOJ1 30XHOH Oaiiryyixk,
1araal 3axXTHYYIbIH OPOJILOOTOH XaMIHiH TOM
AYYJIMAH JIIK, 33371 aBcaH 001 3aaBajl TeJ16X
€cToi IICIH OMIITOJAT HUHIMA Yycdk Oaiina. Ta
2022 oHBI HITAYII3P capbiH 20-H1 YT YI93X/133
HilM map Xypa3Tdii yila siBman Oumii 00JHO Ik
TOCOOJIK DaiiB yy?

-Axraa aBcHBI Jlapaa XerkiuiiH OankaHn (Xb)

8 Mongolian Economy 2023 oHbl 03, 04 cap

MIANTANT XUAX XYCHATUUT MoOHTON0aHKaH I TaBbCaH
oM. Xyynmuapaa MOHron0aHK MaHad —OaHKaH]
XSHAIT [HAIraiAT XUUX 4Yur yyparmi. Xoép cap
OpUYUM YPTAIKUICOH mIanranteiH Tainad 2021 oHbl
apBaHxoépayraap capblH 13-HI MaHalil MpPCOHH.
Hexmen Oaiian XyHA3PCOH IIIAT Hb MANTAITHIH YD
JOYHI Tofopxoil GoscoH. IllanranTblH IYTHANTHAT
3acruifH Ta3apT TAHWIIYYJICaH. XOIrKIWWH OaHK
apcadna opioo, 2023 oHp Xo€p ToM OOHJIBIH TeI0ep
XYJIrIYK OaiiHa, X3p3B AaMITyypBai Kpocc aedont
001K, 3acTHiiH Ta3ap MeH AE(OITHIH dPCAII] OPHO
TOATUHIT XDJICOH.

Hbsr Tanaac mMaHail OaHKMHT AaMIyypyynaxryiH
TYIJ] 3927193 TOJNIOOTYH XYMYYCHIH OPHNT YIIC TOIOX
éctoif OomHO. DHY Hb IIygapra ECHbl 3apuuMj 4
HUWAIPXTYH 1myy 133. Heree rtamaac, mymapra Oyc
3yin rasap aB4, HMHrAMa Oyxumpian ux Oaiiraar
3acruiid razap (31") Manxk OalicaH yuup YYHUHT OBOO
XapaaHaaa aBd, Xb-uilr mpripise rak 601coH 60108
yy T2K TaamariacaH. Hamam mraapmiararaii Oyx
apra X3MJK33T aB I'3C3H. DAr3dp IIANTraaHbl YHICOH
1199p 2022 oHbl HAITAYTIAP capbiH 20-HBI 6/16p OIOH
HUATA HIITT3H M3IPIIK, YT YI33CHH.

-Xor:KJIMitH 0aHKHBI MX3HX 3331 30PHYJIAJT
Oycaap 3apuyyJjarjacaH, 3apiuM XyH JaByy OaiigaJ,
TaHWJI Tajaap 333J aBcaH, 333739 TOJIOITYi,
MOHI6 YraacaH 33p3IT OJOH HUWT XaMIMilH HX
Oyxumaax OaiiHa. JHI Tax A33p Ta siMap Oaiip
cyypbTaii 0aiina B3?

-Horayraopt, 3931 aBcaH ax axyWH HATKYYI
399J193 TOJIOXTYH Oaiiraa Hb XaMTUHH TON acyynaan
Oaiican. Xb-Hbl YaHAPTYH 3337MHH XyBb XOMXKID HX,
Tajlaac WYy XyBb Hb TeJIereX HalaBapryi Gaitnaa.
DAranp 333MIAT HAPUHBUIAH CyIJIaaj y39x31 Oapar
Tal Hb 30pUYJANTHIH Oycaap 3aplyysaracaH Hb
TOIOPXOH OOJICOH.

Oep Hor cypramxk Oon  XerkiauidH OaHK
amiaa XerKIMHH TOM Tecel, XeTendepyyndn Oyc
apuDKaaHbl OaHKTaM aauiI 3331 OJITOCOH SABAAT IOM. p
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» OpoH Cyyll, XOPOOJUIBIH TOCOJJ, 3CBAN KIKUIX3H,
2-3 TOpOYMBIH OpTOrTdH YHIIB3p Oapux Oyroy
apiwDKaaHel OaHKaap CaHXYYKYYIdX OOJOMKTOU
TOCIYYADM 3931 OJITOCOH.

-9Armnp aqgaa  JyTaruibIl  OJOH HUHATIA
W1 00Jro:k, HIUITTIH sIpUiInaxaap XsHAJITHIH
rypBaH LIATHbI COHCIOJIBIT 30XHOH Oaiiryyiaa.
CoHCroJbIH a4 X0J100r10J1, YP AYHTUH TajJaap Ta
0y X3J3X B3?

-AHX TIYra yImaxa33 0u HAMIdA 0oicoH. XyBb
XYHZ sMap 9pcIdN UpdX BY Tk 001007 Y33XdX
M3IDYK OJIOH JaiicaHTail OosHO. I'9xm33 3acruiin
rasap JIPMKIK OaiicaH, HOTee Taiaac Ou eepee B
XyJrau, JyHBapT OpOOLOII00TYH yuup axiiaa Xuix
OomomMkTOM Oaiinaa.

XapuH HUMTIM] siIMap yp JlaraBap rapax Bd I39]1
000K Y39X39p HOIIAYIIIPT, AOTOOX OONOH Tajgaas
OpYMH]I FOy 0OJIOX B3 TIATHHT aBY Y33X ECTOM OOJICOH.
Jotoox Oytoy OaHKHBI TyXai1 OnJ1 OHTOPCOH KUITHIH
TYPII 393JIHIAH SPTIH TONOITe I TOBIOPY aKMILIaIaa.
WuracHasp Oup  Oankaa JaMmyypax —3pcadinac
raprax 4ajcad. [9x133 303 0o naraap yp ayH. [on
YP AYH 0y B3 I3B3I COHCIOJOOp SPUIICAH 3YHIIC.
Tonpyynban, cyymuite 10 sxunn XerkiuitH 6aHkaap
OAMKIDK 39301 aBcaH OM3HEeCyyl, Heree Taijaa
0aHKyyl, TOPHHHXOH T3COH TypBalCaH CYIDKDI
YYCCOH Hb MaHAW JIUIH 3aCTUHH ©COX OOTOMKHHT
Xs3raapiacaH  TajaapX  OOOUTOH  MOIDIUIUHT
COHCTOJIOOp OYyX HMHTIN OapuMTTail XypracaH.
MOHTONIBIH HUHTAM yparuminK, JapaardiiH IaTtaH
rapaxblH TYJJ] 9XJI33] YHIHTIUII? HYYp TyJax ECTOM.
DH3 J1 XaMT'UiH TOM Yp JIyH OOJIOB VY.

Yp nyHTOH, napaa JapaarWidH  OaHKHBI YT
QKUIUIATAaH CypramKTail cailH COHCrOJ OOJICOH.
MbdIpaK aHXHBIX YYUp 30XMOH OalryynanThil Hb
XYMYYC MYYMXHIDK OaiiHa. ['9X1393 ToM 3ypraap aBd
Y3BAIT MaHail HUHATAM U133 039pI3 IIaxax, ypariiaa
Xapax ypbjad HOXIel 00JUI00.

-Yanapryii 333juiiH Oararyii XyBHMHI 333K
Oaliraa TOpPHIIH OMYHMT KOMNAHUYIbIH 333JUMT
TOJIYYJI3X39P X3PX3H a:KU/LIak OaiiHa B3?

-Hamaiir aux OJ0H HHUTII MDIIIIIDI IDITHK
Oaifxang TOPUIAH OMYHT KOMIAHHYIBIH HAT HX Has
OpYMM TOTPeruidH 393JMHH  YIIATI — OakicaH.
Yynuiir cynnaxazn 70 opuuM XyBb Hb YaHApryi 60JI0H
JaHapryd 000X 3pcadnTai 3331 Oaitnaa. Omooroop
TOPUAH OMYHUT KOMIAHUYIBIH 393JIMHH  OarubiH
yarman 750 TapOym Terper OaiiHa.

395JIMIT HPTIH TONYYIIDX @XKJIIBIH XYPIIHA YP IYH

rapcaH Teceln HeeHryi oOmit. Tyxaitn6an, “OpmaHac
Mownron” XXK-uitH 323muidH 117 T9pOyMBIH 3praH
TeJIeNnTUUT XuinracoH, MUAT 333133 OypaH Tesnk
OaparmyyicaH. 3apuM TOPUHH OMYHT KOMITaHH
09J9H MOHTeep Telex yYagamkryl OoncoH OaiicaH.
Tyxain6an, “TOCK” TOYT BysHT Yxaa 1, 2 X0TX0H
Oapuaji TYYHHIT3 HPTOIA XAMA YHIIP OOpIyYITK,
TyXalH JIYH Hb 393JIUMHXI3 DPTIH TOIOITHHUT XaHTaxX
YaJaxTyijp Xypuuxc3H Oaiinaa. OHrepceH OHJI
onoH xammipap xuiicHui smper "TOCK” TOYT
MaHaiiJ] xepeHreep OaranraakcaH yHAT 11aac raprax
933MILYYJICOH. DH) YHIT L[aac Hb XOEPAOTY 33X 33311
XepBex yaaBaprail. MHracHIIp TyxallH YHAT Laachir
00p ATMIFINA XyAAIaH OOpIyyK MOHTeXYYIdX
©0ITOMIK HIITIICOH I'IK X3IDK OOJTHO.

-“Ipan”, “Xerea”, “bapan” 39par KOMNaHUITH
YYX XypaJs 0aifHra XoMuuiorgox upiasd. IArsp
KOMIIAHUIH YaHAPTYH 393JIMIAT U iA3X 4-6 KU
4y 0ok mMaraaryid. IH3 Hb XerKJIMiiH OaHKaH/
3PCAII YYCIIX Hb rapuaaryi.

-OHd rypBaH KoMmmaHuTail xondooroit 800 rapyit
TOpOYM TOTPOruiiH 393JIMHH acyynman Ouid. Manait
OaHKHBI YaHAPTYH 332MHH IUHIOHX XyBHHT 533IDK
Oyii 39351 13r9ua. bun rypByynanTaii Hb Mall ux Iar
QHEPTU? 3apIyyIDK, KWK OarHa. XKurmmamoom,
“Opon” KOMITaHM MaHaixaac 39371 aBaaj OalIivH
YHIIBIPIIOX KOMOMHAT OapbcaH. 392JMHT Hb OTCOH,
YHIIBIp3? OaphcaH, TOBY OYTIIIIXYYHUHUT Hb
Xygajamax aeax dTradn Oaiixryil. Tep wmanaiixaac
XyZaJllaH aBaJIT XUIHD K aMJIAJIT OrCOH 'YK TyC
KOMIIaHHU SIpbjar 4 60 uToM rapad Oanxryi. YHiX33p
caifH yinaBap Oaiican 001 eep XyMyyc Xyaaimaan
aBumxaap OaiTan siaraaj Tar 30TCOB. Y AIABIPHIAT
QKWUIYYJDK Y3b€, XOJeJIree I'»K MaHaiXaac OJIOH
caHal TaBbCaH 4 “DOpnn’-33C TOAOPXOH Xapuy
ermerryi. “Opan” KOMMAHUNWH ©MHeeC XOThIH
3axmpraa, bapmira, Xor OaiiryymanTelH samTail 9
OaifHra yym3ax Oaiiraa.

“BapaH”-ruiH XyBbJ DPA3HI T FaHI UITH YIIIBID
SXITYYJICOH 4 OYTIALASXYYH Hb MACC XIMKIDIIP rapd
Ooprormuorryit.  YHIABIPI?Y aXKWILTyylaam 3337139
TOI THXIIP SPrINTUHH XOPOHreryH, axiK 3937 er
IIC3H Tainbap Xana3r. OMHe Hb UX X3MIKIIHUH
3931 aBcaH KOMITAHW T OWJT TyXaiH YHJIZBIP allurTai
QKUIUIAHA THATHAT MOIPXIYH yUHp HAIMIK 33301 erex
OOIOMKTYH.

Mawnait GaHK €epcAWiH Imyramaap raaaajibiH
XOPOHI® OpyyJaryaaj 3Ar33p TOCIUNT TaHUIILyyIax
39pradp axumuiax OaitHa. p
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bud wyyx3d
62000 XYN33)H
cyyxeyl,
333/1UliR
menyynaxutiH
myno AH3
6yputiH
X3NU3N XuihK
6aiiHa

> -OHrepceH  XyramaaHj 33JIHiiH  JPI3H
TOJOJTHIT Oaparayyaax Xyp3dHA OaHK XII9H
X3 xuiicdn 037 IllyyxuiiH 1maraHp  sIBiK
Oaiiraa 373JyyA33¢ ragHa XJJIUIMIH 1HIyramaap
IIMIAICIH 333J1YYA X3/19H XyBHIAT 33J13X B3?

-OHrepceH kmi  Oua  333mmaryuardi 1000
rapyil yyasant xuiicaH. Opept 3-4 yym3anT raciH
yr. 329mmaryneac 300 opunM anbaH OMYHMT, XYCONIT
upcoH 6o MaHaix 600 opunm anbaH OW4ur, Xapuy
SByYJICaH OaifHa.

bu axuaa aBaag 20 3931 3MUUHT IYYX3 OTCOH.
OH3 raiixyynaan 0aiix y3yyidaT Ouin, mIyyxam erd
Oy#t Hb apraa O6apsx Oy#t 11 xapar. ['9x193 Oux myyxon
ereeJl XYJIIK CYYXTYH, 393JI3TYIUNH  333]UUT
TONYYJIIXHUIH TYJIJ SH3 OYPHIH XA XUk OaiHa.
Huiir maxomkumican 43 X3par UpraHUN MIYYX 133D
OaiicHaac 393/uiiH Ten0ep HIXAMKHICHH 27 X3pruir
Hb HIYYX39p 3L3CIPH IUHIYYICIH.

OHrepceH XWJI MaHAWXTal X0nbooTOil Oycan
24 323MA3TUMiiH - acyyhgalnl  [IYYX33p  3LACIdH
MANRABTACOH. [9X133 MIYYXWHH IIUHAB3P TapCHBI
nmapaa UlyyxuiiH mudaB3p TYHIPTIOX  epOHXUN
rasapT 04oox MX y#ax OaifHa. bapprnaa xepeHrmiir
Jyyulara Xxypajjaaraap Xydajjgaajgax 30pHIroop
YHAIII33 XUMCHUHM Japaa 333173r4Y Tal YHAI3AT
XYJI93H 36BHIOOPOXTYH Taf ImyyXaudr. WHrasn
TyXalH x9pa3r myyx m33p 1-3 xwi, muiinssp
TYHIDTIA 193D 2-3 JKUIl 3apiyysnK OaifHa.

YyHuiir ToM 3ypraap xapaxaap 30BXOH MaHalX
Oyc apwpkaaHbl OaHKaHI Y acyydal Jaryyik
OaifHa. ApmwonkaaHel OaHK aHXHAacaa INYYXUHH
Oaifryymmaraap siBax 3pcAdIdd  TOOHOOA 33301
OJIFOXJI00 XYYT Hb H3M3K erjier 0eree Maraaryi sH
0011 3930MiH XYY Oyypaxryi 6aiiraa HIT TOM HOXIOT
rak Om Oommor. TwitMIdC MHMAIPXYY MapraaHbir
MIMHIBIPIAX apraa Wiyy Yp AYHT3H Oonroxryi 6o
OW3HEeCHItH XapuiInaaH ramnaa, caas 0ok OaiHa.

-Tanbir axxgaa aBcHbl fgapaaxan TY3-
bII TaTraH OyyJra:x, IHHIIP ToMUJIcoH. Ep
Hb XerxumitH bankuel TY3 simap 3apumaap
AJKUILIAX Hb OAHKHBI VI 2:KWJIJIaraan]] HUHITIH
OaiiHa B3?

-Manaii Gankubel TeieeseH yaumprax 36BN
TOPUUH Teyeenen Oartaar MeH xapaar Oyc
TUIIYYATOH. XOrKINHH OaHKHBI XyyJuap TOJUIOX
mmiaBspuir TY3 raprax, ryHudTrx yaupiarsia
TYBIIMHA IHHIAIIAX acyynan Oara Oaiipar. ['aTanm
TY3-uitH THmyyn MaaHb OaHKHBI 676D TYTMbBIH
QKM OPOJIIIOX OOJOMIK Hb Xsi3raapiaraMai yapaac
TyXalH acyy[uIblH Tamaap Oyp3H MOIP3IIT  aBd
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Yajaaryid 0anx, 0aHK, CAaHXYYTHAH MAIUITTYH 39paT
9praga OaHKaH]T PCAN YYCIIX XYUUH 3YHIIC OHid.

Munuii  Oomroop maamma  TY3-1  TOMHIIOX
XYMYYCHHT @XWJUIaX HOXIOJ, OOJIOMIKOOp XaHTax
ord, TY3, r'YHIPTIOX yIUpAIArslH TYBIIMH/ raprajar
HMIUHIBIPUIH 3aaruiir TOMOPXOW OOJTOX XIPITTHMH.
WHrICcHIp 3pXa0 U 313III0T, XapHyIpiaraa d XyIoair
000X oM.

OwmHe Hb MaHai OankHbl TY3-1 axuwuiax Oalican
OJIOH XYH LIYYX3J AyYAArjCaH, T TyXaiH acyyaJIbIr
CailH MOIPXIYH TapblH Yycrad 3ypcHaac 00K
X3JIMAIZIdX BUH 'K CaHaa 30BJr00 X3J9X Hb 3YMTAU
Oaiix.

XerxknuiiH 6ankHbl TY3-uiir 100 XyBb COJIBCOH.
ey TY3 OugHuiir IOMKWK, yycddn Oaiiraa
acyyuiell aidb OO0JNIOX XypAaH MHUHAYK, TYHIITIIX
VAUpAJIaraa OMIroK aXXuiuiax Oakraa.

-XOr:KJauiH OaHKMII OHOOTHitH 3YIPIITIII
HOXLOJ oOpyyJlaaxaa yJiac TOPYIUHH HOJee,
Xapuywiararyi  333J  OJIO0NT, 333JI3TYANiH
CaHXYYIWilH caxmwira 0arryii yilsl axuiiaraa
TOJUIOH HOJI0OJICOH. X133 XermiuilH 0aHKHBI
O6MHOX YIMPAJAryyl siaraajJ apra X3M:K3) aBy
AKUITACAHTYH BI?

-TepuitH TOMMJITOO Nl XHUTIUIAT 0OJIOXOO0P
TOMMUJIOTJICOH 3TIA3] Hb OHe Maax IIUHBIP Taprax
yajarryid. Heree tamaac, XerxiuidiH OaHKHBI YHII
QKUIUIAraaHspl ar xXyramaar 6070 y3ax €ctoi. 2012
OHOOC 393J1 OJITOCOH 0OTO6 1 329IHIH TyHIaXK XyTaraa
TaBaH kWi OaiicaH. baHKHBI JapaaruiiH yaupaiara
WpI3T  TyXaH 393JHMHAT  4YaHapryd OOJIOHTYYT
HOXIIOJI, Xyralaar Hb @0p4MlK, YaHapTaid 3901 MIT
Oonroyor Oaiican. Huit 333mmiiH 60-70 XyBHHHX
Hb HOXLOJIUII ©OpUMIDK XOHIeJIeT y3YYicoH. Uit
SIBIANT YPIUDKIIICIOP acyydal Hb Japaa JapaaruiiH
yAUpATara MHDKIAT. [9X193 3290MHAT Hb CyAaK
Y3930 TyXaWH 339003r9u]  OOJOMXK — OJNTOCOH
TOXHOIION 4 Oaiix O0JHO.

Vic tepuiiH Henee Y OWil. baHKHBI ymUpIATBIT
HIOITTHH COHTOH HIANrapyylianTaap COHIOX XyylnuiH
32aNT, XOJMOOTMOX JKYPMBIT OTT X3PATKYYIDITYH
yupaac ymupjiara Hb XOH HOTHHH  Japamt
raap/uTarblH 3CPAT 30rCOX Yaaaxryi 0anx Marajian
OHJIep.

Munwii oinroxxk  Oyiiraap Xb-Hbl  yaupiiara
3I-taif ux oMpxoH axuiax Ectoil. Mouron VYic
XOTKIIMIAH SMap TOCOI] au X0JIOOrI0N erdy Oanraar,
TyXailH Tecen aMXWITTYH Oo0JoX sAMap 3pcadi
0aliHa TIMrUUr OJDK XapCHBI YHJICOH JI93P 3331
CAHXYY)KWITHAT 0irox €croid. MHIracH»3p apcaim? p
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» Oyypyyik, 3I'-T nraapiara TaBex yaiar OOJIHO.

-Yiic TOpHIiH HOJI0OHOOC AHTH] AXKMILIAXTYH J1
0os1 Xer:kauitH 0aHK HIP3I, CTATYCAA OOPUYUJICOH
Y 3H) yJaarwiiH TyyX AaBTaraax Marajiiajraii.
TuiiM33¢c Xyyab Hpx3yiiH Tajaac Hb YYHHIAT
darajraaxyyiaax maapaiara yycHd. XeOr:KJIuiiH
0aHKHBI TyXail XyyJb[ sIMap €0pWJIeJT OpyyJax
3ailyIryi maapanararaii 6aiina B3?

-BaHKHBI 3yTI3C XYyabI €epulent opyynax
nraapjyiarataii r»k y3»k Oairaa. bux 2022 onp
CaHruiiH s1aM pyy XyyIIbI HOMAIIT, 00pPLIONT OpyyIax
caHajaa XYypryyJc3H. OH> Tal J33p OJ00roop
XOpXdX Tajaap sMap HOIOH MIMHABIP rapaaryu
OaifHa. YyH?3C XOMHII OJIOH Y siBAan OOJICOH MOH
Oararyii xyramaa enrepnee. Tuiimasc TY3 Gonon
3acruiiH razapr XyynuidH eepuwIeNTHiH caHanaa
JaXWH XYPryyJnxssp 03ntrak OaitHa. Harmyraspr,
Xb ToM TecnyyIuir caHXYYKYYJI9X MPOLECCT siMap
X3I03PAI3P OPOJIIIOXBIT TOMOPXOM 3aaX erex EcToM.
2011 onpg Oarnarncan Xyyiab XdOPADKUX Xyralaasj
TYHIITIOX 3aXupaji Hb Caiif, Japra Hapaac TyIIaal
aBaajq Oaifcan MmpdT xapargnmar. XapudH 2017 oHBbI
XyYIUHH HIMHYYIATIOP YYHUHUT ©6puiex YYAHDIIC
AMap TOCeNl CAHXYYXKYYJDXUUI MIMAIOX DPXUUT
Xb-up1 TY3-1 erceH. Yp AyHI Hb 10y OOJIOB TIBANI

apuwDKaaHel OaHK IMIMHAASX  OONOMIXKTOM, 9CBII
apyDKaaHbl 0aHK TaTrali3axX XAMKIIHUH TOCONI PYY
Xb opcoH.

MuHuid  OOJIOOD  XOIKIMHH — TOCIYYIUHT

apil TYMHI3C COHroracoH Maspgatrait YUX, 30
Tomopxoinox &ctoil. Xapun Xb TyxaiH Tecnuiir
CAHXYYTHIH XYBBJI OPT3H TONOTIeX 00J0X ICOKUUT
xapaar Oycaap JYTHYK MIMHIBIPIIX ECTOM.

Oepunex Ectoil Xo€p Maxp acyynan 0om XsHAIT
nranrant. MaHaii OaHk OalryynarjacaHaac xoum 14
yaaa manrair opx, 400 opuuM IYTHAIT, 30BIOMXK
upcoH  Oaiimar.  Cymmaan — y39X9I0  TONII3PUAH
xoparkuit 40 rapyit xyBbTail Oaiican. bua xgnant,
MIANTANTEIH 30BIOMK, DYTHYITHHAT X3PATKYYII
64 xyBba Xypraan OaiiHa. TOBYXOHI00, TOPUIH
HAPUIAH O6MHOeC 393J1 OJITOJ0r OaHKHUHT Tep smap
MeXaHM3Maap KWIUTYYDK MOH XsSHaX ECTOH B)
333 TOJAOPXOH O0JITOX ECTOM.

-XOr:KJIuiH OaAHKHIAT Haauma IKCUM OAHKHDI
3apumMaap akKWLIyyiaax Tajaap spurggar. Tyc
OaHKHMIr ynupaax Oyl XyHMii XyBbJ 3H3 Tajaap
simap 0010J1TOi1 siBIAr B3?

-OnoH yncan WiiM  TOPIUAH
Hb XODKJIWHH OaHKHBI TyXau
MaHJAaTTal epeHXUHIee MKUI.

OaHKHBI (DYHKIL
XyyJbJl 3aacaH
OX3HIPD 33901

raprax TOM TOCIYYAd? CaHXYYXKYY/DK Oaifraarn
TyXalH YJCBIH [JUWH 3acar THJIXK, X6 KIUINH IIMH
TYBIIMH] XypcHHWA mapaa Xb HB 3331 0nroxooc
WIYYTo# Oaranraa rapragar 6ongor. JKumman6am,
XerKuHTY#H yincyyneiH Export Credit Agency
(ECA)-niin  Oarnpi 80-90 xyBp Hb Oaranraa,
OariaH gaair Oaijgar.

lon canaa Hb TyxXaiH YJICBIH HAI' KOMIIAHH 06D
YIICaJT TOCOIT XIPIATKYYIIIX 001100 13Xk Y3831 Xb HB
TyXallH TOCIMWH 333JIMHH 3pCADIUNT XyBaanllaHa
I3k Oaranraa OMYWK erd Oaifraa X3par oM. DH)
00J1 YHIOCHMH ax axydH HOIDKYYADD JIOMKIAT
OJIOH yJICaJ XdBHICHH HAT apra. Omooroop MaHai
yicaj uiiM O0JIOMXK XapaaxaH ajra.

-Xoamit  3apuM  TOceJ OYTIITYHTIK,
X3p3rkdryidi 4  XerkiMiiH 0aHKHBI  CaH-
XYY/KHJITI9P OHIOPCOH XyranaaH[ aM:KUJITTaii
XIPIrKYYJICIH SIMAP TOCTYYAMMIT OHIIOX B3?

-Byx Tecen, 3331 OamapcaH Tk OOJOXIYH.
Caiin xumm> 6uil. Bomuroop axun Xapar 00JICOH
CaHXYYKHITHHAT 4 TapracaH. DpuuM XYYHHHA TOM
TOCHYYH, TyXaWnban, AmramaH JyfgaaHbl CTaHIl,
3, 4-p maxwiraaH CTaHIBIH OPTOTTOIMNAT TypAax
X3parTail. JloTooABIH LeMEHTHIH YiIaBapyya Ouit
001100.

IMaampnaa manait Gank "IluH> copraar"-uitn
OOMITOTHIH XYPIPHI aXWUIaHa. YYHIIC €ep Tecemd
xeTendept oponuoxryi. TyxaiinOan, opoH CyYIHBI
TOCOI CAHXYYXKYYIIXTYH rak 3]'-aac OHIIOICOH.

[x199 XaMruiiH To1 Hb OBIPH TOCHYYA ajira
OaitHa. ['ajHaac xepeHre opyynanT O0CTOXBIH TYJ
Oul TOCIMIAH MOIPIIUIMAT Hb XOPOHTe opyyJard
HapT TaHWmnyynax écroi. Cyymuita 10 xwnn Ouid
0O0NroCoH Xapuiiaa Xoi000, TYHIULIIUHH XYpAIdH]T
OJIOH YJICHIH TYHII OaHK, CAHXYYTHITH Oaliryymmaryyn
OWIHAIC TOCIUIH TAaHUIITYYIITa, MO OTOXUUT
Xycaor. ['9BY OMIHA epeHXUi, OYpIH M3 Hb
Oaiixryil yupaac Xapuiiiaaraa Iaail eprexyysdxd
rar@aaj OaiiHa.

bun eHrepcen xuia 36BXeH ©p Ten0epee
Oaparayyaxaac ragHa HpadIyHrId XapK aKIUIacaH.
XB-HbI ron axun 601 ragaanaac 60Crox XOpeHrHiH
9X YYCB3p, CYBIyy/aa HIMTTIH Oaiirax €cToi.

OHY HUX ceper MIIIAIAN AyHIO YHOH OOAUT
MDY  XaHTaX, XOPOHTO  OpyylardablH
UTTAIMIT angaxryi 6aix He yyxan. 2022 oHa MaHait
0aHK 339IDKHX 39PAIIAIIIA XIBIIP aBU YIICOH yUIpaac
rajarmiaa sipux Hep HyypTdi Oaitna. Llaamwma Oun
0ouMTON TeOceN, OOMUTONW CAHXYYKHITHIH Tanaap
ApUX ECTOH. W

Mongolian Economy

TV3,
2yliyamaax
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myewuHo
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WutideapuiiH
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modopxoli
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boHp

b.)KaBxnaH: boHayyabiH Ten6epunr
6aparayynaarymu 6on XerKnumnH 6aHK
aecont 6onox 6ancan

TosuxoHA00
6ud 60HObIH
MeHeXmeHm
933p caliH
aXunnaca

Moneon Yacvin Xeeoicnutin OAHKHbI MYYX3H 09X
Xameutin 330paomau yae ye o 2022 donon 2023 on
oaiix 60108 yy. Yuup Hb myc OAHKHbI CAHXYYeUlH
201 Y3YYAIIMYYO, MOMOOXOH 399NYYOUlH 9pPedH

MeaeAm  HuuesMO  Oyyiuan — 032093193. Mo
O0HOYYObIH mOnbepmdU X01000mol myc bankHaac
ABY XIPIACYYACIH WULOBIPYYO U ONHbL AHXAAPTBIE
mamaoic baiina. 20229p acyyoraap ouo Caneutin
caiio b.)Kaexnanmaii sapunynaa.

-Momnroa VacelH HMAT Tamaax ep, TIP
AyH1aa 3acruiiH raspbiH rajaaj epuiiH Xamxd,
OOHIYYABIH TOJI6X XyBaapb 00J10H 10TOOAbIH HUHT
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OYyTIIrIIXYYHA 33713X 3acruiiH ra3pblH OpHiiH
YUIBOUIMIHH - X3MK3) AMap TYBHIMHA Oaiiraa
Tajdaapx CYYJIMilH yeMiH M3I93JJIMHr Ta MaHail
YHUIMTYAA1 6THO YY?

-2022 OHBI KXWIMKAH SIICUIHH Oalmaap 3acruiiH
Ta3pbIH rajiaaji ep €coH TopOyM am.jouiap OaifHa.
YyHuii 63 xyBb Hb rajgaajbiH 33371, 30 XyBb Hb
OOHJIBIH 6p Tenbep. DHY Xapbllaa 36B YUIIAIN PYY
ABK OalfHa T2K XIDK 00MHO. OMHO Hb 3acTHIH
Ta3pblH rajgaag epeH OOHJBIH 313X XyBb XIMKII
oHJIep OalicHaa nitH Oaracax OaifHa. AiBaa OOH/IBIH
Xyraiaa O0THHO, XYY H/1ep Oaiaar Hb yJICHIH TOCOB
00JIOH BaIOTHIH HOOIION AapaMT apuuprar. CyyiuitH p
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p KIIYYASI AYHJ XyralaaHbl CTPaTE€TUilH XYpPIdH
9PIPH TONeX Xyramaa Hb TyDK Hpadn OaiicaH
Oonayynsir “Century 17, “Century 2” TeciyyauitH
XYPI3HI aMKWITTAlH XOWNIIYY/DK, OOHJIBIH XyYT
Oaracrax uajicad. IHr3CHI3p OUPBIH I'ypBaH *KUIHIHH
Xyralaana yaupd OOoloxX ragaaa epeec XaMaapcaH
nedonr 60moxooc CHPrUMIK yajacaH. TOBUXOHI00
Own1 OOHJIBIH MEHE)KMEHT JI93P CalH aKHITacaH.

[aamimaa ragaaj 3330MiH ANIMIVIAITHIT OHITOM
aHxaapy, YaHapTai 00JroxX 3alnTyi maapararai
OaifHa. BOHIBIH 3pcIdIIdC rapiaa IIB caHaa
amap4 OONOXTYH. YUHp Hb TajaajJl 333JUHH 3Pr3H
TOJONTUHH XyBaapuyl MHaBXuax, yamaap 2024
OHOOC 3XJIPH TONOOPUHH TIHIDI JapaMT YIpyyIDK
6om3omryii.

Oepeep xam031, 1990 oHOOC XO#II aBcaH ypT
Xyranaar XerKIUHH 3331y IHHH SPTIH TOJIeNT XHHX
xyraraa 2024 oHOOC TYNIXYY OpX HPAX XyBaapbTai.
Xonuitrasp Oup epuiiH Taazaa Oyypyymk, JOTOOIbIH
HUWT OYTI3IIIXYYHI? OCreXk dYajcaH OoioBY
[aaIlu/l IHHD OPOH 3aif 133p33 OU3HECHIH 3apanuM]T
TYIATYypJlacaH epHIT 66pee TeJIK Yajax, TeI0epuitH
TOHIIA YpP OreeXTdH, 3IUAH 3acarT amurrTai,
3eBx6H “IlIMHY cOpranT”-MiH OOMIOTHIH XYPI3H/
OaTiarjica TOCIYYAUIT CaHXYYXKYYIDXI aHxXaapax
6oiHO.

-XerxiuuiltH 0ank "Camypaii"  OOHABIH
TOJOOPUIAT 393JIMITH IPTIH TOJIOJITEOC OYPAYYICIH
3X YYCBIp33cd? Oypayyk, MoHroadankang
Oalipmyysk yaaiaaa. Haamua tyec 6ank GOHABIH
YU TONI0epUIAr OYpayy/dX Taja I33p Sk
axkuiIax B3?

-2021 onx XerxIuiH OaHK YHJCOHAID
JaMITyypaxaJ OupXoH upaaj 6arican. 2023 oHJ1 3praH
TOJOreX XyBaapbTail, 3aCTHiH ra3pbliH OaTairaarai
“Camypait”, “EBpo” OOHIBIH  TOIOOPHHT TOIK
Oaparmyynaaryii 0oi1 3eBXeH XeDKIMHH OaHK
JAMITyypaaJi 30TCOXT'YH 3aCTHUMH Ta3pbhlH TYBIIWH]T
nedont yycax apcadnTdii OaiicHBIr caHax Oaifraa
Oaiix.

Tuitmasc 2022 oHJ1 Tyc GaHKHBI YaHAPTYH 333IMIT
392NASTYA9P Hb PTAH TONYYIRX Hb TyHIaac gyxai
Oaiinaa. 3acTuifH ra3ap 3H» YUTIAJJ] OHIITOM aHXaapy
axwuiacHaap 30 TOpOyM HCHWIH OpHHT TeJK
Oaparmyynaxaza 03719H OOJICOH.

XerKINifH OaHKHBI JIyyJIMaH OJIOH YJICa II0Upoo
erceH Hb YH3H. bus xepeHre opyynarysiagaa 60H100
XyraljaaHaac Hb OMHO Tarax OOJOMKTON Tajaap
MOJIITICOH OO0JIOBY HAT 4 OOHJ 933MIIUTY APTYYIdH

tataaryil. bona »33Mmmryux  Mounron  YicelH
3acruifH ra3apT UTraxX WTTAII) aJaaryi1 Tamapxax
OaitHa. YHucoums 2022 onsr 11 ymupan raxan OaHk
JAMITYypIIBIH 9PCIRIIAC Tapd Yamaa.

-Ixp93 3acrumiin raspein Oarasaraaryii, 500
casi aMm.10/1apbiH “EBpo” GOHIBIH 3Pr3H TOJIOJT
BAJIOTBIH HOOLOJ [JapaMT aB4YHpcaH. YYHMIir
X3PX3H HIMHABIPIICIH 037

-DHp KUIT 9MUIAH 3acraa TOTTBOPXKYYIax, rajfaaj
BAIIIOTHIH HOOI[ HAMOATAYYIIXdI OHIION aHxaapd
OaitHa. buj oH> OOHJBIT TOIOX TOIPErUH HOOIEO
Oypayy/ok Oalfraa XofMi U Tajarmiaa BajoTaap
TeJ06p XUHUIIdX yupaac HeeIl P3P SHD XIMKIIHUN
JIApaMT UPIXHUUT TOOIIOOJIK KHMIUTaXK OaiiHa.

Omnooroop 6un 500 cas am.gomiapooc 80 cas
aM.JIOJUIApBIT  APCIdIryH  Oonroon Oaiina. Mpax
€CIYrdp cap Xypran xyramaa Ouil. XerkiuiH
OaHKHBI Tajaaj epHiT eepUilH 3X YYCBIPIIP Hb
TOJIYYIIDXI3P 30pbK aXKUIJIaHa.

-Xer:xauitH 6aHk 3HI oHbI 3X33p EBpo 6oH100C
xyramaasaac Hb eMHe 50 rapyii casi aMm.o/1apbIr
XICOMYWIH XYIA/IaK AaBCAH. YT AIXMBIH TaJIaap Ta
10y X3,19X B3? MeH EBpo 60H/1bIH OYP3H TO16JITHIiT
XMITX?3¢ 6MHO JaXUK MM XICITYMIICIH XyIaJ/IaH
aBaJIT XUIX TOJIOBJIOree 0uii 1y?

-BonppIr Xyramaamaac Hb eMHe XymajmaH aBax
Hb 3aX 3991 TUIM 4 36B CHIHaN OWII. XOpPOHTe
opyyJard XxyrarjaaHaacaa eMHe OyIlaax XyCoiTdH
Oaifraa TOXWONJONA Xy[ajJaH aBaX Hb OWHHUH
YYPOT U T30 00pPCANHH CaHaaqmiIraap 3ax 333J33¢C
Tarax Hb THAM 4 CaiiH 3yin Ou 1myy J33. Taraxasp
XOPOHT® OpPYYAANTHIH OTeeXHWH XYY ©COITTIH
OaiiBan XxyramaaHaac ©MHe TaTax Iaapjjara
YYCOXTYH.

MeH M3193K, XOpeHre opyyinardujg MoHron
VrnceH 3acruiiH ra3apT UTTAX UTTAI HAMITAIX Tycam
OyllaaH Tatax COHHPXONTYH OalX Hb OMJITOMIKTOH.
Taraxasp Ouj 3acruifH TazapT WTIAX  WUTTINUKT
HAMBX3J1 1aBXap aHxaapax €CTou.

-Casixan Monron VYiac o0d0H YJCbIH 3ax
39331 A39p33c 650 casm aM.J0IApBIH  GOHABIT
aMIKIJITTAll TaTaH TeBJAOPYY/LI. HMHrcHIIp
“I'apary”, “Xypangaii” OGOHABIH TeJOOPHIir
JAAXMH CAHXYYKYYJIX 00J0M:KTOH 60J1100. ['IX133
muH? 00HJ Hb OMHOX OOHIYyylaac Xyy Oararaii,
YPT Xyramaaraii 0aiisk xapaaxan 4yajacaHryi. JH3
Tajaap Ta sMap Taii6ap x3ax B3?

-DHP yJaaruitH OOHIBIT Maml —aMKWITTal
raprax 4ajicaH IIITUIr sSpuaHbIxaa 5XdH 3aaBai b

Mongolian Economy

boHO 333mwu24ud
MoHzon YncbiH
3acauliH 2a3apm
Umasx umasna3
andaazyiio
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3ACTUIAH FA3PbIH BOHAYYA

BOHZ, [IYH XVIAUAA  ONFOTACOH ©46P 3PTIHTENeXedAeP YAA3TAIN

~ “nHrnc 22 1 1apbym am.monnap  5,125% 10 »kwnn 2012.12.5 2022.12.5 TeneraceH
PLICIZFER 500 cas am.gonnap — 4,125% 5 2012.12.05 2018.1.5 TeneraceH
~ [vmcam 1 Tapbym t0aHb 7.50% 3 2015.6.24 2018.6.24 TeneraceH
- VVMagaapaﬁ" 500 cas am.gonnap 10,875% 5 2016.4.6 2021.4.6 TeneraceH
" "Xypapgqﬁ" 600 cas am.gonnap 8.75% 7 2017.3.9 2024.3.9 390.7 cas am.gonnap
BELEIER 800 cad am.gonnap  5,625% 5.5 2017.11.1 202351 367 cas am.gonnap
o HQMaﬂ,ﬂ,ﬂ 600 caa am.gonnap 5,125% 6 2020.10.7 2026.4.7 600 caa am.gonnap
LRI EEYE 500 can am.jonnap  3.50% 6 2021.7.7 2027.7.7 500 cas am.gonnap
WL JZEEEYE 500 can am.jonnap  4.45% 10 2021.7.7 2031.7.7 500 cas am.gonnap
(&I EZPA 650 caa am.fonnap 8.65% 5 2023.01.19 2028.01.19 650 caa am.gonnap
b | OHIUIOX X3PITTAH. DHJ OM X0Ep 3YIlI A93p TOBIOPY  OPJIOK, IKCHOPTBHIH OPJOTBII  HAMIIAYYJIIX
Taiinbapnas 1 jaa. DXHUAX Hb OOHIBIH XYYT3H  XyBb H3MPI3 OPYYJICHBII YTHAIX3 YaMJIAJITTai,
X0000TOM. DHY OOHIBIH XYY 8,065 XyBb 0aiix yemn  36BX6H OPHII epeep Aapaxaj roJioH YHIVIICIH
AMepHKUitH TeB OaHKHBI XYY 4,5 XyBbTall OaiicaH. I3k Y3%K 00J10X yy?
Xyyruiin 3epyy 4,15 Gaiiraa 613? OMHOX OOH/TYyIBIH -Tanraii canan Hor Oaifma. bun amx rapracan
XYYTHIH 30pyy 4,5-aac ennep Oaiican. Tyxaitnban, O0HmHOOC  OOCTOCOH — CAHXYYXKIITHUAT — OOTHHO
“Lionx ye'-uiie “Tapars”, “Xypanpait” 60oHAbIH XYy 5.7-8.75 XyBb  XyraumaanJ Xdpi3DKWK, YP ©IeeXee erex Teceill
T Oaitcan. Tap yen AMEpUKHITH TOB OAHKHBI OOIOTBIH ~ XOPOHT® OpYYIalT XHIDK dYajcaH OOl ©HeeIep
XaM2uiin ' XYY HOT XyBb OaiicaH. uitM  Oaiiman yycaxryil. WilmMpsc OOHIBIT TaXuH
moxupomkmoii AsuitH OyX XOpeHTryya AMEpUK pyy ypcax, CaHXYYKYYIPXIIC 06p apraryii HoxXmein opx OaiHa.
yed 60Hd AMepuKHitH ToB OaHKHBI OO/UIOTHIH XYY Hb 4.5 XyBb  Kuman6sn, YuHruc OOHABIH MeHre XerkKIHiH
2apeacaH Oaitraa yen 8.65 XyBHWiH XYyTd# OOH rapracaH Hb ~ OaHKaHA OYOOX YaHAPTYH 3391 OONYMXCOH IIYY

rajjaaJiblH XOpOHTe® OpYyJaryiblH XyBbJ MaHail
3acTuifH ra3apT UTrPK OalraardiftH TOM HIIPIJT FOM.
Tarax39p XxaMruifH OOTOMKHT XYYT3H# rapcaH I3ciH
Y.

Xoépmyraapt, 650 cas am.I0TapbIH OOHI 3P
HUUTIY NOPBOH TIPOYM aM.IOJUIApBIH 3aXHajira
UpCOH. DHA 00 ToM aMKunT. Om00 3prasdy Xaphs.
AMEpUKUITH TeB OaHKHBI OOJJIOTBIH XYY 6COX
xaHuiararail 6aitHa. Tarax»9p om00 O0HJ rapracaH
O0onm WM XYYT3H Taprax dvamaxryi. Toaraxosop
OuaHMI XyBBI “IOHX Y€ -WUTr aluriax, XaMruiH
TOXHUPOMIKTOM yes1 OOHJI raprax 4ajcaH Tk 0010k
OaitHa.

-Monroa Yacein 3acruiin razap 11 :xuiauiin
OMHO aHX ynaa 00HJ raprax Oaiican. Tap naraac
XOHIIMX OOHIYYIbIH Oree:K, HIH sIaHrysa
yJic OpPHBI JIUH 3acarT 6ree:kee erex Tece.J,
XOTOJI0OPYYAd1 30pHYJIALICAH ICIX, MMIOPTHIT
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J93. Taraxadp JAaxuH CaHXYYXKHAT XHUMX33C eep
COHIONTIYH Oooos baiiHa.

-Ilaammx ragaan 333JMilH X@POHTHITr aBY
amuriaxgaa Ouja smap cTpareru, 00AJI0r0
dapuMTIaxX écTOM IRK Y39k OaliHa BI?

-2022 onbl TaBayraap capa YUX-aap Monron
Vncen JlyHa Xyralaanbl ©pUiH CTpaTeruiiH 0apumT
Onurumiir Oarancan. DHd xypadHA 2025 oH XypTan
apuibkaaHel Oyry OOrMHO Xyramaaraid, eHaep
XYYT3# OOHI rapraxryil Oaiixaap TOITCOH. 36BXOH
OOHIBIH OpPUHTI CaHXYYXKYYJIdX Oyly Xyramaar
ypracrax, Xyyr Oyypyydaax 30pHIT00p IaxuH
CAHXYYKYYJIXUIT 36BILIOOPCOH.

Men JIHB ecexuiiH x3p33p ragaaj epuidH OpoH
3ail HAMATIPHA. DHY OPOH 3aiH J193p YPT XyralaaHsl
XOKIIMIH 3931 aBax Hb 360B. JHI 390193p “IlluHd
coprant”-uifH  OOIUIOTOBIH  XYpAdHI  OariarjcaH
TOCOI XOTOIOOPUIT CAHXYYKYYITH). B
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ounront

Vncaac “yaaran”

333/MKMX 33P3rNan

XeanuiiH
6aHKaHO
epHex Byl yiin
6800/ 333/MKUX
33p32nan
moamooay
azeHmnazyyobiH
aHxaapand
6aiiHa

JOH YICBIH CAaHXYY, XOpOHI® OpyyIalaThlH
OpuuH ynaM Oyp Jasapunargax OaiHa. Yic
OpHYYZ MOH CaHXYYIHHH Oalryyiaryysm

yppIl OMHe Oalraaryirasp HATT  XaMTHIH
aXWuIaraaTaid 0ok 0aiiraa SHA IAr YeI 332IDKUX
39p3MIAN Hb TyXaWH yic, OalryymiarsiH YW
aXWiiaraa, yprT XyrauaaHbl HpPI9OYHT YHAIAST
XaMTUHH 4yXal OyH OOJCOH. 393JDKHX 39PATIdI
Hb OHAOp OailXx TycaM TyXaiH 393JI3T4 JOTOO
OOJIOH OJIOH YJICHIH OOHJIBIH 3aX 333J93C XOPOHTO
OpYYJAJITHIT TaaTail HOXIOIOOP TaTax OOIOMIKTOI.
Tuiitm yupaac GoHI raprax Oyil anuBaa STrIdAUHH
XyBbJ (XYBb XYH, KOMIIAHH, MY)X, OPOH HYTI'HHH
3acar 3axupraa, yic) 393JDKHX 33P3III33 eHIep
TOTTOOJITOX Hb acap 4yXall a4 X0JIOOTIONTOH IOM.

XerxkauitH baHk 333/KUX 35P30IIAIT TOFTOOIOT
OJIOH YJICHIH TypBaH ToM areHTinaraac B, B3 Oyroy
TOTTBOPTOM TOJIOBTIN XOMDIIH YHIIIIK OaifHa.
Tonmpyyn6an, “Standard & Poor’s” (S&P) Gonon
“Fitch” arentnar B/rortBopro#i, “Moody’s” B3/
TOTTBOPTOH TYBIIMHJ X3B33p YJA99X33p OOJICOH
IOM.

Tyxaitn yen sarasp Oaiiryymiara XerkiIniH
Oankuir Monron ViacelH XerkIHidH OaHKHBI
TyXail Xyymb OomoH Oycam 3acTHiiH Tra3phlH
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OaTanraaTail TIP3 XIITYYAUHH XYPIIH] 3aCTHITH
ra3pblHXaa JOMKJIOTHUAT aBaX OYpAaH OOJOMXKTOM,
SMUUH 3aCTUHH TOTTBOPTOW XOTKIHMHUT JIOMKHAX
CTpaTeruiiH au XoJ0O0T0JI OYXHH TOMOOXOH TOCOem
XOTONOOPYYIMNT CaHXYYXKYYJIdX dyXall YYparTau
3acTmifH Ta3pelH Xamaapan Oyxui Oairyymiara
'K Y3COHUM YHACIH 133p MoHromn YIChIH 393IKUX
33PATIIINIH YHAATIITIN /I TYBIIUH/ TOTTOOCOH.

Xorxmmith 6ank 2015 onx “Standard & Poor’s”
areHTiaraap aHxXHbl 323JDKUX 33pormmd  “B+”
(ceper) Oytoy Monron YmceiH 3acruifH raszaprai
WKWI TYBIIMHA TOTTOONTOX OaiB. TyxaiH yen
XOrKiIuiH OaHKUUr 3acrHiH Ta3paac JIMIKIAT
aBax OypaH OOJOMXKTOHM dyXaj yypar OyXuil mopbeIH
raf1 100 XyBb TOPHITH OMYHT OOJUTOTHIH OAHK MOH
Tyc OaHKaap JaMXKyY/DK JI9[ OYTIHMHH TOMOOXOH
TOCIYYI?D XOPITXKYYIHD TOIIIT HUITYIK Oaiiraa
yupaac UiH TOTTOOCOH TyXai aypicaH Oaiaar. MeH
XerKIuiH OaHKHBI OPOJIIOOT apHDKAaHbl OaHK
OpJI0X OOJIOMIKI'YH TOATHHT OHIIOJICOH.

Xapun 2016 owm “B-”/TortBOpToii/ OONTOH
Oyypyyiacan. Illantraan Hb TOCBHWH TYHIPTIAI
OOJIOH DIMIH 3aCTUHH OCONTHUHH XOTHUHH TOJIOB.
AnmBaa OaHK caHXYYTHiH Oairyymiara, AAH-
WWH 393JDKUX 39PITVIIMIH YHIITIY Hb YIACHIHXAa
3acruiiH  ra3pblH 33p3MVIII3p  XA3raapiaraiar
Oyroy eHIOp TOTTOX OONOMKIYH Oaljar TYJ HXKHI
TYBIIMH OOJITOX OyypyYJICaH I'3C3H YT.

2018 ong Monron YicelH TOCBUHH TYHIDTIAN
CaibKUp4, 3apIyylanThlH XaTyy XsHANT OOJOH
SIIUIH 3aCTUIH ©COIT MIIAITAIXYHIT HOMATIICHH YIUP
393IDKHX  33pATIIMNAT Oynaan “B” (TorrBopToii)
OOJITOH ©CTOCOHTIH 33PATIPH XOTKIUHH OaHKHBI
39POMIMAT  MOH aiui TYBIIMHA aXHYICaH.
XawmruiiH cyynn Oyroy 2022 onx B3 (TortBopToii)
X9BIIP YIIIIB.

XerxiuidH Oank 2015 omm  “Moody’s”
areHTiaraap 393JDKHX  3OPATIDNUHH  YHDJIIIAT
Monron  VACBIH 33p3TIATIA QAW TYBIIMH]
Ooyroy “B2” (ceper) r»k YHAIYYIC3H. XapuH
3acTuifH Ta3pbhlH OPUIH XAMIKID OHAOpP TYBIIUH P
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» xypcaH 2017-2018 onn MoHron YICBIH 333JDKUX
3apamnuiir - “Caal”  (TOTTBOPTOM) — TYBIIMHJ
Oyynrax, XerkiIuiH OaHKHbI 39PITIAIIMIT MOH aJInIT
TYBIHHA OyypyyaaB. 2018 oH yICHIH 33pATIIHAT
B3 Gonron axumynacan. YyHJ 3acruiin rasap epuitH
YAUPATATBIT  X3PATKYYIDK, TOCBUIH angarajbir
Oyypyyacan wmeH OYBC-ruitH  epreTrecex
CaHXYYKUITHIH XoTeJI0epuilH Xyp39H] X0I00r10X
apra X3MJK?3HYYAMUT aB4  X3P3IKYYICIH Hb
HOJI06JK33. 2022 OHJ 193PX 393JDKUX 39PITIIHIH
YHAJITI3T X3B33p YIA3ICIH.

“Fitch” arentnar anx 2018 ony “B” (TorTBOpTOM)
TyBIHMHA YHAK, 2022-2023 onn B (TorTBOpTOH)
X3B33p YAAI3CIH. MHIAXA33 aKTUBBIH YaHApBIH
acyyasaa IIMHABIPIAKA/ FOJl aHXaapiaa XaHIyylaH
AWK Oalfraa 0Oerees X JIMHH TOMOOXOH
TeceN XOTen0epyyIuHr CaHXYYKYYIdX dyXal
YYPar TYHISTI3AST LOPBIH TaHIl OOATOTHIH OaHK
yuup 3acruifH ra3pbelH I3MXKJISTUIT maapaiaratait
TOXHOJIAOJ aBaX OYp3H OONOMIKTOMI OHIIOJICOH.

Xapun “BaHkudr I3MKHX 3acrMiiH Ta3pblH
JIOMXKIIAT ©OpUIIOTIon Cylpax, OaHKHBI OOIJIOTBIH
YYpar xapuyliyiara 6yypax, 0aHkaH Jaxb 333MIII
3acruiiH razap spc 6aracrax 33par 3pcadi YYCCIH
TOXHOJLIOJ 393JDKUX 33P3NIIMAT Oyypyynaxsir”
aHxaapyyjicaH oM. [Bxa33 uiiM 3pcadin oWpbIH
UPIAYUI YYCOXTYH TOK Y3k Oyil yupaac 393/KuX
39PAMINIMIT X3B33p YIAZIX ILIMHABIP TapracHaa
“Fitch” onmoicon Omwm?3.

2023 oHBI TypaBayraap capbiH 27-HI Tyc
Gaiiryymniara XerxJIuiH OaHKHBI YHOIITI3T X3BI3P
YIIaK Oyiiraa JaxuH HOTOJCOH. DHY 00N caifH
M37193. “3337MHH 3PIIH TONeNTHIHT XaHTyylax Hb
2023 oHBI XyBbA TYC OaHKHBI TOJ 30pWIro Oaix
6omHO. D¢ Oereec XOIKIMHMH IIUHY TOCIYYIUNHH
CaHXYY)KUITHHT IMHUHI3X Tyc OaHKHBI OOIOMXK
Xs3raapiargata’ I3k yTr M3 Typ/ACaH I0M.

Witnxyy XerxkiuiiH OaHKaHI epHOX Oyl Yl
SBAN OJIOH YJCBIH 333JDKHX 33P3MVII TOITOOrY
areHTIaryyaslH aHxaapanjn OaitHa. MitmM HeXienn
OHJIOp AYHTOM, 4aHApryd, Myy 393J0YYIUHUr 3praH

TONYYJI3X, CAHXYYTHHH Cyypb Y3YYIDATYYZASA
aHxaapax, WHCTUTYIMHH MIMHAYWIAN 33p3T Hb
XerkiuiH OaHKHBI Trajaa] MMIK, 339JDKHX

39PATIA UXI3XPH HONlee Y3YYJI9X33p Oaiiraa rom.
393JKHUX 33PAIIANAY X3BIJP XaATramx YIJCIH TIK
TaUBIIPAIrYH, yaaM CailKpyyJaxblH TOJIOO XUUIIX
YYpar xapuyiyiara 6ac Ouid.

[Mx 195 XerkiauitH OaHKHBI OJIOH YIICHIH 393J1KUX

39PAMINMAT  HAMATAYYIIXdN Tyc Oairyymiara
JaHTaap aHxaapy axwuiax OOJOMXKIYH Oereen
Tyc OaHKHBI 33pATIAT Hb MOHTON YJICHIH 393JKUX
33pPAMIANIIAC  MXI9XAH  XamaapanTawr  J199pX
KHULIIHYY Xapyylk OaiiHa. Toreanm caHxyyruiiH
3axX 3937171 XYJI39H 36BIIO6OPOIICOH OHOIO0O0p TyXaiH
VIACBIH 333JIKHUX 33PATNIANIUNT YHAIIAX3A HAT XYHI
Hornox /IHB, aBnureiH TyBUIMH, HHOIAI, TOCBUNHH
TOHIPI, AKUIATYHIIUWH TYBUIMH, 3AWNHH 3acTUIH
ypT Xyramaansl ecent 33p3r 10 rapyit xyBbcard
Heuee1eT. XerKJINitH OaHKHBI XYYMH yapMaiiiaTaac
rajHa 3acTUilH Ta3pblH YYPIT OPOJI00 3D3IKHUX
39P3MIAN]] Hb MXI9XOH au XOJOOTJONTON TICIH YT.
baHK X94H9I9H callH aXuijacaH 4 yic Hb, 3aCTHHH
rasap Hb CAaHXYYTHUIH caxuira 0aTryii 001 303KHuX
39PIMIINUUT OHAOP TOTTOOX OOJIOMKIYH FOM. M

lWurrras

©® 333/1KMX 33P3MI3N 13K rafaas, fOTOOAbIH
XOPEHIe OpyynaryAaac TyxaiH 333143r4ma,
O/IFOCOH 333/1713TUIAH XYYTUIMH 6OIOH YHACSH
TeN6ePUIAT 3PraH TeNex YaaBap, 333/143M4YUNH
€PeHXMIM 3PCAINMIAT UNTFIAIT Y3YYIINT HOM.

® 333/1KMX 33P3MN3A Hb “Ipcasnryin/asan
33paraninH” aHrnanaac “Maw eHgep
XOPOHTe 0pYyYNanTbiH 3PCA3NTIN” 3ICIH
XOPOHIe OpYyNanTbiH YHACIH A0ONOO0H
aHrunan, “Aedont bonoxog oMpxoH” 6onoH
“TenbepuitH YyaaBapryit” racaH geponTbiH
YEUIH X0Ep aHrMnanTam banaar.

® Opooroop aanxuig Standard and Poor’s,
Fitch, Moodys racaH 33parnan Tortoory rypsaH
Gaiiryynnara HUAT 3ax 393/INKAH 95 XyBUIAT
Xamapu YA axkuanaraa AByy/axK 6aiiHa.

® MoHron Yac 3331ux 33parnanas 1999 oHooc
TOTTOONTOX 3X3/ICIH.

® S&P areHtnar 2007-2013 oHa MoHron YacbiH
333/KMX 39PIMNINNMIT TYYXIHAIS XaMIUIH
eHAep bytoy “BB-" TyBWMHA YHI/IXK balcaH.
XapuH Moody's areHtnar 2016-2017 oHg,
TYYX3HZA23 XaMruitH myy bytoy “Caal”
TYBWMHA MOHTON YACbIr yHaK OaliB.

Mongolian Economy

393mKux
33p32n13/133 ynam
calbKpyynaxoiH
menee

Xuy33X yypa
xapuyunaza 6ac
6uii
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Yun asgan

TYYX3HA YNA3X COHCIro/

Jamxyynax
333/1 0/120X000
faamo,
apumKaaHbl
6aHKHbI
COH20COH
333/1yy0utie
CaHXYYXYymk
6atican
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ODKIMIHH OaHKHAAC CAHXYYXKYYJICOH TOced,

XOTONOOPUNHH XIPAKWAT, Yp AYH, 3931

ONTONT, OPIOH TOJNONTHIH SBLBIH Tanaap
XsTHaH [Ianrax yypar oyxuit Typ xopoor YUX-piu 2022
OHBI JIOPOBIYTIIP capbiH 15-Hbl expuitn 14 myrasp
Torroonoop Oairyyscad. YUX-bIH XSHANT MIAITAITHIH
Tyxail Xyynmiap XsHaH Oiairax TYp XOpoO Hb HAr
KUIMMH Xyranaarail axuiax 3oxuiyynanrraid. Tyc
xopoo 2023 oHbl A6PEBAYTIP CapbiH 15-HbI ©pUITH
JIOTOp HOTIOX OApHMTHII IMIMIKISH CyJalICaH TYpBaH
NIATHBl COHCTOIIBIH TaiaHr 00noBcpyymwK, YMNX-bH
yyAraHbl HATACOH XypalIaaH TaHWILyylaaa TaTaH
Oyyraax oM.

Tyc xopoo MOHIoJIbIH HUMIIM]I acap UX JyyJauaH
TapucaH XODKINAH OaHKHBI 393JITYH, 333JUIH
9PI3H TOJONTUIH TanaapX HIBITTAN COHCTOIBIT 30XHOH
OaiiryyrncaH qyxal ad XoJa0oraon OyxXuil TYYXdH yypar
ryvipTrIB. ['ypBaH mamanraii siBarjicat Tyc HIdITTIH
COHCTONI Hb 3apUM YJICTOpY, OM3HECMdH, KOMIIaHH,
QK axyWH HADKYYIMMH YHOH JYp TOPXUIT Xyy TaTax
WITYWICOH TOAUNUTYH MOHTONBIH 3IUIH 3acar; HUAM,
YIICTOPUIAH OPYHH SIMapXyy SMIIHITIH Oomoon Oairaar
OWIITYY/aB.

“HannTTa# COHCTOMIBIH Y AYH XOrKITHiH OaHKHAAC
CAHXYYXKYYJICOH TOCel, XOTenOepuiiH X3p3arKIiT, Yp
JIYH, 399J1 OJITOJIT, 3PI3H TOJIONTHIH SIBI, OalIIbr yIiC

Mongolian Economy 2023 oHbl 03, 04 cap

OpOH Jasapaa COHCOX, HOTIOX OapuMTaz TyIryypriaH
IIMEKITICOH” TYArUIT Y VIX-BIH MUY YH, XsHaH [ajrax
TYP XOpOOHSI apra b.2Hx0asp OHIIOICOH.

YUX-bIH TYYXdHJ aHXHbl IICOH TOLOTIONTOM
OMUMTIPX TyC HIONTTIM COHCTON Hb MaHail YJICHIH
TYYX3H [3X XaMTUHH JyyJuaHTal, XaMruidH ux
XOXHMPOJNTOH, XaMTHHAH OJIOH Xonoormord —Oyxuid
OaHKHBI X3PTUAT XAMAMIK OJIOH 0apuMT, HYYLBIT K
Tox Gonrox yagcaH oM. HoTiox 6apuMTBIT IHHXKIIH
CyUIaX COHCIOJIbIH TypaB Jaxb INATHAaC aHxaapai
TaTCaH 3apHM 333J1THH X0I000TON MIIPAILITUHIT Xyprae.

OHP ymaaruiiH COHCTONOOp XOIrKIUiH OaHKHBI
9X YYCBIPIIC apHIDKAaaHbl OaHKyymaap AaMiKyynaH
onrocon 2542 tecen, xetenbepuitH 1,6 WX Hasn
TOTPOrMMH  3990MIH  AlMDIANT, 3apLyylair, yp
IOyH OomoH XerkiumiiH OaHkHBI Oychaac TaTaH
TOBIOPYYJICOH XOPOHTMHH yAUpANara, 3apllyysair,
AIIMIVIANT, Yp AYHIUIH Tajaap XsHAH MIAJTarduiH
MIIIUIMIT  COHCOX,  apwDKaaHbl  OaHKyyZHan
Oaiiprryyncan HUUT 3280 MOHIreH XaaralaMKui TyH
MIMHKWIT? XUACHUNT TAaHUIIITYYJICaH OM.

HoomyypeiH ~ canmbapbIr  IOMXKHX — Teced,
XOTONOOPUIH XYPIdHA apHDKaaHbl HaiiMaH OaHKaap
Jamkyytan 89 39amn 273 TopOym  Terperuiin
CaHXYYXKWIT OJNTOCOH OaiHa. DArsdpadc 3ypraan
39911erd 8,8 TIpOyM TerperuiiH 33 MuiiH  epuilH
YIAIATIUD TOJeeryii Oaiiraa ax.

“Hoonyyp” xetendeptaii xonboortoiroop “Taan
oorn tpein” XXK-nitn 3axupan I.baarapcaiixansir
I9pYIIP AYYACAH U UPIITYH, TyC KOMIIAHUIH TOJI0e1ell
4 COHCTOJIJ1 OPOIII0OTYH FoM. “TaBan 6o Tpeiin” XXK-
uitH (50.1 xyBb) 339mu1aar “Top” XK yr xeTendepuiin
XYP2I9H[ TaBaH ynaa, “Jlymaan rap” XXK-taii xamTpan
31,2 TopOym TerperuiiH CaHXYYXUIT, XOKIUHH
OankHaac Imryyn 333m3p 161 TIpOym Terperuiin
3991 aBY9d. OHAXYY CAHXYYKWITHHH 17.6 T3pOym
terpereep “TaBan Oorm Tpein” XXK, “TaBanOora
¢dyyac muma” XXK-uifH 322muidr Temk, 8.0 TopOym
TOTPOTMIAT  XaAralaMkuj — Oaiipuryyncan — OaiiHa.
Tampampa nypaaxan, “TaBan 6orm” rpyri O0IOH OXUH
KOMITAaHUY/ Hb HUHUT 226.6 T9pOyM TOrperuit 333uiir

XerkuiiH OaHKHAac aBy TyC OAHKHBI XaMTHMHAH TOM b
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p 399011314 00710071 OyHT CoHcron ymupaard b.OHxOasp
OHIIOJICOH.

XapaMcanTtail Hb 33311 OJTOLACOHOOP HOOJIYYpbIH
canbap XIpXdH XOMKMK, IKCIIOPT XIPXIH HIMOIIICOH
TajaapxX yp AyH, TaillaH Marepuan OaiXxryi, TypBaH
KUWINHH Xyranaasa 160 TapOyM TerperuiiH XaHIIMitH
anuarnan XyJdCcHUAT XerkInuitH O0aHKHbl [ yHIPTIOX
3axupan H.Mannyyn xamicaH.

“Taibx” rpymm Max OomnoBcpyymax YHIIBIPID
eprotrex 3opuiroop 2015 onx XerkimuiiH OaHKHBI
TY3-uitn  Torroonoop ONOH YICBIH  XOPOHTO
OpYYJIaNTBIH OaHKHAAC XOEp casi eBPOrUH 333I1 XYCIK,
apwbkaaHbl OaHKaap JaMXKyyrnax OOJOMXKTOW TICOH
xapuy aBcHaap “Tomomt” OaHkaap mamxyynaH 4.5
T3pOYM TerperuiiH 3331 aBun3. 191 3337133 Xyranaana
Hb 9PTYYJTI3H TOJICOH U Max OONOBCpyynax YHIABIPI?
epretreeryil ax. OHI Talaap COHCIOJ YIupAard
B.OHx0asp “33301 aBcaH XdpHII YHIABIPID Oapuaryi,
399N JaHCcaapaa Aprafayyiok Oaifraan Oynaaraan
TOJICOH Hb sIMap alUrTail 0aifB” I3k TOAPYYICAH FOM.

Vracyyaraz “Tonomt’” 6aHKHBI | YHIIITIIX 3aXupat
J.Bampan “2016 oHbI J6pOBAYTISP capi 33371 OJITOCOH.
Opcaanuiir [onomt 6ank 100 XyBb XOrKJIMitH OAaHKHBI
6MHO YYPCOH ydpaac 393IMII 30pUylaiT Jaryy
OJITOXOJ Malll XaTyy Iiaapaiara TaBbcaH. “‘Taibk”
TPYHI 333MHHHEX3 950 opuuM T3pOyMBIr YHIABIp
Oapuxasi, Oyc/IbIr Hb SPIIITHIH XOPOHTe]] 3apIyyiHa
IICOH OaiicaH. DHY 30pHynajiTaa XaHrax Miaapijara
TaBbCaH. SIMap HAT aIur 010X OOJIOMK ONTOOTYH” Ik
XapuyJcaH

ACEM Bwumia Ttecenny XerkKiuiH OaHKHaac
JaMKyylaH —OnrocoH 125  T3pOyMbIH — 399NTOH
X0N000TOH acyymuIbIl' XmmPX yern YUX-bIH rumyyH
b.Oux6asp “saraan MCS rpynnT gaByy 5pX YYCTIK,
125 Tapby™m Terper onrocon 63? Tyynwuit 92 T3pOyMbIr
9HD KOMIIaH! ©OPUIH OXMH KOMIIaHUY/bIH apHIDKaaHbl
39971, OOHJIBIH TOIOOPUIT Tenexe | 3apILyyIKd?d” TICIH
acyynteir Canruit caiin acan C.baspriorton taBucan
oM. Trp029p xapuyn Hb “bu CaHruitH cailpIH yypar
ryimeTrd, 31 XOI-bIH JaprbiH XyBbJ MOHIOHHH 3X
YYCBIp XYYTHHH XOMIKI9, XyralaaHj J OpOJIOOTOMH
Oaiican. WMilM Masraap acyymibIl IIMIIB3PIACOH.
ACEM Bumnar tep xuiicoH 0on Mam YHITH 53
OalimHTali  Xolpox OalicaH. OpCAMIMUT  XyBHIlH
X3BIIMI YYPYYJICOH Yydupaac 3H3 TOCel aMKUITTai
XOPAMKCIH. DHY Tecneec 00K XerkIuitH OaHKaH
alnaraan XoOXupoil epeecee yupaaryi” Ik X3JICoH FoM.

XapuH Xer#IMiHH OaHKHBI TYHIPTIIX 3axupai

H.Maunyyn “Xymanmaa xerkmuiH Oadkann 44.8
Ta3poym Terper ACEM Bumna 133p 30pHy’anTbiH
Oycaap ammriaca Oaiiraa Tyl SHIXYY 32/MIAT OylaaH
maapzax apra xamkdr Oarancan. Men ACEM-taii
xonbooroit Tepuiin Oankanm 395.9 cas Terperuiin
3opuyaant Oyc ammmiant Oairaa. bumdHA omooruiiH
Oaii/Taap 9H? TyIIAAJIBIH Iaryy aBcaH apra XOMKIDHHI
MBI OAUXTYH” X HAMAIIT MIIIAILUTHIT OI'COH.
[aammn XerximiiH 0aHK apribKaaHbl OaHKyy/aap
JAMKYYIDK 39971 OJTOX Hb 36B 3COX3I XapHYIT 3PCOH
Hb TYpaB J1aXb IIATHBI HINTTAH COHCTOJIBIH aHXaapaJl
TaTcaH HOT acyyaan Oaifmaa. DHd Tanaap XerKIUiH
OaHKHBI 3y99¢ *“/laMyKyyIiaH 3331 OJITOX 100 X O KITHIH
0aHK ©OpHUIH IIYYNTYYPryH, CAHXYYTHIHH TOOI00JIO0M
XHAITYH  slaMfl, apWDKaaHbl OAHKHBI —COHTOCOH
3997YYAMHT  aBTOMAaTaap CaHXYYXYY/DK OafCHBIT
Oypyy K y3»k OaitHa. 393JHIHH 3PCIAIRD apHIhKAaHbI
OaHKaHIl YYPYYJICOH y4paac CaHXYYTHHH XyBbJ
OPCAPITYH TPK TOOHOX OaiicaH roM Omidd. [Hxadd
XerKIniiH OaHKHBI 30pUITO Hb XODKIMIH Tecel,
XOTeN0ep CAaHXYYXKYY/IdX ydpaac eepcriee TyXailH
TOCOIIl YHIII3 XUIDK, 3331 raprax Hb 3yWTIH I3CIH
0aiip cyypb WIPXHMIICOH oM. [a3zap TapuanaHTUiiH
YAIIBIPIDNUNAT TOTTBOPKYYJIax OOTHHO XyralaaHbl
XOTONOOPUIH 3apIyylaiT Yp AYHT X3IMILPX SIBIAJT
XemkuiiH 0aHK Hb Xynanaaa XerkIuiiH 0aHK, XaaH
bank, ['onomt Gank, Tepuitn 6ank, Kanutpon 6ankTait
P33 OalTyylaH aXUIIAcaH Hb TOMOPXOH OOJICOH.
Omw yesp YUX-piH tumyyH T.Jlopxxann “Vr
xeTendepr Oarrcan 93 TtecimitH 42-pr  Tepwmiin
OaHKaap JaMXKyyIDK CAHXYY)KYYJICOH Hb 330MidH 43.2
XYBHHT 33210k OaiiHa. TepuitH 0aHK 00510H XOrKIHiH
6ank 100 XyBb TepHitH eMU. 3330MIHH SPCIAIHIIH XYBb]
TOp JapaMTaj OpoX acyyaasl Ouil” r»K OHIIOK OaiiB.
Xapun TepuitH OaHKHBI 3937MMIH Ta3pbhiH 3axupan
b.bar6asp “2016 oHooc 3x3ncaH ['a3ap Tapruananruitn
YAIIBIPIDNUNAT TOTTBOPKYYJIax OOTHHO XyralaaHbl
XoTeNnbep XO€p IKWIMIH XyraraaHj XdpIIiKCOH.
Tepuitn 6ank 42 333mmerauy 10.4 opOym Terperuitn
razap TapUAJIAHTUMH 33311 ONTOCOH. XOEp JKHIMNH

151 KoMNaHuo
0/120COH
3331UlH
XyyauliH
3epyye upa3d
menx 6aiiHa

COHCron | I

OrHoo  2023.01.16-2023.01.20  2023.02.06-2023.02.08

2023.03.13-2023.03.17

3991 77 355

2542 Tecen xeTenbep

Xamx33 3.3 ux Haag Terper 2.9 ux Haag

1.6 nx Hasg

lapy 166 67 123
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YUX-bIH papra
l.3aHgaHWwarap

YUX-bIH rULLyyH

B.9Hx6asp

> Xyralaasji 95X YYCBIPHUT XOrKIHIHH OaHKaH] OypIH
TOIDK JlyycracaH. SIMap HOIIH TeJIOepHiH 3epymni
Oaiixryil. ['ypBaH 330I9TUYMIAH 399NMHH  Xyraraa
xarapeaH. TyxaitH yen siMap HAr3H Oaiiiaap yic Tepa
Helee OyXWil XYHWH Heyee OalcaH 3COXHMUT XAIDK
MBIRXTYH OaliHa” IYK OTYYIICIH.

2016 onpg canxyyxyyhcsn “T'asap Tapuananruiin
YIIBIPIIMIAT TOTTBOPIKYY/ax” OOTMHO XyTallaaHbl
XOTONOOPUIAH XYPAIIHA JAMKYYJIaH OITOX 333JIMHH
HOXIIONMIAT japaax Oaimiaap OartancaH OaitHa. YyHI
30mmraua 9.5 XyBuMH XYYToH, A9 39203r4u
12.5 XyBuidH XYyT3UT?9p 25 TIpOYM Terper Xypraix
399MMIAT XOEp KU XYPTUIX Xyramaaraap OJroxoop
mmiaBIpn»k’.  Huiit 93 oo 3vommorumn 24
pOoyMm 297 cas 976 MsSHraH TOrPeruiiH 33IHIHH
CaHXYYKWITHHIT OJITOCOH aX.

['ypBan marHb
COHCTOJIBIH 3LBCT TYP
XOPOOHOOC rapracaH
canan ayreanrtair Y X-
bIH YyYIraHbl HALICOH
XypaJlaaHaap XMLk,
WPIAUIH M3IOX 3PXUANT
XaHrax, IIyyXdI HOTJIOX
OapUMTBIT XYPrYY/IdX Hb
HI2JITTAH COHCTOJIBIH YP

IIYH FOM.

XOrKIMiH OaHKHEI
COHCTOJTYYIIBIT Y3991 T
Oyxumana. ['3x199 5H3 Oyx
UJ15 OPIPHHT aXaK, HIT
Oonrox Oyil Hb HOTE® TajIaa
CaifH aruiH 3xJ101. Myyr
WITYMIDK, JTAXHMH Tapaxryi Oanx
HYX CYBUMHT 0OTJI0XK, HpIIIYi
YEI193 I1araaH KM TaTyylax
Hb OHOO L[AruiiH OuIHUI
XaMTBIH YYPIT.
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YNX-bIH ruiyyH
X.Cyx6aatap

YUX-bIH rULLYYyH
acaH X.TamyyxuH

Kvoxur gyHn yRBapmamuir 1ovknx 50 Tapoym
TOrperuiH JaMKyynaH 3331 onrocoH 406 Tecnmiir
XX Yedp coHcron ymupaard b.Juxbasp “151
KOMITaHH] OJITOCOH 333JIMHH XYYTUIH 36pYYT TarBap
Teneryus Oyroy MOHTOMBIH Upra Teynk OaiiHa. 2013-
2014 oubr xooponHn onrocoH KJIY-uir mamkux
399NTUIAH XYYTHIAH 36pYY, XaHIIUWH alfaraai yIChH
teceec 30.5 TapOym Terper TesnceH. DHY 00Nl Marl
XapamcanTai MR TK eryYyJICH.

YU X-bIH TYp XOPOOHBI HOTJIOX OAPUMTHIT ITUHAKIIH
Cy[JIax TypBaH MIaTHBI HABITTAW COHCTONIBIH AXHUN YP
JIYH HAAHT Trapcad. Toxpyynbai, MaHail yinctep, OaHK
CaHXYYTHHH CHCTeM, OW3HECHITH OPUYMH]T YYPIICIH Xap
CYYAp A33p mpan Tycracad. O00 rapaaruiid yp ayH
rapax €ctoil. Tap Oon acyyuIbIH IIUHAIAN, raprajiraar
OIDK TOTTOJIIO0T00 APYYIDKYYIIIX FOM. B

XenxmmitH 6ank MoHToI YIchr
XODKYYIIXII YWTIIDK YaICaH
yy? TarBap TeNer4AnitH MOHTHAT
3aplilyyliaaji CaHXYYTHIAH OpUUH
caibkupcaH yy? DiuiiH 3acar
6CCOH YY, IKCIIOPT HIMIIIIK,
AMITIOPTBIT OPIIOB VY, HH(IISIIBIH
TYBLLIKH TOITBOPKCOH Yy I3

Hb SLCHHH JTYTHAIT XapuyJr.
Bomorein, 3axupraa-yniupiarslH,
CaHXYYKIITHIH CaXmira 6ar Mar
YyXaJl FYITHIT HUATM33p3d Xapiaa.

VT HI2NITTAH COHCTOIIO0P OaHK
CaHXYYT'MIH TOTTOJIIO0, TOPUIH
OpOII00, OM3HEC YIIC TOPUIH
OYIIPITINMIH XaMTpa, aBInra,
3aBXPAaJIbIH OOIHUT OAMITBIT
HI3H Xapyyk yaaa. Omoo
IIHHIRI, TapIl, TOTTOMIOOHB!
CaDKPYYNANT SIa)k XUIAX B TIIAT
gyxan ax1 yima! Yyag
MOID%K OJIOH HUHTHIH IIaxaJIT
Mar gyxal.
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“Mongolian Economy” c3TryynuiiH acyynt

XorKAUMH OaHKHUT ITaaIIuj AMap

KOHIIETIIOOP aKMAAYYAAX Hb 3YHTIH B3?

H.OHXBASIP
J0uliH 3acaay

MOoHTOT YIICHIH AIHITH 3aCTHITH Oy TII YT Yy pXaid,
XO/I00 @K axyd, YWTIUIISHUKA canbdapT TOJUIOH
Tyryypiagar. Tepeec ypT XyralnaaHbl XODKIHHH
Oommoromoo  OOMOBCPYYMax &K  YIUTABIPHIAT
XODKYYIX, JMUAH 3aCTUNT TOPOIDKYYIdX 30pPHIT
TyCracaH.

Onranp 30pUITBHIT AMKUITTAld  XOPITKYYIbe
BT YPT XyralaaHsl, 0ara XyyTai, ONOH TOPIUHH
CAHXYYKIITHIH 5X YYCB3p Iaapjyiararaidl ryiar Hb
TONIOPXOH FOM.

OJNOH YICBIH JKUIITIIP Y3BIT OONOBCPYYIIax
@K YWIIBIpHWIH TOCIMIH OYT9H Oairyymant
XapblIaHTyi ypT Xyrauaas | ypraJDKUIIAE, XOPOHTHIAH
9X YYCB3P MX MIAAPAALAAr TYJl YYHUIAT 36BXOH HAT 3X
YYCB3P23p OyC OJIOH TANBIH 3X YYCBIP, YYHHH IOTOP
ONIOH YICBIH OalryyuIarslH IIMKIATTH, 3CBAI
XyBHIH XOPOHT® OpyylaiTaap IIHHIBIPIPK UPCIH
Oaiimar.

X3poB YHIXPIp @K YIIIBIPIIUNAH TOCITHAT
CaHXYYXKYYIIbe TIK 30pkxkK Oaiiraa 0onm Ou XepeHTe

OpYYNaNTBIH OaHK, TOCTUHH CAHXYYKHIT T3K 0y
BD TYITUIAT OYX TYBIIMHI CaiTap OFIITOX, TOCIUHAH
CaHXYYKWIT XUHX OONOMX, YaiaBX OyXui OaHK,
CaHXYYTUiH OaiTyyiuiarer Mosron Yiican opyyik
UPIX, THAMIOPTIN XaMTpaH XHIIAX Laapuiararai.

OHeeruiiH yjic TOpUIH TOITONIIOO, 3acariajibiH
HOXIION OAWIUTBIT aBd Y3BWI JAXUH sIMAp HATOH
basmruite caH mmHIIp Oaiiryynax MIaapyararyi.
IOyHbr emHO o0mo0 0aifraa TOTTONIIOOT 3acax
CalDKpyynaX,  MEHSKMEHTUIH  4YaJaBX,  36B
TOTTOJILIOOT OMii OONTOCHBI Iapaa anuBaa LIMHD CaH,
OaHKUHUT OalTyyIDK 000X FOM.

Manaii YICBIH 0aHK CaHXYYTHIH
OalTyyIIaryymblH aKTHBBIH X3MK3) 0ara, 3X YYCBap
HB 6HJIOp 6pTreep OypIayk Oairaa Ty ax yHIIBIPUIH
TOCIAAT CAHXYYKYYdDX OOMOMXKTYH. XODKIMAH
OAHKHBI TOCTIO0 COHIOX, IIHMIBIP Taprax IPXUUAT
yIic Tepeec xapaar Oyc, 30BXOH OaHK, CAaHXYYTHHH
MIPIIKIHIH XYMYYC, OaHKHBI YAMpIIara eepee
XapuyTaH MHHABIPIRIAT O0aiix ECTOI.

.A3Nr3PCANXAH
C33UC-uliH 6azw,
30UlIH 3acazy

bun XerknuiiH OaHkaa 30XUX EcOoOp Hb
QKWUIYYIDK 4YaJaaryuranc HMHAM  acyyaT Trapd
Oaiiraa Hp xapamcanTail. XeDKIUHH OaHKHAT
QKUILIyylaX Hb 3YWTOH. XaMruiH IOl Hb
XODKIUUH XOAONTYYp OONroX YHACOH KOHIIEMII
Hb XODKIHHH OOIUIOTHIT X3PIMXKYYIdX OIHHH
3aCTUMH XOIKWJ, apd TYMHHH aMbXupraar
caibkpyyJaax Toll MHCTUTYLH X3M33X TOJOTTON[
HUUIX [IaapajgaraTau.

Tonpyynban, MoHron YICHIH HUATIM, 3IUHAH
3aCTUMH 30PWITYYIBIT X3P3MKYYIDXUWH TyJ[

3aMNIITYH  [Iaapjuiarataid, J3MKBAT — 30XHX
qurINa OaHK, XOPOHTHIH 33X 333193p JaMKUH
XOPAKHX OOJTOMKIYH TOMOpPXOi a1 OyTam, Oyc
HyTar, caJOapblH TOCIYYIUUT IIMKHX 3apUMBIT
OapuMTiax maapmiarataid. YyHuid Tyan MoHron
VIACBIH XODKIUHH OOIUIOr0 TOHOPXOH, CaifH
3acariial, XepeHre OpyyIalThH 3p3IMO3, IaIryyp
36B, IIymapra 0aix 33par ONIOH 3YIUIHAT Oun
3aNpyynax X3pIrtai 001HO. XaMIuiH dyXal Hb
9H?Y OQHKHWHT ST DHD 3apuMaap KWILIYylIax yic
TOp, HUUTMHIH HATIMAI XYCAJII, 30pUIITO FOM.

L.YT-04UP
JAuliH 3acazy

XOrKIMiiH OaHK YMMIH 3aCTHIH XODKHII] HIMOP
oomk, JIHb-wit ecenTriir I3MKHX UMV XOPOHTo
OpYYJIIT XUHX YyYHpTaid. DpuMM Xyd4, Iy1 OyTaII,
YCHBI MEHSKMEHTHIH Mera TOCHYYIMHT TPMKHUX Hb
30B. [9X199 TOPHITH OMUYMT KOMITAHHYIBIT JIMIKUX,
AIAPIBIT  HOXeX XO3pTdit 0o Oypyy 3amaap
OpHO. DJIMIAH 3aCTHIH Yp AllMITall Teceijl JaHraap
CAHXYY)KUIT XUWITYH, XYBHHH XOBIIWJI, TalaabH
XOPOHT® OpyyIaT, Oycan TajHbl OaHKHBI 33IT3H
XY4 XaBCPax, XaMThIH CAHXYYKWIT XHHX X3MO3PTIH
OaiiBaJI XaMIMIH 36B COHIONT. TOCIIMITH IXHUI [LaTaH

SPCIRIMIAT XyBaaJTIaXK OPOIIOO0], 1apaa Hb AMKHITTTaN
XJPOKHX Hb TOIOPXOi OOJICHBI Iapaa XyBHa XyIayiaH
OOpITyyIDK rapyiar 0o alliirTaid HKUILIaX, TapaardiH
TOCIIO0 XIPITKYYIIIX HOOIUUAT OYPIYYIDK TaIHA.

Manaii yncern JIHB-mit xamk3s 12 19pOym
am.iotapt ramaan 10 sxwn 6ok OaitHa. Y yHUIA
MaNTraad Hb JPYAM XYIHHH 3X YYCBIp, yCaH
XaHTaMXWUWH AyTarnail. MeH rajaajiblH XopoHTe
OpYYJIANITHIT Xamraajuax OoJIoro TyyIuTad Owui
yupaac MoHTo1 YICKHIT 3pCA3NTIH OPOH THXK Y3I3T
00JICOH.
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Jaatran

YX.MeHxcanxau: OnoH yncbiH
AABXap AAATranbiH 32X 333414 H3P
XYHATIU QuANax 6anHa

BudHuti
6ymaax
6aiizaa yH3
U3H, Ho2001
auiuz, 6200
00mo00000
ynoax 6omomx
YYCC3H

)

“Taneap aamean” XXK-uiin I'ytiyamesx 3axupan
K. Meuxcaiixanmau daameanvin canbapvli OHOOUIH
HOXYon 6auoan, 3ax 332710 Myc KOMNAHULH 2apeaxc
oYU wWuHY OYMIICOINYYH, YUAHUAIIHULL manaap
apunynaa. 2001 ono obaiieyynazocan myc KoMnauu
70 maHea eapyti xapunya2umau, awuem axcuniazad,
menbepulin - 4adsap,  3ACAeiaNbiH  Y3YYAINMIIP
canbapvinxaa 2ypas 0axs mom moanoe oM.

-Apuauaaraa “TIHrap naarran” KOMIaHUTAI
X0/1000TOH  eepw/I6eITHIIH Tyxali acyy.araap
xayyabe. Tanail komnanu “TIHrIp caHXyyrHiin
g’ XXK-aac rapu “Mangan caHXyyruiid
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HACII -1 NIMJGKCOH MIAJATraan wy 0aiiB? JHd
IIMAABIP Xapuauar, X3p3nnry, XyBb 333MIIATY
HapT sIMap 66pY.J16JIT aBupax Bi?

-“Toursp  paarran”  XXK-milH  XyBbllaa
aamumraua 2022 OHBI CYYTU3p ©6puIerICceH.
baHKHBI TyXail XyyJIbJl HIMIIT ©OPUIONT OPCHOOP
Xacbankuiir  93sMimurdy ToHrp  caHXYYIruiH
HOLION OYTIMHH ©epuwienT XUHIIYMK, XyBblaa
933MIINIY  eepuierfex Maapaiaratail  6oJcoH
foM. Toxmpyymbam, HAr OaHKHBI IIyyJ XyBbIlaa
933MIIMIYUIH 339MIUTHHH XyBb X3Mk33 20 XyBHAC
X3TPIXTYH OaiiX IIaapiiarslH yaMaac TyC HATIAIA
OYTIIMIAH ©0pWIONT XUITJICIH.

“Taurap Jlaatran”-pIH XyBbJ OaHKHBI canbapaac
Tycmaa  3oxuuyynantait  Oytoy — CaHxyyruiin
soxuiyynax xopoo (C3X)-m xapesanmaramar Tyl
OOJOM)KHT XyBbI[aa H33MIIMIY HapT XyBbllaaraa
caHai OOJTOCOH. DHY 00N CaHXYYTHHH 3aX 333071
Oaifmar xupmitH OuszHec X»mpn. Har rpynmuitn
933MIIIIIC HOTOO TPYIIHHH 333MIIHUI] OUYCOH I'HK
Y39k OOJTHO.

OHAXYY NIMDKWITHRH Japaa MaHail KOMIaHH
100 XyBb JOTOONBIH XOPEOHre® Opyylarduarail
OomncoH. Depar Tanaac Hb xapBai “Tanrap Jlaarran’”-
BIH OyTP2K Oaifraa YH? IL[PH, HOTJOJN AIlUI, ereex
JOTOOAN00 YII3X OOJOMXK YycH?. Xoépmayraapr,
“Manjan caHXyyTuiiH Haraan” Hb “Manan naatran”,
“Manzan naiid” 33par JaaTranblH KOMIIAHHUTAM.
Onr?sp KOMNAHU HAT A33B3p 0P OPCHOOpP Tajfaaf
3aX 3390193C JIaBXap JaaTrajiblH XOHTeJeNTTIH YH?
aBaX, JaBXapACaH YUT YYPr3d HOTTIIX, CHHEPIKH
YYCIOX, XapuiIarduja Ouux eprer 3apaan Oyypax
caiiH TanTai.

-“TInump J[laatran” KoOMIAaHM TaTBapblH
Aapaax IPBIP allUI, HUAT XOPOHTHIH XIMKII,
00pHIiH XOPOHTHITI OcroceH am:xmiraap 2022
OHBIT yAC3H. MeH 3pcada jaaax 4ajasapaap
cajidapTaa TIPryyJ3r4IuiiH HIT X3B33p OaiiHa. Y1 M



3/INIH 3ACAT

p AMKHJITHIH HYYII 10y B3?

-Cyynmiin 10 rapy¥ )Kung caHXYYTHIAH TalTaHraa
OJIOH YICHIH AaymWTHIH JOPBOH TOM KOMIIAHHAD
XUWATK UPCIH Hb MaHaW KOMIAHWWH TOJ OHIIIOT
oM. CyymuitH xo€p »xmg 1xon Ernst &Young
(EY) xommannap xuitiaracaH. J{aaTrayiblH 3ax 333011
axwuax Oyd 16 KoMIIaHWAC OJIOH YJICBHIH ay[AHUTHIH
KOMIAHWAp TaiflaHraa XSHYYIZar [OpPBIH TaHIl
KOMITaHH T OIJITroX OOJHO.

2022 ouj Onjx Mar aMKUATTal axxuniainaa. Huitt
T'ypBaH TAPOYM TOrperuiiH IPBIP alIUTTal AKUILIAK,
HUWT akTuB 33 TapOyma Xypu ecceH. bopnyynant a
TOMOPXOH XIMXKIITIIP HIMITIIIO.

CyymuidiH TypBaH OkWwig Oujx yp amraa
HIMOTAYYIIX, 3apiiaa Oyypyyaax, Wiyy MIpraKInitH
0aiix, CaHXYYTMiH 4YajiaBXaa CaiKpyyiax CTpareru
OapumraincaH. YYHHHA Tyma YHI —aXWIaraasl
3apamaa  Oyypyy/k damiaa. MHMXm3, 060auT
OOpPITYYIaNTHIH CYBTyynaa HaxuM OONOH 3yyWIablH
CYBTYYI pyy LIMIDKYYJCOH. [9x1199 canbapaa xaacan
raspyynaj oopayynant Oyypaaryid. YyHUH MIaaTraan
Hb 2020 oma 3ax 393017 rapracaH Edaatgal rap
YTaCHBI ANIIIMKINIITHANA X3PITII) oM. X0EpAyraapr,
Oup apwnkaaHbl OaHKyynTaidh Xamrtapd OaHKHBI
3yyw@IajblH CyBryyZaap Jaarragaa Oopiyysmar.
WitHxyy OWI WIIyy LaXUMXKMK, Xapuilard HapT
HAMDJIT 3apJajirail ougor OaiicaH OyTIIMIIXYYHUUT
IIyyn XYprax OOJOMKyymaa HIMOITAYYILID. DIrasp
6ommoro 2021, 2022 oHyyaaa yp AYHIDD OICHHUT
CaHXYYTHIH TalJIaH Xapyyiuiaa I'aK y33:k OaifHa.

JaarranblH KOMIIaHMHH aHXaapax HAI  TOJ
Y3YYAUIT 00N Tendep TYpPIrdH TYHIITIAX dYajBap.
Manaii kOMIaHuiH XyBbA 2H) Xapbuaa 2022 oup
157.7 xyBpraii rapcan. C3X-ooc 110 xyBp Oaiirax
nraapjyiara TaBbJar. XaHrajTTal XypaJpaTIi Oyoy
Xarmup OaifHa T»K OMITOXK OO0JTHO.

Emst & Young (EY) xeHUIOHTHIH aymuThiH
JIYTHAJITA3P JaaTralibiH HOeIl CaH MaaHb Oaix écToi
XoMK33HI3C 1.9 TIpOymaap eHmep Oywy Heelee
XaHranTTail OypayyJcoH TICH?Ip MOH Oariariaax
OaiiHa. DH® 00N MaHail Xapwilarduia, SUIAHTysa
0alTyysUIarblH JaaTryyiIardaa Maml 9y Xal MIIIdJII
K 0onox OaifHa.

Manaii KOMIIQaHWWH OJIOH YJICBIH  JIaBXap
TaaTTallbH 3aX 3930 A23PX HAP XYHA eHnep OaifHa.
Tyxain6an, 2021 oHJ JPIXUIAH TOMOOXOH JaBXap
JlaaTrajblH KOMIAHUYIABIH HAT Oonox Berkshire
Hathaway Specialty Insurance (BHSI) kommanu
MaHala XaMTpaH aXWIaX CaHam TaBbcaH. ““TIHTIP

Jlaatrayn’ KOMIaHUHH HI2NTTHH 3acarian, TenoepuitH
YaJBapblH caifH y3yymnt, omoH yiuckiH BIG 4
ayIUTHIH KOMIAHHAp OarairaakcaH CaHXYYTUiH
TaliarHai, 30XuIiyynard Oairyymiaraac erceH
OaifHTBIH OH/IOP YHAJIT?3 33PITT YHAICIIH XaMTpaH
@KWIIaX caHal HPYY/DK, MoHron Yic naxp anban
€CHBI XaMTpary Oairyysaraap COHrox OaifHa rarad
TYC KOMIIaHH OHIIOJDK Oainaa.

-“TInmp [Jaarran” xKoMOaHWH Xapujnard-
ABIH 6aa3 cyypb siMap xapbuaartaii 0aiinar B3?

-Huiit xapunuaryisir xypaamMKuitH opJ1oroop aBd
y3Ba211 2020 oHooc emHe 60 xyBb Hb Oaiiryyiara, 40
OpYMM XyBb Hb Upraf Oaiican. Omoo xapuH 60 opuum
XYBHHUT Upraf, 40 XyBHHT OaliryyamarsiH Xapuiiard
93271k OaiiHa.

Manait  koMmmaHWTall  TalaajJblH  XOPOHTe
OpyyJlanTTai KOMIaHUY/ TOIAYY XaMTapd aXKUilIaaar
oHIyIOrTON. Hor coHMpXonToll KIS aypaaxa,
2020 oHbl rypaBayraap capi aHXHbBl XOJ XOpHO
9XJPX3 OalryynigarslH 3apuM Xapwilard MaaHb
3ap/aa X3MHAX, TaHAX IIaapaaratail 6ojicoH Tyn
JlaaTraibiH Xypaamrkaa Oyyiirax MeH 3apHM Jaarranaa
IyIJIax XYCAITUIT OUI9H] TaBbCaH. [ 3TaM raiaaibiH
XOPOHTO OpyylanTTail KOMIAHUYA JaaTrajblHXaa
XaMmpax Xypad, Xypaamkaa HIMAIAYYIbE TICOH OIT
3CPIr caHan TaBbX Oaiinaa. JlaarraibH Tamaapx
MOHTOJTIYYABIH CITIIXYH UX 06p Ol ITHiiT SH? BT
xapyyicaH. bun naarransir XoMH3X €cTOM 3apaai
I9K Y33k Oaifxa] rajaafiblH XOpeHTe OpyylanTTai
KOMIIAaHHM 3pCIAIId Oycoan JaaTraxbll dyXaTduibK
y3Ior 0Oaiix Hb. XOT 33ryiipHd, odduc, yiaassp
933HTYH OOJIHO, MM YeJ XSHATAAaXTYi 3pcadn Oyoy
rai rapax, yc ajgax I 3pcIdi rapHa TIATHIT T
TOOILIOK OaiicaH.

-Ilap TaxJabIH 1apaax He/160, FeONOIUTHKHIIH
Taaryii Oaigaj, OONJOTBIH 6HIOP XYY 33par
03px131 MOHIOIBIH 3IUIH 3acarT coper HeJ100
Y3YY/k Oyii. Mitm HexueJin TaHAW KOMIIAHH siMap
Oomioro GapuMTAJIK, XapWILArd Hapraa siMap
IUHY OYTIIIIXYYH, YHIYHIr3d caHala 00JIrox
Oaiina B3?

-llap TaxmelH yen Xapuimard HapT CaHXYYTHHH
XYHZP3JT YYCCOH YUup OU MaaTraliblH XypaaMKnuiiH
TOJIONTUIT XOWIIIyylax, XyBaaxk TOJNOXUHI caHal
Oonroxx Oainaa. KoBUIBIH Japaa TEOMONUTHUKHIAH
acyynai rapaxaj OUIPHA IIyy/ HeJIee Hb MIIPATIYK
9XANCOH. 3apuM  KOMNAHUMH YHI — axwmiuiaraa
TOMOPXOH XaMK39r9p OXVY-aap mamxaar, OpocToii
MIyy[ XyAaljaa XuHasT yaup XOpHIT Oopox, Tenbep

Mongolian Economy
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ayoumbiH
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UOPbIH 2aHY,
oaamaanbiH
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MoH20nbIH
daameaanbiH
30X 333710 6COM
XO2XKUX Mauwl ux
60n10mx 6ul

» TOOLOO NIMIDKYYIIXd OIPXIIIAI YYCIX 39par
acyyaairapy Oaitnaa. DHd yen OujI Xxapuiiiard HapTaa
YPBIUMIaH aHXaapyyiK, 30BJIOree erd OaiicaH.

TyyHWIH  XepeHrenm  CyypwicaH Ou3HEC
TaCAIUIBIH  [AaTTalbll OHTOPCOH JKUIIC OHT
Xapuiamard Hapraa TaHWILYYDK OXdICIH. YT
OYTI3II3XYYH Hb XapWIarduidiH OW3HEC, OOBEKT
JKUTIAIIO0NN Tl epTeXk 30ICCOHBI YIMaac OpIIOTO
Hb TacaiiCaH TOXUONAONI OPJIOTHIH TOZOPXOil
XyBHAp HOXOH TOJI0Op OJNTOXK MHHAABIPINIAT. DHO
Hb OaWTyyJIarblH Xapwilard HapT Mail X3PITTdH,
qyXaJ AR THK OUJT Y319

bupnwii cymamk Oyl mapaardiiH OyTI3TI3XYYH
0o kuOep arynryi OailUIeIH 1aaTran oM. DHD OHJ
OarTaaxx 3ax 33901 raprax TeJIeBIOTreeTIH.

MeH opynM XYYHHHA XIMHDIATUWH JaaTralibil
Xacbankraii xamTpan Monron VYicax aHx ymaa
HIBTPYYJDK, OHIOPCOH HATAYIIAP CapA HIIITII
xuimd. Tecmuitn 3eBnexeep HYb-bm  baiirams
OpunH HorooH caHTWitH [I9PramdX OJIOH YICHIH
BASE TBb axwumnax 6aiiHa. YT TOCIHNAT OJIOH yiica
XIPITKYYIICOH Typluiararail oanryysnara. Xacbank
CaHXYYXHUNT o’rox, AAH spunM XyuHui HeeIll 3X
YYCBIPI? XAMI epTreep Oyly COPIIdIIIX IPUUM
XYU93p COJHX, IMHHIWIIX 30PHITO0pP CAHXYYKUIT
aBaxajl Hb OWJI JaaTrajbil Hb Xapuylax Oairaa oM.
TyxaiiH Oalryymamara 3pudM XYYHUE I3A OYTIIN
Mall UX XOPOHTe Opyyllaxaac 6MHO dPUUM XYUHHUI
XOMHAJT XaHTAITTal Oalk yamax 3CIX3 IPrI3IAT.
OpunM XyuHHH X3MHAAT 20 XyBHAc 19311 Oaiix
0ereeJl XOMHAJIT rapaaryi 00J HOXOH Teix0epuir
Hb Oma erex roMm. Mpsx ecayrasp capaac Owa yr
OyTa3r13XyyH? AAH-yyIo1 caHai 00Iroxk 9X3IIHD.

-laaTraablH  KOMNAHWIT yIupaaxk Oaiiraa
XYHHH XyBbA OuJI siMap 3pCcIdJIUHr KyHaac
00JZK MXIBWIDH rapraxk 0aiiHa rak OHILIOX B3?
Taarspaac siaxk cIpruiinx écroi BI?

-XaMrHiH ToJl Hb X9HATITYH 0aiik 00oXryi. DH3
3aHT OYp TasATIaH XasX XIPITTIH.

CyynuidiH yen XeIeJMepHiH alyiryid Oanma,
IPYYIT axyiH maapiara Manr ux TaBUTIAr OOJICOH.
Bupawii 13praf 637IX3H TOM CaiH KHIIIIHYY 000X
Oty Tonroii, Duepxku Pecypc 39par yyn yypxait
KOMIAHUYIBIH KAIMI 39D XO0IMOPUNH al0yIryi
Oaiiai, Spyys1 axyiH Iaapuiaryyabir Xapx OOJHO.
Mam eHzmep Imaapmiara TaBbX, OyX XYH STIITAT
OMeNnyyIIXUHT maapanar. TuiiMddc OUI X3pATIdK,
X9BOIMX ECTOM HATIAP AAUIBIT 3aphan Oyc XapuH
0aiix €cTol X3M X3MXKI3 TK Y3I3T 000X XIPITTIM.
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Opcman OupHuA Xaxyyn Oaiiiar, YYHHHT TOOXTYH,
XIHIITYHr33¢ 00100/ OUT APCIIHIT 66pTee yiIaM
oMipTyynnar. YYHJ 7 aHXxaapax XdpaTTiu.

CaiiH 3yin TBIT X axXyWH HATKYYI dpyyrd
MOHJ, TOHITHIH OCIBIH aaTraij aXWITHyyaaa
WYY WJIPBXTIU XaMpyyiaar OOJCOH. AXMIDIaX Xyd
00J1 KOMITAHWIH XaMTUIH TOM YHAT KallMTall I3Iruir
OWNITOX 3X3K OaifHa. [I99p HB XSAHAX, yIUpaax
OONOMKTYH 3pcIdIyyadd Oycaan Xapuyiyyiax Hb
XaMTHIH OHOBYTON IIAMIDII.

Haarransa canbapt HIT cas OpUuM JaaTryynard
Oaiinraac 600 rapyii MsHra Hb au0aH >KypMbIH
JKOJIOOUMMH JaaTrajblHX. OHD Hb JAaTTaLKHIIT,
0epHiiree XxaMmraanax TYBIIUH MaHAH cyn Oalraar
xXapyy/ok OaiiHa. bujg ampmapmar OpoH  Cyyil,
yHajgar MamidHaa M[aaTTyyngarryd, eepuiree 9
JIaaTryyaaarryu.

OH? acyymIIbIT IIAAARX YYAHIIC MaHaH KOMITAaHH
rp Oyna xamaaTail jgaarranyynaa DIHHY 0ari
OonroH raprax OaiHa. ['3p OyiMitH OyX THITYYHUIT
XaMapcaH TIHATUIH OCIBIH JJaaTrat, dpyYil MOHIUNWH
JaaTraji, OpOH Cyyll, MAIIMHBl [IaaTranblr Oarim
0000 Xapuinaryaa canai 00JroHo. JH3 oHbl 11
YIUPAI OJIOH HUATA caHal OONTOX XIITH).

-Ilaamma 313 candapblH MPIAYHT Ta XIPXIH
ayruyk  Oaiina B3? Copumirtooc ragHa siMap
Oonomxkyyn G6aiina B3?

-MOHTONBIH TAaTTajblH 33X 3337 6COX XOTKUX
Mam uX Oomomk Omid. TyxaiiH ynceiH JIHb-mit
xoMk33 10 MsiHTaH Ioinmap JaBaxaap JaaTraiKUIT
HOMOTJIOT, JAaTTajblH 38X 393J1 Hb XOTKHOr OJOH
VICBIH XaHjajara Oaiimar. XyBb XYHHH OpPJIOTO
HOMOIIPON aHXJard XJpoTiParid XaHTacHBI Japaa
AIOYNTYH XdPITIPATIY XaHTaK MOHTe 3apIlyynaar
0aiix Hb. TwiiMPIC MaHal yicam JaaTraKUIT
cyn Oaiiraa Hb MPrIMWH opioro Oara Oaiimartai
X0JI000TOH T'YK Y33k OOJHO.

Heree Tanaap maaTryyin racoH maapiara TaBbiar
HOXION MaHai yicanm Mam Oara. JKummanoa,
Oaifpaa TYpIICIYYIIXAID TYPISCIIIY  ITIIIIAC
XapUyIDIaTslH J1aaTraj IIaapjiar TOXHOIIoN Oapar
Oaiixryid. MitM SHrUIAH Xapuiaana Oui JaaTrajbir
aIIAIIaX XABIIIATYH OalHa.

Xyynb, oKypamj 3aaBall Jaarryynax —€cTou
T3COH 3aaNT OJOH Oaimar 4 OomuT Oanmam 133p
XOPADKIATTYH.  XOpIDKWNTIA Hb 9 XSHAIT
TaBBAAITYHA. DHI Tal 93P AAaTTalblH KOMITAHUY[
WYY XUUIPK KHUIUIAX, TIPUAH JaanraBpaa Xunx
X3PITIRI MIIIIK OHid. m
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Aanxun 2023 oHA

The Economist caTryynuitH J3NXUii 2023 OHA Tycram
[yraapblH HUATA3ANUAT OHLIOM 3PX 333MILMTY
Mongolian Economy xyprax 6aitHa

CopunTt 6a 6onomxyya

Bu3HecyyA aHXxaapax ECTOi XOPOHre OpYyNanTbiH 66p H3 YU/ 6071 HOFOOH 3331

MOHTO/1 6ynaH

Momron Ync xap cailH 3KCIOPT XUIDK 4ajaxaac
TOIOOPHIH TAHIII, TOCOB, OOUT HUIH 3acar OOJIOH
CaHXYYTHIH CEKTOPBIH Y3YYJIANTYYI 331 OyX 3y
xamaapHa. “[IuH3 capranTuitd 60471010 -bIH XYPIIHI
9KCHOPTBIH rapll, TYYHUH J0TOP HYYPCHUH 3KCTIOPTHIT
calbxpyynax anxmyyn Xuibk Oaiiraa Hb 2023 OHBI
5XHMI HAT capblH Oaifiaap A33pX Y3YYIITYYAUHAT
caibkpyynaan OaiiHa. Tyxaitnban, xo€p TeMep
3aMBIT Oapbk JTyycracaH Hb TOMOOXOH ajixaMm OOJIOB.
TyyaumsH BHXAY koBUIIBIH 0OIUIOT00 ©OPUMIIK
XHJIPY HIACOH Hb 2epradp Hemleeink OaitHa. bupxaap,
XWJIAIH HOXIIONOep XUUTIMK Oyii HYYPCHUH DKCIIOPT,
aIIT, 33CUIH YHIAC Xapaxaa 2023 oHbI YICHIH TOCBUIH
OPJIOTBIH TOCOOJION CaliH OaiiHa.

VYpn XunuiiH IJOTHCTUKWMH —acyynmal —apuink,
OOOMTHIH MIMHYWIIMIH XYPIdHI HOXUen Oaiman
caibkupy Oaliraa Hb OW3HECYY[ TYYXUH O,
Marepuajaa caaaryi Tarax aBax UTIIMIT TOPYYIDK,
QKHI XOPrdd IXJIYYIIX OONOMKHIT onrox OaiiHa.
I'3Bu Heree Tanaac UMIOPT, OPXUIH X3PIMIII, OHAED

YHD, 3090MHH OJION T3X MOITIIP MOHTONIYYIBIH
aMBJIpAJIBIH 6pTer Oyypax OWII 6coxX MaraJyiai oHaep
OaitHa. OH rapcaap TOrperuitH XaHI JOJUIAPBIH 3CPIT
20 rapyit xyBb Cynpaax Oaiiraa Oereen maaimmaa
UHQILII, AMIOPTHIH 3apAall, TOCBHUIH 3apIlyylnajiT
39p3r Hb TOB OAHKHBI MOHTOHHI OOMIOTBIH OPOH
3alil XyMbCaH X3B33p. XOOUWIIBpP rajaaj BalIIOTHIH
anbaH Heell HAMAIAYK Oaiiraa u YMX MeHreHuit
60/1710r00c00 36pXK OMHOX KHIIC 20 OpuuM XyBHAp
TANIC3H TeceB OatancaH Hb 2023 OHJ MapIaMEHTHIH
COHTYYJMHUT YTTCaH YJIC TOPUHH OOIJIOro siBargaxbir
XapyyJok OaifHa.

MeH IIXUMHAH TEeONOJIMTUKUIH HOXLes Oangai
TONOPXOWTYH OaljibIH TOMX 93X YYCBIp OOIIK,
JIOTOOJIBIH HUHTAM, MIH 3aCTHIH OYXHH JT aMbJIpall
HoneeslHe. SlmaHrysa OJNOH YICBIH YIC TOPHIH
amppansiH xo€p ToMm Tomord OXY, BHXAV-raii
Xepir, 191 OYTOHHH XyBBI 3HI XOEPOOCOO MXIIXIH
Xamaapairail MOHroJIuyy/blH XyBba 2023 oH amapryi
JKUIT X3B29p OaitHa. P

Mongolian Economy
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Bu3sHecuiiH
ambApanbiH cyypb
6071coH epcendex
yadeap 2023

OHQ caibxpax
Hatidnaza 6ac

n xapazaaxayli
6aliHa.

> TyyH93C rajgHa HyypCHUI XynrailH X3par, YHACOH
XYYIUIHH 60pUIeNTHIH acyyaall, aBIura, YiC TOPKIIT,
M6HIe amyiax HOMyIH3M 33par Hb 2023 OHBI TypIIH]
M6H J TOIOpXOHMryi Oalfutbir yycrax, OW3HecCyynd
UTIANITOH CTPaTery TOJNIOBIOree X3PITKYYIIXd Caal
OorHo.

TarBap, XemenMepuwiiH Xapuiaa Tajaacaa
TOMOOXOH 3PC/I3J1, COPUIITYY]T OU3HECT UP3X33p OaiiHa.
Snanrysia sxvokur, gyHn kommannyg HOAT, Y xemmex,
XYBb XYHHH OpJIOTO 33P3TTIH XOJI00OTOH TaTBaphIH
Xyyllb ~ TOTTOOMXYYH, XOIOJIMOpPHUAH  XyylIUWH
aryyiarsll cadTap OWITOXK, 9pX 3YHMH 3PCIONIUNAT
apuirax Y aXularaaHiaa Tycrax Iiaapijaratail.
Tyxain6an, 2023 oHOOC XyBHHH JaHcaap OpJIOro
ONZIOT Xy#ajaa, YHTUIIr? 3pXJsrduf  3apiiaa
HOTOJDK YajiBall allraacaa, 4aJjaxryi 601 opiaoroocoo
TaTBAp TOIDK 3XAIBT 3apuuM pyy LIIMDKWK OaifHa.
Onooroop xommanuyn 11 anban tarBap, 14 Tentep,
T'YPBaH Xypaamkuir 20 XyyJuitH XypadH/1 TeJK OaiiHa.

JIyrHoBan, TarBap Tajiaacaa Al IUMH 3acar
IaXb MOHIOH YpCTalbIl Oaracrax, XeIeJIMepHiH
Xapuimaa Tanaac @KWITAHI XaMaarail  XyHHH
SPXUIH IIaapUIaryynsIr OMeNnyysIdx [aap/iara ynam
OHJIOPCOHO.

©pcenpex yagsap, 6yTaamx

MoHron YiCBhIH XyBbJ OM3HECHITH aMbJpaNbIH CYYph
GorcoH epcennex yansap 2023 oHj caibkpax Haiiara
Oac 11 xaparjaxryii OaifHa. Y4up Hb 3p4iM XYY, Ta3pbiH
TOC, TOMOp 3aM 33P3T OPCOTAOX YaaBap, OYTIIMKUUAT
caibkpyyaax Cyypb HOXIONYYA Hb  TajHaac
Xamaapairaid, XaHTalITTall Yp amurtad aXuuiax
Yamaxryid Oaiiraa. MeH WM JKWKHTX3H 3aX 399JI1
QKWUTK Oyl HOXIeNI OW3HECYYI XaMTBIH XY4d3p
SKCIIOPTHIH CYBIYYIBII YYCIIX39C Haall Oopiyynairaa
HOMXK, XOpeHre OpyylanT Xuiix Oonoinoo Hb
XYMHIIMAT X3B33p OaifHa.

CyynuifH >KUIyyasq ynaM apxariicaH MIMHKTN
OOJICOH aXIITaX XYYHHN XOMC/I0] Hb OU3HECUITHXHUI
XYBbJl TOJTOMHBI ©BYMH Oosncoop ©Oaiix OonHO.
MoHromyy/iplH QKIUIaX XYYHHHA OpOJIIO0 CYYIIUMH
30 »xung TYYX?H J00I TYBIIMHA XYpY, TP AyHAAA
OMOTTIMUYYAMMH — @KWUIaX  XYYHHA  OpOIII00
spuyyasdc 16 xyBb jooryyp OaiiHa. MeH KOBWIIBIH
XSI3TaapialTryi OOJICOH ydupaac ragaaj pyy Xemaenmep
APXIBXIIP sABaX UprymuiiH 100 2023 OHI HAIMAIIIHO.
Yyuwiit witrax Har y3yymrr He “Human Flight”-
“Brain Drain” uaznexca’p Monron Yic 2022 onp 4.3
oHooroop 124 nayraspr xarccaH sBAAI. ODH3 OHOO
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eHJep 0aiiX Tycam TyXaiH yJIChIH MPIIIMHH rajari
YUTIICOHH HMIWDKUIT, XOJOITeOH UX Oairaar XapyyIjiar.

Heree Tanmaa OW3HECHIAH MAPBX 4 THAM CAlHIYH
0aifX TeNeBTINH. YHIPCHUH CTATUCTUKUIH XOPOOHBI
TOOTOOp HUWUT OalryysarjcaH XyyJIuidH 3TrIda33¢ Yl
@KWDIaraa sSBYy/DK Oaiiraa Hb CYYJIMIH TaBaH KM
nyHmkaap 37.7 XyBbTail OaifHa. DHY Hb KOMITAHHY]
WJIPBXTIH VI aXMilIaraa siByyjaax OOmIoro MyTariak
Oaifraar xapyy/mk OaifHa.

XepeHre opyynant

Vnamknan — €coop  TecBMHH — XyJaJllaH — aBalT
OM3HECUITHXHHHN XYBbJ1 OPJIOTHIH HITH Yy Xall 5X YYCBIP
OoncoH x3Bp Oaiina. TepwilH XymanmaH aBaITHIH
3aX 39901 J[39p HUMT 4-6 MX Hasi Terper 3prajiajdr
©eree1 YHY Hb YIHIABIPIAIYHU] TIXIIC WITYY HMIIOPTHIH
VI @KWiaraa sByyInar KOMIAQHHYIBIH —OpJIOTHIT
OypayymHd. DHD IyHAaac 3P XyHaldaH aBAITHIH
HYIIYH X3COr Hb OapuiIThlH 0apaa, Marepuail
3apiyynargaHa. [9Bd GapuirelH cainbap map Taxanj
XaMIMAH HMX HOPBIIIPXK, CYYIMMH YeI XaMIMHH HX
yHaITTail X3B99p OaitHa. THiMA3C UMOTEKUHH 392MHT
CaHXYYXKYYJI9X MEXaHU3MBIT Laalliij 3acTUifH rasap
apubkaaHbl OaHKYyATall XaMTpaH X3pXdH LIMHAXI9C
9H? caNi0apbIH XOPOHTe OPYYIAITBIH yp 3ypar HX33X9H
XaMaapHa.

2023 onn xo€p ToM OaHKHAacC rajHa X1 XIPH
KOMIIAaHW XyBbIIaaraa OJIOH HHUTAI CaHal OOJTOHO.
3Hd Hb OJIOH HUUT OOJIOH OHOBYTON XOPOHT® OpPYYIaJIT
Xaibk Oaiiraa MOHIeTAH XYMYYCHMH XyBbJ OW3HECT
XOpOHT® OpyyllaX COHMPXIBIT HAIMHA. [X1m33 amraosp
[PO-r rommyy crpateruiiH XepeHre OpyyJaardug
Xy#aJIIaK aBHA.

busnecyyn anxaapax €cToil XepeHre opyylaiThiH
€6p HAI 4YUDI 001 HOTOOH 3331 MOHIOIBIH
apuwbkaaHbl OaHKyyll TaJHAaaC HOTOOH CaHXYYXKHIT
TaTax Hb UX3cy Oaiiraa Gereeq OJOH YICBHIH
CaHXYYTHHH OalryyJUIarblH XOHTOJIOTTIH 333JUiH
X7109p39p MoHTOoN onroxk Oaiiraa CaHXYYKHJITHHH
XOMIKI)D U HOMOIIRX TOJIOBTOM OaiiHa. TuiiMadc OusHeC
SPXIBIYA MIMHMP OHW3HEC XX, 3CBAN OTOOTHIH
OW3HECYD OPreKYYIdXA9d Oalraiab OpUHMHI I3ITIH
AN UTYYARIT HOBTPYYIIIXT aHXaapaxa HTyyIIXTY .

2023 oHp MoHronbiH napnameHTaap Xananusx
3apuM XyynuyabiH Tyxang

Aanan yxcyynunanvin myxai xyynp
(HTunsuuncan naipyynea)
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> Monron VYicam asyman  OKYYTWIATBIH — cajbap
XOIXKINIH fBIaa OJIOH COPHITTOM Tynrapcaap
OaitHa. YUX yr XyynmuidiH IIUHYYMIICOH HAWpyynraap
asan OKyyTm4iIanblH YHTIMITOHUA 130 OyTHHHAT
CalKpYy/DK,  araapblH  TO3BpUMH  OOIIOTHIT
TUOepATIIDK, XU OpPUMBIH asUlan KyyITdIajbil
XOTKYYIDK, HYTTUHH UPTIAMNH asyiaj Kyyldianaac
OpJIOTO OJIOX OOJOMKHMHT HAMATAYY/DK YamHa TIK
Hadpax OaitHa. TompyymOan, YUX-bIH XaBpbIH
qyyiraH SXJPHTYYT OO0OMOOT MOPHH YypaiaaH,
000I100T TaaBap, XOHWKBOPT Cyranaa OOJOH Ka3HHOT
XODKYYIIX, XyBHUUH OKWKUI OHIOLOOP 30pYUX
OOJOMKHIT HI3X 39p3T Hb HUHIIMJI XalyyXaH COI3B
Oooxoop OaiiHa.

Tenoepuiin myxaii xyyno

(HIunsuuncan naipyynea)

Manaii yncaq TecBUIH XyqaljiaH aBajiT Hb IIUNH
3aCTHH ambIpall, OW3HECHMHH OpIIOro OyprayysdiaTan
qyXai Heee Y3YYr TepuitH OOJOH OpOH HYTTHIH
XepeHreep 0apaa, KW, YTUAIDD Xy#allaH aBax
XYYJIHHT IIAHAYIAX Spra OJIOH KT O0JDK Oaiiraa Oerees
2005 oHBI MIMHAYMICOH Hapyyiraac Xouil HHUAT 32
ylaa H3MIIT, eepwient xuibk». YUX maanmn yr
XYYJHIT IIMHAYHIICHIZP TOPUIAH XyIJIIaH aBAJITHIT YiaM
LAXUMXKYYIDK, XYHUH OpOMLOOr Oaracrax, MHI3CH33D
ABJUTBIH 3PCIRIUNAT OYYPYYITHA THK Y39K OaiiHa.

Yiin axunnaraa aByymx 6y AAH-NH XyBb

100

JMMJ

KomnaHnu Xopuoo Hexepnen

r
5

® 2018 = 2019

3X cyp8amk: YHOICHUT cmamucmuKuliH Xopoo

TEYT, OHeYr
Ganryynnara

Huiiemuiin oaameanvin myxaii xyyns /Ilunyuuncon
Haipyynza/

Monron  VYic  TOTMBpHIAH  JaaTraliblH - Xarac
XyPUMTIAJBIH TOTTONIIOOHA IIMDKHX —OpPOJIJIOTO
XHIK 39Xk OaitHa. Omo0 yimamnk Oyd cucteM Hb
MIAMTIJI TOJIOTY/100 OT0OXKTYH, YP IYHTIH XypUMTIAT
0aibk daJylarryd TOCOH TOJN HIYYMXKIDN Oaiinar.
TuiiMd3Cc Tyc XyynuiiH HIMHIYWICOH HaWpyyiraap

TOTIIBPUAT  OBIYYJDX, HUWIMHMIH  JaaTrajiblH
YHASCHUMA 36BIONUIHH  OOIIOr0, MEHEeKMEHTHHT
calbKpyylax,  MaJg4uj,  XyBHapaa  XeJeIMep

SPXJIBTYINAH HUATMUAH JaaTrajl Tenex OOMOMKUIT
OYPAYYII9X 33p3T XapHIIIiaar 30XHUIyyIax ax.

Taspein myxaii 6azy xyyno

Mounron Ync “Ancei xapaa — 2050 ypT xyramaassl
XODKIMMH OOMIOr0”-100 WMPraH TOBTAH Ta3phbiH
yaupIIara, MEHeKMEHTTIH 00JoX Tamaap 3aacaH.
la3pein xapuinaa Hb YACBIH YHAICHUH DIMHH
3aCTHHH aloyAryd OailfjutblH acyymgan ydpaac
[a3peiH Tyxail Oarm Xyynumir MAHAWIDH Oariax
QKU OJIOH JKWI JAyHImmk Oadiraa. 2023 oH
rapaan YUX-n sHd Xyymuir epreH OapbcaH 4
caHaaunaryuJ| XyyluilH Teclee 3praH TaTrcCaH.
Tuiimasc 2023 oHA XyynauiH Y331 0apuUMTIAIbIT
MIUHAWIPH TapiaMeHTa] MaXuH epreH Oapux
XYJI3ITTHH OaiiHa. m

BusHecuiiH naasBx
6yypcaap 6anHa

TecBuiiH TepwiiH Gyc

Ganryynnara

Bycag,

2020 = 2021 = 2022

Mongolian Economy

busHecyyd
aHxaapax

€écmoli XepeHze
opyynanmoiH eep
H32 Yuanan 6on
HO200H 33371
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LLivH3 Temep 3am WMHI rapiy

MOHTIO/1 6ynan

YHOICHUI TOMOP 3aMblH CYMKIIT 6apbX 6aNryyncHaap Aanang Xypax CTpaTeruiiH uyxan ay xon6orgonTou

"MoH20nbIH
memep 3am”
KoMNaHUliH xamm
0/10H 2023 0HO
6ooMmbIH memep
3ambIH mecnyyo30
20/1 aHXaapnaa
XaHOyynHa

aHAll HKCIIOPTHIH TOMOOXOH COPIIIT 0O
190 OYTAIL, TOp IYHIaa OJOH JKIUT SIPULIAK
Oyt ToMep 3aM 1OM. XIIHHH OOOMTYYIBIT
TOMOp 3aMaap XONOOX Hb NaNaii Tapuryid MaHai
YICBIH XyBBJ[ CTPATETHHH YyXal ad XOJOOTIONTOM.
Torean ymaaH XymI33C3H TeMep 3aMyyl 3XHA3CI3
AIMITIANTaA OpK, 3aM TIIBPUUH candapT MIMHD
coprant aiicyid. llar 3orcontryit spragarrai aauin
“Mounronein Temep 3am” TOXK crparermiin au
XOJNOOTJIONTON, IIMHY TOMOp 3aMbIH TOCIYYIUHT
aMKUIITTAl Jlyycraxaap IIapryy axwiiax OaiHa.
Tonmpyyn0an, 5mWiH 3aCTHHH a4  XOJOOTIIOOPOO
OHJIPOOD YHAIIAIIAX YHIICHHUH MX OyTI9H OalTyymanT
TaBarToNTON-3yYHOASH gnrmamuitH 416.1 KM X3BTI9
TOHXJTHIH TOMep 3aMbIl' TYH YIaXTyH anban €coop
AlIUIIANTA OpyyJax Ik OaifHa.
ue>  onrtoii  39pormpH  “TaBaHTONTON-
3yyHOasH” YMIINUIH TOMOp 3aMbIH TalT TIPITHUN
XONIONITOOHUIT  aBTOMATaap  YAUpIAH  30XHOH
Oaifryynax, [Llortimpriumii  epreer —AucreTYEpHH
HIIJICOH yIUpIUlaraap XaHrax, epree 3epieruir
JIOXHOJIOJN, TOBIOPYYJIAIT, XOJTO00HKI OalTyynamxaap
[OTI] TOHOIVIOCOH, &XKIBIH TEXHUKUUH Oanjai
TEeXHUKMHAH KOMHCC XKWUIAH Y3JI3T LIAITalT XHIDHK
VnceiH Komuce axuntyynaxsir 100 XyBb JOMKCIH
Hb TOMOp 3aMbIH CandapT TYYXdH YII sSBIAN OOJICOH
toM. MitHXYY TyC TeMep 3aMbIr OalfHIbIH alUIIANTA]
XYJI99H aBax OdJITrAIN XJIBIT XaHTaX Iyycax OainHa.
OHrepceH  xyrauaann “MOHIONBIH TeMmep 3am”
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TOXK Huiirmuiin xapuyryiarsin xyp3sH1 2022 oHbl
rypaB/yraap capaac 3XJ19H TaBaHTONTOIH opy ra3paac
caibKpyyicaH Iaxman TYJIIHUA Tyyxuil 31 6omox
MUJJIMHTHAT 9HY LIMHY TOMep 3amaap aMKWITTai
TIBBIPIIACIBP UPCHUUT OHIYIOX Hb 3YUTIH.

TaBaHTONTON-3YYHOASIH YHIINUIH TOMEpP 3aM
AIIUITIANTA] OPCHOOP TOMOp 3aMbIH JAryyX AamIirT
MaJITMaJIbIH OPAYYAbIH YHD IIPH ©COX, YUHH 3aCTHIHH
3pranTyn opcHoop 1500 rapyii GalHTBIH aXJIbIH Oakp
Ouii OOMHO TICOH Toomoo Omid. TaBaHTONTOWH OYIAT
OpABIH yyil yypxaitH OyTasrmaxyyHuiir BHXAY, OXY
PYY SKCTIOPTIIOX IIIWH? TapIl OHit 00JI0X00C TajIHa, TOMOp
3aMbIH TpacchlH garyy lLlaraancysapra, Xapmarrai,
Mamnnaii 33par Hyypc, TeMep, 33C, IallpblH TOMOOXOH
opa raspyyn Oadpnmax Oaifraa Hb HpPIIAYHI yyad
yypXaitH 3KCIIOPTBHIT HAMATAYYII3X3 TOJUIOX TIMKIIAT
Y3YY/IPX TOMep 3aMbIH YU 000X yIUpTail.

Tyc Temep 3am Hb OMHEIOBb alMIUIH
Horrmpimit, Mannait, JlopHoross aiimruitn Manmax,
CaifHmany cyMmblH 3yyHOasH OaruiiH — HyTar
JBCrIpUIT gamaacad 416.2 kM yprTaii, HIT ©pTes,
3ypraan 3epiertdi. Omooroop kuig 15 cas ToHH
ayaa TIdBIPIAX XYUMH YaJalTall 4y Laalluj epree,
36pJI6rHMiH TOOT HAMATAYYIX 3aMaap XYYHH YaJibil
UX3CIIX  OypIH OOJNOMXKTOMIoOp 3ypar TecIHir
00NOBCPYyIDK, ToJeBlee Oairaa ax. 3yyHOasH-
TaBanTONTOR-T anlyyHCyXalT YUIIINMAH TOMep 3aM
almmumIanTaa opcHoop xuna 30-50 cas ToHH Hyypc
9KCTIOPTOIDK, TaBaHTONTOMH OYJAT OpIBIH yypXaiH
oOoproNnT 2-3 JaXWH HAMAIIPHD TK YPbIUUICAH
Oaiiaap TOOIOOIKA.

2023 onn YHISCHWIA WX OYTI3H Oalryynantaap
HOpIOIIRK Oyl DHAXYY TeMep 3aM  aluIIanTaj
OPOXBIH 33PATId TOMOP 3aMbIH candapT X3 X3I3H
TOMOOXOH TOCOJI X3P3KUH?. MOHI0I YIIChIH OpJIOTbIH
yya Oomuroop HIIrmHI. Temep 3aMblH XUITHIH
OOOMTYYIBIT IMMHIIP OANUTYY/DK, XYYHH YaJUIbIT
CaIbKPYYIDK, TyArapax acyyulyy/abll INHABIPIICHIIP
MoHron YICBIH HIUIH 3acar S)pYUMTIH XOIIKHHO TK
3acruiid razap y33K, TOMOOXOH IIMHAB3PYY/ Tapraca.
OHrepceH oHJl 3acruitH ra3zpaac 6apyyH, 3yyH 00c00
YUIHIMAH TOMOpP 3aM TaBHUX XJIBIT APUUMKYYIX
TyXail TOTTOON OarajicaH. YT TOTTOOJBIH XYPAIJHI
TOMOp 3aMBIH caldapT epHYYH WX XM TapaaHaac
rapax rak OaiHa. p
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» Opooroop  Apucyypb-Hapuitacyxaiir-11nB3a-
xypoH w1300 opunv kM, Xeet-Yoiibaicaw,
Xeor-buunrr uurmng 426 rapyid KM Temep 3aM
TaBUXaap TOJIOBIIONKI. DT3P TOMOP 3aMbIH TOCOI
Hb YHJICHUM X3MK39HHH CTPaTeruilH TOMOOXOH
OyT?3H Oaiiryynanit yupaac OYTMIT HAI' aMbcraaraap
XUMX OOTOMXKIYH. I'9X1139 HapuilH TeeBlereerTsi,
XapuyIyiarataii  axmwnlaxag MOHTOMUYYZ TeMep
3aMbIl’ OOTMHO XyTamaasja OapbXk uajiar TIArHUr
OHI'OPCOH OHBI AKITYyIaap XapyylncaH Omm?.

Temep 3am Oapux Hb amap axun Ownr Jloon
OyTam 00NOX Cyyph JlialiaH, T'YYp, YC OHIepyYIdX
XOOJIOH, 13971 OYTAI1 OyI0y TOITOOCOH ajiciaiTTairaap
TOMOp OCTOH PP 3ynax, TYYH AI3P TOMOpP 3aMbIT
TEXHOJIOTUIH Jaryy OOXJIDH CYypHIyylax, TYYHHH
Jlapaa eprex YMMKUX 33p3T Malll HApUMH YUMXIYYp
QKIBIT TYWIPTIOIT. MeH TeMep 3aMblH OHIep
39PANIIMIAH MHXEHEPYYAUIH OJIOH JaBXap XsSHaIT
JIOp TEXHOJIOTMMH Jaryy XWIDK TYWIDTIIIOr aKHIL
TuiiMa3c 139pX TOCHYYAUNUT 1ar XyraiaaHbl XyBbJ
ye ImarTaifidapbk, ammniantag opyyiax Oereejn
“Momnronein Temep 3am” TOXK “ypar Tecen
00JTOBCpyyTax-0apux-amuTiax-muIKyyIdx”
KOHIIECCBHIH TOPIIOOP XaMTpPaH XIPITKYYIIX IOM.

OmuiiH  3acraa  yparuulyyaK, apl  HMpragdd
calixaH aMbJpyyJIaxblH TyJIx MoHTON YIC TOMOOXOH
TOCIYY/I3 XypATald X3PIrKYYIDK, SKCIIOPTBIH XYP3dr
TOJDK, BAJIOTBIH YPCTalbIl HAMALAYYIDX —TyXal
Epenxuit caiin JI.OwoyH-DpadHs spbcaH Hb Ol
Tuitmaac “MOHTONBIH TeMep 3aM” KOMIAHUHH XaMmT
o110H 2023 oHJ1 G00MTBIH TOMOp 3aMbIH TOCIYYA IoN
aHxaapJiaa XaH/lyyJlHa MIruir oHIomi00. Tap ayHaaa
[uB9xYypaH-Cox33, buunrt-3yyHxaraBu OOOMTBHIH
XUJT XOJTOOJTHIH TOMOP 3aMBIH OAPHITHIH KIIBIT HIH
TIPTYYHA 3XJIYYIDK 9HY OHBI JOJIOOAYTaap cap IIXI
Jlyycraxaap 30pbx Oairaa Tanaap “MoHTOJIBIH TOMOp
3am” TOXK-uitn Epenxuii umxenep [.Hsammxarsa
OHIUTOB. OIOOT00p YT TOMOP 3aMBIH OAPHIITBIH A5KJIBIT
TYWIPTIX KOMIIAHUAT COHTOH MIANrapyyaax aXkui U
OPHOX, XHJAIIPIP JLCUIH LIaTaH ABXK Oaiiraa ax.

Mowuron Yic yHIPCHHI TeMep 3aMblH TOMOOXOH
KOMITAHUTaK OOJIOX 30pPHIITHIT SPTHIIC TaBBK HUPCIHH.
Hormcon Gomoro uMmdATIM, HAT  yAUpIuiaraTai
Oaibk rapaaHaac TrapcaH TaH 3aMblH TOCIYYX
OapuaH] aMXUITTald OpoxX yuupraid. ['91am MoHrona
VnaanOaarap Temep 3aM, MOHTOJIIBIH TOMEp 3aM,
TaBanTONTOM TOMOD 3aM, 3yYHOASH TOMOp 3aM I'3CIH
TeMOp 3aMbIH X3 X3I9H KOMITaH! Ouit 601001 OakiB.

XapuH OHbl ®MHOXOH 3aCTMHH Tra3paac TepuilH
OMYHITH TOMOp 3aMbIH CYYph OYTIMIHH aIIWIIaITHIr

CalDKpyyllax, YWT YYPTHWH JaBXapiuibll apuirax,
TOMOp 3aMbIH TIIBPUNH YHII aXuiularaar H3IICOH
yIUpIJIaraap XaHrax, TOPeeC XIPATKYYIdIX OOIIoro
IIMABIPUIAT  1IyypXail 30XuOH Oaiiryymaxajy ad
xonborgonTo XaM3»H Y33k “3yyHOasH” XXK-r
“MonroneiH -~ TemMep 3am”  TOXK-m  Harrraxk
“TaBantonroii Temep 3am” XXK-uilH XyBbllaa
933MIIMX 3PXUUT XIPIMKYYIdX LIMHABIP rapracas
IOM.  VHrICH?3p HOIICOH OOANOTO  X3PITKIK,
TOMep 3aMbIH YIJI aKuiuiaraa, aloyiaryi Oaiman, yp
AITUIT HAMATAYYIDX 4uraiy “MOHTONBIH TOMep
3aM” KOMIIAaHH MIPIIKIUMH YIUp/UIara, 30XHOH
Oaiiryynanraap XaHrax axwniaxaap 00JoB. MeH
[AaIm TOTOOAO TOAUNTYH OJNOH yicaa MOHIOIbIH
TOMOp 3aMbIH CYIDK?IT TOJIO6JI0X YHAICHUN KOMIIAaHU
00K OpreXXMx CyypHHT TaBbCaH TK OOIHO.
Yoitbancan-XeeT-bUUUIT YUDINMHH TeMep 3aMbIT
Oapbx AyyccaHsl Japaa 4 “MOHronbH Temep 3am”
KOMIIAaHH HATJICOH YAUP/Iaraap XaHrax axXuiax oM.

“3acruiiH ra3paac OJOH KIKUT TOMOpP 3aMyyaaa
HOTTIK, YHIDCHUN TOMOD 3aMbIH KOMITAHUHT 00CTOX,
yAMpAJaraap XaHrax MIMHIBIPYYAUNT  30pUTTOM
rapraaa. O00 MaHaWiX I@aacaH J3p sBaar Oyc
TOCOIT XOTOI0OPYY XIPITKYYIDK, Oapbk Oalryysar,
XapuyIpIara XyJI33c3H KoMianu 0ok OaifHa. Temep
3amaa Oaph/Iar, alIuIIIaar, 3ac/ar, TIIBIPIINT XUHIIT
TOTTI YK OYPI2I KOMITAHH 000X XOTIIHIH rapaaHsl
OTL[OM 3PIANITHIH 13T 133D Up33. MOHTOIbIH 3aCTHItH
razap OuadHI UTraR3. 0100 0K AKUILIAX JI VI
3Kk “MonrossiH Temep 3aMm” TOXK-niiH ryHusTrax
3axupan [L.I'anxyy sipunaa.

FaH 3amblH raHraH Tecnyya

3yyH 00CO0 uMDIIMIH YHIICHUA TOMOp 3aMbIH
CYJDKIIT Oapbxk OaiiryyncHaap buunrr-3yyHxarapa
00ooMTOOp JAMXKIK boxaitH OyiaaHruidiH 000MTOA
XYp3X93C rajiHa, YiaanOaaTap ToMep 3aMaap JaMKUH
Opocbia Asic JlopHOI00p anaiin Xypax cTparerdiiH
qyXaJl ad XoJlOOTIoNTOlH OYTI9H Oairyymant OOiHO.
Hoar yra9p xon62m, Monron, Opoc, XaTaablH 3IuiH
3aCTUIH KOPUJIOPBIH XOTOI0OPT TyCCAH TOMOP 3aMbIH
3YYH KOPHIOP Hb XOpII OPHYYIBIH TOMOp 3amaap
JaMKUH JIaJaifH  Xy4upxar OOOMTYYATaill TI3B3p
JIOTHCTHKOOpP XOJOOIJIOX TOJN IPT Hb BHUUITHITH
000MT IOM.

YotibancaH-XeeT-buunrT dunminuitH TeMep 3aM
AIMIIIANTA OPCHOOP 3YYH OYCHHH 3pIac OasnruiH
HOOI[ JIWUH 3aCTHUHH JPTIATIN OpXK, TIIBPUNH
3apuIbIr 2-3 naxuH Oyypyyink, TyC TemMep 3amaap »

Mongolian Economy

Lllue3axypau-
C3x33, buyuem-
3yyHxamaeu
600MmbIH Xun
xon6onmbiH
memep 3amMbIH
6apunebiH axbi2
3H3 OHO 3X/TYY/HI
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» sxuiiz 25 cast TOHH adaa T33B3pnyk, BHXAY Gonon
OXYVY-pIH ra3ap HyTraap JaM>KHH JalaifH 4aHaja Jaxb
3aX 399J1]1 XYp4, SKCTIOPTBIH IIMH? rapubIr Ouit 601rox
00omoMK OYpAIHD.

Janaiin rapuryii mManail yjichlH Xyypall 3aMbIH
42 OGoomrooc eHeenpuiiH Oakmraap CyxOaarap,
OpasHIaB, 3aMbIH-Y VI TICIH IypBaH O0OMT JI TOMOp
3amaap xomborjcon. [amryyHcyxalT — GoomTOOp
33C, KOKC)KCOH HYYPCHHH OSKCHOpThIH S50 opumm
XyBUHT Taprak Oyl 0O epreH X3pariddHuil Oapaa
OYTIIrIIXYYHHII HMITOPTHIH 70 Tapyi XyBUHT 30BXOH

3aCTHHH Kopujop Oaiiryymax xeteinbep”-T Tyc-
CaH TOMOp 3aMBIH TOB KOPHIOPBHIT IIMHIWIIX,
OBepOaiiranuiiH xs3raapaac MoHroa YIChiH J0PHO
xacraap naiipyynan BHXAV-taii xonborzox Temep
3aMBIH 3YYH Kopuaop Oaiiryymax, OXVY-biH byrn
Haiipammax TyBa VYicaac Monron YicelH OapyyH
xacrp naipyyiaan BHXAVY-rtaii xonbormox Temep
3aMbIH OapyyH KOPHIOPBIT Oapkk OanTyynax, MeH
TYpBaH YICHII XOJOOCOH XypAHBI aBTo3aM Oapux
39p3T JOWKAH 3aCTUHH Yp AalllUrTad, CTPaTerditH
OYT3PH OaliryymanThlH KIBIT XYY Oyd Hb

9HY [OM. XapHH 3HIXYY TOMOp 3aMbIH
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Mera TOCIYYAMHT rapJiaH TYHIPTIIrY Hb
MowuronsiH TeMep 3amun 0ok Oaifraa
Hb OaxapxanTail.

3acruiid razpaac “booMTBIH CapraT -
WIfH XYPI9H]] 36BXOH OOOMTYYIBIT TOMOP
3amaap XomnbOoOA 30TCOXTYH, IOTIOOp
Hb OJIOH YJICHIH SKHIIUIT HUHAIYYIH
000MTOJ TYIIUIIAICOH OAryyll XOTYYABIT
Oaifryymax 30pWIT TaBUH aXWUIaXK
OaifHa. OHd  XYpadHA  buunrtwitn
OOOMTBIT OJIOH YIICBHIH JKUIIUTT HUHICOH
MoHron YicbIH 3arap 600MT 00Iroxoop
TeneBnex OaitHa. WHracH»p buunrt
000MTOOp JKWJIIPY 25 cas TOHH ayaa
9KCHOPTOJI rapax OomoMk Oypix Oerees

3ambiH-Yyn  0OOMTOOp HABTPYYIDK Oyil  Omio.
BOOMTBIH COPrINTHIiH OOMJIOTHIH  XYPAIIHI JI3IPX
TOCIYY/I X3PITKCIHIAP SHIXYY HOXIION Oaiaan OypaH
eepwieraex, MoHron Yic SKCIOPTHIH TaBaH TapITai
00K, TIIBIP JIOTHCTHKUHAH OpPCOIIOX YaIBAPBIH
Y3YYJIOIT X0€p JaXWH HIMALIIX TOOI00 OHIA.

Men Opoc-Xsran, A3u-EBpOIBIH  XOOpOHJ
xuibk Oyi Xymanmaa, 6apaa OYTIITIIXYYHHUIA SPranT
HOMAIIXK Oaliraa eHee yea MaHail ylChIH razap 3yiH
9HP Taarail OalpUUIBIT alIWIIAH Xyaajigaa, TIIBIP
JOTHCTUKUMAH CYJDKID OprekKIK, adaa TIIBPUIH
yperanpr Ouit Gonrox Hb Oyc HYTTHHH XaMThIH
QKUIIAraaH 1 3ePrIdp HOJIOeTHO THK MIPTHKIITHYYA
y3¥k Oyit. Epenxwuiinmery VY.Xypancyx 2021 ona
JIopHBIH 37IMiiH 3aCTHIH Yy yATansl yesp “Monron Yic
A3u, EBponibIr XoJ00COH razap 3yiH OalpIIIbIH JaByY
Talaa ammiaH TIOBIP, Xydanjaaa, YHTIMITIOHUNA
3anrmnaa “Tpamsur Monron VYic” GoiHO” X3MI3H
JDIIXUH HAATA 3apiacaH Ommo.

Ous xypaua “Monron-Opoc-XsaTaablH SIUiAH
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JAM)KMH OHTOpexX adaaHbl XdOMK?I) 7-12
cas TOHH 0aifX ypbIUHIICaH TOOII00 OHid.

MoHnron Yic aBToMammHaap HYYpPCEdd 3eeX Oyc
TOMep 3aMaap XypAbll OpTeesieH Lar Xyrauaar
JIOTOJIK, OKCHOPTBIH X3MXKIII33  HIMIIAYYIICHIIP
MaHai 3MUIH 3acar X/ JaXuH TIDX YIApTai. DuitH
3acar TONCHIIp HUPIIIUAH aMblpan ADLIMDK, 3X
OPOHII00 XaHTAIYYH CaiixaH aMbJpax OOTHUT OOIOMK
OypmoHd. DHY OONOMKHHUT, XOTUIIMAH 3HY IIMHD
TaplbIr TOMOP 3aMbIH 93PX TOCIYYI HIMK 6reX oM.
Temep 3aMbIH cabap OHrepceH XyralaaHj YJICHIH
TOCBUHUT OYpAYY/DK, SMMIH 3acTHilr XerKyyisxa
TOJOPXOH YYPATr I'YHIITI%K UPCHUNT TAIMIAIIAX Hb 36B
10M. XapHH 6HOO IPe6C YIIC OPHBIX00 XOTKIIUHT IIHH
IaTaH]] TYYUI2JIPH XOTOIDK, XepIll OpHYYA TOAUUTyH
OyC HyTTHIH HMHTErparwiall HAIIPH YIMaap Xepl
OpHBbI TOMep 3aMyyzraap JaMKMH ANIXMIH 3aX 33311
Oyroy JaJiaitH 00OMTyy/Tall X0JI00X T'aH 3aMbIH TaHTaH
TOCIAYYAMAT TapaH TYWIPTIPX YYpIr Xapuyipjiara
“MoHronbIH TeMep 3am” KoMmmaHua Hormioo. LHuHd
TOMOpP 3aMyyll Hb YIC OpHbI XODKIHHT TYY4IdJIdrd
XODKIHIH cyzac 6aitx 00mHO. m



OnOH Y/CbIH XapULaaHbl
Tycran MoHrona

2023 OH J2NXUi JaXUHbI XyBbA 2022 OHOOC Y JOP XAMPANTan 6aiX WNHXTIN

octpagamyc 2023 OHBII JRNIXUHAA TEXHO-
TeHUI TOMOOXOH CYHpP3J, COMMPBIH LOXUIT
yupax, XapuH BaHra map TaxJIBIH D3JDKHT
JI3TIRIT, ARIXUIH IIMHA AT TOITOX MIXWIRH 36THOCOH
TyXail X0€p OHBI 3aar J33p OJIOH YICBIH CaiTyynan
9M1719B TaaMar 6uucaH OaitHa. Tap Oyxaua Opoc 33par
JOTOOAZI00 XsIMpalTail YIC OpHBI api UPral UXIN
UTIICAH Jyp 3ypar Oyyxaap OaitHa. DHd Tyxai eryyix
Oyc OJOH YJICHIH Xapwilaa CyJaijar XYHHH XYBBI
aMbJIpall Orp, OMIPHIT XamaaTail Xacranc Hb Oyysrasi.
2023 oH mdixuid gaxuHbl XyBbA 2022 0HOOC
9 JI0p XAMpanTai OaiX MIMHKTIH. DHY Hb FOYHBI
emHe Opocooc VYkpawH[ SBYyIDK Oyil maiiHaac
UX39X3H InanTraanHa. JlaiflH cyHkpax TycaMm OJOH
VICBIH Xapwiaa, T3p AyHAaa MOHTONBIH Tragaaj
OpuuH OapaaH CYYAdp TycHa.

JIaBOCBIH JINXMAH DAMAH 3acTHiiH  opymua
HYB-b1 Epenxuii HapuiiH OM4ruiis fapra AHTOHHO
[yteppum yr XomdxXAd» TYTpaHTH TeCeeieo
Hyyraaryil. [eomomuTukuitH Xypuamman Oaimai,
JIDIIXUAH JUMH 3acar TOMOOXOH XSIMPAJIbIH HPMAT
J139p UPCIH TyXal TYYHHH WITIAIIIC YHIIMK OOITHO.
Top023p JANIXUKHH OHeernidH HeXHeNa OalIbIT
amMbJpaliJi Hb TOXMOCOH ‘“XaMTMMH XYHI Xd3LYY
nar ye” ra»k HIpidcoH. Eprenn “XyHWTIH NaiH”-bI
yeac»d 4 jop Oaiiraa. Yuup Hb MOPreIeeHHHT
XSHAJITAaC Tapraxryd Oaiix MexaHusMm Oapar yryi
0O0JICOH, MaHAl MIIXHUA X3 X3MPH (DPOHTO AWl
Ounr nryyprartaid Tyarapiaa, 3pdAaT HAAITYYIDITHRH
CY/DK?IHMH Tacanjal, dSpudM XY4YHHH XsMmpall,
YHD, WH(IAL, 3937MAH XYYTHHH ©CONT SBK 6rceH
TyXaH, J3IXuiiH 3nuiiH 3acar KoBua-19 nap TaxiibsiH

Mongolian Economy
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Hutizam cynapu
6ympax mycam
MoHzon YncbiH
YHO3CHUlI
atoyneyli 6audan
200HbIH 6200W
6onox écayil

P coper HeJieer M3I3PC3H X3BIIPR3, Oum 3pyyn
MOH/MUH Tajaap Cypramk apaaryid, HpIdAyin
y4IupY OONMBOIITYH 3PCATYYAT OAITIANTYH XIBIIP
Oairaar myysm XyJI93H 30BII66PYI).

Top03p  TCOMOMUTHKUIH  OHITeec  XO&p
MOPTeJIJIOOHUNT OHIIONCOH. Harayranpt, AMepuk-
XsTamelH ~ XOOPOHIBIH  XypIaaMan  Oaiman
IDNIXANT OapyyH, 3YYHI3p XyBaarmaxal XYpracoH.
XoépayraapT, YkpauH Jaxb MeprejieeH ayycax
Oomooryi. Jlamxuii maxuH HIrAMAI Oyc Oaifraa
Hb AHY-BHXAY-bIH X0OpOHIBIH  Xypliaamali
Oaitiraac yyaanTan. XyHHN SpXUiT Xxamraanax, 0yc
HYTTUIH aoyiryi 6aiiiai 39par OJI0H CH/IBIP CaHaT
30POIIZIOOHTIH, 193D Hb YKPauHbl MOPreJ1e0HUIT
30XMIyYJax fpua XdIdlpd axuylaxag 3yyuwiax
siMap 9 OOJIOMXKTYH I3B. ['9X193 XaMThIH aKuJuiaraa
Oyp 3orcooryiéi, HYB wmepremmeenm opomord
TamyyaTail XyHC, Yp Tapua, 0OpH00 SKCIOPTIOX,
SHTUMH UPIIdA  TYClaX, XOPUTAON —COJHJIIIOX,
IOMHUMH  OalryynaMKWiH — aloynryd  OauisIr
XaHTax acyy/uiaap XaMTpaH axuiuiacaap Oairaa rak
TAOMIBIIICHH.

2023 oHJ D2MXUil epTeHIl siMap OaiganTtaid aix
B3 TJIATT JPIIXUNH XaMThIH HUUTAMIIATUIH TAPTYYH
Oapar OyX XapuyATBIT @TYMXCOH FOM OnIl yy?

Manaii yaChIH XyBbJ] TEOMOTUTUKUNH AIIPX
X0E€p MepreyiJieeH IIyyJ Xxamaarail. MeprenneeHn
HAp 3aarfcaH Xo€p TYp3H Hb MaHal YJICHIH XOEP
XOpIll, HOreex Hb MaHall rypaBar roj TYHII OPOH.

Opoc Ykpaus[ n1aitH Xxuik 6aiiraa Hb MOHTOJTBIT
nryyn Owmmr maM Xamaapanrtait 6omros. OXVY-aac
9pUMM Xyd, OCH3WH IIaTaxyyH, JOTHCTHK IIYYI
XaMaapajTailH XyBbJ TYPIMIMWJIMAT Hb TacllaH
30ICOOXbIH TOJIOO JIXUHH XaMTbIH HUUIIMIIAT,
TP AyHIaa rypaBjiard xepi OpHeIUiH OpHYYIbIH
HOTJCOH THOMII Tap Oue oponmox O0oJoMK
MoHromy rapy upaxryi. Xapas Opockir OypyyTrax,
JAMHBI TOMT XAPTUUT Hb sUDIaxaj Jyy XOOJIOWUT00
epreBen Opoc Hb MoHron HUHNYynasr Oapaaraa
ylaM 4YaHrapyyiHa. MOHIOJBIH 3Cpar sMap 4
axaM XMk 00mHO. TYYHHHT TOCOOIK TOOIIOO0TIOX
apraryit. Xapcaap 6aiitan HYbB ynam 0yp Opockin
acpar axwmax OaitHa. Tyaramssx Oaiip cyypua
Mownron VYnc HYbB-n ypramxnyymsxasc apraryi
0ok OaifHa.

Heree Tanaac MoHron 1axp yic TOpUiH X3pyyi
MapraaH, HYYPCHUM Xy/iralH acyynal, HUATMUIH
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Oyxuman, syypain 33par ooxut Hexuenyyx Opoc-
YKpauHsl 1aiiH 133p TyWIIIpax, HUATIM/ XyBaariai
YYC3X, YYH J23p Hb TaJHBI XYUHYY]I TOTJIOX OOIUT
HOXIOIMHT Oypayy/ok OaiiHa. WMitmaac YHudcHUI
AroYINTYH Oaiimaa 03X KYYIIX Tal 139p Tep, 3acraac
HOMAIT yHraryd dapMaiir Iraapaax OauXsir
TAMIATIX Hb 36B. Huiiram cymapu OyTpax Tycam
Mowuron YiceiH YHIICHUHN aroyaryi Oaiian ragHpl
ereenr 000X ECTYH.

OpocT MK 000X XOJNOOOTOH, TYHIIMHH
spann OXVY mexpentryil sk OaiiHa. XsTamaac
JOMXKIJIAT  TOPBJIOX Hb Tacpaxryl. MoHTombIr
9H? JaiHAaa JPMXKUTYI3p TaTaH opyyaax, SAax
TOBUUT caxuyiacaHn HAIpIp OpocToil oip A0THO
Xapuiaaraid 6ainraxsiH Tenee OpochlH AUILIOMAT
Oomroro Tacpaxryd epHeHe. MoHron  YIiChIH
TypaBiard XepIIWiH OOJIOTHII CcaapMarkyylnax,
00K 6rBeJI 30ICO0X YapMaiiTaa T3 30ICOOXTYH.
OXVY-bin lamaan xopruiiH asn caiia PyneHkoruitH
“T'ypaBmard XepImiiHX Hb XOPOH caHaat 00/1710T00C
MOHTOJTUYY/BIT CIPIMXMIIYYIICOH” ypHaira YYHUIHT
HOTOJIHO.

OXYVY Hb YKpauHbl 3¢par AailHaaa snaxryirasp
ya OapaM smargan XyisoxX TOOIOHIOO JOTOOII00
XAMpanTail Tynrapd OaiiHa. DHP Hb XWJ 3airaa
Mosrona sMap HIMIH  Oaifjytaap  HeJeelHe.
XsiMpanyya A0Tpooc XaMruiiH Houtoi Hb OpochlH
ApPMUIT XyBBUJIAX VI SBII. ApMHUa XyBRIMIDK XyBaaH
apy Oaifraaraapaa OXYVY-bIH 3ajpaliblH CyypHIT
taBwiaa. [{aammaa nemuiin 33BCra3 U XyBhUJIAXaj
xypud w™omHd. OXVY-bIH CyOBEKTYyH, sUTaHTYsa
MYCYJIbMaH MIAIMHT [OMHUHH 33BCATTIH OOJIOXBIT
Xxuu39H). Tycraap TOrTHONI00 3apiaxaaa 10p OypHd?
[OMHUIH 33BCAITIH OONYMXCOH, THHM 33BCTIIPID
Mocksar aiinrax Hb 00uUTON OOJICOH.

ApPMUIH XyBBWIANBIH TyXall 5XHHH OapuUMTYyn
w1 6omwroo. Jl.MenseneB “Ox opHOoO Xaupnas’”
HOPTOM  XaMTaaJalThiH ~ KopIyc  Oalryyicas.
Opocsia  oponuootoiiroop “I'apaCepBuc” HapTHi
XyBHIH xamraanantbiH yinasap (YOIT) benapycer
1000 mapormit  Oaiiryymarnan — A.JlykameHKor
xamraanua. Kpema “Hlut”, “Pycnd” HapTaH X0€p U
YBK (xyBuiiH I[PpruiiH KoMnanu) Oairyynas. OnoH
KUIUH Xyp Typuuiaratait E.llpuroxxunst “Baruep”
UBK Vkpaunsl naiiHaap angpaa gyyperanaa. bXS-
uel caiig C.1Hoiiry “Tlarpuot” rax xyBuitn YBK-Tai
Ooncon 0a “IlaTpmoT”-BIH 3XHMH X3CIT YKpawH[ b



3/INIH 3ACAT

p “3arpamoTpsaA’-bIH YYpIrTdi oumx, “Barnep”-raii

epcenneB. [lytuna oipxon omurapx [.TumueHko
“Penyt” racon UBK Gaiiryynas. J1.Porozun 6ac Triim
UYBK Oaiiryymaxaa 3apmaB. P.KambipoBblH dYedeHb
apmMuiir OpOoCBIH apMH TOXHHH apraryid OOJCOH.
OpocbiH »IuT OONTOH Iaaryypaa sMap HAITOH
UPIIHUEA TaiHg OdnTrasn OaifHa yy Iax Xapiara
Tepx OaifHa.

OXY  moToommoo  TOTTBOPryH 0OJOX  HB
MoHTONIBIH XYBbJ] XaMTUHH COper yp JaraBapTai.
HoranT3 3a1apcan OpochIH 33BCAIT XYUHUM CYypHH
133p Opocoop AYYpIH 33BCOMIACIH OYIAIIAIYYA
rapy UpHD TIIAT TaaXblH apraryi aloyibil aBUMpHA.

MomronsiH XyBba OXVY-aac upsX AypBIrca,
[araaujiplH  JapaardiH TOM ypCrajnm OdITrIxX
Xopormi.  THAHMHT Xaaml Hb Sl  [IMHIIIX
XyBHJIOapaa TOOI00JIOX yIHpTaii.

JlaliH sBYy/[DK Xamar Xyd Heell, O00JIOMX00
3apIyy/oK Oafiraa sHd yncrait 2023 oHn Xymannaa,
9MMIAH 3acar, OW3HEC, XYMYYHJATHHH Xapuiaa
XOTKYYJIHD TACOH XOOCOH YpUaHaac TYArdI33X
xoparmi. TuiiM yr spua, T3p AyHAaa MOHTOIBIH
puMM XYY, 94 OyTtuumiiH Tecmyymsn  Opoc
OPOJIIOHO TACIH MB3IBTATYYAUUT UPIAYH Lar A33p
aBY Y3B2J1 30XMIITOM.

AHY-taii xam3 epcemuex Mmepmiee, AHY 0a
XaTag r3cdH XO0€p TYWI OJOH YJICHIH XapWILAaaH]
TeneBIICOH 'K y313r BHXAY-Tait manait xapuiiiaa
2023 oHx TOTTBOPTOI OaiiX TeNeBTIH OaiiHa. XsATas
Hb XOEp TOM acyymjaa ImuimaduxcdH. Harayraspr,
KoBun-19 map TaxiblH ron aroyiaa ©HIOPOOCOH,
XM HAICOH, OJOH YICHIH XaMTHIH aKUILIaraaraa
axayyncsH. Xoépayraapt, XKH-pin XX ux xypraa
AMJKMIITTAM XMIK, UpIX 5-6 KU yicaa yaupaax
HAM-TOPUIH IIUHY VAUPIJIATBIH Oaraa COHIOX
nyycax OaitHa. Heree Tamaac YKpawHBI TaiH]I
OpochiH XaMcaaraH 0OJDK OpOJIIOX00C TaTrai3ax,
OpHeJl epTeHIMIH 6MHO HIP HYYp, 3aX 3337193
Xamraanaxaj rojl aHxaapnaa TeBlIepYYIH). “3eeeH
Xy4’-HUK ~ Oomioro sByynmar Tya TaiBaHbA
TOMOOXOH X3M>K33HUM XaJijara yWiasX, HPP3IIdH
Oailngax, CTpaTeruiiH OyCIANT XWX TyXaa am
TYHXTaac Ijaaniaa TyH3TuipaIxIryn.

OpraH TOWpHBI OYX YJC OpPOHTOW 3B HaWpTai
XaMTpaH @KWIUIQXK, XaMTAaa XOXKWK, Xyaaljaa-
Ou3Hec?? axWymax Hb XATaIbIH TON 30PUIT.
Opocroii xapeIryynban mxuita 140 rapyit yic, 6yc

HyTarTail Xygangaasel ron TyHm Oomncon BHXAY
Hb DHO OJIOJITOO OOMYMMIYH IPPrHKAH aBaHTHOpaap
Hypaaraas Xasuux yiac OHII FoM.

Epenxwuiineru  V.Xypancyxuitn ~ BHXAY-n
XUHCOH TOPUIH aiTamany OWUCWIdH OpOIIICOH
XYHHH XyBbJ OW WMHIPK Yy3¥K OaiHa. Jlpnmxuiir
30TCOHTH Oaimana opyylicaH IHap TaxJblH XOEp
xunuiin napaa, BHXAY-biH noroon amapryii yic
TepuiiH yiin sBubH qapaa, XKH-bH XX ux xypibH
JMapaa MaHaii Epenxuiinerd aimumiacan Hb XOEp
Tangaa yic TOPUHH OHIep a4 XOJOOTIONTOH YHIT
sBan O0aiB. Xo€p tan TepwiiH 9HY alfmuyiany] Marl
HX a4 XOJIOOTI0JI OI'COH.

2022 on BHXAVY-taii xo€p TanblH Xapuiiaa
YIoMK axunrail Oarican. Epenxwuiinery, Epenxwuit
caifjy HAr XKW Xolynaaa andaH €coop alayuiIcaH,
BHXAVY-bIH Xyyib TOTrTOOX 3371 OalTyymutarbiH
nmapra, ['amaan xapruiiH caiii MaHail yiCHIT 30pUH
UPC3H, TAp AyHAAa XOEp cap XarachlH AOTOP XOEp
TepuitH TApryyH anban écoop Xo€p ymaa yynas3cas,
Oycmam >Kummur OOJIOX YIIIp JKHIIDI Xapuiraa
OOMNTOXBIH TONIOO XOEYN HATAH CaHaaraap TIMIICOH,
WK OYpsH CTpaTerMiH TYHIUIAI3) IIMHD LIATaH
rapracaH. Manaii yncan —amurtaii - Oaiiaap
XyJlanjiaa-3MuiH  3acTUilH  Xapuimaa  XerkHx
Oaiiraa Tomrsp 2022 OH TYYXdHA H3H Yyxjaap
TAMASIIIAZH).

2023 oHJT 3H? OJONTYYA YPIADKWIHI. XATall Hb
MaHail Kcroproior 0yx Oapaa OyTIITIdIXYYHHIT
XyJaliIaH aBHA THAr3d WIBPXUAICIIp upcsH. Horoon
9pUMM XYUUHJA [IMDKMHD T3C3H  JIO030HTOMIOO
36pUMIIZIOH MaHail HYYPCHIAT aBcaap OaiiHa. MaHait
3opwiro XsTaaTrail HYYPCHUM ypT XyralaaHbl
XaMTBIH QXKUJUTaraa sByysiax. MoHrosx Yic GaiiHTbIH
opiorotoit Oaiix €crtoit. Hyypcrait myHIpxyiin
9KCIOPTHIH 66p 0IIH OYTIIIIXYYH THHM HXIIPID
Oaiixryit. Kummas 40-70 cas TOHHBIT XATaman
Xy[allaHa THA3T JI33p MaHail Tan 3orccoH. 2019
OHJI TYYX?HI?D XaMIuifH ux Oytoy 31 cas TOHHBIT
IKCIIOPTOJDK  Oaiican Oonm 2-3 JaxWH ecrexeep
TepuitH ainunanaap xo€p TepuilH TAPIyyH sApbxk
TOXUPOIIKID. XONIOONTYy XUUTIIHI. Temep 3amaa
eepcee 0apkK XM pYyy XypracHuiir Xsraman
OHJIOp YHICOH. XOJOOJNTOOP XHMIMHH HABTPYYJIAX
yagsap HOMArAdHD. Hyypc ranrryil, uproguiin
KIDKUT XyZasjaa, UpraJ XOOPOHABIH Xapuilaa 4
caapanryi siax 0us 73. m
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3UNH 3ACAT

Crardnsy Xxama3x
aAryycram TynangaHa

©Hpep 3apaan, Cyn IP3NTUIH XOPT XONbLITON KOMNAHUYA HYYP Ty/IHa
rax Pauana LaH6er y33)K 6aiHa. T3 X3pX3H TIMUIX B3?

YOWPOATYN/
6ynaH

YH33 eHdep
moamoox
nomexyuanma’ii
KomnaHuyo unyy
daeyy manmaii

020-o001 oHBI yer Ou3HEC IpXADK OaiicaH XyH
OYp TCOTONIHUTHK, JAiH, TIIXUAH XIMpPaJ T3]
OYXHUIT Y3COH MIT caHarjax Maraaryi. Omnoo
XapUH T3] OHIep HHQIIAL, JIUAH 3aCTUIH 30TCOHTH
Oaiiian T3CPH XOEp TONTOMT MaHTACTal TAMIIXA
01X X9parTdi. CTargIIsIbH 371 MAaHTaC XaMTUiH
cyyin 1970-aan onj Oyr0y @HOOTHIH 1331 TYBITHAN
VAUPUTATYYABIH WMXOHX Hb aMKWITBHIH TaBIAHM
3ajpaxaac eMHe rapd upx 0anB. Tamg »n MaHTacTai
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X3PX3H Tylax B3?
Komnanmyn ®aMarocasp Oaiiraa  wHUAITAR
Oapwinax OaliHa. XAT eHIep 3apAJblH JapamTaj

OpPCHOO  KoMmaHMyn 3apiacHaap 2022  oHA
XyBBIIAaHBIX Hb YH? 3pC YHacaH. EBpo OycuiiH XyBb]
JpYMM XYYHUM YHUMH OILIOM OCOITUMH YIMaac
yinaBapmnauiie yHuilH uHaekc 40 rapyit XyBuap
HAMOIIRB. XIUH 3apAajl 6CCOH U Iap TaXJbIH YEUIH

TOCBUIH OreeMep XalaMmK, TYyCIaMKUMH XYIUHI p



3/INIH 3ACAT

» XOPAIIATYAMNAH XyAajaH aBanT caiiH Oainaa. DH)
Hb AMEpHKHMIH axX axyWH HODXKYYAUWH allruir
JIHB-1311 xapeityynaxas >KUIUIH TYpII YpbJ] XOKU]
Oaifraaryirasp ecexes 15M OOJICOH.

TAHrIPT TyncaH 51 AlTHH Map>KUHBIT XOEP
TOPIMIH IOXMITOOC XaMraaaax XYH] JaajiraBaprai
KOMIaHuiH yaupmiaryyn 2023 oHA TynrapHa.
OXHUIX Hb OHIOp X3BI3p Oaiiraa 3apman. Dpuum
XYYHUM YHUIH 6CONT TyH OOTHHO XyTalaaH]1 30TCOK
Marajryil 9 majuH Xeic, Oycaja 3ap/ulblH aauiaap
OHJIep XOBIIp OaiiHa. XepeHre opyyiard YoppeH
badderTein “HHONAIBIH acap TOM Tyy3aH XOpX0i~
I'YK TONOPXOUIICOH Y33TIDI XOPeHre OpyylaaiTaj
qUTIX ECTON OaiicaH MOHTHIT 3aJTHX 3PCAIIN OHil.
KoMnannyn yHWaABIPIAI33 OrericeH  TYBIIUHA
OapuxbIH Tyna Oapaa, MaTepUAJIbIH HOOII, OTIOTTOO
Malll UX XOPeHI'e 3apax Hb XOPOHIe OpyYIalThIr
OyypyynHa.

ATITHIH Map>KUHA HONIeeJeX X0Ep Maxb IOXHIT
Hb Oyypu Oaifraa 3paInT. DpuuM XYYHHH MIOKHAT
EBporneiH OpHYY/ caapyyaaxbIl XMk Oaifraa 4
XOPAIIAIYIMHHE XyJalgaH aBaiT OaracHa. ©cceep
Oyid OOMIOTBIH XYY AMEpPHKHWAH 3IUHH 3acart
cepreep HeIOeK HXATHI. Deloitte kommanwuita 2022
OHBI HallMIyTaap capi SIBYYyJICaH CaHall acyyiraap
2023 onxg Amepuk crarduAnTail TynrapHa TXK
CaHXYY XapuylCaH 3axupiyyasiH 39 XyBb, JIUHH
3acar yfiaamupHa r»x 46 XyBb XapHylcaHj raiixax
3YHII YTYH TOM.

Crardusmnraid TymaxIaxslH TyII 3aXUPIYY/ SH3
OypuiiH cTparers ammuriaHa. MX3HX Hb HAMAIT
3apUIBIT XyZlalgaH aBardyjaajn yypyymiHd. 2022 oun
McDonalds cyynuiin 14 sxung anx yaaa bpuranug
qu30yprepruifH YH9? ©CTeceH Hb YYHHH JKHIIID.
OpreH X3p3IIdHUK, 3PANT HB OIT OyypHaarryi
OYTI3TIAXYYH 3apaar Oyloy YH?3 OHAep TOTTOOX
OOIOMKTOM KOMITaHHYI 3CBA Op3HAIN Hb UTIIK,
YHOJIIT KOMITAHUY] WM HOXIIONN JaByy TalTa.
“Un¢nanrail yen Op3HATIH Oaiix Hb raifxanrai
x9par” Tk badder HIraHT?? X2k Oaiis.

YH93 eHIep TOrTOOX MOTEHIUAN OyX KOMIaHHUT
Oaifixryit. [™x133 Xopommrama Tarramak dXimpx
XYPTAN YHD X3P ©CeX BI TIII3T Hb TOAOPXOH
XsA3raaprail.  3apuM  KOMIAaHM,  HKHIIIAIOAT
IIOKONAJHBI  XOMJKIIT 0Oaracraaj YHI?  X3BI3p
YIS “HIpUHKQIAL” 33p3T  aprbil  X3PIMIFK
9X3NHI. 3apUM Hb OYTIOMKID JIIIIUIYYIIX 3amMaap
3apiutaa Garacraxsil XHYI9HI. EBpoNT maxmiraaHsl
YH? ©CCOHOeep 3apuM KOMIIAaHW HUNIYYINITUIH
CYIDKIAIID 00pwWIee T IXUCIH. Tyxandan, XuMaiH
Oyrasrmexyyauii  BASF  xommanu — GadranuitH
XUIH eHfep YHUMH yinmaac ['epmann yHinaBipiaax
Hb aUITY#d Oosoon Oalraa WIyy WX DpUUM XY
XOPAMIPK  YHIABIPIAIAT  OOPIOOHBI  AMMHAKHIT
Awmepuk, benbrun yinaBapisx 60I0B.

3aptaa Oyypyyaax XaMTHiH “IBTYil apryyasH
HOT Hb QKUIYABIH HATUHT TaHax oM. Llap TaxibH
XyranaaHJ axulaXx XydyHHH XOMCIOJIZ OpCOH
KOMOAHUWH 933371 QXWITHYYy/laa aBy YJJIdXUIH
Tynn odprcoo caibkpyymnk, 3aifHaac aXKHUIUIAXBIT
JIDMIKCOH. XapuH 3apjaji ecex, 3p3JT caBajiraarai
Oaifraa  HeXIema  yIUpIATYyl  “acpardaac”
“naiican” OOJK XyBHpY Marairyid. AMBKUPTaaHbl
epTer HAIMOIIIPXUUH X3p33p Awmepuk, Espont
YUIABIPUHHMN HBIAA LAIMH XOJCHWT JTIOPBUTOM
HOMOXHIT Tmaapncaap Oaifna. I'9B4 apant Oyypu
Oaifraa yupaac HaJMH HAMAX TOXHMPOJILIOOHI XYpu
4ajax 3C3X Hb 3PraI3ddTM TOAUNUryH LOMXOTION
XHUIX aroyn yaam 6oautoi 601H0. 2022 OHBI AYHIYYD
3eBnex yirunnrazuuii PWC xoMnanuiia cynanraany
Xamparjca AMEpUKHUIH ax aXyWH HADKYYIUHH Tal
Hb @XWIY/BIHXaa TOOT Oyypyyraxaap TeJeBIeceH
TYK XapUyIKI).

CyynuitH KUITYYI2I TOXHOCOH Oycaj COPHITOT
YeHiiH aauiaap 3apuM KOMIIaHU yjaM 3pUUMTr aBHa.
3apman HIMIIK, 3aX 3930171 3379X XyBb Hb Oyypd
Oaifraa KOMIAHUIH YAUPANATYYABIT CITTAI AYHAYYP
Oaifraa XepeHTe OpyyJIardu Hb 3aiIyyiiHa. DH? TOM
TylaaH] sjiardaap TOAOPY rapax KOMIAHHYA HIP
XYH/193 ynam Oaratrana. TymgaaHBIT 9XJIyyIbe. W
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