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HUp330yiin xeperee opyyiazy mavaa,

Mowneon Yncoin bankuvl myxati Xyynuin
Hamanm, eepunonmuiin oaeyy XAAH Bawnk
HOMMMAL  Xyeblyaam KOMRAaHu Oomi,
MYYXIH  XOHCIULIHXOO —WUHD — 2apade
IXAYYAIXIIP  OAMMSIN  AJCUTL  XAH2AJC
oatina.

Momneon opuvl  enyee 6ynan  Oypo
Xypu YUnuunode, Xameutin epeoH CyatcId
Oyxutl canbap H32CIIPII  OAMIUCYYIAH
XAAH Baux eyy eapyii dcunutiv nypud
Xapunyaeuoaoaa — OAHKHBL  YIIYUISIIE
yae myxaii Oyp, wiyypxai, Hauoeapmail
y3yyaoe upcon ounzs. Gozee 2.8 cas
xapunyaeumai — manari  XAAH — baunk
HUUM  GKMUE  XOPOHSULIH  XIMICIISIIP
canbapmaa mapeyyndic oyleaac 2aona
OUNCUMATL WUTIHCUTINAO XON HULLYYAAC,
JHCUNOID HIS MIPOYM OPYUM CAHXYYULH
eyinesd xuibic oatieaacuiin 99 xyeb Ho
Yaxum cyeeaap oamxicuic oatiua.

buo  xapunyaeuuomaiieaa  2eHdem
XaMm 6COHC X02HC002, XAMEULIH UMM
Oank  balixaac — 2aOHA  CAHXYY2UliH
wun0de Yaxum OYmade09XyyH Yuruuie’?d
Y3YYAOXULe 3PXIM  30pune0o 00120002
OH3 'y yyoH’Cc OuU0 cmpameaudad
myceacHvl 0azyy MmexHON02Ud Cyypuican
XOPOHEO OPYYIANM XUUX 3aMAAp XyBbCaH
eepunecdedic OV XapuiyacuoviHxaa
IPAM. XIPISYIIHO HULIYCIH OIGUIUTIMAN,
yxaanae OymaIdeOIXyyH Yurduned Xyp-
20X30 aHXaapan Xawoyynaw ANCUIAdC
oatina.

2017 omooc xoum XAAH banxner
awwe dHcun Oyp OyHOxcaap 26 XyeuiiH
oconm y3yynsH, 2022 ono 449 mopoym
MOSPOULIH YIBIP AUUSIAL AXHCULIACAH
Oatina. BuOHULl amocUImulH 207 X0001202Y
XYY Hb HI2OMATL 30pUL20, MAIMYYIIT OYXutl
6500 asicunman OONOH OIIXULH MYBUIHULL
youponazvin 6az tom. TyyHwidH OUOHUIL
VUL GJICUNNA2AA KOMNAHULIH CALIH 3ACa2iar,

IPCOULIH XYUUpXIe COEN0 myneyypraoae.

buo 2018 ownooc Fbaiieary opuun
HUUCMULIH 6001020, Toemeopmoti
xeexcnutin - 60010eble  OAHKHbIXAA VUL
AXACUTNAAAHO WIUHSIIH XIPISHCY YIINC, YaD
Xypa9e Hb OPeOAUCYYINC UPCIH MOOULIeYLL
2015 onooc xotiw 168 cas am.oonrapwin
HOCOOH CAHXYYoHCUNMULIe 2a0aadbii VIC
OpHyyoaac maman meenepyynId0 baieaa
ound.

banx, CaHXYYUulih — X3paeydneId
OUOPHO UMEOH OaaAmeadc UPCIH YHIHY
xapunyaeu ma 6yxsu033 XAAH banxuul
Tenoeonon youpoax 366n0MUlIH  HIPULH
OMHOOC — HUH — COMSINIICII  MANAPXAT
wpxuiaxuin anoamo XAAH bankano
XOPOH2O OPYVIdIC, OAHKHBIXAA 939H DONIHC,
YAQUIObIH OCONMULH MYYXUlle Xammoaa
OunuIYIXULIE YPboIC OATIHA.

Anusaa xepeweo opyyranm 3pcoan
oacyynoaz myln Xepewze opyyiacyobiH
XY8b0  OOPCOULIH  XYNI9H  3608UIOOPOX
OPCOTULIH MYBUUHO UULIOBIPII 2aAPeaX
yuupmai 6uns. Ypm xyeayaanoaa xonvle
Xapcau, XammulH YHI ysHutie uti 60120X,
HOCOON auieadc yp 62602¢ Xypmax ypm
Xy2ayaanvl X6pPOH2e OpYYIaNm Xuuxuiie
xapunyaeuoaoaa — ypuaimaap — OauHa.
Xoeporeutin 3ax 393710 Xanut X310213092 Ny
maamaznaz, 602UHO Xyeaydamvl XOPOHEO
opyynanmaac 3auicxutieaspai. Xeperee
opyyiazy ma OyxoHO OUO M0 UL
MO0 XYPeIAC AACULTAX OOTHO.

Up30yiin -~ xepenee  opyyiazuuo,
Xapunyaeuuo — ma  OyxoHmMIU  ypm
Xyeayaano, yp wiummol, — aMIUICUTIMmai

XAMMPAH ANCULAHA 23092 UM MO2C
bauna.

Tanwie xyn0amescaH,

"XAAH Banx" XXK-utin
Tenoonon youpoax 308n0auiin dapea
Tyoseuiin /lapvoym
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Opxam xapunyazy manaa,

32 orcunutin myyxmoau XAAH Bank
XO2HCIUUHXOO WUHD  XYYOCble HIIH
XOPOHSUTIH 3aX 329110 XOI MABUX 2IHC
oatina. Xysvunazocanaac xouwr XAAH
banx  macparmeyu,  moemseopmoti
0CCcoop UpcHulie OAHKHbL HUUM XOPOH2O
169 oaxun ecexc, nuum axkmug 15 ux
HAAO Meepesm XypCoH  Y3YYAIMIIC
xapoc 60110,  YHOICHULL  XDMIHCIIHO
mapeyynaed, Xyuupxse OaHKHbL
XY8bO HIMMMIU Xyebyaanm KOMNAHU
bonchoop Oank camxyyeuiin canoap,
XOPOHULIH 3aX 39971 MOOUULYU HULM
90UliH  3acazm 3epacIdp  HOIeeic,
YAXUNAx IPUHO MY YINIX MOM AIXMbI2
maswvoic Oyl

TyyHu5H 3acaznanvit Xyeb0 UUHXYY
00pUN020COHO0p  Xapuayazyuomaineaa

XAMM IEHISM 6CONC XO2AHCA62, UMl
meeen0op OaHK 0aUX MaHau aiculH
Xapaamaii  Oypon  HuLYdIC  OYUO
baspmau dbaiina.

buosno umeosn xynssnesdc upcou
Xapuayazuud Maakb Xyebyaa 39Mumuey
OONCHOOD  OCONMULH YD  6200HO6C
XYPMadtc, — Ypednxe —OCOH — HIMISOIX
YHO UYDHULH 339H 00N0X 290ic OV Hb
baxapxanmail.

XAAH  banknol  nuum — xapui-
yaeuoaoaa OUOHULL XAMMOAd OCOX
aAnan - amoicunmma,  yp  wummot,
02001c00p OYYPIH OAUXbIH epoonulie
098ULYYTIbE.

Tanwiz xyn0smeacaH,

XAAH bauxuw I'yiiysmesx 3axupar
Ponysnbamein Moenxmysa
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€3 xAAH BAHK

1P

XAMTbIH ©COJIT Tolre/14eP

W3HECHIH anuBaa canbapblH ©Hre TOPXHUT

TONOPXOMIIAOT,  YJIC  OpHBI  XOXKJIHilH

XOJI0NTYYP, HIPUIHH Xyyaac O0JICOH XY4HUPXOT
OM3HECYYMIH YYX TYYX Hb IapyyXaH 9XJI3JI, COPUIT
O9pXIIIAIUNAT [aBaH TyylCaH aMkKUITaap AYYP3H.
XAAH baHKHBI TYYXUHT ©HOOTHIH ©HIepIereec
XapaxaJ 4 MeH aJi Ayp 3ypar XxapariaHa.

Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

Mowuron Yircan 6aHKHBI X0€p MIATIANT TOTTOIII00
yyccaH 1991 onn Xe/1ee ax axyiiH XOpIIOOIOTYIbIH
Oanx mopTOUrdp XAAH bank OGaifryymaracan
TYYXT9#. Yamaap TeB GaHKHBI Xe[106 OpPOH HyTar
JIaXb XOPOHTe, YIlll AKUJIaraar eepTee MHKYYIH
aBCaH 4 OM3HECHIH VI akuyiaraa Hb TOp 3aCTHIH
XY4Tdi Hemneemneec aHruj Oaicanryi. XAAH
bBaHkHBI TYHIPTIIX 3axupiaap axwniak OakcaH
AK.ITurep Moppoy arcan gypcam:k HOMAO0O ““OaHKHEI
UXOHX YWIYHIrIATr Y3Yy/dX OomoMkryi, Oapar
OpJIOTOTYH, 6p Hb ©0pHUITH XOPOHI'e6Ccee XOEP AaXUH
UX, TOPYUIT Hb HX 3acBap XUHUXIp Oalryymiara
XYJI92K aBcaH” XAIMIIH OTYYJICOH Oaifiar.

Torpan “HaiiBapryii” 1maxyy Oalican OaHK
oHeesep XOpXxdH MoHron VYICBIH XaMTUMH TOM,
XYUHPXOL, XYPTIMAKTIH OaHk OonosB? Hyym Hb
10yH1 OaitHa B3?

XepeHre OpyylardiblH AyHA OMYUTAIATYH HAT
IypaM Oaifar: “Xymanmax aBd Oyl KOMITaHHITHXaa
3acarianelr cynan’. YUup Hb ajuBaa KOMITaHWMH
3acarianbelH OyTdI, YHJI axuiuiaraa TOT'TBOPTOH,
caiiH 0alix Hp 4YaHapTail MUHABIP Taprair,
YAUPTIATBIH 3araMk Xanaar OHOBUTOH TeJeBIeX,
[aanmMa KOMIAaHu OWe JaacaH, xapaar Oyc Oaik,
X3TUIH XOTKIWIAee TYYHITall aHXaapax HOXLeIHNAT
Oypayymaor.

XAAH bank Hb KOMIAHMIH CaifH 3acarnaiblH
OJIOH YJCaJ XYJ93H 36BLIEOPerACeH 3apuMyY/bIT
OapuMTa/DK, THAMIIPUAT OOTUTON XIPITKYYICHIIP
OJIOH YJICHIH YHOIITIPHHHN areHTIATyyIblH IyHH Oaiip
cyypua 0amkyymmK, MOHTOII00 OaHKHBI CHCTEMUIH
a4 xooor1031 OYXUi TAPryyIdrd OaHKHBI HAP XYHIUIT
xaJrapk OaitHa. OMHe eryyncan 2000-aa OHBI AX3H
YeHIH amapryd yewir JaBaH TyyJDK, OHOOTHHH Oar
06X CyypHITr TaBHXa/ 9 36B 3acariaj, CaiiH ymupaard,
MEHEKEPYYIUIHH YYPAT Pojib acap uX OaicaH FoM.

Xapun eneesiep XAAH bank XyBbliaaraa oioH
HUATHN caHan OOJNTOX 3amaap HINITTAN XyBbIlaaT
KOMITaHH OOJIOX TYYXdH YHI XOPrHHH 6MHe HPAI
OaifHa. YYHMHT  XOpODKYYIIXd[ Tyc OQHKHBI p
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p MOPIDIICOH yaupiiara, XamT OJIOH HX39X3H YYpor

TYMIPTIK, XyBbI[aa 333MIIUTYANINHX?S OMHO YiIaM
OHJIOp YYPIT XapHyIylara XymIYK aXuiaxam OdmoH
00IDKD.

Onree XAAH bank 2.8 cas xapuinardrai, 1.7
casg WJIPBXTAM HaxuM Xdp3mdrdrdi, 505 msHran
399M13r4TIH, 545 cambap TOOIOOHBI TOBTAH, 1428
ATM Oyxuii CHCTEeMUIH Hesee Oyxuii 6aHK 0071001
OaifHa. DAr?3p CTaTHCTHK HH MOHTOJBIH OaHKHEI
CHCTEeMHIH OPrHJI Y3YYJanT Omimmd. Morron YiceH
3acar 3axMpraaHbl HADK Oypa Xypd YTuuiamsr
uilM HYC3p, LOTL CUCTEMHUHI ‘“‘caiiTap TOCOICOH”
MaIllMH MIT XKWDIYyyJIaX Xapuylpiararail yypruaur
Tyc OankHbl 6500 rapyél axuinTaH HAIp TOPTIH
XIPArKYYIDK OaifHa.

Bank 6on TyH aM33r OM3HEec. MTrammpi XxamMaox
MSIHJICAH yTac IIMI HapuiH 3YWI J33p TOTTAOT
ydpaac. XapuH TAPXYY HTTAIIUTHAT O9XKYYIdrd
Hb CaHXYYTHHH XYYHPXIT Y3YYJAT oM. Slmanrysa
0aHK, CAaHXYYTHUIH OalTyyIIarseiH XyBb/1 CAHXYYTHIH
Y3YYJI2UIT, 30XHCTON MANTYYPBIT XaHTax Oy Oaigan
Hb HOH dYyxan 0ereejl Xapwilard, Xaarajnamx
I3IMIIUTYIMIAH MOHIOH XOpeHTHWHH HalaBapTai
Oaiturer wopxuitimer. XAAH bank HUHAT akTuB,
390JIMifH  Oarm, XajraaaMX, ©OpUHH XOpPOHTUHH
XIMIKIIrIAP OaHKHBI CUCTEM/II) TAPTYYIIK OaiiHa.

2022 oHBI XUMWAH SICHiAH Oaiimmaap XAAH
bankHbl HUHT akTUB 15 UX Hasg TErperT Xypuso.
OH> Hb OaHKHBI CHCTEMHWH 33 XyBUUT JaHraap
Oypayymx Oy# y3yymdar fom. XapuH eepHilH
XOPOHTHHH XOMXK33 1.5 WX Hasi Terpert XypcoH
OaiiHa. DBaHKHBI ©6pUHH XOPOHTHUHH XAIMIKII
nx Oalix TycaM TyXaWH OaHKaH] Y3YYJIdX HTIAI
HOMOIJIPX, OaHKHBI TONOOPHHH dYajBap caikpax
3epar TaiTau.

Tyc OGanx 2022 oux HuiT 449 TIpOyM
TOTPOTMHH TaTBAPbIH Japaax IPBIP AalluITai
QKUIUIAH 1931 aM)KUIT TOTTOOCOH araaj 3HY Hb
OAHKHBI CHUCTEMUMH XOMXKDIOHJI HHUT amruid 43
XYBHUHT 333JICOH JYH 0ok Oaiiraa roM. MeH HUHT
142 13p0ym Terperuitn AAHOAT-bIT yICHIH TOCOBT
OYPIOYYDK, VICHIH SIUHAH 3acarT XyBb HAIMPID
opyy-aan OaiiHa.

BankHBI canbapblH YHICOH Vil akuiiaraa 0o
39911 Onrosx Oyit 33511 Hb anmb 60510X Oara 3pcIdITHH,
YYHHH 39parmps XypTadaMikTdd Oaiix €ctoil. XAAH
Banknb! XyBba 2022 oHbI Oaiiyaap HUUT 339370HKHH 62
XyBb Hb HPTOANHH, 38 XyBb Hb OalTyyIIarsiH 3330
OaitHa. MIHTACHIIp Tyc OaHK CHCTEMHUIH XIMIXKIDH]

HUUT 392JMiH 36 XyBHAT Oypayy/DK Oaiiraa Oereej
HUWT 393MHAH X3MX33 Hb 8.0 WX Hasg Terpert
Xypu33. baHKHBI AMKUTAN CTPATETUIH XYPAIH] 3HI
OH/JI OHJIAIH 322JIMIH OAaribIl HUNAT 333IUIHH Oarmsly
35 xyBba xyprax (2022 oHm 1epBeH XyBb OaiicaH)
IOM.

Haprxepewnre opyyiard Y.baddert “Oonmomvkuiin
KOMIAHUUT raifxantail yH?3p Xy#ajljax aBcHaac
raifxanTail KOMIaHHHT OOJTOMIKHIH YHI9p XyHaJak
aBax Hb WYY J29p” Tk 3eBiex’. XAAH bank
XyBbIlaaraa oJOH HUHTHI apribKcaHaap TAPOYMTHBI

30BJIOTOOT aAMBIPANl JI3P XOPOUKYYIDX QNITAH — e—
GOJOMK MOHIOJUYY/IaJl Tapd UPsK
Gaitna. Oepeep xon6on, muiir  XAAH baHk xyebuaazaa 0n10H

XYH aMbIH 82 XYBbJl CAaHXYYTUIH
YHTUMIr3?  XYPIoAdL,  eHJep
alurTai, 331 33pTUNH caxuira
Oar, 30XHOH Oairyymanrrai,
OJIOH YJCBIH CTaHJAPTBIH Jaryy
yiln axuiiaraa sByyagar uim
KOMITaHH MOHTONBIH XOPOHTUIH OWUPKHI TIP
Oyp rapaan Oaiixryil. “OHeeruiiH HeXUeJa WM
KOMITaHU TyH XoBop. TuiiMd3c XepeHre opyynax
Hb Mamr 308" xaM33H “‘bu/luCex YIK” XK-uitn
3axupan J[.JlasHOMITYYH OHIIOIK OaiiB.

MoHnron ViChIH TOM, Heyee Oyxuil OaHK
XOPOHTMIH 3ax 322J1J Xel TaBbX, XOPOHTUIH
OMPKUITH HATAYTI3P aHTUIUIBIH XyBbIlaaT KOMIIAaHH
0O0JICHOOP YIICHIH IIUITH 3acar TAIAX, XOPOHTHITH 3aX
393J1 XOIKHX, XyBbllaa 333MIIUTY Hap HOTIOJ alIUuTr
XYPTIX 33pII3p Mall JajlailTai, epreH XypidHUi
Helee y3Yyidx oM. 2021 onx YMX-aac baHkHBI
TyXallH XyylbJ HOMAAT 6epujieniT OpyylcHaap
apuDKaaHbl OaHKYy[ HOIITTIH KOMITaHH 000X
SXJPa TaBuracaH. Yr mummdywivig XAAH bank
UIOBXTOH  OJNTI»K, COHIOH  IIaJTapyyiaiT
SIBYYJICHBI YHIC3H 133p 2021 oHbl TaBayraap capa
caibapTaa TIPrYYJIATd aHAeppanTep, Xyyilb 3YHH
30BIIOX, YHOAIII3HUM HOP XYHATIH MAPraxiuiH
Oaifryymuiaryynrai mapa3 Oairyynan Xo€p KWINiHH
TypII O3JITrI33 0a3aaxao.

OHrepcoH OHI TyC OaHK OpAIHI MIUHIWINIHHH
QKU XUIDK, 3pXOM 30pWIITO, alChlH Xapaa, YHAT
3YHIICH? MUHAIP TaHWiIyyicaH. Tam anceH xapaaraa
Xapunarqyuarairaa XaMT 3THITT €CeX XOrK[er,
UTII Terenyep OaHk OaifHA” TI'HK TOHOPXOMICOH
toM. XapuH 07100 TaHn XAAH bankraii xamT ecex
xerkux Oosmomx rapy upk Oaitna. XAAH bankHs!
[PO-1 TaBTaii MOpUIIL. m

Mongolian Economy

HUUM30 caHan 60120x 3amaap
H331mm3l Xyebly,aam KOMNaHu
60/10X MyyX3H yUn X3p2ulH
eMHe up330 6aliHa
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XAAH BaHKHbI X6NKAWUNH OH LLarMinH X3/1X33

10

1991

X6[66 ax axymnH
XOPLWOONOrYablH 6aHK
H3PT3NI33P VYCIH
6aunryynaraas.

Xysb
Hulinyyna24ouliH
Xypsbie 1994 oHO

3anyy4yyosiH
COEnNbIH
meso 30XUOH
batlieyynas.

b
!
AY YUY YABIR COEABE

U E——

XAAH baHk 2002
0HOOC MaNYHb!
39371ulie 0120H

IX3/IC3H.

Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

2003-2009

baHK xyBbynargas.

OnoH yncblH SWIFT cymkasHa
3/1CCIH.

TenbepuinH KapTbiH 3ax 33314
aHxgary 60mx, XAAH Bu3a kapTbir
OpOH fladap rapras.

H3p33 XAAH BaHK 601TOH 66pUNeB.

MoHron Yncag aHx ygaa cum
KapTag CyypuncaH mobann 6aHk,
IHTePHIT GaHKHbI YANYMUATIIC
H3BTPYYN3B.

HunrmnnH xapuyunarbir
X3p3arKkyynary XAAH baHK caHr
6anryynas.

HUWT aKTUBbIH X3MX33 1 UX Hasaq
Terpervir oaBcaH.

OnoH yncblH KOHWOHM3N KapTbir
MOHTrOMbIH 3aX 33314 aHxNaH
H3BTPYYN3B.

Anmar 6ypa ATM 6anpuiyynaH
LLAXUM BAHKHbI XODKMUIT 3XNYY13B.

2009 oHfA canbapyya 100% oHnanH
rOPMMOOP AKMINAXK IXIMNCIH.

On0H ynceiH
tOHUOHM3 i
Kapmeole 2008 oHO
MoHz010 aHxnaH
H38MpYYyn3e.



2010-2020

24/7 opnoro, 3apnarbiH “3kcnpecc
6aHK"-MIT 3ax 33314 HIBTPYYMIB.

2074 oHA M3g33nnunH atoynrymn
6ananbiH 1S027001 ctaHaapt, 2015
OHJ TeNO6BPUINH KAPTbIH alynryin
6ananbiH PCI-DSS cTaHaapTbir
MoHron Yncgaa amxunntran
H3BTPYYCIH aHXHbI BAHK,
CaHXYYrMnH 6anryynnara 601CoH.

ONOH YNCbIH CTaHAAPTAA HUMLICIH
KapTblH WWH3 CUCTEMUNT
H3BTPYY/K, CUCTEMUIH UK BYPIH
WIWH3YIIN XMUB.

HUNT aKTMBbIH X3aM¥33 10 X HaAL
Terpervir naBas.

[l0TOOAbIH TOrPeruinH KapTbIr
ONTOH YNCbIH CTaHAapTaa
HUILYYN3H, 6HA6P Hyyunan 6yxun
EMV KOHTaKTNnecc ynn KapT caHan
601roB.

2020 OH I3X3[ HUMT TYUNI33HUK
97 XyBUIT LLAXWUM CyBar pyy
AMKUNTTAN LUUNKYYICIH.

Bepee eepmee
ylinunax
»

“IKkcnpecc 6aHK”-
utie 3ax 33310

Hasmpyynae.

2021-2022

Tyyxm 30 xcunudin
olizoop XAAH
my3eliH Haaamulie
xutinaa.

2011 oHooc
XAAH baHK caH
“Xas0opbIH 3cp3e
YHO3CHUU asH”-
bl2 OPOH daAap

X3PIHCYYNHC

3Xn38.

30 XWUAUUH TYYXT OUFO0 TIMASMIB.

BaHK Laxum LWUMKUATUAT
XypaauTaym HIBTPYYNCHI3P Laxum
TYANTI3HUM XYBb X3MX33 99 XyBbA
Xypna3.

TeXHONOrMH XypaauTan Xenkun,
LaXUM LWUMDKUNT, XYH TOPONXTHUI
aMbpasnblH X3B MaarTan
yanayynaH 6paHa WyWHIYN3M33
TaHWULYYMK, 3PX3IM 30PUNTO,
ANCblH Xapaa, YH3T 3ynncaa
WWH33P TOAOPXONNOB.

X3p3arnasHum 3330uIr
LAXMMKYYNax Xyp3sHAa WUaB3Ip
raprantaa Al 6ytoy xunman

OOYH yxaaH, 6eHUMapK YHINr33r
aLWNIIaN 3X3M1C3H.

2022 OHbl 3UCUIH Barnanaap L3B3p
alWnr 449 Tapbym TerperT XypY,
0337 aMXXUNT TOTTOOB.

HUNTIA HIINTTIN KOMMAHW OO,
XyBbllaaraa aHx yfaa 0floH HUIAT3A
caHan 6onroxofd 63n13H 601100.

AAAAA

XA BATK

Llaxum 6aHKHbI
Xe2HUliH WUH3 xyyoac
H33H 66pmMee yiin4nax
6aHKHbI KUOCK MawuHbl2
30X 33310 amucuammadi

H38Mpyyna3.



3UNH 3ACAT

Bp3HA WKUH3YNIN

XAMTbIH ©CONT TOrongepP

-baxapxam, Xyyupxae, mamyynaamat, 3pmM3n3an dyypaH, ypam 3opuemod-

AncobiH Xapaa

Xapunuarymaranraa Xxamt 3rHIrT 6Cex
Xenkaer UTran Terenaep 6aHk 6anHa.

XAAH bank 31 xwmmitH 00CroH m33p33 00 IIMHD
QJICBIH Xapaa, 3pX3M 30pUITO0, ypHa YI, YHIT 3YWICTIHIrasp
3aMHaJIbIHXAa JapaaruiftH OyJITHHr 3XJIYYICOH Omidd. Xarac
JKapHBI TypII XaMTHHH XYPTI3MKTIH, UTrIAT OaHK Oaiicaap
UPCOH Tyc OaHK YYHHHIID yimaMm CcailkKpyymK, CaHXYYI'HiH
QUUTBIH anxaMm Oypa Xapuiarduiraiiraa XamTaaa eceH
XOrKIK, OOINT ©epUNeNTYYAMNHT OYyT33X33p OpIHIHiH
IIMHAWIRIIS TAHWILLYYJICAH Hb 9H3 IOM.

XAAH BaHK 33T UTIAI YHAIMIIA, XM XOMXKID, YHIT
3YWJICHIH LIOTL; 1O6PBOH 3yI HaliMaH 30BXHUCT XYpd YHIWIX
XaMTUiH OpTeH CYIDKII, AaXUMJL TYYUIIIdX CaHXYYTHIH Oar
0ex HaiBapTall TYIIHT OOJICHBI yUHUpP JHJ.

Onree XyMyyHUH OIOYH yXaaH, TEXHOJNOTMHH I3BLIMI
0OJIOH XYH TOPOIXTHUH OMHe TylrapcaH TaaBapiaIiryi
COPHATHIH Yp OYHI €pTeHI] [asap aMbIPalblH XIMHAI

12 Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

3px3am 30punro

bug XapunuaryabliHXxaa CaHXWFI/IﬁH afANNblH
anxam 6ypm XaMruiH WWIAST, WWH3M3T
6YT33rA3XYYH YUMUUATIIF XYPrIHI.

00pUIOIexK, JIIXUI HUATIIPA? LHAXUIAX SPUH PYY LIMIDKUH
opxx OaifHa. IlIuH? 3ra;m X3B Masr XYMYYCHHH aMbJpajibir
XsUmOapurInK, yaam 0yp yxaanar 6omxk Oyit. Mpasnyitn XAAH
bank u MeH agmn A3nXuil HUMTHIH 5H? Y337 XaHanararai
X6Jl HUIJTYYJI9H XapUilardablHXaa Xycall, 3paiT X3pAruasr
M3JIPPY, XaMTAaa OCOK, XOTKbE XOMIIH yPUAIDK, IIIHHD OHTO
TepX OYPAYYTPH, aJCBHIH Xapaa, 3pXdM 30pHIIT0, [AAIIIBIH
CTPATEruiT MIUHAUWIAH TOAOPXOIII00 ] OaiiHa.

XAAH bBaHkHBI Op3HAMIHH IMIMHAYINIMKAH XYPIIHI 66D
HOT ©OPWIOTACOH 3YiI 00 OaHKHBI JIOTO, OMYHIIAI MITYY
OHTOJIOT, DHTUIH, OPYMH YEUIHH XOB MasrTail OOJNICOH. DHD
Hb Xapuiiard, TYHIIYYA3) WIYY OHPTOX, TOMHUI aMbapai,
30pIJITOTON XOJ HUHNYYJISH allXaX XaMTpaH AIMKHUTY, YHIHY
Tyciax Oaiix roy yTra caHaatai ysuigax Oyi.

Iarm 6aHKaap xs3raapuarnaxryid, OyX 3y IIHHAYIATIIAT P



3/VITH 3ACAT

Ypuayr
XaMTbIH ecenT Terengep

p 3y# TorronTod. XapuH TacpalTIyd eepullerfieH XyBbCax
Oyl mar xyramaanel ypcrann XAAH bank ypromk
Xapuinarduarairaa xamt Oaik, XamMT JacaH 30XHIOK,
XaMTJaa 3epdT eepwWIeNTHHT OYTIdX33p 3IpMAII3IST Hb
©OpWIerIeITyi Onmdd. DHY sABLAJ Y€ YeHWiH aKHiITaH HAT
OYpHIiH TYYX, HUAT Xapuimard TYHITYYIUHHX Hb 3aMHAITY YT
HOTIPH HUIICI?pP OYXdMIAd3 mar XyramaaHsl Tycral, arlinH
XOPMYY/BIH YHAT IYDIyyira 00K, ©CONT YprajaTblH MsSHTa
MSTHTaH TYYXHUT Ondcidp OaiiHa.

Tan mar yemir coproroop M3a3p4, Up33AYyHT ypbIuuiIaH
XaprK, HAT OalipaHaaa 30rCAOITYHIIZPId YPraoK Oaxapx/ar.
TortBoproli OW3HECHIT OYTIIXUHH TONee TacpaiTryi
Cypallllax, JacaH 30XHULI0XK, yIaM caibkupiar. YYHUH ypasp
Xapriiaryiaa 30pbx Oyi HpIdIYHI Hb OMTIIH, 6OIOMKOOD
JYYP3H €PTOHLUNT HIIXI Hb TYCAK Yajar ax.

Witnxyy XAAH  bask  nmaxmmax  3puH  pyy
Xapwilarduaraiiraa XamMT alXaH OpOXJ00 JIPPrIIUHH
Oank Oaifraaji 30rcoXryid CaHXYYTHHH asiUIbIH anxam Oypa
XapUIarduy, aXWITHyyATalraa XaMT ©COH XOrKIK,
[AXWIaX HPUHA TYYU93JDK, YPrajbDK TAMYYICIP HPCIH
YHIICOD Tereniepxyyxk OaiHa.

AnuBaan amap Yy TaHXax OO0TOON XYY, IUHHUUT
Tycraxjaa Coprar, )pIMIHi YaHap 007 MOHTOIYY Y/ OUIHUHA
HOpUIH Xyynac Owndd. Toam yyHWEHT yiln axuiiaraasjaa
OYpOH MIMHTIYK, XapIIIArdIsIHXaa HTTANIT manap OaiXeH
TOJI66 3YTIIK UPCHH YIIICI? TOres1epKyYIsH 6/ree TaHbl
MBI UPAXAJ 03519H 0011k33. XapuH 0100 TaHbI OFOYH/Iaa
tyHraad, XAAH bankrail xaMT/aaa cex 3¢IX33 IHUHAX Lar
UpId3. m
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OHUNOX 304MH

PMOHXTYSA:
XAPUNLLATYNATAMIAA
XAMTZAA OCOX XOMKIDK
BAMIAA Hb XAAH BAHKHbI
XAMIWiiH TOM O/TONT

XAAH baHkHbI [yuysmeasx 3axupan
PMeHxmysamau 6aHKHbI CanbapbiH WUH343,
m3p dyHOaa 6aHKyyo H331Mm3U KOMNAaHu 6010X
€30833p Apununaa. Tap63ap 29 un 6AHKHbI
canbapm axunnax 6au2aa2aac cyynuuH 23
xun XAAH baHkaap “0802710X”, 3puyyd 20/1710H
mo2n024ud 6audaz 3H3 canbapbiH YOpPbIH 2aHY,
am32mau CEO 601m100 6COX, 038WCIH HI2IH.
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3UNH 3ACAT

> -Monron YicblH TIpryyJiry OaHKHbI Oaiip
cyypua tyymraii xaaramk upcdn XAAH baunk
0JIOH HHUHTII XyBbllaaraa caHajg 00JIroxoop
021Tr31  akuiiiaa opooa OaiiHa. JHd  TyXxai
acyyJaTaap sipmiILjiaraa xJayyiase. Baarra axumia
x3p xaHrargax Oaiina B3? IPO xwmiixan 63.1m3H
0oJicoH yy?

-bantran axwmn 100 xyBp XaHrarjcaH, OJIOH
HUNTHN XyBbllaaraa caHaix OONroXk, aHxmard 3ax
39MMAH  apuibkaaraa oxayymxon XAAH  bank
0omeH  Oomooy OaifHa. bBaHKHBI Tyxail XyyauidH
HAMAIT eepuient 2021 onsl HArayrdp capn YUX-
aap Oamrarmcan. YyHud napaa XAAH bankHbl
yaupmiaryyn, Teneenen yaupaax 3esien (TY3),
XyBBIaa I3IMIIUTIH] XYpPaIqaxk, HIMIIT ©OPEIONT
OPCOH XYYIHIH OYX 3aaJTHIT Jarak MOPAOX Tamaap
SpUAaX Iuimna  xypedsH. Murnag 2021 ot
TypaBIyTaap capi HIdITTI1 KOMITaH! 000X XYPIIH/
QKIBIH XOCOT Oaliryy/mK, HOH TIPTYYHA XaMTpaH
QKWIIAX MAPIYKIMAH  OalTyyioiaryymnaa COHIOX
P33 OalryyncaH.

XOpeHTHIH 33X 393HHH MIPTIKIUAH XaMTUHH
TOM aHzaeppanTep Kommanu 6omox “bu/luCex YIK”
XK-miir XAAH bank coHrocon. Ynmaap XyynuiH

B — ¢bupM OOJOH CAaHXYYTHHH ayauT
) XMHAX, MAarajylad MTIIMKIIICOH
XammbiH ecenm TaiilaH raprax KOMIaHH, JI3]
meaenaep”ypua[nauaaap aHzieppaiiTepaa MOH  COHTONOO.
Xapunyazyuomauzaa XAAH BankHBI CyynuiiH TaBaH
Xammaoaa ecex Xexux KUIMHH ~ CaHXYYTMifH — Taiimanr
6au2aa Hb XAAH BaHKHbI

XaM2uliH moM 0/10/1IM amMxuam

16

OJIOH YJCHIH ayJUTHIH “DPHCT JH]
Sar Monromust Aymut” KoMmIaHu
XUHCOH. BaHKHBI TyXail XyymuitH
HOMONT ~ OOPWIONTHHH  Jarax
MOpP/IOX KYPMBIH aryy T'ypBaH XUIHHH CAaHXYYTHIH
ayIMUTBIH TaiJlaH OOJIOH TYYHHWHT OaranraaxyysiacaH
3aXHUTBIH XaMT OreX ECTON. DH? 3aXHIIBIT FapraXbH
Ty OU XaMTpaH aKUIUIajaa.

MuHui 007I00p anMBaa TOM QXKIIBIH XaMTHHH
qyXal Hb OdJITrAI ye mat Oaiaar. DXHI3C3) HApHifH,
TOIOPXOH 36B TOJNOBIOTOO Taprax Hb AMKHITHIH
yHI3c 3k Oommor. Tuiimase XAAH bank onon
HUWTA] XyBbIlaaraa raprax HI2JITTIH KOMITAaHH 00JI0X
OSNTIAN XKWL JIP9I 33pIIdp aHxaapdy Oar, XamT
OJTHOOPOO OYX XYU3? JaiftiIaH aXMILIacaH.

Omd OyxHHi yp aynza 2022 oHEI apBaHXOEPAYTAap
capblH 9-HHMH ejep MaHall OaHKHBI OJOH HHHTI
raprax Oyl XyBbIlaar HHWTII CaHal OOJTOXBIT
36BIIOOPCOH, YHAT IAaCHBI OYPIra  OYpTraK,
aHXJard 3ax 39007  apWDKAX ~ 3OBIIOOPIHHT
CaHxyyTrHiiH 30XHUITyyJIax XOPOOHOOC OJITOI00.

Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

-XAAH bank XyBbllaaraa rapraxk, OJOH
HUITII HIJJITTIH OOJICHOOP Y asKu/jIaraaHbl
XyBB] fIMAp axXul IIBUIMJ Tapy, CAHXYYIHiiH
Y3YY/IITYYA Hb X3P 6CHO I'3K TOOL00K Oaiiraa
B3?

-Mounron VYncan eneenmpuitH Oadgmaap 12
apmwpKaaHbel 0aHK aXWUIax OaiHa. Darp OaHK
MoHTONTBIH ~ CaHXYYTHUHH 33X 39901  TOJOPXOH
XOMXKIIHI 0OPCAWHH XyBb HAMPID OPYYIaH, OCOK
xemkeol sBK OaiHa. OJOH HUHTHN XyBbllaaraa
raprax HIdJITTIH XyBbI[aaT KOMIIAaHU OOJICHOOD MaIl
OJIOH OpOJIIOTYTOW OOJDK, OJOH HUWTHHH Xapaa
XSIHANT CaiKUpd, IPBIP TYHTalar, Wi TOMA, CailH
3acarnmantaii OaHKHBI CHCTEM Ouil OOJOH XOIrKuX
0O0JIOMK HAIMAIJIPHA I'IK 33K OaiiHa.

OHY XYpdHI OMI MIMHIIP OpXK HPIX XOPOHTO
opyylardjagaa XaMruiiH ©H/Iep alllurTai, XaMriuiH
36B XOPOHTO OPYYIaITHIH COHTONT OaHXBIT IPMAII3IK,
OaHKHBI 3acarmaix OOJOH AaIUIT —aXWIIaraar
HOMOTIOYYIDX Tall [33p HXIIXdOH CaHaaduirarai
QKUK OaifHa.

-baHkHBI candapbiH YIHIXYY TOMOOXOH pedopm
Hb XOPOHTMITH 3aX 333,11 00JI0H TaHail caudapt
sIMap 0OPUIOJIT, YP AYHT AaBUHPHA I'HK Ta TYTHRK
Oaiina B3?

-Monron VYiic 3ax 333IUHH HUHIAMI MIADKCOH
1991 onooC apwmkaanbl OaHKyyn 0010H MOHTOJIBIH
XOPOHTHHH OWpK 33p3r  YYCOH Oalryynariaxk,
eHooMep 32 maxp KWIAID YT aKWIUIaraa siByyK
OaitHa. [9x/193 of0OTHITH OaliyTaap CaHXYYTHIH 33X
393muitH 90 rapyil XyBHUT OaHKHBI caydap 333JII3T.
ApwWikaaHbl 0aHKYYJ] XOpPOHIMHH 3ax 3937 Tapd,
OUpPXKUT OYPTTITIH OOJICHOOP MAIl OJIOH OPOJIIOTY
YYHA Tarargad opoioHo. Mpram, ax axyWH HITK
Oaiiryymiaryyn OaHKaH] 36BXOH XaraaMX HIIJTK
MOHIe6 6creX 0yC, XOpOHTHIH 3axX 333193¢ OaHKHBI
XyBbIlaa, YHOT [Aachll XyJalgaH aBd OpIOTr00
HAMAIAYYIIBX OOJTOMKTOM 00K, YYHHHTI? OOITUTOOD
MDIPPY, Yp MUMHAT Hb XYPTIX OOIHO.

OnoH yACHIH KUIUTUMH Jaryy XerKikK sBaa
canbap 0oy siax apraryd MaHail yJICBIH OaHKHBI
canbap roM. TwiimM33¢c OaHKYy[n HIDITTIH KOMIAHH
0071cHOOP MOHTOJIBIH XOPOHTHITH 3aX 333J1 U YYHHUT
Jaraaj XeTKIDK TONOPXOH XOMKIIHI YHAITD Hb
HOMOTIPHD. DHD XOpIdp MaHAH XOPOHTHIH OUPKUITH
VIT aXWiuiaraa ONOH YICHIH TYBIIMHI OYHO TK
0010 OaiiHa.

-Cucremuiin  Hele0 Oyxuili TaBaH O0aHK
XaMIHifH TYPYYHA AKTHBBIH YaHAPBIH YHIJIII
xuitaracdn  Oaiix  écroii. XAAH bank samap
KOMIIAHHAD  AKTHBBIH  YaHAPBIH

YHDJIT) p



> xuiliirdacdH 03?7 CanxyyrmiiH  y3yyJuryya
TOTTBOPTOIi, XaHTA/ITail caiiH rapcan yy?

-MoHT010aHKHAAC HATJCOH JKypMaap CHCTEMHIH
Helee OyxWi TaBaH OAHKHBI AKTHUBBIH YaHAPBIT
YHOII9X QXKIIBIT 30XHOH OaliryyncaHn. TeB OaHKHaac
AKTHBBIH YaHAPBIH YHAITI) XUIX KOMIIAHUHAT COHTOH
manrapyymx, “PwC” onoH yachIH ayTUTBIH KOMIIAHA
MOoHTOT0aHKHBl TOTTOOCOH —CTAaHHAPTBIH —[aryy
YHAII33T CUCTEMHUIH Heee OYXWidl TaBaH OaHKaH]I
2022 oubl 5-8-p capm xwmitcoH. XAAH bankabr
XyBBJl AKTWUBBIH YaHAPHIH YHOITIOHMH IMIANTaIThIr
AMOYKHJITTAN JTaBCaH.

MaHnaii GaHK JXHJIJ IOPBOH yjiaa, yiupall TyTaM,
MOH KIJIAHH 313CT OYPIH XAOMKIIHUN CaHXYYTHHH
aymut xuidrar. 2022 onooc Ounp “PwC” onon
VIICHIH ayTUTHIH KOMITAHWUTAH XaMTpaH aKIDTax
OaiiHa. YYHP3C OMHOX TaBaH XWII “DPHCT 3H]
Sar Monronust AynnT” KOMITaHHAP AyJUT XUHAITHK
Oaifcan.

Yyumit xaxyyraap XAAH bask mmxuran
NIDKANTAAT ~ Malll — aMKWITTald  Xuibk — OaifHa.
JlmwxuTai 00JICOH yupaac M3II3IUIHIH TEXHOJIOTHTOH
X0J000TOM HAMANT ayauT XHAITIAr. Tyxaiinbai,
Xakepyyn OaHK pyy IOBTOJDK HIBTPIX OPOJIIOTO
XHUUBAI slaX BI, YYHIIC COPTUIUICIH sIMap TIPOTpam

OOJIOH  TOTTONIIOOT  AKWLIyyJIaX B3  THATHUT
XOHJIOHTHIAH aylUThIH Oalryysuiaraap >KUII Xo€p
y/laa Mmairyyijar T3coH YT.

MeH OnOH  TOpAMHH  YWIYMAT?D, YW
QKWIUIAaraaHbl XypiIdHJI MaHaii OaHK Mall OJIOH
MpOrpaM XaHTaMKUWH CHUCTEM alluriajgar. Jaradp
MpOrpaM XaHTraMXUUT TyC Tycaa Hb MIAITYYIDK
anjiaa, aytarnan Oairaa 9¢axX “aliUIMKAIUIIH ayauT”
XUAWITIOT.

Manaii  0aHK  OJIOH  YJCBHIH
MDIPAIUIAIH aroyiryi 6aiianeH “1SO-
27001 cTanmapThIr CYYJIUHH J0JI00H
JKHJT MOPJIOH aXKWILIax OaiiHa.

~ “, ”

Hwiit xapummaryiblH - M3I3371901, 60“%’"”” IS0 2700.1
JUDKATAT X3103p33p Oaijar yupaac cn(;aH apmbie CWH;UH
YYHHIT Xamraajax Hb OaHKHBI YYPIT. UL LA -eH
axunnax 6auHa

Yiin axunnaraa maxumskaan upaxidp

MIIPAUIMHH ~ aloynryd  OalIuielH

spcman mMArIr. TuiiMane XAAH bank atoynryit
QKIWDIAaraa, MIIPAIUIMHH HYYIUIAdd 931 33prasp
aHXaapal XaHIyyJlaH aXXUUIaar.

-bankHBl  Xagrajgam:k  33MIIUTY  60J0H
XyBbllaa 33IMIIUIYUAH siiraa oy B3? OJon
HuiiTA [PO xuiix, X0peoHTHiiH 32X 393/IUIH Tajaaap
X3P M3 XYPrak OaiftHa B3? p

Mongolian Economy

3/INIH 3ACAT

¢

MaHatii 6aHK 0/10H YNCbiH
M3033/171UliH atoynayli
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3UNH 3ACAT

» -Xaaragamk 3339MUIMIY OalryyacaH TIIp3dHUM
Jlaryy XaJarajdaMKUuiH XYYTHIAH alur XypTaH)d. baHk
XaArajJaMK 933MIIMIYHAH 6MHe Tey0ep TYpPraH
TYHIPTIOX  OONOH HalaBapTail OalybIr  XaHrax
YYparTai Oadmar. Men XajraaaMKuiH JaaTrajibliH
Tyxail XyymuiitH paryy 20 cas Terper Xypraix
XaJrajaMiK JaaaTrarjiar.

XapuH XyBbllaa 333MIINTY Hb ©6PHIH OpYyyJICaH
XOPOHI'® Opyylanraacaa HOLAONA AUl XYPTIHD.
MeH TyxailH OaWTyyIUIarblH HAAIIIBIH XOTKIHHAT
TOZOPXOMIJIOXOZ CaHal erex, LAaluaag opyylicaH
XOPOHIMIH  XOMJKIIII3p  Xapuylylara  XyJd3H).
XyBbllaa XygalJaH aBaxaap 30X»K Oaiiraa 0ox
XOPOHT'® OPYYJIAIT XUIX KOMIIAHUA 36B COHIOX ECTOM.
CaHxyyruiiH TacpanTryi, HaiizBapTail, TOrTBOPTON
YHI aXWUiaraa, caiH 3acamiai 0OJOH OONOMKHIH
XOMIKIOH/I allMITall aXWIUTafar 3COXMUT Hb Xapax
XOpArTIi. Oepeep Xdm0d, TyxXaH OairyysiarsiH
LAalbIH alIUIT XWUlaraar 4yXadulDK, HIIK
XyBBIIAaH]] HOTIOX Oaiiraa ereeXHidH XIMKIIHI
aHxaapiaa XaHAyyJax X3parTau.

bank, canxyyruitn Oaiiryymnaryyn MYOHPT-
i XamTpan “HoOrooH cym” H3pT3i OIOH HMITIN
XOPOHTUMH 3aX 322], HUPI3AUAH MOABAT  30XHUX
MBJUIBT, MAIIRJUIMAT OarraacaH TOMOOXOH ITyBpai
HABTPYYJITHIT 6HTOPCOH OHBI TypPII SIBYYJICAH.

-CucreMuiiH HOJ106 OYXUii TaBaH 0aHK AyHIaac
XAAH Bbanknb! IPO wyraapaa onwor 6aiix B3?

-XAAH Bankus! [PO 6unHuit Tenesiex Oyiraap
XaMTUMH OJIOH OpPOJIIOrYTOM, XaMTUilH MX MOHIOH
JIYHT aHXJIard 3ax 333J7133¢ 00CrOCOH apuinkaa 00JIHO.
ApWIDKaaHI OpOJIIOX00p 33X%»K Oaiiraa Xapwiard,
XOPOeHI'® Opyylard Hapraa CaHXYYTHMHH XyBbJ

E— TACPANTIYH, TOTTBOPTOM YW aKWiularaa sBYYIDK,
KU Oyp YiT aXniularaansl amraacaa
2021 OHbI 3UCUliH HOTJION AIUI XYBaapuiHa MK amiIax
6ationaap XAAH dajHa. B HOLION AITHIH X3MKIOT
BaHKHbI 6200X 23 Xy6b TyXalH >XuMiH amruidH 40 XyBuac
6aiican 601 2022 oHbI 1[3311151 6a171xuaap Toouoognc OaiiHa. )
. = WIHUH  yypar 0O0Jd TacpanTry,
3ycuuH 6audnaap 32 -

Xyeb 60/mK 6CCOH

TOTTBOPTOH, QKUIDIAX.
XyBbllaa 9339MUIATYMA MaaHb YYHI
XSIHAIT TaBBXK, alllUl XYPTIX 3amaap
XaMTpaH QKUIIIAX FOM.

2021 onbl sucuitH Oaigmaap XAAH bankHbI
ereexxk 23 xyBb Oaiican Oom 2022 OHBI SICHIH
Oaifmmaap 32 XyBb OOIK ©CCOH Y3YYIITIOMH Oaiiraa.
OepHilH XOpPOHTHITH ereex 00N TyXalH OaHKHBI
XyBbIIaa 339MIIUTY OOJIOH XyBb HHUMNYYJICOH XYH
XOJIPH XyBUIH allIUT XYPTIX BI MIATUUT TOIOPXOUIIOT
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Y3yymoar oM. Oepeep xa5631m, 2022 OHBI SICHITH
Oaitmmaap Tooroxon XAAH bankuer XyBbiaans! 100
TOrper TYTMbIH XOPOHI'® OpPYYJaiT Hb 32 Terperuiin
AIATTal AKIWDTAX OallHA TICOH YT

-XAAH banknbI TOMOOXOH XyBbIlaa
IBIMIIATYMT OJIOH HHHTIA HIITTIH KOMIAHH
6ok, IPO raprax rax Oaiiraa yiis siBaajaa smap
Oaiip cyypsbraii 6aiiraa 3?

-baHkHBI Tyxall Xyy/b OPCOH HAIMAIT ©OPUIONT
Hb: Hormyrsspr, HP9NTTOH  XyBbLAAT KOMIIAHU
000X, XOE€payraapT, HOI' XYBbIaa 33IMIIUTIHIAH
93IMINK Oaiiraa XyBbIAaHBI A93M XOM¥IIT 20
XyBUap Xs3raapinacad. Manaid XyBblaa 333MILUIYH]
OYX Xyyib, JKYPMBIT Jarax OHWENyyJTHD THArI)
WIDPXUUAJICOH, aHX y/1aa OJIOH HUMTA] XyBbliaa raprax
(IPO) axutbIT IOMXKVH XIJUIaX Oairaa.

-XAAH bank XxyBblaaraa raprax, OJIOH
HUHATIA HIITTIN OOJICHOOP YilJI aMILIaraaHbl
XyBbJ fIMAap axul A3BLUKJ rapy, CAHXYYIHiiH
Y3YY/IJIT Hb X3P J93IUHWJIHI I3K TOOL00/K Oaiiraa
B3?

-TyxaiiH GaHKHbI ©OPUIH XOPOHI'® HIMITICIHIIP
UPIIIYHI 6CcoX, YaJaBXiKUX OONOMXK Ot 0OIIor.
VYuup Hb CaHXYYTHIH IOJI Xapblaa Y3YY/IIT €6pUilH
XOPOHTHIAH XOMIKIATIIP TOAOPXOMIOTIOK Oaiar.
OepHilH XOPOHT® HAIMAITIIXUUH XdIP33p OaHKHBI
AKTHB ©COX, OJTOXK Oyi 392JHIH XOMXKID HIMOTIIX
0O0IOMKTON O0JIHO. MOH MOIDIIUIMIH TEXHOJIOTUI
Xuibk Oyll XOpeHre opyyianTaa 9 HIMOITIYYIRX
yaaMkTail 00JIHO.

-XOpOHIHiH 3ax 33311 TyXalH KOMIAHUWH
xoépaoruy apmwpkaa yyxaua Oaiinar. XAAH Bbaunk
X0€paord 3ax 393JIUMAH  apWKaaHg 0TIk
TOJIOBJIOCOH 3Yii1 Omii 10y?

-Mbomaaxk Oaiiraa. Xomuiradp OaHKHBI CaI0apT IHD
Hb [IAHD YILUT SIBIAJT 9 TICOH OHI MAPTRKITMIAH XaHaX
écroll. AHXJary apwpkaaHbl Aapaa Xo€pHord 3ax
399111 XA AH baHkHbI XyBbLIaaHbl YH? 6COX TPIHAUUT
XaJrajaxslH Ty TOAOpXoil axutyya xuiicon. XAAH
bankubl Om3HEC OOJOH CaHXYYTHHH TOJIOBIOree,
THAMIPUAH  TYHLPTrIM, AIIUIT — aXuilaraaraa
HOMATIYYIIAX TaJ 33 WYY XHUIDK KHIDIAX OOITHO.

-XAAH bank HUHT apuikaanax XyBbLAaHbI
X913H XyBHUT CTPATerHi{H X0POHI6 OpyyJaaryjaanaa
caHaJi 00.1rox Oaiiraa B3?

-CuctemuitH Henmee Oyxuil TaBaH OaHKHAacC
Tepuitn Oank Oonon [omoMT OaHk apuinkaaraa
AMJKIJITTal XUKCaH I OaspTaii OaiiHa. XAAH baHkHBI
aHXJard 3ax 392JMHH apuibkaa 3HDY aMKUITHIT
YPIIDKIYYAHD TOOOIT UTMINTIH  OaifHa.

Huiit »
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p APUIDKAANAX XyBbL@AaHbl 85 XyBMUI CTpareruiiH
XOPOHTo OpyyJaarduja aBax OOmHO. YpbIUMICaH
Oaiiylaap CTparerviiH XepeHre OpyyJarduiarai
TIPIITII XUICIH.

-XAAH Banknbl Oycaaac siirapax OHIUIOTHIAT
sipuX Hb 3yl Oaiix. Tap naynaaa 3maIXYYy
onnroii nar yen XAAH Bbank can6apraa xapxau
MaHaaijaan axuianax Oaiina B3?  Cyyamiin
#xuayyndn XAAH Bankabl rapracan TOMOOXOH
OJIOJIT AMKHJITYYaac AypABa?

-XAAH bank onont amkunraap JyypaH OaiiHa.
1991 onp OairyynmarncaH Iiaraacaa XOWII YHAIT,
©CONT XOCOJCOOp OHOOIPHHH aMKHITAL XYpUdd.
x93 ecent Hp wminyy Oaiican 0OonoB yy. 1998
oHn MoHroin0ankHaac OYpIH 3pXT Teseeerd
TOMHJIOTZIOK, MaHai OaHKWHUT 3acrWiiH Ta3pbIH
MO IIWDKYYACOH. YyHui napaa 2000 onpg
MEHEKMEHTUIH XyBBWIAl XHMCOH 06reea 9HI yen
XAAH bankubl eepuitH XepeHre xacax y3yyJIITTIH
Oaiiiaa. uron AHY-p “JleBeTOIIMEHT
QITEPHATUBC WHK KOMITAHUTANl XaMTpaH XyBBUJIAI/
OAMIMK IXIIICHH. XyBHUJIAT MAlll aMKUIITTAl OOJIK,
2003 onp Anon ynceH “CaBajna XonauHr KOMIAaHU,
“TaBan born” tpymn XAAH bankabl TOMOOXOH
XyBbIlaa 333MImHrd 00JcoH. TyXaifH OHBI CYYT433p
Onon ynceiH canxyyruitH xopropaiu (IFC) manait
XyBbI[aa 339MIIMTY OOJICOH [araac XOHI O] OJIOH
VJICBIH JKUIIHATT HUKIICAH, 30B 3acariaiTai OaHk Oanx
TaJ 133 Malll UX aKIIIaCaH.

Apwiokaanpl OaHK, CaHXYYTHHAH OalTyysuiarbH
YT @Xuiularaa HIdJITTIH, W Toj OalicHaap MPBIP
TyHTaJar, allirTail aXuiularaa HAMATIIAT TIATUUT
XaMIHidH CaliH OMJITOX yXaapcaH oM. MaHail GaHK
I99PX TYYXPH YHI SBIUTYYABIH Yp AYHZ 3acarianaa
36B Oaiiiraxaj XaMrHiH X aHXaapCaH.

CyyauiiH XUIyYa3n OUl OJIOH YJICHIH KUIITHIH
JIaryy JVOKUTAN DIADKAIT Xuik OariHa. 2021-2023
OHBI TyHJI XyTalaaHbl ON3HEC TONOBIOTOOH aHX yraa
“JlvwoKuTal CTpaTern”’-uir O0araicaH. HI CTpaTeruir
X0€p JKWJI TapyHH Xyramaasj X3p3rKyyJDk OaiiHa.
Y ynuiir 6arnaxaac eMHe XA AH baHKHBI TAXUMKHIIT
JNIXAAH TYBHOIMH]I XaaHa siBk Oaitraar “Deloitte
Digital” onmoH yicelH Oalryymiaraap yHAIr33
XUANTYYACOH.  [laammy — HMaxuMKWATBIT  XOPXOH
caibKpyynax, WIyy J331 TYBIIMHJA XYPTIXUHAH Ty
sIMap XKJIyy[l XuiX €CTOW BI THIAT 3aMBIH 3ypraa
Ouit OoNTOXK, TeNeBIereeree rapracaH. Y YHUH
JIaryy OIIOH YJCBHIH JKUIINTT HUWICOH CAHXYYTUHH
YATYHIITISHYY/T IIAHAAP TapraH aXuUIaK OaiHa.

OH? OYXHUUT OJIOH YICHIH OaHK, CaHXYYTHIHH

Oaiiryymnaryysi, peWTHHT TOTTOOIOT OJIOH YJCHIH
Gaifryymiaryyn yHamwk, XAAH bankuiir onon ynaa
MUPr O0aHkaap manrapyyiacad. [Bxass mmmasr
OaHKkaap IanrapcHaac WIyyTIH XaMIHitH qyXai OJI0NT
001 xapuianaryuarairaa WIyy OHpPTOX axuiulacaH

saBian oM. JlyHa — XyramaaHbl — TOJOBIOTeeH]
TycracaH “XaMTbIH ©COJIT TOreiep” ypuaHsl Iaryy
Xapuilarduraiiraa XxaMTaa ecex XerKuwkK Oaiiraa
Hb XAAH BaHKHBI XaMT'HIfH TOM OJIONT.

MeH YyHHH Xaxyyraap aXWITHYYI MaaHb Y
myr xerxwk Oaiina. XAAH bankHbI
JIDKUTAT QJICHIH XapaaHbl 06p HAT 4yXal

X9CAT Hb QKUITHYYI IOM. ASKUITHYYI Xoépaoeq 3ax 333710
ynaM WYy MOPIrakIUiH TYBUIMH] XAAH BaHKHbI
OONTrarAYK,  ynamxkiIanT  OaHKHBI
« XyeblaaHbl YH3 ecex
canbapplH  aXWUJITHaac TIVDKUATATT .
OaHKHBI AKUITAH 00K ©COXK OaifHa. mpe"’au u2 xadzanax
buxg  moroomnoo  aKUATHYYABIH a»myyab:a XUUC3H

M3IUI3L, Yp YaaBaphIr Caibkpyynax,

JIMKUTAI COTT3XYITAH O0NTOX, THKUTAI

CATTANIIODI  XODKYYIdX3A Hb OHLIOH aHxaapd
“Iwkuran Oankup”, “Otukan Oankup”, “Hack-
athon” xeTen0epHIT XIPATKYYIICIH Hb XaMIHilH TOM
AMXKUIT IOM.

-Ilap TaxJIbIH HOJ106 OYPIH apujaaryi, JMuiH
3aCTHMIiH 6COJIT YIaalIpaaTTail yeq 0aHK X3pXdH
aKILIAK Oaiina B3?

-XAAH bank cyymitn 10 oxuimiiH Typi
M3IPUIMHH  TEXHOJOTMIH IIMHAWINIJ MX39X3H
xepeHre opyyicat. XKui 0yp 60-100 opuum TopOym
TOIPETUMH XOPOHIe OpyyJalT XUWASL YYHHH Yp
ayHn KoBua-19 map TaxiblH Xenl XOPHOTOH yen
MaHail GaHKHBI YHIUMIr33 TacpanTryi YpraoKUIbK

Oaitnaa. Upran xaryy Xen XOpPHOTOH yen rap3isco, »
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p rap yracHaacaa OaHKHBI OyX TOPJIWHH YHIUHITIIT

aBy Oaiican. JH» Hp Manail “/lwkuTan cTpareru’-
UIH XYPI2H XUHTICOH TOMOOXOH XKJIYY/IbIH Yp AYH
IOM.

WHracHp naxuM  OaHKHBI  YHITUHITIAT39p
HUWAT 3ax 3290muiH 50-90 XypTon XyBHHT 3321K,
OaHKyy/ JyHAaa TOPTYYIDK OaiiHa. YYH93C Y39X9I
OumHuit X9parKyyncsH “JlwkuTtan crparern” Maml
OHOBYTOM, I1ar ye3 OJICOH 36B TeJeBIeree Oaibkij.
OH? CTPaTETHT [aall Hb ylaM CaibKpyy/IK, OaHKHEI
YHITUHIr33T [ar Xyranaa, OpoH 3aif XaMHICOH 3apaa
Oararaif Xyprax OOJOMKHIAT TOTONIOPKYYITHD.

-XAAH BaHk nmaamjbpiH yilsl aKuIaraaHbl
30pHIIT0, YMIJIAJI 0O0JOH  X6IKJ166 X3PXdH
TOAOPX0ilJIk OaiiHa B3?

-XAAH bank xwun Oyp OU3HEC TOJOBIOTreeree
JIYHJ1 XyralaaHsl cTpaTeru YHA3CsH raprajar. 2021-
2023 oHBI IyH]Il XyralaaHbl OW3HEC TOIOBIOTOOH]
JIVDKUTAI IIMJDKIIT, CTpaTeruiir TOJLIOH
Oapumrancan. llaammn XAAH bank Oyxamads
TorTBopTON XOIKIUIH OOMIOTHIT UyXaTuuiK Oyi.
TuiiMd3C 2H? XYPAIIH]L OJIOH a5KHJI XMHXDIIP TOJIOBIOK
GaifHa.

Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

HYB-pi JlastH J1oaxuifH TOp33 OONOH YYHTIH
xonbootoit  TorrBoproit XerkiuitH 17 30pUIATHIH
xypHn 2020 onx wmanaii Gank  TorTBopTON
XOKIMIH Ooaoroo OatancHaap OaHKHBI OYXHH 1
Y aXuaraasj TOITBOPTOM XOIKIMHH 30pUIITO,
30PHIITYYIBIT TyCTaH Mepjaex dximddn Oyid. XAAH
bank HUIrMuiiH XapuylJyara, TOrTBOPTON XOMKIUMH
OO0JITIOTBIH XYPI2H 1 OalTalIh OPUHH/I AT OU3HECUIT
JIOMXKUX, SPUMM XYUHUHT XOMHOIX, XOT XasrjIbIr
JlaXuH OONOBCPYyyJIaX 33p3r OJOH CTaHJapT Ouid
Oonrox OaitHa. DpUUM XY4, YC, AaCHBI XOMHIJITTIH
xapanmar xaBiyyicoH XAAH bank namxart 2017
oux TeB odoucoo HyyrracsH Oom 2018 onHoOC
TorTBOpTON XODKIHHH 3apUMyYIbI OYTIITIIXYYH,
Y axXwigaraaHzaa HIBTPYYJDK, DHY UMD
OO0AUTOI aXKITyyABIT CaHAaWIaH X3PITKYYIDK IX3JICIH.
TorTBopTOif XOrXKJIHMiH OOMIOr0 MaaHb TOTTBOPTOH
CAHXYYKHJIT, YWJI aXustaraa, HUATMUMH Xapuylyiara,
TallJlaH TC3H YHJICOH JIOPBOH YHUTIIAITIM.

MaHaii 0aHK CaHXYYTHHH TaiiaHraa yaupan
TyTaM, TOITBOPTOM XOIAKIMHH  TallaHr  KUII
Oyp Trapra OJIOH HHUWTIN TaHWIIYYAmar. OH)
TalllaHraapaa yJachlHXaa dIUIAH 3aCTUIT TOTTBOPTOM, p



3/INIH 3ACAT

p HaiinBapraii OainraxeiH Tenee XAAH bank smap
QKITYyN XMACIH 03 3rad TailiarHaar.

CaHXyyrHiiH 3yy4lanblH YHTIUIr3) Y3YYIArHiH
XyBbJI OaHKHBI XaMI'HHH TOM X3CAT 0O0J TOTTBOPTOH
CAHXYY’KIUIT I0M. DH? Hb XapIillardaag HOTOOH 39301
caHan Ooirox, Oairaigb OPYMHIL 3IITIH TEXHOJIOTH
HIBTPYY/OX9I Hb JOMKIOT  Y3YY/DX, AaraapbH
OOXHUPITIBIT OyypyyJiax, HOTOOH XOPOHTe® OpYyYJIalT,
HOTOOH DOOUHH 3aCTHWAr JOMJXKHMXDI  YHANIDCOH
Oomnoryyn Oaiiraa. YyHT?H  X0omOOOTOW  OJIOH
VICBIH Oalryysiaryynaac TaaTall HeXIIeNTdH, ypT
Xyralaaraii XepeoHIHIT TaTaH TOBIOPYYJDK OaiiHa.

OHrepceH OHJI OJOH YICHIH CaHXYYTUIH
Oaifryymnaryyaraid 345 cas  aM.JOIUIapbIH  YpT
XyTamaar CaHXYYKIITBIH TIP3 OalTyymmK, OHI00
Oartaan 183 cas am.Jomaphil JaHCaHIaa XYJPOH
aBaaJ| 0aifHa. DI CAaHXYYKHJITBIT HOTOOH 3931, YKHKHT
JyHJ OM3HEC, SMAITIHM OM3HEC IPXIBYAUMT IIMKIX
399MMIH  ONTONTOA  3aplyylaxaap TeJeBIOCOH.
2023 ousl rypasayraap capn XAAH bank eepuitn
TyHmyyx Oomox  OJOH  yICBIH — CaHXYYTHHH
Kopriopaitt,  HujepnaHiblH  XeDXJIMWH  OaHK,
AHY-1 TeBrdii XepeHre opyyianteiH MicroVest
KOMIIAaHUWH A3MKIATIZP OJOH YICHIH 3aX 339071 60
cas aM.JOJUIapBIH XAM3KIIT3X MOHTONBIH  aHXHBI
Horoon OGoHabIr Tapramaa. Yr OOHBIT TapracHaap
AN/l CAHXYYKIITHIH IIHHY YYI XaaJTBhIT HIJK,
HOTOOH 333ITHIH YT aXKujiaraar yjaaM eprexyyiox,
yJIciaa TOTTBOPTOH CaHXYYXXUIT OOOH HOTOOH 333
OJITOJITOOP TIPTYYIIIX OAlp cyypura 09XKYYIIdX TaaTai
OoToMxTOM 00K OaliHa.

-TorrBoproii xerxmia pyy uunnpesn XAAH
baHkHbl OHIUIOX “HOTOOH” TOXOTrOITOW sIMap
TOCOJI, X0Te100p OaiiHa BI?

-OJIOH YJICBIH CaHXYYTHHAH Oalryysuiaryyuaac
HOTOOH 392JIMHH CaHXYYKIIT aBaX XypIdHI MeH
TEeXHUKUIH Tycnanaa apaar. [[laapmmararait Horooxn
399JIMIAT OW OONTOXBIH TYJJ ajb cajbap, YWIIAI
PYY XaHIyyJaX, YYHHHUT X9pXdH YHAIDK, HOTOOH 333
TYATUAT X OaTanraaxyynax BI IIIOT Talaap OJNOH
VICBIH CaHXYYTHHH Oalryymiaryynrad  XxamTapd
AKWLIaX OaiHa.

MeH 3punM XY993 X3OMHAX IIaapiyiara il Upax
Tycam, YJIC OpOH Oy ©COH HIMITIICIIP Oaiiraa. Ipunum
XYYHHUN XOMHAJITTAH, yXaasar, TEXHOJIOTHUIH A3BIINII
CyypuJICaH Laxuiraa 0apaa, Iap axyidH Xd3parcam,
HAapHBl Xajaaryyp amuriacHaap —IaxXiiraaHaa,
MOHT06 4 X3MHIHI. DH? XypadH1 XAAH bank “Tap
OYJIMITH HOTOOH 3931 -MHT caHa Oonrox OaitHa. MeH
9Ar3p IaxuiraaH Oapaar Opyy/kK HpPIdT O3NITr3H

HUAYYJIOTY, Xapyuilard HapTaa SpauM Xy4 XOMHIIAT
CYYIMHH YeMHH TEXHOJOTHHAH Tajaap M3I33IIA,
CyprajiT XUiaar.

XAAH bank up Horoon sauifH 3aCTHHAT IOMIKHX
araap OpYHBl OOXUPMIBIT Oyypyylaax UMD
Tofopxoi GomuToil yp AyH raprax 2022.12.31-uuii
onpuitn Oaifnmaap XAAH baHkHBI HMHT HOTOOH
390mmidH Oari; 104,9 1opOym Terper Oaiiraa Gereen
OaHKHBI canOapblH XOMKIIH] OYyIOy 3aX 333J1 H3IIT
33 xyBbrail OaitHa. XAAH baHk 36BXeH HOTOOH
OusHecHidT 1aMKuxX 3opriroop 2021-2023 onp 153 cas
aM.JIOJITapBIH 5X YYCBIPHIT EBPOIBIH ¢aprasH 60cront
XODKIHITH OaHk, HunepnanapH XxerkuitH 6ank, OJoH
YICBIH CaHXYYTMHH Kopropany, responsAbillty 33par
Oaiiryyniaraac TataH TOBIOPYY/II OalHa.

-bank  camxyyruiin = caafapt  IMIIrTIH
YIMPIVIATBIH  XYBbA OJPYYYATIH 3H  TIHIYY
YHDIIX  OpYMH  X3p 33par  Oaiigar  B3?

Ymupaax Mannaiiaax 4vaaBapaap 3MIITIHYYYA
IPIrTIUYYIIIC I0yraapaa siiraarai, 6ac gaByy
B3?

-AnvBaa @xun XoporT XaHAaxaaa Liaawud XAAH baHk
AOMOITIU XYH 3p31“T3f/'I‘IYY}133C WIYY 6yx3na33 moameopmoa
HapuiH HAMOaH, YMMXIIyYp axuiiaa Xe2xuliH 609102b12
cailH OonoB yy. XAAH bank 6on =

unyy dyxan4umx 6auHa

UpramuitH OaHk. TuiiMasc Oyx akun
Malll OJMOH HapuUMH  X3CTyyadddc
Oypmiar. Top Oyx HapHiH XKJIbIH YT SBII OOJITOHBIT
M3I3pY @KUIIax OOMOMXK SMAIITAH 3axupaiy apait
unyy Oaimar 0onoB yy. MeH OONOBCOH XYUWH,
QKUNTHYYJaa XyBb XYH TallaaCc Hb WIYY OMJITOXK
aHXaapy axuiuiagar 0aix rak Haigax OaifHa.

-XAAH BaHKHBI 333J1 0JITOX YHJI aKujiiaraa
X3BUIH YPraLKuK Oaiiraa roy?

-Mamaii 6aHKHbBI OYX TOPIHITH 333 MHH yHITIHIr3?
X3BUHMH TacpaiaTryil ypraokwnk Oaifraa. 2021 oHbl
srcHiAH  Oaiimuiaap 7.0 MX Has[ TOTPOTHIAH 392MUIH
Oarrrraii 6arican 001 2022 OHBI OIPCT HAMMaH UX Has
TOTPOTUIAH 399MUiH Oaruraid 00K eccoH. baHKHBI
399NIMHH  OariplH  4aHap, Oalamelr caibkpyymax
3opwiroop  “Xya33H  36BLIEOPOX  3PCADIHUNH
MDA -UH  Jaryy 3apuM 393071  XsI3raapiajirt
TaBbCaH Oaiimar.

Mamnaii 6ank 545 canbap HArK 00n0H 24/7 3aiiHbI
[[AXUM CYBTyylaapaa JaMKyyJIaH XapuilaryJsHxaa
9PAIIT XIPATLRIIH HUHIICHH OYX TOPIIHITH 39311 OJITOXK,
9PI3H TONONT XIBUHUH Yprakwnk OaiHa. Llaammn
XOPOIIIIHUM IaXUM 33371 OOMOH HOTOOH 333ITHIH
OYTIIIdXYYHA Ouja miyy aHxaapiaa XaHayynaH
aKUIIax 60JIHO. W
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3UNH 3ACAT

TOOH y3yynmant

Yn Tacpax TOrtBOpToN 6cent

Hap TtaxibiH Hexuen Oaimmaac manrtraanan 2021 oHx
MoHron VYiIChIH 3AUHH 3aCTHMHH HX3HX canbap 30rCOHTH
Oaiinany Gaitnaa. Xapun 2021 oHbl 31ACT GaHKHBI canbapbIH
HUHAT akTuB Hb 2020 oHBI MeH yeTdd xapblyynaxan 11.8
xyBuap ecexx, JIHb-uif XaMx33H1 OHPTCOH. DH? Hb OAHKHBEI
canbapblH CaHXYYTHMHH Y3YYJISIT 5H3 amMapryil mar yem d
ecenTTdi Oaifraar unTrak Oyil. ApwpkaaHbl OaHKYYIbIH
CAaHXYYTUilH Oaiijan, yiln akuiiaraadHsl yp AYHT Xapyyiaar
M3J[33JUTHHH TOJ 9X CypBaJlK Hb CAHXYYTHUilH TailnaH Oaiiyar.
baHKyynbIH CaHXYYTMIH TailaHraac y33Xd[ T3 ©CeNTHIH
9pu3’  CyApYyyJalryi yparmmmicaap 3H3 OHbI  HIIIYII3p
ynupibelH Oaiiyiaap ecenTTail rapcan OaitHa. ToapyynOai,
OaHKHBI CEKTOpbIH HUHT axkTuB 2022 oHbl Oaiimmaap 46 ux
Hasijl TOTPOIT XYPCIH.

Top nmyHmaa »HAXYY €cenTe]l CUCTEMUIH Holee Oyxui
TaBaH OaHKHBI Yypar oponioo ux OaiB. Tyxaitnban, 2022
oubl Oaiimaap XAAH baHkHbl HUHAT akTuB 15 uX Hasin
TOrpert Xypus3. DH3 Hb HUUT OAHKHBI CUCTEMHUHT TIPIyyIsX
y3YYy/maT Oerees 33 XyBUUMT naHTaapaa 3335k Oyi. [lap taxau,
XU TaaluiH xsa3raapnant, Opoc-YKpauHbl JaiH 33par acap
UX COPUIT O3pXII3AN AyYpaH kuayyasa 4 XAAH bankHsl
aKTHBBIH XOMXK33 CYYJIMIH 3ypraaH »Kuj Tacpantryil ecceH
Oajiraar Ta noopx MH(O MIIILIIAC xapxk OomHo. XAAH
bank HuiT akTuBbIHXaa 80 OpUMM XyBHIT ©HJEp ereexTdi
XOpeHIYY/137 Oalipiryynar.

HWWAT aKTUBbIH 6CONT CyynutiH 6 »un, ux Hasd meapee
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MaHaii yJICBIH OIWIH 3aCTHHT JOMXKIDK Oaifraa rom
canOapyy/IblH HAT Hb sfax apraryi 0aHk, CAaHXYYTHHH cajoap.
ApwinkaaHbl OaHKHBI YHJICOH YYpPAT Hb MOHTOH XOPOHTHIH
WITYYIPATIH Oaiiraa X3crane XOPOHIMUT TaTax, MyTarjaajirai
Oafiraa XdCOTT IMWDKYYJIH, XapWIIArdjablH HWTIAJ 199D
CYyypHJICAaH CaHXYYTHIH 3Yy4WIaJblH VI aKUIJIaraa y3yymndXx,
XapHUIIIArdul XOOPOHIBIH TOJI0OP TOOIIOOT TYHIIITIAIX M.

bankyyn snauitH 3acTHT J3MXKHX, CalOapbIH COPTAITHMT
XypHacrax 30pWITO0p HUPrdI, aXK axyilH HIDKHAL ©6epHiH
9X YYCBIP33p 33371 onrocoop Oaiina. Tap aynmaa XAAH
DaHKHBI 3930MIH XOMK3? CYYIMHH 3ypraaH kWil MeH
OCCOH Y3YYJIDITTOM, OHTOPCOH OHBbI Oaiyiaap CHCTEMHIH
XOMXKIOHUU HUUT 3930UHH 36 XyBUHT 3aX 373)1]] JaHTaapaa
939K OariHa. Men 2022 oHJI HUUT 393JIMIH XOMKID HaliMaH
WX Hasi[ TOrperT Xypus?d.
|

393NIMIAH X3MXKI3 Cyynuii 6 xun, ux Hasd meapez
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Witaxyy 2022 oHJI 3320IHHH ©CONT COPrIK, OYTIIIIXYYH,
YHATUIIITIOT  CAiDKpyymaH, 3aX 39907 023X Oailp cyypua
0ararracHsI TOJ JKHIIN) Hb O©MHOX OHTOW XapbIyyJaxa][ sKIKHT
JyH OM3HECHIAH 399MI3r4uitH Toor 12.8 XyBHap HAMAIIYYIIPH
JKVDKAT TyH]T OM3HEC HPXIATYII) OOIUTOOP IIMKCIH SBIAT FOM.
XAAH baHk Hb OM3HECHITH 313JIMIH asHBIT KM OYp 30XHOH
0aTYyIK HPCOH FOM.

XAAH bankHbl TaTaH TeBIOPYYJICOH XOPOHIMIH XIMXK?ID
HAMOTIYK, OHTOPCOH OHBI Oaiimaap 13.3 uX HasI TOTPOIT XYpd, p



3ANIH 3ACAT

» XapuinardjapH Too 2.8 cas 6070B. MeH 3HM XyraraaH]| TataH
TOBJIOPYYJICOH XOPOHT® Hb HUHT OAHKHBI CHCTEMHITH XIMMKIIH]T
35 XyBHHT JTaHTaapaa 333JICH3IP CUCTEMHUITH HOJIO® OyXWi OaHK
IO JJaXUH OaraTraH Xapyyliaa.

|
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Hwuitit  Taran TeBmepyyicoH XepeHruWiH 82  XyBHIAT
Xapuimardaac TarcaH 9X YycB3p, 18 XyBHHT OJIOH YJICHIH OaHK,
CaHXYYTUHH OalTyyIiaraac TarcaH 393JUI3T, XOPOHTe OpyyIaT
Oomon Oycan 3x yycIp Oypayymk OaiiHa. 2021 oHI HIMHA3D
HuiT 136.97 casd aMm.gomtapelH Oara XYyToH, ypT Xyramaarai
399IUIATYYAUNAT aMIKUIITTAl TaTaH 3X YYCBIPA? HOMAIIYYIDB. 2022
OHJI 7T XOMXKIIT YIIaM HAMITIYYIDK, 183 cast am.josmapsiH ypr
XyTaraarai 39971, XOpOHTe OpyynaiT Tarax, 130 cas am.aomiapsH
P33 OAKTYYIDKII.

BaHKHBI aKTHB HAIMATIDXUUAH X9p33p OHM3HECID HIMAIAYYIH
YP AYHZ Hb AT HAIMATAYK, OOPUIH XOPOHTHHH Y3YYIITYYA
ocex Oaiinar,

|
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Toreon XAAH bankHbl HUHT akTHB ©MHO AypACaHYIAH
15 ux Hasyg Terper Oaiiraa 007 ©OPUITH XOPOHTHIH XIMXKI)D
2022 oHbI Oaiaaap HUUT 1.5 UX Hasix TOrperT XypeoH OaiHa.
WuracHasp eHrepceH oHbl Oaiimiaap XAAH bankHbI eepuiiH
XOPOHT® Hb CHCTEMHUITH X3MK39H] 33 XyBHHT 33371k Oaiiraa roM.
ApukaaHbsl OaHKYYIBIH XyBbJI 60PUIH XOPOHTHIH Xapbllaa
Y3YYIMITYYA 6HAep Oaiix Hb XaMTHiH dyxai oM. OepuiiH
XOPOHTO Hb TyXaliH OaHK OyCIIbIH OMHO XYJIIIK Oaiiraa yypar,
XapHyIyiara 1aax 9ajBapbil XapyyJaar roi Y3YyIdIT oM.

2022 ombl smact XAAH bBank HudT 449 TOpOyM
TOTPOTUIH TaTBapbIH Japaax IPBIP aIIUTTall aKuiIacHaap
XypUMTIIAT/ICAH amraa HAMAITAyymwd. 2021 oHbl TarBapbiH
napaax 1mpBip amraac XAAH bankHbI XyBbIlaa 333MIIATYU
200 TopOyM TerperuiiH HOTAON amwur Xyprkdd. CyynuiH
3ypraaH KIJIHHH XyTranaana Tyc OaHKHBI allUIT aKuiuiaraa
TACPAITIYH ecex Oaiiraar HAXYy MH(O MOIIIIIIIC XapiK
Oonoxoop OaiiHa.

XAAH bankusl xyyruiiH 1pBap opsoro 2022 ong 886
TIpOyM Terper Oywy eMHOX OHOOC 251 TapOym Terpereep
HAMDTIJICOH Hb aIIUTT &KUJUIAraaHs TOJUIOX HOJIee Y3YYIIKI).
TyyrwmdH XAAH bank wHuidt 142 T3pOymM Terperuiin
AAHOAT-pIr  yICBIH TOCOBT OYpAYYIK, XyBb HIMPI)D
opyynaaa OaiiHa. DAra’p TOOH y3yymdnaryya Hb XAAH
baHKWIAT CcaHXYYTHHH XyBBJI SMap XYYHPXAT OOJOXBIT
WIDPXHUAIDK Oaiiraa oM.

CucremuiiH Hostee OyXuil TaBaH OaHK 9XHI3¢33 [PO xmiix
axy3n Oaiiraa. Tap yrraapaa XAAH bank mmHI2p opx
UpIX K Oaiiraa XepeHre opyysaryaagaa XaMruidiH eHIep
AT, XaMTHHH 36B XOPOHTO OPYYIAITHIH COHTONT OaNXBIT
IPMIII3IK, AMUTT KIIUIAraaraa HAMATAYYIRX Taj 193D yiIaM
WYY aHXaapaH aXWuiakK OaiiHa. m

|
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3UNH 3ACAT

CaHXYYrunH 30XuLyynax xopoo

A.BASIPCANIXAH: XepoHruitH 3ax 333/MitH YHINrd3
3H3 OHbl IXHMMN XaracT H3r X HaAAAAP 6CCOH

XepoHneutin 3ax 3321matl X01000mou yae yeutH acyyo-

naap Canxyyeuun 3oxuyyynrax xopoo (C3X)-ner Oapea
. baapcaiixanmau apunyaaa.

-JlpsixuiiH 31MiiH 3acar XyHI9p4 Oyii 3H3 yel XepoHTHilH
3aX 39IMAr XOrxkyy/nx 4unmiadp C3X-nooc 0oasoro,
30XHMIYYJAJTHIH AMAP XYY XUk Oalina B3?

-Mbampak anuiiH  3acar, CaHXYYTMHH canOapbhlH OpYMH
aMapryit HOXIeN OaluIbr Tyy/mK Oaiiraa 4 XsSMpaj, COPHIIT
OypuiiH apa mmHd OONOMXK, Cypramvkyya Oaiinar. Xomuiraap
TOMOOXOH YJICYY/bIH XYBbIIaaHbI 33X 333]1 YHAJITTAH 4 9H3 Lar
Y€ Hb 3pr35 ypT XyralaaHbl XepeHre OpyysalT X3103p33p
3aX 39377 OpOJIOX, HPIIYHI ecex OypIH OOTOMKTOH
XyBbllaar XAMJIapcaH yeJ Hb Xy/alJaH aBaxaj TaalaMmxKTal
ye 4 Gaifxk 00HO.

JIpnxuitH caHXYYTHIH 32X 333017 YJIaaH eHre JaBaMraiink
Oaifraa 4 MOHTONBIH CAHXYYTHHH 3aX 393JMHHH XYBBJI
3CP3r3’P3? AMKUITTAN Y3YYIIT 00H OaifHa. XKummanbam,
XOPOHTUIH 33X 393IMHH XOIAKIUUT XIMKAIT YyXasl Y3YYJIdIT
000X 3aX 393JIMIH YHAITI? OHTOPCOH OHBI OXHUN XaracT HAT
UX Hasaap ©CCeH AyHTHH. XaMIuiiH yyxai Hb JMIHH 3aCTUHH
Tomopxoi Oyc Gaiman qaBamMraiipk Oairaa 4 Mpraf, ax axXyiH
HOTK, OM3HECUHHXHUM XOPOHTUIH 33X 333IHHH OpOJLI00 Hb
yinam Oyp HIMIrIPK OaifHa.

XapuH 30XHIyynard OalTyyIarslH 3yridc Iar YeuitH
HOXIeN Oalmana HHUHIYYIdH Trapd Ooi3omryil  0ooH
CUCTEMHUIMH OSpCAMMUUr JaxuH YHIIDX, CAHXYYTHMHH 3aX
399NMHH AyHA 00700 YpPT XyramaaHbl 0OJIOTO0 IIMHIUINX
3amMaap COPUITHIT OOJMOMXK OOJITOX, 30XMITYYJTANTHIH Ilaraa
OJICOH, OHOBYTOHM, yp AYHTOH INMWUIYYIUWr Trapraxaj
OHILITOMJIOH aHXaapcaH.

“IoonuitH Xyyr Oyypyysiax CTpareru’-1 XOpeHTWiH 3ax
39T Ty HJT XyTallaaH ] XerKYYIX OOTOTBIH IOT T pTa X3MKIIT
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Tycracat 6a epceIeeHHIT O1ii O0ITOK CAaHXYY>KUITHITH 3ap/UThbir
Oyypyylaxpll THPryydX wunmimd Oomron C3X axmwnianaa.
XOpOHTHIH 3aX 399MMIH 131 OYTHMHAH OalTyysuaryyablH YHIT
I[AaCHBl APWIDKAa, TOIOep TOOIOOHB! IIMMTI, XYPAaaMKHAHT
ye marTaiiraap Oyypyy/K, KOMIAHWH OOHJIBIH 3aX 399MMIH
30XULYYIAITBIH 3pX 3YHH OpYHBIN CalKPyyldaXbH 33p3rad
baHKHBI Tyxail Xyyib OaHKHbI canOapbiH peOpMBIH IMHKTIH
HOMOIIIT, O6PWISITHIIT TyCTYYIJICaH.

Tonpyynban, C3X MoHron6aHkTail XxaMTpaH CHCTEMHUIH ad
X0mOOrIoN OYXHil TOMOOXOH OaHKYyJ OJOH HUHTHIH KOMITAHH
Oomox, Oycajq OaHKyyl HPINTTONW OONOH XaanTTaid XyBbIaaT
KOMIIAHAWH ~ X03PT [IWDKHX, XyBblaa  333MIIATYIMAH
XYBBLIAaHbI 333MIIUTMIH TeBIOPIMIT OyypyynaxTail XonbooToi
baHKHBI Tyxail XyynbJ OpyyJICaH HAMAIT, eepunentuir YHX-
aap OarayicHaap XOJNOOIJOX HAPUIBUMIICAH TYPOM, SKYpPMYYZIbIT
©001oBCpyyIICaH.

WHracH»p cucTeMuitH Henlee Oyxuii OaHKYyl KOMIAQHWITH
X31109P33 ©6PUII6H 30XHOH 0Ty YK, HINTTHH XyBbIIaaT KOMITAaHH
6omoxoop xyynsuiaricat. bankyyae [PO xepeHruiiH 3ax 333011
AMKWIITTAH XMIIIAX, DaHKHBI Tyxail Xyymmiir XopamKyyasx
qunmep C3X-Hooc MoHronGaHkTail XaMTpaH —XoJOOrIoxX
30XUIYYJIITEIH OpYHBIT  OOJOBCPOHTYH Oomirox, Oomioro,
30XUIYYJIAITaap JIMKHX XKITyYIbIT X3pIDKYYIDK OaitHa.

-banknbl  can0apbiH  peOpMBII  X3PAIAKYYJICHIIP
XOPOHTHIIH 32X 39311 IMap JaByy TajITaii B3?

-bankyyn IPO XuiicHp XepeHruiH 3aX 399JMHH YHAIII)
6CeX, XOpBOX UanBap OHAePTAH IIMHD  OyTI3IIAXYYHUH
TOO HAMAIIBX, LAalulaa] 3ax 39301 MAIPIIKIMIH XOpeHre
OpyynaryislH Cyypb 0OMOOA Trajgaaj, JOTOOABIH XOpeHIe
OpyyJIary/IbIH H3BX, OPOIII00 Caikpaxaac TajHa apuibKaaHbl
0aHKYyIbIH XyBbllaa 933MIUUIYAUMH TeBIepen Oyypax,
0aHKHBI OMWION-XIHANTHIH TIHIBIPT Oaifgan Ouit OOIOX,
UPI3J, &K aXyHH HIDKYYA OUPXKIdp JaMKyysIaH apuikaaHbl
OaHKHBI XyBbIAar XyJalaH aBax, OaHKHBI M3IIIUIHIHH W
Toz Gaiinan, KOMIIAHUIH 3acarnal caiipax 39par OJIOH JaByy
TanTai.

Mounron6ank 6omon C3X-Ha ApumkaaHsl OaHKYYIbIH
UPYYJICOH YPHAUYMIICAH TOIIOBIOrOeHeeC Y39X31 HUNT 430
rapyil TopOyM Terperuiir TaraH TeBIOPYYIXK, XOPeHIHIH
3aX 333IMHH YHAIA33r 5.6 UX Hasj] TOrpereep Hi3Mi3LAyyJIsX
©0JIOMKTOH I'IC3H TOOIO0JION TapCaH.

Omd Hb YUX, 3acruiin razpaac X3parKkyyok Oyl Tepritn
00JIOH OpPOH HYTIUMIH OMYMIH KOMIAHUYIBIT OJIOH HUHTUIH
6071T0X @XM OOIUTOOP XIPITKIK OYITH MIIPAIT IOM. B



3/INIH 3ACAT

MoOHron6aHk

B./IXArBACYP3JH: LIMH3Tran eepunentunH ayHA
6aHKyyA CaliH 3acarnantau 60nHo

b.JIxazeacypaumoii

Momneonbanxnul
Apunynaa.

-BaHKHBI caJa6apT 0100 J1 INHHATIAT 0OPUIOJT XHIATIIK
Oaiiraa rak oiluiroxryii 6aiiHa. YpbJ eMHe Hb IIHHIYIIII,
JOBILIMIH OJIOH QXM XWilsk OaiicaH. DH) yaaaag siMap
OHIUIOT OYXMI HIMHIYIITUIT HIH TIPIYYHA XHiixk OailiHa
B3?

-bankHBI canbaphlr XOrKYYNIdX IMIMHITIIMIH apra
XOMKIIT MOHTONOAHK CYYIMUH JKUAYYIDA SPUYUMTIN aBd
XOPATKYY/DK OaitHa. Monron YiceH OaHKHBI canOapbIH
9pCIAA Jaax YaABaphIl HAMALAYYIDX, camdap 1axb OJOH
HUUTUIH OpONLOOr H3MAIAYYJIdX, 3aCamIaliblH  OPYHBIT
caibkpyynax, XsSHANT LIAITaIThIH apraulajibll OJOH YICHIH
CTaHJApTTall HUHLYYIdX 30pPWIr00p LIMHATIAN XHUULI3XK
Oaifraa.

HOyHBI eMHO OaHKHBI ©OPUIH XOPOHIHMHT HAIMATIYYIX
3aMaap OaHKyyIbII 4YaJaBXKyylax Imaapiiarataii 0eree[
©OpUIH XOPOHIHIT HAMAIIYYIIX ONOH YACBIH TYpILIATYYH
Oaiiar. 2008 oHbI OaHK CAHXYYTHIH TOM XSAMpaJ H3T OPHOOD
Xs3raapuargairydl  INXAUT  Xamapd, dSHIXYY XSAMpPAJbIl
napxk Tyynaxaa AHY-piH 3acruiiH raspaac ToM Xxetenoep
xparKyyncoH. Humiir 800 TIpOyM am.JIoMIaphll  TOCOBTOO
Cyyarax, OaHKyy#aJl XepeHre opyynax 3aMaap CUCTeMUHT HypK
yHaxaac COPTHIUDK YajicaH TypIiara Ouil.

bunmHnii  XyBb/ ylcaac MeHre raprax CHUCTEMMUT YaiaBX-
Kyymnax yy, OaHKHBI 931 ©epcliee Taprax yy, 3CBII T'ypapuard
9190 Oyioy rajaaj, AOTOOIBIH XOPeHI® OpYYIardibll TaTaH
OpyyIax yy [3C3H COHIOITOOC YIICBIH TOCOBT CAHXYYKIUIT raprax
OpOH 3ail OalXTyi, HMUIH 3aCTUHH XYHIPAIUHH Japaa Tajaaj,
JIOTOOIbIH XOPOHI® OpyyJIaryJblH UTr3I CYIApCaH LIAITrAaHbI
yIMaac XyBbllad 93IMIIUTYMI] ©6pC/Iee XOpPeHre Tapra
CaHXYYKYYJI3X COHTOJITTOH TyJrapcaH.

Eponxutinecu

OHJPAC cypramk aBax 3y OO 1IOeH XyBb 93IMIIUIYTIN
OaiicHaap WIyy SPCANITIN, XOPOHTO CAHXYYKUIIT TaTaxajl [IOe 10K
OaifHa I3 Hb OWITOMKTOM YYHp OJNIOH HUATHIH OpOJII00TON
OOJITOX, XyBb HUIITYYJIITY/IHIAH TOOT HAMATIYYJICOH OJIOH YIICHIH
callH TypLUIarbil HyTarulyyiaax Iaapajgara rapd OaiiHa.
Oepeep xom031, OaHKHBI candap Jaxb XyBb 333MILIHAH
TOBIIOPIUIT Oyypyyaax Xapartait racoH yr. Har 339HT3i 6aHk
Hb I3p OyIWiAH NIMHXTAH Oaiinar. THHMAIC A39pX IMHHITTAI
©OPWIONTHIH TYH]] OaHKHBI 93/IMIH TOBIOPEJI Oaracax, 0JI0H
XyBb HHUHIYYJIArYTOH OOJDK, yaMaap OJOH HUWTHHH Xapaa
XSHAJT CalKUp4, CallH 3acarianTail 000X oM.

-BaHKHBI  cHCTeMI  TOPOLKMWIT, HAXHMMKHUJITHIH
IIMHIYIA X3PXIH fABargax Biy?

-Manaii yncang OaHkHBI canbap aHx Oaliryynarjican
1araacaa HUATIAT OyI0Y OJIOH HUHTII] XaHJICaH YT ayKuiiaraa
SIByYJDK MpCOH. XapuH Oycan yican OaHKyyld XepeHTe
OpYYJIANThIH, XyAanjaar CaHXYYKYYJIOT, KUKUIIDHTHNH,
9CBIJT XOPOHTHUITH 3aXa/l TOBIOPY XXKUILIaar rIcoH Oaiaap
TOPOIDKCOH Oaiinar.

OH3 YYaH?3C¢ MOHIOMIBIH OaHKYYIBIT TOPOIDKYYJIIX, YHI
QKUIUIaraaHbl 36BLIEOPOJT Hb TOM IKHKHI, XapUILArduiiH
30pIJITOT OYATYYA, TOPOIDKIITOOP Hb SUraaTail 30XUITyyIax
OoauT aapaiara Omid OoncoH. Byrmaspas i 3ax 333133
Oynmaamanmaan epceiiier, 3CBdI HAT TOM XapWIIIarduir
eepuiiH Oonrox 19 fH3 OYpHHH HOXIeN amiagar Hb
30xucryi. KWmKur 3ax 373199 XyBaaH aB4, TOPOIDKUITO]
30pUYJICaH YHITYMIT3) Y3YYI3X Hb 0100 XUIX IIWHATIANINIH
HOT X3CIT OM.

[InH34sm9X ©ep HAT YnmIAI 601 OaHKHBI candap MAaXUMKHX,
JUDKUTANT OaHK OONOX sIBOAN FOM. BaHKHBI Cal0apbIr MaxuM,
yxaanar OOJIrox Tajl pyy LIMHITIA SBaX ECTOM.

-Onooroop 3ax 333JHiiH 6PCOI00HUN OYTIII AsMap OaiiHa
B3? LIIMHATr/IMiiH pouece Hb DaHKYYIbIH 6PCOJI10X YaaBap,
HAAUUIAA] OPCOJIIOOHMIIT SAMap YMIVIJIA OPYY/K OrHO
Ir¥K Ta Xap:k 0aiiHa B3? BaHkyyaaa TaBUX IIaapiarbir
SITaBapTail  TOrTOOX 30XMIYYJIAJAT HX COHHPXOJITOMH
xapargax OaiiHa.

-MoHnron VYicaj caHXYYTHiiH TOTTOJIIOOT 36B OYTAITIH
0oJrox 3aimryii maapyiara 6airaa oM. OHeemep Oank 90
XyBb, Xafranamx 333uitH xopuoosn, bBbCh, naarran nuitnasn
10 xyBbTaii 6aiiHa. OHIOp X6 KIITIH OpHYYy/Ia] OaHK CaHXYY,
XOPOHTHIH 3aXBIH 33J9X XyBb Oapar J1 TOHIYY, 3apUM YACaa
XOPOHTHUH 3aX Hb WIYY XyBb 3331C3H Oyroy 60:40, 55:45
T3COH TAHIBIPIKCIH OYTATIH Oakiyiar. m
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3UNH 3ACAT

XOpOeHrnitH 6upx

T.XALU-3P[19H3: XepeHrunH 60noH 6aHK caHxvvruuH
3aX 33371 6Me 6MeH33 AIMKNIK KUNNAX eCToM

Momneonvin xepeneutin oupoicutin /{70 saxupan T .Xaw-
Oposnsmail apunynaa.

-BankyyabiH IPO xmiix SIBUBIT XOPOHIMiiH OHpiK
X3PX3H JAYrHYK OaifHa B3?

-2021 onn YUX-aac baHkHBI Tyxail XyyibJ €epdIenT
OpYyYyJIaH CUCTEMHITH Hesloe Oyxuii TaBaH OaHKUIT XOpOHTUITH
OMprKIIp AMKYyJdaH XyBbIIaaT KOMIIAHHM OOJITOX TOTTOOIN
rapcaH.

Upran xepeHruilH 3ax 3330UUT COHMPXOX, T3P AyHAaa
Xapuiamard OaHKHBIXaa XyBBLAar H33MIIHX COHHPXON HX
0OaifHa. MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OWPKUHH XYBB]| apUIDKAAHBI
30XMOH OalryynanT, CHCTEMHUH aroyinryid Oaiuieir OypIH
XaHTax YYPArToi. DHD XYPIdHA CHCTEMHHH O3ITIAI aXKIIBIT
CYYJIUIH HAT SKWIMWH XyTalaaHj XWiciH. 30XUIlyynard
Oaiiryymmnarsis xypam 6omon [PO rapraxaap Gantraxk OGaiiraa
OaHKyyIBIH MYIIJUTHHH TEXHONOTHIHH HHXKEHEP, XOIO00TI0X
XYMYYCTA{ XaMTpaH apW/DKaaHbl XOBUUH YIJI aKujularaar
XaHraxaap aXuJUIaxK upim?d.

-Onrepcen ona “Tepuiin 6ank” XXK yHIT naacHsl 3ax
39JIUIH apuwiKaaHbl OAHr UHoxuaoo. Jlapaa napaaruiin
O0aHKyyl YAaxryii aHxjgard 3ax 33IMiH apuirkaaraa
XJIYYIHI. BaHkyya 10yH A33p wiayy aHxaapiaaa XxaHayyJax
maapjJararai 0aiina B3?

-MOHTrONBIH CaHXYYIHMAH 3aX 3937 OaHKHBI candap
XaMTHIAH TOM 0aip cyypb 332ma9r. CHCTeMUITH HOT0e OyXuid
0aHKyy/ XyBbIIaaT KOMIIAaHH OOJICHOOD TOAOPXOI XIMKIIHHUN
MOHI6H JIYH XOpOHIHIH 3aX 333J1 pYY IIWDKHHY. XOpeHIHitH
0050H OaHK, CaHXYYIHHH 3aX 3391 XapwilaH Oue OueH?d
JIOMIKIDK, XaMTPaH a)XUIUIaX ECTOU IHK OOMIOr.

bankHBI XyBB/ aHXaapax 3yHic mameak Oaiiraa. Tyxaitn
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OaHKHBI XyBbI[aal COHUPXOXK Oaifraa Mpral, ONOH HHHTI
XOPOHTHIH OOJOH CAaHXYYTHHH 3aX 393JMHH aHXaH MIATHBI
MOIIAT  MOIZAIUIIZP XaHTaX @KUIUIaX Xdpartdd. MeH
XaArajmaMK 93OMINNX, XyBblaa 339MIIHX XOEPHIH sraar
Mall caifH Taindapiax 5H3 TajgaapX MIUIATHUT OJIroX ECTON
00JI0B VY.

WHracH??p OaHKHBl XyBbllaa 339MIIMTYHA  OOJIOH
XOPOHTUIH 3aX 3793JIMHH apWlKaaHA OPOJIOTY/BIH TOO
JKIIIIIC KU HIMATIAX O0nHO. TYYHWIdH XyBbIlaaraa oJIoH
HHUUTII CaHal OONTOXoop 39X»K Oyi apripKaaHbl OaHKYY
X0EpJI0rY 3aX 393JIMIHH apuIlKaaHl MOH aHXaapax X3pArTiu.

-CucremuiiH He100 Oyxmil OaHKyyl XyBbLaaraa
raprazk 0J0H HUAT3 caHaJl G0JrOCHOOP XOPOHIMIiH 3aX
393J1 00J10H OAHKHBI CAI0APBIH OCOJIT XOKUJII AMap a4y
X0J100I10JITO# %K Ta y3%K OaiiHa BY?

-Cyymuitn 10 xung XepeHTHHH 3aX 333171 OO0JIOTBIH
MIUHX YaHapTail TOMOOXOH pe(opM XWHUTmIaryd. BaHkHBI
9HAXYY TOMOOXOH DPE(OPMBIH XYPIIHI XOPOHIHHH OHpPK
YHOT 1aac rapraryuiiH aHxjgard 3ax 393JMHH aprDKaaHbl
MIAMTTIHAT TATX9p 001coH. MeH OYpTIaX XypaamKuir
40 xypTanx XyBuap OyypyyiK, IIMHIWIPH OaTalicaH kKypMbIH
Jaryy HADXK DPXUUT OYPTTdX VITUMITIOHUM XOICHUAT HUUT
OYpTIYYJICSH YHHHH JYHI93C Xamaapy MIaTianTtairaap
Tooroxk 50-75 xyBuap OyypyynaH 1931, JOOX Xs3raap
TOrT00CcOH. CaHTUIH 1PBIP XOPOHTUNUH TYHIIAC TOOIOXK
aBax O KMIMHH YUTUMIrasHuil XesncHuil xamxk33r 50
XyBHap OyypyyJaH J331 Xs3raap TOTTOOX aXJIBIT XHUIII.
OH3 Hb OaHKHBI [PO XWX YHI SBLBIT IPMXKMK Oairaa
X3703p OM.

bankyyn HI3TTHH KOMIaHH 00JICHOODP OAHKHBI 1OTOOX
3acarian Wi TOJ, CAHXYYTMHH TOOH Y3YYJAJIT UPTIAd]
HIIATTIH 007HO. HTICHIIp UPTII XOPOHTHIH 33X 33911
OpOJIIOXK XyBbI[aa aBax Yilll sBI caiikupHa. Mpraa 3eBXeH
XaJraJaMXHiH XYYI33C OpJIOTO OJIor OakicaH 00J JaBXap
TyXaiH OaHKHBI XyBbllaaHAaaC HOTAOJ AIllUT XYPTIX OOJOMK
Oyprak Oaiiraa oM.

XepoHTHitH 3ax 33muiH XyBbA 2022 oHBI Oaiimiaap
JIOJIOOH WX HAsIBIH YHANITIITAH OaiiHa. CHCTEMHIH HOJ0e
Oyxuil TaBaH OaHK OPK MPCHIIP XOPOHTUUH 3aX 393JIHHH
YHOIIT?? XOEp MaXWH 6CeX OONOB Yy TICOH XYIDINITTIN
Oaiiraa. Oepeep x2m031, cyyauiH 30 KUIUAH XOPOHTHHH
3aX 390JIMIH XaMTHHH TOM TAJIAT OOIHO. W



AHpeppanTep

A.AASHBUNTYYH: YanapTan XyBbuaar o/ioH
HUWTIA XYPrax 60/1COHA00 HYYp 6apaam 6anHa

Xopeneuiin 3ax 3991UlH HIe YYXAT MO21024 Hb
Camxyyscunm  wiaaponaeamai  oaveaa axc AaxyuH
HI2HCYYO030 Xaanmmail OONOH HIMMMIU 3aX 333710
Xy8byad, KOMHAHULH OOHO 2apeax 3amadp XepeHze

opyynanm  mamax — axcuuigeade  2yuydIme’se
andeppatimepyyo tom. buo XAAH Bankuwr IPO-utin
yHOCoH anoeppatimepaap axcunnax “bu/luCex YIIK”
XK-utin ~ eytiysmesx  3axupan M Jasuouneyynmaii
APUIYNAGQ.

-Apwmarein 3x9H1 Ta “buluCex YLIK”
KOMIIAHUIH Tajaap MaHail YHIIWTYAad TOBY

TAHWJIILYYJIHA YY?
-Manail KOMIQHUMH TOJ 30pWITO Hb YHIICHUH
KOMIIAHUY#AJ,  XOpeHre  opyymanT  0ocroxon

TycJaX, OJIOH YJICHIH TYBUIMHJ XYPCOH CaHXYYTHIH
M3PIBKIMHH YHIUMIT?? Y3YYI9X, XapHIIIard, XepeHre
opyynard HapbIHXaa X@PeHIUHT ecrexe;| OpIIor. JH?
naryy oua K/IY-39¢ 9XI1991 YHIICHUI TOMOOXOH OJIOH

3/INIH 3ACAT

K axyiiH HIDKTIHM XaMTpaH KUK XOPOHTe 00CTOX,
HAIJPH HUWDX  XOMIPTYYIUHAT  aMKUITTal  30XMOH
Oaiiryymnk upimd. Manaii Oairyysuiaraap MoOHTONBIH
XOPOHIUIH 3aX 333J1]] OPOJLIOTY/IBIH JTUAIPHX OJIOHX
YHITWIYYIDK, MOH TaJlaa/ibiH
XOPOHTe opyyjiard Hap Malil
UX MIIPII CyJairaa aed,
MoHromnj XxepeHre opyyiaiT
XUIX OOIOMKYY/IBIT
SPAIXUANIIAT TOITANAT
X2JOXI Taaraid OariHa. bu
OJIOH TOOHBI TaJIHbI XOPOHTO
OPYYIaJITBI 39X  OPOHI00
TaTaKk YajcaH TIATHUAT XOII3X
Hb 3YUTHMH.

Hereetaiiryyp, MoHroibiH Upran, Oairyymaran
XOPOHTOO OCToX, XOPOHIee OpyyJaX COHHUPXON HX
Oaifmar. DHY OYXPHA OWJl MIPIIKIUIH 30BJI6ree erd b

Mongolian Economy

OHee2uliH Hexyend caxunaa
6ammati, moameopmoli, yin
a)xunnazaa Hb Xypdaumati ecex
6atizaa ulim KOMNAHU Maw Xoeop.
Wim 6atizyynnazad xepeHze
opyynax Hb Maw 366
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3UNH 3ACAT

» OaitHa. JlotoompiH 3ax 333m9c ragHa OTC mapker,

TajiHbl 33X 3320199C OOHJ, XyBbllaa XyJalJakK aBaxaj
XamTapy aXuIajar

-AHJeppaliTepblH  KOMIIAHH  siMap Yl
aKUIaraa  IpXuLAL,  XyBbllaa raprax  yia
AKMLIATaan] siMap YYpar TIyiIRTrINr Tajgaap
YHIIMIH/] COHUPXO:K Oaiiraa 00J10B yy?

-XepeHre OpyynaiThlH OaHK I'»K OWIToXK OOIHO.
AHJIeppaliTepblH KOMIIAHM Hb XYBbl[aa raprax,
OoHI OOCTOX Vil axwilaraar 30XHOH Oalryysmxk,
X9parkyyar. Tonpyya0ai, yHAT Iaac raprax mpouecct
oponoxk Oaifraa XeHUIOHIHiH Oalryysiaryys Oyry
AyJIUT, YHIIITIOHUN KOMIAHH, XYYJIUHH KOMIAHUY/IBIT
aHzieppaiTep yaupaaar

Amnpeppaiitepein komnanu [PO rapraxslH eMHe
Malll CaidlH cyfanraa XUHIAr 0erees TyxailH YHOT
[[aac Hb OJIOH HUUT3 TapcHaac XOMII YH3 LH Hb
HOMOBIIIX VY, YHIIII) Hb OOOMKHIAH Oairaa 3caXuiir
TOJIOPXOMIIOO]] TyXailH [Jar Me4u 1 OJIOH HUIT CaHall
00JITOX0/T TOXMPOMIKTOM, Yp alllMrTail 6aiiHa r»K y3coH

toxuonaona [PO-r 30xuoH Oailryymx,

Baxkaap xuws3 XOPOHT® OpYYJIAITBHII OOH HHUWTIIC
0OOCTOX OIJIOr FOM.
mamaxad ma eepee XAAH Bamxusr  TPO-r

MeH 6ycad XyH anb
6aHKHbI ylinyuneze
unyy ux aey 6atiHa 63,
up330yLUH YH3N233 Hb
X3p caliH 6atix 83 23x
M3m moouy,002 Xulix

Xap3z2mau

COHMPXOkK Oaiiraa yHIIMIYaax Ta
XYBbLAaHbI TaJ1aap TOBY MIAINIII
orHe yy?

-XAAH bauk omon Huiiton 10
XyBUa caHan Ooiroxk Oaifraa Oereejn
HuiT 183.3 T3pOyM Terperuiir Taran
TOBIOPYYJIX9p TONEBIOCOH. IHD
Hb OHJIep AYH MAT OOJOBY XOPEOHTe
OPYYJQITBIH 6reeX Hb Mall eHJep
TOITHIAT OHIYIOX X3PAITIMH.

Manaii ax axyiH HIDKYY, UPI3 CaliH KOMIIAHW]
XOpeHre Opyyaax COHUPXONTOH. DH3 YYIHI3C eHIep
alUrTai, yic Jasap TapxcaH cainbaprail Tyc OaHKHBI
xyBbA 183.3 TopOyMbIH YHIIr3 00T XapblaHryit
XAMJ] T9K Y32K 00J1HO. MiitmM OOMOMKHIAT MaHalt npra,
XOPeHT'e OpyyJardu/i aliriax X3parTai.

-XAAH baHkHBI XyBbIIaal aBaxaap COHMPXOXK
Oaiiraa XxyMyycT Ta siMap 36BJI6ree erex B3?

-Hbar n3eBneree erse. Yaax XaMx33r33p33, TyATANI
Hb aB.

-Ta saraan niiM UTrITII 30BI16K OaiiHa B3?

-XAAH bBaHKHBI YHAT Llaac raprax OdTran Yil
axwaraan bu gu ey aymur XXK, OpHer sHI SAHr
Mounromust Aymut XXK, bu/luCex YLK, DM Xoit On
Atropueit XHH opomiox, Tyc GaHKUHT OIOH capblH
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TYpII CyqajicaH. JHd Xyraraanj Oup cymiaxaac rajaHa
XAAH bankHaac Mar ux 3y cypalicaHbIl XX

Hb 3YWUTI.
Xamruiin ron Hb XAAH bank onoH ynceH
TYBIUIMHJ, OJOH YICBIH CTaHAapraj  HMMLCOH

Xapuylylaratail yin —axwilaraa  sByyDK  OaifHa.
CucremuiiH TIpryymx OaHK, caiiH OaHKaac rajHa
Malll CallH 30XMOH OalryynanTTad, caxuira OarrTai,
Malll eHJep CTaHIAPThIH TYBIIMHA Yill axusiaraa
AByyJIar OaHK TATMIAT OWJHUIN Cylairaa XapyyscaH.
Oy yyauc XAAH bankann ynam eprexXuH TmX
00710111100, UPIIAYH Xaparnax OaitHa.

Mosron YiceH 3muitH 3acar O6aHKyynsiH [PO-Hbl
Jlapaa TOMOPHO TICOH XYIPANT OupHI OaiiHa. Y YHHUIAT
Jlaraaj upraf, OairyyiuIarblH OpJIOro aIlIur HIMAIIIK,
T3P X9P33p OAHKHBI Y3YYI3X YHITIMIIIIHUH TOO, XIMAKII
UXCIK, AIUIT KWUIAraa Hb HAMOAIIPHA. OHeeruiH
HOXILION]| caxiira OarTai, TOrTBOPTOH, Vil axuiiaraa
Hb XypIanrail ecexx Oaiiraa MiiM KOMITaHM Malll XOBOP.
Wit Gaiiryymnarag XepeHre oOpyylax Hb Mall 36B.
MOoHroT4yy/ TOHMIPUIH YMIAT aTracaH MK spb/ar Iur
00MOMK ydpaac yyH33cC “atrax’ 1 XdparTail.

-Apmwirkaanbl 0aHkyynsiH IPO-r ToM 3ypraap
XapBaJl JIMIH 3acar, CaHXYYIMIH cHCTeMJ sIMap
HOJ100 Y3YY/I3X BY?

-Ux33x3H 2epar HemeeTd. MuHuii  Oomioop
XaMIUIH TOJT Hb TaJIHbI X6POHI'® OpYY/IaIThIr MOHIOBIH
3aX 333711 PYY TaTHa.

Mamaii yicaa X3parKyyasx OONOMXKTOMH 33paripa
miaapjyarataii Tom Teciayyn onoH Owid. [armxyy
XOPeHre  OpYYJIAIThIH 4YaJaMXKIyirsc — 6omooon
X3PITKIAITYH. DArIvp TCIyy XIparKiX 1oM 0071 yic
OpHBI 37MIH 3acar, UPryIUNHH AU OPJIOT0 HAMAIIRX
GomnomM:kTOl. THITMA3C ra/IHBI X6peHTe OpyyNajT TaTax
Hb XaMTHIH TOM 3€par Yp Aarasap Oaifx 60NoB yy.

MeHM3133K XOpeHT HITH 32X 333J1 X6 KIUHe. baHkaH |
MOHIee XMiX, 3CBIT €epuiiH OU3HECI?> Opre}xyyiIsx
T9COH XO€p J1 XyBUIOap Upran, Oairyymiaran Oaiican
0011 UITYY OHIep Yp allUrTai GU3HECIIC AT XypTax
60MOMX HHHXYY rapd Up:x OaifHa.

-bankyyabIH XyBbIAAar rajgHbl OaiiryyJuiara,
X6pPOHI6 OpyyJard aBax COHHPXOJ X3P MX
Oaiiraa 0oa?

-Ep Hb raJiHbI X6peHre OpyynardablH COHUPXON UX
Gaifna. Slaraan mBan XAAH bank 70 opuum raHbl
MIPIPKIMHH  Oalryyiaratail  XamMTpaH —aKWUIAK,
THNHUM CTaHAapTa] HUMLCOH YMIUWITD Y3YYIDK,
CAaHXYYTUHH caxuira 0aThIl' YaH[ X3p3MKYYIDK OaifHa.
KomnanuiiH 3acamian Hb Mall caiiH. DH) YYIHIC b



3/VITH 3ACAT

> ra/[Hbl X6POHI'e OpyyJard Malll JypTail Op>x HpH3.

WitH mmH> kamutan MOHIOIBIH 33X 390011
OPK MPCH?IP Japaa JapaarnidiH OONOMXKYYH Tapd
upHd. Tyxaiinban, OaHKYymbIH OJNIOX  333JHHH
X3MAKI3 HOMOIIPHA, XYYIuiiH 3aphan  OyypHa,
XOpOHI® OpYyyNalThlH YUIIAITAH, 3KO TOCIYYAUUT
CaHXYYXXYYJI3X OOJIOM>K rapHa.

XAAH bankupl ypua Hb “XaMTBIH €CelT
Terenuep”. XyBbllaar Hb XyJalaX aBcaH XyMYYC TyC
OaHKHBI YW @XW/UlaraaHaac HOLION allraa XypTaH
XaMT/aa Terc eceTe ] Xypax 00I0MK rapd upxk OaiiHa.

-Ta xepeHruiiH 3aX 333/ OJIOH KHJI AKHLIAK
Oaiiraa MIprakIMiAH XYHHI XYBb/I MOHIOTYYYAbIH
XOPOHTHIH 32X 30IMHH MILDI, CAHXYYTHIH
60s10BCpoa siMap GaiiHa ryk y31r B3? Kummanoau,
XYBbLIaa XyIa/11aK aBax/aa I0yH A33p aniax Oaiina
B3? IOyHp anxaapax écroii B3?

-OH3 Tan 133p MOHron XyMYYCHIH H3T' OHIUIO!
aKUIIarijar. Tyxaitn KOMIIaHH, XyBbllaaTal
X0NO0OTON  erernen, Y3YYJIITHHT  COHHMPXOXO0OC
WIYYTOH XOH HOTHUM YTHIr Jarax, Lyypax Xasulara
ux. Ilpocmekryc Oyloy TaHWILyydra, XepeHre
opyyJlaryjaz 30pHyJICaH TOBY TaHWILYY/JIra Mall HX
Oaiimar. THIM33C TAAr33PUIT HAT OpOH Liar rapraaj
aHxaapantail yHmxaa 20 MUHYT J1 XaHrantrail. Men
TyXaiH XyBbllaa raprard Oairyysuiara TaHbl aMbJIpaij
sIMap XamaapaiTail B3, TaHbl YHIT 3YMII, 30pUITOTON
HUHIXK OaifHa yy MIATUT aBd y33X Hb 3YHT3H. bankaap
UL TaTaxaj Ta 0epee MeH Oycaj XYH aib OaHKHBI
YITYUIr2T WYY MX aBd OaiHa B3, UPIYIH YHAI)
Hb X3P CaifH 6aifX B3 IX M3T TOOLIOOT XUHX X3P3rTHH.

MeH anzeppaiitep Oyr0y YHAT LlaaCHbI KOMITAHUTA
Malll CailH Xapuiax X3parTai. XepeHre opyyaanThiH
IIMI/IBIP rapraxaac e©MHe XU XIMK33HHUH XyBbLiaar
X3MUI  XyranaaHja, sMap YH?9p aBax B3 TIIATUIAT
SPUIILIAXK, 30BIIOTOO aB.

X94H9H caifH KOMIaHK OaiicaH 4 OOJIOMIKOOC Hb
X3TPYYJIOH YHAIDK aBOasl anjariai Xymmomar TuiiMaac
JI0JIO0 XOMXKWIK, HIT OTDIOX Hb 3YWTIH. YHD OCOXK,
Oyyx OONTOHJI peaKl] y3YY/DK COTIIIHITH X0epiieep aBd,
3apax Hb 30XUMKIYH.

-““bu/luCex YLK” emHo uHp mam osion IPO
APp axmuiax Oaidican. Xapun XAAH BankHbI
IPO Ttanaii axxuanax GaiicaH 6MHOX TOCJIYYyIIIC
10yraapaa suiraartaii B3?

-Mam onoH maByy Tain Gaifna. Harmyraspr, taran
TOBIIOPYYJIDX XOMXKID Hb OHIep. XoEpayraapt, Oua
emHe Hb on0oH IPO-r xapuynax Oaiican u XAAH
bankHaac main ux 3yin cypu OaiiHa. ['ajgHbI XepeHre

|'| BDSec
|

MONGOLIA'S
LARGEST
BROKER

*Brokerage
e

opyyniard Hap MX COHHUpXOX Oairaa ydpaac OW OJOH
VICBIH TYBIIMHJ XYPAIXYWI MAPIIKIUNAH YTIAIT)
Y3YYIX, TOM I[ap XYpadrdp YHIT aKuiiaraaraa Xxapax
écrolt 0ok Oairaa oM.

XamruitH Ton oHmpior Hb XAAH bank mamt ernep
aIWITail KWIIAAar KOMIIAHH y4paac XyBbllaar Hb
OJIOH HHMT3I XYpraX OOJICOHJIO0 MaHail XaMT OJIOH
HYYp Oapram OaiiHa. Tuiim ydapaac OWJT Mall HX XHU33K
QKHJUIAXbIH 33P3TIR3 alb 000X OJOH MOHTON XYH
XyBBIIaar Hb aBaacai ryk XyCcyK OaiHa.

-XAAH bankHbl XyBbIIAaHBI 3aXHAJTa I39P
TaHJ siMap Taamarjiaj 6aiina B3?

-Hamaac mamr onon xyH XAAH bankub! XyBbItaar
aBax yy, YIYH KOy IK €peecee acyyxIyil, 36BX6H
XU, sIaK aBax B3 MK JIT acyyx OaiiHa.

-XAAH bank saraag TaHaii KOMIIQHHIAT
aHjieppaiiTepaap COHIOK AaBCaH TIIK 0OI0K
Oaiina B3?

-COHIOH mIarapyysanTaa 03TrIxa1 OuI Mall uxX
XyTaraa 3apiyyinK, MX39X9H XYUIUH YapMaiiT rapracas.
CoHToH manrapyyliax MarepHalibll XyJI9»K aBCHBIXaa
Jlapaa Mall XapHryIyiararaid aXus1 pyy opok OaifHa raara
MaHal XaMT OJIOH MII3PCAH.

MaHail KOMITAHA XOPOHTHIH 3aX 33JIMWT UIIBXTYH
0Oaffxaac HIPBXTAH OOJIOX XYPTII Hb OJIOH aJKHIT XHICOH,
XapuIarduiiH  0aa3 cyypb 6OHIep, Trajaan OOJoH
JIOTOOZIBIH XOPOHIe® OpYYJIard/iblH X3MK3D HMX Yy4paac
COHTOIJICOH OaifX T»K 000k OaliHa. XaMIHifH rol Hb
“bu/lnCex’” KOMITAHUITH MAPTHKAITIH, O0IOBCOH XYUHH
Malll uX Typrplararaif. Bunamiir Tom 6araap aXwniax,
[PO-r mar xyramaanj Hb aMKWITTAH XUHAHD TYITHNT
TOJUIOH Xaprayi3aX y3C3H OOJIOB Vy. W
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3UNH 3ACAT

VaupanarbiH 6ar

XAAH BaHKHbI
Mytiyameax
3axup/biH opnoay

'AAH Bbank OnoH ynceiH canxyyruiia kopropari (OY CK)-

HIH I3MKIAITANr39p MoHron Yicaac aHX y/1aa OJIOH YICBIH
3ax 39917 “Horoon 6oHx” Taprax, XepeHre opyyaardgaac 60
cast aM.JIOJJIapblH YPT Xyralaar 9X YYCBIp casxaH Tariiaa.

OH3 93X yyceapuiir 6ocroxgoo XAAH bank OnoH ynceH
XOpOHTHiHH 3ax 393uidH X0nboo (OYX33X)-uer “Horoon
OOHIBIH 3apuiM’-BIH IIAApJIarbll XaHrax XypasHn Green
Bond Framework Oyroy “Horoon OOHIBIH CaHXYYKUITHHH
Xyp33” OomnoreH OapuMT OMYruiir 6ojoBcpyyiacaH. Y YHHIA
Jlaryy HOTOOH OOHI0Op OOCTOCOH 3X YYCBIPUIH 30pHYIaiT,
XAHAIT, TalJlarHaJblH [POLECCHHI ANIIIPIHIYH Tycrax,
Horoon Oonmyynan TaBUrax wLIaapIuiaryyabil XaHrax Oyi
9COXHMUT OJIOH YICBIH 333JDKHX 33PAIIAI ONrofaor Sustain-
able Fitch Oaiiryymiaraap XeHIIOHTHIAH YHIJII?9, IYTHIIT
rapryyncas.

“HorooH OOHJABIH CAaHXYYXWITHHH XYp33” Hb TyXaliH
OOH/IBIH “HOTOOH”  IIMHX  YaHaphll  TOJOPXOMIIOH,
CAHXYYXKYYJI9X HOTOOH Tecel, XeTel0epHilr  X3pX3H
TaHUH M3IPX OOJOH XOpeHre OpyylnardislH ©MHO OOHIBIH
9X YYCBIpUIH alMmianrtaa TaiiarHax yypar amuaintaa
TONOPXOWIOH erd Oyl OGapumt Omumr tom. OYCK yr Oudur
0apuMTBIT OONOBCpyynaxas OUAHI J3MIKIAL Y3YYIXK, OIOH
YIICBIH CalH TypIIIaraac XyBaaJIICaH.

Horoon O0HIbIH XYP33H/] TaTaH TOBIOPYYJICIH XOPOHTHIAT
Coprasrmex spunM XYY, HOTOOH Oapmira, Oaryymamx,
9PUMM XYYHHH X3MHAIT, YYP aMbCTajblH ©@OPWIONTUIH 3Cpar
Oaifrap]] 93NT3H Y aXXniuiaraa, TOTTBOPTOH X006 ax axyi,
YCHbl MEHEXMEHT, Xafdrgajdl yc OaxuH OOJNOBCpyynax Y
AKHUIIaraa, 3k0 Oyroy Oaifranb]] 33 T3H TIIBIP TICIH JIOTO0H
30pUYNANTHIH aryy CaHXYYXKYYJIH).

XAAH bank xapunnaruganaa €ceH TOPIUMH XOpPOHTe
OpyyNnanTelH OONOH 3PI3NTUHH XOPOHTHHH HOTOOH 333NHUIHH
OYTITIAXYYHYY caHan Ooirox OaifHa. DpunM XY4YHHH Yp
ammrTyit xapamor 6aragaa 20 xysuap Oyypyynax Ou3HecHiiH
yiin axmiaraar capbli 1.2-1.3 XyBuiiH xyyTai, 60 xypranx
CapblH Xyranaarail HOTOOH 333193p OHJ] CaHXYYXKYYJDkK OaliHa.

2022 OHBI KWIMIAH SICHIH Oaiijulaap HOTOOH 393JIHIH
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b.9PA3H3A3/1I3P: MOHronooc aHx yaaa
HorooH 60HA rapracHaap TorrBopTou
XerXung MmaHnannx, 6u3Hec33 HOrooH
60/1roxo Hb Xapuaiuarygaa A3MKXnHI

OarmbiH XaMk33 105 TapOyM Terper xypd, OaHKHBI CHCTEMHUITH
HUAT HOrOOH 332mmiiH 33 opuum xyBuiir XAAH bank
Oypnyysok OaitHa.

XAAH bank 2015 onooc xoinr HUHT 168 cast am.j0Iu1apbIH
HOTOOH 9X YYCBIPHUT 339133p OosoH HorooH OoHIBIH
canxyyxuirdp OY CK, ECbXb, FMO, Vyp ambcraibiH HOTOOH
can (responsibility), MicroVest 33par TajHBI CaHXYYIHAH
Oaifryymuiaraac tarcaH. DAradp CaHXYYKWITHHT COPrIITIdX
9pUMM XYY, OPYUM XYYHHH XOMHOITTIH OYTIIIIXYYH
YAITIHIT), JaXuH OONOBCPYYINAIT, XOT XasTIJIbIH MEHEKMEHT,
HOTOOH Oapmira OalTryyTaMKHilH YHIIAIRD YHI aXmniaraa
SIBYYJLAAr JTOTOOIBIH a)X axXyWH HAIK, HUPraadl OuzHecuilH
00JIOH XIPAMIIdHME 3331 Oaifytaap TOTTBOPTOM ONTOXK, YHI
aXuJIaraar Hb DMK OaifHa.

YyH33C ragHa eepuiiH 39X yycBipasp 6omon BOAXSI-tait
XamTapcaH XeTen0epyyauiH XxypasHn ‘“Horoon 332m”-miir
caHXYYXyynmar. Horoon Ousnec spxmrd AAH, umprogmitn
OU3HECHIAT IOMKHX 30pUIT00p OAaHK ©6PUITH X YYCBIPIIP 3aX
39931 19X Oycaj OyTIITIAXYYHIAC MITYY Taaraid HeXuemd Oyxuit
OW3HECHITH HOTOOH 339IMIH IHMH? OYTIIIXYYHYY/ Tapracas.
YyHI, HOTOOH IPIUITUHH XOPOHTUIH 333JI, HOTOOH XOPOHIo
OpYYJITBIH 392J1, HOTOOH CaHXYYTHMHH TYp33C, HOTOOH
OusHecHiiH 33 MuitH 1myraM, TorTBopTOi HOOC, HOONYYPHIH
HUATYYJIITHAT 19MAKUX HOTOOH 333J1 33PTHUT HIPIIK OOITHO.

TorTBOpTOH XOTKIMUT IOTIPIOOXO CAHXYYTHHH cajibap
yyxanl yyparmi tyn XAAH bank OpaHauiiH DIMHIYIIUAH
XYP33HJ VHIT 3y, crparerugd?d “TorrBopTodl Xerkuija
MaHnaiiiaary 6ank OaifHa” rak TycracaH. DH) 4 YYAHAIC 3pUUM
XYYHUH X3MHAITTOH, Oaiiraiab OpUMHA 39T OYTIITIIXYYH,
YWTIHITISr  CaHXYYXKYYIdX — 33pradp  yyp  aMbCrasiblH
©OPWISNTHIT Oyypyyaaxas YUIIICIH TOCOI, XOTeI0epYYIHiT
JMKCIIp Oaitra. 2023 o OWJ HOTOOH XOTHITMHH YHTIDIJ
OIITOX 32JIMITH X3MIKIAT OB JaxWH HAIMOIIAYYIRX 30PUIITO
taBbcaH. XAAH baHk xapummardjasiaxaa HOTOOH XOTIKIUIH
TOCIYYAUUT TaaTall HeXIelleep CaHXYYXKYYJIdX, Typliara
MBI9AIIIIR Oycal YHIT Laac rapraryujaraid XyBaajuax XaMThiH
OCONITHUT OMii OOJITOXI00 YPTAIDK HINTTIH Oaiix 00IHO. W



3/NITH 3ACAT

XAAH BaHKHbI
Wpa3dutiH 6aHk
XapuyucaH 030
3axupan

MOHFOJIBIH HUIT upraguiin 80 rapyit XyBb Hb MaHail OaHKHBI
xapwiInary OaiiHa rager 6axapxmaap xapor. YYHUI LaaHa
HOp HX XYY XOJeJIMep, XHU33JI 3yTran Ouid. XapuanardaspHxaa
OYTOOMXKHMIT IDOUDIYYIDX, OpPOH HYTar, ajclaracan Oyc
HyTarT ambapy Oyl MprayfuiiH HUHIIMA 33713X Oaiip cyypuiir
HAMOIIYYIRX, SIUAH 3aCTUHH OPOJLOOr CaibKpyylnax YU
Oun 6ozmoro 6oI0BCpyyNIaH akunax OaitHa. bycan opHyynrait
Xappllyynaxag MaHail yinc ancmaraman Oyc HyTar HXTOH,
MHTEPHAITHIH ~ XYPT3MXKISC OXJ331 OaHKHBI  YHTIMIrIAT
HAaXUMXKyyIaxaj Tyarapu Oyid acyymiyyn Ouid. MM oHIIorToi
YIIC OPHBI XYBBJ LAXUM OaHK XPPIMIATYIUIH TOOT aBY V3B
CaHXYYTHIH 32X 302JMHH IAXUMKUITA[ OHI dYaMiaxaapryit
aMkunTTad sBaa. llaammn yHTumMiranr? wiyy XypTaoMiKTdH,
amap xsutdap OONTOXBIH TYIA OWI TacpalTryidl axmniacaap
Oaifna.

DnuitH 3acar ece TIHXUMH X3P33p UPTIIUNHH CaHXYYTHIHH
XOPATiD? Maapjyiara JapaariidH TYBIIHH/ rapy OaiHa. Mitmm 0wy
36BX6H OaHKHBI YH/ICOH YHITUHIITI3HIAC FaHa XapuillardibHxaa
CAaHXYYTHIH 3pCHUiT OyypyymnK, Yp alruir HIMOIIIYYIXIT
0OMMTON XyBb HOM3p, HOJIO® Y3YYIJIAT CAHXYYTHHH CaiH
36BIIOX, Oaril Hb OalXbIT 30pbXK, AKUITHYYAAa Cyprax O3ITIoH,
Tycraiiiad 00/y10ro 0aphK KUK OalHa.

XapuIaryuiiH  X3paripd Iaapaiaraac Ouj cypalax
XOrKIK Oaiiar 4 3apuMiaa Xapuiardaa cyprax TeXHOJIOTUiH
JOBII WIYYTM XOTIOX 3aMNIITYH mraapiara rapd Oainar.
Ep v 601 XAAH Bankuiir 61 caHXYYTUITH IIHHD TEXHOJIOTHIHH
Malll caifH 6armi rak X1H3. MOHTOJIBIH CAaHXYYTHIHH OYX CEKTOPT
Xypu YHIUUITD  Y3YYIAT Oyly XaMrHdH —XYPTIIMKTIH
YHIUIIT?  Y3YY/LI3r OOMOX XYPTIdd IIMHD TEXHOJIOTHYL,
MoOaii1 OaHk, maxum Oank, Yxaamar KMOCK-wmiir ammriax
yajaxryil Oaifraa xapwimard Oypn 3aax cypracad. Omoo
XapwiILardua MaaHb TEXHOJNOTHMHH [aByy TallbIl MOIdpH,
aMpJipal] axyijaa Maml caiH Xdpary»k OaifHa. Xomuid Oua
OaHKHBI YILTIUITIAT Xsu10ap aBax OOJOMKHUT TaHUYIDK Oaiiraa
XOIUH 4 YaIaXTyH, MYIPXTYHTIICI) 00K TOOIOOHBI TOBYYAI
Jlyraapiax Xxapuiard o700 4 0aiicaap 6aiiHa. Tuiimaac ou ynam
WIYYTAUII3p Xapuiaard OypHiTr [aXuMm X3pammaTai 601roxon

A.APUYHBAT: XapunuaruuiH
XYN33/1TI3C AABCAH YWIUMTII
Y3YY/IIXUUT 6ua 3pXImMnapsr

aHxaapd aXUIUIaHa.

Y yHuii xaxxyyraap Oul CaHXYYTUIH WYY HAPUIH 36BIIOT06
maapiarataid - Oairaa  Xapwiardujaraidraa Wiyy OWPXOH
QKIWUIaXbIT MOH 30pbXk OaifHa. MHXMH Tynn maHail OaHK
Xapuimardyrail  XamMruiH —OMPXOH —a@XHWJUIagar —XapuiaaHbl
MEHEeKepYY93 OaifHra cypyd XerKux, MIPIrILIyYIdX OJIOH TaJIbIH
M3IUIAT YajBapTaid OONroxXon aHxaapd axwuiax Oaina. T
MaaHb XapuIIIaT4UiH XYCOI 3PMAII33I, MIAapUIarbil’ COHCOX,
OUPXOH aXUIITaX Hb uyXal. Mpasmyiin u uitM 11 6aifx O0JOB Vy.

ANMIT XWDlaraaraap TIPryY/DK, CAHXYYTHIH TOJUIOX
Y3YYIITYYIl CaiiH OaliCHBl XYYMHJI MaHaii OaHK  TEXHUK
TEXHOJIOTHIH XyBbJ XYUHPXAT 000X OONOMKUHIT OMid 60Ir0coH
YK Oommor. Daradp OyX XOpeHTe OpyylalThiH Yp 6reex
Hb CAHXYYTHIH YYD Xapwilardian yiam o#p, amap
Xsu10ap 00Dk Oaiiraar Hagaap X MyYIAITIYH Ta OYX9H OMITOXK,
xapx Oaiiraa 6onoB yy. buj maamjaa 4 yHIUHITIOrId yinam
CalKpyy/DK aMap Xsu10ap, XYpTI3MKTIH Oaix a33p aHxaapd
QKUIUIAH, JapaaruiiH [MIUHD Y€ PYY UTINTIHrIp anxaH OpxK
Oaifraamaa Oaspraii OaifHa.

XapuIiard TeBTIH OaHKHBI XyBb]] CAHXYYTHIH yXaajar apra
X3PITCAI, OYTIITIIKYYH YHTIMIATIAT XYPTIIMKTIATIIP Y3YYIIX
XYpPI3H/I TOJIOBIOCOH OJIOH axwia Owid. bun Har Oalipanjaa
3orcaorryid.  TorTBopToii  OMBHECHHT  OYTI3XMHH  TOJee
TacpanTryid Cypaiax, XerKuwkK, OyTIdTIdXYYH YHTUMITIOr?
yiam Oyp XerKyyJicasp OaitHa. [[aanibiH TeIeBIeceH axiyynaa
WYY OHOBYTOH XOPATKYYIRXd OUIPHA ONOH YJICBHIH TIPTYYH
TypIDIara 9yxajq TYIXdI OONOX Tyd Xapuimard TeBTH Oaifx
30pPUITBIH XYp3dHA YaHApbhlH MEHEKMEHTHHH TOTTOILOOHBI
ISO 9001:2015, YanapeiH MeHEXMEHT - bairyymmaran
romon wuiAaBIpimx ymupaamk 1ISO 10002:2018 onon yncein
CTaHMAPTHIT OaHKaHTaa OarairaaXyynK TIPUMITIAr) CasxaH
rapiaH aBfaa. Xapuilard Hap MaaHb OPOH 3al, OycwidIdac
YT XamaapaH OaHKHBI OYXHIl J1 YHTUHITIT HATSH FOKIIT
CTaHJapTaap XYJIIH aBax OONOMKHHT Oypayymud. Laammn
9 XapIarduanaa wiyy oup, aMbApaiblH amap Xsudap XoB
MasITHIAT Onii OONTOXK, CAHXYYTUIH aliXaM OypI UTINIT XaMTpard
Hb OalXBIH TYII O TACPAITIYH XOTKCoop 0aix OOIHO. W
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XAAH BaHKHbI
XyHuUl Heeuy
XapuyuycaH 030
3axupan

aHall OaHKHBI QKWUITHYYHaJ XyBb XYHHH MaHJIaWIIIBIH

0O0JIOH MIPIYIKIMIH yp YajaBapaa XerKyysdX, TOM Oart
OpX ©6pUIree COpPbXK, OPCONIOX YaaBapTail MIPTHKHITIH
00K MDPPIAIMHMX, al0aH Tyllaadl axk JIBIIUX OOJOMXK
JOYYp3H Oaifmar. DHA Hb @KHJI OITOTYMHAH 3YII3C 3aIyycT
oJIrok Oyi Mamt ToM OOJIOMIK TOIUHUTYH Oycaa OalTyyaraac
sIrapax OHIDIOT I'»K Oommor. 3eBxeH 2022 ong maxan 700
OpYMM XWITaH OaHK JOTPOO ajbaH TyIIaay axuX, aXIIbIH
Oaiipaa cobcon 0o naBxapacan Tooroop 5300 rapyi axuiaTaH
MOPIYKIANAH OONOH MaHTAWUIBIH Yp dYaiBap IIAILUIYYIDX
cyprant, 49,174 axuntaH axuM CyprainTaj Xxampargax, 39
QKIITHAAC TaHA 73 @XWUNTHBl XYYX3I CYPTaiThIH TATIHIAT
XYPTCOH OaiiHa. MaHali aXWITHYYA TyXalH an0aH TyInaaj
HOT JKUJT @KUIUTAa] JapaaruifH anbaH TyIIaan XYConT raprax
00JOMKTON OONIOT O6reea HAT aKIBIH OalpaH] AyHIKaap
TYpBaH KXW QKWL 00p aXJIbH OalpaH] MINDKIK ICBAT
axXIDK JAIBIIJIAT.

BanHKHBI 3yT29¢C cypalax, XerkKiuX OpYHBIT aKUITHYYIaa
IOTTIO0P Hb OYPAYYIIK OTOXUIT 30phJI0T. THHMIAC aXKMITHY YT
MaaHb XaMT OJIOH, )XKJIBIH OPYHOOCOO emep Oyp cypammax
0oNOMKTON Oaiiraai 30rcoXryi eepcee 4 0ac 6CeH JIIBKHUX
COTIANTIITHN OalTaacaii Tyfar yTraapaa J0TOOAI00 TACPANTIYi
YHJT @XHIIaraa sByyJoKk Oainar. MaHai aXuITHYYIbIH Ty HIaK
QKIITACaH KM HaiiM Oaiiraa Hp TypuUIara XypuMTIyyJICaH
XaMT OJIOH OOJIOXBIT MIITTK Oaiiraa 6aix. bux exep Oyp i Oue
OMEHIACHI CypaIIiaxk, OCOIT TOrOIIep OANXbIT APMAIIZIAT.

2018 0HOOC PXJIPH MIIIDUIMWH TEXHOJOTHHH IAJIMHTAN
JaJIaraKurd OYTaH XOTONOOpHUT SXIYYJICOH. DHI MIT
IMHD 3aJlyy YeMHHXHUHUT HX CYpryylibJa 0aiX yeac Hb Cyprax
XOTKYYJIPH 3aJIraM)K Xajaaraa OITraK Oairaa OJIOH >KHII3)
Owuii. MaHaii XYHUI HOOIIUITH OarHIHXHBI TYpaBHBI HAT Hb 1990
OHOOC XOHII TOPCOH MIMH? YeWHH 3aimyydyyn OaifHa. 3aiyy
XYMYYCHHH 5p4 XYd YPIrajDK MOOPATAIAT, IIHMHAIAT 3YHIIC
XHIK, X3P3KYYIdX YpaM 30pur YHAApd Oaimar raxan 00HO.
Heree Tamaap IWH® axwWiTHyygaa OaHKaHI aMKWJITTal
HyTarmyynax Oyroy THIHUNAT aMKUANTBIH dEPAT 3aH TONOBTI,
MOPIVKIAAH OaHKHP OONOXOA Hb JIMKHH UHTIYYIIIXAM

32 Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

L.FAHBAAMBA: AXXuntaHaaa 33171
Q)Xun onrory 6ancHaap 6ug HUArama
3ep3r HeNee Y3YYN3XMUr 30pbaor

MaHaii OyX TYBIIHWH YOMpAax aXWITHYyA O0NoH XyHHH
HOOIMIH OaruiHXaH a4 XOJIOOTIOJN erd, aHxaapd aKHUIDIAJar.
OnoH MsHTaH 3aJyyChlH X0€p HOaxb rap Oaiik, UpIdMYHIID
UTTITIATIAP AXKUILIAX OONOMKHHAT OYpAYYJICIH TaaTai kil
onrory Oairyymiara OaiicHaapaa OWJ] 36BXOH OHEOAPHIH
XAAH bankaap 30rcoxXryil HUHTAOMIPD 3€p3r HOJIOOJITHNAT
Y3YYIDXUHT XHUIK, 30PBIIOT.

2011 oHOOC XOWII MaHall AXKWITHYYI TOPCOH ©/IpOOpee
namuHTaid  amapmar OoscoH. SlaxeH  apraryd XAAH
bankHBI HAT Op3HI aMpaThIH 1ep J aee. bun Hail3 Hexe,
TIPUAHXOHIPY 4 DHD Tyxal Oaxapxairairaap sippaar. MeH
YYH?3C TajgHa KW HAT OJPUNT eepHiH dPYYNI MOIHJ, TP
Oymmds aHxaapax ejgeprdi Oaiinrax 3opwiroop XAAH
OJIpUIfH ampaiTTail OOJNTOCOH. DHY CaHAAUWITBHIT TyXalH
YeHiiH MaHail TYHIPTMX yaupanara “ASKuil  aMbApaibiH
TOHIBIPUUT XaHTaX” HIPTIH TOM XOTOIOepHHH XYPIdH[
TAHWIIYYIDK, 6HOOeT XYPTIT XAPADKYY/DK OaitHa. 2023 OHBI
HOTIYTI3P capaac dXJIdH OWJ JaxWH HAT HATHHTA aMpaiThir
Ouit 6onronoo. DHY expuitr o “I'ap OyIMiiH e1ep” XIMIIH
HAPIACOH 06reej 3HY OAPHUT MaHall AXUITHYYI TIp Oy,
OHWp JIOTHBIXOHJI00 30puyiar 0oicoH. baHkaapaa OBOITIOCOH
9Ir39p aMpanraap O ux daxapxjaar, yp IYHTIH 4 allluriajar.
Onrepcenn 4, 0100 4, up33nyia 4 XAAH bankHb! yH? 1PHTIH
911 3¢ OOJICOH AKIITHYYA MaaHb XKMIaa HPIXAID sapd UPJIdT,
QKIWIIAa TyplaK, IMH COTTAIIICID XUUIIAT, 610p OYp XOrKux
OOJIOMKHMIT Xaiizar XaMT OJIOH Oairaacai T XYCIAT, TATK 9
KIUTaIar.

ASKWITaa COTIT XaHTATYyYH siapd Mpadn Oasprail xapux
QKUITaH 00J1 MUHHH OOJIOH MaHail OarvitH HpX3M 30PHIITO.

[Haxum MWDKUATHRH XOA0ITe0H JIIXUN HUWTIIP OPHOXK
Oyiitaii xombooror XAAH bank 9 MeH Xen HHUHIYYIRH
OJIOH @KJIBIT AXJYYI3 Oairaa. [9x193 MaxuM MIAIDKHITHAT
AMKIJITTad  XOPADKYYIdX3N XaMTHMH — YHIT 3yin 0o
QKIWITHYYI MaaHb oM. T9p 9 yTraapaa aXuITHYYIbIHXaa
[AXMM COTIIITIATIH OaliX 3aH TOJIOB 39 TyCTaiIaH aHxaapH,
0aHK Jjasap Mera TOCIHYYAHHT Xd3PATKYYIdH, JapaardidH
asyutaa AXJIyyiman OaiiHa. m
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3axupan

'AAH bank Monron YicelH T3pryyimsrd OaHK CaHXYYTHiH

OaiiTyyJuIarblH XyBbJl KWKHT JyHJI OW3HECHHT OOIIOroop
JOMKIDK, HUATMHIH OMHO XYJI33COH Xapuylylaraa OHemyyimsx
€cToil K y3ca3p upcoH. bunm XAAH OusHec yHTUMITIAIID
JlavpKyyiaH MOHToi OpHBI OHIIeT OyniaH Oypy Oairaa yimBapiar,
Oasar  Oyrrunn, KB spxmerd Haprt OaHK  CaHXYYTHIH
LOTT OYTISMIAXYYH, YHTUMIrAr caHan Oonroxk OaifHa. 3eBXeH
CaHXYYTHHH TOIUNTYH MEHEeXMEHTHUAH 36BJI6X YIIUYHIr)
Y3YY/DK, OM3HECHIH Iap XYpadrad TIDK, aMKHITTal yIupaaH
SIBYyIaxajl Hb TyCAIDK JI3MKUXI9P 30phikK OaliHa. DHY 9 YYIHIIC
Kb spxumrd xapumiardiaiaa wiyy XypPTIIMKTdi, Xoparinpd
aapyIaraj, Hp HUHIK aXwuiaxeH Tyna JKJb-uitH OaHKWiAT
OW3HEC HAMK OOJITOH CallraH XOrKYYIlId).

XAAH OwsHec YHIUHMITIOHHH XYPIdHI XIPIDKYYIDK Oyi
Tecell XeTen0epyyal Hb MOHTON VYICHIT YHIIBIPIAIY OpPOH
OOJITOXK, FKCTIOPTHIT XOMKYYK, JIHB-HiiT ecrex, axibiH OalphIr
HOMOIYYIDK, YJAC OpHBI 9MWHMH 3aCTHHH TOTTBOPTOM Oaifibir
caibKpyysaxaJi XyBb HOMP3D OpYYITHA MK UTTIK OaliHa.

Tyxaiin6an, HOOMYypbIH Cal0apbl IOTIOOP Hb JIAMIKHX
3opuiroop TorrBopTolf HOOC HOOMYYPHIH — HUAIYYIIITANT
JOMXKUX HOTOOH 33ymidr Owj 2022 omx TorrtBoprodt HOOC
HoomyypsiH 9Bcan (THHD)-n GyprronTaid xopimoomon Oapbliaa
XOPOHTe MaapIairyurasp oirocoH. I3 33301 3000 rapyii Mamuna
OpXe]] XYPCHI3C TaJHa aHX yAaa MATIMH epXeec TIIXUHH TOI
OpIHAYYIMIH SICHIAH OYTISLIIKYYH OOJNOX YT SBIA JI3MIAKIAT
Y3YYJICOHID? Oaxapxar.

XAAH bank epTruilH  CYDKIr  JDMKHX — 393JHHH
OyTarmxyyHuir 2018 oHI aHX 3aX 3990 HABTPYYJICOH. DHD
399]IMIAH 30pPUIITO Hb OYC HYTTHIH 3IHIH 3acar, HIUTMUIH XOT/KHIT
JOBIII XyBb HAMAD OpyyllaX, OpPOH HYTTHHH YIITIBIPIAN
SPXIBIYUAAT TIOTTI00P Hb JIPMKHXAI YHMITACIH. Oepeep Xamoam,
Oup cabap OOJTOH J99p aHAIM3 XHIDK, OPOJIIOrY TAIYYIBIT Hb
TOIOPXOUIIOO] KIIACTEPUIH 3apuMaap XerKyyisxadp 30pbK Oairaa
foM. Opommord Tan OOIrOHBI XIPATIPd MIAapIyIaraj TOXHPCOH
OYTI0IXYYH YIITIHITIAT XYPIaX 3aMaap CEKTOPOOp Hb XONKYYIDK
Oaiix OvT YMUIH 3aCTHIT COTOHTOPYYIDK Ya Ha. [{aaniiaa Morron
VIICHIT aBY SIBaX TOJ SUrapail Hb X610 aX axyd XaBdp O0aix Ty
00ITOr00 SHY UMD PYy XaHIyylaxaap Cylairaa MIFMHKIIIAT

YX.TOBYVAOPX: CaHXYYruiH LOrL, Wnungn3sp
XXAB-yya3a xewyypar 60K, 6CONTUNAT
XamTAaa 6yT33X33p 30pbXK 6aMHA

Oun xuiicoH. SlmaHrysa Manm ax axyiH CEKTOPBIT KJIaCTepHitH
3apyumMaap XerKyyJIXUH TyIT CAlH MEHEKMEHT X3PITTail.

Kwvoxur ayHn Ou3HEC SPXIBrYIAN 30PUYIDK THTHHH X5PITID?,
Taap/yIara HUAICOH Hy TruifH OpaHIuiT JOMKUX 33311, OpTrHitH
CYJDKIRHUMN 33371, DKCIOPTHIT ABMKUX 333J1 33PAT TOPOILKCOH 39901
OJITOX00C TafHA CYYJIMHH 15 >KWniiH Xyralfaanja Xapriardaaa
YaJaBXKyylax, OM3HEC?> WYY AaMKIITTal yIupaaxai Hb
JIMKIBT OOJIOXO0]T MX33X9H aHXaapy, IaT lapaarail ayxmyy XUk
X3PArKyYicap upcaH. K/IB-uir 1oMKux TeBeepee ITaMKyysaaH
TepuitH OONMOH XyBuiH x3BIUMIH 30 Tapyil Oaiiryyrmararaii
xamTpaH axwiax, 100 ymaaruitn cyprairaap Huiit 2,500 rapyit
OW3HEC HSPXJBIYMAT MAIPIIKIMHAH TYBIIHUNA Cypraar OoJoH
36BIIOX YHITUMITIMIID YalaBxkyynaan OaitHa. MeH Oum 2022
OHJI apHIDKAAHBI OaHKyy/aac aHx yaaa OakTOpHHIUAH YITIHIT)
Y3yymx  Tycrai  3eBieepnuir CaHXYYTHHAH — 30XHITyylax
XOpooHOOC apaay OaiiHa. Tyc OYTIIIIIXYYH Hb YIaMOKITaiT
CAHXYYTHHH OYTI3TASXYYHYYAIIC MAIll OJIOH Tanaapaa AaByy
TanTail 6erees O3NTIAH HUMTYYIATY, XyAaldgaH aBard XOEphir
XOJOOCOH, OHJAWH Op4YMHI OaTanraaXcaH HIXIMIKIDII
YHASCAYPK TYPIIH LIy