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3UNH 3ACAT

M3Hguunrad

Fyuu3Trax yaupanarbiH UWAraaNT

Ipxam XYHAST ApAblH XyBbLL@a 933MLUIMIY TaHaa!

2022 OH [O3/1XMN HUUTUWAH XyBbh, TIHITUMH
MaW XYHZ UOXWATYyAbIr aBYMpCaH KUA OOk
eHaepnenee. Opocyys axaH AyYCUIMH XxapuauaaTtan
Xepw yAc pyyraa gavipaH LOBTO/K, L3P3r AalHbI
aXkunnaraa sayyncHaac ynb6aanaH KOBW-19-uitH
[apaax eCenTUiH Hahgnara T3k 6OaicaH ONoOH
YICbIH Hexuen 6aigan xyHaspd, 6apyyHbl yacyya,
VP4 XOoXug, bairaaryi LOTL, XOPUT apra XaMK3ar
OXY-blIH 3CpP3r aBCaH Hb 0/10H YACbIH HUANYYNINTUIAH
X3N1X33T TYMBIXK, bapaa, byTIarasXyyHWU XOMCANbIH
apcaan 6010H MHOAALBIT raapyynnaa. IH3 Hb BHXAY-
biH Tar KOBW [, 60410r0TON XOPLINK, OINXUIA HUAT
3OMWH 3aCTMMH TYH XAMPasblH MPM3T 433p MP3B.
BHAep MHONALBIF Xa3aapaaxbiH Tyng TeB 6aHKyya
MOHIeHMn 60A/10r00 YaHrancaH Hb 3AMIAH 3aCrUiH
OCONTeq, LWyya HeNeesk, XepeHruiH 3ax 333/
YHaNTag op, YAC Tep YAMNK, HUMTMUIH CITraN3ying,
MyYyraap HeNeeK, Up3saynr 6ypxar 6OATroXxK OpxmB.
YYHU xaxyyraap 6UAHUIA KPUNTO 6B/ MK HIPAIK
3aHLLUCAH BUTKOMHbI XaHLWWNH YHANT YPIa/IXKUICIIP,
OHbl IV yaMpang xamMrmH [004, L3rTa3 XypaB. IH3
Hb Bycag anTKOMHbI XyBbA OYpP Y XYHA3p TyccaH
6ereen 2021 oHbl AyHAAAC 3XN33/4 3HI canbapbiH
XYBbA, LKA WKA33 AapCaH MyYy M3433HA Aapaaraax,
6algan paam:kupcaap JlyHa rax anroputm Assp
TYNTyypiacaH CTINOMKOMHbI AamMnyypan, XamruinH
angaptait Celsius rax KpUnTo 333/IMAH KOMMAHWUIH
mexen, FTX rax xaMruitH TOm BUpPXKYYANMH cyMpnasp
YPra/KUACIH oM. IH3 BYX YN ABAAN 30XMLYYNANTbIH
OPYHbIT ynam Byp Tomopxouryi 6ypxar 60NrocoH
bereen, TeB GaHK 60MOH 30XMLYyyNardyablH 3yrasc
MOH TOAOPXOWIYA ONIOH M3A3rO3/, anXxam XU
MPC3H Hb Gananbir ynam paamxpyyncaap baviraa
oM. T3C3H X34MN 4 OGUTKOMHbI XaHLW OH rapcaap
COpraxk MpcsH bereen 34MMAH 3aCrMH XyBbA M
OINXUIA HUWT WKWH3 6oanT 6aaana, AacaH 30XMLONXK
6airaa WWHX TIMAIM UN3PY, MHONAL, TOTTBOPMKUNK,
COPrAINTUMH XYII3NTUIAT BUI BoNoB.

HarpauiiH goToopg, Hexuen baigan 60N10H OpyHbI
TONOB, XaHANAraf XMUC3H AyH LWMHXWUAMIIHMI yp
AYHA 6na TY3-gee oHbl gyHAYyp OYTUMIH eepunent
XWX TyXal TaHUALYYK, 6aTnyynaH Apg CaHXyyrminH
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HaranuniiH YHACIH XepeHre opyynanTyynaa YHACIH 7
X3C3IT XyBaaX, CaHXYYIMIH 3 KNacTepbir OHLIOMI0H
Tycraapnas. YyHa, 6aHKHbl, [faaTrasbiH  60/10H

X6peHre opyynantbiH GaHKHbI X Knactep OpHO. b



3/INIH 3ACAT

> XapuH efep TYTMbIH YA aXWAnaraaHs Hb Wyysn

OPO/ILLOXTYM, LAalWwmna OpyyncaH XyBb XIM¥K3I3ra3d
byypyynaaa sBax 6ONOMMKTOM KOMMaHWyAbIr 6ua,
KpuntoYHaactaH XK, Tanp/iur Meana Hargan XK,
MOCT ®wuHTek lpynn, Mpavin Cutn MoHron lpynn
33p3r H3rA3N KOMMaHWydad, XyBaaK, XyBaapwu/as.
Monron UWyynan XK 6onoH YnaaH6aatap YHaT
LlaacHbl Bupx (UBX) Tycaaa ynacsH 6ereeq 34raspt
XUNCIH OWOHWA XOpeHre OpyynanT CTpaTerniH
WWHX YaHapTal Y ypT XyrayaaHg 6wug, meH n
OpYYy/iCaH XyBb X3MMK33r3s Oyypyynax EcCTOW rax
TOITCOH OM.

2022 oHbl 3XH33C BUAHMI XamTpaH banryyncaH
TaHMap TB BYpaH X3IMMKIIHL, aXKMANAXK IX3NCIH Hon
UBX f33p aHxHbl IPO xuitrosxag 63n13H 605004,
6aitHa. DAX-bIr xaaxk, aMXKUATTalraap XepByyasH
IDAX BMPTYan XepeHrniH YWAYMArI3 Y3YYA3rymitH
3eBweepnee CaHXyyrmiH 3oxuuyynax XopooHOOC
aBaB. XepeHre Opyynard YHAICTIH  HIPTIN
MOHFONbIH  @HXHbl HI3NTT3M XaMTblH CaH Apg
MeHeXMEHTUINH 0P 36BLIE6P/eS aB4y, rapaaHbl
XepeHree O0CTOH axKunnaxk sxannsa. 2021 oHA
TYPWMATBIH KYPMaap 3XAYYACIH HUANYYAINTUIH
TUHKMH X3/1X33HMIM CaHXyYXunTbiH GOOD nnatdopm
AXKUNNAXK IX3NCIH bereen 6m A 3H3 TOCNUIAH XYPI3HA,
fauyypTblH 6OHAbLIF 3praH TenyynsH ManHatek
KOMMNAHUIH YUNABIPNSAAT XYHCHMM ToC 60/OH
MaJIblH TIXKI/INIAT X3PIM3rYA4 XYPraXK 3X/13B.

BupTyan XepeHrninH YUAYUATI3  Y3YYA3rYMiH
3eBLeepen aBax bosncoH IDAX 6bupxung 6ua Hamant
2 Tapbym TerpervitH xepeHre OpyynanTbir XWMIACIH
6erees IDAX MOHIonao00 WWHIM3T OI0H YANYUATIIT
HIBTPYY/IK, aMMKUATTAlM ABCAap XaMruiiH TOM BUpPHK
60/710x 3am/aa LynyyaaH OpoB.

OHbl cyynussp 6ma HuUT 200 OopuMm MSAHTaH
XYHWUM  JaHCaHA — WA3BXIYM  TenesTslt  BONCOH
ApaKonHbir byuaaH aBy, ApgKolH 333MWMr4auinH
Too Apa Ann ga3p 390 maHra 6onos. Apa Ann a33p
6ypTranTaii HUT 1,300,000 xyH baliraa berees npax
OH YKUNYYARL TIATIPUMNT UAIBXKYYIIX aXkbIr 6ug,
TO/IOB/IOH TYMLITIIX33p WaMAAH aXKuanax banHa.

MaHalt KomnaHuiH TY3 TacpanTryi axunnnacaap
6aliHa.

OHbl cyynuasp Apa  CaHxyyruiiH  HaranunidH
3yraac MoHrosibiH Oyx HacaHg, Xyp3aryi upraasg,
XyBbll@aaraa YH3ryi 33amLUYYA3X asHbir bug Unyy
Baiixk YagHa ypuaH gop axnyyncaH 6erees HUnT 45
MfHra opuyMm 6sUXaH ypc maaHb ApablH XyBbliaa
333Mwmry 60s100.

2023 oH rapcaap Hexuesn 6aigan 3eprasp
3prax 6y 40XMo Ma3py axa3B. MoHron Yac xagui
raHu, B 33parnantait 4 eepuiiH 6OHABIT ONI0H yicaj,
AMKMUATTAN apUIKKMK, BOHABIHXOO epTer 3apanbir
byypyynaH ragaas, epunH yaupanaraa 30XUCTOM
TYMLSTIaXK, rafaa Ba/MtOTblH HOOLee HIMIrAYY/IK
9xn38. 2022 OHbl 3XHWI yAMpPaNL 3gUinH 3acar 7.2
XyBMap ecex, uHonay 12 xyBbTal rapcHaac ragHa
MoHron Terper YaHrapax TenesTa 6onn100. BHXAY
XWN193 HIXK, MaHaW 3KCMOPT TOITBOPTON HIMITAINK
9X3ncaH bereen Oy TOATOMH 33C, anTHbI yypxau
OYP3H XIMMKIIHMI YUNABIPNAIN ABYYMIXN IXINCIH
Hb MOHIO/bIH 34MIH 3aCTUMH TeieB Gana/ibir apc
camxpyynnaa.

Apa, AKTUB XaAranamK 333/IMMH XOPLWOO MaaHb
OPreXKuH T31C33p MOHIoAA00 X0EPT 3P3M63INIrAIK
axann33. Upax oH Kunyyass 6ua Apg AKTUBLIH
YWAN  aXunnaraar ynam Oyp eprexyynsH Tasik,
MaHaW HUMUT XyBbL,@a 333MLINIYMA, XapuUaLaryabir
TMWYYH33p 3acyynax, MoHron Ync pasap yin
aXkunnaraa ABYYN4ar XaMruiiH Xy4MpXar CY/IXKI3TaN
6aHKHbI ByTaL, GONrOH aXKWMAayynaxbir 30PUATOO
60NroH XeenK 3x1334 baiHa.

bud Xex TaHeap mecen
Halipamoan M33®-bi2 u33H mameax, 30XUOH
batlieyynaxad Hb 0ponyos.

Bud Unyy balix YadHa! Xyumaii, Xammoaa!

[YH33 XYHA3TI9H M3XMIMH ECO/COH,
TaHbl XyBb 333MWA3r ApAblH 3axmpan
Xytart oBortoit YY/TYYHbI TAHXYAT

Mongolian Economy 2023 obl 04 cap 7
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TOOH y3yynant

— APOBIN TOOTOOP XAPUTAAY e
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Highlights

Apa CaHXY\LI’I/IVIH HaronmmH 2022-2023 OHb

OHLJIOX YUn asagnvyya

lon yin siBAan

o Apa CaHxyyruiH
Harpan, Apg Jaatran,
Apa Kpeaut, MoHron
LyyaaH xysbLaat
KomnaHunya MoHronbiH
XOPOHTUIAH BUPKUIH
TOM 20 KomnaHug,
AaxuH 6arTcaH.

Apga CaHxyyruiiH Hargan
XK Hb Global Banking

& Finance Review
CITrYYAnMH 2022 OHbl
MOHronbIH Wnnasr
CaHxyyruiiH Hargan
KOMMaHWap LWaarapcaH.
Appa CaHxXyyruiH
Harpan, Apa Jaatran,
Apfa Kpeaut xysbuaat
Komnanuyg 2022 oHp,
3.6 Tapbym TerperuiH
HOr4,0/1 alUrMAT XyBbL,aa
333MWNIYA3433
0/ron00.

LinH3 6YTIIrAdXYYH,
ynnuunras

e XepeHre Opyynary
YHA3CTIH - MOHronbiH
aHXHbl H33TT3M XaMTblH
X6POHre OpyyNaNnTbIH
CaHT YYCTaH balryynx,
MOHroNbIH XepeHIniiH
Bupkna antaH ycrasp
6UYUradX TYYXMIr
6yT331U,133.

e Yxaanar XepeHre

Opyynary - YH3T LaacHbl

XYPUMTNANbIT XOPOHT

opyynarygazaa caHan

60/roK, XapunuaryapbiH

X6POHre OpyyNaNnTbIH

COHTONTbIT HAM3TAYY/1/193.

CupCake - XypganaaH

aBanTblH byTapxai

MEHTIeH XapuynTaa

XaZranax ynnumnaraar

HIBTPYY/IK, Xapuauarygaa

XYPUMTNAAbIT X3BLUWA

¢ o

a A
XAPUYNTAA XAQTAN

WL

60/roX fafans XeTenk
3x3nnsa. Huit 1,443
xapunauary 1.3 cana
Terperuninr egep byp
XYPUMTAYYIXK baiHa.
Pick n Pay - XyBaaH
TONIOX YUAUMATI3T caHan
60/1r0XK 3X3NCHI3P
ApZblH Xapuauaring
XYCC3H OYT33ra3XYYH,
YANUUATIIT XYYIYHA,
WWMTFIATYIM XyAanaaH
aBax bonomxToMn 601/100.
ApAbIH JpX -
Xapuauarygbir
NOIBXKYYNIX,

Mongolian Economy

CaHXYYrMIH caxuara
6aTbIr Hb YpamLuyynax
xeTenbep. byTaarasxyyH,
YANUYUATIIHAID
ApaKoliHbl ypamLuyynnbir
aBaxaac rafHa capg,
1,000 ApAablIH apx
LYrAYyYyACcaH Xapuauary
1,000 ApzabiH 3px33 1,000
ApaKoliH 6onrox fasxap
60/10MKTOW.

AppKnac - XyyxgninH
aHXHbl CAaHXYYrUIH
annAVK3IMLLH.

40,000 rapy# xyyxag,
TOFTMOJT ALUUINAXK,
CaHXYYIUiMH caxunra 6ar,
XYPUMTAYYAax 3ypwung,
cypanuax baiHa. »

K'

Stronger. Together.
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3UNH 3ACAT

> o LLiuH3 6onom: -Tes
LyyaaH gaxe MoHron
LWyynaHruitH canbap,
[apxaH xotoa yin
aXunnaraar TaxK,
CaHXYYrMIH Lory,
YWAAUUATIIF HIT ,O0POOC
aBax, CaHXYYruiH
M3PrIXKUATHYYAUNH
CypranTaz Xxampargax,
CaHXYYrMiH M34,13r33
Ta19X HonoOMKMIAr
OJITOB.

e MeTtaBepc canbap

- MeTasepc
opumnHz canbapaa
6airyyncHaap maHau
6YT3ra3XYYH,
YUAYUArI3r BUPTYan
OPYHOOC aBax
6onom:Tol 6onnoo.

XaMTbIH aXunnaraa

o XY xamTnaruiiH deHyya,
A3u, EBpon, AMEPUKUINH
rypBaH 6ycas xyBaargax,
MeTa OpPUMHA, TYC
XaMTNArMIMH WWAAIT ypaH
6YT331T3M TaHU/LLAB.

Yr TOrnonT Hb MeTaBepc
03X O3NXUMAH aHXHbI
Tornont 6oncoH b6a
Y33r4mng TOTI0NT Y33H33
ApaKoliHoop 6aaTpyyabiH
XYBLLAC, X6 461T668HUIT
XyZAanaaH aBy, eepcauiiH
ypaH C3TramMK33p yrcpant
XMIN33.

o CaHxyy, bU3HecuitH
M34/13T, 60N0BCPO/IbIT
TYrasax yyxan ay
xonboraonTou

10  Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

TenesusuniiH 6yTaan
60n10x “AnnpeHTUC
MoHron” woyHsl |l
ynupan 2022 oHbl
apBaHXx0épayraap capaac
LaLarfax 3X3/1CaH.
“Ckon AnnmnaHc” XXK-
WIH HIBTPYYXK By
MoHron opHbl eHuer
6ynaH bypuir xamapcaH
HUANYYNINTUAH
TUHMXWH X31X33HUN
GOOD nnatdopmbir
CaHXYYKYYN3B.
YWNABIPAIrY, MEPYAHT,

platform

3LCUIH X3P3I/I3rYUiH
6yx xapuauaar GOOD
nnaTGopmMoop AaMKyynaH
XyAanaaH asant 60a10H
XONBOrA0X CaHXYYKUNTII
WninasK byraapaa
OHLL/IOT OM.

Appa CaHxyyruiiH Hargan,
Apg Oaatran XK-yya Amap
Oaatran XXK-Tai xamTbIH
aXKManaraaHbl CaHaMK
61Yur y3arnas.

Appg, CaHxyyruinH Hargan
“MBG” ramTinitH
3MH3N3IT3M XaMTbIH
aXKMANaraaHbl CaHaM
6uuur baliryynas.

Apz CaHxyyruiH Hargan
XK, TomYo Edtech XXK
XaMTbIH a)unnaraa
3XyyN3B. »




3/NITH 3ACAT

> Hunramg uMrnacaH

axnyya

® MOHTO/bIH X0y

npaaayn 60COH XyyXxag,
H6arauyyablH TeNee unyy
r3rasnar, Uayy caviH cavxaH
HUATMUIAT BYTI3XMIAH
TYN4 TOMUyyZ 6ug,
0[,00HOOC YP XYYXA3433
3€eprasp HeNeB/IK IXNIX
X3P3rTaur ypmanaH
#bughnyybamxkagHa
aAHbIT 3X/1YYN3B.
#bmalnyybainxkYagHa
asHbl XYP33HZ XepeHre
Opyynary YHO3CTIHT
LLOTLL/I00X, MP33 Y I X0y
YeA,33 UAYY rarasnar,
CaWH canxaH HUATMUIAT
6yT33/11,3X 30pMAroop
MoHron YncbiH 6yx

XYyxa34 Apg, CaHxyyruiH
HaraaniH xyebLaar
933MLLYY3X WKUAABIP
rapracaH. Xyyxgas
XYBbL,aa 333MLUMTY
60/ITOXbIH TYNA, 3L3T, 39X Hb
Apa Annaap gamkyynaH
XYyx4233 ApaKuac Annag
6ypTryynsx tom. Hunt
40,000 rapyw xyyxaz,
WKNH33p ApAbIH XyBbLLaa
33s3muwury 6onoog H6aliHa

Xapankux 6yi Tecen

e Apa Ann V5 - CaHxyyruiH
YAAUUNTIIHA CYYPUCAH
cynep ann 6onox Apz,
AnnblH gapaaruiH
XyBUABAPbIr X3P3rnaryasg,
93173V BavixbIr HIH
TIPrYYHMI 30pUIroo

60nroB. Xaparnary Apa,
AnnbiH 6Hre Tepxee
eepee CoHrox, bycag Apa
Ann XaparnardnaTai wyys
Annaacaa xapuauaHraa
MOHTOH LUNANKYYAIM XMINX
6010/1,00T H33XK 6rCeH
bereeg, caHXyyrunH byxui
N YANYNATIIT X3P3rN3X34,
xAn6ap 60Aroxoop 30pbK
6altHa.

WHTepH3T 6aHK - Apa
AnnbIH yAunArasr

rap ytacHaac ragHa
WHTEpPHEeT3A, X0Nb0racoH
byx TexeepemKeep

aBax 60/IOMKMIT

H33B. ApAblH faHcaa
yoMpaaxas uayy xanbap
60nrox 30puaroTomn
MHTepHIT 6aHKHbI

Mongolian Economy

TeCNMIT balryynnarbiH
X3P3r13rya3,, 30pnynaH
HIBTPYY//133.

Kpeant Kapt - Apg Kpeaut
XK Hb BBCB-yyaaac aHx
yAaa KapT raprardymiH
36BLUBGPO/ aBY, KpeauT
KapTbIr X3p3rnaryasgas
caHan 6o/rox 3x13B.

Xex TaHrap Tecen -

XoTbIH TeBUMH "AAA"
33P3MN3AUNIH bycas,
balipnantai yn xegnex
XOPOHTUIT A3NXUIAH
XaaHaac Y X3C3arynsH
939MLUMK, TYPIICUIH
opJioroToi 6osncHoop
[0NNAPbIH XaHLUTaM yaracaH
ereex XypTax 60/ 0MKMIT
XBPeHre opyynarygag, oirox
TeceN oM. |
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3UNH 3ACAT

XepeHre opyynant

XoepeHre Opyynary YHAICTIH
yam XyP33ra3 T3/1C33pP

Wn mog,
xammoaa
XOXKUXULUH
Xy4uiie Apd
CaHxyyautliH
H3203n
yn23pnaH
xapyyncaap
feHa

aHXYY, XBPOHTUINH 33X 333/IMAH XaMIMAH TOM
quynraH XepeHre Opyynard YHASCTSH 407100

[axb KUNA33 30XMOH balryynargax baiiHa.
Appn CaHxyyruiiH Hargan XK caHxyyruiiH canbapt
ONIOH 3YWNMMH aHxpard 60/, Mec 3yc4 MPCIH
TyXaW TyC H3rAAMMIr yycraH Gainryynary Y.MaHxysr
X3BM3NA, ©rceH fApuaunaragaa aypacaH bangar.
2015 oHooc Appg, CaHxyyruiiH Hargsn Hb XepeHre
Opyynary YHOSCTHUIAr Gairyynxk, aph HWMTIIP3I
CaHXYYTMIMH WWH3 3aXaZ HIrA3H HUWMK, XapuaLaH
OUEH33 AIMMKMUNK, MOHIe CaHXYYIMIAH X3/1X33CIHA,
OPXK, 6CTOXK, YPKYY/IK, YP WNMUIAT XamMTaaa XYPTaXK,
calixaH ambgpax bONOMXKUIAT  OYPAYYIHD  TIK
30PUIr00 TOAOPXOM/ICOH.

XOpeHrUIMH  3axblH M3A4N3F, OWATONT  AyTMmar
TYXalH yen, 3H3 Yr XYMYYCUIH YMXHUI XaxKyyraap
©Hrepy baicaH Hb naBTal. MPxa33 Apa CaHXyyruiiH
HarannMHXaH ancblH Xapaa, 3PXam 30PWUTbIHX0O
TeNee Uyualryi 3yTraH, CaHXYYrMMH M3asiar
M333/1IMIAT ONOH HWWAT3A, erd, UPraguinr ypuanaH
AyyAaH 3yTracHWi yp AyHA XepeHre Opyynary
YHOSCTOH 6uii 6onk, eHep onyynaa 6ONCOH Hb
TOZLOPXOW oM.

XOpeHre, CaHXYyrMhUH 3ax 333/IMAH  LUMHI
onnrontyyabir MOHrong H3BTPYY/XK, CITraAr3
6ONOH X3P3rN33HA, rapluyynaxag T34 TOMOOXOH
YYP3r rymusTtracaH. Tyxahinban, KpMNTOBaAIoOT,
OUTKOMH, BNOKYIMH X MIT AINXMUAH CaHXYYrUAH
LUMH3 XOMKAUNH OWNTONTYYAbIT ap4, MPragaL YHIH
36BOOP OWATYYyaax, M3433/13X, Y/AIMaap X3Pariary
6onoxon “ApAblHXHbI” Opyy/NCaH XyBb HAIM3P UX.

9H3 yTraapaa MoHronblH XepeHruitH bupxuir
XYPLTAN XOIKYYXK, MAIBXKYYN3X34 Apa CaHXYYrMiH
Hargan TOO0pXOM Yypar rymusTracaH rax 60/Ho.
©Heenep TyC HAraAMMH 50 opuMm KomnaHuitH 10
OpPYMM Hb HI3ATT3M KomnaHu 6airiHa. KomnaHua
ONIOH HWWT3A, HI3NTTON  OONTOX, KOMMAHWIH
3acarnanbir }KMHX3H3 yTraap Hb XOMKYY/MX, U Toa,
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6yrospss Xamtaaa XerKUXUMH XYYMIUT YAr3pAsH
Xapyy/icaap ABHa.

Apga CaHxyyruiiH Hargan Hb XepeHre Opyynary
YHA3CTIH yyyaraHbir 2016 oHOOC Xun 6yp 30XMOH
Galryynxk,  XyBbll@aa  339MWMMYA3A33  axk/jaa

TaHWALYY/K, ©0pCAMAH OYTIaraaXyyH YWAYUATIId
CaHXyy, »

MeH  A31XxuMiH  60n0og  MOHronbIH




3/INIH 3ACAT

P XOPOHIUINH 3aX 393/IMNH XONKAUWH YMT XaHA/ara,
6041070, TOCAYYAMIAH Tanaap ONATOAT M3L33/13N ery
MPCH ynamsknantai. 2016 oHA 30XMOH baitryynaracaH
aHxHbl popyma, 500 rapyii XyH OpO/LOXK, XepeHre
Opyynardy YHA3CTaH XK-Mir 6anryynk 6acaH TyyxTan.
Tarean eHrepceH oHbixog 4,000 opumm  xymyyc
OPOALIOK, M333/13/1 M3A/13T XyBaa/iLcaH baliHa.
XapuH XepeHre Opyynardy YHgacTaH 2023
YyynraHaap XepeHrnH 3ax 3331, 3OWNH 3aCTUMH
Hexuen 6angan, KpUNTO 3ax 3331, MeTaBepc,

ChatGPT, xuiiman oOlyH, TeBNGPCOH Oyc caHxyy
60/IOH XBPOHTUINH 3aX 333/IMMH WKHD IPO-HYyyAbIH
TyXail M333/1371 6TEXUIAT 30PbKI3.

XepeHre Opyynary YHASCTHWI 6ognoro, yiun
AXKWUANAraa KUM33C XKWL WAH TIMK eprexceep
6aitHa. Tag arH33HA33 MOHToNbIH Xyyxan 6ypwuir

H3ITraX TOM 30pWAr0 TaBMAZ axuaiax baltHa.
MOHronbIH XyyXayy4 TepceH 6araacaa XepeHre
opyynary 6onx, XepeHre opyynard YHASCTHWUNA H3r
X3Car 6OMK, XepPeHre, CaHXYYrMMH 3aXblH M34/13r
M3/133/715/1 aBy, GasH caillxaH ambppax HexXUenuiur
6ypAyynax Hb ApadyyAblH TOM XYC3/1 Mepesenen.
MPxp3 6uensx OypaH 6OoNOMKTOM Mepeegen.
Mepeegen buenarvir T34 XepeHre Opyynary
YHA3CTHI9P33 Xapyy/icaap ABaa.

“XepeHre Opyynard YHAICTIHT LOML/IO0X aXKWA
WIMH uory 6aingnaap xerkees Ak 6aliHa. XepeHre
Opyynary YHA3CTaH 60/10X TOM 30pUATOA00 HIN334,
axuu, O3BWWA Trapraaf, TOM 30PWIr0400 XYP334
ABaag, OariHa rax ounarox 60nHO” xamasH Apg
CaHXYYTUMH H3rAMIAH TYRUITIaX 3axupan Y.faHxysar
ApbXK OaitHa. m

Mongolian Economy

OHeedep myc
H320/1UiH

50 opyum
KOMAGHUUIH

10 2apyii Hb
H33AMm3li
KOMAaHu 6aiiHa
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3UNH 3ACAT

XepeHre Opyynaru YHAICTIH Yyynrax -2023

b.30/1600: 3a1WH 3aCTUNH BONOMXNT
OCONTUIH VP LMMUWAT XIPXIH XYPTIX
Tanaap M3433131 XYPraH3

MoH20nbIH caHxyy,
X6peH2uliH 3ax

333nuliH xamauiiH

mom apaa Xamx33
X3m33x modomeonmoii
XepeHze Opyynaay
YH@3cmaH YyynaaH
007100 daxb HcuUn033
30XUOH baiieyynazdaxrc
6aiiHa. 30uliH 3acae,
CAaHXyY, XepeHauliH 3ax
3331m3aii xonboomoli
0/10H YCbiH 60/10H
00mo00bIH WUH3N3e,
yoay madnae, madaannulie
Xypa303ez y4paac myc
uyyn2aHbi2 XOHo2
MOOsIOH Xyn33032 Xymyyc
ynam os10H 6oscoop.

3H3 McunuliH XepeHae
Opyynaay YHO3cm3aH
YyynaaHel manaap Apd
CanxyyauiiH Ha2dauliH
CaHxyy 3pxancaH 3axupan
b.3on6oomoii apunynaa.

-JH3 XUNUIH
yyynaraHaap amap
C3ABYYAUIT OHLO/MK
TaHuAUyynax B3?

-XepeHre Opyynary
YHA3CTIH YyynraH »xun
6Yp caHxyy, 34AMIH 3acar,
XOPOHTUIH 3aX 393/IMINH
TaNaapx ragaag, 40Tooz,
M323/1TUIT TYr33X33C
rafiHa WWH3, WWHAN3T
OYT3raAdXYYH, YANUMATIIT

O/10H HUMT3A, TaHUALYyyACaap
MNPC3H. HI KUINNH
Yyy/siraHaap XepPeHruiH 3ax
333/1, 3ANNH 3aCTUIMH HEXLIeN
6aingan, KPUNTo 3ax 333/IUMH
Taslaap ro/iNIoX ApUHA.
IH3 XYP33HA, O/IOH TablH
M3PraXKINNH SKCNEPTYYA,
6041010 6onoscpyynaryabir
OPOJILLYYNCAH X33NLYYA3T,
WATI3A, TaHUALYyAra 60/Ho.
TyyH33c ragHa
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XepeHree
AMXUNATTAN YAUPAAK,
6asnar 6yT3araspg
TYYHUIrI3 SIAX 6B
3anramxnyynax
Tanaap ApuHa

[A3BLUUNTIT TEXHONOTU
600X MeTaBePC, OPYMH Yes
ONIOH HUATUIT raniXLWpyy/iK

6y ChatGPT, xuiiman
OtoyH 60/I0H TeBIOPCOH
6YyC caHXyYr1inH Tanaap
OJIOH HUIAT3A, M34313N
XYPraxaap 63n4caH. 34rasp
Hb 3H3 XKWU/IUMH YyyaraHbir
“Gmax” WKH3 WWH3N3T
BYT3rA3XYYHUIM HAT X3Car
oM.

CYYMIAH XOEP XKUAUIAH
XyralaaHza MaHal XepeHrninH
33X 39971 MaLlU UX ULIBXKCIH.
TUIM33C XBPBHIUIMH 3ax
333/IUVAH WKH3 IPO-HyyabIr
O/10H HUMT3A cypTanyiaxaap
axunnax banHa. 9Ha
XYP33HZ apuKaaHbl
6aHKyyablH 6onoH Bycag,
IPO-HbI Tanaap maganan
erHe.

CyynuiiH 2-3 xunpg,
KOBWZ, reONONIUTUKMNIAH
amapryi Hexuen bangan
334, MaHal 3auiH 3acarTt
wyya, 60n10H LWyya bycaap
MalLl UX He/1ee Y3YY/IC3H
XYHZA, yennr 6ua tyynnaa.
XapWH 3H3 KW ONOH
3epar Maf3a3 rapy H6anHa.
OlOYTONTOMH TYHUI YypXalH
YN asunnaraa axani,
3AMIH 3acarT yp WKUM33
erex rax 6anHa, HyypcHuii
9KCMOPT HAIMIIA3K BaliHa.
XapWH 3H3 6CONTUIH Yp
LUMMUIAT AaXK XYPTIX B3, 3HI
B6ONOMMKMIT XIPX3H aLLMrNax
B3 343" A33p TOM Meccex
NPragn33 Xypraxuir bug,



3/INIH 3ACAT

XMY33H3. YYHUI 33p3ru3da
XYBb XYH CaHXyyra3 XapX3H
YAMPARAX, XYPUMTIANTan
60/10X, XepeHre opyynax,
XBPBHTe OpYyNanTaa XapXaH
36B OHOBYTIM XUINX, anT,
60HA, XyBbL,Aa 33prasp
XOPeHre opyynanTbiH
6arLaa OHOBYTOW TENIOBNEX,
6YpayyNax Tanaap 3eB/16Hse.
DH3 C343B YyyAraHol
OPOALOTYAbIH COHUPXAbIT
Mall UX TaTax 6010B Yy rax
6040 baliHa.

XamruitH ron Hb T3p
6yp ApbAarryi, HUArMmiiH
YyXan acyya/ibiH Har 60/10x
©B 3a/IraMXK/1a/1bir OHLLO/IK
ApUHA. UpragmintH AUNNsHX
Hb ©B 3a/7IraM¥1a/biH Tanaap
ceper, bypyy oMnronTTon
6aliaar Hb MaHai
Cy4anraaHaac aXXurnaracaH.
B4 604MT Bariaan gasp
LUMH3 BB 3a/IraMnary
rapax, mapraaH yycax, eBuiir
Hb HI9XMMH Ty HIT KU
LiapLaax 33par 0/10H acyyaan
YYCA3T. H3 yaaaruiH
YyyAraHbl H3T WWH313T
€338 Hb 3H3 baix 60108 yy.
Bepeep x3163/1, Ta XePeHree
aMMKUATTaN yampaa, basnar
6YT334MX334, TYYHUI3 Aax
368 6B 3a/ITaMK/1yyax B3
ATV XOHAEXK ApUHa.

TyyHun3H Apg,
CaHxyyruitH Hargamin
3ypraaH KOMMAHWH XyBbLLAa
933MLUNTYANIAH Xypan
6U1eTIaP, XOEP KOMMAHUNHX
Hb OHNaMHaap 60/HO.

IH3 KUAUIAH YyyaraH
O/10H HUIT3A, HIINTTIN BONK
byiraapaa oHu 01 bereep,
ApablH Xxapuauard, Xxysblaa
333MLUMTIY Ta BYXHUIAT O/IOH
ypamLLyynan xynaax baiHa.

-¥un 6ypuiin

uyynraHaap on10H
COHUPXONTOM, LUMH3
6YTI3ra3XYYH, YUAUUAr33r
caHan 601rocoop UPCaH.

H3 KUAUIAH YyyAraHaap
AMap Amap 6yTaargaXyyHuir
OHLYIOH TaHW/ILyynaxaap
631Trax 6aitHa B3?

-Apa, CaHxXyyruiH
HaranuniiH xepeHre
opyynanTTa HuinT 44
KoMnaHu 6uit. bua, cyynuiiH
H3I KUAUIMH XyrauaaHs,

OXMH KOMNaHWYAbIH YN
aXkunnaraar yangyynax
3opunroop b6aHK, gaatran,
KpunTo, A34, by,
nnatdopm, meama,
TEXHO/IOTM F3C3H CerMEeHT3,
XyBaacaH. KomnaHuyg, maaHb
06pCANMAH CErMEHTUIH
XYP33HA, Tycaaa byyT raprax
OYT3rA3XYYH, YUAYMArIIrad
TaHWALYYNHA.

OHU/10H TaHUALYyNax
OYTI3rA3XYYHUI HIT Hb
HUATMUIH XapuyunarbiH
XYP33HA, OUOHUIA XIP3NKYYIK
6y ApaKunac ann tom.
buaWnyybaixk4aaHa aaHbl
Xyp33HA, MoHron YncbiH 6yx
Xyyxa34 Apg, CaHxyyruiiH
HaranuiiH xyBbLaar 6313r13x
WMIAABIP rapcaH. Xyyxass
XYBbL,aa 333MLUMMY 6ONrOXbIH
TyN4 3u3r, 39X Hb Apg, Annaap
OaMKYYNaH Xyyxass
ApaKuacT 6ypTryynax écTou.

TyYHUN3H MaHait
XyBbL,aa 333MLUNTY,
X3P3MN3aryaniiH 6anHrblH
X3parn33 6oncoH Apa AnmbiH
LWMH3YMNCIH XyBUNOap
6on0x Version 5.0-bir
anbaH écoop TaHUALYYNHA.
BairyynnarblH Xaparnaryasg,
30pUyNnaag MHTEPHIT 6aHK
H3BTPYYNCHUIT oypAax
X3P3rTait.

Apa Kpeaut XK
MoHronbiH BBCB-yyaaac
aHX y4aa KpeauT KapT
raprax byiraa yyynaraHaap
TAHU/ILYY/IK, X3P3rN3r4a3433
caHan 6onroHo.

[apaaruitH oHLI0X
6YTI3rA3XYYH 601 XOTbIH
“AAA” 33p3rnanuitH bycag,
6aiipnanTaii yn xeanex
XOPOHIUIT X3CarYNsH
339MLUMX, YIMAAp TYPIICUIMH
opnorotoit 60/ICHOOP ereex
XYPTX BONOMNKMIT XOpeHre
opyynarygaz onrox “Blue
Sky” Tecen tom.

-3oxuoH baiiryynant
Hb @MHeX YyynraHyygaac
AnraaTai ragar Ho
xeTenbepeec xapargax
6aiiHa.

-TuiAim 33, 6ug, vyynraHbl
[3r, 30XMOH Baiiryynant,
XyBaapwuir oponLory,
npragag anb 6010x TaaTain,
TOXMPOMKTOM Balnraxag,
WX aHXaapcaH. XaMrmnH
rON OHLOT Hb AMap Y
apra Xam:Ka3 33p3r XK,
33par Ayycaxryi 6arignaap
ABargaHa. Gepeep xanban,
H3I LLArT 3X/19X 4 Ayycax uar
Hb AAraaTan 6aiix yupaac
Ta ©6p 66p apra XaMmxK3IsHA,
OPO/ILOK, aJlb HIM33C Hb
XOL,POXryii 6alix 6ONOMKTON.

MeH 0/10H TepAniiH
dopmart awmurnaHa.
Toapyynban, Xananuyynar,
fireside chat yat bytoy
2-3 XyH cyy baviraag,
XOOPOHA00 APWUALLAX, TaBaH
oponuory Tyc bypaas rypas,
rypBaH MUHyTaa 6arraax
H3r C3/1B33p 66PUINH
6041bIF U3PXUINNIX TIX
M3TI3p ABargaHa. Har
C3/B33pP CYHKMPCAH UATFaN,
X3N13/1LYYN3T OPHOXIYI

Mongolian Economy

YyynraHbl
A3T, 30XUOH
6anryynanr,
XyBaapuur
oponuoruaoa
anb 6onox
TOXMPOMKTOM
6annraxag
aHXaapcaH

YYMPp OJIOH TOPAUIAH Y33/
604/1bIr, H3T O0POOC, O/I0H
XYHUIT XaMpyy/ixK COHCOX
6ONOMKTOMN.

-XepeHre Opyynary
YHA3cTaH-2023 YyynraHaac
YN43X 6B Hb oy 6aiiHa raxK
Ta 60403 6aiiHa B3?

-XepeHre Opyynary
YHA3CT3H YyynraH xun 6yp
LUMHIN3T C3ABUIT ONIOH
HUMT3A TaHWYNaXaap XM4Y33XK
MPCaH. Muwaanban, 2016
OH/L, XyBb4/1a/1bIH Tanaap,
2017 oHg Kpunto YHA3CTIH
€34B33p, 2018 oHg, 61y,

IPO XMI3K, 3H3 XYPI3HA,
XOPOHIUIMH 3ax 33314, IPO
XMINX BONOMMKUIAH Tanaap
TaHunuyyncaH 6on 2019 oHpg,
Apg, Ann, Uaxmum LKNJIKUAT,
2020 oHA, TITr3BPUIMH
LUMHIYNSBA 334, TyXal byp
LUMH3A3T M3A33/13/1 ery
bainaa.

XapwH 2023 oHbl YyynraH
Hb 3AMIAH 3acarT yycasag,
6aitraa 6ONOMMKUT CONTUIT
XOPOHTUIH 3aX 3331133
JaMXKYYIXK XIPX3H MPraasa,
“WKHrasx” B3, xepeHree 368
yOMpAaaa Aapaa Hb Aax
©BJYY/IXK, ©B 3a/7IraM¥K1a/lbiH
acyyaniaa XapXaH LUNAAaX
Tanaap 6yxXuin 1 Maa33NANIAT
erex om. m
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3/NITH 3ACAT

APA TaHUNILYYX 6aiHa

HurMuniiH caiiH CaiXHbl TeNee upraa, 6aryynnara

6yp UMH C3Tr3N133 30pMynaacan

Har ye Oyx HUNTMAH AyHA “HUATMWIAH
Xapuyynara” ragsr yr rasap aBuy, 3HIXYY
aryynraap 0J/I0H Y asiH 8PHOCOH. DH3 Hb M3
GaxapxyylwTan calH xapar. AnuBaa 3yWn amart
WWH3YNSTASH CalXkupy, axmxk bailpgar yypaac
CYYNMIH yen “xapuyunara” ragar yr “xatyy”
COHCOrgox 60/, AMap Y  WaxanTrymrasp,
Xapuyuaara Xy1334MXCIH yypaac bui “xycak
baliraa yypaac..eepee ambApaad YP XYyXa4,
ay ryygaa yngssx HUUTMUIAHX33 0400 60/OH
MP334YMH CaiH CalXHbl Tenee” T3CaH CITran
[023p CyypwacaH XaHgnaraTan 6omk 6airaa Hb
aH3aaparggar. 9H3 605 KuHxaH3 EPABO!

Apa, CaHxyyruitH Hargan, App Akagemu,
ApaKunac xamTpaH HUATMWMIH CalH  CaMXHbl
Tenee, Tap AyHAaa MOHro/bIH MpP3sayi 6oncoH
XYYXAYYA, PpYYy uvrnacaH bugWnyybaiskYaaHa
afAHbIr CaHaauynaH 3x/JyyacaH. Tomuyyn 6ua
MP334Yy1 XOWMY yenss WAyy Farssnar, uayy camH
calixaH HUUTMUIT BYTI3X34, 6HeeapPeec 3X/3H
40P 6YpPTI3 XMU3XK, OBUAHMI YPraKA3A 6ONCOH
YP XYYXA3433 3€epar Heneenen ysyyak, eaep
TyTaMZaa SHIMIAH aIXMaac 3X/1934, yparwnaxbir

N 6UAHWI 3yrasc bycaazsaa OWAryynaxbir XyccaH
oM.

Bua asHbl HI3IAT 60ATOXK, ApAbIH HWUAT
QKUNTHYYAbIH  Xyyxauir XepeHre Opyynary
YHASCTIHA HArTrax, Tyc 6yp 10 wwupxar Apg
CaHxyyrunH  Hargauiin  xysbuaa  (AARD)
63n13rnacaH bereen bualnyybaitkYagHa asHbl
XyrauaaHg, 3Haxyy axiaa MoHron YacblH eHuer
bynaH bypT cyyraa xyyxaa 6aradyyaan Xypraxuir
30puAro 6oNroH axunnax 6ariHa. Opooroop
6ug, HUnT 44,655 xyyxasg 155,404 ADT ToKeH
bytoy Apa CaHxXyyruitH HaranuiiH  Xysbuaar
onroog, 6aiHa. Xyyxag, 6yxaH xepeHre opyynary
601K, TIPINT UPI3AYNHXI3 333H Hb baliraacam
r3437 XaMT OJIHbl MaaHb XyC3/1 aMMKUTTalraap
60auT 6uennas onxk balraag maw ux baspnax,
Haxapxax 6aiiHa. X OPHbIXOO MIP3NT UPIIAYIMH
Tenee 60AUTOM XyBb HIM3P Opyy/iax rarasnar
YWNC3A, XYH OYXHUIT ypranba. m

b.raHunmar,
ApO CaHxyyauliH Ha203n XK-uliH
MapkemuHauliH EpeHxuli MeHexcep

“Apn  Kpegut BBCBE” XK cyyamidiH  Har
KUAUIAH - XyrauaaHg, Xyyxayyass 30puyncaH
aHxHbl “ApaKuac” caHXyyrmiiH anniuMKIMLLH,
ryWaraaras  6yxanunsH, OyTapxa  AyHrasp
xypumtayynax “CupCake”, Xapwuyntaa xaaran,
XYY, WMMTIIATYIArasp XyZangaH aBanT Xuix
“Pick n Pay” 6onoH Kpeaut KapT 33par 0/oH
O/IOH BYTI3rA3XYYH, YANUMAMI3T XapuaLaryaasaa
30puyNaH HIBTPYYAI3. “ApaKuac” Hb Apg Annaac
rafHa Tycgaa annaukanwH, “Cupcake”, “Pick n
Pay” yinumnras Hb Apa Annag, Kpeaut KapT Hb

Credit Card - Cupcake - Pick n Pay - We Can Be More!

6ueT xan63p33p X3P3rN33HA HIBTPIIA, HaliHa.
“ApaRnac” Hb xyyxasa 3opuyncaH MoHrosbiH
aHXHbI CaHXYYTMIH anmnavKIMLLH 6ereeg, Xyyxag,
CaHXYYrMIMH XapWaLLaaHz, 368 30XUCTOW OPOILOX,
T3[3HA, CaHXyyrMiH 6onoBcponbir 6araac Hb
O/IFOX 30PUNTOTOM oM. Xyyx3ag, bue aaaH Tenbep
TOOL,00, TYWIr33 XWX, XafranamsK HI3X, OPIoro
HIM3X, XyBblaa, ApAKOMHOO XAHAX, HIrK,
KMHO Tacanbap aBax 33p3ar CaHXyYrMinH Oyxui
N X3paruydaras “ApgKuac” Annaac aBax OypaH
60NOMKTOM 6erees 3Uar 3X Hb XYYXAMMHX33 B
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3UNH 3ACAT

[aHCbIr XAHAXK, yAupAAaraapaa gasyy TanTai
oM.

#bupgnyybaixkHagHa asHbl  XYP3IsHA,
MoHron YAcblH ByX XYYXAMIT XyBbLIaa 333MLLMTY,
X6peHre opyynard 60AroX aXabir  3XJYYIK,
ogooroop ApaKuact 6ypTranTait 44,000 opunm
Xyyxasg 150,000 wwupxar Apg  CaHxyyruiiH
HaronuiH xysbuaar onroog 6aviHa. Ta opoo
Yy Xyyx433> ApaKuact OypTryynsasg  XepeHre
opyynary 601rox 60NOMKTON LLYY.

Cupcake Hb “XapuynTaa xagran” ypuarairaap
Xapuauarygagaa XypuMmTnasbliH gafan yycrax,
COHMPXONTON apraap, AMap Har 4apamTryirasp
Xypumtnangaa 6Oara 6araap Op/ioro  Hamax
OONOMMKUIT  HIBTPYYACIH  YWIUYMAT3S  HOM.
©epeep x3163/1, TaHbl TYWATIAr OYX3NUWIK,
rYMAras Xninx bypa XypumTtnang taHb aBTomartaap
OpNIOro H3M3X tom. Muwaanban, Ta rymaraaras
¥1,000 6yxanumnHs rak coHroson ¥5,600
TyWnras xuirasg ¥6,000 xacargaxk, ¥400 TaHbl
XYPUMTIANA OPOX oM.

“Pick n Pay” 3931MiH WWH3 BYT33rA3XYYH Hb

AMap Har 6apaa OyTIargaxyyH, YUAYMATIIHUN
Tonbepee Tenexaee AMap 4 Xyy, LUMMTIIATYIA
3-5 yaaa xyBaaH Tenex bonomuir onrogor. Ta
“Pick n Pay”-g anccaH 120 rapyi 6airyynnaraap
ynunyynax bonomkton 6erees xyaangaH aBant
OYPUIT YHWUMAH AYHTUAH HIT XyBbTall TIHLIX
ApaKoWiHoop ypamiuyynaraapaa OHL/IOITON.

Apa Kpeaut 2022 oHbl Tercreng, canbaprtaa
aHxnaH MoHronbaHKHaac KapT rapraryuiiH
Tycrail 3eBlIeepen aBcaH 6aHK Byc CaHXyyrminH
balryynnara 6onoog 6aliHa. bua 3ax 33314
Anbda 60/10H YoHbIH 3arBap Au3alH byxuii
InuT, MNpemuym racaH XOEp TOp/UIH Kpegut
KapTbir H3BTPYYICIH TOAUWIYM KpeauT KapTbir
AMap HIM3H HAIM3INT  LWANTyypry, Xamruiiu
TaaTal bytoy H6aHKTall epcengexynl, Hexueneep
aBax bonomxkuiir  ApAblH  XaMrMMH  caliH
Xapuauardgagaa onrox Oanraar ayynraxag,
TaaTal baiiHa. m

b.Mypasaopx
Apd Kpedum XK-uliH mapkemuHauliH meHexep

XepeHre opyynanTbiH WHUH 60N0MKYYA

"Appg, CektopunTna YLIK" XXK Hb 160 MsAHra rapyi
MPrafag, YHIT Li@acHbl apuaKaaHg, opoLoX AaHC
H33}K, 20 rapyii axk axyn Hankug 172.4 Tapbym
TOrpervimH CaHXYYKUAT 60crox 600H HIraaX,
HWUIANBX YN aXKMNNaraaH, 3yy4iardaap oposLoos,
6altHa. MeH X0€paory 3ax 333/1 A33p HUKUT 267.5
Topbym TerperviiH apuiXkaar KomnaHuapaa
XWIACaH BaliHa.

2023 oH rapcHaac xouw "Apa CeKkoputus
YUK"-aac rypBaH TOPAMAH LUMHD XOPOHre
OPYYNaNTbIH YANYUATIIT HIBTPYY/ICIH.

1. Yxaanar XepeHre Opyynary — YHIT LaacHbl
Xypumtnan

XepeHre opyynary Hap cap byp TOrTMON
OYHr3p eepuitH coHrocoH MXB pgaspx Ton 20
KOMMaHMac COHroX, bary, 6ypayynsH XypumTian
YYCrax  BGONOMMKTOW  XepeHre  OpyynanTbiH
YANUUATII oM.

2. Xex TaHrap Tecen
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Yn xepnex, Tap TyHAaa opdUCbIH 3ax 339714
XOPOHIe OpYY/MK, TYYHI3C aluur, ereex asax
COHUPXONTON XOPEeHre opyy/ard HapT 30puUynaH
MaHai KOMMNaHW 3ax 33914 aHXx yaaa Xex TaHrap
TOCNWIAT caHan bonrox 6akiHa. TecauiiH ron
30pWIT0 Hb XOPeHre opyynardy HapT odpduchir
6YToH Tanbairaap Hb 6ULW MeTp KBaapaT bypuiir
Hb X3C3M4Y/19H aBY TYPI3CUIMH BONMOH YH3 LHUIH
ereex aBax 60/10Mx bypayY/IaX oM.

3. BasanrnitH MeHeXXMEeHT

BasArMH  MEHEeXMEHT  YWAYMAr3d  Hb
TaHbl CaHXYYIMIH 30pUAro, Hexuen b6ainpang,
TyAryypnad  6asnarMiH - yaupanarbiH - GypaH
LOrL, TeneBnereer 3eBX6H TaHZ, 30pWynaH
6010BCpyynax YAAYUATI3 HOM. B

3.J1xarBacypaH
“Apo Cextopumus YUK"-uliH xepeHae
0pYynaAMbIH 366/16X



3/INIH 3ACAT

Wp33ayiiH 333H - XyyXAWMH Xagranamx

Xyyxag OyxaH WpP33AyiHX33 333H Oaiixbir
OUNATLWZ3XK UIAH HIPNIICIH. XBPOHTe OpYYNaaTbiH
XaMIMMIAH Yyxan 33BCar 60/10X Lar XyrauaaHbl
XYYUMUT  aWurnax, ypT XyrauaaHz XypumTaan
YYCF3CH33p TaHbl XYYXAUWAT FIP3NT MP33ayM yITaH
aBHa raAMMAr MEH 3U3T 3XYyyA34 OMAryynaxaz
YMTI3CIH.

XYYXOMMH  XxagranamykuiH bycan  6yTaar-
[9XYYH33C toyraapaa AaByy TaaTai B3?

XYyXauMiH 6ycaf xaAranaMKTan xapbLyy-
naxag, YWNYMArasHUi HexLen canTtan, xyy eHaep.
Opooroop MOHIONbIH XaMMMMH eHAep XYYTai
XYYXAUAH XaAranamx lom.

AHX yOaa XypUMTIan yycrax rax bavraa ayy
HapTaa 3eB/iexej,

“Make it fun” xypumtnan 6uit 6onroHo ragar
Hb X3LUyy 3YyWa ortT Ouw r3arvinr onaroopo.
Huwsanban, 3aarai MeHree Lyryynaas rypsaH
CapblH  XyrauaaHg, X343H Terper Uuyrmyynax
OO/IOMXKTOMIOO Xxapax, 3CBaN  Hara  AyHrasp
TOrTMO/1 OP/IOTO XWX Balanaap XypumTaanbir
X3BLWWA 6OArO0POM.

OU3r, 3X4YYYA33C XYCIXaa,

BAuxaH YPCUMMHX33 MPI3ayia  yxaanraap
XOPOHre OpyynanT XM, “UpasayinH I33H" Xyyx-
OWVH XagranaMxXuir COHroopoi. TaHal rap byng
a3 yKapran xycbe. m

A.bonoprtysa,
Apd Akmug XXK-uliH mapkemuHauliH MeHexcep

XepeHre Opyynary YHAICTIH CaH

CaHXYy XOpeHrWiH 3ax 33371 6HAeP XerKCeH
AHY 33par yncas, HUAT OPXUIMH Tas XyBb Hb XOPEHTe
OPYYNIANTbIH CaHTYyAaA, XepeHre opyynaar. Jarasp
caHryyn, AHY-biH [OHB-HMA 125 opuum XxyBbTal
TOHUIX XIMKIIHUM XOPEHTUIr aph MPraguiHxas
©MHeBeC yaPAAAT oM.

AHY Teauiiryi Asctpanu, Huaepnang 3spar
XOrMHIYIA YICYYAAL Y XpeHre OpyylanTbiH CaH,
TYYHZ X6peHre opyy/ary ap, Upr3amiiH Too ecceep
6aliHa. YuMp Hb XOpeHre OpyylanTblH CaHryya,
XOPOHTMH 3aX 339/ 93P 6HAep ereex bui
60/roX00C rafiHa MIPraXKINIAH XOPEHTe OpyYNaTbIH
6ar yavpaaar, pcasnuiAr TapxaaH bGaiipluyynaar,
HKUKUT  XOpeHre  OpyynaryabiH — 3pX  aLruiar
XaMraanzar, CaHraac XyCcaH yezss eepuiiH opyy/caH
XOPBHre OpyYNaT, BTeeKUIr AaBxap TOOLyy/laH aBy
6021401 33p3r O/I0H AaBYY TaNTal.

CYVIMMH  RUAyyasL WAM  TepaMMH CaH Y
MOoHron Yncag, XerKux axanxK 6aiiHa. MaHait yncag,
XOPEHIUIH 3aX 33371 YYCaK xerkeeq, 30 rapyi »Kun
601K 6aliHa. XapB33 T3P YEIC Ta XBPOHTe OPYYa/TbIH
caHz, cap byp xepeHre opyyncaH 6on eHeenep 1.1
T3POYM TOrperuiiH XepeHreTain 60/10x baiiaa.

Tarean “XepeHre Opyynard YHASCTIH” XaMTbIH
HI3/TTMXEPEHre 0pyyNaNnTbIHCcaHbalryynaracaHaap
MPraj, TyC CaHZ, XepeHre opyyiax 6010MKTOM 6O,

XOPOHTUIH 3aX 333/1 XOrKMIH LUMH3 LWATaHZ, rapiaa.
Ta yr caHa XepeHre opyy/axaaa CaHTUMH HIrK SpXUIr
1,000 opumm Terpereep aBax bereep, TyxailH 3pxuinr
XYCCOH VYenss aBy, 3apax Oonomktol. Yyraspas
XyraLaaryi XaarasaMKTam uKmun 601084 xyraLiaaTai
Xafiranamaac eHOep 6reeXunr XepeHrvitH 3ax
333/193C XYPTaX OONOMNKTON. Oepeep x3nban, Ta
XYCC3H Yen33 ereexee 6oayynaas, aBax 6010MKTOMN
TYN MPragsg, Mall TOM AaByy Tasbir YYCraK Galraa
LUMHI/I3T BYTI3M3XYYH HOM.

“Apa, MeHeKMeHT” KOMMNaHKW aHxHbI caHraa 2020
OHp, baiiryyncaH bereeg, TyC CaHz, XOPeHre opyy/icaH
XYMYYC XaraC JKWAWMH OOTOp XepeHree 3ypraa
[axvH ecrex 6aicaH tom. WHIACHIIp MpraguitH
XYCOH XYN133C3H OyTaarasxyyH 60ncoH 6wnss. In
Typwnaragaa Tyaryypnax, “Aps  MeHexmeHT”
KOMMaHM X0€p Aaxb caHraa bytoy “XepeHre Opyynary
YHZSCT3H caH”-raa yycraH 6airyynaaz, 3ypraaH capbir
yaK33. Tyc caH Hb MOHIONbIH TeAUMIYA O3NXMIAH
WWA3T  KOMMaHWYAAL  MIPraKAUAH - XepeHre
OPYY/IANIT XWIMK, Breex XypTax GONOMMKWMIT ONroX
baliHa. m

Y.XaHacypaH
“XepeHae Opyynazy YHOICM3H caH”-2uliH MeHexcep
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3/INIH 3ACAT

RDX 6ytoy ApAblH IpX ra) 10y B3

ApZablH Ipx ragar Hb Apa CaHxyyrnitH Hargnasac
Xapuauarygagaa  30puynaH  byTIarasxyyH,
YIANUMAras aBax OYypPT HIM3INTIZIP YypamLLyyaax
CUCTEM IOM.

ApabiH dpx 6ytoy RDX Hb ypamuyynibiH
Xypmaap awwumarggar 6ereeg  ApaKoiHooc
(ARDX) sanraatait. dpx33 Apag AnnbIr awwmriax
6ypT33 60/10H HAIM3INTI3P ApAblH OYTIIrAIXYYH,
YUANUMAraar asax bangnaap uyrnyynaapai. TaHbl
3px 1,000 wupxarT xypax yes ApaKonHbl YHACIH

[aHC pyyraa WwumkyynsH ApaKoliH 6oarox aBax
6010MKTOMN.

ApgplH  Ipx  UyrIyynax Hexuenuiur Appg,
AnnbiHXaa ypamulyynan xacrasc 6010H Apg but
KOMMaHWUWH M3MK XyyAcaap OpXK TaHWUaapain.
TaHZ, aMXKMUAT Xycbe! m

0.Copbunar,
Ap0d bum XXK-uliH mapkemuHauliH meHexcep

idax team - #Xplore more

idax nnatdopm panxmiiH 180 rapyit yncaac
Xapuauary OypTraxK Xyn193H aBax 60/OMMKTOM
boncHooc ragHa ragaag, gotoogbiH 30
rapym BUPTYaNn XOPOHTMAH XOCNOAbIT LIUHI3P
HIBTPYY/XK, Terperniir MOHT cTaibnkoiH pyy
XOpBYY/aX gateway CUCTEMWIAT  HIBTPYYN334
6aliHa. MeH OWp)K XOOPOHABIH  LWIMKYYAIT
60NOH Terpereep XWWrAdX OP/IOro, 3apaarbir
unyy xanbap 6Gargnaap wWuAAcaH  bereep
6/T0KY3MH, KPUMTO 3aX 393/IMMH XaMIMMH LWKAAT
TEXHONOTUIH aloynry 6ananbiH ayamtyya 6o10x
Certik, Slowmist 6aliryynnaryyabiH ayautaap
H6aTanraaxcaH n1aThopm om.

2022 oHbl pepesayrasp capbliH 30-HA, rap
YTaCHbl annMKINWH TaHUALyyAraa xuik, 150
MAHTa rapyy XapuUaLArduir aMxuaTTan TaTax
aBcaH baliHa. MeH xapuiuarygagaa 30puynaH
Sumsub KYC automation 6ytoy xapuauardymitH
XYBUWAH M34331371 60M0H 6uumr  H6apuMmMTbIH
M3A331IMAT  aBTOMAaTaap TaHWUX  CUCTEMWIAT
HIBTPYY/K, ragaagblH 53 MAHra, A40TOOAbIH
107 MmAHra rapyi Xapuauardvir amkuaTTai
H3rTraN33. m

T.JIxarBacypaH,
Alfakc XXK-uliH MapkemuHauliH meHexep

yya 600 “HUANYYASNTUIAH TUHMKMH X31X33” -
HUIA MEPYAHT, HUIANYYA3TY, CAHXYYKYYA3rY F3CIH
OPO/ILOTY TaNyyAbIr HITI3IXK, TIAHWUIM Xapuauaar
unyy xanbap, yH3 U3HT3M Bonroxos Tycnax,
OpONLOrY  Tasyyabir GU3HECUIH AapaaruiiH
WaTaHz rapaxag Hb 30pUYNCaH CaHXYYKUATUIAH
nnatdopm tom. TOBUXOHA00, MaHait nnaTdopm
Tanyynag, fapaax Aasyy Tajbir erHe:

MepuaHT: bapaa maTepuanbiH Tacangan
YYC3XTYW, OPNOrbIH TacPanTryi 3X YYCBIPTIM
601K CaHXYYKUAT3A caHaa 30BOXTyM baixaapaa
OHL/IOTTON.

HuitnyynanTuitH ruHXuH X3nx33 6yioy “ryya (GOOD)”
nnatopm rax Ky B3?

Hwitnyynaru: bapaa 6YTI3rA3XYYHI3
Tacpantryn GoOpAyy XK, YU aXKUANaraaHsl
3apa/iaa Oyypyy/mk, aBnarbiH acyydang caHaa
30BOXTYM.

CaHxXyyRyynary: YaHapryi 333/IMIT
OyypyynaH, 333/IMAH CKOPUHIUMAH LOO LIWH3
HaWBapTail CUCTEM3I3P XaHrar4axK, XepeHre
OPYYNANTbIH LWH3 CYBIMIAT H39HI. B

[.Bonpbaatap
yyo MaamgopmeiH yiiyameax 3axupan
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Apd CaHxyyauliH H320nutH
Mytiuamaax 3axupan Y.ravxyse
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3/INIH 3ACAT

CEO

Y.TAHXVAT:
ar Npxa3a.
basH MoHron ypuarau
Apnbn1XypannaMﬂ

TaBTaw

mopwun!

XepeHae Opyynaey YHO3cm3aH-2023 dopym
3H3 capbiH 29-30-HO 6onx b6aliHa. IH3 XypP33HO
Ap0 CaHxyyauliH H320auliH eyliusmeax 3axupan

Y.laHxysemali XepeHze Opyynaz4y YHOICM3H
XxedeseeeHull maaaap ApUAUAAQ.

-XepeHre Opyynary YHp3cTaH Popym ponoo
AaXb KUNA33 30xuMoH bauryynargaxk 6aiiHa.
Apa, CaHxyyrmilH HargnuiiH 30puaro apg, vprag
HUATIIPIS XepeHre opyynardy 6onxk, calixaH
ambgpaxag ypuanaH axuanagar. 3H3 Tom 30puiro
eHeegep X3p 6MencaH rax ysaxk 6aiHa Ba?

-bug, 2013 oHooc MoHronblH apa, vprag byra,
X6peHre opyynard 60/, yiMaap XepeHre opyynary
YHOSCTOH 600X awnbir anbaH Ecoop caHaaunaH
3XNYYNC3H baraar. XapuH 2015 OHbl Cyya433p 3H3
CaHaauWIraa HaN334, epreH XypasHa, Aananuraii
3apnaaf  aXWANaXK 3IX3NCIH. XIBN3X YMNABIP,
WYYAAHIMMH  XyBbYNanL OPONLOXK, XyBbLaaraa
O/IOH HUIMT3A, XaanTTan XyP3IsHZ TYrIaXK 3X3/C3H. Tap
YET3l eHeeapuiiH Hexuen 6aianbir xapblyynaxaz
MOHTOMIbIH ~ XOPOHIMMH 33X 333/  XOrKAMIAH
[apaarniiH WaTaHz, rapy YagcaH rax AyrHax 6o1ox
6anx. YyHa Apg CaHxyyruidiH Hargsn eepwidiH XyBb
H3IMPUIAT OPYY/ICaH I Y33 Oaitraa.

XOpeHruIiH 3ax 3331 UA3BXKCIH. [193p, JoopryW
XOPOHIMIAH 3axblH a4y  Xo/nb0orajbir  OMIFOCOH.

Bognoro  Tortooruns  TOPUMH  KOMMAHWYAbIH
XyBbYAan  XEPeHIMINH  3axaap ABax  E&cToM,
XyBbYJaN WA TOA, HIINTTIN Oalx EcTon ragruir
yXaapy, 3H3 YMIMNL aHXaapy axkunnax balHa.
KomnaHuiH 3acarnan amap 4yxan tom 63 ragruir
MeH N [3343C, A0040C calTap OMAroX, TepuiH
KOMMaHWYAbIH 3acariang, AOPBUTOM apra X3M:Ki3
aByYy X3k 6aliHa. XyBbljaa 33amwwury, TeneeneH
Yavpaax 3esnen, TyWU3Trax 3axmpan XOOPOHAbIH
XapuaLaH WyTau33, XamMaapas, MeH TyC TyCblH
3pX, YYpar, Xapuyusara, XapuauaH XsHaNT Amap
6ailx Tanaap OWArONT A3WWMK OGalHa. laruxyy
TeneeneH Youppax 3eBnenee AasX Xxapuaugar
baligan  TepuAH  KOMNaHWyAah  Xaparaaar.
Tyxainban, 61 0/10H HUMTUIH KOMMAHWIAH 3axMpan.
MaHalg, xyBblLaa 33amwurymg 6ariraa Y xyebLaa
339MWNMYML  KOMNAHWWH  yaupanarag, Lyya
OPONLOXIYI WYY A33. TeneeneH Yaupaax 3esnenee
N coHroHo. KomnanuitH TeneeneH Yaupaax 3esnen
XapWH HagTan Oytoy rymusTrax 3axuvpanTan rapas
Ganryy/mK, xapuyusara TOOUAOr. IH3 OUArONTbIT

Mongolian Economy

MoHzonbiH
X6peH2ULiH 3aX
3331 XO2H/UUIH
dapaaauiiH
wamaxo
eapaxad Apo
CanxyyautiH
H3203n xyeb
HIMPp33
opyyncaH
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3UNH 3ACAT

MoH20nbIH
XamautiH
O/I0H Xyeblaa
33IMuwuYm3ii
KOMMNaHu
60ncoH

» HIIATTOM KOMMNAHWYA, T3P AOTPOO TOPUMH eMUNUT
KOMNaHWyAa4 X3P3rKyy/iaxX X3partai 6alraa tom.
KomnaHWIMH 3acarnanbiH 3H3 XaMrUIiH aXHWUA Bereef,
SHTUIMH 3aPYMBbIT OMTOXK XIPIMKYYI3X XIPIrTaN.

XOpeHruMitH 3ax 3331 MOIBXKCIH 3HI  yea
6aHKyyabIr 0/10H HUUTUIHX BONTOXK baliraa Hb Malu
TOM 3€epar yp AyH aBYMpPHaA. Xymyyc cyyanidH 30 Kung
GaHKHbI TENee /1 aXKUNAXK33 K TONTOM CIFCP3H
Apbaar 6oncoH 6GaiHa n133. TarBan Mprag GaHKHbI
canbapbliH 3H3 pedopmoop GaHKHbI 3334 60/HO.
IH3 Hb HUWMI3M, 3AMIAH 3acarT CalH yp AYH Y3YY/H3.
MuHuit 6airyyncaH XacbaHKHbl Kulrasp 6ycas
6aHKyya ABax ECTOW r34ar OMATONT TOPYY/ICIHAIS 6K
b6aapTai bairaa. 20 XyBUIMH xA3raapTai 6ais, Apg,
CaHnxyyruinH Hargan, Morron LUyyaaHrMiAH KuLwrasp
O/I0OH HUMTUIMH Xapaa XAHANTbIr OPYYAbs 33T Hb
KOMMaHMIH CalH 3acaria, 36B XKULLUT IOM.

MaHait  KomnaHu  MOHroNbIH ~ XepPeHruiH
Bupx O3p apwunkaanargasxk 6y 10-aaf HI1TTIN
KOMMNaHUIT ©6epTee HIITracaH r3Araspas XamruinH

THe CORFOBATE HOTEL Conveyny

OhCeimee

é" INVESTOR NATION
FORUM
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O/IOH KOMMaHWyAblH Hargan tom. MeH 100
rapym MsaHraH XyBblLi@aa 333MLIMIYTIN OO/NCOH Hb
MOHrO/IbIH XaMIMAH ONIOH XyBblLl@aa 333MLUMIMYTIN
KOMMaHM 601K YaCaHbIT MATIIHS.
OHrepceHxyralaaHaxyBbLiaa 339MLLNTYANNHXID
XOPOHre, YHI UIHWUT Xamraanax 3KOCUCTEMMMT
Maw  caiH  bypayymk  4agnaa.  Hypaxryi,
Hyrapwry OyTuminr 6uin 6ONroCOH Ik Y33k
6aitraa. CaHxyyruiiH YMrN3133p axkuAnagar rypsaH
Knactep baiiraa 6on Heree Tanfgaa M3A33/1/IUNH
TexHonorn, MoHron LWyyaaH, UBX XxepeHrniH
6UPKTIN 601100. ONOH HUINTIA, HIINTTIN XapaaT
6yC X3B/9N M3AI3NNNAH X3PITCANAT BUIn BoNrox
Yyagnaa. MOHro/bliH XO€p TOM TENEBU3UIAT HIFTFICIH
TaHp/lur Megmna Harganinr xepeHrMinH 3ax A3ap
rapraag, XyBblLaa Hb HI3TTIM apUIKUIOAXK OaliHa.
Ync Tep, 6GM3HecuitH ABLYy 3pX alraac xapaat
bycaap axunnax 60SOMMKMIT MIH BYpAYYNCHIIP
YH3H 36B M333/I/IMWAT ONI0H HUWT3A uar anganrym
XYPra[3ar HIrSH LUWHS CyBrUinr 6uin bonroon baiHa. p
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3/INIH 3ACAT

>  MOCT duHtek byiloy 6uaHuin MocT MoHu,
Mpain CuTM MOHTON 1334 M3A33/1IMNH TEXHONOTUIMH
ynranasp 6aHK, CaHXYYruiiH canbapTt yhnumngar
KOMMNAHWyAbIT ONOH HUUTUIAHX 60AroxX, Laalmng,
ap4, Vprajd, XepeHre opyynardgbiH OpPO/LOOTOW
XOrKUX 6ONIOMKMIT BYpayyNN33. XepeHre Opyynary
YHASCTHUIAT LOTL/I00X aXKUA WIAH uory, baignaap
xerkeen aBX baiHa. XepeHre Opyynard YHASCTIH
600X TOM 30PWUATOA00 H3M1334 axul, A3BLUWA
rapraag, 31 30PWATOA00 Xyp33a ABXK OalHa Trax
onnrox 6osHo.

-100 msAHra rapyM XyBsbuaa 333MLUMIYUMAT
3rH33HA39 HIITr3COH TOM Xe4esireeH 60/KI3.
UpraguiiH OpoNLLOOr XaHrax, XepeHrMH 3axbiH
ONrONT M3A33/ITUAT TYr33X, TIAHUI UTIINNIAT OJIXK
aBHa ragar XxamruiiH yyxan.

-busHecuiiH  3arsap, balryynnarbiH - 6yTaU,
Mprag,  Xapuauarygagaa  XaHZax — XaHAfarbir
©6pCAeeCcee 3X3/MK eepuex X3Partan om 6aiHa
ra)K OWNrooA, akunnacaH. MaHai yiunuayynaramng,
XyBbLLaa 333MLINMY BOMXK, XyBbL@a 333MLWINMYANINH
Xypnaap yauvpgiarafaa CaHaja XycanTad  TaBMX
OpPO/LLO0 BONOMMKMIT XaHrax VY4 Xaarbir Hb HI3XK
erceH. bua ynupan 6yp TainaHraa O/NIOH HUWATIA
H331TTa TaBbgar. XepeHre Opyynard YHASCTIH
dopymaapaa pamxkyynaH kua  6yp  XyBbLaa
93MLWUNMYASA33 YW aXkuanaraaraa TaHUALYYIXK,
M3A/13T, M34233/19/1 TYr93X aXK/bIr Yaam:Knan 60aroH
30XMOH baliryynaag A0N00H XWn 6ok balHa.
M3423/131 TYr9aATUIr anb BONOX BPreH XypP3asHA,
30rconTryi baignaap AByynax yy4H33C WWHD apra
Gapung, cypanuax, TYPLUMNK, XIPIMKYY/K, rapLUmMK
aXkMnnaxaac ragHa TeXHONOTMIAH WWH3YNANA, bytoy
WHHOBAL, A33p CyypwacaH OuW3Hecyydss Han33j4
X3MX33HUIN XePeHre opyynanT XUIACIH BaiHa.

MeHreHuM MeH YaHap, CaHXYYrMiH 3yydianbiH
yTra yuyup toy tom 63, TYYHUIr apai yp almrtan
baninrax OONOMMKTOW oy, MAyy wypapra 6onrox
Wwaapanara 6uii oy ragar c3aBsasp Kpmunto YHASCTIH
dopymbIr XWX, ONyynaa TOMPY  APUALCAH.
MOHIeHUIn  TYMBIINTUWAT  XUIKX, TYYHUUT  UAYY
XYPTI3MKTIM BONroX, MeHree eepuiiHxee Tenee
AKUNNYYNAX, CAHXYYITUAH YWANYUATISHUIA OPTIUIAT
OYYypYyYy/K, Xampax Xyp3sr Hb OPrexyyasx Tas
[133p 6ua, WwamaaH axkunnacaap 6airaa. BAoKYslH
TeXHo/MOrM aAMap 6onoM»K onroxK baliraa tom,
OUTKOWMH T3} Oy HOM, MOHIONYYYA TEXHONOTMIMH
[apaarMiiH fasniaraaHg XapXaH OpOoALOX OM 33par

acyyanbIr A3BLUYY/IXK, CAHXYYTMIH 3aX 3931 39X LUMH3
WHHOBAL, XBNK/AWUNT 3X OPOH HIITHYYAA33 aHXNaH
AYYyNAraH TaHWALYYMX, ©6epcaniiHxee opoaLoor
XaHraxblH T6/166 30PbX axuanacaH. YYHU yp AyHA,
ApaKoliH MoHrong, Kpunto XyBbCrasblr 3X/IYY/AC3H.
Anpax OHOCOH 3yin BuiA. X433 3H3 TEXHONOMM Hb
MOHTUIAT LIMH33P TOA0PXOMMK H6aiHa. ONoH YNCbiH
BantotbiH CaH XypTan TeB H6aHKHbI L@xMM MeHTrUIr
raprauymxnaa. XAtaz, TaBaH XUAUNH 6MHe TypLuaaz,
9XaNumxcaH. bpasun, OXY, Xatan, ©mHen Adpuk,
IH3TX3r r3caH BRICS-miiH TaBaH yAC HUMN334 MOHTEH
BaJIIOT rapra Mpax rax oyn 6on AHY eepuiiH racaH
TeB OaHKHbI LLaXMM BantoTTa OOMbE K APbK
axn1334, 6aiHa.
XapuH 6u Tes
XaMaapcaH MeHre

6aHKHAac, X3H H3rH3aC yn
6aiix EcTo racaH CcaHaar
O3BWYY/MK baliraa. Tap ytraapaa ApaMaaHuit-
TMAH  339MWMUIYUL Hb ©epCaee CcaHasaa ery,
MEHIOHUNXe8 HUWMYYASAT, YH3 XaHLIUIT TOFTOOXOA,
OPONLAOr aXAbIr XM OaltHa. LlaaHa Hb aAmap
H3r BaHK, X3H H3raH ynctepy 6arxryi. XaHWWiAH
YHaNT, HGAAUaA nasrassg banaarryih, XyHuin xenc
xefenvepeep 6uii 6OATOCOH GaANTUIr Xaaraax,
XaMraask Yaggar MeHIeH BajloT  MP33ayna,
[O3NXWIAL rasap aBY 30HXMAHO r3A3IT Bua UTIINTIN
6aliraa. 3H3 xypasHA Kpunto YHASCTIH HIP3IH Aop
CaHMMIH Xxan63p33p 2017 OHA, AKMANAXK IXINCIH
KomnaHuir 2021 oHA ONOH HUNTMIHX 6oaroop,
XOPOHTUAH BUPXK [A33p XyBbLa@ar Hb OYPTryy/acaH
oM.

XepeHre Opyynard YHZSCTHUA dunocoduitH
aryysnra, ep HbXepeHre opyynanT raX OMAroNTbIH Liaas
yTra Hb MOHMOHUIN YH3 L3H, XOPOHIMIH ereexus,
OPLUMHO 3K OMArox 6airaa. Tarean TIPXYY YHI L3H,
6asnrvir unyy HarWaBapTai XaAranax, Xamraanax
30pUATOOP  WMWH3M3T,  A3BLUMATIT  TEXHONOTUIAH
6010MKMIT BUA MOHIONA00 aHXNAH 3PINXUIANK,
30PUTTOMrOOP HIBTPYYACIH. Tap 60 ApaKoitH tom.
ApaKoiH 601 610KY3MH TEXHONOM A33p CYYPUACaH
ypaMWyyanblH  OHOO. bopayynantbir  T3TraH3.
Bopayynant HaMargax Tycas YH3 LdH Hb ©CHe r3aar
MaLLl SHFMIH TOKEHOMUCTOW.

Jaxunag xanbe. XyMyyCUMH M3A3XIYI, OMATOXTyi
6aliraa 3yMaWAr 3apum Hexepd, aluurnax roé symn
APbXK, TOOPOrAYY/IK MPCIH. XapuH OUAHWIA XyBbA,
36BXOH ©60PCANNH XUINXK DY 3pXIM 30PUATbIH Aaryy
TaHW/LYYNCaH TOCNYYAMMHX3 XYPI3HA, XapuyLiara
XynasHa. YyHuii potop ApaKoiH, ApaMaaHuii,
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ApdKoliH 6on
610KY3UH
mexHonozauo
cyypuncau
ypamwyynnbiH
0HOO

» ApablH ceKloputu TokeH, IDAX, YYHUIT Laall Hb
XOPOHTUIH 3ax 3331731 Xxon60x UBX 6up»KTal yaas
604MT edep TYTMbIH X3P3rN33HA Opyynaaj ABHa.
ApaKoliH Hb eepee ypaMLyy//ibiH OHOO. XepeHre
opyynary 6oncHbl Tenee 6ug ApaKolH 6313r13%K
6aliraa tom. ApaKoiiHoO 3prasg 3apaxaap Hb 6ug,
Heree Tang Hb ByuaaH Xy4anaax aBaag AapaaruiiH
XYMYYCT ypamLuyynan 60aroH erger.

-3ax 333714, ONOH TOP/AUMH KOMH rapy MpH,
Upraguiir  Han3g,  XyiapyyncaH. WUpraguiiH
3apumM Hb M3A/13ITIN XaHAcCAH 6o Heree Xacar
Hb XYMYYCUMWr paracaH XaHgnara XaparacaH.
ApaKoiiH 6ycgaac toyraapaa saraaraii, OHUJIOr B3.
ApaKoWHA, UTrax UTraNKiAH TaNaap Ta oy Xa13X B3?

-ApaKoiiH eepuitH 3ypcaH 3amblH 3ypariajbiH
naryy asx bairaa. TaBaH *KUANMH 6MHE CaHaauNaH
6uit 6onrocoH. ONOH HUINTIIC MeHre 6OoCrooryi.
36BX6H  YPaMLYYA/bIH  30PWUITOTON. XepeHre
Opyynard YHOSCTaHA, HAraa Apg  CaHxyyruitH
HarganinH ByTaarasxyyH, YWIYWUATIST X3P3MN3CIHA,
ery 6yl ypamiuyynan. XapuH Xymyyc ypamiiyynang
LYrAyyAcaH KOMHOO 3apK, alur XuitK 60sHO.
Heree Tang Hb 6ua XydangaH aBy JapaayviiH
XYMYYCT erger. bnok4aiiH TexHonorma, TyaryypnaacaH
YPaMWyynnbiH 0OHOO. YyHA, Amap H3r mapraad
yycaxryi. MoHrong, eHeeaep Har Tang Hb ApaKolitH,
Heree Tang Hb bOycas KOWH 6aiiraa rask OMArox
X3pP3rmat. MX3HXA33 XOOCOH Tecayyh CaHaauynaH
APbXK, AH3 OYPUIH OM amiaag, XYMyyc33C MeHre
60CrouymMxcoH KolHyyn 6aliraa. ©Heemep T3AHWM
aHX aMN1aXk rapy MPCIH yp AYH rapaaryi teauiryi
60CrocoH MeHre Hb Yry 601004, KOMHbl YH3 Hb
rapcHaacaa J0OLWIO0 OPYMXCOH Oairaa. dH3 Hb
34r33p TOC/AWWT CaHaauuicaH 3aiyycblH, M6H
KPUNTOBaNOTbIH Y Bypyy 6uw 6aix. Tep 3acrmir y
6ypyyTrax apraryi.

-Taraxasp X3H 4 6ypyyryit racaH yr yy?

-3anyyyyyd 4eneeT 3ax 333MAH  OPUMHA
TOAOPXOW  Tecen  TaHwauyynaag  XyMyyc33C
MeHre 6ocrocoH. MeHre 6ocrox Tan [3sp xatyy
6aix Ectoi GailcaH yy raBan 6M caHan HIrA3H3.
Heree Tang Tep xapuyu/ara Xyn3sxryh LIyy 334,
OJ/IOHTOO 3apiiaymxcaH. Ta OyXaH aWur xuiiBan Ta
OYXHWUIX, angaranaa 4 Ta 6yxaH eepcaee Xyn33H3
LYY T3C3H YTIbIr O/IOH AaXWMH UA3PXUIANCIH. [3Tan
nprag, ApaKolH wur Asax oM 6aliHa rax 604004,
ApaKoliHoo xanag, 6ycas KoMH pyy ABcHaac 60004,
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anacaH. TyyHaac yygsH ApaKolMHbl YH3 XaHWw Y
yHacaH. Heree Tanaac ApaKoMHbIF Xeecpyyax
allMI XOHXO00 XaliCaH XYMyYyC AYHZ Hb a)kKuanaag
XaHWWIAr ecrees, YyHaraag TOIOYUXCOH. bua
YYHUIT XAiHaxX 6010MKIYA. YYHUIAT X3/19X X3P3rTai.
XapuH ApaKolHa O6ypaH WUTrasK 60/HO raaruinr
OaxvH Xanbe. buao LaaHaa TOM  X3IMXK33HUM
3KOCUCTEM BYPAYYNUMXCIH, TOAOPXOW TOOLLOOTOM,
3AMIAH 3aCTUMH YHASCNSNTIN KOMH 3K aHxHaacaa
TaHWAuyyncaH. ©pep Oyp ynam Terengepmx
baliraa skocuctem. "ApgKoiH aBban pgap" raxk
caHyyngar. YpT yAaaH XxyrauaaHz xagranax Tycam
YH3 U3H 0pooA anT Wur ranan3ax 60aHO racaH
amnanT 6ug erceH. MiMm n sHIMnH 3yin.

XepeHre opyynant 601 T3BY33p Waapaaar 3yinn.
App CaHXyyruitH HaraaninH XxysbLaar 6uasHa utrasg,
XaanTran barixag Hb aBCaH XYMYYC faX allur XUnxX
bonaruir byra xapcaH. HereeTaaryyp, xeecpyynsag,
eHep yen Hb aBcaH XyMyyc 3pcasng opx baiiraa
Hb YH3H. BK "XaHW Ham Aop, XYMYYCUIT aliaacTta
yel Hb 60/I0MX00POO XBPeHre OpYYy/NanT XMnrasg
aBumMxax bai. XapuH XyH byp xollyypaH Aanpd, 3ax
3331 yNaaHaap 3praxk H6aix yen xepeHre opyynant
XWX X3P3rTY M, XOMLLOO cyy" raxK 3eBnejer.

2021 oOHbl 3xHMM ynupang, ApaKolHbl  ux
XaNnyyp/iblH yed KOMH YHITOM aBCcaH XYMyycC
anpargantan 3apaag, rapcaH bavix maragnantai.
HereeTaaryyp, YYHWUT caapyynaxblH Tynn 6ug
byx cyBraapaa byuaaH xygangax asd, ApaKolHbl
YHaAANTbIT Caapyy/faxaap axkuaiacHbl Yp AYHA TIPXYY
angaranbir Hb XamMruiiH 6ara TyBLWWHA, TOTTOOM
YyagcaH 607108 yy. by XaHWKWIT eHAPeep TOOLOXK,
byuaak aBcaap MpPC3H. Heree Tang Hb 3apcaH,
OUASHA, UTTI3, XOPOHTe OPYYNanT XWUIACIIP MPCIH
XYMYYC allWr XWIrasg, rapcaH 6amnxbir yrymcraxryi.
Ep Hb XepeHre opyynant xuii bairaa 6on anb
60/10X 3PT N1 XU T3} CAHYYNAATUAH KULLIS3 SHD LOM.
OMHe Hb XacbaHKHbI XyBbLaar ypamuyynnaap
aBCaH XYMYYC aWur sfiaX Xuik b6onaruir xapcaH
6alix raxk 6040k baliHa. XepeHre opyynanT XUk
6aliraa 605 ypT XyrauaaHza X1 ragar Hb 3H3. Tarssg,
TIBYIIPTIM XYHUUT N1 LIArHagar 3ax 33371 IOM LIyY
r3ArMIAT 3HA33C MOH XapK 60/HO.

©Heenep MaHal xysbuaaHbl YH3 3,500 Terper
6aliHa. Xoé€p xunuiiH emHe 1,000 Terper 6ytoy
€poonaoo XypcaH xyBblaa eHeeaep 3,500 Tterper
601K ©CCOH. 3apUM XYH OHIepCeH XuauiH 10 »
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p MAHraac yHaumxaaa rak 60s10x tom. Liar xyrauaaHsi

OHLLeT 3H/, MaLl Yyxan yyparTai 6airaa 6ms? MuHuii
XyBbJ, XyBbLaa, KOMHOO YpT XyrallaaHbl XepeHre
OpyynantT rax xapgar. MWHWIA TITraBpuiH caH
rax oM yy fgaa. Aesgar. 3apagarryi. Japagar. Hagag,
X3par 6osioxryh 6ainaa 4 MUHUIN XYYXAYYOI4
YNLL9X 6B XOPOHTe r343rT UTr34ar.

AHX 6ua ApaKoWHbIr yHIryn Tapaax, bupx
[33p apuaKaaHg opyysncaH. AHX rapaaf 0BOO
eceef, yHacaH. X0€p XWAWWH eMHe H3r Terper
XYPTN33 YHaah XxeecepceH. XapuH eHeenep
31 Terper 6aiHa. Taraxaap ypT yAaaH XyrauaaHz
XepeHree, Heel, 6ononuooroo 3e8  Xxapaar
XaH4narag, cypanuax Hb Yyxasn tom. YpT xyrauaaHg,
YH3 U3HMUT H3IM3rAyynasg ABax MTranTail 601coH
Ye[33 XepeHre OpyynanT XWUWX X3ParTak rask 6u
3axuaar.

-ApAKOIiHBbI 3KOCUCTEM I3XK ApPbAAr, YYHUUT Ta
MalU OMArOMIKTOM Taitnbapnax 6onox yy?

-App, CaHxyyruiH HaronuninH xepeHre opyynant
XUNCIH KomnaHwyn ApaKoWHbIF eepuiiH  yiin
aUNnaraaHgaa awurnax bairaar xamk baliraa
FOM. DHIXYY SKOCUCTEM Hb 6P66C B46PT TIMK, Xy
opcoop bairaa 6erees 3e8xeH ApablH XaMaapanTai

KOMMaHWydaac ragHa rypasgard KomnaHuyg Apgbi
9KOCUCTEM[, HIrA3X XaHA/1ara HamaraaxK bairaa om.
Bua, MepyYaHTYyAbIT SNCYYK, CAHXYYHKUAT XUIAH IH3
TOITO/ILOOrO0 ynaM Oyp eprexyynaxsg aHxaapd
6aiHa.

-Xyynb, 3pX 3yiiH OpPYHbI TyXali4 Ta oy Xanax B3?
CaliH 6ypaax yagcaH yy?

-Opx 3yMH OpuYMH buadHA baragaan 6balicaH
3YMArYIA. XY4UH Terengep XyyamnH XypasHa, Xyynva
X3P3rKYYN334 Mepaeen ABax X3partan. Buptyan
XOPOHIMMH  YANUMATID  Y3YY/K By XymyycT
30pUY/ICaH Xyy/lb rapumxcaH. Llaxvm WumkunTuinH
Tan A33p Tep CalH arKunnaxk b6arHa. 3-MoHronma,
J-bapumt, Xyp, [AaH rax M3T annyya 6uaHun
ambApang H3BTIPCIIP 6aliHa. TepuiH YHNUMAra3
LAXMMKMK DalHa, Laxmm rapbiH ycarTai 60s100.

XyBWUMH  X3BWAMII, WHHOBAUbBIr HOOMMUACOH
XYY/b, 30XWLYYMANT X3parryin. Xymyyc eepcaee
XOPOHTe OPYYNANT XM, IPCAINII Y XY193rI3L ABAX
Hexuenunnr bypayynsx éctoi rax 6opox baiHa.
YeneeT COHroNTblH Op4YHbIr 6U Bonroos ABax
Hb 36B. MHHOBay, MoHronbir asapHa. boomwumxk
6onoxryi. Tarasg 30pWUrTON, [OPBUTOM XBA46/K
Cypax XaparTau. p
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MoH2onbiH
up330yii 6asH
YuH3INM32
ambopaacaii
29K XYCIHK
6aliHa

OHOOCOH HaP33 AP Cexbiopimi
uMnnes,

>  OHeemep MaHail TeB bOaHK LaxMm BanoT
raprask 6on0oxryi rax 6u y3gar. Tes 6aHK maragryi
XYBUWH X3BLUMATIM XaMTpaagd, MOHIOA TerpernmH
CT3MBNKOMH Tecen A33p XaMTpaag, axkuanax 6oaHo
wyy A433. TeB bGaHKHbI BafloT Waapgnararyi. Tes
6aHKHbI Ba/IlOT XyBb XYHU 3pX Yeneer 600MUHO.
Bu yyHA maw xaTyy 6aiip cyypbTaii baiiraa. XapBsas
raprax TOXMONAONL XYBMMH X3BLWWA, WPrIHUI
YHAC3H 3pX Y6/1e6 Xaar4aK, XaH XaaHa AMap MeHre
3apXK, XyAanaax asy 6airaa gasp ynac 100 xyBuinH
XAHANTTalk 6ONYMXHO. DH3 Hb apAuM/ICaH, Yyeneet
3aX 393/IMIT 3PX3IMIICIH YO166T HUMIIMA, 30XMXTYM.
XYBUIH X3BLUMATINI3 XaMTpaaz, a*kunaaacan racaH
6ononToi baviraa.

-XepeHre Opyynary YHASCTHUI UaawAbIH
3opunro toy B3?

-Apa, CaHxyyruidH Hargan 3ax 3331 433p amart
aHxzary 6amxK, WUHUAT caHaauynaH XMIMCI3P MPCIH.
YYHUWIr33 xafaranaaf asHa. Hagaac yn xamaapaag
O6u3Hec UaaW ABHAa. XepeHre opyynarygagaa
XaMrUIAH eHAepP alLur WMMUIAT erex Lar upsK baiHa
raXK Xap baiiraa. ©epuiH asg 6yTuMnr Mal caiH
60CrocoH. ©Cex [A3BMKMUX, TOOHbI XyBbZ, aMMXKWUAT
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raprax, XyBblLaa 333MLWMIYMA, awraa asax Tap uar
MPC3H rax 6040 HaiHa.

bup eHeenep xysbLaaraa bua Unyy baxk YagHa
anHbl Xyp33HA MoHron YncbiH Byx Xyyxasg ereep,
axancaH. 1.3 cas xyyxaa. AaB, 33XKyya4 Hb aBaarym
60,1 aBaapai rax xanbe. Har Tanaac MapKeTUHTUIH
apra rax xapx 6osnHo. Heree Tanaac HUNrMWIAH
Xapuyunara tom. Xyyxayys TOPCeH LLlaraacaa XxepeHre
opyynary 6onoog saBax €ctoi rax 6040 baliraa
tom. bua eepcaepee wTranTai bairaa. MaHain 50
rapyi KomnaHua MOHronbiH ByX Xyyxaf, XepeHre
OPYYNaNT XMITa3aCaM rak Xycaxk bainiHa. MpasgyiH
YP XYYXOYYAUNH Tenee OGUAHMI XUIMK Yagax 3y
602 3H3 tom. TuM3aaC Xyyxayya baraacaa xepeHre
opyynary 60K, MOHronbiH Up33ayi 6asH YMHIINT
amb/paacai rax Xxycaxk balraa tom. YyHUI Tenee
6MAHWI OpYyY/IK BYiA XyBb HIM3P 3H3. TUIAM Y y4upaac
9H3 yaaaruiiH dopymbiHxaa motTor “basH MoHron”
3C3H oM.

-Apg  CaHxyyruidiH Hargsn ONOH HUNTUUAH
KomnaHu. Ta yauppgnarblH 6arvir WKH3 3anyy
YeuiiH Teneenneep bypayynxkK, T9A3HA TOM UTMN
XYN331r3XK yagaar. MeH aXKMATHYYyAbIH OUIANSHX p
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» Hb MA3p 3anyyc 6aiiHa. XepeHre Opyynary
YHAICTHUIA ©HOOruiiH aMXXUATbIH HYYUbIH H3I Hb
3H3 tom 6aitHa rax AyrHax 6osox yy?

-KomnaHuiir xymyyc axkuanyynHa. Xamruiu
WMANZ3T, aBbAac YaZBapTai, WTIITIN, eepuiiree
HaTnauMxcaH 3a/yycbiraBy axkuANYyAaXbIr XUYI343T.
3anyy Hac, yxaMcapT ambApasaa axungaa,
KOMMNaHWAaa 30puymK Byl ragar yTraap ax/blH
CaliH OPYMH, aXKNblH CallH X6/C LaAnHTan, MeH
©6pCAee XepeHre opyynard, Xysblaa 333MLIMMY
6arix éctoi raxk ysgar. KomnaHu 4, aXkKUATHYYA,
Yy Top anb anb Tangaa lWygapra Tarw XaHAaag
ABaxaap 6ok 6bariHa. MaHaig TapbymTaH 3anyyc
6uin. Tap HaruiiH ruwyyH 6onoos  axuanax
6anHa. T34 KOMMaHMIMHXaa 30PWAro, a/ncCblH
Xapaa, MeH Hagag uTtragar. MeH MUHUI cypcaH
M3AC3H, Typlaaraac XyBaanuax, eepcaniiree
Xypusiaag, 4YafBapiKyynaag, Aapaa Aapaarviiu
TOM TOM aXXWUN YUACUWT mepeegees asaar baix
raxk 6opox 6aliraa. bu 4 3grasp 3sanyycaacaa
efep byp cypanuax, ypam 30pur, apy Xy4 ascaap
MPC3H. H3 Hb YPT yAaaH XyralaaHbl TYHLASANAT
6uit bonrox 6aiHa. MaHai 45 KomnaHWWH
Youppax 3esneng 200 rapyi XyH FULIYYH33P
akunnax baliHa wyy 433. Maw TOM XaMTblH
6yTa31. ApA r3aar Hb XaaH, HOEH buw. Apg, ragar
Hb 61 6YXHUIAT X31H3. HWANH3, HArasH3, 6yTIsH3.
XyBbL,@a 339MLUMIYMA, KOMNaHMapaa, baraapaa
HUIMN334 XepeHre Opyynardy YHASCTHUAT 6Gui
6onrox bairaa om.

2016 OHbl yes 61 HIT CITIYY/L4 XOPOHTUIAH 3aX
393/IMIMH OPIUAL Hb Tyraa MaHZyynHa 3K ApbX
balicaH. bu Tyraa maHayynumxcaH 60108 yy ax
6000 baiHa.

1998 oHooC 3x1334, 61 raHuaapaa H6asH bonooa,
MaHai yp XYyyxayy4 6asH uYMHIIN3Ir ambApaaj,
Aax tom 63 rak acyygan A3BLUIYYACIIP MPCIH.
Bycag, xymyycuiH ambgpan amap 6aviraa 6unss.
HulirmuinH 6aitgan, TooC TOPTOr, yTaa, TYMKP3A,
byxvmpaantain Hairaag 6airBan yNC XBMKUXTYM.
Toraxasp Oycablraa [33W TaTaXK, XamThaa ecCeH
O3BXUXK, YMHIIN3T aMbgpantali GONOXbIH Tenee
30pux Ectoi rasg XacbaHKuMr yycraH Ganryynx,
KUMKWUT 3991 OAroX  3xa/mk  OaicaH. Xymyyc
AXKUNTal, OpPNOroTow Balix ECTON 3k ApbcaH. OHee
Y 25 KWUAWUKAH Typl 3H3 C3AB33 3a7XaxXryh ApbK,
Apuaunara erceep n 6aiHa. Apuag, TyyHWIX33

Tesee yWraryin axunnaag 6avix Hb Henee erger
tom 61N33. X3A3H KUNUIH fapaa Xapaxas MWHUIA
ApPbCaH 3YWAC, CaHaar aBaaj, XaP3rKYY/ICIH, aXKun
X3par 60/rOCOH, 3CB3N MUHWUIA APLCHBIT UAYY ONOH
XYH ApbXK, CaHaar AaBTaas b6aixaap separ Henes, yp
[OVH rapaag 6arngar tom 6aliHa 6u xap b6aliHa.

Cowman MHGAOHCIP MK XYMYYC HaMaWr Apbaar.
By eepuiiree Tarx Hapn3aryit. ©epuitH y3an 604100
bycaaTai xyBaanuax bMuMxaap Henee LWyya rapaar
6aligan xaparagar. Tap yTraapaa XyH 6yp HUIArMa3
XOrKYYI3H LOrL/100X04, OPOALOXK, CallH CalXHbI
TO/106 HIM3H 3YIT 3yTrax ECTON. YACTOPKUAT, X3pyyAn
ypyyn 6ara 6aiix éctoi. byTasany apua epHyyngar,
OYT3/14 XYMYYCUIAT COHCAON, XY/N193K aBAar, YHIH
36B66 0/10/1L,004, XUAYMXaar 6ainx EcTol.

-XepeHre Opyynary YHA3CTaH-2023 dopym 3HI
capbiH 29-30-HA 60n0x raxk 6aiiHa. Ta PopymbiH
oponuorymg 60510H MUPragaa XaHAAXK oy X313X BI?

-BugsHa  wWTrI3h  0pooA  MPYUMXCIH  XYMYYC
0Zl00 ALUUT LUMM3I3 XYPTIXK 3XN3X ECTON. XepeHre
Opyynardy YHA3CTIHA, OpPXK, HIrACIH Oyx XymyycTt
b6aspnanaa. OpX amikaaryin 601 3aaBan HIrAdXK
HUWN23PaN. BuaHuii xuiik Oy axuntain caiiH
TaHWNLAX cyAnaapai. Jamkaspan. Utran 6aisan
3yTran G6angar raxk apbgar. YyHur 6ug ytraap Hb
XWIK vapax Baiiraa wyy. AxaBTap WX Xya33/1ryin,
H3rA3XK HWIN334 XaMT ABaapal raxk Xycax baiiHa.
Yp Xyyx43433 XyBblLaa aBaapai. ApaKoWHbir aBuy
Aapaag, x4 60/10XbIr Hb Xapaapan. banarnaxk byn
yump angax aymnaryi.

MpasayiH CaataH xagranamykuir XacbaHKkaHg,
balixgaa HIBTPYY/K OalicaH. WpasgyiH CaataH
XYYXAYYA MaHalg, axkunnax b6aitHa. XaaHa 4 o4oos
NeKy, yHwaag WpasgyinH CaAtaH 3anyyc 6aiiHa
Yy T3X33p TaHXMMbIH OPO/LOMYAbIH Tas Hb rapaa
epreger. XacbaHkana eHeenep xyptan 200 maHraH
Mp3sgyiH CasTaH gaHc 33amwury bangar tom
6unaa.

MoHronblH Mp33ayna 6w wutragar. Coxpoop
UTr3X OyC rapanTaii rarastail ambApaxblH Tyng,
XaMTAa@a Haragbe, Xuile I ypuask bairaa tom.
XepeHre Opyynary YHOSCTIH 60N YYHA XaMIUAH
Yyxan yypar TyMU3TraX, XyBb HIM3P OPYYyaX
bairaa rax 6ognor. AnvBaa HUNTMWIH caliH
CaAWXHbI 3X/13/1 XYHWUI AOTOPX CITIA/IUNH ©8PpUYNenNT,
ambApasiblH YHIT 3yI, XaHANAraac 3XaN43r ragart
61 UTr3A3T. m
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Coxpoop umesx
6yc 23panmaii
23233m3i
ambOpaxbiH
mynd xammoaa
H320be, Xulie
29K ypuamk
6aiizaa 1om
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3UNH 3ACAT

Humans of Ard

Apa CaHxyyrunH Harpan 6on
MUHVKA KOMNAHN

Y.Terc6asap Apd Jaamaan XK-uliH JapxaH-Yyn aumaulix
canéap xapuyucaH 3axupasn

P.C3p33T3p Apd Camxyyaulin H3203n XK-uliH
Cucmem xe2xyynia2y

Anx Apg, [aatran
KomnaHng, 2006 oHA axkmng,
opr 2022 oHooc [lapxaH-Yyn
anmruiiH Canbap IpxancaH
3axupan meH Apz CaHXyyrviiH
Hargan komnaHua TeneeneH
aKunnax baviHa.

Apg, CaHxyyruitH Hargang,
AXKUNNAXaL, UX COHUPXONTOM.
AnvBaa baiiryynnaraz,

QXKWL 0POO0L, 36BXEH Har
aXknaa /1 xunasr 6on maHana,
CaHXYYIMIMH ON10H canbap nyy
XOPBOK 68PUIATe8e XOrKyyIaX
6010MKTOMN.

Apa CaHxyyrvitH HargminH
3yraac ApzbiH 6pokep
H3PT31 XeTenbep 3apiacaH.
IH3 XYPIIHA, MUHUIA XyBb/,
OYTIarIIXYYH YAUMArI3ra3
MPrafag, TaHWUALYYNaXx,
CaHXyYrMiH 6010BCPON ONMOX
Tanaac Hb M3/193/131 erex Tang,
[33p aXKunnaxK b6aiHa.

MeH ApZablIH TaTraBpuitH
[aHc xypumtnan, xysbLiaa,
XYYXOWAH XaZranamx
33p3r MaHai byx TepUIAH

BYT3rIaXYYH YANYMNTIIHUIA
Taslaap CypraT 30XMOH balryymk
6aitraa.

Xyyxayya, 6ara HacHaacaa
MOHIUIAT X3PX3H 368 3yMTIN
3apLyy/iax, XypumTiaaTan
6oncHOOp AMap AaByy TasiTai B3
33P3r CAHXYYTUAH M3433/1133p
XOMC eczer. TUAMI3C AUNNIHX
Hb CaHXYYTUIAH 60/10BCPO
MyyTait ecex baliHa. XapuH
MaHalt BairyynnarbiH 3pxXam
30punro bon XepeHre Opyynary
YHA3CT3HT LOTL1I00X. DH3 Y
YYAH33¢ MOHIO/IbIH XYH BYpUiH
CaHXYYrMiH 60I0BCPO/IbIT Hb
[O93LLNYYN3X Tan 433P OOH
AW XMIAXK Halraa Hb MaHal
KOMMaHWIAH XaMrviiH TOM AaByy
Tan.

buga sH3 oHg bug Unyy
Baitk YagHa xetenbep
X3P3NKYY/IK BaiHa. DH3
XYP33HZ MOHro/bIHX00 ByX
XYYXAYYA3L, XyBbLIAa OO
6aiiraa. Xyyxayyamir 6araac Hb
CaHXYYTViMH 60NOH XOPEHTUIAH
3aX 393/IMMH M3A/13ITa1 BoNrox
30PUITOOP IHIXYY XeTenbepuir
X3P3NKYY/IK 6aliHa.

9H3 M3T MOHTONbIHX00
HaliMaH HaCTHAacC HasAH HacTal
BYyypana, XypTan caHXyyrvitH
60/10BCPO/1 O/IFOX00P 3PMI/N3K
6aiiraa Hb Apa, CaHxXyyruiiH
HargmitH YH3 LU3H OpLuaorT raK
6000 6aliHa. m
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Apa CaHXyyruiH
Harpgang 2017 oHg,
Cypryynuna terceerym
6aixgaa aXkung opx
6alicaH. TyxaliH yenq,
MX3HX[33 AaTa aHa/IuCT,
bencbyykuitH yaTboT
XOrXKYYN3NT A33p
axunnapar 6alinaa.

XapwH 0g00 goTtoos,
6yx cuctemyya, 20-30
B36OCANTbIH XOIKYYAINT,
LL@acHbl X3parnaar
6aracrax yy4Haac xyBbL,aa
333MLWNMYANINH XYPAbIH
Ye3p OH/aWH cyaanraa,
CaHaN aBax CUCTEMUIH
CaMKpPYyNanT gaap
aXunnax 6aiHa. Apgag,
QXKunnagar wantraaHaa
X311334 38371, KOMNaHUNH
yAMPANAaraac ax/blH
AMap H3r AapamT Waxant
Y3YYA4a3rryin. AngcaH u
aNngaaHaacaa cypaniaag,
TypLuaara XxypumTayynaag,
aXkunnax 6onom:xoop
XaHragar Hb Taanargar.

Yraacaa angaa rapragarryi,
TOrc XyH rax 6anxrym.
XaMruiiH ron Hb angaaraa
[OaXWH AaBTaxryi banxapg,
aHXaapax XaparTai racaH
Llaapanara TaBbar Hb
MWHWIA aXAblH “cknnn”-g,
YH3X33p HUALLAST.

AXNbIH “ckunn” pasp
LaxAarrym yupaac xagui
avyaanantamn, XMnX axkun
ux H6aicaH 4 japamTryi,
©6pUIH HeeL,, 6onoMKIng,
TOXMPYY/IXK aXKuanax
6Yp3H 60IOMXKTOMN.
TyXalH aXXWNTaH eepuiiH
XapuyLcaH a)iaa uart
Hb C3Tr3/133C33, YaHapTaw
XU TYALRTIIX94 1 AMap
acyygan, YYCaxrym.

Bu axknbliHxaa
XaXKyyraap ambz,
XOMKMUNH XamTaart
Xerxum tornogor. Yeneert
Laraa 3e8 60/10BCOH
OHIepYY/13X3, aXKAblHXaa
XaXkyyraap xo66uroo
XOKYYN3X34, aXKbIH
LLarniiH XyBaapb yAH XaTaH.
MUWHUI XyBbA, 3apUM
TOXMONAOAA I9P33CI3
AXKUANAX TOXMONAON Y
6araar. 9H3 6yxaH Apa
CaHxyyruiH Hargang,
TOFTBOPTOM aXkMNnaxazs
MWHb UX Heneenaer
60108 yy. m
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I.Can3Hra Apd CaHxyyauliH H32031 XK-utH
EpeHxul HaemnaH 600024

M.MeHx-3padH3 Apd CaHxyyauliH H3203n XK-uliH
Jlomood aydoumop

2007 oHpA, nx cypryynna
Tercees ApapiH T3TraBpUtH
JaHc KomnaHmac axnbIH
rapaaraa 3xa/ix 6avinaa.
TyxaliH yea oNoH yncag,
XYBUWIH TITrIBPUIAH CaH anb
X3AUAH 61 BONUYNXCOH.
3anyy HacHaacaa ax/3H
TITI3BPUINH XypUMTAaN
YYCrax, Up3sayiH
CaHXYYTMIH 3X YYCBIP33
6aTanraartai 6onrox ragar
OMNronT 63X3XKCIH Ye.
XapwuH maHal yncag 2007
OHJ, XYBWUIH TITI3IBPUIMH
[aHC r343T OWFONT ABHIeX
6uin 6ok baiinaa.

JH3 axnang, rap bue
OPOJILLOX Tyy433 60K
aXWANaHa ragar Hagag
YH3X33p COHUPXONTOM
caHargax balicaH.

MaHait KomnaHu
XepeHre Opyynary
YHA3CTHT LOrua00xX
r3caH ypuatait. Cypryynma
Tercees, LWNH3 6010BCOH
XYUYHMI XyBbJ, 9X3H
Y€£133 3H3 yTra aryynrbir
TOAMNIOH CaltH yXax
onnrogorryi 6ainaa.
XapwviH 0NOH KUA aXkunnaas
TypLaara XypumTtayynaxoliH
X3P33P MUHMUM YHIT 3yiAN
KOMMAHMUIH YH3T 3yin
H3T WYyramg, ortioauaor
60N1COoH. BHBBAPUIH
MWHUI YH3T 3yiin 6on

MOHTONbIHX00 BYX
NPr3AMIAT CAHXYYTUIH
YKaaxaH Y racaH M3AN3rTaM
60/100COW 3K XyCaar.
3aaBas CaHXyYruiH
TYH3rMIn M3AN13IT3N,
M3PIIXKUATHUIN XIMKIIHA,
6uLW Y opnioro 3apnarasaa
36B MEHEXMEHT XMIAaT,
eepT bairaa meHree
X3PX3H yAUpAax B3 r34ras
M3a43r baliraacai rax
6oaor. OH3 yTraapaa
XepeHre Opyynary
YHA3CTHT LOrua00xX
3PX3M 30PUATO, asCbiH
Xapaa MUHWI AOTOPX
YWMH XYCINTIN HUILAIT.
Maraaryi Apg, CaHxyyruiH
Harpang, ypt yaaaH,
TOrTBOPTOW axkuanax
WanTraaHyyabIr H3T Hb Y
3H3 raXK 60A03K baliHa.

Heree Tanzaa HArtaH
6040r4 rafar Hb 36BX6H
op/sioro 3apnara bypTrax
cyyAar XyH buw. TyxaiiH
6aliryynnarbiH aM1H ron
CyAac Hb HArTIaH bogorymng,
banaar. BUgHUIA XMtk
Gaiiraa axkun ypramk
XapuyLiaraTain, Hamban
6ainxbir Wwaapaaar. Too
6ypTran 601 KOMNAHWUIAH
CYYypb oM.

MwHwuii 6ognoop Apg,
CaHxyyruitH Hargan 6on
CaHXYYTMIAH LMBAAXKMH.
Bepeep xanban, caHXyyrniiH
YMIN3/193P TOMCCOH LWMHI
Tercery MaHam KomnaHug,
AW, 0P/I00 MIX34, T3P XYH
CaHXYYTMIH canbapbiH Hyx
TablH M3A/13T, TypLUAarbIr
XYPUMTAYYIK Y3 Ha I
6oamor. m

bn 2016 oHA Apg,
CaHxyyruiiH Haroang axkung,
opk 6alinaa. Hamalr aHx
axkung opoxoa MoHrong,
XOPOHTUIAH 33X 333/INIAT
WAO3BXKYYNIX, apa UPragniiH
CaHXYYr1iiH 6010BCPONbIT
[O33LUNYYNI3X 30pUATo Byxuit
XepeHre Opyynard YHAICTIH
xefenreeHunr Y.faHxysar
3aX1Mpas caHaauNaH axun ug,
[OyHAaa epHe balicaH.

XOpeHTUiiH 3ax 33371,
XOPeHre Opyy/anT, XyBbLiaaHbl
Taslaap WWH3 3yIN cypax
6ONOMIK TOXMONK 3Pz, 3H3
CanbapbliH XOrK/IMIAT TYYUII/TK,
MeC Xarasiax 6ar XxamT 0/1oH
[yHZ, OPXK @XKMNNaX XyCan,
3PM3/133/1 HAMAWT XBTE/K
OPYY/ICaH I3} Xa/K 60/HO.

TyxaltH yes, apuKaaHbl
6aHKyyA, 1 40TO0AA00
ayauTTal, bycag, canbapt
[IOHTEXK HIBTIPY XK
6alicaH. 3apVvM TOMOOXOH
rpynn KoMnaHuyg, 4 A0T00s,
ayauTryi balicaH ye. XapuH
Apg, CaHxyyrviH HaraminH
30PUWATO Hb CaliH 3acamanbir
6ui1 bonrox, XyBbLiaa
933IMLIMMYANINH XOPEHTUIAT
YH3H 36B Tali/larHaxaz, 40Tooz,
ayamT 3aaBan balix ECTOW r3caH
a/CblH XapaaTai baicaH. Tap u
YYAH33C HamaWr aBcaH 60108
VY.

MWHWIA XyBb, ©MHS Hb

Mongolian Economy

KOMMaHWYAaZ, Haraac Xoép
KU aXKWANaag eep rasap op
Yp YaZiBapaa caxkpyynax,
6ycan 60NOMKMIT 0K Xapax
X3P3IT3l r3C3H apra bapunTain
6aiicaH 4 Apg, CaHXyyruitH
Haraang, opoog 3H3 y3an
60401 MUHb 66PY/erACeH.

Yunp Hb Apa, CaHxyyrviiH
Haraan 601 MUHWIA KOMNaHK
33T HYZ93P Xap:K, aXkuaaaa
xaHgaar 6oncoH. CalH
A¥KM113ag, KOMMNaHUa
XOMKYYN13X Hb 3prasg Hagaa u
aLUMITal, NP334YMH aMbapan
MUHb Y uyy baTanraatain
60/1HO rax boaaor.

MeH yanpanaryyapit
3Yr33C Ypra/ik MaHaalnaH,
6ar xamT 0/IOHA00 YIrIPAK
AXKMNAZAT Hb YHIX33P
Taanargaar. baruiiH ruwyyg,
4 MaH/1anNNaac Hb YArap
[yypainan aBu, aXkungaa
WAYY MA3BXTIN, CITFIN133CI3
XaHaaar.

Appa, CaHxyyrviH
Haraan aHx bairyynargaxk
6alixaaa Mpasayna, HIINTTIN
XyBbL,@aT KOMMaHu 60/10x
30pUNroToN balcaH.
TuiAmaac »un Byp ToLopXoW
X3MXK33HMIA XyBbLAar
AKUNTHYYAAaa OOHYC
6aiigaap ypamwyyaaar.
TyxaliH yes, KOMNaHWIMH HIMK
XyBbL,@aaHbl YH3 L3H 1,000
Terper 6alicaH 6on eHeezep
3,500 6011100 ecceH baitHa.
WHrasg axunnax bairaa
KOMMaHWIHXaa XyBbLiaa
333MLUMMY Hb 6071004, KMN33C
YKWUAZ YH3 L3H Hb eceef,
baiixaap axknaiax ypam 30pur,
NP334YNa33 UTTIX UTTIN Y
HIM3rALar oM baliHa. =
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Apa My3ei - HYoHOH LWyTNar 6apumibiH Tawibap

OX YOHO By, cyprninHxas TopryyHU HamasapTam ap Tan 601K, XaHb VXKITMAHXDS TYLLVT,
XanaMXuH, aMbaapaar SM3rYHU ECbir UMH UNSPXUNITKIS.

YpTten AMbTaH BYX3H VP TONUINHXE6 Ternee 3ypx CITra1a3 ery, TaMLUIX aMbOaparunr
3LAI 9XMIHX33 3YPX3H TyLlaa XxapcaH bsLxaH 631TPArninH Oypasp Xapyyixas.

AuarvoHo CyprunH MaHnam aLar YOHO AMIrYHI3 HYPYYHOAa YYpPY,
VP Tenee 3yPXaHO99 ToIX dBaaraap AyPCa/mKaa.

BeptayoHo, 'ya MapanbiH yaam, Xex Tonbot
MoHron4yyabIH CYP Xy, XMIAMOPb CyNaHM 6213
TaMa3r OOMCOH YOHOH CyP3ar Hb Apadyya GuaHMiA
WMOPXUIANSS, CAnLLINYIA HAraH X3Car.

XaMriH rap Byricar, eepuinH CyparT HacaH
TypLLAaa YHaHY OalbK, TOOHIMS XaMraanaH
ABAAr OHLYIOrTOM 371 aMbTHaaP MoHron

3P XYHM SPIMIMIA YaHAPbIM AYALLYYITOH
JYPCanCcaH Garaar. SHa Hb OUAHA

XyuTan. XamTaaa ypra yrranytra

VIKIICIK, XaMT OfTHbI XarTyyH CITT3NAr
Apf,raasr rypBaH YCraHOHAM T aX Yaaaar.

YOHOH LyTNar
YpaH 6apumany [.baaTtapuorT
2013 oH

Apa - XyyTan. XamTaaa.
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AHXxpary

XY XAMTNAMMUH

cheHyya MeTaBepcCT Lyrnax,
MOHron eB coenoop asnnaa

“Xy - MeTasepct” Tornont 2023 oHbl rypaBayraap
capbiH 30, 31-Huin eapyyasn Asu, EBpon, AMepuKniiH
rypBaH Oyc3g amyKuaTTal 30XMOH Gaiiryynarasiaa.
HuitT 60 rapyi MUHYTbIH XyrauaaHg, O31XUi fasap
TapxaH cyyraa “Xy” xammnaruiiH ¢eHyys metaBepcT
H3I3H A0P LyrIaX, XaMTAarviH LWWMAA3T eceH ypaH
6YT33/1, COHUPXONTOW Bryya13MK33p as/naa.

TornonTog, HUMT 94 yNCbIH y33rymna xaHAcaH 6a T34,
XaMT/IarMMH COHTOCOH AYY4YHbl AYPUIAT BYTIaK, 60aNT
ambapan 433p 601OMXKIyI y33raayya, rapaap byrasx
60/I0MKIYI TalM3Hbl WKNAZIN OYyxuii opumHg, “Xy”
XaMTNarTal raixantai Laruir eHrepyynxas. Tornont
Y33HI33 TOM0X00C ragHa ApaKoliHoop 6aaTpyyabiH
XYBLLAC, X6A6MTOOHNIAT Xyaanaark aBax GONMOMMKMIAT
O/IFOCOH Hb METaBEPCT OPCOH XYMYYCT COHMPXO/TON
HaiiCHbIr y33ryma OHLLO/IK baliB.

Tyc
moznonmoop
damxyynaH
MoHzon
3anyyyyyo
OJ10H yncad
MexHono2uliH
yadeapaa
2aiixyynnaa

WiiHXyy MmeTaBepc 43X TyC TOMIOANTOOP
JamxkyynaH MOHron  3anyydyys OJIOH  Y/Cajg,
TEXHOMIOTMMH YagBapaa FanxyymK, MIPraxkauiH
TYBWHWUIA OYTaN XMIMK YafcaHbir canbapbiHXaH
eHApeep YHaNM33. HMIT eceH capblH Xxyrauaa
3apLyy/K BYTI3C3H yr TOMONT Hb AINXMIAH aHXHbI
OYP3H X3MKIIHWUI POK BMPTyasn TOMONT 6O/COH
berees TOrnoNTbIr 6yT33X3g Apg  CaHXyyruiH
Hargan, “Meta®opc”, “B3M  IHTepTaliHMeHT”,
“TaptyyH”, “Kpeatms TpaHA” 33par TEXHONOrMW,
CaHXYYFMIMH KOMMNaHWY XaMTpaH axkunnanaa.

Yr Tornontoop MOHroN YHASCTHUIAX33 BB COén,
TYYXWUWT O3NXWMIAL, TAHWYACHAAC rafHa Ypba, XOXMA,
baitraaryii 6usHec momenuinr 6uin 6oarox YaacaH
Hb BHEBe Yes Yyxan a4y Xon0b0rL0NToN, apraryi Tom
[A3BLUMATIT Vil ABAan 6aitnaa. m
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3UNH 3ACAT

Apa Ann

M. AALIHAM:

MOHTONbIH

XaMIMUH XypAaH, xano6ap,

aMapxaH ann 6anxbir 30pUHO

Cynep ann xam33ax modomaonmoli Apd AnnsiH manaap Apd CaHxyyauliH Ha2zdnulin

Auxcuman Cmpameau 3pxancaH 3axupan XK. JawHammaii apuaynaa.

-Apa Annbir Aaraag, cynep ann ra)k
H3P/I3A3T TyXail acyynTaap Apuaynaraa
axanbe.

-XYHWIA 48P TYTMbIH X3p3rLaaT
YUANANYYOUIAT Har fop BarTaacaH annbir
O/I0H yncag, cyrnep anm rax y3aar.

Bua Apa Annbir CaHXYYTUIAH
YUNUUArI3HA, CYYPUICaH cynep ann
a3 Togopxonngor tom. MaHai ann
CaHXYYTMMH YHAC3H ABPBOH YANUYMUIr3
Y3yynaar. Hargyraspt, XyMyycT XaMruiiH
X3P3ru3aTal YMAUMAra3 6010X OHMaNH
333/1 opHo. Ta rap yTcaapaa bapbuaaryi,
LiaacaH maTtepuan bypayynax
Laapanararym, epaee Har MMHYTbIH
notop 50,000-5,000,000 cas TerperuniiH
333/1 aBY 60/1HO. XOEPT, XypUMTNanTai
Xon6ooTon 6yx 6yTaarasxyyHuUir Apg,
Annaac aBax bonom:kTou. lypasT,

YH3T Li@acHbl YMAYMAra3. MOHTo/bIH
XepeHruniiH BUPXKMUIAH apuKaaHg,
OPOALIOXK, XyBbLLAa, 6oHA a4 60NHO.
[loToOAbIH X6POHTMIMH BUPKIIC ragHa
O/10H YNCbIH BMPXK33C ragaaablH
KOMMaHWyAbIH XyBbLLAar aBax 6010MKUAT
6ypayyncaH. [lepesT, gaaTrasbiH
YIANYMAra3. MHITUIMH OC/IbIH, asI/IbIH,
3pYYyA M3HAMIH gaaTranbir Apa Annaac
aBy bongor. Ta gaaTranbiH M34331133 100
XyBb OH/1alHaap erexeec ragHa HeXeH
TeNbepPUINH YANYUATIIT MEH annaap
OAMXKYY/IK aBHa.

3Arasp YHACIH dyHKLR3C ragHa COX,
LiaxuaraaHbl 60/10H rap yTacHbl Tenbepee
Tenex, YYP3H X01000HbI onepaTtop
KOMMNaHWYyAbIH HIMXK, AaTa XyAanaax

38  Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

aBax, UX [193/1 cypryyauiiH Tenbepee
TeNex 33par acap 0/10H BOIOMIKTON.
B3anaH meHre ATM-33¢ TaTaxK aB4 60J1HO.
TyYHUNI3H Y3B3p YANYMATIIHMI Tacanbap
3axumanax, TO[/I00M TOI/I0X, CyranaaHz,
OPO/ILLOX 33pP3r Byca HIMINT YANYUATIIT
caHan bonrogor. bua yaaxryi anngaa
TenemeauLUMHUN YANYUATIS HIMIXI3P
AXKuANaXK baliHa.

Mapas3x Apa, AnnbIH HIr Yyxan
OHL10r 601 ApaKoWHbI ypaMLLyyaas oM.

-App, AnnbiH Version 5.0 xysun6apbir
TaHUALYYNXK 6aliHa. DH3 XyBUNOAPDLIH
ron OHWJI0T 1oy B3?

-Apg, Ann 601 MOHrO/bIH aHXHbI
cynep ann. Tuiim Y ydpaac eHeeaep
LUMH3Y/13rACH TaB Aaxb XyBunbapaa
TaHUALYYK baitHa.

Yr LUMH3YAIAUIT MaHA XaMT O/10H
YaMryi ypT XyrauaaHz, 6ytoy Har JKUNAH
TYPLUNA XMIACIH. Yunp Hb bua Apa AnnbiH
3arBap AM3aiiHbIr OYPIH WMHIUNIIK,
X3P3rN3x34, anb 600X XAN6apP, IBTINXIH,
SHIMUIAH Balinraxag mMall Ux aHxaapu
aXkunnanaa. Xypumiaan, 4aatran, yHaT
L1aac, 333/1 33p3r 6yX TOPAUINH YUNAAMIAT
Xsn6apLUyyncaH.

LLnHa XyBMNOAPbLIH ron Aasyy Tan
Hb X3P3MI3r4ML, ann AO0TPOO XOOPOHA00
MECCEHKEPIIP XapU/ILAMK, YaTaap MeHTre,
KOMH LUMIKYYN3X BONOMIKTOM BOJICOH.
Llaawmna 6ua mecceH»KepTas rpynmn yat
YYCraX, BUAEO KON XWX, Galin Wanpnax
6ONOMKUNIAT BYPAYY/IHI.

TYYHUN3H OHYAMH X3T3BY BYHOY KOMHbI
TYMAras Hb 610KYSMH A33p CyypuiaH

XUArAaK 6aiiHa. MIHracHa3p Apa Ann
[033p Baiiraa KOMHOO XYCCaH BUPK
[33p33 BYPTryyNaX 60NOMKTOMN.

-Ta Apa, AnnbliH OipbiH 60/10H
X3TUIAH MP33[YIT X3PX3H TOA0PXONNIOX
B3?

-Cynep ann ragar yTraapaa xapamary
HapbIHXaa 84ep TYTMbIH YIUIYMATID
aBax GOIOMMKUIAT Hb Y/1aM HIMITAYY/HI.
YyHuit Tyng, Apa Ann maaHb 6paHz,
601K, nnyy bre gaacaH cratycrai 6onox
tom. Bepeep xanban, Apg Ann Hb Apg,
CaHXyyruitH HaranuiiH Hyyp uapai
60/HO.

Laawma MoHronbIH XaMrMiH XypaaH,
XaMIUIAH Xan6ap, xaMriiH amapxaH ann
6alXbIr 30puHO.

-Ta “AnnpeHtnc MoHron”
H3BTPYYArUiAH Anard 6oacHoop Apa
CaHXYYr1itH HargamidH Har ruwwyyH
601100. AHXHbI C3TF3rAN33C33
XyBaanuaHa yy?

-HwWi1 Hyyry Xanaxag, caHxyyrmiiH
YUINSNNIAH KOMNAHWYABIH Tanaapx
MUHWIA BOANBIT 3PC ©OPUUNCEH. Uitm
YUINBNNIAH OUANSHX KOMMAHM anbaHbl,
YNAMKNANT X3B MasAr AaBaMraiicaH
coéntoi 6arpgar 6on Apg, CaHXyyrminH
Hargan Hb cTapTan, KOPrnopauT COENbIr
XOC/yy/ICHAac rafiHa Malll XypATai
KUK, LUIMMAABIP raprajar Hb
MMWHWI1 apra 6apung HANLCIH. Ma
YeneeTan, XypaTal axkunnaaar sanyy
6YPINA3XYYHTI. IH3 Hb HAaMaNT axkKigaa
XYPLaH Jacaxas, UX He/Iee/1CeH. m
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3UNH 3ACAT

LLInK3 yenitH 3axupnyys,

C.OPTU: AHXOArYnmH ONI0H TOO4OTIrON
6UO3HTIN xonéoraaor

MoHzonbiH yy2aH puHmek komnaudu “MOCT punmekr” XXK-uiin lyiiyameaax 3axupan C.Opaunmoli apunynaa.

-Ta KOMnNaHuiiHXaa
15 }KuUnuidH Tyyxaac amap
AMMKUATYYAbIT OHLYIOX B3?

-MOHronA00 aHxAardmiiH
O/10H TOAOTION BUA3HTIN
xonbooToi 6aliaar. MOHroNbIH
aHXHbl GUHTEK, aHXHbI @XM
X3T3BY, aHXHbI CMApT ann,
QHXHbI HIBT OHNIaH LaX1m
rYMAras raprard, aHxHbl AaHC
cyypbTaii mobaiin ryinras,
QHXHbI XYBUIH X3BLUIWMH
LIaXVM ryiaras 6onoscpyynard

334, O/10H 3YI193p aHXAary oM.

AHXHbI LLAXMM X3T384 60/10X
“Moct MoHKn”-r 2010 oHA,
rapra, 2012 oHA, 010H 6aHKHbI
[aHC X0160x 60/10M¥K00pP
epretreceH. 000 4 6yx
CaHXYYTUIH AaHcaa yampaax
60NOMIKTOM, X3P3IN3MY TOBTIN
LLOPbIH FaHL, LLaX1M X3T3BY
X3B33p HaliHa.

34ra3p umrnan ypa,
aHxaard 601K, TEXHOMOTUIH
WWAO3T WWIAO3N, APXUTEKTYPT
CyypwvAcaH YHA3CHUIA
X3MIKIIHMI TeN166p TOOLOOHbI
434, byTumMiAr 6arryymk Yagnaa.

-KomnaHuitH
XapuauaryabiH Lap Xypada
Amap 6aitHa B3?

-MOCT nnatdopma,
apwKaaHbl 3ypraaH 6aHK,

27 BBCB, yH3T LaacHbI
[6pBeH KomnaHK, 36 MAHraH
MepuaHT, 170 rapyi bunnep,
10 rapyi GUHTEK KOMMNaHW,
YYP3H X0N600HbI A8pBEH
onepatop XonboracoH. Iarasp
HaiiryynnarbiH MHTEPHIT BaHK,
Mobaiin 6aHK, GUHTEK annyyz,

(1

MaHal YANYUATIIHYYLNAT
LIOrL,00p, 3CB3I/N LWaapa/1aratai
YAUMArI3ra3 X3CarUI3H aBYy
XapuaLary HapTaa AamKyynaH
y3yyngar. MnatdopmblH
X3IM¥KI3HZ, X3P3MN3rYMiiH TOO
1,6 cana xypcaH.

-“Moct duHTeK”
KOMNaHU AMap 6yTI3raaXyyH,
YANUUATI3HUA XOrKYYNINT
O33p aXKunnax 6aiiHa Ba?

-bug, paaayii 6on
XapuaLaH xonbont bytoy
MHTerpaw, raxk y3aar. busHecuitH
6aiiryynnara byp Hycap
TEXHONIOTUIAH A3, ByTaLUTaM
6alix anbaryi, xapuauaH
X0N6OrA0XK TEXHONOTMIH
3apaiaa byypyynaxblH 33p3rLs3
LUMH3 6oNoMKoop BU3HECId
OPreXyYN3X Hb OHOBYTOW HOM.

BA0OKYaliH epTeHL, 49X
[aHcaa ¢maT Aaxb XaTaBYIIPII
H3r IOPOOC YAMPAAX
HONOMKMIAT ONFOX YINUMATIIT
OVipbIH XyraLiaaHg, rapraHa.
BeeHwin 6apaa Huinyynary,
YKUKUINOH XyAan4aaHbl
MepYaHT, XyAaN4aH aBary
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XOOPOHABIH MYMAr33HUM
MPOLLECCHIr ABTOMATKYY/IK,
CaHXYYKUNTUIH acyyabir
Hb WWIAACIH HANNYYNSATUIMH
TUHXMH X3/1X393HWI OXMH
KoMnaHu bairyyncaH.

Wp33aym 6on
Xapunuax xonéont

XyOanaaH aBax rax oy
OpPOH CyyL, baiwmnHraa
BUPTYan opumHz 6oaut
M3T M3p3X 60I0MIK ByXMi
V/1 X64/16X XOPOHIUIAH
Xy4anaaa, TYP33CUIAH 3ax
393/IMIAT LLAXMIMKYY/IaX TECe
aX/IYyNN33. BU3HECUIH byx
canbap, T34r33pUIMH OPOILOMY
TanyyablH 434 6yTumitH
3aHr1/1aa 493p OPLUMAK
OYIMH XyBbA, XapUALardmiH
YANUUAM3HUIA AyyAnarbiH
TeBOOp XaHrax Laapanararan
Haliraar MeH o/ xapnaa.
-TexHONOrMiiH KOMNAHU
YAVUPAAXbIH OHLYIOT KOy B3?
-Mag33n11iAH TexHoNorM

CYypbTali M3PraKkma MaaHb Hb
JaByy Tan bongor rax boaaor.
By CnaHeliH TexHoNorMiMH

Wx Cypryynnnr Mmagasnan
TEXHOMOMMIAH MEHEKMEHT,
NPOrpaMm XaHraM*KuiH
unranaap TercceH. 2006 oHooc
eHeeruiH “MOCT PuHTek”
KOMMaHWiiH TY3-uiAH gapra
A.CyxO0pK ryaiiTait xamt

6yx apuKaaHbl 6aHK, YYpaH
X0nb00oHbI onepaTopyyaas,
LaXvMM Te/16ep TOOL0OHbI
[yHAbIH TEB balryynax
CaHafnaa TaHuaLyymK, 2008
OHJ, XepeHre opyynant
TaTCaHaap KOMMaHWa
baiiryynx 6aiinaa. OUHTEKUIAH
canbap, Laxnm XaTaBy, CMapT
ann, HaBT OHNAWH ryMaras
rafar onnronT bairaaryi Tap
yen, YAN4nnrasras omnryynaxag,
XYHAPANTIM Tynrapy b6alicaH.
I3X[193 a/CbIH Xapaa 3e8
6aliBan aMmKUATaA XYPH
X3M33H TyyLLUTal 3yTracasp
61 33P3IT XYpY3.

Bupa 6usHecuitH
GaliryynnaryyaplH XapuauaH
XONOONTbIH TOB BOMK,
M333/13/1 SaMKYY/aX,
ryMArasr Ho 6oNoBCpyynax,
Tenbep TOOLOOHbI LNIAAAN,
YANUMA3 XYPrax cyBraap
XaHraxK aXKMANAATUIMH XyBbA,
Tan 6ypuiH MagnarTain 6aix
Laapanara yycaar. Tuimaac
TEXHO/I0rMOoC ragHa busHecuitH
O/10H CanbapbIiH OHLJIOT,
GIPXLLUIINUIAT OMNTOMK, LUINAAIN
CaHan 60roArooopPoo OHLIOT
60108 Yy.m
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3UNH 3ACAT

M.9HX-AMIA/TAH: BNOKY3MH, XNAM3/T OOy HbI
TOCNYYA3A aHXaapy axunnax 6anHa

M53033anuliH mexHonoauliH canbapm, map dyHAaa 6:10KY3UH X3M3I3X COHUPXOAMOI YU23A133P aMMUAMmail axunnaxc
byii “Diverse Solutions” XXK-uliH yyceaH 6aiicyynazy, l'yiiuameaax 3axupan J/1.9Hx-AmaanaH myc canbapm xypummanyysncaH
mypuwinaza, KOMnaHuiiH mecayyouiiH manaap uliH Apbxc 6aliHa.

-KOyH TYpyyHa eepuiiree
60/10H KOMNaHWA MaHal
YHLWUrNAaA TaHWILYYIHA
yy?

-Hamaiir M.3Hx-AmranaH
rapar. LUWYTUC-nitH MXTC-niir
KOMMbIHOTEPUIAH LLIMHMKNIX
yXaaHbl YMIN13/193p TOTCCOH.
16 HacTaaaa aHXHbI
OU3HECII IXNTYY/IK, X314
X343H TECO/ [433p aKuANaxK
6ainaa. Omoo “Diverse
Solutions” KomnaHWH
YYCraH bairyynary, [yiuaTrax
3axupnaap axkunnax barHa.

KomnaHua otoyTaH LaruiH
HaW3yyaTtan HUnmK, 2019 oHp,
6aiiryyncaH. 22-23 HacTal
3anyyc. bug Apa CaHxyyruiH
Harpn33ac xepeHre opyynant
TaTaXK axknaa axanxK balnaa.
0poo 6ua NepBeH Tecen A33p
aXunnax banHa.

3xHU Tecen bonox Kryp-
toMN 605 BUPTYan XxepeHre,
610KY3MH TEXHONOTUIH
XKW, ONIONTbIH Tafaapx
YH3H, 36B M3A33/IIMIT
erex MeAma-TeEXHONOMMMH
XOCO/IMOA NNATPOPM HOM.
B1a, MOHToN KOMHYYABIH
XaHLL, YHUIH M3433/13/1, X3P
YHanT, eCONTTaN Haliraar Hb
Xapyy/iXK, AaTar Hb Xagramk
6aitHa. bug yr nnatpopmoo
©HTePCOH OHbl AOPeBAY3I3P
capaac XerKyyncaH berees,

“TaHrap” TeneBm3Ta XamTpaH

MEHEXMEHTUINT Hb XMIAaT.
IDAX 601 6UaHMM

XOrKyyAcaH MOHronbIH

aHXHbI KPUMTO, CEKIOPUTM

TOKEH XOCO/ICOH BUPTYyasn
XOPOHTUIH BUPK tom. Apg,
CaHxyyruiH Hargantai
XaMTapCaH 3XHUiA Tecen
MaaHb. MOHT cT3i61KoMH
TOC/IMIMH 30pnAro 6on
Terpervir LonnapbiH
610KY3MH 93P 0n160opNOX0A,
opuwgaor. MeH “ArdMoney”
TOC/IMIT XapUyLaH aXkuaNax
6aliHa.

TyywTan,
6oauT 6anpgang

TYNryypnax
WWAAB3P rapragar
6ainx xaparTan

Uaawwg, hyperledger nssp
CYYypU/ICaH 6/10KY3IMH Tecen
X3P3arkKyynaxaap LUYTUC-Tain
XamTapy baliHa.

-flaraap, 610K4Y3MH
TEXHOIOTMIAT COHUPXOXK
3H3 canbapTt 6usHec 3pxaxX
60ncoH 63?

-Bu ayHa, cypryynba,

42 Mongolian Economy 2023 oHbl 04 cap

cypuy baixaacaa TexHonoru,
MPOrPamuIasbiH YATISINIAT UX
coHupxaor 6alicaH. Ynmaap
Apz CaHxyyruiH HaraanTaim
XaMTpaH axkunnax, Apa
KolHbI cyaanraar Xuix
6aixaaa 610K4Y3H 6on mall
TOM 33X 333/, TUIAM y4paac
NP334YNTIN BU3HEC r3CIH
OHLTeeC XapyK 3X3/ICIH.

MeH MUHUIA cypanuax
TOrcCeH KOMMbIOTEPUINH
LUMHXK13X YXaaHbl YUTIINTIN
OMp yupaac 610KYSIH,
XUIAM3/ OOYHA, UX aHXaapu,
XOMKYY/13X33P AXKUANAK
6aiHa.

-XepeHre Opyynary
YHA3ICTIH YyynraHg, amap
6YT33rgaXYYH TaHUALYyyNax
B3?

-bua hyperfusion rasx
HIPN3C3H LNHI TOPAUINH
610KY3HI3 TaHU/ILYY/IHA.
XapuH 61 XMiman otoyH
yXaaHbl Tanaap 6010H Apa,
MaaHWi TeCAniAr TEXHONOTU
Tanaac Hb TaHUALYyyHa Uitm
rypBaH TaHW/LYY/ra XUIAH3.

-DHTpenpeHep XYHA,
AMap 3aH YaHap 6aiix éctoi
B3? BU3HeC 3pxN1aX XYCINTai
3anyycT Typlunaraacaa
XyBaanuaHa yy?

-30pUrTOi1, 30PUNTOTON,
TyyLWTai 3aH YaHap yyxan.
TeXHONOTUIAH YNUTNINNIH
BU3HECUIAT UX XIMIKIIHUN
XOPeHTre Laapaaxrymrasp
axnyymK bongor. CatH
WHTEPH3T, CaltH nanTon
Havixag 1 BU3HECI3 IXNYYIK
6onox aaByy TanTai. 3aaBan
odduc Typaacnax anbaryi.
ByTa3raaxyyH3s Kode wonTt
Cyyraaz 4 xuiix 6onHo.
Baliraa opunHa00 30xML004,
aXXunnax 60NOMKTON.
XepeHre opyynant TaTax rax
Aapax Xaparrym.

TaTBapbIH acyyaan
3a/1yy 6M3HEeC 3pxnary HapT
XYHZ c3438 6ongor. Mxa33
CTapTanyyapir A3MMKCIH
XyY/lb, 3PX3YMH OPYMH
caiKupy H6aiHa. Tuitm yupaac
WX CypryyanyaTai xamtpaaz,
cTapT-an bairyynban
TaTBapaac XeHreneraex rasg,
6on10MK BUiA.

MeH M3A33K 30pUNroLo0
TYYLUTaMN YHIHY BaliK,
6oauT barpgang TynryypnaH
LINAAB3IP rapragar 6ainx
X3p3rTain. Opaoro onoxrym
6aitx, opdurcoocoo xeeraex,
XYBWUIAH tOMaa 3apK TYP33C33
TONIOX, XaMTpardunz, axkaaac
rapax 33par 6apxwaan bangar
y4paac CTra/IMIMH XaTTa
6aix xapartan. m
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C.BATLIHI3/1: TepuMH YUNUUNTIIT METABEPCT
XYPrax A3NXUUH aHXHbI YNC 60MHO

“Memacpopc” XXK-ulin lyliyameaax 3axupan C.bamysHa3nmaii memasepcm xap32xcyynxc 6yili meces,
apaa xamx¢33Hulix Ho manaap apunynaa

-“Metadopc” KomnaHu
6aiiryynaracaHaac xouw
AMap 6YTI3rgaxXyyH,
YANUMANras rapras?

-MaHalt KomnaHm
2022 oHbl HIrayradp capa
6aiiryynaracaHaac Xomu
MeTaBepCT A3z byTaL
6aiiryynaxaf, ronaoH
aHXaapuy axkunnacaH. IHs Hb
XYMYYC aBaTapaa yavmpaaas,
OUAHNIN BYTI3CIH BMPTYan
YnaaHbaaTap X0Toop annax,
anbaH balryynnaryyapiH
COHTOCOH bakpnan azsp
Hb BUPTYan opouc,
XyAanaaaHbl TeB 39pruir
XOTKYY/IK 8rHO r3CaH yr
tom. ABaTapyyz XoToop ABX,
APUALAXK, MeTaBepc A33p
3D 6yT23rasxyyH Xyaanaax
aBaaf, TYYHUIras 6oaut
€PTeHL, 433p rIPTII XYPryy/IK
aBax 6ONOMIKTON.

MaHait 6yT93CaH
MeTaBepcT 6aHK CaHXYYrMiH
6aitryynnara, gaatran,
LaxuaraaH 6apaaHbl g3ryyp,
3MU, C3TT3N 3Y1Y, CaHXYYTUIAH
3eBneres, rap 6yAuinH
36B/16r60, raflaaf XaHUi
cypranTblH TeB 33par 40 rapyi
6aitryynnara, yWnumnras ouii.

-MertaBepcrt xot
6aiiryynHa raxasp...?

-MertaBepcrt xot
6airyynaxag, IT 6on10H 3D
yyXan yypartan. AMnnsHx
aXkAbIr IT-MiH Bar Hyrangar.
[0 Hb cepBepUIiH 30XMOH
6anryynanTbir CaiH XMIUXIyn
60n ann rauax, annaac

rapax rax MaT angaa rapaar.
Muwsanban, TyxalH
meTasepcT 6ariraa 100
XYHWUM Har Hb xeanexen, 99
XYHZ, AaTar XOLporaonryi
Jamxkyynax éctor. Heree 99
XYH Hb M&H xeaenHe. YyHuir
30XMLYYyNaX Hb MaLll XYHA,
[3BY OMA, YYHUIAT aMXKUNTTaN
LIMMAZXK YaacaH.

-OiipbIH XyrauaaHa,
AMap LWKH3 BYTI3ra3XYYH,
YHANUMAra3 TaHWALYyynax B3?

-bua Llaxum xerkauiiH
AaMTai XaMTapy, TOPUINH
YWANYUArI3r METABEPCT aBaar
6oaroxoop axmnnax barHa.
TaBgyraap capa 4eMoroo,
Zonzyraap capa annaa
anbaH écoop TaHU/LYNHA.
NHracH3sp MoHron Ync
TOPUINH YINUMArI3T
METaBEPCT XYPraX A3NXUIAH
aHXHbI ync 60/HO.

Ta rap yTcaH A33p33
metaland annuir TaTax
Cyynraag, aBaTapaa YYCraHa.
Ynmaap metasepc A3x
TOPUIAH YINYMATIIHUIA TEBA,
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oum, XYP, JAH racaH noro
Hyxvi1 aBaTapTal xapuaLax,
LaapanaraTtai nasaaraar
MM31N33pP aBax BONOMIKTON.
Hwuit 110 rapyi TepaninH
nasnaraar asaar 60/Ho.
MeH “HandPro”
KOMMaHWUTal XamTapuy,
COHCFONTYIM XYMYYC AOXWOHbI
X3/193033 TOPUIAH YIUNUMATII
aBax, XOOPOHZ00 Xapu/Lax
6010MKUIAT 0/ITOX 3aMaap

Bug YHA3CHUN
MeTaBepCcuur 6ui
6onroxoop 30puH
axunnax 6anHa

XYPTI3MMKT3 MeTaBepc
OYTIIXMIT 30pbXK DaiiHa.
YYHWI Tyna, LOXVOHbI X3NT3N
BMPTYan Tycnax 6yTasx om.
MaHali yncag, COHCrosibiH
63pxLW33nTaN 12 MAHraH XYH
6aiigar v epaee 20 opunm
[OXVMOHbI X3/THWI BarwiTai
T3C3H cyganraa buid. 9arasp

XYMYYCT 60/10BCPOA 333MLLMNX
60IOM3K XOMC, TOPUIAH
YANUMATID aBaxas XyHA,
baiigar. XapuH meTaBepcT
BMPTYyan barw, Tycnaxaap
[aMXKyynaag, 34r33p
ynnumnraar a4 60sHoO.

Tawpamg, aypAaxag,
MaHal KomnaHu “Xy”
XaMTNarMiH TOrONTbIT
METaBEepCT XMINCIH.
MeTaBepCT XaMrniiH yaaaH
YPFr3/I3KUACIH POK TOMONT
ra 601HO. bna 0N10H yACbIH
X34, X343H ypanaaaHa, Tyc
TOIIONTbIT COVX Baliraa.
LLlarHan aBax 601108 yy rax
Hadax b6aiHa.

-Ta MaHal yHwWwuryaag,
©6puiiree ToBY TAHWUALYY/IHA
yy? MeTaBepc xamaax
COHUPXONTOM YNTNINIIP
fAaraapg, axxunnax 6onos?

-bu mapanan
TEXHONOMMIMH canbapT 10-aac
[193LL XKW axkunnax bairaa
TypLnaratait. Ux cypryyama
MPOrpPaMm XaHraMXMMH
WHKeHepunan bytoy LaBap
Kog, 6uuaar Tanaaa TercceH.
Ync opoH byp eepcaniiH
cowman nnatGopmbir
XOTKYY/IXK, MPraANAHX33
M34331IMAH aloyNryi
6aina/ibir XaHrax axuanagar.
bug, Facebook, Instagram,
TikTok 33par cowman
nnathopmyya, 433P XOLOPCOH
Hb XxapamcanTai. Tuimaac
6u L YHAICHUIA MeTaBepCUiir
6ui1 60ITOX00pP aXKUANAK
baiiHa. m






3UNH 3ACAT

3AuiH 3acary

BNOKUY3MH TEXHONOTMNH YNTASN33P

nporpamm 6uumx, Aanxung

rapax antaH 6o0nomx upxx 6anHa

Kpunmosantom, 670K43iiH
mexHosnozuliz 03n23p3aHayii
malinbapnacaH Ljaxum Aam HOMbIH
manaap cauxyyauliH canbapsiH
MOMOOXOH mesneenes, I0uliH
3acazy, DeFacto [].apaancaiixaHbi
came3z0nuiie Xyeaanyvsa. IH3
dawpamad myyHuii Hulimnanuiie
Laxum Anm 2.0 HOMOOC yHWUX
6onomxymoliz dyynzaxad maamatli
6aiiHa

-MeHre yyccaH uaraacaa XouLw
XYBbCa}, eepuneraceep UpcaH. Tarean
CYY/WMIAH KUAYYAIA LLAXMM MEHTe
MX33p rapy s3xanns3. MoHron Ync
LLaXMM MOHIFeHUI YPCrana, Harasx Hb
X3P TOXMPOMIKTOM BI?

-XaMruiiH TOXMPOMIKTOW. Aaraaz
raBan 6uasHg 6aniryynuymxcaH Tom s,
6yT3L, rax Bapar anra. XyH amblHX Hb
MX3HX Hb MaLl 3a/1yyxaH, 60/10BCPONTOM
3anyy4yyn 6aiiHa. Tag 3eB oiroos,
X648/ YaaBan 6/10KUY3MH TEXHONOT K,
KPUMTO YMFI3N33P NPOrpamm BUYmK,
O3NXUIAL rapax antaH 6010M¥K 0400 N
rapy upx baiHa.
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-MeHre uaxumkcaHaap MHGAALMUA,
HeNeenex Y rax lom yy smap Har ceper
YP AaraBap rapax yy?

-M@eHre LLaXxMMKnHa raxasap Xoep
MOHTIeHUI Tyxal Apmx 60AHO. XapBI3
6ug TeB 6aHKHbI LAXUM MOHTOHWN
Tyxal ApbX bairaa 6on MHAAUNTAN
xonbox 60s10x tom. XapuH bycag,
KOMMNaHWyAbIH raprax 6airaa Laxmm
M6HTre, KOH 601 eep OWATONT.
NHNALM MEHTOHWUIA HUANYYAINT
HaM3ra234, 6apaaHbl HUNAYYNINT
6aracaxaap yycaar 3yii. [3Tan KowiH,
LAXMM MeHreHa, 3acruiH rasap
XayKyyraac MeHre X3B/aXK opyynax
60NOMXKIYI yupaac KpMNTo BatoT
MHNAUNA, HENBBNeXTYIA.

LLIMH3 KOMH raprasnaa, Mall 0/10H
T3pbym Terper 60Cros00 racaH KuLWwaa
rapy upnsa. Har Tanaacaa xymyyc
O3MXKMK BaliHa. Heree Tanaacaa maw
3PCAdNTIN raX XyMmyyc 4 baitraa. KonH
XyLanfax aBcaH MeHree anzas aa rak
Y CIPIMIKYY/IXK 3X31133. OL00XOHA00
MaHalg, KOMH Xerkunx 6onooryi baliHa
XK X3713X Y X3C3ar buin. Xoép Tang,
XyBaarguvxnaa. MpraguitH apransasr
TalNaxblH TYN4 Ta HITUIAT X313X Banx?

XOpeHTrUIMH 3ax 33314 XaHLU Hb
eepuneraaer XxyBbLaaa, byx TOpMiMH
YH3T L@acaHz YH3 Hb HIMITAaX,
xacargax “apaHwwuH” 6angar. Tunm
yupaac 3ayyyyys MeHree anfax u
60/1HO, 0N Y BOHO 33K TOOLLOMK,
BOPUNHXOO XIMMKIIHL, /1 XOPOHTe
OPYYNANT XUIAX X3P3ITTIN 13K X3/be.
TyyHa3C 6UL Xamar XepeHree
Lyrayynaag Har “carc” pyy XMn4mxax
6onoxryii. Bepee 30xuLlyynax n

X3parTan. AngBan angargan XynssxK u
60/1H0. XapuH onbon uem onox 6onom:K
6uiA. MepuiiTali TOFOOM LUWT N1 3YiiN
wyy 423.

-MoHron6aHKHaac KoiHbir Tenbep
TOOLLOOHbI X3parcan 6onoxryi. Ta 150
Terpereep aBaag, 200-raap 3apx 6aiix
N awur onHo. Tuiim yupaac apcasn
©HAePTIN 3K aHXaapyynaag, 6akx
tom?

-3acruiiH rasap, Tes 6aHK
LLaXMM MBHIUIT XAHAX Yaaxryi
yupaac Tenbep TOOLOOHbI X3P3rcan
GONTOXTYI 3K ApbK Hairaa tom. Yr
Hb XAHANTTYMrasp ABXK 60710X banxryi
toy. Abra ragar annaukenwH baviraa.
Tyyraap famKyynaag, am.gonnapbir
KOMH 60Nrox xyBupraxk 6onHo. KoiH
AByynaag MeHre 60arogor MexaHusm
61 6oNYMXCOH. TaTaxK aBaas y3axk
60/HO.

-Oanxuit a33p rapcaH KOMHyyAbIH
97 XyBb Hb aMXXUATTYi1 60/1COH Tanaap
anbaHbl XYMYYC CIPIMIKAYYNIT raprax
6aiiHa. IH3 Tasaap Ta Oy XaN3X B3?

-XYH 6071rOH KOMNaHKW Banryyk
60/1HO 613 A33. TyyHT3M N Anraarym.
XaMruiiH ron Hb KOMH rapra 6airaa
KOMMNaHMW Hb 36B TEXHONOMUTON baiiHa
VY, YIYJ 1Oy FAMMIT Hb CalH cyaan.
MaHana 4 0ONOH KOWMH rapy UpK N
6aliHa. 3apMMm Hb ABHA, 3apPUM Hb
ABaXryin. TMMmA33 4 61 ©MHE Hb X3/1C3H.
Anpax 601HO 00 r3C3H TOOLLOONONTOMN
N1 MeHree opyyA. Byroniir Hb angax u
Maragryn, 3CB371 MaLl UX alur O/IK Y
6010X. AMVHA, Hb Y Yi11aad X3parryi.

-Ta eepee KoiiHTOi4 loy?

-Hapag KoiiH baitraa. m



2017 oHO MoHrond aHx ydaa Apd CaHxyyrulH Hardnsac Kpunto
YHO3CTaH Uy yIrQHbIr 30XUOH 6adryymk, Apd Akademuac 010H HUOTUUH
CAHXYY, KPUMTOBA/IKOTbIH M301arulr Ta/19x Llaxum AnT HOMbIH QHXHbI
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MUHUW
aMXWUNTbIH

Apa

ApAbIH “XUT” BYT3ra3XYYHUIA HAT
ApzKoiHTOoM Xon600TOMroop 6MA3HA,
CaHas CaTIaran33 UPYYAL3T 3PX3M
Xapunuarygagaa baapnanaa. Ta 6yxaH
info@ard.mn xasiraap eepuitHxee
TYYXUIT HI3NTTIM XyBaanLaapam.

Vifraryi 3pan XauryynbiH yp AYHA
aMXuUNT Mpasr

AMKUAT 13431 601 HacaH TypLwaaa
XWX a¥Kaaa 010X P3N XaWryyn rax
61 xyBbaaa 6oaaor. IH3 3PN Xalryyn
MUHWI XyBbZ, OA,00 Y YPraIKMUACIIP
6aiHa.

3pan xanryyn

Bu 3anyyaaa 6y»KuruumH baiinaa.
By*Kurumg, spT TaTraBapTI3 rapumxaar
OHL/IOTTOM y4paac Ypraikayynasag,
OYKIMIMH Bariuaa Xxuirasg, ABcaH.
TaTraBapTa3 rapuxaag, eep oy xmmx
B3 r34,3r Tanaap 6040, 3pan xanryyn
XWUWXK, MaLl Ux cygancaH. XyBUiH
FOM XMi1e rICaH Y 2 Xyyxaa MaaHb 1
Hb rafaafal aMbaapaar, Heree Hb
MoHrona 6aiaar 4 UxaB4ynsH xenee
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aXXWMAagar yypaac XyH xy4 xomc bais.
TUIAM33C 3P XalK, CyAaNCHbI YHACIH
[33p 6BOHA0L XOPOHTe OPYyY/bs MK
LWMNACIH.

MuHuii AMXUNTBIH Apa

2019 oHp 60HA XyAanaak aBaag,
OreeXXUIr Hb XYPUMTAYY/IK, XYYAI
6alipHbl ypbaumnraa 30 xyBuinr
bypayy/nkK erdy bainaa. IHs yTraapaa
6OH/, COHFO, XOPEeHre opyy/acaH MaaHb
36B COHTOAT 6aicaH. IH3 601 MUHMIA
3p*K XalcaH 3YMACUIAH HIT Xacar bereep,
aMXMATbIH BaraxaH Xacar Hb 1OM.

bonomx

laBbAaHbIXxaa aMpasiTag rapcaH
XYMYYCT TSTF3BPUMHX33 X343H Terpert
b6apuraark, XoMCXOH ambApax TMAM
4 TaaTau bumw. TUAMI3C TITFIBPUINH
Xaxkyyraap eep op/soroton barix
6010MK BUI r3AMMIAT YeUAHX33
XYMYYCT X3/1M33p bangar. AypTait
3YN33 XMIT334, TYYT33P33 MEHIe 0K
CaHXYYTUIAH 3pX Y6SI08HS, XYPH3 r3a3r
Hb aMXUAT WYY A33. |
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3axupnyya 6uumx 6anHa

BNOKY3IH
TEXHONOI'MUT CaHan
XypaanTtaj awurnax Hbo

I.TAHTVYSA, Apd CaxxyyautiH
H320nutiH TexHonoau
3pxancaH 3axupan

Oanxuiin 200 rapyi yncaac 167 Hb Amap Har
XaM¥KI3ra3p  “apgumnantaii”  (BypaH, XOCONCOH
r.M) 6aiiHa racaH cTaTUCTUK Baigar. COHryyib Hb
ApPAYMNCAH LWMIAABIP raprax yp LyHTIM apra Xaparcan
60/10XbIH XyBbZ, HUUTMWUIAH Yyxan yin AL, 601004,
yaax 6aiHa. M3BY yNaMXKNAAT CaHaN XypPaanTbiH Yin
ABL, Hb WyAapra éc, Tarw 6aigan, opoaLoryablH Xycan
30PUTMIAT UN3PXMIANLAT 3C3X Hb 3PraN333 Aaryyncaap
MPC3H. TarBan TEXHOMOTUMAH XOrKAWWAT fdaraH rapd
MPCOH BNIOKYSMHA, CYypUICaH CaHan XypaanTblH
CUCTEM Hb TOBNBPCOH OyC LWMWHX YaHapTak Tyn
36B 30XMOH Oairyy/mK YafBan COHIYYAWIAH caHan
Xypaantag, UTraX UPIaguiH WUTTIMIT HIMITAYYASX,
30XMOH  bGaiiryynantblH  3apanbir  Byypyynax,
COHFOMYAbIH  UPLUMIAT  HIMITAYYN3X, XOHANEHTUIAH
XAHANTBIT CaMKpyyaax 33prasp yAamMKAAAT caHan
XypaanTbiH CUCTEMUIAH AyTarAanTtai Tanyyablr Hexex
6YpaH 6ONOMMKTOM OM. I TEXHONOTMIT alUUMIaH
CaHa/ XypaanT ayyaax b0NOMK 3acruiiH raspyyg, yac
TOPUINH MHCTUTYLMYA, 3acar 3axXMpraaHbl HIMKYYA93C
9X/133, XOPLUOO, HI3NTTIM XyBbLL@aT KOMMAHM raX
M3T apAyYM/ICaH 3apymMaap CaHan XypaanT ABYY/IK
WMIAABIP rapragar byx HIMKYyA34 HIINTTIN.

2018 oHblI rypaBayraap capblH 7-Hg, CoBeppa JleoH
yIIC BNIOKYIMH TEXHONOTU alwmmaH EpeHxuitneryminH
COHIYYAWUMH AyHT OYypTra)k XAHACHaap [L3NXMIg
aHxgary 60/ H3P33 MEHXesceH. Tyc yac HamaH
can XyH amTait 6ereef, yr COHIyyaWUiAr yac TOPUNH
TOITBOPryM Gaianaac 3aWncxuiix, ua Tog Gananbir
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BnokyaiiHo
Ccyypuncau
COH2YYNUUH
cucmem Hb
e2e20enuli2
0/10H y32m
xadzandaz
OHYn02moli

XaHrax 30puaroop 6/10KY3MH TEXHOMOTMIAT aluINaH
ABYy/MK33. CaHan  XypaanTblH  CUCTEMWMUT  Hb
LBenuapbiH “Agora” KOMNaHW HIBTPYY/K, XaMTpaH
aXkunnacaH 6aliHa. 3xA33 yr COHryy/sb Hb 36BX6H
CaHasblH XYyACYyAblr 60auT uaruitH ropumg, (real-
time) Too/mK BYPTIax, XyH BYPT COHIYYAMIAH HIrOCIH
M3O23NMIAH CaHA, XaHAax, XAHax OONOMMKMWIAr N
O/ITOCOH. Bepeep x3/1631, UPrag caHalblH Xyyacaa
bernecHuin gapaa CaHanbIr Hb 3pX Oyxuin 3Trasg,
ONOKYSMH  CY/KIIHA OYpTraK aBcaH F3CIH I
CaHan xypaanTbiH yp AYHr GYpTrax TeBiepceH byc
M3O231MAH  CaHA, OWUYMX  3PXMIT  XOHOJIOHMMINH
aurnaruma,  YnaadH  3aranmaliH - HUAMMAST,
LBeruapbliH  X0n600HbI TEXHONOMMIAH  XYP33/13H,
dpubypruiiH  Mx  cypryynb 33par  banryynnarbiH
Teneenen aBcaH 00/ WPragdh M3A3NAH CaHg,
36BXOH YHLWIWX 3PXT3M XaHAANT ONroX33. IH3 Hb
GNOKYSMH TEXHONOTUIT X3CIMYN3H ALUMIIACAH FIC3H

S
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» 1. Ynamxnant 60/10H 6/10KU3MHA CYypUNCaH
XOE€p COHryynUitH CUCTEMMITH O/ ANraa

YNamKnanT COHryyauH CUCTEMMUIAH OHLIOT Hb FaHL,
rasap Oyly MX3BUYNOH COHIYY/IMIMH XOPOOHZ, 3pX
M3/ TEBNBPYY/ICIH baiaar. XapuH B10KYaMHA,
CYYPU/ICAaH COHIyyIMMH CUCTEM Hb 3pX M3LAWNUT
XaaHa 4 TeBnepyynaarryin berees erergen Hb ONOH
U3MT Xagranarggar OHLU/I0rToW. Tuimasc erergen
Xagranargax oy oyx uaryyanirxakepaax, erergminr
©6epuNiex Hb TYyWAblH APBWUITAN bGyloy YHACIHAID
60/10MXKIYI tOM. TyyHUN3H O/IOKY3MH TEXHOMOTUA,
CYYPUW/ICaH COHIYYAWUIH CaHan XypaanT Hb UPraguitH
XYBUWH M373313/1, CaHas erceH 6ang/ibir rypasaary
3Tr33ATAM  XyBAaNLAQAMTYA, COHTYYAUUAH Yp AYHA
XOHAO/1I6HreeC Heneenex 60NOMKIYM, COHIYYIUMNH
YU fBL, YP AYHT CaHan erceH MpraH byp HIATTIM
XsiIHaX DOIOMIKTOW 33P3r AaBYY TasbIr OFOAOT.

BNOKY3iH A33p CYYPUNCaH CaHaN XypaanTbiH
cucTemyyn

Xapuirasp 6nokusiiH TexHonorn 6usHec canbapt
CYYIMMH 7-8 KUAWMH XyrauaaHz YYC3X XerKCeH
60/10BY COHIYYNIUNH CanbapT YCPIHIYN XOrKAUAr
aBypaag, b6y Hb “Tata Communications”-aac
2018 oHp, rapracaH cyganraaHaac xaparggar. Tyc
cyganraaHg, 250 rapyi axkwuaTaHTai, 3CB3A HIr33C
OJI0H yNCag, YN axunnaraa asyyngar bairyynnaraac
COHTOrACOH LUMIAABIP raprax TyBwHMM 1600 anbaH
TylWAanTaH XamparacaH berees,  cypanraaHp
XamparacaH KoMnaHuyapiH 44 xyBb Hb cyAanraaHaaa
610KYSIMH TEXHOIOTM ALLMINAMK Y3CIH [IKII.

XyCH3rT 1-4 0Z0OrMiiH OGNIOKYSMHA CyypuacaH
LLAaXMM CaHan XypaanTblH CUCTEMYYAMUIT XapbLlyyaaH
Xapyynas.

OnoH yncbiH Typuwinara

OHeerniiH baigsiaap 6710KY3MHA, CyypuICaH CaHan
XYPaanTblH CUCTEMWIAT CYLANK, XIPINKYYACIH X374
X3[3H ync 6aiiraa 4 Har Hb Y YHOICHWM COHTYY/bA,
OYpP3H AYYP3H HIBTPYYN3aryi 6aiHa. BAOKY3MHA,
CYYPWACAH CaHa/i XypaanTaap TypWWATbIH Tecen
X3P3MKYYICIH, 3CBIN TYPLUMAT XMWACIH 3apuUM YAC
OPHbI XKMLLU33T AYPLbA.

1. ©mHeg ConoHroc: BHCY-bIH 3acruiiH rasap 2013
OHZ, LLAaXMM CaHa/ acyynra siByynaxbir 30BLIEGOPCEH

Bnoky3iind
CYypuncaH
caHan
XypaanmbiH
cucmemutiz
X3P32XKYYNCIH
X30 X303H ync
6uli

XyyZb 3pX 3yWH opunH Bypayymk, “E-Mnebucunt”’
6ytoy “Llaxum 6yx HUINTUIAH caHan xypaant’ xyynua
6aTancaH. JHIXYY Xyylb Hb COHIYYAWAH LAXUM
CUCTEM, LQXMM CaHai XypaanTblH YN axkunnaraa
ABYY/IaX KYPMbIH Tyxall 3px3ynMH bapumt tom. Tyc
XYYMIMH Aaryy oHAanH nnatdopm Hb caHasibiH BypaH
OYT3H Oaianbir xaHraxblH Tyng, atoyaryi 6angan,
HYYL/1aNblH TOAO0PXOM LWaapA/arbir XaHracaH baiix
écTon.

YYHTa? 33parusH Tyc ync 2013 oHA OHNalH
CaHan XypaanTblH XeTenbepuir HIBTPYYACIH u
3H3 CUCTEMMIT 36BXBH YNC TOPUNH HaM, TOPUINH
6aviryynnara, cypryynauyapiH yaMpaaarsiH COHIyynba,
awwmrnagar 6aicaH. ©MHeg COMOHTOCT LaxMmaap
CaHan acyynra AByyNaxX Hb  XapbLUaHrynm  LUKMHI
3yWn 6ereen 3acrMiiH raspaac caHa/i XypaanTbiH
YA ABUbIH H3rAM3A 6alAfibir  XaHrax YyAH33C
OGNOKYSMH  TEXHONOTWWAT  alIMIIaX, COHrorYA00c
JaBxap baTasnraaxkyynanT Wwaapaax 33par 0/0H apra
X3M¥K33T aBY X3ParKyyncaH. 2022 oHbl baianaap Tyc
YCbIH 3acruiiH rasap ONOKYSMH CaHa/i XypaanTbiH
cUCTeMUIr caikpyynaxaap 1.5 tapbym (1.1 cas
am.nonnap) BoH 3apuyy/icaH 6erees 2023 oHA, aH3
ZYHT H3M3TAYY/TH3 F33K33.

2. OXY: MockBaruiiH apx 6apurumg, 610KYsNHA,
CYYpUICaH LaXMM CaHan XypaanTblH CUCTEMUIH
TYPWUATBIH Tecanir 2019 oHA X3parKyyacaH. Tyc
Tecnuiir IMoCKBa XOTbIH COHTYYMMH x0poo, MocKBa
XOTblH  M>3gaaniuinH  TexHosnormiiH  rasap  (DIT)
XaMTPaH X3p3arKkyymkad. XapmH OXY-biH ym uaxum
caHan xypaantbiH ayHr Distributed Ledger Technol-
ogy (DLT) awwurnaH xagrancaH 6aiiHa. IH3 TypwmaT
Hb COHIYYAWAH WA Toh OGananbir HIM3ITAYYA3X,
COHTYY/IMIH YN ABLAA 3yy4naryaplr ycrraxaz yyxan
XyBb H3M3pP BOICOH 3K a/16aHbIXaH Y3:K33.

3. 9CTOHM: CTOHM ync aHx 2005 oHA Laxmum caHan
XYPaanTbiH 3pX 3YMH OPYHbIF BYpAYY/IK “ICTOHMIMH
LAXMM CaHaN XypaanTblH TyXai Xyynb”-uir 6atancax
bereeq, TYC Xyy/b Hb TYYHI3C XOWLU X374, X343H yAaa
WWMH3YNIMACIH. DHIXYY XYYIMUH [aryy COHryynb
erex apx Oyxui Mprag O31XMMH XaaHaac Y XaH4ax
60/10MKTON LaxMM MAATGOPMbIT alMIIaH LAXMm
xan63p33p caHanaa erex 6onomKTon. Llaxum caHan
Xypaantag, OpO/LOXbIH TyaA COHrorYuz ICTOHM
Y/ICbIH MPT3HMIM YHIMA3XTIM Balix écToi berees 3H3
Hb TOOH rapblH YCrUIAT aryyacaH bainaar.

Tyc ync 2014 oHOOC XOMW CaHan XypaanTaz
30puyMIK BNIOKYSMH TEXHONMOTUIAT Typwuk baliraa p
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3UNH 3ACAT

» bereen e4ree OPOH HYTIUMH COHIyylb 6OOH
33apUM KOMMAHWAH XyBbL,@a 333MLUMIYANAH CaHan
XypaanTtag, awurnax baiHa.

4. leenuap: LseruapbiH 3yr (Zug) XoT Hb
KpMNTO XOT 60/10X00p axkunnax baliraa bereeg niim
ypua rapracaH CaH-®paHumcko, JIoHAoH, ToKumo,
Cunranyp, Hblo-Mopk, AmcTepgam 33par XOTOOC

I
ANrarfax OHU/Or Hb CaHXyy 6O0MIOH TEXHONOTWWH | Texwomozud
rapaaHbl 6M3HEC33 3XaMK Oyl  KomnaHWyaaa, MyWu2n3cH
XyYy/ib 3pX 3YMH OpYMH Hb Mall TaanamKTan oM. | daeyy
3yr xoTbiH yaupgnara Kpunto xeHauin 6airyynx, | manbiH cauyy
npragss 610KYsNHA, BYPTraXK 9xa1caH 6a 2017 OHbI | MexHon02uoc
apBaHHArAYrasp capaac Mpraaass 30pUy/xk uaxum ID | wianmaaancaH
aBax Be6 YINUMAIIIr HIICIH Hb STepeyM BAoKYaMHA, | IPCoInyyd
CYYPWMKI3. MHIICHI3P X3P3r/1ary XxaaHaac Y eepuitH 6audaz
M3A23/1IUAT OpyynaH Laxmum ID-raa aBax 6010MKTOM
6erees, XOTbIH 3yraac yr M333/I/IMIT 36BXEH LLarax
6aTanraaxkyynax apxtai. Mprag Hb aHaXyy Laxvum ID-r
awwurnaazg 2018 oHpg 610KY3H 433 CYYPUACAH CaHan
XYPaanTbiH NAAaTGOPM A433P COHTYY/bL, OPOLLKII.
Copuntyya
[23p aypacaHynaH G6MOKYINHA CyypuacaH OHMaMH
CaHa XypaanTblH CUCTEM Hb YIAMMKNANT COHTYYIUIH
CUCTEM33C WA ToA, aloynryi 6airgan, yp awrumr
H3M3TAYYN3X 33P3r X34, X343H AaByy TanTail Xaaui
Y YI CUCTEMMIAT X3P3IMKYYNIXTIN XONOOOTON Aapaax
COpUATYYA, Tynrapy 601HO.
1. Awynaryih 6ailpgan: BAOKYSMH TexHoMoru
Hb aloynryin 6aixaap O6YTI3racsH 4 caHan erex
nnaTGopPMbIr 30XMX EcOoOp Xamraanaaryi TOXMON-
Laxum XGF)KVVVH3I1TI/II7IH MporpamunanbiH - =
caHan penmsopk X3Nn = - g
XypaanTblH 8 £ =8 &
nnatthopm E @5 8 @k 3
£ 2% 8% 58 £
Follog My Bitcoin C++/Python v v v v v
Vote
Voatz Hyperledger Go/JavaScript v v v v v
Fabric
Polyas Private/Local NP v v v v v
Blockchains
Luxyas Hyperledger Go/JavaScript v v v v v
Fabric
Polys Ethereum Solidity v v v v v
Agora Bitcoin Python v v v v v
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nona Kubep xananarag eprex apcaan baliHa.

2. XyptaamkK: bBnokusiHZ cyypwacaH caHan
XypaanTag Opo/LOXOA LiaapA/arataii TeXHONOrw,
Tyxannban HalgBapTa WMHTEPHIT xonbonT, 3CBaA
TOXMPOX TOXEOPOMMKTIM balix LWaapaniarata Tyn
3H3 Hb Tarw 6yc oposyoor 6uin BOATOXK, XYH amblH
TOL0PXOM X3CTUIMH COHFOX 3PXMIT Xacy 6oN30LUryil.

3. ©Opretrex 60MOMMWMAH  XA3raapnant:
BNOKYIMHA CyypuAcaH CUCTEMYYH, Hb epreTrex
60MOMXMIAH XyBbA, XsA3raapnargman baik 6osox
6ereeq, 3H3 Hb O/IOH TOOHbI COHTOTYMIT 39P3T XYN133H
aBax yef, cMcTemz, a4aanasn yycax 6010H caHan xypaax
ABLAA, TEXHUKUIMH caaTan rapy 60130LLTyi oM.

4. 30XMUYYyNnanTblH COPUNTYYA: BAOKYIMHA
CYYPW/ICaH CaHan XypaanTblH CUCTEMMIAT aLLIMINAX Hb
XYY/ib 3pX 3YIMH 6ONIOH 30XMLYYNANTbIH COPUNTYYAbIT
yycraxk 6onsowryii oM. Muwssnban, 610KYINHA,
CYYPUWAICaH CaHan XypaanT Hb Xyy/ib ECHbl 3C3X, 3CBIN
CaHaN XypaanTblH YN ABLbIH WA TO4, XapuyL/iaraTan
6ananbir XapXaH XaHrax Tajfaap acyynT rapy WP
Marazrym om.

5. Batanraaxyynantrait xon6ooToi copuntyya:
CaHan TOONNOrbIH YH3H 36BWIT baTanraaxyynax Hb
63pXLWIINTIN X3B33p OalMHA. X3amiirasp caHasbIr
TOOH rapblH YC3r alMMmIaH erger 4 caHan bypwir
XYYMHTIN, COHTYYMIMH 3pX ByXuii XyH eepee erceH
3CIXMIT Wanraxaz xauyy 6aix 6onHo.

OyrHant

BNOKYSMH TexHonorma, CcyypuacaH caHan Xypaax
YN ABL, YNAMMKIANT caHan Xypaantbir 604801 un
Tog, OyanvaHryi, WwWynapra AsaraAar AaByy TanTau.
WMHracHI3p CaHan XypaanTaf, WTMX COHroryzplH
UTTNIMAT  HIMIrAYYN3X, 30XMOH  bBairyynantbiH
3apasibir Byypyynax, COHrOrYzblH MPLMAT HIMIM-
OYYN3X, XOHANOHTUIAH XAHANTBIT CalMKpyyaax rax maT
[aBYY Tasl XT3V TyN Y/IC OPHYYZ, SH3 OYPUIAH TYBLUHMN
COHTYYNbA, alWUINax 3x1334 6aiHa.

TexHoMOMMA, TYWMIISCOH [aByy TasblH - calyy
TEXHONOTMOC LWANTIaaACcaH 3pcAd/yyn MeH baitraa
TYN 3PCOSMMIAT XaaxX anXMyyablr XWixK, O710KYH
TEXHONOTUIMH CaHaN XypaanTbir XerkyyasX Hb 3yMTSN
oM. YIC TOpUIAH ByX HUIATUIH COHIYYyNb ABYY/axaac
OMHO KMMKWUI 3acalr 3axupraaHbl H3MK, XOPLUOO,
HI3/TTI XyBbLIAAT KOMMAHWM F3X M3T HIMKYYA3L TYPLUMH
aaXXMaap HIBTPYYN13X OONOMIKTOM 3K y33XK baiHa. m
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