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IpXN3rumitH 3ypBac

010y TONrou Hb A3NXUNH WNAZST F'YHUU YYpXau,
XaH6ora, WuH3 34UAH 3aCrMUH TOB 60/THO

EpeHxuit apxnary [.bax6asp
Otoy moneoli eyHuli yypxatio
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HrePCOH rypaBayraap capg OMHUINH

rOBbf, XOEp TOMOOXOH YA ABAan

60/1CcoH 61n33. Har Hb, Otoy TONTOMH
TYHUI YypXailH 0N160PA0ATbIH HI3NT 6OCOH
601 Heree Hb “XaHbora-byTasH baliryynant,
aX/bIH 6aip” GopymbIr 30XMOH balryyacaH
oM.

TYHWUI yypXaitH 0NBOPAONTbIH HIINTUIH
yeap 1.300 meTpuiiH ryH3ac EpeHxnit cang
N.0toyH-3pasHs, Puo TuHTO rpynnuiH
ryMuaTtrax 3axupan ko6 Craycxonm Hap yr
X3/1XK, TYHWUIA yypXaliH 0N60pAONT SX3NCHUIAT
nanxuing, 3apnas. MeH Puo TUHTO-TWIH
33CUIMH rpynnuiAH 3axmpan b.bong yypxaiH
ryH33C nariBaap JIOHAOH XOTTOM X0N60raoX,
XepeHre opyynaryng OONOH  XepeHre
OpYyNanTblH CanbapbliH LWIMHMKI3Y  HapT
TOCAWMIH TalNaHraa TaHWALYY/ICaH OM.
Yyxamzaa ryHUI yypxaiH TyH yXaaH YYHA,
opLIKK Balinaa.

bug p23px  xo€p yin  sBAsaac
CypBa/KMATA M3433131 O3ATraXK, Tycran
AyraapTaa HartraH  opyyanaa.  [yHuid
YYpXailH  0N6OPNONTbIH  H331T34  AMap
XYMYYC OpPOJILOXK oy X31C3H 637 XaHbors
CyMbIr XOT 6onrox acyygnaap uyyncad
aHXHbI pOpyMaap oy APbK, AMApP acyyanyya,
XeHACeH 637 XyBblLiaa 339MLWINMYUA, TOPUIAH
60/10H XYBUNH X3BLUIWIAH Teneenen, ryHui
YYPXalH  @XXMNTHYYAbIH C3TrarAsn  apwvar
Tycrai gyraapaapaa Xyprax 6ariHa.

JHaxyy ayraap Hb Otoy TOAroM TeC/NUMH
TyXalh ONOH TajiblH M3A3/UIMUT HAM [0p
LLOTL,OOP XYPrax byiraapaa oHusorton. Llar
XyrauaaHbl XyBbZ, Xyy4ypaxryW, XyyympcaH
Yy TYyX 6ONOH ynasx yWn ABgAbIr Tycram
Zyraapaap TYYXaHZ Y433 6aliHa raxK y3ax
6aliHa. Oty TONroW A3NXMWAL Ayypcarga,
OANXUAH Xymyyc XaHbora racaH Aanxuig
angapTal  XoToA, WPXK  Y33X34, TYYXWMH
WapnacaH Xyy4ac YH3 L3HWWT yaam HIMIX
60/1HO raxK 6oaox baitHa.

OHeer XypTa/ix XyrauaaHg TanyyabiH
XOOPOHA,  CaHan  3epengex, Maprax
acyyanyya, 6aiicaH. X433 aucuiiH AyHA33
XyBbliaa 333mwmryng Oy TONTON TeCAMIr

yparwayynaxeiH Tenee 6aiicaH ydupaac
TyarapcaH  63pxwassn  ByxHUIr  AasaH
rapcHaap ryHuin yypxalH onbopnont

axann3a. 0poo 3acruitH rasap, Puo TuHTO
FPYNMUIH XOOPOHZA, TaTBapblH MapraaHbir
WNAS3X acyygan yAgaK baiHa.  JH3
acyyanbir Mpax Halimayraap capg Tanyys,

X3MUK  WUNAABIPIIX3IP  TONSBNECOH
baliraa.
[YHUA  yypxallH  ONGOPNONT  UNHXYY

30rCONTIYIA, TaCPaNTIy axkuanax Hexuen
bypacaH 6on XaHborg cymbir XoT 60ATOH
XOMKYYNI9X  acyyAnbIr  ApbXK  3X310193.
3acruiiH raspaac XaHborg, cymbir XoT 601roH
XBMKYYN3X epeHXuii Tenesnereer baTan,
Otoy Tonroi KomnaHu 50 cas am.gonnapbiH
CaHXYYKWMAT  WWWAB3PNI3L — eryvxnese.
Opoo p34 6yTau, O6yTaaH GairyynantbiH
AXNYYABIT XMNCHI3P 25 MAHTAH XYH amTal
WWH3 CyypblUbiH Bycuiir XaHborg, cymaHs,
6aliryynax axua apUnMMKmMX oM.

Bug ryHuiA  yypxailH  onbopnonTbir
IXNYYNI3X XYPTINX AXKNbIT XOEP Tanaac rapaaH
XapuyLaH XWUC3H yaupanaryyapir Kosep
HYYPT33 OHUOMK 6aiHa. MeH “IpasHac
Oty Tonroi” KomnaHuiH yaupanaryyaran
“XaHborg XoT 6010X Hb” C3ABUIH XYPI3HA,
peaakuMiiH yyn3anT xuinnaa. Tyc yynsantaap
XaHborg, cymbIr X3pxaH XoT 60arox, smap
6yTaaH  banryynant  Xux,  HUNTMWIAH
Yinuunras, psa 6yTay, OpOH  HYTIWIAH
MPr3guMiH  OpPONL0O, XYBUWH  X3BLUWA,
OU3HECUNH OpPYHbI Tanaap ANT3P3IHIYMI
ApUNLCaH.

Oty TOMrOW JANXWAH WWAA3T TYHUR
yypxaiu, XaHborg, WWH3 3ANAH 3acTUiH TeB
60/710X TOMOOXOH aAXNyyA, rapaaHaac WiiH
rapsiaa.m
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F'YHUIN YYPXAI

FYHUI
VYPXAUH
ONGOP/IONTHIH
HIINT

Spxam Motron4yya aa, |
XepeHre opyynardug, XyHAY
“q ee,

MoHron YncbiH EpeHxuit
caiip 1.010yH-3pA3H3:

’ ' MoHron YncbiH EpeHxnii cangblt XyBba Oy TONTou
TOCAUIH TYHIUIA YypXaidH 1265 METPUIH TYHA OpLInX 18
Ayraap LooHorooc MoHron Ync eHeefep 0noH yncaa
A6P6BT 3p3MB3N3rAIX 33CUNH 6HAOP TEXHONOTNIMH
yypXauTam 60K, IXHUN BYTIITAIXYYHI3 0NOOPNOXK
6anraar A3NxXuit AaxnHE WAHXYY 3apnax 6anHa.

"Puo TMHTO" rPpYNNMIH FYHL3TI3IX 3aXupan
flko6 Craycxonm:

’ ' [3NXWIAH TYBLUHWUWA A3BLINATIT TEXHONOTUMH
yypxauraac onbopnocoH 33¢33p 6ua npasayng
HYYPCTOPOrYninH Snrapan, WUHrI3NTUAr
TIHLBIPKYYMXK, PO TUHTOrMIH 33CUNH BU3HEC TINX,
MoHron Yncag yp Wumuiar 6uit 60nroHo.

10  Mongolian Economy
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F'YHWUI YYPXAN

TyHUI yypXauiH HIINT

010y TONrOMH XY4UMpPX3r
XOAONryYyp KUANAK 3XINN3I

2028-2036
OHyy0ad uno
500 maH2aH
MOHH 33C
on6opnoHo

tOy TOIFOMH YypPXalH XaMruMiAH YyXan YH3 L3H
Hb raspbiH ryHa 6uii. 2022 oHg, Oty Tonrown
TOCNOOC YYCCIH 2.3 Tapbym am.ao/napbiH

epuir 100 xyBb Oaparayy/mK, TyHUI yypxalH
ONGOPNONTbIH  B3ATIAN  aK/bIr XAYY/K  balicaH.
Torean eHeemep A3BLUMATIT TEXHOMOMM  Byxuit
XYAPWIAH TOITBOPTOM 0N160PNOATLIT IXYY/IK Yaanaa.
MoHro YNc 0N10H YACbIH 3aX 333/14, 33CUIMH TOMOOXOH
TOMNIOrYAbIH HATA, TOOLOTAOXK 3X3/1K baliHa.

[YHUI  yypxalH  0n0OPNONTbIH  HIINTUIH
apra xamxassHg Oty Tonron TecaninH 34 xyBuir
933MLLUNIY MOHToA Y/ICbIH 3aCTUIAH raspbir TeNeeK
Epenxuii  caig J1.OwoyH-dpasHa, 66  xyswir
339MLLKMIY "P1o TUHTO" rpynnUiAH ryMuUaTrax 3axupan
Akob6 Craycxonm 6osoH bycas anbaHbl Teneenen,
YYPXalumH XaMT O/I0H OPO/ILICOH tOM.

EpeHxuii caiig /1.0t0yH-IpasHa “Otoy TONTOWH

12 Mongolian Economy

Tecen Hb MoHron YANc apauyuicaH TOrTO/LOOHA
LWW/IKCIHIIC XOWLUMX TragaagblH XaMrMiH TOm
X6POHre opyynant Teauiiryi, MoHron Yac rypasgary
XepLl OPOHTOM aHX yAaa bue AaaH X3P3arKYYIK
Oyi 3aMMAH 3aCTWUiAH Tycraap TortHon, bue gaacaH
6ananbIr XxaHraxag, yyxan yypar rymustrax TyyxaH
Tecen. 2022 oHp "Owy Tonron" komnawu 1.4
Tapbym am.gonnapbiH 6opayynant XMMCsH Hb Lap
Taxnaac VYYAINTIM SOWMH  3aCrUAH  XYHAPIUMMIT
OaBaH TyynaxaZ TOMOOXOH YYP3r TyMU3TIaCHUMIT
X3/13X Hb 3yUTa. MoHronuyys 6mua Hargman H6aix,
XOMK/AMINH BOAOrbIT HAM LLOHXOOP XapXK Yagsan
IOy Y yparwayynaH Xerkyy/K, XapuauaH OWIrox
YaggarvmiiH Tom  uMnspxuiinan 6on Owy TOAMON
Tecen” ragruinr HIaNTUNH Yesp OHLLONCOH.

XapuH "Puo TuHTO" rpynnuiiH  rymuaTrax
3axupan fAkob Craycxonm “Otoy TONMTOW OYP3H p



FYHURN YYPXAN

p XYUYUH HYagnaapaa axXnanax sxnsxsa Xuag 3ypraaH

Cas rapym uaxumnaraaH aBTOMALLMH YANABIPAIXYIAL,
X3IMXK33HUIN 33C HUNAYYAHI. [3NXUIAH TYBLUHWNA
[O3BLUMATIT TEXHOMOTUIH yypXxairaac 0n160pa0oCcoH
33C33p 6MA MpPI3AYNA, HYYPCTOPOrYniH snrapan,
WMHMINTUMIT  TIHUBIPKYYMK, "Pno TUHTO"-rvidH
33CUIH BU3HecHitr Tank, MoHron Yacag yp WnMWUinr
6ui1 6onroHo. "Pro TuHTO" rpynn Oty TONTOWH LWyyA,
XepeHre opyynary 60AcHbI yp AyHA "dpasHac Otoy
TOAron" KOMNaHWUTaN UAYY OMP XaMTPaH aXuUanax,
Oy TONTOMH KMHX3H3 YH3 LSHMUT OYTI/ILIXK,
MOHION YACbIH XOrKWUA A3BLUMAL YPraKAYYASH
XyBb H3MP33 opyynax 60/HO” ran33.

lYHUI yypxaiH 6yTasH baliryynantag eHeer
XYPT3/ LLONIOOH TIPOYM rapyi am. L0 1apbIH XepeHre
OPYYNaAnNT Xuinxkaa. Tyc yypxal B6ypaH awwurnantag,
opcHoop MoHron YncblH 3guiH 3acar 60M10H yACbIH
TOCOBT Opyynax yp ereexk 6aragaa rypas AaxvH
H3M3rgsXx TOOL00 6uin. Mn BGONOH TyHWIA yypxal
2028-2036 oHA BYpP3aH XY4MH Yaanaapaa axkunnax
9X3N1CH33P Kung 500 MAHraH TOHH 33C 0N160PAOHO
raXK ypbaumnacaH 6aianaap TooLoo K baiHa.

2009 oHA aHx Oy TONroWA axkung opX,
OHOOAPUINH 3HIXYY TYYX3H OyTIaH OGanryynantbiH
334MWH H3r 60ACOH [YHMI yypxalH XeHANeH
HIBTPINTUMH  BarMiiH  axflax  M3PrakUATIH
T.HaMXuNMaaruinH C3Traraiasc  HIINTUIMH  apra
X3IMXK3I3HUIN yeap XyBaanu/aa. TYYHUIT aHX aXKuAL
Op*K Balix yes ryHUi yypxaH XeHA/16H HIBTPINTUIAH
aXxkun geHrexk 500 MeTp OpYMM XMITACIH, 36BXOH
60coo am 1-wiH axkun ayyccaH 6aikaa. Tarean
OHOBe4ep XOHANOH HIBTPINT HMIUTA3 120 rapyn
KM YPTa/IKUMK, T'YHUIA yypxaiiH 6yTaaH bairyynant
WYBTPax LWaTaHAaa OpK3. Tapbasp “Bar xamt
ONHbIX00, Otoy TONTOMH MAHFA MAHFAH QXKWATaH,
yypxanugaap maw ux baxapxaxk 6aiiHa. Otoy Tonrong
Xapbsanarafar XyH OyXHWWA XyCaH Xy/n193CaH 6GaspT
efep ToxuMoX baiiHa. Laawwug Oty Tonrow Tecen
MOHTO/IbIH 3AMIMH 3acarT Mall TOM 3epar eepynent
aBUYMPHA r3a3rT UTIINTIN Bairaa” XamasH spus.

MeH 3H> wegmep Owy TOAMOM  TOCAWIAH
XIPIMKUNTUIT  IPUUMIKYYIK, XOPeHre opyyaard
TasTal 33C basKyynax, 39CUIAH 3LCUIMH BYTIIraIXYYH
YUNABIpN3X caHaMX  6uunrt  MoHron  YAcblH
Wapap cailg, 3AMMAH 3aCTUAH  XOrKAWMMH caing,
Y.Xypanbaatap, "PuMo TMHTO" rpynnuiitH 33CUIH
rpynnuitH 3axmpan b.6ong Hap rapbiH ycar 3ypas.

33c basKyynax ymnasapTai 6ONCHOOP KUNA,

X08p TIpbym am.ponnapbiH  KaToAblH  33CUIAH
3KCMOPTbIH  0p/iIoro 010X 6bonom:KTol  6on0X
tom. TUIM33C 3HIXYY CaHaMXK bBuumr 6on Hamyy
OpTer WMHIIK, aX YUNABIPHKUATUNH CIPTaNTUIAT
604MTOOP 3XYYN3X TYYXIH XN/ LT 61iaa.

MeH "Puo TUHTO" rpynnuitH 33CMIH TPYNMNUIAH
3axupan b.bona, 3TX-uiiH cang C.bambauort
Hap VYnaaH6aaTap XOTblH 3aMblH X6[e/NTeeHui
60NOMMKUT [34, OYTUMIH Tecnyyatai xonboracoH
CYAaNraaHbl  MeHEXMEeHTIS,  A3MMKAIM  Yy3Yy/axX
XYPI3HA XaMTpaH aKuaiax caHaM¥K OUUMIT rapblH
y33r 3ypcaH. 3TX-uiH caig, C.6ambauort “Tep 3acar
HUAMUIAH XapuyLiaratai, YHA3CTIH AaMHaAcaH TOM
KOMNaHWTal XaMTapy HUNTUIAH CallH calixHbl TeNee
oY XMIK Yaaarnunr bua xapyyaK YagHa rafart ryHas
UTr3XK 6aliHa” X3aM33H OHL10B.

Oty Tonron 2010 OHOOC XOWL YHAICHWUM
KOMMaHWyATal XMIACIH XyAanaH aBanT, TOCOBT TOMK
Oyl TaTBap XypaamK, YHACIH aXKMNYAbIH LanvHa 34
WX HaAg, Terper 3apLyynkas. XapuH 2028 oHooc Otoy
TONTOMH XKUAWMH BOPAYYNANTbIH OP/IOr0 HalMmaH
TOpPOYM amM.JoNNapT  XYpPaX XYNIITTIN  baliHa.
MoHron VYicblH 3AWAH 3aCrMAH  HAMH  XYYMpPXar
Xe46Nryyp UIAH 3pY33 aB/iaa. m

2028 oHoOC
HUNUGH
6opnyynanmbiH
0pn020 HaiiMaH
m3p6ym
am.donnapm
XYpH3

Mongolian Economy 13



FYHUI YYPXAR

CypBamxunra

['YH pYY asniCaH Hb

Otoy monzotiH
un yypxati
olipony00200p
30-35 wun
awuenax
Heeumali

997 OHOOC aHXHbl XaWryyn, ManTaarbiH axun
Hb 3XancaH Oy TOAMOMH TYHUIR yypXalH
ONGOPNONTBIH  HIIATUMF  CypBaKNaxaap
XaHbymbaT HMCax Oyymana rasapgaxag ouaHuir
Otoy TONroH anbaHbl XYMyYyC TOCOXK aBCaH M.
CaTryynuamiii 6ar 0160pAONTbIH HIINT IXNIKIIC HAT
epUVIiH emMHe XaHboraoa vps, Oy TONTOWH yiin
aXKunnaraatau TaHUALCaH 6mnaa.
Bua atoynryi axunnaraaHbl AypaMm, KypamTai

14  Mongolian Economy

TAaHWALQXK  XaMraanantblH  ManraW,  ryTan,
HYOHWWA Wwun, 6337uiA, Laupyynarytad XaHTaas
OMCOLIreeXK as//IblH 3XHUI epTee 600X XYHA,
MaLUMH MEXaHW3MbIH 3acBapblH X3NTCUWH YN
aXkunnaraatav TaHUALAa.

[aprag Hb 30rcoxof, HyasHA, yn bartax aeapra
TOM LWap TeXHUKYYAUMH b6ypsH 6yTaH Ganpan,
alYAryM aXKunanaraar xaHragar rasap ra¥ XamK

60/H0. MOHron Aaxb XaMruiiH TOM XYHA, AaalblH p
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“Komauy-930” mapKuiiH 3Haxyy “aBapra wap” Otoy
Tonron yypxang, 30 wupxar 6ui.

3n aBapra TEXHUKUMH TIMTAMUT  OHOWWIXK
3acBapnagar “TexHukuinH amy” X.AcanbekTtai yin
aXkunnaraaHblX Hb Ta/saap X3C3r XOpPOM ApWALLIaa.
Topb633p Otoy TOAMroWg MWx 3acBap xapwuyucaH
ax/ax axuaTaH xmingar. Oty TONrOVH UHMKEHEPYYA
"Komauy" KomnaHuz xaHAaH aH3 “aBapra wap”-biH
TOBLWMMI aHXHbI 3arBapaac Hb ©6PYU/IK, WYY WX
ayaa auymx HOOMKTOM BONTOX XYCIAT rapracHaap
O0OMMIAH 3H3XYY TIBWTIM OONCOH Tyxal 6uasHA
Xyyunas. “Komauy-930”-uitr 250 uar TyTam Har
yAaa 3aBcap ymnuunarasHg, opyyngar. 220 msaHraH
uar axunnax ymnaBapuiH XxyuumH dagantai Otoy
TONTOWMH “aBapra wapyya”’ oaooroop 75 MsaHraH uar
axkunnax bairaa ranaa. Minm sarsapbid 1000 rapyii
MALLMH ONXMIH Bycas yypXana axkuanasar ax.

F'YHWUIl VYPXAN

Hapaa Hb 2011 oOHOOC VYA axunnaraa Hb
9X3/IC3H, Kung, 40 cas TOHH Xy43p onbopaogor ui
yypxaw 433p 04100. Otoy TONrOMH HUIT By3r opAbIH
20 opuMm XyBWIT UN yypxairaac onbopnogor. Un
yypxain egepT AyHaxkaap 130 MAHraH TOHH Xyasp
onbopnox basKyynax yunasap pyy uarasgasr 6anHa.
Wn yypxaitH xyapaac 0.4 XyBUWH 33CUIH BasKman
rapgar ax. Oy TONTOMH UA yypxalk oposLooroop
30-35 Xun awurnax Heeutan 4 "TYHUI yypxanH
0N160PNONT HIMITAIXUNH X3P33P WA YYpPXalH yin
aXunnaraa caapd, XYAPWUUH Xasargan xagranax
barryynamx 6apux akung, aHxaapan xaHayynHa"
X3M33H XYAPUIH Xasaraan xafranax 6anryynamxuninH
axnax mapraxkmntaH C.laHTynra apunaa.

MUn yypxain 800 opuMm akWMATaHTal, yyHuUi 50
OpYMM XyBb Hb OMHEroBb aMruiiH uprag bangar
ax. Vin yypxaiiH Tanbait £33px 330 TOHHbIH AaaLTan
“Komauy-930” eepee bOyynrardy gamn MalUUHbIT
3M3rTal Kosoo4 Hap bapbaar Tanaap C.laHTtynra
6ugsHa xyyumnnaa. Ogooroop ua yypxaur 600
MeTp opuYnm anameTpTan, 400 opumm METPUIAH TyH
YXXK33. IUCUIAH TYH Hb 600-650 opunm meTp Xypax
H6ONOMKTOMN ax.

Bashxyynax yunasap

Basxyynax ynnasap opoorniiH 6ananaap enept
100-120 mMAHTaH TOHH XYZA3pP TI3PMUINH XOEP YHACIH
wyramaap 6onoscpyymxk rapragar. basxyynax
YUANABIPT 0UMXOA, AYY YMM3I3 MXTIN YyuuMp YMXHUNIA
b6ernee 3aaBan 3yyXWir 3eBfeHe. Xamraanax
Manra, WWA, XaHTaa3aa eMCCOH Oua, YMXaHAII
berneeree 3yyrasz opuroonoo. Tyc ynnasapuitH
MX3HX YN akmanaraa aBTOMATKYy/CaH CUCTEMI3P
ABgar rarvnr - baskyynax  YMAABIPUMH - yin
aXkuUnnaraaHbl XaNTCUMH meHexkep [.byapardyaa
X3N13B.

Baskyynax yWnaBapuiiH YHACOH OyTayyp, un
yypxairaac MpCaH TOM XYAPWIUr aHX4ary LATHbI
byTayypaap opyyaxK, 2.7 ypT Tyy3aH AaMiKyypraap
OP*K UPAAT axK. baskyynax yunaBapuir Tacpantryi
YUA aXKuanaraaraap xaHrax yuympran. Tuimaac 600
MAHTFaH TOHH XYAPWIAH GartaamKTal aryyiax oui.
YinaBap Tap aryynaxaac TI3PMWMIWAH YHAOCIH XOEp
Lyramaap Xyapuir 6onoscpyymk Haskman rapraH
aspaar 6ainHa.

Of00roop HUUT XYAPUMH AWANIHX Hb WA
yypxauraac vpgar. ['YHUin yypxaiH manTtanTtaac ye
Wwartaac 6ara XaMMKIIHWUWA XYAPUIAT BONOBCPYY/IK
6aiiHa. Px433 3H3 TOO FYHUI yypxalH onbopnaonTt

baswyynax
yiindesp
00002uliH
6alionaap
edepm 100-
120 mAH2aH
MOHH Xydap
m33pmutiH
X0ép YHOC3H
wyeamaap
6onoscpyymx
2apaadaz

>
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F'YHWUIA YYPXAI

TyHuil yypxaii
edepm 10
MSIH2aH
MOHH Xyd3p
0/160pNoHO

X3/ OyiTa XonbooToM Uaawgaa HIMIMAIHI.
MeH onbopnonT aaxkmaap HIM3IMAdX y4vpaac
GasyKyynax yYWnABIPT X3CIMYMICIH  OPreTreNuiiH
aXun xunrgaxk 6y Tanaap [.bygparyaa Apunaa.
XeByynaH basKyynantblH TeXHoAOrM awwurnaH 21
OPYMM XyBbTall 33CUNH DasKMan rapraxk asaar.
3N TEXHONOTMOP rapraxk aBcaH 33CMIH BasKmanaa
caBnax YMngsap Nyy WWAKYYIHI.

O3nXWIH viknn Tepanini bycapa, yrngsap 0.8-0.9
MeTp Kyb rax mM3T yC aurnant eHgep barnaar 6on
Otoy TONromH basKyynax ynnaBapuiiH yCHbI X3Paruss
Hb H3r TOHH Xya3p 6onoscpyynaxag 0.3 meTp Kyb
L23B3p YC almnrnagar. IH3 Hb AINXMUUAH UXKUA TECTIN
YYpPXalHyyaaac Aapyw rypas gaxuvH 6ara ysyynant
tom. 100 mAHraH TOHH Xyg3p 6onoscpyynaxag 30
MAHraH MeTp Kyb yc xaparnagar. YyHasc 85-90
XyBUIr Oyuaaraaf, awwurnagar Tyxah bBasxyynax
YWANABIPUIAH YN @XKMANaraaHbl XaNTCUMH MeHeXep
Talinbapnas.

16  Mongolian Economy

Oty TONTOM YyypxalH 6yT3sH bawuryynanr,
0n160pNONTOA, YCbIr apwur ramTal, eHzep Yp
aWnrTaM  awurnaxolH  Tyn4, CYYAUMUAH  YEWRH
TEXHWUK, TeXHONOrM OONOH MEHEXMEHTUWr Yin
aXkunnaraaHgaa HIBTPYYACSH M3ATMIAT OHLJIOX Hb
3YMTIN.

MOHTrONbIH ra3ap J00PX XYA3P WWAH ONOH waT
Jamknara gamcaHbl  Japaa  aBTOMalUMHaap
T33BIPNITA3H XATAAbIH XMAMUT OaBX, SKCMOPTOL
rapgar 6arHa.

1300 METPUITH ryH A3X ranxamwur

BuaHuMM  papaarMitH - asnnblH - epTee  raspbiH
ragapraac goouw 1300 MeTPUIAH I'YH A3X ranXamLumrt
6yTIsH bavryynant 6ave. Oty TONrOWH 6ynar
OpPAbIH HAWT HEBLMIAH ANNN3HX XyBb DYy XaMIUiH
aryynra camtan xyasp Hb Xtoro JammeT opAbliH ryHA,
opwaor ax. »

bymnyypeiH xac3e



> [YHWUIAYYPXaiidHIBTPIXI3COMHO MIPIIXKUNTHYYA,
aloyAryM aXkunnaraaHbl 3aaBapuniraar Har 6ypunsH
TaHWALYYMK XyBLLAC, Xamraanax TeXHUK X3parcaasp
XaHranaa. balplimn TOrTOOrYToM XamraananTblH

Manran, raspblH 3ypar, YWMWA3H, YraapblH XWi
M34pary, 63311, XamraananTtblH  WKA, aMb
Xamraanaryaap o6ugHuinr  6ypsH  TOHOMN0/00.

l@3pblH TyHA, araap MmyyTtain, 6yryum, +20 xamuir
3aagar TyN TIHITUWAH 3PCA3/193C CIPTUIMIK aMb
Xamraanarymir xyH 6yp 6uenss baliHra aB4 sABax
ECTOV raXK XeTeuy X3/13B. XeTeu asaiblH Typw Oyxui
N M3[331133p XaHrax, bugHuin atoynryi banpgang,
[1337, 33prasp aHxaapy, TYHWUI yypxalkH AypMUIAr
Jarax MepayyaaXunr XMUasH axunnnax barcaH om.

MHrasg 6ug ryH pyy asayynax 60 TOHHbIH
daauTait, 300 xyHuin OartaamKTali aBapra TOMm
MGTIHA cyynaa. IHaxyy AudTtasp “bao  ckan”
b6apuarbir 12 aaBxapaacaHTal TIHLIX XIMMKIITIN,
1300 METPUIAH I'YH pyy 0pOX04, epAee rypBaH MUHYT
3apLyynas.

[YHUI yypXana raxasacas ar i 6anwuH, bapura
[L0TOp ABXK Oaiiraa MaT caTraraan TepHe. Bpan raras
MyyTail xapaHxyi Oyyarsp opyuH yrrax 60108 yy
r3C3H TECOBNBN MUHb 3aMXPaH OA0B.

YypxaliH XaHa, TaasbIl T3P YMIT Hb LEMEHTI3p
OYp*K,, HYPanT YYCraXTymH Tyng TaasaHZ HaliMaH
MEeTP, XaHaHZA 3ypraaH MeTPUIMH ypTTalk TPOCCOH
600NTbIF OPOMASH UYNYYATUNAT HIXINKII.

Bua, ryH3sp asnnyynax KuKUr oBPbIH aBTObYCaHA,
XyBaargaH CyyX, ONOH 3epner, yynssaptan ypT
XOHIUI00p ABCAAp toyAyyp bytoy xyasp 6yyaryypbiH
X3Car A33P MPN33. DHIXYY OYAYYPIIP XYAPUIMH breT
[1393p33C OyyK MpPH3. TYHMI1 yypXalH 0160PAONTLIH
9x3H yen MaHen-0 TanbanH 30 toynyyp byroy xyasp
byynryyp axkunnax b6ereeq Laalung HIMIrayyacasp
220 xymsp O6yynryypbir awwurnantag opyynaxaap
TONeBNOCOH IATMAT  MaHall  xeTed, XeHA/1eH
HIBTPINTUMH  BarMiH  axnax  MIPraXKUATIH
T.Hamxknnmaa xannas.

FOynyypaac byycaH XyapuiiH BUETI3 aUMMy MaLLMHAAP
aHxgary 6yTyyp pyy 3eeHe. AHxgard byTayyp XyapuiH
BUETUIT KUKUINBH ByTank, 1.6 KM Tyy3aH Aamyypra
pYYy LWWUBKYYISH YANABIPAIMIAH amaap TI3BIP/SH
raspblH ragapra [33p raprax AaxviH Tyy3aH AaMiKyypraap
BasyKyynax yMAABIPT XYPraaar ak.

laspblH ragapraac 1.300 MeTpUMH TyH f43X
XYLPUIAH BUET Hb 33C, aNTHbI aryyaraapaa A3XUng,
433ryyp buuunrapar. Tyc yypxairaac 0160pnox xyasp

2 oropuct /!
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AyHaKaap 1.66 XyBWMINH 33CMIMH aryyaratai. Mim
aryynara eHAepTan XyApWMH BMeT Hb raspbiH TYHA,
3HA, TIHA, TapxaH balpnagar yuymp 34MMH 3acruitH
YP awwur Tanaacaa 610KAOH on60pnox apra uayy
TOXMPOMMKTOW axK. IH3 apra Hb XyApPWUiAH BUETUIH
©6PUIHX Hb XYHAMWH XMHT alMraH J00poocC Hb
6yTnaH xyasp byynryypaap LyrnyyaxK asaar 6aiHa.

Opooroop ryHuit yypxai egepT 10 MaHraH TOHH
XyZ3p 0160pa0X Xy4MH Yagantal berees "Laawaaa
OYYNryypbiH TOO HIM3ITAIXMIH X3P33p 64epT raprax
XYOPUMH XaMXk33 ecHe" raaruir T.Hamxunmaa
6upsHg Tannbapnas. LUaawwua MNaHen-1,2-uitH
XOHO/IOH HIBTPIATUIAH AW/, araapsKyynantbiH
60c00 am, byynryyp, 6yTayypbiH 6yTIH bairyynanT,
YYPXalH XOHTUAbIT HIMMK Fraprax 33p3ar XMnX axkua nx
bairaa ax.

Otoy TONrOMH ryHui yypxan 2028-2036 oH raxag,
OYpaH XYy4yuMH yYagnaapaa axuanax bereeg Kung
500 MAHraH TOHH 33CMIH 6askman onbopnox
TOOLL00/10/1 Tapyss. OHeegpuiH bananaap ryHui
yypxaing 400 opyuMm TEeXHUK X3P3rcan, AepBeH
99/133p 700-800 rapyii axkmMATaH aXkuanax banHa.

OHeeapeec Oy TOATOMH TYHUK  yypXai
30rCONTIYIAra3P yparwiaH axuanax 6onHo. dH3
601 MoHron YNcblH 3AWAH 3acar, HUArama, separ
©6pPUYNONT, OCONTUAM aBYMpPY, 3X OPHbI HIPUMIT
O3NXVIAL, TAaHWYIAH yparwaax Mera Teces oM. =

Casnax ylindsap

TyHuil yypxaiio
23X33C33 A2 N
6atiwuH, 6apunza
domop sex
6aiizaa M3m
€3m232031 mepHe
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FYHWUIl VYPXAN

3acruiii rasap

N.010yH-3pAa3H3: MoHron Ync aanxung
AOPOBT 3p3M63N3rAdX 33CUNH
yypXxanuTan 60/mK 6ynraa sapnax 6anHa

Owy moneoliH eyHull yypxaliH 0n60paonmsie
aXAyynax apea xamxicasHuli yeap MoHeon YnacelH
EpeHxuli calid J1.0ryH-3p03HUlH X371C3H Yeulie
6ypaH ax33p Hb Xypaax« baliHa.

SPX3IM MOHIoNYyyA aa,

XepeHre opyynarumg,
Tesieeneryns ee,

Oty TOAroM TOCAMIH OyTIsH balryynantbiH
yhncag, rap bve oponuoXk, OMHWUIAH TOBUIAH Opryi
XOOCOH Tanaac eHeeApuiH ByTasH bGairyynantbir
O6MeunsH  OYyTIINUCIH  yypxanuuma, UHXKeHep
TEXHUKUIH axkUNTHYyA Ta 6yxaHa33 MYHWUIA yypXxaliH
9XHUN ONBOPNONT 3X3/MK Oy TYYXaH eapPUMH
M3HANNT O3BLUYY/IK, Basp xyprae.

Ofo0orooC  Har WAUMKAH ©eMHe, 2022 OHbl
H3rayrasp capbiH 25-Hbl egep Oy TONroN TeCAMMH
X3NANUIIPUIMAH XYP33HA, MOHToNbIH TanbiH 34 XyBba,
Horgox 2.3 Tapbym am.JoNNapblH ep TIMAradK,
npasayma, yycax 22 Tapbym am.gonnapbiH - ep
XaarAcaHaap O/IOH JKWIWWH  XyrauaaHg, TasuaH
raucaH Oy TONroM TECAUIAH TYHWUI yypXaiH ByTasH
GalryyNnanTblH aXKWUA 3X3/K, IXHWUIA TICINMIIM XUIAXK
6avicaH 6unaa.

XYHAST 30414,
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XepeHee
opyynazy

man l'yHuii
YypXaiiH 6ym33H
6alizyynanmsi2
2023 oHbI

3XHutli ynupand
6azmaax 6ypsH
awuananmad
OpYY/IHA 23C3H
amnanmoaa
6yp3H xyp4
yadnaa

XepeHre opyynard Tan [yYHUI yypxaltH OyTasH
6anryynantbir 2023 OHbl 3XHUI yAupang bartaax
OYypaH alMrnanTag oOpyyaHa T3C3H amMNanThaa
OYypaH Xypy 4Yagnaa. dH3 Hb LAaAWAbIH XaMTbIH
aXWUANaraaH4 XapuauaH WTIaAU3A, XOEp TasblH
Xapuyunaratan 6angnbiH - cyypb 3apuum 6ok
YagHa ragart UTrax baiHa.

Ipxam xaTartai, Hoég, 0o

MoHron YncbiH EpeHxuit caigbiH xyBba, Otoy
TONTOW TOCAUMH [yHWUI yypxalH 1265 MeTpuiiH
ryHa opwwmx 18 ayraap uooHorooc MoHron Ync
©Heeaep 0/10H yAcas AeP6BT 3p3M63N3ra3X 39CUIMH
OHOBP TEXHONOTUIH yypxalTah OO0K, 3IXHWUI
6yT3rA3XYYH33 0N160PA0K balraar g3NXUA SAXUHA,
WIAHXYY 3apnax baiHa.

JHaxyy [yHWIA yypXxaliH 33CcuiAH BasXman Hb
e[peec e4epT HIMIrAdXK Oyh LaxuaraaH MaLLWHbI
YINNAB3PN3N, AIBLUMNTST TEXHONOTUIH LUMHD 3PUH Ye,
O/1I0H YNICbIH HOTOOH X8MKAUNH YMT XaHAarbIH TeNee
9X [A3NXMIMHX33 ambApasiblH Lar Xyrauaar ypracrax
XYH TOPONXTHUIA YiANC34, opyyK Oyt MoHron YncbiH
604M1T XyBb HOM3P MATUIT OHLYIOH TIMASINIK BaliHa.

Otoy Tonroit Tecen 6on MoHron Ync apaumncaH
TOITO/LLOOHA, LUM/IXKCIHIIC XOMLU XMIK By ragaaabiH
XaMIMH TOM XePeHre opyynanT Teguiryi, MoHron
Ync rypaBaary xepll OPOHTOM aHX yaaa bue gaaH
X3P3NKYY/K Oy 3aMiAH 3aCrMH Tycraap TOrTHOJ,
6ue paacaH Gala/Ibir XaHraH X3P3MKYYA3X 4vyxan
YYP3T FYMALSTIIX TYYX3H Tecen bunas.

2022 oHg "Otoy Tonron" kKomnaHu 1.4 1apbym
am.nonnapbiH 6opayynant, 200 cas am.AoNNapbIH
XOPOHTe OpyynanT XMACIH Hb LLap Taxiaac Yy431Tan
3OMWMH 3aCTUMH XYHAPMIUT AaBaH Tyynaxag, Yyxan
YYP3T FYALSTIICHUIAT TSMASMN3H X313X Hb 3YMT3MN.

MoHronuyyn, 6ua  Haraman 6aiiK, XerKauiiH
6op/iorbir H3F  LLOHXOOP Xap)K Yadsan oyr 9
yparwayynaH XersKyyaK, byTasH banryynK yaggarviiH
TOMOOXOH WUN3pXuiiNan 6on Otoy Toarol Tecen tom. »



F'YHUIN YYPXAM

» Oty TOAron TeCAUAH BHeeAPUIT XYPTINX 3am
JapfaH bairaaryi 33. dHIXYY TOCAUMH ONOH KUN
YPra/BKUACIH 334P33T X3N131u33p, Basnartaa 333H
6alXbIr XYCCIH apa, TYMHWUIA XYC31 3PM3N33/1, HUMNT
MOHFONIYYYAbIH 3PX aWrMnr xamraamxk, YUX-biH 92
6010H 103-p TOrTOOABLIr X3P3arKkyy/N3x34 MoHron
YncblH 3acruiiH  ra3apT yAC TOPWUMAH  A3MMKAST
Y3Yy/icaH MoHron YncbiH Epexxuiinery Y.Xypancyx,
YUX-biH papra [.3aHgaHwatap 6010H MoHron
YncoiH Ux Xypan, YnceiH Ux XypabiH Typ Xopoo,
AXIbIH X3CTUIAH MMLWYYAA33,

Otoy TONroi Tecens, 3XH33C Hb OPOJILCOH, OHOO
angaaTtai Y yparwayynaH XerkyynaxuinH Tenee
raa atracaH Tep HUUTMUMH 3YTIIATHYYA, 3acy
CaliXKpyynaxblH Te166 Lapryy TSMLCIH 3X OPOHYUA,
OJI0H HWIT, 3pXaM XepeHre opyynarung, Ta 6yxaHas3
3aCruitH ra3paa Ten1eesk ryH Tanapxan Un3pxuinnoe.
JH3 60n MOHronyyys 6uAHWIA XamTblH  6yT3an
6alicaH raaruMir OHLIoMIOH X3N13XMIT XYCaXK HalHa.

Otoy TonronH TyHWUIA yypxal Hb “ANCbIH Xapaa
— 2050” MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XersKannH
604/10TbIF X3P3MKYYN3X34, HIH Yyxan TOCNYYAMWAH
Har 61n33.

Owy TonronMH [yHuin yypxah Hb “LUnH3
CIPranTUiMH 60an0ro”-bIH BOOMTbIH CapranT 6010H
A YANABIPUMAH CIPIINTUIMH TOCNYYATIM LOTLOOP
X3P3MKMK, YYN YypXai garacaH Aang 3auinH 3acruir
un bonrox Tamuang 3acrviiH rasap MPraguinHxas
L3MKNIMTINrIIP AMK YasBan Kua byp 500 maHraH
TOHH 33CUIMH GasXKMan YHNABIPNIK, HIM XYHA
HOTLOX [OTOOAbIH HUMUT 6YTargaxyyH 10 msHraH
aM.JONNAPT XYPraX MOHTONYYYAbIH ONOH MUAWUIH
MepeeaiMir 604MTOOP HAAWYY/K YagHa r343rT
ntran Terc bavHa.

Otoy TONTOM TOCAMINH XaN31U33PT MOHron YAcbiH
9PX aLUrMUT XaHrax 3apymbIr XYHASTIIH ONATOMXK,
XY/193H 36BLUEBPY, YPT XyrauadaHbl TYHLWA3A,
XapuUAUaH WUTIALAUAT 3PX3IMA3ACIH “Puo  TuHTO”
TPYNMNUIAH ryALaTrax 3axmpan Akob Craycxonm TaHz
60/10H TaHal 6arT, 3pXxamM XepeHre opyy/iarygasnaa
HUWAT  MOHIONYYYAbIHXaa  ©MHeec  Tasjapxan
UN3pXUINbe.

Oty TOAroMH Xananuzap MoHron Ync xepeHre
opyynaryvmaranraa HI3ATTOM, WA ToA, XapwuiauaH
alMITal XamMTpaH aXkWalaXk Yaggar, TOrTBOPTOW,
WTTIATIN  TYHW TATMIH 6OAUT MN3pXMIANaN 6ok

Oioy moneoiiH
X3n3ny33p Mowzon
Ync xepeHae
opyynaz4udmaiizaa
H33nmm3i, un

mod, xapunuaH
awiuzmaii XaMmpa
@KUNNAX 4a00ae,
mozmeopmoti,
umeanmai myHw
2302uiiH 600um
un3pxutinan 6omx
6aiiHa

6aiHa.

Otoy TONTOW TOCNIH X3P3MKUNTUIAT
IPUMMIKYY/IK, BHEBeP XepeHre opyynardy TanTan
33c OasKyynax, 33CMIUH 3UCUMMAH  OYTIArAdXYYH
MoHron Yncag yWnaBapasx caHaM»K GUYMIT rapbiH
YCar 3ypHa. DH3 60N OyTIarAdXYYyH33 TYYXMIra3p
Hb 3KCMOPT/IOX OWLW H3IMYY ©pTer LUMHIIIK,
AX  YUNOBIPKWUANTUIMH  COPranTUiAr  6ogutoop
X3P3MKYYN3X TYYX3H 3x131 6OMXK 4YafHa ragart
UTTINTIN baltHa.

Uaawwng MoHron Ync xepeHre opyy-
naryngranraa “MoxronbiH 3a AHarait by 3aa”
X3M33X 3U3F 6OBrefeec ynaMxkaargaH MUpPCaH
A3ryyp YHIT 3yWANA33 TYATYypAaH 34UAH 3aCruiiH
O/I0H TOMOOXOH TeCens XapuauaH alurtTamn,
YPT XyrauaaHg, TOrTBOPTOM TYHLA3H aXuanaHa
ragras MoHron YncblH 3acruiiH raspaa Teneen,
HUWT XepeHre opyynaryablH ©MHe  AaxuH
XapuyusaaraTairaap UA3apxuimK barta.

MoHron Ync 33c, raspblH XOBOP 3/1EMEHT 33par
VYN yypXaWH canbap, annan xKyynunan, Xxefee ax
axyw, ax yWnmaBap, 3pYMm Xyd, T33B3P NOTUCTUK
39p3ar yyn yypxauH 6yc aguiiH 3acruiiH Tecayyaasa,
WOIBXTIM TYHWAIH axuanaxolH Tyng 2023-2025
OHbIr “MoHrong 304n0x Xun” OONrOH 3apnax,
X6POHIe  Opyynantbir  Oyx TyBWMHA — O3MMKUH
AKUNNAK 3XHIICI3 6OAUT Yyp AYHIYYL rapy, Tom
TOCNYYA IPUMMKMK baliHa.

MoHronuyya, amHbl 631r3sc awabiH 631r3 rax
Apbaar. TyypBuMH OYTI3aXMMH 63nragan  Tyynawm
Xun Oy TOArONH TOCAUIAH TYHUIA yypXalH 3XHWUI
6YT33ra3XyyH 0160pA0X HIINTIIP 3X3/XK, 2023 OHbI
H3rayrasp capblH 34MIAH 3acar 10.6 XyBUIH 6CONTTIN
rapuy bairaag, 6anrawsaxk baiHa.

Y33CranaH 60arord Xamasx Tyynan KuALd3d
MoHron Yncaa A31XWUM JaXUHA, WYY Y33CTIN3HTIN
60NroXK, annan }Kyynunan, XepeHre opyynantbir ax
OPOHAO00 TaTaxblH TEN6e WMPraH OYXaH, ax axyWH
H3MK OYX3H XMY33H axkuanauraas.

3pxam xepeHre opyynaruna Ta byxaHTan “Wel-
come to Mongolia” ypvaH Aop 30XMOoH 6airyynargax
“MOHTONbIH 3AMIMH 3aCTMIMH Yyyara” yyn3anTbiH yeap
MoHron Yncaa AaxuH yyn3axblH 613MNTIN epeenvir
[3BLUYY/IbE.

MeHX T3HMPUINH XyunH fop MoHron Ync
XYUMPXITHKUH BIXHKUK, MaHAaH bagpax 6onTtyrai! m
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FYHWUIl VYPXAN

"Puo TuHTO" rpynn

ko6 Ctaycxonm: bug XxamtbIH
QKUNNaraaraa WuH3 TYBLWIWHA,
rapraxapg 63n3H

ovy
Tolgol

IBOPXXUNT

Oy moneoliH eyHuli yypxaliH macpanmeyii
on6opnoameiz H33u "Puo Tuumo" epynnuiiH
lyiiyamaax 3axupan ko6 CmaycxonmelH X3/AC3H
yauliz 6ypaH ax33p xypa3ax b6aliHa.

IpXxamcar HOEH EpeHxuii caing aa,

MaHalt 6ar, xaMT O0N0HA, XailpnacaH YpPMbIH
YraHZA TaHb 6aspnanaa. OHeeapPUiiH 3H3 YA ABANbIT
XaMTAaa Tamgarmiax 6onomiK, yparwnax 3ambir
XaMTAaa Tyyaax CaiH TYHLWAAUAH Xapuauaar 6ogut
aXun 607rocoH TaHbl XMY33A 3yTraj, TaHaW 3acruiiH
rasapT Tanapxan un3apxuisbe.

XatarTtai, Hoépa, 0o,

X0€p XMNUNH emHe “Puo TuHTO” rpynnuitH
TYMUSTIaX  3axvpiaap TOMM/IOTACOHOOC — XOWL
6u Oty TOMrONA WX33X3H aHXaapan XaHAayyax,
a4y xonborgon ery axwuananaa. MaHaw 33cuiiH
rPynNUiAH - TyWuaTrax  3axupan  b.bong  3H3
TOCNWIAT yparwayynax asbir roA4YN0H XapuyLax
AXKMNNACHDBIT AYPAAX Hb 3YMTIN.
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IH3 yaz2 meyud
H323H 3y2m
xapx, 0epee
XapuiyynaH
ypauiumk
6atizaa Hb
uyanacaH
6ud3H0 ypam
30pu2 624
6aliHa

JH3 UaAp XYPIIHUIN ApBUITAl Tecnuunr 6ogaut
aXkun 60oAroHo ragar amapryi. [oBb HyTarT rasap
foop 1.3 KM-WAH TYHA, OpLUMX WMIAM X3MMKIIHMM
XYLPUAT ONOOPAOXbIH TYNA UX XIMMKIIHWUA XOPOHTre
OPYYNanT, TEXHUKUWAH YaZaBX X3P3rTanrasc ragHa
XaMrMIUH 4Yyxan Hb Tanyydad XapwuauaH MTraauan
Waapanaratah. dH3 60N ypgaa TaBbCaH ToOM
30PUATBIT TYNUSNAYYNSXUAH Tenee Xamiaaa mMep
33P3rL3H 30rCoXK, bMe BUEH3 TYLINX UTTILIA HOM.

dpxam EpeHxuit canp aa, XKun rapymxaH
XyrauaaHbl emHe TaHTall yynscaHaac xouw Puo
TUHTO rpynN UTr3LRA 6UIA BOATOXbIH TYA4 Wapryy
axunnanaa. OHeegep TIMAAMNK Oy  yyxan
MEYNIAH BMHE NP3X3a BUA3HA 3HD UTTINLIN TYNAbIH
yyxan 6ainaa.

TYHWUIA yypXaH 0NBOPNONTBIT IXNYYACHIIP Bua,
NP3X cap, KUAyyasa YUNABIPAN33 HIMITAYYIIXUNH
cauyy yrtax Mp334yM, XamTblH 3aMHaf4aa Har mep
aHxaapaH TeBsiepex 6010MKToW 601100.

3yTran WwaapacaH XyHA, axayyn OuaHuUnr xynasx
6y Hb rapuaaryi, 3amfp XeHA®eNCex COPUATbIT
XOHrOHOeOp TOCeeNeMIYN. X433 3H3 uar Meuup,
H3MH 3YIT XapX, 46epee XapwyynaH yparwuaxk
6aliraa Hb LyriacaH buaaHA ypam 30pur ery baliHa.

WMiiHXyy yparwnaxgaa ©HrepceH XyrauaaHg,
XYPCOH  XaMTblH  aMMUAT, 6yT33/133  MapTax
6onomryit. Otoy Tonroi 601 atoyAryi axkunnaraaHbol
Y3YYN19N1T93P33 ANXUIAL, TIPTYYALIT YYPXalHYyAbIH
Har 6Kn33. YYH33C MAYY YyXan 3yWn rax yryin. dH3
601 BUAHNIA XaMIMIMH BaxapxyyLTan aMKUAT IOM.

Oy TOArOMH axXunumg, wat byxaHad3 eHaep
TEXHONOTM  alIMINaH, OYyTI9MMK33P33  TYY4YII/MK
O9NXWUAH  XaMIMAH  OPYMH  YeuWH  yypxaur
balryynaxgaa XyH TOPONXTOHA HIH X3Paru33Tait
MaTepuanbir A3BLWIMATIT apraap YWNABIPAIXMMIT
YPIa/13K 30PbAOr.

OHOBAPUINH 3H3 aMMKUATLIF BYTIILCIH bar, p



F'YHUIN YYPXAM

p XaMT 0/I0HA00 61 TycraiinaH Tanapxan UN3Ipxuinbe.
OHrepceH 3ypraaH XWAWWH Typlw OJOH MAHraH
MOHTOA 33/lyyC, OPOH OPHbl M3Pra}KUATIH IHIXYY
TYHUI yypXalr BYT33X33p XMUIIHTYANIH aXknanacaH
61naa.

l@3pblH yHA axunnax 6Gairaa yypxanugbir
OMHWUIAH TOBb HyTar, HuWcnan YnaaHbaatap,
ABCTpanuiH bpucbaH Teamiryn O3NXWMH eHuer
bynaH Oyp33C ONOH MSHTAH AXUATAH O3MMKUXK
axunnagar. TsasHO 30puynaH eApPUMH  rypBaH
yAaarMnH XanyyH xoon 63ntraxk 6yl Toroo4vooc
9XN1934, CyypwayyacaH TexHUK X3parcan  byp,
ManTnarblH ~ MeTp  Oypunr  caltap  XaMMKMXK
TOOL,00J/ICOH UHMKEHEP, YYPXalH TONeBABAT, TOCNIAH
6ar rasg, xyH Har 6ypa, baspnanaa.

10 rapy# ®uaumitH Typw Oty TOATOMT AIMMKMK
arkunnacaap 6airaa MOHro/blH 0/IOH 3yyH XaHraH
HUIAYYN3rY Ta BYXaHA MEH Tanapxan UN3apxXuUnbe.
TYYHUN3IH TOCNMMAH MaaHb H3r Yyxan Xacar 60K,
OMAHTIN aKUANAXK, OUOHMIT XanyyH AynaaHaap
XY/193H aBcaH XaHborg cym, ©OMHerosuinH mprag, Ta
6yxaHAa33 baspnanaa.

OHeenep TYHWUW yypxallH 0n160pPNONTbLIT
axnyyncHasp Oty TOAroM A3NXUAH XaMIMMH YyXan
33C YMUNABIPNAMYAMMAH HIr BONOX 3IXHWUIA anxmaa
XUNXWUIAT XapK 6aiiHa. Oty TOAroin yiuaaBIPASANIAH
OYpaH XYYMH Yagjaapaa aKUANAXK XX,
XWUNQ 3ypraaH cad rapyi LaxuaraadH aBTOMalIWH
YWANABIPAIXYIML, XIMMKISHUM 33C HUMNYYHS.

OANXUAH TYBLWHMIMA A3BWWMATIT TEXHONOTMIMH
yypxanraac onbopnocoH 33c33p 6ua upasaying
HYYPCTOPOrymiiH Anraparn, LWWHMNTUIT
TOHUBIPKYYMXK, PO TUHTOrMIMH 33CUIAH BU3HECUIAT
Ta/K, MoHron Yncag yp wvmuidr 6uin 6oaroHo.
3H3 Hb PO TUHTOMMIMH XyBbA A3AXWUIAH 3pUMM
XYYHUM LWMKUNTIA, HIH X3PITLU3TIN TYYXUA 34MMH
HUWAYYN3NTIS HIMIIAYY/I3X CTPATerniH 30PUNTbIH
yyxas X3Ccar Iom.

Oy Tonron yypxaih BypaH Xy4mH Yagsiaapaa
AXKUINAK IXNIX XYPTIN bararyi xyrauaa lwaapaaraax
Y Ar 3H3 Lar mey BMAsHA XaMTbIH TYHLUI3M193p OYHA,
XYpY Yagaxbir Xapyy/mK 6OailHa. bua ypT yagaaH
YPIa/IKN3X XaMTblH aXKMnaraaHbixaa epaee 3X3H
yendss fABaa rafsrt utragar. Laawwug ypransknax
XaMTbIH aXkuaaaraa MaaHb WYY YP AYHA XYPrax Hb
OAMMKUITYM.

bud ypm ydaaH
Yp23minax
XammbIH
MKUNNA2AGHDIXAA
ep0ee IX3H yedd
fieaa 23032m
uma3032

Pvo TuHTO rpynn Otoy TOATOMH Wyya, XepeHre
opyynary 6oncHbl yp ayHa “3pasHac Otoy Tonroin”
KOMMaHWTa WAYYy OWp XamTpaH axuanax, Oty
TONITOMH KMHX3H3 YH3 LUSHUIAM BYTI3/1L3XK, yAMaap
MOHron YNncblH Xerkun A3BWWAL YPraAKAYYASH
XYBb HAIMP33 opyynax 60/Ho.

MoHron Ync uaawng TorrtBopToN, OyX XyHZ, TarL
BONIOMK OIFOX XBrKAMWAT TOBXMHYY/AX XA3raaprym
yafsapTait ragart 6u spransgarryi. Owoy Tonroin
30rCONTIYM aXkunnax bairaa Lart yypxanr TyLMrmsH
WNIYY UX XBPBHTe OpYYNanT TaTax, SHaxXyy byc HyTart
WYY ONOH TOCON X3P3MKYY/MK, UAYY ONOH aXK/blH
H6anpbir 6uii 6oaroxK YagHa.

Mpax capyyman 6ua EpeHxuit caig, 3acruiiH
rasapTal XamTpaH aXuanax, 3H3 axung Puo
TUHTO X3PX3H XyBb H3MP33 OpPYy/ K 6onoxbIr
TOAOPXOMNOXA00 TaaTtai bax 6onHO. bug xamTbiH
aXunnaraaraa WWHY TyBWWHA, rapraxag 6313H
6aiiHa.

Yrtax OH kunyygss MOoHron YAc XerkuH,
L3LSMISXTIN 33ParLaH A3NXMAH 3ax 33314 eaep
anracanryit 33c HUMAAYYA3X 3HIXYY yypxall Hb XyBb
933MIUMMYASA39 ©reexkee 6ry, TeceBT Op/ioro

6ypayyncasp 6anx 601HO. IH3 601 BUAHMI XaMTbIH
NP334YMH cyypb 6uiaa.

AAH 3aMblH Hexep 6aliK, XaMTbiH TyyXWir
6uunnuaxk byt Ta byxaHa 6aspnanaa. m
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0I0Y TOATOVH OPAbIH HUIAT
HOBLIMIiH 80 TAPYY XYBb H’E

N

2028 ZO%GHB, bYP3H XY‘M
HYALNAAPAA AKUINAK
IX3NCHI3P KN 500 MAHTAH
TOHH 33C O/IBOPNIOHO.




VIH )'KMﬂ,L'I, 0/160P/10X
500 OOWHH 33C33P B16PT
1580 CA}'IXI/IH CTAHLIbIH TYPBUH,
16,400 LI,AXW]I'AAH MALUWH
YI/IﬂLI,B3Pﬂ3X:BOﬂOM)KTOM

[YHUIA WPXAVIH XAMIAAH
[YH 50C00 AM Hb ¥3KM "
BYIOY 6110 CKAIT 12¢
LLABXAPNIACAHTAV TaHuaHé

[YHUIA YYPXANH XOHTUNbIH
NIYHOAX OHL6P 5.5METP
OPIEH Hb 5 METP




F'YHUN YYPXAMN

Baup cyypb

o

6.60N]
"Puo TuHmo"
epynnuiiH
3sculiH
epynnuliH
lyliusmeax
3axupan

24

33cunH yunasap 6auryynax

IXHUN anXmMmaa XUnn33

2035 OH raxag, 33CUIH XKUAUIMH X3paryss 25-50
caA TOHH bytoy X0€p AaxuH ecHe rax "Puo TuHTO"
KOMMaHM TOOLLOONCOH. YYHWUI HIr TOM Xemenryyp
Hb LaXW/iraaH aBTOMALIMH oM. OHeedep buaHun
YHaX baltraa Au3esnb Xegenryyprai aBTOMalIMHA
OyHAXKaap 26 Kr 33C opAor. XapuH uaxuaraaH
aBTOMaWNHA, 3-4 faxuH ux byoy ayHAaxaap 86 Kr
33C Op*K H6altHa. MeH LaxunraaH aBTOMallMHbI yTac,
LaxuaraaH xonboocyyabir 6yroninr 33casp XMnaar.

Uaawnaag yyp  ambCrasblH  ©6pYIenT,
AynaapanTtaii xonb00TOM HIH fAapanTa 3pumMm
XYYHUI  3X  YYCBIPYYAMMUT LUMHIYMBX, ©epuiex
Wwaapgnaratan 6airaa. Caprasrasx apumMm XyymHza,
MEH agun 33C X3p3araK baliHa. dH3 6yrasac
Xapaxan eHeegep buaHui GaspT emep. 33CUIH
3P3AT HIM3IA3XK bYM 3H3 yeg MoHron Yac nMxasxsH
0p/I0r0 0/10X BONIOMMKTONM 33CUIH YINABIP DapbK
6alryynax axHUin anxmaa xuinaa.

Mongolian Economy

OpoorninH baingnaap Oty TONrONM XepeHre
opyynantaa 33CWUAH 6GOpPAYyNanTbiH  OPJOro0CO0
XaHraxk 6aliHa. fAlnaHrysa 33CUMIH WA yypxan *Kung,
170 msAHraH TOHH Xya3p 0160pPA0XK 3H3 Hb XKML
1,4 Tapbym am.gonnapbiH 6OPAYYNanTbiH OP/Oro
60/ MoHronbaHkaHA, TylwaacaH. Jprasg, yyraspas
TYCNAH TyMU3Trary 60NOH YHACSH AXWATHyyAaa
LLANNHXKYYNaX, XOPeHre OpyynanTbiHXaa 3apa/ibir
Hexe) 6Oairaa ydypaac rafHblH CaHXYYKMATIIC
6yx31433 xamaapax Hb baraccaH.

TycnaH rynustran 83 XyBbTal, WA XaracblH
[Japaa ayycax TenesTal baliHa. Laawmg eepcanitt
93X YYCB3P33p CaHXYYKYY/13X BONOB Yy raxK TOCceen K
6aiHa.

LaxunraaH cTaHublH XyBba Otoy TOArOM
MOHro/ibIH 3aCr1iH rasapTai 3pYMM Xyd Xy4angaH
aBax rap33 baviryyncaH. dH3 rapa3s Hb O/IOH yAcag,
Xy/193H 36BLUGSPerAceH CTaHAapTag, HWIALCOH
KUK 13P33 60/1COH. TaBaHTONTOM CTAHLbIH aXun
TOLOPXOM Yp AYHA XypPBaA rapas banryynaxag 100
XyBb 63/13H HaiHa.

OMHUINH  TOBb CIPrIarasX 3PUYMM  XYYHUN
HeeLTal. TUIAM33C Hap, CANXMIT X3PX3H alMraax
3pUMM Xyd YWNABIPAIX B3 TICIH Cydanraa XWUnX
6ypaH 6onoMxK bMasHA Guin.

33c 6onoBcpyynax ynngsap 6on 6uaHMIA ONOH
XWUN APbXK, MEPOBACeH 3y, XepeHre opyyianTbiH
rapaarasp Oty Tonroig, 3¢ 6010BCpyynax yunaeap
6apuvHa r3C3H 3aanTTal. IHI XYP33HA XaMrUIH
cyyng 2016 oHA cypanraa XumincaH. MoHrong yyn
YYPXalH Xerkun axucaH TyBWMWHA, Halraa y4paac
33C XaWnyynax yungsapuir banryynaxaap 3AuMH
3acar, XerkK/IMiH aaMTail XamTpaH axuanax banHa.

"Pro TuHTO" rpynn, 3acrMiH raspbliH XOOPOHA,
04,00 Har acyyaan baliraa. IH3 Hb TaTBAPbIH acyyaan
tom. TaTBapblH MapraaH [33p SUCUMUH LIMIABIP
XapaaxaH rapaaryi, apua Xaauayysd, YPraiKumK
6aiiHa. X433 YYHWIAT MapraaH raxssc Wayy Xxoép
Tan bve b1es COHCOMXK, rapu, WUNANI3 XamTaaa Xxans
r3caH H6alp cyypbTait baliraa. m



FYHURN YYPXAN

Y.XYPI/IGAATAP
30uliH 3acae, xe2xcauliH calio

Yncapg Tenper TatBapbiH X3M)XX33r33p

33C ronnoaor

Oty TOMrOMH 33CUMH XaMMUAH o Heel,
aryynargaar ryHui yypxam axkunnaxk axanniaa.
2023 OHbl TECceB [433P33 TOOLOO/ION XMMMI3L,
TYHUIA yypXaliH 0NOOPAOATbLIH ALWMWIAT TyCracaH.
Llaawma, 660 mAHraH TOHH 33CUIAH basxman
rapraHa. 9Hs 100 2024 oHg 780 MAHraH TOHH
60nHO. UHraxk ecceep 1.3 cas TOHH 33CUIMH
GasKman rapraH aBax yumpTtan. YyYHUIAT garaag,
MaHa¥ 34MIMH 3acarT Opyy/iax XyBb HIM3P, 6reex
HIM3IZ3H?.

MoHron ¥Ync Owoy TOArON, SpAsHST
YINAB3PTIN. 36BXOH 3H3 XOEP YIMNABIP HUIANIA,
yncag, 2.3 vx Hasg, TerperniiH TaTeap Teser.
"pAsHIC TaBaHTONMOM" KOMMAHM Har UX Hasaz,
TerperviiiH TaTeap Te/ICeH. YYHI3C Xapaxaz, y/ica,
TeNJer TaTBapbIH X3IM¥K33r33p33 33C rO/1/I0A0T.

MeH MaHali yncas gaxvag UAM XaMMKIIHUIA
33CMH opa, Gaix 6onomk OWin.  [anxuiiH
XOMKMNL, 33CUMH X3P3IT193 MaLll UX HIMITLK

6aliHa. 9H3 byrazac xapaxag MoHron YacasnxmiH
33CMINH TOMOOXOH TO10MY B0/ XyBMpPaX ECTON.
MoHronuyya, 6wa, 4 ancbir eeapereep Xap:,
ambuuTaii  6OAI0r0  X3P3NKYYNSX  LWaapaiara
6w

OHeenep 33C Xailnyynax ymnapap 6apbik
Galiryynax caHam»K GUYMIT rapblH YCar 3ypnaa.
AHXHbI XepeHre opyynantblH rap3ar 2007
OHA, MMHUIN Bue XuixK baicaH. Yr rapasHa,
33C Xalnyynax ymngsap Oaviryynax Tyxai
acyyanbir opyy/K YaacaH. XapuH eHeeaep
yhnaeapas baviryynax 6onomx 6oautoop
X3P3rKMX MK Bairaa Hb XaMruiH vyxasn.

36BXOH 33CUNH basKman 6ul L3BIP
33C YWAABIPNSX Laalliaag, 33C33p XWUMACIH
OyTI3rA3XyyH  yWnaBapnagar  6oacHoop
MoHron YAcbiH 3AMAH 3acar T3/BK, aX/blH
6aip HAIMaraaXK, aph, MPraguinH ambapan
[A33WWAHI. m

B.}KABXJ/IAH
CaHeuliH calio

010y TONroi MOHroNUyyAbIr XUNTAMN,
opnorortou 6annrax 6anHa

Otoy Tonrow Tecen 2022 oHA, YNCbIH TECOBT
HUIT 622 TapBYM Terper TeB/IepYY/ICIH.

SAWINH 3aCTUIH VP OreeKUIMH XyBbA, XaMIMH
oprun ye Hb 2028 OHOOC 3X31H3. [9xA33 TIp
Yen, O3NXUIAH 33CUIAH YH3 simap balixaac aguiiH
3aCTUIH Yp 6reex Hb LanTraanHa.

OpoorniiH 33CMMH XaHWKMIr xapaxag, 2028-
2036 oHbl x00poHA, AHB-nir 2-3 AaxmMH HIM3X
ro/ 3x yycBap Hb Otoy Tonrov Tecen 6aiix 6oHO.
MeH TeCceBT TeBNBPYY/IIX XOPeHre opyynant 2-3
OaXVMH HAMIradX OypaH GONOMIKTON. 3eBXeH
TOCOBT TOBNGPYYMK Oy MEHIreH XepeHreep
Xs3raapnaxk 6onoxryin. 3amMiH 3acar 601004,
HUATMWIAH OJIOH a4 X060 I0NTOM TOCON HOM.

Tyxannban, Oty TONTON KUnazs Jood Tan
Hb 200 cas gonnapoop A0TO0A00C XyAandaH
aBanTbir xmingar. 10-15 msAHraH axnbiH 6alp
6uih 6onrox, A3NXMIMH CTaHAAPTAA HUMALCSH, YyN

YYPXaliH TycnaH rynustraryauiar 6antrax 6alita.

XepenMepuiiH  aloyiryi  axkuanaraaHbl
OPYMH HEXLO/IMIAT raixanTain bypayyacaH rasap
6on Owy TONronH yypxan. LanxviH WU
TOPNUIAH  yypXaiTail xapbllyynban aroynryi
6aigbiH - KO3OPUULMEHTOOPOO 3XHWUIA TypaBT
0opAOr. DH3 Hb BMA3HA, ery 6y XamruiiH Tom
eree oM. Laawmg sauiH 3acrviiH  OJIOH
cyBraap MoHron Yncag ereexkee erHe rax
OWArox EcToi.

622 Tapbym Terper 601 3eBxeH Oroy TONTOMH
TeceBT bypayyncaH TatBap. YyHui uaaHa Oty
TONTOW  MOHIONYYYAbIr  A¥KUATa, OPNOroTON
6aiinrax H6aliHa. Tom, JKUKUT HUANCIH 10 MAHra
rapyi ax axyiH HarKMIr 10 JKUAWH XyraLaaHz,
GINTM3H  HWMAYYISMY33P  COHIOH  XaMTpPaH
AKUNNANK, AaM HO/Ie8reepee TITraCI3P UPCHUIAT
X3/1M33p baiiHa. m
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FYHURN YYPXAN

H.LU3P3HBAT
“3p03sHac Oy
monzoli” XXK-
uliH lyliyameax
3axupan

O10y TONTrON TOCNNVH XONKINVH
rypas AaXb Yye 3X3/K 6anHa

[YHUI yypxaWraac Xygsp ONOOP/IOX HIINTUIAT
XUMCHI3P TOCAMMH LLAaaling, TacpPanTryi ABax yy/bliH
QXKW 3X3/1133 13C3H Yr. XOEPT, 'YHUI yypXalH XYAPUIH
aryyara un yypxamHxaac rypaB faxuH ux bGaitraa
Hb T3P X3MMKI3HMIN WYY OPNOro 010X BONOMMKMIAT
6uin 6onroxk bHairaa tom. Tecneec XYPTax ereexKunr

HIM3rAYYN3XMAH  Tyng, TaBaHTONMOMH  LaxuiraaH
CTaHLLbIH BYT33H BalryynanTbIr H3H AAPATAMN IXAYYK
yagBan bua KuL emHes, XepLueec XyLangaxK asaar
LaxuaraaH 3pYMm XYYHUIN CaHXYYKUNTUIT SOTOOA0A
LUMHII3X 6ONOMIKTOMN.

MeH SA1IMH 3aCrMiH XerknuniiH caing, "Pvo TuHTo"
TPYANUIMH 33CUMAH TPYNNWUMH 3aXMpAyyaplH 3ypcaH
CaHaMK BUYMr Hb MaLL Yyxan ay xonborgontoi. Otoy
TONTOMH 33CUIAH XYOPWIT Xalayynax 3amaap 33CUIH
H3MYY epTer LWMHIE3C3H OYTIaraaxyyH YiALBIpAaX
TaNL XaMTapy aXKWUANAs r34ar 3HIXYY CaHaMK buumr
Oloy TONTOM TEC/UIH TypaB Aaxb XOrKAUWH ye wat
tom 60/10B Yy 3K Xap»K 6aiiHa. 3aCruiiH rapaac erceH
ynrnanuiiH garyy Oroy TONTOMH 33CUIAT X3PX3H 3LCUIMH
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6YT3ra3XyyH 6OMTOX B3 TIC3H Cyypb CyAanraaHbl
axnyyapir "SpasHac Owoy Tonroin "komnanu, YYXYA
XaMTPaH XWX FYALSTrICIH.

MoHron Ync 33cuiiH 3ax 33314 TOM TOIIOMY
34733 eHeeaep A3/XWUM HWMT3A, 3apnianaa. dHI Hb
Otoy TONrol Tecens, TycnaH rymusTrary KomnaHuya,
GONOBCOH XYUMH, WKW TOP/IUAH ©ep Tecen [A33p
axunnax MOHroNbIH reosorMyasir A3NXMIAH 3aX 39314
H3P XYHAWMUT Hb BHAEPT epreceH CaiH XKuLad 6ok
GEIIER

TyyHUN3H 6ma TeCAUAH oposuord Tanyya, 6aHK
CaHXYYTMIMH BalryynnaryyabiH ©MHE XY133C3H Yyprad
buenyynk baiHa. XepeHre opyynard, 6aHK CaHXYYruitH
BalryynnaryyabiH - XyBbZ, OPYY/ICaH XOpPeHre Hb
HaTanraaxumK, apcasn Hb Hbaracy H6aiiHa. byx oponvory
TaNblH TOC/NIEOC XYPTIX OreeX HIMargaxK baiHa
T3C3H BHLIeeC Xapax X3ap3artai. [YHWUI yypxaliH Tecen
X3P3rKCaH33P MOHIONbIH 3AMUIAH 3acarT TOMOOXOH
XyBb HIMP33 OpYyy/Ha. X433 3AMIAH 3aCTUiAr XypATal
©6f, Hb TaTax rapraxbiH Tyng Oty TOAroMrooc ragHa
©6p TOMOOXOH TOC/IYY/, X3P3rKYYN3X LWaapa/iaraTai.

Oty TONIrOM TOCNIAH XalryynaTaac eHeer XypTaix
LaTaHg, bua 6aiHra 6yTasH 6alryynanTbiH TyXal ApbK
MPCaH. TarBan 0400 TOrTBOPTOM YIAABIPNS/ IXINCHUI
JapaaruiiH  YANABIPASNUMH ye LWaT, YYHA XMIC3H
XOPOHTe OpPYYNANTbIH YP BreeXuinr  HIM3Irayynax,
3apa/nbir Byypyynaxagd, aHxaapasn XaHayynax EcTow.
3H3 Ynrnang MOHrO/bIH TasbIH XYBbLIAA 333MLUMIYUIAH
3yraac Wwaapgnaraa TaBmHa. "Pro TuHTO" KomnaHuTaw
XamTapu rapL, rapranraa xaix, 3apa/yyabir byypyynax
TaNaap XaMTbIH aXKMAAraar SpUUMIKYYIH3.

Heree Tangaa eHrepceH XxyrauaaHg amap
XIMMKIIHWUI  ByTIaH  Balryynant  xuiAcHUir 6ug
TYHUI yypxal pyy Op»K TaHWALU@X, HY433p Xapnaa.
BugHuin npasayin rapanTaii baiHa. "dpasHac Otoy
Tonroin" 6onoH "Otoy TOAron" KOMMAHWIMH XaMTbiH
AMNAraaHbl Yp AYHA TyC Mera TeC/UAH Mpa3ayn
MOHroNYyyapiH rapt 6arHa. MeH MoHronuyys 6mza
YYN yypXaliH canbapT Yagsapnar WWH3 60N0BCOH
XYUMHTIM r3Ar33 A3NXMAL 3apiaH TyHXarmax bairaa
Hb TyH b6aspTan yin ABaN oM. m



F'YHWIA YYPXAI

X.HAMBAATAP
Xyynb 3yli, domooo
X3pauliH catio

TaTBapbIH MapraaHaac é6ycabir

WUAIK YafcaH

2019 oHAg YUX-biH 92-p TOrTOONBIT

X3P3MKYYN3IX  XYPIIHA  aX/AblH  X3car
banryyncad. Tyc axnablH xacar 2021
OHbl apBaHxoépayraap capblH  29-HA,

XWUICIH aXknaa AyrHyy/acaH. Yr TOrmoo/biH
X3P3MKUATUIT XaHTacaH raxK y3334 YWX-aac
103-p Tortoonbir 6atancaH. 0goo 6uaHUM
OYHA, fyycaaryi raHl N acyygan yaacaH
Hb TaTBapblH MapraaH. YYHWUIAT WNNOX UX
TeBerTail. TaTBapblH MapraaHaac bycapir
Hb TafNyyA XapuauaH OMArONLOX WUNAIK
YyafcaH.

Llaawwna TaTBapblH anba 6010H axk
axyMH  HIMKMIH  XOOPOHZ  TaTBapbIH

36pYMA  MapraaH YYCIXTyi, OWMATOLLONK
ABaX YYAHI3C 3H3 Apua X3AUAYYL YpT
XyrauaaHg, Ypra/ikumk 6aviraa. MoHron
YncbiH YHA3CHWIA TaTBapbiH anba 12 3aant
Oyxuii TaTBapblH aKT TaBbCaH. XapuH
TaTBap TONGrY ax axymH HIMKUAH 3yrasc
TaTBapblH aKTbir Y/ 36BLIESPY MapraaH
YYCC3H. BnA 3H3 OHbI Hakmayraap capblH
12-HooC emHe MmapraaHbl  acyyanbir
XapuauaH OWATOALIOOP WWALHI 343rT
UTrINTa bairaa.

TaTBapbIH MapraaHbir WNAACIH
Toxmongong A33px 103-p  TOrTOONbIH
XIPIAMKUATUIT BYPIH XaHTracaH raxK y3Ha. m

r.EHOOH
“3p03Ham ylindeap” TOYI-biH
EpeHxuli 3axupan

"Ipa3HT" yunasap "Owy Tonron"
KOMMaHUTan 6anuryyncaH CaHamx

6MYr33 WWHIYWIHD

[YHWIA yypxaH ONGOPNONT 3X3/C3H
Hb O/IOH TaiAblH a4y xonborgonToin.
HarayraapT, MoHron Ync fanxwiiH aypa
XapaaHga 6ainHa. JaNXUiH 6COH HIMITAIK
Oyl 33CMIH X3P3rN33r XaHrax 4Yagax yy
r3f3r acyyaan apurgax bairaa aH3 yepq
OHAeP XYYMH Yajantah TYHUIR yypxan
almMrnanTag OpcoH Hb Yyxan yhn asgan
6onn00.

MoHron YAcblH 3aAMUIMH 3acarT opyynax
ereex byroy 60pyynanTbiH OPAOro rypas
JaXvH HaMargsHa. "IpasHat" yihngsap
"Otoy Tonroi" KoOMMNaHMMH X00POHA YpbAa,

Hb baiiryyncaH caHamx buuur 6uin. bug
LLaalln 3HIXYY CAHAMK BUYra3 WMHIYAIH
bairyynax Tanaap apuauax barHa.

Oty TONroN XaMrMIAH CYYAUNH YeUiH
TEXHUK TEXHOJ/IOTUIAT HIBTPYY/ICIH YYpXan.
Oloy TONTOW Hb 36BXOH XYAPWUMH yypxaWn
6UW, yyn yypxanH MIPrakKUATHYYAUNT
631Tra3gar yypxa 601coHA Hb canbapbiH
XYHWUWA XyBbA, Mall WX on3yypxgar. Maw
onoH 3anyyc Otoy Tonroing 63nTrarasH
ragaagblH yIC OPHYYAAL MIPraKUATHIIP
ABax bonomx Oypaax Oalraas TyWbiH
baapTai bagar. m
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FYHWUIl VYPXAN

Puo Tuuto Moxron

X.Amapxapran: FyHun yypxauu
on6opnonTt MOHronbir A3NXUNA
CypTanunax, XepoeHre opyynant
TaTaxX YYA Xaanrbir H33H3

“Oroy monzoli” mecnuliH yp ezeex 60s0H
eyHuli yypxaliH onbopnoamsiH manaap “Puo
TuHmo MoHeon” XXK-uliH [yliusmesx 3axupan
X.Amapxapeanmal apunyaaa.

-O10y TONrOMH ryHWit yypxaliH 0n60pAOATbIr
3acruiiH rasapTail TOXMPCOH XyrauaaHaacaa eMHe
axNyynn33. YYHUiA Tynz XepeHre opyynardy TaabiH
3yrasc AMap Xy4uH YapmainT rapracaH 63?
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“Puo Tunmo
Monzon” XXK
OJ10H yncaod
17 yuenanasp
6u3HeculiH
ylinyunes?
Y3Yymx 6aiiHa

-OHrepceH oHbl Harayrasp capa “Oty Tonron”-H
X6pPeHre opyynarumg 3acrmiH rasaptail TOMOOXOH
X3IM)KIIHUIA  X3/13LU33P  XWUWXK, XOEp Tasaacaa
TOXMPOJILCOH acyyaayydaa WWAACIH. YYHWUIA yp
OVHA TYHUIA yypxailiH 6yT33H b6aliryynantbiH un-
dercut 6ytoy OrTnoX ManTaarblH YA axunnaraar
3X/IYYNCIH OM. IHI Hb MOHroN YACbIH TYYX3HA
TOANNTYN O3NXUWAH 33CUMH CanbapT TIMASMNIXYNL,
TOMOOXOH Yin fBaan 60ncoH. YyHa, EpeHxuit cang p



F'YHUIN YYPXAM

» 1.0toyH-IpasH3 6onoH “Puo TUHTO” rpynnwuiiH
TynuaTrax 3axupan Akob Craycxonm OpPOJILLCOH.
TyxariH yen 6mua “2023 oHbl 3XHMI XaracTaa am»Kaag
Oy TONrOMH TYHUI YypXaWH YAAABIPNAINMNIT
3X/IYYNIH3” X3M33H 30PUAT A3BLUYY/IK, YYHUIII3
3apnax balicaH 6on earee sH3 xyrauaar rypsaH
capaap yparwayyax, rypaayraap capbiH ayHAyyp
YWNABIPN3N33  3aXNYYA3X33p 631Transs  6aszaax
6altHa. IH3 601 OOy TONTOM TEC/NIAH XYBb/, TYYX3H,
TOMOOXOH YW1 ABAAN OM.

2023 oHA “Pvio TuHTO” rpynnuitH 150 KuaniiH
TYYX3H OV TOXWMOX byiraapaa oHusor. 35 ynacag,
YUA axunnaraa Asyyngar, A3NXWMAA TIpPryyasry
KOMMAHWIMH BHrepCeH XyralaaHg, XypuMTayyacaH
M34/13r,  TypLunara, TEXHUK,  TEXHONOruA,
TYNryypnaag yyn yypxalH canbapT TOMOOXOHA,
TOOL,OT10X 33CUIMH 0pA00 BYP3IH XYUYMH Yaanaap Hb
AKUNNYYIK, alinriax 6010MK Bypanas racaH yr.

[YHUIA yypXalH 6yT33rasxyyHuin onbopaont
60N TEXHONOTUIH XYBbA, H3N334, APBUITAW AXKWUA.
Topopxol xyrauaa waapagar. Onbopnontbir
KWUN33C KU Hamarayyncaap 2028-2036 oHbl yeq,
XaMIMIH eHAeP TYBLUMHA, XYPraX 30pUAT TaBbCaH.
Oloy TONTOMH TYHUI yypxaina 610KYN0H 0nbopaoX
apra awwrnagar. Hanssg HapwuiiH axunnaraatai,
OHAep M3A4N3M, TeXHONAOrM lwaapagar apra
TEXHONOTWN. Janxuiif, Mal LeeH OPOH /1 alumnriax
Yyagdar. 9H3 Hb XePeHre opyynarygblH UTFIALAA,
Xapunuaa, XamTblH axunnaraa Oty ToAron
TOC/IMWAT aMKUATTAMN 3XAYYN3X, Laallng aMKUATTan
YPIa/KAYYA3X YHASC cyypb 60K baliraaruiii 6ac
H3r UNP3N oM.

-150 XUAWIAH TYYXT3W rpynnuitH TexHonorw,
Typwaara, M34N3ruiAr awwurnacHaap MoHron
YACbIH yyn yypxaH canbapbir WKWH TYBLIMHA
XYPranas ra xapX 6aitHa. MaHali yncbiH
M3Pr3}KUATHYYA, XaHFaH HUAAYYnaruma Ju 6araryi
Typwaara XypumTayyncaH Hb SaMKUITYA.

-Ep Hb yyn yypxaillH canbapblH XepeHre
OPYY/NaNTbir AaH TaHL, MEHIeH AYHI33p X3MMKUX
Hb epeecren. Owy To/ron Tecens, opyy/axk bairaa
“Pno TUHTO”-TMINH XepeHre OpyynanTbiH XyBbg, M
ANraaryi. XamruiiH ron Hb MOHronuyya 6mua 6yxaHa,
MOHFON XYHZA, OPYyy/nK Haliraa TOMOOXOH X8PeHre
opyynant rax xapaar. OgoornitH 6ananaap “Otoy

Tonron” XXK 20 msaHra rapyi axkuntaH (yHACIH

MoHzon Yncad
opyyncaH T'X0-
bIH 10 am.donnap
mymmbiH 001100
Hb Oy monzoii
mecnutiHx

6010H 631TIaH HUIMAYYNIMY KOMNAHUNH aXKUATHYYA,
6artaag)-tai. YyHuid 97 XyBb Hb MOHTONYyyA,.
JH3 60N maw Haxapxam y3yynsaT. Yyn yypxanH
CanbapT ONIOH }KWUA axkmnanacaH xymyyc “YHA3CHu
AKUNTHbIXaa TOOr GOrMHO XyrauaaHZ fax MM
OHAeP XYBb X3IMMKI3H/, XYPrak 4aAas aa” raxk mxapg,
ramxgar tom. MOHronuyys [A3AXUAH X3IMXKIIHA
OINTrarAcaH, ONOH  yAcafd  auaiax eHaep
yaaBapTai yyn yypxaH canbapbiH MIPIasKUATIH,
aKcnepT 60K Yagark baiHa ragar Hb Haxapxam
ABaan.

JHA, HIM  KMWI3T  OHUFOMAOH  Aypamaap
caHargnaa. ©OMHe X3i1c3HYNdH  “Puo  TuHTO”
rpynn earee 35 OpPOHA YA axkuanaraa ABYYIXK
Oyil. DArasp XMAWMH YaHad Aaxb CanbapT raxaf
100 rapyit MOHron 3anyyc WHXeHep TeXHWKWIAH
AKUATHAAC 3XN334 TPYNnUMUAH  3axupiablH  anba
XaWuWH axuanax b6arnHa.

-Ta 6YX3aH 6MHWWAH roBbA A3NXUIH LWKNA[ST
yypxaiiH uor6on6op 6airyynx, TortBoproit yin
aXkunnaraa Aasyynx 6aiiraa Hb maHaii yncag onoH
TaNblH A3BLUKWA aBYUPCAH. OHrePCOH XyrauaaHz,
MOHronbiH HUWArAM, yyn yypxauH canbapt Oroy
TONFOW Tecneec OpyyncaH 6reeXWH Tanaap
ToApYYNHa yy?

-Ooy  TOArouH XOPOHre OpYYNanTbiH
bytoy TOrtBopToM 6alanbiH rapsar 2009 oHA
6anryyncaH. YYH33C XOMWMX XyrauaaHa Tyc Tecen
MoHron Yncag 15 Tapbym am.nonnapbiH XepeHre
opyynaapn 6aiHa. 3eBxeH 2022 oHa 1.6 Tapbym
aM.A0NapbIT A0TOOAbIH 33X 333714, HUMIYYICHI3C
1.4 Tapbym am.gonnap Hb 6opayynanTbiH OPSOTO.
Oepeep x3n63n, 6opayynantbiH byx opnoro
[33p33 HaM334 200 rapyi caa am.gonnap opyynk
MPC3H racaH yr. 1.6 Tapbym am.monnapbiHxoo 1.3
TOpbyM am.gonnapbir YHASCHWUA KOMMaHWyaaac
OYTI3radXyyH, YMAYMATID aBaxag, 3apLyy/Kas.
OpooruitH 6aitgnaap 800 rapyi KomnaHu “Otoy
Tonron” XXK-Tal xamTpaH axunnax baiiHa. YyHui
500 rapy# Hb YHO3ICHWIA KOMNAHU. XapuH YYHWUN
100 Hb ©MHeroBuiHx. “Otoy Tonron” XXK MoHron
Yncag, opyynxK UPCIH XepeHre opyynant 60aroHoo
MoHronbaHKkaap AaMKyy/axK, LOTOOAbIH 3axX 33317,
am.gonnap HUUAYYALAT ydpaac ragaaj BastoTbiH
39X YYCBIPT Y TOAOPXOW XIMKIIHA XyBb HIM3P
opyyncaap UPCaH. p
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F'YHWUIA YYPXAN

» MoHron VYncapg opyyAncaH
XepeHre opyynantbiH 10 am.gonnap TyTMbIH
[ON00H am.gonnap Hb Oty TOAron TOCAMAHX
r3C3H TOOL00r DANIMH 3acar, XONKAUNH AaMHbl 3X
CypBa/KMUA AypAcaH banaar. MHrasg xapaxaap Otoy
TONrOMH 6GopAyynanTblH opnorbir MoHrong 100
XYBb 3PIaH 3apLyy/XkK, HUAT XOPEOHre OpyyaanTbiH
75 XyBUIT LOTOOAbIH KOMNAHMYyAAac bYTIarA3XYYH,
YWANUMAra3 aBaxag, 3apuyy/ak 6aiHa.

-Ol0y TONrOWH XOePeHre OpPyyNanTbiH r3P33r
Yy33rnacH3c 10 rapyM XKuaumitH papaa ryHuit
YypXaitH onbopnoAnTbIr aXAyynsx rax 6aiHa wyy
833. Uim amxkuntag Xxypaxag Amap COpUAT,
63pxwWwaan TynrapaB. TIAra3pUIAr XIpxaH AaBaH
Tyy/ACaH Tanaapaa XyBaazuax 6onox yy?

-DH3 Tanaap ApuBan ypTTyyx 6onHo. Oty Tonroin
60n MoHron Yncaz xaparxkyymk 6airaa xamruiH
TOM Tece/n, XaMrMiH Tom OyTasH bawryynant.
CaHruiH cang, b.XKaBxnaH SAMMH  3acruiH
dopymbiH yeap “Pro TMHTO” 6on 2009 oHoOC xoMwWw
MaHal yncag TyywTall XepeHre OpyyaX, CaiH,
caap byx uar yea Amart UTrai YHIMLIWUATINAMIIP
XaMTPaH aXKMAanax MPCaH” rax aypaax bannaa.
Ar n uim baricaap upcaH. Copunt, 63pxwwaan
LOBHIYA TOXMOCOH. MM X3MMKI3HMMN TOMOOXOH
OyT93H Balryynant, XxepeHre opyynanTbiH TOCANMH
3aM AaH4aa dapdaH 6aiHa rax yryi wyy a3s. fAHs
O6ypuiiH 63pXW33n rapy MpPH3. XaMruiiH ron Hb
XaMTPaH a*KuUanard TYHWYYAT3Mr33 baiHra rapas
X372/ XMIMK, HITACOH OMATONLOA, 36BLIMALeNS,
XYpY, UTr3AUAN 6UI BOATOH TP OYXHUKUT OaBaH
TYY/K MpCaH. Llaawaaa Y yyHuMiras bapmmranHa.

Bbua ypT xyrauaaHgaa Oty To/Aron Teceng
OpONLOMY TanyyablH Yp OreeXxuir amap Har
b6arianaap yprask calxpyynax 6ognoro 6apbi
6aliraa.

-Oloy TONroii yypxailH yin axuanaraar
3XNYYACHI3C XOoWw atoynryid 6aiigan, 6aiiranb
OPYMH, OPOH HYTITUIH OPOALOrY Tanyya 33parT
MX33X3H aHXaapy, XepeHre Opyy/acaH lyy A3s.
Yyn yypxaH canbapt Kuwwur 6onoxyiy yun
aXXuNnaraaHyys, XoparkKyy/iXK, OJIOH YACbIH
CTAaHAAPTYYAbIr H3BTPYYIC3H Hb aH3aapargaar.
JH3 Tanaap A3rIPYYAH3 yy?

-150 KWAMMH  XyrauaaHg, XypUMTAyyacCaH,
35 vyncan AByy/K Oalraa yin  axunanaraaHbl
YP AyHA 6uin 6onrocoH “Puo TWMHTO” rpynnuiiH

ragaagblH Wwyya
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bud aroyneyii
@KUNNA2aaHbI
XaMauUiH catiH
cmaxdapm
6uii 6on2ox
yadcaHaapaa
6axapxdaz

M3A/13T, Typlinara 605 yHax33p acap basnar. IH3
YY4H33C33 Oty TONTOMH yypXaig, X3parKyyncsH
AKNYYA MaHalM yACblH MaW O/IOH canbapT WWH3
CaHaauymnra 60/CoH oM. AKOYAryi axkunnaraaHsl
6yx gypmuitr MoHron YAcbiH Xyyab TOTTOOMMX,
O/IOH YACbIH CTAHAAPTbIH Aaryy 60M0BCPYYNXK,
X3P3ArXKYYK 3X3NC3H. YyHuir “Otoy Tonron” XXK-a
AKUANAK Oaliraa XyH OYPUINH 34 3C34, WMHIBK,
YaHg Mepayyngar. Yyn yypxan, XyHa ywnasapuiH
canbapblH aMWH Yyxan acyygan Hb atoyaryn
aXunnaraa wyy g33. bug atoynryin axkumnnaraaHol
XaMIUIH CaliH cTaHaapT 61l 6oarox YaacaHaapaa
baxapxnaar.

TapunaH 6Gairanb OpYHbI CanbapT xypuaap
XeHAeraaer, XaMrMiH Yyxang — Toouorgaor
acyyanyynaln OHLUroW aHxaapaar. bairanb opuyHbl
xonborgonton Gyx TOPAWUWH YHIAr33, TalnaHraa
TOrTMon rapragar. ONoH YACbIH, XaMIMIMH CYYAUIH
YEWIH A3BLUMAT TEXHONOTUYAbIT alluUrnax, balranb
OPYMH, HOXBH CIPTIINTUIH AXKAYyaaa XMK baiiHa.
XaparnasHuii ycHbixaa 90 opyYMm XYBUIT AaXWH
6010BCPYY/K awmrnagar. Yebir Har y4aa awnriaag
XanHa racaH onaront 6anxryin. Oy TONroM yypxam
raspblH TYHWWA 3pA3CTIN yC awurnagar. IH3 Hb
YHOAHA awurnax bonoMXKIyn yUNABIPNINNNH
30puynantTai yc. YyHuir xymyyc Oypyy Tawaa
onnrogor tom 6unsa. “Oroy Tonroin” XXK ogoorooc
rYpBaH KUAWWH OMHO YC aALIMINANTBIH LWWRAdN,
TEXHO/IOTMOPOO OJIOH YACAZ YHINITAIK, OINXMIH
CTaHAAPTHIT TIPTYYAIMY WarHan XypTcaH. TyyHYI9H
OPOH HYTIUWH XOMKAUWT A3MMKUX, TynramacaH
acyyanyyabir WWAABIPAIX YnUrI3i133p MoHronaoo
TOAVUWTYI O3NXWUIAH YYN yypxalH canbapTt yarap
U3 6ONOXYIL axkAyyabir xuingar. “Otoy Tonroin”
XXK 2015 oHZ, 0pOH HyTarTa XaMTbIH aXKuanaraaHbl
rapas banryyncaH tom. YYHWUMX33 XYP33HA OpPOH
HYTarT XXun 6yp TaBaH cas am.L0NNaPbIH XePeHre
opyyngzar.

-H3 TecAniir uaawua aMXUNTTan
X3P3rKyynaxag, 3acruiiH rasap, XepeHre opyynary
Tan, Uprag, oI0OH HUMT I3[ Tan TaablH OPOAL0O,
B3MKN3T YyXan oM WUF caHaraaar. Ta sH3 Tanaap
amap 6ogonTtoit 6aiiHa B3?

-Oroy TONTOW TOCANIAT AMMKUNTTaN
X3P3MKYYN9X34, XepeHre opyynarygaac ragHa
XaHraH  HWWAYYASrYMA  Maw  Yyxan  yypar

rynuatragar. [13sp AypacaHunaH, yHascHuii 500 p



FYHURN YYPXAN

» rapyn KomnaHu Otoy TOATOWA OYyTI3rAdXYYH,
YUNUUATI3 HUMANYYNAST. Ep Hb KOMMaHKW cTpaTery,
6oanoroopoo anb 60M10X [LOTOOAbIH XOPeHre
OPYYNanT, VYHASCHWWA  KOMNAHWYAbIF  A3MMKUX
yurnan bapumTamK MpPcaH. MoHronuyys Har yes
60n0x04 OOy TONTON TOCAUINH YP BTE6MK, XOPOHTre
OpPYYyNanTblH Tanaap OWArOAT, M3AN3rT3N 6ONCOH
6aliHa. XepeHre opyynanT ragar 60,1 36BX6H MEHTe
61w, MOHION XYMYYCT LWKMH3p 6uii 6onrox bairaa
M34n3r, 6onoscpon, MOHIong opyynk upxk b6y
HOY-Xay, WMH3 TEXHONOMU Y XOPeHre OpyynanTt.
Huitram, sguitH 3acart y3yymk 6Oairaa separ
He/leenen Y xepeHre opyynantag 6arraHa. Tuiim
Y yypaacC OJIOH HWUWT 3IHIXYY TOCAUWT AIMMKUXK,
3acruiiH rasap 4 rapa3s bGalryyncaH. XepeHre
OPYYNanTblH T3C3H H3PT3M 60M0BY TOrTBOPTOWA
6alaNbIH r3P33 oM WYY 433.

TOMOOXOH X3MMK33HMNI XOPOHTe OPYYNaANT XM,
Mera TeCeN X3P3arKyynaxaa busHecuinH TorTBOPTOM
OpYMH Yyxan Baifar yypaac xaaHa 4, afb 4 yacag,
UM rapas bBalryynax ctaHgapT Hainpgar. 3acruiiH
rasap XepeHre OopyynaryMarak 3SHI T[3P3IFHUN
XYP33HA, X3PX3H XaMTPaH aXKUANaXK, TOCAUAT fax
WUAYY aMMKWUATTaW BONrox, YYHWWAr parangyynaag,
3AMMH 3acraa XapxaH COJIOHTOpyynax B3 r343r Tan
[33p Laalwng XaMTpax, XMnx axunn bui rax xapaar.

-XamruiiH ToM XepeHre opyy/iaryMiiH XyBbg, Ta
6YXHWi1 3yrasac MOHronbIir 0/10H yncag, cypranynax,
XOpPeHre OpyyNanTbiH YPCraabil HIM3ITAYYNIX
YUrN3NA, XIPXIH aHXaapu, A3MKAIr B3? HKuwaa
Hb, YY/1 YypXaiiH TOMOOXOH 4yy/ra yyn3anTtyyAbiH
yeap Oy TOAroil TecAnitH Tanaap M3A433731
TYra343r wyy A3a.

-Otoy Tonroit Tecen 6on MoHron Yacbir ragaag,
epTeHL,, rafaaZiblH XepeHre opyynaryaas, TaHuy K
bairaa Hyyp uapaw fanT 4 yryi meH. Laawpgaa
6u1/, 3H3 TecNeec rafiHa HUMIIM Pyy YUIN3CIH O/1I0H
QKU XMINX33p TenesBnex Oairaa. 3apumbir Hb
axNyyncaH. Tyxainnban, “Pvo TMHTO MoHron” XXK
ON0OH yncag 17 unrnanasp 6U3HECUNH YMAYnNras
Y3YY/K 6aiiHa. MOHIoNYyyablH ONOH XUA APbXK
6yl “MoHron 3anyyyyyabiHxaa 3pgasm M3AN3TUIAT
aKcnoptonbe” rax mepeeanuir “Puo  TuHTO”
604MTOOP X3P3arKYY/K bariHa. YYHUIras uaaluung,
Oprexyynaxasp Tenesnex 6Oyin. Tuinm BGonomi,
noTeHuManb 6uit. IH3 601 MOHTOAbIr ONOH yACcaz,
CYPTaNUUK, XepeHre opyyaxK 6aliraa xapar wyy

o

2009-2022 OHZ XYPT3/IX XYTALAAHA
MOHTO/ Y/ICAZ OPYY/ICAH HUWT
XEPOHI® OPYYNANT

16

3PEIM

2022 OHZ LOTOOZbIH 3AX 33311
HWIANYYNCIH MBHIOH ZYH

7

MoHzonuyyo

H32 ye3 6000x00
“Oroymoneoii”
mecnutiH yp
6200), X6PeH20
opyynanmeix
manaap olineonm,
M30/132m3ii
6oncoH 6atiHa

MOHTON YNCAL OPYYNCAH 'XO-blH 10 AM.IONINAP
TYTMbIH 7 AM.AONIAP Hb OKOYTONTONHX

Ix cypeanic: I3XA

[033. YYH33C ragHa 6ycag KOMMaHWUr GU3HecuinH
OPUYMHA, OIMXKUX 30PUITOTOMFOOP MUMKUF, AYHA
6usHecuiiH xeTenbep 6osoBcpyy/k  baliraa.
BusHecT &c 3yl xamruiH yyxan. Ec 3yiTait 6aiix
raMasH3 OusHec amMXuaTTam 60K, XepeHre
OpyynanT TaTHa. YYHUI YHACIH A33p MYXAYT-Tai
XamTpaas Bu3HecuiH Ec 3yWH TeB aUANYYIXK
9X3N1C3H. Up3sayia, HOTOOH XOrKAUUT [A3MMKCIH
AKNYYA XMINX33P Tenesnex barnHa.

Oloy TONTOM TOC/IMIAH CaHXYYKUATI3P AaMKaas,
rafiaafblH 16 6aHK 6UA3HTIM XaMTpaH aXkKuanacaH.
Tag, 6yra MoHron Ync 6onoH Otoy TOAron TeCAUAH
Tanaap [AOOPWYH OWArONTTOM 60/UroocoH. Ep
Hb a/MBaa Har 4yyara yynsanT, TOMOOXOH apra
X3M)KI3HUN yesp 6ua Oty TOAroN TOCAUIH
XYBbJ, MMM WYY” r3C3H BHLIreeC M3433/13/1 XYPraX,
TaHuAuyynaar. Ta 6yxaH gyyncad 6on “Puo TuHTO"-
TMIH 33CKIAH rpynnuitH 3axupan b.6ong Otoy Tonrow
yypxaliH 1300 meTpuiAH r'yHaac narisaap JIoHAOH pyy
XONBOTA0XK, XOpPeHre opyynardy Hap 60/10H XepeHre
OPYYNanTblH canbapblH  LWMWHKIYA3L TOC/AUMH
TalNaHraa TaHWILYyACaH LWyy A433. DH3 601 MoHron
YACbIr  O3NXWMIA  HWIAT3A, XepeHre opyynardgag,
CYPTaNUUK 6y HIr xan63p tom. Ta 604004 y333p3il.
lalixanTai 6aliraa 6us g33. byxan 6yTaH 1.3 KM-UitH
TYH33C AMap Y caagrymrasp TMB anracaH caaarym
XONOOrAoK, TaknaH TaHWALUYYAHA raaar. Ep Hb 6on
TYHUI yypXaiiH onbopionTbir axayy/aK 6aliHa ragar
Hb Otoy TONIFOM 33CUIMH canbapTaa TOMOOXOH TONOTY,
MoHron Ync TOMOOXOH YWAABapnary 60M0XbIH
3XN13N TAC3H Yr. YYHUIT MOHTONbIr A3NXUA HUMUTIA,
CYypTanynax, XepeHre opyynanTbir HIMITAYYA3X VYA,
Xaanra rax xapx baviHa. m
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[A3NXUNH HOrOOH
XOrKung Tom XyBb

H3M3P OPYYNHA

YHUR yypxaliH onbopnont 3xancHasp Oty
TONTOM A3NXUIAH Tecen 601100. MOHIron YACbIH
XYBbJ, XaMIMINH TOM XOpPeHre OpyynanTTau,
XaMIMMH TOM mera Tecen tom. XapuH "Puo TuHTo"
rPYNnNUitH XyBba 6ycag 35 yncag Xaparkyyaxk oyi
TOC/NYYA LOTOP XaMrMIAH OPYMH YEUAH TEXHONOTM
6yxuit WKH3 Tecen 6onHo. Tarean oaoo 6yrasspas
Otoy TONrOM Hb A3NXMINH HOFOOH XOrKuag Aamap
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33CuiiH yH3
15 mAH2aH
am.donnapm
XYPH3 23
cyonaayuo
dssuwryymu
6aiizaa rom

YYP3r ryiuaTrax Tecen tom 63 rafar eHLreec Xapbs.

[anxuin  paxvHaapaa  HOTMOOH  XerKAuUr
3PX3IMA3XK, UIHX3P Traparaa Xxamraanax asHfg
H3MA3LMI3CIH. YYp aMbCrasiblH 60pUYNeNTUIAH 3CPar
B6yx ync opoH gop OypH33 XxMuaaursaxk baiiHa.
HYB-bIH MHA3P A33P 3H3 LIHX3P raparuiid byx yac
OPOH aM/IanT ery, yypar gaanraBap aBcaH. JHI
Hb HYB-biH TOrTBOPTON XOMKAMNH 17 30pUATLIT p




F'YHUIN YYPXAM

6asanar O3 NXUAH HOFOOH XOrKung TOMOOXOH
2050 oH 23x30 YYP3r TyiusTrax Hb H3raHTI3 TOZOpXOi 60/an00.
XY’?M)K"ﬁH HOrooH XerkauiH XyBbCrang XamruiH X3partau
XUUH An2apnble | 6yT33rA3XYYHUIA HIT Hb 33C. Oepeep x31631, 010H
m32 6on2ox VIC HOFOOH XOMKUA PYy TIMYY/ISX Tycam 33CHiiH
LY X3P3rn33 ecHe racaH yr. “3pasHac Owy Tonroin”
XQH2aXbIH . .

mynd 14 Korv\unaHMMH rynuatrax 3saxupan H.LspaHb6aTbiH
m3p6ym MoHH yrmtzllr nwasnbe. ) ]

33¢ xap3em3ii XYH TOPONXTOH eHeeAPWUNTr XYPTIN HWUINI334,
700 cas TOHH 33Cc 6yT33caH. 2050 oH raxag
XYNIIMMKUMAH XUIAH AArapAabIr Tar 60NTox 30puaToo
XaHraxblH Tyn4 1,4 T3p6ym TOHH 33C X3P3rTal r3CaH
TOOLL00 rapcaH. XamruiiH aHx M36 5000 oHg Yuan
YAC 33C Xalayynax ynnasap 6ainryyncHaap anbax
€CHbl Y1UNABIpN3N 6UI BOMCOH TaK y3aar. Tap
YE3C OHOeBAPUIT XYPTAN XyraLaaHa XyH TOPeAXTeH
700 cas TOHH 33C YWNABIPN3CIH. [3Tan 0400
O3NXUAM3I3P33 HUMN33A 27 XKUAUMH XyrauaaHg 1,4
TIpOYM TOHH 33C YWNABIPAIX WaapaaaraTa 6ok
6aliHa. TMIMM33C 33CUIH YHI BCOxXeec eep apraryi
TeNeB xapargax bairaa tom”.

Oy TONTOW Hb LWMWH3 YEeUNH A3BLIMATIT
TEXHONOMNM Oyxuin yypxai. HaCKWUANTbIH XyBbA,
50, 60 un ynmaap 2100 OHbIr Y3H3 r3C3H
M3PIaKUNTHYYAUNH  Toouoo  6Bui.  Taraxaap
baliranbg, 330731 TeXHoNOTM Oyxuin Tyc yypxau
O2NXMINH HOFOOH XOrKuag TOMOOXOH XyBb HIMP33
opyynax Hb TOAOPXON xaparaax baiHa.

[YHUIA yypxaH 0N60PNONTbIH HIINTUIAH ye3ap
3acruitH rasap Oty TONTON TOCIUIAH XIPIMKUNTUNAT B

Tyyxuii 3aUiH yH3 2022.01.03-2023.01-23 /am.gonnap/

===3>cnitH YH>, TOHH/aM.omIap
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Ix cypBamk: Bloomberg, TOHAOHIMIH METANNbIH 6UPX
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FYHUN YYPXAN

P SPUMMIKYY/IK, XOpeHre opyynardy TanTal 33c
basyKyynax, 33CUMMH 3UCUNH  BYTIIrAdXYYH
YANABIPNOX CaHAMMK OGuumr balryyncaH om. Yr
CaHaMX BUUUIT DAUINH 3aCTUNH XOMKAUAH canf,
Y.Xypanbaatap, "Pno TuHTO" rpynnuiH 33cuiiH
rpynnuinH 3axuvpan b.Bong Hap rapbiH ycar
3ypcaH. 33c baayynax ymnaaptan 6oncHoop
Kung Xoép TIpbymM am.LoNNapbiH - KaToAbIH
33CMINH 3KCMOPTbIH OP/IOr0 00X OONOMMKTOM
60/10X oM.

"Pno TUHTO" rpynnuitH 33CTWiAH TPYMNNUIH
3axupan b.Bona “2035 oW raxsg Puo TuHTO
KOMMaHWIMH 33CUINH XKUANIH Xaparyaar 25-50 cas
TOHH BYylOy XOEp AAaXWH 8Cexeep TOOLOOJCOH.
YYHUIA H3F TOM XeAeAnryyp Hb Laxuaraad
aBTOMALWMH OM. OHeegep OMAHMI yHaxX Oy
OM3eNb XeAenryypTal aBTOMAlLMHA, AyHAMKAap
26 Kr 33C OpAor. XapuH LaxuaraaH aBToMallnHA,
3-4 paxuH ux byroy AyHAOKaap 86 Kr 33C OpXK

XYN3IMXMIUH XUIAH ANTapAbIr TIr 60Nroxo  WwaapAanararamn
33CUNH X3MX33

2050 OHA XYN3MKUIAH XWIAH AAFAPABIF TIF 60NTOXbIH TYNA XYH TOPONXTEH TYYX3HA3I
6aliraaryi ux 33CUIr yunaBapnax cToil. 33CMMr LaxunraaH MaliuH, Hap 6010H
CaNXWUH LAXUNTaaH CTaHL, LeMIUIAH LaXUAraaH CTaHL, 33p3rT alunuriax om.

537m
541m

427 m
One World xynangaaHbl TeB

700 casi TOHH

XYH TOPONXTHUN TYYX3HE,
6YT33C3H HUIAT 33C

1.4 T5p6yMm TOHH
2050 OHJ XYNIMKNIAH XWIAH AATap/bIr TaF
60nroxop Waapanararaii 33¢

Wpax 27 wund xyH mepenxmeHa cyynudH 3000 xund yunoe3pn3caH
33C33C X0€p 0axXUH UX 33C waaponazamad.
[
ENERGY

3x cypsamx: Science direct, U.S Geological Studies, IEA — minute —
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[Ousenb xepenryyprai
aBTOMALUMHA AyHAMXKaap 26 Kr
33c opaor. XapuH LaxuaraaH
aBTOMaLIMHA AyHAXKaap 86 Kr
33C OpXK 6aiiHa.

2bkr 33C

6altHa. MeH UaxuaraaH aBTOMALWIMHbI YTac,
uaxuaraaH xonboocyyabir Oyramr 33casp
XUNAar.

Llaawnaas yyp ambCraiblH  ©6pyYnent,
Aynaapantaii Xxon000TOM 3PUYMM  XYYHUI 3X
YYCBIPYYAUWUT AapanTal LUMHIYMDX, ©6epuex
Waapanaratah  6airaa. Caprasrgsx  spymm
XYYMHAO, MOH afinN 33C X3Parnax baiHa” ras.

OHeeapuiiH 6aianaap 33cuiiH yH3 8900
am.[oNNapT Xypaag b6ariHa. Laawaaa v A3nXMIH
3aX 393/1 433PX 33CMMH XaHLW ©CHe IIATUNAT
M3PrakUNTHYYL, X3/K bairaa. Tyxaihnban,
33CUIAH YH3 15 MAHraH am.A0ANapT XYP3X Tyxaw
cygonaaumg, glaswyymk 6airaa tom. Oanxuing,
33CMIH X3P3rn33 HIMIrA3X, 33CMMH YH3 ecex
Hb OlOy TONTOW TOC/NUWAH YP OreexKMur ynam
CaMXKPYY/K, YHI LIHWUWAT ©Crex Hb TOAO0PXOW
6unaa.

"Otoy TONTOW r'YHUI yypXairaac 0160paoCcoH
33C33p 6MA MPI3AY A HYYPCTOPOrYMIAH AArapan,
WWHFI3ATUIAT TIHUBIPXKYYK, PUO TUHTOTrMIH
33CUNH BU3Hecuir TamK, MoHron Yncag yp
wumuinr  6uin  6onroHo" raxk "Puo TuHTO"
FPYNNUIAH TYAUSTraX 3axupan Akob Craycxonm
TYHWUIA yypxaH 0n60pPAOATbIH HI3NTUMH yeap
X31C3H 61n3s. m
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F'YHUN YYPXAM

anxun 2023 oHA

010y TONIroM TOCO/N 3epar 6epUNenT
aBYPaX Hb XaMrMUH Yy Xan

TomooXoH
yypxali 600X
Hb yyxan 6yc,
MOMOOXOH 3ep32
eepunenmuiie
aeypax Hb
XamauiiH Yyxan
2% “Oroy
monaoli” XXK-
utiH Mytiyamaax
3axupan
Daiipdpe
NuHz2eH¢handep
X3nna3

“Oroy Tonroun” XXK-uitH TynuaTrax 3axmpan
Nanpape NMunreHdangep "fanxun 2023 oHA"
CITIYYNG BUUCIH HUATAINMIAT XYPrIXK GanHa.

~ 1

“Otoy Tonro” KoMnaHWMH xysba, 2022 oH 0N10H
aMKUATaap AYYP3H Xun b6arnaa. Tap gyHAaac
XaMIUMAH YyXxan Hb 6ua aloyarym axkunnaraatol
OHAep rYMuU3TraNTaN aXkKManax yagnaa. IH3 bon
OlYTONTOWYYYAbIH Baxapxan oM. OHrepceH
OHbl H3TAYr33p capg TYHUN yypxanH ynn
aXuanaraar axAyyncHasp 6ua MxsasxsaH ypam
30pUIFTON aXXMANAXK MPA3. IH3 Hb MaHAM XyBbLLaa
933MIWMKIYANMNAH TYHWA3A, XaMTblH a)kunnaraa,
HUWUT aXnATaH 60/I0OH r3IP33T TYHWYYAUIAH MaaHb
Wapryy xegeamep, XM4ssan 3yTrafviH yp Wum
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tom. bug 3apaiblH 6CONT, XaHraH HUANYYAINTUIH
CY/IKI3HA, TYNrapcaH XYHAPINYYAMIT COpXK, OYTIH
KUAUNH Typw 6araryi axuuy, A3BLUWA Faprax,
YN axkunnaraaHbl TeNeBA6reeree amMmxuaTTanu
6uenyynnsa. “XaHborabiH XOr:KANNH Xypaacryyp
Oloy TONroWH caH”-r bairyyncHbl 33pary33 bairanb
OPYUH, HUIATIM, 3acarianblH YUII3133P TOMOOXOH
AKAYYO XK TYALLITIICIH.

“Otoy ToNroi” KomMnaHu eHrepceH oHa MoHron
YncbiH TeceBT 314 cas am.gonnap TenceH baiHa.
I'YHUI yypxaliH 0nbopPNoAT 3x3/1CHI3p MoOHron
YNCbIH 34MIAH 3aCTUIMH XBrKKUAL 0pyYAax XyBb HIM3P
YNaM UYY 60K, OTeeXK HIMITAIHS r3A3IT UTFINTIN
6aiiHa. MaHah KomnaHu eHeeapuiH bananaap
20 msHra rapyi yHAC3H 60ONOH rapasT aXkUATaH,
arkunnarcag, 800 rapyi XxaHraH HUANYYAITYNATIN
XaMTPaH aXkunnax baHa. p



FYHURN YYPXAN

» 2023 OHbI TONGB

OMHOeX OHbl 010NT aMXWUATaa yNam A3NT3PYYAIX
OI0H aMXUAT 6yT33/ 2023 oHA BUAHUIAT XYNIIK
6aiHa. DH3 AyHAaac rypasayraap capA, TOXMOX rYHUM
YYPXalH 0160pAOATLIT IXNYYNIX TYYXIH MEUUIAT
OHUNOH Tampaarnse. N'YHUi yypxaH onbopnont
3x3ncH33p Otoy TONroM yypxalt 0I0OH apBaH Kun
TAcpPanTryn, TOrTBOPTOM aXKMANaxX TEXHONOTUMNH
WnmManuir bypayyak ery byimraapaa oHUIOT HOM.
Wp3aayng A3n1XMIAH TOMOOXOH TaBaH yypXalH Har
6010x Otoy TONTOWMH TYHWUIA YypXaiH 0N160PAOATbIT
IXNIYYNIX TYYXIH YN ABAbIH r3py 60K, AINXMIA,
ayypcargax “Otoy Tonroi” KOMNaHWIAT 3H3 N Lar yes,
YOMPAAH YUTAYYASH axkuanax byrgaa 6u maw mx
baspTaii baiHa.

Bug, atoynryin axkunnaraar apxamaaK, A3AXNNA,
epCenaexymny, 33CUNH YIANABIPAINUNAT LOTLLAOOX
MX YMNC33 3H3 OHA aAMXUATTAN YPraKAYYNIXUNH
TYANZL TIPryynax 30puATyyAaa oy toyHaac uayy
yXamcapaaH oiarox Ho yyxan. MeH 6ua MoHron
YNCbIH XOrKun A3BWNAZL TOTTBOPTOMN XYBb HIM3P
OpYy/nax yypar amaanTaa bmenyynax yumptan. YyHU
TYN[,9H3 OHA Aapaax acyyAans aHxaapy axkuanaxa.

XYHuUI Heel,

Atoynrym axkunnax, apyyn 6anx, bue buenss caHaa
TaBUX Hb OUAHWNI 3H TIPTYYHUIN 30PUANT X3B33pP Baix
60/1HO. IH3 OHZ, AKOYNTYIA AXKMANAraaHbl TENEBLLINIAH
X6TeN06P66 YPra/KNYYNIH XIPINKYYAHI. MeH
MaHNaluNNbIH XerXkaAniH xetenbep, TeEXHUKUIAH
VP YaZBap XOr:Kyyasx XeTenbepuir Xaparkyynx,
AKUATHYYAbIHXAA YaLaMMKUNT [33WNYYNIXIL
Gararyi Lar xyraiaa, Xy4mH YapmannT raprax 60/Ho.

Yiin axXunnaraaHbi Terenpgepwun, Xxerxun
TYHWUI yypXaWH O0NBOPAOATbIH XYYUH YagnbIr
OYPIH 333MWMX3A YPTra/UKAYYNIH aHxaapu,
araap)XyynantblH ypa 6010H xoWg am, Tyy3aH
LaMMKYYPrblH HaNyy aMHbl TOCAYYAUIAT Ayycraxaz
A6xHe. TYHUIN yypxalH XY4YMH 4Yagnbir bypaH
333MLUCIHI3P 07160PNONTbIH HOXLLEN ©8PYUNBraex
TYN GAVHTbIH CAMKPYYNANT A433P aHXaapy axkuanax
60/1HO. MeH YN axuanaraa eprexXuxminH xapaap
CAaHXYYIMIH caxmara 6aTbir 63XKyy/a3X, XyBbl,aa
333MLWMUIYA3/,33 Brex allur oporoo HIM3Irayynsx
Hb YyXxas.

bairanb OpuuH, HUraMm, 3acarnan TeBTIN
TYHWAIN
Baliranb OpYMH, HUIAMIM, 3acarnanbliH y3yynanT
Amap 6alix Hb YN aXkunnaraa AByyaax HUATMUIH
36BlUIEBPN6O Xafranaxan buAsHL HIH yyxan
toM. MeH busHec 60/10H XyBblL,@aa 333MLWNTYA4,
Xapu/LaH alinrTan, yp ereexTan bamx ECTou.
“XaHborgblH xerxauH xypagacryyp Otoy
TONTOMH CaH”-rMNH YN aXkunnaraa, ycHol 6ognorbir
aMMKUANTTAN X3P3MKYYyN3X34 aHxaapax 6osHo.
MeH “Tapbym moa” YHASCHUIN xeTenbepuir
X3P3MKYYN3XL A3MMKIT Y3YYA3X, HYYPCTOPOTrYnitH
ANrap/IbIr CaapMaryysnax apra 3ambir TO40PXOMNOX
33prasp banranb 43N1XMAA33 CaHaa TaBUH axkuanax
60/HO.

5 anxmbiH TYPYYHA ABaX

MaHa OM3HEeCUH YW axunnaraa XypAaad
X3MH3NT3M, TOTTMO/1 XyBbCaH eepynergex banaar.
Bua ryHuin yypxaiH Tecnee yin axunnaraaHgaa
6Yyp3aH HArTrax Tenesneree raprax, “Otwy Tonron”
KomnaHuiiH TeneeneH Yaupaax 3eBNenTIN
XaMTpaH KOMMNaHWWH ypT XyrauaaHbl 60410100
LUMH3YNIX Waapanaratan 6ok baiHa.

2023 oH bUA3sHA ryHWIA yypxaiH 0160paonToo
IXNYY/K, AINXMIAL 3XHUI TaB 6artTax 33¢, anTHbI
TOMOOXOH yypxal 60/10X anxmaa XMnx TYYX3H KU
6aiix 60nHO. X433 TOMOOXOH yypxan 6010X Hb
yyxan byc, TOMOOXOH 3epar eepy/eN aBYypax Hb
XaMrUiH Yyxan 6unss. m

bud Moxzon
VncoiH xe2uun
daewund
mozmeopmoli
Xy@b H3M3P
opyynax yypa2
amnanmaa
6uenyynax
ydupmaii
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F'YHURN YYPXAN

TYHUI yypXaHH QKUNTAH

J.AHXx6anap: O10y TONroNA AKUNNAAAT
3aNyycC X a3Tan

"Oroy monezoli"
KOoMnaHulH lyHuli
YypXxalH cyypuH moHo2
mexeepemxuliH 3aceapbiH
X2/1MCULIH MeHexep
3.AHxb6aspmali apunynaaa.

-Oloy TONro KoMnaHug
aHX aXKMNJ OPCOH TYYX33C33
XyBaanuaHa yy?

-bn 2012 oHooC x0WL
Otoy ToNIron yypxanH
6yT23H baiiryynantag rap
6ue oponuox 6aliHa. AHX
XOPOHIVMIH yaMpANarbiH
X3NTICT AKUANAK
6airaag un yypxan pyy
WM/KCIH. [lapaa Hb
basKyynax yungsapuiH
3aCBapbIH X3/1TICT axnax
M3PraKUATHIIP TaBaH
WA, XapyH 0,00 MYHW
YYPXaliH CYyypUH TOHOT
TOXOOPOMKMIH 3aCBAPbIH
X3NTICT aXKmanax baiHa.

"Otoy Tonron" KomnaHuz,
aXKM/Naxaacaa ©MHe Hb
"Pvo TuHTO" rpynnuiiH
“LUnHa Tercery” xetenbept
Xampargax, 2009-2012
oHA AHY-bIH ConT Jlelik
XOTbIH KEHHEKOTbIH
YYpXainga axuanax baicaH.
Yr xeTtenbep Hb 1X, 4334,
CYpryynua tercees ygaaryi
LIMH3X3H TOrceryaes ax bl
TypLUaara ONrox, T3AHUNAT
XOrKYYN3X, fAafnaraxyynax
30PUNTOTON.

Bu AHY-biH MuuuraHbl
TEXHONIOTUIH WX CYPryy/bf,
MeXaHWK UHXKEHEPUIAH

38  Mongolian Economy

M3PraA33p CypanLax
Tercee, sHa xeTenbepT
Xampargax, KeHHeKoTbIH
yypxang axung opx 6ancaH.
Tap Laraac XouL O/I0H XKuA
©Hrepy, 3prasj xapaxad mawl
WX 3YWN CYpY M3ACIH BaiHa.

"Puo TuHTO" rpynn
2013 oHg, Otoy ToNTOMNH
MEHEXKMEHTI, 08PUNHXOe
CUCTEMMIT HIBTPYY/IXK Balix
yen v anb X3AMIH 3H3
Tasaap M34J/13T, M333/131T3M
6014MxCcoH baricaH. Yumnp
Hb KEHHEKOTbIH yypxaig,
aXkunnax bararyi Typliiara
XYPUMTAYYICaH MUHb UX
X3par 60/1coH. Tuimaac "Otoy
Tonroi" KomnaHuz opoos,
aX/IblH OPYMH HOXLLeN 466
Y XYPAaH AacaH 30XMLOXK
yaacaH.

-fapgHbIH yypxaig
aXKunnax 6baiicaH
TypLinarataii XyHuii XyBbg,
MOHTOJ/1 3a1YYCbIH Yp
YagBapbir XaPX3H YH3/13X BI?

-"Puo TUHTO"-rMiH
ragaagag, 33smwasr

YYPXaHYYObIH X3MMKIIHS,
aBY Y3B3/1 MOHIO/1 331yyCT
O/I0H f,aBYY Tas, YagBap
6uii. MoHronvyyabiH
M3A,13T, M3PIIKINNH
YafaBx, a/IMBaa 3ynanmnr
XypLaH cypax Yyagsap bycaz,
Y/ICbIH 3a/1yycaac Uyy rax
6oaa0r. MoHronvyyz WwyHa
OPYMHZ, flacaH 30XMLOX
YagBap mall caiiH. MuHui
M3A43 baviraaraap Otoy
TONIFOMTOOC OYM FaZHbIH
yypXanzg axunnax oy
50-100 xyH 6uit. 3eBXeH
KeHHeKOTbIH yypxaing 30
rapyv MOHION axuUanax
6aitHa. "P1o TUHTO"-rniH
33CMIH rPYNNUMH 3axmMpan
Hb MOHFOJ1 XYH F3A4TUIAT
6ung, 6yrasspas MagHa.
HA33C xapaxad MoHro/biH
YY1 YypXalH canbapT, Tap
AyHAaa OyTOAroNYyyA asb
4 yicag, OuMK aXkmunnacaH
M3A131, Yp YaABapaapaa
rONIOTAOXIYM 13X 60440r.

MOHroA 3a1yYyCbIH UX3HX
Hb 4334 6010BCPONTONA.
XapwvH 6apyyHa 42334
60/10BCPO/I 339MLLCIH,
aBbsac YaagapTamn
WHXXEHepYYA YYA yypxaliH
canbapT aXkunnaax COHMPXo
Hb XapbL,aHryi bara,
TYNXYY M3433INNH
TEXHOMIOTUIH canbapT Xy4a3
COPUX XYCINTIN HOM LINT
caHarzcaH.

Bu xyBbaaa Otoy Tonroing,
aXWUNnaaar 3anyycbir ux
asTau rax boapor. LlannH

XaHraM} CamlTal, TEXHUK,
TEXHO/IOTMIMH XyBbA, 4 bycag,
yypXxaWraac uayy opumH
yeuiiH. "Pno TuHTO"-ruiH
OJ/I0H YypXalHaac atoyarym
aXKuanaraaHbl TYBLWHI3P
TIPryynaar Ho Otoy Tonrou.
Tnitmaac MoHronbIH

MsAHra MsiHraH 6010Bcpo,
M34N13rT31 3anyyc Otoy
TONrONA, aXKMUNNax Xycan,
TIMYYN3aNTaN bainpar 6onos
yy.

-F'yHuiA yypxaiiH
TOrTBOPTOI ONGOPNONT
axann3a. Ta caTrargna’
XyBaanuaHa yy?

-bu eepuitree nx
asTai xyHg Toouzor. Oty
TO/IOM yypXaiH 0/10H
X3NTIC HIMKNA, LUMTKUH
AXKMNNACAH. DHI X3P33p
MWHUIM CypCaH M3AC3H 3yin
MaLl nx. YypxarH HURT
XaMT 0/1I0HA00 b1z, YHIX33P
4aZ/1aa rax xanmaap bariHa.
AHX reonornyma, upx
Xanryyn xuix 6aicaH, aHx
Kemnuir banryynx 6aica,
aHX yinnaBap 6apbx HbancaH
AXKU/TaH, UHXEHEpPYYA,
TOCMIAH TYCNaH TyMU3Trary
KOMMNaHWH 3a/1yyc rasg,
6YraniHX Hb XyBb HAIM3P
6uiA. byraag, Hb ryHWiA
yypxaliH onbopnont
9X3/ICHUI TYYX3H 6aapbIH
M3HZ Xyprae. IH3 601 MaLw
TOM BYT33H bairyynant,
eHeenep 6bon buaHui
TOMAIMNANT 64ep. |



F'YHWUIA YYPXAN

VypXanugblH C3Traraan

-Otoy Tonrong, 2016 oHooc
XOWLL ,0N100 [aXb KUAa33
axunnax baHa. BHeeep
TYHUI yypXxaiiH onbopnont
9X3a/1kK Baliraag, yHaxasp
C3Trargan eHaep, baspTai
baiiHa.

MaHa# XanTac ryHui
yypxaiH 60c00 aMHbI yiin
aXkunnaraa, T93B3PNINTUMH
X3CTUIAT XapuyLLaXK axkuniagar.
[YHWIA yypxaing, Wwaapanaratam
6apaa matepuan, beToH
3YYPMaruir raspblH ragapra
[133p33C J00LW Hb ByyraxbiH
33P3rL33 aXKUATHYYAbIT
T93B3PN343T.

MaHai1 yypxaiiH ypua
JO030H X846/IMEPUIAH atoyNryi

O.AABAAJALL

['yHul yypxatiH 60c00 am
awuananm, m33e3pa3amuliH
X3MMCUUH axnax M3p23xxunmaH

A¥KMNIaraar XaHraH axuanax
tom. AKOYNryi axkmnnnaraa amart
H3H TIPryyHZ, OyT33raaxyyH
YINABIPAIN XOEPT TaBUrAAAT.
ALOYNryi aXknniaraa Hob
36BX6H Yy yypXxaW, 434 byTau,
H6apunra baryynamx-miiH yea,
MepAeX Aypam buLl XyH byp
©6PUINHXEO ambApPar, a/IXam
TyTamzaa Mepaex écTom Xyynb
tom. Tniimaac Oroy TONrOMH
AXKMATaH BYPUIAH atoynryi
aXKManaraaHbl TENOBLINA MaLL
CalH. IH3 Y yTraapaa yypxauH
VWA aXKuanaraa TOrTBOpTon,
TacpanTryi ypariimacaap
eHeeep bua ryHuin yypxaiH
0/160PNI0NTOO IXNYY/IK
yagnaa.m

-bu Oroy Tonrong 2018
OHOOC XOMLU aXKUANAXK
6aiHa. [yHWI yypxana ar
XOEp WA axunnax bairaa.
XeHAO1eH HIBTPINTUIAH
Ye[, LLOOHOTYyAbIr 631Tr3X,
T3C3/1r33 60NIOH L3H3MN3M33
XWX npoLeccT rap bue
oponugor. MaHaii cyprant
"Cyprantaap TaHbl aMb HacbIr
aBapHa" ragar ypuaTtai.

Maww roé ypua. Amap 4 axun
CYPranTrymrasp siBargaHa rax

A.MOHXLLIr
TyHuU yypxalH yun
@XUn1a2aaxbl cypaazy 6a2uw

Banxry.

Yyn yypxaiH xysbz,
6710KN0H 0160pI0X
TexHoorMop baanruniir
ra3pblH FYH33C rapra aBax
yin aBL, MoHronfo0 aHxaary
Hb 3K X3/ 6011H0. Otoy
TOArOMA, HUMT 14 MAHTaH XYH
AXMANAXK bairaa. IH3 0NOH
XYHWUI Xy4 Xegenmepeep
BYTCIH aXKNbIH 3XN13/1 Hb
eHeeaep TaBuUraakK baiiHa.
BaxapxanTaii baitHa. m

-MaHali 3acBapbIH

X31T3C YHAC3H 60/10H
r3P33T aXMUNTHaaC

HWUINCIH 640-004 XYHUI
6ypanasxyyHTanrasp 150
OPYMM XYH/, AaaLlblH MaLLUUH
MeXaHW3MbIr 3acBapaaaar.
Bu yypxaing 2012 oHooc
XOWML axkunnax bairaa.
000 1A yypxaiiH 3acBapbliH
X3NTCUIAH LLaXMAraaHbl
ax/s1iax MapraKUATIH
XMingar. 64ep TYyTMbIH

b.MOHXA6N

Wn yypxaliH 3aceapbiv
X37IMCUUH Yaxunz2aaHsl
axnax M3peakKuImaH

3acBap YWNYMAraar ypT
6010H 6OrMHO XyraLiaaHbl
TONeB/IOree rapraH XM
6aiHa.

Wn yypxain 2012
OHOOC alUMIANTa OpPK
0/160pN0NTOO 3XNYYNCIH
601 rYHWUIA yypXanH
6yT23H bairyynant 10
KWUA YPra/BKUAN3. UIMH
10 *KMAWIMH gapaa ryHuii
YYPXaliH 0N60PNONT IXINK
6airaag 6asptait 6aiiHa. m

-Bu yypxaing 11 aax
XKUNL33 axkunNax b6alHa.
Opooroop A3a, 6yTumiiH
Tycnax 60/10H XeeNreeHT
TOHOT TEXOOPOMIK 3acBapbIH
X3/ITICT axX/1aX M3PraKUNTIH
XWAZIT.

MaHa# yypxaig 900
rapyy ayHa, oBpbIH TOHOT
Texeepem:K, 300 rapyit
XYH T93BPUIAH X3P3rcan
6uiA. MaHali XanTac aarasp
MaLLWH TEXHWK, TOHOT
TOXOOPOMKMIH 3acBap
YMANYMAra3r HaaBapTai
XaHraH axkuanagar. Asg,
OYTUMIH X31T3C Hb 450 XYHUiA
6YpanasxyyHTan. Oroy TONTOMH
AKUNYAbIH CANTaA aKUNNAXK

Y.ANTAHNYP3B

30 6ymuyutiH mycnax 60/10H
X606/1200HM MOHO02 MOX668PeMK
3ace8apbiH XaNmMacm axnax
M3p2IKUMMIH

aMb/pax OPYMH HEXLLENIAT
BYPAOYY/IK XaHTaH akuanaaar.
M@H XYH T33B3P/I3NT, HACN3T
30XWLLYYNaNT, CalT AOTOPX
aBTOOYC YMNYMATI3, aXKUATaH
BYpuIiH ambapax baiip,
AXKMIIAX OPUMH 33PTUMT
HaliaBapTai bypayynx erger
XaMT OJIOH.

bun 2010, 2011 oHooOC
X6PC XYYNaNTaac aHXHb!
aXknaa axnyyK bainaa.
Mall UX XepeHre MeHre
3apLy YK OHEeAPUIAH
6YTI3H BaNryynanT, Xerkun
LSLSMSATUAT 61 6ONroXK
ByIr xap baiHa. MoHron
Yncag maaHb yp ereexkee
©rceH TOM Mera Teces oM. |
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XAHBOTIA XOT

Xaunborp-
6YyTI3H
6auryynanr,
ANbIH 6aNp
2023 chopym

XaH60rz CYMbIH XONKUIH
epeHXuii Tenesnereer
X3P3NKYYN3xap Wwaapaaraax
XepeHre opyynant

(2021-2040 oH, map6ym mezpez)

® bGapunra baiiryynamx

4300

® HxeHepuitH asg byTau

2353

® 3am, T93B3p

28.5

® TOXMMMAT, HOrOOH
baitryynamx

2 ] 5 BAXVANATY: CAHXYDKYYNIY:
. 7 (o]
©MHEroBb AVIMIIH 3ACAT BAPTbIH TAMIbIH FAAP HOY -0ty Tonro xxk

Tonron
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XAHBOIA XOT

MAHNAZ

e R ; .~ XAPATOAX BAVOAT
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“

OMHOrOBb AVIMIVH XAHEOM CYMbIH TOBUVIH X8NKIWIAH EPOHXMA ET
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YnaanGaarap xor, CyxGaatap AyYpor, 6-p X0poo, CYXGaaTapsi ryaamx SeTpa - Macwrat M1: 12000
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XAHBOIA XOT

XaH6ora hopym

Fan6biH rosb Aaxb
yXaasnar, 3K0 XoT

anbbiH roBb, XOT 6HOCOX Hb HIraHTI3 TOLOPXOM

601100. XOTbIH H3P Hb XaHbora. 3Xx OpHbI

MaaHb HapaH yprax XA3raapT OpPLUMX HIr3H
CYMbIH H3P A3NXUWH YMXHI3 AyypcaraaHa YMHI3 X3H
y 6ogooryit ABcaH ye buii. Teg yaanryi Otoy Tonroin
r3C3H HIPTIN XamT XaHborg cymblH Hap Ayynaaar
601K, yIMaap uar araapbliH M3433HA XaHborg 6alip
cyypua 6aTTai 3301334 aBcaH. MOHIONbIH XaMIMinH
AynaaxaH HyTar. 3yHaaa +40 xam xypy xangar 6on
oBoNAee -15-28 XaMWNH XYMUTIH. XepceH nA33p33
+50 XaM Y XYpAar rax HyTrMIMHXaH Apuauax. Hoxoi
racam XanyyHh, XamK, XYWTIHAO, XepK, XaBpblH
XaBcapra, Caixu Lyyprbir COPOH aMbAapy MPCaH
XaHborauyyablH XyBb 3aAa 3yyHbl 6OCTOH A33p 3yyH
X3M 3praB.

Tyc cym 1924 oHp, XaaaH xoulyy rax rasapt [anba
CYM H3p33p aHx banryynargaag 1941 oHA 0f00rMiH
Wx Bynart Hyy4a113H UPXK CYYpPbLLCAH TYYXTIN.

Wpa3ayiiH 3yyH XaHOOrAbIH XyBbA, 3PC LUMHIYAIA,
OYTI3H Balryynant, XerKNnmMH Kuayya 601Ho. INCaH
[AYHA@X 9H3 XOT 3X OPHbl XBMKANMAT TOLAOPXOM/ICOH,
TOZ00C TOZA, rANaN3aH XerkceH XoT 60/1Ho. XaHborsg,
H3P33 AyypcracaH A3AXWMIA, anfdapTai XoT 60oJHO.
ONOH YHASCT3H XONIXMCOH, ONIOH KYYNYHbI OUYMUXbIT
Xycaar rasap 60n1Ho.TaBaH KUANNH Aapaa A3NXUAL,
[OPOeBT 3p3aMOB3N13ra3X 39CUNH YypXaiTal XoT 6010H
XOMKMHe.

ONCOH  MaHXaH [AyHA,  OTHAWIYA  XerKJuur
Ganryy/xK, 3NC3H  L@AMMI  XOTogd, XyBMpracaH
AmepukuitH Jlac-Berac, ApabbiH [lybait 33par xoTbir
XYMYYC aHAaxryi. Tarean MoHrosibiH roBbg, XaHborg,
H3PT3M raHraH XOT CYHA3PN3XK, ONIOH Y/CbIH Xapaar
6ynaax Hb. [aHraH XOT ra) OYMH y4mp Hb 31C3H
roBbJ, 3KO XOT bauiryy/iKk 6onarvinir MOHronvyyaag,
Xapyynaacan ra) XYCCOHMAX oM. IMX L3IrLTIN,
HapUMH TENeBNBNTTIN, HUUTMUMAH XYPTIIMIKTIM
YANUUATI3, WUPI3AMIH 4YaHapTal ambapan byxui
HOroOOH XOTbIr 6airyynaacai. Laap araap, atoynryi
OPYMH, 3pyyn ambapax Hexuen OypacsH as
¥apranTai xotT 60100coM.
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XAHBOrA-3saAuUnNH 3ACAT

e

XyH am 1xyHA Horpox AHB | XaHw6orpbiH AHB
20220Hn| 8'660 15.9 cas 137 T3p6yMm
2040 onp| 25’880 85.2 cas 2.2 ux Hasp,

ecoenTt 3 paxuvH 5.4 paxviH 16 paxuvH

XaH60204yy0biH
Xyebo 10

2apyil WunuiH
eMHeec cymaa
xom 60n120x
mMepeednuiiz
m33€33p UPCIH

Xan6orguyyabin Mmepeepaen 6uenss

Oy TONrOMH Yyypxal akWaMaXk 3X3/1COH Liaraac
XaHborauyyablH  aMbApan  eepunergex MpCaH
61133. BMHUIH TOBUIH 3H3 cym IMOHTOAbIH bycaz,
330 cyMblIH H3M3H aauA 3AMMAH 3aCTUIAH Y3YYNINTTIN
ABX MPCIH Hb 2010 OHOOC ©MHex Tyyx. XapwH
©HrePCOH apaB rapym UL TYC CYM XOKANNH OHA8P
Y3YYN3ATYYA34, Xypuds. OHeepep XaHbora 8000
OPYMM CYYPWH XYH aMTaii, Xe4eNreeHT XyMYYCUIiH
To0 30 OpuYMM MSHraf XypcaH OaltHa. YACbIH
XOMIKIIHA, XaMIMIAH ONIOH TIMI3TIN CYM 34r3spad
xaHborauyya, 6axapxaar. TamasHuii Too Tonroi 34.4
MAHrag Xyp4s3. Masap3yiH Gaipwnaap 4 XaHbors
Hb ©OMHeroBWiiH cTpaTerniiH a4 xonboraon byxui
XOrHKANNT TOL0PXONNAOT.

©MHeroBb arimraac 295km, YnaaHbaaTtap xotooc
779km 3aia opwaor. Oty TONTOWH op4, 3YYH X0na,
Tangaa LlaraaH cyBaprbiH anT, 33CUMIH OpA, 3YYH
TUAW XapmartaiH opa, xona Tangaa LlorTusumniH
TaBaHTONrOMH yypxai rasg MoHron opHbl TOMOOXOH
YYPXaWHYYAbIH AT TOB X3C3rT Hapnagar OHLNOITON.

CyMbIH  X3MK33HA, XOEp Cypryyib, [6pBeH
U3L3PAAT, OpPYMH YeWUWH UK OypaH nabopaTtopu
BYX1IA CyM AYHAbIH 3pYYa MIHAMNMH TeB, [0BMIAH Bara

[apXaH Uaa3aT ra3pblH XamraaaasTblH 3axupraa, p



XAHBOIA XOT

» Cym ayHabiH wyyx, Cym ayHAbIH npokypop, Man
TYWM3p YHTpaax aBpax 66-p aHru, 3anyyuyyyapliH
XerknuinH TeB 60s0H TaBaH 6aHK, gepseH LUTC
aXunnax baiHa.

MeH 16 TecesT baiiryynnara, 43 AAH, 1145 ain
opxTait. 2013 oHa Oy TOATOMH CaHXYYXUATIIP
VYPA XOPLUMIAH 3PUMM XYYHUI CUCTEMIIC 45 KM ypT
LaxuaraaH Jamkyynax LWyram TaTa, 434, CTaHL
GanryyaKaa.

Otoy Tonroi-XaHbora-Ynaanbaatapbir xon60coH
12 wepmecTail WKUN3H KabenunH CynKarasp
M333131 XONOOOHbI OyX TOPAUUT YANYMAr33T
VY3YY/K  baiiHa. XaHbymbaT  HuMCaX  Byyanbir
Otoy TONMTrOWMH xepeHre opyynantaap 2012 oHpA,
6anryyncaH. lMawyyH cyxaTblH 6oomToOC XaHborg,
cym xyptan Owy TOArONM uurnanuiiH 138 Km,
XaHborgooc Otoy ToAron xyptan 35 Km, yypxanH
TeBeec 10 KM-UIMH 3aia HUCIX byyaan banpnaaar,
HUUTA33 188 KM  XaTyy Xyuymntrai 3amTai. CymblH
TOB [3X X6A6eNre6H 30HXUACOH 11 KM 3aMblH TaBaH
KM-MIT XaTyy Xy4uaTTan 60aroxsa. IHIXyy 3ambiH
XO€p Xa)kyyraap fiBraH xyHui1 6010H yHagar AyryvH
3aMm AaypariHa. Miam wxK Bypgsn 3am HuACAang, u
6alixryin 6unaa.

3arasp y3yynanTaspss XaHbora 6ycag cymbir
apfaa Xon opxuK33. TMIM3IC TePeec XOTbIH CTaTyC
6aTanK, XerKyy1ax rof yHA3C Hb 601K Gaiiraa om.
XapuH xaHborauyyabiH XyBbA 10 rapyi KUAWIAH
OMHeeC CyMaa XOoT HO/Mrox Mepeeanuniir T33c3sp
NpCaH berees eHeeAep IHIXYY Mepeesen Hb buenk
6aliraag Tyc cymbiHXaH banpTali 6aiHa.

“XaH6org-ByT33H 6airyynant, axnbiH 6ainp”
thopym

Otoy TONTOWH TYHWUIA yypXaiiH 0N60PNONT BHIEPCeH
rypasayraap capblH 13-Hz 3x31c3H 60 rypasayraap
capblH 31-HA “IppdHac Otoy ToNron” KomnaHu
3rX3l-tait xamTpaH “XaHbora-byTasH bairyynanr,
aXbIH 6alip” dopymbir XaHborg cymaHz 30XMOH
6aryyscaH om.

[YHUIH yypXallH 0N6OPAOAT 3X3/ICHI3P TYyC
YYpXal TacpanTryi, 30rCONTIYM axKUAMax Hexuen
bypaaxk by 6on XaHbora cym Y yyn yypxanH 6yc
3OMINH 3aCTUIT XemKyyacaH, OyTasH 6alryynant
OPHYY/IC3H, TOTTBOPTOM XOrKAMUT 6UiA 6OATOCOH
YAM3P KM XoT 600X YHASC cyypua 3H3 eaep

Xan602000

XUix 6ymasH
6ateyynanmyyobie
Oroy monzoii
KOMNGHU 03MMKU,
50 cas
aM.00/11aPbIH
XepeHae opyynanm
XUUH3

TaBbK OaltHa raarmir “3ppasHac Oy TONroOMn”
KOMNaHUMH  rynusTtrax  3axupan  H.UspaHb6ar
ToA0Trood XaH6ora xoTbir 2040 OH XYPTa/1 X6 Ky YI9X
XOrXKUIH TYAXYYP OYXUid 3ypruir Tyc cymbiH UTX-
bIH 4aprag, erceH om.

dopymaap XaHborg xoTbir 2040 OH XypTan
XOMKYY/N9X €PeHXMIn TeneBneree, XOTblH 3AWUAH
3acar, BU3HECUIT X3PX3H YP BreexKTan XerKyynsx,
apa VprafuiiH apyy/, aloyaryi ambgpax 6010MKUIAT
X3pX3H OYpAYY/N3X, XOTbIH CTaTycaap XerKuxes
CYM OPOH HyTar, UPraguiiH Xaparkyynsx 6oa/soro,
AXKNYYAbIH  Tanaap ApuaULaXkK, caHan 6opnoo
XyBaanucaH. Yr ¢dopyma MoHron YncblH cang,
BOOMTbIH CIpranTUiiH YHASCHMI XOPOOHbI Aapra
X.bynrantysa, 3MXar-biH a3g gapra Y.bambacypaH,
Llaxum xerkun, xapwauaa xonbooHbl 434 cang,
K.9pxambaaTtap, OMHerosb almruitH 3acar gapra
P.Cappop: Muxur, oyHA YANABIPUIAH ra3pblH fapra
fl.9pasHacaixaH 60M10H 333/1MAH 6aTnaH AaanTbliH
caH, "Otoy Toron" KOMNaHWIH Tes1ee/1e/ 0PO/LOXK,
XOTbIH X6rKAUMH Tanaap ApULCaH.

“SppaHac Oy Tonron” KOMMNaHWMH ryrhLaTrax
3axupan H.UspaHbaT “XaHborg-2040 XerkauiiH
TYAXYYP” TON UATFIAWIAT TaBbCaH. Tap63ap XaHbors
CYM XOTbIH CTaTyCblH X3MKI3HZ, aMKWUANax 3S4WNH
3aCTUMH OJIOH Hexuen bypacaH. 3ax 333/, 3AWNH
3aCrMiiH 60NOMMK XaaHa baiHa, TOHA XOT YyCAar.
dH3 yTraap XaHbormos axKablH 6avip, XyH amblH
HATTAPLUMA, OPYUH HexLenyya 6uin 6oNCoH ragrminr
OHLL108B.

“OppsHac Oy ToNron”  KOMMAHW  3XHWUM
TYPBaH KWL XYHC, X606 aX axyi, KUXKUF, OyHA
YWANOBIPNINNIAT XOTKYYIIX33P 30pbXK Oy 60N ayHA
XyrauaaHg, H3Myy epTer LWMHMICIH YWAAB3IPAaN,
YWAYMAra3, HOOC HOOAYYP, apbC WP, boNoBCPYyNaxX
YANABIPAINMIT AIMKUH aXKMUNNAHA. YPT XyrauaaHz
6ytoy 2030-2040 oHA, asnan xyynunan, asg oyrau,
M3Z33/I/IMINH TEXHOJIOTUIMH NapK, byca WWH3 3aUIMH
3aCTUIAT A3MXKMH XBKYYN19X93P TONOBAOXKII.

XaHbora, XOTbIr XerKyy1ax byTasH b6anryynantbiH
a¥WUA WIAHXYY OPHeM 3X3nH3. 3acruiiH raspaac
XOTbIH CTaTycaap XerKMX 3pX 3YMH OpPYHbIr
Oypayy/K, epeHxuin  Tenesnereer  6HatancaH
601 Tyc TONeBNGreeHUN Xyp3sHA XWX OyTIsH
6anryynantyyapir "Otoy Tonroi" KOMnaHW A3MKUK,
50 caf am.LONApblH XOPeHre OpyynanT XWX3sp
LWNNABIPNICIH. p
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> “ToBWItH ooy Xerknuir asmxux caH” TBB un
6yp TaBaH cas aM.[0NNAPbIH XEPeHre OpyynanTbir
Otoy TONroi TeCcNUIAH TYHWAN3MY XaHbora, MaHnai,
basH-OBoO, [anaH3aAras cymaan XMncasp MPCIH.
JHIXYY X6peHre Opyynant ypramxkuaHa. Tyc TbBb-
aap AaMXKMH Mpax TaBaH Xung 50 caa am.aonnapbiH
XOpeHre opyynanTbir  XaHborg, XOTbiH  OyTasH
Gaiiryynantag, 30puynax Ho.

darasp 604N0r0, Tenesaereer X3p3arKyyacHI3p
XaHbora, xoTbiH 3auMiAH 3acar 2040 OH raxag
XYUMPX3ITKMH OPTOKCOH balHa rax y33:K bairaa tom.

XaHborapiH Har xyHA, Horgox AHE eHeegep 15,9
can, XanborabiH HBE 137 Tapbym Terper baliraa 6on
2040 oHg, xyH am 25,8 mAHra, Har XxyHa, Horgox AHB
85,2 cas, XaHborabiH JHB 2,2 ux Haag, Terpert XypHa.

XYH aMblH TOO TypaB AAaxWH, H3F XYHZ HOr4OX
[OHB 5.4, XaHb6orabiH AHB 16 maxvH ecex Toouoor
“SpgaHac Oty  ToAror”  KOMNaHM  XMICHI3
TaHWALYYNaB.
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XaH602000
MKAbIH 6atip,
XYH GMbIH
HS2emapwun,
OpHUH
Hexyenyyo 6uli
60/1COH

Bu3HecuintH 60n10MKyya

Tyc cymaHa ogooroop 200 rapyi KvXKur, AyHA
B6U3HEC apXN3ruma axkunnax bariHa. YyHuii 80 rapyii
XYBUWT YMNUMATIaHUIA canbap, 10 rapyi XysBuir
YWNAB3PAAN 333/1K Oy Tyxai “IpasHac Owoy Tonroin”
KOMMNAHWIH cyfanraa Xapyy/aKkss. 300TMIMH rasap,
XYHC, 6apaaHbl A3/1ryYpYyY4, TONOX XYBUUIT 333/1K
6altHa. Yyn yypxai, bapuara, T93B3p aryynaaxbiH
4nrnanaap 50 rapyi KOMNaHW axuanagar.

Mxa33 XaHbora cymaHg 600 rapyi axk axymH
H3MK YWA aXunnaraa AByyngar Tyxah HYTTUIAH
yAMPANArbIH 3yrasc M3A4331C3H. IH3 Bon MK
Oy TOATOWM TOCONTIN XaMTpaH axuanagar
KOMMaHuya, XaHbora, cymTal TOLOPXOM XaIM¥K33rasp
X0N60raAA0rMIT XapyyK byi. [xa33 GopymbiH yeap
CYMbIH TeNeeneN 3H3 O/I0H KOMMaHW oy XMAAaT,
Amap awwur ery bairaa Hb xaparagarryi, obpoucoo
Y HI3r3ary racoH WYYMNK X3/K Dainaa. XapwH p
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» xonborgox baryynnarbiH yaupanaryys XaHooraop,
034, 6yTay, 61t 60K, HUNTMUIMH CaiiH YANYMATI
H3BTP3X Yes, KomnaHunys opdrcoo 6anryyaK sxanH3
F3C3H XapWUyNT erceH.

XaHborg cymbiH uMprag, AAH-UAr  OIMMEKMK,
3AMWH  3acruir  conoHropyynax, Oty TOArOWM
TOCAUMH  YypXalH  aXXWUAYAbIr  3PYYA, atoyArym
XYHC33p XaHra), MMMNopToop angax byi BantoTbIH
ypcrasbir 3X OpOHA00 Y/433X ro1 30PUAroTOMN TaBaH
Tecen 60noBCpyy/K 6313H 6ONrOCHOO “IpAsH3C
Otoy ToNron” KOMNaHMac MeH TaHU/LLYYCaH.

JArIsp Hb BHABINIerY TaxmMaHbl aX axyi, MaxHbl
YUMBUIAH  YXPUAH  GEPM, CYYHUI  YUMISAUIH
YH33HUI bepm, AepBeH YAUPAbIH Xya3M¥ 6010H
300 TH-blH OartaamyKTail aryynaxblH Tecen m.
YYHA, 6.4 T3pOYMbIH XepeHre opyynanT Wwaapaaraax
bereen, apuakaaHbl HaHKHbI XOPOHre OPYYNANTbIH
393/1, KWXKWI, AyHO, OM3HecUir A3MMKuX 3337,
339/ MMH 6aTnaH AaanTblH CaH, A3SUNH XOrKAUNH
6aHKHbI 6aTnaH fgaanTTait 333/ 33p3ar X YyCB3P33C
XOPOHTe OpyyNanT TaTax, XaParkKyya3X 60N0MKTOM
TyXal OHLLO/NICOH.

ABapra TOM Yyypxalr pgaraH Xerkux XaHb6ors
xoTog, busHecuiiH bosomx Maw ux GaiHa. Otoy
ToAron yypxa 10 msHra rapyi aKuMATaHTan rax
Y3B3/1 XaHraH HUANYYASNTUNH MALl TOM MEXaHW3M
axkunnax 6avraa. Tarean yypxang XxamrunH aet
oip uar Hb XaHbora. Cymaac yypxan xyptan 35.1
KM XaTyy Xy4yunTTal 3amTal. XaHbymbaT HMCax
byymantari.  OHrouoop  TI3BIP/I3H  aBuMpgar
XYHCHMI 3apum ByT33rassxyyHuinr XaHborg xoTon
YWANOBIPN334, YypXana, HUMAyynax 6onomkyya by
TyXaw 6GusHecuitH Teneenen xamk bainaa. XamruiH
ron Hb Oy TOATOM KOMMAHMAC 3PYYA, atoyaryi
6aanblH  eHAep CTaHA4ApT WaapAgar raarvnr
OHLLO/ICOH.

MeH asnan »Kyyaunan xerkux TOM HeeLTal CyMm.
FanbblH roBb Y33CranaHT 6aliranb, XOBOP COHWH aH
aMbTaH, KUTYYPTaH WYBYYA ONOHTON Bereep HOEH
XyTart [daH3aHpaBKaarmiH bainryyncaH angapt
lanbblH rypBaH XWWA, A3NXUAH 3SHEPruiiH TeB
[3MUYOTrMIMH XMAZ, 33p3r O/IOH AypPCraT rasapTai.

Tepeec 4 XWAUNH GOOMTYYyA TOAWUWIYMN Xun
OPYMbIH afnan Kyynaunanbir xerkyynsx 6oanoro
60on0BCpyyNaH XaparKkyy/mk 6airaa Hb TyH 4yxan
ay xonborgonto. MM N OU3HECUIH OPUUH,
b6onoMKyya, XaHbora xoToa, Xxaparaax banHa.

OanxviiH wwunpar TaBg bartax yypxawr garad

XaH60204yyo
eepcdee
aHxaapan
maebx,
XammpaH
QXXUNNAx Ho
uyxan

XOrKMX WWH3 XOTbIr yxaanar, banranbm 331TsM, a3
)KapranTal xoT B6ONroxbliH Tenee Tanyys axuanax
écTol. XaHborauyyn eepcaee aHxaapan TaBbX,
XaMTpPaH axkunnax Hb uyxan. Oaa 6ytuyya 6uii 6ok,
YyaHapTal caliH aMH3N3N, cypryyab Gairyynargaag,
npean Oty TONrOMTOM ambAapasn, XyBb 3asdaraa
XONBOCOH 3H3 O/IOH MAHIAH aX}kWATaH LWWH3 XOTOA,
CYYPbLMXbIF XYCH3. T34, 14 XOHOr TyTam OHrouoop
r3p Pyyras HMUcY, araapblH OOXMPAOA, TYHKP3IA
6yxnmaanTan HUACAINNINT 30PUXbIT XYCIXTYN.

“XaHborg xerknuinH xypaacryyp Owoy ToArow
caH”-raac XaHborg CcymaHA, SXHUI  33/KUHA,
lanba UBU3PA3IT XYP33/13H, CMNOPT, aMpPanTbiH
uoruonbop Byxuit Tecayya XMMX33p TeNeBNOCHOO
TaHWALYyyNaxag CYMblH MPraf, vxag Tanapxantau
byilraa WI3PXUANCIH tOM. YXaanar, HOTOOH,
raHraH, LUdB3PX3H, a3 YKaprasaTtai, apyy/, aloyaryi
OPYHbIT LIOTL/IOOCOH XOT XaaHa baiHa, TaHA XyMyycC
6y*KUrHaHa. AMbApPax COHrOAT XMMHI. MOHTOAbIH
©MHO 3YrMiH [anbbliH roBbA, UMM N XOT L3LSMNIH
XBMKMHO 3K Toceek baiHa. |

Xan6orp T33Y

XaH60rg CyMblH epeHxui Tenesneree (2040 oH xypTan)

* J2on

NHsKeHepHitH BypaH XaHramxTail

*49n

IMH3N3rUitH byc

rap XOpoOA/IbH byC

" 1385m

855

Caprasraax apumm Xy4Hun byc

VIH)KEHepI/Il\/IIH X3C3ar4nncaH

XaHramTal rap XopoonsibiH byc

* 469

bl./ s

AX yiAnAB3pHIAH Byc

VIH)KEHepI/IVIH X3C3r4YnncaH

XaHramTan OpOH CyyLHbl
XOPOOA/IbIH BYC

* 1392

MHKEHEPUIH Wyram CYAXKIIHE,
X0160X 010H HUIATUIH ByC

* 266

BonoBcponbIH ByC

10

A axyitH byc

46

Heel| TanbaitH byc

* 2984

HorooH baiiryynamxmii byc
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PepakubiH yynsant

XaH6orapir xayxan
XOT 60nrox Ba:

XaH6org WHH3 34UNH
3aCruiiH TeB 60/1HO

Oroy monzoli mecauliH eyHul
yypxaliH onbopnonm 6010H
Oroy monezoli mecnuliH
awuenanmelH manbali
opwooe OmMHe208b alimeuliH
XaH6020 cymble xom 60s120X
acyyosbiH Xyp3sHO “Ip0daHac
Oy Toneoli” XXK-uliH (“30T
XXK”) eyliyameax youponaesiH
6azmali PedaKuyblH yyn3anm
Xulinaa. IHaxyy yynzanmaap
eyHul yypxaliH onbopsaonm,
yp OyH, MoH2016IH ManbiH
Xypmax e2eex MeH XaH6020
Cymble X3pXx3aH Xom 60s120H
XO2HCYYN3X, AMAP UHHCEHEepUliH
wyaam cynraamal, x303H XyH
ammadi AMap cyypuH 2aspsie
6uli 6onzox eax byl manaap
modopxoli M3033131 62/166.
PedakybiH yyn3anamad "30T"
XXK-uliH Tytiusmesx 3axupan
H.UspaHbam, leonoeau, yyn
yypxaliH xanmculiH epeHxuli
meHexcep /1.6Hepbaamap,
CaHXyy WUHMCUN233HUL
XanmculiH epeHxuli meHexcep
b.6aap-6n3uli, XyynuliH
Xa/MmculiH epeHxuli meHexcep
M.HapaHnypse, XaH6020bIH
meces, XaMmolH AXUAAA2AAHbI
XanmculiH epeHxull meHexcep
b.YyanyyHbaamap Hap
0p0Y00.
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-Ol0y TONroii TOCAMIAH  TYHMI  yypXailH
0N6OPNONTBIF IXAYYNIXTI XonborayynaH "IOT"
XXK-aac “XaH6org-ByTasH 6aiiryynant, aKablH
6aiip” ¢opymbIr aHXx ypaa OMHeroBb aWMruiH
XaH6org cymaHza 30XuMoH baiiryynnaa. Tyc opymbir
XWiiX 601COH ros Xy4uH 3yiin oy 6aie?

-H.UapaH6at: CyyaniiH 70 Kung epHeceH yin
ABA/YYAAaC aH3aapBa/s LWMWH3 CyypblabiH byc-
XOTKMX Y3331 Hb TOMOOXOH YYpXaiHyyabIr farax
6yT33H balryynaracaH rax xamk 6osnHo. Tyxainban,
OppasHaT, [OapxaH-Yyn, bBop-OHgep, baranyyp,
LLne3s-0OBOO 33par yypxail AaracaH CyypbLablH
Oycuir Hapnaxk 60MHO. XaHOOrabIr WWH3 34UNH b

-

. u

Xarn6020 cymvie Xapxan xom 60120x ¢308uliH Xyp33Ho "Ipoanac Owy moneou"
KOMRAHULH 2Yiysmedx 6a2uiin youponazyyomai peoakybli YYA3aim Xuiioo.
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H.L3P3HBAT
3p03Hac Oty monaol XXK-utH
lytysmeaax 3axupan

99 Xan6o20 cymaac
XYHCHUUI 6yX mepnutiH
6ym33203xyyH33p Oioy
moneoiiH axun4ydbiz 100
Xyeb XaHaax yadean 6yc
Hymazm Xutic3H XamautiH
mom amxunm. 99

» 3aCrMitH TeB BOMHO raxK XapK bairaa. Harayraspr,
3H3 TOC/MIAT X3P3MKYYN3X TON Xewyypar Hb Otoy
TONTOMH yypXait oM.

“SppaHac Owy Tonroin” komnaHu Oty TONrOM
Tecenn MOHIONbIH - TajsblH  XYPT3X  ©reexuir
HIM3rayy/iax yypras buenyynax éctoi. TecauiiH
3apA/bIl  HIMITAYYNSXTYArasp, TyxalH 3apdang
Hb TYAryypnaH axablH Galpbir OPOH HyTarT 6uii
6onroHo. 2015 oHooc “Otoy Tonron” XXK rosuitH
BYCUIAT XOrKYYN3X 30PUITOTON KU Byp TaBaH cas
aM.Z0/1/1apPbIH XOPEHTe OPYYNaT XMINK MPCIH. X343H
3yyH Cas aMm.JO/IIapoop X3P3rKuMK Oyh Tecaumnr
JaracaH YWAABIPA3A, YMAYMAr3S Hb XaHborapiH
HyTar A3BCrap A33p aX/blH 6aip 6uit 6onrox EcToi.
JH3 Y vyTraapaa “XaHbora-bytasH 6aliryynanr,
QXNbIH  Ganp” ¢opymbir  30XMOH  BalryyncaH.
MeH 3H3 Hb YUX-biH 2019 oHbl 92, 2021 oHbl 103
Ayraap Tortoosnyyaaap MOHrobIH TasblH  XYPTaX
OreeXWUUr HIMIrAYYMXK, HOMOON alrMAr  OMpPbIH
60rMHO XyralaaHg, aBax 3apyMblH XYP33HZ, XMIAXK
Oy axnyyablH HIT OM. X3H XWX Hb M3A3radXryi
bue bues xappgar 6aingnaa oaoo0 6OMMX XIPIrTIN.
Hargssg xuik yaggar oM Wyy T3ATUIAT Xapyynax
X3P3rTait. XaHBOrA CyMbIH MPrag, 4 YYHUIAT UAYY CaliH
oinrocoH 607108 yy rax 6040 6aiiHa.

-Gopym 30XMOH 6aiiryyncHbol Aapaa
XeHANeHrniiH 6araap cypanraa XUAAraCaH. JH3
cyAanraaHa oponuoryabiH 80 rapyit XyBb Hb
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XaH6orpoa, Hyyrasg ousos 6aiip, OPOH CyyL, Hb
63713H YY, XYP3/1L433 Hb X3p 6aiiHa, YH3 Hb X34, B3 I3XK
acyyX 6aiiHa.

-HL: XaHb6oraos cyypbLlUMX XYC3/1 COHMPXONTOM
mprag  onoH b6aiHa. Tukmaac 6ua  6yTIsH
HairyynanTbiH axK/bIr Lar anganryi XMnXuinr 30pbK
byi. LaBapnax 6Gairyynamk, AynaaHbl LWyram
CY/K33, YHAOHbI YCHbI 3X YYCB3p, L3B3p, 6oxup
LIyraM X00JI0M 33p3ar A34 OYTUMMH aXkun ayyccaH.
Haxyy 434 6yTaL, A33p33 TyAryypaaH OpPOH Cyyl,
bapwara Gairyynamx, 3am Tanba H6apux 6yTI3H
6alryynanTbiH akAbilr XYBUIAH X3BLUA33P XUMTIH3.
Bug, MOHronbiH MNOTEKMIMH Kopropaw, 333/MiiH
6atnaH [aanTblH CaHTAM XaMTpaH aXuanaHa.
XyBUIMH x3BWwn33p 800-1000 aitnblH OPOH CyyL,
6apuyK, UNOTEKUIMH 333/14 XaMpargax 6010MKUIAT
Hb OYpayy/13Xx33p Tenesnex baiHa. UHracHasp Otoy
TOATOM TOCAWWH TycnaH TyMLSTIarY KOMMaHWy4,
oddrncoo XaHborg, pyy HYYArIK, aXKUNTHYYAAA TIHA
b6aipnyynax 60NOMKTON OONHO. IAraap  abIr
anb 600X B6OrMHO XyrauaaHz, YaHapTah XUUXWUIAT
30pVHO.

-XaH6org xoT 601CHOOP OMHerosb aiimart, Tom
3ypraapaa maHau yACbIH 344iH 3acart AMap Jepar
Henee y3yynasx Ba?

-H.LL: XamruitH yyxan xoép 3yin 6uii. Yyn yypxaiH
YUN arkunnaraa agyyaK by rasap yyryyn MpraguiH
3pX alur xeHaeraaer. Aaraaf XaHb6orabir COHFOCOH
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» 63 ragar acyynTbir 6aiHra TaBbaar.

HarayraspTt, 3AMMH 3acrUiH  LWKWH3S  3PrasTUIAT
YYryyn vpragsg ery bairaa xapar. ToAHWUAT aXK/blH
6ailpaap xaHrax, busHec 3pxa3x 6OJOMMK OSITOHO.
3eBxeH 0O/MOMX ONrOOA 30rCOXTYW, YYHWIWT 368
allMriax Tanaac Hb CypranTyyn 30XWMOH GaiiryysHa.
OHrepceH OHbl HAMap rasap TapuanaH, Xy13MKUNH
aX axyW 3px/Marymss 30pUyNaH CypranT 30XMOH
6aliryyncaH. XyYHCHMI HOFOOHbI aK axyh apxanaar
MPragMiH  3yrIsc aryynax, CaBHbl JyTargantan
Tanaap 6uasHA X31C3H. TUMM3IC HIH TIPryYHA
[oBMIMH Oy XBrKAWUNT A3MMKMUX CaHraac XepeHruimr
Hb rapraag 400-500 ToHHbIH BartTaams»KTal aryynaxbir
XaHborg cymaHz 6apuxaap TenesneceH. Aryynaxtain
60/ICHOOP HamMap XypaacaH XYHCHWIA HOrooroo
XaMruiH 6ara yH33p bopnyynaag, xasap AaxvH 3331
X66LeNAeXK Yp, Tapua aBax acyyaan faxmH rapaxrym
F3C3H Yr. JH3 MITUMNIH X3H AXKMA XMK BalHa
TYYHUIT 03MKMX 60AHO. [9x33 MeHre 63nH33p
erex byc, matepuannar 6aazaap Hb, aXKua xefenmep
3pX/19X 60OMKOOP Hb XaHrax oM.

MeH Max HAganraaHbl OPYMH YEeWUrH  Lex
baiiryynax acyyanbir ONOH WA ApbcaH. YYHWUIT
OVpbIH XyrauaaHa wWuitaHs. Max, Horoo 33par
XYHCHUIA  Byx TepauiiH  6yTaarasxyyHasp Oty
TONTOMH axunugbir 100 xyBb XaHborg cymaac
XaHrax u4agan OyC HyTarT XWMUCOH XaMIUMH
TOM aMXKUAT 6onox tom. MeH EpeHxuinnerymiiH
CaHaaumncaH “XyHCHMIM XxaHramx, atoyaryi 6angan”
YHA3CHUIN XOLONTeBHUAT 3PUMMIKYYSX 6ac HaraH
apra xaparcan 60n10x oM. XaHbora CyMbIH XYHCHUIA
YUMaN193P  YWAA  axuanaraa Asyyngar ymunasap,
KOMMaHK, XOpLIOOoA, SHIXYY YHAICHUM Xe4ereeHuN
XYP33HA, HOH XOHrenenTTsn 333174 Xampargaxk
YIUNABIPNINID BPrexyyadaX OONOMMKWIAN  alwunriax
écTon.

MOHTIONbIH aX axyiMH HIMK, XYBUWH X3BLUAWIH
6YTI3rAaXYYH, Ynunnraarasp Owy Tonroir 100 xyBb
XaHrax éCToM racaH caHan MaHali KomnaHug, 6aiHra
npaar. bug sH3 xycantuiir Otoy TOATON KOMMAHMUA,
ynamnaxaZ raHuxaH waapgnara n Tasbgar. Oty
TONTOMrooC TaBbAar ONOH YACbiIH 6010H MoHron
YACbIH CTaHZapTaZ HWUWALCIH ByTaarasxyyH 6ariBan
XyaanaaH asaxag, 100 xyBb 6313H ragar xapuy eraer.

YYHUIT aXK axylH HamK Bypa, TyC Tycad Hb X313X
6uw  HWUKWTIL, Hb “XaHborg-byTasH  Gakryynan,
aXk/blH 6aip” dopymbiH yeap Oy TOATOMH X0O0/
YANYUATIIHUIN TEHAEPT ANCAH KOMMNAHWUIAH 3axmpan

H.LI3P3HBAT:
“Xan6020
XO2MUH
epeHxull
meneenez20e
2040"-uiie
6amamx
MKUN X3P32
6oneox 6atizaa
60n cymbIH
cmamycbi2
eepunex
3aimweyi
waaponazamati

06pee WPK, WATIIN TaBbXK AMap Laapanara,
CTaHAAPTbIr  Mepaex E&cToi Tanaap ApbCaH.
3axuanary Tanaac 3H3 N Waapanara, CTaHAApTbIr
XaHraXK YagdBan XygandaH aBanT Xuinxag 6313H
FSATMIAT COHCCOH OPOH HYTTUMAH MPrag, ax axymH
H3MK, XOPLOOAMMH WTI3N apal MAYYy HIMIMACIH
6aix raxk 6oa0x% 6ariHa. DH3 XYPaaHL HKuKUr, AYHA,
YANABIPUIT A3MIKMX CaH, 393IMNH 6aTNaH AaanTbliH
CaH, XopLLOO XerKyynax caH 6010H XaHborg cymaHz,
aXunnagar apunkaaHol 6aHKyyAbIH 3yraac HYTIUIAH
Uprag, a¥ axymH HarK, YMALBIPAIN 3PXA3rvnsf,
TycrainaH 30pUy/IK TOLOPXON XIMMKIIHMIN 393/IMIMH
6aru, H3MK rapraHa ragras xancaH. IHs 601 yHIX33p
TOM 60/10MK.

Bua, OpoH HYTIMMH yaupanaratai  XxamTpaH
“XaHborablH b6usHec bopym”-bir 30XMOH
bairyynaxaap Tenesnex balHa. dH3 ¢dopymaap
KMHX3H3 yTraapaa a¥W/l X3pary ONIOH CaHan
npax bGaiix. XaHborauyysn oy XUImK, YINABIPNIK
Yyafjar, X3pX3H aXKuanaxaa XOOPOHAO0O 3X/1334
X3/13/1L3X X3P3rTIN.

-XaH6orgbir 25 mMAHraH XyH amrai cyypblunn
60/1HO 33K TOOLKII. IHIXYY TOOT AMAP YHAICNIN3IP
X3PX3H raprak MpPCaH Tasaap TOAPYY/IK erHe yy?

-H.L: XaHb6ora cymbir XOT GOAFOH XerKyynax
TONOBNGreeHA TycCaH 34WMAH  3acruiiH  60/10H
HUATMUIAH Y3YYNINTYYOUNUT X3T OHAPOSP YHINI3IYIA.
Baiixk 6onox xamMrmiiH 6araap TOOLOX rapracaH.
MaHalixaH anuBaa Tecen xeTenbep [n33p X3T
OHZOP XepeHre opyynanT, TOO, Yp AYH Xy13343r.
3H3 Hb 3prasg 604MT axun xapar 6onoxon caas
60140r KULW33 0N10H BUA. TMIMMIIC BUa, X3P3rKmx
60NOMKTON  XaMruiiH  604MT, XaMruiH  4oog,
XyBuibapaap TOOLOO/MK rapracaH. Tyxannban,
eHeepUIH balignaap XaHborg cymaHg, 6ypTranTtaii
XYM aMblH TOO 8660, xe4enreeHT XyH amblH TOO
HaMargaxasp 40 maHra opumm bHaiHa. bua 6oaut
HOXLOANTIN yanayynaH XaHborg XOTblH  CyMbIH
OYPTraNTIN XYH aM 25 MAHTra A XYPH3 3K TOOLLOO/ICOH.

XapuH 2025 oHooc Otoy TONroW TeCAUMH Aang
yypxalH 6yT3sH 6alryynantbiH axun Ayycaxag,
TYCNaH TyMU3TIIrY KOMMAHWYABIH QXKWUA  LyyCa,
4800 opumm GailHrbIH - aXkuATaHTak 6Honoxoop
6aiiraa. Taraxaap 4800 xyH33c 3000 Hb rap 6ynTanras
XamT XaHborg, cymaHg, cyypbwsan 12 maHra 60K
oCHe. YYH [33p CyMblH HaliMaH MAHraH Yyyryyn
MPIIHUIAT HAM3X34, 20 MAHra 6OHO K Y3CaH. MeH
3aCrMiH raspblH TOMOOXOH 6ognoro 6os0x XxoT, b
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b.UYTYYHBAATAP
XaH6020 mecen, xammbiH
@KUIA2aaHbl X3IMCUUH
epeHxul MeHexep

99 Xan6o20 cymbiz
€3p233203X 3pYUM
Xy433p XaH2aX
axnbi2 2032 0HoOC
IXMYYNIXIIP
meneenex 6aiiha 99

P X6A86rMNH CIPrINTUNH XYPIIHA, aXK axyMH HIMKYYA
OPOH HyTar pyy LUXIXKCIHIIP AaBYyy Tan 6uin 6oaHO
rax 6ogox baiiHa.

TYYHUYI3H TYHWUI yypXailH ONBOPAOATbIH i
aXWANaraaHbl HINTUMH  yeap DAMMH  3acar,
XOrKAMMH fam  60n10H "Puo TuHTO" rpynnuitH
XOOPOHA, 3UCUMIUH  OYTI3rasxyyH YWAABIPASXIL
XaMTPaH aXKuanax caHam»K BUUMIT rapbIH yCar 3ypcaH.
MoHron YncbiH 3acruMiiH raspaac 33cuiiH basxkman
6on0BCpyynax yunaapuinr XaHborg cymaHg, 6apbk
baitryynaxaap Tenesnexk bairaa 6ereen YyHWir
faracaH cyypbWwabiH 6yc meH 6uii 6onHO. 3JH3
M3TUYMNI3H XaHbora cym XaMrmitH 6aragaa 25 maHraH
OPLUMH CyyryTam XoT BONHO 3K XapK H6aiHa. IHIXYY
Te/IOBNOreeHNI Xyp33Ha, bapuara, xoT 6anryynantbiH
AaMbIr XaHbOrA CymMaHZ epHexX XerwauiH OyTasH
Haiiryynantag oHLIrol aHxaapy, LIMKUK OPOJILLOXbIT
XYCC3H. EBponbiH CaprasH bocront XersknuiH baHK
(ECBXB)-HbI CyypuH Teneenery XaHborg cymaHg,
H3r KWAWWH XyrauaaHz, rypsaH yaaa MpX Hexuen
baiganTtaii TaHuALNaa. IxHWK yaaa Otoy Tosrow
Tecen, X0&p Aaxb yyn3antaap XaHOOrabIH XerkAniiH
XeTenbepTain TaHUALUCaH. XaMruiiH cyyng XaHborg
CYMaHZ, X3parkux Tecesn, xeTenbepTann eepuitH
6Mesp TaHMALQX HapUMBYNAH CyAaax Yynsant
30XMOH baitryynnaa. Muuuii bue Wx BputaHuitH
MapnaMeHTbiH ruwWyyH, MoHron YAcbir xapuyLicaH
XyAangaanol an4 [aHnnen KOUMHCKUMTEH yynsax
Otoy TONroM Tecen, 33cuiiH basxkman 6onoscpyynax
YUNAB3PUIH Tanaap 6010H XaHborapir XoT 60arox
TeneBnereer TycralaH TaHWALYYACAH. DH3 MaIT
raflaaflblH  XepeHre  opyynarygas — Tecayyasd
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CYypTaNusaH XepeHre OpyynanT TaTax Taa A433p
aHxaapy axunnax banHa.

-lUnMH3 cyypbwabIH BYCUIAr 3puMm  Xy4aap
X3PX3H XaHrax B3?

-H.U;: HarayraapT, A3g, 6yTay, Tap AyHAaa 3pumm
XYYHUI acyyanbir TypBaH ye LWaTtTan WuiAasxasp
TONOBNOCOH. IXHUM  33/KMHA 15MBT  Xy4mH
YafanTal aynaaHbl LAaxuaraaH ctaHy, 6apuxaz opoH
HYTTMIMH TecBeec TaBaH Tapbym Terper rapraHa.
Yuup Hb Otoy Tonroi KomnaHu 6010H ragHbIH bycap,
CaHXYYXKYYN3r4y 6airyynnaryys Hyypcasp axkunnagar
TEXHOIOTUTOM LLaXWAraaH CTaHLA XepeHre opyynant
XUAXTYA T3COH yypaac 6bua eepcauinH TecsBeep
[OyNnaaHbl LaxuaraaH craHy 6apuHa. 2040 oHA, HUAT
40MBT-MMH XY4MH YaganTald 3p4YMM Xyd, AynaaH
YWANABIPNIIH IICIH TOOL00 rapracaH. MeH bapunra
XOT, banryynantbiH cang Ll.[JaBaacypaHTan yynsax
CIPrasarAsX 3PUMM XYYMIr alurnax Tasaap caHan
conunucoH. Owy TonroiH 6yTasH balryynantrai
xonbooTol goTooablH 6ONOH ragaafblH aXk axymH
H3MKYYA, XaMTpaH CIPraargax apumMm XydHuit Tecen
X3P3MKYYNIX CaHaNyya, upK bairaa.

N.BHepbaartap: (feosnozu, yyn yypxaliH xanmculiH
epeHxuli meHexcep) -Owoy Tonron XXK-aac TecnmitH
TanbaliH opuMma, C3praarasx spumm xyd (C3X)-
T XONOOOTOM CyAanraar 3H3 XKWMA3IC XUINXI3P
Tenesnex Oaliraa 6erees apuum Xxyd yWnaBapasx
6ONIOMKTON Hap, CaNxXWHbl HeeuWnr cyanaxaap
aXkunnax barHa. YYHUI Japaa XamTpaH axuanax
60/10MK Hb HI3NTT3 6ONOX tOM.

b.MynyyH6aatap: (XaH6020biH meces, XxammbiH
aMunnazaansl  xanmculiH - EpeHxuli  meHexcep)-
XaHOorabir  Xerkyy/a3X €epeHXuin TenesnereeHs
C3PrIarAsX 3pyYMM XYYHWI Tanaap TycracaH. lasap
GanpLwAbIr Hb TOFTOOX, TyCral X3ParudsHzi aBCaH.
C3X-29p xaHrax axabir 2032 OHOOC 3X/YYN3X33p
TeneBnexX baiHa.

H.L: SpumMm Xy4yHM samHaac 604N0OrbIH XyBbA,
CIX-HWIA XaHranTa ONOH /IMLEH3 ONrOCOH. [daxuH
HIMXK JIMULEH3 rapraxryi, XapuH HITACIH CY/IKIIHA
HUWANYYAO3T OpTIMIT 3PraK Xapax acyyaan baliraa
ragruMnr TanbapnacaH. IXA-Haac 3H3 acyyanbIr
TOAOPXO  BONTOYMXBON  XYBUWAH  X3IBLUIMMHXIH
roBUWH 6OYC34, CIPrasrasx 3PYUMM XYYHWUIA CTaHLY
6apuxag, 6313H raaras xancsH. Oepeep xanban, CIX-
HW 3PpX 3YMH TOA0PXOM 30XMLLYYNaNT Waapanaratan

6aliraa tom. TUIMM33C aXHWUI 3a/1KMHA, 2025 OH raxag, »



XAHBOIA XOT

» 15 mBT, 2030 oHA, 16 mMBT, 2040 oHzA 32 MBT aynaaHbl
LaxuaraaH crtaHy 6apuHa racaH TenesnereeTsi
6aiHa.

-XaHborg  CyMbIr  XOrXKYYy/laX  epeHxwuit
Ttenesneree, TI3Y-3sp Amap XOT, CYypuH rasap
60coxoop 6Gaitraa B3? Ipumm Xy4H3aC ragHa bycag,
834 O6yTUMWAr X3pX3H LWKMIKOIX33P Tenesnentes
TycracaH 63?

-N1.6Hepbaatap: (leonoeu, yyn  yypxalH
xanmculiH epeHxuli meHexcep) OT XXK-uiiH XxepeHre
opyynantaap 2017 oHg XaHborg cymaHg, yc
L3B3pLIYYa3X Gairyynam»kuir banryyncaH bereep,
XoHorT 2,600 meTp Kyb ycbir u3Baplyyngsr 6a
13,000 xyHWIr L3B3pP yCaap XaHrax Xy4ymH Yyagantan
tom. Llaawnaag epretren XM Xy4mH 4Yag/ibir Hb
Hamarayyn6an 35,000 XYHUIAr LIBIPLLYYICIH ycaap
XaHrax 60/IOMKTOM.

b.4: Otoy ToNron KomnaHu eHrepceH 10 KUAnH
XyrauaaHg XaHborg cymaHg, 56 cas am.nonnapbiH
XepeHre opyynant byxuin 30 opuMm 34 OYTUMIAH
bapunra banryynamx 6apbcaH. Ofoo XaHb6orablH
XOMKAUAH CTPATErMIMH XYP33HA HOH TapryyHA 85 can
aM.[0/1apblH XOPOHre OpyyaanT byxui 3am, xaTyy
60/10H 300/16H A4 OYTUMIH BYTI3H banryynantyya,
XWIH3. [a4 6YTUMIAH acyyanbir WWUKABIPNSXIL HUAT
500 opunm caa am.nonnap Wwaapanaratan bairaa.

XaHborg, XOTbIH XOrk/AUH epeHxXui Tenesaent
1610 ra raspbir xamapHa. LLnH3 cyypbwabiH 6ycag,
OPOH CyyL, XyBWUWH Cyyl, XyAangaa YUA4YUArasHui
uoruonbop 6Gapuxaap Tenesnex OyWh. IXHUNI
99/KMHA, 160 aiinblH OpoH cyyubir 6apbx, Oty
TONTOM KOMMAHWUMH LUMKUH  CYYpPbLIMX aHxZary
AXMNUOAL 30PUYNAH  XBHTeNenTTal  Hexuesneep
TYP33CN3X, XyAanaaH aBax b0MOMKMIT BYpAYY/IHS.
XapaB rap OyAMMH XaMT cyypblunx 6on 6ycag
TOPAMNH  A3MMKAST  Y3YY/I9X33p  TO/IOB/IOCEH.
XOrKNUiiH  epeHXMin  TesieBaereer  XaparKyyiax
WaT [apaaNcaH XepeHre OpyynanT TaTaxblH TyAZ,
XaHborablH xerkauiH xypgacryyp Otoy TonroiH
CaHraap AamMyy/aH ragaafblH XepeHre opyyaarymg,
60/I0H ONIOH Y/ICbIH CaHTyyd, PYyy XYC3AT rapraH
aXxunnax banHa.

XaHborablH xerkauiH xypaacryyp Otoy Tonroi
CaH eHeeApuiH bailgnaap MPSX TaBaH MKUAWUAH
cTpaTery, Tenesnereeree  3UCUMMH  bananaap
6aTnaaryi, caHan XyCaNT XY/N193H aB4, 36BLUNILENK
6alHa.

b.4YNYYHBAATAP:
OH20pCeH OHO
XaH6020bIH ax
axyliH H32X 236,5
cas am.00/11apbIH
6apaa,
6ym33203xyyHuiie
Oroy moneoli
KOMNAHUO
HULINYYNCIH
6aiiHa

-XaH6orabir yxaanar, 3KO XOT 60AroHo rax
6aiiraa. YyHuit Tyng amap 6ognoro, Tenesnent
XWXk 6aiiraa Ba?

-H.U: TortBopToit XerKAnMH Yur xaHanara, y3an
bapumTnang TyAryypaaH XoTblH LUMAAJMAT anb
6onox sko baiaraxbir 3opuHo. Omoo Gapuxaap
TeneBnex by byx bapunra, bairyynams aynaaHbl
anparganryi 6anx, caprasrasx apumMm Xyd allurnax,
[OBMIMH YyHaraH TOPXWIUr XagranaH, Xamraanax,
6aliraIMinH HeeLMIr 30XUCTOWM 3PranTsg opyynax
33par Wwaapg/siara TaBuHa. TyxaH OyC HyTrMiH
X6pC LUOPOOHS, 30XMLCOH ypraman Tapux, HOFOOH
GanryynamKunr 6uii 6onrox 33par XoTbir Byxang
Hb 3KO, HOrooH 6ainraxbir 30puHO. HUIArMWIAH
XOrKW/ Tasaacaa CTPECCryi, amMbapasbiH YaHapbIr
CaMXKpPYY/NCcaH, an TyxTall OPUYMUH, TOPUAH YIUNYUATI
XYPTI3IMMKUIAT CaltyKpyynax, TaTaauibir 6uii 60nroxbiH
Tenee byx Tan Xxmysax cToil. MeH XYNIIMKUIAH XU
ANrapyynanTbir 6aracrax MHHOBAL/IAT WUAANYYLANIAT
H3BTPYY/19X 60NHO. TyYHUNIH 3a1yy4yyAblH XYCCIH
byxaH baigar, yxaanar XoT 60/1HO 3K Xap:K bairaa.

-HuiirmmitH  yaHapTaii  yiiauuaras  xamruiiH
yyxan. MpraguitH XyccaH HUArMMIAH YiANuMArasr
6uit 6onrounxeon xymyyc aypraiiaa XaH6orgop,
CYYPbLUMXbIF XYCH3. JH3 Tang Amap 6opnoro
6apumtnax B3?

-b.M: BONOBCPO/IbIH  YaHap  XYPTIIMNKMIT
CalKpyynax  XypasHa  XaHOorablH — XerKauiH
xypaacryyp Otoy Tonrol caHraac HWACA3UIH
CYpryyaunitH Teneenen, yavpanaryyaran
YYN3aAT  XWiK,  BONOBCPONbIH  YWUININIIPX
AXKNYyAaa TAHULYYAK canbap cypryynua

XaHborgopn, 6anryynaxsir ypux 6onHo. Owoy TONrON
KOMMaHUMH aXKUNyaplH 3yrasc XaHborg CymbiH
CYPryynb, U3U3PA3F OOMOH 3MHINTUMAH XYPTIIMXK,
CYpPranTblH YaHap CTaHAAPTbIr CalKpyynax Tang
Mall caiiH aHXaap4y ereepail r3C3H XYCIT TaBbX
baitraa.

H.L: XaHbora cymbir XOT OGOAFOH XerKyynax
HOpP WX aK/blH 6OAMT YHIHTIM Hyyp Tynax Ecrtoin
r3ATMAT OM @KW aBCaH Laraacaa 3X13H X3/1C33p
npcaH. Tyxainban, YnaaHbaatap XOTbIH LWIMAAST
byx Oarwwmitr XaHborg cymaHg, ypbX aBypaaj
AKUNNYyNax 60N0MKIYA. TUIAMIIC YACbIH AyHAAX
CTaHZapTaac fJaBcaH YaHapTail 6on0Bcpos, apyyn
M3HAWUWAH  YANYMArIar 6uin  6oarox 30pUATroToN
axkunnax 6ariHa. YyHMI cyypb Hb Oy B3 raxasp b
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Y. HAPAHMYP3B 3aPHMBIHI eopUAenT, ByTasH banryynantbiH axsiaa
XyynutiH XxanmcutiH epeHxuli XUMXK OYYyCCaHbl Aapaa CYyMbIH CTATyCbIilr €epyuIK
meHexep XOT 60/1rox acyyanbir apbx YUX-aap opyynHa racaH
99 TenesnereeTsl baiHa.

IHeuliH33p X3n63n, H32 -2024 oH rvax:-)p, Aamap 6yTasH Gaﬁryynambltl
mand XaH6020 cymbiH AKNYYAbII XWX AYYyCHA T3CIH TeNeBNereeTdi
OpUWUH cyy24ud 6yioy 6aitraa Ba?

Yy2yyn up230utiH Xxycanm, -b.M: YpbauuncaH 6angnaap xatyy 434 6ytau,
He2ee mand Oty monzoli HUArMUIAH 434, 6yTaL, 60/10H BM3HEC XerKua racaH
mecnuiiH MoH20MbIH rypBaH YWMMIaN33p HIH TapryyHui 13 Tecawmir
60/10H 2a0aadblH X6peH2e X3ParKyyNH3. Tyxalnban, CyMbiH A0TOPX YACbIH
0pyynaz4dbiH 23p33233p yaHapTait 60/10H Tycnax 3amyyapIr XaTyy Xy4nnTrai

MOXUPONYCOH cmaHdapm

H32 y32m yyn3ax écmoii o

P aHMM  AYYpPrantT. AHrM gyyprantmiir 25 Xyyxgaac
X3TPYYNIXIYI BalicHaap Har XYYX3ATaM Ty/IXK XapbLiax
barwuiiH uar HIM3r4sH3, 4aHapTail 6os10BCpoN
O/ITOX CYYPWMUI TaBMHA TaXK Y33 Oaiiraa. Magsax
barw HapbIr YadaBX»Kyynax O/NI0H Tecen xetenbep
X3ParKyy/nH3. Oy TOAroW KOMMAHMAC 30XMOH
balryynpgar rafgaagblH TITraN3r  xetenbepyyass,
XaHborablH 6arw, 3pyyn  MIHAWWAH  aXKUATaH,
CyBW/IAry, 3MY HapbIT TYIXYY XaMpyy/ba racaH banp
cyypbTait baitraa.

XaHborg cymblH 3MH3M13r A33p XOEp acyydan
6ui. 3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIPUMH TyxaW
XYyNb4, 33acHaap CyMbIH CTaTyCTal yy4paac TOPUIH
YANUUArI3HUIA  BalryynnaryyablH — OpOH  ToOr
HAIM3X BONOMIKIYA. “XaHbOrn, XerKaniH epeHXui
Tenesneree 2040”-niAr 6aTanK axua xapar 6oNrox
6aliraa 601 CymblH CTaTycbir eepunex 3ahawryi
Waapanarataidi. XoTblH CTaTycaap akManax 3pXuir
Hb OPOH HYTFMMH 3acar 3axupraaHg, HI3NTTIN
60NITOXK 6rex Hb 3yMTan. XOTbIH cTaTycTai 601cHOOpP
OPOH TOO H3M3X, A34, BYTaL, XapuyLCcaH MIPrIaXKANNH
XYMYYCUUT axkuanyynax 601oMK Hb Xyy/b 3pX 3yIH
XYP33H/, H33r3X oM.

-CyMbIr XOT GO/IFOH XOrKyya3x CTaTyc Hb Amap
CTaHAAPT LWaapanarbir XxaHrax écton baiipgar B3?
IH3 TyXxaih CyMbIH UPraA34 36B OUITONT erHe yy?

-H.U: XaHborabiH opooruiiH Hexuen 6aingan
CYMbIH X3M¥K33HA N 6airaa. bapunra, 6yTasH
6alryynanT, HUMraMm pyy YUINSCIH axabiH 50 xyBuiAr
XWMIUCHWUI Japaa XOTblH CTaTycTah 600X acyyanbir
XeHAexX Hb 36B tom 6onoB yy. YWX-aac 6atancaH
LuaacaH [193p XOT T3C3H CTaTycTall O/IOH alimar,
cym 6uiA. Taraxaap axHui 3amxkug 2024 oH XypTan
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60/TOX aknbir 3H3 oHA 6artaaH axayynH3. lanba
LUSLAPASIT  XYPIINIHT  WIMHIYASH  calKpyynax,
ampanT  CnopTbiH  LOruonbop 6apux  axabIr
axnyy/mK, 2024 OH raX3g, Ayycrax TesieB/ereersn
6airaa. MeH rap Xxopoo//iblH TOXUMXWUNTbIH XYPI3HA,
ryoamx TOCAMUT 3XNYY/HI. DH3 TeC/MIUH XYP33HA,
WHMKEHEPUIAH LUyraM CY/IKIIHUIM X0NbONT, ONOH
HUATUMH BONOH TOrNMOOMbIH Tanbain 6airyynax,
ABraH XyHWIA 3aM B6apuX 33P3r aK/IbIr XUIAH3.

-“3pa3sHac Oy Tonroit” komnaHu 60/10H OPOH
HYTIMIAH MPraguiiH X00POHAbIH Xapuauaa xon6oo,
XaMTblH aXManaraa eHeejep AMap TYBLUMHA,
6aiiHa B3?

-H.U: BuasHg, Har n 30pmaro 6uit. OpoH HYTrMIMH
Mprag, Ccymaa XOT OOJIOH XOrKWUHe T343rT WUTIIXK
axanns3. Oy TOAroM KOMMAHM  AaXMAYAbIHXaa
CYYpblUAbIH BycuiAr XaHbora, raxK TOAOPXOUIXK,
aXunuapiHXaa aloyaryii, TaB TyxTal ambapan,
HUATMUAH  acyyanbir  WKMRAX Xyp3sHa 50 cas
aM.J0NNaPbIH 9XHWUI CAHXYYKUAT XMIACIH. Tep 3acar,
XYBUMH X3BLUW/, OPOH HYTTMAH Mprag 6yra Har
OWATONT, H3r 30PUATOTON BONCOH. IH3 OMAroALON,
UTI3LUBN BUAHWIA Xapwuauaa, XamTbiH axkuaiaraar
yNam OMPTYY/IXK, 30PbCOH 30pUAryyAaa caafryimrasp
ABYYNAH X3P3rKyyansx TOM YHASC 6onx Gairaar
OHLIJTOH X3/19XUIAT XYCIXK BaiMHa.

-dopymaac Xoill OPOH HYTIMIH aX axyiH
H3MK, KUXKUT, AyHA 6UusHec spxnarung XaHborapbir
XOT 6ONroH XerXKyynax Teceng Amap Har 6aianaap
XamMTpaH aXKMANax, 0po/LLOX XYCINTII UNIPXMIANICIH
vy?

-H.H: DHruitHa3p xanban, Har Tang XaHbors
CYMbIH OpPLIMH cyyryng Oyioy yyryyn WpraguinH
XYCaNT, Heree Tang Oty Tonroi Tecanind MoHronbIH
60/10H rafgaafblH XepeHre opyynardgbiH rapaarasp
TOXMPO/IUCOH  CTAHAA@PT H3r U3IT yyn3ax EcCToi. p
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p WHraxk 6Gaik XOTblH Cyypb TaBUr4ax y4upTan.

OHrepceH GOPYMbIH XaN3NLYYATMIH YP AYHL XOEp
Tan 3H3 acyyasiaap OMArONLONL XYP3aX34 OMPTCOH
6altHa rak xapargiaa. XaHbora Hb XOTbIH CTaTycTau
60/1CHOOP ONOH 3epar yp Aaraspbir 6uin 6osarox
XYN931TTa baitraa bereen eepwiiH bue pgaacaH
XOrKAUH 60an0ro, TeNEBNOAT, TOCOBTIN OalXbIH
33p3rLyd3 XOTbIH CTaTycTan 6alix Hb a4y xonboramon,
YP AaraBpbiH XyBbA, XaHborgon, Xapartant. xas3
9H3 XYPTINX 3PX 3YMH OPUMH, Xyy/b 3yWH acyyanbir
[AXVH LIMHI3P aBY Y33X Hb YyXas oM.

IXHWIA 93/KMHA, XaHboOra CyYMbIH aX axyWH
HIMK, KUMKW AYHA YUNABIPAIMYAMIH XycanT, “Otoy
Tonron” XXK-MMH XaHraH HUMAAYYN3rYa34 TaBbxk byi
laapanara-CTaHAapT toyraapaa 3epeeTait 6osoH
aZMN TecTal 6010XbIr TOAOPXOW BONTOXK, OMATONLON,
XapW/LAH Yypar-xapuyuaarbiH H3r TyBLMH Gytoy Har
TaBUAH 433p O4MX X3p3rTait bavHa. CTaHAapTbIr
TOZLOPXOM, OMATOMIKTOM GOArOCHOOP TyXalH OPOH
HyTraac 6apaa, 6yTa3raaxyyH1IM XaHraH HUNAYYNIAT,
b6opayynant xuiix “3am” Haaraax om. “IpasHac Oty
Tonroin” XXK-aac 3H3 aknbIl OMpPbIH XyrauaaHg,
XWX Hb YyXxan bereeq, acyyfan XapuyLcaH HIrKyYA,
LIapryy axkunnax baiHa.

B.4:-BMmHerosb aimart 6ypTranTain 600 AAH 6uid.
YyHuii 300 Hb GaMHrbIH YA axkunnaraa sasyyngar.
101 Hb XaHraH HUAAYYNINTUNH YUINSNIIP XaMTpPaH
axkunnagar. YyHa3c 56 ax axylH HaMK Hb XaHborg
CYMbIH Xapbsfianantai. OHrepceH oHA XaHborabiH
34r33p aXK axyhMH Hamk 236,5 caa am.monnapbiH
6apaa, 6yTaarasxyyHuir Oy TOArOM KOMMAHMUA,
HWUMAYYACIH balHa. Dopymaac xoiw XaHborg, cyMbliH
10 rapyi WpraH, ,yMA4BIP 3PXN3r4yma Xonboraoxk
Tecen xeTenbepyya, 433p XaMTpaH axkuanax caHanaa
X3/1C3H. 3apUM Hb TOLOPXOW TECEN X3PIMKYYNIXIIP
36B/16r66 M3733/13/1 aBaaf axkunnax baiHa. bug
MpaX 3ypraaflyraap capaac XaHbora cymblH 6yx
baraap ABX XIPIMKYYN3X33p TONOBNECOH Tecen,
xeTenbepee TaHWALYYMK, UPr3A3L M3LI3N3/ erHe.
fawyyHcyxant 6oomTbiH LlaraaH xag, CyypbLU/bIH
bycaa yinn axkunnaraa ssyyngar 250 rapyi ax axymH
HAMKUIH TENBBNenTIn Y yyn3anT XMiHa. HUArMUiAH
XapuyunarbiH ~ Xyp3asHZA  TOMOOXOH  T33BPWIAH
KOMMNaHWyAbIT a¥UAYLbIHXaa ap rap, HUUTMUIAH
acyygann, OHUrol aHxaapy, XaHborablH 6yTasH
bairyynantag oposLOXK, XyBb HIMP33 opyynban
0/10H 60/IOMIK, AaByy Tan 6UIA AT Tannbapnax
TaHU/ILYYNAX AXKWUA XMINX33p TeNeBnex baliHa.

)YX.HAPAHITYP3B:
XepeHae
opyynazy
manyyo 3H3xyy
23p332 0axuK
CyHa2ax yed
MoHzonbiH
manbiH 34
Xyeutiz 50
Xy8b0 Xyp23H3
23032 azyynaa
6yxuil 23p33
XULiC3H

-LLUnH3 cyypblinbiH 6ycag 6usHecuiin 6ognoro,
OPYHbIT X3pX3H 6Mit 6ONTrOHO raXK Tenesnex baiiHa
B3?

-H.L: OXHWI rypBaH KU XYHC, X666 aX axyW,
KWKUT AyHAO, YANOBIPASAUNAT AIMMKUNK OYX TanbiH
OPO/ILOOr XaHraxX axkunnax, AyHA XyrauaaHaaa
H3MYY epTer LMHIMACIH YUAABIPASA, YHANUMATI3,
HOOC, HOONYYP, apbC LLNP 6ONOBCPYYNAX YIUNABIPUIT
XOrKYY/NHI. YPT XyrauaaHbl 30PWUATbIH XYP33HA
2030-2034 oHA aAnan Kyynunan, gsg byrmu,
M333/1/IMMH TEXHONOTMIMH Napk 60/10H bycad WuH3
3AMIAH 3aCTUAH Canbapbir A3MMMH XOIKyY/19X33p
TONIOBNOCOH.  3apLyyNax XepeHre  X3MKIITIN,
XWX aXkun ux Gaiiraa yump ye LwatTai, yp AYHTIN
X3P3MKYYNIXUIT 30PbiK DaiHa.

-ByT33H Gaifryynantag XyHUii HEOUMIH XY4YUH
yagan, G6onomxk x3p 6airaa B3? DH3 Tanaap
CyAanraa XmimcaH yy?

-H.U: Owy TOAroNn KOMNaHWWH aXWNuyapbiH
ap MIPUIMHX3H XK XapK bairaa. Tag cyypbluaag,
9X/I9X33P XYHWA Heeu, 6uin 6onHo. Canbap,
M3PraXKANAHX Hb Aaryy AaXWH Cypraatag Xxampyyaax
aX/bIT 30XMOH baiiryynax éctoii. MeH XaHborg
CYMbIH axmayyZan 30pWynaH LUMHD akblH 6alp
6uii 6onrox bonomKMIT cynank baiHa.

B.Y: -Bapunra, XoT 6alryynantbiH sam, OMHerosb
aMruiH  60n0H  XaHborg CymblH  3axupraa,
XaHborablH xerkaniH xypaacryyp Oty ToArolH caH
XaMTpaH “XaHborg, cyMbIH TOBUIT XOIKYY19X AOPBEH
TanT rapa3”’-r 10 XuAniiH xyrauaatai bairyyncaH.
Yr  rapasHuii  XypasHA, TanyyAblH Teneenneec
OYPACIH TYHLWNAMMH Xopoo balryynxk, XaHbors,
CYMbIH 3aXMpraa yampaaH YMryyaK axkuanax tom.
[3p33HMIN TON 30PWUATO Hb XaHOOrAbIr XOrKyyasax
Tecen, XeTeNbepUr ePBEH TaslbiH A3MKNIMTINII3P
caagryi, yAaawpyynaxrymrasp Xaparkyynsx Tang
aHxaapax tom.

-Huiichanuitn  onoH KomnaHu XaH6orpbiH
6yTI3H 6auryynantag oponuox XycanTai 6Gaiiraa.
Tap3HA Amap 6on0mxK 6aiiHa B3?

-H.L: 9xn334 XaHborapiH axk axyWH HIMKYYAd4,
6onomk onrox 6oanoro bapbk baliraa. XaH6orabiH
b6usHec popymaap xaHborauyya oy Yagaar, 6yTasH
6aliryynantaz XapxaH oposLoX, TIAHUIA BONOMK oy
6aliraa Tanaap cantap ApUaLLANXK TOL0PXOM 6ONrOHO.
YYHUn  Japaa  xaHOorauvyyablH - XWX  Yadaxryn
Tecen, axnyya 433p bycas axk axymH HIMKWUIAT TaTaH
oposLyynax 6010MKTON. b
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N.OHOPBAATAP
leonoau, yyn yypxalH
X3/IMCUUH epeHxXuli MeHexep

99 Uaawadaa Xouid Xioz0
opd xoépdyzaap
daexapaa, 6MHEO Xt020,
Xepyea 23¢3H opd 033p
2e0/102UlIH WamHbl
Hapuiig4uncaH xatiyyn
Xutiean 30uliH 3acaz
CAHXYYauliH mooy00/0n
modopxoli 60/1HO 99

» -XaH6orgbir WKUH3 cyypblinbiH 6yc 60ArocHbI
AaByy TanyyablH Tanaap ApuHa yy?

-H.U: Oty TONrOMH 33/BKUMH axkunumg, npax
byuaxtali XxonbooTOM HWUCASMMIAH  3apAan  maul
eHOep rapgar. Xapsas Oy TOArOMH YyypxanH
akunuma, XaHborg cymaHz, CyypbLUVK 3X31631 3H3
3apA/ibIr XamMH3H3. Oty ToAron ung, 25 opunm cas
am.gonnapbir (2023 oHbl TECOBT TycCaH AyH) 36BX6H
HUCN3IT 3apuyymk 6aiHa. LUWH3 cyypblwabiH 6yc
61t 6onCcHOOP 3H3 3apanbir 63 XyBuap ByypyyaK
Kun 6yp 15 cas am.nonnap X3MH3H3 T3C3H Vr.
[33p33C Hb HUIAT 3AMIH 3acarT AMap 6epyYNenT rapax
B3 I9X33P HWUCA3MMMH MX3HX 3apAan Hb OHIOLHbI
TYAWWHA, ABAar. bug OHrouHbl TYAWWIAT eepcaee
YANAB3PN3A3ITYMA ync. Taraxasp ragarwaa rapragar
MEHre TOAO0PXON X3IM¥KI3raap OyypHa K OWMAroN
60nHO.

Oloy TONrOMH MeHre faraag, GuaHUN TYPYYBUMHA,
OPXK MPASITYM 1OM 63 3K XYMYYC OJIOHTOO acyyaar.
Oty TONTOM Tecen Xaparkuk balraa ydpaac
MoHronooc rapax cToi 3apum 3apa/ibir baracracaH.
MeH Otoy TONrol Tecen 3AMIMH 3acruitH XAMpanTai,
eCoNTTdaN anb 4 yen 6GuaHui “ran xamraanary”
60/ TOrTBOPTOM OpAOrbIr MOHrON YNCbIH TECeBT
O6ypayy/K MPCaH. MOHFOMbIH  O/IOH  a¥ axyMH
H3MK, TYCNaH TYWLATIrY KomnaHuac OyTasrgaxyyH,
YANUMAr33 XyganfdaH aBAar ragsr eHUreec xapax
Hb 36B. 3apum XxyH 1978 oHA H33racsH dpAsHaT
YANABIPTIM  KuUwa3a Ganpgar. [3Tan  IpasHaT
YWANABIP X3A3H UM YN aXKuAnaraa asyynx bairaa
61n133. 2019 oHOOC xoWLW /1 IpA3HITIIC MOHTO/bIH
TaNf erex almr HIMaracaH wyy g33. Oty Tonron
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Tecneec 2038 OHA XaMrUiiH eHAeP HOFA4O0A aLLMT aBax
Toowuoo10n 6akiraa. MmxA33 33cuiAH yH3 2025 oHooc
15 msaHrag, xypax Teceenen 6aiHa ragar M3433 O10H
yACaz, ABaaf 3X3//133. 33CUMH YHI ecex Tycam bug
alur opsIoro uUayy XypTax 6010MKTOM 600X tOM.

Oloy TONroi TecnuinH MOHronbiH TanbiH 34
XYBUHT HIMIrAYYNI3X 60/10MKTON

-bug, XaHborg, cym XoT 600X XYyp3asaHA, 3H3
YUINMAH  C3ABMIr  TOMPCOH  acyyanyyaaap
Apuaynaa. Opoo Oy TOAroiiH yiin akunnaraa
60/10H TrYHMA YyypxailH onbGopNOATbIH Tanaap
Apuauba. fang yypxaH onbopsonT 3Xanumxnda.
On6opnonT axancH3ac xouw "IpgaHac Oy Tonroin"
KOMMNaHU 3H3 Tecen A33p amap 6ognoro, yyparraii
axkunnax Ba?

-H.l: Bug Otoy TONrOWH TOMTBOPTOM  Yidn
A¥uMAnaraar xaHrax, MOHronbIH Tang, yp alruir HIMaxX
3C3H XOEP rON YWIIBN [33P aXkuanaHa. TorrBopTon
YUNABIPNINMIAT  TAaCPaNTIyM  AByyNaxal XaMTpaH
aXKuUNNaxaap MIPrawcsH 60M0BCOH XYYHUMIT BINTIaX
XYP33HA, "IpasHac Owoy Tonroi" KomnaHwuiH feonory,
VYN YypXaiH XanTac un 6010H Aang, yypxan, 6asyynax
YUNABIPUIAH XYHWUIA Heeumir 6ana3K bairaa. XapxaH
WYY CalH axkunnax B3 ragar A3sp bycasd KOMNaHWiAH
CaViH Xuwrniir cygnaH Oty TOArong, H3BTPYYN3X
YUINSNNIAT BAPbK AKMANAXK OaliHa.

CaHXyy, 3AMMH 3acruiiH yp alrMiiH Xyebg, "Otoy
Tonroin" XXK-uiiH 3apaang xaMrmiiH ux Heaee yayynaar
399/IMMH XYYTMIAH 3apA/ibil X3pXaH Oyypyynax, fax
XAAIMZ, 9X YYCBIPTIM CaHXYYKUAT 010X B3 3431 A33p AYH
LUMHKUATII XMIK BaliHa. 3apuMm yiAn axkmnanaraaHg, Ho
3eB/16X YMNUMAra3 aBY Haliraa.

N.6: Oty ToNron TeCAUAH 3XHWUIA ye LwaT 6onox
©mHeg, OwyruiiH bynar opag, Aaxb WA yypxaWH
ONOOPNONTBIH YA QXKMANAraa Hb XepC XYYNanTbiH
axkun 2011 oHbl gongyraap capg 3xnsH, 2012 oHbl
[epeBayrasp capaac Xxygdp onbopnocHoop 2013
OHbI H3rayrasp capaac egept 100,000 TOHH XyapwiAr
60M0BCPYyNax Xy4MH Yadan byxuit  BasrKyynax
YUNABIPT XyOPUIAr BOMOBCPYYNAX aXK/bIr 3X/YY/ICIH
baiaar.

WiAiHxyy wn  yypxailH  6onoH  Basxkyynax
YANABIPUIMH YN aXKUANaraa Xuraspd, 6askmanbiH
akcnopTbir 2013 oHbl Aosngyraap capbiH  9-HUMA

64p66C IX/IYYICHIIP XepeHre opyynary Tan XepeHre p
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p OPYYNANTbiH r3P33HA, TyccaH “YWNABIPAINUNH YN
aXkunnaraa axancaH egep” Hb 2013 oHbI ecayrasp
capblH 1-HA TOXMOCHbIr IMOHron YNcbiH 3acruiiH
rasapt anbaH b1urasp MagaracsH.

XapuH gang yypxanH 610KYI0H Hypaax apraap
Oty TonronH 6ynar opa Aaxb Xtoro [JammeTTbiH
bynar opa (BmHen Xiworo, Xoig Xtoro) 600H
Xepyra opayys faxb 33C, anT, MOANBAEHbI HEeLMIAT
0nbopnoHo.

Xowa Xtoro opabir X0€p AaBxapT XyBaaH 0160p10xX
berees, Harayrasp [AaBXPblH XYAPUNUH Heeuuinr
TYpBaH MaHenb Oyy X3carT xyBaaH 0n60P/AONTbIH
YN axunnaraar sByynaxaap 6antran  6yTasH
GairyynantblH axayyn 600X XyAPWIAT  raspbiH
ragapra pyy T33Bapsiax 30puaroop OyTayypyya,
raspblH ragapra XypTaanX KOHBEMEPUIH CUCTEM,
YWinaBapnan 60N0H araaprKyynanTblH 30pPUATOOP
60C00 aMHyyabIr  HIBTP3X, TYHHEN MaaTaNTblH
axnyyabir 2016 oHOOC XMiiXK 3xN1334, baliHa.

Tyc 6yTasH bairyynantbiH axnyyablH asl, 2023
OHbl ABPeBAYrasp capblH baitgnaap 85%-tait baiiHa.
YyHA fapaax banryynamkyyablH 6yTasH banryynant
YPra/iKUMXK b6aliHa.

AraapxyynantblH amyys 6onox rypasayraap
60coo am 1130m H3BTpax3ac 539m, Aepesayrasp
60c00 am 1147m H3BTP3IX33C 660M TyC TyC HIBTPI34,
6aitHa.

l@3pblH  ragapra  XypTanx  KOHBeWepuiH
CUCTEMMIH YrcpanTbiH ABL, 45.6 XyBbTai 6aliHa.

BasyKyynax yUAOBIPUAH epreTrenninH  3ypar
TOCAUAH  QXKWMA  AyyccaH berees,  epreTrenuiiH
6apwara yrcpantblH axun 15.4 xyBb 6HaiiHa.

Axxpary 6ytayyp No2-biH XeHAMINBH yXaX Yy/bIH
AXKMN 3H3 OHA Ayycd, Bapuara yrcpantblH axun
YPTa/IXKA3H XUirasHa. 2025 oHbl 12-p capa AHxgary
6ytayyp No2 awwrnantag OpPCHOOP TOCAWUIAH BYTIIH
6aiiryynanTbiH axun fyycaxaap TeN6BNOILCEH.

TyxallH 6yT33H 6airyynanTyyabiH axKablH yp
AyHA, naHenb 0-uiH xypasHa, 2022 OHbl HIrAyrasp
CapblH 25-HA, YAHbI OFTAOALIT 3XAYYAK, 2022 OHbI
3ypraagyraap capbiH 17-HA aHXHbI Xy43p HOYAYYPUnAr
TacaK, 2023 oHbl rypasgyraap capbiH 13-HA gang,
0NBOPNONTBIH YYPXaWH YN asuanaraar axayyacaH
berees, Uaawpaa wWaT Japaatairaap 6yTIsH
6aryynanTyyablH  @XAYyAbIr  X3P3MKYYACHIIP
YUNAB3PAINUIAH XyumnH Yagdan 2025 oHbl | yavpans
XOHOIT 30 mMAHraH TOHH XypTan, 2027 OoHA XOHOIT

/1.LOHOPBAATAP
Otoy monzoiiH
Heeyui2
602uHO
XyaauaaHo
on6opnox
dyycaax
6onomx2yil.
basyynax
yiindeap
edepmee

100 mAH2aH
MOHH Xy0d3p
6onoecpyymu
6asxyynax
XYYUH
yadanmaii

45 maHraH ToHH xypTan, 2030 oHA xoHOrT 95 maHra
XYPT3/1 TOHH XYP3X33p Tenesnex balHa.
Oanp yypxaiiH onbopAoONTbIH YMA axwunnaraa

XK Hairaaran xonbootoi 610K10H
0nbopPNOX TEXHONOTMM, TEOTEXHUKUMH YWUINSN33P
M3PrIKUTHYYANNAT YaaaBxKyynax, 63149x

Wwaapanara rapy baitraa 6a leonoru, yyn yypxaiH
XanTaC cap Tytam Oy TONTON yypxal 433p OuMMK
aKuANax 6aliHa, MeH YaZaBX:Kyynax cyprantyyaas

XampargaH, [A3XMRH - bycag,  KUWWUF  yypXanH
TypLAarbiH Tanaap cygank baiHa.
b.basp-6n3uii: (CaHxyy WUHMCUM233HUU

xanmculiH epeHxulli MeHexcep) [ang yypxailH
0160PNIONT 3X3/1ICIHTIN X0Nb00TOMroop basKyynax
YINL,BIP Yy OPOXXYAPUIAH aryynra ece, Yinasapnax
6anKMasblH aryyara 6010H XaM¥KIIHA HENeesICHeep
60pAyynanTblH OPAOro, aWMWIT a)uanaraa ecex
6airaa. Otoy Tonron TOCAMMH YPT XyrauaaHbl
CaHXYYTWIAH 3areBapT 33CUIH yHUr 7,700 am.aonnap,
antbir 1,486 am.gonnapoop TooucoH. bycaa onoH
yACbiH 6aHK 6010H BPOKEPYYA, 33C, aNTHbI YHUIAT yPT
XyrauaaHaaa 6uaHuM TooLCOHOOC eHAep BaiHa rax
Taamarnax 6ainHa. 2023 OHbl AepeBayrasp capblH
20-Hbl eppwiiH  Gargnaap JIOHAOHbI  MeTas/ibiH
OUPKMIAH anTHbl yH3 2,005 am.gonnap (yHu), 33cC
8,865 am.gonnap (ToHH) xypasg 6aliHa. dH3 ByxaH
6uasHA 3epar Henee y3yyaHa. "Owy Tonron" XXK-
WWAH yPT XyralaaHbl CaHXYYrMiAH 3arBapaac xapaxaz
2025 oHooc Oty TONTOM TOC/NUMH 3ePar MeHreH
ypcran oruom Hamargax bereeg MoHronbiH Tan 2037
OHOOC HOIZ0/1 alUWT aBY 3X13x33p baliHa. 2037-2039
OHbl X00POHA MOHT0 y/icas HOTAOX HOTA0A ALIrMH
XIMKI3 XaMIMMH eHaep Oaix 6a Xx3pB33 33CUiAH
YH3 buaHuin TenesnecHeec eHaep 6on6on MoHron
YNCbIH HOFAOAN AWM aBY 3X/13X Xyrauaa Haaluax
XaMK33 ecex Teceenen bui. "Owy Tonron" XXK Hb
TEXHWK, 3AMWH 3aCTUMH YHAOICNINNIAH TOAOTION00
2023 oHbl 3XHUMI xaracT 6010BCpyynaH Xo0n60oraox
Ganryynnaraf, Xypryynsaxasp axunnax baiHa. Tap
YeL, 3H3 TOOH Y3YYN3NTYYL eepuneraex banx.

H.L: -Llaawng, epTruitH XamK33 eCcexryi, XxapuH
[3NXWIAH 33X 333/ A93PX METa/IbIH YHI HIM3TA3X33p
6uaoHWIA Opnoro aBTomaTaap JAaraX ©CHe [3C3H
yr. YyHuIr paraag GuaHWA XypTaX HOMAOA aliur
H3M3I3XK Xyralaa Hb HaalUWIHa raXK OMArox 6oaHo.

-MoHron Ync Horgon awwur aBaxaaC ©MHe
Owy TonroiiH Heew, gyycax "Puo TuHTO" rpynn
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5.5ASIP-0/13UM
CaHxyy WuHXun23sHul
X3IMCULH epeHXuli MeHexep

99 6opnyynanmoinxaa
opnozomou
xapbuyynaxad 130
xyeb MoH20n10 opx¢
upcaH. bopnyynanmbiH
opnozo 100 xyeb
MoHzond opx up339
daxuH 30 xyeb
H3M320C3H 23K XK

6onHo 99

» MoHronooc rapaag asHa. Tap yen MoOHronuyya
YXCaH HYXT3W N YAA3H3 3437 OWAronT apga,
WUPraguiiH ayHA Hanaag 6aiiraa. YyH A33p 1a 6yxaH
M3Pr3}KAUMH TaNaac Hb Tannbapnak XapuynT erHe
Yy?

-b.B: Otoy Tonrov Tecen Ho MOHTONbIH 3ANAH
3acalrT HOrgo/N alraac ragHa wyyn 6onoH gam
balignaap acap WX 3epar Henee y3yyak baiiraa
FSArMIr OMNTroxX Xapartank. Tyxalnban, 3KCNOPTbIH
OP/NOTbIH H1334rY i XyBUr Oroy Tonrom bypayynaar.
Otoy TONITOMH 3KCMOPTbIH op/orbir 2023 OHbI AYHTN
XapbLYY/IXK Y33X34,3H3 XamK33 2025 oHA X0E€p JaxXMH,
2030 oHA 3.2 gaxuH ecexeep baliHa. Owoy ToAroMn
TOCON, XaHraH HWUAYYA3rY, TycnaH ryhuaTrary
KOMNaHuyaTairaa Huinasg 20 MAHraH akunTaH
axunnax 6altHa. Tag 6yrag, Oty TOArol TeCaniiH yp
WMMWIAT XYPTarcag,. Oty TOAroN TOCANMH yp aLrninr
36BXOH HOTOA aluraap xsa3raapaax 600xryw.

N1.6: Oty ToNrolt opAblH HEBLMIr 0160pIoH,
60N10BCPYYNax a¥un Hb Oasyynax yWnasapuiH
XYYMH Yadantan yanaax 6erees basyynax yungsap
enepTee 100 MAHraH TOHH XyA3p 6010BCPYYNAXXYUMH
Yyagantan Tyn OOrMHO XyraudaHZ MX XIM¥KI3raap
onbopnox 6onomkryi tom. Llaawnaan eHeeapuiir
XYPTaN OPYYy/NCAaH XepeHre opyynantaap 6apbk
baliryyncaH 6yTasH Oairyynant, pgsg OyTuyyauinr
Xowna Xtoro opablH 2 Aasxap, ©MHepg, Xioro, Xepyra
OpAyyAblH  XyApwunr onbopnoH, 6HonoBcpyynaxas
alLMIIaX Hb TOZOPXOM K ONATOXK baliraa. Taraxasp
3grasp opayyapir T33Y, caHxyyrmiH TOOLOOMOAA,
TycracaH  TeNneBnereeHWin  gJaryy  onbopsoH,
6on0BCpyynaxas Tanyyd xamTpaH axuanax bereeg
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XyPAaH XyrauaaHg onbopnoog MOHIoNbIH XUn3ap
rapraHa rafar Hb 60NOMIKIyi Xapargax 6aliHa.

-Ol0y TONrOM TOC/AUMH CAHXYYXXMUATIA aBCaH
333/IMAH XYYr TOAOPXOM X3IMK33rasp Oyypyymx
YaZBa/ TOCAUIH YP aluUr CaMdKUPHa rak baiicaH.
DH3 acyypan samap LWataHgaa fABX baitraa B3?
Yp awruviir HaIMargyynsx, HOrAOAN alUr aBy 3X/IdX
Xyrauaar anb 60/10x Haalwnyynax 33par aXkuna xap
HaawTai 6aliHa B3?

-H.U: Otoy TONMrOMA CUCTEM, MEHENXMEHTUNH
yinumunrasr "Puo TuHTO" KomnaHu y3yyngar. "Puo
TUHTO"-rMIAH XePeHre OPYYNanT, CaHXYYTUIAH 36B/IeX
6arTaii 6va xaMTpaH aXknanax 6ainHa. IHIXYY XamMTbIH
AXMANaraaHbl yp AYHr 000 X313X OONOMKIYMA.
X433 0400 OMA axyiMH X3pyynaac MAyyTan sasan
MOHFOANbIH Tan UAYY XOXKMX B3, BHABP OPTIUIT X3PX3H
Byypyynax B3 rafar cTpaTern A33p UPUMXCIH.

W.H: Tecnminn epter, 3apag/ibir  byypyynaxaac
ragHa Op/IOrbIr HIMIFAYYAIX YMmag, “IppaHac Oy
Tonroit” XXK aHxaapu asxkunnax baitHa. Hereertaaryyp,
3PUMM XYYHMI acyyanaa anb 60n1ox 6OrMHo xyrauaaHa,
fAapanTtai WwuiaBapnsx Hb Oty Tonron Teceng u,
MoHrona, 4 a4 xonborgonTor €438 OM. OHrepceH
xyrayaaHg Oty TOATON TOC/AWMMH 3PYUM  XYYHUM
XaHraM¥KTali  X0n1600TOM  TOAOPXOM  3apayyabir
MMMOPTbIH  3PYMM  XYYHUI TenbepT TenceH Hb
Xapamcmaap. XapB33 Tece 1, 3pUnMm Xy4ninr umnopToop
6Yyc 40TO0A00C XaHraH HUinNyynaar baricaH 601 maHai
YNC YHAC3HAI AaxXvag, HIr AynaaHbl LAXMAraaH CTaHL,
6apbyxaag, yp WUMUIAT XYPTIK BalXbIr YrynCcraxrym.

Otoy TOMTON TECAUMH XyBb 333MLUMIY TaayyablH
XOOpOHA, BalryyncaH “XepeHre opyynanTtbiH rap3a”-
r33p TaTBapblH 30XWMX aCyy4/ibir TOTTBOPMKYY/ICAH
6aigar. x433 9H3 Hb TaTBapblH TOITBOPKYYNANT
60n0x00c 6yc MOHron YncbiH Xyy/lb TOTTOOMMKMIT
Oyxan4 Hb TOITBOPMKYYJaaryi Tr3ATMAr  OMATOX
X3p3arTait. MoHronbiH TaTBapbIH Balryynnaraac xyynb
TOITOOMMMA, 33acaH TaTBAPblH XAHAAT LIAAraNTbIr
“Oroy Tonroin” XXK-g, XaparKyy/axK, TaTBapblH XAHANT
WanranTblH AyH, aKTTa xonborayynaH Tanyya
eep eep bGalp Cyypuiur WN3PXMIUNCHIIP apbuTpT
TaTBaPbIH MapraaH YYC3aK, 30XMX aKunnaraa XMnraax
6aliHa. TaTBapblH XAHAAT LWANranTbiH AyH, aKTTal
xonborayynaH “Otoy Tonroi” XXK xyynb TOITOOMMKUIAH
XYP33HZ, H3r UX HanZ TEerpervitH TaTBapbIr TOICEH, 3H3
Tasaap O/I0H 3X CypBa/IKaap M3L33/19/1 HUITIA, TYrCIH

y4paac O/I0H HUMIT 30XMX M3A33131Ta1 bairaa 60108 p
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» yy. Yn oinronuon magsaxk bairaa. Yr acyygantai
xonborayynaH MoHron YAc 30Xux Xyy/lb TOrTOOMX00
00M10BCPOHIY OONrOX, CalKpyynax, 3praH xapax,
XapWH rafaagblH XepeHre opyynard Taa MEHEXMEHT,
YN aunnaraa, HarmaH 6omox OypTras, TaTBapbiH
acyya/siaa 3praH Xapax, 3prauyy/iax 33prasp 6omox
acyynan Xoép Tang, ueeHryi 6aliraa 6onos vyy.

-MaHait 3acruiiH rasap Otoy Tonroit TecnuiiH
34 XyBWIAT 339MLUA3T. IHI XYBb XIMKIII aHX rap3d
Xuiixag Hamax 6onomxk 6aiicaH yy. dH3 acyygang,
uprag, 6ac HIN3Aryi acyygan apbgar wyy pg3s.
Laawma maHaii TanblH XyBUWAr HIM3X 60/s0MXK
6upsHpg, 6uii toy?

-.H: SHmMiiH3p xanban, Xyynba 3aacHaap
CTpaTerMiH ay xonboraon Gyxuii awurT MaaTMmanbliH
OPAbIH XaWryyn, HEeeUMIr TOrTOOX axJbir raaaagplH
XOpeHre opyynardviiH 3apanaap rymustracaH 6on 34
XYBUT, 193pX 3aPpA/1bIr Y/ICbIH TOCBOOP YMLITIIC3H 60N
50, TYYH33C A33LU XYBUIAT TOP 333MLLNX YYMPTaiA oM.

XapuH Otoy Tonron TecaniiH Xysba XeOr-r Tanyya,
aHx Gairyynaxgaa Tyc rapas Hb 3XHUI 33/1KMHA 30
XUAMMH Xyrauaatai 6alixaap, rapaar cyHraxgaa
MOHroNbIH  TafNblH 333MWWMK Oy 34  XxyBuir
TOA0pPXOM HexuenTtareep 50 XyBbA, Xyprax Tanaap
TOXMPOLCOH baiaar. Tnitmasc XeOl-r rapaar cyHrax
arlwmnHa MOHIoNbIH Ta 333MLUNA XYBb X3MXK33r33
H3M3X 6ONOMIKTOM oM.

Xoépgyraapt, MOoHronbiH  TanblH  XYPTIX
OreeXUNr HIMIX Tanaapx XyBUNbapyyabir cygamk
6aitraa. Tyxawnban, IPO raprax 3amaap XepeHre
6ocroxk 60nHO. MHracHasp Otoy ToAron Tecauir
CaHXYY}KYY/13X  OONOMM  XapbLaHryin yTraapaa
bypasx 6erees MOHIO/bIH XYPT3X HOTLO aLLMT,
OreeXMinH Xyraluaa Haalnaxah 30XMX Heneesnen
Y3YVNIIXUIAT yryicraxryid. TOBYXOHA00, HIr Tanaac
O3NXNMIH METaIbIH YHUH ©CONT A33pP HIM3X Hb IPO
rapracaH TOXWMOAAoNA4 Tecneec MOHIONbIH TasbiH
XYPT3X HOMAOA allWr, ereeMiH xyrauaa byp uayy
Haalunax 6onomx 6ui.

-O3nXMAH 3ax 33391 [23pX 33CUIMH  OMPbIH
MP334YH, YH3 XaHLWUAH 6CONT, X3P3rN33HUA TaNaap
M3/33/13/1 erHe yy?

-H.Ll: XyH TepenxteH eHeeapuITr  XypTan
HWMN334 700 caa TOHH 33c 6yT33caH. 2050 OH raxag,
XYN3MMKUIUH XWUIH anarapabir Tar 60arox 30puaToo
XaHraxblH Tyn4 1,4 T3pbyM TOHH 33C X3ParTal racaH
TOOLL0O rapcaH. XamruitH aHx M36 5000 oHg, Yvnn

b.5ASIP-ON3MIf:
2025 oHoOC
Oroy monzoli
mecnuiiH

Jep32 MeH26H
ypcaan o2yom
H3M3203X
662000
MoH20nbIH man
2037 oHoOC
Ho200/1 auiu2
aey 3x/13X33p
6aiiHa

yAC 33C Xalnyynax yimnasap 6aiiryyncHaap anbad
ECHbl ynnaBapnan 6uin 6oncOH rax y3gpar. Tap
YE3C eHeBAPUIAr XYPT3/ XyrauaaHa, XyH TepesnxTeH
700 cas TOHH 33C YWNABIPNICIH. [3Tan 0400
[O3NIXMINII3P33 HUMN3A 27 KUAMMH XyrauaaHg, 1,4
TIpOyM TOHH 33C YIUNABIP/AX LWaapaiaratan 6ok
6aiHa. TMiMM33C 33CUIiH YHD ecexeec eep apraryi
Tenes xapargax bariraa om. JanxXuMiH UXIHX Mera
TOC/NIAT X3ParkKyynaxag 20 Kun 3apuyyngar. 31an
ap4, vMprag, 33cUiAH YH3 15 MmsAHraH am.gonnapt
xypsan 330 Tpybar rypBaap Yp:Kyyansdx Ectoit tom
Wwnr 3yin apunag, b6aiHa. Oty TonroH bynar opaoo
awmrax MOHIONbIH - TanblH  XYPT3X  ©reexuunr
614, HIMIrAYYNIXMIT XMY33XK baliraa. Otoy Tonron
yypxair 2100 OH XypTan aXkKuanaHa rax ypbaunacaH
balgnaap Toouoo/mK 6OakiHa. BuasHA Maw  ux
6on0MK balixag X3parryi 3yma A33p yn ONATOLON
611 BONTOK 3HI TOCIUINH XYPAbIF CAaPYYK, 30rCO0XK
60/10XryiA. XapuH YACbIH TYBLUMHA, XapBasa eep O/I0H
33CUMH yypXxaW almnrnantag opoocoi raK 6040,
YUINXK AXKUNAX ECTON.

-Oloy TONro TecnuiiH MeHruir MOHronblH
6aHKyypaap aamkuxryid 6aiiHa raxk 6oagor nprag,
6ac 6aiiHa. YYHA XapuynT erHe yy?

-H.L: MoHronbiH apuaskaaHbl baHKaap AaMMKUK
baliraa. Tyxannban, 2015 oHg 869 caa am.gonnap,
2016 oHA 742 caa am.gonnap, 2017 oHg 1.0 Tapbym
am.aonnap, 2018-2019 oHg 3.0 Tapbym am.aonnap,
2020 oHg, 1.3 Tapbym, 2021 oHg, 1.7 Tapbym, 2022
oHn 1.8 Tapbym am.ponnap MoHronbliH 6aHKaap
AamykcaH. 2019 oHg 6opayynantbiH opnoro 1.1
Tapbym am.gonnap bancaH xaaui 4 Jang yypxanH
6yTa3H baliryynantraii xonb6ooTonroop ragaagdpbiH
X8PBHre Opyyaardna, HIMIAT CAHXYYKUAT XUIMK, HANT
1.6 Tapbym am.gonnapbir MOHrona opyyaiK MPCIH
6aiHa. 2022 oHbl 3LICT MaHal Y/ICbIH Ba/IFOTbIH HeeL,
3.4 Tapbym LONNAPT XYPCIH MK M3A3/1K bainaa.
Otoy Tonroi TecnuitH xyeba, 2022 oHp, 1.4 Tapbym
aM.[onnapbIH 6OpYYNANTbIH OPNIOrOTON ayKMANacaH
Y 1.8 Tapbym am.gonnapbir MOHronbiH 6aHKyyaaap
OAMKyyNaH Opyy/IK MPCIH BaliHa.

B.B: YyHuir 60payynanTblH OPJOTOTOM  Hb
xapbuyynaxag 131 xysb 6Oytoy Otoy TOArOWH
6opnyynantelH opnoro MoHrong 100 xyBb op
WPCIH TOANITYI YYH 433P AaXMH HUAT 6OpAYYNanTbiH
opnorbiH 30 XyBbTal TIHLIXYML, XIMMKIIHUIN HIMINT
XOPOHre OpyyNnaaT OpK MPCIH HaiiHa. m
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Baup cyypb

3acauliH 2a3pbIH
X3p32 3PX/X
2a3pblH 030 dapea

V.bsAam6acypaH: Yyn yypxauH 6yc 3guinH 3acCrmnH
6ycag can6apbir XerKyynsx Hb 3yUTIN

-Otoy TONMOM TOCO/ X3P3MKMXIIC OMHO
XaH6org 2000 rapyi xyH amTali, bycag cymTam
aaun 6aiinaa. XapuH yyn yypxalH TOMOOXOH
TOCO/ XIPIMKUMK IXINCHUWA YP AYHA, XYH aMblH
cyypbwua Hamaracssp 6aiHa. HarsHT XyH
amblH TeBnepen 6uin 60MK, 3AMWAH 3aCTUH
6onomx ecceep byl cymbir 3eB 60a/0ro,
Te/16B/16TOOrO6P XOT OO/ITOH XOrKyya3X Hb 3y
ECHbl X3par.

Tuiimaac 3acruitH raspaac XaHborg XoTbir
XOTKYY/13X EPOHXUI TONIOBNOTE6r OHIOPCOH OHA,
6aTtancaH. 3acruiiH raspbliH LLUKWH3 capranTuiiH
60410TbIH Yyxan OypangsxyyH Xacar Hb XorT,
X6486rMiNH CIPIaNT oM. XapuUH XOT, X6A4e6rviH
CIPraNTUIAH O/ 30PUAITO Hb XOTOA, Y, X646/, Y XYH
ambApaxaj, TaaTall OpPYMH HeXLAUIT Bypayynaax.

XYH amblIH Tan Hb beerHepceH YnaaHbaatap xotos,
aMbapax buw, axabiH 6arip 60MOH yAABIPASN
XOMKCOH, XYH amMbapax TaaTail OpPuYMH Hexuen
BYPACIH CYM CYYPUHT UAYY XOrKYYN3X34, 3acruiiH
raspblH 6041010 YMINaXK baliraa om.

Yyn yypxalH YWA  axunnaraa TO40PXOM
uar xyrauaatai. Tuiimaac 6ug XaHbora cymbir
XOMKYY3XA93 YYN yypXaH 6yc 3gMMH 3acrniH
canbapbilr  XerKyynsxsd aHxaapax EcTo.
XaHbora cymbir XOT 6OATOH XerKyynsx 6ac Har
TaaTal 3yWA Hb Liar araapblH 4ynaaH yyp ambcran
rask 6040 6altHa. XaMrMMH XYWTIH yaupang,
Yy YnaaHbaatap XOTOOC TOAOPXOM X3M3I3P WYY
AynaaxaH 6angar. IH3 Hb XYH am CyypbLUWXK, as
TyXTail opumH Bypayynaxag Tom Tyaxay 60/10x
60108 yy rax 6040 baiiHa. m

=

Muxcue, OyHO
ylindespuliH 2a3pbiH
dapaa
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U.Jpa3H3cainxaH: XaH6ora CyMaHg,
XOPLIOO XONKUX 6YpIH 60/10MKTOM

-wKur, oyHa yYWNaBIpuUIMH rasap Xepee
OPOH HyTalT X3p Xypu axunnax 6aiiHa B3?
Tyxaiin6an, ©OMHeEroBb alMrUiiH XWMKUI, AyHA,
YANABIPNIrUMATIIA XIPX3H XaMTpaH axKuanagar
B3?

-OMHeroBb aimar y/cblH TeceBT bararyi
opnoro bypayyngar. Tyxainban, 2021-2022 oHA
11 Tapbym Terperuir TeceBT OpyyncaH. YyH33c
KUKUT, OyHA, YNABIPAIMMAT XONKYYI3X CaHraap
OAMMKWK  OMHEeroBb  aiMIMIAH  KUKUT,  OyHA,
YANOBIP 3PXN3rYA34, HIH  XOHreseNnTTan 333/
ONrogor. OHrepceH oHA, XaHObor CymMbIH TaBaH ax
axyMH H3MKMA, H3r ToPOYM rapyi TerperviiH 33an
ONrocoH BaiHa. MeH XOpLUI0O XerKyyaax CaH rax
6ui. XaHborg cymbiH XyBba, 470-480 cas TerpervinH
XOPLLOO XOr*Kyya3X CAHMMIMH XOPOHTeTal. YYH33C 3H3
oHA, 89 cas Terperniir Xoép XopLUoOHA, erceH. Tyc
CYMbIH OHLYIOr Hb XOPOHIe CaHXYYTMMH A3MMKNAT
Mall calH, 6yTa3radxyyHss bopayynax 3ax 333/
Hb 6313H 6aliHa. TWUIM33C YHOICHUMA TOMOOXOH
KOMNaHWya, HarnK canbapaa XaHbora cymaHpg,
GanryynXK OPOH HyTar pyy LMAXKKUX X3P3rTIN.

-2023-2024 oHp, XaHborg cym pyy UMINIC3H
AMap Tecen XeTenb6ep XaparKyyn3xasp TeNesNeceH
63?

-AlAiMar, OPOH HYTTUIAH 3aXMpraaTai XamTpaaz, 333/
O/rOX 60/IOMIKTON. XaHOORI, CYMbIH H3F OHLYIOT Hb
60pPNYYNTbIH XyBbA, aCyyAa/ry, roN Hb 3axvanaryniH
YaHap CTaHZAPTbII XaHraXk YagBan TOMOOXOH
VYN YypXaliH KOMMaHWyd, XydangaH asax OypaH
6ONOMIKTON. XaMMMIAH TON1 Hb XYYMH Yafan, XyHWi
HeeL, 193p aHxaapax Xapartaii. bac Har fasyy Tan Hb
XOPLUOO XOrKux bypaH BOMOMIKTON. XOpLwooapir Hb
Otoy TONTOM KOMMaHWaC MaLl CalH LMK

XopLoogpIr A3MKNX TOCAUAH BarnitHxaH, MeH
Otoy TONrOMH OPOH HyTar XapuyuCaH 3©B/EXTIN
yyn3axag XaHbord, CymaHZ XOpLUOO XersKyy/ax,
Manumg, Hb Oy TOATOMH Yp LWWWMM33C WAYY WX
XYPT3X 6OSIOMIKTON Tasiaap APWALCAH. DHI XYP3ISHA,
OHrepCeH capg, XaHborablH  Manygag, 30pUyiK
XOPLUOOAOA, CYPranT XWNC3H. MeH 3H3 cyprasTbiH
yeap XaHborzmon yin axunnaraa fasyyngar 7-8
XOPLWOOr  H3IMT3K  AyHAbIH  Xopwoo  6onrox
acyya/1aap caHas CoNULCOH. |
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Laxum xeaxucus,
xapunyaa
X071600HbI1 030 calio

X.Ipxam6aarTap: Avxurtan a3g 6yTuunH
QKNbIr GYP3H XMINXK AYYCCAH

-3acruitH raspblH “LLUnH3 capranTuiii boanoro”-
biH XeAeerMnH CIpranTMnr 6oAWT akua X3par
6onroxon 434, OYTUMIAH XOrKyY/AanT, Tenesaent
MalLll Yyxa. IH3 XypasHA Llaxum xerskun, xapuauaa
X0N60OHbI AaMHaac AMMKUTAN 434, byTumiir 6ui
6onroxoop TyywTan axunnax b6aliHa. XaHborp,
CYMbIH XyBbA, AVMKNUTAN O34, OYTUMAH aXKAbIr BYpaH
XWX AyYyCCaH.

JH3 OHA AepPBOH CyMbIr LWA3H Kabenuap
xon60xoop TenesneceH. IHracH3sp MoHron Yacbi
Oyx cym wWunsH Kabenmap xonborgox AyycHa.
MeH ©OMHeroBb aMrmiH MaLyyHCyxanuT 600MTbIH
LlaraaH xag cyypbl/iblH OYc3a TOPUMH Laxum
YUANUMAr3HMI “Xypaan” uar H33/1393. Tyc uarmir

HUACN3NUIAH 14 UAIT H3r334 6aitHa. MeH XUAWIH
YaHafal aXWAnaXK ambiaphar MOHronyyyanaa
TOPUNH  YHAAUMATI3r Xypraxasp BHCY-biH Ceyn
XOTbIH AUNJIOMAT TENIOBN6rYMItH rasap, Xe4enmep
XaNaMKUMH YANYMArIaHMI TeB, [lycaH XOTbIH
ANNIOMAT Teneeneryniii raszap 6010H ABCTPUIMH
BeHa xoTog TepWAH YUNUMArIIHMIK “XypaaH”
L3ruir 6arryyncaH. 9H3 oHAo0 55 GarryynnarbiH
790 opuMm TOPUMH YANUMATIar uprag “XypaaH”
L3rasp AaMxXKyynaH aBax 601omK BypaH bypasHa.

Mprag, opoH 3ai Lar xyralaaHaac ya Xxamaap4
TOPUNH YMAYMAMIIM LaxmMmaap XypaaH Lyypxai,
XYHAP3N YNPITAINTYIN, XaMIMIMH OMp L3raac aBaar
60/1HO. m

32271uliH 6amnaaH
0aanmelH caHauliH
TecnuliH busHec
X62H(/1ULIH 2a3pbIH
dapea

J.Tamup: XaH6orabir XoT 601roxon
AIMXN3T Y3YYN3X 6YTI3rA3XYYH rapracaH

-393nuitH  6aTnaH [@anTblH  CaHraac OPOH
HYTTUIH @ axylH HIDKuMAg, Aamap 6010MK,
XOHrenent y3yynx baiiraa Ba?

-MaHall caH KWKWT, OyHAO, YUNABIPAarYA3A,
399/MMH 60 XYPTa/X XyBUMF Hb OamiaH gaant
Xnigar. "Xanbora-byTasH 6anryynant, AbiH baip"
bOpyMbIH Ye3p TyC CyMbIH yaMpANaryyaTai Laaluma,
XaMTPAH aKUNAX XYPI3HZL, CaHaMMK BUYUIT rapbiH
ycar 3ypnaa.

CaHam»K BUUrHIAH Xypa3Ha XaHbora, cymaHa, yinn
AKMNATaa ABYY/IK Oy XKUKUT, OyHA, YMNABIPAIN
apX/13rYA3, Waapaaratain CaHXyYKUAT aBaxad Hb
6aTnaH AaaNnTbiH AIMMKNST Y3YYN3X HOM.

BaTnaH [a@antbir KWKWUE, AyHA, YIANABIPAAN
3PX/19X 36BLLIESPO/ aBCaH aXK aXyWH HarK aBax bypaH
60ONOMIKTON. 39911 aBax eprea/1ee raprax baHKHaac
TYC epregen Hb LWWMNAOMACIHMIM gapaa bGapbLaa
XOPEHreHWn ayTardantaik Xacart 6amiaH  gaant
rapraHa racaH yr.

-TaHali caHraac Amap Tep/iuWiAH 333n4 6atnaH
DAanT Xuiipar 83?

-ApunKaaHbl GaHKHbI OW3HECUIAH 3331 [193p
CyypwncaH, 6aHKHbI TOTTOOCOH XYY, XyBb, XyraLiaaH

[193p cyypwnxk batnaH gaant rapragar. Xoépayraapr,
A3UIH XOrKAUAH BaHKHbI TECON A33pP apUMKaaHbl
GaHKTall  XaMTapCaH  CaHXYYMWUAT  Xan63p3sap
ONTOAON. DH3 Hb XWAWMH 8,8 xyBWUMH XyyTanh 10
KWUA XYPTINX XyrauaaTtai 33371 rapy baviraa. MeH
6aHK OyC CaHXyyruiiH GaiiryynnarbiH GyTarasxyyH
[093p 6aTnaH Oaant XuiH3. 3apUM ax axyhH HarkK
6aHKHaac 3331 aBaxag, Mall UX Xyralaa Liaapajar.
Tuiimaac 6aHK Byc caHXyyrMiH Baliryynnarbir 30pmx
Hb MX. YYHA, MaHalxaac 333/IMH 60 XypPTa/x XyBUIAT
Hb BaTNaH JaanT Xuixk baliHa.

WMRur,  ayHA  YMNABIPAIMAMMIT  J3MMKMXIIC
ragHa XaHborg, CymbIr XOT OONMOH  XerKyynax
30PUATOL SIMMKAST Y3YY/IaX BYTI3rAaXYYH rapracaH.
Tyxain6an, MNOTEKUIAH ypbaunnraa Tenbept 6atnaH
[0QanT raprax 6airaa. dH3 Hb MMOTEKWUIH 333174,
Xampargax oy upraguitH ypbaunnaraa tenbepuiiH
30 xyBWIMHX Hb 60 XyBb BYIOY HWUIAT YHUIAH AYHMMIAH
18 xyBbg, Hb 6aTnaH OaanT rapraHa raX OWTONX
60nHO. WHracHasp XaHbora cymaHg, —LUMIKWMH
MP3rcas, TOXMAOT OPOH CYyLAHA, YHUIH JapamTIyi,
ypbaunaraa TenbepT XeHreNeNTTan HEXLIe1eep OPOX
6010MKTOV 6O/ICOH. ®
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OMHBe208b
alimeuliH
3acae dapaa
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P.Cappopx: OpoH cyyu, 6apux
KOMMaHNyAbIT YPbX 6aMHa

©MHeroBb arimar Hb MOHron YICbiH OpYMH
LaruiH yyn yypxai, 6onoBCcpyynax, ax yiaasapuinH
canbapbliH LWWH3 XOrKAWAH 3XN3/, YHAOICHWUIA
aX YUNABIPUMH Tapryynax Oyc Hytar 60n0H
XOrkuxK 6aiiHa. XaHborapblH XyBbA, CTPATErMitH ay
xonboraonton, ©MHEroBb aMMIUAH TOMOOXOH
CYMbIH Har. AMMIMIAH 3yrasc Oyx cymaa wxkun
TYBLUMHZ, XOrKYYN3XUIAT 3pMINI3AaT.

Tap ayHaaa XaHborg cym Otoy Tonron yypxaumr
TYLWMUIN3H efep Oyp KUXKUM, AyHA YWANABIPASN,
X axyMH HIMKyyA WWHI3P HAaM3aracasp bairaa.
YYHWIAT fgaraag, TyC CyMblH LAXWATaaH, 3pyYmm
XYYHUI X3P3IN133 KUAIIC XKUAL HIMITGXK DaitHa.
TUIAM33C H3H TIPrYYHA, UaxuaraaH craHu, 6apux
Tecnuir Typrasunmk 2024 oH raxag, almmantaz,
opyynax waapa/sara bui.

Oty Tonro KomnaHuu XaHbora cymbir 2040
OH XYPT3/1 XOMKYYN3X EPOHXWUM TeNneBnereeHuin
Xypa3Hg, 50 cas am.noNNapbiH XOPeHre opyyaant
XWX XOT BONITOH XOMKYY/I9X34, A3MMKAIM Y3YY/K
Gaitraa. Oy TONTON yypXaWH AMUATHYYAbIH ap
rap, axy’ ambpanbIr XaHOOr CyMaHA, TEBXHYYN3X,
HUMCN3  XOTbIH  X3T  HArTapwbir  6aracrax
30pWUArO0pP as, TYXTai, OPYMH YEUWMH KO XOTbIr
CYHORP/YYN3X 30PWUATbIT TOp, XYBWUMH X3BLUW,
XOpPeHre opyynardvg TaBWH axkunnax baiiraag,
eMHerosbuyys baapTai baliHa.

MaHal aliMrMinH HyTar 43B8Crap 433p MOHroNbIH

X0€p Tom 6ooMT 6WiA. TaLyyHCYyXalTbiH 6ooOMT
HWIAT 3KcnopTbiH 48, LLInB3axyp3aHruitH 6oomtoop
28 XyBUWIr raprax baiHa.

3acruiiH raspbiH “lUnH3  CIpranTuitH
604/10r0”-bIH ~ X6AeervitH  CIpranT  30pUNTbIH
XYp33HL YnaaHbaaTap XOTOOC LUMKMH  MPaX
VPragunr Xyn3sH asax O31Tran a/blH 39X
TaBuranaa. YaHaptait 6010BCpPO, 3pyyA MIHAMMH
YANUUNraaTai, YeneeT LuLaraa 3e8 0ONOBCOH
OHIrepPYY/13X CMOPT Loruonbop, Tyyx COENbIH Mmy3ei
33p3r TOMOOXOH bYT33H Banryynant xuiicH3sp Otoy
TONrON TECOeNTIN XamTapaar, MeH [awyyHcyxanTt
H60OMT [33p Vil aKmnnaraa AByyagar axk axymH
HarK, 21 aMruiAH uMpraH  XaHborg cymaHz,
CyypbLUMX 6onoMk bypaark baliHa.

MeH Laxvm xerun, xapuauaa XonbooHbl
faMHaac lawyyHcyxaT 6oomTbiH LlaraaH xapg,
CYYpbLWAbIH 6YCo4, TOPUMH LAXMM YIAUUATISHMIA
“XypoaH” uar H33/193. MHracHssp Tyc 6ycasn
AKMANAXK, amblapfar 23 MAHra rapyi MpraH
TOPWUIAH YIUNUMATIIT XaMIUIAH OMP U3raac, XypAaH,
LIyypxai aBax bonomk bypasxk bairaa rom.

Wprag, 61umnn 60M0H XKUKAT, AYHA, YUALABIPAIN
IPXNIMYANIT AIMMIKUX XYCINTUIAT UX XINA3T. TUIMMI3C
KUKUT, OYHA YANABIPASNMIAT OIMMKMX XYPIIHZ,
XOHTONONTTIM 399/IMIAT UHX3H3 3343/, Hb ONITOXbIT
30pbK baliHa. AMMrMiAH 3acar gaprblH TamrbiH
raspaac TaBaH TIpbym Terpervunr yunasapnan
3pX/13ryaas, onrox 6ariraa. OBHeeapuiiH baianaap
aMMIVIAH X3M3KI3HZ, HaliMaH Tapbym Terperuir
XOHIeNeNTTa HeXLeneep rypBaH XyBUAH XYYTi
333/1 O/ITOXKI2.

MeH Otoy TOArOM yypxalH  aXKUATHYYA,
XaHborg cymaHz, CyypbLUUK TOXb, TYXTalk OPUMHA,
aMbapaxbir Maw wux Xxycaar. 14/14 233amk33p
AXKMANAX Hb 3P BYN CananTbIH LWANTraaHyyablH HIF
60/ baiiHa rax Y33 bairaa om.

Tuiimaac  XaHbora, TypsaHTac, Llortusumin
CYMaHZ, XyBUIH OPOH CyyL, Bapux ax axymH HarK
KOMMaHWyabIr ypbyK 6aiiHa. OpoH cyyu, 6apwux
rasap 60/0H 434 OYTUMIH acyyayyabir WWALsX
Tan [33p 6ua OYXaH XyUMH YapMaAMAT raprax
axkunnax 60/Ho. m
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.raH6at: bug onoH yncoiH
CTAHAAPTHIr 6apumtangar

“Bluefin” XXK-uliH
EpeHxuli 3axupan

-"Bluefin" komnanu 2022 oHbl [epeBayrasp
ynvpnaac Ooy TONroM TOCONTIN XOON YN ABIPNINFIP
XaMTpaH  akUANaxk 3X3NC3H. HWMNT  XyHCHUMI
XyAangaH asanTbiHxaa 20 xysuir [anaHsagrag,
XaHborg, cymbiH 10 rapyit XaHraH HWIYYA3r433C
aBaar.

OMHeroBb alMMIMMH  XYHCHWIA  YINAB3pAaN
3PXN13rY434, MaHali KOMNaHUIMH 3yrasc 3pyy/a axyviH
CTAaHAAPTbIr MepAex [3C3H raHL Llwaapagsara N
TaBbar.

Owy Tonro 6on "Puo TuHTO" rpynnuiH
XyBbZ, TOMOOXOH Mera Tecen. [aAaafiblH XepeHre
OpYyynanTTaii Mera TeCeNTIN XaMTPaH aKuanaxblH
TYN4, ONOH YACbIH CTaHAAPT, WaapA/iarbIr 3anLwryi
XaHrax éctoi. Tuiimaac 61a, 0N10H YACbIH CTaHAAPTbIT
H6apumTNaH axkunnagar.

OpoH HyTraac XaHraH HWUAYYA3AT, XYHCHUIA

OyTIargdxXyyH XygandaH aBanT Xuixag 06313H.
XaHraH HWAAYYN3ruMg  3aaBasl O/OH  YACbIH
CTaHZAPTbIT Aaraxk Mepaex anbaryi 4 agax MoHron
YACbIH CTaHZApTaZ, HUMUCIH 3pYy/l XYHC, Xarac
60n10BCpyyNcaH 63713H OYTI3rOaXYYH HUIAYYN63N
XyAanAaH aBax CyBar Hb X33334, H33NTTal baiiHa.

bua, xyoanpaH aBanTaa L@all Hb XOMKYY/K,
2023 OHbl 3UACT XaHraH HUAAYYNSNTUIMHX93 30
XyBUIAr ©OMHOroBb aliMraac aBaxbir 30pb)K Oaitraa.
Toemc, XYHCHWIA HOrOO 33p3ar  ByTIarAdXYYHUIT
JpasH-3ambiH-Yy433p AamKyynaH YnaaHbaatap
XOTOA, MPC3H XOMHO Hb OMHEroBb pyy T33B3PAXK
TaTaX aBaxrymrasp ©MHerosb aMMrMiH Mpraga,
HOrooumna, YMAABIPNIrYAIIC LWYYA TaTaH aBax
XYC3/1 COHMPXON buiA. MxA33 CTaHAAPT, aloyaryi
aXkManaraaHbl CTaHAAPTLII MEPASeX ECTOW r34raa
MapTax 60/10XryW.

b.C3p-0a: BusHec xerknuiH
napktam 6onmoop 6anHa

XaH6020 cymbiH
Xysuapaa busHec
apxnaey/

-Bv manbIH rapanTai Tyyxui1 3g 6onoscpyynaar
yinaBapTai 6onox mepeementait. 2015 oHooc
xovw Oy TONroM KoMNaHWac 3apsacaH TeHaepT
yhraryin oponuox, tecen buumsk xaHagar. Hooc
yraax, navieap 6yTaarasxyyH 60n10Bcpyynax 33par
0NOHTOCON BUYCIH. Tocon BUUMXA33 aNbX3CIr 43P
aNfcaH raaras Magsxryin 6010xoop caKpyynant
XM yYagparryh. TMMMIIC cymaHgaa 6usHec
XOrK/AMMNH MapKTail GO/K 3eBNeree, M3a33/13/
aB/ar, YaaBXKyynax Cyprant 30XxmoH bairyynaar
60NUMXBON TOCNEO CaMXPYy/K, 60AUT axun
x3apar 6onroxop Tyctain 60108 yy.

MaHali CymaHZ, X34, X343H XOpLIOO Yiin

axkunnaraa asyyngar. Tyc Tycaaa yia axunnaraa
ABYY/ICHAaC MAYYTaM Oyra Hargd34 axkuanax Hb
ereexTan rax bopggaor. Tyxainnbasn, HIr Hb HOOC
yraafar KUXur uextai 6on bycad Hb camHax,
apuyTrax, T33B3pA3AT, OM3HEC  MapPKEeTWHT,
6opnyynantaa Tyc byp xapuyuaag, axkunnacaH Hb
X3H X3HA33 awmnrtai. Cym OPOH HYTIUIMH XOrKUAL,
Y HOIM3PTIN Wyy A33.

MaHalx yacAaaa XaMrMitH 0/10H TOM33TN CyMm.
TUIAM33C 3IXHUI 33/ KMHA, TOIMI3HMI HOOCOO yraax,
caMHaaf xarac 60s0BCpyyicaH 6yTa3rasxyyH
rapraxk 3ax 333/MiAH 3PranTag, opyynax 6010MK
6uasHpA bairaa. m
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XaH6org cym nuo

lasap
HyTar

XaHborzg cym

Hb 151,150 Km?
rasap HyTarTai 6a
CvHranyp yncbiH
HyTar 43BCrapaac
20 paxuH Tom.

XaHborg,
cymaHnpg, 2022
OHbl balignaap
8084 npraH
6ypTranTai
6aiiHa.
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XaHb6ora Hb MoHron
YNCbIH XaMruiiH
AynaaH uarT
TOOLLOTA,A0r.

3yHgaa +40,
eBenges -15-25 xam

©MHeroBb alimar \

2022 OHbl 3L3CT YACbIH
TecesT 10,3 Tapbym
Terper, OPOH HYTFMMH
TeceBT 97,6 Tapbym
TOrpervitH Tateap
TOB/IOPYY/ICIH.

TatBap

Fan6bix

TamasH
TOO

rosb

TONTOU

[anbblH roBb Hb
XaHbora cymblH HyTar
[A3BCrapUIT XaMpaH
opwgor berees,
MoHronbiH 33 rosuiiH
XaMIMIUH TOM Hb IOM.

XaH6ora 601 MoHron
YACbIH XaMrMIAH ONOH
TaM33T3l cym. 2022 oHZ,
34420 T9M33 TOONOTACOH.
XaHborablH 6axapxan Hb
l Fan6blH ynaaH Tamaa.

Xanborg, cyM‘ \

\
R
\

\

XaHborablH XefenNMepuinH
HacHbl 4 XYH TYTMbIH
H3r Hb Otoy TonronA,
aXunnagar.
XaHbora cym Hb
©MHeroBb auMruitH
XOMKAUMAH MHAEKCIIP
H3IT OpAor.

Xepenmep
3PXNINT

XerKnumH
MHAEKC




XAHBOIA XOT

UTX

T.Byan-On3umn: FaHaNpCbIH XOT 60NroH
XONKYYN3XUNH TONOO XMUIIHI

®@°H v @
D

DOPYM-202

i

®OPYM-2027

OMHe208b alimeuliH XaH6020 cymbiH Mp230uliH
meneenea4yduliH XypabiH dapaa T.byaH-Bnzulimali
Apunynaa.

-XaH6o0rabIr XoT 60/IrOH Xer:Kyy/13X 30pUATrbIH
XYP33HA Xuitixk 6yl yr popymbiH ay Xxonboranbir Ta
X3PX3H AYrHaXK 6aitHa B3?

-"3pasHac Oty Tonron” KomnaHuTal XamMTpaH
XaHborg CyMbIH XBrKANMH acyyanaap Xananuyynar
30XWMOH BalryyncaHg, 6asaprtan 6aliHa. XaHb6orabiH
6yT33H Oalryynant, axablH OaWpHbl Tanaap
b6apumtnax umrnan, 2040 OH XYPTINX XOMKAUMH
€POHXMIN TeNeBBree 33par 0/I0H acyya/iaap caHan
COANNLO0O.

XaHborgoa, cyypbwux 25 MAHTaH MPraHad
XOTblH AalTal an, TyxTal ambApax OPYHOOP
X3PX3H XaHrax B3 TI3C3H XOrK/AWWH Te/NeBNeree
eHeeep anbaH écoop rapaaHaac rapnaa. XaHborg
CYMbIHXaa 434, 6YTUMIH acyyanbIr Wninasx fanbbiH
roBuir fAaHAMPC XOT BONITOH XOrKYYNIXUNH Tenee
6yx TanTal TyywTal XaMTpaH axuanax 6osHo.

-Upragaac upx 6yii ANIMN3HX caHan XYCINT oy
6aitHa B3?

-MaHaii cymblHXaH MXx3HXxA33 Oy TOArounH
yypxang — axunnax  xycantam  Ganpgar.  [ap
OYNIMINH H3M TULIYYH YypXaua axkuanax, bycas
Hb YYpXaur TYLWMWUINOH ©6PCAUNH KUMKUT, OYHA
OU3HEC33 XOrKyyn3X COHMPXOA MUX33X3H buit. Oy
TONTOWH TYHWIW YyypXxaWH TOrTBOPTOW onbopnonTt
9X3/ICOHTIN X0N60OTOM axkuaNax Xy4 TOAOPXOM
XIM¥KIIHA, HIM3IrA3X 60N0B yy. DHI TOXMONLONL
Oy TONrOMH ByX aXUATaH yypxalH KamnycTtaa
ambapax 6onoMKryin. YYHTIW yanayynaH XaHbors,
CYM H3H T3PryyHZA 3a7yycT 30pWYy/ICaH 3KO XOTOO
CYHOIPAYYNUMXBIN  YYPXaWH  akKWUATHyyd, rap
6yN33p33 MaHall cymaHp, asTal TyxTalk caixaH
ambapax bonomkTol 60/HO.

-XaH6org cymbir XOT 60AroH Xer:Kyynb6an
3AMWH 3aCTMINH YP 6reeXX X3p TJ/IHI XK XapXK
6aitraa B3?

-Np3spyitH XaHborg xoTon 36eBXeH YypxaiH
aXXUNTaH, T3A4HUI rap Byn ambAapHa rax 6oaoxryin
6altHa. bua Owy TONrona, XxaHraH HUMAAYYAIrYA33C
ragHa b6ycag yyn yypxalH KOmMaHW, LUaaluiaaz
SKCMOPTbIH  OYTI3rAdXyyH  YWNUYMAr33, SAUNH
3aCTUIMH YeneeT bycuinr 6uin 6oarox 30pUaroToMn.
XYHC, Xegee axk axyi, Tap AyHAaa HOOC, HOOMYyp
xarac 60/10BCpyynax ynnasapyyaravi 6onox 3amaap
34MWH 3acraa Tanax OONOMMK Mall MX Xapargax
6aiiraa. TMMI3C YyN YYpXalH XaHraH HUUAYYIINT
r3X33C33 UAYYTIN YYN yypXxalH byc yinaBapnainiir
61 6OMTOXK, XENKAMNT XamMTAaa aBYpax ECTON.

-Ta dopyMbIH yeap X34 X343H CaHaMXK 6uumrrt

Yyn

yypxaliH 6yc
yiindeapnanuiie
6uii 60120,
xeaxnutie
xammaoaa
aeypax écmoli
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loeb Hymaam
Mo0 6ym
yp2acaH Ko,
HO200H Xom
CYHO3pN3X
6onomxmoii
23deutie
Xapyynaxoi2
Xycax 6atiHa

Tanyyatai rapbiH ycar 3ypnaa. 34rasp caHamK
6uurnitH xypasHg, XaH6orgoa amap axnyya Xunx
B3?

-XerkNnnH Tenesnereer 60AUT akwWa X3par
60/1rOX 3XN13/1 Hb 34,33p CaHaMK Buumr tom. CaHamxK
OUYTNIH XYP33HA, 393/1MIAH 6aTNaH AAaNTbiH CaHTan
XaMTPaH axkuanaxaap 601100. MHIICHI3P HYTIUIAH
MPraguinr 6U3HeC axXNYYaK, YUNABIPNIN ABYYNAXAL,
XOPOHre CaHXYYTMAH A3MMKAIM y3yyasx 6010MK
6ypanas. MeH OpOH CyyLpKyynax Tecen X3/
baliraa aH3 yen WNOTEKMINH XOHTeNeNTTIN 333/14
YYpXaWH a)untaH 60/MIOH XOTOOC MaHaW HyTarT
WWAKMH CYypbLIMX Uprag ypbauuaraa 30 xysua
Teneepq xampargax 6010MKTOM 601K HaliHa.

XYHCHUIA KaTePWHIUIAH YANUYUATID  3pXaNaar
“Bluefin” KomnaHu XaHOOrAbIH KUXKUT, AYHA
6U13HEeC 3pX13ryA33C CTaHAAPTAL HUMLCIH XYHCHUIA
6yTa3raaxyyH, bapaa matepman aBax 60JOMXKTON
Tanaap Apunaa. TuiMmasc 6ug xamTpaags XyHCHWU
HOroOoroo TapbK ypryynaag, YYHUMras ctaHgapTbiH
faryy KOMNaHwygan HuinyynHs. MeH Tanx,
rypunaH  OyTaarasxyyH  YWAABIPASMY  33par
XaHborgod, ONIOH KWA YWA axkuanaraa ABYY/IK
OYyM KVKUT, OYHA YWNABIPASANMUT TEXHONOTUMH
HapWiH TOpPUM, CTAHAAPTAL OPYY/MK XaHraH
HUINYYNax bonomxuinr Xanborauyyaag ernee. IH3
6011 X606, OPOH HYTArT MaLl YyXan aXKu oM.

-TaHalk CymaHA, H3H TIPIyYHA, LWWIAABIPAIX
€CTOM TynramacaH acyyaan oy 6aiiHa B3?

-Bupg, H3r N acyyanbir CYYAWMH TypBaH KUA
ApbXK 6aiHa. 2019 oHooc xoWw 15 MBT-bIH
XYYMH YaganTak AynaaHbl LAXMAraaH CTaHL
b6apux Tyxan tom. 2019 oHpA 3ypar Tecesn, TEXHUK
3O0MWH 3aCTUIH YHAICN3N Hb rapcaH. IH3 axkun
YH3X33p yAaawpantai Asx baiHa. TuM33C 3H3
QKAbIT TYPraBuayyaax acyyanaap TepuinH 6010H
xonborgox anbaH  TyWAanNTHyyAaL  XaHACaH.
MeH 3H3 Xunsac eepcaniiHxee 6onoaLooroop
IX/IYYN13X33pP WNNABIPNIK, TaBaH Tapbym Terper
6atnaag 6aliHa. IXHUM I3/KMHA ra3paa WUNaK,
TYF33NTUMAH MarucTpanb WYyramblH 3ypar TeCAWIr
rapraag aBx baiHa.

-XaH6o0ra XOTbIr Xer:Kyyn3xag, 6aiiranb opuHbl
acyyanbir ApUX Hb 3aiNLWryi tom. foBuiiH baiirann
OPYHbIF Xamraanax, HeXeH C3pPrasax Yurang amap
AXKNYYA XMixK 6airaa Ba?

-XaHborg Hb TOBWWH 3M33r Xepc, Xyypan
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WWPYYH Yyp ambcrantai rasap. TWAM33C TOBb
HYTarT JacaH 30XMUCOH ©BC Ypramayyabir ypasp
cyynrax, 6anranuiiH HeXeH C3PrasnT XWX Tang
OloyToNroM  KOMNaHWTaW  XaMTpaH  CYY/IUVH b

XaH6orp xypaacryyp caH

Xerxnuur
XypAACrax

xegenryyp

MHeroBb aMmruiH Xaubora cymbir 2040

OH XYPT3/1 XOrKYYA3X YpT XyralaaHbl

XOMKAUAH BapuMT OUuUMr 63n13H 60N,
X3P3ArKUATUIT XaHrax 3opuaroop “XaHborabiH
XOrKANNH  xypaacryyp Oty ToAroMH can”-r
©HrepCeH OHbI ecayrasp capa banryyncaH.

JHaxyy 60anorbiH  6uunr 6GapumT  433p
XaHbora cymbir Mp33ayina, yxaanar, TOrTBOPTOM,
HOTOOH XOT 60/ITOH X6TKyY/19X33p TycracaH. XapuH
"XaHborablH XerkauiH xypaacryyp Oty Tosiron
caH"-raap gamxyynaH “Owy Toarok” KommaHu
50 cas am.gonnapbiH Wyyn XepeHre opyyaanTbir
MP3X TaBaH WAL erexeep LWNNABIPIICIH.
Toapyynban, xung 10 caa am.gonnap bytoy 35
TOPOYM TOrperninH XepeHre OopyynanT XWUNHI
F3C3H Yr.

HUArMmninH o34, 6yTUMIMH YANYMATI3HMI YaHap,
XYPTIIMMUUT  HIMITAYYAIX X3TUMH CTpaTerun
30PUATBII  XaHTax XYP33HA, OSXHWUA  33/IKUHA
XaHborg cymaHf rypBaH TECON X3P3rKyy/a3x33p
3ypar TOC/IMNH aXkAbIr XMIAXK 6aliHa.

IXHUIA 23/KMHA TaBaH ra Tanban 6Gyxui
lanba L3L3pASIT XYPISNIHT WMHIIP TOXMMKYYAAX
aXK/IbIl 3H3 OHZ 6arTaaH Ayycraxaap Te/N6B16XK33.
LIauspnart  XypaasisHT  TOXMMKyynaxgaa roBb
HYTIMAH OHUJOTUIT LIMHI33XK UPr3AUNH Yeneet
Laraa 3eB 60/10BCOH OHrOPYYN3X34 TaaTal, TyxTan »
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» apBaaf, Wi 0I0H TeCe, XeTen6ep X3P3rKyyan33.
EpeHxuiineruniiH caHaaumncaH “Tapbym moa”
YHAICHUIN X648NTe6HA, HIrAaK, MOA, TapuX axKbIr
9X/IYYNIC3H. XaHOOrA XOTbIH TONOBASATUNT XMINXA93

p OPYUHbIT Ui Bonroxoop 30pbXk baiiHa.

LISL3pnartT XypasnsHAa XYYXGUUH TOMOOMbIH
60/10H CNOpPTbIH Tanbal, ypnarMinH TOrNOAT, apra
X3M}K33 30XMOH baliryynax Tycrai Tams, xerwug,
HANXAC YMMIITYM OPYUMHA CANXMIK CYyX X3C3r,
KUXKWT  LLIGepPeM, HOrooH 6yc, aBTOMaLUMHbI
30rCO0/1, apUYH LPBPUIAH BaryynamsK, rapantyynar
1334, MPraguinH TaB TyXbIf XaHracaH wuoruonbop
rasap 6anryynaxaap Te/ieBieXK33.

MeH 5000 meTp KBaapaT OYXWUil OpYMH YeWUnH
TEXHMK X3P3rca33p TOHOIIOCOH aMpanT, CopT TeB
baliryynaxaap TeneBNeX 3ypar TOCAUNH aXK/bir
9XNIYYNC3H 6aiiHa. Yr ampant CcrnopTbiH TOBWIH
ragHa Har ra opyMm Tanbaing carcaH 6ember,
xenbembernimH 60M10H XYYXAWNH TOTMOOMbIH
Tanbain Gairyynax ax. XapuH LoTpoo HacceilH,
Xyao 6onoH veneeT bexuiiH Tanbal, ¢UTHec,
WOTUAH epee, rap byauiH pecTopaH, Kode wwon
33pMUIMr  LOTLOOP Hb  XMIX33p  TE/NIeBAOXK33.
Opooroop 3ypar TOCAUMMH AW  YpbAYM/ICAH
baiianaap AyyccaH. BapuAarbiH aXAbIr 3H3 OHA
axayymk 2024 oHooc xaHborayyys —LWWMHIX3H
aMpanT CNopTbiH TEBOBP YNAUIYYA3X BONOMKTOM
60/10X Hb.

"XaHborablH  XerKAUMH  XypAacryyp caH'-
TMAH [ApaarviiH X3P3arKyyasx Tecesn Hb CyMbIH
TOBUIWT XaTyy XY4MATTall aBTO 3amMTali 6ONrox oM.

6aiiranb OpuyMHA, 331T3M, 3KO balnrax yygH3ac
HOrOOH GaMryynam<umnr maw canH TycracaH. fosb
HyTarT mog, 6yT ypracaH 3Ko, HOrOOH XOT CYHA3P/19X
60NIOMKTON F3ATUIT Xapyynaxbir Xycax 6aiiHa. m

Opfooroop 3ypar TOCAUAH aXKbIT XUAXK Bairaa ax.
MeH “TyoamsK Tecen”-uiH XypasH4, ABraH XyHWi
3aM, HUMUTUIAH Tanbalir LUMH3Y3X, alayyabir U3Bap,
60XMP YCHbI TEB LWyramza xonbox 33par TecAnunr
X3ParKyy/xK baiiraa Tasaapaa Tyc CaHIMWAH axjax
meHexep T.AngapcarixaH OHLL0/1/100.

Llaawwna A33px caHraac HUMTMUIH YANYUATIIT
calXkpyynax XaTUWH 3yparias, cTpateru 30pUAThbIr
TOLOPXOWMK, OO0rMHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl
Tenesneree 6010BCPYyNAH NP3X 3ypragyraap caps
Ayycraxaap 30pbx 6aiHa.

Tyc caHrMiH xyBbA bairyynargaag, yaaarym u
X34MNH aXKMNL3aa XaHLYN WamlaH OpiK33. |

- U k=

/

Ampanm
cnopmblH
mee

Fan6a
u3uapnazm
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FoBUIIH OOy CaH

FfoBunH 6asnrumr
“ToBunnxoupa”

MHeroBb aimar, XaHbora cym 6010H “Otoy

ToNTon” KOMMaHWH X0opoHA 2015 OHbI

[epeBayrasp capblH 22-HA 6GanryysacaH
XaMTbIH aXkuanaraaHbl 3P33HUI  XIPIMKUATUIAT
XaHrax 3opuaroop “Otoy Tonroi” KomnaHu “foBUIMH
Oy XOrKAUAr  A3MKMX caH” TbBb-bir  yycraH
6anryynKaa.

"ToBMIMH olOy" caH Hb 3pyyn M3aHA, 6bonoscpor,
CYPranT, XxefAefMep 3PXI3AT, OPOH  HYTIMIH
OU3HECUIMH XOrKAWAT A3MMUX, baliranb OpuuH,
COE/bIH eBUMT XaMraasax 33prasp aumruiiH 6010H
TYHWA3MY  CYMAbIH TOITBOPTOM XBMKWUAZL XyBb
H3M3p Opyynaxag, YMr3CaH Tecen xetenbepuiir
CaHXYYMKYYN3X, TOAr3PUNAT  yp  aluMrTal, 3ym
30XMCTOM yAMpPAAX, 30XMOH balryynax 30puaroTon.

Tyc caH bairyynaracaH uaraacaa axnssg 2022
OH XypTan ©OMmHeroBb arMmart HUMIT 101,3 Tapbym
TOrperninH xepeHre opyynanT XuixKaa. Toapyynban,
“Otoy TONrOM” KOMMNaHMAc Xun byp TaBaH cas
am.gonnap  Xyl33H aB4y, Tecen XeTenbepuiH
CaHXYYXXWUAT, OPOH HYTTUIH XaHAMB, Y/ aXKuinaraa,
OMOYTHbI T3TIN3, UP334YMA XOMY yen 30puyscaH
XaAranamy 33par 4YMrnang, 3apuyynk ©OMHerosb
AUMIUIH HWUAMBM, 3A4MINH 3aCrUAH Xerung, XyBb
HIMP33 OpYyYy/K BaiHa. HUIT xepeHre opyynantbiH
89,45 xysb Oyioy 90 rapyi Tapbym Terperuir
TOMOOXOH X3MK33HWM 118, CAaHXYYKUATUIAH KBOTbIH
235 Tecen xeTenbepT 30puyIKI3.

XaHbora cymbir  XOT 6OAMOH  XerKyyiaxag,
3pPUMM XYY, YCaH XaHFAMMKMWIH acyyasbir H3H
TIPrYYHA WMAASX y4umpTal. Tarean Tyc CaHIrUMH
6,9 caa am.gonnapbiH XepeHre opyynantaap 2017
OHA, XaHborg CymbIr LaB3p YCHbl balryynamiKran
601roxaa. IHaxyy Hairyynamsk Hb bypaH aBTOMAT,
YyaHapblH nabopaTopu, TYHUI Xyaar, TYYXWUiA YCHbI
CaH, TyHraaryyp 33par Xacrasc 6ypacsH yinnasap
aK. Opooroop 13 MsAHraH XYHWN X3P3rudsHAg,
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OmHe208b
aiimazm
HUimd33
101,3 mapbym
me2pe2uiiH
X6peH2e

opyynanm
XUUDK33

XYP31U3X XYYMH 4afantal, uaawmg 35 maHrad
XYHWUIA X3P3rL3r XaHraX XaMMKI3HUM epreTren Xuimx
6ypaH 6onomkton. LIaBap ycHbl Bairyynamikram
60/ICHOOP  XaTyynar ©HAepPTaW  TFOBWUWH  YCbIl
L9B3PLUYY/IK X3P3N334, 30TCOXIYM UPI3AUIMH 3pyya
M3HA, 4YaHapTalk ambApanblH 3X131 60NOX O/OH
AaByy Tan buit 6ok b6aiHa.

MeH 2018 oHg XaHborg, cymaHg 640 xyyxag,
cypanuax Xy4ynH yagantai cypryynb, 144 xyyxguiH
ududpnar Gapbk 70-80 XYHWKUr axk/blH balpaap
XaHraxaa. LWunH3 cypryynb, Lauapaartait 6onoxooc
eMHe XaHborg cymaHg 360 XyyXOuMH Xy4uH
Yagantau cypryynbg, 900 Xxyyxag, cypaar, Har aHru
40 xyyxaaTan 6aiixkaa. XapuH 300 XyyxaunH Xy4uH
Yagantan ususpnart 420 xyyxag aspar, meH 208
XYYX34, U3LSPASIT Xampargax 4aagarryd Hexuen
6ananbir "[OBMIMH OOy XOMKANUT A3MMKMX CaH"-TUIMH
LINMACIH BaliHa.

OHrepceH oHA, yr caHrMiiH 10.9 Tapbym
TOrPOINMH  CaHXYYKUATIIP OMHerosb amMMruiiH
HanaHsagrag cymaHg [oBUMH Gairanb, TYYXMUH
MY3€eWr awurnantag, opyyacaH oM. IHIXYy Mysei
O3NXVMAH CTaHAapTag, HWWALCAOH 3acas YMM3IIaf,
TOHOT TEX6BPOMKEeeP TOHOINONACOH TaHXMMYYA4aa
4,000 rapyi y3map, 34, OATWAH Lyrayyaratan.
©MHeroBb alMruMitH HyTartT ogoorooc 4-5 MsaHraH
KUAUAH ©MHE XYH ambaapy 6aiicaH yn mep byxui
LaxuypTbiH xeHann, OUuoH maaHbT, baaH3ar, YoHo
wypryyn, TerperniiH WMpa33 33p3r raspaac 0/4ACOH
3pTHUIA  BOMOH  MaNEOoHTONOTMAH  ONABOPYYA,

M6H TOBWMIH apa, TYMHWI AyHAaac TepceH angap »




XAHBOIA XOT

TOBHIH OIOY
XOAIJIHNAT
JIDMKHX CAH

Mast Xaitiaa XopooHb apHyTT: TIPEVM TerPer normonGop

TOBHIH OIOY XOIIJIMIUT IDMIKHUX CAH/IAA BASIPJIAJIAA

p raBbsfaTaH, ypuyyd  AapxuyyydblH  OYTI3/MIH
[39KCUIAT My3ena 6arpayynKas.

TyYHYN3H OMHEroBb aiMrminH MP334yM xony ye
XYYX34, 3a/yyCblH 60/10BCPObIT A3MMKCIH TITrIN3IT
xe1enbep, MEHIeH XypuUMTAan XypPTaN YYCracaH
6aliHa. “Otoy ToNroin” KOMMaHWac OPXK UPCIH XKUN
OYPUNH HUWAT CaHXYYKUNTUAH X0€p xysuir 10
XUAWIMH XyrauaaTtan xagranamyemHa, 6anpLuyynKas.
Yr xagranamxuir 2016 OHOOC H33X 0A0O0rUIAH
6aignaap 2,3 1apbym Terper xypumtaaracaH 6aiHa.

Oty TONroM Tecneec ©OMHEroBb aimar,
Laawnaag MoHron YACbiH XOerKua L3USMANTIS,
OpYY/ICaH XBpPeHre opyynanTbir 60ANT axun Xxapar
6onroxk 6y "TOBMIH OOy XOMKAWUWT  A3IMMKUX
caH" Uaawna, 4 HUUTMUWAH CalH CaliXHbl TeNee
O/IOH Tecen xeTenbep X3p3rKyya3x33p TeNeB/eH

aKUNNax 6banHa. m

KHX CAH/IAA BASIP

CAA Terrer

X cypsamxk:
[osuliH oty

Xe2xnutie
03MXKXUX CaH

CaHruiiH 30pUNTOT YP WKUM XYPT3ry /2015-2022 oH/

Xyyxan

146,000

SmarTanyyya

Janyyuyya 77,000

Manynx

Axma HacTaH

3Sm3ar Bynrudn
upraa

0 50,000 100,000 150,000

—
Bu3Hec 3pxnaruA3p 0NArocoH 333/IUIH X3MX3),

cas mezpezeep /2016-2022 oH/
1,649,994,300

1,370,974,300

171,000,000

45,020,000 35000000 28,000,000

[LanaH3agrag Xanborg Mannait BaAn-OBoo  MaHaan-Osoo Hufr

I
ToTranar xeTen6epT xamparacaH OlYTHYY/AbIH TOO
/2016-2022 oH/

Aanaxsanran
Basnanaii

CaBpaii

ypBaHTaC 20
UorTuaumii 19
Xanborn 18
Mannaii 16
Bynran 15
Homrox 13
Uort-Osoo 13
BasH-Osoo 11
XaHxoHrop 1
XYpM3H 9

Manpan-Osoo 6
Hoen 3

CaHraac onroCoH HUNT XaHAUBbIH MOHIOH AYH
cas mezpezeep /2016-2022 oH/

)6 33
n7
s
pE]
120
21

122

1,000
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XaH6orpg 6a KomnaHu

b.9pAa3H3-0unp: Xané6orguyya
CYMbIHXaa MP33AYWUT OJK XapCaH

Otoy mon2oiiH
myXxaiiH yeutiH
youponaza
6udHutie XynasH
aey yyn3ax,
mecend
oponyoomoii
6atix
60M10MKYYObIH
manaap
APUNYCAH.
3H33C N
6udHui
XammblH
axunnazaa
3XINCIH

XaH6020 xom 60s0x €30833p OMHe208b
alimeulin Up23duliH xypaviH meneeneay, XaH6020
CyMbIH 6u3Hec apxn3ay, “Yymum mod” KomnaHuliH
3axupan b.3p0d3H3-0O4upmoli apunynaa.

-Ta XaH6org, cymblH yHaraH upraH. Otoy Tonrou
TOCON 3X3/NCIH Laraac cymaa xot 60nrox, TecnnitH
YP ©ereexuiir opoH HyTartaa YA433XMUH Tenee
AIBX MPCIH BU3HEC 3pXN3ry rax 6u coHccoH. Oty
Tonro, XaHborg CymbiH Xapwauaa, XaMTbiH
aXKuUnnaraaHbl TYYXUAr aHXHAAC Hb M3A3X XYHWUM
XyBbA, TyXaliH yea Amapxyy Xapuauaa 6aiicaH
Taslaap COHUPXYY/Ha yy?

-XaHborg, cymaHza Tep»K, ecex, AyHA, cypryyauna
TOrCCOH HYTIMAH yyryyn upraH. WX cypryynua
[AYYPrasg, HyTartaa axuaiaxk ambApaxaap WUAaK,
2002 oHA KomnaHua bairyynx 6aiicaH. 2012 oHp,
OMHerosb aMruiiH MpraguinH xypang cymaacaa
COHroracoH. Teneenery XyH Ar oy Xuix éctoi,
NPraguiiHx33 Tenee 6w toy xuixk 4yagax yy, Oty
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TO/IFOMH YP ©reeXXMNr CYMbIHXaa XerKua L3L3M3T,
3OMVH 3acarT X3PX3H YAXK XOrKYY/13X Yy, AaXK X3PX3H
XaMTapy OpPOALOX ECTOW IOM r343r A33p H3M334
6040 TyHraacaH. JH3 TOM TeC/N166C MaHal Cym,
Uprafiag, 1y Haangax oM r3CaH BHLIreec Xapaxas
TyXalH yepa, oy 4 6airaaryit. OpoH HYTTUIAH XyBbA, Y
TOMMTOM X3N4nX 3yWATYI balicaH.

Tarasg, 6ug, Oty TOArOM KOMMAHWMHXAHTAM
YYN3ax caHasnaa xancaH. OpOH HYTIMNH MPraaniiH
OPOJILLOOT XaHrax, CyMmaHa 6usHec apxamk byl ax
AXYMH HIMKYYAUIT TOCNUIMH VAN aXXMNNaraaHs TaTaH
0poJILyYNax, YadaBXKyynax Xaparta baiHa rax.
Oloy TONTOMH TyxalH YewlH yaupanara ougHuinr
XY/193H aBY Yy/a3aX, Tecens OponuooTon barix
6010MKYYAbIH TaNaap ApWALCaH. IHAIIC 1 BUAHUN
XaMTbIH aXkuiaaraa sX3/1CoH.

Otoy ToNrovH 3yrasc "OpoOH HYTTUMH aX axyWH
HIMKYYL, CaAHXYYIMMH  YafaBXTyil, MEHEXMEHT
6alixryin. bua  OpOH  HYTTUMH

KOMMaHUyabIr p
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P LWArapyynaxaap axkabir ryMuaTrax Yyagaxryng xypu,
MaHaW aX/bIr yHaraHa. TMAM yypaac A3MXKMX3L,
Xauyy" rax xa/mKk 6aiicaH. XapuH 6ua anb anb
Tangaa Yagaxryim racaH 6opmontoin aAaag Hansan
ABaag, N H6aiHa. Xoép Tanaacaa OpOA004 XMU33T33,
y3be T3X34 T34 [JA3MMKMXK, 36BX6H XaHborabiH
KOMMaHWyAag, 30pUyiXK, XaanTTan TeHaep 3apaacaH
tom. MHrasg XaHborablH KOMMNaHWyA Y WanrapcaH.

Bua YagHa ra3sg WwanrapcaH KoOmnaHuya, axnaa
axnax bonoxos MeHre bHanxryit, 60N0BCOH Xy4uH
AyTmar 33par acyygan rapy MpCaH. Ar n TagHui
X3/N1CH33p 60NCOH. BW 3prasg oKy TONTOMHXHOO
ryricaH. A/ib afib Talaacaa A3MXKMK, YN axuaiaraar
aXNyynbe raxK. XapuH Owy TOATOWH yaAupanara
OUAHWUIAT OMATOH XYN33H aBy, ragaagblH WX [33[4,
CYPryynbL, MapPKETUHI, MEHEXMEHTUIAH YMrN3133p
Cypy Oyl Tercex aHruMiiH OWYTHYYAbIr aBYpaaj,
KOMMaHWyAag, XxapuyLyyaax, 3aaBap 3eBNeree erex
3aMaap XamMTpaH aXKUaNaX 3X3/1C3H. MHracHaap
KOMMaHWyablH 6041010, YN aXkuanaraa 4y eep 60k
MPC3H.

OHeenep XaHbora cymaHa 80-aaf KOMNaHM
YWAN aXkunnaraa aByy/aK 6aliHa. OMHeroBb aiMruiiH
KomnaHuyaTtan Huiinean 130 rapyit KomnaHu 601HO.
3ara3p 130 rapyii ax axyH HIMKI3P AAMMKMUNK OPOH
HYTTUIMH XOrKung, eHrepceH xyrauaang 200 rapyw
casi am.Z0NNapbiH XOPeHre OpyynanT opcoH baiiHa.
JH3 605 OOy TOArOMIrOOC OPOH HYTTUWH aX axymH
HIMKYYA3P AAMMKYYNaH erceH mal TOM XepeHre
opyynant.

-[133p Hb XerKAUUAT AIMKUX CaHryya 6aiiraa?

-XaMTblH ~ axunnaraaHbl  caH  Bairyynax
3opunaroop "TOBUIAH OOy XBMKANUI AIMMKMUX caH'"-r
XaHborg cymaHz axnaag, b6airyyncan. Cyynass Owoy
TONTOVH VP Oreeuir Tarw XxypTtase rasg bycas
CyMbIr XampyyncaH. ON0H CyM OpOALOXK MPCHI3P
XaHborablH  XypTaamK  6araccaH. ©OMHerosb,
XaH6ora, Oty TOAroM racaH rypBaH TaaAT XamTbiH
aXkunnaraaHol XypasHg "lOBUIAH OOy XOrKAWKIT
OIMKMUX CaH"-T aXkUNNyymxK, un Oyp TaBaH cas
aM.ZONINapPbIF OPOH HYTTUMAH XOMKUAL 30pUYXK
6aliHa. MaHali cymaHa, N1 raxag, cypryy/b, LU3LU3PAaT,
NabopaTopu 33par OPOH HYTarT HaasiACaH Mall O/10H
AXKUA XMIC3H.

0poo XaHborabir O3MMKMX  Xypaacryyp CaHr
6aliryynnaa. XaHborapir Xor 60Arox 3acruiiH raspbiH
WnnaBap rapnaa. EpeHxuin caig xoT, XemeeruniH

CIPraNTUIMH boanorbir raprax Tasunaa. Owy Tonromn
rYHUI yypXxaiiH 0160pa0AT Y 3X31133. [0 4pMI00P00
anb afb Tan Hb TIMW XOXKWX 3apYMM [33P33 UPK
6aliHa raxk xap:K 6aiHa. Har Hb XOXWK, HEree Hb
XOXKUTA0XK 60n0Xryit. Tarw spxuiiH 3apumaap asban
XaMTA,aa XoN ABHa.

XOT, XeeerniiH CapranTuinH 604N0r0 Hb XOTbIH
TOBNOP/AVIAT caapyy/nax roa 30pWUATOTON Y xenee
OPOH HyTar XerKeerymH yump WanTraaHbir cyaanik,
604/10TbIH XYBbZ, A3MMKMX TOM 30PUATHIT raprax
MPCHI3P33 ay XxonborgonTtoit. MHracHIsp xepees
CYYPbLWWUA, YANABIPKUAT XOrKMX  BONOMIKYYA,
OYpAIK IXaMK baltHa.

-Xepee OPOH HyTar Xer:KeeryiH ros WantraaH
toy 6aiiHa rax Ta y3ax 6aiiraa B3?

-ONOH 3YyMN33C WanTraanHa. BUSHECUIH XyHUiA
OHLeeC XapBa/s Xe4ee pPyy YMII3CIH TepuiiH
6oanoro gynumar 6aricaH. Topeep AaMMKUXK OPOH
HYTarT OpK UPXK Oy MeHre 6ara. XyBUAH X3BLUAWIAT
O3MKCIH, TITI3C3H, OM3HeC, YMA aXkuanaraaHg
Hb Xy4 erceH 6opasioro 6aixryid, apx 3yWH OPYMH
4y 6yppaaryn bOavicaH. XapuH eHeeapuitH AAH-
YYAWWAr TaTBapaac 4eiee/ex, OPOH CyyLKyynax,
XOHTONIONTTIN 33371 ONr0X, WMOTEKUAH 333/UMH
Xyyr 6aracracaH WWAAB3PYYA Hb TOpeec Y3yyax
6y MaLl TOM A3MXK3T. YpbA, Hb MMM TOM A3MMKAST
baiicaHryin. Taraxasp Xe[ee CIPrax, Xerkux LUMHI
LIATaHA, UPYMX/II3 TIXK XapK DalHa.

X33 3H3 Hb 330 CyMaHA TIrLL 04YUX 6ONOMIKIYIA.
AMiAH 3acar, XepeHre opyynanT, GU3HecC spUMMTIN
ABK OyM cymaad Wayy Xypax Mmaragnantan.Tap
AyHAAa 34MMH 3acar, yyn yypxalH ron 6yc Hytar
©MHeroBb arMmarT Lar xyrawaa, OpoH 3aliH XyBbj,
MaLl TOM A3MXKA3r 600X IOM. AMUH CYHC LWKT N
X3parTa boasoro.

©MHerosb eepuiiH TecBee bypayyn334 AaBcaH
OP/I0r00 Y/ICaA, eraer LUeeH aMruiiH Har. XaHborg,
MeH eepuiH TecBee Oypayyn334, AaBCcaH Op/oroo
arimar, yncaaa TeBNepyyA4sr UeeH CyMbIr HaT.

-XaH6orgbir xot 6onrox mepeegen 6uennsa.
3acruiiH raspbiH 3H3 WKWAABIPUIAT COHCOX XYPTIN
amapryi xyrauaa, caag, 63pxwsan TyyncaH 6aix.
fimap acyyanyya tyarapuy 6ais?

-ANvBaa aMKWATaZ, 30BJOH 63pxwsan, uar
Xyrauaar TyynaH 6aix xypasr. MaHai cymaHg
[O3NXUIAH TYBLUHWIM anT, 33CUMIH yypxal H33ranas.
Cym OpOH HyTar Xemkux, WPraguiiH ambapan

3d233p 130
2apyi ax
aXyUiH H32)X33P
damxux oOpoH
HymeutiH
Xe2xuno
6H206PCOH
Xy2auaaHo
200 2apyii cas
am.00/11apbiH
X6peH2e
opyynanm
OpCOH 6aiiHa
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TaM33HUl HOOC
Hoonyyp, cyy
ya2aaH uda
6omoscpyynax
ylindeapyyd
6atizyymx, 6ycad
Man cypauiiH
thepmucan

ax axyl,
ylindeapxunmuiie
6uti 6on2ox
60dnozo
6apummamu
axunnax écmoti

O23W3H O3BXUX TOM O0/0MMKTOM 60NN00 3K
Xap¥K, O/IOH KU XYN33CIH. BUAHUIT XerKyynaxumnr
Xynasrasa, 6aiBan xynsarasg N banx bannaa.
XyN133X33C  WAYYT3M OPOH HYTIMMH uMprag 6ua
©6epCAee CaHan CaHAaYWArbIr rapTaa aB4y, OPOJILOX
X3P3rTai1 r3Aras yxaapcaH. X34uinrasp Tom Tecen,
YHO3CTSH JamMHacaH Kopnopauy 4 wyya Mmak
1334 erexen Xauyy LWyy A33. Tuiimasc 6ug massx
3YTraNTa, TOM ambuL, Xycan mepeementan banx
Hb YyXas oM. XepeHre opyynardng 3yrasp cyyx oy
XYMYYCT MOHree LaLuaag 6anx yy.

XaHborapir XoT 60/rox 6uunr 6apUMTbIH XyBb[,
TOPUIMH X0N60ra0X LWAT WaTHbI bairyynnaryyaaz erd,
6aTnyynax axabir bug Han3ag, xeeuenaceH. AMapxaH
OyTUMXA3r aXKuA Buw tom baliHa. ApaB rapyi XKun
APbXK, OMUUT Laac ery, aBy, ye YeWWH cangyyaran
YY/13a3K, XYC3/1 MOPO6A/166 UNIPXUIAIK ABCAH.

-Xor 600X TeneBnereeHs xaH6orauyyAbliH
oponuoo Amap 6aiix Ba?

-bu cymaac coHroracoH WUXT-uiiH xysba Otoy
TONITOV KOMNaHMac opyy/x byl 50 cas am.A0n1apbIH
XOPOHre OpyynanT Hb Japaa [JapaarviH 34MKiH
3aCruMir TaTax xewyypar 600X ECTo rax y33K
baliraa. 3AMINH 3acrMiH TaTanuabir 6uit Bonrox
écTon. XoT eepee 3aMIMH 3aCrMinH TOM CYNIK33 LYY
£33, Har, x0ép u3uspnsr, cypryynb bapbumxaas
XOT 60NMI00 TaK ApPbXK 60NOXryh. HaH TapryyHA
HUArMUIAH 834, OYT3L, UHXEHEPUIMH LUYTam CY/IXK33,
3pYY/N, M3HZA, OONOBCPONbIT A3MMKCIH XOPOHTre
OPYYNanT XuMx LWaapanaratain. MaHa cymaHpg,
WP ambapaapan rax ypb 601HO. Xymyyc npasg,
IOYHZ, ambapax 6mn33. XymyycuilH COHMpXON eep.
3apvm Hb BalWNHA, Heree Hb XallaaHAaa calxaH
HOroo ypramsaa Tapuag, ambApaxbir XycH3. Anb anb
TasIblH XYCAUWAT BUenyynaxynL, opyHbIr BypayyaicaH
OPOH cyyl, ra3ap, xawaa 6aix écToit. dpyyn MaHA,
60/10BCPO/IbIH XYPTIIMK Malll YaHapTal caliH bakix
X3P3rTau.

Otoy TONroWA ONOH 3a1yyC aXKMANAXK aMbhapy
6aitHa. 34rasp 3anyyc pyy YWIISCIH COEN, CropT,
YeneeT LarMnr eHrepyyiax raspyyd 6arix xapartain.
Otoy TONroiH yypxanr 100 xyBb TYLIMWIN3CIH XOT
6aliHa raBan 6ac xauyy. OHeedep ragHa AOTHbIH
XYMYYC TaMK Xap 6aiixk 60n0x oM. XapuH OpoH
HYTIMMHXaH bua eep 6Homonton b6akraa. bugHui
3apumm  GaviranmiiH - Gasnar x3333 Har  egep
wasxargaHa. Togopxoi xyrauaa, 50,100 XuauiH
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Japaa 4 tom yy. TarBan aHA, aXkuanax, ambaapu
MPC3H MPr3AMIAH MPI3YIT fax B3 r3ATUNT eHeeep
6ug Aapuauax, cyypb 6oanoroo 60srox EcToin.
BairanninH basnar wasexargax Tap LArT UPraguiH
3pYY/a M3HA, AOPOWNTONA 0POOTYiA, BairanninH yHaraH
Tepx angaraaaryi, Coén 60N10BCPO, CYpPY XYMYYHKMUX
OpPYMH baTanraaKkcaH, KUXKUI AyH4, YWNABIPYYA
XOIKCOH, YY/ yypxainraac xapaaT byc, eep eepuiiree
aBY ABaX 3AUMH 3acruiir 6uii 60AroCcoH XoT 6ONCOH
6anx écTou.

Bua epreH yygam HyTartal, AOMOT TYYX3HA,
XaMIMH KX MeHxepceH [anbblH ToBWUIAH 3334,
Oanxuing, anpaptait TanbbiH roBUMH X0Ep 6eXTai
ynaaH Tam33, LM Cypar MaHai Hytart 6aiHa.
Yncpgaa XaMruiiH ONI0H T3MI3TIM CYyM. TaMIIHWM
HOOC HOOMYyp, Cyy LUaraaH ug33 6onoBcpyynax
yhinggapyya 6anryymk, 6ycag  man  cypruiH
bGEepPMIKCIH aXK axyW, YUNABIPHKUATUIAT Buii Bonrox
6041010 bapuMTaIK axmnanax EcTou.

-XaHbora cymaHg 6u3HecMH 60n0MXK MX
6aitHa. Oloy Tonroii yypxaing, 10 maHraH rapym xyH
aXunnax b6aitHa wyy a3a?

-XaHboravyyaas maw onoH 6onomxk 6ui. Otoy
TONrON yypxaig, ONOH aXkUATaH axkuanax baliHa.
JH3 eepee x3p3rn33. 100-xaH KM-T xap 3amaap
AaBxvag XAtag, yactan xunnspar lalwyyHCyXanTbiH
ToM 6oomTTON. Baltranuitd 6asnar, MAA Hb 6aliHa.
Yyn yypxai, xe4ee ax axyin 6010H Man ax axyur
XOC/NYY/NICaH YWANABIPKUATUIT BUin Bonrox 3amaap
3OMMH 3acTUiiH 6ONOMMKYYAbIT XOC/NyyNaH aBY ABax
écTon.

3aMitH 3acar, bBU3HeCKItH Gopym Xuiix acyyaniaap
3pasHac Oty TONTOWH yaupanaratal yynsax, caHan
604100 CONMALCOHBI YP AYHA 433pX GOopymbIr
30XMOH balryyncaHg Tasapxax bairaa. YuuMp Hb
OPOH HYTTMMHXHbI XYN33NTUIAT H3r Tang raprax
ernee. XaHborauyya CymblHXaa, YypXaH Wpasayur
0/1004, XapLuraaumxcaH 6anHa. IH3 3pPUMMTIN BYTIIH
GanryynanT xerkun O3BWKMAL 6M Aax OpoiLOoX B3
T ApbXK, 6040 baiHa. TMAM XyCaN 3PM3IN3IIYH,
MOepPeeaeryi XYMYYCT oy U X313, HIM3PTYI LYY 433.

XaHborauyya, yxaaHTan, XefemMepy XYMYYCUIAH
VP cag, wyy rak 6uasHa axmaayys, Xxangar b6arcax.
TyyH33C WX 3pAHICMIMH opa bakraa wyy rax
X3/1C3H 3y yryin 6onos yy. ManbbiH roBUNH 3334
r34r33p33 H6axapxak, OMOrWnX 3ynn 6uin. JanxuiH
XIMMKIIHUIN OpA yypXal HyTarT MUHb aXKUANaX b
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» 6aliHa, bupa a3Tall. XapuH 3H3 asblIr, 3L3r eBreaniiH
YN1493C3H 3H3 UX DAANTUIT BUA XIPXIH AaXK HYTIUIH,
XYH apAblHXaa ax ambApang, yp ereexrtan bainnrax
B3 33T /1 aHXaapax ECTON.

-Ta HyTrMiiHXaa Xerkung 6usHecuiiH 3yraac
Amap 6yTasH 6airyynantyya, xuiix 6aiiHa Ba?

-DH3 TOM OYTI3H Balryynant, cyypbLiabir 6uit
60/1roX Tang, ONI0H XU APbXK, XOeLenaex, rap bue
OPO/ILCOHbI XYBbf, FafiHblH XBPeHre OpyynanTtbir
aBYPAX XK MX Y3C3H. HyTrnitH BU3HECMIHUIA XYBbA,
©6pee MaHNaNMK, PCAIN YYpY yparwaax EcTon.
AlMap 4 ereemep CITrINTIM ragHbIH XYH MpP334
O6UA3HA 3Yr33p MEHIe erexryit raarMir 1 MagapcaH.
TUAM33C 3H3 TOM TOC/IWAT AaracaH Yp 6reexuir
HYTTMIAHXaHAaa Xapyy/ ba 334 6apuara 6apbik 9X3/1CIH.
X3333 X3H, X343H Terpereep aBax Hb TOAOPXOWIYM
HeXUeNA, 3PCA3M133 Yypadss, Hal3Talraa XamTpaajg
CYMaH/13a XOTXOH 6apbcaH. bypaH uytraman 160 ainbiH
"LLInH3 XaHbora" OpOH CyyLHbI XOPOO/bIF 6OCrOCOH.
3H3 Hb U@all Yypra/kaasg, ABax oM. XaHOOrAbIHXOH
eepcaee OyTIsH OGalryymKk daggar om baiHa wwyy
TIATVIMT  Xapyy/K, CYYIMAH  YEUAH  TEXHOOTMAr
HIBTPYY/IC3H, TaB TyXTal aHXHbI XKULLIMT XOPOOA/IbIF BUiA
60roXbIr 30pbXK HaliHa.

-0p00 XaH60rgblH KOMMaHWYA, X3P YaAaBXiKCaH
6on?

-100 xyBb YafaBX:KCaH X X3n3x 60s00ryi.
X433 Har yes 6oaBon caxkupcaH. Oty TOAroMH
CTAaHZAPTbIr  Aaraaf, tOMbIr  Xapax eHuer 9
eepuneraceH. Oy TOATOWT TOM COEN Hb aBY fABXK
6aliHa. Jpyyn, M3HA, aOYATYI axkuanaraar ypbran
60nrogor 3H3 COEN Hb BUAHMIT ONOH 3YMAL, Cyprax
6aliHa. Oty ToAroMrooc TaBbaar roa 3apymMm 6on
aloyAryn 6anasbir XxaHrax. ALYATYA 3K Y3CIHWUN
YHOCOH [33p XMMWX, aloynTal I3 Y3BI/ XWX
6010Xryil. IH3 6ON HIH TIPTYYHWUIA 3apunum. Baep
TYTMbIH 3HTUMIH 3YWAC [33p atoyaryi bananoir
XaHraxbll  MaHail  CyMbIHXaHZ,  Cyy/lraymxcaH.
Tyxannban, mog xaranax, MallWH Tapar Gapwuxapg,
aloyATyn 6ana/bIr XaHrax Xamraac yyxas Lyy ragar
XaHgnara.

MeH Oty TOAroM YaHap  CTAHZAPTbIT
3PX3IM/I3A3N yYpaac XyBb XYMYYC, OPOH HyTar, ax
axyWH H3MKyy434 anvBaa 3yWAL XaHAax xaHanara
[199p33 aHxaapaxaf Xypragar. Tarcxvirasg tom
XUMIC3H 6071004, HUAYYN334, MOHT® ONUYUXbE 43T
CITrANM33r TAPXMHAACAA aBY XaAX X3P3rTan. XamruiiH

YyaHapTaW, CTaHAAPTbIH X3MMI3HZA AXAbIr TyaTan
XWX EcTOM tom BaliHa r3a3r OMATONTbIT CAlH OrceH.
Otoy TONTOMH 3H3 coéng 6mua mall caH cypanuaxk
6aliHa. DH3 coén, xaHanara XaHborapir XoT 601roH
XOMKYY9X3L, Mall WX XyBb HIM3IP Opyy/sHA XK
600X baliHa.

-XaH6ora, cymblH XyBbj, 6Heeaep TynrampacaH
AMap acyyaan 6aitHa B3?

-XaHbora, yACbiH TecBeec aBAarryi, XapuH
TeceBT erger cym. OpoH HyTarT 3AMiH 3acraa aBu
ABax bonomx 6Galiraa. fon Hb [aBcaH OP/Oroo
anmar, ync pyy erger. Yr Hb 34rasp op/ioroo OpoH
HYTTUAH  Xerkung, 3apuyyngar 6onumx tom 6on
ragHa [AOTHOOC Xapax, Heneenenj opox Hb bHara
6onHo. Oepee eepuitree aBaag sBax OOMOMMNK
bypaH baliraag 6anpar. TecBUIH 3pXWIAT ©epTee
3apuyynax apx Hb 100 xyBb bakiraaz A33p Hb TOPUINH
6oanoroTor yangaas yyn yypxamraac opx Mpax
CaHXYY XePeHre opyynanTbir HIM334 ABban XaHborz
3PUMMTIN XOrKMX 6ONIOMIK Hb Liar XyralaaHbl XyBba,
MPYUXCIH ByC HyTar.

-Yxaanar 3Ko XOTbIH TasiaapX TaHbl TOCOONON oY
6aiiHa B3?

-Xersun A3BLUUA 13X33p eHaep bapwara, epreH
3amM rax Oyyaar. BUAHWIA XyBbA XYH amMbApaxas
TaaTal, HUATMUIH YANYUATIIHYYA Hb YaHapTal, yp
ereeXkTan balxbir xycax bairaa. OBHgep Gapunra
r3X33C WYY YaHap CTaHAapTag HWMLCIH, 3pyyA,
aloYAryin TOXBTOW OPYHbLIT BYpPAYY/be XK 30PbXK
6altHa. MOHrO/bIH XaMIMMMH XanyyH uar. [0BWIAH
YYp ambCrang, TOXMPCOH MOZ YpPram/bir cyanaas
TapuWX raX M3T CyAanraaHz CyypuacaH 3KO XOTbIr 6ui
60/1TOX Hb YyXas oM.

MaHali cymbir 25-35 MsAHraH XyH amMbApax XoT
60NHO K APbXK baiiraa. OHrepceH XyralaaHa OpoH
HYTIUIH Teces, Oty TONTOMH XePeHre opyynanTaap
34, 6YTUMIAT caTap WninacsH. Liaapnax bariryynamx,
HOXMP LB YCHbI LLYFaM CY/1XK33, UHMKEHEPUIAH LLyram
CY/KI3HA, bararyit XepeHre OpyynanT 3apLyy/caH.
35 MsAHraH XyH am Oyxui CyypuHZ XYP3/L23Tai
rasap OOOPX MHMKEHEPWUIWH LUyramM CYKI3r X3AMNH
6uit 6onroumnxcoH. Ogoo xonbontyya XuiHa. asap
[Op XWIAC3H aX/bIr XyYMyyc T3p Oyp Mmaamarryi,
M3Z3PAAITYM oM BaiiHa. XapuH BuA, YYHUIT XMIK
YyagcaHgaa baapTtait bairaa. Ogoo rasap 43px
Hanryynam:kyyaaa YaHapTai caiH XMIMX34, TeBaepy
axunnax 6aiiHa. m

XaH6020bIHXOH
006pCcdee 6ym3sH
6atiyymu
yaddae 1om
6atiHa wyy
230eutie
Xapyymx,
CYYAuUliH yeuiiH
mexHonoautia
H38MPYY/NC3H,
mae myxmaii
QHXHbI XUWUR
Xopoo/nbl2 6utl
60/120Xbl2 30PbX
6atiHa
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