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PeflaKTOpbIH 3ypBac

ManHronma 6uiu TypuaMmoHronuna

6onox yy

H.OHXBASAP
Mongolian Economy
CITIYYNUIAH pefakTop

“DIUiTH 3aCTUIH [OTT O UIBIH MHIEKC Hb
OPOH HYTAT, YIIC TYPIH Oy MIIUIITHIT TyXaiH
OpOH HYTar, YJIC TYpHHH OyTa9x Oaiiraa Oapaa,
OYTIITIPXYYH, YHITUMITIIII3p TNeenyyiIdH
TOOIOX OyH XOMKHX HODK IOM. T3raxoap
SOMMH 3aCrMiH  [OrL OaluIblH  [aagax
TON XOMXHUTIIXYYH Hb TyXailH YIC OpHEI
MOUIITHIH TYBIIMH FOM~ XOM33H “OCeONTHIH
oHommroo: Pedopm xmitx apradmanm” HOMT
JIYPIDK33. DHD MIT OJIOH COHUPXONITOM CaHaar
aryyjcaH TyC HOMBIH 30XMOJIY, 3IUIH 3acard
b.Jlenreenuiir 61y 3HA Ayraapraa ypHs.

XerKIMiH 3UHH 3acard r»k TOAOTIOOT
TYYHTH Oun Mouron ViCBIH XOrKIHHH
TeneB Oaiifan, XerKwmij caaj 0oIord Xy4uH
3YMJIC, TOArIPPUNT XAPXAH OHOMIMIDK 3acax,
VrnaanOaatap  XOTBIH — TYDXKpPOII,  Ta3pbIH
acyyIuUIbIl XeHIeX spuiiaa. OMoH IIHHAII
caHas OOJTOCOH TYYHHH SPHIIIIIAraac HITHAT
TYHraaHa rayadrT Oua uTranTdi OaitHa. Tap6ap
“IluHs copranTuiiH OOIOTHIH Xypaacryyp
TOB”-uiiH [YHIDPTIIX 3axupraap axuiax
Oaifxgaa XOrKIWIHH TOMOOXOH TOCIYYIUHT
XIPArKYYIIK, XYPTIIMKTIN 6CONTUIT XaHTax,
9KCHOPT, XOPOHT'® OPYYIAITHII HAMALAYYIIIX
YUITAI33P Mall OJOH Cylairaar aMKHITTai
XUHMX31 FOIIIOX YYPAT [YHIPTIICIH FOM.

2023 OHI JDIXUHH XOMKIOHUK COIIHAI
onyyn, nHduroHcepyyn, BHCY-pH ypnarniin
aNJapTHYya, TENEBU3UNH HABTPYYITUHH X3
xa1H 6ar Mownronn xen taBuB. CNN cyBraap

TamblH MOHTOJBIT OHIIONCOH CypTaTdmITaa,
HABTPYYJITYYA AaBTaMkTail nanarnaB. Manait
yncan 2023 onn 600 MsHraH XyymduH HpX,
1.3 TopOyM am.OJIapbiH OPJIOTO OPYYJIKII.
lajaanpiH KyyauaplH XaMIWMMH MX 30pUH
04J10r OMHOTOBL AWMIHIAH KYYIUHbI 0aasyy/,
OaifrannifH TOTTONOOPT Taspyyx IajaajibH,
p nyHnaa OMHen CONIOHTOCHIH KYYITUIbIH
xeun jgaparmiaa. CoJOHTOC XTI KyYIUHbI
XOTOU, >KOIOOY HAPBIH 3PINT OTLOM OCOB.
Tuiimaac Tyc yncbH upraauiia 2024 onp asiax
OpHBbI HAT Hb MoHron 0aiix Hb TapIiaaryi.
x93 Oup rafgaabiH KyyITaIablH 31 YPCTam]
09113H YY?

Asman KyymwialblH calOapbIr IIMKCIH
3acTuiiH Ta3pblH OOUIOTO Hb  Y39CTAJI9H,
apra  XOMXDJ9HJ  OpOJIIOX  TeIUireep
Xsa3raapnaragar — OaficaH  mar  eHrepd
OHIOPCOH KMJIIIC OXJPH ILIMHAJIAL apra
0apuiI, CHUCTEMTINUIIIP AKUIUIAK DXIICHUNAT
Mourona ypuricaH OJOH 01 -00C Xapxk
0omHO. DOauWiH  3acTHHAT  COJIOHTOpYYJax
XaMTHHH HPIIAYHTIH canbapbiH HAT asmal
KYYTUIABIT XOTKIUHH IIUH IIaTaH/A raprax
qyxan OKWIYY[ OumHmMHr Xymak OaiiHa.
TuiimMd3C HA CHABUNT XOHJCOH HUUTIANYYA
9HD yJAarkiiH Jyraapt Oarmiaa.

MeH paaTranblH — YATUWIT9HUA a4y
XONOOT/UTBIT  OMATYYJACaH VI SABIIyyATal
XONOOI/yy/laH JaarrajblH canbapbiH X0o€p
KOHTCHTHUT 9H? Iyraapt Oarraanaa.
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3UNH 3ACAT

Taamar

3AMNH 3acar eHrener 6anx yy?

VYBC, JlpnxuiiH OaHKHBI IMUHMKIIYIHAH

Y3k Oydraap JIonXuiiH 9OMHH  3ac-

TMAH OCONTUHH Xypll ©MHeX OHTOH
xappiryyiaaxan caapd 2023 omg 2.1-3.0 xyBuitH
xoopoHp OaitHa. Xapun 2024 omg 2.4-2.9 XyBb
OaifHa ™K Taamariaxsd. JPIXWiH 3IUiAH 3acar
OYyX2M1139 OMHOX JKUIYYId1 Ouii OOJICOH eHmep
UHQIISIBIT Xsi3raapiiaX MOHTOHUH XaTyy OO/JIOTbIl
YPIAJDKIYYI3H sByyllaxaap Oaiiraa Hb 3pAJITHHT
TOJIOPXOM TYBIIMH XyMbK JIJIXUIH 32X 33311 129PX
TYYXHUH JIUAH YHAAT Oyypyyiax Maraianrai.

MoHron YncbiH 3AWINH 3aCrUiH HOXLeN
6anpan

Mamaii yic 2023 oHp eHIep MHOISITaH TIMIIK,
MOHT'OHUI XaTyy OOJIOTHIT YPraDKIYYK Oaiiraa
Y TYYXUM 50UHAH 3KCIOPTHIH ©CONTHHH Yp AYHA
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WHdpnay ecen
Xyebmaii
2apCaH Hb
XO0Ep XUMuiiH
dapaax
XameutiH 6009
myewuHo
XYpC3H
y3yynanm

MaKpo OIUHH 3aCTUMH Y3YYINTYYD cailbkupd,
TOCBUIH OpJIOTO HAMAIJCOH XapbLAHTYH Taarai
X 0ok OaifHa. DHO OHJ HAMIH 3acart rapu Oyi
TOJI 3Epar Y3YYIRATYYAISC IypABal OHBI OXHUI
€COH capbhlH Oaiiimaap »AWNHH 3acTuitH ecent 6.9
XyBb, oxHHH 10 capbeiH Oaiimmaap skcropt 12.47
TopOyM am Joiuiap Oaiiraa Hb ©MHOX OHBI MOH
yeTaii xapbltyynaxasn 24.3 XxyBuiiH ecentTail. YyHA
TOJIUTOH HOJIOOIIK Oaiiraa XyuuH 3yil Hb HYYPCHUH
9KCIIOPT OMET XaMKIIrIp 54.4 cas TOHHJ XYpCIH
s;BIaj oM. MHQIAI ecoH XyBbTal rapcaH Hb X0Ep
KIWIMHH J1apaax XaMIUiH 004 TYBIIMHZ XYPCOH
y3yysant. Bamoteid Heernt 3.97 TapOym am.1omnapT
Xypu oHbl 3xH33¢ 400 opunM cas am.7oIapoop
HOMOTICOH. MitH ecenTTdil OaiicaH am.JoiutapbiH
XaHIMIUUT ~ 3ypraaH capaac xoummr 3455 opuum
TOrperT TOTTBOPTOH OaliX HOXIOIUUT OYPIYYICIH. p



3/INIH 3ACAT

>  DpuitH 3acart rapd Oyl 3Ar3dp 3epaIr 0epHuIeNT
Hb HUHAT DKCTIOPTHIH 86 XyBHUHUT OYpAYYIIK Oyt opadc
OYTIITIPXYYHUH SKCIIOPTHIH ©CONTTIH CaImryl
x0s1000T0M. Tap AyHIaa Ar39p OYTIIAIXYYHHUAT
XyJaJJaH aBaar MaHail yJIchIH ragaaj XyJaajigaaHsl
ron Tynir BHXAY-aac nxasxaH xamaapu Oaiiraar
OHIUIOX X3PArTHH. ['aalInifH CTaTUCTUK M3I3ILIINC
xapBas oHbl oxHUH 10 capeiH Oaimaap BHXAY-
pyy rapracaH 0apaa OYTIITIPXYYHHH HHUHAT
skcnopron 33X XyBb 90.8, mmmoptuiin 40.3
XYBHHIT 333K OaiiHa. DKCIIOPT HIMATIK, TOCBUHH
OpJIOTBIH ©COJT TaaMariacaH XdMKIBHAIC HABK
rapcan mantraanbir BHXAY-siH HYyypcHHE 3aXx
3900ITHH X0NO0XK TalnbapIax maap/iaraTain.

BHXAV-bIH HYYPCHMI 3aX 333/IIH TONOB
BHXAY-b1 HyypcHU nmmopt 2023 OHBI 3XHUH
10 cappiH Oaiiamaap ©MHOX OHBI MOH YeTdi
Xapbllyyiaaxan 67 xyBuap HAIMAITAYPK 384 cad
TOHHJl XYPC3H Hb MOHIoa VYICBIH HYYPCHUM
IKCIIOPTHIH ~ ©CONTe]  HeJIeelkdd.  36BX6H
[IuBraxypan 6oomToop 14.82 cas TonH Oyroy 1.34
TOpOyM aMm.JoJIapblH HYYPC SKCHOPTOJICOH Hb
XsTaAblH Xyypail ra3pblH A6epeB J3X TOM OOOMT
Cox» HI3rACHH 31 KUIMHH XyralnaaHa XaMTHHH
eHzaep ayH Ooncon Tamaap “Global times” caiitan
IyPIDKI).

Morron Viac BHXAY-n skcnopromk Oaiiraa
KOKCKMX HYYPCHHH X3MJK33I33p33 HOIIIYI33PT
OudurIXK Oarraa 4 HUMT KOKCKHUX HYYPCIHI] 33719X
XyBb Oyypcan 6o OXY-bIH KOKCKHX HYYPCHHUH
OKCIOPTHIH XyBb XOMJXKDI OCOXK XOEpayraapt
3PAIMODIIATAYK OaliHa.

BHXAVY-biH  HyypcHMIA  3panT  OrLOM
HAMDIJICOH IIANTraaH Hb X371 X3/19H XYUHH 3YHII3C
xamaapu OaitHa. Harayraspr, noTOOmBIH HYYpC
YyaHap CTAHAAPTHIH IIaapuiara XaHrax Oy 3caXx.
Vncaac sByymk Oaifraa manrantelH Yp IYHA
IOTOON JlaXxb HYYPCHHH OJIOOPIOAT caapcaH.
Xoépnyraapt, KoBun-19 wmap taxmelH gapaax
YHIABIPISNUAH  COPIINTTIH  X0NOOOTOH OroM
mmant. [ypaBayraapr, Xsitagax oi0opiox Oyit
HYYPCHUH JyJaaH WIWITHHH XOMXKI) Oyypca,
YYH93¢ yabaaTai mKUI XOMKIIHUH IPUUM XYUHHT
rapraxslH TyJIJ WIYY HX HYYPC IIaapajiararai
OoincoH. JlepeBmyr’spr, OMHOX IKHUIYYATIH
Xapbllyylaxaa Xyp TYyHaJacHbl XdMXK?Id Oara
Oaifraataii x0J1000TOM yCaH IAXWIITAaH CTAHIIbIH

HyypcHuii
3p3nm o2uyom
H3aM3203x2yl 4
Moxzon Yncad
awuzmail
Hexyen 6atidan
YP23MKUNHI
29K OY2HIK
6onoxoop

YWIABIPIOH raprax Oyi 3pdMM XYYHHH X3MK3I
Oyypcan. TaBmyraapT, UMIOPTHIH HYYPCHHH YH?
oHIep OaiicaH. DHY KWIMHH HYYPCHHUH YHHUUT
2021, 2022 oHTo#i Xapbityynaxas Oyypd JOTOOIBIH
YHOIT3H WKW TYBLIMH] XYPCAH 33p3T MAITTaaHbIT
Jypaax 00JI0X M.

BHXAY-bH HyypcHHI XymajmaaqablH JTyHI
sByyJIcaH cynanraaraap 2024 oHx HYYpCHUHA AT
HAOMOATIPX 00710BY 2023 OHBIX MIUT OHIODP OalXTYH
I3CHH AyrHAnTHI XypeaH. Heree tanmaa BHXAY-
BIH 3aCTUHH Ta3pbIH 3YT33¢C XsIMpasl 0poos Oaiiraa
Y1 XOeAJIexX XepeHI'MHH 3ax 329071 Heleelex
OPOJUIOr0 XUUX OONHO. DHY Hb IPIId dPUUM
XYUHHH XdPOMIIdr TABX OONOMIK ONTOX Tyxai
“Poiitepc” arentnar aypacad. MeH “OJoH yiceiH
9pUMM XY4YHHH areHTiar’-aac rapracad “IEA Coal-
2023 toonjooroop bBHXAY -1 HyypcHUI UMIIOPT
2024 onn 0.3 XyBHAp HAIMOIZIHI 'K TOCOOIIKID.
Oy Oyrmddc XapBaj UpAX OHJI HYYPCHUH 3panT
OrIoM HAMAIAXTYyd 4 Monron VYicaj ammrrail
Hexuen Oalijgan ypramKWiH? TI9K  IYTHIK
0o10x00p.

Mouron VAcbiH 3auiH 3acruiiH Tenes 2024
oHp

Momuron YicelH >auiiH 3acruiiH ecentuir 2024
oHA EBpombBIH  cOPrIdH  OOCTONT  XOTKIHIAH
Oank 7.5, AsmiiH xerxiauiH Oank 5.9, Onon
VJICBIH BalIOTBIH CaH 4.5 XyBb XOM33H HAJII3H
X209M391TIH Teceenkdd. XapuH CaHTHIH sfam
7.0, Mosrosibank 6.0 XyBb I3 TOCOOJK OaifHa.

WUpsx oHBl o5auMiH 3acart ragaaj Xy4uH
3yin OONMOX TEOMONMTHKHNAH acyydal, Taxal,
CaHXYYTHIH OOJIOH XylaiIaaHbl XIMpa, XsITaJIblH
JIMUH 3aCTUH HeXmea Oaiimanm A0Toox XY4YHH
3yin 0onox OalralviiH TaMIUWI, COHTYYIUHH
OyauaaHaac yyadnTad aMx 3ambapaaryi Oaiiman
T9X MOT HIOK YYCK HOJIee Y3YYIIXTYH 001 eHIep
0CcOeNTTIH Oaifx OOTOMKTOH.

YUX-biH HaMmpbliH uyyaranaap 2024 oHbI
TOCBHUT XdJIAMIPH OarancaH. TecBuitH Tecieep
Monron YicelH TecBUMH opioro 25.3 ux Hasz,
3apnara 27.4 ux Hasd, TocBuitH anmmarman 2.1 ux
HasII Terper Oaiixaap Oarancad. TecBUitH OpIIOTHIT
eHTOpCcOH OHOoOC 18.5 xyBb Oyioy 4.2 ux Hasmaap
HOMOTAYYIDK?). XapuH TOCBUWH  ANJarjjibil
CaHXYYKYYJI3X 3X YYCBID Hb 3aCTHIH Ta3pbiH 33311
00J10H 3acCTHiiH ra3pblH YHAT 11aac Oaiixaap OaiiHa. p
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3UNH 3ACAT

3AUNH 3aCTUIH 6CONTUINH Taamar

== [IHb 6CONT === [1H6 6CONTUINH Taamar
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3x cypsamk: YCX, CaHTUINH siam

» OHD Hb UIH 3aCTHHH WIIBXKWIT, Yyl yypXaiH
canbapblH ©COIT, UPTIAUITH OPIIOTHIH ©CONT, Jajl
OMWHH 3aCTHHH OyypanT TICOH JOpBOH XYUHH
3YHIII3¢ OYPAYYITHD TK TOOIOOK OaifHa.

Vyn yypxaiH caia0apblH XyBbJ IKCHOPTIOX
HYYPCHUI X3MXK393T 60 cast TOHH, 39CHIH OassKkMan
1.5 cas rtoun, ant 20 TOHH TI3COH Hb OMHOX
KITYYATIH XapbllyyJaaxa HAI9 6CCOH AVH IOM.
X5p3B BHXAY-bIH HYYpCHUI 3pAJIT TaaMariacHbl
JaTyy ©cex TOXMONJONA MaHail yIc HYYpPCHHM
9KeopThIr 60 cas TOHHA XYpIdX TOJIOBIOree
Ouemdx OOTOMKTOM.

YUX-pIH  cOHTYynbTall X0n00O0TOH Teces
TAHNAX XaHjararail Gaiijar. DmuiiH 3acarT yycax
JIapaMT, TAAIIIBIH dPCINIANT OOMONIOH 3apriaraa
OPJIOTOTOWT00 YSUIAyylax 3amaap aljiarmanryi
TOCOB 0atTaax OOJOMKTON OaiiB. DHY TOXHOIIOI
3acTUiH Ta3pblH OPUIH XOMXKID HAIMITIAXIYH,
9IIMIH 3aCarT UPIX ayaajan Oara 6aix OOJIOMKTOM
oM. 3acruifH ra3peiH ep 2023 oHBI ecayrIdp
capeiH Oaifmmaap 30.8 wx Hasm Terper Oaifraa d
anjarnanTaii TeceB 0arajcaH Hb OPHIH XIMKII
©COXK 3JIUIH 3acarT y3yyJaX JapaMT HIMIIAIX23p
Xapargax OaiiHa.

VIIChIH TOCBOOC XUIX TOJI XOPOHTO OPYYAANTYYI
151 OyTan, HedTh, IpuuM Xyd OOJOH HUHATMUNH
candapyya pyy YUK YHITIBIPIDIIHNAT XOTKYYIIX
YHTIBII XOPOHTe OpyYIIaiT Mai Oara OaitHa. JHI
Hb ypT Xyraunaasj YHIABIPIIIAP HAUNH 3aCTHIT
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Tecee uliiHxyy
UX33p M3NIXIIP
6aiizaa Hb

Tee 6aHKHAAC
Aeyymx 6yl
MeH2eHUll
600n02bi2
modopxoli yp
OyHO Xyp23x30
meee2mali
Hexuen 6aiidan
YYC3X30 Xypedm
6aiiHa

TAI9X OOJOMXKHHIT XOMC OONToX Gairaar anxaapax
X9PIrTo.

TeceB WiHXYy HX33p TOI3X33p Oaiiraa Hb
TeB OankHaac SBYy/K Oyl MOHTOHHN OOIJIOTHIT
TOJIOPXOM Yp IYHI XYPraXdl TOBOITIA HOXIeJ
Oaifman yycaxon xyprak OaitHa. MOHTOJI0aHKHBI
3yr33¢ Up3X OHJ MHQIISALBIH TYBLIHWHT 3ypraaH
XyBb 93D HIM3X, Xacax Xo€p XyBbA Oapuxaap
ToneBneX OaiHa. [DXI39 OMHOX KUIYYAUHH
OH/16p MHQIISIIBIH MIOK, UPIX KUIUHH COHTYYIUHH
Henee, OXVY Oomon VYkpawn, M3pawn OomoH
[lanectunpl Hexmen Oaliyaac  ImanTraagaH
He)TUIlH YHUHH TOTTBOpPryd Oaiigan yycsx
apcaanTId. TuiiMdsc MHOIAL 30pHATOT TYBIIMHI
XYpaxTy# Oaiix maramman owmil. Tyxain6an, OXY-
Tait MaHaii yic 2022 onsl apaBmyraap capa AU-92
maraxyyHsir 2027 OH XypTaj TOTTBOPTOM YHA3P,
qu3enuiiH  Tymmuir 10 XyBHMH XOHIeNIedTTHiH
YHD3p XyZIajaaH aBaxaap rapad Oaiiryynacan. [5man
2023 onx OXVY-piH 3acruifH raspaac J0TOOI
JIaXb 3P3AT HUWIYYJIAATHUH TIHIBIPUIT XaHrax
30pHITOOpP AKCHOPTHIH HEMTHHH OYTIITIIKYYHI
TYp XyrauaaHbl XOpHI TaBbCaH Hb MaHail yic
IIaTaxyyHbl XOMCHOJ]] OPOX, YH? TOITBOPIYH Oaiix
SPCANUAT YYCTIK OaiiHa.

Yymosc xapaxaq MOHTONOaHKHBI — 3yT33C
XOPOUKYYIdX  MHQIANBIH — Tamaapx — OOmJIoro
HAJIID] COPUITTON Tynrapaxaap OariHa. AXDB-HbI
3yraac MaHait yicelH uHQIAeT 2024 oHm 8.6
XyBb Oaiixaap Teceesnk Oairaa Hb 4 MHQIAI HaM
TYBIIMH] OalXTYH IIATHHUT XapyyioK OaifHa.

JPapx Oyxw3c ayresxan 2024 oHp smuiiH
3aCTHIH HOXIOJ Oaijan JOTOOMABIH YHIIIBIPIAN,
VITUWITI3H3C  WIYYTAH  TYyXuid  3auiiH
9KCTIOPTBIH  XOMK39HIIC Xamaapan 2023 oOHbI
TYBIIIHA3C JOPAOX00PTYH OaiiHa. ['9x193 XaTaabH
SIUHH 3aCTUIH HOXIOJ Oaimain, MIXHH JaxuHaa
OapuMTamk Oyl MOHTOHHUH XaTyy OO0JIOro0, TaiiHbI
HOXION OalAmyyapll aHxaapax IIaapjyiararai.
Men BHXAYVY-bH XyBba HYypcHUH ummopt 2023
OHTOH a¥JT TYBINUH] Oaifxaap TeJeB aKUTIarmax
Oaifraa. ['9coH 4 MaHail YICBIH 3yr33C OOOMTBIH
XYUMH YaJUIBIT HAMAIYYJ3X33C TajiHa HYYPCHHUH
yuuitH Oyypant, BHXAY-biH yi1 Xea16X X6peHTuitH
canbapblH 30ICOHTH 0aiia, SKCIIOPTHIH IPINTUHH
OyypasT 33paT YYCHK OONOX IPCOIITHUAT TOOIOXK
9UIH 3aCTUHH XYBbJ aBaX Xapuy apra X3MxK39T
00IONIIOX Hb 3YHTHH. m



3/INIH 3ACAT

[3nXui 2024 OHA, LWNHXN3X YXAAH, TEXHOMOT U 6ynan

X1nM3n OKOYHbI CYAANTaa X3PX3X BI?

N p3ax Xmn Xumman OloyH yxaaH X3pX3H XenKnx 601

WIMAIT OFOYHBIT COHUPXOX sBIai 2023 oHJ 13971 1T

xypaB. OpenAl KOMIaHW WMHTEPHITHHH XaMTHIH

aprait, xoparmi 4yardor ChatGPT-mitr 2022 oHsl

apBAHHATAYTA3p Capjl TaHWIIYYJICHAAC Xarac XWINHH J0TOp

“XHAMAIT OFOyH” T9X XainT Google-1 1epeB JaxuH HIMALIKI).

ByTa9ru XuiMan OFOYHBIT sIMap HAT Oaifjiaap ammmiagar Ik

McKinsey Global Survey cynanraanm OpONIOTYIBH TypaBHEI
Hor Hb 2023 oHbI HaiMIyTaap capil XapHyJicaH.

Tyc texnomnoru 2024 oHp x3px3H xerkux B3? Cymraadus
XUMMAJT OIOYHBI 3arBapbil’ X3MJKI3, OTerien, X3p3[Idd TICOH
TYPBaH YHJICOH YU CAKPYYIDK OaiHa.

XOMKIFHIIC IXdNIbe. XHHMAIT OIOyH ToM Oaifx Tycmaa
calfH ryIer OHON HOEpXOK OaiB. KoMIblOTEpbIH XY4UH
Yajiall HAMATIBH XOMXKID Hb JKIKIIPCIH 00 TIpOYM, UX Hasi]
mapaMeTpaap XOMKHUTIIAT XOIHUH TOM 3arBapyyOblH — XYBbBI
(LLM) tritm 6w fom. SemiAnalysis GaiTyymiarsi
MomcHp ChatGPT-mitH nenmrokc  XyBHIOAapbIH

HIBTPYYJICOH Hb HHTEPHIT OTOIITMIAH 9X YYCBIPUIH YH? LIPHUIT
Oyypyyrok OaifHa. [9x 193 XaMkd3 6ac OYXHUHT MIMAIAXTYH. 36B
OrerUIMIT allUIIaX Hb IIMHAKIIIX YXaaH IIX33C33 ypiar 0601001
Oyil. 3arBapyy/ibIT IpHaHbI X3J1, KOMITBIOTEPBIH KOJI, 3ypar, Onuiar
39P3T XOJIUMOT OTerIeli TYAryypiIaH YaJaBXKyyiDK, Cyprax Hb
UXCIK OaifHa.

SImap mmMHA Xpamdd yycox B3? XWHMAT OIOYHBI XyBbI
XYMYYC allliIIax apraa 9 oJooryii 6aifxa TypyyIK XerKauxee]]
eHJpeec Xapk OyiTail ammn Hexmes yycadn Oyil. Oy xwmibk
9aIaxpll’ Hb XapyyllaX I9X33¢30 WYY IOYH alllurTair oloX Hb
qyxaj OaiiHa. Yimaap 3arBapyyAblH 4aHapaac WIyy X3pXdH yp
OreeXKT3H aIlurIax Hb TOJ I3BIIIIT OOJTHO.

©nree 3Iradp 3arBapeIr AlIIAX TypBaH YHICOH apra Oyil.
OXHHIX Hb “‘TaanraBap 0010Bcpyynax” Gyroy Xdpariard XYCCoH
YP IOYHID3 XYPIXUHH TYI XUAMAJT OFOYH]T YK OOJOXYHI] YT
X3IUIAL, acyynThIl Opyynax apra oM. Jlapaaruiinx Hb “HapuilH
TOXupyynax~ Oyiy TOHOPXOW MaalraBphl WYY YpP AYHTIH
OMEeNYYIdX YYPAIrTai 3arBap. OMHE YYCTICOH 3arBaphir
TyXallH JaalraBapT TOXMPCOH WIYY HapHHBYMICAH

apn Oyt GPT-4-nitn LLM-bir cypraxag 100 cas Xuumsn o:voy H 6on ererjyIyy/l alMIiiaH JaXxduH cyprajar T3C3H VL

am.zomnap, 16 msanran tycrait GPU uun, X131 105100 M30p3nuiH mezc Kumombon, XuHMAT  OIOYHBIT  3PYYT  MAHITIN

XOHOT IIAapAarpk’’. ©1ree XyMyyCHHH acyynraj Gym3y Goeasd X0nboOTOH acyynTaj caitH XapHyJaar OOITOXBIH TYIT

XapuyJDK cyprax 3apmail Hb LLM-milr eprexxyymisx W".'.aag unyy 2apax 9pYYJI MOHIMIH COTTYYIMHH HUNTINYY[ AllUIIaH

3apiaac gapxk Oyir Nvidia KOMITaHH MAIIIICOH. 3yun bauxayl 2 “HapviH TOXUPYY/ra” Xuix 00JoMKTOH. ['ypaB 1axp
Y33X yHO3C3N yeyl

XWAMAT  OOYH  apWiDKaaHbl  OyTI3LIdXYYH
OOJICHOOP TYWIDTIMHAT Hb XaArajdaxXblH 33pITrIdd
WIYY XypHaH, oBop Oararail Oosiroxon aHxaapd OaiiHa. MHIrax
HOT apra 00J1 JKIKUT 3aTBAPBIT UITYY HX 6rerIe alliiIaH Cyprax
toM. JKunmonbon, 2022 org Google DeepMind-siH Tapracan
“Chinchilla” ap OpenAl-s GPT-3 3arBapsIH 16peBHHH HIITIH
T3HLBX XOMKIITIHM U XYUMH YaJUIbIH XYBbJ WYY aX. ©ep Har
apra 00 TyXalH 3arBapbIl’ OYpAYYJIdrd mapameTpyyablH TOOH
HapuiBWIaNbIl Oaracrax. ['YHITIAMI sMap HAT  JOTOJION
rapraxryirap Chinchilla mmr xomxa13# 3arBaper GPU
YU Cyynrax 0onoMkToir BarmmHrronsr Mx cypryymmiin Gar
Xapyyipk3d. XaMrHifH Tol Hb JKIKUT 3arBapyyIbIl allluIiaxaj
3apman Oara Oaiimar. 3apuMBIT Hb yXaajgar yTac, 300BpUIH
KOMITBHEOTEPT U AIIHITIaX OOJIIOT.

[Mapaaruiinx Hb ererien. XuiMAI OIOYHbI 3arBapyyabIl UX
XOMIKIPHUM ererien;] TyAryypiiaH cyprax TycaMm WYy eTeexTan
oomor. [¥xm33 “Xop uXx BI?”-r9d¢c “X3p caiiH 037-1 MiIyy
aHxaapd 9XDK OaifHa. DAra3p 3arBapbIl cypraxaj allnmiaiar
ereruIMIr oJ0X ynaM X3uyy Oomk Oyil yem sH? Marl dyxan.
Wpsx skunmyyasn vaHapraid, MMHY aryyira OyXud TEKCTHIH
Heell ayycax Maranaryil. WpaomyitH 3arBapyyasir cypraxaj
6MHOX 3arBapyy/iblH rapracat yp AYHI alllUIIacHaap 4ajBap Hb
MyyZax Marajyanrail 6ereesi X3IHUI TOM 3arBapbir X3pAII39H/

Hb LLM-nmifr unyy Tom, Xyurait 6yTman cyynrax. LLM
Hb XO/IONTYYPTIH aJill yapaac TOIOPXOH 30PHITON
XYPOXHIH Ty XOJeNTYYpTdd TYITYypiaH MaiiiH OyTaax
XOPATTIH.

YyHHIT HOT KUY 00T “COPIrIdH OasDKYyICaH XapuynT
(RAG) Oyroy LLM-pIr H3MAAT mporpamMM OOJIOH TOOPXOH
COIBIIPX MUISTHIH OrerenTdi XOCIyyilaH WIYY 36B XapHyiT
raprax apra oM. TaBUTJCaH acyynTajJ XapuylT Xaixjaa
CHCTEM 3XJIIOJ] OOPUIH OrerIMAH CaHJ| XaUlIT XUHIIT. X3PIB
TOXUPOX M3 OJIBOJ TYYHUIUI?3 acyyarraid Hb xamT LLM-1
JIAM>KYYJIaH TyXaiH MIII3JLTIIC XapHyJITaa raprax aBaxpil CaHa
Oomrosior. MitM Masiraap 95X CypBaDKMHT caHall OOJITOCHOOP
XOPAMIATY WYY OHOBYTOH XapHYIT OJDK aBCAH TIIIITID HTTIK
oomro. O Hp LLM-miir Google-mitn NotebookLM mmr xyBb
XYHHH X3PAIII9H/ TOXUPCOH OONTokK Oaiiraa oM.

XuiAMdI  OWOYHBI  apWDKaaHbl — OOJOMIKHZ — aHXaapal
TeBJIOPY Oy YeI epoHXUI XUAMAIT OIOYHBI TOJIOOX OpPCOTT00H
yprommkmnk O6aiina. LLM Gomon Gycaz GyTaard XHitMaN OFOyHEI
X2NO3PYYT TOM 3YPrUifH HAT X3COT, ACBA TYYHI XYPIX HOT
axaMm Oaibk 000X 4 SICHIAH XapuyaT JaB ouil. CTaH(OpABIH
UX Cypryymuita 3pmemMTIH Kprc MaHEMHT “XwuiiMan ofoyH 001
MOIPIIHIH TOrc OYTAIT 06Tee T YYHIC WYY Tapax 3yt OalxTyit
9K Y33X YHAICIN YTYI T3K XOIKI0. |
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3UNH 3ACAT

rasap

C3T1ranrls eepunerpsen
rasap amb OpPHO

Ynaau-
-6aamapbiH
2asap
WopooHooC
H32 4 dapaa
MAHOA2MaHO
6yy e2

“MuHMI HYTTHHH Tazap HIOPOOHOOC OypxaH
ryiican 9 Oyy er” rmcaH [amiaH OOIIMITHIH
anyaprai 3axuac ouit. AGopusM GONTIO0 SIIIATAX
OO0JICOH 31 YTHHT X3JICOH TYYXOH YUHp MIANTTaaH,
KOHTEKCTBII' Hb YJI Xaprajasax, 3CBIJ YJ OHITOCHBI
ynMaac e1ree 3apuM XYH fH3 OYpUIH 30pHIroop
ammmiaaar. Y HIC3PXAT, MOH dIUIH 3acar, HHUTMUIH
YHIDCIUITYH — aprymMeHTnaa 0Oam0aii  Oo0Jrox,
TaJHBIXaH PYY YATYYIX Hb TYTIIMOIL.

Xapun oHY yruir “YmaanOaatapelH razap
IIOPOOHOOC HAT 4 MSAHAATTaH TyInaairaHj Oyy er”
X9M2I9H 00punIoen 00auT OaraanTail iryy HUAIHD.
Yuup Hb HUMCTINMUHAH 3pX MOAITHYYA Ta3pbIr
30BXOH XYBHUH, (paKIbIH AU COHHPXOJII00
aImracaap upcoH.

la3ppir  Omx  TOM 3ypraap Xapaar —93cox
9pran333Tail.  ManiblH - 6371433p,  TapHalaHTUilH
Tanbal, OapwiTblH Taj0all TACOH  EPOHXHUH
30pHyNanTaac  MIYYTIUr?dp  yyp  aMbCrajblH
OOPWIONTUNT  Xa3aapiax, XYJIIMKUMH  XHUHH
SUTapyer  Oyypyynax, —XYPTIdMXKTIH  Oereen
TOTTBOPTON XOTXKHJITHIT JAMKUX, XYH aMbapaxaj
93JITOH HOTOOH, LIPBIP, 3PYYI OPUYHBIT OYPAYYIIX,
9NIMIAH 3aCTUITH XOIKIINIH Cyyph 000X 39p3T 6preH
yTraap Hb Ta3phil OWITOXK, alUriax EcTod oM.
o101 YmaanOaarappiH anra jgapam Cyll Ta3pbil 4
9pX MBIITIHIYY] 36BXOH MOHT, 3pX M3I3I [3C3H
JMH333p Xapjar. XapuH Hpraji Hb MallMHaa TaBUX
30rCO0JI, Xalllaa XaTrax OpoH 3ail M3T33p AYTHIIAL.
Witm sBIlyy eHIOI Hb OHOOrWiiH 3ambapaaryi
XOT TOIIOBIONT, TYIXKPIN, CYpryyib, IRIPPIATTYH
XOPOOJUTYYI, XYYXJHHH TOTJIOOMBIH Tanbail 60JI0H
HOTOOH Oairyynamkryd opoH cyym Omi Gomoxon
HOJIeeNCoH. Oepeep X305, OWIHMHA CITTINTII
OOXMpIOXK, Tazap XdMI3X acap TOM KarMTajbil
TapXUH Jaxb TYDXKPAIIUIHX?3 yAMaac 1eeH X3/13H
OHIIreep XapAraac 3H3 OYX3H XTI, J[93p Hb éc
CypTaxyyHryd Oaiijai, ToapyyinOan apimra, X33
XaXyyllb Hb Ta3pPbIH MEHE)KMEHTHUT HAMCIIDI XOTO],
aiiMar OpoH HyTarT 49 HMX 3ambapaaryi 60Iroxad.

2010 onp Ilepy yiaCHIH HIPT JAMNH 3acard,
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HoGenuitn ~ marnant  Opuango e  Coto
“MOHTOJIBIH HMIH 3aCTHIHH GOpyM”’-1 OPOITIOXI00
“YnaanOaatapblH T3p XOpOOJIBIH Tazap aop 7.2
TOpOYyM JOIap Cya XdBTIHK OaifHa” TK XOIJICIH.
Tyynssc xoitm 14 xkwun eHrepceH 4 Oaipan
©OpUIeINCOHIYH. [3p Xopoodon ymam  TIMK,
OHOOX OJIOH TIPOYM JOIUIApBIT “‘Xemenrex” HAT
Y caHaauwira JOPBUTOM aXWJI X3p3r OOJICOHTYH.
[Pp XOpOOMITBIT OpPOH CYYIDKyyTaX TOCIYYAUIH
XyBb 3asa OYAr3pd4, MXOHX Hb 3aMBIH JyHIaa Tar
3orcxd). laapmrararait 1om OyTUMiAT HE 3acruitH
rapaac Oapuan OSXICOH 0o HAr Oyc HAIIIA
X33H SIHJAH 11e6pY, OJOH aiijl OpPOH CYyyIl, XyBHIH
OadimuHTAll OOJDK, araapblH OOXHMPION, TYDKPIIT
TOIOPXOH X3MKIAr33p Oyypax 6aiiB. 2022 oH raxan
24 Gaiipmmng 80 MsHTA OpYUM aHIBIH OPOH CYYII
alIMINANTA]] OpyyJHa M3CaH “caitxan’” Toouoor 2013
OHJl Taprax OaiCHBIT CaHyyIbsl.

lazap amumrmanteiH Tajmaapx Oypyy CITIAITI?,
OOIUTBIH TycTrall Hb YiIaaHOaaTap XOThIH XODKIHHH
€pOHXUH TOJIOBIOIeOHUN XIPIMKUITIAC Xaparjar.
Vr Hb HUHCIDIMHAH Ta3ap 30XHOH Oalryymant
0OJIOH XOT TONOBIOITHHH “YHJICOH XYyib~ Hb 3
TeneBjeree Oaix Ecroil.

YUX 2013 onx “YnaanGaarap xoteir 2020
OH XYPTA XOIXKYYJIdX EPOHXUN TOJOBIOTOOHUN

topotron, 2030 OH XypTIX XOrXKIWHH 4ur
xaHiara” OapuMT Owurmiir Oartaican. [3Bu
911 TONOBIOTOeH]] JIBIIYYJICOH 30PUITYYIbIH

ouemnTuir 2018 oHI XOT TONOBIONTHIH YU TYC
OYpa3p YHAIIXOI XAPATKUIT Hb 29,6 XyBb 0aiik3?.
YyHuii mantraaosir XOT TOJOBIONT, CYIalraaHbl
UHCTUTYTUMH TalnaH] “‘epeHXUil TeleBIereer
XOPAIKYYIX TOTTONIO0 OYPIdITYH, XIPITKYYIIX
YHI axuiularaaHbl TeJIeBIeree Xyrauaa Xouopd
OatnargcaH, canOapblH MacTep TeJeBleree OypdIH
OonmoBcpyynarmaaryid,  EpeHxuii  TejeBnereer
XOPATKYYIIX XOPOHT® OpYYHalT, CaHXYYKIIT
XaHrantryi, EpeHxuii Te1eB1ereeHui X3parKuiT3
MOHHTOPHHT XHHX TOTTOIIIO0 OYpAIITYH” T3K TOBY
TONOPXOWIDK?Y. YYHHE yiMmaac VYiaanOaarapbiH P
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YnaaH6aaTap XOTbIH CYYypbLU/ibIH TECOONO

JAATYYN XOT XASIA XOT

BATAHYYP

§ Xyn am: 110000 ©px: 30'000

o AxnbiH Gaiip: 48'000 Xepenvep
HacHbl XyH am: 60’500 Ol0yTHbI

4 XOTXOH: 7500

APTANAHT-3M331T
# Xyn am: 30'000 Epx: B'000 Awnbik
@ Gaiip: 13500 Xenonmep HacHsl XyH
# am:16'500

a

BATAXAHTAN

# Xyn am: 16'000 Bpx: 4’500 AXABIH
@ Gaiip: 7'500 XenenMep HacHsi XyH
# am:8'800

HAJIANX-XOHXOP.

? Xys am: 130'000 ©px: 35'000
& AxnbiH Gaiip: 58'500 Xeenmep
# HacHbl XyH am: 71'600 OwyTHbl
& xomxoH: 7'500

LUMH3 3YYHMOA /A3POCHTI/ |

# XyH am: 50000 ©px: 10'000 AXAbIH
@ Gavip: 15'000 XepenMep HacHsi XyH

MAWAAP

# Xyw am: 200'000 ©px: 60°000 AXNLIH
“ Gaiip: 93'000 Xenentep HaCHBI XYH
# am: 113'000 OtoyTHbi xoTxoH: 9'000

XASIA XOT, CYYPUH

FAUYYPT-TIPI/IX

# XyH am; 15000 Opx: 5'500 AXnbiH
@ Gaiip: 6700 XeponMep Hackbi XyH
# av: 8'300

a

KAPTANAHT-PALUAAHT- 361 FAPAM

# Xy am: 25'000 Bpx: 7’000 AXAbIH

@ Gaip: 10'500 XoA0NMOp HACHbI XYH
# am: 13'800 OtoyTHe X0TX0H: 10000
a

TYY/1-COHITMHO- ©N3WIAT

# Xy aw: 25000 Opx: 7'000 Axbin
@ Gaiip: 11'300 Xepenmep Hackbi xyH
# am:13'800

a YNAAHBAATAP XOT

3YCNAH

+ Xynam: 4§ Xyn am: 1648000 8px: 500000

15'000 A Gaitp: 780'000  Xemenmep
- opx 4'000 6000 “® Hackbl xyH am: 906400
# Axnbin Gaitp: :

> yCHBI Heell 0aracax, CYypbLUIBIH OYCHHH TAJIIT
HAMAIAYK, AAryyl XOTYYIbIH X6IKUI yaaalpanTaii,
HUWTMUMH J91 OYTIMHH XaHraMX TOHIBIPTYH,
OPOH CYYIIHBI OAPUITAKIIT HIMOITICOH 9 UPTIAUITH
00T, CaHXYYTWiH Oaifana HUHUIPATYH XaHTaMK
MyyTail, TygamX 3aMblH CYJDKID XYPTIIMKIYH,
WHKSHEPUITH OdJITI2MI apra XoMKIOHHH TeJIeBIeNT
ye mar OypAa AyTyy XdOpADKCOH MeH Oapuira
OairyyaaMkuiiH OyT39H Oalryynant, HHXEHEPUIHH
Jo1 OYTIMHAH XYYUH 4Yajai, Heell OO0JOJII00H00C
TaBCaH Y3YYIITTIH XOT OOIIKI?.

2020 omm “YmaanOaarap xoTeiH 2040 oH
XYPTDJIX XODJKIUIH €POHXUH  TeJIOBIOIroeHUM
Y321 OapuMTiaan’-pir YUX moMkcaHIp “YimaaH-
Oaarap xoTbiH 2040 OH XYpTAJIX XODKIUHH EpOH-
XHH TeleBeree” OoNoBCcpyyaaracad. boxupicoH
COTIANr3), SBIYY OpX AIlUT, YaJaMKIYd HHCTH-
TYLYYA2? ©6p4IexTyd J1 001 HHHCIDI yr TeIeB-
JOTOOHMH Jlaryy XerXuXryd Oaiix Maramiain
HAOMOIAYK, OMHOX TeJeBIereeHYYIUHH  aauil
JALIAWH 10T OOJIHO.

Cunranypoin  Tenesnentuiin rasap HYDB-biH
XOrKINIH X0TeI0epTaH xaMTpaH aHxHbl Epenxuit
teseBnereer 1971 onx rapracan. “Tyc TeneBneree
Hb CHHTamypeIr ax YHIIBIpHHH Oyc, apibir
TOMPCOH ampanT 3yraairblH TOBYYI OYXUH IIHH

HAACPOMAN v
XYHAM CHYPUHIYYRBIH
XYHAM

b7 DA
s YK

Gl Bl eV

AMBAPAILN TaATaF OPIHOOP XYPINSFACH,

©oHaep 6010BCPON, MAIBXTII AMBAPANBIH

x38 MasrTaii, “YICbIH UPIIAYIH

UOM BO/ICOH XYHUAr

XOMKYYNIX"

YAIChIH MPIIAYIAH
LM BO/COH XYH
XOrKYYN3X

LyHIAX ARANNYARN
HACRANT \

Bamasrap

N BaraxaHraii

Jaryya XOTyyATaid, TIArIdp XOTYyd Hb aBTO 3aM,
XypIOHBl 3aM, METPOHBI CHCTEM33D XOJOOIACOH,
HUCOHX Oyyaaj 39paT TOMOOXOH JI3M OYTIITIH, IHHD,
OpYMH YEHIH XOTBIH TOB, XYH UXT3H1 OYCAIC XOII0K
Yanrug mmHIdp OaiiryyncaH rasap pyy HYYCOH,
JOpBOH cas OpIIMH Ccyyrd Oyxuit CHHramyppIr
TOCOOJICOH YHIXIIP 30PHMOT, YPT XyralaaHbl aJIChIH
xapaa 0ainaa” XaM3H Y HIPCHUH XOTKINIH slaMHbI
Awmbspaxaa Taarail XOTYyAbIH TOBUHH TYHITIIX
3axupai Kyy Ten Yait Omakao.

CuHramypsIH caifH Typuuiaraac aypaax Oyl Hb
yuupTaid. Yuup Hb OPreH yyAaM HyTar JIBCIIPTIU
Y JI6pBeH YYIbIH AyHAAX HUMcII xotaoo (4,704.4
KM2) YHX3JJIPH amblapu Oyi YmaanGaatapbiH 1.7
cast MpraH 734.3 KM2 Tazap HyTarT ax TepK Oy
5.4 cas cuHramypuyyjs mur CATIYK, aJIChIH Xapaaran
0aifx maaparatai.

Tyc yncein Epenxuil caiin Jluit Kyan-tO
2009 oux “Centre for Liveable Cities”-n ercen
spuiipiaragaa “bumdan 1950-aax oHJ X0T0O AaXuH
XOIKYYIIX OOJIOMXK ONFICOHA OW COTIAIT XaHTATyyH
sierar. Top Oon aMbapaiyl HAT J1 OJI0X OOJIOMK
Oaiimaa” X>M33H eryyncsH. Torsan YmaanGaarap
XOTBIT XOTKIINHH OHOOTUIH TYTKPINIIIC Hb 30BXOH
MIMHY COTTIIIIATIN, aJChIl XapcaH yAupiiara Ji
(M6H Mpram) raprax 4ajaHa. m
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boxupdcoH
€ama3nes3,
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3praaar




b.[lenzeeH He LLluH3 CapaanmuiiH
boonoebiH Xypdaceyyp TesuliH
eyliusmeaax 3axupaaap axunnaxc
baticaH. Tapb33sp Eperxuli CalidbiH
03p2303x I0uliH 3aceuliH 3eenenuliH
2uwyyH tom. 2020- 2022 oHel
X00pPOHO YHO3CHUU XeewnuliH
lazapm [30 dapea, 30uliH 3acae,
XeexnuliH AamHel calidbiH
368/16X66P MYC MYyC AXUAAAH
baticaH. MoH20sbIH 30UliH 3acae,
caHxyyauliH canbapm 10 2apyl #cun
axcunnacaH mypwaazamad. TepuliH
yadamxucutie 6ypoyynax Yuznanasp
mepuliH anbaH xaaauydad cypeanm
xutidse.

b.flenzeeH 2007 oHO AHY-
bIH KOHHEKmMuUKam Konnemcuo
mamemamuk, 30uliH 3acaay
M3ap23x133p bakanasp, 2018 oHO
AHY-biH XapsapOblH ux cypeyynsd
0/10H YACbIH Xe2HAULH 30UliH

3acauliH mazucmp 33payyoutiec myc

myc XxameaasncaH. AHeau, xamao
X371mali.

Tapb633p yeeHzayl 6ymaan
MOH2011 X3/1H33 XepP8YY/ICHIIC O/10H
HulimuliH 30uliH 3aceuliH madnaaulie
033WyyNax Yyuenanasp Abxaxcum
baHepxcu, Icmep Lydhno HapbiH
30xU0CoH "XyHO yeuliH 30uliH 3acae"
(2020), mepuliH yiin axcunnaaaae
calixcpyynax yuenanasp Mamm
3HOpvtoc, /lany Mpumuemm, Malikn
Byynkok HapbiH "TepuliH yadamxiculie
b6ypOyynax Hb" (2022) 33p32 HOMbI2
H3pnaxc 60sHo.

2023 oH0 "BcenmuliiH
OHOWUN200: Pechopm xulix
apaaynan" HOMOO X38/1YYCIH .

3AUINH 3ACAT

Douin 3acaeu b.Jloncoon. Xoeocnutin 20utin 3acazy 2
myyHutie modopxotinooe. Moneon Yac aoutin 3aceutin spc
WUTDICUNIN XULidie, XYH Oyp KapmulH 6apaano oo4upiloooe
oatican XyHO ye0 myyHutl Xyyxs0 Hac oHeepcoH. Az i1 OHs
yesc mapbasp epx e3p A0Yyplaac X3pXdH 2apax, Yic OpHbl
XOMIUCIFHO AQYYpIble OYYPYYIAXA0 1Y XUlix écmou om 001
XM YAAUUO CypH, ANCUIIAX UX 3AMbIH MOPOOOTIULHXOO
axutie ondic ascawn 230ze. Xeexcnutin 30utin 3acazd 6o10xXo0p
Xapsapovin ux cypeyynuiie 30pbiic OYCOH MYyXutie Hb Ou
VHUuuC datican tom. LLuns 3anyy yeutin menoenon yp Xou4000
OHO006p balieaazadc ULyy HulleMutie Xya99129H 020X €Cnoll
2901C 30PbIIC ABAA MYYHMIU APUTYAX OJIOH €036 batiead 4 IH?
yoaad Moweon Yacvln 30utlH 3acae, XOeHcun ysydnanmuiiy
bonoMMICUTIH MANAAP APUTYIAA.

-Ta AHY-b1H KOHHEKTHKYT KOIEKUIAT MaTeMAaTHKY,
IMIH 3acard MIpraxiIdp Oakanasp, XapeapabiH Hx
CypryyJuiir 0JIOH YJICHIH XOIKJIWHH 3IIUAH 3acTHilH
MArucTp 33p3rmiii TercceH. faraan o3mmiiH 3acary
00J10X00p MmIMiiACIH 037

-Munnii Xyyxan Hac YnaanOaarap XoTbiH 120 MsHTaTan
eHrepceH. TyxaiiH yen MoHron Yiic TeBIOpPCOH TONIOBIOIOOT
9IMHH 3acraac 3ax 333JIMHH S3IUMH 3acar pyy LIMIDKHK,
JaBcHaac OycaJ Hb XOMCIOOJ, TOITOMTOM OYXdH KapThIH
Oapaan 004MpIONOT 0aiB. XHI9H 3yYH MSIHTaH XYH Q)KIITYH
00K, OJIOH MSHIaH XYH apXUHJA OpX, IIPIACII HaibKCaH
XYYXAYYA TpaHUICHH] ambJapd 9XIC3H. MoHromuyyn
Oux mMxX XYHJA YeWHT Tyy/IK eHrepceH nee. Hamair myHz
aHruzl opoxos, MOHTOMBIH TYYXUUH XMYIJI33P MOHTOIUYYIT
800 >XKWIMIH OMHe JPIXUMH TajbIl 33J1K, 339HT TYpPIH
Oaifryyican Tyxail 3aax Oalican. [9Tanm Xu4damd Tapaan
IIPTII XapHX 3aMJ1 aMbJIpall Hb XYHAIPY, XOT TYYK aMbaapaar
XYMYYCT3H Taapanaaar 6aitinaa. Toynsu qyHza ax ayy xo€proit
ux TaapangaHa. Omoo caHaxaj ax Hb ylaaH OMATAH, Xap
MajraiTaif, OailHTa TONTOH Tygainraan Imyygairaa yypd
aITXJIar, XapyH JyY Hb €peecee HilM XYH/T aMbJiapd Oairaa rak
OIT OOIUIOTTYH OM IIHI ypariiaa XOHIIoO TYHXK SBIarcaH.
Taapanmax OONTOH] TH saraa]l MAM OalIa] OPYNXOB IICIH
Oomon Hamax Tepaer Oaitnaa.

buanuil eBer m3313C AZNXUAH TaJbIl 333JICOH TYPIHT
yic OaiiryyncaH araj siaraaj yp XOWd Hb MHIK XOT yXak,
aMpJipaiaa 3aITyylax XYpTd JOPOHTOB 00 I'HK 66peecee
acyyHa. DHY Ilar Meueec OW XyMyyc siaraaj sjyypai pyy
TYICaX OPJOL, 3Ar33P XYMYYCHUT 3PIi3]] SHTUMH aMbapany
Hb OpYyYyJIaxblH Tejee O 10y XWiDK 4yajax OoJ I'»K sBcaap
SIWIH 3aCTHIH YXaaHBIT CyIalK XJICOH J133. DHD YUIIIIIIP
eepuiiree ypramk Odmabe, yIC MaaHb IaXHH WM XYHA
HOXIIOIT OYY OpOOCOH, OPCOH U UM ajjiaa TaxuH Oyy raprax,
WM OJIOH YKHJIMHT OUTTHiA ajaacait T3 OOmIor. p
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3UNH 3ACAT

p -OJioH yJchIH XOAJIMIH JIUiiH 3acary
MIPIIKJIUAT COHToX 00JICOH IIAJITIAaH 0y BI?

-TyH TOBUXOH XdIOAN VHIHHHT MOIIIX TIK
cypcaH. bakanaBpraa 3nuiiH 3acar y3c3H yuup yic
OPOH XODKIK 0alik STyYypIBIT Oyypyysaaar THAruir
MOIIPK OaiicaH 4 X3pX3H XOIKHX B3 AT acyyaTas
XapuynT Xadxaa OM XaHTanTTail cypanmaaryi
OaiicHaa oirocoH. J{pmxwuii 139p 60JICOoH, 60T00TYH
OJIOH OHOJI Oaifmar, aib Hb 36B, allb Hb Oypyy B?
TOITUHAT SUITaXK calirax 4ajBap XapaaxaH 333MIIAry i
OaiicaH yupaac MarucTpT Cypax Imaapjiararai
33T AYTHAITA XYPCOH X YY 1139.

X3p3B  XOIKIMHH JKOPBIT MK, MIJICIHII
XOPAUKYYIDK — YajBal eHeeJpPUHH MOHTOMUYY[
Omm OYra»dpHId 2HD IMar yex ypariraa Hir aixax,
AMBXHUPTaaHbl ~ TYBIIMHT?Y  JOJUDTYYIDK,  9X
HyTarTaa caiixaH aMpJipax OOIOMK OYPIIH? TIITT
XyBbJlaa UTrANTIH Oarimar. MuHME XyBbA siMapTai
Y XOIMKJIUUH KOPBII TOMOPXOM TYBLIMHI CYJAJDK
MDBJIC3H, 07100 OOPUIHXO6 Yajyaap X3parKyyIITa
Hb aHXaapd aXWwDIax OaltHa. Hamair JlonmoHTHitH
OnuiiH 3aCTUiH CypryyibJ HIT KHJ Cypajiaxasn
MaHa#l cypryyauiiH ypua Hb “Felix, qui potuit re-
rum cognoscere causa” Oyroy opuyys0ain, anuBaa
3YWINIH yudp IIQITraaHbll MIA¥K YaJcaH XYH
a3Taif racaH yrraraii GaicaH.

Onee/iop MOHTOMUYYJ WIYy OHAep IaJInH
xaiiraan Cononroc, SmoH pyy axuuiaxaap
K OaifHa. XJpdB MaHAH yIC OSIWHH 3acCTUIH
xenxieepee SnoH mur, CuHramyp mur, XATaj mur
XypATail ecex yaaBall 3aJlyyc MaaHb rajiariiaa sBax
maapiararyi 6omHo. Cyynuita 50 Kumuir xapBai
slaraaji 3apuM YJIChIH HJIUIAH 3acar UiiM yjiaaH eceB,
I06H XJJ1 Hb saraaj Oycmaacaa TacpaB IIIar acyynT
ypran rapHa. [laam yxBan, epeecee yic OpHBI
XODKIIMIH sUIraa TyXaH yJIC OpHBI OOJIOBCPYYIIK,
OapuMTaIDK, aMIKHIITTal XIPArKYYICIH O0IIIOrooc
7 XamaapHa. 3apuM YIICHIH 3IUiH 3acar 50 KumuitH
Xyrarnaaasy 3-4 1axuH TOMOPCOH Oaiixas 3apiM yiIc
OpHBIX 15 maXuH TOMOPCOH KIHCYY I OHid.

Hoar xyHza HOrmox Oyii OpIioroopoo MOHTOJM XYH
eHeenep 5000 am.nommapt XxypcaH Hb 1970-aag
oHbl HupjepnanaplH MPraHTAH aJuil TYBLIMH IOM.
Xapu 50 KuMMAH XyrauaaHj HHUIEpIaHa XYHHH
oproro mapyi 12 maxun ecex, 60,000 am.momrapt
XYpCaH. MM XerKui A3BIUIMIH yYUp MANTraaHbIr
MOIPIYKIMHAH TYBIIMH]| CYIAJCHBI XYBb]] ©HOOIOD
Cypd MDIJCOHI? XyBaajlllaxaap XUUIMK aKMILIaK
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MuHuti xyebo
XO2KNULIH Opbl2
modopxoii
myewuHA cydamx
M30C3H, 0000
eepuiiH yadnaap
X3p32)yynanmao
Hb aHXaapy
XUNNaHa

OaiiHa.

-3ax 399MiiH IWIKWITUHAH TP  YeTdid
Xapbiyy/a6a;g MoHToJ YJIChIH 6HOOTHITH XOTKUJI
TIHMIP ra3ap WUr siraaraili 6osacod. I'Hxad
OMIdHI YYHIIC MITYY XOKHX 00J10MK OaiicaH Ik
donor.

-bu eBo6, 3M31 13p33 6CCOH. OBOO MaaHb XOEP U
JTalHI OPOJILIOK YJCBIHXaa Tycraap TOTTHOIM, OYpaH
9PXT OAMIITBIT XaIraliK YIIBXI OYXHD3 30pHyIcaH
XyH Oafican foMm. JlaifHBI yedp eBeer MOpHTOH
JIOBTOJDK sIBaxajl ypJ Hb TpaHaT J3103pd, MOPb Hb
YX391 0epee azaap amb rapcad. MHrng 60mo0xoop
6BOO, M3 MaaHb X OpPHBIXO0 TOJee aMb Oued
30puyiDK 0aiikas. Yic OpHBI Tycraap TOTTHOJIBIT
Oypayymk, Ome maacaH OaiUTBIT IIOTIIOOCOH Hb
Ta OMJIHMI ©BOO dMDJ, AaB DMK, aX ATYHUUH raBbsa.
Omoo OuIPH/I IHUITH 3acTaa 6creXx, MOHTOM XYH OYp
amap TaWBaH, 3pYYyJI OpPYUH O6pPHIH TIOTCHIMAIaa
AWK YaJaX HUATMUAT OYpAyYIdX —Yypar
Xapuyiyiara upa1 OaitHa Tk Oomnor. YYHUH yp
MIAMHAAT Maraja Ta Oum OypdIH ALK Yamaxryd d
TaHBl XYYX9/, MaHall XYYX/ XaMT/aa XypToH) TIK
Ou 000X aKWIUTAgar.

Mbamaak wiyy OONOMKHIT Ta OMJ Xaa HATTII
30JIMOCOIDK Oaiiraa OOJIOB yy. AMEPUKT Marucrpaa
XaMraaJCHBI Jlapaa MaHail rp OyJ Laaiuy xaaHa
KWK, aMbJpax Bd T3] XOOPOHIO00 SPUIIICAH.
Tap yen Anon YicklH Tanaap WX 5praiyyJiciH IOM.
Snounsl xotyyn [onxuitn II naiiHbl napaa ra3pbi
XOPCTAH TATLUIAIIK, YHCIH TOBPOT 00JICOH OaiicaHn
myy a33. ['ynamskaa, X0Too, HMHIM?? Laanuiaaj
yicaa X3H 60crocoH omM? YYHUIT T9p YeUuilH ATMOH
3aIyyc XeJIC XeJeJIMep, OI0YH yXaaHaa 3apITyyinK,
Oue cATraIDd 30pHYICHBI Yp AYHI OMid GOITOCOH.
ByT3H ye HAr 30pWITHIH TJIee HATIK YajicaHaap
©HOeO/1ep SMOH XYH OHJOp XOIKWITAH 3X OpOH[
ambp/iapy, SAyypaiarydl oSmuidH 3acruiir  OyTa9K,
Ooxupronryit opunH Oypayymx. bu Amepukr
QKWUIABAJ MaraJryid XerkCeH YICBIH acyyaJbIl
MIUAIDXO 71 eepHiree 30puyiax Oaiix. XapuH
MOoHTONI00 @KWLTaBal JapaaquiiH Yemdd OJIOH
OOJIOMKHUIAT Onii OOTOX YaiHA THK UTTICIH yupaac
9Pr3K UPCIH.

Maranryit yacaa Oue JaaH, MOHION yXaaHaap
XOIKYYIdX 0070MIK, 6ononmoo cyymuiiH 30 Kt
J MOHTOMYYyn OumdH OYpdH yTraapaa rapd UpK
0OaifHa. DH? OOJIOMIKHIAT 9H) TIar ye I Ta OHI allIUTTaK,

9pPX 4eJIeer' 5H3 HYTAIT MOHXJIOH YJIA33X TYYX3H p
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XapBapfblH UX CypryynuitH Tercentuit 6aspaap (2018.05)

YYpAr HpciH U Oaik OOMOX. YIC OpHBI XOTXKUI
TMIIT alra ypBYYIaXbIH TOIMNT XypAaH Ouit 0ommor
371 epeecee OHII U YHAICIT HOTOIr00Tol 001/10r0
OOJNOBCPYYIDK, XIPATKYYIDK YajBail 3IUHH 3acraa
xyparaid ecrex, 20-30 Oaiipaap yparuuryynax
O0JIOMX XaHTanTTan Oni.

-Ta 60J MOHT0J1 XYHUIi 0I0YHBI NOTEHIIHAJIBIT
Xapyy/IK siBaa 3aJyyCbIH HAI' TeJ166/16/1. TaHbI
opuyyican "TepuiiH wamam:kmiir Oypayy/mx
Hb” HOMBIH YIMPTraiag “.. AJIMBaa CHCTeMHUNT
0OIMT Yp AYHIII OITOJ Hb 3YTI YK AKJIBIHXAA ap/
rapaar Tdp XyMYYCT HOMOO 30pHy/Liaa” ricoH
oaiican. Ta 3pa3M MILIAI, 00JI0BCPOJIBIT I0Y I3k
oisirogor B3?

-Or0yHbl NOTEHLHMANaa Xapyy/k s5Baa OJIOH
caiixan 3amyy MOHIONI00 XWX, rajarmaa
CypcaH Hb 3PIIH UpK Oaiiraar xapaan yjac MaaHb
XOIKUX FOM OaifHa rdT UTIAN YHAIMILHIT 09X MKIIT.
Maructpaa Terceex Monron Oynaxaac eMHe
Mamnaii3 rapanrait Buar Byy ramar npodeccoproit
Ou yymscan rom. Tap Hamaiir MoHroxn pyyraa Oymax
K Oaifraar coHCOOJ HAT OO0 XyBaallCaH oM.
Tyysuiir 1990-391 onx XapBapblH HX Cypryyib[
9IMIH 3aCTUiH JIOKTOPOOp Cypajiax Oainxas

XeaxnutiH
OpbI2 M3,
M30C3H33
X3P3I2XKYYIDK
yadean 3x
Hymazmaa
calixaH
ambdpax
60n0M*x
6yp03H3

3/VITH 3ACAT

B

MoHToI apmuMIICaH XyBbCTal Tapd, Tajoan
IYYPTAI XKarcak 0aibk. DpxX MOIIIIID erexryi racoH
3apUM YICBIH YAMpJArduj TaHK aluriax Oanxan
MoHrobIH  yAUpAardu XyJlraHblH XaMmpaac IIyc
raprajiryi IWHKWIT XUHK, )KarcardiblH XyCJITHAT
XYJI2K aBaxbIl xapaas MoHron VYic Xerkux Hb
13 ™K Bunr Byy ryaii 6omcon rom Omma. Witm
32T OOMIBIT Hb COHCOON OM “OyX MOHTOI
XYHHI 3ypX3H]] 3X OPHOO T3C3H CITTAI acax Oaiyar
I0M aa” 9K XapuyJnk OaicaH.

bu M3mdr yagBapelr CypryyiauiiH JIUILIOM,
9CBAI HOP XYHIDIP XOMXKJIAT TI'PK OOMIOITYH.
BonoBcponm 6o yHOHMET Xymmaac sUTak MIIIX
yaaBap J 'K y303L XapBapaazl cypaxaap siBaxjaa
Ou x0€p “ToM” adaaraii s;ecaH. Har Hb rap Oy aBy
siBax €CTOM T3CHH 0OJI0N, HOTOO Hb ANNBaa 3YIIUIH
YUYMp MIANTTAaHBIT MAIdX XYCAII. OAWMH 3acTuiiH
YUTIAIIIP Cypajliaxaap MXdHX aCyy/lblH IIaITraaH
OJIOH XYUHH 3YWIIAC YYANTIN OalATHAT OMITOIOT.
bac amp XyumH 3yin Hb ysanmaa xonboo, anmb Hb
KUHXOHY YYUp MIANTTaaH 03 TIATHAT yxaapmar.
MbomeK yuup MIaNTraaHbll YsUigaa Xol00OHOOC
SUITAXbIH TYIJI Cy/laJiraa maapasararaid. OHd X0EphIT
ST CANTaxryd aHayypd OSHAYYPBAJI, XIYHIAH p
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3/INIH 3ACAT

) ysIHTaJar MBI rapiaa 4 Ta OUJHUN aMbIpai
Tyarapd Oyi acyymai X3B39p23)3 YIIdX Hb uX. OJoH
yIICa]] 9 acap OJIOH WiM OYTANTYH TOXHOJION OWi.
TuiiMadc  acyyaabIr MUHIXUNAH Tyna TYYHHHD
36B OHOIIMIK YaJaX MIPIMKUITHYYZ J XIPATTIH.
YyHuiir Hb yaupAaag 3eB IIUUIAIA XYpPrax YIC
Tepunp maapiararail. Har 3axaac Hb Heree 3axasn
OYUXOJl I6PBOH O716D, 1OPBOH LIOHO JNaBXIK XYPIX
OpreH yyiaM 95X OopHbIr Maanb Oy Tonrol, TaBaH
TOroN OuL MOHTOMT TONTOM J1 XerKYYIIH).

-Tanbpl  cyyanx  rapracan  “OcenTHiin
onommiiroo: Pedopm xmiix aprawnan” Hompa
0YyX2/1133 yJIC OPHBI JIMIiH 3aCTHHH XOTKJIUIH
rapu raprajraa oy 6os10x tyxaii eryysyr. Cypu
M3JICIHI? TailjlarHacaH OyT331 oM OaiiHa I3k
Ooncon?

-“byy Mmam. MbancsH xyH?3C¢ OYyy cyp” TIC3H
TaHraj xapaan Oaipar YYHUH ST OCPAITHIT Hb
XAUXUAT OM 30pbXK, Cypd MOICIHII Oycaarai
XyBaaJILAXbIl' 3PX3MIAL. YIIC OpHBI XOIKUI 00

X0B/ aiMruiiH MeHxXxaipxaH yynbiH HOEH oprung (2010)
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XOH HAT3H aaBbIH XYY TaHIIaapaa XUHIdT a)kui OHIII.
Omyynaa, T9p AyHIaa MIIOYK CypcaH XYMyYc YiIC
TOPUIH UHCTUTYI HITIXK Oalik XUiAIaT 3y bu
XyBbJaa allb 4 HaMbIH BLCHHH 30pPUITO Hb YJICHIH
XOrKuIl 0aix EcToi rak 00AIOr yUup HaMUUpXaas
Oaifarryil, XyMyycTad yyn3axjgaa Hac XyHCIIp
sIraBapiafarryd. XyH1 y4up LIQITIAaHbIl M3IX
XYCOII dpMINI3N OaifHa Yy, ACBAI OHEHITH aMphIT
XapK, apraaaraa/i iBaxbIr WYYy Y33K OaiiHa yy rak
J1 IIMHKIRL. Y HIX33P Cypd M3I3X COHUPXOI OaiBas
X3J99]1 erbe, OMNroXryi OaiBan Taindapnaar 3aas,
OW 4 rICOH MOIIAXTYH 007 XaMT[aa Cypaiilbsi K
XaHJ|Iar.

“Pethopm xmiix apraumam’ HOM OO MHUHUIMA
MAarucTpblH JAMIUIOMBIH QKWI 133D CYypHICaH
Oyrasn. bu cynmamraansl axnaa MoHron YiceH
MaKpo OIMHH 3aCTHHH  XJIODI3IMHAT  X3PXdOH
Oyypyy:ax B3 III3T COIBIIP XUICIH oM. Tyyxuiir
9PTI3H XapBaj MaHail yackH y1uiiH 3acar 1990-1993
OHBI XOOPOH XsMpain opoox Oymaxk 1989 owbl b




3/INIH 3ACAT

p TYBLIMH[?3 XYPIXUIH Ty 14 xKunuiir 3apiyyscas.
1989 onbl TyBIMHEA 2004 OHA XYPCAIH TAICOH YT
YH3x93p 4vajBaprail, yajanrail sauMiH 3acardjbiH
Oar OaticaH 0O MM OJIOH JKUITHIAT aIIaxryi Oarcan
9K 00110T. DH? YHANITHIT 36BXOH HIUIHH 3acar 133p
OWII, OJIOH MSIHTaH XYH aX ambJpajiaapaa TeJICeH
Hb TYIJIBIH XapaMcalTai.

-Ta “IHund Coproaruiin  bomiorsin
Xypnacryyp Tes”-uiiH 3axupiaap a:kujIax
Xyramaanjgaa siMap 3apuuM 0apbKk asKuJiaaB?
Smap axxui1 Xuiizk 0y T33CIH TA1aap TAHUIIYY/IHA
yy?

-ViAC OpOH YHIACIANI HOTONTOOryH O0moro
rapraBajl 100p00 XU 3prafar. Y HI3CII HOTOITOOT
IPPKHAN MaHTaap MIIX O00MOMXKTYi. UnxsH 139p
IPLPT YPIYYIDK XYHUHUT STraX 000X 4 acyyuIbIl
IIUAABE T3B31 SAXbH apraryd H3H TIPIYYHI
TyXalH acyy[JIbIT YYCIK Oy yUup IanTraaHbIl Hb
36B OHOLLIOX ECTOM. 36B OOMIOr0 rapraxbiH TYJT
HATIYTI2PT, acyy/uiaa 36B OHOIMIMIIK TOOPXOMICOH
VY, XOEPT X9I3H U O0NOBCPYYIK OONOX B,
IypaBIyraapT 3Ardp MWHHLIIC ambapal [I33p
anb Hb aMKIWITTaH X3PIDKIK Yagax B [IATHHAT
anianryi Toonoonox ECTom.

WHr»& TOOIOXJI00 X3PAMKYYIArd Oaifryyiara
TIPXYY OOMIOTO, MIMHUTHAT YHIXI9P XIPIATIKYYIDK
Yajax yy, YAC TOPUHH JAMIBT aBd Yajax Yy,
CaHXYYXXUIT Hb NIUMAATAAX VY 39PAT OJIOH 3YUITUHT
a4 y33x €ctoit. Tep xop wamamkraii OaifHa, HHD
YqaJaMKHAT XOpXdH WYy OYpAYY/IdX B3I THIAT
acyynmainjn Ouj 3aiimmryil anxaapax €cTtod. DHD
007 Tep XY4T3H, XYuryd, O5CBAI TOM, IKHKHID
OaiixpiH acyymanm Oumr oM. XaMIumidH dYyXanl Hb
TOp YamamKTail 0aix écroi. MeH 3H? 601 sMap d
KOMIIaHH[] XaMaarai acyyzal.

Xypracryyp TeB 01/ TOPHIAT YafaMKTan 00Irox
, OJIOH KIJI XUWCHHH JIOTOP TOPUITH OalTyyIIarsiH
JaZaMKUIT calbKpyylax akIIyyabIr HIpIMK OOJHO.
Hor canbapr mpomeccuiiH JaxWH HHKEHEPWIdT
XuicoH. TopuiiH yamaMKUUT OYpIyYIdX TUTIITAINH
cyprantelr XapBapIblH XxeTesi0epeec Oyyirax,
VanppnarsiH akageMul HyTarmryyJaaxbll 30pbCOH.
"[una coprantuita 6omnoro”-1 Tycracad Tyrxpan,
IpUMM XYY 39par Oycaj UHMIINIp  Cylanraa
XUIDK, YHIACIAN HOTONTOO Tapraxaac rajHa
XOPAKYYIDATUNH MIATaHA TyArapax XyHAPAIUAT
OHOLIMJICOH.

MoHz0n000
axunnaean
dapaayuiiH
yed33 0noH
6onomxuii2
6uti 6on20x%
4aoHa 23X
UMR23C3H
yupaac
3pe3x UPC3H

-Ynaan6aatap Xotoa Tyarapuy Oaiiraa
TYKPIUIH Tajaap siMap asKuJa XuiiB?

-Ynaanbaarap XOTBIH oyx yyi3Bap,
TOMDIIAMIITON  CUMYJNIAIl  3arBapbll  raprax,
epeHXHil OONOBCPONBIH CYPryyaHyaaac Xamaapax
TYDKPAJMAH XYBUUT TOOLICOH T3 X3 X3/I3H
QKIBIN XypAacryyp TeB IYHUITIAC3H. Tyrmkpan Hb
HUIT 30pUIIITBIH TOO, 30PYMITHIH TOpesl Oyl0y aBTo
MaIlIiH, HUATAIH TI9B3P, MOH HUHUT 371 OYTIHIH
Oarraamx OONOX 3aMbIH ypTaac Xamaapd Oaiiraa
oM. Ynaan6aarapt Huitt 1200 kM ypT 3am, 90 kM ypT
OyryiiH 3am Owid. 700 MstHraH MammH OypTraaTIi
6ereen o10pT 150-300 MSIHTaH MAIIMH XOIOTOOHT
OPOJIIOL.

MeH 30puux TOPIYYII3p aBY Y3BAJ HUMCIAMMIAH
upranuiid 40 opuuM XyBb aXuinaa ounx, 20 rapyi
XYBb Hb CYpPryyib IPIPPIAIT XYYXI33 Xyprax, 10
rapyi XyBb Hb Y3B3D YHIUMIr3? aBaxaap 30p4ior
TICOH cynanraa rapca. MeH 3aMbIH X©IeJIreeH]
oponmoXx Oaliraa MalIMHBI TOO XOII9H XyBHAp
6CexXell IYHIDK Xyphd X3P XOMXK33rp Oyypd
Oaifraar cUMyJIAL 3arBapaap TOOLOXK rapracat. JH?
OYXHHUIT 3a/71aa/1 Xapaxaap Mall OJIOH XY4HH 3YiT
3aMbIH TYTKPIJI/ Hesleesrk Oaifraa.

XyH OONTOH MamMH aB4 Yajax 4 HPIIH 3aM
Oapek damaxryi. Kommanm 3aM Oapek damax 9
JaHraapaa HaxWwiraaH CTaHL OapbX Yaaxryil.
TuiiMaac 3apum 3yHmMir tep J1 xuiHd. TepuiiH
[aaHa uYyxampaa Oailryymnaryyn Ouii Oereen
TyXailH OalTyynnarslH 4YaJaMKHHT —CaibKpyymK
0aiiXK J1 aCyyIIIBIT IIHHABIPIIH?.

-Viaanbaarap xorox OyrumicaH eep HAT
acyylal Hb rasapraii  xon0ooroil. I'a3pbin
acyylaJl Hb TYIZKP3J, HMHCTIMITH Oycag a9
OYTUIMITH XOKHJITIH IIyya xoa0ornono. Huiican
XOTBIH I'a3pbIH ACYYLIBIT WX raprajaraa oy
Oaiina B3?

-Yrmaan0aarap XOTOI aXIIBIH Oaiip HOMATIYYITK,
OH/IOp LAJIMHTAH, OHOp OYTIIMKTIH KIIBIH Oaip
Ouid OONTOXBIH TYNJ| Ta3pbIH aCyyIUIbIT ATy
mumigex  €ctoil.  Xyphacryyp TOBUWI  yIUpAaH
XO€p KU Tapyi axuiuiaxaj] YiaaHOaarap XOThIH
acyyman Oyp raszapraii xombormox Oaiiraa Hb
xaparncan. Tyxaimoan, Jlymaansl maxunraaH CTaHIT
I-H XY9¥H 9a/uThIT HAOMATAYYIDK, IHHD 3yyX O0apbsi
X9 LAXWIraaH CTaHITal 339pAryyiIdd HAT XYH
ra3pell’ Hb 333MILICOH Y4paac ra3pblH MapraaHTail p
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> OaiiX IKULIDMITIH. OMHIITUHH 3pr3H  TOHPHBI
ra3pbil’ X0OCOH YJIJI3ACOH Hb OaWTaJMH TaMIIINT,
JaiH OaijaaH TOXHMOJIBOJI SMHAJITHUH XY4YHH
YaJIIBIT X9 AaXUH HAIMXK, 333D Ta3phIr X3IPUHH
OMHIJITHIH 30XHOH OalTyyaanTaa opyyriax, HIMK
OBUTOH XYJIMK aBax 30pwirortoil Oaiimar. ['aram
HATAYT39p OMHIAL, TypaBayraap SMHAIITHIH
XalllaaHJ OJIOH JaBxap Oapuiryyn Oapuriax,
TOHITUHH OCOJ TOXMOJJCOH Y€ SMHAITHHH Xy4
YaJUTBIT HAMAX OOJOMKTYH OOJICOH.

VnaanOaatapt mydaaHbl I[IyraM  CYJDKIIHI
xoibormcoH 13 MstHTa OpuMM OOBEKT Oaiiar.
Hynaansl Maructpan myrameiH ypt 370 kM, 131
cranl 297 Ouid. DArspuHAH TOOT HAMATAYYIIK,
HOMXK Oapuxaj razap xopdarTdd. Xor mdm OyTidd
Oapux TOX3M Tazapryid OOJICOH  AMTIHAITIN
HOXIIONZ OpPCOH. OMIDHIIT  TOXJ3CID  MIYY
XapuyIUIarblH XsMpai opcoH OaifHa. Ta caHax
OaifBanm 3acruiiH ra3pblH OpJHBI Xaxyys OailcaH
Oanrac maxyy “YnaanbGaarap TaiiMc”-HitH ra3pbir
oyymigara xyganmaaraap 23.8 1opOym Terpereep
“TaBan borm’-pin Ll.baarapcaiixan aBu OalicaH.
YyH mmr Oyx ra3pel Ayyaiara Xygajijgaaraap
HINITTAH 3apcad 0on Yinaanbaarap XOT 1971 OYTI?
©6pHUiiH TecBeec OapHx XaHTANTTall MOHI® OJOX
Oaiik. Tuiimaac u “llund capranTuitn 6omioro”-
BIT  0OJOBCpyyNnaxjgaa TOPUHH  OYTIIMKHUIH
COPIIJITUNT OPYYICHBI 1JaaHa TOPUIH YaJaMKUNAT
CailKPYYJIK, aBIHTBIT ITIRIBE TICOH TON CaHaa
aryynarjax Oainraa.

-l'a3pein  acyynaan Hb aBaura, X3a1a
XaxyyJIuiH yI YHAJC, Aaalluiaaj UPryiuiiH TaB
TYXTaii, 3pYyYyJl TaaTail OPYUMH/ AMbJAPaX IPXUUT
XyJaraiiiard 00JICoOH. DJ1 y:KUT acyyaajiTaiiraa
Oupa siBaaq a 0aiix yy?

-“A3po cuTn”-T aHX TeJeBIeX Oaiixa] XyMyyc
Olp XaBMHH Ta3pyyAbll Hb X3JPH 3YyH ra-raap
aBcaH KuIM? Ouil. ONOH TYATYYpPT XOTTOH 0OJIOX,
51 TeBYYA Oapux Tamaap spurnax Oaiiraa u
MO Op OalicHaap OHp XaBbI Hb Tazap
933MIIIAT OOJICOH XYMYYCIAC ra3paa siax IpryyinK
aBax BY THIIT acyyman yycyk Oaiina. Tecen Hb
IXJIIITYH Oalixmaa OyapaIdn OaifHa myy 1193.

Vic tepuaniiH HAT angaa 6o acyyanaa OypaH
OMNTOOTYH, y4dMp INAITFAAHT HOXIEeJIUHAT Hb
TOAOPXOMIIONTYH HIyY[ IIUUIAI raprajar Hb FOM.
[amHbBIH caliH TypIDIara, OIAHIIT He YinaanOaatap
XOTOJI, aJlb HAT JYYPATT Taapax Yy, XdPArKYyIdxX
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HOXIION Hb MaHaH X3p OYpACOH 03 TaAruir 6010x
71 écToil.

la3ppIH acyymanm Hb HATAYTIIPT, MIIIII X3P
HIITTOH OaifHa B3, XOEpAyraapt, IypaM Kypmaa
X9PX3H Mep/iek OaifHa BI TIArIAC NIaNTraaHa.

XaMTHiH WX Ta3ap OJNTOTACOH Jyypar 0oi XaH-
yyiI. DHY JAyyporT Om Oara Hacaa ©HTOpPYYICHH.
Manaii 75-p cypryynuiiH ragHax Xxes0emOeruiitn
Tanbail 33p HAr 30umMp Oyynaji, HIT OpOH CyyIl
Oapurncan. DHY OYIn CypryyauiiH CTaHAapThIr
30pUMK Ta3ap OJTOCOH HUICIAN, NYYPruiH TyXailH
YeuiH 3acar jpapra HapsiH Oypyy. 20 KunitH qapaa
MaHal XyyXd TOIIOX raszap yryid OomcoH. ['amig
MaHail Xyyx31 OWII, Maml OJIOH XYYX3I XOXHPY
Oaiina. Mitm TanOaiitaii Oaiican 00J XOIOITOOHUI
JyTarjaiTai, SKUHIMHAH WIYYAITIH  XYYXAYYX
x9139p Oyypax Gaiican 0011 1931 Ta 601 100.

Tap yenitd ra3phIH HaiiMaaTai XoJI0OTICOH qapra b



> HapT “OW MOIIIAIYH, yywiaapail” K XaIdX sMmap 9
spx Oaiixryil. ['ann Xan-yyn ayypar Ou, basuron,
Cyx6aarap QyypdIT 4 Ta3pblH acyymajl Maml uX.
SIBran XyHuil 3aMryil aBTO 3aMyyJ TaBbX, P
MallIMHTaNTaa 33parPo ABK OaitHa. Wit 3aM 139p
XYYXAYYA O3pTaHK TAIMTHK OaitHa. Omoo Xdmyymd
YYHHUHT IPTTRIEE. YIaaHOaaTap XOTHIH OHOeAPUITH
acap OJIOH acyyuIblH TOJ INaNTraan OoJCOH
ra3pbiH XyBaapuiant M.OHXOO0J] THIAT XYHHUH eI
TaBUTIICAHBIT XYH OOJITOH M3IAT. MaHall yeuiHX3H
9HY 3aBXpajJ IPI TaBBK XapHyIylara TOOIOX,
HOree Tajaac OYX XYHI TITII OPOJIIOX OOJOMKHHAT
XaHTacaH CXeM Oypayymdx ECToH Tk OOIIor.

OHrepceH JepBOH KWIMHUT XapBaJl TOMOOXOH
acyymryyaaj Xapuyiyiara TOOIOX aIbr Epenxuit
Caiin  JL.OwoyH-OpmpHd  3X0Iyyasn  sBx  OaiiHa.
Y YHUHT 3amyydyy Ou IDMKIK, MaHAHT HYYpIIo
Oaifraa XapHyIyIarbH XsaMpajiaac rapax ECTo.

I
Tep xap
yadamxmadi
6aliHa, 3H3
yadammuiiz
X3PX3H unyy
6ypoyynax 63
23032m 6ud
3aimweyii
aHxaapax
écmoli

3/INIH 3ACAT

Yapnb3 ronbiH TIMLR3HNIA 63nTran (BocToH XoT. 2013.10)

-TanbIr 3auiiH 3acard raaridp XyMyyc MIIH).
XapuH yJic TOPHIAT X3p COHUPXO0sk OaiiHa B3?

-XOrKJIMHAT TYY4ddJ3X Hb HAI XYHHH XMIDK
gagax @KWl Oum. Mpdmidr gaaBapTaid, Xycoan
DPMAII3IITIN 3AITyydyyaTail XaMTapd O0aiiK XUiH?.
ApauuicaH HUUAMJ ONyyJaa HUWDK XUHXUIH
TYIJ HaMbIH TOTTOJIIOOHJ HAIJICOHUM YHACOH
199p 11 XMIX Hb Topopxoil. “AuceiH Xapaa 20507
OOUIOTHIT Ta XapBaJl MOHTOJN XYHUUT IIXUII
epceNIox YaaBapTail OONTOXBIT 71 30pkk Oaiiraa.
byx 1 aaB xyyxmaman Oycmaac ayTyyryi Oomomk
OJITOX FOMCaH I'»K 0oior. Y YHUUT yiC YHIICTHHI
XOMAKOIDH aBY Y3337 MOHIOJ XYH allb 4 YJICBIH
UPIIHIAC slaBall OyTyyTyd amblapy, aKuutak
000X B3 THATHUT JI rapraxpil 30pbCOH OOIOTO
OM. YIMaap XOTKJIMHH OOIUIOTHIT Tazap 133D Hb
XOPAKYYISXUHH TYNA HaMA 3JIC33M, YIC Tepn
0poop Bk OaliHa. »
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3UNH 3ACAT

» VYIic Tepa 0poXoocoo eMHO OM MX IPraN3CoH JI
J133. DPTAJI3CHH TON MIANTraaH Hb MAHHUN XYYXAYY/
Oaiican. 2018 oHbI XypTaJ1 OM aH XyBHIAH XIBIIHII
QKWIUIAX UPCOH. ['9Tam yac Tep ramsr 6on Haman
IIMHY 3YIUL, TOT31 4 OpoX oM Oon mar Hapryi
3YTTK, XYYXAYYAA9 3aplyyliax Lar ynam daracax
oM OaitHa rak 601coH. ['3Tam 61 Xyyxaam33 yHaar
IyTyl YHaXbIT 3aaK erMeep Oaifmar. Opoit Xuanam
TapaaJi UpIXd Hb 66p 10y OOJCHBIT Hb 33PITIIK
CyyraaJ COHCOX, IIOH® OpPHBIX Hb XaXyyld Hb
YAD3p YHIIMK erMeep Oaiiiar. MIx 60mox rapracan
HIMIABIP 1 193. I'3X 33 YHAXI3p X6 KIIUKH Tanaap
Ou Ccypd MIICOH Hb YHOH FOM 00T, 3HD OOJIOMKHUIT
TaHIl OOpPHHH XYyXmdn Owm OyX MOHTOI
XYYXAYYIRN OYPAYYIIXUHH TYA[ aXuIulax ECTOd
9971 IIUIIBIPA? rapracaH.

-Tanbl x0001 10y B3? Tap AyHaaa simap HoM
YHIIUX TypTaii B3?

-X000Ku TB31 P OYNTIAr? yynaHa aixax
nypraid. Jlomoo xoHort Oapar 80 mar axwmiagar
000x00p OM TP OYNTIUrI? anmb OONOX WX HATUIT
OHIOPYYIIXUIT, I9XA33 3yparTelH ypi Oum araap
CAJIXMHJ XaMT OalXbIl' UX XUYIIAT. MeH Ol0yTaH
0aiixjaa ONMMIIBIH HAaAMBIH HOI' Tepell 0oIox
COIYYPT 3aBHAp XUUMIILIIK OaiicaH OOIOX00p IHD
CTIOPTHIT MOHTOJIT XOTKYYII3X XYCITIH Oaifar.

Hombin Tyxaiin [onxuil JaXuHbl apauUIUIBIH
YHIT SIBLL, apAUUIUIBIT O3X0KYYIIX3I SIMap COPHIITYYI
Tynrapy Oaiiraa Tajmaapx HOMBIT CYYJIHMHH Yen UX
yHIIIK OaiiHa. OH3 aynnmaac @apuiin 3akapua,

* R §

YraHaa yncbiH Ty camapuTaH XeDKAniH 63pXLW33nTai
XYYXAUIH 6ara cypryynbp (2004)
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Opaucuc Dykyama, Kapen laiimonn, Ilunma
Hoppuc 39par angapraii XyMyYyCHIH HOMBIT CaHal
Oonromoop OaiiHa. bu eepee OpuyyirblH HAII
HOM rapracad. “Mexemryidl HaiijBapblH ran’,
“XanmyyH xaBTrail XaBauraMan JI3mxuit”, “XsaTaapir
1 wmart” “XyHp yewidH osaumitH 3acar” “TepuiiH
JagaMKHUAT OYPAYYIdX HB’ 33pAT HOMBIT CaHal
0onroé.

-3aj1yy XYHU# XyBbJ XYYX3 32JIyyCT K0y K
30BJIOX B)?

-19 nacraiinaa Ou Hor kUi AQpuKHIAH Yranaa
yiIcaj caiH JyphIH aXml XWX, TYJaMKHBI XYyX-
JYYZAI MAPTHKIHHH O0JI0BCPOIT OITOOT CYPIyYITba
Oarmmnk Oaiican oM. [lapaa b MoHTOMOOp OO
3ax xs3raap aiimartaa opox ®oprt Ilopran xam33x
razapt JOX-bIH ynmaac SIPr 59X Hb Hac Oapi,
OymoH eHumpceH 500 rapyd XYYXIHHT TITIIIAT
OaifryynnaraJ aXXuiaxaaa aMbpax OpoMK OapbiK
erner Oaiinaa. Tap yen OyToH OHUKH ax Ayy A6PBOH
XYYXAUHH]] OUCOHOO MapTaarryi. XaMruiiH ToM Hb
HallMaH HAacTal, acapy Xapax HAr 4 XYHI'YH, X00J100
9 IaK XUX39 MIIIXTYH THIIH/ MaHal Oaliryymnara
XYHCHIT Hb aBY ©T'4 aMbJIpall 3airyyijaar OaiicaH.
ToaHUN MPT Hb 0Y00] 3HD X3A3H OHUMH XYYXI
gaX aMplapHa Jaa J TK Hagajg OOIOT/ICOH.
XamaaTHbl XyMYYC Hb TOIHUHT X060 SBYYJaaj
raspeil Hb A33P3MIPK aBcaH OalCHBIT Hb Oylaax
OJDK OrceH. XYH raar 0ac UX MyyXxai aMbTaH oM
Jlaa THATUIT TIp YT AB/Iaac 0K XapcaH.

VYranna yncan xo€p cas oHdnH Xyyxom, Kammana
xotox 10 rTapyil MSHTaH XYyXdd TyIaM)KHHI
amprapy OaitHa. 21 ayra9p 3yyHA myy 133. Marsn
0oznoxoop Monron Yncax mMaanb acap ux 00JIOMK,
Oononioo GaitHa. OHEeAPUITH TYBIIHUHUT AMEpUK,
AHrmUTall Xapblyynaxaja Oyypail MIT caHargaBd
JonxuidH 192 ynerail xapelyyynaxaj ar IyHI Hb
sBaa Yy TATHAT 3aXIK XaIMI3p OaiiHa.

MeH XODNIMHH IMaNTyyp 00N YHHIJIAT
ambJIpanTan XYHUI XOPOHIHIAT X3p
HOMOTIYYICHIIp Oyc, XapuH aMbXupraa taapyy
UPIIIMHHXYS  aMbJpPaJIBIl  X3p  caibkpyylicHaap
XOMKUTIIAT T2k Ou Oommor. Tuiimaac 3amyycraa
“eopoe6 aMKWITAI Xypd, angapT rapcaH 0om a3
JKapTaJblH XaaJrelr Oycaaaaa HI%K ereepin” Ik
3axumaap OaiiHa. AUWiir TaHb T Oac Oyy maprar!
MoHnron xyH Oyp OMJMT OIOyH Terenmep, 00m0xK
COTIIXA9) TYH Oalir. m



3/INIH 3ACAT

byT3a3n

“©cenTumH oHowmnnroo: Pepopm xmmx
apraunan” HOMbIH OHLIOX 3WA3NYYA

Doutin 3acazu b, Jloneoon myc nomoo
Momeon Ync xeeacnutin 600um 6010MH#c00
Oypar awuenasc yadaxc oauua yy, yeyu
Oon aAmap Xyuur 3yuImaIu  Xon000mou
69 220221 Xy8b HIMPID OPYYIAX 30PUNeO
06OPMAOH  OUYIICID. O HOMBIH 3APUM
OHYTIOX IULTINIIIC COHUPXYVIbA.
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\/GHeeL[ep OJIOH YJCaJ XOIKJIUNT
JOPBOH  XOMXKIICIP  TOHOPXOMIIK,
XOMKIDK OaifHa. DIranp Hb HAUIH 3aCTHIH
X3MIKIIC, YIIC TOPUIMH XIMKIIC, HUATMUIH
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3yiJic Hb asHAaa Jaraajl CcaibKupHa
I3C3H YI. AJlMBaa XaBcapra XY4uH 3Yill
J23p aHXaapd, Mall HX 3apiajil raprax
CcalKpyyJulaa I3X3 Cyypb XY4UH 3YHIC
Hb JIPIPIAXTYH 00N MOHeexX Hb JyHI
OONOH ypT XyramaaHn dpradi TyXaiH
VJIC OpHBI JIOPBOH CYYpb XY4YUH 3YWIHIH
TYBIIMH pYY Oyypax apcmanTaid. Tuitmanc
Mouron VYnc xs3raaprnaraMan Heeluir
Cyypb XY4MH 3YIJIC pYYr3» HHDIYYIDK,
CalKpyyJlax Hb Xamraac gyxall.
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XOMIKIIC, TOp, 3aXUPTaaHbl YaTaMKUNH
XOMIKIIC FOM.

\/prnﬁH OpJIOTBIH 6CONT, OyypaiaT MeH OOIHUT OpIOro
aMBbKMpraaHsl TYBIIMHTIH Xapbllyyiaxas Xap OaifHa rafarTai
ysuiar. XyMYYCHMH OpJIoro H3MAIJIBHD TIAT Hb THIHUN
OyTIMK ecex OyiT XapyylcaH Y3YYIdNT oM. ByTaomxn
OPreH XYPI3H] HIMATAYYJICHIIP HUIAH 3aCTHIHH XIMKIICIIP
yIIC OPOH XOKIK OaifHa ToK y313r. MaHaii yyic 9nuiiH 3acraa
HX XOMKDITIIP TAIIIX TyCaM HIXYY XIMKIICIIP WYY XypATan
XOIKIK OalfHa MK OMIITOX X3PIrTaid.

\/TyxaﬁH HUUATOMJT sIMap T3p OYII TepcHeecC VI Xamaapd
XyH Oyp Oaifranmac ererJceH IOTEHIHAIaa alluIIaxX TIHIYY
OonMoMKTOH OailiX Tycam YJIC OpOH HMHTMHMH X3MKIICIIP
XOrKIK OaiiHa I3k y319r. Ta OMIHUE X3H Hb U YIIC OPOH, ra3ap
HYyTar, aaB WKHUATIY COHTOXK TOPAOITYH. 3aiicaH TOITOMrooc
Homoon OyymibiH aBTOOYCHBI Oyymam xyprtan epmee 10.5
kM 3aiitail. Epnee 10.5 kM HaaHa, 11aaHa Tepexe[l, €pOHXUI
OOJIOBCPOIT 333MIIMXI, TYXaiH XYH €epT Oalranuac 3asacaH
MOTCHIMANIaa XYPY KWIUIK, aMblpaxaJ]] WM suraaraid
TYBIIIHA9C HXIIDK OaliHa.

‘/OHOH yican tanuracad Jlany [putyert, Jlanu Poapuk
HApbIH UIH 3acarduj] yJIc OpOH Cyypb XYUMH 3YHII33 3X3IDK
caibkpyynoan, XxaBcapra XyY4uH 3YHIIC Jaraxk CaibkKupHa TK
Taamariaar. JHd3 00 YJIC OpHBI XODKIUNAT YATIYYIIXYT TYH
XOpArdATIN Taamamian MeH. Uyxam 9H? Taamarnai 3eB 00
YIIC OpOH ©OpHIH CaHXYYTHIH OOJIOH Oycaja HOeIMNT Cyypb
XYUHH 3YWID caibKpyyaxaj YurIyya01 XaBcapra XY4dH

\/BL[HP"IH 3aCTUMH  XOMIKIICHUHT
TOTWIOH aBY Y3IPTMHH LIANTTAaH Hb
IUIAH 3acar Oycaj TypBaH Cyypb XY4HH 3YHIIIC HITYY dyXal
rIPrT Ouin. YYHUWIA 1aaHa X3J] XI9H IIaITraaH OaldraarvitH
HAT Hb YJIC OpHbI YIUIH 3acar eccoHeep HuiirMuiiH 13BULTHIAH
MHJIEKCHUITH TypBaH OYITWiH 53 XIMXKIICT HONIOOTeX HOelee
MoHnron YIICHIH ©HOeTHIH HOXIIeJ XaMTHHH eHuep OaifHa
[3C3H TOOLI0O FOM.

‘/aﬂﬂﬁH 3aCTHIH ©CONT allb XYYMH 3YWINIC XaMIUiH
OH/IOp XamaapanTai Oairaar DmuiH 3aCTHIH IIOTI OailThIH
HHIEKC33p (economic complexity index) xamxmar. Tyc uHaEKC
OPOH HYTATr, YIIC TYP3H T Oy MIIUI3TUIT TyXaitH OPOH HyTar, YIIC
rypHHI OyTd2K Oaiiraa O6apaa, OYTIITIIXYYH, YHTIAITIAIP
TOJIOOTYYII3H TOOLIOK OyH XOMKHX HATK FoM. Taraxanp yiuiiH
3aCTUIH T[0T OAl/IBIH [1aaiaX ToJ X3AMKHII3XYYH Hb TyXaiH
YIIC OPHBI MAIUI3TUIH TYBILIMH IOM.

‘/XYMYYC QKW OpOX IIMHIBIP Tapraxjaa LaJMHT
qyXamauiIar AskriarcapiH oomut mamiH 2015 oHoOC XOwII
14.7 xyBuap ecxm. XapuH Har axunrasj Hornox JHb 71.4
XyBHap 6ccoH. Taraxasp HUIT AUIH 3aCTHITH 6CONTHITH TyH Oara
XYBb Hb &3KUITY/Ia]] XyBaapuiarjax Oairaar xapyy/ok OaiHa.

‘/aﬂﬂﬁH 3aCTHIH MIMHAWINI XWHAX TaBaH apra Oaimar.
Y yHUl XaMrHiH DPAKTHUK 433D AMKIITTAH X3PArKUX, OHOJIBIH
XYBBJI YHAICISATAH apra O0J1 @CeNTUHH OHOLIMIITOOHBI apra
IOM. OCeNTHIH OHOLIMITOO apraunagaap TyXallH 3IuiH
3acar (yJC OpOH, OPOH HYTar)-WilH ©CONTHUHT XaMIHiH UX33p
Xs3raapiax Oyl XyUrH 3YHIHNAT TOTTOOOT. |
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KCcnopT

MaHan yicbiH Max, MaXaH

6YTI3rA3XYYHNUMN IKCMOPTbIH XaMIMUH
eHaep y3yynant 276 caa am.gonnap

“ILwH> copranTHitH 60/1I0r0” -bIH AKX YILTIBIPUIH
COPTINTHHH XYPAIIH/IX0/100 K aXyYHH Oy TIITI3XYYHHIT
TYYXUH SIWH HOOUT I ysiayynaH OoJoBCpyyiax,
YWIABIPUIH XYUMH YaJJbIl HAIMAIIIYYIRX, HAIMYY
OpTer  IIMHIACOH  OYTIIIIXYYH — YHIIBIPIDX
30pUAT TaBbcaH. HereeTdaryyp, Max, MaxaH
OYTIAIIAXYYHUH OKCIIOPTHIT HAMATAYYISX HATICHH
cTparerd OOJIOBCPYY/ax, OpXuWiH Mall aX axyiraac
SPUMMKCIH Mall X axyd, KIacTepblH XdM03p pYY
MIWDKAH XODKYYIIXUNAT IIMKHIX, OJIOH YICHIH 3PYYI
axylH IIaapayarsll XaHracaH OpsHJ OyTIdIIdXyYH
XODKYYIdX, Oyc HYTTMHH XydaiJaaHa WIBXTIH
OpOJIIIOX 39PAT COPUITYYATAN HYYp TYIDK OaitHa. [[39px
acyymWIbIT IUHABIPIX 30puiaroop “IHuHs coprantuitn
6omoreiH xypaacryyp TeB” YTYI-aac xonbormox
Cy/laliraaHbl axJIbII TYWIPTIICOH. YT Cyfanraan] yyi
yypXxaiiH Oyc SKCIOPTBIH TOJUIOX OYTIOTIIXYYHHI
HOT 00JIOX MaX, MaxaH OyTI3IIPXYYHHHT COHTOH aBd,
Majl aX axyi, MaJl TexeepeX, MaXHbl YHIIBIPIAIL,
9KCIIOPTOJ] raprax Yill SBLBIH 3ypamialibil Taprax,
THAMIPUNH XODKIMIH Xs3raapiard Xy4uH 3yWiICHir
TOIOPXOUIIOXBIT 30pUB.

Mounron VYncelH 3acruiiH raspaac  2016-2024
OHyyZlal  yypxailH Oyc HAMYY epTer IIHHIICOH
OYTIATIAXYYHMH OKCIIOPTBHIT HAMATAYYISX, MAIBIH
9pYYJT MIHIMUT Xamraanax, SpYMMXKCOH Mal ak
axyH, XOpIIOOT XerKyyIdX, MaTYIbIl YalaBXiKyyaax
3opuiro Oyxuii “Maisia 3pyya MaHT, “Monron Mai”,
“Monron mamuuH”, “MoHron skcnopr”, “Xoproor
XOMKYYIIIX HUATMHUITH XOMKIHUH XeTenodep”, “Ipyyt
Mai”, “OpUUMIKCHH Mall XK aXyiH XerKIMUT J3MKHUX
39pIT XOTONOOPUUT OaraicaH. DArdp XeTendepyya
XOPArKWK 3xcoH  Oonopy, 2020-2022  onyynan
J2JIXUA HUMTUIAT XamapcaH Lap Taxajl, XeJ XOpHO,
HUITYYmITuiiH  cyikasHui Tacanpan, BHXAY-bH
KoBua-19-piH Tar OOmioro GOJOH MMIOPTHIH Max,
MaxaH OYTI3MIPXYYHI TABHIIAX XYHCHHH ArOyITyH
OaifUTBIH CTAHIAPT IMIAAPIUIATBIH IIHHIWIAI, MAJBIH
TOII XaJIIBAPT OBUHMI ASTAIT 33PAT raiaal, J0TOOIBIH
OJIOH XYYMH 3YWI33C Xamaapy MaHail yIChbIH Max,
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Ipacduk 1. Max, MaxaH 6yT33rg3XyyHNIN 3KCNOPTBIH X3M)K33, Tep/ieep
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ManbiH AaiiBap 6yT33rAaXyyH

MaxaH OYTI3IIPXYYHHI SKCIIOPTHIH TYBIIMH OyypcaH
(I'pacmk 1). Xapun 2023 onooc BHXAY-b1H xunmiin
0OOMTYYA XOBHHH TOPHUMJI IIMIDKCIHIIP MaHail yic
2023 onbl 5xHuH 11 capbin Oaiimiaap HuitT 70.6 MSHraH
TOHH MaX, MaxaH OYTI3IJ3XYYH SKCHOPTOJICHOOC
YXpUHH Xeuayy Max 185 TOHH, XOHb, sSMaaHBl Max
9 MsHraH TOHH, aayyHbl Max 30.2 MsHraH TOHH,
MaJlblH JaiBap OYTdLIIXYYH 966.2 TOHH, JynaaHbl
apraap OomoBcpyyincan max (JAB) 30.1 wmsHran
TOHHBIT 33300k OaiiHa. Tyc Xyraraanm HuT 275.7 cas
aM.JIOJTApBIH MaxX, MaxaH OyTIdTIIXYYH 3KCIIOPTOITK,
YXpUiH Xenayy Max 752.7 MsHTaH aM.Jojuiap, XOHb,
siMaanbl Max 31.2 cas am.jomiap, agyyHel max 116
cas am.JioJuIap, MaJbH JaiBap OyTaarmxyyH 1.2 cas
am.jomiap, JAb 1264 cag am.JiommapT XypracaH.
(Tpaduk 2) J139pX Y3YYIIIT MaHaH yJICBIH MaX, MaxaH
OYTI9MI3XYYHHUI JKCIOPTBIH TYYX3H JI3X XaMTHHH
OHJIOP Y3YYIIIIT 06ree | SKCIOPTHIH OYTISTIIXYYHUI
HAIK TYTMBIH YHD OCOXK Oairaar WiITr»K Oairaa roM.
2023 OHBI 3IPC TIXIT Max, MaxaH OYTIdIIIXYYHHI
sxcropt 300 cast amM.IOJUTapT XypIX TONOBTH OaiHa. p
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3/NITH 3ACAT

» Manail ync wiyy TOITBOPTOH, OJIOH
TYATYYypT OSOUAH  3aCTHMAH  ©CeITHHr
JOMXKUXUWH Ty 71 cast TONTOM Malibir
JIUIH 3aCTUIAH SPIINTIH] OPYYIIK, X6/100
@K axyWH cai0apbH  YIHIABAIPIAIMAT
HOMATAYYIDX, XyTalgaaHbl TYHILIIHNAH
Xapuimaar — caibkpyynaax, — AKCIOPTBIH
OPJIOTHIT HAMALAYYIIRX OYpPIH OONOMKTOA.
bun cynanraanmaa SInoH yiceiH Cyiaaq
Wnmikasaruita “Lllantraan 6a yp raraBpsx
JuarpamMm’” aprauiajbIr alMIIaH
OYTRIMIAXYYHUHN YHIIBIPIIAN, SKCIOPTHIH
YHII SBIBIT TYpBaH OYIIITT aHTWIIaH, OyIIaT
Tyc OYpa3p IKCIIOPTHIH XsI3raapiard Xy4uH
3yiicuitr Topopxoinos (Ipaduk 9.3).

I'pacduk 2. Max, MaxaH 6yT33rA3XYYHUI SKCMOPTbIH MOHTOH AYVH, TOPNeep

casa am.gonnap
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Ipachuik 3. Max, MaxaH 6yT33rg3XyYHUIAT SKCMOPTOZA raprax yilnl ABLag Yycaxk 6yil xa3raapnary XyumH 3ynnc

Manbir MaxHbl YUrN3N33p
63NTraX yin By,

o

Max 63n1ran,
60n0oBCpyynax yin By,

'

Max , MaxaH 6yT33ra3XyyHUIT ONOH
YNICbIH 3aX 333/14 raprax yin sy,

e ManblH MA3W TIXK33 Lar araapblH baianaac
LWyya XamaapanTai yunp xyp TyHazgac 6ara Kung,
xomcaonTow banaar

e ManblH rol xanasapT 6BYHWIA TapxanT,
BaKUMHXKYYNANTTal Xonb0OTON acyyanyya

e Man cypras maxHbl YATN3133p TycrainaH
631 ,431TYI TYA CYP3r CINMIX, CeNEKLMIAH
acyyanyyn

e MaxHbl HUAAYYNINT YAUPABIH YaHapTa yunp
TorTBopToM byc

*  3apum HyTart 631433pMIH AaaL, X3TIPCIH TyN
OTOP ra3pbiH MapraaH vx banaar

e ManblH BYPTIan, MELWIMX CUCTEM XIBUIAH
AKMNNA[AT X3ANIA Y X3P3TN3rYUIMH Tanaac TyxanH
M3A33/7IMIAT Waapaax Waapanara 6ara 6anaar

e OpOH HyTarT Man SMHIAMMIAH WUHXUATIIHNIA
NabopaTopu, MajibiH 3MY HAPbIH XYP3L33 Myy

¢ Manaa T3383pP/13X3L, TIIBPUIMH CTAHAAPT AYPIM
Kypam Jaragarryi.

MaxHbl YEHKYYA, Maxaa y1aMKAanT
6ytoy rap apraap 6010BCpyyaxbIr
WYY Y343T yunp Bonoscpyynax
VANABIPWIAH ALIMMANTbIH XyBb Hara
banaar.

BypaH cTaHaapTaa HUMLCIH Max
6010BCPYyNax YABIPUIAH TOO LISBH
YN ABIPWIAH YIAN askmMANaraaHbl apuyH
LSBPUIH XAHAAT Cy/l, M3PraXk/NIAH
GaliryynnarbiH XaHanT Wanrant
TaHWAbIH XYP33HA ABaraAar

Max, MaxaH byT33raaXyyH Xenaeex,
TYH X6e/1466X aryynamx aytmar
XepryypTait Max T3383p/13X MaLLUUHbI
TOO LieeH, epTer eHaep baraar
LLIMH3 BYT33rA3XYYH X6rKyyaaxaa

3aX 393/IMIH cyaanraa, eHaep

TOHOT TEXOBPOMIK, TEXHONOMM
Wwaapanaratau.

¢ JKCMOPTNOrY OPHbI TaBUTAAX Waapanara,
BUUNr 6APUMT, WKMHIUNITACIH CTAHAAPT,
LlYPIM KYPMbIH Tanaap M3433131 Un
Toz, byc baiaar

¢ JKCMOPTbIH 36BLIBBPSeN byloy KBOT
O/IrOX YN ABL, TyXalH YANAB3PUIAH
T6N6BNOres, XoNOOrA0X KYPMbIH Aaryy
ByC TaHWAbIH XYP33HA, A ToA, byc
ABarasar

e BHXAY-biH l@anuitH EpeHxuii raspaac
MOoHTron Yncag vipx XAHaAT Wanrant
XWMIX[33 WaNranT XX yinnas3apuiiH
TOOHZ, XA3raap TOrTOOAOT.

¢ XWN raanuitH XAHanT, Xopro LU33pUitH
XAHaNTag 3apuyynaar uar baracy 6airaa
M6H Liaaling 6aracrax 6010MKTOMN

¢ MOHrON Maxblr ON1I0H yAcag, cypTanynax,
raflaa/, XamTparyTai xyLansaaHsl rapas
XWX M3IPTraXKUATIH LyTMar.
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3UNH 3ACAT

» Max, MaxaH OYTIOIIDXYYHHH SKCIOPTHIH Xs3raapiard
XYUYHMH 3YWICHIH YYCAX IIANTraaHbIl HAPUUBYJIAH CYIAJICHBI
YP AYHJ Japaax apra X3MK33I HAH TIPIYYHA X3P3rKYYJIdX
IaapjsaraTai T y3io.

1. 3apum 3px 6yxuin 6anryynnarag umr yypruis
WHHXWAI33 XUIAX

Man cypruiiH 3pyyn MOIHIMWAT Xamraanax, OJIOH YJICBHIH
Iraap/yIaraj] HUAICOH 30XUCTON Oaijiaap Majaa TeXeepex,
apIyH B3P, PYYJT aXyHH OJIOH YICHIH CTAHAAPT [IAapIara;y
HUHIYYJIDH Max, MaxaH OyT?I3TIPXYYHHHT OOJOBCpYYy/IaX Hb
TOITBOPTON MaxHbI 3KCTIOPTHIH YHIAC OMI33. ['9BY NOTOOABIH
0OJIOH OJIOH YICBHIH Cy[ajiraa, IIMHKUIMIIHUN Marepuarn,
TaillllaH, TapblH aBJaryyaaj YWIIBIPIIMNAH THUHXUH
XOIX?9HUH Ye MaTaH ] HAr33p CTAHAAPTHIT Jarak MOPIIOrTYi,
MOH MAPIKIMHH OalTyy/uIarslH XSHAJT, IMaIraiThlH Yl

Wurrras 1.

KoBua-19 uap TaxablH Aapaa MaxaH 6YT33rasxyyH
X3P3rN3ryAuiiH 3aH TeNeB eepunergex baiHa.

2023 oHp, “McKinsey&Company”-aac rapracaH
X3P3rN3rYANAH 3aH TeNeBUIMH cyaanraana Mx bputaru,
XBHIY, AHY-bIH X3parnarymna, max, MaxaH 6yTaarasxyyH
Xy[an[aH aBaxAaa MaxHbl YH3 XaMrUiAH MX a4 Xon60oraon
erner 601 BHXAY-bIH X3p3arnardmna MmaxHbl YH3, aMT YaHap,
TOrTBOPTOM HUMAYYA3NTIIC UAYY MAXHbI rapan Yycan,
XYHCHWI 3pyyA, atoynryi 6ainansir aHxaapy XyaaniaH aBant
Xnaar. MeH XaparnaryamiH AnnnsHx XyBb Hb PECTOPaHA,
XOONIOXbIT MAYYA, Y3437 Ty XONA66COH MaXHbl X3P3r/133
VP3X KUAYYASL 8 XyBUAp 6COX XaHAnaraTal 6aiHa. IHA33C
[IYTHIX3A, XATaAblH X3P3araryamniH XyaanaaH aBax Yaasap
CaMKpaxblH 33P3TLI33 X6/186 aXK axyi, ax YUAABIPUIAH
canbap XerKceH yac opHyyablH XATazblH 3ax 39314
BPCONABXYMLL YHITIM, YaHapTa Max, MaxaH byT33raaxyyH
HUINYYI9X OPCONABOH YAaM WMPYYCIK OanHa. XATaablH
X3P3MN3rYMA ManbIH rapan YYCan, apyya axyiH atoynryi
6aiaana nxaa aHxaapan XxaHayyax, uaalima 63n43sapuinH
rapaTai, OpraHuK Xenneex 03N1TracaH YXPUNH MaXxbir
WYY XYLANAaH aBax xaHanaratan 6anHa. MeH T34
3A4r33p WaapAnarsir bypaH xaHrax bairaa max, MaxaH
OYTI3rA3XYYH/, MOHree 3apLlyyiaxad 6313+ baiHa. XapuH
6ua 63nsH yy?
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QKWJIaraa XaHranTryid Oaliraa Ttamaap TycracaH Oaiijar.
baiiryynnarblH ~ 4ur YyprufiH IIMHXWITD  XUHCHIIP,
JaBXapaax 3CXyn angargax Oyil ambaH yypruir Oomuroop
TOJOPXOMIIOX, YHAJIII) OreX, Oairyyuiara X0OpoH/IbIH ysiiaa
X0nb00, YHI axuiaraar caibxpyyiaax caHal, 36BIeree
OonoBcpyyiaax OomoMkTol OGommor. MiAMI Man SMHIITHIAH
XSHANT IOWHXHIT? XUUX Yypar Oyxwid Oauryymiaryyman
YUT YYPTUHH IIUHKUITI) XAK MIPTBKINAH O0alTyyaIarsH
MOIPIKUITHYYAUNRH yp 9ajBap, XOA6IMOPHIHH OYTIdMKHIT
00IMTOOpP TOOLOX Hb 3YWTAIM I'IK Y33K OaiiHa. MeH TIaraap
0airyy/uTarblH XsSHANT [IMHKWITI), YHIITI9HUH MIanryyp
Y3YY/IATYYIUUAT OONOBCPOHTYH OONTOX, YUr YYpAT, AYPIM,
JKYPMBIH ~ XOPIDKUITHAT XaHTyyJlaX, MAPTKUNTHYYIHHH
YaIaBXBIT 0XOKYYIIXOM aHXaapd aKUIUIaxX IIaapiaiara YyCak
OaifHa.

2. MaxHbl MAPKETUHT XONKYYA3NTUHI XapuyLLCaH HINK
6airyynax

“McKinsey&Company”-aac ~ rapracaH  OJOH  YJCHIH
X9P3NIATYJUIH 3aH TOJIOBUIH CyJanraaraap XerKUHIYH OpHBI
X3PINAIYK 03ITYIIPHUIH MajIaraaTai, opraHuk 60p100roop
00p/cOH, aHTHOMOTHK, HAMAIT OOMC TapUaryi MaJiblH MaxXbIl
XyJaJaH aBaxbIl WIYY] Y39K OaifHa TACOH AYTHAJIT TapCcaH.
MaHaii yac HyYA2JIYUH 6B COENTON, OATUIIPUIH YIaMKIaIT
Mal ax axydl OSpXdhK TEeHUUH eepuwlienTryil, OpraHuk
OYTI3LIAXYYH OITIIAAT XapbhlaHT Y JaBYY YaHAPAa alTATIIaH
OJIOH YIICHIH 32X 329II]1 MaX, MaXaH OYTI3TIXYYHHUT YHD I[DH/T
Xyprax OypaH Gomomkrol. MoHTONBH 09m19pT 2,800 rapyii
TepnuiiH ypraman ypraaraac 800-aa 1331 3yHINIH ypramiibir
Mall WAJAT TICOH IPIIMTAUNH cynanraa Owid. Mitma manait
VICBIH OpoHA OYTIIIAIXYYH XOIKYYIdX, MapKeTHHTHIH
CYIDK?), OM3HECHITH TYHILII Ol OONMTOX 4mr yypar OyXuid
HODKUHAT OaliryynaH Xoi0OrIoX MIprakiIHiiH Xom000 3¢xyin
Xapbsia TOPHIH OalTyyIIarsiH YT a)XHJuIaraaHbl YU yyporT
HOTTI3H Opyyliax Hb 3YHTAH Ik Y33k OaifHa.

3. MaxHbl 3KCNOPTbIH AYHA XyrauaaHbl 6oanoro
60noBCpyynaH XaparKyynax
KoBun-19 nap rtaxnelH fgapaa yic OpHYyA HOTOOH, Yyp
aMbCTaJIbIH ©6pYJIeNTe I JACaH 30XHLCOH yXaajar XeJee ax
axyiH XOIKJIMHH OOMIOTBII OOJOBCPYY/K OaiiHa. XerKmk
Oyii OpHYYIl X6/106 aX axylH cajbapblH 3KCHOPTHIH JITyH]
Xyranaasbsl OOJJIOTBIT  X3PITKYYJDK, OOZIOTEIH 3acariaibiH
3aJIraMiK Xajaar CailH XaHTa yaJiar y4up raJjaajiblH XopeHre
OpYyYJIardIplH Hai[BapTail TYHII 00K Yaiar.

Manail yiachlH XyBbJI Max, MaxaH OyT33TI3XYYHUIT p



3/INIH 3ACAT

p OJIOH YJICHIH CTaHIAPTBIH Jaryy OdiTraH OOlIoBCpyynax,
XyZIajaiaaHbl IHHY YUDII OMid 60AT0oX, OYTIrAdXYYHHN HIP
TOPIOO TOPOIDKYYIIX, SKCIOPTHIH XOMMKIAT HIMAITIYYIIX
30puITO  OYXMH  HOTICOH  OOMJIOTBIH ~ OapUMT — OMYHT
00IOBCPYyyIIax, X3pIrKYYdX Iaapiara yycaoy Oaitna. JH3
xypasua “llmHs coprantuitH OOIOTEIH XypAacryyp TeB”
VTYTl-aac max, MaxaH OYTI3TIOXYYHUH SKCIOPTHIH ITyHJ
XyTaaaHbl XerXIMHH OOMTOTBIH TOCIUHT OONOBCPYYICAH.
OKCMOPTHIH HATJCAH 0O0JIOT0 OaWXryd TOXHOJIONA MaXHBbI
YIIIBAP, MaxX OAITIArY X aXyd HIKYYI UPAX KUYy IHHH
OdJITIPH HUMITYYIANIT, YIHIIBIPIDINAH TOIOBIOTee Trapraxas
XYHZApINTIH Oaijan yycox, Haamuiaa)] rajaafblH XepeHTe
OpyyJlardyJbiH Xe/1ee aX axyiH canbapT XepeHre opyynax
COHUPXOJ Oyypax 33par ceper HeJIeeTdH.

MOHTOITBIH YAaMKIIANT aXk YHIIBIPUIAH cajbap Hb X6/100
QK aXyWH HOell, XYHH! Heell, CAHXYYTHiH Heell, XOPOHTe
OpyynaiT OOJIOH Xy/AaaaaHbl YaJaMrKaac IIyya XaMmaapairai

Wurrras 2.

BHXAY-biH ©MO30-Hbl TyHAA0 aUMIUIAH MaXHblI
YXPUWH aXK axyi

BHXAY-biH ©MO30-Hbl TyHAA0 alimar Hb cyyaunidH 10
KUANIAH XyrauaaHa, MaxHbl YUIASANAH YXPUIAH axK axymr
XB/106 X axyMH TIPryya3x canbap DOArOH XerKyyax, OpoH
HYTrMiAH AHB-1i1 20 xysuir 6ypayynaar. YnHraxass aaH
raHLL Man aX axyMH canbapbIr XerKyy133/ 30rcoxrym yp
Tapua, ManblH TKIINUIAH TapUaNaATbIr OPXMTAYyNanrymn
X6rKYYNC3H. OPOH HYTIUIH 3acar 3axvMpraa MasblH T3K33,
YPHKWA LWMM, TaprananTaac ax1334 max 6010BCpyynax,
3UCUIAH BYTI3rA3XYYHI3 T33IBIPAIX XYPTIN YN axkuanaraar
CalKpyynax 0/10H TOOHbI TECON X8TeN08P X3PIMKYYICIH.
Huwsanban, opoH HYTIMIH 3acar 3axMpraaHaac MaxHbl
YUMN3MAH BHABP LN LM BYXMIA YXPUIAH YK
CeNeKLbIH akbIr XapuyLaH 30XMoH baiiryymk, 160 maHraH
MaJlbiH 'YH XenAeeceH YPUIAr YH3 Tenbepryi oarocHoop
62 MAHIaH YX3p X33/ aBY, 37 MAHTaH Tyran TepceH. Man
a¥K axyMH YN ABIPAINNIAT XOrKYYN3X TOrTBOPTON XeTenbep
X3P3MKYYACHI3p XOpUumnH cymaHa 2018 oHooc 2022 OHbl
XOOPOHA, MaXHbl YNINSANIAH YXPUIMH TOO 166 maHraac 407
MAHra, YXPUAH Man aX axy apxnaryamiti 1oo 15 maHraac
30 msHra, xopLooabiH Too 200-aac 400 601K HIM3rACIH
604MT Yp AyH rapcaH.

WiuvrTras 3.

ABCTpanu yACcblH MaxHbl SKCMOPTbIH 3aX 333/UIH
XerKun

ABCTPaNN YNCbIH Man ak axyiH canbap Hb 631433pUitH
BON0H 3PUMMIKCIH Man ax axymr xocayyncaH 200 rapyi
KUNMIAH TYYXTaW. 3NXMIAH YXPUItH TOO ToAroMH 1.5 XyBb,
XOHWHbI 5 XyBb TyC 0poHA, 6anaar. 2021 oHA, MaXHbl
9KCMOPT TYC YACbIH HUIAT 3KCMOPTbIH 3.7 XYBWIAT 3313H ambj,
Ma/ibiH 60/10H MaxHbl 3KcnopT 14.6 Tapbym am.aonnapT
XYPCH33C TYyXui1 max, 6ON0BCPYYyNCaH MaX, MaxXaH
OyT33rLaXYYHUI 3KcnopT 13 Tapbym am.4oanap, ambl,
MasblH 3KcnopT 1.6 Tapbym am.[0onnapT XypcaH baiHa.
ABCTpanu, XATaa Hb XyAaaaaaHbl HaaBapTal TyYHL OpHYYA
bereea ABCTPanMac max, MaxaH byT33raaxyyH XaTaz pyy
9KCMOPT/IOXOA, raaIniiH TaTBap Tenaerryi baiHa. MeH
XATaz ync Hb ABCTPaAM YACbIH rypaBaaxb TOM YXPUIAH Max
MMMOPTIOrY, XO€paxb TOM XypraHbl Max MMMOPTAONY,
XaMIMIH TOM XOHWMHbI MaxX MMMOPT/IOMY OPOH oM. ABCTpanu
Y/ICbIH MaXHbl 3KCMOPTTON X0N000TOM LIOTL, M3A33/13,
rapan yyCcauiH batanraa, Waapanaratai Maart XyyaacHyya,
9KCMOPTbIH 3aPUM CTAaTUCTUK M3A3INNNIT X606 ax
axyM, 3arac arHyyp, oiH fiaMHbl anbaH Lax1m XyyaacHaac
aBaxaz Mall xanbap banaar. MeH Max MMNOPTOOp aBAar
Y/IC OPHYY/bIH 3PYYA axyi, XOpMO LZ3PUIAH WaapAnarbiH
[BNTIPIHTYIA M3I9313/ (YNC OPOH, BYTIrAIXYYH TYC
Byp33ap), UMMOPTION OPOHA MEPALET XYY b AYPIM, XKypam,
X0N60rA0X aKT, CTaHAAPTYYA, MMMIOPTbIH Tapud 33par
M3A33MIT BYP3H 9X33p aBax HONOMMKTOMN.

Oaifmar. Tyyxuit SOuiH OINMTTINMUIH CYIDKID ©PCOII00HUH
3apuMaap KWK Oaik Xe/1ee ax axXyiH HOOIHHT I'YHIIT
ammriax OomoMx Oypmiar. Manail yICBIH XyBbJ HOTOOH,
YYp AaMbCTalblH ©6pWIeNTe]] JacaH 30XUICOH yXaajiar
X000 aX axylH XOIKIMUT IAMKUXUUH TylJ OHOOTHHH
YWIABIPIDIMMH TEXHOJOTH, HOOIUNH YIUpPIJIarbklH apra
OapuITBIT CaibKpyyinax XdparTdil. MeH Man CypruiiH 3pyyn
MOHJIMAT CaibKpyyinax, O3IUIIpHiH XSHAIT, 30XHITYYIAlT,
MaJTBIH TYKI2J1, MaJIbIH JaiiBap OYTIATAOXYYHUIH MEHEKMEHT
39parT 3acrMifH Ta3phlH TYBIIMHJ aHXaapd aXuuiax
maapararaii 0aiiHa. m
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Aanxuit 2024 OHA, MOHIO/ éynan

The Economist c3Tryynuitn A3NXMNIA 2024 OHJ, Tycraii fyraapbiH
HWATA3NMAT OHLON 3pX 333mwury Mongolian Economy xyprax 6aiHa

[3nxun MOHronbir OHUNHO

A3UliH yH3
U3Hm3li
asnazyoad
30puyncaH
60011020
6apuHa

“CNN” cypraap 2023 oHBI TypaBIyraap capaac
apBaHHALAYIIZp cap XypTa1 MoHron YIiChiH asan
AKyyI4IanblH Tanaap 17 ynaa KOHTEHT H3BTPYYIIKI).
Xapua  “Lonely Planet” coatryynmitn — asuran
KYyIuIaablH MApraxkunTayyn 2024 onn Mowrodm,
[Motnana, ®unanensdu, [apuc 6omoH ABcTpanuitH
Kenrypy apnsir “3aaBai asnax €cToi razap” XaM39H
OHIIOB. [[P9px sxuts MoHron Yiic 1anxuiin asuian
KYYTUIATBH XOTKUI, TPEHAIIC XOIPOOTYH, XapHH
g “Moma”-HJ opK Oaifraar WITrK OaifHa.

Asnan skyynunanblH - canbapeinxaH KoBujbiH
YeuitH aHraj MdT yHanThir 2023 OHJ aM)KMIITTal
JlaBaH TYy/DK, XaMTUMH XypAaH Xd3BUUH Vil
KIIIIaraaH]] opcoH canbap 60moB. MoHron YinceH
TYYX?H 13X 2019 OHBI XaMruiiH eHIep Y3YY/IIT
Oomox 577 MsAHTaH TajaafblH SKYYIUHT XYI93H
aBcan Oocro toor 2023 oux 600 rapyit MmsHrang
XYpraXK, SnuiH 3acart 3.4 ux Hasix Terperuin
OpJIOTO Opyyiiaa. Asian sKyyrTdIaidblH KOMIaHUYI
HOTJIDH HUMIDK, KJIacTep YYCTK 00pCI06 30pUITOT
3aX 339MIHX?Y OOUIOTON OPONIOXK SXIICHHH YP
JYHI OJIOH QXKJIBIH Oailp muHIIp Omit 60K, marax
YAITYHITIOHYYAMAH aliuT OpJIOTO Hb HAMAIICOH
Oaitna. Tyxaiin6an, MUAT 2023 oHbl 5XHUI Xarac
KUIMIAH Oaiimaap 336.9 TopOym TerperuitH opiaoro
omk, 313.9 TIpOym TerperuitH 3apman Trapras,
23 T3pOyM TerperuiiH TaTBapblH OMHOX AIINTTai
axwiax’. Xapud 2023 oHbl SXHUU Xarac
KWIMHH Oaijuiaap asuran >KyyawIaidblH YHIIDINOP
Vil axuuiaraa siByyJaar ax axyidH HADKyya 63.6
TOpOYyM TOrperuiiH TarBap TeJCeH OaliHa. DHO® Hb
Mosuron Vicelr 30puH HpP3X TajaafblH KyyITdu]
HOMDIUICOHUNT OaTamk OaliHa.

Asinan Kyynuial Hb MaHail YICBIH CTpaTeruitH
YHICOH cajbapblH HOT. TuitMadac MoHTON YICHIH
3acruiin razpaac 2023, 2024, 2025 oHbIr “MoHromn1
304JI0X JKWJI” OOJITOH 3apliak, DXHUH HAT KW
HOT casg JKyyTdnH XYJI9H aBaX MapKeTHHTUITH
30pWIT A3BIIYYJCOH. 3OPHITBIH XYP33HJ BHU3HHI
XOHTONONT  YOJeeJeNIT,  araapblH  TIIBPUHH
HUCJIITHIAH XapbIIaHTyi 4eJi0eT 00II0ro, Ta1aa bH
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KYyTual 30pHYICaH TaTBApbIH OyllaaH OJroJT
39p3r XOJOOTIOX Xyyib, 3pX 3YHH 30XUIyYIaiT
XHUHCHH Hb 3€pPAT Yp IYH aBIHpIIaa.

Astman xyymanansiH candapsa 2023 oHBI TOCOB
4.9 tpOym Terper Oaiican Gom 2024 OHBI TeceB
napy# 2.5 maxuH HIMATIK 12.8 T9pOyMm Terpereep
OaTiarjacaH. DHIXYY TOCOB Hb Call0ApbIH TOJN YHI
aKuaraa OOJCOH asian KyyTdIaidblH 3BEHTYYH
0O0JIOH Tamaa] CypTATYMITAaHA 30pHyNargax ax.
Tonpyymnban, Ynaan6aarap X0T pyy XaMIHIH 0HpoOC
Up>K OO0JIOX OHTOITHBI HUCIATTIH OpHYY/ OONOH XU
OpPUMBIH asulall SKyyluianJ WIyy TeBIepex oM
OaitHa. WMiimMa »Ar?3p OpHyyHdaac YHIICHUUX Hb p

~ IpX3aM MaHbl2 ypbXx 6aliHa
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) HOJOONIOrd OOJOH TOMOOXOH KOMITAHUYIBIT YPbXK
MapIIpyThIH Jaryy asiuyyiaax “dam Typ”-m Wiayy
aHxaapaJl XaH/yyJax oM. X0IIbIH, YHAT3U HUCIIAI TN
OpHyYyJaac WIYYT31 A3WITH YH? IPHTOH asiard HapT
30puyncan 6oamorsIr wiyy 6apuna ragruiir BOA XK S-
HBI AsiTan >KyyTWIanslH OOIIOTO, 30XHITYYNalThIH
ra3pslH gapra B.baraumar oHIomnoo.

“Har xoHb", “Har Amaa” Tecen Xap3rkuH3
Asnan sxyyaunansiH canbap 2024 onx HIT cas
KYYTUHH XYIIP9H aBY, 3ypraaH uX Hasii TOTPOTUilH
OpIOTOTON GaifX yphIUWICaH TOOLOO rapudd. 2023
OHJI CaJOAPBIH XOMKIIHJ asiall JKyyTdaaisH 69
9BEHT 30XHOH Oaiiryyncan 0om 2024 oHI 3HY TOO
X0€p MaxWH HAMOTIMK, HUUT 125 HBEHT 30XHOH
Oaiiryynaxaap BOAXS, CoénbiH siamMm xamTpaH
IIUHY OHBI TONOBIEree Oartammkdd. TYyHWdH asnan
KYYTUIANBIH — CaJXOAapbIH  YIAUPIBIH — XaMaapiibIr
Oaracrax 30pHITOOp OBIHIH asial >KyyTwIaablr
00IOro0p  IOMXKMIK, XOIXKYYIdXIDp  aKHIIIAK

OaiiHa. [{aanrmaa 1paxuil axuH €6pUIH ©BEpPMeI]
OHJIOOIIMJ,  surapaix  OyXuid  OyTIdrmpxyyH
YITUUArISr KWIMHH - allb 4 ynupang  y3yyJDK
000X apra X3MiKI3I' T TejaeBnexd. Tomopxoit
OyC HYyITyyABIT WIYY OHHIDK TO3II33p OPHOOC
UPIX XOPAMWITYAUNH 3PIIT X3PIrLRIT MIAIPCOH
asUITBIH OYTISIIIXYYHYYA XOrkyyiaHd. Tyxaiinoan,
“Har xonp” Tecnuiir byaran aiimart, “Hsr simaa”
Tecnuir ApxaHrail aimart xaparkyymx, bHCY-
BIH 3aX 3990 [3p CypTauMK XOIrXkyyJdx
JUDKUTAJl TEXHOJOTHMHH CUCTEMUUI HABTPYYIIX
foM. JKyymuwH HWpa3371 XOHB, SMaar YpUmDK aBax,
933H Hb 00JIOX ©OPHUIH XOHb sMaaraap AaMKyylaaH
Oycrmamaa cypraqumiraa Xuidx HaByy Ttantaid. MeH
THA2H]] XOHb, SIMaaHAacC Hb aBaX HOOC, HOONYypaH
OYTPITIAXYYHHIT 3pryyiasna 0amomidx, Xyaangax
33pAr a4 X0JIOOTIONTON axk.

2023 onbl TaBayraap capj “Asiian ;KyyrdianblH
TyXal XyyIMilH IIMHYYWICOH  HaWpyyira’-bIr
YUX oOarancaH. DHIXYY XyyIdiH Aaryy asuian

Mongolian Economy

2024 OHO H32
casi Xyyn4uH
XYN133H aev,
3yp2aaH

Ux Haso
mezpeauiiH
0pn020 0/1HO
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“Toameopmoli
aanan
Xyynuaanbi2
XO2)XKYynax
mecen-II"-bi2
BasH-Oneull,
Vac, Xoed
aiimeyyoao
X3P32XKYYNHI

KYYIWIaIbIH cal0apblH OyXuil 11 yiln axuiaraa
MUHY  OOIJIOro,  CTaHAApT,  TOJOBIETeeHHIH
Jaryy XoparkKwkK OaliHa. Asian  KyyimdialiblH
Oaifryymmaryyn 9wmnmdia  Oypsp  gop  OypHID
akwiagar OaficaH Oom  Aspran  KyyITdIaibIH
MOPIKINHH X01000T HUHTHIH 3pX 3YHH cTaTycTai
OaiiryynacHaap can0apblH @k axyHH HIDKYYIUHT
HAI'TIIX, HUHDK OOUIOr00 TOMOPXOMJIIOT CHCTEM
PYY Hb YHIIYYIDK DX3JICOH. 3aX 3991y TOPOIKIK
HAI HAIOHTOINUMID epcenjexeec WIYYTIH HHIMIDK
XOKYYJIIT  TOTTONIO0 pyy IIMIDKCOH —OaifHa.
MeH canbapblH OHM3HEC HSpXJIdTY HApBIl Cyprax,
MOPIAIIYYJIdX, KIAcTep YYCrax OOJOMK OOJIOIIoor
OJITOXK AXAJICHIAP JKYYTUIA] Y3YYIIX YHITUMITIIHUM
YaHap XYPTIdMXK caibkpax (oM. MeH Omu3Hec
IPXIATYUT XYHUH HOOIee OXIIPXUIH Ty IIHHD
caHaa4uiIra Taprax Oairaa Hb HAIBX CIPIIK, ypam
30pUITON Oaifraarmitn  wipan  tom. TyxaitnGan,
xunnd 100 rapyid oroyTaH 9HY cajbapbil COHIOXK
ancaar Oaiican 6om 400 cast TOTPOTHUI TATTAIATITIH
OIOYTaH XOTeN0ep 3apiaricaH IIaraac dXJI3H 9HI TOO
500 rapyit 607K HIMAITIKI?.

Tepeec  asyanm  Kyymunaiell — XOIKYYJIIX
0010TBIH XYpa9HA “TOrTBOPTOH astTal KyyIaIabir
XOIKYYIIX Tocen-I"-uiir XeBcremn, XoHTUH aiiMart
X3parkyyacoH. CanbapblH XyHUH HOOIIMHUT OAITIIX,
yaaBapKyynax axiabiH XypadHa BHCVY-piH Astnan
KYYTUIATBH OalTyyIIarsH OyanTryi TycaamKaap
CyprajThiH TeB Oairyymk». Men “TorrBoproii
asiall JKyyT4JIabIl Xerkyyimx tecen-11”-pir basH-
Onruii, YBc, X0BJ aiMryyaa Xaparkyyidx 0eree
tociuitH TO3Y-r GonoBcpyymk OaiiHa. TyyHYIOH
“IlomxvidiH  afanm  SBAANT  asyiall  OKYYJT4JIaJbIH
X011000”-HBIXOH TyCTall XaMraajTTai razap HyTarT
XOPAIKYYIdX AsUUTBIH  OYTIITIAXYYHHI cTparern
TOINIeBJIONT, CYprajT, Cy[alraa, XYHHU HeeUUilH
OoIOrbIH ~ OapuMT  OWMYrMHT  OOJIOBCpPYYJaxa
XaMTapy aXXUIUIaX XYCANIT UPYYIICIH OaifHa.

J3NXUIH X3BN3N M3A33N13NA

“Ethical Traveler” onoH yICBIH cymanraaHsl
Oaitryymnaraac “lpmxuitn mwimar 10 éc 3y#Tdi
asiai KyyauianbiH Oyc Hyrtar” cymairaadbl 2023
OHBI TaWJaHr TaHWIyyiacaH. Tyc Oaiiryymmara 15
Jqaxp okunandd 200 opuuM yiaC OpHBIT XaMmpyyiaaH
yr cygajraar Xuiix33. To1 HUATMHUMH Xalamik
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00JIOH aMbpTaH Xamraanan, XYHMH 3px, Oaiiranb
OpUHBl Xamraanaj T3C3H JIOpBOH XYUWH 3YWICHUT
rojutoxk, J[PIMXuitH OaHKHBI Ccyfajiraar 39X CypBakaa
Oonrocon Oaitna. “/lpmxumitn 10 €c 3yHTI# asman
KyyaaIansH Oyc Hytar -widr bapbamoc Tapryyirk,
apaac Hb bemm3, borcan, Kab6o Bepme, Ywimm,
Kocra Puka, Monron, [lanay, Ceitimenuidin apmyyin,
Tumop opx3a.

Ton Monron VYicelr canxu HUCTIPCIH  yyAaM
FOBUOC TralXaMmIUIT ANTallH YylIC XypTaX
OHTOH JATMIMH Oairaib, 39pJdT aMbTaj, ajai
SBIJIBIH ONTUI HyTar XdMA33H OHIUIOB. MHIIX133
TapxMal HYYIRMYIUNH T3p, SpTHUA CYM XHUHOSM
Hb 30YWIDK, aMap aMranal AyHJA YYyCaxbIl CaHal
Oonrocon OaifHa.

“Welcome to Mongolia” apra X3MKI3HHI
xypasax  CNN, Financial Times, Washington
Post 33par 40 rapyit I3aXuifH TOMOOXOH X3BJIAJ
M3JIP3IUIMHH X3PArciaddp MaHail yackiH Tyxail separ
MI133, HUHATIAA rapu’’. MeH araapblH TI3BpUilH
nubepanwianbiH 0omnoreiH yp ayHa 2023 onx 40
rapyit yncelH 150 9ummiag HECIST XHiX 0OIOMK
OypacoH TeaMiryd moiayraap capblH  1-HI3C
JIOTOOJIBIH ~ HUCIATYYJMHT  COPIIPK  IXDIICHDIC
XOWII HUMT 32 MSHTaH XYH TIBIPJIACHUM HXIHX
Hb TaJaajiblH Kyymuuja Oaiiraa tom. bac HArsH
oHmyiox yin seaan Hb bBHCY-aac upax 0osoH siBax
HICIIT ylaM dPUUMKIK TaaaIblH aBHa KOMIAHIY]T
TYyC YUIIDIA WIIBXTOW OPONIIOXK 3XAU3. MeH
Mouron Yinc, AHY-bIH XO0OpOHI MIyyl HHUCIAT
YHIIIDX  XOJIIPIp aMKUATTal xudrayk, 2024
OHBI XO€payraap yaupaija O0artaaH HUCIAT YHIIK
9XJIDXI3P O0JICOH OaiiHa.

“World Travel & Tourism Council”-uita (WTTC)
cyfanraaraap upasx 10 »xunn Ipnxuil gasap asmian
KYYITUJanblH canbap SpUUMTINA ©COH TIIIXIP
OaifHa. OHA 3yH IPNXUIH OJOH yJcCaJ OHTOIHBI
OyymTyyn *KyyT4IbIH XOJI/1 Aaparacad Hb caja0apbiH
[AANIJIBIH TOJIOBHUT TOMOPXOM WITrK Oaiinaa.
ApBaH XUINHH Japaa asaai KyyT€IaislH candap
15.5 ux HasT aM.JJOJUTAPBIH 3aX 3931 00K, MITXUANH
9MUiAH 3acTuitH 11.6-aac 12311 XyBHIAT 33I13X93pD
Oaifraar Tyc cynaaraansl Oaiiryymiara OHLIOIKI).
JInxuitH asmai sKyymdiaanblH canbapblH UpI3IYHH
ammmr muM MOHToIg “0Xb IIMK’-3D OTHO IDIAIT
UTTINTOH OaliHa. W
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Aanan xyynunan

OMHMMH rOBUIH JYHAAPLWIIYY VYL,

ODKWII JPBIII XYPIX HOIDH JKOp Hb

TOPOJXUIH erernena oM. OMHeroBb 0ol

Yyl yypxairaac ragHa asuiai KyyTwiaiblH
apBUH WX erermenTdi aiimar. MoHrona upx Oaiiraa
ayymuapiH 70-80 XyBb Hb OMHOIOBb aliMarT UpIAT
MCOH cypatraa Owit. Tyc aifmar yisr TypBAIHitH
mopr Ilap nas, Homorr, opraui Ilakiner 3amM,
XypIaT aryii, yaor I'ypBIUMH OHATUMIr aHX OJICOH
basiazar, y3acramsHT Enbin awm, XOHropbIH 371¢, [0Bb
I'ypranHcaiixaH, ['aiObIH TOBB 33p3r JOTOOJ Ta1aa IbIH
KYyITUIBIT COPOH3IOH TaTax oOJOH ‘‘Oasuiar’-Tail.
Avivruitn UTX-pi mapra H.Oux6ar “Yyn yypxait
XODK/IOTeopee XODKWK, 3aM TI9BIp, 19O OYTIPI
caibkpyynHa. ['pXx133 MaHall aliMIMHr Iaaliij] aB4d
sBaX ToJ caynbap 00N asurai Kyyauaan” T»K MaHai
COTTYYII OTCOH SIPUIILIIAraaa OHIIOICOH.

OMHOTOBb ANMIHITH YIHPIAra, candap Xapuyrcan
TepHiiH 00JTOH TepuiiH Oyc Gairyyiiara, HyTTHITH apj
WP CYYIIMHH KUY Y9 asuTall XKy YIT4IajIbIH catoapT
MX39X3H aHXaapy, OpOH HYTTHHH TOCBUIHH XOPOHTOOD
TOMOOXOH OYT?I9H Oairyynant xuitk Oaiina. Tyc aitmar
2023 OHBIT “OMHOTOBbI 304JI0X JKHJT~ OOJITOH 3apiiak,
“Hranrr3ii OMHEroBb”, “OX OPOH-MUHUI FOBb” YPHAH
nop 930 cast rapy#t TerperuitH OyT3H OairyynaaTeH
QKJTBIT XHIDK OaifHa.

OMHOroBb asyiaj KyyawialdblH candapaa YHICOH
TypBaH OyCcHI XyBaajiar. DArIdpT Xypax 3aMm, [IaXUIraaH,
Xapwiaa XOJOOOHBI CYJDKID 33pAr J3I  OYTII
CYY/IMHH KUIYYIDI WIYY aHXaapd, XOPOHTe OpyyIDK
Oyi. JKyymuIbIH COHMPXJIBIT MX33X9H Tataar 0apyyH
Oyc HYTTWiH anciaracaH X3pMdIH MaB, HaMarTwitn
XOHTWJbII “oMipTyynmaxaap” I'ypBaHT3C cym Xypax
Xaryy Xy4dwiITTaid 3aMbIr Oapkx OaiiHa. 3yyH Oycan
Tagan Tonroirooc Xauru MaHIambIr YUTIICOH XaTyy
XYUIDITTal 3aMbIr 0apex Oyil. DHD 3aM 3yYH OycHitH
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MoHz0n0
upx 6atizaa
YYN4ObIH
70-80 xyeb
Hb OMHE208b
aiimeaap
aanoae

astIIa XKyYTUIATBIH XaMIIiH ToM Kiactep 6onox Llap
I[aBbIH YJOT TYPBIMHH MepT ra3paac IypBaH KM-
bIH 3aiiTail OHrepHe. DAradp 3aM Hb TOBHHH OYcIdC
0apyyH, 3YYH OYCYY/I31 asiiall sKyyIuIalIbH X6 KIAUT
TYT?9X TOMOOXOH JI97T OYT3I] 000X FOM.

Adnan KyyT@iaJgblH HIT dyXal OyT3sIIdXyyH
00JI0X TOBHIH XOBOp YyXas OHONOTMIH Tepes 3YilT,
TOBHHH OyJiar MIaH/BII Xamraanax, HYY/UIHHH 33pJar
aMbTa] 30pMYJICaH 3KOJIOTMHH KOPUIOp HYTTWHI
Ouit 6omrox 3opunroop Campai, basHnanaii, bynras,
XaHXOHTOp 33P3T CyMIbIH OyIiar MaHABIT XaMraasax,
OPXUTJICOH XyZIar OOHOTYYIa HapHBI Opryyp Oyxuii
ABTOMAT TOXOOPOMXK CYypUIIyylaH YCaH CaH YYCTIK
OaiiHa. Bynran cymbIH HyTar qaxp Hymronuit Oynruitn
XaMraanajir Hb YJIaaH HOMJ OYpPTIOLICOH OOopIrop
XOTOHTHIH HYYUTHIH 3aMBIT TOCCOH TOMOOXOH OYT99H
Oairyymant 00JK??3.

TyyHUWI3H, YICBIH Tycrai XxamraajaanTrail ra3pyys
OOJIOH astymal JKyyJTWIaIbIH 30pHX Ta3pyyaal] OTOIIOX
TI9T; AsUTAIT XKy YTUIABIH MAI3JUTIHH TOB, HUHTHITH Ore
3acax rasap, X0oJ YHJI, KOeIon OyXui YATarimIsHAd
TeBYYZ Oaiiryymmk OaiiHa. Dmraspasc bynran cymbiH
UpryIMidH Oaiiryyncan “basn3zar-Yiansax nowx” Thb-
BIH MOYIPAJUIMAH TOBHUH XaMraajajT, alluIIaidT Hb
YIIC/Iaa YI3p KU Oooxoop roM. Men Asw, EBporbr
xonoocoH anmmapr llaiHel 3aMbIH ym Mep, OomuT
TYYX3HJI TYJITYypJIaH OJIOH YICBIH Xydaigaa apuiDKaa,
COEJBIH Xapuillaar WIPXUMICOH TAMI3H KUHIUIH
JypcrajibiH xemeer basHzart Oairyymmk Oaiiraa Hb
astIal JKyyTUTaTBIH HAIDH TyXal Y3Mp OOITHO.

SnoHsl  MUWYMHO-OKM ~ 3arBapblH  XaJlaair,
I[aXMIITaaH, IPBIP OOXHP YCHBI CYIDKIIHI XOJIOOTICOH,
HUATHITH OKe 3acax rasap, XOHreH X00J YHIIBIPIII,
“Bynrana  yinagBIpmdB”  OpaHI  OYTIITIRXYYHHUH
JITYYp, Byaran cymbiH asman sxyymanai, Oairais p
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> Op4HBI MYIIUIMIH TOB OYXHil HITICH HOI0I00PHIT
Oaiiryynaxaap 600 cast TerperuiiH TOCBUHT Oariaaj
OaifHa. Mpax JKHIT almIiianTai Opox TyC IOTTIOIO00PEIH
3arBap 3ypraap Oycam cymiaa HitM [ormonoop 6apeix,
OpOH HyTrMiH upramuiH TBb-I MeHe:KMEHTHAr Hb
OYpaH Xapuylyylax ax.

Asinan xyyawian, Oairaab OpuHbI Ia3pblH Japra
X.OtroameHx “bujt OpoH Hy TTHIH HPTIUIH OPJIOTBIT
0OMUTOOP JIPMKUXHUHH TYJIJ HPrIIUHH OPOJIIOOH]T
TyAryypilacaH, TOBUHH  ©BOpPMOL]  OHILUIOTMIAT
XapyyJicaH 9BEHTYY/] TOT'TMOJI 30XUOH OaiiryyiHa. JH3
XypasH “TyMdH TOMA9HUH Oastp”, “AnTaH 371c-ICoH
MaHxXHbI Oasp”, “CaiixaHbl capiaruiiH HaaiaaH” 33par
9BEHTYY/1P9 “TaliXaMIIUIT ToBb” asuiai KyyIdIabiH
XOJIOOOTO0p TAPIHHMU YHICOH 33D TYHIBTIYYIDK
Oaitna. llaammn Tep OyXHMHT XWifx OWIN XyBHIH
x3BIII, Thb-bIH XaMTBIH aXmniaraas TYIIUITIAX Hb
WYY OHOBYTOH” I3B. XapuH TyC XOI0OOHBI T3PIYYH
X.Tymeamonrap  “3opux  Traspyyd, TYyX COENBIH
Jypcrait rasap, Tycrail XamraajairTaid raspyynaa
opoH HyTruiiH THhb-bIH OpONIIOOTONTOOp Xamraanax,
93HKYYIX, 190 OYTIMHAT Hb XOrKYYIIXdI aimraac
MX XOPOHT® OpYYJIaIIT XHiDK OaifHa”” XaMIICHH.

TyyHUI OHIIOJICHOOP YYIT YypXaiH YWl aXkuijiaraa
UXCOXUMH X3p33p MPIIIUAH XaHIUlara eepuieriex,
Oaifra)ib  OPYMHIOO MIITIH YHITUMITIIT COHHPXOX
00k, TWiMPIC Wpram asyan O Kyyawial, Xool
YHIIBAPIAN,  VHITYMITIAHAR — canbaphIl  WIyyTIH
COHMPXOH asuTajl JKyy/TWIaJbIH 3aM Jaryy KOQemon,

YKyynuHbl T00 (2012-2022 0H)

[oToon ==m [apaajg

Asnan XyynunanbiH can6apT X3p3ankux
TOMOOXOH 6yT33H 6aiiryynantyyn

+ JanaH3adzadaac ypeaHmac
Xypmanx xamyy xyyuammad 3am

+ [lanax3adzadaac [lyHd208UuliH
CalixaH-0800 Xypmanx asnan
XKYYnunanbiH 3opuynanmma’d

* HamazmulH xoHaund Ynse xamyy xyqunmmat 3am
2yp83uLiH YHOICHUU napk
. . + O710H yncbiH “foeb cydnanbiH mes”

« EnbiH amaHo En yozuon6op

+ MoH20/bIH 2080 amboapoaz
xasmaati mam33, 66xXeH 2epeeculia
C3p233H Hyma2wyynHa

+ JlanaH3ad2ad Xxomoo 0/10H YNCbIH
HUC3X OH20UHbI byydan

XOOJNHBI Tazap, 304uj Oyymanm Oaiiryymk OaiiHa.
B4 yyHT?H X0J000TOMrOOp HWPramuidH  Oaiiraib
OpYHH, asuTall KyyITWIATbH OONOBCPOIBIT XOIKYYIRX
acyynman rapd MpK Oairaa ax. “Asman Kyyraiat
0o MIPryKIMiH OM3Hec. MpPPrykIdiH TYBIIMHL
TONIOBIOXK, YIAUPOAK, 30XHOH OaWTyymk  Oaibk
aMKUITA XYpaar” xaM9H X. TyMIHIRITp OHILIOB.
Tuiimaac  aiimruiiH  Baifrans  opuwmH,  asnan
KYyITUIIaiblH Ta3paac XKyymdHel 0aa3, rap Oyyman,
3aM JIaryyX CyMJIBIH HUUTHIH Ome 3acax rasap, X0OI
YIUIIBIPIAN, YWTUAITOT  CAKPYYJAax —UHIIIIIGP
Tepell OYpUHH CYprajir, aXJIbIT 30XHOH OaWTyyimk

30 6ymuy30 . . o "

unyy anxaapy, Oaiina. Tyxainban, “TaixammurT TOBR” —asman
XepeHze KYYITLIATBIH X0I000, KyyITIHbI 0aa3yyablH yaupaax
opyymx 6aiiHa QKUITHYYI, TOPHIH an0aH xaardmgaac OypmcdH Oar

apasnyraap capn Snonsr Ocaka X0Ton OOJNOX OJOH
YIICBIH asnai xyymuiansH JATA y33cranssa oponnok,
SINOHBI asnan KyymuwiadblH XeIXKUITAH TaHWILAH,
XaMTBIH aXKUJlIaraa yycra»x, Typluiara cy/ax ax.
[enuitH asman sKyyTaIaibll XerKyyiaX, aiiMraac
JoM OYTIMIT Hb IOWHAAPX 3aMaap TaBaH OTOM
30uny Oyymanm Gapux OOMOMKHHT XyBHHH X3BIIMI

50,000
OJITOX, aliMar JOTPOO HHUCIATTAIH OONIOX, OJNOH YJICHIH
e /\‘ HUCAX Oyynman Oapux 39par OJOH aMOunTai Tecer,
CaHAAUIWITBIT TYC aiiMar X3parkyyidxddp TeIeBIex
30000 Oaifna. )
Vyn yypxaiiraac 0JCOH OpIoroo ©OMHeroBb
aiiMar MpIdayHH XODXIMHI Hb TOJOPXOMIOX asutall
20,000 KYYTWIATbIH candapraa TyymITaid 30pHynK Oyir
OHIUIOH THOMIBIILE. DHY 0071 OMHOroBbr alMIHIH
10,000

XODKJIMIUH HMPIdIYHI’? XapcaH 36B alxaM. X5piB

XOPOHI® OpYYJIAIT Hb, 36B OONIOT0 MEHEKMEHT
Hb OaiiBanm Monron opHBI Oyxwii 11 aiimar asuran

2012 2014 2016 2018

IX cypBamk: OMHOroBb anmruiH 34010

KYYTIATBIH XOTKI0ep LOWIOX OYpaH OOIOMKTOM.
Topxyy OOMOMKHHT XaMTHIH TAIPIYYHA OIDK Xapi,
X3PAKYYIDK Oyl Hb OMHOroBb aiimar 0ok OaiiHa. m
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Aanan xyynunan

X.Tym3HAINIr3p:
“VYHaraH
TOPXeepeeo

6yu apan”
XYynuabir
COPOH30H M3T
TaTaX IX3/1N133

OMHe2086b alimeuliH “lalixamwiuem 208b”
AfaaA HYYN41asbiH X0n1600H6I MapayyH
X.TymaH03n123pm3li Apunynaa.

-Ta “T'aiixaMIIUIT roBb” X0J1000HBIX00 TAJIAAP
TOBY TAHWIIYYJIHA Yy?

-AstTal JKyyT4IalbH candap XOKIK, JKyYTIHbI
0aasyyn onHOOp OairyysnargaxblH X3pIdp TIIHUA
9pX AITMAT Xamraajgaxaac TrajHa alMruiH asman
JKYYTWIaNblH €pOHXUHA  OOIJIOr0, TeJIeBIOITHIT
raprax, XOpODXKYYIdX — IIaapiara  YYCCOHIIP
“TalixaMIMrT TOBH” asyiai >KYYyI€IANbIH X0JI000T
2008 omp Oaiiryyncan. Manait xon600 TapryyHasc
rajHa YIupaax 3eBJI6JUIH JI0JI00H THIIYYH, andaH
&cHbl 28 rumnyyH Oairyysnarataidl. MeH alMruidH rap
Oyynam, rap ypayya, K0JI004, MOPb, TAMID YHYyyJIard
UPTI CaliH Jypaapaa HATACOH.

Mopraxsmiin ~ GaliryymmarslH ~ XyBbJ — OHZ
ca0apBIH XOTKITUIHH OOJTOTBIT TONOPXOMIIOX, Oy TI9H
Oaliryynant, Tecen X3pIrKYYIdX, candapsiHxaa ayy
XOOJIOWT IIMMJB3P Tapraryfaj Xyprsx 30pHIT00p
aiimruitn  BOAXKI-taii XamMTpaH axuWiax TIIpaId
Oaifryyacan. On rIpIdHUi 1aryy aiMIruiiH TOCBHIH
TOJNOBIOTOOH YPT, OOTMHO, MyHI XyTamaaH] XHiX
WKIyy/laa opyynax, 3eBJIeX, CaHaJ erex Oaiuraap
aXuIuIazar. Xoia000HOOC kUil OYpHiiH XaBap, Hamap
30BJOJIOX YYJI3aNT 30XHOH OalryymK, THILIYYIIID
canmbapelH VI aXWIIaraaHbl MO MOIIIUIHAT
[[AXUMAap TOITMOII OTIer.
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VncbiH
XIMKIIHO

23p 6yyaan,
YYNYHbI
6aasbiH
manaapx
olinzonm,
cmaHoapm
dymazdanmaii
X3633p 6aiiHa

-OMHOroBbL aiiMruiiH asuian KyyJI4IajablH
XOIKUJ 6HOO/10p SIMAap TYBIIUH/ 0aiiHa B3?

-ToBp Hytar mam 3pt, 1920-001 OHBI SXHA3C
Awmepuxnitn  baiiramuitn - TyyxuiiH My3eiiH HIpPT
cynnaauy Poit Yanmen OHIPIOCHIH SKCIETULIUIH
Y€3C JRNXUI CypTarwiaracat I OoHo.

1963 onn OGaiiryyncan omooruiH “IKyymunH
roBb” 0011 MOHTOJIBIH aHXHBI XOJIOOTHIHH KYYITUHBI
0aa3yyaplH HOL  YWIUWIr?d MEHEKMEHTHHT Hb
VraanOaatapaac yaupmaar, OpoH HYTTHHH HPTIIAI
xaantrai Oaifcan 5HY 6aa3 1993 oHI XyBBHUIArACaH.
1991 onp aHxHBI XyBuUIH X3BUUMIH “TyBIIMH TYp”,
“Xanborn”, “Ilyyr MaHXaH” IKyyT4HBI 0aasyyrm p



3/INIH 3ACAT

> OaifryynarqcaHaap ©MHOTOBRUYYN aHX yraaa asiai

KYYITWIANBIH cax0apaac yp MIMMHNT Hb JKUHXIHD
yTraap XypTaK 3X3JIC3H.

OMHOroBb aliMTUIH aHXHBI MACTEpP TOJIOBIOTOO
Oyloy asmanm SKyyawiadl XeDKYYIdX OOJIOTbIH
Oapumt Omuruidr aitmruiiH 3 TT-bIH MAIPTrIKUITIH
Bb.Otron6asp ounm xoép 1997 oHa OGonoBCpyymK
0aifB. “Asan JKyya4IaJdblH TOTTBOPTOH XOTKIMNAH
TeB”-T3H xamrapy yr Tenesnereer 2008 oxx 6onoH
2019 omHm Tyc Oyp MWMHAYMICOH. [9X139 caiiH
MacTep TeJIeBJeree rapracHaap asjan Xyyawial
xerkuxryil. TyyHuiir anban €cHbl 00UIOTBIH OapUMT
Onuur OOJNTOX XIPIrTdH. YYHHH TYII aMIuitH
UTX-aap Oarmmyymk, 3acar OaprblH TOIOBIOTree,
TOCOBT CYYITaX, apaac Hb MAaXax X0eUeIex 0aik
Yp AyH rapaar. Tenesnereer xaparkyyisX, yp AyHI
XYPIIXUHH Tyna alMruiiH Asnan KyyT€IaiblH
Xonboo WYY HI3BX CaHAauwiraTail axuinax
XIPATTHH Hb Xaparjax OaiHa.

OMHeroBp aiimar “Asman >xyymunan- OpxuilH
OpJIor0”  XOTeJ0ep XAPATKYYIDK OXINICOH. O
XOTOOOPHIHH  XYPIdHI  Mamuui,  HPrIAUAH
mp OyymIbr 30XHOH OalTyymantamg opyyiax
30puaroop “MOHTON T3P @KWIIyylax Kypam -
BIT  XOPADKYYIIX3Ip 30phK OaitHa. ['PBY  YICHIH
XOMKIIHI Ip Oyymam, KyymdHbl 0aa3blH Tajaapx
OIITONT, CTaHZAPT JyTarjanTaid Xi3B3Ip OaiiHa.
[aanmwi6an, cym, aitmar, xotyynan 6uit 6oncon hotel,
hostel, motel, guest house, ecolodge, resort, eco ger
39X MOT OJIOH HAPIIUI OYXUH YHTUUATI9HUH ra3phir
HOIJICOH 30XMOH OaWTyyJIaiT, HIPIIUITIH OONToX,
TOXHPCOH CTaHAAPTHIT OaTIax mraapiaratail.

OMHOrOBb aifMar asuian >KyyT€IalbH canoap,
ANaHTysia 30pUX Ta3pyyd, TYYX COENBIH Jypcrajir
raspyya, Tycrail xamraajanTrail razpyygaa OpOH
Hytruitn  TBb-biH  opommooToifroop xamraanax,
933HKYYIIIX, 137 OYTHUHT Hb XOTKYYIIIX 30pUyIaH
XOpeHre OpyyinK OaifHa. YyHHH yp OYHI MaHait
aliMrUiH asuian KyyawladblH XOIXKIMHH TYBLIMH
apaii eBepMeII siBaa 9 Caibkpyysax 3y 30H106 Ouil.

-X0/1000HOOC :KYYJ4YHbI 0aaszyyniaa siMap
maapajiara TaBbaar Bj?

-X0000HO0C YH/ICOH XII3H ITaapsiara TaBbIar.
bun omoH yICHIH AKOTYpH3MBIH YHICOH IIAapii-
aryyasIr xapramax écrtoil. Tyxainban, yimamira,
yin  axwinaraa Hb Oaiiralib OpYMHA  ceper
Helleeryl Oaix €croil. X3psB MOI ypramaln, Xepc
IIOPOOT XOHAOX HBICIH 00N TYYHHHT 3pryyidaf

niyy caiiHaap caprasx écroil. [oBuiiH yHaran mop
YPraMmibl TapbK, OPYHBIX00 AKOCHCTEMI IIMIKIIIT
Y3YYJIDX, CYMBIH CypardiblH Oairans Xamraanax
HexepineJ, Kiy0, OpOH HyTTUIHH UPIIUMH OpJIOrbIT
JOMKIAT, OPOH HYTarTaa XypTadiTdi Oaiix, Oairansb
Xamraangaij TONOPXOH XepeHre Opyylax 33par
Imaapsara TaBpK HPCIH.

Mamnait Xon000H] IIMHIP KYyT4HBI 0aa3, TIp
Oyyman Oaiiryymax XYyCOnTdH OJOH XYH XaHIIar
bBumamii 3yrasc HAT T mraapyiara taBpaar. Ta OyxoH
MoHnron YiChIH XaMI'MIH caifH >KyyauHbl 6aa3, rap
OyymuIyyabIl' y3, TOHA sMap anjaa OaiiHa, TYYHHIAT
JIABTAaXTYHr33p Oyp WYY calfHaap XUAX ECTOW I3jIar.

-OMHOroBbL] YyJ1 yypxail 3p4UMTIN XOIKHK
OaiiHa. XapuH UPIIJ asJIaJl KYYIUWIAIBIT TYIXYY
COHMPXOX XaH/Iara a:kurjariax 0aiiHa.

-Yyn yypxail UXC3XMIH  X3p33p  UPIaa
TOTTBOPTOM, Oaliralib OPYMHIIOO0 IATIN YHITUHITI)I,
VI aXuiIaraar COHUPX0X 00JICOH. Yyp aMbCraibiH
0OPWIONTTIH  XOIOOOTOHTOOp  yyn  yypxau
XapHylylaraTai, OpoH Hy TTHIH UPIa3 XY PTIIMAKTIN
Oaiix €croil racIH XaH[Iara Typxk OaitHa. Uprom
as1an Kyymdian, Xooa YHIIB3pIai, YHIUMATr33HUN
candapbIT UITYYTIH COHUPXOX OOJICOH Hb CYYJIUIH eI
Hananzagran OOMOH asmai KyyT€IaiblH 3aM Jaryyx
CYYpHH Ta3pyyman OJTHOOp HIITAMK Oyl Koderom,
XOONTHBI Ta3pyys, 304uja Oyyamaac Xapik OOIHO.
YyH23¢ mantraamk UprauitH Oairanb OpyunH, asann
KYYITUIIaJIbIH OOJIOBCPOIIBIT XOMKYYIIX acyy/an rapd
OaiiHa. Asnan Kyymaian 00 MAIPrKIMAH OU3HEC.
MbprakIuiiH TYBIIUH]] TONOBIOXK, YAUPIAK, 30XHOH
Oaliryymmk Oaik aMKUITaa XYpOdT TIOTHHAT Hb Xaa
XaaHaa OMJIrox EcToi.

-AsIasl KYYJI4Ia1 MAJIY/bIH OPJIOTBIH HAT
TOMOOXOH X3C3I 00K,

-Yyp amMbCrajbH €epuienT, TaH 3ylaac Xxamaapy
3alyy ye MajJ aX axyiraac ragHa HAIMAIT OpJoro,
Oycam cambapelr COHHPXOK OaifHa. MardaeH
OPJIOTBIT HAMAIAYYII3X TOJT 3YHI MOPb, TAIMI3H asiiall.
MeH XP9pHiiH asuialll XeT4eep KUK, TIp Oyyma
aKWUTYy/K OaitHa. OpIIOTBIH €ep 3X YYCBIPTIi
OOJICOH Hb MaJbIH TOO TOJIIOWT 30XHUCTOMUTOOP
Xs3raapiax, SKOCHCTEMUIH XOT alIMIIaITHIT TIHII-
BIPIKYYIIDX AJICHIH 30PIUITOA YyXal Yp AYH aBupax
00JIOB yy. OpXHUIfH OpJIOTO MAIATAIXYHII OCOHTYYT
asulan Kyyndaian pyy OpOX HPraIuidH COHHUPXOJ
HAMO3IJIPK, 6706 Hb 4 00pCIe.1 Hb MIIPITAK OaiiHa.

Bun 1995 onn aHXHBI OJIOH XOHOITOW TAIMIOH

Mongolian Economy

AmepuKuliH
H3pm3ii
X6xmeH
ambmax
cyonaay

X oH Xann
“MoHzon 6on
Opoc, Xamao
X0ép aeapea
2ypHuli dyHO
opwooe,
6aiizanb
OpYUH, 33pn3e2
ampmao

Hb YHA2GH
mepxeepee,
38dp3azeyli
93nxulil 933px
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OMHe208b
aiimeutix
asnan
KYynunanbix
canbapbiH
up33dyii
yyn yypxaii
myyH33¢
opx 6aiizaa
opnoabiH
Xapaap
eHzenee,
23panmaii
Xapazoax
6aliHa

astman, 1997 onn anxabl TymMdH TAIMI9HHH Oasp
XHIDK OaiicaH. DHAOXYY apra XdMKIIT TacpalTryi
30xuoH Oaiiryynacaap 2016 onx 1108 Tam39HMI
ypanjaaH xuibk [MHHECHMMH 1331  aMyKWITHID
HIMHAYISH TOrTOOCOH. 1990-331 OHOOC HAT TaBXalr
Hb 10 MsHraH Terpereep Xsrtal pyy raprax, X3udH
3yyraap Hb XyyIIyypaHJ HAfaDK OaiicaH TAM?3r
asian KyyaWIalblH OYTI3TI3XYYH OONTOXK, OJHBI
aHXaapal OpyyJCHaap TOMAIJHIIC OJOX HPrIIUilH
alllMr HAMATACHH. TAMI3HUIM YHIIOMK HIMIIIIK,
MAJTIHT TAMIITID XaHpIIakK, OCTeX YPKYYIDK, asuial
KYYITTA AllUIIK, &K aMbIpall, XypaddH Oyl
OPYHOO “OyTIIrIAIXYYH’ OONTOXK OaifHa.

-Asiall KYYIUIAd COPrIK IXILI1I. KoBuabin
Aapaax ;KyyJT4IbIH XaHIJIara X3pX3H 00pUIerI0xK
Oaiina B3?

-KoBunpin napaa ©Omuen CoONOHTOCBIH HPry
EBpom kyyidgaac wiyy Ux Opiioro opyymk OaifHa.
OHrepcen xaBap MaHaii xo01000 “ConoHroc 3ax
393JUIH Asiai KyyawiaiblH X0a000”- TOH XaMTapd
TOBHO CypTAIWIaX CYpraiT, TAHUH MIIIXYIH as/UIbIT
TOBUIH Y39CTAMHT OONOH TYYX, COEIBIH IypcrajiT
raspyynaap 30XHOH OalTyyIIcaH Hb aMKIIITTai 00JIK,
MIMHY 30pPUX Ta3pyyAbIl Tapraxk Hpidd. I asuiai
Hoén, I'ypeanTac cymbin 3acar gapra H.HacauOysiH,
['Tanramaa Hap ay XoyOOTJON Ord OpOJIICOH Hb
TOBUIH OYCHIH IIMHA 30pUX Ta3pyyAaja Tep, XyBHHH
XOBUUIAIH XaMTBIH @KWIUIATAaHBl YpIdp  asuial
KYYITIIAT SPUUMTIA XOTKHX CYyyph OOTHO. DHD 3yH
Basnzar, Enbin amMasz rap ypayya cyBeHHpBIH CTHit
TOMIIIID 0EK aMKUXTYH OONTIO0 THHM XypranTai
Oopnyynant Xuik 6anHa.

Casixan XoHropsIH 271cHUM J]yyT MaHXHBI XOpMOM
60 ¢ypron 3orcox 0Oaiican MITIIHN Omit. Oypron
Oypn Oaramaa TaBaH KyylT4WH OaiicaH THBIIT HAT
9mxuH] 300 KyyITUUH 04COH MCHH YT. Thp expyyaan
KYyTual yHaX TOMDD XypIPXIYH Gaitnaa. Enpm
aMm, XOHTOpBIH 3IIc, basH3ar opuMbIH MaT4IbIH T3P
Oyyma, )XyyiTdHbl 0aa3, OTOIIOX IATYYI JKYYITIU/T
XOHOXK, CyM aiMTHHH JPATYYp, XOOIHBI Taspyyl,
My3ed, MIIIAUIMIH TeBeep YWIWIyy/DK, Tycrai
XaMraajgajiarTail ra3pyynan Teiabepee Temk, GyproH,
KUAMTHUN YHA XaHIIUUT 6CTOX, CyM, allMarT XaMTuiH
XYpAIIPITIH Oaifmar meBIp yc Tacapd, IaraxyyH
Tacangaxan XypracoH. JKyymuaslH 3HY ypCraisH Yp
IYHI Op Hp Oyil oproro Oaifryymmara, Hpraadg
TIyyT OYrK OaiiTaa raxadp asuiai Ky yIrdIa Mall OJI0H
canbapt XypTaInTdi Om3Hec 0O0J0X Hb XaparjaHa.
x99 YYHUIT naraaj ceper HeXIen Oaiman yycok
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Oyir 06omomnmox, 30Xuilyyiax xoparTdu. CoJoHroc
KYYTUJIbIH YPCTAJBIT Aaraaj XeJIeerHitH 3aM Jaryyx
CyM, cyypuHI OOJOBCOH OMe 3acax ras3ap, XOOJNHBI
rasap, 304ns OyymTyyl UpryauiiH XyBHIH XOPOHTe
opyynanTaap Ouii 00JK, HPTIIHUIH OPIIOTO HIMATIIK
0Oaiiraa Hb XaMI'HITH 9yXaJl Yp IYH FOM.

-KoBuabiH mapaa xymyyc J3JIXMilH XaMTIHiH
IB/IPIITYid, yHATaH TOPXOOPOO Oyii Oaiirasb, raap
HYTar pyy TIMYYJK Oaiina.

-XyMyyc wi1yy YyHaraH Tepxeepee Oaiiraa,
aMranal TaiBaH yinc pyy asnax XaHjjara TYypx
9X3JICAH Hb YHAH. YYHHU TOH KHNIPS Hb MOHTroN
Vnc. AMepuKMAH HIPTIH XOXTOH aMbTaH Cyajaad
Kon Xamn “Monron 601 Opoc, Xsaran xo€p aBapra
TYPHHH JTyHJT OPIIIOT, Oairalib OpUHH, 33PJI3T aMbTa]
Hb YHAaraH TepPXeepee, 3BIPIAIYH A3IXuM 133px
IOPBIH TaHI[ apal’ TPK XAICAH. JHY “apanx” 0o
Mowurosn opoH. YHaran tepxeepee Oyii sH? “apan’”
KYYTUJIBIT COPOH30H MAT TaTax 3X3IU133. DH? apibIH
XOBOp 4yXall OWOJIOTMHH Tepen 3YHIyyaA, yHaraH
Tepx OaiIa, HYYITYHH MATYMH COEN, TYYX COEIBIH
onBoOp, Ayperanyyn Hb 70 rapyi sKUIMIH TypLInA
XappllaHryi Oara cymiargax, Hyyll Xajraaariax
Oaitraan 1990-331 OHBI ApAYMILIBIH Aapaa sKYYIuIbIr
COPOH30H MAT TaTax 3X3JICHH.

Jlanxuite Gaifrane xamraanmax caH, TNC 33par
OJIOH YICHIH Oairyymmara 9 "MoHron 0onl XyHHEH
rapT XaMruiiH 6ara epTCeH, HeNHiH XaMTHiHH TOM
33pI3r TypyyTaH ambTajJ JAypaapaa HYYIJUIH
ambJlap/iar, XaMIr'MidH TOM, CYYJTYMHH raszap HyTar"
'K TOAOPXOMIIZAOT. MOHTOJ OpHBI IOOHI'YH YHaran
39pJIAT Ta3ap HyTar I3IxuidH muasr 200 sko0ycHiiH
TOOH]T OpXk OaliHa.

T'OBUIT UX3HX XYMYYC aMbJpANITyH LeJl, HICHIAC
eep 0y 4 yryil MaT Teceenper. ['9Tan MaHail roBb1
JIXUKA, OYC HYTTHMMH XOMJKI9HJ HOH XOBOD,
XOBOPJZICOH aHTWnan OyprraracaH, MoHron YichH
Ynaan HOMBIH 33 3yiJI aMbTaH HEJWHH XYHI 09pX
HOXIOIUIT TIYTYK aMbjapjaar. Y YHUUr OWja OoloH
yIIcas TaHIyNax ECTO. YHIICHMUI OOIOH OJIOH YICHH
Cyanaad ApadMT31 MoHronsiH rosuir “CapyyH
OycHIH cepeHreTH” I'»K HIPIIX OOJNICOH. YUHp Hb
JIDJIXUIH OJIOH Cast JKYYTUHBIT TaTax Oyl AQpUKUIH
Cepenreruruitn TaBan ToMm (Big five) ambrHaac
IyTaxTyd TOBHIH raifiXaMImrT 3ypraad amsTad (GG-
6) 36Bx6H MOHTOJI OpPOHJ XaMI'MIHH OJTHOOPOO, 3aPHM
Hb 36BX6H MOHTOJIBIH TOBBJ aMbJapiar. XapTrai,
XyJaH, Xap CYYNT 399p, Ma3aaiaii, OaaBraif, Taxb,
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» OaiiHa. OMHeroBb aimar XaBITail TAIM?3, O06X6H
repeecuiilr HyTarraa CipradH HyTarmryyiaaxaap
AKWDIK OaitHa. DHY OYXPH asman >KyyawIaldbH
IIMHY 30pHX Ta3pell Owil OONTOX, IEJIMHH XOBOP
AMBT/IBIT HYTATTIIyYJIaX OHIITON a4 XOJIOOTIONTOM.

-OMHOIrOBb asiiajl KyyJT4JaajdblH 0yc HYTryyqQ
pyyraa xatyy Xy4wJaTTail 3aM, LaxXW/iraa,
UHTEPHITHIH CYJKII 39P3r A3 OYTHMIAT YHIXIIP
TOJIOBJIGJITTIIIIIP caiiH TaBbk Oaiiraa oM 0aiina.

-3opux raszpyymaa yiaaM XeDKYYdX, IIHHD
30pUX Ta3pyymbIl HAYK asuTal JKYYTLIaier Oyx
HyTartaa TAHIBIPTINA XOIKYYIdX, XaMTHMH IOl Hb
OPOH HYTTUHH HPr3133 MEHEXMEHTHUIH IIpiarap
erd 933HKYYIIX31 OMHOrOBb alMTHIH XOTKIUHH
[AaalblH YUl XaHlara 4ok OakHa. bupg
aliMruiiHXaa asuiaj KyyIwladblH XerKIMir bapyyH,
Tes, 3yyH Oycan XyBaaH aBd y3/19T.

AiiMruiin TecBeep ['ypBaHTAC cym pyy Xaryy
Xy4HITTalk 3aM Oapbxk Oaiiraa Hb XOHTOPBIH IIIC,
Homarruitn xenauii, Hapan pnaan, XspMmsH 1aB,
3yynmon 3yaranaid, byruits 11aB, Toct Tocon OyMOBIH
HypyY, Haanntaax L1ue3s xypsHruitH 600MTOOp HPIX
XMJI OPUMBIH asIall JKYYITUIaIbIl XOrAKYYIdX IO 3aM
0071HO. OH? 3aMbIr Oapbx Ayycaxan ['ypBaHT3cuilH
anuapt HomortuiiH XxeHmwmidn YoMk Ouer yisr
TYPBAJUIH YHASCHUM NAPK, Cy/1araa IHHKIITIHUHN
TOBUUI MOIPIYKIMMH Oaliryymiararaii  xamTpaH
OaiiryymHa.

Tesuitn Oycon bBasu 3ar, Enpin am  Gaifna.
basuzaruiir 2002 oHx OpOH HYTIHilH Xamraanantaj
aB4, Hor TIpOym 200 cas opuyuM TerperuiH
XOpeHr'®  OpyyJanT XuicoH. byimran  cymbIH
upranddc OypacdH “basHzar-Ynamsax 1monx” Thb
Oaifryymk, MeHeXMeHTHHT Hb Tyc Tbb-n TaBan
KWINAH Xyraraaraii ereeyx OaitHa. DHI 00Om TYyX
COGJIBIH JyPCTANT Ta3phIl OPOH HYTTHHH HPTIIUIH
OpOJIIIOOTOM  alMIVIAK, XaMraajok Oyd  Manaii
yrcnaa aHXAardu TOOLOTIOX IIMJIIAT CaifH 3arBap
00JICOH TK OHMI Y3IOr. OepHiiree CaHXYYKYYIDK,
AIIATIANT XaMraajiaa XapuyIyar Yiardp SKHI)
3arsap. MOHIOJIBIH XOCTYH XOBOP, TYYX COEIBIH OJIOH
Jypcray eHeeep 333HTYH yupaac Cyiicidp Oaiiraa.
Tarean MaHail 9H? 3arBapbIr AlIUIIAX Hb 36B I'IK
0oxnor. Manaii x0i1000 bastH3zaruiin MEHEXMEHTUIH
TOJNIOBIOTOOT  YIMaaHOaaTyp asiail O KyyTwIAIbH
x0m60oToi XamTpan Amepukuitn Mocemur napxam
[aazaT Ta3pblH 36BIOMX, TyplUIaraap Xuibk
TYHLTIICOH.

s amann UpOX OHYYHIa “FE 1Or1on00p”™

X3MIIX TOMOOXOH OYT33H Oaliryymant Xuifxasp
TONOBIOCOH. LIIBIH aMHBI 30TCOONI OHOOIHHHX
AT UM OJIOH MAIllFH YUXAJIK, Iyy IAMI), XOpC,
araapblH OOXHMPAON YYCTaK Oaifraar 30rcoo, XOBOp
qyxaj OWONIOTHIH OJIOH SIH3 Oaiial, SKOCHCTEMUMT
Hb COPII9H XOIKYYIdX 30PHIT TaBbxk Oaitna. Enbin
My3ei, TYYHHH OpYHBIT OYpdIH YHIUMIrd Oyxuit
OJIOH YHJIICTHUIA XOOJHBI Ta3ap, HUITHIH Oue 3acax
razap, Oaifrajb OpPYHBI MIIIIUIMHH TOB, Xylaiaaa
YHITIHIIT??, TOMOOXOH aBTO 30T CO0I OYXHH IOTTI0I00P
6onrox, EbiH am pyy xaTyy XyumnarTail 3aM Gapbx
36BXOH TOM 0ara, IyHJ OBPHIH aBTOOYC, HaXMITaaH
XOHONryyp OYXUH TIIBPUHH XIPArcai  30pyIor
0ONTOH aBTO XOJONTOOHHN 3PUMHUIT Xs3raapliaHa
Kk TeneBnex TO3Y-midr 0010BCpyyIaX XOPOHTHIAT
Oarmyyrcas.

Tepuitn Oycon [amanzamran-bynran-Manmai-
OBoorooc Jynarouitn CaiixaH-OB0oO YMIIAIUIAH
XaTyy XydWwITTail 3aMblH 3ypar TOCIUHUr XWX
nyycnaa. JlyHaroBb, ©OBepxaHrail ailMryyn 9Hd
TOCON HOTACOHIIP asial >KyyawialdblH 00c00
TOHXJOTUHH 3aM  Onid  OOJDK, J99pX  CyMABIT
YUITIICOH XOJONTOOHUN SPUUM HAIMAIIICIHIIP asiall
XKYynmuIanaac Xyprax XypTasMxK 3pC eCHe I'K V33K
Oaitna. Xapun bynran, Mannan-OBoo cyMm 30umj
Oyynai, My3eH, coén yprnaruidiH Oauryymiaryya, rap
Oyymiyyaaa WYy CallH XeIKYYyidX, Oarraamxkaa
HAMAIIYYIRX Iaapyiara YycHs.

3yyH OycmitH xyBba Mannaiin [llap maB maxm
JIDIXUAA XaMruiiH tomj opox Ilap masbsiH yior
TYPBJIMITH MOPT ra3ap TOMOOXOH TYILHI ra3ap OOIHO.
Ond yunaig TaBanTonroiirooc JlopHoroBuitH Xanru
Mangan 4umincsH Xaryy Xy4uiaTTail 3aM TOMOOXOH
JDBILTHNAT aBupax OOTOMIKTOH.

OMHOroBb alMIUIfH asyiall >Kyyindal, araapblH
TIIBPUIAH XODXKWIA OJOH YICBIH HHUCIX Oyymam
OHIITOH YYpar TYHIPTrIH). bazaan x»516311, OMHOroBb
AMIUiH asyan KyyawiaiblH canOapblH HUPAIdIYH
yya yypXail TyYHI3C Opk Oaifraa OpJIOTBIH X3P33p
OHTOJIeT, TIPANTIH Xaparnax OaiiHa. bum xoT onoH
oW, xapuyIpiarataid, ereeXTdH Yyn yypxairtaid
XaMTPaH HATIK XOIKUXOeC apraryil 00wk OaiiHa.

-Tanaii  aliMruiin  *KyyJa4Hbl  Daasyyn
XapbUAHIy#i  XOI’KCeH,  TOXWIOL,  4YaHap,
YIUTYIIr2HA? 4 HMXIIX9H  aHXaapaar Hb
xaparjJjaa.

-[oBb xapbllaHryil 3pT OJIOH yical TaHUTAAK,
CYPTATYNIDK, KYYITIUH aBY HXAJICOHTIN XOJIOO0OTOH.
Heree Ttamaac, roBuiiH XyMyycuiiH Oycmaac WIyy
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XOJIeNIMOPIIeK, apra yXaaHbIl WIYY OJDK, aauBaar
IPBYp HAMOAM, TOrc XUUXUUT XUUYIIIT 3aHTal
X0J1000TOM. baiirans 1ar yypslH XYH O3pXUHIT 0JI0H
3yyHBI TYpII COPXK, 30XHIIOK aMbIapd HPCHIIPII
TOBBUYYZ 6HOer XYPTaJI CaifH calixaH aMb/iapd OaifHa.

MoHTrOonBIH  astan KyynmaiaidblH candapbIHXaH
TOBUMH 0aa3yynbIl YH3X33p CaifH, OpYHOO caiixaH
Oypayy/kdd rmar [9xa33 MaHaiin caiiH 4, Myy d
3y OWid. AJIMB 3YWIHIT XaMI'iiH caiiHaap XUHX T9K
3PMIIIBIAT Hb TOBB]T OYX 3YIII X3ITYY, XYH Oaiiiartai
xon0ooTo. baifrans nar yypsiH 9H3 XYH]I [Iaarapain
IOyHA OWI @KIBIT YHH COTIANDICII, XaAMIHIH
caiiHaapaa XMMXMUT XM4Y23K UPCOH. bup nar yypsis
HOXIIOJJ1606 30XUIlyYIaH XUIDK allnumIax aMbapaxaj
CypajicaH XyMYyYc. XYHI HOXIIeJIeec IIairapd
TapaxbIH TOJOO SBIAT TYJI TOBRUYYIBIH TAPXH TOITOH
CalfH aXWIIAMAr, COTIIMIAT, XUHIT, OyTIIsr 00I0B
yy. OpTHUM XYMYYCHUHH YIIA33C3H XaJHbI 3ypar Hb
XYPT2J ypaH ro€ 30XHOMXK, AYPCIITIH Oaijar Hb
COHHUPXOJ TATAAT.

-MoHro14yyabIH asuian SKYYTUIAJTbIH
0osi0BCpoJ1 AyT™Mar Oaiiraa tajaap MIpPryKJIMiiH
XyMyyc spbaar. XapuH TaHaii aiiMar JyHQ
CYPryy/uiiH cypax 0Muri3p JaMkKyyJIaH Oairaib
3IT3H 0aliXbIH a4 TYCBII OMJIryyJax XeTeJdep
XOPICKYY/LK Oaiiraa rom Oaiina. JPMKYYymITid,
Oycaa aiimMart X3pIrkyyJk 00J10Xyill] xeTesl0ep
caHarjjaa.

-Vpromuitn  astman KyynwianbiH - GOJOBCPOIIBIT
caibkpyynax Imaapuiarataid. J[oTOOABIH Kyyrmdun,
UPI3IUHH XyBbI X666 HyTarT asjaaj, ampaaj
sBaxaapaa Xaa Xamaaryl Oue 3acax, XOI Xask,
Oaiiramb  Op4yHOO OOXMPAYYIDK OaiiHa. Tuiimaac
Oua  asuran SKyyJdaiall, SKOJOTHHH OOJIOBCPOIIBIT
XYYXAYYAIDC 3X3IDK 0IT0X 30PUIITOTOM, 3-7-p aHTMIH
cyparyjiajl 30puyjican “OMHOroBb-TaHUH MAYIIXYHH
cypax OMuMI” HOM Taprax OyX CyMaHjiaa XypracoH.
AUMIUiiH TYyX co€m, JypcranT rasap, TYYX9H
OJIJIBOPYYIN, OWOJOTHIH XOBOP TOPON 3YHIYYad)d
OypoH Oartaacan cypax Owumr. Omoo Oarmr Hapaa
cyprana. Avimruita 3/]TT -aac 3H? aXIIbIT X AIMKIK
Oaiiraa.

MeH xwun OypuitH Hamap 12 gyraap aHTM TOrcex
Oyx Xyyxmoa basHzarwidr y3yymasr  ymamkian
MaHaii aiiMarT Owmii. AWMrUiiH 3acar JaprblH UBIA
Jop “Ox opoH-MuHMH TOBb~ Yypuarail 30XHOH
Oaifryynmarmiar Mam roé xetendep. Men BOAXT -
aac XoJ OWpBIH 304WJ, HUPIM, AXMAAYYH, XYYX3X
Oarauyynnaa 3opuyncan [lamaH3aarax XOThIH asiai
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Hb COHUPXOJTOH, 3PINTTIH asIUIBIH HAT OOJICOH.

-OMHOroBbL aliMruiiH asuiajg KyyJI41a/1bIH
cajadapT AMap acyyuayya TyJramaax 6aiina Ba?

-Asinan )Kyyad4IalibIH TyXai Xyy/b IHHIWIDIIK,
yiIc, alMar, OpOH HYTTHHH 33p3r MHMHY Oycuiir
raprax upcaH. Tycrait xamraananrtTaii razap HyTTUiH
Oycwmyyn Gaiixax HIMK Oycyya Omil GonrocoH.
Asman JKyyTwWwIanblH - canOaphIl CaifH MDIPXTYH,
OpOH HYTTMHH HIMIAB3p rapraruuj uitm Oyc pyy
Opox OOITOHI XypaaMiK aBd 9X3IHI. DHY Hb MaHait
canbapT cepreep HOJOOJIOX BUM IMK IMIPK OaliHa.

MoHromayys Kyym4asr Mam 0asH XYMYYC Tk
onrofor. ['aTan 1o HakH, TITrIBP33 XyPUMTITYYIIK
Oaifraay asuiiar, 3apuM Hb OYp sSMap 9 OpJIOTOTYH,
MeHreryii Oaiimar. Heree x3car Hb

AYHIQX p-



» opuorotoid. JKyymuug MoHron pyy eHnep 3apanaap
HHUCK UpAdL Asnan sxyymuwianaap MoOHIoa OpHbI
epTer eHIepTee OpHO. TAr3na UpsX3n Hb Xypaamx
X3109p33p  Xyymu[bIH ~ Xalaachll Hb  COICOPY
Oonoxryd. [llmiinesp Taprardma 5SHY  XyYAHHH
3aaNITyy/laa OWITYYlaxX Xdp3rTdu. Asian Kyyrmdian
TaTBapaac rajHa eep apraap OpoH HyTar, UPI3IUNAT
TOMKIDK OyHr cafiTap OWITYYJICaH M3 erex
n1aapylararai.

Heree Tamaac, 133p IypbJcaH OJOH HAPIIMIL,
CTaH/apT KyPMYYa XyplaH, 36B OaTariax Xaparkux
x9parmai. JKyymunel 0aas, m™p Oyyman, OyTIdH
OaifTyymanT XOOpOHIBIH 3aif AMap 0ailx, CyM CyypHH
OOJIOH X67166 OPOH HYTar, 137 OYTIPIC aiciaracaH
OTOIJIOX LIPTUIH HUMTHIH OUe 3acax rasap smap 0anx

€cTONr OpOH HYTTMHH Oaliraib OpYMH, Har YypbIH
HOXIIOJ 0alfIa 30XUIICOH, 36B OHOBUTOH CTAHIAPT,
3ypar Ju3aiiHaap TOTTOOX X3P3ITIil.

MeH COJOHIroC JKYymujAblH Macc ypcraitaif
XOJMOOOTOM Mall WX ceper HexIen Oaimam yycak
Oydr aHxaapy, 30XHIyyrax ¢EcToii OOk OaiiHa.
[aammaa witM TOM Macc Typu3MI MaHail OarTaamk
XYP3X VY, 3apUM KYYyITUHbI 0aa3, 30pux razap a33p
Ouit 0ok Oailiraa COJOHIOC KYYTYIbIH YpCTal,
Oeernepes, TOIPHA YHIUWIAST  KOMIAHWUYIBIH
JKOJI00Y, XOTUYYAMIH OO0JOH canbapT Xaparjaarryi
OaifcaH ceper xapuinaa, XaHajaara Hb 9HY IIHHY TOM
3aX 390JUHAT XJIPXOH YIaaH XaArabk damax BI THIAT
aCYyIUTBIT YYCT K OaifHa.

3/INIH 3ACAT
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HOT TAPT raHIaapaa OPUMXIOT, Cyl OpHBI TOJI0ep Hb
XaHTNTTail OWIN, TOMION YHPATAdI WX Tapraiar.
[3Tanm conoHrocdyyd WIyyrux, Haprux Hb HX 4
MOHTOTUYY/ IIUT 30[0JIAOXTYH, yXaaHaa alJaxryw,
HAI TIHpT ONyylaa OpHO, TOMJON Taprajarryi,
XaMTHIH Tl Hb TOI00pee My Y/ TeIIer” IYK ApbcaH.
ComnoHrocuyy/ rpynmaspa3 TacpanTryi UpAdT yupaac
CY1 OIpYYH TapmarTyi, CallH XdIDK erBell 0aas3blH
KypaMm OyPMHUHT Jarajiar, JaHaaa 3alyydyyld yupaac
OMIITONIIIOXO/l amap y4Yup Mp3X KUI3IC COJNOHIOC
KyymyJaap JarHaHa Ik OaifHa. OHY Hb Laarigaa
Ous 30pUITOT 3aX 3330133 36B TOJOPXOWUNOX, THAIH]
30pHyJICaH YHITYMITI), OYTIHAT 30XHOH OauTyysnax
€CTONT Xapyynax TOM KHUIII).

Yyuuii  Tyng  Monronn  400-500  msHTaH
JKYYTUUH P33 T3I3T CTATUCTHK TOOT 3aJajlK Y39X
maapaiararaidl. ©OMHeroBba Hpxk Oyil KyymdablH
T00, UPrIHILMIT Enbie am, BasH3araap HIBTIPCOH
XypaamK, TIH]I TOTTMOJ XHIAIAT OYPTIII3p Tapraxbir
oun spMdammar. basHzart omooroop 11 wmsHraH
ra/laa/iblH JKYYTYHH HABTPIdN OalraarwifH MXOHX
Hb COJIOHTOCUYYyZ. DH3 TOO Malll UX 36pYYT YYCIIK
Oaitna. [0BBI WitM Oaiixa] XaHTal axb HKYYT4IbIH
roj ypcransiH HAr XycTailH BII-T OMmdHTIH TyH
OMPOIIII00 TOOH Y3YYJIAT rapiar. Taraxanp KUHXIHD
JKYYITUMH X3 UPJAT B3 TII3T Hb acyydairtail. Yr Hb
9HPAC OUJ] 30PHIITOT 3aX 3331193 TOAOPXOIIOX ECTOM
IOM.

boaIorelH TYBIIMH] 10y XUIX XIPIITIWT calTap
ovnryynban manait aiimruitn MTX, 3acar mapreiH
3yr33C asiall JKYYITWIanblH canbapaa Mxd[ aHxaapd,
JBMIKIOL.

-OMHOTrOBb asIJIAJ KYYTUIATBIH Fa3pyyIbIHXaa
OyCYYAUHH “KOPJIOHTMIIH acCyyWJIbII IIMIAICIH
Oaiina. JHd Typuuiaraacaa Oycaa aiimarrai
XyBaaJla: 0aiina yy?

-KoproH YHIHA?? [PNXUM HUMTHIH acyyman
myy Ja33. Manaiixrail anuin, MaHaiixaac  J00p
9 OpoH 3eHAee Owil. bum Hailimmyraap capbH
9-un aiimruitn UTX-aap Bymran cymann Oapux,
Snonel “MuuMHO 3KM” 3arBapblH HUMTHHH Oue
3acax rasap, “bymran cymann yimaBapiaiB” OpaHA
OYTIAMIAXYYHUH JIDITYYP, KO(Emon, XeHreH XOOI
XYHCHHH YHmamira?, byiaran cyMbrH Gairanb OpaHEL
MOIPUIMHH TOB OYXWi asard, sKyyTdua Hprafdn
30pUyJICaH, 1I13B3P YC, [AXWIraaH, AyNnaaHTal KIHKUT
LOTo700p OapWiTbIH TOCBHMUr Oamiyymiaa. OHI
IOTIOJIOOPHIT asyiall KYYIWIAIBIH TOJ 30pUX Ta3pblH
JIaMKUH OHTepIer CyMmyyaal, aamimaa 0yx cyMaH[
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Oapux 3opwirotod 0OaiiHa. BOAXKS-maac Typyy
KIWITYYZDA  SIpHaj, 4YuMAryi OomumxcoH Oalican
acyynai 1 jaa.

bun basuzart anxus! xyypait 00-bIr Oaiiryyincas.
2002 OHOOC BXAIDK 3arBapbil Hb XMIK Y3COH IOM.
2019 oHoOC XOHMmI Tajgaaja, AOTOOABIH 33 MSHIaH
XYHI yimuuncaH raxan yr 00 xapbuanryil rairyit
Oaitra. I'3x199 basHzar Xynarrai, eHIep XY4aaITan
OosicoH yump OOIOBCOH Ome 3acax raszaprail 6oimox
OomomkTod. Jlpm  OYTIPAC anchmaracaH  MairduH
aitmyyn, mp Oyymwiyynaa 5H> 3arBapaap 00-biH
ACYYIJIBIT Hb MUK OaitHa.

-Tanaii aiimart TYyx3H 6B, COEJIbIH TOMOOXOH
OyradH Oaiiryynaaryyn epHex OaiiHa. Yuor
TYPBYJIHIH YHIICHMI mapk Oaiiryyjaax OyT?9H
0aliryy/1a,T sKyy/ T4bIH YPCrajbil Mall UX TaTHA
¥k 0010k OaifHa?

-I'ypBantac pyy sk Oyl 3aM 3aMbIr Oapbik
oyycaxaq yr OyTIdH OalTyymanThlH — ayIIbIT
axayyIH3. 1920-00x onbl 9x33p AHY-biH baitranuitn
Tyyxuitn my3eiiH TeB A3uiiH 3-p aHTHIH KCIEAUL
MaHail TOBHOC YIIAT TYPBAIHMWH OHAET, sIC, 3PTHUM
XYMYYCUHH 4ydyyH 39BCTUMH gypcrai, XexTeH
AMBTIBIH YMXMOJ, OJIIBOPYYIBIT aBd siBcaH. MHTK
MOHTOJIBIH TOBUMT JPIXUM TaHUYJICAH TYYXTIH.
1946 onn ponxuitH I pmaiimel mapaa  OpochH
cymmaad  EdpemoBeH ymupacan Oar  Morroms
upK, HoMAITMH XOHAWHUr33C yIdr TYPBIIUKMH
OJIJIBOPYYA OJICOH.

I'ypBanTaC CyM Hb YIOT TYPBIIMAH OJITHH
nytar. ['ypBantac opox 3amp JlyHJT TOJBIH JTaBCHBI
YHIZIBIP X3M33X JKIKHT TOCTOH OMH. DHI TOCTOHA
['ypBaHTACT HIBTPAX MOIIIAIUIMHH TOB, JMC OOJIOH
JIaBCHBI CYBUJIAJ 0AHTyyIDK XOIKYYIIX OOIOMKTOM.
MeH /1aBc aHX 51a)k YYCCOH, X3pX3H O0JI0BCPY YT AT
XapyyJcaH My3eil, 1aBc 00IOBCpyyax 1ex OanryymK
Xynamaangar 0onrox xopartdi. JlyHAa Toiooc
Hamarruitn xenauit xypran 50 rapyit km. Manaiixaac
Xyaraifnaracan asapra Tom Tap6osaBp baraapsir
9HJ39C aBCHBIT TOITOOCOH. XaTyy Xy4/mITTall 3aM Hb
I'ypeanTaCIac 1aam Xaraaraid XonOorJCOHOOp XM
OpUMBIH OOJIOH XHJI JAAMHACAH asuiaj KyYTWwIadbH
XODKIIJ Mall TOM JIMXKIIT OomHO. ['ypBanTac,
XaHOorm CyMBIH HHCIX OHTOIHBI OYyYIIyyd Yy
yypxaiix yimamnk Oaiiraa 9 anciaa TOBHIH asUIBIH
TOMOOXOH /1971 OYT311 O0ITHO.

-IlaiiHb1 3aMbIH OYT33H 0aliryy/1a1ThIH Ta1aaP
TOAPYY/LK sIpMHA yy?

-I{aitab! 3am Hb Topronsl 3amrait agunxan. Topro »
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» nayprmaH, 6ec Oapaa 33par Xxymangaank O0omox Oyx
Oapaar 5HY 3amaap THIIMAr OaiicaH. XymanmaaHaac
rajiHa OJIOH YJCBIH TYYX, CO&JIbIH XapHiILaar yyCcrax
Oaiican 3aM 31131 Hb TOJ0pX0H. bamkuHrasc rapy, Xex
XOT, @HOOTHiH [alryyH cyxalTeiH 600MTOOP 0pOOA
OwmHeroBuitH XanOorn, basH-OBoo, XaHXOHTOD,
Bynran cymbIH HyTraap gamkaar O6aiicaH 9H? 3aMbIH
JIOPBOH METP 1L1AXyy ©PréH Mep Malll TOJ YJIAC3H.

Poit Yanmsr Onuproc 90 XOHOruiH eMHe
Xsragaac rapd, XOBJ XOT, TYYH?3C Laall siBax
TeneBneree Oyxuit 200 TOMIITIH  MaxXMyabH
Xynangaaunarail basHzar 133p yynzcaHaa HOMOHI00
nypacaH Oaiimar. OHd 3aM  MOHTOJNBIH 3PTHHA
HUHCIN XapXopuH, laamuiaag XoBi, YJMacTai,
ymmaap Typxucran, Kamraprait xonbornox Oaiican
Hb Oyp Mapko [lomorooc 4 emHex yeuitHX. Manait
alimMar 5H? 3aMbIT asyall KyyTulalbiH OyTIdIIAXYYH
0ONro’X, TOMOOXOH OYTI3H Oalryymant Xuuras
Jyycax OaiHa.

Laitaet 3am cymamaad O.Cyx6aarap, Ynaanbaaryp
astyian KyyT@IabH X0I000TOH XaMTapd XeX X0T00C
oxman lamyyn cyxait, XapxopuH, YiuacTtan
XYPTAIX 3aMblH  OPTOOHYYAUMI  TOJOPXOMICHBI
YHZCOH JI93p AypCraiibiH 6araHyya 60Crox X3aparToi.
[aituer 3am  jparyyx, Mmaamnuiaag TypKMEHHCTaH,
Karmmrap xypcan aBro asman Ouit 60/rox, TomopXon
X3COIT Hb T3MI3IIZP asiar MaplIpyT raprasai
astyial )KyyI4IaiblH Mall CaifH OyTI3II3XYYH OOIHO.

-Ta 0os myByy coHupxord, cyniaad. Cyyauiin
yel WIYBYY Y3%K Xapaxaap :KyyJ4ud MX HpAAT
00JICOH. DHI YHIVIJIMITH 5KYYJIWIAT X3P XOIKHK
Oaiina B3?

-Mowrou 60 myByyzna dyxan opoH. Hyymmitn
mryByyabiH 50 XypTanx XyBb Hb MaHail OpOHJ
eH/IOMIOXK, YpKIAL Manaiin 520 rtapyit Tepein
3YWIMIH 11yByy OyptraracaH. 1uHd 3yiin Tepnuiin
IIyByyI KWI Oyp OypTraracidp Oaliraa Hb HIyBYY
COHHPXOTH, CysIaad, TIPAJ 3ypar aBaar 3amyydyymn
IIMHD, 30B X000H 1 XOTIer10x OairaaTail Xoa000TOH.

Omueross aiiMraac XaaOOrJpiH ['ajOBIH TOBb,
I'ypeancaiixan yysn, Homrons! bopnoHruiiH rosb
MoHTr011 OpHBI ITyBY YA 4yXall ra3paap OypTIraracoH.
JIanxuiiH 11yBYYABIH HYYIRJUIDH OHTOPIer JepBeH
rOJ 3aMbIH H3T Hb TOBb. 1 OBBJ HYYIUIMIH Yye3p Hb
MPAXO] OJOH 3YHIMHH IIYBYyr Xapax OOMOMKTOH.
Mox 1eeH, KIDKHT HYypyyATal Tyd IOyBYYIBIT
olpxHOOC Xapax Oomomk onanor. Tycraid asyuibiH
KYYTUYIbIH XyBbJ TOJAYY QHIIH, €BPOI, SMOHUYYA
upxk OaifHa.

CyynuitH yen IIyByy, 33pJdI aMbTaH, sUIaHTysia
UPBIC Xapax MepeefeNTdH Kyyauuj OJOH HUpIAr
00m100. MOHTONBIH TOBHOC aprailb, SHIUp, XyJlaHr
HIT JIOpOOC  XapaX OONOMKTOH. DHITXITHIH
Jlapaxuitn yync mur 5000-6000 mMetpuitH eHmepT
oum 2500 MeTpHUitH 6HIePT UPBIC Xapax KUIIIITIU.
XexTeH cyiaJiiar XYMYYCUIHH MOpeeel Hb II00XOp
upyc xapax. OpoH HYTTHIH HUPryIUir LOOXOp
UpB3C, MaHyyl MUM Xapax asulaji OpOJILyYJICHAap
XyJraiiraap arHaxaac Xamraajiax, arHaX Ypraok OHI
aMbJpax OpPYHBII Hb XaMTaabK asuiai KyYT€IaJlbiH
OYTIIIPXYYH OOJroX Hb 36B MEHEKMEHT OOJHO.
3apuM Tycraid XamraajanTTail raspyyn, Oairaib
Xamraajai, CylajaraaHbl TOCIYY]l IaHaac CaHXYYKUK
Oaifraa 4 maamigaa OWIT TOTTBOPTOM, Oairaib OpYHH,
OpOH HYTTHHH WPI3I3A  39IT3H, XYPTIIMKTIN
asUIall KyyJTuIajbll 36B XODKYYJICHIIp OJIOH uyXal
OWOINOTHIAH TepeJI 3YIIMIT HaliiBapTaii XaMraalHa.

['oBb HB XOBOp uyXayl OHOJIOTHIH Tepels 3y
HYH TaalaMXkTail HyTar. AMepukuiiH cyanaad Kon
Xamn Eneie amanp xwiicoH meHuitH asmiaapaa
XOEPXOH LIaTuiH JO0TOP MaHyyl MU, 3p33H XYpH?,
XaIHbl cyycap, eMXuil Xyp3H xapaan ‘“Tanail sH?
yyJI YH3X?9p Yyxai razap OaifHa. bu manmxuitH onoH
OpoH/I X6XTeH ambTaH cygamk, 2000 ymnaa meHuitH
astnan XuicoH. X133 uiiM dyxan 1epBeH 3YHIuilH
AMBTHBIT HOIT JIOp, MM OOTMHO XyramaaHna Xapaar
ra3ap OpHBIT Y333y I'9K X3JIC3H.

OMHeroBbuyyn 1990-331 OHBI 3X33p CyypHIr
Hb TaBbcaH [0OBb X©J1@JTO6H, TOBb CYAJIAJBIH YW
aKWIIaraar SXayyimx nar 6onco. bua Ensm am
opuuMJ OJIOH YIChH “T0BB” CyAmanblH IIMHMKIIX
yXaaHbl TeB Oairyynaxaap axwuiax OaiiHa. MeH
OJIOH YICBIH 3pIA3MT3H CyAjdaad, ONYTHYYATai
XamTapd TOBMIAH OMOJOTHIH OJIOH SH3 OailIyibiH
cyfanraar xuiix nar OosicoH. ToBb ['ypBaHcaiixan
VYIBIH I1araaH Meer Oapar ycrax OaiHa. 2y0dr
OaiicaH yX3p OTIOH, YX3p XO9Ir3Hd, 3yin OypwmitH
9PBIIXIN yCTakK, 1eepd, MeH Oopoo Oaracd, razap
HyTar TaHJax Xyypauummk OaiiHa. YYHI 71 aMbapal
0onoon OalTab OPYMH TYCTall IIMHKIDX yXaaHbI
00IMTOM Cymanraa XaparTai.

Anmruita 3acar qapra canaauwnaan “ToBuitH sMT
YPramJIbIH 36BJIOTO6H -NHT 30XHOH OaiTyyncan 6o
XAAWC-raii xamTpaas OMHEroBbA MOJ ypramai,
KUMC Tapux cyganraa xuibk OaibfHa. [llmmoxmax
yXaaH4yaap cCynajcaH 3yWmdr Oyt Oonrox
amMbJIpail XdP3rKYYJIdX Hb XaMIuiH dyxan. [oBbA
Malll uX OOMOMK MOH XHIX I UX OaifHa. m
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CyynuiiH yed
wyayy, 33pnse
ambmaH,
AnaxHayaa
upeac xapax
mepeedenmaii
YYn4uo ONoH
upase 601100
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Jpcasanunr yaupaary

[laaTryynax coen

Mon2on Yncad
HUlim 624
odaamaanbiH
6ym>33203XyyH,
ylin4yune33
6aliHa

HEALTH
LEGAL EXPENSES
BUSINESS
HOUSE

CAR
TRAVEL

Jlaatrajpir SHTUIHIIP TalmbapiaBan MpId-
IYWH — YATYIIT9HUKAXDD — TONOOpUHT  yphJ-
yuiaH aBd Oyil yiln sBIl foM. MeH jaarrard,
JaaTryyJaarduidiH XOOpOHJA YYc»k Oyl MeHreH
Xapriaa.

MoHronuyyIblH JaaTrajibiH TanaapX OWJITOIT,
MOIAT THIAM Y CaiH OWIII, 971 XepeHTee OaparTaii 1
0o maarryymnparryi. Aj0aH xKypMaap Jaarryysiar
KOJIOOYMIH XapHyIUIarblH JaaTrajblHxXaa yTra
yupbir 4 100 XyBb M3IT Hb XOBOP OOJIOB VY.
MeH MpranuitH IyH]] JaaTrajitaid XoI000TOH OJI0H
9PraN3IITIH oiiront Oaiimar. TritMAIC TaaTraisiH
TepeJl, aHTUJIAJ, SIMAP SPCANIIAC XaMIaajJar, aju-
Baa IPCANTUUT CAHXYYTHITH XOXHpOI Oararai Tyy-
nax OONOMXKHIH Taliaap MAIIJINTIH 00ONIroX Hb
HOH YyxaJ OaifHa.

Jaarranpir xyramaaraap Hb epAuiH 0a ypr
Xyranaadbl I»K xo€p anrunjar. Epauitn naarran
Hb HOT OKWI XYPTIIX Xyramaaraid 0o0a ypr
XyralaaHbl JaaTralbIT KHI1C JIPOII XyranaaTai
XUUIAr. MeH anbaH KypMbIH OOJIOH CaiiH AyphIH
JlaaTrai TICOH XoEp Tepet Ouil.

AnbaH XYpMBIH JKOJNOOYHIH XapHyIUIarbiH
JlaaTrajbll 3¢ TOOLBOJI MaHaWJ MX3HX Jaarraj
caifH TypbIHX Oaiinar

XonmoouniiH xapuywiarbiH anbaH KypMBIH
JIaaTraj Hb YKOJ00Y 3aMbIH X6JI6JIT@6H ] OPOIILIOX
yem3 OyCIIbIH aMb HaC, SPYYI MAHI, 311 XOPOHTO
VUpPYYJICaH XOXUPIBIT NAaaTTyylarduiiH ©MHO6C
HOXOH TOJIOX 30pUYJIANTTall 1aaTrail.
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XapuH MaHal Upra SH3 TaaTraiy Xxamparsica-
HAaap ©OpHIH TIIBPHHH XIPIICIIII YUUPCaH
XOXHMPJBIT MOH HOXOH TONYYJIHI IIC3H Oypyy
oiyront Oaiimar. X3p3B Ta aBTOMAIIMHAa OYpIH
XaMTaallaXpll  XYCBI TIIBPUHH  XIPATCIUNH
TaaTral CaifiH dypaapaa JaaTryynax OOJTOMKTOM.
WHracHp TaHel aBTOMAIMH WX OYypoH XaM-
raaJjiarjaHa.

2022 oHbI XWJIAHH 31ICHIH Oaiiaaap MoHron
Vrncaa caitH JTypbIH JaaTrajbiH 22 X3103p 0010H
anbaH KypPMbIH HOT' JJAATTAJbIH X3JIOAPHIAH HUUAT
624 maatranelH  OYTIOTIPXYYH,  YHITIHITIOT
JTaaTTajblH KOMITAaHUY] CaHa OoNToK OaifHa.

e CaliH dypbIH daameasbiH mepen

e XyHuli amb Hac, apyyn M3HO, awiue
COHUPX/bIH daamearn

®  [3H3muliH ocsibiH daamaarn

e 30 xepeHauliH daamean

e CaHxyyauliH daamean

e XapuyynazeiH daamean

e TsmesspuliH daamean

e XypummananelH daameaan

Onragp maarrang AOTPOO X3 X3 XyBaarjjar.
Tyxaiin0an, aBTOMANIMHBL, ASIUIBIH, XYYXIHHH
3PYYJT M3H], 00JIOBCPOI1, aMb HACHBI, TAMUPY/IbIH,
YJ1 X6/I6X XOpOHTHiiH, 6aiip, OpoH CyyII, Ta3pblH,
JIEKTPOH TOHOT, TOX0OPOMKHUIH 33PTI3P TOOUBOT
OJIOH OwWi. JlaarraiplH YHIIYMITID aBaxjgaa YH?
LPHUIT YyXan4iaxaac rajHa Ta ©6pHilH 3alILryil
X3pOrL3)  IIaapularaj  YHASCIIX  XOPAITHH.
Tyxann0an, Ta asmax mypraid 0on  asuLIbIH,
SPCIANTIN HeXUeN] axwuiagar 0071 TIHITHHH
OCJIBIH, a4aa T33BAP, JJOTUCTUKUIAH YUIIRIP YT
KUIIAraa 3pxXdJaar 00J adaa TIIBPUIH TaaTraij
XaMparjax X3parrai.

JaarranplH YITYAIOHAN IO 30pWIT0 Hb
TaHbI APCAUAT OATIAH JTaaX, XOXUPOJITYH OOJITOX
ydpaac YHIUIITS aBaxiaa HeXeH Tel0epuiiH
OHJIOp Ya/IBapTail KOMIAHUHT COHTOX Hb 3YHTIM.
Astiok Oaiix1aa 09pTK IIMTIX, I 33 aljiaxaac
SXJ3I  YHIICINTOH  OyXui 7 TOXHOJIONT
JTAaTTaJIBIH KOMITAHN HOXOH TOJI0ep OJITo/Ior.



3/INIH 3ACAT

> 3ax 3350 A33p YW akuiuiaraa siByYyJDK
0Oaiiraa OJIOH JaaTTajlblH KOMIIAHUITH TOPeT
OypuiiH Jaatranaac Sr eepT TOXHUPOXBITOO
COHTOHO 3T THIAM U amap OMILI.

Ta paaTramblH TOPAIIHA TapblH  YCAT
3ypaxjaa eHIep XapHuyIpiararai 0Oaix
maapanarartaid. TyxaliH Tp33 Hb 07100
MepJernex Oyl Xyyib, TypaMTIi HHHIIIK
Oailiraa  sCoXMir  HArTan.  Snasrysa,
CAHXYYTUHMH XapHylyiara XyjaIsX TI3p3sHI
TapblH YCOT 3ypaxjiaa aHxaapajiTail XaHmax
Hb 3YWTOH oM. TaHBl 3pX AT HIXYY
P33 Hb HUUIIK Oaifraa 3COX, HAIMAIT
©OPWIONT OPYYIDK TyCTyynax 3y Oairaar
aHxaapax Hb XaMI'MiH YyXaJl.

XYHA YeA CaHXYYTHHH UX X3MKIIHUN
XOXHPJIBIT 00PTOO YYPIXTYHIIIP aaTralibiH
Oaifryymuiaryymaq —[MHJDKYYIRX — OOIOMK
Oaiiraa 0eree;| TaHBI HPCIIUIT TAATTAIIBIH
KoMmmaHu Xapuynax oM. Jlaatram Gon
SPCIRIIMIH Jlapaax CaHXYYTHHH ajIarijibir
HOXeX, Llar Xyrauaa, 3pyy1 M>3HI OoJoH
COTTANI CaHAaaHBl XOXHPJIBIT Oyypyymrax
XaMTUHH AT CAHXYYTUHH X3PIrcaln
TOATUAT HUITIZP3D OMIITOX X3PIrTHH.

JlaatryyacaH TIIsr c3Tran 3yH  Hb
alMBaa A3pCAAC alX, caHIpax, caHaa
30BOX OaluIpr Oaracrax y4yup HUHUTMHUIH
ceper CATrAN3YH, cTpeccuiir Oyypyyiaar
aq xonoorgontol. Heree Tanmaa spcaauir
XaMTaa JaBaH Tyymax COTIAM  3YHT
HUWATOM cyyarajgar. VHracHI3p anuBaa
acyynaiJ Tepeec JAMKIAT  XyCiX’33C
WIYYT3H HUHMT3P33 TOMOOXOH TaMIIINT,
SPCARNUIT JIaBaH TyyJax COITIAA 3YHTIH
Oomnmor OaifHa. XaMTUIH CYYJIMHH JKHIIII
IIypIIBaJ OHTOPCOH 3yH YmaaHOaaTap XOTOX
TYpBaH ylaaruitn yep 00icon. JH3 yeap 60
rapyit ain opon rapryi 60wk, 300 opunm
aBTOMAIIMH KX 0Oara X3MK33r33p YepT
OpTeXK, X axyWH HOK 1 XOPOHTeepee
XOXMpPCOH. YcaHJ aBICaH ax axyiH
HIIKI3C epee rypaB Hb, 20 aBTOMAIINH
Jaatrantaid Oaix»3. Jlaarrantaii Oaiican
UPIBH, @K axyWH HA[K Jaarragaacaa
XOXHUpPJI00 OaparmyymaH 3prasi  X3BHIH
QKII, aMbJPaJIaa OPCOH TOXHONION OHil.
JlaatragplH TOTTOIIIOO0 CalH XOIKHUX Hb

TOPOOC HAI U TOrPOrviiH XOpPeHTe MEHTre
rapraxryirasp amampaa 3pcIMir JaBaH
Tyynax OOJIOMKTOH.

JloTooabIH HUMT OYTIALASXYYHA 333X
JAaTrajblH  XypaaMKUHH XyBb  XOMXKID
ux Oaiix TycMaa yJC OpHBI 3IUHH 3acar
XappIlaHTyll  TOTTBOpPTOH  Oaiimar -
CoH cymanraa Owmit. I's1onm Monron Vican
JIAaTTajblH  XypaaMKUMH XyBb  XOMXKID
JHb-uit 0,5 xyBp Oaiiraa Hb JaaTrajbIH
canbap OOUTOOP YJIC OPOH, UPTIAUHT dpC-
JIJPAC  XaMTaalDK 4yajgaxryd OaiHa Tk
MIPIBKIMIHXIH Y39K OaifHa.

Omneespuitn  OaiiyTaap  JaaTraibH
canbapT epAMidH jaarranbiH 15, maBxap
JIaaTrajbIH HAT, aMbJIPAJIbIH JAATTaIbIH X0EP
KOMITaHH YIJI @KHlIaraaraa sByyJbk OaiHa.
[Jaarransid 3ax 3331 139p 17 H3p Tepnuiin
OYTIITIIXYYH, YAIIunra? Ouid. Jlaarramsa
yimunnras 21 aiimruite 330 cymang xypu
QKWILIAJAr

Mowuron Yic 3,5 cast XyH aMTal, YyH?39¢C
JaBXapIcaH TOOTOOp HAT cas OpYMM CailH
IypBIH JAaTTalI ©OPHIH 31 XOPOHTe, aMb
Hac, anbaH OalTyymiaraa 1aaTryymKao.

Haarranein ~ cambap 495  1opbym
TerperuitH xepeHretaid. Huitr 300 TopOym
OpYUM TOTperuiiH Xypaamx TeBIOpYYJIIAL.
Yyuasc 240 1opOym Terper Hb J0TOOAI00
aBY YK Oaiiraa XypaaMKHitH OpIIoro.

Haatran Hbp anuBaa  yIC  OPHBI
CaHXYYTHUHH TYITYyp candap oM. DIuilH
3aCTHIH JlapXJiaa cajxdap Hb OOJDK sIBJIar.

JlonxuiiH ync opHyyn SOMHH 3acraa
OOCTOXBIH TYAI XYHI YIIIBIPIAI PYYI?Id
XOPOHT® OpPYYIaIT XUHAIAL. YYHHH Aapaa
3aM Oapwira, Tajmaam, JOTOON Xydalmaa
33p3r AMIH 3acraa TOrTBOPKYY/aaj 33CT
Hb JlaaTrajblH  canbapbll  XODKYYILIAT
caifH Typuuiara Ouwid. Jlaarranein canbap
Hb XODKWK Oaik TyxailH O0CTOCOH 3MUIH
3aCTHIT XaMraaijar, apxJjiaa Hb OOIIOr.

Momnron VYican OaHKHBI cambap yycak
xerxee 100 rapyit xun 6ok OaliHa. XapuH
JaaTrajiblH canbap upIX OHA 90 >KHMIHiH
OUTONT000 301r0oX Tk Oyi. ['x193 JIHb-1
939DK Oaiiraa JaaTraiblH XyBb XOMXKIIT
XapaxaJi YaMIIaNTTail y3yyIduT oM. |
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AAATTANDIH BYT33rAXYYH
COHIroxa00 AHXAAPAX

@  Yumpu 6onsowryii apcasnss
TOAOPXONOX

@ dpcA3na TOXMPCOH JaaTranblH
6YTI3rA3XYYHMIA YHINTII,
XypaaMKuir cypanax

@  TyxaiiH 6YT33rA3XYYHTIM MKMA
TeCT3l, XamruitH 6aragaa 2-3
KOMMNAHUIH BYT33ra3XYYHUIAr
XapbLyynax

@ [aatranbiH KOMNaHMa COHIoX,
[,AaTranblH rap3araa caiiH
YHWMK TaHUALAX, faaTryynax

@ HexeH Tenbep onrox
60N10H 0NIrOXryi HEeXLeNTIH
TaHW/ILAXK, acyyXK TOApyyaax

@ HexeH Tenbepuiir xapxaH
WKMIAABIPNIX HEXLLENTIN
TaHUALaxX

AAATTANbIH HOXOH TONBOP
0/IFOX00C TATTAN3AX
HexLenyya

®  [Jaatryynary caHaaraiiraap
XOXMPON YUYPYY/IK HEXEH Tenbep
aBax Hexuen 6ypayynax

©  [aarryynard xyaan M3A33/1C3H,
Xyypamu 6uumr 6apumr
6YPAYYAC3H Hb TOTTOOTA0X

@  [aatranbiH rapIsHA 3aacHaac
6ycag, wantraaHaap Xxoxmpon
rapax

@ TapcaH xoxupabir gaatryynary
6ypyyTaii 3Tr33A33p HEXeH
TONYYAC3H

©  [aatryynary XYHA3TIIX
LWANTraaHryHrasp xyynb
60/10H rapaaHA 3aacaH yypraa
6uenyynaaryii 6on, Tyxainban
[,AaTranblH TOXMONANbIH Tanaap
3aacaH XyrauaaHg gaatraryus
M3A3rA33rYH, HEXeH Tenbep
aBax Xycant, 6uumr 6apumraa
6YpPAYYNXK ereeryit rax mat

@  [laiiH 6aiingaaH, Xysberan,
TEPUIAH 3Pr3aNT, XOPAOH CYMTIaX
yin axunnaraa, 6ocnoro,
YMM33HA OpPO/ILICOHbI yIMaac
YYCC3H XOXMPAbIT TONexryit
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MoHron paatran

N.Tep-Op: flaaTran Hb CAaHXYYrunH
TOrTBOPTOM 6ANANBIH YyXan

6yp3nadXyyH X3C3r 1OM

JaamzanbiH
KOMNGHuUyo

10yH mypyyHo
6ym33203XyyH33C
unyymatizaap
ylin4un233Ho33
aHxaapy
aKUANax
waaponazamaii

Haameanvin  canbapvin  yyean Kkomnaumu 6010x
“Moneon oaamean” XK-wiin ['yiiyomesx 3axupan
JI. Top-Oomoii spunynaa.

-9 ona Monroa VYiicaa gaarrajibiH cajibap

YYCIK  xer:kceHuii MeH '"'Monron [aarran"
KOMINAHU YYCIIH Oaiiryyaaracanbl  Tyyxt 90
JKIWIMIH 0if 00sIHO. DHI XyramaaHna caja0apbiH
XOKMJI IMAp TYBLUMH[ SIBAK MPCIH I'¥K Ta Y3IK
Oaiina B3?

-Onoorooc 90 sxwmmiiH  TIpTd 1934 OHBI
APBAaHHATAYTP CapblH 24-HUH 616D MOHTOIYYY]
TYYXOHIP? aHX yaaa “Vicer Aroynaac Xamraaiax
razap”’ HOPTOUIP OpYMH TATUHH  JIAaTTaJIbIH
0aliTyy/IarslH  YHIDC CYYpHUAT TaBbCaH. DHI Hb
TyXalH IIaruiH XYHI O3pXHHT VI XaliXpaH HPIITYHTd
©eJIpereep xapax MOHIOJ TYMHUM YMH XYCIIUWH TOJ
WIPXUAIN OalicaH oM.

Manaii yjiIC TeOBIOPCOH TOJOBIOreeT IUNH
3acraac 3ax 3290MHAH OMUAH 3aCTHUMH XapHJIIIaaH/
NIUDKAX OIWDKAITARH YeHiT TaBaH Tyylnax, OyTI9H
0alTyyIaNThIT IIOTIPIOOXON ap HPrii, OW3HECHIH
OaliTyy/IaryyablH X9parid)d, Iaapyiarbi XaMTHAH
TYPYYHZA COProroop M3I3PCIH Hb JAaTrajiblH caidap
TOM.
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Manail koMIlaHM YYCI?H OairyynarjcaH Ijaraa-
caa J yIC OpHBI XODKIHMIH XeIenrerd Xyd OOJICOH
apn WPryIUHHX?Y aMBApaliblH  Oarairaar XaHrax,
OM3HeCHITH OalTyysuIaryyapir yaupd 00JI0X 9pCIdiiae
XamraajaxaJi YMIINCOH HUATMUAH XaMraaJulblH 4Yur
YYPI33 HIp TOpTHi OUENYYIK HPCOH.

bun Monron Vacan apubkaaHbl  JJaaTraibiH
TOTTOJMIIOOT OWi  OOJTOX, JaarrajblH —cajaOapbiH
MOPIIIICOH  MIPIIKIITHYYIMHT  OIITIOH — raprax,
Ca0ApBIH XOMKIUNAT OJIOH YIICHIH TYBIIAHI XYPIIX,
YIIC OpHBI OYT33H OAlTYYIaNIT €6PUWIeNT IHHIWIIITI
JOMAIT Y3YYI9X 33P3T OJIOH TOJOBIOCOH KIIBIH
rapaaraa sp4 Xy4TdMranp OXJIyyinK, Oallp cyypua
Oarartraxaap TYYIRIJIPH TOMYYIDK OaifHa.

-Jpempauiir - aBaH  TyyJaxajg  J1aaTrajibiH
YYP3r Mam uyxajia. MoHroruyyx Ouj yHd LBHTIIH
OyXH33 JaaTryy/iax XaHajiaraJg X3pX3H cypajiax
écroii B3? HMprymiiH aaarrajbiH 00JI0BCPOJIBIT
HIMITYYJXUIH TYJ1 W0y Xuiix écToii B3?

-Jlaatran Hb SpcmIIWIAT ymupHax, Oyypyymax
YHACOH  x3parcon oM.  MpromuitH  maatransiH
OOJIOBCPONIBIT  HAMOTAYYIDXUHH Ty [0y XHHX BD
TII9T aCyYIITHIH LIaaHa XyBb XYHHH YYPATr XapHylyiara,
HUATMHUIH OYNTYYAWIH OpONII00, ONOH HUHTHIAH
0omoBcpon sipuraHa. 3acTMiH Trasap, almruiH Oyc
OalfTyymmaryys, AaarraiblH KOMIIAHUYH aaTTallbIH
Tajaap IIOTI OOJNOBCPOJBIH XOTeN0epYYauir Ouit
OOJITOXBIH TYIJI XaMTpaH aXwilax Ectoi. SlianTysia
JIAATTAIBIH OOJIOBCPOJIBIT CAHXYYTHHH MOAIUIAT OJIIOX
OpreH XYpiIHHUN XeTenOepyyAdn Tycrax, TYYHHH ad
TYCBIT OMIITYYJaxaJ] YMIITYYJIK aaTrall Hb CAHXYYTHHH
TOTTBOPTOH OAMIIBIH dyXai OypaIasXyYH X3COT MOH
T3C3H OITONTHIN HAMATAYYIIX Hb YyXall.

JlaatraisiH OONOBCPONBIT JIIAIITYYIIXI Japaax
ATXMYYIBIT XHHX X3pArTdil ok Oomox OaiHa. YYHZ,
Tepen OypuilH mmargopMyyn amMmiaXx X3parTdil.
JlaatraneiH Tanaapx MYIIIUIMHAT TYTIIXUMH Ty
BODKILION, CEMHHAp, OHJIAWH Kypc, OJIOH HHUHTHIH
MIIPAUIMAH  X3PIICAl IHX MIT XapwillaaHbl sH3 P
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» OYpHiiH CYBTHMT allMINaX Hb WYY OPreH Xypaor
xaMpaxag TycamHa. Xo€payraapr, OOJOBCPOJIBIH
OalTyysIIaryyarail XaMTpaH aXXuiUIax [maapiara Oui.
Cypryyiib, KOJUIEK, UX J331 CypryylIuyaTail XaMTpaH
JIAATTAIBIH OOJIOBCPOJIBIT CYPralIThIH XOTONOOPT Hb
OpYYJDK, JaaTrayiblH 3apuMyyAbll Oara HacHaac Hb
OWMIITOX CYypuiT Ouii OOJITOXOJ YMIITYYIIdX Hb 3YUTOH.
['ypaBmyraapr, onoH HUWTHHH YW aXWJUTaraaHn
OpOIII0K, OJIOH HUHTAI XYY )KIJIIAX XOTON00pY Y IHIT
X3PIMKYYIRX X3parrdid. OpoH HYTTUIH apra XaMxdo,
Y33CTI3H  Xynalnjiaa, OJIOH HUWTHIAH TeBYYHX Hb
JIaaTTaJIbIH Tajgaap MR ereX, acyyinTajl Xxapuysaax
Yp OyHTAH ra3ap Oaiix 60HO. TyyHUISH, MIII2ILTHNAT
XstOapusniax éctoil. JlaaTraybiH OMIToNTy Y1 Hb HAPHIHH
TOBOITAH, XAT MIPIHKIIHIH YT XIUIITHH OaifBai 0JI0H
HUHTH JaaTrajibiH TajaapX OWITONTYYIbII erexej
caayi 600X TanTaid. MamIIMIT OJIOH HUHTI WYY
XYPTIIMIKT3H OOJIrOX YYAHIIC OUIITONTHIT XsU10apyiax,
SHIMHH YT XAJUITUNT YHIT aXuularaanjgaa TYJXYY
aIUIIAX Hb TyXal.

Oy OyrmIsc xapaxajq Tep, XyBHHH XOBIIHI,
OONMOBCPOIIBIH  OalTyysuIaryyq XamTpaH OJIOH TanT
YHIT @XIiuiaraar X3parKyYJICHISP JaaTTallbiH Talaapx
OJIOH HUWTHHH M3JI3T, OMITONTHIN HAMAIAYYIIK, YP
JIYHJI Hb XYBb XYH OOJIOH OJIOH HUATWIH CaHXYYTHIHH
AFOYJITYH, TOTTBOPTOW OalIbIT caiXpyyiaxaJl XyBb
HAMBP Opyyiax OYpaH OOTOMKTON FOM.

-OHrepceH 3yHbl yepT OJIOH OM3HeC IPXJIAIY,
Uprl XOXHpoa aMccaH. XapuH 31 XOPOHIee
AAQTTYyJICAH MPIil, a)K axXyWH HIIK CAHXYYIHilH
XOXHPOJ1 0araraii, 3apum Hb 100 XyBb XaMraaJjiariax
yaJacaH. JHI IBAJIaac YYA9H AAaTryyJaryibiH T0O
HAIMOIITICIH YY?

-Mamaii raarryynard Hap Gararyi XoXHpoJI aMCCaH.
Xy#anmaanel TOBHHH TalOalI JIAHTYy TYPAIICIDH
xynangaa spxonmer 10 rapyid upraH GonoH Ou3Hec
SPXIAIYUIH OapaaHyysl YepuiiH yCaHI epTCoH, MOH
20 Tapyil MproHWH aBTOMAIIMH OOJIOH YJI XOIUIeX
XOPOHI'® Hb YEPUIH YCaH] )KUBCIH TOXUOJIJI0J rapliaa.

Manaif KOMIAHH 3Ar?3p Jaarryyiard Hapaac
UPCOH HA3XAMKIIMNAH garyy xoxupisir 100 xyBb
Oaparnyysncat. bun Huiit 90 rapyii cas Terperuiir HexeH
TONOOPT OJrocoH OaifHa. YYHTAH X01000TOMroop
OM3HEC APXIIArY XYYIHHH 3Tr331 O0JOH UPTT 060pUIH
91 XOpeHre, aMb Hac, 3PYYyJ MAHAZD Jaarryyiaax
COHHMPXON MX OOIDK, MaHAH JAaTryyiaard Xapuimard
HapbIH TOO HAMAIJICHH.

-Monrosn Yiacax paarrard, JaarryyJarduiin

XOOPOH/I YYC3X 1aaTrajIblH XapUilaar 30XHIyyJaax
3PX 3YiH OpYMH X3p GypacIH 63?

-Jlaatraneln  3px  3yMH Xapwinaar MoHron
ViceH Upronuit xyyne 6omon 2004 onn OamiaricaH
Jaarraneia Tyxail Xyynuap 3oxuilyyigar Tyc Xyynb
OarnarycaHaac Xoumn 16 ymaa HOMAIT eepwIeiT OpPCOH.

Huiiram 1iar yeuiiH IMHIWINITTIH X0I000TOHro0p
JAaTTaNBIH canbap OprekKiH TIDK, XYYIb 3pX 3YHH
XYBBJl IIMHIWIN XWHX 3aiITYd Imaapmiara Owid
Oonoon OaifHa. YYHTAH Xx01000TOMrOOp “‘AJICHIH
xapaa-2050” MoHron YJICBIH YpT XyTallaaHbl XOrKIHHH
6omtorbiH XypasHa 2021-2030 oHx X3pArKYYIX Vil
aKWUIaraanbl 0omTorbiH OapuMT Onuwr, 2020 OHBI
24 nyrasp Torroomoop OarancaH “Monron VickH
3acruiid razpeiH 2020-2024 oHBI YT @XHILIaraaHbl
xetenodep”, 2021 onbl 12 gyraap Torroonoop daraican
“MoHroi YIIChIH XyyIllb TOTTOOMKHHT 2024 OH XypTan
OOJIOBCPOHTYH OONTOX YHICOH YMIIAN -] JIaaTrajIbiH
caj0apblH HpX 3YWH MIMHAWINITHKT Yye IarTai
X3PAIAKYYIIX 30PUIT TYCTarICaH.

VI 30pUnTHIr X3PIrKYYIdX XypadHn CaHruiH
sam, CaHxyyruiiH 3oxuiryyinax XOpOoOHbI XaMTapcaH
QXKIBIH X3car [laatransiH Tyxall Xyynb, JlaaTraibiH
3yyulanblH  TyXxail Xxyyap Ooson  JKomoouwnitH
JAaTrajdblH  TyXall  XYYAHYObIH — [IMHYYHICOH
HafpyyITBIH TOCIHHT OONOBCPYYIaH, YT XYYIUHH
TOCOII JAATTANIBIH OalTryymaryys, Upraj oJOoH HUHT,
X0nOOrIoX Taspyyfaac caHall aBd, CaHaJbIT TYCTaH
JIaXUH OONOBCPYYIax IIaTaH[ SBx OaiiHa.

-JlaaTrajJblH KOMOAHUYT X3PILIAr4Id1 O0JIOH
TOPJMITH, XYPTIIMKTIH OyTIIIIXYYH caHAT
0o0Jrok yagax 6aiiraa oy?

-JlaatranslH KOMIaHWY[ HHUT 16 X3m03puitH
60-70 TepmuitH OYTIITIAIXYYH OOpiyymk OaiiHa.
XapunuarduiiH —C3TI2M1  XaHaMKMMH — cydanraar
XapaxaJ AUAIIHX A3aaTryynard TOQOPXOH XOMKIIHT
IAaaTTalbll XdOPXDH allWIiaxaa MOIAIAT OOJICOH
Oaitra.

XapHH TyC cy/lanraaHaac 1aaTrajiblH KOMIaHUY]T
IOYH TYPYYHA OYTI3TIAXYYHIC — HIIYYTIHrI3p
YWTUMIATIAHA93 aHXaapy aXWulaxX —Inaapjnararaif
T3CAH  JIYTHAAT TapcaH. Taraxiadp XYPTIdIMIKTIH,
OJIOH  TOPIWHH  OYTI3MIAXYYHHHT  JaaTrajbiH
KOMITAaHHY XYpPraK OaifHa T3K Y3PK OOJOX IOM.
XapuH 3CparandpaId YITIWIr3 Taa A33p AaaTraibH
KOMITAaHUMH QXUITHYY/, Tejeellerd 3yywiard Hap
WYY M3PIKIINIH TYBIIMHA &XXKUUTaXal aHXxaapax Hb
3yHTHH OaiiHa. m
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bauranb Xxamraanan

Horoon npasgyur
YT33rump

“Hozo0H"
6QUiXbIH YH3
U3HUI2 XaMRUiH
mypyyHo
0liN20COH ync
YHO3CM3H unyy
amap matieaH
QX mepx, unyy
Xy4upx3e 30uiiH
3acautiz 6ymaax
6aiiHa

YH TOPOIXTOH HOTOOH UPIdAYHI TIMYYIDK OaifHa.

Tuitm 9 yupaac “HOTOOH” OaifXbIH YHD IPHUHT

XaMTUH TYPYYHZ OMIITOCOH YJIC YHAICTOH HIIYY
amap TaiBaH ax TOp)K, WIYY XYYUPXOT DAMHH 3acruiir
OyTawk Oaitna. Hor xynm nHormox JIHB-29pa3 monmxwuiin
TIpryyimk Oyt CkaHIMHABBIH OPHYYJl YYHUHT 0aTiiax Toj
KU OM.

Wens Gomon KomymGein ux cypryymp JIoixuiin
9WiH 3acruiiH (opymraii xamTpaH baiirams OpYHEI
ryimptrauiie - uaaeke  (EPD)-wiir - GonoBepyymk, yic
OpPHYYIbIH Oaiiranbh OpYHBI Tajlaapx OOJIOro, NIMHAAI
0OMUT aMpIpai] XdIPXdH Tycrajaa oK OyHr YHAIDK
JOYTHYIAL. DHY MHIEKCIZP XaMIUMUH XYUUPXdI, XaMIUuiH
TOTTBOPTOH ©CONT Y3YY/DK Oyl OpHYYIbIH HAT Oon [lanu
oM. Tyc yiC XYJOMKHHH XHHH SUITapibIl OyypyyIDK
Oyiraapaa manmxuida TIpryynmar 6on xepm LlIBex Hb
XOT' XasTIUIBIH JaxuH OONOBCpyynanTaap Terc Typliara
xypumtayyncad. Men [lanu, ®unnann, Hunepnanp,
[IBex 33par yimc OOXHp yC IPBIPOIVYIIX IMIHIAAT
TEXHOJIOTHOPOO raXxarijiar.

XapuH A3zun 5H? y3yyJant3dp CuHramyp TIpryysk
Oyit. Tyc yic TOrTBOPTOW XOTKIMKAH Oycaj y3YY/IaTIop
4y MaHnaiiagar. MeH Manail3 yinc HOrooH 0051001
TOTTBOPTOW XOMKJIMIHH OOJJIOTO, TOJIOBIONITeepes Oyca
yncan caitH Typuuiara Oommor. HYbB-pm  Xerknmitn
XOTONOOPUIH XYpIdHA XUHCIH “TOrTBOPTON XOTIHITH
30PUITYYIBIT XOIKIIMHH TOJIOBIIONTO L HITTI3H TyCrax Hb:
Maaif3 yachlH )KHUII), Typluiara” Cyaairaal TyC YIChIH
XOTKIMAH XOTON00p, CAaHXYYKUIT OHOBYTON OairuiiH
HAr “Hyyln’-bIl' JIDITK3). Majgai3 yic TOrTBOPTOH
XODAKIUUH  30pWIITBIT  X3PAMKYYJIIXII  LIaapAsararai
CaHXYYXWITHMT  TOOLOOJOXA00 CUMYJISLBIH — aprbir
ammniagar 6aina. Tyxaitnban, HOTOOH ©CONTHUT TIMKUX
6omoro, apra xomx?3 JIHB-uii ecenten siMap Hejee
Y3YY/IIXHUIT ypbhIUUiIaH TOOIIOT QK.

Jonaxuiin  Xerxiieepee THIPIYYIdrd yic OpHYYH p
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EPI 0HOO  H3r xyHg Horgox [HB,
2019 OH, am.jonnap
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p WYy HOTOOH Oaiiraa Hb 0afH TycMaa HOTOOH OaifHa
Yy, 3CBAJI HOTOOH TycMaa OasH yy T3COH COHHPXOJITOH
aCyynThIr Jaryymk OaiiHa. AjMBaa yic OpHBI Oaiiraib
OpYHBl TYHIPTIMUMH MHACKC Hb HAT XYHJ HOTAOX
JIHB-mii XaM>x33 HOTOOH OaiixaJl XapXdH HeJIeelk Oyir
Hb Xapyy/DK 0OJIOX 9 HOroOH OOJCHOOp TyXaWH YIC
SAMap MX YHD LDPHHUAT XYpTK OyHT MaBXap Xapyyijaar.
Xerkmxk Oyl yiac OpHYYJ HOTOOH XOTIKJIeep, HOTOOH
9IWIH 3acraap TAIPIYYIdX XOMIKIIHJ XYPIX aMapryd
OHOeerniiH HexIen Oaiana axull rapraxbil XH4’dX Hb
xamraac ayxan 0onoos Oairaa Oui?.

TorTBOpTON XONKUN-A3NXNIH TIMYYN3N

Janxuiin yac opHyyn ax YHIIBIPXKHH HIAMNH 3acar Hb
XypAauraii ecex, OaliraimiiH OasyTHHAT Xalp ramryi
XOPOIIDXUEH X3P33p XYpAINdH Oy OpUHBI acyyman
aHxaapax Tarax OOJICOH IOM. YYHHWHI XYH TOPOIXTOH
yXxamcapiaH OWITOX, J2JIXUA HUHUTIIPID TOTTBOPTOM
XOIKUILI TAIMYYIIID LOOHTYH KU YAKI).

“TortBoproii  xerxkmin-2030” xerembepuiir aHX
2012 onn bpasunuitn Puo-/le-Kaneiipo xoton 60ncon
HYbB-piH Oara XypiblH yedp CaHAauwIcaH TYYXTIH.
TortBOpTO# XOMKIMIH 30puaTo Hb 2015 OHIT X3PATKUK
ayyccan — “MsHTaHbl — XODKIMAH — 30PUITYYHA -bIH
ypramkian 6ereex HY b-bia Epenxwuit Accamoneiin 70-p
4yyJarasaap TOrTBOPTOH Xer kWi TaMyyimx 17 3opuiro,
169 3opunteir GarancHaap 2016 OHBI HATAYII3p capbiH
1-H99c anbaH €coop MIIXMH HHHTIIP XIPITKYYIDK
3XAJICHH.

“TortBoptoit xerxun-2030” Hb HUWUIIM, SIUIH
3acar, Oairab OpUIrH TICHH TYPBAH TYATYYPT CYYPUICaH
JRIXUAH HUATHUHH ypT Xyramaabl OOUIOTHIH OapuMT
Onunr oM. J[PIXuiH yHaraH TOPXHUHUT XarajaaH HUArIM,
9MMIH 3aCTUH XOIXKWII TAMYYJIdX 30pPHITO]  YIC
OPHYYIBIT HATTIK OyH ydupaac TOTTBOPTOH XODKIHUNH
30PHIITYYIBIT HOTOOH XOTKII TYYUIDJIOX XaMTUIH TOM
XOTed I3BAT OypyyHaxryi.

HYD, [lonxwitn 0aHK, OJOH YICHIH TOPHHH Oyc
OaiiryyiiaryyasH XxaMTpaH 6onoBcpyyicat “TorTBopToit
xorkui-2021” TainmaHA JA2NXMA  JaXWH TOTTBOPTOM
XODKHIJL XOPXAH TAMYYIDK OYyHr TaHWIIYYmDk3d. Tyc
Cyllairaal Jiaxb TOTTBOPTOM XOIKIUWH 30PHITHIH
UHIEKCUIT aBu y3Ba1 MeH i1 Ounnann, Ilsex, [auu,
lepman  ymcyym 9x9HA — Owumrmkdd.  JKarcaanTeir
Tapryyncon Ounnang 85.9 oHoo aBcaH 0o MaHai yic p
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TorTBOPTOU X6NKNUIH 30PUITbIH UHAEKC

ync Ipam63 | OHOO
OWHNARA

V d= 1 0859
» 63.8 oHooroop 106 myraapt spaMOaMATIACIH. TorTBOpTOH

XOMKJINIH 30pWITBIT XIPArKYYJIdX Y3YYIITIIP MaHai

yICTall OMpPONII00 Y3YYIDITTOM siBaa opHyyn Hb Hpak, WX bPUTAHI
Omuen Adpuk, barranenr, Jlaoc rax Mot yicyyn OaitHa. 44 4} 8 O
XapuH JPIXUHH XaMTUITH XY4UpXar dUiH 3acartail 17 ;

AHY 76 onooroop 32-t 3paM06amaracan 6om Xsatan yic
72.1 onooroop 57-1 Opx33. MOH COLMAalIUCT CUCTEM BENAPYCH
HypaH yHaxaJ MoHron YicTai uuj rapaaHaac Xe/JeJICOH )
xaM33H Tonotropor Kasaxcran ync 59-1, benapycs yic @ 24 ‘} 78 8
78.8 oHooroop 165 opHOOC 24-T 3p3IMOIIITIHKI?. R } ¢

TorTBOpPTON XOIKIUNHH 30pUIITYYABIT X3PATKYYIIX
Tall J39p TAPTYYDK Oyil yic OpHYyA Hb DIUIH 3aCTHIH
XaMThIH @Xuularaa, XerkiuiiH Oaiiryymiara (OECD) BHCY
-BIH THOIYYH OpHYyn Oaiiraa Hb  aHXaapail TaTax U\ 1
Oaitna. Tyc Oalryy/uiarblH THIOIYYH OPHYYIBIH XYBBJI, . . " 28 ‘} 78.6
Xopsaraac Oycan Hb Oyra sxuuit 20-1 opx Oaiiraa oM. \
I'B4 5Ar33p yIIC U TOTTBOPTOM XOIKIUNHH 30PUITYY/IBIT
XIPATKYYIIXIID COPUATTOW TyATapjar, A0p Xaspk HIT AHY
30pHIIT Hb “yllaaH” OHOOTOH Oaifraar TailanH TypuKd?.

OHIep OpIIOroTON OPHYYH Hb TOITBOPTOM X3PATIII, é 32 4} 76
YIIBOpIon GONOH OMOIOTMIH Tepen 3yill, aMbTaH —_— ‘
ypramibll Xamraauiax YunIdig XaHraaTTal aXull 9B
rapraxryii Oairaa ax. XapuH Oara opJIOrOTOH OpHYYA Oxy
Hb HOH SAYYPIBIT apuirax, A9 OYTIHHAH XypTIIMKHHAT
calKpyynaxaj MX33X3H 09pXmAITIH Tynrapd Oaifa.
TorTBOPTOI XOTKITHIH 30PIIITHIT XAPITKYYIIIXI MaHAH
yicam 4 MeH WHM COpunT Tynrapd Oyi. Sayypisir
Oyypyynax, ysiH XataH J(371 0yTa1 Ouid 00JIroX 30pUITHIH
x9parkuAT 50 XyBbTalk Oailiraa 00N YHIABIPINIMIH
OyTIHMiT OYpayYysax 30puit epaee 15.3 XyBbTaii OaiiHa.

TyyHwmdH XypasmH Oyil  OpuMHTOI  X0I000TOI
30PIIITYYI XaHTANTIYH XdPIrKIK Oaiiraar YHIICHUH
CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI MBI AYPAKII. [pnxuitn
9KOCHCTEMHUMI  Xamraajgax, HOXOH COpI3dX, OHr
TOTTBOPTOW AallIUIIIAX, IEJDKHITTIH TAMIDPX, XOPCHUH
JIOPOUTIIBIT  COPrIdX, OWOJNIOTMHAH OJIOH SIH3 OaidIbIr
Xamraaiax, I[ar YypblH 00pWIeNTTIH TIMIDRX 30PUITYYA
epmee 35-38 xyBuwitH OmemdnTTIH  OaifHa. [3TAM
TorTBOpTON XOT M IMIH 30PHIATHII X3PITKYYIDK Ayycax
Xyraraa 6apar Taijiaa opooy Oairaar MapTax OOJIOXIYH.
X5paB MaHail yic TyymTai apra XaMxkd3) aBaxryd 0o
YIAYK Oyi HalMaH KUIMHH XyTanaan I3IXui HUATHIHH
6MHO XYJIPICOH YYprad Omenyymk gamaxryit. Tuitmaoc
Mouron Vic ONOH yACBIH TyplUUlaraac CypajLax,
MIMAATIN allXaM XWX [1ar HAT9HT UPXkK33. W
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HorooH 6u3Hec

AcyyanbiH 6yC WMUANNNH HIT
X3C3r Hb 6U3HeC

OTTBOPTOH XOTKIJI Hb ON3HECHIH €PTOHIHIHH

XyBB]] ynaM Oyp dyxan acyynan 0ok OaifHa.

VYyp aMbCrajiplH = ©epwienT XyMyYHHH
TOAUUTYH JANIXUi IP3pX OYyX ambTaH, ypramJyblH
Tepen 3YHIJ HeIeesiceH X3B33p. MM Hexuemnn
OM3HECHIAH 339H, yIUpAard, MCHEXKEPYYAUHH XyBb]I
TOTTBOPTOH XOIKWIIZ YHINACOH OW3HECHiH apra
OapmiTyyAblT amMIIaX 3aiimryd Imaapjuiararaif
0ok Oaiiraa oM.

Yitnneopmonuidie Oyxuit n canbap Hb rasap,
OaiiranviiH  Heell, MaJTMal TYJIIHIIC HOH
XaMmaapanTtad, HWXIHX TOXHUONJON] TacpanTryn
YHIAB3PIION G000 XIPITId Hb yyp aMbCTalblH
©6PWIONITO/I MAIll X COPOT HOIOO Y3YYIIX OOJICOH.

TorTBOpTON XOIKMII YHINACOH OW3HEC TIK
XYP22JI9H OyH OpYMHJ COper Helee Y3YYIAdITYH
OM3HECHITH YT akuiutaraar Xanadr. UM 6usHec Hb
30BXOH AITUUT OyC HUIUIIM, XYPINI3H Oyl OPUMH/
Y3YY'Kk Oyl HOJIeeHOee OHIIOH ad XOJIOOTHOoN
ermer. Horoon Om3Hec Hp YHI aXuiuiaraa sBYYIDK
Oyl cucteMm, OYTIMHHXY? CaliH caiflxaHI XyBb
HOMPD? OpyyJDK Oaijar yupaac TOTTBOPTOM Oaiifar,
yIMaap eCeH JIIBKUK, XOIKHX OPYHOO OYpayynK
Oalar oM.

flaraag TOrTBOPTOM XONKWA YyXan B3
TorTBOpPTON XOTIIMHT UyXardiax Hb OU3HECYYIII
saraaji H9H yyXaJl B3 TATHIT WIITT3H Xapyynax 3y
601 “HoMmxoH manmaiiH XOTHBI MX 0©erHepen” oM.
Iwnrxkmax  yxaansl “Environmental Sustainabil-
ity” caTryynn mypzacaHaap MOHTon yICHIH rasap
HYTTHIH TamOaWTail AYHIPX XOMIKIOHHH XOTOH
apan earee HomxoH namaiin xemx OaiiHa. XopaB
XyBaHIAp OYTIITIIXYYHUHT HX33p YHIIBIPISIAT
M6H aIlUIIagar KOMIaHuy/ YTYHCIH 0o uilM apan
YYCOXTYH.

Tyc catryynn 6udcandp 6eeHeep YIIIBIPIIX,
OYTIITIAXYYHHI SpAATHHT HAIMATAYYISH AaIlTHAH
XOMKIIT b OOJIOX UXICTIXUUT YyXarwiax 00JICOH
OHOeTHiH Om3HeC 3arBapbiH yinMaac 2050 oH raxan
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HozooH
6u3Hec Hb yiin
axunnazaa
A8yymx 6yl
cucmenm,
6ymuuliHx33
caiiH calixaHo
Xyeb H3Mp33
opyyndaz

XYH TepenxrteH 27 TIpOyM Xaryy XOr Xasraam

YHIIBIpIAX  @x’3. TYYHWIdH HyypcTeperduiin
JlaBXap UCIMHH sIrapibll  XsSHaXajg aHxaapal
xaHayyaaxryid 6ox 2050 OHBI OpUMMI JDIXUIH
araap Xo€p XaMd3p Iylaapd, YYHUM yamaac nanai
TOHTUCUIH TYBIIMH HAMOATIIX, AT YYPBIH ArOYIT
Y39T/I2IT YaM MXCIX 9pCIdI OHit.

CasxHbl HAT3H cyfairaanaac y3san eppee 100
KOMIIaHU HHUUT SUITapyyaanTbiH 71 XyBUHT 333K
Oaiiraa ax. TuiimMd3c OM3HECYYA acyymibiH Oyc
MIMAUTARH HAT X9C3T 00JIOX 1ar Hb HPIKI?.

HorooH 6M3HecuiH caH Henee

Horoon Ou3Hec Hb 36BXOH XYpI2udH Oyl OpumH,
HUATOMI?D TOAMHUIYH TyXaiiH OW3HECT ©6pT Hb
UX?9X3H au xonbormontoil. TraraspuitH 3apumaac
OYPABSL. p



3/INIH 3ACAT

> 3apmisir OyypyyaHa: busnecss “Horoopyynax’
3amMaap 3apayaa XdMHOX OONOMKTOW Hb HOITIHT
HOTJIOTJICOH 3YWI. JKHmmai0ai, 3puuM  XYIHHH
XOMHOIITTIN TIPAATYYIOT AlIUIIax, X3pIrIyK Oyi
Martepual, XopeHTee IaxWH OyTIITUIIP XIPITIIX
X MAT. MeH HapHBI pYUM XYUHUT alluriaxaj
rapaaHbl XOPOHI® OPYYIalT MX?39X3H IIaapjarijiar
9 313CTII 3apall XOMHIAT ad xonoornontou. “En-
ergySage”-uilH Cyjanraaraap HapHbl XaBTaHIaap
[axwiraanaa MUHACOH opdUC I3IMIIMUTT Hb Cap]
naxmwiraanel Tenmdepeec 500 am.gommap, TyxailH
XaBTaHTUIH alUIIANTBIH Xyranaa ayycax XypTal
587,377 am.jonnap XdMHIIAIT ax. WilM XaBTaH
XyAal/iax aBCHBI qapaa 5-7 *KUJIMHH J0TOp 3apjiaa
HexJer aX. JlyrH»K X3710371 TaHbI OU3HEC TOTTBOPTOM
000X TycaMm Jp4YMM XY4, 31 MaTepHajblH 3aprai
TOMHYNHIS Oara rapHa.

Hoap xyHp caibxupha: SIMap u Ou3HeC HIp XYHAID
SPXOMIIBIAT Hb OWYUTAIATYH Xyyib. XOPIDIATYu
©JIre6 TOTTBOPTOM XOTKIMUT JaByy Tal Tk
y3mor OOJCOH YYHp HOTOOH YH? IPH OyTIdIAT
KOMITAaHUy[aac XymajlJaH aBalT XWX, XOPOHro
OpyyJiaX HX?9X3H COHHPXOJNTOH 00JcOoH. br3necd?
HOTOOpYYJICHaap TaHaWX 36BXOH MOHI® XWX I
aHXaapaarrydl TIArsd Xd3pamierd Hapraa XapyylHa.
UyxaM YYHHIT33 OW3HEC?? cypTamwiax, OpIHadd
XOTKYYIIX3 OaxapXxaiTaisa anmniax 00THO.

Ous Ttan p33p Januitn TtomioomslH “‘Lego”
KOMITAHUHT JKUIIY OOJTOH Jypaax Hb 3yiTdid. Tyc
KOMITaHH OYyX OYTI3LIdXYYHHHX?3 TYYXUM »auiir
yprammiaac raprax aBHa TI9K MOIATACIH Oereen
2030 oH TX31 To) OYTIAMIAPXYYHYYZ OOJNOH caB
Oarmaa 000MIO0 HABY, YHMXPHHH HHIIWHTIIP
XUHX39p 30pbkK OaiiHa. YYHHH Yp IYHI KOMIAHUHH
HIP XYH]I, OOpITYyIIaNT YIAIMK OCCOH.

Opceneen naByy Tantait 0onHo: CTparerunaa
TOITBOPTOW OalanbIr cyyiarax erceH S&P 500
WHIIEKCT OYpPTIAATIH KOMMAHWy[d Hb Oycaaacaa
WIyy opiorotoil axuinanar. Taa yyp ambCrajiblH
©OPWIONTO I CaifH ONTraNTHIH Oaiiraa Hb TOMOPXOH
yupaac XepeHre OpyyJIalTblH ereex Hb 18 XyBuap
wiyy Oaiimar ax. “bum 30 ToM KopmoparbiH
TOTTBOPTOM ~ XODMKJIMHH  TajaapX  CaHAAYMJIThID
CYYJIMIAH XKUYV cynaiiaa. buanuii cynanraanaac
V3BT TOTTBOPTOM Oalman Hb OpPJIOTO, AamTHiH
XOMXKIIT HXI9XOH HOMITAYYIST OalTyyIuiarsiH
00JI00/] TEXHOJIOTUIH MHHOBAIIBIH DX KOI oM™ TK
Harvard Business Review-unitH cy/iaaur OHIIOIDKI).

bu3Hec’a
HO200pyyncHaap
maHatix 366XeH
M6H26 XUlix30 1
anxaapdazayli
230233 Xapaaniey
Hapmaa
XapyynHa

Bn3HeC33 X3pX3H HOroopyynax B3

busHecs wWiyy TOTrTBOPTOM, HOTOOH OOJOX Hb
9X3H/I93 XOIYY MIT caHaraax 00I0BY HitM COPUIITHIT
JaBaH TyyJIaxblH YHO IIPH, 676X Hb OHIep Oaiyiar.
AMXUNTTall BHTpenpeHep, 5334, MaHiaimarduj
Hb acyyIJIbll 0OJOMK OOJNTOH XapaxJjaa rapamrai
XyMyyc Oaiiiar. 36BXOH THIHAIIC TajHa TyXaiH
KOMITAHWWH aXWITHYYl 9 KOMIIAaHHA “‘HOTOOH”
00MITOX0/] MX39X9H XyBb HIM3P OpyyiIax O0JTOMKTOH.

Tyxain0an, UX33X3H a4 X0JI00TI0NTOH 007T0BY
HYJPHZ YI aH3aapargaMm Yo Oon Xor Xasrjyiaa
JaXyH almriax oM. YYHHE yp AYHA rasapt Oyrax,
IIaTaax 3yyxaH]| 04X XOI XasTIbIH X3MK3) Oyypaxaac
rajiHa xui Oyp 757 MSHTaH MIMHD &KIIBIH OalphIr Onid
Oonrozior caifH TanTaid. XapuH anOaH razap, KOMIIAHHY
XOT XasTUIBIT aHTAIIAH SUITaX OPYMH HOXIION OYpAYYIdX,
XOTHIH CaBBIT XaHTAJITTal TOOT0Op OAlITax 33par Haas
3aXBIH aJIXMBIT aBaX Hb TyXaJl FOM.

XyMyYycuilH eJep TyTamjaa X3p3rKyYidx
OOJIOMXTOM ©6p HAT “HOTOOH ajxaM” 00Nl XyBHHH
TIIBPUHH XIPATCIN OyC HUATUITH TIIBPIIP WIYYTIH
3opunx sBpan. Jnxuil pasap aBTOMaliMHTal
Xymyyc emep Oyp 2.9 tapOym surp OeH3HHHIT
TYDKPAJIJ YP QIIMITYH [IaTaax, HAr XYHHH Oy TaoMK
xuan 710 monmapblH anjaraan XyJddasT TOOI00
ouit. AHY-1 raxon TI9BpUiH candap, T3p JyHIaa
QKIWI-TOPUAH  XOOPOHA 30pYHX SBAAN Hb TYC
YICBIH XYJIMKMHH XUHH SUITApIIblH XaMTHHH TOM
9X YYCBIp OOIDK?I. AJKWITYABIH aBTOOYC allnTiIax,
QKWITHYYJbIHXaa SBraH ajxaX, AYTYH, CKYYTap,
[AXWITaaH AyTyH yHax HaJuIbIl I9MXKHX, MalluHaa
XyBaajmax VITYMiIr>® 33p3T Hb KOMIIAHUYIbIH
3yrasc Oaifraab OpYHOO XaMraanax, HYYpCXYWIniH
XUHH Sarapisir Oyypyysaaxas opyyiax SHIHifH aTiaa
Xy4Tdii Heneemnyyx Oomox rom. TyyHwdH map
Taxjaac MIaNTraajaH aXWITHYyZ 3aiiHaac OOIOH
IIpI3CI3 aXWLIaX OOJICOH Hb HOTOOH XOTKHJI
opyyik Oyt 6ac HAMIH XyBb HAIM3P I'MK TOOIOTIOX
Ooncon. Xymyyc 3aifHaac aXmwouiax Hb XYpIIIIDH
Oyl OpUMH/ MOJI IIMHAAP TAPUXTAH aAMiIXaH HOJIee
y3yyanruiar  “Global Workplace Analytics”-nitn
cyAanraa xapyyJjiar.

buznecyyauiiH  XyBbJ JA33p AypAcaH i
aKUIargaM O0oloBY elep TyTamaaa XIPAITKYYIDK
00710X ©epUIeNTYYA Hb OPTaHUK XYHC, CIPIIAIIX
9pUMM XYUHHH OYTI2IIAXYYH, yXaamar Oapumira
39pAT TOMOOXOH HHHOBAIL, OYT39H Oaliryyaantyynrai
JYHIBX eepuienTuiir aBupax 60JI0MKTOH OM. B
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3UNH 3ACAT

XepeHre opyynant

MoHron Yncag ypra/mxknyynsH
XOPOHIre Opyynaxbir ypbx 6anHa

XyynuiiH 6010H
30UliH 3acauliH
6amanzaae
010H

VACBIH CaiiH
mypwinazad
HUUYYyn3H
calxpyyncas

amaansiH 1ryyn xepenre opyymanrt (I'LIXO)
Hb @KJIBIH OaiipeIr mMHp Onil Oonrox,
IMUIAH 3aCTUHT THX OHIOP a4 XOIOOTIOITOM.

TuitMa3c MoHron Yic XepeHre oOpyynainT Tarax,
Xamraajiax MeXaHu3MbIT Oypayyink, 2024 onn I'TIIXO-
BIT ZIOPBOH TAPOYM aM.JIOIIIAPT XYPrIXIOP TOIOBIOK
Oaitna. "OpumH YeMHH MIBIIMNTAT TEXHOJOTHIT
alUIIIaH araapblH TeO(M3UKHIH XalTyy/IbIH IOTT]
CyaJIraaHbl KIIBIT SXITYY/DK, XaUTyyl XX TanOaur
20 XyBbJ XYPraK, YyA yypxailH canbap Jaxb XepeHre
OPYYAANTHIT HOMATIYYIX UXI9XOH XYUHH JapManaT
rapraH axwniaHa" X3MI9H OJIWH 3acar, XerKIHiH
caiin Y. Xypanbaarap XamcaH.

Vi1c OOIOH Taj1aa t yJCHIH UPrIl XOOPOH]] XOPOHT
OpYYJalNThIH MapraaHbIl IIMAIBIPIIX Tyxal 1965
onbl “Bammartonsl koHBeHI]” (ICSID), HYbB-bH
“Komucchin  apoutpein  aypam”  (UNCITRAL),
“OpunM XY4HHMI XapT~’ 33p3r OJOH TaiuT I3PIdHI
HOII2H OpcoH. MeH 43 yncrail XepeHre opyynanaThir
XOXHYIH JPMKUX, XapHIIaXx Xamraanax XIIpop,
26 yncraii JlaBxap TarBapbIH I9p3d Oairyynaas OaiHa.

Onrp Xo€p OONOH ONOH TaNT IIP33HUI Jaryy
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XOPOHTe OPYYIANThIH XaMraaanThlH YHICOH IIyaapra
Oaifai, 9pX TATII XaHJaX, Vi suraBapiax, XepeHruir
Xyynb Oycaap XypaaH aBaxTyi Oaiix 33par Oarairaar
XaHTax Yypar 3acTHiH ra3ap XyId3coH Oaifnar. Yyprad
36pUCOH TOXHONION X6peHre opyylardaac 3acruiiH
raspblH 3CP3r XOPOHre OpYYNaIThIH MapraaHsl
HAXAMOKIIIN Faprax 3pXTiu.

lamaan XymammgaaHel Taatail HOXION OYpHyYIDK,
SKCHOPTHIH 3aX 393JIHHH OOTOMKHIT TI3X 30PHITHIH
xypasu Mownron Yic Azu, HomMxoH nanaiin xyjjangaanst
XomnRIpT HArmH opcHoop BHCY, BHOY, BHXAY,
[pwu Jlanka, banrnanem, Jlaoc pyy oiiponiooroop 11
MSIHTaH TOPIHMIH Oapaa OyTIITIXYYHUHIT SKCIOPTIOX
Oomomk Oypaak Oaiiraa oM. MeH EBpOTBIH X0O0OHET
Xenrenentuitn Epenxuii Cucrem GSP+ crarycraii
Ooncroop EBpombiH  XonmOOOHBI THIIYYH —OpHYYH
pyy 7200 TeprmuitH Gapaa OYTIILIIXYYHHIAL, 30BXOH
MoHron xepeHre opyyjiaxaac rajgHa TYYXUH SIUNAH
HOOIMIT Hb alUIIaH OONIOBCPYYIDK, YHIIBIPIIIN,
Oy1raaraaJi SKCIoOpTIIOX OOJOMKTOMH.

3acruifH ra3zpaac XepeHre OpyynaailT, OM3HECHIH

OPUHBIT CalbKpPyyaaxX Xyp3dH/ Xyyilb 3pX 3YiH OpUHBIT P
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» OOJOBCPOHTYH OONTOX, XOPOHT® OPYYIATdMHH dpX | aMKIDITTall s1Baa OJIOH YICBIH OW3HEC 3arBaphir
auTWir  XaMmraanax, MHCTHTYUMIH Tortoimoor | [a0aadsiH MOHIONbIH ~ YANYMAIIIHKA — candapT — HIBTPYYIdX
caibKpyynax, TOPHITH Vil aKuylaraar axuMKyyok, | XepeHee OOJIOMKTON TIITHIT XOPOHTe opyyiardia 00IuToop
XAnGapiyynax 33prop Oyxuil 1 XyunmH wapmaiinr | OPYyranm Xapyy/oK Oyit. MOHTOJIBIH HOOMYYD, XO/100 akK axyiH
rapral TagHbl XOpeHT® OpyyIardiplr Taraxaap | MAmax3amMaac | ca;Gap g prron Haiiaap TepYYIOX YL MITMIAT OHIUTOX
KUK OaifHa. MoH20n4yyo . Hb 3YWTIH.

TajaajiblH XOPOHTe OpYYJIAIT Tarax ILOrl apra T Mamnaii ync anx 1993 oun 'amaanpin xepeHre
XOMXOOHHH XYPIdHI 5HY OHBl XOEpAyraap capn OpyylIaluThlH Tyxail Xyynsrail Oomx, 2013 oHg
XoepeHre OpyyNlaiT, XyAallaaHbl areHTIAr IIHHIIP MIMHYWISH HAHPYyIDK, Oatancan. YT Xyyinuap XepeHre
Oaiiryynax 3acrMiH Ta3pblH TOIrTOON TrapcaH. Tyc OpyyJlarduji Y3Yy/DX JOMKIDTHAT TaTBapbiH  0a
areHTIar Hb JIaH TaHI yyJI yypXairaac raaHa Xe1ee ax TaTBapbIH OyC XIMIDH aHTHIDK, XOPOHI'® OpyyJIarduitH
axyi, M3IPIIAI TEXHOJIOTH, asiIal JKyyIIwial, 3p4uM TaTBapbIH OPYHBIT TOITBOPTOM Oaiyrax Oarajiraar
XYUHHH canbapyyaan XopeHre opyyiaxaj Hb XOPOHTo TOp Taprax, yyl yypxaiiH OyC XOpeHTe OpyyIalThI
OpyyJardia | JIBMKIAT, YHIHHIT) Y3YYIIHD.

Tyc areHTIar Hb XOpeHre OpYyYIalThbIH OpUHUH,
XOpOHI® OpYYylaryjiblH UTTNUAT  caibKpyynaxaj
HOH TIPTYYHI aHXaapd, TaJaablH XOPOHTe Opyyiaax
OOMOMKYYIBIT HAMATAYYIOX UHINIIIIp  KIDIAX
0eree T0I00/TyTraap CapblH 2-HOOC YHII aKHIlIaraaraa
SXITYYIH?.

Mamnaii ync snuidH 3acraa TOpeKYYIXUHH Ty
asiian Kyyawiall, XeJ1ee ax axyi 33par TYYXuil yIuiH
HOOIl MXT candapraa rafgaajiblH XOPOHT® OpYYIIalT
TaTax WXIX3H coHupxonToi. Tyxainban, xemee
@K axyWH O0JoH XeIMIHiH XOHAMH 33par YelieeT
OYCYYZHIT XepeHre opyylanTaap Yl axuuiaraar Hb
UJIPBXKYYJIK SIUMH 3aCTUIH 3PTaJITHAT Hb TYPraCcraX
Oomomk Omii. Yeneer Oycyyadn Xyaanjgaa, 3KCIo,
Y3B3p, YWITUHIT), JIOTUCTUK 39PAT YHTIHITI) IPXIIIX
OOOMIKTOH.

Yeneer OYCHIH Tyxail Xyynuap raaib, Xe/1eJIMep
SPXJIANT, TATBAPBIH TyCTail A3NI3MTAH, 36BX6H TyXaiH
Oycon yHmwmdX aaByy 9pX Owid. 3acruifH raspaac
CYYJIMIAH XOE€p KW XU, OOOMTBIH XYYHMH YayIbIT
HAMALAYYIXAT aHxaapca. Yaaxryi Xanru-Manman,
lamyyncyxaifT-l'aHiMo;,  G0OMTBIT  XOJIOOIMXBOI
SKCIOPTBIH XYYMH Yagal HAMOLAYK WIYY XSIMJ
eprreep, Wwiyy ux Oapaa OYTIMIAXYYH TIIBIPIIX
Oomomk OypmdHd. byx alMruiir xaryy XyuwiTTai
aBTO3aMaap XOJI0OCOH IX MITUMIIRH CYYpPb 31 OYTII
Oypayyman OaitHa.

Mosron Vice 6apyyH emMHen, eMHen Oyc HyTar
Hb COPrIdIIIX SPYMM XYUHHH apBHH HEOONTIH OO
@K YIUIBOpUHH 4YUIINIIAP TaH, 33C Xallyynax,
apbC IIMP, Ta3pblH TOCHBI YWIABIPUUAH TOCTYYIUNT
XOPAKYYIdXMp aKWUaK OailHa. MeH TypraH
XOOJHBI Ta3ap, *KIKAT JIATYYP TIX MIT (ppaHdaii3
OM3HECYYI XYIDITIAC JaBK KWDIaX Oaiiraa Tyn

Janainp rapuryi Xerx vk 6yi opHyyabiH FLUXO-bIH ypcran,

WKUNA3r 5 34MIAH 3acarTail OpoH

OANAVOTAPUT YW
X8ru 691 YncS0

TLLIXO ypcran Tatary axHuii 5 ync, 2020
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> JIBMXKCOH 33aJIT OPYYIICaH 33PAT CalKpPYYIalT XUUCIH.

Xapun 5H3 ynaa MoHron YICBIH ypT XyralaaHbl
XeDKMiiH Oomioro “AsiceiH xapaa-20507, “ILuxd
COPIANTUIAH  00z710r0”, MOHTON VYIICBIH XOKIMHH
2024 oHbI TONOBIeTeeH T TYCCaH 30PUIIT, apra XIM¥KIAT
XOPATKYYIIX  XYPIdHA OMUAH  3acar, XOrKINiH
saMHAaC XOpeHre OpyylIalTblH TyXall XyylHilH
IIMHYYWICOH HAHpYYATBIH TOCIHIT OOJNOBCpYYIaH
YUX-n 3ypraamyraap capzi preH MyIyyJICoH.

YyH93C eMHO 65 XOHOTMHH XyraljaaHj XyyJIuiH
TOCIMUAT MOHTOJ, AHIIH X3I3P IAXUM XyyICaH.
OalipuryymK, OJIOH HUITIAC CaHaT aBcaH. MeH OJoH
YIICBIH OalTyyIutara, XerKINHH TYHII, DJTIIH Cal/IbIH
saMJl, MAIPIIKIMHH X0n00od, OW3HECHHH 3eBIe,
TaHXUMYYZ, TOpuiH Oaiiryymmara 39par ramgaan,
jortoonbiH 120 rapyit  OaiiryymnarbiH 250 op4um
TOJIOOIUTUAT OPOIIITYYIaH XyYAUNH TOCIUAH HIIITTIN
XMILYYITHIr  X0€p yHaa, XepeHre opyynard,
MAPTKIMIH XOTOO0OIBIH TeNeemTyyATdH 10 rapyit
IyBpaJl yYI3aITHIT 30XHOH OAalTyyIDK OJOH HHHTHITH
OPOJILIOOT XaHT K AKUIUTACAH FOM.

XepeHre oOpyylaryiblH XaMTUMH HX  ailk,
OOJTOOMXKIJIIOr ©6p HAT 3yl Oonm  Mapraad
HMIMAABIPIIX Tpolecc. XYYIUHH Teceil UPYYJICIH
CaHATyy/bIH JYHI XOpOHTe OpyylarduiiH Oarasraa,
TOM/ION, ~ MapraaHtail ~ XomboOTOH  3apuMbIH
caHaiTyyyq OOJIOH jaraijax Xyyiauylaap 30XHIlyyJax
aapyiarataii CaHaiyysl JUAIDHX XyBUHT 332J1K30.
MeH TatBapblH OOJIOH TaTBapblH OyC ypamiIyysa,
XOpeHre opyynard OOJIOH TOpUiHH OairyyraryyibH
9pX, YYPTHAT TOHOPXOH OOITOX CaHaI HPYYIICIH.

Mownron Vinc Xyymb, 3pX 3yHH 30XULLYYJIAITBIH
TYBLUIMHA TafaafblH IIYyd XOpeHre OpyyaanTaj
HONITTOH  yiac OomoBu Oycajl JKUIIUT  OPOHTOM
XapbIyynaxal XepeHre OpyylalnT  XapbLaHTyH
Oara xoBIp OaifHa. ['amaanpiH XOpeHTe OpyymaiT
TaTaxajg XepeHre OpyYyIalTblH TaaTall 3px 3yHH
OpYMH, TOTTBOPTOH Oaijal, XyylHilH X3pITKUITHHT
XaHrax, TaTBapbIH OOJIOH TaTBapbH OyC ypamiIyysai
39pAT Hb HAH uyXall oM. TuilMaac 3H? yaaa XepeHre
OPYYJIAIITBIH TyXai XyyJua uiyy yaMOaiipyyinK eMHOX
anjaa JyTarfantaid 3y, 3aaiThil 3acax 3aJpyyiax,
raj[aaiblH OOJNOH JIOTOONBIH XOPOHTe OpyyJardui,
@K aXyWH HAIK, OJIOH YICBIH OalTyyiiaraac MpCiH
CaHAIYyABII Tycraxaap 30pbK OaifHa. DH? XypasHI
XOpeHr'®  OpYymajlThIH Oaranraar — caibkpyyrnax,
XOPOHTe OpyyJardia[ Y3YYIdX JIMIKISL, TOpHIH
YHTUIITIOT  CaibKPYYyIDK, XsUTOApIIyyIaxbll 30pbK
J00px 10 3apuMbIH acyyIbIT XyyilbJ| IUHAIP TYCraH
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XepeHee
opyynanm,
XydanoaaHol
azeHmnae

Hb XepeH20
opyynaz4yobiH
umeanuiie
calxpyynaxad
H3H m3payyHo
aHXaapHa

O0IOBCPYYIDKD?.

1. Xeponeo opyynanmuln yiin axcuniazaae
XOPUSNIOCOH, XA32AAPNACAH 3aPUM 30XUYYVIANNbIS
apuneas.

2. Xyymuin 60101 30uliH 3aceutin bamaneaaz
OJIOH YICbIH CAllH MYPUIA2ad HUUYYyasH
CaiCpyyICcan.

3. Xepomeo opyynacuuiin apx aweuiie Xameaanax
30671071 6Y10Y 20MOON WULOBIPIIX MOSNONYOO0R
OYPOYYAAHC, 20MONbIS UWIULOBIPIIX ACYYOTbIS
HAPULIBUIIAH MYC2ACAH.

4. XopoHee opyynanmviH MapeaaHble ONIOH YICHIH
apOUMPbIH JACYPMAGD WUTIOBIPLYYIIX dPXULLS
bamaneaaicyynna.

5. Xepomeo opyynanmvie Xameaanax, OIMI*CUX
YYpeutie mepuiin 6yx bauzyyinazvin yue yypie
00120H MOOOPXOUINHC MYC2ACAH.

6.  Tameapwvin sneamoicmaii OONOH OUILOMAHCEY L
0auonble apuieax 30puneoop Mmameapbit
VPAMULYYITbIH ACYYOTIble MAMBAPbIH XYYIUAp
30XUYYYIAX, CYYmear mameapbit Xy6b XIMHCIIR
UdHCUT MI2UL OOTI20X 6OPUNOTN OPYVIICAH.

7. Topooc xutix moneeno2oom XsaHaim waniaimyli
0asxapoIble apuneax 30XuyyyIaumble OpyyicaH.

8. Bus, opwun cyyx 3eeuieepen agax npoyeccole
XANOAPULYYIdIC, XOPOH2O OpYYIAUUO 0ABXaD
auaanan yycaax 30Xuyyynaumoie 0yypyyicaH.

9. Toemsoporcyynax 2apuunedd on2ox wanzyypoie
XANOGPULYYIIHC, YAXUMAGD ON20X HOXYOLULIR
OYpOYYACIH.

10. Tazap awwenax xapumyaamaii Xon60omotl
XYVIUUH XUtIOnmail 3oxuyyyiaimoie I azpolh
MYXQtl XyyIomatl HUUYYyaoH wutio8dpiacon.

XepeHre OpyyaaIThIH TyXa XyyJIUilH ITUHIYUICOH
HAHpyyNnreIH Tecen OamiariacaHaap IMAH 3aCTHIH
©COJIT, AXIIBIH OAWpHIT HAMATAYYIAX, MoHroNm YichH
epCerexX YaaBAPBIT CAIDKPYyIax 33par OJIOH 3epar
HOIee Y3YYI9X IOM. YT XyYibJ OpOX XaMIHHH TIoi
©OPUIONTUIH HAT' Hb XOPOHI® Opyylardyipll ramaaj,
ZOTOONOOP Hb sUTTaBapiiaH aBd Y3IOT 3aaNTyyabil
eepuniex oM. Tompyymbam, yr XyynuilH Tecemn
raj1aajiblH XepeHre OpyyJalTTail XyyauiH 3TradnuiH
XOpOHre® OpYYTaNThIH X3Mxk3) Oomox 100 MsHTaH
aM.JoapbiH  Oocrblr apwirax oM. Omooroop 3H?
6ocreir manmxuiid 200 rapyit opHOOC 24 OPOH J1 XOPOHTo
opyyJardiaj TaBbar.

MeH ramaanplH XOpeHre opyyiaard Tyc OYpHitH

OpYYJICAaH XOPOHT® OPYYJIANTBIH XOMXKDI IIX 3aaNThIT p



p Xacax,

3/INIH 3ACAT

» O/IOH HUIT33C UPCIH roN CaHanyyA

» OJIOH HUATUAH CAHAN

HUAT 695 CAHAN

XepeHre opyynantbiH
XyynbTai X0n600To#

m CAHAJbIH TOPON

3apyMblH WHHXKTIH 508 canan

= HaManT 3aanT, 30XULyynant opyynax

184 caHan
89 Bycaa xyynb, garangax
I XyynbTail Xon60oToi

324 caHan

» [larax MepAex XypMblH Tyxait 10 caHan
» bycap 27 xyynbj xampax 22 caHan
/mapraaH, yeneet 6yc, 6ypTran, xopurnont/

Jarayaax XyyJauidH —eepuienteep Oycan
canbapblH Xyynpl Oaifraa XepeHTe OpyyIalThil
XOPHITIOCOH ~ XSI3TAaapiaiThil  apuirax, TragaablH
XOPOHTO OpYYIaNTTail XyYyJAUHH O3TrIYUNAH  YICHIH
TAMJIDITUIAH XypaaMyKUIH X3MK33r 350 MAHraH Terper
Oyroy 100 am.jommap Oomrox ax. MeH ramaajibiH
XOPOHTe OpyyIanTTail ax aXyiH H3KUIAT OypTryyinx
yin axummaraar xsubapuryynHa. Toapyymoan, Xoép
OJIPUIH JIOTOp X axyHH HAMK OYPTIIX aKuiiaraar
MIAAIIX FOM.

XyymuifH Tecen Hb YHICOH J0J00H Oymr 33
3yiimac Oyprax Oereen marampax Xyyilb XYYHHTYH
OO0JICOHJ] TOOIOX TyXaW, “XyynuiH XIPITKUITHAT
XaHryynax Tyxail” YicelH WX XypibH TOITOOJBIH
Tecen 0OJOH xoOormox Oycam 18 Xyymba HIMOIT,
©0pUIIOINT OpyYAaX TyXai XyyJIuiiH TOCIUHIT XaMTa]l Hb
OOIOBCPYYIEKD?.

OnwmitH 3acar, xemwmiH cain Y.Xypanbaarap
“Momron Yiicaa OU3HEC XHITX39p OpK UPCOH XOPOHTO
opyydard 3ypraa, naamuiaaq 16 OKam  IIyyxssp
SBCAH TOXMONJON TrapcaH. bapar ['munHecuitn
HOMJI OWMYMIIIXdp Y sBrain. TuiMddC XepeHre
opyynardraii  XombooTOH MapraaHbl IIHHABIPIIX
3eBien Oaifryyinaxaap XyYJIMHH Tecel] TycracaH.
XepeHre opyynard xycBal ApOUTp OOJOH HIyyX?3p
acyymmaa IMMAAYYIdX  OONMOMXK — HIIATTIH”  T9B.
MeH T3p033p “MoHron VYic rajgaaaplH XOpeHTe
OpYYAardpIl TaTax, XyBUHWH XOBIUTHUAT AIMKHXTYH
7 0on maammy OWIPHI COHTONT OaifXryd TIOrHiir
OHIOPCOH XyralaaHbl ajjaa, OHOO Xapyy/uiaa. Tuiim
ydpaac TaJaaJiblH XOPOHre OpyyJalT TaTax 3amaac
MOHTOTUYYr OyIax 3pXryil. XepeHre opyyaaaT TaTax
Oaibk Monron Yiic OOTMHOXOH XyramaaHJl Xernx
OOJIOMKTOM” XOMIOH MIIDIIICOH.

= XyynuiiH 3yiin, 3aantag eepynent opyynax

XyynuiiH 6UYNNT, TEXHUKUAH 187 canan

“Monzon
Vncad 6usHec
XUliX33p opx
UPC3H X6peH26
opyynazy
3ypaaa,
yaawnaad

16 un
WYYX33p A6CaH
moxuonoon
2apCaH.

» UIPC3H CAHANbIH ATYYNTA

1. TATBAPbIH YPAMLLYYJIAN 90 canan

XOPOHI'O OPYYNANTbIH
HWATNAr BATANTAA

TOTTBOPXKYYNIAX T'3PHMNI33,

XOPOHro OPYYNANTBIH[3P3) 7 O caman

XOPOHIe OPYYNAr4HiAH

3PX, YYPAr 35 canan

TALAAQbIH TOPUAH OMYUT

s 1 3 caHan
XYYIUAH 3Tr39f,

. BYCAJL ACYYQAN 70 canan

43 canan

TATBAPBIH BYC YPAMLLYYNAN

X6POHI'e OPYYNArYAblH

FOMJ0N, MAPFAAH 66 canan

TOPUIAH BAATYYNNATYY[1bIH

4WF YYP3r 69 cauan

H3P TOMbEO, X6PEHre
OPYYNANTbIH X3NB63P

10. [ATAX XYYJIMAP 30XMUYYNAX 51 cawan

Ix cypsamu: 33X

Mownron Yiic uitH rajjaa/iblH XepeHre opyyaardia
WIYY HOIATTOH, XaMThIH aXWUlaraaraa IIHHD
TYBIIMHJ Tapraxaap Xuad¥k Oyil. biusHecnitH opaHOO
CaibKPYYIDK, XOPOHT OPYYIaIThIH TyXal Xyyira HWiIyy
gaMOaiipyynaH Oaraink, Trajaaj, JOTOOIBIH XOPOHTe
opyyJaryziaz spxX TOTII XaHAaxaa amjIax TyylTail
aKmwDIax OaiiHa. Tyxaiinoanr, Monron YiceH 3acruitH
ra3pelH OyX siaM, areHTIar, caidap HAKYYI Tajaaj
OOJIOH JIOTOONBIH XOPOHTO OpYYNarduaTail XamTpaH
QKIIITAXa ] 09019H IICOH MICCHKUNT MITIDK IXIDKID.
lagaansm xepeHre opyynardaslr MoHron Yican
YPIUDKITYY/I9H XOPOHI'® OpyY/IaxbIl ypbx OaifHa. m
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3UNH 3ACAT

Capraargax spumm xyu

AapaarunH Oy Tonrounr
XaaHaac oMK 600X B3

Liseap

IpYUM XYY
Kcnopmnox
canxuxbi 200
2uzaeamm
Heel, HapHbI
1200 2uzagamm
Heeymali 23C3H
mooyoonon
6uli

OHTOJI YJIC Ta3pblH J0OpX basiraapaa

JRJIXUNZ TIPIYYISTY VIACYYABIH HALJ

TOOIIOTAZOr. DAWUUH 3acarT Hb YyJI
yypXaiiH cambap rosiox 0Oaiip Cyypb 933JIK,
DpasHaT, Oy TOroM, TaBaH TOITOU 33P3T TOM
yypxail 3JWUH 3acar, HUUTMUHH TOJ TYIIUT
TyAryyp 6oscoop 6aitHa. OATee A3IXUi] I6POBT
3paMOaIATA3X  33CUHH  yypxauTaél 00JCOH
MOHTOJI4YYZ AapaaruitH Oy TOJATOUT xaaHaac
0JDK 60JI0X B3 X9MI9H TaaMarjajl J3BUIYYIsX Hb
Ouii.

MoOHTOIBIH JapaaruiiH ToM ‘“yypxail’ Hb
ra3pelH Zoop Oyc XapWH Ta3pblH J39p 0ailx
OypaH 6omoMkTol. Tap 60 CIPradTAdX IPUUM
XY4HUU canbap oM.

Moxron Vic 2,600 rBr-aap X3MKUTIZAIX
COPIaIsTAdX 3PUYUM XYIHUN HEOONUTIH. A3UNH
XOIMUINUH GaHKHBI TOOI[00r00p MoHron Vic
CaJXy, HapHbI SHEPIUUT alIUIIaH HarT 5,457
TEpaBaTT IAXWJITaaH SPYMM Xy4 rapraxk aBax
6010/IJ00TON XK. DH3 Hb BHXAV-bIH 2022 OHBI
HUUT IAXWITaaH 9PYUM XY4 YHIABIPIIANH
63 XyBBTAM TOHIPX Y3YYJAIT OM. TyyHUISH
HUUT rasap HyTIHMHH 40 XyBbJ, COPrIsrgsx
9pUUM XYYHHUH CTaHIYyZA 0apuX TeXHUKULH
0OJIOM)XTOHM T3C3H yp AYH rapusd. XaMTUUH
HO6II caiiTaii OyI0y CaJIXUHBI XypZ, HallMaH M/c-
93¢ #9311, HapHb! rwrd GHI 1700kBi/M2 HeenTai
Oycuiitn Toonz IoBb-AnTay, bBasgHXOHTOp,
©BepxaHraii, /lyHArosn, /lopHOroBb, OMHET0OBb
alMTUHH HyTar op)x OaiiHa. Oepeep X37103I,
MoHrou YICEIH 6apyyH eMH6/, ©MHe/ Oyc HyTar
Hb COPIIIX IPUUM XYYHUU apBUH HOOIITIU
I0M. YIMaap I[9B3P 9PUYUM Xy4 SKCIOPTIOX
canxuHbl 200 ruraBarT Heel, HapHB 1200
TUTaBaTT HOOLTIM I'SCIH TOOL00JI0J OUM.

Coprasrgpx 9p4uM Xy4 0Oosn  MoHrox
VICBIH XyBbJ 1100 IHWH3 canbap Oum. 2007
oHZ, Caprasrgsx spuuM XYIHUN Tyxail Xyyib
baTmarzcan 6oy 2013 OHJ CIPrIdTAIX IPUUM
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XYIHUHM aHXHBI 9X yycBap 'Canxut" caaxuH
[aXWIraaH CTaHI alIUIIaNTaj OpXK 0aiB.
TyyHasc xoHMmux 10 >XKWJIJ CIPTIJTAIX IPUUM
XYIHUH X3/ X3/I9H TOCOJI, TIP AyHaa Hap 60JI0H
canxuHbl 245 MBT-bIH XY4MH 4YajajiTail eceH
CTaHII bapurcaH.

Mana#i ync 2012 OHJ HOTOOH XOINKJIHMHT
9JVWHMH 3aCrUHH XODMKJIUUH IIHH3 CTpaTeru
raK 3apaax, "HorooH xemxiuiH 607010,
TorTBOpTO¥ XOKINIH 60710r0-2030", "AJICHIH
xapaa 2050" 60I0TbIH OUIUT GAPUMTYYABIT TYC
Tyc 6araicaH. DArasp 6apuMT OUUUTT HUUT

9PYMM XYYHHU CYyypHIarfcaH Xy4WH dajgajnz p




3/VITH 3ACAT

» COPIITAIX IPYUM XYUYHUU 337I9X XYBb XIMIKIIT

2030 oH raxaz 30 XyBb XYPTSJI HIMIILYYISX33D
TyCracaH.

I'9% 7193 99PX 30PUITYYABIT X3PIIKYYI9XUNH
TYJIZ COPTIdTA3X 9SPYMM XYYHUH canbaphir
XOIXKYY/DK OalfHa I3 OMJIroX Hb ©peecrell.
Tom 3ypraap Hb XapBaj C3PrIdTAdIX IPUUM
XYIHUH TOM TOCJHYYZ XIPIIXKYY/DK, SPIUM XY4
9KCIOPTIOTY 600X Hb MOHTON VICHIH TroOi
30pHUJITO, TOM aMOUI] IOM.

Hap, cagxwHBl 5pYyMM XYYHUH HOOIef
VX X9MJ)K99HUHN XOpeHTe OpyylaldT XUIX,
XOKYYJICHI3p 2031 oH raxsg 12 I'BT opuum
CyypuJarjcaH Xy4MH dYajanTail Ciaprasrgsx
9PUUM XYYHUM 9X YYCBIPYYATIH 600X 6OIOMK
Onit. VIHT3CH33p HYYPCHHH  3KCIIOPTHIH
Oopiyynanraac  OJOX OPJOTOTOH  TOHIYY
X9MJKI9HUU OpJIOTHIl 6Ouit  Goirox OypsH
0O0JIOMKTOH I0OM.

“Oepcauiiree  spuuM

XY9499p  XaHrax

s B

A

yafaxryil Gaibk, 9pYMM Xyd SKCIIOPTIOX Hb
XOJIBIH CaHaa raar. by XapuH TarK 60AZ0TTYI.
XapuH 9 angax 60J0XIyi aaTaH G60J0MXK” TIK
Mosron ViceH 3eBnex nHxeHep I1.ToByyzop:x
OTYYJ/ICIH.

Vaup Hb MoHTrO0J1 ViIcTal xujiax 0yit BHXAY
6oson 3yyH Xo#a A3uitH 6yc HyTarT J3JaXUNH
TOIl JIOpBOH SAWKMH 3acartail yiac 0OaliHa.
Toapyynban, A3AXUHH XYH aMblH 25, 3AUHH
3aCTUUH 25, 5pYUM XYIHHI X9para3sHuil 30
XyBb 3H3 Oyc HyTarT HOrzzor. Oepeep xa1031,
Malll TOM 9P3JAT X3Parusd MoHrosn VYicrai
OUpXOH OaiiHa.

BHXAY 601 Z3/IXUIH 3pYUM XYIYHUN HOMep
HAT X9PI3IVIATY 66ree/ 3puuM XYIHUHN X3PIrisa
Hb TaCpPaITIyH ecex 0OaiiHa. CyyIuiiH yenilH
TOOLI00TOODP KMJAMNH 190 TapbyM KuIOBaTT/
mar, 40-50 ruraBaTT LAXMWATAaaH X3PIIVIK
GaiiHa. DHY 4 yyAH?3C AsuiitH Cymep CymKaa,
“TobuTek”, “Har 6yc, HAT 3aM”, “DANIIH 3aCTUIH

/ MoHron Yncbix

! C3praaraax

3PUNM XYYHUN
HeoL|,

) 4
2.600

rBr

Mongolian Economy

2031 0H 23x30
12 r'Bm opyum
CyypunazocaH
XYYUH
yadanmaii
€3p233203X
3pyum

XYHHUU 3X
yyceapyyomaii
60710X 60m0MX#¢
6uii
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3UNH 3ACAT

I
Tep, XyeuliH
X3ewun Hb
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opyynaay
mandaa y,
3pYUM Xy4HULI
cucmemo3?

Y XapunuaH
awuzmaii
XammpaH
axunnax
Xapazmaii
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kopuzop”, “3yyH XOHZ A3SUIH 9pYUM XYIHUN
HAI/ZIC9H CYJ/DK33” 39P3T OJIOH YJIC XOOPOHZBIH
Teces, XeTenbepyysss MoHron Vic rosiox
YYParTai oposmox Gosomvkron. “Ilap Taxau,
TeOTONUTUKUIH HOXIea Oalifmaac xamaapd
Z99PX TOCOJ, XOeTeJ0epyys yraamupd OaitHa.
Tax199 yAaxryi Oyc HyTraapaa Sp4uM XyIHUN
HOTZICOH MHTerpanuj OpHo. larmxyy samap
3ap4umM, sMap XyBUIOapaap SBaxbIr [jar Xyraaa
xapyysnHa” 9K MOHTOJIBIH aHXHBI XOEp CaIXUH
[[aXWiraal CTaHIBII OyT99H OGairyysicaH
“HetoxoMm” rpynnuiiH [lag BytnuitH Acyyzan
DpxasicaH 3axupai [I.TaHXyAr eryyicaH.

Coprasrgpx 9puuM XYYHHH caabapblH
XODKUJIZ caZiaa MyHJaxryi Ouit. JloTOOABIH
3ax 3997 YH® Tapud roa 63pXimssa 6ok
GaiiHa. ASWITH XerKJINUH 6aHKHBI 3YYH ASUIH
raspbid J[3; OYTHUHH TOTTBOPTON XOIKIUNH
XantcuitH 3axupan Cyxara I'ynra “MonHron
Vicaz Tyrramzax Oyl HIT dyxXal acyyAal
0O0JI COPraarAsx 9PYMM XYYHUU YHIABIPJIIIL
YYCAST X3163713/199C XaMaapd 9pU4UM XYIHHUI
HUMWIYYISATUNAT 30XUIyy/Iax YsIH XaTaH TOPUM
Ouli 60JTOX, TYYHUUT MOPAYY/ISIX ABAAT IOM’
'K OHIIOJICOH.

XapuH raziaaZ; OpYHBl TyXailJi XapuJllaH
alIUITail TYHUUIdN, TraZaaJblH  XOPOHTe
OpyyJlaaT AyTMar Oaiiraa Hb VHSH OM. Yyp
aAMBCTIBIH ©OPWIONT, ANXUHH Ayraapal,
HYYPCTOPOIYUUT  SJITQPJIBIT Oyypyymnax
XYP39HZ OJIOH YJICAJ CIPIIJTAIX IPUUM XY4

PYY UWIVISCOH XOPOHT® OpPYYIIT HKXIIXIH
HOMOIACI3p OaliHa. XOpeHTe OpyYJIaJThIH
9HY YypCTaJblH HAOI'99X9H XICTUUAT MOHTOJZ
TaTaX, 9PYUM XYYHUU YUTIIA OYC HYTTUIH
X9MJKI9HUHN TOMIOTYUHH Oalip CyypUHJ 0YMX
JajmannTan, aMOunTai 30pUATHIT MOHTOM
Vnc TaBux €cTol oM. XepeHIe OpyyJIair,
CAaHXYYKIITI3 TaTaX, yIMaap 36B TOcesa pyy
YUIJYY/I93], AOPBUTOM, 30PUITOM QXKMJLIAX
qaZBaJl TIPXYy aMOWITall 30pUITOL XYPaX
60IOMXTOM. MOHTOJBIH II@OHIYH XYBHUIH
X9BIIMJI 3HD YUIVIIIZP TaZaaZblH TYHIIYYZ,
OJIOH YJCBIH CAHXYYTMHH Oalryymiaryysrau
XaMTPaH X971 X3/9H TOCIUHT 3XJIYYI9X33P KU
nax 6OaiiHa. TyyHwisH, “IlIUHS COPranTUIH
004JI0T0”-bIH  DPUYMM XYIHUH COPTIATULH
XYpa3H/ 13 apra XaMK33, 22 XOTKINUH TOCTUUT
9XHUM 93J/DKUHJ Ye MIaTTal X3IPIIKYY/IHS.
“DH3 canmbapT MaIll carH 06O0JJIOTO TOJIOBJIOJIT,
30XUIyylaaT Imaapjnarataid. Tep, XyBUUH
X9BIUIWJI Hb XOPOHI'® OPyYJIard Taazaa 4, 3puuM
XYYHUM CHCTEMZ33 Y XapuilaH allurTan
XaMTpaH axuiaax xapartan” rak 1Y TUC-uiiH
YpunM XYIHUH cypryyauiia Cyprait, 4aHapblH
anbausl fgapra, JokTop U.Vaam-Opru eryymx
OaiiB.

Coprasargpx 9puuMM Xy4yHUI canbapaa
XOIKYY/DK, TOPeJDKYYJICH?9p Mouron VYic
XOTKIVIH 3aM MOPee TOJ 60JTr00f 30TCOXTYI
IAIXAY JAXWHBl TOTTBOPTOM XOIKWIJ XYBb
HOMP33 Opyy/Iax oM. m
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