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SMIIrT31 BU3HEC 3PXN13ryas 30PUY/ICAH BYT3rA3XYYH

3SM3ITOU BU3HEC 3PX/IarYasq
30OPUYNICAH BU3HECUWH 3231

Sopuynant: XepeHre opyynantblH 3331 HOMOH SPranTuiiH
XOPOHIUINH 33311
323nmiiH ayH: 1 TopbyM XypTanx Terper
Xyrauaa: 36 xypranx cap
Hasyy Tanyya:
e bapbLaa XepPeHrUINH ysiH XATAH LiaapAnara
® SpraH TENenTUH YsiH XATAH XyBAAPb
o XyyHuWit TaaTan Hexuen

3MIIT31 BU3HEC 3PXJIArYUMH LAXUM
LUMMDKUATART O3MXKUX 393N

Sopuynant: ECBEXB-Hbl ypbAUMIaH TOROPXOMICOH
MPOrpPAM XAHrAMXK BOOH TEXHUK XAHTAMXKWIAH
LUMAANYYAS3C COHrOH aBY BU3HECUIH yiin axkunnaraaraa
LIOXMMXKYYAX, ABTOMATXKYYAX.

333nuiiH ayH: 1 TSpbyM XypTanx Terper

Xyrauaa: 36 xypTanx cap

Hasyy Tanyya:

e 3291uiiH ayHrMiH 10%-Tal TSHLSX MEOHreH
ypamuyynnsit 6yuaar onront (30,000 am.gonnap
Xypran)

e BapbLIaa XePEeHr1itH ysH XATaH Wadpaiara

® DpraH TONeNTUIH YsIH XATAH XyBAAPb

e XyyHuii TaaTai Hexuen

SMIrTaNYYYA34 30PUYNICAH
MMAMYP KPEOAUT KAPT

XAAH BaHk Hb 2017 oHg, MoHron Yncan aHx yaaa
SM3IT3NUYYASA 30PUYNCAH 393/IUIAH SPXTIN, TYCraincaH
nosianTn xetenbep Byxuit KPEAUT KAPTLIT 3AX 33314
HaBTPYYK, 2025 oHa Mamyp kapTaa LWMH3UNSH AAXMH
30X 3931 TAHWLYYNCAH.
Hasyy Tanyya:
o [1anXWiiH XAAHA Y X3P3raX BONMOMXKTOM
e XaMmruiH bara xyyTait; XyrauaaHa Hb 6ypaH Tenben
XYY TOOLIOXry#i
e Kaptaa 30x1anaH XyccaH rasaptad LiyyaaHraap
XYPryynax
® XaMruiH ONoH XaMTpary baiiryynnara, xeHrenent
YPAMLLYYNQnTai
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IpXN3rumniii 3ypBac

MOHIO/TbIH M3 TANYY YOMH ©CONTANH
TYYX BYCOAL YPAM 30PUT OIHE

[.69XBAAP
EpeHxuli Spxnazy

JanxuitH 6u3HeC 9PXI9Td
9MAITINYYYAUNH POPyM/J 30pUYICaH
“MOHTOJIBIH OU3HEC IPXJIBTY IMITTIHUYYA 6a
MoHTOJIBIH XY4” TyCrai fyraapsir yHIIATY
TaHBI Iap Z39p TaBbX OyiiZaa ManI ux b6asgprait
GariHa.

VpUH 3yHBI yIUpa Ayycax, HAMPBIH
HaJITap 6/pYYA 9X3JICIH 9H) JI CAalXaH LarT
JAJIXUHH 0JIOH YJIC OPHBI OM3HEC 3PXJIATY
SMIITINUYYZ 39X OPOHZ MaaHb UPK, MOHIOJI
9MIITINUYYATIH XaMTpaH XypaH 4yy/nK
Gaiiraa Hb TOM 6OJOMK, 6AC A9BIIIVLI 'K
Y32k batina. Tuiim yupaac Mongolian Econ-
omy caTTyy193¢ MOHTOIBIH OGM3HEC 9PXJIITY
9MIITINUYYZ, T3 I0YT XUIDK OYT99K, I0YH],
30PBXK, TAMYYJIST, HUUTMUNH CAlH CAXHBI
TeJIee IMap YYPar IYHLIITTI9T Tajaap
JAJIXUHH O0JIOH JOTOOZABIH 3MIITIUIYYASZ
TaHUyJIaX, MOH X0JI0600 Xapuiiiaa TOTTOOX,
XaMTpaH aXUITaxX OOTOMKUHNT IPAIXUHIIX
30PHJITOOP SHIXYY Ayraapaa 03aTramas.

MoHTros YIICBIH XOTKUIJ, VHITIH XyBb
HOMAP OPYYJLK, 5AUHMH 3aCTUIH 6CONITUHH
TOJIee XUU93H LKUUIAK sSBaa canbap
OypuiiH Tes066] 60JICOH OU3HEC IPXIITY
SMITTINUYYAUHT YT Tycral fyraapraa
ypunaa. Tag 601 YMMIITYHXIH XO0IMOPIIONK,
OyTa9H Gaiiryymmk 6yit MOHTOJIBIH OU3HECUIH
casnbapblH 9MIITIH YAUPAIATYYAbIH TOI06II6
1oM. T971 60T 0JIOH MSIHTaH QXKJIbIH Oalip Ouit
DOJITOX, YJICBIH TOCBUIH TOZOPXOH XyBHIT
OYpAYY/DK, YHAICHUN YIIABIPYYA Oapbx
GaKTyy/DK, TOTTBOPTO XOIKIUITH 9PXIM
30PIUITBHIT yXaMcapiIaH OMeNyy/DK sBaa MIFIST
OusHec spxuIarauy. [aHI KUII) Aypaaxaf,
MaHa JyTaapblH 304MH OM3HEC IPXIIATY
9MAITINUYYZ AyHKaap 30 MIHTa OPIUM aKJTbIH
Gatip Guit GOITOMK, YJICHIH TOCOBT AYHKAAD
HOT UX HaslJl OPYUM TOTPer TOBIOPYYIAST
KOMITAHUY/IBIH VAVPAATIU, T9ATHIT
faxapxasTaraap XJI9XUHT XyCaK OatiHa.

Mowrou Viic 1990-934 0HZ, apAuniIcaH
XyBbCTAJ XUIK, 3aX 393JIMIH 9JUUH 3acarT
IIMJDKCOH Yeac O13Hec?? axIyyrK, 30-

35 SKUINHH TYYXUUT OYT99COH 9MITTIH
VAUPZArdZiaac 9X1937 CTApPTAIBIH TYBIIHH]

KOMITaHUa GalTyyIaH aXUIaxK Oyil 3ayy
3aXUPJIBIH TOJIO6JI6] U 9HI AyraapT MaaHb
farrcad. MeH MOHTOJIBIH TOAUUTYH ATXUHH
X9MIKI9HUH YYpXaUur yaupaax Oyt ragaaz
3axXmpa’j SMAITTIUT 4 ypuiaa. MOHTOTIyyz,
XVJIMUH YaHa/ a/l 9 TyXalH YIChIHXaa
9MATTIUYYYATIN MOP 33PITT9H AKWIIAATUNH
TOZJ, KUIIS3T XapyynK, AHY, l'epman
VIACYYAaZ aMIKUITTAH QXKWITaX Oyl MOHTO
9MITTINUYYIUIH TOI66UINNAT OPOJIIyyIaXbIT
X14937193. TYYHWISH J3IXUIH OU3HEC IpXIIard
9MAITIUYYYAUNH TeNeene BreTHaAM,
Ucnang, AHIINUHH OyCTyHYyyA MaHait
AyTaaphir YUMIK, VHI [I3HTIH 60IT0JI00.

BusHecHiTH XOIKIII, XYCAJI MOPOOZOI,
9X OPOH, apZ TYM3H, &KUJITAH XaMT OJIOH,
rap 6YII, YP XYYXAYYAUIHXI3 TOJI06 XIPX9H
QKUJIAK, COPUIIT OIPXIIIITUUAT XIPXIH
JlaBaH TYYJ/DK, aMKHUITBIT OYT93COH Tyxail
Hb Ta 9/I99p SpUJIIIaraac yHIINHA.

MeH maaniuj uayy UXUnr Xunxas Tep
3acraac siMap 00/JI0T0, OPUHEIT OYPAYYIIX
Imaapziaratai 6aiiraa Tajaap 4 T9/ CaHal
6oz00 XyBaayiaa. Ta aM>KUITEIT aMap,
xs1716apaap oJDK aBaaryH, yHax 60Cox,
TOMIIIK COPCHUU XYUNH/] OHOOTUIH

YHO9 I[9HUUT OYT93CoH oM. MoHTro
9MITTINUYYAUIH 6CONITUNH 5T93p TYYX
Oycaaz ypaM 30pHT erd, 3epar HeJiee Y3YYIHI
I9J3I'T UTTINATIH OariHa.

Mongolian Economy caTryys sguiH
3acar, OM3HECUITH YUIIAIIIIP 14 A9X XKUIAID
QKUJIAX, 0JIOH 3YyH Ayraap rapracas 4
MOHTOJIBIH XYIHPXAT SMITTIHUYYAIIP
JlarHacaH aHXHbI TOM Jlyraapaa MiH raprax,
MoOHTO0JI SMAITINUYYAUNH YHY I9HUNT
OHIIJIOH TOAPYY/DK UPXK Oyiijaa TYFIIBIH UX
Gaspraii 6aiiHa.

BuzHMIT XYCAJT 30 PUIITHIT
XYHZOTIOITIUrD9P XYI99H aBY, 66PCAUINTO0
XOIKJIMIH YHS I[9HT3H TyJIaX XY4
T3r39 M3/3PY XaMTPaH aXUIacaH 0yx
9MITTINUYYAL93 TalapxcaHaa UIdpXUNTIbe.
Ta 6yxaH 601 MOHTOJIBIH XY4, MOHTOJIBIH
Haxapxai 6071c0H MOHTOIBIH 9MAITIHUYYZ,
9KYYZ, IOM IIyY. B
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3UNH 3ACAT

M3HAuMNra3

“Mongolian Economy” caTTyyiuiia

XYH/I3T YHIIUTY/[a/1aa 9H3 0 pUNH
MOH/IMUT XYprae.

MoHTr0J1 TOPHIH aJITaH apraMyKUIT
GaTaTraH 63XKYY/DK, AAlH TysIaaH, 3P
T3MIPIAHIT HAMYKAaH, XYH TOPeJIXTHUH
ayraa TYYXUHT OYTo9X YT X3parT YHADK
GapIIryii XyBb HOM3P OPYY/DK UPCIH
MoHro1 XaTazi, SMIIT3HUYYANIH yXaaH
OruTur, azap raBbsia, ayraa YEUICHIH TyXait
TYYX LIACTUPT TIMZSIVISH YI93CIH Oarizar.

DHIXYY TYYX9H yIaMKiazaa
GaspKyyJIaH XaJrapK, 37yras MoHrom
VIICBIH Tep, 3acraac SMarTIHIyyAunr
XYIUPXITKYYIIIX, canbdap OypA ToAHMIA
OPOJILIOOT GOZITIOTO TOOPXOIIIOX,
IINH/BIP raprax TYBIIMH/ XaHTaXbIl
30pBK, TOPHUITH 6OZIOTBIHX00 HAT9H UyXaJl
30pHIT GOTOCOH O3, DHD XYPIIH/
Mowrot ViceiH EpeHXUIIOrdiitH UB33JI
ZIop “DMITTIIUYY/, 9HX TaliBaH 6a
AIOYITYE Oatiar” O0H Y/ICHIH SHXUUT
caxuy/iard aMarTIHIYYAUIH 6ara XypJibIr
2022 oup, 'afraa s XapruiiH SMAIrToM Camiz
HapbIH YYJI3aJIThIT A31 THBZ, aHX yzaa 2023
OHJ, JI9/IXUIH SMAITORUYYAUHH dyyira
Vy/I3aaTHIr 2024 OHZ TYC TyC YiIaaH6aatap
XOTHOO aM)KUJITTAl 30XMOH OakryyicaH
Or199. DAr9ap Yy/I3aiIT Hb 30BXOH
X3 YIIST OyC, XapUH M3ZJIaT TYT39X,
TYHIILISJ GafiTyyax, OXuz OyCryiayyasz
VIP33ZYIT ©6PTO6 UTTIITIM, 30pUTTOH,
OYT232,1999p TyyIax ypam 30pHUT erex
Jqyxas Taubapyys batinaa.

Buz aHa Typlnarazaa TyAryyprIax
6ozJ10T0, YIUI @KIITaraa, yIaMsxiazaa
XaJrajaH 3H3 CapbIH 25-26-HbI 6 PYYAS
Vnaanbaatap X0THOO JIpXUiiH Or3HeC
3PXJIATY SMITTIHIYYAUNH dyyira
VYJI3QUITHIT “YpaM 30pUT ereX, HeJIeee
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Y3YY/19X, XOPOHTe OPYY/IalT XUiiX ypruaH
Z0p 30XWOH OairyyIHa. DHI yAAaTHHH
qyy/ra yyasanrraz 20 rapyil yAChH
OH3HeC 9PXJIaTd, XOPOHTe OpyyJIard, Tep
3acar, UproHui HUHTMUIH TeJIeene
500 opumM raziaaz 60JI0H AOTOObIH
304N, TOIO6JIOrd OPOJILIOX00P GOICHBIT
TOMZSIVIIXIZ, TaaTall baliHa.

DXUITH YYpar xapuyliaraa GusHecuitn
30PIUITO, XYCAJI TOMYYIISITIH XOCIyyIaH
TYy/ICaH MUHUH 3aMHaJI aMapryi
60JI0BY YH3 II9HT1 GaticaH OrIds. DHI
TypllIara MaaHb SMIrTaH4yyz buie bried
JIMKIDK, MOZJIST3 XyBaaIlaK, OUHII
Mpa3/yii 60JICOH oxXuz OYCIyHIyyama9
©6PTOO UTT3X UTTITIHIIIP MOPOOI00
OuremyyIsx 6OMOMKUIAT OYPAYYIIX
Tas6apyyABIT CAHAAWIAX ypaM 30PUTHIT
HaJIafl rCOH I0M. DMIrTaNUYYAULH yp
JaiBap, M3IST OIOYH, TypIIIara, OyTasmd
Garigas, MaHIAMJUIBIT A3JIXUH JaXUHT
TaHUy/IaxXaap Aapaax 30pHITYYAbIT
J9BIIYYJISH YT 9yyJIra YYJA3aJIThIT 30XHOH
Gaviryy/mx GatiHa. YyHA:

+  BusHec 9pxJIard 3MarTaHUYYAUIH
OJIOH YJ/ICBIH TaBLIAH JIaXb HIP XYH,
XY/I99H 30BIIOOPOIOX OalizIbr
BaXKYYII9X

+  BusHec 9pxJIard, XopeHre opyyJard,
K aXyHH HIDKYYZ XOOPOH/ XV
JlaMHaCcaH XapHJiaa xonboo,
TYHIUIIUAT XOIKYY/I9X37] IOMKIIST
Y3YY/I9K

+  OMOAITIMYYYAUNH yAupACaH
OHM3HECYYA3/, CAaHXYYKIIT, XOPOHTO
OPYYJIJIT TaTax, 3aX 3337199 TN3X,
MOPIBEUIHHH 30BI6TO6 aBaxX TATII
GOIOMKUIAT OHEE 60ITOX

+  BusHec apxJIard SMAITAUUYYAUIH yp
JaziBap, COPOH TICBIPIIX YaJaBXBIT
BaXKYYII9X

+  JKeHZPPUIH M3IPIMIKTIN AUNH
3aCTHITH 60771070, GU3HEC, K aXyHH
HODKYYAUNT I3MKUX TOITOII00T
J9IIXUIH X9MIKI9H/, ypariuIyy/Iax
XO6/IOJITOOHUIT IPIUMIKYYII3X 39Par
6oiHO.

DH5 yZaaTruiH dyyira yy/IsalT Hb
HAT/ICOH XypasiaaHaac rafiHa OusHec
9PXJISTY SMITTINUYYAUIH MaHIaiIa,
CAHXYYKWITANH MEXaHU3M, [[aXUM
IIVUDKAIT 62 MHHOBALI, HOTOOH 06reef

XYPT99MKTIH 9AMIH 3acar, OyC HyTTHEHH
XaMThIH @XwIaraa, [laxum sguitH
3aCTHUIH TOCOJ X6TeI0ep canbdap
XypasaaHyyaaac OypasHa.

DMOTTINUYYAUIH aMyKUIT 60T 9P
Oys1, HUFTMUETH XODKILT oM. Viryy
XYPT93MXKT9H, IIyAapra, TOLTBOPTOU
MIP3AYHT OYT33X 30PUIT00p OJIOH YIIC
60J10H 6yC HyTTHITH TYBIINHJ MaHaH
VIIC Iy XOOJIOHTOO 6PTeH, OJIOH CaHaJI
CaHaaYIUIThIT A3BIIYY/DK, XYBb HAMP33
opyyJicaap UpcaH 6mda. Tyxaiinba,
[JIXUMH XYH aMbIH JOPOBHUAN
HATUUT OYPAYY/1a9T X6AeeruiH
OXU/[, SMITTINIYYANIH &K Oati/bir
caibxpyynax tyxait HYB-bia Epenxuit
Accam6JeltH TOrTooIBIT 1982 0HOOC
XOHII X0€P KW TyTaM MoHro Yiic
caHaauIaH baT/Iyy/DK Upkad. OHeezep
JOJIXVIH X9MKI9H, 3 cast rapyi
XOPIIIOOJION YEUI &KHJLIaTaa sSByyIDK,
HUHT Q3KIWI 9PXJISTYAUIH 12 OpIrM XyBb
Hb XOPIIOOJUIBIH &KWIITAH OyI0y 339H
6aiira. MOHTOJI VIC 9H3 X0I0ITOOHUIT
MaHJIalIaH eHrepceH 30 rapyH KUz
XO€p JKWJI TyTaM 9H3 acyyAaaap HYB-
bIH Epenxuii AccaMO1eliH TOITOOIBIT
baTyy/mk, MeH 2025 oHbIr OJIOH YJICHIH
XOPIIOOJLIBIH YKV G0JITOH 3apIIyyIDK
YyazicaH OMIs?.

MoHro ViIC JIXUNH X3MKI9HUMI
(HOpPyM X3 YATHUIT 30XHUOH DANTYY/IK
Gatiraazaa baxapxanraii 6atiHa. Jlamxuii
HUMNTH/, TyAramaax Oyit 0JI0H COPHIT,
O9PXIIINIT JaBaH TyyIaxaz OX1z,
SMAITINUYYAUHH AYY X00JIOH, OPOJILI00,
MaHJIalIaJI OHIITOH 9yXaJl YYparTai
Gereez SHIXYY OJI0H YJICHIH Uyyira
Vy/I3aITaz A3JIXUIH OHIIeT OyiaH Oypasc
XYP3JILI3H UPK OPOJILIOK batiraa GusHec
9PXJIATY SMITTINUYYAWHH CaHaI,
CaHaauMITa YyXaj XyBb HOMIP OPYY/IHA
I'S3IT UTTSATIM OaiiHa.

JomxuitH OM3HeC 9pXJIard
SMAITINIYYAUNH Uyy/Ira VyI3aIThIH YII
QKMITAraa /| aMKIJIT XYCIXUIH Caryy
yHurd Ta GyxoHz CaifH caiixaH OyXHUIAT
XYC3H epeee! m

B.BATL, 3L 3
MoHron YncbIH [agaan xapruiiH caig,



3/INIH 3ACAT

MaHaunnra’

DPX5M XYHZIT YHIIUTYN/, aa!

Viic opoH, 6YC HyTar, J9IXUH HUATI
Tyarapaas 0y 0JIOH COPMIITHIT /I )KpaH
SIVHH 3aCTUHH XOIKJIMHT YpariuIyyaax
YHJI X9PSI'T YHAITIH XyBb HIMIP OpPYYJIaH,
QKL 9PXIIITUNAT IIMIKIDK, O13HECd
aMIKUJITTAl yAUPAAK Oyl XepeHTe
opyy-sard, 6usHec apxJIard, Gasiar
GyTasry Oycryituyyz Ta OyxaH/193 YUH
COTTINIUNHH MIH/[IUIITII AIBIIYY/DK
faiiHa.

DAUIH 3aCIUIH 6arTaaMXuur
HOMOII/YY/I9X3/I, OM3HEC 3PXJISrYIUIH
YIUT @XuIIaraa OHIroi gyxai oM. Han
sTaHrysa OM3HEeCUIH IINHZBIP raprax
TYBIIMH/, SMAITIHIYYAUIT XOPOHTO
OpYYJIaNT TaTaxa/, O0JIOH CTpaTerniiH
TOJIOBIIOJITO/] TATII OPOJILLyyIaX Hb 30BXOH
YKeH/IepUITH TArII GabiJIbIH acyyzast G
Geree/ OYTo3.T4 CAHAAYMIITA, MHHOBAIIH,
OPCOJI/IOX YaABAPBIT HAMIIAYY/DK, SAMMH
3aCTUIH 6COITUNT TYPraTIaxs/ dyxall
YYPOrTaM IOM.

DMarTaii GM3HEC IPXIIBTIU/] OTOH
HUWTUNH X3PIT1d3, HUHTMUANH
aCYYZIBIT COPrOroop MazapHd,
TOI'TBOPTOM, XYPTIIMKTIN
GU3HECHITH 3aTBAPBIT XIPITKYY/IK
Yazjar OHIYIOITON. DHS yTraapaa
SMBTTINUYYAUUT ASMKIDK OU3HECT Hb
XOPOHTO OPYYJIaX, MIPINKIIMIH JIMIKIIT
Y3YY/I9X, CAHXYYTUHH XYPTIIMKUUT
Hb HIMAI/IYY/I9X Hb YJIChIH 3UIH
3aCTHMITH 6COJIT, UHHOBAIIUIH OPYHBIT
G3XKYY/I9X3/] OHIITO a4 X0JI6OTI0NTOMH
Gaiizar. MiiMasc MoHrou YIChIH
Epenxuiinerd YxHaaruits Xypajacyx
SMITTINUYYAUUH OPOJIIIOOT TOp,
HUUTOM, SAUNH 3aCTUIH OYX TYBIIMH/I
HIMII/YY/I9X 30PUJITO0P OJIOH YJICHIH

XypaJl, YY/I3aJITYYABIT 3X OPOHZ00 ZI6POB
JI9X YKUJIZI93 MBI/ aBY 30XVIOH
Gaiiryy/mk baiiHa. DHIXYY YIUI X9ParT
Mowuroa Viceis I'agaaz xapuiijaanbl
caiiz B.baTissruiiy MasIaiaaa OHI[IOM
XyBb HOMID OPYY/DK OYIAT TOM/SIIISE.
BusHecT aMarTaii 6usHec
9PXJISTYANIH TATII OPOJILIOOT XaHTaxX
Hb gaaxuid JHB-uir xaMruiiy 6arazaa
2 XyBUap 6CTOX, OJIOH Casd aXKJIbIH
Gartp muH9p 6wt 600X GOTOMKTOM
X9M99H MakkeH3u [7106a1 HHCTUTYT
y3CaH Oatiziar. MeH sMarTaidyyAniH
9/IUTH 3aCTUIH OPOJIIO0T Xs3raapiacaH
XYY/Ib 9pX 3YHH O0JIOH HUATMUIH caas
TOTTOPBIT APYJITAXK Ya/[BAT JIXUHH
JHB 20 rapyii xyBuap HIMIIZ3X
6osoMkTOM I OV BC OHIIONCOH Hb
SMITTINUYY/ OUIHII 6MHe acap Ux
Heel 60I0OM:k baliraar MITI3X O6aiiHa.
JaIXUH HUUT 9M3ITINUYYAUNH
ZIOHIeXK 48.7 XyBb Hb XKWUJI 3PX3JIK
atiraar sparTaiuyyANNH 73 XyBbTal
Xapbliyy/Iaxaz YI9MXK siraaTai
y3yyaaaT oM. Ep Hb acpaxyiin
9JMIH 3aCarT XOPOHI' 0Pyy/Iax Hb
SKEHZIEPUIH TITII OANIJIBIT XaHTaasl
30TCOXTYH X610IMOPUIH Oy TI9MKUUAT
HOMAI/YY/DK, 9IIH 3aCTUIH 6CONTUNT
ZI9MIKHIX dyXaJl apra 3aM 60JI/[0r M.
Mowuro:n Vic 2025 ouz JaaxuiiH
SKEHIEPUMH TITII OANIIBIH HHAEKCIIP
148 opHOOC 65 ZiyraapT 9paMOIaTK,
OMHOX JKII93¢33 20 batipaap
ypariuical aMyXuITTai 6aiiraa. ['acan
X3/IUH 4 SMATTIUIYYAUIH 3JUNH 3acar
JlaXb OPOJIII00, CAHXYYTHITH XYPTIIMK
JAIXUUH SyHIAKTAN Xapbllyyaaxas
XaHTaITTyH Gaticaap Gatita. OnoH
VIICBIH CAaHXYYI'MHH KOPIOpaluiiH
cypanraaraap, MoHro: Yicaz aMarTai
OU3HEC SPXISTYANNH CAHXYYTUHH
XYPTI9MKUHH 30pyy 1.2 Toapby™m am.
J0JUIAPT XYY, YKeHJEePUHH T
Oyc baiizan yraM ryH3THEHPY Oyir
OHITOJICOH Gariar 6a 9HS Y3yy/IaIT
SMATTIUYYYAUIH CAaHXYYTUNH
XYPTI3MKUUIT HIMAT/YYJI9X 3Ty
Iraapyara Gaiiraar WITraXx 6airaa oM.
Mowurou Vicas sMarTai
OU3HEC SPXISTYANNH CAHXYYTUHH
XYPTI9MKUHT HIMIIZYYI9X Ta

Gypuita 60410T0, CAHAAYHIITA
X9PIMKIDK OariHa. 2025 OHZ aHX yzaa
“YKenzmap OoH” raprax, CAHXYYTUiH
3aX 39311 YKEHAIPUIH M3/IPIMIKTIN
IIVHA XaH/JIarbIT aMIKHITTAN
HyTaruryyuaxaap aXuuiax oaHa.

MeH 9M3rTaii GU3HEC IPXIITIANIH
CaHXYYTUUH KO/l X6 TOJI0OPUIAT SHI

OH/I IIMHI3P HIBTPYY/LI93. TyYHUISH
“OMarTINUYYAUIH Xyfanfaar A9MKUX
TeB”-MHT balryyaaH SMarTai GusHeC
9PXJIATYANIH Xy/a/jaa, SKCIIOPT, LAXUM
XyZanaaHbl YaZlaBXbIl HOMITAYYI9X9/
YUITIICOH OJIOH YJICHIH XOTOI00PYYAUIT
XOPATKYY/DK batiHa. Darasp 601070,
CaHaaumiIra, XeTeI0epyyzs Hb 30BXOH
SMITTINUYYAUUH 3PX, 6OTOMKUUT
Xamraasaa/i 30rCOXTYI SMATTINUYYAUNH
SIVIH 3aCTUHH UIIBXUUT GOAUTOUTO0D
HAMOIYY/DK, [IMH 33X 393J17

HABTPOX, IIMHIN CAHAAIMJITA raprax
BOTOMIKUIT OJITOK baiiraar fypzaaxaz
Taarail 6arHa.

IITiHs caHaaywIra rapraH, IMH
3aX 393J1/] H9BTIPY, JUIH 3aCTUIH
6COJITO/ YHITIH XyBb HIMIP OPYY/IK
Gatiraa Ta GyXHWMIT Vi X9par 60 Ouz
Oyrauiin 6axapxan 6wmis3. BusHec
JI9X SMATTIUIYYUIH OPOIIII00,
9MITTIHUIYYAUNH TICBIP XaTYYKUI,
GYT93.4 COTTIIITI Hb UPISAYUH SIUIH
3acar, HUUTMUIH XOTKUJI, TOITBOPTOMN
GaiiiIbIH TOJT TYAXYYP oM. XOMY yenitn
GUBHEC 9PXJISTY SMITTIHUYYAUIHXII
VIP33/IYHH 3aMbIT 3aCY, TAIH/ TITII
00JIOMX OJITOXK, HUITOM, S/IIH 3aCarT
Yp Hemee OyXuil aMKUIT Gy T3
Y/1A99X37] TOP, XyBUIH X9BIUINJ XaMTAaa
XMU99H 3YTIIX LAl UPIKII.

DHIXYY UyyIIra yyJa3auT IMIITIN
OM3HeC 9pXIArd/9/ ypaM 30pUT Orex,
HOJIOOJIOX, XOPOHTO 0PYy/IaX 60IOMKUNAT
OrOX Gariraar TOMSIJIOH XX/
Taarail 6arHa.

Ta GYX5H/93 3Pyl SHXUUT XYCIK,
QKVUI YEJICO/, Hb OH/ZIOD aMIKIIT XYCIH
epeee. m

B)KABXJIAH

MoHron YncelH Epenxuitneryuniin Tecen
X6Te/I60PUIMH 30XMLYYNANT 60I0H MPrIHUIA
HUIATMUIAH 6OAIOTbIH 36BJIBX
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Xernkun o3sWnnr @\
XaMTaaa 6yrase!

XaH6ora cyMblH 6U3Hec 3pxnardy, “On3smMmnT MeHx-OBoo”
KOMMaHUMH YYycraH 6amryynary LU.Tysa

2011 oHooC xomL “Otoy ToNrom” KoMnaHug XyBUmH
XaMraasiax Xaparcana HUNAYYK 6anHa.

A\

« 2025 oHbl Il ynupang 600 opyuM YHOSCHUMA XaHraH
HUMUYYISryTamM XaMTpaH, XygangaH aBanaTbiHxaa 90 rapym
XyBUNI 0OTOOAbIH KOMNaHUyOa4 3apLyy/hKa3.

« ©OMHeroBb aMrmmH 104 xaHraH HUUJIYY3aryaac 287 Tapbym
TerperumH 6apaa, yWIuunras xygangaH aB4y, OpoH HYTrMUH
SOUMNH 3aCrMmr A3MXKCaH 6amHa.

« TOIM-100 a)X axyMH H3MNKUWH XXarcaanTbIl rypaB gaxXb XXU1033
TIPryy/HK, MaHaM 33 XxaHraH HUMNYYNard yr arcaanrtag, 6armkas.

Q OTMongolia @ OTMongolia @ Oyu Tolgoi @ OTMongolia 0 OTMongolia




3/INIH 3ACAT

MYXAYT

bA3HEC SPXJ12M4
SMIITaMHYYO2/

YPAM, 30PUTI
XIP3I TaM

MYXAYT-vi1 Eporxuil Hapuiin
buyeuiin dapea B.Capyya

Janxuiin OrsHec apxJIard
IMArTINUYYAUNH 2025 oHBI GOpyM
Mourou Vicsia Epenxuiinerd
VxHaaruiH XypaJaCyXUiH 1B

Zop Yiaan6aaTap XOTHOO 30XUOH
Gatiryymargaxaap 60JCOH Hb MOHTOJIBIH
OM3HeC 3PXJIATY IMITTIHUYYAI
TOMOOXOH 6OJIOMKUHT OUH 60JIr0X
GatiHa.

JanxuitH 6U3HEC IPXIISTIAUNH TyyIIra
yynsantsir "Inspire, Impact, Invest"
ypuararaap 30x1uoH batryymnax bereez
GU3HEC 9PXJIATY IMITTIHUYYAUIT
I9MXKUX, YaZIaBXKyylaX, Ove OreH33ca3
ypaM 30pUT aBax, CaifH TyplLIaraac
CYAJIAX, XOPOHT® OPYY/IQIT TaTax
30PUJITOTOH I0M. DHIXYY dyyJara
yyJI3aJITaac OpoII[OTdn GU3HECId UIYY
OPTOXYYJI3X, OJIOH YJICHIH XyZaIzaa
XOOPOH/IBIH XapuJIIiaa xoa6oor

09X KYYJI9X IIHHI M3/I93, COPTOT CaHaa
aBax 607108 yy. Tyc dopymaac oyoH
VJICBIH X3MIKI9HUH ypUajra rapax
06ereesi XopOHI® OPYYIAITHIT TAXK
TaTaX, 0JIOH YJICHIH XapHJIiaar XapxoH
OPTOXKYYJI9X, XapUIILaH allurTairaap
Ouvie O1eH?3 X3PXIH JIMKUX B I9/3T
[193p TOBJIOPOX YIUPTAH.

Tyc yynzanTbie yesp MYXAYT
MOHTOIBIH GU3HEC HPXIITY
OMITTIUUYYAUNUT ANXUMH OU3HEC
9PXJIITY HIMITTIUUYYATIHN X0IO0X
XapUIIaH Yy/I3aIT XUIDK, XaMTapd
QKUILIAX GOTOMKUUT Oy pAYYIHS.
Janxuite Xypanzaase! Bairyyiara
(AXB), Osnon YnceiH XyzansaaHsl
TOBUUH XaMTPaH CaHAAYMJICAaH

“IlaxyM 9AMIH 3acar Jaxb SMII'TIH
9KCIIOPTIIOTYABIT AIMKUX CaH -raac
3apJiacaH Tece/ A3NXUNH 600 rapyi
batiryymara epcengexx, MYXAYT Tecen
XIPIMKYYI9X IOPBOH OalTryy/IarsiH

HAIa3p mIajarapcat oM. UiHXYy 61z
JanxuiiH Xy#aigaaHsl bauryysara,
JanxuiiH XyAaijaaHbl TOBTIN XaMTpaas
MOHTOJIBIH 9MIT T3 OGU3HEC IPXIITYLI]
HAT cast aM.goJuiap 6ywoy 3,5 Tapbym
TOIPOruiH OYIAITTYH ASMIKIAT Y3YYI9X
Tecauir 2027 OH XYPT3JI XIPATKYYIIK
9XJI937 OaliHa.

Buz JXB-bIH CaHXYYXKUITTIU TOCTUHH
IIaJIrapyy/IaIThl XOEp CapblH TYpPII
HI2JITTIU 3apiaca berees 307
KOMIIaHU epreeJl ercHeec JKeHeBT
TOBTIMH JI9IXUIH Xya1jaaHbl
barryyraraac 50 KOMIAHUIT COHTOO/
battHa. YaMaap 30 MsSHTaH aM.JoJLIap
Oyroy 100 cast Terperuita 6ynanaTryit
TYCJIAMIK aBaX KOMIIAHUYZBIH

HAPCUUT JI9XUITH OM3HeC 3pXIIard
9MArTINUYYAUNH GOPYMBIH Ye3p
3apiax, cepTuduKat rapayyniHa. Mexn
JanxuitH XyAanfaaHsl 6airyyiaraac
OM3HEC IPXIIITY IMITTINUYYAUMIT
JAMIKUIX KeHZ3P, 00JJIOTBIH acyyIIyyL
XapUyICaH TaBaH Cyprard 6art

upx batiraa 6eree/ OU3HEC IPXIIITY
SMArTIUUYYAUNT TYPBaH 6ApUIH
9PUUMTOH CyprauTazl 63173 I0M.
TYyYHWISH OPOJIIIOrY KOMIIAHUYABIH
JVH] ypanjaaH 3apiax, bapaa
OYT93rA9XYYHI9 CAaliH TaHUJIIYYJICAH
HAT KOMITaHUHT EBponT 60710X 0JI0H
VIICBIH XyAaJIJaaHbl Y33CTI9HZ YHI
TeJI660PIYH OPOIIIOX 3PXIIP LIATHAX
1oM. TeCIMIH IIanrapyynanitaz Hooc
HOOJIYyp, YHASCHUH XyBLAC, asial
KYYIIWIA, M3/I93JI9JI, TEXHOJIIOTUIH
KOMITaHUY/, OJIHOOP OPOJIIIOO. YYH33C
ragHa YHICHUH 36BJI6J Oalryynargcal
berees Tyc 3eBne [0I0OMT GaHK,
XaaH GaHK, XyZaigaa XeKIUMH OaHK,
“XyHCHUI XyBbCTran” XOTON06PUIH
36BJIOXYY/ OPXK, LIaIrapcaH

KOMITaHUYZaJ XOHTOIOTTIH 3931
0JITOX, XOPOHT'® OPYYJIaIT 60Crox
CypTaJIT CaliH fiypaapaa y3Yy/I9X aMIajT
ereey Oaiita. MYXAYT Hb yyCTaH
OauryymargcaHsl 65 JKUIUHH OUH
60CTOH 19933 [IaMXUiH XyAaijaaHbl
GairyyiaraTait aHXHbI XaMTapcaH
TOCIUUT UIH XIPIMKYYI9X OOJICOH Hb
TYYX3H YII BT IOM.

TaHXUM Haanruz 3MarTai 6usHec
IPXIIBTYAII JIMKCIH OJIOH KU
9XJIYY/I9X39P TOJIOBI6X OaliHa.
DMAITIHUYYANULH HOOTI GOTOMKUIT
HI9K 9aJBaJI, OYT99MKUIT Malll UX
HOMOT/YYI9X, S UIH 3aCTUHH 6COITHIT
XaHraX TOM aXUJUIAX XYYUH OJI0H
yica 6uii. AMKHITTAl OM3HECYYANIT
XOOPOH/] Hb X0JI00X, 9KCIIOPT, UMIIOPTHIT
HOMOIIZYY/I9X, XOPOHT® OPYYJ/IaJIT TaTax
Hb M6H 4yXaJ a4 X0JI60TJ0ITOL.
MUHUNH XyBb/ 9MITTINUYYAUITHX3 “On
YaiHa” THJIT UTTJ YHIMIUIUUT XapK
batiraaziaa basprau b6atina. BusHec
9PXJI3TY SMITTIHUYYA MaaHb YHAICHUN
OpaH/ OYTI3TASXYYHY VA YAIABIPISK,
9KCIIOPTOJDK 9X3JICOH Hb CalIIaaITal.
OZ00 rarixyy Tepeec 6M3HeCUiiH
OPYHBIT CALDKPYY/DK, YHIBIPAITYAHIT
TaTBaPbIH 60JI0T00p AIMKUX
IraapzaraTaii 6aiiraa 6erees NHraCoH
IJar'T 0TOOBIH KOMIIAHUY/, XOI'KUH
JI9BXUX37 09/19H OaliHa.

JanxuitH GU3HEC 9PXIIArd
SMAITIUIYYAL93 XaHAAK, MaHAN
calixaH OPOHZ TaBTAl MOPUJIOXBIT
Xychbe. OB COEJ, TYYX, 9IUIH 3aCTUHH
apBuUH Gastarrait MaHai OpHbI
SMATTINIYYATIHN XaMTZaa XOTI6Ie6]
X9H X9H/I99 alllUrTall OU3HEeCUH
XapuIIaa xoa000 YyCrax Hb Ta OyXaH7
COHUPXOITOU 6aiix 6OTHO I3A3TT
UTTI/IT3M batiHa. m
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3/INIH 3ACAT

b333

BVI3HEC 3PX13MY SMIr TamnYyY YO/
36BJ18/T HUTMAT TYYY33/1C33P BAMHA

MYXAYT-bIH TUIIYYH 9MITToi Gr3HeC
SPXJIATY/INIH caHaaymiraap “busHec
9PXJIATY AMATTINUYYANIH 30BN -HIT
/B333/ 2005 onz batiryyacan. Mamaii
36BJ16J1 HUUT 1100 rapyii rUIIyyHTIH
Geree HUICIAMUIH 350, OPOH HYTTHHH
750 OpYMM 3MII'TIU yAUpJIaraTan
KOMITAaHUY/BIH TOIO6I6ITINIIP
WKWLTK baiiHa.

Buz runnyyAniiHX93 9pX alliruir
XaMraajax YyAHs3C 6O/ TOTbIH
eMTeeJIe] SIByYJIaX, YII aXXuIaraar

Hb ZI9MIKIIX, Ta/jaajl, JOTOO XaMThIH
QKUJLIaraar XerKyy/Isx, XaMTaa
HUNTMHHH Xapuyljiaraa XaparnKyyIsx
YUY VAP AKUILTaXK baiiHa.
BoZJIorbIH 6Mreeies Hb O13HeCUiH
OPYHBI XYYJIb, 9pX 3YHH 00JI0H Gycas
TyJATaM/CaH acyyziaap OusHec

9PXJIArY SMATTINIYYAUIAH CAaHAIIBIT
HOITT9H, TOATIIPULH AYY XOOTIOUT

TOPZ XYPraX YHICIH 30PIIITOTOM.
Tyxaiin6an, XegeIMepUIH TyXaH Xyyiib,
JKwvoxur, IyHz YRIABIPUMH TyXal,
36BIIEOPINIH TyXall, OpceseeHni
TyxXal 39par 6art] Xyy/b/ caHa 60100
X9JDK, TULTYYAUHHX3 CAHAJIBIT Ve
mIaTTairaap Tycryyjicaap Upxas. MeH
2023 onpl YUIX-bIH HAMPBIH 4y y/ITIaHbI
9XHUI X3IJILYYIT33p JIMKUTACIH

"A>K axy¥ 9pXJIATd IMATTIUIYYAUNH
SIVUH 3aCTUIH OPOJILIOOT HIMAI/YY/IX
TyXaii” XyyIuiH TeCe A33p OUJ Mali
VX aHXaapd, KVUUIACHBIT OHIITIOE.
Tyyuwisu TaTBapbid 60moH HuiirMuiin
JlaaTTaJIbIH TyXaH 6art XyyIuiH
XYP99HZ GOICOH XM YITYYASS MOH
U/I9BXTOI OPOJIIOK, TATBAPBIH a4aaJlIbIr
Oyypyy/iax, 36B 30XHUCTOH H0ITOX
YUTTISII99P 3OBASMUNH HITACIH 6atip
CYYPUIT WISPXUHIDK, caHanaa MYXAYT
60710H X000 IOX SaMIaz XYPIYY/ICIH.
XapuH TUIIYYAMHHX3 YT aXKuIIaraar
I9MIKIIX, IOTOOZ XaMThIH aXKUJIIaraar
XOIKYY/I9X YUIVISIIIP AIXULUH 44
XOPOHIUMIH OUPKUZ 30XUOH OaiTyyaar
“YKeHZSPUITH TTII SPXUUT AIMKUX
OJIOH YJICBHIH caHaawiarazx’ HargsH MXB-z
JKenmapuiia Tori GarIbIH TOI60

XOHX I[OXUX apra X9MK99H/ KU 6Yp
opouttizor 6va3. MYXAYT-biH “Jleau
DHTpernpeHep” apra X3MK33T XaMTpaH
30XMOH OaNTyy/IaH &KULIQK, SMITTIH
OM3HEeC IPXIBTY/I93 AIMIKAST Hb OUAHUN
H3T TOM XKW1 oM. 2023 oHZ MaHal
36BJIOJIO6C CAaHAAUWIDK, BrsHec apxIard
9MATTINYYYANUIH Yyy/IraHbl MOHro1
YiceiH EpeHXUiiIerduiiH UB33JI 0P,
MeH A3su, HOMXOH ZanaiiH OpHyYIbIH
BusHec 3pxJI1ard aMarTIUIyyAUH
JyY/ITQHBIT TYC TYC 30X1OH OalTyyICaH.
JKeHapT cyypuicaH XYIUPXUNAIINIH
XOXHPOTYZIBIT MHH 3aCTUIH XYBbJ
JaaBXKyynax /ABCTpanuiia Brann
TecauitH xetenbep/, Kopua-19-uith yern
AXB-Haac X3parKyyIcaH “Tap XOpOOJIIBIH
OYCHIH OMIILI, SKVDKUT AyHZ O13HeC
SPXJISTY HAPHIT JIMIKUX TOCOJ 39PIT
OJIOH QKJIBIT XULDK TYULIITTIKII.
3eBJIOIIMIH 3yT93C razjaaji Xapuiraaraa
OPTOXYY/ISH XOIKYYIIX3Z, UX3]]

aHxaapy axuuIazar 6ras. Tyxarbar,
Kasaxcran y/chiH AJIMaThl XOThIH brsHec
9PXJISTY SMITTINUYYAUIH 36BI6NTIN
JYTy{ MUPIdHUH yyn3anT, BHXAY-bIH
BrsHec 5pxJ1ard SMSITAHIYYAUIH 36BJI6J
-NuHoBaiwm 6a Xyebcan ayyirad, BHCY,
BbeTHaM yiicas 6U3HECHIH TyplLIara
CyZJIax as/LIBIT 30XHOH OalTyy/DKa3.
“BU3HAC 3PXJI9TY SMAITTINUYYAUNH
MeHTOp” KIyOBIT 2017 OHZ YYCI9H
baiiryysncaH. DHaXyy KIy039pas
JaMIKyY/IaH OyT9919 MEHTOPIIIHIT
X0TON0OP, OM3HEC IPXIIATY
SMITTINUYYAUNH IyBpa YYI3ITYYA,

TosoMT GaHKTall xamTapcaH BusHec
9PXJISTY SMAITTINYYYAUNT YaZaBXKyy/Iax
xeTeinbep, lepmans Ilmapkacce
GaHKHBI CAHTUIH B 6M3HeCHitH

xeJ1erT TornooM cyprant, ECEXB-ubl TeB
Asuiin BrsHec 9pxJIard aMarTaudyys
XOTONI06PUITH MEHTOPHHT 39Par

OJIOH CyPTaJIT, X6TeJI06p, TOCIHUIHT
X9PIMKYY/ICOH OariHa.

2017-2024 oup Asu, HoMXOH Jjanaiid
OpHyyzbIH TaHXUMYYABIH X0I000HEI
DMarTai Gr3HeC SpXIIArd marnang B9d3-
nitH 6, OJIOH YJICBIH OH3HEC 9PXJIaTY
aMarTanuyyauiie copuit (IWEC)
atiryymiarsi “IWEC-Awards” marsag
21 TUIIYYHUNT TOAOPXOMIIOH, TUB,
JIDJIXVHH HIP XYHZATIH IarHaJIbIT XYPTIX
OOJOMIKUIT OJITOXKII.

b 36BX6H I'MINYY//193 YP 6reex

erex axJiaap Y1 axuuiaraaraa
XsI3TaapJIaZlarryi 6erees rUIYYAUAHX9
OPOJILIO0TOHTO0P HUHUTIMJ, 9ePar
©OPWIONT aBYpaX YT KUJIIaraar
XaMTpaH X3PIMKYYICIIp bariHa.
JI9JIXUITH 0JIOH OPHBI OH3HEC 3PXJIard
9MIITINUYY/ Ta OYX9HTIH XaMTpaH
OM3HECUITH 6ProH XYPISHUH XaMTHIH
KMJUIaraa TOrTooX, YJIC OPOH, 6yc
HyTarraa, yJiMaap J3JIXUNH CaliH caiixaH
HUUTMUHH TJI6e XaMTPaH LKILIAXaa
TaaTai 6aiix 60IHO. W

MYXAYT-bIH g3prapax busHec apxiary
3MIITaNYYYAMUIH 36B161
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3AUNH 3ACAT

NHdo

Mowurongp,

AXKMINAX XYYHUN 0
OPO/ILOOHbI TYBLUMH 0
[ ]

53.8% 110%

SMATINYYYA, 3P4YYL
PRA® YY)

Sp3zmalivyyouliH axicunnax Xxy4Hul opoayoo myswuH
amazmatiuyydutinxasc 17.2% i xysuap endep 6aiiHa

Danxuig,

‘[ISAXMINH BU3HEC SPXI3rYAMMH TOWMM Cyaasraa
(Global Entrepreneurship Monitor)™-Hbl 2024 oHbI AYHM3p

* Oa1XNIAH HANT
ONUNA, SKIDKUT,
HanxnitH xamykaaHa 10 amarTain OyHA, 613Hec
TyTMbIH 1 Hb BU3HEC 3PX3/HK SPXN3MYANNH
6anraa Hb 20 XUAUNH OMHEXTIM 54 xyBb Hb
Xapbllyynaxaj Xoép JaxuH eccoH IM3IrTaNuYYA
Y3YYN3NT HaliHa.

HanxuiH 6aHKHaac »kmua byp rapragar “OMarTandyyaninH
OU3HEC 3PX12T, XyY1b 3pX 3ynH opdmH (Women, Business
and the Law) -2024” nHpexca3p

Monron Ync 100 oHooHooc 77.5
OHOO aBY, A3/1xMMH 190 opHooC
n 50-p 6anpT »KarccaH.

07 Kwxur, oyHA
0 vvnasspaan
apxnaryamitH 60

OPYMM XYBb Hb
SMIITINYYYA,

yyHU1 87% Hb 10-aac LeeH
DKUATAHTaM 64N BUsHec
3PXN3rYMa

Mowuron VYnc

DM3ITaM BU3HEC 3PX13rY gMNH
MaH1anmK Oy canbapyya,

Hooc Hoonyyp 16.5 %
Xynangaa yinunnras 14.6 %
3ouma byyaan, HuATHiH xoon 10.0%
bonoscpon 10.0 %

T3383p noructnk 9.3 %
XyHcHAM yiinagapnan 7.8 %
bapunra yrcpant 7.0 %

IM, IMHIAMMIAH canbap 6.2 %
[ap ypnan 6.2 %

batk, catxyy 5.4 %

[a3ap TapranaH 3.5%
Oémon cymkman 3a131 3.5 %

2024 OHbl KUANWH 3UCKIMH Bananaap

6aHK 6 1 '
49.3% 62;iy\/ﬁ;g?:égargﬁgarmmMH 4]95%
3MIMTINYYYANNH 33/19X XYBb

Bur3HecninH 33911MH epaee
19.5 XyBb Hb 3M3rTaM
FYMU3TIIX 3axMpanTan,
3M3IT3M 333MLUNIYTIN BU3HECT
OIFOrACOH barHa

3Ix cypsanuc: YHO3CHUL cmamucmuKuliH Xopoo /Axcunnax Xy4yHuli cydaneaa 2025 oHel | yaupan/
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3/NITH 3ACAT

AHIN

YKEHHU®EP MAPTUH: SM3IT3NYY YOI BA3HECUNH
CANBAPT TYYLLTAM IIMXKIIX X3P TN

AHznuliH KambpuxculiH XXaoxc busHeculiH CypayynuliH lytiusmaax
MBA (EMBA) xemenbepyy0 xapuyucaH 2ytiysmaax 3axupan
Jokmop YXeHHucbep Yonnep Mapmuumali mosy sipunyaaa.

Mongolian Economy C3TTYy/1, SpIUIIIara erd aiiraaz Tany,
TaIapXaK GaiiHa. Ta J3/IXUETH OM3HEeCHITH OPYIH Xaalaa YHIIdK
Gaitna B3? SIMap roJ Yur XaH/Iaryyz, rapd Up:K OaiiHa, MoH
HPI3YiH CTPaTerua 368 YUY YISXHEH T/ G3HEC IPXIIIrdF/
IOyH/I aHXaapaX X3P3rT3ii B3 F'ICIH IXHUIA aCyy/IT TaBbsl.
Jasxuii HUATI9Paa Ty/rapaaz Oyit XaMIMEH TOM YU XaHz1ara
601 XMEIMAIT OI0YH yXaaH G0IOH TEXHOIOTHEH ITMHIWIJIANAT
HOBTPYYIISX IBZAJI T9K 61 y379T. VIX9HX Hb IITMHS A3BILIHIAT
AIIUITIAXbIT XYCIT Y, ST IMApP TEXHOIOTH 66T Hb O0AUT YP
6TOeK OrOXUIT MIIIXTYH X3B33p OaitHa. DPrasizas, GOITOOMKION
Hb TOJOPXOH X3MKI9HZI OaliX XaparTaii 6eree/; MOH TYYHWISH
CaHXYY 0OJIOH I1ar XyrariaaHbl TOMOOXOH XOPOHI® OPYYJIaIT
GaticHaap J1 3H3 casbap pyy 9paJIT HIMSIZSX Hb TOZOPXOH. [9BY
HD VI SIBIT WIYY XYPLaH 6pHeX Hb alllurTatt 6aiixas, Yi Bl
OHOO/IOP XaPBLAHIYIT ylaaH yparunupK aiiHa. [9coH 9 9Hs

601 xaMIHiiH ToM 60JI0MK oM. X0EpZAyraapT, Ljar araapblH
X3J1037135]1 y/IaM UXCHK, YPhAUMIAH TaaMariaxa 03pXIaaiTai
Gosnk Oyit eHEerHEH HeX1IeI Galryy/UIaryyA yyp aMbCrabiH
©OPUIOITTIH TIMIISX YIJIC X3PIrT XY/I9ICIH XapHUyIyIaraa
X3PAMKYYIISX Hb TYLIBIH dyxasl. XyyXAyyAA9a baxapxax
TOAUITYI TOTTBOPTOL aMb/Ipax O0JIOMKTO /I9IXIE @PTOHIUIAT
YLZR9XUIT XyCK 6aiiBas1 61z yIIC TOPUEH TOITOI00, CATOAPBIH
30XULyy/Iard 6airyy/uiaryyzaa HasBXKYY/DK, CTaHAAPT TOITOOH,
XapHyIIaraXyy/Iax CUCTEMUIT OYpAyY/IaxX ecToi. VIHraCHI9p
OV HYYPCTOPOIYUITH SLITapyy/IaIT UXTIH OPUMHZ OOIUT HOIeo
Y3YY/DK 3XJ19X 60TIOMK OYpASHS.

Bu3HeCHIiH TaaTaii OPYHBIT X3PX3H OYPAYY/ISX TaJI 139D CAHAI
60717100 XyBaa/IIaHA Yy. DHTePIPEHEPLUIMIHIAT JIMKIDK,
TOITBOPTOI! OCOITHIAT XaHTaxaJ, aMap 60//I0ro, 3pX 3YiTH OPULH,
J3MUITHIH TOTTOIOOHYYZ, 4yXaJsl B3?
“XypTrasmkrati/Xampyynax Mannaiinan’ (inclusive leadership)-siu
00/1710T0 Hb GM3HECA3P 30rCOXTYI HUHTOM/L 4 MOH H3H a/IVJT UyXaJL.
DH53 Hb €C CypTaxyyH Tajlaacaa 4 HUATMULH Iaapziara ToAUNTyH
OU3HECYYI9/1 OPCONZIOX YaiBap OJDK aBaxa/| 3aUIIITYI X9PITTIH
HOXIOJI [/ISTT UTTH/AT. DHY Hb 30BX6H aBhsIaciiar XyHUIH HOOIUIAT
TaTax, TOLTOOH Gapuxa 4 6yc, XOpOHTe OPYy/Iard/ibiH XyCaxK Oyit

TOJI 3YPUICHITH HAT oM. Top, XyBUIH X9BIIII JIb aJIb Hb Fapajl
yrcaa, HUATMUIH J]aBXxapra XaMaapaxTyit Oyx XyHz33 604uToop
XOPOHTe Opyy/ICHaap OYPIH OPOJIII00TON HUUTMUITH 6TOEXKUHT
XYPTK, CAHXYYTHEH O0IOH OYT93/14 4a/iaBXxaa HAMITY YLK, WIVY
TICBIPTIU, XOIKUH I[IIIAIVIX SAUIH 3acar OyTIZHA.

OMArTIITIYYAMITH GH3HEC 13X OPOIOOHBI TAJIAAP TAHBI Y3371
00/10/1? DMIrTIHUY Y/, YICHIH XOIKIIZ, XIPXIH XyBb HIMIP
OpPYY/LK YaZjax B3?

HuiraM XerKUXUEH TYII O SMArTOHIyYAUNAT GUsHeC, yiIc
TOPUIH CAT0aPT TY/IXYY OPOJILYYIaXbIT ISMIKUX Hb TYIIBIH
dyxasl. DAUIH 3aCarT OPOJIIIOTY/BIH TOO HIMAI/IIX Hb TyXalH
yurceiH JIHB-MIAT ecrexeec rafiHa 61 XapaIvIardzas, XyH aMblH
X3PAT1IR3 MIAAPJIATHIT WYY CAIH OMIroX G0IOMIKTON 6OJIIOT.
By SMArTOHUYYAUIT OM3HECHITH CaTbapT A3MIKIX X9PIrToi
I3Z3CT TYYLITAH UTT39T. YAUp Hb T9A9H, IIAapAIaraTai yp
YyazBapyyz 6uit. ['984 1957 TYBUIHNH yAUpaX aI0aH TYIIaa
SMATTIHYYYAUNT BKILTYY/IaXaa 30BX6H TOOH Y3YY/IIT
XaHTaxXbIH TYJIJ, TOMIIOX XaHz1ara 6yioy "tokenism" ort Gaitx
GosoxTyii. VIX9HX HUHATOM HIIM XaTyy TOOH IIaap/JIarblH YIMaac
JI aJI1aa raprajiar. DMarTai MaHIaiIardIblH JapaarviiH YT
XODKYY/ISXUIH TYIIZ YHZCIIC Hb OYIOY SXHUH IIATHAAC X937
OVX TYBIIMHZ aHXaapasl XaHJyy/Iax laapzarataid. By 5H3
COIBUIT MaHJIAMJUIBIH 30BJIOX, IOMKUTY Xapruiiaa (mentoring and
allyships)-bIH a4 X0I00T/IBIH XYPasH/, UpaX 2026 OHZ, X3BJIST/IX
“Xamtzraa Manaitnaxyit” (Inclusive Leadership) HOMz00 OHIITIOH
XOH/ICOH.

IMOIrTII1 GH3HEC IPXJIIIY/MIAT JIVEKUX XAMIHIH Y JYHTIH
6071/10r0 GO/IOH apra X3MVEKIII Ta 10y I'BK Xap:K GaitHa BI?
JKuHxaH? yTraapaa axuly J9BLIVI TapraxbIH Ty Ouz
SMATTIIUYYAUIT OOOBCPOJL, TapaaHbl OU3HEC, XOPOHTO
CAHXVYKIITHHH TYBIIMHZ WYY UX99P J9MKUX IIaap/iaraTaii.
Jamxuii astap SMarTai OU3HEC SPXIIIIIU/ 38X 393J1/] Fapax aHXaH
IIaTaHZaa 9 XaHTaITTYH TeJIeenenTai 6atizar. YyH 139D HaM337,
BEHYYD XOPOHTO OPYYJIAITHIH ePZI6e X0Ep XYBUIT J1 SMAITHUYYZ,
333J1I3T TOATUHT GOZOIIIOX X9PITTait. Bz aMarTaii 6rsHec
SPXJISTY/IUIAT 30BXOH 3MATT3H yupaac 6yc, XapyH Iy OHOBITOH
YHIJIT93, XOPOHI'® OPYYJIaIT, 6COITHEH CUCTEMUIT G1El GOITOXbIH
TYJIZ CYAAIDK, XOPOHTe OpyyJax écToi. YYHUE Ty 61z WIyy OJI0H
Ou3HEeC MHKYHATOP, J9MIJISTULH TOTTOII00, CY/DKI3 01t 60IT0X
X3PArTaii 60K Marazryi 4 YYHUE SIICUITH Y AVH Hb XYH OYX9H7
YISMIK aIurTait 6aiix 6oHo.

MOHT0JIBIH TA/Iaap, MOH MOHTO/IbIH 3M3I'T3¥ OH3HeC
IPXJIBIYAMETH TYXAk Ta 10y 93K 00/J03K OaliHa BI?
MOHTOJTIYY/ABIH SHIPIHTYEL, XaIyyH CITTJI HaZia/l YHIX99D I'YH
COTTOTZIRI Y3139, DH/XUIH XYMYYC YHIH COTT3/I99D XaH//ar.
Tan OUAHUIT TyXTal, catixaH GaiiHa yy raAruiir GaiiHra JaBaak,
COTTSIZUIMIAT MaaHb YMH CTT3/I93C33 COHUPXOXK baiiraas nx
Gastpiask 6atta. “/IaIxuitH OU3HEC IPXIIITY IMITTIHIYYANNH
(bopyM-bIH Ye3p WYY OJIOH MOHIOJ SMATTIHUYYATIH Yy/I3aXbir

TICOH SAZIAH XYI99K OatiHa. |
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3UNH 3ACAT

BbeTHam

HIYEH TV TYET MVH:
MOHIONbIH B/3HEC
IPXJ/13MY IMITINYY YL
50/ 66PYNSNTUNT B
SOArOrYM FoM

“IMazmali youpdnazamati 6usHec Ho axicablH 6atip 6uli 60120,
OpPOH HymauliH 30uliH 3acauliz xeaxcyynuc, [IHB-0 ux33xaH xysb
HaM3p opyynoaz. busHec apxna3szy amazmalivyyoutiz O3IMH*CUX Hb
30UliH 3acauliH Heeu 60A0MMCULIH U00 WUH3 Xedeszyypuliz uapyynsH
2apzaxc upxc byl xapaz om” 23 Welead 6atizyynnazoiH yyczaH
6atizyynaay, 3axupan, ACEAH-bl busHec apxa3szy smazmalivyyoulH
Cy/Mmicas2 yycesH batizyynazu, HzyeH Tu Tyem MuH sipbxc 6atiHa.

Mamnaii Mongolian Economy caTryy/uiia Tycrai
JyraapT apriyiara erd Oyii Tanz tarapxaaa. Ta
3XJI33/T OOPHIIree TOBY TAHIVILYY/IHA YY?

Hawmaiir Hryen Tu Tyer MuH ragar. WeLead
Oalryy/IarsIH YycraH baiiryynard, saxupan, ACEAH-b1
BrizHec 3pxJ1ard SMaITOHIYYAUMH CY/DKIIT YYCI9H
faiiryymnard, Global Summit of Women in Vietnam-uita
3axvpaj. MeH BeeTHaMBIH Xyzianaa, ax YHIABIPUIH
TAHXVMBIH J3pra/19X BbeTHaMbIH busHec 3pxisrd
SMITTHHUYYAUMH 36BJI6JINIH Aapraap XK
faiicaH.

Bu 6usHeCHITH canbapT 42 KU aXXKUIacaH
Typuuiarataii. Tap yHzaa 60/IOTEH 36BI6Te8, 36BI6X
YHTIMIITa), XyAansaa 60JI0H XePeOHTe OPYy/IaIThIH
J9MKIIST, CTAPTAIl, SHTPIIPEHEPIIUIIIAH A3MKIIST,
KIDKUT, JyHZ, OU3HeC, SMAITaH yAupAIararai
GaKTryy/LIaryyAbIT CypTaTdIaX, X046 IMOPUHH

VSIH XaTaH XaprILiaa, XKeHA3PUEH TAruI baniga,
SJVIH 3aCarT SMIITAUIYYAUNT YaJaBXKyyIIax 39par
YUITIHI99P AKULIAK, TypILIara XypUMTIyy/ICaH.
Darsap canbapt Tepes OypuiiH anbaH Tymaan
XaIIMX/Iaa XUI3J1 3YTIAATIHN, UAIBXTIH,
XapuylyIaratai XU 6atical 6erees BbeTHaMBIH
6omor ACEAH-BI OpHYYABIH OM3HEC 9PXJIard
SMITTINUYYAUMH XYPI3JIa/1J, 4yXaj YYpar [YHISTIaCoH
'3 00ZZ0T.

BreTHamZ rapracas aMyKMITHIHXAa VP AyHS ACW
Vietnam-bIH faanraBpaap Xegenmep, JlaitHz eprerces,
HulirMyiiH XaMraayuisiH siaM 6010H BbeTHaMBIH
Xynanzgaa, X YHIABIPUIH TAHXUMBIT TOI606IDK
ACEAH-b1 BuzHec 9pxJIard 9MarTaHdyYAUIH CY/DKIaT
(AWEN) Gatiryynax, yaupaax il aKuularaatbl
VAUPAAMKUUT 30X10X00P COHTOIZICOH. DHY Hb MUHUN
XYBbJ, TYH XapUyLlJlaraTaii aXKul, SXJI9IUKH Iiar 6aticaH
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Gereez yr axxabiHxaa yp AYHA 2023 OH/I HIP XYHATIH
ASEAN Award-bIH 939H 60JDK, 9HIXYY IIarHaJIbIT
XYPTCOH aHXHBI BbETHAM XYH OOJICOH.

Ta Gu3HeCHITH caI0apT yIpax COPHITHIT XIPXIH
JlaBaH TYy/ICAH TyXalraa XyBaaJIl[aHa yy?

THIIM 93, UIX9HX SHTPeNPeHEPUHH a/iilaap XOpPeHTo
CaHXYYTHHH raqnI/iIaac 9xJI9s7 60pwWIeNTeec
3APUICXUIX, OU3HECUITH OPUNH JaXb YAUP/JIATrbIH
Xypa9713717 baiiar XyHCHITH 6ypyy OUATONTYY/
39Par acyyAaiTan Tyarapy batican. XaMruiiH dyxa
COPMJITHIH HAT Hb 9PUYY/ AaBaAMTaiicaH OHM3HECUITH
9KOCHCTEM/] HIP XYH/, HOJIOOTIH OOIOXBIH 33PITIdd
9MOTTINIYYAUNT XYIUPXIMKYY/I9X VI X9PTUIT
X9PIMKYYIIaX baiiaa. 30BXoH OM3HECI3 aBY sBaxaac
rajiHa XyMYYCHUIH CITI/Ir93, GOZIOThIH OPUUH,
COEJIBIH XYJI92ITHHT 00pUIeX sBzasI batican

93 60JTHO. “X9P3B XOJT IBAXBIT XYCBIJ XaMT/[aa

s18” T9COH YpHaH ZI0p SMIITIHUyy/ Ore OreHss
JI9MDKCOH CY/DKIIT Ouit Gosroxo/ 6wy Mx aHxaapzar
fatican. VMaap YIUII99p JAMIKYY/DK HOIOeII00
Xapyy/iax, 00pCAUNH YHS II9H/93 YHIHY YIASXUAUT
XU4997131 Oaiinaa. Tyyirrat 3aH, w1 Tog bakigar,
XYP32JI9J1/193 YHIHY OaliCHBI Yp AYHZ OU 30BXOH
OM3HEC IPXIBTY IMITTINUYYAUNH TOAUUATYI 6OATIOr0
TOZIOPXOMIOTYH/I, OJIOH YJICHIH XaMTPard/iblHxaa
WUTTJIUIT OJDK aBCaH.

Ta upaazAyiiH SHTpenpeHep 60I0X XYCIATII XyMYYCT
siMap 36BJIOr66 6rex Ba?

VpaszyiiH sHTpeIIpeHePYYASZ A00PX 30BI6TO6T OThE.
3opruiroToii 3xas1. Xuiik 6aiiraa syiinas saraaj XK
faiiHa B3 IaAraa OIIT0. 30PUJIT0 TAHBIT XYHT, XOLYY
LIATUIT ZIaBX rapaxas TycaaHa. p



3/INIH 3ACAT

> Xy4Ta¥i A3VGKISTUIH CY/LKIIT OHi 60/Iro, 3CB3JI 3JIC.
Ta raHmaapaa aM>KIITaZ Xyp4 Yafaxryil. TaHbI aIChIH
xapaar JI3M>K/IaT, XyBaaljar XyMYYCa9p eepHiree
XYPI9IYYL.

Byy:K ergerryii, MeH JJacaH 30XHULI0X YaJBapTaii
Oaiiraapaii. Anaanaacaa Cypailax, 0epuIeraiex
JaziBap 00 aHX rapracaH caHaaHaac YUHb
ZyTaxaapryH dyxai.

Illymapra asxuuia. Hap xyH7 601 XYHUI XaMTHHH
9yxas KanuTasl. YYHUIr93 YHOHY 3aH, XapUyLIaraap
YPIra/DK XaMraaypk Oatiraapaii.

OCe:K XOI3KIX TycMaa er/ierd Gait. JKuHxoHs
AMDKILUITHIT atraap Oyc 6ycaaz y3yy/mk Oyt aepar
HOJIOOreep X3MIK/AT IOM IIVY.

DHTpenpeHepuInII 6071 TOLTMOJI CypasIliaXblH
39PIrLaa Oycaaz erex asiai oM. Dp 30pUT, Japyy
3aH, JP3ILISX TycMaa GYCABIT 00PTIHIaII IyT 6prex
XYCII99p 9H) as/LIaa YPrabKIyYIa9pait.

Bu3HeC 3pXJIary 3MIrTINIYYAMIH TaTaapx
0077100C00 XyBaa/IaHa yy? DMIrTIi4yyZ, Y/IC OPHBI
XOKIUIA, IMAp YYPIr IYHIITINK 4aJax BI?
DMOTTIHUYY 6U3HEeCUITH CalfH MaHIakIardaac
rafHa eepWIeNTHHH XYIUPXaT 6[06IIN/] IOM.
Boernam, ACEAH-bI OpHYyZaZ 2XKUJLIACAH
TyplUIaraacaa xapaxas, SMITTIH4yyz 6U3HeCT L[0T,
XYPT93MKTIH, TOITBOPTOH apra GapuJIbIr aBanpAar
10M Or193. Ta/1 30BX6H allraac ragiHa XyMyyCTas,
30PUJIT0Z00 aHXaapd, HUIT3MZ Y3YY/I9X Hesleeell,
€c 3YHTl MaHIaliall, ypT XyrallaaHz YHS LI9H
OyTa9xuiir uyxamrauigar. THIM yapaac sMarTaiayys
Japaax baiizmaap yIC OpHbI X6, IyXas YYpar
TYHITIO/AT.

HarayraspT, 51UTH 3aCTUIH 6COJIT. DMITTIH
yaupAJIaraTai 6usHec Hb 2XKJIBIH 6aiip 01 60IroX,
OPOH HYTTUIH 3AUMH 3aCTUIAT XeIKYY/LK, [/HB-7
MIX33X3H XYBb HOM3P Opyy/LAar. BusHec spxiarg
SMITTIHUYYAUNT J3MKIX Hb 9JUHH 3aCTHEHH HOeI]
OOJIOMIKUITH 1100 IIMHD X6/|0JITYYPUINT HIPYYISH
raprax Upix 6yii xapar oM. X0€payraapT, HUNTMUHH
TOTTBOPTOH baiifa. DMIrTaHUYY/ OPIOT00CO0 Iap
OYJ1, OFPBIH XYP33I3JL, 3PYYJI MOHZ, GOIOBCPOIL, 5PYYIL
aMbJpaxyH/ WIyyTai 3apuyyazar. ToagHui aMKuIT
Hb UP39/YH YeUHr 6aTragar oM. I'ypasayraapr,
XYPTI3MKTIN MaHIatial. Bozsoro, KoMmaHuiH
3acariajl, THHOBALIUZ SM3TTINUYY/ OJIOH TalT

Gatip cyypuiir apaupzar. TaAHUI 0pOIIO0 Hb WYY
TOHIIBIPTIH, €C 3YHTIH IMNHABIP rapraxas Xyprasiar.
DU3CT Hb, TOITBOPTOI XOIKIUL. DMITTIHUYY/
VIX9BWISH YyP aMbCTaIbIH 06 PUIONT, HUATMUHH
YUIISIUIH KOMIIAHU, KOMMIOHUTH CYypBTai
muiizAa7 39par HYB-biH TorTBOPTOI X6rKINHH
SOPWITYyATal HUNIZST YIUI X3pIUIH TOPIYYH
¢dpouTOZ batizar.

BusHecHiH canbapblH SMIITIOHUYYAUHT
XYIUPXIIKYY/I9X Hb 30BX6OH IIyZiapra, TATII 9PXUNH
TOI66X YA OYC XapiH TOTTBOPTOM, XYPTIIMIKTIN

©CONTUHT 61t 600X XYCAITIH OPOH OYPHIH XYBb
CTPATETUIH 3aWIIITYH YAIA3I MOH. DMAITTIHYIYY/
aMDKUJITAZ, XYPIX F0M 60J1 OYT/ XOXKUX BOTHO.

JKeHa3pHitH 60//10r0, 3MIrTIi1 OM3HEC
APXJIIIYHIT YIIC OPHYYZ, XIPXIH JAIVDKILK,
XOIKYYIIX MIaap//IaraTaii rak Ta 6040k GaiiHa B3?
BusHec 3pxJ1ard aMarTaHIYY52 XOPOHTe Opyy/IcHaap
O/l MOH XYPTI3MIKTIH, TOTTBOPTOL, TICBIPTII
9JMIUH 3aCarT X6peHT'e Opyy/LK barijar oM. BrusHec
SPXJIATY IMITTIUUYYAUUT GOAUTOOP AIMIKUXUTH
TyJZ 604/10T0 Hb O/IT9IMIH MIUHXTI 6arixaa
00JIbX, XapUH CAHXYY>KUJIT, XOPOHTOTIH H0JIOX,
SHTPEIPEHEPLUINITUIH O0I0BCPOJL, P YaZABapbIH
CYPTJIT, 33X 3331, JVDKUTAI XYPTIIMK, XKL,
aMbZPaJIbIH TIHIIBIP, MAHTAMIIAI, TOIO6TIONTIH
0010X0Z; Hb 3MATTINUYYASZ, Ty/Irapy oyit
ACyyZIYYZABIT apuiIraxazi Hb aHxaapax €CTOU I0M.
Tep, XyBUIH X3BILINIH TYHIIUISL, OJI0H YICHIH
XaMTBIH @KUJIIaraa OyXud 1ori, XyUCUH
M3PIMIKTII OO/JIOTBIH SKOCUCTEM JI OM3HEC
9PXJISTY IMIITINIYYAUUT XOKYYTHS. ['9x7193
XaMI'MITH I'OJI Hb SMAI'T3UUYYZ 06PCAeeces, TIp
0y/193C39, DM3HECIICID IXIIII OOPUNOTAOX ECTOU.

Apunnnarsi" Tercrenj Ta MoHros Yiac, MOHro/IbIH
GU3HeC IPXJIY IMIrTINYYYAMITH Ta1aap AMap
60101, TOCOOIO/ITIII Gaiiraaraa COHMPXYy/IHA yy?
XyH apz 60710H 6aiiraab Hb XOOPOH/00 XYHH
x071600T0¥ MOHTO:1 VIICHIT 611 MX37 OUIIPIH
XYHZ37119T. MOHTOJT YiIC 60T yIaMKIIas, X KINHH
eBepMe1 Haraa 'oM. TaHait aps TYMHUH, HOH
SUIAHTYSA SMITTAHIYYANMH XalyyH JyJIaaH COTIaJL,
COTTIIMUH TIHXII, TYYLITAH Oalifian Hb HaJaz
TYH3THH CITIOTA3] TOPYY/LAT.

MoHTroIbIH OU3HEC IPXIIITY IMITTINUYYZ 60
06PWISNTUNT Ouii 6oarorany oM. Tag 601
OHOOTUIH XyBbCAH 0OPWIOTOX Oy 9AUMH
3aCTUIH OPYMHJ HOH YyXaJl 60JI0X TYYIITAH 3aH,
Oue maacan 6aiifa, JacaH 30XUI0X Ya[BaAPhIT
9339MIICIH XYMYYC. AX YHIABID, YHTIUITS,
WHHOBAII, TOTTBOPTOU XOIKIUIH caIbapbiH
KOMITaHU VAUPAAXK Oyiiraac yi xamaapd MOHTOJIBIH
SMAI'TINUYY/ 9X OPHBIX00 3ANNH 3aCTUHH
HP33AYUT TOAOPXOMIOXOZ, YyXaJl YYPar TYHIITIK
baliHa.

36B 00ZTOrOTOH, 0JIOH YJICHIH O0JIOH OYC HYTIUIH,
Tyxain6an, ACEAH 33par 6aiiryysuiaraTail HArT
XaMTpaH KWLIK baiiraa arT MOHTOJIBIH OM3HeC
9PXJISTY HMAITTINYYYZ OyC HyTTHIHXaa 60JI0H
JIJIXVITH TaBIIAH7 HOJIOOJDK Ya/iax OU3HeC SpXJIsrduz
OOJIHO r3A3IT OU UTraaTIM 6atiHa. MoHro Yic 60108
ACEAH-BI OpHYYZABIH OM3HEC 3pXJI9rd IMIITIHIYYZ
XOOPOHZ00 WYY HAT'T XaMTPaH KUITaHa I9J3IT
Hapgax 6aiiHa. By MIM yTra yaupTay Xapraar
WeLead, AWEN 33par 11aTopMoOpoo JaMKyyIaH
JIOMOKUAXZSD 0319 6aliHa. W
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Ucnanpa

PIC AYBEHT: SMITTIVMYYI 133 XOPSHIS
OPYY/AAT YAC TOrTBOPTOM XM KIANA
XOPOHIO OPYY/IXK BAVIAA X3P3T HOM

“Omazmatiuyyd maHaalinax, wuHuliz caHaaunax, 6ymaax 6osomucmol 601xc

XYUUPX3224€8371, 23p BY133 M3M23xc, OPUUH MOLIPHOO Xezucyynuc, 30UliH
3acautiH xypmaamucmali ecenmutiz 6uli 6oazoxuc yadoaz" 2axc Gracelandic
6paHOuliz2 yycaaH batizyyncaH Ipatic AubeHz spbic baliHa.

18

Masnaii gyraapT ApwiIIyIara erceH TaH/, TaJaapxJiaa.
Ta 9XJ19371, 06pHIiree TOBY TAHWILYY/IHA Yy?
Hawmatir I'patic AubeHT ragar. Kenu ycaz,

TopceH 4 2010 oHooc McnaHzaz ambapy

faiiHa. 3arBaphir HUHTaM/, Y3YY/I9X HOIOe T
HAI'TI9C3H SMAITTAHUYYAUIH TOITBOPTOH XyBIIac
yiinzaBapraauiiH Gracelandic 6paHAuiAT 61 YYCraH
Gatiryyncan. Men Vcnanasie Hutiram, opoH
CYYIIHBI CAaHJBIH A9prajax llaraaiagbsiH XOPOOHBI
yAUPZAX 30BJI6IUIH TUIIYVH, axJIaX TeIee1erdeep
axwtazar. THIMaac Iaraaq/ibIH OpoJILIoo,
KEH/I9PUIH TAr'TI 6atizias, MHHOBANA CYyPUJICaH
9JIVIITH 3aCTUHH OPOJIIIOOHBI Tajaap Jyy X00JIOH,
Gaiip cyypura U/9BXToH WISPXUMIAST. MUHUH
IaallIbIH HAT ToJI 30pHUIro 6071 Tepesx KeHu yiczaa
XYYX3/ acpax rasap 0anryyiax oM. DMIrTIHIYyAUIT
J9MIKUX, UPISAYHH MaHIAMIardibIr 63,ITrax
soprutrotoit “House of Grace” caHTHITHXaa J3praj, yr
TeBee Oalryy/nHa Iax TejaeBrees baiiHa.

KeHu y/icaac MIMH3 Y/ICAJ, OYUX0Z, TAHHIIT AMap
COPIUIT XY/I933K OaticaH 63?

Tauux xyH Gapar 6alixTyii, X6pOHTe MOHTOTYH,
bomoMsK XoMC baticaH Haa/l rafiaa yica/ 66 puiH

Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

batinH GpIHAMIT 61t 60JTOX Hb XaMTHUIH TOM
COPWJITHIH HIT Oaiiinaa. AHX 30PUTJIONK SXIJICOH YA
MaaHb TOTTBOPTOU XOIKIJI, HUUTMUIH HOJIOOH]
TYJAI'yypJIacaH 30pUIroT OpaHz 00IOH aaxMaap
XOIKIDK OariHa.

OMH66 Ty/IrapcaH COPUITYYABIT JABAH rapaxblH TYIL
HaMaUT Z39MKIDK YalaX 0alryy/uIaryyasir OJ10XbIr
xn493caH. Academy for Women Entrepreneurs (AWE
Iceland) 3apar GusHecuitH Xypaacryyp, 6usHec
9PXJISTY HMOTTINUYYAUNIH Oakryyiaraz 6u aicd,
SHTpENPEHePUIH Cyypb Yp YaBapyyaaz CypalicaH.
Darasp Gaiiryysiarsia adaap 613HEC MOAEIO0 XIPXIH
CalbKpyy/IaxX, 00PUIH TYYXUIHT X9pX9H OyCcAas TYraox,
MOH CaHXYYKIIT X3PX3H aBax G0TOMIKYYZIBIT OMITOXK
M3/I9K aBCaH I0M. XaMTUITH aHX rapracaH HaT OusHec
TOJIOBJIOre6 MaaHb IIArHAJI aBY, YT IIaTHAIbIH
MOHIe0 KOMITaHHa CAaHXYYXKYY/I9X3Z, 3apIyy/DK
fatinaa.

©nuii Xypax 3aM MaaHb LIYJIyYH JapAaH barraaryu.
MeH aMKHIITHIT XYMYYC 66P 66pe6p TOAOPXOUITUNAT
U OMITOCOH. 3apUM XYHUH XyBbZ aM)KUIT Hb
CAHXYYTULH Yp amur batigar 601 3apuM/z Hb OJTHbBI
TaHWI OOJIOX, HIP HOIOOTIH DOJIOX, ICBIJ aMbIpaiaa
X9BUITH aBY sBax Oariziar. Ta aM>KUITBIH XIMKYYPI3
TOZOPXOH DOJITO0/ OCOIIT XOTIKILT YPIraJIK T
3aMaap UPIXTYH I9ATMNAT OMJITOX Hb MX YyXaJl.
Copurt, caaz OYXoH Hajaz IIMHI 3yHIUNAT CYPrax,
OM3HEC IPXIBTIMIH TOAUUTYH MaHIAMIATIITH
XYBb/] OCOXK XOIKIXO/I, HOJIOOJICOH.

Bu3Hec 3pXJI3rd MIrTIHIYYAMIH TaJaapx 604,100C
XyBaaJIl[aHA Yy. DMIrTIYYYA, Y/IC OPHBI XOT3KUIJ,
sIMap YYpar ryHITraK 4agax Ba?

BusHecuiiH canbapT SMITTIUIYY YHD I9HTII
TOAUNTYH Malll 4yXaj YYpar IyHLSTIo3T.
DMIrTINUYY MaHIalIaX, IIMHUNUT CaHAauIax,
OYT99X GOMOMKTOM 6OJBK XYIUPXITKBIJL, 9P 0Y/193
TITTYK, OPIUH TOMPHOO XOTIKYY/DK, SAUINH 3aCTUIH
XYPTI9MKTIH 6CONTUUT GUIT GONTOXK Yazar. AIruir
30PUJITOTOM, aMOHIIBIT OYCBIT 9HIPIX CITTONTII
XOCJIyyJ/ICaH Oalip CyypHHT IMAITIHYYYz 6u3HecT 61
OOJITOZIOT I'3A3IT 61 UTTIAT.

DMIrTINUYY/ 9AUMH 3aCarT XaHTAITTAN X9MKIIrI3ap
OPOJILIOXK 9X3JI03JT GYTIIMIK HIMIIZIX, OJIOH

TaJIT MaHJIAlIa 61t 600X, CHCTEMYYZ y/IaM
XYIMPXIMIKYIX 39PAT YP ALIUT TYC TyXaiH yicaz p
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» Guii 60HO. VIEiM GOOMKUHT HI9XUEH Ty
CaHXYY>KWJIT, TAHUJIBIH CYJDK39, IIUI/BIP rapraxaj
TYJrapZiar CaabIr aPUIrasK, SMITTIHIY YA/
XOTKUX, MaHJIAIax, UPIdAYUT 6YT99X OOTOMKTOM
OPYHBIT OYPAYY/I9X ECTOH. DMITTIHUYY//195 XOPOHTO
OPYY/IZIAr YJIC TOTTBOPTOM XOIKIILJ XOPOHTO OPYYIDK
faiiraa xapar oM.

Kenaapuiin 60/10r0, 3MIrTIii GH3HEC
3PXJIAYAMIT YIIC OPHYYZ, XIPX3H JA3MKIDK,
XOIKYY/I9X MIaapJ iaraTaii raxK Ta 600K 0aiiHa BI?
Janxuii nasiap GU3HeC SpXJI9Td IMITTIHUYYAUHT
00ZUTOOP AIMIKIDK, XODKYYISXUIH Ty OYTIIVIH
IIMHXKTAY Caa/IbIl apHiIrax 00JI0H CUCTEMTIH
XYPTI3MIKH/, YUITIICIH OOZJIOTO XIPITIKYYIIIX
écrort. CaHXYY)XKIUIT aBax G0JIOMK Mall uyxai. YyHZ,
9MIITIUUYY/AS/, YUIISCOH XOPOHTO OPYY/IalIThIH

caH, OyIaNTTYH TYCIaMIK, 399IHHH XOTeI00pYYA
farrana. CaHXYYKUITI3C JyTaXTYH dyXas HAT 3y
00J1 MEHTOPIINII, YaJaBXKyyJIaX XoTeN0epyyZ IOM.
Xypaacryyp xeTenbep, CypraaTyyz, HeTBOPKUHTUIH
1aTHOPMYYZ Hb SMAITINUYYAMHT Iaap/iaraTai
X9PIMIYYPTii 600X, GU3HECHI TOMPYYIaX UTTIIUHT
erHe. XYYXAUHH II3L3PJIAT, CYPrYYIIb, YSIH XaTaH
QKJIBIH 11T 339P3T QKUJI, aMB/PAJIBIT TOHIIBIPKYY/ICIH
0077100 Hb 3MIITINUYYAS7A I9p OYIMIH aMbJpanaa
30JIMOCJIONTYUr99P SHTPeNIpeHePUHH VI X3pras
9PXII3X OOJIOMIKUIT OJITOX0/ TYH UyXaJl.

flnraaTaii X3y COENTOMH, 9CBAJI Ijaraad UXTIU yicaz
HUNTOMINYYII9X OO/IOTYY/ X9PITToi. XyPTIaMKTIH
X3JI COEJI, TUTIJIOMBIT XYJ/I99H 30BIIOOPOX, COEIBIH
J9MIKJISTHEH CHCTEM 33PaT Hb I1araad 60JI0H
YHZSCHUH I1060HX 3MATTINIYYAUNH OPOJIII00T
HOMII/YY/IHS. DAT93p apra XaMKa3 Hb Xapbsalarjax
T3COH TYH UyXasl MOAPIMIKUIAT XYH7 TOPYYIAST
6ereei YYH23C YHAICIII9 AI0y/ryii Oatifasn Oumit
Gomzmor. Aroyaryii 6arizan 60 9pcAdTI raprax, IUMHUNT
caHaawIaX, raflyypxaraaHa rax ailacryirasap
MaHJIairax 60JOMKIHT OJITOI0T CITTNYHH
barasraa oM.

Cyysuiin gyxai 3yin 60 Teseesnes. Bozoro
TOZIOPXOIIOX, CAHXYYKUJIT aBaX, UHHOBAIIBIT
TIPIYYJIOX TaJl 193 SMITTIHUYYZ 6akip cyyphTait
6osox EcTo. XypTasMKuZ aHXaapAar 600X 1M 6071
Ou/ SMITTINUYYAUHT A9MKUIXI3C TaZiHA WYY OPToH
XYP39HUH, TOITBOPTOM 3/IMIH 3aCTUIH 6COITUNH
YYZAMHT H33X 00JIHO. XyIUPXar OU3HEC 9pXIIaTY
9MIITIHUYYZ Hb 30BXOH OHM3HEC 9PXJI99/L 30TCOXTYH
VIHHOBAIIBIT TOPYY/DK, QXKJIBIH Oaiip 61t 60arox,
SIUMH 3aCTUIH XYPTI3MKTIN 6CONTO/ XyBb HIMP3I
OpPYYJLZAr I0M.

Ta sHTpenpeHep 60I0X XYCIITIH 3aIyyc AMap
36BJIOTO6 6T6X B3?

DHTpernpeHep 6OIOX XYCIATIH XYMYYCT 6TOX
MUHUH 36BJI6T66 60J1 66T baiiraa 3yiasapas, xaa
Gatiraa razpaacaa sxa71. Torc HOXIeIUHT OYY XY/193,

TUNM 3YEUI Gapar Garxryii. 30pUAroZ00 YHIHY Oat,
IIaapzyiaraTail HexIieJ/i 60piIeril, XyBbC, MOH
TaHBI AJICBIH XapAaH/| UTT3K, TAHbI ASUUIBIT OMJITOX
XYMYYC39p 6epuiiree xypasiyyii. Copuir 6yp
TaHBIT TOZOPXOMIIOX OYC XapUH TAHBIT XOIKYYJIIX,
calbKpyy/Iax 60JIOMK FOM. DHTPEIPEHEPIIHIT 6OJT
30BX6H OM3HEC 611 600X XX 6ul. SIBIbIH

TYpIINZ O13HeC I TaHbIT OYTIK, TaHBIT OHE 60ITOHO.

XaMrUiH rojl Hb 9H3 asiijlaa XeKUIToM Oaiiira.
Basip xeep TaHbIT yparmuiyy/aax ECToit. Basp xeep Hb
XYMYYCHUEH 60/IJ0T00C ¥ IyXaJt 3yii1, GU3HECT I rICoH
sUITAaryu.

MeH Japaax rypBaH 30BJI6Ieer erbe.

Harayraapr, €c CypTaxyyHbl XY4UPXOT JIyY>KUHTAH
00JDK, TYYra9pas MaHIail. XyBb XYH 60I0H
KOMIIaHUIH 30pHIITO, 3apuMaa Maar 6ait. TaHb
30PUJIT0, aMOUIL GOIOH KOMIIAHUIH XUEDK Oyii
3YHIHITH X00POH/I 36pYy OaliBas 9pd Xy4uss J9MU
anzaHa. Xoépayraapt, 60puiiree 368 XyMyycasp
Xypaanyyst. TaHBTa FOKAI YHO [9HUNAT 9PXIMIIS/IAT
00J10BY siITaaTall Y331 60Z0ITOM XYMYYCHIT OJI.
AnnixaH 6070ITOH XYH 6YC XapyH MK 30PUITHIH
TOJI6 SIBAX OJIOH TAJIT Gaii/ia) TaH/| X9PIrTHH.
I'ypaBayraapT, TyyuITal 6erees axaiit 6aiibr
gyxamawi. Caaz 63pxImsas Oyp UAyy Xyaupxar 600X
6osoMx foM. IOy 4 TOXMIOIZICOH rapaa /I3 XyI99K
aB, ZlaCaH 30XUII0XO0/I, CBAJI YUIJISID OO PUIOXO/]
62719H 6ait. XaMTUiiH roJl Hb ©MH6 X3JICOHUISH
XODKUITOH batiraapati.

Ta MoHroJ OpHbIT, MOHTOJIBIH OH3HEC 3PXJI3TY
IMIITIHYYYAMITH TaTaap ssMap 6001, TOCOOIOITIIH
Oaiiraaraa COHUpXyy/IHa yy?

Bu MoHT0JI7 aHX yZiaa 04uX Ik Gatiraa 6010xoop
TaHaH yyic, MOH MOHTOJIBIH OH3HEC 3PXIard
3MIITINUYYANIH Taaap CaltH M3I9XTyH baliHa.
JaIXuiH OM3HeC 3pXIard SMIrTIHIYYAUIH

YyyJIra yyJa3aaThIH M3Z99JLI93C Y3BaJI, MOHTOI

Viic 6071 COEBIH Oasiiar oB ylIaMKIaaTal, T9CBIP
XaTyy)KWITal XYMYYCT9H oM 6atiHa. DAraap 4aHap
Hb 9MITTIUYYYA3/ Hb yJIaM TOZ I9PAJITAST IZ3IT Ou
UTTAITAM GaliHa

Munm# oiiarocHoop, MoHroJI SMIITIHUYYYA TYH
QK X9PITd, X616IMOepY, HUHTaM 60JI0H T9p
Oy/193 YHOHY IoM 6aiiHa. DArasp UIMHXK JaHap
MUHUH 60/J100p MaHTaMIardMIH XUHXIHI CYYPb
10M. MOHTOJI SM3TTIHUYY/, 3/UIH 3acarT, sIaHTysIa
KIDKUT, AyH7Z OU3HECT dyxXaJl YYpar IYHIITTIK,
Tepes OypuiiH canbapT HIP XYHATIH, yAUPAATINIH
anbaH Tymiaas xaimk 6aiina. TogHui OusHeCuitH
TYYXUIT COHCOX, TypIIlJIaraa XyBaajljax, ['YH3THEH
XapuJIIiaa TOTTO0X/00 61 GaspTatt 6atix 60IHO.
OpoH OpHBI GU3HEC IPXJIATY IMITTIHIYY/ Xaprilaa
YYCT3X Hb TYH 4yXaJs YHJI XapaT TOAUHTYH J3IXUHH
XODKIJ I9BUIVILJ HOH X9PITTIH I9A3TT OU TYHII
UTT373T. B
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“HapaH 2pynn’-uliH yycaasH balizyynazu,
epeHxuli 3axupan [1.Yosan 6u3sHec spxasey
3M32M3UH 3X/137 U3233C aMucuam Xypmasx
3aMHAnaap 58, copunm byxHutiz
am#CUAMbIH mynayyp 60120H Xy8up2ac,
366/16H XY4HUl 600/10200p KOMNAHUUHXAa
COE/blz mozmaeopucyynaH 6ypoyynuc,
©He62ULIH amucuimslz 6Ym33¢caH am3zmati
oM.

Tap ambOpan-6u3HeculiH anamat Xoca0biz2 bul
60/120CHOOC 2a0HA UAYY UX X006/IMOPAON,
HulizmuliH uosexmati 6alixc, GusHeculiH oyy
X00/10U 60/10XbIH cauyy, bues 3e6 calixaH
asy 8axviH yn23p Oyypalin bosacoop balizaa
xamazmati. TyyHuli ambOpanbiH 60/10H
6busHeculiH eMe2 mywiuz, mynzyyp Hb HeXep
C.Bon0xam 662600 M30 casxaH anmax
XYpPUMaa mamo32/13x4¢, aMbOPAsbIHXAA Xazac
3yyHbl2 XaMmOdaa myysacaH 6axapxam myyxs3
23p byn, Hali3 Hexe0, Xamm 0/10H, BU3HeCUlH
MyHWyyomatiz33 XxyeaanuycaH oM. Aamax
XYPUMbIH 3H3XYY 6asip Hb 368X6H H32 23p
6YAuliH myyx 6uw MoH20/1bIH 6U3HeculiH
epmeHued moooop yn03Xx bU3HeCUlH anmaH
MYHWA3AUUH AM*CUAMbIH MyyX HOM.

T20HULl H32 30pUsI2biH ME/186 Mep 33P32U3H
3ymaacaH 50 ucuautiH xammelH ambOpan,
myy/acaH copuam 6yxXsH Hb 6Hee06ep 0/10H
XYHO ypam 30puz ezuy, ynzap oyypatinan
60scoop balizaa 6Un33.

HapaH Npynn

0.YOBAN: COPUNT BYX3H BUOHUMT YXAAXKY YK,
SHOBAPVIH “HAPAH TPYNM™WH SHIT BYPAYYIC3H

Mowro Yiicag apAuuIcaH XyBbCIraJl rapy, XyBUHH
X3BIIKJI 0Mii 601cOH 1990 oHA MOHT0/IBIH OM3HECHUITH
9XJI3/IMITH IIAHT TATAH rap4 MPCIH KOMIAHUH HIT
6021 "Hapas rpynn" oM. KoMnanua yycraH Gaiiryysk
Oaiix yeuiiH y/Ic OpHBI HOXIOJI Oaiian simap GaiicaHn
Ta/1aap Ta OMAIHTII XyBaa/aHa yy?

1990-3371 oHbI 9X9H 607 MOHTOJI VICHIH TYYX9H
©OPUIONTUNH 13T Oaiinaa. ApAuria, 3ax 399JIUHH
9AUUH 3aCTUUH TOTTOJIIIO0T COHTOCOH T3P IIar ye

GaKryy/mK, 3aX 39371/ 30pPUIJIOH OPCOH TYYXTai. IInH?
3aX 39371, INMH3 HUATMUIH X6 PYY YUIIICOH 9HD
3aMBIT X39H 4 TOAUNIOH M3/J/AITYH, TOLOPX0H Oyc ye
GaricaH 4 Ouz yxapd OyI[anryi, Harayrasp SrHI9H/
30TCOK, MOC XarajhK SBCHaa 9PTaK 60/,0X07 36B 39X
0arxs3. bug 6o anxgarauz. [InHs HUNATSM/Z ragaaz,
XyZlanjaa, UMIOPT, OOPJIyyIaJThIH TOTTOMI[OOT Onit
60ITOCHOOPOO 30BXOH 0OPCAO/06 TOAUITYII OHOOTUIHH
epceszierd HOJICOH OJI0OH KOMIaHU/ 60JIOMKUITH

HUNTSM, 5JUNH 3aCTUIH XYBb/, UX39X3H COPUITTOH,
TOT'TBOPIYH 6alicaH 4 MUHI GOJTOMKYYABIT HI9XK OI'COH
oM. SIr 9H3 XYHZ 1ar yes OWz XyBUITH KOMIIAHUA YYCI'9H

Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

YYAMUT H39% erceH. Tap maruitd Hapau 6oy 6usHecuitn
OPYHBI LIMHA YYP aMbCTAJBIT OYPAYY/ICIH CanbapbiH
aHXHbI MaHJIakIary oaiuaa. p
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> AHXHBI OM3HECHUIH caHaa C3/1371 I0YHAAC YYAIITIH
B3?

3ax 399JIMIH 9UIH 3aCTUNH 9X9H YeZ, MOHTOJIBIH
XIPITJISTIAUNH XIPITII3, COHTOT YHIXIIP
xs3raapiaramar oamnaa. IanryypruiH JaHryy
XOOCOH. ApZl UPT3A93 OMCOX XYBIIAC, UAMK YyX
XYHCHUU 6apaa 6yTosTA9XyYH caHa 60IroX, HIYY
OJIOH COHTOJITBIT 6T6X X3IPITI[33 batiraa Hb efep Oyp
M3IPArAdK OaticaH. Tap MaAPIMIK MUHUH XYBb
OM3HEC 3XJIYY/I9X XaMTHUIH TOM IIaITraaH 60JICoH.
I'5x/193 9HS Hb 3yr99p HAT “Oapaa aBuupy 3apax’
Tyxal caHaa 6aiiraaryii. MOHIOIUYYZ A3IXUHH
OpaH/, OJIOH YJICHIH CTaHJAPTA HUHIICOH
aMb/IPAJTBIH X3B MASTUHT M3/I9PY, XIPITIITIUNH
COEJI TeJIOBIINX XOTKIUIH 1100 IIMH) rapiy 6aix
YaJHa r3T'T UTTICOH UTrauI GariB. VIHra3/] 30BX6H
HAT KOMITaHU GYC HAT 30pUJITHIH 0P HATACIH
OM3HECUIH HATIMUT OUit 60JITOX TOM MOPOe/IIee
OMeyy/I9X93p 30PUT LIYITyYAAH KUIIXK 9X3JICIH.
VHraxz193 61 TyXalH YeniiH Xaparaarduiit 3aH
TOJIOB, X9PITIII3T 36B VHIIIIK 36B OYT9TI3XYYHUT,
36B I]ar'T, 30B YHI3P CaHaJ GOITOXBIT 30PHCOH.

DHa 3aM amap barraaryil. [3x193 cypraMxra,
30PHJITOTOM 6aibK, anxaM 6yp OUAHUNT MIIYY TOM
cucTeM, OPIHAMIH IOMOPJIUT OYXUH OU3HECUIH
HOIZ3J pyy XeTesceH. "Hapan rpynn" eHeezep
36BX6H bapaa 6yTI3rA9XyyHIIC rafHa YHI I[3H,
TypILIara, UTIIILAJ, YaHAPbIH HOPUIH XyyZAac
0O0JICOH I'3J3T'T OU UTT3T.

SIMap GYTI3r3XYYH aHXJIaH OPYY/LK HP:K GaticaH
69?

3ax 399MMIH MUDKWITHIH 9X9H YeZ, yIcaz

MOHTe 6alXTYH, XyBUHMH X9BIUINHHX9H UXIHX/I3
raH3arblH HaliMaaHaac 613Hecss sxayyiacoH. "Hapan
IpyII-MHH TyyX 4 suiraaryi, XIII xopoosuisia Hapan
IIOTIBIH GatipaH/ 6V3HeCss SxIyy/Dk Oaiinaa. Hexep
6uz x0€p “HapaH Tpei’ H3PTIU IYYCUIT DalTyy/DK,
QHXHBI XypJiaa rapTad XUiDK, “Tpelis” XaMasx rafiaa
YTHIT XYPTAJI QHX YAAa HIPIH/II allUIIaK OMIIf9.
Typaacuiin 6atipanzgaa “HapaH 1o’ HOPTH BaIFOTHIH
JAIIYYp Oariryynaxaap IIMHAAYK, TyXaiH XYHZ9
X3PIITYH 4 Oycaa X9parTai MIMHD OapaaHyyabIr
KOMIICCOOP aBY, 3apax batiyiaap aHXHbI XyprMTIazaa
6uit 6osrocoH. aarwaaz Simorooc 200 eH-UHH
bapaa, xoép epmaH HUIUICHNT fapaax 3yyH [epMaHbl
BAJIIOTHIH J3JITYYPUITH 6apaa, BasKunHraac raHzaraap
aBumpcaH bapaaraa xyzanzaH bopiyynta. Bac Tepmars
“Kyasu1a” HIPTa1i 3arBaphbIH CITTYYII XapiK bariraas
XYBIIAC 3aXMaJIaH aBIMPY 3apHa.

“HapaH Tpeliz” XyBUIH KOMIIAaHUYAAAC aHXJIAH
BapyyHb! OpHyyZAaZ TYYXUI 97, HOOJIYYP SKCIIOPTO
raprax 9XaJIC9H 6eree/| 3H3 Hb BAJIIOTHIH 9X YYCBIPTIN
60J10X aHXHBI axaM 6aricaH. ['azjaaz BagoTTal
BOJICHOOD OHIEP XOMKIITI! OPHYYyZAaC XaMITIH
JaHapTall OpIHAUIH 6apaa Oy To9raXyYHUHT

HIMITOPTOOP OPYY/DK NP, MOHTOIBIHX00 X3P3TIaruziaz,
XYPrax 60JIOMIKTOLT OOJICOH IOM.

”"HapaH rpynmn’-uiiH 6HO6IpUITH aMKIUITYyAaac
AypAaHayy?

"HapaH rpymnmn’-uiH aM>XUIT Hb 30BX6H TOOH
Y3YY/I2IT39P XIMIKUTAIXIIC TafHa MOHTOJIBIH
Xyzauzaa, YATIMIra9HNN caubaphlH IHY OHTO
TOPXUUT OMH O0ITOCOH CTPATErNHH XOIKIII, YHIT
3YIUIZ CyypuricaH 6yTasH GalTyyIaIT oM.

1990 oHz GaiiryymaracaH araacaa Xoni MoHTOIBIH
XyZaJjaaHbl canbapT aHXHbBI XyBUHH X3BILIHHH
TOJ166J16J1 00K, IIINHD [ATUIH OM3HECUITH

COEJIBIT HyTAarIIyyJICaH [106X0H KOMIIAHUNH HAT
faticaap UpcaH. DH9 601 OUAHUI 35 KIIUHH TypII
XypUMTIyYJICaH TyplLiara, yHs 19H. “Hapan rpynm”
OHOOOP XyAaaa, YIIIHIITI3, XIBIJI M3,
60JI0BCPOII, YJI XO/T6X XOPOHTO 33P3r canbaphIH
KOMITAHUUT H3TTTICOH OM3HECUIH GYTIIITIH HAT/9
60K eprexxrk, 1000 rapyit OyTI9/Id, MIKUTHICIH
QKUITaHTaUraap MOHIoJI YICBIHXaa XOTKUI],
XYUUH 3YTraX 6aiiraa XaMT OJIOH IOM.

Men AHY, fInoH, I'epman, ®pany, Uranu,
Ascrpainu, BHCY 33par 30 rapyii opHsl 100

“Hapan epynn” 20uiin 3aczuiin udgxmail
0poauo2H, axcaviH bailp 6ymadz4, mameap
me.e2y 23032 HULl2amMO 333/1CIH YHI YIHIIPII

uxad baxapxdaz

OPYUM JRIXUHH Op3HAMHIT MOHTOJI, HOBTPYY/I9H
HyTaruryy/iaa. bug Mouros YiceH 3acruitH
razap, MYXAYT-aac »xu Oyp Imajarapyyazar
TOII-100 axx axyiiH HIKUIH jKarcaaaTas 0J0H
yzAaa manrapcas. TyyHWISH 60U HUATMUIH
XapUYILJIArBIT X3PATKYYI9X3/] MaHIANIaH IBX
VIPC3H. 30BXOH OM3HEC 9PXJIITY I'9/3T OHITOITOOP
XsI3raaparJaxrynurasp HUATMUNH XOTKINHH
TYHII T3C3H UTT3JI YHIMIUIAUT UIYYA Y349T.
BoJI0BCPOJIBIH caIbapPT TITTAJIAT, AIMIKIIAT Y3YYIIX,
Garrajgp OPYHBIT XaMraajax CaHaauMIraz OpoJIox,
9M33T OYITUIH UPTafa/ YUTIICIH XaHUB, TYCAaMXK
Y3YY/I9X 39P3T HUMTMUNH XapUyITarsiH 004JI0TbIT
TYyIITAH X9PIMKYY/IK UPCIH.

9H3 OYX aM3KIITHIH YH/IC Hb 0y 6aiicaH rask
00103k OaliHa B3?

BugHuil XyBb/l aMKUIT 60J 30BXOH CAHXYYTUIH
Y3YV/I9IT, Oy T39TA9XYVH, OPIHANIH TaHUTACAH
6arigai Oyc oM. XapyuH ypT XyraljaaHbl UTTIIIA],
YHOT 3YWJIZ CYYPUJICAH TYYIITAH XOZe1IMep,
XOTKJIUIH VP AYH 0M.

“Hapau rpymnn” 6o rap Gynuiis 6usHec. TuitMzass
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3UNH 3ACAT

9 GUAHUH Cyypb YHOT 3YHJI Hb TyyIITal bariga,
xapuy1iara 6ereeji HT 30PUJITEH TOI66 HIT/CIH
CITTAJI93P aMapryH, COPUATTOH OH XUIYYIUNT 9
6wz 9praxk byLanryii, xaMTAaa, Har 3ypX CITTIIIIP
TYY/DK UPCOH. DHA JI OUAHNN XaMTUIH TOM JaByy
TaJI, XAMTUHH YHIT X0POHTe I'aK 6u 6010T.

Buz aMXMIITBIT XypZAaH OUII, YPT XyralaaHsl
WITTOJILII 93P CYYPHUIDK OYT93T T9ASTT UTTAT.
ByT23r19XyYH93 COHTOXZI00 Y X9PIIISrYJUiH
X9PIIJI99, aMBJPAJIBIH X9B MasAI'T YHI I[9H HIMIX
Hb OUIHUN 30pUIIro 6aiix UpcaH. TUHMI3 U
X9PAIIATIN/ MaHAH OYTI9TA3XYYHUH HAp XYH,
YaHaAPBIT COHTOX, HAT yAaaruitH 0yc GaliHIbIH
YHSHY X3P3IJI3rd 60140rT 611/ OYX9H Malll UX
Gaspraii 6aiigar.

Buz 35 XUINHH TypII aHXHBI 9PX9M 30PUIT0ZL00
YHOHY 6aiiK, alChIH XapaaTail, TOTTBOPTOM 6COT
XOTIIMHT 5PXIMIINK UPCIH. DHI Hb OUAHUIAT
36BXOH OHOOPUHH 33X 393717 6yC, NPIsAYHH
Ou3HeCUIH OPOH 3ali/l 4 63JI19H DaliITaX YajicaH
oM. BuHN aJIChIH Xapaa, YHIT 3yHJI 4 T9p Iar
XyralaaHsl COPUJITOZ OYAT3paaryi, XapyuH yaam
ToZOpCoOp HatiHa.

Cyyauiin 35 scuauiin xyzauaand Monzoa Yacad
OU3HeCUIlH OpHUH CallHcpax ouul, XapuH 4
yaam xXynopax xandaazamaii 601coH

TaHaii KOMIIAHM YJ/IC OPHBI 3MIH 3acar, yJAChIH
TOCOBT IMap XyBb HIMIP OPYY/I:K HPCIH 03?2
“Hapau rpymnn” 6aiiryynaricaH rjaraacaa Iygapra,
WJT TOZ, 3apUUM/| TYYLUITAl 6alhK, YJIC OPHBI 9AUMH
3aCTUIH TOTTBOPTOH 6COITO/; 6OAUTON XYBb
HOM3D OPYY/LK UPCIH. By 613HeCcs oprexyynisx
SIBI|ZIaa KL OYP OHAOP X9MKI9HUH TaTBap yacAaa
TOBIOPYY/DK, “IInnasr TaTBap Tesery’ ax axyuH
HOTKI9P OJIOHTAA IIaIrapd UPCOH. DHA 0607 OUAHUH
HUUTMUWNH XapUyIIarblH OOAUT WISPXUNATISN IOM.
Heree Tamaac, 1000 rapyii axJIslH 6alipHEI IjaaHa
X3/I9H MSHTAH Al OpXUIH aMbKUPraa, OpJIOTHIH 9X
YYCBap 60/nk baiiraa Hb MaHak OM3HECUIH XaMTUIH
ToM Gaxapxasl. Bu/ 36BX6H a1 01rory 0yc,

XaMT OJTHOO XOTKYYJDK, 6COX JIBIINX DOJOMKUUT
OyTaa/9r, HaliBapTall TYHII balryy/iara 6aixsir
30pbzor. BrHME XyBb/] GM3HEC Hb 30BXOH 60PUIH
aMXKUITaZ Oyc, HUMT HUATMUIH XOTKUI, UPISAYHL
YUITIICOH YHA [[9H OYT99X YPT XyrarjaaHsl 3aMHaJl.
Tuiimaac i1 6u “HapaH" 601 MOHTOJIBIH SUIH
3aCTUH OYT99714, X6/I0JITOrd XYIHUI HIT I'HK
WTT3ITIUTI3P X3JDK JaHa.

“HapaH rpynn’-uiiH yAUpAIarslH TYBUIHUI
MeHeKepYYAUIH X3/19H XyBHIT 3M3ITIHIYYA,
333JIZI3T B3?
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Masaii OHIIOT 60T SMATTINUYYAUNH MaHTaHIIBIT
OHIITOVJIOH J3MIK/AT. YAUPAJIATHIH TYBITHUN
OaruitH 70 rapyii XyBUIT SMIITIHUYYA OYPAYYLK
Garina. MaHal KOMIAHUITH aM)KUITEIH

IJaaHa XYIUPXST, TYyLUITaH, aJIChIH XapaaTan
IMATTaHUyYZ Oaiizar. DHa 60 OuAHMI Gaxapxa
TOAUITYH MOHTOJIBIH OM3HECUIH OPYKH JaXb
9MATTIUYYYAUNH MaHIAH/UIBIH OOAUT XKUIII) I0M.

MoOHTO0/IbIH OM3HECHITH ePTOHLOJ, 3YTIIK

sIBaa 3MAITTIHYYYAUIH Tadaapx 6010100C00
XyBaa/lllaHa yy?

MoOHT0JI 3MITTIHUYY/ YHIXIIP XYUUPXIT.

TagHUH TyyIuTal 3aH, 60J0BCPOJ M3/JIST, AXKIIY
XUYIHTYI YaHAP Hb 30BXOH I'ap OYIUIH TOB
60710071 30TCOXTYI 6HOOOP V/IC OPHBI 9UMH 3acar,
OU3HECUIH XOIKINMH GOAUT XOUIYYPaT, Xy4 60K
OaliHa. OHee LIAT'T 0JIOH SMAI'TU VAUPAIArbIH
TYBIIUH/, IMUHAABIP TAPTaX, MIMHY caHaa
CaHAAYMITYYZBIT OMI 600X, OM3HECUUT UIYY

€c 3yHTa1, TOHI[BIPTIH, TOITBOPTOM aBY IBAXA/]
TOMOOXOH YYPar TYHIITIaX baliHa.

By MoHTOIbIH OM3HECUITH TAT0apT TYyIITAl
3YTIK siBaa Oyx Oycryiuyyauiir “BusHecuitl xaTan
3eruit” %K 60A40T. T9A9H I 30BX6H DOIOMIK, UTTJI,
ZI9MIKIIST XIPATTIN.

Tap A3MXKISTUHT ord 4aBag MOHTOIBIH NP3y H
WYY TOHI[BIPTIM, UIIYY yXaajar, WIYY XYH TOBTIH
XOIPKUHO I'9JISTT O OI'TXOH Y 9Prai3JarTyi. XapuH
CYV/IMIH ye/ 5MIrTaii GM3HeC SpXJIard/[3/] YUTI3CoH
OJIOH apra X3MK99T Tep 3acraac 30XUOH Dalryysnk,
I9MOKIDK Oatiraaz Tamapxak OatiHa.

Br3HeCHIiH 9H3 yPT Xyramaan/ 0J10H
03pXII33/ITIH Ty Arap4 6aiican 6aiix. DHs OYXHHUIAT
XIPX3H JaBaH TYy/K GaiicaH Typluuiaraacaa
ApUHAYY?

CopUJIT Hb aM)KMJITHIH )KUHX9HS MAITYYP 'K

6u 6oazor. Asb 4 GU3HECUIH 3aM IIYJIyyH, TOTLI
Oarizarryi. XapuH T9p 3aMBIH 6apTaar XapxsH
JaBaH TYYJICaH Hb TyXalH OaNTyy/IIarblH YHIT
3yIiJI, Typlwiara 6010r. BUsHeCHITH 9H3 ypT
Xyraljaauz 9UHH 3aCTUHH XAMpaJl, BaTIOTHIH
XaHIIUIH OTTIOM X3J109J133J1, rafjaa/i TYHIIYYATIH
YYCCOH OMJITOJIIIBIH 30PYY, HUHIYYIITARH
JOTOJIZION, XIPATI39HIH 3aX 333JI 33PX OTLIOM
©OPUIOIIT 39P3T 0JIOH COPUITTON HYYP TY/DK UPCIH.
I'ax/193 9/T99pUIAT Oz WII TOZ, LIyZapra Xxapuiaa,
ySIH XaTaH MeHEXXMEeHT, IITIHY HOXIIeJ XypATal
JacaH 30XUII0X YaZiBapaapaa aBaH TYYJICaH.
MuHUI XyBbA IMap 9 Ve, aCYYAJIBIT X3333 4

XOWUIII TaBBK, XYJIIJITUIH FOPUMOOP XaH/ATTYH.
XsaMpassiH yes 6u OyTall, cTpaTerua SpraH Xapx,
IIMHY GOJIOMKHIT XalK, 6aruitH ypam 30pUrHir
caprasgar. “HapaH rpynn’-uiiH XaMTUHH TOM JaByy
Tas 60 OUAHUN YPT XyraliaaHsl aJIChIH Xapaa
00JIOH COPUIITHIT OArMIH XY499p AaBaH TYyIaX p



3/INIH 3ACAT

p daZaMK oM. BUAHNI XYBB/ aMIKUIIT TOAT 30BXOH
caiiH cabixaH yeZ 0yc XYH/ X3LYY YeyAd 4 yHaX,
00COX MPCAH TyplLIaraacaa Cypaalax sBal oM.
TuriMasc copunT 6yxoH OGUAHUIT UIYY yXaasar,
niyy 6at 6ex 6osnrox, eneernitH “Hapas rpym’-
WITH OHTUHT OYPAYY/ICOH.

Ta OYX3H UPIIAYIiJ I0yT OYTIX33P 30PbK
TIMYY/LK OaiiHa B3?

“HapaH rpymnn’-uiH UpasAyH Hb MOHTOJIBIH
X9PIIITYL], 32X 393JI, 3aJIyy OOJIOBCOH XYIHUI
XODKUITIH XaMT ypariuiax IIor 30pUIro I0M.
Buz eHeezep AVKUTAI IIVJDKUIT, TOITBOPTOH
XOIKJIUIT I9MIKCIH TOCOII XOTON06PYYASL
GOUTONUTO0P TOBIOPY, OU3HECID 3YTIIP HAT
©PreXKYYI/I9X OHII, yTra aryyaraTairaap IMrHd
TYBILIMH/ raprax 30pUIT TaBUH aXXWITaX 6aliHa.
MOHTO X3P3IISTYU/ J3IXUIH CTaHJAPTA
HUHNIICOH OYTIITA9XYYH YHTIMIITIST XYI9K, XYCAIT
601cOH. TUIIM33C OM/ A3IXUNH XKUIIUI'T HUUICOH
¢dbpaHUani3, MEHEKMEHT, YIHITINITIIHUH COETBIT
MoHTOIZ HIBTPYY/I3X JapaaruiiH MIaTHBL AXXIyyAaa
TOJIOBJIOXK, XIPITKYY/DK 9X3JICIH. DHI XYPIIHT,
raJiaa/IblH aM)KWJITTal GpaHdaii3 MOJEIUIT
MEHEeXMEeHT, CyprajT, COEIBIH CUCTEMTI! Hb XaMT
HyTarumyysaax, MOHIOJI XUITHYYZABIT Tafaazia
Cyprax, JaJjlaraxyysnax, MIpraIyyIsX XYHUH
HOOLNHH ITUHIWI XUUX YUTTII, A3KUJIaK
OartHa.

Bu3HecHiiH caabapT 3yTracaH 35 SKUIZ,
OM3HeCHITH AMap OPUHHJ AKUUIAK UPIB.

Amap acyyzaa XaMruitH XyHz, 63pXIa3J1, 4646p
00k OaiiB? TOPHIiH 36B J3MKIII TyC/Ia/Iaa
Ou3HeCHiTH canbapT Gaiina yy?

CyynuiiH 35 )uauitH xyramaang MoHrox Yicaz
Ou3HeCHUIH OPYMH calbKpax OUII, XapuH 4 yIaMm
XYHZPIX XaHAyarataii 6oicon. Tepeec 61u3HeCHIT
[9MIKIHI, TATBAPBIH a9aaJlibl OyypyyrHa

T3COH aMJIAJITYYZA erger 4 6oaut baigan

Z139p 9CPIraapa3 TaTBAPBIH TOPOJ HIMIIIK,
avaaJsas ylaM HaMarZAcasp balina. XKumsanbai,
Hamaracan eprrutin anbas Tateap (HOAT)-sIr
6w 600X, 10 XyBUHH 6HJOP XyBbTAHTraap
X9PIIKIDK 9X9JICIH. BrsHec apxIarang MeH
MYXAYT-aac HOAT-5IT 5 XyBb 60JII0H Oyypyyrax,
TOM KIDKUT sUITaBapJIajryH myAapra T
3apumMaap TeJAer OO0JITrOXBIT 0JI0OH XUJINUH TypLI
MaapAaXX UPCOH 4 OHOOAPUUT XYPT3JI OOAUT axuly
rapaaryii i 6aiiHa.

HuiirMuile faaTraablH IIUMTTIIUNAH XYBb yIaM
6CCOOP UPCIH Hb MOH a/iJI OU3HEC 3PXIITd/]
XYHZ39p Tycax OaiiHa. AXKUJI 0JITOTY, aXKUITaH
XOE€p 33Par TOJNZAeT TOTTOJI00 Hb [[aTHHT
HOMOTAYYJICIH 4 XXUJITHBI Ir'ap A99p 09UX 60IUT
OpJIOro 6CcexryH, xapuH kommnauuyz HAII-uiin
OPOHJ OPOX IPCAIITIM Tyarapy 6ariHa. DH3 Hb

OU3HECUITH TOTTBOPTO 6alija, aXkJIblH OalipHBI
YaHapT Mall cepreep Heseenger. MYXAYT-aac
ABYYJICAH cyzanraaraap MOHTOJIBIH TaTBAPbIH
OPYMH JyHZaac AOOTYYp YHIJIII3TIH rapcan

Hb 9pX 3YHH OPYHBI MUHIYIAI, OOAIOTBIH 3pC
©6pUJIONT LIaapAaaraTail 6atiraar Tos xapyynK
6aiiHa. BusHeC 9pXIrYAUNH AYY XOOJIOUT
60J10T0 TOZOPXOUTIOTIH COHCOX, OOIUT
©OPUJIBJT XUUX I1aT X3AUNHI OOJICOH.

MoHro/1bIH GM3HEeCHITH OPYHBIT YIaM HIIYY
Taarai 60Jroxoz smap 60410ro, amMap 3px

3YIH OPYMH AyTargaaraii 6aiina, 0y Xuiix
miaapjJiararaii 6aiiHa Ba?

BusHec 3pXJISTYANHH XyBbJ, XaMTUIH TOM
XYHZAP3J 60JI XyyJIb 9pX 3YHH TOITBOPIYH barizar,
TaTBapbIH OH/IOP adaasall, TOPUIH XYH/ CypTal
oM. Xyyiib, ZypaM GaliHra eepuierex, MeH
MOHTOJI TOTPOTUIH XaHIIHBI XSI3raapryii yHaIT
59X MOT Hb OU3HECHUIT YPbAUIIAH TOIOBIOX
6omomxryit 6osrozor. HOAT, H/IIII 39par TaTBap
Hb OM3HECUITH a4aaslIbIr HIMATAYY/DK, QXK
OJITOTY, QYKFUITHBI aJIb QJINHJ, JaPaMT YUPYYIDK
GaiirHa. MeH 36BILI66DOT, TUIIEH3 aBaXajl

OJIOH LIATHBI JaMJKJIara JaM>KUX, aBIUTBIH
9PCAT OHZOP X9BIIP OaiiHa. DATrIIP aCyyAIbIT
MIUHAZBIPISXUNH TYA MUHUN 6rie MYXAYT-bIH
VYaupzax 3eie, Tapryyaard runryyH, TaHXMMbIH
JAprazax BrusHec spXJIard sMarTaHayyAUHH
VAupAax 36BA6TUIH IUIIYYHIIP 25 KU
COHTOIZIOH OM3HEC 9PXIrYAUNHXI3 HUHTIAT 3pX
AIITUIT Tep, 0JIOH YJICHIH balTyy/IaraZ Teaeenex,
XyyJIb 6OZIOTBIH OPYUH/] HOIOOJIOX YYPIITIH
WKWITaX 6aliHa.

MoHT0J1 Y/ICHIH XOTK/IMIH HPIITYIT Ta XIPXIH
xap:K Gaiina B3?

MoHTro: VICEIH UP33AYUAT 61 M3JJISIT CYyPUJICAH,
VHHOBAI, OYTI9MKUIT A9MIKCIH, XyBUNH
X9BIIWJIJ 93T, MIyZapra TOrTOII[00TOMN
XOTKINIH 3arBapaap xapx batira. XyHui
HOOLINIH Ya/JaBX, TEXHOJOTUIH A9BIILLI,
9KCIIOPTHIH OPCOJIAOX YaBap, TOTTBOPTOLH XYY/Ib
9PX 3YUH OPYMH Hb OUAHUN UPIIAYIH XOIIKIUNH
roJ TyAryyp 6aiix écToii. BusHec apXI3r4AuiH
[yY XOOJIOHT 6O/JIOT0 TOZOPXOMIOrYN], COHCOXK,
XaMTJaa MUHA3J XYPAST TOTTOMI[00T Ouii
Bourox yazBaj, MOHIOJI HIYY 6PCONLOX
yaziBapTali, TOTTBOPTOM 3AMIH 3acartai yic
6ok xemKuX 6ypaH 6oI0MKTOM. MaHa yic
acap ux Heel| 60011100ToH. MuHMH Gue
JIAIXUHH 50 rapyii opHOOp gBaxzaa, TP
OPHOOC TOI'TBOPTOH 0OOZJIOr0, YPT XyraraaHsl
cTparerd, 60J0BCPOITON UPTIHUUT XapAar.
Xermkui 36BX6H A3 6yTaL 6yc, Upraguitu
60JI0BCPOII, 3PYYI MIHJ, EC 3Yii, Xapuy1jara
XaH/JIara 9yxai. u
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MoHoc pynn

“MoHoc” [pynn MoHzosbIH apoyunanmati Hac
uauyy. Tyc KoMnaHuliH 0a10H 6ym33203XyyHuli2
MOH20/14yYy0 6U0 e0ep mymamoaa X3p32a3¢33p
6yti. Haz wcuws3s oypdaxao, Kosuo-19 uap
MaxsbiH yeo 2ap apuymaazy Hb MOH20/14yYObiH
XamauliH Ux Xap32/13032 3p31mmatli 6yma3203XyyH
6aticHblz 6u0 M30H3. 35 ucunuliv mypwaazamadi,
2500 ancunmanmatli 3mM 3yUH YHO3CHUU KOMNAHU
3H3 ary/1m eeyHuliz 0asuc 2apaxad ysc OpoHO0o,
apo up230033 Maw mom yyp3z 2yliuamascaH
6un33.

“OHee0puliH MoHOC 366X6H 3M YUin083pA3ulH
KOMNAHU Byc, 3pyy/a M3HO, 200 caliXxaH, XyHCHUU
canbapvlz XamapcaH yozy busHeculiH aKkocucmem
tom” 233c “MoHoc” [pynnuliH Yiin ancunnazaa
xapuyucaH 3axupan X.CosnoHzo sipbaaa. Tap63ap
KOMNAHUliH mozmeopmoli 6Ceam, 0/10H Y/CbIH
30X 33310 2apax cmpamezutiz youpOaH, WUH3
6Ym33203XyyH, UHHO8AU, H38MPYY/3H aXCUANaNC
6yt bu3Hec 3px1324 SM32M3li OM.

Top633p AHY-0 0/10H yACbIH Xy0an0aaHsl
uuzn3133p bakanasp, AHzauliH Warnborough ux
cyp2yynb0 bu3HeculiH youpdsaza, MapkemuHzaap
Mazucmp xamzaancad. 2005 oHooc “MoHoc”
[pynnaac amcneiH 2apaazaa 3x3ax%¢c, 2006-

2017 oHO MoHoc KocmemukcutiH ytiyamaax
3axupnaap aucunnacaH mypuinazamad. MeH
MYXAYT-biH Topayynazu, Youpdax 3eenenutiH
2uwyyH, On0oH yscbiH amM32m3livyyouliH xydanoaa,
axc ytindespuliH x0n600 (IWFCI)-Hbl 2uwyyH,
MoHzos1bIH 6u3HeculiH 3686uliH (BCM)-biH
Youpoax 3eeneauliH 2uwyyHuli anba xawoaez.

X CONOHIO: MOHOCYYY/ MOHIOA BPIHANNH
YH3 LISHUWT A3NXAA TOr TBOPTOW
SAVPLLYYIAXBIH TONOO XMYIK BAMHA

“MoHoC” KOMIaHHMIH 1990 OHBI HUMIMHIH HX
©OPWIOJIT JyH XyBHIH X3BIUIMIH aHXAArY
00J10H OaiiryyaaracaH TyyX 6r60 COHUPXOJITOM
caHarzgana. Ta sH9 Tajaap COHUpXYyy/IHa yy?
1990-93/1 OHBI 9X9H/ XKIDKUT caBJaraarta Oysira,
MapaJ ToC, MOH X000/, II9P XOBXJIOX yPraMJIbIH

1991 oHz aHXHbI TA0IE€THBI LilyramMaa CyypHILy YLK,
aCIMpPUH, aHAJIbIHH, YallapraHa, aHbCTaH ypas
39Par OYTISTAIXYYH YIAIABIPIISX GOIOMKTON
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XaHI YﬁJIILBSPJIS}K IXIJICHIIP MaHan TYYX 9X3JICOH.

6oscon. TyxaiiH yes 6yT9araaxyyH33 OpochiH
LI9PTUAH aHTUJ HUMJIYY/DK, OPOH/ Hb JOTOOAO0],
XOBOp 3M Tapua aB4 baricaH Hb MOHIOJIBIH
OM3HeCHUITH aHXHBI bapTep XIMIINIH HAT 60JICOH
' XJDK 601HO. VMaap 1992 oug “MoHOC SMUMH
yinasap”, “MoHoC Too caiixan” racoH KOMITaHU
60JDK, TYC TYCBIH YUITIJI3P VI aXXUJUIaraa sByy/nK
9X3JICOH Z193. YYHI3C XOHII OUZ anxaM ajxmaap
eprexxceep eHeezep 20 rapyii OXUH KOMIIAHHU, 0JIOH
canbapT Yt axniIaraa iByyJizar rpym 60Jpkas. b



3/INIH 3ACAT

> “Monoc” I'pynnuiiH aMKIITYyJaac JypAaHa yy.
HuiiT 20 0XMH KOMIIAHUTAH IPYIIN 0JIOH AMKHUJIT,
TYYXHIHT GyT33C3H 3K 60703k OaiiHa.
“MOHOC”-BIH XOTIKJINIH 3aM Hb JKIKUT
nabopaToproc 0JIOH canbapTail YHAICHUN

TPYIII GOJITOJ 3YTT3CH TACPAITIYH IIMHIYIII,
30PUITON MUHABIPUMIH VP AVH IOM. DXHUAN
KUIYYAS/ OUJl 30BXOH 3M YEUIZABIPIIAIIIP YHI
XuIaraaraa xssraapiax 60J0MKIYH baiinaa.
Vaup Hb TyXaliH yeZ byczaap rapasK aXul
XUUITraxX 60J0MK Oaliraaryi Ty Oyx 3yHIHHT
66pCee XUHXI3C 86p apraryit 6atican. Mitmaac
9M 3YHH cayb6aphIr XOrKYYISXUHH Ty ITHUHXIIX
yxaaH, 60I0BCPOJI, YHIYMIIT33, XyAanfaar
9KOCHCTEMIP Hb XOMKYYII9X LIaapJiaraTai
6oJcoH oM. OHeezep “MoHoc” I'pynnuitn OM
3yiin Humxisx Yxaans! 1x Cypryyab MOHTOBIH
9M 3YHH caibapblH MIPIRMKUATHUH 60-70 XyBUIT
GanTrax barHa.

Yi1ABIPISINIAH XYBb/, 01/l 9M, Tapuira, roo
caliXaH, XYHCHUU YUTJIIUUT 39P3T XOIKYYIXK,
ZOTOOZIBIH SP3IT3/, HUIMIICIH 6PI'eH H3p

TOPJIUIH OYTI3TA9XYYH raprax 6aiiHa. DMUNH
CaHTUIH CY/DK33 MaaHb Ynaanbaarapt 130,

OpOH HyTarT 60 canbapTaii, HUHT 21 aliMarT yia
axuaraa spyy/nK Oatina. I-MoHoc oHIalH
XYPraJTUUH IIaThOPM Hb JVDKUTAI 3PUH YeUHH
X9PIIVISTYUIH XIPITrU39H/ HUHIICOH, 3aX 393/IUUH
TIPIYYIITY YHTIMIITS3 60/DK33. OHeeApUH
"MoHoC" Hb 36BX6H 3M YHIABIPIIINAH KOMIIAHU
Ou1r, 3pyys MIHJ, TO0 calixaH, XYHCHUI caibapbir
XaMapcaH LIOT'L OM3HEeCUITH 3KOCUCTEM IOM.

“MoHOC” 6HO6/I0P XYP3IT33 TILK, TOPOJI OyPHIiH
OYT33rA3XYYH YIUIABIP/IIK OaitHa. Ta ssmap
OYTI3rZ3XYYHHUIAT OHIJIOX B3?

Bug eHeesiep apyy/1 MaH/, TOO caiixaH, XYHCHUH
quriaiz 20 rapyit OpaH/, 0JI0H apBaH HIP
TOPJINHH OYTI3TA9XYYH YHIABIPIIIK, JOTOOABIH
00JIOH OJIOH YJICBIH 3aX 393JI7 HUMIYY/DK OariHa.
O™ yingBapasnsac Hedhpomon, CannmMos,
Burarpumnit 6paHAMIT OHI[OIMOO0D 6atiHa. MeH
ye Me4HUH Toc IHAEMOH, Aapxiaa Caprasx

39par ypraMJyblH XaHz, 631AM3Jyys MaaHb

OJIOH TOHBI X3P3IJIardTai 60/K33. T'00 calixHBI
canbapT OUAHUI OOH XIJINKH TypLLIara,
XOIKYY/IITURH Yp AYH 601coH BrioMoH, BroreH,
MapaJ 6paHAYY 66PUITH YHIHY XIPIIISTINIH
Xypa3r 6uii 601r0coH. XYHCHUH YHIIBIPIIIIIC
DKOC bariraJuiiH 9pAICT yC, MOH 3PYY.I
aMb/JPaJIbIH X9B MasATUUT AIMKUTYAI 30pUYICAH
DHXKUH IJAWHEI [IyBpaJl, aHbC, aapyyaTal

YPaJI 33par OGYTITAXYYH 3aX 39917 IPINTTIH
GaiiHa. DArssp Hb OUAHUE OJOH XIINNH TYYX,
TaCpalITIYH MHHOBAI], X3PITISTIMIH UTTAIHIT
XOCJIyyJICaH OyTa3/yyz 6erees npasayin

9KCIIOPTHIH CTPATETH/ U dyxas 6aiip Cyyph 33719X
OM.

BH3HeCHIT TOITBOPTO# YPT Xyranaang,
aMCKMUITTAH ABYYJIHA rIJar 6axapxmaap. TaHai
0J10H GYTI3rA3XYYH 9KCHOPTOZ, rapzar. Imap yic
OPHYYA, Pyy 9KCHOPTO/IK GaiiHa B3?

Buzi 9X 0poHZI00 YHIABIPIICIH OYTIITAIXYYHIIT
JAJIXUPH 32X 393717 raprax 30puiaTsir 2000-

raaji OHOOC CTPATETrUIH TYBIINHJ X9PIMKYY/DK
9X3JICOH. OHeeep MaHAH YHIBIPIICIH 9M,

r0O0 CaliXaH, XYHCHUH OyTaarAaxyyHyys OXY,
Kupruscran, KasaxcraH 39par MOHTonTOH
TOCTAH Yyp aMbCraJITall, X3PITI3TIUHH

xuiI 6aas cyypbTai OpHyyza] aMKUITTAN
bopryynargax 6atina. Bug 2016 oHOOC 9XJ19H 666p
xamraanax Hedppomon amuiir OXY-z yHIABIPISH
XyZaNAaainK, X9pIMISTYANHH UTTAIMHT XYI99K
gazcaH. MeH 3H5 oHooc Kupruscras pyy gapxiaa
J9MXKUX BUTarpumm 6yTasrgaxyyHas rapraiaa.

Bud 6ymaaz0axyyHas IkCnopmotH eHdep
myewuno 2apaaxovte 30p6002

“MoHoc”
IMUIH CaH
YnaaH6aatapT
130, opoH
HyTarT 60
canbapTtanraa
21 amarT yinn
aKunNaraa
ABYY/MK BaltHa.

XyHCHUI canbapT 6uj DKoc baHTanInuiiH 9pAICT
yC, YIAMXKJIAIT aapyy/ITaid ypas, Spyyl MOHAUUH
yycAar LaiHbI IyBpanaa SKCIIOPTO/DK baiiHa.
Darasp OYTIITA9XYYH Hb 36BX6H MOHTOJIBIH
OpaHz 6yc Aanxuiig “MOHTOJIBIH rapas YYCAIUHH
GaTasraaraii” GyTI9TA9XYYH X9MIIH TAaHUTAX
CYYPUUT TaBbX Oatiraa. MaHaii 9KCIIOPTHIH
cTpaTeru 6071 60rMHO XyraraaHsl 6OPIIyyIanT Oyc
XapUH YPT XyranjaaHz XaparasrduiiH UTTAIUIT
Ouit 60srox, MOHTOI 6PIHANNH YHI IHUNT
J9IXUHJ TOTTBOPTOH DalpIIyyIax sBasl oM.

“MoHoc” I'pynn y/Ic OPHBI XOIKIUI, 9IHITH 3acarT
OHI'OPCOH XyraaaHz AMap YYpar I'YHIITIICIH
I'3K Y33:K GaiiHa B3?

OHrepceH 35 xuiz “MoHoc” I'pynn 36BxeH
busHecuits batiryysiara 6yc MOHTOJIBIH 9pyYII
M3HJ, YHIABIPIIAT, 60I0BCPOII, NHHOBAIBIH
9KOCHUCTEMUHT XOIKYY/I9Td YHAICHUH Xy4 baricaH
a2k 0w y349r. Hargyraspt, 61z 0JI0H YACHIH
SMUMH 32X 393UUT MOHT0JI/] aHX HIBTPYYIIK,
[9IXUMH HIP XYHATIH OpaHAYyAUT anban écoop
OPYY/LX UPCIH. DHI Hb X9PITIIATY/3]] 30BXOH
yaHapTal 9M, SMHIJITANH OYTISTAXYYH aBax
BOJIOMIKUIT OYPAYYI33/] 30TCOXTYH, SMUNH
cas6apblH CTaHAAPTHIT IINHY TYBIIMHJ XYPracaH.
XoépzyraapT, MoHroJ YJICBIH XaMX39H/ 21 afiMar,
CyM, AYYP3r, X0poo 6ypT “MoHOC”-BIH 9MUITH

CaH aXXUJUIAX, 24 11araap UpraAjss ONpxoH,
TaCPAITIYH, XYPTIIMIKTIU YHIIHIIII3 Y3YY/DK
6aiiHa. I'ypaBayraapT, YHAICHUH YHIABIPIID P
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>

“Momoc”
[pynnniH
IM 3yiH
LLInH»K 13X
Yxaanb! Mx
Cypryysb
MOHIO/1bIH 3M
3yMH canbapbIH
M3PIIMKUATHMIN
60-70 xyBuir
631Tr»K banHa

“Gomoxryi”-rasc “6010x XypTar”’ XOIKYY/IK, 9M, TOO
calixaH, XYHCHUH OJIOH TOPIUIH OYTI3TAIXYYHUHUT
ZOTOOZAZ00 YHIABIPIISH, 32X 3991/ aMIKUIITTAL
HOBTPYYJICIH.

YnMaap 5M, TOO CalXHBI YHASCHUN OPIHIAYYAUUT
aHXJIaH YHIABIPINK OJTHBI TAHUI OOITOCOH.
JlepeBayraspt, 6010BCPOIbIH canbapT “MoHOC™-bIH
Xapbsia DM 3YIH MNUHXIIIX YXaaHbl UX CYyPIyY/Ib
MOHTOIBIH M 3YHH caabapT MIPrauICIH 6OIOBCOH
XYIHUUT TaCPAITTYH O3ITTIK, YICHIHXAA

9PYY/I MOHIUNH TOITOJII00H], YHITIU XOPOHTO
OpYY/IalT Xuiicaap baitHa. DHs 6yxaH “Monoc”
TpynnuitH MoHT0J1 YIICBIH XOIKUJIZ OPYY/LK UPCIH
00ANT, X3IMKIDK GOIOXYHI XyBb HOMIp berees
OuZHUI JapaaruiiH 30PIJITO 36BXOH JOTOO0/L00
TOAUUTYH 0J10H yicas “MoHro OpaHA -HHT YaHap,
UTTJIIINHH KULIUT OOJITOH TAHUY/IAX SBAAJ IOM.

MeH TOII 100 a:x axyiiH HIIKHIH HIT IYY 33,
JKunpmaa xaguii XaMK9HUI TATBAPhIT YICHIH
TOCOBT TOBJIOPYY/LK OaliHa B3?

JKunpnas 45-50 opurM TIpOYM TOTPeTHUiiH TaTBap,
MUMTraJ TeBaepyY/nk TOII-100 ax axyiin
HOIK93P TOTTMOJ Iajrapyd Up:xas. Bu xyBpzaa
9H3 Hb 30BX6H OM3HECHUITH 6PCOJI/IOX YaJBapblH
HJI3PXUINTIAN T9XI3C UAYYTIH YIIC OPOHZ00 OPYYILK
6yt “Monoc” I'pynnuiiH XepeHTe OpyyJIalT,
OpOJIII00, XyBb HOMPUHT TOZOPXOHIAOT I'9K
OIJITOZIOT.

9HI yPT XyramaaHj 6HOOTHIH aMKIIThIT
GYT29X3/1 0JIOH Caaj, GIPXIIIIITIH TY/ArapcaH Hb
rapuaaryii. Imap 6apxIa3Ji, COPHUIT XaMIUITH
XYH/33P TYCY, X9PX3H JaB:K rapcas 63?2

bud yap maxavin xoep sxcuad

OHU201l HOXUOAUIIH 20pUMOOD OYPIH
0YPIN0IXYYHIIPII AHCUANAX YYPI2 XYAIIHC,
aNCUAMHYYObIHXAA IPYYA MIHOULL2
XAM2aaAaH ApuyH ydepuiin xamyy 03243m
CAXUH adxcuaadxe baiinaa

DH9 acyyATaHZ xapuyiaxaz THHM 9 X31yy OuI.
Mounocuyyz OUAHUE XaMIMHH TOM CITTJITI9HUN
[laByy TaJ caa 69pxIuaas 6ypuiir 6010MxK
bosrox yazAar xaHzjaara, Tyymrain 6anzaa,
3opur 1oM. TUHAM33C 9H3 OJIOH XKUJIUHUH TYYXUNH
TYpILINZ Oararyd COpUITTON TyIrapcaH 4
THATIIPUUT MUHI IIATAHZ J3BIINX TYIXYYP
bosrox gazcaH. XaMruiiH xyHz ye Kosug-19
Ijap TaxXJIBIH XUIYYZ Oaiinaa. DH3 yex MaHAU
rap apuyTrard XaMI'iiH 3paJITTIH Oy TI9IA9XYYH
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60JDK, YIIBIp MaaHb 24 [JarUiiH TOPUMOOP
TyPBaH 93JDK93D XXUJIacaH. DMHUIH KOMIaHH
ydapaac Ouz 1ap TaxJIBIH X0EP XUJIZ OHI[TOH
HOXIIOJUIH FOPIMOOp OYPIH OYPIIAIXYYHIIPII
QKWITAX YYPIT XY/I99K, LXUITHYYABIHXAA 9PYYIL
MAHIWHT XaMTraaJaH apuyH L9BPUIH XaTyy
[STJI9M CaxUH aXWUIaX Oaiinaa. MeH MaHai
“IlapMOH” 9M KOPOHABUPYCUMH 3MYUITIIHUN
)KarcaaaTaz 6artax, oJ0H MSHI'aH XYHUU aMb
HACBIT XaMraasaxas, XyBb HOM3D Opyy/ICaH 33par
AMJKUJITBIT ZypAXK 00JIHO.

ITax TaXJIBII' MFH aMXKUITTaH JaBX FapCHBL
Zapaa 6ac H3T TOM COPUJIT TyJIrapcaH. Yic
Jasap X9paIIaK, XYH OYPT XYPCIH MaHaH rap
ApUYTrardunr 3apuM bauryynnara “apyysa MoHASA
COPOT HOJIOOTII” 'YK MIZIIIH HUNUTIM Oy pyy
OMJITOJIT TOPYY/ICOH. YHOH X3PIITI3 OUAHUI
alTUIJIACaH CIUPT Hb SMHIITHHH apUyTTalz
X9PITI3AAT LI9HXIP CIUPT oM. ['9Ta1 3apuM
Oairyy/uIarslH an0aH M3, 6PCONAOIIAUNH
CcoLIMas AalipaiaT Hb “Oy/UIMHT” MasgTUIH yyp
aMbCTaJIBIT OUi 60JITOCOH Z00. DHY Hb YHIH/ID
aMb HaCHBI 9PCA3ITIH HOXIIOIN X6JIC, XY,
CITr3JI39 30PUY/IAH AXKUJJIACAH MOHOCUYYAAL
MaIll XYH/, M3ApIMXK baricaH. I'9CoH Xaaui 4

Onz 9H3 OYXHUHT AaBX rapcaH. MOHTOJIBIH apz
TYM3H I1ap TaxJIbIH XYH/| YEUIT 9pYYJI capyy.t
JaBaH TyyJIaxaj MaHai OyTaarA9XYYHYYA YYPIrad
ry#duasTracas. TuiiMaac 4 MaHal Oycgaac surapax
OHIIOT 6OJI IIMHIYJIAI, XapUyIlJIara, TICBIP
THBYIIP I0M. XAMPaJ, COPHIT OYp OUAHUIAT
WYY XY9UPXST 60JAroCOH. XYHA YeZ 9 HUHTMUHH
©MH6 XY/I93C3H XapHylyiaraa 6uenyymx yassar
COTTA/Ir93 Hb OHOOPUIH aM)XIITHH MaaHb
YHZ3C 10M.

HuHArMuiH T3pXYY COPOr OHITOIT, JaiipaJaThIr
XIPX3H JaB:K rapcaH TypIUIaraacaa XyBaalmaK
Gosox yy?

Bup acyyzang HI9ITTIH XaHI XK, W TOJ,
GapuMTaz TYATYypiIaH MIUHABIPIISX MIMHIINIT
COHTOCOH. Buj “/lanxuiiH 0JI0H OPOHJ, YT
CIIUPTUUT rap apUyTTardIuiH YHIABIPIAI]
alIuIIaziar Hb HOTJIOTACOH. XYMYYCUIH eZ1ep
TyTaMZiaa X3parJIaK UPCIH CIUPT 6erees Tapua
XUMX3/ 4 allUTaaar’ TOATUIAT 0JI0H HUMTI
TOZOPXOU Tarrbapiacan. IHI3CHI9p HUHUTOM],
YYCCH Oypyy OFUITOJITHIT 3acaK, XapAara, yi
UTIaX 0aliJIbIr HaM)KaacaH. DHD Hb aJrBaa
3PCIaJ, MYYMKIIITIH TyArapaxas XaMTUiH 368
xapuy 60J1 YHIH 36B M3Z93713]1, WJI Tz, bariza,
MOPra}KJINHH HOTOJITOO I'3/I3T TOM CYPraMyKUUT
OU9H/ 6ICOH /166.

TorTBOPTOL XOI:KIMITH GOJI0TO/, AXUI
Jasapaa aHxaap4 Oaitna. Tanaii Komnanu »
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P TOITBOPTOM XOTK/IMITH GOJI0r00 X3PX9H
TOZOPXOIULK, X3PIT:KYY/LK OaiiHa Ba?

Buz 9H3 acyyzang Malr ux aHxaapzar.
HarayraspT, HOTOOH YHAJIABIPJIAI, YCHEI
MeHEeXXMeHT: XYHCHUH YHIABIPIAIL93 caapal
yCBIT 6010BCpyyIax 60I0H AaXUH alIuIiax
TEXHOJIOTH HIBTPYY/IXK, YCHBI X9PITJIIITII

apc Oyypyy/x 6atiHa. XoépzyraapT, HapHbI
9PUMM XYY almuriax. YiuaBap, axyiH Tanbai
Aaxb TIP3JI, LaXUITaaHbl 9PUUMKINNAT HapHBI
9HepPI'H PYY UIMDKYYI9H, TOCBUIH 3apial,
HYYPCTOPOrYMiH XUHT baracraxaz aHxaapy Y
a)XHJIaraaraa HOTOOH XOTKUITIH YSIAY YK
6aitna. I'ypaBayraapt, UHHOBAI OyI0y “3AUIH
3aCTUIH HOTOOH Toa”: Buj 6yTaaraaxyyHa9
36BX6H Z0TO0/00 YIIIABIPISH OOpiyyiaaz
30TCOXTYH J3JIXUIZ rapraxbil 9pMaJI3/ar.

WM OpYUH YeUIH A3BIIVIITIT TEXHOIOTH,
VHHOBAI], OYT99MXUIH MU, OYTIITAIXYYH
XOTKYY/ISIT, YAIABIPIAII, XaHI'aH HUUIYYISIT,
YU aKuiaaraalbl OYXuil 1 TYBIIUH]
GaliHI'BIH “eicTesIOH” GallK, OIOYHIIAT MINHA3IT
60710H OYT39MK33p MOHTOJ OYTI3TAIXYYHI
9KCIIOPTOZ Tapraxsir 30pbAor. MHAMA 1jaxum
3acaryiajz OHITOM aHXaapas XaHJYYIK,
CYYIUIH XUIYYA3J TACPAITIYH XOPOHTO
opyy/mx bariHa.

MOHIrOJ/IbIH OM3HECHIH CaI0aPbIH 3PX 3YHH
opuuH aMap GaiiHa B3. I0yr caikpyy/K,
aHxaapax maapjJararaii 6aiiHa Ba?

MoHTo0J VIICBIH UP39AYIH XOMKU 01 UTIIITIH
batina. MaHail yJIChIH XyBUINH X9BIINJI, SITAHTYSA
9M, XYHCHUH canbap CyyIuiH 35 KUJIUNH
XyramaaHz acap XypATal XerKIDK, A9IXUHH

3aX 393JI7 Tapax XaM)K99H/ XYPCaH. [9x7193
OHOOTUIH YUJIABIPIIIUNH IOTEHITUAJBIT

OYp9H alIUIIaxblH Ty WIYY UAIBXTIH
JIOMIKJIST X9PITrTak 6atiHa. MaHall YHAABIPYYA
TEXHOJIOTH, XYHUH HOell, 6yTaargaxyyHuN
YaHAPBIH XYBbJ A3JXUNH CTAaHAAPTA] HUHUIICOH
9 9KCIIOPTHIH TapIbIr HIMATAYY/ISX, 32X 33377
rapax 3eBII6OPOJ, A3MKJIITUHT IIar anjairyi
0JIT0X, 6OAJIOTHIH ysfaa X0a600T caixpyyrax
TaJI 199p TOPUIH OPOJIII00 HIH UyxaJ baiijar.
“MoHoc” I'pyInUuH XyBbJ J3NIXUNAJ rapax
OypaH 60JOMKTOM 66rees YYHUNT 368

30XMOH 0aNTyyaaT, GOAIOTHIH AIMKIITTIN
xocayynban MoHToJ VICHIH 9KCIIOPTHIH 4aJaBX,
9MIH 3aCTUHH 6COJITO/ OHIITON HOJIOO Y3YYIHI
I UTT33T. DHS 601 36BX6H “MoHoCc”-bIH
TOAUUTYH OYX YHAICHUN YHIABIPASTINHH
XaMTBIH UPI3Yii. DHY Hb 30BX0H OM3HECUNH
aMXKUIT Oyc MOHTOIBIH 9AUIH 3acar, YHAICHUN
YUJIBIPASIUNH UPIAYHH cTpaTeru. Bupsuzg
GosoMk baiiHa, 0400 JI [jar Hb UPCIH.

TaTBapbIH XyYJIUIH MNHIWIIIUITH Tadaap
Ou3Hec IPXJIArYIIC CAHAT aBCaap UPCIH.

TaTBap, HUMrMUIH JaaTTraj] Hb OU3HECUMHXIH

X3p AapaMT 00/ GaiiHa B3?

MoOHTOJIBIH OM3HeC IPXJIITYANIH caHa1 60
TaTBap, HUUTMUIH JaaTTajJblH OHOOTUHH
TOTTOJIIJ00 Hb ©COJITOO 30B YAUPAAK OyH

KOMIIaHUyzazA LyAapra 6yc gapamt 6ok batiraa

apgaJ oM. TOMOPCOH OGM3HEeCUHT MUUTTaX byc
XapUH 3KCIIOPTOO HIMITAYY/IK, aXKJIbIH baip
6uii 60IroX, NHHOBAIAJl XOPOHT'® OPYYJICAH
TOXMOJIOJIJ ypaMIIyy/igar 604I0T0 HAH
nraapzsiaraTtaii 6aiHa.

MYXAYT-bIH rumyyAuiie 3yrasc HOAT-EIH XyBb
X9MIKI3T Oyypyy/iax Hb 3p3JIT, 6OPIyyIaaThIT
J3MIKIDK, SAUUH 3aCTHHT OPTeXyYIdX dyXa
anxaM I'a y343T. MeH HUNTMUMH faaTraniblH
MIAMTIIIUHAT 6yypyyIax Hb XKIDKUT, AVH]
OM3HECYYAUIH OPIIUXYNJ LYY/ 3epPaT HOIee
y3yyaH3. “MoHoc” T'pyInuiH XerKJINUH
3aMHaJ 9 YYHUHT xapyyagar. JKuxur sMuitn

YHJIZBIPI3C OJIOH YIICHIH 33X 333J1 ©PCONAOXYHII

WMHHOBAIIar GyTI3TA3XYYH raprax XypTaix
3aM/l IIyZapra, TOITBOPTOM OPYUH AyTaracaap
UpCaH. X9PIB TATBAP, 9PX 3YHH OPUUH YIH
XaTaH, 36B 6OAUTOMH ASMKIITTIH Gatican 60
6uz 0HOOIPUIHXOOC UMY XYPAaH, UIYY 6ProH

XYP39HUI aMKIMIITAZ XYPIX O0JIOMKTOM barinaa.

DIACT Hb X3JI3X3/, HAJIMHT HOMIXUNH XHP33p

TaTBap, HUATMUIH JaaTralj orAer Hb aXUITaH]

04MX GOAUT OTeEKUUT OYYPYYIK, asKUT
OJITOJITBIH YPaMIIyyJIaIbIT Xsg3raapaax Oalina.
TuiiMa3C TaTBapbIH OPYMHT WYY IIyZapra,
ypaminyynaaTai 601rox Hb 4yxai 6aiiHa.

9M, 3M 3YIH can0apT MXIHX/33 IMITTIHYIYY/
axxmyiagar. TaHait KOMIaHUA 9 MOH MMM
Oanar rax 6010k O6aiina.

OMIrTIUIYYAUNH MIAPIMK, HAPUHH HIAMOA
YaHAPBIT XaMIUIH UX33p [IaapAjar cauabap oM.
Manaiiz 9 9H3 OHIIOT TOJ TOMPYYH Xaparazar.
Hu#T QXWITHYYABIH 79 XyBb Hb SMAI'TIHIYYA.
TYHISTIOX yAUPAIArbIH 42, TOI TYBIIHUN
YAUPAIATEIH 66 XYBUIT 3M3ITIHUYYA OYPAYY/DK
bariHa.

9Ha 601 TOO GapumT TEAM 6yc “Monoc”
I'pynnuiH X6IKINHH TYYXTIH CalIIryi
X0J1600TOM 66Te6] OUAHUI 6COIIT, AMKUITHIH
apZ SMAITOUUYYAUMH XY4, MOJIST, 3YTTA
baticaap upcan. MMz MaHal aM3IIToHIYYA

00 30BXOH OXKIJLIAX XY OUII XapuH MINHI
caHaa, XapuylJiara, ypT XyraaaHbl XOIKJINHH
TOI'TBOPTOH CYyph MaaHb I0M. BUHUI XyBb],
9MIITINYYYAUINH MaHIaiIan 60 KOMIAHUNH
XaMTUIH 9yxan “innovation capital” rax xamk
6onHO. W
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“MoHoc” Tpynn
HT 2500
DKMATAHTA.
79 XyBb Hb
EVEIREVSYiN

[VMLITTIX
yAMPANArbIH
42 xyBb, TON

TYBLUHNIA
yAMPANArbIH

66 xyBuiir
3IMIMTINYYYA,

OYPAYY/IK
banHa.
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XAAH baHK

PMOHXTYAA: XAAH BAHK BU3HEC IPX/13MY
SIMATINYYYAUNT OIMMKCIH, CTPATEMMH
XOPOHI® OPYYIATY EOIOX 30PVATOTON

[anxuti 0axuH yap maxanmadi Hyyp mysncaH 2020 oHbl 68671, WUH3
OH 2apaxaac x30x3H XxoHo2uliH eMHe XAAH baHkHbl TeneesneH
youpOax 366/16/a H323H MOMU/200 XUUC3H Hb MOH20/bIH GAHK
CAHXYY2UliH canbapblH myyxaHO moo wutioeap 60/10H y0C3H HOM.
3H3 601 XAAH baHkHbl [yliusmeax 3axupnaap P3HU3HO6AMbIH
MeHxmysiaz momuncoH sedan 6atie. TyyxaH MOMUIZ00 23M4C
modomazocHbl yuup Hb XAAH BankHbl [yliusmeax 3axupnaap aHx
yoaa asmazmali XyH axcunnax 60acoH0 opuiuxc 6atizaa rom.

MoHz01 YacbiH yyzaH, xamzuliH mom apuaxcaaHbl 6aHKuliz eMHe
Hb 2a0aad, 0omooOblH 3p32ma3li 3axupayyd youpdaxc balie.

MoHz0n YncbiH xamzuliH 0/10H Xapusaudzumad, XamauliH 0/10H
canbapmali 2330 xameuliH, XamezuliH y3yynaamutliz eepmee
azyynoaz 6aHkuliz sm32mali XyH youpoaxaap 60/ACOH Hb uap
MAaxsblH XYHO X3Uyy udauliz 366/1/16CeH, IM32m3liyyy030 ypam
30puU2 ©2COH WULi0s8sp 60aCOH 6uUn33. UHz2amc n P.MeHxmysa
3axupan MoHz0/blH cucmeMuliH a4y x01602001 Oyxuli masaH
6aHKHbI 2yliysamaax youponazyyod OyHO 2dHU 3mM32m3l 3axupan
60a%c, 3M32m3l XyHUU HapuliH HAHOUH, 32371 0apyy 3aH
uaHapaap sAnzapy, XAAH 6aHkuliz youpO0aad x30uliH3 madedH
Hcun 60%c 6aliHa.

XaHZCaH 00//IOr0 ABYY/IK, 0JI0H TOPIHIH

BY?
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XAAH BaHK GH3HeC 3pXJI3rd dMIrTINIy YAz,

OYTa3rA3XyYH raprak 6aitna. flaraaz GusHec
3PXJIrY IMITTIAUYYAI, WIYYTI aHxaapy Gatina

JKeugapuiin 604J10T0 T9X39P IMITTIH XYHT, AABYY
6alifay 0Irox rasz 6aiiraa oM IIUT OMITO0T

tau1 Ouit. Tuiim Oui. DH THHIYY, Tarmr 6aiigan
YYCIax, aMaITOHUYYA GU3HeC IpXIIX Hb
Tyarapd 6y acyyaJibIr MUHAIX3/ TyCIax,
CAaHXYYXXUJITI3p J3MKUX 30PUJITO TaBUas OaiHa.
BusHec 3pXIard SMarTaU4yyas HUATIST IMap
Oapx1raas 6atiHa B3 rax39p 333J1 aBaxaap Oapbliaa
XOPOHI® AyTarjanTai, 3pxX M) XYPIXIYH b



3/INIH 3ACAT

» acyyanyyz 6aiigar. OpxuiiH OU3HeC 3pXIIAIT

ar 6atisaa raxafl M4 Hb OPXUMH TIPTYYHUH

HOP /93P, OPOH CYYI] Hb MOH HOXPUUHX Hb HIP
n99p Oaiix xuiaaTait. Tuiimasc XAAH Bauk
Or3Hec apxJIaryza) 6appiiaa X6PeHTUNH 60
XYBUIH IlIaapZjiara TaBbjar 00 aMarTaii 6usHec
apxuIardsz 40 XyBb 60ITOK Cynpyyiacan. Manaii
OaHK O13HEC 3PXJIArY IMIITIHUYYAI 30PUYIIK
TyCraijicaH rypBaH TOPIUNH OYTI3T9XYYH
canai 6onrogor. Hargyraapt, aMarTaii 6usHec
SPXJIBTIUUAT JIMIKUX XOPOHTO OPYYIAITEIH 60JI0H
SPrIITUNH XOPOHTUIH OU3HECUITH 39971 Ouit. Har
THPOYM TOrper XypTaJIX XIMIKIITIH, 36 CaphIH
Xyraljaarai, 6apbljaa XopOHTUHH LTaapJiara Hb
cyi1. X08pT, GU3HEeC 3PXJIATY HIMITTINIYYAUNH
[[AXUM MADKYITUANT I3MKUX 399JIUHIT 61
caHai 6osrozor. [laxum 6yT9srasxyyH 6010H
XUHMM3JT OIOYH allUIVIaCaH, TEXHUK TeXHOJIOTH
H3BTPYYJICIH TOXUOIZOJ] SHD 393JIUIT aBax
00TOMIKTOH. 36 CapBIH Xyraraatai, Har Tapoym
XYPT3JIX TOTPOTHITH 3331 0JITOX HOXIONTIH. DHIXYY
393JIMHH T'0JI OHIJIOT Hb TEXHUK T€XHOJIOTUUT
aAMIKIUITTAH HIBTPYY/DK AYYCCAHBI lapaa HUNT
393JMHH AYHTUHH 10 XyBbTal TOHIIIX MOHIOH
YPaMILYyILIBbIT Xapurardus OyraaH oarofor.
['ypaBT, SMIITaNUYYA3/ 30PHUYICAH KPEJUT
KapTBIH YAIYMITI3 OUN. DMIITINUYYA WYY

UX YATWIYYAZAST ra3pyyAaap KpeAuT KapTaa
VHINYYJIaH JIOSAITH XOHTOJI6NTTIH YHIUNITa) aBax
60JIOMKTOH.

TanbI 60/100p OH3HEC IPXJIIMY IMIITIH 'K
XIHUUT X3J19X B3? XAAH BaHK 3H3 TaJI A33p AMap
HAJATyyp TaBbAar B3?

DMArTaN GU3HEC HPXIIBTIUNH TaTaaPX AT0AH ECHBI
TOZOPXOMIONT MaHaH yicaz xapaaxaH 0alxryH.
DMAITINIYYAUNH OPOIIIIOOT AIMKHUX 30PHIITO0P
XAAH BaHK 0JIOH y/ICaJi TYT99MaJI MOpPAeX Oyii
Japaax [MaJTyypeIT aluriaax bariHa. YYHA, TyxaiH
OrsHecuiH 51 60JIOH TYYHI3C 9311 XYBHUIT
HMIITINUYY/ 339MILAST OALIX, ICBIJ TYXAMH QXK
axyHH HIDKUHH 20 60JI0H TYYHI3C 3311 XYBHUIT
HMIITINUYY/, 339MILAST HOrees HAT Oy TYYHIIC
Z193111 SMATTIH I'YALITIOX yAUpAIaraTai, acBa
TesneeseH yAUpAax 36BI6TUUH IUIYYAUHHE 30-aac
JOOIITYH XyBUIT 9MAITaHuYYZ OYpAyYAAar 6aix
manryyp oui.

3apum yiic KoMmmaHuitH Tyxaii XyynbAaa 9HI
Tasaap Tycracat baiigar. flaraaz yic opHyyA
OM3HeC 9PXJIArY IMITTIHUYYAII AIMXKIDK OaliHa BI
I9X33P 9MAITINUYYZ CAHXYYTUUH XyBbJ JaJalTal,
TOI'TBOPTOH O6aliX TOXUOJILONJ TYXaliH YIChIH
SUITH 3aCarT 9€paT HOJI6e Y3YY/3T T3 V33T,
CaHXYYTUitH 60JIOMKTOI 9MITTIHUYYZ 66PTO6
UTraITSH 6arigar. Ep Hb 9M3ITSHUYYA CAHXYYTUHH
XyBbJ, XYUT9H OaliBas XYYXAYYAUHHX Hb

CYpraJITBIH YaHap carbkupgar. TyxaiH rap Oyauiia
TUILIYYZ 9PYYJI, 36B aMb/ipax 00JIOMK HOXIIOJ
OYpAZSr. DPYYI 36B XOOJLIONT, aMb/PajIblH

36B X3BIINJI Hb IlaaHaa oHep O0JOBCPOITOH,
VPI3AYHH 9PYYJI 36B UPIIAUIT 6uil 60Aroor aq
X0JIOOTZIONTOM.

XAAH Baux Monroz anx yaaa JKenzgap 6oz
rapracaH. WiiM GOHZ, rapraxbi roji 30pUjro 0y
B3?

DH3 60HZ 6071 GH3HEC IPXIIITY IMITTINIYYAUIT
TyCTaiJIaH CAaHXYYXKYY/I9X OYTI3TAIXYYH IOM.
Mamati 6aHK 213 cas am./[0JIaPHIT OU3HEC
9PXJIATY SIMITTINUYYAS/, 30PUYIaH TaZHbIH 9X
YYCB3IP33C TaTcaH. OOPUIH 95X YYCBIPUUT Y MOH
Jadwiaaz axxuacad. Huiit 30 Tapbym Terperuiin
MOHTOH AYHTSH, TYPBaH XU 6yioy 36 capblH
xyrarjaaraiiraap MOHTOJIBIH XOPOHTe OpyyJIardus,
9MIITIH OU3HEC IPXJIArdu/ Ovie GUEeHD? 9MKIICIIT
racaH 6oasoroop JKeHaap GOHABIT rapracaH

oM. Byt eMH6 Hb 0JI0H YJICBIH 60JIOH JOTOOLBIH
XOPOHTUIH 3ax 393717 aHxsIaH HorooH 60HZ
rapracaH Typuuiararaii. Har Tanaac 6usHec
9PXJIATYAI], CAHXYYKUIT X9PIITIH, HOTOOTIITYYP
XOPOHT® OpyY/Iarduj HUATMUHH XapHyLIarbH
XYpasH/ Oycabiraa J3MKUX Y3371 60101TOMH batijar.
JKeHzap OOHIBIH XOPOHTO OPYYJIAIT Hb 66 HAT'
9MII'TIH OM3HEC IPXJIITYUIT AIMKUX XI09P
6oHO. Byt MOH 9MATTai1 GU3HEC IPXIITIAII
JAMIKUX 30pUIT00p 1.4 UX HasZ TOTPOTUIH
399JIMIH OYTISTA3XYYHUUT 61t 6oroos 6aiiHa.
DH2 OHBI 313C I'9X3/ 1.9 UX HasAJ TOTPOIT

XYPrax 30puirotoil. lasHbIH 6aHK CaHXYYTUIH
fariryy/raraac 9x YycBap TaTax akjaa Ilaarin
YPT3DKIYYI3X 60JIHO.

MaHait a9MarTaituyyz 4 6vie 61eH?3 JIMKUX39
aypraii 6anzar. [Taamgaa XAAH Bank 6usHec
9PXJIATY SIMITTINUYYAI AIMIKCIH, CTPATETHUIH
XOPOHTe opyy/Iard 6010X 30pMIr0TOH Oariraa.

"Tapbym mog”
XOLONrOOHWI
XYP33HL,
apuKaaHbl
DaHKyyL,
50 casa mop,
Tapux 30punT
TaBbCaH

Can63 ronblH
3%, /Ix 6asgHb
aMaHz
40ra
Tanbamr
OMYKYYy/1CaH

XAAH Bauk 6usnec apx.3eudad oapouaa
XepoHauiin 60 XyeuiiH waapoaraza masvoaz
004 IM32m3IL OU3HeC IPXAI24030 40 Xy8b

0012001 CyApyyACaH

JKenzap 0oH/ GHU3HEC IPXJIITY IMITTINUY YA,
sIMap alur TyCTai BI?

Xoép TaJsBIH amur TycTai. Harayraspt, 6usuec
SPXJIArY IMAITIHUYYANUNT CAHXYYKUITIIP
Tacanfanryi xaurax oM. Xoépayraapr,

OM3HeC 3pXJIard 9MIrTIHIYYA23 YaJaBXKyyIax
cypranryyzsir 6ug “Busnec Tes”-yyz, XK/B-uitn
aKajeMuapaa JaMKyy/DK TaCPaITTYH AByy/IHA.

Mongolian Economy
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3UNH 3ACAT

Manay 5SM3ITIUYYY UXIHXAII XKIDKUT, AYHT,
busHec apxanAar. BrisHec?3 TOMpyyrIaxbiH

TYJLI yAupAaxK Oyi XYH Hb QJICBIH Xapaa, 3pXaM
30pPUJITOO CTPATETUIH TYBUIMH/ XapJar 6aix
X9parTaul. BusHecUHHX93 3-5 KUIUNH ITaafax
3YPTHUIT Xapax XaparTaii. BusHec?s x39H
KIJINUH lapaa UMM TYBIIWHJ XYPT9HI, CTPAaTerua
VIHI'9X TOJOPXOMIIHO T'9CIH TOM 3ypraap
xapaxaz Hb OU3HeC 9PXJIArd SMAITIHIYYAS
XyBb HIMOP OPyyJIaX YYAHI3C 01/ daaBXKyyIax
CYPrajATyyIbIT XUNrasg Oaiiraa oM. 366J16H yp
Ya/BaphIl Hb CAMDKPYY/IHA I'9COH YT.

IMaIzmatiuyyd maans 333433 Xyzayaandaa
meadee, xyeauaandaa meaexuiie Ipmanzoae.
Tuiim yupaac manail 6aHK ImMIzmail OusHec
IPX32403033 CAHXYY2UiH 0IMIHCAI2
Y3YYA9X33p 30pbiie axcuanadxe baiieaa

Bu3Hec 3pX/I3ry 3MIrTIHYYYAMNHH CAHXYYIHIH
caxmira 6art x3p caiiH Gaiizar Ba?

MuHn# 604100p MOHTOJI SMAITIHIYYAUIH
CaHXVYTUHH caxuira 6aT caitH myy. 399 IuitH
Xyraiaa XaTpaJT 6ara 6yioy epAiee 2 XyBbTail
Gafizar. MaHait 6aHKHBI XyBbJ, 2024 OHBI SIICUITH
Garigmaap GaHKHBI CHCTEM/, Xyralaa XaT9pCaH
393JIMHH TYBIIVH XaMTUHH 6ara 6yioy 4.0 XyBprait
GariHa. DMIrTaii GU3HEC IPXIITYAUUT Tycas Hb
cairax xapsai 1.0-2.0 xyBb 6aiizar. DMarTanuyys
MaaHb 393JI33 XyrallaaHzaa Teer, Xyralaanziaa
TOJIOXUHT 3pMas3zar. TuiiM yupaac MaHai 6aHK
9MITTIM GH3HEC IPXJISrY/I/99 CAHXYYIUHIH
ZAMDKIIST Y3YY/I9X99P 30PhXK AXKILIaX baiiHa.

TaHaii 6aHK TOrTBOPTOI XOIK/IMIH 30PUITYyAA[,
XYBb H3M3P OpPYy/IaxaJ, MaHIANH/LK a;KU/IIazar?
Manaii 6auk 2018 oHOOC X0¥ 111 TOrTBOPTO
XODJINUH 17 30puirsir OyX YIUI )KujUIaraanzaa
VATIYYIDK, 9HI YUTIIIIIP UXIIKIH KU
X3PAMXKYY/DK UPCIH. 2020 0HOOC ZOTOOLA00
Jarax Mepzex TorTBopToi XerKINNIH 60I0TBIT
GaTascHaac ragHa OPIHANMH UIMHIUIIUITH
XYP39H/, VHAT 31133 “TOrTBOPTOH XOTKUII/
TYYUI99/DK XKUJIIaHa T TycracaH. 2024 oHBI
KUIUHH 31ICUEH balifiyiaap MaHait HOTOOH
399IMHH 6art 712 TapOymA Xypd, HUAT GaHKHBI
CUCTEMUIH HOTOOH 393IMHMH 6arubl 52.6 XyBUHT
JaHraap 6ypayy/ok 6atina. 2025 OHBI SIICUIH
Oaliziyaap HUHMT 399/IMUHH 6arubiH 10 XyBHUIT
HOTOOH 393J1 H0JITOX00P 30PbK OaliHa.

Manatt 6aHKHEBI 2024-2026 OHBI YH[, XyraliaaHbl
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TOITBOPTO! OM3HEC TONIOBI6ree 4 MeH TorTBOpPTOM
XOIKIJI, TOTTBOPTOHN CAHXYYKUITHHT A9MIKUXI]
9UI3CoH. TOrTBOPTOM AyH/ XyraraaHsl
TeJIeBJIOreer b1 aHX yzaa 60I0BCPYYIIK,
TOITBOPTOH X6/106 aXyHH YUTII99P OU3HECUIT
ST XUIBIJ aM)KUJITAJ, XYPIX B I93I'T aHXaapas
XaHZYY/DK OatiHa. Oepeep X209, X6/106 XK axyilH
casbaphIT XOIKYY/I9X, Max, CYY, YP Tapua, MaJblH
T3K33JI, HOOC HOOJIYYP, apbC IMUPHUH catbapblH
OM3HeC IPXJIATIAUNT KIacTepaap Hb J9MKUX
YIS, HAJI99J, XKW XUNXI3P TOJIOBIees baliHa.
Tapryy/ard 6aHKHBI XyBb/, OPOH HYTIMIH O13HeC
9PXJISrYuz, 6asiar 6yTasr43 | OrT YEIIIIIra9
Y3YV/19x39p 21 afimMart HUNTA?3 24 “BrusHec ToB”-
uiir Gatiryysiaa. Xapus Viaanbaarap XoToZ UM
18 TeB 6uil. DATI3p TOBOOP AAMKYYILK OU3HEC
SPXJIBTYAII AIMIKIDK KUJLIAX IoM. Byx afimart
TOBYYZ HI3CIH Hb TyXalH OYC HyTarT X6rKux
0O0JIOMIKTOH OM3HECYYAUNT CyAJIax, IaapraraTai
OYTI9rAaXyYYHUHT 61 60JITOX 30PUATOTOL.

XAAH baHKHBI yaupAJIara, a;XWITHYYABIH X3/19H
XYBUFT 3MITTIHUYY/ 93/BK OaitHa BI?

Yuzacan 4500 axunTanTail. YYH 93 rapasT
QKUITHYYIBIT HIMO97T 6000 XKITaHTAlN YT
aKuyIaraa aByy/nK 6aliHa. HUMT aXXUITHBI 69
XYBb Hb 9MAI'T3i1. MaHaii 6aHK IrypBaH TYBIIHUN
3axupan MEHeXepyyaTait. 550 canbapsid 550
3axupasi 60I0H TeB GaHKTaliraa HUHI93% 630
3axypanTail. JlyHz TYBIIHUI MeHeXepyYIuiH
60 Op4MM XyBb Hb 3MIITIH. TOI yAUPATArbIH
TYBIIMHZ 38 XyBb Hb 9MAITHuYYZ OaiiHa.

IMIrTIIi 3axupanTaii GAHKHBI OHIIJIOTBIT TA K0y
I3 AYTHIAIT BI?

Asxtaa xuiix, OAHKUUT yAUPAAH YUTTYYI9X Tal
Z193P 9PITTIH, IMIITI 3aXUPJIBIH SITaa TOAUH JI
Gaixryii 60JI0B yy. VIaMKIaIT, TOI'TCOH OMJITOJIT

JI )KaaxaH suraatal. BueniH Xy9HU 6,
MeHEeXepHIH OyI0y yAUPAaXyHH yXaaHbl aXKUJ
XUIDK Oyi1 yaup aguixaH 6aiix. DMarTail 3aXupIblH
[IaBYy TaJI Hb 3aPUM JKVDKUT ZIeTaIb TOM QKU
sIMap HeJIee Y3YY/LAST BY THATUNT CAlH MOJJIT
OPILIZOT. AJKUJITHYYZ CITI9JI XaHTTYYH &KUJUIAX, ap
[OPUNHX Hb HAWABAPTAl OAli/Ial YKWIIZ Hb 9€pragp
TyCaX, TOM QKJIBIT YP AYHTH TYHIITIOX3 caliHaap
HOJIOOJIZIOT THATUIT SMIITINIYYA M3/JAT, OMITOOT.

HorooH Gu3HeC I'3K I0yT X3JI9X BI?

Batiraab OpunH/ 991T91 GU3HEC IPXIIXUUT JT
x9J1937 baiiraa oM. ToApyya6at, SpuuM XYIHUH
X9MHAJITTIH, COPrasTAdX IPIUM XyU allTUIIAZIAT, VC,
XOT XasIT/IJIBIH MEHEeXXMEHTT3!, TOHOT TOXO8POMK
COHTOX/I00 Oaliraab/ 33/1T3H COHTONT XUUXUIT
X91H3. YHIICHUN XOMXI9HUN XaMTIUIH TOM
OaHKHBI XyBb/] OycZazaa yarapasx 30PHIroop p



3/INIH 3ACAT

» XAAH Bank namxar, Xyyxauiia 100 gaxs Ceyr
odduc, altMIUiH TOBYYZ 60IOH 3apUM CyMBIH
TOBUITH catbap HIMKUIH 6apuiraz HapHb
XaBTaHIyyZ cyypuiayyncad. XAAH Bankusl Ceyi
0(hdUCHIH OapUITbIH 39B3P AI3P AaHX HAPHBI
XaBTaH balipiyynaxaz 9pIuM XYIHUH XIMHIJIT Hb
12-13 xyBb 60/K GaticaH. DPUUM XYIHUH XIMHIIT
22 XyBb, TYYH93C 9311 6aiiX CTaHZApTTal. Buj
CyZAanraa Xxuiras 6apuiarsiH 6yx muisH dhacasHel
OPOH/, ITOHXHBI IINJIH 199 HApPHBI 9pIUM
IYIIYy/Iar TeXHOJIOTHU CYYPUIIyyIaxal 3puuM
XYUHUN XOMHIJITHIH X3MK93 22 XYBb/] XYPCIH. DHI
601 MOHT0J1/] aHX yZjaa HIBTPYY/ICIH TEXHOJIOTH.
MeH GaHKHBI X3MKI3HJ, OYX TIPIJITYYIIST,
YHTpaajraa coabCoH. XyH Oaiixryii yes eepee
aBTOMATaap yHTapZar TEXHOJIOTY IOM.

YCHBI MEHEXXMEHTHHT XYMYYC UX TOM 3YHUJI I'9K
6ozazor. I'aTas yCHBI KpaHTaa COJIMX00C JI 9X3JTHI.
MbaparyTaii TexHOMIOTH GYIOy rapaa ofpTyyraxaap
yC TOOXKIDK, XOJ/IyyIaxaap FOOKUXTYH. DHI OYX9H
6071 HOTOOH OU3HEC IOM.

Ja7IXUi HUAT HOTOOH TEXHOJIOTH PYY LIIMJDKIDK
Gatiraa 60I0X00p CYY/IMIH YEUHH TEXHOTOTHIT
XyZaIiaX aBd, CONMUXOZ J 60HO. YHIABIPUITH
JAMYKJIATYYABIT ITAHIYIUDK, S9PUUM XYIHUH
X9MHIJITTIH TOXOOPOMK CYYPHIYYIaX XIPITrTIH.
DH3 Hb UP33AYHZ rapax 3-5 JKUINHH YHI
KUJIJIAraaHbl 3ap/AJIBIT X9MHIHI. DPUNM XYUHUN
22 XyBUUH X9MHAITTIH HApHBI ITaHeJI AlNUTIaBaJl
I[aXVUITaaHbl 3apAJIBIT 22 XyBUap OyypyyIHa.
M>3ApaTdTai I9PaITYYASITIH 00T 3apAJIBIT 22
XyBUAp X9MHIHI. YCHBI MEHEXXMEHT X3P3IKYYI091
VCHBI 3apAJIBIT TyPaB JaXUH XIMHIHS I'9X MaT.
BusHec apxJIardu/ YIUI @)XnjIaraaHsl 3apjiaa
X9MHDK J1 6aliBaji GU3HEC Hb allUrTai 60JIHO,
Or3HecHIH 3apzan Hb OyypHa. YYHUIT OGH3Hec
9PXJIATYUZ MO/33CIH, 3apAaa byypyynaxaz
XaMTapy axuiaacai rax bozazgor. Baiiryymnara
Hb XYYYUH TEXHOJOTHO COTBINXO00P AKMITHYYA I
Gaiiranbj 99T31 GalXbIT XMUIDK, yIMAapP TIATIIP
TEXHOJIOTUUT T3PT33 HIBTPYYIHI. MaHal OaHKHBI
QKUITHYYZ XOT0O SUITAX Xasga/, CypUUXCaH. 3apum
QKUITAH MaaHb I'3PTI3 ycaa FooKyyraxaap caHaa
30BOOJI KpaHTaa Xyp/aH XaaJar I'a apbx OaiiHa.
AXUITHYYABIHXAA 3aH YIINNAT 06 PUI6Xe/ SHI
MOTYII9H HOJIOe Y3YYIAAT.

Ta HYB-b1H XyyXAMIH CAHTUHH YHAICHUH 3T939P
axxkmuiagar. MeH XAAH BaHK HUITaMJ, YUII3CIH
OJIOH, A3KWJI XUHMIIT.

HYB-bu XyyXAUNAH CAaHTUIH YHASCHUN 91993D
2024 0HOOC XOMIIT XUITaX baiHa. DHD XYPISHT
HYB-b1H XyyXAUIH CaHTaM XaMTPaH X0€p YHACIH
Tecauir 2024 OHOOC XIPITKYY/IXK batiHa. Har Hb
“Xyyxaz Oypz asra cyy’ TOCTUUT X3PIIKYYIdXIA
OPOH HYTI'MIH CYYHUI QepMepyyA, MaTdny,

KJIACTEPBIH OPOJIILIOrY TALYYABIT ASMKIDK XaMTpPaH
QKUJITIAXbIT 30pbX 6aitHa. MeH BoJIOBCPOIIBIH faM,
HYB-biu XyyXAUHH CaHTAl XaMTPaH X606TUIH
aJICyIar/icaH cyM, baruiin Marduz 60JI0H XUINIH
I[3PTUIH aHTUUH a16a XaardbIH XYYXAYYAUHH
00JIOBCPOJIBIH XYPTIIMKUUT HIMITAYYIIX
3opuiroop "Baruiin 6ara cypryysb bauryynax"
TOCIUUT 9XYYII93. TOCAUIH Yp AYHA 9HI OHJ,
barTaaz anciargcas 6aryyssiH HyTarT J3BCTapT
CYpryyJIuiiH 1oruosbop 6aiiryynaracanaap 2-10
HaCHBI 600 rapyi XYyXa/ I3pUITHX33 OUPOIII00
CYPryy/IbJ XaMparziax 60J0MKTOH 60JI0X I0M.
XAAH BaHK 9H3XYY CaHAauM/IraJ MaHIaHIaH
OpoLIOXK, XOBZ aMIUiH YeHY CcyM, YBC aliMTUHH
Bopuroo 6oomT, XeBcres aiMruiit PaHanHIXyM63,
TeB afiMmruiia Batcym6ap cymanz Tyc Tyc bara
Cypryyib 6apux CaHXYYKUIT OJITOXK OariHa.

Men MOHTOJIBIH apyDKaaHbl 0aHKYYZ XaMTpaas,
“Tapbym Moz can”-r Galryy/nK, 50 cas MO Tapux
TOM 30pHJIT TaBbCAH. DHI 30PUJITOOC rajHa buz
XAAH BaHk caHraapaa aMXyyJlaH 6HTOPCOH
JOPBOH XKWINUH Xyranaan/ HUHCIIUNHH YHIHBI
YCHBI 9% YycB3p C31163 rosibiH 9%, VX 6asHbl aMaH/
40 ra Tanbair oiKyyacaH. DHI OHJZ OJIOH XaMTpard
Oalryy/uIarelH TycaaMKTauraap HUUT 500 ra
Tanbaiiz 1.2 casg Mo/ Taprxaap TeJIeBIeX OaliHa.
Manait XAAH BaHK caHraac HUATMUNH
XapUYIIarblH XYP39H/ OJIOH TOCOJI, XoTeI0ep
caHaawIaH X3PIMKYY/DK Oyiiraac “XaBapsIH aCpar
YHASCHUH assH’-bIT 15 faXb KUA99, “LlycHBI
JapajT UXCIITULHH 9CPIT asiH -bIT €C A9X KU
X9PIMKYY/DK Oafiraar aypzax XaparTai. HArasp Hb
aJICJIaT/ICaH aliMar, OPOH HYTarT PYYJI MOHIUNH
TYCJIAMX VHIYNIITIT XYPraX, Y3/I9T OHOIIITOOH/
MPraIUir XaMpyyiaxaac raiHa MOHTOJI XYH OypHEiT
9pYYyJ baiinrax, ©BYHO6C yPhAUNIAH CIPTUNIDK,
9PYYJI 36B aMb/IPAJIBIH AaaJI X3BIIMIIZ Cyprax
30PHIITOTOH asiHyyZ, I0M.

Apunarsia Tercreas XAAH baHKHBI 9HI

OHBI 3XHUI XarachIH 3HMIH 3ACTHUITH I'0JI TOOH
Y3YY/I2JIT33C AypABaI?

MaHait 6aHKHbBI CAaHXYYIUIH TaiinaH 2025 OHbI
3yprazyraap capslH 30-HbI bariiaap s1acask
rapcaH. BAHKHBI HUUT aKTUB X6POHT® 21 UX Has
Terper, 3331uiiH 6art 13.7 ux HasiJ TOTPOTT XYPCIH.
HuiiT 589 MsHTaH 39371914, 2.9 cas XapuiIaryran,
HUUT TaTaH TOBIOPYY/ICIH XOPOHTUHH X9MXK93 18
UX Has1J TOTper, 33 MAHTaH XyBbIaa 339MIIUTYTIH,
2.4 yX HasAJbIH YHAJIT99TIH Oatiryysiara 601coH
GaiiHa. 2024 oHz 61z 365.5 T9pOyM TOrperuiiH
TaTBap TOJICOH. OOPT HAT TIPOYM TOTPOruitH
TaTBAp TOJICOH T'3CIH YT. DHI XIIMHH XyBbJ 400
TIpOYM Terper 60K HIMITZAIX 6aiix. DHI Xapasp
XapUJIIard/blH MaaHb OM3HeC 4 6CONTTIH batiraas
Ouz 6yxaH baspraii baiiHa. m
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Hunt
ENIOIEE
6000
/YHAC3H 6ONOH
rp33T/

HWUAT aXKUATHBI
69%

Hb M3 T3

"barniH bara
Cypryy/b
banryynax"
Tecneep
2025 oHp 600
rapyvt xyyxaj,
FIPUAHX3
OMpOALIOO
Cypryynbf,
XamparfaHa.

2024 oHp 6up,
365.5 Tapbym
TOrperumH
TaTBap TO/CEH.
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MOHMONMMEeT KOMNaHU

LI.TAPAMMKAB: YN ABIPXXUNTUNH BOANOMbIM
EOO/TOV ABYY/IBAN, YIC MAAHB JOPXHOO
XOMKIX BEONTOMYKTOM

MoHzo1 amazmaliuyy0 wydapza, mace3ap
xamyyxcuamadi, xulixe 6ymaaxuliH mesee
3ymaaoauliz eepuliH buesp ynz2apasH
xapyynxc 6yt xyH 6o Ll.fapamxucas.
Tap633p yyn yypxaliH canbapm 1990
OHOOC X6/1 MAeUH 2e0s102U Xatizyyn 60/10H
yUi1083p13/1 3pX3/134C, IH3 BYXHULIX3

yp wumuliz y/1c OPHLIXOO Xe2ucU
Uaus2131muliH mesee 30puyscaH 2eon02uy
ama2mali 6un33. TyyHunsH Ll.[apamxcas
yyn yypxatiH HeXeH cap2z33amuliz wcuwuz
007120, OpUUH yeuliH mexHosozu byxuli
MOMOOXOH 6yma3H balizyynanamyyo

Xuline, 0/10H 3yyH axc/biH 6atip 6uli
60/120COH YHO3CHUU YUiN083pA324 HOM.

Men 33 wcunutiH mapmasas “MoHnoaumem”
KomnaHutiz yycaaH 6atizyynxc, 1000

2apyt axcunamanmad, y/ACcbiH mecesm

0/10H M3pbyMblH mameap meenepyynoae,
MoHzon Yncwin TOI 100 axc axyliH H32uc
6yxuli 2pynnuliH yycasH balizyynazy, busHec
apxs3z24 amazmati. Top63sp ameOpasbiH
Xxamyy xemyyez amcaxc, GusHeculiH

WUPYYH 6pcendeeHuliz myyaaH 2apy,

XamMm 0/1HbIX00 YoupOazy, Hali3 Hb 601X,
caliH catixaH HulizMulH mesiee eepeec
wanmaaanax 6yxHuliz xutixne seaa MoH201
amazmall, 33x¢ XyH. Aeauza, XyHO cypmano
asmazocaH, 0apaHzylinan HoOEpPXCcoH, 368XeH
©6pCOUlH Cyn#33HUL BU3HECId 0IMIUCUI,
epeeon bycoblz Hb 6ooMua002, Wydapza byc
HulizMuliH 30/1UOCOHO epmedic, bu3Hec33
Xaan2axc, XOXUPYCOH Y MaMU3XC, ypazuwaax,
YH3H33p A6aXbl2 YN123P/3H Xapyyacaap seaa
MoH207bIH Xyuupx32 amM32m3timati 6ud uliH
APUAYCAH IOM.

TaHBI yyJ1 yypXaifH caIiGapT X6JI TABbCAH TYYX33C
ApuIIIaraa sxjase?

Bu yyn yypxaliH UHXeHep, re0JIoTuY
MOPIRKUATIN. X0E€P HUUTIM CONUTLO0X OH
KUIYYZA2 OU3HeCHITH rapaaraa sxJIyy/Dx barinaa.
MOHTOJIBIH aHXZATd KOMITAHUY/, UPTIZ 3AUHH
3acraa 6OCrOXbBIH TOJIOO IPBUIX, AIPBUIXIIPII
3YTI3C3H ye. b
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p 3acruiiH raspaac yya yypxais caabapaa axiaaz
XOI'KYYJICHA9D 3AMIH 3acraa 06/ Hb TaTHA I'9X
V39K, 0JIOH X0TeI00p X9parKyy/ICaH oM. Bug u
THATI9P XOTOAOOPT XaMparfax, reoJorTH Xanuryy
XUHX QXU Pyy CITIII LIyIyyAaH opk batiraa.
“MoHnonuMer” KOMIaHU 1992 OHJ reoJIory,
XaUuTyyJ, CyAaaraa, alluraalT 0J00pJIoT,
Gapuira 6airyyraMx 6apux 30pUITOTOHIO0D
anbaH écoop baiiryymaracaH. YICHIH YHIABIpUIH
raspaac aHXHBI BXUJI MaaHb 3X9/DK, 3aaMapT
KIDKUTX9H Ta1bal TYpascasH aXuIax Oainaa.
Japaa Hb TOCOHT'MIH OpABIH JUIIeH3 MaHal
KOMITaHU/ XYYJIUIH XYPISH] MIDKIK HPCHIIP
MAPIYKINIH 06Tee/ XapuylIaratail yyiI yypxamn
9PXJI9X IXJIAJ TABUTCAH. BIPXII23J COPUAT 0JIOH
Gatican 4 6z xapuyuJjaratai yya yypxaiiraac
K YHIZBIPUMH canbap pyy LIMDKCIH Hb
XOIKJIMIH 30B 3arBapblH aHXHBI CAllH KU
60s1coH. MOHTOJ XYH, MOHTOJI UHXXEeHePYYZ XYHZ
YHANIABIPYYA 6apbx 6alryymK yasaar IaAruir
xapyyscaH 33 xu baiinaa.

“MoHnosuMeT” Gaiirajab OPIHbI 60JI0r0, HOXOH
CIPTIVITHIH YIrap KUII3IT MOHro1Z Onii
00/Iro3K, ra3pbIH AO0PX GAS/ITHIAT 0160PI0X00C
ra/[Ha HOXOH C3PradzK 00IHO IIATUIT XapyyJacaH
KOMIIaHH.

Buz yyn yypxaiiH 0100pJIONIT, AIIUTIaNThIT
aAMJKUJITTAH SIBYYJIaXbIH 39PITId9 XYPIJIoH

Oyl OpYMH00 MAII 3JI3TCAT XaHJAXK, XaMTAaa
XOTKUX 00/IJIOT0 XIPITKYYICIH. “MoHIoNUMeET”
TapryyHUE HOXOH CIPIaard, TOITBOPTOMN
XODIKJIMIT X9PIrKYYIard KoMIanuap 23 yzaa
masrapaaz 6aiina. Ep Hp Guz rani, Xoép sKui
HOXOH COPIIIT XUHUTI37 OPXULOITYH, 0T0H
KWJINUH XyTallaaH] TaCPAITIVH YPTaLKIYYIIK,
Gaiiranb OPYHBIT aHX OalicHaac Hb WYY calixaH
00JITOX, OPOH HYTTUHH UPI3J aMbJpaxaf TaaTai,
MaJ aMbTaHJ XYPTIIMKTIH balinraxas aHxaapyd
upcoH. Bug yitn axuiaraa SByyJAcaH TanrbalHxaa
90 XyBBbZl TEXHUKUIH, 60 XyBbJl Hb O1OJOTUIH
HOXOH COPIIIIT XUKCIH.

CYY/IMIH XUMYYASS YYP aMbCTaJIBIH 00PUIOIT,
ra3pblH JOPOUTOJ, IOJDKUIT XaMTUHH UX CTTAI
30BOOCOH acyyzaJ 60s100. YYH/ HOI0616X I'0J
XYYIUH 3YWINNAH HAr93P Yyl YypXail HIpAsrAAsT.
XapuH xapuylLjaaraTai yya yypxai Hb 9Cparaspas
VYP aMbCTaJIbIH 66PWIOATUNT CAapyyIaxas XyBb
HOM3p opyyizar oM. Tyxaiinban, 610I0ruiH
HOXOH COPIIITUNH XYPIIH/ MAaHAU XaMT

OJIOH HaliMaH TereJ Oyxuii 460 MSHTaH MOJBIT
aAMJKUJITTAH TapbX ypryysicaH. Bamrusspuiin
Tasbai 6uit 6orox sopuiaroop 300 rapyii ra
Tan6aii MaJblH UAIMKUT UM T9KIJI OYXUL
O0JIOH HaCT ypramas Tapuasiaa. 15-20 xxux
ypracas MoZ >Kuiz 18-20 KT TOOCKUITHHT MYYX,

120-250 Kr Xy4uaTOPOIrY AArapyyajar racoH
cysanraa 6aiizar. IHras/ y3BaJI TapbX, ypryyJacaH
MOZOZ MaaHb )XUIZ 40 rapyi KT XY4UJITOPerd
SIITApYy/IK, aMbJl OYXHUHT TATraX, 10 cas

rapyi Kr TOOCKUJIT MYYK, TyXailH 6yC HyTTHUHAT
raspblH JOPONUTOJ HIPBIIIXIIC COPIUHIIH
IODKWITUHT caapyyaxas UX99X9H XyBb HIMIP
Opyy/IK OaliHa.

MeH xyHuit rapaap 6yTcaH 16 ra tanbait 6yxuit
XUHMaI Hyyp 6auryymx, 2011 ong MoHroa YicsH
I13BIP YCHBI TOOJJIOTOOP OYpTrasng aBcan. HuiT
HaliMaH TOPJIUHH 3arac, 0JI0H TOPIUUH IIyBYY
UpXK HyTarumzar “rap” Hb 60/px93. MeH xu1 6yp
UPJST XyH LIYBYyATaN. DH3 calixaH aMbT/BIT XYH7,
X3JI3X93C HMIJAT I0M. YyJI YypXaHH 0100pI0NTHH
Tan0ali/ XyH UIyBYYZA UP33j OyLar raxasp
YHOMIIUXZ 63pX. T9Ara9p XyH baiiraab sXUHUr
caiixaH OO0JITOX, HOXOH CIPII9XUNH TOJI66 0J0H
apBaH XXM 3yTTK UPCIH UMH CITIITUIT MUHb
OMATOZOr OalX 'K 61 60AZ0T.

Mowurou Vicaz 2025 oHZ TaH FauyuT TOXUOXK

OafiHa. OBC T3XX33J1 I XOBOP. DHI Ve MaHaH
HOXOH COPTIIT XUHCIH Tanbaig 6000 opumm

Maut 694k 6atiHa. Yy yypxaiH yHIABIPIaI
ABYYJICAH Ta10ali/] HOXOH CIPradT XUHCHIIP
VPT3IUIH aMpaJIT Y6JI66T Ijaraa 6HIrepyyIsX, MaJ
aMBTHBI YH/aa1ax, HyTarurux rasap 0uit 60mKas.
OJI0H 3yyH MOJ, 0OJIOH HACT ypraMiyyz 6yxuit
MaHaii Taxbair XxyMyyc xapaaz “OHz 01060pI0IT
XUUT9TYH foM 6u yy” ragar. XyH apzaacaa

WM JI YT COHCOX Hb OUZ9HJ ypaM 30pUT erjer.
Heree Tanzaa MapraxJIniH XYMYYCUHH 3apIUM
6aiix écToit. OM6OPIONTHIH TaNOA KIDKUT HYX
YXCaH 4 TYYHUIT39 HOXOH CIPrasx Tajsaap Oar
Hap MaaHb OIOYTHYYZ OM9H/ OHITONJIOH 3aafar
aricaH. Barur HapeIHXaa 9H3 YIUUT 61 YPranK
CaHaX WXUJIAZar Jaa.

‘MoHnosmmeT”
rpynn yimn
MKMINaraa
ABYY/ICaH
TanbanHxaa

90 xyBbA,
TEXHUKUIH,
60 xyBbA,
OVONOTUIH
HEXOH C3PraanT
XUNC3IH

TapryyHuMi
HEXEH
C3praary,
TOrTBOPTOM
XOMKANNAT
X3P3MKYYA3MY
KOMMaHwap
23 ypaa
LanrapcaH

Yypxaiin oa6opaoam agyyacan maabaiie
0.100p10AM XUii2332Yil 10M W2 HOXOH CIP2IINHC
00110 2302Uile MAHATL KOMNAHU XAPY YA,

CAllH Heuwu2 moz2moocox

3aaMpBIH YypxaiiHyys MaHalixaac yIrapiai aBy,
HOXOH CHPIIIT XUIDK, Yp Tapbaar 0oncoH. Hexen
CIPTIIT XUNAIITYH yypxail 4 0JI0H Ouil. DHI

601 éc cypTaxyyHIYH YIS IoM. VYII yypXaiH
caynbapT Xuiix 3yH ux 6afina. Tyxaiin6an, Amurt
MaJITMAJIBIH TyXall Xyy/IbJ aHXaapax 3yHJI Hb
XapuyliaraTai, MapraxJIniig, yp 4agBapTai
KOMIIaHUYZ A/ aIINTTIAJIT, 0JI60PIO0T, HOXOH
COPIIITUHH YHII aXujIIaraar 4e1eeTal IByyaax
3PX 0JITOX Hb 3YHTII OaiiHa.

Mongolian Economy
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"MoHnonumert"
rpynn

AXKbIH Ganp
3000
/wyya 60/10H

Lwyyn, 6ycaap/

TaHali KOMIIAHUIH YH) I[3H 10y B3?

Ja1xuil HUAT HOTOOH XOTKIJIZ, aHXaapd

Oafiraa aHs Ijar YeZ yyJI yypXailH KOMIaHU
xXapuyiaratai 6aiix 60JIHO I9ATUIT Xapyy/IcaH
Hb OMZHUH YHI I9H. MeH TaTBapaa TeJDK, 0JI0H
3yyH WH)XeHep TeXHUKUIH XXUITaH 039K
Oatina. YHIZABIPIISJ XOIKYY/IHS 99T 60 MNHI
TEXHOJIOTH, IINHS M3AJIST. OpOCYyABIH XUHAAT
OalicaH AparuiiH YHIABIPIIUNAT MOHTOMUYY,
933MIIIDK, XUIDK YazcaH. ToArIsp HHXKEHeP
Jiapaa Hb [[eMeHTUNH YHIABIP VAUPAAK,

07100 COPTIITAIX HPIMUM XYIHUN TOCeI Pyy
opsk GatiHa. YHIABIPIASAUUT aTaaji XaMI U H
TYPYYHZA MIPTaXJINUH XYHUN HOOI O3ITISTALT
10M. YHISCHUI CIX99TH, MIJJIAT HOJIOBCPOJIBIH
0Xb OOJICOH OJIOH 3aJIYYCHIT 03IACIH/II CITIIIL
XaHTaJIyyH baiizar.

Yya yypxaiin 0460paoamoin maabaiid Xy

wyeyyo upaad oyuoaz 23xp yHIMWUXIO OIPX.

Baiteanv axuiiz HOXOH CIP2IIXUILH MOAOO 010H
HCUA 3YM2INHC UPCIH YUH CIM2IAUL2 MUHD
madeaap XyH 0ila2000e 6aiix 23x% o6u 600002

MoHTroJI Y/IC YIHIABIPKIK 0aIK XOTKHHO
r'3K Apbcaap GaitHa. Tepeec ak yiIgABIpHIiiH
caa6aphIr X3PX3H XOIKYY/IIX Tajaap Ta amMap
caHaJI X3JI3X B3?

XYH aM 3YHT X6IKYY/I9X Hb TYIraMACaH acyyzasl
60s1100. XYH aM 3YHT XOIKYYI9X 60JI0T0

60J1 epeeCos YHUIABIPKUITUIH 00AJI0T0 IOM.
YitnaBapas garaas sz OyTaLl, SpuuM Xyd, 3aM,
TOMeP 3aM, TI9BIP XOI'KUH6. YICBIHXaa 6HIIOT
OynaH GYpT YiIABIP OAUTYY/DK, 3aJIyyChIT
QKIITYY/IaX X9PIrTau 6atiHa. 3alyychIr 3aBTal
Gaiinraaz 6aitHa. 3anyyc SBHA, aMXKUIT 4 O
00JITOHO, THHIM33C a7Tb H0JI0X OJIOH VHIABIP
bapumaap 6aiina. VIHraBaj ragaas Aaxb
MOHTOJIUYYZ 9X OPOHZ00 UPHI. YHIJBIPKUITUIT
00aUTOM ABYyI6aII, YIC MaaHb ZOPXHOO HOCOO
UP9X 6OTOMIKTOMH.

MaHaii yic apAunIcal HUHTIaM/ OPCHOOC
XOUII XYHJ YHJIABIP epeecee bapuaryi. Xapux
“MoHmonuMeT” KOMIIAHU OPYUH YEUIHH,
Galirajb/i 931T9H, AIBIIUATIT TEXHOTIOTH
Gyxuit MoHIIeMeHT YiuABapuir 2015 oHp
aIIuIIaITaZ OpyysacaH. Har casd TOHH IeMeHT
YUJIIBIPIISX XYIUH YaJaaTail YUIABIPUNAT

acap UX Xe/|eJIMOPJIeX, yHTraryH 3yTrax 0arx
6apbpcaH. MoHITeMeHTUHH 10 JKUIUHH O 9HD
YKIJI TOXUOX 0ariHa. 2015 ong MoHros VichiH
IIEMEHTUIH X9paTie9 500 MIHTaH TOHH Oalican
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0011 eHOO 6P XOED Cast TAPYH TOHHJ XYPI3/
Gaiina. Manatixaac ragHa 2-3 yHAIBap bapuraax,
ZOTOOJBIH X9PITLIAT YHAICHUN YHIABIPYYA
OypaH xaHTrax 6aiiHa. DHY 6OJ OHIL CAlH I'9X AYH
TaBUXaap aMXXUIT, MOHTOJI VIICBIH 5AUNH 3acarT
OUAHUI OpPYYJICaH TOMOOXOH XyBb HOMIP IOM.
Bz BAIIOTHIH YPCTIBIT JOTOOAZL00 aBY VK,
MOH CTpPaTeruiiH OYTIITAIXYYHUIT 93X OPOHZ00
YHIABIPIAYK Yagmar 60JII00.

YiinaBap AaraaZ oJ0H MSIHIAH QXKJIbIH batip,
XaHTaH HUNIYY/ISTY, XapUInardug 0nui

60K, TyxaliH 6yc HyTar aMMIATANH KUIIIIT
“MonnosnMeT” Iy Xapyy/ICcaH.

MoH1eMeHT YiinaB3p JlopHOTOBb aMIMITH OpreH
cyMaHgz 6aigar. Iag GYTIUNH AyTarjanTal,
ajiciaaraMalt ra3apt 53.2 KM [axuiraad
JaMJKyyJlaX araapbli IIyraM, 3.2 KM TOMOD

3aM, ycaH CaH 33par A3J OyTIuir 6uz 6apbcaH.
ITeMeHT YHIABIPIIX IIPOI[ECCOOC YYCAAT XAATAAT
XaJIyyH XUHHI3C 9PIUM XY Taprax aBjar IIrMHI
TEXHOJIOTUUAT MOHT0IZI00 aHX yAaa HIBTPYYJIII.
OpreH CyMBIH iyl OpXYY/ aXyHH yCHBI Malll TOM
acyyzanxTan 6aricHBIT 11.2 KM IIyraM X00J01
TaTaH MMHABIPAICIH. YT Hb YICHIH XUIX ECTOH
QKM oM. YHJIBIPIISI JaraaZl XOT)KIJI NHI'9X
upzar. TuiiMasc 6u afimar, Ayypar cyM OypT
yinzaBap 6apruMaap 6aiiHa rasg 6aiiHra spuas
OyIiH yIup 9H3 IOM.

MoHIeMEeHT 3UiTH 3acarT 60ZUTO XyBb HIM3IP
OpYY/LK Oyii TOMOOXOH Yi/IAB3P. [IT3II TOP
3acraac acyygas YYCrasK, TaHail KOMIAHUIIT,
TAHBIT Mall XYHZ, Gaiians opyy/caH.

Bugasnz Tanapxain 6aixryit myy A9s. Xapux

9 Ta Hap AypaHjaa YHIgBap 6apbcaH, 3931

XYYT'99 TOJI 39T L1aapjJiara TaBbcaH. Xoxb

Hb ['9C3H XaH/JIara rapracaH myy z33. 1asp

Hb YICTOPXKYY/DK, XOIKIUIH OaHKHBI 3931T31
X0JI00TAyyIaH IH3 OYPUUH IYTTJI9T JaUpaT
30XMOH OalryyaanTTail aByy/icaH. YT Hb
XomkIuiH 6aHKHBI ypAaa 6apbx sIpux éCToH,
aMIKUJITTAM [[06H TOCJMNH HOT Hb MaHalX. bug
aBCAH 3337193 30PUYJIAJITHIH Jaryy 3aplyyJIK,
YHIZABIPII IIaT XyranaaHz Hb allUTIaaTas
opyynicaH. XaMTUIH CallH TOCOJ 'K XOIKIUNH
bank, VUX, 3acTuiiH ra3pblH yaa Aapaaruiin
X9JI9JIIYYJIST, COHCTONIZ AYY HAT'TIH 3apsagar
artasn Tarayyn, ATT-aac MaHAHXBIT OJIOHTaA
majracaH. Byx Too1100, TaHIaHT IIajaracal
MOPTJIOe Xy/Jj1aa M3/93JIa]1 [arax Oatical Hb Mall
WX TOMZIOJ TOPYY/DK Oafiraa. “XapuymaraTai
YHZISCHUI KOMIIaHUA JapaMTiaaaz batiraa
MOPTJI6e YJIC OPHOO XOXUPOOCOH XYMYYCHUUT
slaraajl MajraZarryi oM 69” raK 0JIOH XYH raixax
acyyzar. MoHros Viic 6usHec apxJIsT4JUIHXI3 HIP
TOPUIT XaMTaaJAarTyH, myzapraap axuuiak,
OyT29H baiiryyngar KOMIIAaHUyaa ASMKASITYH. p
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» DX OPOH/I00 XIPIrTIU YHIABIP bapuxas Tep
Hb VHIJISXTYII39p 6apaxryil raMT X9parTaH
60JIr0X00p ypaM xyrapaxaac eepIryi 60azor z0o.

MOHrOJIBIH apJ, TYM3H TAHBIT MAII UX 3YHIHIIT
JlaBaH TYY/LK Oyii XYH I'3K xap:k Oaiiraa. Tepuiin
Gaiiryy/u1aryyJpIH 0JI0H MIAJITaJIT, XSTHAIT,
JapaMTaac raiHa Ta “xanyy HapTaa’ opoof,
rapcaH. DH3 OYXHHIAT X9PX3H TICBIPIIIMK, TYY/LK
OaiiHa B3?

3eB 3amaap sBx batiraa 60JI0X00p HaZA/ X 3y
Oaiixryil. DHa OJIOH JKUIUIH Xyranaans ousHec
9PXJIIXI/, AJTCAH OHOCOH 3YHII 6t 60IHO

00. XapuH 6aTTail X3/19X 3y 6071 6u Xysirait
XUHT93TYH, 9X OPHOO TOHOH 33P3M/I3ryH. Bu
XyyJIuac Taxyyz 3aMaap sSBaaryH, XapuH 4 yic
OPHBIX00 XOTKUJI/] XYBb HIMIP OPYY/IK UPCIH
9MIrTH OM3HEC IpXJIard.

[Tar xyraaa yHSH LUIyZaprblH XaMTUEH TOM IIYyrd
TOATHUIH TOM I'3pd Hb 611 60JI1COH. TH3 GYpUIH Xyzan
TYTT3/ITHHT YJIC TOPUIH IIaITTaaHaap, rap OyIuiH
MaaHb acyyAajiTal XoJ600TOHI00p OHIOPCOH
XyraljaaH/i 30XU0H OalTyylanaTTal IByy/DK UPCHUN
y4Up LIAITTaaH 6/1ep UPIX TycaM TOLOPXO 60K,
apZ Upraz 4 olIrox bairaaz Tamapxzaar. MuHui
XYBb/, XYHZP3J 69PXIIIITH U OaticaH 36B 3aMaap
VPArIIWDK, ypAaxX axJIaa Torc XUUXUUT J1 60A0T.
DH9 3aH YaHap MaaHb 06p 3YIIZ caTaapax 60I0MXK
raprajiarryH yupaac oJIOH caafi 63pXIIaasiuiur
[laBaH TyyJaaxaZ Tycangar 60JoB yy.

MOHT0JI 3M3rTIHYYYAMUH Y/IC OPHbI XOTKIJIZ,
T'YHIITIIX YYPTHIIT Ta XIPXIH Xapaar B3?
MOHTOJI 3MITTOUUYYAUNAH HUHTIMZ 93713X Garip
Cyypb caibkupy GariHa. DparTaiiuyys Tep bapbx,
Or3HeCUIH canbapblH yAUPAAX TYBLUINH] UXIBUISH
9PATTINUYYA aKMILIaJar 6alicaH Hb 00PUIOrex
6osn00. Laanru aMarTaiayys HUHAraMz

nIIyy 6aiip Cyypb 93719X IIaapzaratai oaiHa.
DMATTINUYYZ LIyAapra, SMIITIH XYHUH TOPesX
yaHapaap HUUTMUIH CalH CaliXaH, XOIrKJINUH
T6JIe0 SBZAT OHIJIOITOMH. ['9p 6y/193 4, 9X OPHOO

9 calixaH XOKYYJIbe T39CIH O0Z0ITOH barizar.
KoMmaHUIH yaupaard sMarTaidyyz 4 61usHecass
AMJKIJITTAH SBYY/DK, KMJITHYYALAA aHXaapd,
[JAJIMHTaa HIMOXHUUT XYCaaT.

Janxuii fasgap 9MIIT9N MaHIANIard/IblH
X9PITId3 Mall ux 6ok bariHa. Yic opHyyz
Epenxuiinery, Epenxuii catifjaapaa sMarTaii XyH
TOMMJIOX 6017100. MaHai/ 9 @K1 aMbAPabIH
Typuuiaratay sMarranayys YUX-a uiyy o1oH
COHTOrZ00COoH. YUX-BIH 9MIITIH TUIIYYA MaaHb
YHSHUI TeJIee Ayyrapd, HUNTraMZ IiaapAiaraTai,
X3JI19X 6CTOH 3YHIMUT X3/DK baiiraa Hb TYH 4yxaJ.
DMAITINUYYAUIH Har ye Upx OaiiHa. Ilaammy yoam
OJIOH 3MAT'T3M TOPZ OPIK, Y/IC OPHBIX00 XOTKIHIH
TOJI06X OO/JIOTHIT OapUIIIIaacail I XYCAAT.

T5rBas MaHal YJIC TOTTBOPTOM XOIPKUHG, IIyAapra
HUUTSM O01it 60JDK, TOPUIH ZapaMT, X93JI XaxXyyIb
Oaracax, XyH apAblH Hypyy TOHUIHA. MOHTOIIyyz
OHOO/IOD 6JICCOHZI00 OyXUMAaaryi, uyzaapra oyc,
éc cypTaxyyHryHi, xap 6apaaH opYuH/ Gapuracas
yupaac byxumzax baifHa. YJIc OpHEI 3AMHH 3acar,
YHASCHUH al0yATYH OalZIIBIT HOIITON XOXUPOOCOH
I9MT X3PTYYAHHT TacaaH 30rcooroocoii. MoHro:
VIICBIT X3PCOH HaM JaracaH aBJIHra, X93J1 XaxyyJb,
abaH TyIIaalblH JaPaHTYEJLIBIT 30TCOOXTYEH 60
001 ysIc OpOH MaaHb XOIKUXTYH. YYHI3C QX axyiH
HOTKYYZ, apJ UPraj LIaHTapy baiiHa.

Komnanuiin xezicuad Huilemuiin urydapea
xapuauaa, 368 6001020, XyyAb IPX 3YiH OPHUH
maw ux Heaee4062. Komnanuydvin xycaok
Oaileaa 3yiia 601 busHecuiin utydapaa op4uH

wyy 033

Bu3HeCHiTH OPYHBIT X3PX3H CAILKPYY/Iax Tajmaap
Ta caHaJI 00/7100 XyBaaIIjaHa yy?

BusHecuiH OpUHBI TyXal XyyJIUiH 60JJI0TbIH
OPYHBIT CAMKPYY/DK, YH/COH XYYJIbJ, 9AUNH
3aCTUIH XapHIIIIaar 30XUIY/DK 6IeX X3PaITaH.
Tyxaiinbai, Tep, XyBUIHH X3BIIUITIN 6PCOILOXTYI
I9C3H 3aaJIT OPyyJax LIaaparaTail. BusHecuiiH
cayIbapBIH XYYJIb 3PX 3YHH OPYHBIT TaaTal 00JITOX,
TaTBap, HUMTMUMH JaaTTaIbIl 30XHILYYIDK
ermeep OariHa. KoMIaHUIH X0 KU/ HUHTMUMH
IIyZapra Xapuinaa, 3eB 00JI0T0, XyyJIb 9pX
3YMH OPYMH Malll UX Hesleeer. KoMnaHuyasH
Xycak bariraa syiin 60y GM3HECHITH IIyzapra
OpUMH IIYY A93. BoguTol, aMpApany HUNICOH
00AJIOTyyA TapraBajl XeIKIK, TAJI9X97 63I9H
0JIOH KOMITaHU 6uil. XapuH 3apUMBIHX Hb
rOpBAJIOro Tacpaas rajaazaz rapd barHa.

MeH TaTBapbIH 60AJOTHIT OOAUT aMbAPAILL
HUNIIC3H, 30XUCTON 60JIT0€ IaK ypruaaiMaap
OaitHa. 36B cCaHAAUMIITa TapraBal, & aXyuH
HOTKYYZ, apJ Upraz 6aspiaH JaMXKIDK Oaiiraar
Ouz 631xHI3 XapK baliHa.

“MoHIo/IMMeT” IPYNIHUIH UPIIAYIT Ta XIPXIH
xap:k OatiHa B3?

Baiiraap/ 93/1T9H TEXHOJIOTH, TOTTBOPTON
XOINJIUNH 60J10T0 601 MaHal XaMTUIH dyXall
30PIUITO, TOJIOBJIENIT. MOHIIOIUMETYYY/ ljaangaa
IOIXVUHH XOTKII I9BITUITIN XaMT 6COX OHIUIIK,
IIKHY TOCAYYZ XIPIMKYY/DK, 9X OPHBIX0O0 XOTIKIUII
XyBb HIMP393 opyyJicaap 6aiiHa rafiart 6u syyH
XyBb UTTATI baiiHa. W
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b.1IOJITOPMAA: B, TOMOP 3AMbIH CAJIBAPT
TOMOOXOH BYT23H BAUTYYNANTLIM TAPOAH
MYVLUSTIICH32P3 BAXAPX AT

Kosuo-19 uap maxan 0320caH 2021 oHbl masdyzaap capo
b.[Jonzopmaa “Bodb epynn™uliH monzoli komnaHu “Bodb
UHMepH3WHA"-UlH 2ytiysmaax 3axupaaap momuno20mc33. TyxatiH
ved “6o0b UHMepHaWHA" KomnaHu TasaHmoszouU-lawyyHcyxalm
yuansaulH 233,6 kM memep 3ambiz 6ymasH 6atizyynax
U02u0s160p MecauliH epeHxuli 2yliuamaszyasp aicuanaic 3x1330
6batis. MiiHxyy 03xuli HUlim xopuo U33putliH 03213Mm3li balicaH
Xuli2330 6usHeculiH ylin axcunnazaa ync 0asap ms2 302CHUXCOH
yaz yed Me2a mecauliH 6ymasH balizyynanmbiz 602UHO Xy2auydaHo
2yliusmaax yypaz Xyn33C3H KomndHuliz 3H3 3anyy 3mazmal
youpoaxaap 60/COoH oM.

MoH2010 mom mecen, sinaHzysia 3puuM Xyy, 3aM, memep 3amMbiH
mecnuliz a3pazmali XyH n youpdodaz 23x olisz01m, XaH01d2a S8Mc
UpC3aH. BHeedep U 030 bymau, bapunzbiH canbapm aicuanazcobiH
80 xysb Hb 3puyy0 6atioaz yupaac 30233p canbapblH Oulin3HX
KOMNaHU, mecnuliH youponazaap 3pyyyo axcuanayc 6alHa.
XapuH map633p memep 3aMblH MoM 6ymasH 6alizyynanmolz
6apbic dyyceaad 0000 beepenxcyymuliH uyaxunzaad cmaHubiH
mecnuliz  xapazxucyynxuc Oyl  3puyy0 myaxyy axucunnadaz
OHYs102moli KoMnaHutiz amucuammatl youpOaxc 6alizaa Hb y2
X36WM31 0li/120/1M 3803203%¢ balizadzuliH Moo HUW33 oM.

“Boap nHTEpHIMHA’ 30 rapy#i sKIIHITH TyyX
OYT33C3H KOMIaHU. MOHT0/1 Y/ICBIH apAYMIAITAlN
HAC JaIyy KOMIIAHHUYZ, MaaHb 6HOOep

IPUIH II3H/, XYPY, aMKIWITTAH ABHA. “Bogp
MHTEPHIIHT KOMIAHUIH aVMKUITYYZbIH Tajaap
Ta IOy X3/I9X BI?

Mawait kommany 1993 oHg 6aiiryynaracaH, eHeeAep
32 Zaxb KU YIUT @KuyLIaraa iByyJ/nK 6aiiHa.
MOHTOJIBIH apAYVJUIBIH 9PUH YeZ, aHX YYCI9H
GaiiryysarscaH XyBUHH X9BILTANHH HIT. XyYHUH
amb/pai, 6u3Hec GYIZ JT 6P 00PUIH IUKIBTIH, TIP

Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

OYXHUIUT Tyy/DK 3aMHaaj sBxX Oaliraa.

MuHuit XyBb/, 9H IPYIII KOMIIAHUHH X6KIUIH
TYYXUitH 20 rapy# KU Hb Tap G1e OpOJILIOK HPCIH.
Anx cypryynua tercees I'ooMT 6aHKaHZ 3AUHH
3acardaap )XWz opcoH. “Boab NHTepHIIIHI GaHK
CaHXYY, VyJI YypXali, 6apuira, yJI Xe/IJIoX X6pPeHTre,
M3/I99JIIMHH TeXHOJIOTUHH cabapT TYAXyy OrsHec
9pXaDK baticaH 607 000 A3/ OYTIIMIH TOCTYYAIS
WUIYY aHXaapaJl XaHAyy/DK 6aiiHa. MOHrou YIICEIH
9[UIH 3acar, HUATMUNH XOIKII 13/ OYTA1I A99p JI
TYATYYPJIaXK XOIKUHS. [9/1 OYTIIUIH TOCeI Hb Iap
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P XYP33, HEXKEHePWIAMUIH HApUIH UM, XVH XY,
TeXHUK, TEXHOJIOTH, CAHXYY>KMITUHH JOPBUTON

39X YYCB3p LlIaapA/ar OHIIOTTOM TYJI KOMIIAaHH OYp
XOPAMKYY/193/1 6aiix 6OTOMKIYH. ONOH KUMUNHH
TYYXT3U XyBUIH X3BIUINHHX9H MaaHb OHO66PD
canbap 6ypTaa TypuLTaraxkad. Tag amur opioro
9K Xapaxaac WIYYTIUrIIP Y/IC OPHbI IAUIH 3aCarT
X9PX3H XK caliHaap HOJee DK GOI0X B3 IJATT
anxaapu Oatina. Heree Taymaap, XUHCIH aXKUJI MaaHb
YP AYHTSH, Yp ereexee eraer 6aiix ECTOMH. DHD
yTraapaa MaHayl KOMIIAHU 3VHH 3aCTHHH X6/1e/Irerd
XY4 6OJICOH TOMOOXOH TOCIYYAUHT X3PIMKYY/DK
KVJUIAXBIT XMIINK Oaliraa.

Ta GyX3H /375 OY TIHIETH X0€P TOM TOCOJI XIPIrKYY/LK
Gaiiraa. TaBaHTO/IroM-TalyyHCYyXalT YUITIIHITH
TOMOP 3aMBII GapHa/| AUIUITIAITAJ, XY/I3/r33],
Or'YHIXCOH. DHIXYY TOCOJI TAHAI KOMIIAHHITH XY4HIir
HX3/] COPHCOH TOCOJI 60IOX IHT 6017100. THiiM YY?
2019 OHBI CYY/I99C 9XIJICIH aXKWII. A4 X0I00TA0I, TTap
XYP33, TEXHOJIOT'H, UHXeHEPWIIIUIH U3, 6pTer
3apzaJ ajib 9 yTraapaa Mera teceil. Heree Tanzaa
Mera TeceJI/] Mera 3pCaJl Xaparaax batica 1 6u
XUITHA 93/ 3YTT9COH. By foyH/ Halizaxx opcoH 63
T'9B3JI, TOCIUIH TOJIOBIOITUNAT MAlll CAlH XK
vazicaH OaticaH. AHXHEI 3ypar TOCIeeC aBaxyynaa
VH)XeHep TeXHUKUIH aXWITHYYZ, Malll yp yagBapTai
MeHeXepyyZA29p baraa GypAYY/ICIH yupaac caiH
WKWUIOK YaHa T9/I9TTI3 UTTIITIH batiaa. Men
CAHXYYI'MIH CICTEMI3 9XHIICII AYYCTaJl CAaATYH
SIByyJIax X9MJK99HZ XapurxcaH Oatican yupaac EPC
€POHXUM T'YHIIITTATYUIH XYBb/] 9H3 TOCOJI PYY OPCOH.
Bapwuira 6atiryyaaMxuiir 2019 OHbI CYY/I99C 9XJI937
TypBaH XKW1 6apbK [yycraX TeJIeBIOreeTIk Oaiis.
I'sTas 2020 on rapanryyT KoBuz-19 nap Taxai AsrCoH
Hb JI2IXUN HUUTI/, SUIAHTYs1a XOEP TOM XOPILITIH JI
XWJII9H opiuzior MoHTou1 YJICHIH XyBbJ, YPbJ, Y33TA2K
TOCOBJIOOTYH JABATAAIITYH XYIUH 3YHI GOJICOH.

Xu, raanp xaarfax OM3HECHIH OpUMH OYX3/1/99
©6PWIOIICOHOOD TOCIUIH 3apAal HIMITAIK,
XyTraraa CyHXpax 9pCAIYYATIH HYYp TYJACaH. DHI
Teces1 eMH6 Hb 2013 0HOOC XIPITKILK batiraaz 2015
OH/| 30TCYMXCOH OaricaH myy A33. Bug Tecnuiin
TasIbaiiz OYK OMHO Hb IYHIIITIICIH KITYYABIT
IIAJITAK, XIMIKIDK XY/I99K aBCAH I0M. Taraxa
WHKEeHEePUHTUNH OalryyIaMyXuir Hb XUHT93/] yAaaH
XyTalaaH/ OPXIYIXCOH 9BZPJI IAMTIITIH, 3aCH
caibKpyy/Iax 3yFUI Mall ux 6atixaap Ayp 3ypar yrTcaH.
3axpasiardaac eMHe Hb rapcaH 3apAJIyyAbIT Xacaaf
2013 OHBI TOCBOOP Hb YHUITH 6OPUIONTIYIIIIP XUUX
XaTyy HOXIIeJ TaBbCaH TYJI [9P3ad baiiryynaas XaHIyi
ImaMJyIaH opxx Oariraa.

WM X5MKIIHUH [[OTTI0J60D A3KIIBIH TOCIHAT
YHZ3CHUI KOMITaHU OYX 9PCA3JIa3 YYPIIZ JaHraapaa
XUIDK 9aifiar oM I9ATUNT 61/ XapyysicaH. Maiir 010H
ra/{HbIH O0JIOH JOTOOZBIH XaMTPArdiz OPOJIIICOH.
ABcrpanuiiH Aecom KOMITaHUIH XuicaH TH3Y-7

YHZ3C/I9H HAPUUBYMJICOH 3ypar TOCTUUT COJIOHTOCHIH
TOMOP 3aMbIH H3P XYHATIM KOMIIAHUTAN XaMTapy
XUUCIH. TOMOP 3aMBIH 3H3 TOCOJ OYX3/193 CaIOAPbIH
XOIKHUJIZ] TOMOOXOH 00PUJIONT aBYUPCaH Oy To3H
GarryymanTt 60gCoH rak 60a0T. IIIMHS TEXHUK
TEXHOJIOTY HIBTPYYJISX, X6I0IMOPUITH 3aX 393J17
IIUHS 60JIOBCOH XYIHUUT OYPIYY/I9X, YaJaBXKyyIIax,
OPCeJIZIeOH OUi 6OJITOX Tasl 93P aXWil rapcaH. MaHai
TOCJIMUH Japaa YHA3CHUH KOMIIAHUY/, TOMOP 3aMbIH
TOCJIYYZ PYY HO/I39/] UTT3/IT3H OPCOH I3 Xap/ar.
Lor1i0160p TOCOJI I3T yTraapaa TOMep 3aM,
Gapuira, 9pUnM Xyd, JOXHUOJIOJ X0I000 I'3X MIT

OJIOH CabapblH MHXEHEePYY/ Iaapiiararai

Goszor. JIoTOOAbIH GONOBCOH XYYHIIC rajiHa
ra/jaa/[biH 30BJI6X, NHKEHEPYY/ &XKUUIacaH 6erees
MEHEXMEHTHUHT [[3B3P MOHTOJ KOMITAHU XUICIH
OHIIJIOI'TOM TOCOI [66.

VHKeHepUIiH Galiryy/IaM:K, IOT0I00p TOCO, 10y
10y Oartak Oaiiraa Ba?

Temep 3aMbIH IoJI 3aMbIH YPT Hb 233.6 KM oM. buz
TOCJIO0 TOMOP 3aM, IPUMM XY, ZOXHOJION X01600,
XO0Ep epTee, 6 36pIIeruitH baprira GaliryymraMmix,
3YTTYYP BaroHyyz OYXuit xez1ex 6y pasiIoxyyH,
TH/TIIPUIH 3aCBAP YIITIUATIIHUN JETTOTHIH
faprIra yrepaaThlH aXXIJI T'9CIH TYC TYC 6 baruaz
XyBaa X3parKyy/IcaH. JloTooz ragaazbia 700 rapyit
K aXyHH HAK, 2000 OpYUM aXKUITAH OPOJILIOK
aXMJUIacaH.

KoBuz-19 nap Taxaj GyT9H Gaiiryyaairaz ToMm
caaj; 00/ICOH Hb M37133:K. Heree Tanaa rapasHuii
XyralaaHz, a;K/1aa Xy/I3/IrasK erex écroii. Imap
XYHZP3JIyYA rap4 6aiis?

By KoBUZBIH YeZ axulyyzaa TacaiAyy/Iairyi
SBYYJICaH yupaac YHACOH Cyypb OYTIyYAUIT

T3PIIT XyrallaaHz alluIanTaz Opyy/DK dasCcaH.

[Tap Taxsmaac 60K XOUIIMIICOH 3yHIC Ouit. Bua
3YTTYYPYVA22 AHV-aac 3axuiaicaH 4 HUHATYYI2ITHIH
IIaTaH/ acyyZAaJ rapcaH. MeH aXuuIax XyIH93C
IIAITTaaJDK Xyralaa XOUIIMICOH 3yic Gatiraa. Oep
HaT TOM I1anTraat 6o Opoc, VkpauHsl faiiH. Xaa
X0J1 yncaz 6ok 6aiiraa JaiiH sH/ sMap XamaaTai

B3 I'ak 00z0r10X Garx. JatiHaac 60001 AHY,
OXV-yyz xapuIliaH XOpur TaBbcaH. I'atan AHY-71
yinaBapasxk 6atiraa syrryypT OXV-bIH HUHAYYAA9T
XO7716X OYPIJIIXYYHUIT TOHOT TOXOOPOMKYV/
faticaH. DH OOJI KVDKUTXIH X3CAT Hb. TyYHWISH
KasaxcTaHaap faMKyy/raaz opx NPaIxd3p TeJIOBIOCOH
TOHOIJIOJYY/ABIH MaaHb TI9BPUIH 3T YT
©OPUIOIZIOXK, TOMPOX XKUIIIITIH. DHI MIT Xyraraa
asZiax IBAat rapy baricaH. TaaBapIIaaTUIH MapIIPyT
00PUIere8 3yTTYYPYYA2 ycaH oHronoop AHY-biH
3yyH 9prasc [TanamblH cyBraap AaMxyy/nk BHXAY-p1H
600MTOZ UPYY/ICIH. ['9Ta T99BIPIIANT Hb [laHAMBIH
CYBTHMIHH YCHBI TYBIIMHII3C LITaITraalaH XOHIIMICOH
acyyzaJ rapcaH. MOHTOJIBIH TOBB/] X9PIMKIDK batiraa
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TOCIUIH siBIa/; [[aHAMBIH CYBIUIH YCHBI TYBIIVH
XYPTaJI HOJIeeJer I0M G193,

KoBuz-19 601 36BX6H OM3HECUIHXHUUT OyC
JIXUH HUUTUIH XYMYYCUUH aMb/IpaJLJ, 66PUIeT
XUCOH 1YY 493. Buj raiHaac 3axuanax TOHOT
TOXOOPOMIKYYZ33 UXIHX/[35 OHJIANHAAP XaPIUILIAK
3axyaJIraa erd aBurpy baiiaa. DHIUHH yez 601
3aaBaJI OYIDK IMAITX OalhK rapas XUIX ECTOM 0JIOH
TEXHUK TeXHOJIOIMUT KOBUZBIH yes axumaap
XapuJIriaaz rapas XUIDK aBcaH. YYHUH Ty TYHIIYYA,
XaMTpaH SXWLTaX Oyi balryyuiaryyarairaa

Malll CalTH OFUITOIIIOX, &)KJ1aa TAHWH M3ZYY/I9X
maapzararai 60scoH. Caxura 6arTaii, rapIsHy
3aaCaH 3pX YYPar, I'YRIITIINHT CalTap XIHAK
QKWITaX X9PIrTai b6atiiaa. UTrasnai 6uit 60rox Hb
Malll 4yxXaJl a4 X0JI00TZ0ITOoM baticaH. DHA GYyrAnir
Ouz Mal calH yxaMcapiaK Xapuilak batican
00J10X00p XFUI, FaaJIb XaarCaH XYHJ yeZ, I 9HIXYY
TOM Q)XJIBIT TACPAITIYH IBYY/DK 4aZiCaH. V5IH XaTaH
MEHEXMEHTI9P KWK, IIUEH/IBIP rapraaThIr
Tyxal OYpZ Hb SPUJILIAXK, Oaraap aXWIIaK YacaH
ydpaac aM)KIIITTAH JaBcaH I'ak 60A0r.

Momnzoa Yacad 3ypaz mecea, 6apuiea
oaiteyyramaue, Xyo0ar0an agasmmail ux
OYPHIIP Hb XUICIH MOMOOXOH OYHMAIL
0ymaasn baiteyyaaam yped eMHO Hb Oaileaazyil

oM 0UA93
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3aIyy aM3IT3ii 3aXUPJIbIH XYBb/, TOMOP 3aMbIH 9H
TOM TOCJIUIT YAMPAAX AIGAH TYLIAA//] OUHUXI00
IMIRK OavicaH yy?

MuHMit XyBb/ I'PYNIUNIH 66p KOMIAHAYAA
QKWLTaXK Oaliraazl ToMep 3aMbIH TOCOJI 3XJIIXTIH
39PATIIP3/, TOJITOHM KOMIIAHN/Aa OPXK UPCaH. 2018

OHZ ABCTPaIMHH UX CYPIyYIUNT CAHXYYTHIH
yAUpAIaraap Tercex nupadsz “TomoMt dariHsHI
IPYINT axuUiaca. ToeMep 3aMbIH OYT99H
OalryyIanT 9X9JICoH Iaraac yr TOCIUMH CAHXYY, VI
QKMJUIaraar Xxapuynax baiiraaz 2021 oHsI TaBAyTaap
capz “Bozp MHTepHAUIHT  KOMIIAHUIH TYHIITIIX
3axXupJaap TOMUJIOTZCOH.

By Har 6ar 60K )KUJTACAH THTHIT JaXUH OHI[OJDK
xanbe. Tecaniia TO3Y-Tal aHX TaHWIIIAXAZ PCAINTIN
3YIUIC Xapargax 6aticaH Tyxal A99p X3IC3H. ['9x/199
Ouz 9pCAINTII I0M OaliHa 99 albK 9MIIra3] 3yI'TCaH
60JI 9HD aXKJIBIT X9H XUHX B3. MOHT0J VICBIH SAUIH
3aCarT TOM a4 X0JIOOTZ0ITOM Teces MYy A33. TuiiMasc
KOMIIaHU, XyBb XYHUI XyBbJ, 4 30pUT rapracat. OJoH
Y COPUITTOM TyArapcaH 6erees sH3 OyXaHZ 01z
maHTpaaryi. Tyxati 6ypa Hb XaMT/aa SprIaaz,
TOMOOP SIPbBAJI, MOC 3yCIr'd GOJICOH T3 XIIMIIP
caHarzagar. MoHrou Yiicaz sypar Tecei, bapuira
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OalryymaMK, XyAauaH aBaITTal MK 6YpPHI3p Hb
XUHCHH TOMOOXOH JAYHTSH OYT33H GaHIyyIaiT ypb
6MH6 Hb Oaliraaryi oM 6193, MaHalixX aHXHBI UM
nornonbop Tecauiir EPC ryHuaTrarduiiH XyBbj,
XyraljaaHzi Hb OYpP9H X3parKYYJICIH. AHXHBI TOCOI,
M6C 3YCardaap sBX OyIH XyBbA OUJ LaBX rapax

J1 €écTol batimaa. Magaxryli 3yiinas cypd, CypcHaa
TypLLIaraxyyjaaxaac rafHa fapaa fjapaaruit
TOCHYYAUHT aMKUITTAN 60JITOXBIH Ty OycasTai
TypIILIaraa XyBaalax, MOJIr93 TYr9aK aXKULIas
ra2x 6071coH. TOM TOCIUUH VP AVH YPT XyralaaHs
rapziar 4 3aJyy4yyz 6u/ alCchIT XapK, XUIDK OyTasx
THMYYJISJ, 30PUTTOM 6aiix écToH. JlyyccaH axiaa
xapaaz “ouz gazgmaa’ rax Ovie 6HeHUIx93 Oasp
X66p, UTI9JI YHIMIILIMHT XyBaalII[aX MaZPIMIK YIaap
OTYYIILITYH caiixaH baiijar.

DH9 TalIpam/, TeCO AKWITACAH MaHAH
QKWITHYYZ, TYCIaH I'YHI[ITIOTY99P AKUIIACAH
[OTOO0J, TajaaIbIH OJIOH KOMIIAaHW/, TYH TaJapXxal
wIspxuiibe. [laanmy yaaM oJ0H, HIYY TOM QXKJIBIT
XaMT/Iaa XK, “0uz yagHa aa” r9K XI9XUIT XYCaK
OariHa.

Tanaii x0€p Jaxs Tece1 601 beepe/nkyyTHiiH
IIAXM/IraaH cTaHi, MOHro/1 VIChIH XKz, 6ac

JI TOM a4 X0/IG0rZ0/IToM Gy Ta9H Gaiiryyaar. yr

Hb TOMOP 3aMbIH TOCJI06C 4 IPT IXICIH 5010BY
XIPIKIWITHIH HIATAH/AA JT IBK OaiiHa.

MaHaii rpynnuitH OX1H KOMIIaHY 9PUKM XYIHUN
TOCIUIT X9PITKYY/DK Oatiraa. 2011 0HOOC aHXHBI
CYypb CyZiaIraar Xuink, 2024 oHsl apaBzyraap

cap/| aHXHBI rajlylaraar XUHCcoH. MeH OHBIX00
apBaHXOEpAyraap capaac IaxUIraaH SpuuM Xy
HUPJIYY/DK 5X37IC9H. 150 MBT-BIH XY4UH YaganTai
ZepBeH 010k 6yxuit HUAT 600 MBT-bIH Xy4UH
yazianTau crtaHl. Hargyrasp matas! 150 MBT-b1H
OJI0K aIIUTIANTaZ OPOO SPUUM XYY YHIABIPINK
fariraa 60y X0€p faxp OJIOK Hb 9HI OHBI CYYIII9P
amruraaaTas opHo. OJIOH MIPIYKUITIH, AKUITHEL
MaaHb Malll yPT yAaaH XyralaaHsl Cygairaa,
XOIXKYY/ISIIT, TYYLUITAl X6A6IMOPHUIH VP AYHA 9HI
QKW 0193 0K OariHa.

Vypxaii 6010H cTaHI] Hb Yiaaun6aarap xoTooc 120
OpuuM KM-UHH 3aliTaii. CTaHIl Hb yypxaiiTaiiraa
otip 6atipiazar oHuIorTo. ToBy Tainbapiasai,
Mourou Vicaz COIaIu3MBbIH Ye3C 9XJI9H

©HO6T XYPT3JI LIAXIJITAaaH CTAHIIBIT XOT JOTOP,
3CB3JI XOTTOU OMPXOH GaHIryy/x UPCoH baraar.
Vypxaiiraacaa Hyypcas ToMep 3aMaap aJic 3ai
T33BIPJII, IPUUM XYUI3 araaphlH LIyramMmaap
JaMXKYyJIax, 9CXYJ yypxai J39pa3 LaXIraan
cTaHIaa 6aiiryynaas apuuM XyIa3 araapbla
mIyraMaap XoT pyyraa AaMKyy/laX X0€p XyBUJIOapbIH
aJIb Hb 9IUIH 3aCTUIH XYBb/ XOMHIITTIH 6aiix B3?
OpuHBI OOXUPAJIBIH TYXaN I IMap HeJeeTIH baiix
Ba? [laxmiraaH CTaHI yypxalTail ofip baipiax

Hb TI3BPUITH 3ap/JIbIT X9MHIHS T3 OUJ Y3COH. )
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» OpTer, 3apAJIbIT XaMI'MHH 6ara 6aiixas YUII9CoH
TeceJI. bapuirelH aXIbIr 2022 OHBI ZOJI00AYTaap
capz axJyy/acaH. buz Temep 3aMbIH Tecaee 2022
OHBI ZI0JI00Zyraap capZ Ayycraaf Ji CTaHIIbIHXaa
fapuira pyy opcoH. YT Hb 61/ 6apHIITBIH aXKIaa
YYH93C 6MH6 3XJIYYJI3X OalicaH 4 ap TaXJ/IblH YeTIH
AaBxaricaH. Llap TaxJIbIH XYH/ YeZl HOT9H 39P3T TOM
TOCIYYZ A39P AKUJLIAX Hb X9T 3PCANTIH balicaH.
DH3 60JI MEH JI OJIOH aZjapMaaT TYYXTIH Tecell.
“Bogp” rpymi 100 XyBb CAHXYYXXUITI3 Tapraas

aB 6aricad 60 2024 oz HUHCI9193¢ 300

THPOYM TOTrPOruir OOHABIH CAaHXYYKUITIIC
xyBaaprIcaH. TyyHasc Oycaz 6yx CAaHXYYKUITII
XyBUIH X3BIIUT 66PCAO6 OOCTOO XIPITIKYY/IK
fatiraa 6yTasH Gairyyaaat oM. Ep Hb yiIc OpoH,
XYH apZaZ XapaITali 3yl XUlxuilH Tenee
TOZOPXOH XIMIKIIH/ 30PUT U, 30JIMOC U raprax

Hb OMJITOMXXTOM. DHD TOCIUHH XYBbJ, 3PIaJIT
OyLaXTIyH, MUHABIPTIH XIPIMKYY/DK SIBCHBL
XY4IHHZ J1 2024 OHBI ©BIUIH YAUPJIBIH 3PUUM
XYYHUU TaCaJZJIBIT JaBCaH LYY A493. MaHait
CTAHIIBIH 3XHUH OJIOK aIlIUTIAITaZ 0POX00C OMHO
HUHCIAINNH IJAXUITaaH 9PIUM XYIHUH XaHTATTHIT
OBJIMIH Ijaraap 33/DK ZapaaTainraap Tacauix, apan
AllaH auaailaa 30XUIYY/DK OaHCHBIT caHax 6aiiraa
farix aa.

“Bop MHTEPHIUIHT 66P AMap TOCAYYZ, AP
QKIWITAK 6aliHa BI?

Os0H Teces Oui. Tyxarnbas, 6apuirsiH cantdapt
OOy TOJITOIH TOCIUIH OYT39H 6AUTyyIaaTEIH
Toopxoi axkiyyAaz EPC ryHISTrardssp axuiaax
6aitHa. HuiicaauiH OyT99H 6alTyyIaaThIH
AKIIyyZAaZ OpOILOK OariHa. [Taammz 6v MoHron
ViIcBIHXAa XOTKIJI XyBb HOMAP OPYY/ICaH

CYYPb XOIKINUT OUii 60IT0X, MHXKEHePUHTUIH
VIHHOBAI] IIIHTICAH 19/ OYTLIUITH TOCAYYAUHT
XIPITKYYIIXUUT 30prHO. 0100 OUZ SPIUM XYUHUH
YUIIIUAH TOCTYYA93 AyycraHa. Xaxyyraap Hb
COPIITAIX IPUUM XYIHUH TOCIYYAUNH CyAanraa
XUk Oatiraa. MoHrox Vicaz g3 OYTLUNH, T9p
AYHZaa 3PYUM XY4, 3aM, TOMOP 3aMbIH TUTJIIIIP
XUUX XU Mall UX OMH myy 423. YYHUNAT MOHIOJ
KOMIIaHY, MOHTOJI MH)XeHEePYY/ 4aAaBXKIDK OariK J1
XUIHI 'K 00410T.

TaHail KOMIIAHU X3/I9H AKWITAHTAH B3, DMIrTIM
AKIITHBI 33713X XyBb I'3BJI AMAp Y3YY/IJIT rapax
B3?

“BoZib MHTEPHAIIH KOMIIAHUIH XYBbJ,
casbapbIH OHIIOT barizar. HuiT axxuiTHEL 30
XyBb JI 9MAITOHuYYA 6aiigar. Manaii rpymm 2000
OpYMM OKUITAHTaH. “Boib MHTepHIIIHI 60T
TPYIIIKIH TOITOH OYI0y TOCIUMH MEeHeXKMEHTUIH
KOMIIaHU IOM. V5IH XaTaH MeHeXXMeHTToH. ToM
TOCIYYZ XIPIMKYYJIX Ve WYY OJIOH aKUITaHTAN
QKWILTAZ Ayycaxaap [1eeH 00JIL0T OHIIOITOH.

70 XyBb Hb 3pUYYZ, AKWUIAJar KOMIAHUHAT
TYHIPTIIX YAUPAJIAraap XaHragar 3aayy IMIrTai
3aXMPJIBIH A3KJIBIH apra 6apiI 10y Ba?

DxJI937] JICBIH Xapaaraa TOAOPXOMIK, apaa Hb
3O0PWITAOO aHXaapAar. XypATai MUHABIP raprax
Hb 4yxas rax 6ozzor. [IIniiaBap rapraxryi yaax,
xapaas Cyyxx baricHaac XypZiaH rapraasi XapaB
aJIZIBaJI 3aCY CalDKPYY/Iaaz IBax Hb MWIIYY 36B IOM
60108 yy. KoBHz-19 11ap TaXJIbIH YeZ, ypbAYMIaH
TOOI[00JIOX BOTOMIKTYH, '9HITHUIH OJIOH 3YHICTIIH
TyJrapy, 60rvHO XyralaaHz XypAaH IHHABIP
raprax Inaapzarataii Ty/ok GaticaH. Yaupaard XyH
TYXaliH OPYMH HexI[eseec baiiHra cypasiar uyy
1199, DH3 yTraapaa KoBuzibIH XYH/ yeZ 61 OJIOH 3YHIIL
cypanmax, otrocos. Ozoo 4 cypaniax 6arHa.

IParTaii AKWITHYYABIT YAUPAAXBIH OHIYIOT I0Y BI?
DpPArTaii, SMIrTIN XYMYYCUIIH 3aH YaHAPBIH S1Iraa
Gatigar. SlnanHrysa NHXeHepWIIIHHH canbapT
QKWLIOK Oyl NHXXeHepYYZ 00pCAe/oe Malll UxX
UTTaIT3H Gatizar. Hames ambuiiTaii xymyyc.
TuiiMaac TIAHUHT yaupAaxaacaa eMHe 61 66pee
siMap Garix ECTolt B3 rafiraa J1 600X EcToit. TogHmit
sipraz 6yii acyyzIBIT Malll CaitH OMIroZor 6aix Hb
qyxaJl. XyJI99H 30BIIOOPOIOXYII] TYBIIUH/ aCyyJIbIr
OMJITO/IOT, M3Z/IST Oakix ECTOM. XYHTAH KILTAXaac WYy
©OPTHITI? AKILIAK 3XJI9X Hb 36B CAHAT//IAT.

XapuH MAIr Ty YIMIH TyXai?

ANDKRUTTAZ XYPCIH XYMYYCHIT Xapaxaap TyyIITaw,
caxwuira 6aTTati, Cypaiax JaBapTaii, 0epwIeNTHIT
9epar Gati/iaap XyI99K aBar Oakiiasr Hb TAHUHAT
AMIKIUITAJ XYPIX3/] HeJeeszier oM 60JIOB Yy Ik 60I0T.
DAra9p 3aH YaHap SUIAHTYsa, SMAITI OM3HeC IPXIIATIZd],
wyy batizar 6aiix. Oepwientes 6319H Gaiix, TyyIuTal,
TaCPAJITIYH CypaJILiax, IIIFHS Y33/ CAHAAH/, HI9ITTIH
XaHJIax JaBapyyz 00JI IIIMHA YeUIH XaH/Iara.

Tanaii komnaau Monro YiicoiH TOII-100 axk axyiH
HIKHIAH HIT. YICHIH TOCOBT X3THH XIMKIIHUI
TaTBap TOBJIOPYY/IAIT BI?

Manaiix TOII-100 ax aXyiH HIIK99p KU 6Yp
maarapzar. TeMep 3aMbIH TOCOJ XIPITKCIH
Xyraraanz HuiAT 250 TapOoyM Terperuiit TaTBap TeDK
GaiiB. DH2 X3p33p Y/ICHIHXAA XOTIKUIZ TOLOPXOH XyBb
HAM3D Opyy/LK bafiraa rax 6oa0r. BuJ HUATMUIH
XapUyLJIarbiH YUIJIAI99P TOITBOPTOMH, 6aliHra
X9PIMKUX 3YHICUUT CAaHXYYKYYAAST. “UHKEeHEPYY
MPIsAYIT 6yTa9H3” ypuaTali XoeTea6epTee TYIXYY
aHxaapy, )XW 6yp 3apiax, CAHXYYKYY/Iar.

MeH HUUTMUMH MIaIrapyylaiThH ypaigaaHT
XOTOI00PYYA X9ParKyy1aar. Tyxaiinbar, Dx
HSJIXaChIH YHZSCHUH TOBJ IIOHXHBI araapyyyraiT
xnticaH. CassxaH 6CBOP HACHBIXHEI COTIIIUIH 3pyYII
MOHIWIH YUIIJI99P CyAAIraa IByy/ICaH r'aX MoT
HUUTOM/I93 XaH/ICaH 36B 3YHTAH OJIOH a)JIBIT XUIK
HPCOH. W
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"bogb
MHTEPH3LHA"

600 MBT-bIH
XYYMH YaganTan
beepemkyyTUiH
LiaxnraaH
CTaHUbIH TOCON
X3P3ANKYYHK
banHa.

TaBaHTOArOM-
lawyyHcyxanr
YUTTANIH
TOMOP 3aMblH
Loruon6op
Tecen
X3P3MKYY/ICIH.

Temep 3aMblH
FON YPT Hb

233.6 KM
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BOCA Xonauur XXK

b.HAHOVHYMII:
b1 A3 >XAPTAJIBII
YUABIPN3A3T

HozooH anaz yaacmad wap cyyHUl YuxpuliH amm Haoao
OHU20U €3mM23203/1 Y/1033C3H IOM. AHX aMm1aao y33x30

/1Wap cyyHuli eeepmey, amm mMa0p3203x¢ batie. TyyHa3c
xoliw 2a0aaod Aaeaxoaa 63132 60120H asy A60d2, 23pm

MAaaHb magzuliH YuxapHuti 20/1 COH20/1M Hb Wap cyyHuu

uuxap 60scoH. XapuH eHeedep 6u wap cyyHull yuxputiz
ylnoeapnszy "BOCA Xondurnz XXK"-uliH yliusmaax 3axupan
b.HaHOuHYuma2mali apuauaxc 6atiHa. LLiap cyyHuti yuxap
X3p32/1324 6UOHUL AMAHO OPHC, X3P32/133HO HIBMPIX XYPMI33
AMap ypm 3am myyscHolz COHCo00 ux30 zalixas. Hezee
manaap, MoH20/bIH KOMNAaHU 00Mo00000 YUx3p YLin08apnszy
60/1COHO 6aspnas. MoH20/1bIH XU33p opic upxic byl maw
0/10H mepUliH 2a0HbIH 6P3HO, Yuxpyyomali epcendexyliy
6YM33203XYYH YUia1083pA3H3 23032 YHIHO33 MAW XYHO.

5%033 1 BOCA-2utiHxaH 63pxwi331 6yxHuliz 0aeaH myynaao
YHO3CHULU ylindeapnsey, basanaz bymaszy KoMnaHu 60/xc
O0apaa 0apaazuliH yUindeapnasn pyya33 opuedd. MoHzon Ync 3ax
3392/1UliH 30uliH 3acazm wunxccaH 1990-330 oHooc BOCA 23x
H3p COHCO200MC 3X3/1C3H 60/1 6HBE0BP 29 03X HCUM033 MYC | \\
KOMNaHu ylin axcusinazaa ssyynxc 6atiHa. N

BOCA KOMIaHMIiH 29 }KWINIH aMKUITBIH TYYX33C
Ta MaHail yHIIUIYHATAl XyBaallaHa yy.
MaHaii KOMIIAaHWIH YHAC3H OU3HEC Tazaaj

GaliryyscHaap 1[3B3p LIIHTIT YCHIT 6Z16p OYp
X9PIMIATYA3/ HUHIYYAAST GOICOH.
2019 oHJ X0€p Aaxb VHIABIP 600X MOHKOHAM

XyZangaa. 3ax 339IMUH HUNTrIM/, MIMJDKCOH [1araac
Oyrz 1 raH3arelH HaliMaa XUk, OU3HECHUIH cyypra
TaBbcaH Oaiizar. Manait komnanu lepmas, I1oJbIin
39par EBpOIIbIH yiICyyzAaac XYHCHUI, TOp AyHAAA
aMTTAHBI TOPJIUIH OYTISIA9XYYH TYIXYY OPYY/DK
rpcan. 0700 4 MaHal cyypb OU3HeC Hb razjaaf
Xyzasiziaa xaBaap baiiraa. 'agaagpix 25 opaum
VJICBHIH TYHIUYYZATIH XapuiILjar, 3apuMTai Hb
falryy/iaricaH naraacaa XaMTPaH aKUAJIXK HPJI9I.
Bup ragaaz xyzaazaanaac CypajlcaH Typluiara,
MO3ZIJIT [199P33 YHAICIIH YHIABIPISTY 60JI0X 3aM
Pyy opcoH. MoHro1 VIICEIH XOMKIMIH YUT XaH/1ara
9 YHIBIPIISTY yiIC 60710X ECTOM oM GaliHa racoH
YUT PYY YUIIICIH. Tycraap TOITHOCOH aJIMBaa yiIc
XYHCHUU GYT93T[3XYYHS3 JOTOOI00 VHIABIPIISNK
Garbk Tycraap TOITHOJ Hb OATXKIDK, YHAICHUIM
AIoy/IryH baizan xaHrargar. DHa YYAHI3C XYHCHUN
YHIABIPIIAI 9PXIIIX XIPITTIU THAT CTPaTerua ouz
TOZIOPXOMJICOH GaricaH. DHAXYY cTparerua 6usz
9XJI93/, [[9B3P YCHBI YIIABIPISIIIIP XIYYICIH.
BaiiraiuiH y33CrajIsHT ra3apT YCHBI YHIABIP
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YUX9P aMTTaHBI YAIABIPUIAT GaliTyysicaH.
BusHecCT 11ar yeuitH 3apuM HexX11eJ1 0aiiiaa raHaT
©6PUIOI6X TOXUOJA0] farizgar. 2019 oHbl TypIII
YHIABIPUMH TOCTIO6 OUIIIK, 60IOBCPYYILK, CYATAaZ
Oyx 3yiia caiixaH saBx balicaH. OHOeAPUMHX IITUT

71 6YX 3y X9BULH sIBHA 'K 60403 Oatinaa. [9Tan
2020 o rapaaz 1 KoBuz-19 nap Taxai ASTA9XK,
I9JTIXUH Jasap TOZOPXOUTYH 6alifia YYCaxK, Xo
XOPHO TOTTOOX, XIMPaJI pyy OPCOH. YYHUI yIMaac
IIKMHY YHIABIPUIH TecIuiH axut 2020, 2021 oHZ
caapy, 61z 4 yupaa oJ0XTYH MyHIMHACaH. YIup Hb
Y1 OIIOX TOAOPXOUTYH, XYHZA batifans yacaapaa
OPYMXCOH IIYY /99.

TecJ166 30rco0x00c apraryii Galigang OpcoH yy?
Buz 9H3 Xyramaasz xa1yy 6aiiHa rasg 3yrasp
cyyraaryii. Illokonaz yHIABIPAYK CypcaH. Bua
raZiaaZiblH MOPIRKUATHYYAUNUT YPbK, TEXHOIOTH,
XOTIKYYISATUINH TaJ 139 36BJI6T66 aBHA 'K 60L0XK
Gatican roM. ['9TaJI Ifap TaXJIbIH XOEP KU OUAHUN
9H3 TOJIOBJIOreer 60JI0MKIYH 6oarocoH. UM yer p
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) X3HJ UTTIX B3, 60PCAO/66 JT UTIIXIIC 06 apraryi.
Bup YinAABIPAYK, TYPLIMIK, aJI/JaXK OHOX Daiiraas
OyrAuiir eepcriee XUIDK CypcaH.

TyxaliH yeZ yH9X93p maHTapMaap baricaH. I'aBu
OHOO/IOP 9PTI3 Xapaxajl OYTAUNT 66pCIO0 XUIK,
[laBaH TYy/ICAH Hb MaHal 3aJIyyChlH baxapxas

oM. Yuxap IIOKOJIa[HBI MAacC YEUIZABIPIIAIIIP
MOPIIIICIH, TypllIaraTai XyH MaHati/ barraaryii.
TuiiM yez eepczioe YHIABIPIAI IBYYIDK,
OYT93T/19XYYHI9 XUIDK CypcaH 3aiyycaapaa,
QKWITHyyZaapaa 6u MaIn ux 6axapxzjar, OMOTTI/IOT.
OHee/16p MaHall KOMITAHU JOTOO/BIH YNXPUNH 33X
3931MiH 9-10 XyBHUIT AaHraapaa XaHrax OaiiHa.
YinaBap MaaHb 15 XyBUIT XaHTaxX XYIUH YafaaTa.
Buz ogooroop XyuuH 9aibiHxaa 10 XyBHUUT JI
aImurIax 6aiHa. AHX XaTyy YUX3p, IIOKOTaLaH
YMX9P XUUX TOCOOIONTIH batican 60 6HO66D
YHACSH myraMHyyzaacaa canbapiaH JKIDKAT XOPOHTo
OPYYJIIT XUHACHI9P XaBTTral IIOKOJIaJ, MOJIOKO, CYY
CYYH OYT99I/9XYYH, IIOKOIAHBI KPeM YIIABIPINK
Gatina. [faamu/ 10TOOABIH YUXPUMH 3aX 399TUIH
20-30 XyBUHT XaHTaX, YHIABIPIIUUT TIPIYYIIX
YUTI3J199 60JIT00/] GYTISTIIXYYHY Y93 SKCIIOPTOZ
raprax 30pujaroTou Gatraa.

ByT33ra3XYYH YHIABIPIAIXI, TYYXHIT 37, 0PIy,
Halip/iara XaMruitH yyxaJj ragar. YYH/ Xap
aHxaapzjar Bd?

Yii11BapJIas 9PXII93/, I OHOX, CYPaIIIax
GaifraaruitH XyBbJ AyTHIX9/, XYHCHUH
OYTo9TaXYYHUE TYYXUI 971, OpI] YHIX93p dyxai. Xap
CaltH TYYXUH 5139 OYTISTASXYYH VIIABIPIIH, TIP
X9PI3p aMT YaHapaa CaiH XaJATalHa, XapaTIardus
XYCCOH aMT, MO/[PIMIKUIT o4 yaiHa. X9parIardus
MIUHY OYTISTA9XYYHUNT 9XHUH yaa XyAallaH aBd
X9PAIVI9] AABTAH XIPIIINK OaliBas yr OYTISIA3XYYH
Taanargax bafiHa racoH yr. YHAIABIpasrdAnite
XyBbJZL XaMI'MHH dyXaJl 3y Hb X3PATJIATYAUIH
AHXHBI M3/IPIMIK Oaiizjar. AHXHBI M3/IPIMIXK JI ZIaBTaH
XyZalJaH aBaJITHIT 6ZI00K oreX ECTOH. YYHUH TyIA
aHXHaacaa XaMI'MIH YaHaPTal TYYXUH 3JUUT JI
qyxaadlax ECTOH I0M. XaMIUHH I'o€ aMT, XaMI'UHH
TOE M3ZIP3IMIKHUIT J 6reX ECTOM. Dc 6eTO6C X0EDP
[laxb, TypaB laxua XyAalaH aBaxryi racaH yr. Mamt
COHUPXOJITON OusHec. ['9x/195 MOHTOI/ YHIABI IS
9PXJI9X YHIXIIP XYHA. DHI XYHZPIJI, 30BJIOHT
YHUIZBIPIISTYIM/] TOATTYH OYX JT GU3HEC IPXIIITY
Tyyaraaz sBx batiraa rax 60ALO0T.

Viic opHBI 3amitH 3acart "BOCA"-ruiiH opyy/nK Oyit
XyBb HOMPHIAT 10y I'3K ZYTHSK GaiiHa BI?

TesiceH TaTBap, 6yTI9H baliryyiaiT, aXIbH batip,
03JI7ICOH MIPTIKUIITIN GOJTOBCOH XYIUH, HUHTIM/I
TYraK Oyt COEJI I99/] Malll 0JI0H TOOH Y3YY/ISJIT IPhXK
6oHo. Bycas axx axyiiH HIDKUNH a/iyl OXJIBIH 6aip
Ouit 60T, TaTBapaa TeIee | AKULIAK OatiHa.
MaHait KOMIIaH! YYCOH bakryyIarican maraac axJusH

OJIOH YHJI SIBJJIBIH aHXZard 600K UpcaH. OHIPIOX
MapKeTHHIMIH IIMJIZ3T KOMIIAHWAD aHX IIanrapd
bartraa. Tyxaribas, XyyIuH MOHIOHUH XyAaiaa,
AHXHbI XYPTAJITUHH YATIMITIIT HIBTPYYIICIH.
XyHCHUE Oy T39TA9XYYHYV/ 3apax 30pUATOTON
Ge6HMI TOBYYA HI9CIH. MOH X9PITISTIUitH
XYCOITI9p OPIeH XIPIIIIHU bapaa Xyzanzaanziar
6oscon. Canbapyys HIMIT23/, CylepMapKeT
60JICOH. AHXHBI 60PTOO YEIUIIX ATYYPUHT
H93C3H. XaMTUIH OJIOH CYJDKI3 J3JTYYPTIH aHXHBI
KOMIIaHU 60JDK GalicaH rax MaT.

MaHalt KOMIIaHY OHO6/ep raiaas] XyJaljaaHbl
YUIJISI99P 9X OPHBI OHIIOT OyJIaH OYPT XypY,
CY/DK93 J2NTYYP, 000HMI XyAanaaHsl [3TYYA39D
OyTaaraaxyyHas 6opayysk batiraa. BugHuit xuink
gyagax Oyit 6usHec 60 rafiaaz xapuinaa, raaaz
XyZangaa, YHIABIPIaI oM. Buz aH3 29 sxumg 1100
MIKH canbap pyy opooryi. YH/ACIH Cyypb X0Ep
GH3HEC /199P33 TOBIOPY, CATOAPIAH XOTKYYIK
Gaiina. Buz HUiTaM/I, Gafiraab OPUMH/ 3Ty
OM3HEC 3PXJIXTYH I'ICIH 3aPIUMTAM.

BusHec apx.aszuud 0368WUAMIM MexHoA02U
HI8MpYYAXe Oaiteaa 604 myyH 033pad 09mx#cAIe
aeax, Hutiemuiin daamean, mameap, HOAT
33paz 0101 dasxapdcan mameapaac busHec Ho
X6.100 010X Xy2auaa xypmaa oywy 5-10 x#uad

XOH2044¢ 620XUiL2 1 xycaaz

TaHall KOMIIAHH X3/I9H AXKU/ITAHTaH OaiiHA B3?
"BOCA" XXK MonrosbiH TOII 100 a:x axyiiH H3raap
OaifHra masjrapzar.

Manat komnanu 600 opunm axxunranrtai. TOIT
100-7 12 >xmun gapaajaH manrapcald. Oz00 oxuH
KOMIIaHWY/ MaaHb TYC TycJaa yiI axuuaraa
ABYYJDK batiraa yaup 60piyyIagThH OpJIOro, TaTBap
TalisarHa Hb 4 TycZiaa 60IIMXCOH.

IIap cyyHuii 4uxap 601 Ta GyXHHUIT 0JI0H cap
CyAZAJBK 0aif:K raprak MpcaH OyTIsrasxyyH. MoHrosx
MaJIBIH CYYHHIi aMTTAali, 6BOpMeI] YiX3p 00JICOH
rasK 0003k OaifHAa.

MaHatt ynxpuiiH YiiABapuiiH ypua 601 "bug a3
JKapraJbIT YIIABIPIsAar". By MoHTOJ YHIABIPIIA,
MoOHTOJIBIH OHIIOTHUIT GaxapxaaTairaap xapyy/aax
AMap 3YMIMHT XUHX TajJaap Malll UX cyzfajicaH. bug
18 capblH TYPpII CyzAaIraa IIMHXUITI9HUN QXK
XUHCHUY 31[3CT OHOOAPUIH IIap CYYHUH XaTyy
YUXPUUT YIIABIPIAICIH. [llap cyyHUM 9MX3p MaaHb
XYMYYCHIH CITTJI/, MaIll UX XYPCOH. BupHMM 600K
TOCOOJICHOOC Y HJIYY X9PIIJIard/[3/] TaallaaricaH.
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3UNH 3ACAT

BOCA xonauHr

600
KUATAHTaN.

TOM 100-4,
12 xun
JlapaanaH
WanrapcaH

LoTooapIH
YUXPUIH
33X 393/IMMH
9-10 xyBuir
JlaHraapaa
XaHragar.

XYMCUIAH
XapbLiaa
52:48 xyBb.
YavpanarsiH
MEHEXMEHTUIH
6aruiH 70,
N33/ TYBLUHWIA
yOMPANArbIH
80 xyBb
IMITINIYYA,

Buz yHA3CHUI 4MXap VIIABIPIK YajIaa 9K
saraa; Hyyp 6apzam xa/pk O6alfHa BS T9X39p MOHIOJ
Max, CYY ©6pHUIH OHIIJIOT, aMTTal. Barusspuiin
MaJl @K axyHTail yupaac MOHTOJ MaJ Malll OJI0H
TOPIUNH aMT IUMTTH 6BC, HOT0O UAAAT. Buz
MoHro araat uz»3, Tap AyHJaa ap CYyT OHILIJIOH
CyZQDK, MUHXUIXS/ AP CYY Hb OJIOH TOPIUNIH
yypar, aMUH J3M33p b6asiar rafisaT Hb TOAOPXOH
XaparfcaH. DH3XYY TYYXU 3AUIT MaHal yiIC
YHIABIPIISN OPYY/LK, aluraafarryil. Ilaraan
UZI99HYYAI3C XaMI'HHH UX 3pAac 00ANC, YyPTUIT
IIap Ccyy eepree aBaaz yaaasr. TuitMasc 6uz map
CYYT X9P3IJIa9H/ OPYY/DK, TYYXUH 97199 60Irox
30pUJIT TaBbCaH IOM. Malll 0JIOH aMT, 31eMeHTHIT
TYPIIVDK Y3C39p IIap CYYHUIN YMXPUIH aMT rapy
HPC3H.

Buz [0TOOABIH TYYXUI 37 600X LIap CYY, LOLTUIH
TOCOO AIIUMIAK OaliHa. DATI3P Hb 0PI} HAMPJIATHIH
50, 60 XyBUIT 33919UXA3T. Bycag Tyyxuii oz

0osox 6a 6ypam, 3JICIH YUXPUNAT UMIIOPTOJOT.
IloxosagTal XapbIyyI0a JOTOOA00C TOI TYYXUK
5JYYZ39 aBUMXAT yIpaac YHAICHUH YHIABIPIAI
rax 617 HYYp 6apAam Xaagar 1oM. Jl0TOObIH
TYYXUil 971, opl] Halipjara UIyyTol MUHT3COH
OYT93T XY YHUHT YHIIABIPIISX 30PHIITEIH XYPIIH/
OMAHMI rapracat JapaaruiiH MyBpas 6yT9srAsXyyH
0o qanapraHs! HalpraraTaid Yuxsp oM. MOHToI
JalrapraHbIr YUXPUHHXII O TYYXUH 97 60ITOX
amuriaacad. MeH J1 epTer eHAePTaH YHIABIPATA3K
Oy#i OyTasrgaxyyH. Bug a3 Hamap cyy 60J0H

IIap CYYHUI cyypbTall 366J16H aMTTaH, YUXIP,
3YYII, XaTaaMaJ 33/ OJI0H TOPJIUIH OyTa3T3XYYH
rapraxaap 30pbx OaiiHa.

XyHC YIUIABIPIrYNA, TyXaia0aa Tanai KOMIaH!
TOP 3acraac AMap JA3MKIIT XYCAIT BI?

Masaii canbapT IMap HIT JIMIKIIAT Y3YYIASITYH.
XXAAXYS maz, rasap TaprajaHraa I aHxaapzar,
9H3 X0€p canbapaa AIMKIIK, X3 X3/19H asH
3apsaca. ['aTas 6ycaz XYHCHUH YHIABIPIIAN Hb
XaMTZiaa XemKIDK 6alhK XKMHX9HI yTraapaa 9Ha
canbap KiacTepaap XerKux oM. THI3CHI9p yiIC
OPOH XMHXH93C33 YHIIZBIPJISIY OOTHO.

Buz map cyyHUH 4uX9p YHIABIPIIXAID
EpeHXUIIerduiiH caHaaqMICaH “XyHCHUH
XyBbCras” asHBI XYPIIHZ J3MXKJIST aBd, bara
X9MIKI9HUH OOTHMHO XyralaaTail XeHreJIeaTTIi
393717 XaMpargcaH. ['9x93 bararyii 69pxIIsaaTait
Ty/Arapcad. MaHait KOMIIAHUHT 9UX9P
YHIABIPIASAST YIUP CTPATETUHH OyC, XYHC X006 XK
axyWH YU/ XaMaapaxTIyH Ik Y3CaH. “XyHCHUH
XyBBbCTa XOTOJI06PT TOZOPXOU YUYV, OyI0y
Max, I'YPIJI, TOMC HOTOO I'9K 3aacaH baiiraa. ['aTan
6vz MOHTOIZ YHIABIPIISX OOJOMIKTOM TYYXUH 37,
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OYT3A9XYYHUIT YHS [[9H IINHTI9K, SKCIIOPTIOX
TeJIeBI6ree 00I0BCpyyIaaz batizar. ['axass 6us
MOPTaKIHHH XYMYYCT3 YYI3aK, TalI6apIax
Gaiiraaz yHIZBIPIAII9 Ma &K aXyH, rasap
TapUaJaHTall X0J000TOH I3rad HOTOJDK Ya[CaH
IIYY.

Tep, 3aCTUITH 3yraac KIacTepaap XOrKuX
OOJIOMKUIT 6OAUTOOP OJITOX XIPIITIH OaliHa.
BusHec 3pxJIarduy 10yT Xycax 6airaa Hp Mall
TOAOPXOM. JI3BIIUATAT TEXHOJIOTY HIBTPYY/DK
Gaiiraa 60J TYYH A33P33 J9MIKJIST aBaXbIT XYCAAT.
Huiirmuiin faartrain, tarsap, HOAT, onoH
JlaBXap/icaH TaTBapaac OM3HeC Hb X160 0JI0X
Xyraraa XypTaJ 6yioy 5-10 KU XOHTOJIK 6TOXHIT
JIXYCoK baiiraa oM. XeKINHT A3MXKbe I'9BIJ,
VPT XyTaIraaHsl 393J1, XOHTOJIOJT JI YHIABIPIST I
X9PIrTai.

TaHali KOMIAHUJ, SMITTIHIYYAMIH 33J19X XyBb
samap 6aiina B3? Bu3Hec 3px/I3rd IMarTadayyauiin
OHILIOTHIH TajIaap Ta 10y X3/I3X BI?

MaHait KOMIAaHUIH QXKUITHYYABIH XYHCUIH
xapbIraa 52:48 xyBb 6aiiraa. I'sx/195 KoMIIaHMacaa
bac manrraanHa. V¢ TYraaITHIH KOMIIAHY MaaHb
19 IUTPUITH 6AJUIOHTOMH yC GOPIYYIAAr yIpaac
9PATTINUYY/ 30HXUIAOT 60 GOPIYyIaT, TYIIaIT,
YHTIUITI9HUH YUIVISINHH QXITHYYABIH UX9HX
Hb 9MOI'TIH. YAUPAIArbIH MEHEXXMEHTHIHH

Garuita 70 XyBb, 195/ TYBLUIHUN yAUPAIArsH 80
XyBb Hb 9MAITOIUyyZ 6aitHa. [YHISTraX 3aXupal,
XOJIIUHTUHMH 3aXUPJyyAbIH 70 XyBUUT 3M3ITIHUYYZ
33371731

DMAITIH OM3HEC SPXISTYUNH HIT OHIJIOT 60T
KIDKUT 3YHJICUIAT Y OPXUTAYYIaXTYH, OYIAsS

39par aHxXaapy YaAJar JaByy TaiaTan. MoHrosx
SMOITIHUYYA aMOuIl baratail, 30pUITyH, ypaax
a)KJIaa JI IC XUiie racoH 600ITOM. 30pUIAT00 HAT
TOZ0PXOMTYNXBOJ ypariiaa TyyIITal 3yTrazar. Byx
J canbapT MaHaH 3M3TTaHYYY aMOuIl Mar 6araTai
xaparazar. Bu aMarTaiuyyaass amMbunTaii 6a
TK X9JIMI3P CaHarAzar. AMbunTati 6aitiaa rasg
anjax 3ynn 6abxryii.

VIIC OPHBIX00 UPIIAYEJ X3P UTTIATIII GaiiHa BI?
TozopxoUIyH, X3LYYX3H Lar ye 0700 TOXUOX
6artHa. [Taauruy yIc OpHBI XOTKII WYY XypATan
baliraacaii, WIYY 3pYy/I93p XOIKUX O0/IOTOTOMH,
00/J10T00 TOZOPXOMIO0] XIPITKYYIAST batiraacai
a3k 6oazor. BuasHz mManr ux 6010MK 6uil. XyH aMm
I[@6H T'9)K TOJIOXbIH apraryit ToM rasap HyTarrtai,
yXaaHTaH ap/; TYM3HT3H yiic. Ileexyynss MepTiee
TOM aMOHIITal apZ TYM3H. DH3 aMbuIiaa 3B
aIINIIaBAI aMXKIITAZ, XYPHS. BosoMikyyzaa Mamr
XypATal amuriamMaap 6aiiHa. |
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3UNH 3ACAT

T3CO Mpynn

C.5ONOP: B XIPIMKY YK BY/
TOCAYYOI3P33 HUMMMUH ACYYOGIM
LI AXANAT 30PLO0T

MoHzo1 Yncwiz 3ax 3331uliH HUli2aMO
wunmcumc 6atix yeutiH aHxHbl KOMNAHUYObIH
H32 601 TICO. Yiindeapnan, WuUH3
CaHaa4usza, mexHosozu, UHHO8AUbI2
OU3HeCUUIHX33 3apyuum 60a204C UPCIH MyC
2pynn upax wusn yycaH batizyynazocarvl 30
HCUAULH 0200 M3IMO32/13H2.

T3CO lpynnutiH 2yliyameax 3axupan
C.Bonop HuticnanutiH 1-p cypayynutiz
0yyp2330 MYWNC-uliH Xyysnb 3yUiH ux
cypayynutiz mezcceH. MeH CaHxyy

30UliH 3acz2uliH Ux cypayysnb0 CaHXyyaulH
MeHe#MeHmM33p cypy33. TyyHul Xysb0
2yliusamaax 3axupsblH a#C1aac 2a0Ha
230MCULIH Yypauliz 0asxap buesnyynax uaz Mey
mynxc upne33. Axcua ambopan, busHecutiH
O/10H YYp32 Xy/133%4C, 368 30XUCMoUi
M3HUBIPAHCYY/IX 80X HACAH 03333
map633p 2300 xyHmali 2pynnutiz youpoaxic
6atiHa.

T3CO Ipynn eHeedep yHO3CHUU
yUinoeapnanutia xe2ncyynaxao wuwiuz
60/1COH XYHCHUU axc yin0e3putiH napk
batizyynaxaap 3opbxc 6atiHa. [JaaxuliH

30X 333/1ULH H32 X3¢32 60/1IC, 031XUUH
KoMNnaHuyomad epcendexc, xezucutiz
Mmyyu433/13X yyp3z 3a1yy 3axupan 3mM32maLio
HO200X¢, M3pPXYY asICbIH MOM 30pUs2blH
mesiee map633p Xamm 0/HO0 MaHAaliAaH

axcunnaxc 6atiHa.
MoHsro Y/cC 3aX 333/JIHIH HUMTIIM/, INH/BKCIH L[ArMiH OM3HECYYAMHT YH/COH O13HEeCTIIra9
1990-337 oHJ Galiryyrargcal KOMIaHu 601 VSULIYY/IaX, XOPOHTO OPYY/IaIThIH YU, 00/I0T00
TICO. Ta OYX3H 6HE6OP AMAP TUIJINIIIP YT TYC TYC YUITIYY/DK OaliHa.
aKUJUIaraa Byy/bK, IMap aVM3KUITYYAbIT OUii THCO I'pymnn eHeeep OJIOH YHIABIP, 6YTI9H
Gosroop GaiiHa B3? Garryymant xuiicasp 6aliHa. MaHal yycraH
Masa# YHZIC3H cyypb 613Hec 6071 XYHCHHH Galiryynardauz aapyy TeaeB xymyyc Gatizar. Tag
yiaBapian. TOCO Oyyzac asg I'pymnn XyHCHUH TOM OYT93H GalTryyIaaThIH ap/ rapaxzaa “dxaiisg,
YILABIPIIAI, Xyaazaa, skenopt, TOCO Ilponepruc TOrci06” T9K TYy3 XaluIaxTyi IBK UpKIa. "Xk,
Iap I'pyrn 6apruira 6yTasH baiiryynant, THCO OyTaax Oyit OyxoH OMAHMI HIPHUHH Xyyzac" 60IHO
VHBeCTMSHT J37 ['pyIIn Hb Z9/IXUI €PTOHI] XyBUPaH ragar dpunocodu 60y TOCO I'pynnuilH aMKIITHIH
eOpWIOIAOX Oaliraa 9Ha Lar yeZ AYDKUTA, [IHMHI YHZ3C IOM. D

44  Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap



3/INIH 3ACAT

» Bug 6apunrsia canbapt “Sky garden Residence”
TOMOOXOH OPOH CYYIIHBI TOCOJI XIPITKYYICIH.
TyxailH TOCIUUT X9PITIKYYIIX /99 IMap OyT9H
OalryysanT, IIMHS caHaar 61t 60JIroBOJI XYMYYCT
WYY TYyXTal, cAaHAaHJ Hb HUHIIIX BY I9ATUUT
CYAJIaXBIH TYJI/, OJIOH YJICHIH 30BJIOX YHIIUITI3
aBY I'yPBaH XWJI CyZanraa XMHCoH. YaIMaap XyH
TOBTIH, XYYXAYYASA 3opuyincaH “Winter Garden”
ZIOPBOH YIUPJIBIH 313PISTUNIT balTryyIcaH Hb
OHIIIOX 6YT339H baliryynant 601100.

OHee/Ipe6C Mapraalr sraaTail, HHHOBAIJIAT
6aiix écToi. YPTajiK 9pas XauTryysl XUIK, MIITHD
caHaa, 6yT99.19 Gari/JIBIH COENBIT TIIK, aBY

sIBaxX I0M CaH I3k 6wz xu4us3ar. [IluHs caHaaHbl
ITBOC (IlIn#s 6yT93:1, OHOBYTOI caHaa) coéxn 6o
THCO I'pynnuilH aMUH CYHC y4paac yAUpAJarsH
TYBIIMH/ MaHJIalIaH YAT9pJIsX, XKWITHYYALAa
OMJITYY/K TAHWH M3/YYJI9X, yIMaap 9H3 COEIIBIH
TOJI06 XaMT/aa AXHUIIacHaap Yp AYH rapHa
I3J9TT UTT3JATOM banar.

TICO 6o TOII 100 ask axyiiH HITKHITH HIT.
JKunzas Xap XaM:K99HHII TATBAaPHIT Y/ICBIH TOCOBT
TOBJIOPYY/IK OaiiHa B3. MOHIO/IBIH 3UIH 3acart
AMap XyBb H3M3P OPYY/IK Oaliraa rak 6ogor Ba?
Buz xunz 80 rapyit T9SpOyM TOrperuiiH TaTBaphIT
VJICBIH TOCOBT TOBJIOPYY/IAST. MaHal IpyIINIH
TeJpK OyIi TaTBap Malll OJIOH 6YTI3H Galryynanir,
HUUTMUMH aCyyAJIBIT HINHABIPI3X O0IOMKUANT
oJIroX Oatiraa 60JI0B yy. 30BXOH TaTBap IAaITIYH
OUZ X9PImKYY/DK Oyil 6yX TecIeepee HUNTMUNH
aCYYZJIBIT IMUH/IBIPISXUNAT XUU93/3T. MaHai ToM,
JKIDKUT OYX TOCO HUITOM PYY YUTINK, TOZOPXOH
ACYYZJIBIT IIUH/I9X, HUATMUNH XOIKUJIZ XYBb
HOMIP OpPYyIaxblH Tesee batigar. TuiiM yapaac
YHASCHUH VHIABIPIII, OYTI9H OalTyyIanTyys
MaaHb JJaBXap YH3 [[9H OYT39K Oyii XepeHTe
OPYYJIJIT, XyBb HOIMOP I'aX Xapzar. XYHCHUH
YHJIZBIPIISI9P KU aBaxal, 6uz Mardzaac
XyZAaJJaX aBCaH UHT9HUM CYYT SKCIIOPTHIH
OyTaarasxyyH 6oarox baiitna. Hulirmuiin
XapUyIJIarslH TyXaiz 0uj HaT 3YHINNAT AypAax
JypTaii. BusHecHIH YH/COH IIpoliecc Hb
TOT'TBOPTOM XOTKIUUT A3MXKCIH, SKOCUCTEM
faiix Hb yPT XyranaaHziaa O1sHec OPIUINH
TOTTHOX YHZ3C 60170T. 36BX6H OM3HEC IaX33C
WIVYT9¥ HUIraM, baliraap opuuH, 6ycaz canbapt
Y3YY/I9X HOJIee Hb VP AYHTAH caiiH baiiBan OusHec
YPT XyraljaaHz OpIiKH TOITHOX 6OJOMKTOMN IOM.

TorrBopToii X6r:kmw1 Hb TACO I'pynnuiiH yyxax
GO0z I0rbIH HIT X3CIT. YIIABIP/IAK Oaiiraa
OYTI3ra3xXyYH OYpA33 YYHHIAT Tycrak Gaiiraa Hb
Xaparagar.

CYY/IUUH XKUY YIS ZOTOOABIH a3 aXyHH HIIKYYZ
TOI'TBOPTOM XOIKJIUIT X9PX9H boANnTOOp OMit

601rox, T9p 6YX9H Oaiiranab opunHA 60AUTON

YP AYHT aBunpd OaliHa yy I9ASIT UX aHXaapzar
60JICOH.

Masnail KOMIIaHU TOITBOPTOH XOININUH
TalJIAHT X0Ep JKUJI rapraxziaa MM Taiaan
raprax Hb UX 9yXaJ I'SATHHT OMITOCOH. Bug
TOCOJI XIPITKYYI3X/35 HOTOOH cepTU(hUKAT
aBY aJb 00JI0X TOTTBOPTOMN XOTKIMHT IIMKCIH,
9PIIXUIIICIH OYTI9H GAUTYYIANT XUMXUIT
30pbAoT. JKu316371, 61z XYHCHUH YHIABID
Gaiiryymaxaap rypBaH JKAIUIH 6MHe TyXaiH
KUIVIH XaMTUIH TOM HOTOOH CaHXYY KUJITHHT
aBy OaticaH. TOrTBOPTOM XOMKJIUIH OO/JIOTEIT
TYJIXYY 6aprMTaIcHaap e/ree yr YHIABIP 9pIUM
Xyau#r 20-50 XyBrap XaMHS/3T OOJICOH I'9X MIT
OJIOH JKHIIIIIT AypAAK OOIHO.

TACO I'pynn daaxuitn myewHUil OYpIH
aA8MoMamiuccan, 040K YACbIH cmandapm

OyXuil XYHCHUIL axc Yiladeapuiln napk
oaiteyyai baiina

By “OJI0H yJICBHIH XXHUIIUT SKCIIOPTHIH
OYT93TA9XYYHUH YHIABIPUIH Oyc” 6airyynax
TOCIUUT CyZanraa MIMHXUITIST TYPBaH XU
XUHCOH. Yp AVHA Hb HUUT 13 ra rasapT MoHTro1I
VJICBIH QaHXHBI [[OTT] YHIABIPJASNIUHH MapKUHUT
Gaiiryymk 6aitaa. Mpax 30-50 KU TOTTBOPTOM
YPrasmriIsx 6usHec 60710X ECTOM raAar baiip
CYYPHH Z23p33 OUZ 6aT 30TCOX, UX XIMKIIHUM
XOPOHI'® OPYYIaIT XUUCIH. [YpBaKUHIUNH
TYYpH93C flapMar siBax X3CarT 00beKT XyZangak
aBaaJi ©MHOX YHJIBIPJISIUUT JapyH 3-4 faxvH
HOMOTAYYI9X XIMKIIHUH XOPOHTO OPYYJIalT
XUII93. YHUIABIPISIUIH LOTI] OYTI9H
GalTyynanT yAaxryl Ayycaxk, eCAyrasap capz
H92JIT39 XUHH. MHracH33p THCO I'pynnuiiy 6yx
XYHCHUH YHJIIB3IP HAT 0P TOBJIOPY, JIIXUNH
TYBIIHUU OYPIH aBTOMATIKCaH, OJIOH YJICHIH
CTaHZAAPT OYXUH XYHCHUH QX YHIABIPUIH IapK
6uii 6oHO.

Vr HOr0OH CaHXYY:KIJITHITH TajJaap TOAPYY/IHA VY.
X3p X3M:KI9HMI CAHXYYKHITHIT XaaHAAC AaBCAH
03?

XaaH 6aHKHAAC TyXaH )XUINHH XaMI'HHH

OHZIOp AYHTIU CAaHXYYKUITUNT aBd baticaH.

DXHUH 99/DKUHZ 60 OpUIUM TIPOYM TOrperui
CAHXYYXUJIT aBCaH 00JI 9HI TOCOJ OHOO0P

200 opuuM THPOYM TOrperuiH Iap XypasToH

ABX OaliHa. [laanuy 4 HOMXK XOPOHTe OpyysIax

XY/I92JITT9H Oaiiraa. >
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T3CO rpynn

YNCbIH TECOBT
KN,

80 rapyi
T3p6yM
TerpernimH
TaTBap Tender.

AXKMATHBI TOO:

2500

AXKMNYbIH
XYVICUMH
Xapbliaa

50:50 xyBb

Huirt 13
rarasapt
MoHron Yncaaa
aHXHbI LT L]
YMNABIPAINNIAH
NapKMIr 6OCrox
baiHa

46

>

THCO I'pymnn X3A3H TOPIUITH AMap Oy TIITAIXYYH
IKCHOPTO/LK GaiiHa B3? DKCIOPT XHMITXdJ AMap
03pXUIz3ATII TyArapy 6aiina Ba?

Bup cyynuiie 10 )XuauifH Xyramaans
OYT33r19XYYH99 SKCIIOPTIOXBIH TYJIZ MaIll UX
XOPOHT® OPYYJIK, OYTI3TAIXYYHYYAI XOIKYYICIH.
JaIXUIH 3aX 39317 6PCONAOXYIL] Oy TIrA9XYYH
9KCIIOPTIIOX 30PUIITO TIK bariHa. MaHaii yiic
CalfH XOIKOOTYH yupaac OJIOH yiIcas 6pCcosiox
OYTI3rJ3XYYH XUIDK YafaxTyH I 000K,

yxap4 orT 60s10xryii. Bycaaac siiraaTait syHUIMAT
XUIDK, OYT99B3JI 9KCIIOPTIOX OYPIH OOIOMIKTOI.
Tyxatin6ai, 61z xaTaaMal Cyy, 36B aapliHbl YHAAar
OJIOH YJICBIH 3aX 39317 raprajar. Cyy/IuiiH yez

6uzg Kuprus, Kasakcran, XaTaZblH 32X 399J17] 30B
AApIIHBI YPIIUUT UABXTIHN SKCIOPTO/LK OariHa.
XaMTUIH ToJI Hb X9PATJISTYUIH CITTIJ XaHAMIKUUT
XaHrax OyT33TA9XYYH 9KCIOPTIIOX XOPATTIH. AJlb
V/ICBIHX DOJIOH TyXal YJIC OPHBI XOIKIII IMap 6aiix
Hb J3JIXUIH X9PITJISrYI9/] TUHM 9 YyXasl OuI.

Ta GoJ1 MUH3 3a71yy YeHiH 3M3rTaii 3aXupaJ.
ToMOOXOH rPYNIHIAT yANPAAX XyTraaaHs,
XaMTHUHH COPUIT 0IPXUIINIITIN AmMap ye GaiiB?
Bu TOCO I'pynmuiiH ryHIaTIaX 3aXUPJIBIH aI0bIT
2018 oHJ XY/I99X aBCaH. XaMI'MHH TOM COPUITTOU
KoBuzpiH yez Tynrapcas. MaHaii Tyyxuii o,
MaTepHaJl, BXUITAH aBTOMAIIIHBI XSI3TaapIaIThIH
6yca/Zi OPCOH U O XYHCHUY YIIABIPISI93 DAtk
00710x 6OJIOM)KUT XOMKIIH/, Hb TaCPAJITTYH
aByyiacaH. [[InHa, 3aj1yy 3aXUpJIbH XyBb/, AacaH
30XUII0X 9aZBAPT UX CAHH CypaslCaH IIyy.
XoparIaTuTai X9H Obp batizar 6U3HEC XOKUX
MarazjianTai. Yxaanar 6aiix, XopeHTre OpyyIaiT
XUHX, 60TUHO XyraljaaHz raprajiraa 0Jox, JVDKUTAI
X9109PT IMUDKUX 39PaT IIKMHA 3yHJIC aMUH

gyxas 60/pk 6aiinaa. Oriee 6yp IMUHS MUHABIP
rapd, eiep, Ljar MUHyTaap THAr33p LIHHABIP
eepwierazer baiican mar. Mapraar HeXI[eJ
Garizas sMap 6alXbIr X9H 4 MIJIXTY baricaH.
SImap 4 HexIe 6aligan AacaH 30XHUI0X ECTOM
Gaiixaz cypaiicaH. OepuIeaTUNH MeHeXXMeHT,
JlacaH 30XUI0K aXUIIax cypravxuiir Kosuz-19
Iap TaxaJ OUASHZ Malll CaiH 3aacaH. COPUITHIT
TyyJlaX, XyBUPY aXKUJIAX YaJaMiKTal Garuir
MaHa$ KOMIIaHU OYpAYYJICIH OalicaH Hb 9HI TOM
Y39I/JIMHT AaBK rapax roJi Xyd 60JICOH T 6070T.
JaIXUHT ZOHCOITOCOH IIap Taxas apf UPrafsy d
XUY93J1 3aacaH MYy A33. Tyxainbam, XyMyyc wiIyy
CalfH M3/IAST, XIPIIINK CYPCAH OYTIITAIXYYHII
Xyzangax apd 6atinaa. KoBuzgooc Xomm uprag
3PYYJI MOHZ339 UX aHXaapd, 9KO XIPITIIIT
qyxardaax 60mKas.

MOHTrO/IbIH OU3HECUITH OPYHH AMap GaiiHa rasK
Goaor B3. BusHeCHiH OPYHBIT HIIYY TaaTak
00/Iroxo/ 10y XHIiX IaapaiaraTaii oaiina Ba?

Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

JOTOOABIH YHIABIPASTIAUNUT J3IMKUX Hb YIIC

9X OPHBIX00 TOJIOO XUIDK OVil yPT XyraraaHsl
XOPOHT® OPYYJIAIT I0M. DKCIIOPT XUUJAT XK

axXyHH HAKUZ O0AUT JIMIKIIST Y3YYI99CIH.
YHA3CHUI YAIABIPISTYAUNH 9KCIOPTOIK Oyt
bapaa OYT93TAIXYYHUI TYYXUI 97 MaTepUATIbIT
raaJuiiH TaTBapaac Yeaeeyex 33par 0J0H
MIUAAIUUT X3PITIKYYI93CIU 'K XYCAAT.
TaTBapbIH OPUUH VHIABIPYYASL MIIIIK
COpPUATTON. YiIABIpaard Oyioy basiar 6yTask
Oyit ax axyHH HITXKYYZAI3 TATBAPBIH 93ITIH
OPYHOOP AIMKUX Hb Uyxas OaitHa.

MaHaii rpymn Tepeec sMap HaTr TeHJep, KOHIIeCC
aBaaryi. XaH HIrHI3C XamaapaiTal aXXuiiax Hb
OU3HECUIH XyBbJ XYHAPINTIH barigar. Magaak
Oug Tep 3acraa XyH/AITIIHI, I'9X/93 aJb H0TI0X
Tepeec xaMaapanTail Oui 6U3HEC IPXIIXUUT
gyyxasauagar. Toareaia OM3HeCUNH MUHABIP
raprajutaac sxJi937 0yX 3y XypATal sBax
60JIOMKTO.

THCO I'pynn 2300 rapyii axkuaranTaiil. TagHmi
X3/I9H XyBb Hb IMII'TIIUYYZ OaiiHa BI?
TorTBOPTO XOIKINIH TaUJaHTUIH TOO
bapuMTaaM xapaxas dp3rTai, SMITTIHN AKUIUABIH
xapbIjaa THIYy 50:50 xyBb Oatican. XapuH AyH[
0OJIOH axVCaH TYBUIHUH YAUPAIATaZ SMITTIUIYYA
60 XyBUIT 333713

3aJIyy sMarTa¥ 3aXupaj, MaHJaAWIarduiH XyBb]
TaHbI YAUPZAAX OHILJIOT, SIrapas 10y Ba?
BusHecuiiH fapaaruiiH MWDKUJITARH YeUHT
yAUpAaX OyIH XyBbJ M3/ICIH, CypCaH 3YIHIa3
OM3HECT?? MIMHTIMK AKUJITAXBIT XMIIK OalHa.
Bri3HecuIH HAIYT33p yes MOHTOTIYYA 32X
399IMHH HUHTAMJ, IMDKI3], “0alXTyH 3yHINAT
OyT29H3" razaT 3apuMaap OIyH yXaaH InaapzAcaH
Malll TOM IIPOIIeCCHIT AaBCaH. XapyH Japaa YeuiH
JaanraBap 60 YHAICHUE KOMIAHUHT OJIOH YJICHIH
TYBLIMH/ raprax oM. YYHUH IjaaHa MOHTOJI XYHUH
OYTI9MIKUIT X9PX9H OCTOX B I'33T duocodu
Onii.

MoHT0J1 VICHIH UP33AYHH XOTK/IHMIH TaJlaapx
TaHbI 0001 10y BI?

Mosrou Yiic X0ép TOM XepUINiH AyHZ baiiaar,
9JMITH 3acar Hb X9T HAT caibapaac xamaapaaTaii.
Batiranuiin 6asiar Har JI oZep IIaBXarjaHa.
TuiimMaac XYHUH OIOYH caHaaraap 6yTcaH
Gasiruiir 6uit 60aroxo0 63149K XyBUMH X9BIILI,
BoauTOOP AXJIbIH Oatip 6uit Gonrox Gatiraa
canbapyyzaa A3MKIICIU. “ANTTAN XYH X3CITXIH
3yyp XepeHreTaii baiigar 607 OI0yH caHaa,
M3ZJISIT3H XYH HacaH TypIlZaa XopeHTI'eTal
Gaiizar” raar UIUT MaBXargax Oy HeeIeec 0K
Oy¥ XopOHTUHT IIaBXaTrAalITYH OI0YH CAHAAHBI
HOeIe/] 30pUyIaacai IaK XycaK baliHa. m



TOCO lpynn Hb XYHCHUN yWNnAaBapnan, 6apunra, 6yTasH
6anryynanTt, XepeHre opyynanTt, aXX YWNABIPN3/ r3CoH
YHOACSH [OOpBeH YUIMSAMWH  YWA  aXkuaniaraaraap
AaMXXyynaH p[Oanxunp epcengex MoHron KoMmnaHumr
LIOrLIJTOOX00P TAIMYYIDK, afiXxaM ajiXxMaap yparwumk 6amHa.
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T3CO lpynn MoHrongoo aHxgardy “OfioH YNCbIH >XULUUE 3KCMAOPTbIH 6YTa3rasxyyH YMIAB3IPA3aX
6yc”-unH 6yTa3H 6anryynanTbir axayynaag, 6anHa.

O3NXUAH XULLIUTT HUALICOH YANAB3PUNH BYcUiMH 6yTa3H 6airyynanT Hb 3pUUM XYYHUN X3parnaar 50
rapyv xyBuap, XyJI3MXXUNH XUWAH anrapnbir xxung 8,320 ToHHoop 6yypyynHa.

Awmnrnantag opcHoop T9CO MpynnuinH YMNABIPAanunH canbapblH XY4UH Yagan 3 AaxmH, 3KCnopT 4-5
AaxUH HOIMIIrA3HO.




Xyp Yp XXK

5 MOHX3Y/: YHOSCHUM BPIHOMNT
5YT339K, MOHIO/ XYHWIN YA DAMMKIANAT
OCTEY BAMMAA Hb BALHN BAXAPXAN

AMbOpaAnblH XamzuliH calH calxaH 3yUaculiH H32 Hb a3
uapeanmali UH3IMC32131 6UM3Z3. XyMYYCUlH UH33MC32/131,
00207101, xalipmati xamm 6alinc, 6aspbiH WUpP332 YUM3H a3
HAp2anviH xez HIMO32 ammmaH 6on 6snyy. “A3 wcapzanaa
xysaanywvs” ypuamali “YXKyp yp™-uliH 6a1yy MoHz0nbIH apo
MYMHUU 6asipblH H323H X3c32 6071000 27 ucun 6oaxc 6atita.
“Wyp Yp” komnaHu 27 wcunuliH emHe 2-3 axcuamaHmad,
XyyuHaap [aHOaHzuliH XyyXOuliH 3MH312uliH 6alipHbl N008dsbO
wuncuz uex 60a0H balizyynaz0axnc balicaH 60n eHeedep 1000

2apyti aucunmavmad, MoHzon YncwlH mecsutiz 6ypoyya13x30
modopxol yyp3z 2yliusmezadaz, TOI 100 axc axylH H32uc33p
HalMaH yoaa wanzapcaH axc axyliH H32uc 60x#c33.
MoHzonuyyobliH a3 wucapzan, 6aspm meuutiz xysaanuaH 27
HUAULH ecenm, Xezucus, aM*CUAmMbiH myyxuliz 6ym332330
oyli “XKyp Yp” KomnaHuliH yycesH 6alizyynazudbiH H3e,
epeHxul 3axupan, MYXAYT-biH 03p2303x busHec 3pxnsau
amazmaliuyyouliH 3eenenulii (6333) dapza b.MeHx3ynmati
Apuaynaaa.

1990-337, oHBI XYHZ, ;KIAYYAIZ "WKyp yp"

HyYII, Hb I0YH/] 0aliHa B3?

48  Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

MOoHT0J1 VJICBIT 3aX 333/IHIH HUHTIMJ, NIMKUAX

Gaiiryynaraak, aMTaT OAIYYHbI COEJIBIT apA,
TYM3H/, TYT333K 9X3/1C9H. TapXyy aMTTaHbI GH3HEC
apz, UPraguiiH GaspbIH HIT X3CIT GO/LK 6HOOTr
XYPT3]I TOTTBOPTOIr00p 6COH J3BKCIIP UPCHUIA

By xymyycuiiH a3 xxaprajiTaii, caiixal caiixaH
aMBb/pajIbIH HAT X3CIT Hb 60JDK, MOH TYT99H

JRJT3PYYISX37, OPOTIIOX, MEH J3BXKIDK 06/7I6X,
WYY CaliH CaMXHBIT OYT39X37 Hb 00PCAUNH
OYT29T/3XYYH, YITIMITIIrI3pP XYBb HOMPII
OpYYJIaxbIH TY/Z “A3 jKaprajyaa XyBaaairbs’
ypuarai axusiazar.

Mamaii ToJ1 H3pUH Oy TI3rA9XYYH 600X

OSTYyT YRTWIVYISTIH MaaHb TOPCOH 6716,
qyxaJ baspyyzsaap xyAauziaH apaar. THEMI3C
6wz OYT93T9XYYHI3 YIUIZBIPIX/39 XaMIMHH p



3/INIH 3ACAT

) JaHApPTAl, XaMI'HIH roé aMTTal OalyIraXbiH TeJI6e
YPT3JDK XUUI9CIIP UPCIH. XYMYYCUIH aMb/IpablH
TYBIIMHZ TaapyyJaaaz XIMAXaH 0pLoop XIMZA
YHOT! OYTI3I9XYYH XUiie I'9)K 9XHI3CI3 61z
3opuoryit. TuiiMaac 6uz caTTai Hb OYpIH

IYYP3H XyPa3cali, 6aspbIr Hb calixaH YUMIICI
T9CIH CITTAIIIP OYTIITAIXYYHI YHIABIPISZAAT.
XaMruiiH yaHapTai OyT93TA9XYVH YHIIBIPIIHI
I'3COH 30PUIIT0Z00 000 XYPTAJI YHIHY Oaiijar.
Tapxyy 30pUiIro MaaHb MaHail GU3HECUIT

VPT xyrauaasz ampzpaxaz, JKyp Yp 6pang 3ax
393711 TAHUTZAX, X6JI 193P33 30I'COX07, OJIOH
XIPIMISYUATIN OOJIK, TOAHUIIXI? a3 KaprasIbir
XyBaaJIljaxaf, yjIC OPHBIX00 3AUITH 3acar, TOCOBT
XyBb HIM3Dp 6oJi0xoz HeleesncoH. MaHail xaMT
OJIOH YH/SCHUIT GPIHAUIT 611 H0JITOCOH, SKUHXIHI
yTraapaa yiiaBapasraug, basiar 6yrasrdus,.
ByT99:K, TEXHOIOTH 333MILIK, MOHTOJI XYHUI
JaJaM)KUUT 6cTex Oatiraa Hb OUAHME Oaxapxal
10M. DH9 aMJKMJITaa axuyscaap siBaa MaaHb OUA9H]
ypaM 30pUr HIMJST.

HMIx3HX GH3Hec AMap HIT CAHAa, CIAJIIIC YYCIK
6uii GosicoH Gatigar. "JKyp Yp" Komnanuiir
Gaiiryyiax caHaa I0yHaac YYC3/ITIH B3?

Bu HexepTaiiras xamMmTpaH 1992 oug “Kyp Yp”
XyBHapaa 3pXxJIaxX X axyir bairyyscat. 1990-237
oH 601 MoHTOJI YIIC apAUU/IIBIH 3aM/| X6 TaBbCaH,
3aX 399JIMUH CUCTEM/] IUDKUX 937 OYKUTHAK
arican xyHAX9H ye. Hoxep 61z x0€p atiyibH yyran
XYYXAYYA YIUP aaB 93X/33 Tyclax, Iyy Hapaa
ecrexez 1sM 600X xapuynara upcaH. TuimMasc
XyBHApaa aX axyH spxJIax, ANTYYP JAHTYY
TYP33CI9X, BUE0 IPOKAT AKUIIIYY/IAX 39Prasp
XUIDK 00JI0X, Yaziax 3yH/Icas YaIblHXaa Xapasp
XUUCIH. 3ypraaH XIWINHH Zjapaa Jyy Hap MaaHb
9XH93C39 MIPIIKII 933MIIUH CYPryyIna TOTCOX,
aMb/pajIJ X6l TaBblITaacaH.

TyxalH yeZi XYMYYC MOHI'® TOI'POITIH 6010X00p0O0
OmHez COJOHTOCHIT 30phA0T batinaa. bus xoép

9 GaFpPHEI MOHT'® 0JI0X 30PMITOTOH 1998 OHZ
CoJloHTOC yIIC PYY SBaajl HoX6p MaaHb X0Ep

KWL, U JOJIOOH cap a)XUIIaaz Har epee baip
XyAaJiaH aBaX MOHTOTAH 60JICOH. 3ayy rap
OynuiiH XyBb 6alip aBd, ©pxX Tycraapjax Mall Ux
XYCOITl baticaH 4 apaa Hb TITI3/ A aMbApax
B3 I'9/3T aCyyATTaH TysncaH. I'ap Oyn93paa caiitap
SPUJIITAK TYHTaaCHBI 3LACT OSIyy XUUX IMUHABIP
rapracas. Tap yez 63p I.CapaHrapai MaaHb
ITYTUC-UHUT XYHCHUN TEXHOTIOTUY MIPTIKIIIP
TOrCCOH, XYMYYCUIH 3axuauraap baspaap

6styy xuiar 6atinaa. TyxaliH yez 10M X0BOD,
aMTTal 3yiIc 6yp XOBOp. DHAIIC T OSIIyy Xuiie
r97]3T caHaa rapcaH. AaB 393, AyY, 09p XYpraH,
XyZ YPryyZA OyTA J 94azjaX YMHI3TIIPId HUHIIIIL
QXUIIAX 9X3IcoH. JKyp YpuiiH yHASC cyypuir
VHT9X TaBbX bOaiinaa.

1000 a:KuITAaHTAM KOMIIAHUIT O 60JITr0X0z,
M3/933K XYH/, OaiicaH Gaiix?

Har Mazasxaz 1 1000 axxuaTaHTal 60I9MX0K. AHX
barryyraxgaa 1000 axxunrantait, Mourosnsis TOIT
KOMITaHU OOJTHO I'9XK 3YYAJI99 4 yryi. Tyymx 6yit
I]aT Ye Hb XYH/ 03pX X9AUH 4 6aapT MOUYYAUHT
Hb MapTarjallryi caiixad 601roxos XyBb HAMpaa
OPYYJI'bS [T CITTIIIIP JI AXKUJIIAXK 9X3JICIH.
BusHec eepee yp AYHZ XYPIX93P33 OPreXXUH
T3JDK, IIHUH3 O0JIOMIKYYZ ypraH rapcaap baigar
10M 01193, IITMHS 30pUIIT, 30PIIITO PYY TIMYYISH
KUIIIAcaap HAT MO/3X3/ JI UHM OJIOH Q)KUJITHBI
aMbZIpaJi/ HeJeese 00JICOH baiiHa.

BusHec yprapk MUHUAT ITaapiax, MOHXUHH
6pCeJIZIe6H AYH/ OPLIOT YIUP TACPAITIYI
XOIKIDK, 30I'COJITTYH ypariuiax maapjaraTa.
HereeTsHryyp, XapaIiardiszas YHS I[3H erex,
OasgphIr Hb XyBaalIjaX YEHII X9PIT'T HITJCOH 9HI
OJIOH XYHUH UTTAJI 3YTT3JI, aMbJPAJIBIH JITaH Ijar
Xyraraar Hb YHITYHAAYY/DK Gosoxryit. TuiiMasc
WYY CaiiH, WIIYY YP AYHTSH aXXKMJUIax LIaapzara
ypraH rapy upzar. BrusHecss ToMpyyIax Hb MaIl
WX YYPST XapuyIyIara, r YH9H/33 TYH aMapryi
ZaBaa baiizar.

"XKyp Yp"-uiin 204 30punzo 604

aXcUANa2CObIHXAA CAlIH CaliXaH ambipanble
MaImeax, XapaeAdeHouiitnxad umeaauiiz Oypn
Jyypau bueayyasx, carbapmaa uayy yHa

UdHUIL2 OULL 00.120X, HUILZMUIIHXII X62HUAD

X)8b HIMPII OPYYAAX 1OM

Buz 34r99p YYpras yxaMcapiaH XapuiLardus,
YUY YASTYUATINTD9 XaMTPaH XUU99H aKUJIIAK
bartHa.

CYY/IMiiH Yez sKeHA3PHITH TyXail uX ApHuX 60JUI00.
Ta MYXAYT-bIH Z3prafsx IMIrTaii 6usHec
3PXJIrYAMITH 30BJI6/IUIH Japraap axuwiagar. Ta
9H3 Tajaap AMap 00701TOIi baiigar Ba?

Mamaii yJICbIH XYH aMbIH XYHCHUIH Xapbliaa
TOHUBIPTIH Oarigar. XapuH OusHeCUiH canbapT
9MAI'TIH 339H, 9CBIJ 3axupasTai kommnanu TOII-
100 ax axy¥H HIIKUKH 20 OpYUM XYBb, XapHUH
KIDKUT, JyHZ, OU3HeC, T9p AyHzaa YHIYUIT99HUH
canbapT 3MIrTai OusHec apxarduz 70-80

XyBUUT 9391797, TuiiMasc 6usHecuitH caabapt
SMATTINUYYAUIT AIMIKUX SKIHAIPUNH 60I0T0
X9PIMKYYICHIIP IPIrTaii, IMIITIN XYMYyCUIH
TOTII 6PCOJIAOX 6OTOMK OYpAIHI. YYHUIT HAT

TOM ILIAJITTaaH Hb 9MAITIHUYYZ OUOIOTUIH
YYPI93pa3 93K, 5XHAIP XYHUH YYPIUHT OHeNyyIaXaz

Mongolian Economy
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"Kyp yp" XXK

YYC3H
OanryynaracaHbl
27 un

AXKMATHBI TOO

1000

TOM 100
K axyMH
HaMK33p 8 yaaa
Laarapca

HPArTINUYYAIIC WYY UX L[AT Xyraljaar 3apiyy/iar
TYJI ©PCOJI/IOOHUI GOTOMIK XapIIIIAH afUITYH
00JILOT.

Bu3sHec 3pXJ/I3rd 3MIrTINIYYAHIT X3PXIH
TOAOPXOIULK OaliHa B3? DHI YUINIAIHNIH XYY/Ib 9pX
3yIH OPYMH MaHaii yacaz GypACaH Yy?
MYXAYT-bIH A35prazasx busHec spxiary
9MAI'TINYYYAUIH 30BI6JI06C CAHAAYIAH
ECBXB-HBI CAaHXYYXUITI3p “AK axyii 9pXjIard
9MATTIUIYYAUMH 3UHH 3acar axb OPOJII00T
HAMSTAYYI3X TyXal Xyy/Ib -UHH TOCIHIT
6o0BCPyy/ILK, eMHOX YUX-aap J9MKUTIIH
X9JISIYYATUNH CYYIUIH IaTaHAaa OPCOH baiicaH.
I'3BY fapaarviiH napaaMeHT OypasiCcaHadp yT
XyyJIb MaaHb 3I9C/I9H baTiargaaryii 6aiina.

DH3 Xyy/IbZ BusHec spxJIard aMarTalH
TOZOPXOMIONTHIT XyY/IbUMICHAAp 60AI0T0
X9PITKYYJI9X CYYPb CyAaNraa, YHAICIITIH
600X, Yp AYHT X3M)XUX 60IOMIK OYPA3IX dyxasl

av X0JI00TZ0ATOH oM. JaxuiiH 40 rapyit OpoHz,
OM3HeC 9PXJIATYd SMITTIHH OHITONTHIT XYYIBUNIIK
TOJOPXOMJICOH baiiar 6eree  HUMTIAT batiamaap
HATZYT93PT, 939MILINKH XyBUAp, X0EPT,
VAUPAJIATBIH TYBLUINH 39X SMAITIHUYYAUNH
OPOJILIOOHEI XyBUAP, TYPABT, AXXUITHYYABIH X3/3H
XyBb Hb OMOI'TIHUYYZ 6aliraa racaH YHACIH TypBaH
MIAJITYYPBIT YHAICIII 601r0A0T. J[33pX XYYIUNH
QKJIBIH X3C3T MOHT'0JIBIHX00 OHIJIOTHIT CyzIaazy
XO€p LIAJITYYp Hb TOXUPOX I0M GaliHa 9K Y3C9H.
TyxailH a’k axyiH HIIKUNH 51-93¢ 3311 XyBUUT
HaT 60JIOH TYYH33C ZI931II TOOHBI AMAITIHIYYZ
939MIux, TV3 60JIOH I'YALISTTIX YAUPAIATEIH
TYBIIKHZ 30-aac ZOOLITYH XyBb Hb IMII'T3I 601
9MOI'TIH OM3HEC IPXIIArT I'HK Y39X Tajsaap yr
XYYJIUIH TOCOJ TyCracaH.

OZ00r00p Xyy/IBIMICAH TOLOPXOHIONITTYI
ydpaac OGU3HeC 3pXJIATY IMIITINUYYAS/ YUUTIICIH
OJIOH YJICBIH TOCOJI X6TOI06PYYZ OJOH YICHH
Oaliryy/IarelH MepAzier CTaHZAAPT, MaNryypaap
apgar. Taraxaasp 6uz yICEIHXaa OHIJIOIT TOXUPCOH
TOZOPXOMIIONTOO Tapraas UpBaJ, 6010r0 Hb
OHOBUTOM X9P3MKUX a4 X0160r701ToH. TYYHUISH
HI/I9H HUHDK GM3HEC?d XaMTpaH TaJIdX,
XOIKYY/I9X XOIIYYPIYYAUNT 61l 60ITr0X00p 9HI
XyyJIbJ, TyCTacaH.

MOHTOJIBIH GH3HEC 3PXJITY IMIITIHIYYAUIH
OHILLJIOT 10y B3? Bycaz OpHBI 9MAITIHYYYA33C
oyraapaa aByy B3?

JanxuiiH sAuIH 3acruilH GOPyMBIH CyZaaraaraap
MOHTOJIBIH 9M3ITaH4YYZ OM3HeC 3pXJIaxX
00I0M)X00D XapbLIAHTYH XaHTarACcaH Iax
AYTHAZST. 3apUM YIIC OPOHJ AM3I'TINUYYA Cypax,
MalTiH 0apyx 9 apxTyH barraarail XxapbIiyyroar,
Ouz asraii 6ac 60I0MK AYYpaH Oatiraa. I'9x93
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MOHTOIBIH 9MArTaHuYY OU3HECUITH canbapT
6COX JIBXKUX, I1AP XYPIIrad TIJIIX TaJ 433D
xXsI3raapiaramai 6akjar Hb sSIaHTysa Ouda,
JKIDKUT OU3HEC 9PXJIATIUJ XYYJIb IPX3YHH MIZJIIT
[yTMar, HaTI9H HUMDK WYY GYTa9MK OuEl 601rox
9pMaJI3aT CyJ batiAraac yyaantaii. MYXAYT-siH
JI9PT319X DMIITIY OM3HEC IPXIITYAUNH 36BN
1000 opurM 9M3TT3i 3axupa 6artaar 6ereef
VIX9HX Hb OPOH HYTTUHH OMYNIT OU3HEC 3PXIITIN]
Garizar. MOHTOJIBIH 9MATTIHUYYA XapblaHTYH Ore
JlaacaH xymyyc. Oepuii 60101100 333H 6071/0T,
IMUHAIMIUY JaW9MH, TICBIP TIBUIIPTIH I'SArI9PII
ZI99TYYP YHIJISIZ9X OOJIOB yy. XapuH 3a1yy ye
MaaHb WIVY M3/JIST, M3/I93JI3ITINUT93p OHU3HECT Xl
TaBBX OaliHa. MaHail JyH/ YeUHHXOH XUII9HTYH,
3YTI9JITAM, TOBUIIPTIH, TYYyIUTAN 3aH YaHApaapaa
OM3HEeC?d TYIXYY ABYY/DK UPCIH.

DMIrTaM yaupAIaraTail KOMIIaH! YYAHI3CI9 06p
Gatizar raxx 6u aH3aapzar. XaaHa 9MarTai XyH
GatiHa, TOH/ 9MX 9T, HATT HAMOAM aXkuIaraa,
WYY 3606JI6H asgAyy Xapuinaa Oaiizar. Busnecuitn
OOZJIOTHIT Hb aBaa/ Y33X3/, aXKrLiarcas 60J0H yp
XYYX37, ap I9PT Hb aHXaapajl WIYY XaHAYyICaH
Gaiix KUIIIITIH. BU3HEeCUITH XyBb/, 4 6ac MYy
HUUTOMJ], T9p OYIUIH CaliH caliXxaH/ YUTI3COH
canbapT 9MIITINUYYZ TYAXYY QKIILTX OaiiHa.
Cyn Tan 6uii. DpCA3NITIN MUHABIP rapraxaac
9M33X, Z0JI00 XIMIKIDK, HIT OI'TJIOX I'9K SBaaf
3apuM acyyAajj Xyraiaa ajajzar oM yy I 60AL0T.
AJICBHIT Xapax, 9pC MIMHIYII XUUX/II aITyyp,
HAMOall xaHzgax 6aiigan ansaaparggar. MuHuit
XYBbZ, aJIb 9 CaI0apT 3ParTai, SMIITIH XYMYYCHUIH
Xapbljaa OMpOJIII00 IBOA IPCA3L, JOTONAO0N Tapax
Hb 0ara ra yszar. AJb HaT Hb JaBaMraiinaas
WPIX33P CYJ TALYYZ rapgar. TuiMa3c KOMITAaHUUH
YAUPAJIara, aXKUIArCAbIH XYPIIT XKIHAIPUIH
XyBbJ] TOHIIBIPTAI Oatinrax Tanaap 6ozgzor. "Kyp
Yp" KOMITaHUITH yAUPAIATEH OaruiiH XyBb],
KeH/JPPUIH TOHILIBIPTIM XapbllaaTall.

Ta TaTBap, HUATMHIH JaaTraj, IMIrTaii OusHec
3PXJISTY I'337, 0JI0H aCyyAIaap Ayy X00JI0Hroo
XYPragar GusHec 3pxjIard.

Br3HeC 9pXJIard SMarTaHuyyAA93 TYC A3M 00JI0X,
CypcaH M3/[CaH93 bycaaTaii XyBaanijax, busHeCuiiH
OPYHBI 0O/IJIOTOZ 9eprasp HOIOOJI6X, MaHIalIaIaxX
30puaroop MYXAYT-biH Topryyaard rumyyH,
BusHec 9px/I9rd SMAITaIUIYYAUNH 30BISIUNH /
B33/ mapraap axxuiajar.

2019 onbl TaTBapbIH XYYIUUH IIUHIYIIINHH
Teces ] MaHau bDD3-eec MaI yyxas caHATYY/
6rCOH ¥ XapaMCalTal Hb XYY/IbJl XaHTAJITTAN
Tycrargaaryii. MeH 000 uz apbx Oy TaTBap,
HUUTMUNH JaaTTajlblH MUMTTIUNRH XyyIUHH
TeCceJIZi HUITIIST 9pX allITUHT XaMraajacaH Malil
qyxaJl CaHaJIyyZ, raprax Xou00I/0X raspyyaaz p



3/INIH 3ACAT

» XYPIyyacsH. MoHroua ViceiH Epenxutinierduiin
caHaaymiIcaH “XyYHCHUI XyBbCras” XO/|0IT00H
OPHOX6/ 60/TIOTBIH XYPIIHA, TOPOOC XYHCHUH
00I0BCpyyIax YHIABIPYYAUNT I3MKUX XIPITI[33,
IIaap/Iarbil TOZOPXOMIOX0/ 4 MaHal 36BJI6J
WZI9BXTIH caHaaa erd X0I060T0X JaMATal
XaMTpPaH aXUIIACaH.

Ep Hb OU3HECT 9MIITONIYYAUNH YYPAT OPOILIO0
eHZep baiiraazl opjoro Hb 6CBOJ HUHIIM/ Mall
qyxaJjl 9epar HeJIee y3YY/1ar oM OaliHa. DMIrTai
XVH OpPJIOTOTOM, 3AMHH 3aCTUIH YafaMKTal
60J10X00PO0 VP XYYXAUHUHX33 60I0BCPOII,
XYMYYKUIZ XOPOHTO UX33P OPYyyIAar yupaac
VJIC OPHBI UPI3AYHH XOTKIIIZ YyXaJl XyBb HOMIP
6oszor. Heree Tamaap amap TaliBaH, CaiiH
cailixaH HUHTMUUT 6YT99X97 9SMIITIHUYY/ dyXasl
canaaunarquz 6atizar. TUIM yapaac JaIxui
HUUTI9P39 SMITTINUYYAUNT OU3HECT AIMIKUX
XaHJJIara yaaMm ecceep baiiHa.

Bu3sHec 3pXJI3rYuz TOPOOC TYIXYY I0YT XYCAIT
B3?

Bu3sHec 9pXI3T4nj TOPO6C UX I0M XYCI3/
Oangarryit myy A33. JloOpX X343H aCyyAJIBIT JI
MIUABIPIISL OTBOJ 01/ OM3HECUITH OPYNH
calbKupCHaap yJIC OPHBIX00 XOIKIUIH TOJI00
ypaMTail XyIuH 3yTracasp 6aiix 601HO. 3aCTUUH
raspaac OM3HeC SPXJISTYJAUHT JIMXKNX YHICIH
OOAJIOTYYABIT AYPABSL.

+  BusHec spxJIarY/3/; 6COXK XOTIKUX DOJIOIII00
OJITOCOH TaTBaphIH OHOBYTOH GOZIOTHIT
X9PITIKYYI9X

«  Tep 3acar raprax 0yii 60410r0, IKUHABIPII
VPT Xyralaasz TyyIutai 6apuMriax.

«  Tep eepee 6usHecTsii XyTrajigaxaac aib
60J10X 3aHJICXUIK, 32X 399JIUHH 3apuMaap
XOTKUX OOJOMKUUAT OYPAYYI9X

«  Tep aBnuraac auruy 6atix

«  TepuiiH 3apuM IUT YYPIHUHIT X0I60T0X
TOPUITH Oyc 6alryy/Iaryyaaz IDKYyIsx

«  JIo60OuHBEI 3apuMaap sSBaraar XacarduicoH
OOAJIOTYYABIT apUIrax

« AW XUIDK OPJIOTO OJIOT UPTaZ93 AIMKUX
00/JI0T0 XIPIMKYYIIIX

«  XaBrralipcaH xaJamKaac TaTraasax

Tepeec 933P GOAJIOTHIT aBY XIPITIKYY/IK, 60AUT
KU 60JIT00COMH 9K OM3HEC IPXIIITIU XYCCIIP
WPCOH.

XyHCHUI 60IOBCPYY/IaX YELUIABIP/IIIUINAT JIVKUX
GozJioro sAMapxyy TYBIIMHZ GaiiHa B3? Tep

3acar 3H3 TaJI A33P XIPXIH AIMKIIK KUUIAX
miaapaJiararaii 6aitHa Ba?

Momnroun ViacsiH 3acruifH rasap mMax, Cyy, rasap

TapuaaH, IyPUJIbIH YHIABIPIAJI 339PIT XYHCHUN
3apUM CaJI0apHIT TOITBOPTOM JIMIKUX OOZJIOTBIT
OJIOH >KWJINUH TYPIIUZ X9PITKYY/DK UPCOH. XapuH
Mourosn YicsiH EpeHXUNIOIMHITH CaHAAIMIITaap
X9PITKIDK Oyt “XyHCHUIM XyBbCras” YHAICHUN
X6716ITOOHUM XYPIIH/, aHX yAaa XYHCHUH Oyx
TOPIUIH 60JOBCPYYIaX YHIABIPIITIUIT XOTIKYYIX
60/T0T0 X9PIMKIDK baiiraaz I'yHd9 TaJapxax
GaiiHa. DHA XYPISHJ XYHCHUHN YHIABIPYYA ypam
30PUT YYPIH QKIWIIAXK Oaliraa 4 Heree Tasaap
EBpOA3HMIH 3JMIH 3aCTUIH Y6JI06T X3JIILIIPT
HAI/IC3H Hb 3HD XOTOJI00PHUIH VP AYHZ TOLOPXOH
X9MIKIIII3P COProep HeleeIexeep baiiHa.

DH5 MITUYMJIOH HAT TajIaac AIMKAAT MOPTIO6 HOToo
Tajxaap yp AYHT Hb CYIPyy/Iax ysaizaa Xoa0600ryit
GozIoTyyzs Hb OM3HEC IPXIITY/3/, TyAraMiCcaH
acyyzan 6oipk 6aiina. MeH 6yx canbapT XyHUH
HO6II, MOPIaKUITIH aXIUIAX XYIHUH acyyzal
XypIiaap TaBUrAax baiiraa sHa yex HJIIL, xyBb
XYHHIH OPJIOTHIH al10aH TaTBaphIr 6yypyynax,
KU X6/10JIMOD PXIJDK Oy UProJUiT AIMKUX
OHOBYTOM 60ZTOT0 Ml uyxas OafiHa. 3acruiH
rasap GM3HeC 3PXJIITINUATINIII OUP Xapuiraa
YYCI'9K, OHOBYTOM GOAJIOTYYA XIPATKYYIAST VP
alIUITail TOITOJILIOOT GYPAYY/IaX MIaap/iaraTai
bariHa.

Ta y/IC OPHBIX00 XOIKIUIH HPIITYHT XIPXIH
xap:k OaiiHa B3?

J29/13X Hb y4paa 0JI00COH, TITBIJ YIIC XypAaH
XOIKUX OYpoH DOJIOMKTOH. OBer 937C33C
yIaMJKJIArACcaH, MOHTONTIYYABIH TeH/ OTOTACOH
9H3 6YX CaliH caiixaH 3YIis, 1aByy TalyybIr

36B 60/7I0T00P YUIIVYJIBAJI OOTHHO XyralaaH/

Jl MaHal yJc 60coos UpH3. XyMyyC HUHTI9P33
OyxumzanTai, CTpecTTai 6aliraa Hb CITTI UX
SMBITIYY/IXK batiHa.

XyH uaHap ysnaM xoizcoop baiina. Mamr cafixan
3aJIyy ye rapd Upx 6aiiraa 4 xapaMcaiaTai Hb

T AUMISHX XyBb OuIn 6atina. VIyy sKuBasg

J1 Gaiiraa I0M LIUT M3PIMIK TOPees 6aiix oM.
VIIC OpHBI XOKIUUT UIIPXUNIAIT HIT 3yHI 60T
WPT9H XYHUH XYMYY)KIJI, TOJOBIINII, 9PYYI MIHJ,
6osoBcpou Gatizar. UpasAyitH XeKINIH 116M Hb
VPT9HJI3 YUrIaxX écroil. Mitm Gozioro sByynaacal,
60JI0BCPOJI, 3PYY/I MOHANUMH canbapblH TOCBUIT
AMap 4 XYHZ YeZ TaHaxTYH, rap TaTax €cryi 1
rax 6oazor. Bycaz 3yHuIniir T9BUMK, aIracax,
XOUILIY YK 60IHO. IPToH XYHUN XYMYYIKAT,
9PYYJI M3H[, 6OTOBCPOJIBIT OI'T XOMII Hb TaBbXK
Oosoxryii. m
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3UNH 3ACAT

CaHTnC 6010BCPONbIH TOB

L.OPTUJIMAAA:
CAXVIJITA BAT
PMKNHXIHD
oPXHOJ100I
HALAL © 1o

[1.0pzunmaa MoHzon YacwiH 60/108CpPObIH
€anbapwiH Hap XyHOM3U 6uU3Hec 3pxa324 6u33.
Top633p CaHmuc 60/108CPO/IbIH MO8 HIP3IIP
0/10H0 MAHU20CAH, aHz/u X3/HUl cyp2anm, 0/10H
Y/ICbIH CMAaHOapm YH3/12332 30XUOH balizyyndaz
XamauliH moM cyp2anmeliH bati2yynnazoiH
EpeHxuti 3axupan. MeH LLlseliuapwiH inlin-

gua International 6atizyynnazeit anb6aH EcHul
/UUEH3, Xyebldd 333MWU24YULH Xy8b0 0/10H
Y/ICbIH 60/108CPO/bIH CMAaHOapmbi2 MoH2010
Hymazwyynaxao uyxasn Xyeb HIM3p Opyyaxc A8aa
6u3Hec apxs1324 ama2mati oM. Tap633p MoH20/1bIH
H3p XyHOm3U ux, 0330 cypayynuydad 60108cposn
33amuwiuic, yamaap AHY, SinoH yncaod spyyn MaHO,
KOMNbomepuliH WUHXCA3X YXAAHbl YU2/13/133p
Cypanuaxc MapzawcaH. Topbasp MoHz01uyy00aa
aH2/1u X3/1HUU 60/108CP0A 0/120XbIH 33p32433 LLpu
Jlanka Yncaac MoHz0n Yncao cyyx ©pzemiucum
KOHCY/bIH anbwlz xawuxc, MoHz01 YiceiH 2adaad
XapuauaaHel canbapm xysb HIMpP33 OPYYAHC SBHA.

CanTHC 1990-3371 0HZ, AHY-BIH X0pOHTO
opyyJIanaTTaii 6aiiryyiaracaH MaHail yJACBIH rasaaf,
X3/THUH yyIraH TeB. YT X6POHIe Opyy/IalT alluITai
00K YaaXTYIH yIMaac Xaargax rax 0aicaH TOBJ,
Ta HIMJ/IT XOPOHT6 OPYY/ICHAAP aBY YIACIH IH/IT.
Apwiaraa GU3HeCHIiH T33rTIi TIP YeuiiH
TaJaapx AypcamKaap axayyibe. T3p yes, 10y TaHbIT
THIIM WIUHABIP rapraxaj Xypraca 63?2

TyxalH yes alfarfail XyI93r9sf JaMITyypJIbH
VUPMOIIT TyJICAH KOMITaHW/ XyBHﬁH CaHXYYI'93
XOOCJIOH GalX XopeHTe Opyy/IHA I93T aMapryH
arical. ['9x193 KOMIIAaHUMH 9PX3M 30PUJITO Hb
MUHHH aM)XUJITa/ XYPIX UTTaJ HaliABap OaricaH
00710X00P 30PUT TapTaH XyZaJjaH aBcaH faa.

MOHTO/TIyyZ AHIVIH X371 Cypaxaac WAyYTai
HUIrMUIH OIFTH) CHCTEM3) OIJIT0X I'3K Oy KUTHAK
GaiicaH TIp yeZ Ta YYHHIIT 3pCAIITII MUIABIP
I'3}K Xapaaryu y?

YH9X93p JI HUHTM339p33 OyKUTHACAH Liar Ve 6aiinaa.
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I'9X7193 apJUUILIBIH 3aM Hb MOHTOJIBIT J3JIXUHH
TaBITAH/I Taprax I[OPBIH TaHIL rapIy 6arican 6010X00p
TYXalH YeUHH OYX XYHAPJI OUJ9HZ 1100 IIKHD
OM3HECHITH 6OIOMKYYABIT HI9K 6TCHOOPOO JaBYY
TasTai. Marazaryit Tap yes 6u MOHro00coo rapy
y399ryii 6aiican 60 THITM 30PUT TapraX Yajaxryit
fatican 600B yy. AMepUK, SIIOH yicaz cypaniaaz
VPCOH, ECTOH JI HY/I95 H3ICIH ye Garinaa. TuiiMasc
MaHaii yacaz, OuA3H/ X9PIrToH 4yXal XOpeHre
OPYYJIAJITHIT OyIiaaraaz aaguauxax 60JI0MIyi
caHaracaH.

Amepuk 6usHec apxuiard Dasapz Had monromuyyzsas
QHIVIN X3JI X9PATTIU I'3ATUUIT COProroop Xapix,
CanTucuir 100 XyBb 00pUIH XOPOHTO OpPyYJIaITaap
H93T9371 X0EP KUINHH HYYP Y3337 baricaH oM.
YuzCoHA99 AMepUK OM3HECUITH MOJIeTUIAT

T3P YUIIIP Hb Xyyrbapiaas aMyKUITaZ XYPHI

'K 60I0K 3yTraK33. XapaMcaiTail Hb, allluT

Oyc anzarzan Hb capaap HIMIIANK baricaH Tyl
XOPOHTe Opyy/Iard MaaHb ITAAIIN HOMX X6POHTe )



3/INIH 3ACAT

> OpYYAaxryHrasp muiiacaH Oatican. Ep Hb 601
ZI0TPOO LjaraaH Tyraa epre4uxceH GaticaH i aa.
XapuH MUAHUI XYBb/ aHIVIV X3 328K MOHTO 0JIHO
[9X39C33 WIVY aHIVIN X3JI MOHTOIYYY/BIH XYBb
J9JIXUHH GOIOBCPOIT 939MINKX, JIXUIH 3aX 39917
rapax TYJAXYYP I3 Y393/ GYTIHHH eepwienTeep
KOMIIAHUIH 3ap/JIbIT 6Yypyya0as ToLopXoi
XyraljaaHsl japaa 3aaBajl aMKHJIT OJTHO T3/I3TT
HTTICOH OM.

AMepHK X0pOHTe OpyyJIard TaHbI Xap;K OGaifiCHBIT
OJIK TOOILI00/IOOTY# I'3C3H YT YY?

YaHapTaii 60JI0BCPOJ YHITIH IOATHHT OMIITOXK
aMyKaaryH baticaH TyxalH yeJ OJIOH aMepHK

arur aBupaazi oHAep TeNOOPTIH CypraiT AByyrIax
r9X99p TOIOOPUUT Hb TOJIOX XYMYYC XOBOP Oarix.
YuoHz95 30 )KUIUIH Aapaa 9 0I0H YIACHH CTaHAAPT
xeTenbepeep 100 XyBb raziaaz 6armraii aHmIu
X9JIHUH CypraT sSIBYy/IAar TOB rapd UpIsryH J
GatiHa. By 9H7 OJIOH YJICBIH CTaHZAAPT XOTOJI06PTII,
CHCTEeMT3H CyprajThIH Tajaap Ipbx baiiraa

myy. XaAuiirasp 61sHec MoZeb Hb OJIOH yJIcas
IIajJrapurxcaH, 36B X0TeI00PTaH baticaH 4 30B
raspaa, 3eB [IarTaa XoPOHTe OPYYJIalT XUIDK
YaJaaryH Hb yHaX TOJI IIAJITTaaH OakicaH.

OHeeapHiiH CAHTHCHIH AMIKIUITAAC AypPAAaHa yy?
CaHTHCUIH aM)XUJITHIT IpbBaJI, 3y3aaH HOM 00JI0X
6atix. BrusHec apXJIarYUiH aMXKUITHIT 61 alIurTai
QKWIIaX I9CIH aMbHIIaac Wiyy HUATMUIH I0yT
calfHaap eep4YMIK, CAlKPYY/DK YaZaB I'd/aT OHITeec
XapaxsIT xyczar. YYHUIAT 61 HUMTMUIH XapHyljiara
9 I'9)XK ApbAar.

Bos10BCpOIIBIH canbapT YaHAPHIT TOLOPXOHUIIOX

TOJI XY4MH 3YFUI Hb QHIJIM X3JI TYJI @HIJIN X3JI99p
JaMIKYY/DK MOHTOTIYYZ QKIJ, aMbZipaJiiaa iMap
XOIKIJI, A9BIIVII, OCOITUNT aBIMPY 60JIOX Talaap
TAHUH M3/3XYIH dyXal M3/J33JITYYA 6Iceep UPCIH.
Mazaaxk 61z yyCraH 6airyysaracaH araacaa 9xJasH
OJIOH MSIHTaH XYYX3/I, 3a/Iyy4yyAbIH aHIIH XIHIH
MO3ZJIST Yp YaJBaphIT CalbKpyyIcaH. AMepUK, AHIVIY,
Kanaz, ABcTpaiu 39par OPHBL UX, 93/, CYPIYYIbJ,
MIWDKUH Cypaliaxa/ Hb 36BJI6X YHTIUIrad
Y3YYJICOH CypasIliardIiH TOO Y MOH X3/]9H MsIHTas
XYPC3H.

CyyauitH 0M00H uiij OYX HUUTHUIH aHTIN X9THUH
MB/IJIST, VP YaBapPhIT &XKJIBIH 0aiip 60JI0H aKaJeMUK
TYBIIWH/ OHONIUIOH OaTajraaxyyaax axsir AHY-
bIH ETS 60710BCpPOJIBIH VHAIT99HUH balryyiaraTait
XaMTpaH I'YAIPTIaK 6aitHa. Yyraspas TOEFL
Primary, TOEFL Junior, TOEFL iBT, TOEIC 33par
IIAJITAJITHIH YHAJITIIT €POHXUI 60T0BCPOIL, 1937
6010BCPOJI 60JIOH QXXJIBIH balipaH/ CTAaHAAPTIUIDK
HOIBTPYYAIXUUT 30pbK OatiHa. 2018 oHZ aHTIN
X9JIHUH X0TeJI00pHIH 0JIOH YIICHIH 44 CTaHAAPTHIT
xaHracaH MOHTOJIBIH aHXHBI bairyysiara 60ICHOOP
60I0BCPOJIBIH canbapT YaHAPBIH CAIXUHT Xaramk,
AHYV-b1 CEA Gatiryy/iaraac 0JoH yACBIH Marajjan

WTTIMIKIISNDI TapaH aBd GaticaH 33par Malll OJI0H
AMJKUJITHIT ypAaxK G0OTHO.

TaHbI 9HIXYY AMKHIITAZ, IMap 3YIUI FOJUIOH
HOJI00JICOH 03? Tyarapd 6aiicaH aMap COPUITHIT
X3PX3H AaBaH TYy/LK GaiicaH Tajaap XyBaajjaHa

yy?

Canmuc mee yycean baiieyynazocan yazaacaa
IX/IIH 0/10H MAH2AH XYYX30, 34.1YY4Yy0blH

AH2AU XIHUIL MI0AI2, Yp Hadeapole

cailKpyyacan

MuHM XyBb/ aMKUITBIH [OJI XYIUH 3y Hb

36B I]arTaa, 30B raspaa 0arbK 30B 3YHIIJ XOpOHTe
OpPYYJIaIT XUHCOH B Ik 6oazor. Ep Hb 6usHec
9PXJIATY XYHUI aM)KUITHIH XaMTUIH dyXai

XYUUH 3YEUI 0071 X9PaIyIaryzia/ias Tyarapy Oaiiraa
ACYYAJIYYABIT MUK 6TeX 66ree/; MHIICIH IATT
aMJKIUIT asTHZaa apaac jarajar.

BusHecT copuurT 6atixryii 601 6cesnT 6alixryHTait
azu. OJIOH Y COPUITTOMH HYYp TysIcaH. Oepeec
I1aJITraajacal XaMI'MiH TOM COPUITHIH HAT T3BIJI,
XyPUMT/IaJ YYCTICOH MOHTOH XOPOHTO6 OYTAMIT
Hb TypBaH canbap bairyynaxaz 3apuyyix,
JaMITyypax [IeXCOH IMuiaBap batinaa. [agHaac Hb
xapaxafl, caabap HI3r93/i OpreXXUH TJDK baiiraa
IOM IITUT XaparjcaH 6arix 600X I I0TOOAL00
CaHXYYTUIH TVH XIMPaJ Pyy TYJICaX OPCOH IOM.
Vnmaap canbapyyzaa Tatan Oyyarax, 100-raas 6arim
QKWITHaacaa IOMXOTIOJI XMHX [IaapzJiara rapy,
MaIll X3IyYy YT HYYp TY/DK OaiiB.

TyxaliH yez 61z auaataa JUHJISXTYH, MaHaH
CyprajTaHz XaMpargaxslH Ty 2-3 cap Xy/a33/3T
OOJICHBI yIIMaac Xapuinard 6airyysara,
CypaariZbliH OYXUM/JIBIT XYPTIK, TOMZOJ COHCOX
9X3JICOH y4paac TypBaH AyyparT canbapaa HI3CIH
oM. VIHI'9X MeHeXXMeHTHIH aJifjaa rapracaH.
Casbapaa TaTaH Oyyaraxgaa XypTai Ljaraa Tyjlaxaz
VYIDK HIPAJIXAAT JT IoM 6u1a3. Tap yez Oue, caTranas
aJIb aJIMHT Hb Iylaax balicHaa caHajar oM.
KomnanwmiiH 3acariai, i axusiaraaTai
X0JI000TOM MHMIPXYY COPUIITHIT AT alfasryH,
HOPIJIXITYH JaBX yAUPAJIATIT rapTaa aBax éCTON
T9ATHUHT ralllyyH 3aMaap TYY/DK OHJIrocoH. COPUIIT
OOJITOHEI apz rapl] 3aaBajl Oaiizjar raZiarT Tap yeac
9XJI9H UTT9X 60s1coH. Ep Hb ayMBaaz 1ar aafairyi
IMUUABIP raprax Hb 3yHTa11 caHarjar.

Ta 66peec IaJITraajcai TOM COPIITYY/ABIH Ta1aap
eryy/1133. XapuH Oycaaac majTraaicad aMap
COPWIT TaHal OM3HECT TOXUOJIJ0K OaiicaH 03?

Bu Garaacaa 60JI0BCPOJIBIH CaTOAPBIH TUTIBIIIP
Awmepux, Aury, [lIBelinap yiacaz cypajiicaH.

3ax 339J1 Mall XypZalTail eepuIeraex oanxas
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TOEFL Pri-
mary, TOE-
FL Junior,
TOEFLIiBT,
TOEIC 33par
LanranTbiH
YHIAr93r
EPOHXMIA
6010BCpON,
JIREI}
60/10BCPON
OOIOH AKJIbIH
banpaHp,
CTaHAAPTYMIIK
H3BTPYY/ICIH.

Ouz eMHex apra bapriaapaa Hasrai aKHLIax
GOJIOXTY.

BusHec apxJIaryziaac UIaaTraansaaryii COpuiITyyz Hb
MX3BWIBH 3aCTUITH Ta3pbiH 60I0T0, ITUHABIPTIH
Iy yz X0a600To 6atigar. BoJIoBCpobIH canbapT
YaHAPBIH HATACOH CTaHAAPT Oalixryii baiiraa

Hb OMHO Hb 0alicaH, 07100 U MUK Yajaaryi
COPUJITHIH HaT. JKura31631, A3 axuitH 180

rapy# yJIC aHTJIM XJIHUH YHAJITIIT OJIOH YJIChIH
CTaHZapT IIaJIrajTaap yHIJDK, 6aTajraaxyysijar.
XapvH MaHa# yiIC YHAICHUH XOMKIIH/] EPOHXUN
00IOBCPOJIBIH CYPIYYIUIH TOTCOIIT, JOTOOABIH

VX 71937} CYPIYYIUYLbIH SICIITUIH LIaITaITa 7
30PUYIDK AYPIMJ CYYPUICAH aHIJIU XITHUN
IIaJITAJITHIT AaHIVIM X3IHUH Oarut Hapaap
30XHOJITOCOOP UPCIH. 30 XK YPIIDKIIDK Oy
IIPAKTHK 60JI XaMI'MITH TOM COPHIIT.

Bug xyyxaz, 3ayydyyAaz TOTII, XYPTIIMIKTIN
YHTIHIITD3 Y3YYI9XUIT XYCAIT. [9T9J1 30BXOH

OJIOH YJICBIH XOTOJI00PTIH XYBUIH CYPryyIUyABIH
cypardziaZ Xypd yHIIHDK Oakiraa Hb yICHIH
CYPTIYYIUYABIH Cypard/iblH XyBbJ IIyAapra Gyc
X9par. SIMap 4 X3IUHT aKaZeMUK TYBIINH7
COHCOX, YHIIUX, IpUX, 6M4IMX YaZBapaap Hb
YHOJIZST J3IXUNH JKUIIUT CTaHAAPT Ouit. I'9Tan
YaJaxryH 3y dasax barraa MaTasp OHIATyyDK,
XYYX9Z 3aIyy4yyAzAaa TIrm O0IOMXK OTOXIYH,
YHOJIT99H/, XYPTIJI AAraBapTail xanaax batiraa

Hb 60JIOBCPOJIBIH CaIbaphIH TOM COPUIT 6OICOOP
Garina.

Apx 461600MaIll HUTIZMULIH 3AMHANbL2 COH2O0COH
0ud a3 Keapzarmaii amvuopax 6040MHc00
asauzaac 604 aadmaapeayii baiina

Ta A3/IXMIAT33p Mall KX asuIar. JH3 Tyxanraa
COIIMAJI XYy CaH/Jaa HUHUTIJLK, AIIXUIH YIC
OPHYYA, X6IK/IHIH TaJaap XyMYYCT M3/I337131
OT'OXHIIT XYC3T HII'3H. MOHTOJIBIH XOIKHJI XaaHa
SABHA I'3K 007,03k OaiiHa B3?

VIIC OPHBI XOTKIMHT AIXUNAH “A3 KapraiblH
WHZEKC -UIH X34Ayra9p baripT Oaliraaraac xapix,
TOZOPXOUIMOOp caHarazar. CyyIuiH J0T00H XU
9H3 MH/IEKCUITH TIPIYYH 6aripT opcoH PUHIAHT
y/Icaap OHTOPCOH TaBAyraap capZ asiaxzaa XyH
TOPOIXTHUIN XOIKIII UM J1 6atix ECTo ToM baitHa
T9C3H OLJITOJITTOM BOJICOH.

Mouros opoH Gaiiranuita basiraapaa A3JIXUNH
aHXaapJIbIH TOBJ OPCOH. XYH aM UXT3M, XYIUPXIT
X0Ep TYpHUIL AyH7 Oafipiajar rasap3yiH 9Ha
OHIITOI balipIuraa alurial SKCIIOPTOO XOTIKYYI9X
acap TOM 00JOMXKTOH. BUA9H/ XOpIl OPHYYABIH XU
JlaMHacaH sMap HIT9H aloyJI aira. 3apuM OpoH[,
TeOIIOIUTUKIIH 30PUIII YJIaM XYPLAAXK, JAHHbI
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HOXIIOI/ ap/ TYM3H Hb TYHIAK, 30BXK OaiiHa.
XapuH MOHTOTIYYABIT 30BXOH aBJIMTa 30BO0XK
Gatina.MoHro ViIc aBauraryii 60JB0J a3 KaprajblH
MH/EKCI9PID TIPIYYIAIT Oycas OPHbI KUIIUTT
Malll XypZiaH XypHs. MOHTOIUYY/IbIH HAT OHILIOT
601 I3IXUITH 6OJOBCPOJIBIH 93KI3C COPIVIIK
CypaJIar, O0yHbI Malll 6HASP YaJaMKTaH,
XYIUPXIT CITTI 3YUTI ap/i TYMIH. DPX U6JI06TIN
HUUTMUIH 3aMHAJIBIT COHTOCOH OU/T a3 JKaprairai
ambipax 60JOMKO00 aBuraac 60K anaMaapryit
OaitHa.

MOHTO0JIBIH GU3HEC 3PXJI3rd IMIrTINIYYAUNHH
A/Iraa 10y Ba?

AJtb 4 yIICHIH OU3HEC 3pXIIArdANH dunrocodu
aznaxad. KoMmaHuiH aXWITHYY XUk batiraa
3YII99 QXKML T9K Xapzar 6071 G13HeC apXIIardus,
HUNTrIM93 6asiiar 6YTa9K, YJIC OPHBI XOIKIILZ
TYJITapCaH aCyy/JIbIT IINHAXUNH TOJI06 TaCPaITIYH
cypaniax b6aiiziar XaMruitH 3aBryi XyMyyc.
MOHTOJIBIH XKIDKUT, AYH/ OM3HeC 3pXJISTIANIH
VIX3HX Hb 9MOI'TINUYY/ Oaliziar racaH yTraapaa Taj,
Oycaz; OpHBI 9MITTIHIYYA93C UIYY TOCBUITHXOO
MIX3HX 9X YYCBIPHUIUT OYPAYY/I9X3Z rap bue
OPOJILIZIOT, MIYY UX aXKHMJUIAZar XYIUPXaT XYMYYC
I9/[T99P33 sIATaaTal barx.

3airyy ye, GM3HeC 3pXJIary IMIITIHIYYAI/, XaHAaH
Ta 0y 30BJIOXUIAT Xyc4 GaiiHa B3?

BusnecT 6010MX Ypramk 6aiigar. Xymyyc AypTai
3YI193p33 GU3HEC XUIX I'K OPOJIA00 OYTIATYHTIK
GaricaH OJIOH JKUIIIAT Xapyk batica. JypTait
3YI193pa3 OuIlL, Ya/jar 319333 GU3HEC XUHX

Hb aM)KIJITAH/ XYPIX Mara/jial Malll eHZep IaK
36BJI6X AypTail. BU3HECT X6 TaBbCOH 6OJI I0YHBI
©MH6 OM3HeC XOMKINIHXO0 IVKJI AYH7 YHAITHIH
L[3T PYY Xasakjar raAruir aXJI3a/ Xy/I99H 36BIIO6pd
9PC/JI93 3aaBaJ TOOIIOXK Darraapart Iask X9JI9XUIT
xycd 6aitHa. fIMap 4 6u3HeC IXTYYI9X3 SICUIH
X9PAIJIATYANMIH CITTII XaHAMKU/, TY/ITAI XaMIMHH
caitH OYT93TA3XYYH, XaMTUIH CAlH YHIYUAITIST
Y3YY/DK Yaziax qazBapIiar, UTIauI faax barrait

Garix xaparTaii. Baraa 6ypAyy/19x5 KOMIAHUHH
3acarsa Maii dyyxai. Xuihx baiiraa 6usHecuitH
YPHb TOI'TBOPTOH XOIKINHH aMUH CYHC Hb TaHA!
GaKryy/LIarslH 3pXaM 30pUIITO, AJICHIH Xapaa, YHIT
3YIUI. DHA IypaB 3933 YHAICIOH GalTyyIarsH
ZI0TOO/ JKypMaa Xyy/IbJ HUHAIYY/I9H TOTTOOXK,
TIPHUITI3 OM3HEC IPXIIITY XYH 00PO6 JaH/TaH
Mepazer 6atixa; KOMIIAaHU 6COITTIH, TOTTBOPTOM
XOIKUX OOJIOMYK HIIT/AAT. DHI OYX9H UMHB TaHAN
GaUTyy/IaTBIH COEMBIT TOAOPXOMIAOT batiraa Imyy.

TaHbI 06PUIiH OPIHA, Gairyy/IarbIH COETBIH
cyprair Gaiigar ra;k cOHCO:K GaiicaH. “TaHbI COET
CaHTHCHIH roéx” r3c3H ypuaHbl YMHb Taaap
TOApyy/IMaap Gaiina. p



3/INIH 3ACAT

» BalryyJ/uIarslH COEJbIH CyprauT MaaHs [IIBefinaps
yrcag TeBTaH inlingua International raaz
00JIOBCPOJIBIH OAMTyy/LIaTsIH OPIHJ CypPraiT
6aiigar. Bu MoHroJI Jaxb JIMIIeH3 O0JI0H XyBbIIaar
Hb 939MIIZIST 60I0X00P COENBIH Cypraraa 3aax
9PXTIH Cyprard 6arut Hb. DH CyprajThIT aBCaH
OalTyy/IarsH ZOTOOZ VYP aMbCTaJl CAaIDKUPY
QKUITHYYZ TOTTBOP CYyPBIIMITAH KIUIAX ypaM
30pUTTOM 0601O0T. IHTICHI9P aXKJIBIH OYTI9IMIK,
KOMITAaHUIH 6COJITOJ, MAIIl 3eP3T HOJI0e Y3YY/IA3T
[laByy TaslTail.

CaHTHCT aXUIaX Oaiiraa XyH Oyp Oalryy/iarsiHxaa
COEJIBIT Oy Ta3:K OalAar dyxas 97 3C Hb I'9T93 M
60JTIMXCOH 60JI0X00P Oartll, HXUITHYYZ MaaHb
©6PUITHX66 COEN00P Dalryyiaraa roé bataragar

JI T9C3H yTra batiraa toM. YnHui coén MOHTOIBIH
TOEJ ' 9 61 X319X AypTaii. MoHros XyH MOHI0JI00
JI TOEHO, OU [ sIMap COEL, EC 3aHIIILL, YHIT 3YELIL,
HUITMHHIH Xapiiljaa XaHJjaraapaa 3x OpHOO OEx
écToiir upran 6yp J1 6070x éctoit. Coén eepee mar
TOM yXarZaxyyH 60710X00p IOYT COEJ I'9X B3 I'9ATIIC JI
9X3JDK OFUITOX Hb 9yXall.

CaHTHC 6HO6/I6D IMAap acyyAaJIfi aHXaapd, sMap
OYTI3rA3XYYH, YIIYIIIrI3 Y3YY/LK OaiiHa B3?
MoHro VIICBIH rafiaai Xaprraa spuuMTai
OPreXUH T3JDK, XypAalTail XeIKIDK Oaliraa sHa

IaT YeZ YHASCHUH X39MKIH/, aHTJIN X3THUN
X9PIIIII, Mmaapaiara CaHTHC balryyrargax 6aix
yeac HaMaracaH. Fafaaz Xai cypax, 3aax JaIXUHH
YUT XaH/JIara Hb LAXUM, XUHMAJI OI0YHJ, IIHJDKI9],
fariraa yupaac aHIIU X3JTHUIH Cyprajaraa aaChH
3aH, HaXUM XJI03PT TYIXYY Opyy/Dx 6aiiHa. Byx
IIATHBI G0JIOBCPOJIBIH OAMTYY/ITarbIH QaHIIM X9THUN
CYPTaJIThIH XOTOI0OPUUT OJIOH YJICHIH TYBIIHH],
HUHIYY/DK, OJIOH YJICBIH CTaHZApTaap YHAIAST Oaix
ACYYZJIBIT 3L3CIIOH MINHA3X3/ TOP 60JIOH XyBUIH
OaMryy/IIarslH XaMTBIH XKIJUIAraa Matll 4yxajl TyJI
YYHZ aHXaapy aXLIax OarHa.

TepuiiH 60JIOH XyBUITH X9BIUINITH € POHXUH
00I0BCPOJIBIH CYPIYYJIUITH CypardiblH aHIJIN
X9JIHUH M3ZJIAT, YP YaBaphIT OJIOH YJICHIH
IIQJITJITHIH OHOOTOOP OaTaIraaxyyrax axul
9PUMMTIH XIPITKIDK Oaliraa. AHIIN X3IHNM Garmr
HapBIH 33aX apra, X3JIHUH yp YaBaphir CaibKpyyIax
sopuiIroop Oycaz Tepuiit byc baiiryysmnnara,
MIPIaKINNH X016004TOM XamTpan AHY 6oon Ux
BpuraHuiin 60J0BCPOIBIH OalTyyLIaraz cyprax
QKJIBIT OPTOXKYY/DK 9X9JDK OaliHa.

Men AHY-bIH ax/ax CypryylIuyaTail cypard
COJIFUIIIOOHBI XOTOI00P XIPITIKYY/IOX, XOTXKUHTYI
OPHYVABIH UX, 19971 CYPIYYJIbJ OIOyTaH 3aJIyyChIT
cypaJiaxas 3eBJI6X YHIIHIITI) Y3YYI9X 39prasp 3axX
399JITIUI?3 yaIAaaZ YATIUIT93HUH Iap Xypasras
OPreXYY/DK O0ariHa. AHIVIN X3JI Cypax ad XOJI00TAJIBIH
TyXal yXyy/IaH TaHUYJIaX a)KJIbIT XUUAST Oarical 60
OHOOPUIIH LIaT Ye OUAHIIC 60IOBCPOIBIH YaHAPHIH

YHOJITO9H aHXaapaxbIT IIaapAaix OaitHa.

B0JI0BCPOJIBIH YaHAP APUTAAK Oaiiraa 6010X00p
MaHaii y/ic G0JI0BCPOJITOI HPrIHMIIT XIPXIH
03/113X €CTOM TaIaap TaHbI CAHA OOJIbIT
COHCOE?

BOIOBCPOITOM UPTroHUHT X9AXIH 6TYYI09pasp
TOZOPXOMIOX GOIOMIKIYI Hb MO/IIIK.
BoJI0BCPOITOM MOHIOJI MPTIHUI TaIaapX Cyypb
OMITOT 60J1 HUATMUIH XJISJLYYJIST Aaryyaax
ca19B. ['ypBaH cas XyH aMTall MaHa¥ OPOHZ X3X9H
XUJINNH eMHe 100-Taaf ux, 337 Cypryyib Y
XwIaraa aByy/DK 6aiicaH 601 e4ree 3apuM

Hb JJAMITYy P4, Xaarfa, X00POHJ00 HAACIH.
BoJI0BCPOJT X3M39X OFJITOJIT MHTITIII9 TOOPOIAeL]
Op baticaH Ty 6OJIOBCPOITON MOHTOJ UPTaH
X9M393X TOZOPXOMJIONTHIT UPTIH OYPT KUHXIHI
yTraap Hb OMUITYyJIax Hb MaHAWJ TyAraM/caH
acyyzas oM baiiHa rax 60AZ0T.

BOIOBCPOITOM UPTaH I3 OUJITONTHIT IYPBaH
3apuMM/] YHASCI9H TalIbapiax Yur XaHzaara

YX A9rapd 6aiiraa. Harayraspr, 933MIICOH
MOPTIaKUJI, aBbsIaC YaJBapaa 3axX 399JIUIH XIPITIas,
maapuiaraJ; HUHIYY/DK axXJIaa MOpTraKIniH
TYBIIKHZ 6HZASP VP YaJBapTaii, [YHIITTa]I caliTait
XUUAZST batix. Xo€pAyraapT, y/IC OpOH TOAUNUTYI
JAIIXUY TapUTHHHXaa TOTTBOPTON XK
HUUIICOH XYY/Ib TOTTOOMK, KYPMBIT YaH/JIaH CaXUX
éc cypTaxyyHTal batix. I'ypaBayraapt, 9X J9IXUH,
Gairaab OPIMHJ 33ITIH, OYCABIT XYHIAITTOH
XalipJax SHIPIHTYH calixaH CITTINTIH Oakix

3aH YaHAPBIT 939MIICIH Oalx. DATI9P 3apuuM/
TYJATYYPAQK, JIIXUHH TIPTYYIX 60I0BCPOIBIH
GalryynIaryys xeTen6epee caiKpyy/DK, TOTCOTIU
Hb Cypryy/nuapaa 6axapxax, J3IXUHH UProH
60JICHOO TyHXar/IaX baliHa.

J3IXUiTH OU3HeC 3PX/I3rd IMIITINIYYAUHH
qyyIraHj OpoJILo:K Galiraa ragaabiH
TOJI00JI6TY/I6/] XaHAAK I0Y X3/I3X BI?

Xazuii 61z eep 66p COENTOH U OG13HECIIPII
JAMDKYY/IaH yIaM XYIUPXIIKUX HIT 30 PUITBIH
ZI0p HATA9H Uyy/DK 6aifiHa. MOHTOJI SMAITOHUYYA
J9IXUITH OHIIeT Oy/IaH O0ypasc XYPaJIoH UPCIH
TeJIe6sIerd Ta GYXHUIT Y33CTaI9HT 9X OPOHA00
XYJI99H aBY Oaliraaziaa TYHUIBIH UX XYHAITTAITIH
GaiiHa. DHS UyyIIra yy/IsaiT 00 XKUPHUIH apra
X9MIK93 OUIII, XapHH X6/IeJITO6H I X3JDK O0IHO.
By xapriIliaH cypasiiax, yIra yIupTail XaMThIH
XwLIaraar 61 60JIToX, VY XYPTI3MKTIH,
TOITBOPTOL OM3HECUIH NPIIAYIT XaMTaa
OyTa9xuiiH Tenee nyriaapy b6aiiHa. Tyc uyyaraHaap
6uit 60510 X071600, XapUIIlaa Hb YPT XyrallaaHbl
TYHIIUISJ, XaMThIH XOIKIJI IBLSTISITUNH YPUT
TapyHa T93TT 61 UTTaK OariHa. MiiMaac bue
OMeHNIIX39 YTUIT aHXaapaH COHCOX, HIITTIN
XaMTpaH &XWITaX, XaMT/aa 6CeX XeIKuIreee! m
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CaHtuc TeB
I
2018 oHp,
AHIIN X3/THWUIA
XeTenbepuinH
OJ10H Y/ICbIH
44 cTaHpapTHIr
XaHracaH
aHxXHbl MoHron
baunryynnara
OO/ICOH.

AHY-bIH
CEA
Danryynnaraac
OJ10H Y/ICbIH
Marag/iaH
UTTIMXKIIN
aBCaH.
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3UNH 3ACAT

YnbTpacoHuK XXK

EYMIT LSS MOHION YICKIH X8RI
TOBY/IOX HOFOOH BEOAJIONO X3P TV BAHA

©HOep xe2xcunmati 0pHbl HO200H MeXHUK
mexHosozuliz MoHz0a4yy00aa olnz2yynii,
M30pPYYA3XULH Mesnee 3ymaaic UpcaH busHec
3pxn32y amazmati 601 b.Humszusysz. Topb3sp

24 HcunuliH eMHeeC HO200H Xez2xcus, eHOep
mexHo/102UliH 2atixamwizutiz X3p32a1324030
Mmy233XuliH mesee MeH H0200H 600/102blH 3PX
3yUH opuHbI2 BYpPOYY/3X Uu213/133p bazazyl axcun
Xuline UpcaH 6un33. 2001 0HO HO200H Xe2xcus,
3PUUM XYYHUU X3MH3m, 6ati2anb0 331mati
MmexHOM02UlIH myxal sipux Hb 3pm30C3H baticaH u
map633p 63pxwi33/10 cez0enzyli [epMaH mexHUK
mexHon02uliz maHunuyyncaap 6aticaH oM. Spuum
Xy4, 6apuszbiH canbapm aicuanaxic, 3pUum XyyHud
X3MH31Mm3U HO200H mexHo/02uli2 3X OPOHO00
Ha8Mpyynx#c, 3M32mali XYHO axadcaH 23M33p anuc/bl2
map633p MyH uuz Oypaaxc xutiosz amsemai.

“XyH 6atizanbmati 3epuundex byc yxaanzaap
30XUL0X000 Xyuupx32 60/1002" X3M33H
"YabmpacoHuk" XXK-utiH EpeHxuti 3axupan,
MoHzonbiH 6apusnzbiH YHO3CHUL accoyuayuliv

030 epeHxutinezy, MoHz0/1bIH HO200H 6apuizbiH
XYP3313H2UlH yOupdax 3e8/16/uliH 2ullyyH
b.Humszususz spbiuc b6atiHa.
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"VabTpacoOHUK" 60 TeXHOIOTUIH AIBILIHIAT
MoHroag HIBTPYY/I3rdY KoMNnanu. busHecss
YYCr3H Gaiiryy/acaH Xer:K/IHilH TYYX33C
SIPIUILIJIATaa 3XJIde.

Buz 2001 onj koMIaHua batiryysicaH. TyxaiiH yes
9PUUM XYUHUH canbapT AyJIaaHbl IpIUM XYIUIT
X3MIKYYPI3P TOOIIOX OMITONT Hatiraaryii. Xymyyc
rapblH ajraap paguaropaa TaMTIpY AylaaHaa
M3/3PAAT, AylaaHbl TOI06p Hb OalipHbI Tanbaliraap
TOOLIOTJIOK, MX, Oara XaparIaCcaH sIraaryi Teazer
Oaitnaa. DHY Hb OPXUMH 3apAaJl, YICIH TOCBUIH
asb aIvH] anjarjanrai 6arcaH.

Vinaanb6aaTap eBesnzee -45C XypAsT ANIXUNH
XaMI'MHH XYAT9H HUHCIAL. [lylaaH Hb VIUPIIbIH
IMIUHXXTIH 3apAa OUII, XIMXKIDK, XTHAXK, yXxaaaar
ammriax éctoi basurar oM. TuiiMaac 61z HITOH
TOM OFUITOJITHIT X3BLIYY/ISX 30PUITO0P OM3HECId
9XJIVY/ICOH. YHOH 36B XOMKUIIT Hb WYY 3apJal
OyC XapUH TOTTBOPTOH XOTKINHH YHAIC CYYPh
00JICOH Xs3raaparaMai HeeIuiT 308, 30XUCTON
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VAUPZAAX OYI0y XaMHIITUNT 9XTYYI9X TYAXYYP IOM.
X9parI99ras MIAAST XYH JI XOMHDK YaJHA.

Hexep maanb lepMaH/ Cypy TOTCCOH UHXEHEP
XyH. TUAM93C M3JIST, TypIUIarazaa YHAICISH
[yTaaHbl 9PUNM XYIUHUT X9MKYYPI3P TOOLZOT
cucTeMuir MoHros Yicaz H3BTPYYISXUIT 30PbCOH
ydpaac JyJaaHbl TOOLYYPHIT aHX [epmaHaac
VIMIIOPTOOP OPYY/IX UpX 6aiiB. XBHT'V-bIH
Landis+Gyr (Jlanguc+I'up) upMuiiy anbaH ECHbL
JVICTPUOBIOTEPIIP OJIOH XKIJI KUJIIAXK OariHa.
"VIBTPacOHUK" KOMIIAHUUT 3P3JITIH/ CYYPUICAH
HUMIVYISIT XUUCIH MK O0JIHO. DHI IOy TICIH YT
B3 I'9X39p MoHTO0I YIIC 6Heezep AyIaaHbl 3pUUM
XYUIUHAT X3MKYYPI3P Toougor 6osutoo. llaxuiaraan
9PUMM XYIUUT Hac XIMIKYYPI3p TOOLIOK OaiiHa.
VCBIT X3MXKYYPI9P XIMXKIDK 6afiHa. OZ00 X6preurT,
ra3uir XaMXKAIT 60JIBOI OU/| X3PITJIIITII

XSHAZIaT, XOMHJITUIT YyXaTdrzar 600X I0M.
W#iM 71 9UII9i @XUiIaX OU3HECUMH CYypUHT
TaBbCaH. XapWH 0100 HUUTMUIH 3P3JITUUT araaz p-



3/INIH 3ACAT

> TOBUIH CUCTEMJ SMap LINHY TEXHOJIOTHIH 3PIJIT
OaiiHa, TOBIOPCOH OyC MHXEHEPUHTUIH A97
OYTa1ITak TapxMaJt Tasap 3yHH Galipiiuig sMap
MH)XeHepUHTUIH CUCTEM 36B 30XMCTOH B3 I'9IT
Ou/ MYy aHXaapy aXwIIak baiHa.

Tyxaitn6an, AsMap TEXHOI0rH GaitHa B3?

IOyHbI ©MH6, TEXHOIOTY 60T XYHUH XaMIUHH YHIT
3YI1 6OJIOX I[ar Xyraraar XSMHIK, X6eJIMOPUHT
XOHTOBYMJDK, TaB TyXaap XaHrazar 3yia. MaHai
TOJI TOXOOPOMIKYYZ CIPTITAIX IPUUM XYUIIP
OH/IOP VP ALINITAN QKMLIAZAT AyIaaHbl HACOCYY,
IIOHUUH XAM/paiTail TapudbIr allUIIaH epee
HalMaH [arT JyraaHaa OypaH XypUMTIYY/DK

O pUIH [IAT'T [[aXWITaaH OI'T 3apLyyiAarryi
XaJaanThH cucTeM Oyioy “Illene [Jynaan
Xaaramard” TeXeepeMK, MOH axXyiH 60XUp yChIT
©H/IOp TYBIINH/ [[9B3PJI93/ JAXUH aIINTIAX
6ooMx onrozor WSB 119B3pi1ax 6airyymaMx
39par I0M. ATI 6Yp HapHBI XaBTaH, 9PUUM XYd
Maii fara XaparJIsfar AyIaaHbl HACOC, DOXUPHIH
CalH MUHAIITIH 60J TOBUIH A3 OYTII3C
xaMaapax Iaapgsara 6ara 60H0. IHraCcHI3p
XyBbCax 3apAJaa 0yypyy/K, OpXUMH 3UIH 3acart
X9MHIJIT, VP AIITUHT aBIpax oM. TyyHWIsH
TOBIOPCOH CUCTEMIIC YYAJITIH alnBaa 3pCcasst
OyI0y Tor, XaJIyyH yC Tacpax 33par acyyzaJaac 6ypaH
COPIUHIHS.

OHee6p HOTOOH UIMHANYYA OYpaH 6010BCOPY,
THATIIPT 30PUYJICAH HOTOOH CAHXYY KUITHIH
OYToarAaXyYHYYA 9 Ouit 60JICOH. XapUuH VAAMNK
Oyii ros asixaM Hb CITTIJITIIT 66puiex oM. “Hyypc
TY/13X-93C “HOTOOHOOP MIMH/3X” yXaajar COHTOIT
PYY 30PUTTOM MINDKUX [aapziaraTail. Hrax
yazBa Ouz OYTAUIH aMbJpajiblH YaHap UIyyA
carbkupHa. TaHBI XMICOH HOTOOH COHTOJIT OYp
Oip OPIMBIH XYMYYCHUIH 3pYYI M3H/, Taaliiaaj
aMbZpaLy] 3eprasp HeJIeeIHe.

HorooH muHAIUHAT IPIIXUIICIH "VIBTPACOHUK"
KOMIIaH! MOHTOJIBIH XOT:KII/ AMap XyBb HIMIP
Opyy/ICaH razK 00AKOr B3?

MOHTOIBIH XOIKIIIZ OUAHUI OPYy/DK Oyt XaMIUiTH
TOM XyBb HIMOP IPUUM XY4 XIPITIIIINIH 3aH
YHIHIT 0epuiex Ik 6040T. By MKUHA TEXHUK
TeXHOJOTUHT TAaHWJIIyy/Iax/aa OJ0H IITHNHD
yXarZaxyyH, KOHIEMIbII MOHTOBIH ap TYM3H/
OMJITYyJIax IraapAJiaraTaii Tyarapcas. Kumaanoai,
Ay7aaHbl 3PUUM XYIHUH X3MKUIT Hb 3apAail
HOM9X OyC XapyUH X9pIII93rad OMIr0XK, XTHACHAAP
X9MHBJIT XUHX OOJOMKTOH I9ATMHUT TakibapaacaH.
YyHu# yp AYHZI 6Heezep OJI0H baHryysiara
ZyllaaHbl TOOJIYYPTaH O0JDK, X9PIIIICIH
X9MIKIIT33P33 TONIOOPO6 TOOIIOX COHUPXOITOH
6omx93. VIHracH39p AyaaaHs! 3apaJaa 30-60 XyBb
X9MHAICAH XXUIIID3 OJI0H OUH.

TyYHYISH, TOBUNH A3/ GYTAIIToM HUATUIH OPOH

CYYILIBIT TaB TyX ') XapZar eHIer Oarica 60
TOXUJIOT aMUHBI OPOH CYYIIBIT X9PX3H JIBIIMITIT
Xasaaryyp, XaJayyH yc, 00XUpPBIH IIUHI99P

DX OYPaH MIUH/9K, HOTOOH TEXHOJIOTUHH YP
6TeeXKUIT XYPTIX B3 I'3ATHHT OUITYYIaX aXKJIBIT
XUiCcoH. HOTOOH TeXHONOIMHT OUZ aps UPrafas
24 XUJIMHH TypLI TaHWIIyy/Icaap OaiiHa. Oepeep
X9103J1, OMZ MMM XyTranaaHsl TypIINUZ apf TYMHUHAT
“Horoopyysax” aXuI XK. Oree HOr0oOH
OMJITOJITBIH YHS II9HUUT MIZAAST XYMYYC OJIIINPY,
X3PAIVI9393 HOTOOPYYIax IIMHJIUIT X3BIIUI
0O0ITOCOH Hb TaJIAPXyyIITAH.

OHe606p HO200H WUILOAYY) OYPIH 6008COPH,
mMa0233pm 30puyACcan H0200H CAHXYYHCUAMUTIH
0ymaa203xyynyyo 4 ouii 60acon. Xapun ya03x¢
0Yyil 201 aaxam Ho CIM2312332 OOPHAOX A6JAN

"YIbTPACOHUK'" KOMIAHUITH OHOOIPUIH O
G0JIrOCOH AMKIUITYYZAac AypAaHa yy?

Bu MYUC-uitH ®usmk, MaTeMaTUKUUH aHTUNAT
(UBMKY MIPTKIIIIP TOTCCOH. MUHME 61e MOHTOI
VIIC HOTOOH XOTKUJIZL XYPIX XaMTUUH 6T 3aMBIT
OJDX, apJ UPTaAUHH aMb/PAJIBIT YaHAPXKYYIaXbIH
TOJIee 3YTraXK Upid3. bug lepMaHbl 0HIOD
JaHapTal TeXHOJIOTUHT OPYY/DK UPXK CYyPHIIyyIaaz
OpXUJOrTyii, MOHTOIBIH 9PC T3C LIaT araapT
TOXUPYYJDK, HyTaruyy/bK, calbkpyyngar. MaHnau
OHIYIOT 60JI JaXUMH JaBTarJauIryi repMaH
VHHOBAIITAll HOTOOH T€XHOJIOTUUAT MOHTOJIBIH ap/
TYM3H/33 ISO 9001:2015 yaHApPbIH YAUPAJIArbIH
TOTI'TOJIIIOOT MOPAOH XYPTaJarT OPIIKHO.

BuzHuii 30pUIro 36BX6H HAT TOXOOPOMIK
HUHTYYI9X97 6YC XOMHJITHUIT YHIT 3YEJI 60JIT0COH
TOT'TOJI00 OYPAYYI9X3 uuriIagar. MeH boxup
YCBIT LI3BIPJIIH JAXUH AIIUIJIaX TEXHOJIOTY Hb YCHBI
XOMC/OJIBIT baracrax, 6aiiraab OpUMHZ Y3YYI9X
JApaMTBIT Oyypyy/raxaz Iyyz HeJIeek OatiHa.
Vxaanar mudAIyyAUIHX93 aqaap 61z 0JI0H CaiiH yp
AYHZ XypcaH. CO, SArapyynanThr 6yypyyIK, ©MHE
Hb XOPCOHZ LYYz OPZOT 6alicaH GOXUPHIT LI9BIPISH
JAXWH allnuIIaxX O0JOMKUUT OYpAYYICIH. OHeezep
Mouronz fysnaaHaa XaMK/9T, XIMHIJITUNT
IPXIMIIBIAT XIPITIITUUNH OYJIT alb X3AUIHI
OYpaIACIH. DHI 60T UPIIAYIH HOTOOH XOTIKIUITH

CYypb.

Tanaii opyy/nK Hp:K Gaiiraa TeXHOJIOruyzaac
MOHTOJIBIH aMbJIPaJI/i XaMTUiiH HUHMICIH, CAiTH
Gop.ryyaanaTTaii sMap TeXHOI0rH GaiiHa BI?
Atimar, cyM, 3yclIaHTUNH 6yc 60JI0H TOBUIH
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XaJIaaJIThIH CUCTEM/, X0JI60T00TYH OJIOH CYyPUH
raspyyZ XaniaaiT, XapaIIasHUH XaIyyH yc,
00XMPOO XIPXIH MINH/I9X BI TICIH aCYyAT OariHra
rapd UpZsT. MaHaiix 9/rasp acyyAJIbIr IIHHAX
OYX TOPIUIH TEXHOJIOTUNT HIBTPYY/ICOH Oorees
THT33PIIC OHILJIOX Hb JAyJIaaH XypPUMTIYyIAar
naxuiraas xanaaryyp (Illene [lynaan Xazranard)
I0M. DHIXYY TOX0OPOMIK Hb IIOHUMH XAM/J, 3PUUM
XY4UUT alIuriad HaliMaH LarT JyjiaaHaa 6ypaH
XYPUMTILYY/DK, 646p 00JI0H OPTUJI a4aaIbH

yez siMap 4 [jaxuiraaH 3aplyyrairyirasp
QXIJLIAZIar OHIIOTTOM. VIHraCcH33p 3apAJbir 3-4
AaxuH OyypyynHa. SlaHrysa assaj xKyyrdiaiblH
canbapT yIUPIIbIH XaMaapJIblr 6aracrax, XopeHre
OPYYJIQJITHIH Ziapaax ypcraj 3apAJsir Oyypyynax
00JIOMIK OJITOATO0POO AABYY TaITaH.

"Yavmpa epuiin pecopm” 604 MoHz2041 YACbIH
XIMHCIIHO Heuwuz 601COH, HO200H 3a28apble
myy433Acan 6odum 3azeapmaii, cydaszaa,
cypzaam xuiixe 6040Xyiiy 6202004mail 6aa3

TaHaii TeXHOJIOrUHH IMUHJIYYA, X3P OJI0H
XIPIIIrIN/ XYPCIH 03?7

MOHTOJIBIH XOT, CYYPUH TOAUKUTIYH ajciarjcan
Oyc HyTTUITH OJIOH MSIHTaH aliI epX, anban
Garryysiaraz XypcaH. Yxaaar xaaaauT, 00XUpbIH
MUK, 9PUUM XY9 XIMHIITTIN TEXHOJIOTUYABIT
21 aiimar, 330 cymMaHz HIBTPYY/DKI2. Kumaanbai,
01 HUHCINIUIH I'9p XOPOOJUIBIH 283 aiiig

Oara yppAdruiraaTaiiraap MeHUNH AyniaaH
XaZiTaJlard TeX0epeMKee CYypuIyyacaH. YYHUI
YP AYHZ aiis pXUiiH [y/1aaH angargan 6yypd,
HYYPCHHE X3P3IJI9aT XajicaH berees araap

naxb CO, 60JI0H HAPUITH MUPXST'T TOOCOHI[PHIH
X9MIKIIT Oyypyyrraxaz XyBb HOMIP OPYY/IK,
X9PIMVIATYAUUH TaB TyX 4 HIMIIACOH. MeH fnoH
VJICBIH XOPOHT'® OpyyJIanTaap oHZep CTaHZAPTHIH
paryy bapurzcaH 149-p cypryyibz 6ug XBHTV-
BIH Bergmann rpynnuiin 400 XyHUI Xy4YUH
vyanantait WSB cucteM Gyioy G0XUp yCHIT 0HZOP
TYBIIMH/, LI3BIPJIdX OAUTYYIaMK CYYPUIYY/ICAH.
DHIXYY KNI Hb 6alirasib 93T, TOITBOPTOH
HOXIIOJIUHUT CYyPIYYIUHH OPYUHT OYPAYYILK,

OJIOH YJICBHIH JKUIIUTT HUMIICOH A3/ Oy TLUIAT Ouit
6osnrocoH. SIMOH YJICHH 333H xaaH Hapyxuro,
xaTaH Macako Hap MaHal yJicaz alrdiaxzaa Tyc
CypryyJIuap 304JI0H, Tajapxiaa UIIPXUNHICIH Hb
OuAHMIT XyBb/ HIP TOPUMH X9par Oaiinaa.

IToH:KHH GOJIAOT JaXb 3KYY/TIHBI Gaa3bIH
apUyH IIBPUIH aCyyAJIbIr TAHAI KOMIIAHU
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OH/IOP TEXHOJIOTUOP MUIACIH Gaiizar. Ar uiim
HIMEIMIAT J1 Ta spuaj Gaiina yy?

Epeecee s TuiiM. LIoHXUH 6010TIT 3arBap
Gaasbir 2016 OHJ 6AUTYY/IK, OOPUIH TEXHOTIOTHYA
Tyxaiinbai, 50 XyHUi 60XUPHIT 98 XyBb 119BIPIAIT
TEXHOJIOTUUT CYypUIIyy/IcaH. VT I9BIPIIYYICIH
ycaapaa 3y/IaT MOZI00 ycanAar CUCTEeMUHT AJIT9H
XapyyJzar. AraapbiH AynaaHbl HACOCOOP 3PUUM
XYIHUH 3apJaNTyArasp XapXaH X9ParIadHUN
XaJyyH ycTaii 60/pK Oaiiraar sHA33C Xapk 60IHO.
AraapyyysaaThlH OPUMH HATUUH MUHATYYA 9
Ouii. /I93p Hb [[OMIIOT I'9PYYAUNHXI9 HIOHUIH
AynaaH XaJrajiarduir Hapaap I9HIIISX 6ereef
[IOHUUH TYPII [[OMI[OT I'9P3I3 XaJaaunxax baiiHa.
MeH X0€p AaBxap 304/bIH OAHPHEI yTaaHbl
ACyyAJIBIT IMUKAACOH. [lysaan xagramarduir 21.00
rjaraac erseeHut 05.00 LaruiH X00POH/, 3pUUM
Xy4HUH Tapud X0€p ZaxUH XIMAAPCaH Yel
2HATIAAAT. MOHTOJ YICHIH X3OMKIIH/, JKUIIUT
00JICOH, HOTOOH 3arBapbIT TYYY93ICIH 6OAUT
3arBapTal, CyAaaraa, CypraiT XUk O0I0XyHI]
ererzieTait 6aas rak XamIsxasz 00IHO. Yperam
3apZaj Hb Oycasl MUHASITIH Xaphliyynaxaz 3-5
AaxvH 6ara. DH3 Hb HOTOOH TE€XHOJIOTUHT VP

Al Tal THATUIT HOTOJDK GaliHa racaH yr. “YabTpa
rpuiiH pecopt” 6aasbiH OGYX TEXHOJIOTHIT XYMYYCT
HI3ITTIU TaHUIIyyIaxaz 6uz 63191 batizar.

MOHT0JI XYP3H 3UIH 3aCraac HOrOOH Pyy
IIADKIK 9aJaxryii 0aiiHa I'asK Ta X3J17199.
BUJ3H/ HOTOOH XOIKIUI PYY XypPATAil 0poxo,
sAMap 3px 3YIH 00I0r0 X3pP3rTai rax
MIPIaSKINNHH XYHUI XyBb/L, XapsK 6aiiHa B3?

A>K axylH HA3IKUJ TATBAPBIH J3MIKIIST, Akl

OpX6J TaTaac, ypT XyramaaTai xyy bararaii 39a
ermeep GatiHa. IHIaK Oaik HOTOOH TEXHOJIOTH
9339H/93 XYpH3. HOrOOH TeXHOJIOTUHH IIAITYYP
Gatizar. Harayraspr, 6aiiranss 9917351 OatiHa.
XoépayraapT, 9pUnUM Xy, YPCra 3apAJIbIT
Oyypyy/icaH Gatina. I'ypaBayraapT, S4UiH 3aCTUNHH
XyBBJ] YP alIUTTal barigar. DH3 601 royIIoxX rypBaH
MIAITYYP I0M.

EBpOIBIH OpHYYAaZ “Baiiraib/ 99/IT9H TEXHOJIOTH
YiIABapIaHS” T9AT MIaATyyp Oaiiraa yupaac
YYHUIT XaHTacaH TeXHOJIOTH OJI0H 60JICO0D
GatiHa. YYHUIT OMIroX acyyzaa MOHTONZ yIup
ayTarzanTai. MoZoH KOPJIOHT XOPUIJIOHO I'MK
faiiraa 4 OpoHZ Hb 10y allIUIJIaX Hb TOJOPXOUTYH.
T'azap 3y¥HH 6afipuIru, XyH aMaap Hb aHT'HJIaas
WM TEXHOJIOTY aIllUIJIaBaJ HHM XYY,
ypaMIIyyaanaTai raATruUr Hb Taprak erd HUHTI/]
OUNTryyIbas, aps UPraj XypTaxas 6319H OaiiHa.
Tyxaiinban, Tepman yacag 6YX TOPIUNH AyaaaHbl
HACOC XyZalIJaH aBd X9pariaxay 40-70 XyBUHH
TaTaac erger. MM J1 60J0T0 MaHAN YTYHISTADK
GatiiHa. Maut sHIUITH 60ZAJIOTO 1YY A93. »
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» Ta Gapura, COprasrdx IPUUM XYIHHII caaéapT
OJIOH KIJI KIJLIAK, MPKII. DHI XyranaaHz,
3MIrTIHM XYHHIX33 XyBb/] 0JI0H XYHJPIJI
0IPXIIIIATIMH TyArapd 0aiiB yy?

JysnaaHbl 9p9UM XY, COPIIITAX IPUUM XYIHUN
TanbapT aXKuJI, aMbZPAaJIbIH LIaapziaraap
MOPIIUINH QKWITK 6aiiHa. Magaak aMarTai
XYH aXuUIaxazl XyHz canbapyyz. Tap Tycmaa
MOHTOJIBIH HOXITOII. XOAUH TUHM U 993K aaBaac
OBJIOX aBCaH IPIIYYZ, Jal9nH 9aHap HaJaz
Oafiziar, MOH 339MIICIH MIPIINKIII MaaHb ITHHKIIX
yxXaaHbl Cyypb 60JIZOT yupaac aib 4 caabap pyy
XOPBOX6J A4aMIYH. THIIMI3C 61 akIaa XUUX/99
AYPIIK XUNUAST. MazaaxK Ty/IrapcaH 69pXuaai
0JI0H 6uii. flnaHrysia MOHTOJIBIH Gapuira, SpIuM
XY4HUI canbapT 9puyyA AaBaMraiijar myy A29.
DMIITIH XYH THAIHTIH MOP 39PITIaK aKILIaX
Hb HIT Tajsaac baxapxauTail 4 Heree Tajuaac cyp
XYIMH/ Hb Japargaactaii. DH3 Oatian sMaTrTaH
XYHZ AyauMar MaT caHargax ye 6aliBd MUHUIH
XYBB/] X3339 U Hyrapy bauraaryi.

MOHTOJIBIH GapUIITHIH caIbapT SMIITINUYY/
9PUYYA23CI3 AyTaxIYH dYagBapiiar aXuIax
Gariraaraap 6axapxzar. DMaITH4IYYA KpaH
KOJIOOZIOK, 3aM DaphbK, COPraaTAdX IPIUM XYY,
[yTaaHbl canbapT aXuIax batriHa. MUHUI XyBb]
XYHZ 9K X9JI9X93C UIYYTIH canbapaa OHIroCoH
yupaac axuuzaa gypraid. OpurH YeUIH 3aIyyChIT
niiM baliraacai rax XyCczar, XyI99/3r.

VIBTPaCOHUKUITH TEXHOJOTHYABIT 10y I'33K OHITOX
B3. X9P3MIardH/ XaPXIH XY/I993K aBY TaHAH
GYTI3rZ3XYYHYY/A/ XIPXIH XaHAaxX ECTOMH BI?
Vxaasar Xaparsrd Xoép Tesnerryi rax lepman
apZbIH YT batizar. MeH 01 9aHapryil XMz, 3y
aBax OastH yajanTai XyH OUII 99T YT 4 batijar.
XyH 6Yp COHTOITTOH Tyarapzar. XapuH Ouz
X3PAIVIard Hapaa X0€p Teser 6yc Har Teseef
HACHBI YaHAPBIT M3/[3pY VP ALITHHT Hb XYPTIK
siBaacai 'K XyCAT. DHI Hb aMb/PaJIbIH YaHAPBIH
TyXaH OMJITONT I0M. XYMYYC acyyzar. AMbpasbiH
JaHap 'K 10y B3 I'9K. OHeezilep MOHTOJ Y/IChIH MX9HX
mprag MacioyTyitH X9parijpaHuii matianaap 601
9XHUH OyI0y aHXZjard X9pari9sH/ F'OT4IOH aHXaapyd
GaiiHa r9K Xap)x OaiiHa. Xymyyc Tap Oyp aBd y3zaITyi
9 9H3 11T 6OJI MaIl Yyxas oM. Buanui 6yTaak 60710x
sMap 4 rafixaMIINITal 3YHINNH Cyypb Hb 9H3XYY
IIATHBI CYYPb X3P OYPJIZCIH BI I'ATIIC XaMaapy
Gatizmar. Tom Hb Ouz 9HD IIAT 33 Oaticaap baiix

Oyc 9311 MIIYY aX¥CcaH TYBLUIMHZ F'apy aXXUIajar
OuzHUL “aphir faax” HaMABapTall aH/ HOXOP
X39PIrTaii 6OJIZOT Hb MaHAH TaHWILYY/DK 6yit lepman
gaHap GYXHI HOTOOH TeXHOJIOIM oM. Buz appaar
IIYY A33. SICHBI repMaH YaHap Iax.

Bujz naxuH JaXvH 3BAPY COJIBJOT XaIaard TeHb,
3CB3JI 3yyX MaHaX HYYPC TYJI3X akjaa Hacaapaa

XUHC39P OHTOPOeX YY? DCBAJI aBTOMATAaap 666
KWUIAZAT yXaasar, Ore laacaH CUCTEMTIN
XaJIaaJIT, XaJIyyH yc, OOXMPHIH acyyAiaa JaaTrax,
araapbIT OOJIOH XOPCUHT boxupAyyIaxaa 60IbK,
Ijaraa Wiyy YH3 I3HTSH 3YHIIZ 3apLyy/DK,
JlapaarviH MIaTHBI X9PITI99raI3 XaHTaX yy?

Buz xapamiard HapTaa Xoép axb 3aMbIT COHI0OCOH
T9X XYCJT. DAraap 3yHIICH caHaa 30BOXTYH 3357,
TYBLIHHUI OOJIOMMXUT YP AYHIHIH TOJIO6 3yTTIX3]
amap amrayaH 6aiizian upzAsT 6erees YYHUH yp
IyHZ Gre 0OJICOH YeJIeeT Iiar, II9BIp araap, Ay/IaaH
Garip 39par Hb HUHT/39 aMbJPAJIBIH YaHAP INK
6ozzor.

TuiiMa3c 6YX TEXHOJIOTH VKU T9K Xaparyi

36B OHJITOJITHIT aBCHBI YH/ICOH /193D 36B COHTOJIT
XUUX Hb X3P YyXaJl B3 IATUNT XIPIIJIITd HapTaa
ypuanMmaap barHa.

MoHro: YiaceiH upax 30 sKUIHHH XOrKINNAT
XIPX3H Xap:k OaitHa BI?

Mourou YChIH Up33AYHH 30 SKUTUHH aJIChIH
XapaaH/| CIPTIvrAdX IPYUM XYUUHJ CYypUICaH
LaxuIraaH 3pYuM Xy9 XOIKIMHH TYATYyp UL
60THO I3k xapiK Oatina. YyH/ canxu, Hap 60JI0H
Zy/laaHbl AXVUJITaaH CTAHIYybIT HOOI] X3103p33p
XOCJyyJICaH HUHIMAJI CUCTEM IIaapAJiaraTai.
36BX6H YHIABIPIAI OyC CY/DKISHUN MIUHIYUIIIL,
yXaaJiar TOOJIyyp, 9pIUM XYIHHUH X3PIIIaar
Oyypyy/lax TEXHOJIOTUJ, XOPOHT® OpyyIax
3aMJIIITYI X9ParTail.

Monzoa Yacotn upaadyiin 30 Huauiin aacoli
Xapaauo cap23a203x IPHUM Xy4uHO Cyypuacan
UAXUAAAH IPHUM XYY XOHCAUTIH MYA2YYD

Y231 00HO 293¢ XapdHc OaiHa

Buzanz TepMaHbl 9pYUM XYIHUH MIVDKUIT OYI0y
Energiewende yHZ3CHUH X6710/IT00HO6C CYpax
3Yin ux. Ta TEXHOJIOTHOC rafiHa CUCTEMUNH OYX
TYBIIVHZ IIVUDKUIT XUHC3H. DXII93] TOpP, XYBUNH
X9BIIWI, 9PASM IIMHKUITIIHUN Oaliryysiara HaT
YUITIIZ SIBCAH 00T UPTaf 4 UAIBXTIH OPOJILIOXK,
9PUMM XYU99 XIMHIX, CIPrasrIdX 9X YYCBIPT
XOPOHTe opyysax 60coH. Cy/rKaaras 6ypaH
MIMHYYMDK, XJI03JI3IUNAT TOHIBIPXKYYIOX A7
6yTa1; 6oCcrocoH. VpT XyraaaHsl TOITBOPTOMN
CaHXYY)KUJIT O OOJITOX, OJIOH YJICHIH HOTOOH CaH,
XOPOHT® Opyy/Iardzpir TaTcaH. [IIMH3 TEXHOIOTHIT
HyTaruryysnax, Calbkpyysax CyAaaraanz TacpaaTryi
XOPOHT® OPYYJICaH.

Mowroz Yiic 9H3 3amaap gB0aj, HOTOOH 3PYUM XY4
OuAHUI XyBbA “30pMro” GUII aMbJPaJIbIH HIT
X9Car 60JIHO. W
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FoBb MUpAXX NOMK XKYYNUHbI 6aa3

HTYHIANAT MOHIO/bIH TOBUIH X2333 Y
MAPTATALLCY OYPCAMMKIANT YKYYNYAAL
SYTI2K OrArOOPES8 BAXAPX AT

Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

[3axutio MoHzos1bIH 208uli2 MAHUY/CAH Myyx
100-2aad #cunuliH emHeec 3xn13amat. AHY-biH
naneoHmosnozuy, cydsnaau Poli YsnmaH SHOproc
1920-u00 0HO MoHz0n Yncad upxic, OMHUUH
208U0p Cy0an2aad Xulix033 Y32 2yPe3aAUliH GHXHbl
eHO2uliz o, yamaap MoHzonbIH 208uliz 031xulio
MaHuysacaH 6una.

XA32aap Hb yn xapaz0ax 208b Hymaz #cyynuoblH
COHUPX/Ibl2 MAW UX mamodz 662660 MoH20/10
upxc 6yt 2a0aaobiH #cyyn4ObiH 204 ypcz2an
OMHULIH 208Uliz Yuz/13032. MeH 0/10H cas #cuauliH
eMHe aMb0oapy balicaH yn3z 2ype3ayyouliH eazuti
Hymaz 230233p33 03/xulio andapmad. H3 7
Hymazm asnan ucyynunansiH GUsHec apxanic,
30PUH OYCOH Xcyynuoao, ax Hymaaa, 3x calixaH
208U0 MAHUAUYYANC, MAe myxmali opuHoop
ylinyunxc, camaan eHoep byuaadadz busHecutiz 20
wua youpoaxc upcaH amazmali 6on H.TyHzanaz.
[osuliH BycayliH axcuny xuussHayli 3aHzaap
m3ap633p x3uyy byxHuliz 0aseaH 2apy, WeHuliH 0000
XAYUH OUPXOH, 33p32/133 Hb YC MM MsIpAn3ax masn
Hymazmaa “loéb Mupaxc 100xc” IcyynuHbl 6aasvie
6atizyynaad 20 ucunuliz yorcas.

OMHe208b atiMzuliH XaHXOH20p CyMbIH Hymaz,
YnaaH spauliH Llazaan monzotio 6atipnax

“Tosb Mupaxc n100xc” #cyynyHbl 6aa3biH yyCc2aH
batizyynaay, 2ytiysmaax 3axupan H.TyHzanazmati
XUUIC3H AIpUNUIAza MAHbl COHUPX/bl2 MAMHA
23032m Uuma3amali 6atiHa.

“ToBb Mupask JIom:K” skyy/TdHbI 6aa3 YYCI9H
Gaitryynaraaaz 20 skmi 60/5K33. Kommanmna
YYCI'3H Gaiiryy/acaH TYyX33c ApHIILIaraa sxise?
OMHOTrO0Bb aliMar 3pTHI3C FOBb HIPIIPII AINKUNL
TaQHUT/CAH HyTar. [I3JIXUNH OJIOH OPHBI KYYITIU]
30PIDK UPZAST MOHTOJIBIH TOBb HyTAIT aMbJapd,
asLyTaJl XKy y/T4IaIbIH CanbapT aKnuiax baliraazaa
Maiir 6aspTaii barzar.

Munnii xyBbs OMHOIroBb aiMIuitH CaBpait
CYMBIH XapbsiaT, CypraH XyMYYKYy/Iord Gari
MOPIRKUATIH. MUHUN xaHb CallHXYYTUIH
OHepbaT OMHOroBb alMruitH HOMIoH cyMbIH
XapbsgaT, MaTeMAaTUKUUH Oarir MapraKuITIH.
Buz CaBpaii cymaacaa a)kujI aMb/pajblH rapaaraa
9XJIVYJIC3H. P
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» Muuui xaub 1997 0HOOC XOHII asiiall XKyyI4IaTbIH

canbapT aXUJIaXK 3X3JICIH oM. Buz x0ép
[JaJIMHTaacaa WiIYY4ISH XypUMTII YYCTaCa9p
VA3-469 mamyH xyganzax apd, “TaixaMIIurT
roBb’ X0J1000HBI TAPryyH X.TyMaHZIDITIP

axbIH 36BI6CHOOD “KyyIuuH roBb” JKyyIIHBL
0aasaz k0700900 AKMIUIAK 9XIJICIH Hb asya
JKYYITUIAIBIH CaIbapT XY4 COPUX XT3 OOJICOH.
Ypanryii xanb Maab Nomads tour & expedi-

tions KOMITAHU/ KOJI00Y00P AKUIIAK, MOHTO
OPHOOPOO TOMPY asIaJlf sSBCaap 9HI canbapT
Jyprax 00JDK, JKyyIIHBI 6aa3 baryyaax aHXHbI
caHaar raprax, 6uz 6ve JaaH asai XKyyIdIaIblH
6usHec spxJIax 60coH 100. Tap yez axo 6aas
Oauryynax Hb J3JIXUH HUATUNHH XYCAJI 30pPUITO
faricaH, T9p 4 yTraapaa 6uz sxo 6aix 30puiIroTon
OJIOH KIJI &XMUIAKI3. Baasaa bairyymk 6aiixgaa
9 30PUTTOU DA, XYH/ XIIYY caaz 63pXIass
OYXHUUT ZaBaH Tyy/ICcaH oM OaitHa ra 600TAoT.

Oneeapuiin "ToBb Mupa:k JIomK” -uiiH
aMpKIITaac JypAaHa yy?

MaHait 6aa3 JKUI93C KU XYIUH Ja1aa
HOMITAYY/DK, YaHapaa CalbKpyy/IaH ajixaM ajaxmaap
yparimwnk batiHa.

JKyymunsl 6aa3 Hb XOHAJIOHTUIH XYHJ aMap
xs116ap, calixaH aXXWJI IIUT Xaparajar 4 HaTr
YUTGIYYISTYUEH ap/| OJI0H XYHUH X618JIMOPD
3yTraJ Oynank 6aiaar. Astai JKyyIdIaablH
caynbapblH XaMTUUMH YyXaJ 3yHJI X00J YHIABIPIISIL,
YHTIMIITSS I0M MIYY A33. 304710500 TOXHIIOT, TaB
TyXTall OPIHBIT Uit 60JIrOX, CITTIIA TaapCaH
YIIHMIITS) Y3YYI3X, aMT YaHapTal calixaH
X00JIOOP Jaliyax, Iaaliaaj aKWITHYYALAa

ypaM 30pUT erex, CallH aMapd, 9pd XYITIH
QKUJLIAX, TOXb TYXTal XU, YATIMIT99HUH baiip
Ouii 60J1roX Hb XaMI'HITH dyxaJl. HM Op4HBIT
OYT99XUITH TOJI66 OHTOPCOH OH KUY YAUUIT
30pHUY/DKI3. YYHUIX93 YP39p MOHTOIBIH asiian

Ky yTUIaIbIH X01000Hb! IIIIIZST XKyyI4HEL 6aazaap
X0€p yzaa, OMHOroBb aMIUNH IIHII3T KYYITIHEI
faasaap rypsaH yzaa majarapcat. XaMruiH qyxai
Hb XaMTpard, 6aifHTbIH XapUILarduaTai 60K
raziaaj, 0TOO/IBIH 32X 393JI/l OOPUIH Ir'9CoH Balip
CYYPUIHT 333JIC9H Hb XaMT'MHH TOM aM)XIJIT IOM.
TyyH4JISH caiiH XaHb, CAlH rap Oy, CAaliH XaMT
OJIHBI MUHb XaMTBIH 3YTTJIUIH Xy4 I0M. XaMTUHH
roJI 3yi1 Hb MOHTOJIBIH OPTOH yyZaM IOBb HyTTHUIT
30PHH MP3X Taflaaj], ZOTOOBIH asyIard, XKyyrIdu,
MOH OUI9HTAH OAMHTBIH XaMTPaH aKuJuiazar
Xapuinard 0anryy/uIaryyasiH Maans 6ve 6uezss
UTS/9T OM3HECUIH TYHIIUISJ 9K X9IMI9p DariHa.
OMHOroBb aiMIuiiH “TaliXaMIIUTT TOBb” asiyIal
KYYTYIQJIBIH X0T000HBI XaMT OJIHBI A9MIKJIAT,
HYTTUIH 30H OJTHBI XaMTBIH 3y TI3J U TOJI HOJIOO
Y3YY/IC99p UPCHUUT TIMAIIIIE.

Ta GyX3H y/IC OPHBIX00 3THITH 3aCarT AMap XyBb
HOMIP OPYY/LK GaiiHa rak 6oa10r BI?

Astta KyymaIaabiH YAIABIPIIS, YATIUArI3 Hb
Malll 0JIOH TaJbaphIT XaMpaxaac raHa TyxaiH
OPOH HyTarTaa 3JMIH 3aCTHIH VP 0TOOXKUNT O
6oarox yazzar canbap. DH3 4 yTraapaa Ouz Kl
OYp MIPraKINITH OI0YTHYYABIT JaZIara XUHIraK
X9JIHUH 60JIOBCPOJIBIT Hb I3MIKUX, MIPIMKINHH
VP YaZIBaphIr IIPAKTHUK A33P Cypaiax 60I0MK00p
XaHTQX UPCIH. MeH OpOH HyTTUIHXaa UPTIJUNT 4
TOTTMOJT aKJIbIH 6afipaap XaHTax, SAUIH 3aCTUHH
YP OreeXXTall aXKnIazar.

bud upcan seyyaudaapaa 60puiiHx Ho YACbIH

daabaaz xuilaz2axne xadzaadaz om

OMHUIiH roBb 601 MOHro/IBIH Op3HJ. FamaaAbIH
SKyy/T9u i MOHTOJIBIH TOBUIH IOYT Y33X I'3}K HPJ3T
B3? MOH aJIb YICHIH MPraji FOJAAYY asagar 601?
9YH3 601 MaIll 6preH c3/198. MOHTOJIBIH TOBUOC
XsI3raap Hb YJI Y33I3X TAIUI yyZaM Taj, CyHalH
TOI'TCOH YYJIC, TOAI93PT OPILIMX 33PJIST aH aMbTaH,
JKUTYYPTOH, TOBUIH 36 6assHOYPATIH XOCTIOH
HIaprajTax JIC3H MaHXaH, YJI3T I'YPBAJIUIH eIl
HyTar Iax MIT Y33CTJI9HT Galirajuiit 3yparaaibir
HOT ZI0POOC Y33X O0JIOMIKTOH Gaiifiar Hb rajaas,
ZOTOOJBIH XKYYTY/bII' COPOH30H MIT TaTAar.
WiiMaac OUJ Ky YTIMH XYI99K aBAAT M3/I93ITHUNHH
rapTaa baiiraab OPUKH, aMbTaH ypramal,
IIYBYYABIH M3A33JIIUHIT OalpIIyy/IK TaHUY AT,
Mamnaii 6aazaz OYXUIL JI YJIC OPHBIL XKy YIIUT,
OyyzaytacaH. 3apuM/aa H9pUUT Hb COHCOOTYH,
M3Z9XTYH YJIC OPHBI XYMYYC 4 UPCaH barizgar. Vaup
Hb O1J IPCOH XyynuZaapaa 0epuiHX Hb YICHIH
nanbaar XUIIraK xaarangar oM. lagaaseia
KYYIT9JBIH XYBbZ, Y/IC OPHBI OHIITIOTO0CO0
ImaITraanK SH3 OYpUIH XYC3J COHUPXOITON
Gatizar 6erees Top OYXHUUT TOHIYYI9X T9XK OUf
gqyxaTdIaH axwTazar. MaHait 6aassiH OHITIOT
0021 EBpOIIBIH JXyyTuzaZ UIyy Toxupzor. EBpormooc
OHJIep HACTall XYyI4uJ UPJAT, TP yTraapaa Tas
TYXTaH, aHUP YUMI3TYH OPUNH/ II06XYYI93 Oaux,
X9H HIT'9H 06PT Hb caa/i 60I0XIYil 6aiiX OPUHBIT
IPAIIXUIIIAST. XapUH A3Mac 3CPIraspad 3AIyyIyyZA
TOJIZIYY UPZAST 60JI0X00D Yy YUNMI3 UXTIH,
Gaspiak Xeepd JOTJOJIK Oaliraaraa MISPXUMIIK,
3ypar aBaxyyJiK, 9MOI[00 raprajar. MeH yAIniH
1jaraap ol xapax, TYYZar raj acaax XeIKIIAeX,
AYYIDK OYKUIJI3X COHUPXOJITOM I'9X MOTYUISH OJIOH
garaa barigar.

KoBuz-19 map Taxaj A3/IXUIH asiaj

SKYY/AYIaIbIH ca10apT Mall UX He/10e/IcoH. TaHail
0aa3az X3p HOJIOe Y3YY/ICIH 03?

Mongolian Economy
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bIl 3appar
OHLLIOr TOM.

Mawnaii 6aas 6aiiryynargcaHnaac XOUIux OH
KUIYYASZ, XKYYTUAbIH YPCTasl 0L00TUITHX00C
XapblIaHTyH Oara 6aitnaa. 2019 oH 60T KyyTI/BIH
XaMTMIH Opru ye Oatican. B map Taxibia

yeap OYTIH X0Ep KM QKIMILIAATYH. DHI YeZ OpOH
HyTTaac TOZOPXOH apra XaMKa3 aBd, OuAHUI
KU, I9MOKJIST Y3YYICOH 1yy 2022 0oHOOC
X9BUHH YHJI @XXIULIaraa iBYYJ/DK 9XJI9X3/ JKYYIdu]
XapbIIaHTYH OJIOH UPCOH. BUASHTIN XaMTpaH
QKUIAJAT asiIaj XKy yI9IaJblH KOMITAaHUY/
EBportooc Xyyauz apaupzar 6aricas 6o rap
TaXJIbIH Japaa MOHTOJIBIH OB UPXK Oatiraa
KYYITUZBIH UXOHXUNT COJIOHTOCUYYZ 933JICIH.
TatiBanbp, CuHramnyp, Boetnam, Xgaras, XOHKOHT
39par ASWIH YJICYYZABIH XKYYIUNUJ UP3X Hb HOMAIADK
GatiHa. JKyyrauz »Kusac KL HOMITACIIP JI
OaiiHa.

Mawnait “ToBb MUpax 0K~ JKyyIdHBI 6aa3
©OPUIH I'9COH “YIIULITI9HUN COEN -BIT O
0OJITOX aXMILIAX baliraa Hb XKyyI4/bIH COTIITAIIL,
YHJIT99H93C Xapargzar. JKyyraasiH caHan
XYCOITUUT aBJar CaHa acyy/ira MaHaiiz barzar.
Byx >xyynr4Haacaa YRTIUITI9HUIXI3 IOVH A93D
aHxaapax [aap/Jjaaratai, 3acax 3aJapyyaax oy
OariHa, TyXalH YJICBHIH JXYy/T4az 10y X9p3rTaH, yyxai
Gariraar TOAPYY/DK CAHAJIBIT Hb aBAar oM. “CaiixaH
Gaitnaa, baspranaa’ rask OMUCOH Hb AUHIIHX
Gatizar. MeH caHaa aBaxaap 3yHJIC X9JDK, OUUIIK
Y/193/13T, TOP CAHAAHYYABIT Hb 6117 GOJOMKUT
Gatiziyaap XapamKyyISXUHT 30phA0T 00.

T'adaadovtn scyya4doin Xyev0 yAc OpHbL
OH1/10200C00 WLAAM2AAANC AH3 OYPUIIH XYCIN
COHUpx0amoil baiidaz 662600 map OyxHuile
MIHYYYAIXUILe 4yXaa4uLdaz

OMHOroBb aliMIHITH as/1aJ SKYy/TWIAJIbIH FOJI
MAapIIpyT, OYT33IA3XYYHHII TaTaap COHUPXYY/IHA
yy?

Asmarauzs O©MHOroBb allMIMIH bapyyH,

3YYH Oycasp Miyy I'YH asiax 60JICOH Hb 3]
GYTIIMITH X6, apXEO0JIOTH, TTAJIEOHTOJOTUHH
OJIIBOPYYATAM X01000TOH. VPbZ ©MHO Hb X3T

XOJI caHargzar 6arican XaubIH xa11, HoMarTHiH
XOHTHUJI, X3pM3H 11aB, [llap 1aBeIr 30pux 60JICHOOP
KYY/TYZIbIH TOBBJl XOHOIJIOX 6716, HAT XKYY/IYHAAC
0JIOX AIIUT HIMATAMK 6aitHa. CYYIUIH XKUIYYAS
TyCrall COHUPXJIBIH asyIal, JaHTysa 39par aH
aMbTaH, IIyBYY Xapax asullyys HIMITAMK Oaiiraa Hb
0aasyyZAbIr XaBap 9pT AKIJUIAK 9XJI3X [Iaap/AJIarbir
Ouii 60JITOX, MHIICHIIP AsIal XKYYIdIANbIH
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VIIPJIBIT yPTACTaX OaiiHa.

Astras xyymaian 601 XaMIMHH UPI9AYATIH
canbap oM. BuzasHz 6010MK ux 6uii. XapuH
MaHall aiiMar 3Hs OYXHUUT caiTap OMIT0X, asia
KYY/T4IQJIBIH cabapaa Mall UX aHxaapd barraaz
Hb Tanapxzar. JKyyauibelH 30pUH 049UX ra3pyyLblH
MEHEXMEHTHUIH TOJIOBI6TO6T raprax, 39JK
Jlapaaraap XapamKyy/DK 9xasIcaH. YKuIas Hb, yIar
IYpB3JI93p aszapiicas BasHaar, XOHTOPbIH IOz,
caiixaH OyT99H OalryynranTyys XUtk 6aiita.

MOHTOJIBIH as/IaJI 3KYY/T4IAJIBIH XOT3KUJI IMap
TYBIIUHZ, GaiiHa 33K T Y33 B3? Asa
SKYY/TWIAJIBIH YUT XaH/IJIara Xaaniaa AB:K 0aiiHa
B3? Tepeec siMap GOJI0TbIH JIMKIIIL, IPX 3YHH
Op4MH OYPAYY/IIX MIaapaJararaii 6aitHa B3?
MaHa#i asia Xyy/T4IalbiH candap XapblaHTyH
CalH XOIKIK bariraa Xa[uii 4 OHAOP XOIKUITIN
OPHYYABIH TYBIIUHZ XYPIXUNH TYJIZ WYY XUIIIX
X9parTaii. MaHal OpHEL ©PIeH YyZaM, Y33CII9HT
Oaiiraap, HYYAIUMH axyi, COEN yIaMyKIaI,
MOHTOJIYYY/AbIH Halipcar 30<IOMTIOH YaHap Hb
©OPUITH OHT'® TOPXTIM balizar Hb Oycaz yicaac
sUITapax roJjl OHILJIOT.

CYYJIHIH JXUTYYAS/ OTOH XYH, KOMITAaHU 9H)
canbapT OPCHOOP OPCOJIIOOH VYCIK, OCONT OUit
6ok 6aiiHa. DHY OYX9HJ TOPOOC XKYyIIHbI 0aas,
rap OyyZAIyyABIH XOOPOH/BIH 3aliHAAC 9XJI93]
Oaiiragp OpYMH, YHIUMITIH/, [aap/iaratan
CTaHZAPTYYABIT IMNHIIIDK, MOPAYY/ISX Iaapziara
yyC237 yaax 6ariHa. TYYHWISH Kyy/TIHBI 6aas,

rap OYyZAIyyABIH XOOPOH/BIH SIraa, CTAHJAPTHIT
TOZOPXOH 00JIT0X, JYPIM JKypMaa bapbK aKUJIax
X9parTai. MaHal allMI'UIH asila XKyyI4IalblH
x071000 9H3 Tasaap OaliHra COXOX IPHXK, XOTO0TAO0X
slaMaH/| XYPTaJI caHau TaBbgar. ToZopxo anxam,
QKIYYZ XUHATAIXTYH JI 6aiiHa.

M>az99% 3aM, XapuIlaa, axiraad racoH YHICOH
Z97 Oy TaI] HOH Yyxas XaBaap JI baiiraa. Tep, 3acar
9JTI3PUUT AIMIKIJ, OI'0X6/], XYBUIH XIBIII
OyCABIr XUNYUXHI.

Oep Har TynraMzAax 6yit acyyzai 60JI0BCOH XYUHU
XOMC/ZI071. 36BXOH MaHaUX Oyc yIcaapaa MM AYp
3ypar xaparzzar. O©MHeroBb aliMarT yyi yypXauH
OJIOH KOMIIAHU YHJI a)KUJjIaraa sByyiazar. XyMyyc
JKYyIT4HBI 6aasaz axuIaxaac WwiyyTai yyu
yypXai aXXUITaxbIT XYCA3T. DHY Hb IIAJIMH MOHTS,
OalHIBIH QXXUJIIaraaTal raArasc MalITraabk
fariraa roM. JKyymaHbl 6aasyyzaz Oy THYYZ FOJIOH
QKUJIAK aMbJpaXyi/ Malll CaiiH cypasiax bairaa
Hb Oaxapxmaap 6arjar d asai KyyIdIaIblH
canbapT TOPeecC TOAOPXOU OOAJIOTO XIPITIKYYIIK,
XKYy/T4HBI 6aasyyzzaa 6ara 9 racaH JaMIKIIAT
Y3YY/193Cai rak xycaar. Llaamnaaz samyycsiH asiian
KYYITIQJIBIH CaI0apT XaHAaX XaH/JIaras, 00 puIenT
XUWX3J, YUTJISCOH 3PX 3YHH OPUYKH IaaparaTan
a1 6aiiHa. P
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» AMIKHJIT COPHUITTOM XamT upzar. Tanz Tyarap4
GaticaH stMap COPUJITHIT X3PX3H AABaH TYY/IK
GaiicHaa XyBaa/iaHa yy?

Asnar Kyymraianbia canbapt 20 KUt
aXuITaxjaa 6uz ooH 6apraa faBaar TYyIK
6JIUH 39PITT XYPUII.

Kyymunsl 6aasaa 6alryynCcHHI Japaa XaMTHIH
X9I[YY Hb 3YHBI TYPBaH capj aXujIagar
canbapT TOITBOPTON XKUITAH OJHO T3/3T
aMapry# gaBaa 6aiican. BaliHI'BIH TOTTBOPTOU
QXWITAH, SJIaHTysa TOT00Y, YHIWISIYANNH
acyyzas ux xauyy 6aiinaa. MeH xXyymrauz
OJIHOOP UPZAArTYH 2010-aaz OHBI AYHT YeZ
astyIaul, XKyyI4JIaIbiH caabaphiT OPXUX IMUHAIIS
4 xypu bafinaa. XKyynuHs! 6aasaa sapax
caHaaraa 4 cajnbapblHXaa 3apuM Hal3 HOXe/ 100
XYPTaJ X3/DK batican. ['9Bu “TaHall XyyIdHbI
0aa3blH rasap Ta XOEPEIH 939MIIMJI HyTaT
6OJTHO MIYY /193” 39P3T YI'C COHCOO/ TICCIH JI
n99. TyyHUI Zapaa 1jap Taxaja MaHah caabapeir
Oyxa71J Hb XaMap4, X0Ep XU 6YTIH 30ICCOH.
XapuH OMHeroBb allMIUIH yAUPAIATYYA
VypXaliH jK0JI009 HaPHIT XKyYIIHB 6aasyyszaa
falipIyysncaH Hb UX J3MKJIAT 60scoH. Ifap
TaxJIBIH KUY OUZ 3YIa9p CYYATYH UXI9X9H
©OPUWIONIT, IUHIUIIT XUHCIH Hb MAll UX
aAMXKUJIT AaryyscaH.

MoOHTO/IbIH OH3HEC 3PXJIANY IMIrTIHIYYAUITH
Tajaapx TaHsl 600>

DMIrTINUYYAUNH T9P OYIUHHXI3 TONI60
IYLATITTYH 3yTraAar 6aliraduiiH yHaraH YaHap
Hb OM3HeCT 4 6ac OPIIIIK aMKUITAZ XYPragar
60s10/TOM. ['9X/195 M3/1993K CAliH XaHb, CAllH YP
XYYXAYYZ, HITADK HATTApCaH, HAT 30PUITOTON
XaMT OJIOH GaliK JI aMKUITA XYPHS 'K
Gozzor.

Asnan Kyy/Td/1aJbIH cajoapT GusHec
IPXJIIXUITH DaxapxaJi Hb W0y Gaiigar B3?

Asas Kyymdaan Hb XYHUNT XOIKYYALIT,
XOTIKCOH XYH WIYYT OyT2349r. MOH 0JI0H Haii3
HOX6/[l, XaMTparduzarai 6oagor. ByTascaH,
XUHCOH OYXHI9PI3 3049000 CalixaH YUIIUIDK,
COTTaJI AYYpaH Oyuax Oaiiraa asmardzaa,
THAIH/ YMH CITIIIIICII YHIUMIK OV XaMT
OJTHOO Xapaxaap 0axapxanTaii. MeH 23ryit
X0O0COH TaJIJi MIaHTpax/aa MaHTapy, aapaxiaa
sflapcaH 4 304MH OYpUIH 6aXapXJIBIT TOPYYICIH
OyT29H OaryyaaaTaa xapax Hb MUHUH
Gaxapxas. Adyai )Kyyadaal Hb XKyyaagaz
“mypcamsk 60J10H TypuLTara’-bir 3apaar
OHIIJIOTTOH. DHI U yTraapaa 30puoj UpCoH
XKYyI4UH OYpT39 MOHTOJIBIH TOBb HYTTUIH
Tyxai X3393 4 MapTarjamryi JypcaMKuir ouit
Gosnrox sByynaraapaa 6axapxzar. YYHZ99 UX
COTTIJ IYYPRH caiixaH bafijgar myy.

Ta r0yHaac ypam 30pHr, MOTHBAII aBJAar B3?
304/ MaaHb CITTAJI AYYPIH OyIiax myy Asa.
Manaii canbapbiHxaH Oyr J TUEM Gatix aa.

3aityy ye, Gu3HeC 3pXJIard IMIrTINUYYAI,
XaHZAH Ta 10y 30BJIOXUIT XYC3:K GaliHa B3?
MOHTOJIBIH asiyIajl Kyy/I€WIAIbIH canbapT
baxapxmMaap calixaH 3aJIyy Ye 6CoX TOJIOBIIIK,
9X OPHOO TAHUYJIAH T'9PIJITIHI I'9JA3IT OU
UTraIT3M Garizar. [aamgaa 4 UXUHT 6y TI9K,
WJIYYT aMKyyiHa Oalix aa. 3auyyc MUHb canbapaa
XODKYY/DK XYIPITKYYISXUIH TOJI06 [yalTIyH
3YTI'9K, 6YT99H 6OCTOCOH GYX9H Hb CITTAJ
XaHaMX, baxapxas, aMyKUJIT 6yTa3J1 O0THO IIyy
TOK XOJIOXUUT XYCHK OaiiHa.

Manaii 6aazotn oHya02 604 Egponotn

a#cyyaudad uayy moxupadoz. Esponooc endep
Hacmail Jcyya4ud updsz, map ymeaapaa mae
myxmail, GHup 4uUmIIeyil OpHuUHO UOOXYYAII
0ailx, XaH HI2H 66pM Hb caad 60a0x2yil baiix

OpUHbL2 IPIAXUILADIE

VIpasayir aTrax, 93X OpHOO XOTKYY/I3X XYIUPXAT
3aJIyy ye MaaHb casbapTraa cajaaik MOULpIoes
yJ1aM oJIyyJiaa, yaaM IapaITax 60aTyra.

“ToBb Mupask JIom:K -1itH UPI3TYIH 30PIITO
0y B3?

OMHUIH Y33CT3I9HT TOBb HYTTAa JIIXUN]
cafiTap TaHUYJIAH CYyPTAIWIAXbIT XYCAAT. Asan
KYYIUIATBIH TP ONEepaTop KOMIIaHUyATalraa
HOT'9H CITI3JI 30PUJIT00P XYI33 HAI'TIOH JIIXUI]
rapd, 9X OpHOO, TOBUO TAHIIIYY/IaH CypPTaIdIax
601 OMHUIH FOBUIH XKYYIUHBL 6aasyyAblH
QJICBIH OOJIOH OMPBIH 30PUIITO. DPTHIIC JI HHTIK
6ozmox TeneBnex upcaH. Heree Tanaacaa 3ax
XsI3Taapryi MaT 4 Xa)XXyyZ OHpXOH 60JICOH
JAJIXUHH [AaXUM XOTKIJI XYCCIH XYCIITYH 9HI
30PUJITOJ] XOTOJDK OaliHa.

CYY/IMIH YeuIH XYyT4/bIH XaH/JIarbIT
QXUTIaxaj ajab 00JI0X TaB TYXTal OPYHBIT
Xyczar 6093, TUHMI3C OU/ XYHUIX93

TOOT HIM3X OWIII MYy YaHAPTAH YHIIUITId
Y3Yyazaar 600X 30pUITOTOM. MaHalX 0ZI00TUIH
batizraap rypBaH eep 339p3IISIUNIH I9PTIH.
[Taamzaa 6yx rapss JOKC 60JITOX, alb 600X TaB
TYXTall OPIHBIT OYPAYY/I9X, MOHTOT 6B COE,

X9B MasATMUT aNfarayyraxryi 6aiix 60amoro
bapuMTamK 6aitHa. JIXUIH OHU3HEC 9PXIard
9MIITIHUYy/ 60JIOH LOTOOBIH OU3HEC IPXJIITY
9MATTINIYY99 MOHTOJIBIH TOBb/] 304K,
asTaxbIr ypbxK OaliHa. m
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Makkane XXK

AANHATYTT: BAAH-©/TUN AVUMAT BOJ
MOHIOJTBIH AATTAST KYYITHIIAJIBIH YHS
LSHTIN LOHX
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MoHzon YnceiH xameuliH 6apyyH xs32aapuiH alimaz
basH-Onzuli Hulicnanaac 1636 kunomemp 3atio opwidoa.
XYH aMbIH UX3HX Hb Ka3ax upzad batioaz. MeH ypuaHxadi,
myea icmHyyd amb0apdaz oHus0zmoll. Y33¢23/13Hm
6atizanb, MeHX U368032m HOEH opaunyyo byxuti myc
atimautiz 3opux 2a0aad, 00mMoo0bIH Hcyyn4ObIH ypcaan
HCUIIC HCUAO UXIIXIH HIM3203x¢ b6atiHa. MoHzon
YAcbIH asnan ucyynunansiH H32sH Mom 6p3HO Hb basiH-
Onzuli atimaz 662060 Kazax myMHUL axc aMbOpasnbiH
OHU/102, M3H23pm OYY/3H HUC3X byp230uliz XYH X3pX3H
HymazuwyyscHbiz 3H033C /1 XapHa.

AliexaH oeozmoli AliHazyn 601 Kazax upz230utiH
meneenesn 60/COH bU3HEC 3px1324 dIM3zma3li oM. basiH-
Ornzuli atimzuliH mee0 asaan ucyynunan, pecmopaH
ylinuunzasHul canbapm 20 zapyl ucun axcunnaxc oyd.
AHX MYp23H X00/1Hbl 2yaH3Haac busHeculiH 2apaazaa
3X3/1C3H Map633p e0epm 1000-2aad xyHO ylinuundse
ylinuunzasHuli 2aspyyobiz eHeedep buli 6oa20xuc, 2a0aao,
00MO00bIH HCYYNUUH, asnazuyoao as myxmal ylinuunzad
y3yyn032 alimazmaa mapzyynax amazmali busHec
3pxn3zy 6o*C33.

Ta MoHroJ1 opHsI 6apyyH xs3raap basH-Oaruii
aiiMarT OM3Hec 3pX3a/BK GaitHa. Imap canbapT
yiln akmuiaraa siByy/iK Gyii Taaaapaa sipusa yy?
Mamnat “Tlakkane“ KoMIaHU HUATUHH X001,
asyIaJ JKYyIdIad, MaJ & axyuH canbapt 20
rapyii )kuj OrsHec 9pxa/DK baiiHa. 304I0X
YHTIUITI9HUN canbaphiH 3aX 399JIUHH
Mmaap/Jiara, IHIJIST 6aixX X9parussuy
HUUANYY/I9H 2017 oHz “TlamMyk” Kode IIOIBIH YHI
aKuuIaraar ajabaH ecoop Haax batican. Kode
IIOII00 H33K XXUJIIYYJICHAAC IYPBAH KIJINNHH
napaa 61z 3047100 30BXOH Jaiinaaj raprajarryi,
batipiax, aMapy TyxJjax razapTai 601rox
sopuiroop “IlaMyk pecopt” KyyauHBI 6aasaa
alrurIanTasy opyyiacat. OJOH yICHIH CTaHAAPTA
HuincsH “IlaMyk pecopT” Kyy/IuHEL 6aa3 MaaHb
VIHT9K JKYY/IY/BIT B9 9X3JICOH TYYXTIH.

Ta xaaHa, IMap Cypryy/ib TOrcceH 63. Ta
©06pUIiree TOBY TAHIIIYY/IHA Yy?

Bu aliMruiiH TOBUIH HITAYTI3P AYHA CYPIYYIbA
6os10BCpOT 333MII937 1995-1999 onp Cauxyy, b
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p 5AUIH 3aCTUIH UX CYPryyIb] cypd, BusHecuiin
yAUpAIara, SAMHH 3aCarduiiH M3PIaKUT
933MIIC3H. MoHTOoI-TypKUITH XaMTapcaH
cypryyib, MeH “IyHus mebens” XXK-z Hiartian
6ozory xuink bariraazi 6M3HECd OPTOKYYIIX
maapzsiaraap 2004 oz axiaacaa rapcas. 2005
OHOOC OUUT XYPT3JI IIp OYAUNHHXI OM3HECUIT
6PTeXYYI95/ KOMIIAHUIHXaa ePOHXIH 3aXUpraap
WKWITaX baifHa.

Br3Hec33 3XJIYY/ICIH TYYX33C APUX Yy?

TyxallH yeJ XyC3JI COHUPXOJI, MOPO6/eIILe6
XOTNerneH, 1999 oH/ HAr Hal3Talraa

XaMTpaH SIBYYJIBIH TYPT9H XOOJIHBI I'VaH3
QKMUIYY/DK 9X3JICOH. OepuiiH 6yx Heel]
60I0/III00H ], TYIIUIVISH 616 IIeHeTIYH yiraryi
X6/I0IMOPIOCHUH VP AYH/A I'yaH3 MaaHb alixaM
anxMaap epreXxrx, yamaap 2005 oHz rap Oynuitn
OusHec 60JCOH oM. HT939/1 OM3HECID TIJIK,
“ITamykkae” peCTOPAHBIT H39CIH Hb XaMI'UIH
36B MUHABIP OOJCOH TK 61 6OAIOT.

MaHal KOMIIaHY ©HE6/ep A6PBeH canbapT
3YHBI yIUpajy AaBxapcaH Tooroop 70-aaz XyH
QKUWITYY/DK OaliHa. AliMartaa pecTopas, Kode
oM GaMTyy/DK, asia KYYIUIadblH OJOH YICHH
ISO cTanAapThHIr HOBTPYY/ICSH aHXHBI KOMIIAHU
6osicoH. MeH MaHaliX YXpUUH GepMTaH 60710X00p
maapzJaraTai Max, cyy, CyYH OyT33rAaXyyHUUT
(bepMaaCcas XaHTaZar JaByy TalITai.

Manaii pecTopas, Kode IIoII, KyyIu4HbI 6aazaap
YHTUIYYICOH 309U TUIYny OYT/ JT COTIIN
XaHTAJIyVH ABZar. /lapaa Hb comuanaap 6uAsHA
TaIapxJaa WISPXUNIDIK, CITIITAJIID HIITINK
Garizar Hb 0JI0HT00. XaMTUIH Ux basgpiacaH
Me4 MaaHb Ucrmanuitd Mazpu XoToz 60JCoH
JanxuiiH 6M3HeC 9PXJI9TY SMIITIHUYYAUNH

15 gyraap xypajzaaHs OpoJIioK, OPOH HyTarT
Or3Hec 9px3J3T KOMIIAaHMYyZAAaC aHX yzaa
MaHatix IWEC-uiiH marsassir aBy 6aiinaa.
JaIXUNH TaBIAH X6/16IMOPee YHIIYYISX Hb
YH9X99p caiixaH, 6axapxaaTai xapar oM. MeH
OpOH HYTTHIH 5JUUH 3aCarT MaHall KOMIIAHUIH
OpyyJICaH XyBb HOMPHIT OHIITOMJIOH YHIJIXK,
Asy, HoMX0H fajaiiH 6yc HyTTUHH Xyzanfaa ax
YHJIABIPUMH TaHXUMYYZBIH HITACIH X0I600HO0C
marHacaH. Buj eHeezep razaaj, JOTOOABIH
WM IIaTHATYyABIH HOP XYHAUHT 6pTreX sSBaXbIT
XMY99H OKUIIAX OaliHa.

JKyynuHbl 6aa3 Hb UX33X9H ayaaaanTail
aKUJIIaZar M 0aiiHa. [I3IXMIH aJIb OPHBI
SKYYI9HJ TONAYY UPAIT BI?

“ITaMyk pecopT” KyyJTuHBI 6aa3 MaaHb 676PT
70-80 XYH Xy/193X aBzar. XapuH MaHail Kode
1II0II, pecTopaHaap egepTee 1000-raas XyH
YHATLIYYAA3T. MOHTOIBIH XaMTHUHH 6apyyH

XsI3TaapblH alMTUHH Y33CTI9HT OalraJIuir
Y39X33p UPZAAT raflaaibIH XKYYITIABIH TOO XKUJI3IC
KWL HOMITCa9p Oatina. AHY, EBpor, Asu
THB33C MOH MaHal allMI'MIIH X6PII 39PTajz33
OXY, BHXAYV-bIH Xyy/I4nz, OTHOOD UPAST.
JIOTOOZBIH asyiarduy 4 Mall UX UPAST O0JICOH.
Tazaazi, JOTOOABIH JXYYIUAbIH TOO MHTMK UX
HOMOIZIK, astIall XKyyI4IaablH OU3HeCHIAT
eprexyynaxsg Har Tanaac 2020 onsl KoBuz map
Taxas YHITSH XyBb HIMAP OpyyJIcaH. KoBUABIH
CalH Yp HeJee Hb 9HI IoM. IOM OYX3H X0€p
TaJNTAl I'9ATUIH XU J A33. TyxailH yes
JAJIXUH JaxuHaapaa, yiac 0yp, 6usHec apxiarg
Oyx2H 66pHUIH [0TOO/ HOSI], 6OI0II[00T00
alIurIacaH Mmyy A33. SIr Tap yeac ZOTOOABIH
XKyymauzi BasH-Oarui aiMruir Mant Ux 30pbx
UpAaT 6OJICOH.

I'adaad, domoodotH s#cyya4dvtH Mmoo

UH2IMHC UX HIMI209HC, AANAN HCYYAHNAANbIH
ou3Hecuiiz 0p203cyy13xad Hae maaaac,

2020 onot Kosud yap maxaa "ynamait" xyeo

HIM3P 0pYYACaH

MaHa¥ix xu1 6ypuiH rypaBayraap capz Kasax
apZ TYMHUH ylIaMyKJIaIT 3aH 3aHILTBIT A3TXUH]
TaHUYJIAX, HYYASMYAUNH aXyi COEIIBIT 0JIOH
HUNT3/ CypTaIYIaX, XOUY Ye93 OBIYYI3H
Y/1A93X 30puIroop “XaBphlH 6asp” COebIH apra
X9MIKI9T 30XUOH balryynzar. DHa XKl LepeB
[9X yaaaraa 60ycoH “XaBpblH 6asp”-T J3IXUiH
OHI[ET OYP33C OJIOH KYYITIUH UPK COHUPXCOH.
DHAXYY TOMOOXOH apra xaMxaar “Ilamyk
pecopT” XKyy.TIHBI 6aasbIlHXaa XOPOHT'O6P 30XUOH
bariryyazar 6erees “XyyxsH xeex”, mara,
CYpBIH XapBaa, OypraguAuiia tamiesH, “Kyc
Kary”, “ACBIK aTy” 35p3T yIaM)KJIANT TOTTIOOMBIT
TOIJIOXK, IIVJIATYYAUNT TOAPYY/IaH IIarHazar.
OB COEJIbIH apra X3MX33 MaaHb O6HO6/6p
XYP33T33 TJDK, YIAMKJIAJIT COENBIT TYTI9H
ZI3IT3IPYY/I9X TOMOOXOH VIUI @Xujaraa 6010H
OPTOKIION.

Bup yiin axuinaraaszaa oJI0H yJIChIH YaHapBIH
MeHEeXMeHTHUNH TOTTOJIII00T HIBTPYY/LK,

ISO 9001:2016 cepTrUPUKATHIT XIPITKYYILEK
batiHa. Tyyrasp 4 30TCOXTYH GYTI3TAIXYYVH,
YHATIMIT93HAI3 Xalal CTaHZAPTHIT OJIOH Y/ICBIH
farryy/laraap 6aTajaraaxyysnaH H3BTPYY/DK,
ga"apsH GSO 2055:1:2015 cTanzapTTall aHXAArd
fatiryymiara 6oicos. Men ISO 22000 HACCP
XYHCHUH al0y/ITyH 6ai/iTbIH CTaHAapTTal
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XOCJIyy/IaH X3ParKYy/DK baiiHa.

OJIOH Y/ICBIH 3/I93p CTaHAAPTHIH Jaryy Yl
aXuaraaraa sByyJ/DK 6airaazaa 6u TYHIbIH
Gasprax, baxapxzar. OHeeZep MaHai KOMIIAH!
30WIOX YHJIUMITI9HUH AOPBOH canbapT rafaas,
ZOTOOJIBIH YUY YISTYAUNH CITTI XaHAMXK,
X9PIrIda MaapAaara, CTaHAapTa HUAICOH
aMT YaHap, YATIUITIIHUU COeJIbIT MOPAOH
X9BIIYY/DK, OOPUIH I'3CIH OPOH 3aliT OUi
6osrooz Gatina. XapBas rasaaji, I0TOOAbIH
KYYIUU, aMparduz 6apyyH aiimar pyy asian
XUIX99p TONIOBIOXK Oatiraa 601 yppaunICaH
3axyajiraa erdymaIdayyaisX HOXIIeJ uiur

GYpAYYICOH.

MoHz01blH Ka3ax apd mymMaH 601 Hyy0IAHUH

68 C0€100 Xa02a.1CaH, 66pUIIH 68 YAAMIAAAN,

3AHWUA, X3, WAlLUH WYMAIemIl, axcuicaz,
30410MM20il apd MyMIH

BapyyH xs3raap HyTart OM3Hec 3pX/JI3XUIHH
JaByy 601007, CyJI TaJI 10y OaiiHa B3?

JaByy Tai raBa, MaHau aiiMar MoHros YiIChH
6apyyH xs3raapT, Xaraz, Opoc 60108 MoHToI
TypBaH YJACHIH OI'TJIOILJIBIH [[3TT OPII/OT.
BalirajuiiH yHaraH Tepxee xaJrajacaH MaHai
ariMar MeHX IJaCT CYPJIST eHAep YYIC, yyLaM
XOHJUH XOTOC, TYHTaJar yCT Tojll MOPeH,
1106pOM, palraaH Oysar, JKUMC, KIMCIIHI,
A3IXUIJ XOBOPACOH 3MUIH ypramail, aH
aMbTaH, XUTYYPTIH LIyByyATaN. ApZ TYMHUN
90 XyBb Hb ©OPHUIH 3aH 3aHITaa XaAralICcaH
Kasaxyyz 0a YHAICTHUM [I0OHX yprUaHXal,
TYBa, IOPBOJ, X9M33X OJIOH SICTAH YHAICTIH
ambzapzar.

XapuH CyJI Taa HUHACIIIIIC aIcaargmal,

Gapaa OyT93T/I9XYYH TI3BIPIIXS/] IPCAIITIH,
TI9BIP JIOTUCTUKUIH 3ap/ajl OHAOPTIH batizar.
[Tar araapblH XyBbJ, 3PC TAC YYP aMbCTATITAM.
Huticmanaac anciaraMal yapaac MapraKInig
60JI0BCOH XYIMH Malll UX XOMC/IOITOM Garzar.
CYYJIMIH YeZ 3a1yy4yyZAblH UX9HX Hb rafiaaf
aBx OatiHa. XeZ1ee, OpOH HyTar, sIaHTysIa
OapyyH Xs3raapblH alMTYyAaZ UPX aKHIIax
COHUPXOJITOM 3aJIyyC XOBOPACOH. MoH axxuizgaa
YHH CITTAJI39 Faprax AKIIIAX 3a1yyC [1060H
faiiHa. 3anyyc 3aiaxyy OaliHa, aMapxaH MOHTo
0JIOXBIT bozzoT 60/nK. Heree Tanaac XyH 6ypuitH
CATTAJI/] HUHMII9X YAIUMIITD) Y3YY/I9X yaaM 6yp
X311yy 60Jnk 6aiiHa.
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Ta aliMruiiHxaa asiaj KyyT9IaJdbIH XOTKHI,
OYTI3r3XYYH YHIYHITI9HUM TaIaap APUHA
yy?

Manai aiiMarT 304I0X YHIINIras Oycaz
afiMarTay xapblyyraxa/ Mall CaliH XOIKCOH.
YHZSCTHUH X3B Masr IIMHTICOH, bycaaac
sUIrapcaH YHIYUIraar y3yyaasr. MeH rap

ypJIaJ caiiH XeKik OaitHa. Kasax yHAsCcTHUI
ynavxaant “Bypraguiin 6asp” HaagMbIT
COHUPXOXO00P Tafiaafl, JOTOOABIHXOH UX33P
UpA3T. MOHTOJIBIH Ka3ax ap TYM3H 60
HYY/Z3JTYUH 6B COEI00 XaATaICaH, O0PUNH I'9COH
OB YIaMIKJIaJ, 3aHIIN, X3JI, IAIINH IyTASITIH,
QXUJICar, 3047I0MTIOM apZ TYM3H.

Xe/J06 OPOH HYTarT, TyXailIoas, asaua
SKYY/IWIa caiiH XOr:KisK Oyil TaHaii aiimart
asIajI Ky y/I4/1aabIH sMap 60/10r0 YryHIsrgasK
OaiiHa B3?

Bagu-Ourui aiimar MoHToJI OpHEL 6apyyH
Xs13raap Jaxb OalraauiiH y33CcraasH,

YHZ3CHUI ©BOPMOI COEJIBIT XOCAYYICAH asdal
JKYYIUIaIbIH YHIT 9pZA9HI IoM. ['9BY 9HIXYY Heell
O0JIOMKUIUT OYPIH AYYPIH AIIUTIaXas fapaax
6ozaJoro, ASMKISTYYA AyTargantai 6aitHa.
Tyxaiinban, aliMar, CyMbIH TYBUIUH/, as/al
JKYYI9IaIbIH Tycrai 60410T0 6aixryil. Asian
JKYYIWIATBIH Talaapx aliMar, 6yc HyTTHIH
cTpareru 6OJIOTHIT OPOH HYTIMIH OHIJIOTT
CyypuicaH balifyiaap TycraiiaH 60JI0BCPyyIax
X9parTaii batina. Kazax TYMHUH yIaMKIaaT
HaaZlaM, 3aH 3aHIIN, Tap ypiai, Oyproguiia
COEJBIT CypTaTyiax 60/JIOTEII TOPUIH TYBIIUH]
YHOJDK, J9MKUX LIaapjiaratai ra 6040r.
MeH M3praIicaH 60JI0BCOH XYUUH AyTarAaaTai.
Asia JKyyI4IaiblH YUTII99P MOPTIIICIH,
X9JIT9H, COETBIH M3/IPIMIKTIH 6OIOBCOH XYIMH
OPOH HYTarT Malll X0BOp O6aliHa. DH aCyyAJIBIT
IMUAAIXUHH Ty OPOH HYTIUHH 3aJIyy4yyZbIT
TyXalH YUTJIII93P Cyprax, )XJIBIH Oalipaap
XaHTax, ypaMIIyyaax 60I0TBIT XIPIIKYYIIX
TyJTaMZCaH acyyzan 6osooz 6aiiHa. MeH
CypTanuuiIraa, MapKeTUHTUHH YUTTIS] OPOH
HYTTUHH 004JI0T0 YIYHIarg9X OatiHa. BagH-
Onruii afimar eepuitH 6alraTuiiH eBOPMeTI]
TOI'TOI], COEJIBIH OHI|TIOTO0 OJIOH YJICaJ TaHUYIax
HOT/ICOH CypTATINIraaHbl 60AJI0T0TOl barix,
OPOH HYTTHHH asijIall XXyy/T€IaabiH OpanHy oui
00JITOX, OJIOH YJICBHIH Y33CT3JI9H, IIaThOPMyyAaz
TOI'TMOJI OPOJIIIOX X9PITTIH.

Asiiaj JKyyIdIaiblr 30BX6H 3yH Oull 6yToH
SKUIUHH TYPIUI YPIOJDKIIX O0TOMKUIT
60J10TO0P AIMKUX Hb 3YHTI GaliHa. OBIUNHH
ynupanz KasaXx TYMHUH 3aH 3aHIINII, Iap

ypJia, yJIaMKIaIT X00J, Il HBI COEIBIT
OHIIOJICOH X6Ten06p, GeCTUBAIUIT TOp, p



3/INIH 3ACAT

» XYBUIH X9BIUIIMIH XaMTbIH a)XKHJlIaraaTai
30XMOH baliryymnax maapziararaii. Jrmxuran
Z91 OYTIIVIH A3MIKISTYY/ X9pIrTat OaitHa.
Kyymuse! 6aas, yRIIHITI9HUN OaUTyyIIaryys
[[aXUM XyyZac, HUUTMUMH CY/DKI3, OHIANH
3aXMaIbIH CUCTEMTYI GalX Hb M3I93JI3J TYTI3X
OosoMkuHT Xs13raapiaazar. Topeec 9H3 YU,
I3MIKUX CYPrajT, X0TesI06p X3ParKyy/IsX Hb
3YUTa.

BasH-Orutt 6071 MOHTOIBIH asiyIal XKy yI4IalblH
YHS I3HT3H 1[0HX. TOpUIH A3MKIITIUI3D

9H3 [[OHXBIT JIXUNH XYYyI4az UIYY HIITTIU
00JITOCHOOP asiyTas XKyy/IdIajIbiH calbapblH
XOIKMJIZ, MaIll TOM HOJI68 Y3YYJIH3 I'HK 600K
baitra. OHeeApUIiH 06010T0 60 Mapraalruiia
KYYTIBIH YPCTAT IOM.

IMaamwug MoHro Yiic asiasa Kyy/aI4/1aabIH
caa6apeir IPIUMTIH XOIKYY/IIXIZ AMap
0o10r0 GAPHMTAIK, IPX 3YIHH AMap OPYHBIT
OYpayy/Iax maapajararai 6aiina Ba?

MoHroJ1 VIICHIH asijiall KyyI4IajblH canbap Hb
3JUUH 3aCTUIH TOI'TBOPTOU ©COJIT, OJIOH YJICHIH
Xapuiaa, YHACHUH 6B COEJBIH CypTaIdniraa,
OPOH HYTI'MIH X6IKHMIIZ 4yXaJl XyBb HIMIP
OpyyJlaX CTpaTeruiH uyxai caubap oM. DHIXYY
casI0aphIT PIUMTIN XOTKYYIIXUNH Ty,
Jlapaax YUIJI3I93P TOPUIH 60/JI0TO, 9pX 3YHH
OPYHBIT IIMH) MIATaH/ raprax maapziararai
Gaiina. YYHZ, H3TZYI33PT, TI3BID,
JIOTUCTUKUIH XYPTIIMKUUT CalKpyyIax
X3PArTail. Asciaargcas 6yc HyTTyyAaz

XYP3X aBTO 3aM, JOTOOJBIH HUCJIIT, TOMOP
3aMBbIH /137 OYTIIUIT XOIKYY/LK, XKy yIT4AbIH
aIOyJITYi, TaB TYXTal 30pYMX HOXIOIUNT
XaHTax XaparTail. “Asias JKyyraaanbia 3am”
XOTOJ0OPHUIT YICBIH X3IMKIIHJ XIPIIIKYYIIX
Hb 3yUT31. X0€pAyraapT, OpoH HyTIUHH
OU3HECYYAUNT A9MXKUX 3PX 3YHH OPUYUH
maapzaratai 6aitaa. JKvoxur, AyHz asian
KYYIT9IIAIbIH OQNTyy/IaTyyABIT TATBAPBIH YSIH
xaTaH 60771010, 399JIMIH XOHTOJIOJT, TOCOI
XOTOJ0OPUIH CAHXYYKUITIIP AIMKUX Hb
casbapbIH XYPTIIMKTIH OCONTOZ, TYIXIL] OTHO.
I'ypaBayraapT, yaHapbIH OaTaJraaxyynasir

6a oJoH yiceH ctaHzapt: [SO, Halal, HACCP
39PAT OJIOH YJICHIH CTAHAAPTHIT JaTaK MOPAOXK
Oyii GalryyLIaryyabr ypamuryyiax XeTeabep
X9PIMKYY/I9X, SKCIIOPTHIH JKYYIUHBI YPCTaIbIT
HAOMAI/YY/IsX Maapjnaratail. JlepeBayraspr,
M3PIIMICIH OOTOBCOH XYUUH GATTTIX TOITOJII00
ayTMar 6afiHa. Asiai JKyyrdaa, yAI4uiras,
X9J1 ITMHOKJI9J, MEHEeXXMEHT 33Par YUTJIAI9P
M3PT3LIC3H 3aJIyy 60JI0BCOH XYYHUIT OPOH
HyTTaac 03JTTaX, TONHUNT 9X HyTarraa
TOTTBOPTOM QKUJLIaX OPYHBIT OYPAYYISXUNAH

TY/IZ, OPOH HYTTUITH TITTJIAT, A3 MKISTUHAT
OPreXyYIaX XaparTau. TaBayraapr, aoyaryi
Oaiiza, AaaTraablH 30XUILYYIQIT YyXall.
KyymabpiH 3pyyI MOHZ, 31 XOpOHTUUH al0yATryH
GaliIBIT XaHTACAH XYY/Ib, TOTTOOMYKUMT
MIMHIYJI9X, asS/UIBIH JAaTTalblH CUCTEMUNUT
60JIOBCPOHTYI 6OJITOX IIaap/araTai.

DIACT Hb, AsJIaJ XKYYIdIal 00 30BXOH dAUNH
3aCTUUH caabap OUII, XapyuH YJACBIH HIP XYH/,
COEJIBIH WJISPXUUIIAN, UPTIUNH aMbJPaJIbIH
JaHAPBIT TOJOPXOMIIOX caIbap IaATHUIIT Tep,
XyBUIH X9BUIWII, UPTIZ OYIZ yxaMcapiax,
XaMThIH QKUJIATAaHbI [IMHD TYBIIMH/ XYP3X
1Iar Hb O0JKI9.

Kuxcue, dyno aanan xyya41anoin

oaiizyyaaazyydole mameapouii YAH Xaman
0001020, 399AUIIH XOH20.10.41M, MOCON
XOMOAOOPUIIH CAHXYYHCUAMIIP DIMIHCUX
Hb CAN0apbIH XYPMIIMICMIIL 6¢0AMeo

myAaxay 62He

Momnro:, Kazax aMarTaiiayyAuiiH OHIJIOT,
s1ITaa 10y B3?

Xoéysmaa J1 HYYASIYUH ap TYM9H yupaac HAT UX
siraa 6aixryil. 3aH 3aHIINI, [IANTHH ITyTJI9T,
aMbZpax €c Hb JI OHIIJIOT sIraatait 60J10X00C
6w, 6apar aguaxad. Kasax sMarraiuyys san
3aHIINJI/Iaa YHOHY, I9p OY/I/193 aHXaapiaa Malrl
ux xaugyyigar. lllupasr ax6sr 421631 3acaar,
304JIOMTIOM 66ree/; YHAICHUIX33 X00JI00P
304100 Jaiiax AypTai. MeH eTreH cyyTau
LAWHZ AypTal, TOPUIHXI3 YMMIIJIAI] Malll UX
aHxaapzar xymyyc. XapiuH MOHTOJI 9M3ITIHUYYA
4eJI60TIM, IOMAH/ XYI931TIH XaHA/AT,

TaliBaH Tajzaa. bac Har OHLJIOT 60O MOHTO
9MITTINUYY/ ©6PCANNTO6 HITAYIIIPT TABbXK,
roéx ayprai, ranrad. CyyJIulH yes eopcauiree
XOTKYVJI9X9/, Malll MX aHXaapiaa XaHAyy/jar
60JICOH 'K OO/ 0T.

3asyy ye, GH3HeC 3PXJIdTd IMITTIHIYYAI,
XaHJAK Ta 0y 30BJIOXUIIT XYCK GaiiHa BI?
OMH66 30pUJITO TABbX, TYYHAI9 XYPIXUNH
TYJIZ TYYUITAH, 3aJXyypairyd XU4asx
X3PIATTIU. 30PUIT00 OOPUIH MIAJIT,
COHUPXZJOT casbapaac 9xa163J aMXXUITA],
XYPH3. DpTo4 GariBayg 6YTIXTYH 10M GalXIyid.
Mepeegex xaparTaii. Mepeegen buenns. bu
YYHZ UTT/3T. W

Mongolian Economy

AinmarTaa
PeCTOpaH,
Kode Lwon
DanryymK, asnan
KYYN4NabIH
O/10H Y/ICbIH
ISO cTaHpapThIr
H3BTPYYICIH
aHXHbI KOMMaHM
HOJICOH.
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Ooy Tonron XXK

N3/POPS NIMHIEH®D/13P: “MOHIT O/ SAJTYYC
BAXIAM 3PY XYY, ABBAAC YP YAZIBAPTAW

lypeaH ucunuliH emHe Puo TuHmo

2pynnutin TY3-eec “Ory monzoii”
KOMNaHuUUH 2ytiyameaax 3axupaaap [3lpopa
JluHzeHGa103puliz momunic, MoHzon

pYY Un233C3H oM. OMHO0 AdppuKuliH
MoxaHHec6ypz Xomod mepiic ecceH map63ap
03/1XULIH XaMx#c33HUl yypxaliz youpoaxaap
MoHzos Yncao xen masuHzyymaa XaH6020
pyy Hucu33. [anbwiH 208UliH 3/1C3pXx32 man
Hymaz 3X OpHbIX Hb balizanbmadi uxcun
mecmali balicaH Hb myyHO calixaH camz3203/1
mepyyncaH 23032. Hezeemalizyyp, ©MHe0
Adbpukutin MloxaHHecbypz xom Hb yyn
yypxatiH xom 6aticaH yupaac map633p yyn
YYPXalH Yuz/13/133p M3P23XCU 333MULIUNC,
ynmaap AHmapkmuodaac 6ycad mugo
YYpXatH yia axcunnazaa, cmpamezu, meces
X02MCYYN13/1m, bU3Hec catincpyynanmolH
Yu2a13/133p axcunnaxc 25 wcunulin mypwnaza
XypuMmyyyscaH 6atiHa.

“XaaHa u axwcunnacau 2yliusmaanudiz
calixpyynaxvlz 201 3apumaa 6071204,
UH23X033 6ali2anb OpuHbl Xamzaanan,
XyYMyyculiz yaoaexucyynaxao mynxyy
aHxaapy axcunnacaH. Moxzon wuz maw
y33C23/19HM3l, 6ac copuammoli ysc
OPHYY0a0 M3p23Xcus1 MUHb Hamalz asaayuic,
2yliuameanudiz calixcpyynax, eepynenm
WUH343Auli2 X3p32ucYYnaX, Xymyycutiz
uaoasxucyynaxao aHxaapy arcunnax
60a0MxUcUli2 0120002 Manapxoaz” XamasH
"Oroy mosnzoli" XXK-uliH 2ytiusmeaax 3axupan
L30ipops JluHzeH3103p spbic 6aliHa.

Mamaii yy/1 yypXxaiiH KOMIIaHU, TOMOOXOH
TOCHYYAUIT UXIHX/II IPUYYZ YAUPAAK UPCIH
Gaiizar. Ep Hb yy/1 yypXxa¥ir spuyyAuiiH canoap 9
ragar. Tap 4 yrraapaa “O1oy To/Iroil” KOMIaHUIH
IYHIITIIX 3aXHpiiaap 3P3rTaii XyH TOMIUIOTZOHO
I'3:K 0JI0H XYH 00710:K GaticaH. I'9T3/1 3M3rTai XYH
J3IXUHH X3MKIIHUH yypXar yaupaaxaap UPCaH.
XapuH TaHbI XyBbJI, 3H3 IHIIBIPHIIT XIPXIH
XY/I99:K aBCaH 03?

YHOHUT X3719X3/,, MUHUU XyBbZ 4 06ac I9HITUIH
M37193 Oaiican. Hamaiir 2022 oHz MOHTOI, aXKUILIaXK
9X719X37] “O10y TONTOH” KOMITAaHM VI &XXKUJLIaraaraa
ePTeXXYY/ISH WJI yypxaliraac rafiHa 'yHUi yypxaiiraa
ANIUIIANTAJ, OPYY/IaH 39CUITH HITZCIH, LIOTT] O13HEC
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00JI0X IIVUDKUITUIH Ve A93p33 baticaH. TyxaiiH yes
KOMITAaHUMH CTPaTeryua IIMHIYIX, MOH XaMT OJIOH,
TYHIIYYAT3HI39 XaMTpaH aXuulax apra 6apriaa
CalDKpyy/Iax, UPIdAYIIa3 3ypariax 33par Mari

TOM KJIBIH 3aar 93P UPYUXCIH baricaH. AnuBaar
IIMHAJIST, 66 OHIIeeC Xapax 4ajaMXTail XYH
aBupax Lar ye Hb 6aticaH 60I0B yy.

JaIXUIH X3MKI9HUH yypxai 6010X00p 30pbx Oyt
OM3HECHITH XyBb/| [YHUH YYPXAUT allUIaITaH/
opyyJ/laX Hb Malll TOM ZiaBaa 0aiiB. MaHal XepeHTe
opyysarauz 60s0x Mourou VicsiH 3acruita I'aszap
6osoH Prio TuHTO, rafixaiTai 4ajBapJar XaMT 0JIOH,
M6H TYHII 6aiTyy/Ii1aryyAsH xaMmTaap acap ToM
©OPUIeNTYYAUNT 611 6yTaaxk dazcaH. "OwyToaroi" »
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) KOMIIaHU CYVJIHMIH IypBaH xui gapaanas TOII 100
AHH-uitH HITAYT99pT 3paM63Iar23, 6aiiHa. DHI Hb
OMAHNH XaMTbIH XYIUH YapMaliiIThIH YP AVH 6erees
MaHail CTpaTery Malll TOZOPXOH 6OJICHBI UIPAJT

oM. MeH MoHTOJ VJICBIH HUHTOM, SAUNH 3aCarT
XyBb HOMID Opyy/laxaac raiHa I9/IXUHH TaBlaH/
OPCOJIZIOX VP YaBapHIT XypATail 6nii 6onrox bariraa
MaaHb MMHXYY YHAJISTA9K batiraa 60JI0B yy.

“Oroy TO/Iroii” KOMIAHUITH OHOOPUITH O
00JITOCOH aMKIUITYY/Iaac Ta IPHHA Yy?

2010 0HOOC XOHIII TaTBap, XypaamMX, YHAICHUHI
KoMIaHuyzAaz TeaceH HOAT 3apar Gycaz TenbepT
13.1 ux Haaz Terper TeJIeo/, faliHa.
O10yTOJNTONYYY/] 9HA KU YHIBIPIICIH 33CUIH
fasnKMaraa eHrePCOH KIINHHXTIHN Xapblyyraxas
50 xyBHap HIMAIAYY/DK Yaziaa. YHIABIPIAII9 aloyil
OCOJITYI, TOTTBOPTO ABYY/IaX Hb JI OUJHUH roJ
yypar. I'aspein razapraac goour 1,300 MeTpUIH TYHZ
OJI0KYJIOH 0JI60PJIOX T'9X HAPUIH TOBOI'TIH apraap
6wz roy1 Yl axxusIaraaraa sByy/nk 6aiiHa. ByTasH
GatiryymanTeiH maTtangaa 200 KM rapyii ypramriIsx
TYHHeJIb OOCTOHO T'3/I3T X3P UX TOM X3MKIIHUI
OyT29H GalTyymanT rafar Hb OUATOTA0X OOJIOB VY.
Masati cTpaTeruiiH roi 1jeM Hb XyH. THHIM33C
JaZaBXKyyslaxX, YaJBapiIar MOpraKUITHYYAUNAT
TaTax Hb dyxasl. YypxaltH MOpIaKUITHYYAUIT
yypxaiizaa cypraxaac raZiHa 60J0BCpOJIBIH

TITIaJIAT GOJIOH JJa/IaTaXKUX XOTeI00pyYAUIT
X9PITKYY/DK 6atina. Ogooroop 1130 rapyit
©0I0BCPOJIBIH TITTIJIIIT XOTOIOOPT MOHTOJ
3aJIyyCHIT XaMpPyy/DK23. MaHal KOMIIaHU YH/ICOH
00JI0H rapaaT AKUWITHYYA HUHI937 17000 rapyit
KMITaHTal 6erees YYHU 97 XyBb Hb MOHTOJI
QKWITHYYZ. OI0y TOJNTOHT raiixajaTal yp dagBapTail
MOHTOJIUYYZ OYT39H 6alTIyy/DK, QXXIUIYY/DK, aBd
ABX OaitHa. Ta; MOH MIpIaKI99paa raZHHI YIC
OPHYVABIH YypXailZi &XXUJIIaH AIXUN] 6PCONAOX VP
YJazBapaap TypIUIATaXIDK 6aiiHa.

Huiiram 601007 OPOH HYTTHIH TOITBOPTOH
XOIKUJIJ OPYY/DK 6aiiraa XopeHTre OpyyJIaIT MOH
yyxai. “ToBuiiH O10y X6TKIUNAT JIMKUX CaH”,
“XaHOOTIBIH XOMKINHH XypAacryyp Oy ToJIToHH
caH’-raapaa aMKyyJIaH OpOH HyTarT 224 opYuM
TIPOYM TOIPOTUIT XaTyy A3/ OYTLIIIC rasHa
CYPTYYJib, 6OJIOBCPOII, 9PYY/I MIHAS/ YUTIICIH
OJIOH TOCOJI XOTOJI0OPT XOPOHTe opyyaaaz 6aiiHa.
XaHbOT/ CyMEIT 60P66 06PUITee aBd SBaX
YyazaaTai, TOrTBOPTOH XOT 6OJITOX00p TYYILITAH
axmwLIax batiHa. [faamaaz Owy TOJTOHH yypXaiiH
QKUITHYYZ T9p 6y/193¢93 X0 6utt, Xau6ors 6010H
JanaHsazaraz cyMaaz CyyphIIK, 1ap OyITaiiras
XaMT aMb/IPax OPYHBIT OYPAYY/DK 9XJ1397 OatiHa.
MeH 6uz f3IXUIH XaMI'MEHH OPYUH YeUHH yypXaiH
HaT 60JI0X 30PHJITO0P LIMJIZAT TEXHOIOTHYABIT
HOBTPYYISXUHT uyxararigar. JKumman6as, MaHanx
yypxaiHxaa “IVDKUTAaT UXap”-UHT XUHIT9K aBCHaaC

AXKMNTHBI TOO:
17000

YyHUIA 97 xyBb
Hb MOHTON
AKUNTHYYA,

IMIMTINYYYA,
HUWAT aXkKnanax
XYYHNI
23 XyBb,
yompoax anbaH
TyLWaablH
40 xyBuiir
3331731

2030 oH
3X3, 3M3rTHN
AKUNTHYYbIH
33/19X XYBUMT

50 xyBbj,
XYPrax 30puAT

TaBbCaH

rajiHa TOHOT TOXOOPOMIKYYA93 XIHAXK, alirBaa
ZIOTOJIZTIBIT YPBAUMIIAH TOAOPXOMIDK, apra XaMK93
aBaxa/| XUIMaJI OIOYH yXaaHbIT allirIax baiiHa.
“O10y TO/Ir0i” KOMIAHUITH TYBIIUHT,
3MIITINYYYAUIH 33719X Oaiip cyypb, MaHIaiIa,
opoJ00 AMap Gaiiraa Ba?

DMATTINUYYAUIH OPOIIIO0T HIMIIAYYIIX3/, TOO
X66X Hb 9yXaJl OUII. DMIITIHYYYAUHH 0pOJIII00
HAMOBI/ICOHIIP OYTIOIMIK, TYHIITTIN Jaraaz

eczer. TUM y4apaac qyxas yyparrai. Men
VMHHOBAIIAT, [IIMHYJIST, 0JI0H OHII'eec airBaa
aCyyZAJIBIT Xapax 60IoMXKyyz 61t 6Goszor. Manatt
QKILIAX XYIHUIH 23 XyBb, VAUPAAX anbaH TyIaans
40 XyBb Hb 9MIrTaHUYYZ Oatina. [yHusTrax
VAUPAJIArbIH OaruiiH Tag Hb IMIITIHUYYA, Tal

Hb MOHTOJI &XWITHYYZ 6aitHa. Hamalir axuizaa
TOMUJIOTZ0X00C OMHOX YeTIH Xapblyy/16am, Ayp
3ypar Malll UX eepuiIeraiceH. Buz yprT xyraaasgaa
9MIITIH AKUITHYYLBIH XYBUHT 50 XyBbZ XYPIax
H3JI99H TOM 30PUJIT TaBbCaH baliraa.

Mawatiit W yypxaiiz eepee Oyyirard, ['yHUi yypxaiz
road train XyHZ MalIyH MeXaHU3M JKOJI00AZOT OJI0H
aMarTai 6uit. ['YHUH yypxaiiz 4 yaupAax anbaH
TYLIIaaJI XaIIDK Oy LIOOHTYH 9MArTaii 6ariraa.
ViIaMpKIIaiIT OUIT0ATOOp SPUYYZ AaBaMrai barjar
Jaa. XapyuH MaHal 60C00 aMHBI OIIepaTOPyyAbIH 60
XYBb 9MATTIHUYY/ 06ree/; I'YHUN yypxai aKLIaK
Oy¥ XYMYYCHITH HIBTP3X, r'aprax Xo/|eJreoHIH
30XMIIYYJIaX XJIBIT XapUYLIaK OariHa.

2010 onooc xoliu mameap, Xypaama,
yYHO3CcHull Komnanuydad meacen HOAT 33pae
oycad meabepm 13.1 ux Haad mezpez me.need

oaiina

Tanbl MOHTOJI, UP3X33C O©MHOX, UPCHUI Japaax
MOHTOJIBIH TyXai TOCO6JI6]I CITTITAI X3P
30pYyYTaii GaiicaH 6017

OMHe/ AbpUK, MOHTOJI XOEPBIH AYH/, VKU TOCTIH
3yiur ux Garizar. Xoéynaa yyzam Tas HyTartai, MeH
alIUIT MajaTManaap basar. Ab anb Hb XOIKIDK
faliraa yJc yupaac TaHWJI JOTHO caHarajar. bu

aux Monrouz npasz Xanbory pyy Hucax baticaH
yes Mall Toz caHajar. OMHe s AQPUKUIH 116 Tal
HyTTUIT CaHATrZyy/IaM L[3JIUNCIH FOBUHT Xapaaz,
raiixcaH. XaMI'MIH UX CITTIT/IAN TOPYYICIH

3y#1 60s1 MOHTOJIBIH 3aJ1yY, 9p4 XYITIH XYH aM.
T'ypaBHBI HAT Hb 30-aac OO HACHBI XYMYYC OaliHa.
DHS I0yT X313/ baiiHa B3 r9X93p Malll UX aBbsiac
vaziBap, 9p4 xy4 MoHrouz 6aiiHa racaH yr. MeH
XOEp TOM I'YPHUH LYHJ [€ONIOTUTUKUNH IPBUITAN
HOXI1IeJ balipiaiTai 4 apJuuicaH, HI3ITTIN
60/17T0T00 TOTTBOPTOM aBY ABJAT Hb rakixajatai p
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>

caHargax 6aticaH gaa. MOHTOIUYYA raZiHbL
M3PrYKIITIH HAMAUT JIT9MCII3D, 60PUMH 9P
Oy/IMHH I'MITYYH M3T XaJlIyyH ZOTHO XY/I93H aBCaH.
CoébIH 6B, yIaMikiIaiaa Halipcaraap XyBaasrax
Haazawm, [Taraan capbit 6aspTaa ypbjar Hb caiixaH
caHargzar. ©ep yJc OpHYyLaz axuUIax bafixas
rajIHbI XYH MOT CaHarax Hb 3031 batigar 600
MoHT o017 3¢p3araspaa baricaH.

MOHTOJIbIH 3MIrTIIYYYAUIH Tadaap AaMap
0oposTOl Oaiiar B3?

MOHTO0JI SM3TTINUYYAUUT “MOHTOJ XaTa TaNK
X3IM23p bariHa. Taj yazanTan, spyd XydTai,
TYYIITaH, aJrBaa/ AacaH 30XHII0X YajBapTai. MeH
OB yJIaMJKJIaTaa XaAraiK UPCIH XyCAJT SPMIJI3IIA
OHJIOp, YXapy HAIJAITYN ZalYiH 3aH YaHAPTaH.
HaMa37 X3/19X3, MOHTOJI MAITAOUUYY/] HUMTIIPII
6010BCPOIT OHAOP. AJIb I QKU TOMIJIOTICOH

Gali axxaaa Malll yagaMyKTal xuiar. TaBbcad
30PHIITOZI00 XYP/aT, OYTa9MKTai1 Garixaac ragzHa
QJICBIH XapaarTatli, aJrBaar ToM 3ypraap Hb Xap/ar,
€PTOHLINIT Y33X Y33JI Hb HyxanTai. Xaxxyyraap Hb
rap Oy/193 4 6ac aBY sIBXK, ajlb AIUHBIT Hb aMXKYY/Iar
Hb raiixajaTan.

T'3CaH X9UH 9 IMUHAZBIP raprax TYBIIMH, sUIAHTYsA
yAUpZax aJbaH TyIIaas SMIITINIYYAUNH OPOIILI00
XaHTaJATTyi 6afiHa. MoHrou VIICHH Tep, 3acraac
3MAI'TIH YAUPAATY/IBIH TOOT HIMAIYYI9X 30PHIT
TaBbCaH Hb calilaantail. XapuH Xop axuIiTai
Gaiiraa Hb “UIWJI9H Taa3"-bIT HIBTJISH rapy

MPCOH HMIITIHUYY/99C UX MANTTaalHa. 3auyy
9MIITINUYYZ MHISX G0JIOMXKTOUT XapBaJl, ypaM
30pUT aBY YaiHa. TUIIM33C MEHTOPIIUII XOTOI06D,
CyprauIT, boJIOMIKyyZAaap XaHrax Hb 604UTOM
JIOMKIIST 6OJIHO.

Oroy moazoii 604 wuadae duxcuman
MexHo102U, A8MoMamaicyy1aimaa cyypuicax,
mozmeopmoil Xe2xcAuiie mapeyyno magodaz
02/XUIIH XIMIHCIFHUIL YYpXail

TaHbI yAUPACaH IyPBaH KWI rapyii Xyramaanz,
XaMrUH X31YY aMap copuiar GaiicaH 6012

U yypxali yiln axxuuiaraa 60JI0H I'YHUHN yypXaiiH
TOCJUUT HOI'TT39/] 39CUMH I10T'T] 613HEeC 6O0JITOX,
TeXHUKUUH Tajaacaa raxsscad WIYY 0JIOH OPOJII[Ord
TaJIyyATairaa HaT OMIT0ITO/ XYP3X, XOEp XyBbIlaa
933MIIUIYJUNRHXI3 30PHITOTOH YAIAYYIaX Hb

Malr gyxaJi COpIT batican. YyHUr 6uzs MoHro
VIICBIH YPT XyralaaHbl XeIKJIHHH 601010 AJICEIH
xapaa-2050 60s10H Pro TUHTOTMITH CTpaTeruTai
yangyyaH “Ony Toarol” KOMIAHWIH IIHNHI
CTpaTreruir 60I0BCpyyICHAAp XUIDK YazcaH. XKn
rapyy xyrarjaaH/i Mail OJIOH OPOJILIOrY TalTakl
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QKUJTACHBI P AYHZ KOMIAaHUNHXaa CTPATeruir
TOZIOPXOMJDK 9a/ICaH.

OpooruitH Epenxutii caiiz I.3anganmarap ETT-biH
Japraap axwuiak baiixzaa Ony TOIroNH yypxaiy
304JI0X Ve3P MaHal CTPATErMHT CAlH M3ZINK
GalicHbIT Xapaaz CITIOJ X XO6ICOH. Tap Mednz
XaMT OJIOH, TYHILISIY Galryy/uiaryyz 6010H XyBbliaa
939MIIUTY/IS/99 OO PCAUIH 30PIIITO, 30PIIITYY,
GOJIOH aJIChIH Xapaaraa OMITYY/DK, OMIT0ITO0
HAITTK Ya K33 ['ICIH 000 TOpiK bariiaa.

Taub1 6axapxas 0y B3? F0yHaac ypam 3opur aBaar
3MIITIH yAupaard Ba?

Yy yypxariiH canbapsir Copreep OMIroK TOCOOIOX
XYH IJ00HTYH. XapHH 36B 30XHCTOHT00D YypXaur
KWUIYY/DK 9a/[BaJI 9€Par 00PUIeNT aBUpax Xyd

9k 6u xapzar. Oy TOIr0M YHAICHUH X3MKI9H/
MAIIT 0JIOH GOJIOMK, Y 6TeeKUIT O1iT GOIT0X
Gaiiraaz rox yrra yaup Hb 6aiizar. BugHuit aMmbipax
XyraljaaHaac WIyy ypT Xyrajaasz 9 yp ereexee
XypT33Ca9p OaiiHa raxk 60/10X00p caixan baiizar.
AnbaH Tymaa axv yAupAax aXxiL 60pUnree
COpBXK baiiraa aMarTaiuyyauiiras, MeH Ony
TOJITO TOCOJ 93P TYIINUIIIDL OPOH HyTarT
MUH9p 61l 60K Galiraa GU3HECYYAMHT Xapaxaap
ypaMm 30pur aBzar. XaHb0r107 04KX0/| TaBaH
KWJIMAH 6MHOX66C TaHUTZaxaaryy Ayp sypar
xaparagar. [uus muHs g9/ 6yTa1] 6uit 6010X00C
rajiHa Malll 0JIOH OGu3Hec 61Ut 60JIK, MaHal 3apuM
TOMOOXOH XaHT'aH HUNJYY/ISTYU/ TOB canbapaa
H93C3H baiiHa. X9393 Har eZep Mouron Vicaz yrra
yIUPTaH, JaTalIiTal 3epar eepuIeT aBupax
yypxair 60croxoz rap 6ve opoJoxK, Har9axaH
X9CaT Hb OaticaH rak 6070X00p CITTa eer Garix
60s10B yy. YYH93C WYY ypaM 30pUr 'K 10y Oarix Ba.

Ja1Xuii JaxyHaa yyp aMbCrajIbIH 00PYI6NTTIH
Ty/K Gaiina. DH3 ToM acyyzaaiz Oy TOATroitH
Y3YY/I3X 3epar HeJee 10y Gaiix B?

MaHaii 6usHec J9IXUNHH Yyp aMbCTaIblH
©6PUIOITTIN HOJUTONUTOOP TIMIIIX I'IK OPIIVH
TOTTHOJIOT I'YK X3JDK 00HO. YIIABIPISAIT 39C
MaaHb YyP aMbCTaJIbIH 00 PUIOITUHH 3CPIT

TOJI XOIIYYPar 600X 3 MEH. MOHTOI/ 9HI
©OPUIGITUITH OOAUT HOJIee Xaparacaap baiiraa.
Vyp aMbCTaJIbIH 00 PUJIONT NP3V 600X

GuI XapuH eHeeep 60AUTO0p GUil 6OIINXO0/
fatiraaTail Mapraxsi apraryii. iim yupaac 6uz
IIUHAYJISI/COH CTPATErHaa TOAOPXO 30PIIATYYA
TaBbCaH Oaiiraa. Buj yYHUIHT IypBaH eHIreec
Xapzar.

DXHUIX Hb XYH 33 TOBIOPY, XYMYYCHUKH YyP
aAMBbCTaJIBIH O6PWIONTUIH TyXal OUITOITHIT
calbKpyy/Iaxaac rafHa Xapuy YHIZJI Y3YYI3X
JasaM)X O0JIOH apra TEXHUKUUT Hb XOIKYYI9X3]]
anxaapy 6ariHa. JKumean6s:, 6ug OHIroin
Gal/IIbIH epOHXUI ra3apTail XaMTapy aKUJLIaK p
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p MpCOH. BaliraauiiH raMIIurTan TaMIaX, Xapuy
apra XsM>K33 aBax J39p YaJaBXKyy/lK, aBpax
QXULIaraar nyypxamu, yp AZyHT1 30XHOH
Gaiiryynaxaz maapzaraTai TOHOT TOX0OPOMKUNT
MOH XaH/[MBJIaCaH.

JlapaaruiiHx Hb MaHal “XepCT J3IXUN” TIPTYYI9X
qUIJI97 OyI0y Gaiiraab OpPUMH/ XOPOHTe OpyyJIax.
Oroy Tosro 2030 oH raxaz 100 cas Moz Tapyx
00JI0H ypryylaxTay JYHIIX QKBTI XIPIIKYYIIX
XOTeJI0ep 9XIyya99/ 6atiraa. YYHa9C oHeemep

21 cas MoZ Tapuaz OaliHa. 30BX6H MO/, TAPUX
OuII, 9H3 YUIVIAI9P YaJaBXKYY/LK MOH
M3PIOKMITHYYAUUT 63T 6aiiHa. JlapxaH,
CaJI9HID aliMarT XapUyIJIararyd yyi yypxais
HeJI6ereep 3B3p4, 0JIOH JKUJI OPXUT/ACOH 615 ra
Tas6aii/] HOXOH COPTIIT XUICIH 6a 3HS uJ 600
ra TaJ0alr HOMK HOXOH CIPradH3. IHIICHI3P
CaJI9HID aliMarT XapUyIJIararyd yyi yypxais
y/IMaac 3B/3PY OPXUTACOH TaI0al YIAIXTYH IOM.
T'ypaB axp Hb HOTOOH 371 6yTa11. 2050 OH I9X3/
Ou/ ©6pCANITH VI aXKUJIIaraaHaac rapax
HYYPCXYWINUH SITAPJIbIT TATJIX 30PUITOTOM.
Hyypc 60J10H Au3es TYIII99p &XKAIIaar
TEXHUKUUT aXuiraat 6aTTepeiT Mui/Issp
OpJIyyJIax, HYYpCXy4du1 6yypyynax ceprudukaTaap
faTasraaxyysax 39par TOCIUHT AU XIPaT
Gosrooz siBx 6atitHa. MOHTOJI HapJIar, Caaxu
UXT3H OpOH. TArax39p HOX6H CIPIIITAIX IPIUM
XYYIHUM 9X YYCBIPUHT anmuriax 6ypsH 60I0MK
Ouit. MOHTO YIICBIH 3aCTHHH I'a3phIH XyBbJ,

9 MOH il YYH Z93p aHXaapasl TaBbxK baiiraa
607108 yy. On60opsiox 6usHecHiir 6afiranab OPIHBIT
XaMraajaxTal XOPIIMK XOIKYY/I9X O0JIOMKTON
T3TUIAT XOHY Ye33 YIrIpIoH XapyyIaxbil 30pbX
Gatina. XapuH YYH/ OYTI9,14 COTTITSI, AXKIbIH
IIMHAJIST apra 6apui maapjJiaraTanraac rajHa
XUHX &KW, XYP3X YP AYHI93 Malll TOAOPXOU
3yparyiaH rapracat 6aix Hb 9yxaj IoM.

“Oroy Tosroit” KoMmnaHu MOHr oI/, TOAMIATYH
J3IXUHH XOKWIJ, AMap YYPIr I'YHIITIIX BI?
OHIepCOH apBaH KUJINIH XyralaaH/i 6Heer
XypTai 20 rapy#t T9pOyMBIH aM [J0JUIapBIH XOPOHTO
opyysnanTsir MoHros Viicas Xuiixaa. DHa 6ara Too
0w, naantu/ 'YHUHH yypXaiH YT aXuliaraa
MaaHb TOTTBOPTOH YPIapKIIaX33p 9HI TOO OYp

UX HOMOIZIIX 60IOMKTOH. ['9X/193 Yp HOJeer Hb
30BXOH MOHI'OH JYHI93D WIIPXUNIIX Hb 6PO6Crell.
Oroy TouroitH MoHrox Yiicaz aBaupy 6atiraa yH?
I[3HUHH XyBbJl XaMI'UIH YyXJIBIH HAT' Hb YP 9aJBap
Ouit 6onrox batiraa axyyz 60y0B yy. Xo€p Aaxpb
Hb OPOH HyTar (60JI0H OyCUitH xemxni1. Xan6orz,
JanaHsazraz 33par TYHILISIY CyMZbIH 3AUHH
3aCTUHH XOMKJIMIH CYYPUIT Hb 03XKYYI9X3]
aHxaapy baliHa.

JapaaruiiHx Hb I0TOOJBIH XaHTaH
HUNJTYY/IJITANRH CY/DK39T93 YJIaM 6PreXXyY/IoH,

GaxKyY/IK battia. Manatix 800 rapaH XaHraH
HUPUJIYY/ITYTIH, YYHUH 600 OpIMM Hb YHIICHUH
XaHTaH HUWIYY/I9rd Oatiar. YHA3CHUH XaHTaH
HULJIYY/I3TY/193 A9MKUH MOHTOJ YIICHIH 3UMH
3aCTUIH XOIKJIUIT 9PUUMKYYI9X3Z XyBb HIMPI
opyy/nk batina. Dua xxua TOII 100-1 MaHail
xXaMTapy axuiagar 33 bairyyiara 6arrcan
GalicHBIT Xapaxaj caiixaH baricad. Buz 30BxeH
MOHT0I00 TOAUUTYH JIIXUNH X3MKIIH] YypXa
'K siMap 6aiix B3 I943T GOCTHIT OH/IOPCTOXOOP
aKwITax 6artHa. 01y TOIroi 601 MUIAsT
JVDKUTAT TEXHOJIOTH, aBTOMATKYYJIAJIT [199p
CYYpHJICaH TOI'TBOPTOH XOIKJIMHT 9H TIPIYYH]
TaBbJAr AIXUNH XOMKIIHUH yypxan.

Prio THHTO rpyNnUitH X3M:K33H7, OI0y TOJITOHH
33719X aMKWITYYABIT AypbAaHa yy?

3acuiiH 6usHecuitH XyBb/ 010y TOATONH yypxait
QIOYITYH aXpJuIaraaraap AJIXUNH X9MKIIH],
TOPIYY/IAST. 3apAJIBIH MEHEXMEHTHIH XyBb/
Ouz yp amurrai axuiiak 6anraa JIXUNH
OUBHECYYAUIH JopeBHUIT HOTT barTaar. [yHU
yypxaiizaa 6uz 6aTapeiiT [jaxuiraaH TI9BpUIH
X9PATICaJl HIBTPYY/ICHIIC rajHa Wi yypxaizaa 90
TOHHBI JaaliTail eepee Oyy/rard MalutHyyAbIT
TYPIIIDK 9X71937 OatiHa. JaIXUHH VDK TOPIUIH
YYPXaiHyyZBIH yC alllUTIaITHIH JYH/XKAAC J0POB
JaxuH bara yc anmmriaazgar. buz crpareruiinxaa
TOPIYY/ISX YUTIISN OYPISP TYHISTII eHep bariraa.
Yyraspas 6uz 6axapxaxryit 6aiixbiH apra yryi.

Ta MOHTO/IBIH XOT3KUJI I3IRIJIIT, 3aIyyChIH
HUPI3AYIH Tajaap sMap 06040/1TOl OaitHa BI?
Mowurou 3aiyyc 6axzam apd Xy4, aBbsiac yp
Ya/IBapTail T9K X3aM33p Oatina. BoioBcpoa eHaep,
©6p X00POH/I00 HATT X0JI000TOM, 66PUITH I'ICIH
Y3311 60710710, VIpasAyir UitM 3aJIyyC aBd SBXK
fatiraa yupaac raraaar 6aiix Hp rapraaryi. DHa
VX 9PY XY, aBbsIaC Ya[BAPhIr XapUH 36B UNUTIYYI9X
Hb uyXaJl. Yy yypxail I'aITTYi 00H YUTTISI33D
GOJIOBCPOJIBIH TATTIJIST, JATATAKUX XOTOIOOPT
XaMPYY/DK, AYDKATA, TEXHUKUNH YP 4a/Bapbir
Hb /[93IUIYY/I9X, MaHIAMJUIBIH YUTI3I99D

MOHTOJI 3aJIyyCHIT Cyprax Hb 3YHT9H. Vaup Hb

TS/ HUMTMUHHX99 CaliH CaliXHbI TOJIO6 YNH
CITT3JI33CI3 aHXAapy caHaa 0077100 UIIPXUNIIIAT
Hb MOHTOJIBIH UP33YH/ caiiHaap Tycax Hb
WI3PXUN.

Ta3ap3ayiiH 6alipILIBIH XYBb/, AaBYY TaJITaH,
Gatiraauiia Heeueep basiar, 3a1yy 9pd XyITIi
XYH aMTali MOHTOJI OPOH I1aaliiiaa TOrTBOPTOM
VYL yypXa, [13B3p 9PYUM XY4, HHHOBALIUIH TOB
6OJIOH XOTKIX BOJIOMKTOI I'aK XapsK GatiHa. Bu
MOHTOJIBIH UP33AYIT 664 POT IAT93JrI3p Xapaar.
VITIM T3T39I5T UPIBAYUT OYTIIMIBX XOTHKII
[9BIUINIH TYHII Hb Galixaap O0yTONTOHIyyz 61z
XMY99H QXIWLTAX OatiHa. |

Mongolian Economy

800 xaHraH
HUAAYYNIMYTIMN.
YyHuin 600 Hb
YHA3CHWI XaHraH
HUAYYA3MY.

OroyTonron
2030 oH %34
100 cas mop,
TapbyK YpryysHa.
BHeegep 21
caf Moj Tapuaz,
HaHa.
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MpomoH Tpeng XXK

H.OKYHBAT: MAHAN AC
EOTOBCPYYNAX YW1ABIP
501 BAUTANT ASMXNINTI
XAVIPTACAH MOHIO/MbIH
Y1B3P
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Mimanudin United Colors of Benetton
6paHOUliH MoHzo daxb Hyyp uapati

60/134C, MOMOOXOH Xy0aa0aaHbl meayy030
€anbapaa HIkC, 3a28apbiH WOY Xulixc, ypnaz
COEnbIHXOHMOU olip bu3sHec 3pxanic baticaH
amM32maliH 6000/ caHaaz Haz /1 e0ep mMan
mexeepu, Max 631m2z3032 201 U3z 60s10x
AM331m mamxc3a. [QuiinaHx XxymyycutiH
cypauliz Hb COHCOXC b6alicaH 3H3 2a3pbiH
UyXam oy Hb 30268apblH epMeHUUlH MypbXaH
3M32M3LiH aHXaap/blz MAmcaH om 6os.
“Mpomelin” ylindsapuliH yyczaH balizyynazu
H.OroyH6ambiH 6atizanb 03axutizas
xalipnacaH 6paHO Hb oy 837 Tap 1oy y334C
myynxc, oy2 6ymaax 23:¢ 30pUHO 837

Taubir BeHeTTOHBI OI0YHOAT rIArI3p Hb
Xymyyc Maaa3r. Taubl XyBb, beHeTToH
TOAVH YUHIIIIIPII YHI IIHTIH,
xaiipTaii OpaHj TaHb Gaiix.

IOyH TypyYHZ, Ou3HeC 3pXJIard
9MATTINUYYAUMHXI3 TeI06Ie 00K,
©OPUITH OU3HECUITH TyXall spuxaap SH7
cyyx batiraazaa 6aspraii 6aiina. Hamaiir
9HIXYY TYCTaH AyraapTraa yphX IpUILax
Gariraaz 6aspranaa. Hop XyHAUHH
VTI9PXUHIIAN I0M 'K XY/I99H aBCaH.
Tuiim 93. MuHui xyspz BeHeTTOH
aMb/IPaJIbIH MUHb CAJIIITYIH HIT9H X9CIT
00JICOH, YH? II9HT3M, XalpTail OpaHy
MuHb. AHX Benetton ga1ryypass MoHroaz
H29X ye tanuiiH Tapbymran, United
Colors of Benetton GpaHAniir yyCrax
Gaiiryynard JlyaraHo BeHeTToHOOC
caTryyrd “MoHros VIc ieeH XyH aMTaii,
TaHaX MIUT OPIH/I 9K/, canbapaa HIITI3
amurraii 6aiix 607108 yy” a3 acyycaH oM.
JI.BeHerTOH ryaii “Tanait MoHrox Yic
JIDJIXVIVH Ta3pPBIH 3ypar 93 TalxaMIITuTTai
X3J169p TOITOLITOM XaparAar. DHa calixaH
OPHBI 3AJIYYC J3IXUIH 3aIyyqyyAbIH 6MCIOT
XYBLICBIT s1araa/i ©MCcex 60J10XTyii 6rias”
X3M33H MHIIMCIIVI9H X3/DK OaticaH IoM. DHI
601 2010 OHBI €C/yT93p CapbIH 21-HUit 616
faricaH.

Mowurozn Yiicaz yyz xaanraa H93CoH
XaMTUUH aHXHBI AMXUNAH OPaHAYYAUNH
uar 6o United Colors of Benetton Gereef,
yT OP3HANIT 5X OPOHZ00 OPYY/DK DI
X3AUHH) 15 3xu eHrepuss. 0100 6apar
eziep Oyp UIMHD OPaHAYYA MaHAMUA Yy b
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> xaanraa H3»k 6aliHa. MOHTOJIBIH 3a7yyc Benet-
ton-uIr eHee6p MIAJAT, 66p TyTaMaa OMCeX
X9PATISAAT 60IDKII.

Taa A3AXUNH OPIHAYYATIH X6 HUMIYY/I9H aIxax
aBaa. fnaHrysa Xyyxayya. MaHaux XyyxauiH
XyBIlcaapaa aafapTail. BeHeTTOH OpaHZ MaaHb
apaacaa Carpisa, Yamamay, Wycon rasf; 0710H
Opanauiir garyyncat. l'agaagsis xyymraus MOHTOMz
HP33/ TOMOOXOH XyZaJIJaaHbl MOJULYYAaap OpoXoz
Hb JI9JIXUNH OPaHAYYZ YITBAJ o€ OU3 193.

J2IXuiH OPIHAYYAUIT MOHT0JIZ00 OPYY/IK UP3K,
XyBIIAC 3arBapbIH CAJI0APT MIMHA X3P3IIIIHMI
CO&JIBIT H3BTPYY/IK, HYTArIIyy/IK, 3arBapbIH
YHITIII3P AKIWUIAK GalicaH IMIrTIH HIT JI

616p IMIUITIL, MAJIBIH 5IC, TOC, TIKIV APUX
6osicoH. SIcHbI OI0yHOAT rIradpas XyMyYCT
TAHUTAAX 0OICOH. DHI caIbap Pyy Op:K YHAICHUIA
YIU1ZBIPJIArY 6OJI0X a7IXaM XUHCHUE oI caHaa
C3/I3J1 IOYHAAC YYZAIITIHH BI?

Slcusl yiAnABap saraaz Garryynax 6008 ragar

X971 X37I9H IIaITraaHTak. Bu eepee YHAICHUI
YHTABIPIIAT XOTKIDK OAFDK Y/IC OPOH XOIKIHO

I IpbJar, UTIK IBAAT XYH JI A99. JlaHzaa 1
rajiHaac M XyZaJlaH aBjar 6yc yiIaBIpIsrd OpoH
00.1b€ ra9T 60J1 MOHTOJI XYH OYPUIH J1 MOPee/ie
6aiix écroil. B OpocT Cypryysib TOTrCex UpaIsz

QHX I'VTJIBIH YIUIZABIPT TEXHOJIOTMIO0P aXK L]

opx batican. 3aiyy Gatixaacaa J YEIZBIPIIAII YIIC
OPOH/, IMAp WX X3PATTIUT OUIT0X aBcaH. TUHMI3C
BeHneTTOHOOC 66D 10y XUIiX B3, IMap YHIABIPIIA
9PX3JDK, IKCIIOPTOJDK, YIIC OPOHZ00 bara 4 60JI0B
XyBb HOMID OPYyJIax B3 93/ CYAAJIraa XUIDK 9X9JICOH
ye. Br3Hec 3pXJIard SMIIT3HH XKUHX9H) COHUYY,
asTaH ye baticaH rax xa/pk 60sHo. T'azHaac oM
aBaraa J1 6aracrasi, XapyH 4 raJiHaac BaJiOT OPYY/DK
upzaar 60rpe rak bogzor b6aticaH. by xypTan rajariu
BAJIIOT SIBYY/DK OalfHa MYy /193. JIaIXUitH XyMyyc
VJIC OPOH/I00 X3PITTali OU3HEC XUH/AAT IoM OaiiHa.
DH3 GOAIBIHX00 YYAHIIC JI X6/I06 X aXyiH OusHec,
60/1710T0, 3pX 3YHH OPYHBIT CYAA/DK 3X3JICIH.

SICHBI YIUIABIPI3 XIPX3H Oaliryy/nk 6aiican 637
EpeHxuiiziee XyMYYCUIH TOIUIIOH aH3aapaaryn
ACYYZJIBIT OJDK XapCaH I'aX VY 93. ACyyzasl Hb 10y B3
I'9X93p MaJl TOXeepex YIIZBAP, XYHCHUH 3axyyAaac
XasarAaK 6aiiraa MaJIblH 5IC, JalBap OYTISTA3XYYHYVA
fatican. MaHaii yJICBIH XaMI'MITH TOM TOBJIOPCOH
MaJl TOX0OPOX, MaX G3ITIIX XK YEUIABIPULH [TapK
DMIIIITHZ AABap OYTISTAIXYYH, SCHIT IIYYA rasapT
WJI 3aJTak XasbK, Oy/mk 6aticaH ye J1 199.

DH3 XasArAJIbIT W 3a/Tall Xxashk OysIcHaap Oariranb
OPYMH/ SIa)K HOJIOOIOX BI I'9K XaMIMHH TYPYYHA
60zcoH. MaHalixaH sCHIT razapT Oysaxaap 60pzoo
601HO 3K 60A0T 6010 TOM oM. I'9Ta TP
OBOOJITOOTO! 5IC 6OPZ00 HOJIK rasapT IIMHIIXIICII
WYY Ta3phIT, XOPCUUT allMIIUTTall 60XUpAYyyIar.

JKumean6ai, 3ysany yXCcaH Mas bairais 133p3d
Gariraaz i 6aiiBas xaBap 001100, 3793 LIYBYY
9PTaJIA9HI, YIMaap XyYH MaJIbIH X6JI06p I'3p PYY OpK
VIP3X 9PCA3NTaH. IHr9371 MalBIH 6BUMH rapzar. fc
rasapT LIFHI3/ Xepc 6OXUPAYY/IHA, 1[3B3P YCHBI
VHZapraz HeseeaHe. MOHTOJIBIH MaJ ©BYTIH I3/
GaliraarmiiH 1jaaHa WM JI 3y Bk baiiaar.

[aarmm cyzuiaaz y3Tai1, Ouz Hexerazer basiar rariar
MaJIBIHXaa MaX, CYYT Hb aBaaf I'3fiac ZOTOP, 3B3P
TYypaH, apsc, sIC 1237 6apar 40 XyBHUIT Hb Xaszar.
HH? TOOT OYTIH KIJI33P Hb TOOLBO, 400 MSIHTaH
TOHH xasrga 6onHo. XaAuii Hexeraer basiar 4
9193 OWJ MM YP3JIraH 6aliK, aMbApax OPYHOO
VIHT9K CYUTIK 00I0XTYH 1YY A93. OJIOH YJICHIH
YHIABIPIISI, TEXHOJIOTH OYTZ 9KO, OPTraHuUK, baiiraib
OPYMHJ, 93/IT31 TPIHJ, PYY YUK baiiraa sH3 9pUH
yez MOHrouyyz Ouz YHOT Oasuiraa alumiaxryi
IjJaMaaH 3arHaxaac ra/{Ha XaMIUHH aloy/iTal Hb
JAJIXUIH JyTaapJIbIr Oy pAYY/ISTd XYI9MKUHH

XUUMH acap TOM YHIIBIPIIITY 60IIUXCOH bariraa Hb
OUAHUI OJDK XapCaH ToJI acyyaas 6alicaH oM.
TuiMasC J1 9H? ACYYAJIbIT XIPX9H IMNUU3X ECTOU
Tajaap CyZamK 9XaJICoH 7193. Tap yes XOroH/ UX33p
xaArfax 6aiiraa MaJbIH XasATJIBIT 60JI0BCPYYIaas
XYHZ, X9PATTa 3y XUIMI9p OaliHa I'9COH 3y

Tazapm 6yaazdad, b6aiieanb 0aaxuiie

00xupdyyaix baiican xas201ot2 60106CPYYAKH,
AUCUTIH OGYMII209XYYH YilndeIpadi A6aa
30puz, miIguIIPp Maans Hadad momueay 601002

APBXK, HOXPUHHX06 COHUYY 3aHT X6/I0JIre6, AMIKCaH.
MaHaii Hexep HHXeHep XYH y4paac ayiBaa 3yLUIMIAT yiI
cyypbrai xapzar. Hamarr sic sspupa SXJI9HTYYT JI SICHBI
Tastaapx OyX cyzairaa MaIaa/UIHHT XakbK 01007, Hajas,
erquxceoH. ['9p OYIUIH UM JA3MKIIST HAMAIT XOIJIeCOH
oM. TyyH33C ypAax akiiaa Jl XUH I'aK XaHaX SPUIyYL
MOoHT0J1 0I0H OUIA.

Taraag, J1 5ic, XOT XasTIbIH MEHEXXMEHTI3p TOPIYYIAST
Awmepuxk, Utanu, TepmaH, XATaIbIH YIULIBIPYYASZ
OYIDK TypIIUIATa CyAasICcaH. DISCT Hb, AKXV,
TOPryy/asrd EBpoI craHAapThir COHIoX, EBporrToo
ZI99TYYP YHAISTAAST UTaIMiH TeXHOJIOTH, YEUIIBIPUIAT
OpYY/DK UPCaH. VIHTX J1 61 sic 60I0BCPyyIIax YEUIABIPII
Gaiiryyrauxaaz japaa Hb COr 39M YCTTaIar YCTTabIH
YIUIABIP GalryyiHa rak 600K Mepeesierk SHa canbapT
OM3HeC 3XJIYY/ICIH XYH /199.

Tarax33p ACHBI YIIABIP 60/ MaHail yicaz,
3aiTryii 6akix écToil crpaTeruiin a4
X000rZ0/ITOM YIUIZABIP FIATHIAT TA OJLK XapCaH
10M GaifHa 3K oiIros00?

Tuiim TiM. MaHarx mur 70 cas rapyi MajiTay,

Mongolian Economy
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> | Maul aX axyi/ TYLIUITISCOH SAUNH 3acarTau yiacas
MaJjiaac XypTaX allluT MUMUUT HIMATAYYI9X, OYpaH
JYYP3H alIUITIaXbIH TY/Z SC 60I0H MajbIH rapajTail
TYYXUii 57 GOIOBCPYy/Iax CTPATEeruiiH YHIABIP
3aaBajl 6aiix ECTOH.

XyH O13HeC?3 HYZPH/93 Teceeer. Bu yiigBapas
HYZ9H/33 TOCOOJDK Xapurxaaz C3TIaJI JOTPOO
oruwioo. “3a 07100 J1” T 66PTee X31CcaH. 2017 0HOOC
eepT baricaH 6yx MOHI® TOTPOree yphAdUIraaH/
6r'4, TOHOT TOX6OPOMKOO 3aXUaDK, 2019 OHbI
CYY/T499p YHIABIPI3 OPYY/LK UPCIH. XOTKINIH
DaHKHAAC MOH 3931 aBCAH. DMIIJITI/, rasap XyAalgaK
aBd, 137 OYTL33 Oalryynax, yHIABIPas yrepax
racaap 2019 oH rapy, MeH OHBIX00 XOEpAyTaap
CapbIH 15-H7 YAIIBIPUITHXD3 HIIITUNT XUUCIH.
HoaanTag TyxaiiH yeuiiH EpeHXUl caiizi, eHOeTrnitH
—— | EPOHXUITOrY V.XypascyX UPCIH. AriBaa 3yHI Ijar
Xyraraarai raTHHIr 000 J OUIrox 6atiHa. OoH

2023 oHbl XYHZ G9PXUIIITH TyArapca faa. YHIABIPUIHH
XOEpAyraap Capf, | H93/IT33 XUHYMXCIH XYH YMHD aHXHbIXaA TYYXUH
"ONOH YACbIH 9JUHT Tapraxx, SKCIOPTIO0/ BATIOTHIT U OJDK OIHO I'K
TorTeopTOl 604cOoH. ['3TaI IKUHA TEXHOJIOIY, IIIMH YHIABIPUIAT
6aiinan 6a HyTarIyy/aaxaz OUINryii acyyayyz rapaar oM Ouaa.
. ITaarmzaa 3yt Gycaap XOpOIZCOH MaJl, CaT 39M, 610
HyypcTeperyuniiy
y XasTIBIr OYP3H YCTTasll OPYYJIAar TEXHOIOTH
[3pYnAras

OPYY/DX MP3X33p TeJIeBIeceH baiiraa. Bozooz

(ISCC) ascan. Y39X37, I1aT araapblH XYHAPJI 63PXIIIAI, 11ac, 3yA Hb
OJIOH MSIHTaH MaTYUH 6PXUIH XOTHIT XapiIyy/Iaaz
30TCOXIYH XaBap Ay/laapd Lac XaH3pax yeZ X3A9H
3YYH MSIHTa, MaraAryi casap TOOJIOIZ0X MaJIbIH

Monzoa Yac yiindeapaanis 0amxucudic oaiis
XO2XHCUNC YIUI2AIHI. YpamuLyyaaoln 308
cucmem HIBMPYYAdHC, XYBUIH XIBULAII,
gcuscue, dyHo Yitndeapadnii 600umoil 0Imxucux
Op4uH HeXUea a1 dymazdaad baiina

Car 39M SJ13apd, araap MaHAAJ/ XYIIMKUIH XUUAT
MX93p sIrapyyJiax, Xepc Iopoor 6oxupAyyax,

XaBb OMPZI00 OMXUH YHIPTYYIISX 9371 OJIOH acyyzaal
Jaryymnk 6aiigar. Ozoo 601 MaHail KOMITAaHY XYHCHUN
X9PITrLIIHUH Max 03ITTaI93C rapd 6yii MaJIbIH sC,
JatiBap OYTIarIsXYYHUHT 60IOBCPYY/IK Oy TIIT3XYYVH
YIILABIPI3AAT. ['9X/199 XOOPOH/I00 HAPULH sLITaaTai.
Mawnaii yUIIBPUHIH O00THHH TexHomorn EU
142/2011 up EBponibiH X0JI000HBI CTaHZapTaz
cyypuiicaH 6aiizar. XapuH 3yl 6ycaap XOporACoH
MAUIBIH C3T 33M YCTTaJIBIH TEXHOJIOTH apail OHZ00
Oaiizar.

MautbIH fic, zaiiBap OyTIIrAIXYYHHIAT
GoJIoBCpyyIaa/ aMap OyTIIrAIXYYH raprax apJar
B3?
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Harayraspt, Taxua, raxai, MaJbIH THKIIIUHH
YHZICOH Haiipiara 6010X Max SICHBI yyparT T39I
Xoépayraapt, opraHuK 60pz00. XopCHUH JOPOHTONZ
OPCOH rasap TapHaJaHTHUIH X3C3T, YYJI YYpXaiH
AIIUIJIAITAAC YYCCOH Ia3phIT HOXOH CIPrasx O0IOH
XOPCHUH YaHAPHIT A93IITYY/DK Ypral HOMITAYYIIoX,
Moz, OyT IIMH39P TapUX, CyyJIrar 00pAoX,
IIUDKYY/ISH CYY/IraX 39parT OHASD a4 X0I00TL0ITOM
OYT93rA3XYYH YHAABIPI9AT. X6pCcUiT 60pACOHOOD
XOPCOH /13X OUYNIT OUETIH YPXKIDK, OHO sI3Mar
YYCCOH93p XOPCHUH YaHap A23IIMIHI. MaHaii
60pZ100 Hb XOPCOH/, aaKMaap 3a4apy, XOEP KUIHHH
TYPLI X6pCOH/, MaapAaraTal M TXKIIUHIT
HOXOXX OIZleT OHIIJIOITOH. [ypaBayraapT, MaJIbIH
rapajTai eexeH ToC. MaJIbIH 66X6H TOC 60 0JIOH
yJIcaz 3paTTaH TYYXUH 3. MaHail yHIABIPISK

Oy MasbIH rapanTtail Toc Hb COJIOHTOCBHIH He(DTb
60JI0BCPYyIax YHIABIPUIH 010 [M3e/Ib TYJIII
YIUIZBIPIISXA/, ALIUIVIArAaX OaiiHa. Bro fusess
TYJIII Hb araap MaHZaJI [aljariax HyyPCTOPOrduiH
JaBXap UCAJ OYIOY XYIIMKUIH XUIH HAT TOPIHHT
XaMT'HHH 6ara surrapyysiaraapaa HeTHIH

[V3eIMAC WYY YaHApTal, 6aiiraab OpUUH 93T
OyToaT3XYYH 10M. Briji 610 AU3EIUIH TYYXUH SAUUT
YiIABIPI9XK Oatiraa Hb J3IXUIH AyIaapibH 9CPaTr
TIMIIIXSZ, 66 PCANIH XYBb HOMPUUT OPYY/IK Oaliraa
X3P3T I0M.

Mamnaii Toc ISCC (International Sustainabil-

ity & Carbon Certification) rapanirasrasp
OarajiraakcaH ra;k Ta Apb:K GalicaH. DH3 Tajmaap
OM3H/] TOZOPXOii TAiIoap 6rHe Yy?

2023 oHBI X0€pAyTaap capz yinasapras ISCC EU
r3puniras aBax sopuiroop l'epmaner ASG ayguThiH
GaKTryy/LIarsIr ypbK, 0OJIOH YICHIH ayAUT XUHITICIH.
Bup TyxaiiH oHbI X0€pAyraap capzaa 6arraaz ISCC
EU rapumirasr eexeH TOC 493p33 aMKIITTAN
rapZia aBcaH. DH3 60J1 OMIHUH Mall TOM aMKHIIT.
“Oson yceia TorTBOpTOR Gatizan 6a
Hyypcreperuuita M'apuniras” (ISCC) razasr Hb
XaHTaH HUNTYYISITHHH HTTMEJISIUHH CUCTEM
6eree/; ToJI 30pUJITO Hb XYAIMKUNH XUHH
SUITAPJIBIT OYyPYY/DK, 6aiiranb OpUMH/ 99/ITIH
HOTOOH TEeXHOJIOTY HIBTPYYJICOH YIIZABIPYYAUUIT
OypTrax OMpPX 'K XJDK 00IHO. DHA OYPTIaATII
OYT23T13XYYH 60T OpraHuUK, 9K0, 6aliraab OpUKH/
93JIT3Y1 TEXHOJIOTUOP OYTIITACIH I'IATUIAT OJIOH
yIcaz GaTaniraaxyy/nk baliraa Mai yyxasi 6apuMT
OUYur 10M.

MaHai KOMITaHY YT I'9PUMIrIaT 939MIICIHIIP
KapOOH KpeAuT TOOLyyJIax 9pXTati 6oscoH. OIoH
YIICAZ X3AVMHIH HIBTIPCIH KapOOH KPeAUTHIT
MoHrosz casxHaac JI IIeeH XYMYYC 3aX 3yxXaac Hb
CYAQJDK, IpBX 9X2/Dk O6afiHa. KapOoH KpeguT rafar
Hb XYI9MXUUH XUUT Oyypyyraxaap aKuLIax

Oyit @ aXyHH HIDKYYAUNT Z9MKUX 30PHIITOTOMN
CaHXYYTUUH MeXaHu3M oM. TOBUXOHZ00, P
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> OU XYIIMKUIH XUIH SJITapIbIT Oyypyy/IcaH
X9MIKIIr93P33 KapOOH KPEAUT IYIIYYIDK,
LYIJIYYJACAH KPeAUTI? XYIIMKUIH XUH UX93p
SNrapyyJmar XYH/ YEULABIPYYASA XyAATLaK
Oopayyrax oM. XYHZ YHIABIPYYA XyAATLAK
aBCaH KapOOH KPeANUTHUIH X9MKIIHIIC HIYY
XYISMIKUNH XU AITapyyIaxryit 6aiix yyparTai
39Par 30XUIyyIaIT baiigar. MeH UM TOpIUiH
TOPUIIITIITIN OYTISTAIXYYHYYAUIT 32X 393711
TOPTIYYH 99/DKUH7 XYAAIAaH aBaX COHUPXOITON
Garizar. Buzg 9Hs cuCTeM/ XaHTaH HUHTYYJI9rd99p
GYpTraracoH9p OUAHUL OMH6 J3IXUITH TOMOOXOH
3aX 39371 HI3I9XK Oaiiraa. XaMruiiH sXHUN
JDJIXVIH X9M)K99HUH TOMOOXOH XapuJIjardranraa
XOJIOOTZI00/, 9XJICIH, KIYYZ YHAPAAZ, JI IBX
Gattna. Mununit Magax9p ISCC rapunirss aBcan

Gaiiryysiara MOHIoJ1/, MaHalxaac eep HAT J bakijar.

Ta GyT2ar13XYYH3 BHCY-pyy 3KCHOpPTO/IK Gaiiraa
T3C3H?

Bu CosloHTOC Pyy TOCOO SKCIIOPTOIAOT T9K
oHrupZor. Tyc yJIC Pyy TOCOO 3KCIOPTIOO 6aiix
00710X 4 T93B3P, IOTUCTUKUHH XYHAPIIIIC YYAIK
aCyyZJIyyZ rapzar. A4aa T93B3pJISJIT J3H/YY XOJL.
ViaanGaarapaac DpasH, DpasHaac TIHBKUHZ 09007,
Jlapaalaa XylI99K yACaHBI Aapaa TIHbKUHIH
BoomTOOC ycaH oHror00p OMH6Z COIOHTOC YIIC

PYY T93BIPIS3T. DHA XyrarjaaH/ TOCHbI YaHAPT
©6pUWIeJIT OPOX TalTall. OMHe7 COJOHTOCHIH
OHTOLIHBI TYJIIIHUY YHIAB3PYYA MaHal TOCHIT aBfar
oM. Bauirasib/| 931T9H, 9pYUM XYIHUH XAMHIITTIN,
XYISMIKUIH XUHT Oyypyyaax TYYXuii 9 MaHaz
371691 Gaiiraa xapar. TUiM33¢ MaHail TOCHIT aBax
COHUMPXOJITOM Oatiziar. VT Hb 3ax 39971 baiiHa.

YIULABIPIIA 9PXII3XI], AMAP XYHAPIT,
03pXmIITII TyArapy Gaitna Ba?

OJ10H XYHZAP3JI rapzar. Tap 6yraniir 63pxurasn
9K Xapaxaa 00JbCOH. XaMTUIH TOM 63pXIIIaI
Hb MaHail yic BHXAYV pyy MajbIH rapantai
OYT93rA9XYYH 9KCIOPTIOXBIH Ty XATAABIH

TaaMitH XOpHO I[39pUITH baiiryyIuiaraac 3eBIIO6PeI

aBax écToli Gatizar. ['9BY MaHaii yiIABIp 9HD
30BIIOOPJIUUT X3/I9H KU XO6116JI/106/] aBY YaJaXTyH
1 6aiiHa. MaHaH TOCHIT XyAaIgaX aBaaj ypariaa
raprajiar, 3eBIIO6PeITIIH X3/ X3/19H KOMITaHU
GaticaH 9 9H3 XKW TAHUHN SPXUUT IyIIATIAXCAH.
XapyH ra"ixaH yHIZABIPUIH 30BIIOOPIUNT

X9BI3P YIAIICIH I0M 61199, Bug 6yTo9rasxyyHas
Gopiyynmaap 6aiizar, SKCIOPTOIK YafaXTYH UHM JI
Ganzanz 6ariHa.

T39B3p JIOIMCTUKUIH XyBbJ], Toco0 BHXAV-aap
JaMIKUH OHTOPYYII9X3/ MOH JI 36BIIOOPOI aBax
)KypamTaii. XapaB MaHaI/ MaJblH XaJIJBapT 6BUNH
OYpPTraraBaJI TPAH3UT TIIBIP 30TCAOT IPCAIT OUH.
MaHaii Mas 5MHSJITUIH TOTITOJIII00T 6ycaz OpOH
XYJI99H 36BIIOOPOXTYH, UTTIXTYH acyyzas OarHa.

Tepeec MaJl SMHIITHIH O0IOTBIH acyyals
VIX93X9H aHXaapd, 9pX 3yHH OPYHOO CalKPYY/IK
9aJiBaJl, SKCIIOPTHIH OJIOH rapl] HI3TMK, MaJbIH
rapajrTaii GyTesrI9XYYHYYA23 rapraaj yHaaBapyya
ypaMTail a)XXuIIax 00JIOMK YT Hb 6aiiraa rafruir
X3/IM33p OaiiHa.

DH3 OYX 0IPXIIIIIMIIT FaBaH TyyJIaxasJ TaHJ, 10y
MOTHBAII 6I7I6T B3?

Tasapt Oysargax, 6auraab AIXUHT OOXUPAYYIDK
faticaH XasrJIbIr 00JI0BCPYY/DK SLCUHH
OYT99rA9XYYH VIIABIPINK sIBAd 30PHT, TIBUIIP
MaaHb HaJaZi MOTHUBAL] 60J10T. TAra3/] 30rCOXTyi
YHTABIPIIACIH TAKIIIIIPII TAXUA IIIYBYY, MaJ
aMbT/Iaa T3HKIITIIJ, XOpc MoZ00 OOpAoK baiiHa.
Dprasz Ouz IIyByyHbIXaa OHATUIT, MaJbIHXaa
MaXBIT, XOPCOH/IO0 YPIYYJICAH Tapra HOTOOT00

aBY Yp IIMMUHT Hb XYPT3K Oakiraa MaaHb OUAHA
XaMT'HHH TOM MOTHBAI] 00K, ypaM erzer oM.
YIIZBIPT39 OPOX00P MUHUH HYJIUMC [IUAISTHIJAT.
©Ber 193/13C MaaHb OUAIHJ YPKUII IMUMTIH X6pC,
I[3I[3I'T HOTOOH TaJl, II9HT3I T'0JI MOPOH, OHI'OH
JArIINH YYJI TOAT0Z00 OBAYY/I9H YIAI3COH. Briz 9Ha
fasiIraa yxax sapax O, XalpiaH xaMraasnk, gapaa
ZlAPaaruIH YP X000 OBIYYISH YIAIIX YYPar
Xy/193¢3H. TUHM U yTraapaa sH3 canbapT aXXUIax
Gariraaraapaa 6axapxzar.

BH 0J10H 3MIrT3i1 GU3HEC IPXJIIYTIN yya3aK
apwiaa. Tap Gypuiis sMIrTaidyya3pas Yprauk
Oaxapxzgar. TanTaii ApuInaaz:, TaHbI OU3HECHITH
3aMHAJIBIT COHCOK CYyX/Iaa 4 TaHAap raiixaH
Oumupy Gaiina.

Tutim myy. BrusHec spxJIard aMarTaHIyyA

MaHari Malll 0JI0H 61ii. MOHTOJIBIH 3WIH 3acar
9MOAITIMIYYAUNH HYPYYH A39p ABXK Oariraa raxaf
XUICAIXTYH. MOHTOJI 3M3rTIHUY Y/ MaaHb Marll
JAMYMH, XYIMPXaT, XUI99HTYH. Bycaz yiic opHbI
9MOATTIHUYYZ ypAax akiaa J Xuizar. Vtamus raxag
3arBap 30XMOH OYT99rY 60JI 9HD MIPTIKIIIPID JI
cymnep. MaHarxaH 60710X00p OYTAUIT XWX T3/
baiizar. Bu eepeepee JI KUII3 aBaxas XyBIIac 3arsap,
OpaHZ ApbxK 6aticaH XYH I'9HIT SCHBI YEUIABIP PYY
opunxcoH. Ozoo Vitanu pyy Spbx MIMHD 3arBapbIH
3aXpajra erue, ICHBI YEUIZBIP [199P33 OUIK 6000,
TOCOO SIPYHA, IIYBYYHBI &K aXyHHYY/ A99P33 OULDK
TK93J193 orHe. Tarasg xaxkyyraap Hb ap Iap, Yp
XYYX/93, aMb/ipajiaa aBd sBHa. Byx s canbapt
SMAITIHUYYZ MaaHb OJIOH 3YHIMAT aMKyy/Iaaz
MaHJIaWDK 6aiiraa Hb 6axapxyyITai.

Motro Viic yinABIPIII99 AIMKIDK OaliK XOIKIDK
L[I9MVISH). VPaMIIYY/LIbIH 30B CHCTEM HIBTPYY/IK,
XYBUIH X9BIILIII, XKIDKUT, AYHZ YHIABIPIIIII
60AUTOM FIMIKUX OPIUH HOXIION JI AyTaraaas OarHa.
T'ax2193 3YTT997 X0eIMepIees baiixas yp KUMCI3
aBax Ijar UpHa. Top caliH Iar yZaxryi UpHS 93 [93IT
Ou 6aT UTT33T. W
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United Colors
of Benetton
OP3HANIAH
Benetton
J3NTYYP
2010 oHb!
eC/Yr33p CapbIH
21-Hwin epep
H33/1T33 XMIC3H.

2019 oHbl
X0€payraap
capbiH 15-Hpg,
[pOTEMH ACHBI
YMAABIP33
H33C3H.
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GSMI

LLOKOYHXKAPTAJT: BOJTOMXKYYLAA TYNTAJT Hb
ALLUTIIAXK MY XYPOTAW YPATLLUM/TBS

“3eenex ylinuunzase xyH byp xuliza30 batioazzyli. Maw eHOep 6atiHa. TyyHuli Xy8b0 0/10H Y/CbiH balizyynnazyyoad mecauliH
M30n32 60/106CPOA, MypWAaza WaapdcaH axcun. IkchepmuliH MeHeMMeHM, 366/16X YUi4U233233P 0/10H HCU ANCUANANC,
My8WUHO axcnaa M3003e, Xutixc cypcaH 6atix écmoldi. M3P23WC3H YHO3CHUU 366/16X. MOH20/1bIH 0/10H KOMNAHUUIH
Batizyynnazyy0biH acyyonblz Hb 0% Xapuc, myyH 033p Hb 0ce/1m Xe2xcus1, aMucuamao xypzaxa0 myyHuli opyyacaH xyeb
M3pP2IUCAULH YYOHIIC 36871624, MyXaliH KOMNAHUUH Xezucauli2 ux. Tutimo33 y GSMI 6atizyynnaza “KomnaHuyobiH xezxcnutia
Xypoaczax yypazmati xymyyc tom” 2a%c GSMI batizyynnazeit Xypodczax cmpamezuliH 368/16ex ylinuuazssz y3yyaHa” 23032 3pxam
yyc23H balizyynazy, busHeculiH 3e8nex L|.OyHucapzan spuic 30punzomoli axcunnadae.

Br3HeCHITH 30BJI6X YHIUYHIT)) Y3YY/IHD 33T Mall
xapuyniarataii a;xui. MaHaii yacazs Gu3HeCcHitH
30BJIOrO6 6rJer 30BJI6X, KOMIIAHHYJ, 0JI0H OUii.
30BJIOXYYAHITH XyBbJ, MAII OHZOP M3/IJI3T,
TypuuIaraTai 6aiix écroii. TaHbI XyBb/, X3P M3JJIIT,
TypuLIara XypUMTIYyJICaH 30BJIOX B3?

BusHecuiiH 30BJI6X YHIUMIT99HUM canbapT aXXuIIaas
20 rapyii w1 60/pk 6aitHa. 2002 oz HYB-bIH X6rKInitH
xoTe06peec “MOHTOIBIH YHIABIP Ta3pyyAbIT 66 PUI6H
Gafiryymax” TOCIUIT X3PIrKYYICIH 10M. MOHTOJ VIICHH
X9MIK99H/] OPHOCOH OMY XYBbUIAIBIH KU IIyBTAPY
GaticaH ye. YHS I[9HITA @)X aXyi HOIK, CTPATETUHH
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av X0JI0OTAOITOH VEUIABIPYYAUUIT XYBbUMUICHAAP TYC
raspyyzaz 6epuwieH 0alryyaaaT XUHx maapzaaraTai
6oscoH. HYF 9H3 acyyaAbIr 0k Xapaas, 0JI0H YICHH
KOHCAJITHHTHUIH YITIUIITa3 X3parTaii Ik y3¢oH. Bu aH3
TOCeJIJ 3ypraaH XU aXuwiiax/aa O13HeCHITH 30BI6X
YHTIMIT99HUN 6aKaTaBp, MaruCTP XaMTraaacaH aa.
BapyyHBI 0HZIOp XOIKMITIH OPHYYABIH HAP XYHATIH,
TypILIaraTail XyMyyc 36BJI6X66p aXHUIaX balicaH Hb
Ha/la/l MaIll TOM Yp IITUMUNT 6I'COH.

XapuH XJIBIH aHXHBI rapaaraa MOHTOJIBIH OaHK
CaHXYYTUIH canbapaac 9xaicaH. AXB-Haac MoHron
OaHKUH/ X3PIMKYY/ICIH "BaHKyyAaZ 0JIOH YACHIH P



3/INIH 3ACAT

> OYPTIaIMIH CUCTEMUUT HIBTPYYISX TOCOI J39p
axuinacad. MOHTOIBIH apuDKaaHbl OaHKyyzaz
OJIOH Y/ICBIH HATTIaH 60/10X OYpTrannuiin
CHUCTEMUNT aMXUJITTAl HIBTPYY/ICIH TOCOI IOM.
Japaa ub Xac 6aHKaH/ OYCUIH MeHeXepasc 37
3aXUpaj XYPTaJI JIBIICIHIIP OAHK, CAHXYYTUIH
canbaphir OMITOX, GarMiH aXKuJIaraar
X3PIMKYYI3X, MAHIAHIIBIT 61l 6OJITOXOZ TOM
TypIuIara 60JCOH. DH3 OYX M3/IJIST, TypIILIara Hb
TOCJMIH MEHEXXMEHT, 30BJIOX YHTINIra3 IBYY/IaX rojl
YHZ3C cyypb 60/nK erceH. OI0H YICHH baiiryyiiaraz
axunacad 12 sxuiz 300-400 Teces X3ParKyYIoXa7
rap Oue OpOJIIIOK, capAaa 30 rapyii TOMOOXOH a3
axy¥i HaDKYY/ 199p @XUIIajar baraa.

Ta 2015 onooc GSMI Gaiiryy/uiaraa 6aiiryy/ok,
30BJIOX YITYHITIHUH YHUIIIIIIP 00PUITH
Om3HeC?d IXAYYICIH. Ta GYX9H 6HOOI6P XUP 0JI0H
KOMIIaHHJ, 30BJIOX YEUTIHIITI Y3YY/I937, OaliHa BI?
AHXHBIXaa CypTaITHIT “3aXUpIyyAaZ 30pUyICaH
cauxyy” c3/B39p ABYY/LK Oaitnaa. TyxaliH yeuiin
KOMIIaHUYZBIH 3aXUPJyyAaj CAHXYYTUIH M3/JIaT
X3PArTaii 60JnK GaricaH ye J1 93. 3axXUpIyyA Haas
3aX Hb, CAHXYYTUIH TallllaHraa yHILIZAT, OMJIroZor
aiix €écToil. DHO Hb MaHAH OM3HECUIH calbaphIH
VAUPAJIATYYa] Malll XaHTaJITTYi 6atifar raAruir
0¥ 0JIOH YJICBHIH GaMTyy/UIaryyAaz aXxruiaxsaa
M3A3T 6aliB. DHAXYY cypranraapaa 6us
CAHXYYI'MIH TalIaHraa fax YHIINX B3, ePOHXUN
HATTJIAaHTAKTraa X9pX9H Xapbliax B3, SMap TalIaH
rapraxsir XyCasX éCTOH B3, TalJaH YHIINITAA,
VAUPAJIATBH [IUHABIP rapranaTaz Sax alnuriax

B2 I'9/I9T aprawiajbll 3aajar batican. MaHai
GaMryyJ/UIarsiH rojl MIpTraIICaH YHIIHIIT3 60
CTpaTery TeJIOBIOJIT, MEHEXKMEHT, MaHJIaH/UIBIH
CypraiaTyyz 6ainzar. Buz sH3 apBaH XXUIL HUNATA
5000 XyHZ CypraiT ABYY/DK, aHXaH IIaTHbI
MEHEeXepa3c AyHJ, 133/] TYBUIHUN MeHeXepYYAUnT
cyprax, 639X YUTTIAI99P AKWIIAK UPCIH baiiHa.

XyBHITH X3BIUIMITHX9H MaaHb 66P 60PHUIH
cambapTaa XU439H 3yTracIdp UPcaH. MaHaii
KOMIAHHUYAbIH HUNTJIOT Ay TAarZANTAH T 10y
Gaiina B3?

©epUITH MIPIIIICIH YUTTIIIIIC Xapaxal, AyH/
XyralaaHbl CTPaTeru TOJOBIOIT AyIuMar. ApBaH
YKUJIMIH 6MH6 CTPATEry TOJIOBIOIT XUHAIT
KOMIIaHU XyPYY JapaMm IieeH Oarican. Crpareru
TOJIOBJIONT Hb OU3HECUIH TOTIOBIOTOOHO6C
foyraapaa suiraatai 1oM rax acyyzar 6aiinaa myy
193. MaHait koMIaHuyz 613Hecss AyH/ 60JI0H
yPT XyTranaaHzaa xapaxryi 6aiiHa. Crparerus
“mem wazaBx” racaH roJ opIroaT 6arzgar. Ta

foyT Oycaaac WIyy XUk 4aziax B3, OpUMH YEUHH
X9JITI9T93p, TaHAH CYIlep XYd 0y B3, YYHHITII3 JI
WJIPYY/DK, TAHBX XOTKYY/I9X X9PITTIH. Janxuity
Apple, Amazon KOMIIaHUY/ 66PULH 1I6M YaJaBXua
HO9K Xapuuxaas T9p 116M Pyyras roj aHxaapiaa

TOBJIOPYY/DK, NTHHOBAIY IIWHTIK, TEXHOJIOTUHT
amuraaa Xs43H TOpOYMBIH OPJIOTO OJDK OaiiHa.
X0épT, TEXHOJOTUHH M3JJIaT Taapyy. GenZ
YEeUIHX3H yraacaa TeXHOJIOIMIH 3PUH 3yYHBI
xymyyc. Xapus 1990, 2000-raaz oHZ 6aiiryyaargcan
KOMITaHUY/l TEXHOJIOTUHH XOLPOT/I0JITON, apra
Oapuit Hb Xyy4rHcar X9Badp 6aitna. Bu cypranraa
XUHX/199 TEXHOJOTUHMH XOIKJIO6C X3 JIT.
JIaIXWITH TEXHOJIOTHUIH XOTYKIJI Xaalraa sSBxX
GatiHa, TMap XePOHTe OPYYAANTYYA XUILK OaliHa
I9X M3T YUTJIAIIIP M3/ OI'067 TEXHOJIOTUHH
JAMIKIISTTIUTIIP IOYT K XUIBIJ aMKUITAZ, XYPIX
B3 I'9/I3T XU OPAOT.

OpuuH yeuilH KOMNAHUIIH 3aXUpAYYJbIH
33IMIULBIN 30XUX YP 4A08apyydvlH IXIHO

cmpamezudy cameanzad opic oaiina.

Amxcuammaii CEO 6aiixvin myad axn3a0
cmpamezut cameanN2ad2al Xe2ucyyax

Xapaemaii

Manatt koMnanuyzsH 90 XyBb Hb OM3HeC
TOJIOBJIOTO6TO6 XUIAT OOJICOH Hb CAallH J3BIINIL.
XapuH cTpaTerrua XaHIAJITTal TOJIOBI6ET
KOMIIQHY I106H. DHI XOEP TOJIOBI6TOOHUH

sUITaar caifH OJbK Xapaxryi 6aiix mur 6aiiHa.
Crpareru TeJeBI6ree aJChIH Xapaa, 3pXoM
30PIUITO, YHAT 3YHJIC 93P TYATYYPIXK rapyd

upaar beree 613HeCI3 aBY IBAX I'OJI 39BCIT. bu
YHATWIVYIST4/199C93 TaHAH aJlIChIH Xapaa 10y B I93/
acyyxaap IIyyZ XapHy/DK YalarTyi. 3apuM Hb B3O
caiTaacaa xapaas yHIIAr. 3aXUPJIbIH I93XKUH]
KOMITAaHHMIH aJICBIH Xapaa, 9pXaM 30PIUITO Oalxryi
farixaap sax X9pImKYYIaX BI.

MeH MaHall KOMIIAHUYZAAJ CTPATETUHH XYHUH
HOOIIUIH TAJTeHT MEHEeXKMEHT Malll JyTarfaaTamn.
Vp d4azBapTall XYHUNT eHep LaTUHTAH aXKUz
aBHA, HOTOO WKIITAH Hb TOLOPXOH XyraraaHsl
Zlapaa axJaacaa rapuuxzar. TaJeHT XeTenbepee
I[OTII00P Hb XapXK Yajaaryid, CUCTeM33
OYpaIAyyI99ryii Gakryyrnara aXuaTan
TOITOXTY!. XOpCUIT 63193y Ty yp YaZBapTai
XYMYYC YP3KIUI IIMM33 6TeXTYH rapaaj IBUNXaK
OariHa.

MaHat OM3HeCUIHX9H OaHTyy/IarbIH COEIBIT

HOT Ye3 60ABOJI, OMITOAOT 60/1K33. 9% 193 J1 10T
Gatiziyaap xapi, X9PIMKYY/DK YajaxTyi OaiiHa.
Oddrcoo roé ToxrKyynaas AU3aANHBIT Hb 06PUI6X
Hb Oalryy/UIarsiH coén MeH Yy. HyzaHz xapargax,
rapT 6apurazar 3yHICHIT COIbX 60PIMICHOOD
GaKryy/IarsiH Coe 6ypaagunxryil. XyMyycuita
XapuJiIaa, yyp aMbCral, aBbsac yp 4agBapsir
ZI933J1I3T, XOTKYYJIA3T OPUIMH OYIOy 3067I60H A3/
OyTIUIT 601T0X ECTOH.
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MaHJIai/UIBIH YP YaBap 3aXUPJIYYAbIH HIT
X3MBKYYP 0071007 GaiiHa. 3aXHPIIyyA 4 9HI Tajaap
H3J133, OM/ITOITTOH 00/1:K33. Ta MaHal AT
T3JTHIT 10y 3K TOZOPXOIJIOX BI?

By e6pe6 A3IXUNH XIMKIIHUN TOM
MeHTOPYYATAlN. MaHIAMIIbIH YU 50
KWINUH TyplLUIaraTa, cyyt caTrard JKox

Maxkcun “MaHnaiinan 601 Heeesex YagBap” Tk
TOJOPXOMICOH Gatizar. Bu 9H3 TOZOPXOHIONTHIT
3axXUPIyyAa X3JI9X AypTait. BycZblH 3aH TOJIOBT
HOJI00JI6X YaBaphIr JI X371937 6aliraa xapar. Manai
3aXUPJYYABIH XaHJAT HUHATIIST HAT acyyAal
“@KUITHYyABIHXaA XaHAJIATHIT 66pIMNIMee]p baiiHa,
KOYUUHT, IMap CyprajT aBax yy” I'9X spbJar. DH3
Hb TyXallH KOMIIAaHUIH QXUITHYYABIHX Hb 3aH
TeJIeB, AXUJIaa XaHaX XaH/JIara, Xapriaa
GosioxTyii baiiraar 1 UTT37 6atiHa. MUHMUHI

XyBb/, MaHJIAMILTBIT “Mansaiinan 6071 6ycAplH 3aH
TOJIOBT HOJIOOJIK, 66PO6Pes YII3pJsX yp dassap”’
I AyTHAAST. CyyIniH yeuitH “Maritatiian 60
©OPUIITee TAHUXAAC 3XITHD” TIK Y3A3T OOICOH.

Ta eepee Xup 39par MaHIalIard B3, XUp YArapsai
Y3YY/IK OaliHa B3 I9/ras aXJI93/ TAHBX, M3ZI9X
X3PITTIU I'9K 36BII6JET.

OpuuH yeuiin KOMNAHUIIH 3aXUpAyydbiH
33IMULBIN 30XUX VP 4a08apyydviH IXIHO
cmpamezuy came3n233 opi baiina.
Amacuammaii CEO 6aiixvin myad 3xa3a0
cmpamezuy CameaN2IIzId Xe2ucyyax

Xapaemail

J0TOOBIH KOMIIAHUY/, CTPATETH! TOJIOBIOITHIT
TIp OYp XaHraaTTail TYBIIMHJ XUIIXTYii OaitHa
I'3:K Ta ApuIaa. Crparerna TeJI6BI6XUNHH a4
X0JIGOT/IbIH Ta/Iaap MaHail yHIIUTIHATA
XyBaajanax yy?

Crparerua TeJIeBIOXUIH Ty 9XJI93/, Tajaaf
OPYHBI HOJIOMIK, AIOYJIBIT YHAJIIXUIH 339PIrIIad
fairyy/uarsiHxaa Xy4aTak 60I0H CyJI TaIyyAbIT
33par xapzar. 'ajaaji OpYHBIr MaIll CAliH XapiK,
M39p4 6aiix XaparTait. MaHaii KOMIIAHUYABIH
YAUPAJIATBIH HUNTIIAT JyTargaaTai Taa Hb JOTOOZ,
acyyasyyATaiiraa syypangcaap rafaaz OpduHs rapd
OyH 0epUIeNTYYA, XOIKIUHIH YUT XaH/JIara Xaalaa
qumIaK badiraar Tap Oyp aHsaapaxryii 6aiiraa
apnai. Har xapaxaz ragaajZ OpIruH acap XypATai
XyBBCaH, X3P3IJISTYJVIH 3aH TOJIOB 00PWIOTACOH
farizar. ©epeep xa;1031, cTpaTerua ypbAuuiaH
TOJIOBI6/OITYH KOMIIAHH I1aT Ye3C33 XOLopY
epcesIZiex YaBapaa aazcaH baizar.

Crparerua ToAOPXOHJICHOOP OaNTyy/IarbiH
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XOIKJINIH YUTTIS TOLOPXOH 60I0X TOAUMUIYIA,
rafiaajl OpuMH Jaxb OOJIOMKYYABIT WIPYYISH
JI0TOO0/ HE6I 6a YaZiaMkaa XaMI'MEH OHOBYTONUTOOD
X9PX3H XyBaapuiaX, 00PLIONTO XIPXIH 30XULI0K
KUIIAX, IMap TOCOJ XOTOI00PYYAUIT SXHUI
99DKUHJ, X9PIMKYYIIX, 9HI OYXHUUT yAUPAAH aBd
sIBaX TAJIaHTYyZAaa X3PX9H XOMKYYJI9X I93/] Mall
0JIOH DO/TOTHIH YaHAPTAM IMUHABIPYYAUIT raprax
X9ParTaii 60sHO. HereeTsiryyp, OpunH yeuis
KOMITAaHUIH 3aXUPIYYAbIH 939MIIBIJI 30XUX YP
JaJBapyyAbIH 9X9H/ CTPaTEeruy CITTIJIIII OPIK
barirna. Amoxrurrtait CEO GaiiXbIH TYIIZ 9XJI997,
CTpATeruy CITTIATIIII XOIIKYYIIX XIPITTIH.
OHeePUIH aCYyAJIBIT rajl YHTpaaraas Opxux oyc
VT YHZASC PYY Hb HIBTIPU, UIPYY/I/ XITAII saX BI
I9TUT YHAIDK YaZJar, acyyJIbll OJIOH Tanaac Hb
XapJar XYHUUT CTpaTeryuyd CITTIIIIITIN yAUpAArd
' X5J1997 6aliraa. AMMKUITTAN ABX Oariraa
KOMITaHHMYZBIT Xapaxas, NX9BWISH HOMep Har
yAUpAArd Hb CTPATETrNy CITIIIIII CANTal, aJChIH
xapaarai, OHJep MIPIMIKTIHN XYMYyYc batizar.

ViIc OPOHJ, 4 CTpaTery XaMIHitH YyXaJl.
CrpaTeruap M3prauiciH 36BJI6XHITH XyBb/ MaHAH
W/ICBIH CTPATeruiiH 00/10T0, TOIOBJIOIT XHP
OaiiHa r'a;K xapzar Ba?

“Ancera xapaa 2050” racaH 60A70r0TOM HOJICOH Hb
orT Galixryit 6aricHaac M3k A99p. CTparerus
“mem 4azaBx” rafar oMIroT baligar Tyxai

799D sipbcaH. MoOHTOJ YIICHIH II6OM Ya/jaBX 10y B3,
foyraapaa Oyczaac faByy TajlTai B3 T9Aras 6uz
TOZOPXOUJICOH VY. Topeec 3XHUH 33JDKUHJ SAUUH
3aCTHITH TOPIYY/IX CaIbapyyABIT TOLOPXOMICOH
I'YK OMITOX Oaliraa. Xaput sH3 canbapyyzaa
10T} 60ZJIOT00P AIMIKIDK, XYBUIH KOMIIAHUYT,
IIyzapraap epceszex 3ax 393JIUIH 3pYYJI OPYHEIT
OYpAYY/I3X Taaap Xop aXnIax baliHa B3 rajar
acyyzai.

bu ©OMmHez ConoHTOCHH XaHJOHBI UX CYPryVJIb/,
Br3HeCUIH yAUpAIarslH MaruCTPBIH 39PaT
xamraaicas. Tap yez Korean Economy, CTpaTeruiin
yaupaaarsig npodeccop CONOHTOCHIH XOMKIHIH
HYVII C3 B33P OUAIH/ XUUI3J OPK OAliCHBIT
MapTAarryi oM. OMHez CoJOHTOCHIH YAUPAArdus
Oyp 1960-aaj OHZ yJIC OPHBIXOO HUIIOM SANUHH
3aCTUUT 3PUKUMTIH XOIKYYI5X TIPIYYISX TaBaH
casnbapaa TOZOPXOMICOH ba ye yeniiH 3acTUiH
rasap Hb TOPXYY 5 cabapblH 6pCosoxX YafBaphir
carKpyy/niaxaj TOMOOXOH KOMIIAaHUYZaa JIMKUX
3aMaap Heel] 60JI0H YaJaMKUNUT Oy pAYY/IK
B0/IOTOTOHTO0P XOIKYY/IK UPCIH oM OaliHa.
VHracHa3p JanxuiiH II gaiiHbl apaa 3BApa
CYHP3JL, A4yYpajLs HIPBITACOH YJICAaC OHOOIMIH
XY4UPXST 9AUNH 3aCarTail YICHT OYTI9XK Ja/KI93.
[199p oypACaH TOPIYYISX TaBaH caibapblH HAT Hb
9HTEPTAHMEHT. DH3 canbapsIr 60I0T0TOHT00P
XOIKYYJICHI9D 6He6ep COJIOHIOCHIH IIOI OAYYZ
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Azu TOIUUTYI [3NXUIH TYBIIMH] TAHUTAAK,
COJIOHTOCBIH KMHO ypJiar Xo/IUByATaN
OPCOOXYUI] TYBUIMH/ rapunxaaz batraar ovg
xap) baiiHa Imyy Z93. DH9 Hb OMH6e COJIOHTOC
VJIC OPHOO XOTKYYJ/I9X YPT XyralaaHbl CTPaTeruiiH
TOJIOBJIOTO6TIM, TYYHUITI33 aM)KUATTal
X9PAMKYY/DK Ya/ICAHBIT Xapyy/DK Oaiiraa oM J1 Aaa.
TyyH23C CTpaTeruTaH XOKIHe Ia3T Hb MoHToI
ViIChIH GasITUIT CTPATEruiH OPAYYZ 'K HOPJIa9]
TYYHHUIT33 X9H 939MIIUX Tajlaap napiaMeHTaapaa
Mapraaz CyyxbIT X3JI3XI'VH JI 199.

Br3HeCHITH OPYHH MAalll XypPAanTail 00 pUIergesk
Oaiina. I3 1X1iTH OM3HECHUITH YUT XaHAIara
xaalnaa YUK Gaiiraa Tanaap spuHa yy?

MaHati 6alTyy/IarsiH CTPaTeTUitH 30BI6X
YUTYMITI9HUE 3XHUH X3CAT I9IXUNH OM3HECUITH
9IUT XaHZJIArBH Talaap spbcaap Ayycaar. “IanxuiH
Mera TPaH/~ XU493J193 Ou bapar J1 yaupai, cap

Oyp mMHIYNDK baliHa. OMHe Hb KUIAI3 HAT
eepunzer barican. OHeenep AIXUHH OUSHECYV/
Malll XypATal eepwieraees barua.

XaMIUiH XypJanTai eepuienT 60 TEXHOIOTH,
XUIIM3JI OIOVH yXaaH. XUIMaJI OI0yH yxaaH 6yx
canbapT HOBTP3X XIPIrTaii 6ok bariHa. Janxuit
faxyuHaa 100 XMINMH eMHe LaxuaraaH 3puuM Xy4
HABTIPY, YJIC OPOH, KOMITAaHUYZ 00JIOH OYX ai1
OPXUIH aMb/IPAJIBIH X3B MasTHIT 60 PUIJICOHTIN
a/IJT XUIMAJ OI0YH YXaaHbl XYBbCTAT J9PTo/
MPYMXJI39. OMHOX XYBbCTAJ LI9HXIP 3aXTHYYABIH
QKJIBIT XOHTOBYMIDK MEXaHUKKYYIAIT,
ABTOMAaT)KYYJIQJITHIT OUAHUH 6/10p TYTMbIH
X3PIIJI93 6OITOCOH 6O XUIIMAJI OIOVH yXaaH
I[araaH 3aXTHYYABIH QKBTI OPJIOXK, OIOYHBI
X67I6JIMOPHUITH QXKJIBIT OPJIOX TYBIINH/ ajlb X9JUNH
MPyK93. DHA XyBbCTaJl IIAaIlIn/ WYY XypATal epHeX
TeJIeBTII OaliHa.

Mosrou Viic, KOMIQHUYZ 9HA IIMHS XYBbCTA

x9p 6919H 6aitHa B3. XUIM3JI OIOYH yXaaHBIT
36Bx6H IT-UITH canbapblHXaH a)XXUIaa HIBTPYYIIX
Oyc KOMITAaHWUUH 3aXUPIIYYZ 66pCAee CypasaH
HYTAarmyy/pK, QKITYAbIHXaa Oy TI9MKHUIT
HAMOI/ZYYJI9X, OOPIIyy/IanT, MapKeTHHT,
CaHXYYI'MIH TOZOPXOH YUT YYPIYYAUUT Opsiox Al
TEXHOJIOTUUT HIBTPYY/DK, YAUPAIArbIH MIUHABIP
raprajiT/aa S5XHUH 93/DKUHZ allliIIaX X9parTail.
XUMaJI OIOVH yXaaH Hb OJIOH Q)KJIbIH OalpBIT
YCTTax Hb 'K Xapaxaac MIYYTi MaHaMX IIUT XYH
aM I1eeT3M, XYHUH HOOLINHH AyTargaaTal yacaz
TOM 6OJIOMIK I'9XK XapMaap bairaa om.

TaHbI XyBb/], OHI3HEC 3PXJIITY IMIITIHUYYATIH
SKMHX3H3 XapbIaK, XaMTap4, 30BJI6X YHIIHIIrI)d
Y3YY/13T XYH. 36BJI6X 9MIITIIH XyBUap Ou3HeC
IPXJIY IMITTIHIYYAI/, 36BI6TO6 6THO YY?
FOyHEI 6MHO MOHTOIZ 9M3TT311 XYH 60K TOPHO
39T ©6POe Malll TOM a3 3aBlIaaH 6ac Mar

©PreH 60JIOMK I'9/TUIT XYJI99H 30BIIOOPIreee.
Buzanyg H39ITTIM Gaizar 60I0MKyyzaa

TYJITaJI Hb allTUTJIAXK WYY XyPATAl ypariinrbs
I 30BI6M66p OaliHa. BusHec spxiarg
SMATTINUYYAUNH XYBb/ XaMT OJTHOO OYPAYYI9X/33,
yAUpAJIarsH 6araa COHroXZ00 anb 600X
’KeH/IepUIH 0pOJILJO0T 30XUCTOM XaHTax Tall 93P
IMUHAABIPII raprax bairaapaii rax 36BI6Meep
bariHa.

OpyuH yeuliH X3p32/1324U0 3H3
6u3HeculiH ap0 XaH baliHa, amap

. 3PX3M 30pUs20, yH3M 3yUamal

'%7 6atiHa, Xyp3313H byl op4yUHMOLi200

X3P 3pyya xapuayaamali KOMNAHU
63 2302uli2 Xapyc busHeculiH
Xapunayaa mozmoo0oz 60/COH.
Anarzysa GenZ yeutiHXaHO 6P3HO
HoMep H32 bu, XapuH 3H3 bu3Hec
éc 3ytimati baliHa yy 23032 71
uyxas. Tulimaac 6usHeculiHx33 apo
Hyy20ax%c cyyxayli23a3p eepee 2apy
Upxc, KoMnaHua, 6ymas3203xyyHa3
MAaHUAYYyn%c, MmaHuysaax Ho Mawl
uyxas ay xon1602001modi.

Har Mozienb OXUHBIT OPIHAMIH HYYP

1apaii 60roo 604100 9% 6OAIOT, 3CBAJ
MapKeTUHTHUIHXAH JI X3BITUHHXIHTIN Xaphljar
93/ XOHII Cyyzar XaHzjara eepwieraceH. Apple
KOMITaHUIH YycraH batiryynard Crus YKobc amb
CIPYYHZI3 06pee JI OYTIIA3XYYHUN TaHHIIIyyIraa
XWX, IpBXK, TYYI92/19T baticaH. OHeezep 4 Ap-
ple-ufir Steve Jobs-ryiirasp TeceenexuiiH apraryi.
TyyHU! MapKeTUHTHIH apra 6apuJIbr 0Heeep 4
MapKeTepYYZ CyAaDK Cypainaas aBx 6aiiHa.
IMarTanuyys 6unsHz Oycaaac ayraas 6anx
3yiryit. OIoyH yxaaH, yIH XaTaH YaHap, Xy4
YaziaJ1, TICBIP TIBUIIP baitHa. Bomomxoo

WYY alTUTIaX, 61e G1eHss J9MKUK, XaMThIH
QKUIaraaraa Ta/I9X Hb OM3HeCUIH canbapT

Mall uyxaj. Bu saxupiyyzaz xoia600 xapuiiaa,
TAHWJIBIH XYP33T33 T3] 'K 30BJI6OT Hb

YYHTSI X071600TO. Bac Har 3y 601 66puiiras
OalfHra XeIKYY/DK, YHS I[9HI3 HIMAIAyyI. Gen Z
YeMHHXIHTIH aXuLIaxas Xalyy Oaiiraa 601 TaHbl
MaHJIAMJLTBIH X9B MasT 9H3 I1ar yeJ TOXUPOXTYH J
GatiHa racaH yr. Mantaiiian 60J0H XapuIaaHbl
yp uazBapaa b6aitara upss. MeHTOpTOI 607,
OMeuITH 3pYY/I MOH/IIC raZiHa COTTAIYITII 9PYYI
barutraxaz anxaap. Ta Xa/19H 4 HacTal, X379H

9 19971 CYPryy/Ib TOTCCOH 6aiik 6omHO. ['9x7199

XYH X3JI3X33C HAalll ['3/I3T YTUUT GaliHTa CaHaX
TACPAITTYH CypaJIll, 00 PLIONTO/ YPIaDK 6319H
aii 1 r9K 30BJI6E. B
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Ll3B3p 3puum xyu

N.OYNMAA3YN: 2NXMAH ONOH OPOHZ TOM
TOCIIYY XoPI >KYYJICOH TYPLLUJTATAACAA

XYBAAJILAXBIT 30PEXK BAVHA

J1.[lynmaasynviH xyeb0 eHOep 60s108cpoamMol sM3z2mali.
Uex, SinoH, AH2nuliH ux cypayynuydao cypy 6os08copy,
0/10H Y/ICbIH XapuAauaa, CaHxyy, busHeculiH youponazaap
CYPCaH, Yex, 0poc, aHz2/u, ANOH, MOH20/1 X31M3U

H323H. Tap63ap Tokuo, CuHzanyp, JToHOOH xomyydao
6aHK caHxyyauliH Yuzn3a33p 15 wcun ancunnacan
mypuwnazamadi. Tap 0yHOaa JIOHOOH XOmblH MOMOOXOH
6aHKaHO 12 ucun aucunnaxc, 0a0H yACbiH 030 6ymuyutiH
mecnyyouliz XxapuyudaH axcunndacax éatioaa.

Top633p 6azaacaa 2adHbIH y/1C OPOHO CypY, ANCUANANC
X606/IMOPIOCOH U MYYHUU 3YpX3HO MOH201 XaM33X

Y/IC YP23/%¢ OpWUH mo2mHoc 6aticaH.Tap 3x opoHO00
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xatipmati H323H. Tulim u yupaac MoH20/1bIHX00
X62)CUS0, 3X OPHLIX00 UP330Yliz 6YM33x30 Xy8b HIMP33
opyynaxaap H32 #uAULH eMHe “23pm33” UPCIH buU33.
Top 6YcObIH adus eHOep xezucuamali yac opHyyoao,
eHOep uaauHmatl, camaan xaHamuc OyypaH amboapy
60s10x balicaH 4 myyHO myaxcp3.1, ymaa, 6yxumoar,
acyy0asn 0yypaH 3X OPOH Hb oY OYHAAC Y 3pxaM baticaH
HOM.

Ta 3X OpOH/I00 GYPMOCOH CYyPBIINXaap HPII,
HOT 3KWI 00/iK OaiiHa. XW/IMIH YaHAZ A/ OI0H
SKIJT &KWIIaK aMbAapcaH XYH MOHT0/IZ00 P33,
H/IIIIIK OaitHa yy?

DX OPOHZI00 MUPISZ CYYPHILIMX calixaH baiiHa.
MuHUH XyBbZ OTIIOM LIMH/B3P rapraaryu.
Cyynuita 10 rapy¥i )Ku1 UpaH o4uH batican

60J1 eHTOPCOH 4-5 sKmii/ GatiHra 1 MOHTOI00
vpcaH. Har J1 MaIaxa/| aXXuil, aMb/Jpas MaaHb
Vnaan6aaTapT TOBIOPUNXCOH OaticaH. DICT

Hb XYYX/I99 aBIMPY HITAYTI3P aHTU/ Opyy/LIaa.
XyyXZ193 CypryyiIbZ OPYYIaHTYyT JKUHXIHI yTraapaa
cyypblizar oM GaiiHa.

AJKITBIH XyBb/, MaIll 3aBIYi 60COH. MOHTOIBIHX00
XOIKWI, 60/710T0, OPYHYYABIT WIYYTIH OMITOX,
X9PIITIH TOCOII, CAHXYY XaaHa bariraar cyzamk,
Mowros VIChIHXaa XOIKJIUHH TeJI06 XUIX KU UX
GariHa rafruir Maipass yIaM UX XUU9dK OaliHa.
Bu rajaazaz 6aiix/jaa yacslHXaa XOIKUIZ XyBb
HOMIP opyyJiax simap 6010Mx Oyii Tanmaap 6araryit
607COHBI 3113¢T MOHTOJIBIHXO00 I19B3P 3PUUM
XYIHUH canbaphir COHTOX, OPUYUH HOXIIOMUIAT
CalKPYY/DK, rajiaa/IblH XOPOHTO OPYY/IAIT TaTaX
XOIKYY/I9X3/] YMH CITTIII9 30pUYIaxaap CITIIII
IIyJIyyZCaH I9X VY 499. MuHuii 4 aypraii canbap.
DpUNM XYUHUH canbapT CAHXYYKIIIT Mall UX
ImaapzJaraTaii 6afiraar MaZI9pCaH yupaac 9H?
YUIJISN, WIYYTOH aHXaapcaH.

Mounroz ViceH JyHzaaz AsUKH OpHyyZaac 9p4uM
XYUHUH canbapT XOPOHTe OPyyIaiT TaTax aXKuJl
HAJI93/] CaliH ABX OaiiHa. TOpUiH s1aMAyyAbIH
TYBLIMH/, I'9P33 X3P XUIDK, FapbIH YCIT 3ypax
SBIYY/Z YPT/DKIDK OariHa. MOHTOIZ NPCHI3CII
XOMII 60AUTOM raprax Oyl aXku raBaJ, EBpOIIBIH
HOT XOPOHT® OPYY/IalIThIH OaHKHAAC TOMOOXOH
X9MIKI9HUE CAHXYYKIIT TaTaxaap HaI9dz p
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P U9BXTIM BCHBI VP AYHZ HAT TIPOYM aM.Z0JIaphIr
MoHro0JI pyy Opyy/DK Upaxaz 63719H 601004

Garira. OJIOH YJICBIH CAHXYYTUIH Garyyiiaryyzs
MOHTOJIBIH HOTOOH LIMJDKIITUNT A3MMKIXI],

627191 6atiraa 6eree/; 9HIXYY XOPOHTS OPYY/IaITEIH
XaMThIH aXIJUIaraaHbl Tyxai CaHaM>K OUYruir
OUpBIH Xyraraany bairyynax rax 6aiiHa. ToMoOX0H
X9MIKIIHUU CAHXYYKWITUHH 3X YYCBIpUUAT MOHTO
Viicaz HI9XK erex ad X0JI00II0ITOM XOPOHTe
opyys1anT 600X 'oM. MOHT0JI VICHIHXaa XK
HUM X59MKI9HUH XOPOHTe OPYY/IaIT TaTax SXHUH
aKJ1aa MIH aMpKUITTal X9PIrKyy/DK Gariraazaa
Gaspraii batiraa.

Main caiin M37193 GaitHa. Buj ragHaac XepeHre
OPYYJIAJIT JI OPYY/IK UP:K Gail:K XOrKIUHO. DHIXYY
XOPOHT'® OPYY/IAITHIT AMAap CAI0APT TYIXYY
3apuyy/iax YMIIATIIN Gaiiraa 6or?

JanXuiiH yJIC OPHYYA 9PUUM XY, SITaHTysIa HOTOOH
9PUMM XYUHUH CATOAPT UX OOPUIOINT XUMK MAIIl UX
X9MIK99HUE XOPOHTS OPYY/IaiT XUk 6afiHa. DHI
yTraap MOHTOJIBIH HOTOOH IIHDKITHHT JIMKIIK,
9PUYUM XY4, HOTOOH 3PUUM XYIHUH canbapT

rOJI XOPOHT'® OPYY/IaIThII 30pUyIHA. JlaIxuit
HUNTI9P33 HOTOOH XOIKIJIZ aHXaap4 Oyii 9H) 1ar
Y€z raZiHaac XepeHre OpPyyJIalT TaTaxX, HOTOOH
CaHXYYXHWIT OPYY/DK UP3X O0JOMXK Malll UX OUM.
Tost Hb OUZ 36B Ye/| Hb XOPOHTO OPYY/IaIThIT aBy,
TOI'TOOH 6aphiK, yICaa XOrKYYI9X3/, 30pUy/Iax Hb
Maur uyyxai 6aiina. Uitm yapaac 1 61 6aHK CaHXYY,
XOPOHTO OPYYIard/bIr TaTax YUIIIIIIP UAIBXTIH
KWILTaX 6aliHa.

Ta xaaHa AMap Cypryy/b TOICCOH TajJaapaa TOBY
TaHWILYy/JIHa Yy?

Bu Yex yicaz opoc Cypryyibj cypy, OYpaH AyHZ
6omoBcporn 933MmitcoH. Yexuitt KapiblH nx
Cypryysbz cypca. lapaa Hb Anonz TOKUOIMIH
raziaaji XaJHUN UX CyPryYJIUNT 0JIOH YICHIH
xapuJiiaaraap 6akanxaBp TercceH. 2012 oug,
Anrnnita OKchOpABIH UX CYyPrYYJIbJ CAHXYYTUNHH
M3IPIRKIIIP MArucTp, 2022 oug MeH OkchOpABIH
UX CYpryy/JbJaa OM3HECUIH yAUPAJIATEIH MarucTp
XaMraajcaH.

MuHUH XyBbZ MOHTOJIBIHX00 CYPIYY/IbJ AYHT aHTH
XYPTJI99 CypCHBIraa asrait rax 6ozzor. O0H KUl
razaazaz aMplapcaH 4 I'ajI33 Cyypb Hb MOHTOIZ,
MOHTOJI CYypIyy/Ib/| TABUIZCAH 60JI0X00P X X3JI193
MapTaaryii, MOHTOJI X3JI199P33 CalH ApbJar.

J2IXMIArasp as/LK, AKWUIAAAT A3KII XUHX Hb
TaHBI MOPOO/IO]I GaiicaH. DHI MOPOOIe0 U
OuenyyicaH. IMap y/Ic OpHYyAaJ aKH/UIAK,
amMbJap4, MOPO6/ 00 XIPXIH OHeTYY/ICIH Taaaap
OMJIH/, COHUPXYY/IHA yy?

TuiiM33. MUHHUI MOpeeziel 0JI0H YJIC PYy

GariHra axJiaap sBx, yJIC OPHYYABIH XOIKUITIH

TAHWILAXK, TATIIP YICHIH XOTKIIIZ 6ac XyBb
HAMP33 OPYY/IaXbIT Xycaar baticaH. SIMOHA Cypryysib
TOI'CCOH, YeX, OPOC, SAII0H, aHIVIK, MOHT'OJ X3JITIH
3aJIyy MIPIaKUJITHUHN XyBbZ AOHBI TOMOOXOH
KOMIIAHUJ, &XKIJIZ, OPOX 6OJIOMIKTOIH baricaH.
SImons Toéota kommanu Yex yiacaz canbapaa
HI9K TP canbapT aXxusiax 60JICOH Hb MUHUN
QKJIBIH aHXHBI rapaa 6aiinaa. Kumuita gotop 500
XYHTOH YHIABIPUUT Galiryyaaxa/ aHXHBI KUITaH
Hb 60JDK, YHIABIPUUT GalTyyIalIiaK IBCaH

Hb [IOHTOK CYPTyy/IHla TOICCOH MAPIBKUITIH],
Mall Toé, Ux 4 Typiiara 601coH foo. lapaa

Hb fIoHZ00 Oymax nupasg AHY-bH 6usHecHitH
36BJIOX YHTIMIra3HNH PWC KOMIIaHH/ OPCOH.
[ITyH3 GU3HECHHT XIPXIH XOTIKYY/DK, CAHXYY,
XOPOHT'® OPYYNAITHIT X3PX3H IIUNAX, aMKUITTAN
OM3HeCHITH Tasaap 36BJI6re6 OrexX YU YHI
axuIaraa aByyngar, 800-raai aXXwITaHTAN Malll
TOM KOMIIaHU.

29 HacTall MOHTOJI 9M3I'TIH JaXUH 66p yIcas
QKUJIAX, JIJIXUNATIIP SBAX MOPO66IILe0
OUANAK, AHIVIY YICHIH HUKCIJ JIOHZOHL
axLIax 607coH. Tyc yiIC Jaxb TOMOOXOH
6auKyyabsiH H3T SMBC-1 opiK, OpOCHIT XapHUyliaH
axwnacaH. Jlaz OYTIIUIH TOM TOCIYYAUNAT

OJIOH VJIC OPHYYZaJ X3PATKYYIAST JIOHAOHTUITH
canbapraa a1 700 rapyi aKuiaTaHTal OaHK.

Mon2040 upcHaacaa xoitw 600umoil 2apaasc

0yl axcun 236831, EBponviH HI2 XOPOH20
0pyy1aAmbvlH 6AHKHAAC MOMOOXOH XIMMCIIHUIL
CAHXYYHCUAM Mamaxaap udIexmaii A6CHoL

yp Oynd 1 mapoym am.doarapviz Monzoa pyy

OpyyAXe upaxad 63431 604000 Oaiina

SMBC 6anx TyxaiH yea 3yyH EBpor, Tes Asuitn
TOMOOXOH /1371 OYTIMIH TOCTYYAUINT CAHXYYKYYIK
Gatican. JKui 6yp o0H TIPOYM aM.JoJIaPBIH 39311
OJITOX, Ta3PBIH TOC, IPUMM XY4, HUCIX OyyzAal
39PAT CTPATETUIH A3/ OYTIIUHH TOCAYYIUUT
X9POIMKYYICIH. PocHedTh, CUOMPD 2, XUITH X00JI0H
(CubMpUITH 3punM XYIHUHN X00J1011), CaxaanH 2 X
MAT I'a3pbIH TOCHBI 60JIOBCPYYIANTHIH TOM TOCAYYA
X9POMKIDK OaiiB. IllepeMeTheB HUCIX OVYAIbIH

[, TepMUHaIIBIT MaHak GaHKHBI CAHXYY)KUITIIP
GapbcaH. Tap MUHUI XalpTai Tecesa. MocKBaraap
sIBaX OYPT99 66PUITH XapHUyIiCaH TOCIUNH OYTI9H
GarryyranTaa xapaxaap baxapxaiaraii 6aiizar.

Tyc 6aHKaHZ aXMLIacaH SXHUIM IyPBaH KU

OXY, Kazakcrasn, TypkMeHUCTaH, A3epbaihkaH
39P3r 9H3 OYCUITH OPHYYABIH XOIKIUIH TOM
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p | Tecayyauir xapuynax Gatican. Me Cayzsia Apab
naxb HUUAT 26 BT xy4auH yazganrtaii Anb [Ilyabax 1
6a 2 raxuiraaH CTaHIBIH TOCAYY/ 600H STBT-bIH
HapHbI XOTOIOOPHIH CAHXYY)KUIIT 199D AXKIJLIACAH.
Cyysz93 EBpPoIIooc eep yJIC OPHBIT COHIPXMOOP
caHargax, Abpuxk 60s0H Otipxu JJOpHOZBIT
XapUyllaH &KUUIaNaa. DAUNH 3acar Hb XapbIlaHTyH
XOTIKIK, IDJIXUNH aHXaapJIbIT TaTaX OaricaH OMHe[
Adpux, CayzsiH apab, OmaHn, BaxpeiiH, TaHsaH,
Anron, Hamu6, Kenu yiic pyy 010HTOO siBCcaH. MaHaH
6ank Hamub yicaz ypaHE! [map HyHTar, OMHOJ
Adpuxkuiin NoxaHHecOyprag TepMuHaI, AHromz
ras3pblH TOC, TaH3aH/ AXUIraaH CTAHIBIH TOCAYYZ
X9PITKYY/ICIH. MOH yc [13BIPIIYYIdX, COPIISIAIX
9PYUM XYY, SMHAJIST, XOT XasATAJIBIH VHIZBIP 33Par
TOM JYHTIH TOCIYYAUNT XapUyLiaH aMXKUITTAl
X9PAMKYY/DK baiinaa. Cap TyTaMm, 0100 XOHOT,

OYp TaB XOHOI'T TaBaH OPHOOP 51BaX 4 Ye 0JIOHTOO
TOXKOCOH J[00.

MOHT0JI 3M3ITIH JINXUMIIIP ABK AKULIAX
MOPO6/,166 CaiiH OHeTYY/KII. 3a TIr3IJ,
X3/IUIra3¢ MOHIOITOMr00 X0/100r/K0K 3X3/IC3H 632
bu sH3 6anKaHgaa 12 kit axuiiacad. MaHail 6aHk
Teneeneruniia razpaa Mourosz 2012 oHJ HI9CH.
DH3 yeac MOHTOJIBIH TOCAYYZ J39P aXKIJLIaK

X OPOHTOMTO0 X0JOOT/IOMK 3XIJICOH. [[DIXUNH
XOPOHI'® OPYy/Iard/IblH COHUPXJIBIT TOPYYICIH
OI0yTOJITOM TOCOI XIPITIKIDK, MOH XOKINNAH GaHK
Garryynargaaz 6aticaH ye.

Munuil xyeb0 MOH20.16IH AHXHDL
YCMepeHuiin Jcuue mecauiie Xuticon
002000 313 mecea maanv AnoHooc
XaM2UiiH AHXHbL ZPAHMble ABCAH

MOHTOJIBIH TOM TOCAYYA 99D aXKUIIacHAAp
MoHroJ VIIChIHXaa X6IKII, TYIrapcaH acyyAIyyAbIT
H3JI997] CYZa/lK OMITOCOH. MUHUH XYBBJ, AIXUHH
OJIOH OPHOOD SIBK KUK, TypLLIara 4 bararyi
XYPUMTIIYYJDK, V/IC OPHYYZ X9PX9H XOIKOT Tantaap
M3/IJI3T, M3/I93JI9ITaM bosicoH baiimaa. OoH yacaap
OalfHra SBX aXKUJLIaX MOPee/Iesl MaaHb XaHAUYNXCaH
Gatican racaH yr. Tara91 61 CYY/1199 raHI[XaH

XYC3JI MOPOOSITIH 60ICOH. DX OPHBIX00 XOTIKIIIA
X9PArTo TOCAYY/ Xuile, CAHXYYTUHH OOIOMKYYAbIT
VIIC pyyraa YuIIyy/Ibe FacoH MOPO6e] aBTax
9x971coH. MoHToa VicTaiiraa Xoa600Toi Tecen
aBaHTYyT MUHUH 3ypX LOXHMJIZAOT baiinaa.

Masaii yIchH XyBbZ 2012 0HOOC XOUII IPbCaH
TOCIIYYAI3C yparmuicad Hb OI0yToIrox J 6ariHa.
O10yTOJIrOMH CAaHXYY)KUITUNH raZiHbIH 14 GaHKHBI
HAT Hb MaHal 6aHk 6erees 200 cast aM.I0/TapPbIH
XOPOHTI'® OPYy/IaIT XUHCIH. MoH XerKINiH OaHK,
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Xaan 6ank, XXB Tyc 6ypz 20 cas aM.JoIapbiH
CAHXYYKUIT XUHCIH. MOHTOJIBIH GaHKYY
JUMUTTOH Gaiiziar 6aticaH, 6HOeJOp JUMUT Hb
H3JI93/ UX3CCOH Oalix aa.

I13B3p 3IPUNM XYIHUI YU 0400 IMap
TOCMHIT X3PIKYY/LK OaitHa B3?

By caprasrisx spuuM XY4YHUH TyXal TOAUNIOH
appzarryit 2012, 2013 onooc MoHrox pyyraa
HOTOOH 9PYNM XYUHUN CAaHXYY)KUIT TaTax XN
Pyy aHxaapd opcoH. IHTepHaTI3C Caprasrasx
9PYUM XYYHUH YHAICHUHN TOBUHMH TyXal OJDK
Ma19K, JIoHzoHT0oC OcroHbaaTap saxupan

pyy “LIaB3p 9p4uM XYYHHUI TOCO XIPITIKYYIIX
CaHXYYTUIH 59X YYCBap baiina. TaHTail xamMTapy
TOCOJI XIPIMKYYIMIIP OaiiHa” 9K MIyyZ yTackCaH.
MoHroZ Up33j yyn3aaa. DXHUH 93/DKUH/ Fa3pblH
TYHUH AyTaaHbl TYPLUIMUITHH TOCIUIH Cyzaaraar
XUHCOH. ToB allMIUHH II31I3PJIST, CYPryYIUHH
GarpyyAbIr ra3phlH I'YHU AylaaHaap XaHrax
cyzanraa GariB.

Jougouruitn SMBC 6aHKHaac rapaas MOHIro/1500
HP3K, TOCOJI XIPITKYY/LK, CAHXYYKIUIT TaTa)
9X3JICIH. SIMap YHMIIAIIIP TOCOJI XIPITKYY/LK,
CAHXYYKIUIT XHMICIH 03?

By 0J10H yiica XyBUIH X9BIUIUHH KOMIIAHUYATAN
XaMTpaH aXMUTacaH Typluiarataii. MOHToiz00 4
I[3BIP 3PUUM XYIHUH CaI0APT XOPOHT'® OPyyIaT
TaTax, OJIOH YJICHIH XaMTHIH a)KMJLIaraar XerKyy/Iox
YUTJISI99P UAIBXTIN akuiuiacad. CyyniuiiH
JKUIYYZASZ, 39X OPHBIX00 HOOIl GasITHIT alluIiax,
9JUIH 3aCTUUH 9PTIITIJ OpyyIaxaz Mall TOM
XyBb HOM3P OPYY/IaX YCTOPOTYUIH 32X 339IUUT
6uii 60T0X00P AKIIIIAX OatitHa. MOHTOIBIH
AHXHbI yCTOPOIIUITH TOCOT PYY OpK KMJLIacaH.
Bac J1 3ypx [JOXMIIZOT TOCO MUHb. YeTeperd 60
UPI3AYHH Ty Bug npasayiin 5,10 :KUMUiH
ZlapaaxbIT XapK CYYPHUIT Hb 30B TABUXBIT 30PhXK
bariHa. YcTeperd Hb iMap 4 XYI9MKUHH XU
SITApyyAAArTyi, Oaiiranbs 991ToH, 6OXUPAONTYH,
GeH3UHUUT OPJIOX TYJIII IOM.

MaHaii ysicaZ; ycTOpPOryuiiiH TyXai SpbK X133,
Gaiiraa. Bogi0ro, Xyy/ b 3px 3YiH OPYHBIT
6HOOPeec OYPAYYIdX EcToil. DHI Tanj MaHaH
TOp XHP AKUIAK GaliHa BI?

Bycag yic ycreperduiit 604000 raprax, apx

3YUH OPYHBIT X3AUNHI3 OYPAYYIUUXCIH. [IaIXUTH
yIICyyZ 2020 OHOOC XOUIIT 3HS aCyyAAJLL X7
aHxaapy 6atiHa. Ep Hb 1971X1il JaxrHAa XapbIaHTyit
IIKHD OWITONT JI 100. EBponT ycToperauiir OpoceH
rasbIT OPJIOX TYJILI I'9K Y393k baiiraa.

MuHU# XyBb MOHTOJIBIH aHXHBI YCTOPOTYUIH
SKUILIUT TOCIUNT XUHICIH 66ree 3H3 TeCol

MaaHb X0Ep KUINNUH 6MH6 fIOH00C XaMTIUIH
AHXHBI I'PAHTHIT aBcaH. MeH fAnoHooc razaaz

y/Icaz eIrCoH XaMI'MIH aHXHEI yCTOPOIYUIH p
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p rpaHT 00JcoH. SImoHbI Baliranb OpYHEI 1aM, MOH

MaHa# DX g9Mx33 OI0yTONTONH Yypxar 139p
YCTOPOTYIUIH TOCIOO XIPITIKYY/IIXIIP KUK
GariHa. Bo/JIOTHIH XyBb/ MaHaH X0100I10X
OalryyLIaryyabH MIPraKUITHYYA XaMTpaa
Mourou Vicas yeToperduir Xerkyyusx 60JI0rbIH
TOCJIMIT rapraaj; UpcaH, 0400 6aTiyyaax AyTyy
Oaiiraa. EpeHXUNIOrIMIH 0P YCTOPOTIUITH
GoztorbiH anba axuuiax 6aiina. MaHaix XypaH
HYYPCHUI HOOI| apBUHTA. Xyp3H HYYPCUIT
CAHXYYXKYY/I9X93C AIXUN AaxrHaapaa TaTTaJ3caH
9H3 yeJ HYYPCUHT yCTOPOrdu/ XyBupraa/ rapraia
I'9B3JI OJIOH YJICBIH CAaHXYYKUJIT OJIZ0X OOJIOMKTOMN
10M. MOHT0JI YIIC UP33YH] yCTOPOrYuiiH
SKCITOPJIOTY OPOH G0JI0X BOTOMIKTOL 'K Ou

xapy battHa. I'9x/199 9H3 Hb 36B 60/JI0T0, XaMThIH
QKWIITaraa, TEXHOJIOTUIH 36B COHTOITOOC
xaMaapHa.

IPpUNM XYUHHIT caIGaPBIH UPIIAYIHT TA XIPXIH
xap:k OaitHa B3?

Hyypc xamz ax yycsap. Hyypcas amuriadg rax

Hb Oypyy 6mi. '3X/195 CAHXYYKHJIT 30I'CCOH
ydpaac HYYpCHU CTAaHLYYAbIT Gapbxk barryyiax
GosoMKIyit 6000/ Upxk Gatiraa oM. HyypcHuit
CAHXYYXKWJIT Uz 0alicaH yeZ Hb CTaHIyyzaa 6apbx
yaziaaryl Hb xapamcaiaTtai. [laruitH IOMBIT IIarT Hb
XUHUrasryit. 0100 OU HOTOOH NIMJIKVIT XUHXI3C
©6p COHTOJTTYH. DPUNM XYUHUI HITACIH BOIOr00
raprax, 2040, 2050 oH XyPT3JI X9PX3H XOIKUX
CTparerua TOJOPXOMIO0Z ITaalll IBaX éCTOM.
Casbapaa HI/I1937 OPTOH Ijap XYPIIrasp Hb Xapax
X9ParTau. Buz Heerr Gasiraa Mari 368 60/J1I0T00P
aIIUTIX YaBaJI, CAliXaH UPIIAYH OUAHUIT
Xy/I99K bartHa. YpZ xepli 601 Malll TOM 3aX 39311
Tarax99p 3/IUITH 3aCTUUH VP OTOOKTIN TOCAYYAII
SIBYYJDX, OPJIOT'0 OPYY/IK UP3X Hb 0ZI00 MAIll 9yXaJl
baiiHa. 36B MEHEXKMEHTUMUT, JIXUH €PTOHIIUIH
TPIHAYYATIH YIAYY/IK OYX GOIOMIKUIT alIUTIaK
30B yAUPAAACAL.

TaHbI XyBbJ, H3T X3C3T AHIIUIH 3aCTUHH

ra3pbIH A3, OYTIHITH 36BI6X00P AKILIACaH
HYY /33. MOHI0J1 3M3I'T3 OHAOP XOIKHITIH
Y/ICBIH 3aCrUIH ra3pbIH TYBIIMHJ, 30BJ10X00]D
TOMIUIOIICOHBIT COHCOOZ, Gaxapxak Gaiiiaa.
AHTIMIH 3aCTUIH ra3pblH TOM TOCTYYAUNH
30BJIOXYYAUIH 6arT 2019 0HOOC aXKUIIIaCaH.
AHTIMITH 3aCTUIH ra3ap A3pra/[39 TOM TOCAYYAUNH
OYT3II, TOIOBIOJT, CAHXYYKUITUIT X9PX9H
MINHZX Tasaap 60/JI0T0, TEIOBIOreer raprajar
30BJIOXYYAUIH Oaruiir aXXuIyyagar. DHs 6ar

Hb AT J1 OAHKHBI XUHUST aXKJIBIT XUHHI. 3aCTUIH
rasap Hb KU1 0Yp /37 61211193 600 ToapOyMm
bayHJBIH X6POHT OPYYJIZAAr. DHI CAHXYYKUITUHH
TaJ Hb 3aCTUIH Ta3PBIH XOPOHTO6C, VIACIHUNT
XYBUIH X3BIII93CI3 XOPOHI'® OPYY/IajT TaTAar.
I'3X/193 TYIXYY XYBUIH XOPOHTO OPYYIAIThIT

TaTax, XyBUITH X9BIIUI3 SaBAJ JIMKUX B3 IICOH
6oztoro bapumrangar. MeH AHTIUIH 3aCTUiTH
rasap raZIHbIH XOPOHI'® OPYY/IaJIThIl TaATaXbIH
Ty 6yx 600MK00 amuriaazgar. Har ToMooXoH
TOCOJI XIPIMIKYYIIX OOJI00 I'9IX9I, X3/9H XYBb/, Hb
CaHruiiH saMHBl GaTajraaxcaH GOHZBIT OpyyIax
B3 I'9X M3T OYT3II TOJIOBIOITUUT 36BIOXYYAUNH
Gar rapraxx upzar. CaHTMITH TaMHBI faTanraa)kcaH
BOH/ 0POOJ NPIXIIP YT TOCOIZ raIHBIH XOPOHTO
OpYy/Iarduzi UTTITIUTIIP XOPOHTO OPYYIAIT
XUNJIT.

Bu Aneautin 3aceuiin 2a3polH mom

mecayyduiin 36810xyyouiin 6azm 2019

OHOOC axcuanacan

Ta 07500 3p4mM Xy4HUIi pedopM XapuyncaH
IIazap caiiibIH OPOH TOOHBI GYC 30BIOX06P
aKu/IaxK 6aiiraa. MOHroJ1, AHIIMEMH 3aCruiH
raspbIH TOM TOCJIYYAAI3 XaHAKAT XaH/AJIaraz,
sMap suaraa GaifHa rasx xapcaH 63?2

AHIIN XyyIuiH OpoH. BU3Hec, 0JIOH YJICHIH XyY/Ib
WX9HX/193 AHIVINHH Xyy/Iuap sBAar. AHIIUAH
3aCTUUH rasap TOM TOCAYYAUUT SBYYIHA 'K
SIpbCaH J 60J1 XaMI'UHH TYPYYH/ MIPTRKIUNH

6ar TOM TOCAYYAUNH GYTIII, TOJIOBIOIT A39P

OPJK aKMJLIaIar. MoprakKIuiH 6ar Oy TIur

Manr HM6aii rapraxx UpCHIap yT TOCeI jaaraa
I[BTIITIH 36B BT a4 X0JA00TA0ATOH. XapuH MaHa
VJICBIH XyBb/] TOM TOCAYYZ 139D 9XIJDK aXKUJLIIAX
MOPraXJINiH bar, cxeM, OyTaL| Hb AyTargaaz baiiHa
VY I'9K XapcaH.

Masaii 3pIuM XY4HHIT ca16ap XOIPOrACOH,
acyyzas MXT3i 9 HOree Tajiaa HOTOOH 3PYUM
XY433 ZOPBUTOMXOH XOI:KYY/I13X 00//I0T0
O6apumMTanban, sAuiiH 3acar 6000 MPIX, raJaas,
JIOTOOBIH XOPOHI'® OPUYYJIATdH/L IX COHUPXOX
TOAUITYH X6POHIe OPYY/IaIT XaMIHIiiH X TaTax
0010M:KTOI casbap 1 zaa.

Mosro Vicaz spuyM XYIHHUH acyyAiaa MUNbe,
IIMHY 3apUMaap X6rKyyabe T3/aT [IUHI CaIXU
OpXX UPCIH. ['aIHBIH XOPOHTO OPYYIarduz 1 eep
HY/ZI93D XapiK, I9JIXUIH XIMXKIIHUN TOM XOPOHTO
opyysrarduzi MOHTOJIBIT COHUPXOXK 3X9JDK OaifHa.
XapuH 61/ 9HS GOMOMKUUT JT A/ 6OIOXTYH,
y/IaM XH4Y99K, XOPOHTE OPYYIAITHIT TaTaX, 9pUUM
XYIHUH canbapaa MUHIYI/] aBaX X9PIrTIil I0M.
MuHU XyBbJ A3IXUNH OJIOH OPOHZ 97 OYTIMIH
TOMOOXOH TOCJYYA X3PIIKYY/ICIH TyplLLIaraacaa
XyBaaJIllaX, XUIIAXbIT 30phxk baiiHa. OL00rnitH
YYPAI'T @XUiIjaa XyBUHH X3BUUIMKH TypIlIaraa
amuraak 6airaa 4 TOpUH 60JI0T0, OJIOH
HUMNTUH 3pX alITUNAT HH TIPTYYH/ TaBbJaT
I'3ATUUT OHIIOX OaliHa. m
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YpraHa 6paHp

bHARUAJIAYIAM: YPTAHA BPIHLL, TOTTBOPTOM
XOI KWL XAMITVIMH X AHXAAPLAP

e
TR
\

MoHz0s1biH 3ax 33310 Kosud-19 yap maxsviH
0apaaxHaac YpaaHa 6paHOUlH 6Ym33203XyyH
H38M3py 3X3/1C3H. YNaM*#Aanm aHazaax yxaaHol

MU adebiHxaa amyuxc byli eaumeHyyouliz xapaao
b.HaHuyandynameiH camean maw ux WAHAnACaH 23032.
Xopm xagobIH 3YculiH WAamaHo 0PCHOOC YC Hb YHAMC
XanuapcaH, smuunzazyli 60/CHOOC X30X3H cap

aMb0 58aX OHOW COHCCOH 68UMOHYYO aMbOPAsIbIH
20pb0s1020 M33H “Omoy 00b” 3MH3/132M XaHO0a2
6aticaH Hb myyHuliz uliH waHanaxao xypaancas. AHY-0
CypyY mezceed 3x opoHO00 Up330 yoaazyli balicaH
yypaac ma0233p e8UMeHO X3pX3H Mycaax manaap
b.Hanuyanoynam uxa0d 600coHbl 3U3cm 0op Xxasxic, yculiz
Hb Yp2yynax caHaaz o/cHoop YpaaHa 6paHOUliH yc
ypayynax 6ymas203xyyH 6uti 60ax%c33.

Ypzara 6p3HOUliH yycaaH balizyynazu, 2ytiusamaax
3axupan bHanyanoynam 601 MoH20/1bIH XepceHO
YP2AacaH yp2amaaap op2dHuK 6ymasz03XyyH
yUia1083pA3:C X3P32/1324030 XYP23X HCAHNCUH
wyzamMma’li cmapman KOMNAHUUH Mes1ee1e oM.
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MOHTOJIBIH 3aX 3337171 Iap 3aXJIbIH Japaajaac
VpraHa H3pT3i1 OyTITAIXYYH HIBTIPY IXIICIH.
VpraHa OpaHAUIH YYCT3H Gaiiryyiax caHaa XapXsH
TOPCOH 03?2

Munnit aaB 601 MOHTOTBIH YIaMKIAIT aHATaax
yxaaHsl “OT0oY 07ib” IMHAJITHHT YYCI9H balryyican
9M4 XVH. Llap TaxJIbIH yeap SMHIITUIH 9M TaH Malll
VX 9PAJIT XIPITIITIHN HOJIK, auaastal HIMITACIH.
Bu su3 yen AHV-71 cypu Gatican toM. AaB, 995K X0Ep
HaMmair “MOHTOJI/I00 UPK, KU Tycar’ TaK
JyyZAcaHaap 95X OpPOHZ00 UPXK, “Ozp Tan” yrmaMKIanT
9MUIH YHIABIPUIH I'YHIITIOX 3aXUpiaap
QKUK 9X3JICIH.

Tap yez “OTod op” SIMHIJISTT XOPT XaBAapTai
XYMYYC OJIOH UpZaT baticaH. DMUMITIaTyH
DOTIMKCOH, ICBIJI XIAXIH CAPbIH HACTAI ['ICIH
OHOIII COHCCOH, YC Hb YHaa/l XaJI3apIixcan
©BUTOHYYV/ Y3YY/LK, 9M TaH aB4 YHIWIYYIHI. XOpT
XaB/[PbIH SIICUIH IIaTaH/aa OPCOH THATIIP 30BXK
ImaHaJCcaH XYMYYCHHT XapaaZ MUHUH CITTIT OBIOXK,

Momnz044yyd 0000H00C 1 X OpHbL
0ymM3a20xyyHyyo opeanux 2adzuiie
01112031 X3¢ Oaiina

X9PX9H TyCJIax B3 Ik bozzor 6aiinaa. DHAIC JI 9HI
XYMYYCHIH YCUHT ypryyaax 6yT9araaXyyH raprax
COTIOJIMHT Hb 06ara 4 aTyraii TauBIIPYYIbsI IAK
6ozcoH f00. [lokTop GaaTap yC ypryyaaar TOHUKUANAT
MaaHb 3x71937 “OT0Y 0Zib-MIH O6BUTOHYYV/, MOH
IIATaxXyyHbl TYT93TYYPUIH QXX MITHYYZ UX aBCaH.
OBYTOHYY/ aHXaHZaa TOOXTYH balicaH 4 yc Hb
ypraaz axJIsHIYYT baspiaazar 60ucoH. Xaguit
HACTYi 60JICOH 4 YC Hb ypraaz npaxasp CITTAJI Hb
TaMBIINPY, 3PYY/I 60K OaliHa I'9CIH MIJPIMIK
aBJar oM 61193. AaBEIHXaa OBUTOHYY/3Z 30PUYIDK
rapracaH aHXHBI OYT99T9XYYHUIX93 Yp AYHT
Xapaa/ Malll X ypaM 30pUT aBCaH Jaa.

Yc yHax Hb 30BX6H XOPT XaBJapTail 6BUTOHYYAUNH
acyyzaJ 6yc 0JIOH XYHMII caHaar 30BOOZOT 3y
TOANUTYI XYYXAYYAUIH U YC YHaX Oaliraar omx
M3ZCoH. TUIMI3C apZ UPTIAUIHXII XIPITTIVK
fariraa syiauHr Hb 9K0 6OJITOE, 9pYYI MIHAIA Hb
TycTall OyT9TA3XYYHUIT MOHTOJI VHIABIPII9E TK
607,007 VI &XXU/IIaraaraa eprexXyy/nK 9XJICcsH. P
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» MOHro/1/f XUMHIH HaliparaTai Gy TaaradxyyH
OJTHOOD OP3K UK Gaiiraa rax spbzar.
Hereeraaryyp, 61 XMMuiTH GOZUCHIH TaJaapx
M3ZIJIST Taapyy, 6ac XygaajaH aBaJIT XUIX/33 opij,
Halp/arsir aHxaap4 xapaarryii. 9H3 GyxaH apZ,
HPraUiTH 0BWIO// UX HOJIOO/DK GaiiHa yy?

Aap Maasp “Uu XOPT XaBAapTal XyMYYCT caHaa
30BX bOatiraa 60J ypbAUMIAH COPTUMIIX, XaBAAP
TycaxTyl 0aiix Tajaac Hb aHXaapCaH 3YHJI XUH.
DHI XYMYYCUIH UK VYK Oatiraa Oyx JI 3yi1
XUMUIH Halipiararaii, xop 6aiiHa myy 493"

I9XK HaJaz 36BlI6coH. MeH aaBblH 6arir OHzoB
ryal aMbJi COpYYH baiixgaa “IleByYH ar Upaxaf
XYHUII TYpPBaH XOPBIT Taillaxas aHxaap. Mok
yyX OyHTal Hb YJI 30XUJIZ0X XOP, aMbCTaJDK
aliraa araap Hb HalipCaH XOp, XYHUH CITIIJI Mall
UX LIyHAaJITak 60k bakiraa yupaac MapaiuiH
rapajTai Xop TyCHa. DH3 I'yPBaH acyyAaf
aHxaapBaJl 9M bapuxuIaapaiararyi” rax XaacaH.
HulirMuiiH ©BYHUUT yIJIyypraap Hb, aaj
IIAJITTAaHbIT JI APUJITaX X9PITTIU I'ICIH CaHaa J
Jaa.

YHoH[95 OUz e6epcaee 4 MaJIXTYH XUMUNH
Halipsaratay 3J1719B TOPIUNH 3T UADK, VYK,
X9PIIIAK XOpACoop balHa.

Haa/i 3aXBIH JKUIIA9 I9X9/, asra yraard aBaxzaa
3aaBap, OPI, HAUPJIArbl' Hb XapAarryi. XoZ00AHbI
XOPT xaBziap MOHTOJIZ AIOYJIBIH TYBIIMH],
XypcaH. YYHZ asra TaBar yraard 00Auc Mall uxX
HOJIOOJIITUIT 61z MOAASTTYH. OpI] HalpJIarsr Hb
XapaxTYHrasc rajHa yHIIK M3/3XTYH OaliHa.

VpraHa asra TaBar yraard 3ax 33317 H3JI337
TaHUrAcaH. Ta casg X0Z00HbI XOPT XaBJAPT asAra
TaBar yraard Copreep HeJee/nK Oaiiraa Tyxai
X3/17133. DH3 Tajlaapaa TOAPYY/LK APUHA Yy?
TaziaaIbIH YICYYABIH UPT3/ rapTaa 3aaBaj 633nit
©MCOX asra TaBraa yraazar. XMMUHH HalpiaraTai
6oAuC XaparIasK Oyii yIup Malll UX ycaap 3aiijar.
XapuH MOHTOJIUYYZA asra TaBraa Mai CaiiH
yraax, 3aiiypk 4afax balina yy. Harayraspr,
0921111 X9PITJIIXTYH, HYLI'9H rapaapaa yraazar.
XoépayraapT, HUICI3JIUNAH Tal XyBb Hb I'9p
XOPOOJLTBIHXOH. T3/ HAT caBaH[ asira TaBraa
yraaraaj fapaa Hb Mall 6ara ycaap 3aiiizar.
VIMIOPTHIH 60ZAKC XIPITINK, Malll bara ycaap
3aiiaxaap asra TaBarHbl FaZlapryy A93p XUMUUH
6oayc TMap HAT XOMIKIITIIP HAANAAXK VAALIT.
VHra3/ asra TaBraHzaa I1ak, X00JI U3X39p
HaaJJaX YAACIH O0AUC Hb XUMUNH MOJIEKY/I
00JI0H yycaaz XYHUI 6ues opX XOpAyy/zar.
SlnaHryda MaHalixaH Qalpu UX X3PIII33T.
®a1ipu XIPITINK Oyii 60 ecoH TUTP ycaap
3aiisax €CTOU IaCIH 3aaBap Oaiigar. [9Tan nitm
X3MKIIHUU ycaap TP XOPOOJJIBIHXOH TOAUNTYH
OPOH CYYLIHBIXaH 4 3aH/IK 9aJAarTyi rak 6040
6atina. Taraxaap MoHTroJ ViIC XOZ00AHBI XOPT
XapJpaap A3JIXUIJ TypaBT jKarcaxaac apraryu.

Yprana OpaHAUIIH aAra TaBar yraar4uiir OpraHuk
I9/TUIT XIPXIH GaTiIax BI?

Mamnati asira TaBar yraarduiiH YHZCOH TYYXUH 97
HB XYXKUP oM. Xy>KUp YIaMKJIaIT aHAaraaXblH
9MIH/ 4 opZor. Xyxup AaBc 6071 GaliraluiiH UAIBXT
I[3B3PJISTI9HUH 6ozuC. BOXUP TaBraH A39p IUMX
XY)KUP XUHI93/ yraaxaz ToC Hb LIy apuijar myy
793. MaHal 9MUHH YHIABIP I XYXKPBIT OaiiHra
X9PIMI9A3T. TuiiMaac XYUTIH XUMUMH HallpIarslH
OPOHJ XYXKPBIT OPYY/DK 6I'COH. XyKPBIH 306JI6H
OyTaITail XaHACAH YYCMAaJIBIT OUI GOJITOX,
IIYJITJIST YaHapaap Hb asra TaBar yraard 6ozuc
YHAIABIPASAAT I0oM. MaHalx adra TaBar yraardaa
pekaMzaaz barjarryii. OepuiiHxee SHEPLUIP

1 siBziar. MaHal XaMI'MHH UX 3aparajar 6psug
OYT93TI9XYYHUI HAT.

XuMuiiH GOAYIChIH TYXail MOHIOTYYYABIH
OIUIr0JIT, M3/IJIIT TAaapyy Gaiiraa ragarTaii canaj
HOT GaiiHa. Bu 4 6ac TaHbI ApUAHAAC UX SYHIHIIT
OIJIT0JI00.

TajaaibIH OPOHZ X9PIMISTYH, TyXalabas
AMasoHaac GYTI9TA3XYYH XyAAILaK aBax/aa 9XI997
X9/I9H TaBaH XOIIyy OalfHa B3 IATHIT Xap/ar.
Japaa Hb Oycaz XYHUI COTIOT/AIUHT YHIINHA.

MeH gMap XUMUUH 60AVCYYZ OPCOH I9ATHIT Mall
HAMOAH YHIIDK CYZaJICHBI YHACOH A93p aBJar.
MOHTOI4yyZ 0L00HOOC JI 3X OPHBI Oy TSI I9XYYHYYA
OpTaHUK I'SATUIT OMITOX 9X3/DK OaliHa. DX OPOHY
0arx, JOTOOABIH OYTI9I/3XYYHA3 aBaxX ECTOH

93T XaH/Iara HoMITAXK Oyil. OMHe Hb razaa
OyTa3rA9XYYH caitH, MOHTOIBIHX MYY T'9C3H Y33JI
JaBaMraii 6aricaH. MOHTOJI VEIABIPYYZA 6HOeA6p
©6PWIOTZIOXK, YaHAPTAM, 9KO OYTI3TA3XYYH
YHIABIPISXSA Malll MX aHXaapy 6aiiraa raAruir
OHIIOJICO0D OaitHa.

YHI3CHUI YIIABIPIITIU/ IKCIIOPTOZ, UX
aHxaap4 GaiiHa. DH3 60JI MalI CaifH M3/133. YpraHa
OpP3HAMITH XYBbJ, Oy TIIrAIXYYHII IKCIOPTIOX
30opwiro Gaiiraa 0y?

Xaraz, EBporI pyy 6yTa9r3XyYHI9 9KCIIOPTIOXBIT
30pbx OaitHa. By xairail ypuiiH ToC, yC ypryymnax
OYT93T9XYYH3 SKCIOpTI0A0T. OZ00 asra yraardaa
rapraxas 03/19H O0JDK, 9XHUHN a4MIIT XUNTAMK baiiHa.

Ta eepuiiree TOBY TAHIILYY/IHA Yy?

Bu 19 Hacraiizaa XyMYYHISTUHH YXaaHbl UX
CYPLYYJIMUT Macc MeZina, 0JIOH YJICHIH Xapulaa
YUII3193p TercceH. Jlapaa Hb AHY-bra Kanmudopuu
MyXuIH [IIIHXI9X yXaaHbl UX CYPryy/IbJ
6usHecuitH yaupgaiara, AHY-bIH roo caiixaH, axyiH
X9PaIJI93, SMUHH YHIABIPASINUH TaB JaXb TOM
CYPIYY/IbJ Cypallja’K, KOCMETUKUIH TeXHOJIOTUY
M3PIIKIIIP TYC TYC MATrUCTPBIH 39PIT XaMIaajacaH.
TyyH4WISH OHJIAMIHAAP XMMH, T0O CaliXaH,
TEXHOJOTMYNHH YUIJIIIIP TOICOOTYH CYypPryyib
Gapar J1 6alixryit ;99.
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AXKUNTHDI
To0: 70

AXKNNTHYYObIH
80 rapyit xyBb
3MIMTINYYYA,

300 rapyi
MaNYHbI
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bereen ANNNHX
XapuAaLary Hb
3IM3ITINYYYA
banpar
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>

TaHaii KOMIaHM cagxaH “BsanxaH spyy: mya” asH
3apJIasK, X3BJIVIMIH XypaJ xuiican. Huiirmuiin
AMap acyyAJIbIT MUAHABIPAIXIIP YT ATHBIT
3apsacas 63?

BoJI0BCpOJIBIH epeHXuUil Ta3ap, YCHBI razapTai
XaMTpaaz, IyZ I100pox eBUHUHT 30 XyBb OyypyyIax

30PUJITOTOH “DPYyJ OAIXaH MyA~ asHbIT 9XTYYLII.

DHa 6o Mamr ToM ambu1y. CyAanraa IMUHXAITIIT
Malll CaifH XUMCHUH YH/COH /[99p MOHTOJI
XYYXAYYAUHH UIYAHUN 0BUJIOIUIT OyypyyIaxaz
XyBb HOMPAI3 OPYYJIaX 30PHITOTON. DHA XYPIIH/
AIOH yIACHIH 3pYVYJI aXyHy, IYAHUN 95M4Y HapTal
XaMTpaaf, I'3p XOPOOJLIBIH CYPIyyJIb, X6166 OPOH
HyTTaap sBCaH. I'9TaJ 45 XYYX3AT9H HIT aHTHac
TaHI] JI XYYXAUHH I/ 1I00pooryii 6aticaH. SmoH
5MY Hap LIIOKOHJ 0P, epeBzceH. Ecayrasp capz
T3/ AaXUH NP3z 3yyH OosoH ToBuMITH afiMryyzaap
siBaxaap TeJeBJIOX baiHa.

©ep HATr aHXaapax acyyzas 60 asHbI XYPIIHZ
Ou/i 993TUHUTII 00T XYYXAYYASA OTTOJ T 993TUM
TOATUHT OI'T M3IXTYH baitHa. XyyxaAyyza Oatinra

Bbud eepcdee 1 madaxzyii Xumuiin
opumoil 31038 MOPAULH 3YUA UDIIHC, YYIH,
Xapazaase xopdcoop baiina

YUX9P UAMK OariHa. [[aryypasp AYYpIH Tepes
OypuitH 4uxap. SIMOH 9MY Hap IYAHUN OBUTIOIUUT
YUXP3IIC rafiHa XaTyy 3YHJI UAIXTYH Oaliraarait
x07160% Talin6apaacad. YT Hb 001 XaTyy 3YHIHIT
Malll CaliH 3QKWDK U/9X Hb TYCTal.

Buy 993ruii, aapiy, aBupxa, 36T UIH KUIHH
OPCOH IIYAHUHN 00 YHIABIPAK OatiHa. ViaMkiaaT
aHaraax yxaaHbl X3paIJI9aT OPUMH YeZ SHTUHHI3P,
OpraHrKaap HIBTPYY/DK 6aiiraa Hb 9H3 IOM.
Mouronz 6akTep ycTrafiar SMUHH ypramMa’l 0JI0H
Ouii. Fanra, 36TUiTH GaIbIH KU, aapi], 993TUH
Gyrz 6akTep ycrrazgar. JaBupxaii raxaf J1 aMHbI
9BI'YH YHIPUUT apurazar. llaraan mzsa, aap,
933TUHH/, MAIIl OH/IOP X3MKIIHUI Kaubliy batigar.
Mawnaii eBer 3373 XaTyy aapyyJ UAAST baticaH
00710X00p TITIIX9H TOM, 9PYYJI LIYATII baticaH.
XaTyy aapyyJIHbI Hyy1 Hb T9p. Of00 XyMyyC 6yX
SYIIMIAT KIDKUIVINK, 300JUI6K, HYHTAIIAK UAMNK
bariHa.

flaraaz YcHbI razapTaii XaMTpaH asgH 3apiaacaH 03?2
MaHaii yicaz yHZHBI yCHBI Hool] baracax OaiiHa.
XYYXAYYA UX3HX/3 ycaa FOOXKYY/DK [Iyz93

yraazar. ['ypBaH sKIJI X9P3IJI9X YCHIT 30BX6H IV
yraacHaap HaI KW/ ypcrax OaiiHa racaH cyzairaa
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6uii. TuiiMaac ycaa XypuUMTIyy/Iax, aaranz ycaa
XUPDK IIYZ93 yraax CoébIr 6uii 60rox samaap
ycaa raMHa/iar XYYXAYYAUHT 09/149K 9aax 1M
6011 30 XUIUIH fapaa yCHBI YHI II3HUUT MJJAT
XYH DOJIHO r9C3H caHaa 60100p YCHBI razaprait
XaMTpaH OKULIAK OatiHa. ATHBI XypasH/ 250
MJI-UIH asThIT XYYXAYYA3/ erd batiraa. batiranb
JAJIXUITII) XalpJlaX yXaaHbIl XYYXAYYAAdS baraac
Hb OMJITYYJIaX X3PArTaH bariHa.

TaHalix X319H aKWITAHTAH B3. X3/I9H XyBb Hb
3MIrTINHUyy/ OaiiHa Ba?

Manay komnanu 70 rapyi @XXUITaHTaH.
AxxunTHYyzBIH 80 OPIUM XyBb Hb SMAITIHUYYA.
VaupanarsH TYBIIUHZ 9 SMATTIHIYY/ TOJLIOX
XyBUHT 333,1H3. MaHau komnanu 300 rapyi
MaJTIHBI aMbJPaJIZl HOJIeeer 6eree] AUMIIHX
XapUILardn MaaHb SMIITIHIYY/ OM.

VpraHa TOrTBOPTOM XOIKIIIJL, YUIIICIH AMAp
60/J10r0 ABYY/IK OaiiHa B3?

Manal KOMIIaHU TOTTBOPTOM XOTKINNH 60AI0T0
Malll IX aHXaap/ar. Yprana OpsHAuiH 6yx
OYTaI3rA9XYYHUH caB bariaar ynaaH OyyzaiH
CYPJI93p XUUJAT yUup Oalraib/ TaBaH XUIUHH
JOTOp 3aZiapAar OHIIOrToN. MeH asra TaBar
yraardaa TyHrajar caBaHz Xxuizasr. Manau
TYHIaJIaT CaB XOT TYYI'YAUNH OPJIOTBIH 3X YYCBIP
6oszor. XapuH MaHal y/IC OHTOTIH CaBHYYABIT
60JIOBCPYY/IK YaAaarryii. MeH IIacTUK CaBHBI 95
XyBUUT aXUH 60JIOBCPYYAAATTYH T9CIH CyAaIraa
6uii. TaBxaH XyBUUT AaX1H O0JIOBCPYY/DK Oaiiraa Hb
Malll aHXaapax acyyzas oM. YYHUH yamaac 6aiiraip
OPYHBIT Malll UX OOXUPAYY/IK 6aliHa.

Bycaz yricaz XxyBaHIap, XOT Xasraal JaxuH
60JI0BCpYyyIax YHIABIP OHAOP XOIKCOH. B xuMUg
XYHUH XyBbJ, XyBaHIIPbIH XasTAalJ Malll UX
caHaa 30BZ0r. Topeec Xor xaarjaj, XyBaHIap
60y10BCpyyIax YHIABIPYYAUIT OOZUTOOP
JOMIKIICOU I'ak bogzor. TazaasblH yIC OPHYYIAZL
TOPUIH HOJJIOTO0P X OPHBIX00 OYTIITAIXYYHUUT
MaIll CaffH A3MXKZAT IMYY A33.

MaHail yJIc [aaning Xezee ax axyiH YUTIIHHH
XKVDKUT, AVHZ, YHIABIPYYAUUT XOIKYYI9X Hb

Mar yyxaa. MoHroa YiceH Epenxuiinerauiin
caHaauuJIcaH “XYHCHUU XyBbCrasx’ XeTea0epT
XYHCHUU VHIABIPYYZ XaMparjcaH Hb UX TYC
ZAMKIIST 60JICOH 60I0B yy. XapuH MaHAX IIUT
XOHTOH VHIIBIPUMH CaIbapT sMap 9 A9MIKIIT
Galxryi, xaarguuxcat. TaTCIH MOPTIO0 XaMIUHH
VX BAJIIOT OPYYJDK UpAAT canbap. TUHM33C XOHTOH
YUIABIPUUH canbapaa 4 MeH afui 60/10T00p
XOXUY/I9H ASMKBAJI, OWJ Malll ypaMTal aXUUIakK,
9X OPHBIX00 XOIKIJIZ XyBb HIMAP OPYY/IaXbIH TOJI00
WJIYY CaliH ypaM 30pUTTOH aXMJUIaHA IIYY Z93. W
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YHOSCHUM 6yTaoH Gauryynard boob [lpynn Hb
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3UNH 3ACAT

AHY

b.APMYHCAHAA: AHY-bIH BAHKAHLL
AXKTIIAXK, MOHION IMIT TAVH H3PUWT
TAPTAYK BATAALAA BAAPTALAT

b.ApuyHcanaa AHY-bit Altabank 6aHkaHo axcunnaxaac
200HA Myc y/CbIH MameapbliH cucmem, ayoum
XO2UCAUUH MOMOOXOH KOMNAHUO WUHHCI3Y33P
axcunnaxc 6atiia. MoHzo1 amazmati AMepuKuliH
6U3Hecyy030 368/16206 M3033/13/ 624, Xy8UUiH
X38WAUUHX Hb X02X4CUs10 Xy8b HIMP3I3 opyynaad
ancunnaxc 6yl Ho baxapxanamad. MeH map63sp
CaHxyyauliH 3e8nex ylauyunzasHull XysuliH KoMnaHuac
2a0Ha lllumine 0/10H yACbIH HUli2aMA32 MepuliH byc
6batlizyynnazbiz YyczaH balizyynic, Xyysb, CaHXyyauliH
368/162006, XapuaAUyazyoaa 3pco3/133¢ Xamzaanax
30punzomoti ylinuunzas y3yynose om. Topbasp AHY-biz
30pUH upxc byl, MOH myc yncad ambOapy aicunnaic
6yl XyMyycUliH acyy0sblz Wulioax30 aHxaapy aicunnanc
6atiHa.

AHY Jaxp MOHT0JI 9MITTIHUYYAUIMT TOI06I6H
MaHail Tycraii ;yraapT spuinjiara erd Oyii TaHz,
TaJapXCcaHaa WIIPXUIlIbe. DX/ 60PUIireo
TOBY TAHIIIYYJIHA Yy?
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Bu AHV-biH Brigham Young University-Idaho ux
Cypryysb/, BUsHeCHHH yAUpAIarblH OakanaBp,
Utah Valley University ux cypryyibz CaHXYYIHHH
TOJIOBJI6NT 0a aHAJIUTUK YUIJIIIIP MAarUCTPhIH
39PAT XaMTaaJICaH.

Ogoo Glacier Bancorp-uiin canbap Altabank-z
apUIDKaaHBl 393 TMHH IINHXI9U93P AXKIITXK
baitHa. Tyc Gatiryymnara Hb AHV-biH 6apyyH
OycuiiH Tapryyasx 6aHKyyAbIH HAr Gerees 20
TIPOYM aM.Z[0/1Iapo0C AaBCaH XOPOHTO YAUPAAr.
MeH 0JI0H yiIca XYI99H 36BII66POTACOH TaTBAPhIH
yirannrasaui H&R Block koMIIaHUIH TaTBapblH
axJIax MIMHXI3993p aXMIIajar. MaHait KOMIIaHU
AHY, Kanaz, ABctpanuz xu 6yp 20 cas rapyit
XYHZ, TaTBapbIH 30BJIOX YHIYHMIITD3 Y3YYIAST.

Bu GaHKHEI canbapT TelIep, XapuialaaHsl 6aHKUP,
393IMHH IIHUHX39U99P AKILIXK TypIIIara
XyPUMTIYy/ICaH 66Te6/ 0500 AyAUTHIH YNUTTIII
TOBJIOPY, OAHKHEI apUDKaaHbl XapUJIIIard/[bIH
0apuMT OUYUIT 9PCAIUHIH XAHAIT, AVH
IIMHKUIITS3 XUHX, a1aar 3acBapJiax axJIbil
YAUPZAAH 30XUOH 6airyy/nk 6aiiHa. DH3 OYX9H
MaaHb AMEPHK I'9/[3T UX TYPIHZ MOHTOJI HMIITIH
AMIKIUITTAN KWK YaJHA THJTUHH WIS PXUNIIAI
00710X00C raZiHa 9X OPHBIX00 HIPHUIT raprax
Oyiizaa 6u mam ux 6aspTaii baiigar.

AUIBIH X)XXyyTaap XyBb XYH, KVDKUT OM3Hec

AHY 604 scudrcuz, dynd busnecuiie 0sIMiuccan
H320C3aH 60041020, Yp OYHMAIL 0IMHCAIUTIH
mo2moay00moil, 6u3Hec IPXAIX maamai
Op4HbL2 OYpOYYACIH YAC oM

IPXJIBTYAR] YPT XyraljaaHs CAaHXYYTUHH aMKIIT
rapraxa/ Hb JMKJIST Y3YY/I9X 30PUITOTOM
CaHXYYI'UIH 36BJ6X yimauarasuuii llluminate
Financial koMmanuiir yycrat batiryyiacasd. Mexn
HUUTMUKH XOTKIJI, OPOJIIIO0H/ T'YHI3 UTTHATUIH
xyBbZ 2015 ong [llumine International Community
X3MDI3X AUITUNH 6yC OalTyy/LIarsir YHAICIICOH.
DHaxyy baliryyniara MaaHb Ijaraad, IyPBIrdAs I,
SUIAHTYSA 9MAITINUYYA3/, CAHXYYTUIH 60JI0BCPOII,
XyyJIb 9PX 3YHH M3ZJIST 6I'eX 339P3T HUHTMUUH IIOTLL p




3/INIH 3ACAT

P YIUTIHITS3T XYPragar. TYVHWISH A3IXUNH 6HIer
OynaH OYpT aMbzapy Oyl MOHTOJIUYyZaa X0I00K,
TOAHUI 9PX AllIUT, AYY XOOJOMT HIITIIX, a1rBaa
3PCA3JI33C XaMTaajlaxX 30pUATOTOH X INHH YaHa
Aaxb MOHTOIYYY/BIH OJIOH YJICBHIH allTHHH 6yc
Oalryy/IarslH yAupAax 3eBI6] KIITX Oyiiraa
HAp TOPUIH X3P3T I'K Y3A3T.

AHY-71 6010BCPOJI 333MIIII, TYC YACAS, BKILIAK,
ampaapy Gaiina. THIMI3C TAHAAC AMEPHUK

MOPee eI I'3K I0yT 00JI0X Talaap acyys?

AMepuK Mepeee 60 XYH XUI9HTYHI9H
QKMUJUIAX, TYYIITAl 6aliBas rapaj YyCa, YHZASC
yrcaaHaac yJI xaMaapaH sMap 4 30pHIro00 Xypd
Ya/iHa ['9CIH UTTI IOM. AMEPUK YJIC 30PUTTOH,
XYCAJI TOMYYJISITIHN XYHZ XA3raapryil 0JI0H 60I0MK
OJITOZIOT. DHI MOPOO/JINIH XaMI'MIH TalXaaTan

Hb OOPUITH OM3HECTH 60K, TYYHUHIT XOIKYYI9X
3PX 467106 I0M. AMEPUK GO0JI OJIOH YHAICTIH, COET
yramvpkianaap 6asiar yac. Xyymib 9px 3yHH XydTau
XaMTraajalTTal, IIMHY CAaHAAYUITHIT U/I9BXTIN
J3MIKIST, OM3HECHUT aMyKIJITTAH IByyIaxas
maap/iarataii 6yx Heerr 6010J1100T OYpaH
OYPAYY/ICOH OPUUHTOM YIIC IOM.

Ta AHY-bIH GaHKHBI CaA0APT a3KU/LIA/IAT.
AMepUKUIH Tep, 3acar XyBHUIHH X3BILI33 X3PX3H
AIMGKIT Tasaap GUAIHA M3/337I9J1 6THO YY?
JKvoxur, oyHz GU3HECHUIT J9MIKUXZ, YUTTIICIH
HAIZICOH DOZJIOTO, VP AYHTIH A9MIKISTUIH
TOTTOJII[00 60JIOH GU3HEC IPXJIIX TaaTall OPIHBIT
TyC yJIC OYPAYYACIH. 3acTUIH ra3ap 60JI0H
CaHXYYTUUH 6alryy/iaryyz Hb OyLnanaTryi
TyCJIaMJK, 3aCTUIH ra3phlH OaTaraaTai 3391
(SBA), sxvpxur, AyHZ GH3HEC SPXIITIAUNH YP
YaZIBapBIT XOIKYY/I9X CYPraJIT, 30BJI6TO6 33Par
Tepes OYpHUITH XeTe166p XIpIrKYY/IK, b1sHec
3PXJIBTY/3]] TOTTBOPTOH XOIKUX, LlaaluIaas

3aX 3937193 TAJI9X OPreH OOJIOMKHHT OJITOAOT.
TYYHWISH TOpeecC TaTBAPbIH XOHTOJIOIT,
TaMIITUNH YEUHH TYCJIaMX, MIPTKINTH
36BJIOTO, CYPralThIH 9X YYCBIPYYA39P XaHT XK,
OM3HEeCYYAUNT @6 PUIOIT, COPIIITOL JacaH
30XUII0X, OCOXK XOTKUXOJ, Hb JIMKJIAT Y3YYIAT.
NHHXYY TOpeec Y3YY/DK OyIi IIOTTl J3MIKIIST Hb
OM3HECUITH OPYHBI caa 69pXIIaaIuir Oyypyyrax,
MHHOBAII, IIMHS CAHAAUMJITBITI yPAMILYyJIaX, SAUNH
3aCTUIH OYXUI JI canbapT XYPTIIMIKTIIN 6CONTUNT
O 60JITOXO YUIJISZAT.

AHY-bIH OM3HECYY/33 TATBAPBIH CHCTEMIIP
X9PX3H A3MKIIK GaitHa B3. Ta 3H3 Tasaap
TOAPYY/IK APHHA Yy?

AHYV-g yncoiH (federal) TyBmHuMi TaTBap 6010H
MyX Tyc OYpHIH sIraataii TaTBapyyz baizgar.
I's3caH X341 4 0JIOH TOPIUIH TaTBapbIH

XOHTOJIeNT, OyljaaH 0IroaT 60JI0H YSH XaTaH
OU3HECUIH OYTAII alUTIax 60JIOMKTOM Ty
HUUT TaTBAapbIH a9aajiaa 613Hec SpXIaTdus
MOZI3TAIXYHIL OYypyY/IK 60IIOT.

EpeHxuiiziee TaTBapblH CYyTral Hb OM3HeCUIH
YT @XMITaraaHsl 3apIyyIalThIr TaATBAP HOTZOX
OPJIOr00C Xacax HOIOMIKUUAT 0JIr0ZOT 60
TaTBAPBIH XOHTOJIONT Hb OaUTYY/IIarbH TOI6X
TaTBApPHIT MIyyz 6yypyyagar. AHY-a Tyrasman
Oatiiar XeHTeJIeNTYYAUIH HAT Hb CyZaraa,
xerkyyaanTuiiH (R&D) XeHresnenT oM. DH3 Hb
IIUHAJIST OYTISTAXYYH, YIIUMIras 6uii 60Irox,
TEXHOJIOTUUH CAIKPYYIaIT XUHUX3/] TapcaH
3apzJbir Oyypyysazar. Work Opportunity Tax Credit
Hb YPT XyraljaaHz aXwIryd 6aricas, I9pruiy auba
XaacaH axMajl JalvIuiH, XOTKINHH 03 PXII93ATIH
VIPT37L 39P3T 30PUITOT OYITHIH XYHUINT QXU
aBcaH TOXUOIZO0J Y3YY/IAST AIMIKIAT oM. En-
ergy Efficiency Incentives Hb 6apuJira, TOHOT
TOX0OPOMKUNT 3PUUM XYUHUH X3MHIITTIN
IIUHAZJI39D MIMHIYIOX O0TIOH CIPTITAIX IPUUM
XYIHUH 9X YYCBIP allUIIaxaz Yurisgar. XapuH
Disabled Access Credit Hb XOTKIMIH OIPXIITIINITIN
UPrIAUUAT JIMKUX 30PUIT00p Oaiip, OpIHOO
3aCcBapJIax, 30pUYIaJITHH TOHOT TOX6OPOMK
CYYPUIIyy/Iax 3apAJIbIH TOLOPXOM XyBUUT HEX/OT.
YyH93c rafHa, aXuI 0Irord XYyXa/ acpax
YHIIMAras caHasl 60arocoH toxuonzgonz Employ-
er-Provided Childcare Credit aBax 6010MXTOT.
JKwxur 6usHecyyauiia xyssg Small Business
Health Care Tax Credit Hp axuI9IaKAQ IPYYIL
MOH/MUH aaTTalblH YHIIHIIT33 Y3YYICOH
TOXUOJIJI0NIZ, TATBAPHIH OyIlaaH OJITOJIT S7JI9X
6onovkuir onrozor. Paid Family and Medi-

cal Leave Credit Hp aXX1J1 0JIFOTY aXKMIYazaa
LAJIMHTAL 00JIOH 9PYY/I MOHAUNH 46J166 0JIT0X0[
qurIazaar 6o Renewable Energy Investment and
Production Credits-uiir Hap, caaxu, re0TepM 33par
CIPTIT/IX IPIUM XYIHHH 3X YYCBIPT XOPOHTO
OpyyJ/ICaH OM3HeCYYI3Z ypaMIlyyiaa 60JroH
onrozor. TYVHWISH 3apUM My YICaZ aXKUIU/bIH
VP YaZBapBhIr JIIMITYYI9X CyPrajThiH XO0TOI00PT
30pUYJICaH TaTBapbIH ypaMILyysiasl 4 Ouii.
AHY-bIH TaTBapbIH TOITOJILI00H], 9H3 M3TYMJISH
OJIOH TOPJIUHH XOHTOJIeINT, OyIlaaH OJIToNIT baliaar
Hb OM3HeC IpXJIArda/ 3apaiaa Oyypyynax,
XOPOHT6 Opyy/IaaTaa HOMITAYYI9X, AXKIILIaX
XYIHUH TOITBOPTOH DAM/JIbIr XaHTaX, yIMaap
YPT XyraliaaHbl 6COITUNT J3MKUX OOIOMKHUIT
OYpAYY/ZAST. ['9X/193 9Ar39pUIT OYPIH AlIUTIaXbIH
TYJZ OM3HeC SPXJISTIN 3aP/JIbIH 6apuMT,
HOTOJITOOT HapUHH OYpAYY/IaX I1aapAiaraTai
Oeree/ TaTBapbIH MIPTIKUITHIIC 30BJIOTOO aBY,
OM3HECUITH OHIJIOITOO TOXUPCOH XOHTOIOITHIT
TOJOPXOMJIOX Hb UyXaJl.

Men AHY-z 6u3HeC 5XJIVYI9X/33 XyBb XVH,

Mongolian Economy

AHY-1
OYPTraNTIN
35.7 cas
OU3HECUIMH
14 cas opumbIr
Hb SM3IT3NYYYA
333MLUMXK DalHa.
IH3 Hb HUMT
BU3HECUIH
39 xyBb toM.
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XXK, S, acBau C Kopriopany 33par TOXUPOX

OYTI[95 36B COHTOX Hb TATBAPbIH TOJIOBIOITO]
qyxaJl ad X0JI00TZ0NTON. DHI Hb X6J0JIMEp
9PXJINTUIH TAaTBAPHIT OYypyyIax, & axyiH
HOKUIH TaTBAapbIH 1aBYy TAJIBIT allINTTIAX,
MOHTI'6H ypcraiaa Wiyy yaH XaTaH yaupJax
GOJIOMMKUUT 0aT0/0T. YYHUI 39P3TI[99 TaTBAPhIH
XOHTOJIOJIT, yPaMIIyylal Hb TaTBap TOJI6X Xyranaar
XOUILIyy/IaX, X3MHICOH XOPOHI'O6P JaXIH XOPOHTe
OPYY/IaJIT XUHX, TEXHOIOTH/] XOPOHT® OPyyJIax,
QKUITHYYIBIH XaJIaMKUHT CalDKPyyIax, XaHANUB
erex 6OIOMKXUUT Ha3/3T. CTapTal 6OIOH XKIDKUT
OM3HeCYYA3/ 30PUY/ICaH TYCTal XOHTeI0ITYYA Hb
9XHUM HIATHBI CAHXYYTUIH AapaMTHIT OYyPyY/DK,
TaTBAPBIH KUINHH YIH XaTaH COHTONT XUUX, YPT
XyraljaaHJi XoPOHTUHH TeJIOBI6JIT XUHX JAaByy
TajaTai.

MonzoabiH mep 3acaz busHecuiin
canbapmaa uayy anxaap4, OusHec Ipxax
maamail 0p4HoL2 OYpOYYAIXUIIH MO0
Maul CatiH axcuANax Xapaemai

DUSCT Hb X319x3, AHY-bIH TaTBapbIH CUCTEM

Hb TOBOI'TIH MIT 60JIOBY 36B OYTIII, yxaaiar
TOJIOBJIONT, OOJIOMIKUT OYX XOHTOIOITOO
amuriacHaap 6usHec apXITIK/ CAHXYYI99 WYY
YP alIUTrTai yAUpAAXK, TOITBOPTON OCOITUUT
XaHraX Xy4Tai X9parcai 60IoT.

AHY Gu3HeC 3pXJI3rd IMIrTINUYYAII XIPXIH
J3MBKJIT BI?

DMBTTIH OU3HEC IPXIBTUU/ AITXUNH SAUNH
3acarT Xy4Tai Helee y3yy/x bariHa. Har skurss
AypAaxaf, 2022 oHBI cyfaaraaHaac y3sat AHY-z
OyprranTaii 35.7 cas 6usHeCHiH 14 casg OpUMBIT

Hb 9MATTINUYY/ 939MIIIDK 6aliHa. DHY Hb HUUT
OusHecUiH 39 XyBb IOM.

AHYV-1 6v3HeC 3pXJIard IMITTIHUYYAUKIT AIMKAIT
NAWBO, WBENC, ABWA 6osion Center for Asian
Pacific American Women (CAPAW), Women Innova-
tors (Win) Fellowship, United States Hispanic Busi-
ness Council (USHBC) 39par TOMOOXOH bairyysiara
Ouii. Daraap bakiryysiara aMarTIHIYYAS/ OU3HECID
TOMPYYJ/IaX CyprajT, M3/93J13], MEHTOPIH O0JIOH
HETBOPKUHT 6OIOMXKYYABIT oiarozor. Men 6usHec
9PXJIATY HIMIITINUYYA aMbJapy Oyii My’K, XOTOOCOO
JIAMIKJIST aBax O0JIOMKTOM.

Bu eepee 5Ara9p 6alTyy/IIarsH Yila aKuiaraat/
V9BXTIM OPONIIOK, OJIOH YJICHIH XYUUPXAT
9MIITINUYYA93C cypaiiicaap 6atiHa. TagHaaC
anjaa, OHOOHBI TYpIIIaraac rafiHa CITIJI3YHH

90  Mongolian Economy 2025 oHbl 08 cap

MIX33X3H J3MXKJIST aBAar. BusHec spxisrg
3MIITINUYY 6OAUTON aMIKHITA/, XYPIXUIH
Ty/L 61e GHeHd5 JIMIKIDK, YPaMILYY/DK, XY499
HAI'TT9X X9PArTai. MOHTOIBIH OM3HEC 9PXJI9Td
9MOITINUYYA 4 UM balizyaap HITZ9H, XaMT/aa
©COH JI9BXK33CII I'9K XYCAIT.

HIX TYpaH/ aKU/UIAK, aMbap4, X6/100 0J10X07,
Gararyii cCOpruIT, G3PXIIITII TyArapcaH

Gaiix. TaAr3pUIAr X3pX3H AaBaH TYYICAH
Typlljiaraacaa XyBaa/aHa yy?

MuHUY aM>XUTTHIH [OJI XYIUH 3YHJIC Hb TYyIITAlN
Gaiian, HaruiiH 30XUCTOMN XyBaapuUIaT,
©6PHITee YPIa/LK XOIKYYISX XYCAJT 3PMIJI33JT

I 60A70T. BY 30pUIT00 L0100 XOHOT, YIHPAJ,
JKUJI99P HAPUHBWIAH TOJIOBIIOXK, TOIOBIOTOOHIO0
AYH LIIMHXWITIY XUUAIT. STanrysaa efiep TyTMBIH
caxwiira 0aT, 30pUiIro, MePeeeee TYyIITal
Gaiix Hb HAMAUT MOPO6OJII00 XYPIXS, AIMKIIIT
00JDK, ypaM 30pUr erzer.

SIMap 4 COPUIIT, 63IPXIIIITYH UPAST AMKUIT

raK Oatixryil. Hagaz Tynrapy 6aticaH XaMruiiH
TOM O3PXINII3IUITH HAT Hb XaJHUM caaz, AHV-

BIH XyYJIb, CUCTEM, COEJIBIH siiraa batinaa. IImHa
OPYMH/, OJIOH XKW XOCAYY/DK, XYYXAYYAIS 6CTOX,
Or3Hec?3 60CTrOX0/ Malll UX 3pY XYY IIaap/caH.
DArasp 6IPXIIIIUUT JaBaH Tyyaaxa] MUHUH I9p
Oy, Tap AyHZAAa aaB, 93K, 6arur Hap, TyplLIaraTai
MeHTOPYYZ, Hali3 HOX6/I, XaMTpaH a)XXUJIardu/
MaaHb TycaJCHaap 6HeeJPUNH HaMalr OyTI3C3H.
XuIuiH 9aHagaz cypd, XUIIaX, OU3HeC 3pXIIIK,
UXUUT XUIDK OYT99XUIH TOI06 siBaa OXUHOO
YPTaJDK ASMIKIDK, TyCAJZaT aaB, 99XK/39 Malll UX
faspranaa rax xaibe.

Ta MoHroJ1 V/ICBIH XOTIK/JIUHIT X9PX3H XapJar Ba?
Mamnaii y/IChbIH XOIKIJI I3/IXHITH y/IC OPHYYABIH
XaaHa gBHA I'SK 00103k OaliHa B3?

MaHati 5X OpOH UPI3AYHA XOIKIX UX
[IOTEHIIMAITAN I3A3rT UTToA3T. Bairanuiin 6asgmar
VXT3, 3aJIyy XYH aMTal, YHAICHUN XYIUPXIT

Y331 caHaaTatt MoHroa Vic A31XuitH TaBIaHT,
qyxaJs TOIJIOrd 6010X GOIOMKTON. AMEPUKUITH
XaMTHHH TOM JJaByy TaJ Hb OM3HeCHHH

canbapaa ux A3MXKJII'T OPIIZOT. BusHeCHITH
canbapaa JIMKCIHIIP KIIBIH 6alip HIMITAIK,
OyTaaraxyyHUI YaHap caibkupaar. MaHai

Tep 3acar 4 MeH aJuJ OM3HeCHHH canbapTaa

WIIYY aHXaap4, 6M3HEC 9PXJI9X TaaTall OPYHBIT
OYPAYY/ISXUIH TOJI66 Mall CaliH aXXUiax
X9PITTIH.

Mosros YICBIH XYH aM II66H, aXKWITaX XYIHUH
HOeI] XA3raapaaraMai yuup 61usHecs? oJ0H

YJICBIH 3aX 333JI7] ©PIOXKYYI9X3/, 60JUT COPUITYYZ
Tyarapd 6aina. JIsnxuiiH 3ax 399J17 OPCONLOXUNH P
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> TYIZ YATABIPIISI, MEXaHUKCKYYIAITAS,
XOPOHTI'e OpYYJIax 3alIIITYH 1aapiaraTan.
Kuuasn6a, egept 100 mupxar 6yTIIrA9XyYH
YHIABIPIISAAT KOMIIAHU OJIOH YICAZ TapaxblH
Tyng e4epT 1000 mMupxaruiir Xux écroil. I'apg
137 OYTI93 CallXPYY/DK, aBTOMATXKYYJIaIT
XUUXTYUAT99P MHT3X 6OJTOMK XsI3raapiaramar.
ITyH> caHaaYwIIra, YHIABIPIIUNAH XYIUH
JaJIBIT CAIDKPYYIDK, SKCIIOPTHIH OOTOMMKIHT
HOMITZAYYJICHI3p MOHT0J YIIC TOTTBOPTOH,
OPCOJIIOX YaZBapTal 9IUIH 3aCTUHUT OUiT
00JITOX, YPT XyralaaHz aM)XUITTalH XeIKIHe
TK X2IMI3p OaitHa.

Ta XuiniieH yaHaz Jaxb MOHTOTIYYAbIH 30BJI6J
Gaiiryy/uiarsid YAupaax 30 BI6/IMITH THOIYYH.
Ta Gaiiryy/u1arbIHxaa roji AMGKUJIT, XMICIH
AKJIYyABIH TaJaap COHUPXYY/IHA yy?

2022 oHOOC XOHII XMJINKH YaHa/, JaXb
MOHTOIYYYBIH 30BI6JIUNH YAUPAAX 30BI6I]
AHY-BIT TOJI66JICOH TYPBAH TOI60I6TINIH
HAT9P AKWUIaX batiHa. Bu yr baiiryymiaraza
HAT/I9/ yZaaryi 4 Beabrug 60JICOH aHXHBI
“Monros HaazaM”-bIT aM>XUITTAN 30XM0H
Gaiiryymaxa/ XyBb HOMP39 Opyy/ICaH.

Bug AHY-biH 6yc HyTTuiiH Garraii xaMTpaaf
BamunrroH /IC, Yuxkaro, leusep, Cuati,
KanmdopHu 39p3r TOMOOXOH XOTOZ Llaraadiall,
TaTBap, HUMTMUMH YHIIUAT99HU Tasaap
MO3/[337I3]T OI'Y, UAIBXTIH aKMJIIaXaap TeJ6BIOXK
Gatina. Meu E-Mongolia, HUArMuiin faaTraabia
epOHXUI rasap 39par balryyniaraTail xaMTpaH
razaazsaz aMpZapy 6yi MOHTOTIyyAaz [ar YeUH
MB3/I99JI3]T XYPraX TYHIILIAJI OUE 60JIr0X00p
axXmTax 6ariHa. CaHXYY, TATBapPbIH YUTJIBIIIP
MOIPIraUICOH XYHUH XyBbA AHY-71 ambzapy Oyit
MOHTOJI UPTaji, T3P AyHAAa OU3HEC IPXJIITY/D],
30PUYJICaH CYypPraIT, CEMUHAP 30XUOH OAUTyymK
AHY-bIH TaTBapbIH 00JJIOTO/ CYY/IUIH Ve
rapcaH eepwWIOATYYAUNT TatIbapiaH XyProxXuir
30pbXK OaitHa.

AHY-a a;KWI1aK aMbJap4 0yii MOHIOJT
IMIrTINUYYZ FOJIAYY AMAP KU, GU3HeC
IPX3/LK OaiiHa BI?

Xunuiie ya"ay faxb MOHTOTIYY/bIH 36BI6IUHH
TOJIOeIOTINIH XyBb/, OMHUIN HIT 4yXaJ
3opuiT 601 AHV-1 axxuinax, ampgapy Oyit
MOHTOJI SM3TTAUUYYAUNH HUNUTIM, 3AUNH
3aCTHUITH OPOJILI00T GOAUTOOP OMITOXO/
YUTJIICOH CYAAITAaHBI 2XKJIBIT 9XJIYY/I9X IOM.
Xapuii cynanraa MaaHb 9XHUI IIaTaHgaa
Gafiraa 9 yphAUMICAH MI/IJIIIIC Xapaxas,
MOHTOJ 9MAITTINUYYA 9PYY/I MIHT, XYYX3/,
axMajl HaCTaH acpax YHIIMIIra3, [[9BIPJISras,

KIDKUIJIOH XyZaJaa, Foo calixaH, JOTUCTUK
39par canbapT TYIXYY aKuutax baiiHa. MeH
CYY/IMHH XXUJYYJ3/ OHIANH XyZAanfaa, peCTOpaH,
OapUITBIH TyCIaX YATIUIIrad, CAHXYYTUIH 00I0H
OPUYY/ITHIH YHIUUIra3 33PaT YUIIIIIP OH3HeC
SPXJIITY IMITTIUUYYAUNH TOO 6COX DatiHa.

Ta MoHroJI YJICBIH XOT3KUJIZL IMap XyBb HIM3P
opyy/iK GaiiHa rak 6oaor Ba. llaammzg AMepuK,
MOHr0/IBIH X00POH, IYYP 00/K, AMap aKIyyA,
XUIX33p TOJIOBI06 OaiiHa BI?

MuHU CITTaJ 3YPXIH/ 9X OPOH, MOHTOIYYYAaa
[3MIKUX XYCOJI MOPOe/iest YPrajuk batigar. bu
CaHXYYTUIH M3JIJIIT, STAHTYsIa XYBUIH 60I0H

QX aXyHH HAIKUIH CaHXYY, TaTBap, 393JIUHH
Tasaapx OHMJITOITOO XyBaalljcaHaap XyBb XYH
00JI0H GU3HEC IPXIITIAUIT MI/IIIIIITIH,
OHOBYTOH HIMI/IBIP rapraxazi Hb TYCJHaXbIT
30pbZOT. DHI Hb aMb/IPAJIBIH YaHAP, OM3HECUNH
aMpKuiITaa baTarraxaj Hb 4yxaj HeIeeTal. Men
AHY-z 6u3HeC 3pX/I9rd MOHTOIIYYALAA JIMIKIIOT
Y3YY/I9XUIH 339parnsd AHV-BIH 3axX 3937171 OPOXBIT
XyCak Oyt MOHTOJIBIH GU3HEC SPXIITIAI],
30BJIOTOO, TYCIAMK XYPIaxaJ aHxaapy O6aiiHa.
CaHxyyruita 6070BCpOI 60 yPT XyraraaHsl
TOITBOPTON OCOITHIH YHASC oM. [laammy
Mourouz 60J10H rafiaaziaji aMbaapd 6yt
MOHTOJIYYYZABIHXaa XOTKUJILJ XYBb HOMID
OpPYY/IaXblH TYJIJ| 60PUIH yp Ya/BaphIT 30pUyIaH
aXusIax 60JHO.

BusHecyy/ UX3BYISH Ty/IrapAar 63su
MOHTOHUU ypCraj, TaTBap, 3931, OM3HECId
OPTEXYYIIIX 39PIT OIPXIIIITUHAT AaBaH
TyyJlaxaz Hb TYCIaxXbIT Xycd 6afiHa. MeH

2026 oHOOC MOHTOJIBIH OM3HEC IPXAITUAI
3opuyscaH “BusHec Asanan” CyprajaThr 30XUOH
Galiryynaxaap TeIeBIeX OariHa. DHa cyprairaap
OpoJIIorynz AMepuKaap asyiK, AMepUKUNH
KOMITAaHMYZAac TypILIara CyZamx yaMaap
OU3HECI3 XOTIKYYI9X OOIOMIKTOM 60JI0X FOM.

AHY pyy OyTI3r3XYYH33 3KCIIOPTIOXO00P
TOJIOBJIOK Oyit MOHTOJIBIH OM3HEC IPXIIY
Ta 10y 36BJI6X B3?

AHYV-bIH 33X 393J1, X9PIIJIATYJUUH OHILJIOT,
X3PArIR3T HAPUHBUWIAH CYZJIaXbIT XaMTIUHH
9X9HJI 30BJI6e. TaHal OyTaargaxyyHU YaHap,
rajaaji y33MX OJIOH YJICBIH CTaHZAapTaZ HUUIIK
Gaiiraa acax Hb Mall yyxasa. MeH 4azBapiar

Gar Oypayy/mx, AHY-bIH 3aX 399IUUT CaliH
OWJITOCOH MEHTOPTOH XaMTpPaH AXKIIIAX Hb
OoJ30IITYH anfaaHaac, IIaHrysa UX X9MK99HUH
CaHXYYIMIH aJfjarijaaac Copruiiax,
XYHZP3JIUUT aBaH TyyaaxaJ UX33X9H TYC
60osHO. B

Mongolian Economy

AHY-biH
TaTBapblH
CUCTEM Hb 368
OyTaL, yxaanar
TONOBNOT,
DONOMKNT ByX
XOHreN6NTe0
almrnacHaap
Bur3Hec
IPXNITUNA,
CaHXYVYra3 Uayy
YD alunrTam
YAMPOK,
TOrTBOPTOM
BCONTUIT XaHrax
XYYT3M X3P3rcan
bonaor.

2025 0HbI 08 cap 91



3UNH 3ACAT

5
FepmaH

H0.JABAAXKAPTAST: ©APUNH HIM33X3H
XOPMbI ©OPTES 30PUYSIAAPAM T3XK

SMIITANYYYA 123 36B/IOE

MoH201 3mM32m3liuyy0 3x 0poHO00 ByC XUAUlH YaHaoao Y asbsac yadeapaa
2atixyynuc, XysuliH 6usHec batizyynuc 6atiHa. YyHul Ha2 Jcuwis3 60/1coH
3aM3z2maliz 3H3XYY Oyzaapmaa oHUoxc baliHa. TyyHuliz FOMxc332uliH
[Jasaancapzan 23032 662600 X01600HbI by20 Halipamoax lepmar Yacao
axcunnaxc, amboapoaz. Tap63sp myc yacad XysuliH SMH3/1233 HIIMC,
200HbIH 0/10H Up230uliz 3MU3H 302334 IMU XyHUU yyp233 2yliysma3H
MOH20/1 SMYULIH H3puliz 03/1xulio 6axapxanmadizaap uyypalimyynxc batizaa
tom. K0.[lasaaxcapaan 3x opoHO00 Y axcuanaxc, apo up230utiHxaa apyyn
M3HOUUH MAHAAHO 302coxc 6alicaH H323H.

IMmy xyHuUll basip 6asican, ambOpParsbiH Xamyy Xemyy, 2ypeaH yac 0aMHAH
amb0apy, XyeuliH 3MH3/132 H33H axcunnaxc 6alicaH yaz mey OyxaH

Hb MyyHO mypuwiadza XypuMmiyynax, M30/13233 033WYyA3X CalixaH
60s10Muc 601U UPHCII. TyyHUL IMY 60/10X XYCI/1 MOPOOOO/ IINCIIC Hb
axmali. bazaacaa n 33uculi2as 0azaxc, sMy 60/HO 23HC MOPOOOONUL, I3HC0I
uazHyypblz Hb 06XYYuc 624 6alicaH 6UXaH OXUH SMYULH M3p2IXcU
933MUW330 33%M3Li233 XaMmpaH XysuliH SMH3/132 H33u¢ baticaH myyxmali.
“Bu 0000 37132, YecHull Y3132 Xutix 6ypma3 33xcutizas caHadaz” XamasH
F0.[lagaaxcapaan amy HynUMC YHA2ACAH OM.
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Ta 3ax 33/IMIH IMWLKIITHITH XYHAX3H YeZ,
Oyr0y 1997 OHZ yIaM;K/IAITHIH XYBHUIH 3MHIJIIT
OaiiryysicaH. DMHIII3 aXKUUIYY/IK 3X3JICIH
TYYXHITH Ta/Iaap ApuHa yy?

Bu 29KTaiiras xamrpaaz 1997 oz Bytaz-
JaBaaHaa racoH HIPULH 3xJI3J1 ycrasp BYJA
HOPTAH 3J19T, IIOCHUH YIaM)KJIaITHIH aHXHbI
XYBUIH 9MHIJIIT 6aliryysicaH. ApAunican
XyBBCTJIBIH Oy>KUTHaaH OyX canbapT 6epuiesT
rapd, XyBUIH GM3HEC 3PXJIdX VYA XaaIrbil' HIICOH
9H3 OOPUWIONT, IIMHIWIAIITUHT OU XaKyyXHaacC
byroy XsTaz Yicaac xap:x Mazapy GaricaH oM.

Bu HUHCI3IUHH 23-p AVH7 CYPrYYAUUT TOTCOes
rafiaaziaji Ccypax xyBaaphb aBax 60J0M)XTO! balican
9 ZIYY MaaHb XeJl MyyTall y4paac Z0TOOZAbIH
AHaraaxsIH Cypryy/bZ 31CCH. X0Ep KU cypaaz
acparduitH G3JITTaJ aHTUIT Tercex baix yes
9PATrTai, SMIITIH TyC OYp HIT OOyTHHIT AVUC- P
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p UIH HIP 139D BaaKUHTUIH DM, SMHIITUIH UX
cypryyabg (Beijing University of Chinese Medi-
cine) sByysaxaz 6u manrapy sBcaH oM. 1989 oHBI
ecyrasp caps BHXAV-bIH HUNUCIIAIZ XOJI TaBbXK,
BaaKuH/ HallMaH KU CypajIcaH.

1997 onp cypryyaua Tercex upasz Harayrasp
SMHIJITUUH YIaMKIAJITBH TacarT UX 9MY,
TACTUUH OPJIOTY, 3YYHUI KYPCUUH JaJIarblH
Garmaap axxuracas. Yasac emue Oyioy 07.00-14.00
1ar xyprtas Harayrasp aMH3JISITI3, YAI3C XONII
14.00-20.00 1jaruifH XOOPOHZ, 99KTIUII3 XyBUNH
9MHIJIITTII AKUJIAHA. DK, OXUH XOEPHIH 60p
3YPX39P33 3YTIICIH OH KIIYYAUNT 3prasg caHaxaz
caiixaH OaliHa.

DK MUHD Haryrasp SMHAITUUH DJIT OCHUU
TACTMIH UX MY, KINHUKUNH Ipodeccop,
AYUC-uitH D1aT 116C, OTPHIH TOHXUMULH 6artl,
AMOyIaTOpBIH Japra, XaMTUHH aHXHBI JOTPHIH
XyBUIH 9MHOJITHIH YYCI'9H Oalryynard XyH
Gaitnaa. XyHUUT QX V39K, 9MUMIDK, CypCaH
MO/ICIHI3 aMb/ P, XIPXIH XIPIIIKYYIIX

TaJaap 33)K33C33 0JIOH 3YWJINUT CypalIicaH aa.
XaMIuiH aHX MHTeTpaTUB aHaraax yxaaH 0yioy
EBpOIIBIH aHAraax yxaaHBIT YIaMKIAIT aHAraax
yXaaHTall XOCIyyJIaH XYHUHUT OUEeHHT 1[0T1I00p Hb
Y39K 5X3JIC3H. CaTTal 3yH, OIOYH yXaaH, 6BYHUH
IIaJTraaH, aMb/PAJIbIH X9B Masr, XYHUH OUeniH
971 IPXTIHUN 00PUWIOITHHT YIaMKIANT, EBPOIIBIH
aHaraax yxaaHbl OHOJIOOP OHOIINIDK, EBpor,
VIaMIKJIAITBIH 9MUMIITI3T X0CAyyaaH 30-aaz KU1
AKMIIIAKII.

Ta x33393, ssaraaj; [epMaH y/ICHIT 30pPbCOH 03?2
Harzyrasp sMHSJISIT 6 PBOH KU aXKUJIaas
T'epmaH yichir 30pbcoH. bapyyH I'epmaHbl
SMHSJITUHUH UIYAHUM 9M49 HapT yAaMKIaaT
aHaraax yXaaHBbI Tajaap XM4Y33JI 3aaxaap aHX 04900,
ynMaap JIpeszieH XOTHIT TOHPCOH JKIKUT XOTYYA,
XATaz SMHAJITAIH TOBJ OJIOH XXIJI )KUJIACAH.
Men Kapua I'ycras Kapychin HapaMxuT JIpesseH
XOTBIH AHAraax yxaaHbl UX CypPryyJIUIH KIMHUK
SMHSJITUHH Y3137 OHOIIUITOOHBI TOBJ, MOH HAJI33],
X3/[5H KU 2XUUIAK33. XyBUMH SMHAJIST HI5X 3pX
aBaXbIH T/ TePMaH X3JI Cypax, 36BJI6X 3MIUIH
J0p ACCUCTEHT 3M4, TOM KJANHUKT JaraijaH,
TycJIaX 9MY93p MOH AOTPLIH TacarT HUUT 10-aaf
SKUJI aXKUJIIacaH. YIMaap LiairaiT IyYasT, 0OJI0H
3YUJIMHIT ZIaBaH TYYJICHBI 91[3CT XyBUIH SMHIJII93
HIYK 6199,

Tausir UHTEPM3J, IMHIJITHIAT Gaiiryyaaxaz,

rap Guie OpOJILICOH I'3}K COHCCOH. THTepMa,
9MHIJIIITIM X0JIGOTLCOH TYYXIICII COHUPXYYIHA
yy?

TepMaH/ XyBUIH 9MHIJIT3 HIDK, MAIl aMKUITTAH
QKMUTaX 6aricaH. DHS 60J MUHUH OJIOH KUJINMH

XYCaJI MOPOe/IeJl, HOP UX X6J8IMOPHUIH Yp AVH]
Ouii 601rocoH 9MHIAT. THIM U yIpaac Mall ux
fasprall, ypamTaii, 9puTaii a)kusuiax Gariaa.
T'3Ta1 995K MaaHb JI9THUH XaBapTail 00JICOH
M3/199 UPC3H Hb MUHUI aMb/[PATIbIT 00 PUMICOH
nee. [IpessieH 19X 9MHIJIT93 Xaaraaz 9KUIraa
acpax, 9X OPOH/00 aXKUJLJIAX 30PUITO0P IIPTII
upcas. Tap yeq UHTepMS SMHIITHIT falryynax
Vi siB1] epHEX Garican 6erees Bosopmaa saxupar
HaMaWr barraa aBcaH IOM.

W HTepM3/ SMHIITUNH TY/ITBIH YyIyyT
TaBUJITICAH/Iaa X DasgpTan 6akigar. DMHIITUIH
GapuuIThiT Oapbk 6aiix yes 6ugHuit 20-10/ 9MY
©6p rasapT Oaipiaxk 9IMHIITUIHXI3 604I0T0,

YT aKuuLIaraa, Oy TIIUIT raprad aXILIagar
Garimaa. X3H ajb TacarT aXMUIax, I0yT YAUPAAaH
SIByy/IaxX 39Par SMUMITIHUH VANPAAMIK 3aaBap,
Z3c fapaaniaa spriana. Te yaaaryi aMHJITUITH
faimuH bapurgax Ayycd, Ouzj MUHIX9H
3MHIJI3TTI3 OPOOJ, UX IPUTIN AKUJLIAXK 9XIJICIH.
VPBAUMIICAH COPTUHIIAX TOBUMH MX 3MUIIC 9XJIII]
3apuM/jaa TACTHIH 9PXJI9Td, MEHEXKEePadp U
KUITACaH.

Xameuiin anx unmezpamue aHazaax
yxaau 6yioy Eeponsin anazaax yxaamote

yaamcaaam anazaax yxaanmaii

XO0CAYYAaH XYHUil2 Oueuiie L02UO0p Hb

Y333C IXINCIH

Ta yzaaryii aprasg lepmaH B, /Ipe3geHs

Oyc Bepiunj, 04ucoH. TepMaHbI HUAC/IIJ TaHBI
COHHUPXJIBIT MIX TaTa:K GaiiB yy?

WHTepM37, SMHIJISTTI3 3-4 XKL OXXIITACAH.
DKUIMH MaaHb O1e 4 TOTTBOP)KCOH. Bepiuuz
0JIOH MOHTI'OJI XYH XUJIIAXK, aMbAapzar. MeH
MOHTOJTIYYABIH carc, rap bemberutin “Ilor” kiy6
atizar oM. Bu emHe Hb [lpesseHasc Bepauny
OYUIDK, KIyOMITHXaHTalraa carc, rap 6eM06er TOrox
AypTaii 6ariaa. TyyHwIsH BepinHaac MoHroax
PYY L1yyZ HUCASITII balicaH Hb HOJIOOICOH. MoH
XYYXAYYAUIHX39 MOHIOJI X3JIMUT CAIDKPYyyIax,
MOHTOJT 3aH 3aHIIINJI, 6B COEI00C Hb XOJIAYYIaXIyH
TICOH XYUYUH 3YHJICUHIT GOZOMIOK MUM HIUHABIP
rapracas.

TepMaHbI HUHCIJIZ XyBUHH 9MH3JIT93 H39X
Mepee e Hagaz baticaH. XyBUITH SMHIJIT93
HI9XUUH TYJZ 9XJI93/] YICHH TOM 3MHIJII'T

UX HMU39P aXHLIacaH. 400 0pTON SMHAITUNH
HAT [IaBXapT T3P YUITIS XATaZ SIMHIITUNH

TeB balipyiazar oM. EBpon axp XaMTHIH TOM
XsTaZ SMHIITAIH TOB I'9K XK 60sHO. Tyc TOB.
QKMJUIAH XyBUHH SMHAJII93 HI9X HOXIOIUHUT
OypaAyy/x seran Kouz-19 nap taxasn rapcHaap

Mongolian Economy
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X9/[9H JKUJI XY/I99X33C 66 apraryi 60JICOH Z00.
WHr337 2024 OHBI HATAYII3P CapA XYYXAYYATIHII3
SIPUJITTAK U9/ Bepaunuit TeBs, 6atipian
calTal rasapT XyBUIH 9MHIJII33 I'ypaB Aaxb
yZaaraa HI3T99/] AXUALIAXK OariHa.

0zo0 BY/TA 3MH3/I3T aKIULIAK Galiraa oy?

Dk MaaHb Haryrasp sMHIIT93C39 rapy, 3yyH
ZIOPBOH 3aM OPUMM/, SMHIJIT93 HYV/TI3/, OJOH KU
AMJKUJITTAH YPIa/DKIYYISH QXKUJUIYYICAH. DRKUUH
Hac 70 Tap4, MeH 3JISTHUH XaBAapTail 60 TIUXCOH
Ty Ouz XO€p ApuIIaK bariraas 99KUNH HyTTUHH
9MUN/ SMHIITUIH 9PX33 6ICOH. DK MaaHb
OHTOPCOH KU OypxaH 60JICOH 700.

Opuun yed wyd, 200 caiixat,
IMIMITUYYOUliH 3apUM IMHINZIIC
andzHuil eupyc aey baiina. Upzaod yynuiie
Ma0daxeyil aiina. Yyno 1 mepeec uxao
aHXaapax xapazmail 23x4c XaAMIIPp OailHa

94

MoHro.1 Y/IC 3/13rHUI 6BY/I6J1, XaBpaap JAIXUN,
TIpryyizar. Xapus l'epmany Gatizan smap Gaiina
B3?

TepMaH/I 9JI9THUH 6BUIO I Mall 6ara. XapuH HOUP
OymuupxaiiH xaBgap bararyi Tapxcad. MaHau
yrcaz 9 HoUp Oy/rdupxaiit eB4Ies ux baiHa.
Mamna# yscaz 319THUN BUPYCUMH SMYIIITII
cal>Kupy, 3JI3THUI BUPYCUIH TaJaapxX UPraJjuiia
OMJITONIT M3ZJIST HOMITAC3H. DH3 Man uyxai. C
BUPYCHUUT ycTrazgar sMuir anx AHY 2013 oxz,
2016 oHz EBPOIIT XY/I99H 36BIIOOPY, MaHAH
VJICBIH 3aX 33317 2014, 2015 0HOOC OPX UPCIH
Oaitx. MOHTOJIBIH TOp 3acraac YYHUHT A9MKIIK,
YH9 TapudT Hb aHXaapcHaap Upraguiin ayug C
BUPYCUIH XaJ/[Bap, 0BUI6I uxaz byypcas. 1990-
93/, OHTOU Xaphllyy/aaxas, MaHaH YICHIH 3JI9THUH
©BUJIOIUITH UIPYYJIS/IT, SMUMIITS3, OHOIIUITO0
Malll X CalKUPCaH LIyy.

XapuH 07100 HIT aCyyAajJ Malll UX aHXaapax
X3PATTal. HUHCI3/IMIH TOMOOX0H SMHIITYY,
XYBHHH 60JIOH IITYAHUI 3MHAJITYYA, M3C aXXUI6ap,
VHBA3UB &XWIbap 9pXasar Oyxuii 1 canbapT
XaJBap, apuyTraj/ OHIrol aHxaapmaap barta.
36Bx6H TOp, DMSI 6yc SMHIJIAT, IMY, UPTIJ LOP
OypH9a caliTap aHxaapax mmaapznararai. Har
VZlaaruiH X3parIaaTaii 6aiiraa 4 roo caixa,
IIMB33C, XyMCHBI CAJIOH 33PI'33p JaMKIH BUPYC
xajiBapacaap barua.

Japaaruiin anxaapax 3yi 601 B Bupycuiin
BaKIIMHBIT XaHTAJITTAH OPYY/DK UPXK UPIIAA99
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Tapux, ypbAUMUIAH COPTUNIIX IIaapIaraTa.
Masaii yic 1991 0HOOC XOMII TOPCOH UPIaAUHT
BaKI[MHJ Malll cCaliH xaMpyy/caH. XapuH 1991
OHOOC 6MH6 TOPCOH UPI3A95 BaKIIMH XUHM33D
Gatina. TyxaiiH yeZ mnpuiss Oyauraas
X9PAMIdAIT 6arixas MOHTOIIYY/ JI9THUE BUPYC
Malll UX aBcaH. XapuH OpUMH yeZ My, F'00 calixaH,
SMAITIUUYYAUNH 3apUM 9MHIJIIIIC 3JI3THUN BUPYC
aBy OafiHa. Fpraz YYHUNUT MaaxTyH OatiHa. YyH]
JI TOPeec UX37 aHXaapax X3P3ITIH Iaxk X3IMI3p
arHa.

BepJIvH 13X 5MHIJIIT Hb X3P aMKUITTAN
aXwLIaxK OaiiHa B3? Toiayy ssMap Xxymyyc
YiUTwIyyaaar Ba?

Cartu baripinuig 6afiraa yupaac aMyKUJITTal
axmuTax 6ariHa. Ofp TOUPHBI cCalixaH COTTIATIH
XYMYYC HaMaWr X J3MKCOH. MaHal 3MHIIT39p
repMaH, aMepUK, BbeTHAM, XATaJ I'937] OJI0H
YHZISCTHUH XYMYYC OJTHOOPOO YHIUIYYIAST.
Mourou Viiczaa XepeHre opyy/DK OaiiHa rask
604007 611 MOHTOJIUYYZ/faa XOHTOI6ITTII

YH339p YHIYHIIAST. MOHTOJI XYH O3 UP3X33P

Malll UX 0aspiaxK, CalixaH YHIWI99/ rapraxbir
XU9I39/19T. MOHTOJI YUXpa3paas AanaHa. Harayrasp
9MHAJIIITI AXKUUIAX 6aliraa oM MINT CAaHATLAaxX
ye 4 6uii.

By 36BX6H 9MYJI9X33C rafHa YHIIIYYIIYA3/99
9PYY/I MOHAUIH 36BJI6I66 erger. XaTaibH
aHaraax yxaaHbl OHOJIOOP XYHUIL Ores 1opBeH
YHZC33p Hb Y3JI3T XUIK, OHOLI TaBbJAT.
Tyxaiinbam, xapHa, TOMTIPHI, MIIPHI,
QXUTIIaHA. BueniiH Y3I3THIHT 99KUUHX39

3aa)k OTCHOOP TIMTIPY, Oapbx Y3HI. 3azaas,
IIVHKJI93/, S1[3CT Hb HII'TT93/, EPOHXUU OHOILITUUT
rapraziar zaa.

©1ree XyMYYC SHTUNH, XUMUHH OyC SMYMITIIH
Malll UX AypTaii 601coH. Ep Hb XYH eepuiiree Magapyd
Gatix XaparTaii. XyHut 6uvie 9339H/93 ZIOXUO OT/IeT oM
IIYY Z33. TopUHTr J1 M3AP337 A0P Hb SMUNJ, Y3YYILK,
9MHJISIT LIMHXUITD3 OT'eX XIPIrToH.

MoHroJ1 YIChIH 3pYY/I M3HIUIH caIGapsIr aacaac
xapaxa, TaHz 10y 00Z0rAor B3?

MaHatt apyyI MOHAWIH canbap caibxupy OaiiHa.
AaB, 93:)x MaaHb 067per 600ITOI XYMYYC, 61 4 ab
60J10X ©61P6T, CalixaH 600MTOMH IBAXBIT XMUIIIIT.
BoJsioxry# 1oM xaparajar, aXXuriaarajar 4 caixas
MP334yH OMAHUUAT XYI99K OariHa. 3aIyy aM4 Hap
MaaHb X3J1 yCTal, M3/JISTTIH OO0JIK, TEXHOTIOTHIH
9PUH YeTaH XoJl HUMJIYYI9H anxax baiiHa. Diar
116C, XaBJPBIH 3MY 3aJIyyc MyHzar 6atina. OnoH
caiiH aMHaJIar baiiryyaargax Oarina. lagaaz sex
OMWIYY/IAST MOHTOIUYYABIH YPCTaJl Mall ux 6aracy
bariHa. »



» Ta MOHroJI 3M3ITIHYYYAUIH Tajaap aMap

3ANIH 3ACAT

0omoJToM Oaiijar B3?

MoOHTOJI 3MAI'TOUYYY/, MaIll yXaaHTal, XY4TH,
I[ycaHzjaa raatai. Toap reHssp Hb Xaparjzar oM.
A3uitH OYX YJICBIH SMATTIHUYYAI9C MaIIl X 66D,
OHIIJIOITOH. MaHaii 9M3ITauyyZ SMap 9 30BJIOH,
03pXIIIIUIAT JaBaH TYY/DK, IMap 4 aMbZPAJIbIT
0O0Crox Xy4Taii I0M ILIYY.

00200 XyMyyc IH2UilIH, XUMUIIH OYC
amMuu2aand maw ux dypmaii 604cox. Ep no
XYH 00puiiz60 Madap4 6aiix xapaemail. Xynuil
Oue 3331033 doxuo 62002 1om wtyy 033. Tapuiie
2L M3OP330 0P Hb IMHUQ Y3YYAKHC, IMHINIZM

YHUra1yynsrau MeH XYMYYCT MUHUI OaiiHTa
X9JII9T HOT 3V 61, XyH 60JDK TOPCOH 3asgaHzaa
Mall UxX 6asgpiIax Tajapx. D39MIICIH MIPTIKUII,
MOHTOJI 3as1aH7laa TaJIapXxax axaa Xui. Ogep oyp
XOMCOree 3aHIUJaX OUTruit ampaap. YYHUUT 6u
3aJIyyCT 9 X3JIM33P CaHArAJar.

OHeeIpUITH 5H) I]aT MeY/|e6 Tajtapx. Xo€ymaa
ApUIaaj Cyyx bariraazaa Tasapx. OHeeApUiiH
TeJI66 I3/, XyH/ara Ty/Ira. Bu yYHUIT 3a1yycT
X39JI9X AypTai. VyIIruH YUHb araap 6aiiHa,

U ©BZOOTYH OaliHa, uu XaBAapryii 6aiixa.

DH3 00 MalI TOM a3. OI7Iee C3PI3Z AMbIPAIL
Taymapx. XUk Oyii 3yHI93 a3 JKaprajranraap
XUH. OHeeAPOepes aMb/lapy, OHOOAPUIH OYX
3yiing 6aspia. OHrepcHUUT 6070k Oy IYHUIIIA.
CaTranzas xapaMcas I'YHUAT Oy TIK siBaapari.

WUHIICUA2II 626X xapazmal"t

Ta maHa¥i a:KuJ1, GH3HeC, aMbAPAJIBIHXAA TOJI00
ABK Oyii 3aBryii OM3HeC IPXJIAY IMITTIHUYYAI,
36BJIOT'O6 6THO YY?

JaMxXUiH OM3HeC 9pXJIard SMITrTIHIYYAUNH
bopyMz 30pUysICaH 9HIXYY AyraapT MOHIOJIBIH
OM3HeC 3PXJIATY XYUUPXIT IMIITIHUYYATIH XaMT
OpOX 3aBIIIaaH TOXUOXK Oyiiz baspTaii bariHa.
Mowurou GyCryiuyyaa99 3axux 3y 60 ta 6yry
AMap 4 caybapT, SMap 4 TYBIINH/ XXX
Gatican xuibk Oyii aXxuigaa GUTTUH 30BXK
IIaHajTaapal I'aK Xajabe. ©opTee Liar rapraapan.
OryIeeHMI HapTal ypauzaH 60C00 60 PKUH
QKUJIaaZ OPO JI I9PTId Xaphxk Oaiiraa Ta Xs9H
HacTal baiixaac yJI xaMaapy eJpUiH HAT99X9H
XOPMBIT 66pTO6 30pHysIaapaii. PUTHeCT op,
Hal3yyzATalraa syraaj I'ax XaI9Xryil. Oriee Hexep,
XYYXZYYZA39 QKHJI CypPryyIbJ, Hb ABYYI4MXaas,
3CB3JI OPOMH Ilaraap TOAHUINII? YHTYYIUMXaas
T9PUIHX33 aJIb HAT X3CII'T, AyPTal raspaa cyyraaz
AyPTaH )KUMCI3 XOKyyZaa TaBUaJ yTcaapaa
AypTai fyyraa COHCOX 4 GOJIHO MY A33.

Vdaup Hb epTOHIUIH OYX I0M CaliHTal, MyyTal.
JaHpgaa mynyyH 3aMaap gBaxryi. OJI0H eHreTaH
aMb/IpaJIbIH HAT3H 6/Iep SH3 OYPUITH 3HEePTUTIH
XYMYYCTaH Taapy 6ono. Tag yamaiir marrax, bac
Myy/IHA. DH3 OYXHUHT “DHa 6aiigar ji 3yin” rax
XY/I99K aB4 Oaiiraapaii. Hrax gaaBai Oycryi Ta
Malll Xy4Taii 60sHo. [loToo Xyusa gaHras. bues
OHII CITT3/I193 YAHTADK IOMCHIT TalBaH XYJI99K aB.
[1393k93 ypariiaa Typasz Hypyy Li3X Cyy, TYH3THH
aMbCraj aB4 rapraapari. Maii roé uxsmcar Oat,
3MAIT3UUYY] MUHbD.

Ta SMH/ITUHH YHIWIYYISTY/A3433 XaHJaH I0yT
T'0JIJIOH 36BJI6/IOT BJ?

TuiM 3yt 6aiiBas yyduI, Xy/I99H 36BIIeep. XyH
epeecee aMHbI Orrasp batigar. TaHel aMHaacC
calixaH yT rapBaj Ta bymaaz caiixaH 3yHI COHCOHO.
pasgyig 60100TYH 3y OUTTHI caHaa 30BXK,
HOMPOO xac. AMb/ipaJl caiixaH. DX OPOH MaaHb
XOIKHMHO, MOHX X6X TIHI3P Zop MoHrou Vic YYpA
MaHgaH bajapHa aa. m

MoHron 6ycryituyyaass 3esnee.

IM323m3liuyy0033 e0puUliH H3293X3H XOpMbl2 66pMee
30puyic cypaapati 23xc xanve. Qumuecm op,
Hatisyyomatizaa 3y2aan 23x%c xanaxeyu. Tapxua ampaa.
['yH32uli ambczaa agy, maawaan m303p. Amap 20€ om 63
23)C M3p azWHbl2 3ypX €3M23a133p33 M303p. Oepulizee
madiswipyynxic, 00mop XyHmatiza3 spb. Bepulizee Mazmat,
eepulizee xalipnaapatl. IH3X3H Uaz MUHymbl2 66puliHxee
epmeHU, 60/120H Xysupza. bBumauti OMHO adzyy M wu2
2yU. YyHuliz 1 amucyynyuxean, mapudiz a1 Xutiyuxeasn 23xuc
aozaxc byy sgaapatli. Yuup Hb epmeHyuliH byx oM catiimad,
myymati. L[33%c33 ypazwiaa mypaao Hypyy usx cyyu,
2yH32ull ambczan asy 2apzaapati. Maw 20é uxamcaz bati,
3M32m3aliuyy0 MUHb.
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