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AH H

AMWAN T3P, A3 MAPTARN

FURSYS EPOHAUNH AJIBAH ECHbI Te1Ieeiery AHYH

Fursys 60N a/IblH OPYHbLIr CaMXPyynaxblH TyA4 CailH 4YaHapbiH OyTaarasxyyH, odduc
WHRANYYAMIAr caHan bonrogor A3NXWMAL TIPryynard KomnaHuin Har oM. OpyuH yeunH
3areapnar aluMrnanTt cadTanl, eHrener Fursys 6p3HavitH oddUC TaBMATyyd Hb 36BX6H
XMUU3NA33 aHXaapax 6yc aWwurnanTbIr 4334 33prasp XaHracHaapaa OHL/I0rTom

XYM 3-p xopoo YMHIMMCHIHH epreH Yenee
. MCS 6aitp AHYH Tee




AH H

AXUN T3P, A3 XAPTAN

AHYH KOMMNAHUN TYXAU

MoHrona odpduc, r3punH OpUYMHI, TOXMPCOH YaHapTal TaBUATbIH 3P3AT CYYUNH
YKUYYA3M, 3pC 6CoxK H6alHa. DHIXYY X3P3rL33H33C YpraH rapcaH A0TOOAbIH 6paH,
60,1 AHYH TaBuJIra oM. Tyc KOMMaHW Hb 3arBap, YaHap, Xap3r13rymmd 6oamt
X3P3rL33r HAM LUSIT TOBIOPYY/ICIH LUNNONYYAI3P33 Sirapy, “Axkus e [ap e A3
>Kapran” ypuaTtanraap 28 gaxb >KWJ1433 TacpanTryn Y axkusnaraa saByy/ik 6aiiHa.

AHYH TaBUArbIH YINAAB3P Hb XXM AyHaxaap 54,000
M?, efgepT 200 M TaBuIIra YiJ14B3PI3X XYUMH
YaaaTan. XaparIarymmH XYCCIH eHre, 3arBap, XaM»K33,
OPOH 3alMH OHLJIOIT HUMLLYY/13H 3aXmnanraT Tycram
TaBW/Ira YWNAs3apasaraspas MoHron aaxs odduckiH
TaBWTbIH YWIAB3PI3ATIN LIOP FaHL, KOMMaHM

AHYH TaBW/Ira Hb YaHapTan, yaaaH
33/1r33T3M BYT33rA3XYYH YN 4B3P/I3XUINH
33P3ry33 6amrasab OPUMHA, 331N,
TOrTBOPTOWN YWNABIPSI/IMAT 3PX3IM/IA3T.
YYHUIM 604UT MN3apxuinnan 6onrod 2025 oHp,
MOHro/1bIH TaBW/ITbIH CasibapT aHxaary
601K, ISO 9001:2015 (HaHapbiH
YAVPANarbIH TorTon1400) 6os1oH ISO Yitnagapnan Hb XbHIY-biH xarac
14001:2015 (Bairanb op4Hbl yaMpaarbIH aBTOMAT, OPYMH YEeWilH TOHOT

TOrTO/ILOO) CTaHAAPThbIr anbaH Ecoop TEX0OPEMMKEOp GYP3H TOHOMIOMICOH
6eree[, 3H3 Hb OYT33rA3XYYHUI
HapuiBY.aaa, TOrTBOPTOM YaHap,
XyrauaaHg, Hb F'YWUSTIIATUIAN XaHrax
YHA3C 601001, AHYH TaBMIra UAHXYY
[OTOOAbIH YI/1AB3PAS/IUAH YadaBX,

2025 OHbl BALANAAP

(1 xunpg 6onpyynaar T00) B .u 36 LUMPX3T CENTRAL
- TOWER-TOMTOHUSHS. OJTOH YJICbIH CTaHAAPT, X3p3raary
_ TOBT3M XaHAarbIr XOC/yy/aH
= MoHrobIH 0opPUC, FIPUIAH OPYHbIT
= WYY TaB TyXTan, OyTIaMX>KTan
W YY Yy Y

60/1roxo/, XyBb HOMP33 opyy/caap
H6anHa.
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3/NITH 3ACAT

IpXN3rumitH 3ypBac

Mongolian Economy 3auiH 3acary
C.[J3M63P3MUT OHLLONINI00

[.69XBAAP
EpeHxuli Spxnaay

Mongolian Economy catryyn 2025 oHbl
CYYJIMIAH Tyraapaa yHIIIUIY TaHaa Xyprax OaiHa.

2025 on Monron VYiChIH SIMWH 3aCTUUH
XyBbJl XYHAXOH XKWl OODK eHrepd OaiiHa.
VicrepuiiH TOTTBOPryi Oaiian ypraoKHIDK,
2024 oubl YUX-bIH COHIYYIMHH Yp AYHA
rapd upcoH YWUX-piH napra, Epenxwuii caiin
Hap oruopd,, H.Yupan, ['3annanmarap Hap
mapjaMeHT OOJIOH 3acTHdr yaupaax OaifHa.
AprunicaH HaM XaMTapcaH 3acraac rapd, coper
XYYHHUH YYPrId JaHTaap sSBYYIDK 9XJIB.

OnWiiH 3aCTHIH XYBBJ] TOMOOXOH COPHIITTON
OHbBl OOCrOH [1»p HYYp TyWraa. Tymmd,
naraxyyHsl acyygan 2025 oHbI TypILIHA acyyaat
Oaifcaap NIMH® OHTOM 30JT0X OaitHa. MOHTOI
VnceiH  xamruitH  TomM  Mera  OOyTONTONH
TOCIMIH Yp AYHruilH Tamaap YUX-n Xsanan
Ianrax Typ Xopoo oaiiryymarnax, Oy ToIroiH
COZIBI3P COHCTON SIBYYILIaa. DICUNH AYTHANTIIP
OroyTONTOMH TIpI’HUKA  anjgaa OHOOT 3acy
3apyynax, WIyy CaibKpyylax Imaapyiararai
Oaitraar TammmACoH. “Oroy Tonroi” XXK-unitn
TYWITIIX 3aXupiaap aHXHbl MOHTOJN XYHHHT
TOMIJICOH OHIUIOT JIOp SHAXYY COHCTOJBIH apra
X3MIK39 OOJICOH IOM.

baifrans janmxuil macaH eMmcresnee XapuH
Vmaanbaarap XOT yTaaH ©MCTelee OMCCOH
OBIMIH HAMH e1ep Mouron VYJChIH TeceB
TacallICaH acyyJal rapy, OJHBIT TalXIIpyyiaB.
3acraac 2025 onx Hyypce? 100 am.mommapaac
JlaBcaH YH?Ip Oopiyynaxaap TeCeeJCeH Hb
OomuT Oaimana HUALCHHTYH. 2025 OHBI HXHUN
apBaH capblH Oaimraap 69.7 cas TOHH HYypc
OKCTIOPTOJIICOH 06reeJ; HIr TOHH TYTMBIT
Hb JyHIKaap 65.0 opuuM am.jIoiiapaap
OOopIIyyJICaH T3CHH YT 00K OaiiHa.

VIchIH TOCOB TacalicaH acyyian Hb XyBUIH
X3BIUIMHHXHUI HYpYyH J33pX adaa 001007
JIapaMTBIT ylnaM HXdcrdB. TeceB Oypayymx
YYAHA3C TarBap, HAUTMUNH JAaTrajiblH epTai
KOMIIAHUYIBIH ~ JAHCBIT  XaaX  aXuularaar
HPUUMKYYIICHIIP ONOH MSHTAH X axXyd HITK
JlaHCaa XaanraB. DHA OYX9H YJICBHIH JIMIH 3acar,
XYBUIH X3BIUTHIH CaHXYY 00JIO OpXUIH HIUHH
3acarT HONOOIDK, HPIIIUHH XyJalugaH aBax

qa[Bap ylaM MyyAax, TPaMMbIH SIUHH 3acar
PYyy yiaaMm J1 ryncaxaj Xypraass.

Mongolian  Economy  ¢3Tryysn  BH3XYY
nyraapeinxaa kxoBept MYXAYT-eiH  napra
aca, suitH 3acard C.JIpMO3paIuiir OHLIOIDK
OaitHa. Top0Oa3p 10 rapyil KWIMH ©MHEeC
TpaMMbIH 3IUIAH 3acar, epXUiH SIUIHH 3aCTUilH
TyXall fApbX, acyygal MA9BLIYYIDK, XYYIHHH
TOCoI OONOBCPYYIDK OalicaH FoM. OpXHItH HIUHH
3acraa aHxaapd, XeD)KYY/DK Oaibk yic OpoH
XYUUPX3KUX Tanaap TyyHT3# 2016 onp xuiicon
SPWILJIATBIT  DHAXYY JAyraapraa oOpyyluiaa.
3acruiiH razap a90 OYTHMIH acyynmann Wiyy
aHxaapaJl XaHAyYJDK, ©pXUWH SIUNAH 3aCTHHT
OpXUrIyylDK OaifHa. ©Oemiex yic epxuee
aHxaapd, OpXMWH 3IUHH 3aCTHHT SPUUMTIH
XODKYY/DX — IIaapjjiarataidé  XdoMdIdH  SApbcaH
TYYHUH COHHMPXONTOW SIPHJIIUIATHIT YHIIaapai.
MYXAYT yycaH 6aryynaracansl 65 KUJIHIAH Oi
9HD OHJ| TOXHUOXK Oyit 6erees YYHTdH YsUIIyyiaH
TaHXUMBIH SMUIAH 3aCTHHAH XapWIIIaaHbl YHIIC
CYYPHIT TaBBbK, OOCTOXK, XOTKYYIK 09XKYYIDK
upcoH C.JIpMO3pan gaprir ayraapTaa OHIUIOH
XOper HUUTIAN, SIPHIIYIAryY/IbIl XYPrax Oairaa
TOM.

Tyynuil xyBpx MoHron VYICBIH TOMOOXOH
9IWIH 3acard 0eree]l yJIC OpHBI XOIKIHHH
TeeBUHT 10 00JIOH TYYH?3C A3 KHUIIIP XapiK,
ApbJar XyH MYITHAT TOROTroxk OaiiHa. Tap0Oasp
p133 2000-raan oA Tep, XyBUHH X3BIUTMHH
TYHIILTJI, HOTOOH XOIKIII, XYPAH YIUIH 3acraac
HOTOOH 3IUMH 3acar pyy IIWDKHUX TyXai spbiK,
CaHYyIDK, 36BIOX HpCOH Owmd. Xapuna 10,
20 >KWIMiH Aapaa J1 Tep XyBHUHH Xd3BIUIMNH
TYHIIUIAJ, HOTOOH 3/IMIH 3aCTHHH IWDKWITHAH
TyXai OOJJIOTBIH OPUKMH OYPIAYYIIAX39P KUK
Oy KUIIIAT XAIIXOM XaHTAITTaH.

2016 onbl YUX-bIH COHTYYAb[ JIBUIMXIID
T™pOop “Oemmex yiac epxeecee” ypuar
JIBIIYYJDK, ©PXUHH JIMNAH 3acarrtaa aHxaapd,
XOKYYJDX TyXail aHXIIaH sipbCcaH oM. OHeeep
2026 on rapu OaiiHa. MOHTOJIBIH 3IUIHH 3aCTHIHH
canbapT epxWiH YIMIH 3aCTHHH TyXal SpbiK,
TYYHHH JIPBUIYYJCOH CaHaa OHOO, 30BJIOMKHIAT
aBY SAPMX I1ar UpiK OyH Oaiix aa.

Mongolian Economy 2023 oHbi 04 cap 5



3UNH 3ACAT

OHunoX c3A43B

CaBnaraaup CorcparacaH 3auiiH
3acar, CamyypcaH ync Tep

2025 oHbl
3XHuli 10 capbiH
6aiidnaap
Moneon Ync
69.7 can

MOHH HyypC
3Kcnopmnoe

Oomoro, caHxyy, OasuITHiAH 3acariall TYPBBIH
OT'TJIONIOJT YYCCOH alljlaaHyys| Wi rapd, 00auT
Oaiifan yncTepuynitH To€ YTHUT TYHIZK TYPYYJICOH
KU Oaiiaa. MoHroa YIIChIH SIuiiH 3acruiiH 00auT
Oaiijanm OOJOH TOCBHHH XHHCBIP, X3T ©6]per
Teceenell XOEPBIH 30pYY YJIam TOIpOB. J[pIxuitH
TYYXHU 3IUHH 3aX 329IMIH caBllaraa, uX [ypHYYIUIH
XyZanjaaHsl 00I0r0, MepreieeH, snanryia AHY,
BHXAY-b1H TapubIH JaitH MOHTOJIBIH 3M33T JIUHH
3aCTUHT ylIaM JOHCOJITOB. YPJ XOPLUIMIH YHILIBIPIAIL
armmx TycaM MOHIONBIH JKCIIOPTBIH aMMH Cynac
OOJICOH HYYPCHHIA 3p3NT Cynapd, OnpHui “xap ant’-
aa YHDJ XYPIDHD I'ICOH HAIBap 3aMXpaB.
2025 onsr axuuit 10 capeH Oaiimmaap Monron
Ve 69.7 cas TOHH HYYpC SKCTIOPTOIK, 4.49 TapOym

2025 OH MoHron VicelH XyBbJ TepuilH

6 Mongolian Economy 2025 oHbl 12 cap

aM.JIOJIApBIH OPJIOTO OJICOH Hb HAT TOHH TYTMBID
OyHDKaap 64.3 am.Joiuiapoop 3apcaH I3COH YL
3acruiin razpbid 3yranc 100 am.nomiapooc gaBcaH
YH?3p HYYpC33 OOpIyynHa XIM3I3H Teceesk OalicaHn
Hb 3aX 3390HAH O00oauT Oaiimanrtail OrT HUHUIATYH
@6/Iper TaaMar OaliCHBIT SHI TOO ©0pee WIYHIIH).
YyH 123p Hd3M391 2025 OHBL ecayr?dp capblH
Oaiiraap YylmyyH HYYPCHHH XWIMIH YHD OMHeX
oHooc 37 XyBuap yHax, 61.4 am.1011apT XYPCIH Hb
9KCIIOPTHIH OPJIOTBIH UPA3AYH THIM 9 Tarasmr Oyc
Oaifraar xapyyimk OaifHa. DIUIAH 3aCTUITH HIAM dM33T
yer MOHTONBIH yJIC TOPUHH TOITBOPIYH OaimibiH
“Xyyd eBUMH” JAXUH CIAP3B.

2025 oH rapcaap xo€p 3acruiiH razap COJUTIOKX,
TOPUIAH OOMIOTHIH 3ajJraMK Xanaa alljlaracaHbl
TOPBIT 3IUIH 3acar myyx amciaa. TeceB 6amiax Yl p-
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p SBII OMHOX JKWIYYIUMH aJull MapraaH, Xd3pyyd

TAMII IyHI OpHeX, EpeHXWIIeruuiiH XOpHUI,
JaXUH XOINIYYJIST, “anjarianryid TeceB” rax yic
TOPHITH ypra O0uT OaiianTaii OrTIoNICOHTYH.

MoHronbsiH ~ 3acTHHH  rasap H3I  SKWINIMH
CaHXYYTHIH 30pHIIT00 4 36B TOJOPXOIDK yaIaarryi
X9B29p OaiiHa. MOHIOJI TOPUIAH ylIaMKIIal OpJIOT00
X9T ©6J]pereep TOCOOIIK, “TaHxrap TeceB” OaTiaaH
Japaa Hb OOIUT Oaiiian cexepd TOMOTION XUHIAT
00JICOH.

Tyxaiin6an, 2022 onp 3nuifH 3acraa c3pranx
10 wux HasggblH 1OTH OOMIOTHIT  IIBIIYYIIK
X3PATKYYICOH. ST YHSHIP? XYCC3H Yp JAYHA
XYP33TyH Tajgaap 0J0H HUHT, Cy/AIaaqusi aM ypanaH
MA3TIAIK OaliCHBIr caHax Oaifraa Ou3 33. ['3xa33
10 ux HasgapH 10Tl OOMIOBIH SLICUIH TallaH Hb
rafixajuTai, CTIII CIPIaM OHIepP ereexk, OCeNTTIN
TOOH Y3YYJIPITT3H OalicaH. Tepeec raprax Oaiiraa
TOOH TaiIaHTyy/ Hb O, aMJIalIT Hb TOM, XapuH ep,
UHGISII, XaHIIMAH TapamT Hb MPrIIUAH HYpYYH
J199p Oyymar r»x X370 X0Jl 36pexryi 0us3 3.

Xapun 2023 oubl TecBuiir 1.4 wux Hasin
TOTPOTHHH ajjarnanraii  OaraicaH. OHrepceH
X0€p KW ypJ XepIl MaaHb a3aap MaHaifxaac
qamJIaxaapryd UX HYYpC XyAaJliaH aBCHbI OysiHZ
TeceB Tacpaaryil. Xapun 2025 oux 83 cag TOHH
Hyypeuiir 105 am.jomiapoop  3KCIOPTIOX00p
TOO1[00J100]] OaifcaH. MeH HUHAT 3kcropThir 18.9
TIpOYM aM.IOJIAPT XYPraxk HHQISAIL 3ypraaH XyBb]I
xyprax JJHB-uit 6oxut ecentuiir 2025 onp HalimaH
XYBb 'K UX39X3H 66/Iper TeceesceH omisa. I'31an
YHOH X3partd 2025 oH AyHIaa opooryi Oaiixan
TOCOBT TOJOTIOJ XUHX XyylIuiH Tecauir 3acruitH
razpaac epreH Oapmx Oamityyincan. UiH TecBUIH
TOJOTIOJNIOOp 3apJbIl 2,3 MX Hasj Terpereep
Oyypyymx, TecBuiH anmaruieir 1.8 ux Hasn
Terper 0Oaixaap TOOLIOODK HHUHT Xacarmax Oyi
3apibiH 1.5 uX Hasuelr yperan 3apaiaac, 600
T3pOyM TOerperuir XepeHre opyynalThlH 3ap/siaac
Xacaxaap TOOLCOH.

MourosnbiH HUHT ep 40.4 ux Hasi TOTPerT Xypd,
TaHLXaH XWINHH fotop 21 XyBuap eceB. YyHuii
35.7 ux Hasg/ Hb 3aCTUIH ra3pblH ep M. DH3 Hb
M6H OHBI Yeac 4.8 X HasJl Terpereep ecceH OaiiHa.
TerperuiiH XaHm aMm.JOUIAPBIH 3CPAr  Cylapd,
uHQun 11-p capeiH Oaiiamaap 8.2 XyBbJ XYPCOH
Hb OPXUHMH OOAUT OpJIOTBIr HHUMIAIK, JOTOOA
IPANTUHAT XyMUB. A3HITH XODKIMIHH OaHK, J{anxuitH

MoHron YncbiH 3aNWH 3aCrUH 6CONT

2024

2025 oHbl Teceenen

2026 oHbl Teceenen

4.80% 4.90% 5.00% 5.10% 5.20% 5.30% 5.40% 5.50% 5.60% 5.70% 5.80%

3x cypsamx: A3uliH Xe2xnuliH baHk

Tezpeaulin
XaHW
am.0onnapbiH
acpae cynapy,
uHgnaAy

11-p capbiH
6aiidnaap 8.2
Xyebd Xypna3

0aHK 33p3T ONIOH YICHIH Oalryymnaryys MOHTONIBIH
97IMIAH 3aCTHIH OCONTUHUT 5.7—6.3 XyBb 'K TOCOOIIK
Oyl 4 9H? 6CONT Hb YaHAPBIH OYyC, TYYXHUI 3133C X3T
Xamaapairaii XaB33p Oaifraar 197 caHyyncaap.

2025 onbl TeceB Monron VYacang HHATMHNAH
XaMTHIH 9M33T 06Tee]1 XaMI'HiH qyXxail Xo€p candap
0omox OONOBCPON, 3PYYN MOHAMNH canbapbiH
acyyuIbIl Xoim TaBuxX OONOMXIYHr OoxuTOOp
XapyyiacaH xun Oomnoo. barmi, smMu HapbiH yaaa
Jlapaarviid 1aapjara, axuil XasuiT, OJIOH HUATHHH
JIDMOKIIATUIH Y IYH1 3aCTHIAH ra3ap 31rsp candapbiH
QKWITHYYABIH HAIMHT H3MAX IIUHB3P rapracat Hb
HUIATMMIAH LIyfapra €cHbl XyBbJ 3alIITYH ajaxam
0aiiB. I9Bu 2025 OHBI TOCOBT TOMOOXOH JAapaMT
y4YpyyacaH Hb OOAWT YHAH. ACYyMIblH TOI Hb yT
HOMOTJUTHHAT IIHH? OPJIOTHIH 3X YYCB3P33p Oyc, XapuH
3apflall TaHaX, XOPOHTe OPYYIANTHII XOHILTyysax,
TOCBUMH JIOTOOZ JaXUH XyBaapuiaiaraap IIUHACIH
sBrai oM. YyHuil ynmaac 2025 OHBI TOCEBT Typas
JIaxb yjaaraa ToI0Trol XUk, 2.3 nX Has/| TOTPeruiH
3apJUTbIT TaHAX MIaapjjara yyccdH. Oepeep xamooi,
0arim, 5MY HapblH IAIUH HIMAIJACOH 4 3H) Hb 3aM,
I3 OYTOII, 3apUM XOpPeHTe OpYYIalIThIH TeCHyy.a
“maprax’ YH29p OJIZICOH MK Oaiiaa.

I'scoH 4 HMHTMHUIH eHILIreec XapBal LAIWH
HOMIXD3C 06p COHTONT TOpA YAmaryid. 2025 oHbl
MHOIAL HaliM OpYUM XYBBJ XYpY, aMbKHPraaHbl
epTer 3pC 6CCOH HOXIeUI Oarmi, SM4Y HapblH OOIUT
OpJIOTO CYYIHMHH XUIYYA3X TOTTMON Oyypd MPCHH.
X9p3B HANUHT HAMIITyH Oon XYHHMH HeeLHHH

XOMCJION T'YH3THipY, OO0NOBCPOJ, 3PYYN MIHAUHH P

Mongolian Economy 2025 onbl 12cap 7



3UNH 3ACAT

UHnAumMitH TYBWINH 2025-2026 OHbI Taamarnan

7.2

2024 oH 2025 oH 2026 oH

3x cypsamx: A3uliH Xe2xnuliH baHk

p YHTUMITI9HHN YaHap JOPOMTOX 3pCAdT OOAUTOH
Oaifcan. DH? yTraapaa yr MIUHIBIP Hb TOCBHIH 0yC,
HUWTMHUMH TOTTBOPTOM OalIBIT Xamraanax ajixam
OaiiB. [laauHT HOMAX OYpI TOCOB IAXHMH TAK, Jlapaa
Hb TOJMOTION XWWAST TWHXXUH XdJIX?D Tacpaaryu
X9B23p. barmi, oMY HapelH HANHHT HAIMAX MIHHABIP
36B 0alicaH Y 9HY Hb TOJOBIOITIYH, OPJIOTHIH
OaTajiraaryii TOCBUHH CYJI TallbIT yiIaM TOJOTTOCOH.
XopoB TOp HPIX SKWIYYIRA OpPIOro0 OOIUTOOp
oCToX, OOUHH 3acraa TOPODKYYIdX  OOmIoro
XIPITKYYIBXIYH 00N HUWTMHKAH 36B IIaapjsara
Oyp TOCBHIH XSMpalbIH MainTraaH 0ojcoop Oaix
apcaaaTai. OHbl Torcrenn MOHTONBIH MUHH 3acar
OCONTTIA MAT OONOBY “‘ssaapcan” Iyp 3ypartai
OaifHa. DKCIOPT YPTJDKIJDK Oaiiraa 9 YHY Hb YHACAH,
TOCOB OamiarjcaH 4 TOMOTIOJNTON, 3acTHiH rasap
QKIWUTaK Oaliraa 94 TOTTBOPTYH. YIIC TOPUIH 391
TYBIIHH] 3PX MYIIAIH TOIOOX TIMIDI YPIIDKAIIK,
9IMIAH 3aCTHIH OOTUT peopM XOUIILIOTICOOP.

bupg xaaHa anacaH 63
Witm am3ar souiin 3acruitH opuuHy OroyTONTOWH
COHCTOJI OOJDK OHTOPCOH Hb CaHAMCAPTYH IaBXIIam
ownmr. Xapud 9 2025 oHBI TOCBUIH I'YH INAJTraaHbIT
WIYHICOH YIC TOp, DAWHH 3aCTHHH TOJb OOJOB.
YUX-piH XsHaH Wairax Typ XOpPOOHbI TailaHraac
xapaxag Oroyronrorr 6om Monron ViChIH 3IHAH
3acTHir “aBpax” OwWIN, XapuH Oypyy TIdp33, Cyi
XSHAJITBHIH yIIMaac MPIAYHH OpJIOTHIr OapbIaancaHn
TOCOI OOJIOH XyBUPYII.

TaBan cap rapyilH XyramaaHn aXXwolacaH TYp
xopoo 13 ymaa xypangax, 300 opunum rapauiit 1yyaaH,
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35 mar ypramKUIICAH COHCTooop 12 ronm acyymibir
xeH/icoH Hb OIOyTONTOWTr TOWPCOH acyyjaaa TaHIl
r3p33, TaHIl 3aaiTaap Xs3raapiargaxryid, TOpUH
OOIJIOTHIH aNjaa, XapUyIUIaTblH CYIl TOTTOJNI[OOHEI
Yp JAaraBap TOATWUr TOA XapyyncaH. Aux 53:47
XapbpllaaTaid, XapwilaH amurtaid OaiiHa TIXK
CypTaluuiIcaH rap33 00auT Oaiiaan 139p MOHTOIBIH
tang 20 TapOyM aM.JI0JIIapbIH 6p YIIIIK, HOTIOM
alllir XYPTAX Xyraaar TOIOPXOWTYH OOJITOCOH Hb
“OasnruitH Xapaan” OONUT 3yWa OOJOXBIT HOTIOB.
Wnyy svouroit ue, ye yeuitn YUX, 3acruiin razap,
TepuiiH ayauThIH OalryymiarblH — 30BIOMXKYY]
00IUT XIPITKUITTYH, [faacaH A3 YIACIIP UPKI?I.
XapuyIgiara Xyn3x €cTod anbaH TylIaalTHYYA
TONOPXOH Oyc, M3IP2I1 HYYUBIH XaJXaBUMHI
OpILICOOP HMPCAOH Hb OJOH HUWUTUWH HTIAIUUT
XaMTHUIH HX93p MOX00coH. “Hyymancan 6asiar 33133
Oaspkyyamarryid” mamer yr OoyToNrodH TYYX9H.
AT TOXUPHO. ['9CAH 9 9HY ymaaruiiH COHCTOJBIH TOJI
a4 XoIOorJIoNl Hb OHTOPCHHUT OypyyTraxaac WYY
UPIIMYUT 3acax OOJOMMKHHT HAIICOHA  OPIIHHO.
Typ XOpooHBI MIBHIYYJICOH caHan 53 XyBuac
JIOONITYH OTreeXUHr THPIArIdp Oaranraaxyylax,
CaHXYYKHJITHHH XYYr 3aX 392JIMHH  JKUIIUTT
HUHIYYII9H Oyypyynax, TULIeH3UHH aCy yIUTBIT Xy Yb
HUUTYYIIX, MOIIIIUIMHH W TOX OaluThIr XaHTax
33par Hb X3PIKWK yaaBan OmyTonroi “mapraaHsl
yypxaii’-raac “ereexuiiH yypxai’ 00JOX OXJIAI
TaBUTHAHA. XSHAH IHANrax TYp XOPOOHBI aapra
O.barnaiipamzaan, Tyc XOpOOHOOC CaHAauYMiICaH
“Ory TONToM OYJIAT OpIBIH AImUrIanTans MoHTo
VICBIH 3pX alTUUr XaHryynaax, XYpTdX ereekKuir
HAOMATZIYYIDX XYPIdHA XHUMCIH Tycraid MIajirair,
HOOJITTOH COHCTONBIH MOpPeep aBd XIPATKYYIIX
apra XdMKI9HUH TyXail” TOTTOOJIBIH TOCIHNUT YIICHIH
Wx Xypan xomammpH OatancHaap MoHTon YICHIH
9pX alIUT XaHTaraaHa TIIAIT UTTMK OaiHa" XOMIH
OHIIOJICOH.

Omer Hb xomxom, 2025 on Monrong HAr
YHOHUWT [axuH caHyymiaa. Tyyxuil sauiiH 3ax
3990IUMH  CaNXWHJA HaWaX, 6eJAper TOOLO0OH]
XyypTarjacaH 3IUiH 3acar yaaaH TACAIITYH. XapuH
TOTTBOPTOM OOMIOr0, CaHXYYTrHMWH caxuira 0art,
TOPOJIKCOH HIHIH 3acar JI caBiaraarai JIdJIXUN yic
OPHBIT aBY rapHa. YTyi 601 Ou xui Oyp “aHx ymaa”
TeceB Oataypk Oyl MAT Mapraijcaap, MapraanuiH
OpJIOT00 OHEOPUIH YICTOPKUITOOp Oapblaacaap
Oaiix 607HO. B



3/NITH 3ACAT

ToeceB

MoHron YncbiH 2026 oHbI

H3rA,C3H TOCBUMH HUNT
vy

T3HLBIPXKYY/ICIH 3apJiara
opJ10ro

WX Hasg, Terper WX Hasg, Terper

NX HAAIiblH

anparaantan TeceB

Mowron Vicer 2026 0OHBI TOCOB YIIC TOPHIH X3pYYJI IIYyyTHaH, XOJIHO COINO, MY, OarI YPCIrAN
HapbIH JKarcaaj [yrIaaHbl XaKyyraap aMKiK OaTiaracaH oM. 3AP[, nw r. d
\'); : &
Barw HapbIH YHAC3H 5 1 8 6 Tapbym -
LLaJIMHI HAM3TAYYN3X34, o ¥ Terper COISF =
IMUY, SIMHINIUIAH GarryynnarbiH 193 iZ?EZ,.’-” 990’169.0
DKWUNArCAbIH LAJIMHT HIMITAYYN3X34, casi Torpereep
%gzc6eoB¥bl AXMaA HaCTHbI T3TraBpMVIF 145 T3p6yMm Xe PeH rM m H
HIM3rAyY/13X3, WERElr -
9 6 9 1 3APONDIT
[ ] - o i
XanaMXuiiH ToTraBpuinr 19 5 T3pbyMm ; 1
TapbyMm ead TOIpEr £ e
iy HIM3rAYY/19X34,
3apaan X —_p - -
H3M3r133 ONKJIMAH 63PXLLIIINTIN XYHUIA
N T3p6YyM 1
T3TraBap, XYYXp,MMI-i aMbyKupraar 29.3 Terper i
OIMXKUX TITMIMMKUIAT HIMIIYY/19X3 [, 361 138 2
- ’ [ )
WnraanTuith 3334 33 0 IZESX?" cas Terpereep Tyc Tyc
[ )

TITIIN13IT 30PUYJIK

OyypyynaH 6aTnas
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3UNH 3ACAT

TeCBUIH X6POHre opyynant
Wpox oH TecBUiiH XepeHre opyynanraap 579
tocmuir 13.3 ux Hasmaap CaHXYYXKYYIdXI9p
TOJIOBIIONKII. DHI JIyHIaac, XIPAIIKYYIIX
TOCIHIH TOOTOOP XaMI'HIH OHAep Hb
©0J10BCPONBIH candap 6eree 1 HUAT
198 tecnuiir 448 Ta3pOyM Terpereep
CAHXYYKYY/IIX93D TOJIOBIOB. XapHH XOPOHTO
OPYYJIAJITHIH JYHTI9P XaMTUIH OHIOp Hb
3aM TI9BPHIAH cabap Oyroy HUUT 69 Tecen
902.8 T9pOyM TOTPOTHIT TOCOBIONKI?.
XyBBWIaH XapBajl, HIAT TOCBUIAH XOPOHTO
OpyyJanThH 27.6 XyBb Hb 3aM T33B3pT, 13.7
XyBb Hb OOJIOBCPOJIBIH casioapT, 9.8 XyBb
Oytoy 322.4 TopOyM Terper Hb SpUNM XYIHHI
caJ0apT IIXWIGH XyBaapHiDKId. XapuH
raJiaaiblH 33371, Tycnamxkaap 98 tecnuiir 1.9
UX Hasi/l TOrPereep CaHXYYXKYYIH?. YyH?3C
ABWitH XOrKIMiHH OaHK XaMTUIH OJIOH
Oyroy 47 teciuiir 556.8 TapOyMm Terpereep
CaHXYYXKYYIX 001 ynaan Hb EBporbiH
COPTIZH OOCTONT, XOKINHH OaHK 12 Tecauir
254.3 TopOyM Terpereep CaHXYYKYyJdX oM
OaifHa.

27.60%

m3am T9383p M Bonoscpon Spuum xy4  m bycag,

TOCBUNH YPCIAJ1 3APAJIbIT BYYPYY/THA

/OHB-nin/
2026 oHA, 24 xyBb

2027 oHp, 23 xyBb
2028 oHA, 22 xyBb

3ACITMIH rA3PbIH ©PUWT BYYPYY/THA
/OHB-nin/

2026 oHp, 50 xyBb

2027 oHp, 45 xyBb

2028 oHp, 45 xyBb
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MoHron YncbiH TecBeec 2026 OHbl TOCBUIH XUNA 3apLyynax

TOCBUNH 3apnarblH XaMXK33 [22,747,470.8 cas Terper/

Tocsuiin eponxuiinon 3axupazy nap 2026 ono
00p Oypocan mecsutie 3apyyyiHa

1 MoHron YncbiH EpeHxuitneryniti TaMrbIH raspbiH 33,626.0
fapra

2 MoHron YncbiH Vix XypabiH gapra 158,919.6

3 MoHron YncbiH EpeHxuin caing 370,770.2

4 MoHron YncbiH YHACIH XYYANAH L3LUMIAH gapra 5466.1

5 YNCbIH 337, WYYXMIAH EpeHxuii wyyry 30,341.7

6 LLIyyxuitH epeHxumit 3eBNeANIAH aAapra 291,610.7

7 XYHWI 3pxuiiH YHA3CHUIA KoMUccbIH aapra 10,810.0

8 YNCbIH epeHXUIA MPOKYpPOpP 143,898.6

9 MoHron YncblH YHASCHMIA atoynryi 6anabiH 23,675.1
36BJ/I6/INH HApWUIAH BUYTMIMH gapra

10 | MoHron YncbiH Epenxwuit ayautop 55,827.5

11 | ABauraTtait TSMLX raspbiH gapra 53,273.2

12 | CaHXyyruiiH 30XuLyyaax XOpooHbl gapra 21,455.2

13 | TepwuitH anbaHbl 36BNGIMIMH gapra 15,414.9

14 | YHA3CHWUI CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI Japra 29,658.7

15 | CoHryynuitH epeHxuii XopooHsb! Aapra 27,381.5

16 | LlaraaTrax ax<ibir yauMpAaH 30XMoH b6airyynax yacelH | 856.5
KOMMCChIH Aapra

17 | LLyyX1iH caxmarbiH XOpOOHbI Japra 5,422.3

18  MoHron YncbiH TapryyH LLagap caing 6ereep auitH 243,908.8
3acar, Xenk/IMAH cang,

19 | MoHron YnceiH LLlagap cang, 367,060.7

20 | MoHnron YncbiH LLagap cang 6,117.8

21 | MoHron YAcbIH caina, 3acruiH raspbiH Xapar spxasx 110,706.3
raspbIH gapra

22 | Tapaaf xapuiLaaHbl cang, 240,389.5

23 | CaHrumH cang, 4,567,824.7

24 | Xyynb 3yW, 4OTOOA, X3PTrUitH caig, 1,579,716.0

25 | AX ynnggap, apasc 6asnruinH cang, 77,544.1

26 baTnaH xaMraanaxblH cang, 790,335.4

27 | balranb opy4uH, yyp aMbCrasiblH ©6p4YIeTUINH cang, 442 ,066.5

28 | bonoBcposbIH cang, 4,326,616.2

29 | 3p 6y, Xeaenmep, HAMTMUIMH XaMraaisiblH cang, 4,599,159.6

30 | 3aMm, T33BPUIH cang, 980,193.6

31 | Coén, cnopT, asnan xyynunan, 3anyyqyyablH cang, 500,606.4

32 | Xot 6airyynant, 6apuara, OpoH CyyLpKyynanTbiH cang, | 254,305.0

33 | XYHC, X6[166 aX axyi, XOHreH YWIAB3IPUIAH caiig, 637,935.3

34 | LlaxvM Xer>kun, MHHOBaLL, Xapu/iLaa Xo/1600HbI caing, 93,065.6

35 | DpuMM Xy4HuUi cang, 455,778.9

36 | Dpyyn MaHAMIAH caig, 1,794,889.8




3/VITH 3ACAT

TOOH M3733N13N

NHdnaubin eepunent
2023 OHbl JyHAAX YHUIAT cyypb 601r0B

2015 Xl cap
2016 Xl cap
2017 Xi cap
2018 XI cap
2019 Xl cap
2020 XI cap
2021 Xl cap
2022 XI cap
2023 Xl cap
2024 Xl cap

2025 XI cap

3X CYPBA/TDK: MoHeon6aHk
I

VNCbIH H3rAC3H TOCBUIH TIHLBIPKYYNCIH OPNOro,
3apnara, To3HuIN
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3/INIH 3ACAT

Xeper

3AuIH 3aCrunH
APXUTEKTOp

“MboapaMKTdi  0aiix Hb MIIITIH  Oaiixaac
gyxan” TaK AnpbepT DHHIITEHH X1k33. ANUB
acyynais 3B OHIreec XapiK, 30B APk, 30B XaHIaX
YaJ1ar XYHUHT MOAPIMIKTIH TOOIIOT. DHD YYIHIIC
C.JIpM03pan 6011 MIAPAIMIKTIN, Oac MIIIIAITIN XYH.
AcyynmbIr Xapax eHIler, Oued apy siBax Oaiman Hb
06p. OepHiTH TICIH OHIIOT, OPUHBIT OYPAYYIIK YaIcaH
XYH 1 133. C.J[dMO3p31 TACOH HIPUHUT COHCOHTYYT
XYMYYC TapXWHIaa TYYHUH Tajmaap OomuToi
TOCOOITHIAT cyynraar. TanxumbiH J[am03pan, YUX-
BIH TULIYYH J[9MO3pan, anuit 3acard J[oM063pai 1391
1. Huitrama Tap uilM uMIokyyauir Ouid 607aroxas.
IPop Hb MAIpaMXKTIN auzaiinep. Huiiram, sauiin
3aCTMMH Tajaacaa OHOBYTOM OM3aiiH yprazgar
XYH I'¥K OHIroxk OomHo. Men OaifHra i mmHHMIT
CaHAAUWIDK, SAPBXK, @KW XIPIT OOJITOXBIT 30PbXK
sBaar. “OHeenep” COHUHBIT YYCT3H Oaifryymary
arcad Ll.bangopx “C./1sM03pa71 60 MIMHA caHaaHbl
YYP Yypxail” XaMd33H TOJOPXOIICOH Oaiiaar 1om.

Toap6asp smmifH 3acar rmar xoép yrmiu 1978
OHOOC XYBb 3asaraa xon0ox?3. MYUC-uitn Dnuiin
3aCTUMH TOHXMMHUWI CaHXYYTHMIH 3IuiH 3acardaap
TOrCCOH 11araac OHeeIPHHT XYPTAN MAPIKUIIII
YHOHY SBX HPCAH XyMmyycuiiH Har. Cormanmmsm,
3aX 393J, OPYMH YEWMH HHUHIOM, 3IUIH 3acTHUH
XOrKWII, ajgaa OHOO, CypraMK, 0ac OHIUIOTWHH
Tanaap TIP CallH MAIIAITAIM, MAIIATAH, caiftap
CylaJicaH Cy[Jjaad, SauidH 3acard. Tap0ssp 1984-
1997 oHBI XOOpOHA DOMIAH 3aCTHIH XYpIdIdH, 3ax
3990 CyUIATbIH XYPIRISHI 3PASM [IMHKUITIIHUHN
@KWUITaH OOJNOH 3axWpraap aXwUIax, YIUHH 3acar,
3aX 392JIMHH 3pIT LIypar XOpX3H 3PraAruir HapuilH
CyZaJIK, OI0YH TapXHMH/Iaa IMIHHTICHH FOM.

C.I>mO3panumitn HaMTap UX SHTHAH. V13p HACHBI
aMbJIpaJibiHXaa 28 KUIMAT DIniAH 3acar, 3aX 332J1iH
XYp2Im3HTY YA 60510H MOHTONBIH Y HASCHUI Xynaniaa
Ak YHnaeapuitH TaHXxuMTal Xonbox33. 1997 onooc
TaHxuMBIH Japraap aKujulacHaap dOUNH 3aCTUHH 3¢
IIUPXAT OYpUHAT OM3HEC, XYBHITH XABIIITAH X0I00H
CYIAIDK, YIIC OPHBI XOKITUHT Xyp/acrax, Oy Ta9MKHIT
OHJIOPCTOX, TOp, XyBUMH X3BUUIMMH TYHIUIIMAT
XOMKYYIX  OONOMKHUT OypayyIdxuilH Temee 14

3ax 3331uliH
30uliH 3acaz2m
WUmKUX
yazaac
MYXAYT-bl2
90UliH 3ac2UliH
XapunyaaHo
Opyymx,
XyeuliH
Xaewnuii2
XO2)KYynax
mep, XyeuliH
X36WAUliH
myHwn3nuiR
6uti 60120,
XammpaH
axxunnaxao
myyHuii
OpYY/CaH Xy6b
H3M3P UX IOM.

KIJT 9PUTHH @XKUIUTacaH oM. DHD U yTraapaa tap 601
MIPAaKTUKUITH UIH 3acard XyH.

Mby1ar, M37195719)1, TYPULIArbIl MMM 3amMaap, HHM
Xyramaana ok aBcaH yuapaac C.JJ»m03pan Morron
VIICBIH XOKIMIT 3ypaniaH XapK, 6preH XYp3oHHN
acyymislr 0oauT Oaiimaac XaHAAX dYaiar HATOH.
Tuiimaac T9p 00T OOMTOTBIH ATUIAH 3acard. JH TypBaH
TOJOPXOMIIONT HMILIIdN TYYHHMUr “DmuilH 3acruifH
APXUTEKTOP” THK HIPIIXI XYPrak Oaiiraa oM.

TaHXumbiH [15M63p3n

Top033p 2H? HIPIIPII HUATIMI HITYYTIH XYPCIH.
MOHTONIBIH  YHOSCHUNA XyAalnjaaa, aX YWIIBIPUNAH
TaHXUMBIH japraap 1997-2014 oHBIr  XypTan
QKWUIaX33. DbH3HEeC J3pXIdryguilH 3pX  aruir
Xamraanuax, THIHUUT HATTTK, THAHAU AYyYy XOOJIOH
000K 15 kw1 601THO THIAT 60 Gaxapxam avMKuIT. b
TYpBaH casylXHaa. BHEHWIX3> aM)KWIT, OJOJITOOp
Oaxapxax OaifBan caiixaH. YIChIH TOCBHIH a4aanibIr
HYPYYH J93p32 YYP4, OYTI9H OalTyymnanT, XerKIniH
OpYHBIT OYTIYK s5Baa TOM, JKIDKHT OJIOH MSHTaH
OM3HEC HPXIIATY, XK aXyWH HITKYYIUIHH HYYp Hapait
00JK, OJIOH KU TOTTBOPTOH aXKHJITACaH.

C.JIp>M03pan OM3HECMBHYY Oy XYCIAT, THIH/
aMap acyymai Tynmrappar, Oac IOyHI Oaspranar,
IOyHA  TOMJJIOTMHT  callH  MdIH?.  ACYYIBIT
WIKANK, raprajiraar rapraxajg TYYHHH MOIPIMXK,
MDBJUIAT, TypILUIara, yp 4aasap opmjor. ToBuxoHOOp
XOIXOM, TAPOIIP 6HOeernitH TaHXUMBIH JU3AHHBIT
ypiacaH XyH. 3ax 393JMHH 3MIH 3acarT MIMIDKUX
naraac MYXAYT-pIr ouiiH 3acTHIiH XapwIiIaaH]|
OpYYJIXK, XyBHIH X?BIUIMUT XOTKYYIIX TOpP, XyBUINH
XOBIUTHHH TYHIUIIAAT OWil OONroxk, XaMTpaH
QKWIIaxa] TYYHHH OPyYJICaH XyBb HAMJp HX OM.
Men TaHXWMMBIH Tajaan Xapuimaar O3XXKyyIdH
XOKYYJDK, ONOH yIC OpHB TaHXMMTal XONMOOK,
XaMTpaH KUUIaX OOJOMKHHT OYpIYYJICOH TaBbsa
TyyHmix. Yp nyan 856 MYXAYT notoommoo Ousnec
IPXIBIYIUMH 3pX alllMHAT XamraajaH aXuJulajar,
HOp XYHAT3H OW3HECHIH HATIIMAH XaMIMiH TOM

XY4TIH TepuiiH Oyc Oaiiryymiara 0ok wancaH Oom P
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3UNH 3ACAT

rajaaj tangaa MeH J1 Monron VYiceH Xymamgaa ax
YAIIBIPUIAH TaHXAM T3C3H HIPUUT rapracad, Oaip
CyypHIT OaTTai 333JICoH Oairyyiara 0IroCcoH Onid.

VYncrepu A3m63p3n

Mouron Yncaa aHxJIaH HOTOOH X6TIKWJI, HOTOOH
Y3211 OapUMTIIaN, HOTOOH OOJJIOT0, HOTOOH Y33
CaHaaHbl TyXail caHaaumaH SpbXK, KT XdIPIT
oomrocon xyH Oom C.JIpm03pan. Kommanuymsir
HOTOOH CTpaTeTH  XJPATKYYIIXUHUT, HUUTMHNAH
Xapuylylaraa — yxamcapiax, —OaWramba  93TdH
OYTIAMIAXYYH YHIIBIPIOXUNT, Iaanuiaag MoHrou
VIICBIH UPA3TYH HOTOOH XOIKHII 0aliX €CTOM XIMI9H
y3%K, MOHTOJ TOpUITH 00710T0 OOJIT0OXK YaJIcaH oM.

C.JI>mO3panmiin Madr, Typuutara 2012-2016
OHBI TIAPIAMEHTA]] X YYPAT TYHIRTrICIH. Tap03sp
9MMIAH 3acar, HUWTMHHAH OOJIOH XYYJIHHH Tece
IP9p @XUIUIAK, CaHAa OHOOTOO TYCTaX, MIIBXTIH
QKWIIacaH. OpPYYTHHH Xyyidb, TaTBapelH Xyyib
mx MIT. YUX-aac TYYHUHUT YIC OPHBI XOTXKHITIN
X0J000TOM TOM XYYJIWHH aXJIbIH X3CTYYA3J 3aaBa
OpYYIIar, 00pee 9 OpiK, AXKUILIAK UPCOH OUIII?.

VYUX-pIH TUIIYYH??p  @KWUIACaH  JOPBOH
KITHAT TYYHUHR XyBeA “llnH? caHan, caHaaquiareiH
KIDTYYA” T X9IDK OONHO. DIUHH 3acar XYHAIPY
XsMapcaH Iaraac 9XJI3H TIpOIdP rapii, rapraaraar Hb
36BX6OH SpUX Oyc OMUTI3p OONOBCPYYIK HOTOJITOO,
YHIDCIDIMNAT Hb Taprax YinceiH Ux XypnsiH mapra,
Epenxwii caiinraii OWewdH yyn3ax TaiibOapian
JOMKIIDTUUT Hb aBY XAPATKYYIDK MPCOH. TyyHUUT
9H? Tajaac Hb “lluHuWir caHaaumard” I X9JDK
OomHo. XaMIWWH CYyJQJ TYYHHH CaHaaquiICaH
"XYPTOIMXKTIN  CAaHXYYXKHITHHH  caHaaqmira’
XOPXOH XIPIDKCOHUUT y33x91, Mx Xypan, coHuH
XOBIDIT OTCOH SIPUIIUIATYYAaa TIPIDP OPXUHH
SMUIH 3aCTHUT MX SIPbXk33. Tep 3acar yilmaBIpiam,
Iom  OyTdeIm  39pATT  XOT  aHXaapaan —OpXUHH
OpJIOTO, 3apiara, ep 3933J1 aHxaapaxryi Oaiiraar
IIYYMXKHJICOH OaifHa.

XYPTIOMKTIN CaHXYYKHIITHHH XJI03PYYIUHAT
TOPUIH OaHKaap JaMXKYYJIaH X3PATKYYIDK 333IHHH
Xyyr Oyypyyiax Tyxail canamaa YUX-biH napra,
Epenxwii caiinan TtainGapimacael yp ayHn “Caitn
mamuna”’, “Caiin oroytan”, “CaifH xamraa” ToquUryi
OM3HECHIH 3730MMH CaifH OpuuH  OypayyJax
30pwIT00op OaHK Oyc CAaHXYYTHWH Oalryyiiaryyn,
TOp XOEPHIH XaMTHIH )KUIUIAraaH 33D CYypUICaH
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I
Ta3p633p

Wx xypnbin
MaHxumo
yaHza dyyzapy,
X3H H32HUUI2
quyunx,
X3m3apxuii
HaMYUPXGH,
YICMOPCOH
apua, yindan
2apaax
6atizaazyll.

“CaifH caHXYYIUilH OpuMH” CaHAaQUWITBII TapracaH
Oaiigar.

[Tap1aMeHTBIH TaHXUMA TYYHUH YTHAT THIIYYX
anxaapat coHczor Oaiican. C.JIaM03pau 2H? XyymuidH
TOCIHIH Tanaap 10y sPUX 00 TICIH XYIIINTHHIT TIP
X9IUitH? Omid OonrounxcoH. [Hmyyn epeeH I Hb OpiK
30BIIOI66 aBHA, YT XyYJIUIHH r0Jl MOH YaHAPbIH Tajgaap
SIPUIIIaHa, 3apUM Hb OOPHIH OWITONT, 36B, Oypyy
9COXHIT TyyHI3¢ naBrmaHa. C.J[oMO3pInuifH XyBBI
2012-2016 onyymam Mamr ux aXwuulacaH, aruur yp
JOYHT3H OHIOpeeceH, HAWNH 3aCTUMH apXUTEKTOp,
HUNTMMIH AW3aliHEPBIH YYPIdd calTap IYHIPTIICOH
xmnyyn OaiB. TopOoap UMX XypielH TaHXHMI
YaHra Jyyrap4, XdH HATHUUT YHYMIDK, X3TIPXUH
HaMYMpPXaH, YJICTOPXKCOH sfpua, YHIA Taprax
Oaifraaryil. Xapun ayyrapax €cTtod yens? HaMmyyXaH
OHTeep KHMHTAMXOH IIUT Jyyrapd, 3©BJIeJer, YT
XOIIAr, 0ac caHaa eTYHXJer, OHIUIOITOH THIIYYH
OaiicaH.

MoHnron VYACBIH X3MXK39HI OSIUMH 3aCTHIH
OOIJIOTHIH ~ acyyaiaap Cyypb OOJOH DMIHPHUK
CyaITaar Xuix, TOpUiH 00II0r0 O0IOBCPYYAardaa
OOZJIOTHIH 36BIOMK OreX 30pmiroop MoHTOIOaHK
Jopraady  “OAMiH 3acTMiH  cyjanraa, CyprajThiH
xypaamuH”-r 2018 oHx yycraH Oaiiryyiacan Oereen
TYC XYPIIJIPHTUIH aHXHbI 3axXUpajaap HUIAH 3acard
C.JI>M03pan axuntax OaiB.

Cam6yyruiii 15M63pan

Tap sxomooumitH Xyy. [2Xm33 KHpHIH HAII9H
xomoogooc Monron YiceiH Cyx0aatapblH TypBaH
yIaardifH ONOHT, XemeJIMepuiH Oaarap OONTIOO
XO/16JIMOPIIOCOH KOJIoounitH Xyy. Couuanu3MbIH
YeHiiH aXWIYHH aHTHIH HYYp Hapail OG0k sBcaH
TOPryyHuil axuntHel Xyy. Mouxop Horoon 3MJI-
130 mammHaapaa MOHIrOIBIH yynaM HyTraap cas
KHJIOMETPHIT TYYJICaH, CasiTaH KOJIOOUUIH XYY.

XeIeJIMOpIIOXUIH Tellee TOPCOH aaBaapaa TP
Oaxapxaxaac apraryi, Oapmamuax 4 &éctoil. Castan
KO0JI004 0OJI0XOJ aaBbIHX Hb MAlIMH HAT 4 yjiaa ux
3acBapT opooryi Oaiican ramar. TyxalH yeuitH ssmMap
9 131 OYTANTYH, 3HXIM JOTOJ IMOPOOH 3aMaap HT 4
YAAaruiH 3aCBapT OPOITYH cast KM-UHUT TyyJIHA TII3T
Hb yJIC/aa Malll UX 3IUIH 3aCTHIH XOMHIT aBYpax ad
XOJOOTIIOOC TajlHA OJIOH 3YYH YKOJIOOUHHT YATIPIIX
MIAIIAT KUY OalicaH Hb OMITOMXKTOH. Tap midm 1
XO7eJIMOpY aaBBIH XYY. W
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3pA3CT YCHbI

YaHapbir
TOAOPXONNOX

“Amap yc yyxx 6aitHa B3?” raarasc uayy XaMIUAH HyXan XY4iH
3yin 6on 3x

“OH3 yc xaaHaac, smap apraap 6uin 6oncoH 63?” sttt
F3ArMAN aCyy>X 3X3/1C3H. HaiagapTai Ganaan

©OHeeflep X3p3rnaryva  yHAHbI  YCbIr
36BX6H aMmT, YH3, caBjaraaraap Hb
COHIroxoo 60N1bCOH.

Tap “3H3 yC xaaHaac 3XTaW B3, sAMap
OpYUHA, 6ypanacaH 63, AMap
TexHonormop 6GonoeBcpyynargcaH 637"
r343r acyynTbir WAYY WX33p TasbX
IXIHKII.

3X YYCB3pWMH HawaBapTan bHarpan,
banrank opunHA Y3yy/13X HBJ1ee, XMMNIAH
H3M3NTIyHW  U2B3P  TEXHONOTM  Hb
X3P3rN3rYyAuMH COHMONTBIH FON Wanryyp
60K GalHa.

WHr3cH33p yC Hb 3HIMWAH X3P3I133H33C
OaBX, WTrafn, Xapuyunara, TOrTBOPTOM
X3parnasHun 6anragan 60N0H XyBUPM

banHa.

BULO Yceir smap  Har i ; pH 7.38 Gyxui1 LWyNTA3M, KanbLn, MarHn 33par XyHUI
XUMMUIH §o,u.ncoop R buen XxaparTam apacviAr aryyncaH byTau Hb egep
ﬁgagscpwﬂaﬂgﬂm 01313:;1? o TYTMbIH X3P3IN133H[, TOXMPOMMKTOW TOAUANYIA 3pyyn
Y s e 0 : M3HA3A YWMIN3CIH YPT XyrauaaHbl COHronT 6aitx

apuyTranbiH  TEXHOMOTUOP

AaMXKyy/aH GalirauiiH ¢ Hexuennnr Bypayymnk banHa.

IpAICUINH HanpnarbIir

6ep4Nenrym Xajramk SH3 Hb “TapasK” ycbir 3eBXeH yHAHbI yc Byc, 3x
XIPIAHNIAITHASA XYPrafar Ho CB3P, TEXHOJIOTK, YaHaPbIH XAHANTA/, CYYPUACaH
YaHapbIH TOrTBOPTON YYCRap; ¢ P A CYYR

WUTI3/1 3K TOA0PXOMN0OX BONOMMKUAT ONro[or.

6anansiH yHA3C 6onaor.




3UNH 3ACAT
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C.A3m63p>n:
OpXUIH 3AUNH 3acar CAmKNpy 6armxk
VHAICHUM 3AUIH 3aCar XYUUPXINKUHI

-Ux cypryyaua 3auiiH 3acard M3prixinip
Torceoa “TexHHK MMMOPT” KOMNAHHU] HSIOOroop
AXKJIBIH Trapaaraa 3x3jc3H Oaiimar. Ta >Hd yed

. & 9
VUX-vin euwyyn acan C.JJombopanmaii 2016 ono xuticon uypc(z)m ﬂpgﬂa y: . 5
. -Onoo a COIHAIIN3 e
apunynaeaa xypesdic oatina. Taposap 2016 ono AH-aac 100 DUIIHH APUAL OYH CONMAHIMBIN YCHHH

VI 5 oo bai Buomui OPHUIH NATWHTHITH TOOL0OT OM XMiAiar Oaiinaa myy
=0 H3P O96ULUH OPCONOGIHC DAUCAR FOM. DUOHUU 7133. OPOCHIH OJIOH MAPIKUITHHIT MOHIOJ11 aBYHpY

APUTYTLASHIH 20J1 €038 OPXULIH I0UlIH 3acae. Oednex Gaifryymiaryyaaz axuityyisa. Llamar xsHana. Bu
VIIC OPXOO6CO6, OPXULIH IOULH 34C2aa AHXAapandad aed, X 39X OpOHY Gaiik. Casi WIMDKHX PyOIMitH angaar
UL Yu23CoH 00PEUmoll 6001020 A6YYICHAAD YICHIH HIPYYIDK, IIarHyyimk Gaiican. Ep He Ou sivap 4

QKJIBIT XUWATI3 SXIBHTYYT NIMHUHT CaHAQ9MIIIAL.
OHY Hp 3aiXyy Oalmantaii MUHBL X0J000TOH. Sax
9HD AXKITBIT XOHTOBUJIOX BI T9K OOJOHTYYT IIHH? apra
onor. Tyc kommanu 01 X0€p aprauiai cCaHaaInIra
rapracad. Hoar Hb rajiaaibiH MOPTHKUITHUNA TAHCHIT p

IOULIH 3aCa’ YAOABXHCUH XYUUPXISHCUHI 2ICIH CaHAA2
C./[omM03pan dHIXYY APUIYAA2A0AA OTOHMOO UTIPXULLIIG.
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3/INIH 3ACAT

p lairax HArwiaH 000X OypTranuiiH  apraunan
Oaiinaa. baiiHra g MMHMIT CaHAQYMIDK SBHA. DHD
Hb aJIc/laa MUHUI TapXUHBI 3ypIini OomuuxcoH. TB
Y32k Oaifraan J IIMHA CaHAa OMYMXHO. XYyMYYycCT3i
yyn3akK, puInax Oaifraa j IMIMHY CaHAa aBYMXHA.
Apn TyMHHUH aMbJpansl COHUPXOX Oaifraan 1 eep
HATHUUT COIHD.

['paMMBbIH 371MiiH 3acar r»K eHee 16D ApbikK OaliHa.
bu onon wunmuitn emMHe MYXAYT-bIH COHUHBI
COTTYYMYJMIT 3aX pyy SBYYK, I'PaMMBIH SIUIH
3acar, Xap A3BTPUIH Tanaap CypBaDKIYY/K Oailnaa.
bu apzabiH aMbpan ux conupxoHo. Tanxuma Oaiixaa
KIDKUT  OM3HEC OPXIATYAMUr  TYIXYY JOMKIK
aXwIagar OadicaH. XyBHHH X3BIIMJI I3 €6pee
KIDKUT, OyHA OuszHec. Tamuuit myy Xoonoiir Ttepn
XYPI3XUiH Tenee axwuiax Oailmaa. KommanuiiH
HUNTMUIH Xapuyljara, OpraHuk OyTI3II3XyYH I3
J1 IIUHY CaHaa CyI3X 3yPUUIbIH MUHB YP AaraBpyyx.

Hor ynaa opoc connnooc opocyyn TOII-100 ax
axyWH HAMK?? IANrapyy/oK ypamulyynaar Tyxai
OJDK YHIIIAaJ 3HA33C CaHaa aB4, MOHIOJIBIH aHXHBI
TOII-100 ax axyil HAPDKUUr Imanrapyynax apra
XOMIKIIT XUk Oaiinaa. JHI apra XaMXd33 OHOeep
TOrTMOJIXKO00A 24 un 6ok OaitHa. Llar xyraaaHsl
TYPYYHA QIXaX, IIHHUAT CaHAQuWDK, —C3IdX,
aMbJIpalll HIBTPYYJISX Hb MHUHHMH Jajai, 3ypIIui
0ac 3aH yaHapbIH MUHB OHIUIOT Oo0mx33. TuiiMasc
6u TaHxuMbIHXaa AXKUITHYYAad “XYH OyXsH eriee
COP3HIYYT IIMH3 caHaa Oomox X3parrsit.Tapxua
QKWLTYYJDK, ITMHUAT CaHAaYMIDK, UAIBXTIH aMbiap”
rax OaifHra xamuar OaifcaH.

-Ta cas AH-gx 31c3x1339 AH-bIH eHeeruiin
MMIAH 3aCTHIfH Y3371 OApUMTIAIBIT 25 KUIHIH
6MHO OuMum:k erdy OaiicaH TI3Ar’’ XK, TIP
WITCIMIH 39X XyBmwia0apeir AH-bIH  japra
3.9ux001100 rapayyaxk erceH. MoHroJ YicbiH
3aX 339JIMI{H 9AMIiH 3aCTUIH 0100TUIiH 001I10TbIH
0YX YHI3C CYYPHMIiI TAHBIT TaBbKI) I'K ONJITOXK
OaiiHa.

-Tyyx 1 1oM faa. Ap/ibIH HaMbIH MOJIOH TaMTbIT
XOH CHIICOH oM 03 mmdr mmr AH-blH MopoH
TaMrbir OW cuiliicoH OaitHa myy a33. TyxaiiH yen
Ou 3ax 393/1uiH XYPI2IIHTUMH 3aXupraap axuIIax
Oaiican rom. MY /IH-b11 1990 oHbI TaBayraap capbia
13-HbI Xypas A93pX 3AUHH 3aCTUilH UITMANUNAT Hb 01
Ouumx, eepee yHIIK Oaitnaa. LIupkt GOJICOH oM.
3aan AyypaH A3ITHH XYMYYC, TaHIXaH KOCTIOMTai
XYH Hb OM. MITram»s 19911195 4 Xapaxryi yHiicaap
n ayyccad. 1991 oHbl HArayr»»p capa 00JCOH
MoAH-bIH aHXHBI XypiblH “MOHIroa YICHIH 3AUHH

3aCTHIH Y3501 OapuUMTIan” WITIAIUNAT 01 Ok erd
Oarican. MoAH-bIH dUiiH 3aCTHIH aHXHBI KOHI[EITI]
Hb 33X 333JMHr OHUIL, COLMANU3MBIT caibkpyynaxaj
YUIIACAH OaifcaH. XapuH OM T3P MITIANIIIPId 3axX
393JIMMH 3MNH 3aCTUHH KOHLEMLBIT raprax erceH
oM. Tep wuatramss nepsen mmn bomop apxuap
Oaprepaax Ouid’.

-Tuiim yy?

-Yp ayen Hb AH eneeruiin mepnex Oyl 3ax
393JIMMH KOHIIEIIIBIH dXJIITIH OOJICOH. 25 >KUIUNH
©6MHe O 0f100THIH Apuaj Oyl acyymIyyabIr Oudmk
Oaibx. XyBbusaj, Makpo SIUHH 3acar MHI3XK SBaX
écToil 37 1. “MOHIOJIBIH DIUIH 3aCTUIH OHOOIHIH
Oariman 1991 oH” r3COH WITrII MUHHMKA B30 calTaj
Oaifraa. XyMyyC COHHUPXBOJ YHIIM)K OOJHO IIYY.
Mai coHupXONTOM.

-Ta HaMBIH THIIYYH Hb OaiicaH oM yy?

-Hambin rumyyn Oum 33. MuHuii  XyBbA
MY/IH-biH yycraH Oaiiryynard, Iluxs moBImnT
XONOOOHB! YYCI3H OaliryymaryjiplH HIL. ApA4MICaH
XOJNOOOHBIXOHTOM OHp JOTHO SBX HPCIH XYH.
Karcarunn 1990 onn Tes Tanbaiir Topoosoos sBXK
Oaiixaj ayHI Hb ABX 1 Oaiican. Tapaan menuiin 02
IArT THPTI3 OUIK Oailnaa. ApAYMIUIBIT AIMXKIK,
JKarcaang — OpOJIILCOHOOCOO  OOmK  axiaacaa
xanaracad. Hambia rumyyHs Oyc sBcaap 2012 onp 1
Wpranuii 30pur, HOrooH HaMbIH THIYYH OOJCOH.

-Ta YUX-3 nepBeH :XKHJI TOPHHI TOJIOOJK
cyynaa. Taun 1oy 0ogorio:x 6aiina B3?

-YUX-pIH THIIYYH XYH 0y 4 Xuilxryil Gaibx
0070X 10M OaliHa, 3CBAJ HXHHI XHUIK OOIOX IOM
OaifHa ™k 1 OomoracoH. bu xo€p maxe 3aMbIl Hb
COHrOCOH. Mallr ux axxumnacad. DUiH 3acar, XYHUI
3pX, YJIC TOP, HUATAM T'3C3H JI6PBOH YHACH UM
TOJJIOH aHXaapu axuwuianaa. TainaHraa G3;1TracsH
yuHb 500 rapyit xyymac 6ok Oaifna. TuiiM 3y3aaH
IOMBIT XYH YHIUXryd 1 g93. Tosumoon 50-aan
XyyAacTail TaillaH rapracaH. XHHCOH axiyynaa
OHJIaifHaap HAATTAM Galipuryyncan Oaiiraa. Muxuit
CaHAAUUJICaH, XaMTPaH OPOJILCOH, aXJIbIH X3CIIT Hb
OpK QKUJIIACaH OJIOH XyYyJb OMid.

-Ta YUX-n naxun H3p 13BULI3I. Slaraan naxun
HAP 13BIIUX 00,10B?

-OHruiH 1 133. Harayraspt, eHrepceH aepBeH
KIWIMHH ~— @kiaa  YPrajDKIYYIDK, — YHAIyyJbe.
Xoépnyraapt, MoHron VYIiChlH BOUMH 3acTHIH
TOITOJILIOOT ©pX T3P PYY, XYH PYY UUIIYYJIdX TOI
30puiro OaiiHa.

Jpnxuil tasap 3nuiH 3aCTHitH OyX cypax OUuMIT
epXx TIp, 3acruifH razap, myyc Oywoy OaHK T3COH
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3UNH 3ACAT

» YHIICOH TYpBaH OPOJIIOrd Oaifaar myy a33. MoHromnzg
Y auiaxaH. ['9X193 HapuifH caiiH aKuIiax oM 0o
OpX TIpHUUT OYyX HUWTMHWAH TOOI00, OYpTraa
OpYYJICaH XdPHA? dUITH 3aCTHITH HHCTUTYIIBIH XyBb]]
OPYYJIK TOOIIOXTYH OaiiHa. X9MuiT33p CTATHCTHKUIH
MDIPOIDI  A9IPIIC OPXUHH OpIOTO 3apiara IdX
MOTYMIPH MO OIDK Y3¥K OONIOX U IMIHHABIP
raprax, Xyynib 0aTiax IpOIECCHIT Xapaxaap OpXUiH
SMUMH 3acar THCOH OWITONT MaHaWd Ccyyraaryu
Oaitna. ©epeep X301, KOMIAHHAH JIUHH 3acar
I3X39p XYBUIH X3BIIMJ I33]] OMJITOYMXHO, 3acrHiH
Ta3pbIH HIUIH 3acar IIBII TOCBOO SPUHA.

XapuH epXuiH HMUIH 3aCTHAT EPOHXUII00 30H]T
Hb OpXUCOH Oaiinanraii. JIHb-wii 3apuielH 30HXMII0X
XyBHHUT OYpIYYJIAT OPXUHH 3UHH 3aCTHHH MaKpo
TYBIIHUHA OOTOTHIT OpXHTAyYJIcaH. YYH?3C 0051001
2012 oHOOC XO¥IT OOH/IBIH OOJIOH TOCBOOP TaAMKCAH
3acrWifH Ta3pblH XOPOHI® OPYYIANTHIH Tpaduk
OCOJITTHM SIBXK OalXa I MUITH 3aCTUITH OOIUT Y3y YT
Oyr0y ©pXHIAH OpJIOTBIH Tpad UK JoONIHITK OaiB. 2014
OHBI SXHUH yIHpiaac XOWIMHX TpadUKHUT Xapaxaj
OPXHIH OPJIOTHIH OCOJIT J00IIIIcoop Oarraan 2016
OHBI AXHHUH YIUPAN] XacaX pyy OpPIUXCOH. DHD 00T
TaX Y3020, 3aMm Oapuaj, IIyraM TaBHAJ, XOPOHTO
opyynaaj Oaifraa X3pH?3 apJ UPTIAUHHX Hb OPIOTO
Myynaan Oaiimar. Tarsx?3p 5H? YWMHB JIUKAH 3acar

OpyyiDK dajmaaryd OaiHa. ['aHimm MoHronbank 1
cymanraaHjiaa ammriangar. ['ypasmyraap apra 60i0x
OpJIOTHIH apra Oyroy YIUIIBIPIATACIH IOTOOABIH
HUAT OYTI3IIPXYYH IOYHA OYMB THIIT acyyaal.

YHICOHP3 MATWHTHIH TyXai T9K OHITrokK 00THO.
JIHb-uiir Toommor rypBaH Hyn Oalicaap atan
36BX6OH HATHIT Hb alluriaaa 0aiHa. MHTI9M epxuir
SIWIH 3aCTHHH OpPWIOOC TaprauyMxcaH ydpaac TOII
XaaHa, XJHI3C, AMap 3291 aBdY OaifHa, sSa)X OPIOTO
OJDK FOYH] 3apIyy/DK OaifHa, XOMUHUT XypHUMTIYYIDK
OaiiHa, smMap X103p33p XaAravk OalHa THATHUAT
HATTIICOH MaKpO CTATHCTHK Oalxryd. Xamumirisp
VacerH Oyprron, CTAaTUCTHKWIH Ta3paac epXUiH
OpIIOTO 3apNarblH CTATUCTUKHUUAT Taprajiar 4 TYYHUUT
MaKpO XdIPOIIIOHI HIBTPYYIDITYHH YIMAac >KHT
OypWiiH TOCBHItH 0OJIOT0, MOHTOHHMH OOIOTHIH
YHJICOH UMD OPXUIH aMbjpajiaac XeH i Oaiiar.
JParyypnad HAr UX TOO sipraj Oaimar aTai epx Hb TOHI

06pe6 BOPHITes J1 DOITOX00C apraryi OanmanTa.
buaanit xaMruiiH TypyyH/I caHaa 30BOX acyyzal
00Nl 6pXHUITH OpPJIOr0, OPXUIWH CAHXYYTHHH JapaMmT.
Toaraan epXuitH OpIIOTHIT HIMATAYYIIX CAaHXYYTHHH
XYPTIIMKTIH sAMap 53X YYCBIPYYH OaliHa T3COH
COIBYYIUHT XOHIOXK SPHX Har oomnoox OaiHa. Tuitm
yupaac “Oemmex yiac epxeecee” T'¥K OM XdmdI
spuaj Oaifraa oM. DHD Tajaac

MOH oM yy? XyeuliH x3aewiun 23032 eepee  Hb Oomox waammpy Mx xypan
“ - . . Huxue, OyHO 6usHec. TaOHuli 2P amﬂgﬂaﬁa- 0H060 _ 6m
OPXUNH 3ANNH 3aCTUNT XONKYYN3X dyy xoonoiiz mepd xypzaxuiin YT 0070% o Oaiixan

“OpxuiiH  JuiH 3aCTHIT

TyXxan” Xyynb 60N0BCPYYIK AYYCCaH

-TAhrx3p 0100 siax BI, TYJACBIH TYypBaH
YyJYYHbI HAT XIC3T, OPXHUIiH IUiH 3acruiir 0ujg
Oapar sippaarryi myy a33?

-DH? acyymiblr yr cyypuap Hb Cyiaxaap
TYPYYHUH XOJJIST KUPUHH JMUHH 3aCTUHH Ccypax
OMYUTT OMYIACTHIN Oalmar TYNThIH TYpBaH YyIyyHBI
HOTUIT OpXUTHyyAcaH. Allb 4 HaM, sMap 9 MyHJar
SMUAH 3acard XODKIMWH Tyxal spbcaap dHI I
raprairaan a33p ouHo. Jpmxwmit masap JIHB-wmir
OpIIOTHIH, YWIABIPIAIMNAH, SICUAH allUTIANTHIH
TICOH T'ypBaH apraap TOOIIOT. MaHaiix 4 agnixaH.
Y#naeapaanuite apra Hb Oyroy ax YHIIBIp, X666
QK axyH, YHIYWITISHUHA —candapyynaa Opioro
XOPXdH XyBaapwiargaB TIATHNAT TOOIYIOT. DICHIH
ammMIIanTelH  apra Hb TyxaitH JHb-uiir sax
3aplyyiaB I3Aradp Hb TOOLJION. DHY aprblH OPXHUHH
SIICUAH XAPATIIIHUN 3apJan TIIIMUT aHXaapaxTyd,
SMUIH 3aCTHH Makpo TYBIIHWH YICHUH CaHJ Hb
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menee axunnax 6aunaa.

XODKYYIdX — TyXal  Xyynp’
OonoBcpyynmaan Ccyyx OaiiHa.
Cas sppcaH OHONBIH OONOH
OOIJIOTHIH YHAPCIAAYYAID Taprax TaBWaa, ep Hb
raamug MoHron YJIChIH MUHABIP Taprax MmporeccT
OPXUIH 3IUIH 3aCTHUHT SIaX aBd XANJIIMK OalX FoM
33T YHICOH CYyPHIT TaBUX Ik OaifHa.

DHd 00l  COLMANMCT  DOUMH  3aCTHilH
TOTTOJIIOOHOOC YYIRNT3H MOHTONBIH 26 KIITHIH
TYYX?HA OAWHH 3acarT YYCCOH TaXur. YT Hb
CONMANM3MBIH YeI 9 OpXHHH OpIJIOTo, 3apiarbil
TOOIJIOT, apJ TYMHHHA aMBXHPraaHbl TYBITHUNA
JIPIILTYYIIbe Tk OalHra X31adr Oaiican. x93
SMUIH 3aCTUUT Yyl yypxai, Xelee ax axyH, ax
YAIIBIp THX MOTUAIDH canbapaap Hb aHTHIDK
Xapiar eHIer eepwierneeryil. TYpyyH X2JICOHUIIH
YHI3CHHH TOOILIOOT XUHIAT I'ypBaH eep apra OaiHa
myy m93. Canbapaac Hb TagHa WHCTHTYLDIp Hb
aHTWIDK  Xappar. Top OypHuifH oproro, 3apiara, p
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l

p XyPUMTIAN, X3PAIIID T3 HAPHUHH Y3YYIITYYA
0913H Oaiicaap aTai XdpINIdXTyi Oaiiraa oM. XoIax
3971 Oaiiraa ToJ caHaa MaaHb dXJI39]] OPXUNHH IMUHH
3acar Hb caibkupd Oail’K YHJICHHH 3IUIH 3acar
XYUHPXODKUHD. MHI9 I3IrIpyynssn spuBail ux
3YHJT IpBXK OOJHO.

-TarBa;n  epxmifH 31MilH  3acruiir  siaxk
caiizkpyysax B3?

-XaMruiiH TYPYYHI TYITBIH TypBaH dylIyyraa
36B TaBbXK, AYTYY OPXHUCOH “epX’ T3IAT HAT YHJICOH
OPOJIIOrY00 TOP OOATOTO00 OPYYIIK UPIX XIPATTIH.
VYr Hb 9MUMiAH 3acarT yyprad TYWIPTrdn Oaiiraa 9
OO/UIOTBIH TaJyyp YJIAYMXCOH. TepuitH Oapumt
OUUTYYI3 OpXUiH OOAUT OPIOTHIT AIDILTYYIIXIT
YUTIACOH KU XUHHD TICOH Oryynd3p UX IIeeXeH.
Jannaa 11 9KCIOPTHIT HAIMATAYYJIAX, YHIABIPIIUNAT
JOMIKHX TACOH IOM SIpbJar.

OpxuiiH 3MUIH 3aCTUHT CcailbKpyyaaxblH Ty
CaHXYY)XUITHHH OpPYHBIT OYPAYYJIdX X3PATTIH.
YyHn napamT Oosor TypBaH 3yin 11 ouid. MHms,
QKWITYHII, 3290uiH  Xyy. Monron VYic 3ax
39 JIMHAH DIMHH 3acarT IIMDKCOHAIAC XOMII JaHiaa
XYYTHHH OHJIep JapamT A0p SIBXK HpiI3d. DHI Hb
uHGIA OMid 6050X T3 Oycaa acyyIuIbiH ManTraaH
Oomxk Oaiican. TuiiM 0070X00p OM XYPTIIMKTIH
CaHXYYXHIT T9K spuxaap XYHHH YUXdHJ Oyyxryi
Oaiina. CaifH Mam4yuH, CaiiH OIOYTHBI 33311 TdX
MATYMIIDHTIZP slaM  TaMIblH Trasap, OaHk Oyc
CaHXYYTUHH  OalTyyianaryyapll  OpOJILyynaa,
Epenxuiinery, Epenxuii caiin, Canruiin caiinrai
yya3aaa 393IUAH XYYT Oyypyyibs, XYPTIIMKTIH
CaHXYYXXHUIT Ouil Oonro€ ra»K spuajn sBaa MHHb
nitM yuuptail. Yyaa BBCB-bir opomiyymk Oaiiraa

Hb U yUHpTai. OHeemep epXuiH OM3HEC IPXAIIIT
60 mguran xyna 150 rapyit BBCH canxyyruiin
YATUUITD? Y3YYIoK OaitHa. TamaHI OM3HECd XUHXI
Hb 0ara XyyTa# 33371 X3parTai OaitHa. [Hx193 Tarma
0] Iy Ta Hap Xyyra? Oyypyyn rak bbCh-yyman
X3JDK YaJaxryu.

TuitMaac  xemyypar xoparmid. Tep Oara
XYYT3H 3931 ONroxX OOJOMMKHHT — 3p3NXHHIAX
écroif. Tyxaitn6an, BBCh-yyman 6ara xyyTait 3931
OJITOX, T3 Hb OPXUWH OHM3HEC IPXJATYIS OyHy
SIICUIHH X3P3MBTY3 OOJOMKHIAH HOXIONTIHTeep
TaMIKyyIaH 39904197 O0N0X. DHD OXIDIHHAT TaBBK
OOPWIONTHAT SBYYJIaX XdpIrTdd. [DX MITIMIDH
QKWITYWAI,  SOyypabIr  Oaracrax — xXeTeyoep
OonoBcpyynaan axuiax €crtoit. Tep Oaiiraa i rom
00N OpXHMIH SMUIH 3aCTHHH acyymTyyIbll MapTax
yuupryil. Slaraam TOBAM  SICHHH  aIIUIIANTaap
tooticoH JIHB-unit 60 XyBHHT @pXHITH X3PITITII I3IK
Oaiiraa.

Opx opiroroToii Oaibk 3apman rapraHa. Taraxaap
OPIIOTHIT HAOMATIYYIRX CAHXYYTHIH 9X CYPBaJDKY YABIT
Ouit 60mrox xaparTdit. CaHXYYTHIAH XOIYYPryYAHAT
36B alIMDIAX 0aiK J1 OOMITIOr0 XU X3PAT OOIHO.
Apn TYMHHMI aX aMmbIpajbIl JIIAMIUTYYIHD TOK
SAppYMXaaa SIMap HATOH CaHXYYTHUIH XOIIyYpArryd
O0on Tp axmin sBaxryd. TyxaimOam, Mardapr
HOOCOO OSICHHH OYTI3MI3XYYH  YHIIABIPIATYIA
Tymaax Oail TPCOH Tymraanm rapiaa Tk O0oabE.
3yranp X00COH TymIaanm 00N XIPIrKHUXTYH. XapuH
HOOCHBI YpaMIIyyJall XOPIIOOHB! THITYYH MaTdiH
XaMmparjaHa TICHHUT Xacunmxaj JI Maldu] eepcaee
HOOCOO TYINIAaraas SBUMX KUIIIITIA.

Hor ron camxyyruiiH Xemryypar Hb MOPTIIK.
OHeeIpUITH HOXIEN Hb 3alyy Idp OYIyyIdm XyHA
OaiiHa TIyy a93. 393I3TYIUAH AWHISHX XyBHUT
44 xypTanx HacHbIXaH Oypayy/k Oaitra. Tam 1000
TOrperuitH opyorotor Oaimaa raxan 400 Terperuir
Hb MOPTAMKHUI TOIDK, YIACOHIIP aMbjaapd Oairaa.
Torax29p epXuiH XdP3MI3 XYMUTHAXK, 3aX 3331
J99pX  Opoimoo OaracHa. TuiiMP3Cc MOPraixa?
4esleeTdH Tyixbe. 36BXOH XYYI Hb TaBaH XyBb
Oonroxx Oyypyyiaax OWIN WYY YSH XaTtaH OOJrox
xoparmai. Tyxainbam, xo€p XYYXdOTad 3amyy Iap
OyJ1, I6PBOH XYYXIITIH 3al1yy I3p OYIHIHH MOPTIIK
spIraataif 6aifX raX MOT. DCBAT OXHUH TYPBaH KA
YHACOH TOI0Opeec Yeleenex 33pIT OJOH YICHH
TypULIaryyn Ouid. Y YHHIT 3aiIIITY# Xyyib 9pX 3YHH
OPYMHI ©0PWIONT OPYYIDK OalK I XUIH).

OPXYYAUIH OPIOTO HIMAITIK Oaik T MOPTIHK
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ToM Oaiix Gomomsktoil. Har cas xoép 3yyH MsHraac
JOOLI OpJIOTOTOM OPXMUH OpJIOTBII HAMAIIAYYJILK,
MOPIIIDKU] XaMpyylax TapUbl OJ0X 33p3r AUIH
3aCTUHH OOTUTOW acyymIyyd OpXHiH TYBLIMHJ
Oaifna. ['3T3n Mopraitx Hb ©pXUIiH HNUIH 3acarraiiraa
ysULIAaryurasp sk upcsH. OHeenep 80 MsHraH epx
XaMmparjcaH 4 [aallluj opJoro Hb Oyypaan OaiiBai
MOPI3IKU]] XaMpariax epx 0J10X00pryii OaiiHa.

-YyHuiir xyyasuiax ssmap maapjiiara oaiiraa
B3?

-OH? OYXoH fAMap 4 CUCTEMIYH SIBX HPIID.
000 YICHIH Xyydb 3pX 3YHH OpUMHI Hb OpYYIXK
erbe. OHeeNep OPXUIH SMUIHH 3aCTHUHT XOIKYYJIIX
Tyxail xyymb Monron Yncan Oaiixryit. bu 6musan
0OJIOBCPYYIDK Ilyycraaa epreH OapuHa. DHY 001
VYUX-bIH rUmyyHURX?3 XyBbJ MUHUI Xuibx Oaiiraa
QXU OHee16p OPXUITH IUIH 3aCTUIHH MAIIAIITHAT
OYpoH IIOrIOOp Hb Xapax OOJOMXK 4 aira. OpXuiH
9auiH 3acruiiH OypsH Ayp 3ypruiir rapraxsiH
Tyng YacelH Oyprron, CTaTMCTHKMHH —Ta3pblH,
Mouronbankupsl, CaHIMiAH SaMHBI X MOT TaijaH
M3JP3HYYAUNAT OYrAMir amummiax y3yyJIsiTyyAauir
XOOPOHJ Hb YsUIAyyJax IIaapjnararai.

OpXUH 333MILIMIHH OpJIOro I33p SApbs JI jaa.
byx rarBapaa Temumxeex yiaa¥»K Oailiraa MeHTe
Hb HITI' 6pXxej OOJOH HUHUT YHIICTHHUH XOMXKIIHJ
xo1 Oaifraa B3 TI9X CTaTMCTHK Oaifraa OonoBY
X9panIAr XyH Oaiixryd. CraTucTuk Tanaacaa 4
calbkpyylax Iaapijararaif. YT Hb YYHUHT OOIOro
OoyoBcpyynard OOJNrOH MII»K Oaiix Ectord. YK
0O0IroH Makpo SAMHH 3acTUiiH Tanmaap OapuMTIax
YHAC3H 4YUIIIMUAT 3acTHiH rasap TaHWILYYJJar
Tarax93 3acruiiH ra3pblH HIUiiH 3acar uiiM OaiiHa,
OPXUIH JIUIH 3acar WM OaifHa T3 TOOHYyyHaa
Jypajar 000X oM 001 epXHUIHH UITH 3acar CUCTeM
PYYI?3 OpX, TOCBHIH OOJIOH MOHTOHHH O00JI0ro
IIMAIBIPT Xapraus3aar 000X oM.

Y YHUHT?? M33XTYHT3p GOIIOT0 TOIOPXOMIIOT
76 TULIYYH apA TYMAHA3> XalpTail I3k XOOCOH
sipras Oaifraa X3par. ApA TYMHHUH aMbIpal MyyJuiaa,
IPaMMBIH IUIH 3acartai 60100 ryK SpuX Hb 4yXal
Oui. 3eB CHCTEMTAH TOOLIOO raprax M3pryKINiH
HYZ(93p XapK 0apuMTTail, TOOL00TOH! SIpbxK, 3aCTHIHH
rasapT MaIll TOJIOpXOH YYpar jaajirasap eraer 000X
x9parTail. MHrak xanjmaraa eepumspk Oaibx 2030
OHJI SILYYPIIBIT BLACIIIX 30pPUITOL00 XYPH).

Oneenep snyypain 20 xyBbTail 6aiiHa. MOHIOIbIH
HUUTMUMH J1aBXpaaXUIThIH MUPAMUJbIT Xapaxaap
HUUT epxuitH 60 XyBb Hb 301-500 MsIHraH Terperuiit
opiorotoil Oaiiraa. Yyumaapail, 5H? 4uHb XyJlaa.
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2014 OHbI 3XHUU ynupnaac
xouiwiux 2pachukutiz xapaxad
6pXUuliH 0p/n102bIH 6CeMM
doowuncoop 6aiizaad 2016
OHbl 3XHUU ynupano xacax
PYY OpYUXCOH. IH3 6071 2aX

y332031.

Slaraay raxaop apra 3yitH Tanaacaa Oypyy. 2007 oHooc
XOMII XUICOH CylallraaH]] YHIICINK XUNCIH MUHUN
Toowooroop 30-35 xyBb oM. Slaraan uiim Oypyy T0O
rapaaj 6aitHa rax23p 2010 OHBI 39PATIYYIICIH YHIIP
TOOLICOH 0O0JIOX00p MHM OHJIOp XyBb I'apd HPCOH.
39paruyyJcsH YHUHT raprax 0onmor i g00, I3xasd
apra 3yiH Tajaacaa ajnnaa Ouil.

Oepoeop X309, XYH aMblH OOOHUT OpPJIOTHIT
TOOLIOX/100 OYJdr Tyc OYpIdp Hb TyXalH >KHIMHH
MH(QIIAIBIH TYBIIMHIIOP 3acBapiax €cTod. 3ypraan
KWIMHH OMHOX HMH(IALBIT 3acBapiacaH Oaiimaap
ounr. Torax»op mmpamua smMap 6ok GaifHa raxIop
anyy 6oioH sm33r Oyiar Hb 30-35 XyBb. MoHroNx
MIUHY aHTW Owit Oonroxk Oairaa JyHA aHTH OWII
MepTIes AyHAAac 100l aHru Hb 40-45 XyBb. Y yHuil
199p 15-20 xyBuiir xysn anru Oypayysok Oaiina. Har
xacar ayHn aHru 60 xyBb GaitHa T9x Toonoox 2030
onz 80 OONrOHO AT 30PUIIT TaBbxk Oaifraa. ['HTan
JIYHJ aHTH T33T OMITOATOO Y TOJOPXOMIOOryn
OaiiHa.

[{aammaax ayHx aHTHAH Tajaap cypaiaraa Oanx
écroif. MYUC-uitn XyH am 3yiH XYp33/19H HAT yaaa
cyparaa XuicaH Hb Ouit. ['afiaa bl 3apuM cy1aaun
XuicoH Oaiimar. I'mxmdd MOHroOII COIUOIOTUIAH
Cy/lalraaHbl MOAPIKINAH Oalryymnaryyx YYHHHAT
xuiix éctoil. CvvDb Hb CTATUCTUKUIH OJIOH KUIUHH
cynranraa, XAXHXS-Hbl XYH
aMBbIH aMb)XUPTaaHbl TYBIIHUIT
20 anruncas cyganraa 6uil. bac
XYMYYC eepcauiiree aib aHTU]
Xamaapyy/mk OaifHa THArHAr
cymajjgar —aprawian  Oaijar.
Opioro rtamaac Hbp anban Oyc
CEKTOp OpXWMHH HIMHH 3aCTUIT
cymaican Oaifylaac  y33x91
40-45 XyBb Hb AyHJAac IOOLI
JaBxapraji opx OaiHa.

Taraxm3p syy, amM33r Xacruiir 15 sxunuitn napaa
TAr OONroX 30pHNTOR XYpaX OomomxkTol. Jlanmxwmit
HHUMT9P33 WHM 30pWiIro TaBbcaH Oaiiraa. Opoo
YUHAIIT, AYHJAQX JABXaprbIl sa Ouil O0Nrox Bd
I'9K yIIC TOpHITH HaM OONroH sipbx OaiiHa. TyyHwmit
TYJJ] JaBXapra X00pOHJ00 LIMIDKIAT CYBTHUT HI%K
erex €ctoif. Tap CyBrHIr H33X HAT IO X3PIrciIl Hb
MMHUH X3JIIOT XYPTIIMKTIN CAHXYYKUIT, 392/IUHH
TaaJaMXKTai OpUUH OM.

MOoHrOoNIBIH CaHXYYTHHH canbapbiH 95 XyBHIAr
0aHK 93210k OaifHa. ['9X/195 YiICoH TaBaH XyBb Oy0y
naarrai, 6aHk Oyc CaHXYYTHHH Oalryysiaryysm assp
oumk Oaiiraa OW3HEC SPXJArYMA Hb OaHKYYABIH P
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P YHTWIYYIIr9addc 9 ux. Oepeep X021, OaHKaHA

CallH 393JMWH TYYXTYH, HIT HX OYAOITYH, OYCOH
9 3990 ONINOITYH, TOPUHH OJIIIB XOTOI0epT
xampargax gaguarryi xacruitaxan bbCh-n xanmax
OaitHa. Mpromuite xyBpa Oon mombapmaac. Tuitmaac
TOOHUNT TOPHUHH aHXaapalJ aBd XYPTIIMKTIN
CAHXYYKUITHIH X3I09PT OpyyNax Hb SICHIAH 30PHIIT.

OXHUHA ~ ajgxmaa JIOMOapA 93P  XHHCHIIp
XapHUyIICaH 333HTIH 000k CaHXYYTHITH 30XHITyylIax
XOPOO XYPTIIMKTIN CAHXYYKUIT OONTOX Tamaac Hb
xapuynaar. MHracH?p 1oM0apayyn MOHI® Xyyiard
Oum, 392079TY Hb XYYHA?) JapaMTIyyIdarryi
39pAr XOrKuX OOJOMKHUT oiroHo. BBCB-yymeir
MeH CanruiiH sam, CaHXYYTHIHH 30XHIyYyllaX XOpOO
XOOPOH Hb XOJNOOXK CallH CAaHXYYTHHH OpYHH OWit
0oJrox caHaaumira rapraaj sk OaitHa. 60 MIHTaH
OPXUITH OM3HEC IPXIATY XYPTIIMIKTIN CaHXYYKUIT
aBaaJ] UPOX39pP MaIl OJIOH OPXHHH aMbJIpajl X3p3r
000X 10M.

-Ta xap yri1a3 xyH 03?

-“Yrmax” yy. MuHuii Hacaapaa yIiok UPCOH IOM
0o Ou3Hec, XyBUIH canbap oM naa. bu eepuiiree
OusHecWitH Ome Xamraamard TK XdImH?. MuHuit
HOT HOM THAM HIpTIH. Business advocacy ricoH
Tycraii Tombéonon Oaimar. M.Juxcaiixan Epemxwuit
caliipIH yen O aHx yrmaa “OW3HECHItH OpIHH’ TIIIT
yruiT raprax Oainmaa. TyyHPIC Xo#Im OM3HECHITH
OMIreeNel XHIK HPCOH. Oepeep Xdm0dJ, TOpUHT
Xa)KyyHaac Hb 3aCax, YIVIPK, ajjaar Hb XK erjaer
racaH Y. JKummo He cas guillotine Oyroy Tac maBamx
MasSTUHH IOM XHiDK Y3139, YUX-pH rumyyH Oaibk
3acruitH ra3pbiH 0arT Hb OpIK, 00POe axiIaal saMIblH
Tycrail 3eBIIOOpPeN, JHICH3NHH TOOT Oaracrax Ik
OHTOPCOH JIOPBOH AKHMILIANAA.

Ep Hb XYH 3acamian pyy opoxoop COHHMH armeTuT
XeeIer oM OaitHa. ©epTee 3pX MIIIUIT Xaaraiax,
WHTICH?IP XYUHUT rapraa arrax Oaiix Xycmd)
IYHIRAnYYIdX. 3acruifH razpaap aamkyynaazn 3ax
393011 Mall MX 30XUIYYJIANT XUIK 3X3JIC3H. MUHUN
XyBbJl YYHHHMI OHIOpCOH apBaH KW aXUINIaa,
30XHUITYYJTANTHH PehOpM I'IK YT, KT CaHAaIUICaH
oM. XaMIWiH CYYJIZ JI T3X3I MHHHMH OJIOH JKHUII
XDIDK, OWYIDK MPCOH yXaanar Tepuir Epenxuiimerd
XHIDK DXAJICOH. DHD MOTIIP 3acarT OWIryylaxblH
TYNI Y3314, MAIArIaN rapraan, YUX masp opoon
UPAHTYYT Hb MOHTOHHH 00II0TO, ON3HECHITH OPYHH,
TOCBUHT Hb MIYYMJKIDII 3acak 3alpyylax OOIOMK
raprar. YVMX-pIH THIIYYHA 9MHB acap UX Marepual
upIer oM OaitHa. YHmHXBIH 31Cryd. Tomopxoit
qyXaJ 3y 1 COPUIIDK YHIIUXTYH 00T Mat X31Iyy.

Munuii hacaapaa yensoc
UpCaH 1om 601 busHec,
Xy8uliH canoap om oaa.
bu eoputicee dusnecuiin
oue xameaanaey, body-
guard 2334 X211, MUHUU
H22 HOM MUUM 2apyuemail.
Business advocacy 2acon
myceati momveonon batioae.
M. Duxcatvixan Eponxuii
cauovii yeo ou aux yoaa
“Ouznecutin opyun”’ 23092
yeutie eapeadxc bainaa.
Tyynaac xotiw dOuzHecutin
OM2OONO]I XULIHC UPCIH.

x93 10TOP HE OPOON AKUILTAAN UPIHTYYT TABYY
tantad, 3acruiiH razap, MonronOank, CaHrHiH
SaMHBI ~ aljiaar  Xapaa] Xapminaaa HeJIeeilex
00JTOMIKTOH OOIIK Oaiiraa roM.

-Tanbir xymyyc MWpraumii 3opur Hamaac
yYpBa:K, ApAYnJICcaH HAM/I OPYUXJIOO I'EK OaiiHa.
Ta Taitn6ap xmiix yy?

-Anbaap “ypBaan” T¥K Xdm331 Oaiiraa oM.
VYr Hp Oon jmaiicanj 1 ypBajgar Ou3 j33. Mpranuii
30puT HaM, ApAUWICAaH HaM HOT YHASCTIA. Tap
YHIOC Hb OOJI 4eyieeT 3ax 333, 3aCTHUiH Ta3phIH
Xsi3raapiariMan  OpoNI00, OAWHH 3aCTHHH 3pX
46J100. DIAr33PT CYYPUIICAH HAT Y33J1 OapuMTIaiTai
HaMyyn. Xo€p HAMBIH XapWIIaH TOXUPONIIICOHBI
Jaryy, XyyauidH [aapiiaraap ApIuuiicaH Haml
OpcoH. Apmumican Hamja opoxjoo “‘bum mmHA XYH
Ou, 1991 oHJ Y3371 HOMIIOJBIT Hb OWYMIK OTCOH XYH
OpK Up>K OaliHa” TK XAJICOH. THIHM yupaac apXUBbIH
OapUMTBIT HAMBIH JapraJi Hb Tapayy/k erces. 1991
oHA MoHroneiH ApmyuicaH HaM COIHATH3MBIT
caibkpyynax sopwirorod Oarxam Hb C.J[3M03pan
I3 XYH WITTIMAT Hb Owumk ercHeep 1991
OHBI HOTJIYTIIP Capj 3ax 393JMWH dIUUH 3aCTUNH
XOTeN0epTIi OOJICOH.

Heree Tamaac XyynuwifH mmaapanarsiH Jaryy p
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3aimmry  ApaymicaH HamI 9NC»K  Oalk  HIp
JoBIUX €ctoil. bu onooxonnoo AH-biH yymssp
Hb OpOOJ Mpuuxidd. Tacairaanyynaap Hb siBaaryi
Oaitna. OnoH 1 Tacanraaraii oM mur OaifHa.

Slaraag SHA HamMJ OPCOH T3X33p  HATAYIIIPT,
Y3211 OapumMTianaa jaracaH. Xo€payraaprt, aijaarai
OHOOTOH 3YHIYYIWHT Hb OM MOIHD. OHrepceH
nepseH xuwin 6u MAH-aac wnyy AH-eir xamruiia
UX OIYYMXKUICOH. TArax/199 YprajoK angaar Hb XK
erger. AH annaaraii, 6ac ononrToii Ham. OHeenep
UX ApbXk Oaiix mur OaifHa. Yr Hb angaaraa ux spux
&cToil. DHA angaaraa MHIYK 3aCHA TK ap TYMIHAID
X3JI09 XYMYYCHIAH UTTa1 Ooxeeryii Oaiiraa.

OHrepceH [OpBOH JKWIA JOTOOANOO  HX
30pUMWIJICOH, EPOHXUNHIe6 pPEHUTUHI Hb HUX MYY
Oaiiraa Hamy OW 3acax Tk Oopxx Oaiiraa. byx roMbIr
3acy Ooigor. XaMruiiH rojl Hb ajijaaraa OMJITOOI,
raprajgraa raprajar 4aapap Oaiix éctoir. Tuiim
YaJBapTaii HaM TI»K UTrACOH. TyyHA Hb OU XyBb
HOMP3) OpYYIbsl. OHIOpCOH NOPBOH KUII MUHHUIA
YTHIAT COHCOT OaiicaH, TOZOPXOH OpPUYMH YYCTICOH
yuup AH-1 opx upmia. [I33p sippcan acyymiyynaa
6u AH-aap xuitnrand. Smap Toxmomnmona YUX-aap
MOHTOIbIH HMIH 3aCTHIAT XOIKYYJIIX TyXal JI ipuHa.
OHY yen N1 epXuiH JIMHH 3aCTHHAT OOJUTOHroOp,
TENEeBU3NITH MEKPO(DOH XaparyHUradp apblH GPOHTON
CYYK OMYIIK erfier 3aHraapaa aXuiiaHa.

CaiiH  399MuitH  OpyHBIT  Omii  OoaTrOX0O0p
xeenenaex OaitHa. CaifH [aauH, TITTIBPUHH OpYMH
XOTON06p MOJIX6H 3apiaraana. JH? OyXdH HUUTMHUIH
[IOXOPCOH CHTIIN, aJaricaH UTITAIHUAT CIPIINX
3opwiroroil. Huitrmuiin MeH yanap Hb uitM. Tracon
HaM Hb MYy IOM XHHT?9]1 OaiiBan yyprajar, caiH oM
XMHTI9] anjaaraa 3acaaj OauBam 3pradi COPrIIAL.
OH3 Tanaac Hb aXUIUIAHA.

Ep Hb Hagan coHront Oaiican. ©epeep Xam0a1,
OM  COHTYYAbJ J[axik Y3dXTYHr?9p, Mamr Toé
SPWIIIATYyl Orduxee], SH3bIH CalXaH IIYYMXK
OMURI COEH TAr3PYYIIdX aXKUI XUATII, I1ar TrapBai
333 XYYTIHI33 TOII00 caiixaH Oaiik 60mHO. [9x/193
XYHI ©6pUHH TIC3H HaTyp Oaiimar. bu Oom Tepa
Op’K UPCAH apaii eep OomonTol XyH. faraan rapan
HUUITMAWAH HIT XA3CTMHHX Hb 30BJIOH Kaprajbir
©6pHUitH OHe3p MIIIPY, 300K ABUMPCAH TOIOOIOII.

MaHaii Tep ypiar Tamaac Hb XapBaj 0OJOOIYi
OaitHa. ©e uxTai OaitHa. THp eer apuiraxsiH Ty 01
COHToNT Xuitk Oaitraa. Jlaxun napraxan Y UX-u ooy 4
XUUXTYH 0aik OOTHO, SCBAJT Malll UX 3YWIMHT XUiK
6omHo. TuiiM ydpaac 9H? COHTONT Taanargax OaiiHa.
Anx YUX-1 opoxon Oy WKHIX3H OaiicaH, Cyyid)
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JaxuH daemaxad YUX-0 oy 4
Xutixayti 6albx 601HO

TOJOPXOH CHABYY33p HaMair coHcaor OoncoH. Tap
Hb MHHHMH OaxapxJbIl Tepyymxk OaifHa. Tuiimzac
TIP XYMYYCTIH naxuaj XaMmT Oaik, OJIOH 3YIIHIAT
xuitMa9p Oaiina. Epeecee 11 3H3.

AaBblHXaa CypaH 6yCHUI amMTbIr
ONIOHTOO M313PC3H A3

-TanbIr xymyyc Tannna, Tanxumbin gapraap
OJIOH SKHJI QKWJUIACAH TP UYMHb MHIYYTIH
MIIHI. XYYX3/1 HACHBI Iypcam:Kkaacaa XyBaajlaHa
yy?

-MuHuil Xyyx3n Hac HHHCIYIL 1 OHIOPCOH
Jee. YnaaHOaaTap XOTOJ TOpK 6OCCOH XYYX3I.
I'sp xopoonon, 120 wmsHrar, muxp Oyry 12
Jyraap XOpooJoil T3 MaHalix OJOH rasap
HyycsH. Caxunraryit tanmaa, ragyyp HX A3Muii
TOHYIAT XYYXdH Oaiinaa. OBIMHAH XYWTIHA THACII
rapraumxaaj J siaar 6aiican raar. Cypryynbaaa 601
SBHA. XMYI3I93C3 UPIBJL XOOT MAUMXII T rapaaj
sBHA Aaa. J[PMHI TIHIK, TOINIOK sIBAaZ OPOIXOH JI
I3pT33 OpHO. bu MX X00MOHLOP. 5-6 HAMYYJIH? LYY
J33. I'pXxass rIpTdd  XUYHIBH
OpOWTCOH 4 I3pUIH JaanraBpaa
3aaBa]l XUIDK yHTaHa. MaHail
TIPUIH AYpPOM MM IOM JI 1aa.

-Taus1 aaB 0o MoHrou
Yacein Xegeamepuiin 6aarap
Cam0yy ryail. Yiacmaa 0oa1 XxamMruiiH ImmJidr
AXWITAH 0aiixKII.

-AaB MaaHb X6/166 TIIBIPT ABK SIBXK UPII TIPTII
XaMTUMH y/as1aa IaX31 J0JI00 XOHOOZ J1 9pIIdJ sBHA.
Yp xyyxonm OumsHmdd 00 XaMIMHH MyHIar aas
OaiicaH. AaBBIT X6/106HOOC UPAXAM 39K XOBIYY] Hb
X9p XYMYYXKWITOH OaiicaH Tanmaap aaBJ TaiiarHaHa
naa. UnxoH1 COHCTOIOHTYH acyymIIyyll COHCOX00POO
aaB OWJHUWIT »KarcaaH 30rCOOXK Oairaajn cypaH
OycHUWIA aMT y3YYJIH?. MUHHH XyBbJ] UM aMThIT
OJIOHTaa MIIIPCIH XYY Hb. [3X133 cypaH OycHHi
MYy 3YHJI I3k Oaijarryi rom nryy. MeH aaB MUHb
XOJI00HOOC HPIXIID MOCOH UHMXIP OOOHIOK aBd
Up337 71 OUJPHA erner ceH. AaB JIyy LIOOHTIH, 39X
yr13. XaastaxaH aaB 6unsny “Illapait rosiH rypBaH
XaaH~ VIAMIPUHUT SIPbXK OrHe, >KYKUIJIDHI, YIArdpd
OBrOHUI JypA XyBupHa. AaB ApHABIH KYXHUTYUH
[[.TomOocypaH ryaiitaii Haii3 OaiicaH 00J0X0O0p
XKYKHIIIIX aBbsacTail. bac X HOM yHIIIar XyH Oaix.
Tyyraspss OuAHWHAT yArspa»x, OYrAUAr HOMOHA
JypTaii 601rox ecreceH j1ee. »



3/INIH 3ACAT

> -Oparmi  xyyxayya Oaraacaa J MalluH
TIPIIH/A COHUPXO0JTOH Oaiinar. Ta Hap Xxapun
aaBpIraa X3p Aarajar, MallMHA JypTai XyyxXayya
Oaiican 60u1?

-AaB ajcelr xapcaH OomonTod XyH OaifcaH.
bupHwiAT MammMH TAIPArHIACII Ak OOJOX X0
Oaiinrajar, MammH] Typryi O0Irox Taii JI 30r¢aor
XYH Oaiik. XaasaxaH JI T3BIPT aB4 siBHA. Y PraJiK
Oui. AaBbiraa garax, MalluHbIX Hb KaOWH]I Cyyraaj
7 XeJieer 30pux caiixaH myy a93. JAr i1 “Ounmep
93k KWHHOH [J33p Trapjar Iur ailiijg  opoxoop
caifXxaH XOOJUIOX YHAAJDK SIBYyJlHA. AaB 3HD OJOH
XOBIYY/I93C39 MHUHHN T39I TAIBIH aXBIT 1 JKOJI0OU
6omnrocon. Tap ax MaaHb ypaH KOIOOMIOTHIH MacTep
0ok Oaitnaa. Byc/bIr Hb OYTIUIAT Hb 139 MIPTHKUIT
933MIITYYIDK, XOOJIOH Hb XYPTICIH A33. AaB OMIHIIC
30BXOH OHI[ CYpaxbIl JI XYCH?. XHYIIIII XUHCIH
YY, HOM YHIIMX OaliHa yy, OHII Cypaapau JI T9HD.
YyHuil AyHI JKOIOOYHHH OJIOH XYYXdI OYLI J1 OHII
cypy, Oarmi, Xyynmpd, SOUHH 3acard I3 COXIITIH
OOJIITOOXK, YIC OPHBIXO0 XOIKUIA TOZOPXOH XYBb
HAMPI) OpyyJaaj ek OaiHa.

XapuH 9%K MaaHb aHIIHU, XATaa XdITIW XYH
Oaiican. HAXSI-H1 opuyynard Xuiasr. DPKUHHXI
XOIIHMH aBbsachllr Ouj ayypuacad. [amaan xon
WX amapxaH cypHa. MeH Tepein OypuiiH caiixaH
XOO0JI XUIMHA. DMKUUHXID X00JI XUUXUHAT OM Xapaaj
1 3orcaor OaiicaH caH. D¥KAI) TycanmHa. [9x193
manuxryu 33. bu axunn mapyyxanayy. AaB HaMmair
“BosnuidTai TapTaid” raymdr OaiicaH. bac aaBeiHXaa
XOII Hb YHTJAr 00510X00p “XenuidH 60p” rIaH).

-Mounroa VYacein Xegeamepuiin 0Oaarap,
Cyx0aaTapbsiH TypBaH yIaaruiiH OJOHT AaBbIH
XYY 3K X3J1YYJ13X YHIX23p Ioé Haiix naa.

-AaBBIH HOp UX XOJ0JIMOp IIHHTACIH OJOHTYYI.
Cyx0aarapblH OJIOHT IOPOB JIPXUUT Hb 6T6X acyynal
SIPUTCAH oM OWidd. ['3Tan T9p yeuiiH HaM TepuiiH
ymupaard  FO.Ilpmeub6an  CyxOaarapblH — TypBaH
OZIOHTOM T3/ acCyy[UIbIT XaacaH riidr. ©ep OJoH
Menanb Ouid. AJNTaHTaaac, TaBIIraid I3 JI. DHIIP
JYYPRH OJIOH MEAaJbTai aaB. DK MaaHb dXUiH 1,2-
P 39pTHIH OTOHTO0 3YYX?3p HX ro€ Xaparmiar Ca.
OMAITIH XYHUI Oaxapxai oM Jaa.

Caitn »xHIp amkuiTTal sBaa spuyyauiH 50
XyBb TK (paHIuyyd Xdmmdr. AaBblH aMKHITHIH
TaJ XyBUHT 39K YypcoH. TyyHHI Xy4nH aaB aparii
caHaa 30BONTTYd siBmar Oaiican. 3MJI-130 HOroOH
MamuHTan. Xo€p Yupryys1 4upaid J1 Xe106TruiH ap/
UPTIM XO0N XYHC, ayaa 0apaa Xypraxidp 9X OpHBI
JIOPBOH 3YI'T 6JI6p LIOHOrYH sBIar XyH OaiicaH jaa.

13T,

311/1-130 Ho200H MawWUHMAaU.
Xoép uupayyn 4yup33o n
Xedee2uliH apd up23930
X00/1 XyHC, ayaa 6apaa
XyP23X33p 3X OpHbl 06PBEH
3yam edep wieHezyu

A80a2 XyH 6alicaH daa.
Maw Ham6al, mutimo33 4
MawUuHaa H32 yéaazuuiH ux
3aceapm opyynanzyli233p
H32 CasA KM-uti2 myynx,
Casmad »xonooY H3p aecaH.

Y3C3H 33. ®

Mongolian Economy

Mam HsAMOa#, THHM/?9 4 MallMHaa HAT yAaaruiH
UX 3aCBApT OPYYNAITYHI33p HAr cast KM-MUT TYYIK,
CasdraH 01004 H3p aBcaH. AaBbIH MUHb MAIIUHBI
TOPMO3 Hb XyTra LIUT 00I4YUXCOH OaiicaH Iaiar.
-Jlangap Oaarap aaBbIH TaHb Haii3 OalicaH

-AaB Haif3 onoHTOI! XYH Oaiican. Har vb [lannap
Oaarap. CaiixaH ayynHa. DXHIp Hb 4 MOH ajull.
T'ombocypaH ryail SXHIPTINTI? Oac caifxaH JyylTHA.
ApxaHrail aiMruifH xymyyc. AaBbIl Xe/66Heec
UpsX33p MaHala Hail3yyn Hp LyniaHa, Iyyibk

XyyplaHa. O3k Tepen OypuiiH
X00Jl XHHXK, 304700 JailiiHa.
XapuH OM ILIHPIH  JOOTYYp
OpUYMXO00/]] IpHAr Hb COHCOXK, IyyT
Hb Jlarax ayyicaap Oyx Iyyr
MOIJIPT 0OMYUXCOH OaiicaH. Ory,
ax Hap Oyra TOMYYYABIH Iyyr
MOJIT, Ayynjar Oaitiaa.

-bara HacHbl caHaaHaac
rapaarryt Aypcamikaacaa
XyBaa/iuaHa yy?

-Tap yen MeHTo TOIJIOX, TIBAT

OLIUITIOX TI3C3H  TONIOOMYY]
XOBIYY/  TOmomor.  JlpamblH
TEaTpblH OMHO  XYYXIYYATHH

MOHre TOIIOXK O 6-7 xaipuar
3aArail MeHre XxypaacaH IOM.
AHX ynaa ©epuUiiH XOpeHIeTH
Ooincon xopor.  Topwmiiran aas,

9K, aXx Hapaac HyyX, UX JI Jaij ra3apT HyycaH
oM. ['31an Har enep OGapurguuxas. Tom acyyman
yyccsH 133. Mam wux Xyramaa 3apLyyiK, HX
XOJIeIMOp TapracaH XepeHree Xypaalaraunxas.
OBNuitH XYHT3H]| 6JI0pIKUH TOIIOXK, Fapaa XesleeH
0ailx OJICOH XOPeHre MOHTMHT MUHb HY[HUI eMHe
Xypaaraas aBcaHj OU UX3/] TOMJ0XK, TOM TOM HYJIHMC
FOOXKYYJIaH M3JIMIPIH MAIIMIPAH YHIK OWimdd. 5-p
aHruj J1 Oalicad caHargaHa.

-Tanajixan xJnHHH aBbsiacTaii IcdH. Ta
AHIJIM XJIMIiT OHMe 1aaH cypcaH XyH.

-bu  HuicIAMIMITH
TercceH. Opoc xanud cailH cyparu Oaiican. Opoc
x3m33p Oyx HoMelr yHmuHa. OroyraH Oaiixpaa d
T3P, 9PAAM MIMHKWITBHUN Xypiyyaaj TYpYYJIH3.
AxruiiHxaHnaa opdyyira XuitHs. “bong X3pxsH
XaraarjcaH Hp~
X30133p XapbllyylaH yHIIk Oaitnaa. Opoc XamHuit
OJNIMMITMA/I]] TYPYYJIHA. AHIIN X2JUiT 60i1 One naaH

33-p ayHOD Cypryynuir

HOMBII' OpPOC, MOHIOJ, AaHIJIA
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3UNH 3ACAT

Aypcamx

TaHXVMbII XapuyLCaH C3Tryyny
TAHXUMbIH C3TrYy/14 60/ICOH Hb

bu 2000 oz “OHeenep” COHMHBI DIMHAH 3aCTUIH
agOaHbl  COTIYYAURIP @KWDIAX OXYICOH — I1araac
C.JIpmM09pan gapreir MIIPX  OoncoH Owmd. Munuid
Xapuyryar OaiiryymiaryyalH HOT Hb MOHTONIBIH
YHIDCHUH Xy#aigaa ax YWIIBIPUAH TaHXUM OaiicaH
toM. TyxaliH can0apbIl XapHyllHa TYIAT Hb Op TOIUH
3yt Omm Oaiimaa. ©Omiee OypuitH Imyypxairaap
canbapbIHXaa Tanaap, OAUTyyIIarsH YT XKILIaraaHb!
TyXail IIMHY M99 M3 XX ECTOH. “OHeenep”
coHnnbl Epenxuil spxiru L bannopx “Xapuyrcan
canbapbIHXaa caliayys, yaupaiara gapra Hapbll XaaHa
10y XMIDK sBaar MK 0aix €cToil” racoH Imaapiyiara
TaBpJar OaiB. TuitMdc Ou TaHXUMBIH —Tanmaap
MIIPIUDITHN OalXbIH Ty Mall CaifH Xapriiaarail
Oaiix &croii OOk Oairaa roM. DHI 4 Yyprad Ou cailH
ouenyymk, Taaxum 199p 0ok Oyit Oyx J1 Yidll SIBIUTBIH
Tajaap MIAYRL, Owymer Oaimaa.  C.JIpmMO3pan
Jlaprarail XWicoH SpUIyIara COHWHBI 3XHUM HYYpIdC
9XJI3I]I ApaTI JaBK OYTAH HAT HYYPI9P OPHO. YIIC OPHBI
YMIAH 3acar, OM3HECUMH OPYMH, TOPUIH OOIOr0 I
J YHIXD9p aBYYIITai, eryynodp Oyp Hb YHITOH caHaar
aryyscas spumypiara oonor 6aiis. L.bannopx Dpxmra
MaaHp HIr ymaa “C.JIpmO03pan Ooi IIMHD CaHAaHb
YYP Yypxail myy 133. TaHXUMBIH JAprbil TAMXUIT Hb
TaTyy/mKk Oaiiraajl caiixaH spuiiyiara aBaaj upd4’ 9K
Hasa yypor erd 0aiie. C.J[pMO3pan gapra 4 epeeHiee
TaMXHa TaTax Oairaal ApbK erHe IMIyy J13).

2000-aax oux MYXAYT ua IPIDIIDH XODKIK
Oaiican. C.JIpMO3pa1 MapreiH yaupiuiara op TaHxum
XYUIHPXODKIK, Tafaaa AOTOOINBIH HIP XYHA Hb ©CH,
XyBUMH XOBLHUIMAHXAH Y HOINPH HUIUDK, TOp 3acar
9 TaHXMMBIH a4 XONOOTIIBT MOYIIPY, TOpP XYBHIH
XOBUUTIH TYHIITIAAT OWid O0JITOX SXJTNTYY/T TABUTIAK
Gaitmaa. Corryymumn Owmauit xyBbn 4 C.JIpmO3pan
Jlapraac sipya aBax 00l Mall YHATSH sApuiyiara,
MR Gomor OavB. Huitrama TaHXUMBIH 001007
XYBUIH UMMUKHAT OYpAYY/DK, YH? IPHUHC HiH Ouii
6onrH ecresx Oaiican xyH 6on C.J[pmM03pan napra Oaiis.

TaHXMMbIH C3T Tyyn4 6ONCOH Hb
C.JI>M09pan japra HIT efep HaJ pyy yracmiaa. “Um
maHaid TauxumbiH Jprymx “busnec 6a Xerxwn”

COTTYYJIMIH DpXIdry’dp axuiax yy~ r»k. bu orrxon
9 oM Oomonryir»p “Mumuii XyBpa “‘OnHeemep”
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C.03M63pan
[.Bax6asp Hap
2004 oH.

COHMHO0CO0 Tapax Oomonryid OaiiHa” rB. [31a1m “Uu
X3390 HOT 716D MaHai] KILIAXbIl XYCBY MaHai
Xaanara HATTHH myy” mB. TyyHuil XyBbJ 07100 OMII
FOMaa X1 HAT J1 6J1ep HAMaMT ak/iaacaa rapHa ruir
MK Oaibk. XapuH OM COHMHIOO J OaitHa r»k Oar
OOIUMXCOH XYH SIBCaH FOM.

WHra51 01 5H? sipraHaac XOHII TaBaH JKHJIMIH 1apaa
C.JIom09pan papra pyy yracnaB. “TaHbl caHanm X3BI3p
YY" X091 Tap03p “XoB33p” TacHp OM TaHXMMBIH
axuntad, “buzHec 6a XOrKWI’ CITTYYIHIH 3pXIdrd
00ICOH oM.

bu Tamxump 2009-2010 omx axwwuiacad. Hor
KA @KWUIaX Xyranaangaa “busHec Oa Xerkwr’
COTTYYJIMIT IIMHYYWIH CaiKpPYYJIaxblH TONee, TYIXYY
aryynrsIr Oasbkyynaxajy uxan anxaapcad. 2010 onp
MYXAYT-bH yycaH Oaiiryymnaracansl S0 KWIiitH oi
TOXHOM, TYCTaii JIyraap raprax, OiH apra XaMx33HYYII
rap Oue OpOJIIICOH KK 00K OHTrepcoH OWI. HarxoH
KU XIWUIacaH rIxd TaHXUMBIH XaMT OJIOH Hajaj
HOMIH apBaH XaMT/laad aKIWUIACaH MAT XaHAAX UPCOH]
TYH?? TaJapxjar.

C.JIoMO9pan  maprelH  XyBbJ OJMIAH 3acar, 3ax
3990IMIH  XYPAIHIYYI KWUIK OalicaH cymiaad,
JIWMH 3acard. YJC OpHBI XOIKWIl, IUWAH 3aCTHHH
TONIOBUIT MAPIIKIMHAH YYIAHIIC XapiK, OApUMT TOO

J23p TYATyypliaH sipbAar TOM 3IMiH 3acard XyH I3k »



3/INIH 3ACAT

> “OHeeliop” COHMHBI COTIYYIUMHH 3yI99C YHIIDK
xapuniyiar 6aiB. XapuH TaHXuM aXuUIacHaap UIyy
€6p OHINe6C YHIIIXI XYPCOH Ommdd. TaHXUMBIHXaH
C.J1aM03pan mpapreir “Jlapra” rak 11 gyyaHa.

Japra 6011 MOHTOJIBIH XYBHIAH XOBIIITHAT HATTTICOH
Tauxumeir 10 Tapyit >kuin  TOTTBOPTOW  YAMPICAH
ymupaard. Jlapra 6on yic OpHBI XODKIHMHH HpIdIyHH
TeneBUMT naBraiisia 10 Kumndp yppauMIaH xapaar
Oarican. Top039p 2010-aanq OHI HOTOOH IMWIH 3acar
SIPBXK, XOIDK, TOPI 36BIeXK OaiicaH roM. XYPIH dIHHH
3acraac HOIOOH pyy UIMDKMX XOPOITOH, 5pX 3YHH
OpYHBIT OYpIYY'DK, HOTOOH XODKIHIH Telee Tep,
XYBHIH X3BIIWI XaMTpaH aXWUlax Tajaap dyXaruiaH
apbaar 6aiB. OH3 yyaH3¢33 TaHxuMbHXaa O0I0r0n
HOTOOH XODKIMMH KOHUEHLMNAT Cyylrax, HOTOOH
Om3HecHiT PMKUX YyAHC “‘HorooH 333miitH can”-r
Oaiiryyncan. TaHXUMBIH J9pran  YCHBI  OOJJIOTBIH
36BIIOJIMIAT OalTyyIDK, HAPHMH ONUTHIH Japraap HaManr
TOMHJICHOOP OM YCHBI Cca0apbIHXaHTaH XOJIOOTIOK,
VYIBAIT XY YITYY XAK 9XICOH FOM.

Tyxaiin yen Tep 3acraac HOTOOHBI TyXai SIpbArTYi
Oatican ye 11 193. XapyH OMpBIH X0Ep JKAIIIC T HOTOOH
XOIKWI, HOTOOH HIWDKWITHIH TyXail J99p JOOpryi
APBXK 9XIICOH 1yY /133. JlapaaruiiH Har co1aB 00t Tep
XYBHIH X3BIUTUHH TYHIUTIHIH Tyxail MeH 11 2000-raan
OHOOC SIPBXK, XyYlb 3pX 3YHH OpYHBIT OMii GOITOXON
aHxaapy HUpCOH. DuU3HECHIH OpuYHBIT caibKpyynax,
XYBUMH X3BIUIY JOMKHX, TOp XYBUMH XdBIUIMIH
TYHIUTIHAT XODKYYIdX TIAT Tajaap Maml UX SpBxK
X2IDK, YITK HPCOH XYH.

Jlapraac Ou oJ1oH 3y cypanmcas. JIaprbIH X3/ICoH
HOT 36BJIOrO6T" 07100 U OM YPIaJiK caHax sar. Tap0asp
“XyHUiT XWnq aBax amapxaH, Xalax xomyy TIK
Omwmd. YHIX99p JT &KWITHBIT Xanax TyIIaaja Taprax
XYHJI TOITUAT YAUPIAX TYBIIHH OJIOH KU XKAIUTax1aa
M313K aBCaH FOM.

bu yiac OpoH HOTOOH XOrXKil pyy TAMYYIH
axuIax ECTOH I3CIH OOJUIOTHIT Hb OIITOH aBY, 66pUNHH
aXuIIaa HABTPYYISH siBaa. 2011 o MOHTOMIBIH YIuMiiH
3acar, omHecuitH “Mongolian Economy” catryymmiir
yycraH Oaiiryynaxiaa HorooH XermkimiiH Tenee ypuar
TPBIIYYIPH KWK HPId. OHee 9 3HY OOMIOrbT
Oapbx, HOrooH Xerkwi MiIPIUMHAH IIaThOpMbIT
Ouii  OONroK, HOTOOH XODKIMUH Tyxaid 0oIIoro
TONOPXOMIIOTYH;T OOJTO0]T XYBUIH X3BILHII, OJIOH HUATAIT
36BO6P TAHHH MY YJIIXUIH TeJIee SBK OaliHa.

TauxumbeiH “busHec 0a XeDkwn”  COTTYYIHIH
Opximranp axwuiak Oairaan “Mongolian Econ-
omy” cOTryynuiir Oaiiryymaan sBaxajq TaHXUMBIH
3apUM  @XKIWITaH »aaxaH TypryWucsH Oaix. Xapuo
Hapra Oon Hamaiir JPMIKCOH toM. bu TyyHI MHIYK

C.[1am63p3n
oapeabiH
youponaza
dop TaHxum
XYUUPX32XKUK,
2adaad
00moo0bIH
H3P XYHO Hb
ocy, XyeuliH
X36W/UUHX3H Y
H3203H HULIMK,
mep 3acaz Y
TaHXUMBIH a4
Xon6o20nbi2
M303py,

mep XyeuliH
X36WAUliH
myHWn3nui2
6uli 60n20x
xnanyyo
maeu20ax
6atinaa.

xanesH. “Jlapra aa 6u TaHXMMBIHXAa CITTYYIUIT HAT
KUIMIAH Xyral@anj cailH XUMXMUT Xuudamd. [3xa3
TaHbI XYCCOH COTTYYIMiT TaHxumaac rapy Oaiik Xuiix
yaHa” IPK. YUMp Hb Map HAT TOpPUiH OOJIOH TepuiiH
Oyc OaifryymmarsiH A3PIamdX CATTYYI, COHUH XIBIAI
KUHXOHD yTraapaa CITTYYI 3yHH OyTaai 0ok siBaxaj
XYH] oM OaliHa TYITMHAT OM OMJITOCOH X3pA3T J J139.
lanmxan xwmmd aypaaxan, TaHXUMBIH CaHXYYTHHAH
anbaHaac Hamaa COTTYYII PeKiIaM JI OJIOH Opyyliax
Hiaapjyiara TaBbJar OakcaH. XapuH MHHHH XyBbJ
COTTYYJIMHH aryyira caikupd Oaik peKsiaM OpiK Mpax
HOXLION OYPIIPHD TIK Y3K OaiiB.

Jlapra axmiTHyyqaa 4aHra Jyyrapd 3arHajarryi
ymuprard. Mamn 3eenieH Jyyraap yuupnana. “Ta Hap
Xapaxajl ambj, J0TpoO 00N YXCOH MIT’ TPK HOIIIH
Xypas 133p aKWITHYYIaa 33MI3B. AXKIITHYY/ YPIaJDK
IIMHANAT CaHAAYMIDK, HIBTPYYIDK, IIMHY COPror 3y
Oomox siBax €cToil. ['3Ta1 eree axuimaa UpaId Opoi
XypHaH OO0IOOCOH T»K @KIWUIa#ar TYK SpbcaH Hb
CaHaaH]T TOIXOH YIIIIK.

Jlapra eepee YproluK OIMHHUHAT CAHAAUAIDK, [TAHD
CaHaa OHOO Taprax, HAIBTPYYJIr MaHjaiinard.
OHeeruitH TaHXUMBIH YH/3C CYYpUIAT TaBUXa]| TyYHUI
CAHAAYMJICIH OJIOH aKHIT OOIUT OHENIT OOJIK, XIPIMKIIK
HPCOH OWID).

Jlapra mam caiixaH XyBLAciaHa. AJKWITHYY[UIaa
9 piiM IIaapjuiara TaBuHA. Oepcauiiree Oac OusHEC
9PXJIMYA XYHIIDK 36B caifxaH XyBlLachmax EcTom,
Oves 36B aBy sBax JOTOOM AYPAM YHITUIHY. TaHXMMaac
30XHOH OalTyymK Oyt SiMap HAT apra XaMyKI9T Malll OHJep
TYBIIMHI 30XHOH OaiTyynaxpIl' IiaapraaHa. MOHTOJIbIT
rajaal, JI0TOOION TONeeNIeX 0 YHD IIDHHIT SPXOMITIK,
VIIC TOPOeC Xapaar Oyc 3pXdMCAT OaiXbIH YAr3PIAIHNAT
xapyymk upcoH Oaiimar. Tuiimde 1 MYXAYT yycon
Oaiiryynaracansl 50 OKWIMHH - 0Offroo  “OpxsMmcar
opunxyiH 50 1’ ypuas J0p TIMASNIICH OM1Id3.

Xapua MYXAYT-bIH yycaH Oaiiryynaracassl 65
KUJIMIH O 9HD OHJ1 TOXHOX OaiiHa. TaHXuM eHee 16D
6000 rapyit rapyid rumyyH Oaiiryymiararaid, 21
aiiMart canbap Tamxumrail, 20 rapyi yacag 50
OpUYUM TeJIOeJIerdTINrI3P YHIAICHUHN XOMKIIH/L YIII
QKUIUIaraa sByyJagar OM3HeC dPXIATYJAUIH HUUTIAT
9pX AaITUUT TONeeNeH XaMraanax, HIIPXUIIIX
XyyJiap XyJI33C3H YYPAITTHU axXnnTax OaiiHa. busHec
SPXJITYMNAT TOJOOJIOH TOp, XyBHWH XIBIUIMIH
ryyp OOMK, OW3HECHIH OpYHBIT CalbKpyylaH
XOKYYIIDXUIH Tellee axuiiajar, ragaai 10TO0A0]
YH? IPHUHH WIDPXUIIAN  00JcOH  MOHTONBIH
XaMTHiiH TOM TepHiiH Oyc Oaiiryymiara 60mk»3. Uitm
1 OGaifryymnareiH yHIOC cyypuiir C.JIpm03pan napra
TaBbXK, OOPHITH yp yXaaHaap ypJiaH XerKyYJICH IOM. |

Catryyau /I.Bax6asip
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XYHCHWiA XyBbCran

Tep, XyBUMH
X3BLAVNWH
XaMTbIH
aUnnaraa
63X3)KC3H Hb

JiC OpHYYIBIH YHASCHUHU aroyaryi Oaimann

XYHCHHH cajbap OHIroM a4 XoJOOTIONTOM

Oaifmar. DHd yTraapaa JSIXHUNH YIC OpPHYYA
JIOTOOABIH ~ XYHCHUM  YWJIIBIPIANUMT  JIOMKUX
JyHI, YPT Xyrauaasbl OOAJOTHIT TOCOB, MOHTOHHI
00TIOTOTONTI00 YAy IaH TOTTBOPTOH X3PIrKYYIIK,
rol HAp TOPIAMHH XYHCHHT MOTOOMO0C XaHTaXbIl
30pbXK KUILIAAr.

Jonxuit  Huittoep 2020 OHO  KOPOHABUPYCT
XanJBapblH Hap Taxama eprtexx, 2022 onm OXY,
VYkpaiiHbl X00pOH] AaifH TapcHaac YYI3kK XYHCHHA
OYTIAMIPXYYHUAN THI9BIP, HUMIYYIDITHHH CYIDKII
JIOTOJIJIOK YIIC OPHYY/IBIH XYHCHHH aloynryi 6aiany
MYyl HEJIeeJICHUIT Ta 01 caHax Oaiiraa.

Mamnait ync 4 MeH afiui 3H? XYHAPAATIA HOXIel
Oalf[uTbIl  TOMPOOTYH, TYYy/DK TapcaH.  Tuiimaac
MowHron YIChIH XYHCHUH aloynTyi Oail/uibr XaHrax,
XYHCHHH OYTI3I3XYYHI3pP JOTOOABIH X3PATIIAIID
OypoH XaHTax, Mall aX axyi, rasap TapuaJaHTHHH
canbapblr  JOMKUX 30puiaroop Monron  ViceH
Epenxuiineru  Y.XyponcyxuilH  caHaaumiraap
3acruifH raspaac “XYHCHWH XaHTaMX, aryIryl
Oaitian” YHIICHUN XO10JITOOHUIT OPHYYIICIH OUIIIO.

OHd xypa9H1 2022 oHBI 3ypraagyraap capbiH 17-
HBl ollop “XYHCHUU XaHramXk, alyinryi Oauibr
XaHTax Tajaap aBax 3apUM apra X>M>K39HUH Tyxai”
YUX-biH 36 gyraap TOrToon OariarjcaH.

Tyc Torroona XyHC, Xemee ax axyi, XeHI'eH
YWIOBIpUAH — canbaphlH  3pX  3YHH  OpYHBIT
caibkpyynax, YAMpAJTara, 30XHOH OalryymanThlH,
razap TapualaHTUUH YWIABIPIANIUIH, Mal ax
axyiH YWIIBIPIONUIAH, XYHCHUH OOIOBCpyynax
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X3P3NKYYN3X YilN AXKUNNATAA, APTA XIMXK33

3PX3YVH OPYUH

_

6 yin axunnaraa
18 apra Xamm33

XoopoHdoo
yanoaa
X0n1600 6yxuii
“XyHCHuU
Xyebcean”,
“Tap6ym mod”,
“Ampbin-4
asiH asH’”,
“Llazaan anm
Xxemenb6ep”-
uiie
X3PIKYYMK
6aiiHa

YOUPOJIATA

OH EAVI FYYNANT

8 yitn axunnaraa
17 apra xamx33

YHIABIpIAMMiH yurmamadp 41 yin axwunnaraa, 114
apra XaMxI3r XIPIMKYYIdXdp TycracaH. YUX-
BIH 36 JIyraap TOTTOOJOOP TaBaH XHJIMHH OOJJIOTO,
YT aXwWiularaaHbl HapUUBYMIICAH TOJIOBIOTO,
CAHXYYKUITHIT XaMTaTTaH OaTiIyylncaH oM. DHIXYY
TOJIOBIOIeer XdPIrKyymx 1.7 ux Hasn Terperui
CAHXYYKUIITHIAH 59X YycBIpuiT 2022-2026 0HBI yIICHIH
TOCBOOC 3I3JIMHH XYYTMHH TaTaac OOJOH OamiaH
JAanT, TaJaafblH 393J, TYCIAM)KHHH XOPOHTeep
OypayymdB.  “XYHCHHHA  XaHTaMX,  aloyIryu
Oaiian”-plH  YHASCHHH XOJOJITOOHHH  XYpPAIIH]
xuiix 114 apra xomxaunit 90 xysuidir XXAAXY S
XIPIrKYYIDK, Oycapir Hb 35 Oaiiryymiara, OJOH
VJICBIH Oauryysnaryyn, “XyHcHui xyBbcran” TBB,
apubkaanel 10 0aHK XaMTpaH Xyylb JKYPMBIH
XYP9HA TOp, XyBHWH XIBIUIMHH TYHIILIIIIP
XIPIMKYYIDK OaiiHa.

“XYHCHHH XaHTaMX, al0yJITYH Oaian’” YHICHUHI
XOJIONTOOHUI XYPIFHI TyC canbdapT Vil axuiuiaraa
IPXINIAT UPIIH, aX axyWH HIMKYYAUNT 30BXOH
XOHTOIIONTTIN 393IMHH CAaHXYYKHITIIP JAIMKUXIIC
ragHa 3acruifH Traszpaac TaTBapblH OOMIOroop
JIDMXKHX, XYHC, X0]100 aX aXyd, XOHTOH YIIIBIPUIH
canbapblH 3pX 3YHH OPUHBIT CAlKPyyIax YHITIAIID
1OTT[ 0O/TOro X3p3rkmk Oyl oM. MeH ron HAp
TOpIMAH 19 XYHCHUE OYT33TIAXYYHHUT TOTOOI00
YHAIABIPIOX 30PHITO  TaBBXK,

TYYHA 4YUIJIACOH p
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3AP TAPUANIAH

\ff

11yitn aunnaraa
27 apra Xamx33

» OOITOTBIH apra X3MXKI9HYY/ aBd OaifHa. Yp AyHI Hb
53 yinasap mMHUHIIP Oapuriak, IMIIOPTHIH XaMaapa
TONOPXOM  XOMXK?I3r3p Oyypaanm Oaiiraa IOM.
TyyHWIDH Xyylb 3pX 3YMH MIMHYYINIMAH XYPIOHA
Vpraman xamraanajy, ypramibH S5pYYJl MAIHAWHH
TyXall Xyynb Oamiarjax, Xemee ax axylH Tyxail
Xyynb, TapuananruiiH xaarrajiblH TyXad XyylnuiH
TeceI OOJIOBCPYYIax MIaTaH SBXK Oaiiraa roM OaifHa.

Momron Vic xemee ax axyW, 3puuM Xyd, A3
OYTaI, dPYYN MIHA 33p3T HUHUIAM, HIWHH 3aCTHIH
TOJUIOX CaN0apyymslH OOIUIOTO, Y aKHMiIaraaHbl
TOJIOBIOTOOH TYCraH XdpIrXKYy/DK Oyi. OHd
xypa3H1 Monron VaceiH Epenxwuitnera “TapOym
Mox”, “XYHCHMH XaHramxk, aloyiryd Oaitman”,
“Ilaraan ant”’, “ArpblH-4 asH” 33p3T YHIICHUI
XOJIOJTOOHYYAUNT CaHAaYM/DK, YIC OpOH Jasap
XOPIrKYYDK Oaliraa Oereejx Tep, XyBHHH XIBIIWI,
Oasurar  OyT?IT4UI, JOTOON, TamaaJblH XOPOHTO
opyynardmj, apA HpI3i  WIPBXTOH  OpOJIOK,
XamTpaH axwuiax OaiiHa. Tyxaimoam, “Tapoym
MoA” YHIACHHH Xeneireenuit xyp33Hn 2030 on
X371 TIpOyMaap TOOJOIZOX MOJ TapbXk, apwiaH
YPryyJCHaap OHH XOMCJION, JOPOHTIBIT Oyypyynax,
YCHBL HOOL, XYJOMXKHHH XUHAH IIMHIIIJITHAT
HOMATAYYIIXUHH 39pIrI?d TOTTBOPTOM
CAHXYYKHJITHIH XODKIILJ 9yXall YYpIT T'YHIDTIOHD
XK Y33K Oaiiraa rom.

/fﬁ

-

6 yin axunnaraa
21 apra Xamx33

“XyHcHuti
Xyebcean"-0
35 mep 60/10H
mepuiiH 6yc
6aiizyynnaza
H32036

XYHCHWUIM YWNAB3PNIJ

l ! xall

33_;]!1‘3‘ x3M»(33

- -

5 YUINIA, 41 Y AXKUNNIATAA,
114 APTA X3M)XX33

E

-

Mowuron Yncea Epenxuiinera Y. Xypancyx "Xepc
9PYYIT 00T XYHC 3PYYII, XYHC 3PYYIT 00T MOHTOMI XYH
IPYYIL. DHD TypaB XOOPOHIOO XYHH X0I000TOH"
raer ypuaraap "XyHCHMH XyBbcran" YHIICHHUM
XOIOIrOOHUHT  OXIYY/DK 0aliB. DHI  XYpIdH.
XOOPOHI00 ysimaa xoi6oo Oyxuit “Tapbym moxm”,
“AtpeiH-4 asu”, “Llaraan ant xerenbep”-HMHAT MOH
XIPATKYYIDK Oaiiraa oM. OHd Tanaap Epenxuiinery
“Xepc caita Oaiik dpyya XyHc Ouii 60HO. THitMa9C
XOpCcoe XaMraalmaxblH TYJAL MOI Tapux ECTOM.
“TopOym MoOA” YHIICHUH XOIOJTeeH YYHTIH
xombootoit. OnoH YICHIH Oalryymmaryyn MaHai
XOIONTOOHUNT TIMKIDK, YATIP KHUIIID aBIar 60JIcoH
OaifHa. DHD XYPIIHA YHIICHHN YHIIBIPIITIHL
XOepcoe Xamraamax, Oairanb OpPYHOO Xamraamax
MBI CAHAAYMIITa Taprax Oairaa OaspTai OaiiHa.
bun 100, 100 >xum mox Tapex oOibkyynax EcTor
oM Ommdd. Torasa XYHC Hb 9PYYA XOPCOHI yprax
€ctoil oM. bua JOTOOIBIHX00 XYHCHHM X3PATL3ar
XaHrajar OOoJoX Xd3parTau. YYHHH 33pAripd XYHC
HKCIIOPTIONY OPOH OOITBE TICIH 30PUIT AIBIIYYIICOH.
OH? OOIOMKTONH” XIMIIH ;IpbcaH

“XYHCHHUH XyBbcraj” YHASCHUU XO1eJreeH
X3Pk 3.5 kw1 00k OakiHa. DHA xyraraan Tep,
XyBUAH XOBIUIAIH XaMTBIH QKIJUIaraa >KUHXIHD
yTraapaa Xdpd KK, OJIOH TOPIHIH apra XaMKdd Hb
0umnx ECTOH 339193 Xypcadp OaiiHa. m

Mongolian Economy 2025 oHbl 12 cap 27



3UNH 3ACAT

I
333nuiiH Yp AYH
la3ap TapnanaHruinH canéap
557.3
284.5 292.5 B 543.3
300pb £ 255.0 YTpam = 523.0
15% =m B 7% ‘m B
37 MAH.TH 2022 2023 2024 34 MAH.TH 2022 2023 2024
OarTaamyk barTaamy
Xynamx 115.4
=249 88.2 104.2 - 1,034.7
EEte 363 3941 Tan6an 851.7 841.0 gsz4
32.3 y 1 13% i
3yHbl 27 ra 2022 2023 2024 111 MaH.ra g
SEU VAR Tanban /2024/
2022 2023 2024 2025°

B8 3yHbl XyN13M)K Il OBIMIH XYNIIMXK

Bonoecpyynax yinggapnan 68% 7

lea

©conTuith
XYBb

Bepunent

YHAcaH aHrunan  Cyyps

Max 6010BCpyynax, 475 142%
KOHCEPBNOX ’ °
YKnMc 60N10H TEMC, XYHCHWIA HOroo 60N0BCPYYNANT, 412 37%
Xaaranant i
CyyH OYTIarAXYYH 3402 44%
YINABIPAAN
Yp TapuaHbl rypuabiH 6010H LapAayynar
OYTI3MAIXYYH YWUAABIPASN 2058 G0%
XYHCHMIA Bycan, 6YT33rA3XYYHUI YIAABIPAIN 3753 53%
Hwirt | 1,3780 68%
Ix cypeannc: CanbapblH M30337131, YCX, XXAAXYS
I
CVVHVIﬁ ypamuwyynan
(2017-2025.10.13)
2022-2023 0  2024-2025 oH
beg 15 31 30% 7

S 7878 9920 10% 7
G 120 casmtp | 189 caaomrp | 17% 7
30% /

6.0 Tapbym 18,9 T3pbym

28  Mongolian Economy 2025 oHbl 12 cap
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HWIAT 33371 ONrOCOH AYH
2023, 2024 oH, T3p6YM Terpereep

2024 oH

428.7

AYH

1,261.4

Tapbym

3330 onronT auMraap
[Tapbym Terper Terper/

YBC

BASIH-©/T U 10.5
2.0

XOB[L

19.8

rOBb-ANITAA

0.1

Ix cypsanm XXAAXYA

HUWIAT 33371 O/IFOCOH XK aXYIMH HIMNKUIH TOO

832.7

XeBcren

19.5

OPXGH/

BY/IAH _}
8.1

APXAHTAN

9.8

BAAHXOHIOP

4.5

AYHAOTOBb

0.7

©MHeroBb

1.7

2024 oH

1198

2023 oH

1962
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[IOPHO[,
X3HTUM
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CYXBAATAP

14.3

JAOPHOIOBb

0.9

YnaaH6aartap
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Tapbym Terper
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Asnan yynunan

MOHronbiH
asnan
XyynunanbiH
VHD I,3H

“KoBun-19” rax ypuiraryit 3094H00¢ 6010011 TAT
30TCOK, YHAITaJ Opooj OalcaH asyiai Kyyadiaaml
CYYIMIH XO€p KWIMWH Xyrauaanj SpYuMTIH
COPIIXK canbapblHXaH TYH 3aBTYH aXWIUIaX OaiHa.
HYDB-pin Asnan xyymatansie Oaiiryymmara (UN-
WTO)-p1 Mam251cH3p 2024 oH omon ymcan 1.4
TIpOYM XKyyIm4uH 30pucoH Hb 2019 OHBI TYBIIHA3C
99 XyBHap CIPracaH I'awk AYTHICIH. YYHAIC Xapaxaj
Tyc cajbap 1ap TaxJblH ©MHOX TYBIIMH/YY OYpoH
9PI3H OpX OIUHH 3aCTHHT TATIAMY 4Yyxan “Oaup
Cyypb”’-aa 3pryyJIoH aBud).

Kyymunsa 30umn Oyymai, TI3B3p, X0OT XYHC,
XymalIaH aBalT 33pAIT 3aplyyink Oyl MeHre Oyp
QKIJIBIH Oaiip OWil OONTOX, WKIKUT TyHI] OM3HECHIT
JoMkaer. HYDB-piH J[onxuiiH asian sKyymadiainblH
OalTyyIarslH MIIIILIIAP, TYC cajgbdap Hb ANXHUNA
nastap 300 rapyii cast XYHHIT aITbIH Oalipaap XaHTax
OaifHa. MeH OHrepCceH OHA asyial KyyT4IaIbH
canbap owpomooroop 10.9 ux Hasg am.I0JIIaPHIT
JDIXUMH SOMKAH 3acarT opyyiacaH IIXx JixuiiH
OaHKHaac rapracal Cyfairaa 5H3 OYXHHHT HOTOIX
Oaitna. TyyawmH 2024 oHA asian KyyauialblH
canbap panxuiiH JJHb-nit oiipomooroop 10% Gyroy
11.1 wx.Hasm aM.JOJIAPHIT OYPAOYYJICOH XOMAIH
Jomxuiin asman xyyawiansia 3esieneec (WTTC)
M3193JIC3H.

Ucnanu, @pann, Anon, Tainans 33par yiac opoH
asutaj Kyyndianaa dIUiH 3aCTHUIH ToJl XeAeNryyp
Oonrox wancan. Tyxaitn6an, @pani yic xun Oyp
80 cas rapyil xyymumH XYm3H a4, 60 TapOym
aM.JIoJUTaphiH opioro oinor 6on Tainanger HB-
nit 20 XyBb Hb asyiall XKyyauianaac oypaaar OaiiHa.
Onrasp ync Oaifranb, COEN, TEXHONOTH TYPBBIT
yANAyyAcaH yxaanar OOIoro XIparKyy/DK daacaH
IOM.

Jonxuitn OauitH 3acruiiH DOpyMBbIH rapracaH
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Aanan
XYynunan Ho
d3nxuti dasap
300 2apyii can
XYHULi2 AK/bIH
6aiipaap
XaH2a) 6aiiHa

“Asnan KyyTuJIaablH epCceliex 4aJBapblH WHICKC-
2024”-t Mounron VYac 3.57 onooroop 119 oprooc
85-p Oaiipr xarccan. Xapun “KoBun-19” map
TaxablH emHe Oyioy 2019 omm 140 opaooc 93-p
Oalipt 3pOIMOMArIYK OalicaHTail  Xapbllyyraxajn
MaHal asi1a Kyy.T4IaibiH cax0apT 4 axull rapamd.
Asiman skyymuian 3eBXeH ragHaac XyH TaTax,
MOHTe 0JI0X Ou3Hec Oyc, TyXaiH yJIC OpHbI Oairaib
OpurH, COEN ymamKiIajaa JINIXUHA JaxWHaa TYTI9H
IDNTIPYYIdX, Cypramwiax 0ac HAIT OOJOMXK IOM.
OnoH ymcam asyanm O KYyTWIaldblH — XODKIHHH
Y3YYIIIIT3) cailkpyynax, aaluiaaja 3auiiH 3acTUiH
roi canbap OOATOXbIH TN OUJT ©6PCIUIH OOTOMK,
JIaByy Tajaa ammriax €cTol. MOHTONBIT A3IXUIT
OHIIroil OONTOAOT 3YilT 00N OHrOH 33piar Oalraib,
SPTHUHN TYYX, HYYUIMMH COEJ, yIaMKIaad oM.
“MoHron uOar ygaammpd, SHEPrH CHPIIK,
COTTIT amMrajaH OO0IIor” X3M33H XOJICOH TaaajibiH
KYyIT4MHTal 9 Taapd Oaitmaa. Hyymmiin coém »



001 36BX6H aMBJpAlbIH X3B Masr OWII, XapuH
Oaifranmpraiiraa  XOJOOTIOXK TIHIIBIPTIH  OPIIHX
yxaaH, ¢uiocodu oM. MoHroI I3p, MOPHH XYYp,
X06MUH, YPTBIH Jyy, Llaraad Hja?33, Tal JIYYp3H
0oIuMX TaBaH XONIyy Mall, MOHTOJ HaajaMm 0o
JPIXUNAZ TaXWH JaBTarAallryid, COEIBIH YHAT 6B
onmo.

ToBuitH XanyyH 3JC3H JIyHJ TAMA3H KUHTUNAH
LyBaa TIA3p4, XaHralH YyICbIH JyHA MOPUH
XYYpblH — asIryy, YpThIH JyyTail — OrIIUIIRH).
XeBCrenuiiH TyHranar yc, XoHTHIH HOTOOH XOH/IUH,
AnTaifH CypiaT Oprutyys 1394 OYI HATSH Iyl MOT
OpLIIOT. DH? 00 )KYyTUIbIH COTTIUIH TYHI XYPIX
MOHTOJBIH asuTal KyYTUIAIBH XY4 I0M.

I'3Bu OMm 5HD YHOT 3YHIMHAT mInxuiln OypaH
OYYPOH TaHWYIDK Yamaxryd Oaifraa Tk XdIdXdI
XHJICTPXTYH OM3 93. DKo asuiaj, ajfaj sBIajT asall,
COCNBIH asajl, ynamxkJIaAT axyWr TaHUH MO3I9X
astan 39pAT YUIIIAP OHJ JIIXMHL epceniex

XyynuobiH
76 Xy6b Hb
MoHzonbIH
ynamxnanm
3aH 3aHWU”N,
HYY03/14uUH
coeén,
y33C2313Hm
6aiizanbd
mamazodae

Oyp2H OOIOMIKTOI.

JlonxuifH XYH aMblH JOHIeK HIT XyBb Hb
HYYIJIMAH MaJl aX axyWTtaid XoJ00O0TOH TICIH TOO
Oadimar. x99 THAHWM apra axuiaraa, axyu
amp/pa MOHTOIBIH HYYAJIMAH COENTON anl OHIIL.
Xomuiranp HUUTMUMH XODKIMAT Jarax Oararyi
eepwiernex Oaiiraa 4 HYYATYAMHH YIaMKIAIT
co€nmoo oM XypTaNn Xaaraicaap Oy OpoH 0o
Mosnron. TuiiM33c HYYUIMHH 6B COEN Hb asjal
KYYITUIaTIbIH MaIll COHUPXOITOM OYTIITIIXYYH IOM.
XapuH YT Hb OHIIOJIK, QX Y3YYJ3X BY TIIAT Hb
Mall 9yXa.

Mowron0ank, Asnan >KyyTwiadblH YHIICHUN
ToB xamtpal 2015 onx “Monron Yncan asupk Oy
rajiaajiblH KYYI4bIH 3apIJIbIH TYYBIp cyqanraa’-r
XHibK OakicaH. YT cyaairaanj OpoJICOH KYyYIuIbIH
Mownron Yiica asiiicaH manTraas, AT XaHaMKANUT
JOYTHOXA JKYYTYIBIH TUAIOHX Oyioy 76 XyBb Hb
VITAMJKIIANT 3aH 3aHIIMI, HYYATYHH COEN OONOH p
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Asnan XyynunanbiH ONOH YNCbIH 6PCONAOX YaABaAPbIH MHAEKC 2024

2019 oHooc 2019 oHooc 2019 oHooc
sopunonr_ TTObm copunonr 11Ok copanonr  TTDEMH
3aparnian OHoo 33parian OHoo 3epyyTaii (%) 33parnan OHoo 33parn1a/i OHoo 36pYYTii (%)  3aparnan OHoo 33p3ra/i OHoo 30pYYTai (%)
1 AHY 524 0 -05% 323% [EEI] Cayabii Apab 423 9 57% 67% [ Tersarn 365 7  45% -7.9%
PN Vicnamm 518 0 09% 30.6% [EZN Crosen 422 -9 12% 64% [ Mapokko 364 12 -32% -8.2%
Anow 509 0 -0.3% 285% Pym 419 2 08% 57% [EH Tyuc 360 2 1.0% -9.2%
7 ®pany 507 2 08% 280% [ELY Jutea 447 4 14% 52% 84 fmaiika 359 -1 -01% -95%
AscTpam 500 2 08% 26.0% Typx 414 4 1.0%  4.4% Motron 357 -6 -2.0% -9.8%
[EH Tepman 5.00 -1 -0.8% 26.0% Xopgat 413 -2 -07%  4.3% KamGox 357 4 25% -10.0%
A Anrm 496 -3 -24% 252% Tainang 412 6 25% 3.9% [l Xoitn Makeson 353 -5 -19% -10.9%
Xatap 494 1 1.0% 24.6% [EEY Yspann 410 5 -16% 3.4% [EJ Monaas 353 1 1.0% -11.1%
El Viranu 490 3 21% 235% 49 ApreHtuH 410 -2 -06% 34% 89 TpunmpabaTobaro 352 -5 -21% -11.3%
EI Weueiips 481 -2 -23% 21.3% 50 Konymb 408 6 23% 30% [0 bochmlepuerosutia 351 1 1.4% -11.5%
11 Kanag 481 -1 -11% 21.2% 51 KocraPuka 408 4 22% 2.9% Jlaoc 348 2 17% -121%
EPA Nopryran 478 1 -01% 206% [P Kasaxcran 407 6 387% 26% 92 Maparsait 347 0 08% -125%
Curanyp 4.76 2 -1.7% 19.9% Karap 402 -7 -33% 1.3% [N Pyansa 345 6 26% -12.9%
Conotroc 474 0 11% 196% [ svmbeiaupexcrosax 400 -2 -0.2%  08% 94 Bonms 345 3 21% -12.9%
EE Ascrpu 465 0 -05% 17.4% [ OMron Adpux 399 7 34% 07% [l Hammbn 345 -8 -17% -13.0%
ET Huaepnana 464 1 01% 17.0% [EEN Asepbaibxan 398 5 -06% 03% RN Kysewr 344 10 -29% -13.2%
EEA Lenmapk 463 -1 -09% 16.8% Maspuiku 398 -4 -07% 03% 97 nbCanmeBajop 343 4  40% -13.4%
QBN Avcoumvomeon Swmparyrc 462 7 44% 16.5% [N Baxpeitn 396 3 21% -01% [[EN Avwvp 342 2 26% -13.6%
EE Ween 457 0 07% 154% BbeTHam 396 4 382% -02% [ Toxucran 342 3 07% -18.7%
I Ownnana 452 2 1.7% 140% [l MonTenerpo 396 -1 09% -0.2% 100 TBateman 342 -5 0.5% -13.8%
Bl roex 452 5 26% 13.9% [l Ervner 396 5 43% -02% Makucran 341 3 36% -140%
WHpoHes 446 14 45% 124% 62 Mepy 390 7 35% -15% [P Kuprus 338 1 28% -147%
|23 RTIY 445 0 -05% 12.2% 63 [aHam 390 -6 -1.2% -1.6% 103 Benecysn 334 -5 -0.9% -15.7%
P28 Viprana 444 3 -15% 12.0% 64 [oM1HMKaH 388 1 18% -20% KLY 3améu 334 2 14% -157%
LLnna 3enang, 441 5 -26% 11.3% m Jlateun 3.88 -11 -3.0% -2.1% Henan 334 0 28% -157%
26 Bpasun 441 8 33% 112% [T Anbam 387 12 59% -24% K0 lava 328 1 15% -17.2%
27 QBT 440 3 20% 11.1% @l OmaH 387 -7 -12% -25% {{yd Ceeran 324 2 25% -182%
m Jlrokcembypr 440 -4 -09% 10.9% m Cepbu 386 3 27% -2.8% 108 Hukaparya 324 2 00% -18.3%
m Typk 439 8 381% 10.6% PuannnuH 384 2 17% -831% Banrnagew 319 2 3.0% -19.5%
E Kunp 437 -8 -04% 10.4% YoppaH 381 2 20% -40% [RIY 3vmbabee 319 0 2.5% -19.6%
31 Ywm 433 4 14% 92% 71 Ypyrsai 379 -8 04% -43% 111 [longypac 319 -8 -14% -19.6%
A Vicnang 432 10 -34%  9.0% Apwmen 378 -8 -24% -59% [RPY Hurepu 318 1 42% -19.8%
E3 Yex 431 2 03% 88% Wpat 372 4 15% -6.3% [RE] bermn 316 -1 3.3% -20.4%
Mansta 430 4 11% 8.4% 74 bapbagoc 371 -1 -04% -6.5% m Kot-4'VByap 313 2 6.4% -21.0%
Manaii3 428 -7 -22% 7.9% QN bortceana 371 6 25% -6.5% mManaBM 306 0 2.8% -22.8%
A 3cromm 428 4 07% 7.8% LLipu JlaHka 369 -1 00% -68% RRIY Atron 305 -2 1.3% -229%
YHrap 427 5 1.7% 7.7% 77 LE 368 -1 01% -71% KamepyH 299 0 B31% -246%
38 Mekcnk 426 -6 -0.6%  7.4% [N YsbekucTaH 368 16 7.8% -7.3% m&eppaﬂeoH 289 0 27% -271%
DHaTX3r 425 10 -21%  7.1% 79 BIZLEL] 366 1 08% -7.6% m Manun 278 0 -04% -30.0%
I sonrap 425 1 00% 7.1% _80 3keasop 366 6 -1.0% -7.6%
AMepyK TUB Asn-HomxoH ganaiiH .Espon 6a EBpazun .Oﬁpxm,ﬂ,opHo,q6aX0|7|,qA¢pMK .Caxapbm Leneec OMHex Adpuk

Ix cypBa/mK: [IanXuIMH 3AMNH 3acTUitH GopyM

) Y33CTIHT Oairas, 33pidr aH aMbTaH]| TaTaracaH XaMTUHH dyXal. Y4up Hb XKyyTuyJblH Y33XK Xapax,

r2K32. 36BXOH OalTanp y3yyJadx OuWI, TypIlDiara,
MDIPIMIK, OPOJIIOOT OWil OOJrox Hb XaMTHUH
gyyxad. lagaafplH KyyTUHH MOHTON I3p Oapux,
aifpar, araad ua»3 00IOBCPYYIax, MOPb YHAX, XOHb
Xapuynax, Tyral Xallux 33p3r MOHTOIBIH Mall ax
axyH, HYYA9IYHH apAblH aMbAPANBIT 66pUiH Oreap
MDBAPAIXUUT XYCAIL. DHD J1 ye KyyrunH MOHTObIT
3Yr39p HAT Y399TYH, XapuH “amccaH, aMbCTaJCaH,
M3IPPCIH” Oaiar.

YyHuil Tyan HYTTHHRH HUPr3IUAH  OpOIII00
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MDIPPY TYPIIUX OYXHH J TypIlIara TyXailH Hy TTHIAH
UPIIIUIH  OPOJIIOOTOMroop OYTHD. ©OepcauiiH
YIaMXKJIAAT COEMBIL, aX axyd, ambJpaiblH X3B
MasTUiTr Kyymdaa] TaHWILYYJICHAAp asyUIbIH YHD
I[PH HAOMOTIYK, 30BXOH JIIUIH 3aCTUiH OyC COEIBIH
a4 XOJOOTONTOH.

HYB-b1 JIAXKB-b10 Epenxuii HapuiiH Onuruitn
JaprbIH anoda xarmmk Oaiican Tane6 Pudaii 2019 onn
MaHaii yacaj aimanax yespad “MoHron YIChIH asnan

KYyaulanblH candapT HyyuIuidH Oyroy ‘“nomad- p



3/INIH 3ACAT

> ic” OpIHI TOMOOXOH Oaip Cyypb 933mmdr. TuitMddc
SHIXYY OpAHIPY JINIXHHAA CypTaTwIaH TaHUYIDK,
OJIOH YJICHIH asIal >KYYIWIadblH 3aX 393171 6MUMIDK
aBax XdPIArTAH” XIMIDH OHIUIOH XOJICIH.

DOH?  OyXHMH  XOPATKYYIXdI  YHAICHHUN
XOMKIIHHK 00II0T0, A3 OYTAI, Xyyib, 3pX 3YHH
TaaTail OpYMH, MIPIAIICIH, YaaABapJIar XyHUH HeeLl
OnmeHA ManT yyxan. MoHTon YICBIH ypT XyTraraaHbl
XOKIMHH Oommoro “AsnceiH  Xapaa 2050”-miir
XOPADKYYIdX, HAMHH 3acrMAr  COJOHrOpyyJax,
asan SKyyTWIanblH cal0aphll THPIYYIdX UUIAN
Oonrox, maammg MoHron Yican JI6pBeH YAHPIIbIH
asman  OKYyTWIANBIT  XODXKYYIRXTIH  ysUIIyylan
2023-2028 omHbl MOHTOIA 30WIOX KHI OOJNTOH
3apiacad. TyynuwisH 2030 on rxon 6ua xoép cas
KYYTUMH XYJ39H aBax 30pWIT TaBbcaH. MHracH?3p
Mouron Yncen JIHB-uit 10 opunum XyBur asman
KYymdaianbslH — canbapaac  OypayysidxX, — IIaaru
IPUAMTIN XOTKIDK OyH OJIOH YICBIH 33X 33JIHIT
MoHrona wiayy TeBIepyyJsX MLiaapiularataid Ik
y3coH. YYHHE Tyma 5HY cambapT OHpOIII00roop
11 opunM WX Hasij TOTPOTUIH XOPOHre OPYYIalT
nraapjasarataid T Too1moos oairaa oM.

TyyHwidH MOHTONBIH — agnan  KyyT@iaibIe
TOITBOPTOH XOIKYYI3X3 X666, OPOH HyTIHIH
UPT3IMHH OpOJII00 MaIll a4 XOJIOOTIONTOH. Ydup
Hb OKYYTYABIH Y3DK Xapax, MOIIpY TYpIIUX
Oyxuif 71 Typuuiara TyXalH HYTIUilH uproauitH
oponootoiroop  Oyrtmer. Hprag  eepcauitH
VIaMKIaNT CoEN, aX axyd, ambpApajiblH X3B
MAasTUIT JKyymdaal TaHWIIYYJICHAap asuulblH YHD
IPH HAMAIIRHA. OpOH HYTMUMH Mpraj rap ypiain,
QUUTBIH  OYTO3IMOXYYH, YWIUHATID  Y3YYIdXID3
30BXOH OPJIOTO OJOX TOIUHUIYH Oaiiraib, cOE&noo
Xamraanax yxamcaprai 00K, HyTTHiHXaa ©BOpMeI]
COEJBIT Xajaranan TyranHd. Uitma MoHronbsH asan
KYYITEIANBH OOUIOTHIT TONOBIOX, OYTIdIIXYYH
XOIXKYYJI3XA33 OPOH HYTIMIH MPr3IUir UI3BXTHH
opoiyynax, TIOHUM yp 4YaaBap, YIaMKIabIl
JOMKHMX CUCTEMHMHT Ouii OONroxX Iraapjsararai.
Asman Kyymrdaiand 36BXOH KYYTUYABIH Y39k Xapax
3yWa OWIN, OpPOH HYTTHHH WPTIAUHH  CATIAI,
OYT29MXK, COETBIH aMb/IpanTaii canmryi Xon00oTon
om».

3acruifH raspaac asuiai Kyyawiadelr Oyc, opoH
HYTTHIH OHIUIOIT HUMIYYIDK, Oairab, TYYX, COEIbIH
oB/l TYmmMnH bapyyH Oycan aman sSBmanT, Tycrai
COHUPXJIBIH, XaHTalH Oycon-OalraiiH, ampaiT

Monz2on Ync
2030 oH

23X30 X0ép

€as XYyn4yuH
aeax 3opunm
maebCak.
YyHuti mynd
3H3 canbapm
oiiponyo0200p
11 opuum

ux Hasd
mezpezuiiH
XepeHze
opyynanm
waaponazama’ii

3yraanrsiH, [oBuitH Oycan maneoHToNOrHiH, TeBHitH
Oomon YmaanOaarapbeiH Oycan coén Om3HecHitH, 3yyH
OYCa TYYXH TOPOIDKCOH asulal JKyymunai, TYYHUHT
JaracaH OKWKWL, JyHI YWIIBIPIY, YHAICHUMA
OpoHI  OYTIAIIPXYYHUN  YHIIBIPIDIMHAT  IOMIKIK
XOKYYIIRX33p TOJIOBIOK Oaiiraa.

SlMapraa 9 OuWm KyyTdmBIT 3X OpOH pyyraa
taraaj 3x3c3H. 2024 oHa MaHall yic TYYX3H A9
aMXKIJIT TOTTOOX XaMTHIH OJIOH KYYTUHH XYJIIH
aBcaH. llaamma 9 3H> TOOT ©CrOXMHH TYIA asnan
KYYTUIadblH OYTISIIAXYYH, YHIUMIr3d, YaHap,
CTQHIAPTHIT  CAKPYYIDK, OpCoNaex YaaBapbir
JLUTYYI9H, MOHIONBIH  HYYUIMMH  COEIBIH
OHIIIOTT TOXUPCOH YHIICHUH MIMHAIIAT, COp OYTIII,
OpoHI OYTIIMIPXYYH  YHIIABIPIDIHMHT — TOMKHAX
I1aap/yiararTain.

"By caiiHbl Xaxyyraap caap 3y#i 4 oJioH OaifHa.
MOoOHTONBIH 3aM TI3B3p, O30 OYTALI Myy, 309U]
Oyynam, >KyyadHsl Oaa3slH CTaHAApT Xury Oyc,
TOP-XYBUIH XOBIUIMHH ysnmaa Cya 39par OomuT
Oaiiman m99p canbapblr XerKYYJIdXd TyJIraMmacaH
acyy/iai ojioH Ouii. OJIOH YJICBIH asiall KyYI4sIasabIH
epCeNIeX 4YaJBapblH HMHJEKCIIP MaHall XaMIHWH
UX OHOO aJJCaH Y3YYJIXIT Hb araap OONOH ra3phlH
o0 Oytoumiie cyn xerkwi. Llaammmaan 21-p 3yyHbI
TEXHOJIOTHIH dPHH YeI OMI MOIOH JKOPIOHTO0CO0
canmaaryil Oaiiraa. MomoH JKOPJIOHTHHH acyyaanl
MOHTONBIT  30pBXK HMPCIH TaaajJblHXHBI HYIHNAT
OYNTHHNTIX3  XYpragdr Hb  YHRH.  “Asman
KYYITUIAIbIT XOIXKYYIdIX YHAICHHHA XeTendep”’-T
aoynryi  Oaiimanm, —gaarran, — CTaHAAPTUYMILUIGIH
acyyIbIl TyCracaH 9 XOPIDXKWIT, XSHAIT Hb
OomauT Oaiimanm m33p XaHTanTryd OaiiHa. Smanrysa
aman SIBIAIT asuUIbIH TOPeN] Xamaapax IIyXpUiH
HHCIAT, YYIBIH CIOPT, MOPHH OOJNOH MOTOIMKJIBIH
asTaj 39pdT Hb OHITOM 3pCOdA daryyiamar Ty
OHJep 30XULYYJIAIT Iaapaar. [aBu 3Arsp yin
QKWIIaraa WXOHXIDY CTAaHOApTIyH, daaTrairyi,
MIPIAIICOH OOJNOBCOH XYYHHTYH, 36BIIOOPONTYH
sBarqax OaiiHa. YYHHMH yaMaac Kyyauu]l OCONJIOX,
IIMTIK O9pTIX, OYp aMb Hacaa aigax dpCadi YYCHK
Oyi. Miim1 TepuiiH O0ITOT0 Hb 30BX6H TOO X3MIKIIT
HOMOTAYYIX3H Oyc  9aHapel  caibKpyydaaxan
YHTIIICOH, KYYAYABIH DPXUAT Xamraamax Xyyib
9pX 3YHH OPYHBIT O9XXKYYIX, XSHANT IMaTalT,
Xapuylyiara — TOOLOX  MEXaHW3MBII  IIyypXai
XIPIMKYYIIIX HIH NIaapasararaii 6aina.

Coén, cmopt, asmanm XKyyadaan, 3adyydyyAblH p
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Aanan XyynunanbiH XenkKJMKH Y331 6apumTaan 6a Knacrepyya,
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Ix cypeanuc: “Kapek asnan ucyynunaneiH cmpamezu-2030” maiina

p cailn YU.VYuapam AsumitH XerkiauidH baHKHBI
“KAPEK” xerenbepuiin mapra Jlazmza Cabuposa
TIPIYYTIN TOJIeeIerdJuir 3H? capbiH 8-HJ XYJI33H
aBd yyma3xdd. VYymzanraap Tyc XeTen0epuiiH
xypa3H1 TeB AsuiiH 11 opHBI asnan KyymdaaabiH
canbap Jaxb XaMThIH QKUJUTAraar epresxyyssx MHHD
CaHAQUMJITYYABIT X3JAnicoH Oaitna.  “KAPEK”
XOTOJIOOPHUITH XYPIDH]I MaHAH YJIC HYYIDITYMH asyiai
KYYT4IANBH KOpumop Oairyyiaaxaap TeIeBIOX
Oaifraa ranruir caadapeIH caif OHIOJICOH. TYYHWIDH
UuHruc xaaHsl TYYX9H Taspyynaac dxJIdNITHH
QUUTBIH  MapUIpyT raprax, asian >KyyTdIaidbH
canbapbll TYIIUIIACOH 3YYyH OYyCcWiH araapbiH
TOB 00JIOX, CYpraiT, XYHHH HEeOIWHTr OdITraX,
XODKYYIIXI XaMTpaH aXUIUIaX 33P3T CaHAAIMIra
rapraigaa. AXb-uer “KAPEK” xetenbepuitn mapra
Jlasuza CabupoBa “TeB A3HMITH OPHYYIIBIH XOOPOH]
XaMTapcaH BU3HUH XOHTOBUMJICOH HOXLON O
00JIroX, asIan KyyI4IaiblH YPCTajbil HIMITAYYIIX
Hb OyC HYTTHIAH SMIAH 3aCTUHH ©CONTO] yyXal ad
XOJIOOTIONTOUT OHIOI00. MeH mp3x capa byrn
Haitpampaax Kuprus YicelH Huiicinan bumikek xotox
oonox “KAPEK”-mitH THmyyH OpHYyABIH caiin
HapbIH yyn3anTagl MoHron YICBIH Telleenerdauir
OpOJIIIOXBIT YpbK, 2026 onx Monron Vicaa asman
KYYTUIATBIH AT OHIPIOX apra XAMK?D XaMTpaH
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BYC HYTIUIH T3PryyNaX YUr3nitH
KnacTep

“Kapek” 6yc ToproHbl 3aMm

@ TOPrOHbI 3aMbIH TOMPYY

DH3XYY raspbiH 3ypruir A3uiiH XenKIuiMH 6aHKHbI 3ypar 3yiH anba rapras. DHIXyy raspbiH 3ypar 433p
Y3YY/IC3H XUA XS13raap, ©Hre, MeHreH TaIMAIIT 60/10H 6ycas M3A33/131 Hb A3UIH XOrK/IUIMH GaHKHbI
3YrasC a/MBaa HyTar A3BCr3pUIH 3pX 3yiH 6aiaNbIH Tanaapx anmeaa AYrHINT, XM XA3raap, eHre,
MOHIeH TIMASIT, M3AI3/IMIAT GaTaX, 3CBIN XYN133H 36BLUI6BPY Gaiiraar UN3PXUIANXIYI.

30XMOH 0aiiTyynax caHaju rapracas.

“KAPEK” xetenbepuitH xyp33H1 TeB AswuiiH
11 oporn 2030 oH XYypTan X3pI3rKyYIdX asan
KYYTWIANBIH CTPATeTHHT OarmiaH  XJPIrKYYIDK
Oaifraa. Tyc cTpaterniiH 30puiro Hb TOITBOPTOIA,
aoyNryi, xsubap 3opuMx Hexien Oyxuit Oyc
HYTTUIT OMii 00JITOXK, TOPTOHBI 3aM Jaryy eBOpMell,
YaHapTal OyTIATIAXYYH, VAITUUITI? caHal O0JroK,
KIIUHH TOPBOH YIUPAJI asulai KyyTdIadblH YAl
QKWIIaraar TOTTBOPTOH XODKYYIDXYI  UHTINK
OaifHa. DHAXYY XaMTBIH aXWularaa Hb 0yc
HYTTUHH OPHYY/IBIT OJOH YJCaJ TaHWUTICAH asial
KyymuiaanpiH Oyc HyTar OOJITOH TeJeBIIYYIdX,
UPTII XYPTIIMKTIN IMUAH 3aCTHHH ammr Oui
©0m1roX0/ TyXaJ TYIX31 000X FOM.

Vyn yypxait pgyycmar Oasnmar, XapuH asiai
KYYITWIall X3333 4 Ayycaxryi Oasuar rom. Asman
Kyyimwian Oadranua Xamraanjiar, CO€Ioo TYIrIdJr,
UPIIAA39  @KIBH Oaifp, aMpApanblH  YaHAPBIT
JIIUIYYIISr.  MoHromayyn — Omj  Xaiiprak,
COEI00 HaHIWTHAXK, Oycraac surapax OHIOOIIIOO0
TYHXaIllaK dYagBall asulall JKYyyawial HpIdIyHa
yya yypXaiir opjox XaMruiiH Tom Oasuiar OOJHO.
TyyHHHr 36B yXaxk raprax uajpajl yyl yypxaiH
OpJIOr00C WIIYY YYpAuiH Oasmar OyT?oX OomoMx
OuIdH OWii. m
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HYb

AN BAH XWEPAJH: Xapuyunararan
AANAN XYYAUNAbIr XerkKYyyACH33p
IKOCUCTEMA UPIX AapamT 6yypHa

Baiizanvo  29nmaii mozmeopmoii  aanan
acyynunanie xexncyyax manaap HYb-vin Monzon
oaxv Cyypun 3oxuyyynazu fan ean Xuepoinmoii
apunyiaa.

-Ou3eapyynaa Haraeon Yuaacuuii baiiryysiara
80 skwamiiH TYYX3H O0#Hroo TIMIIMIK OaiiHa.
Torreoproil XOI#JIMHH 30PHJITBIH XJIPIIKHIT,
HAAUIbIH Yl  2KWLIATAAHBI  YHIIIIIP
HYB-bin  Epenxmii accem0aiirac rapracan
IIUABIPYYAHIH Tajaap Ta MaHaH YHIIMIYAAQX
TOBY M3133.1371 6rHe yy? Torreoproii xer:imiin
30PHJIT, HOTOOH XOIKJIHIfH acyymiayya 00J1 TepHiiH
QKM TICIH TYJIXYY OMJIrouIT MaHaiixaHj Oaiijgar.
Ta 313 Tanaap simap Gaiip cyypbraii Oaiina B3?

-HYb-ptn 80 »xummitn oif Oonm Monron VYic
O0onoH HYDB-bIH XOOpPOHAOX XaMTbIH  XOIKWI
JPBIIMIT 00JTOH 0aT 66X XaMThIH aXKHJLIaraar JTyTHAX
TYYX3H MeY IOM. DHA3XYY XaMTbIH aXUJUIaraa MaaHb
OJIOH apBaH XWIMHH XyranaaHJ HHCTUTYLYYIHIAT
O9XKYY/DK, XYHHH XODXKIMITr yparuutyyink, XyH
TOPONIXTOH OONOH J3NIXUHA TraparuiiH TOTTBOPTOH
OaliIbIl  HAMAIAYYIAX3I XyBb HAMP33 OPYYIDKID.
2030 on oiiprox Oyii 3H3 yen TorrBopToit XerIuitH
sopunryyaelr (TX3) ymam mryypxail X3parkyymnsx
xycon ospmammd HYB-siH  Epenxwmit  accemOneit
CasXaH JaXWH HOTOJICOH.

YyHT3H X010600TOH H3H uyXan MUHAB3PYYIUIH
TOOHJ XOIXIUHH CAHXYYXWIT, yyp aMbCrallbiH
©OPWIONTUMH JCPIr YII aXWUlaraar caibkpyynax,
canmbap OOJOH yJIC XOOPOHJBIH XYPTIIMIKTIH
XaMTpaJIbIT HAMATAYYIRX Oartax OaitHa. ['ox b TX3-
BII' X3PIMKYYIdX Hb 30BXOH 3aCTMIH Ta3pblH YYpar
Xapuymiara Owim oM. YYHA Oyxuil J TayymabH
XYUYUH 4apMallIT X3parTail 6ereej uprai, UproHUi
Oaiiryymara, OONOBCPONBIH Oairyyrara, XyBHIH
XOBIIWJI HXDIXOH YYPIr TIYWIITIOHD. bu3HecuiiH
Oaiiryyuiaryys Hb HHHOBAL, X6POHI'e OpYYIalT, QKU
SPXIITHAT TOMKIAL Ton 60 HOTOOH TEXHOJIOTH
HOBTPYYJIDX, XYPTIIMXKTOHA  OCONTHUr  JIMXKUX,
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Xapuylylaratail — asyian  OKyyTWwIanbll — XeriKyyJdx
39pradp TOITBOPTOM  XOIMJIMHH  30pWITYYATai
HUHIICOH 0OPUIONITHIT aBYpaxX XYUUPXIT YHIIC CYYpb
oM. TX3 0o 30BXOH XSAHANTHIH Xyyaac Oeriex yui
Xpar OuI. DHY 00 WYY caifixaH UpIdayHr OyTInx
rapblH apnara MeH. ['3X/199 TApXYY HpIaAyia Xypax
93X Hb XaMThIH YYpar Xapuylyiara, YHIUIOC
IIaJITraajHa.

-Monron ViaceiH 3acruiiH  raspaac  yya
yypxaiiraac X3T XaMaapaJTail JIuiiH 3acruir
TOPOJIKYYJIIX, IKCHOPTHIT HAIMITAYY/BX XYPIIHA
asuIall JKYYT4IAJIBIT TIPIYYIdX candap rk y3ak,
00171070 X0T6J100PO6 YHIITYYJL:K Oaiiraa. Ta yyHTou
caHaJ HIrIIX YY?

-Tuiim 35, canan Huitmx 6aitna. JJHB-uit 30 opunm
XYBb, 9KCIIOPTHIH 94 XyBb, YICHIH TOCBHIH 33 XyBb, p-



3/INIH 3ACAT

p TaJaajiblH IIYY[ XOpeHTe OpYyYIalThlH 79 XyBHHT
OYpaYYnmsr yyn yypxaiH canbapaac MOHTONBIH
JOMIH 3acar MX93X3H Xamaapiar TuilMpac ypr
XyTalaaH 1 TOrTBOPTON XOKUXUIH Ty HIUIH 3acraa
TOPOIDKYYJIDX Hb HOH YyXal [OM. YHITUWIT33HUH
canbap, HAH sUIaHTysla asulal JKyymawlal HMX39X3H
Upa3IYHTAI Xapargax OaiiHa. MOHTONBIH ©BepMel
Oaifranb, HYYAOMYMH 6B YyJaMxiiald, OWOJIOrHiiH
Oasar Tepel 3YiI Hb 3KO asai Kyymuiaai, COSIbIH
asyan KyyTwIAIbIT XeDKYYIdX HAH TaaTail cyypb
Oomk uvamHa. lamaamplH OKYYTuIbIl TaTcaHaap
Mowron Vic yimaunrasHuil canbapaa eprexyyidsH
TOIIXIAC IafiHa X666 OPOH HYTAarT, TIp AyHIaa yyp
aMbCTaJIbIH 0OPWIOJNT, LIOJKUITO ] 6PTCOH HYTTYYAAX
TOTTBOPTOM aMbXUpraar Ouit 601rox 00I0MKTON FOM.

O xwmmitn - “ITM Mongolia  2025”
OJIOH YICBIH asylajl KYyJTWIAJbIH Y33CIJIOH
“TorrBoproii  asiian  Kyyawiaa-Tes  Asn”
CIYIBMIiH JIOp 30XHOH Oalryyk Oaiiraa. Asuian
JKYYTWIAJIBIH CAJI0APbIH TOTTBOPTOMl XOKJIUIAT
XaHrax, 0yc HyTTHIH 3IMIiH 3aCTHITH HHTerpanuiir
HIMAIAYY/DX  YHMIII33P MOHIOABIH  asiiaji
HKYYJTUIAJIbIH X01000 CAHAAUUITA TAPrazk HIXYY
Y33CIrHI 30XHOH Oaiiryyk Oaiina. XyBuiiH
XIBULIMIH 3HAXYY CAHAAUMWJITBIT Ta OYX3H X3PX3H
XYJI33H aBY faiiraa B3?

-“TortBOpTOii  asman  kyymunai-Tes  Asu”
conBuiiH xyp33H1 ITM Mongolia 2025 apra Xamx33r
30XMOH Oaiiryymk Oaiiraa MoHTONBIH ~ Asinan
XKyymunanbiH Xon6ooHa Oasp xyprae. TorrBoproii
XODKIIMIAT OMiA OONMTOXO0/ XYBUIH XIBIIHI TIPTYYISTd
YYP3T TYHIPTIaK OyiH HAI TOA JKHMIID? Hb SHAXYY
apra xamxk3» Oomk OaiiHa. HYB-biH JlasgH monxuiiH
mp33, HYB-bi busnec 6a Xynuit Opxuitn Yaupnax
3apuMyyn 33par caHaaumiaraap gamkyymk HYDB
OW3HECYYATIH MIIBXTOM XaMTpaH aXWIajar oM.
Kummonbon, OalHrbIH axIbIH - Oaiipaap XaHrax,
XYPTIOMKTIH OW3HECHIH apra Oapuil XIpArKYYIdX
39pradp AAyypabIr yerrax TX3 1-uir XaparKyymsxan
XyBUMH X9BUUIMAH YYp3r pOib HOH dyXall.
Xapuynaratail asman Kyya4iaajgbll  O0AJIoroToi
X3PI3MKYYIBAT SKOCUCTEM UPIX AapamT Oyypu, OpoH
HYTTUHH 90UMH 3aCTHHT JIMXKIDK, Oalranb OpuHBI
XaMraajuibll caibkpyynax OypaH OO0nOMKTOH. OH?
Hb XYH TOPOJIXTeH, OalfraiauiiH anb anuHj ad TycTai
33T Hb rapuaaryi.

-XerJIuidH cTparern, 001J10ro0 OHJI 36B
TOJIOBJIOK, YIUPAAXTYi 001 XOr Xasiraaj, OP4HbI
Goxupoa 33par ceper acyyaaa rapgar. Tuiimasc

lFadaadbiH
Xyynuobl2
mamcaxaap
YYp amMbC2a/1biH
eepunenm,
yemxunmeo
6pmceH xe000
Hymeyydao
moameopmoli
ampbupaaae
6ull 6on20x
6onomxmol.

Oaiirajibj 33.1T3H TOrTBOPTOIi asiia KYyT4IAJIbIT
XOIKYYJIIX3 T0JI aHXaapax acyymIyylbIr 10y Ik
Y33k Oaiina B3? IH3 unrmut HYD xapxaH xamMmTpan
AKUILIAX 0OIOMIKTOI BI?

-Xor xasraai, 00XUP/0I, SKOCUCTEMUIH JT0POUTO
33p3r Taaryl yp JaraBapaac 3ailJICXUIXUHH Ty
TOTTBOPTOH asiiaj *KyyT4Iaibil Mall 36B TOJIOBIOK,
XOPATKYYIX XIPITrTIH. DAradpIdc XaMIHiH dyXai
Hb:

+ baifrane opuHBIr Xamraamax: OyCwIdJ, XOT

XasArJJIbIH MEHE)KMEHT, Helleenes Oararai
T30 OYTAIL 39pI33p JaMAKYYIDK 3M33T Oaiiraib
OpuMH, OWOJIOTUIH OJIOH sH3 OalasbIr
Xamraanax.

e UproguilH opomnwmoo: asan Kyyawiajgaac
OpPOH HYTTHMH WPy IUiH 3acar OOJIOH
COEJIBIH XyBB/I AIlIUT UM XYPTIAT Oaifx.

e Mbommprkyymx: Xapuylyiaratail asiax 3aH
yin OomoH Oaiirans opuuHj Oara HeIee
Y3YYJI3X COEIBIT IDMXKUH CypTaTdiiax.

HYD  tTexHukuilH  Tyclamix, 007710TBIH
30BJIOrO6, YaJIaBXbII CaibKpyylnax 3amaap MOoHrom
VACKIT JOMKWK @XWUIagar. Asian oKyyTdiaibiH
TOJIOBJIONTO/I TOTTBOPTOM XODKIMHAT Oarraax, 9KO
asyial JKyyawiai, OpOH HYTarT TYATYyypiacaH asuiai
KYYIUIaT 39pAT 3arBAPbIT XODKYYIIXI TyCIaXbiH
Ty OMA YHASCHUH OOJIOH OPOH HYTTHIHH XIMKIIHUN
OpOJILIOTY TATyyATal HATT XaMTpaH aKUIIax OaiiHa.

-baiiranba 39131, HOrOOH TEXHOJOTHHI
HIBTPYY/DX Hb aK axXyilH HIKYYII 6HIep
eprermi Ttycaar. Heree Tanmaa canxyyrwitH
3aX 3931 93P HOTOOH CAHXYY:KHJITHITH XIMAKI)I
uxcyk OaiiHa. TAreda caHXyyruiiH XypTIasMKuiir
HIMOIYY/DX, HOTOOH XOPOHI®  OpYYJAJTHIT
JOMKMX OJIOH YJCHIH CAailH KUIIUT, OHOBYTOM
MexaHu3M 1y Oaiina B3? MoHrop1 HIBTPYY/IX
0oJ10M:K Ouii 10y?

e Horoon TEXHOJIOTHMHI aIIWIIaxajg dXdHIID

XOPOHTe OpyyJlalT, 3apAajl uX Maapanar
Y OJOH YICHIH TypuUlaraac xapaxasn
CAHXYYTUIH 30pWITOT MEXaHW3MYY[d Hb
XOPOHI'® OPYYIANThIH IMIHHY OOJIOMKYYIIBIT
HI3K, CAHXYYTUIMH XYPTIAMKUIMH CaiKpyyIK
9XANICOH. DHY TaJbIH CallH JKUIIPHYYAIIC
JlypIBA:

*  Horoon anrmmisie TorTonnoo: CaHXYYKUIT
aBax OOJOMXXTOW TOCIMIT TOIOPXOMUIOXO]
Hb CaHXYYTMHH Oaifryymiaryymgaa Tycnax
30pPHIITO0P ©OPHIH MICOH HOTOOH aHTMILIBIH
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S TOTTONIIOO  33p3r  AHTHWILIBIH
CHCTEMHIT OUid OOJTOX.

«  Xoconmon caHxyyruiiH 3arsapyyn: Konuecc,
Oaranraa 3dprUir  AMAIIAX, JPCHMIHAAT
OyypyylaxslH TYyII TOPUHH OOIOH XYBHHH
XOPOHTHHUT XOCITyyJaH alluriax.

* Horoon 0oHI, TOTTBOPTOH XOTKIIITIH
XOMOOOTON 3990: CaHXYYIHIH IHaNryyphIr
Oaifrarb OpYHBI TYHIDTIINTIH  XOIOOXBIH
39PATIRI XOPOHTe TATaH TOBIOPYYIIIX.

MoHron Yic 31rasp Yumag MX39X5H aX I 1B
raprax OaifHa. TOrTBOPTOH CAHXYYTHMHH YHIICHHI
3aMBIH 3ypar, HOroOH aHTWIUTBIH TOTTOMIOO OOJIOH
MOHTONIBIH TOITBOPTOM CAHXYYKUITUHH XOIOOOHBI
QKIYyI Hb TyH CaliH Cyyph OOmK 3X37c3H. OIoH
VACBIH TYCIaMK JA3MXKIIAL, IIXUIH CTaHIAPTYYATal
HUHIYYJI9X 3aMaap MOHTOI YJIC HOTOOH CaHXYYKHIITI)
yJaM H3MAIIYYIDK, TOTTBOPTON XOpOHIe® OpyynaliTaac
XypTax OonoMkToH. Sltanrysia Gairamb OpIHBI O0IOH
HIUIH 3aCTHH Yp amur OyXuid Xapuyliararaii asmnain
JKYYI4IIal] 9H3 Hb Oyp UX Xamaarail.

-TorrBoproii  XOI’KJIMIH YUIJIIL  OPOH
HYTTUHH UPryMiiH OPOJLOOr HAMILAYY/X IIK
ouii. Leskuiar, yyp ambcrajblH 66p4JIeJTTIN
X0/1000TOM  yJIaMiKJIAJAT ax axyiiraac ragsa
MaJY/bIH OPJOTBIH 3X YYCBIPMII HIMIIAYYJIIX
aapajara rapy 6aiina. Asia aKyya4JiaJn Wi
Hb 0aiix 0010M:KTOH 10Y?

-TuiimM 33, OOMOMXKTOH. X3p3B 36B OOIOrOTOM
XOPADKYYIIX FOM 00T asra xKyyrwial Hb MOHTOJIBIH
COCIIBIH OB, TAXaMIIHTT OAWTAHIT YIIaM YHD IPHTIH
00JITOX OpIIOTHIH MaIl OOJOMKHIH 9X YYCBIp OOMK
yagHa. OpoH HYTarT TYLIMIJIICOH asulall Kyyimdian
Hb yJaMKiall COEN00 Cypranwiax, KyyTdua XyIIdnK
aBax, razap HyIraa JOPOUTYYJIaITYH OpPJIOro OJOX
39pIra3p Mal4Wl, OPOH HYTTHHH HMPI3IUNT JTOMKHX
Mall 36B 3YWTd3W apra oM. [azapuwiok asimyyrnax,
IIPTI? KYYIUHH XYIIPK aBax, KO asuiai Kyyindial
30XMOH Oairyynax 39prasp Xapuylyiarataid asuai
HKYYITUIAIBIT IMKHX 3aMaap MoHT oI YIic 09433 pruitH
Jlaall X3TPINT, XOPCHUM JOPOUTOI 39pradc Yya»K Oyit
UXI0XOH JapaMThIl OyypyyDK damHa. XerKINHH
XOTONOOPYYA XOPITKYYIIX, UaIaBXBII JOMKHX,
OpOH HYTTHHH WprIl, OalryyJUIarell TOTTBOPTOM
KYYITWIANBIH 33X 3990T9H X0mbox 39pra3p HYD
TP XYIHUH YapMaIUITHIT IOMKIH KIIDIAK OaifHa.

-Xapuywiararaid asuiaj, aslarduiiH Tajaap
sipuX Hb 3yiiTdii Oaiix. 3eB gagaj, 3ypUUIBIT
X3BUIYYJI3X, TYII3X, CYPTAIWIAX 33PIr3adp HPriadn
YHUIIICIH AMAP AKIYYABIL, aJIb TYBIIMHA XMIBIJI

TOAOPXOU
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Xapuyunazamati
asnan Ho
xapuyynazamati
asnazyaac
3xXandae

YP AYHTIii B3?

-Xapuylyiarataii  asylal  Hb  XapHylyiaratai
asutargaac xadr OJIOH HUHTAX MAIUIAT MIIDIIAI
ONTOX KAMIIAHWT QXKIyyH, 3aH aBHPBIT ©6pwWIex
CaHaaumiIra 33pa3r Hp Oaifrajib, coén, OpOH HyTTHHAT
XYHUIDX ~ COTTANHAT  Cyyaraxajg dyxal —Yypar
TyHITEIIAL [lapaax apryy/bir Xaparkyyioam TyH yp
JIYHTHH Oainar.

e YHIOCHUH XOMJKOOHMM KaMITAHUT &KW
X3BIDI MR, CYpryyib, OJIOH HUWTHAT
XaMapcaH apra X3MyK3d 39pridp JaMKyydaH
XapHyIyiararai asian XKy yITaNaIbIr
CypTadiax.

e OpoH HYTTHHH OpOJII00: XOTeY, XOCT ail,
OpOH HYTTMHH YIUp/UIaryyaaa TOTTBOPTON
astyTa Ky yJTWIANBIH MPAKTHKUAUT OWit 00JIT0X,
XIPIMKYYIIX apra 3aMyy/Ibll TAHUYJIAX.

o Jlwkutan mwiardpopMmyya: OalranbI ymn mep
YAIIAXTYH asnax TanaapxX 3eBleree, TYYX,
32aBphII HHUUTMUMH CYJDK?? OOJIOH  am
almrIax TyrasX.

*  OnoH yNCHIH TIPIYYH TypLUIaraap XaHrax,
XaMThIH ~@XWUIaraar [AMXKHX, sUraataif
OpOJIIIOTY HApT 30pUYJCAH MECCeNHUT Oui
6omrox 39pradp HYDB aarssp canaauwnreir
JOMKIK KHIIAAr FOM.

-IOHECKO “Puno Tunto” MoHr0J KOMIaHUHH
JOMArAP OwmueroBs  aiimart  Teomapk
Oaifryyiax TeCJAMIr 3XJIYYJICIH. JHI TOCIAMIH a4y
X0J100T1JIbIH TAJIaap M3 OTHO YY?

-Pro TuHTO KOMMaHWMTal XaMTpaH XIPIrKYYIDK
oyt "FOHECKO-miiH co&nbiH OOJOH TeOJOTHIHH
OB/l TynryypiaH MoHron Yicaj TOrTBOpPTOW asiial
KYYTUIATIbIl XOMKYYdX Hb" Tecen Oon mamr ad
XOJIOOTIOITON caHaaywuiira IoM. YT Tecell Hb MOHIoI
VicelH COENBIH OOJIOH TEOJIOTHHH OBJ TYITYypiiaH
KoBun-19 map TaxnblH fgapaa asman KyyrmaiaibH
canbapbll’ XOKYY/X, JIAMKHXI YHIIPK OaiiHa.
Monron  VYncan FOHECKO-ruitn  Onon  ynceH
reonapkT OarrcaH rasap Oaiixryil. XapuH yr Tecen
Hb WM Ta3pbil OWii OOJNTOXON 30pHYIIK YaaBXUIT
HAMATIYYIIIX, OJIOH HUMTAI M3/133J13]1 OT6X 30pHITOTON
oM. [eonapkyyn Hb TOITBOPTOM XOIKIUNT JIIMKHK,
TE€OJIOTUIMH OBUUI XaArajK, OpOH HYTTHWH 3IWIH
3aCTHUT XODKYYJIAL YYHHH 33pArip3 00i0BCpol,
YYPp aMbCTaJIbIH J1acCaH 30XUII0X 4a/1Bap, OJIOH HUMTHIH
OMIITONTHIT HAMATIYY/DK Oaiimar toMm. [eomapk
Hb Oalirainp Xamraajana, OpOH HYTTHHH XOIKull,
MOHTOJBIH 6BOPMSI] SITApIbIT CypTaTdiIaxay asuan
KYYIUIa ssMap YYPAIr TYHIITIK 000X B3 THATHHT p



» XapyyJncaH 05/19H 3arBap 000X FOM.
-XyBHiiH XIBIIJIMAH TOMOOXOH a:K AaxyiiH
HIKYY/AMIH 3yI33¢ 9HIXYY Feonapk mur 0airainb

XamMraajaj, asuiagl SKYYJIWIAIbIH  XOrKJIWiH
YHIJIIP caHal, caHaaunira raprasaa HYb-aac
A3MIKIAT Y3YYJIK, XAMTPaH a:KUIIaX 00JIOM:KTOM
wy?

-TuiiM 33, TOTTBOPTON XOTKIMNH 30pWITYYATal
HUWICOH XyBUMH XOBIUIMMH ajvBaa IMIMHAJIAT
canaa caHaielr HYD nypraiia nomskuHd. Yuup Hb
WHHOBAI[ OWii 0ONroX, TEXHOIOTHMHI XOrKYYJIdX,
JOIXUAH ~ X3M)KIOHMH — COPWITTOM — TAMIPX 93X
YYCBIpHIT Ouif G0Irox ammuriaxan OM3HeCyy 1 dyxai
yypar ryvioetager rak HYD y3mor rom. Xysuiin
XOBIUIMAH XOPOHT® OPYYIAITHIT TyXalH YIJICBIH
XODKIUMH OOIOTyyATall ysnayynaxslH Tyaa Oua
3acruiiH Ta3pyyATail HATT — XaMTpaH aXWIUIAXbIH
39PATIP? TOTTBOPTOM XODKIUNUT OM3HECHIH YHICOH
YW axuiaraasiaa MIMHTIAXYN Hb KOMIAHUYIA]
TYCHaxbll' 30pbXK OaiHa. YYHHH HOT TON KUIII)
601 HYb-biH [eonapk Tecen oM. YT Tecen Hb Tep,
XYBUIMH XOBIUTMAH XaMTBhIH QXHJUIaraaHbl HOJeer
TOJ TOMPYYH Xapyy/k Oaiiraa rak Oomox OaifHa.
baiiranp opuHbl XaMmraajuain, TOITBOPTOH asian
Kyya4ad, XYPTIIMAKTIA OCONTHHT JIMKCOH anvBaa
XaMTBIH aXKUIIaraan]i Ouj YpraJoK HIdATTIH Oaiinar.

-Upax xua “COP17” 0J0H YJICBIH XypJbIr
Monros Yiac 30xuoH Oaiiryynax rak 0Oaiina.

“COP17"-2bIH
yesp MoHzon
Ync 3ko asnan
XYYnunanbiH
20/1 mes8
230233 93/1Xulio
xapyynax
maamati
60/10MX.

3/VITH 3ACAT

Jaaxuiin 170 rapyii yjicblH TOpPHHH TIPryYyH,
OHIOP /391 XIMIKIIHHN ajbaH TyHIaaJTHYYA,
10 rapyii MsIHTaH XYH OpOJIIOHO. YYH33C rajaHa
3P XYMYYCHIir [araajx oJOH YJICHIH X3BJDJ
MIIIIUIMIAH arHeTiiaryyl upax 6aiix. “COP17”-r
Monroa Yiac 3o0xuoH Oaiiryyiax Hb siMap au
X0J100110J1T0M BY? XypJabIH 03JTr3J aJIbIH yedp
OM/1 I0YH /139P WYY aHXaapax X3parTri B3?

-“COP17” 0110H YICBIH XypJIBIT 30XHOH OalTyyax
Hb MoHron VICBIH XyBbA TYYX9H OOJOMK FOM.
Yr apra xomk3 Monron VYiceIr IRIXUNAH  YYp
aMBCTaJIBIH XY YIITHIAH TOB] aBUHpPY, TOTTBOPTON
XOTKHUIT, TA3PhIH JTOPOUTIBIT HOXOH CIPIIdX UHIIAI
MaHJIAWDK Oaifraar xapyynax oM. TepHiH TIpryyH,
OHIIOp 331 TYBIIHUH aJ0aHbI XYMYYC, OJOH YJICHIH
XOBIDA MM 39par Hukt 7000 Tapyit 30umH
XYPOIIIPH UPHI. DHD 00T XOpOHTe OpyyNaiT TaTax,
XaMTBIH @XIUIaraar XerkKYYdX, Yyp aMbCTalbH
©OPUWIONTHIT TICBIPIIX, Ta3PBIH TOPOUTIBIT CHPIIAX
yurL MoHTon VICKIH Iyy XOOJOHT XYprax apra
XOMXKID FOM. ODHIXYY apra XdMKIIHHH Od3JITIam
Jlapaax 3yuic Oartax OaiiHa.

Jan OyTam, JIOTHMCTHK: apra X3MKIdT caaiaryd
SIBYYJIaX, XYPTIIMKUNT XaHTaX.

Boasoro, wma3mama:  Morron  YicelH  yyp
aMBCTANIBIH  TAPIYYIIX UHIINYYHZ OONOH ONoNT
AMKIDITBIT TOTOPXOI MIIIAIIX.

OpoJanory TadyyablH OpPOJI00: HPTIHUN
HUWTM, 3anyydyya, XyBuiH xopuoummir “COP177-
WIH O3NITTAIT KU1 OOJIOH YIII33X OB] Oarraax.

TorTBopTOif astman Kyymdian Hb Yyp aMbCrajblH
30PHIITYYABIT  JI3MOKIDK, Oalraluiir  XaMraak,
UPIIMMAT  YaJaBXKyymaxaq — dyxal  ydpaac
XapuyIyiarataii  asoral OKyymwial Hb YT apra
XOMIKIIHUE HAT TOJI CHAIB 0aix 00J0MKTOU. JIpnxuiin
eHIIer OylaH Oypa3C OJIOH MSHTaH 309MH TOJIeeyerd
UPOX yUIpaac dKO asai JKYYTWIAIBH TOT TOB IIIr)
Xapyynax Taaraid 00J0MXK 3H3 yaaan MoHron Yican
rapu Mpxk OaifHa. Asian >KyyJadIajdblH OHOBYTON
36B Oarmuiir rapracHaap TaJaajblH 309H] TaHAH
VACBIH OalranuifH OOJIOH COENBIH Oasuiar ©BHUT
©OpHUIH OMedp MIIPIX OONOMXKTOW OONHO. YYHI
ODIIPXUIAH TYJJ XyBaHIAP XOT XasTIUIBIT IIBIPIIX
KaMITAaHAT aKIJI, 3aM Xapryur 3acax sH3Iax 33par
QKJIBIT XHUX €cTOl 007I0B yy. MOH XOTHIH IPTUIH
36B OHOBYTOM MEHEKMEHT Hb CajJXuap XUHCIK
HP3X XOT 33P3T DOXUPIIO0C COPTUIINX, MOHTOJIBIH
OHTOH JIaTNIMH OaWTaNMiT Xamraanaxaja TyH dyxaj
r»k 0010k OaliHa. m
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FIPHYUNT3a3

—

lWuvH3uYn3Nn

—rocty

FIPYANTI D

MOHTON yncbi

TAH

YWIB3P

Munui Monzonsur

BOH3-bIH r3pUNNrsToNn
aHxaaruabid H3r "Cyy" XK

bBaiirans  opumn, Huiiram, 3acarman  Oyroy
onon yncan ESG Tk HAIpIAOIIAT OWITONT Hb
OaliryyanaryyablH — XapuylUiaratail, Wi Toq,
TOTTBOPTON OalUTBIT  XOMKHX YyXasl Y3YYJIAIT
owma. Torean “Cyy” XK MuHHE MOHTOJIBIH
cyy, OnmH Tapar, llenruitH Toc TOX TypBaH
OYTP9IIPXYYHHH — caBmaraaH JA93p  TOTTBOPTOH
OaiabiH  OaranraaxyymanThlH — TAMJAST 000X
ESG ceprudukarsin soror Oaifpuryyiaax spxuitH
rapumirar 2025 owsl 12-p capein 09-Huil enep
rapgaH aBcaH oM. EpponbiH Xomboonst CBUY-
Oifmma XeTendepuitH CaHXYYKUIATIIP XIPIIIKIK
Oy#t “DnuitH 3acriifH HOTOOH MIMDKUAT (Switching
On the Green Economy- SOGE) teceng "Cyy" XK
Xamparaax, I39pX TypBaH OyTIdIIdXYYH 139D “OKo
TAMASIT -UHH THPUMITIAT rapAaH aBcHaap MoHTom
Vacein xyHcHuit canbapein BOH3 Oytoy ESG-bn
TIPYMIITIATIN aHXIard/IbIH HAT 00JIK OaiiHa.

Xetonbepuiir [Tumn Wu Huitn OYTBB (PIN),
Mowuronsi TortBoproit CauxyyXunTuiiH Xonboo
TBb (ToC Xon600), Xerkmuita muiiasn Thb 6omon
Kapurtac Yex Pemabmuk OYTBB (CCR) xamrpan
X9PATKYYIICOH Oeree HUHATIAR? 340 rapyit TepIuiiH
YHOAM?3T  XWIDK, IHANTyypyyasll — XaHTacHaap
OW3HECHIH YW aXuiuiaraar WIyy HOTOOpyyrnax,
TOTTBOPTON XOD)KIUHH 30pHITOO Oararrax ajaxam
Oomk Oyil. TYyHWIdH, TIpYMIr3d Hb 36BX6H
OYTI3IIXYYHHUI YaHap, aroyaryi Oaiinan Teauiryit
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0airab OPUMH PIITIN YHIIIBIPIII, SPUUM XYIHUH
Yp allurl, XOTI' XasAr[JIbIH MEHEXMEHT, HUUIMUIH
XapUyIJIarbiH Y3YYJIATYYAUAT OTTO0P Hb YHAJICOH
OJIOH YJICHIH CTaHAAPTAa]] HUHIICOH OOJIOXBIT HOTOJK
Oaiiraa oM.

A.bambaxas: /“Cyy” XK-uiin  yiinoespnan
Xapuyycar 030 3axupan/ -JH3XYY TOCIMHH XYPIIHI
XYHC YHIIIBIPIIAN sUIAHTYsIa X100 aX axyiH canbapraii
XONOOOTOM VIT aXWiiaraa siByyljar MaHAWX IIAT
KOMITaHWH XyBbJ 2500 opumM MamuuH, OdITrIH
HHUHIYYIOTYTIH  XaMTpaH axwuiax OaiHa. [[3B3p
OPraHuK CYY, CYYH OYT3IIPXYYH YHIIBIpIIK Oaiiraa
YIIIBIPIDIYMIH  XYBBJ] OYTIILIIXYYHUHT Oaiiraib
OpYMH, HHUWTMHUIH 3acamialiblH XM  XIMXKIIHHUA
XYPI3HI 3pYYJL, alOYAryid OyTIAMIAXYYH YHIIBIPINK
Oaifraaraa Oaranraaxyyik Oaifraa 6ac HIT9H TOM XyBb
HIMAP 9K OMIITOXK OaifHa.

B.Apuynoonn: /“Cyy” XK-uiin 3axupeaa
xyyautin - anbanvt dapea/ -“Cyy” XK BOH3-bH
MEHEXMEHTHIAH TOTTOJIIO0T00 X3PIKYYIDK, YHII
QKIIIAraaHaaa HIBTPYYII cepTuduKaTaa rapian
aBy OaifHa. Manaif KOMITaHUHH YHIIABIPIIAAT
Munnii Monronbia cyy, OnraH Tapar, Llemnruiin toc
TICOH TYPBaH OYTIAIIIXYYH 39D “DKO TAOMIAIT -HiH
IIPUIrIAT Tap/iaH aBCaH/1aa Mall ux Oasprail OaitHa. p



3/INIH 3ACAT

p CyymiiH KuIyyodn JNIXUA  Jasap  XepeHre
OpyyJIardujl 36BXeH CAHXYYTWHH aIlliT OJI0X00C TaHa
XOPOHTO OPYYJIAIThIH OalTrallb OPYHH, HUHIOM, 3acarial
(ESG - Environmental, Social, Governance)-1 y3yy/x
HOJIOOIUTMIAT dyXaumDK y31or OoncoH. ESG xepeHre
OpYYJIUIT Hb XYPIUDH Oy OpYMH, HUHTMUIH CaiiH
caifxaH, TOITBOPTOM XODKWII aHXaapal XaHTyyIDK,
XOPOHTO® OPYYJIAITHIH IIHIBIP Traprajar X>H OyXHHUI
coHront Ooncoop GaitHa. ESG rmympr He Oaiiranb opunH
(Environmental), auiiram (Social), 3acarmain (Governance)
TICOH TYpBAH YTHIH TOBWION Oereej Gairanb OpuvH,
HUIIM, 3acariai] 3epIr Heleenel Y3YYIdX XOpeHre
OpYYJIQIT XWX XaHJylara, 3apuMbIl WIDPXUIICOH
Y3YYIIRIIT FOM. D33P Y3YYIIIITUIAT XOPOHTe OpyYIalIThiH
IMIIBIP OOJIOH Yp AYHI apaax Oai/yiaap YHIDK OaliHa.

baiirans opunn (Environmental) — Xepenre
OpYYJQITBIH OaiiTadb OPYHHA Y3YY/IPX HeIeer YHAIIAL
YyHA, HYYpCTOperduiiH surapai, YCHbI X3p3Idd, XOr
XasTIUIBIH MEHEKMEHT, COPIIIIDX SPUHM XY AIlIHIIaNT
X MOT Y3YYJIATYY Oartiar

Huiirm (Social) — Kommanny e HUAMIT y3YYImK
Oyii 2epar OOJIOH Ceper HeJeeUTHAT JyrHYAL YYHI,
QKWITHYYIBIH 5pX, XOJIOJIMOPUIH aroyiryid Oaiina,
XaMT OJTHBI XOTKIII 33T Y3YYITYY OpIOL:

3acarman (Governance) — Komnanuiin yaupziara,
Wi Ton Oalmanm, XyyJquidH 3OXHMILYYJIQIT, XyBbllaa
BIMIATIMIH SPXUIT Xamraajax 33parTai XonoooToi
Y3YYIUITY Y Oartiar.

Saraan ESG xepeHre opyysajir qyxaj B3?
CanxyyruiiH ypT Xyraaanbl TOrTBOPTO# Oaiiiasn
ESG-nifn 3apuMyyapr  GapuMTaiiar KOMIIAHHYI YpT
XyTalaaH; HITyY aMKIITTTal QXK LTaK, SPCANIHIT Oaracrax
xaHyiararaii Oaiinar. Cynanraaraap ESG y3yymnr eHiep
KOMITAHH]] XOPOHT® OpYYJICAH XOPOHT® OpyYyIardusl WYY
TOITBOPTOM 6reeX XYPTIAT Hb OaTIarycaH.

IpCAIHIiH 30B MEHEKMEHT

ESG xepeHre opyynaiTyy Hb Gaiiraib OpYUHIT] 39TH,
HUKAMMJT XapHyIyiaratai, 3acariaibIH Wi Tof Oaiian
caifTail KOMIaHHY] ypyy YAIITIAT TYIT XYYITh 3pX

3YH, 38X 390TMIAH CaBllaraaHaac XxamaapcaH IpCImaC
©OpHITee XaMraajax yaasap caiitai Oainar.

Huiirm, Xyp33s13H Oyii opuMH] Y3YYJIBX 3epar
HOJ100.16.1

XepeHre OpyyNaT XUIX/193 30BXOH CAaHXYYTHIH
OTeeXKUIAT Oyc, HIIM, Oaifraib OpurHT Y3YYIIX
HeJIeer Xapraii3aH y33X Hb UP3dIyHH TOITBOPTOM
XOIAKJTUAT JIDMKUX] UyXall YYPIrToi.

JIpJIXuiiH JaXMHbI YMT XaH/j1ara

Jamxuii 1asiap TOMOOXOH XOPOHT® OPYYJIAITHIH CaHTyY/
ESG 3apumyynpIr yiin axuniaraaniaa 0apuMTainK
9XJICOH. XYBHIH XOPOHTO OpYYJIardy1aac 3XJ1997]
TOMOOXOH Kopropattyyn ESG 3apunmt HUHLICOH
XOPOHTe OpYYJIANTBIT WYY Y39X XaH j1ara
JaBaMraiink OaifHa.

Jpixniin TaBuraaxk 6aiiraa A33pxX WAJITyypbIr
“Cyy” XK max, MEHEKMEHT OOJIOH OYTIITIIXYYHHIA
TYBILIMH/ HOTOOH IIMIDKAITHAT O0IUTOOP
X3PAMKYYJICIH Hb candapTaa IMIMHD KHUIIUT TOTTOOCOH,
TOTTBOPTOH XOIKIHIH OOTIOr00 TOXOPXOU YILTITIIP
OaranraaxyyicaH TOMOOXOH OJIONT OOJDK Oaiiraa oM.

“CYY BOHA 2.0"

Mownron Yncen “TOII-100” ax aXyiH HIMKUIH HAT
6omnox “Cyy” XK HaliMaH )KWIHIAH 1apaa JaxuH 00H/T
raprax 3esmeepen a4, “Cyy 2.0” HIpTIH OOHIBIT
2025 oHBI ecAYTIdP cap/ rapras.

CaHXYYTHITH 30XHITyylIaX XOp0oo 0070H MOHTOJIBIH
Yumocauit Xymanmaa Ask Yiungsapuitn Tanxum
xamtpad “TOII-100 AAH-uiir xepeHrHiiH 3aX 393711
TaraH OpoINIyylIax”’ XeTeJOepuir XIPIrKyYIDK
Oaiiraa. OJHY XeTelOepHiH XYPIIHI SUIAHTYsA
TOTOOZBIH OOHBIH 3aX 3331 93P OPUHH XIPATCIT
raprax TOXHOJIOJ TONOPXOi XOHTOJIONT, 4Y6TI00I0NT
Y3YYIDX HOXLOJUHT KypaMmJ TYCTaXX OrCOH IOM.
Kypmoia naryy TOII-100 AAH T5 TapOym xypTanx
YHUIH JYHT3W HOT KWIMAH Xyranaataid Oyry OJOH
yacan “Commercial paper” T2k HIPIATLAT OOTHHO
XyTalaaHbl CAHXYYXHITHHH XAIPATCIUUT HIINTTIN
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» 0ONMOH XaanTTail X3mb3padp raprax OONOMKTOI
6071c0H. X3P3B HITTIH X31103p33p OOH raprasan
Oapbliaa, Oaranmraaryiirasp raprax Oereex C3X
MUHABIpUAT Hb 1-10 XOHOTHIH 1OTOp XypAaH
rapraxaap 30XHUIyylK erceH. VIHracH»p mar
Xyramaa, epTTHHr acap uX Oyypyymx Oaiiraa
TYATHAT MAPTHKIITHYY OHIIOJDK Oyid.

TOII-100 ax axyiiH HOTK XOPOHTHHH 3ax
3901 Oapbliaa, OaTiaH maanT IIaapaaxryi S
TIpOyM Terper Xypraiax OOHIBIT OMOH HHUHTII
caHan Oonrox OOMOMKTOM OGOJNCHOOC —XOMII
Monron VYaceln yyran yitmoesp “Cyy” XK
AQHXHBI OOHJBIT Tapraxaap 3px3> aBCaH Hb 3HI
oM. “Cyy 2.0” 6oHa Hb 12 capblH Xyramaaraii
0ereej HAMKHUIWH HIPIAICHH YHI Hb 100 MsHraH
Terpereep TOITOOTNCOH. MeH xuiuiiH 17
XYBUMH XYYT3Hr»3p 3ax 393171 rapu Oyl Hb
apuiDKaaHbl OaHKHBI XajJrajam OoJloH Oycaj
OPHIH X3PATCINIC AyHKaap 4.8 XyBUap OHIOP
oreeXTdii 0Oaifiraa Hb XOPOHTe OpyyJaryaaj
OHITO 1aByy TaJbIr OMii 60IroX Oyi.

“Cyy” XK-uitn xyBpa emHe Hb 2017 oHA
MOHIOJIBIH  XOPOHTHIH OUPXKIP JaMxKyylaH
“Cyy OOHO’-BII' OJOH HHUHTOA  HIDATTIH
ApWDKAaJDK, HUHT 3ypraal T3pOyM Terperuiin
CaHXYY)KWITHHT aMXWUITTall TaTax OaiicaH.
Tyxaiin yen xunuitn 17.5 xyBuitH XxyyTdi, 12
capblIH Xyraiaarai 0aiicad SHAXYY OOHIl Hb OHIOD
OPANTTIATIIP 3axX 3934 OypdH OOpIOrIoK,
XOpOHT® OpYYIardiblH HUTIAIUHT  XYJI93CHH
Hb KOMIIAHMMH OpHUMH XdP3rcail aMKUITTal
APUDKUTIAXK OOJOXBIT XapyyIcaH TYYXdH KHIIIII
00K YIIACOH OUITI).

“Cyy 2.0” OoHA 1aH 1OXUX ECIONBIH Yedp
“Cyy” XK-unitn ryiupTrax 3axupan b.lantynra
“Cyy XyBbllaaT KOMOAHW 67 SKWIUHH Typul
XOPAMIArY  Xapuilard Hapraa — 4aHapraii,
Oatanraatail, HaliBapTail XYHCHHT YHIABIPIIK,
HUMIYYAC3p HpcdH. MoHron VichiH yyral
XYBBIIaaT KOMIIaHWY/ABIH HAT. O1ree 200 Ta3pOym
TOTPOrMMH 3ax 3793JMHH XaHUITalraap YWl
axunnaraa sByymk OaiHa. “Cyy” XyBbIaatr
kommann 2017 OHJ XaMTUHH 6OHAep YHITIH
OOHJBIT XOPOHTHIH 3aX 333J1 I33P TAHUIIYYIXK
Oaiican. TyxaiiH yeq rypBaH eApuiiH 10TOop 6.8
THpOyM TerperuitH 3axmajira aBd xaax Oaiinaa.
“Cyy” OOHABIH TyXaiH yen raprax OaiicaH yp
JIYH Hb 10y B3I IIX39p Oua “Oynran cyyn’-Tou
0ailk, XOepeHIMIH 3aX 393JIHHT HAIBXKYYIDK
OrceH” X3M33CHH OM.
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App TymHu# XyHC “lLnmT cyy”, “Xopxoit
aapyyn”

MoHroNelH ~ XYHCHUH  canbapblH  HIp  XYHATIHU
Hmanrapyyaait 6omox “Apa TymMHUA XyHc-20267-raap
Cyy XK-uitH x0€p OYTI3IIPXYYH 33p3T TOIOPCOH FOM.
XoponryuidH  caHaj, canOapblH IMHHXIIYAUNH
ymonrerop  “IHuvr  cyy”, “Munuii MoHrosbH
Xopxoit Aapyyn” Hb “Apa TyMHHHA XyHC-2026”
X3M33X IPXOM OPTOMKIIOIUIT XYPTIK, XIPIIATYAUNH
COHTONTHIT JaXUH HAT yAaa OaTanraaxyyrnas.

OH?  yAaaruiiH  Ianrapyyaainrajg  YHIICHHA
TOMOOXOH ~ YWJIABIPJATY X axXyWH  HIDKYYA
epcomaceneec “Cyy” XK-umilH OyT9rIdXyyHYYA
XaMTUHH OHJIep OHOOTOOP TIPTYYIDK, MOHTOTIYY/IBIH
e7iop OYpuilH aMbJIpaJiblH CAIITYH X3CAr OOJICOH
cyy, aapyyn “APJI TYMHHMI XYHC” rox mmHAXoH

Xyyzcaa H3MIId. p
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> “Cyy” XK-uitH FyHu3TraX 3axupan
b.rautynra:

“Cyy” XK-niin yinasapmaaar “Munuit MoHronsH cyy”,
“Amope 3aiipmar”, “OiraH Tapar’ 39par OyTIdIIXYYH
“Apn TYMHMH XYHC” IIarHajbll aBcaH Oaiimar OHd
KUIMMH Tyxaia “Munnii MonronsH Xopxoid Aapyyn”
MaaHb YT IIarHAJbIT a4 Oaifraaj TYIbIH Oaspraii
Oaiina. Xopxoi aapyyn Hb “Cyy” XK-uitH 67 XumiiH
TYYX9HJI XaMIUiH YPT, Y/laaH Xyraraan]| YHTIBIPISLIRK
0Oaiiraa OyTIILIPXYYHYYAMNHH HAT TIP3 OHIYION

Ep Hb, rafgHbIH 304U, TOJIeNeryIuir yrrax yui
@KWIaraanbl MOHTeH asraHi Oaimar OyTIarmpxyyH
Oon MaHait Xopxoi aapyyin. SMoHsl D33H XaaH MaHai
yican aHx yhaa aimaiaxaaa TYYXPHIID aHX Yaa ONHBI
JyH]I IOM MAXK, T3P Hb MaHall XOpXOi aapyyJIbIl HACOH.
Manaii “Munnii MoHTonbIH XOpX0i™ aapyysbiH Tajiaap
SIMOH  yNCHIH XPBIDI  MOIIPAIUIMHH  Oaiiryymaryy,
COTTYYJIUM TyCrail HABTPYYJIIT O9TrICHH. “MuHMiA
Monromnsi  Xopxoit  Aapyyn”, “Illumr cyy” TacaH
xo8p OyTImXYYH “Apa TymHM xyHC-2026”-raap
TOAOPNIOO. YHIBCHUI yyraH YWIIBIPT3H YpIrabK XamT
0aibK, YHIPCHUH YHIIBIPINDD JOMKIAT X3PINrd
OJIOH HUIT/I?3 I'YH?) TanapXxajl WIBPXUIIILE.

Mowron YiiceH yyras yiinasap Cyy XK Hb TeTpanax
capnaraarail [1lumrt cyyraspas Apa TyMHUH XYHC33p
manrapcad. lerpamak capnaraarail cyy Hb Xe7100
ax axyiraac 0I1Trak Oaifraa caanuiiH Cyyr acceTuk
TEXHOJOTHOP CaBNaa ] ap TYMIHA XYPrak Oyt XyHCHUH
OYTIIIXYYH. DHY  OYTIIIIRXYYH — XIPIIIATYIHIAH
Taalaal HAKIICOH YaHapTail OyTIdrmdXYYH OONICOHT
Malll ux Oasipraii OaiiHa.

“IlnmT cyy” Hb 3pYYd MAIHIMIH a4 XONOOTIIBIT
XajrajacaH, XyH OYpWHAH XOpOTIPOHI  HHUKIICOH
OYTIIMIPXYYH TOOrIdP3d  XOPINDTYAUMH  UTTIHHAT
oncoH Oonm “Munuit MonronsiH Xopxoi aapyyn”’
Hb IIMM TKIJ, 300JI6H aMT, YaHap CTaHIapTaapaa
OHIITOK OMIMI. DAr99p OYTIILAIKYYH HIT KU XOEYT
“Apn TyMHHI XYHC® XOMI3H OPreMKIIOI[ICOH Hb
“Cyy” XK-niin yanap, cranaapt, 60AI0ro TOrTBOPTOH,

30XMCTOMTOOP XOPATKIK, XOPIIIAIYAHIH  YHITIMK
eHJiep OalfraaruiiH Gararaa oM.

Yupacuuin yinasapnary “Cyy” XK paaxuu
“TOM-100 a)x axyMH H3NK” XarcaanTtag
6arTnaa

XyHcHuii canbapbiH Mannainary “CYY” XyBbllaar
kommnanu “TOIT-100 ax axyiH HAIDK -WiiH jKarcaasirtaj
56 myraap OalpT 3PAMONIANK, X OPHBIXO0 IIHITH
3acar, 3pyy/l XYHCHUM XKW OOIUTON XyBb HAIMAD
opyymk Oyiiraa axuH OatiiaH xapyyiuiaa.

JKunmuifH oprioro, YJICBIH TOCeBT OpyyJicaH TaTBap,
HUUTMHUMH [aaTrajl TOJICOH aKWIIArCIAbIH TOO, AIlIWT,
XOPOHTMIH ~ XOMXKDD  33par  YHACOH — IIAJTyypaap
YHIIILIIT 3HAXYY 2KarcaaaTal YHIICHUN yyTaH yHIIIBIP
“Cyy” XK w1 Oyp TOrTBOpTOH, HaiijBaprairaap
yparmmicaap Oaifraa Ommd. DHY JKWIMAH TyXann
HUWUTIRY 14 Gaiipaap yparmmnK, YCPIHTYH aMKHIITHIT
rapraaj OaifHa.

”Cyy” XK-tait 67 »KWIHITH TypII XaMT OaficaH YHIHY
XOPINDIYAUMH UTIJ JHAXYY AMKWITTAM Caryi
X0I000TOM OIIT??.

MoHron ViChIH YHAXCHUH YyraH YiIaBdp O0JoX
“Cyy “XK-uitH XyBbJ Iaalllij HAWMM, SIWIAH 3acar,
XYHCHHI  YIUIABOpIN, 3pyyal MOHAMHH — canbapt
TOITBOPTO XyBb HIMPA? OpyYJaH, YinaanOaarap xor, 21
aiMar; 330 cymzaan apyyd1, aroyiryid, 4aHap CTaHAApTHIH
IIaapIarbIT XaHracaH CyY, CYYH OYT3TI3XYYHHIT 1100
OYp ILIMHAXHP YIAIIBIPIIOH XaHTaH XK OaiiHa.

Cyy XK Hp raruxyy cyy, CyyH OYT3rasxyyH
YWIAB3PIIN 30TCOXTYH apf, MPral, X3p3MIdrd OHBI
9PYYJ BHX, 3HX TYHX &K TOPeX MX YHJICII XyBb HIMPII
Y3YY/DH  YIaMKJIANT Cyy, CYYH OyTIsrmdxyyHHH
COENBIT IIMHA YEUIH X3pAIiR) Maapsaraj] HUAIYYI9H
AKUUIaXK OaiHa. m
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CypBanxnara

Xap T3HrNCUIH 33T A33PX
MOHIrO/ 3aAYVYCbiH Lyrnapant

X TaspbelH 31 TOHTUC 366JI6H JaBajraaliHa.
['yH IDPHX3p TOHMP 43X HapaH aBXalH
aNTaH malpar ux JanaiH yc pyy myyn Oyyx

Oaifraiuiir yaaM y33CrafidH Terc O0Irox ax. Xssraap

Hb YJI Xaparaax ux JaJai Xaasa HITX3H yCaH OHTIOI

XOBXK XaparfgaHa. 1o X9I3H 3yyHBI TOPTIAI33C 3HD

J ycaH 3amMaap HOT YaHaJaac Heree pyy XeBK Mec

3YCCOH OHIOLYYIbIH Yprapkidi. Asu, EBporbir

XONOOCOH PHY TOHTHUC JaNall X3IPH XYHHUHUT THKIIK,

XOI3H YICBIH JIUNH 3aCTUIT XYUUPXIIKYYIDK, XI9H

3yyHBI TYYXHHT OrYYIdH HpciH Oonm. Xap TIHTUC

Hb agaa TIIBPUHH UyXaj 3aHTIaa Oyc HyTar, MeH

CTpaTeruitH OOJIOH PPTUHH a4 XOIOOTIOTOH TIHTHC.
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HaiimaH 3yyH
XunutiH dapaa
m3dHuii yp

€ao 60sCcoH
MOH201 3anyyc
03/1XuliH
0epeeH
mue33c memep
XYN233p HUC3H
up3ss

Tuitm yupaac A2IXHAH TaIbIr 3330k, Mx Monron
Vicaa GalTyy/DK sSIBcaH MOHTOTYYYIBIH TYYX U 3HD
J Xap TAHTUCTIN Xxombormior oM. HaiimMaH 3yyHBI
TAPTIS MOHTOIIBIH 3ayyC MOPHH JI3J 93P TaBXIK
upk JlyHmanx Aswidr OaliigaH naryyink, 9330DK,
yamaap YwmHrmc xaanel ad xyy Xymry xaH Un
XaaHT YICHIT Oairyyican Hb 100 Tapy# sxui opuivH
TOTTHOCOH Oaiimar. Dn Tyyx33p MOHTOJIBIH 3alyyc
Ypraok Oaxapxax 0anx yuuprau.

Taptan XIII 3yyrn MoHTON 3aiyyc xap JanaiH
3PAT AP MOPBTOMTOOH HpPXK, YaHAIBIH YaHAIBIH
maana Oyd X OpHOO caHaraji3aH CyycaH Tip I

ra3apT HaliMaH 3yyH XKWIMWH Japaa TOMHUNA Yp caa p



3/INIH 3ACAT

» OOJCOH MOHTONI 3alyyC MASIXHHH OPBOH THUBIAC
TOMOp XYJII3p HHUCIH HpPIB. OBOr II3/ICHUIHXII
tamrancad Typk yncaa OXY, Xaraa, Aurmm, ['epman,
Kazaxcran, Ascrpamu, Asctpu, BHCY 33par 24
opHbl 250 OpuMM MOHTONI OIOYTaH 3alyydyya
yyyncad Hb KoBHI00C XOWIINX XUIIMIH YaHa[ 1aXb
MOHTOJI OIOYTaH 3aJIyyChIH XaMTHIH TOM IIyTJapaiT
OOJICHBIT TOMIDIIIIE.

AHXHBI Uyyira yya3aiTeil YiaaHOaaTap XOTHOO
Tepuitn opmona 550 rapyil oroyTaH 3alyyChlH
OpOJITIOOTOMTO0p  30XHOH  Oalryymk — OaiicaH.
Tyynsac xowm  OXY, Snon, Xsran, OwmHen
Cononroc, xamruita cyyin 2019 onn Yarap yncan
30XHOH OairyyscaH. 3yprajayraap qyyira yya3aaThir
BHTY-n xwiix»9p TenemneceH OaiicaH 4 mNIXui
naxuHaa KoBuj map Taxan rapcHaap XOWIIIIOTACOH
oM. MHM91 3ypraan >KWIMiH jAapaa dHIXYY apra
xoMxk3r TypkuitH McTaHOyn XOTHOO aMKWITTal
30XHOH Oaiiryysaa.

XunuiiH YaHaj Jaxb MOHTONYYYIBIH 3OBJI6I
OonoH 3eBnenmitH OrOyTaH 3allyyChlH XOPOOHOOC
30XMOH OaliryyincaHn yr ugyyira yyma3aiar Xap
TOHTUCHIAH 3pAT I39pX Mapmapa ampanThiH razapt
0omcoH OMI3. 3anyyc TypBaH eIpuiiH TYpII XaMT/1aa
0aik, TAHWINAXK, HOXOPIOXK, HPXIM 30PHIT00
SPWIIAXBIH CaIlyy, MOHTONI OB COEN, MOHTOJN XYH
OalfXbIH yTTa y4up, IPIXUHH XYH OONOXBIH anxam,
9X OpPHBI XODKIUMH MPIIAYHH OOIUIOro, 59X HYTar,
IIPTI Xapux 3aM 33p3T COOBIIP HITIAI COHCY,
SPUWIAX, caHal OOAT00 XyBaaalak, XAJIIIYYIdT
OPHYYJICHH IOM.

Men 3amyycein nayHa  NextGen TeciuiiH
ypaigaaH 3apiax, LIMIAST TOCAYYAUHUT dyyara
YYI3ITBIH Yedp Mairapyyiiaa. ¥Yr ypangaann 19
TOCOI UPCHIAC Y TOCIUUT XOED axb MaTaH 1 YIAIIK,
qyyiara YyJa3adThIH Yedp Teclee TaHWIIyylIax
OOJOMKHHT ~ OIOYTHYYHZaZ  OJNTOCHOOp  TYypBaH
TeceNl NIMIArAp manrapcan ©OomHo. Harmyraosp
Oaiipann, Ywrap ynceiH Entviis Lorond, VYbu-
da University ux cypryymuyaeiH oroyTtaH b.Ian-
Opasny, [llarnapcypaH, J1. TyMdHAIMO3pAT HApbIH
“Edulink Mongolia” Tecen manrapmnaa. Xoépayraap
Gaitpann Typk yncei UcranOynuitn Mx cypryynauita
otoyran T.Onxtepuitn “Khuvaaltsay” Tecen opcoH
0on rypaBmyraap Oaiipann OXVY-biH MockBaruitH
OpunM xy4Huil cypryynuita oroytat L. L{purasruitn
“Snmanryii 1ap” TECOI TYC TYC OPK MOHTOH IIarHal
rapjcaH.

3aqyyc TecIMHH caHaaraa Mmaml WX OOJOK,

MeH 3anyycbiH
dyHO Next-

Gen mecnuliH
ypandaaH
3apnax, wunose
mecnyyoutie
uyynea
Yyn3anmoiH
yeap
wanzapyynnaa.

YJIC OPHBIXO0 XODKIHHH acyyUTyyObIT IMIHHAXIT
yunTyyicoH Oaiinmaa. TyxannOan, Edulink Mongolia
TOCIOOp JIPT AXUYYAdD TyArapiar XyyXIYYAUHH
IIpUNAH JlaanraBap XUMX acyymiblr, “SAumanryit mp”
TOCJI06p HHUMCIANUNH YTaaHbl acyyUIbll, HOTOOH
TOCIYYAI3P YYP aMbCTAIIBIH HOJIOOII00p YUupd Oyit
Oaiframb OpYHBI ACYYIUTY YBIT IUHIIXUIT SPMAI3COH
0aiiB.

Ouaxyy apra xomx33r BHTVY-ein 3anyyuyyn,
cnoptsiH siam, Monron Ynceia OCS, Koncysbin razap
JOMXKIK, Typk, MOHTONIBIH CaH CaHXYYTHMHH HBI3H
TOTIT Y3YYIcoH OaifHa. Tyc apra XoMmkddHUH
HIINTIN, XWIUMH 4YaHaa JAaxb MOHromdyynsiH
3esnemuitn  TApryyH C.1ppanmsm63pan, Monron
Vncaac BHTY-piH HcranOyn XOTHOO —cyyraa
Epenxwuii Koncyn, /Ip (PhD) JI.Aux6asp, BHTY-b1n
3anyydyya, COpThIH iaMHbI 1371 caiin Enes Eminog-
lu, Typk-Monron Canruita Epenxuiinery Veysel Cit-
fci, TIpodeccop mokrop Axmer Tamarpul, [llynapra
Hameia (AK Parti) McranOyn MyxuitH 191 aapra
IMpodeccop mokrop Cyneliman Kaan SmubiH, Xyynsd
Ucemann baiipak Ocman bamep Hap oponmox yr
X3JICOH. DArIdp XYMYYCHUMH XdIICOH YTHHH aryyira
SPTHUM TYYX33p Xonoormior MoHron YiChH 3aiyyc
BHTY-1 wupx uyymk Oaiiraan Tamapxax Oyiiraa
WIDPXUMIDK Oaiimaa. DHAXYY apra xamxaar Typk,
Mownromnbiz can cauxyyr33p 100 XyBb UB33H TITIICOH
oM. Typk-Mownron Canrmiin Epenxwuiinerd Veysel
Citfci “EBporn, A3u THBHHT XOJIOOCOH TaiiXaMIITHUIT
HcranOya XOTHOO 3HIXYY apra XdMIKIIT 30XHOH
Oaiiryymk Oaiiraamaa Ouj Oasprail OaitHa. Typk—
MoHron caHTuilH XyBbJI XOEpP OpHBI apj TYMHHUA
JIyHA Hadpamjan, XapwilaH OWITONIUIBIH TYYp
00JK, TOpHUIH OOJIOH TOPHUIH Oyc OalryymiaryyiabH
XaMTBIH @XIUIaraar O9X)KYYI9XdI XyBb HOIMIP
OpYYJaxbIT 30PbJIOT” XAMI3H SIPbCaH IOM.

“Typk yJICBIT COHIOCOH TOJ IIAJNTraaH Hb
OIOYTHYYI MAaaHb OPreHOep OpONI0X OOIOMKTON
I'»K Y3COH. BusuiiH xs3raapmantryit yic. Men
razap3yiH OalpIiui, TI3BIP, JOKHUCTUKUHH XyBb
EBpomn, Aswmiir xon6ocon yic. Tyyawna XUM3-uitn
TOMOOXOH Oar axuJuiajar, 3H> OyxoH Hb McranOyn
XOTBIT COHTOXOJI XYPTICOH TMK XADK 00HO. MaHaii
3eBnes1 2025 OHBI TOIIOBIOTOOHI00 OPYYIIK, OYTIH
HOT KA OpYMM Od9MA9K aXWUIACHBI Yp IYHI
MOHTOJI OIOYTaH, 3aJyyChlH MaaHb Uyyira yym3aiT
aMKUITTail 00i100. 3ypragyraap yya3auTal UpCoH
otoyTHYYIbIH 70 Tapyil XyBb Hb TEXHUK TEXHOJIOTH,
HApUIAH MIPTBKINIP cypd Oyl OroyTHYY! OalicaH Hb
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9HY YJAaruifH apra XdMK39HUH 0ac HATAH OHILIOT
Oaiinaa. [om 30puiro OWYTaH 3aTyychilaa XOOPOH]I
Hb YYym3yyJax, TaHWIIyylaxX, X0I000 Xapriiaar Owid
00NToX, MAUIT TypIUIara XyBaallax, ypaM erexe
MOH TYIHHUHT OPOJIOOT HUWTMHWMH XOIKWIJ TaTaH
opoIIIyyiaax sBaan OaiiB. DHY KW OWJ OFOyTaH,
3aTyyqyyl T9K dyyiara yym3aidThlH Iap XypIor TAIDK
OrceH. 36BXOH OIOYTHYYI TOMUUIYH XWIIMAH YaHa/a[
QKIDIAX aMbIapd Oyl 3aITyyCBIT OPOIITYYJICHAapaa SHd
YIaaryifH apra XaMK33 OHIIOT O0JIT00 X3MI3H XWIHIH
YaHa{ Jaxb MOHTONUYYIObIH 36BJIONHIH TIPryyH
C.LIPpaHasMO3paIT OHILIOB.

lamaanan cypu Oyl oroyraH 3amyycer 3-4
Oymart xyBaax 6onHo. Har, MoHronioo cypryynua
TOICOOJ TaJaafblH YIC OPHYYHAJ OUIK CYpalakK
Oyii oroyTHyyn. Xoép, XyBuapaa, MeH TOPUHH CaH,
Tyxaitnban, EpeHXuimerdyuiiH wiranirasp cypd
Oyi Oyyor. I'ypas, aaB 39k Hb 20,30 KnuiniiH eMHO
TyXallH yJIC OpOHI OYIK QXKIIUIaX aMbIapcaH
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OyJyor oroyTaH 3aiyyc OaiiHa. JlepeB. DX OpOHI00
Cypryynua Terceeji TaIHBl YIC OpOHI Oaxamasp,
MAarucTpaa Xamraajaas TyXaiH yacaa MIPTraKIddpI?d
AMKMIITTal aXWnIax Oyd HAT X3car Oyidr OaiiHa.
OH? OYII3T 38Ty YCHIH OPOIIIIOOT YT Uy yIiIra yyI3anraap
XaHTaX 6rcHeopeo M cTaHOymbIH apra XoMKId UX a4
X0JI00T101TOM 00J1COH THArHAT XUM3-1iiH TIpryyH
TOIIOTTOX OTOB.

Uyynranel yHACOH cmdB  “[lamxmiin  Xypax
MOHTOJI OIOYyH”. DHI yTraap 3ajlyycJ MOHTON XYH
0alXplH yTra y4Wp, MOHTOJ XYH OOJDK TOPCHHH
OHIUIOT JiaByy Tay, MoHron VYicelHXaa Tyyx coéd,
yAaMKIIal, YHIICHUN OHIJIOTMHH Tanaap TOIOPXOH
OMJITONT M3/I93JI3JT OTOXUUT Xycudd. MOHTOI XYH, 3X
OPHBI TyXai UTII YHAMIILTHAT Hb yIaM 03X KYYTIXa1
qyynraHbl — WITCIYYAUHH — aryyara — 9dmidCcoH.
Cymnaauy, joxtop E.Otron6asp “Monron xyH 6aifxsiH
yIra yuup”’ WITr1, MOHTON aayyHbl AWBAaKuH

xerenoepuir canaaunard b.HapanGaapax MoHrom p
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» aJ1yy, MOHTOJI COEN OB cO&N 00M0H “XYHHI SHIPIHTYH
CITrAT” CIABIP WITr TaBbcaH 0o Mx bpuranuitn
Jlonnon Coyr baHk uxX cCypryyauiiH OusHecuiiH
cypryynuiid axnax 6arir, MBA xeTenbepuiin 3axupal
X.Capanzasa “OepcauiiH YHIT 3YHIC, OHIIIOLT
TYATYypiaH JJIXUHH Upraf OO0NOX Hb~ MITIANIIBPII
JasiapIIcaH HYYTUHH HMIMHD YeUuiH MOHTIOJ 3alyycC
JRIIXUIT] SIMap YHOAT 3YiII, XyBb HOMAp aBUpax O0N0H
MOHT'OJI OHIUIOITOM MapKEeTHHIaap AIXMITH 3aX 33371/
rapax OOJOMXHITH TyXaii spuaa.

MOHIOBIH ~ OIOYH ~ yXaaHbl  aKaJeMHIH
epeHxuiiiery, Monron VYICHIH TaBbsiaT Oarim
X.XaranOaarap “Xyparail cypanmax —4dajasap”,

WITT3I39P33 MIMHY OPUMHJ aMXKWITTal cypaimax,
©OpUHH 4YaJaBXUUI XOIXKYYIdX, Cypallax yp
YaJBapblH ILOTL OMAroAT OYXWH WITIAA OKYTaH
3aIyyqyyAblH COHUPXJIBIT UX]] TATIaa.

Mongolian Economy catryynuitn Epenxuii
Opxmary, catryynd J.bax0asp “MoHron 3amyychH
UPA3AYHH 60I0MXK 62 COPUNT” MITII33p33 MOHroM
ViAChIH OHpBIH OONOH HUPISAYHH XODKIUHH Y3371
OapuMTian OO/UIOTBIH Tajaap TOBY TAHUIIYYIK,
TYYHJ 3aIyyChIH OOIOMX, OPOJILIO0 XUp Oalix, IHH
YEHiH 3aJyyChIT sIMap XOIKIMHH OO0ATI0roToll yic
OPOH XYJIIIK O0aiiX, 3pcaAdI Hb 10y Oaiix Tanmaap 601Ut
MDJ237131 OI7166.

SKS LLC-Deed motors, Japanshop.mn yycraxn
Oaiiryymary, ryHumpTrax 3axupan  A.Jlonruon
“I'spt33 Xapux 3am - ['3pan 6a naBc GONOXBIH YHI
IPHY” WIATrII2P JaMKyydaH rajaanan cypd Oaifx
Xyraaanaaa OyCIbIH Teslee CaiiH AypbIH aXHiI

T30 3x OpHbI
umaan Hatioeap,
3H2yUl UX OIOYHbI
Xyum3li 3an1yyc

XUIXUIH YH) LI9H, [IPTI XapuX 3aMaa TOAOPXOMIoH
35X OpOHA00 OymaH upsX MMHAIBIPUMH  XyY,
MOHT01100 X3pX2H OUMX, 3PIPK OUOOZ AKMILIAK
ambJipaxaj TyarapAar acyymulyyd Tapll IIUHUIniH
Tamaap eepuilH OOAWTON >KMUIIISHJ TYATYypiaH
ApbCaH Hb 3aJIyyChIH ypaM 30PUTHHAT COPIIVK OII160.

Uyyara yym3aaTblH Yedp 3alyyC XOOPOHI00
XWIMHH 4aHaa/l CypaniaxbelH JaByy OOJIOH Cyi Tal,
00JIOMKYY/IBIH TaJlaap SPUIILAXK, M3UIT Typlliaraa
XyBaallllaXk, MOH CIIOPTHIH TOPIYYAIIP Yypallaik,
TOIVIOH Haajax, VcTaHOym XOTBIH TYYX9H AypCraiT
raspyynaap asypK, MapTarialryi fypcamsk OyTancaH
©JIpYYAMNIT YIICOH.

WitH 35X OpOH, 3I3IT HATTAH MOHTOJ 3aJIyyC HAT
JIOp LyDIIaK, XeIKUIJeK, UHII] Xeep, Xalp 1yypaH
Xyragaar XamTAaa oOHIepeexk, CITIAI  AYYPIH
Gaspraiiraap 79T 3ypX3HIR3 3X OPHOO XOIXKYYI3X
YUH COTIDI ©BOPIOH XJOPUMH Tajlyy HUCOH VI
XYP3X J6pBOH TUBHIH 24 yic pyy XOIXKIMHH 3aM
Taryynad HucUraacaH. Tog Monron VicelH upasnyi,
THJ 9X OPHBI LIMHY XODKJIUHUT OYTIdX 3alyyc, T
ylicaa I2JIXMIJ JaXUH TaMmrajgax MaHlainardun, To4
XODKIMUT TYYU?3JI3X IIHIIAT OONOBCOH XYUHYY/,
THI DX OpHBI WTIDJ1 HaiABap, DHIYH MX ONOYHBI
XY4uT3i 3amyyec.

Tan uxuir cypd, 60I0BCPOOS, AIIXUIHH XYMYYC
00JIK TOJIOBIIO6 I, OJIOH YICHIH 6PreH O0IOMXKYY/IBIT
XapXkK allunIaX MOICOHMUX?) Japaa 2X HyTraaH
30pbXK, IIPTIIH UPH? THAATT OU UTrIK OaiiHa. B

J.Bbaxoasip Typk. Ucran0ya xot. 2025.11.08

r 3VPAX YW
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GENTOO LAWYERS

YOUR FAMILY & IMMIGRATION SPECIALISTS

Ascmpanu yncoin Gentoo Lawyers xyyauuin gupmutin xyyivy Anna
Nguyenmoaii apunynaa. Gentoo Lawyers no Moneonwin Kangaroo agen-

cy-eutin Ascmpanu yinc 0axv anoaH ECHvl MyHW 1OM.

-Ta Monroan Yiacaa yaaxryii upx, ABcTpaju

VJCHIH HAraawiajblH XyyJIbTail X0J1000TOH Xypa/l | e
CeMHHAPT OPOJIOX Ik OaiiHa. MoHroa YichiH Ascmpanu
Tajgaapx cITIICAIIICII X XyBaajaluana yy? yncad xyeb
-Monron VYicanm aux ymaa mpxk Oaiiraamaa marr H3MP33 Opyynax
ux Oasgprail Oaitna. CyymwitH KWiyyadn Od ONOH Xycanmaii
MOHT'OJI Haif3, Xapuiiard, OlYTHYynTail ABCTpasiijg oloymHyydbl2
TAHWINAXK, THAHUW XaIyyH JylaaH C3TIAI, T3CBID | 9IMKUHI

TABUIIP, 3X OPOHY, TIP OYIICHT 3aH YaHAPHIT OUIIPIH
XYHIPIDK HpcoH. MoHron 0o eBepMell COENTOH,
XypHanTai XerKimk Oyl yic.

Tanail yncan 304lnk, ABCTpaIUiH Xyydb 3pX
3yH, OOJOBCPON, XOPOHT® OpPYYIAITHIH OpPYHBIT
OMITOX XYCONTIH XYMYYCTIH yym3ax Ik Oaiiraamaa
COTTIN MX XONeIK OaitHa. MOHTrOMIyymam MimIsrd
XyBaaIIIaX, TIIPHTIH HYYP TYNIaH YyI3aX OOTOMKHIT
ONTOXK Oy Xypala opoloK Oaiiraa Hb MUHAH XYBBJI
TYH XYHIT3H X3p3T FOM.

-Ta xyyauniiH ¢pupmM33 MaHal YHIIUTYAa[ TOBY
TAHWILYYJIHa yy?

-ANNA & CO LAWYERS T/A GENTOO LAW-
YERS 6o maraaunan, map Oyi, eB 3airamiial, Yo
XOIIOX XOpoHTe, Om3Hec OONOH Xymaliaa, UPTIHUI
OOJIOH JpYYTHIH XyyJdb, XYHHH 3pX, HOTAPHATHIH
YWITUHIT3 35pAT YA XYYIUHH HOTT YTIHAIT3)
Y3YYAIor Oaiiryyiiara 'oM. br 3axupraansl XOpraiH
Mapraat, BU3 00JIOH HPTIHHH XapbsIJLTBIH aCy YA, TP
Oy camant, XYYXAUHH acpaH XaMraanai, Y XOIIex
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XOPOHIMIH Mapraad, ©B 3aJraMyKiajl, I[IPIdCIIIL,
Ou3HECHIH XdMILIN, JM3UHL, ep Oaparmyynax, yi
XOIUIOX XOPOHT'® 33IMILIUX 3PXUIH IHJDKYYIIST 39p3T
YITUMIT3 MOH Y3YYJIAT.

Manait ¢up™M OIIOH YICBIH Xapwilard Haprai
HAIT XaMTPaH aXXWUIAJar 0JI0H COENBIT aryyJIcHaapaa

Oycan ¢upmdIdc surapaar r»k  OonHo. Mawait
QKUITHYY/ aHIVIM, MOHTOJ, OpOC, BbETHAM, XSTa/,
UCIaHU, IOPTYyTall, SH3TXAT, 0anba 33par 0JI0H X3193p
YWIYMIT) Y3YYIX YagBapTail.

Manait ¢upM noru, w1 ToA, NPAKTUK, YP IYHA
YUIIACHH  XYYIUHH [UHASI  rapraxaj  aHxaapd
axuwagar.  BusHmit  marepuan  OypayyuauT,
KOMIIAHHU XyJaJlaX aBaX, Mp OyIuilH acyynan, yi
XOJJIOX XOpeHTHIH OOpiyynanThlH ajib Hb Oaiixaac
YyaI Xamaapuy Ouj X3panmrd Tyc OypuilH surraarait
X3P3TLR3H] HUHIPXYHI CTPAaTeruTai, YuH COTIAIIHIH,
M3PIKIHHH TyCIaMK 36BI6reer y3yyJcasp Upimo.

-ABCTpaJIl  yJCaJ MOHIOIYYYl OJHOOPOO
OPIIMH CYYX, aMbJapiar, M6H OJIOH OHYTaH
cypaar. TuiiMm33¢ MOHIOI9YyAaa ABCTPAJIH YJICHIH
XyyJuiiH MIr mam ugyxain. Gentoo Lawyers,
Momnroasin  Kangaroo agency-rmiiH  XaMTbIH
TYHILTJI IMap acyylaj] roJIOH YHIIX BI?

-ABcTpanuy AKUIIIAK, ambJap4 Oyit
MOHTOJIUYYJBIH TOO TOTTMOJ ©CeX, ©epCIuilH
Xyylb ECHBI 3pX, OOJOMXKYYIBIT OMITOXBIT XYCI3T
OoncoH yupaac OupHuil XyBpA Mouron 601 p
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p aHxaapaj XaHjayysaaar gyxan yic rom. Kangaroo Agency

Oaifryymnararaii XaMTpaH aXWUIax 3amaap OuJl 36BXeH
MOHIOJI Xapujlard HapTraa 30pHYJICaH llaraadsaibiH
36BIOX YHIYMIr3d, BU3TAH XONOOOTOW ajjiaaHaac
COPTUIUIAX, BU3 rapax OOJOMMKMIT HAIMALAYYIIX Tyxaid
CypraiT CeMUHap SBYyYJaX, KOMIUIAGHC, QKWLIAX 3pX,
[[araawiax apra 3aMblH Tanaap TajaajblH OIOYTHYYIan
JOMAJIT  TyCHaMX Y3YYI9X, ABCTpaiuj KOMIAaHU
Oaifryymax, y1 XeJ/UIeX XepeHIe[l XepeHre opyynaxasj
TyCJaxbIl 30pHH aXUILIax OaitHa.

Mamr oJIOH MOHroOad XYH ABCTpalWiir Cypaiiax,
Iaraawiax, ypT Xyrauaaraap axwulax aMbJpax yjicaapaa
COHToX 0O0IDK33. Byt TOPXYY asyuIbIT Hb UTIAI 1aaX Xyyilb
3pX 3YIH 36BII6reereep I3MKIK aXKUIIaX O0IHO.

-ABCTpasin yJIC JAaXb MAaHail YJICBIH HPII[,
OIOYTHYYa/l IMap acyyaan TYJXYY TyJIrapy, XyHapaJ
yyeramr B3?

-Jlapaax Tyr33Mai acyyainyyn 6aiiar I y33:x O0JIHO.
Askunnax SpXUiH Xs3raap, CyprajirblH Haapanara 33par
BIUBUIMH HeXUedyya3> Oypyy OMIrox, BU3 CYHIyynlax,
5cBal OI0YTHBI BU33H[| TABUIJAX IIaapjularajg XyHIpal
rapax, acyy/iain rapax YeA HaiaBapTail Xyyllb 3pX3YHH
YVIiTumIr?  aBax  OonomMK  Oononoo gyTMar Oaix,
ABCTpaITiiH XIIbIH Oaiiprail Xom0OOTON Xyyib AypIM
AKYPMBIT CaliH MOYIIXTYHIDII3C YYADK XKUIL OPOXOX
TepeI OYpUIH COPUITTON Tynrapax, 6aip, Typadc 33par
VI XO[UIeX XepeHreTdi XxonbooToi acyymiyya 0omnoH
XONHUM  O3pXLIANNAC YYAH TepuidlH Oaifryyiara,
UX Cypryyib, @KW1 OITOTYTOM YJI OMJITOILOX 33p3r
09pX1113571 OUil.

MoHron oroyraH, TIp OYNMHr aHXHAaaC Hb 30B
M3JI33J1193p XaHTaX, UHIACHIIP XYYIUiH Tepen OypuitH
acyyasaac 3ailicXuifx, ABCTpanu]| Up33aYyHH ambpanaa
OyT33X31 TOJUIOH aHXaapaxaj Hb Tyclax Oon MaHait
OaiiryyuiarslH 30pUIro oM.

-ABCTpPa/IM  YJCBIH 4aHapTaii  00J0BCPOJIBLIH
CHCTEM Hb IDJIXHMIA AIYYPT opaor. TuiiMide manaii
3aJIyyc TaHail yjacaj cypaxsir Xycadr I'axnn BuzHui
HOX1I6J YaHra rax xapaar. OlyTHbI BU3HITH 00J10MK,
XOHI6JI6JIT, CypPAXbIH XA:Kyyraap amujliax XyyJauiiH
HOXIOJIYYAMIiH Ta1aap Ta TOAOPXO¥i SIPbK 6rHe YY?

-ABCTpany yiC rajaafblH ONOYTHYYZHaJ Cypax H3H
Taarail OOJOMXKYYABIT caHanm Oonromor. Bus onrox
MPOIIECC TOAOPXOH AYpIM KypamTail 4 cailH O3k
YajBal BU3 rapax OypaH OOJOMXKTOM. DHY Tal J99p
aHxaapax ToJI acyyuyys ooi:

o Cypanyax oonomxnc: 1,000 eapyii cypeyyns,
Oonoscponvin  Oatieyyinaza OIXULH  MYSUIHULL
uanapmatil cypeanmoie Canan 6on200oe.

o Tomermre: Manaii ghupm 6onon Kangaroo Agen-
cy 39pae xammpaey baiueyynnazaap 0aMucyVIaH
Maul ONOH KOWIeNC, UX CYP2yYIuyo0 MOH2ON

OHYMHYYOA0 MIM2IIe, MONOOPOO XICISHUIHC
MONOX, XAMOPA 39peulie Canan 6012000e.

°  Axcunnax 3px: Owymusl 6usmau cypaiyazyuo
cypanyax xyeayaarnoaa xoép 00100 XoHoem 48
yae, xapun anban ECHvl amMparmaap xy2ayaazyu
AACULTAX IPXTNI.

o Teeconmuitn oapaax 6onomxcyyo: Maw onon
meeceeu Temporary Graduate aneunnivin 6u3
(Subclass 485) maoyynax apxmaii 601002 662660
UH2ICHIIP MIPIHCUNMIU ANCUTIMHBL YA2AAUTAX
9PX YYCIX DOTOM*CIOL FOM.

Epenxuiiiee yr cucreM Hb Cypailax, Typlulara
XYPHMTIyylaX, ABCTpan YJICax XyBb HOIMP3ID OpyyJax
XYCOITIH OIOYTHYYABIT JOMKHXI]] YUTIIICIH IOM.
-ABCTpa/Il YJICBIH HAraawiaJblH XYyYyJIHilH I0JI
3aaJIT, OHILIOT Hb 0y B3?
-ABCTpaJIMIiH 1araa4iajiblH CUCTEM Hb J1apaax YHICOH
3apuMyy/Ia ]l TyITyypiajar:
e Mepum cyypomaii, yp uaosapm moeGloOPCOH
COHOH WAN2apyYIaNm

*  Xomenbepuiin H320MIL  Oalidnble  XA02aAnax
30puneomoll  xamyy u4auo 0010684 uiyoapea
KOMNIIAEHCHIH Cucmem

*  Owyman, yp uadseapmaii yazaai, XOpoHeo

opyynaey, eop Oyn 39pae Aneaamail Oyneyyo30

30pUyIcan  GU3HULL  Maui  MoOoOpxou 090
mepayyomaii

o Xoooamepuiin 3ax 399MUliH  66pUNO206H OVl
9PN XIPISYIIHO  HULYYYACIH — OOONOSbIH
batiHebiH WUHIYNIN

*  Busmou xymyycuile Xameadanax, UHSICHIIP

wiyoapea, 3px maeus OAONble XaHeax

Xonuid HapuiH TOBOTTAH, IOTI OOJNOBY YT CHCTEM
Hb IIAapjJIara XaHracaH XYH OypuilH XyBbJ WJI TO,
TOJOpXOH OyT3UTHH Oaiiaar oM.

-ABCTpasil yJacajl yJ XeJ16X X6POHre XylajllaH
aBcHaap siMap 3epar 00JI0MK HOXIOJIYY] Yycadr B3?

-ABCTpanuj yi Xe/JIeX XepeHre Xy#aJiax aBaX Hb
X971 X3IPH JaByy Tairtaid. Tyxaitnban, XepeHre 333MIIIX
3pX, [IPIIHUN CUCTEMIIP AAMKYYIDK XyAaIaH aBard ibir
XyYyJIUIH XaMraananTaap XaHrax uajjiar. YpT xyranaasjiaa
6CeNT Y3YYIDX Y XO/16eX XOpPeHI'MHH TOTTBOPTOM 3ax
3990T3H, TOMOOXOH XOTYYHQI TYp33Ca3p JaMKYYIxK
OpJIOro 0JI0X, OM3HECHIH OOJIOH XOpeHre OpyYNIadThIH
HID XYH/33 H3MOIAYYIdX, ABCTpanuj ypT XyralaaHj
aMpIapd Oyt ap OyJ, OFOYTHYYIaa TOrTBOpTOW Oaifman
YYCOX 33par Oarrana.

Yn Xemnex XepeHre Xymalgax aBaX Hb BU3THH
6onox Garanraa GOIOXIYH U CAaHXYYTHIH OOJIOH MPAKTHK
yTraapaa Malll JaByy TajITail. DHd Hb sUIaHTys1a ABCTpaIIH]
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3UNH 3ACAT

P aMb/Ipax, ACBAT XOPOHT® OpyylaaxX XyCinTdi Tap
OYJIYYI9I TYH dyXall.

-MeH ABcTpajiM yJicaJ XOpPOHIe OpYyJaaiaT
XMIICHI3P BM3HUM, XyYJMIlH siMap 00JOMKYYIbIT
MOHIOTYYY X IPX YYCIX Tajgaap TOAPYY/LK
sipuHa yy?

-OnUMiAH 3aCTUIH XOMKHIJL XyBb HAMAP Opyylax,
Ou3HEC OXITYYMIX, XOPOHI® OpyylIax XYCOITdH
WP ABCTpAll YJIC OJIOH TOPIHMHAH OOJOMKHIT
caHan OONroX dYajar. Xyyidb 3pX3YHH CHCTEM Hb
TOTTBOPTOH, IYPAM XypaMm Hb HII TOX y4upaac Oyypb
CyypbTail XopeHTe OpYYJIardbr COPOH3 MAT TaT/ar.

busHec yycraH Oairyynmax, Vil axuuiaraaraa
OPreXYYTIX, TOMOOXOH XOPOHT®  OpyyJIaaTa
XaMTpax XYCONTIH MOHTOJ XOPOHTe OpYyJIardIbiH
XyBBJ ABCTpaNTHI @XWUIAXK, aMbApax 3pX YYcoX,
Ou3HECH? TOMpPYYyNaxaa Hb TyCJIaX MaIll OJIOH TOPIIHIH
00OMK OHIA.

XaMTuiiH TOJ1 Hb 00IMTON OW3HEC YIIT aKKiLIaraa,
CaHXYYTHHH OOJOM)X, OpOH HYTTMHH SMHH 3acart
XyBb HIMP3? Opyylax XyCanTdi OaiX XdparTail.
Xyyinb 3pX3YHH CailH TOJeBIIOree raprax 4Yajsail
MOHTOJBIH XOPOHT® OpYYIardu Xyyib ECHBI, YpPT
XyTaIaaHbl OOJIOMIKYYIBIT IPATXUHIK OOITHO.

-lajaanbin XepeHre opyyJaryaag ABCTPAJIH
VJACBIH Y3YY/UIAT XYYJb 3pX 3YiiH OpYHbI Tajaap
coHupxyy/jaHa yy? Yuup Hb manaii yic I'XO-bin
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30pUH
QKUNNAX
6aiiHa

TyXail XyyJIMiiH TecJuir OosioBcpyyix YHUX-aap
2026 onp HaTayyaaxaap axuiliax oaiina. Tuiimaac
TAHAAC IHI TAJBIH M3/ ABaX IICIH IOM.
-lajaanpln  XepeHre opyysiardjaa 30pHyJICaH
XaMI'MiH QalOyIryd, WI TOA XYYJIHHH OpPYMHTOM
VICYYAbIH HAT THAr3P3> ABCTpanu angaprail. DHd
TaJl J133p IO IaByy T, OHIJIOTYYIIBIT Ty pAbS:
o Xyyauun 3acaznan 6010m 6ue 0aacan wyyx
o Tameap 60n0H adCc GXYUH HIHCULH MAU
MOOOPXOLL XYYb OYPIM HCYPAM

*  Xoponeo omunox spxuiie catin Xameaanoae

o YnOachuii apx awieutin XypasHO 2adaadvii
000K 00MOO0ObIH XOPOH2O OPYYIAHOA0 IPX
maeui xanooae

o Xyuupxse, moemeopmoti OAHKHbL cucmem

*  Vpvouunan maamaznasic 6010x Xyyib 9pX3yiH

cucmem

Wn tox, yppaumiaH TaaMarax OO0NoX, XYIUpXoT
XYYJIMH MHCTUTYL Hb XOPOHI® Opyylaryziaj UTri
TOPYYJIAr THATUIT ABCTpaNuiiH KU Xapyysar.
Mouron ViIChIH XyBbA Y JH) UHMIIDIUKWH Xyyllb
9PX3YHH MUHAYIAI Hb JP3PXTIH KU 3apuMyY/IbIr
XOPAMKYYIPX, YYHUHIID YIC OpPHBI HIWIH 3aCTUiH
30pUITYYHal HUHIYYIDX caifxaH OomoMK OOIHO
THIITT UTTINTIH OaiiHa.

-Ta ABcTpanm yJjic pyy asuLIax, 3¢BJ1 Cypaxbir
COHMPXO0:K Oyl XyMYYCT 10y I'9%K 36BJ16X B3?

Marn SHrHiH 36BIIOree erbe T3k 000k OaifHa.
OpTHIIC 0T, OYpaH 36B 30BIOree aB. VHrIcHIp
UPOINYHI BU3TAH XOJOOOTOH acyymal rapraxaac
COPruiisX oM. OepuilHXee yprT — XyralaaHsl
30pPWIITOTOM HUHIICAH Cypax YMINII, HCBA KapbepblH
3aMBIT  COHTOOpPOW. ©OepHuiHXee  3pX, YYpIr
XapUyIUIarsll OMITO, SUTAHTYsla BU3HWN HOXLOIWNH
Tan A33p. MHrIcHIp Har ypramk Xyyiib €CHbI Jaryy
MPOIIECCO0 YPIAIDKIYYIdX OONOMK OYpAdHd. AHIIA
XONHUM MDIUIL, 4YajBapTaa XepeHre OpyyJicHaap
XapIIIAaaHbl Tal 3P acyylal rapaxryii Oereejn
WHTICHIIP WIYY CaiiH OOJOBCPON I33MIIUX, CallH
QKWUITAH, OpPOH CyynTail (010X OOJOMXKYYIBIT
eopuiiH OoMroHO. XOPAB IPramyK OaiiBam Xyyib
OPX3YWH MIPI)KINHH 36BJ6ree apax XdpArTiu.
Tareoan xyraunaa, XepeHre MOHI® X3MHIK, CTPECCIIC
3aMJICXUIH).

ABcTpami 007 30WIOMTIOH, OJIOH COEm OyXuit
yIc oM. X9p3B O2MITraNmdd cailH XaHTaX YaJBai
MOHTONYYYJ MaHai yicam OOJOBCPON, — AXKHI
MOPIIKWI, XyBb XYHUH Tall 133D OHIODP aMIKHIT
raprax 6onmomkroil. Gentoo Lawyers-nifH xaMT oJIoH
TaHBII ABCTpaly/] aM)KUITTal, HaliBapTail upasnyi
PYY XOTI6Xe[ YPramk O213H 0aifx 00IHO. B



BAUTYYNINATbIH XYP/IbIH ©P6OHUN

R v
® LIOTL, LLMAASN
LLInHs EDLA ceptudukatTait BenQ Board Pro RPO4 Hb BenQ-uitH TEXHUK, Mporpam

XaHraMy»KMIH Xyumir Google-uiH anbaH EcHbl YUAYUATIIHYYATIN XOC/yYyACHaap

SUMMIT COMPUTER TECHNOLOGY YYN3anTblH ©PO6HA, XaMIMMAH OHA6pP TYBLUHMI BYTIIMXKUIT aBYMpPHA.

O SCT' | BeNnQ

FURMIT COMPUTLR TOCHNOLOGY

BenQ Board Pro 04

Eyesafe® TOV Air Air quality
Certified Certified ionizer sensor

2.0
’ﬁ:\ BenQ Board Pro vb Eyesafe® Certified 2.0
eyesafe | N2, rapuwnrasrasp Gatanraaxcad. RPF® 50
RPFE0 3aparnantain Bereeg O3NrayWiH Xex Tysar

HOeP X3IMXK33raap OyypyyncHaap Hyguiar
Afpaxaac xaMmraangar.

Men TUV Gonow SGS rapumnraatai araap
U3B3PWYYNary, araapbiH 4YaHapelH M3apard
33P3r AKWNTHYYOBIH 3PYYNn M3HA, aynryi
Balpang aHxaapcaH WWAONYYOTIA.



CYY Xytuaar Komnaru

- ey




