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ApxnaryuiH 3ypBsac

ANXWUIAL, raHLUXaH MOHIomn Haagmaa carixaH
ﬂTSM,D,GFJ‘IS)K, A3Nrap 3yHbl ynupangaa
amMpanTbIr YyxanyuncaH yHwurdygagaa “Mongo-
lian Economy” caTryynuiiH XamT ONOH TONIroMroo
ampaax, aBCcaH 3p4 Xy4a3pad 6usHecas
Li3LIrNyynaxuir ypuamk GaiiHa.

3ypraa gaxb Ayraapaa yHWWry TaHbl rapT
Xypraag ©6yu “Mongolian Economy” caTryyn emMmHex
nyraapyyagaa “HorooH xenxun”, “Invest Mongo-
lia”, “Aanan xyynunan” 33par canbapblH acyyanbir
TYNXYY XOHAOX, OHLINOX C3AB33 6onrox bancaH
6on 3HS yaaa 34WiAH 3acriH ron 3yTryyp 6onox
XYBUIH X3BLUNNAHXIHA33 OU3HECI3 ypariiuTai
Gavinraxag Hb A3MXN3Ar 6OMNOXbIN XNMY33B.

YRCbIH XypAauTan Xenkun, yyn yypxamn
[aracaH MeHreHui LWWPYYH ypcrantan XornbooTon XyBUNH XIBLUITMAHXIHA,
O13HeCaa Lauarnyynax 6onomx ynam 6yp HoMargax 6ariraar XaH XyHrym
aH3aapy axwk bairaa Hb 4AMXUITYA 93. XapuH YICbIH XeNKUN YparLunmkK, 3aMnH
3aCTMIH OPYMH TaanamxTan 60MoXbIH X3P33P IPX3IM OGUBHECMIH TaHbl OEMHE 3X
O3NXUAras xanmprax, 3pA3H3T XYMYYHUIAT XYHAN3H A33A3X, 3PXaM aluraa ax
OPHbI XONKUTINIa3 XyBaanuax HUArMUIH xapuyLunara Tynrapy 6avraar xapaaxaH
yxamcapnaaryn sisaa 6on “Mongolian Economy” caTryynuiH WWH3 gyraap TaHbIr
3H3 TanblH M3AN3r, M3A3NN3IP LB3HIAMIX 60MHO. TYYHUN3H 3pAsac 6asnruiiH
canbap gaxb XepeHre opyynanTbiH XaMX33 OrLoM HaMIraaXx Oyrraac MonnaHg
©BYMH, “XanyyH MeHre” raaj OJloH acyyaan xaanra TOTLVK X333, OHS Hb
O13HEeCad ynam unyy xapuyunarartam, COENTON 3pxnax waapanara MoHronbiH
OM3HECM3HYYOUIH eMHe TaBuranaa racaH yr. Tyxannban, KoMnaHuiH HUArMUIAH
Xapwuyunara rofar yr MOHronyyyablH Ynx, HyA3HA TaHun 6onooa 6araryi xyrauaa
©HrepceH 4 yyaaMm MOHronbiH XepCcHee yprax WAISLWWXK Yagaxryin eHeeapunr
XYP3B. MaHal XxaMT OfIOH 3H3 YyXasn COABUIT OHLMOH XYPraxXuir 30pusoo.

“HunirmuinH xapuyunarbiH Tyxar xapuyunaratam apba” roaar HUATIAN33c
yHWury Ta KomnaHuiH HUMTMUAH XapuyLiarbiH Tyxan TOAOPXOWN 3eB OMNronT
aBaxaac ragHa KomnaHuimH HURrMnUiH xapuyunarbiH COHrogor Xxenknntan XBHIy-
bIH TypLunarbIr 4 FepMaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraaHbl HUAramnar /
FOYXAH/-nin Oppaac 6asnar, Tyyxui 3guiiH caHaadnara xeTendepuiiH epeHxmin
3oxumuyynary CtedaH XaH3enbMaHHbl spunnaraac CoHMPXoOpOo.

MOHIOSbIH XOPOHTUIAH 3aXblH XONKUMTA XON600ToMroop GrU3HeCHiiH carixaH
caHaaraa 6oaut ambgpan 60Mrox rax 3eBxeH apuimkaaHbl OaHKUIAT Liapanynax
OvL, carixaH caHaar, CawH TeCIUIAM CaHXYYXXYY43r XepeHre opyynantbiH 6aHkyya
4 MoHrona MaHAnNax uar oMpxoH Gaviraar gyynras.

XYBUIH X3BLUMIL TOPUINH OPOSLI00 X3T MX Banx Hb CavH yp AyH
aBypaxaacaa UnyyTan caap 3yin gannax, xamaapaa siBax 3ax 333/MIAr XapxaH
3BAASMMIAM HAAOMbIH OMHe LuaTaxyyH Tacangax yedp MOHronyyyza 63m33xaH
xapnaa. TarBan aH3 Tyxai MaHan CaTryynyuiiH 6udcaH “Laissez Faier”
HUATNAN33c Bararyn 3ynnuinr Maaax aBax 6onos yy. YyHa3c ragHa “Wall
Street Journal’-biH Tycran cypsamknard Maypan Opg (Maureen Orth) MoHronoop
aank, “The Luxury Frontier” xamaax mall COHMPXONTOW HUATNAN BUYCIHMIAT
YHLWIMINAa4aa XepBYYIaH Xyprax Oyi.

MeH “Xepenmep apxnanTUiir 43MKUX XuUn” 3apnacaHtan xonbooTonroop
“Mongolian Economy” C3Tryyn Mpraguir axun xuinx, canxaH aMbapaxag ypuanx,
“Ambapan” OynaH LWMHI3P HI3M33. MaHal WuH3 BynaH Haraap TOrTOXIyH,
YHLIMIYAbIHXaa 3apyyn MaHAUVAH 60N0BCPOMbIr A33LUMYY3X, CTPeCcC saapraaHaac
eepuiiree xamraanax tanaap 4 am4, MIpraXUNTHYYAUH 3eBrereer Xyprax
Oaviraaraa ynamknaxag taatau 6aiiHa.

BU3CT Hb TOMAS3M3X34, MOHronblH 3AMIAH 3acar, YNnc TOPUAH XaMriiH xanyyH
€338 6ancaap UpcsH TaBaHTOMrOViH acyyanaap LUMHS M3A33Ma, WNAAB3P
rapax Tycam ynam n Tonrou aprax 6ariHa. MoHronuyyabiH 4, ragaagbiHXHbl Y. OHS
Tyxau 4 MeH “Mongolian Economy” caTryynaac Ta yHWwmx 60MHo.

Opnory apxnary U.OTtroHxapran
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KomnaHwitH HUrMniiH xapuyunara

OHUoX c3a3B

HuirMmuitH xapuyunarbiH Tyxau

XxapuyuJsiaratam sapbs

B.CaHxaaxaHa

KomnaHMVlH HUArMUIAH Xapuyuara. 9Hd
eryyn6ap unx yunptaii. MoHronsiH AHB-
VN AUVN3HX X3CTUNIT YANABIPNSA3N XyBUH
XOBLUMMIHXIHA — Unyy XxamaapanTtan
Y KOMMaHWVH yaupanaryyn ©6onoxoop
HUATMWIAH  Xapuyunara ragart ar simap
TOOOPXOWMONTLIF  Gartaax OMNrox B3
ragar Tanaap yvpaa M3aaxryn Oararyn
Xyrauaar eHrepeeceH. [3xa33 MoHronbIH
OU3HECMIHYY 3H3 YUIMIANA3P OFT Ky Y
XWUAASITYA rapaa XyMWUH cyyaar yy raBan
Yryn. AnaHrysa ToM KoMnaHuyg HARTMUAH

Xapuyunaraa yxamcapnaxbir  XU4Y33X,
acpamxuiiH Ganryynnarag — XyMyy>xurd
Xyyxayya ©OonoH eHaep  HaCTHyyablr

XOOMNS0X, 3CBAN ypnaruiH TOrMOMAT, HOM
X3BM3N WMB33H TITIAK CaAHXYYXKYYNIX,
OIOYTHYYAaA[ TATranar erex, mMop Tapux
33par erner OysHbl  LUMHXTOW, HAr
yAaarunH Tycnamx [O3MXNarMinH  apra
X3MXK33H MEHre XepeHre 3apLyynax
Hb LEeHryn. ©Heeapuinr XypTan T3AHWUN
OFIOHX Hb YYra3p33 KOMMaHWNH HUATMUAH
xapuyunaraa Xxapankyyik 6anHa  rax
OWMrOX WPC3H. TYYHUIIad 4 TOM 3yin
XMAN33 3K COHWH X3BMAN, 3ypartaap

6

cypTanynax payprtan. ©epeep xanban,
KOMMaHWAH HUArMUIAH xapuyunareir PR
cypTanyunraa Tan pyy Hb XenKyYraxXuir
yyxanuungar Tan 0w, MaHamnxaug.
TYyHUNSH S4yy XYMYYC, YypraruiHxaH,
acsan bat, [Jopx XyHA ©BYMH Tycumnxnaa,
ragarwiaa siBK SMuUMyynaxX r3C3H oM
Tycnaay rax KOMMaHWWH 3axvpinyynag,
XaHpgax Hb onoHTaa. XAAH 6aHk CaHruninH
MeHexep LI.OroyHuauar “Mananig
e4epT AyHOxaap TaBaH XYH SH3 OypuiiH
6arignaap xaHauB,  Tycnamx ryncaH
caHanTan opx upaar. bycag komnanug
M6H aaun UM TOOHbI XYMYYC Ouvx banraa
Gaiix rax 6u 6ogpor” raB. UiAHXYyy ryinx
Gargan Hb anb anb Tangaa XyHOpanTan.
Har tanaac wimapxyy OGavignaap erner
XaHOMB erexeec HUNIMUMH xapwuyunara
rax Tawaa OMAronTToW ABAar KOMMaHWnH
3axvpnyyabliH XyBbA, TaTransax Hb XaLyy.
TaTtransaxryn 6aris raxaap OLyHL3L3MMIAH
X3NCHI3p eaep Oyp TaBaH XyYHUIN rynnTbir
O6uenyynaag Gariean oy 6onox 6unaa.
Tuim 60MOX00P KOMMAHWAH HUArMUAH
Xapuyunara ragar acyygan —MaHan
3axvpnyyablH TONrOWr eBTreger racaH Yr.

HuiirmuinH xapuyunara xapankyyngar
6on Ton-100-g epcenpeepaii

9 Op.Wredan XaHcenbmaHH:

MoHrona KoMnaHUH HUATMUIH
XapuyunarbiH CTaHAAPThIr 36B
X3P3NKyynax 6onomx 6anHa

12 XepeHruiiH Gupx xepcee
WKMHIYMMK 6anHa

14  ©pcenpex YapBap eepuinree
TaHWH M3A3X33C 3XAITHI

15  “©rnerwiiH TaHrapar”

18  Ta KoMnaHWH HUATMUIH
XapuyunarbiH Tanaap Ky Xanax B3?

T3OHWI MHI3X erner XxaHamB, TyCramKuinH
bangnaap HUArMUIAH xapuyunaraa
X9pPANKyy/mKk  Ganraa Hb  MPraguiH
OGU3HecWIiH GariryynnarbiHxHaac Tycrnamx,
O9MXIAr aBax XYCnWAr ynam [O3BpPadik,
AaBpaax TanTan. Har xuwaa Xxanaxag,
eHrepery TaBgyraap capd MoHronbiH
YHOSCHUIA Xypanpaa, ax YungBapuiH
TaHxum  /MYXAYT/-aac  “KomnaHwuiiH
HUArMUIAH Xapuyunara” CoA3BTaN xypan
XUACaH. Tap yeap MYXAYT-biH papra
C.0ambapan  “KomMnaHumH  HUATMUIAH
Xapuyunarbir  3apum XyH  KOMMaHWIAH
3axuMpnbIr  3arHagar xaparcan 6onrox
OanHa. XaHnauMB Tycnamx ryndvxaag,
TYYHUAr Hb 3eBLueepexryii 6onoxoop
“TaHalix sacaH HUArMWIAH Xapuyunaraa
X9PIANKYYNATYA KOMNAHN BY” ra3, 3arHax
Garix XULWSIT3W. 3TN 3HO OMNAroNThbIr
OPYMH YEWWH KOMMaHWyAblH TYBLUMHA
aBaaj y3d9x oM 6on HIrHe3 3arHapar
X3parcan 4 buw, erner 6ysHbl YIAn, XxaHanB
TyCNamXuiiH anb Hb 4 6uw tom. KomnaHu
4 BaMi, ax axyiriH Hank Gariryynnara 4 6an,
XYBb XYH 4 62l HUArMUIH H3r X3C3r r3Araa
M34pax yuupTan. Huiiram Hagag nagnui
Ganxryn. bu n 6omk GarBan 60100 raCcaH
OWMroNTOOCO00 canax EcToh. Tuim
yypaac mMaHav TaHxum rypsaH PPP Gytoy
XyMyycuiar 6o, rapur 3nNxXunraa xanpna,
awraa 6on rax xanaan Oavraa oM.
Huirmmine xapuyunarag sgyypan, eHYvH
XYyXayya, 60noBCponryi SMarTanyyyaniH
acyypan oyrg xamaartan. Taraxaap 6ug
36B OWMrONTbIr HUWArampA TYradx, 3eB
X3P3ANKYYNax EcTon. ©Heeapuir XypTan
OuasHA 3HI Tanaap yxyynra cypranyunraa
XWX, TaHWynax XamruiH Haagd 3axblH
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» 3ypart xyygac 4 anra. Onnrontoo
HAITraX L3rL3XUAH TYA 10Yr KOMNaHWAH
HUArMUWH Xapuyunara ra)x xanax B, Hyr
XOMaxXryw B3 rax barngnaap anrax canrax
aBax xaparTan b6aviHa” ra..

KomnanumH HuiarmmiiH  xapuyunara
roAar H3p ToMbEor x3parnaag 6Gapar
apBaag wun Oomk 6Gariraa 6Ganx. OH3
Xyrauaangerner 6ysiHbl i, MapKe TUHIMAH
X3p3rcan  TeAuXHeep OWMroX WPC3H
Hb OugHWIA XyBbA yuup gyTargantai.
[5x053 0O000HOOC KOMMAHWUWH HUArMUIH
XapuyunarblH Tanaap ax axymH HanKyya
TOM, OKWKWT  T3NTIYW  H3rAC3H 368
OMNronTTon 6GONOX00P XMYD3H 3YTrAXK
Oalraar oHLMOH TAMAJMNaxa TaaTai.

Ooanxuii  Huntag 1970, 1980-aap
OHOOC YYC3N X&NKUNT3N Y 351 H3P TOMbEO
egree ynam 6yp “moonoHA” opx Gaiiraa
yypaac MOHrondyya opgooHooc 6ogon
OMMAroNToO L3rLMa34, 36B X3PINKYYNax
toM 60N OpoVTOXIy GONOB yy. XEeNKUHIYI
ync opHyyaaa HUWIaM, SOMWH 3acruiH
XODKINIH H3r Yyxan MexaHu3m xegenryyp
OONICOH 3HD OWNIONT LUMIMKUITUAH SONNH
3acartan MoHron Yncap uaraacaa emHe
alnyuncaH ydpaac mMaHai XepceH A33p
NOJILUNXTYI yAcaH 4 GanxbIr Yryncraxryi.
Tarsan earee MaHan ync LUMIDKUATUIAH
3OMAH 3acarT X3AMWH3 U3r TaBbX, Yyn
YYPXallH MX MeHre pannacaH YCP3HIyn
XODKMNUAH OOCrOH O33p WMPCAH  yypaac
HUArMUIAH XONKINNIAH Xeaerrery Xyy 605coH
KOMMaHWAH HUNTMWIAH XapuyLunarbiH Tyxamn
xapuyunaraTan sipuxaac apraryi 60nos.

©Hrepery 3ypragyraap capa MYXAYT-
aac “KoMnaHwiH HUArMUIRH XapuunarbiH
IV cbopym ” 30xmoH BariryyncaH. Tap yeap
TypLunaraacaa xyBaaricaH KOMnaHnyabiH
TeneeneryavnH TaHunuyynraac xapaxag,
9H3 Tan 433p MaHaw TOMOOXOH KOMMNaHny4
axuy,  O9BWWM  rapaxaap  3ynnyya
Gararyi xuix Oyir magcsH. Tyxawnban,
KOMMaHWIH HUATMUWH  XapuyunarbiH
YUMM3M33p yncaaa Tapryynasas 30rcoxrym
OFOH yncbiH xonborgox Ganryynnaryygag,
YHANargax Oyr HAreH KOMMAHWH TyxaWn
Aypoaxryi  eHrepy  Gomoxryh.  OH3
KOMMaHuac OnoH Oaviryynnara ax axyiH
HODK yNrap Agyypwan asax yuupTan. Tap
6on “Xac” 6aHk oM.

AX axyviH HaPK Baviryynnara KomnaHu
OYp HWIAram SAMIH 3acTUH XapwnuaaHbl
Har CyObeKT, HUArMUINH XenKUNL OporLoXx
Gaiiraa canwryi Har a1rasg oM. XyBb
XYH Y anraaryi. TUiAM 4 yupaac HAArMUnH
XenKungee  TOOOPXOM  XyBb  H3M3p
opyynax yuupTan. XaMrmmH 3HIMAHI3P
Xxanban, 36BX6H alrviiH Tenee sBax
écryn. Huirmuini xenkung, opyynx 6avraa
XyBb HaM3p Hb 1000 Terper onunxoon
HOr TerperMnr Hb HUNUIAMA33  erHe
racaH yr 6uw. KOyr onnrox GaviHa raBan
TyXaiH ax axyWH Hapk OanryynnarbiH
Oyxuii N yun axwunnaraa Hb HUAraMAa9d3
4nMrnacaH  banmpar. ©epeep  xanban,
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HUArMUIAH Xxapuyunara OusHecuiH yin
axunnaraaHbiX Hb  YHOAC3H H3r X3car
banx éctoin” rax “Xac” 6aHKHbl rynuaTrax
nan 3axupan J1.Tep-Op Ttamnbapnanaa.
Tyc GaHK aph MPragunHxa3 CaHXYYruiH
6onoBcponbIr  camkpyynax, XypumTnan
Xagranamkran 60noxoa A3MKIAT y3yynax
30punroop BCLUYA-Tan XamTpaag
epeHxuii  BONOBCPOnbIH  CYpryynuyablH
ayHa “Tamyynan” xeTenbep xapankyynaar
Hb HOM334 yp AYyH xapargaxaap Oariraa
ax. “TyyHunaH maHavx [asap TannarHax
caHaauwusra 6anryynnarbiH ruiyyH y4paac
CYYVIH AOPBEH XXWUI OSTOH YICbIH CTaHAapT
LanryypbiH paryy TawnarHaag siBx
Gaviraa. 3eBxeH caHaauwnra, 3apyumyynas
CaHan HargaX, rapblH yCar 3ypaxgaa rosn
Hb OWULL, TYYHWUIAT X3P3NKYYNax Hb GuaHun
6MH®e unyy Tom copunT 6onymnxoop 6ariHa”
X3M33H Tep-Op 3axvpan TOMAIMM3C3H.

MapraxnuiiH XYMYYCUIH ayHo
XAAH ©aHKMIr KOMMaHWWH  HUATMUAH
xapwuyunaraap 6oanoro ctpaterna Hanaajg
LUSrU3MYMXCOH rasap raX  OHLOMAOor.
Tum 6onoxoop XAAH 6GaHnk  CaHruiH
mMeHexep Ll.OyHU3LSrMnH yrunr xyprae.
“TyxaliH KoMnaHu 6u3Hecas siByynaxaaa
xapuyunaratan, 3eB yun axwunnaraatau,
Oanranb 99NTaN, 3acarnan Hb HIdNTTaN
vn Ton Oanx, TOITBOPTON  ©CONTUIAT
6w Bonrox, axwnTHyygaa cypragar,
XeDPKyyrngar, OfICOH awraacaa HUArMUH
Xenkungee 3opuyrnax —€ctoi. ToB4oop
YYHWIAT 1TKOMN@HUAH HURTMWUAH Xapuyunara
raop Gairaa tom n gaa. XapamcanTtan Hb
MoHrong ernmer OysiHbl YN, MapKETUHT
roX VY33X, OyTyy Aynumar OWnronTToun
fanraa y4ypaac KOMMAHWAH HUATMUIAH
XapuyunarblH JapaaruiH — TYBLUWH pyy
0poxoA TOAOPXOW Lar xyrauaa X3parTain
OanHa. [9xas3 CyynunH yen LeeHryn
KOMNaHug OfoNTTOW 3YMN axurnargax
baviraa Hb canwaantan. Manak XAAH
GaHKHbl  XyBb[, KOMMAHUAH  HUATMWUIAH
xapuyunarbir  X3pankyynax  6ognoro
Xypam cTtpaterntan. byx 3ynn Ttogopxon
ovnromxTor Garipgar.  TuiAm Gonoxoop
e06epT XaHAMB TyCcnamx FymK OpX WpX
Danraa XymMyyCUMH acyyanbir LUMAL3X34
amap 6anpar. bug 2-3 XunuiiH emHeec
erner, xaHavBaa snrax canraag, erner
OFT erexryn rax 604noroo TOOOPXOWIK,
cTpaTerna 6onoscpyyncaH. MeH XyBb XYHA,
YAMM3COH MB33H TITraNar y3yynaxryim.
Har ypmaaruiH apra xamxkaaHg 6ac No
reXx xapwynHa. [laruxyy TorTrBopton
XODKUMAr Oun  Gonroxod XyBb HIM3p
opyynax, TOrTBOPTOM eepunenTtuir 6ui
Oonrox 604UT YHAICNANTAM apra XamKaar
X3P3NKYYN3X TOAOPXON CTpaTern Mepaex
axunnagar’ roB.

MoHronpg, KOMMaHWMH HUATMWIAH
XapuyunarbiH YArNanasp ramrym axun
XMNOar siMap KomnaHu Oariraa Tanaap
3apuMM  XYHTOM  caHanm  COnuILoXoA
“MOBUKOM”-bIH “Mobu Tamyynan’

KomnaHuiiH HUiirMmMinH xapuyunara

xeTenbepwir Garw, cyparygag Yngax
IoMTan rax Martax oM 6unas. SHa Tanaap
TYC KOMNaHWWH  TyWU3Trax 3axupan
O.Bonopt xaHngnaa. “bug 2009 oHooc
OnoH canbapT 6yc Togopxon Har canbapt
unyy ©0oauTon, yp OYHTOMW  XepeHre
opyynax 30punT TaBbCaH. T13ra3f OpPOH
pasilap caHan acyynra asyymk 280-aapg
MSIHFaH XYH33C caHan aBaxag, MoHronbiH
npasayn GOMNOBCPONTON MOHIOM XYH33C
xamaapHa. “MobukomM”  60noBCpOrbIH
canbapT TOMOOXOH Tecen X3P3anKyyImk
XOPOHre OopyymnanT XUAX X3P3arTon rax
ONOH HUIT OHLOSICOH y4ypaac yr Tecnuinr
X3p3aNKyymx 6anraa” XxaMa3H sipunaa.

Ep Hb XYCC3H XYC33ryh HUArMUAH
XaHanara HWAMUAH -~ Xapuyunarbir - yp
OYHTON X3PanKyynaxag uurnaxasa. HYb-
bIH [lasH 4anxuinH rapaaHg 30-40 moHron
KOMMaHu HaracaH barvicaHd 6on earee 300-
400 60NTNOO HAMIrAC3H Garix XULIITIN.
TYYHUN3H MYXAYT-aac HuiirmuminH
XapuyunarbiH KOOEKCUIT rapraxaap 33Xax
Gaviraa raHa.

MaHang emHe Hb KOMMaHWAH HWNT-
MWAH XapuyunarbiH YUrianasap CyYaunH
yen potooa, ragaagag  ypTt, 6orvHo
XyrauaaHbl cyprant 4 Hanasg searggar
6omk. Tyxann6an, MYXAYT eHrepceH
TaBgyraap capg HYB-aac 6Garw Hap
aBuMpY, KOMMAHWWH MeHexep 25 XyH4
093pX C3AB33P aHXaH LwaTHbl cypranT
30XMOH bBanryyncaH. TyyHunsH “Xac”
OaHkHbl J1.Tep-Og, XAAH 6aHk CaHruiiH
LI.OwoyHu3uar Hap Hb Tarinangan mactep
cyprary GarwuiiH cyprantaj xampargax
6arxa3. LI.OryHU3Lar xanaxaas “lMagHbIH
OV3HEeCUIiH TOM cypryynuyaag KoMnaHuiH
HUATMUIH  XapuyunarbiH Tycramncax
XMY33M1 CypranTbiH NporpaMma Hb TyccaH
Oanpar tom 6unaa. MaHang 6Gonoxoop
CaHxyy, 3OUINH 3acTuiiH 4934 CYPryynb 9H3
YAMMSMUNH  HIr XMYIIMUNH XeTenbepTan
GaviHa. M3x493 T3P Hb OKYTHYY[ 6epcaee
COHIOX y343r XnM433an. MeH MyHUI M3gax
Oairaaraap KOMMaHWAH  HUATMWUIAH
xapuyunarbiH €3A4B33p 2-3 MarncTpunH
axun 6uunrgcaH 6anpgar. bycgaap Har mnx
Y33X Xapax oM ogooroop gotoogon bara
OanHa. bu xu1wWwaa Hb ragarwaa cypranrtag,
ABX CypY MIAC3H 3YMN33 MHTEPHIT yXax
M3433 M34339nnasdp baskyymk 6airaa”
X3MI3H COHUPXYynnaa.

OuUaCT  Hb  X3Naxd4, KOMMAHWAH
HUATMUWH ~ Xapuyunara X3amaax  Yruir
eHeeapeec IXN1334, 36BXOH KOMNaHUyAbIH
XOPANKYYMaX — axun  Ouw,  HUArMWIAH
XxapunuaaHa oponuox 6Gaviraa XyBb XyH
TaHO 4 Tr3COH Xxamaartah TI3ArNnir Xo-
nax 6GaviHa. bararyi xyrauaaHg COHCOX,
Apuxaac X3TPAXryh CITraNA33 XOOCOH
OPLUOOCOH 3H3 H3p TOMbEOr  3ypx
CaTranAsa onpTyymK, MoHronbiH xepc-
Hee ypryynax uar 6omka3a. Xapuyunaraa
amxunTTan X3PINKYYITK, HUArM33
XODKYYNLUrase, MOHronyyys aa. m
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Ton-100

HuiirmuitH xapuyunaraa xapankyynaar 6on Ton-100-a epcenneepan

MaHaiix eppee
76 yxHatan wyy

TOMn-100
yXHa wanrapyyn
ra3us 33!

3acaaTai
nwras Toouson 200
yXHaTaW racaH

3acaarTail

M 0OMKOM” KOMMNaHWUIH rynuaTrax 3axmpan O.6onop MYXYT-
aac eHrepceH TaBayraap caph 30XWOH 6GawiryyncaH
“‘KoMnaHuiH  HUrMuinH  xapuyunara” c3439BT XypribiH - yeap
"HURrMniiH xapuyunarbir 3eBXeH TOn TOM KOMMNaHWygaac Xapx,
Wwaapaax OuLL, XUKWAT KOMMAHWYObIr raprax MpaX X3pP3rTai.
YYHT3M X0onGooToN X3naxad, MaHanx 3H3 xunuiiH Ton-100
KOMMaHWUIH LuarHanaac eepuiiH XyCcanTaap Tatransaxag 63naH
GanHa. Anneaa tMbIr XUAX3L, ypam 3opur vyxan barigar. Manarix
KOMMaHWAH HUNTMWAH XapuyLunaraa Myy X3panKyyngartas 3Ha
H3p XYHATAN LlarHanaac tatransax 6aviraa tom 6uw. HuarmminH
xapuyuiara raxasp MaHav MOHronyyya TOM KOMNaHuyA i XMk
X3BLUYYN3X ECTOM racaH 6ypyy 6ogonToii 6anx wur caHargaar.
[[3TON HUATMUIH Xapuyunarbir CanH Xapankyynaar, 4-5 XyHTan
XanyyH gynaaH OpYMHTOM >XUXKWUM KOMMaHW ONoH 6uin. TagHaac
raprax npax écton. KomnaHuinH HUArMWIAH Xapuyunara ragart
HOr Ux TOM 3yin OWNrox waapanararyn. 3aasan Tom 6anx
anbaryi, XwKUrxaH Garryynnara X9pH33 aXkunTHYyd Hb ycaa
XOMHO3r, LaxunraaHaa 3eB 3apuyyngar, 3eB gaganTau,
QXWUNTHYYAblHXaa HWArMWAH acyydang adHxaapd, cypragar
Obonoscpyynaar, 6anranbg 330T3N YN axunnaraa 3pxangar
KoMnaHn Ganxag n Top HUUTMWUIAH Xapuyuraraa X3apankyyimk
GalHa racaH yr wyy 033. TUAM XWKUT KOMNaHWyd MaHamx
HUAMUAH Xapuyunaraa WMHIaX X3pankyyrngar rax eepcaee
caHaauunraapaa rapyd Mpax Hb XoBop. Tuim 6onoxoop MYXAYT-
biH Ton-100-rMiH WanrapyynanTtaap raprax upax He 4vyxan tom”
roB. Ton-100-runH wanrapyynantag 6ariHra gaaryyp Ganmpt
xarcgar “MoBukomM” KOMMaHUMH TYMUSTIaX 3axupnbiH O33pX
caHan Xxypang OpofuorYAbliH Tanapxmbir XyN33CcaH. Xypan
ayycax yesp HWArMUNH Xapuyunaraa cavtap yxamcapnagar
KomnaHunyabiH Teneeneng MY XY T-aac “HuirmuinH xapuyunarbiH
3PX3MCAr OPLUMXYI” HIPTIM LlarHan rapgyyncaH. OH3 yeap
MYXYT-biH gapra C.[Jam63pan “lWarnang gypryn “Mobukom’-
blH Bonop 3axvpan rapy upx, Hagran warHan rapayyn”’ XamasH
XOLUMFHOH X3MC3H OM.

BusHec apxnaryguiiH WwunHa xun 6ytoy MYXAYT-aac xun
6yp 3oxvoH Gaviryyngar “Enterpreuner’-biH yeap Ton-100
KOMMNaHWWr wanrapyyngar. OHa wanrapyynanTbir sByynaxgaa
Tyc Ganryynnaraac yHAC3H 3ypraaH Lanryyp yY3yynanTuir
TaBbAar racoH. TyyHA Hb KOMNAHWWH HUATMUIAH Xapuyunaraa
X3pankyynax 6argan ragar wanryyp y3yynanTt opgor 4 TUiAM

4 TOA TOMPYYH XaMrUWH Yyxan Hb GOk Yagparryi. YncbiH
TOCOBT TOBMOPYYIICSH TaTBapblH X3MXK33r33p Hb TOMYUITK
Oanp a3nyyngar rax 0onHo. TarcaH x3apHa3  Ton-100-rminH
LwarHanbIr rapgyynaxgaa KoMMaHWiH HUATMUAH Xapuyunaraap
TIPryyrnard ragar yruir €c oM LUKr Xanaar 6unaa. SHa Ganpgang,
093pX Xypang “OpA3HaT’ YANOBIPUIAr Teneesmk OpOSILICOH
©.30n06asip 6ac LWyyMXKNANTaN xaHacaH. Tap63ap “MaHan yynbiH
Baskyynax OpasHaT yinasap Ton-100-ruiH wanrapyynanTag
OanHra Hargyrasp Ganmpt xarcaar n gaa. [9xg3s  KoMnaHuH
HUArMWUIAH XapuyLnaraap TaHax sr 1y XWMncaH 63 ragar Y tom
yy 6ycan 6angnaap Ton-100-rviH mMagaannuir 6ypaH rynuag
aBY, LWanryyp yayynanTtag Hb ©epunenT opyyrnax X3aparTain
CaHarggar’ XamasH sipbCaH.

OHrepceH Xunuir xypTan A4a3apx barngnaap Lanrapyysmk
nmpcaH Ton-100 koMNaHWiiH Wanrapyynantag eepunent
opyynax Laapanaratai Tanaap Tyc XypribiH yeap Har byc
XYH caHan xamncaH. YYHUWIr rapaaH 30xvoH Gariryynaar
MYXYT-bIH Xon060rgox XyMyyc 4 TOASHTIM CaHan Haraax
GancCHbIr TAMA3rNae.

HuirMuiiH xapuyunarbiH Tyxar H3rAC3H ONAronTTon 605X,
©04MTONM 3YNN XUAK 3XN3AX YMH XYCIN 9pMan3nantan Ganraa
yypaac MOHronblH KOMMaHWydblH Tereenen W1WH 3apum
acyygang LyYMXNanTan xaHgax Gaviraa xapar. AnvBaa ax
axyyiH Hapk Ganryynnara OyTOH XUIMUAH XyrauaaHg XUNC3aH
axXnblHXaa yp OYHr XapX, YHIManT AyrHAanT aBax Hb LUnHa
XunuiH yesp 6Gawnpar. Tuvim 6onoxoop MoHronbliH 6u3Hec
IPXNIATYAQNAH YN axunnaraar 4amkaar ron 6aviryynnara Hb
MYXAYT. Tuiimaac Tyc G6aviryynnaraac MOHronbIH MOIBXT3M
yvin axunnaraa ssyyngar 40 rapyin MAHraH KOMMnaHu ax< axymH
HaPK AoTpooc >wun 6yp Ton-100-r wanrapyynHa ragar Tom
axun. Tapxyy LarHanbir aBHa r343r HAP XYHAUWH X3par.
TorBan KOMMAHWMH YWN axunnaraa 3pXdnA3rryn SHIUWH
YHLUMMY Y F3C3H OHbl au3cT Ton-100 koMNaHWiH Xxarcaantag
sMap eepunenT opX B3? rafrMnur coHmpxgor. Xapamcanrtan
Hb TUIAM Y COHUPXON Tataxaap eepunent Tap Gyp opaorryi.
YHWUrYmMg, MaaH b MIpraxnuiiH GaviryynnarbiH LUMH3YUIIC3H
xarcaanTblr 6apar n xapanry Ton-100-g 6arrcaH kKoMnaHunr
HOPNAXK Yagaxaap OOMNCOH. YUMp Hb, CYYMUWH X3O3H XWn
XYMYYCUIH COHUPXON TaTaxaap eepunent opooryn Oyry
GaiiHra n wanrapgar KoMnaHuyn ynamxnan oM LInr LyBcaH
Gavpgar 6onoxoop Tap. MeH xamruiH ron wanryyp y3yynant
Hb Yrcaf X3p X TaTBap TerceH Hb b6argar 6010xo0p MIAIK
apax omryn. KomnaHuiH HUArMUWAH xapuyuniara, 3acarnan
r9X M3T TyXalH KOMMaHWWH XerKung TyCcTal COHMPXONTON
Y3YYN3MATUIH OMAronT, TOAOPXOMNonT Hb MoHrona eHeeapuinr
XYpTan Togopxor 6uw GaricaH Tyn wanryyp y3yynantag Hap
Teaui TyccaH bancaH rax xamk 6onox oM. Tuiim 6onoxoop
MoHronbiH Ton kKoMnaHnyAbliH HAMrMUH XapuyLiarbiH acyynan
Y eHeeApUIr XYPTAN eHAeP aMXWUMTbiHXaa X3aMXK33HA 6arx
Yagparrym 6aricaH racaH yr. Tunmaac npax LnHa xunaac Ton-
100 >xarcaanTtag COHMPXOSITON ©epuNenT opox Maragnantan.
XapuH HUArMUIH Xapuyuaraa yxamcapnagar, Xapankyynaar
N 601 TaHalX XWKUF KOMMNaHW FANTIyM Xy4 y333pai. MoHron
Yncag KOMNaHunH HAArMUAH XapuyunarbiH acyygan vyxnaap
TaBurgax Oyn ydpaac TaHbl axnblr 6ogmuToop 6ac 6oanoroop
YH3nax 6onomx 6uin, amxunT. |
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Y3an 6opon

Op.lWtedpaH XaHcenbmaHH:
MoHrona KoMnaHumH
HUArMUAH XapuyunarbiH
CTaHOAPTLIr 36B X3P3ANKYYNaX
6o050MX OaitHa

KOMHaHUUH HulieamulH xapuyusnazblH cmaHOapmyyo 30ulH
3aceuliH Yadasxu, epcesidex yadsapm yyxarn yypaamal” 23X
Fepmarbl OfoH yricblH XaMmbIH axusia2aaHbl HUU23MI32UlH
Opdacbasnae, Tyyxulia0ulH W 6ypaH caHaa4quiza xemenbepulH
3axupan [Ap.llimegaH XaHcenbmaHH spunaa.

OduliH 3aceuliH yxaaHbl Ookmop LlmeghaH XaHcenbmaHH
Hb ManalsbiH NeHaHe Oaxb XKopxxmayHbl VX cypayyrnb0 Xoép
JKun cydanzaaHbl axun XxulcHull Oapaa [epmaHbl KoHcmaHy
XxombiH Ux cypeyynuac apOMuliH 33p233 1988 oHO ascaH balHa.
Tapb3ap axnbiH 2apaazaa ['epmaHb! 3m 3yUH LLlepuHe komnaHud
cmpameau menessnenm, KOMIaHUUH Xe2Xusl YUaranasp Xawux
9xa51caH baltHa. Ynmaap 1991-1993 oHbl x00poHO LllepuHaulH
A3u-HomxoH danalH Tokuo Oaxb meed mecruliH MEeHEeXepasp
axunnaxas. 1993 oHO [epmaHbi OnOH ynACbIH XamMmbIH
axunnazaaHbl Huti2amidaulH (Yaawud FOYXAH) Lu+a denud
X3pa2xXyyncaH Xydandaa, xepeHee opyynanmbiH mecesnd 030
3axupraap momusno2dcoH balHa. 1996 oHO [p.XaHcenbmaHH
Jlameu yrnceiH Pueza xom pyy HyyX, 1999 oH xypman FTOYXAH-m,
1999 oHbI cyynuyaac [epmaHbl asmomalwiuHbl ax yunosapm
3opuyrncaH yaxunzaaH 30 aHau 60710H xe0ee ax axylH MOHOo2
mexeepemx  yundeapsiadse  KomnaHud  3axupsibiH  anbaH
mywaarnbie 2ylysameacaH baliHa. 2008 oHbl Oondyzaap capd
MoHzond upx, 2009 oHblI apsaHxoépdyzaap capaac 9X/I9H
FTOYXAH-uliH XepeHzae opyynanmbiH 6005102biH cmpameaulH
3esnecee mecnutiH (2011 oHbl 8-p capbiH 1-33¢ “Opdac basnae,
myyxut 30uliH ux bypaH caHaa4yunza”’ xemenbepuliH) 3axupanaap
axunnax batiHa.

-MoHron, NepmMaHbl 3AMWUH 3aCrMUH XONKMUWH TYYX33C
sipununaraa 3xnax yy. TaHbl 6oanoop, eHeeAep XOEpP OpHbI
OU3HECUIH Xerkun sMap TYBLUMHA ABX 6anHa?

-fepMaHbl SAMWH 3acar XenknuWH YpT yaaaH TyyXUnAr
TyyncaH 3amHantan. EBpont ax ynngsapxunt XIX 3yyHbl oyHA
yeac, opoorooc 6apar 150-nag XunuiiH eMHe 3X3rcaH 6unaa.
Tunmaac NepmaH ync ax yAnaB3IpXUNTUAH MEYNerMnH A3BLUNMNT
waT pyy anb X3OMAH3 LIMIMKUH opcoH. Couuornorn cyanaayvg,
matepuannar 6yc, eepeep xan6an MeHre XxaMruiH ron xegenrery
XYYVMH 3yin 6uL, xapuH aMmbaparnbiH YaHap, 34uiH 3acar, 6anranb
OPYHbI TOFTBOPTOW GaANbIr IPXIMNSAIM HUATMUIAH Tanaap spux
GONCOH. JHA Hb HYYAINMYHUIA COEN MPraHLWMNT3IN MoHron opHooc
sinrargax ron oHUJIor oM. Yyn yypxai npax apBaag XUnuiH TypLu
3OMIAH 3acarT faBamravinax canbap 6onHo. Fepmad, MoHron
YNC Hb 3AMNH 3aCTUAH XONKINNAH XOEP TAC OHAOO TaBLUaH A33p
Gaviraa 6ereeq ax YUNOBIPKUITUIAH TOPEI Y rAC3H OHA0O Garix
TeneBTan. MuHuii 6oan0op MOHIOMbIH 3OUAH 3aCTUIAH XenKWUM
ron Tenes GaiiranuiiH HeeL, onGopnonT, yyn yypxanH can6ap
nyy uarnargax 6anx. JanxuiH XxaMrimiiH aHxHbl yyn yypxanH Mx
cypryynb XVIII 3yyHbl 9x3H yen CakcoH myxuiiH ®painbepr xoTop,
GaviryynarfcaH xaauvn v yyn yypxai He F'epmang MoHrong, ronnox
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canbap 6ok Ganraa Wur yypruir xa3aa Y rynuatrax bariraaryi.
epMaHbl yyn yypxaiH Xenkun TOHOr TOXeepeMX, XMMUAH 60MoH
aBTOMALUVHbl YANOB3P XOMKMX 39X CYYPUWAr TaBbX OrceH M.
Yyn yypxaiH canbap 2018 oH raxag anbaH écoop GypmeceH
XaargaHa.

-FepmaH, MoHronbiH OGU3HeCUIH canbapbiH siNraaHbl
Tanaap Ta Toapyynx sipuHa yy?

-Opxamk Oairaa Ou3HECWAH Tepryya Malw snraaTtau.
[epmaHbl XyBb[ 3pT YeaC MalUuH 30XMOH OyTaax 6a ToHor
TOXOOPONMXKUIT YIANABIPNaX canbap unyyTam xemkceH Ganpar.
ABTOMaLLUVHbI yANABIp “PonbkcBareH”, “Ayaun”, “Oanmnep” (HoéH
Oanmnep, HOEH BeHL, Hap OpuYMH YEeUrH MalUuHbIF ByTaaryug),
“MopLue” KOMNaHWIAT rapraxk MPCaH. OM 3yh, XMMUINH YIANABIPUAH
xyBbg, “Bariep”’, “Bu O Oc Od” (BASF), “Mepk”, uaxunraaH
6apaaHbl  “CwuiimeHc”, “BpayH’, “UHduHeoH,” “CuHrynyc”
raXYnaH A3NXuing angaptai onoH komnanu 6uii. CasixHaac
3PYUM  XYYUHL XIMHIMTTINA, HOMOOH TEXHONOrM HIBTPYYIICIH
KoMnaHuya F'epmaHbl 34MAH 3aCTUIAH XODKIUIAT TAPryynax 60nos..
XapuH MoHron opHbl XyBbA M3A33X Yyn yypxan, GanranvinH
Gasnruiir onbopnox canbap HaH Yyxan. OH3 Hb yyn yypxanrtau
XamaapanTtal ax yungBap G0MnoH 3H3 canbapTt Oyx TepnuiiH
YAMYMNIa3 y3yynardua, TOHOT TOXeepeMX HUNyynardmug 6onoH
onbopnox KomnaHu YycaH 6uii 6ornoxon XypraHa. MoHron
YNC KOKCXKWUX HYYPC, TOMPUIMH Xyasap, 33c 6GonoBcpyynax ax
YANABIPUIAT XODKYYIDK aMXuntag XypaX 3CIXWUWT Xapax Ynadx
GaviHa. YyH33c ragHa max 6a cyyH 6yTaaraaxyyH 6onoscpyynax
ynrnan GoNoOMXWUIAH caHargax GanHa. SArasp yWnasapnan Hb
XepeHre opyynant 6ara waappgaxaac ragHa axnbiH Gavip 6w »
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» BoNrox caviH Tantamn.

-FepmaHyyyabiH XyBba MoHrong 6usHec apxnaxag smMap
XYHAP3n 63pxwaan 6anpar 6on?

-fepMaH ync Hb A3nxui 033p XATadblH Aapaa OpoX XOEp
Aaxb TOMOOXOH 3KCMopTNory. SH3 6apumTbIr xapransax y3Ban,
MoHron opoHTOW Xninxk 6ariraa Xaf4,3H 3yyH cast eBpOruiH xygangaa
Hb [epmMaHbl HUAT epreH X3aparnasHuin OGapaa OyTI3ro3IXYYH,
YANUUNrasHui Teneenen 6onoxryin. FepmaHg O9NXUAH TaBLUaHA
yvnaxunnaraa asyyngaryynyypxanH KoMmnanu 6anxryi. Tuimaac
3H3 unrnan g3ap Asctpanu, KaHag, XsTag rax MaT TOMOOXOH Yyn
yypXaiH KOMMNaHWTan OpoH Unyy xamTapy axunnaHa. Taf WuHd
TOCON X3PX3H XOPOHre OpYYyrK X3P3DKYYMNaXunr unyy camnH
M34H3. XapuH 'epMaHbl XyBbf ra3pblH TOC 6a XWIH ynNaBapnan
APUMMTIN XenKmK, OpoCTOor XaMTpaH axunnax 6ariHa. Xoép aaxb
Herneernex Xy4vH 3yiin raBan FepmaHbl KOMNaHuys Hb GU3Hecas
©6OpCOUMH  LUMP3I3HMINX33 apaac, 0Oapaa OyTa3araaxyyHad
O3NXWAH eHuer OypT 3KCMopTONCoOp WPC3H yhnamxnanTain.
FepMang yAnaBapnacaH OyTIaraAaXyyHWIAr A3NXMIn gasap ycaap
T23BAIpNaAar apra cyynuind 100-raag XWnvMAH TypLl Mall cawH
YyUAnNuuncaH. MaBY eHeegep O3NXUIAH YWT XaHAnara eepuneraex
OanHa. DUaCT Hb CITraNradHUIA acyydan rapy 6aviHa. MepmaHbl
KOMMNaHWya TyXaWH YINCblH 3ax 333M4 HIBTPaX3a “OM3HEeCUIiH
opunH” Byloy HanaBapTan OyTal, XypMmbIr WwWaapgaar 6ereeq ypt
XyrauaaHbl GU3HECUH XeDKNWMIr Yyxanuungar. XapBa3 34raap
Hexuen 6angan Hb un Top 6yc, HangBapryn Gansan epmaHbl
KOMMaHWy[ LUMHD 3aX 333N XepeHre opyynaxaac Tatransax Hb
an6ar. FTOYXAH-uiiH 3yraac aHaxyy O3pXLIa3nmir oK xapcaH
Gereeq xepeHre opyynanTblH OPYHbIF CaXpyynax 30pUnroTon
Tecen xeTenbepyyauir X3pankyyrk Oarraa. Xoép Kuwad
HIPNAX3A4, MaHaw XyynuinH Tecen Xyynb 3yWH saMTan XyyruiH
KOAEKCUWI LUMHAUNAX Tan 433p, 3pUMM XyyHuin Tecneep SbOXA-
Taln Tyc TyC XxamTpaH axunnax 6ariHa. NHrax apx 3yriH Hexuen
Gananbir camkpyyncHaap, GU3HEeCUNH OPYMHT XODKYYITK, yrMaap
[epMaHbl 3yraac OpX MP3IX XOpeHre OopyynanT H3MIraax ad
X0n60orgonTon oM.

-MoHronpg 6u3Hec apxnaxaa AaByy Tantam oy?

-Maw onoH coHupxonTor Gonomk Gariraa rax owm 6opoxk
banHa. MeH cyynuiH 12-18 capblH OOTOp ©epuynentyyn acap
Xypatan rapy 6GawHa. MOHronblH yyn yypxaiH KoMnaHuypg
"epMaHaac TOHOTr Texeepemk aBax COHMPXON HAMaraax baiiraa.
Har 6yc Hana34 Xx343H repmaH KOMNaHu TerneeneryniiH raspaa
HO3C3H. XOEp OpHbl KOMMaHUYAbIH XamTapy aXWnnax COHUPXOon
ynam Oyp Hamargax 6Gariraar OHUMOH TaMASrnNaxag TaaTan
GaviHa.

-FepMaHbI XepeHre opyynanTbiH Yyxan ye WaTHbI Tanaap
fAipbX erHe yy. lepmaHbl xepeHre opyynant simap 6ognoro,
3arBapbIr 6apumTangar B3?

-OanxuiH | gariHbl fapaax yeuir yHACOH rypBaH X3carT XyBaaX
bonHo. 1960-aag oHA epmaHbl “SAWMIH 3acruiiH ranxamwnr’
X3MI3IrA3X Ye 3XAMK, AANXWUIH TIPryynard akcnoptnory 60ncoH
oM. “FepmaHg yunasapnaB” HApTaW angapT O6paHAa 3HS yeq rapy
MPC3H. [1934 33pruinH YaHap, HapWiAH TEXHONOTW, YANABIPNANNIAH
eHAep OYTO3MXKTOM aprbir awurnad rapracaH 3HAIXYy OpaHA
Hb YHWWAH XyBbA Mall YHITana Touorggor. Yaoaax ye 1980-aag
OHbl 3U3CT IX3ANC3IH bereen “CunmeHc”, “@onbkcBareH”, “Ayan”,
“‘Bn O Bc Sdp” (BASF) Hap yihn axunnaraaraa OfioH YmCbIH
TaBUaHA sByynax 60/mka3a. Yump Hb XaT1ag YNCbliH 9AWIAH 3aCTUAH
XOPKNWUIAH GoanorelH Aaryy OJfloH YncblH komnanuyn 6Gapaa
6YTI3raaXyyHaa XsAtag pyy 3KCMopTrnox Oull, xapuH Tyc yncag
XOepeHre opyyrnax Liaapafarbir garax X3apartaii 60ncoH. 3H3
ynin saBy “bow”, “Ipammep”, “Xenna”, “Opakcnmariep” KOMNaHUAr
OHITX3r, XsATaablH XepeHre opyynarung 6onrocoH. PonbkceareH
KOMMaHW raxag XsaTadblH 3ax 393nMiH 20 XyBUMIAT 333MLLMXK
OanHa. BHaxyy uurnanuir 1990-334 oHbl yen OGapumTancaap
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upcaH. MeH 3H3 yen 3yyH EBpoMbIH OpHYyAblH Xwn Xsi3raap
HI3rgaX, epmaHbl koMnaHuwyd anc xonblH XsaTag, SHITXar
OpHyyATal XamTpaxaac Wnyy XwWnuiiH O33C faBaaf 1 opuymx
Monbw, CnoBak, Yex yncram 3guinH 3acrninH xapunuaa xon6oo
TOFTOOCOH. VMIHFaCcH33p YINABIPNANUIAH 3apAnbIr MaLl X XAMHIXK,
epMaH yncbiH epcenpex 4YagBap OrLoM caibkupcaH. OHIXYY
XODKMUIAH YP LUMMUWIAT XYPTIryng Hb TOMOOXOH KOMMaHuys 6uLl,
XapuH FepmaHbl XWKur, AyHA yWnaBapyya GOMCOH Hb OHLOr
toM. F'epmMaHbl 3OUAH 3acTUiAH TYNTYYyp XYY, XODKIUAH TYNXyyp
Hb XVDKWT, OyHO YANABIPYYA oM. OHee yen 4 racaH [epmaHbl
KOMMaHWYAbIH AWAN3HX XyBUIAT XKbkur AyHO KOMNaHWy 4 933n43r
(TYC OpHbI XWXUWT, OyHA YANOBIPYYA Hb XSA3H 3YYH aXuMITaH,
200-300 cast eBpOruiiH apranTUinH XepeHreTan bangruir oypabs).
MxaHx Toxuongong rap OynuiiH GusHecuinH Xypaahna siByyngar
BAT33P KWXKWF, OYHAO YANABIPYYAUNAT ©HeerniH 333MLIMMYANNH
aaB, eBee Hb 1950-1960 OHblI XOOPOHA YYCraH Gawryymk Gaws.
[epMaHbl 9AWIH 3acruiiH rypaB Aaxb ye 0400rooc 5-7 XunuiH
©MHO 3X3MC3H X XK 60NHO. Ypb ©MHO Hb XUHX3H3 yTraapaa
OJIOH YNCbIH X3MX33HA HIP33 raprax Ganraaryi Kuxur, oyHA,
YANOB3pYYA OAO0O [A3NXMIA [axuHAh YW axwunnaraa siByyrk
OanHa. YYHUIA Har LWWHX TamMAar He EBpon goTopx xydangaaHsbi
Xamxa3 byypy baviraa ysargan tom. Ogoorooc 15 XunuinH emHe
[epMaHbl HAWT 3KCMOPTbIH OYT33araaxXyyHUA 75 xyBuir EBponbIH
Oycaa opHbl XO0pOHA rapragar 6avicaH 6on 3H3 Too eHeefep 60
XyBb Xyp4 OyypcaH 6arHa, yaawmng 4 6aracax xaHanaratam. OHI
Hb OyTa3raaxyyHaa Asug akcnoptnox 6oncoHTor XxonbooTow
ereefl 34raap XWXKWr, AyHO, YUNABIpYYA OM3HECUIH cTpaTerva
VHOC33P Hb eepunexen xypdy OavHa. XKuwaa Hb, O©HOep
TEXHONOrMMH “AnkcTpoH” (Aixtron) kKoMnaHw yInNABapPn3A3r TOHON
TexeepeMxuiiHxee 94 xyBuir Aau pyy aKcnopTorx bawnraa.

-MoHrona HuirmunH xapuyunarbiH (KHX) tTanaap tmim
4 TOoAOpPXOW oMNronTry. CYynunH Xunyyasg Xenkyyraxag
MUX33X3H aHxaappar 6omk 6OanHa. KomnaHunH 3acarnan,
KOMMaHUNH HUIUrMUAH Xapuyunara Hb YIfC OPHbl Xerkung
X3p Henee y3yynaar B3?

-KHX maw uvyxan. MoHron Yncag komnaHuiH 3acarnan,
KHX-bIH cTaHOapTbIr 94UAH 3aCTUAH XEDKIUINH 3X3H YedCad 368
X3parkyynax 6onomx GanHa. “Owy TOMron” KOMMaHW 1N raxag
3H3 unmanasp 800 cas am.gonnapbir AOTOOAbIH 3ax 333Mf4,
2011 oHp 3apuyyrnHa raX XafcaH. OH3 Hb MOHronbIH XyBWIAH
X3BLUUIIL OPreXMH XONKUX TOMOOXOH a3 3aBLUaaH TOXMOoX baiHa.
[[9X093 YYHWUIT O3NXMIAH X3IMXKI9HUIN XaMIMUH CariH TypLunarag
TYNryypnaH Xunx Xapartan. “MaHyecTepuiiH kanutanuamuiin”
3apyumyyn ypT XyrauaaHbl Yp OyHO XYPraxryi ragrviir KomnaHuya
onnrox waapgnaratan. XyHuin Heeu, OanranviH GasnruiiH
aluvrnanTag aHxaapan TaBux 3aunwryr xapartan. Ctangapt
O3r XypMbIr YN XapransaH yiun axunnaraaraa sisyynax yyn
yypxavH canbap lyHAa XYPraarvnr xapyyrncaH OrfioH Gapuwmr,
XKnWwaa Ganpgar. YypxamH XyyuvH opa ra3pyyn, YXax opXuracoH
Tan6an, xuMmuiiH 6o4Mcoop BOXMPACOH YCHbI HEeLl, CYWTraracaH
rasap yngaar. 9araap xmwad KHX-bIH cTaHaapTbIr X3P3anKyyIk,
MoHronbIH KoMnaHuyaaz 3H3 TanblH Cyprant M3433M3N sByynax
HOH Yyxan Oynr xapyymx 6anHa. [[9BY cTaHOAPTbIr X3P3ANKYYIDK
IXJI9X3[, X333 Y OPOUTOXTYW. MOHronbIH KOMMaHUy[ 3H3
COABUIAT COHUPXOX 3XJNICOH Hb Ayynrax caiiH M3433. [3caH
X34MNM 4 M333M3N, CypranT, TannbapblH aXxun yunp gytargantan
OanHa. KomnanunyabiH xyBba KHX-bir 36BXeH HAManT 3apnara
M3TI3p OWNroxx GavHa. 9Tan GU3HECId TOrTBOPTON XOMKYYaX
3opunroton Byx KoMnaHug 3H3 acyygan xamaapantan. KHX-bir
Tyxan eHeefpeec 60O0X 3XN334 33 rax Ou 3eBnemeep OanHa.
OX3H ye[33d MeHre 3apLyynargax Y 3HaXyy XepeHre opyynanTbiH
YP AYHO OGU3HEeC33 X3PX3H TOITBOPTOM XONKYYMaxX TyxXal YHI
LI3H3T3N M3AN3IUIAT OMXK aBHa.

-FOYXAH-33c 30xuoH 6aunryynax KHX-uiH uurnanuiH
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» OFIOH YNCbIH 6ara XyprblH 30pUIro Ly Ba?

-FOYXAH-3ac npax ecgyraap capblH 6-7-Hg MoHron YncbiH
EpeHxuiinery LI.On6argopxuiiH neaan gop KomnaHnnH HUArMUH
xapuyunarbiH 6ara xypnbir MoHrofnblH KOMMAaHUAH 3acarnanbsir
XODKYYNnax TeB, OAuiH 3acrminH 6ognoro , epcenaex YagBapbiH
TeB 60MOH [epMaHbl KOMNaHWH 3acarnanbiH TeBT3M XamMTpaH
WX TOHrap LoruonbopT 30xmMoH bariryynHa. XypibiH 30puUnro Hb
KHX 6on aauiiH 3acruinH epcengex YagBapbiH Yyxan Xy4YuH 3ynn,
HOMYY OPTIUAH CYIMKIIHUIA HIMSH X3C3r, KOMMNAHUAH aMXXUITbIH
YHO3C MEH raruiir oinryynaxas opLUMHO. OH3 YN OFIOH XuUn
axunnacaH [epmaHbl KOMNaHW, Typlunaratanm Ganryynnaryynpir
oponuyynaxaap ypbcaH bOaviraa. “Agupac’, “bun O Oc O’
F9XUN3H KOMNAHWYAbIH XULW33H A33p KHX-bIH 6oanoro, ctaHaapT
X3PX3H X3P3NKASr Tanaap TaHunuyynax 6omHo.

-TaHan xeten6ep KHX, komMnaHuiH
YUrnanasp 3eBrneree erger yy?

-KHX-bIH  uurnanasp 3eeneree erger. FTOYXAH paasp
aypacaH banrynnaryyaran xamtapy, Hay-xayr MoHron komnaHuz
Jamxkyynax Tan [g339p axunnax OaviHa. Wnyy onnrontTon
GONOXbIr XYCC3H KOMMaHUyAbIr 61a X3paruaaTali M3433nnaap
XaHrax erger.

-Ta TOYXAH-uinH xeTen6epuinHxee Tanaap TaHUMNUyynHa
yy?

- FepmaHbl OMOH YNCbIH XaMTblH aXunnaraaHbl HAAFAMIAr
Hb MoHrong yvin axunnaraa ssyynaag 6apar 20-uog XuWnuiH
HYYP Y33X rax 6anHa. OgooruinH 6angnaap HUAT AOMOOH Tecen
xeTenbepTan. MaHan “Opaac Gasnar, Tyyxuin 3gunH Wk OypaH
caHaauunra” xetentep 2014 OHbIr AyycTan X3pankuvH3. 3paac
Oasanar, Tyyxuii 3aguinH mx 0ypaH caHaayunra (IMRI) xeten6epwuiin
ron 3opunro Hb MoHron Yncbir Tyyxuin 3gunH canbap ronmnox
SOUMH 3acrmiiH  uory 6oanoro GonoBcpyynaxag A3MXKNar
Y3YYNaxaa opLUnHO. ©epeep xanb63ar, xepeHre opyynanT 6a apaac
OaanrniH Tyyxun 9aunH canbapaac opx Oy oprorbir epreH
Lap Xypa3Tai, TOITBOPTON 3AUMH 3acrUiiH ecenTteq aluurnaxag
X3pIry3aT UHCTUTYUUAH OONOH 3AWMAH 3aCrMiH Hexuenyyaunr
camxpyynaxag, yr npowuecct ragaagblH 60n0oH MoHronbliH XyBUAH
X3BLUMUIAT 30XMCTOW Xapunaaraap TataH oponLyyrnax YArnanasp
YN axwunnaraaraa siByynax oM.

Bug Moxron TyHw Gawnryynnaryynaa S4uMAH 3acruilH canH
3acarnan (yyHa KHX 6omnoH aguiH 3acruiiH un tod 6ananbiH
acnekT OpHO), XyBUNH BOMOH CaHXYYIMAH CEKTOPbIT XONKYYaX,
yyn yypxanH canbapTtarn xonbooTon O34 OyTUMIiAr Xenkyynax
r3C3H rypBaH ron canbapT AamxuH axunnagar. MeH MoHronbiH
XepeHruinH upx, TepuinH emunind xopoo (TOX), Ctangaptyunnan
X3MXKWUN 3YMH TEBTAN xamTapgar. MaHnaw rypBaH axuntaH TOX
093P LWMHI3P YYCraH Ganryynax rax 6anraa IPO xanTtac gaap
TOBMNOPOH axunnax bariHa.

-Ta NepmaH -MoHrosnbIH 6uM3HeC 3pXxN3arYyauiiH Xon600HbI
(TMB3X) TapryyH. QH3 siMap 30punroTon xonb6oo Ba?

-TMB3X Hb HuAT 40-ee4  WASBXUTIN  TULLYYHTIN.
Xonbooroopoo aamxyysx, F'epmaHbl komnaHnyg 60mnoH 6uaHec
IPXMArYA3a 30puUymK M3A33Man 3yyuungar. bug MoHrong mpx
Oanraa epmaHbl GU3HEC TemneeneryauiH annynanbir 30XMOH
Oanryymk, [epmaHnbl Gaviryynnaryyaan MOHronbiH eHeeruniH
XONKNWIAH Tanaap Mag3anaar. MeH MepmaHbl komnaHuTan 6usHec
3PXM3X COHUPXONTOW, 3cxyn [epMaHaac TOHOT TeXeepemx
Xyfjangax aBaxbll XYCC3H MOHIron KOMMaHWyAblr M3A33Mnasp
XaHragar.

-MoHronblH  koMnaHuyn [epmaHbl  XWXUF  OYHA
YANABIPYYATIA XamMTapy axunnax 6onomxuiiH tanaap Ta
oy rax 6onox 6anHa?

-Fepmanbl XKwkur ayHa yunaBapyyA Hb A3NXMAH  3ax
333MMIr 333MC3H TOMOOXOH KommnaHuyn 6uw yunp MoHrosnbIH
KOMMaHUyATaln xamTapy axwunnaxag Mall TOXVPOMXKTOW Ik

3acarnanbiH
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6op0x 6anHa. Yump Hb, MOHronbIH 3ax 3331 TOANANAH TOM buLL Tyn
X3MXXI3HUI XyBb CalriH OYMLHS. “Hyyu ABapryya” HapTan a34raap
komnaHuyn xonborgox canbaptaa TexHonory Typlunaraapaa
TOpryynaar. WxaHx Ttoxmongong rap OynunH Ou3Hec OGampar
TYN, MEHEeXMEHTUAH XY4YVMH Yapan xs3raapnargman. Taaraap
KOMMaHWyablH XyBbz OM3HECUIAH OPYMH TOrTBOPTOW, HavaBapTan
Oanx H3H Yyxan. Xaparnary TeBTaM AOTOOAbIH TYHLIWAH caHan
LaapanarbIr ysiH xataH Xynadx aBfar, axnbiH 6avip 6uin 6onrox
Tan 433p uiyy aHxaapgar UM KOMNaHywa oM. SArasp XKuxur,
OYHO YANAB3PYYAUAH COHUPXIbIT TaTaxynw, TycransunaH 6anacaH
cTpaTerviiH TerneBneree rapraBan Mall COHVWPXOMTOWM raXx y33x
BaiHa.

-Yyn yypxaunH can6ap MoHronblH 3OUWH  3acrumnr
TOrTBOPTOM ©CONnTeA XYpPrax 4YagHa ragart Ta uTtrax 6arnHa
yy?

-Yyn yypxavH canbap M3a3argaxymny, XaMKO3HWUA eCcentumr
X3ANNHS 6uin 60nNrocoH. M9BY 3H3 Hb T3HLBIPTIM, TOrTBOPTOM
XODKUMA, XYPraXx Yapax yy? OH3 acyynTblH YH3 3ypraaH casi
[onnapbiH epTerTai. Tapxyy ecenTuiir 3oxuLlyynax 3eB crpaTteru
©60noH 6oanorooc nxag wantraanHa. ACyynT YYHUAT XpX3aH Byx
Tanyynaga awurranm 3oxuLyynax B3 ragart 6arviHa. 3acruiiH raspbiH
3Yraac TOXMPOMXKTOW apra 3amblir Xxax 6anraa 4 0g4ooroop OyrHaH
Xanaxag apan apT barviHa. Awwur opnorblH gasanraa 2013 6a
TYYH33C XOXyy yeq 6ui 6onHo. Toouoonoxon 63px ofnoH acyyaan
rapy upHa. MoHron Ync ragHaac opX Mp3axX axrblH XYYUIAT siax
3oxmuyynax Ba? Tenesnex Gaviraa 6yx Tecnmnr xapankyynoan
MoHron oripbiH 20-Mo4 XXUNUAH TypLl XYHUIA HeeL, 6a XepeHruir
nmMnopTnory 60nHo. OH3 acyyanbIr ync Tep, HUATMWUAH XyBb
X9pPX3H Wwunaax Ba? Opocooc papamTt Y3yyrax 3pcaanTan.
CasxaH raxag TynwHuin acyygantan oug TynrapcaH. OgooruiH
6angnaap MoHron opoH canaa 3am 433p 3orcox bariHa.

-MaHang opx Mpax ragaafbiH WYYyA XepeHre opyynant
oruom ecy banraa. dH3 Tanaap Ta oy rax 6ogaor Ba?

-3eB 9x cypBarkaac rapanrtan, 3eB Tepen 3yWnuur Tycrax,
yxaanar 3oxuuyynanttan OaviBan ragaagblH LIYyY[ XOpeHre
opyynant (FUXO) Hb M3433X caviH 3ynn MeH. YNc OpHOO
XenKyynax 3amg MoHron Yncan ragaagblH XepeHre opyynant
waapgnaratan. MUXO-bIH XaMX33 raHuxaH canbapT, raHuxaH
Teceng TeBnepy 6anHa. Har Tom Tecen aauiiH 3aCrMinH eCenTunr
YYCraxryh. OOMWH 3acar, HWATMWUAH 30XUCTOW XOeDKUN raXx
ONIOH TepNMIH cypBarkaac rapanTai, OfloH Opomnuory TasnblH
XOP3Arud3H4, TOXMPCOH, T3HLUBIPTIN 6CONTUUr X3anHa. Miimaac
3Aradp TOM YYpar faanraBapT aHxaapnaa XaHayynaxblH Tyng
MUXO-bIH yaaax ypcran xaparyaatan 6ok 6anHa.

-FfepmaH MoHronbiH TYyx3H Xxapunuaa MoOHron OpHbI
XOenKWUNA AMap XyBb H3M3p opyyJrk 6anraa B3?

-'epmaH ync wur MoHron opoHTOM UM yaaaH, A0THO, Haripcar
Xapunuaa TorTooCcoH opoH 6apar 6arixryr 60noB yy rax 6m 6ogox
OanHa. Xo€p opHbl xapunyaa xon6oo Xl 3yyHa aHX 3X3MCcaH.
1920-nog oHbl yen MoHron yncaac aHxHbl OwyTHyyn [epmaH
nyy cypanuaxaap siBcaH. XyyuuH 3yyH epmaHz onoH MoHron
oloyTaH cypanuax, ambaapy 6aiix yea X0ép OpHbl XOOPOHAbIH
Xxapunuaa ynam onp goTHo 6oncoH. XapamcanTtan Hb 1990-334
OHbl Ye[, 3HAIXYY OHLFOW Xapunuaa uaalmg HIM3X eprexeeryi.
[[9caH xagmn 4 F'epmaH, MoHronblH xapunuaa ep 6yCbiH LNMHX
YaHapTan. XyH aMblH 1.5- 2 XyBb Hb repmaH xanaap sipbaar eep
opoH A3n TMBA xaaHa u 6arixryi. OgoorminH 6angnaap Har MsHra
rapyi MoHron otoyTHyya epmaH yncag ambgapu, cypanuax
OanHa. MepmaH ync MoHronbiH XyBbA, fiaraag COHMPXONTOW TYHLL
Hb 6ok Ganraa B3 raBan, 6ua HapT yyn yypxanH canbap Aaap
Lyyn coHmpxon 6anxryn Tan. XoépT raan, FepmaHbl KoMnaHunyg
Hb YPT yAaaH xyrauaaHbl BU3HECUIAT XeNKYYNAXUIAT Yyxanuunaar.
ONpblH XyrauaaHg X0€p OpHbl XapunuaaHz Xy4Tan axul rapHa
ragart 6u utrantan 6anHa. m
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KomnaHuitH 3acarnan

XepeHruiiH 6upXx xepcee LUMHIYWIDK OaliHa

axuMm LWyyaaHraa H3axa4 [Aaxvag

n  GaaxaH M3039M3N  UPXKII.
“XYHHY Koam’-blH TOMOOXOH XyBblLiaa
333MWNIYMNH Oaruyaz eepunent OpPCOH
Tyxa magargan rapcaH 6on “lMetpo
MaTtag® XauryynblH aXIblH SBLbIHXaa
Tanaap M3A493MCOH 0alXx KMLLISITIMN.
[apaagblH  XepeHrniH  3ax  333N133C
MEHre ©OOCrocOH KOMNaHWyad WIAHXYY
YAN axunnaraaHbixaa Tyxaw TOrTMOn,
Toapyynban cappgaa X34 X349H ydaa
XyBbLiaa 333MLUUMNA3A33 TaHUNLyynaar.

“Komnanunyn  xyynuap  Xyn93C3H
Yypraa Ouenyymk 6Gamk N xepeHre
TaTaX YagHa. XapuH SH3 Hexuenuir
KOMnNaHuWiH 3acarnan ypayynx, XyBbLaa
333MLUMIYANIAH 3PX aLUrMAr Xamraangar.
XepeHre  opyynaruug — M34331133p
n TOX33rAdK Oawpar yvpaac 3HS Hb
3acarnanblH amMvH cygac oM’ X3M339H
KomnaHuiH3acarnanblHXenknMnHTeBUIH
3axumpan XK.YHaHb6atr TannbapnacaH
6unsa. [atan MoHronbiH  XyBbL@aTt
KOMMNaHWyL,  CaHXYYrMiH  Taunadraa
rapraxryi, XyBb HAANYYNaryaunH xypnaa
TOBIMOXIYW, HOrQoON awraa Tapaaxryh
6alix Hb 3HYyxaHA. Byp xaaHa GarpLumx
fanraa Hb TOOOPXOWIYM, YN axunnaraa
ABYYMK Oaiiraa 9C3X Hb 3Pran3aaTait
TOM TONrOWTHYYA MOHrOnbIH XepeHrinH
OMPXX33p AYYPSH XernepHe. DHA ByxaHa

L3r TaBbX, WX L3BIPMAraa xuix baix
N KOMMaHWiH 3acarnanbir camxpyyrnax
Hexuen Oypaaxuir MOHronbiH  34UAH
3aCruiH dopyMbIH oponuoryna
TOMASIMNIXK OarcaH.

©HrepceH oHa 6ypTranTan 6GawcaH
336 xyBbLl@aT KOMNaHWiiH 86 XyBb OyrOy
288 Hb CyynuiH XOEp >Xun AapaanaH
YH3T UaacHbl OypTranuiiH  wwanryyp
Y3YyNnantunr 6ypaH XaHranrym WMpPCHUIAD
MOHrOnbIH X6PEOHIMINH BUPXKNINH LUIMHSX3H
yavpanara  “‘napyyncaH’.  XyBbuaat
KOMMNaHWyAblH UX3HX Hb TOPUAH ©MYUT
OOnMoH “rop OynurHX" (LUeeH  XYHWiA
azamMwnng Gangar) ydpaac MIg33anNniH
un Tog Gawmgan ragrviAr ort Magaarryn,
XKVXKUI XyBblLi@aa 333MLUMMYANMNHXIS 3pX
aLUTUIAT 3epUMK, XYYIb XKYPMbIr ynaHaaa
rmwragar Tyxan CaHxyyrmnH soxuuyynax
XOp0O, MOHIrOMbIH XOPeHIUIH  BUpX,
YH3T LaacHbl Ternbep ToOL00 TeBNEPCeH
XagaranamXuiiH TeBUMHXEH anb 3PTHI3C
M3a43r 6ancaH. DHS YMIMaNadp XUNCIH
cypanraa 4 onoH 6uin 6onosY 4OpBUTOM
apraxamka3 aBanryn eguin xypcaH bunasa.
“8ax 333n aHxHaacaa 3eB rongMpoopoo
XODKMK 9XN33ryn 60roxoop KOMMaHWAH
yovpanaryys MIAd3MnuAH - un ToA
Oangnbir aB4y xaparcgarryi  Havican”
X3M33H MOHrOMbIH XOPeHTNNH BUPXKMIH
BypTtranuiin anbaHbl 3axuprbiH  YYypar

HunT 6ypTranTan KoMnaHu 334 100%
BypTtrantan komnaHm /LISTED/ 189 56.4%
A board 32
B board 157
YyH3ac: 52 XK-uliH apumxaae 302c00x, 6ypmeanasc
xacyynaxaap C3X-HO caHan xypayyncaH, 73 XK-0 anbaH
6uy4233p Xyynuap Xyn3aacaH yypeaa buenyynax,
MXB-mali 23p3a wuH33p batieyymx yaawuod
u03sxumal axunnaxble waapocaH
BypTtranaac xacargax HexuenTtan /DELIST/ 145 43.3%
C3X-Hooc apumxkaar Hb 30rcooCoH 122
AHx 2008 oHbl 2-p capd 166 XK-uliH apumkaa 302CO0COH
6a myyHaac 27 XK Hb 6ypmeanaac byp meceH xacazdax,
13 XK-uliH apumxaaz capa3acaH oM.
100% TepuiH em4yuT /orT xampargaaryi/ 23
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rynyaTrary
OalHa.

1991 oHOOC TepuMH em4y XyBbuynax
oopnoreiH  xypasHg 520 yungeap, ax
axyMH HODKWMUT AiMap Y Lanryyprymrasap
OypTrax  3amaap MoHron  Yncapg
XOPOHIUIAH 3aX 333 YYCCaH 6unaa. aTan
3ayras 20 Hacklr 300rnox 6y MoHronbIH
XOPOHIUIAH OMPXUIAH TyyxaHA 20 rapyrixaH
KOMMaHW 1 WWHI3P OBYpTryyimK, HIMXK
YH3T Uaac rapracaH Gavpar wyy A3s.
XOpeHrMinH 3ax 333133C MeHre 60crox
XYCan, 3pMana3nanuir o6un  60onroxbiH
TYNA ONOH Xun GyriicaH 3aBaaH 6ananbir
apunraxaap C3X, MOHronbiH XepeHrnnH
OVPXKUIAH ~ MIPraXunTHyyh — XaHuyiraa
LWamMraH axungaa opxaa. OHeerninH 334
XyBbLl@aT KOMNaHuiiH 145 Hb BypTranaac
xacargax HexuenTtan 6aviraa tom. YnacaH
189 komnaHwur “A board”, “B board” rax
X0€p aHruncaH 6ereen yyH33ac 4 52-bir
Hb “Basptan” rasg sByynax TeneBTaWr
XYCHIrT33C XapHa yy.

XyBblaaT KOMMaHWyablH yavpanarsir
Xyynuap Xymnd3C3H yypras Ouenyyngar
6onTton Hb ‘cypraxblH’ Tyng M3433X
OJIOH @XWIT XMIX X3PIrTIN. SHS XypaaHA
MOHronbIH ~ X6pPeHINAH  BUPXKUAHXIH
OXHUW 33MMKUHA YHOT Laac raprarvyran
Oanryynax rapaarad WMHIYMmK33. OnoH
HUAT33C TaTaH TeBMOPYYIICOH XepeHree
X9pX3H 3apuyymk OGaviraaraa xarac
Xun TyTamg TawnarHax, KomnaHuiH
3acarnanblH KOAEKCT 3aacaH XypMyyAabir
MepAier 6oMroH axunnax 33par Yyprumr
roapa3HA93 HAMXK 3aax erceH OanHa.
YYHUIA 33paryas M3gd3Mn33 TOBMOCOH
xyrauyaaHg erexryin 6om 50 MsHraH

M.OHxTysa  Tavnbapnax

TerperviiH Topryyrb HOFAyyrnHa 3C3H
LUMH3 3aanT bartTaaxaa.

M.3HxTysarniH X3NCHI3p
xapuyunara  TOOOPXOW  X3MXKI3raap

©HOepPCCOH Hb KOMMaHWyd M3433M1139
erexef] Heneerk 3XANCcaH OanHa. 3H3
OHbl 9XHWIN Xarac XunuinH 6arignaap 135
KOMMaHW XyBb HUWMYYN3rYyaunH xypnaa
3apnaH xypangyymnxk, 101 ax axyiH HanK
CaHXYYr1IH TarnaHraa npyyncaH baviraar
[00PX XYCHArTaac xapHa yy. OH ayyctan
3a/i Garraa Tynm M3433Mn33 ery Oy
KOMMaHWAH TOO HAMIrgax XaHanaraTain.
“OMHO Hb MOHIOMNYYY[ XOpPeHruiH 3ax
339MuiiH a4 xonboraneir yxamcapnax
Oanraaryn. XapuvH O0L00 XOPEeHTNAH
OMPXUIAT XBDKYYNaxX Tyxan, KOMMaHUMH »
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OH 2004 2005
Huit XK-nitH Too 395 392
©muneneep:

TepuiiH eMunT 67 66
XyBWIAH eMYNT 328 326

Byptrantait YL-Hbl TOO 2,014,738,601

LUMpXar

TepuitH emunT 1,752,809,647

2,161,306,945

1,876,501,779

2006 2007 2008

387 384 376

59 56 55

328 328 321
2,270,794,712  2,491,116,030  3,025,214,094

1,866,939,156 = 1,855,073,030 = 1,854,695,370

XyBUiiH emunT 261,928,954 284,805,166 403,855,556 636,043,697 1,170,518,724
LLnnaap GypTraracaH XK 4 3 3 5 6
Byptranaac xacargcaH XK 11 6 8 8 14
XHX 3apnaH xypangyyncaH 17 136 138 153 159
CaHxyyrvidH TainaH upyynant 174 158 145 114 115
Horgon awwur TapaacaH 12 17 23 30 38
TeHpep 3apnacaH 19 26 8 8 2
» 3acarnanbir  camkpyynax  X3p3rTaWr  MOHronvyyaaac Xofl OWArONAT OrFTXOH 4

A93p JOopryn N sapbx 6anHa. OH3 Hb ax
axyMH HA3NKYYA M3O33MM33 erexeq MeH
Heneemx 6aliraa 60mMoB yy’ X3M33H
M.3SHxTys1a apuB.

[3BY KOMMNaHUNH yovpgnara,
TY3 60noH XsHaH wWwanrax 3esnen,
XyBbLl@aaHbl TaBaH XyBuac [A33wW Gary,
333MLUMIY 33PIUAH M3A33M3N eHeenep
Y XaHranTtTaW 6uw 6Gariraar MoHromnbIH
XOPOHIUIAH OUPXUIAH LjaxuM XyygacHaac

xapaxag  ounromkton. 2007  OHbI
cyynuasp  CaHxyyrunH  3oxuuyynax
XOPOOHbI Xypriaap KomnanuinH

3acarnanblH kogekchblr 6atancaH 6onosy
BHIXYY OMNTONTbIH TYMrbiH FypBaH Yynyy
6onox wyaapra, xapuyunarartam, Un Tog
GanianbIr 9pXaMnaAar XyBbLi@aT KOMMIaHu
Monrong anra rssan 6ypyypaxryi 93.
JIOHOOHBI XepeHrninH BupXxna xyBbLaaraa
apumxagar “MeTpo maTag’ (Tyc
komnaHuiH 19.93 xysuiir “lleTpoBuc’,
3.58 xyBunr X.OwyHrapan 2333MLWAaar)
N raX34 ©HrepCeH XWMUWH TawnnaH
X3M33H 56 xyygac matepan 63anTracaH
Oalraar OypblH XYH  WHTEPHITI3p
TaTax aBaad YHWWK 60nHo. YyHui
Xaxyyraap  CaHXyYruiH TavnaHraa
ONIOH YINCbIH CTaHOAPTbIH Aaryy raprax,
XOHANGHIMNH ayauTaap XsHyyrnaH ONnoH
HUAT3O M3433nH3. “lNeTpo maTag’-aac
ragHa “Acnanp ManHuHr’, “XyHHy koan”,
“XapaHra pecopce3” 33par MOHron
333MLUMIYUATINA, MOHIONT MEHEXMEHTTIM
OJIOH KOMMaHW ragaagaac MeHre 6ocroop,
KOMMNaHWIH 3acarnanbir  X3pankyynaag
ABX Yagax OanHa. “OHepxu pecypc” n
raxa4 XOHKOHIMNH XOPOHTUAH BUPXUIAH
eHOep O6oOCrbir AaBX, WX X3MXKIIHUM
XOPOHre TOBMOPYYIICHUIAT CaHyymnax HoyH.
ToBYXOHO00, KOMMNAHWIAH 3acarnan ragar
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Ouw Gereef TYYHUIT X3P3INKYYN3X Hb
siMap caliH TanTawr M343pcaH, bycaagaa
ynrap gyypaun 6on4mxoop YHL3CHUNA
KOMMaHu LeeHryi barHa Lwyy Aaa.

Tarsan MoHronbIH XOPOHINIH
Gupxug ~ OypTranTa  KkoMnaHuyaag
YYHWIT ornryynax, Magpyynax tan gasp
X9pX3H aHxaapy 6airaar Hb naBnaxap
I.Capyyn 0Qooroop 3H3 4uUINanasp
TYIDK @Xunnax uar xapaaxaH Upaaryur
Tannbapnas. “KomnaHuiH 3acarnanbir
MoHronyyya 20 Xun xanxpanryi MpC3aH.
Opoo Xxyynb 3pXx 3yWMH OpyuMH OypATan
X3OX3H cap Xyndax N ynanald” rax
TOp633p TOMAArMAcaH oM. [9xaas
HOMXX VYHOT Uaac rapraxgaa Hanaag
aMXUNT y3yyncaH “Cunukat” komnaHu
M333nn33 un toa bannrax, 3acarnanbir
X3paNKyynax Tan g39p 6Hycobiraa
ypuanaH gyygax vagcabir .Capyyn MeH
OHLOMNCOH oM. TyC KOMNaHuA XepeHre
opyyfiax COHUMPXONTOW aX axyhH H3arx,
nprag 4 ornoH GancaH yypaac XyBbLiaa
HOMXX raprax COHUPXOSTON KOMMaHN MeH
onwmpy 6ariraa raHa.

YyHun  39parysda  Monrong  ywn
axunnaraa asyyngar “AnBeHxoy MamnHs”,
“Caycrobn pecopces, “lMpodecn koan”
39par KoMnaHu MOHroMbIH XepeHrMinH
OupXna XyBbLi@aaraa raprax XyConTanraa
unapxmnimk  b6aricaH. [3B4  MaHaw
XOPOHIUIH 3aX 333NUVH XYYyrb 3pX 3YWH
OPYMH OJIOH YINCbIH CTaHAapTaac 3epaer
yypaac ragaagblH XepeHre opyynardug
6onroomxuncoH Tan ouir MICC xepeHre
opyynantblH  GaHKHbl  epeHxuinery
O.Aunt-OpasHa Tarnbapnaxsa. OnoH
YNCbIH 3ax 333N H3P XYHA Hb ©CCeH
KOMnaHuyz MoHronbiH XOPOHIUIH
OupXxna gaeBxap OypTryynax Hb 3acarnan,

KomnaHuitH HUIrMuiiH xapuyunara

Byptrantaii XK, YH3T uaacHbl Magaanan

2009 2010 2011.06.30
358 336 334

53 51 52

305 285 282
3,097,025,384  2,685,572,454 2,732,430,869

1,854,619,939 = 1,854,363,339 1,854,589,339

1,242,405,445 831,209,115 877,841,530
1 0 1

19 22 3

166 159 135

105 151 101

27 16 27

2 2 2

Ox cypsamx: MoXb

M3432NuiiH un Toa 6arignaapaa ynrap
XULW33 6GOMOX00C 3XN334 OfIoH CcaviH
Tantair [.Capyyn 4 MeH OHUM0O0A,
YYHWUIA TYNA XepeHruiiH 3ax 3331 “Xepcee
LLIMH3YNAX” XOPArTANT XYI193H 36BLLOOPeB.
KomnanunH Tyxam xyynb 60mnoH YHIT
LaacHbl Tyxah XyynuiH LUMHIYUICSH
Hanpyynreir YUX HampblH vyynraHaapaa
6aTnax TeneBTal Geree TIP XOOPOHA
MOHrOnbIH XePeHIMNH Bupxk GYPTranuiiH
CcTaHgapTaa ONiOH  YMCbIH - TYBLUMHA
xyprax, “Millenium IT” nporpammaa
cyynrax 30pwunroTor axunnax 6anraa
oM 6uN33. Mpax OHbl 3XHWI ynupang
X6pCcee LUMHIYUIMK YHOCIHASS Ayycaxbir
M3pPra)kXunTHYYA Spbx GariHa.
KomnaHwiH 3acarnanaap Tapryynary
AHY apra xamxa3 aBcaH 3epunyyg 60mnoH
TOPryyNIUAH ~ X3MXKI3radpas  AdNXving
Tonron uoxupgor. Tarean MoHrong u
r3C3H XyyIb 3pX 3yiH OpYMH Hb Bypaasg
MpaX33p 3acarnansir ynaHgaa rmwuragar
TOM TONFOWTHYyyAahd eHaep Xxapuyunara
XYynaanraxaad anbaHbl XymMyyc ammax
Gaviraa tom. “XepeHruiiH 3axag op>X UpHS
ragar 3yraap N MeHre aBaaj rapax ou,
TOPXIMXKIIra3P OHASP YYPIr, Xapuyunara
XYN39XUAH  HApP” xamasH [.Capyyn
oHynos. Llynapra, xapuyunaratam, wn
TOA KOMMAHWAM XOPOHTMH 3ax 333N \,
XOpeHre opyynardymg 4 Xycax 0OanHa.
©My xyBbunansiH 604noreIH garyy smap
Y Wanryyprymrasp Oyprrargax, Tap
X3pa3paa QAypaapaa aypruk GaiicaH
KOMNaHWygag ofdoo WHrax 6onoxryn
raX CaHyymnrbir ery axanna3a. MoHronbiH

XOPOHIMIAH Gupxung OypTrantam
KOMMaHWy[, 3acarnanaa  Camxpyyrmx
Yagaxryih 6on “BaspTai’ 6Gonox uar
OMpTCOOp. |
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KomnaHuitH HUiirmuiiH xapuyunara

\

Y.01rouynyyruitH 6ynaH

©Opcenpex yapeap
eepuiree TaHuH
M33X33C 3XIJIHI

YYC KOMNaHWy [ anvneaa Har 3ax 3334

X3parnaryauMnr  eepTee  TaTaxblH
Tenee XOOPOHOOO epcenaaervir oyrg
CallH M3H3. YNC TepUH HaMm, XYYHyyaO
Y MEH afiun COHrorYAblH caHasn, UTranuir
onox 3amaap 3acruiH 3pXUiH Tenee
epcenaaer. XyBb XYMYYC 4 T3P HUAramg
33n3x 6Gavip CyypuiiH Tenee 3yTraaar.
Bbua eepcaee xaH HAraHTaK epcengexeec
ragHa Gycabir XOOPOHA Hb epcenayyrx
YagHa. Xuwas Hb, MaHal Hyypc, 33cC,
ant 33par Gaanruiir onbopnox 3pxuiH
TOenee [A3MXUMAH TOMOOXOH KOMMaHuyn
epcengex baiHa.

OpuTan gasiapunargax Oym oHa uar
YeA XyH Oyp eepcaee MIAC3H, M3433ryh
TOOOPXOW X3MXKI3ra3p 6pCenaeeHunii Har
Xxacar 60MoH ambaapd 6airaa tom. banap
3PTHUI Yen XYHWIA Xypd, Xy4 XxaHranTtran
6uw 6on apaatHbl xoon 600X TaBunaH
Xynagx Oannaa. ©Hee uart MaxyvH
ambTAbIH MA3LW 6ONOX atynblH Maragnan
AnaHrysia TOM XOTblH WPraguiiH XyBbg
Gapar TarTar TOHU3HI. XapuH axunrywu,
OPIIOroryi, HUrampa 33nax 6arp cyypbryin
Garnx BUIA r3aC3H aigac OpUMH YENAH XYHUIAT
siMap Y 33pNar apaataH aMmbTHaac unyy
annrax Hb Togopxon 6unaa. Tuimasa
Y XYH TOperiXTeH OpYMH yea kapg 3CBan
ranHbl OpoHA 60M10BCPON 3CB3N MEHreep
33BCIMMAK, Max4MH apaaTHbl OpOHA
anyypar, axunryiasanTtai TaMuUaxX 6ormk.

Llsyspnart 6Oalixaacaa 9xn3H Ayy
WYNar  LU3KUK  aHrMnHXaHTamraa
epcengex 3xanHa. Tom OOMCOH XOMHOO
©6pUINree NNIPXMNNAX Yaaeap MaaHb 3pc
©CH®e r3C3H yxaanar Toouoor Tap bsuxaH
TapxuHyyn 6040X Onox Hb oy n 6on.
XapviH yxamcpaac Unyy Xyy4Tam MHCTUHKT
OyHoy 36H COBWH Hb XYYXAYYANIT XOOPOHA
Hb OWUTYy epcengeeHa TaTaH OpYYIK
3aXangar rasan wunyy 3ee 6onox Gonoe

yy.
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Bara aHru, gyHa aHru, axnax aHru
TOP 4Mradpa3 CalH [AYHIUMAH Teneex,
Garwgaa Toor4oXblH TENeex epceraeeH.
OH3 BYXHUI 3U3CT UX, A33A CypryynbA
OpOX 3pPXUNH Tenee “KOHKYpCOSHI .
OpnoroTo#, XaHrarnyyH ambapax
©ONMOMXUIAT OFTK @aBaX Hb ALCUINH 30pUITO
6u3 33. banranuac 3asacaH canxaH
ambapax [r3C3H 36H COBWH [A3MXMWIAH
XYH O6ypT 6uin. Togpyynban, 6ara aHrng
3NC3H OpXX Oy cuHranyp »aar, MOHron
)Kaan xoépT carxaH ambapax Xycan TarLl
3asargcaH. Mapgaax canxaH ragar yr
TyXaliH COENoOC XxaMaapy eep eep yTrbir
ongor.

CalixaH ambgpax rox §r yr xanax
B3 raBasn Coén, gunocodu, LWallHbl 3L3C
TOrcrenryi MapraaH epHex Hb NnaBTail.
XapvH 3gUnH 3acardmg 3apum Har XamKmx
H3NPKMIT 6000 ONicCoH baraar. XKu1iiaa Hb
BasiH, XY4MPX3r OpPHYYAbIH UPraf 3pyyn
Balx ypT Hacnax, YeneeT Laraa 3yraaTtau
eHrepeex, eepuiiree 6onoscpyynax,
XODKYYII3X, ©6peep X3an6an opyvH YennH
HUAramA, “XyH Wur ambgpax” 60momxoop
unyy 6ariraar axurnacaH 6anHa. NHrasg
[oToodblH HUAT BYTIArgaXyyH, TYYHUIA
HOr XYHO HOTAOX X3MXK33 rdX 33prasp
YNC OPHYYAbIr XOOPOHA Hb  X3MXUX
OomK. OHAXYy CTaTUCTUKUIAH Xyypaw
TOOHOOC TyXaWH YIICblH WPr3HUAT X3p
“a3 xaprantan”’ ambgpax 60NOMXTOW B3
r3ArNnAr Taamarnax 6onoMXKTON.

Tarean ecex ToM 6OMCOH XOMHOO
©HeeApUNH cuHranyp GOMoH MOHron
Kaanyyn  xap camnxaH ambapax
oonomxTori B3? CuHranypbiH 3OUIAH
3acar 180 opunm TapOym am.gonnapaap
X3AMXMrax 6anraa Hb MaHaw yncblHxaac
Aapyr 30 gaxuH ux ysyynant oM. Har
cuHranyp xyHg 36 MsiHraH am.gonnapbiH
OHB Horoox 6arixag, MOHIONM XYHWUAX
XOEp MsiHraH am.gonnap 6anx KnwasTan.
OHO93C Y33X34, CUHranypuyyn wnyy
XaHranyyH aMmbZpax op4HoO GypayyncaH
Oyloy L3B3p CTATUCTUKWUIAH YYOHI3C aBY
y3Ban 134 OuaH33Cc unyy ux Gasnruiir
33aMLWMXK OarHa.

CuvHranypdyygaac “TaHbl ambapanbiH
YaHap x3p calH 63" rax acyyBan T94
10 OHOOHOOC HaWmaH OHOOr ©ryaa.
XapuH MOHronyyyn epaee Xoép OHOO
erceH Gawraar MoHron YncblH epcerngex
YafBapblH TauWnaHraac xapx 6ornHo.
Tepeec XyBUINH X3BLUMSS X3P O3MXKMK
OalHa B3 r9C3H acyyntaz CuHranypuyya
MeH 1 CoTronm XxaHranyyH 6angraa
UN3PXUANCIH 6on MOHronyyyabiH
XyBb[l TOPAEe UTFax UTran cyn, 6oanoro
ASMXKINArA Hb CITran AyHAyyp siBAraa
Hyyraaryi 6ams.

Amvaptan 4 CuHranypblH  Tep
npragasa 6onoscponTon 6onrox,

XYBUAH X3BLUMMASS ©HOep MOANnarToun
M3PraXunTaH 6anaax erex 33parT
YArap Xuwa3 Ganraa Hb YHIH. OHrUIMH
XKUWIS  TaTbs. MoHronblH  Tepeec
6onoscpong 3apuyymk Oy 3apgan
Hb SOMWH 3acarta’ Hb Xapblyynaxapg
Yamryi eHpep. bonoBcponbiH can6apT
3apuyyncaH HuURT 3apanbir He OHB-a
XapbLyyIK Y3B3N MaHaix AOMOO0H XyBb
Oyroy 33rCaH eHAePT TOOLOrA0HO. XapuH
CuvHranypbIlHX epAee rypBaH XyBb. OHrel,
Xxapaxag MOHronuyys 6010oBcpongoo mx
aHxaapgar ramasp 00noBY HyxauTan
aB4y Y3Ban eep Ayp 3ypar Togopy 6arix
tom. Tepeec 60noBcpong 3apuyysk oyn
HUAT 3apAnbil XYHA Hb XyBaax Y3Bafl,
CwuHranypt 1200 opumm am.gonnap Horg-
CoH 6on MoHrong epgee 132 am.gonnap
XYP3X XULWI3TaNW. [[3Tan yyn yypxanraap
OasH Katapt 23H® TOO Oyp 2400
am.gonnap 6arix Hb Tap. SOUAH 3acrnitH
TOPOIKUAT, ax YWNAB3Ip, YWNYMAras
rax 33par yyn yypxainH 6yc canbapblH
YCP3HIY Xenkneep A3NXWAL TIPryyrmk
Oy kaTtapyyyOblH HYYLbIH H3I 3H3 OM.
WHrasg  6ogoxoop, 6onoscponoop
OaMXYYIDK XYHA33 XepeHre opyynax Tan
093P MOHronuyya 6ua yHaHA33 O3NXMIAH
agar 6Ok sBHA [3C3H AYrHIMTUIAT
TYBarryl xuimx 6Gomk OarHa. “0234
0asH apaam HoM, [lyHa GasiH yp XYYX34,
AZrvinH 6asiH aBaap caB, anT MeHre, agyy
Man” XaM33H Cyprax UPC3H MOHronyyyn
Ooua WKMH3 uar yen, 3eBXeH xaMTaapaa
LWINAA3X EcTol Har acyygan 6on saxbiH
apraryi ©0foBCpoOs, MI3PraXxnunH yp
Yageap 6unaa.

A3 xapranTai, epcenaex YagsapTan
HUMrMmnr 6onoscpon fnaesvnpHa. bonosc-
pPOMNTON XYH ©epuiiree TaHWH M343X
apra 3amaa oOrX, yrnMmaap Tacpantryu
yXaaxwx, OpYMHOO0O 36B Jacax 3CBIr
06pYUNenT  XUmxK yagpar. ©epuiiree
TaHWH M3AC3H XYH Lar cariH X3MH3A3T,
Oycagram axun xapar, 6yp rap 6yn,
Xanp CITran, HexeprnenuiiH xapunuaaHg,
0pOXA00 Y unyy GyTa3any, xyHnar 6arx
Yappar. ©epuiiree TaHUH M3A33ryM XyH
TYP 3YYpblH COHWPXOSl, ©HreL, ©eHreHA
XYYPTaX XaMrMAH YH3 L3HITINA 3yin
0onox uar xyrauyaar XOOCOH angjax
Oyiiraa Magaarryin.

Brupeepcaniiree xapxaHTaHMHM3a43r
6unaa? Moapgaax GycapTai XapbLyyrx.
XYMyyC Hamalir Ky rax xanax éon? Tag
MUHWIA Tanaap oy 6ogox 6ariraa 6on, ep
Hb XaMT OJIOH MaaHb HaMaMmr Xap YHINA3r
6on rax acyynTyyn eepuiiree TaHWH
M3[3X F3C3H XIPIrudaTanm xonbooTton
6u3 33. TarBan ync yHO3CTHyY4 Y MeH
agun eepcauvnree TaHWH M3A3X yrimaap
WPraHa3, 34MINH 3acraa Xy4YMpxXanKyynax
3amaap epcenaex Yagsapaa camkpyynax »
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» 6omk. XKuwaa Hb, EBponbiH X0N600HLI
Opcenpgex  4agBapblH  XOPOO  Hb
EBponbiH opHyyabir AMepuk, A3 TUBUIAH
yrncyyaTam XKumnx 3amaap eepcauiree
O3NXUAH eHLreec XapX TOAOPXOWnaor.
YKun 6yp eepcaouiiH gaByy Tan, cyn Tang
TYLUMINSCIH XONKIUINH apra 3aMbIr xangar
3H3 GarryynnarbiH 9pXaM 30pUTO Hb
“MagnarviiH 3AWKH 3aCrUiiH CYypunr 3es
TaBux’-a opwgor. CyynuiH Xunyyaag
3H3 Oaliryynnara EBponbiH OpHyyAblH
Oara, AyHOn ©OONOBCPONbIH CUCTEMUIAH
YaHap A3UH OpHyyAaac XOLOpY 3X3ImK
Gaviraar xy4Tar caHyynax 60mka3s.

XapuH MoHronyyyn 6wp smap 6aii-
raa 6on? Opoor xypTan ecBep YeuHx-

HUMX33 M3AN3rMiH TyBWUHT OmMoH yn-
CblH CTaHgapTaap Xamxkux, Oycapran
xapbLyynax 60nomxuir 6ypayynaaryi n
GarnHa. [aTan wKnn TecTam OpHyya MaaHb
eepcaAee caHaaunaraapaa MeHre Tenx,
PISA rax 33par 0f10H YNCbIH YHAMraaraap
cypardgaa wanrax 6omk. YyHun uaaHa
eepcannree TaHWH M343X, AO3NXUIH
XODKIWIH TYBLUMHT AaBxap TaHAax racaH
30pUIro BUN Hb OMNTOMIXKTOM.

Anb 4 YHOS3CTHUN epcernaex Yansap
06epCONNIee TaHWH M3O3X33C 3IXISHD.
XapuH TaHWH M343XyhW Hb 6Honosc-
pofnooc 3xanH3. MoHron YNcblH XyBbA
OONoOBCPONbIH  YaHap Hb  HUATMUIAH
BYT33NY X3CTMINHX3HA rofioracoop . m

dunaHTpon

“©rnernnH tavrapar”

acebook’-ninHyycraHbanryynardMapk

Llykepbepr 60MoH TyyHWIA XxamTpary
HdactmH MockoBUL, Hap XepeHrnMinHxee
Tanaac unyy xyBUIr ernerTt 3apuyynaxaa
amnax, HWUrYYnCaHryh CITraNTHYYAUAH
knyO6T 3prant OyuanTryi 3NC3H OpX33.
[anxuiiH xamruinH 6asH 70 opyMM XyHUN
HaracoH “OrnerniiH Tadrapar” (The Giv-
ing Pledge) Tecnuiir anpgapT XepeHre
opyynard YoppeH baddet, bunn lewitc
OONOH TYYHWUIA raprin MenuHga xamTpaH
caHaauuncaH oM. AMEPUKUAH TONron
B6asuyynbIr XOPeHrMinHxee Tanaac A33LU
XYBUWAr  OysiHbl  axung  3apuyynaxbir
ypuancaH sHaxyy kny6T Heto-MopkuiiH
ambaH Mawikn BnyymbGepr, Havipyynary
XKopx Jlykac, 3oumpg OyyanbiH aBapra
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BappoH XwuntoH 60moH “Microsoft’bIH
YYCraH GaviryynarygbiH Har Mon AnneH
33par angaprtaH Oartax Oyn. Oayras
QHAXYY KIYOMIH XYP33r TarmK, OHITXAr,
XAaTagblH TIPOYMTHYYABIr 3MCYYN3X Hb
BaddeTbIH ron 30punro axaa.

“XyHuir xanpnax” roacaH rpek yrHaac
rapantai UNaHTPON rax OWronToop
OysiHbl  YWANCT  COTranad  30puyncaH
XYMYYCUIAT Xangar. OH3 Hb AHY GonoH
EBponbiH XyBbA anb 3PTHI3C TapxcaH

ax33. Tyxamnb6an, “Standard Oil”
KOMMNaHWNr YYCraH Gaviryynard, AonXunH
aHxHbl gonnapbiH - TapbymTaH  KoH

Pokdennep uyytai dunaHtpon 6aris.
1897 oHoOC T9p6G33p OysAHbI  yWnCT
aypnax, ©60noBcpon, 3dpyyn MIHOUAH

KomnaHuitH HUIrmuiiH xapuyunara

canbapt xarac T3pbym am.gonnap
3apuyyncaH 6avigar. Anbcpen Hobenb,
Axkob Lndd, SHapto KapHern, XKopxk
Copocooc axnaag Marikn XekcoH, XKoH
JleHHoH, Lakupa 4 OysiHbl YANCI3p3d
nonxvig 3aptanM. Ync Tep, Ou3Hec,
ypnar CoénbiH angapTHyya “dpunaHtpon”
X39M33H  eepcauiiree  HIPMyynaxaas
ynam n gypTtai 6ok 0yi. Epeecee niim
COHVPXONTOW XYH COENT epTeHLuen ONOoH
Oanpar 6onoxoop badder, enTcuiiH
caHaauunrelr Gasyyyn gypranm Xynasax
aBcaH[, ramxax Mrym.

TaHcar 33P3rN3ANUNH 6apaa,
XyBUacHaac 3aviraa GapbX, TYproH
XOOJHbI raspyyaaap ynnunyyngar YoppeH
BaddeT Har ye OanxuiH xaMmrminH 6asH
XYHUIA COHTMIA 3anapy 6ancaH 4 MeHree
OysiHbl axnng 3apuyyncaap 6arraag 6avip
cyypwva angcaH ragar. Tarean AMepuKniH
OOJIOH O3NXUIH “Tonron 6asH’-bl anbbIr
OMOH Xwun xawcaH bunn NenTc eepuitH
rap 6ynuiH yycraH OGaiiryyncaH OysiHbl
caHg 30 Topbym am.gonnap 3apuyyncaH
6onoxoop N “Forbes”  caTryynuiiH
arcaanTbIlr TOPryymx Yagaxaa 6amxas.
2010 oHp Bbaddetr maaHb bunn 6onoH
MenuHpa NenteninH “Gates Foundation™ g
©OPUNH  XOPEHTMNH OWWN3HX  X3CTUNr
OBNYYNax rapaacnan 6uycaH. Yyxam
3HA33C N “©rnerwnH TaHrapar’ TecnuiiH
caHaar T34 O/kK33.  HuryyncaHrym
COTraNTAM XyYMyyc OFioH OwiA, siaraag
TOLAHWUIAT HAITraX 6ONOXryin rax?

Badder entc  xo€p TOCNMIH
CaHaaraa Mall 3HIMIAH apraap Xymyyct
XYProcoH TyxaWraa gpbgar. 3yrasp n
AmMepukniiH xamruiiH 6asiH 400 XxyHwiA
H3PCUNH  >xarcaantTan “Forbes”
COTIYYNUH  Adyraapbir  aBaag, Yyrtac
LIOXWXK 9X3rK33. “OepuiiHxee L3B3p
alrMnH Tanelr OysHbl YANCT 3apuyynax,
3CBOMT 3HO 30pUITOOP XOPOHTNHXee
Tanbir ©BMYYNdX X3p3rTanm rax 6ug
TOPOYMTHYyAbIr ATracaH rax yy png39.
[9x433 YyyHO sMap HIraH gapamr,
waxanTt banxryn. OH3 6on Xyynb 3yWH
Ouvw, éc cypTaxyyHbl TaHrapar. bugHui
ApbCaH XYMYYCWUIAH Tan Hb CaHaauumnrbir
TaaTal xynaax aBcaHg 6aspraii 6airaa”
XaM33H badder “Forbes” catryyng
Apununara  erexgee  TOIMA3MAXKII.
TyyHWI 3anracaH 3apyM XyH caHaa4vnrbir
3pranacaH 6ananaap xynasx aBaxag Hb
MP33AYMAI3 YArap Ayypann ysyynaxuur
caHyymk, OHgpto KapHern 6onoH >KoH
PokdennepuiiH carH YUIcasp >KULISD
TaTaH sTrax 6OaricaH ax. HAnaHrysa
“Forbes”™blH >xarcaantag OPCOH 3anyy
XYMYYCT OMWMryynax Hb XaMriH vyxan
ragruir - badpdbetr Tamaarnasa, “‘bua
3arnyy XyH 6ypTan apunuax amxux écToin”
raX33. OH3 Hb Y aMXWUMTTal XIPIADKUXK »
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KomnaHuitH HUiirMmuiiH xapuyunara

» Barraar Mapk Llykep6epr 6onoH JactuH
MoCKOBMLbIH LIMIAABIPIIC Xapx 6onox
ou3.

“OrnerMnH TaHrapar’ TOCNUAH  Xy-
P33HALYrNapax MeHre sMapHar Togopxomn
3ying  Ouw, xapuH  xaHguenardgbiH
©6epCONMHX Hb 36B K O0ACOH axun
YWANCT 3apuyynargax oM. barranb opyHbl
Xamraanarn, 3pyyn MaHz, 6onoBcpon raag
toy 4 Gamx 6onHo. Tyxawnnban, “Berk-
shire Hathaway” komnaHuiH TY3-uiH
rMwyyH, “Forbes” caTryynuiiH yYHancHasp
1.9 T3pbym am.gonnapbiH XepeHreTaun
BanbTep CKOTT MBHIee LUMHXII3X yXaaH,
6onoBcpong 3apuyynax COHUPXONTON
Oyriraa UNIPXMINIMKII. “DXHUIN IIDKUHA
On 3anyy Xxymyyct Tycanmaap OainHa.
Manaax 61 eepTaliraa Wxun xerwyyyng
Myy caHaaryu n aa3. [9xaaa 3anyyc 6on
XaMrMviiH alurtain XepeHre opyymnant.
[a3n 60noBCpoN 333MLLMX GOMOMXKMIAT
6un 6onrox 3amaap 6uag 60n0BCPONTOMN,
OyT33N4 Mpraguir TeneBLyySK YagHa”
X3M33H TOPOI3P TOMAINIKII.

“Forbes” caTryynuiiH TOOLOONICHOOC
y33x34 “OrmerviiH Tadrapar® knyounH
TMWyYYAnRH BysiHbl YANCT 3apuyynaxaap
amnacaH XepeHMMH X3MX33d X3OUNHI
120 Tapbym am.gonnapaac xanbumxaag
Byn. [9xA33 3H3 ByX MEHre X3parLa3Tan
XYMYYCT33 LUYYyA XYPH3 3K AYrHIX3g
63px ax. CallH yincuinH Ternee acap
UX MeHre 3apuyyrk 6anraa xymyyc tap
XOPOHre Hb SAYYChIr FAX33C33 unyy 6asH
OaHkmpyyn, OysiHbl CaHryyabir TIKIIXK
Oanraar ownrogorry raHa. YHaxXaap
WHraXK 604401 XYH LeeHryin buii axaa.

©HrepceH Hamap “New York Post”
COHVMHbl XaMT OJIOH H3raH LyyruaH
093ras3caH tom. KOy rasan U2 xamTtnaruiiH
ayyyunH BoHorunH peknampaaag Ganpar
a0yypnbiH acpar caH 6onox ONE canxaH
COTraNTHYYAMIH XanaacHaacaa rapracaH
MEHreHu epaee 1.2 XyBWUIAr N encreneH
Xyyxgayya ©OOnoH TycrnamK X3parTau
XYMYYCT 3apLyysmkaa. [a1an 98.8 XyBb Hb
TYC CaHIMVH YN axunnaraa, ax4nnyabiH
LanvH 33parT anra 60ncoH 6ancaH raBan
ntrax yy? Mapgaax ONE awruiH 6yc
GaviryynnarbiH Ternieener4yng eepcaniree
emeepM, “bug canH ynnc xmngar’ XaMasH
3aprnacaap, cypranuuncaap 6aricaH
6onoBy “New York Post’-bIH HUATRaNMIAr
Xyanaa r3AarMmr HOTOMCOH H3r Y TOO,
6apvMT rapraaryi. YYHTOM VXU XULWSD
MyHOaxryn Ganpgar 6onoxoop n GysiHbI
CaHryyAblH H3pP XYHO YHaX, WAM3pXyy
CaHaauunrag Taaryl XxaHggar XyH u
ONWMPCOH TanTtan. T3OHMMA H3r  Hb
“Forbes” caTryynuiiH xarcaantbir XO&p
Xun gapaanaH Tapryymk 6yn Kapnoc
Cnum tom. 74 T9pbym am.gonnapbiH
XOPOeHreTan Mekcuk ap saraag baddeToiH
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arranrag opoorymrasp OGapawmryn “Or-
nernviH TaHrapar’-T H3rgaxrym ragras
ONIOH HUWTUAH ©MHe M3AJrAC3H oM
o6on? “CyynuiiH 50 XWnWiiH XyrauaaHg
CaliH yWinc GyT33X YUrnanaap OSIOH UX
Hasg ponnap ypccaH 6onoBY samap M
acyyanbir  LUMAOB3PNK  Ya[CaHryi.
©epuiiH xepeHrninH 40-50 xyBWUr yyH4
3apuyynHa ragar MeH n yTraryi, yp
OYHIYW Xapar wyy 33. basyyyn meHree
HUATMWIAH XYHO, acyyanyyabir apunraxag
3apuyynaxelr  Xycax 6Gaviraar OWNrox
OariHa. [3axa99 3HO MeHre Ar xaparTan
XYMYYCT33 O4YHO r3c3H batanraa xaa
OalHa B3? fAgyypanTtal TOMUIX LIOpbIH
raHy, 6oaut apra 6on axnbiH 6anp 6w
Oonrox siBOan ra) 6u 6oggor’ XamMasH
TOpb633p CITryyNyasa Tannbapnaxas.
ToBuxoHaoo, Kapnoc Cnum 6on xymyyct

YoppeH BaddeT:

3arac er4y 60MOXryM, XapuH TYYHUIT Sax
[3rasAax aprbir Hb 3aaX erex Xapartan
r9X Y343r HAMSH ax.

“OrnerMnH TaHrapar’ caHaauunrbIr
WMHXYY XYMYYC caviHaap 4, caapaap M
XyNaax aBy byn ax. [9xa9s eegpereep
XapX, HArAMKOYM HUMYYNCOHIYACITIINTIH
unyy onoH 6aviraar bacddeTt Tamaarnaag,
“Tuiimaac saraag GysiHbl YINCT XepeHree
erexeep LUMNAC3H Tyxanraa MaHam Laxmm
XyyacaHg, 3axuaan onuamk yngaaxuir ong
XYCCOH oM. OHO 0Oon yHwWuxan TaaTan
TYYXYYA IOM LYY’ raxa3. TapOyMTHYYAbIH
3axuaneir  Givingpledge.org Laxvm
XyyAaacHaac xapxk 6omHo. YHaxasp u
OrnerviH TaHrapar epreceH XyH GypuiiH
TYYX COTran xeanem GaricaH ©60onoxoop
HUATN3MUNHX3S Tercrens 3apum XyHWUin
3axuanaac v Tatas.

-OxHap OuA Xx0€p ambapanaac XycCaH OyxXH33 aB4 YagHa rdArad MIO3XK
GavicaH 6010X00p 3HD BYX MOHIUIAM HUNFAaMA IPrYYIK erHe ragartad UTFSC3H M.
XYMYYCUIH MEHreep LUNMMAK GOMoX 30BAOHT OMrOX, Tycnax Hb SXH3PUNH MaaHb
AypTai axun 6010xo0p Hamalr caiH OMIrocoH 1 400.

Bunn 6onoH Menunga lentc:

-BuaHwnii xyccaH 6yxaH 6uenax a3 3aBLUaaH TOXMOCOHA acap ux 6asipnax seaar.
OH3 63nar aryy 60510X00p N TYYHWUIAT CaiiH YIANCT 3apLyynax ToM xapyLnara 6araar
mMagapaar. Tuim 4 yupaac 6ua erneruniiH TaHrapar eprexgee 6asprai 6aviHa.

Mawnkn bBnyymbGepr,
KOMMaHWIH YYCraH banryynary):

(Hoto-MopkuiiH  ambaH  3axmpary,

“Bloomberg”

-Ta XYyXAYYOUMHX33 Tenee sAmap HIraH 3ynn XK, TIA3HASD Mall KX
XanpTanraa Maapyynaxuir Xycaxx 6ariHa yy? Tarean 3yraap 1 6ugHui xyyxayyauiid
XyBb[ WYY CaViH cavixaH Aanxunr 6un 6onroxod Tycamk Yagax Ganryynnaryyabir

L3MXKUXI3C UMYY tOM YTYiA.

XoH XaHumaH, (FOTa MmyxuiH am6aH 3axupary acaH, AHY-biH BHXAY paxb

OHL 6ereen BypaH 3pxT AnuuH cang):

-bu 6ycpan TycnaxelH Tyng n ambaapy bairaaraa 6yp xyyxag 6arxaacaa n

Maaaar baricaH.

Xopx Kancap, (BOK CaHxyyruiiH kopnopauuiH T3pPryyH, GUSHeCMaH):

-Hapgapn TepenxuinH 6G0OMOH XyMYYXNuiH gdasByy Tan 6annaa. XapuH 3praH
TOMPHOO axwurnaag, TUiM BGONoMX 3asiaraaryii XyMyycuir xapaxag 9H3 OyXHui
TOHUBIPT Oananbir 6uii GONroxbiH Tyna ©epuiiH GOronuoo, XepeHre MeHree

YUINYYN3X X3P3rTar Hb TOAOPXOW GOMCOH.

Oasua Pokdennep, (“Standart Oil” komnaHuiH yycraH 6auryynary XKoH

PokdrennepuiiH au):

-OauiiH 3acraacaa Mx alur oK YapcaH XyYMyYC TYYHUIAra3 TO4OpXoi 3aMaap
HUAraMA33 3pryymk erex Tycrai xapyunara Xynasaar racdH UTran YHIMLWMIADS

MaHaw rap 6yn HarACoH x3B33p N Harraa.

XKedpcp Ckonn, (“eBay”-uiH aHxHbI epeHxuinery, “Participant Media”-runH

YYCraH b6anryynary):

-EpTeHy 6on acap ToM X3pH33 X3Lyy rasap 6ereen 6ug 6yxH33C P33y Xony
YEA33 UNyy raraanar mMapraalumnr 6uii 6onroxelH Tenee Yagax OyXHI3 XUNXWUIAT

Lwaapaax banpar.

Tap TépHep, (XaBnanuitH marHat, CNN-uii yycraH Gawnryynary):

-Tycnamx XaMrumH ux X3parTan Oanraa XacarT TycnamX Y3YYnaX Hb Har
Hacangaa yn 6apam eHgep 30punro rax aaB MaaHb 3eBneger 6annaa. Ha 3opunro
MaaHb A3NXMIAr WYYy raraanar 60MroxbiH Tenee ap4 Xy4Tan axunnax, egep oyp
wamgax ypam 30puruir Hagap erger ydpaac aaBblHXaa cypraanbi 6aspnax

aBaar. m
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KomnaHuiiH HUiArMuinH xapuyunara

“Mongolian Economy” caTryynuitH acyynt

Ta KOMNaHWUH HUWrMUAH XapuywJiarbiH Tasaap 1y Xanax B3?

Op.Muxaanb Bropuw /FepmaHbl KOMNaHUWH 3acarnanbiH
TOBUIH yaAupAax 3eBMNeniMiH rmwyyH/:

-Apyypantan TamMuaX, XYHUA 3pXUiAr A334n3X, 6onoecpon,
3pYYN M3HAMWH YUNYUAraar camxkpyynax, yyp ambcranbiH
eepunenTt GOMOH 3konoruiH Gycad acyyanbir LUMAAB3IPAX,
aBMUrbIr TacraH 30rcoox rdX M3T TOMOOXOH COpPUNTyyATau
6ua Hyyp Tynrapaag 6anHa.©Heepnep,
Mapraaw 6uasHa Tynrapax SAuiH
3aCruiiH, 3KOMOrmMmH 60STIOH HUAMUIAH
34r93p COPWNTHIr AaBaH TyynaxblH
Tyna  6ugsHa  3acruiiH rasap,
KOMMNaHWy, LUMHXISX yxaaHbl 6OMoH
VPraHWn HUArMuiH GanryynnaryynbliH

WMHOMAr,  Xapuyunaratai  XyuYuir
HOITraC3H HArAM3 XYYMH YapMannt
Waapanaratan OanHa. Oepeep

X3an6an Tep, XyBUAH X3BLUWIT XUAr334
VPrOHUIA HUATMUIAH XOOPOHA, HUATMUIAH LUMHS rapaar 6uii 6onrox
rapuaaryv waapgnara yycaas 6ainHa.

OH3 4 yTraapaa ©MHe Hb 36BXeH  TaTBapaa Tenx,
PUNaHTPONbIH 30PUIITOOP Xaasia HAr XaHAMB erex TeaunixHeep
Xs3raapnargax ©OancaH KoMnmaHwydblH  YYpar xapuyunara
OpreXwX ©eHee yed HUATMWKAH  X3parudd  Wwaapanarbir
XaHraxaj XxaMTpaH OpOSLUOX, Xapuyunaraa yxamcapTaunraap
XyNaax 0oncoH 6unaa. KomMnaHuimH HUArMUAH Xxapuyunara
Oyloy KOMM@HWH TULLIYYHUYNSMWMAH  YAN  axunnaraa Hb
3HIPIHIYNY3ANTIN OFTXOH Y Xamaapanryn.Yump Hb HUArMUAH
XerKung xapuyunarataWraap OpOSiLOX Hb KOMMAHUyObIH
XYBUWH alnr COHUPXOMA Y HUALUASr. JanxuinH SAMNH 3acruiiH
dopymaac “[oponTox Oairaa HuUAramg simap 4 OM3HeC Xuiix
Sonomxkryn” rax TyHxarnacax 6avgar.

KoMnaHuiH HUATMUIAH XxapuyunarbiH y3an6apumTnan Hb
KOMNaHWyObIH  3pX, YYPTUAT HUATMUAH TULLYYHI43ryTraap
Hb LUMHIYMIX33P rapy MPC3H. OHO Hb KOMMaHWydan axnbiH
GavipaHO, XedernMepuiH 30XMUCTOW Hexuenuir 6uin 6onrox,
Ganranb OpuMHA YYpyyrpk Oyl anuBaa ceper Hemeenen, yyp
ambCranblH eepynenTTan TOMUIX, aBNUrbIr YATIBYMX, XyBbLiaa
333MWLINMYA3A39 U Tod, XapwuyunaraTavraap XaHgax, OfoH
HAWT3 YMINISCOH XOpeHre opyynanTt GOMoH HUArMUIH caliH
caixaHpf 3opuynaracaH 6yTasrasaxyyH, ynnuunras éun 6onrox
3amaap HUIramMaaa XyBb HOMP33 opyynaxbir ypuangar 6anHa.

I.Barcyx /“Otoy Tonron” XXK-uH TY3-uinH papral:

-‘Oy Tonron” XXK  HUArMUMHX33 Xapuyunarbir eHaep
yxamcapnax, OflOH TOPSNAH aXun XUk Ganraaraac XaaxaH
3yinuinr xanbe. MaHavrx OpOoH HYTIMAH Xapunuaa 3pXaricaH
Tycram  xanTacTo.  OpOH  HyTIUNH
xapunuaa ragar 60m  OpOH  HYTIUIAH
XODKMWNH TYBLUMHI Xapuyuaar. 3acruiH
rasaptan XWMcaH XepeHrs opyynanTbiH
XOnanuaspuiiH - garyy ©MHUAH TFOBWIAH
XODKNMUNH  3eBnen ragar Oavirynnara
GaviryyncaH. Tyc XenknuiH 3eBnenpg
3acrunH  raspaac, Wx xypnaac,0noH
HUNTUIH Banryynnaryygaac Teneeneryns
oponucoH OGanpgar. 3eBnenviiH  TaBaH
XUNWAH ~ TemeenereeHwin  garyy  6on
OMHUMH TroBb, T3P Tycmaa Yyypxan Oapbx 0Oaliraa OpoH
HYTIUAM X3PX3H XONKYYNaxX B3 ragar 6oanorbiH 6apuMt 6uuras
XUrasg sex OGanHa. YyHaac ragHa “Owoy Tomroin” komnaHu
Hb ©OMHeroBb anWMrMnNH 3axvpraatan 6ac TaBaH KWUMWUIAH
XyrauaaTan rapad OGairyyncaH 6anraa. [0a3px rapaaraap
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Hanan3agrag xot 6onoog Oycaa yypxavH OMpOnLoox cymaazn
Gapbx Banryynax coén, HUArMuiiH a4 xontorgonTton Gapwunra
GaniwmHryya, 6arrans OpyHbIr Xamraanax acyyanyyn, snaHrysa
XOPCHUIN 3BAPIMUIAr Xamraanax, OpoH HYTIMAH ManygpiH ax
ambApanbIr X3pX3H A33LWMYYN3X, OPOH HYTIVIAH XUXKUT, OyHA
YANAB3PUIT SaX [O3MXKUH XONKYYN3aX B3 33par  acyyanbir Wk
OYpH33p TycracaH. XaMmruH CYYMYUIH XULLISS X3M3X34, 9HS
XYP33HA3S eHrepceH Tasfayraap capA [anaHsagrag XOTbiH
TeB4 OpOH HYTrMAH BU3HECUIr 4AMXKUX TeB OalryyncaH. OHd
Xypa3sHa [lanaH3agrag XOTbIH XKWDKUIX3H KOMMaHW yypxamnH
GapunrbiH  @XWNYabiH, yypxanygblH axnbliH - XyBuac 60rox
capblH 50-60 cast TerperniH yHaT3l 3axmanrbIr aBcaH. TyyH33C
ragHa 6ua MoHronbiH XaMruiH ofioH 6ereef XOBOP YYNAPUIAH
TAMI3T3al ©OMHeroBuinH XaHbora CyMbiH T3M33HWIA TOO TOMTONr
HOM3rayynax, MamnyuH, TAaM334434 MarblHXaa allur LUMMUAr
siak 6onoBcpyynax Tanaap Tycran xetendep rapraH axunnax
oyn.

XK.Mutep Moppoy /XAAH 6aHkHbI 3eBnex/:

-KomnaHuiH epcengex 4YagBap M3ASIrA3XYML,  Ccalxmpy
Oaliraa rax 6ogox 6ariHa. MoHronblH koMnaHnyg 6aHkHbI 33311
aBaxaac ragHa OJlOH YJCbIH XOPeHIMNNH 3ax 3334 YHIT Laac
raprax, ragaagag XepeHre Gocrox OONMOMXWIAr Xaixk OGaiiraa
Tyn camxpax yumpTtan. OH3 6yxaHa nn Tog 6arigan, KoMnaHunH
3acarnar, ayauTtaap OpCOH CaHXYYrMiiH TalnaH LwaapanaraTtan.
MoHronbiH GU3HECWIAH 36BMNenUiH  33IMKUT  XYpIibiH - yeap
CaHXYYIMH TannaHraa aygutaap OaTamraaxyyncaH OepBeH
KoMnaHu 6aricaH. ©HrepceH oHA 60N XapwuH raHuxaH GavcaH.
OH3 TOO AepeB AaxuH ecY, NP3X OHA yrnam OfloH GONHO racsH

XynaanTTanm OGanHa. MoHrong

KOMMaHWIAH 3acarnarn, un
Ton 6Garigan Hb JdaHjaa caviH
Oanraaryn 4 XxypgTanm camxmpy
oyn.

KomnaHnyg HWArMUAH caviH
CalixHbl Tenee ywn axunnaraa
xnnuiiH emHe XAAH Bbark CaHr yycraH G6awryyncaH. Tyyrasapas
AAMXKYYIDK XYYXo[ 3asyydyyn, coén GOnoBCposbir AOMKCIH
Tepen OypuiH ynn axunnaraar 6uag xapankyynaar. Llaawwmg
ynam OfioH KOMMaHW 3H3 YN axunnaraaHa OponuoHO Gaiix.
HAaraag raBan MOHron KOMMaHWy[ aluur CarH OJK, XePeHrUiH
3ax 391 A93p rapy 3XancaH. KoMnaHUmH HUMrMUNH Xxapuyunara,
HUAramA XYprax ynn axunnaraaH tacpanTryil XepeHre opyynax
60nHo.

AByynax  XOparTanur  OMNrox
3XIrIC3H. OHa 30pUIrbIr
OvenyynaxumH  Tyng — X349H

A.9Hxumnmar /[“MeTtpoBuc” XXK-uitH epeHxumn 3axupan/:

-KomnaHuiiH HUIArMUIAH xapuyunara ragar 6on maiu vyxarn.
Amap 4 anbaH Gawryynnara HAIRFMUIAH H3F X3Car F3A3r yTraapaa
HUArMUINHX33 CalH CalXxHbl TONIee siMap HAraH yin axunnaraa
ABYYIDK XOPOHr® MOHIe 3apLyynax p— mmm
EécTon. OH3 605 OUOHUIA HUATMUIH
OMHO  XY/I93C3H  YYpar  MeH.
CyynuitH yea KoMnaHuy g HUArMUIH
XapuyunarelH —Tanaap Hamasg
aHxaapy epreH XypasHa aBy y33x
6ONCOH Hb H3H calllaanTan oM.
MaHan OGainryynnara HUArMUIAH
OMHOXYMN33C3HYYPrasyxamcapnax
Oararyii apra X3mx3d aBaafj
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» 6ariHa. Tyxavinban, “AgyypnbiH 3cpar xamTgaa caH” 6anryymk
aXun xeaenvep 3pxNdX COHWMPXOMTOW upragsg Tycnanuaa
y3yyJuk 6aricaH. MeH MoHron YncbiH upaaayi 605coH 3anyycbir
O3MXUX YYOHS3C OKYTHbI TITIAMarT xeTendepuir xun 6yp
amXunTTan 30xmoH baviryymk 6anHa. MeH “ OpraHuk Monron”
TOCON X3pankyynaas 6anraa. Yr xeTenbepuintH 30punro raBan
XYHCHUWI atoynryi 6aianbir camkpyynax, eepuiiH OpoHa 3pyys
XYHCHWUIA OYT33rAsaxyyH yuinasapnax 6onomk Gononuoor apx
Xamx 6ariHa. BuaHuA HUArMUIH caliH calixHbl Tenee XUIAC3H
OaraxaH Tyc apraag TyxanH banryynnarag awujr Tycaa erexeec
ragHa MoHron YncblH XeDKun U3du3rnanTdg — XyBb HIM3p
opyynax oM.

JN.Xypan6aaTtap /’MoHoOC” rpynnuiiH epeHxumnery/:
-HWiArMWiiH caiH calixHbl Ternee xuimx 6Ganraa Oyx yin
axunnaraar HAMMMUH Xxapuyunara rax omnrogor. SMHINMMAH
TOHOI TOXeepemX, 3M YUNAB3IPNaAAK, umnoptongor “MoHoc”
rPYNNUAH YHOC3H YIS axurinaraa MaaHb Y roCOH HUNTMUWH CalH
calixaH, XyH apAblH 9pyy/ M3HA34 YMrnacaH barigar 6onoxoop
HUArMWIAH XapuyLnaratan yiin axunnaraa apxangar rax 6ogaor.
OHAXYY YHAC3H YN axunnaraaHaacaa ragHa upraguiH apyyn
M3HONAH O0NMOBCPONbIF A33LUMYYIIAX YArNAnNa3ap bararyin axun
an XUAAar. bByx HUATUIAH ryWNTUIAr apBaH
J XUN papaanaH 30XMOX, ynamkran
3 60nrocoH. Spyyn MaHAAS3 aHxaapan
TaBbar, ryWnTuiAiH ady xonboranbir
M3OA3r XYMYYCUWAH XyBbJ 3H3 Hb
XYC3H XYN33C3H apra Xxamxaa bangar.
MapraxnuiH TamupuvH 4, eHgep
HacTanm XyH Y4 MaHah Byx HURTUIAH
rYWNTUIAr XYC3IH Xynaax banaar. Xasap
OGyp OpOH Aasiap BUTAMUHXYYNanTbiH
asiH 3apnagar.
MeH uemkuntuinr Gyypyynax umrnanasp 2000 oHooc
xonw 6yTaH 10 xun axunnacHsl yp AyHA xung 20000-30000
YauapraHblH cyynray, aBax YauapraHa ypXyynruiH ctaHutan
00nnoo. OHO MITUNBH HUUATMUIAH XapuyunarbiH YUrnanasp
OIOH axun xuiix barraa.

[ER—

Bpaanu NooruHc /034 npodeccop, BocToH KoNnNexuimH
MeHexmeHTUIH Kaponn cypryynb/:

KomMnaHuiH HUArMUIAH Xapuyunara ragar Hb €c 3yin Oyoy
KOMMaHWIT 36B 3YWTaN yampaaxbiH yHA3C 6ongor. JasapynanbiH
Heneereep ynamxnanT HUArMUAH rap33 XyBbCaH ©6pYneraex
3H3 Hb Tep, XYBUWH X3BLUMM, UPr3HUA HUATMUAH XOOPOHAbIH
XV 3aar, T3Ar33pUNH HUArSMA rynuaTrax YYPrur eepuniicHesep
TanyydblH Xynaax L0O LIMH3 YYpar xapuyunaryyabir — 6ui
oonrocoH. Heree Tamaac yyp ambCranblH ©ep4rnenT,
TaprananTblH ©BYHeeC aBaxyyrnaaj 6anranb, HUAram, ync tepa
rapy 6yn anvBaa eepunent Hb OU3HEC IPXNIAX3 LUNHS COPUNT,
Wwaapanaryyn, Yypar xapuyunarbir x
6un  Bonrox  GariHa.  ©OHrepceH ‘
X3A3H Xung 6yxHuii aHxaapan Mepk
dapmauorTukan (SMUIAH  XaHramx,
HUANYYNanT), Yukynta(TapmanaHygbiH
xefenvepuinH Hexuen), BP (6ariranb :',w
op4HbI TOrTBOpTOM Barigan), Koka Kona ;

(Tapranant), Hactn (yc) komnanwuyg X

09sp Tesnepy bGalicaH Gereepg ﬂ

3[4ra3p Hb A33PX KOMMNaHWYyAbIH OJ00

Xynaax 6yn xapuyunara 60noH 433p AypacaH Gawnranb OpyHbl
OONOH HWArMWIAH acyyanyyabir LWWAABIPNAX3A Llaapaargax
OPOrILOOHBI XOOPOHABIH Sinraar XxapyyricaH Xuwaa 6ancaH oM.

WINHXYY LWMH33P YYCC3IH Hexuen 6ananbiH AyHA KOMOaHWAH
HUArMWIAH XapuyLnara He GU3HECUIAH ron Liem 60NTN00 XenKCeH.
XapuH eHeenep KOMNaHWNH HUAMUIAH Xapuyunara ragar 6on
sMap Y4 KOMNaHWNH epcenaex Aasyy TasblH CTpaTErvmH Yyxarn
OypanaaxyyH xacar 60mk33. KoMnaHumH apcasnuiiH X3TUH
TOneB, rof XyBbLiaa 933MLUMIYA3A33 HAP XYHATAN Barix 33par

N
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KomnaHuitH HUIrMuiiH xapuyunara

Hb dunaHTponbiH 6oanoroton ysanpgaataW Oaixaa HIrsHT
60nbX, XapuH BU3HECUIAH ron cTpaTerniii 6ypanaaxyyH4 Opox
0orncoH 6ariHa. Tyxanntan Dow Chemical komnaHn HUArMUIAH
Xapuyunaraa eepuiiH XyBblLiaa 333MLUMIYOUAH  XYNI3NTUIAT
XaHrax, TYYHUAr Hb OaByynaH Guenyynax rax TOAOPXOWCOH
Oanpar. X3gunrasp KOMMaHWAH HUATMUIAH  XapuyunarbiH
LaaHa 9pCcAdnaac 3auncxuinx acyygan baviHra garax 6ampar
Y TIPryynax KOMMaHWyf, 3HA33C GaiHra WMH3 GONMOMXKUIAT 0K
xapgar. MenexxmveHTunH akyn [etep [dpykep “Byx Huntwir
XamapcaH HWArMUAH AMap 4 acyyanbliH LaaHa OGu3HecuitH
6onomx Hyyraax 6angar”’ rax xancaH 6anaar. YyHUM Har xuwaa
oon “YKeHepan anekTpuk” komnaHuiH Ecomagination 6ytoy
OKO Teceenen rax TOMbLEONCOH A3NXUA HUWT3A Tynrapaag
6yn Gaviranb opyHbI acyyanyyabelr xeHaex 6oanoro Gereen yr
KOMMaHW YYHUI 33parL33 OM3HECUIAH MalLl TOM BONOMXMIAT OFTK
aBcaH 6aviHa. TaaHWIN ryNUaTrax 3axmpan Hb YYHUIras “HorooH
601 HOroOH” rax Taknbapnaxaa.

C.TymaHrapan /“©Oreex umxap 60oB” XXK-uitH epeHxumn
3axupan/:

-KomMnaHuiH HUArMUIAH XapuyunarbiH XyBbg, Spux tom 6on
MaHaixaH OJO0OHOOC 1 3H3 Tarmaap unyy 604uTON 3yWn SpbX,
OMNroXx axamk 6arix wur 6arHa. OHS Hb Mall CailH X3par.
Huirmniii xapuyunaratar 6aiHa rafgar Hb sMap Y ax axynH HanK
anbaH baiiryynnara TatBapaa YH3H 36Beep, uar xyrauaaHg Hb
Tenexeec 3xanHa. MeH Huirama 6omk 6yTaxryn 6anraa synnuinr
36B O0MroxbIr XanHa. HUArMuinH xapuyunaratamn 60n0oxeiH Tyng
XaHauB ery, 6apyyH conrowryn Tapaax 6uw. XymyyHnar, é€c
cypTaxyyHbIr 6uii 6onrox Tan A433p aHxaapax LlaapanaraTtan.
Kunwaanban, MaHam KOMNaHUAH XyBbA,
TartBapaa uar XxyrauaaHg Hb T,
YTaaryii YnaaH6aatap, apyyn araap
XOO6NnreeHnnr  O3MKaar.  XenknuiH
0apxwWwaanTar Oanryynnarbir COHIOX,
10 gyraap U3US3PASIT XUNUAH TypLU
OrNeeHnn  LarHbl  HapuiH  6ooB
XYPrax Tycnamx y3yyngar. MeH ayHa
CYPryynuiH H3raac apBaHHIrgyraap
AHMUAH XYYXAYYAUAH OyHA “YHO3CHWUIA
YVNAB3IPUIAH asiH” 30X1OAOT.

AXvnTHyygaa ragaag AOTOOAbIH
farw HapblH M3PraXnuWiH CypranT CeMuHapT Xampyyraxaac
ragHa, HWAraMmwmMx, COEH raradpyynax, 6Oaraap xamTapd
axunnax Tan O93p aHxaapgar. TanapxiblH efep rax 6wui
OONrocoH Hb MaHal XamMT OfloHA UX Taanargax Oairaa.

£

©.3on6asp /“3pAsHaT yunasap”
HOOLUWHX 3JITCUIH coluornory/:

-AnvBaa 6Gaviryynnara, KoMnaHu opLunH 6arnraa HUAraMasa
yin axwunnaraa sBYyrK, 30punroo OGuenyyrmk, alur ok
OanraarMnH XyBbZ HUATMWUIAH XapuyunaraTai 6amx Hb COENbIH
acyypan tom. CyynuiiH yen [O9nNXui [AaxvHL 3HD acyygan
cTaHgapT 6OMNOX XAMXKI3HA XYPY, ONOH YICbIH CTaHAapTyYNanbIH
Oanryynnaraac I1SO 26000 3eBnemxuiir GOMOBCPYYITKII.
KoMnaHuiiH HUArMuinH xapuyunara ragar Hb yin axunnaraaraa
HWIAraM, 6anranb OpYWH, 3AMNH 3acCrUiiH YYpar xapuyLunaratan
TOHLIBIPXKYYIIOH X3PINKYYIISX X3PIrTAN N A33. OHI Hb HUWraM,
YNC OPHbIXOO TOFTBOPTOW XONKMNA Opyysk Oy XyBb HIM3pP
oM. TyyHUN3H HWiAram, 6Gairanb opuuvHA Xapuyunaratan
XaHgcaH OyTa3argaxyyH, YWNUUMra3 Hb TOAOPXOW 3apAnbir
Oaracraag 30rcoxryi ync yYHASCTHWWA epcengex uYaasapbir
camxpyynHa. MoHronblH YHO3CHWUIA Xygangaa ax YungBapuiiH
TaHxumaac wanrapyyngar “Ton 100" KOMNaHWIAH XarcaanTbir
MaHan yynblH 6asxkyynax “OpaaHaT ynnasap” XXK He 10 aaxb
yhaaraa Tapryymk 6Gaviraa.“OpasHaT ynnaap” Hb HUAMUIAH
Xapuyunaratain KOMMAHWMH XyBbZd MaHan 3pX3M 30pwWIro,
CTpaTerninH 30punT, XeAenmepuiiH awynryn Gawpgan, XyHwin
HeeuuliH 60AMnoro 39parT  HUUTMURH XapuyunarbiH acyygan
Tycranaa osicoH 6anaar. m

XXK-unH XyHun
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Tep 6a 6usHec

Laissez Faire

008 oOHbl xaBpaac OEH3WHWIA YH3

OruomM ecexef TEPUWH  TyLId34
MMMOPTOryaon TaTBapblH  XOHrenent
Y3YYIDK, TaTaac XypTan erceH Gonosy
aMap 4 Yp AyHA Xyp3aryn. Tarasag
MEH OHbl HalM, ecayrasp capg Tynu,
LaTaxyyHbl YH3 TOHIOpT Xxagaxag 3acruiH
rasap 28000 TOHH LaTaxyyH HeeLerk
BGancHbIr HOX3H caHas. 0N Hb TyxalH yeq
O3NXWUAH 3aX 3931 A3X TYYXUN HEeTUIH
XaHLW YHaX 9xnadg 6GawncaH Gereep,
yOoaxryh wartaxyyH xamgapHa ragrumr
XYH 6yp Maaax 6aricaH oM Lwyy 433. Ipx
Gapurung TaTBap TeneryauiiH MeHreep
TOFMOCHbI TOA XKMULL33 3H3 Bytoy.

XapvH 0400 MOHronyyyapiH ron
X3parnas 60Mox Maxaap XKWL TaTbs.
HeeuniH Max TypaHxawn, SUSHXWN,
XYpanuaa MyyTal, [33p Hb eHaep
YHOTAM r3X Xdn am ep Tacapgarryw.
2008 oHp 6yp HeeuwiiH Max G3NTracaH
3apyMM KOMMNaHW TepuiiH Ganryynnarbir
Xyypd XOHWHblI MaxbIr  sIMaaHbixaap,
YXPUIAH Maxbir TOMIIHUNXI3P
OpPNyyHK HWUANYYNC3H X3p3ar 4 MaHaax

6ams. KOy 4 Ouw, max 63nTranuiiH
KOMMaHWygaac  ragHa M3PraXKINAH
XsSHanNTblH Ganuaarymg, Huiicnanuinu

3axvparyniH - axnbliH anbaHbl  3apum
aXunTaH Y TatBap Tener4YauiiH MeHreep
OYpPAC3H HeeuunH MaxHaac “xymcarnx”
6avicaH Hb Unapy GavicaH yaaatan. Ep Hb
MaxHbl YHUIAr BGapux 30punroop TecBeec
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XKUNaac xung  Gararyh  XOMXI3HWI
XOpeHre raprax, Heew, Oypayynaar Hb
JOpBUTOM Yp AYH aBuupgar, 3C3X Hb
3pronsaatan. [ypunbiH YHUAH Tan A4aap
Y MEH WXun ayp 3ypar ToAPOOA NP3X BUIA.
ATpbiH Il agH 3apnax, TapvanaHygbir
O3MXKC3H Hb ynaaH OyyaarH 0oTooAblH
HUAAYYNOATUIAH  X3MX33r ©CreceH Hb
cariH N x3par. [ax433 raHuxaH XuLwaa
Tataxag 2009 OHbl ypraubliH ynaaH
oyypanr XXAAXYA  TapuanaHygaac
TOHHbII Hb 350 MsHraH Terpereep aBu,
TYYHMIraa xagramk Gawraag 2010 ona
250 msHraH Terpereep ynngBapnarygag
3apcaH 6unaa. Xapuya Hb rypunbiH YH33
ecrexryi 6arixbir WwaapacaH 60noBY MeH
n aMap 4 Hamap 6Gonooryir Ta caHax
Oanx. Tarean 2009 oHA TEPUIAH TyLI334
Man4yabliH oprorbir Gyypyynaxryin 6arix
YYOH33C HOOMNYYPbIH SKCMOPThIH TaTBaphbIr
uyunax Tyxaw Torroon rapracaH. YYHui
YP AYHO ManyablH rap 433p HOOMNyypblH
YH33C OYMX OPJIOr0 HAMITAC3H Yy raBan
Yryn. XapuH 4 ypa XepLUMAHXEOH YYHWUIAT
M3a4YNX334 MOHronbIH HOOMyypbIr Xyy
XamcaH. YrnmMaap YHO3CHUI YWNAaBapyya
TYYXui1 3aryn 6ok, 3apyuM Hb 6yp ypaaac
©Hep YHITAl caMHacaH HOOMyyp XYpTan
XydangaH aBaxgaa TyncaH oM gar. SHa
M3T XMLWI3r Tooyoon OanmBan uaac 4
Xypanuaxaa 6ariHa 6us. AmapTtar 4 apa
Npragaa A3MKUX FACIH TOPUINH MMIMIPXYY
yAngan ypramk OyTanrywtang Xypaar

21 C.MeHnxcyx: “XyBWUMH araapbiH
T33B3PNAry aloynrym, TOrrBOPTOIA,
awurran axuwnnax 6onaruir
6arancaH

24  MoHron YncbIH Xenkun, 3guinH
3aCruiiH eCeONTUIH YHACUNH YHA3C
Hb MOHTON XYHWIA Xenkun A3Bwun

27  Monron: Canaa 3aMblIH yyn3BapT

32  Xoép Gaiiryynnara-Har cucTem

Oereeq TaTBap TeneryauiiH  MeHrUir
YP3H TapaH XWKX33C Laalluryr ragar Hb
TOOOpPXOW BONCOH BMnaa.

Tep niiM 3amaap 3ax 33354 TOXONroo

XYpTon rapaa [Aypax Hb canbapblH
KOMMaHWyAblH ©pCenaex 3pMaM3nanuinr
Yryd  xuixk  OGarraa Hb  XaMIUiH
anMwunrtTan.  [0aspaac  Hb  MUM3IPXYY
TOPUNH  3oxuuyynant  GU3HEeCM3aHyyA
XUNraag yncTepyaninH xapunuaar
OWPTYYyIX, aBnura, X3dM  XaxyynuiiH

yyp 6omx 6arraa Hb Hyyu 6uw. XyBuiH
KOMMNaHWyn, eep XOOPOHA0O ©pCeraex,
LUMH3 TEeXHOmOorM HIBTPYYNSH 3apanaa
Oyypyynax, X3parnarygagad YaHapTan
OYT33raA9XyyH Xyprax Tyxam 6040X00C00
WNYYTOA  TOpUWH WAMIPXYY YyBawrym
YN  axunnaraadf OpornuoX, TOCBUIH
MEHIeHeeC axuWyxaH camapyumx rax
TONrOMroo axunnyyngar G0fcoH raBan
Oypyyaaxryi. OH3 Hb YeneeT 3ax 333NN
ambAaap Hb arnx 6anraa xapar 6yc yy?
Apam CMUTUIH “YHAScHWUA Gasanar’
HOMOH[] ©6pU1INree 30XM1LYyynax CUCTEMUIAH
TYNrbIHypBaH Yynyy Hb 3pX461ee, XyBUnH
3PX aLuur, epcenaeeH XaM33H OHL|ONICOH
6avigar. YyHuir 6ug “Yn ysargary rap”
Y raX HOpnagar. XyBUNH X3BLUMUAHXIH
aLLUr Opsioroo HAM3ArAYYN3AXUIAH Tyna eep
X00pOHA0O epcengner 6Gereen 3LCUIH
OynarT 3ax 333MUIAH OyX OPONLLONY XOXMXK
Taapgar racaH yr n gaa. “bycabir xyypu
M3XM3X33C Hb CIPrUIIK, XaWxpamxryi
Oangnbir Hb 3acax Oarpgar 3ynn 6on
XygangaH asaryaa angax avgac’ XaMaaH
CmuT Tann6apnaxaa. XyH OypT XyBWiiH
awmr coHupxon 6arigar Hb TOLOPXOW.
XapuH ax axymH HIPKyya Xydangad »
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» aBary, yMnunyynar4asa 6ycgag angaxryH
TYNA VYHOD XOPX3H 30XMX XIMXKISHA
fOannrax, YaHapaa siax cawxpyynaxaa
X3HI3P Y 3aanraxryi canH MagHa. Tarean
yncrepung 4 6usHec apXnaryauinH HArsH
aavn eepunH XyBUWNH 3pX COHMPXONA00
xeTnergoer rax npodgeccop Kavimc
BykaHaH y3gar ax. YHax3sp Tuim 6uLu
oM 60N siax raXk TOPUIAH IPXIHA rapax rax
3yTrax 6unaa? 9BY 3ax 3331 LUUF 66pes
eepuiiree 3oxuuyyrnaag siBax MexaHu3m
ync Tepa Yryh yypaac “yn y3argardy rap”
axunnaxryn. Agam Cmut anb XVIII 3yyHg
N YYHWAr cariH M3gax OavicaH Gereef
TOPUINH 3PX MIOSMIAT XYUTIN SCIPryyLiary
HAraH 6amkaa. Tap6aap ynctepumg Gon
EePeHXMIAes N X0Ep Hyyp raprard ypanraH
XYMYYC rax 6uycaH bangar.

Tep,3acareepunreetycnary, L3MXmrY
YYP3rTai raX y33X Hb TyxalnH canbapblH
KOMNaHuWya ypT XyrauaaHg epcengex
YagBapaa Xenkyynaxag Hb caag 6onx,
ynmaap 93OuH  3acrMiH  Tacpantryi
camxpax OGonowkuir — angargyyngar
Tyxanm aguH 3acardy [.)KaprancanxaH 9
©6PUIH HUNTNANA33 TOMAJINax 6aris. Ep
Hb Tep X33393 Y caliH MeHexep banraaryn
Gerees 3OMWH 3acartai  xyTrangax
Tycam Oypyyaaar Tyxan MIpraxuntHyyn,
caHyyngar wyy [fAa?a. “OpaaHaT”
yingeap, MUAT, “YnaaHbaatap Temep
3am”, [lapxaHbl TemepnerwiH ynnasap,
Ill, IV uaxunraaH cTaHL rasg TepunH
eMUnT BYXMIn N TOMOOXOH Gaviryynnarag
yrncTepyna Herneeree TOITOOX, yrMaap
WwaxaaHbl OW3HEC U3Uarnmagar Tyxau
mMaa433nan GariHra 4ux Xxanyyuyyngar.
TyyHa3c ragHa TOPUIAH mMaaang
Oyxangas Ganpgar HUArMUAH AaatranbiH
canbap maaHb Amapllyy 6Gairaa 6unas
0937 ©Heenep aBY baiiraa TaTraBIPTII,
Terpk  Oalraa WMMTIOMA33  CITran
xaHranyyH 6arigar xyH MoHrong 6ui toy?
YYHUIA xaxyyraap HUATMUWH AaatranbiH
Tepen OypuiH caHryyg xoocopd Garraa
Tyxah mM3439man gyyngaHa. 3a Tarasag
YNCbIH  3MH3MATYYA33p  YANYNYYIH3
raAar amapLlyy tam 6angruir Magaxryi
XYH yryn 6u3. TOBYXOHOOO, TOPUIH
yovpanara pop Oariraa rasap x9333 4
XODKWXK, L3USINSAITYNA, MOH TOp X3HWUIAT
4 O3MXUXK Yaaaarryi, XxapuH u “tyc 6onox
rasg yc 6ongor’ racaH raHy rapranraa
3HAO93C YYAANTIW. “OpunH 3acar gaxb
TOPUIAH OPONLOO X3T MX Ganraar mMaHam
TeceB [1HB-un 50 rapym XxyBuir 33amx
6aviraaraacxapxx6onHo.MaTancoymanmct
rorgaar Xdrag opoHA 3Hd y3yynant 20
opusM XxyBbTai n Garpar. MaHai Tep
©6pee 34uIiH 3acraa 600MUN00A, XyBUAH
XOBLUMUMAHXHUA XWX  Yagax — axnbir
Oynaauangaag 6ariHa racoH yr’ XamasH
OounH  3acrunH - 6oanoro, epcengex
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YaBapblH cydanraaHbl TEBUMIH 3axupan
Y.0T1rouynyy oHunooa, “Tep 6yxHuiA 433p
Garbx, Gyrauir 3oxuuyynax écToi racaH
CITraNraar apunrax waapanaratai. Tep
eepee avaannaa [unnaxad Oawraag,
X33 Xaxyynb, XYHA CYypThbIr A3B3Prax
OariHa” raXx TAMAJINICIH oM.

MaHa opoH 3ax 339NUNH 3ONNH
3acart Wwumkasg 20 XUNUAH HYYp Y33XK
baviraa 4 3HS xyrauaaHg apra 6apunaa
LWMHAYUIDK Yapaary Gononton. Tep,
3acar Oypyy 3amaap Oygaa T23raag
Oanraar Mpraf Hb 4 aH3aapax cexeerym
ABHa. LaTtaxyyHbl  yHuAr  6apux
30punroop  HeddTb  MMMOPTAOr4Y400
GanH GairiH gapamTamk 6alixblH OpOHA
raspplH TOC 0OnoBcpyynax yinaBap
Gapux XxepeHre opyynanTbil X3pX3H
TaTax B3 ragar Tan 4a9p yxaaH 6oanoo
ypangyynax Xxapartonh oM  ouw  yy?
MaxHbl YHUIAr 3o0xuuyynax rasg Tateap
Tener4yauiiH MeHreep TOrMoXoo GonbX,
3Yraap N1 YeHXYYAUAH rapaap amvKunrym
X3parnaryasg Xypax Xyynb, 3pX 3yWH
OpYHbIr BYpAyYyNaxaa aHxaapax EcTou
6yc yy? MoHrong apyyn, Yunpar 3ax 333

dauiiH 3acar

XOPArTINr MIPraXUnTHYYL Xamk bariHa.
YyHuii Tyng Tep, 3acar SAuiH 3acart
rap Oypaxryn 0Ganx EcTour caHyymx
6ariHa. XVII 3yyHbl cyynuasp ®paHubiH
caig YKan-batuct  KomGapt  xacar
BU3HECM3HI3C AMap TyCnamX X3parTan
Dawraar Hb acyyxag Har Hb “Laissez nous
faire” Gytoy “BugHuir 3yrasp n opxmymx”
X3M33H XapuyrncaH ragar. Tep Hb 3AWNH
3aCTUNH YN X3P3ArT XeHAIeHreec I
oponuox Tyxan “Laissez faire” 6oanoro
YYH33C  Yyymantam Oereen  yemeet
xyoangaa, 6ara TtaTtBap, anb 6Gonox
6ara xyHa cypTan 6aik ramasHa apyyn,
YMPAr 3ax 333 6uin 6ok Yagax axryy.
TepuiH yihn axunnaraa Hb LWygapra
€C TOrToOX, XYBWUWH OMYUWH 3PXUIAT
Xamraanax, XyYMpXuinnasc ync OpHbIT
Xamraanax 33prasp  xsi3raaprargax
écTor 6unas. “UUMNopThIH, XeAernMepuinH
BONOH YHUINH Xsi3raapnanTbir ycTracHaap
6ara yH3, axIblH ©HAep X6erC, UIyy caiH
OyTa3araaxyyH 6w Gomxk, ynmaap 6yx
HUATUAH  XODKUI  LU3USMaNNnH - 0337,
TYBLIMHA XYpax 0Ounaa” xamasH Agam
CmuT BuycaH baripar. m

AraapbiH T33B3p

C.MeHxcyx: “XyBUWH araapbiH
T93B3PNAry aloynryin, TOrrfBOPTOu,
alwmrran axunnax oonpruir 6arancas

“UanHnc anpeans” XXK-uiH epeHxuin 3axupan C.MeHxcyxTan spunuynaa.

-O3anxumH MPraHumn araapbIH
T33BPUNAH XONKIIMAH UPI3AYMH Tanaap
Apununaraa axnax yy?

- ©OHeegep  OONXUAH  MPraHWUWA
araapblH T33BPUIH Xenkun Aasiapluun,
O3NXMAH XYH amblH ©CenTuir paraap
XypAauTan xenkmk 6arHa. MeH npraHun
araapblH T33BPUIMH KOMMNaHWYAbIH XYBb4,
epcenfeeH ynam apuumxmk 6anHa.
LLinpyyH epcenpgeeHuii ABLaA 3ax 333133C
YagBap MyyTai KOMMaHWyd Xxacargax,
VPrOHUIA araapblH TI3BPUNH YUNYUNIaar
eHOep TYBLUMHA ABYYIK Oy komnaHuya
YNO9X TYynm 9H3 Hb YWANYAYYNaryguiH
XyBb4 awwurtarh. MeH OHrouHbl TEXHUWK
TEXHOMNOrM Y WNyy camkupd, yp awmr
OYTI3MXKHIMIrACIHIIP YHI epTer byypax
ay xonborgonTton. 20 XUnuUH eMHe anb 4
YNCbIH XyBb[, XOPEHr® MEHreTan Xymyyc
HUCNaraap ymnunyygar 6GaricaH 6Gon
eHeedep araapblH T33B3P XapbLaHryn
XYPTI3MXKTIN BOMK, WMXIHX YNC OPOHA

e0ep TYTMbIH X3paruaa 60coH banHa.

-Tarean MoHronbIiH UPraHun
araapblH T33BPUWH XONKNUNAT A3NXUAH
XOrKuUnTanm  xapbuyynaxag smap

TYBLUMHA ABX 6aiiHa B3?

-MaHan yncblH XyBbA 3ax 333M
XA3raaprnargman — UpraHui  araapblH
TO3BPUINH canbap 6ONOMKUAHXOO0 X3aP33p
XOrKmK GanHa. AnvBaa YnCblH HAr XyHA
HOrOOX araapblH TI3BPUIAH 30pPYMryablH
ToO rax banmpar 6ereen MoHron YncbiH
XyBb 9H3 xapbuaa 0.1 6ariHa. JanxuinH
XODKMHIYW  ©G0Nnooa  Xenkux  sBaa,
Oyypan xenkuntam Oyx N OpHyyablH
OyHOax xapbuaa 0.5 Oywy X0Ep XyHWi
HOr Hb araapblH T33BPUNH X3PIrcrnasp
[0T004400 30PYA0T FAC3H CTaTUCTUK BUIA.
OHA93C Xxapaxad MaHaw YNCblH XyBbA
araapbiH T33BP33P 30pUMrYAbliH TOO TaB
OaxVH HAMIAraaXx G6amxk O3NXUAH QyHOax
XULINIT XYpaxaap GainHa.

1990 oHO MaHaW YNCbIH MPraHuin
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» araapblH T33BPUIH canbap ma Luauarnax 6ancaH ye rax xamk
6onox tom. TyxaliH yen OpPOH HYTIMIH araapblH T33BPUIAH
ynumMnrasHg 79 oxroy awmrnargax, 800 MsHra opymMm 3opunry
T39B3pNaaar H6aricaH racaH Too 6apumMt 6uii. XapuH 2010 OHbl
Gangnaap opoH HYTITUIAH HUCNAMMIAH YANYUTI3HA JOSNOOH OHIoL,
HUCIX, 150 MSIHraH 30punrd YRNUMyymkaa. SAMMH 3acruiH
©CenNT, araapblH TA3BPUIH XONKUIT XOEP XOOPOHA00 HArT ysinaaa
Xxon6ooTol. [JoTooAbIH HANT BYTI3rA3XYYH HAr XyBUap ecexef
araapblH T99BPUIH ypcran X0ep XyBuap ecaer racaH CTaTuCTuK
Too Ganpar. Npax TaBaH »unuitH xyrauaang MowroneiH JHB
rypae OaxvH ecex TeneBTal OariHa. OH3 TOOH A433p YHOICN3H
araapblH T33B3P 3H3 XyrauaaHg 3ypraa AaxMHHIM3rA3H3 raXx
Taamarnax 6onoxoop 6aiHa. NpraguintH oprnoro HaMargaxuiiH
X3p33p OYTIIrAIXYYH YANMUMNII3HMIA 3p3ANT ecex Gereen 3ax
333UAH  Xyynvap 3panT HAMIrAaxa HUWNYYNanT Agaraag
oCHe.

[ap 6yTaL Myy XenkCeH MaHav OpHbI XyBb/[, araapblH T33B3pP
Xypgdaurtan xenkux 6onompk Gainraa. AnaHrysia OpoH HYTrAH
araapblH TO3B3P 3PUMMTIN XODKUHO OA3M Hb TOLAOPXON M.
OnoH yNCbIH araapbiH TI3BPUAH HUCNAIMAH XyBbA MaHaun ync
eHeepuiiH bangnaap BHCY, BHXAY, XBHI'Y, OXY, AnoH racaH
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X3OX3H rapurai bairaa. Llaawpgaa HUCN3rMAH LUMHS rapubir
HOMIrayynax 3amaap canbapblH Xenkun ynam XxypaauTawn
siBargaHa raaart UTranTtan banna.

-“U3NHNC” Hb WPraHWN araapblH TI3IBPUWH canbapT
XYBUMH X3BLUNMWArT Teneemk 6yn kKomnaHu. WpraHui
araapbliH T33BpUIH canGapbiH Xyynb 3pX 3yWH OPYUH X3P
6ariHa B3?

-AraapblH T39BpUIH canbap eepee Mall TOM OHLIOITOMN.
Yunp Hb Mall MX XepeHre MeHre Luaapggar ydpaac camtap
0opox TeneBnex EcToni. ©Heenep 9H3 canbapblH 3pX 3YWH
OpYMHA 3acax camkpyynax 3ynn Ganraa Xdgun Y CyynuiH
XOA3H XU HAM33 aMXUNTa XYPCaH rax 6ogox banHa.

MaHan komnaHuiiH xyBba OnoH YncbiH NpraHnii HucaxuminH
Baviryynnaraac OsMXurgsx MaHar yncblH 60MOoH A3NXMIAH
OJTOH OpHbl araapblH TI3BPUMH YN axunnaraaHg X3pankaar
“LWWWMATTANTYR MIAJININUAH CUCTEM -UAH TOITOSMLIOOT MEpAeH
axunnagar. OHAaXyy TOrTOMUoO Hb YWN axwunnaraaHp 6Gaix
6onox AyTaranbir apunrax, ynMaap HUCNIMUAH - aloynryn
GaianbIr XxaHrax XamruiH yp OyHT3/ aprag Toouorgaor oM.
Yunp Hb angaa Agytargan rapcaH TOXMONZon4 axuntaHTan
xapuyunara TOOUOX, LUWATIAN oHorgyynax Oyc XapuH yiun
axwunnaraaHbl NPOLLECC, TOrTOMLOOHbI XaaHa Hb AMap gytaraan
Oarraar UnpyynaH, HUAT CUCTEMUIAH XyBbA, CaXpyynanT XUnx
3apumbir GapumTtangar. Magaax Xapar YyHWiA Xxaxyyraap
HWCT3ary, OHrOLHbI YWMYMary, WHXEHep TEeXHUKUAH 33par
HUCM3rMIH yaMpanarbiH axunygaa eHaep TyBLUMHA 63nTrax,
mM3anar 60MoBCpor, yp YaaBapbir Hb A33LLMYYA3X3A UX33X3H
aHxaapy axwnnagar.

-MoHronblH WpraHuMn araapbiH T33BpUKH canbapTt
epcenneeH Amap 6aiHa B3?

-[loToonn00 3pyyn epcenaeeH sBx Gariraa rax xamk 60mHo.
XapuH MWAT potoodblH 3ax 3339n4 3yHbl MA adaanantan
vea Typ XyrauaaH opXX WpBaM Lyaapra, TIrw epcengeeHui
Hexuen angargada. Tyxannban, 2-3 xunuiiH emHe MUAT opoH
HYTIMNH HUCIIAMMNH 3ax 3334 3yHbl ynivpang HACNAr YUNACSH.
[oTooablH MPraHWin araapblH TA3BPUIH canbapT axwunnax oyn
XOEP XWXKMUI aBMa KOMMaHW eBerl, 3yHryi 6yx n ayaannbir Hypyy
0939p33 yypy sBaa. buasHa awwmrtan axunnax 3yHbl LeexeH
X3A3H cap 6avigar. [37an 3H3 yeap Hb MUAT-uitH Tom oHrouyyA
OpX MP3X Hb 3pyyn Oyc epcenageeH GOMNHO LWyy 433. OBNUIAH
ynupang opoH HyTruiiH 6apar 6yx unMrnan angargantan 6ereep
6ua HUCN3ArMH ypcranaa X3BWUIAH X3MX33HA, GarinraxbiH Tyng,
anpgargnaa yypasj YUn axunnaraaraa TOrTBOPTOW siBYyynaxbir
xn4asaar. MUAT OpoH HyTrMIH 3ax 333N YWn axunnaraa
AByynax TOXMONZong tepeec OMa3HA ONOH YNCbIH HUCATUIAH
6onomx 60M0nLoor HAANTTAW BONroX ercHeep epcenneeHuin
Tarw GananbIr XaHrax Hb Yyxar oM.

Ar YH3HA33 XaMrUiH aHXHbl MOH TOPWIH KOMMaHW raaar
yTraap 6yxwvn n awwrtai caHanyyn MUAT-T npaar. XapuH 6ycan
KOMnaHuiH XyBbg 6onomk 6ara GawHa. 9xas3 aHS Gangan
uaawpaa eepunergex 6anx. Mawaw 3am T33B3p, Gapwunra
XOoT GaryynantblH siamMHaac araapblH TI3BPUMH 3aX 333MMNAr
nmbepanbYnImK XyBUAH X3BLUIMUIH T33B3PNAryaas OfoH YNCbiH
LWMH3 YUIM3N4 HUCNAr YANA3X TOMMUIIOrOO ONFOXbIr O3MXXCIH
6040ro Xaparkyynaxasp axunnax darHa.

OnoH YMCbIH XWLWII33C Xapaxaf YNAC OpHYYA Sxna3j
TOPUINH KOMNaHUa A3MXA3r. AfbTepHATUB XaHANarbIH YyAH33C
TOPUIH KOMMA@HUNH YN axunnaraar camxpyynax 30puiroop
XyBWIAH KOMMaHWIAr rapraxk upax Typwnara 6argar. Axnaa
CalH XWMWXTYW TOXMONZOoNA TyXauH axmbIl ryMudTrax XyBWIH
X3BLUNMIAH KOMNaHu Gaiiraa Luyy racoH caHaar aryyrk 3aasarn
TOPUNH OGOMOH XyBUWH XOEp KOMMaHWWr Gawvryyngar ax.
XoéppayraapT, YHASCHUIA atoynryin 6ananbiH YyAHI3C 4 Tepeec
Hb XOEYNaHr Hb 33P3ar A3MXWXK XYyYT3aM Gawnrax 30punroTown
axunnagar 6anHa. COOHrOCbIH KMLUJ3radp aBaaj Y3Ban
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» “KopeaH Qiip”, “AcmaHa DnpnanHc’,
AnoHg XKAI, “Onn” “HunnoH OipBaiia”
(AHA) 6ariHa. XyBuiiH GONOH TOPWIH
KOMMNaHWyabIr anb asnbHbIF Hb Tepeec
00410r00p MXKUIX3H O3MXKUX Hb 3YNTIMN.
OnOH YNCbIH >KULIr33p TyXaWH YICbIH
TOpUiiH GOMOH XyBWIAH aBuMa KOMMNaHWYL
XOOpOHAO0O epcengex Oyc xapunuad
XamTapy axunnax ragaagblH 3ax 333n4
epcenaex OOMOMX00  HIMarayynasr
tom 6GariHa n93. MoHronbiH Hexueng
XsA3raapnargman 3ax 33ang 6yly epreH
yygoam HyTarT LeeH 30puYurdvp LeexeH
OHrOL0Op YWMYNYYNA3r Y YANYUNra3,
cTaHaapT 6yx 3yin eHaep TyBLUMHA Ganx
E€cTon Tyn xapunuaH BMeH33 AaMXK334
XaMTpaH axunnax Hb Unyy yp AYHTN.

-“U3mHnc” KomnaHu MoHronbIiH
VMPraHuWn araapbiH T33BpPUIH canbapTt
LUMHD ©Hre asacbir OuM OONrox,
OpX WPC3H. XapuH op[Joo simap
30pUNITO, YYP3ArTaWrasp Up3a3aaywH
TeneBriereeree raprax axunnax
Gavraa Tanaapaa sipyuHa yy?

-MaHan KOMMaHWWAr  aHx  ynn
axunnaraaraa 9xndx yen  XyBWMH
KOMMNaHWg WTrax uTran cyn GalicaH.
XyBUINH KOMMNaHW 36BX6H aluruiiH Tenee
axunnagar, TorTBOPTON YN axunnaraa
ABYYIDK Yadaxryw ragar y3an 6opon
TyxaliH yeq Huiramg 6aricaH. XapuH bug
XyBUAH aBuMa KOMMaHW HbTOITBOPTOM,

alwurtam, awynrym axunnax 4YagHa
ragrmir 6atancaH. OH® Oon  maHan
KOMMaHWMAH  XaMT  OflHbl  H3r  TOM
Oaxapxarn.

BugHwii GapumTtangar 3apuum 6on
HUCMArMNH  alynryn Gangneir 4334
33prasp xaHraxag opwwuHo. MaHan

KoMnaHu awynryn 6Gangnaa xaHraxblH
Tyng 3apum Toxuongong ©Gopnyynax
CyyAnblH  Tooroo  Gywy  Oprioroo
xsa3raaprnagar. Xymyyc TaHanx ounet
OyyccaH F3C3H MepT/iee OHroLoHA Cyrn
cyypantanm sBgar rafar. YHaHA33 6on
OHFOLHbI XXWHI33 Xs3raapnaag arwynryn
Oanpgnaa xaHrax Oanraa xapar. [agaag
XaMTbIH aXunnaraaHbl Xypa3 Y ©prexwH
Tamk Oanraa.Tyxann6an, AnoHel ANA
6onoH [epmaHbl JltopTxaH3a TexHuK
KOMNaHWTa ygaaH XyrauaaHbl rapas
OanryynaH xamTpaH axunnax 6awnHa.
ANA KOMNaHWIH ynaBapnan xapuyLcaH
3axvpnaap OflOH XU axunnacaH SnoH
“UBMHMC” KOMNaHWIH  YNOBIPNANUIAT
xapuyuaag axunnax 6ariHa. Opgooroop
6ua 60MOBCOH XYUMH, TEXHUK TEXHOIIOMU,
HUCTarYasa 6anTrax Gariraa rax Xamk
6onHo.

HucnarminH aroynrym
Tan SangnbIir XaHraxaac ragHa
YANUAYYNarygunHxaa as TyxTan
30p4mnX HOXLNIAT Oypayynaxuir
30pbX axunnagar. HucnarmimH yewunH
YANUUNraa 60noH Xxoon XyHcaHg, 6araryi

Hanggap-
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aHxaapan TaBbX 0OarHa. TWUI3HWMIA YH3
Tapudaa ye wartnantanraap TOrTOOCOH.
WHracHa3paa xyyxad, axmag HacTau,
XODKMUNH  B3PXW33MATaN  30pymrygosn
XOHrenenTTan YH33p YANYNax,
ypbAuMnaH 3axuanarygag Mnyy xamg
T3 aBax Oonomkuir 6uii Gomnrogor.
XapuH  HUCN3rUKAH  eA4pUIAr  Tynrax
3axuanra erceH yununyynaryasg 6Gara
33p3r YHITOM TyCHa.

MaHan komnaHu eHeegmep OpPOH
HyTarT XaMruiH onoH uurnang oywy 14
YArNang HUCAXK GanHa. SAraap Hucnar
3yHbl ynupriaac Oycag yen awwwurryn
Gangar 4 6ug HUCNAred TacpanTryi
TOrTBOPTOM YWNAK Mpnas. HAaraag
angargantain  uurnanyyaan  6anHrbiH
HUCNAr XUnrasg OanHa B3 raBan oua
MP33OYMA33 XOpeHre opyynant Xumx
bairaa tom. AngarganTtar 4 HUCRIrUAH
YUrNanyyaan TorTMOI HUCHAT TacpanTryi
YVANACOH33P npragag “UsmHmnc” komnaHm
YyVAn axwunnaraaraa TOrTMON sByynaar,
anra 0onuuMxgorry racdH uTranm oui
6onHo. VIHracHaap 3ax 393n Luaawaa
OPreXMH TAIMK XONKNX BOIHO.

-“U3nHNC” eHeenep OFIOH YICbIH
AAMap 4urnang HUCax Gairaa B3?

-OME30-Hbl  Xannaap, OXY-blH
YnaaH-Yg pyy Hucax 6GariHa. Llaawwug
Xstag, OXY 6onoH KasaxcrtaH yncbiH
Oycag XOTyyd pyy HWUCMAr  HI3X
BGonomxuiir cygamk 6arHa.

-foTtoonoAa anb YUrN3fIMIUH HACNAr
XaMrMH UX 3panTTan 6anpar B3?

-3yHbl ynupang ©mHeroBb 60MnoH
XeBcren anMmryygbir YArnNacaH 30pynry
ypcran ux 6angar. Ogoo maHanm KoMnaHu
HanaHsagrag, MepeH pyy egept Tyc 6yp
2-3 ypaa Hucnar ynngax 6ariHa.

-Npranun  araapblH  T33BPUIH
canbap paxb OONMOBCOH XY4YHUW
M3anar yageap xap 6aniHa B3?

-Epenxuingee  caibkupy  Gaiiraa.
Max433 ymam  caxpyynax WX33X3H
X3paryds waapgnara 00noH  epreH
oonomx GarviHa. 1990-334 OHbIF XypTan
TepunH 6opnoroop 3H3  canbapblH
HaPUIH M3PraXUMINH GONMOBCOH XYYHUIAT
6anTragar 6ancaH. XapuH 90-334 oHooc
OLO0Or XYPT3N HApPUNH  MIPraxnuiH
WHXeHep, Hucraryamur  Gognoroop
O9MXKWXK LWIMHS 4Yaasapnar 60mnoBCOH
XYYHUAr  ©3NTrax axwun  XaHrantrym
OarcaH rax xamk 6onox Tantan. XapuH
CYYNUIH KWUMYYA34 aHxaapy axn133g
Gaviraa.

MaHan KOMNaHWMH  XyBbA4 M
3H9 Tang OOMOBCOH XYYHI3 cyprax
Aagnaraxyynaxag Wx33x3H aHxaapu
axwvnnagar. MapaagpiH OJOH
Gaviryynnaratar xapunuax, T3OHI33C
Typwnara cygamk 6aiHa.  XKuwaa
Hb, AnoHbl AHA komnanmac “UN3uHuc”
QXUNTaH aBY aXunnyynax, MeH MOHron

dauiiH 3acar

aXunTHyygaa AHA-rmnH YHOC3H
axunTHaap 1-2  xun  axunnyynax
33p3r ONIOH TanT XaMTblH axwnnaraar
X9panKyymk OGanHa. MeH [epmaHbl
JTodpTxaH3a TeXHUK KOMMNaHUIH MHXEeHep
MaHa [33p TOMWMOTAOH — aXummax
Oaviraa Gereep MOHION WHXEHePYYAWAr
cyprax [Aagnaraxyynaxag  MX33X3H
aHxaapy 6anHa. SH3 Hb XYHUIA HEeLWIiH
Kanutan 6uin 6Gonrox Ganraa Har
xanbap oM. XyyyHaapaa Oyc OanXuiiH
CcTaHpgapTaap CaTrae racaH ypuar 6ug
GapumMTangar.

-“U3NHNC” KOMMAHU HUCNITMWH
YH3 Tapudaa x3p 60AUT TyBLUMHA
TOITOOCOH I3X y343r 6on?

-Upranuni araapblH TO3BPUNH
canbap ©HAep XemKCeH OpHyyaTan
xapbLyynaxag MaHan HUCIArMnH tTapud
eHAep. XyYH am OnoH OpHyyAdblH XyBb[
araapblH TI3BPUMH 30p4YMry ypcran ux
Tyn TOM OHIoLOOP HUCAAr YWMAC3HI3P
Har cyygang OHOrgox 3apgan [ooryyp
Ganpar 6ereefq 9H3 Hb XAMpA 3apanaap
yinunax Gonomxuir onrogor.  XapuH
MaHang acparaapad. 30punry LeexeH,
XKWDKUF  OHrOLIOOp XOMn 3aig  HUcAar,
TEXHUK TEXHOMOMMMH WX3HXMIAr ragHaac
OpYyymX  upgar.  YyHuMR  339paruyas,
MoHrona OHrouHbl TYMAWHWAYHS eHaep
Gereep O9NXWIAL XaMIUAH ©HO6P YHITIN
TYNW  X3P3rnagar rax Toouoranor.
OH3 Oyx WantraaH HUCNArMAH TUAR3HWUIA
yH34 Heneenger. [3B4 Oycag OpHbI
XKVXKMI  OHIoLTOM  aBMakoMMaHuyaTawn
xapbuyynban yH3 Tapud OMpPONLOOo
TYBLUMHA Baliraa.

-Mapk WWH3YNANUAH XyBbA siMap
apra xamx33 aBY 6aiiraa B3?

-OpooruiiH 6arianaap maHam KomnaHu
TaBaH OHrOLTOWroop YWN axunnaraa
ABYy/bK GanHa. 3ypraa gaxb OHrouoo
XydangaH aBax [rapa3rdd XUAYUXCIH
baviraa 6erees; 9H3 OHbl ecayraap capa
MoHrong mpHa. 3ypraaH OHrouHbl XOEp
Hb 93 XyHWi cyypgantan, TUAPINTIT
xepenryyptan, 4000 km-uiiH 3ang 6yynt
XUANTYIAraap anc HUCax 6onomxTon ABpo
Ap-XXan 85 madrniH araapblH Xenryyg
toM. Bycag aepeB Hb 34 xyHui cyyaanTtamn
COHCT TUMPANTaT xepenryypTtan Caab
3406 oHrouyya. Mpaxxun tas gaxe Caab
Xenree OpyyJbK WPax Tenesnereetan
axunnax 6anraa. MaHar komnaHunH 6yc
HYTIMAH X3MXKI3HA, YW axunnaraaraa
TON3X a@XblH TONeBrereeHg OfloH
YNCbIH TOMWMTOO Mall Yyxan YyparTan.
Tunmaac Tepeec 06OAMNOroop A3MXKUX
TOXMONAOMNA TOM OHIOL, OpPYYJDK WP3H
XxamTapy axunnaxag 63anaH 6anHa.

-TaHah komnaHu 93  XyHuMK
cyygantad LWH3 OHrouoo XYJ33X
aBaag ypaaryu OGawnraa. LUuH3x3H
OHrou, anb Y4Yurnang HUcax Oanraa
B3? »
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-XoBa, YnaaHrom XxoTyyn GornoH
©OMHeroBb anmruiH Llortuaumii cymbiH
YUrNANA HUCIX BariHa. Y nunyynaryguinH
XyBb/, CITIar1 XaHranyyH 6ariraa Hb rypeaH
3ynnasp xapargax 6GanHa. Hargyraapr,
TUAPSNTIT X6AenryypTan eHaep Xyparamn
HNCIX GONMOMXXTOM OHIOL, Ty Liar XSMH3H3.
XKvxur oHroL,oop 433px YMrnang rypeaH
uar rapym Hucgar 60m TOM OHrouoop
Har uar 3apuyymk 6aviHa. XoépayraaprT,
OHroUHbl OYyX33ruiH Gartaamk caiTal
Tyn TaB TyxTal asnax Hexuuimr
Oypayyk 6anHa. N'ypaBayraapT, XOOSHbI
YaHap GONOH HUCMAMUAH YANYUITI3HUIN
XyBbf, Taanargax 6ariHa racaH OyrHanT
Xuiraap 6arnHa.

-“U3nMHNC” KOMMNaHUNH OWPbIH
60noH Mp33AYWAH 30pUnrbir
COHUPXBE?

-OnpbIH npaspyng TEXHUK

TEXHONOrM, XyHWA Heeu, maTtepuannar
6aasaa cavitap xaHrax 63anTran axmnbir
Mall 3pPYMMTIA XUk 6OairiHa. TexHuk
YANUUNroaHui TeB Gapbx GaviHa. baraa
Oypanayymnx 6ariHa. VIHxXeHep TEXHUKUIAH
M3PraXxunTan TaBaH 3anyycbir ['epmaHbl
JllodpTxaH3a TEXHUKUWH  UHXEHEPUIH
Cypryynbg siByynaxaap axunnax 6aiHa.
AxunugpiHxaa M34nar, yp Yaasapbir

HaMarayynaxag NX33X3H XOpeHre
opyynanT Xuixk 6anHa.

CanbapblH XyBbf, WpP334yig OpPOH
HyTar ©GONMOH ONOH YNCbIH HUCN3rUAH
4nrnan G0MOH HUCNAMMH TOO AaBTaMXk
ynam Hamargax MoHrongoo Teauniryi
ragaafblH YNC OPHYYA Pyy 30PYMXOf,
araapblH T33BPUMH  YANUUArSS  ynam
xsnbap, XypTI3MXKTOW TOAMUIYA epreH
COHIONTTOM OONMHO r3AarT  UTTANTaN
GaiviHa. OHS yen Xoep anmrunH Bynran
CymMaHA ambgapgar MproH  TyxaviH
raspaacaa ®paHu, pyy HUCax Tacanbapbir
3axuanaH aBy, 30pbCOH rasapraa OfloH
HUCMAr OAMXUITY/A TYPraH LWyypxan, asi
TyxTa 30p4YMH Xypax 6onomx 6ypaax
60nHO. MeH yinnunyynard 43nxuiiH anb 4
eHureec MoHron YncblH XyCCaH razaptaa
OHroLL00p XYP3ax OOMoOMXKUIAr 6un 6onrox
IOMCaH racaH mepeegen banaar.

Wpasayng 6ua O9NXUAH X3MXKIIHA
©6pUIAH T3C3H HIp XyHATAOK Bornx,
HUCN3MMNH  aXunnaraaHbl OfOH YMCbIH
CTaHOapTbIr XaHracaH T39B3pnary 6onox
30pUNTbIF eMHEe TaBWH axunnax 6anHa.
MeH TU3HWI YHWUIT Unyy XYPTIIMXKTIN
60nrox Hb GUAHUIA H3H TIPTYYHWIA 30pUNT
IOM.  ©pTrunr  xamapyynaxblH — Tyng
CUCTEMUIMH BYT3L, HUCIXK Gairaa XyHui

HUAT TOO X 4yxan. [133pasac Hb Tep
O9MXKI3[, XOpeHre opyynax X3parTan.
WpraHuii araapblH T33B3pT OpyyrncaH
HOr  OONnapblH  XepeHre  opyynant
3OuiH 3acart Oyuaag HamaH gonnap
60nAo0r racaH OJI0H YIChIH CTATUCTUK TOO
Gangar. MeH npraHuin araapbiH T93BPUIAH
canbapt Owui BGONrOCOH H3r  axIrbliH
Ganp WNHI3P 3ypraaH axrnblH 6anp 6w
bonrogor. OHAO93C Xapaxad WPraHui
araapblH T93BpUIAH candap 3auinH 3acart
Mal yyxan ady xonborgonTol raasr Hb
TOOOPXOW Xapargax 6anHa.

-“U3MHNC” KOMMaAHWUWUT yaupAax
fAiBaa 3anyyrMiH Tanaap MaHawu
YHLWUIYMA COHUPXOX Hb M3A33XK. Ta
eepuiiree TaHUnuyynHa yy?

-MuHun 6ne 12 xun AHY-g cypy,
axunnax ampgapy 6anraag 2009 oHa
rap OYNMUHX33 XaMT 3X OPOHA00 MPC3H.
CaHxyy, XepeHre opyynanTtblH YATN3AUIAH
M3PraXKUNTIN. “U3nHMC”  KOMNaHWIAH
TYALITrax 3axvpribiH aXnbll aBaaf Har
xun 6omk 6anHa. Hagag vtran yayynx,
WAM eHOep Xapuyunaratam anbaHg
TOMWNICOHA Tamapxax sasgar. MeH
axungaa YuH CITranadacad  xaHgaar
eHAep maanar 6onoBcpon, YagaBxuTan
XaMT OnHoopoo Haxapxax baiHa. m

Xerkun

MoHron YncbiH xerxusa, 3guuH 3aCrmiH eCenTuiH
VYHACUWH YHASC Hb MOHIOJ1 XYHUA XOMKWUJ1 A3BLUWUJI

B.OwoyHunmar /CaHxyy 30uliH 3aceuliH 0330 cypeayynulH baauw,

ookmop (Ph.D), npogbeccop/
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ync OPHOO XONKYYNax, 9OAUNH 3acraa
ecrex Tanaap 6wg uwxuiAr Xxycaar,
yamryn 4 sapbgar. OnOH  HUATWIH
M3O39MMNIAH  X3PArCNUAHX3H  “MoHron
YNCbIH XenKNUIH rapy’ racaH apununara
30XMOH Banryymk, Oycag HIBTpyynar
Xuik Gangar 4 ync OpHOO XeDrKyynax,
3OMIH 3acraa eeq TaTax YHOCWUIAH YHA3C
Hb Yyxam toy 6orox Tanaap 3HA eryynax
3YWNUIAT TOAUANSH XeHAOerTYN.

Yncaa xenkyynax, 34uNH 3acraa
ecrex rapy 6on TexHomnoruiH A3BLUMA
rox yagar. XX 3yyHa, XXI 3yyH rapcaap u
XODKWM A3BLUMNA LNMAABIPNIX HONeeTal
WMH3 TEeXHOMNOorn, LWWHY LWNRANYYOURH
339P3rL33rasp epreH XaparnasHui 3ynnc,
TyxaWnban ranrap yyT, KOMMblOTEP,
WHTEPHIT, rap yTac rasa ofoH 3ynn bui
GOJICOH.

Ep Hb TexHonormiH Xx3parnas
eprexwx OGanrBan 34uiH 3acar ecex
DalHa X3M33H TOOLCOH X3B33p baliraa.
OOUNH 3aCruir ecrex Yyxan XyYmH 3yun
raX OuAHWIA y303r Heree TeXHOSOrMMINH

Mongolian Economy August
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» O9BLUNYYA Hb Ganranuiir G6oxvpayynx,
yHaraH TOPXUIAr Hb angargyysnk, TYYHWUn
eepuiiree L2B3IPNax OyTal, TOHUBIPT
TOITOMLOO (3KOCUCTEM)-T Hb TYMNAYYITK,
XYMYYCUIAH 3pyyn M3HAOSL XOPTOWroop
Heneemx 6arHa. Xaparyaa waapanaraa
XaHraxaap 30XMOH OYT33C3H, LWYT33H
OONCOH TEXHOMOTMNH A3BLUNUIAH YP OYH
©0510X ONOH 3N A3NXUIAT XaMIMINH NX33pP
CYWTIaX, XYMYYCUIATr XOXMPOOX OGanraar
cyanaayung TaMaarnax 6omnnoo.

XapBapAblH nx CypryynuiH
cygnaad, ¢wuauky  Anekc Bwuccnep-
['poocbiH xuncaH Toouooroop “Google”-
33C XOEp M3A33MaN XaWx XyrauaaHg
KOMMbIOTEPI3C AaHx Yyc Oyuanrax
X3MXI3HUA  HYYPC  TOPOrYUMnH  XUi
anrapgar 6ariHa. [JanxuiiH M3g33nnuniiH
TEXHOMOIMH  YANABOPNanuMiH - ABuag
anrapgar  XynaMXKuiAH XMW - araapblH
YANUUNraa apxangar OanryynnaryyabiH
Anrapyyngar XopT XUAH33C XaBbryh WX
Oaligar racoH Maa23nan Y Ganaar ax.

MoHronuyyablH TONron gapaanmx Aop
Xashk HIrMUr, OfIOHX Hb XOEp rypeaap
Hb X3parnax, 6ueacaa orT canraxryi,
©eBepTesK yHTax Hb Xomnryh Gampgar rap
yTac YWnaBapnax yen, byp xask radacoH
XOMHO Y Galranb OpYHbIF XUPUINH Yeac
Hb XOEp OaxvH ux Goxvpadyyngar roHa.
VIXaHX rap yTcbir “KonmTaH” X3M33x
meTann awmrnaH yrngBapnagar
Oeree an MeTann XepCcunr XamruiiH
ux  Goxupayyngar — xanraatanm  9f
6onoxbir Torrooroon 6ariHa. 3ax 333ang
6opnyymx 6Gaiiraa 6yx 3am xopT 6oguc
aryyngar. 3yii 6ycaap xasicaH 3ai xepc,
araapbIr 6oxvpgyyngraac ragHa Tacapy
09n03pBAN XOPT XWWHA Hb XYH amua
angax 4 aroynrau ax.

Opaac Gasnraa onboprox 3amaap
almr oK, SAWMH 3acraa ecrex Xxycan
ync opHyydag 6Galicaap MpcaH 4 6yrg
OasKUH  XOIDKDK,  XODKMH  A3BLUWXK
Yapaaryn ©Ganpar. ToAraspuiiH  Har
Hb Bonme ync. 3H3 ync yyn yypxawH
TOMOOXOH ONGOPNONT XUAC3H Y HIMYY
epTer LUMHI33C3H OYyT23raAdXYYH
YUNABIPNaaryn Tyn  34UMKH  3acraa
ecrexx Japgaaryn 6anmHa. bonueuyyn Hb
Bpasun, AHY, AnoHa raspblH TOCOO
TYYXUAra3ap Hb ereed, SAra’p ymncaac
HeTUH OyTaargaxyyH eHaep YHI3p
Xygangax aBgar ax. MixaHx byypai opoH
OalranuiiH  Gasimraa H33H  UNPYYITX,
ragaagag raprax 3axXanmary AWANsHX
Mpraj Hb ynam agyypaar 60noxbIr 34uiH
3acarymg XxaOuinH3 axwurnacaH 0Oariraa
tom. bBairanuinH 6Gasinraa on6oprox,
ragaagag rapracHbl gapaa [oOTOOAbIH
yVnaBapnan 6yypy, 3apyMM Hb AaMnyypu,
axunnax Xycanrym XyH OfLIMPCHOOC
KUNTYNOSN MXICAIM NPAKTUK Y BaiHa.

Mongolian Economy August

BOAXA, OanxuiiH 6aHK,
HvpepnavgbiH  BaHT  YncbiH - 3acruiH
raspaac xamTpaH rypaB [axb XWNasd3
X3pankyymk Oy “Banranb  OpYHbl
WKH34YNaN Hemo-2" TecnuiltH Xypa3Ha
[opHoroBb, ©MHeroeb, basHxoHrop,
ApxaHrai, ©BepxaHran, XaHTuin aiMrnnH
HyTarT awurt  ManTtManblH  Xanryyn
onbopnonTooc YyASH CYWAdK, 3BLAIPY
opxuracoH 1309.6 ra X3aMX33TaNn
420 Hapk rasap OGaviraar unpyynaH
TOrTooX33. banranbg xanryi, HOrOOH,
xapuyunarataih 3OUWH 3acruiH - ecent
Ona3Ha X3parTan barraar 4339pX axIbiH
YP AYH TOAOPXON xapyymx 6arHa.

OaviH 3acruir TaTragar 3ymn 6on
GaHKHbl 3pyyn TOrTOMUOO F3X Y3A3r.
BaHkryn ync opoH rax Ganpgarryi.
BaHKkryrraap simap 4 OopHbl 34UNH 3acar
©COXIYH, YIIC Hb Y XONKUXTYW. BaHK, TyyHUI
TOITONUOOr TyxaWH ync opHbl 6oauT
3OWAH 3acruiiH Tycran rax 4 Toouaor.
Y1c opHbl 34MIAH 3aCTuiiH eHre Tepx, 6arp
Gaignbir TEAMNIYA siMapLlyy WProfaTtan
6onoxbIr YH3H MeHeep Hb Xxapyyrnaar
3y1n 6on 6aHKHbI YN axunnaraa. Yyxam
GaHKHbIX Hb YWN axunnaraaHaac n
3OWWH 3aCrMiH YN axwnnaraa xaaHaa
Hb [Oronfox, fmap angaa raxyygan
rapy Gaviraar omk xapx 6ongor ax. 33an
ONnrox ECryi XyHg onrofdor, aBax €cCrym
XYH aBAar, aBcaH 3331133 xyrauaaHg Hb
IPryyk Tengerryn, Oyp OrT Temnexryn
“yaHapryn” xamaax 333n 6Gonrogor,
TOPUIH 6GOANOrbIr X3P3NKYYaX YYpIrTain
apumkaaHbl  OaHkyyn — xapwunuardviH
Xagranamxuiur anra 6omrox rax Mat
GaHKHbl YN axunnaraadbl gytargan
MaHang LeeHry 6anx Tyn GaHKUnr S4unH
3aCruinr TOTrard raXx y3axapg xauyy oariHa.
OanxuitH 6aHkHaac rapracaH Il ynupnbiH
TavnadHg MoHron YncblH  3KCMOPTbIH
OYTO3arAdXYYHUA YHD 3pC  ©CCeHeec
TOCBUWIH 3apAan XaT HOM3ArA4C3H, HUAT XYH
aMblH 13 XyBb Hb @XMWNTyN y4mMp OprorbiH
3X YYCB3Pryl, Xxanamx XypTar4gaunH
TOO MXCIK, XaNamXuiiH XaMx33 ecceep
GariHa rax oyrHaxaa.

MoHronblH aguiH 3acar apyyn 0yc
DanHa raXx y3aar XyH LueeHrym, oyp smap
©BYTIN BONOXbIr Hb TOAOPXONMNCOH Banx
toMm. “FonnaHa” XaM33xX eBYMH MaHan
3auiiH 3acarT 6angar ax. OH3 eBYUUH Yy
yypxaH canbapbir H3pB33[ 30rCOXryin
Tep, 3aCrMnH YIrn axunnaraa HyyanuvinH
Man axaxyuaxangBapnacaH raHas. MaxHan
raBbaat saunH 3acard Ll.JaBaagopx
“lFonnoaHa eBYMH”-UIA MOHIon 3aresapbir
6onoBcpyymx, “GaviranuiiH  Gasnruir
UNPYYIX 3KCMOPTOSHO, 3X OPHbI YHAICHUIA
YANOB3PYYA  AaMnyypd,  aXunryngan
eCcHe, axunnax ayp Xxycanryin 6ok
axunnax YagBapryl Xymyyc OnmpHoO”

dpouiiH 3acar

r)K TOOOPXONIDKII.

SaninH 3acrumH eCcenTuimr
TOLOPXOWMOX XIMXKYYP, Y3YYNanTyyauir
©6pUIiH Hexuen 6angang Toxvpyynanryu,
rafiHbiH YNC OPHYYAbIH KOMbIT T3P YUIT Hb
aBY X3PIrN3A3r Hb 3AWINH 3acruinH 6oauTt
Xenkung cepreep Heneernceep... MoHron
YNCbIr XerKyynax, 3AWWH 3acrunr ecrex
rapuyys maaHb mim n 6anraa Hb 6ug
yrC OpPHOO XenKyynax, 34uMH 3acraa
ecrexviH XxyBbg Oypyy 3amaap Oygaa
TI9X OyWr untraH xapyymnx 6Gaviraa 6yc
yy-

bug ync OpHbl  34MWH  3aCrUiH
OCONTUIAr “3OUNH 3acCTUH Xenkun” rax
OMNIOCOOP MPC3H Y €p XOenKUn rax oy
6onox, toyraa UNyyTam xenkyynax, ync
OPHbI X6rKun, 30UIH 3aCriH eCenTUNH
YHOCWUAH YHOSC Hb 4yxaMm oy 6omox
Tanaap HyxauTan OWnrox Laapgnaratamn
OainHa.

“Xenkun” ragruinr 3orcoHrn 6anaarryi,
XOO6NnreeHT LUMHXTIW, SHIMMIAH  [004
LWaTHaac HapwuiiH 4334 WaTaHg, LWUIHKMX
WWIDKMAT,  TOO  XWWArad[ — YaHapblH
ASBLUMMT  ©6puynenT  XOCOMICOH 3y
TOITOMTON YN SIBL, FK ONITOX 6ONOX oM.
YRC OpHbl XONKNNAH XYBbA XaMrUnH rosn
Y3YYNanT Hb 3AWNH 3acruiiH ecenT 6uL
GONOXbIr TIPryyHUA A3BLUMAT  XYMYYC
ONNrox, yxaapy 6ariHa. AMEpPUKUIAH HIPT
r'YH yxaaHtaH Panbd Yongo OmepcoH
“YNc OpHbl  XOPKMWWH  y3yynanmT Hb
XypumTnyyncaH wmatepuwannar 6asanar,
apBuH ypraud, Tom XxoTyya 6yc xapuH
XYMYYXXYYIICOH XYH” I3C3H YraHA33 anve
YIIC OPHbI XONKIINMNH X3MXKYYPUIH Tanaap
OryYncaH Hb OUiA.

Xerknn Hb 3AWAH 3acruiiH ecenTeec
OpreH Lap Xypa3Tan Teaunrym XamrminH
ron Hb M6H YaHapblH Tyxail OWNronT.
©cenT anvB eepunenTuiiH TOOHb! TanbIr,
UM WWHXWIAT Hb Xapyyngar 60mn xenkurn
MOH YaHapbIr unapxuingar. Tyxannban
XYH aMblH TOOHbl ©CONTUIT XYH amblH
ecenT, HB-nin Too XaMX33HWUI 6CenTuiir
3OUAH 3aCruiiH eCenT raX Hapnaaar 6on
XYHO rapcaH 3epar eepunent, A0Toon,
YaHapblH axuyL, A3BLUNTMAT TYYHUIA XeDKun
roAar.

YNC OpHbl XeDKMWUIr XyH apablHX
Hb XOrKun [A9BLUM33P TOAOPXOMNOX
€CTOM r3Aar y33n xaHgnarblH - XyYuir
HOMX, X3PIrN33HA epreHeep opyyrnax
Wwaapanarata 6Gaviraa tom. HuarmmigH
xapwnuaaHbl ABUa, TYYHUA YRNYNanasp
rapBanb LMHX YaHapT Tynryypnad
XyHg ©Owuni 6ork, Oypangosr ASBLUMX
XaHgnaratan eepunenTuir XYHUI
XODKWUM F3HS raX MaHaW HArsH cyanaad
TOLOPXOWMK33. bugHuin  30pbx Oy
HUATMUINH XODKMUMH LIeM Hb XYH TOBTOW
XODKNUNH YWn sBY oM. Yp GyTaantanm »
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» axunnagar, bycagTav XaBuiiH xapunuaar,
Oycaag XMHX3HI ECOOp aHxaapan TaBbX
Xanamxungar Xymyyc I YfAc OpHOO
XODKYYITH3.

OHOBeIMNHX3H  UXOBYNAH  ragaapg
XenKur, rafgaap 9A4uiiH 3acart aHxaapnaa
WUNYYTaA  xaHayymk OaviHa. “DguiH
3acar XaparTa 4 YYHI3C MNyy yyxan Hb
OnaHWA eBer [O394C33C33  YNaMXKUMK
MPC3H OKYHbl ©HAep COEM, CITraNUH
amap amranaHr 6ui 6onrogor 3yin oM.
"apaap xenxun GueniiH xapran aanyyrmk
Yagax 6010BY CITFANUIAH amap amranaHr
oun Gonrox Yagaxryn. TuiMaac ragaag
3O0UAH 3acar, [0oToon4 CITran  XOEpbIr
agun T3HLYY XenKyyik 4agsan Mall
yyxan. YyHO aHxaapraa XxaHgyynax
3amMaap yNiC OpPHOO  XenKyynaacan”
xamaaH XIV Oanan nam [.[JaH3aHxamy,
OryyncaH Hb Ouin. X34HO3H canxaH
rajaag  xoparudaT a4 3ywnc 6ariey
[otood CITrang amap amranaH yryn
6on TariBaH OpPLUMH aMbAapy, aXwnnax
Xe[envepnex ac vagHa. OOuiH 3acar,
ragaag marepuannaruir  ecrecHeep
OneniiH amranaHr 3435k 600X Y LeeHryi
ceper yp pgaraBap pJaryynHa raarummr
mMapTax 00noxryn. SOUNH 3aCruinH yin
axwunnaraar WA3IBXKYYNaX Hb 6ueap
343X Xapranbir 1 HOM3IrAyynax racaH
3AWVH 3aCTUAH LUMHXTOW apra XamKad
rax y3ax 6onox.

OOurH 3acar Hb XYHWI ambapanbiH
H3r  Tan, X3parudarad XaHrax yun
axunnaraa. OaOWWH 3acruir faH ray,
3[4 3YWICWMUT YMNAB3pNax, XyBaapwnax,
X3parnax Teaunreep OWNTOX XaHOax
Hb yuup QJyTarganTtan. SauiH  3acar
Hb 3 MaTepuanbiH TeAWNryi, OYHbI
YANAB3pnan oM.

XyMyyc 3OMiAiH 3acruiiH  CyObekT,
3[VIH 3aCrUIH YN axkunnaraa sisyynaru,
ynnaBapnan 3pXnary, YANYMnraa
Y3YYS13ry, ron Xaparnary, 34UnH 3acrmiH
ambApanbir 6yxang Hb xetrnery oM. bug
3OWAH 3acruiiH ambapanbiHxaa siBuag
Ove Grea XYpT3aH M3AP3X, OMNronLox,
30XMLIOX, Herneernex, XaMTpaH axwnnax
YYPArTak. OOrasp  YYprumr  X3pXaH
ovenyymk 0Oaliraaraac 9a4uiAH 3acruiiH
YAN axunnaraaHgaa amkunTt - raprax,
30UIH 3acraa ecrex Hb xamaapgar.

XYHUIAT XOpeHre 4MH33, Oue xaa,
ragaag Tepxeep Hb YHAanNAar GOncoH
Hb HWIAram xeepxunnentan Oavgang
OPCHbI  LUMHX, KanuTanucT MasrmnH
3OMMH coén MoHrong Xy4 TYPSH UMpX
Ganraarmii  unpan. bapyyHbl eHdep
XODKUMTAM OPHbl TEXHWK, TeXHomorug
cypanuaxblH 33p3rLaarasp eepcauinH
ynamKnanT COENbIr XYHAITI3H O33031TX,
3H3 XOEpbIr XOCMyynaH XenKyynaxX Hb
30xmcTo 60noB yy. OH3 Tanaap “XyH
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TOPOnXTHUA Coeén wupraHwmn [JopHooc
3X aB4, OpHegen panrapd, [opHo,
©OpHe XO0Ep OWPTOH OMPTCOOP XOEp
COEN WMPraHWWNA HIFA3H HUWAMXK, ©pHUIr
eepTee bGartaacaH [JopHO AaxuHbl COEN
60nox 3amaap CUHTE3NaraAdK, Hargman
COEn OomKk eHaeprnex Tyraaman 3yi
TOITONTON” X3M33H HIPT TYH yxaaHTaH
H.XaBx 614xaa.

Ync opHbl xenkun 34 Gasnraac 6yc,
XapuH MPraHa3C Hb LWYYyA LantraanHa.
MoHronyyya xyH33 eepummk 6Garx 5
XODKUN LO3BLUMUKAH Tyxam Apux ECTOW.
Ync OpHbl 34UH 3acar eCOXUNH X3p33ap
XYH apAblHX Hb aMbApan A33Lunimk 6aiix
yumpTan, 3gUiH 3acruinH yin axunnaraa
Hb  Mpragasd, TOAHUWA  amMbXupraar
O93LWWNYYN3aXd4 4Mrnax €éctor  aTtan
ONOHXUIH aMbapan 433pA3ax v, XapuH
efpeec efepT [opaoxk Oanraa Tanaapx
M3433NMnIir 6ua yprank ascaap.

XenknuinH ragarwiaa xapcaH, 3eBXeH
3[4 3yWncuir ymunaeapnax, Gopnyynax,
XOP3rMAXUAr YyxanuuncaH, 6anranuiiH
Oaanrmir wamgaH onboprox 6oanorsir
XONKMUAH JoTorw  xaHacaH 6opnoro
0onox eepcaee OYyXHWIWAr YWNABIPMIX,
OOyHbl  Gasanrmir 6yTasx, ync ax
OPHbIX0O, HUATMWAH Tenee CITranTaNn
XYMYYCUIAT Tepyyrnax Goanoroop comnux,
YryV ssgax 3H3 Xo€p 6o4norbIr xocnyynax
LWaapanaraTav 6ainraa tom.

SauniH 3acrumr XYMYYHN3rasp
XODKYYNnax, Wyaapra Huiiram bairyynax,
3ax 3939MMNH HUATMWUIH Xyynvap 3aMHax
Wwaapanararyi rax ya3gar “XymyyHnar
3OUAH  3acTUAH’  X3M33X  YUTMANUNT
OapumTnaryablH TOO CYYIUIAH XUNyyaasa
©6COX, SAUNVH 3aCrMiH YN axunnaraaHbl
Oyxuii N 4nrnang TepuinH Tepen GypuiiH
30XULYYynanT 3avnwryi waapanaratamr
TOMAJIM3Uradx Y 6ariHa.

3ax 329nuiiH  3OuKH  3acar  Hb
OasKUXbIH  LOPbIH  raHy 93X YYCB3p,
TaHcar ambppax oonomx rax
TOMbEONAOr “4YeneeT 3ax 333NUKH"
X3MI3X UMrnanuir 6apuMTnaryabiH am,
aXUn X0€p Toxmpoxryin 6osmk. CyynuiiH
Xunyyaan panxun GasH TaHcar 6ok
Oalraa 4 Tarw Gycaap xerkux, eepeep
Xon0an XenKnuMH gnraa WUXcax, aayy
3YAYY XYHWA TOO oOnwwmpcoop. TepuiiH
3oxuuyynantbir - 6yypyyncHaap 3auiH
3aCrMiH  ambApanbiH  OfOH  acyyanbir
LIMAOBIPNAXK Yagaxaa Gonuog Gawraa.
XepeHre basinar LeeH XYHWUIA rapT Oumx,
ONOH ync opHbl AHB T9aHUIA XepeHruniiH
XaaHa Hb Y XYPASIMYW, AJNXWMAH HUAT
XOPOHTUIAT XYH aMblH XOEPXOH XYBb
333MLLA3N, XaMIMiiH 6asiH rypBaH XYHWUi
xepeHre aayy 48 opHbl [IHB-33c paBx
OalHa racaH 100 GapuMT “3ax 333MUNH"
X3M33X SAMWH 3acruiH Hyyp Lapanr

xapyyrmnx 6anHa.

YNc opHbl Xerkusn, OMoNT amMXunT,
SAWAH  3aCTUAH  ecenTUir  AOoToOoAbIH
HUAT  OYT33rg3XYYHI3pP X3MXMX  Hb
Waapanara xaHraxaa 6onbx 6Gaviraar
ONIOH YICbIH 3OMWH 3acar4yng 3pUYnMTaN
spux GONCOH, TYYHWIA OpPOHA “XamapcaH
ecent” (Inclusive growth) ragar wwuH3
X3MXKYYPUIAr X3parnax caHanbIr
SANOHYYYA raprax, Xatag ync xamapcaH
OCONTUIAT  XONKIMUNHXEee [0  X3MXKYYp
6onrox Tyxanm EpeHxuinerd Hb 2010 OHbI
apaBgyraap capg baaxuHg 6oncoH Asum,
HomxoH panaiiH SAuiH 3aCrinH XamMThbIH
axvnnaraarbl (APEC) opHyyablH XyHui
HeeL, xapuyLcaH cang HapblH yynsanT
093P M3A3rAC3H. XamapcaH ecenT ragar
Hb SAWVH 3aCrUiH ©CONTUIH YP LUMMUIAT
HUArMUIAH BYX JaBXaprbiH XYMYYCT, Sayy
[OpPONI Hb OPXUATYArasap HarbypunaH
XYpPT33X, Yynmaap 3OUAH  3acTUiH
OCONTUAr  HUIUTMUIH  (XYHUIA)  Xenkun
O9BLUMMTIMA  TOHUBIPTIM  yangyynad
XOnBOX, XaMXUX ABAAn ax.

Ync  XenKnunr  3eBX6H 3AWIAH
3aCrvMiH ©CcenTeep XaMXA3r XxaHanaraac
WNYYTIAra3p XYHUA XYYUH  3YWNCUIAH
HeneennunryyxanyungarAsnxvn gaxvHbl
HUATNAr y3an OGapumTnang aHxaapan
XaHgyynax xaparTav 6ariHa. MaHaw opHbl
XYH amblH A334, [00A AaBXaprblHXHbI
OpJIOr0  UX33X3H  3epeeTali, OasH
A0YYTMAH anraa ux Ganraar XoH XYHrym
M34H3. YyHuIA wantraaH Hb GanranuiiH
Gasinar 6yx apa TYMHWIA eMy aTan LieeH
XYH TYYH33C XYPTA3r, SAMWH 3acruiiH
eCenT HUArMUIRH Oyx OaBxaprbir xamapy
Yafaxryh, XenKNuMH ereex XyH OypT
Xypaxryu b6awnraa asgan.

Xerkun Hb O6yypy [JoporTox 6uL
XapWH yparil A3BLUNX XXaMTal XeaenreeH
60N XenKNUIAT X3P3ANKYYN3ry Hb XYH Tyn
MOHIOM XYH axwk A3BWWK 5 6Gaviean
MoHron Ync xenkuHe. OH3 6on OuaHWUi
Tyrnbaptan GapumTiyywTan XenKnuiH
6o4noro. HUArMUIAH Xerkun WM yuup
wantraaHtan. Spyyn 36B  CITraX,
YHASCHUIA coénoopoo 6ornoBcopy, €éc
CypTaxyyHbir  O3349MK,  aMbaparnbir
MaaX YyX, SA3MK X3PIrnax 3ynnasp
N X3MXUXTYW, XYH apdblHxaa 6oauT
ambapanbir M3A3pAar, TYYHA XapLunax
apra 3amMaap aLlur XOHX00 OfoX raA3rTyi
XYMYYC 1 MOHIon OpHbIF XeNKYYnHa. Aayy
3yAyy 6arxryiiH Tyng MOHrosn éc 3aHLunaa,
ynawmknanaa, XyHui MeH YaHapaa angax
6onoxryin, 6uf. YNc opHOO XenKyynax,
3OMMH 3acraa ecrex YHASC Hb Mproass
XOPKYYIDK O3BLUYYNaX, GonoBcpyynax, €c
cypTaxyyHnar 6onrox ssaan. MoHron xyHui
X6nkun Hb MoHron YncbiH A3BLUWM, ONONT
AMXWNTBIH 3X CypBarmK, ron 30pUIro, XYpax
eHaepner oM. |
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Tan 6upHui Tyxan

Mouron: Canaa 3ambliH yyn3sapT

Il Street Journal™-biH

myceal cypsarxnaay
Maypa+H Opd (Maureen Orth)
MoHezonoop asmnx, “The
Luxury Frontier” xamaax
COHUpXomMouU HUtminan
buycsHutie yHwue4dadaa
XepsyynaH xypeax baliHa.
OHaxyy HUGMIaNUGH 2apyautie
ye4yunban “TaHcae 33p32131ulH
3aaz” 6os10x 6071084 MOH2011
yHwue4dadaa ymea,
azyynebIH Xyeb0 apal 0exem
balineax yyoHaac dypaapaa
©6pYUIICOHOB6 XYIIU3I e4be.

XaTapxuin TOM rasap HyTtar 60noH
rajaafblH  30XWUyynanT caag  Xuix
fanicaH OpHbl yyauir ©Gasnar TorwmH
capaaxag oy bongor B3? Har 6ynaHgaa
TaHcar “Louis Vuitton™-bir 6anpnyymx, 3am
[0pO0 A3NXMIH XaMIMAH TOM anT, 39CUAH
Heeuwnr aryynax MOHromnbIH Hyy43M4mMH
HUArAMA,  YUHI3MAr GaranbiH - YHASC
X3OUIAH3 COEOIMKII.

©epuiiH MOPWH 433p rsnansax gOorLumnH
aBapra MoHronblH yyaam T3H3p nyy
131 dunt eHpepT uonnHo. 1206 onag Ux
MoHron Ynceir 3apnaH TyHxarnacHaacaa
800 >xumnuinH gapaa YmHrnc xaaH 250 TOHH
raHraap amwnaH faxuH MOPACOH Hb 3H3
93. Huncnan YnaaH6aatapaac rapaag
Li©6H TOOHbI 3aCMas 3aMblH HAr33p A4aBXMXK
MpaxXa awurT Mantmanaap 6asiH, Tycraap
TOITHOCOH LUMHS MOHIOfbIH 3H3XYY XeLUee
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Hb Xyuupxor xepulyya 6onox XdArag,
OpocblH 3yr raprax 0y Tom “OyHa xypyy”
LUWT CITIargaN TepyynHa. JanxmiH TyyXaH
09X XaMIUAH TOM, XYYMPX3r FYPHUIAr Guii
bonrox OaricaH YuHruc xaanbl Gaxgam
TYyx XatagbiH 200 »XunuinH gapadrynnan,
OpocblH garyyn 60ncoH 70 xunuiiH asuag
O6yarapy, OnHbl  aHxaapnbir TaTaxaa
60ornbCcoH 60N 3H3 OHbI Aonayraap capA
MoHronbIH 3pyyn apauunibiH 21 XUnuinH
OnH Gasdp Toxmox Gaviraa tom. ©Heegep
80 TepnuiH awmnrT ManTMmanblH Heew, Tap
OyHOoaa Hyypc, 33C, anT, ypaHbir Gaiix
OONOMIy WX X3MXKI3rasp X3IBMUAAI3
T33C3H MOHronbiH HyTarT ras3pbiH TOCHbI
Xalryyn XypTan 3puMMTaN  siBargax
GaiHa. Texacbir X0Ep  HWAMYYJICHWIA
[anTar X3pH33 CUWP3Ar XYH amTal 9H3
OpOH TOMrOW 3PraM LUNMIMKUATUAH yeasd
MPX33. DOYraaruiiH eep siMap 4 YHA3CT3H
MoHron wur canaa 3am, TYYX3H COHTONTbIH
OMHe Hyyp Tymk Oavraaryii 6u3. OH3
YNCbIH P33ayn Hureptan wxun 6aix yy,
Yunutan Tectan baiix yy? BeHecyanbTaii
toy, ABCTpanuTari oy?

“MoHron 6on yHaxa3p 6onomkoop
OYYpPaH OpoH” x3am33H ING xepeHre
opyynantblH 6aHkHbl  MoHron pgaxb
canbapblH TapryyH Xosapa Jlambept
(Howard Lambert) oHUnOB. “OHA GyXHMIAT
WMH33Pp XMk 6onHo. CaHxyyrunH asg
OyTaL Xxemkeeryh Hb YH3H, raxasa Ta
TYYHWIN 6apunrblH HAr Xacar 6omk YagHa.
JloHpoHbl  anbaHbl  epeeHOee  3yrasp
waxam Cyyx OaiixblH OPOHA >KONoOroo
3pryynasag n aHA4 MawuH 6yTaax 60sHO.
©pep 6yp 6u WKH3 Gapunra xapx 6anHa.
Xerkun XypAacax, 3amry’i OpHbl XyMYYC

damitH 3acar

CMOpT MallnH aBy BarxbIr  axurnax
cyyHa. ['9x433 HUNIMWMH gnraa ynam n
ryH3rmpy 6aiHa naa” ra..

HaraH uart JleHnHn xypan xeluee
HOEPX0XK bawncaH CyxbaaTapblH
Tan6aviraac eep 10y 4 MOHronbiH eHeernnH
Xen TOMrovryin Gananbir  UNIPXUAIK
Yagaxryn Oywy. Sayraa aHg 2009 oHbl
apaBayraap capa YyA433 H33C3H “Louis
Vuitton™bl ranuan aanryyp 6anpaa a3arnx,
VIP  33parnanuiiH  ynnunyynarygagas
OoprunyyH papc, TaHcar 33p3arnanuiiH
Oapaa, OyTaargaxyyH caHan 6onrox
ax. [9BY BSHAXYYy [A3Nryypasc X3OX3H
3yYyH SipAbIH 3@l TAPC Y33NTHYYA rapad
HYYNraX MP3H CyynT Xxuik Oaix araag
ragHbIHXHbIT  ©erwyyiK,  ©eepcauinHX
Hb Tenee XaHrantTam WXUAT XWUIAXTYR
OaliHa rax  Wyymxnanuir  3acruiiH
rasap pyyraa xamp Hauprym udynyynHa.
“BuosHg axun xapartan bGarHa. Agyyc
Y T3COH ambXupraaraa A3SLUMYYNaxX
IpXTaN” xamaaH 52 Hactan W.baranyyp
Hagjap xanasg, “Tep, 3acruiiH 3apxmyya
36BX6H eepcaenee 3opuymk  6oanoro
6onoBscpyynaag, ap4 UpraguiiHxas Tenee
0y Y XUXry 6aiiHa” ra..

“Louis Vuitton™bl TaHcar ganryypuir
“Burberry”, “Zegna”, “Emporio Armani”
6onoH “Hugo Boss” xyBaanuaH 6avipnaHa.
“Burberry” meH apgyras OGapurgax Oy
LWaHrpn Na 3ouvp Oyymang gapaaruii
O9Nryypas HI3x rax Ttemnesnex Oaliraa
6on “Ferragamo” 6onoH “Dunhill” 4 TaHA
Tanba aBuMx caHaaTalk Gaiiraa raHa.
Bbarpgan ninm atan TeB A3uWiH XaMruinH
XYUTaW apayumnnbIr 6u 6onrocHOopoo
Oaxapxgar MoHron OpHbl  HWcNan
ryoamiHbl Xasr rax toMryin 6ainx Gereep
AGHreXx casixHaac I 3un-Kkog HIBTPYYIDK
3X3MK33. “MoHronyyyan unyy amxuntran
Galix Tycam Wnyy WX COPUNTbIH ©MHe
Tynrapy 6aliraa Hb XyBb 3asiaHbl ereefen
oM yy gaa’ xamasH AHY-aac Morong
cyyraa OHL Gereen BypaH OpxT OnuuH
cang >XoHataH AgANTOH OHLJOB.

TaHcar 33parnanuiiH - 4aNryypyyAa
saraag MoHrong wupaag Oaviraa  tom
6on 00? OH3 OpoH epaee 2.8 cas XyH
amTan Gereep TagHUN Gapar Tan He 500
MSIHFaH XyHA 3opuynargaH 6GapurgcaH
YnaaHbaatap  xoTop  LaBaapangad
cyypblmk  OGarvraa. XOTblH  OpLUMH
cyyrygbiH 700 MsHra Hb MX3BYN3H Yrympy
XOOCOPCOH Manuup 6aix araag 9prod
TOVPHBI YyTCbIr AYYPraCc3H rap Xopoosnong,
ambapaxgaa 6©BfWWH TICMUM  XYNTIHA
gynaaH 6anxblH  Tyng Hyypc, 3apum
Hb Oyp naa3 339pruir wataax, XOTblH
araapbir 6oxupayynHa. MambiH TOO Hb
XYH93C33 16 A4axMH MX SHIXYY XyydumHcar »
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dauniiH 3acar

» OPOHA, TaHcar 33p3rnanuiiH A3NTYYPYYA
Aax awwmr onoop 6aviraar n 6u oMNroxbIr
XYCCS3H oM.

MwuHWIA  aHxHbl yynsax, dpununara
aBcaH MoHronbiH anGaHbl XyH XWUAM3n

3yNnar, MalwuHaap TroécoH anbaHbl
epeeHOee  3aHrMarym  cyyx  bams.
MouronbiH  CaHnruiiH  pgap  cang, 38

Hactanm Y.MaHxysr “Bbu 6aacaH rapurt
4YeneeTan XyBuacnax Garxaap LMAACIH
toM” X3M33H Taunbapnanaa. Tapb63aap
XaMrviH cyyng [aBocT 04004 MPCSH
Tyxawraa TaunarHacHblxaa fapaa Hajag
WKH3 MoHronbiH “YoHo aguiH 3acar” rax
HIpUIT cypTanuuicaH UaxuMm Xyyacbir
H33X COHMpXyynaB. YnaaH6aatap Hb
OONXWAH XamruiiH Gara TemnepatypTan
HUMCNAN ra xamk 6onox araag MoHronbIH
-40 rpagycT XypAar eBnuir 3eBxeH “HoHo
3OVNH 3acar’ N 3COH M3HA, TYYiK Yagax
ax33. Tareag MaHxysar mMoHronyyya yyn
yypXaliH X0€p TOM OpA00 X3PX3H “AH3nax”
rax 6ariraaraa TannbapnacaH om.

[3nX1iH XamMruiiH TOM alumMrnargaarym
33C, anTHbl HeeL X3M33H Toouoraaor
0epBeH Tapbym am.gonnapbiH
OtoyTonroiH ~ XepeHre  opyynanTblH
rapaar  MoHronblH  3acruiH  rasap
ABcTpanuiiH “Rio Tinto” 6onoH KaHagblH
“lvanhoe Mines” komnaHutan 2009 OHbI
apasgyraap capa XxuicaH. 2012 oHg
YN axunnaraaraa 3x/1dx Yr yypxaviH
GapunrblH axun ug yenas saex Oairraa
6ereepn 40 cas TOHH 33c, 46 cas yHUM anT
aryymk 6Galiraa rax ypbgvuricaH TOOLI0O
Hb YH3X33p M3N ramxyyrHa.

[apaarnnHx Hb A3NXUIAH XaMriAH TOM
HYYpCHUIN yypxar 6onox maragnanrtamn
TaBaHTONroviH opf 6ereef a4yraa TyyHUNA
rapa3ar y33arnaxaap epcengex by sypraaH
KOMMaHN COHrOH Luanrapyynantaj XaH Hb
SAINICHAa COHCOXbIr TOCAH SAaH XYNadx
bavraa tom. Xoép aBapra “yCHbl yx3p”
X0Eyn roBUH eMHef, X3carT Bytoy awwmrt
mManTManaap Ypraymk erncex, LaHrax
Oanipar “époonryn” XatagblH  XUIT3N
onpornuoo 6anpnax ax. SH3 X3CarT LeeH
TOOHbl ManuuH 6alix araag HyypCHWI
yypxaur awwurnantag opyyrncHaap 60
MSIHraH XYHT3l XOTXOH 60cox Tenes OuiA.

“MoHronuyyya  ypramk 1 3HA93
Garicaap MPCaH LYY 433" X3AM33H [MaHxysr
TamMAarnaag, ‘byxwii n Gasanartaviraa,
OYXMIN N 3YPX CIATraNTanras 6ug bapyyHtan
calriH xonbooTor Ganxbir Xycax Gannaa.
[9BY a3 Gonoxog 6apyyHbixaH GUOHMIAR
X3TOPXMI XOXKyy aH3aapyaa. XapBad
oug YexocnoBak GancaH 6on T34 IXHWUNA
TaBaH XWnuitH 4oTop N MoHronbIr ToHooA,
3uUCWMH AyHA33 6ua  awwurnyynaag n
ynaax Gavinaa. bug MaHxuiiH gapnang
200 xwun, 3XY-bIH yanpanara gop 70 xwun,
BapyyHbl ac oviwioocoH 6arpgang 20 xun
ambaapnaa. Oprasg 6opoxon 3H3 Hb
OuaHWIA XyBbL, eepcaniiree 6onoBcpyynax
uar xyrauaa 6Gamxa3. bug xyBbunanbiH
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Oyxuii N 9B AyWr onoopj cypymxrnaa’ ra..
MeHeex 33c, anTHbl aBapra TOCMNUIAH
rapaar Xxunxad3d MoHronblH  3acruiiH
rasap 34 XyBUMII Hb 333MLUMXK, HIr Y
Terper rapranrynrasp TaTBapblH 6MHeX
59 XyBUWH OpPNOrbir Hb XamaxblH Tyna
3ypraaH Xwn AyHWX33. [9BY 3H3 3amp
3apyM  HIr UOXMNT yuupcaH 6GaiHa.
[[OH3TUIMH awwrniiH rax 68 XyBuiH TaTBap
aBy GaricaH 60M0BY Aapaa Hb LyLancaH.
TyyHunaH 2008 oHAO CYYNUWH COHryyrnb
6onoxopa yncrtepuna 63n3H MeHre Tapaax
amnanT erceH 6a agyras 3acruiiH rasap
33C, aNnTHbl Tecneec ypbayunraa 6onrox
aBcaH MeHreepee cap Oyp 0asH, aayy
XOMI3H ANranrymurasp WpraH OypTaa
17 am.gonnaprtar AYAUIXYAL, MeHre
Tapaax Oairaa tom. SOyras 3HIXYy 3X
YYCB3p Hb XOMCOONA OpOX TeneBT3MH
33paryd3d Yync OpHbl XyBbAd acap Wux
X3paryaaTtan 03n OyTumiiH - XepeHre
opyynantag 3apLyynaxryirasp MeHruir
03NHI3p Tapaax, HUArMUIH Xanamxaac
XaMaapanTan ync 6onrox 6amHa rax
LUYYMKITI3M HAMN33 6preH Tapxkaa.
Xagun Tuiim 60n10BY eHeeaep 4OSO0H
TOpOyM am.ponnapaap YHanargax Oyh

MonronbiH IHB npax apBaH xung xunaaa
n 20 xyBmap ecex xaHanarartaur aHxysr
OHUONCOH (oM. “Bua agunH 3acraa 3-5
Xun TyTamg X0€p paxuH ecreHe. byp
OnoH ynCbIH BanOTbIH CaH XYPT3 YYHUIAT
XYN33H 3eBlleepd Oaviraa rasg 6og.
YYH33C N yy4a34 TaHcar 33parnanuiiH
Oanryypyya OupgHaac asaTaiixaH YHap
aBaag uvpxk Oarraa xapar’ X3M339H
Tannbapnas.

“Louis Vuitton” MoHronblH 3ax 333ang
HOBTIPCIHA I3 YHIXIIP CITIAN XaHranyyH
Oaviraa Gereeq xaparL3d Hb Xxs3raapryn
Oarix 4 anbaryn axa3. LV-oi CEO WiB
Kapcenne (Yves Carcelle) “How are you?”
raXuir MmoHronoop “CaiiH siBx 6aiiHa yy?”
X3M33H acyyArMnur M3OCOH Hb Tycram
TAOMA3r M3AT caHargcaH 6us. “Burberry”-
TMAH Terneenery MOHION X3pP3rnaryug
Hb HAr MsHraac »aaxaH N pJdaegart
aypTan 6angraa Hagag XancaH Tyxan ou
Kapcennen ayynraxag 1op633p XynasH
36BLUEBPY “1-2 MAHIaH XYH F3A3r N YMHWUNA
XyBb[, XaHrantTau wyy Aa33. Yu gyHpax
opnoroop BYXHWIAT TOOLL0OSMK GOMOXryH,
slaraaj roBaf AyHAaX Ooproro ragar oon
Oyx 3ynn 6uw. Yamp TaHcar 6apaa aB4mx
YaganTah UeeH 4 6GOoMoB MsiHFaH XyH
GaiiHa yy ragar fron acyynT oM. XaMruiiH
ron Hb yNnc TepwuiiH TorTBopTon Gargan
XUAraag, AaNryypasa Ganx €ctor rasap Hb
Ganpnyynynx opYnH, HEXLeN oM™ X3M33H
Tannbapnanaa.

MuHuii axurnacHaap “Louis Vuitton™-bl
YANYNYYNardma Hb xaBynaH 30-40 HacHbl
6ycrynyyyn 6Gavix araap anb X3OWAHD
LYHXWAr Hb aBaag YYPYUXC3IH, XapwH
3puyyaA 3HA33C rongyy 6anar coHrogor
axa3. LV-bl xycan magaax Xarag, Opoct
HOBTIPCHI3P33 AYPAn3caH Gaiix n Adaa.
“20 XmnuiiH poTtop XaTad MaHan XaMrmiH
TOM X39parnary 6omk 4YagcaH. Tyyrasp
Y 30rcoXryl OugHum Ou3Hec O2NXuin
[asilap eprexvH Tamxk 6ariHa. ©HeerunH
M3L33NIMNH  X3P3ArcnyyauiH  ayaap
TaHcar OyT33argaxyyH ©OonoH 3arBap
roAsr O3NXUA HUATUMH yHUMBEpcan Xan
6onoop 6aliHa Wwyy 433" raB. MoHron Ync
Y T9COH OO3NXWUWAH TPeHaWnr parax Oyn
axa393. “MoHronyyyn Tenesns y3ax, LUMHI
3arsap xapx 6anHa. bug OpocbiH “Vogue”
60n0H “CosmO”-I ABeHrex LUMHI3P Hb aBY
Gainraa” xamaaH MoHronblH 3arsapnar
oycryn 6onox b.[lanrapmaa sapuB.

MoHronuyyabiH xyBba 234 6Oasnraa
©6pUINH Bre [33p WNIPXMINax Hb Oyp
ynamxnan 6oncoH xapar ax. Manuug
XKWUNA33 O6pBeH 4 ydaa Hyyasar Tyxan
MoHronbliH  ypnaruiH 36BMNeNUiH
rynyatrax 3axupan L. ApuyHaa spbx
axnaag, “UvHuin Oyxuii n Gasnar YnHWi
XyBUACNanT XWWArasg roén 4YMMmarnan,
Mopb 605IoH aM33n 6onooa Aaraag ssHa”
X3M33H Taunnbapnas. “Coén Tanaac
Hb aB4y Y3B3N MOHronyyysn eepuiiree
ravixyynax gypran rox yy Aa3a. MaHarixaH
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» eepcaeepee Malwl ux Oaxapxaar, 3HA
36BX6H 61 raHuaapaa 6ariHa rax 6ogaor.
Taa oOHUrou, Tycrai OGanBan 30XMnTok
X3aM33H 6oppor” rax [danrapmaa HaMX
X3M3B.

OHeerniH  6asH  ManuuH caHc-
pblH TaBar, r3pUNHX33 [A339B3P [A33pP
OanpnyyncaH HapHbl TOMb, MOTOLMK-
noopoo TaHurgaHa. [3BY TyyHWI ron
“Hexep” Hb ypramk n OGawvranb ax bHavx
NPXK33. ApuyHaaruiH XarcHasdp 6on
MOHIONYyy/ 3XN334 rasap A3NXUA, MOpb,
9KUINHXI3 Tanaap Ayynax 6ereen aH3
OyxHWiA pdapaa n xanWp Adypnan, Haus
HeXAWIHXee Tanaap caHax Hb Owui.
“MoHron4yyyn XoOpOHO00 30XMLI0X00CO0
UNyyTan Oanranb O9NXMNTINra3
3oxuuonaaor. Yy Tan xasp HyTarT opLunx
ropT ambgapy OainHa rasg Teceen n
fee. YnHuii xepu oy 6ogox barnraa Hb
Xxamaaryn” rocaH oM.

3XY-blH uB33n pop 6GancHbIxaa
raBbsiaraap MOHronyyyabiH 98 XyBb Hb
Ovuur ycar Tawmnargax, ©OonoBponTon
boncoH Oereenq  agyras 151  wux
CYPryynunHX Hb OKOYTHYyAblH 70 XyBuir
amarTanyyyg 6ypayynHa. ey 3XY-aac
YNOCSH Myy 3ypLunn rdBaN siax apraryi
apxugant. SH3 Hb AnaHrysia apyyyauiH
AyHO Han33a TapxcaH Gereen 25 xyBb
Hb apXvHA OPCOH Ganlx XWUW33TaN. bu
YnaaH6aaTtapaac malvHaap rypsaH uar
aBaag xypaar MoHronblH X0€p gaxb TOM
X0T 60nox [JapxaHbl XYyXAUNH acpamMXuiH
rasapT oumx y3axag 40 opunM Xyyxag, auar
39X Hb apXMHA OPCHOOC BGOMK TIHA O4YCOH
6anmB. “Un wwmn apxuiir asra koeHooc
xsimaaap 6ytoy oMponLooroop 75 LeHTaap
xyganaax ae4y 60nHo” xaMaaH AHY-biH
A3niiH caHrMiiH  MoHron paxe CyypwiH
Teneenerdy MenoHun JluHaGepr XancaH
oM. X3pB33 YK 3ypXHUIA LWMraaac 6onooa
ryoamXvHA, yxaaH anguumxcaH X3aBTaX
GarBan XaH 4 4aMm pyy LOXEX OUUXIYI, VYK
Oawraag Tacpaag yHaumxcaH n rax 6ogHo
X3M33H Hafa aHxaapyymk 6aiicaH n gaa.
“MoHronyyyn, ©MHe Hb X3333 4 LaraaH
apxu LWNr XaTyy oM X3parnax banraaryin”
ra)k MOHronbIH CaX33THYYAUAH HAr 60nox
Baabap sapwag, “Ep Hb 60n MoHronuyyyn
capxajaa CyyH33C raprax aspgar tom’
X3M33H Tarinbapnas.

Baabap 60on MoHronbiH XyHASTran
XYTN33C3H XYMYYCUIAH Har. TyyX4, 30Xu1ony,
HUATNANY, HUATMUAH UO3BXT3H OONOXbIH
TYNAONOXMMUYMIPraXIaacaaTaTrandcaH
TOp633p “Britannica” HaBTapxuin TONMIAr
MOHFONl ~ X3MH33  Opyyynax TecnuiH
axnary 6ancaH. TyyHUYNaH eepuitH Yy33H
apoar  opocyygaac  0OMmK - HIraHTI3
LWOPOHA  XYpTan  xopuraox OawcaH
Baabap MoHronbliH 3acruinH raszap ogoor
XYPTOM COUManuCT 4Yur xaHanaraacaa
cark, xarauax Yagaaryi Gereep yncblH
naTtepHanucT TOBMNOePCeH TereBnereeT
OpocChbIH 3arBap 0400 Y HOEMXK Banraa rax
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y3aar. “Cuctemuiir xegenrex byn xymyyc
0,00 X3P Hb KOMMYHWCT, 3CB3J1 COLMANICT
CaTranraaTal 6arHa” rax baabap spwag,
“3XY TaBaH xun Tytamg 6uasHa TaBaH
TOpOym am.gonnap erger 6annaa. 3H3 Hb
MoOHronbIH YUNABIPXKUAT, X466 ax axymn
OONOH L3PrMH XYYMIAr XaHraxk GawicaH
Y 3UCUIAH OYHAO39 OYpaH xapaaTt 6onrox
[JOHreCceH oM’ ranasa.

MoHronbiH 3acruiiH rasap uMpragagaa
6anaH MeHre Tapaax 6ynn bBaabap
Oyxumpax, yyHunr 3XY-aac 6onoscpon
333MLUMIYOUAH COACOH “OOUWH  3acruir
HAnxpyynax” GOAMoro XaM33dH HIPIIaHA.
“¥Ync ynam GasiH 6ok Gaviraa ydpaac
MapnameHTbIH MULLYYA COHTYYNUMH yeap
ONOH amnanT erger. Tarsag Xymyyc
TapXyy 63n3H MeHre, yHaryin 6onoscpon
OONOH YHaryin OyxHuir amnax Oyn auar
LWKnr T3P YNCTepYMIH amnanTtag uagax
3XN3X Hb GanranuiiH 6asnrMinH 3eBXeH
Myy Tan Hb GOJK XyBUpax BUIR” X3MI3H
Baabap Tarin6apnaHa.

OH3 OYXHWUIT yDKUX CaanuiH YH33
X3M33H MOHIONYyyAblH  Xynadx Oyin
“OtoyTonron” komnaHunH CEO, 52 HacTawn
yn6ap yct aBcTpanu ap KamepoH MakPali
YnaaH6aatap gaxb anbaHbl epeeHaee
Cyyx araag axHui anxam 6onrox “lvan-
hoe” 6onoH “Rio Tinto” AonooH Tapbym
aM.JoNNapblH XOPeHre opyymnanTt Xuiix
Oyiraa sdpwag, yypxaur awwurnantag
opyynaxblH Tyng e[epTee 1 [JOSOOH
casg am.gonnap 3apuyymk 6aliraaraa
yurpnas. TyyHWUI KommbtoTep GapunrbiH
2XIbIr Xapyynax OfloH TOOHbI X646MreeHT
3areapbIr 6artaax 6ereeq ynamx TOCAUIAH
Jananupir xapyynaxbiH Tyng 4 Tap Yy,
O9HAOYY XWKUMX3H DUEenuinH Lamxarmr
alwmrnaxas. “bua MoHronyyyabliH ©MHS Hb
X3393 4 Oapbx aB4 Oarraaryn TOMOOXOH
OyTa9H OGairyynantbir  xuik GariHa”
X3aM33H MakPali oHunooa, “Iaxgaa oug
VHXEHep, TEXHUKUIAH axunnyug, 6apunrbiH

damiiH 3acar

aXnblH eHAep Typwnaratam XyMyyCUiH
aytargang  opoog 6Gaviraa®  Xama3B.
BapunrbiH axnblH 1A yea 17 MaHraH xXyH
X3parTan Oereen yypxaw awwvrnantag
opooa xmnaaa n 50-55 caa TOHH xyaap
6onoBcpyynax oM GaiHa.

MoHronbiH 3acruiiH  rasap 24yraa
QHAXYY Tecneec TaTtBap OOMOH Xypaamx
33prasp xarac Topbym am.gonnap
aBCaH raH3. [9xA433 N MOHron axunuug
OaNTraraAdarynH ynMaac 3HOXWUAH XOEp
ron aXwnyHbl H3r Hb XATag XyH Oarix
araag yypxaW XsaTtagblH XUNaac epaee
28 MUMUIH 3aiig OpLUMX TYN X3ParLaaTan
3ynnyygunr Hb adcaH 80 ayaaHbl MaLlUVH
Xatagaac Owy Tonron pyy egep Oyp
xeBepHe. “Buag  MoHronbiH  3acruiH
razapT 5000 MOHromn XyHWIr cypraHa rax
amnacaH” rax MakPan xanaag, yypxaw
awmrnantag opox Yed HUWT axXunygblH
90-93C goowry XyBb Hb MOHroOnyyya
Garix éctowr TarinbapnacaH tom.

OMHUWIH ToBbA, ancnaracaH yypxanH
9HAXyy GarpLumnn HUCaX ByyanbIH Tanaap
AYYryW eHrepaer oM aa raxag acap ux
X3MXI3HUN 3PYUM XYY, YC X3PIrnax
TaapHa. “‘bua roBbA 3pUYMM Xyd XYProx,

CallH YaHapblH aBTO 3aM TaBuxag
aHxaapHa. MeH Xdatag pyy a3pyuum Xyd
Aamxyynax —Lwyram TaTax, TIHAXWUIAH
CUCTEM[] HIrA3HI" X3MI3H MakPan

yyvMpnaB. XapuH YCHbl XyBbf, Xauryyn
sAByyncaH 6ereeq xaaHa 4 xonborgoorym
YCHbI TOMOOXOH 3PTHWI CyAan UnpyyncaH
axa3. TaBaH xwvnuiiH aapaa OtoyTonrow
xaaHa 6Galix B3 rax Hamawr acyyxag
MakPan “bug AanxuiiH X0€p Aaxb TOM
33CUIAiH yypxan 6oncoH 6Galix Gereen
xamrunH Gara Typwnaratam axunnax
XYYUH, TOAHWIAT gagnaraxyynax XxamruiH
fanaviutan xetenbeprtan cyyx OGanHa”
ranasa.

Oanxuin |l gariHaac emHe MoHron
OpoH AnoH 60mnoH 3XY-blH XOOPOHAOX M
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dauitH 3acar

“KMAPraBY” yNCbIHYYPArrynuaTraxobarcaH
6on TyyHWIA fapaa MeH yypraa 3XY 6onoH
XaTagblH XOOPOHA BUEnyyncaH TYYXTaW.
B33u1H MoHronbiH eMHef, XMnaac epaee
340 munuiiH 3ang opwwux 6a Llaraad
X3PMUIAr MOHronyyyaaac n xamraanaxbiH
Tyng 6apbcaH ragar 433. Harye 70 maHraH
opoc uapar Mowrong 6aricaH. OHaxyy
3PTHWIA XOpcon pJaicarHan apunaxag
xauyy. Tyxaunb6an, TpaHc-MoHronbiH
TemMep 3aM Hb XaTagblH 6w, raruxyy
OpOCbIH L@apUrniiH  X3amK33TOM  HUNLIX
araap YyHa3ac 6omk MoHronooc Xstag pyy
rapy 6yn rant Topar 60MroH Qyrym conux
3anxmaap ymn axunnaraar gasaH Tyynax
écton. “YHgacHun awoynryn ©Ganpgan’
roX HIPWIH [Op VYH3HA3S MoOHronbiH
OusHec apxnarymg GONOH YyNCTePYAUIAH
AyHa  TaBaHTOMrOMH  Hyypcwir — rant
Tapraap OpocT Xyprax yy, 3CB3N ayaaHbl
MallMHaap Xatag pyy 3eex Yy r3CaH
acap TOM MITranyaaH epHex ax. OpocT
XYPraXumH Tyng M3033XK X349H 3YyyH
MUITMAH ypTTan LWMH3 Temep 3aM 6ocrox
Wwaapanaratan 6on ayaaHbl MaluvMHaap
epgee 150 mun aBaag n XAtagblH XUng
04YUX OM.

“LIapruinH Xy4uH XeHaneHreec opoof
VPX Marafarym racaH 6Gonroomkronooc
VY4334 Temep 3aMbIr YHO3ICHWUIA atoynryn
OanpanTtai xonbox 6ariHa’ X3M33H
casxHbIr XypTon [danxunH OaHKHbl yyn
yypxaviH axmax M3praxunTaH 6aiicaH
Fpam XoHKOK TAMA3rnaag, “OHaxyy
XYWT3H [JaviHbl 30BMHOM OAOOr XYPTan
MoHronbir  TariBaH  Oannraxryi  Hb.
MoHronyyyn opocCyyAbir ax Hap X3M33H
XYHO3MK, Hexaee rax 6ogox 6Oavixan
Hereedyyn Hb 70 >XUNWIAH Typw 6MHe
3yIT HAr acap Tom wap wynam 6baviraa
LYY X3M33H cypracaap WMPC3H” ranas.
“MoHronuyya YHASCHWI arynrym
fOanpangaa xaT WX aHxaapaag, 34uNH
3aCruiiH ereexee xolLl TaBuag 6amnx LWnr.
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MOHronbIH 3aUNH 3acrniiH XyBbA, anb Hb
caiH 63 ragruir axnaag 6040XbIH OPOHA
LWUMAAB3P Hb FEOMOSNIMTUKMIAH LuanTraaHz
YHO3CN334 aABuMxgar’ X3MI33H X3HKOK
Tannbapnas.

MoHron paxb eepunent X3Tapxuin
XypAaH sBargax Oairaar TyC YnCblH

TOPryynax coupmonoruy J1.Cymatu
Tavnbapnaag, XegenreeH - XaT  uX
Oalraa y4ypaac XyMYYCUIAT HUATMWIAH

Aasxaprag xyBaax siMap 4 6GOnomXKrywr
yunpnaBs. 3ypraaH casi ManblH amuiir
aB4y oacoH 2009-2010 OHbl aWMLIMIT
3ygHaac 6omk Manuug YnaaHb6aaTapbliH
rop  Xopoonnyyaag OflHOOpOoO  OpX
npxx Oanraa Gereen WX3HX AQYYC ToHA
OeerHepy Oaitraa Hb Gargnbir ynam n
XYHOPYYmK Oy axa3. “YnaaHbaatap
A0YYCbIH apMUIAT OpLUMH cyynrax 6anHa.
CoHryynbTalm Hyyp Tynax yeg simap 4
HaMblH ©MHE 3[ra3p XYHT3M X3an amaa
OnonuoHo ragar 63px pasaa 6onox
TeneBTan” xamMasH CymaTtu oHLunooa,
“Tap xaTapxuii TortBopry 6ereeq 3apumv
Tanaacaa 6ac yyptai Oaiiraa. faraag
raBan T34 6asH, agyyruiH snraa ynam
rYH3rnpy Ganraar MagpaxuiiH 33paruad
aMap 4 eep 3am bawnxrymr xapx Ganraa
loM” raB. TarBan garaag  4YMHI3Mar
XYMYYCUIT aHrumk Gonoxryii Gavraa tom
63 XaM33H HamaWir acyyxag, “MaHavig apx
M343nA4 Xypax acap 6asH xyHui Oynarnan
Gangar’ xamasH CymaTn xanaxaaa busHec
3PXNAr4ma TOPUINH IPXIHA rapax siBAnbIr
eryyncaH 6omnoB yy. “9BY u4nMH3I3MNAr
XYMYYCUNH OYHA 4 X3N03N331 X3TIpXUi
nx Gaviraa Tyn 6as4yys 4 0400 HUATMUIAH
HOr pgaeBxapra 6ok 4agaaryn 6GariHa”
X3M33H Tamnbapnas. MoHron VYncag
TOMOOXOH anbaH TyllaanTHYY[ XepeHre,
Oproroo MaAyynax TyxaW uYaHpg xaTyy
Xyynb Gangar 4 egep TyTMbIH 22 COHWH,
TeneBu3niiH 21 cysartar YnaaHbaatapbiH
X3BMAN, M3AIDMNUAH  XIPIrChnyyAUiiH

XYBb[l X3BMIJMUAH 3pX Yenee rax Yryw.
OHA apblH XYyH, OW3HECWUH 3px awur
Oarwmpyaa.  OpxNaryuir  ypramk  n
333MWNrY Hb xepenrefer Gereen Gyp
HAWTNAN  OMYYYNaXWiAH  Tyng  MeHre
Tenper xyBunbap 4 epreH TapxcaH Tyxamn
61 COHCCOH.

ABNUrbIH -~ Tyxah ©6on  sSpuxblH 4
xaparryi. AsuiiH caH Cymatug MeHre
Ternx, ynupan 6yp MsHraH rap 6ynaac
CYYNMWH rypBaH capg 93wy, Oarw,
30xuoH Gariryynary 6onoH uargaa HapT
X3AUN XIMDKISHUIN Xaxyyrb erceH Tyxau
Hb acyynra ssyyngar ax. 2010 OHbl
rypaegyraap capa cyganraaHg OporiLCOoH
HUIAT rap OynuitH 16 XyBb Hb Xaxyyrb ery
DaricHaa XynasH 3eBLUeepceH 6on MeH
OHbl ecayraap capg 13 xyBb 6onTnoo
OyypcaH 60M0BY XaxyynUnH X3MXK33 Hb
X0Ep AaxuH HAMIrAcaH Gamkaa. Bepeep
Xxano6an, aBnura ragar MoHronbiH 3acruinH
raspblH XyBb[ aXunryngan, sayypribiH
[apaa rypasfyraapT )arcax Tom acyyaarn
6onTnoo yxrupcaH 6ariHa.  Magaax
3HAIXYYy cydanraa TOoM rapyyn OomnoH
TOPUIAH 3pX MIAINTHYYAUNH WXIBUNIH

63M13H  MeHreep aBgar  TOMOOXOH
XOMXKO3HUIA  HYYL, aBnurbir  Xapyyrmx
Yagaxryn. “XAragyya  UyHX  AYYPSH

03N3H MEeHreTan Mpaar’ xaMasH GaHkup
Jlambept (Lambert) oHunooa, “Xatag ap
Har LW apxu 6apbX P33 N JOMOOH cas
am.gonnapaap YHanarasx YMHUM yypxamr
s0ax oMy aBunxax MagHa. MoHronuyyg
X39OUNrasp xaAtagyygan aypryri 6onosu
3H3 Tan A33p TOAHWNT UX34 XYHASTraA3r
oM 61N33” XaM33B.

MoHronbIH ~ KOMMyHU3Maac  rapax
LUMIDKUITUAH Y& 000 XYPT3Nn eepuiiree
Magpyyncasp n... Kupunn  ycarTavH
39p3arudd HUUCMJMUIAH  HIN334  X3Car
Hb Xyy4umH Mocksar canargyynHa. 3XY
HypaH YyHacaH Tyxall caHaransaxgaa
©Heer XypTan 3M33rnaar Xacar 4y oui.
HaraH ye 6apyyHTain xonbooTton GaricaH
OpocblH annapaTynkyyaTam TyH 4 TecTal
XyMyyc 4 6arviHa. T3OHWUIA HAr Hb ©HeerninH
ync Tep, GU3HECUIH XYPIIHWI X3 amaHg
Gararyn eptger X.bartynra oM. ©MHe Hb
XXYLOrMinH aBapra 6aricaH Tap633ap agyraa
Bentley xenernex, MoHronblH Tan HyTart
YnHrnc xaaHbl aBapra xeLueer 60CroxbliH
Tyng xanaacHaacaa 10 cas am.gonnap
3yrasp N rapracaH HaraH. battynra 6on
30XMOH BYT33ry, faraaj raBan XeLeeHui
3praH TOWPHBLIr amMpanTbliH  XYP33M3H
bonrox YagcaHaap 6apaxryin MoHronbiH
3awm, T339B3p, 6apunra, xoT 6arryynanTbiH
carablH anbbir xawwk, [lapnameHTbIH
XYUYMpX3ar 3pxam 6Gomk 4YapcaH  XyH.
Top633p CnopTbiH  3YTrAMTHUIA  XyBbp,
ragaagaap siBx 6ancaH 6ereeq 61M3Hecad
XatagblH 2nekTpoH 6apaa 3apaxaac
3X3MK,  KOMMbIOTEPUAH  MIPraXxnasap
Cypryynb AYyypracsH 6on agyras yncaa
XaHragar TOMOOXOH Max 6onoscpyynax »

Mongolian Economy August



» YWNABIPUAH 333H cyyx Oyih. 2004 oHg
TYYHAA  ©6epUNH  X3Paryd3a XaHacaH
6ornoxoop  ynctepa  Xyd4  COpUXOOp
LWNMRAaX, MapnameHTbIH rMwyyH 601CHOO
Top633p Hagap TannbapnacaH.

batTynrelH eHeervnMH rom  Xxycan
apmananan raean [dopHoroBba, OpockiH
xunaac 300 wmun, XaragbiHxaac 125
Mun, MeHeex TaaHTonrovrooc 200
MUMUAH  3aiii OpLUMX  MOHIONYyyablH
“ax YWNaBIpUAH XOT” T3X HIpnasag
oy 10 Tapbym am.ponnapbiH epTerTan
CalHwaHabIH yoruyonbopbir  6apux
aBgan M. OH3 Hb Temep 3am OOSoH
aBTo3aMaap HWWCMANTIM, 36BX6H TeMep
3amaap OXVY-tan xonborgoHo. Xsatag
pyy aBTOMalLMHaap Xyaap 60MoH Tyyxuin
HYYPC XypraxunH opoHga CanHwaHgag
TIAra3puiir 6onoBcpyynaxbiH 33parud3
raspblH TOCOO Y H3P3aX axa33. YyHWh yp
AYHA  MOHromnuyyn awurt  mantmanaa
HOMYY epTer LUMHII3C3H OyTaargaxyyH
6onrox, ypbauunaH Toouoormk Oyiiraap
30 xyBvap wnyy awur ofloxXblH 33paruad
X3A3H 3yYyH MSAHraH axnblH 6anp WNHI3P
6un 6onrox ax. Max433 yHbI TYPYYHS yr
XOTXOHbIr 6apux axnbIr “O”-33¢C Hb 9XM3X
X3parTan. [lapaa Hb TaBaHTOMIONH HYYypC
yypxavraacaa auvrgaag, Bnagusoctok
©oomTOoA XYpa3a 4 yryn 6arixgaa OpocblH
Temep 3amp xonborgox,  HuAT 3000
Mun  asnax oM. XIX 3yyHO H3roH
MyHOar nam §r sH4 aryy MeTpononuc
XOPKMX OOMHO X3M33H 36rHeX X3ICOH
6onoxoop n CanHwaHablH Tecen Tonrong
Hb OpPX MPC3H Tyxanm batTtynra Hagag
COHMPXYYICaH oM.

YnaaHbaatap pasap CaviHwaHablH
Tanaap 9prans3aaTon  3IYWIICUMUT  ApbX

Ganxbir 6 COHCCOH. Xymyyc BartTtynrbir
opocyyaTtan Wxd4 [OTHO XxapunuaaTan
roXk XYpTan LWMB3P aBUP XWUAASM HOM
6unaa. “Temep 3aMbIr 1 aTrax Yagax om
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0on maHar awurt mantmarnbsiH Sasnruir
aTrax YagHa [rac3H [3HA3H 6Gogongoo
opocyya utrax banraa” xamMasH eepuitH
axTaw xamT xsATagyyatan 6usHec xvminaar,
MoHronbIH TOMOOXOH 6u3HecmaH 6onooa
TaTBap TeneryaunH TooHa Oartax XX.Op
apuB. Top6asp CaliHwaHgbliH - Tyxal
OyxHuir yryicrax araag OpocyyabiH
reononUTUKNIH TOrNMoNT 60NOXbIT OHLIOIK,
“OH3 Hb eHeepep MoHrong Xapankmx
Yagaxryn, X3TIPXUN XOXUMACOH X3par”
ranaa. XapuH battynra “MoHronyyyabiH
XyBbf, TYYXUN 3033 XATagad erex Hb
awurryi. OH9 6Gon reomonuTuk Gy,
3H3 6on 6usHec. bug awurt mantmanaa
O3NXUAH 3ax 333Nn4 rapraxbir 1 XyCOX
Dalraa” Xxama3H CepXX 30rcox ax.
MoHronbIH 3acruiH ra3pbiH 3M33rXaH
HOrOdM WMPaX COHryynuap [OaxuH rapy
MPaxuiiH Tyng Oyx Tanaacaa 6ycnaracaH
M3T CaTrargan TepyynHa. WHdnsaumac
capruiimk, Gasnraa 3eB XyBaapunaxblH
Tyng MNMapnameHT Hb TecBUINH TOrTBOPTON
GananbiH Tyxal xyynb 6atancaH Gereen
yyn yypxamH, Top AyHgaa 10 xyswir
Hb WPraAs34d3 OfrocoH TaBaHTOMrOMH
Oprioroo 4  TOITBOPXYYNanTblH  CaHg
XypPUMTAyynax yymptan. TaBaHTOMrOMWH
IPO-r  XoHKoHr, JlOHOOHA  XWUX33pP
3acruiiH raszap Hb TeneBnex Oyn. YyHui
39PArLd3 MOHTONYYYa XenknuiH 6aHK
rarymir 4 6anryymk amxkcaH. JanxuiiH 3ax
3390 43X aWurT ManTmarnblH YH3 6anHra
xanban3ax 6Gangar Tyn TOOL0O XWX,
YypPT XyrauaaHbl ©cCenTee TOrTBOPXYYIDK
YaJaxrymraa 1ag magaxk banraa. Magaag
X3PruiiH cang, .3aHpaHwarapTam
apunuax yen 19p633p ync OpHbl XyBb[
slapanTai x3parTan baitraa gsg 6yTau,
TOp AyHAaa aBTo3aM OOMOH Temep 3am,
3pUUM XYY, XOT GawnryynanT, >KUXur,
OyHO  yAnaBapnan  GOMOH  XYHCHWI
YVNOBIPIang XepeHre opyynanTbiH acap
nx 6onomx Ganraar TaMA3rN3C3H M.
["aBY GoanT ambgpan Asaap 6yx 3ynn
Xamaarym xauyy 6arix axaa. Tyxannban,
O9NXUAH XaMIMAH YaHapTan HoonyypTan
3H3 OpHbl YWNAB3IPNAryna Hb xaanraa
OapbX M3439x393p Oalraaraa ydvpnaxa.
3acruiiH rasap Hb TYYXMIA HOOMNYYPbIH
3KCMopToA TaTBap HOrAyymnaarryii yypaac
XATagyyd MOHIonyyyAblH rap [433p33C
Xamar HOONyypbIr Hb 8HASP YHI3P LIOXMXK
aBy Gaix 3yyp YHOSCHUIA yNnaBapnardumg
Hb TaTBapT AApaMTIyyIK IYALASr axaa.
“F'oéo” komnaHuiiH XygangaaHsl 3axuparn
0.9pasHa-OunpblH xamk Oyiraap Tep,
3acar Hb ManuygblH - Tenee T3AHWIAT
3onuocongor ax. ‘Hoomyyp xunaap
rapraxag smap 4 TaTtBap, Xypaamx
Gavparryn  Gonoxoop xATagyya — 3ax
333nunr atrax 6arHa. Tag 3acruiiH rasapt
MeHre Tenex cTon 60MoBY yrnctepuuns oy
4 aBax 6bogonryr 6avraa. Fa1an YHAICHUI
KOMMaHuya oprorbiH anbaH tateap, HOAT
33par TaTBap Terflex ECTOW... X39pBad

DAuMiiH 3acar

MoHronblH napnameHTag COHrorgoxbir
XYCB31 Manyabir 61w, yunaBapnardygumr
Xyypy 6aiix rapy MpH3” XaM33H Tap63aap
Tavnbapnaag, XxATagyyAabir Hoonyypaa
HOOC, TOPro, XeBeH 33P3rTan Xonbaor
Tyxanm wyymxnas. “Tag 6yramnr Hb
XOnbyMxoo4 sIMap Y Xxamaarym Hap
erynxger. bua ynaxryin mexnee” ra..

M3a33x MoHron opoH OfOH YNCbiH
XOpOeHre OopyynanTblH TOWPIUAH HIrdH
uaraaxaH, xamnyyxaH U3r O60NICOH Hb
apran3aaryin. HarsH opoi 6u GE-uiiH
6u13Hecas 130 gaxb opoHa bytoy MoHrong
HOIXK Oy XYHASTIONUNH XYN33H aBantag
OpOSNUCOH oM. SfHWIiX Xydangaaraa
lwaapanaratani  TOHOT  Texeepemxeep
XaHrantTak  TOHOINOr4oOory  X3pHa3
avaanan uxTan MOHronblH 3MHINTYYA34
MRI MaWwuH HUANYYN3X33C 3XM3X M.
XapwuH “Caterpillar” aHg anb xaguinHa 100
cas am.gonnapbiH Gu3Hec aprangyynx
bawnraa. “MoHron 6on ar n 6anyy xuix
Garraatai WKnn" XamMmadH TyC KOMMNaHUAH
O6usHec 3eBnex »XakcoH Kox (Jackson
Cox) TamMaarnaag, “byx opy Hb LUMP3ISH
099p 6Gaviraa. OpyYMH YEUNH L3L3rnax
3OUAH 3acruir ByTa3axag XaparTam byx
3yinn aHA GariHa. MaHuxaH aytax Garraa
IOM Hb YIIC TOPUNH XYYT3W, anceir xapcaH
WWAOBIP raprax Yagax yauvpanara.
Oxnaaa 25 xunuinH gapaa MoHron opoH
amap Gaixbir Xycax OariHa B3 raaraa
ypbauunaH xapaag, ©6onoscpon, A3g
OyTay GONoH apyyn M3HAWKH canbapaa
TUAL Hb YUMMYYN3H TONeBnex XaparTon”
r3C3H IOM.

MoHron opHbl rasap HyTrMAH 36BX6H
25 XyBbA N rEONOrMNH Xawryyn XMNC3H
6onoBy baiiranb xamraanardug on, ycaa
yCTax yryi Gorox atyntam X3M3dH 3yi
€coop arix, aMaax bariraa 6010BY MUHUI
yyn3caH XyMYYCUIAH UX3HX Hb SMap HAraH
Garignaap 3LU3CTI3 XOXWXK YagHA X3AMI3H
Y33 6anix wur. FpaM X3HKOKUIH X3NCHI3P
0on  3HOXWAH UWPraguiH Teneenerdyns
Maw wux unassxTtan. KomnaHwuyn ypaad

XyralaaHg, 3ambapaaryii Gangan
YYCraumnxaag sBx Yagaxrym ax.
BarranuinH Gasnraa époong Hb

TynracHbixaa gapaa MoHron opoH siax B3?
ragar nron acyynt tom. “20 XunuinH gapaa
3Or33p HEXOH CIPraaraaxryi GanranuiiH
Oasnar HexeH capraaraax basanar Gyroy
mMagnar 6onoscpon 60K XyBUpaxryn
oM 6on 6ug MOMEHTWUIr angfiaa racaH
yr’ XamMasH Huitnany [.KaprancanxaH
Aapuag, “lMasap pop aryynargax Oyn
3HaxXyy Gasnar rasap 433p rapy npaxaad
OUOHUIA  XYC3M, SPMIN3NANUIAT  XaHrax
yumpTan oM’ ranaa.

“boanororyii MeHre 605 calH raxaa-
co9 unyy xop xeHeentan”’ rax K.Op
OHLooA, MOHromn OpoH XXMHX3H3 yTraapaa
amap 6asH ragruir UNIPXMNaX yyaHaac
“Bua MeceH yyrblH 36BX6H OPONH X3CarT
Hb BanHa” XAM33H UTr3Arad ApbCcaH oM. |
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SauiiH 3acar

Yn xepnex xepeHre

Xoép Oauryynnara-Har cucrtem

MoHron Ync gaxb raspbiH M3433MNMIAH yaMpAnara 6onoH 34 XepeHruiH
3PXMIAH OypTran

BrnomUHgpo A/S MMCC-ruiiH Tecen
Ynaan6aarap, MoHron Ync

1.Yupacnan

MoHron YncbliH raspbiH xapunuaaHbl 6awnryynara (FXBI33r)
Hb XamTpary Heree Tan 60Mnox yn Xxeanex 34 XepPeHrUWH 3PXUIAH
OypTranuiiH acyyanbir xapuyucaH 6Gavryynnaraac (YBEI) xapaat
Oyc bangnaap ynn axunnaraa ssyymk oy tom. TXBI33M-biH YHACIH
YYP3r Hb rasap XyBb4nanblH yin SBUbIM 3pxNaH siByynax 6on YBEI Hb
rasap 6onoH 6ycag yn xeanex xepeHre eM4nex 60mnoH 6ycas apxuitH
OYPTranuitH YN axunnaraar xapuyuaH axunnax 6anHa.

TyxanH GanryynnaryyablH xapunuaaHbl Hexuen 6anpgan 60moH
MoHron Yncag Tyc xoép 6aiiryynnara yin axunnaraa 3pxnaH siByynax
LanTraaH 33par Hb 3H3 HUATMSMUIAH Liap XYP33H33C XanbcaH Xapar
Oyi 3a. [9x493 yWn axunnaraar XyBaaH X3panKyynax 9H3 OyTal Hb
OPYMH YEeWWH raszap 30XVOH BalryynanTtbiH TOrTOMLOOT OfIOH YNCbIH
XaMTbIH HUNTSMAJMMIAH TULLYYH OpHyyAad TUAM Y TYraaman Oyc oM.
X3parnaryuiH yinuunraar TapryyH arHd3HA TaBbX, KOMMbIOTEP 6PreH
X3PIrnax, TOMOOXOH M3A33MUIH caH Gariryynax 6onomx 6ypaH 6uii
B60NCoH eHee yea A33px X0€p BanryynnarbiH rynuaTrax 6yin yyprr
H3rsH A33B3p AOP HAITrax 3CBan xocnyynax bangnaap axunnyynax
Ganpgan epreH nanrapy 6GaiiHa. YYHWIA XYP33HA SHIMAH Mprag,
O6u3HeC apxnaryadn raspbliH XapwnuaaHbl acyyanaap Har L3ruidH
YANUUras y3yynax, WHTEPHETUAH TEeXHONOrW aluurnax 33prasp
OUM3HECUIH YN axunnaraar X3panKyynaxX Hb Tyraaman 6omxaa.
WMprag rasap xyBbunaH aBax, SAWMWH 3aCrUiiH 3pranTag opyyrax Hb
nxaccaHaap MXBI33I" 6onoH YBEI Hb 0noH ynckiH GaviryynnaryyabiH
O3MXNIITINAra3ap XaMThblIH axunnaraaraa canxpyynax ynnaxunnaraar
ABYYIDK BanHa. Xagui MM XYYnH YapMarnT HAN334 X343H XUMUH
©MHeeC YPrajkinaH ssargax Oyv 4 cyynuiiH yen xmirgasg 6y HaraH
LUMHSTIAN Hb Baiiryynnara XOOPOHA, M3A33M13M COMUMLIOX XXYPMbIr
bonoBcpyynaH raprax Oyn sBgan oM. YYHUW yp AyHO raspbiH
yAMpAnarbiH acyyanaap Xaparnaryasj, Wyys CyypuncaH yunaunraar
XYPrax, 6onomxuiir Haax bairaa 6unaa.

OH3 HMIMTNaN33p MoHron Ync gaxb rasap emunen, yn xeanex
XOPOHIMH acyyanbIr XapuyLiaH axunnagar Tyc xoép 6anryynnarbiH
XOOPOHA, XapunuaH M3433M3M CONUILOXbIH AaByy TanyyAblH Tanaap
TOBY ©ryynax oM. HUATA3NMIAH 30pUNTO Hb SHAXYY YN aXunnaraaHbl
Xypa3HA MoHron YmncblH uprag, 6u3aHec apxnaryvg, TYYHYN3H
rapgaafblH XepeHre opyynary Hap 4 sMap Yp AYHr XYpTax Tanaap OnoH
HUIAT3A M3A33M3N ONrox ssaan ounaa.

2.lMazap xyBbunan- O©HeeruiH TorTonuoo— Xoép ron ye war
MoHron Ync Hb 2003 oHO vpragsag rasap XyBbunax TYYX3H
LIMAOBIpUIAr rapracaH 6unasa. Wprag rasap emunex apx Oyxui

TOrTONuoor Guin  GOMrOCHOOP ©OMYUIH 34 XOPeHrUMH  JPXMIAH
OypTronTai  XonboOTOM  LUMIDKUAT  XOAenreeHuin ToOo  UX33p
HOMIrmpKaa. EpeHxuinpee eHeerniiH xaparnax oyn 6ypTranuiiH yin

axunnaraa xoép ye waTTan sargax 6anHa. YyHUIN 9XHUIA ye waT Hb
rasap xyBbunantan xonbooTow aHxaH watHbl 6ypTranuir FXBIr33r
023p xuiaar 6on, xoépayraap ye wat 60510X XyBbYUIDK aBCaH raspbir
emunex apxunr YBEI gaap onrox 6y 6unaa. [Joopx xacar O33p
Laawna LWMHITIAN XUAXSA Laapanaratan YHASICMANWUWAT un Tog
6onroxbIH TynA A33p AypAcaH X0Ep ye waT 6yxui yiin SBLbIH Tanaap
TOBY AypAnaa.
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21 TIXBIr33r — BypTranuitH aXHWUM ye wart

Mprag rasap xyBbumaH aBaxbir XYCC3H epreariee xamaapax
AYYPrviiH 3acar gapraj xaHgaH rapracHaap rasap XyBbuiliaH aBax
VAN §BU Hb almar GONoH AyYypruiH TyBWKMHA 3axangar. pragaac
rapracaH eprefnuiir 3oxux LWaTtHbl 3acar gapra A3MXWUH 3axupamx
rapracHaap MoHron YncblH MProH rasap emufiex 3pxTanm 6onox
toM. 3acar fdaprblH rapracaH 3axuvpamxaap rasap XyBbunaxrtau
X0n6o0TOoN 3pX YYC3H yrnMaap TyxarH raspbir FXBIr33I-T 6ypTryynax
6onomxTon 6onox oM. [3xA33 razap emuynex apx 6OMOH eMYMIH 3pX
Hb XapwraH sinraatai 3pXyya4, oM.

OpoH HyTruiiH 3acar gapra upragaac rapcaH epreanuinH garyy
LUNAABIP rapraxag 3XHUM apx yycaar 6on, LWMHI3p rasap emMunink
aBcaH WPraHuWi rapracaH epregens yHAacnaH YBEL yn xepnex
XOPOeHre 333MLUMX 3JPXUWAT OMroX XYPTaN CYYMWiAH AypacaH 3px
yycaary n 6arHa. axa93 YBEI Hb 94 XepeHre 33aMLunMX 3SpXMIH
rapYMIraar OfIrOX00C ©MHe WMPraf XyBburnaH aBcaH raspaa emuynex
apxunr TXBIr33r-1 6ypTryynax lwaapanaratar 6anpar. OpoH
HyTrMIiAH 3acar gapra emunex apxunr 6aranraaxyyncansir FXbr33r-r
OypTryynaxasp eprefen rapracHaap ywn sBu axangar. VpraguiiH
rapracaH epregnuir ’XBIr'33l" 433p rypas XypTan capbliH XyrauaaHg
wanraH 6yptragar 6ereeq yyHuii japaaraac N MproH rasap emunex
9px33 YBEI-T 6YpTryynaH SpXuiiH rapumnraa asy 60mHo.

2.2 YBEI — BypTtranuitH xoéppayraap ye wart

Of XepeHruiiH WMH33P YYCIK Oy apxuir BypTryynaxag TyxaunH
a1raag Hb MXBI33M-T1 GypTryyncaH Tanaapx 6apuMTbir kKagacTpbiH
Oycag M3433MMUiH xamTaap erex éctoi. bapumT GuyryyauiH TooHa
kapgacTpblH 3ypar 6onoH MXBI33r-t 6ypTryyncaH Ttanaapx 6atnax
GapumT GartaHa.

Opooroop aHaxyy wmagaannuir YBEM-T gamxyynax Hb 3g
XOPOHIAH  3pXWWAH YNCbiH  BypTrang  OypTryynaxasp epregen
rapraryuiiH eepuiiH xapuyuax acyypang 6Gaviraa 6unaa. TyxaiH
91133 Hb MXBI33MM-aac 6apumT Buuryyasa aey, ynmaap eepwuiiH
GerneceH epreanuiiH MasrtblH xamTtaap YBEI-T xyprax erex
écton tom. MXBI33l gaspaac GapumT Guuryyasa aBaxap vprag
Oyx GapumTyypaa xyynbapnaH aBax €cton Gereep ax 6apuMT Hb
TyC raspblH apxvwBT XxagranargadHa. TycrannaH 3aacaH 6aHkuHA
OypTranuitH Tenbepwuiir TyllaacHbl Japaaraap epregen raprardy Hb
YBEI ga3p 6meunaH vpx ynceliH OypTrarymg 6apumt 6uyras erxHe.
YBEIN asspx ynn sBL XapbUuaHryi XypaaH siBargaar, siMap HoraH
acyyaanryii 6on 341 XepeHre 333MLUMX IPXUIAH FApUMNIaar 1-2 fonoo
XOHOIUIH Xyrauaang rapraH erger 6anHa. XapaB eprefer rapraryuiid
erceH 6apymT BG1UuUrT AmMap HaraH acyynan 6avian eprefen raprary
PXBIr33l" pyy apraH oumx 6uuur 6apumTbIH 36pynee apunryyrncaHbi
napaa YBEI 0a9p apraH npax waapanara rapgar axas.

2.3 ©HeeruiiH yin ABUaa Tynrapy 6yn acyyanyyn

Oasp pypocaHunad XBI33I 6onoH YBEI-bIH X0OpOHAbIH
xapunuaa xonboo cyn, M3433nan conunuox 6anaan xasraapnaraman
Gaviraaraac yyaoaH vprag YBEI-T GypTryynaxvidH Tyng OfioH LaTt
Aamknara gaBsax Laapanarartan 6ongor axaa. YYH33C YY43H rypBaH
ceper yp AaraBap yycax Oyinr aoop xapyynnaa.

2.3.1 Uar, 3apaan nxaap 3apuyyrnax

XaMruiiH aHxHbl acyygan Hb GypTran XWANraxXuiH Tyng Upraaag,
Tynrapdy 6y xyHopan Gonox uar xyrauaa, 3apAnbiH acyygan 6unaa.
MxaHx 3apanbir nprag yypd 6aviraa 4 MXBIr33IC 6onoH YBED Hb MeH ni
HAM3NT aXwn rynuaTrax Waapanaratan 6omk 6yi oM. Mprag xamruinH
Garafilaa x0€p y[aa, UX3HXA33 rypBaH yaaa OypTranuiiH acyyanaap
TyxanH Ganryynaryyaaap ouvx Lwaapanara rapd 6arHa. baviryynnara
XOOPOHAbIH 3al xon 6anx TOXMoNAoNA UPraguinH xanaacHaac rapax
3apgan ynam Hamargax He rapuaaryi. FXBIr33IM Hb WNH33p 933MLUMX
raspblH 3PXUWAr HOTNOXbIH Tyngd 3ypar raprax 6onoH 6ycap 6apumt
Guyryyguir onrox waapanarartar 6on YBEI Hb 3araspuiiH xyynéapbir
apxuBnax Wwaapanaratai barigar axaa. OH3 GyxHI3C yyaA33a bypTran
OypT mnyy uar 3apuyyrmk, unyy 3apaan rapragar 6anHa. w
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2.3.2 Anpaa rapax, XyypaH M3xJ13x 3pcaan

ABTOMTaXyynax 60MOMXKTOW YN axunnaraar XyH1in oposL00ToMn
ryML3TracHa3p sAiMap HAraH Gavignaap xyypaH Maxnax siBgan rasap
aBaar 6onoxbir xaH OyxaH mMagHa. ap pamxuH sBx Oy uLaacaH
GapumTyyn anargsx, ypargax Tap 4 GanTyranm XyypaH MIxnax
30pUIITOOpP 3acBap XMINX Y GOMOMXKTON.

Tunmaac yaacaH xyeunbapaap 6y magaannuiir ogoo YBE-biH
cuctema (REAL) opyynaxblH Tyng yncblH 6ypTrary rapaap rymyarrax
WwaapanaraTtan 6ok 6aHa. SH3 WwaTtaHg erergen opyynaxag angaa
rapax maragnan uxtau 6ereef YyH33C YyA3H rapcaH xoxupnbir YBEI
XapuyLax waapanarartai 60omHo.

2.3.3 OaBxuan 6050H yp awurry 6avpan

l'ypaBaoyraapt MXBIr33I" 6onoH YBEI Hb eepcaniiH yp YagBapTain
axunnarcagblH - uxaHxuiar  YBEM-T  xypryyncaH GapumTyyabir
wanrax 33par yun axwnnaraadHp awuvrnax 6anHa. MXbIr33r gasp
ax GapumTyyabir yycrax, yyHuir YBEI gasp OypTrax, xagranaxbiH
Tyng GypTrary HapblH 3Yraac MX33X3H XYYUH YapMmaunT Lwaapaaar.
YnmMaap XyBbUMIDK Oy ra3pblH X3MXK33 HIMIrA3X, SAWMWH 3acruiiH
aprantag opox Tycam MXBI33IN 6onoH YBEI-bIH xoopoHa “asnax”
GapuUMT OGUYryyAuAH TOO HAIMAraaX, OYpTrax, AaxuH Xxyynbapnax
33p3r YW axunnaraaHg Uiyy Ux XyHui Heew waapanaratan 60mox
Hb OWNTOMXKTOW. DH3XYY acyyAaarn, 3pCAan Hb TyxaiH Garryynnaryyn
UINyy Yp QOYHT3MW, X3parnaryasag cyypwncad 6Gaiiryynnara 6onox
apmananang caag 6oncoop 6yn 6unaa.

3.laawabIH WMH34YN3rAC3H YAN axunnaraa

OHeerMnH ynn axwnnaraaHaac xamaapaag MoHron YncbiH
vwpragan Tynrapy Oyv xyHgpanyyauir ounnroH [XBI33I 6onoH
YBEI Hb XyBbumaH aBcaH raspblH OypTranTali Xxamaapax
X3PIANAryuiH  YUNUYWUATa3ras camkpyynax Yurmanasp xamTapcaH
XYUYMH YapMannT raprax 6aiHa. OHSXYY LUMHITI3MUAH yp AYH Hb
TyxaWiH Gaviryynnaryyaan eepcauiiH Maa3anmuiir Laxum xan6apasp
conumnuox GonomXuir onrox tom. YYHUI XypaaHa Gavryynnaryyn
LUMH33P XypaM raprax XapanKyyncHIap Upraj LaacaH M3A33nnmiir
X0€p BanryynnarbiH XOOpOHA, “3eex ryix” Lwaapanara yryi 6onox ax.
Byp3H X3p3anKCaH TOXMOMAOMA SH3XYY LUMHS YN SBL, Hb BypTranuiiH
YVn axunnaraaHbl YaHapbIr camxpyyrx, TyxanH GanryynnaryyapiH
YN axunnaraaHg Y A3BLUWN raprax oM.

CaHan 6onrox 6yn LUMHITI3M Hb X0ép Ye wwat Oyxuii xaHanaraap
sBargaHa. Xoép OGawnryynnara eepuiiH M3A33NNUIAH TEXHOMOTUIH
CUCTEMUIAT caiXpyynax uYurnanaap axwunnax 6yn tyn FXBr33r-
aac YBEI-T yaxum xan63pasp M3423nan gamxyynax Hb XaMruviH
TOPryyH 3opunro tom. axgsa MT-uiH WKMHITI3N Hb OMPbIH yen
BYP3H X3PaNKMxK Ayycax GONOMXKryi, Heree Tanaap Vprafaag y4mp4
Oyn XyHApanyyauir Gyypyynax saunwryv wwaapanara 6arraaraac
YYA3H mprag 6yc xapuH MXBI33l Hb MpraguitH rasap emuynentain
xon6ooton magaannuiir YBEI-T uaxum xan63apasp gamxyymk 6anx
LUMHITIAMMIT aHXaH LaTaHgaa Xvixaap Tenesneep barHa.

3.1 OxHuI ye WaTHbI YP AYHIYYA

LUMH3TranMiH 3XHWI ye WwaTHbl YP AYH Hb LOYyHbl eMHe MoHron
YncblH npragag wyyn xamaapantan tom. TXBr33r 6onoH YBEI Hb
XOOPOHA00 M3A33M3N AaMKyynax, XYNa3H aBax YYprur xynaax
Gereepn npraguiiH xyeba MXBI33IT gaspaac 6apumt 6uuryygas aeu,
6ueunaH YBEI-T xyprax erex waapanararyii 6omnox tom. axga9
TyxavH Gairyynnaryyn Hb 4 3H3XYY Ye LUaTHbl YP OYHI XYPT3X OM.
Yump Hb M3O33MMMIAT UNYY 30XMOH BarryynanTTan, HaiaBapTan apra
3amaap AamxyyrcHaap rapy 6y angaaHbl Too 6aracax, M3433M3n
nyTyy Gaiix, opxurgox sisanaac yyasH rapax acyygan 6yypax 6omnHo.
BU3CT Hb AyHAbIH 3yy4nard HapbliH OPOSILIOOr XaricHaap Mprajg xyypaH
M3XNar4ax segan yryi 6omnox 6unas.

3.2 Xoépayraap ye WaTHbI YP AYHIYYA

[aap pypacanunaH, wupasgyng XBr33r 6GonoH YBEM-biH
XOOPOHAbIHM3A33N3n6ary6aranaapuaxumxanbapaspaamxuxodanx
60nHO. YYH33C rapax yp LUMMUIAT YHACIHA3S SAraap Oanryynnaryyn
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SauiiH 3acar

XypTax toM. KapacTpblH 3ypar, 3pxuiH rapumnraa 6GonoH 6ycan
6apuMT BUYryya Hb Laxum X3anb63apT OPCHOOP M3A3MNUAT 6oanT
Laraap conunuox, 6apumT 6uuur GonroHbIr onwpyynax waapanara
yryn 6onox axaa. Magaanan gamxyynax 3CBan M3A33MMINH caHaaa
XapusyaH H3BTIPCOHIIP X0€p Oaiiryynnara MIgd3nnvir Luyya
XYna3H aBax 6onomxron 6onHo. Laxum Byc Gangnaap xuiracaHuim
ynmaac YYA3H rapax angaa yryi 6omk xoép b6aviryynnara 4aap 6aviraa
Gapumt Buuryyg Ar wxun 6omox oM. SUICT Hb YN axunnaraar
aBTOMaTXKyyrcHaap xoép GairyynnarbiH GypTrard Hap M343373n
Jamxkyynax 33par axnaac Yeneenernex 60mnHo.

MoHron YncbiH Uprag Y racaH 3HIXYY XOEp Aaxb LaTHbI Yp AYHT
XYpTax oM. KOyHbl eMHe 3apuyyrk Oy 3apgan 6onoH uar xyrauaar
nxa3ap byypyynax 6a xoépayraapT T94HWUI 3yraac rapy 6onox angaa,
3epuun Gainixryn 6omk uaawpaa 6ypTrang xampargaxag xsinéap,
XsiMa, XypaaH 60110x oM.

Information Exchange between ALACGaC and GASR

Land Management office — ALACGaC

$-—8

Registration Clerk

ALACGAC System - NLIS

Property Registration Office - GASR

@

Registrar

3

GASR System-ePRS

MCC-eutiH mecnutiH matinaHeaac agcaH 3ypae

4. AyrHanT

[a3ap xyBbunan GOMOH 3pXUAH OYPTIANUIAH  YUIMAN33P
Xapunuarduiii yunuunraar camkpyynax sopunroop NXBIr33l" 6onoH
YBETl-bIH rapraxk Oy 3HIXYy LUMHS cCaHaavuira Hb TanapxyyLuTain
anxam 6unaa. Xoép GavryynnarblH XOOPOHAbIH  M3A33M3N
conunuox Gananeir camxpyynax Yvrnanadalap Xoép ye wat Gyxun
YUN axunnaraaHbl Xyp33HA X3P3NKUX SHIXYY LUMHITIaM Hb MoHron
YncelH UaawapiH raspbiH yavpanara 60MoH 34 XepeHruinH 3pXuiiH
OYPTronuiiH MP3I3AYMr ynam caxpyynax 6unas. OxHui ye wat
Hb XyBbYnaH aBCaH raspblH 3 XOPeHrUWiH 3IPXWIAr BypTrax yin
axunnaraaHg 6Gapumt Guuryyaunr 6ueunsH pamxyynax sBuag
©epunenT XWX 3amMaap sBargax oM. OH3 Hb Mpragag Tynrapd
6yn xyHgpanuir 6yypyynax, MXBIr33I 6omoH YBE[-bH XamTbiH
axwunnaraar caxpyynax 6onomxuiir xaHraHa. Xoépgyraap ye wat
Hb TyC XO€p OaunryynnarbliH XxapunuaH M3A33M37 COMULIoX YN
SBUBIT LaXum xan6apT wumkyynaH MXBIr33r 6onoH YBEI-bIH yin
axunnaraaHbl Yp AYHr caxpyynax 6unaa.

Llaawma uaxum cuctem yinm  axunnaraaraa 3XN9H XO0Ep
GanryynnarbiH xamTblH axunnaraa cawkpax yen MoHronbiH mprag,
WIYY CarH YMNYUNIa3 XYN33H aBax, LUMHI3P aBCaH ra3pblH 3pXUIAr
OypTryynaxag xapbuaHry ©Oara avaanantanraap rymuaTrax
6onomxTori 6omnHo. MeH TepuiH Galryynnaryyn 4 SH3XYY XULIS3r
[araH eepuyiH YIn axunnaraar camkpyynax He JaMXUITyn. SUaCT Hb
MoHron ynceiH 34MIMH 3acartT 4 MeH eepuiiH 3epar Heneer Y3yynaH,
HavaBapTan, Yp OYHTON S XOPeHTNH 3PXMIT yyCraH Guii Gonrox
oM. m
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1989 orHd “Durst Organization” komnaHu Hito-Mopkutin meed AHY-biH yHO3CHU(T epuliz mooyooIox
MawuH cyypunyyncaH 6atiHa. [aman 2008 oHO ye mawuH 12-00¢C unyy opoHmoti moo bazmaax

Yadaazylieaacaa bomk eayaad, xacae xyeayaaHo axurnaaayd oM. AMepuK yrchbiH epuliH XaMxX33 23puliH

Xypdaap HaM3203x balieaae UHI30MAU 23M3I3P IHIXYY A80as XapyyrKaa.

333mkux 33parnan

AmepukuinH “A” amap yHITIn B3?

011.08.05. bBaacaH rapur. AHY

“OONXUAH  XaMruUnH HangBapTamn
3232n49r4” rax TogoTronoo angas. “Stan-
dard & Poor's” areHtnar Tyc yNCbIH
333/MDKUX  33PIMNSMNNT XaMIMAH eHAaep
6yroy “AAA” BaicHbir “AA”  Bonrox
OyypyyficHaapaa amepukiyyn epee
Japax Tan A33p acyygan rapy M3gH3
LYY F3X aHXaapyynrbir OFIOH yrcag, erceH
1OM.

2011.08.08. “Xap paBaa rapwur’.
AMEpUKMAH ronnox y3yynantyyg 5.5-
6.9, A3niHX OOMOOH XyBuap ypyyAcaH
Hb 2008 OHA XsiMpan 3X3SICH33C XOWLU
TOXMOrooryn yHant 6onoxeir “Bloomberg”
OHUoB. 10 Xypaxryi XOHOrMMH [OTOp
S&P 500 wHpekcT GarTgar XxyBblaa-
Hbl HWAT VYHOMrad rypBaH WX Hasg
am.gonnapaap TaHargcaH Tyxam http://
www.gazeta.ru uaxum XyyacaHg Ma-
023mk33. Mdarmap rapurniiH  ernee
yHanTblH pgasanraar As3uiH  OupXyya
YPramknyyncaH 6on EBponbiH ronnox
nHaekcyyd 3-5 xyBuap A0OLUMANOO.
MinHxyy “Standard & Poor’s” areHTnaruiH
LUNAABIP OMOH YMCbIH XOPOHIUAH 3ax
393MWIAr CalH rary Ccarcpal’f aBCHbI
[apaa caHxyy, SAWVH 3acrunH xamparn
Jaxvag HYYpriaHa rax awgac L3nXunr
HeMpeB.

AmepukniiH  39parnan ByypcaH Hb
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saMap yp QgaraBaptan B3? bapar Oyx
YyNC OPOH rajaaf BantoTblH HEELIMNHXee
AVNN3HX X3CTMir am.gonnap, AMepuKknMinH
3acruiiH  raspblH  GoHA ~ x3n63paap
Xaarangar, OrioH YncblH ragaap rynnraa-
HUM 85 XxyBuwur am.gonnap 233angar
y4ypaac 3H3 Hb AS3MXUA HUATUIAH acyynan
MeH. TYYHUNaH XepeHre opyynar4ug,
TOp [OTPOO TITraBpuH ©6ornoH 6ycan
TOMOOXOH CaHryya AMEpUKUNH 3acruiH
raspblH ©puUH Ouuruiir 1Mxa3ap aecaH
Ganpar 6onoxoop caHAapax Hb rapuaarym.
CaHXyyrMiH - SnNnUTYYA  TOHIT — amepuk
OOonnapT 3prana3ax axanban Aanxui Tap
asiapaa uoxuntof opx, ‘Lehman Broth-
ers” BGaHK gamnyypcHaac 4 anWmwurtan
YP OaraBapT XYPH3 I3 LEeHryh S4uiH
3acary y3ax OyWn.

[[3x039 Ne1 3aniH 3acrMnH 333MMKNX
33parnan Oyypy Maragrym racaH sipua
anb 9PTHO3C Lyxan3ax OX3MCHUNAM
caHyynax Hb 3ynTam 6onos yy. 14.6 ux
Hasg am.gonnapaap yHanargax [AHB-
TOW OPHbl OPUNH X3MXKI3 TYYHTINrad
OYALU3X 3X3NCH33C Tap N A33. OnoH
XWNWAH  Typw  TecBUMH  angargnaa
33301 aBax Oywy 3acrunH raspbiH GoHA
apumkaanax 3amaap 6aparayymk UpcaH
AHY-biH TeceB [HoanxuiH |l ganHaac
XOWLL X3AX3H N ygaa, Togpyynéan 1970
oHA, meH 1998-2001 oOHbl XOOpOoHA I

36  Bpokepyyabir 6uTrin paBpaa

alwmrTain rapy y3coH tom. AMepukiyyn
TOCBUIH 3apnaraa Tk, epuiH 6nyras
ynam uxasp rapraxblH x3paap “AAA+’
33PArNanTal SHAIXYY YHIT LiaacHbl 3panT
Y T3pNUAH XypAaap HAMargax OanB.
AnaHrysa 2008 OHblI caHXyy, 3OuUAH
3acruinH xampanelH yea AHY-biH 3acruiiH
rasap YyHanTag OpCOH 3AWWH 3acraa
TaTax rapraxblH Tyng TOCBWUIMH 3apnaraa
YIN3MXK UX33P HOMIrAYYNC3H 6unaa.
“Standard & Poor's”-uiiH XxyBbpf,
333/KMX  39parnan  tortoory  “Fitch”

6onoH “Moody’s” areHTnmaraac ypbTax

Oyloy ©HrepceH [epeBAyrasp capA
AMEpUKUAH  333MKUX  33P3rNanNUinH
Taamarnanbir  9epraac ceper 6oNroH
OyypyyncaH. OH3 Hb ydaxryd Har
“A” YCIMIAr Hb Xacumxax 4agHa rax
aHxaapyynra bannaa. AMEpPUKNIAH

3acrunH raspbliH ©puiiH Xamxaa 14.28
X Hasg am.jonnap XSM3sH Xyynuap
TOITOOCOH [33[ Xsi3raapaacaa X3OUiHI
XanbcaH 6anB. SH3 OpHbl 3px Bapurumg,
HaliMayraap capblH 2-Hbl OOTOP ©pPWIH
0994 XA3raapaa HIMIrayynax XyynuiH
Tecen 6Gartnaxryn 6on anbaH écoop
TEXHUKUMH fdamnyypan 3apnax éctoin
GONCOH oM. T3BY 3HIXYY Ouumur GapumT
Hb OaTnargaxryi ypaaH CyHXupcHaac
“Fitch” ©6onoH “Moody’s” 4 AMepUKUIiH
333IKMX 33PIMNBMUIAT IPraxk xapHa Lyy
r9Arad caHyymncaH. Yr Hb amepukyyyn
cyynuiiH 70 >unuiiH xyrauaang Gapar
3yyH yOaa ©puiH [334 Xsi3raapaa
LUMHAYM3H TOFTOOCHOOC Y33X34 3HI
Hb SHIMIAH y33argan GoncoH Garimaap.
[[9Tan 9H3 yaaas COHryynuiiH eMHeX Xun
TaapcaH 60IoX00p yrcTepyuma Loy XUk »
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» OaliHa XOMI3H axurnardmg AyrHaC3H Hb
oun. Togpyynban, TecBuiH angaranbir
X3pX3aH Byypyynax Tan g33p HamyyabiH
6avip cyypb 3epunngex 6aricaH tom. bapak
Obama 6onoH ApguuncaH HaMblHXaH
HUATMUMH YMHI3NAr AaeBxaprag HaManT
TaTBap Horayynax caHan rapracaH 6on
byra Halpampgax HamblHXaH HUArMUIAH
3apUM  XaHTaMXUIAr 30rCOOX XYC3MTai
6aviB. flMapTtaii 4 3aucuiiH Meuung Gytoy
Hanmgyraap capblH 1-HO XO0€p Ham
TOXUPONLUOX, XyynuiiH Tecrnee 6aTamk
yagcaH 6onoBY 3H3 Hb “Standard &
Poor’s” TenesneceH LUNnaBapaa rapraxag
Hemnee Y3YYIC3HIYA.

AnpapT xepeHre opyynardy YoppeH
bacdpder “BuaHni 333mKMX  33parnan
AAA 6Gaiix éctoi. [laaHy mMaHan 3acruiH
raspbiH YN axunnaraa aH3 AYHr XypTax
raBbsiary axsd” X9M339H XxanarnacaH
6aliHa. “BaluMHITOH wWwyyn 6ycas YyaHramk

aXN3X Hb Gananeir  gopayynaxaac
Lyaawryn. Tuimaac OOrMHO Xxyrauaang
SOVNH  3acraa  IPYUUMXKYYIDK,  XapuH

X3MHANTUAH 604N0roo AyHA4 Xyrauaaug
N 3XN3X X3PIArTan” XaM33H AMEPUKUIAH
Hermee Oyxui aauiH 3acard Hypuan
Py6unn “The Financial Times” paxb
OynaHgaa 6u4mB. XepeHruiiH 3ax 333NniH
YHanNTbIr caapyynaxblH Tyng Xon6ooHbl
HEeOLMINH CUCTEMUIAH yovpanara
6oanoreiH xyyraa 0-0.25 xyBba gaxvag
Xx0€p xun bapuxaa amnanaa. Yp AyHO
Hb rONMMOX MHAEKCYYA X3Car XyrauaaHg
COpPraX 9X3NC3H 4 3praag n 6Byypax
TeneBTan 6onooa NpaB.

“‘“AHY  emHex wwuras nuaepuitH
Oanp cyypua 2333amx Yagax yy? bapak
ObGamaruiiH simap yinnaan Xmnmxaac 36eBXeH
TYYHUI YNC TOPWUAH UPI3AYM Teaunryn
YIIC OpPHbl MP334ylM XamaapHa® X3M33H
“The Washington Post”-biH Torimy XKo3ed
[arioH ©Ou4ka3. YHIX33p 3HD OyxXoH
O9NXUIAH CaHXYY, SAWH 3acruinH OyTuag
sIMap HArsH eepunenT opyynax om ouLl
613? Ync opHyyd, XepeHre opyynariug
AMEpPUKWUIAH  3acruiiH  raspbliH ~ ©pUIAH
OnunMrHaac 3arraa Oapuag 9xanban
TOMOOXOH 3ProfT rapax Hb rapuaaryumr
SAMUNH 3acaryua TaMA3rnaXx dbarHa.

AnoH, Nx Bputann, PpaHy 6GonoH
Oycag XenKuWHIy# OpHbl yAupAaaring
“Standard & Poor's”-uiH LWniioBapaac
6omk AHY-biIH epuiiH OuunrtT xaHgax
OHLree 6eepunexryin ragrad MIA33MK
amxcaH. XapuH OHITXSMMWH  3yraac
“Standard & Poor’s” anxuiH 3ax 393nu1iiH
XyBb[, HOUTOW LUMAOBIP rapracHbir
OHLMOOA, 3H3 Tamn [433p OfoH TanblH
OYH LUNMHXUIT33 XUAX33 MIOSrAC3H oM.
[9x493 A9NXWIH aHxaapnbir XaTagblH
0anp cyypb N yNamxX Mx33p Tatax Oymn.
AMEPUKUIAH XaMrMiMH TOM 33314YYnary
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“Xap Oasaa eapue”.
AMEPUKUUH 2011710X
y3yynanmyyo 5.5-6.9,
A3uliHx Oor100H xysuap
ypyydcaH Hb 2008 oHO
XSIMPaIl 3X3/ICH33C Xouw
moxuozooeyll yHanm
6oroxble “Bloomberg”
OHYJIO8.

6onox BHXAY cyynuiiH yen 3Haxyy YHIT
L@aacHaac aaxum aaxmaap aHrmkmpy
oynr axurnaxag xsn6ap. 2010 OHbI
apasgyraap capg Tyc ync 1.18 ux Haag
am.gonnapbiH - X3aMX33Ta  AMEPUKUIAH
3acrumH raspblH 6pUIH OUYrKiAr atrax
GarncaH 6on eHrepceH rypasayraap capa
3H9 y3yynant 1.15 ux Haag am.gonnap

dontnoo OyypcaH 6Garnaa. XapuH
“Standard & Poor's”-uinH  wunnagBap
XSATagyyOobir  3H3 YN axwunnaraaraa

WYY 3pUUMTIN sBYyynaxaj Herneenexeec
ragHa amepukvyyaTah Xy4asp SpbX
OONHO racaH GoanbIr Hb yram O3BP3axX
Tantan. “TecBuiH anpargnaa 6Garacra,
XYYInUIH Tecnee xypaaH 6aran” XxamasH
AHY-4 vn uaraaH 3aax, LIYYMXI3X33C
Hapanxgarryn BHXAY-bIH apx Gapuring
H3r YNCblH MEHre OflIOH YICblH MeHre
donumxoon 6Gawraa yyip TYYHA OROH
YACbIH XSHaNT LWanranTt wWaapanaratan
X3M33H y34ar. Oayras XdtagblH XyBb4
O3NXMAA HEeLNNH LUMHS BantoT X3parTan
ragrmir ©Gatnax camxaH OGonomxX Y
Oypaak magHa. Ep Hb “Fitch” 6onoH
“Moody’s” AHY-bIH 333/mKMX 33p3rnanunr
MeH Oyypyynaag, xatagyya AMEpPUKUIAH
3acrunH raspblH  OpUAH  BUYrKAr  mnx
XOMXI3rasp  Gopnyynaag — axanb6an
Gangan 9BryMOIXWIAT  MIPrIBKUNTHYYL
Tannbapnax 6aiHa. [9x433 Mmapraall 1y
BOMNOXbIr X3H Y X3IDK M3A3XIYN LYY A33.
OHo Tanaap MoHronbaHkHbl T3pryyH

ikl epeHxuinery b.>KaBxnaHraac
Toapyynnaa.

-OanxuiiH Gapar 6yx ync OpoH
ragaag BanioTbIH HeeLNnHXxee

AUAN3HX Xxacrmur am.gonnap, AHY-
blH 3acrMuiH raspblH ©pPUWH Guuur
X3an63pal3p Oapbaar. MoHron Ync
fAmMap GaiHa B3?

-0anxuiiH ~ ync  OpHyyAblH  HUAT
ragaag epunH 50, ragaag BantoTbiH
HeeLunnH 61, ragaag, rynnrasHum 85 xyBb
Hb am.gonnapaap 6ariHa. Xaauirasp
3H3 y3yynant cyynuiH 10 xung Byypu
fairaa 4 am.gonnap Hb A3NXMIAH ron

XepeHruitH 3ax 33an

DOW JONES
VI1.07-12,626.00; VIII.10-11,143.30; ©epunent: -11.7%

DAX
VI1.07-7,465.27; VIII.10-5,797.66; ©epunent: -22.3%

FTSE 100

; ©epunent: -14.49

Shanghai

Top 20
VI1.07-20,419.1; VII1.10-20,723.1; ©epunent: 1.5%

o i

»
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XepeHruitH 3ax 33an

» HEOLMIH BanioT x3Ba3p N H6anHa. MaHan
YNCbIH XyBb[ ragaaf Tenbéep TOOLOOHbI
65 XyBb Hb am.jonnapaap XuUArgax
6ariHa. MeH goTooapiH BanoTbiH 3axaf
XaMIMiH ~ MO3BXTOW  apwikaanarggar
BantoT yusp MoHronbaHk am.gonnapaap
rajaaj BantoTblH YNCbIH HEBLIMIAT TYMXyy
fOapux 3annwryn waapgnaratai om n
naa. Oepeep xanban, maHan ragaapg
XyjangaaHg sMap  BamnioT  30HXMIDK
Gaviraatav yanayymk omg Heeuee yanpaax
Xxapartari 6ongor. ONoOH yNCbIH NPaKTUKT
ragaag HeeUMinH Hanaag xacruir AHY-bIH
OpUIiH BUYUIT XepeHre opyynax 3amaap
yavppaar. CyynuiiH >xunyyasa  Xsatag,
AnoH, ConoHroc Hb AHY-biH 3acruiiH
raspblH ©puiiH OWYrMiH ron  XepeHre
opyynarumg 6omk 6anHa. OHO xaHgnara
Y Laalwgaa xapbLaHryri TorrBopTorn 6anx
TeneBTaNn.

-“Standard & Poor’s” AHY-bIH
333/MKUX 33P3rNanuir 6yypyyncaH Hb
MoHron Yncap smap Heneetau B3?

-“Standard & Poor’s” AHY-bIH 333rmKux
33parnanunr byypyyncHaap am.gonnapbiH
XaHW uaawmng cynpax, AHY-biH 3acruitH
raspblH YHIT LlaacHbl 6reex ecex, YH3 Hb
6yypu 6on3owryi 6arcaH. F3B4 ©HeerMnH

Bupx

OONXUAH  3OWAH  3aCfMAH  TOITOSLIOOHA,
am.gonnapbir opryynax HeeuuiH BanoT
GavixrynbariraaraacragHaAHY-bIH3acruitH
raspblH YH3T L@acHbl 3ax 333M133C eep
HangBapTan TOMOOXOH 3ax 3335 Y banxryin
TynxepeHre opyynardvgam.gonnapt, AHY-
bIH 3aCrviH raspblH YHIT LlaacaHf, XepeHre
opyyrcaH xaBa3p baiHa. X3guin yHanraa
Hb OyypcaH 4 AHY-biH 3acruiiH raspbiH
YHIT Laacbir “Tar’ 3pCcA3anTai rax cyypb
©OMroH TOOLOOMAOr OfIOH YNCbIH MPaKTUK
X3B33P N YPrarkunHa, Togpyynban sH3
333/KMX 3PX 343N YHIMII3HUIN ©6PUNHX
Hb yTra T3HO33C 3XanAar. XapuH 4 9H3
Yy yTraapaa cyynuiH egpyyasg AHY-biH
3acruiiH raspbiH YH3T Li@acHbl YH3 3ax
333n[ ecex bariHa.

MoHron YncbiH ragaag Tenbep
TOOLI0O, XaHLUUAH GoAnorbIr X3p3anKyy-
N3X3ATONMOHX3parnaraax banraasantot
Hb am.gonnap xaBaap 6ariraa. [anxuiiH
3ax 393n4 OyTa3rgaxyyH, TYYXMIA 34UIH
YH3 am.jonnapaap  UNapXUAnarasx,
Tenbep TOOLOO XWArg4Sr xawgnara
OMPbIH XUIMYYASA eepunergex maragnan
TyH Gara Gaviraa Tyn AHY-blH 333rmKux
33parnan 6OyypcHaap MoHron Yncapg
Y3Yynax Henee Gara oM. m

Bpokepyyabir 6uTrui aaspaa

XOPOHIUIAH

J'I OH[IOHbI BUPKUIAHX3H
MaHan XePeHIMMINH 3ax 333NTMIT carixaH
BGONrOYMXHO X3M3I3H ONOH XYH XYN33aXK
Oy1. [3BY OMO3HA raHbIHXHbI Lapa Xxapx
cyyxaac WryyTal ran TorooHA00 LMA3aX
acyygan myHgaxryw 6aviraar “Mongolian
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Economy” caTryyn emHex gyraapyynnaa
OHUOIK B6aricaH. CaHxyyruiiH TarnaHraa
rapraxrym, XyBb HUANYYNaryammH xypnaa
TOBJIOXTYW, HOrQONT awiraa Tapaaxrym,
Oyp ynin axunnaraa sByyk Oaviraa
3C3X Hb JPranaaaTtan “carixaH rap’-yyn

MOHronbIH XepeHrninH BMpXxaap AyypaH
xernepy Gaviraar 4 WMAA3X Lar UPCHUIAT
TaMAdrnax GavicaH. XapuH 3H3 yaaan
XyBbLl@aT KOMMaHW, XOPeHre opyynarduir
xonbox ryyp ©6oncoH OpokepyyablH
Tanaap Ayyrym eHrepdy OONOMryi Hb.
MoHronuyyn 6uag xoép cas 796 maHryynaa
XyBbLlaa 333MLUUMY GONCOH LUNIMDKUNTUAH
raMasp 3H3 yen OpokepuiiH nyycyya
BGOpOOHbI Aapaax Meer LMK I OnLuvpy
Oyi. [9BY 9H3 canbap simap anmwimrTam
BGOXMPACOHBLIF  YI33p  UNIPXUANIXUIAH
apra anra. WuHS oHbl 6ocroH AO33p
cyna mMoaHbl 6asipaa TamMaarnax baicaH
Hor ©6pokep CaHXyyrMinH 3oxuuyynax
XOPOOHbl  ra3pblH  [aprblH  HYAHWUNA
LWWAWAT XyrapTan LOXMCOH TOXWMOMAoN
4 rapy 6anB. CanaHrag GpoKepuiiH yimn
axunnaraa siByynax 3eBLU6OPeNTaN raHy,
n komnaHu 6Ganxag rypas, O6pBYY33
GeerHepy, XyMmyycuiir gaHcaa HI31ra
X3M33H ypuanax Hb SHIWUIAH y33raan
0omk. YHIT uUaacHbl Tenbep TOOLOO
TOBMNOPCOH XaAranamXwiiH TeBA ©MHe
Hb JaHcTar GailcHaa M3433ryrh XymyycT
300 Terpereep N TIPUINT Hb CIPraaradg
Orynx IoMbIr M3ACI3P HGarxX LUMHI3P AaHC
HO3X, 5000 Terperwiir Hb aB4 GalicaH
X3Par 4 MaHZax, yYMx xanyyuyymk 6anx
XKULWIITIN. UM BynxanTam, numk yxaxag
Yy baragmaap 3aBaaH 6angan xap ygaaH
YPramknax tom 6on 0o? HAaraag maHam
Gpokepyya Myy HIPTIN, Myyxai AaHCTan
6onunxos?

Cyx6aatapblH  TanbanH  6GapyyH
Tang Oavipnax draaH  GaWLUMHIMIAH
TaHxumg, eHeefep Gpokep aunepuiiH 49
KOMMaHWIH Teneenery cyyanaa 3335C3H
OaliHa. [lepBeH epee balipHaac Har ux
ToM Gariraag Wwanuxryin aHaxyy Tanbang
64 OpokepuiiH caHgan, Wupaar bartaax
6onomxTonr  MOHrofnblH ~ XepeHruniiH
OMPXUIAHX3H gyynrae. [a1an CaHxyyriH
3oxuuyynax XOPOOHOOC Hpokep
OUNEepUnH YN  axunnaraa sByynax
Tycravi 3eBLUeeper aBcaH 83 baiiryynnara
OWI. ©OHrepceH OHbl Cyyn43a3p 3HI
ToO0 52 6GaricaH 6on 2006 oHAO epaee
25 6Gamxka3a. Xap yxaaHaap 6opoxon
6pokepuniiH nyycyya onoH 6onox Tycmaa
XOOPOHZ00 Bpcenaex, Tap YMHIAra3PI3
YH3 epTree OyypyyrmK, YAMYMnraaras
camkpyynmaap. [aten yrym axas.
Oanxuig 6arnxryin eHgep LUMMTran asgar
X3PH33 MaHar 6poKepuinH Nyycyya gaHc
H39X, XyBblLl@aa aB4, 3apaxaac eepwvir
Xunx Hb xoBop. Ta 5000 Terpereep gaHc
H33Mra3d, Aapaa Hb XyBblLiaa aBax 6on
rYRNrasHUNXaa 1-4.5 xyBuiir xypaanraHa.
XyBbllaa xygangax asaxgaa Y, aBcaH
YH3T Laacaa 3pryymx 3apaxgaa 4 3H3
XOMXKIOHUMA  LUMMTIINUAT  axuH  AaXuH
Tenex toMm. [3Tan xaHWw ecper LMraa
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» Byyparvir xyH 6yp magHa. Ta rapracaH

LWIMNOBIPUNHXID Xapuyunarbir eepee n
Xynaax &cTon. Yr Hb Bycap opoHa 6pokep
OVUNepyya  XapuvuarygblHxaa  XYCCOH
MOAJMMNNAT erY, 3eBrex YWNYMIras 9
y3yyngar. 'aten MOHronblH XepeHrninH
Gupxuna 6ypTranTtani 49 KOMNaHWH QyHA
WAM  YUANYMArad y3YYIDK Yagdarumr Hb
H3OpN3e r9B3I rapbiH TaBaH Xypyy Y 0rgox
6u3. “Bpokep AunepuiiH KoMnaHwypg
XepeHre  opyynarygpir  M3433mn33p
XaHrax yypartam 6Gavigar. 9BY MmaHal
MIPrOXUNTHYYO XOpeHre opyynantbiH
CYypb LWWHXUMAr33, AYTHIATUIAT XWX
Yapaxryv 6aviHa. XepeHre opyynaring Hb
4 TUIAM M3A33M3N Waapaaxryn, UTranyan
Tegun siBcaap eaui  Xypnaad®  rax
3PCOANUAH  WNMHXA3Y [.MaHbasp apbx
b6aviHa. MaHain XxyBbLi@aT KoMNaHwyn
CaHXYYIMWH TaWnaHraa Y uar Tyxang
Hb rapragarryiraac 6onoos M3433M3n
XYPTIAMXIyM Ganpgar Hb YH3H. [39BY
anaxgaa  MdAdanna3 raprax bainraa
KOMMNaHWyAbIHX Hb @Hanu3bIr 30X1X ECOop
XNUAYMXMI3p BariHa wyy A93. DH3 Tan
0939p Opokep AWMEpPUNH KOMMaHWyOblH
UX3HX Hb XOWPro xaHaax Gauraar xaH 4
yryvcraxryi 60mnosB yy.

MaHain GpokepuiiH nyycyyauiiH aBd
Oyl apumkaaHbl WMMTIAn JIOHOOHbBIXO0C
papyn 100 paxuH eHpep Gaviraar
MOHronbIH XepPeHrMH BUPXUIAH  X3apar
3pxnax raspbiH gapra [.Capyyn xynasH
36BLUEGPCOH. [9BY Tr33HA2D 4 6w,
rooHgoo 4 6w ragar A93. Ky raean
wumTtranuiiH - 0.5  xyBuir  MOHronbIH
XepeHrniH  6upx eepee, 0.1 xysuiir
CaHxyyrmiH - 3oxuuyynax xopoo, 0.24
XyBUAr YH3T LaacHbl Tenbep TOOL0O
TOBMOPCOH XagranamxviH TeB aegar
001 yNAC3H X3C3r Hb 1 6poKep AnnepuiiH
KOMNaHWyabliH opnoro 6onmpgor  axas.
“XepeHre opyynarygbir X3H OFDK MpPX
Oanraa tom 63?7 Magsax 6pokep
AVUNepunH komnanuya. [aTan 3yB 3yrasp
cyyx baviraa naapx banryynnaryyg 0.84
XyBUIT Hb Xamaaz aBumxax 6ariHa. OH3
XYBb X3MX33r Baracrax apanT, Xaparyas
rapcaH Hb VH3H. bug wumTranas
Oyypyynax  Gonomxrtom 4 AO33pX
TepuiiH Gaiiryynnaryynaac xamaapaag
Oaliraa oM. OHO Xxycantaa 6ug 2006
OHOOC 1N TaBbX Oainraa 6onoB4Y siMap
4 xapuy upaarryn” xamasH MoHronbiH
YHOT UaacCHbl apwukaa 3pxnaryauniiH
X0NbooHbl Yaupaax 3eBnenuiiH papra
T.Uort6asp  yuupnaB.  MapraxnuiiH
€C 3YWATIM 3ax 333nuir OypayyricHI3p
XOPOHINAH 3axblH A34 6yTumiiH 50
XyBuIr 6apbx 6arryyncaHTam TOHUIXMIAT
MOHronbiH  caHxyyruiH 3ax 333MMIiH
X0nbooHbl  epeHxunnerdy  ©.aH30pur
6uumk 6anB. “XapunuardvitH H3p A33p
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bancaH xyBbLaar 6pokepyya Ayp M3ASH
fbopnyynax acyygan wux rapdy 6arvicaH
Hb €C 3yVMH Mall TOM 3epyun Teaunryn
Xyyrnb 36epyYceH YyWnaan oM. YyH33C
BOMmK 3ax 333MUAH H3P XYHAO XOpeHre
opyynaryablH ©MHe UKX33p YyHacaH’
X3MI3H Tap6aap Tannbapnaxaa.
YHaxa3p OGpokepyyn XyBbLlaa
333MLUNMYUIAH 36BLUEePenrynrasp
apumkaa XWAC3H, 3CBAN  XyBbLaat
KOMNaHWyablH yavMpanara Xvwkur xyBbLiaa
333MLUNMYAMINHXI3 3PX aLUruiAr 3epYCeH
rax XO€p ron YHASCMIN33p N romaon
rapgar Tyxan CaHxyyrvnmH 3oxuuyynax
XOPOOHbI YH3T LaacHbl ra3pbiH opriory
papra C.Tynraa sipbx 6ariHa. 1991 oHooc
TepuiiH emunt 520 komnaHmnr MoHronbIH
XOPOHIUIH Bupxkung OypTrax, xysblaar
Hb L3HX3p, 4draaH Tacanbap 6onroH
MProasa YHIrym emMunyyncHI3p OfloH XYH
YH3T LaacHbl Tenbep TooL00, TEBMNOPCOH
XagranamxviiH TeBA LaHCTal ragraa 4
M3O3TYA OH >KUIYYOUAr YACOH Oumnaa.
Miimapxyy yypaa Magaxrynm XymyycuiH
XyBbL@ar 6pokepyya xyynb 6yc apraap
B6opnyynax, ypaH TapaH xuinx asgan 1995-
2006 oHA TOMMIYI MX33p rapy 6aricaH ax.
CaHXyyruiH 30X1uyynax Xopoo UimMapxyy
yBaWrym yungnvir yagnbiHxaa Xapasap
30rCO0X YafacaH 4 3Mraruir Hb Har mMep
aMUMK AeHreeryin. OQoo 4 X394 X94%H
OpOKepuIH NYyYCUIH YIUN axunnaraar
30rcooX, Largaag erdymxeef cyyx 6anx
KULWSITIN. YYHUI Xaxyyraap XyBbLiaaHbl
YHWIAr 30XVMOMIIO0p Xe[enrex, AOTOoO0.
M3A33M3N  alurmaH apurkaa XUk
©epTee aluur onox, XyAanaa M3433nan
Tapaax 33par €c 3yWhryi sisgan eHeegpunr
XYpTan amb 6GexTan opuicoop Gaviraar
yunp M3A3X XYMYyYC aHxaapyymx barraa
tOM. “XOpPeHTNAH 3ax 33351 XeNKCeH Oyx

XepeHruiiH 3ax 3335

OPOHA VUM3PXYY YUNAAWAT  3PYYIUnH
XyynuHgaa TycraH XxopurnocoH 6anpar
Geree[] 36pYCeOH TOXMOMAONA MaLl XaTyy
wniitrapgar. Ec ayiryii yiingan xuiicoH
M3PraXnunH Opokep Ounep XepeHruiiH
3ax 393M4 axwunnax 9px33d HacaH
TypLaaa xacyyngar® xamaaH ©.aH3opur
OHLIOIK33.

XapuH MoHrong simap 6arigar 6on?
©OHrepceH oHA N raxag CaHxyyruiiH
30xuMuyynax xopooHzg 321 epregen NpcaH
0onoBy OypyyTawm roaar Hb HOTSIOMACOH
3Tra3ayyA3s HUNT 710 MAHraH TerperviH
TOPryynb 1 HOrAyymka3. ©OHeerunii
Xyynuap 6on éc 3ynryi yingan XuncaH
Opokep epgee 20000-40000 Terpereep
TOpryynuag eHrepex XuLaaTan. Xyyrb
36PYCOH Hb TOFTOOTACOH aXk axyH HINKNIAT
4934 Tan Hb 250 MmsHraH Terpereep
TOproHo raag 6o n goo. Ep Hb 6oncoH
Gonooryi GPOKEpPUH MyyC  OLUPOX,
MOPraXnuiH OpONUOrYAablH €C  3ynrad
yrnaHgaa ruwrmx HexuesMnr eHeernmnH
Xyynb 3pX 3yiH OpuuH Oypayynasg
OalHa rax gyrHoBan Oypyyaaxryi axas.
Bpokep AavnepuiH YN axunnaraa
3PXN3X KOMMAHWIH XYyBb HUAMYYMC3H
XOPOeHIUH Xxamxa33a 50 caa Terpereec
poowryi 6ariHa xamM33H YHIT LaacHbl
3ax 399MMWH TyxaW XyynuHg 3aacaH
Oanpar. ToBuxoHOoo, 51 cas TerperTan
Oanxag n GpokepuiiH nyyc Gawnryynax
HexUen Hb XyynuiiH pgaryy 0Oypaax
Gaviraa yupaac CaHXyyrmiiH 3oxuuyynax
XOPOOHBIXOH MaTepuanaa 6ypayynaag
MpcaH  GavryynnaryyablH — XYCONTUIAD
XY193X aBY, TyCraw 3eBLUESper erexeec
eep apraryn. Amap canHgaa n eHrepceH
3ypragyraap capbiH 30-Haac 6pokep
OVNEPURH  KOMMNaHWyAblH ~ OypTranuiir
OH3 OH AyycTtan 30rcooxgoo “MOHrosnbIH »

YH3T LaacHbl 3ax 33314 OPONLOry M3praXnuitH 6airyynnarbiH T00 60110H

HUWATMIAH aKTUBbIH X3aMX33

il

B YL|33-a oponyory M3praxnnitH 6aiiryynnarsiH T00

B AxpanepaitTepuiiH YInuunras yayymx oyi
KOMMaHWiAH T00

B XepeHre opyynanTbiH 36BNEXUAH YANYNNTra3
y3yyrmk 6yii koMnaHuiiH T00

33parnan Torroox yununnraa

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bpokep, dunepuliH KomnaHuyObiH
HUUM akmueblH XaMX33 /mapbym mezpee /

2007
7:3)

2008
13.7

2009
13.1

1010
19.9
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XepeHruiiH 3ax 33an

» XOpeHrnH bupxng Garraxaa 6anymxHa”
FOC3H LlanTar XarmK cyyx B3 A33. “Mil-
lennium IT” nporpammbIr H3BTPYYCHI3P
Opokepyyn siraaH 6aiwmH gaxb caHgan,
wupaar 6Gynaauangax Laapanararym
0OOSK, MHTEPHITI3P axnaa Xumxk Gonox
yump Tycraw 3eBLUeeper aBax XyCINTUnr
TyXxaWH yeac n bypTrax axnax axaa. Xarac
XunuiaH goTtop 30 opymM BPOKEPUIAH Nyyc
LUMHA3P Tycraw 3eBLUeepen aBcaH bariHa
LYY 4393.

“10-xaH caa Terpereep XyBsbLaar
komnaHu  Ganryynmx, 51-xaH  cas
Terpereep Opokep AMNEPUAH KOMMNaHU
bocroonq wupax 6GornomxkTon  GawHa.
Amap 4 wanryyp, craHgapt, 6oanoro
anra. 51 cas TerpervinH apg yHbIX Hb
xapuyunara 6anx B3 A33. baaxaH gaHc
HO3UMX33, X3A3H apuimkaa XUNunxaapg,
anra 6onunxeon sax 6unaa. Uiimapxyy
KoMnaHuyn n OycapiHxaa HIp XyHA34
Myyraap Heneeneep, 6anHa. Yr Hb MaHaw
OpokepuiiH Nyycyya Q[oTop ragaafbliH
TOMOOXOH XOPeHre opyynanTbliH
OaHKkyyaTanm xamTapgar, OJIOH YrCbliH
XKULLMMIAH faryy yin axunnaraa sisyynaar
Hb 4 6ui Wwyy 433" xamasH T.Llort6asp
2003 oOHOOC eHeer XypTan  Xy4uH
Terengep YMUNUUMImMK Oyn XyynuinH Myy
TanbIr OHLIOB.

“XepeHrniH 3ax 3931 [33p
M3PraXnuiH YN axunnaraa aByymK
Oairaa Opokep gunepuiir  300coop
Teneenyymk Vy3Ban Cynaran Tanm Hb
M3PraXnMnH €c 3y, TOOTOW Tam Hb
M3PraXUnNH  M3gnarvir  xapyyngar”
X3aM33H  ©.laH3opur  TarnbapnacaH

Hb Ouin. MoHrong 6Gon €c 3yWH X3aMm
X3MXISHUIA Tanaap LaacaH A33p 6uycaH
X343H 3aanT MOHronblH  XepeHruiiH
Ovpx Teamiryin MOHrOmbIH YHAT L@aacHbl
apumkaa apxnardyguinH xonbooHs 6avigar
4 TOp OyxHwir mepaex Hb 6Gantyraw
yHLWAar XyH XoBop 60noxbIr xaa xaaHaa
XY93H 36BLUGBPeX ax33. bpokepyyabiH
M3ON3MMAH  XyBbA, Y MapyyxaH ayp
3ypar Togpox Bui. CasixaH YH3T LiaacHbl
apurmkaaH OpoX 3pX OMrox Lwanrant
apyynaxag 120 xyH xampargcaHbl 75
XyBb Hb 11 TAHLICOH Banx xuwaaTan. byp
acyynTyyabllr Hb HOM GONMOH X3BMN33f,
OyToH cap 6amgax xyrauaa eryvxeep
Oanxag 30 rapy# Opokep TIHLUI3ryi
OanHa rasg 6og N poo. XsinbapxaaH
X3A3H acyyntag Oya3pCaH TOAHUIT XapXK
Y3337, 3HO® HavmMayraap capa AaxuH
wanrantag opox 6onomMxoop XaHraag
Oaliraa oM. Tarasg 4 TOHLUIXIy Gansan
XMHX3HO yTraapaa “Bye bye” 6onox

axaa.

CoHupxyynaxag, MoHronbiH
XOPOHIUIAH OUPXKUIH LUMHOX3H yampanara
OHrepCceH xaBap ONoOH  GpokepuitH

apurmkaaH opox 3px AyyccaH 6ancHbIr
aH3aapcaH 6aliHa. YYHWIAras 4 TOOCOH
IOMIYA axrnaa xuincasp n GaricaH tom
61Na3. “OH3 BYXHUIT ONOH XUNUIAH TypLU
X3H Y aHxaapanrym upcaH 6arHa. Wim
Gaiix 6ongorryin oM rax goxvor éug ery
3X3nna3” xamaaH I.Capyyn TaMAarnaag,
“Bpokep rax Hap Bynxan ragarTa n wxun
Myyxaw coHcorgaor 60nCoH. SH3 Hapunr
camxpyynaxyygHaaclanrant asybanraa
tom. Bpokepyya maanartai, €c 3ymtan,

CaHXyYruitH 30XuLyynax XopooHa UpraAaac MPCaH epreaen, TIArIIPUIAT WNAABIPNICIH Gailpan

Y3yynant 2006

1 XopooHza npragaac 415
XaHaaH rapracaH
©epreAnuinH Too

2. ApvimkaaHbl XamnLIninr 1.227
XYYMHry 6OMrocoH,

byuaaH HaripLuyyncaH

3. 3axupraaHb! LUANTIaN 8
XYN33Mr3Cc3H T0O

4. TopryynuiH Xamxaa
[Terper/

480.000

5. XepeHre opyynary, XxyBbliaa -
333MLUMNMYAMIAH 3pX aLurmmr
Xamraasnx LUyyx XypangaaHz
oporLcoH bavigan
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2007 2008 2009 2010
670 316 341 321
3.914.718 3.310.551 70 2.716
15 50 23 7
2.785.000 5.060.000 3.333.000  710.000
2 20 19 21

Ox cypsamk: CaHxyyauliH 30Xuuyynax xopoo

YArap xuwas 6arix écton” rasg MeHeex
WwanranTbliH acyynTtyyara HOMOO Hajan
Y3YYnaB. Opryymk TOMPYYymK Xapax Hb
33 T3HLO MIProXnuiiH €c 3yrH Tanaapx
acyynT TyH 4 xoBop 6Gaviraar aHsaapcaH
toM. Hblo-AopKT uitMapxyy LwanranTbiH
acyyntyyablH 40-50 xyBb Hb M3Pra);nuinH
éc 3yihTan xonbooTton Ganpar Gereen
XaMruiAH xauyyg Toouoragoruir .Capyyn
Tannbapnaag, “CasixaH sIBYyJICaH
aTTectaTymnax wanrant 6on o6ug TIp
uarnan pyy sBx Gairaa axHui anxam
IoM” X3aM33H Tarnbapnanaa. YynblH Mog
ypTTan, 6orMHOTOM ragardnaH 6pokepyyn
oyrg n 6onoxoo 6anumMxcaH Xymyyc
raBan Tawaa onnront 60nHo. M3BY XxaMT
OIHBIXOO H3PWIAr rytaaraag siBaar xacar
HeXOWWr 3avnyynaxblH Tyng WAMIpXyy
Lanrantaac 3x1334 64HeeH IOM X3p3rTai
©0MnoX Hb M333XK.

MoHronbiH yH3T LUaacHbl apuikaa
APXNIrYAUIAH XOnBOOHBI XyBb[,
rmwyyonas I0SCO 6yoy OnoH yncbiH
YHOT L@acHbl XOpooAblH 6ariryynnarbiH
cTaH4apTbIr mMepayyngar  60noxbir
yyxanuumk Gaviraaraa T.Lort6asp sipuB.
OpHWiA  Waapgnarad HUALC3H  KopeKc
Gyloy Ec ayiiH aypmuiir Tyc xon6oo
2008 oHbl 3ypragyraap capg 6atancaH
Y TYYHUI X3parkunTag xaHanT Tasux Ec
3YH XOPOOT ©HrepCeH Xoépayraap capa
n Gaiiryymkas. a4 yr Ec 3yiMH xopooHs
XOHAMOHINIAH LUMHX334 Y Ganlxrymraac
y33x34 Opokepyydaa nAypaM, Xypmaa
Ouvenyymk banraa 3CIXMIAr XsHaxX Hb oy
n 6on. “Yr Hb xapaat 6yc ruwyyn 6anx
€cTo. XapuH OMA3HO TUAM XYMYYCUIAT
LUanuHXyynax MeHre anra. Tuimaac n
OGpokep AunepuiiH KoMnaHuygaacaa XyH
COHIOX00C eep aprarym GawncaH” rax

T.Uortbasp Tannbapnanaa. Tap6asp
eMHe Hb CaHxyyruiH  3oxuuyynax
XOPOOHA  axwunnax OancaH, 3ayras

MOHronbIH XepeHruiiH bupxua cyyaantai
49 KomnaHwnMH 47-r Hb OGartaagar
X0nboor Tapryymk Oy XyHUIAX33 XyBbp,
Opokep AVMNEPUAH MIPrIBKINAH EC 3YIH
X39M  X3MXKI3r TOrTOOX, apwhkaaHbl
LWNMTEINMIr  Byypyynax 33par 4yxan
acyyanyynan aHxaaprnaa xasgyyncaap
Npxa3. MdBY Xyynb 3pX 3YWH OPYUH Hb
eepee yBaWryn, €c 3yurym yuwngnumr
eerLyynaag banraaeHee yea ssmap Y caH
aypam Oaviraag Hamapryn. Avaprtal 4
Opokep AUnepuiiH KOMNaHNYAbIT LML,
L3B3apNaX, OpokepyydblH M3pPra)xnunH
M3AN3r XUNraaa €c 3ynr 433LUMYYNI3X Hb
raHy, XO€p eapuiH axun ouw ax. IHI
asHA XeTnex 3aMblH rapaa YHIT LaacHbl
3aX 393NUIH Tyxam XYYnUnH LWMH3YUICIH
Halpyynraac 9X3SfIHO X3M33H XY33X,
Hangax n yngxas. =
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Mabar wmoniod

Opoc Hb A33p 33

Llar ye

TaBaHTONrOUI OMNrOXop,
TOJIFON XYP3AXIyh Hb 33

0.MeHxunmar
3acrvu7|H rasap HaaaMblH ©MHEXeH

2amknT  Byc  XypangaaH XWX,
TaBaHTOMrorH LlaHxuiiH 6apyyH xacart
YWAn axwunnaraa sByynax CcTpaTeruiH
XOpeHre opyynar4uir “éuin 6onronoo”.
WAH  OHUOMCHBbI y4yMp OMOH  YNCbIH
COHMOH LlanrapyynantblH X0épayraap
LaTaHa TyHaX YNAC3H 3ypraaH KoMnaHu,
KOHCOPLMYMbIH H3T Hb Y SINICAHTYA. XapuH
XartagbiH “Shenhua Energy”, AMepUKUitH
“Peabody Energy”, Opoc-MoHromnblH
XaMTapcaH  KOHCOPLMYMbIH  XyBaaH
933MLUMX HIMSH KOMMaHW rapaaHaac
rapaarym 4 OGapuaHg opoog upnas.
OHOXYY TI3HOTUAH  WMRAB3IP  AMOH,
BHCY-biH 3acrunH raspbIr ramxwpang
opyynaag 3orcoxryin YHOSCHUIN aloynrym
6ananbiH 36BNENMUNH LUNHXI3YOUIAT XSAM-
paax, xanawm garyynas. EpeHxuineryuinH
Opaac  GasanrmiH  6oanorbiH - 3eBrnex
M.Uaraan “3eenxeH xanban 6ypaan
AyTyy, XaTyyxaH xanban xapuyunararyi
mMaTepvan MpPYyJiCOH yypaac H3IMX
M3A33M3M  WaapAax aey, Ccygank
Y3CaHMI fapaa 6anp cyypua nnapxmnnax
OonomxTon” rax TannbapnacaH 6on
YHA3CHUIA atoynryin 6aianbiH 36BNenuinH
LWKHX334 B.AnTtaH-Ounp “OHa rapaaraap
aban 6ug GapyyH LlaHxua anpaHa”
X3M3I3H LUyyAXaH X3IKa3.

Wiinxyy 6apyyH LlaHxuiir TompcoH

Mongolian Economy August

OyynuaH Hamxwx amxaaryi 6antan
“OpAsHac TaBaHTOMNroN” XatagblH
“Chalco”™Tori 250 cas am.gonnapbiH
ropaa xuix, 3yyH LlaHxuiH Hyypcunr
yparLu 3eex axnaB. Kokexux 60MnoH apymm
XYYHUA HYYPCHWUIA HeeLeepee A3NXvng
xoépayraapT ap6amb6anaraax aHaxyy opa
razapra’i XonbooTOW LUMH3 M3433N3r,
LINAOBIP 601roH MOHronyyyabliH
TOOVArYA ragHblHXHbI TONFOWr ynam
NX33p rawumnrax 6onnoo.

BapyyH Llanxu

MoHron  YncbH  Tep, 3acrnnH
TapryyH OXY, BHXAY, AHY pyy aamx
[apaanaH XyJrmiiH >K0roo 3amk UPCHUN
AapaaxaH O33pX rypBaH UX rypHuin awmr
COHupxnbir  TaBaHTOnrong ©GartaacaH
wnnasap rapd  wpas. Togpyynban,
LlaHxuiiH GapyyH X3CarT yun axunnaraa
SIBYynax CTpaTerviiH XepeHre opyynary
koMmnaHuiiH 40 xyBuir BHXAY-bIH “Shen-
hua Energy”, 24 xyBuir AHY-biH “Pea-
body Energy”, ynacaH 36 xysuiir Opoc-
MoHronblH XamTapcaH KOHCOpLMYM TyC
6yp 18 xyBuap xamTpaH 333MLUNXIIP
60/mka3. Tarasg T3AHISC MOHron4yyna
Har TapOym am.gonnap aBax tom baix.

CoHroH LanrapyynanTbiH
xoé€payraap WwaTtaHg “‘Odp  HArTraH’

» oo«

opcoH “Peabody Energy”, “Shenhua En-

42

41 AnTHbI YHWUIAH 6CONT XYY433 aBnaa

“MsHraHbl YiinaBap” MAHTYYXUHIMAH
ynrap 6onox yy?

ergy” saraag X0ép TWWLW carncaH, MeH
TOA3HTAN xamTapy GavicaH AnoHbl “Mit-
sui” xaawaa anra 60fCOH Hb COHMPXOS
TaTHa. TyyHUnaH “OpocbliH Temep 3am’-
Tah rap OapunuaH rapaaHaac rapcaH
AnoH, BHCY-bIH KOMNaHWyAblH H3r4an
Aaraag “KUArO4uMxcaH” oM 6on? OHa
Tanaap 3eBXeH MOHronyyys M3A3Xrym
aHramxk cyycaH tom 6uw axaa. AnoH,
COnoHrocbIH Tep 3acruiii 3yraac MoHron
YRceIr TeHAepad OWNTOMXKIYW, Lwyaapra
6yc sByymx OGaiiraag romaonmnox,
Xonborgox siam, TaMmrbiH raspyya pyy
Tannbap waapgcaH anbaH Guyruiir yoaa
hapaa siByyncaH tyxanm AFP, “Reuters”
33P3r OfI0H YSCbIH X3BMNaN, M3LINNNAH

areHTnar am ypangaH 6u4nurass.
XaMrimiH ~ MH33AT3W  Hb  MOHronbIH
yavpaardug Togopxovi Tannbap wyyaxaH
orymxexx Yvagaxrym O9NXUAH — eMHe

OHWIOOroo A3Mranas.

[oTon TepuiH ©eM4uUiiH  XOPOOHBI
Aapra [.CyrapblH fpbX Oyriraap AnoH,
COMOHIroCbIH KOMNAHNYAbIT “KUACIH” tOM
Garixryi, axun 30X1MoH bawryymk G6aricaH
XYMYYC XOn00oraox KoHCopuuymMa ypunra
Orexaee 3eBX6H [roNn yyparTan raspyya
pyy Hb SBYYMYMXCHaac yn OWMronosn
yyccaH ax. “ConoHroc, AnoHbl XepeHre
opyynaryapir 6yp xaccaH rax OmnronTbir
3acax Hb Yync Tep, 3OUAH 3acruiiH
xapunuaa Tanaacaa — Jyxan”’ X3M339H
TOp6asp Tarnbapnaag, “MoHnron-
OpocbIH KOHCOpUMyMA, MoHronbiH
Tanaac X3H 4 oponuox 60nHo. MoHron
KOMMaHuiiH XyBbA, Owe fdaaraag Oepes
A3X KOHCOpuuym OOMmK OpoX, 3CB3an
Oycaartam xamTpax 3pX Hb Y4 HI9NTTIN”
raag 6yp 4 Tonrov apryynasaj Asunxnaa.

WiiM yump Hb OMNroraoxryi WWAABap
raprax bancaH 6on fax rax aHxHaacaa
15 KOMnaHW, KOHCOpLMYM ©pCernayyrmx, »
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Yyn yypxain

» TO9AH33CA3 3ypraar Hb LUUTLIMK raprax
NPC3H 1OM 637 DpuUMM XYYHWUIA HYYPCHWUIA
aKcnopToop ganxung TOpryynaar
AsctpanuiiH  “Xstrata coal”’, TempuiiH
XYOPWIAH ynngeapnanaap Ne1 bpasunuiiH
“Vale”, raHrviH ynngBapnanuiiH “akyn’
6onox  JltokcembypruiH  “ArcelorMit-
tal” saraag ronorgcoH Hb TOLOPXOWryM
6anHa. XamruiiH ron Hb 40:24:36 racsH
TOOr raprax Wpaxa4s3 smMap 3apyum
GapuvmTancHaa 3acruiiH rasap apg
TYM3HO33 Tannbapnax X3pParTan
0omkaa. “HAaraag XsaTagblH TOPUAH MY
JaBaMravWncaH KoMMaHu raHuaapaa
40 xyBuir O6yly TOCNUWH TYWLITraX
3axumpnbIr ToMmnox 6onoH 6ycag 6yx apx
M3anuir aBcaH 632 TarcaH atnaa OpocT
18 xyBb HOrgoXx BGanraa Hb X0€p xepLuee
agun TorW TaBbX, O33P Hb rypasary
XepLUMIAH 60AN0ro AByyHa raC3H MaHam
yNncblH ragaag 604norbiH ron wyramTan
anb 339p3ar HUNALBX B3?” X3MI3H SOWUNH
3acary [J.>KaprancarixaH 6u4xaa.

3yyH LaHxu

“OpasHac TaBaHTONroK” KOMMNaHM
“Oop 3ypxa3pad”’ xapuyuax, bopnyy-
nantaa eepee XUMNHS X3M33H amnax
GarcaH LlaHxuiiH 3yyH X3CarT 3axvanraap
on6opnont saByynaxelH Tyng BHOVY-biH
“Mesco Steel”, XBHIY-biH “BBM Operta”,
AscTtpanuiiH “Macmahon” racaH rypsaH
KoMnaHu epcenaceH. a1an MOHronbIH
3Yraac 3H3XYY COHIOH LanrapyynantbiH
OYHI MeH 1 3apraarynrasp 6apamryi
eepcaee Hyypcaa onbopnoon, Xdatag
pYY 366X 3X3JICHUIAT K0y T3 OWNrox B3?
MoHronuyyn eepcaee 4YagHa roaruir
YIYACraX TF3C3HryW, YagjaxblH [33433p
YagHa. Tarean anb 3pTHISC MM 30PUITo
TaBuag axunnax Hb sacaH tom 6on? OnoH
YTCbIH COHIOH LLanrapyynanT TOrfiooM oM
yy? YYHUA eMHe MOHrOMbIH XOPEeHTNnH
OVPXNIAH MEHEXMEHTUIAH Oarnir
COHIOXA00 M6eH N TeHOEepad Lyuanx,
0O6H LyyrMaH 43ara33caH. dprax byucaH
MHO3ATAM Oaignaapaa O2NXUAH ©MHe
LWUMBLUr33 [O3Nr3X Hb MaHan 3acruiH
raspblH “‘cTpatern” 60n4MxcoH 60NoNTOoN.

3a TO9p 4 dax BI. XaMmruiH ron
Hb LIaHXWAH 3YyyH X3CTUAH HYYPCHWUM
OopnyynanTbir  MOHronyyyn eepcaee
XUAXTYA oM GariHa ragrss  Maa’afg,
ONOH XYH CaHaaraap YyHax 6u3. MeH
n ypa xepwunH “Chalco” (“Cinalco’
TMAH OXWMH KOMMaHM) 3HD aMWH 4yxan
acyyanbir xapuyuaxaap TycracaH 250
cas am.gonnapbliH - rapaar “OpasHac
TaBaHTONron” Ayp M3A334 XUAYUXCIH
baraa tom. Tarasg BHCY 6onoH
ANOHbI KOMnaHnyabIr rOMZOOXIYMH
TYNA HYYpPCHUIX33 30 XyBUIAr T3ASHA
bopnyynax TyxaW caHamX Ou4ur MeH
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Y33rnaxaa.

[a3px rapaar OanryyncHaac Har ux
yoanryi XxyHg paaupiH 40 mawwuHaac
OYpACOH aHxHbl uyBaa 3yyH LlaHxuiiH
O6pBeH MsIHraH TOHH HYYpCUIr adycaap
lawyyHcyxaWTblH ~ GOOMTBIr  YWIM3H
xefenceH. bac 60100ryn, 3XHWIN MaLLWHbI
OpoV [33p antaH COEMOO 3an4ymxcaH
Oalraa tom aa. Tarasg Oppaac Gasnar,
3pUUM XydHUI cang [.30purtT TapryyTan
anbaHbl xymyyc OeeH 6asip 6onoon
OalCHbIr epee OWNTOCOHTYN. OH3 Hb
TUIAM canxaH M3433 rax yy?

faraap 6opnyynantaa eepee xapuyLy-
Ha rox baricaH “OpasHac TaBaHTONron”
3H3 axnaa xsaTagyyoad gaanradnxaB?
“HarsHT XyH33C ypbauyunraa MeHre aBy
Gaviraa tom 601 T3OHWIM 6MHe siMap HAraH
HAM3r4an yypar xynaax éctoin 6us gaa”
xaM33H [.Cyrap TannbapnacaH 6awnx
oM. Toapyyn6an, moHronuyya 250 cas
am.gonnapaa Temk 6apargyynax xypTnas
HYYpC33 3eBxeH “Chalco” komnaHug 100
XyBb  erHe. Tarasg xAtagyyd MaHau
HyypcHuii 20-30 xyBuir AnoH, ConoHroct
XYPrax oM. OHI XUNuinH XyBbg, LiaHxuiiH
3YYH X3CTWWH  TOHH  Hyypcunir 70
am.gonnapaap Gopnyymk 6anraa Hb
3ax 333MMINH XaHLlaac Jooryyp y3yynant
ragar Hb onMnromxrton. “Onponyooroop
5-6 xunuiiH gapaa MoHronbiH 3acruiii
rasap eepuiiHXee HeeLnr eepes Magax
6opnyyngar 6onHo” rax [1.Cyrap spbcaH
60n“3SpasHac MITT1” KoMAaHWIAH ryRUaTrax
3axupan J1.OH36MWNiAH X3IICH33P
LlaHxuinH 3yyH xacraac aHd oHmoo 1.3
casg TOHH Hyypc akcnoptommk, 2015 oH
raxag yr yayynantuir 15 casg Xyprax ax.
Bua aH3 nx Hyypcas xaTagyymand xamg
YH33p erex oM ouw 6us?

LlaHxviiH  GapyyH  X3cart  ypA4
XOPLUWAH KOMMaHWA YH3IMI3XYH XyBb
eree[, 30rcoxXrym YracaH 3yyH XaCrUNHX39
Oopnyynantelr  MeH N xATagyyhan
Aaatrax 6Gaviraa Hb simap y4upTtan tom
063? HyypcHuIi  X39parnaa  Teawnryhi
ynnasapnanaspaa BHXAY  panxuig
TAPryynAar Hb YHIH. Tap Tycmaa 6ug aHa
OpHbI Heneer 6ara 6arinrax éctom 6yc yy?
TaBaHTONrOWH HYYPCHWIA ron xyaangad
aBary aH3 opaoA ron barvip Cyypuir 33nax
Hb siMap yp garaeBapTtan B3? Xatagyyn
©6p XO00POHA0O MOHrOMbIH HYYPCHWIA
YHUIAr HavmMaanuax, 6opnyynHa racsH
yr 6yc yy? Wim OGaiixag MOHronudyyn
OONXUIAH 3aX 333NUAH XaHLIWIAH Tanaap
H3r X3CArTd3 MapTCaH Hb 433p axa92.

MeHre uaraaH, Hyg ynaaH

TaBaHTONroiH 9H3® Oyx TONrou
3PryysrcaH Gananbir OWNITOMXXTOW
Tannbapnax erexuir MOHron XyH Oyp
3acruiiH ra3paacaa Lwaapgax Lar upxaa.

OHO svap 6ognoro sBaan  Gaviraar
“OpA9HaC  TaBaHTOMMOM’-H  XyBblaar
333MWMK Oy xoép caa 796 MsHraH
VPraH M343X 3PXTIM.

“MoHronblH Tan eepuiiH  Gaiip
CYYypUH [33p XaTyy 30rcox 4apcaHaap
XepeHre opyynaring — manang 500
cas am.gonnapbir OyLanTrynrasp
Wwyya onrox, AdaxuH Hamx 500 cas
am.gonnapsbir ypbadunraa 60onroH erHe”
X3M33H 3acruiiH razap MaaaracaH. Yryn,
3H3 601 MoHronblH TanbiH 6anp cyypb
Ovw. XapuH COHryynuiiH amnantaa
OMenyynax racaH xacar Oynar XyHui
aliMr  COHMPXON [JaBaMraimk siBaar
yryvncrax apraryn. Ep Hb xananuasp
36BXOH MOHIONYyyAabliH Tang aluurramn
BOMHO raX XYM33X CyyX Hb TOHAM X3PAIr.
HaraHT n TaBaHTONrONWr alWwmrnaxeiH Tyng
XepeHre MeHree 3apuyyrnax Tanyya Tyc
OYpA33 ©6puiiH COHUPXON, AL XOHXXO0OoT
XalXx Hb ONNITOMXXTON. DH3 COHMPXITLIHXOO
Tenee GyTaH TapbyM am.gonnap uauax
Oalraaraac Hb xapaxag 194 LlaHxuiiH
GapyyH xacruir 6ypmeceH eepuinH 6onrox
tom 6uw Gariraa racaH xap Tepx Oynr
HyyX tOyH. “3yyH, 6apyyH Llanxu TepuiH
magang 100 xysb Garviraa. buag 3eBxeH
6apyyH LlaHxuiir alwmrnax KoMnaHuir sax
333MLUMX B3 33T XyBb X3AMXI3r N spuaj
Gariraa tom” rax [.Cyrap Tarin6apnaxaa.
Tarean OLyTONrOMH OpAabIr awmurnax oy
“OroyTtonron” XXK-unH 34 xyBuir asax
rak MoHrondyyn 6eeH tom 6onooryi 6un
Yy?

3a TOrasg MeHeex yrTyynaH TaBuxX
HexLern, HYypC T33B3pNaX Temep 3aw,
TPaH3UT TO3BPUIH YHI, BOOMTBIH LUNAASN
39prUiH - Tyxah TOOOPXOM M343313n
Oamxrynmraac ragHa smMap TexHosoru
almrnax Hb Y Ofl00r XYPT3 OUNTOMXKIYI
OanHa. “Yparwaa 60noH 3yyH TUIALLIS3
siBaX TeMep 3aMblH acyyanaap Tanyyn
HaaluTan TOXMPOSLOOHA XYPC3H, MeH 600
MeraBaTTbIH LaxuniraaH ctaHy, 6apvxaap
GOSICHbI  33P3rd3 HYYPCHI3C LUMHI3H
TYMW raprax, KOKC YWMAB3IPNaX 33par
HOMYy epTer Oui Gonrogor ywnnaBsap
Oapvxaap WMAACIH” racaH Oyaar bapar
rypBaH eryynoapaac eep oy 4 OuMasHA
ayynracadryi. TO3Y 6GanTyraw Teceng
XSO X3IMXKIIHUIN XOPeHre opyynax Hb Y
ToOOpXOWryn 6anHa wyy Aa3.

TyyH4naH MoHron Yncag Tenex 6yx
TaTBap, Xypaamxaac ragHa “OpAasHac
TaBaHTONron”  KOMMaHug  TI3BPUIAH
3apAnbIrxaccaH 6opnyynanTbiH Opriorooc
TaBaH XyBbTall T3HL3X Tenbepuir MeH
erexeep TOXMPOSLCOH X3M33H 3acruiH
raspblH X3BNAMUAH M3L33HA OHLIONICOH
GanB. [3Ton TI9BIPNANTUAH 3apgan
saMap 6Ganx TooL0O Hb XxaaHa Oawraa
tom 637 OXY OGuO3HA AaMXUH eHrepex
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» T9OBPUIH XOHTONenT Y3YYIH3 r3C3H sipua

Xananuasp geargax 6GancaH 4 18-xaH
XyBb 33D A3HXWUIHICIH TIOHUA aLumr
COHVPXOJ1 Xaallaa 3PraxXumr X3aH Xarx
yagax Ba?

LlaHxmiiH ©apyyH xacraac Tapbym
am.gonnap, 3yyH Xacraac Hb 250
cas am.gonnap ypbauunraa GonroH
aBrnaa X3M33H aM ypangaH bascaxaac
©6pUIAr 3acruiiH 3px Gapuriyng Spuxryi
OanHa. YYH23C yy4ad4 3HO Oyx rapas
XONanuaap 36BX6H MeHreH  [33p
TOrTOX OalHa X3M33H AYrH3X33C eep
apra anra. 3.2 ux Hasg am.gonnapbiH
rajaa BamnTbiH HeeUTa xaTtagyyn
3aHraparartan 3arHanryn fdax B3. Tap
X3p33pad3  TaBaHTOMrOWA4  Hereeree
6artaTracaH tom 6uw Ganraa? “3acrumnH
rasap, XepeHre opyynardyuir COHroxgoo
36BX6H Yypbauyunraa TenbéepT X3TapXui
xeTnergex BuKW. Ypbauuiraa MeHre
aBHa ragar 6on Har n acyygan. LlaaHa
Hb O34 6yTau, Heree yrTyynaH TaBuX
Hexuen raag ToM acyyanyyn 6aiiraa

wyy” Xxama3H EpeHxuiinerdy xypTon

caHyyrnx 6aicaH. Ync TepuitH HamyyablH
COHIYYNUNH  amnanTt 6onox  XyHui
XODKINUIH caHruiii 330 Tapbym Terperuiir
WKWHA3p OGanryynaracaH, OeHrex xenpg
opX Oyn “Opp3Hac TaBaHTOMron”-roop
rapryyrnaxaap Luaxax oynr Tyc KoMnaHunH
TY3-uiH rmwyyH XK.batsaHgaH sapbx
6aviB. Ypbguunraa MeHreHun Tyxau
604C0o0p X3IN3ANUIIPUIAH LLIMPIIHUIA apa
Cyyx Hb atwoynTtaWr [OanxuiiH 6GaHKHbI
M3pPraXMnTHYYA 4 aHxaapyyrmk 6annaa.

“MeHre  uaraaH, Hyg  ynaan’
X3M33H MOHronyyya spbgar. SauiH
3acar, 6u3HecC, reononUTUKUINH OroH
COHVPXINbIH  ortnonuyon 6Gonoon  6yi
TaBaHTOMrorH 6asnraa Har 1apbym 250
casg am.ponnapbiH Tenee TapamMaaag
Xasiinx BUI rIC3H GOMrooMXKNIoNn Tepx
OyWr HyyX OyH. “OpA3H3C TaBaHTONIOW -H
536 wmpxar xyBbLi@aa XOOCOH Laac ou,
XOXWM Hb MOHron xyH 6ypuiitH ambapan,
ambxupraar — gaawnyynax 6artanraa
00noocor rax Xycax GancaH oM caH.
XapuH 3acruiH rasap UpragumnHxaa
UTFINWIT faax Hb yy? B

YHaT meTann

ANnTHbI YHUMAH ©CONT XYy4d3 aBnaa

QNXMNH 3axX 33391 A3X anTHbl YH3
|Elranayypcem M3T ecex bOaiiHa.
HanmpyraapcapbiH11-HayHumant1795.4
am.gonnapaap apumkaanargcaHaap
axvag n TYYX39H 4334 TYBLUMHAS3 XYP3B.
OH rapcaap yr yHaT MeTannblH XxaHw 25.5
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xyBuap eceep 6ywr “Dow Jones News-
wires” M333nna9.

OnoH YNCbIH CaHXyy, 34WUMAH 3acruiiH
Gangan JOpOWTOX, TOrTBOPry 60nox yeq
anTHbl 3P3ANT HAM3rAA3r Hb aMbapanaap
G6aTtnargcaH. [pekuitH epuiiH  xsMpan,

Yyn yypxai

BanTbIH 3ax 3331 A3X Togopxon Oyc
Oangan 33proac GomK yr MeTannblH
xaHw 2010 oHg 35 ygaa Tyyx3H 4934
amxunTaa 9BO3X, HWWAT 26 xyBuap
093WWNCaH  Ganmpar. Tarean  34yras
OONXUAH XaMrMrH TOM 3OMKH  3acar
0onox AMepuKuiH TecBWWH angargarn,
OPUIH XsIMpan XepeHre opyynaryabir ant
UX33p Xygangax asaxag Hemneerx Oyi
ax. “Standard & Poor’'s” areHtnar AHY-
bIH 333/MKUX 33parnanuiir byypyyncHaac
0ok Hammayraap capblH 8-HA4 O9MNXUIAH
XOPOHIUIH 3ax 3331 YHanTaz opcoH 6on
anTHbl YH3 3CP3raspas OrLuoM 6ecex,
TYYX3HA aHx ygaa 1700 am.gonnapaac
AaBX rapcaH 6unaa.

YyHuWIA xaxyyraap ®paHublH 3335KnX
33parnan Oyypy maragryi racaH xynaant
YYCCOH Hb  XepeHre  opyynarygpir
ynam awnnrax 6onoB. SAuiH 3acruiiH
X3MXK33raapaa EBponTtoo xoépayraapt
opgor Tyc yncblH EpeHxuinery Hukons
Capko3n TecBuiH acyygnaac 6ok
Q3MKMAH aMmpanTtaa o949k Yaganrym
fapaH axungaa opx, 3acruH raspbiH
33MKUT ByC Xypamn XMIUC3H Hb A3NXWIT
Tyrwaae. 'pek, ipnaHa 33par opHbl opuiiH
xsimpan ®paHy, Ntanu 33par TOMOOXOH
3O0MH 3acarT xangBapraag axantan
EBponbiH caHxyyruiiH Gangan A93C3H
OOpeeH O33p MPHD raCc3H 6ONrooMxnon
3ax 3994 6uin 6omkaa. “'pek 6on Utann,
®paHL 33parTor xapblyynaxag oy 4
6uL. EBponooc 60nrooMXMICOH XepeHre
opyynaryvg MeHree HaviaBapTan rasap
Xxagranaxbir xycax 6ariHa. [aTan eHeegep
anTHaac eep COHronT anra” xamasH “MF
Global” komnanunH axnax ctparermd 5oo
XabepkopH Tarnbapnaxaa.

AHY 6onoon EBponbiH OpHYyyAbIH
TOCBUIH XsiMpar, 3acruiiH raspbiH 6puiiH
OMUrMinH 3ax 333ng 6uii 6GoNCoH TOQOPXON
Oyc 6angan xepeHre opyynarygbir yYHIT
Laacaa ux XamKaaraap 3apaxag Xyprax
Oyn. XepeHrniH 3axaac ragarlumimk
Gyn Top MeHre wwyyn wap meTansibiH
CaHXYyXkunT  Gormk  xyBupd  GaiHa.
“WKvxur  xepeHre opyynarygbiH 3yraac
rapy mpx Oyin anTHbl 3paNT xsHanTaac
rapy 6anHa” xamasH “Wells Fargo”-ruitH
LLUMHX33Y Mon Kpuctodep Apbxaa.
“3acruiiH  raspbiH 6pWUAH OUYTUIAH  3ax
333M4 acyyfan YyCC3H y4ypaac XepeHre
opyynaryablH  XyBb4 ~ antHaac  eep
yxaanar rapy anra” xamasH “Kingsview
Financial” komMnaHWMH  M3pPraXMNTaH
MaT1T 3emaH OHUMoOA, 9HO 39pY3IIPII
siBax oM 6on HarMmpyraap capg yHuUu ant
2000 am.gonnapT Xypd M3OH3 T3CHWUIAR
http://gold.prime-tass.ru yaxmm xyyncang
M3033/1K33.

Amepuk gonnap, eBporniH XaHLNnH
caBraraa, XenkUHrym opHyyAblH 3acruiid »

41

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn
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ANTHbI YH3 CYYNUIAH Har capA ( yHuw/am.gonnap)
VI1.10-1555.5; VII1.10-1760; ©epunent: 13.1%

1550
1500

1450

MeHreHuii YH3 CyynuiiH Har cappa ( yHuu/am.gonnap)
VI1.10-36.36; VIII.10-39.18; ©epunent: 7.8%

£2.00 4200
41.00 41.00
40.00 40.00
3800 38.00
3800 30.00
37.00 37.00
.00 36.00
3500 5.0
34.00 34.00
3300 3300

Ox cypsamx: Kitco.com

Tynw, waraxyyH

raspbiH YH3T LaacHbl 3ax 33an4 6uin GoncoH Togopxon Oyc
Oangan ganNxXuir ynam n Tyrwaacaap. Fagaas BantoTbiH HeeLee
X3PX3H HaABapTan xagranax B3 XaMa3H TOMroiroo ralumnracaH
XenKux 6y opHyyablH TeBbaHk 2010 oHooC anT XyaanaaH aBax
6orncoH 6unaa. OXY, Xatag, Tannang, banrnagel, BeHecyan,
PUNMNNUH 33par OfIOH OPOH Yr MeTansbIr MX33p TEBMOPYYNaX
©ONCOH Hb IPIANTUIAT ynam ecreceep.

AnNTHbI XOPeHre opyynanTbiH 3panTaaCc ragHa
YAnABapnanuiiH 6oauT Xaparyas 4 CyynuiiH yen ecex Oyii.
Xenkmk Oyi OpHyydblH CaHXyyrviH OGanpan carxupcaHTau
X0n600TOMroop QHATXAr, XATagblH UPraguiiH roén YAMIrnanuinH
OyT33raaxyyHuin xaparnaa oruyom ecex Gawviraar World Gold
Council Tamgarnax 6aviB. ANTHbI HUAT SPANTUIAH Tanaac unyy
XYBUIT FOEN YMMIrNaNuUiH ynasapanan 6uin 6onrox upcaH
6unas.

AnNTHbI X3parud3 Hamaraax Ganraar garaapg 6ycag yHIT
MeTansblH, T3P AyHOAa MOHIeHUM 3panT 4 UXCAK Oynr
LWMHXI34YMA TaMAaarnax OanHa. Hammpyraap capbiH 11-HA
YHUM MeHre 39 am.[onnapT XYPC3H Hb XOEP CapblH 6MHOXe6Cee
15 opuMm XxyBmap ©CCeH Y3yynanT axa3d. [9BY XepeHre
opyynarygblH YHIT MeTansblH 3ax 33314 YYCrac3H Xxeec xarapu
M3A3XUIAr 3OUIAH 3acaryng aHxaapyyrmk O6yn. OH3 OHbl 3XHUN
ynuvpang ecenteepee O3NXWUIT ranxyysrmk, cyynunH 31 xunuiH
09394 USrTad Tynaag GaricaH MeHreHUn YHI LBHS Xo€payraap
ynupang Haec yHacaH 6unaa. m

“MsaHraHbl YWnaBap” MAHTYY)XXMHIUAH ynrap 6onox yy?

ponn— ™ B .
Bak gyypra4inxaspan, /
¥ Xe. e

MOHron YncblH auxHbl Epexxuiinery M.Ounpbat Tamcaraac
OPrUSICOH raspblH TOCOOP A3INUNHXSI SHI3PUIAT MAnaacaH
T3p Laraac N1 MOHTOM4YyyA 3X OPHbIXOO XepcHeec yHaapy Oy
KaaxaH Y racaH “lUMHraH anT’-aa 60noBcpyynax ropbasoro
COTranaad T33X OONCOH. ©OHrepceH OHA yr OpAbIH YICbIH
OypTrang aBcaH OartanraaT HeeUUMH X3MXKI3raap MaHamx
AanxuiiH 97 opHooc 39 ayrasp 6anpT xarccaH Hb ropbanorbIir
30pUNro GOMroH ©6PYUICEH rANT3N. XanryyrblH aXun 3pYnMMTan
ABargax, yp AyH Y canH 6ariraa 6onoxoop 6ua yaanryn axHuia

42

20-g Gartaxbir 6aiir raxvinH apraryin. 'sB4 “Made in Mongo-
lia” WowWroTon LwataxyyH Xaparnax MOHron4yyablH Mepeeaen
HAraH MsiHraHbl 60Cro anxcaH 4 OyT3LWryin mMepeenen XxaB33p
ynaax tom 6uw 6ms?

YinaBap yrynnax Hb

OXY ©9H3 oOHbl TaBgyraap capblH 1-H33C HedTUIH
OYTo3arQaXyyHUii  3KCMOpTOO  XsA3raapnacHaac  MoHrong
©eH3nHUIn xoMmcaon Hyypnaag 6arixag canbapbiH cang Hb Taxma
wapx, 6Garpraapaa Manuibk 3ypartaap rapcaHgaa 6GaaxaH
33MM3M XYPTIXK amkcaH. NAHXyyY ra3pblH TOCHbI By T33rA3aXyYyHUI
x3paryaaraa 100 xyBb ragaagaac xadragar, TyyHunxaa 90
rapyv XyBWWr raHuxaH XOWA XepLueecee aBhar MOHronyvyyn
OynTaapaa MHS3OMUIAH 3MIIHSMT XYXMMAH ron ayp 60nuroos.
[aspblH X3BAMNA33 “WUMHIAH anT’-Hbl Heeuryn Ganraag wuim
epeBaenTal Lapali raprax cyycaH 6on eep xapar n 433. [371an
yyaaMm MoHron opHbl MaaHb 3yyH 3yIT HYYpC, anT, 33C TeauUnryi
raspblH TOC Gararyii Xxamxa3raap aryynargax barraar axH3ac
Hb UNpyynaag 6ariraa wyy 439.

Ar Her xununiH emHe MoHron YncelH EpeHxuin cang
C.batbong 3yyH6asH, LlaraaH ancHui GyToargaxyyH XyBaax
rapaaT Tanbawg raspbiH TOCHbI Xauryyn, onboprnont sByymK
Oy “[loHLWEH” KOMMaHWAH YN axunnaraatal TaHWmLCaH.
BHXAY-bIH xepeHre opyynantrtah TyC KOMNaHWWH yauvpanara
yaawmng 20-30 >xun onbopnonTbiH YN axunnaraa 3pxnax
©onomxTor araag HUIT 177 cas 6appenb TYyXUi TOCHbI HeeLeec

Mongolian Economy August



» awmrnanTelH Gatanraat Heel Hb 40 casi x3M33H Oappam
eryymx 6arB. YyHuin xaxxyyraap 9paac 6asnar, apymm XyYHui
siam TamcaruinH caB rasap Aaxb TOCOH YynblH opablH 6aTanraat
Heeumnr 119.02 casi TOHH, alwmMrnanTblH GaTtanraat Heeuunr
13.67 casi TOHH ra) TOrTOOCoH 6anaar. “TorrooracoH Heel, 200
casi TOHHOOP HAMargaHa. Taraxaap TamcarviH caB raspaac
onbopnox 60nox HePTUMH XaMXK33 23 cast TOHH 6onox oM’
X3M33H [Ma3pblH TOCHbI ra3pbiH Aapra [.AMapcanxaH eHrepceH
capa spbxa3. MeH “lMetpo MaTaag” komnaHu Heeuee 3pAac
GasnrniiH  MIPraXxnuiiH  3eBneneep 6Gatnyynuuxsan anb6aH
€coop raspblH Toc onbopnordy 6omox yuupTan. TOBYXOHAOO,
MoHron Yncag eepuiniH Xaparuaarad XaHraxyul, X3MKIIHWUNA
“WNHraH ant” Gun.

YyHuii Xaxyyraap CaTran capaxuiiMm TooHyya 6ac 6anx
aXa33. OHrepceH Xwun maHav ync 864 MsHraH TOHH HedTUAH
OYT23rAdXyyH MMMOPTONCOH Hb 678 cas am.gonnap 60McoH
6aviHa. [aTan MeH xyrauaaHa 6ua xoép cas 78 maHraH 6appenb
Oytoy oyHokaap 285.5 MsiHraH TOHH TYYX1iA HETb 3KCMOPTONCOH
Hb 154.9 caa am.ponnap 60mkaa. (cypsamknard Gappenuir
TOHHA, WWIMKYYNaxaa3 opocyya Urals mapkuitH Tyyxuid raspblH
TOCcoO 7.28 Gapp\TOHH X3M33H Gogaor apraynanbir awurnas.
OH3 Hb TyxalH OpAblH HEPTUINH XMMUIAH BYTLI3C WanTraamk
X3n63n33x yuup TOMM TooLoo 6omoxeir aHxaapHa yy). Too
6onbe! ©HrepceH >xwun Opocooc aBcaH HAr TOHH HeMTUIAH
OYTI3raaxyyHuii XxaHw gyHmkaap 785 am.gonnap 6omxk 6anraa
6on XaTap pyy rapracaH TyYyXui HedTb TOHH Hb OPOSLI0Oroop
542 am.gonnapaap yHanargkaa. ToHH Tytama 243 am.gonnapbi
3epyy rapd GaiiHa wyy 033. CyynuiiH Xunyyaan MaHari opHbl
HedTUIH onBoproNT TOrTMON H3M3rA3X WUPCAH Gereen ax
OpOHA0O Aycan 4 GeH3uH ynnaBapnaaarryin MoOHrom OpHbI
3KCMOPTbIH O H3PUINH GapaaHbl TOOHA raspbiH TOC LIOXMXK
fiBaa Hb COHWH 6uw rax yy? “lMeTpovanHa [daumH Tawmcar”
komnaHu 2010-2019 oHg 93.3 casa 6appenb (gyHoxaap 12.8
casl TOHH) HedTb onboprox TenesnereeTan b6arraa. bug yyHuir
TYYXMIraap Hb XaTag pyy ypcracaap 6avix yy?

MoHron6aHkHaac rapracaH 2010 oHbl ragaag xygangaaHbl
TOMMOOC Yy33x34 HedTUIH OYTIIrgaXyyH MaHaw YrcbiH HUAT
nmnopTbiH 20.7 xyBuir 33amx 6arnHa. ©epeep xanban, Tynw,
LaTaxyyHbl YHUIMH X3n63n33n MaHar 9AuiiH 3acarT acap uxaap
Heneenex Yagantan. [JonxuinH 3ax 399N A3X HEPTUIAH YHD HAr
xysuap ecexen MowHron YnceiH OHB-un xamxa3 0.1 xysuap
OyypHa racaH ToriM TooL00 Y 6anaar. ABTOMaLLVHbI TOO FApMnIAH
XypAaap HIM3IraaX, YANABIPNAN 3PUUMXKIK, 6apunrbiH axun
COprax, yyn yypxaH TOMOOXOH TOCMYYA X3P3DKMXK 3X3AMK
OyriTan xonbooTONroop ra3pblH TOCHbI BYTI3rA3XYYHUA 3PINT,
X3pary3d Tanuix Hb OWNIOMXTOW. ©HrepceH oHA Oua 864
MSIHF@H TOHH HeTUIH BYT33rA3XYYH UMMOPTOMMK X3PIrN3C3H
6051 2015 oHA 3H3 XaMXkK33 1.7 cas TOHHA XYPHS r3C3H TOOLL00T
M3PraXMnTHyya rapracaH Hb Gui.

Mapraauw...

“COXOpCOH OULL 3aBLUMB” raryasp OpOoCyyAd Xapamy 3aH
rapracHaac yyaoH HedTb GOMoBcpyynax yWnaBapuiH Tanaap
YMX3HA YMMIITON MIAIBMAN AyyNnaax I3XN3X Lur. 3acruiiH
rasap “0opHopg raspblH TOC” rdX TOPUINH ©MYUIAH OPOSILOOTOWN
KoMnaHu 6Gaviryynax TeneBTal. Heree Ttanaac [apxaH-Yyn
anmart 6apurgax xoép cast TOHHbIH XY4VH YaaanTtan yunaBspuinH
acyygan axvag “amunx’ upaB. YyHun xaxyyraap YWX-biH
rmwyyH M.Antadrapan, [O.ApeuH, A.Batcyypb, H.FaH6smbGa
Hap “la3pblH TOCHbI GoMoBCpyynax ynnasap Ganryynax axnbir
3PUUMIKYYAX Tyxar” TOrTOOMbIH TOCMWIAT caHaaunaH 3acruiH
raspblH XypangaaHaap opyynaxag A3MXWr4334 rapaag upax
KULIBSTIW. OHS MIT MSAIBMNISC Y33X3 MOHronyyyablH

Mongolian Economy August

Yyn yypxaiu

Mepeeaen MeAxXeH buenyunx oM Wwur. [ax43a Tynw, waTtaxyyHTan
Xon6ooTol acyyaan HURrMuinr Gyxumayynax 6ypTt Tep, 3acruii
3PXMYYZA XyAnaa YH3H sipuaraap apranaaj eHrepCceH ToXnongon
Har Oyc Gaiiraar caHyynax Hb 3ynTan 60508 yy.

2008 OHbl 3yH DEH3MHWUIA YHD TIHMAPT Xagax yen MaHamg
3HO acyydan XydTan 0oCOX MpC3aH [33. [epmaHuyya
HYYPCH33C LLUMHI3H TYSLW HIP3X TyXal Tecen TaHULyyK OfHbl
aHxaapnblr Tataag n... “MoHroncakni” KOMNaHWUMH 3axupan,
akagemud T.Hamxum tecnuiinxee TO3Y-uiir 6onoBcpyyncaH
AnoHbl “TOE0 MHXEHEPUHr” KOpnopauuiH 034 epeHXuunery
M.Kasyxucar gapragaa 3orcooumxooq, “Ynnasapaa 2012 oHf
awmrnantag opyysfHa’ XamaaH caTryynyaag apbx 6avis. “2012
OHJ YHO3CHUIN 6p3HA-0EH3MHI3 XOPIrNaH3” raga COHUH X3BNan,
3ypartaap Y Mproguinr ECTOn N XOLXMPYYIDK erceH gee. [a1an
O9MNXUIAH 3ax 333N A3X HeMTUNH YHS OyypaHryyT aH3 OyxoH
3Yy4 39parnad MIT 3amxpaaj anra 00MncoH. Tarasg caHxyy,
3OMMH 3aCrUiiH XsIMpar LaallnrmK, ra3pblH TOCHbI YHS C3prasag
MP3XTIN 33P3rLdH eHrepceH apasayraap capg YWX-biH gapra
O.0ambapan akagemund T.HamxumbiH spyuag Gangar MeHeex
[apxaH-YynblH TOCAUIT FAHST caHacaH oM LWur AnoHbl “Toéo
WHxxeHepuHr” 6omnoH “MapybeHn” kopnopauuitH Teneeneryguiir
XYN33H aBYy yynsae aa. Ar 1ap yeqn Epenxuin caiig C.batbona
2014 oH raxag CarHwaHngan raspbiH Toc ©onoBcpyynax
yingBap 6apuHa X3M33H ragaafblH X3BRanyyas4 am rapd
siBcaH Gairaa oM. YyH33C xonw Gapar 6yTaH xun ynupcaH 4
OOPBUTON @XWIN XUAC3H Hb HYA3HA Y33rAdK, rapT 6Gapuraaxryi
Garicaap 6eH3VMHWUIA XOMCOOMTOM HYYp TyncaH 6unaa. Taraxaap
eHeenep YWX, 3acruiH rasap HeMTUIH YANOB3IPT CypXuii
aHxaapaag 6airaa Hb CypBarpknardgbir apragax, Wprogas
TaMBLUPYYNax racaH 33SKUT XKY>KUT BanX BUI rAC3H Xap Tepees
BYNr HyyX tOyH.

XapuH ogoo ynur GONCOH acyyntaa Aaxuag Har TaBbsi.
a3pblH Toc 6onoBcpyynax yrinaBap x3333 aluurnantaj opox
B3? Y1 Hb 2012 OH XypTanx 3acruiiH ra3pbiH MePUIAH XxeTentepT
HedPTUMH yINABapTa Gonox Tamaap TycracaH Oanpar. Tap
Y JaluiH wWor OONcoH Hb OWMTOMXKTOW. YHOSCHUIA XerKus
LUMHITIANUAH XOPOOHbI 434 Aapra J1.30purtblH sipbcHaap 6on
npax oHooc 100-300 mMsAHraH TOHHbLIH XY4MH Yagantan raspbiH
TOC GOMOBCPYynax X34 X3O3H XKWAM yAnaBap  Gawryyrx,
TYPLUMXK 3XII3X OM 6una3a. XapuH Ma3pblH TOCHbI ra3pbiH Aapra
[.AmapcaiixaHbl TaindapnacHaap 3yyH auMrmir XaHrax XXumxur
yinaesapuir 6apux cyypb TaBbCHaac 1.5 xunuinH papaa n
3uUCUNH OyTa3raaxyyH rapax 6omomxrton tom OanHa. XapuH
eHeeep T3P Cyypb Hb Y anra. “MoHronbIH Mapraail gyycaxrywm
33" rax... »

BonoBcpyynaaryii HedhTUIAH 3KCNOPT (MAHraH 6appenb)
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Ox cypsamx: 963X
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Yyn yypxain

> TOM-XNXUT, TOPTIN-TOPryi

Ynnoeap x9333 awwurnantag opox
B3 r3Araac Ayraxaapryr udyxamn acyynt
bac 6uwi. Ar amap yWNAB3p xaaHa
Oapux rasg 6Gaitraa tom 63?7 [opHoa
anmrmnH YonbancaH xoTop raspbiH TOC
6onoscpyynax “[dopHoa raspblH  TOC”
TOPUNH OMYUAH OPOSLIOOTOM  KOMMaHM
Oainryynax Hb 3yMTan rax 3acruinH rasap
©HrepceH fJonayraap capblH 6-Hg 601CcoH
XypangaaHbixaa yeap Y3334, KOMNaHWnH
XYBUIT 333MLUMX aX axyH HIDKUIAT 30XMX
XKYPMbIH [Aaryy COHFOH Luanrapyynaxbir
Opasc Gasnar, 3pyYnMM  Xy4HWUIA  cang
0.3opurt, TepuiiH ©MYUIAH  XOPOOHbI
papra [.Cyrap HapT gaanracaH. [atan
3HA33C 6eeH xan am yycaag Gariraa oM.
0.CyrapblH xancH33ap “[lopHoA raspblH
TOC” KOMMaHW Hb 3YyH OycuiiH rypsaH
aVMIMAr LWaTaxyyHaap XaHrax oM raCc3H.
[3Tan 120 MsHraH TOHH raspblH TOC
60onoBCpyynax Xy4YuH YyaganTtanm ynnasap
Oanryynax raag sasx 6anraa “Xa1” komnaHu
HopHog anmrunH BynraH cymang ynnasap
Oainryynax raspaa aBudmxcaH, T33Y-23
rapraymxcaH, MeHeex 3yyH 6ycuiiH rypeaH
aNMruir Hb 6EH3NHI3P XaHraHa rasf sBxX
baviraa tom. “bug ynnaBapas 24 capblH
JoTop awwvrnanTag opyynax 6ereeg 50
rapyvcasiam.nonnapbiH XepeHre opyynant
Wwaapanarata. Tycran 3eBweepen n
er4ymxaen OyXHUIr byTaaX YagHa” XaM3dH
TYC KOMMNaHWH 434 3axupan b.Xyasp-Ax
yyuvpnaHa. atan Opaac 6asnar, apuum
Xy4Huin cang [O.3opurt TyyHg Tycran
36BLLEOPOI 6reX SIH3rYN.

“©apunH COHUH"-bl ©HrepceH
3ypragyraap capg 30XvoH 6GaviryyncaH
“Monrong HedTb 6onoBcpyynax

B6onomx 6uin 1y’ C3AIBT XINANLYYArUIAT
ToBYxoHoop “IN.AntaHrapan VS [.3opurt”
rasg rapunrnadvxag 60nmoop caHargcaH.
YUX-bIH ruwyyH MN.AntaHrapan 6onoxoop
“XoT” KOMMNaHug Tycram 3eBLUeepnviAr
Hb er4ymx, TepUINH OMYUAH OpPOSILLOOTON
KoMnaHu Galix Wwaapanararyii rocaH 6aip
cyypbTan 6arnaa. XapvH [.3opurt cang
Tep OpOnuBOMN YWANAB3Paa baviryynaxbiH
TYNA aBax 333NUAH Xyy OyypHa, Tyyxui
30393 XOHrenemnTTal YHI3p aBHa rasg N
B.Xyaap-AHbir “Haripy” 6airaa 60nonTo.
Llaaryypaa “3aaBan TepuiH ©M4YMIH
OponLooTOl KoMnaHu GariryynHa. Tycrai
36BLUE6PeIT rOpPbACOHbI X3ParTyn. Xycaas
Gairaa tom 60n TeHOepT OpPOMLOOPONA”
X3M33H 3aHacaH LUMHXTIN. DH3 canbap
CcTpaTerMinH ad xonborgonTor yypaac Tep
opoxooc eep apraryi rasg n [O.3opurt
cang Taunbapnax rapas. Cyyngsa
XOMANUYYNar Hb  X3PYYNUAH  LUMHXTIN
oonoop, [MM.AnTaHropan “3ax 323nuiH
Xamaapaa aBX Oanraa 3ynnuir Tep
Aamnyypyyngar, XyBUMH X3BLUMUAHXSH
YagHa rasg Garixag Tycrav 3eBLUeepnuIAr
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Hb erexryii GawraarMiH Li@aaHa OrT eep
aLuunr coHnpxorn bariraa’xamaaH byxmmaas.
[apaa Hb Top633p “TepTali xaMTpaxryi
raxa3ap 3px MIOSMTHYYA Hb Xenenaerrym
Myyxan 3yW Torton 6uii 6onoon 6aiHa.
Tunmaac axun Hb  yparwwungarryim”
X3M33H roMZOMNOCOH Danx oM.

[oxgas  “Xat”  komnaHwm  Tycrawn
36BLU6EPNEe  aBaaf,  CaHXYYXWUNTa3
onoog ywnaesapaa OGanryynnaa raxag
TYYXWIA 3433 XxaaHaac aBax B3? Magaax
ByTasrasxyyH XxyBaax rapasHuii paryy
TamcaruiiH caB ra3paac rapy 6y HedTUIAH
MoHronbIH Tang HOraoX XyBUIAM XyAangax
aBy TaapHa. YyHuii Tyng 3acruiiH rasaptan
rapaa xuix éctor. ToBuxoHgoo, b.Xyaap-
AHbl XyBbA TOP, 3aCTUNH SPXMYYAUNT HIr
6yc yaaa uapanynax Xapar rapax oM.

Heree Tamaac [O.3opurt cang
XYBUAH X3BLUIIMAHXHIAC  BOMrooM»Kiox
Hb apraryh. Xawup XyH ra xawmpcaH
XYHWAr X9nH3 ragar A33. 2000 oHooc
XOMW canbapblH siamaHg raspbliH TOC
6onoscpyynaxynnasap 6arryynaxtanaap
TaBbcaH 17 Tecen, caHan Gavpgar Tyxan
093p aypacaH. Har ye 6yTax, Oytaxryi
OfMIOH KOMMaHug Tycrail 3eBLUeeper
ercHeecaMx3ambapaaryvbaganraapcaH
Hb 6un. Tyxann6an, 2004 oHa XatagblH
“YpaH warnaa’ komnaHu 3yyHGasHA
CTaHOapTbiH LWaapafara XxaHraxryi TOHOr
TOXOOPOMX alUMrnaH YANABIPMan sBYYImK
OalicHbir 2005 oHA 30rcooxkaa. Tecern Hb
Togopxon 6uw “Tyrax”, “Agacam”, “Asaa

TeBxeH’, MIC 339par KomnaHu raspbiH
TOCHbl ~ OYTO3arASXYYHUA  YIANABIPNan
3pXMaxX  Tycranl  3eBLUeepen  aBcaH

GawicHbIr 6ac yyuancaH. TyyHUnaH OXY-
blH “BocTokHedTbrasz” komnaHu PawaaHT
OPTOBHUIN OWPOSILI0O KUMA33 XO0Ep cas
TOHH ra3pblH TOoC 6oMnoBCpyynax ywnasap
GapuHa raxk 2006 oHbl 3ypragyraap capg
Tycraw 3eBLUeepen aB4mxaag OynTymxcaH.
XaragblH “MoHneTpo-YaHwunaa” komnaHu
BaraxaHran fgyypart Xungsa Har cas
TOHH HedpTb 6onoscpyynax yWnaBap
Gapux Tycran 3esLueepnee 2007 oHA aBu
GaricaH 4 axun xapar Gomnrooryn. Tap
GariTyrav raspblH TOCHbI BYT33rA3XyyHWUIA
YVANABIPNAN 3pXNax Tycran 3eBLUeepiee
6apbLiaanaH 333n aBax, bycaan xyaanaax
33prasp awmrnax opongfioro 4 rapd
OanCHbIr  MIPrOXUNTHYYL — UNPYYICSH
Oaiipar.

YYHU  xaxyyraap uuxaHA — Uauar
ypryyncaH TyWnblH calxaH Tecnyyn
COHCOTACOH Y faraaf 4 toM 63 Tar uur.
Tyxavin6an, Yovip xoTod Xungas Xoép
casg TOHH raspblH Toc 6GonoBcpyynax
YVnaBapuiir ©6pUIiH XepeHreep
Gaviryynaag, maHan 3acruiiH rasapt 34
XyBUAr Hb 333aMuyynax caHan BHCY-
biH  “ENFMOC” «komnaHu rapracaH
Oanpar. ABCTPUINH XepeHre opyynantTain
099pXUAH  WKuNn Tecen 4 Ganmgar rax

ApbAar oM 6unas. S4raspuiiH ayHaaac
apar 4 anra 6on4uxgorryr, ye ye rapy
MpAar Hb MeHeex T.HamxumunH OapxaH-
Yyn arimar gaxo YUnaBap.

©OHrepceH 3ypragyraap capg M
r9c3H HAnOHbl  OMOH  YFCbIH  XaMTbIH
axunnaraaHbl 6aHKHbI 034 epeHXunnery
TOPryyTan Tteneenerung upx, CaHrmmH
cavg, YWX-biH papra, TepunH emuumiiH
XOpPOOHbl  Aapra, YHO3CHWUA  aloynryn
OananbiH 36BnenvinH  HapuiH  BUYrniniH
dapratav yynsaag, “[dapxaH-Yyn aunmar
Aaxb Tecen Hb XOEP YICbIH XapunuaaHbl
©6anra Tamaar 6onHo. Ta Hap Tep, XyBUH
X3BLUMUAH OPOSLIOOTON KOMNaHua XypaaH
Oanryynumx. bug caHxyyxyynaxag 6anaH”
rasg n, rap xypyyraa 6apunuaag siBcaH
racaH. [axn23 aHa 4 6ac “Ho” 6uin. Anb 2007
OHbl Jonayraap capg Tycrai 3eBLUeepriee
aBcaH “MOHroncakmin” KOMMNaHUH Tecen
saraag 60auT aMmbapan 433p X3P3NKUXTYIA
bariHa B3? 600 cas am.gonnapbiH yr
TeCNUAr  AnNOHbI  Tanm  CaHXYYXYynax
4 MaHanm 3acruiiH raspaac  333NUNH
batanraa Hox234 Oairaa tom. [aTan
CaHruiiH fam “©HeernnH XyynuinH opumHa
WAM MX X3MXI3HWUM MeHreHg Gartanraa
raprax 60nomxryi” raumxcaH bangar. 3a
silax B9, 3acruiiH rasap 6atanraa rapraag,
HapxaH-Yyn anmart ynWngeap 6ocnoo
raxof TYYXuA 9433 X3pxdH Oaszaax B3
ragar 6ac n Tom acyygan. T.HamxumuinH
TannbapnacHaap OXY, KasaxcrtaHaac
TYyxui  HeddTb  Xygangax  asaag,
TYYHUAras ©Gonoscpyynaag MoHromnbiH
X39paryaar xaHraHa rax Oaviraa. Tarsan
MeHeex bycunncaH 6angnaap bavryynax
XOO XOA3H >KWXKMr yungsap sax 6on?
MOHIOM UMM XKWMKWAT 3aX 333MNUIAH XyBb[,
3HO Hb TOXMPOMXTOW LUMINOSN MEH Yy?
rasg OfioH acyynt xeepHe. Oy 4 6uw,
KyBerTaac Tyyxun HedTb aBy, TAHBXMHA,
OonoBcpyynaag 3X OPOHAOO aB4YMpHa
raX M3TUWH Y4pbIr Hb ONIOXOA TyH 63px
Teneeneree 4 Ayynaaar Lyy aas.

2015 oHooc MoHrong Xungas Har
cas TOHHOOC [A33L X3MX33HWIA raspbiH
TOC 0NBOPIIOHO rAC3H Taamarnasn rapcaH.
“WnHraH ant’-aa TyYyxmirasp He Xatagag
rapraunxaag, eepcaoee eHaep YHITaM,
YaHap MyyTan Ty, WaTaxyyH Xyaangax
aBaxblH Tyng Opockir Liapav angcaap cyyx
toM 6y 613? aspblH TOCHLI ONGopnonT
3PUUMMXMX Hb TOOOPXOW OONICOH ©eHee
Yen Tep, 3acrMiH XypasHA 9H3 canbapT
GapumTnax HaracaH 6040ro YryMnaraak
Oanx wwur. MaHar cang pgapra  Hap
X3panaaag cyyx buw, xypyyraa xegenrex
uar 60ncoH Hb M3A33X. axA33 Tan Tan
TUAW  xowyypy 6Gairaap HacHbl epeHn
opuMx BUIA. OX OPOHAOO YWANABIPIICIH
OEH3VH X3P3rM3H3 r3C3H MOHroNYyyablH
HOr9H MSIHFaH [JamKcaH Mepeeasnuvir
MSHTYY>XUHTUAH - yNrap  Gonroumxryii  n
baviraacan. m
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Bawranb ax

ASIH 3aMbIH TaMA3rNan

XyHanam ouwpam OTroHTIHrap yyn

[.Baxaa

3PTI3X XX YYNCblH AyHAAAC HIrsH

Llact xaripxaH yyn 6ycpaac eHoepT
OYHXUAH  xapargax. Llanmar TaHrapt
amap 4 yyn anra. HapHbl Tysa uaraaH
YYynblH opoia ranbaanaH Tycax Hb yynbir
ynam Cypnar y33acranaHTal xapargyynax
ax. MuHun xyBbA 3yparHaac n xapx
OULIPAH XYHOSMAIM TOHIIPNAr TIPXYY
yynblH 631 04MX00pP 30pbX SBaa MWUHb
9H3. bua 3aexaH anmruiii OTroH cymaap
favipaag Honasg 6Gaprtaa caaartanm
3amaap sBcaap OTroHT3Hrap xawpxaHsbl
6ang yaSW 04MXoh erneeH HapHaac
LUONMarxaH 6arcaH T3HrapT Yyn XypX,
yoanryi 60opoo  OpX  LUMPYYCC3HI3P
XanpxaH TOp u4Uraspad VYYNaH AyHA
ymbaB. XaHramH oprun UarniH A3prag
VPCHUIAT M3APYYN3aX MAT XYNT3ap4, 6opoo
OPOXTOW 33P3rL3H MaHanxaH 4 marvixaHaa
Gapbx, OdynaaH XxyBUacaa [AaBxapnaH
emcnee. [agaa naB -2-3 xamTal bairaa
Oanx aa. XapuH HyTIMIH caaxanT annbliH
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XYyxayya 6apar HyLraH Lwaxam rapaacad
OpX rapy xapargaHa. Tog Lact yynbiH
3HrAPT TOPXK, 6CcceH Gonoxoop GapruiiH
XYWTHUIAT axxpaxaa 6ancaH 613 0aa.
Mapraalu ernee Hb ypraxbiH ynaaH
HapaH OGaliranb [A3NXUAr FIP3NTYYN3H
MaHgaxag capnaa. bex yHTX33. Ypa
OpOM Hb MaKXHbIIr MaaHb aBaapg, Xas4imx
waxaM aawwmk GancaH uar araap
HaMm rym. Amap 4 yynarym USMIMIrxaH
XOX T3Hr3p, 6OrneeH HapHbl Tysaraa
Laupyyrk, OTTOHT3HIap XarpxaHbl OPOMH
Luac uaraapaHxaH xapargax. MoHromnbiH
apa TYMHWIA BysiH 3asiar MB33anaad aBaH
OyHxunx Llact uaraaH yynbir “opuroop”
Xapax Hb yTan ranxantam Ba. XyHAM3M,
Ouwpam, xanpnam caTran tepHe. banranb
OONXUATINIS3 OWP ©CCOH MOHIoNn XyH
OYpWIAH CITIAMUIAr COPOH30H MIT TaTax
3H3 N 3r3aNryi yyn HyTrMNHXHBI Apbaraap
YHOX33pWUIiH ambz oM 60M0BYY. OHrepceH
3ypragyraap capg 6oncoH OTrOHT3Hrap

yynblH TepuiiH TaxunreiH yeap MoHrosnbIH
OypXaH LWaLMHTHbI XONBGOOHbI T3PryyH
xamba [.Yowmxamy, “bugHuiir yynbiH 63n
[00poocC Mpxk siBaxag OTFOHTIHIap yyn sr
1 amb[ OM LIWT caHarAacaH. Yynaap 6uea
Hyyraag 6opoo 3ycpaag MoHron YmncbiH
EpeHxuiineruniir xynadx aey Oaviraar
Hb Xapaxaf far n ambj oM wur. Amap
ravixamwurram oM 63. bug n catran
3YPXHI3CI3 TaxwX YafBan SHd yyn yc
r9A3r YMHb 333HTIW tom OanHa ragar
6opon Tepx Harinaa” raxas.

bua ninHXyy X33pUNH aMT LUMHIAC3H
OrneeHn LaiHbl [33X33 YyynaHaaa
oeprees OTFOHT3Hrap AapxaH LUaasat
raspblH xaanraap OpX, XamnpxaHbl
6ang  6ocrocoH OuumpBaaHb GypxaHa
mepreen uaaw OTrOHTIHIIPUIH OBOO
pyy 4vrnanaa. SHaxyy raspaap asnaxapg
MoHron xymyyc 300, ragaag xymyyc 3000
Terper Tenger. Tyc raspbliH 6Gariranb
xamraanary LU.BatmaHg Llaraan yynbiH
OpuYMMA  XOr TapbX OOMNOXryi, XOoroo
yyTaHA XMNraag aBaaj sBax éCTon, naaa
OynaaHbl 03333 eprexaee LaacTau
YUXPUWI Ll@aacHaac Hb raprax taBuapaiw,
BapapxyHaara HyypaHa epren 6apbuaa
xagraHg Gooxryin wyy. Xagraa [oopx
OuvpBaaHb OypxaHO TaBUX X3IPIrTINA.
MeH 6ue 3acax OGomoxryin” raarmnr
XxaTyy aHxaapyynas. VIiH uaaw siBcaap
Llact uaraaH yyna Hanasg OWpPTOX, »
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OumpaaaHb bypxaH

“‘Manxun xag®” HIpPTaA raspbiH OpyYUMA
MallvHaa TaBuag Xoép KM OpuYuM ercyyp
6ac wanbaar Hamar, 4ynyy WXTan
raspaap siBX OBOOHZ XYP3B. ©OHrepceH
3ypragyraap capg OTrOHT3Hrap yynbir
Taxmx TepuiiH Taxunra xaguHa 6onoog
OHrepCeH Y 6Ua eepCANNHXEe XIMKIIHL,
CYCOIT yynbIr TaxucaH toM. MaHai rap
OynuitH Har3 nam C.OTroHOYpaH MaaHb
apL  XyXK33 raprax TaBuag, yynasa
XYHANSN Y3YYN3H YynblH NyC CaBArWNAr
TaxucaH HOMHyyA yHwnaa. MaHanxaH 4
naas bGynaaraa eprex, rap 6yn, ax ayy,
XaMmaaraH cafiaH, Hal3 Hexen 6050H axun
Tepnee pfaaTrax, 9pyyn SHX, aMXunT
OYT33NUIAH epeenuir CyyH LaumbiH XamT
epreB. YyHuii gapaa LlaraaH yynbiH ar
ypA xopmovig 6anx bagapxyHgara Hyyp
pyy 3puyya mMaaHb epren 6apblaa aBaap,
saBrnaa. HyypaHa Xypaxaa MeH n TUiAM Y
amap Oyc 3amaap Tangaa Har uar rapym
anxgar roHa. HyTruiHxHbl  3aHwnaap
AMIrTINYyyA HyypbIr 3yrnagarryi 6ereeq
3puUYYA Hb HyypaHa oumx, epren 6apbLaa
epreX XyHASITran y3yynaar tom GaiiHa.
3apyM TOXMOMAoON4 SMArTalk  XYMYYC
HyypaH[ O44YMXCOH sBX Bamaar raHs. Ec
3aHWun 6on éc 3aHwun. OTroHT3Hrap
AapxaH uaasaT raspblH Xamraanardaap
18 xun axunnacaH L.BaTMaHOWIH
axHap BagapxyHaara Hyyp pyy Har anxax
Y Y333ryi r3C3H LUYY.

BbapapxyHgara Hyyp 6on xemrym mx
ycaH MaHgan ax. MoHronuyyn spTHa3C
TYC HyypaHA XaMruiH YHITIM LanTan
MeHreH emOyy, MeHreH asra rax MmaT
3YWNCUIT epreceep UpXa3. XapuH eHee
XWUnaac OGanranb OpYHbIr  Xamraanax
acyyanblH  XYp33HO HyypaHa xagar
OPrexuir XopurrnocoH 6anHa. MeHreH
asiraHbl OPOHA, MEHree Lyraap Hb eprex
Hb GaWranb OpuYMHAO WAyy XYHONSMTIN
Tycax Tyxang 4 sipux 60mxaa.

Opyyya MaaHb X0&p uar rapymH
Aapaa 3prax upcHasp LlaraaH yynaHg
XYHANaN y3yynax 6uaHuin axwunnaraa
OyycH, yprax HapHaap rapcaH MaHaMn
asannbiH 6arnHxaH ya opyvMa manxaH
[93P33 3prax MpcaH bunaa.

OTrOHT3HI3p yyn pyy sBax 3ampj
XyynyHbl 6aa3 6uii. Tyc Gaa3 emHex
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Xunyygoan Oyp gapxad uaasaTt raspblH
Oyc gotop Ganpnax 6avicaH 6ereeq npx
OYCOH XYMYYCWUIAH apxupanTbliH rasap
6ok XxyBuMpcaH yypaac xonborgox
Oairyynnaraac XyynyHbl 6aasbir JapxaH
LaasaT 6ycaac Hanasg xon OGyynracaH
OanHa. Ep Hb LaraaH yynaHg XxyHanan
Y3YY13X33p OYCOH XYMYYC, LiaraaH Xoors
nOaX, carH canxaH OyxHuir 6o[oXx,
caliH yin xuinBan, OTFOHTIHIap XanpxaH
OysiH XMLIra3 xapaMryi xavpragar raHa.
OHaXyy TOM raspblH Xxamraanardaap
Har N XyH axwunnagar. [aHy xyHg
X3TOpXun axagcaH axnbir LU.Batmang
Yyagax agaxaapaa  XuiX,  XanpxaH

yynaa xamraancaap ssaa. lleHwe ayHA
Oyyraa yypasg Xynranumgrak Tamuax
Hb 3HYYX3HA. [lapxaH uaasaT ras3pbiH aH
aMbTHbIF arHax, Hyran ynngarcag ovwryi
6anpar 6arnHa.

o e

uMpBaaHb GypxaH

WMHresg XanpxaH yynbliHxaa 63ng
HyTarnax, ernee Oyp LUaiHbl [933X33
eprex, Tyc OycC HyTrMir xamraancaap
MpcaH OTroHT3Hrap [JdapxaH Laasar
raspblH Gaviranb Xamraanary
L.BatmaHauniiH axHap O.[laBaaTan LeeH
XOPOM X66pernaceH oM.

~-OTFrOHT3Hr3p YYnblH 3H3 XUIMUAH
TepuiiH Taxunra smap 6GonoB?
HyTruriHxaH MaHau yyn Tap XYHWUHUr
XYN33X aBCaH, aBaarym rax spux
oM. L.On6argopx EpeHxuinerunir
XYN33X aBcaH yy?

-LlaraaH yyn MaaHb XYCC3H OyXxaHA
3ynaviraa xapyynaag 6angarryin oM L
033. 3apyM XYHUIT UPIX33p TIHrapT
OypTuix 4 yynryw OancHaa n raH3T
YY199p OpOWroo Hyyudmxgar oM. 3apum
XYHA 60M0X00p r3HIT YYNa3 xeereef n
3ynaviraa xapyysHa. SH3 XUnuitH TepuinH
Taxunra camxaH 6oncoH. LaraaH yyn
LI.9n6argopx EpeHxuinerdnir xynaax
aBnaa raX HyTMMAHXaH spbX OGanHa.
TaxunrelH yeap 60poo XypTaw, yynTan
DalncaH 4 Xornooc MPCaH XymyycT Byypan
TIPryyTH33 Xxapyynaag cycar 6uwpan
AaryyncaH. 3oxvoH barryynant J canTan,
XOr HOBLU 6ara TapbcaH Taxunra 60sCoH.
OH3 xunuinH Taxunrag 1800 rapyi MaLumH

7000 rapy# XYH WPC3H r3C3H. TarBan
2007 oHbl TepuitH Taxunraap 433px Toor
X3[, AAaXVH HyrancaH XyH, MaLlvH MPCH33C
nx xaLyy 60mk 6unaa. XyH, MallnHbl 3yA,
BGONCHOOC Y T3P YY OHIMepPCeH >KUMUIT
XYPTan MaHaw HyTartT GawHrbliH 3yd, rad
raumr 60K, ynaaH Lyypra TaBbX, ONTOH Y
ann manry 601ncoH [,00. XapuH 6HrepceH
Xun MaHau anmraac tepceH >KanxaHs
xyTart Y.0pasHavynyyH HyTartaa upx,
yynbIr TaxmcHaap 60poo opX, raH rayur
Tannargaag WprogunH MarHav TIHUK
cavixaH xunyya Toxuox 6ariHa. 2007
OHbl Taxurnraap SH3 XeHAUN OYyYP3H XOr
HOBLLIOOP AyYyp4, 6arrans A3NXMIAr Taxmx
Oyc 6apar n cynTrax xasag ascaH. Taraag
MaHari Hexep YnaaHGaatap XOTOOC
MPC3H anbaHbl XyMYYCT XK sipbcaap
©HO8 XWUNUIAH TepuinH Taxunreir 6Ganranb
OPYHbIr XaMraanax tanaac 6040 30XMOH
GanryyncaH baiix aa.

-XYH ux npaar yy?

-YynaHgaa Meprexeep 36BX6H
3aBxaHuyyn 6yc YUX-biH rvwyyg, caig
napraHap, busHecMaHyya 6yca anMruiiH
Vprag rasj N XyMyycuiiH xen 3yHaaa ep
Tacapgarryi. >Kyynuung 4 ux npgar. 3apum
XYYNYMH 3ypar aBax rasf 40100 XOHOHO.
MaHai yyn ep oporiroo xapyynaxrym Luyy
093, Torasg Xyynuua Xynaax spaag
SIBAHIYYT Hb TOHIAP  LIBNIM3YMXAar,
X COHWMH W A33. [3axgs3 xyynuug ux
caviH xymyyc. Xor TapbAarrym, XapuH 4
MOHIOMYyyAblH TapbCaH XOTWMII TYYraapg,
Gaviranb OpYHbIT LI3B3PNI3 SiBAAr OM.

OTrOHT3Hrap yynbiH Tyxan

Xong MeceH  pganaw,  ATnaHT,
OHATXarMnH  gananHyygbir 200 cas
XunuinH, vumanamd  Hypyyr 30-aag

cas XWIMNH eMHe YYC3H 6un 6oncoH
raX y3gar 6on XaHranmH HypyyHbl HOEH
oprun, OTroHTaHrap “bora OunpBaaHb’
Hb [3NXWA aHX ranaB HYIC3H YycaH
Janaviraap 0ypxaracaH yen Oytoy rypeaH
TOpPOYM KUMUAH ©MHe YycaH [00pooC
uyxancHaap MoHrong aHx 9x rasap
YYCC3H ragar. EpTeHuunH ax raspblH
aHxgard 4 rax ysgar 6wunaa. Xanx ,,
MoHronbir gaacaH 6ypxHbir OumpBaaHb

5 W d N 5
OTIOHT3HI3p YyrnblH 0BOO

Mongolian Economy August



»X3M33H3. OTFOHT3HI3p X3M33X H3P Hb
TYP3r, MOHIOM X3MHWA AYHObIHX FArgax
“OTtxan” Oyiy ‘TanblH xaaH, ronomt
caxury”, MOHIOf1 X3MHWUIA 3PTHUA YIUIAH
caHp “OTyraH” Oyty “AHXHbl 3X rasap”
X3M33C3H YyHaraH MOHION Yr axas.
MoHronuyya aH3 yynbir 3pTHI3C Taxux,
“Cymbap yyn’, “OunmpBaaHb xaripxaH’,
“‘Uact wuaraaH yyn”, “OTroHT3Hrap”,
“OTYyraH yyn” X3M33H HIpnax, Luaw
NO33HUIA OIDKUIT OPTrexX UPCIH TYYXTIN.
MoHronuyyablH XyBb, XYpP33M3H 0Oyn
HyTar yc, 6anranuiti HexLen Hb NX33X3H
YYparTo OalicHbl [33p GaunranuinH
XYYMH  3YWN, XYHUA XyBb TaBwunaH
XOEPbIH XapunuaH LWyTanu3ar gangpiH
xonbooroop TanndapnaH, Taxmx WyTcaap
Npx33. MOHronbIH TYYX3H cypBanxyyaan,
TOMAIMNACHI3p opgoorooc 230 rapyh
XUMUNH TapTaa Oyoy 1779 oHp bora-
OunpBaaHb xaripxaHblr TaxMcHaac XOWLL
XuUn OYpWIH 3yHbl A3Nrap LarT Taxux
OanxbIr 3apnuracaH 6angar oM 6unaa.

XaHraH HypyyHbl HOEH oprun
MeHX uacT OTrOHT3Hrap yyn Hb 3aBxaH
anmruiH - Angapxaad, OTroH cymapbiH
Hytartr 4031 M eHgepT OpLUMHO.
OTroHT3Hrapuiir ToripcoH 108 TepnuiiH
XanyyH, XyrTaH pawaaH, 108 6ynar waHg,
Hyyp, ueepemTan. MeH 108 ron ropxm ax
aBy, 3proH TompoHpoo Wx, bara borg
ManpanTt OasH, x maHraH, XaTtan 6ann,
OyyT Hyyp, eBep bagapxyHaara, MeHret
yoxuo, [apant am 33par OGanranuiiH
Y33MXMUT carixaH Tortoy, O6ypacaH. 3yHbl
yart 2000 meTtpaac goow 6opoo, 2000
MEeTpI3C 433 Lac anrapaH byyaar. OHa
yyInblH 39X 61e OpYHOOP MEHX HOFOOH apL,
BaHCAMO3pYY, BaHXWHrapas, OMAYYXUH,
YMX3P OBC, LJHX3p, Lap A3rg, COrooH
CYM3H, antaH rarHyyp, 33par 400-
raag SMUWWH ypramanTtain. Ypa eBpuiH
BapgapxyHgara Hyyp 1000 opynm MeTpunH
eHaepT Ganpnagar. OTFOHT3HI3P YyrblH
am xanra 6ypaac OrfoH 3yyH ron yHapaH
ypcax 6ereef, XxaMruiH TOM Hb YynblH ap
Tanaac VoapuinH ron ax aBy, Xong MeceH
hanariH ain caBg, eBep Tanaac 3aBxaH,
BysHT ronyyn ax aBu, WX HyypyyablH
XOTrOpblH al caBf ycaa HUWANYYNaH
uytragar. YynbiH opuum  Oyxangas
3PTHWUIA COHBCeH ranT yynblH ynaargan
6onoH acap eHgep, aru, LaB4YMM Xapg
Oany Oyxui ryarap, XoTrop, Xasuarn,
MOCOH rofblH yr Mep 3n63r TOXMOonaox
Oereea GanranuiH eBepMeL, HOH COHUH
TOIrTOLTOW.

MoHron TymMHWIA Ccyp CYCrMiH 0330
3H3 wux oprung Oyra coroo, MpPB3C,
LLMITYYC, XOMIIOT, XOBOP LUYBYY, aH ambTag,
HyTarwmH 6Gangar. borg OuupBaaHb
YYnblH MBHX HOFOOH apL, XanyyH, XyNTaH
pallaaH X3auiHS angaplicaH 6unas. m
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Wwnan

Monron YnceiH Epenxuinery L.9n63argopxuitH OTrOHTIHIap yynbiH TepuiiH
TaXUnNrbiH Ye3ap X3NC3H YrH33C

...MOHron TYMHWI 3PTHI3C YANADK UPCIH YYIblH TAHrAP Taxux ECnon Hb
MaHai apf TYMHWUIA OPYNOH €PTeHUMIH F'YH3rMI, Aang, YaHadblH 3yW TOrTOoS, Kam
€cCbIl TaHVH GapbXX, yxaapaH OinroXx, ynmaap TYYHA ax ambApari, axyn Hexuenee
30XMLYYIDK MPC3H M'YH yXaaH, €c xXypaar, 3aHwun 6anragnuiiH uory, yingan 6unaa.
OpO3HIT XYMYYHUIA CITraN yXxaaHaap XxaH4ax YafBan auar TOHrap, 3X A3NXMIA 931N
MB33M133 XanpraHa, 3¢ T3rBan LWMPB3X WUATIBHS. XyH 6anranuiti XyrH xonboo,
WyT3H GapunanarbiH OHbC aHbC Hb 3H3 OUN33. ©OHe 3PTHIIC YYHMNUT yxaapaH
OWMMrocoH eBer A33A43C MUHb 3L3r TOHIAP33 CYCnax, 9x Gavramva xamraarx,
MSHra MSHIaH >XUna3p OPYIIOH EPTEHL,, OPOH A3MXMATINra3 30XULOH ax Tepceep
©Heer Xypd Mpxa3. OH3 60n XyH GariranuinH xapunuaaHbl ryH yTrbir TaHUYyrcaH
ayraa yxaaH 6ereepf XyH TOPONXTOHWIA OIOYH CITFAMr33HA OPYYNcaH MOHron
TYMHUIA 6axapxamM XyBb HAM3p 60roi. SQyraaruinH xanaap 6on 6uet 6yc coénbiH
eB Oereen Oupg Oyx3H Laalwmg 333MLWMXK, 339H OO0k siBax €ctol. MoHronoop
OBOITIOCOH OlOYHbl 6B COEN 6arx yumpTan.

TYYHUN3H TaxunrbiH ECNIONTOM XONOOrAyynaH Xyyxas 3anyydyyaan YHAICHUIA
COEn, TYYX ynamxnar, €c 3aHLUWUM, HyTar YCHbl TaxumnraTt XahpxaH, Yyrn OBOOHbI
Tanaap Ma3anar ofnrox, 6arrans xamraanan, 3KonorniH 60M10BCPONbIF CypTanynaH
O9Nrapyynax axnbIir OPOH HyTarraa epreHeep 30XMOH Gawnryynax Hb 3yWTaN...

MoHronbIH 6ypxaH LALMHTHBI XONO0OHKI TIPryYH xamba raex, [1.4YoixaMubIH
X3FIC3H YrH33c

... “CyCarTaH OfoH MaaHb 3H3 calixaH yynaa Taxuxgaa bve caTran xan rypsbiH
YANUAT XaMrMnH TYpyyHA caxmx €cton. LnH3 canxaH MOHron Aa3anTan Xymyyc
OIoH xapargax 6ariHa. OH3 6on GUeniiH yin MeH M. DH3 canxaH rasapTt myy
Myyxan 3yin Spuxryin, gaHgaa 6unar 4oMO3panTan 3eereH carixaH 3ynn spbx
3BCAr Halpcar caTrangad carixaH OyxHuir 6ogoxk Ganx EcTol. DH3 canxaH
rasaptaa MpcaH Ta GyxaH eepwuiiHxee GOMOH XxamaaTaH cafjaHruiHxaa eMHeec
Mepren 3anbupnaa caviH yinaax €CTor XaMrMiH TYPYYHA YPT yAaaH Hacnaxbir
XYC3X X3p3arTaii Aapaa Hb ©BYMHrYM Ganxbir Tarasg 6apuagryn MaHA CyyXbir
XaMIUIAH CYyng 94 XepeHreTan Gannraxbir XyCA3r oM Lyy. ApXuryi Taxunra 6on
nX carixaH yuin tom. MeH TaxunrbiH X0€p efep LiaraaH XoonToH GaiHa ragar 6on
6ac ux canxaH CITran, Y oM.

Capraargax apumMm xyu

Hap panxumn xo€p

[.3opurt

eHee,uep,qsnxmﬁHxermnmﬁrxenenrerq XYYUAr  X3OWMHD  awurnax oXxnaaf
XaMruitH TOMOOXOH XyuuH 3yiinuiH  6aiiHa. OnoH  yncbiH  3pYMM  XYHHWI

Har 6on sax aprarym apymm xyd4 Ounaa. areHTnaraac rapracaH cypanraaraap

OpunM Xy4 earee XyH 6ypuiiH ngsx xoon,
YHTaxX HOMP LUNUF e4ep TYTMbIH 3ainLryi
X3parnas 60MncoH. OH3 yTraapaa ragHblH
OIIOH OPOH 3PYMM XY4HUI canbapaa Tap
OyHOaa Oanranb 93MTa COPraarasax
3PYUUM XYUMUT TYNXYY A3MXKWXK, XypaTawn
XenKyy/k 6GaviHa. MaHali catryyn SH3
yAaa A3nxXui HUNTUIRH Xolwwyypy Gairaa
CIPraargax 9pYMM XYYHWUA HIr  BGonox
HapHbl Tyxai 6uunx H6ariHa.

OonxviA  HUAT  Ganranb  33NTaN
3PUMM  XYUYUMIAT X3PX3H raprax asax
Tanaap TOMrowroo rawwunrax 6GancaH
uar casixaH. XapuH eHeefep OfoH yrnc
copraaraax, banranuiiH rapantam apynm

2050 OH raxaa A9MNXWUAH 3PYUM XYYHUI
HUAT ynunaBapnanuiiH 50-nac goowryi
XYBUWAr C3Praargax 3pyvMM  XYYHUA 3X
YYCB3pUNATr awuurnaH raprax raHa. YyHun
Oararyi XyBUIAr HapHbl AynaaHbl CTaHLbIr
alumrnaH yrungBaprnaHa rax y3ax oyw.

[3nXuiiH XamxaaH4 0400roop HapHbI
3PYUMM XYYHUI X3parudaHuin 80 xyBuur
[epmaH, Yex, Wtanu, AnoH, Amepuk
racaH TaBaH yrnc xaHragar 6anHa. 2010
OHbl Gamgnaap rapracaH cyganraaraap
HapHbl 3PYUM Xy4 awmrnagar AdNXMIH
wwungar 10 opHoop [Joopx  yncyya
Lanrapyaa.

XapvH cyynuiH xaaaH xung BHXAY
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Baiiranb ax

W lepmaH 36%

B Amepuk 15%

W Anon 12%

M Yex 9%

B Cnann 3%

W XaTag 6%

W 3H3Tx3r 4%

u Uranmn 5%

W 8mHep ConoHroc 3%

W $paHy 2%

Ox cypsamx: /OnoH yrcbiH 3pYuM Xy4HUli azeHmnae/

3H3 canbapT xy4d3 3ysaatrax 0OanHa. XaTag ync HapHb
3pUYMM  XY433p [OOTOOAbIH X3P3rL33arad XaHraag 30rCoXryn
ragHblH OpPHYYyAaa aKcrnopTnox 6onomxkron. CyanaayabiH Y33
Gaviraaraap vpax TaBaH Xung Xatag HapHbl 3PYUM XYYHUI
TOMOOXOH epcernaery 6omnox maragnan eHaep xapargax 6aviraa
ax. 2015 oH raxag maHaw ypa xeplt AHY-r 3H3 TeprninH apumm
XYYHUIA canbapT ryiuyax mMaragryi rocoH taamruiir canbapbiH
LWMHX334na O3BLIYYNC3H. BHXAY caopraargax apymm XyYHum
canbapaa MA3BXTOM O3MXWXK BGaliraa Hb yp AYHra3 ery, 9H3
Hb TOOHWWAr O9NXWUAH X3MXKI3HA yr canbapT epcengexyny
YagBapTan 6onrox 6anraa rax cyanaadng AyrHaxasa.

MoHron Ync 4 MeH agun HapHbl 3pYUMM XYUUIAT aluurnax
axnaag bGaviraa 6unaa. Tep, 3acraac aBy X3PINKYYMK Oy
6oanorelH xyBbg “100 000 HapHbl rapan”  xeTenbepuinr
X9parKyynasg JAyycax lWaTaHgaa sk OaviHa. ©HeeppwiiH
6avignaap maHar 100 MaHra rapym ManymH epx HapHbl 3pYUM
Xyd awmrnaH yaxumnraaHtam 6oncoH. “100 000 HapHbl rapan”
TOCIMUNH X3P3NKUNTUINH Xypaar O53XA-Hbl carg [.30purt Xo€p
TOM Ye LaTTairaap AYrHaH y3xa3. YyHa “2000-2008 oH. DH3
YEA 3puUMM XYy4HWIA canbapT eepunenT LUMHIYNANT XWX, Yrc
OPHbIr Llaxunraakxyynax TepuiiH 604M0ro XapankmK, ManynH
ann epxyyA 6ara oBpbIH HAPHbI 3PYUM XYHHUI 3X YYCBIPYYAIIP
XaHrargcaH uaxunraasxyynanTtbiH ye 6aincan”.

“2008-2011 oHbl Ye. DHS OHYYAA[ 3PUMM XYHHUI CUCTEMUIAH
HaOBaPXKUNTBIF XaHrax 30pUMrbiH YYAHI3C TOHOI TOXOOPOMXK
TEXHONOMMAH epreTren LNHIYMSMMIAT X3PINKYYIIC3H ye” rax
TYC TyC aBH y3x33. 2004 OHOOC XOWLL X3P3NKMXK 3XN334 bavraa
yr Tecen Hb 2011-2012 oHbl X00poHA 20 MSAHraH HapHbl 3pYUM
XYYHWUIA YYCTYYPUIAT X3P3rNaryas XYpracHaap 6ypaH XapankmK
gyycax raH3. OHO XUNWH XyBbA Teceng xampargaaryu
Manuung 285 MsHraH TerperniH yYHa3p eHAep XYYuH Yagantan
HapHbl LaxuiraaH yycryyp XygangaH aBax Oomomkrow. Yr
HapHbl LaxuiraaH YyCcryypuuir A3nxving TyxanH canbaprtaa
XyuTan epcengeryaniii Har BHXAY-biH “ Wu xi Sentech power”
KOMMaHunac opyynaH upx 6arnraa 6ereef aH3 LaxunraaH yycryyp
Hb H3r XWnNuiH 6atanraartav 6opnyynaraax 6yn ax.

MaHai OpHbl XyBbf, XONKUHIYI OpHYyJaac HapHaac apyvM
XYY raprax aBax Tan 433p xouporgontor bariraa 4 “Capraargax
APUUM XYHHWUIA YHASCHUIN TeB™-niH (COXYT) epeHxuii nHxeHep
A.OpaoHabaatapblH  X3MICHI3P Xenkumxk Oyl OpHbl  XyBbA
BONOMXWUIH TYBLUWHA Barigar raHa. AXYWH XIKUT X3PIrNasHUN
TYBLMHA MaHar opoH 170 msaHraH manymH epxuinH 140 rapyn
MSIHFa Hb HapHbl FAPMUIAH LaxumnraaH yycryyp awmrnax 6anHa.
Apani TomxoH 0.5-10 kBT-bIH HapHbl LaxurraaH yycryypuir
MoHron opHbl rasap HyTIMAr YHAC3HA Hb XamapcaH YYp3H
XOnGOOHbI  onepaTop  KOMMaHWYAbIH  TAHK33M, XONOGOOHbI
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canbapyyd, USPrMNH aHru, 3actaB, TEeneBWU3UH [axvH
Jamxyynax ctaHuyyna, 6ar, cym CyypviH raspyyablH LiaxunraaHg
epreH awwmrnagar. YyH33C 433l XY4MH Yyagantan cTaHuyyabir
ancnargcaH CymAblH LaxunraaH XaHramkumnr LUWAABIPIAXa[,
awmrnagar 6ariHa.

Opooroop MaHaw yrncag HalimaH HapHbl LiaxunraaH cTaHy,
yin axwunnaraa ssyyngar. HapHaac uaxunraaH apymm xyd
rapraxx aBax Tan A33p MaHaw ync TMMM Y XaHranTTah 6w 4
Gararyi apra xamxa3 aBaaj 6ariraa ax. XapuH HapHaac gyrnaaH
raprax aeax Tang maw 6ara aHxaapy 6anHa. A.OpaaHabaatap
X3Naxa93 “OHA uMrnanaap MaHark opoH Gapar aHxaapgarrym.
YH3HO93 HapHbl Heeuuir OrfioH xyBunbapaap nAynaaHbl 3X
YYCBIpT awmrnax 6onHo. Tyxarnban, HapHbl XanyyH yc, HapHbl
Xartaaryyp, HapHbl TOr0O F3X M3T33p OfIOH X3parnaa banHa.
Tarean axyviH AynaaH XaHramkug HapHbl 3pUMM XYUUIAr siaxk
awwwmrnax B3. OH3 60n ovipbIH Xunyyaan MoHron opoHa XxaMmruiiH
UX XODKNX ECTON Unrnan 6anx 60MHO” racaH oM.

OHeefiep Tepeec AMap 4 TeneBnenTryh CyypbLucaH rap
XOpOOSIoNa NAMIPXYY apra X3aMXK33 aBaxaf UXI3X3H XyHOPan
yypax Hb AaMXUITYW. DH3 acyyanbir LWMAOABIPNAX XaMrniH
xsinGap aprbiH HAr 60N HapHbI 3HEPrMac AynaaH raprax aBax
oM. HapHaac mall 3HrWiAH, aBcaapxaH, awwurnaxag xsnéap
TOXeepemxeep QAyrnaaH raprax asax Oonomxron 6ereepg
TOMOOXOH AaByy Tanyyartan. Kuwaa Hb: XxapbLaHrym XamMa, uar
YYPbIH IMap 4 Hexuena HanasapTan axunnax 6ongor

-TynwHuin 3apgan 6arxrym

-[yy unmaa GaraTaii, Xaparnaxag aBcaapxaH

-bve paacaH Gampgar. Maw OfOH X3pP3arnardy TOOOPXOWn
CYJDKQ3HI3C XapaaT Oyc OGawanaap AynaaHbir raprax abax
6onomxTon 6orHo.

-bariranb akonorng Xop XeHeenrym 33par HapHbl 3pYUM
XYYHUA TEXHUK TexXHOMorM Hb Aasyy Tanbir 6uin Gonrogor.
Copraarasax 3pyMM Xy4HWiA canbapT TOMOOXOH 6arip cyypb
9339M43r HapbIr awurnacHaap MaHar OpHbl XyBb Tynramgaag,
Oaliraa onoH acyyanaa LWnnaax YyagHa.

XYH amblH ecent, OyTa3H GarryynanTblH 3p4YUM XYYHUM
HOMONT X3P3rLaa, yyn yypxahH 3pyMM XYYHWUA XaHraMXuinH
acyyanyyabir saapantar WWMnaB3IPax 33par 3pUMM XyY TOUPCOH
ueeHryi acyypgan Ttynrampgaag 6ariHa. Bbug  [oTooAbIHX00
3PUMM XYYHUIA X3PIrLd3r XaHrax Yagaxryi Xow[ XepLueecee
UMMOPTOOP SPUMM XYY OPYYIDK UPIXSL XYPAAr. X3QUNAraap WNHI
39X YycBap Ganryynax Tyxan sipurgax 6anraa 4 MaHamx apyum
XYYHVI HOLITOW AyTaraang opx 6onsowryii. XapBas 6ua apyvm
XYYHUNX33 TOAOPXOW XYBUIT XOT, Xeee ranTryin HapHaac aBaar
6onunxBon yp AyHrad erex Hb Jamxurryi. v yen copraarasx
3pUMM XYYHWIA Tanaap TOPUNH TYLI334 MaaHb rong aHxaap M
y333cai. LlaaHa YnHb O3NXUA HUAT CIPraaraax 3pUmMM XyYHUn
canbapbliH 3yr xowyypy b6aviHa. m
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BaHkup
“MaHan GaHKyyn 3pcA3nad 3eB yaupaax aprbir
HOMHOOC OyC, XMHX3H3 aMmbApanaapaa TyyacaH”

W.Otromxapran

MOHeon Yrncble 2adHa OOMHbIHXOH
yCpaHeyl xeaxnulH eapaaH 033p
baliHa 23 modopxolisido2 60sICOH.
TuliMa3c yrc opHbl X62XXun0 myrxay,
26X 20/1 Xy4UH 3yUnculiH H32 60510X
baHK caHXyy, XepeHauliH 3ax 333/1UlH
acyydnaap “Xac” 6aHKHbI 2yliysamaax
3axupan [.bam-O4upmod spunuyax
caHaa 60071bl2 Hb COHUPXJII00.

-Yyn yypxauWraac OpX WUpaX uX
MeHreHa MoHronblH 6aHK CaHXYYrUinH
can6ap 63n3H b6airaa toy?

-Yyn yypxanWH Xenkun  TOMPCOH
acyyanyyn snadrysia CYynuiH rypBaH
Xung Xxydtaw spurgax 6anHa. Manan
MoHron Ync 3ax 333nuirH 3OuKH 3acart
Wnmka34 20 XUNUMIAH HYYp Y33k BariHa.
XyHaap 6oason aeHrex 20 HacTan 3anyy
n racsH yr. 20 HacTaw 3anyya oy oy 4
Gavixryin n6agar. CaHxyyruiH 3yydnanbsir
UIYY M3PraXnunH TYBLUMHA XMk Gaviraa
Hb eHeedpwuiiH Gangnaap apwmkaaHbl
6aHkyya n 6aviHa. Yyn yypxaviH Xenknumnr
[araag UpragvinH oproro 4 HOM3IrA3Ha.
Tap opnoro caHxyyrunH 3yyunanaap
[amxaag ToOOPXOM X3C3r Hb X3P 3rnaaHa,
TOOOPXOW X3CAr Hb XepeHre opyynantag
opx Ganxryi 6on Gyuaan aguiiH 3acart
ceper Hemnee Y3yynax MeHreHun ypcran
siBaaj Upnas wyy A3d. Tap yTtraapaa
xapuyunara maw eHgep 6arnraa.

Bankyyn yyHo 62n3H GariHa yy
rOA3r A33P XYCC3H X3MX33HA 63nsH
Oalk 4Yapaxryi 6Gariraa rax XaIHS.
Opx wupx 6Gariraa MeHreHwin ypcran,
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6aHKyyablH eepcauiiH yypar, Wwaapanara,
xapuyynaratan 6angan, MoHron YncoiH
©6epUIiH  OpYMH 063naH 6Ouw  OGaiHa.
3Araap Hb WNRAK O0NOXryn 63pxLwLaan
6on 6uw rax y3ax 6ariraa. MoHronbiH
apumkaanbl 6aHkyyn 1998 oHOOC XOMLL
2-3 pamnyypnbir y34mxnaa. OnoH HUAT Y
OaHKHbI Tanaap yr Hb aHxaapax B3? oy
Hb YyXar, 0y Hb Yyxan Ouw B3? ragrumnr
M3443r 6ONcoH. XepeHre opyynarymg M
racaH GaHK rafar 3yrasp MeHre Xyynaar,
amapxaH 6usHec ouw oM GanHa ragruir
yxamcapnaag 3X3MC3H. Llaawpaa
M333X 3OUNH 3acar XWXKur 3931 O33p
6ocox 6onomxk Ganxryii. lyHa 3930 A33p
Hb 6ug OHB paBxap OpOHTOM TOOroop
©CH6 raXx sipbX Oairaa 6on ogoo Gairaa
100 TOM ax axym HIMK Y TIPXYY 6CenTuir
YANOBIPNAX OUANSXIYA X  6ogox
bawraa. Taraxaap gaxuag 200, 300 ayHa
aX axymH HaPk 6ui 6ok Garx 9H3 ux
opXX upx Oariraa xepeHre opyynantbir
WIMHIO3HS.  Yyn  yypxaur pgaracaH
YANUUAra3HUA  canbapyys  eprexux
écton. Taaraap xymyyc pyy “Xac” 6aHk
YAn axwunnaraaraa TYnAXyy uuarnyynoe
racaH 6oanoroTon Gariraa n gaa.

-MoHronblH XepeHrnH 3ax
333/IMAH XONKUNTIXW XONnGOOTOW H3r
X3C3r XYH apuikaaHbl 6aHKHbI XeDKU,
XOPOHIrMAH 3ax 333J/IMUH  XOenKWn
Tycpaa siBax €CTOW rax y33x Garixapn
HOree X3C3r Hb XaMTAaa Il XerKux
€CTOWN rax 3yTrax 6anHa. TaHbl XyBbA
M3pPraXnMMnMH XYHUA HYA33p Xapaxapg
anb Hb 36B 637

52  Bupa axunrymuyyauinH arHaaHaac
rapd Yagcad!

55 Tapaapap raxargcaH MOHron
YyagBsap

56  XOHrunbIH y3yypT CyyMan3ax
6yaar rapan

58  Tasamap HOM yHwWwMX baiiHa B3?

59  BusHec apxamk Oyi XyHWii XyBbJ,
XamruiH vyxan 20 acyynt

60 Crpecc rax oy B3?

-Anb anb Hb XOPOHINIH 3aX 333MNNH
Xenkung oponuox écton. [axgas Tyc
TYCbHX Hb XWMOS3r 3yWn Maw caviH
TycraapnargacaH Oanx X3pIrTan.
ApumkaaHbl 6aHK CaHXYYTUIAH 3yydnanbir
UNyy KoHcepBaTuMB Oavignaap Xungar.
XepeHruinH Gupxx ragar apa  eep
3PCONUAH MIAPIMXKTIN, eep 3pcaan
Xynaaxag 6ansH  Gairaa MeHreHui
ypcraneIr 3yyyungar 3ax 333n n aas.

-CyynuiiH yen 6pokep aunnepuiH
YWANn axwunnaraa 3pxJy3Xx KOMMNaHWWH
TOO 3pC HIM3argax 6Oawraa. Maxpas
OpPOKEepPUMH YUNYUII33 3pxnaryug éc
3yWH gorongonTou 6avraar Ta oy rax
Y33 6anHa B3?

-XYHA XepeHre opyynanTbiH 3eBrneree
erex rax barviraa 6on eepcaee €c 3ynTan
Garix écTto n [00. XepeHree opyyrcaH
n 6on 6u eepee xapuyunara XynasHa
rafar acyygan maHaig xapamcanTtai Hb
Oanxryn. bupxuiir Tonpoon axunnagar
XOpeHre opyynanTbliH caH, OGpokepuiiH
NYYCUINH Yypar xapuyLnara Hb TOLOPXOW,
TIra3 MIPraXuntan 6OMOBCOH XYYHIIP
XaHrargcaH OGamk ramM3adH3 XOpPeHrUiH
3ax 333911 XenkMHe. MOHromMbIH ra3pbliH
XaBnung acap ux 6asanar 6ariHa. TaHA
XOPOHre OpyyIkK UP3XWIH Tyng 3yyunan
X3parTan. 3yyynan ragar ayHaaac Hb Har
xyBb, 0.5 xyBb aBHa. [193p Hb XepeHre
opyynaagereexasHa.MaHang6pokepuiiH
YN axunnaraaHbl 9pX 3YWH OpPYUH
Hb XaTyy Owuw ©Gonoxoop acyygantau
GaliHa N fgaa. Yr Hb 6on acap calixaH
3ax 339N Oawnraa. Tap 6onroHg 6aHkaap
OaMxaaZ CaHXYYXUNT aBax [raxasp
OaHK XYCC3H XYCI3ry KOHcepBaTuB
Garix écton. Tap ytraapaa 6aHk Hanaag
HaViaBapTal OMaHg 3335 erexeec eep
apraryi 6ongor. Taraxaap xymyyc 6aHk
XYHO cypTanTtan rax byxumpax Hb Oui.
Tuimaac XepeHre opyynanTtblH CaHryyn
Oanx écton. XXuwaa aBbsA N gaa. SHO HIr
XyH 100 cas TerperniH xepeHre opyynant
XUArasg angaxag apgaa angcaHrtanmraa »
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BusHec

» aONN X3AMXKISHUA MEHreTan XxyH 6arix
oM. Xon6orgox caHxyyruiH 3yyunanbiH
Gaviryynnaryyn, ©6pCAUH  TYBLUMHA,
YHOMNrad xmnraag Ta nim apcaan Xynasax
Oanraa Lwyy, MMM 3pcOan Xynagx aBax
yy? “tunm”, 3ypnaa. Tarasg 6GaHkaap
OaMXKUXTYW, XOPeHre opyymnanTtbiH CaH,
OpOKEpUIiH MyyC, XOpeHre opyynanTbiH
KOMNaHnyaaap [Oamxyyrnaag XepeHree
6ocroo, aBHa. YYHWIAr MaHai 3apum
OaHK Xxuix rax Oariraa n gaa. XUAC3H
TOXMONAONA Xagranamk TeBnepyynass
3yyyungar yun axunnaraaHaacaa tycaaa
1N siBax ECTON.

-Ta Har Tonromton Oamx OONHO,
XapuH YN axunnaraa Hb Tycaaa 6anx
E€CTOM rax y33x 6arHa yy?

-Tuim 93, XepeHre opyynanTbiH
OaHKHbl YW axunnaraar  TONron
KOMMaHWAH Jop Xuik Gonox aBy “Xac”
0aHK OOTPOO TUM 3PCAINTIN XOPEeHre
opyynanTbiH 3yyynarnbir XUix 60Moxryi.

-XepeHre  opyynanTblH 6aHK,
GU3HECUNH 36BNeree erex YNnuumnras
3PX3NA3r KOMMNaHU 33par CaHXyYrumH
WuH3 OGanryynnara MoHrong 6un
6onox 60nomMX Hexuen Hb xap 6anraa
B3?

-XepeHre opyynanTbiH 6aHk MoHrong
acap X3parudaTan. HAaraag roBan OnoH
caixaH caHaaTail 3anyydyyn 6Gaiiraa
Tyxah Ta 6ug xoép O93p spunaa w
099. baHkvH [p93p oumxoop T3IOHWI
caliixaH caHaar CaHXYYXyyJpk Yagaarryi.
Xagumrasp 6M XyBb XYHUNX3 XyBbA
T3P cavixaH caHaar Oamxwxk 6aricaH 4
OaHk ropgar GaviryynnarbiH XWX EcTon
4arman Hb TIp Oww ragar yTraapaa.
BaHk oy caHxyyxyyngar Ba? LUnHa canH
TOCNYYAUIT 0y CaHXYY>KYYIA3r B raxaap
JapaarniH  CaHXyYrMiH  3yyunarduiH
X3paryaa rapaag Garviraa tom n gaa. Tap
yTraapaa xepeHre opyynantbiH GaHKHbI
X3aparyas ux barraa.

MeHexXMeHTUIiH ~ 3eBneree  erex
YANYMnraa MaHang, X34MNraap
LWwaapanarataw 6arraa y TmiiM YagBapTan
XYH ogooroop Gavixryi 6ariHa. MoHrong
OpPYMH Hb LWan eep y4ypaac ragHbIH
36Bexyya SHA Mp33a Yp AYHTIN 36BNex
yagparryi.  MoHrondyyn TO43HA am
caiitai 6uw Garpgar. ©Hgep UanvH aB4
Oanraag, Ly 4 XUANTYA sIBYMXMaa raag.
Top ragHblH 3eBnexuiiH Oypyy 6uw,
XapuUH MaHawg T3OHWKA  YANYUMNraar
XYMN33H aBax TYBLUMH T3P X3MXKI3HA
Oanxryn. 30xuuyynanTblH OpPYMH  Hb
Ganxryn 6angar.

-Ta 6aHKHbI YN axunnaraar WuH3
TYBLUMHA raprax XaparTaM 6amHa rax
fApbcaH. “Xac” 6aHKHblI XyBbA OWPbIH
XyrauaaHa simap axusn XMAXUUAT 30pbxK
6ariHa B3?

-Llaawpaa 6ug ynn axwunnaraaraa
HOM334 epreXxyynax 30punT TaBbCaH
Gaviraa. OpreXuWxuinH Tyng XamrunH
TYPYYHA 1y Xxuiix €cton Oanpar B3
raxasp Yyagaexva bypayynax écton. Tap
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AOTPOO 3PCASNMIH yavpanara O33pa3
HOM33/ aHxaapan TaBbX Oaiiraa. Heree
Tanaap canbapblH TOOro0 HAMIrgynaasg,
MoHronbiH TapxaH CyypblUCaH Mpragag
YAMUMAra3  y3YynaxX rIK 30pUX  HOM
yy?, 9CBaNn TOPTId TIPrym xyH Gyp rap
yTacTan, UHTEPHIT3 xonborgox 6anHa,
TOp cyBraap Hb OaHKHbl YANYMAraar
Mpragag Xyprax Hexueneep xaHrax yy?
rapgar 6040x y3ax acyygan 6onumxoop
OarHa. MaHai GaHKHbI XyBb[, X0Ep Aaxb
3amaap siBaxblr 30p1MHO. BaHk caHxyyruiiH
YANUMNrad  yaawvg M3O33MNUIAH
TEXHOMOrN A33p CYYPUIDK XYP3X33C eep
apraryi 6airaa. Tap uirnang éuvg wnnyy
3puUnMTaIN axunnaHa gaa. 400 canbapbir
yavpaaan — CaHXYYrMiH  yiAnYMnraar
XYProH3 3K OpONngBONA  3pCOaNTan
anxaMm. HaraHT xyH Oypwiir Terc caiiH
XYH  0OOnrox  Yagaxrywrasc — uaail
SAIMap HAroH anfaa raprax I TaapHa.
Tarasg 4 sBaaHgaa MoHron Ync maaHb
XenKeen XyMyyc M3anarT Tynryypnacad
opnorbir Yyxanunax 6onos yy. [anxuiH
XaaHa 4 04004 axwunnacaH 4agaxaap
Yagasxutar OGONYMXBOM XO46NIMEPUIAH
YH3 L3H3 XapblUaHryii eHgep 60nHo.
[axA33 MoHron xyH 6yp 6onoscponTor
6oNuUnXBON TENNEepuinH TYBLUMHA aXwun
XUAX XYH ONAOXryin 6annryi/mHass/.

-Can6ap H33x33c TaTransax, 6aHk
CaHXYYIrMWAH YANYUIT33r M3A33SIMAH
TEXHONOrM awurnax xyprax tyxau Ta
ApbX 6anHa. aTan eHeepep MaHaW
Manump gooa Tan Hb X0€p rap yrac
X3parnax 6anraa 4 gyyanara npaxasp
aBgar, Oyuaaraap 3anragar, 3apum
3anyy Manuua Hb MeCCeX YHLUNXK,
OUYMXIIC XITPIXTYI. Oepeep x3anban,
MOHFONMYYYyAbIH ONMIOHX Hb GaHKHbI
YWANUUIIT33r aBax X3MX33HA XYPTNald
rap yrcaa 333MLIMXK Yagaaryn Gawraa
wyy A3a.

-Bapxwaan TynrapHa n gaa. Ytcaa
almrnax vyagaar 6aricaH Y racaH ytcaap
MeHree erd, aBarnuaHa rox ty 6arcaH
toM 637 rasg UTraNUNIAH acyyaan oyHbl
©MHe TaBurgaHa. YHOTaW Lantan omaa
erunxeen OpOHA Hb YTaCHbl Meccex
XYN33X aBaxaap manuug outruin xan,
XYHO COHVH caHargaHa /MHa3B/. AsHpaa
HUAT33P33 X3parnasg 3XN13X33p
XYMYYC ~ X3pIarfaxaac eep aprarym
oongor 3ynnyyg 6uii n 4s3. Komnbtotep
Xydangax aBaxaap XYCC3H XYC33ryn
X3P3rnasHui nporpamm X3parTan
6ongorTon agunxax.

CyIKaaras Xumiraag, axXnaxumnH cavyy
OYX HUITWUIAH CaHXYYrMiiH GonoBCPONbIr
camxpyynax TanblH axmbIr 33paryyynasag
N siBax X3parTan. “OH3 6on HangBapTan
CaHXYYrMiNH cyBar Lyy, 9HA 9pcaan
Oanxryn”  ragruir - TaHuynax — axnbir
36BXOH apurkaaHbl GaHkyygaac ragHa
MoHron6aHk, 6ycan caHxyyruiiH canbapt
caHaa 30BOX XyH OypuiiH oponLoo
X3PArTan. Xaparnaryamir OGONoOMXKUIAH
TYBLUMHA OYMXbIT XYN33ra3f X3parryw,

oMaa XUirasg n siBx 6amnx xaparTan.

-Xerkung  epcenpex YyagBap
yyxan. MoHronbiH GaHK CaHXYYruMuH
canbapbIH epcengex Yaasap eHeenep
AAMap TyBWUHA Gawnraa rax Ta 6o40x
6aniHa B3?

-MaHai GaHk caHyyruiiH canbapbiH
epcengex 4YagBap XapuH Y4 XapbLaHryi
Xypgautanm sex 6ariraa rax 6oggor.
HAaraag raBan Hyypc yxaag 3apHa ragar
LU TOLOPXOW 31N OuLL. XyHA yinunaag,
YANUYUNTI3HNIAXS3 Opfioroop ambaapaar.
Har tanaac xagranmamx TaTax rax TOM
axun 6onHo. [lapaa Hb 333N raprax rax
3HO XYH sfax 6on uiix 6on rax 6eeH oM
6oOHO. DH3 Tamaac Hand3g eHaep Xyy
ery Baix xagranamx TatHa, Heree Tang
3331 XyCary 6ara xyy TenHe rax 3yTraHa.
Tap Xo0€pblH 3epyyrasp sasgar. Honaspa
X3LYY OpYMHA YWN axwunnaraa ssyyngar
6onoxoopoo 10, 20 xun yin axunnaraa
SIBYYJiCaH MaHal apurmkaaHbl 6aHKyyabIH
XyBb/[, OPUMHTONIO0 30XULIOXK Cypd Baliraa
rax xamk 6onHo. Tarssg 4 GaHkyyn
N M3433n3n  X0NnboOoHbl  TEXHOMNOTUIAT
TYPYY/K awwurnax 6anHa. bug xycaxryi
Gannaa 4 TesbaHk OONOH 30xMuUyynax
raspyygaac YYHWAr Xuii, Xunxryi 6on
YAN axunnaraaraa xaa ragar Xxypran
TYBLWMHA LWaapanaryyn TaBurgaag vpx
fGanHa wyy A93. Hoargyraspt, caiiH
fonoxooc apraryi ragaag Xy4uH 3ynn
GanHa. XoépayraapT, MaHan 6aHKyyabIH
siBCaH TYyX Hb 9pCASM33 36B yaupaax
apreir  HOMHOOC OyC ECTOM >XMHX3H3
ambApanaapaa TyyIhDK eHrepyysicaH rax
X3k 60rmHo.

-fapaapan opHyyaan apumkaaHbl
6aHKyyn GapblLiaa XepeHre raxaiaca?’
WINYYT3A calxaH TOeCnUWr Hb wunyyn
Y33X Hb 6anpar racaH. YYHUIr MaHaug
HIBTPYYN3X3A Xauyy oy?

-Tap Gon  OypaH  OOMOMXTOMN.
HaBTpaxaac 4 eep apraryin. Tank
N cypaxryh 6Gon apumkaaHbl  06aHK

IPXNAHI XK ABaXblH Y X3par Oanxryn
n 039. Taraxryit 6on acBan yn xegnex
XOPOHIUIH KOMMNaHK, 3cBan 6apbLaanaH
339MAYYNaX ra3ap axunnyynaag siBcaH
Hb A33p Gannryi. ApunmxaaHsl 6aHk 6on
unyy ambgpax YagBapTan 6u3Hecaac
MeHre onHo. [amnyypumx tom 6on
HapbLi@aa XepeHruinr Hb aBaag, 3ap4ux oM
[aa racaH 6amgnaap cyyraag 6arix tom
6on Gaiiraa raspaa aprongax OGavraag
yaanryn anra 6onHo. Tap yTraapaa 6ug
XnM4yaarasg n 6Oanraa. [axpes maHan
OaHkHbl cuctem Oypangax OGawraa
TYYX MaaHb 6ac Hana3g XyH4 3amaap
SIBUMXCaH. 333MA9rygunH  3yraac v
6aHKHbI @XXUNTHYYA, 6aHKHbI yAupAnarbiH
3yraac 4 Toxmongox 6omox Myy ynrap
KU OYXHUIAT Y333, XapunXCaH.

-MoHronblH 6GaHKyyAbIr ©epuitH
XOpPOHreep ecex TOMpPOX GONMOMXKIyW
rapar. Tarean ToMpox 60MOMX Hb Oy
6arix B3?

-©epuiiH xepeHre ragar 6on xyBb
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» XYHUA J1 XepeHre uwyy A33. Taraxasp
MoHrong yyn yypxan Ouvw tomaa raxag
yyn yypxawnr garacadH 10 Tom ax axywH
HODKUA HAN334 axuy 3331 ONrovmx
OaliHbl XepeHrnir 6ypayynax XyBb XyH
OalHa yy, Yryn oy rogar eepee acyygan
n paa. IxaHx Hb 0pnoroocoo nnyyynaag
Xxagranamx Xxuix 6ariraa xymyyc barnraa
W A33. Tuim 60moxoop A0TOOA00COO
XaHranTTan ©eepuiiH  XepeHrnir  oui
6onroon GaHKyyabIr TOMpPYyyIHa raxaf
HOM334 Xyrauaa lwaapgaHa. Taraxasp
potooAbliH 6ONMoH ragaagblH  XOpPeHre
opyynantaac ragHa IPO rax sapbgar
HUNTSL XyBblLaaraa raprax 3apax
axun Gamk ©6onHo. [oTooablH 6G0noH
ragaagblH 3ax 3331 033p IPO xuitk Gaix
XaHranTTan eepuiiH XePeHINnH Xypanuaa
6uii oK, TIp X3IMXKIIraapaa OaHkyya
TOM Tecnyyasn YyAaaH Xxyrauaaraap
CaHXYYXunT onrox 6onomxror 6onHo n
0oo0.

-“Xac” OaHKMHA
Tenesneree 6anHa yy?

-Bup TeneenecHeepee Tompooa Mpax
toM 6on xuiiH3. Ogoo 6aHkHbI akTue 600-
raag opuum T3pbym Terper GanHa. Har
NX HasiAag Xypaxd4 TYH OMpXOH bGaviraa.
YyHuiir 4-5 gaxvH ecree rax 6040x oM
oon IPO xuix n TaapHa. XepeHruiH
3ax 333N O33p XyBbliaaraa apuimkux Hb
TOMPOX 3y ECHbI 3aM.

OanxuiiH Xxamxa3Hun XXK rax 6u
COHCOOry’ /MH33B/. Taraxaap 6uag xap
amMXunTTan siBHa, MaHan 9OUNH 3aCruiiH
OPYMH anb X3p Taanamxrtan bariHa Tap
Tycmaa IPO rapraxaac apraryii 6omnox
Oanx rax 6ogox 6anHa.

-MoHrona KomnaHuWH 3acarnan
ragsar yrHaac uaawrym 6avHa n paa.
TaHa 6aHKHbI XyBbA, YYHUNI X3pPX3H
X3P3rKyynaar B3?

-3acarnanbir 6ug 1oy rax onrogor B3
roxasp LWMIAABIPYYA X3H H3IM3H XYH33C
X3T XamaapantaW rapax €ecrym rax
y3aar. Tunm opunH Hexuen OGusHecuiiH
Gaviryynnarag OypacaH 6Gaiix  EécToiA.
Oepeep xanban, rynyaTrax 3acarnan Hb
OyX HOMbIr M333 WMNAa3 6aiix écryi.
AnvBaa LWNIAAB3P ONOH eHLIreec LWYYrasx
Gavix rapgar TUM OpYHbIr BYpayynax Hb
yyxan n pgaa. TyyHuir OypayynaxuiiH
Tynga TeneeneH yaupaax 3esnen /TY3/-
WAH YYpar acap eHaep. MaHang XxyyuuH
KomnanuinH Tyxan Xxyynbg TycracaH
Oanpgar 6onoxoop 63NragNuiiH YaHapTan
TY3 OGanryynuuxgar. [atan 6ogut
yTraapaa TY3 ryiuaTrax 3axumpang axun
onrory wyy A33. [ynAuaTrax 3axvpan
Hargyrasp XxyH, 6ycag Hb 631ragnuinHx
ragar 6avanaap xaHgaxk OGOMoxryi.

-Ta 6aHKup xyHuin xyBbp MoHron
YncblHXaa XenKNUNH Mp33gyunr XapxaH
xapx 6anHa B3. Xerkux Gonomxron
X3PH33 XONnKUXryn Gairaa Hb loyTam
xon6ooTon caHarpaar Ba?

-Xerxuxryn 6Gaiiraa ron LwantraaH
XYYUYuH IoMaHaaa xaT bapurgaag y om yy

IPO XUNX
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OarHa n gaa. XyHuin ambgparnbsiH Mevner
12 xwun 6arpar w 439. Taraxaap 12 xun
OO0TPOO $H3 SAH3bIH XYMYYC CONMUrgooA,
XyyYHbl  Typwnara [A33p YHO3CNIX
LWMAAB3P rapragar 6w, npasgyng oy
X3parTan 6ariHa B3 ragar 6oaut 6arigang
YHAOSCNXK LWUMAABIP rapragar ye rapy
Mpax écton Barix. Tamk Gaxk 30pUrTon
wmniaBap rapraHa. Mapgaax angaHa.
Maxa33 Bypyy caHanryi rapracaH angaa,
Myy oM 6000X XUAC3H angaa XoépbiH yp
naraeap eep LWyy A33. OvipbiH 12 xung
MaHal XerKuIl O4YMX LJrTad Hamaag
OexceH 6Ganx 6GomoB yy rax 6omox
OalHa.

Heree tanaap MoHron Ync ueexeH
XYH amTan. Xyy4YuH LeexeH XyH ambir
cyn Tan rax ysgar 6GavicaH 6on ogoo
fasyy Tan 6onumxnoo. HAaraag rasan
UX3HX  Gasmar  M34narT  Cyypunx
OyTaaraaar 60nCoH. TexHUK TexHonoru
Xenkeeq ONMOH XyH axunnyynaag 6anx
Y x3parryn  Gonumxnoo. Xepernmep
TYNXyy 3apuyyngar SauiH  3acraac
M34nar 3apuyyngar 3auiH 3acar pyy
O3NXUA HUUT WKWK OanHa. Manaw
MoHron Ync ueeH xyHuiixaa 6onoscponga
aHxaapaaf, A3NXUAH axunTaH 6omnrox
X3parTon. MuHWIA XyBb[ MOHFON XYHWWA
Xe4erIMepuUinH 3ax 3393n Aanxui 6arix
€cTol N rax bogaor.

-“Xac” 6aHKHbI LUMH3X3H ryNL3Trax
3axupan Bat-Oumpbir xymyyc axun,
M3pPraxnuH Typlunara Tanaac Hb
COHUPXOX Hb M3A33X. Ta eepuiiHxee
TYYXMAr T3P Tanaac Hb TOBYXOH
COHUpPXYynaxrym roy?

-MuHui xyBba “Xac” GaHKTal yycaH
Oainryynargaxaac Hb Xon6ooToW XyH n
093. AHX Tecreep YN axwunnaraaraa
AXMI3X Yeac N axwunnacaH. ©B XxepeHre
©BMNOX aBaaryy, aHA4 TOHA NMULEH3 3apx
Bashkaaryn MIpraxnvinH MeHexep XyH /
NHI3B/.

MYWNC-niin SauiH 3acruiH
cypryynuir 1998 oHg asguiiH  3acary
M3praxnaap TercceH. Cypryynma 1ercceH
Aapyngaa MoHromnblH XepeHruinH upxug
axung opcoH. Tap yeamss “HYb-aac
X3P3ANKYYN3X TOCen[ MOHION axunTad
COHIOH LuanrapyynHa®  racdH 3apblH
Jaryy wanryynaxaap O4coH. [aHu 6u u
O MaHal XepeHrninH GUpXuiiH aepes,
TaBaH 3arnyy XaMT OuYMX, LuanryyncaH n
paa. ToHg opooruiiH CaHrmMinH siaMHBbI
Asa camg Y. laHxysar Hagaac [onoo
XOHOTUAH ©MHO COHrorgoos OpPYMXCOH
OanicaH. Tarasg yr TOeCNUAH TexHuK
TycnanuaaHbl 6ar rax cyprant sByynaar,
36BIeree eraer HaNKUA Hb cyprary-Hs6o
raarasap axraa 3xancaH. [apaa Hb
CaHXYYIMIH 36BMeX, CaHXyy 3PX3MCaH
3axumpan rasg ep Hb XepeHre opyynant,
3pCAANUIAH  yaupAanara Tanaa Tynxyy
xapuyuax 6aricaH. Tarasg 2006 oHA
Fulbright-uiin Tatranraap AHY-g busnec-
WAH yavpanareiH marucpT asaag, OnoH
YNCbIH  CaHXyy4 T[34r33p  MIPrawumk

BusHec

TercceH. 2008-2009 oHbIr xXypTan 6aHk-
Hbl SPCA3S1, X6PeHre 010X, BypTran TanbIr
xapuyLax 6ariraag MeH oHooc 6opryynant,
OW3HECUIH YANYMNIa3 Tan pyyraa OpCcoH i
0oo. Tarsag 2010 oHbl H3rayrasp capg
opoormnH CaHrviiH 0aa cavg Y.Manxysar
“Hapap TepwuiiH xapuyunarata an6aHg
axunnax caHan upx 6aviraa. bu 4 racaH
GaHKHbI aXIbIF apaB rapyn XU XMnUnxnaa.
©ep copunT Y33, AaBaH Tyyrnvaap 6anHa”
ra49r XYCANTa3 TaHWUNLUyynaaz, TYYHUIT Hb
MaHa TY3 seBleepceH. Taraag “Xac”
GaHkHbl M.Bong 3axupan [aHxysruiiH
opoHA “TaHrap CaHxyyruiH Haraan’-uiH
ryiuaTrax 3axupnblH anbaH Tywaang
ovoon, 6m 2011 OHbI HArAyrasp capbliH
1-H33C 3H3 aXIbIr XWXk baliHa gaa.

-MoHronblH wWwKMH3 3anyy Ton
MeHeXepyyaunH TeneennunH
xyBbA Ta OM3HEC3I3 AeHrex 3xnasag
Oairaa, 3cB3aNn LUMHD caHaaTauh sBaa
3anyyuvyyaan 3eBreree erexryu roy?

-butrnii waHTpaapan n rax xanax
OalHa. fAaraag raBan MaHanx xenkeerymi
ync. XenkceH yncag roé caHaar Aamxaar
CaHryya 4 IOM Yy, XepeHre opyynanTt Hb
Oaix 6arpar. MoHrong Tap 6on 6arxryi.
CaliH 0334 60M0BCPON 333MLUbE aX3a4
Y ragaapgag 6on 6onHo. MaHarvg 6Gon
HOMN334 YPT y4aaH 3am Tyymk OGanxk
ragarwaa rapHa. Tamnaa rasg  Oyyx
ereefl, Ham cyyx Oonoxryn. 3yTrasag
sBaag 6ariBan ambapan 6apaaH Galiraa
Tanaap 0040X 4 3aBryi, yparwnaag n
EVGER

-3anyy XyHUi XyBbA, 60pUIAH aXun
M3pPraXnuiH Typlunaraacaa H3MmXx
3eBnexrymn y?

-l'onHb 6araapaa 3eB axunnaxcypax.
Tarssg M3433XK OpOnLoO0TON LUMIAABIP
rapraxx 6Gamx €cTtoil. ©epee OyXHUIr
M3OA3r IOM LUUF SiIBHA F3BAN yMUITraX
3axuprblH XyBbZ ~TWAM GOMOMX Hb Y
Oanxryn. [yhALaTrax 3axupan ragar oon
Gaviryynnara 3eB uurnang asx 6anHa yy
ragar TOM 3yprur xapx, XsiHax E€cTomn
anbaH Tywaan. X34Hd3H M34A3r Yagaar
OalncaH Y racaH MIPraxnuiiH TYBLUHWIA
aXIbIl XYHA 3aax ABX 6anTan YnMHb MaLl
CaliH Xener OHroL, xagaH xsicaa Mepreymx
Maragnantan. XyH Oyp eep eepuiiH
axnbIr XMk 6arix écton. MapraxnuiiH
TYBWHWA  WKWAOB3pUIAr OM  rapraag
yTraryin. Bu uurnansa ereen, Xymyyc
MaaHb OonoBcpyynaag, T34 LWMAOBIPIS
rapraHa. TapK TYBLUMH TYBLUHWUA XYMYYCT
axnaa Xux GOMNoOMXKUIAT Hb ONroX BGarix
36B AIBHA YY rIX33C “MVHUIA X3NCHI3P XMin”
raaf rasap Aa3ap Oyyx Yyagaarryi XyH YsHb
rasap 433p X3p3NKuX LUMNOBIPUNT raprax
roan pavipaag 6Gavian  Garryynnarag
3MI3H3NT3M N 433.

-3a uar 3aB raprax, MaHawu caTryynpg
sipUnunara erceH TaH4 Tanapxnaa.

-“Mongolian Economy”  caTryynuir
uaawgaa OpoH  fasap  TapxcaH,
MIPIIOKIMAH TAK  YHIMIFACIH  CITIYYIN
Oawraapai rax epeee. m
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BusHec

Ambapan

Bbup, aXXunrynyyyammH arH33H33C rapy yaacas!
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YYH yp0 3y233C Hap

YYrbIH yaaHaac
MaHOax anmaH
uaupazaapaa xopgoo
Oanxude autiayyaH WUH3
earieemali 30512000e.
XapuH xyHul ambOparbiH
earee byxaH eep. O4uedep
60s1COH 3y!lirl, eHeedpuliH
Xapae s8dasn mapzaawl
OaxuH Oasmaedaxaylieaap
ysindaa xonboomoticoop
eacex, ypyydax balidaz
6os10x00p ambOpar 23032
COHUH. OH3 11 ambOparibiH
d2Wue13Hm cuMgoHuU
OyHO xymyyc eep eepuliH
23C3H X3IMH3/133p ax
mepeH cyyHa. Ozrnee
apmiiaH 60cox, axundaa
sapasyrnaH si8ax H32 X3ca32
balixad, dax eepmee
moxupox axunmadt 60510x
8357 23)K X303H cap, Xusaap
Y4 eaHcpax He2ee Xacae Y
bud. Axun xulix ambopax
calixaH.

“Mongolian Economy”
cameyyn “Ambopan”
HapmMaU WuH3 6ynaH
H33X 6aliHa. SHaxyy
bynaHd “Hadad axun
ondoxayl 6aliHa” 23x
damuli cyyx buw, eepee
Xu4338311 axunaytdyyoulH
92H33HI3C eapy, calixaH
ambOapy 6ondautie
XxapyyncaH 60sHO.

AnuBaa ync OpHbl XyBbA aXunrympa-
JIMAH  TYBLUMH H3M334 O3pPXLWIINTIN
acyypan 6ampar. MoHron Yncbir 4 3H3
acyypnan Toupooryi. MaHan  yncbliH
X3MXK33HA X6AeSIMepUAH HacHbl H3r
caa 860 rapym mMmsiHraH xyH Ganpgraac,
2010 oHa HUUT 113 MAHra rapym axunrym
MpraH 6Gawpar racaH Too YHAICHUMA
CTaTUCTUKUIH XOpPOOHOOC rapracaH
TaunaHp pypancaap.

3acruiiH raspaac 2011 oHbIr Xegenmvep
IPXJIINTUAT  AIMAKUX  XKWAM  X3M33H
3apnacaH. Xap yp AYyHTa1 Gauix om 6on
[00. ©OMHe Hb 3acruiiH raspaac HapaMXUT
XXWUn 3apnaag yp AyH 6aratan eHrepaer wur
6uTrni n G6arraacan rax ofioH HANT XYCIK
Oyn Hb M333X. dPYYN MIHAUNT OIMKUX
XUN T34r33C WYYy Yyxan OJioH OJioH
epXUH ambApang Henee y3yynaxyuy
HarAanara T33C3H C3A43B y4Ypaac UWAH OJIoH
HUUT 60AUTOM Yp AYH Xapaxbir XyJ33X
Gavraa 6u3 233. 3apum xyH “Xepenmep
IPXAIMNTUAT O3IMKUX  KUIUAT IHI KU
6uw pgapaa Xunaac 3apnax 6aricaH M.

“Axunryi 6aix Hb apxupaxbiH
yHA3C 6Gongor. Axun xuik Oairaa
HexLena XyH IOyH apxu xaunraag siBX
Oalnx maHaTarn Tap Tanaap 6040X M
3aBryn Ganmpar” xamaaH [.MaHOong
eryynHa. “Hooc yraax ymngsapt’ 10
rapym >xun axunnacaH xon6oouuH
M3pPraXunTam Tapbasp cyynuiH  14-
15 xwun “HapanTyyn” 3axag rapwiiH
3yyX, NUALLKMH XK ambhapy Gairaa
ax. MaHbong ryan OyTa3rgaxyyHas
YnaaHbaatap XOTbIH YuHranTtan
ayyprviii  TaBaH 6yypang  6arpnax
rapTaa xuiaar Gereepn HAr MUALLIMHD
70.000-90.000  Terpereep,  xapwviH
3yyxaa 35.000 Terpereep 6opnyyngar
OanHa. MuiAwmnHr  2-3  XYH XunAgar
bereeq capgaa  300.000-400.000
TOerpervinH oprioro ofiox 60onomXToM
Oun3Hec ax.

TarBan yp AyH rapHa ragart unyy Hauaax
6onoxoop 6awnnaa. COHryynuiiH eMHex
XU H3P3IMXMUT XUN 3aprax Hb Yp AYH
rapHa ragar UTranuWr caapyymxk 6anraa
IOM gaa” Xx3aM33H yumpnax Hb 4 OanHa.
HunirmmnH  xamraanan  xepeniMepuiiH
flaMHbIXHbl [33PX H3P3MXWUT  XXWUMNUKH
XYP33HA XUMX aXNblH ron TeneBnereer Hb
COHUPXOXO0[, ONIOH anGapxyy yr X3annarran
aXun XUMWAX XKarcaanTt rapraxa3. TonMmTon
Hb raBan XeAernwvepunH Tyxawh XyynuiH
WMH3YUIICIH HaWpyynrbir 6onoBcpyynax
ax. MeH xepmenwepuiH xencHui poopn
X3aMxk33r 2011 oHbl AepeBAyra3p capaac
30 xyBunap Hamx, 140400 Terper GoOnroH
LWWMH34YMI3H TOITOOCOH Hb anbaHbIXHbI
Xepenwvep 3pxXnNanTUAr O3IMXUX XKUITUWH
XYP33HA XUWXK OyA TOMOOXOH LIMH3N3T
axung opoxX Hb M3A33XK. TYYHUN3H
Gapunra, yyn yypxauW, Xxe[ee ax axyMu,
6onoBcpyynax yunaB3apnanuiH canbapt
3panT uxTan 18 mapraxnaap 3300 sanyyr
cyprax, axHui 951 TerceryminH 80 xyBsunr
axnbIH GanpaHa 3yyumneaH Tyxan HXXA-
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» T.OyHxaa /“Ynamx yaHap” rap XMBC3H 34N3MNUIAH CypranTbIH 6ariw/:

BusHec

T.OyHxaa egree 70 HacTal, XyyxAyYA Hb SpUAH L33HA XYpd ambgparnaa aBy siBax
YaganTtai 60MCOH Y TITrIBPUMHXS3 MOHIUIAM Xapaag, aXwunryn CyyxbIl XyCaaryin. ©epuiiH
CypCaH M3AC3OHI3 XOMMY yenas eBnyynaxaap “2Kwxkur, AyHa ywnasapuir amkunx COHrvHo
XarpxaH TeB”-Tal xaMTapy “YNamK YyaHap” rap XMBC3H 34N3MUIAH cypranT siBsyynaar 6aiHa.

“Bum 6yToH 20 rapyi Xur X0€p axun XUAC3H. [laBxap axun XWrAHS raaar TMAM 4 amap
[aBaa Ouw OaicaaH. [9x493 aXun XWIAnas rasg XaBTIPT OPTIOO0 6BACEH yaaaryi. XapuH
4 egree 70 Hac Xypax rasg dpyyn capyyn axunnax siBHa. XyHUIn OUEennr omk TepHe raaar
033AUViH Tepen TUM ydYpaac eepTee UTraMTal carixaH ambapax XaparTan. TYYHUIX33 Tenee
TAML,. XOpPBOO r9A3r YNHb 6IPXLUSINUIAH LaaHa 63anar yrraar oM wWwyy 433" XxamaaH T.[yHxaa
ryanm XxyyudunHa. Xap 3anyyg Hb XaupT XaHb Hb ©BYMHA HIPBIrO3H XIBTIPT OPX, TYYHUI
X3LYy aMbaparn aXamka3a. Tap63ap “lMaHL, XyYHWUIA LanvH X3BTPUIH 6BUYTI HOXPEO IMUSTYYIaX,
O9pCX3H ecex Oalraa OepBeH Xyyraa XyH33C AyTaaxryli mep OyTaH, ragsc uatranad
ambapyynaxag gaaHd xypanuaarryn GavicaH. CoumanuambiH yen 6u XeHreH ynngBapuiiH
TEXHUK MIPraXxnuiiH cypryynbf 3axupiibiH anbatar  6aricaH. 3axupnblH LanuH TyxawH
Ye4as XaMrumnH eHgepT Toouoragor 6aricaH xaaui 4 MUHUIA XYHO aMbApang Xypanugarrym
GaiicaH oM. Tarasg N YHAC3H axrblHXaa Xaxyyraap MIpraxnunHxaa aaryy rap XuBC XWX,
HAMar4an opnoro onox 60ncoH foo. Tap yen axun axnaxaac emHe 05:00-07:00 uar xypTan
XMBC H3X3X, aXun TapcHaac xonw weHunH 01:00 uar xypTan axunnagar 6aricaH. [JepeeH
XYYra3 L3U3pnar, CypryynbA Hb aBaaqvx er4mxeeq axungaa sBaar, e4ep Hb HOXpee aprafar
GavicaH. Har xunuiiH gotop 15 kunmorpamm XuH xacargax HyAa xantupmaap 6omx 6unas.
[9X493 XYH 30BMOH Aaajar raXx YHOH yr wyy” roB. »
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OHre eHreep anarnax TOproH 43an ayHa C.OpasHa-
4YMMIr 30rcoHo. Tapbaap axrnbiHxaa barpaH 423p Oaliraa
Hb 3H3. “HapaHTyyn” 3axbiH 39-p naHryyHbl Typ33Cnary.
lypBaH >XWN SpX3MC3H aXUNry, xedee Man marnnax
Gaiiraag, TrypBaH XYyyx43d rairyii cypryynbz opyyrnax
tOMCaH racaH Mepeefen eBepTieH 1997 oHA rap 6ynaapasa
XOT PYY LUMIDKUXK UPXKID. DHS SMIrTal xedenmMepy yupaac
MX XOTbIH @XUNTyN4yyaOuAH OrHadHA ydaaH OGancaHryi.
[aan xuiix 3apax axnaa aHx “Oanxuiii 1000”-bIH 3axaac
3X3MK33. TYYHUIA A33MHUIA BU3HeCc ydanryi L3uarnsx,

©pree 50 rapyvi Hactah 3.Langxae ryan 20-mog
XUNUAH eMHe raH 3ydaHd ManblHxaa XOTbIr Xapnyyrx,
YnaaH6aatapT WWMKUH UPX, aXWUIryn, S4yyCblH SrH33HA
WMok, DaHnKx 2000-2008 oH xypTan encex AaapaxbiH
30BMOHI  OUWIryaas amccaH GaiiHa. LisHopxkaB ryaw
3ypraaH am GynTan ainblH 6pXUAH TIPTYYHWUIA XyBbA, A33PX
Xyrauaang 3yraap cyyraaryn 4 agHUnX Xoép rypBaH egpeep
ericrefieH XOHOX ye 3eHaee bavicaH Tyxanraa spbx bavHa. “
Amap carHgaa eBen xalwaaHblxaa 6aH3Haac Tymk 6anx Ba
093. OxHap 6ug Xo€p TOrTBOP CyypbLUMATan, GONOMXKUIAH
LanuvHTam axwun Xamx ryTnblHxaa ynblir 3protan sBcaH
6onoBy onpgooryi. Ambapan MeH 4 xauyy 6balicaH gaa”
X3M33H LUYYPC angaH eryyncaH om.

XapuH T3gHUIA aMmbpanbir eepynex OU3HEeCUIiH caHaar
rypBaH XwnuinH emHe ToM Xxyy Li.MeHx6aaTtap Hb rapracaH
GanHa. XatagblH XepeHre opyynanTtTan TaBunrbiH yunasapT
6ara uanuHTal axunnagar 6aricaH xyy Hb TaBUNrbIH GU3HeC
XWX Tyxanraa aasgaa apbxa3. TyxaiH yeq egpuinH Xo0rnoo
apavi rax n 3anryymk 6ancaH epxuiiH T3pryyHuin XyBba TOM
XYYITUAHX Hb anT LUF CcaHaa Mepeenernl M3T CaHarfax.
[aTan mepeegen Hb Guenkaa. 3.LlaHoxaBbIH LaacaH 433p
OyycaH Mepeepen Teaui Tenesnereer Hb “XKwxur, AyHA
YANOBIPUIAT O3MXKUX TOB"-66C MWTIaN XYMI3ANM3H LIMXKMK
18 casi TerperviH 3331 OfroO4 30rCOXryW apuimkaaHbl
OaHkHaac paxuH 100 cas Terper XypTanx 333n aBax
OONOMXKUIAT raprax er4aa. OHa n yeac “HoéH Hypyy Oprun”
XXK-uiH TaBunra xuvnx rap OynuinH GU3HEC Hb amxunTt
Jaryynx, egree rap 6ynaa Taxaaraag 30rcoxryi apas rapym

opgooroop 5-6 0EO0MYMHTON XaMTapy epxuiiH Ou3Hec
aByyIK 6arHa. OXMH, XYy XO€p Hb O33MHWIA Wnnba xagax,
[0TOp 3Craxaac aBaxyynaag “HapaHtyyn” 3axag Oapaaraa
Oopnyynaxag Hb XypTan Tycangar raHa. [J33nHuixX Hb YHUIAT
COHMPXOX0A, XUNC3H MaTepuan AaaByyHaacaa LianTtraank
40.000- 150.000 TerperniiH YyH3T3W. XKMpuUATan enreceH
6apaaHg Hb Tepen GypuiiH TOpro, HoonyypaH AaaByyraap
XVNC3H XYYX34, TOM XYHWUI [33r, XaHTaas, Xypam 33par
GariHa.

C.OpasHauumar “CanH axwnnasan ragaagag ongor
LanuHr 3X OpPOHAO0O Oriox GofoMXTOon. AnaHrysa 3anyy
OXMAYYA YHOSCHUIA XyBLCaa 0EX cypax Xapartanm 6anHa.
Axunryii 6ariraa oxvabir 6ua Hap cypraag aBy 6onHo. Tarean
0EAnNbIHX Hb XOJICUIT XMINCH33P Hb ereef, anb anb Tanjaa
awurtan. Fagaan siBx 308X Oarixaap HyTartaa aXusn XMnx Hb
Xamaaryn 433p Lwyy 433. bug yHaHY xegenvepeepee caTran
XaHranyyH ambgapy 6anHa. Ep Hb 6onoxryi tom rax anra”
rax spunaa. YHO3CHWI XyBLUAC 0EA0r XYMYYCUAH TOO Lieepy
Gaviraa eHee ye[ TyyHWI 3anyy 60MOBCOH XYYUH, aXunyabir
cypraapg erbe racaH caHarn TyH calixaH caHargnaa.

ApxaHrai anmruiiH XampxaH cymaHg TepceH Tapb6aap
[apxaH xOTblH [ONUTEXHUKUIAH CYPryyNUiH LiaxurraaHyHbl
aHruir 1987 ong Tercuaa. Cypryynua tercee Mapraxnaspas
CyMbIHXaa DpunM XyYHUiA xapbsaa [Ju3enb cTaHLa axunnax
6avitan 1990-334 OHA YNC OPOH 3aX 333N LUUIMKUXK, OPOH
TOOHbI LLOMXTIOMA, OPCOH ax.

XYHUIT axun ambgpanTtan Hb 3anryynx 6ariHa. ©Heegep
T34 yr YWANABIP33 6Prexyyrik yrnam OfioH axnbiH Gaiip
Ouin Gonrox, awur omk 60onox Har 6yc LWNMHS BU3HECUIAH
caHaatan aBHa. 100 cas Terper XxypTanx 33311 aBax 3pxad
awmrnax ratan 1o43Ha 6apbuaa xepeHre Ganxryn yump
3HO BONOMXKOO eHeeapwuir XypTan awurnax dagaxrym
bainraa ax. Top6aap “XapBaa GUA3HA UTFANUIAH 33311 axuy
X3MXKIIraap erex oM 60n 61U3HeCad eprexyynax 6onomx
Oun. Tuiimaac Tep, 3acar OyT33an4 oM Xxuibk Oairaa
XYMYYC33 [O3MXKI3[, 6reecain” rax XycHa.

OOHWAX  ran  TOrOOHblI  TaBunra yWnNaBapnagaar
0OTOOAbIH YIANAB3PYYA AOTPOO HIMN334 O33ryyp Opox Y
oprun avaannbiH yead3 3U3r 3X33C33 YNaMXUMK UPCH
6ypxaHaa xypTan bapbuaanaH 333n4yynax rasap TaBbX
maTtepuanbliH MeHree ongor 6arnHa. |
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TexHonoru

Fapaapap ranmxargcaH MOHron Yapsap

opoHA MoHronblH aBbsiacnar 3anyyc
XODKIUNHX  Hb  TYNXYYPUAr  aTranuax
SIBHa X Xamk 6omnHo. OH3 yaaa maHaim
COTrYYNn SArasp 3anyycblH Teneernen
oonox BHCY-aac ax opoHOoo wpaag
ypaaryi 6anraa HOraH 3anyyruimH Tyxam
eryynbe. b. Xaw6aatap BHCY-bIH “Xya
LUMH >XOH Munn” komnaxug 3D nporpamm
0933P aXunnax 3axuanardy KoMnaHuyablH
TaBbCaH LaapanarbiH paryy
OYT33raAdXYYHWIA aHXHbI 3arBapbIr XUAAAT
6amkaa. 3D ragsr Hb 000 MaHalxHbI
xoparnax OGawraa AutoCAD ragar
Gapunra, 3am, ryyp rax 3ymncuiiH 3areap
rapragar nporpammbiH XaMrMnH CYYSINAH
YEWIiH Hunnar xyeunbap tom. OgoorninH
Gangnaap 9HS MporpaMMbIr  O3NXUAH
XODKUHTYA  OpHyyd 6omox  Amepuk,
[epmaH, LUBeuapb, AnoH, BHCY 3apar
OPOH X3parnaaar axaa. 3D TexHonornop
Y33r, yHO@aHbl caB, rap yTacHbl ax Gue,
TaHbl Xaparnax 6aviraa KOMbMIOTEP, YHAX
siBaa MalUVHbl 3areBap raag ep Hb Temep,
XyBaHUap, xannwaap xuimk 6onox 6yx n
3YWNCUIH 3X XyBUnNBapbIr XxaMrminH angaa
GaraTanraap mnporpaMmMmuynaag TyxauH
OYTI3raA3XYYHUIA aHXHbl 3areapbIr raprax
XYPTANX Oyxuin N axwunnaraar Xungar
toMm 6ariHa. XapuH gapaa Hb 3axuanard
rapracaH 3arBapbir anb H3r yWnasapT
aBaauvH onwpyynaag n 6onoo. BHCY-g
opooroop 3D nporpammbir awumrnagar
XO0Ep TOMOOXOH ynnaeap Oarvigar Gereep
OUOHUIA X3333HUI TaHUN 6oncoH “Sony”,
“Samsung”, “Toyota”, “Apple”- rasg onoH
KOMNaHWyf, 3axuanra erger axas. XapuH
yr YANABAOPT TyXallH nporpaMm [[33p
axunnagar YHACOH X0Ep axunTtaH 6angar
Hb XO€yrnaa MOHIOM XyH raBan UTrax yy?
TagHwi Har Hb b.XawbaaTap oM. YyHuir
CoHcoon Gaxapxax CITran TePCHee Hyyx
IoyH. TyyHWIA X3NcH33p ragjaagag Ar

ﬂenxmﬁH eHOep XenKWnTan 3apum
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3HS nMporpamMmm A33p axunnagar 4epBeH
MOHron XyH 6anaar raHa. Har Hb TyyHTaM
xamT BHCY-f, Heree Xoé€p Hb AMEpPUKT
axunnapgar tom 6anHa.

2008 oHbl onumnbiH Yyeap BHXAY 3D
nporpamMm 433p axurnnax Xy4mnr 6anTrax
3opunroop b.XawbaatapeiH ConoHroc
Jaxb rapblH LWaBb Hapaac Hb ypunraap
aBaadwx xu4yaan 3aanraxad. BHCY-biH
TOMOOXOH TEXHUKUIH 4337 Cypryynuyabir
TOrCCOH OKYTHYyA [A33pX Mporpamm
093P axunnaxblH Tyna 1-2 xun TyxavH
KOMnaHu, yWUnaBapT Aagnara XWMNUCHWUA
Japaa ToOopxoW vagBapTan  Gongor
Oereeq T3OHWI LEEHIYI OWyTaH MaHaMn
XO0Ep 3anyyruiH wasb 605K axunnax yp
YaaBap 933MLUMX Hb GUNA.

lagHbH - OpHYyd  3ax  3393MUiAH
TOMOOXOH epcenaeeHun TanbapT Xyd
y3ax Oarraa 6omnoxoop Maw 6Gara
3YWNUIAr epcenaery Tangaa 3aax erger.
Tyxann6an BHXAY-g aH3 nporpammbiH
Tanaapx  OWMAroONTbIr  COMIOHrOCYyyn
erexanee X3OX3H JaanarbiH  ORYTHYyA
ABYYnax XuLaaTan. Manaw ypa xepu 3D
nporpaMMbIr aHxraH cypanuardy 6onoop
4 TIpYY 3apuM BYTI3rA3XYYH Hb YaHapbIH
LWaapanara xaHragarryin 6anHa. XamrmiH
SHIUMH XKWLWIS3 M3X34 3apyMM yHOaaHbl
CaBHbl €poong rap ypax Hb XOmnrym
3yAn TAMTPArgax Hb Ouin. Anb 3cBan
XyBaHUap SA4NanuinH ragHa Ttan 6oxup
barix Toxuongon 6Ganpar gaa. OHS Hb
3D nporpammbIr oyTyy 333MLUC3HUIA ran
axa3. ©HAep 33pIrNanuiiH  3axvanary
KOMMaHWya 3HS TepnuiH angaar XynasH
36BLUGGPOXIYW. XapuvH MaHanhg 3HD
nporpamm GYp3aH X3aMXKI3HA OPXK MP33rym
ydypaac MoOHronyyya, Xaragan erceH
YHO XAMA, YaHap Myy 3axuanraa Xan
YITYM XYy33X aBaxaac apraryn. XapBaa
YaHapTar 6yTa3argaxyyH XUAnrax rom 6on
3H3 Hb XapbLaHryr eHaep YHIT3N rapHa.
OH3 TOPRUMH XKW, AOyHO YANABap
Ganryynumxsan MaHaW[ WXI3X3H ay
TycTan. XaMruiH Haag 3ax Hb XOrHbl
caBHaac 9xna3g, y3ar 6an, yHaaaHbl
caB, raag Oyx N 3ynnuiir ypa xepLueecee
3axuManaH aBax X3dparry GOMHO raCc3H
yr. [199p33Cc Hb 3OUNH 3acruiiH XyBbA
XAMHANTTaN. YUX-bIH ruwyya MaaHb
COHIyynuinHyeap XatagacsanxaabaricaH
COmMOHrochIr 30pbX ©6pCANNHXE6 HIPTIN
y33r, uar 33pruir Xuinragar. Xapeaa ax
OpOHAOO WM YINABAIpTa Bonunxson
amap oM caH. Ep Hb A3NXWIAH XeNKUHIYI
OpHYYA 9H3 TepnuiiH canbapaa UX33X3H
aHxaapy 3OMViH 3acraa XyuTan A3MKUXK

BusHec

OainHa. baviranuinH 6asnar raxaacaa unyy
O9NXUA HUAT OKoyHbI Basnraa gamKad4
TYYraapa3 aluur onoog xenkeen baviraar
aH3aapy xapgar n 6anrtan.

b.Xaw6aaTtapbir  “Xya LKWH >KOH
MUNN” KOMMNaHug siaX OPCOH TyxaWh Hb
COHMpxoxon Tapbaap aHx MoHronooc
“OnoH ymncbiH 3ycnaHryyablH Xxonb6oo’-
HOOC 30XMOCOH 3amnyyyyydblH uyynra
yynsantag oponuox rax BHCY-bir
30PbCOH raH3. TyxarH yeq TOHA33 XyYrb
Gycaap YNAC3H raaras HyycaHry. OxHui
HAr XUM nuuua 3eexeec 3xnadj asra
TaBar yraax XypTam OFIOH aXun XUImK
Oavraag aH3 a)knaa orka3a. Yr komnaHug,
aHx Tycrax axunTHaap OpCOH GaiiHa.
Tap0633p sABaH siBcaap OA0OMMIAH TYBLUMHA,
XYPTN33 6CeH A3BXK33. XYH 1 6OncoH
XOMHO anfjaa Maparryin axunnaHa raaar
xauyy. Bb.Xaw6aartap Har ygaa Hanaag
TOMOOXOH 3axuanra [33p axwunnax
Oanraag angaa raprax ynngBIpUAHX33
rofl  TOHOI TOXEePeMXUAr 3BOUMXIXK.
Tap633p Mx epeH 0OpOX00 MIAISA 3yrTax
Tanaap 6opoon amxokaa. Matan Gargan
3eprasp 3prox ynnaBapuiiH 3axmpraa Hb
caHyynra ereef “CaiiH axuntaH yypaac
XapX y3be, OaxvH WM angaa ouTrui
rapraapan” X9M33H yyuyurnicaH 6ariHa.
Tap eapeec xonw b.Xawbaatap GyTaH
OOMOOH >KWM HSr Y angaa rapranryi
axunnaxaa. OHAS3C xapaxagd, TYYHWUi
X3p CaliH axunTaH 60mox Hb TOOOPXOW
OanHa. Tap6aap CONOHIoCT axunnax
Gavixgaa capa X0ép casi rapyi TerpermnH
uanuH aBgar Gereen Gaviryynnaraac Hb
X0O0J1, yHaa, GarpHbl MBHIUIAM Hb raprax
erger Oamx. Xaguinrasp ConoHroct
XaHramx caviH Ganpgar 4 racaH cypcaH
M3[C3OHI3 39X OPOHA0O 30puyrax Xycarn
3pMana3nangaa xetnergeH MoHrongoo
MPC3H Hb 3H3. 3TN ragHbIHXaHA YHI
LOHIT3N M OHIOJ XYYra3 3X OPOH
Hb TOOXryi 6Galiraa Hb XapamcanTai.
Tap633p “MuHMIA CypY MSIACOH O3NXUIA
HUATUAH XULINIT HUWLCOH M3PraXun ax
OpPOHA MMWHb YHArynaox OGavHa W O99.
Byuaag ConoHroct oumx n axwnnagar
Oarnx faa” XaM33H ryHurTaraap eryysHa.
OH3 MIT 4YagBapnar GOMOBCOH XY4H33
MoHron Ync ragHbiHxang angcaap 6anx
rax yy?

b.XawbaaTap 3x OpoOHAOO0 TOMOOXOH

30punro  eBepTneH upxa3. CypcaH
M3pPraXnaspaa uar anganrym  ax
OpOHOOO  axunnax  TemneBrereeTai

Gamxk. aTan MaHalg 9H3 nporpammbiH
CYY49p Hb 4 anra Gaviraa Hb TYYHWIAT
NX33X3H Byxumayynkas. XapuH
MaHanx O3NXUA HUNTUAH X3PIrnd3HIIC
X3OUMHS  “lwaxarpaan”’  Garraa  Auto-
CAD nporpammbiH Xyy4uH XyBunoapbir
Hb X3parnax 6GanHa. b.XawbaaTtap
cypcaH M3[OC3H33 39X OPOHO0O0  aXwun
X9par OGonrounmx caHaatam LEeHryi
Oanryynnarag XaHacaH X3auA 4 QHI M
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» NPOrpaMMblH Tanaapx M34nar TyunblH gytmar 6airaa Hb
axurnarmpkaa. Tom gapra Hap Hb Y caH M3Aaxryn 6anHa racaH
toM. MeH 3H3 TepnuiiH >XWXur, OyHA yWnaBap Oairyynax tan
[99p CaHaa O3BLUYYIC3H OOMOBY OMLWIOOX XYH ONA0ONYM raHa.
bac “XoHg smap apra 3amaap xaHgax ECTOW r9Arad CcanH
M343Xryn 6onoxoop xauyy 6ariHa n gaa” XaM33H yunprnacaH oM.
CyynuitH yea MaHanxaH 433p AOpryii MHHOBALbIH Tanaap sipux
6oncoH. LnHa 6usHec caHaa, Magnar YagBapTan GONMOBCOH
XYUYMH, 3p3NT X3paryas xaaHa GaviHa rax xawpgar, Lwaappaar
6omkaa. Tarean TaHbl xanxk 6arraa Tap Oyx WwWaapanara YnHb
Har gop 6ariHa.

OX OpOH, WXWWA, aaB, 3XHIP, XYYXOUNHXI3 L3prog anar
OYT3H axunnax, ambapax XyCanTaw 3anyyc onoH bawraa. Cang,
Japra Hap Xanax4a3 3X OPHOO F3C3H XyH anra 6ariHa byuaan
Mp roA3r. OX OPHOO MACOH MOHION XYH OfOH GaiHa. XapuH
Mpragaa xapX y33X 3X OpOH, Tep anra bariraa Hb xapargax
Ganx wwur. MagHbIH OpHYYA 6OMOBCOH XY4HIS BINTraaa, axnbiH
Oaripbir Hb 61 6ONroX ereefd, xaHranTTam X3AMXI3HUIN LanuH

Xernceep Hb XaHragar. XapuH mMaHang acparaspaa 6anx tom.
MoHronbiH 3anyyc otoyHbl 6onoog 6ue maxboguinH xegenviepee
ragHblHXaHg awuvrnyymk 6airaa Hb X3TIpXuii xapamcanTtamn
canargaHa. Ectoii Heree “BypxaH TepceH raspaa yHaryi’
rSA3r WMWK MOHron  XyH MoHrongoo yHanargaxryn 6anHa.
OH5 Ganpgnaapaa 6Gavix aBaac MoHron Ync rapnvinH xypgaap
XODKWX Oy rafHblH OPHYYAbIH XOMHOOC SICT MAMXWUIH XypAaap
Merxceep I . . .

X9opBa3 TOMOOXOH Oanryynnara, ax axymH Hank 3D
nporpaMMbIH Taniaap COHMPOXBON allWrTal caHargaHa. Tap
TycMaa Tepeec 60AMnoroop A3MXKMX N 3yrn Ganntai. AXbiH
Oanp 6un 6onroHo rasg n Gangar XxapxaH 6mi 6oONrox Hb 000
4 TOAOpXON Byc BaiHa. OX OpHbI MUHb Xenkun gooryyp 6ainHa
raX A33ryyp cyyaantan ToMYyya ypramnx sipbaar. bua xenknuii
LUMH3 rapL, onnoo ragar. [a1an TooopXoW yp AYH Xapargaxryi
n GanHa. XapuH 36B GOMOBCOH XY4H33, 36B canbapaa, 3eB
apra 3amaap 4amx334 ersent MoHron Ync ynngeapnary opoH
©onoxon ovipxoH 6ariHa. m

PPP TyHWwnan

XOHrunblH y3yypT CYyMan33x Oyaar rapan

X.XynaH

Tep, XYBUMH X3BLNWAH XamTblH axwunnaraa /PPP/ ragar
OWMNronT CYYNUiAH yed MaHaig moogoHa opoop 6yi. Maxaaa
YYHUIA X3P3NKUATUIH Tanaap MaHawng Yamryn spuag Gairaa
X9OM Y eHeedpuH Gananaap aHrnM YCrunH TOBYMOSbIT Hb
HYO3HA33 JacracHaac Har UX XaTP3aryi 6anHa rax xamk 60mox.
OnoH HunT PPP-uir canH onnrox amxaaryi Gawtan TyyHUAr
faraag Tep, XyBWWH X3BWNWAH xananuan /PPD/, TepwuiiH
3apuM 4u Tyypruir TepuiiH Byc Ganryynnarag LUMImKyynax
xan6ap Oytoy “AyTCOpPCUHT” raX sspurgax 6oncoH. YHwurygagaa
3r33pUNH Tanaap OWMAronT erex YYAH33C Aapaax Mag33nmnr
0anTranaa.

WUp3apyiH 3erHen

20...0Hbl ecayraap capblH 1-HUA ernee [OpXWH rap
OYNUAHXHWUIA XyBb[, ©6PYNeNT LUMHIYMANT AYYP3H IX3NNaa.
OXH3p Hb LUMHI3P Xaarnraa H33Xx Oyn “MapraxnuiiH cyprant,
YANAB3PNanuiiH TeB”-4 oéanbiH Garwaap axunnax 0omx.
OxuH Bonop Hb Byaar, WOXONHbLI YHap Hb apunaaryn “EpteHu”
CYpryynuiiH Hargyrasp adHrua, ayy Momop Hb Tyc cypryynuiiH
3anraa opwuMx L3U3pNarT OypTryyncaH ax. OXHIp Xyyx4dd
anbaHg Hb Xyprax erceH [opx xagam aaB [damauH, xagam
23x [onropbir COHrMHO XanpxaH OYYParT LUMH33p 6GapbX,
awuvrnantag opyyncaH “HuicnanuiiH axmagbliH cyBunan’-
blH ra3apT X3, XOHOr CyBWMyYyIK Topayyfnaxaap AaBxunaa.
XYpraHas smap 4 6aptaaryn TONWMIACOH 3acManaap Xypanax
3yyp [lonrop aMa3 XypraHaacaaa CcyyB. “OH3 YNHb SacaH canxaH
siBaag N G6arimaap 3am 63. BogBon Tep, 3acraac n sH3nyyncaH
Ganpar 6arix gaa” rax LWOrwpoB. Xapuya Hb eBreH [JamanH Hb
“Yryi 033 XerweeH, AaH rady, 1ep ouw 33. Ogoo YnHb uar ye
eepuneraex, ypba eMHe Hb y33argax Ayynaaaryi oM LUMHI3P
nx rapy npx 6anHa. 3ypartaap Tep, XyBUIH X3BLUWN XaMTapy
Tecen X3pankyymk Galiraa Tanaap sipbX 6arixbir 4 gyynaarym
tom yy?” roB. WNHraag xagam, XypraH xoép [onrop amasjg
TOp, XYBUINH X3BLUMMINH XaMTbiH axunnaraa /PPP/-Hbl Tyxan
Tannbapnax eres. “MapraxnuiiH cyprant, YAnNgBIpPn3aNuUiH
TeB, “EpTeHu’cypryyib, TYYHUN XaXyyrviH UaLapnar, AXmaabiH
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cyBUnanbiH rasap, 3aM 3acBapblH @XIbIr XYBUNH KOMMAHWYA,
Tepee COMrox Tycraw 3eBLUeepSIMH Aaryy XWUmK rynuaTracaH
Tyxan. [lopx “CoHuMHOOC raBar, maHan “LUnHa ctangapt” TepuitH
Oyc Gawryynnara 4 racaH TepTIN XaMTapy aXurnax ropasd Xmmx
amxcaH.TepuiiH 3apum yypruvr tepuiH 6yc Ganryynnaraap
rynyaTryymk 6airaa Hb Hereen Tep, XYBUNH X3BLUMWUIH YUHb
XaMTbIH aXwnnaraaHbl H3r xanbap Hb Ganxryi oy’ X3aMI3H
COHVpXyynaB.

Tep, XyBUIH X3BLUMAWAH XaMTblH axunnaraa, TYHL3M raXx
oy B3?

[33px XWW33 Hb Tep, XyBWUWH X3BLUAMAH XaMTbIH
axunnaraaHbl X3pP3NKUAT HAN334 XUTA3PC3H, OMPbIH MP33ayWir
36rHeCcCeH Ayp 3ypar oM. Tep, XYBUWH X3BLUMAMWH XaMTblH
axunnaraa Hb XapvH eHeefpwviiH Gavgnaap, mMaHang Tanyyn
XapunuaH Onronuox, X3M3MU3H 36BLUMILeX yNIMaap XamTblH
axunnaraar 30xuyynax 3px 3yWH 30xuuyynanTbir 6uii 6onuox
LwaTaHaaa siBx 6aviHa. KoHLecCbiH Tyxan Xyynuinr @HrepceH OHA,
“XYBUIAH X3BLUANAH XONKINAT A3MXUX YHASCHUIA cTpaTern’-nir
3H3 0HA 6aTnaH rapracaH Hb 433pX XaMTbIH aXunnaraar Laalumz
XODKYYN3X 3pX 3YMH OpYHbl YHASC Cyypuiir 6ypayyncaH 6ariHa.
OHaxyy cTpaTtery Hb MoHron Yncag GusHec apxnax Taataw
OpYHBIr BYPAYYNaX, XYBUIH X3BLUNWUIAH epcenaex Yaasapbir
O93LUNYYNaX, Tep, XYBUWH X3BLUMAWWH XaMTbiH axwnnaraa,
TYHLUNSMAWNT XapuiuaH awmrtarraap Xenkyynax, axnblH 6ainp,
Xe[envepuinH ByTaaMXUIAr HIM3IrAyynaxah Tepeec A3MXKINar
Y3YYN3X 30pUIroTOM ax.

Tep, XyBUIH X3BLUMAUAH XaMTblH axunnaraa, TYHL3M raXx
AF OYT X3N3X B3? OHS Hb HAr OAMronT Yy, 3CBAN canaHrug aB4
Y39X 3N yy ragar Tan 433p OfI0H XyYMyycC Teepernzaceep 6anHa.
O©Heenep MoHron YncblH X3aMx33HA Tep, XYyBUVH X3BLUMWUAH
XaMTbIH aXunnaraa rafar Ho XyBUAH X3BLUNUIAT AyHA GOMNOH ypT
XyrauaaHbl XenknuiiH 6apumT 6uumr 6onoBcpyynax, TYYHUID
X3PANKYYNAXTa XoNnboOTOW YN axwunnaraaHg Tep, XyBUAH
X3BLUIIMNH  TONeennuir oponuyynaxblr X3nax ax. XapuH
Tep, XyBWIAH X3BLUMWAH TYHLWASM r343r Hb HUArMUIAH GONOH
034 6yTumiiH canbapblH YANYUAraar Lwaapanaratam magnar »
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» YagBap, XepeHre opyynanTt, TEXHUK TEXHOMOorM alumrnaH
XYBUIAH X3BLUMA33P FYALITIYYIDK, y4Mpy 6ON30LUryi caHxXyyrmmH,
TEXHOMNOIMMIH, YN axunnaraaHbl raX M3T 3pCOdNUIAT XOEpP Tan
rapasH[ 3aacaH HEXLIeNUIAH Aaryy XYn33aXuir XanHa. SHMMIAHI3P
X3n63n, TYHLN3M Hb TOP, XYBUINH X3BLUMWAH XaMTbIH aXunnaraa
AOTPOO Bartaar, XapankuNT Tan A33pP Hb TYNXYY aBY y33X Har
X3n63p racaH yr. AHIMM X3N A33PX H3P TOMBEO Hb rypBaH ,nn”
ycar 6ytoy nabnuk nparisat napTHeplumn (public private part-
nerhsip) oM. AnvMBaa TYHLUN3M 3XIYYI3X33C 6MHe Tep GOonoH
XYBUH X3BLUUI XaMTbIH aXunnaraaHbl rapaa 6avryynHa.

TepuiiH 3yraac aBax rax Oanraa ymnumnrasaHgad Tenbep
TONex 3CXYN XyBUMH X3BLUWMA X3P3rnaryaac aluurmnantbiH
XypaamxX Xypaax 3pXWWr Hb OMMOHO. X3P3NKUMTUWT XapuH
Tep eepee XsHax Yypartah. XyBWUWH X3BLUMA XyBUHXaa
XOPOHreep YMNYMNraar TOrTOOCOH CTaHA4AapTbIH Aaryy Y3YyyiHa.
[9paaT TepuiiH Galiryynnara, XyBUMH KOMMaHU XOEpbIH XyBb[
ONOH canbapT xamTpaH axwunnax 6onomxTon. UiiM xamTbiH
axunnaraa epHyy/pk Oyn canbapyygaac  gypaBarn, XOTbiH
XODKWUM, 3aM TO3BPUNH YWMYUNIa3, XOr XaarAnbir 3annyynax,
yC OONOH XanaanT XaHraMXuiH Tecnyya, Cypryynb, Lauapnar,
AMUMNTI3HUIA TeB Bapbx Gaiiryynax, GairyynamxuiiH 3acsap
YWANYMNraa, TOHOT TOXOOPOMXKUIAT XapuyLiax raa OfloH TOPMUNH
YANUUNTI3r XaMTapy X3pParkyynax OonomkTow. YKULW33 Hb:
AMEPUKUIAH XOTYYAbIH 3axupraa Hb 65 HUArMWIAH YArMANUAH
YANYUAra3HWUI 23-bIF Hb XYBUWH X3BLUMNTIN XaMTapaar racaH
OapumT OariHa.

Tep, XyBUWH X3BLUNWMAH XaMTblH axwunnaraaHbl Tanaap
“Xac"6aHkHbl rynuaTrax asg 3axvpan J1.Tep-Ogooc naesnaxag,
“MaHarix 9H3 OMNroNTbIr 36BX6H Tep, XYBUWH X3BLUMIT T3
ABLYY XYP33HA XxdA3raapnavuxaag 6anraa. AHMM  X3ansHA
npaneart /private/ Gytoy XyBUIH ragar yxargaxyyHa TepuiiH 0yc
Oyxuii N 3Trasa OponuUOXbIr X3MH3. TAp Hb XyBb XYH, aXaXyWH
HOMK, KOMMaHW, koprnopauu, TepuiiH 6yc Gairyynnara 6Gaiix
60nHO. Tep, XyBUIAH XIBLUMWAH TYHLMA3ANUUAT 61 Tep, TYMHWIA
TYHLWNAMAraX Tombeonoon Gaviraa” rax Tamnbapnas. NMHXyy
“TYM3H” racaH TOMBEONONA XYBUMH X3BLUWS, UPraH, TOPWUIAH
Oyc Gaviryynnara rasg 6yrg 6artax Tyn Tep, XyBUINH X3BLUMNIAH
XaMTbIH a)unnaraa Hb X3p ©preH XypaaTaw ownronT 6orox
Hb xapargax Oyin. ©epeep xanban, aH3IXYY xapunuaar 3eBXeH
XOEp CyOBEKTbIH XOOPOHA, M3T OMNToX GOMNOXryii Hb.

AnuBaa yrnc opHbl 3OUNH 3aCrMNH XeNKINUAH ron xeaenrery
XY4 Hb 3pronsaaryv XyBWWH Xx3aBWWN MeH. MaHan opoHfg
©HrepCceH OHbl 6arianaap 68 MsHraH XyBUH X3BLUINIH aX axyWiH
HanK, banryynnara 6ypTrantan 6anraaraac 40 MsHraH ax axymH
HAOMK UA3BXTIN YN axunnaraa sByynx 6anraa magaanan oui.
3arasp Hb MOHrOMbIH JOTOOAbIH HUAT BYTa3argaxyyHun 64,4-
71,9 xyBUiir 6ypayynaxaac ragHa axunnax xy4Hui 70 rapyi xyBb
Oytoy 800 mMsHraH XyH XyBUIH X3BLUMNL axunnax Oanraaraac
xapaxag, ync opoHA axrnblH 6avip 6uii 6onrox, axunryngnninH
TYBLUMHT Byypyynaxaj UX33X3H Yyparryin uatrax 6ariHa.

Tep, XyBWWH X3BLUMAWWH XaMTblH axunnaraaHbl 3apum
xanbapyyaaac:

Tep anuvBaa LWWIWAB3PUAT rapraxgaa MPraHUn HUArMUIAH
Oarryynnara 60M0oH XyBUIAH X3BLUNUIAH Y335 604NbIr Xapransax,
M3433M13M CONUMLOoX 6anx Hb 3yWTan racaH xaHgnara 1990-aag
oHA 6uii 6oMncoH. Tep, XyBUNH XIBLUNUAH XaMTblH axunnaraar
YHAC3H FypBaH YMrmanasp xapankyynaar 6aviHa. Hargyraspr,
TOp, XyBUMH X3BWNWUIAH TyHwnan /PPP- Public Private Part-
nership/. XoépayraapT Tep, XyBWIAH X3BLUMAWWAH Xananuyan /
PPD- Public Private Dialogue /. l'ypaBayraapT TepuiiH 3apum
4YUr YYprumr TepuiiH 6yc Ganryynnarag LUMmKyynax xanéap /
Outsorcing/.
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BusHec

Tep, XyBWIH X3BLUNUAH TYHLUNSMAMIAH TyXan XyMyyC OfloHTaa
COHCOX, TOLOPXOW XOMXI3HWUIA OWronTToM GONCOH. XapuH
TOp, XyBUWMH X3BLUNUIAH X3N3MLU3M F3X Yyxam Kyr Xanax B3?
OHa Tyxan [epmaHbl OMOH YMCbIH XaMTbIH axumnaraaHbl
HUMrSMA3rMnH “Byc HYTIMIH SAWIAH 3aCTUIT A3MXUX XeTenbep”-
WAH OAWAH 3acruiiH 6ognorbiH XacruiiH axnard [.Epeereec
3apuM 3YWINUAT COHUPXI0O0. “Tep, XyBUAH X3BLUNWAH X3MNanLan
Hb /PPD/ TepwiiH 3yrasc xenknuiiH 6opnoro Gomoscpyynax
YN sBUAL XYBUMH X3BLUNWAT oOporiyyynax, T3AHWA caHaa
6oaNbIr OPONLOOHbLI apraf TynryypnaH Tycraxag YurnargcsH
apra xaparcan oM. MaHan xeTenbepuinH 3yraac aHaXyy apra
Xaparcnuiir xetenbep xapankuxk 6anraa OapxaH-Yyn, 3aBxaH,
OpxoH anmMryygan GomnoH YHO3CHWUIA XeDKUN  LUMHITIAMUIAH
XOpPOOHA ~ TaHwnuyyrnaH 6yc, OpOH HyTIMAH SOWAH 3acruir
XODKYYNax, Oyc HyTarT Ouunmnm >Kvxur, AyHA YWANOBIpUAT
XenKyynaxag caag 6omk Oy acyyanbir Unpyynax, T3Arasapuir
LWMAaBapnax OGonomxkuiH Tanaap caHan ©6onoBcpyynax
TOP XYBWUWH X9BLUMN OfIOH HUWTWAH Temneenneec OypAcaH
axXIblH X3cruiir GaviryynaH TOAOPXOMW caHanyyablr xoborgox
Gaviryynnaryynan XypryynaH axunnax 6ariHa. 3acruiiH ra3pbiH
“XyBUIAH X3BLUMUAH XODKIMUIAT O3MXUX YHOICHMIA cTpaTtern”
OaTnargaH rapcaHaap Tep XyBUMIH X3BLUMUAH X3N3NUINAUIAT
004MTOMroop Xenkyynax 3px 3yWH opuuH 6uii 6oncoH 6onosy
3HO Tanaapx OWNronT Cyf, Tep, XYBUMH X3BLUMAWWAH XaMTbIH
axwunnaraaHbl XxanbapyyouiiH Tanaap H3r4AM3n OWMronTToun
BONroX XenKyynax xaparyaa waapanara TepuiiH 60MoH XyBUitH
X3BLUMMAHXHWUIA anb anvHg, He 6aricaap Gairaa oM. YHO3CHWI
XODKUN  LWWMHITIANMUMH  XOpoo, Xydangaa ax YWngBapuiH
TaHxum, AXun onrord 334uMnH Xxon6oo, Byc HyTrMiH 3auiiH
3acrmir gamxkmnx xetendep xamtapy MoHron YncbliH 3acruiiH
ras3pbiH 2011 oHbl X0€payraap capbiH 9-HuI egpuinH 36 ayraap
Torroonoop 6atnaracaH “XyBUIH X3BLUIUIAH XODKIUIAT A3MXKMX
YHOSCHUA  CTpaTern’-MiH X3PanKyyrnax apra X3MXI3HuI
TeneBnereeHnn 3.6 Oaxb apra X3aMKa3r X3P3INKyynaX, OPOH
HYTIUIAH TYBLUMHA TOp, XyBUAH X3BLUNWUIAH XaMTbIH axunnaraar
XenKyynaxag Tynramgax O6yin acyyanbir TOOOPXONNOX, TYYHUIAT
X3PX3H LUMAAB3IPNAX apra 3aM, MexaHusmbir 6uii 6omnrox
3opunroop “Tep, XyBWWH X3BLUNWAH XaMTbIH axunnaraar
XOPKYY19X Hb” C€343BT OycumncaH dcopymbir Tes, XaHraw,
BapyyH, 3yyH Oycyyaoan 6GariryyncaH Gereen npax ecpyraap
capa YHO3CHUIN X3aMXKI3HUIA hopyM XUNX33p Tenesnex baviraa”
raB.

XaMTblH axunnaraadbl rypasgyraapx 4nrnan “AyTcopcuHr’
Oyloy TepuIMH 3apyvM 4ur yyprunr TepuiiH 6yc Garnryynnarag
LIMIMKYYNax xanbap Hb bapyyH EBpon, Xong AMEpUKMIAH
opHyygan XX 3yyHaac 9xamk 6un 60ncoH TyyxTan. AnaHrysia
Oonxuiin || ganHbl gapaa 6onoH 1970-aag oHAO 3HS xanb6ap
IpUUMTar epHex, 1990-334 OHbl YyNC TEOPWUNH TOrTOSLOOHbI
©epUNenTuiH yp AYHA XYYYMH COUManuCT OpHYyAad 3HIXYY
OMNronT rapy npxa3a. TepuiiH 6yc 6aviryynnaryyn 6050oH awrminH
Oyc Ganryynnaryyn 3apyM TOPSIMIH XSIHANT XWUIK, 9pX OMrox,
HUATMUIAH CYypb YWNYMArad Y3yyrK, ctaHgapT Oui 6onrox
HOBTPYYN3X 60NMOMXTONM BOMCOH r3) ONnroXx 60mHo.

Tep, XyBUINH X3BLUNUAH XaMTbIH axunnaraa Hb, XyBWUIAH
X3BLUNUIAT HUATMWUIAH YANYUNTI3HMIA canbapT TaTaH opyynax
rorl MexaHu3m (oM. TOBYOOpP X3anaxag, O34 OyTuuiiH Xxerkun
TOAVVTYA HUATMUNH Cyypb YWNYUAr33ar aph Vpragan X3pXaH
Y3YYI9XT3l XOn0O0OTOM XYBUMH X3IBLUMMIAT Oponuyysk Ganraa
sBAan oM.

MoHron Yncag Tep, XyBUAH X3BLUMNAH TOCON XIPINKYYIHK
baiicaH Typwnara opooroop Oanxryii 4 anxam anxmaap
XOHIWMbIH Y3YYPT acax rapnuiiH 3yr yparwmncaap... =
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BusHec

BusHecuitH 3aBcapnara

Ta amap HOM yHWMX O6aiiHa B3?

H.3Hxxapran
IAcnmoH Bpokepc XXK-unitH 3axupan/:

-Y.YaH Kum, PeHe MoGOpH HapblH OMYC3aH
“Blue ocean strategy’HoMbIr yHLWWX BaliHa. SH3
HOMHbI FONT X3N3X caHaa Hb OM3HEC 3PXNAX rax
Oalraa xyH 3opur TaBY33p raprax, “blue ocean”
Oyloy XYNT3H, 9PCA3N OHOBPTIN XOX TIHTUC pyy
wymbax Hb ypT XxyrauaaHp “red ocean” Gywoy
ypraman ambTaH UXT31, TaaTtan caixaH “ynaaH”
TOHMUCT ambgpaxaac uiyy ux yp awmr aB4mpHa
rOArMVAr  cypanraaHbl  YHOACSH [A33p raprax
WPC3HUIAT XapyyncaH toM. 3arac 6yp ypraman
WXTON, OynaaH ynaaH T3HMUCT aypTan Oanpar
00N X6x TOHIUCT 36BXOH XaMIMH XYYT3M Hb
N TIC3XK YyNAAar. Xex TIHMMUCT TIAC334 YMAC3IH
3arac ynaaH TOHTUCUMIH siMap 4 TOM MyHaar

3aracHaac Xy4YTaW. YraaH T3HMUCT epeHXuinaese
X3H Y4 XOO0r00 051004 Na3xX 6OMoMXKTOM 605 Xex
T3HIUCT 36BXOH OHLIrOV CTpaTery awmrnacaH, Ljoo
LUMH3 3YIAN HOBTPYYJIC3H 3arac N ambf YNA3HS.
OHAXYY HOMbIr OWM3HECWIH yaupanarbiH caviH
HOM ra) yrHacaH banpar. bycag komnaHnynaac
TYPYYJDK LWMHD OYyTa3raAaxyyH 3ax 333n A433p
rapracaH, 3CB3N O3BLUMATAT LUMH3 TEXHOMOM
HOBTPYYNC3H (kMWa3 Hb IT canbapT), HapuiH
M3pra)knasp farHaH YWn axunnaraa sByymk
Oarraa KOMMaHWyOblH alwraac epeHxvinaee
eHgep Oanpgar ragrvir cypanraaHg OpOorLCcOH
KOMNaHWydblH  Y3yynanT A33p  Tynryypnad
rapracaH 6ariHa. busHec apxnary 6yx 3anyy4yya,
AnaHrysia komnaHu LnHI3p bGawryymk Gawraa,
AMap YMrnanuiiH GusHec 3pxnax B3 ragar
Tanaap 6040x TyHraax 6ariraa 3anyyct yHLNXbID
3eBnex banHa.

STRATEGY

and Make the Competition

W. Chan Kim . Renée Mauborgne

MoxaHHec hon DpaHLy

ITepmaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH aXunaraaHbl
HWIiramnaruid MoHron gaxb CyypuH
TeneeneryniiH opnory gapra/:

-Kanmc Manmepwuiin “LlycTt waraaH 6apoH”
HOMbIr YHWWX Gaviraa. OH3 HOM Hb YnaaH
apmua  6yT LOXMrAOX00C ©MHe MOHronbIH
UX3HX HyTar gascrapuir 1920-1921 oHA 933X,
MOHronbIH cyynuuinH xaaHg Toouorgox 6aricaH
0apoH YHrepH-LUTepHOeprunH TyyxuiH Tyxan
oM. TyyHrymrasp Xatagyyn MoHrong yngax,
xapuH Opocyya MoHronbIr x2333 4 MoHronbIr
33naxryi 6ancaH. MOHromnbIH TYYXUAH XYYACbIH
XapbLaHryM LUMHS YEeWnr XxapyyncaH Hb H3H

COHVpPXONTO 60MoBY GapoHbl LYCT, X3pLrui
HOEpXOon Hb Bue 3apCxXuiim.

AHXHbIXaa HOMBbIT OnYCaH YKarimc
ManmepuiiH 3oxunoneir ®abep aHg Pabep (Fab-
er and Faber) xaBnanuiiH rasap JloHgoHg 2009
OHI X3BM3H HUAT3MK33. ManmMepcbiH HOMbIH
ron 6aatap 6onox eepuiiree YnMHrucuiiH yrcaa
X3M33H HIPNIC3H 6APOH YHrepH Hb X3ANNraap
FepmaH yrcaaHbl xyH 6onoBd 1920 oHbl yen
MoHronblH  MX3HX  Xacrur  Xdatagyynaac
YerneernceH 6a eepuiH UyCT annara, xapurum
OOTUMH 3aHraapaa Tyyx3HA4 XaaHT OpocbiH
Teneex ranadyy 3aranmainTHbl  agunaap
3YMpNaracaH Gavigar.

N.Tep-Op
| “Xac” GaHKHbI F'YMLITraxX Aaa 3axupan/:

Tapbasp Mundopa bBalitmanbl “Buunn
CaHXyy siaraag amXxwnT ongorryr B3?” ragar
HOMbII YHWWX Oariraa ax. OH3aXyy HOMOHA
OUYMN CaHXyyY, TYYHUA HUATOM SLUAH 3aCTUAH
YP HeneeHwli acyyanbir aHx ygaa wk OypaH
B6angnaap 60M0H LWYYMXKNSATIN AYH LUMHXUNTIS
XUK YHINM39 AYrHaNT eryaa. Maragryn 3apum
yHWurang MundopablH GUYCIH 3yMNTaN caHan
HUANSXIyh OGamx, raxasda Ouumn caHxyyruiH
canbapTt axunnagar xaH OyX3aH 3HIXYYy HOMbIT
3aaBan YyHWWX EcTor raHa. ©epeep xanban,
XODKMUNH TyCNnamXWiH acyyanbir OfloH TanTt
OHUreec xapx, TYYHWIA 3epar GONnoH ceper yp
[araBapbir HapuiBYmnaH LUMHXI3H cyanaxap
opLuwk 6ariHa. 1970 0HOOC YYCaX XerkceH brnunn
CaHXYY Hb X&NKWX Oy OOMOH LLMITKUNTUIAH 3OUAH
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3acarTari ync opHyyaag sayypneir Oyypyynaxag
X3p3nKyynaar tep, 3acruiiH 60AMOrbIH HAr ron
xaparnyyp 60ncoH 6arHa. YYHWIAr pok MombliH
o[04, angapTad KMHO XKYXUrdug, Hap uyyTan
ync Ttepung GOMOH XenKNWAH 3OUAH 3acaryng
6yra caiiuaaH, XexyynaH O3MXWK MPCIH 6rnaa.
XapvH Mwundopg BaritmMaH 39H3Xyy HOMOOOP
OMYMn caHXyyr 3UCUAH aMXUnTaHg Xypaarryn
0onoxbIr xapyynaxbilr 30pbCOH oM. Tap63ap
OHatxar, Kambox, Bonueu, Cepb, YraHaa,
MeKCuK 33p3ar OfI0H YNC OPHbI XULLI3T AypbAaX,
614N caHxyy Hb TOrTBOPTOW 34UIH 3acar 60noH
HUITMUIH XenKUng caag ToTrop 60k Sayypnbir
TyywTan Oyypyynaxag ron xaant 6omk Oynr
SApYy TOO00p UNTraxaa. CasxaH 60K eHrepceH
[anxuiiH caHXyyrminH XxsamparnblH Yp HeneeHeec
XODKWK Oy GOMOH LUMMKUATUAH YNC OPHYYA
TYPraH rapaxag 6uunn caHxyyruiH yypar porb,
XODKMUIAH 60ANOrbIH XAP3NKUATUIAT SPraLyyIiaH
XapXX eepunexuiir caHan 6onrocoH 6anHa.m
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BusHec

Bu3Hec 3apxamkK Oyl XyHUi XyBbA, XaMrunH vyyxan 20 acyynt

Ypaamxnan. Typyy4 Hb Ne005 dy2aapm

11. Bapaaraa x3pxaH 6opnyynax B3?

“Dell” eepuitH kKoMnblOTEPYYAAa LWyya

3apgar 6on “General Motors” 60moH
“Coca-Cola” anbaH écHbl Gopnyynax
uaryyasn Hanmppar.  “Ralph  Lauren”

M3TUIAH XyBLAC YWANABIPN343r KOMMaHu
Gapaaraa 3ax 333m4 XYpPrax [OTOOf,
6ONnoH ragaaj lWyramblH anb anuir Hb
xaparnax 6Oarixag “Apple” OpanauiiH
O3NTYYPYYAS3  HISXMNAr  UNyyL  Y3HOS.
Amvap 4 apra Gapunbir COHrocoH 6ari
TaHan GU3HECUINH epeHXMnin cTpaTernTam
HUIALDX Galix XaparTaiir caHax siBaapaii.

12. TarBan 6apaaraa XapX3H XYPTIaNTIH
6onrox B3?

KOMMaHWNH

XYyH OypT ©epwuiiH
Tanaap ApbX, cypTanynaxbliH Xxaxyyraap
X00COpYMXryh Gavix Hb amapryh gasaa
wyy. 1990-3a4 oHbl AyHA yed “America
Online” eepuiiH NporpaMM XaHraMXuiiH
TYPLUMNTBIH XyBUNbapbIH Tyxan
cypTanynaxblH Tynf acap WX XepeHre
xasicHaacaa 6ok 3HIXYyy 3apnaraa
HArTnaH 6opox  GYypTronuinH  HapuiiH
apraap Hyyx XaparTaw 6oncoH oM. Yp
AYyHO Hb GanaHcaH [33pX Oproro Hb
Yy casi casiapaa anra OOnCHbIr OWMrox
baiiraa 613 023?
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13. 3ax 333N WWH3 TOrNOry HIBTPAX Hb
fimap 3aHanTav B3?

XapBa3 TaHan canbapT MeHre onox
Oonomx nx Ganean epcenaery rapy npax
Hb apuaH Banxryn. “Microsoft” komnaHu
“Netscape”-uiir 6ygaa 60nrocoH Lwur
Wwyyn yTraapaa epcengerd Tepaerryi
IOM aa raxap WMH TEXHOOr GusHecuinr
TaHb OPBOHIOOP Hb 3PryYIHK AOHTOHS LLYY.
OwxuTtan 3ypar rapy mpcHasp “Kodak”
toy 6onnoo [oo. TuMmaac WUAMIPXYY
3YWN rapraxryiH Tyng 3pTHI33C HyX393

ManTax, LWWHS TOrnoryao4 caag Xux er:
Gapaa, OYyT93rA9XYYHI3 MNATEHTXKYYIX,
TYP33CUMH  ypT  XyrauaaHbl  rapaa
XWA. TYYHYN3H X3parnaryninH Gaasaa
OypayyK, MHHOBaLWM HIBTPYYNaX Tan
A33p aHxaap.

14. OroyHbI ©MUY66 X3PX3H XaMraanax Ba?
OMHOX X3CarT ANWMIYA  HAManT
opyynuuxbsi. Ta 36BX6OH HapHbl 3p4UM
Xy4aap uart 240 km xypanax vyagsapran
aBTOMaLLVH 30XMOH BYT33M33 rax boabe
n [oo. X3AX3H capblH Aapaa CIpransH
TaBaH epcenaery TaHb 3H3XYY 3areapbiH
yypbIr  0f00f4, ynam  calxpyynaag,
eepcauiH  xyBunbapaa 3ax  33an4

raprayvx BuWi. 3arBapaa OflOH HUAT3
TaHUnLUyynaxbliHxaa eMHe Typ XyralaaHbl
aBaapai.

naTteHT 3aaBan OHO Hb

3arBapblHxaa Xacar Oypuiir HapuiiBYnaH
6onoBcpyynax GyTaH XUNUIAH XyralaaHs

TaHbl LUMH3 caHaar xamraanax 6osHo.

15. AXN3NUIiH yed iMap XepeHre X3aparran
B3?
MXx3HX WKH3 caHaa GomnoH 6usHec

XOPOHIMIH XOMCAO00C GOSK HypAruir
TaHO XxepeHre opyynaring — 60onoH
XKWKUT AyHO OU3HECUIAH siMap Y 3eBnex
Xanasg erHe. busHec axnax yep Ar
X3OUN XIMXKISHUA MEHIe XIPIArTINT Aax
TOOLIOONOX TyXal TOrTCOH Aypam barixryi
N0393. [3x439 “OXHUIA 93IMKUHA X3PIrTal
rak 60L4COH XOPOHIUAH X3MXKI3raa X0Ep
OaxXvH YPXYYIDK TOOL00M” X3aMI3H LUYAHUN
3MY  HapblH MpOrpaMM  XaHramXxuiH
“Curve Dental” komnaHuiiH 3axmpan »Xum
Mok 3eBNeCHWIr Xyprae.

16. Ta 6M3HEC33 AaX CaHXYYKYYN3X B3?
Mag3a ONnoH coHront 6w n O3a:

BasiH xamaaTaH, 333nuiiH KapT (0CONTOMW),
BEHUYP XOPeHre opyynary (XapB33 TaHbl
caHaa XWHTAK OGOMoH Hyxautanm 6on),
GaHKHbI 393N (0K aBaxaj TaHb aMXXUNT
XYCbe€), 3a TAras XaMrumH epTer UxTan

apra 6onox XxyBbli@ga raprax asgan.
Epenxungee 6omx n ersen 6GusHecas
cabkpyynaapan. 3eBXeH TaH OpX MPax
MEHIeHUI ypcrarn, epee Tenex 3apnaraa i
canTap TOXMPYYIK, TOOLLOOSIOX X3p3rTai.
Yryri 60n 3ypx WMMLLP3M Yp AYHA XYp4
M3H3 LLYY. »
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> 17. OXHUIN X33H KUNWUIH apA rapaxbiH
TYNA Ar X34 X3parTan B3?

AXVMH [axvH X3nbe, MeHree XsHax
Gari. AX axyh SpXNIryaumH UXIHX
Hb MP33QYMH CaHXYYTMAH  ©CenTuiH
Taamarnanaapaa oOHrupgor  6ornoBy
TOPXYy CcarixaH Luar Wp3X33C ©MHe

Xxanaac Hb xoocpox Tan 6uii. 2000 oHg
JamnyypcaH OTKOMYYAbIr caHax Gariraa
on3 093? Turimaac “Aeron”-bl caHpan,

“Mac”-blH 366BpPUIAH KOMMbIOTEP 33PrUInr
TYpP XOWLW TaBuag, oproroo Goautoop
HOMArgax xypTan “Gyces  vaHramx”
OalicaH Hb A433p.

18. CaHxyyruitH Taamarnan TaHb siMapLuyy
6ainHa?

Ounx Laras TOL0PXOMMIOOryi
0on xedemx 4agaxryl Hb TOLOPXOMW.
CaHxyyruiH Taamarnan rapraxag,
X0€p uyxan wart 6ui. Hargyraspt, yin
axunnaraaHbl 3apaniaa Hexex.  OHd
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Hb TaHbl OWM3HEC TOOOpPXOW XyrauaaHg
3apuyymk Oaviraaraacaa WXWAr 0nooAa
AXMIAXUNAT XINHI. Xo€payraapT, XepeHre
opyynanTtaa Hexex, 9H3 Hb M3[A33X Ta
alryi Har 1M aHx 3apuyyrncaH OyxH33
oMK aBax sBgan (raxgad MHNSALMAT
0607,0Xx00 MapTyy3aMn). CaHxyyruiH
Taamarnan yn cyypbTai, YHAICNINTal
Oalix écton. X39pB33 XITIpXUi eegper
CaHXYYIMH 3ypar 3ypuyuxBan sMap 4
TyplunaraTanm XepeHre opyynard Xxonyyp
OHIePHe T9X M3433paN. XapuH TaHbl
MEHre AyyCUYMXHa...

19. Tycnaxyynaa X3pXx3H a3 xaprantain
6annrax Ba?

CavimoH Keyannryn “American Idol”
rax amap oM 6anx B3? bug 4 ypaxryi
XapHa n gaa, raxaad OorioH XyH “OH3 oy
OMHeX LUMrad ouw 6arHa aa” n rax 6ogox
Hb 9prana3aaryn. XapBa3 Ta YagBapnar,
aBbsfacTall Tycrnax OfK YagcaH asTaH
60N TYYHWIArad TOITOOXbIIF XUYIIr3IPIMN.
LlanvH 6on TarwuTranuinH epaee Har
X3CAr Hb HOM LLYY.

20. TaHb! 3LCHIAH 30pUNTo oy B3?

OXHUI TaapangcaH MeHreTal XyHa39
n 6usHecas erymx b6ogonton GanHa yy?
“MySpace”uiiH  933MLIMrYMg — TOrC3H,
xapuH “Facebook” Gon yryi wyy. FAH3
6ypwuiiH 3opunro Tepen GypuiiH cTpaTteru
Wwaapagar oM. TMAM33c Ta oy 30pbX,
3pMan3ax Oawraaraa ypramk caHax
siBaapai. m

“Forbes” cameayynaac opuyynae

Apyyn MaHAWNMH GynaH
Ctpecc rax oy Ba?

[.[laBaapanait (Mx amu)

eHee yeuiH ambgpan, MoHronbiH
HUArMUIH OPYUH, 3aMblH TYNDKP3n33c
wantraanaH Ta 6ug anxam 6ypTad
cTpeccTtax byii. CTpecc 3apum Tanaapaa
TUAM 4 Myy 3yin 6uw Gereen Togopxon
XOMXKIIHA, aV>KUMTBIH XeLwyypar 4 6omnox
TanTtan. [9xgs3 Ta OariHra CTpeccuiiH
OanpganTan siBCHbIxaa xapuyr 6rneapas,
TOAOPXON X3N63N 3pyyIMIHAIIPII TONexX
XoparTa 6ongor. XapaB Ta eepwuiiree
GaliHrblH LOYMMPACOH, TOITBOPryR, siapy
caHfapcaHbaviganTai 6ariraaraHzaapean
M3OP3NMAH  CUCTEM3S  TaWMBLUPYYIK,
X9BUIH X3MXKI3HA opyynax uar 605mkaa.
CTpeccT opCcoH baik GoN3oLwry raarasa
OVNroX, TYYHUIA Tanaap Cydarik, X3pXaH
36B apra XaMxa3 aBaxbIr OJK M3AC3IHIIP
Ta TYYHWUA XOPT HONeeHeec eepuiiree
Xamraarx YyagHa.
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CTpeccuiiH yen XyHui 6uen amap ypBan
ABarpaar B3?

CTtpecc ragar Hb siMap Har ragHbiH
HOMNOeBHU 3CPIr Y3YYNaX XYHUA GUEniiH
X3BUMH yungan tom. bogut, acsan
XMINCB3P aloynbiH  TyxarW M3433Nn3n
XYN33X aBcaH yen TaHbl M3AP3NWIH
CUCTeM CTpecc TFOpPMOH, T3p AyHAaaa
agpeHanuH, kopTuson sinrapyynax 6on-
HO. OArasp ropmMoH Hb XyHUI Gueunnr
aMap Har gapantan ywngang 6ananar.
3ypx XypAaaH uoxumnmk, OynuuHryyn
YaHrap4, JdapanT uX3ac4, ambcrasbliH
TOO onwmpy, Gyx M3IAPAIMXK WMyy XypL
OONHO. OHO Hb Xy4 OOMOH TICBIPUIAT
H3IMIrgyyJsnK, 3Cpar Yngan xvnix Xypablr
©Crex, aHxaapan HArTpasnbIr UX3CraCH33P
Tynrapy Oyn awynaac 3yrtax, 9CBan

TYymK eHrepexen ©63naH 60mox oM.
Oepeep xanban, CTpecc ragar XyHuw
Gueniir xamraanax ron yyparrau Gereeg
X3BUWIH ye433 Coprar, aHxaapanrtan, Xyd
Yagantan Ganxan Tycanmxk, amb AYWCOH
YEA HAM3NT Xyd Yagnbir 6uin Gonrogor.
Tyxann6an, TOPMO300 OrLOM [ULIFIXK,
Gon3oLryi aBTo OCMbIr TOWPOH rapaxap,
TycanHa. MeH cTpecc TaHbl e4ep TyTMbIH
ambapang Tynrapgar 63pXLwaanyyaunr
AaBaH Tyynax YagBapbir H3MIrayyrHa.
Yyxan yynsantag Oponuox, WATran
TaBUX yen TaHbIr aHxaapanTan 6annrax,
3CB3AN YNCbIH Wanrant ery Oyl olyTHbIr
Xern A33p Hb TOrToox Ganpar rom 3yin
Hb CTpecc tom. 3yparT y3aX cyycHaac
XMY33M33 YHLLUCAH Hb A33p raaar 6oanbIr
XypTan ctpecc 6uii 6onroHo.
[9BY 3HO OyxHMIr yn XxapransaH»
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» X3T VX CTPECCT OPOX Ye[ 3pYYI M3HA, OOYH yXaaH, aall 3aHg
cepreep Hemneesk 3X3anH3. WHracHaap axnbiH 6yTaan Oyypy,
Xxapblaa Myydax, ambApanblH 4YaHap [OOPOMTOX Tan Owui.
TuMaac Ta eepuiiH CTPECCUINH TYBLUMHI TOOOPXOWIDK, TYYHUAD
yavpaax Yagpar 6arx Hb xaMruiiH dyxan. XapamcanTtal Hb
TaHbII aH3aapaxaac 6MHe CTPECC X3AUHD Tonrol AaBcaH banx
Hb anbar Gereen XyMyYyCWIiH sipbgraap “CTPecCT OPCOH” rax
Gangang xypragar 6unaa.

CTpeccT OPCOH WHUHX TIMATYYA:

OlyH yxaaHbl TYBWWHA OW TOrTOONT MyyAax, Gogon
CaHaaHbl TeBMepen [OOPOWTOX, LWWAABIP raprax 4Yagaxryu
6onox, Gyx 3yinuiir Gonoxryin GYTIXrymurasp xapax, GaniHrbIH
caHaa 30BMHOX; CaTran caHaaHbl TYBLUMHA raHuaapaax, gapamt
waxanTtag Oy M3T CaTrargan Tepex, ryTpaHry y3anTan 60mnox;
Buve max6oauiiH TYBLUMHA r343C MYIANrax, 4OTOP MyyXaw oprux,
One eBAeXK SIHIMHAX, L2DKIIP eBA6X, 3YPX AIJICIX, CEKCUMH
COHupXxon Byypax, XaT Ux 3CB3aN X3T 6ara naax, yHTax, xenep4
naapax; Aaw 3aHriiH XyBbA Oycpoaac eepwuiiree Tycraapnax,
TanBLUParn OfoXblH TYNA apXxuy, TaMXu 33PTUIAT X3PIrnax.

[[9BY 34raap eepunenT CaTran caHaaHbl Oycag SMraruiiH
ven vnapyd 60Mox yump amumg xaHgax, aH3 OyXdH cTpeccTal
XonbooTon unapy banraa aCIXMIAr TOFTOOXOA Tycranuaa aBax
X3parTon. TaHbl XyBbA SAr X3OUN X3MXKI3HWUWA CTpecc uX B3
FOAMVIAT X3aNaxag xauyy 6ereen xyH 6ypT eep eep TyBLUMH OUIA.
3apuM xyH MaLl ux Byroy yaaaH xyrauaaHbl CTpeccTar 6ananbir
TACBAPNaaar 6on Heree xacar Hb GaraxaaH CTpeccuiir 4 gaBaH
Tyynax Yagsapryn 6arngar. OH3 Hb rap Oyn, C3Tran caHaaHbl
Gangan, ambgpanbsir xapax eHuer 6ereep ygamiunaac Lwyyn,
xamaapanTtan. CTpecct bapar aBtaarryn 6ereep TyYHUIA 3Cpar
30rCOX Yagaar XYMYYCUMH UX3HX Hb eeaper Oywy onTUMUCT
y3anTan Ganpar ax. Tag TynrapcaH O3pXWwa3anuiAr XynasH
aBax, TYYHWA 3CP3r 30rcCoX LWMWABIPNIXUAT ©ePUNH YYpar,
ambAparnblH HAr33X3H X3C3r raX y343r.

Catran cyanaad Konnu Jlunnas (Connie Lillas) xymyycuiiH
CTPECCT Xapuy erex apra, TYBLUMHI T3OHWA MawuH Gapux
YANO3NTaM XapblyyrncaH Hb H3M33[4 COHWPXONTONW cypanraa
60MmKa3.

XyuTal xaasnax — yypTar 60/0H caHgapcaH xapuy ynngan.
XaT UX CITraNUNH Xennen aBTax, TOTBOPTON CyyX Yadaxaa
60nbCOH XyMyyc 6ariB.

Xy4yTar TopMo3nox — pgoTorwoo 6onoH cynbarap xapuy
yingan. Maw 6ara c3TranuiH XeAmnenTail, OpYHOOCOO XOn
XOHAMNPCOH XyMyyc GaiB.

XoéynaH 433p Hb XYYT3OM MMLUMaX — LaxanTag OpX Ky Y XUK
Yagaxaa bavix xapuy ynngan. JoTtpoo Taxup oyTyy 601COH MIT
60noBY ragHa Tepx Hb MaLll UX caHAapcaH Xymyyc 6ans.
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CTpeccuiiH WwanTraaH oytoy cTpeccop

CTtpeccop 601roH 3eBxeH ceper 3yin 6angar rax onrosos
epeecrern 6onHo. Ta buaHuii ambAapan TOXMoNAox a3 xaprantan
Meuyya XypTan cTtpeccop Oaik Gonox tom. Tyxawnban, ux
0937 cypryynbA Opox, Xanp gypnantairaa yumpd, rap o6yn, yp
XYyXxa34Tan 6onox, 6arp 60MOoH MallnH XYYTar 333133p aBax,
LUMH3 BU3HEC ax3rk, XxaMmTpardtai 600X rax M3T Hb 3apyMaaa
ctpeccop 6onox Tan 6un. TyyHUYNSH CTpeccop Hb 36BX6H
ragHblH Xy4uH 3yiin Gangarryi.

Tyraaman ragaag Xy4uH 3yrinyya: XaT ux a4aanantan axus,
XYBUIH ambpan, XxapusuaaHbsl TOrTBopryv 6avigan, ambapang
rapax raH3TUIAH TOM eepunenTyya.

TyraamMan [OTOOA4 XY4YMH 3yinyyAa: eepTee WUTranryi
Oalix, 6GOMOMXKIYIA 3YANUIAT XYCIMXKIIAX, X3T UX Terc Ganpang
3pMan3ax, rytpaHrv 6arigan 6yy neccummnam.

XyHuii ©Gue caTran caHaaHbl 60noH 6Oue maxboguitH
3aHANXUUANIUIAT anraxryin 6ereeq XaT 3aBryl axun, Xapyyn
MapraaH, 3amblH TYDKP3M, ep 3331 rax M3T cTpeccopyyaaap
6u1es ayaancaH yeq TaHbl 6ve ambapan-yxnuiiH TaMLU3N A33p
Oy M3T xapuy yingan y3yynax 6omHo. X3paB Ta X3T WuX
xapuyunara gop ambgapgar 6on crpeccopyyabiH 3Cpar xapuy
yAnasn TaHb GanHra acaantTan Oavix Maragnantan. Ypaad
XyravaaHg uim 6angang sisax Hb 3pyy M3HASA HOLTOM XOXMPOX
yupyymk 6onHo. Tyxannban, gapant nxcax, gapxnaaHbl CUCTEM
OOPOWTOX, 3YPXHWUMA LWKUrA33C 6OMoX, TapxuHO LyC XapBax
3PCA3N HAMIrAdX, IPT XerLipex, Tapranax 3CBaN Typax, X0or
60noBCcpyynax 3pXTaH TOrTOSLIOOHbI YN aXunnaraa angargax,
HOWPrymTax, Oueap TyypanT rapax MITUAH TYraaman 3Mrar
mnapy 6onHo.

YpbaunnaH capruinax Hb:

1.CTpeccuiir X3pxaH 30xuuyynax Tanm [433p cypanuax.
Maragryi ctpecc TaHbl ambapang ux 6arHa, Xap X3MK33HI3C
X3TOPNA3 rax CaTraraan Tepx Oaviraa 6anx. M3xg33 Ta 60MOH
TaHbl 6re X3PX3H Xapuy y3yynax B3 ragar apra 3ambir amart
onox ©OONHO raaarT UTraspan. AXNbIH X3T UX advaannaa
Garacrax, acyyanbir uar Tyxaig Hb LUMAOIXK, XYPIINaH Oy
OPYMHA0O0 6epYUNenT XK Maraary ambaparnbir Xapax eHuree
©OpUNeXUIAT XMYIK BOMOX oM.

2.AmMpanTaa 3oxuuyyrnax Tan A33p cypanuax. OH3 Hb
TaHbl aMmbAparnblH CTPECCUIAr OYP3H Yryin XMIK Yagaxryin 4 yp
AaraBapT Hb 6ara epTex 6onomxuir erex tom. bacanran xuix,
CMoOpTOOP XWYIIMNIX, HAM FyM TalBaH OPYHbLIF Bypayynax,
calixaH Oypcamxyygaa caHaransax, rap OynTanras uaruir
3yraaTan eHrepeex 33par Hb TaHbl CTPECCUIH 3CP3r 30rcox,
MOH JapaMT LaxanTTan yeq eepuinree yaupnax rapaxag Tyc
6onHo.

3.CTpeccuiir xypgaH XxyrauaaHng yryn 6onrox apra sampg
cypanuax. XyH 6yp Tynrapy 6yn ctpecctan 6bangneir 6aracrax,
30rCOOX O6PUIH FAC3H gang YaaeapTan 6aaar. TYYHUIAraa ok
HO3H JacrarkyyricHaap xypugax 6aiiraa yen LWMALMUIAT OJX,
©6pUIAH yXaaHTan X3aBUNH 6angang apraH opoxo4 Tyc 60Ho.

"ap 6yn, Hal3 Hexen, XyP33naH Oy OPYMH TaHb CTPECCUIAH
acpar xaanTt oM. Hexuen ©Ganmgneir yavpgax dagsap,
O9pXLL33NNIT faBax YagBap TaHb CTPECCT OPOXOOC XaMraarHa.
Catran xegnen, 6asp 6asican, yyp yuaapaa yaupAaax yYagaar,
MEeH CTpeccT opyysk 6onox gotood 6GOMOH ragaag XyuuH
3yANYyAWAH Tanmaap Magnartanm 6arx Hb Tyc GonHo. duact
Hb, CTPECCT OpOXOOCOO OMHe YypbAuYUfaH CIPrUnNax Hb
apxariwicaHbIX Hb fapaa eepuiiree TaTax rapraxaac xamaarymn
xanbap ©Oereegq Ta eepuilree OOMOH XaWpTam Xymyycaa
XaMraarnax raHi apra oM. m
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