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Ìîíãîë: Ñàëàà çàìûí óóëçâàðò

Áèä àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
ýãíýýíýýñ ãàð÷ ÷àäñàí!

Õºðºíãèéí áèðæ õºðñºº øèíý÷èëæ 
áàéíà

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òóõàé õàðèóöëàãàòàé ÿðúÿ

www.mongolianeconomy.mn
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Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Äýëõèéä ãàíöõàí ìîíãîë íààäìàà ñàéõàí 
òýìäýãëýæ, äýëãýð çóíû óëèðàëäàà 

àìðàëòûã ÷óõàë÷èëñàí óíøèã÷äàäàà “Mongo-
lian Eñonomy” ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîí  òîëãîéãîî 
àìðààæ, àâñàí ýð÷ õ¿÷ýýðýý áèçíåñýý 
öýöýãë¿¿ëýõèéã óðèàëæ  áàéíà. 

Çóðãàà äàõü äóãààðàà óíøèã÷ òàíû ãàðò 
õ¿ðãýýä  áóé “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ºìíºõ 
äóãààðóóääàà “Íîãîîí õºãæèë”, “Invest Mongo-
lia”, “Àÿëàë æóóë÷ëàë” çýðýã ñàëáàðûí àñóóäëûã  
ò¿ëõ¿¿ õºíäºæ, îíöëîõ ñýäâýý áîëãîæ áàéñàí 
áîë ýíý óäàà ýäèéí çàñãèéí ãîë ç¿òã¿¿ð áîëîõ 
õóâèéí õýâøëèéíõýíäýý áèçíåñýý óðàãøòàé 
áàéëãàõàä íü äýìæëýã áîëîõûã õè÷ýýâ.

   Óëñûí õóðäàöòàé õºãæèë, óóë óóðõàé 
äàãàñàí ìºíãºíèé øèð¿¿í óðñãàëòàé  õîëáîîòîé õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
áèçíåñýý öýöýãë¿¿ëýõ áîëîìæ óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãààã õýí õ¿íã¿é 
àíçààð÷ àæèæ  áàéãàà íü äàìæèãã¿é ýý. Õàðèí óëñûí õºãæèë óðàãøèëæ, ýäèéí 
çàñãèéí îð÷èí òààëàìæòàé áîëîõûí õýðýýð ýðõýì áèçíåñìýí òàíû ºìíº ýõ 
äýëõèéãýý õàéðëàõ, ýðäýíýò õ¿ì¿¿íèéã õ¿íäëýí äýýäëýõ, ýðõýì àøãàà ýõ 
îðíû õºãæèëòýéãýý õóâààëöàõ íèéãìèéí õàðèóöëàãà òóëãàð÷ áàéãààã  õàðààõàí 
óõàìñàðëààã¿é ÿâàà áîë “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí øèíý äóãààð òàíûã  
ýíý òàëûí ìýäëýã, ìýäýýëëýýð öýíýãëýõ áîëíî.  Ò¿¿í÷ëýí  ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý îãöîì íýìýãäýæ áóéãààñ  Ãîëëàíä 
ºâ÷èí, “õàëóóí ìºíãº” ãýýä îëîí àñóóäàë õààëãà òîãøèæ ýõýëëýý. Ýíý íü 
áèçíåñýý óëàì èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé, ñî¸ëòîé  ýðõëýõ øààðäëàãà Ìîíãîëûí 
áèçíåñìýí¿¿äèéí ºìíº òàâèãäëàà ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë,  êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýäýã ¿ã ìîíãîë÷óóäûí ÷èõ, í¿äýíä òàíèë áîëîîä áàãàã¿é õóãàöàà 
ºíãºðñºí ÷ óóäàì  Ìîíãîëûí  õºðñíºº óðãàæ  èäýýøèæ ÷àäàõã¿é ºíººäðèéã 
õ¿ðýâ. Ìàíàé õàìò îëîí ýíý  ÷óõàë ñýäâèéã îíöëîí õ¿ðãýõèéã çîðèëîî. 

“Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé õàðèóöëàãàòàé ÿðúÿ” ãýäýã íèéòëýëýýñ 
óíøèã÷ Òà  Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé òîäîðõîé çºâ îéëãîëò 
àâàõààñ ãàäíà Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ñîíãîäîã õºãæèëòýé ÕÁÍÃÓ-
ûí òóðøëàãûã ÷ Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã /
ÃÎÓÕÀÍ/-èéí Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðèéí åðºíõèé 
çîõèöóóëàã÷ Ñòåôàí Õàíçåëüìàííû ÿðèëöëàãààñ ñîíèðõîîðîé. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõûí õºãæèëòýé õîëáîîòîéãîîð áèçíåñèéí ñàéõàí 
ñàíààãàà áîäèò àìüäðàë áîëãîõ ãýæ çºâõºí àðèëæààíû áàíêèéã öàðàé÷ëàõ 
áèø, ñàéõàí  ñàíààã,  ñàéí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä 
÷ Ìîíãîëä ìýíäëýõ  öàã îéðõîí áàéãààã äóóëãàÿ. 

  Õóâèéí õýâøèëä   òºðèéí îðîëöîî  õýò èõ áàéõ íü ñàéí ¿ð ä¿í 
àâ÷ðàõààñàà èë¿¿òýé ñààð ç¿éë äàëëàæ, æàìààðàà ÿâàõ çàõ çýýëèéã õýðõýí 
ýâääýãèéã íààäìûí ºìíº øàòàõóóí òàñàëäàõ ¿åýð  ìîíãîë÷óóä áýëýýõýí 
õàðëàà. Òýãâýë ýíý òóõàé ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí áè÷ñýí “Laissez Faier”  
íèéòëýëýýñ áàãàã¿é ç¿éëèéã ìýäýæ àâàõ áîëîâ óó.   ¯¿íýýñ ãàäíà  “Wall 
Street Journal”-ûí òóñãàé ñóðâàëæëàã÷ Ìàóðýí Îðä (Maureen Orth) Ìîíãîëîîð 
àÿëæ, “The Luxury Frontier” õýìýýõ ìàø ñîíèðõîëòîé íèéòëýë áè÷ñýíèéã 
óíøèã÷äàäàà õºðâ¿¿ëýí õ¿ðãýæ áóé.

  Ìºí “Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ æèë” çàðëàñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 
“Mongolian Economy”  ñýòã¿¿ë èðãýäèéã àæèë õèéæ, ñàéõàí àìüäðàõàä óðèàëæ, 
“Àìüäðàë” áóëàí øèíýýð íýýëýý. Ìàíàé øèíý áóëàí íýãýýð òîãòîõã¿é, 
óíøèã÷äûíõàà ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, ñòðåññ  ÿäàðãààíààñ 
ººðèéãºº õàìãààëàõ òàëààð ÷ ýì÷,  ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãººã õ¿ðãýæ 
áàéãààãàà óëàìæëàõàä òààòàé áàéíà. 

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä,  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí õàìãèéí õàëóóí 
ñýäýâ áàéñààð èðñýí   Òàâàíòîëãîéí  àñóóäëààð øèíý ìýäýýëýë, øèéäâýð 
ãàðàõ òóñàì óëàì ë òîëãîé ýðãýæ áàéíà. Ìîíãîë÷óóäûí ÷,  ãàäààäûíõíû ÷. Ýíý 
òóõàé ÷ ìºí “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëýýñ òà óíøèæ áîëíî.

 

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		

Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Ä.Ìºíõ÷èìýã
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò

Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
			 

Äèçàéíåð:	
	 Á.Óðàíãýðýë

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:

	 "Èíòåð íîì"
	 "Majestic" èõ äýëã¿¿ð
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
	 "Grand plaza" äàõü ñàëáàð		
	 "Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí
	 "Metro mall" äàõü ñàëáàð
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Sky" ñóïåðìàðêåò
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

6	 Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 		
	 õàðèóöëàãàòàé ÿðúÿ

8	 Íèéãìèéí õàðèóöëàãà õýðýãæ¿¿ëäýã 
	 áîë Òîï-100-ä ºðñºëäººðýé

9 	 Äð.Øòåôàí Õàíñåëüìàíí: 		
	 Ìîíãîëä êîìïàíèéí íèéãìèéí 		
	 õàðèóöëàãûí ñòàíäàðòûã çºâ 		
	 õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà

12	 Õºðºíãèéí áèðæ õºðñºº 
	 øèíý÷èëæ áàéíà
	
14	 ªðñºëäºõ ÷àäâàð ººðèéãºº 
	 òàíèí ìýäýõýýñ ýõýëíý

15	 “ªãëºãèéí òàíãàðàã”

18 	 Òà êîìïàíèéí íèéãìèéí 		
	 õàðèóöëàãûí òàëààð þó õýëýõ âý?

Ýäèéí çàñàã

Àãóóëãà

20	 Laissez Faire 

21	 Ñ.Ìºíõñ¿õ:  “Õóâèéí àãààðûí 		
	 òýýâýðëýã÷ àþóëã¿é, òîãòâîðòîé, 	
	 àøèãòàé àæèëëàæ áîëäãèéã 		
	 áàòàëñàí

24 	 Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë, ýäèéí 		
	 çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íäñèéí ¿íäýñ 	
	 íü ìîíãîë õ¿íèé õºãæèë äýâøèë

27	 Ìîíãîë: Ñàëàà çàìûí óóëçâàðò

32	 Õî¸ð áàéãóóëëàãà-íýã ñèñòåì

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

34	 Àìåðèêèéí “À” ÿìàð ¿íýòýé âý?

36	 Áðîêåðóóäûã áèòãèé äàâðàà

Óóë óóðõàé

39	 Òàâàíòîëãîéã îéëãîõîä 
	 òîëãîé õ¿ðýõã¿é íü ýý

41	 Àëòíû ¿íèéí ºñºëò õ¿÷ýý àâëàà

42	 “Ìÿíãàíû ¿éëäâýð” ìÿíãóóæèíãèéí 	
	 ¿ëãýð áîëîõ óó?

Áèçíåñ

49	 “Ìàíàé áàíêóóä ýðñäýëýý çºâ 		
	 óäèðäàõ àðãûã íîìíîîñ áóñ, 		
	 æèíõýíý àìüäðàëààðàà òóóëñàí” 

52	 Áèä àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíýýñ 	
	 ãàð÷ ÷àäñàí!

55	 Ãàäààäàä ãàéõàãäñàí ìîíãîë 		
	 ÷àäâàð 
56	 Õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ñ¿¿ìýëçýõ 
	 á¿äýã ãýðýë

58	 Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà âý?

59	 Áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿íèé õóâüä 	
	 õàìãèéí ÷óõàë 20 àñóóëò

60	 Ñòðåññ ãýæ þó âý?

Áàéãàëü ýõ

45	 Õ¿íäëýì áèøðýì Îòãîíòýíãýð óóë

47	 Íàð äýëõèé õî¸ð

...ÊÍÕ áîë ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë, íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýíèé 
íýãýí õýñýã, êîìïàíèéí 
àìæèëòûí ¿íäýñ ìºí... 9

...Æàí-Áàòèñò Êîëáýðò 
õýñýã áèçíåñìýíýýñ ÿìàð 
òóñëàìæ õýðýãòýé áàéãààã íü 
àñóóõàä íýã íü “Laissez nous 
faire” áóþó “Áèäíèéã ç¿ãýýð ë 
îðõè÷èõ” õýìýýí õàðèóëñàí 
ãýäýã...  20

...2008 îíä óã ìàøèí 12-
îîñ èë¿¿ îðîíòîé  òîî áàãòààæ 
÷àäààã¿éãýýñýý áîëæ ãàöààä, 
õýñýã õóãàöààíä àæèëëààã¿é 
þì. Àìåðèê óëñûí ºðèéí 
õýìæýý ãýðëèéí õóðäààð 
íýìýãäýæ áàéãààã èíýýäòýé 
ãýìýýð ýíýõ¿¿ ÿâäàë 
õàðóóëæýý...  34

..Öàíõèéí áàðóóí õýñãýýñ 
òýðáóì àì.äîëëàð, ç¿¿í 
õýñãýýñ íü 250 ñàÿ àì.äîëëàð 
óðüä÷èëãàà áîëãîí àâëàà 
õýìýýí àì óðàëäàí áàÿñàõààñ 
ººðèéã çàñãèéí ýðõ áàðèã÷èä 
ÿðèõã¿é áàéíà...39 

...Ìîíãîë õ¿íèé 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë  
äýëõèé áàéõ ¸ñòîé...49
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Îíöëîõ ñýäýâ

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà. Ýíý 
ºã¿¿ëáýð èõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí ÄÍÁ-

èé äèéëýíõ õýñãèéã ¿éëäâýðëýäýã õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä èë¿¿  õàìààðàëòàé 
÷ êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä áîëîõîîð 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýãò ÿã ÿìàð 
òîäîðõîéëîëòûã  áàãòààæ îéëãîõ âý 
ãýäýã òàëààð ó÷ðàà ìýäýõã¿é áàãàã¿é 
õóãàöààã ºíãºðººñºí.  Ãýõäýý Ìîíãîëûí 
áèçíåñìýí¿¿ä ýíý ÷èãëýëýýð îãò þó ÷ 
õèéäýãã¿é ãàðàà õóìèí ñóóäàã óó ãýâýë 
¿ã¿é. ßëàíãóÿà òîì êîìïàíèóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõûã õè÷ýýæ, 
àñðàìæèéí áàéãóóëëàãàä  õ¿ì¿¿æèã÷ 
õ¿¿õä¿¿ä áîëîí ºíäºð íàñòíóóäûã 
õîîëëîõ, ýñâýë óðëàãèéí òîãëîëò, íîì 
õýâëýë èâýýí òýòãýæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
îþóòíóóäàä òýòãýëýã ºãºõ, ìîä òàðèõ   
çýðýã ºãëºã áóÿíû øèíæòýé, íýã 
óäààãèéí òóñëàìæ äýìæëýãèéí àðãà 
õýìæýýíä ìºíãº õºðºíãº çàðöóóëàõ 
íü öººíã¿é. ªíººäðèéã õ¿ðòýë òýäíèé 
îëîíõ íü  ¿¿ãýýðýý êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýæ 
îéëãîæ èðñýí. Ò¿¿íèéãýý ÷ òîì ç¿éë 
õèéëýý ãýæ ñîíèí õýâëýë, çóðàãòààð 

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 
õàðèóöëàãàòàé ÿðúÿ

ñóðòàë÷ëàõ äóðòàé. ªºðººð õýëáýë, 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã PR 
ñóðòàë÷èëãàà òàë ðóó íü õºãæ¿¿ëýõèéã 
÷óõàë÷èëäàã òàë áèé, ìàíàéõàíä. 
Ò¿¿í÷ëýí ÿäóó õ¿ì¿¿ñ, óðëàãèéíõàí, 
ýñâýë Áàò, Äîðæ õ¿íä ºâ÷èí òóñ÷èõëàà, 
ãàäàãøàà ÿâæ ýì÷ë¿¿ëýõ ãýñýí þì 
òóñëàà÷ ãýæ  êîìïàíèéí çàõèðëóóäàä 
õàíäàõ íü îëîíòàà. ÕÀÀÍ áàíê Ñàíãèéí 
ìåíåæåð Ö.Îþóíöýöýã “Ìàíàéä 
ºäºðò äóíäæààð òàâàí õ¿í ÿíç á¿ðèéí 
áàéäëààð õàíäèâ,  òóñëàìæ ãóéñàí 
ñàíàëòàé  îðæ èðäýã. Áóñàä êîìïàíèä 
ìºí àäèë èéì òîîíû õ¿ì¿¿ñ î÷èæ áàéãàà 
áàéõ ãýæ áè áîääîã” ãýâ. Èéíõ¿¿  ãóéõ 
áàéäàë íü àëü àëü òàëäàà õ¿íäðýëòýé. 
Íýã òàëààñ èéìýðõ¿¿ áàéäëààð ºãëºã 
õàíäèâ ºãºõººñ  íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýõ òàøàà îéëãîëòòîé ÿâäàã êîìïàíèéí 
çàõèðëóóäûí õóâüä òàòãàëçàõ íü õýö¿¿. 
Òàòãàëçàõã¿é áàéÿ ãýõýýð Îþóíöýöýãèéí 
õýëñíýýð ºäºð á¿ð òàâàí õ¿íèé ãóéëòûã 
áèåë¿¿ëýýä áàéâàë þó áîëîõ áèëýý. 
Òèéì áîëîõîîð êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýäýã àñóóäàë ìàíàé 
çàõèðëóóäûí òîëãîéã ºâòãºäºã ãýñýí ¿ã. 

Òýäíèé èíãýæ ºãëºã õàíäèâ, òóñëàìæèéí 
áàéäëààð íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü èðãýäèéí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûíõíààñ òóñëàìæ, 
äýìæëýã àâàõ õ¿ñëèéã óëàì äýâðýýæ, 
äàâðààõ òàëòàé. Íýã æèøýý õýëýõýä, 
ºíãºðºã÷ òàâäóãààð ñàðä Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì /Ì¯ÕÀ¯Ò/-ààñ “Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà” ñýäýâòýé õóðàë 
õèéñýí. Òýð ¿åýð Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýë “Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã çàðèì õ¿í  êîìïàíèéí 
çàõèðëûã  çàãíàäàã õýðýãñýë áîëãîæ   
áàéíà. Õàíäèâ òóñëàìæ ãóé÷èõààä, 
ò¿¿íèéã íü çºâøººðºõã¿é áîëîõîîð 
“Òàíàéõ  ÿàñàí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é êîìïàíè âý” ãýýä çàãíàæ  
áàéõ æèøýýòýé. Ãýòýë ýíý îéëãîëòûã  
îð÷èí ¿åèéí êîìïàíèóäûí ò¿âøèíä 
àâààä ¿çýõ þì áîë íýãíýý çàãíàäàã 
õýðýãñýë ÷ áèø, ºãëºã áóÿíû ¿éë, õàíäèâ 
òóñëàìæèéí àëü íü ÷ áèø þì. Êîìïàíè 
÷ áàé, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà ÷ áàé, 
õóâü õ¿í ÷ áàé íèéãìèéí íýã õýñýã ãýäãýý 
ìýäðýõ ó÷èðòàé. Íèéãýì íàäàä ïàäëèé 
áàéõã¿é. Áè ë áîëæ áàéâàë áîëîî ãýñýí 
îéëãîëòîîñîî ñàëàõ ¸ñòîé. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ ìàíàé Òàíõèì ãóðâàí PPP áóþó  
õ¿ì¿¿ñèéã áîä, ãàðèã äýëõèéãýý õàéðëà, 
àøãàà áîä ãýæ õýëýýä áàéãàà þì. 
Íèéãìèéí õàðèóöëàãàä ÿäóóðàë, ºí÷èí 
õ¿¿õä¿¿ä, áîëîâñðîëã¿é ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäàë á¿ãä  õàìààòàé. Òýãýõýýð áèä 
çºâ îéëãîëòûã íèéãýìä ò¿ãýýæ, çºâ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. ªíººäðèéã õ¿ðòýë 
áèäýíä ýíý òàëààð óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà 
õèéæ, òàíèóëàõ õàìãèéí íààä çàõûí 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

8	 Íèéãìèéí õàðèóöëàãà õýðýãæ¿¿ëäýã 
	 áîë Òîï-100-ä ºðñºëäººðýé

9 	 Äð.Øòåôàí Õàíñåëüìàíí: 		
	 Ìîíãîëä êîìïàíèéí íèéãìèéí 		
	 õàðèóöëàãûí ñòàíäàðòûã çºâ 		
	 õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà

12	 Õºðºíãèéí áèðæ õºðñºº 
	 øèíý÷èëæ áàéíà
	
14	 ªðñºëäºõ ÷àäâàð ººðèéãºº 
	 òàíèí ìýäýõýýñ ýõýëíý

15	 “ªãëºãèéí òàíãàðàã”

18 	 Òà êîìïàíèéí íèéãìèéí 		
	 õàðèóöëàãûí òàëààð þó õýëýõ âý?

Á.Ñàíæààõàíä
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çóðàãò õóóäàñ ÷ àëãà. Îéëãîëòîî 
íýãòãýæ öýãöëýõèéí òóëä þóã êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ õýëýõ âý, þóã 
õýëýõã¿é âý ãýõ áàéäëààð ÿëãàæ ñàëãàæ 
àâàõ õýðýãòýé áàéíà” ãýâ. 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýäýã íýð òîìü¸îã õýðýãëýýä áàðàã 
àðâààä æèë áîëæ áàéãàà áàéõ. Ýíý 
õóãàöààíä ºãëºã áóÿíû ¿éë, ìàðêåòèíãèéí 
õýðýãñýë  òºäèéõíººð îéëãîæ èðñýí 
íü áèäíèé õóâüä ó÷èð äóòàãäàëòàé. 
Ãýõäýý îäîîíîîñ êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
òîì, æèæèã ãýëòã¿é íýãäñýí çºâ 
îéëãîëòòîé áîëîõîîð õè÷ýýí ç¿òãýæ 
áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýõýä òààòàé. 

Äýëõèé íèéòýä 1970, 1980-ààä 
îíîîñ ¿¿ñýë õºãæèëòýé ÷ ýë íýð òîìü¸î 
ºäãºº óëàì á¿ð “ìîîäîíä” îðæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ìîíãîë÷óóä îäîîíîîñ áîäîë 
îéëãîëòîî öýãöëýýä, çºâ õýðýãæ¿¿ëýõ 
þì áîë îðîéòîõã¿é áîëîâ óó. Õºãæèíã¿é 
óëñ îðíóóäàä íèéãýì,  ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí íýã ÷óõàë ìåõàíèçì õºäºëã¿¿ð 
áîëñîí ýíý îéëãîëò øèëæèëòèéí ýäèéí 
çàñàãòàé Ìîíãîë Óëñàä öàãààñàà ºìíº 
àéë÷èëñàí ó÷ðààñ ìàíàé  õºðñºí äýýð 
èäýýøèõã¿é  óäñàí ÷ áàéõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. 
Òýãâýë ºäãºº ìàíàé óëñ øèëæèëòèéí 
ýäèéí çàñàãò õýäèéíý öýã òàâüæ, óóë 
óóðõàéí èõ ìºíãº äàëëàñàí ¿ñðýíã¿é 
õºãæëèéí áîñãîí äýýð èðñýí  ó÷ðààñ 
íèéãìèéí õºãæëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëñîí 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 
õàðèóöëàãàòàé ÿðèõààñ àðãàã¿é áîëîâ.  

ªíãºðºã÷ çóðãàäóãààð ñàðä Ì¯ÕÀ¯Ò-
ààñ “Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèöëàãûí 
IV ôîðóì ” çîõèîí áàéãóóëñàí. Òýð ¿åýð 
òóðøëàãààñàà õóâààëöñàí êîìïàíèóäûí 
òºëººëºã÷äèéí òàíèëöóóëãààñ õàðàõàä, 
ýíý òàë äýýð ìàíàé òîìîîõîí êîìïàíèóä 
àõèö äýâøèë ãàðàõààð ç¿éë¿¿ä 
áàãàã¿é õèéæ áóéã ìýäñýí. Òóõàéëáàë, 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
÷èãëýëýýð óëñäàà òýðã¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 
îëîí óëñûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä 
¿íýëýãäýæ áóé íýãýí êîìïàíèéí òóõàé 
äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é. Ýíý 
êîìïàíèàñ îëîí áàéãóóëëàãà àæ àõóéí 
íýãæ ¿ëãýð äóóðèàë àâàõ ó÷èðòàé. Òýð 
áîë “Õàñ” áàíê þì.

Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà êîìïàíè 
á¿ð íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû 
íýã ñóáúåêò, íèéãìèéí õºãæèëä îðîëöîæ 
áàéãàà ñàëøã¿é  íýã ýòãýýä þì. Õóâü 
õ¿í ÷ ÿëãààã¿é. Òèéì ÷ ó÷ðààñ íèéãìèéí 
õºãæèëäºº òîäîðõîé õóâü íýìýð 
îðóóëàõ ó÷èðòàé. Õàìãèéí ýíãèéíýýð 
õýëáýë, çºâõºí àøãèéí òºëºº ÿâàõ 
¸ñã¿é.  Íèéãìèéí õºãæèëä îðóóëæ áàéãàà 
õóâü íýìýð íü 1000 òºãðºã  îë÷èõîîä 
íýã òºãðºãèéã íü íèéãýìäýý ºãíº 
ãýñýí ¿ã áèø. Þóã îéëãîæ áàéíà ãýâýë 
òóõàéí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí  
á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãàà íü  íèéãýìäýý 
÷èãëýñýí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, 

íèéãìèéí õàðèóöëàãà  áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíûõ íü  ¿íäñýí íýã õýñýã 
áàéõ ¸ñòîé” ãýæ “Õàñ” áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
äýä çàõèðàë Ë.Òºð-Îä òàéëáàðëàëàà.   
Òóñ áàíê  àðä èðãýäèéíõýý  ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ, õóðèìòëàë 
õàäãàëàìæòàé áîëîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ÁÑØÓß-òàé õàìòðààä 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí 
äóíä “Òýì¿¿ëýë” õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëäýã 
íü íýëýýä ¿ð ä¿í õàðàãäàõààð áàéãàà 
àæ. “Ò¿¿í÷ëýí ìàíàéõ  Äàÿàð òàéëàãíàõ 
ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í ó÷ðààñ 
ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèë îëîí óëñûí ñòàíäàðò 
øàëãóóðûí  äàãóó òàéëàãíààä ÿâæ 
áàéãàà. Çºâõºí ñàíàà÷èëãà, çàð÷ìóóäàä 
ñàíàë  íýãäýæ, ãàðûí ¿ñýã çóðàõäàà ãîë 
íü  áèø, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü áèäíèé 
ºìíº èë¿¿ òîì ñîðèëò áîë÷èõîîä áàéíà”  
õýìýýí Òºð-Îä çàõèðàë òýìäýãëýñýí.

Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
ÕÀÀÍ áàíêèéã êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãààð áîäëîãî ñòðàòåãèà íýëýýä 
öýãöýë÷èõñýí ãàçàð ãýæ îíöîëäîã. 
Òèéì áîëîõîîð ÕÀÀÍ áàíê  Ñàíãèéí 
ìåíåæåð  Ö.Îþóíöýöýãèéí ¿ãèéã õ¿ðãýå. 
“Òóõàéí êîìïàíè áèçíåñýý ÿâóóëàõäàà 
õàðèóöëàãàòàé, çºâ ¿éë àæèëëàãààòàé, 
áàéãàëüä ýýëòýé, çàñàãëàë íü  íýýëòòýé 
èë òîä áàéõ,  òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
áèé áîëãîõ, àæèëòíóóäàà ñóðãàäàã, 
õºãæ¿¿ëäýã, îëñîí àøãààñàà íèéãìèéí 
õºãæèëäºº çîðèóëàõ  ¸ñòîé. Òîâ÷îîð  
¿¿íèéã ë êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýýä áàéãàà þì ë äàà. Õàðàìñàëòàé íü 
Ìîíãîëä  ºãëºã áóÿíû ¿éë, ìàðêåòèíã  
ãýæ ¿çýæ, äóòóó äóëèìàã îéëãîëòòîé 
áàéãàà ó÷ðààñ êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí äàðààãèéí  ò¿âøèí ð¿¿ 
îðîõîä òîäîðõîé öàã õóãàöàà õýðýãòýé 
áàéíà. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí ¿åä öººíã¿é 
êîìïàíèä îëîëòòîé ç¿éë àæèãëàãäàæ 
áàéãàà íü ñàéøààëòàé. Ìàíàé  ÕÀÀÍ 
áàíêíû õóâüä  êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
æóðàì ñòðàòåãèòàé. Á¿õ ç¿éë òîäîðõîé 
îéëãîìæòîé áàéäàã.  Òèéì áîëîõîîð 
ºäºðò õàíäèâ òóñëàìæ ãóéæ îðæ èðæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäëûã øèéäýõýä 
àìàð áàéäàã. Áèä 2-3 æèëèéí ºìíººñ 
ºãëºã,  õàíäèâàà ÿëãàæ ñàëãààä, ºãëºã 
îãò ºãºõã¿é ãýæ áîäëîãîî òîäîðõîéëæ,  
ñòðàòåãèà áîëîâñðóóëñàí. Ìºí õóâü õ¿íä 
÷èãëýñýí èâýýí òýòãýëýã ¿ç¿¿ëýõã¿é. 
Íýã óäààãèéí àðãà õýìæýýíä áàñ No 
ãýæ õàðèóëíà. Ãàãöõ¿¿ òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã áèé áîëãîõîä õóâü íýìýð 
îðóóëàõ, òîãòâîðòîé ººð÷ëºëòèéã áèé 
áîëãîõ áîäèò ¿íäýñëýëòýé àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé ñòðàòåãè ìºðäºæ 
àæèëëàäàã” ãýâ. 

Ìîíãîëä êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð ãàéã¿é àæèë 
õèéäýã ÿìàð êîìïàíè áàéãàà òàëààð 
çàðèì õ¿íòýé ñàíàë ñîëèëöîõîä 
“Ìîáèêîì”-ûí “Ìîáè òýì¿¿ëýë” 

õºòºëáºðèéã áàãø, ñóðàã÷äàä ¿ëäýõ 
þìòàé ãýæ ìàãòàõ þì áèëýý. Ýíý òàëààð 
òóñ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ä.Áîëîðò  õàíäëàà. “Áèä 2009 îíîîñ 
îëîí ñàëáàðò áóñ òîäîðõîé íýã ñàëáàðò 
èë¿¿ áîäèòîé, ¿ð ä¿íòýé õºðºíãº 
îðóóëàõ çîðèëò òàâüñàí. Òýãýýä îðîí 
äàÿàð ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ 280-ààä 
ìÿíãàí õ¿íýýñ ñàíàë àâàõàä, Ìîíãîëûí 
èðýýä¿é áîëîâñðîëòîé ìîíãîë õ¿íýýñ 
õàìààðíà. “Ìîáèêîì” áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò òîìîîõîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýðýãòýé ãýæ 
îëîí íèéò îíöîëñîí ó÷ðààñ óã òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà” õýìýýí ÿðèëàà.    

Åð íü õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é íèéãìèéí 
õàíäëàãà íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä  ÷èãëýæýý. Í¯Á-
ûí Äàÿí äýëõèéí ãýðýýíä 30-40  ìîíãîë 
êîìïàíè íýãäñýí áàéñàí áîë ºäãºº 300-
400 áîëòëîî íýìýãäñýí áàéõ æèøýýòýé.  
Ò¿¿í÷ëýí Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ Íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí êîäåêñèéã ãàðãàõààð çýõýæ 
áàéãàà ãýíý. 

Ìàíàéä ºìíº íü êîìïàíèéí íèéã
ìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð ñ¿¿ëèéí 
¿åä äîòîîä, ãàäààäàä óðò, áîãèíî 
õóãàöààíû ñóðãàëò ÷ íýëýýä ÿâàãääàã 
áîëæ.  Òóõàéëáàë, Ì¯ÕÀ¯Ò ºíãºðñºí 
òàâäóãààð ñàðä Í¯Á-ààñ áàãø íàð 
àâ÷èð÷, êîìïàíèéí ìåíåæåð 25 õ¿íä 
äýýðõ ñýäâýýð àíõàí øàòíû ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ò¿¿í÷ëýí “Õàñ” 
áàíêíû Ë.Òºð-Îä, ÕÀÀÍ áàíê Ñàíãèéí 
Ö.Îþóíöýöýã íàð íü Òàéëàíäàä ìàñòåð 
ñóðãàã÷ áàãøèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ 
áàéæýý. Ö.Îþóíöýöýã õýëýõäýý “Ãàäíûí 
áèçíåñèéí òîì ñóðãóóëèóäàä  êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí  òóñãàéëñàí 
õè÷ýýë ñóðãàëòûí ïðîãðàììä íü òóññàí 
áàéäàã þì áèëýý. Ìàíàéä áîëîõîîð 
Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëü ýíý 
÷èãëýëèéí  íýã õè÷ýýëèéí õºòºëáºðòýé 
áàéíà. Ãýõäýý òýð íü îþóòíóóä ººðñäºº 
ñîíãîæ ¿çäýã õè÷ýýë. Ìºí ìèíèé ìýäýæ 
áàéãààãààð  êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ñýäâýýð 2-3 ìàãèñòðèéí 
àæèë áè÷èãäñýí áàéäàã. Áóñäààð íýã èõ 
¿çýæ õàðàõ þì îäîîãîîð äîòîîäîä áàãà 
áàéíà. Áè æèøýý íü ãàäàãøàà ñóðãàëòàä 
ÿâæ ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëýý èíòåðíýò óõàæ 
ìýäýý ìýäýýëëýýð áàÿæóóëæ áàéãàà” 
õýìýýí ñîíèðõóóëëàà.    

Ýöýñò íü õýëýõýä, êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà õýìýýõ ¿ãèéã 
ºíººäðººñ ýõëýýä çºâõºí êîìïàíèóäûí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë áèø, íèéãìèéí 
õàðèëöààíä îðîëöîæ áàéãàà õóâü õ¿í 
òàíä ÷ ãýñýí õàìààòàé ãýäãèéã õý
ëýõ áàéíà. Áàãàã¿é õóãàöààíä ñîíñîõ,  
ÿðèõààñ õýòðýõã¿é  ñýòãýëäýý õîîñîí 
îðøîîñîí ýíý íýð òîìü¸îã ç¿ðõ 
ñýòãýëäýý îéðòóóëæ, Ìîíãîëûí õºðñ
íºº óðãóóëàõ öàã áîëæýý. Õàðèóöëàãàà 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, íèéãìýý 
õºãæ¿¿ëöãýýå, ìîíãîë÷óóä àà. 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà
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Ìîáèêîì” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Áîëîð Ì¯Õ¯Ò-
ààñ ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëñàí 

“Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà” ñýäýâò õóðëûí ¿åýð 
”Íèéãìèéí õàðèóöëàãûã çºâõºí òîï òîì êîìïàíèóäààñ õàðæ, 
øààðäàõ áèø, æèæèã êîìïàíèóäûã ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé. 
¯¿íòýé õîëáîîòîé õýëýõýä, ìàíàéõ ýíý æèëèéí Òîï-100 
êîìïàíèéí  øàãíàëààñ ººðèéí õ¿ñýëòýýð òàòãàëçàõàä áýëýí 
áàéíà. Àëèâàà þìûã õèéõýä óðàì çîðèã ÷óõàë áàéäàã. Ìàíàéõ 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà ìóó õýðýãæ¿¿ëäýãòýý ýíý 
íýð õ¿íäòýé  øàãíàëààñ òàòãàëçàæ áàéãàà þì áèø. Íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýõýýð ìàíàé ìîíãîë÷óóä òîì êîìïàíèóä ë õèéæ 
õýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí áóðóó áîäîëòîé áàéõ øèã ñàíàãääàã. 
Ãýòýë íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ñàéí õýðýãæ¿¿ëäýã, 4-5 õ¿íòýé 
õàëóóí äóëààí îð÷èíòîé æèæèã êîìïàíè îëîí áèé. Òýäíýýñ 
ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýãò 
íýã èõ òîì ç¿éë  îéëãîõ øààðäëàãàã¿é. Çààâàë òîì áàéõ 
àëáàã¿é, æèæèãõýí áàéãóóëëàãà  õýðíýý àæèëòíóóä íü  óñàà 
õýìíýäýã, öàõèëãààíàà çºâ çàðöóóëäàã, çºâ äàäàëòàé,  
àæèëòíóóäûíõàà íèéãìèéí àñóóäàëä àíõààð÷, ñóðãàäàã 
áîëîâñðóóëäàã, áàéãàëüä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
êîìïàíè áàéõàä ë òýð íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Òèéì æèæèã êîìïàíèóä ìàíàéõ  
íèéãìèéí õàðèóöëàãàà èíãýæ õýðýãæ¿¿ëäýã ãýæ ººðñäºº 
ñàíàà÷èëãààðàà ãàð÷ èðýõ íü õîâîð. Òèéì áîëîõîîð Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí Òîï-100-ãèéí øàëãàðóóëàëòààð ãàðãàæ èðýõ íü  ÷óõàë þì” 
ãýâ. Òîï-100-ãèéí øàëãàðóóëàëòàä áàéíãà äýýã¿¿ð áàéðò 
æàãñäàã “Ìîáèêîì” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí äýýðõ 
ñàíàë õóðàëä îðîëöîã÷äûí òàëàðõëûã õ¿ëýýñýí. Õóðàë 
äóóñàõ ¿åýð íèéãìèéí õàðèóöëàãàà ñàéòàð óõàìñàðëàäàã  
êîìïàíèóäûí òºëººëºëä Ì¯Õ¯Ò-ààñ “Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
ýðõýìñýã îðøèõóé” íýðòýé øàãíàë ãàðäóóëñàí. Ýíý ¿åýð 
Ì¯Õ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë “Øàãíàëä äóðã¿é “Ìîáèêîì”-
ûí Áîëîð çàõèðàë ãàð÷ èðæ, íàäòàé øàãíàë ãàðäóóë” õýìýýí 
õîøèãíîí õýëñýí þì. 

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí øèíý æèë áóþó Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ æèë 
á¿ð çîõèîí áàéãóóëäàã  “Enterpreuner”-ûí ¿åýð Òîï-100 
êîìïàíèéã  øàëãàðóóëäàã. Ýíý øàëãàðóóëàëòûã ÿâóóëàõäàà 
òóñ áàéãóóëëàãààñ ¿íäñýí çóðãààí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
òàâüäàã ãýñýí. Ò¿¿íä íü êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ áàéäàë ãýäýã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò îðäîã ÷ òèéì 

Òîï-100

Íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëäýã áîë Òîï-100-ä ºðñºëäººðýé

÷ òîä òîìðóóí õàìãèéí ÷óõàë íü áîëæ ÷àääàãã¿é. Óëñûí 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëñýí òàòâàðûí õýìæýýãýýð íü ãîë÷èëæ 
áàéð ýçë¿¿ëäýã ãýæ áîëíî. Òýãñýí õýðíýý  Òîï-100-ãèéí 
øàãíàëûã ãàðäóóëàõäàà  êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãààð 
òýðã¿¿ëýã÷ ãýäýã ¿ãèéã ¸ñ þì øèã õýëäýã áèëýý. Ýíý áàéäàëä  
äýýðõ õóðàëä  “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðèéã òºëººëæ îðîëöñîí 
ª.Çîëáàÿð áàñ ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí. Òýðáýýð “Ìàíàé óóëûí 
áàÿæóóëàõ Ýðäýíýò ¿éëäâýð Òîï-100-ãèéí øàëãàðóóëàëòàä 
áàéíãà  íýãä¿ãýýð áàéðò æàãñäàã ë äàà. Ãýõäýý  êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãààð òàíàéõ ÿã  þó õèéñýí áý ãýäýã ÷ þì 
óó áóñàä áàéäëààð Òîï-100-ãèéí ìýäýýëëèéã á¿ðýí ã¿éöýä 
àâ÷, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä íü ººð÷ëºëò îðóóëàõ  õýðýãòýé 
ñàíàãääàã” õýìýýí ÿðüñàí.   

ªíãºðñºí æèëèéã õ¿ðòýë äýýðõ  áàéäëààð  øàëãàðóóëæ  
èðñýí   Òîï-100 êîìïàíèéí øàëãàðóóëàëòàä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé  òàëààð òóñ õóðëûí ¿åýð íýã áóñ 
õ¿í  ñàíàë õýëñýí. ¯¿íèéã ãàðäàí çîõèîí áàéãóóëäàã 
Ì¯Õ¯Ò-ûí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ ÷ òýäýíòýé ñàíàë íýãäýæ 
áàéñíûã òýìäýãëýå. 

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé íýãäñýí îéëãîëòòîé áîëæ, 
áîäèòîé ç¿éë õèéæ ýõëýõ ÷èí õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé áàéãàà  
ó÷ðààñ Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí òºëººëºë èéí çàðèì 
àñóóäàëä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéãàà õýðýã. Àëèâàà àæ 
àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà á¿òýí æèëèéí õóãàöààíä õèéñýí 
àæëûíõàà ¿ð ä¿íã õàðæ, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò àâàõ íü Øèíý 
æèëèéí ¿åýð áàéäàã. Òèéì áîëîõîîð Ìîíãîëûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæäýã ãîë áàéãóóëëàãà íü 
Ì¯ÕÀ¯Ò. Òèéìýýñ òóñ áàéãóóëëàãààñ  Ìîíãîëûí èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 40 ãàðóé ìÿíãàí êîìïàíè àæ àõóéí 
íýãæ äîòðîîñ æèë á¿ð Òîï-100-ã øàëãàðóóëíà ãýäýã òîì 
àæèë. Òýðõ¿¿ øàãíàëûã àâíà ãýäýã íýð õ¿íäèéí õýðýã. 
Òýãâýë êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýãã¿é ýíãèéí 
óíøèã÷ ÷ ãýñýí îíû ýöýñò Òîï-100 êîìïàíèéí æàãñààëòàä 
ÿìàð ººð÷ëºëò îðæ âý? ãýäãèéã ñîíèðõäîã. Õàðàìñàëòàé 
íü òèéì ÷ ñîíèðõîë òàòàõààð ººð÷ëºëò òýð á¿ð îðäîãã¿é. 
Óíøèã÷èä ìààí ü ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí øèíý÷èëñýí  
æàãñààëòûã áàðàã ë õàðàëã¿é Òîï-100-ä áàãòñàí êîìïàíèéã 
íýðëýæ ÷àäàõààð áîëñîí. Ó÷èð íü, ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë 
õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõîë òàòàõààð ººð÷ëºëò îðîîã¿é áóþó 
áàéíãà ë øàëãàðäàã êîìïàíèóä óëàìæëàë þì øèã öóâñàí 
áàéäàã áîëîõîîð òýð.  Ìºí õàìãèéí ãîë øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
íü  óëñàä õýð èõ òàòâàð òºëñºí íü áàéäàã áîëîõîîð  ìýäýæ 
ÿäàõ þìã¿é. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, çàñàãëàë 
ãýõ ìýò òóõàéí êîìïàíèéí õºãæèëä òóñòàé ñîíèðõîëòîé 
¿ç¿¿ëýëòèéí îéëãîëò, òîäîðõîéëîëò íü Ìîíãîëä ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë òîäîðõîé áèø áàéñàí òóë øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä íýð 
òºäèé òóññàí áàéñàí ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Òèéì áîëîõîîð 
Ìîíãîëûí Òîï êîìïàíèóäûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë 
÷ ºíººäðèéã õ¿ðòýë ºíäºð àìæèëòûíõàà õýìæýýíä  áàéæ 
÷àääàãã¿é áàéñàí ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ èðýõ Øèíý æèëýýñ Òîï-
100 æàãñààëòàä ñîíèðõîëòîé ººð÷ëºëò îðîõ ìàãàäëàëòàé. 
Õàðèí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàäàã, õýðýãæ¿¿ëäýã 
ë áîë òàíàéõ æèæèã êîìïàíè ãýëòã¿é õ¿÷ ¿çýýðýé. Ìîíãîë 
Óëñàä êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë ÷óõëààð 
òàâèãäàæ áóé ó÷ðààñ òàíû àæëûã áîäèòîîð áàñ áîäëîãîîð 
¿íýëýõ áîëîìæ áèé, àìæèëò. 
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ñòàíäàðòóóä ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàâõè, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ÷óõàë ¿¿ðýãòýé” ãýæ 

Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí 
Ýðäýñ áàÿëàã, Ò¿¿õèé ýäèéí Èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà õºòºëáºðèéí 
çàõèðàë  Äð.Øòåôàí Õàíñåëüìàíí ÿðèëàà.

Ýäèéí çàñãèéí óõààíû äîêòîð Øòåôàí Õàíñåëüìàíí 
íü Ìàëàéçûí Ïåíàíã äàõü Æîðæòàóíû Èõ ñóðãóóëüä õî¸ð 
æèë ñóäàëãààíû àæèë õèéñíèé äàðàà Ãåðìàíû Êîíñòàíö 
õîòûí Èõ ñóðãóóëèàñ ýðäìèéí çýðãýý 1988 îíä àâñàí áàéíà. 
Òýðáýýð àæëûí ãàðààãàà Ãåðìàíû ýì ç¿éí Øåðèíã êîìïàíèä 
ñòðàòåãè òºëºâëºëò, êîìïàíèéí õºãæèë ÷èãëýëýýð õàøèæ 
ýõýëñýí áàéíà. Óëìààð 1991-1993 îíû õîîðîíä Øåðèíãèéí 
Àçè-Íîìõîí äàëàéí Òîêèî äàõü òºâä òºñëèéí ìåíåæåðýýð 
àæèëëàæýý. 1993 îíä Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí  (öààøèä ÃÎÓÕÀÍ) Øèíý Äåëèä 
õýðýãæ¿¿ëñýí Õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºëä äýä 
çàõèðëààð òîìèëîãäñîí áàéíà. 1996 îíä Äð.Õàíñåëüìàíí 
Ëàòâè óëñûí Ðèãà õîò ðóó í¿¿æ, 1999 îí õ¿ðòýë ÃÎÓÕÀÍ-ò, 
1999 îíû ñ¿¿ë÷ýýñ Ãåðìàíû àâòîìàøèíû àæ ¿éëäâýðò 
çîðèóëñàí öàõèëãààí ýä àíãè áîëîí õºäºº àæ àõóéí òîíîã 
òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýäýã êîìïàíèä çàõèðëûí àëáàí 
òóøààëûã ã¿éöýòãýñýí áàéíà. 2008 îíû äîëäóãààð ñàðä 
Ìîíãîëä èðæ, 2009 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðààñ ýõëýí 
ÃÎÓÕÀÍ-èéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãûí ñòðàòåãèéí 
çºâëºãºº òºñëèéí (2011 îíû 8-ð ñàðûí 1-ýýñ “Ýðäýñ áàÿëàã, 
ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðèéí) çàõèðàëààð  
àæèëëàæ áàéíà.

-Ìîíãîë, Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿¿õýýñ 
ÿðèëöëàãàà ýõëýõ ¿¿. Òàíû áîäëîîð, ºíººäºð õî¸ð îðíû 
áèçíåñèéí õºãæèë ÿìàð ò¿âøèíä ÿâæ áàéíà? 

-Ãåðìàíû ýäèéí çàñàã õºãæëèéí óðò óäààí ò¿¿õèéã 
òóóëñàí çàìíàëòàé. Åâðîïò àæ ¿éëäâýðæèëò XIX çóóíû äóíä 
¿åýñ, îäîîãîîñ áàðàã 150-èàä æèëèéí ºìíº ýõýëñýí áèëýý. 
Òèéìýýñ Ãåðìàí óëñ àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ìº÷ëºãèéí äýâøèëò 
øàò ðóó àëü õýäèéíý øèëæèí îðñîí. Ñîöèîëîãè ñóäëàà÷èä 
ìàòåðèàëëàã áóñ, ººðººð õýëáýë ìºíãº õàìãèéí ãîë õºäºëãºã÷ 
õ¿÷èí ç¿éë áèø, õàðèí àìüäðàëûí ÷àíàð, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü 
îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã ýðõýìëýäýã íèéãìèéí òàëààð ÿðèõ 
áîëñîí. Ýíý íü í¿¿äýë÷íèé ñî¸ë èðãýíøèëòýé Ìîíãîë îðíîîñ 
ÿëãàãäàõ ãîë îíöëîã þì. Óóë óóðõàé èðýõ àðâààä æèëèéí òóðø 
ýäèéí çàñàãò äàâàìãàéëàõ ñàëáàð áîëíî. Ãåðìàí, Ìîíãîë 
Óëñ íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õî¸ð òýñ îíäîî òàâöàí äýýð 
áàéãàà áºãººä àæ ¿éëäâýðæèëòèéí òºðºë ÷ ãýñýí îíäîî áàéõ 
òºëºâòýé. Ìèíèé áîäëîîð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
ãîë òºëºâ áàéãàëèéí íººö îëáîðëîëò, óóë óóðõàéí ñàëáàð 
ëóó ÷èãëýãäýõ áàéõ. Äýëõèéí õàìãèéí àíõíû óóë óóðõàéí Èõ 
ñóðãóóëü XVIII çóóíû ýõýí ¿åä Ñàêñîí ìóæèéí Ôðàéáåðã õîòîä 
áàéãóóëàãäñàí õýäèé ÷ óóë óóðõàé íü Ãåðìàíä Ìîíãîëä ãîëëîõ 

Äð.Øòåôàí Õàíñåëüìàíí: 
Ìîíãîëä êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
ñòàíäàðòûã çºâ õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéíà

ñàëáàð áîëæ áàéãàà øèã ¿¿ðãèéã õýçýý ÷ ã¿éöýòãýæ áàéãààã¿é.  
Ãåðìàíû óóë óóðõàéí õºãæèë òîíîã òºõººðºìæ, õèìèéí áîëîí 
àâòîìàøèíû ¿éëäâýð õºãæèõ ýõ ñóóðèéã òàâüæ ºãñºí þì. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàð 2018 îí ãýõýä àëáàí ¸ñîîð á¿ðìºñºí 
õààãäàíà. 

-Ãåðìàí, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ñàëáàðûí ÿëãààíû 
òàëààð Òà òîäðóóëæ ÿðèíà óó? 

-Ýðõýëæ áàéãàà áèçíåñèéí òºðë¿¿ä ìàø ÿëãààòàé. 
Ãåðìàíû õóâüä ýðò ¿åýñ ìàøèí çîõèîí á¿òýýõ áà òîíîã 
òºõººðºìæèéã ¿éëäâýðëýõ ñàëáàð èë¿¿òýé õºãæñºí áàéäàã. 
Àâòîìàøèíû ¿éëäâýð “Ôîëüêñâàãåí”, “Àóäè”, “Äàéìëåð” (Íî¸í 
Äàéìëåð, íî¸í Áåíö íàð îð÷èí ¿åèéí ìàøèíûã á¿òýýã÷èä), 
“Ïîðøå” êîìïàíèéã ãàðãàæ èðñýí. Ýì ç¿é, õèìèéí ¿éëäâýðèéí 
õóâüä “Áàéåð”, “Áè Ýé Ýñ Ýô” (BASF), “Ìåðê”, öàõèëãààí 
áàðààíû “Ñèéìåíñ”, “Áðàóí”, “Èíôèíåîí,” “Ñèíãóëóñ” 
ãýõ÷ëýí äýëõèéä àëäàðòàé îëîí êîìïàíè áèé. Ñàÿõíààñ 
ýð÷èì õ¿÷èíä õýìíýëòòýé, íîãîîí òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñýí 
êîìïàíèóä Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã òýðã¿¿ëýõ áîëîâ. 
Õàðèí Ìîíãîë îðíû õóâüä ìýäýýæ óóë óóðõàé, áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã îëáîðëîõ ñàëáàð íýí ÷óõàë. Ýíý íü óóë óóðõàéòàé 
õàìààðàëòàé àæ ¿éëäâýð áîëîí ýíý ñàëáàðò á¿õ òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä, òîíîã òºõººðºìæ íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîí 
îëáîðëîõ êîìïàíè ¿¿ñýí áèé áîëîõîä õ¿ðãýíý. Ìîíãîë 
Óëñ êîêñæèõ í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, çýñ áîëîâñðóóëàõ àæ 
¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëæ àìæèëòàä õ¿ðýõ ýñýõèéã õàðàõ ¿ëäýæ 
áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ìàõ áà ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýë áîëîìæèéí ñàíàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð ¿éëäâýðëýë íü 
õºðºíãº îðóóëàëò áàãà øààðäàõààñ ãàäíà àæëûí áàéð áèé 

¯çýë áîäîë
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

áîëãîõ ñàéí òàëòàé. 
-Ãåðìàí÷óóäûí õóâüä Ìîíãîëä áèçíåñ ýðõëýõýä ÿìàð 

õ¿íäðýë áýðõøýýë áàéäàã áîë?
-Ãåðìàí óëñ íü äýëõèé äýýð Õÿòàäûí äàðàà îðîõ õî¸ð 

äàõü òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷. Ýíý áàðèìòûã õàðãàëçàæ ¿çâýë, 
Ìîíãîë îðîíòîé õèéæ áàéãàà õýäýí çóóí ñàÿ åâðîãèéí õóäàëäàà 
íü Ãåðìàíû íèéò ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé òºëººëºë áîëîõã¿é. Ãåðìàíä äýëõèéí òàâöàíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã óóë óóðõàéí êîìïàíè áàéõã¿é. Òèéìýýñ 
ýíý ÷èãëýë äýýð Àâñòðàëè, Êàíàä, Õÿòàä ãýõ ìýò òîìîîõîí óóë 
óóðõàéí êîìïàíèòàé îðîí èë¿¿ õàìòàð÷ àæèëëàíà. Òýä øèíý 
òºñºëä õýðõýí õºðºíãº îðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõèéã èë¿¿ ñàéí 
ìýäíý. Õàðèí Ãåðìàíû õóâüä ãàçðûí òîñ áà õèéí ¿éëäâýðëýë 
ýð÷èìòýé õºãæèæ, Îðîñòîé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Õî¸ð äàõü 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë ãýâýë Ãåðìàíû êîìïàíèóä íü áèçíåñýý 
ººðñäèéí øèðýýíèéõýý àðààñ, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
äýëõèéí ºíöºã á¿ðò ýêñïîðòîëñîîð èðñýí óëàìæëàëòàé. 
Ãåðìàíä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýëõèé äàÿàð óñààð 
òýýâýðëýäýã àðãà ñ¿¿ëèéí 100-ãààä æèëèéí òóðø ìàø ñàéí 
¿éë÷èëñýí. Ãýâ÷ ºíººäºð äýëõèéí ÷èã õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà. Ýöýñò íü ñýòãýëãýýíèé àñóóäàë ãàð÷ áàéíà. Ãåðìàíû 
êîìïàíèóä òóõàéí óëñûí çàõ çýýëä íýâòðýõýä “áèçíåñèéí 
îð÷èí” áóþó íàéäâàðòàé á¿òýö, æóðìûã øààðääàã áºãººä óðò 
õóãàöààíû áèçíåñèéí õºãæëèéã ÷óõàë÷èëäàã. Õýðâýý ýäãýýð 
íºõöºë áàéäàë íü èë òîä áóñ, íàéäâàðã¿é áàéâàë Ãåðìàíû 
êîìïàíèóä øèíý çàõ çýýëä õºðºíãº îðóóëàõààñ òàòãàëçàõ íü 
ýëáýã. ÃÎÓÕÀÍ-èéí ç¿ãýýñ ýíýõ¿¿ áýðõøýýëèéã îëæ õàðñàí 
áºãººä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé 
òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Õî¸ð æèøýý 
íýðëýõýä, ìàíàé õóóëèéí òºñºë Õóóëü ç¿éí ÿàìòàé õóóëèéí 
êîäåêñèéã øèíý÷ëýõ òàë äýýð, ýð÷èì õ¿÷íèé òºñëººð ÝÁÝÕß-
òàé òóñ òóñ õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Èíãýæ ýðõ ç¿éí íºõöºë 
áàéäëûã ñàéæðóóëñíààð, áèçíåñèéí îð÷èíã õºãæ¿¿ëæ, óëìààð 
Ãåðìàíû ç¿ãýýñ îðæ èðýõ õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.

-Ìîíãîëä áèçíåñ ýðõëýõýä äàâóó òàëòàé þó?
-Ìàø îëîí ñîíèðõîëòîé áîëîìæ áàéãàà ãýæ áè áîäîæ 

áàéíà. Ìºí ñ¿¿ëèéí 12-18 ñàðûí äîòîð ººð÷ëºëò¿¿ä àñàð 
õóðäòàé ãàð÷ áàéíà. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
Ãåðìàíààñ òîíîã òºõººðºìæ àâàõ ñîíèðõîë íýìýãäýæ áàéãàà. 
Íýã áóñ íýëýýä õýäýí ãåðìàí êîìïàíè òºëººëºã÷èéí ãàçðàà 
íýýñýí. Õî¸ð îðíû êîìïàíèóäûí õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîë 
óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýõýä òààòàé 
áàéíà.

-Ãåðìàíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óõàë ¿å øàòíû òàëààð 
ÿðüæ ºãíº ¿¿. Ãåðìàíû õºðºíãº îðóóëàëò ÿìàð áîäëîãî, 
çàãâàðûã áàðèìòàëäàã âý?

-Äýëõèéí II äàéíû äàðààõ ¿åèéã ¿íäñýí ãóðâàí õýñýãò õóâààæ 
áîëíî. 1960-ààä îíä Ãåðìàíû “Ýäèéí çàñãèéí ãàéõàìøèã” 
õýìýýãäýõ ¿å ýõýëæ, äýëõèéí òýðã¿¿ëýã÷ ýêñïîðòëîã÷ áîëñîí 
þì. “Ãåðìàíä ¿éëäâýðëýâ” íýðòýé àëäàðò áðýíä ýíý ¿åä ãàð÷ 
èðñýí. Äýýä çýðãèéí ÷àíàð, íàðèéí òåõíîëîãè, ¿éëäâýðëýëèéí 
ºíäºð á¿òýýìæòýé àðãûã àøèãëàí ãàðãàñàí ýíýõ¿¿ áðýíä 
íü ¿íèéí õóâüä ìàø ¿íýòýéä òîöîãääîã. Óäààõ ¿å 1980-ààä 
îíû ýöýñò ýõýëñýí áºãººä “Ñèéìåíñ”, “Ôîëüêñâàãåí”, “Àóäè”, 
“Áè Ýé Ýñ Ýô” (BASF) íàð ¿éë àæèëëàãààãàà îëîí óëñûí 
òàâöàíä ÿâóóëàõ áîëæýý. Ó÷èð íü Õÿòàä Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí áîäëîãûí äàãóó îëîí óëñûí êîìïàíèóä áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý Õÿòàä ðóó ýêñïîðòëîõ áèø, õàðèí òóñ óëñàä 
õºðºíãº îðóóëàõ øààðäëàãûã äàãàõ õýðýãòýé áîëñîí. Ýíý 
¿éë ÿâö “Áîø”, “Ãðàììåð”, “Õåëëà”, “Äðàêñëìàéåð” êîìïàíèéã 
Ýíýòõýã, Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëãîñîí. Ôîëüêñâàãåí 
êîìïàíè ãýõýä Õÿòàäûí çàõ çýýëèéí 20 õóâèéã ýçýìøèæ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÷èãëýëèéã 1990-ýýä îíû ¿åä áàðèìòàëñààð 

èðñýí. Ìºí ýíý ¿åä Ç¿¿í Åâðîïûí îðíóóäûí õèë õÿçãààð 
íýýãäýæ, Ãåðìàíû êîìïàíèóä àëñ õîëûí Õÿòàä, Ýíýòõýã 
îðíóóäòàé õàìòðàõààñ èë¿¿ õèëèéí äýýñ äàâààä ë îð÷èõ 
Ïîëüø, Ñëîâàê, ×åõ óëñòàé ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîñîí. Èíãýñíýýð ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã ìàø èõ õýìíýæ, 
Ãåðìàí óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð îãöîì ñàéæèðñàí. Ýíýõ¿¿ 
õºãæëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷èä íü òîìîîõîí êîìïàíèóä áèø, 
õàðèí Ãåðìàíû æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä áîëñîí íü îíöëîã 
þì. Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð õ¿÷, õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð 
íü æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä þì. ªíºº ¿åä ÷ ãýñýí Ãåðìàíû 
êîìïàíèóäûí äèéëýíõ õóâèéã Æèæèã äóíä êîìïàíèóä ýçýëäýã 
(òóñ îðíû æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä íü õýäýí çóóí àæèëòàí, 
200-300 ñàÿ åâðîãèéí ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áàéäãèéã äóðäúÿ). 
Èõýíõ òîõèîëäîëä ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí õ¿ðýýíä ÿâóóëäàã 
ýäãýýð æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéã ºíººãèéí ýçýìøèã÷äèéí 
ààâ, ºâºº íü 1950-1960 îíû õîîðîíä ¿¿ñãýí áàéãóóëæ áàéâ. 
Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí ãóðàâ äàõü ¿å îäîîãîîñ 5-7 æèëèéí 
ºìíº ýõýëñýí ãýæ õýëæ áîëíî. Óðüä ºìíº íü æèíõýíý óòãààðàà 
îëîí óëñûí õýìæýýíä íýðýý ãàðãàæ áàéãààã¿é æèæèã, äóíä 
¿éëäâýð¿¿ä îäîî äýëõèé äàõèíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. ¯¿íèé íýã øèíæ òýìäýã íü Åâðîï äîòîðõ õóäàëäààíû 
õýìæýý áóóð÷ áàéãàà ¿çýãäýë þì. Îäîîãîîñ 15 æèëèéí ºìíº 
Ãåðìàíû íèéò ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 75 õóâèéã Åâðîïûí 
áóñàä îðíû õîîðîíä ãàðãàäàã áàéñàí áîë ýíý òîî ºíººäºð 60 
õóâü õ¿ð÷ áóóðñàí áàéíà, öààøèä ÷ áàãàñàõ õàíäëàãàòàé. Ýíý 
íü á¿òýýãäýõ¿¿íýý Àçèä ýêñïîðòëîõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé 
áºãººä ýäãýýð æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä áèçíåñèéí ñòðàòåãèà 
¿íäñýýð íü ººð÷ëºõºä õ¿ð÷ áàéíà. Æèøýý íü, ªíäºð 
òåõíîëîãèéí “Àèêñòðîí” (Aixtron) êîìïàíè ¿éëäâýðëýäýã òîíîã 
òºõººðºìæèéíõºº 94 õóâèéã Àçè ðóó ýêñïîðòîëæ áàéãàà.  

-Ìîíãîëä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí (ÊÍÕ) òàëààð òèéì 
÷ òîäîðõîé îéëãîëòã¿é. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õºãæ¿¿ëýõýä 
èõýýõýí àíõààðäàã áîëæ áàéíà. Êîìïàíèéí çàñàãëàë, 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü óëñ îðíû õºãæèëä 
õýð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã âý?

-ÊÍÕ ìàø ÷óõàë. Ìîíãîë Óëñàä êîìïàíèéí çàñàãëàë, 
ÊÍÕ-ûí ñòàíäàðòûã ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ýõýí ¿åýñýý çºâ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà. “Îþó òîëãîé” êîìïàíè ë ãýõýä 
ýíý ÷èãëýëýýð 800 ñàÿ àì.äîëëàðûã äîòîîäûí çàõ çýýëä 
2011 îíä çàðöóóëíà ãýæ õýëñýí. Ýíý íü Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøèëä ºðãºæèí õºãæèõ òîìîîõîí àç çàâøààí òîõèîæ áàéíà. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã äýëõèéí õýìæýýíèé õàìãèéí ñàéí òóðøëàãàä 
òóëãóóðëàí õèéõ õýðýãòýé. “Ìàí÷åñòåðèéí êàïèòàëèçìèéí” 
çàð÷ìóóä óðò õóãàöààíû ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõã¿é ãýäãèéã êîìïàíèóä 
îéëãîõ øààðäëàãàòàé. Õ¿íèé íººö, áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
àøèãëàëòàä àíõààðàë òàâèõ çàéëøã¿é õýðýãòýé. Ñòàíäàðò 
äýã æóðìûã ¿ë õàðãàëçàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ óóë 
óóðõàéí ñàëáàð þóíä õ¿ðãýäãèéã õàðóóëñàí îëîí áàðèìò, 
æèøýý áàéäàã. Óóðõàéí õóó÷èí îðä ãàçðóóä, óõàæ îðõèãäñîí 
òàëáàé, õèìèéí áîäèñîîð áîõèðäñîí óñíû íººö, ñ¿éòãýãäñýí 
ãàçàð ¿ëääýã. Ýäãýýð æèøýý ÊÍÕ-ûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëæ, 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ýíý òàëûí ñóðãàëò ìýäýýëýë ÿâóóëàõ 
íýí ÷óõàë áóéã õàðóóëæ áàéíà. Ãýâ÷ ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýõýä õýçýý ÷ îðîéòîõã¿é. Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ýíý 
ñýäâèéã ñîíèðõîæ ýõýëñýí íü äóóëãàõ ñàéí ìýäýý. Ãýñýí 
õýäèé ÷ ìýäýýëýë, ñóðãàëò, òàéëáàðûí àæèë ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áàéíà. Êîìïàíèóäûí õóâüä ÊÍÕ-ûã çºâõºí íýìýëò çàðëàãà 
ìýòýýð îéëãîæ áàéíà. Ãýòýë áèçíåñýý òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé á¿õ êîìïàíèä ýíý àñóóäàë õàìààðàëòàé. ÊÍÕ-ûã 
òóõàé ºíººäðººñ áîäîæ ýõëýý÷ ýý ãýæ áè çºâëºìººð áàéíà. 
Ýõýí ¿åäýý ìºíãº çàðöóóëàãäàõ ÷ ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð ä¿íä áèçíåñýý õýðõýí òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ òóõàé ¿íý 
öýíýòýé ìýäëýãèéã îëæ àâíà.

-ÃÎÓÕÀÍ-ýýñ çîõèîí áàéãóóëàõ ÊÍÕ-èéí ÷èãëýëèéí 
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îëîí óëñûí áàãà õóðëûí çîðèëãî þó âý?
-ÃÎÓÕÀÍ-ýýñ èðýõ åñä¿ãýýð ñàðûí 6-7-íä Ìîíãîë Óëñûí 

Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí èâýýë äîð Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí áàãà õóðëûã Ìîíãîëûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõ òºâ, Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî , ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òºâ áîëîí Ãåðìàíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òºâòýé õàìòðàí 
Èõ òýíãýð öîãöîëáîðò çîõèîí áàéãóóëíà. Õóðëûí çîðèëãî íü 
ÊÍÕ áîë ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë, 
íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýíèé íýãýí õýñýã, êîìïàíèéí àìæèëòûí 
¿íäýñ ìºí ãýäãèéã îéëãóóëàõàä îðøèíî. Ýíý ÷èãëýëä îëîí æèë 
àæèëëàñàí Ãåðìàíû êîìïàíè, òóðøëàãàòàé áàéãóóëëàãóóäûã 
îðîëöóóëàõààð óðüñàí áàéãàà. “Àäèäàñ”, “Áè Ýé Ýñ Ýô” 
ãýõ÷ëýí êîìïàíèóäûí æèøýýí äýýð ÊÍÕ-ûí áîäëîãî, ñòàíäàðò 
õýðõýí õýðýãæäýã òàëààð òàíèëöóóëàõ áîëíî. 

-Òàíàé õºòºëáºð ÊÍÕ, êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
÷èãëýëýýð çºâëºãºº ºãäºã ¿¿?

-ÊÍÕ-ûí ÷èãëýëýýð çºâëºãºº ºãäºã. ÃÎÓÕÀÍ äýýð 
äóðäñàí áàéãóëëàãóóäòàé õàìòàð÷, íýó-õàóã Ìîíãîë êîìïàíèä 
äàìæóóëàõ òàë äýýð àæèëëàæ áàéíà. Èë¿¿ îéëãîëòòîé 
áîëîõûã õ¿ññýí êîìïàíèóäûã áèä õýðýãöýýòýé ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ ºãäºã. 

-Òà ÃÎÓÕÀÍ-èéí õºòºëáºðèéíõºº òàëààð òàíèëöóóëíà 
óó?

- Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã 
íü Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áàðàã 20-èîä æèëèéí 
í¿¿ð ¿çýõ ãýæ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð íèéò äîëîîí òºñºë 
õºòºëáºðòýé. Ìàíàé “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºð 2014 îíûã äóóñòàë õýðýãæèíý. Ýðäýñ 
áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà (IMRI) õºòºëáºðèéí 
ãîë çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñûã ò¿¿õèé ýäèéí ñàëáàð ãîëëîõ 
ýäèéí çàñãèéí öîãö áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. ªºðººð õýëáýë, õºðºíãº îðóóëàëò áà ýðäýñ 
áàÿëãèéí ò¿¿õèé ýäèéí ñàëáàðààñ îðæ áóé îðëîãûã ºðãºí 
öàð õ¿ðýýòýé, òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä àøèãëàõàä 
õýðýãöýýò èíñòèòóöèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë¿¿äèéã 
ñàéæðóóëàõàä, óã ïðîöåññò ãàäààäûí áîëîí Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøëèéã çîõèñòîé õàðèëöààãààð òàòàí îðîëöóóëàõ ÷èãëýëýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ þì.

Áèä Ìîíãîë ò¿íø áàéãóóëëàãóóäàà ýäèéí çàñãèéí ñàéí 
çàñàãëàë (¿¿íä ÊÍÕ áîëîí ýäèéí çàñãèéí èë òîä áàéäëûí 
àñïåêò îðíî), õóâèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã õºãæ¿¿ëýõ, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðòàé õîëáîîòîé äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ãýñýí ãóðâàí ãîë ñàëáàðò äýìæèí àæèëëàäàã. Ìºí Ìîíãîëûí 
Õºðºíãèéí áèðæ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî (ÒªÕ), Ñòàíäàðò÷èëàë 
õýìæèë ç¿éí òºâòýé  õàìòàðäàã. Ìàíàé ãóðâàí àæèëòàí ÒªÕ 
äýýð øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà IPO õýëòýñ äýýð 
òºâëºðºí àæèëëàæ áàéíà. 

-Òà Ãåðìàí -Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õîëáîîíû 
(ÃÌÁÝÕ) òýðã¿¿í. Ýíý ÿìàð çîðèëãîòîé õîëáîî âý?

-ÃÌÁÝÕ íü íèéò 40-ººä èäýâõèòýé ãèø¿¿íòýé. 
Õîëáîîãîîðîî äàìæóóëæ, Ãåðìàíû êîìïàíèóä áîëîí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä çîðèóëæ ìýäýýëýë çóó÷èëäàã. Áèä Ìîíãîëä èðæ 
áàéãàà Ãåðìàíû áèçíåñ òºëººëºã÷äèéí àéë÷ëàëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ, Ãåðìàíû áàéãóóëëàãóóäàä Ìîíãîëûí ºíººãèéí 
õºãæëèéí òàëààð ìýäýýëäýã. Ìºí Ãåðìàíû êîìïàíèòàé áèçíåñ 
ýðõëýõ ñîíèðõîëòîé, ýñõ¿ë Ãåðìàíààñ òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõûã õ¿ññýí ìîíãîë êîìïàíèóäûã ìýäýýëëýýð 
õàíãàäàã.

-Ìîíãîëûí êîìïàíèóä Ãåðìàíû æèæèã äóíä 
¿éëäâýð¿¿äòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæèéí òàëààð Òà 
þó ãýæ áîäîæ áàéíà?

-Ãåðìàíû Æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä íü äýëõèéí çàõ 
çýýëèéã ýçýëñýí òîìîîõîí êîìïàíèóä áèø ó÷èð Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõàä ìàø òîõèðîìæòîé ãýæ 

áîäîæ áàéíà. Ó÷èð íü, Ìîíãîëûí çàõ çýýë òºäèéëýí òîì áèø òóë 
õýìæýýíèé õóâüä ñàéí ä¿éöíý. “Íóóö Àâàðãóóä” íýðòýé ýäãýýð 
êîìïàíèóä õîëáîãäîõ ñàëáàðòàà òåõíîëîãè òóðøëàãààðàà 
òýðã¿¿ëäýã. Èõýíõ òîõèîëäîëä ãýð á¿ëèéí áèçíåñ áàéäàã 
òóë, ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èí ÷àäàë õÿçãààðëàãäìàë. Òýäãýýð 
êîìïàíèóäûí õóâüä áèçíåñèéí îð÷èí òîãòâîðòîé, íàéäâàðòàé 
áàéõ íýí ÷óõàë. Õýðýãëýã÷ òºâòýé äîòîîäûí ò¿íøèéí ñàíàë 
øààðäëàãûã óÿí õàòàí õ¿ëýýæ àâäàã, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ 
òàë äýýð èë¿¿ àíõààðäàã èéì êîìïàíóèä þì. Ýäãýýð æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéí ñîíèðõëûã òàòàõóéö òóñãàéâ÷ëàí áýëäñýí 
ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº ãàðãàâàë ìàø ñîíèðõîëòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

-Óóë óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
òîãòâîðòîé ºñºëòºä õ¿ðãýæ ÷àäíà ãýäýãò Òà èòãýæ áàéíà 
óó?

-Óóë óóðõàéí ñàëáàð ìýäýãäýõ¿éö õýìæýýíèé ºñºëòèéã 
õýäèéíý áèé áîëãîñîí. Ãýâ÷ ýíý íü òýíöâýðòýé, òîãòâîðòîé 
õºãæèëä õ¿ðãýæ ÷àäàõ óó? Ýíý àñóóëòûí ¿íý çóðãààí ñàÿ 
äîëëàðûí ºðòºãòýé. Òýðõ¿¿ ºñºëòèéã çîõèöóóëàõ çºâ ñòðàòåãè 
áîëîí áîäëîãîîñ èõýä øàëòãààëíà. Àñóóëò ¿¿íèéã õýðõýí á¿õ 
òàëóóäàä àøèãòàé çîõèöóóëàõ âý ãýäýãò áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ òîõèðîìæòîé àðãà çàìûã õàéæ áàéãàà ÷ îäîîãîîð ä¿ãíýí 
õýëýõýä àðàé ýðò áàéíà. Àøèã îðëîãûí äàâàëãàà 2013 áà 
ò¿¿íýýñ õîæóó ¿åä áèé áîëíî. Òîîöîîëîõîä áýðõ îëîí àñóóäàë 
ãàð÷ èðíý. Ìîíãîë Óëñ ãàäíààñ îðæ èðýõ àæëûí õ¿÷èéã ÿàæ 
çîõèöóóëàõ âý? Òºëºâëºæ áàéãàà á¿õ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëáýë 
Ìîíãîë  îéðûí 20-èîä æèëèéí òóðø õ¿íèé íººö áà õºðºíãèéã 
èìïîðòëîã÷ áîëíî. Ýíý àñóóäëûã óëñ òºð, íèéãìèéí õóâüä 
õýðõýí øèéäýõ âý? Îðîñîîñ äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ ýðñäýëòýé. 
Ñàÿõàí ãýõýä ò¿ëøíèé àñóóäàëòàé áèä òóëãàðñàí. Îäîîãèéí 
áàéäëààð Ìîíãîë îðîí ñàëàà çàì äýýð çîãñîæ áàéíà.

-Ìàíàéä îðæ èðýõ ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
îãöîì ºñ÷ áàéãàà. Ýíý òàëààð Òà þó ãýæ áîääîã âý?

-Çºâ ýõ ñóðâàëæààñ ãàðàëòàé, çºâ òºðºë ç¿éëèéã òóñãàæ, 
óõààëàã çîõèöóóëàëòòàé áàéâàë ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò (ÃØÕÎ) íü ìýäýýæ ñàéí ç¿éë ìºí. Óëñ îðíîî 
õºãæ¿¿ëýõ çàìä Ìîíãîë Óëñàä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé. ÃØÕÎ-ûí õýìæýý ãàíöõàí ñàëáàðò, ãàíöõàí 
òºñºëä òºâëºð÷ áàéíà. Íýã òîì òºñºë ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
¿¿ñãýõã¿é. Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí çîõèñòîé õºãæèë ãýæ 
îëîí òºðëèéí ñóðâàëæààñ ãàðàëòàé, îëîí îðîëöîã÷ òàëûí 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí, òýíöâýðòýé ºñºëòèéã õýëíý. Èéìýýñ 
ýäãýýð òîì ¿¿ðýã äààëãàâàðò àíõààðëàà õàíäóóëàõûí òóëä 
ÃØÕÎ-ûí óäààõ óðñãàë õýðýãöýýòýé áîëæ áàéíà. 

-Ãåðìàí Ìîíãîëûí ò¿¿õýí õàðèëöàà Ìîíãîë îðíû 
õºãæèëä ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà âý? 

-Ãåðìàí óëñ øèã Ìîíãîë îðîíòîé èéì óäààí, äîòíî, íàéðñàã 
õàðèëöàà òîãòîîñîí îðîí áàðàã áàéõã¿é áîëîâ óó ãýæ áè áîäîæ 
áàéíà. Õî¸ð îðíû õàðèëöàà õîëáîî XIII çóóíä àíõ ýõýëñýí. 
1920-èîä îíû ¿åä Ìîíãîë óëñààñ àíõíû îþóòíóóä Ãåðìàí 
ëóó ñóðàëöàõààð ÿâñàí. Õóó÷èí Ç¿¿í Ãåðìàíä îëîí Ìîíãîë 
îþóòàí ñóðàëöàæ, àìüäàð÷ áàéõ ¿åä õî¸ð îðíû õîîðîíäûí 
õàðèëöàà óëàì îéð äîòíî áîëñîí. Õàðàìñàëòàé íü 1990-ýýä 
îíû ¿åä ýíýõ¿¿ îíöãîé õàðèëöàà öààøèä íýìýæ ºðãºæººã¿é. 
Ãýñýí õýäèé ÷ Ãåðìàí, Ìîíãîëûí õàðèëöàà åð áóñûí øèíæ 
÷àíàðòàé. Õ¿í àìûí 1.5- 2 õóâü íü ãåðìàí õýëýýð ÿðüäàã ººð 
îðîí Àçè òèâä õààíà ÷ áàéõã¿é. Îäîîãèéí áàéäëààð íýã ìÿíãà 
ãàðóé Ìîíãîë îþóòíóóä Ãåðìàí óëñàä àìüäàð÷, ñóðàëöàæ 
áàéíà. Ãåðìàí óëñ Ìîíãîëûí õóâüä ÿàãààä ñîíèðõîëòîé ò¿íø 
íü áîëæ áàéãàà âý ãýâýë, áèä íàðò óóë óóðõàéí ñàëáàð äýýð 
øóóä ñîíèðõîë áàéõã¿é òàë. Õî¸ðò ãýâýë, Ãåðìàíû êîìïàíèóä 
íü óðò óäààí õóãàöààíû áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷èëäàã. 
Îéðûí õóãàöààíä õî¸ð îðíû õàðèëöààíä õ¿÷òýé àõèö ãàðíà 
ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéíà. 
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Êîìïàíèéí çàñàãëàë

Öàõèì øóóäàíãàà íýýõýä äàõèàä 
ë áààõàí ìýäýýëýë èðæýý. 

“Õ¿íí¿ êîàë”-ûí òîìîîõîí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí áàãöàä ººð÷ëºëò îðñîí 
òóõàé ìýäýãäýë ãàðñàí áîë “Ïåòðî 
ìàòàä” õàéãóóëûí àæëûí ÿâöûíõàà 
òàëààð ìýäýýëñýí áàéõ æèøýýòýé. 
Ãàäààäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ 
ìºíãº áîñãîñîí êîìïàíèóä èéíõ¿¿ 
¿éë àæèëëàãààíûõàà òóõàé òîãòìîë, 
òîäðóóëáàë ñàðäàà õýä õýäýí óäàà 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýäýý òàíèëöóóëäàã. 

“Êîìïàíèóä õóóëèàð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéæ ë õºðºíãº 
òàòàæ ÷àäíà. Õàðèí ýíý íºõöºëèéã 
êîìïàíèéí çàñàãëàë á¿ðä¿¿ëæ, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìýäýýëëýýð 
ë òýæýýãäýæ áàéäàã ó÷ðààñ ýíý íü 
çàñàãëàëûí àìèí ñóäàñ þì” õýìýýí 
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâèéí 
çàõèðàë Æ.¯íýíáàò òàéëáàðëàñàí 
áèëýý. Ãýòýë Ìîíãîëûí õóâüöààò 
êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
ãàðãàõã¿é, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà 
òîâëîõã¿é, íîãäîë àøãàà òàðààõã¿é 
áàéõ íü ýí¿¿õýíä. Á¿ð õààíà áàéðøèæ 
áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé 
òîì òîëãîéòíóóä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæýýð ä¿¿ðýí õºãëºðíº. Ýíý á¿õýíä 

Õºðºíãèéí áèðæ õºðñºº øèíý÷èëæ áàéíà

öýã òàâüæ, èõ öýâýðëýãýý õèéæ áàéæ 
ë êîìïàíèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ 
íºõöºë á¿ðäýõèéã Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóìûí îðîëöîã÷èä 
òýìäýãëýæ áàéñàí. 

ªíãºðñºí îíä á¿ðòãýëòýé áàéñàí 
336 õóâüöààò êîìïàíèéí  86  õóâü áóþó 
288 íü ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë äàðààëàí 
¿íýò öààñíû á¿ðòãýëèéí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã á¿ðýí õàíãàëã¿é èðñíèéã 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí øèíýõýí 
óäèðäëàãà “èëð¿¿ëñýí”. Õóâüöààò 
êîìïàíèóäûí èõýíõ íü òºðèéí ºì÷èò 
áîëîí “ãýð á¿ëèéíõ” (öººí õ¿íèé 
ýçýìøèëä áàéäàã) ó÷ðààñ ìýäýýëëèéí 
èë òîä áàéäàë ãýäãèéã îãò ìýääýãã¿é, 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéíõýý ýðõ 
àøãèéã çºð÷èæ, õóóëü æóðìûã óëàíäàà 
ãèøãýäýã òóõàé Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ, 
¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî òºâëºðñºí 
õàäãàëàìæèéí òºâèéíõºí àëü ýðòíýýñ 
ìýääýã áàéñàí. Ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí 
ñóäàëãàà ÷ îëîí áèé áîëîâ÷ äîðâèòîé 
àðãà õýìæýý àâàëã¿é ºäèé õ¿ðñýí áèëýý.  
“Çàõ çýýë àíõíààñàà çºâ ãîëäèðëîîðîî 
õºãæèæ ýõëýýã¿é áîëîõîîð êîìïàíèéí 
óäèðäëàãóóä ìýäýýëëèéí èë òîä 
áàéäëûã àâ÷ õýðýãñäýãã¿é áàéñàí” 
õýìýýí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
Á¿ðòãýëèéí àëáàíû çàõèðëûí ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýã÷ Ì.Ýíõòóÿà òàéëáàðëàæ 
áàéíà.

1991 îíîîñ òºðèéí ºì÷ õóâü÷ëàõ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä 520 ¿éëäâýð, àæ 
àõóéí íýãæèéã ÿìàð ÷ øàëãóóðã¿éãýýð 
á¿ðòãýõ çàìààð Ìîíãîë Óëñàä 
õºðºíãèéí çàõ çýýë ¿¿ññýí áèëýý. Ãýòýë 
ýä¿ãýý 20 íàñûã çîîãëîæ áóé Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí ò¿¿õýíä 20 ãàðóéõàí 
êîìïàíè ë øèíýýð á¿ðòã¿¿ëæ, íýìæ 
¿íýò öààñ ãàðãàñàí áàéäàã ø¿¿ äýý. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ ìºíãº áîñãîõ 
õ¿ñýë, ýðìýëçëýëèéã áèé áîëãîõûí 
òóëä îëîí æèë áóãøñàí çàâààí áàéäëûã 
àðèëãàõààð ÑÇÕ, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä õàíöóéãàà 
øàìëàí àæèëäàà îðæýý. ªíººãèéí 334 
õóâüöààò êîìïàíèéí 145 íü á¿ðòãýëýýñ 
õàñàãäàõ íºõöºëòýé áàéãàà þì. ¯ëäñýí 
189 êîìïàíèéã “A board”, “B board” ãýæ 
õî¸ð àíãèëñàí áºãººä ¿¿íýýñ ÷ 52-ûã 
íü “Áàÿðòàé” ãýýä ÿâóóëàõ òºëºâòýéã 
õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. 

Õóâüöààò êîìïàíèóäûí óäèðäëàãûã 
õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëäýã 
áîëòîë íü “ñóðãàõûí” òóëä ìýäýýæ 
îëîí àæèë õèéõ õýðýãòýé. Ýíý õ¿ðýýíä 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéíõýí 
ýõíèé ýýëæèíä ¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé 
áàéãóóëàõ ãýðýýãýý øèíý÷èëæýý. Îëîí 
íèéòýýñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãºº 
õýðõýí çàðöóóëæ áàéãààãàà õàãàñ 
æèë òóòàìä òàéëàãíàõ, Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí êîäåêñò çààñàí æóðìóóäûã 
ìºðäëºã áîëãîí àæèëëàõ çýðýã ¿¿ðãèéã 
ãýðýýíäýý íýìæ çààæ ºãñºí áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý ìýäýýëëýý òîâëîñîí 
õóãàöààíä ºãºõã¿é áîë 50 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí òîðãóóëü íîãäóóëíà ãýñýí 
øèíý çààëò áàãòààæýý. 

Ì.Ýíõòóÿàãèéí õýëñíýýð 
õàðèóöëàãà òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
ºíäºðññºí íü êîìïàíèóä ìýäýýëëýý 
ºãºõºä íºëººëæ ýõýëñýí áàéíà. Ýíý 
îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð 135 
êîìïàíè õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà 
çàðëàí õóðàëäóóëæ, 101 àæ àõóéí íýãæ 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà èð¿¿ëñýí áàéãààã 
äîîðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. Îí äóóñòàë 
çàé áàéãàà òóë ìýäýýëëýý ºã÷ áóé 
êîìïàíèéí òîî íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé. 
“ªìíº íü ìîíãîë÷óóä õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí à÷ õîëáîãäëûã óõàìñàðëàæ 
áàéãààã¿é. Õàðèí îäîî õºðºíãèéí 
áèðæèéã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé, êîìïàíèéí 

Íèéò á¿ðòãýëòýé êîìïàíè		  334	 100%

Á¿ðòãýëòýé êîìïàíè /LISTED/		  189	 56.4%

	 A board		  32

	 B board		  157

	 ¯¿íýýñ: 52 ÕÊ-èéí àðèëæààã çîãñîîæ, á¿ðòãýëýýñ 

	 õàñóóëàõààð ÑÇÕ-íä ñàíàë õ¿ðã¿¿ëñýí, 73 ÕÊ-ä àëáàí 

	 áè÷ãýýð õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ,

	  ÌÕÁ-òýé ãýðýý øèíýýð áàéãóóëæ öààøèä 

	 èäýâõèòýé àæèëëàõûã øààðäñàí

Á¿ðòãýëýýñ õàñàãäàõ íºõöºëòýé /DELIST/		  145	 43.3%

	 ÑÇÕ-íîîñ àðèëæààã íü çîãñîîñîí		  122

	 Àíõ 2008 îíû 2-ð ñàðä 166 ÕÊ-èéí àðèëæàà çîãñîîñîí 

	 áà ò¿¿íýýñ 27 ÕÊ íü á¿ðòãýëýýñ á¿ð ìºñºí õàñàãäàæ, 

	 13 ÕÊ-èéí àðèëæààã ñýðãýýñýí þì.

100% òºðèéí ºì÷èò /îãò õàìðàãäààã¿é/			   23

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÁ
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Îí 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011.06.30

Íèéò ÕÊ-èéí òîî 395 392 387 384 376 358 336 334

ªì÷ëºëººð:

Òºðèéí ºì÷èò 67 66 59 56 55 53 51 52

Õóâèéí ºì÷èò 328 326 328 328 321 305 285 282

Á¿ðòãýëòýé ¯Ö-íû òîî 

øèðõýã

2,014,738,601 2,161,306,945 2,270,794,712 2,491,116,030 3,025,214,094 3,097,025,384 2,685,572,454  2,732,430,869 

Òºðèéí ºì÷èò 1,752,809,647 1,876,501,779 1,866,939,156 1,855,073,030 1,854,695,370 1,854,619,939 1,854,363,339  1,854,589,339 

Õóâèéí ºì÷èò 261,928,954 284,805,166 403,855,556 636,043,697 1,170,518,724 1,242,405,445 831,209,115  877,841,530 

Øèíýýð á¿ðòãýãäñýí ÕÊ 4 3 3 5 6 1 0 1

Á¿ðòãýëýýñ õàñàãäñàí ÕÊ 11 6 8 8 14 19 22 3

ÕÍÕ çàðëàí õóðàëäóóëñàí 117 136 138 153 159 166 159 135

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí èð¿¿ëýëò 174 158 145 114 115 105 151 101

Íîãäîë àøèã òàðààñàí 12 17 23 30 38 27 16 27

Òåíäåð çàðëàñàí 19 26 8 8 2 2 2 2

Á¿ðòãýëòýé ÕÊ, ¯íýò öààñíû ìýäýýëýë

çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýéã 
äýýð äîðã¿é ë ÿðüæ áàéíà. Ýíý íü àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä ìýäýýëëýý ºãºõºä ìºí 
íºëººëæ áàéãàà áîëîâ óó” õýìýýí 
Ì.Ýíõòóÿà ÿðèâ.

Ãýâ÷ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, 
ÒÓÇ áîëîí Õÿíàí øàëãàõ çºâëºë, 
õóâüöààíû òàâàí õóâèàñ äýýø áàãö 
ýçýìøèã÷ çýðãèéí ìýäýýëýë ºíººäºð 
÷ õàíãàëòòàé áèø áàéãààã Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí öàõèì õóóäàñíààñ 
õàðàõàä îéëãîìæòîé. 2007 îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû õóðëààð Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí êîäåêñûã áàòàëñàí áîëîâ÷ 
ýíýõ¿¿ îéëãîëòûí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó 
áîëîõ øóäàðãà, õàðèóöëàãàòàé, èë òîä 
áàéäëûã ýðõýìëýäýã õóâüöààò êîìïàíè 
Ìîíãîëä àëãà ãýâýë áóðóóäàõã¿é ýý. 
Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèä õóâüöààãàà 
àðèëæäàã “Ïåòðî ìàòàä” (òóñ 
êîìïàíèéí 19.93 õóâèéã “Ïåòðîâèñ”, 
3.58 õóâèéã Æ.Îþóíãýðýë ýçýìøäýã) 
ë ãýõýä ºíãºðñºí æèëèéí òàéëàí 
õýìýýí 56 õóóäàñ ìàòåðàë áýëòãýñýí 
áàéãààã äóðûí õ¿í èíòåðíýòýýð 
òàòàæ àâààä óíøèæ áîëíî. ¯¿íèé 
õàæóóãààð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó ãàðãàæ, 
õºíäëºíãèéí àóäèòààð õÿíóóëàí îëîí 
íèéòýä ìýäýýëíý. “Ïåòðî ìàòàä”-ààñ 
ãàäíà “Àñïàéð ìàéíèíã”, “Õ¿íí¿ êîàë”, 
“Õàðàíãà ðåñîðñåç” çýðýã ìîíãîë 
ýçýìøèã÷èäòýé, ìîíãîë ìåíåæìåíòòýé 
îëîí êîìïàíè ãàäààäààñ ìºíãº áîñãîîä, 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýýä 
ÿâæ ÷àäàæ áàéíà. “Ýíåðæè ðåñóðñ” ë 
ãýõýä Õîíêîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ºíäºð áîñãûã äàâæ, èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº òºâëºð¿¿ëñíèéã ñàíóóëàõ þóí. 
Òîâ÷õîíäîî, êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýäýã 

ìîíãîë÷óóäààñ õîë îéëãîëò îãòõîí ÷ 
áèø áºãººä ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
ÿìàð ñàéí òàëòàéã ìýäýðñýí, áóñäàäàà 
¿ëãýð äóóðàéë áîë÷èõîîð ¿íäýñíèé 
êîìïàíè öººíã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. 

Òýãâýë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäàä 
¿¿íèéã îéëãóóëàõ, ìýäð¿¿ëýõ òàë äýýð 
õýðõýí àíõààð÷ áàéãààã íü ëàâëàõàä 
Ã.Ñàðóóë îäîîãîîð ýíý ÷èãëýëýýð 
òóëæ àæèëëàõ öàã õàðààõàí èðýýã¿éã 
òàéëáàðëàâ. “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
ìîíãîë÷óóä 20 æèë õàéõðàëã¿é èðñýí. 
Îäîî õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäòýë 
õýäõýí ñàð õ¿ëýýõ ë ¿ëäëýý” ãýæ 
òýðáýýð òýìäýãëýñýí þì. Ãýõäýý 
íýìæ ¿íýò öààñ ãàðãàõäàà íýëýýä 
àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí “Ñèëèêàò” êîìïàíè 
ìýäýýëëýý èë òîä áàéëãàõ, çàñàãëàëûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàë äýýð áóñäûãàà 
óðèàëàí äóóäàæ ÷àäñàíûã Ã.Ñàðóóë ìºí 
îíöîëñîí þì. Òóñ êîìïàíèä õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé àæ àõóéí íýãæ, 
èðãýä ÷ îëîí áàéñàí ó÷ðààñ õóâüöàà 
íýìæ ãàðãàõ ñîíèðõîëòîé êîìïàíè ìºí 
îëøèð÷ áàéãàà ãýíý. 

¯¿íèé çýðýãöýý Ìîíãîëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã “Àéâåíõîó ìàéíç”, 
“Ñàóñãîáè ðåñîðñåç, “Ïðîôåñè êîàë” 
çýðýã êîìïàíè Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä õóâüöààãàà ãàðãàõ õ¿ñýëòýéãýý 
èëýðõèéëæ áàéñàí. Ãýâ÷ ìàíàé 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí îëîí óëñûí ñòàíäàðòààñ çºðäºã 
ó÷ðààñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áîëãîîìæèëñîí òàë áèéã MICC õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Ä.À÷èò-Ýðäýíý òàéëáàðëàæýý. Îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä íýð õ¿íä íü ºññºí 
êîìïàíèóä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä äàâõàð á¿ðòã¿¿ëýõ íü çàñàãëàë, 

ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëààðàà ¿ëãýð 
æèøýý áîëîõîîñ ýõëýýä îëîí ñàéí 
òàëòàéã Ã.Ñàðóóë ÷ ìºí îíöëîîä, 
¿¿íèé òóëä õºðºíãèéí çàõ çýýë “õºðñºº 
øèíý÷ëýõ” õýðýãòýéã õ¿ëýýí çºâøººðºâ. 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü áîëîí ¯íýò 
öààñíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûã ÓÈÕ íàìðûí ÷óóëãàíààðàà 
áàòëàõ òºëºâòýé áºãººä òýð õîîðîíä 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ á¿ðòãýëèéí 
ñòàíäàðòàà îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õ¿ðãýæ, “Millenium IT” ïðîãðàììàà 
ñóóëãàõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéãàà 
þì áèëýý. Èðýõ îíû ýõíèé óëèðàëä 
õºðñºº øèíý÷èëæ ¿íäñýíäýý äóóñàõûã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà. 

Êîìïàíèéí çàñàãëàëààð òýðã¿¿ëýã÷ 
ÀÍÓ àðãà õýìæýý àâñàí çºð÷ë¿¿ä áîëîí 
òîðãóóëèéí õýìæýýãýýðýý äýëõèéä 
òîëãîé öîõèäîã. Òýãâýë Ìîíãîëä ÷ 
ãýñýí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðäýýä 
èðýõýýð çàñàãëàëûã óëàíäàà ãèøãýäýã 
òîì òîëãîéòíóóäàä ºíäºð õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýõýý àëáàíû õ¿ì¿¿ñ àìëàæ 
áàéãàà þì. “Õºðºíãèéí çàõàä îðæ èðíý 
ãýäýã ç¿ãýýð ë ìºíãº àâààä ãàðàõ áèø, 
òýð õýìæýýãýýð ºíäºð ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõèéí íýð” õýìýýí Ã.Ñàðóóë 
îíöëîâ. Øóäàðãà, õàðèóöëàãàòàé, èë 
òîä êîìïàíèéã õºðºíãèéí çàõ çýýë ÷, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ õ¿ñýæ áàéíà. 
ªì÷ õóâü÷ëàëûí áîäëîãûí äàãóó ÿìàð 
÷ øàëãóóðã¿éãýýð á¿ðòãýãäýæ, òýð 
õýðýýðýý äóðààðàà äóðãèæ áàéñàí 
êîìïàíèóäàä îäîî èíãýæ áîëîõã¿é 
ãýõ ñàíóóëãûã ºã÷ ýõýëëýý. Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíèóä çàñàãëàëàà ñàéæðóóëæ 
÷àäàõã¿é áîë “Áàÿðòàé” áîëîõ öàã 
îéðòñîîð. 

Ýõ ñóðâàëæ: ÌîÕÁ
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Ï¿¿ñ êîìïàíèóä àëèâàà íýã çàõ çýýëä 
õýðýãëýã÷äèéã ººðòºº òàòàõûí 

òºëºº õîîðîíäîî ºðñºëääºãèéã á¿ãä 
ñàéí ìýäíý. Óëñ òºðèéí íàì, õ¿÷í¿¿ä 
÷ ìºí àäèë ñîíãîã÷äûí ñàíàë, èòãýëèéã 
îëîõ çàìààð Çàñãèéí ýðõèéí òºëºº 
ºðñºëääºã. Õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷ òýð íèéãýìä 
ýçëýõ áàéð ñóóðèéí òºëºº ç¿òãýäýã. 
Áèä ººðñäºº õýí íýãýíòýé ºðñºëäºõººñ 
ãàäíà áóñäûã õîîðîíä íü ºðñºëä¿¿ëæ 
÷àäíà. Æèøýý íü, ìàíàé í¿¿ðñ, çýñ, 
àëò çýðýã áàÿëãèéã îëáîðëîõ ýðõèéí 
òºëºº äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä 
ºðñºëäºæ áàéíà.

Ýð÷òýé äàÿàð÷ëàãäàæ áóé ýíý öàã 
¿åä õ¿í á¿ð ººðñäºº ìýäñýí, ìýäýýã¿é 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºðñºëäººíèé íýã 
õýñýã áîëîí àìüäàð÷ áàéãàà þì. Áàëàð 
ýðòíèé ¿åä õ¿íèé õóðä, õ¿÷ õàíãàëòòàé 
áèø áîë  àðààòíû õîîë áîëîõ òàâèëàí 
õ¿ëýýæ áàéëàà. ªíºº öàãò ìàõ÷èí 
àìüòäûí èäýø áîëîõ àþóëûí ìàãàäëàë 
ÿëàíãóÿà òîì õîòûí èðãýäèéí õóâüä 
áàðàã òýãòýé òýíöýíý. Õàðèí àæèëã¿é, 
îðëîãîã¿é, íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðüã¿é 
áàéõ âèé ãýñýí àéäàñ îð÷èí ¿åèéí õ¿íèéã 
ÿìàð ÷ çýðëýã àðààòàí àìüòíààñ èë¿¿ 
àéëãàõ íü òîäîðõîé áèëýý. Òèéìäýý 
÷ õ¿í òºðºëõòºí îð÷èí ¿åä æàä ýñâýë 
ãàëíû îðîíä áîëîâñðîë ýñâýë ìºíãººð 
çýâñýãëýæ, ìàõ÷èí àðààòíû îðîíä 
ÿäóóðàë, àæèëã¿éäýëòýé òýìöýõ áîëæ. 

Öýöýðëýãò áàéõààñàà ýõëýí äóó 
ø¿ëýã öýýæèëæ àíãèéíõàíòàéãàà 
ºðñºëäºæ ýõýëíý. Òîì áîëñîí õîéíîî 
ººðèéãºº èëýðõèéëýõ ÷àäâàð ìààíü ýðñ 
ºñíº ãýñýí óõààëàã òîîöîîã òýð áÿöõàí 
òàðõèíóóä áîäîæ îëîõ íü þó ë áîë. 
Õàðèí óõàìñðààñ èë¿¿ õ¿÷òýé èíñòèíêò 
áóþó çºí ñîâèí íü õ¿¿õä¿¿äèéã õîîðîíä 
íü áèò¿¿ ºðñºëäººíä òàòàí îðóóëæ 
ýõýëäýã ãýâýë èë¿¿ çºâ áîëîõ áîëîâ 
óó.

ªðñºëäºõ ÷àäâàð 
ººðèéãºº òàíèí 
ìýäýõýýñ ýõýëíý

Áàãà àíãè, äóíä àíãè, àõëàõ àíãè 
òýð ÷èãýýðýý ñàéí ä¿íãèéí òºëººõ, 
áàãøäàà òîîãäîõûí òºëººõ ºðñºëäººí. 
Ýíý á¿õíèé ýöýñò èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
îðîõ ýðõèéí òºëºº “êîíêóðñäýíý”. 
Îðëîãîòîé, õàíãàëóóí àìüäðàõ 
áîëîìæèéã îëæ àâàõ íü ýöñèéí çîðèëãî 
áèç ýý. Áàéãàëèàñ çàÿàñàí ñàéõàí 
àìüäðàõ ãýñýí çºí ñîâèí äýëõèéí 
õ¿í á¿ðò áèé. Òîäðóóëáàë, áàãà àíãèä 
ýëñýí îðæ áóé ñèíãàïóð æààë, ìîíãîë 
æààë õî¸ðò ñàéõàí àìüäðàõ õ¿ñýë òýãø 
çàÿàãäñàí. Ìýäýýæ ñàéõàí ãýäýã ¿ã 
òóõàéí ñî¸ëîîñ õàìààð÷ ººð ººð óòãûã 
îëäîã. 

Ñàéõàí àìüäðàõ ãýæ ÿã þóã õýëýõ 
âý ãýâýë ñî¸ë, ôèëîñîôè, øàøíû ýöýñ 
òºãñãºëã¿é ìàðãààí ºðíºõ íü ëàâòàé. 
Õàðèí ýäèéí çàñàã÷èä çàðèì íýã õýìæèõ 
íýãæèéã áîäîæ îëñîí áàéäàã. Æèøýý íü 
áàÿí, õ¿÷èðõýã îðíóóäûí èðãýä ýð¿¿ë 
áàéæ óðò íàñëàõ, ÷ºëººò öàãàà çóãààòàé 
ºíãºðººõ, ººðèéãºº áîëîâñðóóëàõ, 
õºãæ¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë îð÷èí ¿åèéí 
íèéãýìä “õ¿í øèã àìüäðàõ” áîëîìæîîð 
èë¿¿ áàéãààã àæèãëàñàí áàéíà. Èíãýýä 
Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿íèé 
íýã õ¿íä íîãäîõ õýìæýý ãýõ çýðãýýð 
óëñ îðíóóäûã õîîðîíä íü õýìæèõ 
áîëæ. Ýíýõ¿¿ ñòàòèñòèêèéí õóóðàé 
òîîíîîñ òóõàéí óëñûí èðãýíèéã õýð 
“àç æàðãàëòàé” àìüäðàõ áîëîìæòîé âý 
ãýäãèéã òààìàãëàõ áîëîìæòîé.

Òýãâýë ºñºæ òîì áîëñîí õîéíîî 
ºíººäðèéí ñèíãàïóð áîëîí ìîíãîë 
æààëóóä õýð ñàéõàí àìüäðàõ 
áîëîìæòîé âý? Ñèíãàïóðûí ýäèéí 
çàñàã 180 îð÷èì òýðáóì àì.äîëëàðààð 
õýìæèãäýæ áàéãàà íü ìàíàé óëñûíõààñ 
äàðóé 30 äàõèí èõ ¿ç¿¿ëýëò þì. Íýã 
ñèíãàïóð õ¿íä 36 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 
ÄÍÁ íîãäîæ áàéõàä, ìîíãîë õ¿íèéõ 
õî¸ð ìÿíãàí àì.äîëëàð áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä ñèíãàïóð÷óóä èë¿¿ 
õàíãàëóóí àìüäðàõ îð÷íîî á¿ðä¿¿ëñýí 
áóþó öýâýð ñòàòèñòèêèéí ¿¿äíýýñ àâ÷ 
¿çâýë òýä áèäíýýñ èë¿¿ èõ áàÿëãèéã 
ýçýìøèæ áàéíà.   

Ñèíãàïóð÷óóäààñ “òàíû àìüäðàëûí 
÷àíàð õýð ñàéí áý” ãýæ àñóóâàë òýä 
10 îíîîíîîñ íàéìàí îíîîã ºã÷ýý. 
Õàðèí ìîíãîë÷óóä åðäºº õî¸ð îíîî 
ºãñºí áàéãààã Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàíãààñ õàðæ áîëíî. 
Òºðººñ õóâèéí õýâøëýý õýð äýìæèæ 
áàéíà âý ãýñýí àñóóëòàä ñèíãàïóð÷óóä 
ìºí ë ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäãàà 
èëýðõèéëñýí áîë ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä òºðäºº èòãýõ èòãýë ñóë, áîäëîãî 
äýìæëýãä íü ñýòãýë äóíäóóð ÿâäãàà 
íóóãààã¿é áàéâ.

ßìàðòàé ÷ Ñèíãàïóðûí òºð 
èðãýäýý áîëîâñðîëòîé áîëãîõ, 

õóâèéí õýâøèëäýý ºíäºð ìýäëýãòýé 
ìýðãýæèëòýí áýëäýæ ºãºõ çýðýãò 
¿ëãýð æèøýý áàéãàà íü ¿íýí. Ýíãèéí 
æèøýý òàòúÿ. Ìîíãîëûí òºðººñ 
áîëîâñðîëä çàðöóóëæ áóé çàðäàë 
íü ýäèéí çàñàãòàé íü õàðüöóóëàõàä 
÷àìã¿é ºíäºð. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
çàðöóóëñàí íèéò çàðäëûã íü ÄÍÁ-ä 
õàðüöóóëæ ¿çâýë ìàíàéõ äîëîîí õóâü 
áóþó çýãñýí ºíäºðò òîîöîãäîíî. Õàðèí 
Ñèíãàïóðûíõ åðäºº ãóðâàí õóâü. ªíãºö 
õàðàõàä ìîíãîë÷óóä áîëîâñðîëäîî èõ 
àíõààðäàã ãýìýýð áîëîâ÷ íóõàöòàé 
àâ÷  ¿çâýë ººð ä¿ð çóðàã òîäîð÷ áàéõ 
þì. Òºðººñ áîëîâñðîëä çàðöóóëæ áóé 
íèéò çàðäëûã õ¿íä íü õóâààæ ¿çâýë, 
Ñèíãàïóðò 1200 îð÷èì àì.äîëëàð íîãä
ñîí áîë Ìîíãîëä åðäºº 132 àì.äîëëàð 
õ¿ðýõ æèøýýòýé. Ãýòýë óóë óóðõàéãààð 
áàÿí Êàòàðò ýíý òîî á¿ð 2400 
àì.äîëëàð áàéõ íü òýð. Ýäèéí çàñãèéí 
òºðºëæèëò, àæ ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýý 
ãýõ çýðýã óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðûí 
¿ñðýíã¿é õºãæëººð äýëõèéä òýðã¿¿ëæ 
áóé êàòàð÷óóäûí íóóöûí íýã ýíý þì. 
Èíãýýä áîäîõîîð, áîëîâñðîëîîð 
äàìæóóëæ õ¿íäýý õºðºíãº îðóóëàõ òàë 
äýýð ìîíãîë÷óóä áèä ¿íýíäýý äýëõèéí 
àäàã áîëæ ÿâíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
ò¿âýãã¿é õèéæ áîëæ áàéíà. “Äýýä 
áàÿí ýðäýì íîì, Äóíä áàÿí ¿ð õ¿¿õýä, 
Àäãèéí áàÿí àâäàð ñàâ, àëò ìºíãº, àäóó 
ìàë” õýìýýí ñóðãàæ èðñýí ìîíãîë÷óóä 
áèä øèíý öàã ¿åä, çºâõºí õàìòààðàà 
øèéäýõ ¸ñòîé íýã àñóóäàë áîë ÿàõûí 
àðãàã¿é áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàð áèëýý.

Àç æàðãàëòàé, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
íèéãìèéã áîëîâñðîë ë àâ÷èðíà. Áîëîâñ
ðîëòîé õ¿í ººðèéãºº òàíèí ìýäýõ 
àðãà çàìàà îëæ, óëìààð òàñðàëòã¿é 
óõààæèæ, îð÷èíäîî çºâ äàñàæ ýñâýë 
ººð÷ëºëò õèéæ  ÷àääàã. ªºðèéãºº 
òàíèí ìýäñýí õ¿í öàã ñàéí õýìíýäýã, 
áóñàäòàé àæèë õýðýã, á¿ð ãýð á¿ë, 
õàéð ñýòãýë, íºõºðëºëèéí õàðèëöààíä 
îðîõäîî ÷ èë¿¿ á¿òýýë÷, õ¿íëýã áàéæ 
÷àääàã. ªºðèéãºº òàíèí ìýäýýã¿é õ¿í 
ò¿ð çóóðûí ñîíèðõîë, ºíãºö ºíãºíä 
õóóðòàæ õàìãèéí ¿íý öýíýòýé ç¿éë 
áîëîõ öàã õóãàöààã õîîñîí àëäàæ 
áóéãàà ìýääýãã¿é.

Áèä ººðñäèéãºº õýðõýí òàíèí ìýääýã 
áèëýý? Ìýäýýæ áóñàäòàé õàðüöóóëæ. 
Õ¿ì¿¿ñ íàìàéã þó ãýæ õýëýõ áîë? Òýä 
ìèíèé òàëààð þó áîäîæ áàéãàà áîë, åð 
íü õàìò îëîí ìààíü íàìàéã õýð ¿íýëäýã 
áîë ãýõ àñóóëòóóä ººðèéãºº òàíèí 
ìýäýõ ãýñýí õýðýãöýýòýé õîëáîîòîé 
áèç ýý. Òýãâýë óëñ ¿íäýñòí¿¿ä ÷ ìºí 
àäèë ººðñäèéãºº òàíèí ìýäýõ óëìààð 
èðãýíýý, ýäèéí çàñãàà õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõ 
çàìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõ 

×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí
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áîëæ. Æèøýý íü, Åâðîïûí õîëáîîíû 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí õîðîî íü 
Åâðîïûí îðíóóäûã Àìåðèê, Àçè òèâèéí 
óëñóóäòàé æèøèõ çàìààð ººðñäèéãºº 
äýëõèéí ºíöãººñ õàðæ òîäîðõîéëäîã.  
Æèë á¿ð ººðñäèéí äàâóó òàë, ñóë òàëä 
ò¿øèãëýñýí õºãæëèéí àðãà çàìûã õàéäàã 
ýíý áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãî íü 
“Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí ñóóðèéã çºâ 
òàâèõ”-ä îðøäîã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ýíý áàéãóóëëàãà Åâðîïûí îðíóóäûí 
áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí 
÷àíàð Àçèéí îðíóóäààñ õîöîð÷ ýõýëæ 
áàéãààã õ¿÷òýé ñàíóóëàõ áîëæýý. 

Õàðèí ìîíãîë÷óóä áèä ÿìàð áàé
ãàà áîë? Îäîîã õ¿ðòýë ºñâºð ¿åèéíõ

íèéõýý ìýäëýãèéí ò¿âøèíã Îëîí óë
ñûí ñòàíäàðòààð õýìæèæ, áóñàäòàé 
õàðüöóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýýã¿é ë 
áàéíà. Ãýòýë èæèë òºñòýé îðíóóä ìààíü 
ººðñäºº ñàíàà÷ëàãààðàà ìºíãº òºëæ, 
PISA ãýõ çýðýã îëîí óëñûí ¿íýëãýýãýýð 
ñóðàã÷äàà øàëãàõ áîëæ. ¯¿íèé öààíà 
ººðñäèéãºº òàíèí ìýäýõ, äýëõèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèíã äàâõàð òàíäàõ ãýñýí 
çîðèëãî áèé íü îéëãîìæòîé. 

Àëü ÷ ¿íäýñòíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ººðñäèéãºº òàíèí ìýäýõýýñ ýõýëíý. 
Õàðèí òàíèí ìýäýõ¿é íü áîëîâñ
ðîëîîñ ýõýëíý. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
áîëîâñðîëûí ÷àíàð íü íèéãìèéí 
á¿òýýë÷ õýñãèéíõýíä ãîëîãäñîîð ë. 

Facebook”-èéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Ìàðê 
Öóêåðáåðã áîëîí ò¿¿íèé õàìòðàã÷ 

Äàñòèí Ìîñêîâèö íàð õºðºíãèéíõºº 
òàëààñ èë¿¿ õóâèéã ºãëºãò çàðöóóëàõàà 
àìëàæ, íèã¿¿ëñýíã¿é ñýòãýëòí¿¿äèéí 
êëóáò ýðãýëò áóöàëòã¿é ýëñýí îðæýý. 
Äýëõèéí õàìãèéí áàÿí 70 îð÷èì õ¿íèé 
íýãäñýí  “ªãëºãèéí òàíãàðàã” (The Giv-
ing Pledge) òºñëèéã àëäàðò õºðºíãº 
îðóóëàã÷ Óîððåí Áàôôåò, Áèëë Ãåéòñ 
áîëîí ò¿¿íèé ãýðãèé Ìåëèíäà õàìòðàí 
ñàíàà÷èëñàí þì. Àìåðèêèéí òîëãîé 
áàÿ÷óóëûã õºðºíãèéíõºº òàëààñ äýýø 
õóâèéã áóÿíû àæèëä çàðöóóëàõûã 
óðèàëñàí ýíýõ¿¿ êëóáò Íüþ-Éîðêèéí 
àìáàí Ìàéêë Áë¿¿ìáåðã, íàéðóóëàã÷ 
Æîðæ Ëóêàñ, çî÷èä áóóäëûí àâàðãà 

ñàëáàðò õàãàñ òýðáóì àì.äîëëàð 
çàðöóóëñàí áàéäàã. Àëüôðåä Íîáåëü, 
ßêîá Øèôô, Ýíäðþ Êàðíåãè, Æîðæ 
Ñîðîñîîñ ýõëýýä Ìàéêë Æåêñîí, Æîí 
Ëåííîí, Øàêèðà ÷ áóÿíû ¿éëñýýðýý 
äýëõèéä çàðòàé. Óëñ òºð, áèçíåñ, 
óðëàã ñî¸ëûí àëäàðòíóóä “ôèëàíòðîï” 
õýìýýí ººðñäèéãºº íýðë¿¿ëýõäýý 
óëàì ë äóðòàé áîëæ áóé. Åðººñºº èéì 
ñîíèðõîëòîé õ¿í ñî¸ëò åðòºíöºä îëîí 
áàéäàã áîëîõîîð Áàôôåò, Ãåéòñèéí 
ñàíàà÷èëãûã áàÿ÷óóä äóðòàé õ¿ëýýæ 
àâñàíä ãàéõàõ þìã¿é. 

Òàíñàã çýðýãëýëèéí áàðàà, 
õóâöàñíààñ çàéãàà áàðüæ, ò¿ðãýí 
õîîëíû ãàçðóóäààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã Óîððåí 
Áàôôåò íýã ¿å äýëõèéí õàìãèéí áàÿí 
õ¿íèé ñýíòèéä çàëàð÷ áàéñàí ÷ ìºíãºº 
áóÿíû àæèëä çàðöóóëñààð áàéãààä áàéð 
ñóóðèà àëäñàí ãýäýã. Òýãâýë Àìåðèêèéí 
áîëîí äýëõèéí “òîëãîé áàÿí”-û àëáûã 
îëîí æèë õàøñàí Áèëë Ãåéòñ ººðèéí 
ãýð á¿ëèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí áóÿíû 
ñàíä 30 òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëñàí 
áîëîõîîð ë “Forbes” ñýòã¿¿ëèéí 
æàãñààëòûã òýðã¿¿ëæ ÷àäàõàà áàéæýý. 
2010 îíä Áàôôåò ìààíü Áèëë áîëîí 
Ìåëèíäà Ãåéòñèéí “Gates Foundation”-ä 
ººðèéí õºðºíãèéí äèéëýíõ õýñãèéã 
ºâë¿¿ëýõ ãýðýýñëýë áè÷ñýí. ×óõàì 
ýíäýýñ ë “ªãëºãèéí òàíãàðàã” òºñëèéí 
ñàíààã òýä îëæýý. Íèã¿¿ëñýíã¿é 
ñýòãýëòýé õ¿ì¿¿ñ îëîí áèé, ÿàãààä 
òýäíèéã íýãòãýæ áîëîõã¿é ãýæ?

Áàôôåò  Ãåéòñ  õî¸ð òºñëèéí 
ñàíààãàà ìàø ýíãèéí àðãààð õ¿ì¿¿ñò 
õ¿ðãýñýí òóõàéãàà ÿðüäàã. Ç¿ãýýð ë 
Àìåðèêèéí õàìãèéí áàÿí 400 õ¿íèé 
íýðñèéí æàãñààëòòàé  “Forbes” 
ñýòã¿¿ëèéí äóãààðûã àâààä, óòàñ 
öîõèæ ýõýëæýý. “ªºðèéíõºº öýâýð 
àøãèéí òàëûã áóÿíû ¿éëñò çàðöóóëàõ, 
ýñâýë ýíý çîðèëãîîð õºðºíãèéíõºº 
òàëûã ºâë¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ áèä 
òýðáóìòíóóäûã ÿòãàñàí ãýõ ¿¿ äýý. 
Ãýõäýý ¿¿íä ÿìàð íýãýí äàðàìò, 
øàõàëò áàéõã¿é. Ýíý áîë õóóëü ç¿éí 
áèø, ¸ñ ñóðòàõóóíû òàíãàðàã. Áèäíèé 
ÿðüñàí õ¿ì¿¿ñèéí òàë íü ñàíàà÷èëãûã 
òààòàé õ¿ëýýæ àâñàíä áàÿðòàé áàéãàà” 
õýìýýí Áàôôåò “Forbes” ñýòã¿¿ëä 
ÿðèëöëàãà ºãºõäºº òýìäýãëýæýý. 
Ò¿¿íèé çàëãàñàí çàðèì õ¿í ñàíàà÷èëãûã 
ýðãýëçñýí áàéäëààð õ¿ëýýæ àâàõàä íü 
èðýýä¿éäýý ¿ëãýð äóóðàéë ¿ç¿¿ëýõèéã 
ñàíóóëæ, Ýíäðþ Êàðíåãè áîëîí Æîí 
Ðîêôåëëåðèéí ñàéí ¿éëñýýð æèøýý 
òàòàí ÿòãàæ áàéñàí àæ. ßëàíãóÿà 
“Forbes”-ûí æàãñààëòàä îðñîí çàëóó 
õ¿ì¿¿ñò îéëãóóëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë 
ãýäãèéã Áàôôåò òýìäýãëýýä, “Áèä 
çàëóó õ¿í á¿ðòýé ÿðèëöàæ àìæèõ ̧ ñòîé” 
ãýæýý. Ýíý íü ÷ àìæèëòòàé õýðýãæèæ 

“ªãëºãèéí òàíãàðàã”
Ôèëàíòðîï

Áàððîí Õèëòîí áîëîí “Microsoft”-ûí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí íýã Ïîë Àëëåí 
çýðýã àëäàðòàí áàãòàæ áóé. Ýä¿ãýý 
ýíýõ¿¿ êëóáèéí õ¿ðýýã òýëæ, Ýíýòõýã, 
Õÿòàäûí òýðáóìòíóóäûã ýëñ¿¿ëýõ íü 
Áàôôåòûí ãîë çîðèëãî àæýý.

“Õ¿íèéã õàéðëàõ” ãýñýí ãðåê ¿ãíýýñ 
ãàðàëòàé ôèëàíòðîï ãýõ îéëãîëòîîð 
áóÿíû ¿éëñò ñýòãýëýý çîðèóëñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã õýëäýã. Ýíý íü ÀÍÓ áîëîí 
Åâðîïûí õóâüä àëü ýðòíýýñ òàðõñàí 
àæýý. Òóõàéëáàë, “Standard Oil” 
êîìïàíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, äýëõèéí 
àíõíû äîëëàðûí òýðáóìòàí Æîí 
Ðîêôåëëåð öóóòàé ôèëàíòðîï áàéâ. 
1897 îíîîñ òýðáýýð áóÿíû ¿éëñò 
äóðëàæ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

áàéãààã Ìàðê Öóêåðáåðã áîëîí Äàñòèí 
Ìîñêîâèöûí øèéäâýðýýñ õàðæ áîëîõ 
áèç. 

“ªãëºãèéí òàíãàðàã”  òºñëèéí   õ¿
ðýýíä öóãëàðàõ ìºíãº ÿìàð íýã òîäîðõîé 
ç¿éëä áèø, õàðèí õàíäèâëàã÷äûí 
ººðñäèéíõ íü çºâ ãýæ áîäñîí àæèë 
¿éëñò çàðöóóëàãäàõ þì. Áàéãàëü îð÷íû 
õàìãààëàë, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë ãýýä 
þó ÷ áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë, “Berk-
shire Hathaway” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿í, “Forbes” ñýòã¿¿ëèéí ¿íýëñíýýð 
1.9 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãºòýé 
Âàëüòåð Ñêîòò ìºíãºº øèíæëýõ óõààí, 
áîëîâñðîëä çàðöóóëàõ ñîíèðõîëòîé 
áóéãàà èëýðõèéëæýý. “Ýõíèé ýýëæèíä 
áè çàëóó õ¿ì¿¿ñò òóñàëìààð áàéíà. 
Ìýäýýæ áè ººðòýéãýý èæèë õºãø÷¿¿ëä 
ìóó ñàíààã¿é ë äýý. Ãýõäýý çàëóóñ áîë 
õàìãèéí àøèãòàé õºðºíãº îðóóëàëò. 
Äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã 
áèé áîëãîõ çàìààð áèä áîëîâñðîëòîé, 
á¿òýýë÷ èðãýäèéã òºëºâø¿¿ëæ ÷àäíà” 
õýìýýí òýðáýýð òýìäýãëýæýý. 

“Forbes” ñýòã¿¿ëèéí òîîöîîëñíîîñ 
¿çýõýä “ªãëºãèéí òàíãàðàã” êëóáèéí 
ãèø¿¿äèéí áóÿíû ¿éëñò çàðöóóëàõààð 
àìëàñàí õºðºíãèéí õýìæýý õýäèéíý 
120 òýðáóì àì.äîëëàðààñ õàëü÷èõààä 
áóé. Ãýõäýý ýíý á¿õ ìºíãº õýðýãöýýòýé 
õ¿ì¿¿ñòýý øóóä õ¿ðíý ãýæ ä¿ãíýõýä 
áýðõ àæ. Ñàéí ¿éëñèéí òºëºº àñàð 
èõ ìºíãº çàðöóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òýð 
õºðºíãº íü ÿäóóñûã ãýõýýñýý èë¿¿ áàÿí 
áàíêèðóóä, áóÿíû ñàíãóóäûã òýæýýæ 
áàéãààã îéëãîäîãã¿é ãýíý. ¯íýõýýð 
èíãýæ áîääîã õ¿í öººíã¿é áèé àæýý. 

ªíãºðñºí íàìàð “New York Post” 
ñîíèíû õàìò îëîí íýãýí øóóãèàí 
äýãäýýñýí þì. Þó ãýâýë U2 õàìòëàãèéí 
äóó÷èí Áîíîãèéí ðåêëàìäààä áàéäàã 
ÿäóóðëûí ýñðýã ñàí áîëîõ ONE ñàéõàí 
ñýòãýëòí¿¿äèéí õàëààñíààñàà ãàðãàñàí 
ìºíãºíèé åðäºº 1.2 õóâèéã ë ºëñãºëºí 
õ¿¿õä¿¿ä áîëîí òóñëàìæ õýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñò çàðöóóëæýý. Ãýòýë 98.8 õóâü íü 
òóñ ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà, àæ÷èë÷äûí 
öàëèí çýðýãò àëãà áîëñîí áàéñàí ãýâýë 
èòãýõ ¿¿? Ìýäýýæ ONE àøãèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä ººðñäèéãºº 
ºìººð÷, “Áèä ñàéí ¿éëñ õèéäýã” õýìýýí 
çàðëàñààð, ñóðòàë÷èëñààð áàéñàí 
áîëîâ÷ “New York Post”-ûí íèéòëýëèéã 
õóäëàà ãýäãèéã íîòîëñîí íýã ÷ òîî, 
áàðèìò ãàðãààã¿é. ¯¿íòýé èæèë æèøýý 
ìóíäàõã¿é áàéäàã áîëîõîîð ë áóÿíû 
ñàíãóóäûí íýð õ¿íä óíàæ, èéìýðõ¿¿ 
ñàíàà÷èëãàä òààã¿é õàíääàã õ¿í ÷ 
îëøèðñîí òàëòàé. Òýäíèé íýã íü 
“Forbes” ñýòã¿¿ëèéí æàãñààëòûã õî¸ð 
æèë äàðààëàí òýðã¿¿ëæ áóé Êàðëîñ 
Ñëèì þì. 74 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãºòýé ìåêñèê ýð ÿàãààä Áàôôåòûí 

ÿòãàëãàä îðîîã¿éãýýð áàðàìã¿é “ªã
ëºãèéí òàíãàðàã”-ò íýãäýõã¿é ãýäãýý 
îëîí íèéòèéí ºìíº ìýäýãäñýí þì 
áîë? “Ñ¿¿ëèéí 50 æèëèéí õóãàöààíä 
ñàéí ¿éëñ á¿òýýõ ÷èãëýëýýð îëîí èõ 
íàÿä äîëëàð óðññàí áîëîâ÷ ÿìàð ÷ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ÷àäñàíã¿é. 
ªºðèéí õºðºíãèéí 40-50 õóâèéã ¿¿íä 
çàðöóóëíà ãýäýã ìºí ë óòãàã¿é, ¿ð 
ä¿íã¿é õýðýã ø¿¿ äýý. Áàÿ÷óóä ìºíãºº 
íèéãìèéí õ¿íä àñóóäëóóäûã àðèëãàõàä 
çàðöóóëàõûã õ¿ñýæ áàéãààã îéëãîæ 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý ìºíãº ÿã õýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñòýý î÷íî ãýñýí áàòàëãàà õàà 
áàéíà âý? ßäóóðàëòàé òýìöýõ öîðûí 
ãàíö áîäèò àðãà áîë àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõ ÿâäàë ãýæ áè áîääîã” õýìýýí 
òýðáýýð ñýòã¿¿ë÷äýä òàéëáàðëàæýý. 
Òîâ÷õîíäîî, Êàðëîñ Ñëèì áîë õ¿ì¿¿ñò 

çàãàñ ºã÷ áîëîõã¿é, õàðèí ò¿¿íèéã ÿàæ 
äýãýýäýõ àðãûã íü çààæ ºãºõ õýðýãòýé 
ãýæ ¿çäýã íýãýí àæ.

“ªãëºãèéí òàíãàðàã” ñàíàà÷èëãûã 
èéíõ¿¿ õ¿ì¿¿ñ ñàéíààð ÷, ñààðààð ÷ 
õ¿ëýýæ àâ÷ áóé àæ. Ãýõäýý ººäðºãººð 
õàðæ, íýãäýæ áóé íèã¿¿ëñýíã¿é ñýòãýëòýí 
èë¿¿ îëîí áàéãààã Áàôôåò òýìäýãëýýä,  
“Òèéìýýñ ÿàãààä áóÿíû ¿éëñò õºðºíãºº 
ºãºõººð øèéäñýí òóõàéãàà ìàíàé öàõèì 
õóóäñàíä çàõèäàë áè÷èæ ¿ëäýýõèéã áèä 
õ¿ññýí þì. Ýíý áîë óíøèõàä òààòàé 
ò¿¿õ¿¿ä þì ø¿¿” ãýæýý. Òýðáóìòíóóäûí 
çàõèäëûã Givingpledge.org öàõèì 
õóóäàñíààñ õàðæ áîëíî. ¯íýõýýð ÷ 
ºãëºãèéí òàíãàðàã ºðãºñºí õ¿í á¿ðèéí 
ò¿¿õ ñýòãýë õºäëºì áàéñàí áîëîõîîð 
íèéòëýëèéíõýý òºãñãºëä çàðèì õ¿íèé 
çàõèäëààñ èø òàòàâ.

Óîððåí Áàôôåò:
-Ýõíýð áèä õî¸ð àìüäðàëààñ õ¿ññýí á¿õíýý àâ÷ ÷àäíà ãýäãýý ìýäýæ 

áàéñàí áîëîõîîð ýíý á¿õ ìºíãèéã íèéãýìä ýðã¿¿ëæ ºãíº ãýäýãòýý èòãýñýí þì. 
Õ¿ì¿¿ñèéí ìºíãººð øèéäýæ áîëîõ çîâëîíã îéëãîæ, òóñëàõ íü ýõíýðèéí ìààíü 
äóðòàé àæèë áîëîõîîð íàìàéã ñàéí îéëãîñîí ë äîî. 

Áèëë áîëîí Ìåëèíäà Ãåéòñ:
-Áèäíèé õ¿ññýí á¿õýí áèåëýõ àç çàâøààí òîõèîñîíä àñàð èõ áàÿðëàæ ÿâäàã. 

Ýíý áýëýã àãóó áîëîõîîð ë ò¿¿íèéã ñàéí ¿éëñò çàðöóóëàõ òîì õàðóöëàãà áàéãààã 
ìýäýðäýã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áèä ºãëºãèéí òàíãàðàã ºðãºõäºº áàÿðòàé áàéíà.

Ìàéêë Áë¿¿ìáåðã, (Íüþ-Éîðêèéí àìáàí çàõèðàã÷, “Bloomberg” 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷): 

-Òà õ¿¿õä¿¿äèéíõýý òºëºº ÿìàð íýãýí ç¿éë õèéæ, òýäýíäýý ìàø èõ 
õàéðòàéãàà ìýäð¿¿ëýõèéã õ¿ñýæ áàéíà óó? Òýãâýë ç¿ãýýð ë áèäíèé õ¿¿õä¿¿äèéí 
õóâüä èë¿¿ ñàéí ñàéõàí äýëõèéã áèé áîëãîõîä òóñàëæ ÷àäàõ áàéãóóëëàãóóäûã 
äýìæèõýýñ èë¿¿ þì ¿ã¿é. 

Æîí Õàíöìàí, (Þòà ìóæèéí àìáàí çàõèðàã÷ àñàí, ÀÍÓ-ûí ÁÍÕÀÓ äàõü 
Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí ñàéä): 

-Áè áóñäàä òóñëàõûí òóëä ë àìüäàð÷ áàéãààãàà á¿ð õ¿¿õýä áàéõààñàà ë 
ìýääýã áàéñàí.

Æîðæ Êýéñýð, (BOK Ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèéí òýðã¿¿í, áèçíåñìýí):
-Íàäàä òºðºëõèéí áîëîí õ¿ì¿¿æëèéí äàâóó òàë áàéëàà. Õàðèí ýðãýí 

òîéðíîî àæèãëààä, òèéì áîëîìæ çàÿàãààã¿é õ¿ì¿¿ñèéã õàðàõàä ýíý á¿õíèé 
òýíöâýðò áàéäëûã áèé áîëãîõûí òóëä ººðèéí áîëîëöîî, õºðºíãº ìºíãºº 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé íü òîäîðõîé áîëñîí.

Äýâèä Ðîêôåëëåð, (“Standart Oil” êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Æîí 
Ðîêôåëëåðèéí à÷):

-Ýäèéí çàñãààñàà èõ àøèã îëæ ÷àäñàí õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íèéãýý òîäîðõîé çàìààð 
íèéãýìäýý ýðã¿¿ëæ ºãºõ òóñãàé õàðóöëàãà õ¿ëýýäýã ãýñýí èòãýë ¿íýìøèëäýý 
ìàíàé ãýð á¿ë íýãäñýí õýâýýð ë áàéãàà.

Æåôô Ñêîëë, (“eBay”-èéí àíõíû åðºíõèéëºã÷, “Participant Media”-ãèéí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷): 

-Åðòºíö áîë àñàð òîì õýðíýý õýö¿¿ ãàçàð áºãººä áèä á¿õíýýñ èðýýä¿é õîé÷ 
¿åäýý èë¿¿ ãýãýýëýã ìàðãààøèéã áèé áîëãîõûí òºëºº ÷àäàõ á¿õíýý õèéõèéã 
øààðäàæ áàéäàã.

Òýä Ò¸ðíåð, (Õýâëýëèéí ìàãíàò, CNN-èé ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷): 
-Òóñëàìæ õàìãèéí èõ õýðýãòýé áàéãàà õýñýãò òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ íü íýã 

íàñàíäàà ¿ë áàðàì ºíäºð çîðèëãî ãýæ ààâ ìààíü çºâëºäºã áàéëàà. Ýíý çîðèëãî 
ìààíü äýëõèéã èë¿¿ ãýãýýëýã áîëãîõûí òºëºº ýð÷ õ¿÷òýé àæèëëàæ, ºäºð á¿ð 
øàìäàõ óðàì çîðèãèéã íàäàä ºãäºã ó÷ðààñ ààâûíõàà ñóðãààëüä áàÿðëàæ 
ÿâäàã.
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“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Äð.Ìèõàýëü Áþðø /Ãåðìàíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
òºâèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í/:

-ßäóóðàëòàé òýìöýõ, õ¿íèé ýðõèéã äýýäëýõ, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò áîëîí ýêîëîãèéí áóñàä àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, 
àâëèãûã òàñëàí çîãñîîõ ãýõ ìýò òîìîîõîí ñîðèëòóóäòàé 
áèä í¿¿ð òóëãàðààä áàéíà.ªíººäºð, 
ìàðãààø áèäýíä òóëãàðàõ ýäèéí 
çàñãèéí, ýêîëîãèéí áîëîí  íèéãìèéí 
ýäãýýð ñîðèëòûã äàâàí òóóëàõûí 
òóëä áèäýíä Çàñãèéí ãàçàð, 
êîìïàíèóä, øèíæëýõ óõààíû áîëîí 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
øèíýëýã, õàðèóöëàãàòàé õ¿÷èéã 
íýãòãýñýí íýãäìýë õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë òºð, õóâèéí õýâøèë õèéãýýä 
èðãýíèé íèéãìèéí õîîðîíä íèéãìèéí øèíý ãýðýýã áèé áîëãîõ 
ãàðöààã¿é øààðäëàãà ¿¿ñýýä áàéíà.  

Ýíý  ÷  óòãààðàà  ºìíº íü çºâõºí   òàòâàðàà òºëæ,  
ôèëàíòðîïûí çîðèëãîîð õààÿà íýã õàíäèâ ºãºõ òºäèéõíººð 
õÿçãààðëàãäàæ  áàéñàí  êîìïàíèóäûí  ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
ºðãºæèæ ºíºº ¿åä íèéãìèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã 
õàíãàõàä õàìòðàí îðîëöîæ, õàðèóöëàãàà  óõàìñàðòàéãààð 
õ¿ëýýõ áîëñîí áèëýý. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
áóþó êîìïàíèéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü 
ýíýðýíã¿é¿çýëòýé îãòõîí ÷ õàìààðàëã¿é.Ó÷èð íü íèéãìèéí 
õºãæèëä õàðèóöëàãàòàéãààð îðîëöîõ íü êîìïàíèóäûí 
õóâèéí àøèã ñîíèðõîëä ÷ íèéöäýã. Äýëõèéí Ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóìààñ “Äîðîéòîæ áàéãàà íèéãýìä ÿìàð ÷ áèçíåñ õèéõ 
áîëîìæã¿é” ãýæ òóíõàãëàñàí áàéäàã. 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿çýëáàðèìòëàë íü 
êîìïàíèóäûí ýðõ, ¿¿ðãèéã íèéãìèéí ãèø¿¿íãýäýãóòãààð 
íü øèíý÷ëýõýýð ãàð÷ èðñýí. Ýíý íü êîìïàíèóäàä àæëûí 
áàéðàíä õºäºëìºðèéí çîõèñòîé íºõöºëèéã áèé áîëãîõ, 
áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëæ áóé àëèâàà ñºðºã íºëººëºë, óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòòýé òýìöýõ, àâëèãûã ¿ëòýâ÷èõ, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýäýý èë òîä, õàðèóöëàãàòàéãààð õàíäàõ, îëîí 
íèéòýä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõàíä çîðèóëàãäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ 
çàìààð íèéãýìäýý õóâü íýìðýý îðóóëàõûã óðèàëäàã áàéíà.  

Ã.Áàòñ¿õ /“Îþó Òîëãîé” ÕÕÊ-èéí ÒÓÇ-èéí äàðãà/:
-“Îþó Òîëãîé” ÕÕÊ  íèéãìèéíõýý õàðèóöëàãûã ºíäºð 

óõàìñàðëàæ, îëîí òºðëèéí àæèë õèéæ áàéãààãààñ  õýäõýí 
ç¿éëèéã õýëüå. Ìàíàéõ Îðîí íóòãèéí õàðèëöàà ýðõýëñýí 
òóñãàé õýëòýñòýé. Îðîí íóòãèéí 
õàðèëöàà ãýäýã áîë îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèíã õàðèóöäàã. Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õèéñýí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýëýëöýýðèéí äàãóó ªìíèéí ãîâèéí 
õºãæëèéí çºâëºë ãýäýã áàéãóëëàãà 
áàéãóóëñàí. Òóñ Õºãæëèéí çºâëºëä 
Çàñãèéí ãàçðààñ, Èõ õóðëààñ,îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäààñ òºëººëºã÷èä 
îðîëöñîí áàéäàã. Çºâëºëèéí  òàâàí 
æèëèéí òºëºâëºãººíèé äàãóó áîë 
ªìíèéí ãîâü, òýð òóñìàà óóðõàé áàðüæ áàéãàà îðîí 
íóòãèéã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýý 
õèéãýýä ÿâæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà “Îþó Òîëãîé” êîìïàíè 
íü ªìíºãîâü àéìãèéí çàõèðãààòàé áàñ òàâàí æèëèéí 
õóãàöààòàé ãýðýý áàéãóóëñàí  áàéãàà. Äýýðõ  ãýðýýãýýð 

Äàëàíçàäãàä õîò áîëîîä áóñàä óóðõàéí îéðîëöîîõ ñóìäàä 
áàðüæ áàéãóóëàõ ñî¸ë, íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîëòîé áàðèëãà 
áàéøèíãóóä, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àñóóäëóóä, ÿëàíãóÿà 
õºðñíèé ýâäðýëèéã õàìãààëàõ, îðîí íóòãèéí ìàë÷äûí àæ 
àìüäðàëûã õýðõýí äýýøë¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðèéã ÿàæ  äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ âý çýðýã  àñóóäëûã èæ 
á¿ðíýýð òóñãàñàí.  Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí æèøýý õýëýõýä, ýíý 
õ¿ðýýíäýý ºíãºðñºí òàâäóãààð  ñàðä Äàëàíçàäãàä õîòûí 
òºâä Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéã äýìæèõ òºâ áàéãóóëñàí. Ýíý 
õ¿ðýýíä  Äàëàíçàäãàä õîòûí æèæèãõýí êîìïàíè óóðõàéí  
áàðèëãûí àæèë÷äûí, óóðõàé÷äûí àæëûí õóâöàñ áîëîõ 
ñàðûí 50-60 ñàÿ òºãðºãèéí ¿íýòýé çàõèàëãûã àâñàí. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà áèä Ìîíãîëûí õàìãèéí îëîí áºãººä õîâîð ¿¿ëäðèéí 
òýìýýòýé ªìíºãîâèéí Õàíáîãä ñóìûí òýìýýíèé òîî òîëãîéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ìàë÷èí, òýìýý÷äýä ìàëûíõàà àøèã øèìèéã 
ÿàæ áîëîâñðóóëàõ òàëààð òóñãàé  õºòºëáºð ãàðãàí  àæèëëàæ 
áóé. 

Æ.Ïèòåð Ìîððîó /ÕÀÀÍ  áàíêíû çºâëºõ/:
-Êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ìýäýãäýõ¿éö ñàéæèð÷ 

áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîëûí  êîìïàíèóä áàíêíû çýýë 
àâàõààñ ãàäíà  îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä ¿íýò öààñ 
ãàðãàæ, ãàäààäàä õºðºíãº áîñãîõ áîëîìæèéã õàéæ áàéãàà 
òóë ñàéæðàõ ó÷èðòàé. Ýíý á¿õýíä èë òîä áàéäàë, êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, àóäèòààð îðñîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí øààðäëàãàòàé. 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí ýýëæèò õóðëûí ¿åýð 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà àóäèòààð áàòàëãààæóóëñàí äºðâºí 
êîìïàíè áàéñàí. ªíãºðñºí îíä áîë õàðèí ãàíöõàí áàéñàí. 
Ýíý òîî äºðºâ äàõèí ºñ÷, èðýõ îíä óëàì îëîí  áîëíî ãýñýí 
õ¿ëýýëòòýé áàéíà. Ìîíãîëä 
êîìïàíèéí çàñàãëàë, èë 
òîä áàéäàë íü äàíäàà ñàéí 
áàéãààã¿é ÷ õóðäòàé ñàéæèð÷ 
áóé. 

Êîìïàíèóä íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõíû òºëºº ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õýðýãòýéã îéëãîæ 
ýõýëñýí. Ýíý çîðèëãûã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õýäýí 
æèëèéí ºìíº ÕÀÀÍ Áàíê Ñàíã ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí. Ò¿¿ãýýðýý 
äàìæóóëæ õ¿¿õýä çàëóó÷óóä, ñî¸ë áîëîâñðîëûã äýìæñýí 
òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã áèä õýðýãæ¿¿ëäýã. Öààøèä 
óëàì îëîí êîìïàíè ýíý ¿éë àæèëëàãààíä  îðîëöîíî  áàéõ. 
ßàãààä ãýâýë ìîíãîë êîìïàíèóä àøèã ñàéí îëæ, õºðºíãèéí 
çàõ çýë äýýð ãàð÷ ýõýëñýí. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 
íèéãýìä õ¿ðãýõ ¿éë àæèëëàãààíä òàñðàëòã¿é õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëíî.

Ä.Ýíõ÷èìýã /“Ïåòðîâèñ” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë/:
-Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã áîë ìàø ÷óõàë. 

ßìàð ÷ àëáàí áàéãóóëëàãà íèéãìèéí íýã õýñýã ãýäýã óòãààðàà 
íèéãìèéíõýý ñàéí ñàéõíû òºëºº ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëàõ 
¸ñòîé. Ýíý áîë áèäíèé íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã ìºí. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä êîìïàíèóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààð íýëýýä  
àíõààð÷ ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ 
áîëñîí íü íýí ñàéøààëòàé þì. 
Ìàíàé áàéãóóëëàãà íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý óõàìñàðëàæ 
áàãàã¿é àðãà õýìæýý àâààä 

Òà êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààð þó õýëýõ âý?
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

áàéíà. Òóõàéëáàë, “ßäóóðëûí ýñðýã õàìòäàà ñàí” áàéãóóëæ 
àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ ñîíèðõîëòîé èðãýäýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ áàéñàí. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí èðýýä¿é áîëñîí çàëóóñûã 
äýìæèõ ¿¿äíýýñ îþóòíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã æèë á¿ð 
àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ìºí “ Îðãàíèê Ìîíãîë” 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýýä áàéãàà. Óã õºòºëáºðèéí çîðèëãî ãýâýë 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, ººðèéí îðîíä ýð¿¿ë 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ áîëîìæ áîëîëöîîã ýðæ 
õàéæ áàéíà.  Áèäíèé íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õèéñýí 
áàãàõàí òóñ ýðãýýä òóõàéí áàéãóóëëàãàä àøèã òóñàà ºãºõººñ 
ãàäíà Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë öýöýãëýëòýä  õóâü íýìýð 
îðóóëàõ þì.

Ë.Õ¿ðýëáààòàð /”Ìîíîñ” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷/: 
-Íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õèéæ áàéãàà á¿õ ¿éë 

àæèëëàãààã íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ îéëãîäîã. Ýìíýëãèéí 
òîíîã òºõººðºìæ, ýì ¿éëäâýðëýæ, èìïîðòîëäîã “Ìîíîñ” 
ãðóïïèéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà ìààíü ÷ ãýñýí  íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõàí, õ¿í àðäûí ýð¿¿ë ìýíäýä ÷èãëýñýí áàéäàã áîëîõîîð 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã ãýæ áîääîã. 
Ýíýõ¿¿ ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíààñàà ãàäíà èðãýäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áàãàã¿é àæèë 

õèéäýã. Á¿õ íèéòèéí ã¿éëòèéã àðâàí 
æèë äàðààëàí çîõèîæ, óëàìæëàë 
áîëãîñîí. Ýð¿¿ë ìýíääýý àíõààðàë 
òàâüäàã, ã¿éëòèéí à÷ õîëáîãäëûã 
ìýääýã õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ýíý íü 
õ¿ñýí õ¿ëýýñýí àðãà õýìæýý áàéäàã. 
Ìýðãýæëèéí òàìèð÷èí ÷, ºíäºð 
íàñòàé õ¿í ÷ ìàíàé Á¿õ íèéòèéí 
ã¿éëòèéã õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéäàã. Õàâàð 
á¿ð îðîí äàÿàð âèòàìèíæóóëàëòûí 
àÿí çàðëàäàã.  

  Ìºí öºëæèëòèéã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð 2000 îíîîñ 
õîéø á¿òýí 10 æèë àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä æèëä 20000-30000 
÷àöàðãàíûí ñóóëãàö àâàõ ×àöàðãàíà  ¿ðæ¿¿ëãèéí ñòàíöòàé 
áîëëîî. Ýíý ìýò÷ëýí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð 
îëîí àæèë õèéæ áàéãàà. 

Áðýäëè Ãîîãèíñ /Äýä ïðîôåññîð, Áîñòîí êîëëåæèéí 
Ìåíåæìåíòèéí Êýðîëë ñóðãóóëü/:

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã íü ¸ñ ç¿é áóþó 
êîìïàíèéã çºâ ç¿éòýé óäèðäàõûí ¿íäýñ áîëäîã. Äàÿàð÷ëàëûí 
íºëººãººð óëàìæëàëò íèéãìèéí ãýðýý õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ 
ýíý íü òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí õîîðîíäûí 
õèë çààã, òýäãýýðèéí íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ººð÷èëñíººð 
òàëóóäûí õ¿ëýýõ öîî øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã  áèé 
áîëãîñîí. Íºãºº òàëààñ óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, 
òàðãàëàëòûí ºâ÷íººñ  àâàõóóëààä áàéãàëü, íèéãýì, óëñ òºðä 
ãàð÷ áóé àëèâàà ººð÷ëºëò íü áèçíåñ ýðõëýõýä øèíý ñîðèëò, 
øààðäëàãóóä, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
áèé áîëãîæ áàéíà. ªíãºðñºí 
õýäýí æèëä á¿õíèé àíõààðàë Ìåðê 
Ôàðìàöîéòèêàë (ýìèéí õàíãàìæ, 
íèéë¿¿ëýëò), ×èêóèòà (òàðèàëàí÷äûí 
õºäºëìºðèéí íºõöºë), BP (áàéãàëü 
îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë), Êîêà Êîëà 
(òàðãàëàëò), Íýñòë (óñ) êîìïàíèóä 
äýýð òºâëºð÷ áàéñàí áºãººä 
ýäãýýð íü äýýðõ êîìïàíèóäûí îäîî 
õ¿ëýýæ áóé õàðèóöëàãà áîëîí äýýð äóðäñàí áàéãàëü îð÷íû 
áîëîí íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä øààðäàãäàõ 
îðîëöîîíû õîîðîíäûí ÿëãààã õàðóóëñàí æèøýý áàéñàí þì. 

Èéíõ¿¿ øèíýýð ¿¿ññýí íºõöºë áàéäëûí ä¿íä êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü áèçíåñèéí ãîë öºì áîëòëîî õºãæñºí. 
Õàðèí ºíººäºð êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã áîë 
ÿìàð ÷ êîìïàíèéí ºðñºëäºõ äàâóó òàëûí ñòðàòåãèéí ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæýý. Êîìïàíèéí ýðñäýëèéí õýòèéí 
òºëºâ, ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷äýäýý íýð õ¿íäòýé áàéõ çýðýã 

íü ôèëàíòðîïûí áîäëîãîòîé óÿëäààòàé áàéõàà íýãýíò 
áîëüæ, õàðèí áèçíåñèéí ãîë ñòðàòåãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîõ 
áîëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë Dow Chemical êîìïàíè íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà ººðèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õ¿ëýýëòèéã 
õàíãàõ, ò¿¿íèéã íü äàâóóëàí áèåë¿¿ëýõ ãýæ òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã. Õýäèéãýýð êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
öààíà ýðñäýëýýñ çàéëñõèéõ àñóóäàë áàéíãà äàãàæ áàéäàã 
÷ òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóä ýíäýýñ áàéíãà øèíý áîëîìæèéã îëæ 
õàðäàã. Ìåíåæìåíòèéí àêóë Ïåòåð Äðóêåð “Á¿õ íèéòèéã 
õàìàðñàí íèéãìèéí ÿìàð ÷ àñóóäëûí öààíà áèçíåñèéí 
áîëîìæ íóóãäàæ áàéäàã” ãýæ õýëñýí áàéäàã. ̄ ¿íèé íýã æèøýý 
áîë “Æåíåðàë ýëåêòðèê” êîìïàíèéí Åcomagination áóþó 
Ýêî òºñººëºë ãýæ òîìú¸îëñîí äýëõèé íèéòýä òóëãàðààä 
áóé áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã õºíäºõ áîäëîãî áºãººä óã 
êîìïàíè ¿¿íèé çýðýãöýý áèçíåñèéí ìàø òîì áîëîìæèéã îëæ 
àâñàí áàéíà. Òýäíèé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü ¿¿íèéãýý “Íîãîîí 
áîë íîãîîí” ãýæ òàéëáàðëàæýý. 

Ñ.Ò¿ìýíãýðýë /“ªãººæ ÷èõýð áîîâ” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé 
çàõèðàë/:

-Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õóâüä ÿðèõ þì áîë 
ìàíàéõàí  îäîîíîîñ  ë  ýíý òàëààð  èë¿¿ áîäèòîé ç¿éë ÿðüæ, 
îéëãîæ ýõýëæ áàéõ øèã áàéíà.  Ýíý íü ìàø ñàéí õýðýã. 
Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áàéíà ãýäýã íü ÿìàð ÷ àæ àõóéí íýãæ 
àëáàí áàéãóóëëàãà òàòâàðàà ¿íýí çºâººð, öàã õóãàöààíä íü 
òºëºõººñ ýõýëíý. Ìºí íèéãýìä áîëæ  á¿òýõã¿é áàéãàà ç¿éëèéã  
çºâ áîëãîõûã õýëíý. Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áîëîõûí òóëä 
õàíäèâ ºã÷, áàðóóí ñîëãîéã¿é òàðààõ áèø. Õ¿ì¿¿íëýã, ¸ñ 
ñóðòàõóóíûã áèé áîëãîõ òàë äýýð àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. 

Æèøýýëáýë, ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä 
òàòâàðàà öàã õóãàöààíä íü  òºëæ, 
Óòààã¿é Óëààíáààòàð, ýð¿¿ë àãààð 
õºäºëãººíèéã äýìæäýã. Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé áàéãóóëëàãûã ñîíãîæ, 
10 äóãààð  öýöýðëýãò æèëèéí òóðø 
ºãëººíèé öàéíû íàðèéí áîîâ 
õ¿ðãýæ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã.  Ìºí äóíä 
ñóðãóóëèéí íýãýýñ àðâàííýãä¿ãýýð 
àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä “¯íäýñíèé 
¿éëäâýðèéí àÿí” çîõèîäîã. 

Àæèëòíóóäàà ãàäààä äîòîîäûí 
áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ñåìèíàðò õàìðóóëàõààñ 
ãàäíà, íèéãýìøèõ, ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ, áàãààð õàìòàð÷ 
àæèëëàõ òàë äýýð àíõààðäàã. Òàëàðõëûí ºäºð ãýæ áèé 
áîëãîñîí íü ìàíàé õàìò îëîíä èõ òààëàãäàæ  áàéãàà.

ª.Çîëáàÿð /“Ýðäýíýò ¿éëäâýð” ÕÕÊ-èéí Õ¿íèé 
íººöèéíõ ýëòñèéí ñîöèîëîã÷/:

-Àëèâàà áàéãóóëëàãà, êîìïàíè îðøèí áàéãàà íèéãýìäýý 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, çîðèëãîî áèåë¿¿ëæ, àøèã îëæ 
áàéãààãèéí õóâüä íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áàéõ íü ñî¸ëûí 
àñóóäàë þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèé äàõèíä ýíý àñóóäàë 
ñòàíäàðò áîëîõ õýìæýýíä õ¿ð÷, îëîí óëñûí ñòàíäàðò÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãààñ ISO 26000 çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëæýý. 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã íü ¿éë àæèëëàãààãàà 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé 
òýíöâýðæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé ë äýý. Ýíý íü  íèéãýì, 
óëñ îðíûõîî òîãòâîðòîé õºãæèëä îðóóëæ áóé  õóâü íýìýð 
þì. Ò¿¿í÷ëýí íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä õàðèóöëàãàòàé 
õàíäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íü òîäîðõîé çàðäëûã 
áàãàñãààä çîãñîõã¿é óëñ ¿íäýñòíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëíà. Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìààñ øàëãàðóóëäàã “Toï 100” êîìïàíèéí æàãñààëòûã 
ìàíàé óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò ¿éëäâýð” ÕÕÊ íü 10 äàõü 
óäààãàà òýðã¿¿ëæ áàéãàà.“Ýðäýíýò ¿éëäâýð” íü íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí õóâüä ìàíàé ýðõýì çîðèëãî, 
ñòðàòåãèéí çîðèëò, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, õ¿íèé 
íººöèéí áîäëîãî çýðýãò  íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë 
òóñãàëàà îëñîí áàéäàã. 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy August20

Ýäèéí çàñàã

2008 îíû õàâðààñ áåíçèíèé ¿íý 
îãöîì ºñºõºä òºðèéí ò¿øýýä 

èìïîðòëîã÷äîä òàòâàðûí õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëæ, òàòààñ õ¿ðòýë ºãñºí áîëîâ÷ 
ÿìàð ÷ ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é. Òýãýýä 
ìºí îíû íàéì, åñä¿ãýýð ñàðä ò¿ëø, 
øàòàõóóíû ¿íý òýíãýðò õàäàõàä Çàñãèéí 
ãàçàð 28000 òîíí øàòàõóóí íººöºëæ 
áàéñíûã íýõýí ñàíàÿ. Ãîë íü òóõàéí ¿åä 
äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ò¿¿õèé íåôòèéí 
õàíø óíàæ ýõëýýä áàéñàí áºãººä 
óäàõã¿é øàòàõóóí õÿìäàðíà ãýäãèéã 
õ¿í á¿ð ìýäýæ áàéñàí þì ø¿¿ äýý. Ýðõ 
áàðèã÷èä òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð 
òîãëîñíû òîä æèøýý ýíý áóþó.

Õàðèí îäîî ìîíãîë÷óóäûí ãîë 
õýðýãëýý áîëîõ ìàõààð æèøýý òàòúÿ. 
Íººöèéí ìàõ òóðàíõàé, ýöýíõèé, 
õ¿ðýëöýý ìóóòàé, äýýð íü ºíäºð 
¿íýòýé ãýõ õýë àì åð òàñàðäàãã¿é. 
2008 îíä á¿ð íººöèéí ìàõ áýëòãýñýí 
çàðèì êîìïàíè òºðèéí áàéãóóëëàãûã 
õóóð÷ õîíèíû ìàõûã ÿìààíûõààð, 
¿õðèéí ìàõûã òýìýýíèéõýýð 
îðëóóëæ íèéë¿¿ëñýí õýðýã ÷ ìàíäàæ 
áàéâ. Þó ÷ áèø, ìàõ áýëòãýëèéí 
êîìïàíèóäààñ ãàäíà ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí áàéöààã÷èä,  Íèéñëýëèéí 
Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíû çàðèì 
àæèëòàí ÷ òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð 
á¿ðäñýí íººöèéí ìàõíààñ “õóìñàëæ” 
áàéñàí íü èëýð÷ áàéñàí óäààòàé. Åð íü 
ìàõíû ¿íèéã áàðèõ çîðèëãîîð òºñâººñ 

æèëýýñ æèëä áàãàã¿é õýìæýýíèé 
õºðºíãº ãàðãàæ, íººö á¿ðä¿¿ëäýã íü 
äîðâèòîé ¿ð ä¿í àâ÷èðäàã, ýñýõ íü 
ýðãýëçýýòýé.  Ãóðèëûí ¿íèéí òàë äýýð 
÷ ìºí èæèë ä¿ð çóðàã òîäðîîä èðýõ âèé. 
Àòðûí III àÿí çàðëàæ, òàðèàëàí÷äûã 
äýìæñýí íü óëààí áóóäàéí äîòîîäûí 
íèéë¿¿ëýëòèéí õýìæýýã ºñãºñºí íü 
ñàéí ë õýðýã. Ãýõäýý ãàíöõàí æèøýý 
òàòàõàä 2009 îíû óðãàöûí óëààí 
áóóäàéã ÕÕÀÀÕ¯ß òàðèàëàí÷äààñ 
òîííûã íü 350 ìÿíãàí òºãðºãººð àâ÷, 
ò¿¿íèéãýý õàäãàëæ áàéãààä 2010 îíä 
250 ìÿíãàí òºãðºãººð ¿éëäâýðëýã÷äýä 
çàðñàí áèëýý. Õàðèóä íü ãóðèëûí ¿íýý 
ºñãºõã¿é áàéõûã øààðäñàí áîëîâ÷ ìºí 
ë ÿìàð ÷ íýìýð áîëîîã¿éã Òà ñàíàõ 
áàéõ. Òýãâýë 2009 îíä òºðèéí ò¿øýýä 
ìàë÷äûí îðëîãûã áóóðóóëàõã¿é áàéõ 
¿¿äíýýñ íîîëóóðûí ýêñïîðòûí òàòâàðûã 
öóöëàõ òóõàé òîãòîîë ãàðãàñàí. ¯¿íèé 
¿ð ä¿íä ìàë÷äûí ãàð äýýð íîîëóóðûí 
¿íýýñ î÷èõ îðëîãî íýìýãäñýí ¿¿ ãýâýë 
¿ã¿é. Õàðèí ÷ óðä õºðøèéíõºí  ¿¿íèéã 
ìýä÷èõýýä Ìîíãîëûí íîîëóóðûã õóó 
õàìñàí. Óëìààð ¿íäýñíèé ¿éëäâýð¿¿ä 
ò¿¿õèé ýäã¿é áîëæ, çàðèì íü á¿ð óðäààñ 
ºíäºð ¿íýòýé ñàìíàñàí íîîëóóð õ¿ðòýë 
õóäàëäàí àâàõäàà òóëñàí þì äàã. Ýíý 
ìýò æèøýýã òîî÷îîä áàéâàë öààñ ÷ 
õ¿ðýëöýõýý áàéíà áèç. ßìàðòàé ÷ àðä 
èðãýäýý äýìæèõ ãýñýí òºðèéí èéìýðõ¿¿ 
¿éëäýë ¿ðãýëæ á¿òýëã¿éòýëä õ¿ðäýã 

Laissez Faire 
Òºð áà áèçíåñ

áºãººä òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã 
¿ðýí òàðàí õèéõýýñ öààøã¿é ãýäýã íü 
òîäîðõîé áîëñîí áèëýý. 

Òºð èéì çàìààð çàõ çýýëä òîõîéãîî 
õ¿ðòýë ãàðàà ä¿ðýõ íü ñàëáàðûí 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ýðìýëçëýëèéã 
¿ã¿é õèéæ áàéãàà íü õàìãèéí 
àéìøèãòàé. Äýýðýýñ íü èéìýðõ¿¿ 
òºðèéí çîõèöóóëàëò áèçíåñìýí¿¿ä 
õèéãýýä óëñòºð÷äèéí õàðèëöààã 
îéðòóóëæ, àâëèãà, õýýë õàõóóëèéí 
¿¿ð áîëæ áàéãàà íü íóóö áèø. Õóâèéí 
êîìïàíèóä ººð õîîðîíäîî ºðñºëäºõ, 
øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýí çàðäëàà 
áóóðóóëàõ, õýðýãëýã÷äýäýý ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ðãýõ òóõàé áîäîõîîñîî 
èë¿¿òýé òºðèéí èéìýðõ¿¿ óâàéã¿é 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ, òºñâèéí 
ìºíãºíººñ àõèóõàí ñàìàð÷èõ ãýæ 
òîëãîéãîî àæèëëóóëäàã áîëñîí ãýâýë 
áóðóóäàõã¿é. Ýíý íü ÷ºëººò çàõ çýýëèéã 
àìüäààð íü àëæ áàéãàà õýðýã áóñ óó?

Àäàì Ñìèòèéí “¯íäýñíèé áàÿëàã” 
íîìîíä ººðèéãºº çîõèöóóëàõ ñèñòåìèéí 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó íü ýðõ ÷ºëºº, õóâèéí 
ýðõ àøèã, ºðñºëäººí õýìýýí îíöîëñîí 
áàéäàã. ¯¿íèéã áèä “¯ë ¿çýãäýã÷ ãàð” 
÷ ãýæ íýðëýäýã. Õóâèéí õýâøëèéíõýí 
àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ººð 
õîîðîíäîî ºðñºëääºã áºãººä ýöñèéí 
á¿ëýãò çàõ çýýëèéí á¿õ îðîëöîã÷ õîæèæ 
òààðäàã ãýñýí ¿ã ë äýý. “Áóñäûã õóóð÷ 
ìýõëýõýýñ íü ñýðãèéëæ, õàéõðàìæã¿é 
áàéäëûã íü çàñàæ áàéäàã ç¿éë áîë 
õóäàëäàí àâàã÷àà àëäàõ àéäàñ” õýìýýí 
Ñìèò òàéëáàðëàæýý. Õ¿í á¿ðò õóâèéí 
àøèã ñîíèðõîë áàéäàã íü òîäîðõîé. 
Õàðèí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õóäàëäàí 

21	 Ñ.Ìºíõñ¿õ:  “Õóâèéí àãààðûí 		
	 òýýâýðëýã÷ àþóëã¿é, òîãòâîðòîé, 	
	 àøèãòàé àæèëëàæ áîëäãèéã 		
	 áàòàëñàí

24 	 Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë, ýäèéí 		
	 çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íäñèéí ¿íäýñ 	
	 íü ìîíãîë õ¿íèé õºãæèë äýâøèë

27	 Ìîíãîë: Ñàëàà çàìûí óóëçâàðò

32	 Õî¸ð áàéãóóëëàãà-íýã ñèñòåì
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àâàã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý áóñäàä àëäàõã¿éí 
òóëä ¿íýý õýðõýí çîõèõ õýìæýýíä 
áàéëãàõ, ÷àíàðàà ÿàæ ñàéæðóóëàõàà 
õýíýýð ÷ çààëãàõã¿é ñàéí ìýäíý. Òýãâýë 
óëñòºð÷èä ÷ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íýãýí 
àäèë ººðèéí õóâèéí ýðõ ñîíèðõîëäîî 
õºòëºãääºã ãýæ ïðîôåññîð Æýéìñ 
Áóêàíàí ¿çäýã àæ. ¯íýõýýð òèéì áèø 
þì áîë ÿàõ ãýæ òºðèéí ýðõýíä ãàðàõ ãýæ 
ç¿òãýõ áèëýý? Ãýâ÷ çàõ çýýë øèã ººðºº 
ººðèéãºº çîõèöóóëààä ÿâàõ ìåõàíèçì 
óëñ òºðä ¿ã¿é ó÷ðààñ “¿ë ¿çýãäýã÷ ãàð” 
àæèëëàõã¿é. Àäàì Ñìèò àëü XVIII çóóíä 
ë ¿¿íèéã ñàéí ìýäýæ áàéñàí áºãººä 
òºðèéí ýðõ ìýäëèéã õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýã÷ 
íýãýí áàéæýý. Òýðáýýð óëñòºð÷èä áîë 
åðºíõèéäºº ë õî¸ð í¿¿ð ãàðãàã÷ ¿ðýëãýí 
õ¿ì¿¿ñ ãýæ áè÷ñýí áàéäàã.

Òºð, çàñàã ººðèéãºº òóñëàã÷, äýìæèã÷ 
¿¿ðýãòýé ãýæ ¿çýõ íü òóõàéí ñàëáàðûí 
êîìïàíèóä óðò õóãàöààíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõýä íü ñààä áîëæ, 
óëìààð ýäèéí çàñãèéí òàñðàëòã¿é 
ñàéæðàõ áîëîìæèéã àëäàãäóóëäàã 
òóõàé ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí ÷ 
ººðèéí íèéòëýëäýý òýìäýãëýæ áàéâ. Åð 
íü òºð õýçýý ÷ ñàéí ìåíåæåð áàéãààã¿é 
áºãººä ýäèéí çàñàãòàé õóòãàëäàõ 
òóñàì áóðóóääàã òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñàíóóëäàã ø¿¿ äýý.  “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýð, ÌÈÀÒ, “Óëààíáààòàð òºìºð 
çàì”, Äàðõàíû òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð, 
III, IV öàõèëãààí ñòàíö ãýýä òºðèéí 
ºì÷èò á¿õèé ë òîìîîõîí áàéãóóëëàãàä 
óëñòºð÷èä íºëººãºº òîãòîîæ, óëìààð 
øàõààíû áèçíåñ öýöýãëýäýã òóõàé 
ìýäýýëýë áàéíãà ÷èõ õàëóóöóóëäàã. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà òºðèéí ìýäýëä 
á¿õýëäýý áàéäàã íèéãìèéí äààòãàëûí 
ñàëáàð ìààíü ÿìàðøóó áàéãàà áèëýý 
äýý? ªíººäºð àâ÷ áàéãàà òýòãýâýðòýý, 
òºëæ áàéãàà øèìòãýëäýý ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéäàã õ¿í Ìîíãîëä áèé þ¿? 
¯¿íèé õàæóóãààð íèéãìèéí äààòãàëûí 
òºðºë á¿ðèéí ñàíãóóä õîîñîð÷ áàéãàà 
òóõàé ìýäýýëýë äóóëäàíà. Çà òýãýýä 
óëñûí ýìíýëã¿¿äýýð ¿éë÷ë¿¿ëíý 
ãýäýã ÿìàðøóó òàì áàéäãèéã ìýäýõã¿é 
õ¿í ¿ã¿é áèç. Òîâ÷õîíäîî, òºðèéí 
óäèðäëàãà äîð áàéãàà ãàçàð õýçýý ÷ 
õºãæèæ, öýöýãëýäýãã¿é, ìºí òºð õýíèéã 
÷ äýìæèæ ÷àääàãã¿é, õàðèí ÷ “òóñ áîëîõ 
ãýýä óñ áîëäîã” ãýñýí ãàíö ãàðãàëãàà 
ýíäýýñ ¿¿äýëòýé. “Ýäèéí çàñàã äàõü 
òºðèéí îðîëöîî õýò èõ áàéãààã ìàíàé 
òºñºâ ÄÍÁ-èé 50 ãàðóé õóâèéã ýçýëæ 
áàéãààãààñ õàðæ áîëíî. Ãýòýë ñîöèàëèñò 
ãýãääýã Õÿòàä îðîíä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 20 
îð÷èì õóâüòàé ë áàéäàã. Ìàíàé òºð 
ººðºº ýäèéí çàñãàà áîîìèëîîä, õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé õèéæ ÷àäàõ àæëûã 
áóëààöàëäààä áàéíà ãýñýí ¿ã” õýìýýí 
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë 
×.Îòãî÷óëóó îíöëîîä, “Òºð á¿õíèé äýýð 
áàéæ, á¿ãäèéã çîõèöóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí 
ñýòãýëãýýã àðèëãàõ øààðäëàãàòàé. Òºð 
ººðºº à÷ààëëàà äèéëýõýý áàéãààä, 
õýýë õàõóóëü, õ¿íä ñóðòëûã äýâýðãýæ 
áàéíà” ãýæ òýìäýãëýñýí þì.

    Ìàíàé îðîí çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæýýä 20 æèëèéí í¿¿ð ¿çýæ 
áàéãàà ÷ ýíý õóãàöààíä àðãà áàðèëàà 
øèíý÷èëæ ÷àäààã¿é áîëîëòîé. Òºð, 
çàñàã áóðóó çàìààð áóäàà òýýãýýä 
áàéãààã èðãýä íü ÷ àíçààðàõ ñºõººã¿é 
ÿâíà. Øàòàõóóíû ¿íèéã áàðèõ 
çîðèëãîîð íåôòü èìïîðòëîã÷äîî 
áàéí áàéí äàðàìòàëæ áàéõûí îðîíä 
ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèõ õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí 
òàòàõ âý ãýäýã òàë äýýð óõààí áîäëîî 
óðàëäóóëàõ õýðýãòýé þì áèø ¿¿? 
Ìàõíû ¿íèéã çîõèöóóëàõ ãýýä òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ìºíãººð òîãëîõîî áîëüæ, 
ç¿ãýýð ë ÷åíæ¿¿äèéí ãàðààð äàìæèëã¿é 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðýõ õóóëü, ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðàõ ¸ñòîé 
áóñ óó? Ìîíãîëä ýð¿¿ë, ÷èéðýã çàõ çýýë 

õýðýãòýéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. 
¯¿íèé òóëä òºð, çàñàã ýäèéí çàñàãò 
ãàð ä¿ðýõã¿é áàéõ ¸ñòîéã ñàíóóëæ 
áàéíà. XVII çóóíû ñ¿¿ë÷ýýð Ôðàíöûí 
ñàéä Æàí-Áàòèñò Êîëáýðò õýñýã 
áèçíåñìýíýýñ ÿìàð òóñëàìæ õýðýãòýé 
áàéãààã íü àñóóõàä íýã íü “Laissez nous 
faire” áóþó “Áèäíèéã ç¿ãýýð ë îðõè÷èõ” 
õýìýýí õàðèóëñàí ãýäýã. Òºð íü ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë õýðýãò õºíäëºíãººñ ¿ë 
îðîëöîõ  òóõàé “Laissez faire” áîäëîãî 
¿¿íýýñ ¿¿äýëòýé áºãººä ÷ºëººò 
õóäàëäàà, áàãà òàòâàð, àëü áîëîõ 
áàãà õ¿íä ñóðòàë áàéæ ãýìýýíý ýð¿¿ë, 
÷èéðýã çàõ çýýë áèé áîëæ ÷àäàõ àæãóó. 
Òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü øóäàðãà 
¸ñ òîãòîîõ, õóâèéí ºì÷èéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ, õ¿÷èðõèéëëýýñ óëñ îðíûã 
õàìãààëàõ çýðãýýð õÿçãààðëàãäàõ 
¸ñòîé áèëýý. “Èìïîðòûí, õºäºëìºðèéí 
áîëîí ¿íèéí õÿçãààðëàëòûã óñòãàñíààð 
áàãà ¿íý, àæëûí ºíäºð õºëñ, èë¿¿ ñàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëæ, óëìààð á¿õ 
íèéòèéí õºãæèë öýöýãëýëèéí äýýä 
ò¿âøèíä õ¿ðýõ áèëýý” õýìýýí Àäàì 
Ñìèò áè÷ñýí áàéäàã.

-Äýëõèéí èðãýíèé àãààðûí 
òýýâðèéí õºãæëèéí èðýýä¿éí òàëààð 
ÿðèëöëàãàà ýõëýõ ¿¿?

- ªíººäºð äýëõèéí èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí õºãæèë äàÿàðøèë, 
äýëõèéí õ¿í àìûí ºñºëòèéã äàãààä 
õóðäàöòàé õºãæèæ áàéíà. Ìºí èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí êîìïàíèóäûí õóâüä 
ºðñºëäººí óëàì ýð÷èìæèæ áàéíà. 
Øèð¿¿í ºðñºëäººíèé ÿâöàä çàõ çýýëýýñ 
÷àäâàð ìóóòàé êîìïàíèóä õàñàãäàæ, 
èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã 
ºíäºð ò¿âøèíä ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä 
¿ëäýõ òóë ýíý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
õóâüä àøèãòàé. Ìºí îíãîöíû òåõíèê 
òåõíîëîãè ÷ èë¿¿ ñàéæèð÷, ¿ð àøèã 
á¿òýýìæ íýìýãäñýíýýð ¿íý ºðòºã áóóðàõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé. 20 æèëèéí ºìíº àëü ÷ 
óëñûí õóâüä õºðºíãº ìºíãºòýé õ¿ì¿¿ñ 
íèñëýãýýð ¿éë÷ë¿¿äýã áàéñàí áîë 
ºíººäºð àãààðûí òýýâýð õàðüöàíãóé 
õ¿ðòýýìæòýé áîëæ, èõýíõ óëñ îðîíä 

ºäºð òóòìûí õýðýãöýý áîëñîí áàéíà. 
-Òýãâýë Ìîíãîëûí èðãýíèé 

àãààðûí òýýâðèéí õºãæëèéã äýëõèéí 
õºãæèëòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð 
ò¿âøèíä ÿâæ áàéíà âý? 

-Ìàíàé óëñûí õóâüä çàõ çýýë 
õÿçãààðëàãäìàë èðãýíèé àãààðûí 
òýýâðèéí ñàëáàð áîëîìæèéíõîî õýðýýð 
õºãæèæ áàéíà. Àëèâàà óëñûí íýã õ¿íä 
íîãäîõ àãààðûí òýýâðèéí çîð÷èã÷äûí 
òîî ãýæ áàéäàã áºãººä Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ýíý õàðüöàà 0.1 áàéíà. Äýëõèéí 
õºãæèíã¿é áîëîîä õºãæèæ ÿâàà, 
áóóðàé õºãæèëòýé á¿õ ë îðíóóäûí 
äóíäàæ õàðüöàà 0.5 áóþó õî¸ð õ¿íèé 
íýã íü àãààðûí òýýâðèéí õýðýãñëýýð 
äîòîîääîî çîð÷äîã ãýñýí ñòàòèñòèê áèé. 
Ýíäýýñ õàðàõàä ìàíàé óëñûí õóâüä 
àãààðûí òýýâðýýð çîð÷èã÷äûí òîî òàâ 
äàõèí íýìýãäýæ áàéæ äýëõèéí äóíäàæ 
æèøèãò õ¿ðýõýýð áàéíà.  

1990 îíä ìàíàé óëñûí èðãýíèé 

Ñ.Ìºíõñ¿õ:  “Õóâèéí àãààðûí 
òýýâýðëýã÷ àþóëã¿é, òîãòâîðòîé, 
àøèãòàé àæèëëàæ áîëäãèéã áàòàëñàí

Àãààðûí òýýâýð

Ýäèéí çàñàã

“Èçèíèñ ýéðâýéç” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë Ñ.Ìºíõñ¿õòýé ÿðèëöëàà.
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àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàð èä öýöýãëýæ áàéñàí ¿å ãýæ õýëæ 
áîëîõ þì. Òóõàéí ¿åä îðîí íóòãèéí àãààðûí òýýâðèéí 
¿éë÷èëãýýíä 79 îíãîö àøèãëàãäàæ, 800 ìÿíãà îð÷èì çîð÷èã÷ 
òýýâýðëýäýã áàéñàí ãýñýí òîî áàðèìò áèé. Õàðèí 2010 îíû 
áàéäëààð îðîí íóòãèéí íèñëýãèéí ¿éë÷èëãýýíä äîëîîí îíãîö 
íèñýæ, 150 ìÿíãàí çîð÷èã÷ ¿éë÷ë¿¿ëæýý. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, àãààðûí òýýâðèéí õºãæèë õî¸ð õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà 
õîëáîîòîé. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í íýã õóâèàð ºñºõºä 
àãààðûí òýýâðèéí óðñãàë õî¸ð õóâèàð ºñäºã ãýñýí ñòàòèñòèê 
òîî áàéäàã. Èðýõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí ÄÍÁ 
ãóðàâ äàõèí ºñºõ òºëºâòýé áàéíà. Ýíý òîîí äýýð ¿íäýñëýí 
àãààðûí òýýâýð ýíý õóãàöààíä çóðãàà äàõèííýìýãäýíý ãýæ 
òààìàãëàæ áîëîõîîð áàéíà. Èðãýäèéí îðëîãî íýìýãäýõèéí 
õýðýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò ºñºõ áºãººä çàõ 
çýýëèéí õóóëèàð ýðýëò íýìýãäýõýä íèéë¿¿ëýëò äàãààä 
ºñíº. 

Äýä á¿òýö ìóó õºãæñºí ìàíàé îðíû õóâüä àãààðûí òýýâýð 
õóðäàöòàé õºãæèõ áîëîìæ áàéãàà. ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí 
àãààðûí òýýâýð ýð÷èìòýé õºãæèíº ãýäýã íü òîäîðõîé þì. 
Îëîí óëñûí àãààðûí òýýâðèéí íèñëýãèéí õóâüä ìàíàé óëñ 
ºíººäðèéí áàéäëààð ÁÍÑÓ, ÁÍÕÀÓ, ÕÁÍÃÓ, ÎÕÓ, ßïîí ãýñýí 

Ýäèéí çàñàã

õýäõýí ãàðöòàé áàéãàà. Öààøäàà íèñëýãèéí øèíý ãàðöûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ñàëáàðûí õºãæèë óëàì õóðäàöòàé 
ÿâàãäàíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

-“Èçèíèñ” íü  èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò 
õóâèéí õýâøëèéã òºëººëæ áóé êîìïàíè. Èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí õýð 
áàéíà âý?

-Àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàð ººðºº ìàø òîì îíöëîãòîé. 
Ó÷èð íü ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº øààðääàã ó÷ðààñ ñàéòàð 
áîäîæ òºëºâëºõ ¸ñòîé. ªíººäºð ýíý ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èíä çàñàæ ñàéæðóóëàõ ç¿éë áàéãàà õýäèé ÷ ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèë íýëýýä àìæèëòàä õ¿ðñýí ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä Îëîí Óëñûí Èðãýíèé Íèñýõèéí 
Áàéãóóëëàãààñ äýìæèãäýæ ìàíàé óëñûí áîëîí äýëõèéí 
îëîí îðíû àãààðûí òýýâðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãæäýã 
“øèéòãýëã¿é ìýäýýëëèéí ñèñòåì”-èéí òîãòîëöîîã ìºðäºí 
àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîî íü ¿éë àæèëëàãààíä áàéæ 
áîëîõ äóòàãäëûã àðèëãàõ, óëìààð íèñëýãèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãàä òîîöîãääîã þì. 
Ó÷èð íü àëäàà äóòàãäàë ãàðñàí òîõèîëäîëä àæèëòàíòàé 
õàðèóöëàãà òîîöîæ, øèéòãýë îíîãäóóëàõ áóñ õàðèí ¿éë 
àæèëëàãààíû ïðîöåññ, òîãòîëöîîíû õààíà íü ÿìàð äóòàãäàë 
áàéãààã èëð¿¿ëýí, íèéò ñèñòåìèéí õóâüä ñàéæðóóëàëò õèéõ 
çàð÷ìûã áàðèìòàëäàã. Ìýäýýæ õýðýã ¿¿íèé õàæóóãààð 
íèñãýã÷, îíãîöíû ¿éë÷ëýã÷, èíæåíåð òåõíèêèéí çýðýã 
íèñëýãèéí óäèðäëàãûí àæèë÷äàà ºíäºð ò¿âøèíä áýëòãýõ, 
ìýäëýã áîëîâñðîë, óð ÷àäâàðûã íü äýýøë¿¿ëýõýä èõýýõýí 
àíõààð÷ àæèëëàäàã.

-Ìîíãîëûí èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò 
ºðñºëäººí ÿìàð áàéíà âý? 

-Äîòîîääîî ýð¿¿ë ºðñºëäººí ÿâæ áàéãàà ãýæ õýëæ áîëíî. 
Õàðèí ÌÈÀÒ äîòîîäûí çàõ çýýëä çóíû èä à÷ààëàëòàé 
¿åä ò¿ð õóãàöààíä îðæ èðâýë øóäàðãà, òýãø ºðñºëäººíèé 
íºõöºë àëäàãäàíà. Òóõàéëáàë, 2-3 æèëèéí ºìíº ÌÈÀÒ îðîí 
íóòãèéí íèñëýãèéí çàõ çýýëä çóíû óëèðàëä íèñëýã ¿éëäñýí. 
Äîòîîäûí èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé 
õî¸ð æèæèã àâèà êîìïàíè ºâºë, çóíã¿é á¿õ ë à÷ààëëûã íóðóó 
äýýðýý ¿¿ð÷ ÿâàà. Áèäýíä àøèãòàé àæèëëàõ çóíû öººõºí 
õýäýí ñàð áàéäàã. Ãýòýë ýíý ¿åýð íü ÌÈÀÒ-èéí òîì îíãîöóóä 
îðæ èðýõ íü ýð¿¿ë áóñ ºðñºëäººí áîëíî ø¿¿ äýý. ªâëèéí 
óëèðàëä îðîí íóòãèéí áàðàã á¿õ ÷èãëýë àëäàãäàëòàé áºãººä 
áèä íèñëýãèéí óðñãàëàà õýâèéí õýìæýýíä áàéëãàõûí òóëä 
àëäàãäëàà ¿¿ðýýä ¿éë àæèëëàãààãàà òîãòâîðòîé ÿâóóëàõûã 
õè÷ýýäýã. ÌÈÀÒ îðîí íóòãèéí çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ òîõèîëäîëä òºðººñ áèäýíä îëîí óëñûí íèñëýãèéí 
áîëîìæ áîëîëöîîã íýýëòòýé áîëãîæ ºãñíººð ºðñºëäººíèé 
òýãø áàéäëûã õàíãàõ íü ÷óõàë þì. 

ßã ¿íýíäýý õàìãèéí àíõíû ìºí òºðèéí êîìïàíè ãýäýã 
óòãààð á¿õèé ë àøèãòàé ñàíàëóóä ÌÈÀÒ-ò èðäýã. Õàðèí áóñàä 
êîìïàíèéí õóâüä áîëîìæ áàãà áàéíà. Ãýõäýý ýíý áàéäàë 
öààøäàà ººð÷ëºãäºõ áàéõ. Ìàíàé Çàì òýýâýð, áàðèëãà 
õîò áàãóóëàëòûí ÿàìíààñ àãààðûí òýýâðèéí çàõ çýýëèéã 
ëèáåðàëü÷èëæ õóâèéí õýâøëèéí òýýâýðëýã÷äýä îëîí óëñûí 
øèíý ÷èãëýëä íèñëýã ¿éëäýõ òîìèëîãîî îëãîõûã äýìæñýí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà.

Îëîí óëñûí æèøãýýñ õàðàõàä óëñ îðíóóä ýõëýýä 
òºðèéí êîìïàíèà äýìæäýã. Àëüòåðíàòèâ õàíäëàãûí ¿¿äíýýñ 
òºðèéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
õóâèéí êîìïàíèéã ãàðãàæ èðýõ òóðøëàãà áàéäàã. Àæëàà 
ñàéí õèéõã¿é òîõèîëäîëä òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõ õóâèéí 
õýâøëèéí êîìïàíè áàéãàà ø¿¿ ãýñýí ñàíààã àãóóëæ çààâàë 
òºðèéí áîëîí õóâèéí õî¸ð êîìïàíèéã áàéãóóëäàã àæ. 
Õî¸ðäóãààðò, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿¿äíýýñ ÷ òºðººñ 
íü õî¸óëàíã íü çýðýã äýìæèæ õ¿÷òýé áàéëãàõ çîðèëãîòîé 
àæèëëàäàã áàéíà. Ñîëîíãîñûí æèøýýãýýð àâààä ¿çâýë 
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“Êîðåàí Ýéð”, “Àñèàíà Ýéðëàéíñ”, 
ßïîíä ÆÀË, “Îëë” “Íèïïîí Ýéðâýéç” 
(ÀÍÀ) áàéíà. Õóâèéí áîëîí òºðèéí 
êîìïàíèóäûã àëü àëüíûã íü òºðººñ 
áîäëîãîîð èæèëõýí äýìæèõ íü ç¿éòýé. 
Îëîí óëñûí æèøãýýð òóõàéí óëñûí 
òºðèéí áîëîí õóâèéí àâèà êîìïàíèóä 
õîîðîíäîî ºðñºëäºõ áóñ õàðèëöàí 
õàìòàð÷ àæèëëàæ ãàäààäûí çàõ çýýëä 
ºðñºëäºõ áîëîìæîî íýìýãä¿¿ëäýã 
þì áàéíà ëýý. Ìîíãîëûí íºõöºëä 
õÿçãààðëàãäìàë çàõ çýýëä áóþó ºðãºí 
óóäàì íóòàãò öººí çîð÷èã÷èä öººõºí 
îíãîöîîð ¿éë÷ë¿¿ëäýã ÷ ¿éë÷èëãýý,  
ñòàíäàðò á¿õ ç¿éë ºíäºð ò¿âøèíä áàéõ 
¸ñòîé òóë õàðèëöàí áèåíýý äýìæýýä 
õàìòðàí àæèëëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé.

-“Èçèíèñ” êîìïàíè Ìîíãîëûí 
èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò 
øèíý ºíãº àÿñûã áèé áîëãîæ, 
îðæ èðñýí. Õàðèí îäîî ÿìàð 
çîðèëãî, ¿¿ðýãòýéãýýð èðýýä¿éí 
òºëºâëºãººãºº ãàðãàæ àæèëëàæ 
áàéãàà òàëààðàà ÿðèíà óó?

-Ìàíàé êîìïàíèéã àíõ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõëýõ ¿åä õóâèéí 
êîìïàíèä èòãýõ èòãýë ñóë áàéñàí. 
Õóâèéí êîìïàíè çºâõºí àøãèéí òºëºº 
àæèëëàäàã, òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é ãýäýã ¿çýë áîäîë 
òóõàéí ¿åä íèéãýìä  áàéñàí. Õàðèí áèä 
õóâèéí àâèà êîìïàíè íüòîãòâîðòîé, 
àøèãòàé, àþóëã¿é àæèëëàæ ÷àäíà 
ãýäãèéã áàòàëñàí. Ýíý áîë ìàíàé 
êîìïàíèéí õàìò îëíû íýã òîì 
áàõàðõàë. 

Áèäíèé áàðèìòàëäàã çàð÷èì áîë 
íèñëýãèéí àþóëã¿é áàéäëûã äýýä 
çýðãýýð õàíãàõàä îðøèíî. Ìàíàé 
êîìïàíè àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõûí 
òóëä çàðèì òîõèîëäîëä áîðëóóëàõ 
ñóóäëûí òîîãîî áóþó îðëîãîî 
õÿçãààðëàäàã. Õ¿ì¿¿ñ òàíàéõ áèëåò 
äóóññàí ãýñýí ìºðòëºº îíãîöîíä ñóë 
ñóóäàëòàé ÿâäàã ãýäýã. ¯íýíäýý áîë 
îíãîöíû æèíãýý õÿçãààðëààä àþóëã¿é 
áàéäëàà õàíãàæ áàéãàà õýðýã. Ãàäààä 
õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýý ÷ ºðãºæèí 
òýëæ áàéãàà.Òóõàéëáàë, ßïîíû ANA 
áîëîí Ãåðìàíû Ëþôòõàíçà Òåõíèê 
êîìïàíèòàé óäààí õóãàöààíû ãýðýý 
áàéãóóëàí õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 
ANA êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýë õàðèóöñàí 
çàõèðëààð îëîí æèë àæèëëàñàí ÿïîí 
“Èçèíèñ” êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
õàðèóöààä àæèëëàæ áàéíà. Îäîîãîîð 
áèä áîëîâñîí õ¿÷èí, òåõíèê òåõíîëîãè, 
íèñãýã÷äýý áýëòãýæ áàéãàà ãýæ õýëæ 
áîëíî.

Íèñëýãèéí àþóëã¿é íàéäâàð
òàé áàéäëûã õàíãàõààñ ãàäíà 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý àÿ òóõòàé 
çîð÷èõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéã 
çîðüæ àæèëëàäàã. Íèñëýãèéí ¿åèéí 
¿éë÷èëãýý áîëîí õîîë õ¿íñýíä áàãàã¿é 

àíõààðàë òàâüæ áàéíà. Òèéçíèé ¿íý 
òàðèôàà ¿å øàòëàëòàéãààð òîãòîîñîí. 
Èíãýñíýýðýý õ¿¿õýä, àõìàä íàñòàé, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé çîð÷èã÷äîä 
õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ¿éë÷ëýõ, 
óðüä÷èëàí çàõèàëàã÷äàä èë¿¿ õÿìä 
òèéç àâàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîäîã. 
Õàðèí íèñëýãèéí ºäðèéã òóëãàæ 
çàõèàëãà ºãñºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä áàãà 
çýðýã ¿íýòýé òóñíà. 

Ìàíàé êîìïàíè ºíººäºð îðîí 
íóòàãò õàìãèéí îëîí ÷èãëýëä áóþó 14 
÷èãëýëä íèñýæ áàéíà. Ýäãýýð íèñëýã 
çóíû óëèðëààñ áóñàä ¿åä àøèãã¿é 
áàéäàã ÷ áèä íèñëýãýý òàñðàëòã¿é 
òîãòâîðòîé ¿éëäýæ èðëýý. ßàãààä 
àëäàãäàëòàé ÷èãëýë¿¿äýä áàéíãûí 
íèñëýã õèéãýýä áàéíà âý ãýâýë áèä 
èðýýä¿éäýý õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áàéãàà þì. Àëäàãäàëòàé ÷ íèñëýãèéí 
÷èãëýë¿¿äýä òîãòìîë íèñëýã òàñðàëòã¿é 
¿éëäñýíýýð èðãýäýä “Èçèíèñ” êîìïàíè 
¿éë àæèëëàãààãàà òîãòìîë ÿâóóëäàã, 
àëãà áîë÷èõäîãã¿é ãýñýí èòãýë áèé 
áîëíî. Èíãýñíýýð çàõ çýýë öààøàà 
ºðãºæèí òýëæ õºãæèõ áîëíî. 

-“Èçèíèñ” ºíººäºð îëîí óëñûí 
ÿìàð ÷èãëýëä íèñýæ áàéãàà âý?

-ªÌªÇÎ-íû Õàéëààð, ÎÕÓ-ûí 
Óëààí-¯ä ð¿¿ íèñýæ áàéíà. Öààøèä 
Õÿòàä, ÎÕÓ áîëîí Êàçàõñòàí óëñûí 
áóñàä õîòóóä ðóó íèñëýã íýýõ 
áîëîìæèéã ñóäàëæ áàéíà.

-Äîòîîäîä àëü ÷èãëýëèéí íèñëýã 
õàìãèéí èõ ýðýëòòýé áàéäàã âý? 

-Çóíû óëèðàëä ªìíºãîâü áîëîí 
Õºâñãºë àéìãóóäûã ÷èãëýñýí çîð÷èã÷ 
óðñãàë èõ áàéäàã. Îäîî ìàíàé êîìïàíè 
Äàëàíçàäãàä, Ìºðºí ð¿¿ ºäºðò òóñ á¿ð 
2-3 óäàà íèñëýã ¿éëäýæ áàéíà.

-Èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
ñàëáàð äàõü áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ìýäëýã ÷àäâàð õýð áàéíà âý? 

-Åðºíõèéäºº ñàéæèð÷ áàéãàà. 
Ãýõäýý óëàì ñàéæðóóëàõ èõýýõýí 
õýðýãöýý øààðäëàãà áîëîí ºðãºí 
áîëîìæ áàéíà. 1990-ýýä îíûã õ¿ðòýë 
òºðèéí áîäëîãîîð ýíý ñàëáàðûí 
íàðèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýäýã áàéñàí. Õàðèí 90-ýýä îíîîñ 
îäîîã õ¿ðòýë íàðèéí ìýðãýæëèéí 
èíæåíåð, íèñãýã÷äèéã áîäëîãîîð 
äýìæèæ øèíý ÷àäâàðëàã áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëòãýõ àæèë õàíãàëòã¿é 
áàéñàí ãýæ õýëæ áîëîõ òàëòàé. Õàðèí 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àíõààð÷ ýõëýýä 
áàéãàà.  

Ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä ÷ 
ýíý òàëä áîëîâñîí õ¿÷íýý ñóðãàõ 
äàäëàãàæóóëàõàä èõýýõýí àíõààð÷ 
àæèëëàäàã. Ãàäààäûí îëîí 
áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöàæ, òýäíýýñ 
òóðøëàãà ñóäàëæ áàéíà. Æèøýý 
íü, ßïîíû ÀÍÀ êîìïàíèàñ “Èçèíèñ” 
àæèëòàí àâ÷ àæèëëóóëàõ, ìºí ìîíãîë 

àæèëòíóóäàà ÀÍÀ-ãèéí ¿íäñýí 
àæèëòíààð 1-2 æèë àæèëëóóëàõ 
çýðýã îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ìºí Ãåðìàíû 
Ëþôòõàíçà Òåõíèê êîìïàíèéí èíæåíåð 
ìàíàé äýýð òîìèëîãäîí àæèëëàæ 
áàéãàà áºãººä ìîíãîë èíæåíåð¿¿äèéã 
ñóðãàæ äàäëàãàæóóëàõàä èõýýõýí 
àíõààð÷ áàéíà. Ýíý íü õ¿íèé íººöèéí 
êàïèòàë áèé áîëãîæ áàéãàà íýã 
õýëáýð þì. Õóó÷íààðàà áóñ äýëõèéí 
ñòàíäàðòààð ñýòãýå ãýñýí óðèàã áèä 
áàðèìòàëäàã.  

-“Èçèíèñ” êîìïàíè íèñëýãèéí 
¿íý òàðèôàà õýð áîäèò ò¿âøèíä 
òîãòîîñîí ãýæ ¿çäýã áîë? 

-Èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
ñàëáàð ºíäºð õºãæñºí îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä ìàíàé íèñëýãèéí òàðèô 
ºíäºð. Õ¿í àì îëîí îðíóóäûí õóâüä 
àãààðûí òýýâðèéí çîð÷èã÷ óðñãàë èõ 
òóë òîì îíãîöîîð íèñëýã ¿éëäñýíýýð 
íýã ñóóäàëä îíîãäîõ çàðäàë äîîãóóð 
áàéäàã áºãººä ýíý íü  õÿìä çàðäëààð 
¿éë÷ëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Õàðèí 
ìàíàéä ýñðýãýýðýý. Çîð÷èã÷ öººõºí, 
æèæèã îíãîöîîð õîë çàéä íèñäýã, 
òåõíèê òåõíîëîãèéí èõýíõèéã ãàäíààñ 
îðóóëæ èðäýã. ¯¿íèé çýðýãöýý, 
Ìîíãîëä îíãîöíû ò¿ëøíèé¿íý ºíäºð 
áºãººä äýëõèéä õàìãèéí ºíäºð ¿íýòýé 
ò¿ëø õýðýãëýäýã ãýæ òîîöîãääîã. 
Ýíý á¿õ øàëòãààí íèñëýãèéí òèéçíèé 
¿íýä íºëººëäºã. Ãýâ÷ áóñàä îðíû 
æèæèã îíãîöòîé àâèàêîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëáàë ¿íý òàðèô îéðîëöîî 
ò¿âøèíä áàéãàà.

-Ïàðê øèíý÷ëýëèéí õóâüä ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãàà âý? 

-Îäîîãèéí áàéäëààð ìàíàé êîìïàíè 
òàâàí îíãîöòîéãîîð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Çóðãàà äàõü îíãîöîî 
õóäàëäàí àâàõ ãýðýýãýý õèé÷èõñýí 
áàéãàà áºãººä ýíý îíû åñä¿ãýýð ñàðä 
Ìîíãîëä èðíý. Çóðãààí îíãîöíû õî¸ð 
íü 93 õ¿íèé ñóóäàëòàé, òèéðýëòýò 
õºäºëã¿¿ðòýé, 4000 êì-èéí çàéä áóóëò 
õèéëã¿éãýýð àëñ íèñýõ áîëîìæòîé Àâðî 
Àð-Æýé 85 ìàÿãèéí àãààðûí õºëã¿¿ä 
þì. Áóñàä äºðºâ íü 34 õ¿íèé ñóóäàëòàé 
ñýíñò òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðòýé Ñààá 
340Á îíãîöóóä. Èðýõ æèë òàâ äàõü Ñààá 
õºëãºº îðóóëæ èðýõ òºëºâëºãººòýé 
àæèëëàæ áàéãàà. Ìàíàé êîìïàíèéí á¿ñ 
íóòãèéí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãààãàà 
òýëýõ àæëûí òºëºâëºãººíä îëîí 
óëñûí òîìèëãîî ìàø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 
Òèéìýýñ òºðººñ áîäëîãîîð äýìæèõ 
òîõèîëäîëä òîì îíãîö îðóóëæ èðýí 
õàìòàð÷ àæèëëàõàä áýëýí áàéíà.

-Òàíàé êîìïàíè 93 õ¿íèé 
ñóóäàëòàé øèíý îíãîöîî õ¿ëýýæ 
àâààä óäààã¿é áàéãàà. Øèíýõýí 
îíãîö àëü ÷èãëýëä íèñýæ áàéãàà 
âý?

Ýäèéí çàñàã
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 -Õîâä, Óëààíãîì õîòóóä áîëîí 
ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé ñóìûí 
÷èãëýëä íèñýæ áàéíà. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
õóâüä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà íü ãóðâàí 
ç¿éëýýð õàðàãäàæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðòýé ºíäºð õóðäòàé 
íèñýõ áîëîìæòîé îíãîö òóë öàã õýìíýíý. 
Æèæèã îíãîöîîð äýýðõ ÷èãëýëä ãóðâàí 
öàã ãàðóé íèñäýã áîë òîì îíãîöîîð 
íýã öàã çàðöóóëæ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, 
îíãîöíû á¿õýýãèéí áàãòààìæ ñàéòàé 
òóë òàâ òóõòàé àÿëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãóðàâäóãààðò, õîîëíû 
÷àíàð áîëîí íèñëýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õóâüä òààëàãäàæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò 
õèéãýýä áàéíà.

-“Èçèíèñ” êîìïàíèéí  îéðûí 
áîëîí èðýýä¿éí çîðèëãûã 
ñîíèðõú¸?

-Îéðûí èðýýä¿éä òåõíèê 
òåõíîëîãè, õ¿íèé íººö, ìàòåðèàëëàã 
áààçàà ñàéòàð õàíãàõ áýëòãýë àæëûã 
ìàø ýð÷èìòýé õèéæ áàéíà. Òåõíèê 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ áàðüæ áàéíà. Áàãàà 
á¿ðýëä¿¿ëæ áàéíà. Èíæåíåð òåõíèêèéí 
ìýðãýæèëòýé òàâàí çàëóóñûã Ãåðìàíû 
Ëþôòõàíçà òåõíèêèéí èíæåíåðèéí 
ñóðãóóëüä ÿâóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. 
Àæèë÷äûíõàà ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã 

íýìýãä¿¿ëýõýä èõýýõýí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ áàéíà. 

Ñàëáàðûí õóâüä èðýýä¿éä îðîí 
íóòàã áîëîí îëîí óëñûí íèñëýãèéí 
÷èãëýë áîëîí íèñëýãèéí òîî äàâòàìæ 
óëàì íýìýãäýæ Ìîíãîëäîî òºäèéã¿é 
ãàäààäûí óëñ îðíóóä ðóó çîð÷èõîä 
àãààðûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý óëàì 
õÿëáàð, õ¿ðòýýìæòýé òºäèéã¿é ºðãºí 
ñîíãîëòòîé áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéíà. Ýíý ¿åä Õîâä àéìãèéí Áóëãàí 
ñóìàíä àìüäàðäàã èðãýí òóõàéí 
ãàçðààñàà Ôðàíö ðóó íèñýõ òàñàëáàðûã 
çàõèàëàí àâ÷, çîðüñîí ãàçàðòàà îëîí 
íèñëýã äàìæèëã¿é ò¿ðãýí øóóðõàé, àÿ 
òóõòàé çîð÷èí õ¿ðýõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
áîëíî. Ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ äýëõèéí àëü ÷ 
ºíöãººñ Ìîíãîë Óëñûí õ¿ññýí ãàçàðòàà 
îíãîöîîð õ¿ðýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ 
þìñàí ãýñýí ìºðººäºë áàéäàã. 

Èðýýä¿éä áèä äýëõèéí õýìæýýíä 
ººðèéí ãýñýí íýð õ¿íäòýé áîëæ, 
íèñëýãèéí àæèëëàãààíû îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûã õàíãàñàí òýýâýðëýã÷ áîëîõ 
çîðèëãûã ºìíºº òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 
Ìºí òèéçíèé ¿íèéã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ íü áèäíèé íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò 
þì. ªðòãèéã õÿìäðóóëàõûí òóëä 
ñèñòåìèéí á¿òýö, íèñýæ áàéãàà õ¿íèé 

íèéò òîî èõ ÷óõàë. Äýýðýýñ íü òºð 
äýìæýýä õºðºíãº îðóóëàõ õýðýãòýé. 
Èðãýíèé àãààðûí òýýâýðò îðóóëñàí 
íýã äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ýäèéí çàñàãò áóöààä íàéìàí äîëëàð 
áîëäîã ãýñýí îëîí óëñûí ñòàòèñòèê òîî 
áàéäàã. Ìºí èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
ñàëáàðò áèé áîëãîñîí íýã àæëûí 
áàéð øèíýýð çóðãààí àæëûí áàéð áèé 
áîëãîäîã. Ýíäýýñ õàðàõàä èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàð ýäèéí çàñàãò 
ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäýã íü 
òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. 

-“Èçèíèñ” êîìïàíèéã óäèðäàæ 
ÿâàà çàëóóãèéí òàëààð ìàíàé 
óíøèã÷èä ñîíèðõîõ íü ìýäýýæ. Òà 
ººðèéãºº òàíèëöóóëíà óó?

-Ìèíèé áèå 12 æèë ÀÍÓ-ä ñóð÷, 
àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéãààä 2009 îíä 
ãýð á¿ëèéíõýý õàìò ýõ îðîíäîî èðñýí.
Ñàíõ¿¿, õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýëèéí 
ìýðãýæèëòýé.  “Èçèíèñ” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã àâààä íýã 
æèë áîëæ áàéíà. Íàäàä èòãýë ¿ç¿¿ëæ, 
èéì ºíäºð õàðèóöëàãàòàé àëáàíä 
òîìèëñîíä òàëàðõàæ ÿâäàã. Ìºí 
àæèëäàà ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíääàã 
ºíäºð ìýäëýã áîëîâñðîë, ÷àäàâõèòàé 
õàìò îëíîîðîî áàõàðõàæ áàéíà.

Óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãàà 
ºñãºõ òàëààð áèä èõèéã õ¿ñäýã, 

÷àìã¿é ÷ ÿðüäàã. Îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéíõýí “Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí ãàðö” ãýñýí ÿðèëöëàãà 
çîõèîí áàéãóóëæ, áóñàä íýâòð¿¿ëýã 
õèéæ áàéäàã ÷ óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãàà ººä  òàòàõ ¿íäñèéí ¿íäýñ 
íü ÷óõàì þó áîëîõ òàëààð ýíä ºã¿¿ëýõ 
ç¿éëèéã òºäèéëýí õºíääºãã¿é. 

Óëñàà õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãàà 
ºñãºõ ãàðö áîë òåõíîëîãèéí äýâøèë 
ãýæ ¿çäýã. XX çóóíä, XXI çóóí ãàðñààð ÷ 
õºãæèë äýâøèëä øèéäâýðëýõ íºëººòýé 
øèíý òåõíîëîãè, øèíý øèéäë¿¿äèéí 
çýðýãöýýãýýð ºðãºí õýðýãëýýíèé ç¿éëñ, 
òóõàéëáàë ãÿëãàð óóò, êîìïüþòåð, 
èíòåðíýò, ãàð óòàñ ãýýä îëîí ç¿éë áèé 
áîëñîí. 

Åð íü òåõíîëîãèéí õýðýãëýý 
ºðãºæèæ áàéâàë ýäèéí çàñàã ºñºæ 
áàéíà õýìýýí òîîöñîí õýâýýð áàéãàà. 
Ýäèéí çàñãèéã ºñãºõ ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë 
ãýæ áèäíèé ¿çäýã íºãºº òåõíîëîãèéí 

Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
¿íäñèéí ¿íäýñ íü ìîíãîë õ¿íèé õºãæèë äýâøèë

Õºãæèë

Á.Îþóí÷èìýã /Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí áàãø, 
äîêòîð (Ph.D), ïðîôåññîð/
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äýâøë¿¿ä íü áàéãàëèéã áîõèðäóóëæ, 
óíàãàí òºðõèéã íü àëäàãäóóëæ, ò¿¿íèé 
ººðèéãºº öýâýðëýõ á¿òýö, òýíöâýðò 
òîãòîëöîî (ýêîñèñòåì)-ã íü òóéëäóóëæ, 
õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîéãîîð 
íºëººëæ áàéíà. Õýðýãöýý øààðäëàãàà 
õàíãàõààð çîõèîí á¿òýýñýí, ø¿òýýí 
áîëñîí òåõíîëîãèéí äýâøëèéí ¿ð ä¿í 
áîëîõ îëîí ç¿éë äýëõèéã õàìãèéí èõýýð 
ñ¿éòãýæ, õ¿ì¿¿ñèéã õîõèðîîæ áàéãààã 
ñóäëàà÷èä òýìäýãëýõ áîëëîî. 

Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäëàà÷, ôèçèê÷ Àëåêñ Âèññïåð-
Ãðîîñûí õèéñýí òîîöîîãîîð “Google”-
ýýñ õî¸ð ìýäýýëýë õàéõ õóãàöààíä 
êîìïüþòåðýýñ äàíõ óñ áóöàëãàõ 
õýìæýýíèé í¿¿ðñ òºðºã÷èéí õèé 
ÿëãàðäàã áàéíà. Äýëõèéí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöàä 
ÿëãàðäàã õ¿ëýìæèéí õèé àãààðûí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã  áàéãóóëëàãóóäûí 
ÿëãàðóóëäàã õîðò õèéíýýñ õàâüã¿é èõ 
áàéäàã ãýñýí ìýäýýëýë ÷ áàéäàã àæ. 

Ìîíãîë÷óóäûí òîëãîé äàðààëæ äîð 
õàÿæ íýãèéã, îëîíõ íü õî¸ð ãóðâààð 
íü õýðýãëýæ, áèåýñýý îãò ñàëãàõã¿é, 
ºâºðòºëæ óíòàõ íü õîëã¿é áàéäàã ãàð 
óòàñ ¿éëäâýðëýõ ¿åä, á¿ð õàÿæ ãýýñýí 
õîéíî ÷ áàéãàëü îð÷íûã æèðèéí ¿åýñ 
íü õî¸ð äàõèí èõ áîõèðäóóëäàã ãýíý. 
Èõýíõ ãàð óòñûã “êîëòàí” õýìýýõ 
ìåòàëë àøèãëàí ¿éëäâýðëýäýã 
áºãººä ýë ìåòàëë õºðñèéã õàìãèéí 
èõ áîõèðäóóëäàã õàëãààòàé ýä 
áîëîõûã òîãòîîãîîä áàéíà. Çàõ çýýëä 
áîðëóóëæ áàéãàà á¿õ çàé õîðò áîäèñ 
àãóóëäàã. Ç¿é áóñààð õàÿñàí çàé õºðñ, 
àãààðûã áîõèðäóóëäãààñ ãàäíà òýñýð÷ 
äýëáýðâýë õîðò õèéíä íü õ¿í àìèà 
àëäàõ ÷ àþóëòàé àæ. 

Ýðäýñ áàÿëãàà îëáîðëîõ çàìààð 
àøèã îëæ, ýäèéí çàñãàà ºñãºõ õ¿ñýë 
óëñ îðíóóäàä áàéñààð èðñýí ÷ á¿ãä 
áàÿæèí õºëæèæ, õºãæèí äýâøèæ 
÷àäààã¿é áàéäàã. Òýäãýýðèéí íýã 
íü Áîëèâ óëñ. Ýíý óëñ óóë óóðõàéí 
òîìîîõîí îëáîðëîëò õèéñýí ÷ íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í  
¿éëäâýðëýýã¿é òóë ýäèéí çàñãàà 
ºñãºæ ÷àäààã¿é áàéíà. Áîëèâ÷óóä íü 
Áðàçèë, ÀÍÓ, ßïîíä ãàçðûí òîñîî 
ò¿¿õèéãýýð íü ºãººä, ýäãýýð óëñààñ 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ºíäºð ¿íýýð 
õóäàëäàæ àâäàã àæ. Èõýíõ áóóðàé îðîí 
áàéãàëèéí áàÿëãàà íýýí èëð¿¿ëæ, 
ãàäààäàä ãàðãàæ ýõýëìýãö äèéëýíõ 
èðãýä íü óëàì ÿäóóðäàã áîëîõûã ýäèéí 
çàñàã÷èä õýäèéíý àæèãëàñàí áàéãàà 
þì. Áàéãàëèéí áàÿëãàà îëáîðëîæ, 
ãàäààäàä ãàðãàñíû äàðàà äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë áóóð÷, çàðèì íü äàìïóóð÷, 
àæèëëàõ õ¿ñýëã¿é õ¿í îëøèðñíîîñ 
àæèëã¿éäýë èõýñäýã ïðàêòèê ÷ áàéíà. 

ÁÎÀÆß, Äýëõèéí áàíê, 
Íèäåðëàíäûí Âàíò Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ õàìòðàí ãóðàâ äàõü æèëäýý 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Áàéãàëü îð÷íû 
øèíý÷ëýë Íåìî-2” òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Äîðíîãîâü, ªìíºãîâü, Áàÿíõîíãîð, 
Àðõàíãàé, ªâºðõàíãàé, Õýíòèé àéìãèéí 
íóòàãò àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë 
îëáîðëîëòîîñ ¿¿äýí ñ¿éäýæ, ýâäýð÷ 
îðõèãäñîí 1309.6 ãà õýìæýýòýé 
420 íýãæ ãàçàð áàéãààã èëð¿¿ëýí 
òîãòîîæýý. Áàéãàëüä õàëã¿é, íîãîîí, 
õàðèóöëàãàòàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áèäýíä õýðýãòýé áàéãààã äýýðõ àæëûí 
¿ð ä¿í òîäîðõîé õàðóóëæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéã òýòãýäýã ç¿éë áîë 
áàíêíû ýð¿¿ë òîãòîëöîî ãýæ ¿çäýã. 
Áàíêã¿é óëñ îðîí ãýæ áàéäàãã¿é. 
Áàíêã¿éãýýð ÿìàð ÷ îðíû ýäèéí çàñàã 
ºñºõã¿é, óëñ íü ÷ õºãæèõã¿é. Áàíê, ò¿¿íèé 
òîãòîëöîîã òóõàéí óëñ îðíû áîäèò 
ýäèéí çàñãèéí òóñãàë ãýæ ÷ òîîöäîã. 
Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºíãº òºðõ, áàéð 
áàéäëûã òºäèéã¿é ÿìàðøóó èðãýäòýé 
áîëîõûã ¿íýí ìºíººð íü õàðóóëäàã 
ç¿éë áîë áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà. ×óõàì 
áàíêíûõ íü ¿éë àæèëëàãààíààñ ë 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà õààíàà 
íü äîãîëäîæ, ÿìàð àëäàà ãàæóóäàë 
ãàð÷ áàéãààã îëæ õàðæ áîëäîã àæ. Çýýë 
îëãîõ ¸ñã¿é õ¿íä îëãîäîã, àâàõ ¸ñã¿é 
õ¿í àâäàã, àâñàí çýýëýý õóãàöààíä íü 
ýðã¿¿ëæ òºëäºãã¿é, á¿ð îãò òºëºõã¿é 
“÷àíàðã¿é” õýìýýõ çýýë áîëãîäîã, 
òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé 
àðèëæààíû áàíêóóä õàðèëöàã÷èéí 
õàäãàëàìæèéã àëãà áîëãîõ ãýõ ìýò 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû äóòàãäàë 
ìàíàéä öººíã¿é áàéõ òóë áàíêèéã ýäèéí 
çàñãèéã òýòãýã÷ ãýæ ¿çýõýä õýö¿¿ áàéíà. 
Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí II óëèðëûí 
òàéëàíä Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ýðñ ºññºíººñ 
òºñâèéí çàðäàë õýò íýìýãäñýí, íèéò õ¿í 
àìûí 13 õóâü íü àæèëã¿é ó÷èð îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýðã¿é, õàëàìæ õ¿ðòýã÷äèéí 
òîî èõñýæ, õàëàìæèéí õýìæýý ºññººð 
áàéíà ãýæ ä¿ãíýæýý. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ýð¿¿ë áóñ 
áàéíà ãýæ ¿çäýã õ¿í öººíã¿é, á¿ð ÿìàð 
ºâ÷òýé áîëîõûã íü òîäîðõîéëñîí áàéõ 
þì. “Ãîëëàíä” õýìýýõ ºâ÷èí ìàíàé 
ýäèéí çàñàãò áàéäàã àæ. Ýíý ºâ÷èí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûã íýðâýýä çîãñîõã¿é 
òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà í¿¿äëèéí 
ìàë àæ àõóéä õàëäâàðëàñàí ãýíý. Ìàíàé 
ãàâúÿàò ýäèéí çàñàã÷ Ö.Äàâààäîðæ 
“Ãîëëîàíä ºâ÷èí”-èé ìîíãîë çàãâàðûã 
áîëîâñðóóëæ, “áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
èëð¿¿ëæ ýêñïîðòîëíî, ýõ îðíû ¿íäýñíèé 
¿éëäâýð¿¿ä äàìïóóð÷, àæèëã¿éäýë 
ºñíº, àæèëëàõ äóð õ¿ñýëã¿é áîëæ 
àæèëëàõ ÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñ îëøèðíî” 

ãýæ òîäîðõîéëæýý. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 

òîäîðõîéëîõ õýìæ¿¿ð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ººðèéí íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàëã¿é, 
ãàäíûí óëñ îðíóóäûí þìûã òýð ÷èãò íü 
àâ÷ õýðýãëýäýã íü ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
õºãæèëä ñºðãººð íºëººëñººð… Ìîíãîë 
Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéã ºñãºõ 
ãàðöóóä ìààíü èéì ë áàéãàà íü áèä 
óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãàà 
ºñãºõèéí õóâüä áóðóó çàìààð áóäàà 
òýýæ áóéã èëòãýí õàðóóëæ áàéãàà áóñ 
óó.  

Áèä óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã “ýäèéí çàñãèéí õºãæèë” ãýæ 
îéëãîñîîð èðñýí ÷ åð õºãæèë ãýæ þó 
áîëîõ, þóãàà èë¿¿òýé õºãæ¿¿ëýõ, óëñ 
îðíû õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
¿íäñèéí ¿íäýñ íü ÷óõàì þó áîëîõ 
òàëààð íóõàöòàé îéëãîõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.

“Õºãæèë” ãýäãèéã çîãñîíãè áàéäàãã¿é, 
õºäºëãººíò øèíæòýé, ýíãèéí äîîä 
øàòíààñ íàðèéí äýýä øàòàíä øèëæèõ 
øèëæèëò, òîî õèéãýýä ÷àíàðûí 
äýâøèëò ººð÷ëºëò õîñîëñîí ç¿é 
òîãòîëòîé ¿éë ÿâö ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. 
Óëñ îðíû õºãæëèéí õóâüä õàìãèéí ãîë 
¿ç¿¿ëýëò íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèø 
áîëîõûã òýðã¿¿íèé äýâøèëò õ¿ì¿¿ñ 
îéëãîæ, óõààð÷ áàéíà. Àìåðèêèéí íýðò 
ã¿í óõààíòàí Ðàëüô Óîëäî Ýìåðñîí 
“Óëñ îðíû õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò íü 
õóðèìòëóóëñàí ìàòåðèàëëàã áàÿëàã, 
àðâèí óðãàö, òîì õîòóóä áóñ õàðèí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëñýí õ¿í” ãýñýí ¿ãýíäýý àëèâ 
óëñ îðíû õºãæëèéí õýìæ¿¿ðèéí òàëààð 
ºã¿¿ëñýí íü áèé. 

Õºãæèë íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ 
ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé òºäèéã¿é õàìãèéí 
ãîë íü ìºí ÷àíàðûí òóõàé îéëãîëò. 
ªñºëò àëèâ ººð÷ëºëòèéí òîîíû òàëûã, 
èë øèíæèéã íü õàðóóëäàã áîë õºãæèë 
ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëäýã. Òóõàéëáàë 
õ¿í àìûí òîîíû ºñºëòèéã õ¿í àìûí 
ºñºëò, ÄÍÁ-èé òîî õýìæýýíèé ºñºëòèéã 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýæ íýðëýäýã áîë 
õ¿íä ãàðñàí ýåðýã ººð÷ëºëò, äîòîîä, 
÷àíàðûí àõèö äýâøëèéã ò¿¿íèé õºãæèë 
ãýäýã. 

Óëñ îðíû õºãæëèéã õ¿í àðäûíõ 
íü õºãæèë äýâøëýýð òîäîðõîéëîõ 
¸ñòîé ãýäýã ¿çýë õàíäëàãûí õ¿÷èéã 
íýìæ, õýðýãëýýíä ºðãºíººð îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Íèéãìèéí 
õàðèëöààíû ÿâöàä, ò¿¿íèé ¿éë÷ëýëýýð 
ãàðâàëü øèíæ ÷àíàðò òóëãóóðëàí 
õ¿íä áèé áîëæ, á¿ðýëääýã äýâøèõ 
õàíäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã õ¿íèé 
õºãæèë ãýíý ãýæ ìàíàé íýãýí ñóäëàà÷ 
òîäîðõîéëæýý. Áèäíèé çîðüæ áóé 
íèéãìèéí õºãæëèéí öºì íü õ¿í òºâòýé 
õºãæëèéí ¿éë ÿâö þì. ¯ð á¿òýýëòýé 

Ýäèéí çàñàã
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àæèëëàäàã, áóñàäòàé õýâèéí õàðèëöäàã, 
áóñäàä æèíõýíý ¸ñîîð àíõààðàë òàâüæ 
õàëàìæèëäàã õ¿ì¿¿ñ ë óëñ îðíîî 
õºãæ¿¿ëíý.

ªíººãèéíõýí èõýâ÷ëýí ãàäààä 
õºãæèë, ãàäààä ýäèéí çàñàãò àíõààðëàà 
èë¿¿òýé õàíäóóëæ áàéíà. “Ýäèéí 
çàñàã õýðýãòýé ÷ ¿¿íýýñ èë¿¿ ÷óõàë íü 
áèäíèé ºâºã äýýäñýýñýý óëàìæèëæ 
èðñýí îþóíû ºíäºð ñî¸ë, ñýòãýëèéí 
àìàð àìãàëàíã áèé áîëãîäîã ç¿éë þì. 
Ãàäààä õºãæèë áèåèéí æàðãàë ýäë¿¿ëæ 
÷àäàõ áîëîâ÷ ñýòãýëèéí àìàð àìãàëàíã 
áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ ãàäààä 
ýäèéí çàñàã, äîòîîä ñýòãýë õî¸ðûã 
àäèë òýíö¿¿ õºãæ¿¿ëæ ÷àäâàë ìàø 
÷óõàë. ¯¿íä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
çàìààð óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýýñýé” 
õýìýýí XIV Äàëàé ëàì Ä.Äàíçàíæàìö 
ºã¿¿ëñýí íü áèé. Õý÷íýýí ñàéõàí 
ãàäààä õýðýãöýýò ýä ç¿éëñ áàéâ÷ 
äîòîîä ñýòãýëä àìàð àìãàëàí ¿ã¿é 
áîë òàéâàí îðøèí àìüäàð÷, àæèëëàæ 
õºäºëìºðëºæ ýñ ÷àäíà. Ýäèéí çàñàã, 
ãàäààä ìàòåðèàëëàãèéã ºñãºñíººð 
áèåèéí àìãàëàíã ýäýëæ áîëîõ ÷ öººíã¿é 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð äàãóóëíà ãýäãèéã 
ìàðòàæ áîëîõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ íü áèåýð 
ýäëýõ æàðãàëûã ë íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí øèíæòýé àðãà õýìæýý 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ.

Ýäèéí çàñàã íü õ¿íèé àìüäðàëûí 
íýã òàë, õýðýãöýýãýý õàíãàõ ¿éë 
àæèëëàãàà. Ýäèéí çàñãèéã äàí ãàíö 
ýä ç¿éëñèéã ¿éëäâýðëýõ, õóâààðèëàõ, 
õýðýãëýõ òºäèéãººð îéëãîæ õàíäàõ 
íü ó÷èð äóòàãäàëòàé. Ýäèéí çàñàã 
íü ýä ìàòåðèàëûí òºäèéã¿é, îþóíû 
¿éëäâýðëýë þì. 

Õ¿ì¿¿ñ ýäèéí çàñãèéí ñóáúåêò, 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷, 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷, ãîë õýðýãëýã÷, ýäèéí çàñãèéí 
àìüäðàëûã á¿õýëä íü õºòëºã÷ þì. Áèä 
ýäèéí çàñãèéí àìüäðàëûíõàà ÿâöàä 
áèå áèåý õ¿ðòýí ìýäðýõ, îéëãîëöîõ, 
çîõèöîõ, íºëººëºõ, õàìòðàí àæèëëàõ 
¿¿ðýãòýé. Ýäãýýð ¿¿ðãèéã õýðõýí 
áèåë¿¿ëæ áàéãààãààñ ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíäàà àìæèëò ãàðãàõ, 
ýäèéí çàñãàà ºñãºõ íü õàìààðäàã. 

Õ¿íèéã õºðºíãº ÷èíýý, áèå õàà, 
ãàäààä òºðõººð íü ¿íýëäýã áîëñîí 
íü íèéãýì õººðõèéëºëòýé áàéäàëä 
îðñíû øèíæ, êàïèòàëèñò ìàÿãèéí 
ýäèéí ñî¸ë Ìîíãîëä õ¿÷ ò¿ðýí èðæ 
áàéãààãèéí èëðýë. Áàðóóíû ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíû òåõíèê, òåõíîëîãèä 
ñóðàëöàõûí çýðýãöýýãýýð ººðñäèéí 
óëàìæëàëò ñî¸ëûã õ¿íäýòãýí äýýäýëæ, 
ýíý õî¸ðûã õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ íü 
çîõèñòîé áîëîâ óó. Ýíý òàëààð “õ¿í 

Ýäèéí çàñàã

òºðºëõòíèé ñî¸ë èðãýíøèë Äîðíîîñ 
ýõ àâ÷, ªðíºäºä äýëãýð÷, Äîðíî, 
ªðíº õî¸ð îéðòîí îéðòñîîð õî¸ð 
ñî¸ë èðãýíøèë íýãäýí íèéëæ, ªðíèéã 
ººðòºº áàãòààñàí Äîðíî äàõèíû ñî¸ë 
áîëîõ çàìààð ñèíòåçëýãäýæ, íýãäìýë 
ñî¸ë áîëæ ºíäºðëºõ ò¿ãýýìýë ç¿é 
òîãòîëòîé” õýìýýí íýðò ã¿í óõààíòàí 
Í.Õàâõ áè÷æýý.

Óëñ îðíû õºãæèë ýä áàÿëãààñ áóñ, 
õàðèí èðãýíýýñ íü øóóä øàëòãààëíà. 
Ìîíãîë÷óóä õ¿íýý ººð÷èëæ áàéæ ë 
õºãæèë äýâøëèéí òóõàé ÿðèõ ¸ñòîé. 
Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã ºñºõèéí õýðýýð 
õ¿í àðäûíõ íü àìüäðàë  äýýøèëæ áàéõ 
ó÷èðòàé, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
íü èðãýääýý, òýäíèé àìüæèðãààã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýõ ¸ñòîé àòàë 
îëîíõèéí àìüäðàë äýýðäýõ áèø, õàðèí 
ºäðººñ ºäºðò äîðäîæ áàéãàà òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã áèä ¿ðãýëæ àâñààð.  

Õºãæëèéí ãàäàãøàà õàðñàí, çºâõºí 
ýä ç¿éëñèéã ¿éëäâýðëýõ, áîðëóóëàõ, 
õýðýãëýõèéã ÷óõàë÷èëñàí, áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã øàìäàí îëáîðëîõ áîäëîãûã 
õºãæëèéí äîòîãø õàíäñàí áîäëîãî 
áîëîõ ººðñäºº á¿õíèéã ¿éëäâýðëýõ, 
îþóíû áàÿëãèéã á¿òýýõ, óëñ ýõ 
îðíûõîî, íèéãìèéí òºëºº ñýòãýëòýé 
õ¿ì¿¿ñèéã òºð¿¿ëýõ áîäëîãîîð ñîëèõ, 
¿ã¿é ÿäàæ ýíý õî¸ð áîäëîãûã õîñëóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

Ýäèéí çàñãèéã õ¿ì¿¿íëýãýýð 
õºãæ¿¿ëýõ, øóäàðãà íèéãýì áàéãóóëàõ, 
çàõ çýýëèéí íèéãìèéí õóóëèàð çàìíàõ 
øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çäýã “õ¿ì¿¿íëýã 
ýäèéí çàñãèéí” õýìýýõ ÷èãëýëèéã 
áàðèìòëàã÷äûí òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ºñºæ, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
á¿õèé ë ÷èãëýëä òºðèéí òºðºë á¿ðèéí 
çîõèöóóëàëò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã 
òýìäýãëýöãýýæ ÷ áàéíà.  

Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã íü 
áàÿæèõûí öîðûí ãàíö ýõ ¿¿ñâýð, 
òàíñàã àìüäðàõ áîëîìæ ãýæ 
òîìú¸îëäîã “÷ºëººò çàõ çýýëèéí” 
õýìýýõ ÷èãëýëèéã áàðèìòëàã÷äûí àì, 
àæèë õî¸ð òîõèðîõã¿é áîëæ. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä äýëõèé áàÿí òàíñàã áîëæ 
áàéãàà ÷ òýãø áóñààð õºãæèæ, ººðººð 
õýëáýë õºãæëèéí ÿëãàà èõñýæ, ÿäóó 
ç¿ä¿¿ õ¿íèé òîî îëøèðñîîð. Òºðèéí 
çîõèöóóëàëòûã áóóðóóëñíààð ýäèéí 
çàñãèéí àìüäðàëûí îëîí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõàà áîëèîä áàéãàà. 
Õºðºíãº áàÿëàã öººí õ¿íèé ãàðò î÷èæ, 
îëîí óëñ îðíû ÄÍÁ òýäíèé õºðºíãèéí 
õààíà íü ÷ õ¿ðäýãã¿é, äýëõèéí íèéò 
õºðºíãèéã õ¿í àìûí õî¸ðõîí õóâü 
ýçýìøäýã, õàìãèéí áàÿí ãóðâàí õ¿íèé 
õºðºíãº ÿäóó 48 îðíû ÄÍÁ-ýýñ äàâæ 
áàéíà ãýñýí òîî áàðèìò “çàõ çýýëèéí” 
õýìýýõ ýäèéí çàñãèéí í¿¿ð öàðàéã 

õàðóóëæ áàéíà. 
Óëñ îðíû õºãæèë, îëîëò àìæèëò, 

ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õýìæèõ íü 
øààðäëàãà õàíãàõàà áîëüæ áàéãààã 
îëîí óëñûí ýäèéí çàñàã÷èä ýð÷èìòýé 
ÿðèõ áîëñîí, ò¿¿íèé îðîíä “õàìàðñàí 
ºñºëò” (Inclusive growth) ãýäýã øèíý 
õýìæ¿¿ðèéã õýðýãëýõ ñàíàëûã 
ÿïîí÷óóä ãàðãàæ, Õÿòàä óëñ õàìàðñàí 
ºñºëòèéã õºãæëèéíõºº ãîë õýìæ¿¿ð 
áîëãîõ òóõàé Åðºíõèéëºã÷ íü 2010 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä Áýýæèíä áîëñîí Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû (APEC) îðíóóäûí Õ¿íèé 
íººö õàðèóöñàí ñàéä íàðûí óóëçàëò 
äýýð ìýäýãäñýí. Õàìàðñàí ºñºëò ãýäýã 
íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã 
íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãûí õ¿ì¿¿ñò, ÿäóó 
äîðîéã íü îðõèëã¿éãýýð íýãá¿ð÷ëýí 
õ¿ðòýýõ, óëìààð  ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã íèéãìèéí (õ¿íèé) õºãæèë 
äýâøèëòýé òýíöâýðòýé óÿëäóóëàí 
õîëáîõ, õýìæèõ ÿâäàë àæ. 

Óëñ õºãæëèéã çºâõºí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººð õýìæäýã õàíäëàãààñ 
èë¿¿òýéãýýð õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëëèéã ÷óõàë÷èëäàã äýëõèé äàõèíû 
íèéòëýã ¿çýë áàðèìòëàëä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ìàíàé îðíû 
õ¿í àìûí äýýä, äîîä äàâõàðãûíõíû 
îðëîãî èõýýõýí çºðººòýé, áàÿí 
ÿäóóãèéí ÿëãàà èõ áàéãààã õýí õ¿íã¿é 
ìýäíý. ¯¿íèé øàëòãààí íü áàéãàëèéí 
áàÿëàã á¿õ àðä ò¿ìíèé ºì÷ àòàë öººí 
õ¿í ò¿¿íýýñ õ¿ðòäýã, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãûã õàìàð÷ 
÷àäàõã¿é, õºãæëèéí ºãººæ õ¿í á¿ðò 
õ¿ðýõã¿é áàéãàà ÿâäàë. 

Õºãæèë íü áóóð÷ äîðîéòîõ áèø 
õàðèí óðàãø äýâøèõ æàìòàé õºäºëãººí 
áîë õºãæëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü õ¿í òóë 
ìîíãîë õ¿í àõèæ äýâøèæ ë áàéâàë 
Ìîíãîë Óëñ õºãæèíº. Ýíý áîë áèäíèé 
òóéëáàðòàé áàðèìòëóóøòàé õºãæëèéí 
áîäëîãî. Íèéãìèéí õºãæèë èéì ó÷èð 
øàëòãààíòàé. Ýð¿¿ë çºâ ñýòãýæ, 
¿íäýñíèé ñî¸ëîîðîî áîëîâñîð÷, ¸ñ 
ñóðòàõóóíûã äýýäýëæ, àìüäðàëûã 
èäýõ óóõ, ýäýëæ õýðýãëýõ ç¿éëýýð 
ë õýìæèõã¿é, õ¿í àðäûíõàà áîäèò 
àìüäðàëûã ìýäýðäýã, ò¿¿íä õàðøëàõ 
àðãà çàìààð àøèã õîíæîî îëîõ ãýäýãã¿é 
õ¿ì¿¿ñ ë Ìîíãîë îðíûã õºãæ¿¿ëíý. ßäóó 
ç¿ä¿¿ áàéõã¿éí òóëä ìîíãîë ̧ ñ çàíøëàà, 
óëàìæëàëàà, õ¿íèé ìºí ÷àíàðàà àëäàæ 
áîëîõã¿é, áèä. Óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãàà ºñãºõ ¿íäýñ íü èðãýäýý 
õºãæ¿¿ëæ äýâø¿¿ëýõ, áîëîâñðóóëàõ, ¸ñ 
ñóðòàõóóíëàã áîëãîõ ÿâäàë. Ìîíãîë õ¿íèé 
õºãæèë íü Ìîíãîë Óëñûí äýâøèë, îëîëò 
àìæèëòûí ýõ ñóðâàëæ, ãîë çîðèëãî, õ¿ðýõ 
ºíäºðëºã þì.                                                      
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Ýäèéí çàñàã

    Õýòýðõèé òîì ãàçàð íóòàã áîëîí 
ãàäààäûí çîõèöóóëàëò ñààä õèéæ 
áàéñàí îðíû ¿¿äèéã áàÿëàã òîãøèí 
ñýðýýõýä þó áîëäîã âý? Íýã áóëàíäàà 
òàíñàã “Louis Vuitton”-ûã áàéðëóóëæ, çàì 
äîðîî äýëõèéí õàìãèéí òîì àëò, çýñèéí 
íººöèéã àãóóëàõ Ìîíãîëûí í¿¿äýë÷èí 
íèéãýìä ÷èíýýëýã áàéäëûí ¿íäýñ 
õýäèéíý ñî¸îëæýý. 

ªºðèéí ìîðèí äýýð ãÿëàëçàõ äîãøèí 
àâàðãà Ìîíãîëûí óóäàì òýíãýð ë¿¿ 
131 ôèéò ºíäºðò öîéëíî. 1206 îíä Èõ 
Ìîíãîë Óëñûã çàðëàí òóíõàãëàñíààñàà 
800 æèëèéí äàðàà ×èíãèñ õààí 250 òîíí 
ãàíãààð àìèëàí äàõèí ìîðäñîí íü ýíý 
ýý. Íèéñëýë Óëààíáààòàðààñ ãàðààä 
öººí òîîíû çàñìàë çàìûí íýãýýð äàâõèæ 
èðýõýä àøèãò ìàëòìàëààð áàÿí, òóñãààð 
òîãòíîñîí øèíý Ìîíãîëûí ýíýõ¿¿ õºøºº 

Òýä áèäíèé òóõàé

Wall Street Journal”-ûí 
òóñãàé ñóðâàëæëàã÷ 

Ìàóðýí Îðä (Maureen Orth) 
Ìîíãîëîîð àÿëæ, “The 
Luxury Frontier” õýìýýõ 
ñîíèðõîëòîé íèéòëýë 
áè÷ñýíèéã óíøèã÷äàäàà 
õºðâ¿¿ëýí õ¿ðãýæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéí ãàð÷ãèéã 
¿ã÷èëáýë “Òàíñàã çýðýãëýëèéí 
çààã” áîëîõ áîëîâ÷ ìîíãîë 
óíøèã÷äàäàà óòãà, 
àãóóëãûí õóâüä àðàé äºõºì 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ äóðààðàà 
ººð÷èëñºíäºº õ¿ëöýë º÷üå.

Ìîíãîë: Ñàëàà çàìûí óóëçâàðò

íü õ¿÷èðõýã õºðø¿¿ä áîëîõ Õÿòàä, 
Îðîñûí ç¿ã ãàðãàæ áóé òîì “äóíä õóðóó” 
øèã ñýòãýãäýë òºð¿¿ëíý. Äýëõèéí ò¿¿õýí 
äýõ õàìãèéí òîì, õ¿÷èðõýã ã¿ðíèéã áèé 
áîëãîæ áàéñàí ×èíãèñ õààíû áàõäàì 
ò¿¿õ Õÿòàäûí 200 æèëèéí äàðàíãóéëàë, 
Îðîñûí äàãóóë áîëñîí 70 æèëèéí ÿâöàä 
á¿äãýð÷, îëíû àíõààðëûã òàòàõàà 
áîëüñîí áîë ýíý îíû äîëäóãààð ñàðä 
Ìîíãîëûí ýð¿¿ë àðä÷èëëûí 21 æèëèéí 
îéí áàÿð òîõèîæ áàéãàà þì. ªíººäºð 
80 òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí íººö, òýð 
äóíäàà í¿¿ðñ, çýñ, àëò, óðàíûã áàéæ 
áîëîìã¿é èõ õýìæýýãýýð õýâëèéäýý 
òýýñýí Ìîíãîëûí íóòàãò ãàçðûí òîñíû 
õàéãóóë õ¿ðòýë ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ 
áàéíà. Òåõàñûã õî¸ð íèéë¿¿ëñíèé 
äàéòàé õýðíýý ñèéðýã õ¿í àìòàé ýíý 
îðîí òîëãîé ýðãýì øèëæèëòèéí ¿åäýý 
èðæýý. Ýä¿ãýýãèéí ººð ÿìàð ÷ ¿íäýñòýí 
Ìîíãîë øèã ñàëàà çàì, ò¿¿õýí ñîíãîëòûí 
ºìíº í¿¿ð òóëæ áàéãààã¿é áèç. Ýíý 
óëñûí èðýýä¿é Íèãåðòýé èæèë áàéõ óó, 
×èëèòýé òºñòýé áàéõ óó? Âåíåñóýëüòýé 
þ¿, Àâñòðàëèòàé þó?

“Ìîíãîë áîë ¿íýõýýð áîëîìæîîð 
ä¿¿ðýí îðîí” õýìýýí ING õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíû Ìîíãîë äàõü 
ñàëáàðûí òýðã¿¿í Õîâàðä Ëàìáåðò 
(Howard Lambert) îíöëîâ. “Ýíä á¿õíèéã 
øèíýýð õèéæ áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí äýä 
á¿òýö õºãæººã¿é íü ¿íýí, ãýõäýý Òà 
ò¿¿íèé áàðèëãûí íýã õýñýã áîëæ ÷àäíà. 
Ëîíäîíû àëáàíû ºðººíäºº ç¿ãýýð 
øàõàì ñóóæ áàéõûí îðîíä æîëîîãîî 
ýðã¿¿ëýýä ë ýíä ìàøèí á¿òýýæ áîëíî. 
ªäºð á¿ð áè øèíý áàðèëãà õàðæ áàéíà. 
Õºãæèë õóðäñàæ, çàìã¿é îðíû õ¿ì¿¿ñ 

ñïîðò ìàøèí àâ÷ áàéõûã àæèãëàæ 
ñóóíà. Ãýõäýý íèéãìèéí ÿëãàà óëàì ë 
ã¿íçãèéð÷ áàéíà äàà” ãýâ.

Íýãýí öàãò Ëåíèíèé õ¿ðýë õºøºº 
íî¸ðõîæ áàéñàí Ñ¿õáààòàðûí 
òàëáàéãààñ ººð þó ÷ Ìîíãîëûí ºíººãèéí 
õºë òîëãîéã¿é áàéäëûã èëýðõèéëæ 
÷àäàõã¿é áóþó. Ýä¿ãýý ýíä 2009 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä ¿¿äýý íýýñýí “Louis 
Vuitton”-û ãÿë öÿë  äýëã¿¿ð áàéðàà ýçýëæ, 
VIP çýðýãëýëèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýäýý 
îðãèëóóí äàðñ, òàíñàã çýðýãëýëèéí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ 
àæ. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ äýëã¿¿ðýýñ õýäõýí 
çóóí ÿðäûí çàéä òýðñ ¿çýëòí¿¿ä ãýðýý 
í¿¿ëãýæ èðýí ñóóëò õèéæ áàéõ àãààä 
ãàäíûíõíûã ººãø¿¿ëæ, ººðñäèéíõ 
íü òºëºº õàíãàëòòàé èõèéã õèéõã¿é 
áàéíà ãýõ ø¿¿ìæëýëèéã Çàñãèéí 
ãàçàð ðóóãàà õàéð íàéðã¿é ÷óëóóäíà. 
“Áèäýíä àæèë õýðýãòýé áàéíà. ßäóóñ 
÷ ãýñýí àìüæèðãààãàà äýýøë¿¿ëýõ 
ýðõòýé” õýìýýí 52 íàñòàé È.Áàãàíóóð 
íàäàä õýëýýä, “Òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿ä 
çºâõºí ººðñäºäºº çîðèóëæ áîäëîãî 
áîëîâñðóóëààä, àðä èðãýäèéíõýý òºëºº 
þó ÷ õèéõã¿é áàéíà” ãýâ. 

“Louis Vuitton”-û òàíñàã äýëã¿¿ðèéã 
“Burberry”, “Zegna”, “Emporio Armani” 
áîëîí “Hugo Boss” õóâààëöàí áàéðëàíà. 
“Burberry” ìºí ýä¿ãýý áàðèãäàæ áóé 
Øàíãðè Ëà çî÷èä áóóäàëä äàðààãèéí 
äýëã¿¿ðýý íýýõ ãýæ òºëºâëºæ áàéãàà 
áîë “Ferragamo” áîëîí “Dunhill” ÷ òýíä 
òàëáàé àâ÷èõ ñàíààòàé áàéãàà ãýíý. 
Áàéäàë èéì àòàë Òºâ Àçèéí õàìãèéí 
õ¿÷òýé àðä÷èëëûã áèé áîëãîñíîîðîî 
áàõàðõäàã Ìîíãîë îðíû íèéñëýë 
ãóäàìæíû õàÿã ãýõ þìã¿é áàéõ áºãººä 
äºíãºæ ñàÿõíààñ ë çèï-êîä íýâòð¿¿ëæ 
ýõýëæýý. “Ìîíãîë÷óóä èë¿¿ àìæèëòòàé 
áàéõ òóñàì èë¿¿ èõ ñîðèëòûí ºìíº 
òóëãàð÷ áàéãàà íü õóâü çàÿàíû åãººäºë 
þì óó äàà” õýìýýí ÀÍÓ-ààñ Ìîíãîëä 
ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí Ýðõò Ýë÷èí 
ñàéä Æîíàòàí Àääëòîí îíöëîâ. 

Òàíñàã çýðýãëýëèéí äýëã¿¿ð¿¿ä 
ÿàãààä Ìîíãîëä èðýýä áàéãàà þì 
áîë îî? Ýíý îðîí åðäºº 2.8 ñàÿ õ¿í 
àìòàé áºãººä òýäíèé áàðàã òàë íü 500 
ìÿíãàí õ¿íä çîðèóëàãäàí áàðèãäñàí 
Óëààíáààòàð õîòîä øàâààðàëäàí 
ñóóðüøèæ áàéãàà. Õîòûí îðøèí 
ñóóã÷äûí 700 ìÿíãà íü èõýâ÷ëýí ¿ã¿éð÷ 
õîîñîðñîí ìàë÷èä áàéõ àãààä ýðãýí 
òîéðíû óóëñûã ä¿¿ðãýñýí ãýð õîðîîëîëä 
àìüäðàõäàà ºâëèéí òýñãèì õ¿éòýíä 
äóëààí áàéõûí òóëä í¿¿ðñ, çàðèì 
íü á¿ð ëààç çýðãèéã øàòààæ, õîòûí 
àãààðûã áîõèðäóóëíà. Ìàëûí òîî íü 
õ¿íýýñýý 16 äàõèí èõ ýíýõ¿¿ õóó÷èíñàã 
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îðîíä òàíñàã çýðýãëýëèéí äýëã¿¿ð¿¿ä 
ÿàæ àøèã îëîîä áàéãààã ë áè îéëãîõûã 
õ¿ññýí þì. 

Ìèíèé àíõíû óóëçàæ, ÿðèëöëàãà 
àâñàí Ìîíãîëûí àëáàíû õ¿í õèéìýë 
ç¿ëýã, ìàøèíààð ãî¸ñîí àëáàíû 
ºðººíäºº çàíãèàã¿é ñóóæ áàéâ. 
Ìîíãîëûí Ñàíãèéí äýä ñàéä, 38 
íàñòàé ×.Ãàíõóÿã “Áè áààñàí ãàðèãò 
÷ºëººòýé õóâöàñëàæ áàéõààð øèéäñýí 
þì” õýìýýí òàéëáàðëàëàà. Òýðáýýð 
õàìãèéí ñ¿¿ëä Äàâîñò î÷îîä èðñýí 
òóõàéãàà òàéëàãíàñíûõàà äàðàà íàäàä 
øèíý Ìîíãîëûí “×îíî ýäèéí çàñàã” ãýõ 
íýðèéã ñóðòàë÷èëñàí öàõèì õóóäñûã 
íýýæ ñîíèðõóóëàâ. Óëààíáààòàð íü 
äýëõèéí õàìãèéí áàãà òåìïåðàòóðòàé 
íèéñëýë ãýæ õýëæ áîëîõ àãààä Ìîíãîëûí 
-40 ãðàäóñò õ¿ðäýã ºâëèéã çºâõºí “×îíî 
ýäèéí çàñàã” ë ýñýí ìýíä òóóëæ ÷àäàõ 
àæýý. Òýãýýä Ãàíõóÿã ìîíãîë÷óóä óóë 
óóðõàéí õî¸ð òîì îðäîî õýðõýí “ÿíçëàõ” 
ãýæ áàéãààãàà òàéëáàðëàñàí þì. 

Äýëõèéí õàìãèéí òîì àøèãëàãäààã¿é 
çýñ, àëòíû íººö õýìýýí òîîöîãääîã 
äºðâºí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
Îþóòîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýã Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
Àâñòðàëèéí “Rio Tinto” áîëîí Êàíàäûí 
“Ivanhoe Mines” êîìïàíèòàé 2009 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä õèéñýí.  2012 îíä 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõ óã óóðõàéí 
áàðèëãûí àæèë èä ¿åäýý ÿâæ áàéãàà 
áºãººä 40 ñàÿ òîíí çýñ, 46 ñàÿ óíöè àëò 
àãóóëæ áàéãàà ãýõ óðüä÷èëñàí òîîöîî 
íü ¿íýõýýð ìýë ãàéõóóëíà. 

Äàðààãèéíõ íü äýëõèéí õàìãèéí òîì 
í¿¿ðñíèé óóðõàé áîëîõ ìàãàäëàëòàé 
Òàâàíòîëãîéí îðä áºãººä ýä¿ãýý ò¿¿íèé 
ãýðýýã ¿çýãëýõýýð ºðñºëäºæ áóé çóðãààí 
êîìïàíè ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä õýí íü 
ÿëñíàà ñîíñîõûã òýñýí ÿäàí õ¿ëýýæ 
áàéãàà þì. Õî¸ð àâàðãà “óñíû ¿õýð” 
õî¸óë ãîâèéí ºìíºä õýñýãò áóþó àøèãò 
ìàëòìàëààð ¿ðãýëæ ºëñºæ, öàíãàæ 
áàéäàã “¸ðîîëã¿é” Õÿòàäûí õèëòýé 
îéðîëöîî áàéðëàõ àæ. Ýíý õýñýãò öººí 
òîîíû ìàë÷èí áàéõ àãààä í¿¿ðñíèé 
óóðõàéã àøèãëàëòàä îðóóëñíààð 60 
ìÿíãàí õ¿íòýé õîòõîí áîñîõ òºëºâ áèé. 

“Ìîíãîë÷óóä ¿ðãýëæ ë ýíäýý 
áàéñààð èðñýí ø¿¿ äýý” õýìýýí Ãàíõóÿã 
òýìäýãëýýä, “Á¿õèé ë áàÿëàãòàéãàà, 
á¿õèé ë ç¿ðõ ñýòãýëòýéãýý áèä Áàðóóíòàé 
ñàéí õîëáîîòîé áàéõûã õ¿ñýæ áàéëàà. 
Ãýâ÷ àç áîëîõîä áàðóóíûõàí áèäíèéã 
õýòýðõèé õîæóó àíçààð÷ýý. Õýðâýý 
áèä ×åõîñëîâàê áàéñàí áîë òýä ýõíèé 
òàâàí æèëèéí äîòîð ë Ìîíãîëûã òîíîîä, 
ýöñèéí ä¿íäýý áèä àøèãëóóëààä ë 
¿ëäýõ áàéëàà. Áèä ìàíæèéí äàðëàëä 
200 æèë, ÇÕÓ-ûí óäèðäëàãà äîð 70 æèë, 
Áàðóóíû ýñ îéøîîñîí áàéäàëä 20 æèë 
àìüäàðëàà. Ýðãýýä áîäîõîä ýíý íü 
áèäíèé õóâüä ººðñäèéãºº áîëîâñðóóëàõ 
öàã õóãàöàà áàéæýý. Áèä õóâü÷ëàëûí 

á¿õèé ë ýâ ä¿éã îëîîä ñóð÷èõëàà” ãýâ.
Ìºíººõ çýñ, àëòíû àâàðãà òºñëèéí 

ãýðýýã õèéõäýý Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð 34 õóâèéã íü ýçýìøèæ, íýã ÷ 
òºãðºã ãàðãàëã¿éãýýð òàòâàðûí ºìíºõ 
59 õóâèéí îðëîãûã íü õàìàõûí òóëä 
çóðãààí æèë äóíøæýý. Ãýâ÷ ýíý çàìä 
çàðèì íýã öîõèëò ó÷èðñàí áàéíà. 
Ãýíýòèéí àøãèéí ãýõ 68 õóâèéí òàòâàð 
àâ÷ áàéñàí áîëîâ÷ äàðàà íü öóöàëñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí 2008 îíä ñ¿¿ëèéí ñîíãóóëü 
áîëîõîä óëñòºð÷èä áýëýí ìºíãº òàðààõ 
àìëàëò ºãñºí áà ýä¿ãýý Çàñãèéí ãàçàð 
çýñ, àëòíû òºñëººñ óðüä÷èëãàà áîëãîæ 
àâñàí ìºíãººðºº ñàð á¿ð áàÿí, ÿäóó 
õýìýýí ÿëãàëã¿éãýýð èðãýí á¿ðòýý 
17 àì.äîëëàðòàé ä¿éöýõ¿éö ìºíãº 
òàðààæ áàéãàà þì. Ýä¿ãýý ýíýõ¿¿ ýõ 
¿¿ñâýð íü õîìñäîëä îðîõ òºëºâòýéí 
çýðýãöýý óëñ îðíû õóâüä àñàð èõ 
õýðýãöýýòýé äýä á¿òöèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä çàðöóóëàõã¿éãýýð ìºíãèéã 
áýëíýýð òàðààæ, íèéãìèéí õàëàìæààñ 
õàìààðàëòàé óëñ áîëãîæ áàéíà ãýõ 
ø¿¿ìæëýë íýëýýä ºðãºí òàðõæýý.  

Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ºíººäºð äîëîîí 
òýðáóì àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýæ áóé 

Ìîíãîëûí ÄÍÁ èðýõ àðâàí æèëä æèëäýý 
ë 20 õóâèàð ºñºõ õàíäëàãàòàéã Ãàíõóÿã 
îíöîëñîí þì. “Áèä ýäèéí çàñãàà 3-5 
æèë òóòàìä õî¸ð äàõèí ºñãºíº. Á¿ð 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí õ¿ðòýë ¿¿íèéã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà ãýýä áîä. 
¯¿íýýñ ë ¿¿äýýä òàíñàã çýðýãëýëèéí 
äýëã¿¿ð¿¿ä áèäíýýñ àÿòàéõàí ¿íýð 
àâààä èðæ áàéãàà õýðýã” õýìýýí 
òàéëáàðëàâ.

“Louis Vuitton” Ìîíãîëûí çàõ çýýëä 
íýâòýðñýíäýý ¿íýõýýð ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéãàà áºãººä õýðýãöýý íü õÿçãààðã¿é 
áàéõ ÷ àëáàã¿é àæýý. LV-û CEO Èéâ 
Êàðñåëëå (Yves Carcelle) “How are you?” 
ãýõèéã ìîíãîëîîð “Ñàéí ÿâæ áàéíà óó?” 
õýìýýí àñóóäãèéã ìýäñýí íü òóñãàé 
òýìäýã ìýò ñàíàãäñàí áèç. “Burberry”-
ãèéí òºëººëºã÷ ìîíãîë õýðýãëýã÷èä 
íü íýã ìÿíãààñ æààõàí ë äàâäàãò  
äóðòàé áàéäãàà íàäàä õýëñýí òóõàé áè 
Êàðñåëëåä äóóëãàõàä òýðáýýð õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ “1-2 ìÿíãàí õ¿í ãýäýã ë ÷èíèé 
õóâüä õàíãàëòòàé ø¿¿ äýý. ×è äóíäàæ 
îðëîãîîð á¿õíèéã òîîöîîëæ áîëîõã¿é, 
ÿàãààä ãýâýë äóíäàæ îðëîãî ãýäýã áîë 
á¿õ ç¿éë áèø. ×àìä òàíñàã áàðàà àâ÷èõ 
÷àäàëòàé öººí ÷ áîëîâ ìÿíãàí õ¿í 
áàéíà óó ãýäýã ë ãîë àñóóëò þì. Õàìãèéí 
ãîë íü óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 
õèéãýýä äýëã¿¿ðýý áàéõ ¸ñòîé ãàçàð íü 
áàéðëóóë÷èõ îð÷èí, íºõöºë þì” õýìýýí 
òàéëáàðëàëàà.

Ìèíèé àæèãëàñíààð “Louis Vuitton”-û 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü èõýâ÷ëýí 30-40 íàñíû 
á¿ñã¿é÷¿¿ä áàéõ àãààä àëü õýäèéíý 
ö¿íõèéã íü àâààä ¿¿ð÷èõñýí, õàðèí 
ýð÷¿¿ä ýíäýýñ ãîëäóó áýëýã ñîíãîäîã 
àæýý. LV-û õ¿ñýë ìýäýýæ Õÿòàä, Îðîñò 
íýâòýðñíýýðýý ä¿ðýëçñýí áàéõ ë äàà. 
“20 æèëèéí äîòîð Õÿòàä ìàíàé õàìãèéí 
òîì õýðýãëýã÷ áîëæ ÷àäñàí. Ò¿¿ãýýð 
÷ çîãñîõã¿é áèäíèé áèçíåñ äýëõèé 
äàÿàð ºðãºæèí òýëæ áàéíà. ªíººãèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí à÷ààð 
òàíñàã á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí çàãâàð 
ãýäýã äýëõèé íèéòèéí óíèâåðñàë õýë 
áîëîîä áàéíà ø¿¿ äýý” ãýâ. Ìîíãîë Óëñ 
÷ ãýñýí äýëõèéí òðåíäèéã äàãàæ áóé 
àæýý. “Ìîíãîë÷óóä òåëåâèç ¿çýæ, øèíý 
çàãâàð õàðæ áàéíà. Áèä Îðîñûí “Vogue” 
áîëîí “Cosmo”-ã äºíãºæ øèíýýð íü àâ÷ 
áàéãàà” õýìýýí Ìîíãîëûí çàãâàðëàã 
á¿ñã¿é áîëîõ Á.Äýëãýðìàà ÿðèâ. 

Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ýä áàÿëãàà 
ººðèéí áèå äýýð èëýðõèéëýõ íü á¿ð 
óëàìæëàë áîëñîí õýðýã àæ. Ìàë÷èä 
æèëäýý äºðâºí ÷ óäàà í¿¿äýã òóõàé 
Ìîíãîëûí óðëàãèéí  çºâëºëèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ö.Àðèóíàà ÿðüæ 
ýõëýýä, “×èíèé á¿õèé ë áàÿëàã ÷èíèé 
õóâöàñëàëò õèéãýýä ãî¸ë ÷èìýãëýë, 
ìîðü áîëîí ýìýýë áîëîîä äàãààä ÿâíà” 
õýìýýí òàéëáàðëàâ. “Ñî¸ë òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çâýë ìîíãîë÷óóä ººðèéãºº 
ãàéõóóëàõ äóðòàé ãýõ ¿¿ äýý. Ìàíàéõàí 
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ººðñäººðºº ìàø èõ áàõàðõäàã, ýíä 
çºâõºí áè ãàíöààðàà áàéíà ãýæ áîääîã. 
Òýä îíöãîé, òóñãàé áàéâàë çîõèëòîé 
õýìýýí áîääîã” ãýæ Äýëãýðìàà íýìæ 
õýëýâ. 

ªíººãèéí  áàÿí  ìàë÷èí ñàíñ
ðûí òàâàã, ãýðèéíõýý äýýâýð äýýð 
áàéðëóóëñàí íàðíû òîëü, ìîòîöèê
ëîîðîî òàíèãäàíà. Ãýâ÷ ò¿¿íèé ãîë 
“íºõºð” íü ¿ðãýëæ ë áàéãàëü ýõ áàéæ 
èðæýý. Àðèóíààãèéí õýëñíýýð áîë 
ìîíãîë÷óóä ýõëýýä ãàçàð äýëõèé, ìîðü, 
ýýæèéíõýý òàëààð äóóëàõ áºãººä ýíý 
á¿õíèé äàðàà ë õàéð äóðëàë, íàéç 
íºõäèéíõºº òàëààð ñàíàõ íü áèé. 
“Ìîíãîë÷óóä õîîðîíäîî çîõèöîõîîñîî 
èë¿¿òýé áàéãàëü äýëõèéòýéãýý 
çîõèöîëääîã. ×è òàë õýýð íóòàãò îðøèõ 
ãýðò àìüäàð÷ áàéíà ãýýä òºñººë ë 
äºº. ×èíèé õºðø þó áîäîæ áàéãàà íü 
õàìààã¿é” ãýñýí þì.

ÇÕÓ-ûí èâýýë äîð áàéñíûõàà 
ãàâüÿàãààð ìîíãîë÷óóäûí 98 õóâü íü 
áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàæ, áîëîâðîëòîé 
áîëñîí áºãººä ýä¿ãýý 151 èõ 
ñóðãóóëèéíõ íü îþóòíóóäûí 70 õóâèéã 
ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ðä¿¿ëíý. Ãýâ÷ ÇÕÓ-ààñ 
¿ëäñýí ìóó çóðøèë ãýâýë ÿàõ àðãàã¿é 
àðõèäàëò. Ýíý íü ÿëàíãóÿà ýð÷¿¿äèéí 
äóíä íýëýýä òàðõñàí áºãººä 25 õóâü 
íü àðõèíä îðñîí áàéõ æèøýýòýé. Áè 
Óëààíáààòàðààñ ìàøèíààð ãóðâàí öàã 
ÿâààä õ¿ðäýã Ìîíãîëûí õî¸ð äàõü òîì 
õîò áîëîõ Äàðõàíû õ¿¿õäèéí àñðàìæèéí 
ãàçàðò î÷èæ ¿çýõýä 40 îð÷èì õ¿¿õýä ýöýã 
ýõ íü àðõèíä îðñíîîñ áîëæ òýíä î÷ñîí 
áàéâ. “×è øèë àðõèéã àÿãà êîôåíîîñ 
õÿìäààð áóþó îéðîëöîîãîîð 75 öåíòýýð 
õóäàëäàæ àâ÷ áîëíî” õýìýýí ÀÍÓ-ûí 
Àçèéí ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷ Ìåëîíè Ëèíäáåðã õýëñýí 
þì. Õýðâýý ÷è ç¿ðõíèé øèãäýýñ áîëîîä  
ãóäàìæèíä óõààí àëä÷èõñàí õýâòýæ 
áàéâàë õýí ÷ ÷àì ðóó äºõºæ î÷èõã¿é, óóæ 
áàéãààä òàñðààä óíà÷èõñàí ë ãýæ áîäíî 
õýìýýí íàäàä àíõààðóóëæ áàéñàí ë äàà. 
“Ìîíãîë÷óóä ºìíº íü õýçýý ÷ öàãààí 
àðõè øèã õàòóó þì õýðýãëýæ áàéãààã¿é” 
ãýæ Ìîíãîëûí ñýõýýòí¿¿äèéí íýã áîëîõ 
Áààáàð ÿðèàä, “Åð íü áîë ìîíãîë÷óóä 
ñàðõàäàà ñ¿¿íýýñ ãàðãàæ àâäàã þì” 
õýìýýí òàéëáàðëàâ. 

Áààáàð áîë Ìîíãîëûí õ¿íäýòãýë 
õ¿ëýýñýí õ¿ì¿¿ñèéí íýã. Ò¿¿õ÷, çîõèîë÷, 
íèéòëýë÷, íèéãìèéí èäýâõòýí áîëîõûí 
òóëä áèîõèìè÷ ìýðãýæëýýñýý òàòãàëçñàí 
òýðáýýð “Britannica” íýâòýðõèé òîëèéã 
ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàõ òºñëèéí 
àõëàã÷ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí ººðèéí ¿çýí 
ÿääàã îðîñóóäààñ áîëæ íýãýíòýý 
øîðîíä õ¿ðòýë õîðèãäîæ áàéñàí 
Áààáàð Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð îäîîã 
õ¿ðòýë ñîöèàëèñò ÷èã õàíäëàãààñàà 
ñàëæ, õàãàöàæ ÷àäààã¿é áºãººä óëñûí 
ïàòåðíàëèñò òºâëºðñºí òºëºâëºãººò 
Îðîñûí çàãâàð îäîî ÷ íî¸ëæ áàéãàà ãýæ 

¿çäýã. “Ñèñòåìèéã õºäºëãºæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
îäîî õýð íü êîììóíèñò, ýñâýë ñîöèàëèñò 
ñýòãýëãýýòýé áàéíà” ãýæ Áààáàð ÿðèàä, 
“ÇÕÓ òàâàí æèë òóòàìä áèäýíä òàâàí 
òýðáóì àì.äîëëàð ºãäºã áàéëàà. Ýíý íü 
Ìîíãîëûí ¿éëäâýðæèëò, õºäºº àæ àõóé 
áîëîí öýðãèéí õ¿÷èéã õàíãàæ áàéñàí 
÷ ýöñèéí ä¿íäýý á¿ðýí õàðààò áîëãîæ 
äºíãºñºí þì” ãýëýý.

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð èðãýäýäýý 
áýëýí ìºíãº òàðààæ áóéä Áààáàð 
áóõèìäàæ, ¿¿íèéã ÇÕÓ-ààñ áîëîâñðîë 
ýçýìøèã÷äèéí ñýäñýí “ýäèéí çàñãèéã 
íÿëõðóóëàõ” áîäëîãî õýìýýí íýðëýíý. 
“Óëñ óëàì áàÿí áîëæ áàéãàà ó÷ðààñ 
Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿ä ñîíãóóëèéí ¿åýð 
îëîí àìëàëò ºãäºã. Òýãýýä õ¿ì¿¿ñ 
òýðõ¿¿ áýëýí ìºíãº, ¿íýã¿é áîëîâñðîë 
áîëîí ¿íýã¿é á¿õíèéã àìëàæ áóé ýöýã 
øèã òýð óëñòºð÷èéí àìëàëòàä öàäàæ 
ýõëýõ íü áàéãàëèéí áàÿëãèéí çºâõºí 
ìóó òàë íü áîëæ õóâèðàõ âèé” õýìýýí 
Áààáàð òàéëáàðëàíà. 

Ýíý á¿õíèéã óãæèõ ñààëèéí ¿íýý 
õýìýýí ìîíãîë÷óóäûí õ¿ëýýæ áóé 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí  CEO, 52 íàñòàé 
óëáàð ¿ñò àâñòðàëè ýð Êàìåðîí ÌàêÐýé 
Óëààíáààòàð äàõü àëáàíû ºðººíäºº 
ñóóõ àãààä ýõíèé àëõàì áîëãîæ “Ivan-
hoe” áîëîí “Rio Tinto” äîëîîí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áóéãàà ÿðèàä, óóðõàéã àøèãëàëòàä 
îðóóëàõûí òóëä ºäºðòºº ë äîëîîí 
ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëæ áàéãààãàà 
ó÷èðëàâ. Ò¿¿íèé êîìïüþòåð áàðèëãûí 
àæëûã õàðóóëàõ îëîí òîîíû õºäºëãººíò  
çàãâàðûã áàãòààõ áºãººä ¿ëýìæ òºñëèéí 
äàëàéöûã õàðóóëàõûí òóëä ÷ òýð ¿¿, 
äýíä¿¿ æèæèãõýí Ýéôåëèéí öàìõàãèéã 
àøèãëàæýý. “Áèä ìîíãîë÷óóäûí ºìíº íü 
õýçýý ÷ áàðüæ àâ÷ áàéãààã¿é òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã õèéæ áàéíà” 
õýìýýí  ÌàêÐýé îíöëîîä, “Ãýõäýý áèä 
èíæåíåð, òåõíèêèéí àæèë÷èä, áàðèëãûí 

àæëûí ºíäºð òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
äóòàãäàëä îðîîä áàéãàà” õýìýýâ. 
Áàðèëãûí àæëûí èä ¿åä 17 ìÿíãàí õ¿í 
õýðýãòýé áºãººä óóðõàé àøèãëàëòàä 
îðîîä æèëäýý ë 50-55 ñàÿ òîíí õ¿äýð 
áîëîâñðóóëàõ þì áàéíà. 

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýä¿ãýý 
ýíýõ¿¿ òºñëººñ òàòâàð áîëîí õóðààìæ 
çýðãýýð õàãàñ òýðáóì àì.äîëëàð 
àâñàí ãýíý. Ãýõäýý ë ìîíãîë àæèë÷èä 
áýëòãýãäýýã¿éí óëìààñ ýíäõèéí õî¸ð 
ãîë àæèë÷íû íýã íü õÿòàä õ¿í áàéõ 
àãààä óóðõàé Õÿòàäûí õèëýýñ åðäºº 
28 ìèëèéí çàéä îðøèõ òóë õýðýãöýýòýé 
ç¿éë¿¿äèéã íü à÷ñàí 80 à÷ààíû ìàøèí 
Õÿòàäààñ Îþó òîëãîé ðóó ºäºð á¿ð 
õºâºðíº. “Áèä Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàðò 5000 ìîíãîë õ¿íèéã ñóðãàíà ãýæ 
àìëàñàí” ãýæ ÌàêÐýé õýëýýä, óóðõàé 
àøèãëàëòàä îðîõ ¿åä íèéò àæèë÷äûí 
90-ýýñ äîîøã¿é õóâü íü ìîíãîë÷óóä 
áàéõ ¸ñòîéã òàéëáàðëàñàí þì. 

ªìíèéí ãîâüä àëñëàãäñàí óóðõàéí 
ýíýõ¿¿ áàéðøèë íèñýõ áóóäëûí òàëààð 
äóóã¿é ºíãºðäºã þì àà ãýõýä àñàð èõ 
õýìæýýíèé ýð÷èì õ¿÷, óñ õýðýãëýæ 
òààðíà. “Áèä ãîâüä ýð÷èì õ¿÷ õ¿ðãýõ, 
ñàéí ÷àíàðûí àâòî çàì òàâèõàä 
àíõààðíà. Ìºí Õÿòàä ðóó ýð÷èì õ¿÷ 
äàìæóóëàõ øóãàì òàòàæ, òýíäõèéí 
ñèñòåìä íýãäýíý” õýìýýí  ÌàêÐýé 
ó÷èðëàâ. Õàðèí óñíû õóâüä õàéãóóë 
ÿâóóëñàí áºãººä õààíà ÷ õîëáîãäîîã¿é 
óñíû òîìîîõîí ýðòíèé ñóäàë èëð¿¿ëñýí 
àæýý. Òàâàí æèëèéí äàðàà Îþóòîëãîé 
õààíà áàéõ âý ãýæ íàìàéã àñóóõàä 
ÌàêÐýé “Áèä äýëõèéí õî¸ð äàõü òîì 
çýñèéí óóðõàé áîëñîí áàéõ áºãººä 
õàìãèéí áàãà òóðøëàãàòàé àæèëëàõ 
õ¿÷èí, òýäíèéã äàäëàãàæóóëàõ õàìãèéí 
äàëàéöòàé õºòºëáºðòýé ñóóæ áàéíà” 
ãýëýý. 

Äýëõèéí II äàéíààñ ºìíº Ìîíãîë 
îðîí ßïîí áîëîí ÇÕÓ-ûí õîîðîíäîõ 
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“æèéðãýâ÷” óëñûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéñàí 
áîë ò¿¿íèé äàðàà ìºí ¿¿ðãýý ÇÕÓ áîëîí 
Õÿòàäûí õîîðîíä áèåë¿¿ëñýí ò¿¿õòýé. 
Áýýæèí Ìîíãîëûí ºìíºä õèëýýñ åðäºº 
340 ìèëèéí çàéä îðøèõ áà Öàãààí 
õýðìèéã ìîíãîë÷óóäààñ ë õàìãààëàõûí 
òóëä áàðüñàí ãýäýã äýý. Íýã ¿å 70 ìÿíãàí 
îðîñ öýðýã Ìîíãîëä áàéñàí. Ýíýõ¿¿ 
ýðòíèé õîðñîë äàéñàãíàë àðèëàõàä 
õýö¿¿. Òóõàéëáàë, Òðàíñ-Ìîíãîëûí 
òºìºð çàì íü Õÿòàäûí áèø, ãàãöõ¿¿ 
Îðîñûí öàðèãèéí õýìæýýòýé íèéöýõ 
àãààä ¿¿íýýñ áîëæ Ìîíãîëîîñ Õÿòàä ðóó 
ãàð÷ áóé ãàëò òýðýã áîëãîí äóãóé ñîëèõ 
çàëõìààð ¿éë àæèëëàãààã äàâàí òóóëàõ 
¸ñòîé. “¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë” 
ãýõ íýðèéí äîð ¿íýíäýý Ìîíãîëûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí óëñòºð÷äèéí 
äóíä Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã ãàëò 
òýðãýýð Îðîñò õ¿ðãýõ ¿¿, ýñâýë à÷ààíû 
ìàøèíààð Õÿòàä ðóó çººõ ¿¿ ãýñýí 
àñàð òîì ìýòãýëöýýí ºðíºõ àæ. Îðîñò 
õ¿ðãýõèéí òóëä ìýäýýæ õýäýí çóóí 
ìèëèéí óðòòàé øèíý òºìºð çàì áîñãîõ 
øààðäëàãàòàé áîë à÷ààíû ìàøèíààð 
åðäºº 150 ìèë ÿâààä ë Õÿòàäûí õèëä 
î÷÷èõ þì.

“Öýðãèéí õ¿÷èí õºíäëºíãººñ îðîîä 
èðæ ìàãàäã¿é ãýñýí áîëãîîìæëîëîîñ 
¿¿äýýä òºìºð çàìûã ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîæ áàéíà” õýìýýí 
ñàÿõíûã õ¿ðòýë Äýëõèéí áàíêíû óóë 
óóðõàéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí áàéñàí 
Ãðýì Õýíêîê òýìäýãëýýä, “Ýíýõ¿¿ 
õ¿éòýí äàéíû çîâèíîë îäîîã õ¿ðòýë 
Ìîíãîëûã òàéâàí áàéëãàõã¿é íü. 
Ìîíãîë÷óóä îðîñóóäûã àõ íàð õýìýýí 
õ¿íäýëæ, íºõäºº ãýæ áîäîæ áàéõàä 
íºãººä¿¿ë íü 70 æèëèéí òóðø ºìíº 
ç¿ãò íýã àñàð òîì øàð øóëàì áàéãàà 
ø¿¿ õýìýýí ñóðãàñààð èðñýí” ãýëýý. 
“Ìîíãîë÷óóä ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëäàà õýò èõ àíõààðààä, ýäèéí 
çàñãèéí ºãººæºº õîéø òàâèàä áàéõ øèã. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õóâüä àëü íü 
ñàéí áý ãýäãèéã ýõëýýä áîäîõûí îðîíä 
øèéäâýð íü ãåîïîëèòèêèéí øàëòãààíä 
¿íäýñëýýä ÿâ÷èõäàã” õýìýýí Õýíêîê 
òàéëáàðëàâ. 

Ìîíãîë äàõü ººð÷ëºëò õýòýðõèé 
õóðäàí ÿâàãäàæ áàéãààã òóñ óëñûí 
òýðã¿¿ëýõ ñîöèîëîãè÷ Ë.Ñóìàòè 
òàéëáàðëààä, õºäºëãººí õýò èõ 
áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñèéã íèéãìèéí 
äàâõàðãàä õóâààõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿éã 
ó÷èðëàâ. Çóðãààí ñàÿ ìàëûí àìèéã 
àâ÷ îäñîí 2009-2010 îíû àéìøèãò 
çóäíààñ áîëæ ìàë÷èä Óëààíáààòàðûí 
ãýð õîðîîëëóóäàä îëíîîðîî îðæ 
èðæ áàéãàà áºãººä èõýíõ ÿäóóñ òýíä 
áººãíºð÷ áàéãàà íü áàéäëûã óëàì ë 
õ¿íäð¿¿ëæ áóé àæýý. “Óëààíáààòàð 
ÿäóóñûí àðìèéã îðøèí ñóóëãàæ áàéíà. 
Ñîíãóóëüòàé í¿¿ð òóëàõ ¿åä ÿìàð ÷ 
íàìûí ºìíº ýäãýýð õ¿íòýé õýë àìàà 
îëîëöîíî ãýäýã áýðõ äàâàà áîëîõ 
òºëºâòýé” õýìýýí Ñóìàòè îíöëîîä, 
“Òýä õýòýðõèé òîãòâîðã¿é áºãººä çàðèì 
òàëààñàà áàñ óóðòàé áàéãàà. ßàãààä 
ãýâýë òýä áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà óëàì 
ã¿íçãèéð÷ áàéãààã ìýäðýõèéí çýðýãöýý 
ÿìàð ÷ ººð çàì áàéõã¿éã õàðæ áàéãàà 
þì” ãýâ. Òýãâýë ÿàãààä ÷èíýýëýã 
õ¿ì¿¿ñèéã àíãèëæ áîëîõã¿é áàéãàà þì 
áý õýìýýí íàìàéã àñóóõàä, “Ìàíàéä ýðõ 
ìýäýëä õ¿ðýõ àñàð áàÿí õ¿íèé á¿ëýãëýë 
áàéäàã” õýìýýí Ñóìàòè õýëýõäýý áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä òºðèéí ýðõýíä ãàðàõ ÿâäëûã 
ºã¿¿ëñýí áîëîâ óó. “Ãýâ÷ ÷èíýýëýã 
õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ÷ õýëáýëçýë õýòýðõèé 
èõ áàéãàà òóë áàÿ÷óóä ÷ îäîî íèéãìèéí 
íýã äàâõàðãà áîëæ ÷àäààã¿é áàéíà” 
õýìýýí òàéëáàðëàâ. Ìîíãîë Óëñàä 
òîìîîõîí àëáàí òóøààëòíóóä õºðºíãº, 
îðëîãîî ìýä¿¿ëýõ òóõàé ÷àíä õàòóó 
õóóëü áàéäàã ÷ ºäºð òóòìûí 22 ñîíèí, 
òåëåâèçèéí 21 ñóâàãòàé Óëààíáààòàðûí 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí 

õóâüä õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº ãýæ ¿ã¿é. 
Ýíä àðûí õ¿í, áèçíåñèéí ýðõ àøèã 
áàãøèð÷ýý. Ýðõëýã÷èéã ¿ðãýëæ ë 
ýçýìøèã÷ íü õºäºëãºäºã áºãººä á¿ð 
íèéòëýë áè÷¿¿ëýõèéí òóëä ìºíãº 
òºëäºã õóâèëáàð ÷ ºðãºí òàðõñàí òóõàé 
áè ñîíññîí. 

Àâëèãûí òóõàé áîë ÿðèõûí ÷ 
õýðýãã¿é. Àçèéí ñàí Ñóìàòèä ìºíãº 
òºëæ, óëèðàë á¿ð ìÿíãàí ãýð á¿ëýýñ 
ñ¿¿ëèéí ãóðâàí ñàðä ýì÷, áàãø, 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ áîëîí öàãäàà íàðò 
õýäèé õýìæýýíèé õàõóóëü ºãñºí òóõàé 
íü àñóóëãà ÿâóóëäàã àæ. 2010 îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðä ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
íèéò ãýð á¿ëèéí 16 õóâü íü õàõóóëü ºã÷ 
áàéñíàà õ¿ëýýí çºâøººðñºí áîë ìºí 
îíû åñä¿ãýýð ñàðä 13 õóâü áîëòëîî 
áóóðñàí áîëîâ÷ õàõóóëèéí õýìæýý íü 
õî¸ð äàõèí íýìýãäñýí áàéæýý. ªºðººð 
õýëáýë, àâëèãà ãýäýã Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õóâüä àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûí 
äàðàà ãóðàâäóãààðò æàãñàõ òîì àñóóäàë 
áîëòëîî óæãèðñàí áàéíà. Ìýäýýæ 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà òîì ãàðóóä áîëîí 
òºðèéí ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéí èõýâ÷ëýí 
áýëýí ìºíãººð àâäàã òîìîîõîí 
õýìæýýíèé íóóö àâëèãûã õàðóóëæ 
÷àäàõã¿é. “Õÿòàäóóä ö¿íõ ä¿¿ðýí 
áýëýí ìºíãºòýé èðäýã” õýìýýí áàíêèð 
Ëàìáåðò (Lambert) îíöëîîä, “Õÿòàä ýð 
íýã øèë àðõè áàðüæ èðýýä ë äîëîîí ñàÿ 
àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýõ ÷èíèé óóðõàéã 
ÿäàõ þìã¿é àâ÷èõàæ ìýäíý. Ìîíãîë÷óóä 
õýäèéãýýð õÿòàäóóäàä äóðã¿é áîëîâ÷ 
ýíý òàë äýýð òýäíèéã èõýä õ¿íäýòãýäýã 
þì áèëýý” õýìýýâ.

Ìîíãîëûí êîììóíèçìààñ ãàðàõ 
øèëæèëòèéí ¿å îäîî õ¿ðòýë ººðèéãºº 
ìýäð¿¿ëñýýð ë... Êèðèëë ¿ñýãòýéí 
çýðýãöýý íèéñëýëèéí íýëýýä õýñýã 
íü õóó÷èí Ìîñêâàã ñàíàãäóóëíà. ÇÕÓ 
íóðàí óíàñàí òóõàé ñàíàãàëçàõäàà 
ºíººã õ¿ðòýë ýìçýãëýäýã õýñýã ÷ áèé. 
Íýãýí ¿å áàðóóíòàé õîëáîîòîé áàéñàí 
Îðîñûí àïïàðàò÷èêóóäòàé òóí ÷ òºñòýé 
õ¿ì¿¿ñ ÷ áàéíà. Òýäíèé íýã íü ºíººãèéí 
óëñ òºð, áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé õýë àìàíä 
áàãàã¿é ºðòäºã Õ.Áàòòóëãà þì. ªìíº íü 
æ¿äîãèéí àâàðãà áàéñàí òýðáýýð ýä¿ãýý 
Bentley õºëºãëºæ, Ìîíãîëûí òàë íóòàãò 
×èíãèñ õààíû àâàðãà õºøººã áîñãîõûí 
òóëä õàëààñíààñàà 10 ñàÿ àì.äîëëàð 
ç¿ãýýð ë ãàðãàñàí íýãýí. Áàòòóëãà áîë 
çîõèîí á¿òýýã÷, ÿàãààä ãýâýë õºøººíèé 
ýðãýí òîéðíûã àìðàëòûí õ¿ðýýëýí 
áîëãîæ ÷àäñàíààð áàðàõã¿é Ìîíãîëûí 
Çàì, òýýâýð, áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí 
ñàéäûí àëáûã õàøèæ, Ïàðëàìåíòûí 
õ¿÷èðõýã ýðõýì áîëæ ÷àäñàí õ¿í. 
Òýðáýýð ñïîðòûí ç¿òãýëòíèé õóâüä 
ãàäààäààð ÿâæ áàéñàí áºãººä áèçíåñýý 
Õÿòàäûí ýëåêòðîí áàðàà çàðàõààñ 
ýõýëæ, êîìïüþòåðèéí ìýðãýæëýýð 
ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñýí áîë ýä¿ãýý óëñàà 
õàíãàäàã òîìîîõîí ìàõ áîëîâñðóóëàõ 

Ýäèéí çàñàã
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¿éëäâýðèéí ýçýí ñóóæ áóé. 2004 îíä 
ò¿¿íèé ººðèéí õýðýãöýý õàíàñàí 
áîëîõîîð óëñòºðä õ¿÷ ñîðèõîîð 
øèéäýæ, Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í áîëñíîî 
òýðáýýð íàäàä òàéëáàðëàñàí. 

Áàòòóëãûí ºíººãèéí ãîë õ¿ñýë 
ýðìýëçëýë ãýâýë Äîðíîãîâüä, Îðîñûí 
õèëýýñ 300 ìèë, Õÿòàäûíõààñ 125 
ìèë, ìºíººõ Òàâàíòîëãîéãîîñ 200 
ìèëèéí çàéä îðøèõ ìîíãîë÷óóäûí 
“àæ ¿éëäâýðèéí õîò” ãýæ íýðëýýä 
áóé 10 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé 
Ñàéíøàíäûí öîãöîëáîðûã áàðèõ 
ÿâäàë þì. Ýíý íü òºìºð çàì áîëîí 
àâòîçàìààð íèéñëýëòýé, çºâõºí òºìºð 
çàìààð ÎÕÓ-òàé õîëáîãäîíî. Õÿòàä 
ðóó àâòîìàøèíààð õ¿äýð áîëîí ò¿¿õèé 
í¿¿ðñ õ¿ðãýõèéí îðîíä Ñàéíøàíäàä 
òýäãýýðèéã áîëîâñðóóëàõûí çýðýãöýý 
ãàçðûí òîñîî ÷ íýðýõ àæýý. ¯¿íèé ¿ð 
ä¿íä ìîíãîë÷óóä àøèãò ìàëòìàëàà 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëãîæ, óðüä÷èëàí òîîöîîëæ áóéãààð 
30 õóâèàð èë¿¿ àøèã îëîõûí çýðýãöýý 
õýäýí çóóí ìÿíãàí àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîõ àæ. Ãýõäýý þóíû ò¿ð¿¿íä óã 
õîòõîíûã áàðèõ àæëûã “Î”-ýýñ íü ýõëýõ 
õýðýãòýé. Äàðàà íü Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñ 
óóðõàéãààñàà à÷èãäààä, Âëàäèâîñòîê 
áîîìòîä õ¿ðýý ÷ ¿ã¿é áàéõäàà Îðîñûí 
òºìºð çàìä õîëáîãäîæ,  íèéò 3000 
ìèë àÿëàõ þì. XIX çóóíä íýãýí 
ìóíäàã ëàì ÿã ýíä àãóó ìåòðîïîëèñ 
õºãæèõ áîëíî õýìýýí çºãíºæ õýëñýí 
áîëîõîîð ë Ñàéíøàíäûí òºñºë òîëãîéä 
íü îðæ èðñýí òóõàé Áàòòóëãà íàäàä 
ñîíèðõóóëñàí þì. 

Óëààíáààòàð äàÿàð Ñàéíøàíäûí 
òàëààð ýðãýëçýýòýé ç¿éëñèéã ÿðüæ 
áàéõûã áè ñîíññîí. Õ¿ì¿¿ñ Áàòòóëãûã 
îðîñóóäòàé èõýä äîòíî õàðèëöààòàé 
ãýæ õ¿ðòýë øèâýð àâèð õèéäýã þì 
áèëýý. “Òºìºð çàìûã ë àòãàæ ÷àäàõ þì 

áîë ìàíàé àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëãèéã 
àòãàæ ÷àäíà ãýñýí ãýíýí áîäîëäîî 
îðîñóóä èòãýæ áàéãàà” õýìýýí ººðèéí 
àõòàé õàìò õÿòàäóóäòàé áèçíåñ õèéäýã, 
Ìîíãîëûí òîìîîõîí áèçíåñìýí áîëîîä 
òàòâàð òºëºã÷äèéí òîîíä áàãòàõ Æ.Îä 
ÿðèâ. Òýðáýýð Ñàéíøàíäûí òóõàé 
á¿õíèéã ¿ã¿éñãýõ àãààä Îðîñóóäûí 
ãåîïîëèòèêèéí òîãëîëò áîëîõûã îíöîëæ, 
“Ýíý íü ºíººäºð Ìîíãîëä õýðýãæèæ 
÷àäàõã¿é, õýòýðõèé õîæèìäñîí õýðýã” 
ãýëýý. Õàðèí Áàòòóëãà “Ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä ò¿¿õèé ýäýý Õÿòàäàä ºãºõ íü 
àøèãã¿é. Ýíý áîë ãåîïîëèòèê áèø, 
ýíý áîë áèçíåñ. Áèä àøèãò ìàëòìàëàà 
äýëõèéí çàõ çýýëä ãàðãàõûã ë õ¿ñýæ 
áàéãàà” õýìýýí ñºðæ çîãñîõ àæ. 

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ýìçýãõýí 
íýãäýë èðýõ ñîíãóóëèàð äàõèí ãàð÷ 
èðýõèéí òóëä á¿õ òàëààñàà á¿ñëýãäñýí 
ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëíý. Èíôëÿöèàñ 
ñýðãèéëæ, áàÿëãàà çºâ õóâààðèëàõûí 
òóëä Ïàðëàìåíò íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëü áàòàëñàí áºãººä 
óóë óóðõàéí, òýð äóíäàà 10 õóâèéã 
íü èðãýäýäýý îëãîñîí Òàâàíòîëãîéí 
îðëîãîî ÷ òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä 
õóðèìòëóóëàõ ó÷èðòàé. Òàâàíòîëãîéí 
IPO-ã Õîíêîíã, Ëîíäîíä õèéõýýð 
Çàñãèéí ãàçàð íü òºëºâëºæ áóé. ¯¿íèé 
çýðýãöýý ìîíãîë÷óóä Õºãæëèéí áàíê 
ãýã÷èéã ÷ áàéãóóëæ àìæñàí. Äýëõèéí çàõ 
çýýë äýõ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý áàéíãà 
õýëáýëçýæ áàéäàã òóë òîîöîî õèéæ, 
óðò õóãàöààíû ºñºëòºº òîãòâîðæóóëæ 
÷àäàõã¿éãýý òýä ìýäýæ áàéãàà. Ãàäààä 
õýðãèéí ñàéä Ã.Çàíäàíøàòàðòàé  
ÿðèëöàõ ¿åä òýðáýýð óëñ îðíû õóâüä 
ÿàðàëòàé õýðýãòýé áàéãàà äýä á¿òýö, 
òýð äóíäàà àâòîçàì áîëîí òºìºð çàì, 
ýð÷èì õ¿÷, õîò áàéãóóëàëò, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë áîëîí õ¿íñíèé 
¿éëäâýðëýëä õºðºíãº îðóóëàëòûí àñàð 
èõ áîëîìæ áàéãààã òýìäýãëýñýí þì. 

Ãýâ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð á¿õ ç¿éë 
õàìààã¿é õýö¿¿ áàéõ àæýý. Òóõàéëáàë, 
äýëõèéí õàìãèéí ÷àíàðòàé íîîëóóðòàé 
ýíý îðíû ¿éëäâýðëýã÷èä íü õààëãàà 
áàðüæ ìýäýõýýð áàéãààãàà ó÷èðëàíà. 
Çàñãèéí ãàçàð íü ò¿¿õèé íîîëóóðûí 
ýêñïîðòîä òàòâàð íîãäóóëäàãã¿é ó÷ðààñ 
õÿòàäóóä ìîíãîë÷óóäûí ãàð äýýðýýñ 
õàìàã íîîëóóðûã íü ºíäºð ¿íýýð öîõèæ 
àâ÷ áàéõ çóóð ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä 
íü òàòâàðò äàðàìòëóóëæ ã¿éöäýã àæýý. 
“Ãî¸î” êîìïàíèéí Õóäàëäààíû çàõèðàë 
Ä.Ýðäýíý-Î÷èðûí õýëæ áóéãààð òºð, 
çàñàã íü ìàë÷äûí òºëºº òýäíèéã 
çîëèîñîëäîã àæ. “Íîîëóóð õèëýýð 
ãàðãàõàä ÿìàð ÷ òàòâàð, õóðààìæ 
áàéäàãã¿é áîëîõîîð õÿòàäóóä çàõ 
çýýëèéã àòãàæ áàéíà. Òýä Çàñãèéí ãàçàðò 
ìºíãº òºëºõ ̧ ñòîé áîëîâ÷ óëñòºð÷èä þó 
÷ àâàõ áîäîëã¿é áàéãàà. Ãýòýë ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóä îðëîãûí àëáàí òàòâàð, ÍªÀÒ 
çýðýã òàòâàð òºëºõ ¸ñòîé... Õýðâýý 

Ìîíãîëûí ïàðëàìåíòàä ñîíãîãäîõûã 
õ¿ñâýë ìàë÷äûã áèø, ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
õóóð÷ áàéæ ãàð÷ èðíý” õýìýýí òýðáýýð 
òàéëáàðëààä, õÿòàäóóäûã íîîëóóðàà 
íîîñ, òîðãî, õºâºí çýðýãòýé õîëüäîã 
òóõàé ø¿¿ìæëýâ. “Òýä á¿ãäèéã íü 
õîëü÷èõîîä ÿìàð ÷ õàìààã¿é íýð 
ºã÷èõäºã. Áèä óäàõã¿é ìºõëºº” ãýâ. 

Ìýäýýæ Ìîíãîë îðîí îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òîéðãèéí íýãýí 
öàãààõàí, õàëóóõàí öýã áîëñîí íü 
ýðãýëçýýã¿é. Íýãýí îðîé áè GE-èéí 
áèçíåñýý 130 äàõü îðîíä áóþó  Ìîíãîëä 
íýýæ áóé õ¿íäýòãýëèéí õ¿ëýýí àâàëòàä 
îðîëöñîí þì. Ýäíèéõ õóäàëäààãàà 
øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæººð 
õàíãàëòòàé òîíîãëîãäîîã¿é õýðíýý 
à÷ààëàë èõòýé Ìîíãîëûí ýìíýëã¿¿äýä 
MRI ìàøèí íèéë¿¿ëýõýýñ ýõëýõ þì. 
Õàðèí “Caterpillar” ýíä àëü õýäèéíý 100 
ñàÿ àì.äîëëàðûí áèçíåñ ýðãýëä¿¿ëæ 
áàéãàà. “Ìîíãîë áîë ÿã ë áÿëóó õèéæ 
áàéãààòàé èæèë” õýìýýí òóñ êîìïàíèéí 
áèçíåñ çºâëºõ Æýêñîí Êîõ (Jackson 
Cox) òýìäýãëýýä, “Á¿õ îðö íü øèðýýí 
äýýð áàéãàà. Îð÷èí ¿åèéí öýöýãëýõ 
ýäèéí çàñãèéã á¿òýýõýä õýðýãòýé á¿õ 
ç¿éë ýíä áàéíà. Ãàíöõàí äóòàæ áàéãàà 
þì íü óëñ òºðèéí õ¿÷òýé, àëñûã õàðñàí 
øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõ óäèðäëàãà. 
Ýõëýýä 25 æèëèéí äàðàà Ìîíãîë îðîí 
ÿìàð áàéõûã õ¿ñýæ áàéíà âý ãýäãýý 
óðüä÷èëàí õàðààä, áîëîâñðîë, äýä 
á¿òýö áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðàà 
òèéø íü ÷èãë¿¿ëýí òºëºâëºõ õýðýãòýé” 
ãýñýí þì. 

Ìîíãîë îðíû ãàçàð íóòãèéí çºâõºí 
25 õóâüä ë ãåîëîãèéí õàéãóóë õèéñýí 
áîëîâ÷ áàéãàëü õàìãààëàã÷èä îé, óñàà 
óñòàæ ¿ã¿é áîëîõ àþóëòàé õýìýýí ç¿é 
¸ñîîð àéæ, ýìýýæ áàéãàà áîëîâ÷ ìèíèé 
óóëçñàí õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð ýöýñòýý õîæèæ ÷àäíà õýìýýí 
¿çýæ áàéõ øèã. Ãðýì Õýíêîêèéí õýëñíýýð 
áîë ýíäõèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷èä 
ìàø èõ èäýâõòýé. Êîìïàíèóä óäààí 
õóãàöààíä çàìáàðààã¿é áàéäàë 
¿¿ñãý÷èõýýä ÿâæ ÷àäàõã¿é àæ.

Áàéãàëèéí áàÿëãàà ¸ðîîëä íü 
òóëãàñíûõàà äàðàà Ìîíãîë îðîí ÿàõ âý? 
ãýäýã ë ãîë àñóóëò þì. “20 æèëèéí äàðàà 
ýäãýýð íºõºí ñýðãýýãäýõã¿é áàéãàëèéí 
áàÿëàã íºõºí ñýðãýýãäýõ áàÿëàã áóþó 
ìýäëýã áîëîâñðîë áîëæ õóâèðàõã¿é 
þì áîë áèä ìîìåíòèéã àëäëàà ãýñýí 
¿ã” õýìýýí íèéòëýë÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí 
ÿðèàä, “Ãàçàð äîð àãóóëàãäàæ áóé 
ýíýõ¿¿ áàÿëàã ãàçàð äýýð ãàð÷ èðýõäýý 
áèäíèé õ¿ñýë, ýðìýëçëýëèéã õàíãàõ 
ó÷èðòàé þì” ãýëýý. 

“Áîäëîãîã¿é  ìºíãº áîë ñàéí ãýõýý
ñýý èë¿¿ õîð õºíººëòýé” ãýæ Æ.Îä 
îíöëîîä, Ìîíãîë îðîí æèíõýíý óòãààðàà 
ÿìàð áàÿí ãýäãèéã èëýðõèéëýõ ¿¿äíýýñ 
“Áèä ìºñºí óóëûí çºâõºí îðîéí  õýñýãò 
íü áàéíà” õýìýýí èòãýäãýý ÿðüñàí þì.

Ýäèéí çàñàã
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Ìîíãîë Óëñ äàõü ãàçðûí ìýäýýëëèéí óäèðäëàãà áîëîí ýä õºðºíãèéí 
ýðõèéí á¿ðòãýë 

ÁëîìÈíôî A/S ÌÌÑÑ-ãèéí òºñºë 
Óëààíáààòàð, Ìîíãîë Óëñ 

1.¯íäýñëýë 
Ìîíãîë Óëñûí ãàçðûí õàðèëöààíû áàéãóóëàãà (ÃÕÁÃÇÇÃ) 

íü õàìòðàã÷ íºãºº òàë áîëîõ ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí ýðõèéí 
á¿ðòãýëèéí àñóóäëûã õàðèóöñàí áàéãóóëëàãààñ (ÓÁÅÃ) õàðààò 
áóñ áàéäëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé þì. ÃÕÁÃÇÇÃ-ûí ¿íäñýí 
¿¿ðýã íü ãàçàð õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã ýðõëýí ÿâóóëàõ áîë ÓÁÅÃ íü 
ãàçàð áîëîí áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº ºì÷ëºõ áîëîí áóñàä ýðõèéí 
á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàí àæèëëàæ áàéíà.    

Òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöààíû íºõöºë áàéäàë áîëîí 
Ìîíãîë Óëñàä òóñ õî¸ð áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýí ÿâóóëàõ 
øàëòãààí çýðýã íü ýíý íèéòëýëèéí öàð õ¿ðýýíýýñ õàëüñàí õýðýã 
áóé çà. Ãýõäýý ¿éë àæèëëàãààã õóâààí õýðýãæ¿¿ëýõ ýíý á¿òýö íü 
îð÷èí ¿åèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîîò îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿í îðíóóäàä òèéì ÷ ò¿ãýýìýë áóñ þì. 
Õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýã òýðã¿¿í ýãíýýíä òàâüæ, êîìïüþòåð ºðãºí 
õýðýãëýæ, òîìîîõîí ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ áîëîìæ á¿ðýí áèé 
áîëñîí ºíºº ¿åä äýýðõ õî¸ð áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãèéã 
íýãýí äýýâýð äîð íýãòãýõ ýñâýë õîñëóóëàõ áàéäëààð àæèëëóóëàõ 
áàéäàë ºðãºí äýëãýð÷ áàéíà. ¯¿íèé õ¿ðýýíä ýíãèéí èðãýä, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ãàçðûí õàðèëöààíû àñóóäëààð íýã öýãèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, èíòåðíåòèéí òåõíîëîãè àøèãëàõ çýðãýýð 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ò¿ãýýìýë áîëæýý.        
Èðãýä ãàçàð õóâü÷ëàí àâàõ, ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ íü 
èõýññýíýýð ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
äýìæëýãòýéãýýð õàìòûí àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëæ áàéíà. Õýäèé èéì õ¿÷èí ÷àðìàéëò íýëýýä õýäýí æèëèéí 
ºìíººñ ¿ðãýëæëýí ÿâàãäàæ áóé ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä õèéãäýýä áóé íýãýí 
øèíýòãýë íü áàéãóóëëàãà õîîðîíä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ æóðìûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áóé ÿâäàë þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ãàçðûí 
óäèðäëàãûí àñóóäëààð õýðýãëýã÷äýä øóóä ñóóðèëñàí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýæ, áîëîìæèéã íýýæ áàéãàà áèëýý. 

Ýíý íèéòëýëýýð Ìîíãîë Óëñ äàõü ãàçàð ºì÷ëºë, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí àñóóäëûã õàðèóöàí àæèëëàäàã òóñ õî¸ð áàéãóóëëàãûí 
õîîðîíä õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõûí äàâóó òàëóóäûí òàëààð 
òîâ÷ ºã¿¿ëýõ þì.  Íèéòëýëèéí çîðèëãî íü ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ò¿¿í÷ëýí 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàð ÷ ÿìàð ¿ð ä¿íã õ¿ðòýõ òàëààð îëîí 
íèéòýä ìýäýýëýë îëãîõ ÿâäàë áèëýý.  

2.Ãàçàð õóâü÷ëàë- ªíººãèéí òîãòîëöîî– õî¸ð ãîë ¿å øàò 
Ìîíãîë Óëñ íü 2003 îíä èðãýäýä ãàçàð õóâü÷ëàõ ò¿¿õýí 

øèéäâýðèéã ãàðãàñàí áèëýý. Èðãýä ãàçàð ºì÷ëºõ ýðõ á¿õèé 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîñíîîð ºì÷èéí ýä õºðºíãèéí ýðõèéí 
á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé øèëæèëò õºäºëãººíèé òîî èõýýð 
íýìýãäæýý.   Åðºíõèéäºº ºíººãèéí õýðýãëýæ áóé á¿ðòãýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà õî¸ð ¿å øàòòàé ÿâàãäàæ áàéíà. ¯¿íèé ýõíèé ¿å øàò íü 
ãàçàð õóâü÷ëàëòàé õîëáîîòîé àíõàí øàòíû á¿ðòãýëèéã ÃÕÁÃÇÇÃ 
äýýð õèéäýã áîë, õî¸ðäóãààð ¿å øàò áîëîõ õóâü÷èëæ àâñàí ãàçðûã 
ºì÷ëºõ ýðõèéã ÓÁÅÃ äýýð îëãîæ áóé áèëýý. Äîîðõ õýñýã äýýð 
öààøèä øèíýòãýë õèéõýä øààðäëàãàòàé ¿íäýñëýëèéã èë òîä 
áîëãîõûí òóëä äýýð äóðäñàí õî¸ð ¿å øàò á¿õèé ¿éë ÿâöûí òàëààð 
òîâ÷ äóðäëàà.

Ýäèéí çàñàã

¯ë õºäëºõ õºðºíãº

Õî¸ð áàéãóóëëàãà-íýã ñèñòåì
2.1	 ÃÕÁÃÇÇÃ – Á¿ðòãýëèéí ýõíèé ¿å øàò 
Èðãýä ãàçàð õóâü÷ëàí àâàõûã õ¿ññýí ºðãºäëºº õàìààðàõ 

ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãàä õàíäàí ãàðãàñíààð ãàçàð õóâü÷ëàí àâàõ 
¿éë ÿâö íü àéìàã áîëîí ä¿¿ðãèéí ò¿âøèíä ýõýëäýã. Èðãýäýýñ 
ãàðãàñàí ºðãºäëèéã çîõèõ øàòíû Çàñàã äàðãà äýìæèí çàõèðàìæ 
ãàðãàñíààð Ìîíãîë Óëñûí èðãýí ãàçàð ºì÷ëºõ ýðõòýé áîëîõ 
þì. Çàñàã äàðãûí ãàðãàñàí çàõèðàìæààð ãàçàð õóâü÷ëàõòàé 
õîëáîîòîé ýðõ ¿¿ñýí óëìààð òóõàéí ãàçðûã ÃÕÁÃÇÇÃ-ò á¿ðòã¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Ãýõäýý ãàçàð ºì÷ëºõ ýðõ áîëîí ºì÷èéí ýðõ 
íü õàðèëöàí ÿëãààòàé ýðõ¿¿ä þì. 

Îðîí íóòãèéí Çàñàã äàðãà èðãýäýýñ ãàðñàí ºðãºäëèéí äàãóó 
øèéäâýð ãàðãàõàä ýõíèé ýðõ ¿¿ñäýã áîë, øèíýýð ãàçàð ºì÷èëæ 
àâñàí èðãýíèé ãàðãàñàí ºðãºäºëä ¿íäýñëýí ÓÁÅÃ ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº ýçýìøèõ ýðõèéã îëãîõ õ¿ðòýë ñ¿¿ëèéí äóðäñàí ýðõ 
¿¿ñýýã¿é ë áàéíà. Ãýõäýý ÓÁÅÃ íü ýä õºðºíãº ýçýìøèõ ýðõèéí 
ãýð÷èëãýýã îëãîõîîñ ºìíº èðãýä õóâü÷ëàí àâñàí ãàçðàà ºì÷ëºõ 
ýðõèéã ÃÕÁÃÇÇÃ-ò á¿ðòã¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.   Îðîí 
íóòãèéí Çàñàã äàðãà ºì÷ëºõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëñàíûã ÃÕÁÃÇÇÃ-ò 
á¿ðòã¿¿ëýõýýð ºðãºäºë ãàðãàñíààð ¿éë ÿâö ýõýëäýã. Èðãýäèéí 
ãàðãàñàí ºðãºäëèéã ÃÕÁÃÇÇÃ äýýð ãóðàâ õ¿ðòýë ñàðûí õóãàöààíä 
øàëãàí á¿ðòãýäýã áºãººä ¿¿íèé äàðààãààñ ë èðãýí ãàçàð ºì÷ëºõ 
ýðõýý ÓÁÅÃ-ò á¿ðòã¿¿ëýí ýðõèéí ãýð÷èëãýý àâ÷ áîëíî. 

2.2	 ÓÁÅÃ – Á¿ðòãýëèéí õî¸ðäóãààð ¿å øàò 
Ýä õºðºíãèéí øèíýýð ¿¿ñýæ áóé ýðõèéã á¿ðòã¿¿ëýõýä òóõàéí 

ýòãýýä íü ÃÕÁÃÇÇÃ-ò á¿ðòã¿¿ëñýí òàëààðõ áàðèìòûã êàäàñòðûí 
áóñàä ìýäýýëëèéí õàìòààð ºãºõ ¸ñòîé. Áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí òîîíä 
êàäàñòðûí çóðàã áîëîí ÃÕÁÃÇÇÃ-ò á¿ðòã¿¿ëñýí òàëààðõ áàòëàõ 
áàðèìò áàãòàíà.

Îäîîãîîð ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã ÓÁÅÃ-ò äàìæóóëàõ íü ýä 
õºðºíãèéí ýðõèéí óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëýõýýð ºðãºäºë 
ãàðãàã÷èéí ººðèéí õàðèóöàõ àñóóäàëä áàéãàà áèëýý. Òóõàéí 
ýòãýýä íü ÃÕÁÃÇÇÃ-ààñ áàðèìò áè÷ã¿¿äýý àâ÷, óëìààð ººðèéí 
áºãëºñºí ºðãºäëèéí ìàÿãòûí õàìòààð ÓÁÅÃ-ò õ¿ðãýæ ºãºõ 
¸ñòîé þì. ÃÕÁÃÇÇÃ äýýðýýñ áàðèìò áè÷ã¿¿äýý àâàõàä èðãýä 
á¿õ áàðèìòóóäàà õóóëáàðëàí àâàõ ¸ñòîé áºãººä ýõ áàðèìò íü 
òóñ ãàçðûí àðõèâò õàäãàëàãäàíà. Òóñãàéëàí çààñàí áàíêèíä 
á¿ðòãýëèéí òºëáºðèéã òóøààñíû äàðààãààð ºðãºäºë ãàðãàã÷ íü 
ÓÁÅÃ äýýð áèå÷ëýí èðæ óëñûí á¿ðòãýã÷èä áàðèìò áè÷ãýý ºãíº. 
ÓÁÅÃ äýýðõ ¿éë ÿâö õàðüöàíãóé õóðäàí ÿâàãääàã, ÿìàð íýãýí 
àñóóäàëã¿é áîë ýä õºðºíãº ýçýìøèõ ýðõèéí ãýð÷èëãýýã 1-2 äîëîî 
õîíîãèéí õóãàöààíä ãàðãàí ºãäºã áàéíà. Õýðýâ ºðãºäºë ãàðãàã÷èéí 
ºãñºí áàðèìò áè÷èãò ÿìàð íýãýí àñóóäàë áàéâàë ºðãºäºë ãàðãàã÷ 
ÃÕÁÃÇÇÃ ðóó ýðãýí î÷èæ áè÷èã áàðèìòûí çºð÷ëºº àðèëãóóëñàíû 
äàðàà ÓÁÅÃ äýýð ýðãýí èðýõ øààðäëàãà ãàðäàã àæýý.  

2.3	 ªíººãèéí ¿éë ÿâöàä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóä 
Äýýð äóðäñàí÷ëàí ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ-ûí õîîðîíäûí 

õàðèëöàà õîëáîî ñóë, ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áàéäàë õÿçãààðëàãäìàë 
áàéãààãààñ ¿¿äýí èðãýä ÓÁÅÃ-ò á¿ðòã¿¿ëýõèéí òóëä îëîí øàò 
äàìæëàãà äàâàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã àæýý. ̄ ¿íýýñ ¿¿äýí ãóðâàí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñýæ áóéã äîîð õàðóóëëàà.

2.3.1	 Öàã, çàðäàë èõýýð çàðöóóëàõ 
Õàìãèéí àíõíû àñóóäàë íü á¿ðòãýë õèéëãýõèéí òóëä èðãýäýä 

òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë áîëîõ öàã õóãàöàà, çàðäëûí àñóóäàë áèëýý. 
Èõýíõ çàðäëûã èðãýä ¿¿ð÷ áàéãàà ÷ ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ íü ìºí ë 
íýìýëò àæèë ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé áîëæ áóé þì. Èðãýä õàìãèéí 
áàãàäàà õî¸ð óäàà, èõýíõäýý ãóðâàí óäàà á¿ðòãýëèéí àñóóäëààð 
òóõàéí áàéãóóëàãóóäààð î÷èõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. Áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäûí çàé õîë áàéõ òîõèîëäîëä èðãýäèéí õàëààñíààñ ãàðàõ 
çàðäàë óëàì íýìýãäýõ íü ãàðöààã¿é. ÃÕÁÃÇÇÃ íü øèíýýð ýçýìøèõ 
ãàçðûí ýðõèéã íîòëîõûí òóëä çóðàã ãàðãàõ áîëîí áóñàä áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã îëãîõ øààðäëàãàòàé áîë ÓÁÅÃ íü ýäãýýðèéí õóóëáàðûã 
àðõèâëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã àæýý. Ýíý á¿õíýýñ ¿¿äýýä á¿ðòãýë 
á¿ðò èë¿¿ öàã çàðöóóëæ, èë¿¿ çàðäàë ãàðãàäàã áàéíà.
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2.3.2	 Àëäàà ãàðàõ, õóóðàí ìýõëýõ ýðñäýë 
Àâòîìòàæóóëàõ áîëîìæòîé ¿éë àæèëëàãààã õ¿íèé îðîëöîîòîé 

ã¿éöýòãýñíýýð ÿìàð íýãýí áàéäëààð õóóðàí ìýõëýõ ÿâäàë ãàçàð 
àâäàã áîëîõûã õýí á¿õýí ìýäíý. Ãàð äàìæèí ÿâæ áóé öààñàí 
áàðèìòóóä ýëýãäýõ, óðàãäàõ òýð ÷ áàéòóãàé õóóðàí ìýõëýõ 
çîðèëãîîð çàñâàð õèéõ ÷ áîëîìæòîé. 

Òèéìýýñ öààñàí õóâèëáàðààð áóé ìýäýýëëèéã îäîî ÓÁÅÃ-ûí 
ñèñòåìä (REAL) îðóóëàõûí òóëä óëñûí á¿ðòãýã÷ ãàðààð ã¿éöýòãýõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Ýíý øàòàíä ºãºãäºë îðóóëàõàä àëäàà 
ãàðàõ ìàãàäëàë èõòýé áºãººä ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðñàí õîõèðëûã ÓÁÅÃ 
õàðèóöàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

2.3.3	 Äàâõöàë áîëîí ¿ð àøèãã¿é áàéäàë 
Ãóðàâäóãààðò ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ íü ººðñäèéí óð ÷àäâàðòàé 

àæèëëàãñàäûí èõýíõèéã ÓÁÅÃ-ò õ¿ðã¿¿ëñýí áàðèìòóóäûã 
øàëãàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàæ áàéíà. ÃÕÁÃÇÇÃ äýýð 
ýõ áàðèìòóóäûã ¿¿ñãýõ, ¿¿íèéã ÓÁÅÃ äýýð á¿ðòãýõ, õàäãàëàõûí 
òóëä á¿ðòãýã÷ íàðûí ç¿ãýýñ èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò øààðääàã. 
Óëìààð õóâü÷èëæ áóé ãàçðûí õýìæýý íýìýãäýõ, ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðîõ òóñàì ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ-ûí õîîðîíä “àÿëàõ” 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí òîî íýìýãäýæ, á¿ðòãýõ, äàõèí õóóëáàðëàõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààíä èë¿¿ èõ õ¿íèé íººö øààðäëàãàòàé áîëîõ 
íü îéëãîìæòîé. Ýíýõ¿¿ àñóóäàë, ýðñäýë íü òóõàéí áàéãóóëëàãóóä 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé, õýðýãëýã÷äýä ñóóðèëñàí áàéãóóëëàãà áîëîõ 
ýðìýëçëýëä ñààä áîëñîîð áóé áèëýý.   

	
3.Öààøäûí øèíý÷ëýãäñýí ¿éë àæèëëàãàà 
ªíººãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààðààä Ìîíãîë Óëñûí 

èðãýäýä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë¿¿äèéã îéëãîí ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí 
ÓÁÅÃ íü õóâü÷ëàí àâñàí ãàçðûí á¿ðòãýëòýé õàìààðàõ 
õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð õàìòàðñàí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ øèíýòãýëèéí ¿ð ä¿í íü 
òóõàéí áàéãóóëëàãóóäàä ººðñäèéí ìýäýýëëèéã öàõèì õýëáýðýýð 
ñîëèëöîõ áîëîìæèéã îëãîõ þì. ¯¿íèé õ¿ðýýíä áàéãóóëëàãóóä 
øèíýýð æóðàì ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëñíýýð èðãýä öààñàí ìýäýýëëèéã 
õî¸ð áàéãóóëëàãûí õîîðîíä “çººæ ã¿éõ” øààðäëàãà ¿ã¿é áîëîõ àæ. 
Á¿ðýí õýðýãæñýí òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ øèíý ¿éë ÿâö íü á¿ðòãýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿éë àæèëëàãààíä ÷ äýâøèë ãàðãàõ þì. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé øèíýòãýë íü õî¸ð ¿å øàò á¿õèé õàíäëàãààð 
ÿâàãäàíà. Õî¸ð áàéãóóëëàãà ººðèéí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé òóë ÃÕÁÃÇÇÃ-
ààñ ÓÁÅÃ-ò öàõèì õýëáýðýýð ìýäýýëýë äàìæóóëàõ íü õàìãèéí 
òýðã¿¿í çîðèëãî þì. Ãýõäýý ÌÒ-èéí øèíýòãýë íü îéðûí ¿åä 
á¿ðýí õýðýãæèæ äóóñàõ áîëîìæã¿é, íºãºº òàëààð èðãýäýä ó÷èð÷ 
áóé õ¿íäðýë¿¿äèéã áóóðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààãààñ 
¿¿äýí èðãýä áóñ õàðèí ÃÕÁÃÇÇÃ íü èðãýäèéí ãàçàð ºì÷ëºëòýé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã ÓÁÅÃ-ò öàõèì õýëáýðýýð äàìæóóëæ áàéõ 
øèíýòãýëèéã àíõàí øàòàíäàà õèéõýýð òºëºâëººä áàéíà. 

3.1	 Ýõíèé ¿å øàòíû ¿ð ä¿íã¿¿ä
Øèíýòãýëèéí ýõíèé ¿å øàòíû ¿ð ä¿í íü þóíû ºìíº Ìîíãîë 

Óëñûí èðãýäýä øóóä õàìààðàëòàé þì. ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ íü 
õîîðîíäîî ìýäýýëýë äàìæóóëàõ, õ¿ëýýí àâàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýõ 
áºãººä èðãýäèéí õóâüä ÃÕÁÃÇÇÃ äýýðýýñ áàðèìò áè÷ã¿¿äýý àâ÷, 
áèå÷ëýí ÓÁÅÃ-ò õ¿ðãýæ ºãºõ øààðäëàãàã¿é áîëîõ þì. Ãýõäýý 
òóõàéí áàéãóóëëàãóóä íü ÷ ýíýõ¿¿ ¿å øàòíû ¿ð ä¿íã õ¿ðòýõ þì. 
Ó÷èð íü ìýäýýëëèéã èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, íàéäâàðòàé àðãà 
çàìààð äàìæóóëñíààð ãàð÷ áóé àëäààíû òîî áàãàñàæ, ìýäýýëýë 
äóòóó áàéõ, îðõèãäîõ ÿâäëààñ ¿¿äýí ãàðàõ àñóóäàë áóóðàõ áîëíî. 
Ýöýñò íü äóíäûí çóó÷ëàã÷ íàðûí îðîëöîîã õàëñíààð èðãýä õóóðàí 
ìýõëýãäýõ ÿâäàë ¿ã¿é áîëîõ áèëýý. 

3.2	 Õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû ¿ð ä¿íã¿¿ä 
Äýýð äóðäñàí÷ëàí, èðýýä¿éä ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ-ûí 

õîîðîíäûí ìýäýýëýë áàãö áàéäëààð öàõèì õýëáýðýýð äàìæèæ áàéõ 
áîëíî. ¯¿íýýñ ãàðàõ ¿ð øèìèéã ¿íäñýíäýý ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 

Ýäèéí çàñàã

õ¿ðòýõ þì. Êàäàñòðûí çóðàã, ýðõèéí ãýð÷èëãýý áîëîí áóñàä 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü öàõèì õýëáýðò îðñíîîð ìýäýýëëèéã áîäèò 
öàãààð ñîëèëöîæ,  áàðèìò áè÷èã áîëãîíûã îëøðóóëàõ øààðäëàãà 
¿ã¿é áîëîõ àæýý. Ìýäýýëýë äàìæóóëàõ ýñâýë ìýäýýëëèéí ñàíäàà 
õàðèëöàí íýâòýðñýíýýð õî¸ð áàéãóóëëàãà ìýäýýëëèéã øóóä 
õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Öàõèì áóñ áàéäëààð õèéãäñýíèé 
óëìààñ ¿¿äýí ãàðàõ àëäàà ¿ã¿é áîëæ õî¸ð áàéãóóëëàãà äýýð áàéãàà 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä ÿã èæèë áîëîõ þì. Ýöýñò íü ¿éë àæèëëàãààã 
àâòîìàòæóóëñíààð õî¸ð áàéãóóëëàãûí á¿ðòãýã÷ íàð ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõ çýðýã àæëààñ ÷ºëººëºãäºõ áîëíî. 

Ìîíãîë Óëñûí èðãýä ÷ ãýñýí ýíýõ¿¿ õî¸ð äàõü øàòíû ¿ð ä¿íã 
õ¿ðòýõ þì. Þóíû ºìíº çàðöóóëæ áóé çàðäàë áîëîí öàã õóãàöààã 
èõýýð áóóðóóëàõ áà õî¸ðäóãààðò òýäíèé ç¿ãýýñ ãàð÷ áîëîõ àëäàà, 
çºð÷èë áàéõã¿é áîëæ öààøäàà á¿ðòãýëä õàìðàãäàõàä õÿëáàð, 
õÿìä, õóðäàí áîëîõ þì. 

 

4. Ä¿ãíýëò
Ãàçàð õóâü÷ëàë áîëîí ýðõèéí á¿ðòãýëèéí ÷èãëýëýýð 

õàðèëöàã÷èéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí 
ÓÁÅÃ-ûí ãàðãàæ áóé ýíýõ¿¿ øèíý ñàíàà÷èëãà íü òàëàðõóóøòàé 
àëõàì áèëýý. Õî¸ð áàéãóóëëàãûí õîîðîíäûí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýýð õî¸ð ¿å øàò á¿õèé 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õýðýãæèõ ýíýõ¿¿ øèíýòãýë íü Ìîíãîë 
Óëñûí öààøäûí ãàçðûí óäèðäëàãà áîëîí ýä õºðºíãèéí ýðõèéí 
á¿ðòãýëèéí èðýýä¿éã óëàì ñàéæðóóëàõ áèëýý. Ýõíèé ¿å øàò 
íü õóâü÷ëàí àâñàí ãàçðûí ýä õºðºíãèéí ýðõèéã á¿ðòãýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã áèå÷ëýí äàìæóóëàõ ÿâöàä 
ººð÷ëºëò õèéõ çàìààð ÿâàãäàõ þì. Ýíý íü èðãýäýä òóëãàð÷ 
áóé õ¿íäðýëèéã áóóðóóëàõ, ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ-ûí õàìòûí 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàíà. Õî¸ðäóãààð ¿å øàò 
íü òóñ õî¸ð áàéãóóëëàãûí õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ¿éë 
ÿâöûã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýí ÃÕÁÃÇÇÃ áîëîí ÓÁÅÃ-ûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõ áèëýý.

Öààøèä öàõèì ñèñòåì ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýí õî¸ð 
áàéãóóëëàãûí õàìòûí àæèëëàãàà ñàéæðàõ ¿åä Ìîíãîëûí èðãýä 
èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýý õ¿ëýýí àâàõ, øèíýýð àâñàí ãàçðûí ýðõèéã 
á¿ðòã¿¿ëýõýä õàðüöàíãóé áàãà à÷ààëàëòàéãààð ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ÷  ýíýõ¿¿ æèøýýã 
äàãàí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ íü äàìæèãã¿é. Ýöýñò íü 
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò ÷ ìºí ººðèéí ýåðýã íºëººã ¿ç¿¿ëýí, 
íàéäâàðòàé, ¿ð ä¿íòýé ýä õºðºíãèéí ýðõèéã ¿¿ñãýí áèé áîëãîõ 
þì. 

ÌÑÑ-ãèéí òºñëèéí òàéëàíãààñ àâñàí çóðàã
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

2011.08.05. Áààñàí ãàðèã. ÀÍÓ 
“äýëõèéí õàìãèéí íàéäâàðòàé 

çýýëäýã÷” ãýõ òîäîòãîëîî àëäàâ. “Stan-
dard & Poor’s” àãåíòëàã òóñ óëñûí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã õàìãèéí ºíäºð 
áóþó “ÀÀÀ” áàéñíûã “ÀÀ” áîëãîæ 
áóóðóóëñíààðàà àìåðèê÷óóä ºðºº 
äàðàõ òàë äýýð àñóóäàë ãàð÷ ìýäíý 
ø¿¿ ãýõ àíõààðóóëãûã îëîí óëñàä ºãñºí 
þì. 

2011.08.08. “Õàð äàâàà ãàðèã”. 
Àìåðèêèéí ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 5.5-
6.9, Àçèéíõ äîëîîí õóâèàð óðóóäñàí 
íü 2008 îíä õÿìðàë ýõýëñíýýñ õîéø 
òîõèîãîîã¿é óíàëò áîëîõûã “Bloomberg” 
îíöëîâ. 10 õ¿ðýõã¿é  õîíîãèéí  äîòîð 
S&P 500  èíäåêñò áàãòäàã õóâüöàà
íû íèéò ¿íýëãýý ãóðâàí èõ íàÿä 
àì.äîëëàðààð òàíàãäñàí òóõàé http://
www.gazeta.ru öàõèì õóóäñàíä ìý
äýýëæýý. Ìÿãìàð ãàðèãèéí ºãëºº 
óíàëòûí äàâàëãààã Àçèéí áèðæ¿¿ä 
¿ðãýëæë¿¿ëñýí áîë Åâðîïûí ãîëëîõ 
èíäåêñ¿¿ä 3-5 õóâèàð äîîøèëëîî. 
Èéíõ¿¿ “Standard & Poor’s” àãåíòëàãèéí 
øèéäâýð îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã ñàéí ãýã÷ ñýãñðýýä àâñíû 
äàðàà ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
äàõèàä í¿¿ðëýíý ãýõ àéäàñ äýëõèéã 
íºìðºâ. 

Àìåðèêèéí çýðýãëýë áóóðñàí íü 

Àìåðèêèéí “À” ÿìàð ¿íýòýé âý?
Çýýëæèõ çýðýãëýë

ÿìàð ¿ð äàãàâàðòàé âý? Áàðàã á¿õ 
óëñ îðîí ãàäààä âàëþòûí íººöèéíõºº 
äèéëýíõ õýñãèéã àì.äîëëàð, Àìåðèêèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíä õýëáýðýýð 
õàäãàëäàã, îëîí óëñûí ãàäààä ã¿éëãýý
íèé 85 õóâèéã àì.äîëëàð ýçýëäýã 
ó÷ðààñ ýíý íü äýëõèé íèéòèéí àñóóäàë 
ìºí. Ò¿¿í÷ëýí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
òýð äîòðîî òýòãýâðèéí áîëîí áóñàä 
òîìîîõîí ñàíãóóä Àìåðèêèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí ºðèéí áè÷ãèéã èõýýð àâñàí 
áàéäàã áîëîõîîð ñàíäðàõ íü ãàðöààã¿é. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ýëèò¿¿ä ãýíýò àìåðèê 
äîëëàðò ýðãýëçýæ ýõýëáýë äýëõèé òýð 
àÿàðàà öîõèëòîä îðæ, “Lehman Broth-
ers” áàíê äàìïóóðñíààñ ÷ àéìøèãòàé 
¿ð äàãàâàðò õ¿ðíý ãýæ öººíã¿é ýäèéí 
çàñàã÷ ¿çýæ áóé.

Ãýõäýý ¹1 ýäèéí çàñãèéí çýýëæèõ 
çýðýãëýë áóóð÷ ìàãàäã¿é ãýñýí ÿðèà 
àëü ýðòíýýñ öóõàëçàæ ýõýëñíèéã 
ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 14.6 èõ 
íàÿä àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýõ ÄÍÁ-
òýé îðíû ºðèéí õýìæýý ò¿¿íòýéãýý 
ä¿éöýæ ýõýëñíýýñ òýð ë äýý. Îëîí 
æèëèéí òóðø òºñâèéí àëäàãäëàà 
çýýë àâàõ áóþó Çàñãèéí ãàçðûí áîíä 
àðèëæààëàõ çàìààð áàðàãäóóëæ èðñýí 
ÀÍÓ-ûí òºñºâ Äýëõèéí II äàéíààñ 
õîéø õýäõýí ë óäàà, òîäðóóëáàë 1970 
îíä, ìºí 1998-2001 îíû õîîðîíä ë 

àøèãòàé ãàð÷ ¿çñýí þì. Àìåðèê÷óóä 
òºñâèéí çàðëàãàà òýëæ, ºðèéí áè÷ãýý 
óëàì èõýýð ãàðãàõûí õýðýýð “ÀÀÀ+” 
çýðýãëýëòýé ýíýõ¿¿ ¿íýò öààñíû ýðýëò 
÷ ãýðëèéí õóðäààð íýìýãäýæ áàéâ. 
ßëàíãóÿà 2008 îíû ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åä ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçàð  óíàëòàä îðñîí ýäèéí çàñãàà 
òàòàæ ãàðãàõûí òóëä òºñâèéí çàðëàãàà 
¿ëýìæ èõýýð íýìýãä¿¿ëñýí áèëýý. 

 “Standard & Poor’s”-èéí õóâüä 
çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîã÷ “Fitch” 
áîëîí “Moody’s” àãåíòëàãààñ óðüòàæ 
áóþó ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
Àìåðèêèéí çýýëæèõ çýðýãëýëèéí 
òààìàãëàëûã ýåðãýýñ ñºðºã áîëãîí 
áóóðóóëñàí. Ýíý íü óäàõã¿é íýã 
“À” ¿ñãèéã íü õàñ÷èõàæ ÷àäíà ãýõ 
àíõààðóóëãà áàéëàà. Àìåðèêèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí õýìæýý 14.28 
èõ íàÿä àì.äîëëàð õýìýýí õóóëèàð 
òîãòîîñîí äýýä õÿçãààðààñàà õýäèéíý 
õàëüñàí áàéâ. Ýíý îðíû ýðõ áàðèã÷èä 
íàéìäóãààð ñàðûí 2-íû äîòîð ºðèéí 
äýýä õÿçãààðàà íýìýãä¿¿ëýõ õóóëèéí 
òºñºë áàòëàõã¿é áîë àëáàí ¸ñîîð 
òåõíèêèéí äàìïóóðàë çàðëàõ ¸ñòîé 
áîëñîí þì. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ áè÷èã áàðèìò 
íü áàòëàãäàõã¿é óäààí ñóíæèðñíààñ 
“Fitch” áîëîí “Moody’s” ÷ Àìåðèêèéí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã ýðãýæ õàðíà ø¿¿ 
ãýäãýý ñàíóóëñàí. Óã íü àìåðèê÷óóä 
ñ¿¿ëèéí 70 æèëèéí õóãàöààíä áàðàã 
çóóí óäàà ºðèéí äýýä õÿçãààðàà 
øèíý÷ëýí òîãòîîñíîîñ ¿çýõýä ýíý 
íü ýíãèéí ¿çýãäýë áîëñîí áàéìààð. 
Ãýòýë ýíý óäààä ñîíãóóëèéí ºìíºõ æèë 
òààðñàí áîëîõîîð óëñòºð÷èä øîó õèéæ 

1989 îíä “Durst Organization” êîìïàíè Íüþ-Éîðêèéí òºâä ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé ºðèéã òîîöîîëîõ 

ìàøèí ñóóðèëóóëñàí áàéíà. Ãýòýë 2008 îíä óã ìàøèí 12-îîñ èë¿¿ îðîíòîé  òîî áàãòààæ 

÷àäààã¿éãýýñýý áîëæ ãàöààä, õýñýã õóãàöààíä àæèëëààã¿é þì. Àìåðèê óëñûí ºðèéí õýìæýý ãýðëèéí 

õóðäààð íýìýãäýæ áàéãààã èíýýäòýé ãýìýýð ýíýõ¿¿ ÿâäàë õàðóóëæýý.

36	 Áðîêåðóóäûã áèòãèé äàâðàà
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

áàéíà õýìýýí àæèãëàã÷èä ä¿ãíýñýí íü 
áèé. Òîäðóóëáàë, òºñâèéí àëäàãäëûã 
õýðõýí áóóðóóëàõ òàë äýýð íàìóóäûí 
áàéð ñóóðü çºð÷èëäºæ áàéñàí þì. Áàðàê 
Îáàìà áîëîí Àðä÷èëñàí íàìûíõàí 
íèéãìèéí ÷èíýýëýã äàâõàðãàä íýìýëò 
òàòâàð íîãäóóëàõ ñàíàë ãàðãàñàí áîë 
Á¿ãä íàéðàìäàõ íàìûíõàí íèéãìèéí 
çàðèì õàíãàìæèéã çîãñîîõ õ¿ñýëòýé 
áàéâ. ßìàðòàé ÷ ýöñèéí ìº÷èä áóþó 
íàéìäóãààð ñàðûí 1-íä õî¸ð íàì 
òîõèðîëöîæ, õóóëèéí òºñëºº áàòàëæ 
÷àäñàí áîëîâ÷ ýíý íü “Standard & 
Poor’s” òºëºâëºñºí øèéäâýðýý ãàðãàõàä 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýíã¿é. 

Àëäàðò õºðºíãº îðóóëàã÷ Óîððåí 
Áàôôåò “Áèäíèé çýýëæèõ çýðýãëýë 
AAA áàéõ ¸ñòîé. Äààí÷ ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà ýíý ä¿íã õ¿ðòýõ 
ãàâüÿàã¿é àæýý” õýìýýí õàëàãëàñàí 
áàéíà. “Âàøèíãòîí øóóä á¿ñýý ÷àíãàëæ 
ýõëýõ íü áàéäëûã äîðäóóëàõààñ 
öààøã¿é. Òèéìýýñ áîãèíî õóãàöààíä 
ýäèéí çàñãàà ýð÷èìæ¿¿ëæ, õàðèí 
õýìíýëòèéí áîäëîãîî äóíä õóãàöààíä 
ë ýõëýõ õýðýãòýé” õýìýýí Àìåðèêèéí 
íºëºº á¿õèé ýäèéí çàñàã÷ Íóðèýë 
Ðóáèíè “The Financial Times” äàõü 
áóëàíäàà áè÷èâ. Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
óíàëòûã ñààðóóëàõûí òóëä Õîëáîîíû 
íººöèéí ñèñòåìèéí óäèðäëàãà 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý 0-0.25 õóâüä äàõèàä 
õî¸ð æèë áàðèõàà àìëàëàà. ¯ð ä¿íä 
íü ãîëëîõ èíäåêñ¿¿ä õýñýã õóãàöààíä 
ñýðãýæ ýõýëñýí ÷ ýðãýýä ë áóóðàõ 
òºëºâòýé áîëîîä èðýâ. 

“ÀÍÓ ºìíºõ øèãýý ëèäåðèéí 
áàéð ñóóðèà ýçýëæ ÷àäàõ óó? Áàðàê 
Îáàìàãèéí ÿìàð ¿éëäýë õèéõýýñ çºâõºí 
ò¿¿íèé óëñ òºðèéí èðýýä¿é òºäèéã¿é 
óëñ îðíû èðýýä¿é õàìààðíà” õýìýýí 
“The Washington Post”-ûí òîéì÷ Æîçåô 
Äàéîí áè÷æýý. ¯íýõýýð ýíý á¿õýí 
äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä 
ÿìàð íýãýí ººð÷ëºëò îðóóëàõ þì áèø 
áèç? Óëñ îðíóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Àìåðèêèéí Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí 
áè÷èãíýýñ çàéãàà áàðèàä ýõýëáýë 
òîìîîõîí ýðãýëò ãàðàõ íü ãàðöààã¿éã 
ýäèéí çàñàã÷èä òýìäýãëýæ áàéíà.

ßïîí, Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö áîëîí 
áóñàä õºãæèíã¿é îðíû óäèðäàã÷èä 
“Standard & Poor’s”-èéí øèéäâýðýýñ 
áîëæ ÀÍÓ-ûí ºðèéí áè÷èãò õàíäàõ 
ºíöãºº ººð÷ëºõã¿é ãýäãýý ìýäýýëæ 
àìæñàí. Õàðèí Ýíýòõýãèéí ç¿ãýýñ 
“Standard & Poor’s” äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
õóâüä íîöòîé øèéäâýð ãàðãàñíûã 
îíöëîîä, ýíý òàë äýýð îëîí òàëûí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõýý ìýäýãäñýí þì. 
Ãýõäýý äýëõèéí àíõààðëûã Õÿòàäûí 
áàéð ñóóðü ë ¿ëýìæ èõýýð òàòàæ áóé. 
Àìåðèêèéí õàìãèéí òîì çýýëä¿¿ëýã÷ 

áîëîõ ÁÍÕÀÓ ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíýõ¿¿ ¿íýò 
öààñíààñ ààæèì ààæìààð àíãèæèð÷ 
áóéã àæèãëàõàä õÿëáàð. 2010 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä òóñ óëñ 1.18 èõ íàÿä 
àì.äîëëàðûí õýìæýýòýé Àìåðèêèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áè÷ãèéã àòãàæ 
áàéñàí áîë ºíãºðñºí ãóðàâäóãààð ñàðä 
ýíý ¿ç¿¿ëýëò 1.15 èõ íàÿä àì.äîëëàð 
áîëòëîî áóóðñàí áàéëàà. Õàðèí 
“Standard & Poor’s”-èéí øèéäâýð 
õÿòàäóóäûã ýíý ¿éë àæèëëàãààãàà 
èë¿¿ ýð÷èìòýé ÿâóóëàõàä íºëººëºõººñ 
ãàäíà àìåðèê÷óóäòàé õ¿÷ýýð ÿðüæ 
áîëíî ãýñýí áîäëûã íü óëàì äýâðýýõ 
òàëòàé. “Òºñâèéí àëäàãäëàà áàãàñãà, 
õóóëèéí òºñëºº õóðäàí áàòàë” õýìýýí 
ÀÍÓ-ä èë öàãààí çààæ, ø¿¿ìæëýõýýñ 
íýðýëõäýãã¿é ÁÍÕÀÓ-ûí ýðõ áàðèã÷èä 
íýã óëñûí ìºíãº îëîí óëñûí ìºíãº 
áîë÷èõîîä áàéãàà ó÷èð ò¿¿íä îëîí 
óëñûí õÿíàëò øàëãàëò øààðäëàãàòàé 
õýìýýí ¿çäýã. Ýä¿ãýý Õÿòàäûí õóâüä 
äýëõèéä íººöèéí øèíý âàëþò õýðýãòýé 
ãýäãèéã áàòëàõ ñàéõàí áîëîìæ ÷ 
á¿ðäýæ ìýäíý. Åð íü “Fitch” áîëîí 
“Moody’s” ÀÍÓ-ûí çýýëæèõ çýðýãëýëèéã 
ìºí áóóðóóëààä, õÿòàäóóä Àìåðèêèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áè÷ãèéã èõ 
õýìæýýãýýð áîðëóóëààä ýõýëáýë 
áàéäàë ýâã¿éäýõèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òàéëáàðëàæ áàéíà. Ãýõäýý ìàðãààø þó 
áîëîõûã õýí ÷ õýëæ ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ýíý òàëààð Ìîíãîëáàíêíû òýðã¿¿í 
äýä åðºíõèéëºã÷ Á.Æàâõëàíãààñ 
òîäðóóëëàà.

-Äýëõèéí áàðàã á¿õ óëñ îðîí 
ãàäààä âàëþòûí íººöèéíõºº 
äèéëýíõ õýñãèéã àì.äîëëàð, ÀÍÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áè÷èã 
õýëáýðýýð áàðüäàã. Ìîíãîë Óëñ 
ÿìàð áàéíà âý?

-Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí íèéò 
ãàäààä ºðèéí 50, ãàäààä âàëþòûí 
íººöèéí 61, ãàäààä ã¿éëãýýíèé 85 õóâü 
íü àì.äîëëàðààð áàéíà. Õýäèéãýýð 
ýíý ¿ç¿¿ëýëò ñ¿¿ëèéí 10 æèëä áóóð÷ 
áàéãàà ÷ àì.äîëëàð íü äýëõèéí ãîë 

VII.07-7,465.27; VIII.10-5,797.66; ªºð÷ëºëò: -22.3%

DAX

VII.07-6,033.30; VIII.10-5,162.83; ªºð÷ëºëò: -14.4%
FTSE 100

VII.07-2,926.76; VIII.10-2,724.70; ªºð÷ëºëò: -6.9%
Shanghai

VII.07-10,071.10; VIII.10-8,997.55; ªºð÷ëºëò: -10.7%
Nikkei

VII.07-20,419.1; VIII.10-20,723.1; ªºð÷ëºëò: 1.5%

Top 20

VII.07-12,626.00; VIII.10-11,143.30; ªºð÷ëºëò: -11.7%

DOW JONES

2011.08.08. 

“Õàð äàâàà ãàðèã”. 

Àìåðèêèéí ãîëëîõ 

¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 5.5-6.9, 

Àçèéíõ äîëîîí õóâèàð 

óðóóäñàí íü 2008 îíä 

õÿìðàë ýõýëñíýýñ õîéø 

òîõèîãîîã¿é óíàëò 

áîëîõûã “Bloomberg” 

îíöëîâ. 
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íººöèéí âàëþò õýâýýð ë áàéíà. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû 
65 õóâü íü àì.äîëëàðààð õèéãäýæ 
áàéíà. Ìºí äîòîîäûí âàëþòûí çàõàä 
õàìãèéí èäýâõòýé àðèëæààëàãääàã 
âàëþò ó÷èð Ìîíãîëáàíê àì.äîëëàðààð 
ãàäààä âàëþòûí óëñûí íººöèéã ò¿ëõ¿¿ 
áàðèõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì ë 
äàà. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé ãàäààä 
õóäàëäààíä ÿìàð âàëþò çîíõèëæ 
áàéãààòàé óÿëäóóëæ áèä íººöºº óäèðäàõ 
õýðýãòýé áîëäîã. Îëîí óëñûí ïðàêòèêò 
ãàäààä íººöèéí íýëýýä õýñãèéã ÀÍÓ-ûí 
ºðèéí áè÷èãò õºðºíãº îðóóëàõ çàìààð 
óäèðääàã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàä, 
ßïîí, Ñîëîíãîñ íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ºðèéí áè÷ãèéí ãîë õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áîëæ áàéíà. Ýíý õàíäëàãà 
÷ öààøäàà õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéõ 
òºëºâòýé.

-“Standard & Poor’s” ÀÍÓ-ûí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã áóóðóóëñàí íü 
Ìîíãîë Óëñàä ÿìàð íºëººòýé âý?

-“Standard & Poor’s” ÀÍÓ-ûí çýýëæèõ 
çýðýãëýëèéã áóóðóóëñíààð àì.äîëëàðûí 
õàíø öààøèä ñóëðàõ, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿íýò öààñíû ºãººæ ºñºæ, ¿íý íü 
áóóð÷ áîëçîøã¿é áàéñàí. Ãýâ÷ ºíººãèéí 

äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä 
àì.äîëëàðûã îðëóóëàõ íººöèéí âàëþò 
áàéõã¿é áàéãààãààñ ãàäíà ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëýýñ ººð 
íàéäâàðòàé òîìîîõîí çàõ çýýë ÷ áàéõã¿é 
òóë õºðºíãº îðóóëàã÷èä àì.äîëëàðò, ÀÍÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñàíä õºðºíãº 
îðóóëñàí õýâýýð áàéíà. Õýäèé ¿íýëãýý 
íü áóóðñàí ÷ ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
¿íýò öààñûã “òýã” ýðñäýëòýé ãýæ ñóóðü 
áîëãîí òîîöîîëäîã îëîí óëñûí ïðàêòèê 
õýâýýð ë ¿ðãýëæèëíý, òîäðóóëáàë ýíý 
çýýëæèõ ýðõ ãýäýã ¿íýëãýýíèé ººðèéíõ 
íü óòãà òýíäýýñ ýõýëäýã. Õàðèí ÷ ýíý 
÷ óòãààðàà ñ¿¿ëèéí ºäð¿¿äýä ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñíû ¿íý çàõ 
çýýëä ºñºæ áàéíà. 

Ìîíãîë  Óëñûí    ãàäààä   òºëáºð   
òîîöîî, õàíøèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿
ëýõýä ãîëëîí õýðýãëýãäýæ áàéãàà âàëþò 
íü àì.äîëëàð õýâýýð áàéãàà. Äýëõèéí 
çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íý àì.äîëëàðààð èëýðõèéëýãäýæ, 
òºëáºð òîîöîî õèéãääýã õàíäëàãà 
îéðûí æèë¿¿äýä ººð÷ëºãäºõ ìàãàäëàë 
òóí áàãà áàéãàà òóë ÀÍÓ-ûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë áóóðñíààð Ìîíãîë Óëñàä 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº áàãà þì. 

Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéíõýí 
ìàíàé õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã ñàéõàí 

áîëãî÷èõíî õýìýýí îëîí õ¿í õ¿ëýýæ 
áóé. Ãýâ÷ áèäýíä ãàäíûíõíû öàðàé õàðæ 
ñóóõààñ èë¿¿òýé ãàë òîãîîíäîî øèéäýõ 
àñóóäàë ìóíäàõã¿é áàéãààã  “Mongolian 

Áðîêåðóóäûã áèòãèé äàâðàà

Áèðæ

Economy” ñýòã¿¿ë ºìíºõ äóãààðóóääàà 
îíöîëæ áàéñàí. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
ãàðãàõã¿é, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà 
òîâëîõã¿é, íîãäîë àøãàà òàðààõã¿é, 
á¿ð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé “ñàéõàí ãàð”-óóä 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð ä¿¿ðýí 
õºãëºð÷ áàéãààã ÷ øèéäýõ öàã èðñíèéã 
òýìäýãëýæ áàéñàí. Õàðèí ýíý óäààä 
õóâüöààò êîìïàíè, õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
õîëáîõ ã¿¿ð áîëñîí áðîêåðóóäûí 
òàëààð äóóã¿é ºíãºð÷ áîëîìã¿é íü.  
Ìîíãîë÷óóä áèä õî¸ð ñàÿ 796 ìÿíãóóëàà 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëñîí øèëæèëòèéí 
ãýìýýð ýíý ¿åä áðîêåðèéí ï¿¿ñ¿¿ä 
áîðîîíû äàðààõ ìººã øèã ë îëøèð÷ 
áóé. Ãýâ÷ ýíý ñàëáàð ÿìàð àéìøèãòàé 
áîõèðäñîíûã ¿ãýýð èëýðõèéëýõèéí 
àðãà àëãà. Øèíý îíû áîñãîí äýýð 
ñ¿ëä ìîäíû áàÿðàà òýìäýãëýæ áàéñàí 
íýã áðîêåð Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû ãàçðûí äàðãûí í¿äíèé 
øèëèéã õóãàðòàë öîõèñîí òîõèîëäîë 
÷ ãàð÷ áàéâ. Ñýëýíãýä áðîêåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çºâøººðºëòýé ãàíö 
ë êîìïàíè áàéõàä ãóðàâ, äºðâ¿¿ëýý 
áººãíºð÷, õ¿ì¿¿ñèéã äàíñàà íýýëãý 
õýìýýí óðèàëàõ íü ýíãèéí ¿çýãäýë 
áîëæ. ¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî 
òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí òºâä ºìíº 
íü äàíñòàé áàéñíàà ìýäýýã¿é õ¿ì¿¿ñò 
300 òºãðºãººð ë òýðèéã íü ñýðãýýãýýä 
ºã÷èõ þìûã ìýäñýýð áàéæ øèíýýð äàíñ 
íýýæ, 5000 òºãðºãèéã íü àâ÷ áàéñàí 
õýðýã ÷ ìàíäàæ, ÷èõ õàëóóöóóëæ áàéõ 
æèøýýòýé. Èéì áóëõàéòàé, è÷èæ ¿õýõýä 
÷ áàãàäìààð çàâààí áàéäàë õýð óäààí 
¿ðãýëæëýõ þì áîë îî? ßàãààä ìàíàé 
áðîêåðóóä ìóó íýðòýé, ìóóõàé äàíñòàé 
áîë÷èõîâ? 

Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéí áàðóóí 
òàëä áàéðëàõ ÿãààí áàéøèíãèéí 
òàíõèìä ºíººäºð áðîêåð äèëåðèéí 49 
êîìïàíèéí òºëººëºã÷ ñóóäëàà ýçýëñýí 
áàéíà. Äºðâºí ºðºº áàéðíààñ íýã èõ 
òîì áàéãààä øàëèõã¿é ýíýõ¿¿ òàëáàéä 
64 áðîêåðèéí ñàíäàë, øèðýýã áàãòààõ 
áîëîìæòîéã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéíõýí äóóëãàâ. Ãýòýë Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ áðîêåð 
äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
òóñãàé çºâøººðºë àâñàí 83 áàéãóóëëàãà 
áèé. ªíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð ýíý 
òîî 52 áàéñàí áîë 2006 îíä åðäºº 
25 áàéæýý. Õàð óõààíààð áîäîõîä 
áðîêåðèéí ï¿¿ñ¿¿ä îëîí áîëîõ òóñìàà 
õîîðîíäîî ºðñºëäºæ, òýð ÷èíýýãýýðýý 
¿íý ºðòãºº áóóðóóëæ, ¿éë÷èëãýýãýý 
ñàéæðóóëìààð. Ãýòýë ¿ã¿é àæýý. 
Äýëõèéä áàéõã¿é ºíäºð øèìòãýë àâäàã 
õýðíýý ìàíàé áðîêåðèéí ï¿¿ñ¿¿ä äàíñ 
íýýæ, õóâüöàà àâ÷, çàðàõààñ ººðèéã 
õèéõ íü õîâîð. Òà 5000 òºãðºãººð äàíñ 
íýýëãýýä, äàðàà íü õóâüöàà àâàõ áîë 
ã¿éëãýýíèéõýý 1-4.5 õóâèéã õóðààëãàíà. 
Õóâüöàà õóäàëäàæ àâàõäàà ÷, àâñàí 
¿íýò öààñàà ýðã¿¿ëæ çàðàõäàà ÷ ýíý 
õýìæýýíèé øèìòãýëèéã àõèí äàõèí 
òºëºõ þì. Ãýòýë õàíø ºñäºã øèãýý 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë
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áóóðäãèéã õ¿í á¿ð ìýäíý. Òà ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéíõýý õàðèóöëàãûã ººðºº ë 
õ¿ëýýõ ̧ ñòîé. Óã íü áóñàä îðîíä áðîêåð 
äèëåð¿¿ä õàðèöàã÷äûíõàà õ¿ññýí 
ìýäýýëëèéã ºã÷, çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ÷ 
¿ç¿¿ëäýã. Ãýòýë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé 49 êîìïàíèéí äóíä 
èéì ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àääàãèéã íü 
íýðëýå ãýâýë ãàðûí òàâàí õóðóó ÷ îëäîõ 
áèç. “Áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Ãýâ÷ ìàíàé 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñóóðü øèíæèëãýý, ä¿ãíýäòèéã  õèéæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü 
÷ òèéì ìýäýýëýë øààðäàõã¿é, èòãýëöýë 
òºäèé ÿâñààð ºäèé õ¿ðëýý” ãýæ 
ýðñäýëèéí øèíæýý÷ Ä.Ãàíáàÿð ÿðüæ 
áàéíà.  Ìàíàé õóâüöààò êîìïàíèóä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà ÷ öàã òóõàéä 
íü ãàðãàäàãã¿éãýýñ áîëîîä ìýäýýëýë 
õ¿ðòýýìæã¿é áàéäàã íü ¿íýí. Ãýâ÷ 
ÿäàõäàà ìýäýýëëýý ãàðãàæ áàéãàà 
êîìïàíèóäûíõ íü àíàëèçûã çîõèõ ̧ ñîîð 
õèé÷èõìýýð áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý òàë 
äýýð áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóäûí 
èõýíõ íü õîéðãî õàíäàæ áàéãààã õýí ÷ 
¿ã¿éñãýõã¿é áîëîâ óó. 

Ìàíàé áðîêåðèéí ï¿¿ñ¿¿äèéí àâ÷ 
áóé àðèëæààíû øèìòãýë Ëîíäîíûõîîñ 
äàðóé 100 äàõèí ºíäºð áàéãààã 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà Ã.Ñàðóóë õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí. Ãýâ÷ ãýýíäýý ÷ áèé, 
ãîîíäîî ÷ áèé ãýäýã äýý. Þó ãýâýë 
øèìòãýëèéí 0.5 õóâèéã Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæ ººðºº, 0.1 õóâèéã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, 0.24 
õóâèéã ¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî 
òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí òºâ àâäàã 
áîë ¿ëäñýí õýñýã íü ë áðîêåð äèëåðèéí 
êîìïàíèóäûí îðëîãî áîëäîã àæýý. 
“Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õýí îëæ èðæ 
áàéãàà þì áý? Ìýäýýæ áðîêåð 
äèëåðèéí êîìïàíèóä. Ãýòýë ç¿â ç¿ãýýð 
ñóóæ áàéãàà äýýðõ áàéãóóëëàãóóä 0.84 
õóâèéã íü õàìààä àâ÷èõàæ áàéíà. Ýíý 
õóâü õýìæýýã áàãàñãàõ ýðýëò, õýðýãöýý 
ãàðñàí íü ¿íýí. Áèä øèìòãýëýý 
áóóðóóëàõ áîëîìæòîé ÷ äýýðõ 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ õàìààðààä 
áàéãàà þì. Ýíý õ¿ñýëòýý áèä 2006 
îíîîñ ë òàâüæ áàéãàà áîëîâ÷ ÿìàð 
÷ õàðèó èðäýãã¿é” õýìýýí Ìîíãîëûí 
¿íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí 
õîëáîîíû Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 
Ò.Öîãòáàÿð ó÷èðëàâ. Ìýðãýæëèéí 
¸ñ ç¿éòýé çàõ çýýëèéã á¿ðä¿¿ëñíýýð 
õºðºíãèéí çàõûí äýä á¿òöèéí 50 
õóâèéã áàðüæ áàéãóóëñàíòàé òýíöýõèéã 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ ª.Ãàíçîðèã 
áè÷èæ áàéâ. “Õàðèëöàã÷èéí íýð äýýð 

¯ÖÇÇ-ä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí òîî

Àíääåðàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé 	

		  êîìïàíèéí òîî

Õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõèéí ¿éë÷èëãýý 	

		  ¿ç¿¿ëæ áóé êîìïàíèéí òîî

Çýðýãëýë òîãòîîõ ¿éë÷èëãýý

Áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèóäûí 		  2007	 2008	 2009	 1010

íèéò àêòèâûí õýìæýý /òýðáóì òºãðºã /	 7.3	 13.7	 13.1	 19.9

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí òîî áîëîí 

íèéòèéí àêòèâûí õýìæýý

áàéñàí õóâüöààã áðîêåðóóä äóð ìýäýí 
áîðëóóëàõ àñóóäàë èõ ãàð÷ áàéñàí 
íü ¸ñ ç¿éí ìàø òîì çºð÷èë òºäèéã¿é 
õóóëü çºð÷ñºí ¿éëäýë þì. ¯¿íýýñ 
áîëæ çàõ çýýëèéí íýð õ¿íä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ºìíº èõýýð óíàñàí” 
õýìýýí òýðáýýð òàéëáàðëàæýý. 
¯íýõýýð áðîêåðóóä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí çºâøººðºëã¿éãýýð 
àðèëæàà õèéñýí, ýñâýë õóâüöààò 
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéíõýý ýðõ àøãèéã çºð÷ñºí 
ãýõ õî¸ð ãîë ¿íäýñëýëýýð ë ãîìäîë 
ãàðäàã òóõàé Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû ¯íýò öààñíû ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà Ñ.Òóëãàà ÿðüæ áàéíà. 1991 îíîîñ 
òºðèéí ºì÷èò 520 êîìïàíèéã Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýæ, õóâüöààã 
íü öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàð áîëãîí 
èðãýäýä ¿íýã¿é ºì÷ë¿¿ëñíýýð îëîí õ¿í 
¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî, òºâëºðñºí 
õàäãàëàìæèéí òºâä äàíñòàé ãýäãýý ÷ 
ìýäýëã¿é îí æèë¿¿äèéã ¿äñýí áèëýý. 
Èéìýðõ¿¿ ó÷ðàà ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüöààã áðîêåðóóä õóóëü áóñ àðãààð 
áîðëóóëàõ, ¿ðýí òàðàí õèéõ ÿâäàë 1995-
2006 îíä òîéìã¿é èõýýð ãàð÷ áàéñàí àæ. 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî èéìýðõ¿¿ 
óâàéã¿é ¿éëäëèéã ÷àäëûíõàà õýðýýð 
çîãñîîæ ÷àäñàí ÷ ýìãýãèéã íü íýã ìºð 
ýì÷èëæ äºíãººã¿é. Îäîî ÷ õýä õýäýí 
áðîêåðèéí ï¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîãñîîæ, öàãäààä ºã÷èõººä ñóóæ áàéõ 
æèøýýòýé. ̄ ¿íèé õàæóóãààð õóâüöààíû 
¿íèéã çîõèîìëîîð õºäºëãºõ, äîòîîä 
ìýäýýëýë àøèãëàí àðèëæàà õèéæ 
ººðòºº àøèã îëîõ, õóäëàà ìýäýýëýë 
òàðààõ çýðýã ̧ ñ ç¿éã¿é ÿâäàë ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë àìü áºõòýé îðøñîîð áàéãààã 
ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ àíõààðóóëæ áàéãàà 
þì. “Õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæñºí á¿õ 

îðîíä èéìýðõ¿¿ ¿éëäëèéã ýð¿¿ãèéí 
õóóëèíäàà òóñãàí õîðèãëîñîí áàéäàã 
áºãººä çºð÷ñºí òîõèîëäîëä ìàø õàòóó 
øèéòãýäýã. ¨ñ ç¿éã¿é ¿éëäýë õèéñýí 
ìýðãýæëèéí áðîêåð äèëåð õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä àæèëëàõ ýðõýý íàñàí 
òóðøäàà õàñóóëäàã” õýìýýí ª.Ãàíçîðèã 
îíöîëæýý.

Õàðèí Ìîíãîëä ÿìàð áàéäàã áîë? 
ªíãºðñºí îíä ë ãýõýä Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíä 321 ºðãºäºë èðñýí 
áîëîâ÷ áóðóóòàé ãýäýã íü íîòëîãäñîí 
ýòãýýä¿¿äýä íèéò 710 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òîðãóóëü ë íîãäóóëæýý. ªíººãèéí 
õóóëèàð áîë ¸ñ ç¿éã¿é ¿éëäýë õèéñýí 
áðîêåð åðäºº  20000-40000 òºãðºãººð 
òîðãóóëèàä ºíãºðºõ æèøýýòýé. Õóóëü 
çºð÷ñºí íü òîãòîîãäñîí àæ àõóéí íýãæèéã 
äýýä òàë íü 250 ìÿíãàí òºãðºãººð 
òîðãîíî ãýýä áîä ë äîî. Åð íü áîëñîí 
áîëîîã¿é áðîêåðèéí ï¿¿ñ îëøðîõ, 
ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí ¸ñ ç¿éãýý 
óëàíäàà ãèøãèõ íºõöºëèéã ºíººãèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýýä 
áàéíà ãýæ ä¿ãíýâýë áóðóóäàõã¿é àæýý. 
Áðîêåð äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ êîìïàíèéí õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãèéí õýìæýý 50 ñàÿ òºãðºãººñ 
äîîøã¿é áàéíà õýìýýí ¯íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèíä çààñàí 
áàéäàã. Òîâ÷õîíäîî, 51 ñàÿ òºãðºãòýé 
áàéõàä ë áðîêåðèéí ï¿¿ñ áàéãóóëàõ 
íºõöºë íü õóóëèéí äàãóó á¿ðäýæ 
áàéãàà ó÷ðààñ Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíûõîí ìàòåðèàëàà á¿ðä¿¿ëýýä 
èðñýí áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ñýëòèéã 
õ¿ëýýæ àâ÷, òóñãàé çºâøººðºë ºãºõººñ 
ººð àðãàã¿é. ßìàð ñàéíäàà ë ºíãºðñºí 
çóðãàäóãààð ñàðûí 30-íààñ áðîêåð 
äèëåðèéí êîìïàíèóäûí á¿ðòãýëèéã 
ýíý îí äóóñòàë çîãñîîõäîî “Ìîíãîëûí 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî
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õºðºíãèéí áèðæèä áàãòàõàà áàé÷èõíà” 
ãýñýí øàëòàã õýëæ ñóóõ âý äýý. “Mil-
lennium IT” ïðîãðàììûã íýâòð¿¿ëñíýýð 
áðîêåðóóä ÿãààí áàéøèí äàõü ñàíäàë, 
øèðýýã áóëààöàëäàõ øààðäëàãàã¿é 
áîëæ, èíòåðíýòýýð àæëàà õèéæ áîëîõ 
ó÷èð òóñãàé çºâøººðºë àâàõ õ¿ñýëòèéã 
òóõàéí ¿åýñ ë á¿ðòãýæ ýõëýõ àæýý. Õàãàñ 
æèëèéí äîòîð 30 îð÷èì áðîêåðèéí ï¿¿ñ 
øèíýýð òóñãàé çºâøººðºë àâñàí áàéíà 
ø¿¿ äýý.  

“10-õàí ñàÿ òºãðºãººð õóâüöààò 
êîìïàíè áàéãóóëæ, 51-õýí ñàÿ 
òºãðºãººð áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè 
áîñãîîä èðýõ áîëîìæòîé áàéíà. 
ßìàð ÷ øàëãóóð, ñòàíäàðò, áîäëîãî 
àëãà. 51 ñàÿ òºãðºãèéí àðä þóíûõ íü 
õàðèóöëàãà áàéõ âý äýý. Áààõàí äàíñ 
íýý÷èõýýä, õýäýí àðèëæàà õèé÷èõýýä 
àëãà áîë÷èõâîë ÿàõ áèëýý. Èéìýðõ¿¿ 
êîìïàíèóä ë áóñäûíõàà íýð õ¿íäýä 
ìóóãààð íºëººëººä áàéíà. Óã íü ìàíàé 
áðîêåðèéí ï¿¿ñ¿¿ä äîòîð ãàäààäûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóäòàé õàìòàðäàã, îëîí óëñûí 
æèøãèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
íü ÷ áèé ø¿¿ äýý” õýìýýí Ò.Öîãòáàÿð 
2003 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë õ¿÷èí 
òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé õóóëèéí ìóó 
òàëûã îíöëîâ.

 “Õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð 
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà áðîêåð äèëåðèéã çîîñîîð 
òºëººë¿¿ëæ ¿çâýë ñ¿ëäòýé òàë íü 
ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿é, òîîòîé òàë íü 
ìýðãýæëèéí ìýäëýãèéã õàðóóëäàã” 
õýìýýí ª.Ãàíçîðèã òàéëáàðëàñàí 

íü áèé. Ìîíãîëä áîë ¸ñ ç¿éí õýì 
õýìæýýíèé òàëààð öààñàí äýýð áè÷ñýí 
õýäýí çààëò Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæ òºäèéã¿é Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû 
àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîîíä áàéäàã 
÷ òýð á¿õíèéã ìºðäºõ íü áàéòóãàé 
óíøäàã õ¿í õîâîð áîëîõûã õàà õààíàà 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ àæýý. Áðîêåðóóäûí 
ìýäëýãèéí õóâüä ÷ ìàðóóõàí ä¿ð 
çóðàã òîäðîõ âèé. Ñàÿõàí ¿íýò öààñíû 
àðèëæààíä îðîõ ýðõ îëãîõ øàëãàëò 
ÿâóóëàõàä 120 õ¿í õàìðàãäñàíû 75 
õóâü íü ë òýíöñýí áàéõ æèøýýòýé. Á¿ð 
àñóóëòóóäûã íü íîì áîëãîí õýâëýýä, 
á¿òýí ñàð áýëäýõ õóãàöàà ºã÷èõººä 
áàéõàä 30 ãàðóé áðîêåð òýíöýýã¿é 
áàéíà ãýýä áîä ë äîî. Õÿëáàðõààí 
õýäýí àñóóëòàä á¿äýðñýí òýäíèéã õàðæ 
¿çýýä, ýíý íàéìäóãààð ñàðä äàõèí 
øàëãàëòàä îðîõ áîëîìæîîð õàíãààä 
áàéãàà þì. Òýãýýä ÷ òýíöýõã¿é áàéâàë 
æèíõýíý óòãààðàà “Bye bye” áîëîõ 
àæýý.

Ñîíèðõóóëàõàä, Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí øèíýõýí óäèðäëàãà 
ºíãºðñºí õàâàð îëîí áðîêåðèéí 
àðèëæààíä îðîõ ýðõ äóóññàí áàéñíûã 
àíçààðñàí áàéíà. ¯¿íèéãýý ÷ òîîñîí 
þìã¿é àæëàà õèéñýýð ë áàéñàí þì 
áèëýý.  “Ýíý á¿õíèéã îëîí æèëèéí òóðø 
õýí ÷ àíõààðàëã¿é èðñýí áàéíà. Èéì 
áàéæ áîëäîãã¿é þì ãýõ äîõèîã áèä ºã÷ 
ýõýëëýý” õýìýýí Ã.Ñàðóóë òýìäýãëýýä, 
“Áðîêåð ãýæ íýð áóëõàé ãýäýãòýé ë èæèë 
ìóóõàé ñîíñîãääîã áîëñîí. Ýíý íýðèéã 
ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ øàëãàëò àâ÷ áàéãàà 
þì. Áðîêåðóóä ìýäëýãòýé, ¸ñ ç¿éòýé, 

¿ëãýð æèøýý áàéõ ¸ñòîé” ãýýä ìºíººõ 
øàëãàëòûí àñóóëòóóäòàé íîìîî íàäàä 
¿ç¿¿ëýâ. Ýðã¿¿ëæ òîéðóóëæ õàðàõ íü 
ýý òýíä ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí òàëààðõ 
àñóóëò òóí ÷ õîâîð áàéãààã àíçààðñàí 
þì. Íüþ-Éîðêò èéìýðõ¿¿ øàëãàëòûí 
àñóóëòóóäûí 40-50 õóâü íü ìýðãýæëèéí 
¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé áàéäàã áºãººä 
õàìãèéí õýö¿¿ä òîîöîãääîãèéã Ã.Ñàðóóë 
òàéëáàðëààä, “Ñàÿõàí ÿâóóëñàí 
àòòåñòàò÷èëàõ øàëãàëò áîë áèä òýð 
÷èãëýë ð¿¿ ÿâæ áàéãàà ýõíèé àëõàì 
þì” õýìýýí òàéëáàðëàëàà. Óóëûí ìîä 
óðòòàé, áîãèíîòîé ãýäýã÷ëýí áðîêåðóóä 
á¿ãä ë áîëîõîî áàé÷èõñàí õ¿ì¿¿ñ 
ãýâýë òàøàà îéëãîëò áîëíî. Ãýâ÷ õàìò 
îëíûõîî íýðèéã ãóòààãààä ÿâäàã õýñýã 
íºõäèéã çàéëóóëàõûí òóëä èéìýðõ¿¿ 
øàëãàëòààñ ýõëýýä º÷íººí þì õýðýãòýé 
áîëîõ íü ìýäýýæ.

Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû àðèëæàà 
ýðõëýã÷äèéí õîëáîîíû õóâüä 
ãèø¿¿ääýý IOSCO áóþó Îëîí óëñûí 
¿íýò öààñíû õîðîîäûí áàéãóóëëàãûí 
ñòàíäàðòûã ìºðä¿¿ëäýã áîëîõûã 
÷óõàë÷èëæ áàéãààãàà Ò.Öîãòáàÿð ÿðèâ. 
Ýäíèé øààðäëàãàä íèéöñýí êîäåêñ 
áóþó ¨ñ ç¿éí ä¿ðìèéã òóñ õîëáîî 
2008 îíû çóðãàäóãààð ñàðä áàòàëñàí 
÷ ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ ¨ñ 
ç¿éí õîðîîã ºíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðä 
ë áàéãóóëæýý. Ãýâ÷ óã ¨ñ ç¿éí õîðîîíä 
õºíäëºíãèéí øèíæýý÷ ÷ áàéõã¿éãýýñ 
¿çýõýä áðîêåðóóäàà ä¿ðýì, æóðìàà 
áèåë¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ íü þó 
ë áîë. “Óã íü õàðààò áóñ ãèø¿¿ä áàéõ 
¸ñòîé. Õàðèí áèäýíä òèéì õ¿ì¿¿ñèéã 
öàëèíæóóëàõ ìºíãº àëãà. Òèéìýýñ ë 
áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóäààñàà õ¿í 
ñîíãîõîîñ ººð àðãàã¿é áàéñàí” ãýæ 
Ò.Öîãòáàÿð òàéëáàðëàëàà. Òýðáýýð 
ºìíº íü Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíä àæèëëàæ áàéñàí, ýä¿ãýý 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä ñóóäàëòàé 
49 êîìïàíèéí 47-ã íü áàãòààäàã 
õîëáîîã òýðã¿¿ëæ áóé õ¿íèéõýý õóâüä 
áðîêåð äèëåðèéí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí 
õýì õýìæýýã òîãòîîõ, àðèëæààíû 
øèìòãýëèéã áóóðóóëàõ çýðýã ÷óõàë 
àñóóäëóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëñààð 
èðæýý. Ãýâ÷ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü 
ººðºº óâàéã¿é, ¸ñ ç¿éã¿é ¿éëäëèéã 
ººãø¿¿ëýýä áàéãàà ºíºº ¿åä ÿìàð ÷ ñàéí 
ä¿ðýì áàéãààä íýìýðã¿é. ßìàðòàé ÷ 
áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóäûã øèãøèæ, 
öýâýðëýæ, áðîêåðóóäûí ìýðãýæëèéí 
ìýäëýã õèéãýýä ¸ñ ç¿éã äýýøë¿¿ëýõ íü 
ãàíö, õî¸ð ºäðèéí àæèë áèø àæ. Ýíý 
àÿíä õºòëºõ çàìûí ãàðàà ¯íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãààñ ýõýëíý õýìýýí õ¿ëýýæ, 
íàéäàõ ë ¿ëäæýý.

¯ç¿¿ëýëò	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 	
	
1 Õîðîîíä èðãýäýýñ 	 415	 670	 316	 341	 321

õàíäàí ãàðãàñàí 
ºðãºäëèéí òîî

2. Àðèëæààíû õýëöëèéã 	 1.227	 3.914.718	 3.310.551	 70	 2.716

õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí, 
áóöààí áàéðøóóëñàí

3. Çàõèðãààíû øèéòãýë 	 8	 15	 50	 23	 7	
õ¿ëýýëãýñýí òîî

4. Òîðãóóëèéí õýìæýý 	 480.000	 2.785.000	 5.060.000	 3.333.000	 710.000

/òºãðºã/

5. Õºðºíãº îðóóëàã÷, õóâüöàà 	 -	 2	 20	 19	 21

ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëæ ø¿¿õ õóðàëäààíä 
îðîëöñîí áàéäàë

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä èðãýäýýñ èðñýí ºðãºäºë, òýäãýýðèéã øèéäâýðëýñýí áàéäàë
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Òàâàíòîëãîéã îéëãîõîä 
òîëãîé õ¿ðýõã¿é íü ýý

Ä.Ìºíõ÷èìýã

Çàñãèéí ãàçàð íààäìûí ºìíºõºí 
ýýëæèò áóñ õóðàëäààí õèéæ, 

Òàâàíòîëãîéí Öàíõèéí áàðóóí õýñýãò 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ñòðàòåãèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã “áèé áîëãîëîî”. 
Èéí îíöîëñíû ó÷èð îëîí óëñûí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí õî¸ðäóãààð 
øàòàíä òóíàæ ¿ëäñýí çóðãààí êîìïàíè, 
êîíñîðöèóìûí íýã íü ÷ ÿëñàíã¿é. Õàðèí 
Õÿòàäûí “Shenhua Energy”, Àìåðèêèéí 
“Peabody Energy”, Îðîñ-Ìîíãîëûí 
õàìòàðñàí êîíñîðöèóìûí õóâààí 
ýçýìøèõ íýãýí êîìïàíè ãàðààíààñ 
ãàðààã¿é ÷ áàðèàíä îðîîä èðëýý. 
Ýíýõ¿¿ ãýíýòèéí øèéäâýð ßïîí, 
ÁÍÑÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûã ãàéõøðàëä 
îðóóëààä çîãñîõã¿é ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëèéí øèíæýý÷äèéã õÿì
ðààæ, õýë àì äàãóóëàâ. Åðºíõèéëºã÷èéí 
Ýðäýñ áàÿëãèéí áîäëîãûí çºâëºõ 
Ï.Öàãààí “Çººëõºí õýëáýë á¿ðäýë 
äóòóó, õàòóóõàí õýëáýë õàðèóöëàãàã¿é 
ìàòåðèàë èð¿¿ëñýí ó÷ðààñ íýìæ 
ìýäýýëýë øààðäàæ àâ÷, ñóäàëæ 
¿çñýíèé äàðàà áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ 
áîëîìæòîé” ãýæ òàéëáàðëàñàí áîë 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëèéí 
øèíæýý÷ Á.Àëòàí-Î÷èð “Ýíý ãýðýýãýýð 
ÿâáàë áèä áàðóóí Öàíõèà àëäàíà” 
õýìýýí øóóäõàí õýëæýý.  

Èéíõ¿¿ áàðóóí Öàíõèéã òîéðñîí 

äóóëèàí íàìæèæ àìæààã¿é áàéòàë 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” Õÿòàäûí 
“Chalco”-òîé 250 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ãýðýý õèéæ, ç¿¿í Öàíõèéí í¿¿ðñèéã 
óðàãø çººæ ýõëýâ. Êîêñæèõ áîëîí ýð÷èì 
õ¿÷íèé í¿¿ðñíèé íººöººðºº äýëõèéä 
õî¸ðäóãààðò ýðáýìáýëýãäýõ ýíýõ¿¿ îðä 
ãàçàðòàé õîëáîîòîé øèíý ìýäýýëýë, 
øèéäâýð áîëãîí ìîíãîë÷óóäûí 
òºäèéã¿é ãàäíûíõíû òîëãîéã óëàì ë 
èõýýð ãàøèëãàõ áîëëîî. 

Áàðóóí Öàíõè
Ìîíãîë Óëñûí òºð, çàñãèéí 

òýðã¿¿í ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, ÀÍÓ ðóó ýýëæ 
äàðààëàí õ¿ëãèéí æîëîî çàëæ èðñíèé 
äàðààõàí äýýðõ ãóðâàí èõ ã¿ðíèé àøèã 
ñîíèðõëûã Òàâàíòîëãîéä áàãòààñàí 
øèéäâýð ãàð÷ èðýâ. Òîäðóóëáàë, 
Öàíõèéí áàðóóí õýñýãò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
êîìïàíèéí 40 õóâèéã ÁÍÕÀÓ-ûí “Shen-
hua Energy”, 24 õóâèéã ÀÍÓ-ûí “Pea-
body Energy”, ¿ëäñýí 36 õóâèéã Îðîñ-
Ìîíãîëûí õàìòàðñàí êîíñîðöèóì òóñ 
á¿ð 18 õóâèàð õàìòðàí ýçýìøèõýýð 
áîëæýý. Òýãýýä òýäíýýñ ìîíãîë÷óóä 
íýã òýðáóì àì.äîëëàð àâàõ þì áàéõ.

Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí 
õî¸ðäóãààð øàòàíä “äýð íýãòãýí” 
îðñîí “Peabody Energy”, “Shenhua En-

ergy” ÿàãààä õî¸ð òèéø ñàëñàí, ìºí 
òýäýíòýé õàìòàð÷ áàéñàí ßïîíû “Mit-
sui” õààøàà àëãà áîëñîí íü ñîíèðõîë 
òàòíà. Ò¿¿í÷ëýí “Îðîñûí òºìºð çàì”-
òàé ãàð áàðèëöàí ãàðààíààñ ãàðñàí 
ßïîí, ÁÍÑÓ-ûí êîìïàíèóäûí íýãäýë 
ÿàãààä “æèéãä÷èõñýí” þì áîë? Ýíý 
òàëààð çºâõºí ìîíãîë÷óóä ìýäýõã¿é 
àíãàéæ ñóóñàí þì áèø àæýý. ßïîí, 
Ñîëîíãîñûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ Ìîíãîë 
Óëñûã òåíäåðýý îéëãîìæã¿é, øóäàðãà 
áóñ ÿâóóëæ áàéãààä ãîìäîëëîæ, 
õîëáîãäîõ ÿàì, òàìãûí ãàçðóóä ðóó 
òàéëáàð øààðäñàí àëáàí áè÷ãèéã óäàà 
äàðàà ÿâóóëñàí òóõàé AFP, “Reuters” 
çýðýã îëîí óëñûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí 
àãåíòëàã àì óðàëäàí áè÷èöãýýâ. 
Õàìãèéí èíýýäòýé íü Ìîíãîëûí 
óäèðäàã÷èä òîäîðõîé òàéëáàð øóóäõàí 
ºã÷èõºæ ÷àäàõã¿é äýëõèéí ºìíº 
îíèãîîãîî äýëãýëýý.

Ãýòýë Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 
äàðãà Ä.Ñóãàðûí ÿðüæ áóéãààð ßïîí, 
Ñîëîíãîñûí êîìïàíèóäûã “æèéñýí” þì 
áàéõã¿é, àæèë çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñ õîëáîãäîõ êîíñîðöèóìä  óðèëãà 
ºãºõäºº çºâõºí  ãîë ¿¿ðýãòýé  ãàçðóóä 
ðóó íü  ÿâóóë÷èõñíààñ ¿ë îéëãîëöîë 
¿¿ññýí àæ. “Ñîëîíãîñ, ßïîíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã á¿ð õàññàí ãýõ  îéëãîëòûã 
çàñàõ íü óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöàà òàëààñàà  ÷óõàë” õýìýýí 
òýðáýýð òàéëáàðëààä,  “Ìîíãîë-
Îðîñûí êîíñîðöèóìä Ìîíãîëûí 
òàëààñ  õýí ÷ îðîëöîæ  áîëíî. Ìîíãîë 
êîìïàíèéí õóâüä  áèå äààãààä äºðºâ 
äýõ êîíñîðöèóì áîëæ îðîõ, ýñâýë 
áóñàäòàé õàìòðàõ ýðõ íü ÷ íýýëòòýé” 
ãýýä á¿ð ÷ òîëãîé ýðã¿¿ëýýä ÿâ÷èõëàà.

Èéì ó÷èð íü îéëãîãäîõã¿é øèéäâýð 
ãàðãàõ áàéñàí áîë ÿàõ ãýæ àíõíààñàà 
15 êîìïàíè, êîíñîðöèóì ºðñºëä¿¿ëæ, 

Öàã ¿å

41	 Àëòíû ¿íèéí ºñºëò õ¿÷ýý àâëàà

42	 “Ìÿíãàíû ¿éëäâýð” ìÿíãóóæèíãèéí 	
	 ¿ëãýð áîëîõ óó?
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òýäíýýñýý çóðãààã íü øèãøèæ ãàðãàæ 
èðñýí þì áý? Ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðòîîð äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã 
Àâñòðàëèéí “Xstrata coal”, òºìðèéí 
õ¿äðèéí ¿éëäâýðëýëýýð ¹1 Áðàçèëèéí 
“Vale”, ãàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí “àêóë” 
áîëîõ Ëþêñåìáóðãèéí “ArcelorMit-
tal” ÿàãààä ãîëîãäñîí íü òîäîðõîéã¿é 
áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü 40:24:36 ãýñýí 
òîîã ãàðãàæ èðýõäýý ÿìàð çàð÷èì 
áàðèìòàëñíàà Çàñãèéí ãàçàð àðä 
ò¿ìýíäýý òàéëáàðëàõ õýðýãòýé 
áîëæýý. “ßàãààä Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷ 
äàâàìãàéëñàí êîìïàíè ãàíöààðàà 
40 õóâèéã áóþó òºñëèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûã òîìèëîõ áîëîí áóñàä á¿õ ýðõ 
ìýäëèéã àâñàí áý? Òýãñýí àòëàà Îðîñò 
18 õóâü íîãäîæ áàéãàà íü õî¸ð õºðøºº 
àäèë òýãø òàâüæ, äýýð íü ãóðàâäàã÷ 
õºðøèéí áîäëîãî ÿâóóëíà ãýñýí ìàíàé 
óëñûí ãàäààä áîäëîãûí ãîë øóãàìòàé 
àëü çýðýã íèéöýõ âý?” õýìýýí ýäèéí 
çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí áè÷æýý. 

Ç¿¿í Öàíõè
“Ýðäýíýñ  Òàâàíòîëãîé”  êîìïàíè    

“áîð   ç¿ðõýýðýý”  õàðèóöàæ,  áîðëóó
ëàëòàà ººðºº õèéíý õýìýýí àìëàæ 
áàéñàí Öàíõèéí ç¿¿í õýñýãò çàõèàëãààð 
îëáîðëîëò ÿâóóëàõûí òóëä ÁÍÝÓ-ûí 
“Mesco Steel”, ÕÁÍÃÓ-ûí “BBM Operta”, 
Àâñòðàëèéí “Macmahon” ãýñýí ãóðâàí 
êîìïàíè ºðñºëäñºí. Ãýòýë Ìîíãîëûí 
ç¿ãýýñ ýíýõ¿¿ ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí 
ä¿íã ìºí ë çàðëààã¿éãýýð áàðàìã¿é 
ººðñäºº í¿¿ðñýý îëáîðëîîä, Õÿòàä 
ðóó çººæ ýõýëñíèéã þó ãýæ îéëãîõ âý? 
Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº ÷àäíà ãýäãèéã 
¿ã¿éñãýõ ãýñýíã¿é, ÷àäàõûí äýýäýýð 
÷àäíà. Òýãâýë àëü ýðòíýýñ èéì çîðèëãî 
òàâèàä àæèëëàõ íü ÿàñàí þì áîë? Îëîí 
óëñûí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò òîãëîîì þì 
óó? ¯¿íèé ºìíº Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí ìåíåæìåíòèéí áàãèéã 
ñîíãîõäîî ìºí ë òåíäåðýý öóöàëæ, 
áººí øóóãèàí äýãäýýñýí. Ýðãýæ áóöñàí 
èíýýäòýé áàéäëààðàà äýëõèéí ºìíº 
øèâøãýý äýëãýõ íü ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí “ñòðàòåãè” áîë÷èõñîí áîëîëòîé.

Çà òýð ÷ ÿàõ âý. Õàìãèéí ãîë 
íü Öàíõèéí ç¿¿í õýñãèéí í¿¿ðñíèé 
áîðëóóëàëòûã ìîíãîë÷óóä ººðñäºº 
õèéõã¿é þì áàéíà ãýäãýý ìýäýýä 
îëîí õ¿í ñàíààãààð óíàõ áèç. Ìºí 
ë óðä õºðøèéí “Ñhalco” (“Cinalco”-
ãèéí îõèí êîìïàíè) ýíý àìèí ÷óõàë 
àñóóäëûã õàðèóöàõààð òóñãàñàí 250 
ñàÿ àì.äîëëàðûí  ãýðýýã “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” äóð ìýäýýä õèé÷èõñýí 
áàéãàà þì. Òýãýýä ÁÍÑÓ áîëîí 
ßïîíû êîìïàíèóäûã ãîìäîîõã¿éí 
òóëä í¿¿ðñíèéõýý 30 õóâèéã òýäýíä 
áîðëóóëàõ òóõàé ñàíàìæ áè÷èã ìºí 

¿çýãëýæýý. 
Äýýðõ ãýðýýã áàéãóóëñíààñ íýã èõ 

óäàëã¿é õ¿íä äààöûí 40 ìàøèíààñ 
á¿ðäñýí àíõíû öóâàà ç¿¿í Öàíõèéí 
äºðâºí ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñèéã à÷ñààð 
Ãàøóóíñóõàéòûí áîîìòûã ÷èãëýí 
õºäºëñºí. Áàñ áîëîîã¿é, ýõíèé ìàøèíû 
îðîé äýýð àëòàí ñî¸ìáî çàë÷èõñàí 
áàéãàà þì àà. Òýãýýä Ýðäýñ áàÿëàã, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä Ä.Çîðèãò òýðã¿¿òýé 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ áººí áàÿð áîëîîä 
áàéñíûã åðäºº îéëãîñîíã¿é. Ýíý íü 
òèéì ñàéõàí ìýäýý ãýæ ¿¿? 

ßàãààä áîðëóóëàëòàà ººðºº õàðèóö
íà ãýæ áàéñàí “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
ýíý àæëàà õÿòàäóóäàä äààëãà÷èõàâ? 
“Íýãýíò õ¿íýýñ óðüä÷èëãàà ìºíãº àâ÷ 
áàéãàà þì áîë  òýäíèé ºìíº ÿìàð íýãýí 
íýìýãäýë ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ¸ñòîé áèç äýý” 
õýìýýí Ä.Ñóãàð òàéëáàðëàñàí áàéõ 
þì. Òîäðóóëáàë, ìîíãîë÷óóä 250 ñàÿ 
àì.äîëëàðàà òºëæ áàðàãäóóëàõ õ¿ðòëýý 
í¿¿ðñýý çºâõºí “Ñhalco” êîìïàíèä 100 
õóâü  ºãíº. Òýãýýä õÿòàäóóä ìàíàé  
í¿¿ðñíèé 20-30 õóâèéã ßïîí, Ñîëîíãîñò 
õ¿ðãýõ þì. Ýíý æèëèéí õóâüä Öàíõèéí 
ç¿¿í õýñãèéí òîíí í¿¿ðñèéã 70 
àì.äîëëàðààð  áîðëóóëæ áàéãàà íü 
çàõ çýýëèéí õàíøààñ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
ãýäýã íü îéëãîìæòîé.  “Îéðîëöîîãîîð 
5-6 æèëèéí äàðàà Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð ººðèéíõºº íººöèéã ººðºº ìýäýæ 
áîðëóóëäàã áîëíî” ãýæ Ä.Ñóãàð ÿðüñàí 
áîë “Ýðäýíýñ ÌÃË” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ë.Ýíýáèøèéí õýëñíýýð 
Öàíõèéí ç¿¿í õýñãýýñ ýíý îíäîî 1.3 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòîëæ, 2015 îí 
ãýõýä óã ¿ç¿¿ëýëòèéã 15 ñàÿä õ¿ðãýõ àæ. 
Áèä ýíý èõ í¿¿ðñýý õÿòàäóóäàä õÿìä 
¿íýýð ºãºõ þì áèø áèç?

Öàíõèéí áàðóóí õýñýãò óðä 
õºðøèéí êîìïàíèä ¿íýìëýõ¿é õóâü 
ºãººä çîãñîõã¿é ¿ëäñýí ç¿¿í õýñãèéíõýý 
áîðëóóëàëòûã ìºí ë õÿòàäóóäàä 
äààòãàæ áàéãàà íü ÿìàð ó÷èðòàé þì 
áý? Í¿¿ðñíèé õýðýãëýý òºäèéã¿é 
¿éëäâýðëýëýýðýý ÁÍÕÀÓ äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã íü ¿íýí. Òýð òóñìàà áèä ýíý 
îðíû íºëººã áàãà áàéëãàõ ̧ ñòîé áóñ óó? 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé ãîë õóäàëäàí 
àâàã÷ ýíý îðäîä ãîë áàéð ñóóðèéã ýçëýõ 
íü ÿìàð ¿ð äàãàâàðòàé âý? Õÿòàäóóä 
ººð õîîðîíäîî Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé 
¿íèéã íàéìààëöàæ, áîðëóóëíà ãýñýí 
¿ã áóñ óó? Èéì áàéõàä ìîíãîë÷óóä 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí õàíøèéí òàëààð 
íýã õýñýãòýý ìàðòñàí íü äýýð àæýý.

Ìºíãº öàãààí, í¿ä óëààí
Òàâàíòîëãîéí ýíý á¿õ òîëãîé 

ýðã¿¿ëñýí áàéäëûã îéëãîìæòîé 
òàéëáàðëàæ ºãºõèéã ìîíãîë õ¿í á¿ð 
Çàñãèéí ãàçðààñàà øààðäàõ öàã èðæýý. 

Ýíä ÿìàð áîäëîãî ÿâààä áàéãààã 
“Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé”-í õóâüöààã 
ýçýìøèæ áóé õî¸ð ñàÿ 796 ìÿíãàí 
èðãýí ìýäýõ ýðõòýé.

“Ìîíãîëûí òàë ººðèéí áàéð 
ñóóðèí äýýð õàòóó çîãñîæ ÷àäñàíààð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä  ìàíàéä  500 
ñàÿ àì.äîëëàðûã áóöàëòã¿éãýýð 
øóóä îëãîæ, äàõèí íýìæ 500 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã óðüä÷èëãàà áîëãîí ºãíº” 
õýìýýí Çàñãèéí ãàçàð ìýäýãäñýí. ¯ã¿é, 
ýíý áîë Ìîíãîëûí òàëûí áàéð ñóóðü 
áèø. Õàðèí ñîíãóóëèéí àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýõ ãýñýí õýñýã á¿ëýã õ¿íèé 
àøèã ñîíèðõîë äàâàìãàéëæ ÿâààã 
¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Åð íü õýëýëöýýð 
çºâõºí ìîíãîë÷óóäûí òàëä àøèãòàé 
áîëíî ãýæ õ¿ëýýæ ñóóõ íü òýíýã õýðýã. 
Íýãýíò ë Òàâàíòîëãîéã àøèãëàõûí òóëä 
õºðºíãº ìºíãºº çàðöóóëàõ òàëóóä òóñ 
á¿ðäýý ººðèéí ñîíèðõîë, àøèã õîíæîîã 
õàéõ íü îéëãîìæòîé. Ýíý ñîíèðõëûíõîî 
òºëºº á¿òýí òýðáóì àì.äîëëàð öàöàæ 
áàéãààãààñ íü õàðàõàä òýä Öàíõèéí 
áàðóóí õýñãèéã á¿ðìºñºí ººðèéí áîëãîõ 
þì áèø áàéãàà ãýñýí õàð òºðæ áóéã 
íóóõ þóí. “Ç¿¿í, áàðóóí Öàíõè  òºðèéí 
ìýäýëä 100 õóâü áàéãàà. Áèä çºâõºí 
áàðóóí Öàíõèéã àøèãëàõ êîìïàíèéã ÿàæ 
ýçýìøèõ âý ãýäýã õóâü õýìæýýã ë ÿðèàä 
áàéãàà þì” ãýæ Ä.Ñóãàð òàéëáàðëàæýý. 
Òýãâýë Îþóòîëãîéí îðäûã àøèãëàæ áóé 
“Îþóòîëãîé” ÕÕÊ-èéí 34 õóâèéã àâàõ 
ãýæ ìîíãîë÷óóä áººí þì áîëîîã¿é áèë 
¿¿?

Çà òýãýýä ìºíººõ óãòóóëàí òàâèõ 
íºõöºë, í¿¿ðñ òýýâýðëýõ òºìºð çàì, 
òðàíçèò òýýâðèéí ¿íý, áîîìòûí øèéäýë 
çýðãèéí òóõàé òîäîðõîé ìýäýýëýë 
áàéõã¿éãýýñ ãàäíà ÿìàð òåõíîëîãè 
àøèãëàõ íü ÷ îäîîã õ¿ðòýë îéëãîìæã¿é 
áàéíà. “Óðàãøàà áîëîí ç¿¿í òèéøýý 
ÿâàõ òºìºð çàìûí àñóóäëààð òàëóóä 
íààøòàé òîõèðîëöîîíä õ¿ðñýí, ìºí 600 
ìåãàâàòòûí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõààð 
áîëñíû çýðýãöýý í¿¿ðñíýýñ øèíãýí 
ò¿ëø ãàðãàõ, êîêñ ¿éëäâýðëýõ çýðýã 
íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîäîã ¿éëäâýð 
áàðèõààð øèéäñýí” ãýñýí á¿äýã áàäàã 
ãóðâàí ºã¿¿ëáýðýýñ ººð þó ÷ áèäýíä 
äóóëãàñàíã¿é. ÒÝÇ¯ áàéòóãàé òºñºëä 
õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàõ íü ÷ 
òîäîðõîéã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñàä òºëºõ á¿õ 
òàòâàð, õóðààìæààñ ãàäíà “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèä òýýâðèéí 
çàðäëûã õàññàí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ 
òàâàí õóâüòàé òýíöýõ òºëáºðèéã ìºí 
ºãºõººð òîõèðîëöñîí õýìýýí Çàñãèéí 
ãàçðûí õýâëýëèéí ìýäýýíä îíöîëñîí 
áàéâ. Ãýòýë òýýâýðëýëòèéí çàðäàë 
ÿìàð áàéõ òîîöîî íü õààíà áàéãàà 
þì áý? ÎÕÓ áèäýíä äàìæèí ºíãºðºõ 
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òýýâðèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëíý ãýñýí ÿðèà 
õýëýëöýýð ÿâàãäàæ áàéñàí ÷ 18-õàí 
õóâü äýýð äýíæèãíýñýí òýäíèé àøèã 
ñîíèðõîë õààøàà ýðãýõèéã õýí õýëæ 
÷àäàõ âý? 

Öàíõèéí áàðóóí õýñãýýñ òýðáóì 
àì.äîëëàð, ç¿¿í õýñãýýñ íü 250 
ñàÿ àì.äîëëàð óðüä÷èëãàà áîëãîí 
àâëàà õýìýýí àì óðàëäàí áàÿñàõààñ 
ººðèéã çàñãèéí ýðõ áàðèã÷èä ÿðèõã¿é 
áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä ýíý á¿õ ãýðýý 
õýëýëöýýð çºâõºí ìºíãºí äýýð 
òîãòîæ áàéíà õýìýýí ä¿ãíýõýýñ ººð 
àðãà àëãà. 3.2 èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
ãàäààä âàëþòûí íººöòýé õÿòàäóóä 
çàíãàðàãàòàé çàãíàëã¿é ÿàõ âý. Òýð 
õýðýýðýý Òàâàíòîëãîéä íºëººãºº 
áàòàòãàñàí þì áèø áàéãàà?  “Çàñãèéí 
ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷èéã ñîíãîõäîî  
çºâõºí óðüä÷èëãàà òºëáºðò õýòýðõèé 
õºòëºãäºõ âèé. Óðüä÷èëãàà ìºíãº 
àâíà ãýäýã áîë íýã ë àñóóäàë. Öààíà 
íü äýä á¿òýö, íºãºº óãòóóëàí òàâèõ 
íºõöºë ãýýä òîì àñóóäëóóä áàéãàà 
ø¿¿” õýìýýí Åðºíõèéëºã÷ õ¿ðòýë 

ñàíóóëæ áàéñàí. Óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
ñîíãóóëèéí àìëàëò áîëîõ Õ¿íèé 
õºãæëèéí ñàíãèéí 330 òýðáóì òºãðºãèéã 
øèíýýð áàéãóóëàãäñàí, äºíãºæ õºëä 
îðæ áóé “Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé”-ãîîð 
ãàðãóóëàõààð øàõàæ áóéã òóñ êîìïàíèéí 
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Æ.Áàòçàíäàí ÿðüæ 
áàéâ. Óðüä÷èëãàà ìºíãºíèé òóõàé 
áîäñîîð õýëýëöýýðèéí øèðýýíèé àðä 
ñóóõ íü àþóëòàéã Äýëõèéí áàíêíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ àíõààðóóëæ áàéëàà. 

“Ìºíãº öàãààí, í¿ä óëààí” 
õýìýýí ìîíãîë÷óóä ÿðüäàã. Ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñ, ãåîïîëèòèêèéí îëîí 
ñîíèðõëûí îãòëîëöîë áîëîîä áóé 
Òàâàíòîëãîéí áàÿëãàà íýã òýðáóì 250 
ñàÿ àì.äîëëàðûí òºëºº òàðàìäààä 
õàÿ÷èõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë òºðæ 
áóéã íóóõ þóí. “Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé”-í 
536 øèðõýã õóâüöàà õîîñîí öààñ áèø, 
õîæèì íü ìîíãîë õ¿í á¿ðèéí àìüäðàë, 
àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ áàòàëãàà 
áîëîîñîé ãýæ õ¿ñýæ áàéñàí þì ñàí. 
Õàðèí Çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéíõýý 
èòãýëèéã äààõ íü óó? 

Óóë óóðõàé

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëòíû ¿íý 
ãàëçóóðñàí ìýò ºñºæ áàéíà. 

Íàéìäóãààð ñàðûí 11-íä óíöè àëò 1795.4 
àì.äîëëàðààð àðèëæààëàãäñàíààð 
àõèàä ë ò¿¿õýí äýýä ò¿âøèíäýý õ¿ðýâ. 
Îí ãàðñààð óã ¿íýò ìåòàëëûí õàíø 25.5 

Àëòíû ¿íèéí ºñºëò õ¿÷ýý àâëàà
¯íýò ìåòàëë

õóâèàð ºñººä áóéã “Dow Jones News-
wires” ìýäýýëëýý.

Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë äîðîéòîõ, òîãòâîðã¿é áîëîõ ¿åä 
àëòíû ýðýëò íýìýãääýã íü àìüäðàëààð 
áàòëàãäñàí. Ãðåêèéí ºðèéí õÿìðàë, 

âàëþòûí çàõ çýýë äýõ òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë çýðãýýñ áîëæ óã ìåòàëëûí 
õàíø 2010 îíä 35 óäàà ò¿¿õýí äýýä 
àìæèëòàà ýâäýæ, íèéò 26 õóâèàð 
äýýøèëñýí áàéäàã. Òýãâýë ýä¿ãýý 
äýëõèéí õàìãèéí òîì ýäèéí çàñàã 
áîëîõ Àìåðèêèéí òºñâèéí àëäàãäàë, 
ºðèéí õÿìðàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã àëò 
èõýýð õóäàëäàæ àâàõàä íºëººëæ áóé 
àæ. “Standard & Poor’s” àãåíòëàã ÀÍÓ-
ûí çýýëæèõ çýðýãëýëèéã áóóðóóëñíààñ 
áîëæ íàéìäóãààð ñàðûí 8-íä äýëõèéí 
õºðºíãèéí çàõ çýýë óíàëòàä îðñîí áîë 
àëòíû ¿íý ýñðýãýýðýý îãöîì ºñºæ, 
ò¿¿õýíä àíõ óäàà 1700 àì.äîëëàðààñ 
äàâæ ãàðñàí áèëýý. 

¯¿íèé õàæóóãààð Ôðàíöûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë áóóð÷ ìàãàäã¿é ãýñýí õ¿ëýýëò 
¿¿ññýí íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
óëàì àéëãàõ áîëîâ. Ýäèéí çàñãèéí 
õýìæýýãýýðýý Åâðîïòîî õî¸ðäóãààðò 
îðäîã òóñ óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Íèêîëÿ 
Ñàðêîçè òºñâèéí àñóóäëààñ áîëæ 
ýýëæèéí àìðàëòàà ýäýëæ ÷àäàëã¿é  
ÿàðàí àæèëäàà îðæ, Çàñãèéí ãàçðûí 
ýýëæèò áóñ õóðàë õèéñýí íü äýëõèéã 
ò¿ãøýýâ. Ãðåê, Èðëàíä çýðýã îðíû ºðèéí 
õÿìðàë Ôðàíö, Èòàëè çýðýã òîìîîõîí 
ýäèéí çàñàãò õàëäâàðëààä ýõýëáýë 
Åâðîïûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë äýýñýí 
äºðººí äýýð èðíý ãýñýí áîëãîîìæëîë 
çàõ çýýëä áèé áîëæýý. “Ãðåê áîë Èòàëè, 
Ôðàíö çýðýãòýé õàðüöóóëàõàä þó ÷ 
áèø. Åâðîïîîñ áîëãîîìæèëñîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìºíãºº íàéäâàðòàé ãàçàð 
õàäãàëàõûã õ¿ñýæ áàéíà. Ãýòýë ºíººäºð 
àëòíààñ ººð ñîíãîëò àëãà” õýìýýí “MF 
Global” êîìïàíèéí àõëàõ ñòðàòåãè÷ Áîá 
Õàáåðêîðí òàéëáàðëàæýý. 

ÀÍÓ áîëîîä Åâðîïûí îðíóóäûí 
òºñâèéí õÿìðàë, Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí 
áè÷ãèéí  çàõ çýýëä áèé áîëñîí òîäîðõîé 
áóñ áàéäàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿íýò 
öààñàà èõ õýìæýýãýýð çàðàõàä õ¿ðãýæ 
áóé. Õºðºíãèéí çàõààñ ãàäàãøèëæ 
áóé òýð ìºíãº øóóä øàð ìåòàëëûí 
ñàíõ¿¿æèëò áîëæ õóâèð÷ áàéíà.  
“Æèæèã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
ãàð÷ èðæ áóé àëòíû ýðýëò õÿíàëòààñ 
ãàð÷ áàéíà” õýìýýí “Wells Fargo”-ãèéí 
øèíæýý÷  Ïîë Êðèñòîôåð ÿðüæýý. 
“Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áè÷ãèéí çàõ 
çýýëä àñóóäàë ¿¿ññýí ó÷ðààñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä àëòíààñ ººð 
óõààëàã ãàðö àëãà” õýìýýí  “Kingsview 
Financial” êîìïàíèéí ìýðãýæèëòýí 
Ìýòò Çåìàí îíöëîîä, ýíý ýð÷ýýðýý 
ÿâàõ þì áîë íàéìäóãààð ñàðä óíöè àëò 
2000 àì.äîëëàðò õ¿ð÷ ìýäíý ãýñíèéã 
http://gold.prime-tass.ru öàõèì õóóäñàíä 
ìýäýýëæýý. 

Àìåðèê äîëëàð, åâðîãèéí õàíøèéí 
ñàâëàãàà, õºãæèíã¿é îðíóóäûí Çàñãèéí 
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Óóë óóðõàé

20-ä áàãòàõûã áàéã ãýõèéí àðãàã¿é. Ãýâ÷ “Made in Mongo-
lia” øîøãîòîé  øàòàõóóí õýðýãëýõ ìîíãîë÷óóäûí ìºðººäºë 
íýãýí ìÿíãàíû áîñãî àëõñàí ÷ á¿òýøã¿é ìºðººäºë õýâýýð 
¿ëäýõ þì áèø áèç?

¯éëäâýð ¿ã¿éëýõ íü
ÎÕÓ ýíý îíû òàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ íåôòèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòîî õÿçãààðëàñíààñ Ìîíãîëä 
áåíçèíèé õîìñäîë í¿¿ðëýýä áàéõàä ñàëáàðûí ñàéä íü òàõèà 
øàðæ, áàéäãààðàà ìàëèéæ çóðàãòààð ãàðñàíäàà áààõàí 
çýìëýë õ¿ðòýæ àìæñàí. Èéíõ¿¿ ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãöýýãýý 100 õóâü ãàäààäààñ õàíãàäàã, ò¿¿íèéõýý 90 
ãàðóé  õóâèéã ãàíöõàí õîéä õºðøººñºº àâäàã ìîíãîë÷óóä 
áóëòààðàà èíýýäìèéí ýìãýíýëò æ¿æãèéí ãîë ä¿ð áîëöãîîâ. 
Ãàçðûí õýâëèéäýý “øèíãýí àëò”-íû íººöã¿é áàéãààä èéì 
ºðºâäºëòýé öàðàé ãàðãàæ ñóóñàí áîë ººð õýðýã ë äýý. Ãýòýë 
óóäàì Ìîíãîë îðíû ìààíü ç¿¿í ç¿ãò í¿¿ðñ, àëò, çýñ òºäèéã¿é 
ãàçðûí òîñ áàãàã¿é õýìæýýãýýð àãóóëàãäàæ áàéãààã ýõíýýñ 
íü èëð¿¿ëýýä áàéãàà ø¿¿ äýý.

ßã íýã æèëèéí ºìíº Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëä Ç¿¿íáàÿí, Öàãààí ýëñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýò òàëáàéä ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò ÿâóóëæ 
áóé “Äîíøåí” êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöñàí. 
ÁÍÕÀÓ-ûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
öààøèä 20-30 æèë îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
áîëîìæòîé àãààä íèéò 177 ñàÿ áàððåëü ò¿¿õèé òîñíû íººöººñ 

Ìîíãîë Óëñûí àíõíû Åðºíõèéëºã÷ Ï.Î÷èðáàò Òàìñàãààñ 
îðãèëñîí ãàçðûí òîñîîð äýýëèéíõýý ýíãýðèéã ìÿëààñàí 

òýð öàãààñ ë ìîíãîë÷óóä ýõ îðíûõîî õºðñíººñ óíäàð÷ áóé 
æààõàí ÷ ãýñýí “øèíãýí àëò”-àà áîëîâñðóóëàõ ãîðüäëîãî 
ñýòãýëäýý òýýõ áîëñîí. ªíãºðñºí îíä óã îðäûí óëñûí 
á¿ðòãýëä àâñàí áàòàëãààò íººöèéí õýìæýýãýýð ìàíàéõ 
äýëõèéí 97 îðíîîñ 39 ä¿ãýýð áàéðò æàãññàí íü ãîðüäëîãûã 
çîðèëãî áîëãîí ººð÷èëñºí ãýëòýé. Õàéãóóëûí àæèë ýð÷èìòýé 
ÿâàãäàæ, ¿ð ä¿í ÷ ñàéí áàéãàà áîëîõîîð áèä óäàëã¿é ýõíèé 

“Ìÿíãàíû ¿éëäâýð” ìÿíãóóæèíãèéí ¿ëãýð áîëîõ óó?

Ò¿ëø, øàòàõóóí

ãàçðûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä áèé áîëñîí òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë äýëõèéã óëàì ë ò¿ãøýýñýýð. Ãàäààä âàëþòûí íººöºº 
õýðõýí íàéäâàðòàé õàäãàëàõ âý õýìýýí òîëãîéãîî ãàøèëãàñàí 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí Òºâáàíê  2010 îíîîñ àëò õóäàëäàí àâàõ 
áîëñîí áèëýý.  ÎÕÓ, Õÿòàä, Òàéëàíä, Áàíãëàäåø, Âåíåñóýë, 
Ôèëèïïèí çýðýã îëîí îðîí óã ìåòàëëûã èõýýð òºâëºð¿¿ëýõ 
áîëñîí íü ýðýëòèéã óëàì ºñãºñººð.  

Àëòíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðýëòýýñ ãàäíà 
¿éëäâýðëýëèéí áîäèò õýðýãöýý ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä ºñºæ áóé. 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñàéæèðñàíòàé 
õîëáîîòîéãîîð Ýíýòõýã, Õÿòàäûí èðãýäèéí ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýý îãöîì ºñºæ áàéãààã World Gold 
Council òýìäýãëýæ áàéâ. Àëòíû íèéò ýðýëòèéí òàëààñ èë¿¿ 
õóâèéã ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí ¿éëäâýðýëýë áèé áîëãîæ èðñýí 
áèëýý.

Àëòíû õýðýãöýý íýìýãäýæ áàéãààã äàãààä áóñàä ¿íýò 
ìåòàëëûí, òýð äóíäàà ìºíãºíèé ýðýëò ÷ èõñýæ áóéã 
øèíæýý÷èä òýìäýãëýæ áàéíà. Íàéìäóãààð ñàðûí 11-íä 
óíöè ìºíãº 39 àì.äîëëàðò õ¿ðñýí íü õî¸ð ñàðûí ºìíºõººñºº 
15 îð÷èì õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæýý. Ãýâ÷ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ¿íýò ìåòàëëûí çàõ çýýëä ¿¿ñãýñýí õººñ õàãàð÷ 
ìýäýõèéã ýäèéí çàñàã÷èä àíõààðóóëæ áóé. Ýíý îíû ýõíèé 
óëèðàëä ºñºëòººðºº äýëõèéã ãàéõóóëæ, ñ¿¿ëèéí 31 æèëèéí 
äýýä öýãòýý òóëààä áàéñàí ìºíãºíèé ¿íý öýíý õî¸ðäóãààð 
óëèðàëä íàâñ óíàñàí áèëýý. 

VII.10-1555.5; VIII.10-1760; ªºð÷ëºëò: 13.1%

VII.10-36.36; VIII.10-39.18; ªºð÷ëºëò: 7.8%

Àëòíû ¿íý ñ¿¿ëèéí íýã ñàðä  ( óíöè/àì.äîëëàð)

Ìºíãºíèé ¿íý ñ¿¿ëèéí íýã ñýðä ( óíöè/àì.äîëëàð)

Ýõ ñóðâàëæ: Kitco.com
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àøèãëàëòûí áàòàëãààò íººö íü 40 ñàÿ õýìýýí áàðäàì 
ºã¿¿ëæ áàéâ. ¯¿íèé õàæóóãààð Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ÿàì Òàìñàãèéí ñàâ ãàçàð äàõü Òîñîí óóëûí îðäûí áàòàëãààò 
íººöèéã 119.02 ñàÿ òîíí, àøèãëàëòûí áàòàëãààò íººöèéã 
13.67 ñàÿ òîíí ãýæ òîãòîîñîí áàéäàã. “Òîãòîîãäñîí íººö 200 
ñàÿ òîííîîð íýìýãäýíý. Òýãýõýýð Òàìñàãèéí ñàâ ãàçðààñ 
îëáîðëîæ áîëîõ íåôòèéí õýìæýý 23 ñàÿ òîíí áîëîõ þì” 
õýìýýí Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí äàðãà Ä.Àìàðñàéõàí ºíãºðñºí 
ñàðä ÿðüæýý. Ìºí “Ïåòðî Ìàòàä” êîìïàíè íººöºº Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ìýðãýæëèéí çºâëºëººð áàòëóóë÷èõâàë àëáàí 
¸ñîîð ãàçðûí òîñ îëáîðëîã÷ áîëîõ ó÷èðòàé. Òîâ÷õîíäîî, 
Ìîíãîë Óëñàä ººðèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõóéö õýìæýýíèé 
“øèíãýí àëò” áèé.

¯¿íèé õàæóóãààð ñýòãýë ñýðäõèéì òîîíóóä áàñ áàéõ 
àæýý. ªíãºðñºí æèë ìàíàé óëñ 864 ìÿíãàí òîíí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîëñîí íü 678 ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí 
áàéíà. Ãýòýë ìºí õóãàöààíä áèä õî¸ð ñàÿ 78 ìÿíãàí áàððåëü 
áóþó äóíäæààð 285.5 ìÿíãàí òîíí ò¿¿õèé íåôòü ýêñïîðòîëñîí 
íü 154.9 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæýý. (ñóðâàëæëàã÷ áàððåëèéã 
òîííä øèëæ¿¿ëýõäýý îðîñóóä Urals ìàðêèéí ò¿¿õèé ãàçðûí 
òîñîî 7.28 áàðð\òîíí õýìýýí áîääîã àðãà÷ëàëûã àøèãëàâ. 
Ýíý íü òóõàéí îðäûí íåôòèéí õèìèéí á¿òöýýñ øàëòãààëæ 
õýëáýëçýõ ó÷èð òîéì òîîöîî áîëîõûã àíõààðíà óó). Òîî 
áîäú¸! ªíãºðñºí æèë Îðîñîîñ àâñàí íýã òîíí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø äóíäæààð 785 àì.äîëëàð áîëæ áàéãàà 
áîë Õÿòàä ðóó ãàðãàñàí ò¿¿õèé íåôòü òîíí íü îéðîëöîîãîîð 
542 àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäæýý. Òîíí òóòàìä 243 àì.äîëëàðûí 
çºð¿¿ ãàð÷ áàéíà ø¿¿ äýý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé îðíû 
íåôòèéí îëáîðëîëò òîãòìîë íýìýãäýæ èðñýí áºãººä ýõ 
îðîíäîî äóñàë ÷ áåíçèí ¿éëäâýðëýäýãã¿é Ìîíãîë îðíû 
ýêñïîðòûí ãîë íýðèéí áàðààíû òîîíä ãàçðûí òîñ öîõèæ  
ÿâàà íü ñîíèí áèø ãýæ ¿¿? “Ïåòðî÷àéíà Äà÷èí Òàìñàã” 
êîìïàíè  2010-2019 îíä 93.3 ñàÿ áàððåëü (äóíäæààð 12.8 
ñàÿ òîíí) íåôòü îëáîðëîõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà. Áèä ¿¿íèéã 
ò¿¿õèéãýýð íü Õÿòàä ðóó óðñãàñààð áàéõ óó?

Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàñàí 2010 îíû ãàäààä õóäàëäààíû 
òîéìîîñ ¿çýõýä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ìàíàé óëñûí íèéò 
èìïîðòûí 20.7 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ò¿ëø, 
øàòàõóóíû ¿íèéí õýëáýëçýë ìàíàé ýäèéí çàñàãò àñàð èõýýð 
íºëººëºõ ÷àäàëòàé. Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ íåôòèéí ¿íý íýã 
õóâèàð ºñºõºä Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé õýìæýý 0.1 õóâèàð 
áóóðíà ãýñýí òîéì òîîöîî ÷ áàéäàã. Àâòîìàøèíû òîî ãýðëèéí 
õóðäààð íýìýãäýæ, ¿éëäâýðëýë ýð÷èìæèæ, áàðèëãûí àæèë 
ñýðãýæ, óóë óóðõàéí òîìîîõîí òºñë¿¿ä õýðýãæèæ ýõýëæ 
áóéòàé õîëáîîòîéãîîð ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò, 
õýðýãöýý òàëèéõ íü îéëãîìæòîé. ªíãºðñºí îíä áèä 864 
ìÿíãàí òîíí íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîëæ õýðýãëýñýí 
áîë 2015 îíä ýíý õýìæýý 1.7 ñàÿ òîííä õ¿ðíý ãýñýí òîîöîîã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàðãàñàí íü áèé. 

Ìàðãààø...  
“Ñîõîðñîí áèø çàâøèâ” ãýã÷ýýð îðîñóóä õàðàì÷ çàí 

ãàðãàñíààñ ¿¿äýí íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí òàëààð 
÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýýëýë äóóëäàæ ýõëýõ øèã. Çàñãèéí 
ãàçàð “Äîðíîä ãàçðûí òîñ” ãýõ òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
êîìïàíè áàéãóóëàõ òºëºâòýé. Íºãºº òàëààñ Äàðõàí-Óóë 
àéìàãò áàðèãäàõ õî¸ð ñàÿ òîííûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéí 
àñóóäàë àõèàä “àìèëæ” èðýâ. ¯¿íèé õàæóóãààð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ï.Àëòàíãýðýë, Ä.Àðâèí, ß.Áàòñóóðü, Í.Ãàíáÿìáà 
íàð “Ãàçðûí òîñíû áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ àæëûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ òóõàé” òîãòîîëûí òºñëèéã ñàíàà÷ëàí Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíààð îðóóëàõàä äýìæèãäýýä ãàðààä èðýõ 
æèøýýòýé. Ýíý ìýò ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ìîíãîë÷óóäûí 

ìºðººäºë ìºäõºí áèåë÷èõ þì øèã. Ãýõäýý ò¿ëø, øàòàõóóíòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàë íèéãìèéã áóõèìäóóëàõ á¿ðò òºð, çàñãèéí 
ýðõì¿¿ä õóäëàà ¿íýí ÿðèàãààð àðãàëààä ºíãºðñºí òîõèîëäîë 
íýã áóñ áàéãààã ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 

2008 îíû çóí áåíçèíèé ¿íý òýíãýðò õàäàõ ¿åä ìàíàéä 
ýíý àñóóäàë õ¿÷òýé  áîñîæ èðñýí äýý. Ãåðìàí÷óóä 
í¿¿ðñíýýñ øèíãýí ò¿ëø íýðýõ òóõàé òºñºë òàíèëöóóëæ îëíû 
àíõààðëûã òàòààä ë... “Ìîíãîëñýêèþ” êîìïàíèéí çàõèðàë, 
àêàäåìè÷ Ò.Íàìæèì òºñëèéíõºº ÒÝÇ¯-èéã áîëîâñðóóëñàí 
ßïîíû “Òî¸î èíæåíåðèíã” êîðïîðàöèéí äýä åðºíõèéëºã÷ 
Ì.Êàçóõèñàã äýðãýäýý çîãñîî÷èõîîä, “¯éëäâýðýý 2012 îíä 
àøèãëàëòàä îðóóëíà” õýìýýí ñýòã¿¿ë÷äýä ÿðüæ áàéâ. “2012 
îíä ¿íäýñíèé áðýíä-áåíçèíýý õýðýãëýíý” ãýýä ñîíèí õýâëýë, 
çóðàãòààð ÷ èðãýäèéã ¸ñòîé ë õîøõèðóóëæ ºãñºí äºº. Ãýòýë 
äýëõèéí çàõ çýýë äýõ íåôòèéí ¿íý áóóðàíãóóò ýíý á¿õýí 
ç¿¿ä çýðýãëýý ìýò çàìõðààä àëãà áîëñîí. Òýãýýä ñàíõ¿¿, 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë öààøèëæ, ãàçðûí òîñíû ¿íý ñýðãýýä 
èðýõòýé çýðýãöýí ºíãºðñºí àðàâäóãààð ñàðä ÓÈÕ-ûí äàðãà 
Ä.Äýìáýðýë àêàäåìè÷ Ò.Íàìæèìûí ÿðèàä áàéäàã ìºíººõ 
Äàðõàí-Óóëûí òºñëèéã ãýíýò ñàíàñàí þì øèã ßïîíû “Òî¸î 
Èíæåíåðèíã” áîëîí “Ìàðóáåíè” êîðïîðàöèéí òºëººëºã÷äèéã 
õ¿ëýýí àâ÷ óóëçàâ àà. ßã òýð ¿åä Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä 
2014 îí ãýõýä Ñàéíøàíäàä ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàðèíà õýìýýí ãàäààäûí õýâëýë¿¿äýä àì ãàð÷ 
ÿâñàí áàéãàà þì. ¯¿íýýñ õîéø áàðàã á¿òýí æèë óëèðñàí ÷ 
äîðâèòîé àæèë õèéñýí íü í¿äýíä ¿çýãäýæ, ãàðò áàðèãäàõã¿é 
áàéñààð áåíçèíèé õîìñäîëòîé í¿¿ð òóëñàí áèëýý. Òýãýõýýð 
ºíººäºð ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð íåôòèéí ¿éëäâýðò ñ¿ðõèé 
àíõààðààä áàéãàà íü ñóðâàëæëàã÷äûã àðãàäàæ, èðãýäýý 
òàéâøðóóëàõ ãýñýí ýýëæèò æ¿æèã áàéõ âèé ãýñýí õàð òºðººä 
áóéã íóóõ þóí.

Õàðèí îäîî óëèã áîëñîí àñóóëòàà äàõèàä íýã òàâüÿ. 
Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð õýçýý àøèãëàëòàä îðîõ 
âý? Óã íü 2012 îí õ¿ðòýëõ Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
íåôòèéí ¿éëäâýðòýé áîëîõ òàëààð òóñãàñàí áàéäàã. Òýð 
÷ äàøèéí øîã áîëñîí íü îéëãîìæòîé. ¯íäýñíèé õºãæèë 
øèíýòãýëèéí õîðîîíû äýä äàðãà Ë.Çîðèãòûí ÿðüñíààð áîë 
èðýõ îíîîñ 100-300 ìÿíãàí òîííûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ õýä õýäýí æèæèã ¿éëäâýð  áàéãóóëæ, 
òóðøèæ ýõëýõ þì áèëýý. Õàðèí Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí äàðãà 
Ä.Àìàðñàéõàíû òàéëáàðëàñíààð ç¿¿í àéìãèéã õàíãàõ æèæèã 
¿éëäâýðèéã áàðèõ ñóóðü òàâüñíààñ 1.5 æèëèéí äàðàà ë 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõ áîëîìæòîé þì áàéíà. Õàðèí 
ºíººäºð òýð ñóóðü íü ÷ àëãà. “Ìîíãîëûí ìàðãààø äóóñàõã¿é 
ýý” ãýæ... 

Óóë óóðõàé

Áîëîâñðóóëààã¿é íåôòèéí ýêñïîðò (ìÿíãàí áàððåëü)

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÁÝÕß
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Óóë óóðõàé

Òîì-æèæèã, òºðòýé-òºðã¿é

¯éëäâýð õýçýý àøèãëàëòàä îðîõ 
âý ãýäãýýñ äóòàõààðã¿é ÷óõàë àñóóëò 
áàñ áèé. ßã ÿìàð ¿éëäâýð õààíà 
áàðèõ ãýýä áàéãàà þì áý? Äîðíîä 
àéìãèéí ×îéáàëñàí õîòîä ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ “Äîðíîä ãàçðûí òîñ” 
òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé êîìïàíè 
áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ Çàñãèéí ãàçàð 
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðûí 6-íä áîëñîí 
õóðàëäààíûõàà ¿åýð ¿çýýä, êîìïàíèéí 
õóâèéã ýçýìøèõ àæ àõóéí íýãæèéã çîõèõ 
æóðìûí äàãóó ñîíãîí øàëãàðóóëàõûã 
Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 
Ä.Çîðèãò, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 
äàðãà Ä.Ñóãàð íàðò äààëãàñàí. Ãýòýë 
ýíäýýñ áººí õýë àì ¿¿ñýýä áàéãàà þì. 
Ä.Ñóãàðûí õýëñíýýð “Äîðíîä ãàçðûí 
òîñ” êîìïàíè íü ç¿¿í á¿ñèéí ãóðâàí 
àéìãèéã øàòàõóóíààð õàíãàõ þì ãýñýí. 
Ãýòýë 120 ìÿíãàí òîíí ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ ãýýä ÿâæ áàéãàà “Õýò” êîìïàíè 
Äîðíîä àéìãèéí Áóëãàí ñóìàíä ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ ãàçðàà àâ÷èõñàí, ÒÝÇ¯-ýý 
ãàðãà÷èõñàí, ìºíººõ ç¿¿í á¿ñèéí ãóðâàí 
àéìãèéã íü áåíçèíýýð õàíãàíà ãýýä ÿâæ 
áàéãàà þì. “Áèä ¿éëäâýðýý 24 ñàðûí 
äîòîð àøèãëàëòàä îðóóëàõ áºãººä 50 
ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé. Òóñãàé çºâøººðºë ë 
ºã÷èõâºë á¿õíèéã á¿òýýæ ÷àäíà” õýìýýí 
òóñ êîìïàíèéí äýä çàõèðàë Á.Õ¿äýð-ßí 
ó÷èðëàíà. Ãýòýë Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàéä Ä.Çîðèãò ò¿¿íä òóñãàé 
çºâøººðºë ºãºõ ÿíçã¿é.

“ªäðèéí ñîíèí”-û ºíãºðñºí 
çóðãàäóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Ìîíãîëä íåôòü áîëîâñðóóëàõ 
áîëîìæ áèé þ¿” ñýäýâò õýëýëö¿¿ëãèéã 
òîâ÷õîíîîð “Ï.Àëòàíãýðýë VS Ä.Çîðèãò” 
ãýýä ãàð÷èãëà÷èõàä áîëìîîð ñàíàãäñàí. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ï.Àëòàíãýðýë áîëîõîîð 
“Õýò” êîìïàíèä òóñãàé çºâøººðëèéã 
íü ºã÷èõ, òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
êîìïàíè áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýñýí áàéð 
ñóóðüòàé áàéëàà. Õàðèí Ä.Çîðèãò ñàéä 
òºð îðîëöâîë ¿éëäâýðýý áàéãóóëàõûí 
òóëä àâàõ çýýëèéí õ¿¿ áóóðíà, ò¿¿õèé 
ýäýý õºíãºëºëòòýé ¿íýýð àâíà ãýýä ë 
Á.Õ¿äýð-ßíûã “íàéð÷” áàéãàà áîëîëòîé. 
Öààãóóðàà “Çààâàë òºðèéí ºì÷èéí 
îðîëöîîòîé êîìïàíè áàéãóóëíà. Òóñãàé 
çºâøººðºë ãîðüäñîíû õýðýãã¿é. Õ¿ñýýä 
áàéãàà þì áîë òåíäåðò îðîëöîîðîé” 
õýìýýí çàíàñàí øèíæòýé. Ýíý ñàëáàð 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ó÷ðààñ òºð 
îðîõîîñ ººð àðãàã¿é ãýýä ë Ä.Çîðèãò 
ñàéä òàéëáàðëàæ ãàðàâ. Ñ¿¿ëäýý 
õýëýëö¿¿ëýã íü õýð¿¿ëèéí øèíæòýé 
áîëîîä, Ï.Àëòàíãýðýë “Çàõ çýýëèéí 
æàìààðàà ÿâæ áàéãàà ç¿éëèéã òºð 
äàìïóóðóóëäàã, õóâèéí õýâøëèéíõýí 
÷àäíà ãýýä áàéõàä òóñãàé çºâøººðëèéã 

íü ºãºõã¿é áàéãààãèéí öààíà îãò ººð 
àøèã ñîíèðõîë áàéãàà”õýìýýí áóõèìäàâ. 
Äàðàà íü òýðáýýð “Òºðòýé õàìòðàõã¿é 
ãýõýýð ýðõ ìýäýëòí¿¿ä íü õºäºëäºãã¿é 
ìóóõàé ç¿é òîãòîë áèé áîëîîä áàéíà. 
Òèéìýýñ àæèë íü óðàãøèëäàãã¿é” 
õýìýýí ãîìäîëëîñîí áàéõ þì.

Ãýõäýý “Õýò” êîìïàíè òóñãàé 
çºâøººðëºº àâààä, ñàíõ¿¿æèëòýý 
îëîîä ¿éëäâýðýý áàéãóóëëàà ãýõýä 
ò¿¿õèé ýäýý õààíààñ àâàõ âý? Ìýäýýæ 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó 
Òàìñàãèéí ñàâ ãàçðààñ ãàð÷ áóé íåôòèéí 
Ìîíãîëûí òàëä íîãäîõ õóâèéã õóäàëäàæ 
àâ÷ òààðíà. ̄ ¿íèé òóëä Çàñãèéí ãàçàðòàé 
ãýðýý õèéõ ̧ ñòîé.  Òîâ÷õîíäîî, Á.Õ¿äýð-
ßíû õóâüä òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿äèéã íýã 
áóñ óäàà öàðàé÷ëàõ õýðýã ãàðàõ þì. 

Íºãºº òàëààñ Ä.Çîðèãò ñàéä 
õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ   áîëãîîìæëîõ 
íü   àðãàã¿é. Õàøèð õ¿í ãýæ õàøèðñàí 
õ¿íèéã õýëíý ãýäýã äýý. 2000 îíîîñ 
õîéø ñàëáàðûí ÿàìàíä ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ òàëààð 
òàâüñàí 17 òºñºë, ñàíàë áàéäàã òóõàé 
äýýð äóðäñàí. Íýã ¿å á¿òýõ, á¿òýõã¿é 
îëîí êîìïàíèä òóñãàé çºâøººðºë 
ºãñíººñ ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë ãààðñàí 
íü áèé. Òóõàéëáàë, 2004 îíä Õÿòàäûí 
“Óðàí øàãëàà” êîìïàíè Ç¿¿íáàÿíä 
ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàõã¿é òîíîã 
òºõººðºìæ àøèãëàí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ 
áàéñíûã 2005 îíä çîãñîîæýý. Òºñºë íü 
òîäîðõîé áèø “Ò¿ãýõ”, “Àäýñýì”, “Àçàà 
òºâõºí”, MIC çýðýã êîìïàíè ãàçðûí 
òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë àâñàí 
áàéñíûã áàñ öóöàëñàí. Ò¿¿í÷ëýí ÎÕÓ-
ûí “Âîñòîêíåôòüãàç” êîìïàíè Ðàøààíò 
ºðòººíèé îéðîëöîî æèëäýý õî¸ð ñàÿ 
òîíí ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèíà ãýæ 2006 îíû çóðãàäóãààð ñàðä 
òóñãàé çºâøººðºë àâ÷èõààä áóëò÷èõñàí. 
Õÿòàäûí “Ìîíïåòðî-Óàíøèäà” êîìïàíè 
Áàãàõàíãàé ä¿¿ðýãò æèëäýý íýã ñàÿ 
òîíí íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèõ òóñãàé çºâøººðëºº 2007 îíä àâ÷ 
áàéñàí ÷ àæèë õýðýã áîëãîîã¿é. Òýð 
áàéòóãàé ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëºº 
áàðüöààëàí çýýë àâàõ, áóñäàä õóäàëäàõ 
çýðãýýð àøèãëàõ îðîëäëîãî ÷ ãàð÷ 
áàéñíûã ìýðãýæèëòí¿¿ä èëð¿¿ëñýí 
áàéäàã. 

¯¿íèé õàæóóãààð ÷èõýíä öýöýã 
óðãóóëñàí òóéëûí ñàéõàí òºñë¿¿ä 
ñîíñîãäñîí ÷ ÿàãààä ÷ þì áý òàã ÷èã. 
Òóõàéëáàë, ×îéð õîòîä æèëäýý õî¸ð 
ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéã ººðèéí õºðºíãººð 
áàéãóóëààä, ìàíàé Çàñãèéí ãàçàðò 34 
õóâèéã íü ýçýìø¿¿ëýõ ñàíàë ÁÍÑÓ-
ûí “ENFMOC” êîìïàíè ãàðãàñàí 
áàéäàã. Àâñòðèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
äýýðõèéí èæèë òºñºë ÷ áàéäàã ãýæ 

ÿðüäàã þì áèëýý. Ýäãýýðèéí äóíäààñ 
àðàé ÷ àëãà áîë÷èõäîãã¿é, ¿å ¿å ãàð÷ 
èðäýã íü ìºíººõ Ò.Íàìæèìèéí Äàðõàí-
Óóë àéìàã äàõü ¿éëäâýð.  

ªíãºðñºí çóðãàäóãààð ñàðä ÷ 
ãýñýí ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷ 
òýðã¿¿òýé òºëººëºã÷èä èðæ, Ñàíãèéí 
ñàéä, ÓÈÕ-ûí äàðãà, Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîíû äàðãà, ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãàòàé óóëçààä, “Äàðõàí-Óóë àéìàã 
äàõü òºñºë íü õî¸ð óëñûí õàðèëöààíû 
áýëãý òýìäýã áîëíî. Òà íàð òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîîòîé êîìïàíèà õóðäàí 
áàéãóóë÷èõ. Áèä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä áýëýí” 
ãýýä ë, ãàð õóðóóãàà áàðèëöààä ÿâñàí 
ãýñýí. Ãýõäýý ýíä ÷ áàñ “íî” áèé. Àëü 2007 
îíû äîëäóãààð ñàðä òóñãàé çºâøººðëºº 
àâñàí “Ìîíãîëñýêèþ” êîìïàíèéí òºñºë 
ÿàãààä áîäèò àìüäðàë äýýð õýðýãæèõã¿é 
áàéíà âý? 600 ñàÿ àì.äîëëàðûí óã 
òºñëèéã ßïîíû òàë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
÷ ìàíàé Çàñãèéí ãàçðààñ çýýëèéí 
áàòàëãàà íýõýýä áàéãàà þì. Ãýòýë 
Ñàíãèéí ÿàì “ªíººãèéí õóóëèéí îð÷èíä 
èéì èõ õýìæýýíèé ìºíãºíä áàòàëãàà 
ãàðãàõ áîëîìæã¿é” ãý÷èõñýí áàéäàã. Çà 
ÿàõ âý, Çàñãèéí ãàçàð áàòàëãàà ãàðãààä, 
Äàðõàí-Óóë àéìàãò ¿éëäâýð áîñëîî 
ãýõýä ò¿¿õèé ýäýý õýðõýí áàçààõ âý 
ãýäýã áàñ ë òîì àñóóäàë. Ò.Íàìæèìèéí 
òàéëáàðëàñíààð ÎÕÓ, Êàçàõñòàíààñ 
ò¿¿õèé íåôòü õóäàëäàæ àâààä, 
ò¿¿íèéãýý áîëîâñðóóëààä Ìîíãîëûí 
õýðýãöýýã õàíãàíà ãýæ áàéãàà. Òýãâýë 
ìºíººõ á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð áàéãóóëàõ 
õýä õýäýí æèæèã ¿éëäâýð ÿàõ áîë? 
Ìîíãîë øèã æèæèã çàõ çýýëèéí õóâüä 
ýíý íü òîõèðîìæòîé øèéäýë ìºí ¿¿? 
ãýýä îëîí àñóóëò õºâºðíº. Þó ÷ áèø, 
Êóâåéòýýñ ò¿¿õèé íåôòü àâ÷, Òÿíüæèíä 
áîëîâñðóóëààä ýõ îðîíäîî àâ÷èðíà 
ãýõ ìýòèéí ó÷ðûã íü îëîõîä òóí áýðõ 
òºëºâëºãºº ÷ äóóëääàã ø¿¿ äýý. 

2015  îíîîñ Ìîíãîëä æèëäýý íýã 
ñàÿ òîííîîñ äýýø õýìæýýíèé ãàçðûí 
òîñ îëáîðëîíî ãýñýí òààìàãëàë ãàðñàí. 
“Øèíãýí àëò”-àà ò¿¿õèéãýýð íü Õÿòàäàä 
ãàðãà÷èõààä, ººðñäºº ºíäºð ¿íýòýé, 
÷àíàð ìóóòàé ò¿ëø, øàòàõóóí õóäàëäàæ 
àâàõûí òóëä Îðîñûã öàðàé àëäñààð ñóóõ 
þì áèø áèç? Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò 
ýð÷èìæèõ íü òîäîðõîé áîëñîí ºíºº 
¿åä òºð, çàñãèéí õ¿ðýýíä ýíý ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ íýãäñýí áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ 
áàéõ øèã. Ìàíàé ñàéä äàðãà íàð 
õýðýëäýýä ñóóõ áèø, õóðóóãàà õºäºëãºõ 
öàã áîëñîí íü ìýäýýæ. Ãýõäýý òàë òàë 
òèéø õîøóóð÷ áàéãààä íàñíû ºðºíä 
îð÷èõ âèé. Ýõ îðîíäîî ¿éëäâýðëýñýí 
áåíçèí õýðýãëýíý ãýñýí ìîíãîë÷óóäûí 
íýãýí ìÿíãàí äàìæñàí ìºðººäëèéã 
ìÿíãóóæèíãèéí ¿ëãýð áîëãî÷èõã¿é ë 
áàéãààñàé.
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Àÿí çàìûí òýìäýãëýë

Òýðòýýõ õºõ óóëñûí äóíäààñ íýãýí 
Öàñò õàéðõàí óóë áóñäààñ ºíäºðò 

ä¿íõèéí õàðàãäàõ. Öýëìýã òýíãýðò 
ÿìàð ÷ ¿¿ë àëãà. Íàðíû òóÿà öàãààí 
óóëûí îðîéä ãÿëáààëàí òóñàõ íü óóëûã 
óëàì ñ¿ðëýã ¿çýñãýëýíòýé õàðàãäóóëàõ 
àæ. Ìèíèé õóâüä çóðàãíààñ ë õàðæ 
áèøðýí õ¿íäýëäýã òýíãýðëýã òýðõ¿¿ 
óóëûí áýëä î÷èõîîð çîðüæ ÿâàà ìèíü 
ýíý. Áèä Çàâõàí àéìãèéí Îòãîí ñóìààð 
äàéðààä íýëýýä áàðòàà ñààäòàé 
çàìààð ÿâñààð Îòãîíòýíãýð õàéðõàíû 
áýëä ¿äýø î÷èõîä ºãëººí íàðíààñ 
öýëìýãõýí áàéñàí òýíãýðò ¿¿ë õóðæ, 
óäàëã¿é áîðîî îðæ øèð¿¿ññýíýýð 
õàéðõàí òýð ÷èãýýðýý ¿¿ëýí äóíä 
óìáàâ. Õàíãàéí îðãèë öýãèéí äýðãýä 
èðñíèéã ìýäð¿¿ëýõ ìýò õ¿éòýð÷, áîðîî 
îðîõòîé çýðýãöýí ìàíàéõàí ÷ ìàéõàíàà 
áàðüæ, äóëààí õóâöàñàà äàâõàðëàí 
ºìñëºº. Ãàäàà  ëàâ -2-3 õýìòýé áàéãàà 
áàéõ àà. Õàðèí íóòãèéí ñààõàëò àéëûí 

Õ¿íäëýì áèøðýì Îòãîíòýíãýð óóë

õ¿¿õä¿¿ä áàðàã í¿öãýí øàõàì ãýðýýñýý 
îðæ ãàð÷ õàðàãäàíà. Òýä Öàñò óóëûí 
ýíãýðò òºðæ, ºññºí áîëîõîîð áàðãèéí 
õ¿éòíèéã àæðàõàà áàéñàí áèç äýý.

 Ìàðãààø ºãëºº íü óðãàõûí óëààí 
íàðàí áàéãàëü äýëõèéã ãýðýëò¿¿ëýí 
ìàíäàõàä ñýðëýý. Áºõ óíòæýý. Óðä 
îðîé íü ìàéõíûã ìààíü àâààä õàÿ÷èõ 
øàõàì ààøèëæ áàéñàí öàã àãààð 
íàì ã¿ì. ßìàð ÷ ¿¿ëã¿é öýëìýãõýí 
õºõ òýíãýð, ºãëººí íàðíû òóÿàãàà 
öàöðóóëæ, Îòãîíòýíãýð õàéðõàíû îðîéí 
öàñ öàãààðàíõàí õàðàãäàõ. Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìíèé áóÿí çàÿàã èâýýëäýý àâàí 
ä¿íõèéõ Öàñò öàãààí óóëûã “îðèãîîð” 
õàðàõ íü þóòàé ãàéõàëòàé âý. Õ¿íäëýì, 
áèøðýì, õàéðëàì ñýòãýë òºðíº. Áàéãàëü 
äýëõèéòýéãýý îéð ºññºí ìîíãîë õ¿í 
á¿ðèéí ñýòãýëèéã ñîðîíçîí ìýò òàòàõ 
ýíý ë ýãýëã¿é óóë íóòãèéíõíû ÿðüäãààð 
¿íýõýýðèéí àìüä þì áîëîâ óó. ªíãºðñºí 
çóðãàäóãààð ñàðä áîëñîí Îòãîíòýíãýð 

óóëûí Òºðèéí òàõèëãûí ¿åýð Ìîíãîëûí 
áóðõàí øàøèíòíû õîëáîîíû òýðã¿¿í 
õàìáà Ä.×îéæàìö “Áèäíèéã óóëûí áýë 
äîîðîîñ èðæ ÿâàõàä Îòãîíòýíãýð óóë ÿã 
ë àìüä þì øèã ñàíàãäñàí. ¯¿ëýýð áèåý 
íóóãààä áîðîî ç¿ñðýýä Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷èéã õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãààã 
íü õàðàõàä ÿã ë àìüä þì øèã. ßìàð 
ãàéõàìøèãòàé þì áý. Áèä ë ñýòãýë 
ç¿ðõíýýñýý òàõèæ ÷àäâàë ýíý óóë óñ 
ãýäýã ÷èíü ýçýíòýé þì áàéíà ãýäýã 
áîäîë òºðæ áàéëàà” ãýæýý.

Áèä èéíõ¿¿ õýýðèéí àìò øèíãýñýí 
ºãëººíèé öàéíû äýýæýý óóëàíäàà 
ºðãººä Îòãîíòýíãýð äàðõàí öààçàò 
ãàçðûí õààëãààð îðæ, Õàéðõàíû 
áýëä áîñãîñîí Î÷èðâààíü áóðõàíä 
ìºðãººä öààø Îòãîíòýíãýðèéí îâîî 
ðóó ÷èãëýëýý. Ýíýõ¿¿ ãàçðààð àÿëàõàä 
ìîíãîë õ¿ì¿¿ñ 300, ãàäààä õ¿ì¿¿ñ 3000 
òºãðºã òºëäºã. Òóñ ãàçðûí áàéãàëü 
õàìãààëàã÷ Ø.Áàòìýíä Öàãààí óóëûí 
îð÷èìä õîã òàðüæ áîëîõã¿é, õîãîî 
óóòàíä õèéãýýä àâààä ÿâàõ ¸ñòîé, èäýý 
áóäààíû äýýæýý ºðãºõäºº öààñòàé 
÷èõðèéã öààñíààñ íü ãàðãàæ òàâèàðàé, 
Áàäàðõóíäàãà íóóðàíä ºðãºë áàðüöàà 
õàäãàíä áîîõã¿é ø¿¿. Õàäãàà äîîðõ 
Î÷èðâààíü áóðõàíä òàâèõ õýðýãòýé. 
Ìºí áèå çàñàæ áîëîõã¿é” ãýäãèéã 
õàòóó àíõààðóóëàâ. Èéí öààø ÿâñààð 
Öàñò öàãààí óóëä íýëýýä îéðòîæ, 

Ä.Áýõýý
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“Ìýëõèé õàä” íýðòýé ãàçðûí îð÷èìä 
ìàøèíàà òàâèàä õî¸ð êì îð÷èì ºãñ¿¿ð 
áàñ øàëáààã íàìàã, ÷óëóó èõòýé 
ãàçðààð ÿâæ îâîîíä õ¿ðýâ. ªíãºðñºí 
çóðãàäóãààð ñàðä Îòãîíòýíãýð óóëûã 
òàõèõ Òºðèéí òàõèëãà õýäèéíý áîëîîä 
ºíãºðñºí ÷ áèä ººðñäèéíõºº õýìæýýíä 
ñ¿ñýãò óóëûã òàõèñàí þì. Ìàíàé ãýð 
á¿ëèéí íàéç ëàì Ñ.Îòãîíá¿ðýí ìààíü 
àðö õ¿æýý ãàðãàæ òàâèàä, óóëàíä 
õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëýí óóëûí ëóñ ñàâäãèéã 
òàõèñàí íîìíóóä óíøëàà. Ìàíàéõàí ÷ 
èäýý áóäààãàà ºðãºæ, ãýð á¿ë, àõ ä¿¿, 
õàìààòàí ñàäàí, íàéç íºõºä áîëîí àæèë 
òºðëºº äààòãàæ, ýð¿¿ë ýíõ, àìæèëò 
á¿òýýëèéí åðººëèéã ñ¿¿í öàöëûí õàìò 
ºðãºâ. ¯¿íèé äàðàà Öàãààí óóëûí ÿã 
óðä õîðìîéä áàéõ Áàäàðõóíäàãà íóóð 
ðóó ýð÷¿¿ä ìààíü ºðãºë áàðüöàà àâààä 
ÿâëàà.  Íóóðàíä  õ¿ðýõýä ìºí ë òèéì ÷ 
àìàð áóñ çàìààð  òàëäàà íýã öàã ãàðóé 
àëõäàã ãýíý. Íóòãèéíõíû çàíøëààð 
ýìýãòýé÷¿¿ä íóóðûã ç¿ãëýäýãã¿é áºãººä 
ýð÷¿¿ä íü íóóðàíä î÷èæ, ºðãºë áàðüöàà 
ºðãºæ õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëäýã þì áàéíà. 
Çàðèì òîõèîëäîëä ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ 
íóóðàíä î÷÷èõñîí ÿâæ áàéäàã ãýíý. ¨ñ 
çàíøèë áîë ¸ñ çàíøèë. Îòãîíòýíãýð 
äàðõàí öààçàò ãàçðûí õàìãààëàã÷ààð 
18 æèë àæèëëàñàí Ø.Áàòìýíäèéí 
ýõíýð Áàäàðõóíäàãà íóóð ðóó íýã àëõàæ 
÷ ¿çýýã¿é ãýñýí ø¿¿. 

Áàäàðõóíäàãà íóóð áîë õºëã¿é èõ 
óñàí ìàíäàë àæ. Ìîíãîë÷óóä ýðòíýýñ 
òóñ íóóðàíä õàìãèéí ¿íýòýé öàéòàé 
ìºíãºí åìá¿¿, ìºíãºí àÿãà ãýõ ìýò 
ç¿éëñèéã ºðãºñººð èðæýý. Õàðèí ºíºº 
æèëýýñ áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
àñóóäëûí õ¿ðýýíä íóóðàíä õàäàã 
ºðãºõèéã õîðèãëîñîí áàéíà. Ìºíãºí 
àÿãàíû îðîíä ìºíãºº öóëààð íü ºðãºõ 
íü áàéãàëü îð÷èíä èë¿¿ õ¿íäëýëòýé 
òóñàõ òóõàéä ÷ ÿðèõ áîëæýý. 

Ýð÷¿¿ä ìààíü õî¸ð öàã ãàðóéí 
äàðàà ýðãýæ èðñíýýð Öàãààí óóëàíä 
õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëýõ áèäíèé àæèëëàãàà 
äóóñ÷, óðãàõ íàðíààð ãàðñàí ìàíàé 
àÿëëûí áàãèéíõàí ¿ä îð÷èìä ìàéõàí 
äýýðýý ýðãýæ èðñýí áèëýý. 

Îòãîíòýíãýð óóë ðóó ÿâàõ çàìä 
æóóë÷íû áààç áèé. Òóñ áààç ºìíºõ 

æèë¿¿äýä á¿ð äàðõàí öààçàò ãàçðûí 
á¿ñ äîòîð áàéðëàæ áàéñàí áºãººä èðæ 
î÷ñîí õ¿ì¿¿ñèéí àðõèäàëòûí ãàçàð 
áîëæ õóâèðñàí ó÷ðààñ õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãààñ æóóë÷íû áààçûã äàðõàí 
öààçàò á¿ñýýñ íýëýýä õîë áóóëãàñàí 
áàéíà. Åð íü Öàãààí óóëàíä õ¿íäëýë 
¿ç¿¿ëýõýýð î÷ñîí õ¿ì¿¿ñ, öàãààí õîîë 
èäýæ, ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã áîäîæ, 
ñàéí ¿éë õèéâýë, Îòãîíòýíãýð õàéðõàí 
áóÿí õèøãýý õàðàìã¿é õàéðëàäàã ãýíý. 
Ýíýõ¿¿ òîì ãàçðûí õàìãààëàã÷ààð 
íýã ë õ¿í àæèëëàäàã. Ãàíö õ¿íä 
õýòýðõèé àõàäñàí àæëûã Ø.Áàòìýíä 
÷àäàõ ÿäàõààðàà õèéæ, õàéðõàí 
óóëàà õàìãààëñààð ÿâàà. Øºíº äóíä 
áóóãàà ¿¿ðýýä õóëãàé÷èäòàé òýìöýõ 
íü ýí¿¿õýíä. Äàðõàí öààçàò ãàçðûí àí 
àìüòíûã àãíàæ, í¿ãýë ¿éëäýãñýä áèøã¿é 
áàéäàã áàéíà. 

7000 ãàðóé õ¿í èðñýí ãýñýí. Òýãâýë 
2007 îíû Òºðèéí òàõèëãààð äýýðõ òîîã 
õýä äàõèí íóãàëñàí õ¿í, ìàøèí èðñíýýñ 
èõ õýö¿¿ áîëæ áèëýý. Õ¿í, ìàøèíû çóä 
áîëñíîîñ ÷ òýð ¿¿ ºíãºðñºí æèëèéã 
õ¿ðòýë ìàíàé íóòàãò áàéíãûí çóä, ãàí 
ãà÷èã áîëæ, óëààí øóóðãà òàâüæ, îëîí ÷ 
àéë ìàëã¿é áîëñîí äîî. Õàðèí ºíãºðñºí 
æèë ìàíàé àéìãààñ òºðñºí Æàëõàíç 
õóòàãò ×.Ýðäýíý÷óëóóí íóòàãòàà èðæ, 
óóëûã òàõèñíààð áîðîî îðæ, ãàí ãà÷èã 
òàéëàãäààä èðãýäèéí ìàãíàé òýíèéæ 
ñàéõàí æèë¿¿ä òîõèîæ áàéíà. 2007 
îíû òàõèëãààð ýíý õºíäèé ä¿¿ðýí õîã 
íîâøîîð ä¿¿ð÷, áàéãàëü äýëõèéã òàõèõ 
áóñ áàðàã ë ñ¿éòãýæ õàÿàä ÿâñàí. Òýãýýä 
ìàíàé íºõºð Óëààíáààòàð õîòîîñ 
èðñýí àëáàíû õ¿ì¿¿ñò õýëæ ÿðüñààð 
ºíºº æèëèéí Òºðèéí òàõèëãûã áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ òàëààñ áîäîæ çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéõ àà.

-Õ¿í èõ èðäýã ¿¿?
-Óóëàíäàà ìºðãºõººð çºâõºí 

çàâõàí÷óóä áóñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ñàéä 
äàðãà íàð, áèçíåñìýí¿¿ä áóñàä àéìãèéí 
èðãýä ãýýä ë õ¿ì¿¿ñèéí õºë çóíäàà åð 
òàñàðäàãã¿é. Æóóë÷èä ÷ èõ èðäýã. Çàðèì 
æóóë÷èí çóðàã àâàõ ãýýä äîëîî õîíîíî. 
Ìàíàé óóë åð îðîéãîî õàðóóëàõã¿é ø¿¿ 
äýý. Òýãýýä æóóë÷èä õ¿ëýýæ ÿäààä 
ÿâàíãóóò íü òýíãýð öýëìý÷èõäýã, 
èõ ñîíèí ø äýý. Ãýõäýý æóóë÷èä èõ 
ñàéí õ¿ì¿¿ñ. Õîã òàðüäàãã¿é, õàðèí ÷ 
ìîíãîë÷óóäûí òàðüñàí õîãèéã ò¿¿ãýýä 
áàéãàëü îð÷íûã öýâýðëýýä ÿâäàã þì.

Îòãîíòýíãýð óóëûí òóõàé
Õîéä ìºñºí äàëàé, Àòëàíò, 

Ýíýòõýãèéí äàëàéíóóäûã 200 ñàÿ 
æèëèéí, Ãèìàëàéí íóðóóã 30-ààä 
ñàÿ æèëèéí ºìíº ¿¿ñýí áèé áîëñîí 
ãýæ ¿çäýã áîë Õàíãàéí íóðóóíû íî¸í 
îðãèë, Îòãîíòýíãýð “Áîãä Î÷èðâààíü” 
íü äýëõèé àíõ ãàëàâ þ¿ëñýí óñàí 
äàëàéãààð á¿ðõýãäñýí ¿åä áóþó ãóðâàí 
òýðáóì æèëèéí ºìíº óñàí äîîðîîñ 
öóõàéñíààð Ìîíãîëä àíõ ýõ ãàçàð 
¿¿ññýí ãýäýã. Åðòºíöèéí ýõ ãàçðûí 
àíõäàã÷ ÷ ãýæ ¿çäýã áèëýý. Õàëõ 
Ìîíãîëûã äààñàí áóðõíûã Î÷èðâààíü 

Î÷èðâààíü áóðõàí

Î÷èðâààíü áóðõàí

Èíãýýä Õàéðõàí óóëûíõàà áýëä 
íóòàãëàæ, ºãëºº á¿ð öàéíû äýýæýý 
ºðãºæ, òóñ á¿ñ íóòãèéã õàìãààëñààð 
èðñýí Îòãîíòýíãýð äàðõàí öààçàò 
ãàçðûí áàéãàëü õàìãààëàã÷ 
Ø.Áàòìýíäèéí ýõíýð Î.Äàâààòàé öººí 
õîðîì õººðºëäñºí þì.

-Îòãîíòýíãýð óóëûí ýíý æèëèéí 
Òºðèéí òàõèëãà ÿìàð áîëîâ?  
Íóòãèéíõàí ìàíàé óóë òýð õ¿íèéã 
õ¿ëýýæ àâñàí, àâààã¿é ãýæ ÿðèõ 
þì. Ö.Ýëáýãäîðæ Åðºíõèéëºã÷èéã 
õ¿ëýýæ àâñàí óó?

-Öàãààí óóë ìààíü õ¿ññýí á¿õýíä 
çóëàéãàà õàðóóëààä áàéäàãã¿é þì ø 
äýý. Çàðèì õ¿íèéã èðýõýýð òýíãýðò 
á¿ðòèéõ ÷ ¿¿ëã¿é áàéñíàà ë ãýíýò 
¿¿ëýýð îðîéãîî íóó÷èõäàã þì. Çàðèì 
õ¿íä áîëîõîîð ãýíýò ¿¿ëýý õººãººä ë 
çóëàéãàà õàðóóëíà. Ýíý æèëèéí Òºðèéí 
òàõèëãà ñàéõàí áîëñîí. Öàãààí óóë 
Ö.Ýëáýãäîðæ Åðºíõèéëºã÷èéã õ¿ëýýæ 
àâëàà ãýæ íóòãèéíõàí ÿðüæ áàéíà. 
Òàõèëãûí ¿åýð áîðîî õóðòàé, ¿¿ëòýé 
áàéñàí ÷ õîëîîñ èðñýí õ¿ì¿¿ñò áóóðàë 
òýðã¿¿òíýý õàðóóëààä ñ¿ñýã áèøðýë 
äàãóóëñàí. Çîõèîí áàéãóóëàëò ÷ ñàéòàé, 
õîã íîâø áàãà òàðüñàí òàõèëãà áîëñîí. 
Ýíý æèëèéí òàõèëãàä 1800 ãàðóé ìàøèí Îòãîíòýíãýð óóëûí îâîî



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy August 47

Áàéãàëü ýõ

õýìýýíý. Îòãîíòýíãýð õýìýýõ íýð íü 
ò¿ðýã, ìîíãîë õýëíèé äóíäûíõ ãýãäýõ 
“Îòõàí” áóþó “Ãàëûí õààí, ãîëîìò 
ñàõèã÷”, ìîíãîë õýëíèé ýðòíèé ¿ãèéí 
ñàíä “Ýò¿ãýí” áóþó “Àíõíû ýõ ãàçàð” 
õýìýýñýí óíàãàí ìîíãîë ¿ã àæýý. 
Ìîíãîë÷óóä ýíý óóëûã ýðòíýýñ òàõèæ, 
“Ñ¿ìáýð óóë”, “Î÷èðâààíü õàéðõàí”, 
“Öàñò öàãààí óóë”, “Îòãîíòýíãýð”, 
“Ýò¿ãýí óóë” õýìýýí íýðëýæ, öàé 
èäýýíèé äýýæèéã ºðãºæ èðñýí ò¿¿õòýé. 
Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õ¿ðýýëýí áóé 
íóòàã óñ, áàéãàëèéí íºõöºë íü èõýýõýí 
¿¿ðýãòýé áàéñíû äýýð áàéãàëèéí 
õ¿÷èí ç¿éë, õ¿íèé õóâü òàâèëàí 
õî¸ðûí õàðèëöàí ø¿òýëöýýã äàëäûí 
õîëáîîãîîð òàéëáàðëàí, òàõèæ ø¿òñýýð 
èðæýý. Ìîíãîëûí ò¿¿õýí ñóðâàëæóóäàä 
òýìäýãëýñíýýð îäîîãîîñ 230 ãàðóé 
æèëèéí òýðòýý áóþó 1779 îíä Áîãä-
Î÷èðâààíü õàéðõàíûã òàõèñíààñ õîéø 
æèë á¿ðèéí çóíû äýëãýð öàãò òàõèæ 
áàéõûã çàðëèãäñàí áàéäàã þì áèëýý. 

Õàíãàéí íóðóóíû íî¸í îðãèë 
ìºíõ öàñò Îòãîíòýíãýð óóë íü Çàâõàí 
àéìãèéí Àëäàðõààí, Îòãîí ñóìäûí 
íóòàãò 4031 ì ºíäºðò îðøèíî. 
Îòãîíòýíãýðèéã òîéðñîí 108 òºðëèéí 
õàëóóí, õ¿éòýí ðàøààí, 108 áóëàã øàíä, 
íóóð, öººðºìòýé. Ìºí 108 ãîë ãîðõè ýõ 
àâ÷, ýðãýí òîéðîíäîî Èõ, Áàãà Áîãä 
Ìàíäàëò Äàÿí, Èõ ìÿíãàí, Õàòàí áýéë, 
Äóóò íóóð, ºâºð Áàäàðõóíäàãà, Ìºíãºò 
öîõèî, Ãýðýëò àì çýðýã áàéãàëèéí 
¿çýìæèò ñàéõàí òîãòîö á¿ðäñýí. Çóíû 
öàãò 2000 ìåòðýýñ äîîø áîðîî, 2000 
ìåòðýýñ äýýø öàñ ÿëãàðàí áóóäàã. Ýíý 
óóëûí ýõ áèå îð÷íîîð ìºíõ íîãîîí àðö, 
âàíñýìáýð¿¿, âàíæèíãàðàâ, þìä¿¿æèí, 
÷èõýð ºâñ, öýíõýð, øàð äýãä, ñîãîîí 
ñ¿ìýí, àëòàí ãàãíóóð, çýðýã 400-
ãààä ýìèéí óðãàìàëòàé. Óðä ºâðèéí 
Áàäàðõóíäàãà íóóð 1000 îð÷èì ìåòðèéí 
ºíäºðò áàéðëàäàã. Îòãîíòýíãýð óóëûí 
àì æàëãà á¿ðýýñ îëîí çóóí ãîë óíäðàí 
óðñàõ áºãººä õàìãèéí òîì íü óóëûí àð 
òàëààñ Èäýðèéí ãîë ýõ àâ÷, õîéä ìºñºí 
äàëàéí àé ñàâä, ºâºð òàëààñ Çàâõàí, 
Áóÿíò ãîëóóä ýõ àâ÷, Èõ íóóðóóäûí 
õîòãîðûí àé ñàâä óñàà íèéë¿¿ëýí 
öóòãàäàã. Óóëûí îð÷èì á¿õýëäýý 
ýðòíèé ñºíºñºí ãàëò óóëûí ¿ëäýãäýë 
áîëîí àñàð ºíäºð, ýãö, öàâ÷èì õàä 
áàéö á¿õèé ã¿äãýð, õîòãîð, õàâöàë, 
ìºñºí ãîëûí óë ìºð ýëáýã òîõèîëäîõ 
áºãººä áàéãàëèéí ºâºðìºö íýí ñîíèí 
òîãòîöòîé.

Ìîíãîë ò¿ìíèé ñ¿ð ñ¿ñãèéí äýýä 
ýíý èõ îðãèëä áóãà ñîãîî, èðâýñ, 
øèë¿¿ñ, õîéëîã, õîâîð øóâóó, àí àìüòàä 
íóòàãøèí áàéäàã. Áîãä Î÷èðâààíü 
óóëûí ìºíõ íîãîîí àðö, õàëóóí, õ¿éòýí 
ðàøààí õýäèéíý àëäàðøñàí áèëýý.

Èøëýë

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí Îòãîíòýíãýð óóëûí Òºðèéí 
òàõèëãûí ¿åýð õýëñýí ¿ãíýýñ 

...Ìîíãîë ò¿ìíèé ýðòíýýñ ¿éëäýæ èðñýí óóëûí òýíãýð òàõèõ ¸ñëîë íü 
ìàíàé àðä ò¿ìíèé îð÷ëîí åðòºíöèéí ã¿íçãèé, äàëä ÷àíàäûí ç¿é òîãòîë, æàì 
¸ñûã òàíèí áàðüæ, óõààðàí îéëãîæ, óëìààð ò¿¿íä àæ àìüäðàë, àõóé íºõöºëºº 
çîõèöóóëæ èðñýí ã¿í óõààí, ¸ñ æóäàã, çàíøèë áýëãýäëèéí öîãö ¿éëäýë áèëýý. 
Ýðäýíýò õ¿ì¿¿íèé ñýòãýë óõààíààð õàíäàæ ÷àäâàë ýöýã òýíãýð, ýõ äýëõèé ýýë 
èâýýëýý õàéðëàíà, ýñ òýãâýë øèðâýæ øèéòãýíý. Õ¿í áàéãàëèéí õ¿éí õîëáîî, 
ø¿òýí áàðèëäëàãûí îíüñ àíüñ íü ýíý áèëýý. ªíº ýðòíýýñ ¿¿íèéã óõààðàí 
îéëãîñîí ºâºã äýýäýñ ìèíü ýöýã òýíãýðýý ñ¿ñëýæ, ýõ áàéãàëèà õàìãààëæ, 
ìÿíãà ìÿíãàí æèëýýð îð÷ëîí åðòºíö, îðîí äýëõèéòýéãýý çîõèöîí àæ òºðñººð 
ºíººã õ¿ð÷ èðæýý. Ýíý áîë õ¿í áàéãàëèéí õàðèëöààíû ã¿í óòãûã òàíèóëñàí 
àóãàà óõààí áºãººä õ¿í òºðºëõòºíèé îþóí ñýòãýëãýýíä îðóóëñàí ìîíãîë 
ò¿ìíèé áàõàðõàì õóâü íýìýð áîëîé. Ýä¿ãýýãèéí õýëýýð áîë áèåò áóñ ñî¸ëûí 
ºâ áºãººä áèä á¿õýí öààøèä ýçýìøèæ, ýçýí áîëæ ÿâàõ ¸ñòîé. Ìîíãîëîîð 
îâîãëîñîí îþóíû ºâ ñî¸ë áàéõ ó÷èðòàé. 

Ò¿¿í÷ëýí òàõèëãûí ¸ñëîëòîé õîëáîãäóóëàí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä ¿íäýñíèé 
ñî¸ë, ò¿¿õ óëàìæëàë, ¸ñ çàíøèë, íóòàã óñíû òàõèëãàò õàéðõàí, óóë îâîîíû 
òàëààð ìýäëýã îëãîõ, áàéãàëü õàìãààëàë, ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûã ñóðòàë÷ëàí 
äýëãýð¿¿ëýõ àæëûã îðîí íóòàãòàà ºðãºíººð çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé...

Ìîíãîëûí áóðõàí øàøèíòíû õîëáîîíû òýðã¿¿í õàìáà ãàâæ, Ä.×îéæàìöûí 
õýëñýí ¿ãíýýñ

... “Ñ¿ñýãòýí îëîí ìààíü ýíý ñàéõàí óóëàà òàõèõäàà áèå ñýòãýë õýë ãóðâûí 
¿éëèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ñàõèõ ¸ñòîé. Øèíý ñàéõàí ìîíãîë äýýëòýé õ¿ì¿¿ñ 
îëîí õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý áîë áèåèéí ¿éë ìºí þì. Ýíý ñàéõàí ãàçàðò ìóó 
ìóóõàé ç¿éë ÿðèõã¿é, äàíäàà áèëýã äýìáýðýëòýé çººëºí ñàéõàí ç¿éë ÿðüæ 
ýâñýã íàéðñàã ñýòãýëäýý ñàéõàí á¿õíèéã áîäîæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ñàéõàí 
ãàçàðòàà èðñýí òà á¿õýí ººðèéíõºº áîëîí õàìààòàí ñàäàíãèéíõàà ºìíººñ 
ìºðãºë çàëáèðëàà ñàéí ¿éëäýõ ¸ñòîé õàìãèéí ò¿ð¿¿íä óðò óäààí íàñëàõûã 
õ¿ñýõ õýðýãòýé äàðàà íü ºâ÷èíã¿é áàéõûã òýãýýä áàðöàäã¿é ìýíä ñóóõûã 
õàìãèéí ñ¿¿ëä ýä õºðºíãºòýé áàéëãàõûã õ¿ñäýã þì ø¿¿. Àðõèã¿é òàõèëãà áîë 
èõ ñàéõàí ¿éë þì. Ìºí òàõèëãûí õî¸ð ºäºð öàãààí õîîëòîí áàéíà ãýäýã áîë 
áàñ èõ ñàéõàí ñýòãýë, ¿éë þì. 

Íàð äýëõèé õî¸ð

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷

ªíººäºð äýëõèéí õºãæëèéã õºäºëãºã÷ 
õàìãèéí òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éëèéí 

íýã áîë ÿàõ àðãàã¿é ýð÷èì õ¿÷ áèëýý. 
Ýð÷èì õ¿÷ ºäãºº õ¿í á¿ðèéí èäýõ õîîë, 
óíòàõ íîéð øèã ºäºð òóòìûí çàéëøã¿é 
õýðýãëýý áîëñîí. Ýíý óòãààðàà ãàäíûí 
îëîí îðîí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà òýð 
äóíäàà áàéãàëüä ýýëòýé ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷èéã ò¿ëõ¿¿ äýìæèæ, õóðäòàé 
õºãæ¿¿ëæ áàéíà. Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý 
óäàà äýëõèé íèéòèéí õîøóóð÷ áàéãàà 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íýã  áîëîõ 
íàðíû òóõàé áè÷èæ áàéíà. 

Äýëõèé íèéò áàéãàëüä ýýëòýé 
ýð÷èì õ¿÷èéã õýðõýí ãàðãàæ àâàõ 
òàëààð òîëãîéãîî ãàøèëãàæ áàéñàí 
öàã ñàÿõàí. Õàðèí ºíººäºð îëîí óëñ 
ñýðãýýãäýõ, áàéãàëèéí ãàðàëòàé ýð÷èì 

õ¿÷èéã õýäèéíý àøèãëàæ ýõëýýä 
áàéíà. Îëîí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
àãåíòëàãààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
2050 îí ãýõýä äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 50-èàñ äîîøã¿é 
õóâèéã ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ 
¿¿ñâýðèéã àøèãëàí ãàðãàõ ãýíý. ¯¿íèé 
áàãàã¿é õóâèéã íàðíû äóëààíû ñòàíöûã 
àøèãëàí ¿éëäâýðëýíý ãýæ ¿çýæ áóé.

  Äýëõèéí õýìæýýíä îäîîãîîð íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýíèé 80 õóâèéã 
Ãåðìàí, ×åõ, Èòàëè, ßïîí, Àìåðèê 
ãýñýí òàâàí óëñ õàíãàäàã áàéíà. 2010 
îíû áàéäëààð ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
íàðíû ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàäàã äýëõèéí 
øèëäýã 10 îðíîîð äîîðõ óëñóóä 
øàëãàð÷ýý. 

Õàðèí ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä ÁÍÕÀÓ 

Ä.Çîðèãò
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ñàëáàðóóä, öýðãèéí àíãè, çàñòàâ, òåëåâèçèéí äàõèí 
äàìæóóëàõ ñòàíöóóä, áàã, ñóì ñóóðèí ãàçðóóäûí öàõèëãààíä 
ºðãºí àøèãëàäàã. ¯¿íýýñ äýýø õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñòàíöóóäûã 
àëñëàãäñàí ñóìäûí öàõèëãààí õàíãàìæèéã øèéäâýðëýõýä 
àøèãëàäàã áàéíà.

Îäîîãîîð ìàíàé óëñàä íàéìàí íàðíû öàõèëãààí ñòàíö 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Íàðíààñ öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâàõ òàë äýýð ìàíàé óëñ òèéì ÷ õàíãàëòòàé áèø ÷ 
áàãàã¿é àðãà õýìæýý àâààä áàéãàà àæ. Õàðèí íàðíààñ äóëààí 
ãàðãàæ àâàõ òàëä ìàø áàãà àíõààð÷ áàéíà. À.Ýðäýíýáààòàð 
õýëýõäýý “Ýíý ÷èãëýëýýð ìàíàé îðîí áàðàã àíõààðäàãã¿é. 
¯íýíäýý íàðíû íººöèéã îëîí õóâèëáàðààð äóëààíû ýõ 
¿¿ñâýðò àøèãëàæ áîëíî. Òóõàéëáàë, íàðíû õàëóóí óñ, íàðíû 
õàòààãóóð, íàðíû òîãîî ãýõ ìýòýýð îëîí õýðýãëýý áàéíà. 
Òýãâýë àõóéí äóëààí õàíãàìæèä íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã ÿàæ 
àøèãëàõ âý. Ýíý áîë îéðûí æèë¿¿äýä Ìîíãîë îðîíä õàìãèéí 
èõ õºãæèõ ¸ñòîé ÷èãëýë áàéõ áîëíî” ãýñýí þì.

ªíººäºð òºðººñ  ÿìàð ÷  òºëºâëºëòã¿é ñóóðüøñàí ãýð 
õîðîîëîëä èéìýðõ¿¿ àðãà õýìæýý àâàõàä èõýýõýí õ¿íäðýë 
ó÷ðàõ íü äàìæèãã¿é. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õàìãèéí 
õÿëáàð àðãûí íýã áîë íàðíû ýíåðãèýñ äóëààí ãàðãàæ àâàõ 
þì. Íàðíààñ ìàø ýíãèéí, àâñààðõàí, àøèãëàõàä õÿëáàð 
òºõººðºìæººð äóëààí ãàðãàæ àâàõ áîëîìæòîé áºãººä 
òîìîîõîí äàâóó òàëóóäòàé. Æèøýý íü: õàðüöàíãóé õÿìä, öàã 
óóðûí ÿìàð ÷ íºõöºëä íàéäâàðòàé àæèëëàæ áîëäîã

-Ò¿ëøíèé çàðäàë áàéõã¿é
-Äóó ÷èìýý áàãàòàé, õýðýãëýõýä àâñààðõàí
-Áèå äààñàí áàéäàã. Ìàø îëîí õýðýãëýã÷ òîäîðõîé 

ñ¿ëæýýíýýñ õàðààò áóñ áàéäëààð äóëààíûã ãàðãàæ àâàõ 
áîëîìæòîé áîëíî. 

-Áàéãàëü ýêîëîãèä õîð õºíººëã¿é çýðýã íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé òåõíèê òåõíîëîãè íü äàâóó òàëûã áèé áîëãîäîã. 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òîìîîõîí áàéð ñóóðü 
ýçýëäýã íàðûã àøèãëàñíààð ìàíàé îðíû õóâüä òóëãàìäààä 
áàéãàà îëîí àñóóäëàà øèéäýæ ÷àäíà. 

Õ¿í àìûí ºñºëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íýìýëò õýðýãöýý, óóë óóðõàéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí 
àñóóäëóóäûã ÿàðàëòàé øèéäâýðëýõ çýðýã ýð÷èì õ¿÷ òîéðñîí 
öººíã¿é àñóóäàë òóëãàìäààä áàéíà. Áèä äîòîîäûíõîî 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é õîéä õºðøººñºº 
èìïîðòîîð ýð÷èì õ¿÷ îðóóëæ èðýõýä õ¿ðäýã. Õýäèéãýýð øèíý 
ýõ ¿¿ñâýð áàéãóóëàõ òóõàé ÿðèãäàæ áàéãàà ÷ ìàíàéõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé íîöòîé äóòàãäàëä îðæ áîëçîøã¿é. Õýðâýý áèä ýð÷èì 
õ¿÷íèéõýý òîäîðõîé õóâèéã õîò, õºäºº ãýëòã¿é íàðíààñ àâäàã 
áîë÷èõâîë ¿ð ä¿íãýý ºãºõ íü äàìæèãã¿é. Èéì ¿åä ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé òàëààð òºðèéí ò¿øýýä ìààíü ãîéä àíõààð ÷ 
¿çýýñýé. Öààíà ÷èíü äýëõèé íèéò ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí ç¿ã õîøóóð÷ áàéíà. 

ýíý ñàëáàðò õ¿÷ýý çóçààòãàæ áàéíà. Õÿòàä óëñ íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷ýýð äîòîîäûí õýðýãöýýãýý õàíãààä çîãñîõã¿é 
ãàäíûí îðíóóäàä ýêñïîðòëîõ áîëîìæòîé. Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ 
áàéãààãààð èðýõ òàâàí æèëä Õÿòàä íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
òîìîîõîí ºðñºëäºã÷ áîëîõ ìàãàäëàë ºíäºð õàðàãäàæ áàéãàà 
àæ. 2015 îí ãýõýä ìàíàé óðä õºðø ÀÍÓ-ã ýíý òºðëèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò ã¿éöýæ ìàãàäã¿é ãýñýí òààìãèéã ñàëáàðûí 
øèíæýý÷èä äýâø¿¿ëñýí. ÁÍÕÀÓ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðàà èäýâõòýé äýìæèæ áàéãàà íü ¿ð ä¿íãýý ºã÷, ýíý 
íü òýäíèéã äýëõèéí õýìæýýíä óã ñàëáàðò ºðñºëäºõ¿éö 
÷àäâàðòàé áîëãîæ áàéãàà ãýæ ñóäëàà÷èä ä¿ãíýæýý. 

Ìîíãîë Óëñ ÷ ìºí àäèë íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàæ 
ýõëýýä áàéãàà áèëýý. Òºð, çàñãààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
áîäëîãûí õóâüä “100 000 íàðíû ãýðýë”  õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýýä äóóñàõ øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. ªíººäðèéí 
áàéäëààð ìàíàé 100 ìÿíãà ãàðóé ìàë÷èí ºðõ íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷ àøèãëàí öàõèëãààíòàé áîëñîí. “100  000 íàðíû ãýðýë” 
òºñëèéí õýðýãæèëòèéí õ¿ðýýã ÝÁÝÕß-íû ñàéä Ä.Çîðèãò õî¸ð 
òîì ¿å øàòòàéãààð ä¿ãíýí ¿çæýý. ¯¿íä “2000-2008 îí. Ýíý 
¿åä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò õèéæ, óëñ 
îðíûã öàõèëãààíæóóëàõ òºðèéí áîäëîãî õýðýãæèæ, ìàë÷èí 
àéë ºðõ¿¿ä áàãà îâðûí íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýð 
õàíãàãäñàí öàõèëãààíæóóëàëòûí ¿å áàéñàí”. 

“2008-2011 îíû ¿å. Ýíý îíóóäàä ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìèéí 
íàéäâàðæèëòûã õàíãàõ çîðèëãûí ¿¿äíýýñ òîíîã òºõººðºìæ 
òåõíîëîãèéí ºðãºòãºë øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿å” ãýæ 
òóñ òóñ àâ÷ ¿çæýý. 2004 îíîîñ õîéø õýðýãæèæ ýõëýýä áàéãàà 
óã òºñºë íü 2011-2012 îíû õîîðîíä 20 ìÿíãàí íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿¿ñã¿¿ðèéã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýñíýýð á¿ðýí õýðýãæèæ 
äóóñàõ ãýíý. Ýíý æèëèéí õóâüä òºñºëä õàìðàãäààã¿é 
ìàë÷èä 285 ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿íýýð ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
íàðíû öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé. Óã 
íàðíû öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéã äýëõèéä òóõàéí ñàëáàðòàà 
õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷äèéí íýã ÁÍÕÀÓ-ûí “ Wu xi Sentech power” 
êîìïàíèàñ îðóóëàí èðæ áàéãàà áºãººä ýíý öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð 
íü íýã æèëèéí áàòàëãààòàé áîðëóóëàãäàæ áóé àæ. 

Ìàíàé îðíû õóâüä õºãæèíã¿é îðíóóäààñ íàðíààñ ýð÷èì 
õ¿÷ ãàðãàæ àâàõ òàë äýýð õîöðîãäîëòîé áàéãàà ÷ “Ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íäýñíèé òºâ”-èéí (ÑÝÕ¯Ò) åðºíõèé èíæåíåð 
À.Ýðäýíýáààòàðûí õýëñíýýð õºãæèæ áóé îðíû õóâüä 
áîëîìæèéí ò¿âøèíä áàéäàã ãýíý. Àõóéí æèæèã õýðýãëýýíèé 
ò¿âøèíä ìàíàé îðîí 170 ìÿíãàí ìàë÷èí ºðõèéí 140 ãàðóé 
ìÿíãà íü íàðíû ãýðëèéí öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð àøèãëàæ áàéíà. 
Àðàé òîìõîí 0.5-10 êÂò-ûí íàðíû öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéã 
Ìîíãîë îðíû ãàçàð íóòãèéã ¿íäñýíä íü õàìàðñàí ¿¿ðýí 
õîëáîîíû îïåðàòîð êîìïàíèóäûí òýæýýë, õîëáîîíû 

Ýõ ñóðâàëæ: /Îëîí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé àãåíòëàã/
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Ìîíãîë Óëñûã ãàäíà äîòíûíõîí 
¿ñðýíã¿é õºãæëèéí ãàðààí äýýð 

áàéíà ãýæ òîäîðõîéëäîã áîëñîí. 
Òèéìýýñ óëñ îðíû õºãæèëä ò¿ëõýö 
ºãºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã áîëîõ 
áàíê ñàíõ¿¿, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
àñóóäëààð “Õàñ” áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ä.Áàò-Î÷èðòîé ÿðèëöàæ 
ñàíàà áîäëûã íü ñîíèðõëîî. 

-Óóë óóðõàéãààñ îðæ èðýõ èõ 
ìºíãºíä  Ìîíãîëûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàð áýëýí áàéãàà þó?

-Óóë óóðõàéí õºãæèë òîéðñîí 
àñóóäëóóä  ÿëàíãóÿà ñ¿¿ëèéí ãóðâàí 
æèëä õ¿÷òýé ÿðèãäàæ áàéíà. Ìàíàé 
Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæýýä 20 æèëèéí í¿¿ð ¿çýæ áàéíà. 
Õ¿íýýð áîäâîë äºíãºæ 20 íàñòàé çàëóó 
ë ãýñýí ¿ã. 20 íàñòàé çàëóóä þó þó  ÷ 
áàéõã¿é ë áàéäàã. Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûã 
èë¿¿ ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õèéæ áàéãàà 
íü ºíººäðèéí áàéäëààð  àðèëæààíû 
áàíêóóä ë áàéíà. Óóë óóðõàéí õºãæëèéã 
äàãààä èðãýäèéí îðëîãî ÷ íýìýãäýíý. 
Òýð îðëîãî ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëààð 
äàìæààä òîäîðõîé õýñýã íü õýðýãëýýíä, 
òîäîðõîé õýñýã íü õºðºíãº îðóóëàëòàä 
îðæ áàéõã¿é áîë áóöààä ýäèéí çàñàãò 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìºíãºíèé óðñãàë 
ÿâààä èðëýý ø¿¿ äýý. Òýð óòãààðàà 
õàðèóöëàãà ìàø ºíäºð áàéãàà. 

Áàíêóóä ¿¿íä áýëýí áàéíà óó 
ãýäýã äýýð õ¿ññýí õýìæýýíä áýëýí 
áàéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ãýæ õýëíý. 
Îðæ èðæ áàéãàà ìºíãºíèé óðñãàë, 

-Àëü àëü íü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæèëä îðîëöîõ ¸ñòîé. Ãýõäýý òóñ 
òóñûíõ íü õèéäýã ç¿éë ìàø ñàéí 
òóñãààðëàãäñàí áàéõ õýðýãòýé. 
Àðèëæààíû áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûã 
èë¿¿ êîíñåðâàòèâ áàéäëààð õèéäýã.  
Õºðºíãèéí áèðæ ãýäýã àðàé ººð 
ýðñäýëèéí ìýäðýìæòýé, ººð ýðñäýë 
õ¿ëýýõýä áýëýí áàéãàà ìºíãºíèé 
óðñãàëûã çóó÷èëäàã çàõ çýýë ë äýý. 

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä áðîêåð äèëëåðèéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ êîìïàíèéí 
òîî ýðñ íýìýãäýæ áàéãàà. Ãýõäýý 
áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä ¸ñ 
ç¿éí äîãîëäîëòîé áàéãààã Òà þó ãýæ 
¿çýæ áàéíà âý?

-Õ¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºãºº 
ºãºõ ãýæ áàéãàà áîë ººðñäºº ¸ñ ç¿éòýé 
áàéõ ¸ñòîé ë äîî. Õºðºíãºº îðóóëñàí 
ë áîë áè ººðºº õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý 
ãýäýã àñóóäàë ìàíàéä õàðàìñàëòàé íü 
áàéõã¿é. Áèðæèéã òîéðîîä àæèëëàäàã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, áðîêåðèéí 
ï¿¿ñèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü òîäîðõîé, 
òýãýýä ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷íýýð 
õàíãàãäñàí áàéæ ãýìýýíý õºðºíãèéí 
çàõ çýýë õºãæèíº. Ìîíãîëûí ãàçðûí 
õýâëèéä  àñàð èõ áàÿëàã áàéíà. Òýíä 
õºðºíãº îðóóëæ èðýõèéí òóëä çóó÷ëàë 
õýðýãòýé. Çóó÷ëàë ãýäýã äóíäààñ íü íýã 
õóâü, 0.5 õóâü àâíà. Äýýð íü õºðºíãº 
îðóóëààä ºãººæ àâíà. Ìàíàéä áðîêåðèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí 
íü õàòóó áèø áîëîõîîð àñóóäàëòàé 
áàéíà ë äàà. Óã íü áîë àñàð ñàéõàí 
çàõ çýýë áàéãàà. Òýð áîëãîíä áàíêààð 
äàìæààä ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ãýõýýð 
áàíê õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é êîíñåðâàòèâ 
áàéõ ¸ñòîé. Òýð óòãààðàà áàíê íýëýýä 
íàéäâàðòàé þìàíä çýýë ºãºõººñ ººð 
àðãàã¿é áîëäîã. Òýãýõýýð õ¿ì¿¿ñ áàíê 
õ¿íä ñóðòàëòàé ãýæ áóõèìäàõ íü áèé. 
Òèéìýýñ  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä 
áàéõ ̧ ñòîé. Æèøýý àâúÿ ë äàà.  Ýíä íýã 
õ¿í 100 ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéãýýä àëäàõàä àðäàà àëäñàíòàéãàà 

“Ìàíàé áàíêóóä ýðñäýëýý çºâ óäèðäàõ àðãûã 
íîìíîîñ áóñ, æèíõýíý àìüäðàëààðàà òóóëñàí”

Áàíêèð

áàíêóóäûí ººðñäèéí ¿¿ðýã, øààðäëàãà, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Ìîíãîë Óëñûí 
ººðèéí îð÷èí áýëýí áèø áàéíà. 
Ýäãýýð íü øèéäýæ áîëîõã¿é áýðõøýýë 
áîë áèø ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóä 1998 îíîîñ õîéø  
2-3 äàìïóóðëûã ¿ç÷èõëýý. Îëîí íèéò ÷ 
áàíêíû òàëààð þóã íü àíõààðàõ âý? þó 
íü ÷óõàë, þó íü ÷óõàë áèø âý? ãýäãèéã 
ìýääýã áîëñîí. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ 
ãýñýí áàíê ãýäýã ç¿ãýýð ìºíãº õ¿¿ëäýã, 
àìàðõàí áèçíåñ áèø þì áàéíà ãýäãèéã 
óõàìñàðëààä ýõýëñýí. Öààøäàà 
ìýäýýæ ýäèéí çàñàã æèæèã çýýë äýýð 
áîñîõ áîëîìæ áàéõã¿é. Äóíä çýýë äýýð 
íü áèä ÄÍÁ äàâõàð îðîíòîé òîîãîîð 
ºñíº ãýæ ÿðüæ áàéãàà áîë îäîî áàéãàà 
100 òîì àæ àõóé íýãæ ÷ òýðõ¿¿ ºñºëòèéã 
¿éëäâýðëýæ äèéëýõã¿é ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Òýãýõýýð äàõèàä 200, 300 äóíä 
àæ àõóéí íýãæ áèé áîëæ áàéæ ýíý èõ 
îðæ èðæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûã 
øèíãýýíý. Óóë óóðõàéã äàãàñàí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðóóä ºðãºæèõ 
¸ñòîé. Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ð¿¿ “Õàñ” áàíê 
¿éë àæèëëàãààãàà ò¿ëõ¿¿ ÷èãë¿¿ëüå 
ãýñýí áîäëîãîòîé áàéãàà ë äàà.

 -Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé íýã 
õýñýã õ¿í àðèëæààíû áàíêíû õºãæèë, 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèë 
òóñäàà ÿâàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéõàä 
íºãºº õýñýã íü õàìòäàà ë õºãæèõ 
¸ñòîé ãýæ ç¿òãýæ áàéíà. Òàíû õóâüä 
ìýðãýæëèéí õ¿íèé í¿äýýð õàðàõàä 
àëü íü çºâ áý?

52	 Áèä àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíýýñ 	
	 ãàð÷ ÷àäñàí!

55	 Ãàäààäàä ãàéõàãäñàí ìîíãîë 		
	 ÷àäâàð 

56	 Õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ñ¿¿ìýëçýõ 
	 á¿äýã ãýðýë

58	 Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà âý?

59	 Áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿íèé õóâüä 	
	 õàìãèéí ÷óõàë 20 àñóóëò

60	 Ñòðåññ ãýæ þó âý?

È.Îòãîíæàðãàë
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àäèë õýìæýýíèé ìºíãºòýé õ¿í áàéõ 
þì. Õîëáîãäîõ ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãóóä  ººðñäèéí ò¿âøèíä 
¿íýëãýý õèéãýýä Òà èéì ýðñäýë õ¿ëýýæ 
áàéãàà ø¿¿, èéì ýðñäýë õ¿ëýýæ àâàõ 
óó? “òèéì”,  çóðëàà. Òýãýýä áàíêààð 
äàìæèõã¿é, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, 
áðîêåðèéí ï¿¿ñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîìïàíèóäààð äàìæóóëààä õºðºíãºº 
áîñãîîä àâíà. ¯¿íèéã ìàíàé çàðèì 
áàíê õèéõ ãýæ áàéãàà ë äàà. Õèéñýí 
òîõèîëäîëä õàäãàëàìæ òºâëºð¿¿ëýýä 
çóó÷èëäàã ¿éë àæèëëàãààíààñàà òóñäàà 
ë ÿâàõ ¸ñòîé. 

-Òà íýã òîëãîéòîé áàéæ áîëíî, 
õàðèí ¿éë àæèëëàãàà íü òóñäàà áàéõ 
¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?

-Òèéì ýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã òîëãîé 
êîìïàíèéí äîð õèéæ áîëîõ àâ÷ “Õàñ” 
áàíê äîòðîî òèéì ýðñäýëòýé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çóó÷ëàëûã õèéæ áîëîõã¿é. 

-Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, 
áèçíåñèéí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý 
ýðõýëäýã êîìïàíè çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí 
øèíý áàéãóóëëàãà Ìîíãîëä áèé 
áîëîõ áîëîìæ íºõöºë íü õýð áàéãàà 
âý?

-Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê Ìîíãîëä 
àñàð õýðýãöýýòýé. ßàãààä ãýâýë îëîí 
ñàéõàí ñàíààòàé çàëóó÷óóä áàéãàà 
òóõàé òà áèä õî¸ð äýýð ÿðèëàà ø 
äýý. Áàíêèí äýýð î÷èõîîð òýäíèé 
ñàéõàí ñàíààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. 
Õýäèéãýýð áè õóâü õ¿íèéõýý õóâüä 
òýð ñàéõàí ñàíààã äýìæèæ áàéñàí ÷ 
áàíê ãýäýã áàéãóóëëàãûí õèéõ ¸ñòîé 
÷èãëýë íü òýð áèø ãýäýã óòãààðàà. 
Áàíê þó ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã âý? Øèíý ñàéí 
òºñë¿¿äèéã þó ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã âý ãýõýýð 
äàðààãèéí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàã÷èéí 
õýðýãöýý ãàðààä áàéãàà þì ë äàà. Òýð 
óòãààðàà õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû 
õýðýãöýý èõ áàéãàà. 

Ìåíåæìåíòèéí çºâëºãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýý ìàíàéä õýäèéãýýð 
øààðäëàãàòàé áàéãàà ÷ òèéì ÷àäâàðòàé 
õ¿í îäîîãîîð áàéõã¿é áàéíà. Ìîíãîëä 
îð÷èí íü øàë ººð ó÷ðààñ ãàäíûí 
çºâëºõ¿¿ä ýíä èðýýä ¿ð ä¿íòýé çºâëºæ 
÷àääàãã¿é. Ìîíãîë÷óóä òýäýíä àì 
ñàéòàé áèø áàéäàã. ªíäºð öàëèí àâ÷ 
áàéãààä, þó ÷ õèéëã¿é ÿâ÷èõëàà ãýýä. 
Òýð ãàäíûí çºâëºõèéí áóðóó áèø, 
õàðèí ìàíàéä òýäíèé ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ëýýí àâàõ ò¿âøèí òýð õýìæýýíä 
áàéõã¿é. Çîõèöóóëàëòûí îð÷èí íü 
áàéõã¿é áàéäàã. 

-Òà áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã øèíý 
ò¿âøèíä ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà ãýæ 
ÿðüñàí. “Õàñ” áàíêíû õóâüä îéðûí 
õóãàöààíä ÿìàð àæèë õèéõèéã çîðüæ 
áàéíà âý? 

-Öààøäàà áèä ¿éë àæèëëàãààãàà 
íýëýýä ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëò òàâüñàí 
áàéãàà. ªðãºæèõèéí òóëä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä þó õèéõ ¸ñòîé áàéäàã âý 
ãýõýýð ÷àäàâõèà á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýð 

äîòðîî ýðñäýëèéí óäèðäëàãà äýýðýý 
íýëýýä àíõààðàë òàâüæ áàéãàà. Íºãºº 
òàëààð ñàëáàðûí òîîãîî íýìýãä¿ëýýä, 
Ìîíãîëûí òàðõàí ñóóðüøñàí èðãýäýä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýæ çîðèõ þì 
óó?, ýñâýë òýðòýý òýðã¿é õ¿í á¿ð ãàð 
óòàñòàé, èíòåðíýòýä õîëáîãäîæ áàéíà, 
òýð ñóâãààð íü áàíêíû ¿éë÷èëãýýã 
èðãýäýä õ¿ðãýõ íºõöºëººð õàíãàõ óó? 
ãýäýã áîäîæ ¿çýõ  àñóóäàë áîë÷èõîîä 
áàéíà. Ìàíàé áàíêíû õóâüä õî¸ð äàõü 
çàìààð ÿâàõûã çîðèíî. Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý öààøèä  ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè äýýð ñóóðèëæ õ¿ðýõýýñ ººð 
àðãàã¿é áàéãàà. Òýð ÷èãëýëä áèä èë¿¿ 
ýð÷èìòýé àæèëëàíà äàà. 400 ñàëáàðûã 
óäèðäààä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýíý ãýæ îðîëäâîë ýðñäýëòýé 
àëõàì. Íýãýíò õ¿í á¿ðèéã òºãñ ñàéí 
õ¿í áîëãîæ ÷àäàõã¿éãýýñ öààø 
ÿìàð íýãýí àëäàà ãàðãàæ ë òààðíà. 
Òýãýýä ÷ ÿâààíäàà Ìîíãîë Óëñ ìààíü 
õºãæººä õ¿ì¿¿ñ ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí 
îðëîãûã ÷óõàë÷ëàõ áîëîâ óó. Äýëõèéí 
õààíà ÷ î÷îîä àæèëëàñàí ÷àäàõààð 
÷àäàâõèòàé áîë÷èõâîë õºäºëìºðèéí 
¿íý öýíý õàðüöàíãóé ºíäºð áîëíî. 
Ãýõäýý ìîíãîë õ¿í á¿ð áîëîâñðîëòîé 
áîë÷èõâîë òåëëåðèéí ò¿âøèíä àæèë 
õèéõ õ¿í îëäîõã¿é áàéëã¿é/èíýýâ/. 

-Ñàëáàð íýýõýýñ òàòãàëçàæ, áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè àøèãëàæ õ¿ðãýõ òóõàé Òà 
ÿðüæ áàéíà. Ãýòýë ºíººäºð ìàíàé 
ìàë÷èä äîîä òàë íü õî¸ð  ãàð óòàñ 
õýðýãëýæ áàéãàà ÷ äóóäëàãà èðýõýýð 
àâäàã, áóöààãààä çàëãàäàã, çàðèì 
çàëóó ìàë÷èä íü ìåññåæ óíøèæ, 
áè÷èõýýñ õýòðýõã¿é. ªºðººð õýëáýë, 
ìîíãîë÷óóäûí îëîíõ íü áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã àâàõ õýìæýýíä õ¿ðòëýý 
ãàð óòñàà ýçýìøèæ ÷àäààã¿é áàéãàà  
ø¿¿ äýý. 

-Áýðõøýýë òóëãàðíà ë äàà. Óòñàà 
àøèãëàæ ÷àääàã áàéñàí ÷ ãýñýí óòñààð 
ìºíãºº ºã÷, àâàëöàíà ãýæ þó áàéñàí 
þì áý? ãýýä èòãýëöëèéí àñóóäàë þóíû 
ºìíº òàâèãäàíà. ¯íýòýé öàéòàé þìàà 
ºã÷èõººä îðîíä íü óòàñíû ìåññåæ 
õ¿ëýýæ àâàõààð ìàë÷èä áèòãèé õýë, 
õ¿íä ñîíèí ñàíàãäàíà /èíýýâ/. Àÿíäàà 
íèéòýýðýý õýðýãëýýä ýõëýõýýð 
õ¿ì¿¿ñ õýðýãëýõýýñ ººð àðãàã¿é 
áîëäîã ç¿éë¿¿ä áèé ë äýý. Êîìïüþòåð  
õóäàëäàæ àâàõààð õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é 
õýðýãëýýíèé ïðîãðàìì õýðýãòýé 
áîëäîãòîé àäèëõàí. 

Ñ¿ëæýýãýý õèéãýýä ýõëýõèéí ñàöóó 
á¿õ íèéòèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã 
ñàéæðóóëàõ òàëûí àæëûã çýðýãö¿¿ëýýä 
ë ÿâàõ õýðýãòýé. “Ýíý áîë íàéäâàðòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí ñóâàã ø¿¿, ýíä ýðñäýë 
áàéõã¿é” ãýäãèéã òàíèóëàõ àæëûã 
çºâõºí àðèëæààíû áàíêóóäààñ ãàäíà 
Ìîíãîëáàíê, áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 
ñàíàà çîâîõ õ¿í á¿ðèéí îðîëöîî 
õýðýãòýé. Õýðýãëýã÷äèéã áîëîìæèéí 
ò¿âøèíä î÷èõûã õ¿ëýýãýýä õýðýãã¿é, 

þìàà õèéãýýä ë ÿâæ áàéõ õýðýãòýé. 
-Õºãæèëä ºðñºëäºõ ÷àäâàð 

÷óõàë. Ìîíãîëûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºíººäºð 
ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà ãýæ Òà áîäîæ 
áàéíà  âý?

-Ìàíàé áàíê ñàí¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð õàðèí ÷ õàðüöàíãóé 
õóðäàöòàé ÿâæ áàéãàà ãýæ áîääîã. 
ßàãààä ãýâýë í¿¿ðñ óõààä çàðíà ãýäýã 
øèã òîäîðõîé ç¿éë áèø. Õ¿íä ¿éë÷ëýýä, 
¿éë÷èëãýýíèéõýý îðëîãîîð àìüäàðäàã. 
Íýã òàëààñ õàäãàëàìæ òàòàõ ãýæ òîì 
àæèë áîëíî. Äàðàà íü çýýë ãàðãàõ ãýæ 
ýíý õ¿í ÿàõ áîë èéõ áîë ãýæ áººí þì 
áîäíî. Ýíý òàëààñ íýëýýä ºíäºð õ¿¿ 
ºã÷ áàéæ õàäãàëàìæ òàòíà, íºãºº òàëä 
çýýë õ¿ñýã÷ áàãà õ¿¿ òºëíº ãýæ ç¿òãýíý. 
Òýð õî¸ðûí çºð¿¿ãýýð ÿâäàã. Íýëýýä 
õýö¿¿ îð÷èíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áîëîõîîðîî 10, 20 æèë ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóäûí 
õóâüä îð÷èíòîéãîî çîõèöîæ ñóð÷ áàéãàà 
ãýæ õýëæ áîëíî. Òýãýýä ÷ áàíêóóä 
ë ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã 
ò¿ð¿¿ëæ àøèãëàæ áàéíà. Áèä õ¿ñýõã¿é 
áàéëàà ÷ Òºâáàíê áîëîí çîõèöóóëàõ 
ãàçðóóäààñ ¿¿íèéã õèé, õèéõã¿é áîë 
¿éë àæèëëàãààãàà õàà ãýäýã õ¿ðòýë 
ò¿âøèíä øààðäëàãóóä òàâèãäààä èðæ 
áàéíà ø¿¿ äýý.  Íýãä¿ãýýðò, ñàéí 
áîëîõîîñ àðãàã¿é ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, ìàíàé áàíêóóäûí 
ÿâñàí ò¿¿õ íü ýðñäýëýý çºâ óäèðäàõ 
àðãûã  íîìíîîñ áóñ ¸ñòîé æèíõýíý 
àìüäðàëààðàà òóóëæ ºíãºð¿¿ëñýí ãýæ 
õýëæ áîëíî.  

-Ãàäààäàä îðíóóäàä àðèëæààíû 
áàíêóóä áàðüöàà õºðºíãº ãýõýýñýý 
èë¿¿òýé ñàéõàí òºñëèéã íü èë¿¿ä 
¿çýõ íü áàéäàã ãýñýí. ¯¿íèéã ìàíàéä 
íýâòð¿¿ëýõýä õýö¿¿ þ¿?

-Òýð áîë á¿ðýí áîëîìæòîé. 
Íýâòðýõýýñ ÷ ººð àðãàã¿é. Òýãæ 
ë ñóðàõã¿é áîë àðèëæààíû áàíê 
ýðõëýíý ãýæ ÿâàõûí ÷ õýðýã áàéõã¿é 
ë äýý. Òýãýõã¿é áîë ýñâýë ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí êîìïàíè, ýñâýë áàðüöààëàí 
çýýëä¿¿ëýõ ãàçàð àæèëëóóëààä  ÿâñàí 
íü äýýð áàéëã¿é. Àðèëæààíû áàíê áîë 
èë¿¿ àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áèçíåñýýñ 
ìºíãº îëíî. Äàìïóóð÷èõ þì áîë 
áàðüöàà õºðºíãèéã íü àâààä çàð÷èõ þì  
äàà ãýñýí áàéäëààð ñóóãààä áàéõ þì 
áîë áàéãàà ãàçðàà ýðãýëäýæ áàéãààä 
óäàëã¿é àëãà áîëíî. Òýð óòãààðàà áèä 
õè÷ýýãýýä ë áàéãàà. Ãýõäýý ìàíàé 
áàíêíû ñèñòåì á¿ðýëäýæ áàéãàà 
ò¿¿õ ìààíü áàñ íýëýýä õ¿íä çàìààð 
ÿâ÷èõñàí. Çýýëäýã÷äèéí ç¿ãýýñ ÷ 
áàíêíû àæèëòíóóä, áàíêíû óäèðäëàãûí 
ç¿ãýýñ ÷ òîõèîëäîæ áîëîõ ìóó ¿ëãýð 
æèøýý á¿õíèéã ¿çýýä, õàð÷èõñàí. 

-Ìîíãîëûí áàíêóóäûã ººðèéí 
õºðºíãººð ºñºæ òîìðîõ áîëîìæã¿é 
ãýäýã. Òýãâýë òîìðîõ áîëîìæ íü þó 
áàéõ âý?

-ªºðèéí õºðºíãº ãýäýã áîë õóâü 
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õ¿íèé ë õºðºíãº ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð 
Ìîíãîëä óóë óóðõàé áèø þìàà ãýõýä 
óóë óóðõàéã äàãàñàí 10 òîì àæ àõóéí 
íýãæèä íýëýýä àõèó  çýýë îëãî÷èõ 
äàéíû õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ õóâü õ¿í 
áàéíà óó,  ¿ã¿é þ¿ ãýäýã ººðºº àñóóäàë 
ë äàà. Èõýíõ íü îðëîãîîñîî èë¿¿÷ëýýä 
õàäãàëàìæ  õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áàéãàà 
ø äýý. Òèéì áîëîõîîð äîòîîäîîñîî 
õàíãàëòòàé ººðèéí õºðºíãèéã áèé 
áîëãîîä áàíêóóäûã òîìðóóëíà ãýõýä 
íýëýýä õóãàöàà øààðäàíà. Òýãýõýýð 
äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ãàäíà IPO ãýæ ÿðüäàã 
íèéòýä õóâüöààãàà ãàðãàæ  çàðàõ 
àæèë áàéæ áîëíî.  Äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð IPO õèéæ  áàéæ 
õàíãàëòòàé ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý 
áèé áîëæ, òýð õýìæýýãýýðýý  áàíêóóä 
òîì òºñë¿¿äýä óäààí õóãàöààãààð 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ áîëîìæòîé áîëíî ë 
äîî. 

-“Õàñ” áàíêèíä IPO õèéõ 
òºëºâëºãºº áàéíà óó?

-Áèä òºëºâëºñíººðºº òîìðîîä èðýõ 
þì áîë õèéíý. Îäîî áàíêíû àêòèâ 600-
ãààä îð÷èì òýðáóì òºãðºã áàéíà. Íýã 
èõ íàÿäàä õ¿ðýõýä òóí  îéðõîí áàéãàà. 
¯¿íèéã 4-5 äàõèí ºñãºå ãýæ áîäîõ þì 
áîë IPO õèéæ ë òààðíà. Õºðºíãèéí 
çàõ çýýë äýýð õóâüöààãàà àðèëæèõ íü 
òîìðîõ ç¿é ¸ñíû çàì. 

Äýëõèéí õýìæýýíèé ÕÕÊ ãýæ áè 
ñîíñîîã¿é /èíýýâ/. Òýãýõýýð áèä õýð 
àìæèëòòàé ÿâíà, ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èí àëü õýð òààëàìæòàé áàéíà òýð 
òóñìàà IPO ãàðãàõààñ àðãàã¿é áîëîõ 
áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Ìîíãîëä êîìïàíèéí çàñàãëàë 
ãýäýã ¿ãíýýñ öààøã¿é áàéíà ë äàà. 
Òàíàé áàíêíû õóâüä  ¿¿íèéã õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëäýã âý?

-Çàñàãëàëûã áèä þó ãýæ îéëãîäîã âý 
ãýõýýð øèéäâýð¿¿ä õýí íýãýí õ¿íýýñ 
õýò õàìààðàëòàé ãàðàõ ¸ñã¿é ãýæ 
¿çäýã. Òèéì îð÷èí íºõöºë áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãàä á¿ðäñýí áàéõ ¸ñòîé. 
ªºðººð õýëáýë, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë íü 
á¿õ þìûã ìýäýýä øèéäýýä áàéõ ¸ñã¿é. 
Àëèâàà øèéäâýð îëîí ºíöãººñ ø¿¿ãäýæ 
áàéæ ãàðäàã òèéì îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ íü 
÷óõàë ë äàà. Ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí 
òóëä Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë /ÒÓÇ/-
èéí ¿¿ðýã àñàð ºíäºð. Ìàíàéä  õóó÷èí 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä òóñãàñàí 
áàéäàã áîëîõîîð áýëãýäëèéí ÷àíàðòàé 
ÒÓÇ áàéãóóë÷èõäàã. Ãýòýë áîäèò 
óòãààðàà ÒÓÇ ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä àæèë 
îëãîã÷ ø¿¿ äýý. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
íýãä¿ãýýð õ¿í, áóñàä íü áýëãýäëèéíõ 
ãýäýã áàéäëààð õàíäàæ  áîëîõã¿é.

-Òà áàíêèð õ¿íèé õóâüä Ìîíãîë 
Óëñûíõàà õºãæëèéí èðýýä¿éã õýðõýí 
õàðæ áàéíà âý. Õºãæèõ áîëîìæòîé 
õýðíýý õºãæèõã¿é áàéãàà íü þóòàé 
õîëáîîòîé ñàíàãääàã âý?

-Õºãæèõã¿é áàéãàà ãîë øàëòãààí 
õóó÷èí þìàíäàà õýò áàðèãäààä ÷ þì óó 

áàéíà ë äàà. Õ¿íèé àìüäðàëûí ìº÷ëºã 
12 æèë áàéäàã ø äýý.  Òýãýõýýð 12 æèë 
äîòðîî ÿíç ÿíçûí õ¿ì¿¿ñ ñîëèãäîîä, 
õóó÷íû òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýæ 
øèéäâýð ãàðãàäàã áèø, èðýýä¿éä þó 
õýðýãòýé áàéíà âý ãýäýã áîäèò áàéäàëä 
¿íäýñëýæ øèéäâýð ãàðãàäàã ¿å ãàð÷ 
èðýõ ¸ñòîé áàéõ. Òýãæ áàéæ çîðèãòîé 
øèéäâýð ãàðãàíà. Ìýäýýæ àëäàíà. 
Ãýõäýý áóðóó ñàíàëã¿é ãàðãàñàí àëäàà, 
ìóó þì áîäîæ õèéñýí  àëäàà õî¸ðûí ¿ð 
äàãàâàð ººð ø¿¿ äýý. Îéðûí 12 æèëä 
ìàíàé õºãæèë î÷èõ öýãòýý íýëýýä 
äºõñºí áàéõ áîëîâ óó ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

 Íºãºº òàëààð Ìîíãîë Óëñ öººõºí 
õ¿í àìòàé. Õóó÷èí öººõºí õ¿í àìûã 
ñóë òàë ãýæ ¿çäýã áàéñàí áîë îäîî 
äàâóó òàë áîë÷èõëîî. ßàãààä ãýâýë 
èõýíõ áàÿëàã ìýäëýãò ñóóðèëæ 
á¿òýýãääýã áîëñîí. Òåõíèê òåõíîëîãè 
õºãæººä îëîí õ¿í àæèëëóóëààä áàéõ 
÷ õýðýãã¿é áîë÷èõëîî. Õºäºëìºð 
ò¿ëõ¿¿ çàðöóóëäàã ýäèéí çàñãààñ 
ìýäëýã çàðöóóëäàã ýäèéí çàñàã ðóó 
äýëõèé íèéò øèëæèæ áàéíà. Ìàíàé 
Ìîíãîë Óëñ öººí õ¿íèéõýý áîëîâñðîëä 
àíõààðààä, äýëõèéí àæèëòàí áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ìèíèé õóâüä ìîíãîë õ¿íèé 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýëõèé áàéõ 
¸ñòîé ë ãýæ áîääîã. 

-“Õàñ” áàíêíû øèíýõýí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Áàò-Î÷èðûã õ¿ì¿¿ñ àæèë,  
ìýðãýæëèéí òóðøëàãà òàëààñ íü 
ñîíèðõîõ íü ìýäýýæ. Òà ººðèéíõºº 
ò¿¿õèéã  òýð òàëààñ íü òîâ÷õîí 
ñîíèðõóóëàõã¿é þó?  

-Ìèíèé õóâüä “Õàñ” áàíêòàé ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäàõààñ íü õîëáîîòîé õ¿í ë 
äýý. Àíõ òºñëººð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõëýõ ¿åýñ ë àæèëëàñàí. ªâ õºðºíãº 
ºâëºæ àâààã¿é, ýíä òýíä ëèöåíç çàðæ  
áàÿæààã¿é ìýðãýæëèéí ìåíåæåð õ¿í /
èíýýâ/.  

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéã 1998 îíä ýäèéí çàñàã÷ 
ìýðãýæëýýð  òºãññºí. Ñóðãóóëèà òºãññºí 
äàðóéäàà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä 
àæèëä îðñîí. Òýð ¿åäýý “Í¯Á-ààñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºñºëä ìîíãîë àæèëòàí 
ñîíãîí øàëãàðóóëíà”  ãýñýí çàðûí 
äàãóó øàëãóóëàõààð  î÷ñîí.  Ãàíö áè ÷ 
áèø ìàíàé Õºðºíãèéí áèðæèéí äºðºâ, 
òàâàí çàëóó õàìò î÷èæ, øàëãóóëñàí ë 
äàà. Òýíä îäîîãèéí Ñàíãèéí ÿàìíû  
äýä ñàéä ×. Ãàíõóÿã íàäààñ äîëîî 
õîíîãèéí ºìíº ñîíãîãäîîä îð÷èõñîí 
áàéñàí. Òýãýýä óã òºñëèéí Òåõíèê 
òóñëàëöààíû áàã ãýæ ñóðãàëò ÿâóóëäàã, 
çºâëºãºº ºãäºã íýãæèä íü ñóðãàã÷-íÿáî 
ãýäãýýð   àæëàà ýõýëñýí. Äàðàà íü 
ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ, ñàíõ¿¿ ýðõýëñýí 
çàõèðàë ãýýä åð íü õºðºíãº îðóóëàëò, 
ýðñäýëèéí  óäèðäëàãà òàëàà ò¿ëõ¿¿ 
õàðèóöàæ áàéñàí. Òýãýýä 2006 îíä 
Fulbright-èéí òýòãýëãýýð ÀÍÓ-ä Áèçíåñ
èéí óäèðäëàãûí ìàãèñðò ÿâààä, Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿÷ ãýäãýýð ìýðãýøèæ  

òºãññºí. 2008-2009 îíûã õ¿ðòýë áàíê
íû ýðñäýë, õºðºíãº îëîõ, á¿ðòãýë òàëûã 
õàðèóöàæ áàéãààä ìºí îíîîñ áîðëóóëàëò, 
áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýý òàë ðóóãàà îðñîí ë 
äîî. Òýãýýä  2010 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä 
îäîîãèéí Ñàíãèéí äýä ñàéä  ×.Ãàíõóÿàã 
“Íàäàä òºðèéí õàðèóöëàãàòàé àëáàíä 
àæèëëàõ ñàíàë  èðæ áàéãàà. Áè ÷ ãýñýí 
áàíêíû àæëûã àðàâ ãàðóé  æèë õèé÷èõëýý. 
ªºð ñîðèëò ¿çýæ, äàâàí òóóëìààð  áàéíà” 
ãýäýã õ¿ñýëòýý òàíèëöóóëààä, ò¿¿íèéã íü 
ìàíàé ÒÓÇ çºâøººðñºí.  Òýãýýä “Õàñ” 
áàíêíû Ì.Áîëä çàõèðàë Ãàíõóÿãèéí 
îðîíä “Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë”-èéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àëáàí òóøààëä 
î÷îîä, áè 2011  îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 
1-íýýñ ýíý àæëûã õèéæ áàéíà äàà.  

-Ìîíãîëûí øèíý çàëóó òîï 
ìåíåæåð¿¿äèéí òºëººëëèéí 
õóâüä Òà áèçíåñýý äºíãºæ ýõëýýä 
áàéãàà, ýñâýë øèíý ñàíààòàé ÿâàà 
çàëóó÷óóäàä  çºâëºãºº ºãºõã¿é þó?

-Áèòãèé øàíòðààðàé ë ãýæ õýëýõ 
áàéíà. ßàãààä ãýâýë ìàíàéõ õºãæººã¿é 
óëñ. Õºãæñºí óëñàä  ãî¸ ñàíààã  äýìæäýã 
ñàíãóóä ÷ þì óó, õºðºíãº îðóóëàëò íü 
áàéæ áàéäàã. Ìîíãîëä òýð áîë áàéõã¿é. 
Ñàéí äýýä áîëîâñðîë ýçýìøüå ãýõýä 
÷ ãàäààäàä áîë áîëíî. Ìàíàéä áîë 
íýëýýä óðò óäààí çàì òóóëæ áàéæ 
ãàäàãøàà ãàðíà. Òýãëýý ãýýä  áóóæ 
ºãººä, íàì ñóóæ áîëîõã¿é. Ç¿òãýýä 
ÿâààä áàéâàë àìüäðàë áàðààí áàéãàà 
òàëààð áîäîõ ÷ çàâã¿é, óðàãøëààä ë 
áàéíà. 

-Çàëóó õ¿íèé õóâüä ººðèéí àæèë 
ìýðãýæëèéí òóðøëàãààñàà íýìæ 
çºâëºõã¿é þ¿?

-Ãîë íü áàãààðàà çºâ àæèëëàæ ñóðàõ. 
Òýãýýä ìýäýýæ îðîëöîîòîé øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéõ  ¸ñòîé. ªºðºº á¿õíèéã 
ìýääýã þì øèã ÿâíà ãýâýë ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí õóâüä  òèéì áîëîìæ íü ÷ 
áàéõã¿é.  Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ãýäýã áîë  
áàéãóóëëàãà çºâ ÷èãëýëä ÿâæ áàéíà óó 
ãýäýã òîì çóðãèéã õàðæ,  õÿíàõ ¸ñòîé 
àëáàí òóøààë.  Õý÷íýýí ìýääýã ÷àääàã 
áàéñàí ÷ ãýñýí ìýðãýæëèéí ò¿âøíèé 
àæëûã õ¿íä çààæ ÿâæ áàéòàë ÷èíü ìàø  
ñàéí õºëºã îíãîö õàäàí õÿñàà ìºðãº÷èõ 
ìàãàäëàëòàé. Õ¿í á¿ð ººð ººðèéí 
àæëûã õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Ìýðãýæëèéí 
ò¿âøíèé øèéäâýðèéã áè ãàðãààä 
óòãàã¿é. Áè ÷èãëýëýý ºãººä, õ¿ì¿¿ñ 
ìààíü áîëîâñðóóëààä, òýä øèéäâýðýý 
ãàðãàíà. Òýãæ ò¿âøèí ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñò 
àæëàà õèéõ áîëîìæèéã íü îëãîæ áàéæ 
çºâ ÿâíà óó ãýõýýñ “ìèíèé õýëñíýýð õèé” 
ãýýä ãàçàð äýýð áóóæ ÷àääàãã¿é õ¿í ÷èíü 
ãàçàð äýýð õýðýãæèõ øèéäâýðèéã ãàðãàõ 
ãýýä äàéðààä áàéâàë áàéãóóëëàãàä 
ýìãýíýëòýé ë äýý. 

-Çà öàã çàâ ãàðãàæ, ìàíàé ñýòã¿¿ëä 
ÿðèëöëàãà ºãñºí òàíä òàëàðõëàà. 

-“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã 
öààøäàà îðîí äàÿàð òàðõñàí, 
ìýðãýæëèéí ãýæ ¿íýëýãäñýí ñýòã¿¿ë 
áàéãààðàé ãýæ åðººå. 
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Áèçíåñ

Ç¿¿í óðä ç¿ãýýñ íàð 
óóëûí öààíààñ 

ìàíäàæ àëòàí 
öàöðàãààðàà õîðâîî 
äýëõèéã ãèéã¿¿ëýí øèíý 
ºãëººòýé çîëãîäîã. 
Õàðèí õ¿íèé àìüäðàëûí 
ºãëºº á¿õýí ººð. ª÷èãäºð 
áîëñîí ç¿éë, ºíººäðèéí 
õýðýã ÿâäàë ìàðãààø 
äàõèí äàâòàãäàõã¿éãýýð 
óÿëäàà õîëáîîòîéãîîð 
ºãñºæ, óðóóäàæ áàéäàã 
áîëîõîîð àìüäðàë ãýäýã 
ñîíèí. Ýíý ë àìüäðàëûí 
ýãøèãëýíò ñèìôîíè 
äóíä õ¿ì¿¿ñ ººð ººðèéí 
ãýñýí õýìíýëýýð àæ 
òºðºí ñóóíà. ªãëºº 
ýðòëýí áîñîæ, àæèëäàà 
ÿàðàâ÷ëàí ÿâàõ íýã õýñýã 
áàéõàä,  ÿàæ ººðòºº 
òîõèðîõ àæèëòàé áîëîõ 
âý? ãýæ õýäýí ñàð, æèëýýð 
÷ ãàíñðàõ íºãºº õýñýã ÷ 
áèé. Àæèë õèéæ àìüäðàõ 
ñàéõàí. 

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë “Àìüäðàë” 
íýðòýé øèíý áóëàí 
íýýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
áóëàíä “Íàäàä àæèë 
îëäîõã¿é áàéíà”  ãýæ  
äýìèé ñóóõ áèø, ººðºº 
õè÷ýýâýë àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
ýãíýýíýýñ ãàð÷, ñàéõàí 
àìüäàð÷ áîëäãèéã 
õàðóóëñàí áîëíî. 

Áèä àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíýýñ ãàð÷ ÷àäñàí!

Àëèâàà  óëñ   îðíû  õóâüä   àæèëã¿éä
ëèéí ò¿âøèí  íýëýýä áýðõøýýëòýé 
àñóóäàë áàéäàã.  Ìîíãîë Óëñûã ÷ ýíý 
àñóóäàë òîéðîîã¿é. Ìàíàé óëñûí 
õýìæýýíä õºäºëìºðèéí íàñíû íýã 
ñàÿ 860 ãàðóé ìÿíãàí  õ¿í áàéäãààñ, 
2010 îíä íèéò 113 ìÿíãà ãàðóé àæèëã¿é 
èðãýí áàéäàã ãýñýí òîî ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ ãàðãàñàí 
òàéëàíä  äóðàéñààð.

Çàñãèéí ãàçðààñ 2011 îíûã Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ æèë õýìýýí 
çàðëàñàí. Õýð ¿ð ä¿íòýé áàéõ þì áîë 
äîî.  ªìíº íü Çàñãèéí ãàçðààñ íýðýìæèò 
æèë çàðëààä ¿ð ä¿í áàãàòàé ºíãºðäºã øèã 
áèòãèé ë áàéãààñàé ãýæ îëîí íèéò õ¿ñýæ 
áóé íü ìýäýýæ. Ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ 
æèë ãýäãýýñ èë¿¿ ÷óõàë îëîí îëîí 
ºðõèéí àìüäðàëä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö 
íàéäëàãà òýýñýí ñýäýâ ó÷ðààñ èéí îëîí 
íèéò áîäèòîé ¿ð ä¿í õàðàõûã õ¿ëýýæ 
áàéãàà áèç ýý. Çàðèì õ¿í “Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ  æèëèéã ýíý æèë 
áèø äàðàà æèëýýñ çàðëàõ áàéñàí þì. 

Òýãâýë ¿ð ä¿í ãàðíà ãýäýãò èë¿¿ íàéäàæ 
áîëîõîîð áàéëàà. Ñîíãóóëèéí ºìíºõ 
æèë íýðýìæèò æèë çàðëàõ íü  ¿ð ä¿í 
ãàðíà ãýäýã èòãýëèéã ñààðóóëæ áàéãàà 
þì äàà” õýìýýí ó÷èðëàõ íü  ÷ áàéíà.      
Íèéãìèéí õàìãààëàë õºäºëìºðèéí 
ÿàìíûõíû äýýðõ íýðýìæèò  æèëèéí 
õ¿ðýýíä õèéõ àæëûí ãîë òºëºâëºãººã íü 
ñîíèðõîõîä îëîí àëáàðõóó ¿ã õýëëýãòýé 
àæèë õèéõ æàãñààëò ãàðãàæýý. Òîéìòîé 
íü ãýâýë Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã áîëîâñðóóëàõ 
àæ.  Ìºí õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã 2011 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ 
30 õóâèàð íýìæ, 140400 òºãðºã áîëãîí 
øèíý÷ëýí òîãòîîñîí íü àëáàíûõíû 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ æèëèéí 
õ¿ðýýíä õèéæ áóé òîìîîõîí  øèíýëýã 
àæèëä îðîõ íü ìýäýýæ. Ò¿¿í÷ëýí  
áàðèëãà, óóë óóðõàé, õºäºº àæ àõóé, 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
ýðýëò èõòýé 18 ìýðãýæëýýð 3300 çàëóóã 
ñóðãàæ, ýõíèé 951 òºãñºã÷èéí 80 õóâèéã 
àæëûí áàéðàíä çóó÷èëñàí òóõàé ÍÕÕß-

Ã.Ãàíáîëä /Õóâèàðàà õºäºëìºð 
ýðõëýã÷/:

 “Àæèëã¿é áàéõ íü àðõèäàõûí 
¿íäýñ áîëäîã. Àæèë õèéæ áàéãàà 
íºõöºëä õ¿í þóí àðõè õàéãààä ÿâæ 
áàéõ ìàíàòàé òýð òàëààð  áîäîõ ÷ 
çàâã¿é  áàéäàã” õýìýýí Ã.Ãàíáîëä 
ºã¿¿ëíý. “Íîîñ óãààõ ¿éëäâýðò” 10 
ãàðóé æèë àæèëëàñàí  õîëáîî÷èí 
ìýðãýæèëòýé òýðáýýð ñ¿¿ëèéí  14-
15 æèë “Íàðàíòóóë” çàõàä ãýðèéí 
çóóõ, ïèéøèí õèéæ àìüäàð÷ áàéãàà 
àæ. Ãàíáîëä ãóàé  á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
Óëààíáààòàð õîòûí  ×èíãýëòýé 
ä¿¿ðãèéí Òàâàí áóóäàëä áàéðëàõ 
ãýðòýý õèéäýã áºãººä íýã ïèéøèíã 
70.000-90.000 òºãðºãººð, õàðèí 
çóóõàà  35.000 òºãðºãººð áîðëóóëäàã 
áàéíà. Ïèéøèíã  2-3  õ¿í õèéäýã  
áºãººä ñàðäàà 300.000-400.000 
òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé 
áèçíåñ àæ. 

Àìüäðàë
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Ò.Äóíæàà /“¯ëýìæ ÷àíàð” ãàð õèâñýí ýäëýëèéí ñóðãàëòûí áàãø/:

Ò.Äóíæàà ºäãºº 70 íàñòàé, õ¿¿õä¿¿ä íü ýðèéí öýýíä õ¿ð÷ àìüäðàëàà àâ÷ ÿâàõ 
÷àäàëòàé áîëñîí ÷ òýòãýâðèéíõýý ìºíãèéã õàðààä, àæèëã¿é  ñóóõûã õ¿ñýýã¿é. ªºðèéí 
ñóðñàí ìýäñýíýý õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýõýýð “Æèæèã,  äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèõ Ñîíãèíî 
õàéðõàí òºâ”-òýé õàìòàð÷ “¯ëýìæ ÷àíàð” ãàð õèâñýí ýäëýëèéí ñóðãàëò ÿâóóëäàã áàéíà.

 “Áè á¿òýí 20 ãàðóé æèë õî¸ð àæèë õèéñýí. Äàâõàð àæèë õèéíý ãýäýã òèéì ÷ àìàð 
äàâàà áèø áàéñààí.  Ãýõäýý àæèë õèéëýý ãýýä õýâòýðò îðòëîî ºâäñºí óäààã¿é. Õàðèí 
÷ ºäãºº 70 íàñ õ¿ðýõ ãýýä ýð¿¿ë ñàðóóë àæèëëàæ ÿâíà.  Õ¿íèé áèåèéã îëæ òºðíº ãýäýã 
äýýäèéí òºðºë òèéì ó÷ðààñ ººðòºº èòãýëòýé ñàéõàí àìüäðàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèéõýý òºëºº 
òýìö. Õîðâîî ãýäýã ÷èíü áýðõøýýëèéí öààíà áýëýã óãòäàã þì ø¿¿ äýý” õýìýýí Ò.Äóíæàà 
ãóàé  õóó÷èëíà. Õàð çàëóóä íü õàéðò õàíü íü ºâ÷èíä íýðâýãäýí õýâòýðò îðæ, ò¿¿íèé  
õýö¿¿ àìüäðàë ýõýëæýý. Òýðáýýð “Ãàíö õ¿íèé öàëèí õýâòðèéí ºâ÷òýé íºõðºº ýì÷ë¿¿ëýõ, 
äýðñõýí ºñºæ áàéãàà äºðâºí õ¿¿ãýý õ¿íýýñ äóòààõã¿é ìºð á¿òýí, ãýäýñ öàòãàëàí 
àìüäðóóëàõàä äààí÷ õ¿ðýëöäýãã¿é áàéñàí. Ñîöèàëèçìûí ¿åä áè Õºíãºí ¿éëäâýðèéí 
òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä çàõèðëûí àëáàòàé  áàéñàí. Çàõèðëûí öàëèí òóõàéí 
¿åäýý  õàìãèéí ºíäºðò òîîöîãääîã áàéñàí õýäèé ÷ ìèíèé õ¿íä àìüäðàëä õ¿ðýëöäýãã¿é 
áàéñàí þì. Òýãýýä ë ¿íäñýí àæëûíõàà õàæóóãààð ìýðãýæëèéíõýý äàãóó  ãàð õèâñ õèéæ, 
íýìýãäýë îðëîãî îëîõ áîëñîí äîî. Òýð ¿åä àæèë ýõëýõýýñ ºìíº 05:00-07:00 öàã õ¿ðòýë 
õèâñ íýõýæ, àæèë òàðñíààñ õîéø øºíèéí 01:00 öàã õ¿ðòýë àæèëëàäàã áàéñàí. Äºðâºí 
õ¿¿ãýý öýöýðëýã, ñóðãóóëüä íü àâàà÷èæ ºã÷èõººä àæèëäàà ÿâäàã, ºäºð íü íºõðºº ýðãýäýã 
áàéñàí. Íýã æèëèéí äîòîð 15 êèëîãðàìì æèí õàñàãäàæ í¿ä õàëòèðìààð áîëæ áèëýý. 
Ãýõäýý õ¿í çîâëîí äààäàã ãýæ ¿íýí ¿ã ø¿¿” ãýâ. 

Áèçíåñ
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Ç.Öýíäæàâ /“Íî¸í íóðóó Îðãèë” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë/:

ªäãºº 50 ãàðóé íàñòàé Ç.Öýíäæàâ ãóàé 20-èîä  
æèëèéí ºìíº ãàí çóäàíä ìàëûíõàà õîòûã õàðëóóëæ,  
Óëààíáààòàðò øèëæèí èðæ, àæèëã¿é, ÿäóóñûí ýãíýýíä 
øèëææýý. Ýäíèéõ 2000-2008 îí õ¿ðòýë ºëñºæ äààðàõûí 
çîâëîíã áèøã¿éäýý àìññàí áàéíà.  Öýíäæàâ ãóàé  
çóðãààí àì á¿ëòýé àéëûí ºðõèéí òýðã¿¿íèé õóâüä äýýðõ 
õóãàöààíä ç¿ãýýð ñóóãààã¿é ÷ ýäíèéõ  õî¸ð ãóðâàí ºäðººð 
ºëñãºëºí õîíîõ ¿å çºíäºº áàéñàí òóõàéãàà ÿðüæ áàéíà. “ 
ßìàð ñàéíäàà ºâºë õàøààíûõàà áàíçíààñ ò¿ëæ áàéõ âý 
äýý. Ýõíýð áèä õî¸ð òîãòâîð ñóóðüøèëòàé, áîëîìæèéí 
öàëèíòàé àæèë õàéæ ãóòëûíõàà óëûã ýðãýòýë ÿâñàí 
áîëîâ÷ îëäîîã¿é. Àìüäðàë ìºí ÷ õýö¿¿ áàéñàí äàà” 
õýìýýí ø¿¿ðñ àëäàí ºã¿¿ëñýí þì. 

Õàðèí òýäíèé àìüäðàëûã ººð÷ëºõ áèçíåñèéí ñàíààã 
ãóðâàí æèëèéí ºìíº òîì õ¿¿ Ö.Ìºíõáààòàð íü ãàðãàñàí 
áàéíà. Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé òàâèëãûí ¿éëäâýðò 
áàãà öàëèíòàé àæèëëàäàã áàéñàí õ¿¿ íü òàâèëãûí áèçíåñ 
õèéõ òóõàéãàà ààâäàà ÿðüæýý. Òóõàéí ¿åä ºäðèéí õîîëîî 
àðàé ãýæ ë çàëãóóëæ áàéñàí ºðõèéí òýðã¿¿íèé õóâüä òîì 
õ¿¿ãèéíõ íü àëò  øèã  ñàíàà ìºðººäºë ìýò ñàíàãäàæ. 
Ãýòýë ìºðººäºë íü  áèåëæýý. Ç.Öýíäæàâûí öààñàí äýýð 
áóóñàí ìºðººäºë òºäèé òºëºâëºãººã íü “Æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðèéã äýìæèõ òºâ”-ººñ èòãýë õ¿ëýýëãýí äýìæèæ 
18 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë îëãîîä çîãñîõã¿é àðèëæààíû 
áàíêíààñ äàõèí 100 ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýëõ çýýë àâàõ 
áîëîìæèéã ãàðãàæ ºã÷ýý. Ýíý ë ¿åýñ “Íî¸í íóðóó Îðãèë” 
ÕÕÊ-èéí òàâèëãà õèéõ ãýð á¿ëèéí áèçíåñ íü àìæèëò 
äàãóóëæ, ºäãºº ãýð á¿ëýý òýæýýãýýä çîãñîõã¿é àðàâ ãàðóé 

Ñ.Ýðäýíý÷èìýã /Î¸äîë÷èí/:

ªíãº  ºíãººð   àëàãëàõ òîðãîí äýýë äóíä Ñ.Ýðäýíý
÷èìýã çîãñîíî. Òýðáýýð àæëûíõàà áàéðàí äýýð áàéãàà 
íü ýíý. “Íàðàíòóóë” çàõûí 39-ð ëàíãóóíû ò¿ðýýñëýã÷. 
Ãóðâàí æèë ýðõýëñýí àæèëã¿é, õºäºº ìàë ìàëëàæ 
áàéãààä,  ãóðâàí õ¿¿õäýý ãàéã¿é ñóðãóóëüä îðóóëàõ 
þìñàí ãýñýí ìºðººäºë ºâºðòëºí 1997 îíä ãýð á¿ëýýðýý 
õîò ðóó øèëæèæ èðæýý.  Ýíý ýìýãòýé õºäºëìºð÷ ó÷ðààñ 
èõ õîòûí àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíä óäààí áàéñàíã¿é.  
Äýýë õèéæ çàðàõ àæëàà àíõ  “Äýíæèéí 1000”-ûí çàõààñ 
ýõýëæýý. Ò¿¿íèé äýýëíèé áèçíåñ  óäàëã¿é öýöýãëýæ, 

îäîîãîîð 5-6 î¸äîë÷èíòîé õàìòàð÷ ºðõèéí áèçíåñ 
ÿâóóëæ áàéíà. Îõèí, õ¿¿ õî¸ð íü äýýëíèé øèëáý õàäàæ, 
äîòîð ýñãýõýýñ àâàõóóëààä “Íàðàíòóóë” çàõàä áàðààãàà  
áîðëóóëàõàä íü õ¿ðòýë òóñàëäàã ãýíý. Äýýëíèéõ íü  ¿íèéã 
ñîíèðõîõîä, õèéñýí ìàòåðèàë äààâóóíààñàà øàëòãààëæ 
40.000- 150.000 òºãðºãèéí ¿íýòýé. Æèðèéòýë ºëãºñºí 
áàðààíä íü òºðºë á¿ðèéí òîðãî, íîîëóóðàí äààâóóãààð 
õèéñýí õ¿¿õýä, òîì  õ¿íèé äýýë, õàíòààç, õ¿ðýì  çýðýã 
áàéíà.

Ñ.Ýðäýíý÷èìýã “Ñàéí àæèëëàâàë ãàäààäàä îëäîã 
öàëèíã ýõ îðîíäîî îëîõ áîëîìæòîé. ßëàíãóÿà çàëóó 
îõèäóóä ¿íäýñíèé õóâöñàà î¸æ ñóðàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Àæèëã¿é áàéãàà îõèäûã áèä íàð ñóðãààä àâ÷ áîëíî. Òýãâýë 
î¸äëûíõ íü õºëñèéã õèéñíýýð íü ºãººä, àëü àëü òàëäàà 
àøèãòàé. Ãàäààä ÿâæ çîâæ áàéõààð íóòàãòàà àæèë õèéõ íü 
õàìààã¿é äýýð ø¿¿ äýý. Áèä ¿íýí÷ õºäºëìºðººðºº ñýòãýë 
õàíãàëóóí àìüäàð÷ áàéíà. Åð íü áîëîõã¿é þì ãýæ àëãà” 
ãýæ ÿðèëàà. ¯íäýñíèé õóâöàñ î¸äîã õ¿ì¿¿ñèéí òîî öººð÷ 
áàéãàà ºíºº ¿åä ò¿¿íèé çàëóó áîëîâñîí õ¿÷èí, àæèë÷äûã 
ñóðãààä ºãüå ãýñýí ñàíàë òóí ñàéõàí ñàíàãäëàà. 

  Àðõàíãàé àéìãèéí Õàéðõàí ñóìàíä òºðñºí òýðáýýð 
Äàðõàí õîòûí Ïîëèòåõíèêèéí ñóðãóóëèéí öàõèëãààí÷íû 
àíãèéã 1987 îíä òºãñ÷ýý. Ñóðãóóëèà òºãñººä ìýðãýæëýýðýý 
ñóìûíõàà Ýð÷èì õ¿÷íèé õàðúÿà Äèçåëü ñòàíöàä àæèëëàæ 
áàéòàë 1990-ýýä îíä óëñ îðîí çàõ çýýëä øèëæèæ, îðîí 
òîîíû öîìõòãîëä îðñîí àæ. 

õ¿íèéã àæèë àìüäðàëòàé íü çàëãóóëæ áàéíà. ªíººäºð 
òýä óã ¿éëäâýðýý ºðãºæ¿¿ëæ óëàì îëîí àæëûí áàéð 
áèé áîëãîæ, àøèã îëæ áîëîõ íýã áóñ øèíý áèçíåñèéí  
ñàíààòàé ÿâíà. 100 ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýëõ çýýë àâàõ ýðõýý 
àøèãëàõ ãýòýë òýäýíä áàðüöàà õºðºíãº áàéõã¿é ó÷èð 
ýíý áîëîìæîî ºíººäðèéã õ¿ðòýë àøèãëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà àæ. Òýðáýýð “Õýðâýý áèäýíä èòãýëèéí çýýë àõèó 
õýìæýýãýýð ºãºõ þì áîë áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæ 
áèé. Òèéìýýñ òºð, çàñàã á¿òýýë÷ þì õèéæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñýý  äýìæýýä ºãººñýé” ãýæ õ¿ñíý. 

Ýäíèéõ ãàë òîãîîíû òàâèëãà ¿éëäâýðëýäýã 
äîòîîäûí ¿éëäâýð¿¿ä äîòðîî íýëýýä äýýã¿¿ð îðîõ  ÷ 
îðãèë à÷ààëëûí ¿åäýý ýöýã ýõýýñýý óëàìæèëæ èðñýí 
áóðõàíàà õ¿ðòýë Áàðüöààëàí çýýëä¿¿ëýõ ãàçàð òàâüæ 
ìàòåðèàëûí ìºíãºº îëäîã áàéíà. 
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Äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé çàðèì 
îðîíä Ìîíãîëûí àâúÿàñëàã çàëóóñ 

õºãæëèéíõ íü ò¿ëõ¿¿ðèéã àòãàëöàæ 
ÿâíà ãýæ õýëæ áîëíî. Ýíý óäàà ìàíàé 
ñýòã¿¿ë ýäãýýð çàëóóñûí òºëººëºë 
áîëîõ ÁÍÑÓ-ààñ ýõ îðîíäîî èðýýä 
óäààã¿é áàéãàà íýãýí çàëóóãèéí òóõàé 
ºã¿¿ëüå. Á. Õàøáààòàð   ÁÍÑÓ-ûí “Õóà 
øèí æîí ìèëë” êîìïàíèä 3D ïðîãðàìì 
äýýð àæèëëàæ çàõèàëàã÷ êîìïàíèóäûí 
òàâüñàí øààðäëàãûí äàãóó 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíõíû çàãâàðûã õèéäýã 
áàéæýý. 3D ãýäýã íü îäîî ìàíàéõíû 
õýðýãëýæ áàéãàà AutoCAD ãýäýã 
áàðèëãà, çàì, ã¿¿ð ãýõ ç¿éëñèéí çàãâàð 
ãàðãàäàã ïðîãðàììûí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí íèéëýã õóâèëáàð þì. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ýíý ïðîãðàììûã äýëõèéí 
õºãæèíã¿é îðíóóä áîëîõ Àìåðèê, 
Ãåðìàí, Øâåöàðü, ßïîí, ÁÍÑÓ çýðýã 
îðîí õýðýãëýäýã àæýý. 3D òåõíîëîãèîð 
¿çýã, óíäààíû ñàâ, ãàð óòàñíû ýõ áèå, 
òàíû õýðýãëýæ áàéãàà êîìüïþòåð, óíàæ 
ÿâàà ìàøèíû çàãâàð ãýýä åð íü òºìºð, 
õóâàíöàð, õàéëøààð õèéæ áîëîõ á¿õ ë 
ç¿éëñèéí ýõ õóâèëáàðûã õàìãèéí àëäàà 
áàãàòàéãààð ïðîãðàìì÷ëààä òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíõíû çàãâàðûã ãàðãàõ 
õ¿ðòýëõ á¿õèé ë àæèëëàãààã õèéäýã 
þì áàéíà. Õàðèí äàðàà íü  çàõèàëàã÷ 
ãàðãàñàí çàãâàðûã àëü íýã ¿éëäâýðò 
àâàà÷èí îëøðóóëààä ë áîëîî. ÁÍÑÓ-ä 
îäîîãîîð 3D ïðîãðàììûã àøèãëàäàã 
õî¸ð òîìîîõîí ¿éëäâýð áàéäàã áºãººä 
áèäíèé õýçýýíèé òàíèë áîëñîí “Sony”, 
“Samsung”, “Toyota”, “Apple”- ãýýä îëîí 
êîìïàíèóä çàõèàëãà ºãäºã àæýý. Õàðèí 
óã ¿éëäâýðò òóõàéí ïðîãðàìì äýýð 
àæèëëàäàã ¿íäñýí õî¸ð àæèëòàí áàéäàã 
íü õî¸óëàà ìîíãîë õ¿í ãýâýë èòãýõ ¿¿? 
Òýäíèé íýã íü Á.Õàøáààòàð þì. ¯¿íèéã 
ñîíñîîä áàõàðõàõ ñýòãýë òºðñíºº íóóõ 
þóí. Ò¿¿íèé õýëñíýýð ãàäààäàä ÿã 

Ãàäààäàä ãàéõàãäñàí ìîíãîë ÷àäâàð 
Òåõíîëîãè

ýíý ïðîãðàìì äýýð àæèëëàäàã äºðâºí 
ìîíãîë õ¿í áàéäàã ãýíý. Íýã íü ò¿¿íòýé 
õàìò ÁÍÑÓ-ä, íºãºº õî¸ð íü Àìåðèêò 
àæèëëàäàã þì áàéíà.

2008 îíû îëèìïûí ¿åýð ÁÍÕÀÓ 3D 
ïðîãðàìì äýýð àæèëëàõ õ¿÷èéã áýëòãýõ 
çîðèëãîîð Á.Õàøáààòàðûí Ñîëîíãîñ 
äàõü ãàðûí øàâü íàðààñ íü óðèëãààð 
àâàà÷èæ õè÷ýýë çààëãàæýý. ÁÍÑÓ-ûí 
òîìîîõîí òåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèóäûã 
òºãññºí îþóòíóóä äýýðõ ïðîãðàìì 
äýýð àæèëëàõûí òóëä 1-2 æèë òóõàéí 
êîìïàíè, ¿éëäâýðò äàäëàãà õèéñíèé 
äàðàà òîäîðõîé ÷àäâàðòàé áîëäîã 
áºãººä òýäíèé öººíã¿é îþóòàí ìàíàé 
õî¸ð çàëóóãèéí øàâü áîëæ àæèëëàõ óð 
÷àäâàð ýçýìøèõ íü áèé. 

Ãàäíûí îðíóóä çàõ çýýëèéí 
òîìîîõîí ºðñºëäººíèé òàëáàðò õ¿÷ 
¿çýæ áàéãàà áîëîõîîð ìàø áàãà 
ç¿éëèéã ºðñºëäºã÷ òàëäàà çààæ ºãäºã. 
Òóõàéëáàë ÁÍÕÀÓ-ä ýíý ïðîãðàììûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã ñîëîíãîñ÷óóä 
ºãºõäºº õýäõýí äàäëàãûí îþóòíóóä 
ÿâóóëàõ æèøýýòýé. Ìàíàé óðä õºðø 3D 
ïðîãðàììûã àíõëàí ñóðàëöàã÷ áîëîîä 
÷ òýð¿¿ çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿í íü ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é áàéíà. Õàìãèéí 
ýíãèéí æèøýý ãýõýä çàðèì óíäààíû 
ñàâíû ¸ðîîëä ãàð óðàõ íü õîëã¿é 
ç¿éë òýìòðýãäýõ íü áèé. Àëü ýñâýë 
õóâàíöàð ýäëýëèéí ãàäíà òàë áîõèð 
áàéõ òîõèîëäîë áàéäàã äàà. Ýíý íü 
3D ïðîãðàììûã äóòóó ýçýìøñýíèé ãàé 
àæýý. ªíäºð çýðýãëýëèéí çàõèàëàã÷ 
êîìïàíèóä ýíý òºðëèéí àëäààã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõã¿é. Õàðèí ìàíàéä ýíý 
ïðîãðàìì á¿ðýí õýìæýýíä îðæ èðýýã¿é 
ó÷ðààñ ìîíãîë÷óóä, Õÿòàäàä ºãñºí 
¿íý õÿìä, ÷àíàð ìóó çàõèàëãàà õýë 
¿ãã¿é õ¿ëýýæ àâàõààñ àðãàã¿é. Õýðâýý 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õèéëãýõ þì áîë 
ýíý íü õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé ãàðíà. 
Ýíý òºðëèéí æèæèã, äóíä ¿éëäâýð 
áàéãóóë÷èõâàë ìàíàéä èõýýõýí à÷ 
òóñòàé. Õàìãèéí íààä çàõ íü õîãíû 
ñàâíààñ ýõëýýä, ¿çýã áàë, óíäààíû 
ñàâ, ãýýä á¿õ ë ç¿éëèéã óðä õºðøººñºº 
çàõèàëàí àâàõ õýðýãã¿é áîëíî ãýñýí 
¿ã. Äýýðýýñ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õýìíýëòòýé. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ìààíü 
ñîíãóóëèéí ¿åýð Õÿòàä ýñâýë õàà áàéñàí 
Ñîëîíãîñûã çîðüæ ººðñäèéíõºº íýðòýé 
¿çýã, öàã çýðãèéã õèéëãýäýã. Õýðâýý ýõ 
îðîíäîî èéì ¿éëäâýðòýé áîë÷èõâîë 
àìàð þì ñàí. Åð íü äýëõèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóä ýíý òºðëèéí ñàëáàðàà èõýýõýí 
àíõààð÷ ýäèéí çàñãàà õ¿÷òýé äýìæèæ 

áàéíà. Áàéãàëèéí áàÿëàã ãýõýýñýý èë¿¿ 
äýëõèé íèéò îþóíû áàÿëãàà äýìæýýä 
ò¿¿ãýýðýý àøèã îëîîä õºãæººä áàéãààã 
àíçààð÷ õàðäàã ë áàéëòàé.

Á.Õàøáààòàðûã “Õóà øèí æîí 
ìèëë” êîìïàíèä ÿàæ îðñîí òóõàé íü 
ñîíèðõîõîä òýðáýýð àíõ Ìîíãîëîîñ 
“Îëîí óëñûí çóñëàíãóóäûí õîëáîî”-
íîîñ çîõèîñîí çàëóó÷óóäûí ÷óóëãà 
óóëçàëòàä îðîëöîõ ãýæ ÁÍÑÓ-ûã 
çîðüñîí ãýíý. Òóõàéí ¿åä òýíäýý õóóëü 
áóñààð ¿ëäñýí ãýäãýý íóóñàíã¿é. Ýõíèé 
íýã æèë ïèööà çººõººñ ýõëýýä àÿãà 
òàâàã óãààõ õ¿ðòýë îëîí àæèë õèéæ 
áàéãààä ýíý àæëàà îëæýý. Óã êîìïàíèä 
àíõ òóñëàõ àæèëòíààð îðñîí áàéíà. 
Òýðáýýð ÿâàí ÿâñààð îäîîãèéí ò¿âøèíä 
õ¿ðòëýý ºñºí äýâææýý. Õ¿í ë áîëñîí 
õîéíî àëäàà ìàäàãã¿é àæèëëàíà ãýäýã 
õýö¿¿. Á.Õàøáààòàð íýã óäàà íýëýýä 
òîìîîõîí çàõèàëãà äýýð àæèëëàæ 
áàéãààä àëäàà ãàðãàæ ¿éëäâýðèéíõýý 
ãîë òîíîã òºõººðºìæèéã ýâä÷èõýæ. 
Òýðáýýð èõ ºðºíä îðîõîî ìýäýýä çóãòàõ 
òàëààð áîäîîä àìææýý. Ãýòýë áàéäàë 
ýåðãýýð ýðãýæ ¿éëäâýðèéí çàõèðãàà íü 
ñàíóóëãà ºãººä “Ñàéí àæèëòàí ó÷ðààñ 
õàðæ ¿çüå, äàõèí èéì àëäàà áèòãèé 
ãàðãààðàé” õýìýýí óó÷èëñàí áàéíà. 
Òýð ºäðººñ õîéø Á.Õàøáààòàð á¿òýí 
äîëîîí æèë íýã ÷ àëäàà ãàðãàëã¿é 
àæèëëàæýý. Ýíäýýñ õàðàõàä, ò¿¿íèé 
õýð ñàéí àæèëòàí áîëîõ íü òîäîðõîé 
áàéíà. Òýðáýýð Ñîëîíãîñò àæèëëàæ 
áàéõäàà ñàðä õî¸ð ñàÿ ãàðóé òºãðºãèéí 
öàëèí àâäàã áºãººä áàéãóóëëàãààñ íü 
õîîë, óíàà, áàéðíû ìºíãèéã íü ãàðãàæ 
ºãäºã áàéæ. Õýäèéãýýð Ñîëîíãîñò 
õàíãàìæ ñàéí áàéäàã ÷ ãýñýí ñóðñàí 
ìýäñýíýý ýõ îðîíäîî çîðèóëàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëäýý õºòëºãäºí Ìîíãîëäîî 
èðñýí íü ýíý. Ãýòýë ãàäíûíõàíä ¿íý 
öýíýòýé ì               îíãîë õ¿¿ãýý ýõ îðîí 
íü òîîõã¿é áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. 
Òýðáýýð “Ìèíèé ñóð÷ ìýäñýí äýëõèé 
íèéòèéí æèøèãò íèéöñýí ìýðãýæèë ýõ 
îðîíä ìèíü ¿íýã¿éäýæ áàéíà ø äýý. 
Áóöààä Ñîëîíãîñò î÷èæ ë àæèëëàäàã 
áàéõ äàà” õýìýýí ãóíèãòàéãààð ºã¿¿ëíý.  
Ýíý ìýò ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íýý 
Ìîíãîë Óëñ ãàäíûíõàíä àëäñààð áàéõ 
ãýæ ¿¿? 

Á.Õàøáààòàð ýõ îðîíäîî òîìîîõîí 
çîðèëãî ºâºðòëºí èðæýý. Ñóðñàí 
ìýðãýæëýýðýý öàã àëäàëã¿é ýõ 
îðîíäîî àæèëëàõ òºëºâëºãººòýé 
áàéæ. Ãýòýë ìàíàéä ýíý ïðîãðàììûí 
ñ¿¿äýð íü ÷ àëãà áàéãàà íü ò¿¿íèéã 
èõýýõýí áóõèìäóóëæýý. Õàðèí 
ìàíàéõ äýëõèé íèéòèéí õýðýãëýýíýýñ 
õýäèéíý “øàõàãäààä” áàéãàà Auto-
CAD ïðîãðàììûí õóó÷èí õóâèëáàðûã 
íü õýðýãëýæ áàéíà. Á.Õàøáààòàð 
ñóðñàí ìýäñýíýý ýõ îðîíäîî àæèë 
õýðýã áîëãî÷èõ ñàíààòàé öººíã¿é 
áàéãóóëëàãàä õàíäñàí õýäèé ÷ ýíý 
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ïðîãðàììûí òàëààðõ ìýäëýã òóéëûí äóòìàã áàéãàà íü 
àæèãëàãäæýý. Òîì äàðãà íàð íü ÷ ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà ãýñýí 
þì. Ìºí ýíý òºðëèéí æèæèã, äóíä ¿éëäâýð áàéãóóëàõ òàë 
äýýð ñàíàà äýâø¿¿ëñýí áîëîâ÷ îéøîîõ õ¿í îëäîîã¿é ãýíý. 
Áàñ “Õýíä ÿìàð àðãà çàìààð õàíäàõ ¸ñòîé ãýäãýý ñàéí 
ìýäýõã¿é áîëîõîîð õýö¿¿ áàéíà ë äàà” õýìýýí ó÷èðëàñàí þì. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàéõàí äýýð äîðã¿é èííîâàöûí òàëààð ÿðèõ 
áîëñîí. Øèíý áèçíåñ ñàíàà, ìýäëýã ÷àäâàðòàé áîëîâñîí 
õ¿÷èí, ýðýëò õýðýãöýý õààíà áàéíà ãýæ õàéäàã, øààðääàã 
áîëæýý. Òýãâýë òàíû õàéæ áàéãàà òýð á¿õ øààðäëàãà ÷èíü 
íýã äîð áàéíà. 

Ýõ îðîí, èæèé, ààâ, ýõíýð, õ¿¿õäèéíõýý äýðãýä ýëýã 
á¿òýí àæèëëàæ, àìüäðàõ õ¿ñýëòýé çàëóóñ îëîí áàéãàà. Ñàéä, 
äàðãà íàð õýëýõäýý ýõ îðíîî ãýñýí õ¿í àëãà áàéíà áóöààä 
èð ãýäýã. Ýõ îðíîî ãýñýí ìîíãîë õ¿í îëîí áàéíà. Õàðèí 
èðãýäýý õàðæ ¿çýõ ýõ îðîí, òºð àëãà áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéõ øèã. Ãàäíûí îðíóóä áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýýä, àæëûí 
áàéðûã íü áè áîëãîæ ºãººä, õàíãàëòòàé õýìæýýíèé öàëèí 

õºëñººð íü õàíãàäàã. Õàðèí ìàíàéä ýñðýãýýðýý áàéõ þì. 
Ìîíãîëûí çàëóóñ îþóíû áîëîîä áèå ìàõáîäèéí õºäºëìºðºº 
ãàäíûíõàíä àøèãëóóëæ áàéãàà íü õýòýðõèé õàðàìñàëòàé 
ñàíàãäàíà. ¨ñòîé íºãºº “Áóðõàí òºðñºí ãàçðàà ¿íýã¿é” 
ãýäýã øèã ìîíãîë  õ¿í Ìîíãîëäîî ¿íýëýãäýõã¿é áàéíà. 
Ýíý áàéäëààðàà áàéõ àâààñ Ìîíãîë Óëñ ãýðëèéí õóðäààð 
õºãæèæ áóé ãàäíûí îðíóóäûí õîéíîîñ ÿñò ìýëõèéí õóðäààð 
ìºëõñººð ë . . .

Õýðâýý òîìîîõîí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ 3D 
ïðîãðàììûí òàëààð ñîíèðîõâîë àøèãòàé ñàíàãäàíà. Òýð 
òóñìàà òºðººñ áîäëîãîîð äýìæèõ ë ç¿éë áàéëòàé. Àæëûí 
áàéð áèé áîëãîíî ãýýä ë áàéäàã õýðõýí áèé áîëãîõ íü îäîî 
÷ òîäîðõîé áóñ áàéíà. Ýõ îðíû ìèíü õºãæèë äîîãóóð áàéíà 
ãýæ äýýã¿¿ð ñóóäàëòàé òîì÷óóä ¿ðãýëæ ÿðüäàã. Áèä õºãæëèéí 
øèíý ãàðö îëëîî ãýäýã. Ãýòýë òîäîðõîé ¿ð ä¿í õàðàãäàõã¿é 
ë áàéíà. Õàðèí çºâ áîëîâñîí õ¿÷íýý, çºâ ñàëáàðàà, çºâ 
àðãà çàìààð äýìæýýä ºãâºë Ìîíãîë Óëñ ¿éëäâýðëýã÷ îðîí 
áîëîõîä îéðõîí áàéíà. 

Áèçíåñ

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà /PPP/ ãýäýã 
îéëãîëò ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàéä ìîîäîíä îðîîä áóé. Ãýõäýý 

¿¿íèé õýðýãæèëòèéí òàëààð ìàíàéä ÷àìã¿é ÿðèàä áàéãàà 
õýäèé ÷ ºíººäðèéí áàéäëààð àíãëè ¿ñãèéí òîâ÷ëîëûã íü 
í¿äýíäýý äàñãàñíààñ íýã èõ õýòðýýã¿é áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõ. 
Îëîí íèéò PPP-èéã ñàéí îéëãîæ àìæààã¿é áàéòàë ò¿¿íèéã 
äàãààä òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýë /PPD/, òºðèéí 
çàðèì ÷è ã¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýõ 
õýëáýð áóþó “Àóòñîðñèíã” ãýæ ÿðèãäàõ áîëñîí. Óíøèã÷äàäàà 
ýäãýýðèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ ¿¿äíýýñ äàðààõ ìýäýýëëèéã 
áýëòãýëýý. 

Èðýýä¿éí çºãíºë
20…îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºãëºº Äîðæèéí ãýð 

á¿ëèéíõíèé õóâüä ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò ä¿¿ðýí ýõýëëýý. 
Ýõíýð íü øèíýýð õààëãàà íýýæ áóé “Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, 
¿éëäâýðëýëèéí òºâ”-ä î¸äëûí áàãøààð àæèëëàõ áîëæ. 
Îõèí Áîëîð íü áóäàã, øîõîéíû ¿íýð íü àðèëààã¿é “Åðòºíö” 
ñóðãóóëèéí íýãä¿ãýýð àíãèä, ä¿¿ Ìîëîð íü òóñ ñóðãóóëèéí 
çàëãàà îðøèõ öýöýðëýãò á¿ðòã¿¿ëñýí àæ. Ýõíýð õ¿¿õäýý 
àëáàíä íü õ¿ðãýæ ºãñºí Äîðæ õàäàì ààâ Äàìäèí, õàäàì 
ýýæ Äîëãîðûã Ñîíãèíî Õàéðõàí ä¿¿ðýãò øèíýýð áàðüæ, 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí “Íèéñëýëèéí àõìàäûí ñóâèëàë”-
ûí ãàçàðò õýä õîíîã  ñóâèëóóëæ òîðäóóëàõààð äàâõèëàà. 
Õ¿ðãýíýý ÿìàð ÷ áàðòààã¿é òîëèéñîí çàñìàëààð õóðäëàõ 
çóóð Äîëãîð ýìýý õ¿ðãýíýýñýýà ñóóâ. “Ýíý ÷èíü ÿàñàí ñàéõàí 
ÿâààä ë áàéìààð çàì áý. Áîäâîë òºð, çàñãààñ ë ÿíçëóóëñàí 
áàéäàã áàéõ äàà” ãýæ øîãøðîâ. Õàðèóä íü ºâãºí Äàìäèí íü 
“¯ã¿é äýý õºãøººí, äàí ãàíö òºð áèø ýý. Îäîî ÷èíü öàã ¿å 
ººð÷ëºãäºæ, óðüä ºìíº íü ¿çýãäýæ äóóëäààã¿é þì øèíýýð 
èõ ãàð÷ èðæ áàéíà. Çóðàãòààð òºð, õóâèéí õýâøèë õàìòàð÷ 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òàëààð ÿðüæ áàéõûã ÷è äóóëààã¿é 
þì óó?” ãýâ. Èíãýýä õàäàì, õ¿ðãýí õî¸ð Äîëãîð ýìýýä 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà  /PPP/-íû òóõàé 
òàéëáàðëàæ ºãºâ. “Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
òºâ, “Åðòºíö”ñóðãóóëü, ò¿¿íèé õàæóóãèéí öýöýðëýã, Àõìàäûí 

ñóâèëàëûí ãàçàð, çàì çàñâàðûí àæëûã õóâèéí êîìïàíèóä 
òºðºº ñîëãîõ òóñãàé çºâøººðëèéí äàãóó õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
òóõàé. Äîðæ “Ñîíèíîîñ ãýâýë, ìàíàé “Øèíý ñòàíäàðò” òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà ÷ ãýñýí òºðòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ãýðýý õèéæ 
àìæñàí.Òºðèéí çàðèì ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð 
ã¿éöýòã¿¿ëæ áàéãàà íü íºãººë òºð, õóâèéí õýâøëèéí ÷èíü 
õàìòûí àæèëëàãààíû íýã õýëáýð íü áàéõã¿é þó” õýìýýí 
ñîíèðõóóëàâ.

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýë ãýæ 
þó âý?

Äýýðõ æèøýý íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýðýãæèëò íýëýýä æèãäýðñýí, îéðûí èðýýä¿éã 
çºãíºñºí ä¿ð çóðàã þì. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà íü õàðèí ºíººäðèéí áàéäëààð, ìàíàéä òàëóóä 
õàðèëöàí îéëãîëöîõ,  õýëýëöýí çºâøèëöºõ óëìààð õàìòûí 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áèé áîëuîõ 
øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. Êîíöåññûí òóõàé õóóëèéã ºíãºðñºí îíä, 
“Õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè”-èéã 
ýíý îíä  áàòëàí ãàðãàñàí íü äýýðõ õàìòûí àæèëëàãààã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷íû ¿íäýñ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, õóâèéí õýâøëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ, òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
ò¿íøëýëèéã õàðèëöàí àøèãòàéãààð õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð, 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òºðººñ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæ. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýë ãýæ 
ÿã þóã õýëýõ âý? Ýíý íü íýã îéëãîëò óó, ýñâýë ñàëàíãèä àâ÷ 
¿çýõ ç¿éë ¿¿ ãýäýã òàë äýýð îëîí õ¿ì¿¿ñ òººðºëäñººð áàéíà. 
ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä Òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà ãýäýã íü õóâèéí õýâøëèéã äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû  õºãæëèéí  áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíä òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõûã õýëýõ àæ. Õàðèí 
Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýäýã íü íèéãìèéí áîëîí 
äýä á¿òöèéí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýýã øààðäëàãàòàé ìýäëýã 

Õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ñ¿¿ìýëçýõ á¿äýã ãýðýë

ÐÐÐ ò¿íøëýë   

Õ.Õóëàí
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÷àäâàð, õºðºíãº îðóóëàëò, òåõíèê òåõíîëîãè àøèãëàí 
õóâèéí õýâøëýýð ã¿éöýòã¿¿ëæ, ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ñàíõ¿¿ãèéí, 
òåõíîëîãèéí, ¿éë àæèëëàãààíû ãýõ ìýò ýðñäýëèéã õî¸ð òàë 
ãýðýýíä çààñàí íºõöºëèéí äàãóó õ¿ëýýõèéã õýëíý. Ýíãèéíýýð 
õýëáýë, ò¿íøëýë íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
äîòðîî áàãòäàã, õýðýãæèëò òàë äýýð íü ò¿ëõ¿¿ àâ÷ ¿çýõ íýã 
õýëáýð ãýñýí ¿ã. Àíãëè õýë äýýðõ íýð òîìú¸î íü ãóðâàí „ïè” 
¿ñýã áóþó ïàáëèê ïðàéâàò ïàðòíåðøèï (public private part-
nerhsip) þì. Àëèâàà ò¿íøëýë ýõë¿¿ëýõýýñ ºìíº òºð áîëîí 
õóâèéí õýâøèë õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý áàéãóóëíà.

Òºðèéí ç¿ãýýñ àâàõ ãýæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíäýý òºëáºð 
òºëºõ ýñõ¿ë õóâèéí õýâøèëä õýðýãëýã÷ýýñ àøèãëàëòûí 
õóðààìæ õóðààõ ýðõèéã íü îëãîíî. Õýðýãæèëòèéã õàðèí 
òºð ººðºº õÿíàõ ¿¿ðýãòýé. Õóâèéí õýâøèë õóâèéíõàà 
õºðºíãººð ¿éë÷èëãýýã òîãòîîñîí ñòàíäàðòûí äàãóó ¿ç¿¿ëíý. 
Ãýðýýò òºðèéí áàéãóóëëàãà, õóâèéí êîìïàíè õî¸ðûí õóâüä 
îëîí ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé. Èéì õàìòûí 
àæèëëàãàà ºðí¿¿ëæ áóé ñàëáàðóóäààñ  äóðäâàë, õîòûí 
õºãæèë, çàì òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý, õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ, 
óñ áîëîí õàëààëò õàíãàìæèéí òºñë¿¿ä, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
ýì÷èëãýýíèé òºâ áàðüæ áàéãóóëàõ, áàéãóóëàìæèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýý, òîíîã òºõººðºìæèéã õàðèóöàõ ãýýä îëîí òºðëèéí 
¿éë÷èëãýýã õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü: 
Àìåðèêèéí õîòóóäûí çàõèðãàà íü 65 íèéãìèéí ÷èãëýëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 23-ûã íü õóâèéí õýâøèëòýé õàìòàðäàã ãýñýí 
áàðèìò áàéíà.

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òàëààð 
“Õàñ”áàíêíû ã¿éöýòãýõ äýä çàõèðàë Ë.Òºð-Îäîîñ ëàâëàõàä, 
“Ìàíàéõ ýíý îéëãîëòûã çºâõºí òºð, õóâèéí õýâøèë ãýæ 
ÿâöóó õ¿ðýýíä õÿçãààðëà÷èõààä áàéãàà. Àíãëè õýëýíä 
ïðàéâàò /private/ áóþó õóâèéí ãýäýã óõàãäàõóóíä òºðèéí áóñ 
á¿õèé ë ýòãýýä îðîëöîõûã õýëíý. Òýð íü õóâü õ¿í, àæàõóéí 
íýãæ, êîìïàíè, êîðïîðàöè, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéæ 
áîëíî. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã áè Òºð, ò¿ìíèé 
ò¿íøëýëãýæ òîìú¸îëîîä áàéãàà” ãýæ òàéëáàðëàâ. Èéíõ¿¿ 
“Ò¿ìýí” ãýñýí òîìú¸îëîëä õóâèéí õýâøèë, èðãýí,  òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà ãýýä á¿ãä áàãòàõ òóë òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà íü õýð ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîëò áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áóé. ªºðººð õýëáýë, ýíýõ¿¿ õàðèëöààã çºâõºí 
õî¸ð ñóáúåêòûí õîîðîíä ìýò îéëãîæ áîëîõã¿é íü. 

Àëèâàà óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ãîë õºäºëãºã÷ 
õ¿÷ íü ýðãýëçýýã¿é õóâèéí õýâøèë ìºí. Ìàíàé îðîíä 
ºíãºðñºí îíû áàéäëààð 68 ìÿíãàí õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà á¿ðòãýëòýé áàéãààãààñ 40 ìÿíãàí àæ àõóéí 
íýãæ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ìýäýýëýë áèé. 
Ýäãýýð íü Ìîíãîëûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 64,4-
71,9 õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõýýñ ãàäíà àæèëëàõ õ¿÷íèé 70 ãàðóé õóâü 
áóþó 800 ìÿíãàí õ¿í õóâèéí õýâøèëä àæèëëàæ áàéãààãààñ 
õàðàõàä, óëñ îðîíä àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèíã áóóðóóëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýãã¿é öýòãýæ áàéíà. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû çàðèì 
õýëáýð¿¿äýýñ:

Òºð àëèâàà øèéäâýðèéã ãàðãàõäàà èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãà áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ¿çýë áîäëûã õàðãàëçàæ, 
ìýäýýëýë ñîëèëöîæ áàéõ íü ç¿éòýé ãýñýí õàíäëàãà 1990-ýýä 
îíä áèé áîëñîí. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
¿íäñýí ãóðâàí ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë /PPP- Public Private Part-
nership/. Õî¸ðäóãààðò òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýë /
PPD- Public Private Dialogue /. Ãóðàâäóãààðò òºðèéí çàðèì 
÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýõ õýëáýð /
Outsorcing/.

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí òóõàé õ¿ì¿¿ñ îëîíòàà 
ñîíñîæ, òîäîðõîé õýìæýýíèé îéëãîëòòîé áîëñîí. Õàðèí 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýë ãýæ ÷óõàì þóã õýëýõ âý? 
Ýíý òóõàé Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ õºòºëáºð”-
èéí Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õýñãèéí àõëàã÷ Ä.Åðººãººñ 
çàðèì ç¿éëèéã ñîíèðõëîî. “Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýë 
íü /PPD/ òºðèéí ç¿ãýýñ õºãæëèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 
¿éë ÿâöàä õóâèéí õýâøëèéã îðîëöóóëàõ, òýäíèé ñàíàà 
áîäëûã îðîëöîîíû àðãàä òóëãóóðëàí òóñãàõàä ÷èãëýãäñýí 
àðãà õýðýãñýë þì. Ìàíàé õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ ýíýõ¿¿ àðãà 
õýðýãñëèéã õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà Äàðõàí-Óóë, Çàâõàí, 
Îðõîí àéìãóóäàä áîëîí ¯íäýñíèé õºãæèë øèíýòãýëèéí 
õîðîîíä  òàíèëöóóëàí á¿ñ, îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, á¿ñ íóòàãò áè÷èë æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä ñààä áîëæ áóé àñóóäëûã èëð¿¿ëýõ, òýäãýýðèéã 
øèéäâýðëýõ áîëîìæèéí òàëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàõ 
òºð õóâèéí õýâøèë îëîí íèéòèéí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 
àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàí òîäîðõîé ñàíàëóóäûã õîáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðã¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí 
“Õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè” 
áàòëàãäàí ãàðñàíààð òºð õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýëèéã 
áîäèòîéãîîð õºãæ¿¿ëýõ  ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëñîí áîëîâ÷ 
ýíý òàëààðõ îéëãîëò ñóë, òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýëáýð¿¿äèéí òàëààð íýãäìýë îéëãîëòòîé 
áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà òºðèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé àëü àëèíä íü áàéñààð áàéãàà þì. ¯íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîî, Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéã äýìæèõ õºòºëáºð õàìòàð÷ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí 2011 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 9-íèé ºäðèéí 36 äóãààð 
òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí “Õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
¿íäýñíèé ñòðàòåãè”-èéí õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 
òºëºâëºãººíèé 3.6 äàõü àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ, îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèíä òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõýä  òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèéã 
õýðõýí øèéäâýðëýõ àðãà çàì, ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 
çîðèëãîîð “Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ íü” ñýäýâò á¿ñ÷èëñýí ôîðóìûã Òºâ, Õàíãàé, 
Áàðóóí, Ç¿¿í á¿ñ¿¿äýä  áàéãóóëñàí áºãººä èðýõ åñä¿ãýýð 
ñàðä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ôîðóì õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà” 
ãýâ.

Õàìòûí àæèëëàãààíû ãóðàâäóãààðõ ÷èãëýë “Àóòñîðñèíã” 
áóþó òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä 
øèëæ¿¿ëýõ õýëáýð íü Áàðóóí Åâðîï, Õîéä Àìåðèêèéí 
îðíóóäàä XX çóóíààñ ýõýëæ áèé áîëñîí ò¿¿õòýé. ßëàíãóÿà 
Äýëõèéí II äàéíû äàðàà áîëîí 1970-ààä îíä ýíý õýëáýð 
ýð÷èìòýé ºðíºæ, 1990-ýýä îíû óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíû 
ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íä õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíóóäàä ýíýõ¿¿ 
îéëãîëò ãàð÷ èðæýý. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí àøãèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä çàðèì òºðëèéí õÿíàëò õèéæ, ýðõ îëãîõ, 
íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, ñòàíäàðò áèé áîëãîæ 
íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëñîí ãýæ îéëãîæ áîëíî.

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà íü, õóâèéí 
õýâøëèéã íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò òàòàí îðóóëàõ 
ãîë ìåõàíèçì þì. Òîâ÷îîð õýëýõýä, äýä á¿òöèéí õºãæèë 
òºäèéã¿é íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýã àðä èðãýäýä õýðõýí 
¿ç¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé õóâèéí õýâøëèéã îðîëöóóëæ áàéãàà 
ÿâäàë þì. 

Ìîíãîë Óëñàä òºð, õóâèéí õýâøëèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí òóðøëàãà îäîîãîîð áàéõã¿é ÷ àëõàì àëõìààð 
õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò àñàõ ãýðëèéí ç¿ã óðàãøèëñààð...
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Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà âý?

Éîõàííåñ ôîí Ôðàíö
/Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí îðëîã÷ äàðãà/:

-Æýéìñ Ïàëìåðèéí “Öóñò öàãààí áàðîí” 
íîìûã óíøèæ áàéãàà. Ýíý íîì íü Óëààí 
àðìèä áóò öîõèãäîõîîñ ºìíº Ìîíãîëûí 
èõýíõ íóòàã äýâñãýðèéã 1920-1921 îíä ýçýëæ, 
Ìîíãîëûí ñ¿¿ë÷èéí õààíä òîîöîãäîæ áàéñàí 
áàðîí Óíãåðí-Øòåðíáåðãèéí ò¿¿õèéí òóõàé 
þì. Ò¿¿íã¿éãýýð Õÿòàäóóä Ìîíãîëä ¿ëäýæ, 
õàðèí Îðîñóóä Ìîíãîëûã õýçýý ÷ Ìîíãîëûã 
ýçëýõã¿é áàéñàí. Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí õóóäñûí 
õàðüöàíãóé øèíý ¿åèéã õàðóóëñàí íü íýí 

ñîíèðõîëòîé áîëîâ÷ áàðîíû öóñò, õýðöãèé 
íî¸ðõîë íü áèå çàðñõèéì.

Àíõíûõàà íîìûã áè÷ñýí Æýéìñ 
Ïàëìåðèéí çîõèîëûã Ôàáåð ýíä Ôàáåð (Fab-
er and Faber) õýâëýëèéí ãàçàð Ëîíäîíä 2009 
îíä õýâëýí íèéòýëæýý. Ïàëìåðñûí íîìûí 
ãîë áààòàð áîëîõ ººðèéãºº ×èíãèñèéí óãñàà 
õýìýýí íýðëýñýí áàðîí Óíãåðí íü õýäèéãýýð 
Ãåðìàí óãñààíû õ¿í áîëîâ÷ 1920 îíû ¿åä 
Ìîíãîëûí èõýíõ õýñãèéã Õÿòàäóóäààñ 
÷ºëººëñºí áà ººðèéí öóñò àëëàãà, õýðöãèé 
äîãøèí çàíãààðàà ò¿¿õýíä Õààíò Îðîñûí 
òºëººõ ãàëçóó çàãàëìàéòíû àäèëààð 
ç¿éðëýãäñýí áàéäàã. 

Í.Ýíõæàðãàë  
/Àñèìîí Áðîêåðñ ÕÕÊ-èéí çàõèðàë/:

-Ó.×àí Êèì, Ðåíå Ìîáîðí íàðûí áè÷ñýí 
“Blue ocean strategy”íîìûã óíøèæ áàéíà. Ýíý 
íîìíû ãîë õýëýõ ñàíàà íü áèçíåñ ýðõëýõ ãýæ 
áàéãàà õ¿í çîðèã òýâ÷ýýð ãàðãàæ, “blue ocean” 
áóþó õ¿éòýí, ýðñäýë ºíäºðòýé õºõ òýíãèñ ðóó 
øóìáàõ íü óðò õóãàöààíä “red ocean” áóþó 
óðãàìàë àìüòàí èõòýé, òààòàé ñàéõàí “óëààí” 
òýíãèñò àìüäðàõààñ èë¿¿ èõ ¿ð àøèã àâ÷èðíà 
ãýäãèéã ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð ãàðãàæ 
èðñýíèéã õàðóóëñàí þì. Çàãàñ á¿ð óðãàìàë 
èõòýé, äóëààí óëààí òýíãèñò äóðòàé áàéäàã 
áîë õºõ òýíãèñò çºâõºí õàìãèéí õ¿÷òýé íü 
ë òýñýæ ¿ëääýã. Õºõ òýíãèñò òýñýýä ¿ëäñýí 
çàãàñ óëààí òýíãèñèéí ÿìàð ÷ òîì ìóíäàã 

çàãàñíààñ õ¿÷òýé. Óëààí òýíãèñò åðºíõèéäºº 
õýí ÷ õîîëîî îëîîä èäýõ áîëîìæòîé áîë õºõ 
òýíãèñò çºâõºí îíöãîé ñòðàòåãè àøèãëàñàí, öîî 
øèíý ç¿éë íýâòð¿¿ëñýí çàãàñ ë àìüä ¿ëäýíý. 
Ýíýõ¿¿ íîìûã áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ñàéí 
íîì ãýæ ä¿ãíýñýí áàéäàã. Áóñàä êîìïàíèóäààñ 
ò¿ð¿¿ëæ øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ çýýë äýýð 
ãàðãàñàí, ýñâýë äýâøèëòýò øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëñýí (æèøýý íü IT ñàëáàðò), íàðèéí 
ìýðãýæëýýð äàãíàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà êîìïàíèóäûí àøãààñ åðºíõèéäºº 
ºíäºð áàéäàã ãýäãèéã ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
êîìïàíèóäûí ¿ç¿¿ëýëò äýýð òóëãóóðëàí 
ãàðãàñàí áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýã÷ á¿õ çàëóó÷óóä, 
ÿëàíãóÿà êîìïàíè øèíýýð áàéãóóëæ áàéãàà, 
ÿìàð ÷èãëýëèéí áèçíåñ ýðõëýõ âý ãýäýã 
òàëààð áîäîæ òóíãààæ áàéãàà çàëóóñò óíøèõûã 
çºâëºæ áàéíà.

Ë.Òºð-Îä 
/ “Õàñ” áàíêíû ã¿éöýòãýõ äýä çàõèðàë/:

Òýðáýýð Ìèëôîðä Áýéòìàíû “Áè÷èë 
ñàíõ¿¿ ÿàãààä àìæèëò îëäîãã¿é âý?” ãýäýã 
íîìûã óíøèæ áàéãàà àæ. Ýíýõ¿¿ íîìîíä 
áè÷èë ñàíõ¿¿, ò¿¿íèé íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
¿ð íºëººíèé àñóóäëûã àíõ óäàà èæ á¿ðýí 
áàéäëààð áîëîí ø¿¿ìæëýëòýé ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ºã÷ýý. Ìàãàäã¿é çàðèì 
óíøèã÷èä Ìèëôîðäûí áè÷ñýí ç¿éëòýé ñàíàë 
íèéëýõã¿é áàéõ, ãýõäýý áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò àæèëëàäàã õýí á¿õýí ýíýõ¿¿ íîìûã 
çààâàë óíøèõ ¸ñòîé ãýíý. ªºðººð õýëáýë, 
õºãæëèéí òóñëàìæèéí àñóóäëûã îëîí òàëò 
ºíöãººñ õàðæ, ò¿¿íèé ýåðýã áîëîí ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðûã íàðèéâ÷ëàí øèíæëýí ñóäëàõàä 
îðøèæ áàéíà. 1970 îíîîñ ¿¿ñýæ õºãæñºí Áè÷èë 
ñàíõ¿¿ íü õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí ýäèéí 

çàñàãòàé óëñ îðíóóäàä ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
õýðýãæ¿¿ëäýã òºð, çàñãèéí áîäëîãûí íýã ãîë 
õýðýãë¿¿ð áîëñîí áàéíà. ¯¿íèéã ðîê ïîïûí 
îäîä, àëäàðòàé êèíî æ¿æèã÷èä, íýð öóóòàé 
óëñ òºð÷èä áîëîí õºãæëèéí ýäèéí çàñàã÷èä 
á¿ãä ñàéøààí, õºõ¿¿ëýí äýìæèæ èðñýí áèëýý. 
Õàðèí Ìèëôîðä Áýéòìàí ýíýõ¿¿ íîìîîîð 
áè÷èë ñàíõ¿¿ã ýöñèéí àìæèëòàíä õ¿ðäýãã¿é 
áîëîõûã õàðóóëàõûã çîðüñîí þì. Òýðáýýð 
Ýíýòõýã, Êàìáîæ, Áîëèâè, Ñåðá, Óãàíäà, 
Ìåêñèê çýðýã îëîí óëñ îðíû æèøýýã äóðüäàæ, 
áè÷èë ñàíõ¿¿ íü òîãòâîðòîé ýäèéí çàñàã áîëîí 
íèéãìèéí õºãæèëä ñààä òîòãîð áîëæ ÿäóóðëûã 
òóóøòàé áóóðóóëàõàä ãîë õààëò áîëæ áóéã 
ÿðóó òîäîîð èëòãýæýý. Ñàÿõàí áîëæ ºíãºðñºí 
Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ¿ð íºëººíººñ 
õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí óëñ îðíóóä 
ò¿ðãýí ãàðàõàä áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã ðîëü, 
õºãæëèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã ýðãýö¿¿ëýí 
õàðæ ººð÷ëºõèéã ñàíàë áîëãîñîí áàéíà.
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11. Áàðààãàà õýðõýí áîðëóóëàõ âý?

“Dell” ººðèéí êîìïüþòåðóóäàà øóóä 
çàðäàã áîë “General Motors” áîëîí 
“Coca-Cola” àëáàí ¸ñíû áîðëóóëàõ 
öýã¿¿äýä íàéääàã. “Ralph Lauren” 
ìýòèéí õóâöàñ ¿éëäâýðëýäýã êîìïàíè 
áàðààãàà çàõ çýýëä õ¿ðãýõ äîòîîä 
áîëîí ãàäààä øóãàìûí àëü àëèéã íü 
õýðýãëýæ áàéõàä “Apple” áðýíäèéí 
äýëã¿¿ð¿¿äýý íýýõèéã èë¿¿ä ¿çíý. 
ßìàð ÷ àðãà áàðèëûã ñîíãîñîí áàé 
òàíàé áèçíåñèéí åðºíõèé ñòðàòåãèòàé 
íèéöýæ áàéõ õýðýãòýéã ñàíàæ ÿâààðàé.

12. Òýãâýë áàðààãàà õýðõýí õ¿ðòýýëòýé 
áîëãîõ âý?

Õ¿í á¿ðò ººðèéí êîìïàíèéí 
òàëààð ÿðüæ, ñóðòàë÷ëàõûí õàæóóãààð 
õîîñîð÷èõã¿é áàéõ íü àìàðã¿é äàâàà 
ø¿¿. 1990-ýýä îíû äóíä ¿åä “America 
Online” ººðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
òóðøèëòûí õóâèëáàðûí òóõàé 
ñóðòàë÷ëàõûí òóëä àñàð èõ õºðºíãº 
õàÿñíààñàà áîëæ ýíýõ¿¿ çàðëàãàà 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí íàðèéí 
àðãààð íóóõ õýðýãòýé áîëñîí þì. ¯ð 
ä¿íä íü áàëàíñàí äýýðõ îðëîãî íü 
÷ ñàÿ ñàÿàðàà àëãà áîëñíûã îéëãîæ 
áàéãàà áèç äýý?

Áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿íèé õóâüä õàìãèéí ÷óõàë 20 àñóóëò

¯ðãýëæëýë. Ò¿ð¿¿÷ íü ¹005 äóãààðò
13. Çàõ çýýëä øèíý òîãëîã÷ íýâòðýõ íü 
ÿìàð çàíàëòàé âý?

Õýðâýý òàíàé ñàëáàðò ìºíãº îëîõ 
áîëîìæ èõ áàéâàë ºðñºëäºã÷ ãàð÷ èðýõ 
íü ÿðèàí áàéõã¿é. “Microsoft” êîìïàíè 
“Netscape”-èéã áóäàà áîëãîñîí øèã 
øóóä óòãààðàà ºðñºëäºã÷ òºðäºãã¿é 
þì àà ãýõýä øèíý òåõíîëîãè áèçíåñèéã 
òàíü îðâîíãîîð íü ýðã¿¿ëæ äºíãºíº ø¿¿. 
Äèæèòàë çóðàã ãàð÷ èðñíýýð “Kodak” 
þó áîëëîî äîî. Òèéìýýñ èéìýðõ¿¿ 
ç¿éë ãàðãàõã¿éí òóëä ýðòíýýñ í¿õýý 

ìàëòàæ, øèíý òîãëîã÷äîä ñààä õèéæ ºã: 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ïàòåíòæóóëæ, 
ò¿ðýýñèéí óðò õóãàöààíû ãýðýý 
õèé. Ò¿¿í÷ëýí õýðýãëýã÷èéí áààçàà 
á¿ðä¿¿ëæ, èííîâàöè íýâòð¿¿ëýõ òàë 
äýýð àíõààð. 

14. Îþóíû ºì÷ºº õýðõýí õàìãààëàõ âý?
ªìíºõ õýñýãò ÿëèìã¿é  íýìýëò 

îðóóë÷èõúÿ. Òà çºâõºí íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷ýýð öàãò 240 êì õóðäëàõ ÷àäâàðòàé 
àâòîìàøèí çîõèîí á¿òýýëýý ãýæ áîäú¸ 
ë äîî. Õýäõýí ñàðûí äàðàà ñýðãýëýí 
òàâàí ºðñºëäºã÷ òàíü ýíýõ¿¿ çàãâàðûí 
ó÷ðûã îëîîä, óëàì ñàéæðóóëààä  
ººðñäèéí õóâèëáàðàà çàõ çýýëä 
ãàðãà÷èõ âèé. Çàãâàðàà îëîí íèéòýä 
òàíèëöóóëàõûíõàà ºìíº ò¿ð õóãàöààíû 
ïàòåíò çààâàë àâààðàé. Ýíý íü 

çàãâàðûíõàà õýñýã á¿ðèéã íàðèéâ÷ëàí 
áîëîâñðóóëàõ á¿òýí æèëèéí õóãàöààíä 

òàíû øèíý ñàíààã õàìãààëàõ áîëíî.

15. Ýõëýëèéí ¿åä ÿìàð õºðºíãº õýðýãòýé 
âý?

Èõýíõ øèíý ñàíàà áîëîí áèçíåñ 

õºðºíãèéí õîìñäîëîîñ áîëæ íóðäãèéã 
òàíä õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí 
æèæèã äóíä áèçíåñèéí ÿìàð ÷ çºâëºõ 
õýëýýä ºãíº. Áèçíåñ ýõëýõ ¿åä ÿã 
õýäèé õýìæýýíèé ìºíãº õýðýãòýéã ÿàæ 
òîîöîîëîõ òóõàé òîãòñîí ä¿ðýì áàéõã¿é 
ë äýý. Ãýõäýý “Ýõíèé ýýëæèíä õýðýãòýé 
ãýæ áîäñîí õºðºíãèéí õýìæýýãýý õî¸ð 
äàõèí ¿ðæ¿¿ëæ òîîöîîë” õýìýýí ø¿äíèé 
ýì÷ íàðûí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
“Curve Dental” êîìïàíèéí çàõèðàë Æèì 
Ïýê çºâëºñíèéã õ¿ðãýå. 

16. Òà áèçíåñýý ÿàæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý?
Ìýäýýæ îëîí ñîíãîëò áèé ë äýý: 

Áàÿí õàìààòàí, çýýëèéí êàðò (îñîëòîé), 
âåí÷óð õºðºíãº îðóóëàã÷ (õýðâýý òàíû 
ñàíàà æèíòýé áîëîí íóõàöòàé áîë), 
áàíêíû çýýë (îëæ àâàõàä òàíü àìæèëò 
õ¿ñüå), çà òýãýýä õàìãèéí ºðòºã èõòýé 
àðãà áîëîõ õóâüöàà ãàðãàõ ÿâäàë. 
Åðºíõèéäºº áîëæ ë ºãâºë áèçíåñýý 
ñàéæðóóëààðàé. Çºâõºí òàíä îðæ èðýõ 
ìºíãºíèé óðñãàë, ºðºº òºëºõ çàðëàãàà ë 
ñàéòàð òîõèðóóëæ, òîîöîîëîõ õýðýãòýé. 
¯ã¿é áîë ç¿ðõ øèìøðýì ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ 
ìýäíý ø¿¿. 
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17. Ýõíèé õýäýí æèëèéí àðä ãàðàõûí 
òóëä ÿã õýä õýðýãòýé âý?

Àõèí äàõèí õýëüå, ìºíãºº õÿíàæ 
áàé. Àæ àõóé ýðõëýã÷äèéí èõýíõ 
íü èðýýä¿éí ñàíõ¿¿ãèéí ºñºëòèéí 
òààìàãëàëààðàà îíãèðäîã áîëîâ÷ 
òýðõ¿¿ ñàéõàí öàã èðýõýýñ ºìíº 
õàëààñ íü õîîñðîõ òàë áèé. 2000 îíä 
äàìïóóðñàí äîòêîìóóäûã ñàíàæ áàéãàà 
áèç äýý? Òèéìýýñ “Aeron”-û ñàíäàë, 

“Mac”-ûí çººâðèéí êîìïüþòåð çýðãèéã 
ò¿ð õîéø òàâèàä, îðëîãîî áîäèòîîð 
íýìýãäýõ õ¿ðòýë “á¿ñýý ÷àíãàëæ” 
áàéñàí íü äýýð.

18. Ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë òàíü ÿìàðøóó 
áàéíà?

Î÷èõ öýãýý òîäîðõîéëîîã¿é 
áîë õºäºëæ ÷àäàõã¿é íü òîäîðõîé. 
Ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë ãàðãàõàä 
õî¸ð ÷óõàë øàò áèé. Íýãä¿ãýýðò, ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëàà íºõºõ.  Ýíý 

íü òàíû áèçíåñ òîäîðõîé õóãàöààíä 
çàðöóóëæ áàéãààãààñàà èõèéã îëîîä 
ýõëýõèéã õýëíý. Õî¸ðäóãààðò, õºðºíãº 
îðóóëàëòàà íºõºõ, ýíý íü ìýäýýæ òà 
àøã¿é íýã þì àíõ çàðöóóëñàí á¿õíýý 
îëæ àâàõ ÿâäàë (ãýõäýý èíôëÿöèéã 
áîäîõîî ìàðòóóçàé). Ñàíõ¿¿ãèéí 
òààìàãëàë óë ñóóðüòàé, ¿íäýñëýëòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Õýðâýý õýòýðõèé ººäðºã 
ñàíõ¿¿ãèéí çóðàã çóð÷èõâàë ÿìàð ÷ 
òóðøëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàã÷ õîëóóð 
ºíãºðíº ãýæ ìýäýýðýé. Õàðèí òàíû 
ìºíãº äóóñ÷èõíà... 

19. Òóñëàõóóäàà õýðõýí àç æàðãàëòàé 
áàéëãàõ âý?

Ñàéìîí Êº¿ýëëã¿é “American Idol” 
ãýæ ÿìàð þì áàéõ âý? Áèä ÷ óäàõã¿é 
õàðíà ë äàà, ãýõäýý îëîí õ¿í “Ýíý øîó 
ºìíºõ øèãýý áèø áàéíà àà” ë ãýæ áîäîõ 
íü ýðãýëçýýã¿é. Õýðâýý òà ÷àäâàðëàã, 
àâüÿàñòàé òóñëàõ îëæ ÷àäñàí àçòàí 
áîë ò¿¿íèéãýý òîãòîîõûã õè÷ýýãýýðýé. 
Öàëèí áîë òýãøèòãýëèéí åðäºº íýã 
õýñýã íü þì ø¿¿. 

20. Òàíû ýöñèéí çîðèëãî þó âý?

Ýõíèé òààðàëäñàí ìºíãºòýé õ¿íäýý 
ë áèçíåñýý ºã÷èõ áîäîëòîé áàéíà óó? 
“MySpace”-èéí ýçýìøèã÷èä òýãñýí, 
õàðèí “Facebook” áîë ¿ã¿é ø¿¿. ßíç 
á¿ðèéí çîðèëãî òºðºë á¿ðèéí ñòðàòåãè 
øààðääàã þì. Òèéìýýñ òà þó çîðüæ, 
ýðìýëçýæ áàéãààãàà ¿ðãýëæ ñàíàæ 
ÿâààðàé. 

“Forbes” ñýòã¿¿ëýýñ îð÷óóëàâ

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóëàí

Ñòðåññèéí ¿åä õ¿íèé áèåä ÿìàð óðâàë 
ÿâàãääàã âý?

Ñòðåññ ãýäýã íü ÿìàð íýã ãàäíûí 
íºëººíèé ýñðýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿íèé áèåèéí 
õýâèéí ¿éëäýë þì. Áîäèò, ýñâýë 
õèéñâýð àþóëûí òóõàé ìýäýýëýë 
õ¿ëýýæ àâñàí ¿åä òàíû ìýäðýëèéí 
ñèñòåì ñòðåññ ãîðìîí, òýð äóíäàà 
àäðåíàëèí, êîðòèçîë ÿëãàðóóëàõ áîë
íî. Ýäãýýð ãîðìîí íü õ¿íèé áèåèéã 
ÿìàð íýã ÿàðàëòàé ¿éëäýëä áýëääýã. 
Ç¿ðõ õóðäàí öîõèëæ, áóë÷èíãóóä 
÷àíãàð÷, äàðàëò èõýñ÷, àìüñãàëûí 
òîî îëøèð÷, á¿õ ìýäðýìæ èë¿¿ õóðö 
áîëíî. Ýíý íü õ¿÷ áîëîí òýñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, ýñðýã ¿éëäýë õèéõ õóðäûã 
ºñãºæ, àíõààðàë íÿãòðàëûã èõýñãýñíýýð 
òóëãàð÷ áóé àþóëààñ çóãòàõ, ýñâýë 

òóóëæ ºíãºðºõºä áýëýí áîëîõ þì. 
ªºðººð õýëáýë, ñòðåññ ãýäýã õ¿íèé 
áèåèéã õàìãààëàõ ãîë ¿¿ðýãòýé áºãººä 
õýâèéí ¿åäýý ñýðãýã, àíõààðàëòàé, õ¿÷ 
÷àäàëòàé áàéõàä òóñàëæ, àìü ä¿éñýí 
¿åä íýìýëò õ¿÷ ÷àäëûã áèé áîëãîäîã. 
Òóõàéëáàë, òîðìîçîî îãöîì ãèøãýæ, 
áîëçîøã¿é àâòî îñëûã òîéðîí ãàðàõàä 
òóñàëíà. Ìºí ñòðåññ òàíû ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëä òóëãàðäàã áýðõøýýë¿¿äèéã 
äàâàí òóóëàõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëíý. 
×óõàë óóëçàëòàä îðîëöîõ, èëòãýë 
òàâèõ ¿åä òàíûã àíõààðàëòàé áàéëãàõ, 
ýñâýë óëñûí øàëãàëò ºã÷ áóé îþóòíûã 
õºë äýýð íü òîãòîîæ áàéäàã ãîë ç¿éë 
íü ñòðåññ þì. Çóðàãò ¿çýæ ñóóñíààñ 
õè÷ýýëýý óíøñàí íü äýýð ãýäýã áîäëûã 
õ¿ðòýë ñòðåññ áèé áîëãîíî. 

Ãýâ÷ ýíý á¿õíèéã ¿ë õàðãàëçàí 

Ñòðåññ ãýæ þó âý?

ªíºº ¿åèéí àìüäðàë, Ìîíãîëûí 
íèéãìèéí îð÷èí, çàìûí ò¿ãæðýëýýñ 

øàëòãààëàí òà áèä àëõàì á¿ðòýý 
ñòðåññòýæ áóé. Ñòðåññ çàðèì òàëààðàà 
òèéì ÷ ìóó ç¿éë áèø áºãººä òîäîðõîé 
õýìæýýíä àìæèëòûí õºø¿¿ðýã ÷ áîëîõ 
òàëòàé. Ãýõäýý òà áàéíãà ñòðåññèéí 
áàéäàëòàé ÿâñíûõàà õàðèóã áèåýðýý, 
òîäîðõîé õýëáýë ýð¿¿ë ìýíäýýðýý òºëºõ 
õýðýãòýé áîëäîã. Õýðýâ òà ººðèéãºº 
áàéíãûí öî÷èðäñîí, òîãòâîðã¿é, ÿàð÷ 
ñàíäàðñàí áàéäàëòàé áàéãààã àíçààðâàë 
ìýäðýëèéí ñèñòåìýý òàéâøðóóëæ, 
õýâèéí õýìæýýíä îðóóëàõ öàã áîëæýý. 
Ñòðåññò îðñîí áàéæ áîëçîøã¿é ãýäãýý 
îéëãîæ, ò¿¿íèé òàëààð ñóäàëæ, õýðõýí 
çºâ àðãà õýìæýý àâàõûã îëæ ìýäñýíýýð 
òà ò¿¿íèé õîðò íºëººíººñ ººðèéãºº 
õàìãààëæ ÷àäíà. 

Ä.Äàâààäàëàé (Èõ ýì÷)
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õýò èõ ñòðåññò îðîõ ¿åä ýð¿¿ë ìýíä, îþóí óõààí, ààø çàíä 
ñºðãººð íºëººëæ ýõýëíý. Èíãýñíýýð àæëûí á¿òýýë áóóð÷, 
õàðüöàà ìóóäàæ, àìüäðàëûí ÷àíàð äîðîéòîõ òàë áèé. 
Òèéìýýñ òà ººðèéí ñòðåññèéí ò¿âøèíã òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã 
óäèðäàæ ÷àääàã áàéõ íü õàìãèéí ÷óõàë. Õàðàìñàëòàé íü 
òàíûã àíçààðàõààñ ºìíº ñòðåññ õýäèéíý òîëãîé äàâñàí áàéõ 
íü ýëáýã áºãººä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðüäãààð “ñòðåññò îðñîí” ãýõ 
áàéäàëä õ¿ðãýäýã áèëýý. 

Ñòðåññò îðñîí øèíæ òýìäã¿¿ä: 
Îþóí óõààíû ò¿âøèíä îé òîãòîîëò ìóóäàõ, áîäîë 

ñàíààíû òºâëºðºë äîðîéòîõ, øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõã¿é 
áîëîõ, á¿õ ç¿éëèéã áîëîõã¿é á¿òýõã¿éãýýð õàðàõ, áàéíãûí 
ñàíàà çîâèíîõ; Ñýòãýë ñàíààíû ò¿âøèíä ãàíöààðäàõ, äàðàìò 
øàõàëòàä áóé ìýò ñýòãýãäýë òºðºõ, ãóòðàíãè ¿çýëòýé áîëîõ; 
Áèå ìàõáîäèéí ò¿âøèíä ãýäýñ ã¿éëãýõ, äîòîð ìóóõàé îðãèõ, 
áèå ºâäºæ ÿíãèíàõ, öýýæýýð ºâäºõ, ç¿ðõ äýëñýõ, ñåêñèéí 
ñîíèðõîë áóóðàõ, õýò èõ ýñâýë õýò áàãà èäýæ, óíòàõ, õºëºð÷ 
äààðàõ; Ààø çàíãèéí õóâüä áóñäààñ ººðèéãºº òóñãààðëàõ, 
òàéâøðàë îëîõûí òóëä àðõè, òàìõè çýðãèéã õýðýãëýõ. 

Ãýâ÷ ýäãýýð ººð÷ëºëò ñýòãýë ñàíààíû áóñàä ýìãýãèéí 
¿åä èëýð÷ áîëîõ ó÷èð ýì÷èä õàíäàæ, ýíý á¿õýí ñòðåññòýé 
õîëáîîòîé èëýð÷ áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõîä òóñëàëöàà àâàõ 
õýðýãòýé. Òàíû õóâüä ÿã õýäèé õýìæýýíèé ñòðåññ èõ âý 
ãýäãèéã õýëýõýä õýö¿¿ áºãººä õ¿í á¿ðò ººð ººð ò¿âøèí áèé. 
Çàðèì õ¿í ìàø èõ áóþó óäààí õóãàöààíû ñòðåññòýé áàéäëûã 
òýñâýðëýäýã áîë íºãºº õýñýã íü áàãàõààí ñòðåññèéã ÷ äàâàí 
òóóëàõ ÷àäâàðã¿é áàéäàã. Ýíý íü ãýð á¿ë, ñýòãýë ñàíààíû 
áàéäàë, àìüäðàëûã õàðàõ ºíöºã áºãººä óäàìøëààñ øóóä 
õàìààðàëòàé. Ñòðåññò áàðàã àâòäàãã¿é áºãººä ò¿¿íèé ýñðýã 
çîãñîæ ÷àääàã õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü ººäðºã áóþó îïòèìèñò 
¿çýëòýé áàéäàã àæ. Òýä òóëãàðñàí áýðõøýýëèéã õ¿ëýýí 
àâàõ, ò¿¿íèé ýñðýã çîãñîæ øèéäâýðëýõèéã ººðèéí ¿¿ðýã, 
àìüäðàëûí íýãýýõýí õýñýã ãýæ ¿çäýã. 

Ñýòãýë ñóäëàà÷ Êîííè Ëèëëàç (Connie Lillas) õ¿ì¿¿ñèéí 
ñòðåññò õàðèó ºãºõ àðãà, ò¿âøèíã òýäíèé ìàøèí áàðèõ 
¿éëäýëòýé õàðüöóóëñàí íü íýëýýä ñîíèðõîëòîé ñóäàëãàà 
áîëæýý. 

Õ¿÷òýé õààçëàõ – óóðòàé áîëîí ñàíäàðñàí õàðèó ¿éëäýë. 
Õýò èõ ñýòãýëèéí õºäëºëä àâòàæ, òîãòâîðòîé ñóóæ ÷àäàõàà 
áîëüñîí õ¿ì¿¿ñ áàéâ.

Õ¿÷òýé òîðìîçëîõ – äîòîãøîî áîëîí ñóëáàãàð õàðèó 
¿éëäýë. Ìàø áàãà ñýòãýëèéí õºäëºëòýé, îð÷íîîñîî õîë 
õºíäèéðñºí õ¿ì¿¿ñ áàéâ. 

Õî¸óëàí äýýð íü õ¿÷òýé ãèøãýõ – øàõàëòàä îðæ þó ÷ õèéæ 
÷àäàõàà áàéõ õàðèó ¿éëäýë. Äîòðîî òàõèð äóòóó áîëñîí ìýò 
áîëîâ÷ ãàäíà òºðõ íü ìàø èõ ñàíäàðñàí õ¿ì¿¿ñ áàéâ. 

Ñòðåññèéí øàëòãààí áóþó ñòðåññîð
Ñòðåññîð áîëãîí çºâõºí ñºðºã ç¿éë áàéäàã ãýæ îéëãîâîë 

ºðººñãºë áîëíî. Òà áèäíèé àìüäðàëä òîõèîëäîõ àç æàðãàëòàé 
ìº÷¿¿ä õ¿ðòýë ñòðåññîð áàéæ áîëîõ þì. Òóõàéëáàë, èõ 
äýýä ñóðãóóëüä îðîõ, õàéð äóðëàëòàéãàà ó÷èð÷, ãýð á¿ë, ¿ð 
õ¿¿õýäòýé áîëîõ, áàéð áîëîí ìàøèí õ¿¿òýé çýýëýýð àâàõ, 
øèíý áèçíåñ ýõýëæ, õàìòðàã÷òàé áîëîõ ãýõ ìýò íü çàðèìäàà 
ñòðåññîð áîëîõ òàë áèé. Ò¿¿í÷ëýí ñòðåññîð íü çºâõºí 
ãàäíûí õ¿÷èí ç¿éë áàéäàãã¿é. 

Ò¿ãýýìýë ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä: õýò èõ à÷ààëàëòàé àæèë, 
õóâèéí àìüäðàë, õàðèëöààíû òîãòâîðã¿é áàéäàë, àìüäðàëä 
ãàðàõ ãýíýòèéí òîì ººð÷ëºëò¿¿ä. 

Ò¿ãýýìýë äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä: ººðòºº èòãýëã¿é 
áàéõ, áîëîìæã¿é ç¿éëèéã õ¿ñýìæëýõ, õýò èõ òºãñ áàéäàëä 
ýðìýëçýõ, ãóòðàíãè áàéäàë áóþó ïåññèìèçì. 

Õ¿íèé áèå ñýòãýë ñàíààíû áîëîí áèå ìàõáîäèéí 
çàíàëõèéëëèéã ÿëãàõã¿é áºãººä õýò çàâã¿é àæèë, õýð¿¿ë 
ìàðãààí, çàìûí ò¿ãæðýë, ºð çýýë ãýõ ìýò ñòðåññîðóóäààð 
áèåý à÷ààëñàí ¿åä òàíû áèå àìüäðàë-¿õëèéí òýìöýë äýýð 
áóé ìýò õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Õýðýâ òà õýò èõ 
õàðèóöëàãà äîð àìüäàðäàã áîë ñòðåññîðóóäûí ýñðýã õàðèó 
¿éëäýë òàíü áàéíãà àñààëòòàé áàéõ ìàãàäëàëòàé. Óäààí 
õóãàöààíä èéì áàéäàëä ÿâàõ íü ýð¿¿ë ìýíäýä íîöòîé õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, äàðàëò èõñýõ, äàðõëààíû ñèñòåì 
äîðîéòîõ, ç¿ðõíèé øèãäýýñ áîëîõ, òàðõèíä öóñ õàðâàõ 
ýðñäýë íýìýãäýõ, ýðò õºãøðºõ, òàðãàëàõ ýñâýë òóðàõ, õîîë 
áîëîâñðóóëàõ ýðõòýí òîãòîëöîîíû ¿éë àæèëëàãàà àëäàãäàõ, 
íîéðã¿éòýõ,  áèåýð òóóðàëò ãàðàõ ìýòèéí ò¿ãýýìýë ýìãýã 
èëýð÷ áîëíî. 

Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü:
1.Ñòðåññèéã õýðõýí çîõèöóóëàõ òàë äýýð ñóðàëöàõ. 

Ìàãàäã¿é ñòðåññ òàíû àìüäðàëä èõ áàéíà, õýð õýìæýýíýýñ 
õýòýðëýý ãýõ ñýòãýãäýë òºðæ áàéãàà áàéõ. Ãýõäýý òà áîëîí 
òàíû áèå õýðõýí õàðèó ¿ç¿¿ëýõ âý ãýäýã àðãà çàìûã ÿìàãò 
îëîõ áîëíî ãýäýãò èòãýýðýé. Àæëûí õýò èõ à÷ààëëàà 
áàãàñãàæ, àñóóäëûã öàã òóõàéä íü øèéäýæ, õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷èíäîî ººð÷ëºëò õèéæ ìàãàäã¿é àìüäðàëûã õàðàõ ºíöãºº 
ººð÷ëºõèéã õè÷ýýæ áîëîõ þì. 

2.Àìðàëòàà çîõèöóóëàõ òàë äýýð ñóðàëöàõ. Ýíý íü 
òàíû àìüäðàëûí ñòðåññèéã á¿ðýí ¿ã¿é õèéæ ÷àäàõã¿é ÷ ¿ð 
äàãàâàðò íü áàãà ºðòºõ áîëîìæèéã ºãºõ þì. Áÿñàëãàë õèéõ, 
ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ, íàì ã¿ì òàéâàí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ñàéõàí äóðñàìæóóäàà ñàíàãàëçàõ, ãýð á¿ëòýéãýý öàãèéã 
çóãààòàé ºíãºðººõ çýðýã íü òàíû ñòðåññèéí ýñðýã çîãñîõ, 
ìºí äàðàìò øàõàëòòàé ¿åä ººðèéãºº óäèðäàæ ãàðàõàä òóñ 
áîëíî. 

3.Ñòðåññèéã õóðäàí õóãàöààíä ¿ã¿é áîëãîõ àðãà çàìä 
ñóðàëöàõ. Õ¿í á¿ð òóëãàð÷ áóé ñòðåññòýé áàéäëûã áàãàñãàõ, 
çîãñîîõ ººðèéí ãýñýí äàëä ÷àäâàðòàé áàéäàã. Ò¿¿íèéãýý îëæ 
íýýí äàñãàëæóóëñíààð õóðöäàæ áàéãàà ¿åä øèéäëèéã îëæ, 
ººðèéí óõààíòàé õýâèéí áàéäàëä ýðãýí îðîõîä òóñ áîëíî. 

Ãýð á¿ë, íàéç íºõºä, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí òàíü ñòðåññèéí 
ýñðýã õààëò þì. Íºõöºë áàéäëûã óäèðäàõ ÷àäâàð, 
áýðõøýýëèéã äàâàõ ÷àäâàð òàíü ñòðåññò îðîõîîñ õàìãààëíà. 
Ñýòãýë õºäëºë, áàÿð áàÿñàë, óóð óöààðàà óäèðäàæ ÷àääàã, 
ìºí ñòðåññò îðóóëæ áîëîõ äîòîîä áîëîí ãàäààä õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü òóñ áîëíî. Ýöýñò 
íü, ñòðåññò îðîõîîñîî ºìíº óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü 
àðõàãøñàíûõ íü äàðàà ººðèéãºº òàòàæ ãàðãàõààñ õàìààã¿é 
õÿëáàð áºãººä òà ººðèéãºº áîëîí õàéðòàé õ¿ì¿¿ñýý 
õàìãààëàõ ãàíö àðãà þì. 

Áèçíåñ


