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Ñààðàë óñíû àøèã

“Óñ óóë óóðõàéãààñ èë¿¿ àøèã 
ºãºõ ó÷èðòàé”

Àçèéí çàëóóñ áà áîëîìæ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn

Àíãàìàë äýëõèéí öàíãàìàë 
Ìîíãîë áîëîõ  ãýæ ¿¿
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Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ
  Íîãîîí ýäèéí çàñàã, 

òîãòâîðòîé õºãæèë, åðòºíöèéí 
õ¿í àìüòàí, áàéãàëü äýëõèéí 
àìèí áóëàã áîëñîí óñòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã 
äýëãýí òàâüñàí øèíý îíû 
ýõíèé äóãààðààðàà  óíøèã÷, 
çàõèàëàã÷èäòàéãàà ó÷ðàí 
çîëãîæ áàéãààäàà áàÿðòàé 
áàéíà.

Àíõ ãàð÷ ýõýëñýí öàãààñàà 
õîéø á¿òýí íýã æèëèéí 
õóãàöààíä ñàð á¿ð òàíû ãàð 

î÷äîã áàéñàí  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ìààíü 
øèíý îíû ýõíèé ñàðààñ ýõëýí òàíä 14 õîíîã òóòàìä 
õ¿ðýõ áîëñîí òààòàé ìýäýýã äàõèí òýìäýãëýå. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýý 
ìýäýýëýë, ìýäëýã ºãñºí íèéòëýë, ÿðèëöëàãà, 
ìýðãýæëèéí ýäèéí çàñàã÷, øèíæýý÷äèéí ìàíàé 
ñýòã¿¿ëýýð äàìæóóëàí òàíä õ¿ðãýõ ¿ã õýë, ¿çýë áîäîë 
öàã õóãàöààã òîâ÷ëîõ øààðäëàãà áàéãàà ó÷ðààñ áèä 
èéíõ¿¿ ñýòã¿¿ëýý ñàðä õî¸ð ãàðãàõààð áîëëîî. Áèäíèé  
ýäèéí çàñàãò ÷èãëýñýí äóó õîîëîé çºâõºí ñýòã¿¿ëýýð 
õÿçãààðëàãäàõã¿é áîëñíûã ýíä áàñ îíöëîí õýëýõ 
õýðýãòýé áîëîâ óó. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 14 õîíîã òóòàìä  
ãàð÷ áàéãàà ñýòã¿¿ëèéí õóóäàñíàà áóóñàí ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýý ìýäýýëëèéí õóðä ºíººãèéí 
¿ñðýíã¿é õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí èõ ºñºëòèéí ðèòìä 
ãîëîãäîõ ó÷ðààñ ìàíàé “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
ñàÿõíààñ

www.mongolianeconomy.mn, öàõèì õóóäàñ, “Econ-
omy” òåëåâèçèéí ñòóäèýð õóðä, õ¿÷ýý íýìñýí ãýäãèéã 
äóóëãàõàä òààòàé áàéíà. Èíãýñíýýðýý ýäèéí çàñãèéí 
õîëáîãäîëòîé öàã ¿åèéí ìýäýý ìýäýýëýë ìàíàé 
ìîíãîë-àíãëè õýë äýýðõ  öàõèì õóóäàñíàà öàã àëäàëã¿é 
ìýäýýëýãäýæ, ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí øèíý 
ñîðãîã, ñîäîí  ñîíèðõîëòîé íýâòð¿¿ëýã, ÿðèëöëàãà, 
ñóðâàëæëàãóóä òåëåâèçèéí ñòóäèä áýëòãýãäýí, öýíõýð 
äýëãýöýýð òàíä õ¿ð÷  áàéõ þì. 

Ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ìýäýýëýë ãýõýýñýý èë¿¿òýé 
óëñ õºãæèí äýâæèõèéí õýðýýð èðãýäýä ýäèéí çàñãèéí 
áîëîâñðîë ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ  øààðäëàãà òóëãàð÷ 
áàéãàà òóë ìàíàéõ èéíõ¿¿ õ¿ðýýãýý ºðãºæ¿¿ëýí òýëæ 
áóé áèëýý. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ïðåñêî” ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 “Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ
	 Á.Ýíõöýöýã
	 Á.Óóãàíáàÿð	
Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
	 Ñ.Æàâõëàí
			 
Äèçàéíåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn
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Èäýð íàñíû õ¿äýð ýð, 
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áàéõ àãààä “Õààãààðàé” 
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÷óëóóã èâëýý
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Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí 
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õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëæ 
îëîíä ¿íýëýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàé áè÷èæ áàéíà....38 

ÄÝÌÁ-ûí ñòàòèñòèêèéí 
ìýäýýíýýñ ¿çýõýä ÷èõðèéí 
øèæèí ºâ÷íèé òàðõàëò 15 æèë 
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áàéíà....43 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Îíöëîõ ñýäýâ

Äýëõèéí õºãæëèéã òîäîðõîéëîõîîð äîâòëîí áóé  
íîãîîí ýäèéí çàñàã, òîãòâîðòîé  õºãæëèéí òàëààð 
ìýäüå, ¿çüå, ñóäëàÿ  ãýâýë Òà ìàíàé “Mongolian Econ-
omy” ñýòã¿¿ëèéã ñîíèðõîí óíøààðàé. Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä õàìààðàëòàé îëîí àñóóäàë, îëîí 
ñýäýâ áèé. Áèä ýäãýýðèéã ñýòã¿¿ëäýý áàéíãà õºíäºõ 
ó÷èðòàé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí  “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ìààíü  ¿éë àæèëëàãàà 
÷ ýíý ÷èãëýëä  áàéõ þì.  Òèéìýýñ øèíý îíû ýõíèé 
äóãààðûíõàà îíöëîõ ñýäâèéã  íîãîîí õºãæèëä  òýð 
äóíäàà õ¿í òºðºëõòíèé àìèí áóëàã áîëñîí óñòàé 
õîëáîîòîé  áàõàðõàì ñàéõàí áàñõ¿¿ áà÷óóðìààð 
òààã¿é  àñóóäëóóäûã õºíäñºí  íèéòëýë, ñóðâàëæëàãà 
ò¿ëõ¿¿  áýëòãýí õ¿ðãýæ áàéíà. Åðºíõèéäºº äýëõèéí 
ñýòãýë ç¿ðõèéã øàíàëãàñàí óñíû àñóóäàëä ãîë÷ëîí 
àíõààðëàà.  

Áººðºíõèé äýëõèéí  íýã õýñýãò íü õ¿ì¿¿ñ õîîëîé 
÷èéãëýõ óñã¿é àëòàí àìèà àëäàæ, íºãºº õýñýãò íü 
õàðàíãàäàõã¿éí òóëä á¿õ ë àìüäðàëàà áàëãà óñàíä 

äóãààðëàæ ºíãºðººæ áóé íü ÷ áèé. Õàðèí ×èíãèñèéí 
Ìîíãîëä áàéãàëü ýõ äàëàé ýýæèéã  õàðàìã¿é çàÿàëãàæýý. 
Äýëõèéí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòººñ áîëæ àíãàìàë 
äýëõèéí àìüäðàë óëàì á¿ð äîðäîæ áóé ºíºº ¿åä õºõ 
ñóâäààð õ¿ðýýëýãäñýí ìîíãîë÷óóä  èõ õóâü çàÿàíäàà 
îëçóóðõààä ñóóõ áèø, îäîîíîîñ ÷àíäìàíü ýðäýíý ãýãääýã 
óñàà  õàéðëàí õàìãààëæ, ãàìíàæ  õýìíýõ àðãàä ñóðàëöàõ 
øààðäëàãà áèäíèé ºìíº òóëãàð÷ áàéíà. Ìîíãîë÷óóäàä   
áàëãà  óñàíä  äóãààðëàæ  çîãñîõ  áàðãàð àìüäðàë  
“àéë÷ëàõã¿é” ãýõ ãàçàð ¿ã¿é. Òèéìýýñ  óñíû àñóóäàëä 
áèäýíä àìíû óíøëàãà áîëñîí “Ìàðãààø” ãýäýã ¿ãèéã 
õýðýãëýõ ýðõ áàéõã¿é.  Íýã ¿ãýýð õýëáýë, íººö áàÿëãàà 
õýìíýæ,  ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ãàðãàõ äýëõèéí “óõààíä” 
ñóðàëöàõã¿é áîë ãîðüã¿é íü. Èíãýõèéí òóëä õàìãèéí 
ãîë íü õýìíýëò ãýäýã ¿ãèéã õàìãààñ ÷óõàë÷èëæ àâ÷ ¿çýõ 
öàã áîëæýý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä öºëæèëò, óóë óóðõàéí 
õºãæèë õóðäòàé ÿâàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ  óñíû àñóóäàëä 
àíõààðëàà õàíäóóëæ, àðèã ãàìòàé õýðýãëýõ, ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõ òàëààð ò¿ëõ¿¿  ÿðüæ, òîäîðõîé àæèë 
õèéæ ýõëýõã¿é áîë  Ìîíãîëä  15-õàí æèëèéí äàðàà óñíû 
àñóóäàë ìàø õ¿íä áîëîõûã  Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãàà áýëõýíýý õàðóóëæ áóé. Õ¿í òºðºëõòíèé àìèí 
ýðäýíý áîëñîí óñàà õýìíýæ ãàìíàõ òàëààð ìàíàé ñýòã¿¿ë  
íýã áóñ íèéòëýë, ñóðâàëæëàãà, ÿðèëöëàãà íèéòýëëýý. 

 Ìºí öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð èõ ç¿éë õèéãäýæ îíöãîé  
¿ð ä¿í ãàðààñàé ãýñýíäýý îíû ýõýíä îíöîëæ áàéãàà 
õýðýã. Çºâõºí Ìîíãîëäîî áóé àñóóäëûã áèø, óñíû ãà÷ààëä 
îðæ çîâæ ç¿äýð÷ áóé õ¿ì¿¿ñ,  ìºí óñûã õºãæëºº áîëãîæ 
÷àäñàí óëñûí òóõàé ÷ ñîíèðõîëòîé íèéòëýë õ¿ðãýæ 
áàéíà. Õàðüöóóëæ æèøèæ ñîíèðõîõ çóðãóóäûã  ÷ öººíã¿éã 
òàâèëàà.  Óíøèã÷ Òà ÿã ýíý ìº÷ººñ  õóâüäàà óñàà õàéðëàæ, 
õýìíýõ ìýðãýí óõààí ñèéëýýðýé. Öýíõýð ãàðèãààñ Ìîíãîë 
îðîí óíäààëàõ óñàà àõèó àâ÷  ÷àäæýý. Áàðèìò äóðäâàë 
äýëõèéí óñíû 97 õóâü íü  äàâñòàé, ò¿¿íèé ãàíöõàí õóâü 
íü ë ã¿íèéõ áàéäàã áîë Ìîíãîëä ãàçðûí ã¿íèé öýâýð óñ 
30 õóâèéã ýçýëæ áàéõ æèøýýòýé. Íýã õ¿íä íîãäîõ óñíû 
íººöººðºº Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 182 îðíîîñ 56 äóãààð 
áàéðò æàãñàæ áàéãàà íü áàõàðõóóøòàé ç¿éë þì. Ò¿¿í÷ëýí  
äýëõèéä öýâýð öýíãýãýýðýý ãàéõóóëäàã Õºâñãºë äàëàé 
Ìîíãîëûíõ. Õºâñãºë äàëàéä  áºìáºðöãèéí öýíãýã óñíû 
íýã õóâü íü íîãääîã ãýýä  óñòàé õîëáîîòîé áàõàðõìààð, 
õàéðëàõã¿é áàéõûí àðãàã¿é ñàéí ìýäýý îëîîí, Ìîíãîëä. 

   Ìºí èðýõ çóðãàäóãààð ñàðûí 20-22-íä Áðàçèëèéí 
Ðèî -Äå-Æàíåéðî õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàõ Í¯Á-ûí 
“Òîãòâðîòîé õºãæèë” ñýäýâò äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûã 
óãòàæ, äýëõèéí õýìæýýíèé óã àðãà õýìæýýã Ìîíãîëòîé 
óÿõûí òóëä  ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíºõ äóãààðààñàà ýõëýí 
“Ðèî+20+Ìîíãîë” ãýñýí áàéíãûí áóëàí íýýæ àæèëëóóëæ 
áàéãààãàà òýìäýãëýõýä òààòàé áàéíà. 

Íîãîîí ºñºëò 
Ìîíãîëûí èðýýä¿é 

È.Îòãîíæàðãàë
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Àñóóäàë

Á.Áàÿðòîãòîõ

¯íèéí ºñºëò ìîíãîë÷óóäûã õ¿ññýí 
õ¿ñýýã¿é õýìíýëòèéí ãîðèìä 

øèëæèõýä õ¿ðãýæ  áàéãààòàé àäèë 
óñàíäàà ÷ èéì õàðàìûí ñýòãýëýýð 
õàíäàõ öàã õýäèéíý áîëæýý. 

Óëààíáààòàð÷óóä óíäíû óñíû 
ãà÷ààëä îðæ ¿çýýã¿é. Õàðèí øàòàõóóíû 
õîìñäîëä áîë áàéí áàéí îðæ áàéñàí. 
ªíººäðèéí áàéäëààð íýã ëèòð óñàíä 
ãýð õîðîîëëûí àéë íýã òºãðºã, îðîí 
ñóóöíû ºðõ 25 ìºíãº òºëæ áàéíà. 
Çàõ çýýëèéí íèéãýìä 25 ìºíãº, íýã 
òºãðºãººð óñíààñ ººð þó õóäàëäàí 
àâ÷ áîëîõ âý. Ãàíö øèðõýã ÷èõýð, íýã 
øèðõýã áîõü ÷ õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõã¿é. 
Òýãýõýýð ìîíãîë÷óóä øèã èéì õÿìä 
¿íýýð ÷àíäìàíü ýðäýíý áîëñîí óñàà  
õýðýãëýäýã îðîí äýëõèéä áèé áîëîâ 
óó. Ìýäýýæ áàéõã¿é. Òýãâýë äýëõèéí 
óëñ îðíóóäàä óñíû ¿íý ñ¿¿ëèéí òàâàí 
æèëä ë ãýõýä  ÀÍÓ-ä 27, Àíëèä 32, 
Àâñòðàëèä 45, Êàíàäàä 58 õóâèàð 
òóñ òóñ ºññºí áàéíà. Õýäèé  Àìåðèê, 
Àíãëèéíõ øèã ºíäºð öàëèí, àìüäðàõ 
òààòàé îð÷èí Ìîíãîëä ¿ã¿é ÷ óñíû ¿íèéã 
íýìýõ øààðäëàãà áèé. Ìýäýýæ õ¿í á¿ð 
¿¿íèéã òàëàðõàæ õ¿ëýýæ àâàõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Ãýõäýý óñíû ¿íèéã ºñãºõ 
àñóóäàë äýýð èðãýäýýñ ýìýýõ õýðýãã¿é 
ãýæ òºð, çàñãèéí øèéäâýð ãàðãàæ, 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äîä çºâëºìººð 
áàéíà. 

Ó÷èð íü, ¿íýã¿é þì ¿íýã¿é ë áàéäàã. 
Õýðâýý ìàíàéõ àíãàìàë äýëõèéí 
öàíãàìàë Ìîíãîë áîëîõ ãýýã¿é ë þì 
áîë óñíû ¿íèéã íýìæ áàéæ ¿íý öýíèéã 
íü îéëãóóëàõ õýðýãòýé áîëîâ óó. Òýãæ 
øèéäýìãèé õºäºëæ áàéæ Ìîíãîë Óëñûí 
öýâýð öýíãýã óñíû çàìáàðààã¿é õýðýãëýýã 
õÿçãààðëàæ, õýìíýæ ãàìíàõ óõààíä 
ñóðãàæ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã, óðàãøòàé 
õºãæëèéã õàðàõ ó÷èðòàé. Óñûã ìàíàéõàí 
÷àíäìàíü ýðäýíý ãýæ ñàéõàí íýðëýäýã 
÷ ÷èõýíä ñîíñãîëîíòîé ñàéõàí ¿ãýýð   
èëýðõèéëýãäýõ   á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íý 
öýíèéã ìýääýãã¿é.

ªíººäºð Ìîíãîë Óëñ  íýã õ¿íä 
íîãäîõ óñíû íººöººðºº äýëõèéä 56 
äóãààðò îðæ áàéíà. Äýëõèéí 14 óëñàä 
õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä íýã øîî 
ìåòð óñíû äóíäàæ ¿íý Õÿòàäàä 48 öåíò, 
ÀÍÓ-ä 66 öåíò, Äàíè, Ãåðìàí óëñàä 
2.25 àì.äîëëàðûí õîîðîíä õýëáýëçýæ 

áàéíà. Ýäãýýð óëñòàé õàðüöóóëàõàä 
ìàíàé óëñûí óñíû ¿íý 15-100 äàõèí 
õÿìä áàéãààãààñ ãàäíà óñíûõàà 50 
øàõàì õóâèéã òºëáºðººñ ÷ºëººëæ 
¿íýã¿é àøèãëóóëíà. Õàðèí óñíû 
àñóóäëûí òóõàéä ¿íý öýíèéã íü îéëãîõ,  
õàéðëàæ ãàìíàõ, ñýòãýë ç¿ðõ ë áèäýíä 
äóòàæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 2011 
îíûã “Óñíû æèë” õýìýýí çàðëàñàí áîëîâ÷ 
àâàõ àðãà õýìæýý, àñóóäëóóä öààñàí 
äýýð ë ìÿðàëçàí æèðýëçýí óðññàí áàéõ.   
Òóóë ãîëä  õèâñýý óãààæ, ìàøèíàà 
ç¿ëãýõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî öººðñºí áîëîâ óó. 
Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýðëýëä àøèãëàäàã 
õðîì õýìýýõ õèìèéí ýëåìåíòèéã òºâ 
öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ íü  öýâýðø¿¿ëæ  
äèéëýõã¿é øóóä ë Òóóë ãîë ðóó íèéë¿¿ëæ 
áóé. Ãýòýë õðîìûã ¿éëäâýðëýã÷ àðüñ 
øèðíèé ¿éëäâýðèéíõýíòýé  ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâ÷, õýäèéíõ íü ¿éë àæèëëàãààã 
õààãàà áîë ãýýä áîäîõîîð ñàíààíä òîðîõ 
ç¿éë áàéõã¿é ë áàéíà. Åñºí æèëèéí 
äàðàà äóóñàõ “Óñ” ¿íäýñíèé õºòºëáºðò 
õºðºíãº ìºíãº õàéæ äàâõèñààð áàéòàë 
Óëààíáààòàð óñíû íººöºº øàâõàõ 
óó. 2010 îíû õàâàð áàòëàãäñàí òóñ  
õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í  õýçýý í¿äýíä 
õàðàãäàæ, ãàðò áàðèãäàõ áîë îî. 

Öààñàí äýýð áóóñàí óñíû òºëººõ 

¿éë àæèëëàãàà, ÷èã çîðèëòóóä ÷èìõ ÷ 
áîëòóãàé àæèë áîëæ ìýíäëýýñýé. Óëñûí 
õýìæýýíä 551 ãîë, 483 íóóð  øèðãýñýí 
ãýõ ìýäýýã “Óñíû æèë”-èéí àäàãò 
ÁÎÀÆß-íààñ òàíèëöóóëëàà. Ýäãýýð 
òîîã ñîíññîí õýíèé ñýòãýë õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ò¿ãøñýí áîë. Èéì ¿ð ä¿íòýé, 
èéì ñ¿ðæèí îíöëîõ æèë áàéëàà ãýýä 
õýíä àøèãòàé áàéâ. Õýí íýð òºð îëîâ.   

”Óñíû æèë”-ä 140 òýðáóì òºãðºãèéã  
çàðöóóëñàí áàéíà. ¯¿íèé ä¿íä õàà 
íýãòýýõ ãîëûí øèðãýõ äºõñºí óñíû 
ò¿âøèí íýìýãäýæ, áîõèðäîë áóóð÷ 
÷àäñàí ãýâýë õýí ÷ ¿íýìøèõã¿é áàéõ. 
Õàðèí óñíû òàëààðõ òà áèäíèé îþóí 
ñàíààã ãýãýýð¿¿ëýõ ãýæ çóðàãòàé íîì, 
õýâëýìýë õóóäàñ òàðààõàä  ÷àìã¿é 
õºðºíãº çàðñàí íü ¿íýí. Çºâõºí 
ººðèéíõºº òºëºº óñíû àé ñàâ, ãîëûí 
ãîëüäðîëûã ººð÷èëñºí ýðõ ìýäýë á¿õèé 
êîìïàíèéí ýçýäòýé õàðèóöëàãà òîîöñîí 
óó ãýâýë áàñ ë õóäëàà õýìýýí Èðãýíèé 
õºäºëãººíèéõºí ìýäýãäñýí óäààòàé. 
¯¿íèéã ñàëáàðûíõàí íü ¿ã¿éñãýæ áàéãàà. 
ÁÎÀÆ-ûí ñàéä Ë.Ãàíñ¿õ “Óñíû íººö 
õàìãààëàõ, ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ, ýð¿¿ë 
àõóé,  óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéã õàìãààëàõ 
çýðýã òºñºë õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí” 
õýìýýí  îíöëîâ. 

Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 58 

Àíãàìàë äýëõèéí öàíãàìàë 
Ìîíãîë áîëîõ ãýæ ¿?
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Óñàí ìàíäàë Õýìæýý /103êì3/ Íºõºí ñýðãýýãäýõ 

Äàëàé 1.388.000 2.500 æèë

Ã¿íèé óñ 23.400 1400 æèë

Òóéëûí ìºñ 24.023.5 9700 æèë

Óóëûí ìºíõ öàñ, ìºñ 40.6 1600 æèë

Öýâäýãòýé ãàçðûí õºðñºí äîîðõ ìºñ 300 10.000 æèë

Íóóð 176.4 17 æèë

Íàìàã 11.5 5 æèë

Õºðñíèé ÷èéã 16.5 1 æèë

Ãîëûí óñ 2.12 16 õîíîã

Àãààðûí äàâõðàãà äàõü óñ 12.9 8 õîíîã

Áèîëîãèéí óñ 1.12 Õýäýí öàã

Äýëõèéí óñíû íººö áà íºõºí ñýðãýýëò

äóãààð ÷óóëãàíààñ “Óñ-àìüäðàëûí ýõ 
áóëàã” õýìýýí óðèàëñàí. Óñ îëîí óëñûí 
ñýäýâ, óñ ººðºº îíöãîé ãåîïîëèòèê 
áîëæýý. Õàðèí ìàíàéä óóë óóðõàé, 
äàðàà íü óëñ òºð, èõ ºñºëòèéí òóõàé 
îíüñîãî òààëöàæ ñóóãààã  äýëõèé õàðààä 
ãàéõàæ áóé áèç ýý. 

 “Óñíû æèë”-ä óñ áóëèíãàðòàæ, ãîë 
ãîðõè ÷èìýýã¿é í¿ä àíèæ áàéãàà íü 
ºíººäðèéí òºðõ, ìàðãààøèéí ãà÷èãäàë. 
ÁÎÀÆß-íû ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä óëñûí 
õýìæýýíä àæèëëàæ áàéãàà 18 ìÿíãà 
ãàðóé  ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóä 526 
òîíí õèìèéí õàÿãäàë ãàðãàæ áàéãàà 
íü ýêîëîãè, óñàí îð÷èíä ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ íü òîäîðõîé. Ýð¿¿ë ìîíãîë õ¿í 
äºðâºí óóëûí äóíäààñ òºðºõ ¿¿. Óñ, 
óòàà, óóð áóõèìäàë...

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
ìýäýýëñíýýð 36,8 ñàÿ  òîëãîé ìàëòàé 
ìîíãîë÷óóäûí ºðõèéí òºñºâò óñ ÿìàð 
¿íý öýíýòýé âý. Óëñ îðîí îðøèí òîãòíîõ, 
Óëààíáààòàð í¿¿õ, ñóóõ íü óñòàé øóóä 
õîëáîîòîé àòàë áèä õýäèé áîëòîë 
óñàíä òóí òîîìæèðã¿é õàíäàõ âý. Ìàíàé 
óëñûí ÄÍÁ-èé äºíãºæ 0.25 õóâèéã óñíû 
ñàëáàðò çàðöóóëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñàä 

ãàìøãèéí õýìæýýíä õ¿ðýýä áóé õî¸ð “Ó” 
áèé. ¯¿íèéã çàäàëáàë Óòàà, Óñ ãýäýãòýé 
îëîí õ¿í ñàíàë íèéëýõ áàéõ. 

Òºâ Àçèéí ãàäàãø óðñàöã¿é àé 
ñàâûí  óðñàö 2040 õ¿ðòýë íýìýãäýõ 
áºãººä öààøäàà áóóðàõ òºëºâòýé 
áàéãààã Àíãëèéí “Õýäëýé” òºâèéí óóð 
àìüñãàëûí èðýýä¿éí òîéìä ºã¿¿ëñýí 
áàéíà. Ýíý íü ìºíõ öàñò, ìºñºí ãîëóóä 
äýëõèéí äóëààðàë, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí õàéëæ, àëñäàà ãîë 
ãîðõè,  íóóð òýæýýëã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Àãààðûí òåìïåðàòóðûí ººð÷ëºëòòýé 
óÿëäàí Öàìáàãàðàâ óóëûí ìºñòëèéí 
õàéëàëò  2040-2069 îíû ¿åä 371 ñì-ýýð 
íýìýãäýõ òºëºâòýé áàéíà. Òà õàà áàéñàí 
2040 îí áý ãýæ  áîäîæ ìàãàäã¿é ë äýý. 
Õýðýâ Òà îäîî 40 íàñòàé áîë 68 íàñíû 
áîñãîí äýýð þó áîëîõ áîë îî ë ãýæ ç¿ðõ 
ñýòãýëäýý îéð õ¿ëýýæ àâ. Îðîí áàéð, 
óíàõ óíàà, õàäãàëàìæèä ìºíãº ãýýä 
òàíä ¿ð õîé÷äîî ºâë¿¿ëýõýýð àìæóóëæ 
õîéøîî õèéñýí ç¿éë áèøã¿é ë áèé áàéõ.  
Õàðèí óñíû õàäãàëàìæ íýýñýí ¿¿?

Äºðâºí æèë òóòàìä õèéõ óñíû 
òîîëëîãûí ä¿íãýýð óëñûí  õýìæýýíä 
íóóðûí óñ 3126, óñòàéä òîîöîãäîõ 6095 

ãîë òîîëîãäæýý. Ýíý õýð áîäèòîé  òîî 
âý. Ìîíãîëûí ãîë íóóðóóäûí íýãäñýí 
õºäºëãººíèé óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í Ä.Ýíõòºð “ªíººäºð íýã òýðáóì 
õ¿í öýâýð óñíû õîìñäîëòîé áàéíà” ãýâ. 
Òýðáýýð íýãýí ñîíèðõîëòîé áàðèìò 
õýëñýí þì. “Õ¿í ýõèéí õýâëèéä áàéõäàà 
áèåèéíõ íü 99 õóâü íü óñíààñ á¿ðääýã. 
Õàðèí àìüäðàëûíõàà õóãàöààíä õ¿
íèé áèåèéí óñíû õýìæýý 70 õóâü áîëæ 
áàãàñäàã.  50 õóâèàñ áàãà áîëîõîîð 
õîðâîîãîîñ õàëüäàã. ªíººäºð áèä óñûã 
þó ÷ áèøýýð áîäîæ áàéõàä õ¿íèé áèå 
äýýð  àâààä ¿çýõýä í¿äíèé 99, óóøèã, 
ç¿ðõíèé  80, áóë÷èí øºðìºñíèé  75, 
ÿñíû  20, ººõ òîñíû  10 õóâü  íü òóñ òóñ 
óñíààñ á¿ðääýã. Ø¿äíèé ïààëàí  õ¿ðòýë 
0.2 õóâèéí óñòàé áàéäàã” ãýëýý. Óñ 
àìüäðàëûã òýòãýã÷ àìèí áóëàã ãýäýã íü 
ýíäýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà.

1960-ààä îíû çàìáàðààã¿é ìîä 
áýëòãýë, 1970-ààä îíîîñ íóóðûí àé  ñàâ 
ãàçàð äàõü çýãñèéã ñ¿éòãýñýí, 1980-ààä 
îíîîñ óñàëãààòàé ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿å ýõýëæ, ãîëûã ñàëààëæ óñàëãààòàé 
òàðèàëàíãèéí õýìæýý íýìýãäñýí, 1990-
ýýä îíîîñ “Àëò” õºòºëáºð õÿíàëòã¿é 
õýðýãæñýí, ìºí  òîîöîî ñóäàëãààã¿éãýýð 
áàðèãäñàí óñàí öàõèëãààí ñòàíö, øèíý 
ìÿíãàíààñ óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
óñûã áîõèðäóóëæ ýõýëñýí çýðýã íü 
Ìîíãîëûí óñíû ñàëáàð óðóóäàõàä 
íºëººëñºí ãýæ ¿çýæ áîëîõ àæýý. Íýãýí 
çóóíä ìîíãîë÷óóä óñàíä õýò õàéð ãàìã¿é 
çàãíàñàí áîë àíãàìàë äýëõèéí ò¿¿õýýñ 
ñóðãàìæ àâààä  èðýýä¿éí õýðýãëýýãýý 
ÿàãààä çºâººð çàëæ áîëîõã¿é ãýæ. 
Öýíõýð ñóâäààðàà äýëõèéä ãàéõóóëàõ  
Ìîíãîëûí öýíãýã óñòàé õîëáîîòîé  
õàðèóëò íýõñýí àñóóëò õºâºðñººð...

  Ìîíãîëä  áýë÷ýýð, óñ àøèãëàñàí 
òºëáºðººñ àëü ýðò ìàë, ìàë÷èí õî¸ðûã 
÷ºëººëñºí. Ñ¿¿ëäýý á¿ð  íîîñòîé 
õîíèíä, íîîñîî òóøààñàí ìàë÷èíä 
ìºíãº òàðààíà. Ãýòýë öààíà íü õ¿í, 
ìàëûí óíäàà áîëñîí óñíû íººö äóíäàð÷ 
ãîë, ãîðõè õàòñàí ñàéð, àíãàìàë òàë 
áîëîí õóâèðàõàä ìàðãààø òºðººñ 
õàéð çàðëàñàí ìàë, ìàë÷èí õî¸ðûíõîî 
õîîëîéã þóãààð ÷èéãëýõ áîëæ áàéíà 
âý. Àòàð ãàçàð, óñàëãààòàé òàðèàëàíã 
þóãààð óñàëæ, àðâèí óðãàö àâàõ âý? 

Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä Îðõîí ãîëûã 
óëààíààð íü ýðãýòýë áîõèðäóóëààä 
çîãñîõã¿é, áàéãàëü ººðºº ººðèéãºº 
öýâýðø¿¿ëýõ òýíõýëã¿é áîëòîë íü 
ñºõð¿¿ëæ áàéíà. Ìîíãîëä àëòíû íèíæàà 
î÷îîã¿é ãîë, ãîðõè, õ¿íä òåõíèêèéí ìºð 
ãàðààã¿é óóë õºíäèé öººí áîëæýý. Ãýòýë 
äàëàéãààñ õýäýí ìÿíãàí áýýð, ýõ ãàçðûí 
ýëãýíä áóé ìîíãîë÷óóä óñ õýìýýõ àìèí 
ýðäýíèéã àâðàí õàìãààëàõ òàëààð 
õàìòäàà ñýòãýë çîâîõ íü òàíû ÷èí õ¿ñýë 

1995.3.30 	 Áàéãàëü õàìãààëàõ òóõàé õóóëü
1995.5.22 	 Óñ ðàøààí àøèãëàñàíû òºëáºðèéí òóõàé õóóëü
1998.1.22 	 Áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýýíèé òóõàé 
1998.5. 7 	 Àðèóí öýâðèéí òóõàé õóóëü
1999.5.28 	 Äàëàé àøèãëàõ òóõàé
2000.1.28 	 Áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã àøèãëàñàíû òºëáºðèéí îðëîãîîñ 	
	 áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ 	
	 àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé
2002.6.13 	 Õîò, ñóóðèíû óñàí õàíãàìæ, àðèóòãàõ òàòóóðãûí àøèãëàëòûí òóõàé 
2002.11.7 	 Ðàøààíû òóõàé
2003.1.28 	 Óñàí çàìûí òýýâðèéí òóõàé
2004.4.22 	 Óñíû òóõàé ãýõ ìýò.

Óñíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæóóä
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

çîðèëãî áóþó. 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí çýñ áàÿ

æóóëàõ ¿éëäâýð õîíîãò 110 ìÿíãàí 
òîíí óñ õýðýãëýõ òîîöîî áèé. Áàëãàñûí 
óëààí íóóðûí îðäîîñ 40176 òîíí óñ 
îëáîðëîõîä 25 æèë àøèãëàíà.  ªìíèéí 
ãîâü 25 æèëèéí äàðàà ÿìàð áàéäàëòàé 
¿ëäýõ áîë. Ãàçðûí ã¿íèé óñàà 
ñîðóóëñàí ãîâü íóòàãò õ¿í, ìàë òîãòîõ 
óó.  Äîðíîãîâü àéìàãò “Ñàéíøàíä” àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð áàðèõàä óñíû 
àñóóäàë áîñîæ èðíý. Óñíû ¿íäýñíèé 
òºâèéí çàõèðàë Æ.Äàëàé “Õýðëýí ãîâü”, 
“Îðõîí ãîâü” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä “Õýðëýí ãîâü” 
òºñëèéí ¿ð ä¿íä ×îéð, Ñàéíøàíäûã  
öýâýð óñààð õàíãàõ, Çàìûí-¯¿äèéí óñíû 
àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæòîé” ãýñýí þì. 
Ìºí Ñàéíøàíäààñ ç¿¿í õîéø îðøèõ 
Áîð õººâðèéí ãîâüä óñíû õàéãóóë õèéõ 
òºñëèéã áîëîâñðóóëæ áàéãàà þì áàéíà. 
Ãîâèéí á¿ñèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò óñíû 
àñàð èõ õýðýãöýý äàãóóëàõ íü ìýäýýæ.  
Óóë óóðõàéã óñààð õàíãàõûí òóëä  “õóäàã” 
ãàðãàõ óó.

Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëãààãààð  ìà
íàé îðíû ºìíºä á¿ñèéí óñíû õýðýãëýý 
îéðûí æèë¿¿äýä 350 ìÿíãàí øîî ìåòð 
áîëîõ àæ.  “Óóë óóðõàéä ºíººäºð 95 
ñàÿ øîî ìåòð  óñíû õýðýãöýý äàðóé 10-
20 äàõèí íýìýãäýõýýð áàéíà” õýìýýí 
Óñíû ãàçðûí ¿éëäâýð ýðõýëñýí îðëîã÷ 
äàðãà Ö.Ñîñîðáàðàì ÿðüñàí þì. Óóë 
óóðõàé áîë óñûã òîíí òîííîîð óóíà. 
Ãýòýë ºíãºðñºí 20 æèëèéí äîòîð óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëòûí ÿâöàä 29 ãîë õýò 
áîõèðäñîí õýìýýí á¿ðòãýãäæýý. Òýä 
íýã ëèòð ã¿íèé óñàíä 15 òºãðºã, íýã øîî 
ìåòð óñàíä 150 òºãðºã ë òºëäºã áàéíà. 
Ãýòýë àëò îëáîðëîõîä íýã ñåêóíäýä 500 
ëèòð óñ õýðýãëýäýã ãýñýí òîîöîî áèé. 

Äýëõèéä õàìãèéí õÿìä ¿íýýð ã¿íèé 
öýâýð óñ õýðýãëýæ áóé óëààíáààòàð÷óóä 

Ö.Ñîñîðáàðàì äàðãà ó÷èðëàñàí. Õýäèé 
ìàíàé óëñ  óñíû ãà÷ààëä ºíººäºðòºº 
ºðòººã¿é ÷ ìàðãààø èéì çîâëîí îéðõîí 
áàéíà.  

Ìîíãîë îðíû óñíû íººöèéí õýìæýý

Óñíû íººöèéí àøèãëàëò

õîíîãòîî ë 160 ìÿíãàí øîî ìåòð óñ 
çàðöóóëæ áàéíà. Õýìíýæ, ãàìíàõ 
óõààíä ýðòíýýñ ñóðàëöñàí áîë áèä 
Ìîíãîëûí èðýýä¿é áîëñîí õîé÷ ¿åäýý 
õý÷íýýí ëèòð óñ õàäãàëæ ÷àäàõ áàéñàí 
áîë îî. Ìºí áèä íèéòýýðýý óñíû ¿íý 
öýíèéã ìýäðýõýä èéì õîéðãî õàíäàõ 
áàéñàí ãýæ ¿¿. “Òîìîîõîí õîò ñóóðèí 
ãàçðóóäûí íèéò õ¿í àìûí 22 îð÷èì õóâü 
íü êðàíò íýýõýä ë öýâýð óñ ãîîæèõ óñíû 
àìàí äýýð àìüäàð÷ áàéíà” õýìýýí Óñ 
ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçàð/ÓÑÓÃ/-ûí äàðãà 
Á.Ï¿ðýâæàâ õýëëýý.

Öîðãîíîîñ ãîîæèõ óñàí äóñàë á¿ð 
ìºíãººð õýìæèãäýæ áóé ýíý ¿åä óñûã 
þìàí ÷èíýý áîäîõã¿é áàéãàà íü áèäíèé 
çºâ ¿éëäýë ìºí ¿¿. “Óëààíáààòàð 
õîòûí ãàçðûí ã¿íèé óñ áîõèðäîæ, íººö 
äóíäðàõàä çóñëàíãèéí àéëóóä òîìîîõîí 
¿¿ðýãòýé îðîëöîæ áàéãàà” õýìýýí 
Óñíû ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà Ç.Áàòáàÿð 
òàéëáàðëàñàí áèëýý. Ó÷èð íü, àéë á¿ð 
“ÎÎ”-òîé, õàøààíäàà  ã¿íèé õóäàãòàé 
áàéãàà íü Ñýëáý ãîë øèðãýæ, Äóíä ãîë 
ìºõºæ, Óëèàñòàéí ãîë òàñàëäàæ, Òóóë 
æèëýýñ æèëä äóíäðàõàä  íºëººëñºí 
ãýâ. 

Ìàíàé ºìíºä õºðø óñíû íººöèéã 
îëîõûí òóëä Ãóðâàí õàâöëûí óñàí ñàí  
ãýñýí äýëõèéä õàìãèéí òîìä òîîöîãäîõ  
öàõèëãààí ñòàíö áàðüæ áºìáºðöãèéã  
àëìàéðóóëñàí. Õàòàí ãîë õýìýýí 
íýðëýäýã Øàð ìºðíèé ¿åðèéí óñûã 
õóðèìòëóóëàõ çàìààð Õîéä Õÿòàäûí 
óñíû àñóóäëûã øèéäñýí òóñ ñòàíöûí 
òóõàé  ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí äºðºâ äýõ 
äóãààðò “Ãóðâàí õàâöëûí ãàéõàìøèã” 
ãýñýí ñîíèðõîëòîé íèéòëýë ãàðñàí 
áèëýý. 

“Ìàíàéõ  öàñ ìºñ ¿åðèéí óñàà 
àøèãëàæ ÷àääàãã¿é. Óã íü áîë èéì óñûã 
àøèãëàõûí òóëä áèä èíæåíåðèéí áàé
ãóóëàìæ áàðèõ øààðäëàãàòàé” õýìýýí 

Ç.Áàòáàÿð: Óñ óóë óóðõàéãààñ èë¿¿ àøèã ºãºõ ó÷èðòàé

Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã Óñíû ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà Ç.Áàòáàÿðòàé ÿðèëöëàà. 

Óñ ýäèéí çàñãèéí øèíæ ÷àíàðàà 
àëäñàí

-Äýëõèé íèéò óñíû àñóóäàëä ìàø 
÷óõëààð õàíäàæ áàéíà. Õàðèí ìàíàéä 
óóë óóðõàé, óëñ òºð ë ÿðüæ áàéíà.

-Ìîíãîë÷óóä òýð òóñìàà óëààí
áààòàð÷óóä õàìãèéí  ¿íý öýíýòýé óñûã  
õýðýãëýýíäýý çàðöóóëæ áàéíà. ªâºã 
äýýäñèéí õýëäýã äºðâºí óóëûí äóíäàõü 
Àëòàí òýâøèéí õºíäèéãººñ ãàð÷ áóé 
óñ  ÷àíàðûí õóâüä ¿íýõýýð ñàéí. Èéì  

óñààð ë áèä õîîëîî õèéæ, øàëàà óãààæ, 
“ÎÎ”-äîî òàòàæ áàéíà áàéíà ø¿¿ äýý.

Ãàçðûí äîîðõ óñ áîë áàñ íýãýí 
áàÿëàã. ¯¿íä  ÿìàð íýãýí íýìýãäýë 
áîëîâñðóóëàëò ÷ õýðýãã¿é. Åðºíõèéäºº 
óñíû õýðýãëýýíèé àñóóäàë çàìáàðààã¿é 
áàéãàà íü ¿íýí. Ãýòýë ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä  õàìãèéí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í óñ. 
Óñàíä ¿íýëãýý òîãòîîãîîã¿é. ¯¿íýýñýý 
áîëîîä ýäèéí çàñãèéí øèíæ ÷àíàðàà 
àëäñàí. 

-Òà óñûã ¿íý òºëáºðã¿é  ãýëýý. 

Õýðýãëýæ áàéãàà óñàíäàà òºëæ áàéãàà òºëáºð

Ìýðãýæëèéí õ¿íèé ¿ã

Ýõ ñóðâàëæ: Óñíû ãàçàð
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Ãýòýë õýðýãëýñýí õýìæýýãýýðýý ëèòð 
òóòàìä òºëáºð òºëæ áàéãàà ø¿¿ äýý.  
ßàãààä ¿íýã¿é ãýæ?

-Óñàíä ººðèéíõ íü ¿íý áàéõã¿é. 
Ìàíàéõàí ºíººäºð íýã ëèòð óñûã íýã 
òºãðºãººð àâ÷ áàéíà. Õóâèéí õóäàã 
ãàðãàñàí àéëóóä ëèòð òóòàìä àðàâõàí  
òºãðºãèéí  òºëáºð òºëæ áàéãàà. Ãýòýë 
ýíý ÷èíü óñíû ¿íý áèø. Áèä óñàíä 
òºëáºð òºëººã¿é. ªºðººð õýëáýë, óñíû 
çàðäëûã òºëººä óñàà ¿íýã¿é õýðýãëýæ 
áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ýíý íü ýðãýýä õóäàãò 
óñ õ¿ðãýæ áàéãàà  æîëîî÷, òóõàéí õóäàãò 
àæèëëàæ áàéãàà õ¿íèé öàëèí çýðýãò 
çàðöóóëàãäàõ æèøýýòýé. ªíººäºð 
ìàíàé ãýð õîðîîëëûíõîí  íýã ëèòð 
óñàíä íýã òºãðºã òºëæ áàéãàà áîë îðîí 
ñóóöàíä àìüäàð÷ áóé èðãýä 25 ìºíãº 
òºëæ áàéãàà þì. 

-Óñíû ¿íèéã òîãòîîõîä òºðººñ 
ÿìàð áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéíà âý?

-Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íýã øîî 
ìåòð óñûã 150 òºãðºãººð õóäàëäàí àâ÷ 
áàéíà. Õàðèí ¿¿íä æèíõýíý óñíû ¿íý 
ÿâààä áàéãàà þì. Óñûã áèä èíãýæ ë 
¿íýëæ áàéíà. ¯íèéã íýìýõ áîëîìæòîé. 
Òàëõûã ¿íýýð  õóäàëäàæ àâ÷ èääýã 
õýðíýý óíäààëàõ óñàà îãò ¿íýã¿é 
õýðýãëýíý ãýæ áàéæ áîëîõ óó. ¯¿íèéã 
ë ìàíàéõàí îéëãîõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
ºíººäðèéí ¿íýëãýý õàíãàëòòàé áèø. 
Ãýð õîðîîëîë áîëîí îðîí ñóóöàíä 
àìüäàð÷ áàéãàà èðãýäèéí  óñíû 
õýðýãëýýíèé ¿íèéã íýìýõýýñ èë¿¿òýé 
óñûã ò¿ãýýõýä ãàðãàæ áóé çàðäëàà 
áàãàñãàõàä àíõààðàõ áîäëîãî áàðüæ 
áàéãàà.  Èéì òîõèîëäîëä óñíû ¿íý 
îäîîãèéíõîîñ áóóðàõ áîëîìæòîé. 
Õàðèí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä óñ 
àøèãëàëòûí ¿íèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Îäîîãèéí 150 òºãðºãèéã 4500 òºãðºãò 
õ¿ðãýæ áîëíî. Ìºí çàéëøã¿é íýìýõ 
øààðäëàãàòàé òºëáºðèéí íýã íü óñ 
áîõèðäóóëñíû òºëáºð. Çàð÷èì íü 
õýí õýäèé ÷èíýý óñûã áîõèðäóóëíà 
òýð òºäèé ÷èíýý òºëáºð òºëíº. Óñ 
áîõèðäóóëñíû òºëáºð áàãà ãàðàõ òóñàì  
áèä áàÿðòàé áàéíà. ßàãààä ãýâýë óñ 
áîõèðäîõîî áîëüæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

-Ãýð õîðîîëëûíõîí áîëîîä îðîí 
ñóóöíû èðãýä óñíû òºëáºðò áàñ ë 
õàðèëöàí àäèëã¿é ¿íý òºëæ áàéíà. 
Ýíý íü äýýð òàíû õýëñýí óñíû 
ººðèéí çàðäàëòàé õîëáîîòîé áàéõ. 
Ìàíàéä õý÷íýýí òîîíû õóäàã áàéäàã  
âý?

-Îðîí ñóóöàíä áàéãàà èðãýíä 
óñûã õ¿ðãýõýä çàðäàë íü õàðüöàíãóé  
áàãà. Õîîëîéãîîð äàìæóóëíà. Íàñîñ 
àæèëëàíà òýãýýä ë áîëîî.  Õàðèí 
ãýð õîðîîëîëä áîë àðàé ººð. Ìàíàéä 
ãóðâàí ÿíçûí õóäàã áèé.  Öýâýð óñíû 
õîîëîé äýýð áàðüñàí õóäàã áàéãàà. 

Ýíý  òîõèîëäîëä çºâõºí õîîëîéíûõîî 
êðàíòûã íýýõ õààõ ë òºäèé ¿éëäýë 
õèéíý. Èéì  õóäãèéí óñûã íýã òºãðºãººð 
ºã÷ áàéãàà.  Òèéìýýñ èéì òºðëèéí 
õóäàãíû óñíû çàðäàë áîëîõ ¿íèéã 
áóóðóóëàõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü, èéì 
õóäàã íèéñëýëä õààíà áàéãàà âý ãýâýë 
Äºëãººí íóóðûí ç¿¿í òàëä  áàéíà.  
Õî¸ð äàõü  íü ºðºìäºæ ãàðãàñàí 
õóäãóóä îðíî. Èéì õóäàã Óëààíáààòàðò 
õàðüöàíãóé öººõºí. ÓÑÓÃ-ààñ 
çóñëàíãóóäûí  àìóóäàä ýíý òºðëèéí 
õóäàã  ãàðãàñàí. Ãóðàâ äàõü íü óñàí ñàí 
áóþó óñ õàäãàëàõ ñàâòàé õóäãóóä áèé. 
Õîòûí õýìæýýíä íèéòäýý  èéì  370 
ãàðóé õóäàã áàéäàã. 

Áèä óñíû èõ áîëîìæèò çàõ çýýëèéí 
êðàíò äýýð ñóóæ áàéíà

-Óñ áîõèðäóóëæ áóé ãàçàðòàé 
õýðõýí õàðèóöëàãà òîîöîæ áàéíà âý. 
Óñíû áîõèðäîë õýçýý á¿ðýí àðèëàõ 
áîë?

-Òºëáºð òºëºõã¿éí òóëä ººðñäºº 
áàéãàëüä ýýëòýé, íýãä¿ãýýð òåõíî
ëîãèéã ¿éëäâýðëýëäýý íýâòð¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Íýãä¿ãýýðò, óñ áîõèð
äóóëæ áóé ãàçðóóä ººðñäºº  öýâýð
ø¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ áàðèõ õýðýãòýé. 
Èíãýýä öýâýðø¿¿ëýõ áàéãóóëàìæòàé 
áîëîîä èðýõýýð óñ áîõèðäóóëñíû 
òºëáºðò ñàíàà çîâîõã¿é áîëíî. 
Õî¸ðäóãààðò, óñàà öýâýðø¿¿ëñýí  
òîõèîëäîëä  ýðã¿¿ëýýä àðüñ øèðíèé 
¿éëäâýðòýý àøèãëàíà. Òýãâýë öýâýð 
óñàíä òºëáºð òºëºõã¿éãýýð  ýäèéí 
çàñãèéí õýìíýëòòýéãýýð ¿éëäâýðëýëýý 
ÿâóóëààä áàéõ á¿ðýí áîëîëöîîòîé. 
Ò¿¿íýýñ áèø,  Óñíû ãàçðûí áèä íàð  
àøèã îëîõ ãýýä òºëáºð àâàõ ãýýä 

áàéãàà þì áèø ýý. 
-Ýíý õýðýýð óñíû õýìíýëò, ýäèéí 

çàñãèéí çàðäàë áóóðàõ íü ìýäýýæ. 
Ãýòýë Òóóë ãîëûí óñíû ò¿âøèí 
õàðñààð áàéòàë áàãàññààð áàéíà 
ø¿¿ äýý. 

 -Óñ áîõèðäîõ á¿ðò íººö äóíäàð÷ 
áàéäàã. Ìºí çàìáàðààã¿é õýðýãëýýíýýñ 
áîëîîä Òóóë ãîëûí ºíººãèéí áàéäàë 
äýíä¿¿ ýìãýíýëòýé, ýìçýã áàéäàëä 
õ¿ðëýý. Òóóë ãîë áîõèðäîîä  çàãàñ èõýýð 
¿õëýý ãýõýä õýí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ âý. 
ÁÎÀÆ-ûí  Ñàéä îãöðîõ óó. Õîòûí äàðãà 
îãöðîõ óó, ýñâýë Óñíû ãàçàð àæëàà 
ºãºõ ¸ñòîé þ¿. Õàðèóöëàãûí àñóóäàë 
îéëãîìæòîé áàéõ ¸ñòîé.  Óëààíáààòàð 
õîòîä áèé áîëæ áóé áîõèðäîë Òóóë 
ãîëä ¿ç¿¿ëñýí íºëººëºë íü Òºâ 
àéìãèéí Àëòàíáóëàã, ªíäºðøèðýýò 
ñóìàíä èëýð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Àëòàíáóëàã ñóìûíõàí  Óëààíáààòàð 
õîòûí èðãýäýýñ  áèä óñ áîõèðäóóëñíû 
íºõºí òºëáºð àâàõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàë 
òàâüæ áàéãàà. Ó÷èð íü, Òóóë ãîëîîñ õ¿í 
áàéòóãàé ìàë óíäààëàõàä áýðõ áîëñîí 
òàëààð  õýëæ áàéíà áèëýý.  Áîõèðäëûí 
õóâüä ø¿¿ äýý. Áàéäàë èéì ë áàéíà

-Òóóë ãîëîîñ ãàäíà Ñýð¿¿í 
Ñýëáèéí ãîë ñýòãýë ºâòãºñºí õýâýýð 
áàéíà. Ìàãàäã¿é óñíû çàìáàðààã¿é 
õýðýãëýýíèé ¿ð äàãàâàð ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ óó?

-Ñýëáý ãîëûí õóâüä áîðîîíû 
óñààð 60 õóâü òýæýýãääýã áîëîâ÷ 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¿íäñýí òýæýýë íü 
áàãàññàí. Ìîäûã íü îãòîëñîí. Óñíû 
ýõ õýñãýýð àõóéí çîðèóëàëòòàé ã¿íèé 
õóäàã õýò îëíûã ãàðãàñàí. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä çóñëàíãèéí àéë á¿ð õàøààíäàà 
õóäàã ãàðãàæ  áàéãàà áàéäàë íü Ñýëáý 
ãîë òàñàëäàõàä íºëººëæ áàéãàà þì. 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Íèéñëýëèéí çóñëàíãèéí àéëóóäààñ 
õàøààíäàà õóäàãòàé íü õýä âý ãýõýýñýý 
õóäàãã¿éã  íü òîîëæ ãàðãàõàä àìàðõàí 
áîëñîí áàéæ ÷ ìàãàäã¿é õýìæýýíä 
î÷÷èõîîä. Ãýòýë òóõàéí  ãóäàìæèíä íýã 
õóäàã áàéõàä ë õàíãàëòòàé áàéìààð. 

-Öýâýð óñíû íººöººð Ìîíãîë  
äýëõèéä òîëãîé öîõèäîã. Õàðèí 
óñàà “öýíõýð àëò” áîëîõûã íü õýð 
ìýäýðñýí ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

-Óóë óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿ëõýö þì áîë 
óñíûõ íü àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýõ 
¸ñòîé. Óñíû àñóóäëûã øèéäâýðëýõäýý 
óñíû íººö, áîõèðäîë òàëààñ íü 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Óñ õýíèéõ þì áý 
ãýäýã íü îéëãîìæòîé áàéõ  íü ÷óõàë. 
Áèä çºâõºí óñàà ¿íýëýýä, óñàà çàðààä 
ñóóãààä áàéõàä ë Îþóòîëãîéí çýñ, 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíýýñ õýä äàõèí 
èë¿¿ àøèã îëîõîîð õàðàãäàæ áàéíà. 
Èíãýæ ÿðèõààð õ¿ì¿¿ñ  õýò òóéëøèð÷ 
áàéíà ãýæ áîäîõ áàéõ ë äàà. Ìàíàéõ  
óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõã¿éãýýð óñíû 
êîìïàíèóäûã  ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýýä ªâºð 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí óñàí õàíãàìæèéã 
áàðèàä áàéõ áîëîìæòîé. ªºðººð 
õýëáýë, ìîíãîë÷óóä óñíû çàõ çýýëèéí 
áîëîìæèò êðàíò äýýð ñóóæ áàéãàà 
ãýñýí ¿ã. 

Áè íýã ò¿¿õ öóõàñ ºã¿¿ëüå. 1965 îíä 
Þ.Öýäýíáàë äàðãà Õÿòàäàä àéë÷ëààä 
Ìàî Çèäóí  äàðãàòàé óóëçñàí þì 
áèëýý. Ýíý ¿åýð Ìàî  Ìîíãîëûí ãîë, 
ìºðí¿¿äýýñ óñ òàòààä Õÿòàäûí õîéä 
õýñýã áóþó Öàãààí õýðìýýñ õîéøèõ 
íóòãèéã óñààð õàíãàõ òºñëèéí ñàíàëûã 
àíõ òàâüæ áàéñàí ãýæ òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. Ýíý íü òóõàéí ¿åäýý ýäèéí 
çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë ãýæ õàðàõààñàà 
èë¿¿òýé öýâýð óëñ òºðèéí áîëîîä 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëàà õàðãàëçàí 
¿çýýä öààø íü õýëýëöýýð õèéõ  
õýìæýýíä õ¿ðòýë íü äýëãýð¿¿ëæ 
ÿðèàã¿é þì áèëýý. 

-Ìàíàéä ªâºð Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí óñàí 
õàíãàìæèéã   áàðèàä áàéõ õýìæýýíèé 
òèéì èõ óñíû íººö áèé ãýæ ¿¿?

-Áèä íèéò àøèãëàæ áîëîõ óñíûõàà 
äºíãºæ õî¸ðõîí  õóâèéã ë õýðýãëýæ 
áàéíà. Àøèãëàæ áóé óñíû 80  õóâü 
íü ãàäàðãûí óñ. Òèéìýýñ óñàí ñàí 
áàéãóóëàõ, áîðîîíû áîëîí øàð óñíû 
¿åðèéí óñûã öóãëóóëæ õàäãàëàõ  
õýðýãòýé. ¯¿ãýýð ãàçàð òàðèàëàíãàà  
äýìæýýä ÿâàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Èéì 
ç¿éë õàìãèéí õºãæèõ áîëîìæòîé àéìàãò 
æèøýý íü Ãîâü-Àëòàéã íýðëýæ áîëíî. 

Ìîíãîë÷óóä õ¿í òºðºëõòíèé ºìíº àñàð 
èõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí

-Ìàíàéõ äýëõèéí óñíû 
ýêîñèñòåìä ÿìàð áàéð ñóóðü ýçýëæ 
áàéíà âý?

-Äýëõèéí öýâýð óñíû íººöèéí 25 
õóâü íü Áàéãàëü íóóðò õàìààðäàã. 
Áàéãàëü íóóðûí ãîë îíöëîã íü þó âý 
ãýõýýð Ìîíãîëûí ãîëóóäààð òýæýýãäýæ 
áàéäàã. Ýíä óñàà öóòãàäàã íü Ñýëýíãý 
ìºðºí. Ýðãýýä äýëõèéí òîìîîõîí  
ìºðí¿¿ä Áàéãàëü íóóðààñ ýõ àâ÷ 
áàéíà. 

Áàéãàëü íóóð íü Ìîíãîëûí ãîëîîð 
òýæýýãäýíý ãýõýýð ìîíãîë÷óóä õ¿í 
òºðºëõòíèé ºìíº ÿìàð èõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ 
áàéãàà íü ýíäýýñ õàðàãäàæ áàéãàà þì. 
Ìºí äýëõèéí öýíãýã óñíû íýã õóâü íü 
Õºâñãºë íóóðò áèé. 

-Òîìîîõîí ãîë, íóóðóóäûí óñíû 
ò¿âøèí áóóð÷ áàéíà ãýñýí ñýòãýë 
ò¿ãøýýñýí ñóäàëãààíû ä¿í æèë 
á¿ð ãàðäàã.  Òà Ìîíãîë  îðíû óñíû  
íººöèéí õýìæýýã òîî áàðèìòààð 
ñîíèðõóóëàõã¿é þó?

-Óëñûí õýìæýýíä àâààä ¿çâýë óñíû 
íººö õàíãàëòòàé áèé. Ãýõäýý Ìîíãîë 
ºðãºí óóäàì íóòàãòàé ó÷ðààñ óñíû 
õ¿ðýëöýý õàíãàìæ  õàðèëöàí àäèëã¿é. 
Æèøýýëáýë, Õºâñãºë, Ñýëýíãý àéìãèéí 
óñíû íººöèéã àâààä ¿çýõýä äýëõèéí 
àëü íýã óëñûí äóíäàæ õýìæýýíýýñ 
õàðüöàíãóé èõ. Ãýòýë ãîâèéí àéìãóóäûí 
óñíû íººö äýëõèéí äóíäæààñ õýä 
äàõèí áàãà áàéãàà þì. Ìîíãîë Óëñûí 
õýìæýýíä àøèãëàæ áîëîõ óñíû íººö 
610 ãàðóé øîî êì. ¯¿íèé 80 õóâü íü 
ãàäàðãûí óñ, 20 õóâü íü ãàçðûí ã¿íèé 
óñ. Ìîíãîë÷óóäûí óñíû õýðýãëýýíèé 
80 õóâü íü ãàçðûí ã¿íèé óñ, 20 õóâü íü 
ãàäàðãûí óñ. Õàðèí Óëààíáààòàð õîòûí 
óñàí õàíãàìæèä 99 õóâü íü  ãàçðûí 
ã¿íèé óñûã àøèãëàæ áàéãàà íü ýðãýýä 
íººö áàãàñàõàä íºëººëæ áàéãàà. 

Ç¿éð ¿ãñýýñ “Õàð óñ õàðàìëàäàãã¿é” 
ãýäãèéã õàñàõ õýðýãòýé

-Óñíû àñóóäàë áîë ìºíõèéí 
ñýäýâ.  Ìîíãîë÷óóä ýðòíýýñ  õàð óñ 
ãýæ ÿðüñààð èðñýí íü ºíºº áîëòîë 
áèäíèéã ÷àíäìàíü ýðäýíý ãýãäýõ  
óñíû  ¿íý öýíèéã ìýäðýõã¿é, ìýäðýõ 
õ¿ñýëã¿é  áîëãîæ õóâèðãàñàí áàéõ 
òàëòàé þó. 

-Äýëõèéí õýìæýýíèé “Èõ-20” 
óóëçàëòààð ºìíº íü âàëþò, öºìèéí 
çýâñýã ÿðüäàã áàéñàí áîë ºíººäºð  óñíû 
àñóóäëûã ë ÿðüäàã áîëñîí. Óñ áîë õýí 
íýãíèé ºì÷ áèø, íèéò õ¿í òºðºëõòíèé 
ºì÷ þì áàéíà ãýñýí îéëãîëòòîé áîëæ 
áàéíà. Ãýòýë ìîíãîë÷óóä  ìºíººõ  ë 
áàéäãààðàà óñûã îãò òîîäîãã¿é õýâýýðýý. 

Ìîíãîëûí îëîí ñàéõàí ç¿éð öýöýí 
¿ã áàéäàã. Ãýõäýý òýíäýýñ “Õàð óñûã 
õàðàìëàäàãã¿é” ãýñýí ¿ãèéã àâ÷ õàÿõ 
õýðýãòýé. Õàðèí ÷ õàìãèéí õàðàìëàõ 
¸ñòîé ç¿éë íü óñ áîëîîä áàéíà. Ãýòýë 
Óëààíáààòàð õîòîîð æèøýý àâàõàä,  
ãàçðûí äîîðõ óñíû íººöäºº ¿íýõýýð 
õàéíãà õàíäàæ áàéãàà. Óã íü ãàçðûí 
äîîðõè óñ íýãä¿ãýýðò, ìàø öýâýð, 
áàéãàëèéí ø¿¿ëò¿¿ðòýé. Õî¸ðäóãààðò, 
íºõºí ñýðãýýãäýõ ÷àäâàð íü óäààí. 
Áèäíèé õèéñýí ñóäàëãààãààð ãîëûí 
óñ æèëäýý 18 óäàà óñ íü ñîëèãäîîä 
öýâýðøäýã áîë ãàçðûí äîîðõ óñ 500 
æèëèéí õóãàöààíä á¿ðýí öýâýðøäýã 
ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí. ÁÍÑÓ-ààð æèøýý 
àâàõàä òýíä 20 ìÿíãàí òîì, æèæèã 
íèéëñýí óñàí ñàí áàéíà. Óñàí ñàíäàà 
áîðîî, ¿åðèéíõýý óñûã öóãëóóëààä ë 
õîòûíõîî áîëîîä õ¿í àìûíõàà óñàí 
õàíãàìæèéí àñóóäëûã á¿ðýí øèéäñýí. 
Èíãýýä ¿çýõýýð Ìîíãîë Óëñ óñàà 
îãò  ¿íýëýõã¿é áàéãàà íü ¿íýõýýð 
õàðàìñàëòàé ë ñàíàãäààä áàéãàà þì.  

-“Óñ” ¿íäýñíèé õºòºëáºð õýð 
õýðýãæèæ áàéíà âý?

-Õºòºëáºð  2021  îí   õ¿ðòýë  õýðýã
æèíý. Æèë æèëäýý àæëàà òºëºâëººä 
ÿâæ áàéãàà. “Óñ” ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí 
äàâóó òàë íü 2021 îí õ¿ðòýë óñíû 
ñàëáàðò þó õèéõ õýðýãòýé, ¿¿íä õýäýí 
òºãðºã øààðäëàãàòàé ãýäãèéã ãàðãàæ 
èðñýí. Õºòºëáºðò çààñíû äàãóó ºíãºðñºí  
îíä Óñ áîõèðäóóëñíû òºëáºðèéí òóõàé 
õóóëèéã áîëîâñðóóëààä ÓÈÕ-ä ºðãºí 
áàðüñàí. 2012 îíä Òóóë ãîë äýýð óñíû 
íººöèéí öîãöîëáîð áàðèõ ÒÝÇ¯-èéã 
õèéíý. Óñíû òºëºâëºãººíèé äàãóó 
óëñ îðíû õºãæèë ÿâäàã. Îäîî ãýõýä  
Óñíû íººöèéí íýãäñýí ìåíåæìåíòèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ áàéíà. 

-Óñàà õýìíýæ, ãàìíàõ íü ýöñèéí 
ä¿íäýý èðãýí á¿ðýýñ õàìààðàëòàé. 
Òà èðãýäýä õàíäàæ þóã óðèàëàõ âý?

-Óñ áîë áèä á¿ãäèéíõ. Óñíû àñóóäàë  
Óñíû ãàçàð, ÁÎÀÆß, áè, ÷è, áèäíèé 
õ¿¿õäýä ÷ õàìààòàé ç¿éë. Òýãýõýýð 
ººðººñºº ýõëýýä óñàà õàéðëàæ ãàìíàõ  
àëõìûã õèéæ ýõëýõ  õýðýãòýé. 36 æèë 
ø¿äýý óãààõ óñààðàà íýã æèëèéí äîòîð 
ë ø¿äýý óãàà÷èõàæ áîëîõã¿é. Ýíý 
íü áèä  ¿ð õîé÷èéíõîî óóæ õýðýãëýõ   
óñíààñ   õóëãàéëæ áóé õýðýã.  Ýäèéí 
çàñãèéí õàìãèéí ãîë çîðèëãî  íü áàãà 
çàðäëààð èõ àøèã îëîõ. ¯¿íòýé àäèë 
àëáàí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, 
àéë ºðõ á¿ð äîð á¿ðíýý óñàà õýìíýõýä 
ñóðàëöààñàé ãýæ óðèàëàõ áàéíà. 
Õýìíýæ, ãàìíàõûã õààíà õààíàà ë 
õèéöãýýå. 
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Õóäãèéí óñ àñãàðñààð
 
Íèéñëýëèéí Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí 

X õîðîîíû 54 ä¿ãýýð  óñ ò¿ãýýõ ãàçàð 
áóþó õóäãèéí îéð îð÷èì  ìºñºíä 
õó÷èãäæýý.

Äýýðõ  õóäãèéí àæèëòàí, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðò õàíäàí “Òà íàð 
óñàà õàà ãýýä îëèãòîéõîí õýëýë äýý, 
õ¿í õýëýýä áàéõàä ÷èíü” õýìýýí 
áóõèìäàõ àæýý. Õýäèéãýýð óñ 
àâ÷ áàéãàà èðãýä “Õààãààðàé” ãýæ 
õàøãèðàõ  õýäèé ÷ ºíäºð äàðàëòààð 
ãàð÷ áóé óñ õ¿¿å õààÿ ãýõèéí çóóðã¿é 
ñàâûã ä¿¿ðãýæ, ãàäóóð íü àñãàæ 
îðõèíî. Õóäãèéí óñ ò¿ãýýã÷ýýñ óñòàé 
õîëáîîòîé çàðèì ç¿éëèéã ñîíèðõëîî.

Õààãààðàé

Ñóðâàëæëàãà

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Ý.Çîðèãò

Èäýð íàñíû õ¿äýð ýð, ãóðâàí 
åñèéí õ¿éòíèéã ¿ë õàéõðàí 
ýíãýð çààì íü çàäãàé áàéõ àãààä 
“Õààãààðàé” õýìýýí õàøãèðíà. 
Óäàëã¿é  ò¿¿íèé àðä  äóãààðëàñàí 
60 ãàðóé íàñíû ýìýãòýéí óñíû 
ñàâàà ä¿¿ðãýõ ýýëæ èðëýý. Ýìýãòýéí 
àðä ýýëæýý õ¿ëýýí çîãñîõ àðàâ îð÷èì 
íàñíû æààë õ¿¿ àíèðã¿éã ýâäýí “Àõ 
àà, õî¸ð öýíõýð” ãýýä ìºíãº ñàðâàéõ 
àæ. Äàõèàä ë “Õààãààðàé” õýìýýõ äóó 
õàäàæ, æààë õ¿¿ óðàãøèëëàà. Ýíý 
ìýò àðàâ ãàðóé õ¿í ººðèéí ýýëæýý 
õ¿ëýýõ . “Õààãààðàé” ãýæ äóó ãàðàõ 
á¿ðèéä  äàðààëàëä çîãñîî õ¿ì¿¿ñ 
áàÿðëàíà. ªâëèéí õ¿éòýí, çóíû 
õàëóóíä õóäãèéí îéð îð÷èìä õºë 
õºäºëãººí ¿ë òàñàðíà. Æààëóóä 
íàñàíäàà  àõàäñàí ñàâòàé óñ ºðãºõ 
íü áèé. Ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí 
õóâüä óñ ãýã÷ ÷àíäìàíü ýðäýíèéí 
òºëºº óðòàà ãýã÷ äàðààëàëä, íàñ 
¿ë õàðãàëçàí äóãààðëàæ çîãñîõ 
¿å öººíã¿é. Ãýõäýý òýä õóäãààñ óñ 
àâàõäàà ñàâíûõàà ãàäóóð õàëèóëæ 
àñãàõäàà îãò ñàíàà çîâäîãã¿é.   

 
-Ñàéí áàéíà óó Òà. Õóäãèéí îéð îð÷èì òýð ÷èãòýý íýëýýä çóçààí 

ìºñò÷èõºæ. Õàãàëñàí ìºñ ÷ çºíäºº áàéíà. Óñûã àñãàõã¿é õèéæ áîëäîãã¿é 
þì óó?

-Õàðèí òèéìýý, ìàíàéõàí óñûã àðàé ë äýíä¿¿ àñãààä áàéõ þì. Àæèãëààä 
áàéõàä òîì÷óóä íü á¿ð èë¿¿ àñãàíà ø¿¿. Õàðèí  æààõàí õ¿¿õä¿¿ä óñ àâàõààðàà 
áàðàã ë  àñãàõã¿éã áîääîã. Ýâèéã íü îëîîä áàéäàã þì.  Õóäãààñ óñ àâàõàä  áàñ 
àðãà òóðøëàãà õýðýãòýé. Óñ àâ÷ ñóðààã¿é òîì÷óóä õ¿¿õä¿¿äýýñýý èë¿¿ ãàäóóð íü  
àñãàíà. 

-Õýðýãëýã÷èä îéðîëöîîãîîð 30 ëèòð óñ àâëàà ãýæ áîäîõîä õýäèé õýð óñ 
àñãàæ áàéíà âý?

-Çà áè òàâ çóðãààí æèë õóäàãò àæèëëàæ áàéíà. Õàðààä áàéõàä õî¸ð ãóðâàí 
ëèòðýýð áîë àñã÷èõäàã. Ãýõäýý õ¿í á¿ð òýãæ àñãàäàã ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Ñàâíû 
àì, óñ àâ÷ áàéñàí òóðøëàãà çýðãýýñ  èõ õàìààðíà ë äàà.  Áàñ õóäàã àæèëëóóëæ 
áàéãàà áèä íàð ãàðûíõàà  áàðèìæààãààð óñíû êðàíòûã  õýð íýýõýý òîõèðóóëäàã  
áîëîõîîð íàäààñ áàñ øàëòãààëíà ãýñýí ¿ã. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ èðýýä “Çà íýýãýýðýé” 
ãýõýä îãöîì íýý÷èõâýë ñàâ íü ä¿¿ðýõýýð õàëüæ àñãàðàõ óñíû õýìæýý èõ ë áàéõ 
áîëíî. 

-Îäîî ãàäàà õàãàëñàí ìºñèéã ÿàõ âý Òà ººðºº çººõ ¿¿? 
-Õàãàëàõûã íü ÷ áè àëü ýñâýë ìàíàé íºãºº ýýëæèéí àæèëòàí ìààíü 

õèé÷èõíý. Õî¸ð ºíæººä ë ãàäíàõ ìºñºº  õàãàëäàã. Õàãàëààä áýëä÷èõýýð öààä 
áàéãóóëëàãààñ èðýýä à÷ààä àâààä ÿâäàã þì.  

-Öààíààñ ãýäýã íü õààíààñ ìàøèí èðæ à÷äàã ãýæ. Òýãýýä òýð èõ ìºñèéã 
àøèãëàäàã áîëîâ óó?

-Àøèãëàäàãã¿é áàéõ àà. Þóíä ë àøèãëàâ ãýæ äýý. Ìºñ à÷ñàí ìàøèí èõ ë 
õóðäàí áóöààä èðäýã ø¿¿ äýý. Õîòûí çàõ ðóó ãàðãààä õàÿäàã áèç.                                                                   

-Îéðîëöîîãîîð õý÷íýýí ìàøèí áîëîõ âý?
-Íýã òîííûí  äààöòàé à÷ààíû òýðãýýð õî¸ð óäàà ë çººíº äºº. 
-Òàíû áîäëîîð õ¿ì¿¿ñ, óñíû ¿íý öýíèéã õýð ìýäýð÷, îéëãîäîã þì øèã 

ñàíàãääàã  âý? 
-¯íý íü áàãà áîëîîä ÷ òýð ¿¿,  èõ ë õàéíãà õàíäààä áàéõ øèã. ßäàæ ëèòð 

òóòìûí ¿íèéã òàâàí òºãðºã áîëãîâîë õ¿ì¿¿ñ àðàé ë õÿìãàòàé õàíäàõ áàéõ. Îäîî 
÷èíü ëèòð óñ íýã òºãðºã ø äýý. Àðàé ë õÿìäõàí áîëîõîîð ¿íý öýíýã¿é ñàíàãääàã 
áàéæ ìàãàäã¿é þì.

-Õóäãààð ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ  “Õààãààðàé” ãýæ õàøãèðààä áàéãàà 
õýðíýý óñ õàëüæ àñãàðàõ þì. Ýíä ¿ð ä¿íòýé àðãà þó áàéõ âý?

-ªº ìèíèé õàìãèéí õýëýõ äóðòàé ¿ã “Õààãààðàé” áîëñîí áàéõ/èíýýâ/. Õ¿ì¿¿ñ 
÷ ýíý ¿ãýíä äóðòàé, ¿íýí ñýòãýëýýñýý õàíääàã áîë÷èõâîë óñàà ãàìíàõ áàéõ àà. 

/Óñ àâàõ õ¿ì¿¿ñèéí äàðààëàë  óëàì óðòñàæ, ò¿¿íèé àæëûí à÷ààëàë èõýñëýý. 
Òèéì áîëîõîîð öààøàà ÿðèëöàõ áîëîìæã¿é áîëîâ/.
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Õàðèí IX ä¿ãýýð õîðîîíû èðãýäèéí áîäëûã ñîíèðõëîî. 
Ìºíõáàò “Çà áåíçèí, ìàõ, ãóðèë ãýýä á¿õ þìíû ¿íý íýìýãäýýä 

áàéõàä óñíû ¿íèéã áàñ íýìýýä õýðýãã¿é áèç äýý. Ìàíàéõàí ÷èíü 
ýðòíýýñ “Óñ ÷àíäìàíü ýðäýíý” ãýýä èõ õ¿íäýëäýã áàéñàí. Áóëãèéí 
ýõýíä õèð áóðòàã óãààõã¿é, ñ¿¿ äóñààæ áîëîõã¿é ãýýä äýã ¸ñ èõòýé. 
Ýíý íü óñíû ¿íý öýíèéã ìýääýãèéí íýã øèíæ áàéõ. Áèäíèé ¿åèéíõýí 
ýíý çàíøëààð ë õ¿ì¿¿æñýí. Ãýõäýý áàéðíû àéëóóä, ìàíàé òàâàí 
àì á¿ë öàé ÷àíààä óó÷èõ õýìæýýíèé öýâýð óñûã “00”-äîî íýã óäàà 
òàòààä ë áîõèðûí õîîëîéãîîð óðñãà÷èõ þì áàéíà ø¿¿  äýý. Çà òýãýýä 
óñàíä îðîõ, ø¿äýý óãààõ ãýýä óðñãààä ë áàéäàã. Òýä íàð áèäýí øèã 
õóäãààñ  óñ àâ÷ ¿çâýë  ë îéëãîõ áàéõ” ãýñýí þì. Ìºíõáàòûí ãóðâàí 
àì á¿ë ºäºðòºº 20 îð÷èì ëèòð óñ õýðýãëýäýã àæ.” Æ.Äýëãýðöýöýã 
“Óñíû ¿íèéã íýìýõ þì áîë óñàíä õàíäàõ õàíäëàãà àðàé ë äýýðäýõ 
áàéõ äàà. Ãýõäýý èðãýäèéí ãýõýýñýý èë¿¿ óñ èõýýð õýðýãëýäýã àæ 
àõóéí íýãæ, ¿éëäâýðèéí çàìáàðààã¿é õýðýãëýýã áàãàñãàõûí òóëä 
¿íèéã íýìæ  áîëíî” ãýâ.

Òîìîî òýðãýí äýýð 100 ëèòðèéí ñàâ òàâü÷èõñàí, æààõàí îõèí 
ìºñºí äýýð õàëüòàð÷èõã¿éã õè÷ýýí õóäàã òèéø ÿàðàõ àæ. Îéð 
õàâèéíõíû íýðëýäãýýð “Óñ÷èí îõèí” èðæ ÿâàà íü ýíý àæ. 13-õàí 
íàñòàé õýäèé ÷ 500 ãàðóé ìåòðèéí öààíààñ óñ àâàõààð  ºäºð á¿ð 
èðäýã ýíý îõèíûã ºõººðäñºíäºº ýíý íýðèéã ºãºº áèç ýý. Íèéñëýëèéí 
äºðºâä¿ãýýð  ñóðãóóëèéí 8á àíãèä ñóðäàã  “Óñ÷èí îõèí” õóäàãò  èðýýä 
óñàà õèéëýý. Ñàâíûõàà ãàäóóð óñ àñãàñàíã¿é. Öààíàà ë íýã ýâëýãõýí. 
Óã íü  “Óñ÷èí îõèí”-û íýðèéã Ñ.Õîíãîðçóë ãýäýã àæ. Õýçýýíýýñ óñ 
àâäàã áîëñîí òàëààð àñóóõàä “Ìýäýõã¿é ýý, àâààä ë áàéäàã ø äýý” 
ãýýä èíýýíý. Òýðáýýð äîëîî õîíîãòîî õî¸ðîîñ ãóðâàí óäàà 100 ëèòð 
óñ àâäàã àæ. Õàðèí ãýðèéíõýí íü ò¿¿íèé çîâæ àâäàã  óñûã õýòýðõèé 
õàéð ãàìã¿é õýðýãëýýä áàéõ øèã ñàíàãääàã áàéíà. Ãýõäýý òýð õýçýý 
÷ óñ õàðàìëàæ ààâ, ýýæäýý óóðëàæ ÷àääàãã¿é ãýíý. Òèéìýýñ “Í¿¿ð 
ãàð óãààõ, àÿãà óãààõ ãýýä ººðèéíõºº õèéäýã àæèë á¿ð äýýð óñ 
õýìíýõèéã áîääîã. Òóõàéëáàë, àÿãà óãààñàí óñààð àë÷óóðàà óãààãààä, 
ò¿¿ãýýðýý øàëàà óãààäàã” ãýâ. ªâëèéí õ¿éòýíä õè÷ýýí ÷àðìàéí 
áàéæ óñ àâäàã áîëîîä ÷ òýð ¿¿ ìîíãîë÷óóäàä òºäèéëýí áàéäàãã¿é 
óñ õýìíýæ ãàìíàõ óõààíä ºñºõ íàñíààñàà ñóðàëöàæ áàéãàà “Óñ÷èí 
îõèí” òýðýãòýé óñàà ò¿ðýýä áàðàà íü àëñàðëàà. Õ¿¿õýä á¿ð ò¿¿í øèã 
áàãààñàà óñ õàéðëàõàä ñóðàëöâàë òóí ñàéíñàí.

“Õààãààðàé”, “Àõ àà, õî¸ð öýíõýð” ãýõ 
äóó àëñàð÷ áàãàäàà õóäãààñ óñ àâäàã 
áàéñàí ¿å ìèíü áîäîãäîíî. 25 ëèòðèéí 
õî¸ð øàð ñàâûã ºðãºæ óñ àâäàã áîëñîí 
òýð ¿åäýý ººðèéãºº ÷óõàì ë ÷àäàëòàé 
áîëñîí ìýò ñýòãýäýã áàéñàíñàí... Íýã 
ìýäýõíýý àæëûíõàà ¿¿äýíä èð÷èõýæ. Àæèë 
äýýðýý èðýýä óñíû òàëààð èíòåðíýòýä 
“Äýëõèé äýýð íýã ìèíóò òóòàìä óñíû 
õîìñäîëûí  óëìààñ íýã õ¿¿õýä íàñ áàðæ 
áàéíà” ãýñýí ìýäýýã õàðààä ñýòãýë 
òàâã¿éòýâ. 

“00”-ûí ºðººíä îðëîî. Ãàðàà óãààõ 
ãýýä óñàà íýýõäýý, ººðòºº “Õààãààðàé” 
ãýæ ¿íýí ñýòãýëýýñýý õýëýýä, ñýòãýë 
õàíãàëóóí ãàð÷ èðëýý. 

Ôîòîã çîõèîã÷
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Äîðíûí òýíãýð á¿ðòèéõ ¿¿ëã¿é äýýð öýëèéæ, 
á¿òýí ñàðûã á¿ëýýí óñààðàà óãààñàí Áóéð 

íóóðûí ìàíäàë äîëãèîòíî. Õàëõûí ãîë õàòèðàí 
áèäýðòýæ ìÿðàëçñààð Áàÿíöàãààíû íóðóóíû   
ºìí¿¿ð æèðýëçýõýä íü ýõ îðîí÷ ãîëûí ¿¿õ ò¿¿õ 
ñàíàãäàõ àæýý. Äàéíû æèë¿¿äýä óñíû ãà÷ààëä 
îðîîã¿é  äîðíûõîí õºõ òýíãýð, òàëûí òýíãèñ, 
ìºðºíòýéãºº  ýíä ë õàíüñàíà. ßëàëò, ÿðóó 
àëäàðûã  óãààñàí ýõ îðíû ìèíü ñ¿¿, íóëèìñ íü óñ 
þì ø¿¿ äýý ãýæ áîäîõîîð ë ñýòãýë ìèíü ºìºëçºí 
ãóíèãò àâòàõ þì. Óñûã áèä ÿìàð ¿íýýð, ÿìàð 
ÿëàëòààð, ÿìàð èõ óé ãóíèã, ãàñëàí çîâëîíãîîð 
àâñàí þì áý. ¯¿íèéã ºíººäðèéí áèä ìýäýõñýí 
áèë ¿¿. Áýëýâñýí ýìýãòýé, ààâã¿é õ¿¿õýä, õ¿¿ã¿é 
ààâ ýýæèéí ºìºðñºí ñýòãýëèéã çîëèîñëîí áàéæ 
àâñàí áóñ óó.  Îí æèëèéí ãóíèã çóóñàí àÿëãóó íü 
Õàëõûí ãîëûí óðñãàë ÷èìýý ìýò. Óðñãàë ÷èìýýíä 
íü óóæðàí áèä òàéòãàðäàãñàí. Óñ, óñ... ãýæ àìèà 
àëäñàí öýðýã äàé÷äûí óé ãóíèã õàéëààñò ìàíõàí, 
õàìàð äàâààíààñ ñîíñîãäîõ øèã áîëíî. 

Ìýíýíãèéí òàëààñ ìýëòýñõèéí ìàíõàéõ 
íàð Õàëõûí ãîëûã ç¿ëãýí áàéæ, Áóéðûí òîðãîí 
ìàíäàëûã ýâõýí ýâõýí íàð óñ ýíä ë áîëçäîã. ªºð 
õààíà ÷ áàéõã¿é òàë, óñ, òýíãýðèéí “¿ëãýðèéí öàã”  
äîðíî ç¿ãò ë áèé. ¯¿íèéã ë ¿çýõ ãýæ “óñòàé” ãàçðûí 
óñ ¿çýýã¿é õ¿ì¿¿ñ èðäýã þì ãýíý ëýý. Áóéð íóóðûí 
ýëñýí ýðãýíýýñ òýðòýýä ìàíàíòàõ èõ óñíû öààä 

çàõûã õàðàõ ãýæ ë í¿äýý á¿ëòèéòýë øèðòýíý. 
Òýãëýý ãýýä òýíãýðò áóé óñûã ë ¿çýõýýñ çàõûã íü 
¿ë îëæ õàðíàì. Äîðíîäîä Áóéð íóóð, Õàëõûí ãîë 
áàéãààã¿é áîë ãýæ áîäîõîîñ íóðóó àðçàñõèéíý. 
Áàéãàà íü áèäíèé àç, Ìîíãîëûí èõ õóâü çàÿà 
þì äàà. ¯¿íèéã äààí ÷ áèä õýð ìýääýã þì áîë. 
Õýðõýí õàéðëàäàã þì áîë îî. 

ªâñ ìýõèéõ äîðíûí øàð òàëä  ÿàãààä Îðîñ, 
Õÿòàä, ºíººäºð ÷ ãýñýí  ÿïîí÷óóäûí ñýòãýë íü 
õîðãîäîîä áàéäàã þì áý. Òºðñºí íóòàã íü áèø, 
òºð¿¿ëñýí ààâ ýýæ, ýöýã ºâãºä íü ýíý íóòàãò 
áàéãààã¿é õýðíýý ë ýëýãòýé ãýäãèéã íü ÿàíà. 
Õàëõûí ãîë, Áóéð íóóðûã áàðàã ë ìîíãîë÷óóäààñ 
èë¿¿ õàéðëàõ ãýýä áàéãàà þì óó äàà. Ãýòýë ìîíãîë 
õ¿í èéì óóäàì òàë íóòãààñàà Óëààíáààòàðûã 
çîðèí í¿¿í øèëæèæ , óéäàæ áàéõàä ø¿¿ äýý. Áóéð 
íóóðûí ýðãýýñ Óëààíáààòàðûã “õàéðëàí äóóëñààð” 
ãýð îðíîî à÷ààëíà. Èéì áàéõàä Õàëõûí ãîë, Áóéð 
íóóðàà ñàõèæ õýäýí çàñòàâ ë ¿ëäýõ áîëîëòîé. 
Òàéâàí öàãèéí öýðýã ýðñ Õàëõûí ãîëä øóìáàæ, 
Áóéð íóóðò óñàíä îðæ, çàãàñ÷ëàí öýðãèéí àëáàà 
õààæ áàéíà. 

Áàéãàëü íóóðûã îðîñóóäàä ºãëºº ãýæ 
Õ.×îéáàëñàí, Þ.Öýäýíáàë àãñíûã õý÷íýýí èõ 
áààëñíûã ò¿¿õýýñ õàðæ áîëìîîð. Ãýòýë áèä óñàà 
õàéðëàæ ÷àäàæ áàéíà óó. Õàìãààëñàí óó?

Òóóëààñ öýâýðõýí Õàëõûí ãîë, Áóéð íóóðàà 

¯íý öýíýòýé “Õºõ ñóâä”

Ýðãýö¿¿ëýë
Ôîòîã ¯.Îäáàÿð

Á.Àëòàé
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

áàéëäàæ îëñîí þìñàí. Ãýòýë æóóë÷èëñàí áîëãîí íü õîã 
òàðüæ,  óë ìºðºº ¿ëäýýíý, óóæ èäñýíýýðýý  ÷ òàìãàëíà.  
Õàëõûí ãîë, Áóéð íóóðàà õàéðëàäàã, óóë óñàà á¿òýí 
õàìãààëäàã ñýòãýëòýí õààíà áàéíà âý?

Óóëûã  íü óõàæ, íóðààíà. Óñûã íü óóæ, óóñãàæ, óðñãàæ, 
õîðäóóëæ íààäíà. ¯õýë òýìöëýýð îëæ àâñàí ãîë ìºðºí óã íü 
¿íý öýíýòýé áàéìààð. Õàëõûí ãîë äîðíûã ýìæèí, äîðíîîñ 
ºðíº ð¿¿ óðñàæ áàéõàä Õàëõ ãîë ñóìûíõàí øèëæèæ í¿¿ãýýä 
ñóìûí òºâ íü áàãèéí òºâ áîëñîí áàéíà áèëýý. Òýä õºðñ íü 
äýýä çýðãýýð áîõèðäñîí, ãàçðûí äîîðõè óñàà áàðàã ë øàâõàæ 
áóé äºðâºí óóëûí õàâ÷èã õàâöàë ðóó þóíä ÿàðíà âý?

Òýãø ä¿¿ðýí õîëûí áàðààòàé äîðíûí òàëä áóé Õàëõûí 
ãîëîîñ  äºðâºí óóëûí õàòàí Òóóë öýâýð ãýæ ¿¿. Òóóëûí 
óñ òóíãàëàã, ä¿¿ðýí áàéñíûã Äîðíûí èõ ÿðóó íàéðàã÷ 
Á.ßâóóõóëàí “Òóóëûí óðñãàë øºíºäºº ñàéõàí” õýìýýí 
ºíãºðñºí çóóíä áè÷ñýí. 

Äýëõèéä ãàíöõàí õóâü Õºâñãºë íóóð

Ñàíòûí óóëñ  íóóðûí öààíà “íîéðìîãëîíî”. Õàðèí 
Õîðüäîë ñàðüäàãèéí íóðóó ºëèéí äàâàà øèã òýýð äýýð 
õàðàãäàíà. Óãààñàà ÷ Äàðõàäûí óóëñ ºíäðººñ ºíäºð. Èéì 
ºíäºðò ë  èäýð øóâóóä ä¿¿ëæ ñóðñàí áàéõ ãýæ áîäîãäìîîð 
õîëä ø¿¿. Òèéì áîëîõîîð ë ýíý íóðóóíààñ ýõ àâàí 70 ìåòðèéí 
ºíäðººñ Àðñàéí ãîëä áóóõ õ¿ðõðýý áàéäàã áàéõ. Óðàí äºøèéí 
íóðóó õýçýý ÷ áýëèéí ñàëõè õ¿ðìýýðã¿é àëñ áóéä öîðîéíî. 
Îðîéäîî îëîí æèëèéí ìºíõ öàñòàé ä¿íõèéíý.

Çóí î÷èõîä èéì ë áàéäàã þì. Äýëõèéä ãàíöõàí õóâü 
Õºâñãºë íóóðûí ýðãýí òîéðîí íýýæ îëñîí øèíý òèâ ìýò ñîíèí. 
Íýýæ îëñîí øèíý òèâèéã ¿çýõýýð ãàçàð ãàçðûí æóóë÷èä 
èð÷èõñýí áàéäàã. Õàðèí íóóðûí ýðýãò áàéñàí ºâãºí ìîä ë 
õýâýýðýý. Íóóðûí óñ ÷ ÿíçààðàà ñàëõèòàé áàéâàë øóóãèí 
äàâàëãààëíà. Óðñãàë íàìóóõàí äàâàëãààíààñ íü óóëûí 
öýöýãíèé ¿íýð õàíõèéíý. Áóöààä ë òóâ òóíãàëàã,  ò¿¿íèé í¿ä 

øèã ñàíàãäàíà. Íóóðàà áàðààäñàí óóëñûí  ºëìèéãººð ºòãºí 
ìàíàí õîíîíî. ªòãºí ìàíàíã äàãàæ ºðíº, äîðíûí øóâóóä ýíä 
öóãëàðíà. Ç¿ñ ¿çýýã¿é îëîí øóâóóä íóóðûí äºðâºí àðàëä 
º÷íººí æèëýýð ñààòàæ èðñýí áèç ýý. Õàäàí õ¿é, Ìîäîí õ¿é 
ãýýä íóóðûí  àðàë íü èõ óñíû àìüñãàëäàã àìñàð áîëîâ óó 
ãýìýýð. 

Ìîíãîëûí áàðóóí, òºâ, ç¿¿í õýñýãò ãóðâàí òîì íóóð áóé. 
Òºâä áàéãàà íü Õºâñãºë. Áàðóóí òàëûíõ íü Óâñ, Ç¿¿í íü Áóéð 
áèëýý. Ýõ îðíû ìèíü õîéä õýñýãò Îðîñûí õèëèéí îéðîëöîî 
îðøèõ öýíãýã óñòàé íóóðàà áèä äàëàé ýýæ õýìýýí äóóääàã. 
Äýëõèéí öýíãýã óñíû 0.4 õóâü íü Õºâñãºë íóóðò áóé. Íóóðò 
96 ãîë ãîðõè öóòãàí, ãàíöõàí Ýãèéí ãîë ýðõ òàíõèë áîðãèî 
¿¿ñãýí Ñýëýíãý ìºðíèéã çîðèíî.  Ìºðíººð äàìæèí Áàéãàëü 
íóóðò õ¿ðíý. Áèä ë òàíàéõ, ìàíàéõ ãýæ Áàéãàëü, Õºâñãºë 
íóóðûã õèëèéí øóãàìààð çààãëàñàí áîëîõîîñ óñàíä õèë ãýæ 
áàéíà óó. 

Öýâýð óñààðàà áàÿíä òîîöîãäîõ ìàíàé îðíûã Õºâñãºë 
íóóðààð íü îëîí ãàäààäûíõàí ìýäíý äýý. Óñ èéì ¿íý öýíýòýé 
àæ. Óñ òèéì ë íýð õ¿íäòýé þì áàéíà. Õºâñãºë àéìàã ãýõýýð 
Õºâñãºë íóóð ë ñàíààíä áóóíà. Õºâñãºë àéìãààñ ºìíº Õºâñãºë 
íóóð ¿¿ññýí áîëîõîîð àðãà ÷ ¿ã¿é. Íóóðûã  òîéðîîä íóòãèéí 
èðãýäýýñ ÷ îëîí õ¿í, çî÷èäòîé æóóë÷íû áààç áàéðëàæ, òýíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Õºâñãºë íóóð áàéãàà áîëîõîîð 
ë òýä ýíä áóé õýðýã. Æóóë÷èä Õºâñãºë íóóðûã ¿çñýíèéõýý 
òºëºº Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëæ áàéíà.  Óñ áèäíèéã óíäààëæ, 
àí àìüòàí, óðãàìàë öýöýã, óóë òàë, õàíãàé ãîâèéã òýòãýýä 
çîãñîõã¿é, óëñ îðíû õºãæëèéã ÷ ò¿ðãýñãýæ áóé íü ýíý. Óñààð 
ãàíöõàí æèøýý òàòàõàä èéì áàéíà. ¯¿íèéã ë ¿íý öýíýòýé 
“õºõ ñóâä” ãýæ õ¿í òºðºëõòºí íýðëýýä áàéãàà þì àà. 

Ñààðàë óñ ãýæ þó âý. Àõóéí 
õýðýãöýýíýýñ ãàðñàí áîõèð óñûã ñààðàë 
óñ õýìýýí Õîò, ñóóðèí óñ õàíãàìæ, 
àðèóòãàõ òàòóóðãûí àøèãëàëòûí òóõàé 
õóóëèíä òîäîðõîéëæýý.¯¿íèéã áèä 
ºäºð á¿ð àìüäðàëäàà “¿éëäâýðëýäýã”. 
Óñàíä îðæ, àÿãà, òàâãàà óãààñàí  ñààðàë 
óñûã øóóä òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ 
ðóó óðñãàæ áàéíà. Ãýòýë ìàíàéõàí 
ñààðàë óñàà áîõèð óñ õýìýýí òîîöäîãò 
ë õàìàã ó÷èð áàéãàà àæ. 

Áàòàà ºãëºº á¿ð ø¿ðø¿¿ðò îðæ,  
Äóëìàà ºäºð á¿ð àÿãà øàíàãàà óãààõäàà 
ñàâàí õººñ òºäèéõíººð áîõèðäñîí 
õý÷íýýí ëèòð öýâýð óñ óðñãàäãàà ìýäýõ 

áîëîâ óó. Ìàãàäã¿é óñíû òîîëóóðààñ 
õàðæ áîëîõ ÷ óñ ¿íýòýé ìºðòëºº 
¿íýã¿éäýæ áóé íü ýíý. 

Ãýð õîðîîëëûí àéë Äîðæèéíõ 
õîíîãò 15 ëèòð óñ àøèãëàæ, ¿¿íèéõýý 
çóðãààí ëèòð óñààð õîîë, öàé, ¿ëäñýíýý 
àõóéí õýðýãëýýíäýý çîðèóëæ, ñààðàë 
óñ áîëãîí õóâèðãàäàã áàéíà. Ãýõäýý 
ñààðàë óñ àøèãëàëò ãýð õîðîîëîëä 
õàðüöàíãóé ñàéí áàéãàà íü ýíý. 
Äîðæèéíõ àìðàëòûí ºäð¿¿äýä 80-
100 ëèòð óñààð õóâöñàà óãààæ, ìºí 
òîîíû ñààðàë óñûã ìóó óñíû í¿õýíäýý 
þ¿ëäýã. Ãýð õîðîîëîëä èéì õýìæýýíèé 
õýäýí ìÿíãàí ëèòð ñààðàë óñ õºðñºíä 

øóóä øèíãýæ, Òóóë ãîëä ºäºðò õý÷íýýí 
ìÿíãàí øîî ìåòð ºíãºº õóâèðãàñàí óñ 
îðîí ñóóöíààñ íèéë¿¿ëýãääýã áîëîõûã 
ñîíèðõîõîä õàðàìñàë òºðºõººð. 
¯¿íèéã ë øèéäýõ ¿¿äíýýñ Ñààðàë óñíû 
òóõàé õóóëèéã áàòëàõààð çýõýæ áàéãàà 
àæ. Òèéìýýñ óäàõã¿é òºðºõ óã õóóëèéã 
ìàíàé ñýòã¿¿ë “Õóóëü” áóëàíäàà 
îíöîëëîî. 

Ãàçðûí ã¿íèé óñààð ìàøèíàà óãààæ, 
õèâñýý öýâýðëýæ, “ÎÎ”-äîî òàòäàã 
“òàíñàã” õýðýãëýýãýýðýý ìîíãîë÷óóä 
ºäãºº õºãæèíã¿é îðíóóäûí ºìíº íü 
öîõèæ ÿâíà. Õàðèí óñíû  õýìíýëòýýðýý 
äýëõèéä ñ¿¿ë õîðìîéëîõ øèíæòýé 

Ñààðàë óñíû àøèã

Á.Áàÿð

Õóóëü
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òàëààð õîëáîãäîõ  ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
àìíààñ ÷àìã¿é ñîíñëîî. Æèøýý íü 
ø¿ðø¿¿ð, ãàë òîãîîíä õýðýãëýñýí óñàà 
öýâýðø¿¿ëýí ýðãýýä àðèóí öýâðèéí 
ºðººíäºº õýðýãëýõ  áîëîìæèéã Ñààðàë 
óñíû òóõàé õóóëèàð îëãîõ þì áàéíà. 
Óñàà ãàäíààñ èìïîðòîëæ áóé Ñèíãàïóð 
óëñ ë ãýõýä  èéì  õóóëü  áàòëààä 
òîìîîõîí ñóðãóóëü, ýìíýëýã, çî÷èä 
áóóäàë, îðîí ñóóöàíäàà ñ¿¿ëèéí àðâàí 
æèëä ºðãºí õýðýãëýæ áàéãàà àæ. Ìºí 
Õîíêîíã, Ñèíãàïóðûí æèøãýýð ñààðàë 
óñûã ºðãºí àøèãëàæ áóé ãýíý. Õý÷íýýí 
õýìæýýíèé óñ õýìíýõ íü îéëãîìæòîé. 
Õàðèí áèä õîëûí æèøýýã ÿðèõûí 
çýðýãöýý ººðñäèéí àìüäðàëäàà îéð
òóóëàõûí òóëä  ºíººäðèéí  ñààðàë 
óñíû à÷ õîëáîãäëûã òîî÷îîä áàðàìã¿é. 

Îðîí ñóóöàíä àìüäàð÷ áóé Áàòààä 
õîíîãò äóíäæààð 285 ëèòð óñ íîãäîæ 
áàéãàà áîë ãýð õîðîîëëûí Äîðæèéí 
õîíîãèéí óñíû õýðýãëýý 15 ëèòð. Îðîí 
ñóóöíû öýìáýãýð àéë Áàòààãèéíõààñ 
ãàð÷ áóé 275 ëèòð óñíû îéðîëöîîãîîð 
200 ëèòð íü  ýðãýí àøèãëàõ áîëîìæòîé 
ñààðàë óñ òóë ýðã¿¿ëæ àøèãëààä ýäèéí 
çàñãèéí õýìíýëò ãàðãàæ áîëîõ þì ãýäýã 
¿¿äíýýñ Ñààðàë óñíû òóõàé õóóëèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà áóé. 

“Òóñ õóóëü õýðýãæñýíýýð óñíû 
õóäàëäàà áèé áîëíî. Óñûã àøèãëàõ 
¿éëäâýðëýã÷äèéí çàðäàë áóóð÷, 
àøèã íýìýãäýíý. Áèäýíä èðæ áóé 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðíà. 
Ýêîëîãè òàëààñàà áàéãàëü îð÷èíä 
ìàø ýåðýã íºëºº ãàðíà” õýìýýí 
Óñíû ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà Ç.Áàòáàÿð 
ä¿ãíýñýí. ªºðººð õýëáýë,  íýã æèøýý 
òàòàõàä, “Ýýðìýë” êîìïàíèòàé õýäõýí 
ìåòðèéí çàéä áàéðëàõ ÀÏÓ êîìïàíè 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñ¿¿ëèéí äàìæëàãàäàà 
50 õýìä õàëààñàí 0.2 õóâèéí õëîðòîé 
óñ áýëòãýõèéí òóëä öýâýð óñ àâ÷, 
õàëààäàã áàéíà. Ýöýñò íü òóñ êîìïàíèä 
¿éëäâýðëýëä àøèãëàñàí óñàà øóóä 
óðñãàõã¿éãýýð 50 õýì õ¿ðòýë  õàëààñàí 
óñàà áóñäàä çàðæ áîëîõ ýðõèéã Ñààðàë 
óñíû òóõàé õóóëü îëãîæ áàéãààãààðàà 
äàâóó áîëîõûã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áàéâ. 

Èéìýýñ ÀÏÓ êîìïàíè á¿òýýãäýõ¿¿í 
óãààñàí óñàà  “Ýýðìýë” êîìïàíèä çàðæ 
áîëîõ íü. “Ýýðìýë”-èéí õóâüä 60 ãðàäóñ 
õàëñàí óñààð íîîñîî óãààæ, çàäàëäàã 
áºãººä öýâýð óñ àâààä, ò¿¿íèéã 
õàëààõûí òóëä áàãàã¿é öàõèëãààíûã 
çàðöóóëäàã àæ. Õîîðîíäîî õýäõýí 
çóóí ìåòðèéí çàéòàé õî¸ð êîìïàíè 
òîõèðîëöîîä õîîëîé òàòààä óñíû äàõèí 
àøèãëàëòûã ÿðóó òîäîîð õàðóóëæ áîëîõ 
þì áàéíà. Óñ, öàõèëãààí õýìíýõ òààòàé 
çàõ çýýëèéí ñóë àøèã ýíä áàéãàà àæ. 

Öààøèëáàë,  î¸äëûí ¿éëäâýðò õ¿íñíèé 
¿éëäâýðèéí õàÿãäàë óñûã á¿ðýí 
àøèãëàõ áîëîìæòîé þì áàéíà. Çàðèì 
õ¿íñíèé ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéã 
òîîöîõã¿éãýýð õ¿íñíèé õàÿãäàë óñûã 
àøèãëàõ ºðãºí áîëîìæòîé áîëîõûã ÷ 
óñíû ñàëáàðûíõàí òàéëáàðëàæ áàéâ.  
Æèøýý íü î¸äëûí ¿éëäâýðèéí õàÿãäàë 
óñûã àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð àøèãëàæ 
áîëîõ íü. ¯¿íèéã ë ñààðàë óñíû 
àøèã ãýæ íýðëýýä áàéíà. Ýíý õóóëü 
õýðýãæñýíýýð èðãýäèéí àìüäðàëä ÿàæ 
íºëººëºõ âý. Àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí õýëæ 
áàéãààãààð óñíû òîîëóóð äýýð ãàðàõ 
ñàð á¿ðèéí òºëáºðèéí õýìæýý áàãàã¿é 
õóâèàð áóóõ áîëîìæòîé ãýíý. Èíãýñíýýð 
óñàíä òºëæ áóé òàíàé ºðõèéí çàðëàãà 
áóóðíà. Óëààíáààòàðûí õºðñºí äîð 
áóé ã¿íèé óñíû íººöºä ÷ õýìíýëò ãàðàõ 
àæ. 

“Ñààðàë óñûã àøèãòàé ¿åä 
õýðýãëýäýã. Óñ áîë ýäèéí çàñãèéí 
÷óõàë á¿òýýãäýõ¿¿í, óñûã õààíà 
çºâ ç¿éòýé àøèãëàæ áàéíà, òýíä 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë èðíý” õýìýýí 
Ç.Áàòáàÿð äàðãà ºã¿¿ëñýí. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Í.Áàòáàÿð “Øèíýýð áàðèõ 
îðîí ñóóöíû áàðèëãàä ñààðàë óñíû 
øóãàì îðóóëàõ ñòàíäàðòûã àøèãëàõ. 
Ñòàíöóóäàä öýâýð óñ áèø, ñààðàë 
óñûã àøèãëàõ õýðýãòýé. Îäîîãîîð 
òýä ìàø èõ öýâýð óñ õýðýãëýæ áàéíà. 
Îðîí ñóóö ðóó äºðâºí óñíû õîîëîé îðæ 
áàéãàà. Öýâýð, áîõèð, õàëóóí, äóëààí 
ãýýä. Òýãâýë õàëóóí óñûã ººðñäºº áèé 
áîëãîæ áîëíî. Õàëóóí óñíû øóãàìûí 
îðîíä ñààðàë óñíû øóãàì îðóóëàõ 
ãýñýí ñàíàë áàéíà. “00”-ä ñààðàë óñ 
õýðýãëýõ õýðýãòýé” ãýâ.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ÷ ñààðàë 
óñûã àøèãëàæ áîëíî. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéí  òºñºëä ñààðàë óñûã 
àøèãëàí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 

ò¿ðãýñãýæ, öýâýð óñàà õýìíýõ, çàðäëûã 
áóóðóóëàõ àøèãòàé áîëîìæ áàéãààã 
òýðáýýð òýìäýãëýñýí þì. Îéðîëöîîãîîð 
Óëààíáààòàð õîòîä ºäðèéí 160 ìÿíãàí 
øîî ìåòð ñààðàë óñ àñãàæ áàéãàà áîë 
Îþóòîëãîé òºñºëä  100 ìÿíãàí øîî 
ìåòð óñíû àñóóäàë áîñîæ èðæ áàéíà. 
Ñààðàë óñíû õîîëîéã ºìíèéí ãîâü ðóó 
òàòàæ áîëîõ øèíý òºñëèéí ñàíààã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Í.Áàòáàÿð õýëëýý. 

Àõóéí õýðýãëýýíýýñ ¿¿äýëòýé 
áîõèð óñààðàà áèä øàâàð ÷ çóóð÷ 
áàéøèí ÷ áàðüæ ¿çýýã¿é óëñûí 
íýã. Ýíý îíä óëààíáààòàð÷óóä 
öýâýð óñûã õýìíýõ ¿¿äíýýñ ñààðàë 
óñûã ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëýõ òàëààð Óëààíáààòàð 
õîòûí óäèðäëàãóóä ìýäýãäýæ áàéñàí 
áèëýý. Óñ áîëîâñðóóëàí öýâýðø¿¿ëýõ 
ñèñòåì íü õàÿãäàë óñ áîëîâñðóóëàõ 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãè 
àæ. Ýíýõ¿¿ òåõíîëîãè áîõèð óñûã 
äýýä çýðãýýð öýâýðø¿¿ëäýã áºãººä  
õýðýãëýýíýýñ ãàð÷ áóé íèéò óñíû 45 
õ¿ðòýëõ õóâèéã ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ, 
çàìààð õýìíýõ áîëîìæòîé þì áàéíà. 
Èéì  óñûã “00”, ìàøèí óãààëãûí ãàçàð, 
íîãîîí áàéãóóëàìæ, öýöýðëýãæèëòýä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Öýâýðëýãýýíèé 
òåõíîëîãèéã Ãåðìàí óëñààñ îðóóëæ 
èðýõýýð òºñëèéí õ¿ðýýíä òºëºâëººä 
áàéãàà àæ.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàÿðñàéõàí “Óñ 
àøèãëàæ áàéãàà á¿õ ãàçàð õýìíýëòèéí 
òåõíîëîãèä øèëæèõ õýðýãòýé. Óóë 
óóðõàéä õýðýãëýñýí óñàà äàõèí 
õýðýãëýõ, ¿¿íèéã àõóéí õýðýãëýýíä 
íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé” õýìýýí 
ÿðüñàí þì. “Áèä äýëõèéä áàéõã¿é 
öýíãýã óñûã àõóéí çîðèóëàëòààð 
õýðýãëýæ áàéãàà àðä ò¿ìýí. Òèéìýýñ 
ãàðñàí ñààðàë óñûã á¿ðýí àøèãëàõ íü 
óñíû íººöèéí õîìñäîëîîñ ñýðãèéëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé” õýìýýí Óñíû ãàçðûí 
¯éëäâýðëýë ýðõýëñýí îðëîã÷ äàðãà 
Ö.Ñîñîðáàðàì îíöëîâ. 

Ìàíàé îðíû íèéò óñ àøèãëàëò, 
óñíû õýðýãëýý æèëä 500 ñàÿ øîî 
ìåòð. “Óñ” ¿íäýñíèé õºòºëáºðò õàÿãäàë 
áîõèð óñíû  öýâýðëýãýýíèé ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëýõ, ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ 
÷èãëýëýýð áîäëîãûí ò¿âøèíä àíõààðàõ 
þì áàéíà. Õàÿãäàë áóþó ñààðàë óñûã 
öýâýðø¿¿ëýí õýðýãëýõýä õÿëáàð 
äýâøèëò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ,  ºäºð 
òóòìûí õýðýãëýýíýýñ ¿¿ñýõ õàÿãäàë 
áîõèð óñíû õýìæýýã áàãàñãàõàä 
¿íäýñíèé õºòºëáºð ¿ð ºãººæºº ºãºõ áèç 
ýý. ¯¿íä òàíû îðîëöîî ÷ õàìãààñ ÷óõàë 
ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýå.

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÑÓÃ

Íèéò õ¿í àìûí óñíû õýðýãëýý /õóâèàð/
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

“Óñíû àëòàí ¿å” äóóññàí

“ªíãºðñºí 100 æèë óñíû àëòàí ¿å  
áàéëàà. Õàðèí îäîî óõàìñàðã¿é óñíû 
áàÿðõëààñ óõààëàã óñíû õýðýãëýýíä 
øèëæèõ öàã ìº÷ áèäýíä òóëàí èðýýä 
áàéíà” õýìýýí “The big Thirst”  íîìûí 
çîõèîë÷, ñýòã¿¿ë÷ ×àðëåñ Ôèøìýí 
õýëñýí áàéäàã. 

   Àìåðèêèéí äóíäàæ ºðõ¿¿äèéí  óñíû 
òºëáºð ñàðäàà 34 àì.äîëëàð. ªäºðò 
óñíû õýðýãëýýíäýý íýã àì.äîëëàð 
òºëäºã ãýæ  òîîöîîëæ  ¿çâýë áàðàã ë 
¿íýã¿é  ãýñýí ¿ã.  Èéìýýñ õýí ÷ óñòàé 
õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõäàà ¿íý 
õºëñèéã íü áîäîæ àðèã ãàìòàé õýðýãëüå 
ãýñýí ñàíàà÷ëàãà ãàðãàäàãã¿é. Ýíý áîë 
÷èìýýã¿é ñ¿éðýë. ¯íýã¿é þì  õýçýýä 
¿íý õ¿íäã¿é áàéäàã õîéíî õ¿ì¿¿ñò 
“õÿçãààðã¿é èõ” ãýäýã ñýòãýëãýýã ºã÷ 
áàéäàã. ¯éëäâýð, ¿éë÷èëãýý áîëîí 
ôåðìåðèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä õýçýý 
÷ õýð õýìæýýíèé  óñ õýðýãëýæ, õýð 
óõààëàã çàðöóóëæ áàéãàà âý ãýæ áîäîæ 
¿çäýãã¿é. Ó÷èð íü, óñíû òºëáºð íýõñýí 
öààñ òýäýíä ÿìàð ÷ àðâèëàí õýìíýõ 
äîõèîã ºã÷ ÷àääàãã¿é. Õàðèí åðòºíöèéí 
íºãºº õýñýãò ÿäóóñ ÿìàð ºíäºð ¿íý 
öýíýýð áàëãà óñ  îëæ àâäàã âý ãýäãèéã 
õýëüå. Õýäýí çóóí ñàÿ õ¿í ºäðèéí 
òàëûã óñ àâàõûí òóëä îëîí êì àëõàõûí 
çýðýãöýý óðò äàðààëàëä õ¿ëýýäýã. 
¯¿íèéã ýñ òîîöâîë òýä óñàíäàà ¿íý 
õºëñ òºëäºãã¿é. Ãýõäýý ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéí áîëîí  ¿ð õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë 
ìýíä, ýäèéí çàñãèéí áîëîìæèéã ¿¿íèé 
õàðèóä çîëèîñîíä ãàðãàäàã. 

Óñ äóóñâàë àìüäðàë ÷èíü äóóñíà. 
Äýëõèé äýýð îéðîëöîîãîîð íýã òýðáóì 
õ¿í óñíû ãà÷èãäàëä òóøèãäàí àìüäàðäàã 
áîë 2,5 ñàÿ èðãýí ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãà õàíãààã¿é íºõöºëä àìüäàð÷ 
áàéíà. Ýíý áàéäàë öààøèä ÷ õ¿ðýýãýý 
òýëñýýð. Äýëõèé äýýð õî¸ð òºðëèéí 
óñíû õîìñäîë áàéäàã. ÀÍÓ-ûí Óñíû 
òºñëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûíõíû 
ãàðãàñàí  òîäîðõîéëîëòîîð íàéäâàðòàé 
óñíû ýõ ¿¿ñâýð ýðæ îëîõîä õºðºíãº 
ìºíãº, öàã õóãàöààíû áîëîëöîîã¿é 
áàéäëûã ýäèéí çàñãèéí õîìñäîë 
ãýíý. Õàðèí óñíû õýðýãöýýãýý á¿ðýí 
õàíãàõàä õ¿ðýëöýýã¿é óñíû ýõ 
ñóðâàëæòàé îðíóóäûí íºõöºë áàéäëûã 
ôèçèê õîìñäîëä îðóóëäàã áàéíà. Ýíý 
òºðëèéí õîìñäîë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä  

Á.Ýíõöýöýã

Äýëõèé äàõèíä

äýëõèéí îëîí îðîíä õ¿íèé õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ ¿¿äýí èõñýæ áàéíà. ¯¿íèé òîä 
æèøýý íü ÀÍÓ-ûí Êîëîðàäî ìóæèéí 
ãîë ìºðíèé ñàâ ãàçðûí óñûã õýòð¿¿ëýí, 
õÿíàëòã¿é õýðýãëýñíýýñ áîëæ òóñ á¿ñ 
íóòàã îíö íîöòîé ôèçèê õîìñäîëä 
îð÷èõñîí áàéãààãààñ õàðæ áîëîõ þì.

•	 Äýëõèé äýýð õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ 
áóé íèéò èðãýäèéí òàë õóâü íü óñààð 
äàìæäàã ºâ÷èí òóññàí áàéäàã áàéíà.

•	 Äýëõèéí õ¿í àìûí ãóðàâíû íýã 
íü ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãààã¿é 
îð÷èíä àìüäàðäàã

•	 Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ãàðäàã 
íèéò ºâ÷ëºëòèéí 80 ãàðóé õóâü óñíû 
áîëîîä ýð¿¿ë àõóéí áîõèð îð÷èí 
íºõöºëººñ ¿¿äýëòýé

•	 Òàâààñ äîîø íàñíû õ¿¿õäèéí 
íàñ áàðàëòûí äºðâºí õ¿¿õýä òóòìûí 
íýã íü óñòàé õîëáîîòîé ºâ÷íèé óëìààñ 
íàñ áàðäàã 

•	 Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õ¿¿õýä, 
ýìýãòýé÷¿¿ä ºäºð á¿ð óñàà àâàõûí 
òóëä îëîí êì ÿâãàí àëõäàã. Òýäíèé 

óñàà çººäºã ñàâ íü îéðîëöîîãîîð 20 
ëèòðèéíõ.

•	 Îëîí òîîíû ìºñºí ãîë  
òºëºâëºæ áàéñíààñ  ÷ èë¿¿ õóðäàí 
õàéëæ áàéãàà íü óñíû ò¿âøèí 
äîîøëîõîä õ¿ðãýæ áàéíà

•	 Öýâýð óñíû àìüòàä ºìíºõ 
æèë¿¿äòýé õàðüöóóëáàë 4-6 äàõèí 
õóðäòàé óñòàí àëãà áîëæ áàéíà.

2050 îí ãýõýä  íýã òýðáóì èðãýí 
öàíãàíà

ÀÍÓ-ûí “Áàéãàëü  õàìãààëàë” 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷èä 2050 îí 
ãýõýä íýã òýðáóì ãàðóé õ¿í òîãòìîë 
óñíû õîìñäîëòîé îð÷èíä àìüäàðäàã 
áîëíî õýìýýí ä¿ãíýæýý. Äýëõèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí 
òîäîðõîéëîëòîîð á¿òýí ºäðèéí òóðø 
íýã õ¿íä íîãäîõ íèéò õýðýãëýýíèé óñ 
100 ëèòðýýñ áàãà áàéõ òîõèîëäëûã 
“Óñíû õîìñäîë” ãýæ íýðëýäýã áàéíà. 

Èðýõ 40 æèëèéí õóãàöààíä äýëõèéí 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, January  20

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Ýíýòõýã	 Äåëè
	 Ìîìáàé
	 Êàëêóòòà
	 Áàíãàëîðè
	 Õèäðàáàä
Ìåêñèê	 Ìåêñèê õîò
Íèãåð	 Ëàãîñ
Èðàí	 Òåãåðàí
Ôèëèïïèí 	 Ìàíèëëà
Áåíèí	 Êîòîíîó
ªìíºä Àôðèê 	 Èîõàíñáóðã
Õÿòàä	 Áýýæèí
	 Øåíüæåíü
Çààíû ÿñàí ýðýã	 Àáèäæàí
Àðàáûí íýãäñýí 
Ýìèðàò 	 Äóáàé, 
	 Àáó Äàáè
Ïàêèñòàí	 Ëàõîðè
Ñàóäûí Àðàá	 Ýð-Ðèÿä
Èçðàéëü	 Òåëü Àâèâ 
	 Èóðèñàëèì/ Õàéôà

õ¿í àì ãóðâàí òýðáóìààð ºñíº ãýæ 
òîîöîæ áàéãàà. Òýãâýë ÿã îäîîãèéí 
áàéäëààð150 ñàÿ õ¿í æèëäýý äîîä òàë 
íü íýã ñàðûí òóðø óñíû õýò õîìñäîëä 
îðäîã ãýñýí ñóäàëãàà áàéäàã. Õàðèí 
õºãæèíã¿é îðíóóäàä òóõàéëáàë,  
Àìåðèêèéí àëü õýñýãò îðøèí ñóóõààñ 
øàëòãààëàí äóíäæààð ºäºðò íýã õ¿íèé 
óñíû õýðýãëýý 376 ëèòð áàéäàã áàéíà.

Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò äýýðõ 
íºõöºë áàéäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëæ 
õóðäàñãàã÷ õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ õàíäëàãà 
áàéãàà þì. Õýðýâ õîéøèä õîòóóä óñàà 
ãàäíààñ àâ÷ ýõýëáýë óñíû õîìñäîë áèé 
áîëæ óëìààð ýð¿¿ë àõóéí àñóóäëóóä 
íýí ò¿ð¿¿íä áîñîæ èðýõ àãààä 
àìüä áàéãàëü, ýêîñèñòåìä ìàø òîì 
ýðñäýëèéã äàãóóëàõ àþóëòàé. Óñíû 
ãà÷ààëä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é òîìîîõîí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí íýã íü õîò ñóóðèí 
ãàçàðò øèëæèí ñóóðüøèæ áàéãàà 
í¿¿äýë ñóóäëûí àñóóäàë ãýäãèéã ÷ 
ñóäàëãàà õàðóóëñàí áàéíà. Õîò òýëæ, 
õ¿í àì ºñºõèéí õýðýýð óñíû õýðýãëýý 
÷ íýìýãäýíý. Ýíý ìýò  àìüäðàëûí ÷èã 
õàíäëàãà áà óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
íü 40 æèëèéí äàðàà ãýõýä Ýíýòõýãèéí 
Ìóìáàé, Õÿòàäûí Áýýæèí òýðã¿¿òýé 
òîìîîõîí 20 õîòûí òýðáóì ãàðóé èðãýí 
100 ëèòðýýñ áàãà áóþó óñíû ãà÷èãäàëòàé 
îð÷èíä àìüäàðíà  ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðààä 
áàéãàà þì. Õ¿ì àìûí ºñºëò, äýëõèéí 
äóëààðàë ãýñýí õ¿÷èí ç¿éëýýñ ãàäíà 
öºëæèëòèéí àñóóäàë èðýýä¿éä 100 ñàÿ 
ãàðóé õ¿íèéã óñã¿é áîëãîõîîð í¿¿äýëëýí 
àéñóé. Õýðýâ îäîîãèéíõ øèãýý õîòóóä 
óñààð  íààäñààð áàéâàë 2050 îíä 
çºâõºí õîò ñóóðèí  áóñ, ãîë ìºðºí íàìàã 
áàë÷èã ãýñýí ÷èéãëýã ãàçðóóä áîëîí 
öýâýð óñíû ýêîñèñòåìä íºëººëæ, 
óñòàí ¿ã¿éðýõ ãýíý. Õ¿í àìûí ºñºëò, 
ýêîëîãèéí ñèñòåìýý òýíöâýðòýé àâ÷ 
ÿâäàã Ýíýòõýã óëñ ºíººäðèéí áàéäëààð 
äýä á¿òýöäýý ººð÷ëºëò õèéõã¿é áîë òóí 
áýðõ öàãòàé í¿¿ð òóëàõ áîëæ áàéíà. 

Äàðààõ 20 óëñ 2050 îí ãýõýä óñíû 
ãà÷èãäàëä îðîõ àæ. Ýðãýí òîéðîí 100 
êì ãàçàð íóòãèéí õýìæýýíä òîãòâîðòîé 
ãàäàðãûí óñíû óðñàö áîëîîä ãàçðûí 
ã¿íèé óñã¿é áîëîõûã óñíû õîìñäîëä 
îðñîíä òîîöíî.

Âàøèíãòîíä òºâòýé “Áàéãàëü 
õàìãààëàë õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã 
õàìãààëàõ” á¿ëãýìèéí óäèðäàã÷ Ðîá 
Ìàêäîíàëä “Ýíý òîîã õóâü òàâèëàí 
áóñ áèäíèéã ñîðüæ áóé øàëãóóð 
õýìýýí õ¿ëýýæ àâàõ íü ç¿éòýé” ãýæýý. 
Àñóóäëûã îéëãîí õ¿ëýýæ àâíà ãýäýã 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí 50 
õóâüòýé òýíöäýã ãýäýã. Ñàéí ìýäýý 
ãýâýë àñóóäëûã øèéäýõ òîéìã¿é îëîí 
àðãà çàì áèé. Òýãâýë ÿàãààä ºíººã 
õ¿ðòýë óñíû àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é 
õàðèí ÷ äýýðäýõèéí îðîíä óëàì á¿ð  

äîðäîîä áàéíà âý? ¯¿íä òîõèðñîí 
òîäîðõîé õàðèóëò ãýâýë óëñ òºð, 
ýäèéí çàñãèéí îëîí ñààä òîòãîð þì. 
Õóâèéí àøèã ñîíèðõîë íèéëæ õàìòûí 
ñ¿éðýëä õ¿ðãýäãèéí íýã æèøýý 
ýíý. “Áàéãàëèéí íººöèéã õàéðëàí 

õàìãààëàõòàé õîëáîãäñîí àñóóäëûã 
øèéäýõ öîðûí ãàíö èòãýë íàéäâàð 
íü õ¿í òºðºëõòíèé ñàíàà áîäîë ¿íýò 
ç¿éë äýõ ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòýä 
îðøèíî ”  õýìýýí  Àìåðèêèéí çîõèîë÷ 
Áàðáàðà Êèíãñîëâåð áè÷ñýí áàéäàã. 
Äýëõèé äýýðõ óñíû õàìãèéí àíãàìàë 
õýðýãëýã÷èä áîëîõ ¿éëäâýðëýë áîëîí 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí óñíû õýðýãëýýã 
áàãàñãàõ íü òîìîîõîí íºëººã ¿ç¿¿ëýõ 
þì. ªºðººð õýëáýë, óñàíä ýýëòýé ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü ÷óõàë áàéíà. Ãýõäýý çºâõºí ýíý 
õàíãàëòã¿é. Õîòóóäàä äýä á¿òöèéí 
ýðñ ººð÷ëºëò õèéõ õýðýãòýé àâ÷ ýíý 
íü ìàø èõ õºðºíãº ìºíãèéã øààðääàã. 
Èíãýõýýð 2050 îí ãýõýä ìºíãºã¿é ÿäóó 
îðíóóä  þó ÷ õèéæ ÷àäàõã¿é áàéñààð 
õººðõèéëýëòýé áàéäàëä îðæ ìýäýõ íü. 
Óñíû çàðèì íººöºº àøèãëàõ ÷àäàìæã¿é 
àþóëä îðñîí òýäãýýð óëñàä ºíººäºð 
àñóóäàë õÿíàëòààñ ãàð÷èõààñ ºìíº 
îëîí óëñûí äýìæëýã ìàø õýðýãòýé 
áàéíà. 

Øèíãýí õºðºíãº
   
Äýëõèé äýýð áèäíèé õýðýãöýýíýýñ 

äàâñàí èõ óñ áèé. Áèä çºâõºí õÿíàëòòàé 
àøèãëàõ ë õýðýãòýé. Äýëõèéí óñíû ºäºð 
áóþó ºíãºðñºí îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 
22-íä Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Áàí Ãè Ìóí óñíû ºíººãèéí 
áàéäëûã  ãàìøèã õýìýýí íýðëýñýí 
áºãººä øàëòãààíûã íü õýäõýí ¿ãýíä 
áàãòààñàí íü ýíý. “Çàñàãëàëûí ñ¿éðýë, 
ñóëõàí áîäëîãî, äóëèìàã õÿíàëò”.  
Áèäýíä àëü õýäèéíý  óñíû ãàìøèãòàé 
òýìöýõ õýðýãöýý øààðäëàãà íü 
òóëãàð÷èõñàí. Îäîî õàðèí ºíººõ ºíäºð 
òåõíèê òåõíîëîãèî àìüäðàëä  àæèë 
õýðýã áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà.

Óëèðëûí ÷àíàðòàé óñíû õîìñäîë 
îéðûí æèë¿¿äýä óëàì èõñýæ áàéãàà 
þì. Òýãâýë ¿¿íèéã äàâàõûí òóëä óñíû 
íººö á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Òîãòìîë 
óñíû õîìñäîëîîñ ñýðãèéëæ õîëîîñ óñ 
çººí õýðýãëýõýä äýä á¿òöèéí  ººð÷ëºëò 
õèéæ, òýýâýðëýëòèéí àñóóäëûã 
øèéäýõ øààðäëàãà áèé.  Îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéí à÷ààð äàëàéí äàâñòàé 
óñûã öýâýðø¿¿ëæ áîëîõ áîëñîí. Ãýâ÷ 
óñûã äàâñíààñ ñàëãàí àâàõ ¿éë ÿâöûã 
äàëàéöòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ýíý 
÷èãëýëä  õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã 
èõýñãýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 
Õýðýãëýñýí óñàà öýâýðø¿¿ëæ äàõèí 
õýðýãëýõ àðãûã äýëõèéí îëîí õîò  òýð 
äóíäàà ìàíàé óðä õºðøèéí íèéñëýë 
Áýýæèí õ¿í àìûí ºñºëòèéí äàðàìòààñ 
¿¿äýí èõýýõýí ò¿ëõ¿¿ àøèãëàæ áàéíà.

Äàâñûã íü ÿëãààä àâ÷èõäàã áîëæýý. 
Ãýõäýý.... ̄ íýíèéã õýëýõýä óñàí öýíõýð 
ãàðèã äýýð óñíû õîìñäîë ãýæ áàéäàãã¿é. 
Õàðèí öýâýð óñíû õîìñäîë ë ãýæ áèé. 
Îð÷èí ¿åèéí øèíý òåõíîëîãè äàâñ 
õóæðûã íü ñàëãààä, öýâýð óñ ãàðãààä 
àâ÷èõäàã áîëæýý. ªíººäºð äýëõèé 
äýýð 300 ñàÿ õ¿í äýíä¿¿ èõ äàâñòàé 
äàëàéí áîëîí äàâñàðõàã ãàäàðãûí 
óñûã àðãàã¿éí ýðõýíä õýðýãëýæ áàéíà. 
Àðâàí æèëèéí ºìíº ýíý òîî õî¸ð äàõèí 
èõ áàéñàí áèëýý. Äàâñã¿éæ¿¿ëýëò 
àíõ 1970-ààä îíû ¿åýýñ Ç¿¿í àçèä 
õèéãäýæ ¿¿íýýñ õîéø äýëõèéí 150 
îðîíä òàðñàí. Èðýõ çóðãààí æèëèéí 
õóãàöààíä ºäºð á¿ð 13 òýðáóì ãàëëîí 
áóþó Êîëîðàäîãûí íýã ãîëòîé òýíöýõ 
õýìæýýíèé óñûã äàâñã¿éæ¿¿ëæ,  äýëõèéí 
óñíû õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëýõ àæ. Ãýâ÷ 
èðýýä¿éä õ¿í àì ºñºõèéí õèðýýð ãàçàð 
òàðèàëàí, ¿éëäâýðëýë ºðãºæèæ,  óíäíû 
óñ íýìýãäýíý ãýýä áîäîîä ¿çâýë äýýðõè 
àðãà íü àìü òàðèà áîëîõîîñ íºõöºë 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõã¿é íü òîäîðõîé. 
Ìºí äàâñã¿éæ¿¿ëíý ãýäýã òèéì ÷ õÿìä 
òºñºð òåõíîëîãè áèø. Äàâñ èõòýé 
áàéõ òóñìàà ë èë¿¿ ¿íýòýé. Õàðèí ÷ 
20 æèëèéí ºìíºõººñºº õàìààã¿é õÿìä 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, January  21

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

Áóòàí óëñ íü äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð óóëûí ç¿¿í òºãñãºëä 
îðøäîã æèæèãõýí îðîí. 
1960 îí õ¿ðòýë çàñìàë çàìã¿é, 1970-ààä îíä àÿëàë 

æóóë÷ëàë îãò õºãæººã¿é, øèíý ìÿíãàí õ¿ðòýë òåëåâèçã¿é 
áàéñíû çýðýãöýý õàðèëöàà õîëáîîíû ñ¿ëæýý îðæ èðñýí 
äýëõèé äýýðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí îðîí ãýäãýýðýý îíöëîã 
ñîíèí. 

Õýí á¿õíèé õàðààã  áóëààõ  ¿çýñãýëýí ãîî ºíäºðëºã 
ãàçàð ýíä áèé. Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí íü õàéðàíä ºëãèéä¿¿ëæ 
õàëàìæààð á¿¿âýéë¿¿ëäýã ãýìýýð ñàéõàí. Ó÷èð íü, Áóòàí  óëñ 
áàéãàëü õàìãààëëûí àñóóäëàà àç æàðãàëûí äºðâºí òóëãóóðò  
áàãàíûí  íýãò  òîîöäîã. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
èë¿¿ “Äîòîîäûí íèéò àç æàðãàëûã” ýðõýìëýí àâ÷ ¿çäýã íü 
ýíý îðíû èðãýäèéí ñàíàà áîäîë óõàìñàð þì. ªºð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëèéí ñàëõèíä òóóãäàí, óðàãø àëõñààð ÿâàà Áóòàí 
óëñ áàéãàëèéí íººöºº õýðõýí õàðèóöëàãàòàé àøèãëàõ âý 

ãýäýã àñóóäàëä õàìàã àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. Óñ áîë 
ýíý îðíû õàìãèéí àðâèí íººö áàÿëãóóäûí íýã. 

Òóñ óëñûí ãîë ìºðºí áàéãàëèàñàà èõ õýìæýýíèé ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ ºâºðìºö õýâ ìàÿãààð òîãòæýý. ¯¿íèéã öýâýð 
ýð÷èì õ¿÷ ÷ ãýæ íýðëýäýã. Äýëõèéí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
õºãæèëä íýðýý ãàðãàñàí ýíý  îðíû óñíààñ ãàðãàæ àâäàã 
ýð÷èì õ¿÷ òóñ  óëñûí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 
àìèí ñ¿íñ, ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæ íü þì. Ãýñýí õýäèé ÷ 
ººðñäèéí áîëîìæèò õ¿÷èí ÷àäëûíõàà äºíãºæ òàâõàí õóâèéã 
îäîîãèéí áàéäëààð àøèãëàæ áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áàéíà. “2020 îí ãýõýä áèä äàõèí 15 óñàí öàõèëãààí ñòàíöòàé 
áîëîõ çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áóé. ¯¿íèé ãóðâûíõ íü á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë  õýäèéíý  ýõýë÷èõñýí áºãººä áàðèëãà 
óãñðàëòûí ÿâö ìàø ñàéí  áàéãàà” ãýæ  ×óõà õîòûí “Druk Green 
Power” êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýõ èíæåíåð Òåíçèí õýëæýý. 

   Áóòàíû õàìãèéí àíõíû óñàí öàõèëãààí ñòàíö  ×óõà õîòîä 

Äîòîîäûí íèéò àç æàðãàë

Íîãîîí õºãæèë

áîëñîí áàéãàà íü ýíý. ßäóó áóóðàé 
îðíû óñíû õîìñäîëòîé èðãýä ýíý 
òàëààð ìºðººäºõ ÷ õýðýããã¿é ãýñýí ¿ã.

Ñàéõàí ìýäýý áàñ áàéíà àà!

...Ýíä íýãýí óðàì õàéðëàì æèøýýã 
îíöëîìîîð áàéíà.  Êàìáîæ óëñûí 
íèéñëýë Ôíîì Ïåíü õîò àðâàí æèë ÷ 
õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä  óñíû àëäàãäëàà 
73 õóâèàñ çóðãààí õóâü õ¿ðòýë 
áóóðóóëæ ÷àäñàíààð Ëîíäîí, Ïàðèñ 
áîëîí Ëîñ-Àíæåëåñ õîòóóäààñ ÷ 
èë¿¿ õýìíýëòòýé óñíû õýðýãëýýã áèé 
áîëãîæýý. Ôíîì Ïåíü õîòûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õàðüÿà Óñ Ò¿ãýýëòèéí ãàçðûí 
äàðãà Ñîíí ×àí 1993 îíä àæëàà 
õ¿ëýýæ àâñàí äàðóé ýðñ øèéäýìãèé 
òîìîîõîí öîãö ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéæ 
ýõýëæýý. Òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãà, 
õºãæëèéí áàíêóóäààð äàìæóóëàí 
ýâäýð÷ ýëýãäñýí óñíû øóãàì õîîëîéã 
øèíý÷ëýí ñîëüæ, õýýë õàõóóëüä àâòñàí 
óð ÷àäâàðã¿é àæèëòíóóäàà õàéð íàéðã¿é 
õàëàõ çàìààð äýä á¿òöèéí àñóóäàëäàà 
îãöîì ýðãýëò ãàðãàæ ÷àäñàí áàéíà. 
Èíãýñíýýð õÿíàëò, çîõèîí áàéãóóëàëò 
ñàéæèð÷ èðãýä óíäàíäàà öýâýð óñ 
á¿ðýí õýðýãëýæ ÷àäàõ áîëæýý. 

Íåïàë óëñûí ñîíèðõîëòîé òóðøëàãûã 
ýíä äóðüäàõã¿é ºíãºð÷ ÷àäàõã¿é íü. Òóñ 
îðíû Áàéãàëü îð÷èí áà èðãýäèéí ýð¿¿ë  
ìýíäèéí áàéãóóëëàãà àíõ 1997 îíä 
Àâñòðè óëñûí Âåíà õîòûí, Áàéãàëèéí 
íººö, Øèíæëýõ óõààíû èõ ñóðãóóëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð “×èéãëýã ãàçàð 
ñèñòåì”-èéã ýìíýëýãò áàéãóóëæýý. Ýíý 
íü ýëñ õàéðãààð õºðñºí äàâõàðãà õèéæ 

ò¿¿íäýý çýãñýí óðãàìàë òàðèõ ÿâö þì. 
Ýíãèéíýýð ¿ð àøãèéã íü òàéëáàðëàâàë 
ýìíýëãèéí áîõèð óñ õºðñºí äàâõàðãàä 
¿åýðëýí îðæ èðýõýä çýãñýí óðãàìàë 
ò¿¿íèéã ø¿¿æ óëìààð ¿íäýñ ýëñ 
õàéðãà ¸ðîîëäîî òóíàðàí ¿ëäýõ áîë 
óñ çàéëóóëàõ õîîëîé öýâýð óñûã ÿëãàí 
àâ÷ ÿâäàã àæ. Ýíý ¿åýñ õîéø Íåïàë 
óëñàä äàõèí 12 ÷èéãëýã ãàçàð ñèñòåì 
îðøèí ñóóã÷äûí äóíä áàéãóóëàãäæýý. 
Àëèâàà ç¿éë ýíãèéíýýñ ýõýëäýã ãýäýã. 
Òýãâýë áèä ýíý ìýò ýíãèéí ìºðòëºº ¿ð 
ä¿í ñàéòàé àðãóóäûã ÿàãààä òóðøèæ 
áîëîõã¿é ãýæ? Òóõàéëáàë, Áýýæèí õîò 
2013 îí ãýõýä õýðýãëýñýí áîõèð óñàà 
öýâýðø¿¿ëæ 100 õóâü äàõèí àøèãëàäàã 

áîëîõûã çîðüæ áàéíà. Áèäíèéã  
áàéãàëü äýëõèé óó÷èëæ ºðøººäºãã¿é 
ãýäãèéã õàòóó ñàíàõ õýðýãòýé. Òýãýõýýð 
áèä ò¿¿íèé ºñºí íýìýãäýæ áóé 
òààâàðëàøã¿é õàðãèñ õàíäëàãàòàé 
õýðõýí çîõèöîæ àìüäðàõ âý ãýäãèéã 
ñóðàõààñ ººð àðãàã¿é. Ó÷èð íü áèäýíä 
ýíý äýëõèéãýýñ ººð ¿õýõ ãàçàð î÷èõ 
åðòºíö ¿ã¿é áèëýý.

Ýõ ñóðâàëæ:http://futurechallenges.org
http://www.nationalgeographic.com/
http://economix.blogs.nytimes.com
http://www.un.org
http://thewaterproject.org
http://utopianist.com
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

áàéðëàäàã.  Óñíû äàëàí äýýð Áóääûí øàøíû îëîí áóðõàäûí 
ä¿ðèéã òýð äóíäàà óñíû áóðõàäûã ¿çýñãýëýíòýéãýýð óðëàñàí 
áàéäàã íü ñ¿ð æàâõëàí ñ¿ñýã áèøðýëèéã õàìòàä íü èëòãýõ 
àæýý. Ñòàíöûí ýíä òýíä ÿìàð ë õîîñîí õàíà, ñóë çàé áàéíà 
ò¿¿í äýýð Áóääàãèéí àìüäðàë ºíãº ºíãèéí áóäãààð ¿çýìæ 
òºãñ ä¿ðñëýãäñýí áàéäàã. Æèðèéí ¿åä  íýã ë óéòãàðòàé, 
õ¿éòýí õºíäèé ºíãº àÿñûã èëòãýäýã öàõèëãààí ñòàíöûí õàíà 
çóðãààð àìèëæ, õàëóóí äóëààí, ñýòãýë òàòàì ìýäðýìæèéã 
òºð¿¿ëäýã íü ãàéõìààð. 

  Áóòàíä óñíû ýð÷èì õ¿÷ òîì áèçíåñ áîëæýý. Åð íü áîë 
õàìãèéí ñàéí õºãæñºí íü ãýæ õýëæ áîëíî.Ýíýõ¿¿ æèæèãõýí 
îðíû ¿éëäâýðëýñýí öýâýð ýð÷èì õ¿÷èéã Ýíýòõýã óëñ 
õóäàëäàí àâäàã. Ãàçàð íóòãèéíõàà õýìæýýãýýð Øâåéöàð 
óëñòàé ä¿éöýõ¿éö ýíý îðîí Êàëèôîðíè ìóæààñ ÷ öººõºí 
õ¿í àìòàé. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü 60 õóâü 
ñýðãýýãäýõ õ¿÷íýýñ á¿ðääýã áàéíà. “Ìàíàé óëñàä ýðõýëæ 
áîëîõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé áèçíåñèéí ÷èãëýë óñíû ýð÷èì 
õ¿÷ þì” õýìýýí Áóòàíû Åðºíõèé ñàéä Æèãìý Òèíëè ÑNN  
ìýäýýëëèéí àãåíòëàãò õýëæýý. 

Ýêîëîãèéí õóâüä Áóòàí óëñ íü Õèìàëàéí íóðóóíä 
îðøäîãèéí õóâüä èõýýõýí ýìçýã á¿ñ íóòàã þì. “¯íýíèéã 
õýëýõýä áèä áàéãàëüä ýýëòýé, ýêîëîãèéí ñèñòåìä ìàø áàãà 
á¿ð îãò õîõèðîë ¿ç¿¿ëýõã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ ë ãîëûí óðñãàëûí 
òîãòîëöîîã àøèãëàí ýð÷èì õ¿÷ýý ãàðãàæ àâàõ ñîíãîëòûã 
õèéñýí áèëýý” ãýæ Åðºíõèé ñàéä  íü îíöëîí òýìäýãëýæýý. 
Ãýõäýý õ¿í á¿ð äýýðõ øèéäâýðèéã  äýìæäýãã¿é. Òóõàéëáàë, 
Çàñãèéí ãàçðûí çºâëºõ Ä.Äîðæ “Õýòýðõèé îëîí äàëàí 
áàðüñíààð óñíû àìüòäàä õîð õºíººë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é” 
õýìýýí èõýýõýí ñàíàà çîâíèæ áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áàéõ 
æèøýýòýé. Çîðèëãî íü çºâ áîëîâ÷ ýíý á¿õ ç¿éë ìàø õóðäàí 

ºðíºæ áàéíà. Á¿õèé ë ãîë ìºðºíäºº äàëàí áàðèõûí îðîíä 
çàðèì íýãèéã íü ÷ áîëòóãàé íü óíàãàí áàéãàëèàð íü ¿ëäýýõñýí 
ãýæ òýðáýýð áîääîã. Ãýñýí ÷ àãààð áîõèðäóóëäàãã¿é  ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã áàñ  
ñàéí ìýäýæ áàéãàà. 

Òóñ óëñûí 80 õóâü íü öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èíä õîëáîãäñîí 
áºãººä 2013 îí ãýõýä óëñ äàÿàðàà öàõèëãààíòàé áîëîõ 
çîðèëãûã òàâèí àæèëëàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ øààðäëàãàòàé  
ýð÷èì õ¿÷èéã 100 õóâü óñíààñ ãàðãàæ àâàõ  ãýíý. Öýâýð 
ýð÷èì õ¿÷ Áóòàíû îëîí òîîíû èðãýäèéí àìüäðàëûã 
ººð÷èëñºí. Àíõ 2000 îíä öàõèëãààí ãýã÷ ç¿éëèéã ìýäýæ, 
ìýäýð÷ ýõýëñýí ôåðìåð Çàíìî “Öàõèëãààí áàéãààã¿é òýð 
îí öàãò  áèäíèé àìüäðàëûí á¿õèé ë ç¿éë ãàëààñ õàìààðäàã 
áàéñàí ó÷èð èõýýõýí òºâºã ó÷èðäàã áàéëàà” õýìýýí äóðñàí 
ÿðüæ áàéíà.

Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ íü áóòàí÷óóäûí õóâüä àìüäðàëûí 
áàÿð áàÿñëûã áàäðààñàí íü èëò. Áóäààãàà õóðààñíû 
äàðààãààð ãýð á¿ëýýðýý ºäºð øºíºã¿é îëîí öàãààð áóäàà 
öàéðóóëàõ àæèë õèéäýã áàéñàí áîë ºíººäºð  òîâ÷ëóóð  
äàðààä ë àâòîìàòààð í¿ä èðýìõèéí çóóðò  ÷àíàðòàé 
öàéðóóëààä ºã÷èõäºã áîëæýý. Çàíìî  ýð÷èì õ¿÷ õýðõýí áèé 
áîëäãèéã ìýäýõã¿é áîëîâ÷ öàõèëãààíòàé  áàéãààäàà ìàø èõ 
òàëàðõàæ ÿâäàã íýãýí. ¯íýíäýý ò¿¿í øèã îëîí õ¿í òýäíèé 
àæèë òºðºë, àð ãýðèéí àìèí ñ¿íñ áîëñîí öàõèëãààí ãîëûí 
óñààð á¿òýýãäýæ, òýäíèé àìüäðàëûã ãýðýëò¿¿ëäýã ãýäãèéã îãò 
òºñººëäºãã¿é. Çàíìîä óñíû óðñãàë òàíû ãýðòýý õýðýãëýäýã 
òîãèéã ãàðãàæ àâàõàä òóñàëäàã ãýæ õýëýõýä, ò¿¿íèé  í¿ä ìàø 
òîì áîëæ, õýñýã õóãàöààíû äàðàà èéí õýëñýí áèëýý. “Óñ 
öàõèëãààí ãàðãàäàã ãýæ áèä ¸ñòîé ç¿¿äýëñýí ÷ ¿ã¿é ÿâëàà. 
¯íýõýýð èòãýìýýðã¿é þì” ãýæ ãàéõæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ:Chhukha, Bhutan (CNN) 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Èðýõ çóðãàäóãààð ñàðûí 20-22-íä Áðàçèëèéí Ðèî-Äå-
Æàíåéðî õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàõ Í¯Á-ûí “Òîãòâîðòîé õºãæèë” 
ñýäýâò äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûã óãòàæ Ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíºõ 
äóãààðààñàà ýõëýí “Rio-20+Ìîíãîë” ãýñýí áàéíãûí áóëàíã 
íýýñýí áèëýý. Ýíý óäàà áèä óã óóëçàëòàä Ìîíãîë Óëñ õýðõýí 
áýëäýæ áàéãàà áîëîí äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæèëòýé õºë 
íèéë¿¿ëæ ÷àäàæ áàéãàà þó ãýäãèéã ñîíèðõëîî. 

Ýõëýë áóþó äýëõèé äàõèíû òîãòâîðòîé õºãæèë 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë, ò¿¿íòýé çýðýãöýí 
ãàð÷ èðñýí òåõíèê, òåõíîëîãèéí õóâüñàë õ¿íä ¿éëäâýðëýë, õ¿í 
àìûí õÿçãààðã¿é õýðýãëýýíýýñ ¿¿äýæ äýëõèéí äóëààðàëòàé 
õîëáîîòîé áàéãàëü îð÷íû îëîí àñóóäàë ãàð÷ èðñýí. Òèéìýýñ 
äýëõèé íèéòýýð áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñãàà 
òîãòâîðòîéãîîð õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä àíõààðëàà õàíäóóëæ 
ýõýëñýí þì. Òîäîðõîéëæ õýëáýë, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã íü 
áàéãàëü  îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñàã ãýñýí ãóðâàí àñóóäëûã íÿãò 
õàìààðàë ø¿òýëöýýòýé àâ÷ ¿çýæ áàéãàëèéí õèøèã, íººö, áàÿëàã 
ºãººæèéã ç¿é çîõèñòîé àøèãëàí, ºíºº áîëîí õîé÷ ¿åèéíõýíäýý 
ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýõèéí òºëºº íèéãìèéã á¿òýýí áàéãóóëàõ  ãýñýí 
óòãûã èëýðõèéëäýã áàéíà. ¯¿íèé ýõëýë áîë  Í¯Á-ààñ 1992 îíä 
Áðàçèëèéí Ðèî-Äå-Æàíåéðî õîòíîî çîõèîí áàéãóóëñàí “Áàéãàëü 
îð÷èí áà õºãæèë” ñýäýâò  òîãòâîðòîé õºãæëèéí äýëõèéí ÷èã 
õàíäëàãà áîëîí íèéò ¿íäýñòýí á¿ðèéí  õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîéëñîí ÿâäàë þì. Èéíõ¿¿ òóñ õóðëààñ äýëõèé íèéòýýð 
20 æèëèéí òóðø  äàãàæ ìºðäºæ áóé “Äýëõèé äàõèíû XXI 
çóóíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºð”-èéã áàòëàí ãàðãàñàí àæ. 
Õºòºëáºðò íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë, áàéãàëèéí íººöèéã 
çîõèñòîé àøèãëàõ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû àñóóäàë, íèéãìèéí 
¿íäñýí á¿ëã¿¿äèéí õàìãààëëûã äýýøë¿¿ëýõ íü, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñë¿¿ä ãýñýí ¿íäñýí 
äºðâºí á¿ëãèéã óëñ îðíóóäàä òîãòîîí ºãñºí àæ. ¯¿íèé äàãóó óëñ 
îðíóóä Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð XXI 
çóóíû õºãæëèéí õºòºëáºðºº áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
äààëãàâðûã õ¿ëýýí àâñàí áàéíà. Í¯Á-ààñ “Äýëõèé äàõèíû 
XXI çóóíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºð  áîë áîäèò ¿éë ÿâö 
áºãººä òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí òóëãûí ÷óëóó 
ìºí. Òèéìýýñ íèéãýì, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí ãóðâàí 
ñàëáàðàà óÿëäóóëàí óäèðäàæ ñóðñíààð áèä óëàìæëàëò àðãà 
áàðèëàà îðõèæ ÷àäíà ãýæ ¿çæýý. 

Ðèî+20  áóþó àëäàà îíîîãîî öýãíýõ ìº÷ 

1992 îíä Áðàçèëèéí Ðèî-Äå-Æàíåéðî õîòíîî áîëñîí  
“Áàéãàëü îð÷èí áà õºãæèë” ñýäýâò õóðàëä  òóõàéí ¿åèéí  Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Ä.Áÿìáàñ¿ðýí òýðã¿¿òýé òºëººëºã÷èä 
îðîëöñîí àæ. Òýä óëñ îðíûõîî òóõàéí ¿åèéí íºõöºë áàéäëûã 
äýëõèé äàõèíû ñîíîðò õ¿ðãýí, äàÿí äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿çýë ñàíààíä íýãäýæ áóéãàà èëýðõèéëñýí ò¿¿õòýé. Èéíõ¿¿ 
Ìîíãîë Óëñ  Ðèî-ãèéí áàéãàëü îð÷íû òóíõàãëàëä íýãäýí, 1998 
îíä òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí, 

Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëæýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàéõ ýíý öàã 
ìº÷ººñ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ñàëáàðóóääàà òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ¿çýë ñàíààã òóñãàí àæèëëàæ èðñýí òóõàé àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. Ýíý òàëààð 20 æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé óëñ 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãîî ÿìàð ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ õàíäóóëæ 
èðñýí òàëààð ÁÎÀÆß-íû Òîãòâîðòîé õºãæèë, ñòðàòåãè 
òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà Ö.Áàíçðàã÷ààñ ñîíèðõëîî. Òýðáýýð 
“Í¯Á-ààñ òîãòâîðòîé õºãæëèéí äºðâºí ÷èãëýëèéã òîãòîîñîí 
áàéäàã. ¯¿íä ýð÷èì õ¿÷, õ¿íñ õºäºº àæ àõóé, áàéãàëü îð÷èí, 
äýä á¿òýö áàãòàæ áàéãàà þì. Ìàíàé óëñ òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿íäýñíèé õºòºëáºðºº ãàðãàñíààñ  õîéø äýýðõ  ñàëáàðóóäàä óã  
¿çýë ñàíààã ò¿ëõ¿¿ òóñãàõûã çîðüæ èðñýí.  Òóõàéëáàë,áàéãàëèéí 
íººöèéí òîãòâîðòîé àøèãëàëò, õýðýãëýýã ýäèéí çàñàã íèéãìèéí 
áîäëîãîòîé óÿëäóóëàõ, òóõàéëáàë íîãîîí ºñºëò, ýêîëîãèéí 
õóâüä ¿ð àøèãòàé áàéõ çàð÷ìûã áîäëîãîäîî òóñãàñàí” õýìýýí  
õàðèóëëàà. 

Èéíõ¿¿ ìàíàé óëñ  20 æèëèéí òóðø õýðýãæ¿¿ëñýí Ìîíãîë 
Óëñûí XXI çóóíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºðèéíõºº 
õýðýãæèëò, ¿ð ä¿íã  èðýõ çóðãàäóãààð ñàðä Ðèî-Äå-Æàíåéðî 
õîòíîî áîëîõ Ðèî+20 äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿åýð 
òàéëàãíàæ, îéðûí æèëèéíõýý òîãòâîðòîé õºãæëèéí õàíäëàãà, 
÷èã áàðèìæààãàà ýíý ¿åýð  òîãòîîæ àâàõààðàà èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ äóðäëàà. 

Ìîíãîë Óëñ “Ðèî+20”-ä  õýðõýí áýëäýæ áàéíà âý 

1992 îíîîñ õîéøèõ 20 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñ 
Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí äàãóó þó õèéæ 
á¿òýýñýí, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí òàëààð öààøèä þóã àíõààðàõ 
òàëààð Ö.Áàíçðàã÷ äàðãà “Èðýõ  ãóðàâäóãààð  ñàð ãýõýä 
òàéëàíãàà íýãòãýí ä¿ãíýæ, “Ðèî+20” óóëçàëòààñ ºìíº áóþó  
çóðãàäóãààð ñàðä ýöñèéí áàéäëààð á¿ðýí ã¿éöýä õèéæ äóóñãàíà” 
ãýæ îíöîëëîî. 

“Ðèî+20” óóëçàëò íü óëñ îðíóóäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
÷èã áàðèìæààã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ, îëîí óëñûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí áîäëîãûí ÷èã áàðèìæààã ãàðãàõààðàà ìàø ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã Í¯Á-ààñ îíöîëñîí àæ. Òóñ óóëçàëòààð  
íýãä¿ãýýðò, òîãòâîðòîé õºãæèë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õ¿ðýýíèé 
íîãîîí ýäèéí çàñàã, õî¸ðäóãààðò, òîãòâîðòîé õºãæèë çàñàãëàëûã 
áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã ãîëëîí àíõààð÷ õýëýëöýõ þì áàéíà. 

Ìàíàé óëñ Ðèî+20 óóëçàëòûí áýëòãýë áîëãîæ èðýõ 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð óëñûí õýìæýýíèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
÷óóëãà óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæ. Ýíý ¿åýð òàéëàíãàà 
õýëýëö¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäëûã 
ñîíñîõ þì áàéíà. Èíãýñíýýð Ìîíãîë Óëñ Ðèî+20 óóëçàëòàä 
ÿìàð áàéð ñóóðüòàé îðîëöîæ, þóã àíõààðàõ âý ãýäãýý òîäîðõîé 
áîëãîõ ãýíý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë,    Ðèî+20 óóëçàëòàä ìàíàé óëñ 
îðîëöîõäîî, òîãâîðòîé õºãæëèéã ºíãºðñºí  20 æèëèéí õóãàöààíä  
Ìîíãîëûí õºðñºíä õýðõýí íóòàãøóóëñàí áàéäàëäàà áóñàä 
îðîíòîé çýðýãöýæ ä¿í òàâèóëàíà ãýñýí ¿ã. Ò¿¿í÷ëýí  èðýõ îí 
æèë¿¿äýä  àíõààðàõ òºëºâ ÷èãëýëýý ãàðãàõààðàà èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì áàéíà. 

RIO+20+Ìîíãîë

Òîãòâîðòîé õºãæèë ººä 
20 æèë õàìòäàà 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Íºõºí ñýðãýýëò 

Áóëãàí àéìãèéí Ñàéõàí ñóìûí íóòàã 
äàõü Ýðýýíèé í¿¿ðñíèé óóðõàé áàéñàí 
ãàçàðò òåõíèêèéí áîëîí áèîëîãèéí 
íºõºí ñýðãýýëò õèéæ, ºâñ óðãàìàë 
á¿õèé  ýð¿¿ë ãàçàð áîëãîñîí áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ íºõºí ñýðãýýëòèéí öîãö àðãà 
õýìæýýã “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíè 
äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò ÿâóóëäàã 
óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéãàëü îð÷íû øèëäýã 
ñòàíäàðòûã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ  “Ïèéáîäè-Âèíñâýé Ðåñîðñåç”  
êîìïàíè áîëîí Ìîíãîëûí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä, ìýðãýæèëòí¿¿äòýé 
õàìòðàí ã¿éöýòãýæýý. Íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ýíýõ¿¿ öîãö àðãà õýìæýý 
íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä èéì òºðëèéí 
àíõíû òºñºë áàéñàí áºãººä íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ÿâöàä ¿ðñýëãýý õèéæ 
¿¿íýýñ õîéø ãàíöõàí æèëèéí äàðàà 
òóðøèëòûí æóðìààð õàäëàí àâñàí íü 
àìæèëòòàé áîëñîí áàéíà. 

ª÷èãäºð

Îäîîãîîñ õî¸ð æèëèéí ºìíº áóþó 
2010 îíû åñä¿ãýýð ñàðä “Óóë óóðõàéí 
ñàëáàð äàõü áàéãàëü îð÷íû íºõºí 
ñýðãýýëò” òàâäóãààð ¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëò 
Áóëãàí àéìàãò áîëîõîîð òîâëîãäîæ, 
òýíäýýñ ñóðâàëæëàãà áýëòãýâ. Àøèãò 
ìàëòìàëûí ãàçàð, ÌÕÅÃ-ûí Ãàçðûí 
áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòûí óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí áàéöààã÷, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí òºëººëºã÷ ãýýä 300 ãàðóé 
çî÷èäòîé óëñûí õýìæýýíèé òîìîîõîí 
¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëò áîëñîí þì. 

Áóëãàí àéìãèéí Ñàéõàí ñóìûí 
íóòàãò áóé Ýðýýíèé óóðõàéí íºõºí 
ñýðãýýëòòýé òàíèëöàæ, òåõíèêèéí 
áîëîí áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëòèéã 
øèìòýí ¿çýæ ÿâëàà. Óóðõàéí õààëò 
ãýõýýð ë õàðàíõóé í¿õ, îâîîëñîí øîðîî, 
ñýâòñýí õºðñ, ñýðãýæ ÷àäàõààðã¿é 
áîëñîí óóë õºíäèé í¿äýíä áóóäàã 
ãýìòýé. Õàðèí ýíý áîäîë áàðàã ë 360 
ãðàäóñ ººð÷ëºãäñºí ø¿¿. Óóë óóðõàéí 
íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëààðõ õ¿í á¿ðèéí 
òºñººëëèéã îðâîíãîîð íü ýðã¿¿ëæ 
÷àäñàí óóë óóðõàéí êîìïàíèéíõàí 
áîë  “Ïèéáîäè Ýíåðæè” áîëîí ò¿¿íèé 
Ìîíãîë äàõü õàìòàðñàí êîìïàíè áîëîõ 
“Ïèéáîäè-Âèíñâýé Ðåñîðñåç”.

Óóë óóðõàéí êîìïàíèéí 300 ãàðóé 

Óóðõàéí öîãö íºõºí ñýðãýýëò: Ýðýýíèé 
óóðõàé íîãîîí á¿ñ

òºëººëºã÷èéí í¿äýíä áóëàã, öººðºì, 
áóòëàã óðãàìàë õàìãèéí ò¿ð¿¿íä áóóñàí. 
Áóóõ áóóõäàà ¿åðèéí õàìãààëàëò, óñ 
çàéëóóëàõ õîîëîéòîé íü òºãñ øèéäæýý. 
Õàìãèéí òîä ñàíàãäàæ áàéíà, íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ãàäíàõ òàëáàéä ¿õýð 
áýë÷ýýðëýæ, ýí¿¿õýíä íü õàÿà íèéëýí 
ìàë÷èí àéë íàìàðæèæ áàéñàí þì. Óóë 
óóðõàé, õºäºº àæ àõóé èéí çîõèöæýý. 

Ýíýõ¿¿ íºõºí ñýðãýýëòèéí ÿâöûí 
¿ð ä¿íã ñýòã¿¿ë÷äýä óóðõàéí äàðãà 
Á.Áàòìºíõ òàíèëöóóëñàí. Òóõàéí ¿åä 
15 ãà-ä íü òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëò, 18 
ãà òàëáàéä áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëò 
õèéñýí òàëáàé ºäãºº òàíèãäàõûí 
àðãàã¿é. Ò¿¿í÷ëýí íîãîîí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õèéæýý. Îðîí íóòãèéí 
èðãýäýýñ ñàíàë àñóóëãà àâ÷ óóðõàéí 
õîîñîí îðîí çàéä ãàçðûí õºðñíèé 
¿å äàâõàðãûí äàãóó ñèñòýìòýéãýýð 
õºðñíèé ä¿¿ðãýëò õèéí ¿ðæèë øèìòýé 
õºðñººð õó÷ñàí áàéâ. 

“Áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëò á¿ðýí 
äóóññàíû äàðàà ýíýõ¿¿ òàëáàé íü 
ìàëûí áýë÷ýýð áîëíî. Õóäàã, öººðºì 
òàâüñàí ýíý òàëáàéä äºðâºí íýð 
òºðëèéí ºâñíèé ¿ð ñóóëãàñàí” õýìýýí 
òàéëáàðëàæ áàéâ. Ìîíèòîðèíãèéí 
òîãòìîë ñóäàëãàà ÿâóóëæ, óñíû ÷àíàð, 
óðãàìëûí øèì, õºðñíèé ÷àíàðûã 
øàëãàíà õýìýýí 2010 îíû åñä¿ãýýð 
ñàðä õýëñíèéã òýìäýãëýæ ÿâëàà. Íºõºí 
ñýðãýýëòèéí àæèëä 1,5 òýðáóì òºãðºãèéí 

õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýý õýëæ áàéâ. 
Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëæ áóé íºõºí ñýðãýýëòèéí 
¿éë àæèëëàãàà õî¸ð æèëèéí ºìíºõ 
¿éë ÿâäëûí ò¿¿õ ø¿¿ äýý. Õàðèí îäîî 
íºõºí ñýðãýýëò ¿ðãýëæèëæñýýð. Õî¸ð 
æèëèéí ºìíº õèéñýí ãýýä òýä ýíý 
÷èãò íü ¿ëäýýãýýã¿é áàéãàà íü áóñäàä 
æèøýý áîëîõóéö æèøèã þì óó äàà. 

Òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òàëáàéä 0.33 ëèòð óñ  ã¿íèé óñíû 
óíäàðãàòàé õóäàã,  238 àì  ìåòð òàëáàé 
á¿õèé æèæèã öººðºì áèé. Õóäãèéã ºìíº 
íü çºâõºí äóëààíû óëèðàëä õýðýãëýäýã 
áàéñàí áîë ºíãºðñºí îíä îðîí íóòãèéí 
ìàë÷äûí õ¿ñýëòýýð ºâëèéí óëèðàëä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëãîæýý. Îð÷íû 
õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºð 
íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººíä 
çààñàí äîëîîí çîðèëòîî àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.  Ýíýõ¿¿ íºõºí 
ñýðãýýëòèéí òºñºë íü 2011 îíä MIN-
ING JOURNAL-ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí 
øèëäýã ECO óóðõàé íîìèíàöèä 
øàëãàð÷ýý.  Òîâ÷îîð õýëáýë óã íºõºí 
ñýðãýýëòèéí òºñºë íü ìàíàé óëñûí 
õóâüä óóë óóðõàéí àíõíû íîãîîí òºñºë 
ãýæ õýëæ áîëíî. 

ªíººäºð
  
 Íºõºí ñýðãýýëò íü áàéãàëü ººðèéí 

æàìààð íºõºãäºõ ïðîöåññèéã õóðäàñãàæ 
áóé íýã ¸ñíû àðãà õýìæýý. Òºñëèéã 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

ã¿éöýòãýã÷ áàãèéíõíû ä¿ãíýëòýýð 
Ýðýýíèé óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò 
óðüä÷èëàí òºëºâëºæ áàéñíààñ 
õàìààã¿é õóðäàí íºõºí ñýðãýýãäýæ 
áàéãàà þì áàéíà. ªíãºðñºí îíä íºõºí 
ñýðãýýñýí òàëáàéãààñ òóðøèëòûí 
áàéäëààð õàäëàí àâ÷ ¿çýõýä íýã ãà 
òàëáàéãààñ 8.5 òîíí õàäëàí àâñàí 
áîë õàæóó òàëä íü áàéãàà æèðèéí 
òàëáàéãààñ õî¸ð òîíí õàäëàí àâ÷ýý. 
ªºðººð õýëáýë äàðóé äºðºâ äàõèí èë¿¿ 
ãàðöòàé áàéíà. Ìºí íºõºí ñýðãýýñýí 
òàëáàéä òàðâàãà, òóóëàé, æèðõ, çóðàì 
çýðãýýñ ãàäíà îëîí òºðëèéí øóâóó 
¿¿ðýý çàñààä, ¿äëýõ áîëæ. Òºñëèéí áàã 
ýíý îíä îð÷íû õÿíàëò øèíæèëãýýíèé 
õºòºëáºðèéí äàãóó øóâóó áîëîí æèæèã 
õºõòºí àìüòäûí ñóäàëãàà õèéëãýõýýð 
òºëºâëººä áàéãàà àæýý. 

Óóë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã 
óóðõàéí òºëºâëºëòòýé óÿëäóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé 
áàéäãèéã îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí. Êîìïàíèéíõàí íºõºí 
ñýðãýýëòèéí  ñàíã òóõàéí æèëèéí 
íèéò ¿éë àæèëëàãààíûõàà çàðäëûí 
òºñºâò òóñãàäàã àæýý. Ýðýýíèé 

óóðõàéí òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëòýä 
îéðîëöîîãîîð íýã ãà-ä 55 ñàÿ  òºãðºã, 
áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëòýä íýã ãà-ä 
17 ñàÿûã òóñ òóñ çàðöóóëæýý. Õàðèí 
îð÷íû õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºðò 
íýã ãà-ä íîãäîõ çàðäàë íü 2.5 ñàÿ òºãðºã 
áîëæ áàéãàà þì. Òºñëèéí áàã ñàÿõàí 
óñíû õîîëîéí àìàíä õóíãàðëàñàí 
öàñûã öýâýðëýõýýð ÿâààä èðæýý. 

Ìàðãààø

Óóðõàé õààãäñàí ÷ çààâàë õèéõ 
¸ñòîé àæèë áîë íºõºí ñýðãýýëò áîëîõûã 
õýí õ¿íã¿é ìýäíý. Õàðèí ìºðäºæ 
áóé íü äààí ÷ õîìñõîí. Ýíý áóðóó 
çóðøëèéã ººð÷ëºõ äýëõèéí æèøãýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé “Ïèéáîäè 
Ýíåðæè” êîìïàíèéí ñàíàà÷èëñàí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí áàã 
ìàðãààø íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëáàéäàà 
þó õèéõ âý? Òýäíèéõ îðîí íóòãèéí 
èðãýäòýé õàìòðàí àæèëëàõàä íýëýýä  
à÷ õîëáîãäîë ºãäºã áºãººä  ñàéí 
ò¿íøëýëèéí õàðèëöààã áèé áîëãîõ íü 
òýäíèé àæëûí àìæèëò ãýæ ¿çäýã. Îðîí 
íóòãèéíõàí ñýòãýë õàíãàëóóí, èðãýíèé 

õºäºëãººíèéõºí ÷ æèøýý àâ÷ ÿðüæ 
ÿâàà õý÷íýýí óóë óóðõàéí  êîìïàíè 
ìàíàéä áèé áèëýý?

“Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí  ÒÓÇ-
èéí äàðãà  áºãººä  Ã¿éöýòãýõ åðºíõèé 
çàõèðàë Ãðåãîðè Áîéñ “Ïèéáîäè 
Ýíåðæè êîìïàíè òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çàãâàðûã áèé áîëãîõ áàéãàëü îð÷íû 
øèëäýã ñòàíäàðòûã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëæ 
áàéãààäàà áàõàðõàëòàé áàéíà. Áèäíèé 
ýðõýì çîðèëãî áîë óóðõàéí ýäýëáýð 
ãàçðûã íààä çàõ íü ºìíº áàéñàíòàé 
íü àäèë, öààøèëáàë èë¿¿ ñàéæèðñàí 
áàéäàëòàéãààð õ¿ëýýëãýí ºãºõ ÿâäàë 
þì. Áèä ºíäºð ìýðãýæëèéí, ÷àäâàðëàã 
áàãòàé áºãººä òýäíèé ã¿éöýòãýñýí 
íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëóóä äýëõèéí 
ºíöºã á¿ðò ñàéøààãääàã” õýìýýí 
ÿðüñàí þì. 

“Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
òóõàéä äýëõèéí õýìæýýíä óóðõàéí 
ýäýëáýð áàéñàí íèéò òàâàí ìÿíãà ãàðóé 
àêð òàëáàéä íºõºí ñýðãýýëò õèéæ, õàãàñ 
ñàÿ ãàðóé ìîäûã ñóóëãàñàí áºãººä 2010 
îíä ãàçðûí òåõíèêèéí áîëîí áèîëîãèéí 
íºõºí ñýðãýýëòýä íèéòäýý 245 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã çàðöóóëæýý.  

-Òà íîãîîí õºãæëèéã þó ãýæ áîäîæ 
áàéíà?

Ìàø òîäîðõîé áºãººä òîâ÷ õàðèóëáàë 
“íîãîîí” áóþó áàéãàëüä ýýëòýé, õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷èíä õàëã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ 
ººð õºãæëèéí çàãâàð õóâèëáàð íèéò äýëõèéí 
óëñ îðíóóäàä îãò áàéõã¿é áîëîîä áàéíà. Ó÷èð 
íü ñ¿¿ëèéí àðâàí õîðèí æèë ¿ðãýëæèëæ áóé 
öàã óóðûí ººð÷ëºëò, õîîë õ¿íñíèé õîìñäîë, 
ýäèéí çàñàã áà  ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëóóä èõýíõ 
óëñ îðíóóäàä õºãæëèéí àëüòèðíàòèâ çàãâàð 
èëýðõèéëýõýä øóóä ò¿ëõýö ºã÷, ýõ äýëõèé 
ýêî-ñèñòåìèéã õàìãààëààä çîãñîõã¿é, àðä 
èðãýäèéí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã 
áîäèòîé áóóðóóëàõàä íîãîîí ýäèéí çàñàãò 
øèëæèõýýñ ººð çàìíàë áàéõã¿éã õàðóóëëàà.

-Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
óõàìñðûã îëîí íèéòèéí äóíä þó áèé 
áîëãîõ âý?

Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéã çîãñîîæ, 
áàéãàëü îð÷íîî õàéðëàí õàìãààëàõ, àãààð 
áóñ õºðñíèé áîõèðäëûã áàãàñãàõ ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë íü  “íîãîîí” ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
èéíõ¿¿  îéëãîëò óõàìñðûã àõóéí ò¿âøí¿¿ä 

àðä èðãýä, îëîí íèéòèéí äóíä ñóðòà÷èëàí 
òàíèóëàõ, ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ àæëûí çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü õàìãèéí ýíãèéí 
ç¿éë áîëîõ õóâü õ¿íèé ¿ð àøèãã¿é õýðýãëýýã 
áàãàñãàõ, õ¿ëýìæèéí õèéã õàìãèéí èõ ¿¿ñãýæ 
áóé àìüòíû ãàðàëòàé õ¿íñü á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéã áóóðóóëàõ, óëìààð öàãààí 
áîëîí íîãîîí õîîëòíû òºëºâ ð¿¿ ýðãýí îðîõ 
íü õ¿ì¿¿í òºðºëõòºíèé áàéãàëèéí æàì ¸ñíû 
èðýýä¿é ãýæ õóâü õ¿íèé õóâüä ¿çýæ áàéíà.

-“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ-ò 
ÿìàð ¿¿ðýã îðîëöîî áàéõ âý?

Ìàíàé áàéãóóëëàãûí õóâüä õî¸ð ¿íäñýí 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü îëîí íèéòèéí 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààð åðºíõèé 
îéëãîëò ºãºõ, òàéëáàðëàí òàíèóëàõ, 
ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ íºãººòýéã¿¿ð ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä, øèíæýý÷ ìýðãýæèëòíèé ò¿âøèíä 
“õ¿ðýí” ýäèéí çàñãààñ “íîãîîí” ýäèéí çàñàã 
ðóó øèëæèõ òààòàé îð÷íûã õýðõýí ÿàæ 
á¿ðä¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëûã 
öîãö áàéäëààð øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã 
ýðýëõèéëæ, õýëýëö¿¿¿ëýã ºðí¿¿ëýí øèéäýë 
ãàðãàõàä òóñëàõ ÿâäàë þì.

Ë. Òºð-Îä
/Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÒÁÁ-ûí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí ãèø¿¿í/
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“Æåíåðàë Ýëåêòðèê” êîìïàíèéí äýä 
Åðºíõèéëºã÷ Æîí Ðàéñûã Ìîíãîëä èðæ, 
“Ñàëõèò” ñàëõèíû ñòàíöûí òåõíèê 
òîíîã òºõººðºìæ íèéë¿¿ëýõ ãýðýýíä 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ¿åýð óóëçàæ ÿðèëöñàí 
þì.

-Ìîíãîëä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð õºãæèõ áîëîìæèéã Òà 
õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

-ªíãºðñºí æèë Íüþ Éîðê õîòíîî 
áîëñîí Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññàìáëåéí 
÷óóëãàíû ¿åýð áè Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéäòàé óóëçñàí þì. ¯¿íèé äàðààãààð 
Ìîíãîë Óëñàä àíõ èðñýí. Òàíàé îðíû 
Åðºíõèé ñàéäòàé óóëçààä, Ìîíãîëä 
ñàëõèí ïàðê áàéãóóëàõ òàëààð ñàíàë 
ñîëèëöîæ áàéñàí ìèíü åðäºº íýãõýí 
æèëèéí äàðàà áîäèò àæèë õýðýã áîëæ, 
òîìîîõîí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí 
ìààíü òóéëûí ñàéõàí õýðýã. Ìîíãîëä 
ñàëõèíû ñòàíö áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òºñºë á¿ðýí õýðýãæñýíýýð 
Ìîíãîë Óëñ íèéò öàõèëãààíûõàà 
òàâàí õóâèéã ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí òåõíîëîãèîð ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæòîé. Ýíý áîëîìæ èðýõ îíû 

ýöñýýð áèé áîëîõ þì. “Æåíåðàë 
Ýëåêòðèê”, “Íüþêîì”-ûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
“Ñàëõèò” ñàëõèíû ñòàíö èðýõ îíû åñººñ 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí õóãàöààíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Á¿õ ç¿éë ìàø áîãèíî õóãàöààíä 
õýðýãæèæ áàéíà. Òºñºë õýðýãæèõ 
ãýæ áàéõàä ºðãºòãºëèéí òóõàé ÿðèàä 
ýõýë÷èõñýí. 

Ìîíãîëûí ºìíºä õýñãýýð, ÿëàíãóÿà 
ãîâèéí íóòãààð ñàëõèíû õóðäíû 
¿ç¿¿ëýëò èõýýõýí ñîíèðõîë òàòàì 
ãàðñàí. Òèéìýýñ áèä Ìîíãîëä ñàëõèíû 
ñòàíöûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà. 

-Ìîíãîëä ººð ÿìàð ñàëáàðóóäàä 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà âý?

-Ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íýýñ ãàäíà áèî 
ò¿ëø, ñýðãýýãäýõ ñàëáàðò òîîöîãääîã 
áóñàä òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà.  Í¿¿ðñíýýñ ìåòàí 
ãàðãàõ, ¿¿ãýýð öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàõ òàëààð Ìîíãîëûí óäèðäàõ 
ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñòýé ñàíàë ñîëèëöîíî 
ãýæ òºëºâëºæ áàéãàà. 

Ìºí íàðíû ýð÷èì õ¿÷, öàõèëãààí 
õóðèìòëóóëàõ òåõíîëîãè, òºìºð çàì, 
íèñýõ îíãîö, òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ð çýðýã 
îëîí ÷èãëýëä õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ 
áàéíà ãýæ áîääîã. 

-Ìîíãîëûí ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé 
íºõöºëä òîìîîõîí õýìæýýíèé ñàëõèí 
òóðáèí àæèëëàõàä õ¿íäðýë ó÷èð÷ 
ìýäýõ þì. Òà þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

-Ìîíãîë îðíû ýðñ òýñ óóð àìüñãàëä 
ìàíàé òåõíîëîãè çîõèöîíî ãýäýãò áè 
á¿ðýí èòãýëòýé áàéíà.  Ìîíãîë÷óóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàæ áóéí ãîë äàâóó òàë 
íü áèäíèé ýíý ñàëáàðò ç¿òãýñýí 30-ààä 
æèëèéí òóðøëàãà þì. Èéì ÷èãëýëýýð 
4-5 æèë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
êîìïàíèóä áèé. Ãýõäýý òýäíèé òåõíîëîãè 
òàíàé ºâëèéí óëèðëûã äàâæ ÷àäàõ óó 
ãýäýã íü àñóóäàëòàé. Õî¸ðäóãààðò, 
“Æåíåðàë Ýëåêòðèê”-èéí ñàëõèí 
òóðáèí 15-20 æèëèéí òóðø íàéäâàðòàé 
àæèëëàíà. Õÿìä ¿íýòýé òºõººðºìæ 
ñîíãîñíîîð 4-5 æèëèéí äàðàà õýðýãëýã÷ 
íü õàðàìñàõ òîõèîëäîë áèé.

-Càëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé òºñëèéí 
õóâüä ººð ÿìàð íýãýí ýðñäýë õàðæ 
áàéíà óó?

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷

Ìîíãîëä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéíà

Íîãîîí ýäèéí çàñàã
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-Áè ººð ýðñäýë îëæ õàðàõã¿é 
áàéíà. Òóõàéí òºñëèéí òåõíîëîãèéã 
öàã õóãàöààíä íèéë¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 
Ìàíàé íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý ìàø ñàéí 
àæèëëàäàã.

-Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí ºíäºð 
ºñºëòòýé ÿâæ áàéíà. Ýíý òàëä òàíû 
áîäëûã ñîíñî¸?

-Õýðâýý òà íàð ººð ºíäºð õºãæèëòýé 
óëñûí æèøýýã õàðàõ þì áîë á¿õ óëñàä 
õºãæëèéí çàìä íü òîäîðõîé áýðõøýýë¿¿ä 
ó÷èðñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, áàéãàëü 
îð÷íû õýòèéí òºëºâ, çàì òýýâýð, õ¿í 
àìûí øèëæèí ñóóðüøèõòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëóóäûã õýëæ áîëíî. Ìîíãîë îðíû 
õóâüä ãîë àñóóäàë íü òºðèéí óäèðäëàãóóä  
ýäèéí çàñãèéí ýíýõ¿¿ ºñºëòèéã ¿ð 
ä¿íòýé çàðöóóëæ ÷àäàõ óó ãýäýãò ÷èãëýæ 
áàéíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð 
õàðèóëò íü “Òèéì”. Òàíàé òºð, çàñãèéí 
óäèðëàãóóä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
àðä ò¿ìýíäýý àøèãòàéãààð çàðöóóëæ 
÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãýõäýý ÿìàð ÷ 
õºãæëèéí çàìä áýðõøýýë òóëãàðäàã þì.

-Òàíàé êîìïàíèéí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéí 
îëîëòîîñîî õóâààëöàõã¿é þó?

-Áèä íýã á¿ð íü 3 ÌÂò-ûí öàõèëãààí 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñàëõèí 
òóðáèí ¿éëäâýðëýõýýð çîðüæ  àæèëëàæ 
áàéíà. Ñàëõèí òóðáèíû òåõíîëîãèéí 
òóõàéä ãýâýë, òóðáèíû áàéðëàëûã çºâ 
òààðóóëàõ íü ÷óõàë áàéäàã. Äàëáàí 
óðò áàéõ òóñàì èë¿¿ èõ ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýíý. Îäîîãîîð ñàëõèí òóðáèíä 
ñóóðèëóóëæ áóé 50 ìåòðèéí óðòòàé 
äàëáàí õàìãèéí óðòàä òîîöîãäîæ  
áóé. Ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ áóé 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä äàëáàíãèéí 
á¿òýö, õýìæýý, òóðáèíû àþóëã¿é áîëîí 
óðò õóãàöààíû àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
íü õàìãèéí òîì øàëãóóð áàéäàã þì.

-2050 îí ãýõýä äýëõèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýðýëòèéí 80 õóâèéã ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ òóõàé Í¯Á-ûí 
íýãýí òàéëàíä äóðäñàíûã òà õýð 
áîëîìæòîé ç¿éë ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

-Ýíý áîë òóí ò¿ðýìãèé øèíæòýé 
òàéëàí áîëñîí. ªíººäºð äýëõèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé 50 õóâèéã í¿¿ðñíèé ñàëáàð 
ò¿øèãëýí õàíãàæ áàéíà. Õýðýâ Í¯Á-
ûí èëòãýë äýõ çîðèëòîä õ¿ðüå ãýâýë 
îäîî àæèëëàæ, á¿õ í¿¿ðñíèé öàõèëãààí 
ñòàíöûã íàð, ñàëõèíû ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òåõíîëîãèîð ñîëèíî ãýñýí ¿ã. 
Õàðèí ¿¿íèé îðîíä í¿¿ðñèéã ÿàæ àëü 
áîëîõîîð áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºë 
áàãàòàé õýëáýðýýð àøèãëàõ âý ãýäýã òàë 
äýýð àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé. 

-ÀÍÓ-ûí Áàéãàëü õàìãààëàõ 
àãåíòëàã àãààðûí ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã îéðûí òàâàí 
æèëä ýíý óëñûí îëîí ÄÖÑ õààãäàõààð 

¯íäýñíèé øèëäýã àóäèòûí êîìïàíè Îí÷-Àóäèò ÕÕÊ íü Äåëîèòò Òóø Òîõìàöó 
Ëèìèòåä êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü ãèø¿¿í áîëîõ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. 

Äåëîèòò Îí÷ êîìïàíè íü 2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëñýí áà Îí÷-Àóäèò ÕÕÊ-èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Äýíäýâñàìáóóãèéí Îí÷èíñ¿ðýí 
ìàíëàéëàí óäèðäàõ áîëíî. 

Äåëîèòò Îí÷ íü äýëõèé äýýðõ õàìãèéí õóðäàí ºñ÷ áóé ýäèéí çàñàãòàé Ìîíãîë 
Óëñûí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä, õàðèëöàã÷èääàà àóäèò, òàòâàð, áèçíåñ 
ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã áàãòààñàí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýðãýæëèéí 
èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýýã äýëõèéí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ áîëíî. Äåëîèòò Îí÷ 
íü îäîîãîîð 50 øàõàì ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé áºãººä Èõ Áðèòàíè, 
Êàíàäûí àðâèí èõ òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

“Äåëîèòò”-èéí ãèø¿¿í êîìïàíè áîëñíîîð Äåëîèòò Îí÷ ÕÕÊ íü äýëõèéí 150 
ãàðóé îðîíä ñàëáàðòàé, “Äåëîèòò”-èéí 182,000 ãàðóé áîëîâñîí õ¿÷íèé íººöòýé 
õîëáîãäîæ áàéãàà þì. Äåëîèòò Îí÷ ÕÕÊ íü Ìîíãîë Óëñûí õóðäòàé ºñ÷ áóé 
ñàëáàðóóäàä ÿëàíãóÿà ýð÷èì õ¿÷, áàéãàëèéí áàÿëãèéí ñàëáàðò àìæèëòòàé 
àæèëëàõ íººö áîëîëöîîòîé áîëæ áàéíà. Äåëîèòò íü óóë óóðõàéí ñàëáàð 
õºãæñºí îðîí á¿ðèéí òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã íýãòãýñýí Äýëõèéí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí áàã àæèëëóóëäàã áà ìàíàé óóë óóðõàéí êîìïàíèóä òýäíèé 
¿íý öýíýòýé òóðøëàãà, ìýäëýãýýñ õ¿ðòýõ õóâààëöàõ áîëîëöîîòîé áîëëîî.

“Äåëîèòò”-èéí Ìîíãîë äàõü ãèø¿¿í êîìïàíè áîëñîíäîî áèä ìàø èõ áàÿðòàé 
áàéíà. Äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí ¿éë÷èëãýý, øèíý ñàíàà÷èëãà, ¸ñ ç¿éãýýðýý 
äýëõèéä òàíèãäñàí áàéãóóëëàãàä ýëñýæ áàéãààäàà ìàø èõ áàõàðõàæ áàéíà. 
Ýðõýì õàðèëöàã÷èä òà á¿õýíä ººðñäèéí ìýäëýã, òóðøëàãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý äýëõèéí õýìæýýíèé áîëîâñîí õ¿÷íèé íººö äýìæëýãòýéãýýð 
òà á¿õíèé õ¿ëýýëòèéã äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýýð áàéõ áîëíî ãýæ Ä.Îí÷èíñ¿ðýí 
çàõèðàë òýìäýãëýæ áàéíà. 

áîëîîä áàéíà. Ýíý òàëä òàíû áîäîë?
-Îéðûí æèë¿¿äýä ÀÍÓ-ûí öàõèëãààí 

ñòàíöóóä õààãä÷èõíà ãýæ õàðàõã¿é 
áàéíà. Õàðèí ÄÖÑ-óóä õîðò áîäèñûí 
ÿëãàðóóëàëòûíõàà õýìæýýã áàãàñãàõ 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ àæëûã èë¿¿  
õýðýãæ¿¿ëýõ áàéõ. Ìèíèé õàðæ  áóé àñóó
äàë ãýâýë öºìèéí öàõèëãààíû ñàëáàðòàé 
õàìààòàé. Îäîî ÀÍÓ-ûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí 17 õóâèéã öºìèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð ¿éëäâýðëýæ áàéíà. 
Òîäðóóëáàë, 100 îð÷èì ðåàêòîð àæèëëàæ 
áàéíà. Îäîî àæèëëàæ áóé ðåàêòîðóóä 
2040 îí ãýõýä 60 æèë àæèëëàñàí áàéõ 
áîëíî. Òóõàéí ¿åä ýäãýýð ðåàêòîðûã 
ñîëèõ ýñâýë çîãñîîõ õýðýãòýé áîëíî. 
ªíººäðèéí òîîöîîãîîð îäîîíîîñ ýõëýí 
2040 îí õ¿ðòýë æèëä ãóðâàí ðåàêòîð 
áàðüæ áàéæ èðýýä¿éä õààãäàõ ýäãýýð 
ðåàêòîðûí îðîí çàéã íºõºõ òîîöîî 
ãàð÷ áàéãàà þì. Ãýâ÷ Àìåðèêò ýíý ¿éë 

àæèëëàãàà õýðýãæèõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ 
áèäíèé õóâüä õèéí ò¿ëø, í¿¿ðñèéã 
ýýëòýéãýýð àøèãëàõ áîëîí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé òåõíîëîãèéã îíöãîéëîí 
àíõààðàõ õýðýãòýé áîëæ áàéãàà þì.

-ÄÖÑ-óóäàä øàòààæ áóé í¿¿ðñíèé 
øàòàëòààñ ÿëãàðàõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéã 
áàãàñãàõ CCS òåõíîëîãèéã äýëõèéí óëñ 
îðíóóä õºãæ¿¿ëæ áàéíà. Òàíû õóâüä 
ýíý òåõíîëîãèéã þó ãýæ ¿çäýã âý?

-Òåõíèêèéí õóâüä ýíýõ¿¿ òåõíîëîãè 
íü á¿ðýí áîëîìæòîé. Íýã àñóóäàë 
áàéãàà íü ºðòãèéí àñóóäàë. Í¿¿ðñíèé 
øàòàëòààñ ÿëãàðàõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéã 
àíãèëàí ÿëãàæ òåõíîëîãèéí õóâüä á¿ãä 
áîëîìæòîé. Ãýâ÷ ýíý áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâöûí ºðòºã íü ºíäºð áîëîîä áàéãàà þì. 
Áàñ íýã àñóóäàë íü ÄÖÑ-ààñ ÿëãàð÷ áóé 
í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéã ãàçàð äîð õýð çýðýã 
óäààí õàäãàëæ áîëîõ âý ãýäýã íü àñóóäàë 
áàéãàà þì.

Äýëõèéí øèëäýã Äåëîèòò êîìïàíè 
Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëëýý

Ñóðòàë÷èëãàà
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Ãàäàà:
1.	 Áàðàã áîõèðäîîã¿é ýñâýë áàãà çýðýã 

õýðýãëýñýí óñûã áóñàä çîðèëãîîð àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Óñàà ãîîæóóëæ õàëóóí 
áîëîõûã õ¿ëýýõ çóóðàà õóâèí ñàâ òîñîæ 
öýöýã íîãîî óñëàõ óñàà òîñîí àâ÷ áîëíî. 
Ìºí ººðñäèéí õýðýãëýæ áàéñàí óóõ þìíûõàà 
¿ëäýãäýë, ºíäºã, ãîéìîí ãýõ ìýò ç¿éëèéã 
áîëãîõîä õýðýãëýñýí óñààð  ãàäààõ óðãàìàë 
íîãîîãîî óñëàõàä ÷ õýðýãëýæ áîëíî.

2.	 Çàì òàëáàé öýâýðëýõäýý óñ áèø 
ø¿¿ð õýðýãëýõ.

3.	 Ìàøèíàà óãààõäàà õóâèíòàé óñ 
àøèãëàõ ýñâýë öýâýð óñààð ø¿ðøèõ õ¿ðòëýý 
óñíû õîîëîéãîî õààõ

4.	 Óñ áàãà îðäîã ýñâýë óíàãàí 
áàéãàëèàðàà óðãàìëûí òºðºë ç¿éë òàðèõ 

5.	 Èæèë õýìæýýíä óñ õýðýãëýäýã öýöýã 
íîãîîã ñîíãîí òàðèõ

6.	 Ç¿ëýã íîãîîãîî ºãëºº ýðò ýñâýë 
¿äøèéí á¿ðèéãýýð óñëàõ

Òà ¿¿íèéã ìýäýõ ¿¿ ?

Áèä ø¿ä óãààõäàà çàðöóóëàõ óñíû 
õýìæýýãýý õýðõýí õýìíýæ ÷àäàõ âý?

Óñíû öîðãûã õààëã¿éãýýð íýã óäàà 
ø¿äýý óãààõàä äóíäæààð 5-10 ëèòð óñ 
çàðöóóëäàã ãýýä áîä äîî. Õýðâýý òà óñàà 
øèëýí àÿãàíä õèéæ ø¿äýý àð÷èëáàë 250-
500 ãðàìì óñ áóþó æèëä 90-180 ãàðóé ëèòð, 
10 æèëä 900-2000 îð÷èì ëèòð óñûã õýìíýõ 
àæ. Èíãýñíýýð òà óñ áîëîí ìºíãºº ÷ õýìíýõ 
áîëîìæòîé. 

Õàðèí íýã óäàà àðèóí öýâýð ñàõèõàä 
õýäèé õýìæýýíèé óñ çàðöóóëäàã áîë?

Ýðäýìòäèéí ñóäàëãààãààð õ¿í áàííàà 
ä¿¿ðãýæ áèåý óãààõàä 150-180 ëèòð óñ 
çàðöóóëäàã áîë 15 ìèíóò ø¿ðø¿¿ðò îðîõîä 
200-250 ëèòð óñ àøèãëàäàã áàéíà. Òèéìýýñ 
õ¿í á¿ð äîð á¿ðíýý áèåý ñàâàíäàæ áàéõ 
¿åäýý óñàà õààæ çàíøèõ õýðýãòýé þì. 
Èíãýñíýýð õî¸ð äàõèí áàãà áóþó 100-125 
ëèòð óñ õýìíýæ ÷àäíà. 

Òýãâýë àÿãà òàâãàà õý÷íýýí õýìæýýíèé 
óñààð óãààäàã âý?

Áîõèð àÿãà, òàâàã, ñàâ ñóóëãûã 
îéðîëöîîãîîð 10 ìèíóò êðàíòàà õààëã¿éãýýð 
óãààõàä 43 ëèòð óñ çàðöóóëäàã ãýíý. 
Õýðâýý óãààëãûí øèíãýí àøèãëàõ ¿åäýý 
êðàíòàà õààæ, öýâýð óñààð çàéëàõäàà 
óñàà ãîîæóóëáàë 25 îð÷èì ëèòð óñ õýìíýõ 
áîëîìæòîé þì. 

Àâòî ìàøèíàà öýâýð áàéëãàõàä õýäýí 
ëèòð óñ øààðäàãääàã âý?

Àâòî ìàøèíûã äàðàëòòàé óñààð óãààõàä 
öàãò 500 ëèòð, óñ çººæ óãààõàä 50 ëèòð óñ 
çàðöóóëàãääàã áàéíà. Ìàøèíàà áîõèðäñîí 
¿åä íü äàðàëòòàé óñààð óãààëãàõààñ 
òàòãàëçààðàé. 

Ýäãýýð çºâëºãººã çî÷èä áóóäëûíõàí 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õýðýãæ¿¿ëæ õýâø¿¿ëáýë 
¿ð ä¿í ñàéòàé. Æèøýýëáýë, “Çî÷èí òà ø¿äýý 
óãààõäàà çîðèóëàëòûí øèëýí àÿãàíä óñàà 
õèéæ óãààíà óó”, “Çî÷èí òà áèåý ñàâàíäàæ 
áàéõ ¿åäýý óñàà õààõàà á¿¿ ìàðòààðàé” 
ãýõ ìýò áè÷ãèéã õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ãàçðàà 
íààãààðàé.

Çºâëºãºº

Æèë èðýõ òóñàì äýëõèéí óñíû íººö õîìñäîæ, áîõèðäñîîð 
áàéãààã ýðäýìòýä ñàíóóëäàã. Õ¿í á¿õýí äîð á¿ðíýý óñàà àðèã 
ãàìòàé õýðýãëýæ ñóðâàë òàíû èðýýä¿éäýý õèéæ áóé òîìîîõîí 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ þì. Òèéìýýñ îäîîíîîñ äàðààõ 
çºâëºìæèéã ºäºð òóòìûí àìüäðàë àõóéäàà ìºðäººðýé. 

Ýõ ñóðâàëæ:  -Àááè Òèïòîí
http://ngm.nationalgeographic.com 

Ãýðòýý:

1.	 Óñ äóñëààä ñàëäàãã¿é öîðãî áîëîí õîîëîéã çàñàõ. Ñåêóíäýä 
íýã äóñàë óñ ãîîæèõ íü æèëä 9000 ëèòð óñíû àëäàãäàõàä õ¿ðãýäýã 
áàéíà

2.	 Ìºí ø¿ðø¿¿ðèéí òîëãîé, ñóóëòóóðûí òàòóóðãà çýðýãòýý 
áàéíãà àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé. Óñíû öîðãîíä òîõèðóóëàã÷ 
ñóóðèëóóëàõàä ãýìã¿é. Óñ òîõèðóóëàã÷ íü óñíû õýðýãëýýã 60 õóâü 
õ¿ðòýë áóóðóóëäàã

3.	 Óñàà õ¿éòýí áîëîõûã íü  õ¿ëýýí, ãîîæóóëæ çîãñîõûí îðîíä 
õºðãºã÷èíä õºðãººæ áîëîõ ìýðãýí ñàíàà ºâºðòºë

4.	 Ø¿äýý óãààæ áàéõ ¿åäýý öîðãîî õààæ áàé
5.	  Óñàà ãîîæóóëæ àÿãà òàâãàà öîðãîí äîð áàðüæ óãààõûí îðîíä 

óãààëòóóðàà óñààð ä¿¿ðãýí óãàà 
6.	 Àÿãà òàâàã óãààã÷, óãààëãûí ìàøèíàà óãààõ ç¿éëýýð ä¿¿ðñýí 

¿åä ë àæèëëóóëæ áàéõ

Ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

-Ýäèéí çàñàã, óóë óóðõàé, áàéãàëü ýêîëîãè, àÿëàë 
æóóë÷ëàë çýðýã óíøèã÷äûí ýðýëò õýðýãöýýã ñîðãîã ìýäýð÷ 
áè÷èæ áàéãàà íü “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí îíöëîã, 
äàâóó òàë þì. ¯¿ãýýðýý á¿õ òºðëèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã 
õàìàí áè÷äýã áóñàä ñýòã¿¿ëýýñ èõýýõýí ÿëãààòàé. Òîäîðõîé 
ñýäâýýð òºðºëæèí ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã ñîíèðõîã÷ 
á¿ëýã õ¿ðýýíèéõýíä  öýãöòýé ìýäýýëýë õ¿ðãýäýã íü òóñ 
ñýòã¿¿ëèéí áàñ íýã  îíöëîã þì. Ñýòã¿¿ë÷äèéíõ íü áè÷èõ 
óð ÷àäâàð ñàéí, òóõàéí ñýäâèéí õ¿ðýýíä íÿõóóð ñóäàëãàà 
õèéæ ìýäýýëýë öóãëóóëäàã íü íèéòëýë¿¿äýýñ òîäîðõîé 
õàðàãääàã. Íàäàä õàìãèéí èõ òààëàãäñàí íèéòëýë¿¿ä ãýâýë 

óóë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã õàðüöóóëàí ãàðãàæ èðñýí 
“ßã ë áàéñíààðàà”, “Ìîíãîëûí áàéãàëü óéëæ áàéíà” ìºí 
“Óóë óóðõàé óòààã¿é ¿éëäâýðëýëèéã ñºíººõ íü”, “Ìîíãîëûí 
ýëñýíä çºâõºí àøèãò ìàëòìàë áàéíà ãýæ ¿¿” çýðýã áîëíî. 
Ìºí òàíàé ñýòã¿¿ë Ìîíãîë îðíû áàõàðõàõ ò¿¿õ, øèíý 
çàëóó ¿åèéíõíèéã ñóðòàë÷èëàí òàíèóëñàí áóëàí õºòºëäºã 
íü òóéëààñ òààëàãääàã. Òóõàéëáàë, “Ãàäààäàä ãàéõàãäñàí 
ìîíãîë ÷àäâàð”, “Made in Mongolia” áóëàí þì. Ñýòã¿¿ëèéí 
õàìò îëîíä öààøäàà óëàì ÷àíàðòàé íèéòëýë îëíûã áè÷ýýðýé 
õýìýýí çàõèæ, ºíäºð àìæèëò õ¿ñüå.

-Ýäèéí çàñãèéí èõ ºñºëòèéí ýíý öàã ¿åèéã ñîðãîãîîð 
ìýäýð÷, çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéñàí îðîí çàéã íºõºæ 
ãàð÷ èðñýí òà á¿õýíä þóí ò¿ð¿¿íä áàÿð õ¿ðãýå. ªíººäºð 
ýäèéí çàñãèéí öàã ¿åèéí áîäèòîé  ìýäýý ìýäýýëýë æèðèéí 
õóäàëäàà÷íààñ ýõëýýä òºðèéí ýðõ áàðèã÷äàä õ¿ðòýë 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. ßëàíãóÿà àðä èðãýä, ºðõ 
ãýðèéí öààøëààä óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñàã, òºñºâ ìºíãºíèé 
àñóóäàë, õóâüöàà, öàëèí, òýòãýâýð çýðãèéí à÷ õîëáîãäîë 

íàðèéí ó÷ðûã íü ñàéí îéëãîæ, óõààð÷ áàéæ àìüäðàëàà çºâ 
ç¿éòýé çàëæ, ººä íü òàòàõ ¿¿ä íýýãäýõ ó÷èðòàé.Òèéìýýñ 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ìýäýýëýë, ¿íäýñëýë ñàéòàé ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí óëñ îðíû ÷óõàë àñóóäëóóäûã õºíäºí ãàðãàæ 
áàéãààä óíøèã÷èéí õóâüä èõ áàÿðòàé áàéíà. 

Ìºí òàíàé ñýòã¿¿ëèéã 14 õîíîã òóòìûíõ áîëæ áàéãàà 
ãýæ  ñîíññîí. Òèéìýýñ ìýäýýëëýý èë¿¿ ÷àíàðæóóëæ, ò¿ðãýí 
øóóðõàé õ¿ðãýæ áàéãààðàé ãýæ õ¿ñüå. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí áàéíãûí óíøèã÷èéí 
õóâüä ñýòãýãäëýý èëýðõèéëýõýä, íèéòëýëèéí áîäëîãî 
áîëîîä íèéòëýãäýæ áàéãàà ìàòåðèàëûí àãóóëãà, ÷àíàðûí 
õóâüä ÷ òààëàãääàã. ªíººäºð ìîíãîë÷óóäàä ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð óëñ òºðæººã¿é öýâýð ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
÷èãëýëèéí ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëýë ìàø ÷óõàë  áàéãàà. Ýíý 
õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýñýí íü òàíàé ñýòã¿¿ëèéí áóñäààñ  
ÿëãàðàõ  äàâóó òàë ãýæ îéëãîæ áàéíà. 	

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä èõýýõýí àíõààðàë 

õàíäóóëàí àæèëëàæ áàéãàà. Èðãýí á¿ðò õóâüöàà ýçýìø¿¿ëýõ 
àæëûã ÷ õèéëýý. Ãýõäýý õàìãèéí ãîë íü èðãýäèéí ýíý çàõ 
çýýëèéí òàëààðõ ìýäëýã ¿íýí áîäèò ìýäýýëýë õºãæëèéí ãîë 
ñóóðü íü áàéõ áîëîâ óó. Òèéìýýñ ýíý çàõ çýýëèéí òàëààðõ 
ìýäëýã ºãñºí  ìýäýýëýë èðãýäýä óñ, àãààð ìýò õýðýãòýé 
áàéíà. Òèéìýýñ öààøèä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ç¿ãýýñ óíøèã÷äûí õàìãèéí ýðýëòòýé ñýäýâ áîëîîä áàéãàà 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ñèñòåìòýé ìýäýýëëèéã áîäèò 
ýõ ñóðâàëæààñ íü öóâðàëààð õ¿ðãýæ áàéâàë õýðýãòýé ç¿éë 
áîëíî áàéõ  ãýæ áîäîæ áàéíà.

Óíøèã÷èéí áóëàí

- Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã ºíäºð 
ºñºëòòýé áîëæ, “õàëóóí” ñýäâèéí íýã áîëñîîð áàéãàà. Íºãºº 
òàëààñ ìàë÷íû õîòíîîñ ýõëýýä èðãýí á¿ð ë ýíý ÷èãëýëèéí 
ìýäýýëëèéã ñîíèðõîæ, ÷èõ òàâèí àíçààðàõ áîëñîí. Ýíýõ¿¿ 
îðîí çàéã íºõºæ, òà á¿õýí  ýäèéí çàñãèéí òºðºë á¿ðèéí íàðèéí 
÷èìõë¿¿ð ìýäýýëýë ñàéòàé, ýíãèéí, óíøóóðòàé ñýòã¿¿ë ãàðãàæ 
áàéãààä óíøèã÷èéíõàà õóâüä èõ òàëàðõàæ, áàÿðëàí õ¿ëýýí 
àâ÷ áàéãàà áèëýý.Ò¿¿í÷ëýí ºíãº äèçàéí ñàéòàé, ãðàôèê, 

õ¿ñíýãò àøèãëàæ ìýäýýëëèéã öîãöîîð íü õ¿ðãýæ áàéãàà íü ýíý 
èõ ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíòàé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõ áîëîìæèéã 
îëãîæ áàéãàà ãýæ õýëæ áîëíî. Îäîîãîîð ìàíàéä  ýäèéí çàñãèéí 
÷èãëýëèéí ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë òàíàéõààñ ººð áàéõã¿é áàéõ 
øèã àíçààðàãääàã. Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ìýäýýëýë, 
íèéòëýëèéã  èë¿¿ áîëîâñðîíãóé, ìýäýýëýë ñóäàëãàà ñàéòàé, 
ýíãèéí õÿëáàðøóóëñàí õýëáýðýýð îëîí íèéòýä  õ¿ðãýõ ¿¿ðýã 
îäîîãîîð òà á¿õýíä áàéíà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Æ.Æàðãàëñàéõàí /¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû Õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà/:

Ñ. Ãàíáààòàð 
/Ì¯ÝÕ-íû åðºíõèéëºã÷/: 

Ý.Îäáàÿð 
/ÌÕÁ-èéí Õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàíû ìåíåæåð/:

Ë.Àðèóí 
/Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû èõ ñóðãóóëèéí ýêîëîãèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí áàãø/: 
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Á.Òîãòîõ

Ìàíàé ¿åèéíõýí áàãàäàà òºìºð óòñààð äóãóé ò¿ðæ íààääàã 
áàéâ. Òýð ¿åä òºìºð óòàñ ÷ ýëáýã îëääîã áàéæ. Ýíý ¿åýñ 

ë òºìºð óòàñ ÿìàð ÷óõàë áîëîõûã àíõ ìýäýðñýí ãýõ ¿¿ äýý. 
Ãýòýë ºäãºº ìàíàé óëñ òºìðèéã ºìíºä õºðøººñºº èìïîðòîëæ 
áàéíà. Ñàÿõàí ë õîã øèã  õºãëºðäºã áàéñàí òºìºð óòàñ ÿàãààä 
èéì ¿íý öýíýòýé áîë÷èõîâ. Åðýýä îíîîñ õîéø òºðñºí áàíäè 
íàð  òºìºð óòñààð äóãóé ò¿ðæ òîãëîõûã áàðàã ìýäýõã¿é áàéõ. 
Òºìºð ÷  ¿íýä îðñîîð. Ìàíàé óëñûí õóâüä  òºìºð óòàñíû 
ò¿¿õèé ýä áîëîõ òºìðèéí õ¿äðýý 2005 îíîîñ óðä õºðøäºº 
ýêñïîðòîëæ ýõýëæýý.  Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð /ÀÌÃ/ -ûí 
ìýäýýëñíýýð ºäãºº ìàíàéä òºìðèéí õ¿äðèéí 26 àøèãëàëòûí 
ëèöåíçèéã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 20 ãàðóé êîìïàíè  
ýçýìøèæ áàéãàà àæ. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíºõ äóãààðòàà “Ýêñïîðòûí òàòâàð ýäèéí 
çàñãèéã ýì÷èëíý”, “Òºìðèéí õ¿äýð òºðñºí íóòàãòàà òîîñîî 
øèëãýýí, ºìíº ç¿ã ð¿¿ óðññààð” ãýñýí íèéòëýë¿¿äýýðýý  óóë 
óóðõàéí çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí òàòâàðòàé  áîëîõ  
òºìðèéí õ¿äýð, òºìºð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã õºíäñºí.  Öààøèä Ìîíãîë Óëñ òºìðèéí õ¿äðýý 
ºíººäðèéíõ  øèã òîíí òîííîîð íü  ýêñïîðòûí òàòâàð ÷ 
¿ã¿é çººãººä ë áàéõ õýðýã ¿¿. Òºìðèéí õ¿äðýý ò¿¿õèéãýýð 
íü ýêñïîðòëîõ ýõíèé áºãººä ýöñèéí øàëòãààí íü þó âý. 
¯éëäâýðæèëòèéí õàð õàéðöàãíû áîäëîãî ãýæ áàéíà óó?

Ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûí 90 îð÷èì õóâèéã àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéíà. Òèéìýýñ óóë óóðõàéí ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèí, ýêñïîðòîä ãàð÷ áóé 
çàðèì íýð òºðëèéí óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí 

òàòâàð íîãäóóëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãûã 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð áàðèìòàëæ áàéãàà þì áàéíà. 2012 
îíû òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõýä òàòâàðûí áîäëîãîîð 
èéí õàìæèëöàõ àæ. Ìºí ÃÅÃ-èéí ìýðãýæèëòí¿¿ä “Àøèãò 
ìàëòìàëûí íººöèéã óðò óäààí õóãàöààíä ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ, 
òºñâèéí îðëîãûí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 
ýêñïîðòûí òàòâàð çàéëøã¿é òàâèõ øààðäëàãàòàé” ãýâ. 

Áàðèìò 1
    
Äýëõèéí òºìºð ýêñïîðòëîã÷ ãîë äºðâºí îðíû íýã áîëîõ 

Ýíýòõýã óëñ æèëäýý 200 ãàðóé ñàÿ òîíí òºìðèéí õ¿äýð 
îëáîðëîæ, àãóóëàìæ áàãàòàéãàà Õÿòàäàä ýêñïîðòîëäîã 
áàéíà. ¯¿íèéã íü Õÿòàä óëñ äýýä çýðãèéí àãóóëãà á¿õèé 
õ¿äýðòýé õîëüæ, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýí ¿éëäâýðëýëäýý 
àøèãëàäàã àæ. Ýíýòõýãèéí Ïàðëàìåíò Ò¿¿õèé ýäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëèéã áàòàëæýý. Òóñ õóóëèíä óëñ 
îðíûõîî ñòðàòåãèéí ÷óõàë ò¿¿õèé ýä áîëîõ òºìðèéí õ¿äðèéã 
äîòîîääîî ã¿íçãèéð¿¿ëýí áîëîâñðóóëàëò õèéæ, àæëûí áàéð 
áèé áîëãîí íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýõ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ñºðºã 
íºëººëëèéã áàãàñãàõ çýðýã çààëòûã øèíýýð îðóóëæ ºã÷ýý. 

Õóóëèéí çîðèëãî íü ýäèéí çàñãàà äýìæñýí, àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã ºâºðòºëñºí íü ºäãºº ¿ð 
ä¿íãýý ºã÷ áàéãàà àæ. Ìàíàé óëñààñ ÿëãàðàõ íýã îíöëîã íü 
ýíýòõýã÷¿¿ä òºìðèéí õ¿äýðòýý ýêñïîðòûí òàòâàð íîãäóóëäàã 
áàéíà.  Ýíýòõýãèéí ýðõ áàðèã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºíäºð 
áàéõàä ýêñïîðòûí òàòâàðàà íýìýãä¿¿ëæ, ¿íý áóóðàõàä 
òàòâàðàà áóóðóóëäàã óÿí õàòàí áîäëîãî áàðèìòàëäàã áàéíà. 
Òèéìýýñ òºìðèéí õ¿äðýý á¿ðýí áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðèéã 

Òºìºðòýé õ¿í áàÿæäàã

Ýäèéí çàñàã

Õ¿íä àæ ¿éëäâýð
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áàéãóóëàõààð øèíý òºñëèéí òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë 
÷ îäîîíîîñ òîäîðõîé áîëæ áàéãàà þì áàéíà. Ìºí ºíãºðñºí 
îíû ãóðàâäóãààð ñàðààñ ýêñïîðòûí  òºìðèéí õ¿äðèéí òºìºð 
çàìûí òàðèôàà äîëîîí õóâèàð íýìæýý. 

Áàðèìò 2

Ìàíàé óëñòàé õàìãèéí îéð áóé Êàçàõñòàí óëñààð æèøýý 
òàòúÿ. Òóñ óëñûí òºìðèéí õ¿äðèéí íººö 16.6 òýðáóì òîíí 
áóþó äýëõèéí íººöèéí çóðãààí õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Òóñ óëñ 
íü õàð, ºíãºò òºìºðëºã áà õîâîð ìåòàëëûí íººö îëáîðëîëò, 
¿éëäâýðëýëòýýðýý äýëõèéí 170 ãàðóé îðíîîñ àðâàííýãä¿ãýýð 
áàéðò æàãñæýý.  Ìàíàéõòàé çýðýã çàõ çýýëèéí øèëæèëò 
õèéñýí óëñûí íýã. Òóñ óëñ  2003-2009 îíä ë ãýõýä 9.34 
òýðáóì àì.äîëëàðûí õàð, ºíãºò òºìºðëºãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ, ýêñïîðòîä ãàðãàæýý. Ãýòýë àæ ¿éëäâýðæèëò íü 
ÿðàëçòàë õºãæèæ áàéõàä òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã ìàíàéõ øèã 
20 õóâèàð îãöîì  ºññºíã¿é. Êàçàõñòàíû “Êàçàõìûñ”, Õÿòàäûí 
“Gichuan Group LTD” õàìòðàí Õÿòàäûí õºãæëèéí áàíêíû 
õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòààð æèëäýý 25 
ñàÿ òîíí õ¿äýð áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéí 
êîìïëåêñ áàðüæ, èðýõ 2014 îíä àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
òºëºâëºæ áàéíà. Õóâüñãàë ãýäýã ¿ãèéã ýäèéí çàñàãòàé 
õîëáîí ÿðèõ  äóðòàé áîëñîí óëñòºð÷èä áîëîîä õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãûíõàí  àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàë õýðõýí õèéäãèéã   
õàÿàíä áóé Êàçàõñòàíààñ áýëýýõýí õàðæ áîëîõ íü.

Áàðèìò 3
    
Òºìðèéí õ¿äðèéí àðâèí íººöòýé ãýæ àíäóóðñàí óó, 

áèä. Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîöîîëñíîîð äýëõèéí òºìðèéí 
õ¿äðèéí íººö 1998 îíä 213 òýðáóì òîíí áàéñàí áîë ºíººäºð 
140.6 òýðáóì òîíí áîëòëîî áóóð÷ýý. Ýñðýãýýðýý òºìðèéí 
õýðýãöýý ÷ ºññºí ä¿íòýé ãàð÷.  “Äýëõèéí òºìðèéí õ¿äðèéí  
íººöèéí 91 õóâèàñ èë¿¿ íü 10-õàí îðîíä òºâëºð÷ áàéãàà íü  
òºìºð ¿íýä îðîõûí øèíæ” õýìýýí “Ìåòàëñ Ìîíãîëèà-2011” 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð ßïîíû “Êîáå Ñòèéë” êîìïàíèéí 
àõëàõ ìåíåæåð Øîõýé ßîøèäà îíöîëñîí áèëýý. Àçè òèâä 
òºìðèéí õ¿äðèéí 17 õ¿ðòýëõ õóâü íü íîãääîã áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä òºìðèéí õ¿äðèéí  áàòëàãäñàí íººö 600 ãàðóé 
ñàÿ òîíí áóþó äýëõèéí íººöèéí 0.5 õóâèéã ýçýëäýã. Ýíý 
íü òèéì ÷ ºäºð øºíºã¿é çººãººä áàéõààð àðâèí íººö áèø 

þì. Ìîíãîë Óëñ íýãýíò òºìðèéí õ¿äðèéí áàãà íººöòýé 
ó÷ðààñ ýêñïîðòûã çîãñîî÷èõ õýðýãòýé ãýäýã ñàíààã ÷ 
Èðãýíèé òàíõèìä áîëñîí “Ìîíãîë Óëñûí òºìºðëºãèéí àæ 
¿éëäâýðëýëèéí õºãæëèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë, øèéäâýðëýõ 
àðãà çàì” íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð  îðîëöîã÷äûí îëîíõ 
íü òýìäýãëýæ áàéñàí þì. Ìàíàéõ ýíý îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð ë ãýõýä 4.8 ñàÿ òîíí òºìðèéí õ¿äðèéã “øîðîîãîîð” 
íü ýêñïîðòîëñîí áàéíà.  

“ªíãºðñºí îíä ìàíàé óëñûí  òºìðèéí õ¿äðèéí ýêñïîðò 
2005 îíûõîîñ 20.1 äàõèí ºñ÷, íýã òîííûã íü äóíäæààð 68 
àì.äîëëàðààð áóþó äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 2.4 äàõèí 
õÿìä áîðëóóëñàí” õýìýýí Ìîíãîëûí òºìºðëºã, ìàøèí 
ìåõàíèçì ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäýñíèé õîëáîî/ÌÒÌÌ¯¯Õ/-íû 
åðºíõèéëºã÷, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàòõ¿¿ ÿðèâ. Ìîíãîë÷óóä 
áàðàã á¿ãäýýðýý “Îþóòîëãîé”, “Òàâàíòîëãîé”-ä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áóé ýíý ¿åä õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðèéí òºðèéí 
áîäëîãî àëäàãäñàíààñ àðâàí ñàðûí õóãàöààíä ë áèä 
671.9 ñàÿ àì.äîëëàðûí àøãàà àëäàõ æèøýýíèé áàéíà ãýæ  
òýðáýýð íýìæ õýëñýí. Ìàíàé óëñûí ãàíãèéí áîëîîä òºìðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí õýðýãöýý 300-ãààä ìÿíãàí òîíí 
áîëîâ÷ ¿¿íèéõýý 80 ãàðóé õóâèéã ºìíºä õºðøººñºº èìïîðòëîõ 
áîëæýý. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òîìîîõîí õºòºëáºð¿¿ä õºðñºí 
äýýð áóóãààä èðýõýýð òºìðèéí õýðýãöýý íýã ñàÿ òîííä 
õ¿ð÷, áàðèëãûí àðìàòóðûí õýðýãöýý îäîîãèéíõîîñ 70 õóâü 
ºñºõººð áàéãàà àæ. 

Áàðèìò 4

Òºìºðëºã áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð 
óíàëòàä îðñîí õýìýýí Èðãýíèé òàíõèìä  áîëñîí “Ìîíãîë 
Óëñûí òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéí õºãæëèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäàë, øèéäâýðëýõ àðãà çàì” íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéí 
îðîëöîã÷èä õýëæ áàéëàà. Ìàíàé óëñ 1980-ààä îíû ¿åä 
òºìºðëºã áîëîâñðóóëàëò, ìàøèí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
àñóóäëûã òºðèéí áîäëîãûí õýìæýýíä ÿâóóëæ áàéñíûã 
ÌÒÌÌ¯¯Õ-íû òåõíèê òåõíîëîãè ýðõýëñýí çàõèðàë, Ìîíãîë 
Óëñûí çºâëºõ èíæåíåð Ñ.Àðñëàí ñàíóóëñàí. Ñîíèðõóóëàõàä, 
òóõàéí ¿åä òºìºðëºã áîëîâñðóóëàõ òîìîîõîí 20 ãàðóé 
¿éëäâýð, 400  îð÷èì öåõ, òàñàãò 7000 ãàðóé ñóóðü ìàøèí 
àæèëëàæ áàéæýý. Çºâõºí Óëààíáààòàð õîòûí Àâòî çàâîäîä 
ë ãýõýä æèëäýý 800 ãàðóé àâòîìàøèí, 15 ìÿíãàí øèðõýã 

Ýäèéí çàñàã

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òàòâàðûí îðëîãûí ºñºëò /òýðáóì òºãðºãººð/Óóë óóðõàéí ºíººãèéí áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàìÝõ ñóðâàëæ: ÀÌÃ
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Ýäèéí çàñàã

äóãóéíä èæ á¿ðýí çàñâàð õèéæ, 880 îð÷èì òîíí ýðýã, áîîëò 
¿éëäâýðëýñýí áàéíà. Ìºí 450 ãàðóé òîíí àâòî ñýëáýã, ðåçèí 
òåõíèêèéí ýäëýë øèíýýð ¿éëäâýðëýí, ÎÕÓ, Äîðíîä Ñèáèðüò 
ýêñïîðòîëæ áàéñàí “ñàéõàí äóðñàìæ” òîäðîõ àæãóó.

Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä èìïîðòîîð îðóóëæ èðñýí 
íèéò áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 40 îð÷èì õóâü áóþó ãóðâàí 
òýðáóì àì.äîëëàð çºâõºí òºðºë á¿ðèéí òºìºðëºã áýëäýö, 
öóâèìàë óòàñ, ºíäºð ÷àíàðûí ãàí, ìàøèí ìåõàíèçì, àâòî 
ìàøèíû òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ, òýäãýýðèéí ýä àíãè 
ñýëáýã õýðýãñýë àâàõàä çàðöóóëñàí áàéíà. ¯¿íèéã áèä ºìíº 
íü ¿éëäâýðëýæ, õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãààä çîãñîõã¿é èë¿¿ 
ãàðñíàà ýêñïîðòîëæ áàéæýý.

Óóë óóðõàéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
65 õóâèéã ýçýëæ, ¿ð àøèã íü 18 õóâü áàéäàã áîë òºìðèéí 
õ¿äýð áàÿæóóëàõàä õºðºíãº îðóóëàëò 20 õóâü, àøèã íü 32 
õóâü. Õàðèí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
íü 15 õóâü áîëîâ÷ ¿ð ºãººæ, íü 60 õóâü áàéäàã áîëîõûã 
Çºâëºõ èíæåíåð Ñ.Àðñëàí ñîíèðõóóëàâ. Ãýòýë  ìàíàé óëñ 
äàõèí ñýðãýýãäýõã¿é áàéãàëèéí áàÿëãàà ãàäàãø íü çººæ, 
80-60 ãàðóé õóâèéí àøãàà àëäàæ áàéãààã “Òàíàí èìïýêñ” 
êîìïàíèéí ìåòàëë áîëîâñðóóëàëòûí òåõíîëîãè÷ èíæåíåð 
Ö.ßäàìðàã÷àà ÿðèëàà. 

Áàðèìò 5

“Áîëä òºìºð Åðºº ãîë” êîìïàíè íü Îðîñ Ìîíãîëûí 
õàìòàðñàí Óëààíáààòàð òºìºð çàìààñ ÷ îëîí âàãîíòîé áîëæ 
òààðàõ íü. Òóñ êîìïàíè íü ººðèéí äºðâºí ç¿òã¿¿ðòýé áºãººä 
æèëäýý çóðãààí ñàÿ òîíí áóþó 1.2 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
òºìðèéí õ¿äðèéí áàÿæìàë çººõ òºìºð çàìûí õ¿÷èí ÷àäëûã 
á¿ðä¿¿ëæýý. Õýðýâ õîíîãò 500 âàãîíîîð çººãººä áàéâàë 
Áàÿíãîëûí îðäîä òîãòîîãäñîí 110 ñàÿ òîíí íººöèéã àðàâõàí 
æèëèéí äîòîð á¿ðýí çººæ äóóñàõûã Ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèéíõàí ÿðèâ. Ìåòàëëóðãèéí ñàëáàðûíõíû ÿðüæ 
áóéãààð òºìðèéí õ¿äðèéí îðäóóäûí ãîë á¿ñ íóòàã íü Äàðõàí, 
Ñýëýíãèéí á¿ñ àæ. Òèéìýýñ Áàÿíãîëûí îðä íü òóñ á¿ñ 
íóòàãòàà òîìîîõîíä òîîöîãäîõ þì áèëýý. 

ªíººãèéí áàéäëààð ìàíàé óëñûí òºìºð çàìààð òýýâýðëýæ 
áóé òºìðèéí õ¿äðèéí áàÿæìàë íü Óëààíáààòàð òºìºð 
çàìûí íèéò à÷àà ýðãýëòèéí 30-ààä õóâèéã ýçýëæ áàéãàà àæ. 
Õàðèí Çàìûí-¯¿äèéí õèëèéí áîîìòîîð óðä õºðø ð¿¿ ãàð÷ 
áàéãàà à÷ààíû 40-45 õóâèéã òºìðèéí õ¿äýð ýçýëñýí áàéíà. 
“Áîëä òºìºð Åðºº ãîë” êîìïàíè íü Áàÿíãîëûí îðä ãàçàðò 
àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðëèéã 30 æèëèéí õóãàöààòàéãààð 
àâ÷ õ¿äýð îëáîðëîí áàÿæóóëæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 100 õóâü 
ÁÍÕÀÓ-ä ýêñïîðòîëæ áàéãàà þì.

Òóñ êîìïàíè  íü 98 êì òºìºð çàì á¿õèé Õàíäãàéò ºðòººã 
áàéãóóëæ, õîíîãò 200-300 âàãîí áóþó 12600-18900 òîíí 
òºìðèéí õ¿äýð çººæ áàéãààã “Õàòàí Åðºº ãîë” îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí õºäºëãººíèéõºí ÿðèëàà. Äàðõàíû òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðèéí åðºíõèé òåõíîëîãè÷ Ì.Àâèðìýä  õàð òºìºðëºã 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ, òýð äóíäàà öóòãóóðûí 
¿éëäâýðèéã Äàðõàí Ñýëýíãèéí á¿ñýä õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëîõûã òýìäýãëýñýí þì. Ò¿¿íèé õýëñíýýð “Áîëä òºìºð 
Åðºº ãîë” êîìïàíè òºìðèéí õ¿äðýý áîëîâñðóóëààä ãàðãàæ 
áîëîõã¿é ãýæ ¿¿? 

Ýðäýñ áàÿëãèéí ̄ íäýñíèé àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Õ.Âëàäèìèð “Í¿¿ðñýýð ãàí õàéëóóëàõ òåõíîëîãè ìàíàé óëñàä 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé íü. Ãåðìàí÷óóäòàé õàìòàð÷ ñóäàëãàà 
õèéñýí. ªíãºò, õàð òºìºðëºãèéí öîãöîëáîðûã áàéãóóëàõàä 
1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé. 
¯éëäâýð àøèãëàëòàä îðñíîîð 2500-3000  àæëûí áàéð áèé 
áîëîõ óðüä÷èëñàí òîîöîî ãàðñàí” õýìýýí ñîíèðõóóëñàí þì. 

Ýöýñò íü 

Õ¿íí¿ ã¿ðíèé ¿åä “òºìºðòýé õ¿í áàÿæäàã” õýìýýõ õýëö ¿ã 
àíõ áèé áîëæýý. Õ¿íí¿÷¿¿ä Ò¿ðýãýýñ òºìðèéí òàòâàð àâäàã 
áàéñíûã ºäãºº ò¿¿õ÷èä òàéëáàðëàæ áàéíà.  Òºìðèéí õ¿äðèéí 
îðä ãàçðóóäûí õ¿äðèéí äîòîðõ òºìðèéí àãóóëàìæ 50 õóâèàñ 
äýýø áîë “áàÿí”,  25-50 õóâü áîë “õýâèéí”,  25 õóâèàñ áàãà 
áîë “ÿäóó” õ¿äýð õýìýýí íýðëýäýã àæ. Ìàíàé òºìðèéí õ¿äýð 
àãóóëàìæààðàà äýýðõ ¿ç¿¿ëýëòýýð áîë “áàÿí” ãýñýí àíãèëàëä 
áàãòàõ àæ.  Áàðóóí Åâðîïûí èõýíõ óëñûí îðä  òºìðèéí 
õ¿äðýýð ÿäóóä òîîöîãäîæ, Àíãëè, Ãåðìàí, Áåëüãè 1980- ààä 
îíîîñ, Ôðàíö 1993 îíä  òºìðèéí õ¿äýð îëáîðëîõîî á¿ðýí 
çîãñîîæýý.  Õàðèí õîéä Àìåðèêèéí îëáîðëîæ áóé òºìðèéí 
õ¿äðèéí ÷àíàð ìóóäàæ áàéãàà áºãººä õ¿äðýý ñîð÷ëîí 
îëáîðëîæ áàéãàà ãýíý. Çºâõºí Êàíàä, Ìåêñèê ë 61-63 õóâèéí 
òºìðèéí àãóóëàìæòàé õ¿äðýý îëáîðëîñîîð. Äýëõèé äýýð 
æèë á¿ð õî¸ð òýðáóì ãàðóé òîíí òºìðèéí õ¿äýð îëáîðëîæ 
áàéãààãààñ Õÿòàä óëñ äàíãààðàà äýëõèéí îëáîðëîëòûí 40 
ãàðóé õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Äýëõèéí òºìðèéí õ¿äðèéí 
õýðýãöýý öààøèä ºñºí íýìýãäñýýð áàéãàà áºãººä Õÿòàäûíõ 
68 õóâü, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Òàéâàíèéõ 18 õóâü, Áàðóóí 
Åâðîïûíõ åñºí õóâü áîëîõûã øèíæýý÷èä ä¿ãíýæ áàéíà. 

Òºìðèéí õ¿äðèéí îëáîðëîëò,  ýêñïîðòîîðîî òýðã¿¿ëýã÷  
Áðàçèë óëñ  2012 îíä æèëèéí ãàíãèéí ¿éëäâýðëýëýý 
îäîîãèéí áîëîâñðóóëæ áóé 41 ñàÿ òîííîî 59 ñàÿ òîííä 
õ¿ðãýæ,  öààøëààä 78 ñàÿ òîíí áîëãîõ çîðèëò òàâüæýý. 
Òºìðèéí õ¿äðèéí ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëýã÷ “ÂÍÐ Billiton”, “Rio 
Tinto” êîìïàíè íü áàðóóí Àâñòðàëèä òºìðèéí õ¿äðèéí îðä 
ãàçðóóääàà 116 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàí Áðèòàíè 
Àâñòðàëèéí “Íàéðàìäàë” õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéãóóëæ,  
äýëõèéí òºìðèéí õ¿äðèéí íèéë¿¿ëýëòèéí ãóðàâíû õî¸ðûã 
õÿíàëòäàà àâàõ àæèëäàà õàíöóé øàìëàí îðîîä áàéãàà íü 
òºìºðòýé õ¿í áàÿæäàãèéí òîä æèøýý áèç ýý.

Í¿¿ðñ, àëò, çýñýýð áàÿí Àçèéí öýýæèíä îðøèõ  Ìîíãîë 
àãóóëàìæ ºíäºðòýé ÷ íººö íü õàðüöàíãóé áàãà òºìðèéí 
õ¿äðýý ýêñïîðòëîõûí õýðýã áàéíà óó. Õ¿ññýí, õ¿ñýýã¿é 
óäàõã¿é òºìðèéí õ¿äðèéí ýðýëò õýðýãöýý ºñºí íýìýãäýõ 
àæýý. 

Ìºí Òºìðèéí õ¿äýðò ýêñïîðòûí æèøèã ¿íý òîãòîîæ,òàòâàð 
íîãäóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààã ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûíõàí õýëæ áàéãàà áèëýý. Ñàíãèéí ñàéä 
Ñ.Áàÿðöîãò õýëýõäýý “2012 îíû óëñûí òºñºâò óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí òàâàí õóâèéí òàòâàð òàâüñàí 
áîëîâ÷ óóë óóðõàéí õîëáîîä, Ì¯ÕÀ¯Ò, àæ àõóé íýãæèéí 
õ¿ñýëòýýð òýãëýñýí” ãýëýý. Ò¿¿õýíä áàéãààã¿é çàðëàãàòàé 
ãýõ òºñºâò ýêñïîðòûí òàòâàð “æèéðãýâ÷” áîëîõã¿é ãýæ ¿¿. 

Ìîíãîëûí òºìðººð “öàíãàñàí” á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
òºñë¿¿ä õýäèéä ÿðàéòàë ñ¿íäýðëýõèéã òºìðèéí õ¿äðèéí 
ýçýä ë ìýäýõ áîëîëòîé. Òºìºðòýé õ¿í áàÿæèõ íü áààðàãã¿é, 
òîìðîõ íü òîäîðõîé áîëîõûã äýýðõ áàðèìò, ¿éë ÿâäëóóäààñ 
õàðæ áîëîõ íü. Òºìºðò  òºðèéí áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.
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Ýäèéí çàñàã

¯çýë áîäîë

Áèä á¿õíèé ñàéí ìýäýõ õºãæëèéí çàãâàð áîëîõ 
Àìüäðàëûí àìåðèê çàì /American way of life/-ûí òàëààð 
ýõëýýä àâ÷ ¿çüå. 

Ýíý çàãâàð íü íýã òàëààð äýëõèé äàõèíàà ÷ºëººò 
õºãæëèéí äýýä ¿ëãýð æèøýý áîëæ, Àìåðèê îðíûã 
àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ìàíëàéëàã÷ óëñ 
ã¿ðýí áîëãîõîä õ¿ðãýñýí õºãæëèéí íýã ñîíãîäîã çàãâàð 
ÿàõ àðãàã¿é ìºí. 

Àìüäðàëûí àìåðèê çàì ãýäýã îéëãîëò íü á¿ð 1776 îíä 
Òîìàñ Æåôôåðñîíû áè÷ñýí ÀÍÓ-ûí Òóñãààð òîãòíîëûí 
Òóíõàãëàëûí ãîë ¿çýë ñàíàà áîëñîí “Àìüäðàë, Ýðõ 
÷ºëºº áà Àç æàðãàëûí òºëºº òýì¿¿ëýë” ãýñýí ãóðâàë 
çàð÷ìààñ ¿¿äýëòýé  áºãººä ºíººäºð “Àìåðèê ìºðººäºë”, 
“Àìåðèêèéí îíöëîã” çýðýã îéëãîëòóóäààð áàÿæñàí ÀÍÓ-
ûí èðãýí á¿ðèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã áîëîí òºëºâøñºí 
àìüäðàëûí çàãâàð ãýæ õýëæ áîëíî. 

Âèëë Õýðáåðã “Ïðîòåñòàíò, Êàòîëèê, Åâðåé” 
íîìîíäîî “Àìüäðàëûí àìåðèê çàì” ãýäãèéã óëñ òºðèéí 
õóâüä “àðä÷èëàë, ÷ºëººò çàõ çýýë” ãýäýã øèã Àìåðèêèéí 
íèéãìèéí õàìãèéí “íèéòëýã øàøèí” ãýæ ¿çýõ íü ç¿éòýé 
ãýñýí áàéäàã. 

Àìüäðàëûí àìåðèê çàì íü õóâü õ¿íèé ¿íýëýìæ, ¿íýò 
ç¿éëñèéã äýýäýëäýã õóâèéí øèíæ ÷àíàðòàé, õºãæèë 
õºäºëãººíòýé, ïðàãìàòèê øèíæòýé òºäèéã¿é áèå äààñàí, 
íýð òºðòýé, á¿õíèéã ø¿¿õ ¸ñ ç¿éã íîìëîäîã, õ¿ì¿¿íëýã, 
¿ðãýëæ óðàãøàà õàðñàí, ººäðºã ¿çýë ãýæ íýã òàëààñ õýëæ 
áîëíî. Àìåðèê÷óóä ººðèéãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä õýò 
èòãýäýã ó÷èð áîëîâñðîëûí ñàëáàðòàà õ¿ðòýë èõ ôàíàòèê 
áàéäëààð õàíääàã. Èéì ÷ ó÷ðààñ Àìåðèê áîë ººðòºº 
èòãýëòýé, íýð òºðºº ýðõýìëýñýí, áèå äààñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
÷ºëººò íèéãýì. Ýíý óòãààð íü ÀÍÓ-ûã ëèáåðòàðè÷óóäûí 
“ìºðººäëèéí ýõ îðîí” ãýæ õýëæ áîëíî. 

Àìåðèê÷óóä èõ ºãººìºð, ôèëàíòðîïèê õ¿ì¿¿ñ, òèéìýýñ 
áóñäûí çîâëîí ç¿äã¿¿ðèéã ýöýñ òºãñãºëã¿é õóâààëöàõàä 
áýëýí óëñ. Òèéìýýñ “Á¿õ íèéòèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº” 
á¿õíýý çîðèóëàõ ¸ñ ç¿éã äýýäýëñýí àìåðèê÷óóäûã íºãºº 
òàëààð èäåàëèñòóóä ÷ ãýæ õýëæ áîëíî. Ýíý ÷ óòãààðàà 
ºíººäºð ÀÍÓ-ûã äýëõèé äýýð “Àðä÷èëàëûí ºëãèé íóòàã”, 
“Àðä÷èëàëûí ýöýã” ãýæ íýðëýæ áàéãàà íü õîîñîí ç¿éë 
áèø ýý. 

Ãýõäýý Àìüäðàëûí àìåðèê çàì íü õºãæëèéí çàãâàðûí 
õóâüä óëñ îðîí á¿ðò òîõèðîõ çàãâàð ìºí ¿¿, áèø ¿¿? ãýäýã 
íü ººð àñóóäàë þì. 

Äýëõèéí íîìåð íýã ýäèéí çàñàã á¿õèé Èõ ã¿ðíèé 
õºãæëèéí àãóó òîì çàãâàð æèæèã, áóóðàé õºãæèëòýé 
óëñ îðíóóäàä òýð á¿ð çîõèöîõã¿é ãýæ þóíû ºìíº õýëæ 
áîëîõîîð áàéãàà þì.

Ãàçàð ãàçðààñ àç æàðãàëûã õàéí èðñýí îëîí ñàÿ õ¿í 
àìòàé, ÀÍÓ ãýäýã íýãýí Èõ ã¿ðíèéã 200 ãàðóé æèëèéí 
ºìíººñ ºíººã õ¿ðòýë òºâõí¿¿ëýõäýý õóâü õ¿íèé ýðõ, 
ýðõ ÷ºëººíèé ñàëøã¿é õýñýã “àìüäðàë, ýðõ ÷ºëºº áà 
àç æàðãàëûí òºëºº òýì¿¿ëýë” çàð÷ìûã òóíõàãëàæ, õóâü 
õ¿íèé ººðèéí  áîëîí áóñäûí ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã 
äýýä çýðãýýð ìýäð¿¿ëñýí ÷ íºãºº òàëààð òºðººñ õ¿íèé 
òàëààð àâàõ áîäëîãûã õÿçãààðëàæ ºãñíººðºº Åâðîïûí 
áîëîí áóñàä íèéãìèéí áàðèìæààò çàãâàðóóäààñ ÿëãàãääàã 
íü òîäîðõîé áîëñîí ç¿éë. 

“Óîëë Ñòðèéòèéã ýçýë” õºäºëãººíèéõºí àðä÷èëëûí 
¿íýò ç¿éëèéã ¿ã¿é õèéæ áóé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóä, í¿ñýð á¿òýöòýé áàíêóóä, ÀÍÓ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí 
îëèãàðõèóäûí ýñðýã òýìöýæ áàéãàà õýìýýí ººðñäèéãºº 
òîäîðõîéëæ áóé áºãººä íàñ, õ¿éñ, àðüñ ºíãº, óëñ òºðèéí 
¿çýë áàðèìòëàëààðàà ººð õîîðîíäîî ýðñ ÿëãààòàé 
ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéãºº õ¿í àìûí “99 õóâü” õýìýýí 
òîäîðõîéëæ, óëñòºð÷äèéã ñàéí, ñàéõàí íèéãìèéã á¿òýýí 
áàéãóóëàõûã õ¿ëýýæ, òýäýíä íàéäàõ õýðýãã¿é ãýäãèéã 
ñàíóóëàõ, îéëãóóëàõ, áàÿëàã á¿òýýäýã æèðèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
ýðõ ìýäýëòýé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà. 

Èéíõ¿¿ ºíººäºð àìåðèê÷óóäûí çàðèì íü ººðñäºº 
òîãòîëöîîíûõîî ãàæóóäëûã îëæ õàðààä, õºäºëãººí 
ºðí¿¿ëæ áàéíà. ×ºëººò çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã íü ýäèéí 
çàñãèéí ¿ñðýíã¿é ºñºëòèéã õàíãàäàã ÷, çººëð¿¿ëæ õýëýõ 
þì áîë, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã îëîí ò¿ìýíä ìýäð¿¿ëýõ òàë äýýðýý 
äóòàãäàëòàé. ªºðººð õýëáýë, àëèâàà çîõèöóóëàëòã¿é, 
÷ºëººò ºðñºëäººíèé ä¿íä íýã òàëä íèéãìèéí áàÿëãèéí 
èõýíõèéã ãàðòàà òºâëºð¿¿ëñýí ìîíîïîëèóä, íºãºº òàëä óã 
áàÿëãààñ õ¿ðòýõ “õóâüã¿é” îëîíõè ¿¿ñäýã áàéíà. 

Ìàíàéä ÷ íèéãìèéí øèëæèëòèéí ¿åèéí òºãñãºëä ÿã 
èéì ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ ýõëýýä áàéãàà. 

Òèéìýýñ Àìüäðàëûí àìåðèê çàì íü ºíºº öàãò äýëõèé 
íèéòèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîã÷ àðä÷èëàë, 
ýðõ ÷ºëºº, çàõ çýýëèéí íèéãìèéí àìüäðàëûí ¿ëãýð 
äóóðèàëàë,  åðºíõèé õýâ õýìæýý áîëîõîîñ áèø, óëñ îðîí 
á¿ðèéí õºãæëèéí òîäîðõîé àðãà çàì áîëîõîä ¿íýõýýð 
“òîìäîõ” õºãæëèéí çàãâàð áîëîëòîé. 

Àìüäðàëûí Àìåðèê çàì õºãæëèéí 
öîðûí ãàíö çºâ çàì ìºí ¿¿

Õºãæëèéí çàãâàðûí òóõàé öóâðàë ¹1 (Îðøèë íü ºìíºõ äóãààðò)

Äîêòîð /Ph.D./ Á. ÝÍÕÌÀÍÄÀÕ     
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Ýäèéí çàñàã

Äýëõèéä çàëóóñûí òîîãîîðîî  òýðã¿¿ëäýã òèâ áîë  Àçè. 
Àìüäðàë ýíä íýã ë ººð. 
Áÿìáà ãàðèãèéí ¿äøèéã  Ñèíãàïóðò  Íèêîëü áîëîí ò¿¿íèé 

íàéçóóä õîòûí õàìãèéí ¿íýòýé îð÷èí ¿åèéí öýíãýýíèé 
ãàçàðò  á¿äýã ãýðýë, á¿ã÷èì õàëóóíä  á¿æèãëýí ºíãºð¿¿ëíý. 
Õºãæìèéí õýìíýë îðãèë öýãòýý õ¿ðýõ òýð àãøèíä ñýòãýë 
íü õºäºëñºí 25 íàñòàé ìåíåæìåíòèéí çºâëºõèéí àæèëòàé  
Íèêîëü ººðèéí ýðõã¿é îð÷ëîíãîîñ òàñàðñàí ìýò á¿æèíý. 
Íèêîëü áîëîí ò¿¿íèé íàéçóóäûí àäèë îëîí çàëóó ºíººäºð 
Àçè òèâä òºðñíººðºº áàõàðõàæ ÿâàà. Ýäèéí çàñàã,  íèéãìèéí 
õ¿íä ¿åä  õºëñ õ¿÷ýý  äóñëóóëæ ÿâñàí ºâºº ýìýý, ààâ  
ýýæèéíõýý  ¿åèéã áîäâîë XXI çóóíû Àçèéí çàëóóñò ãàðàøã¿é 
îðãèë, õ¿ðýøã¿é ìºðººäºë ãýæ ¿ã¿é áîëæýý. Õóó÷èí  öàãò 
ñàíààíä ÷ ñààòàæ ¿ë ç¿ðõëýì îëîí ìºðººäºë ºíººäºð 
áîäèòîîð áèåëýõ ýñýõ íü ÿìàð ÷ ààâûí õ¿¿, ýýæèéí îõèíû 
õóâüä çàÿà òàâèëàí, óãñàà ãàðàë ãýõýýñýý èë¿¿òýé ñýòãýë 
ç¿òãýë  ìýäýõ õýðýã áîëñîí ñàéõàí öàã. 

“Äýëõèé äýýð õºãæëèéí îðîí çàé áàãà ¿ëäñýí. Õàðèí  
Àçèä áîë áèé. ªºäðºã ¿çýë, ºñºõ áîëîìæ ýíä áàéãàà. 
Õ¿ì¿¿ñ òîì ñýòãýæ áàéíà”  õýìýýí øºíèéí öýíãýýíèé ãàçàðò 
1500 ñèíãàïóð äîëëàðûí òàêñòàé  (1183 àì.äîëëàð) òàíñàã 
çýðýãëýëèéí øèðýýíèé àðäààñ Íèêîëü ººðèéí áîäëûã 
õóâààëöàí ñóóíà. 
 
Õàëààñ ò¿íòèéñýýð

Íýãäñýí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãààñ (Í¯Á)-ààñ ãàðãàñàí 
ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäëûí ¿íýëãýýíýýñ àâ÷ ¿çýõýä èðýõ 
æèëä Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äîëîîí õóâüä 
õ¿ðýõýä òóí îéðõîí. ªð çýýëýíä õ¿ëýãäýæ, ºðººë áóñäûã 
òºäèéëýí àíõààðàõ ñºõººã¿é  ÿâàà  Àìåðèê, Åâðîïûíõíûã  
àçèóä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº àðäàà õàÿí ò¿ð¿¿ëæ ÿâàà 
þì.

Àçè òèâèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí 
ò¿âøèí, àøèã îðëîãî íýìýãäñýýð. Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 
áàéãóóëëàãà (ÎÓÕÁ)-ààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 2009 îíû 

Àçèéí çàëóóñ áà áîëîìæ

•	 Ìîíãîë 66.7% 
•	 Õÿòàä 43.8%
•	 Õîíêîíã 31.5%
•	 ßïîí 29.2%
•	 Êàìáîäæ 64.7%
•	 Èíäîíåç 54%
•	 Ëàîñ 66%
•	 Ìàëàéç 56.6%
•	 Ôèëëèïèí 63.7%
•	 Ñèíãàïóð 38.3%
•	 Òàéëàíä 43.4%
•	 Âüåòíàì 53.4%
•	 Ýíýòõýã 58.3%

Ýõ ñóðâàëæ: Í¯Á-ûí Àçè Íîìõîí äàëàéí 

Ýäèéí çàñàã,íèéãìèéí êîììèññ

Íèéò õ¿í àìûí äóíä  çàëóóñûí ýçëýõ õóâü 

2010 îíû áàéäëààð

Õºäºëìºð ýðõëýëò

áàéäëààð Àçè òèâèéí öàëèíãèéí äóíäàæ ºñºëò íàéìàí 
õóâüòàé ãàðñàí áîë ýíý ¿ç¿¿ëýëò õºãæèíã¿é îðíóóäàä åðäºº 
ë 0,6-õàí  õóâüòàé áàéæýý. Ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
çàëóóñûí àæèëã¿éäýë Àçèéí  èõýíõ îðîíä 15 õóâèàñ äîîø 
ãàð÷ áàéãàà àæ. Õàðèí Èòàëè, Èñïàíè çýðýã Åâðîïûí óëñàä  
ýíý òîî 30 õóâèàñ  äàâñàí áàéäàã àæ. Áóñàä òèâèéã áîäâîë 
Àçèéí  çàëóóñò  áîëîìæ  ºíäºð áàéãàà íü ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéãàà þì. “Àçèä àìüäðàë öýöýãëýæ 
áàéíà. ªíãºðñºí 20-30 æèëèéã ýðãýýä õàðâàë õºãæëèéí 
ò¿âøíèé íýãäñýí ¿ç¿¿ëýëò äýýøèëñýí áàéãààã õàðæ áîëîõ 
þì” õýìýýí Àçè, Íîìõîí äàëàéí Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
êîììèññûí àæèëòàí Ìàðêî Ðîíêàðàòè õýëæýý. Èäýð 
íàñíû èðãýäèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ  íü çàëóóñûíõàà òîîãîîð äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ 
Àçè òèâèéí õóâüä ÷óõàë àñóóäàë þì. Í¯Á-ààñ  ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð äýëõèé äýýðõ 15-24 íàñíû èðãýäèéí 62 õóâü íü 
Àçè òèâä àìüäàðäàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé ãàðèãèéí 
äýýðõ íàñíû ãóðâàí õ¿í òóòìûí õî¸ð íü Àçèä àæ òºðäºã 
ãýñýí ¿ã þì. Àçè, Íîìõîí äàëàéí Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
êîììèññûí  2010 îíû ìýäýýëëýýñ ¿çâýë  Àçèä 745 ñàÿ çàëóó 
èðãýí àìüäàðäàã ãýñýí íü  Àçè òèâèéí 15-24 íàñíû çàëóó÷óóä 
õ¿í àì ç¿éí á¿òöèéí èõýíõ õóâèéã ýçýëäýã ãýæ ¿çýæ áîëîõ íü. 
Òýð äóíäàà  Ôèëëèïèí, Êàìáîæ, Ëàîñ, Ìîíãîë íü õàìãèéí 
çàëóó  èðãýäòýé óëñ áºãººä çàëóóñûíõ íü  äóíäàæ íàñ  22 
àæ. Õàðèí Èõ Áðèòàíè óëñàä çàëóóñûí äóíäàæ íàñ 40 þì 
áàéíà.

Õ¿ëýýëò

ªíäºð õºãæèë, ºðãºí áîëîìæ ÷ ººðèéí ãýñýí 
àñóóäëóóäûã äàãóóëäàã. Àçèéí çàëóóñ ºíººäºð áîëìæèíäîî  
àìòøèæ,àìüäðàëààñ óëàì èõèéã õ¿ñýæ, òýð ÷èíýýãýýð îëîí 
àñóóäàë òýäíèé ºìíº õºíäºëñºõ áîëæýý.

Õîíêîíãèéí èðãýí 26 íàñòàé Íîîðèí ººðèéãºº àçòàé íýãýíä 
òîîöäîã. Ó÷èð íü,  òýðáýýð Èõ Áðèòàíè óëñàä áàêàëàâðûí 
çýðýã õàìãààëñàí þì. “Ìèíèé  ýöýã ýõ èõ ñóðãóóëüä ÷ ÿâæ 

Á.Ýíõöýöýã
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Ýäèéí çàñàã

ìýò àìüäðàëûí òîãòñîí ä¿ð çóðàã ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ, 
Ñèíãàïóð, Õÿòàä çýðýã Àçèéí ºíäºð õºãæèëòýé áóñàä îðîíä  
÷ àæèãëàãäàæ áàéãàà  þì. ̄ ¿íèé çýðýãöýý õºäºëìºð ýðõëýëò, 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ºñºõèéí çýðýãöýýãýýð àæëûí áàéð, 
íººö áîëîìæèéí òºëººõ ºðñºëäººí øèð¿¿ññýýð áàéãàà íü 
çàëóóñûí óðàì çîðèãèéã ìîõîîæ, áóóæ ºãºõºä õ¿ðãýæ áàéãàà 
àæ. ªºðººð õýëáýë, õýäèéãýýð áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýý 
äýýøë¿¿ëæ, îðëîãîî íýìýãä¿¿ëñýí ÷ ãýëýý ñàÿ ñàÿ Àçè 
çàëóóä  àõèæ äýâøèõ áîëîìæ óëàì á¿ð  õÿçãààðëàãäìàë 
áîëæ èðæ áàéãàà þì. Íîîðèí “Ýíý áîë äýëõèé íèéòèéí 
àñóóäàë. Á¿õ ë çàëóó àìæèëòàä õ¿ðýõèéí òºëºº ººäðºã 
òýì¿¿ëëèéã ºâºðòëºí àìüäàðäàã. Õºãæèí äýâøèõ îðîí çàé 
¿ëäýýã¿é íèéãýìä çàëóóñ öºõðºíãè áàéäàëä îðäîã” õýìýýí 
áîäëîî õóâààëöñàí òóõàé òýìäýãëýæýý.

Àæèëòàé òýãýýä ÿäóó

Àçèéí çàëóóñò òóëãàìäàæ áóé îëîí àñóóäëûã òîäîðõîé 
õàðæ áîëîõ îðîí áîë Ýíýòõýã. Öàã õóãàöàà ºíãºðºõèéí 
õýðýýð òýäíèé îëîíõèéí àìüäðàë àìüäðàë ñàéæèð÷ áóé 
õýäèé ÷ áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà óëàì ã¿íçãèéðñýí õýâýýð. 
Ò¿¿íèéã äàãààä õîîðîíäîî ýðñ òýñ ÿëãààòàé õóâü òàâèëàí 
áèé áîëæ áàéíà.Ýíý óëñàä 30- ààñ äîîø íàñíû 714 ñàÿ 
èðãýí àìüäàðäàã. 

Áÿìáà ãàðèãèéí ¿äýø  21 íàñòàé Ìóìáàé õîòûí îðøèí 
ñóóã÷ çàëóó Ìóõàìåäûí õóâüä çóãààëæ ÿâàõ öàã áèø àæ. 
Ò¿¿íèé ¿å òýíãèéí îëîí çàëóó àðõè äàðñàíä õºë÷¿¿ð÷, 
øºíèéí êëóáò á¿æèãëýí öýíãýæ áàéõ çóóð Ìóõàìåä 
îéðîëöîîõ ðåñòîðàíóóäàä äóãóéãààðàà ñ¿¿ çººãººä çàâã¿é. 
Àõëàõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîë ýçýìøñýí òýðáýýð ýíý  àæëàà  

ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí òóðø õèéæ áàéãàà. Ñàðûí 5000 ðóïèíû 
(102 àì.äîëëàðûí) öàëèíòàé àæ. “Íàäàä ìºíãº õýðýãòýé 
ó÷ðààñ ë áè ýíä àæèëëàæ áàéíà. Ìèíèé öàëèí àìüäðàëûí 
õààíà  ÷  õ¿ðýëöäýãã¿é” õýìýýí  òýðáýýð õýëæýý.

(ÎÓÕÁ)-ààñ õèéñýí ñóäàëãààãààð Ç¿¿í ªìíºä Àçè áîëîí 
Õîéä Àôðèêèéí á¿ñ íóòàãò õàìãèéí îëîí  àæèë ýðõëýã÷ 
ÿäóóñ àìüäàðäàã áîëîõûã òîãòîîæýý. Òóñ áàéãóóëëàãûí  
òîìü¸îëñîí ýíýõ¿¿ íýðøèëä õºäºëìºð ýðõýëäýã õýäèé 
÷ ºðõèéí õýðýãëýý íü 1,25 àì.äîëëàðààñ áàãà õ¿ì¿¿ñèéã 
õàìààðóóëäàã áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàëóó èðãýäèéí 
äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä, áóóðàé õºãæèëòýé 
îðíû ÿäóó çàëóóñ óäààí õóãàöààíä àæèëã¿é ñóóõ ÿìàð ÷ 
áîëîìæã¿é áàéäàã áºãººä ÿìàð ÷ õàìààã¿é àæèë õèéæ, ºë 

Äýëõèéí çàëóóñûí àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë

çàëãóóëæ ººðèéãºº àâ÷ ÿâàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà òýäíèé 
ºìíº òóëãàðäàã áàéíà. Èéìýýñ  ÷ òýä íýã àæëûí áàéðàíä  
òîãòâîð ñóóðüøèëòàé áàéõ íü õîâîð. Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí ñóë 
àæèë ýðõëýëò àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèíã äîîø  ÷àíãààæ ìýäýõ  ÷ 
çàëóóñûí äîðîé áóóðàé àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõýä òºäèéëýí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõã¿é ë áîëîâ óó.

Äýëõèé äýýð àæèë õàéæ áàéãàà ýñâýë àæèëã¿é ãýõýýñýý 
èë¿¿ õºäºëìºð ýðõëýã÷ ÿäóóñûí àíãèëàëä áàãòàõ  ìàø îëîí 
çàëóó  øàð ºäºð áîð õîíîãèéã àìü çîãîîí ºíãºð¿¿ëæ áàéíà.

Ñýõ¿¿í çàíãèéí öºõðºë

Ñèíãàïóðûí øºíèéí öýíãýýíèé ãàçàðò ýðãýýä î÷ú¸. Íèêîëü  
áîëîí ò¿¿íèé íàéçóóäûí öýíãýýí  ¿ðãýëæèëñýýð. Õýäèéãýýð 
ò¿¿íä àìæèëòäàà áÿëóóðàí àìüäðàõ òààëàãäàæ áàéãàà ÷ Àçèéã 
íºìºðñºí ººäðºã ¿çëèéí ýð÷èò äàâàëãààíä õàëõëàãäñàí îëîí 
àñóóäëóóäûã äàâæ ãàðàõ èòãýë ¿íýìøèë, ñýòãýë ç¿òãýëýý 
àëäàõã¿éí òóëä ÿìàð àëõìóóä  õèéõ  õýðýãòýéã òýð ñàéí ìýäýæ 
áàéãàà.

Îëîí íèéòèéí áóõèìäàëò áàéäëûã áèä ¿çýõã¿é ÿâàà íü ýíý 
óëñ îðîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä ºñºæ áàéíà ãýñýí ìýäýýëëèéí 
õàëõàâ÷èëæ, òîãòîîí áàðüæ áóé õ¿÷ þì.  Õ¿ì¿¿ñèéí  öàëèí 
íýìýãäýëã¿é òîãòîíãè áàéäàëä îðæ,  àìüäðàëä ¿ë íèéöñýí 
áîäèò áóñ òîî áîëîí õóâèðâàë îëîí íèéòèéí äóðã¿éöýë ãýý÷ 
ç¿éë í¿äýíä ¿çýãäýæ ÷èõýíä õîíîãøèõ õýìæýýíä õ¿ðíý. Ýöýñò 
íü ìàíàé òèâèéí óëñ îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçàð Àçèéí øèíý 
¿åèéíõíèé õ¿ñýë òýì¿¿ëëèéí ç¿ã ÷èãèéã çºâ òîäîðõîéëæ ÷àäàõ óó 
ãýäýã àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. Ýñ ÷àäâààñ äýëõèé äýýðõ íýã 
òýðáóì çàëóó èðãýäèéí äºðºâíèé ãóðâûí ãîìäîë öºõðºë äàëàé 
ìýò ýõ çàõã¿é äàâàëãàà ìýò äèéëäýøã¿é áàéõ íü ìýäýýæ. 

¿çýýã¿é áàéõàä áè ãàäààäàä áîëîâñðîë ýçýìøèæ ÷àäñàí” 
ãýæ áàõàðõàëòàéãààð ºã¿¿ëíý. Òýðáýýð   ãàäààäàä áîëîâñðîë 
ýçýìøñýíèéõýý õ¿÷èíä ýýæ, ààâûíõ íü  ¿åä ìºðººäºë 
áàéñàí ºñºí äýâæèõ áîëîìæ, èë¿¿ ñàéõàí àìüäðàëûã ººðòºº 
áèé áîëãîõ çýâñãèéã ýçýìøñýí õýðýã. Ãýñýí õýäèé ÷ Íîîðèíû 
àìüäðàëä áèåëýãäýõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é îëîí çîðèëãî áèé. 
Àìüäðàëûí ºðòºã óëàì á¿ð ºíäºðñºæ  áóé íèéãýìä òýðáýýð 
íààä çàõ íü ººðèéí ãýñýí îðîí áàéðòàé áîëæ ÷àäàõã¿é ë ÿâíà. 
30 íàñ õ¿ðýõýýñýý ºìíº ºðõ òóñãààðëàæ  ººðèéí ãýñýí õóâèéí 
àìüäðàë çîõèîõûã õ¿ñýæ áóé  ÷ Õîíêîíã àìüäàðëûí ºðòºã 
ºíäºðòýé òóë õýäèéãýýð àæèë òºðºëòýé ÷ ãýñýí ãàíö áèå õ¿í 
îðîí ñóóöòàé áîëíî ãýäýã àìàðã¿é çîðèëò. Òèéì áîëîõîîð  
ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýõýä õýö¿¿ áàéäàã òóõàé õýëæýý. Ýíý 
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Ýäèéí çàñàã

Maíàé õàìò îëîí ºãëºº á¿ð òýíãèñ, äàëàéã çîðüäîã àæãóó. 
Ãàòëàõ äàëàé, òóóëàõ òýíãèñ, äàéðàí ºíãºðºõ íóóð, 

äºòëºõ ìºðºí  äààí ÷ èõ áèëýý. Ìºñºí óóë, õàð ñàëõè, öóíàìè 
ãýýä áýðõøýýë ÷ ÷àìã¿é.  Õàðèí ýíý á¿õíèé ýöýñò ýí¿¿õýíä 
Íîìõîí äàëàé íàëàéæ  óãòàíà. Òýðòýýä Àòëàíòûí äàëàé àíèð 
¿ã¿é ä¿íñèéæ õ¿ëýýíý. Òèéìýý, ìàíàé “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ýäèéí çàñãèéí õºëºã îíãîö äàëáààãàà ºðãºæ, àëñ 
äàëàéä ãàð÷ áóé íü ýíý. Èíãýæ ë ñýòãýë ç¿ðõ ìèíü äîãäëîõóéä 
õºíãºí áèéðèéã õºøèõ øàëòãààí òºðºâ ºº.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí “Mongolian 
Åconomy” ñýòã¿¿ëèéí àæëûí ºäºð áóñàä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé àäèë ºãëºº á¿ð 9.00 öàãòàé óðàëäàí ýõýëæ, 
á¿ðèé áîëîõ ¿åä ñàÿ àìñõèéæ, ãýð ãýðèéí ç¿ã îääîã. Õàðèí ìàíàé 
ðåäàêöèéíõàí íýãýí ºäðèéã òóóç õàé÷èëæ, áàÿðûí õóíäàãà 
õàðøóóëàíõàí ¸ñëîëûí áàéäàëòàé  ºíãºðººëºº. /2012.01.04/. 
ªãëººíººñ ýõëýýä ë õºë õºäºëãººí ºðíºæ, ºìíº ìààíü  õèéõ 
àæèë ÷ ìóíäàõã¿é. ¯éë ÿâäàë, ìýäýý, ñóðâàëæëàãàä ã¿éõýý ò¿ð 
àçíàæ, ººðñäºº ìýäýýíèé ýõ ñóðâàëæ áîëîâ. 

Ìîíãîë Óëñ áºìáºðöãèéí àíõààðëûí òºâä îðîîä áóé ýíý ¿åä  
ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä ¿íýí 
çºâ, áîäèòîé õ¿ðãýõ öàã ¿åèéí äóóäëàãààð “Mongolian Åconomy” 
ñýòã¿¿ë ìýíäýëñýí øèãýý ºäãºº Âýá ñàéò, ÒÂ ñòóäè áàéãóóëæ, 
àëáàí ¸ñîîð íýýõ ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí íü ýíý.  Òóóç õàé÷ëàõ 
õ¿íäòýé ¿¿ðýã  ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷ Ä.Áýõáàÿð, Îðëîã÷ 
ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë, “Ñèíãëòîí” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Â.Áàÿðñàéõàí,“Economy” ñòóäèéí ðåäàêòîð  Ö.Áóÿíáàò 
íàðò íîãäñîí þì.

Õàõèð ºâëèéí æàâàð òà÷èãíàõ öàãààð “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîí www.mongolianeconomy.mn âýá ñàéò, 
“Economy” ÒÂ ñòóäè àøèãëàëòàä îðóóëæ, ìàíàé ñýòã¿¿ë “èõýð 
ä¿¿òýé” áîëëîî. Ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã í¿äýýð 
¿ç¿¿ëæ, ãàðààð ìýäð¿¿ëæ, äóó õîîëîéãîîð ä¿ðñòýé íü õàìò 
õ¿ðãýõ òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóã Ìîíãîëûí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ñàëáàðò èéí  èâëýý. Èéíõ¿¿ áèäíèé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ õèéãýýä ¿ñðýíã¿é õºãæèõ îðíû 
èðãýäèéí ºìíº òóëãàìäààä áóé ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýã 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõèéã çîðüæ áóé àæèëä àìæèëò õ¿ñýæ, 
áàÿðûã ìààíü õóâààëöñàí õ¿ì¿¿ñò áàÿðëàëàà.

Òóóç õàé÷ëàõ ¸ñëîëûí ¿åýð “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷ Ä.Áýõáàÿð “ªíãºðñºí îíû ýíý ¿åä ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë ãàðãàõ çîðèëãî ìààíü öààñàí äýýð 
÷ áóóæ àìæààã¿é, òîëãîéä ÿâæ áàéëàà. Òýãâýë áèä ºíººäºð 
àðâàí  äóãààð áóþó 1000 í¿¿ð ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã 
óíøèã÷äàäàà õ¿ðãýýä áàéíà. Óëñ òºðººñ õàðààò áóñ õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áàéæ, ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
ìýäýý ìýäýýëëèéã ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 
çîðèëãîî áèåë¿¿ëëýý. Áèä íýã æèë õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé áîãèíî 
õóãàöààíä ñýòã¿¿ëýý ãàðãàæ, õºë äýýð íü çîãñîîãîîä çîãñîõã¿é 
¿éë àæèëëàãàà ìààíü óëàì  ºðãºæèí òýëæ ºíººäºð Âýá ñàéò, 
ÒÂ ñòóäèòýé áîëæ áàéãààäàà áàÿðòàé áàéíà” õýìýýí ÿðèâ.

Òîãòñîí  óëàìæëàëààðàà ìàíàé õàìò îëîí ñ¿¿í õóíäàãàà 
ºðãºæ, øèíýõýí âýá ñàéò,ÒÂ ñòóäèý õ¿ëýýí àâëàà.

www.mongolianeconomy.mn âýá ñàéòûã ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä õèéæ ã¿éöýòãýñýí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí “Ñèíãëòîí” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Â.Áàÿðñàéõàí “Áèä ºíãºðñºí õóãàöààíä 
öººíã¿é öàõèì õóóäàñ õèéæ ã¿éöýòãýæ èðñýí. Òóñ  âýá ñàéòûí 
õóâüä ýäèéí çàñãèéí ãýäýã óòãààðàà áèäíèé ºìíº íü õèéæ 
áàéñàí öàõèì õóóäñóóäààñ íýëýýä ººð îíöëîãòîé áîëñîí ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Ýðýýí ìÿðààí áèø ýíãèéí, òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé 
ãýñýí øàëãóóðûã ÷óõàë÷èëñàí” ãýëýý.  

Ìºí ýíý îíîîñ ýõëýýä ñàð òóòìûí  “Mongolianeconomy” 
ñýòã¿¿ë ìààíü ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð 14 õîíîã òóòàìä ãàð÷ 
áàéõààð áîëñíûã õýëýõýä áàÿðòàé áàéíà. Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, 
áèçíåñèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã áîäèòîé ìýäýýëëýõýýñ ãàäíà 
èðãýäèéí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ 
íèéãìèéí øààðäëàãà áàéãàà ó÷ðààñ  www.mongolianeconomy.
mn âýá ñàéò, “Economy”  òåëåâèçèéí ñòóäèéã àøèãëàëòàä îðóóëæ 
áàéãàà òóõàé  “Mongolianeconomy” ñýòã¿¿ëèéí Îðëîã÷ ýðõëýã÷ 

Ýäèéí çàñãèéí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóã èâëýý

Á.Áàÿðòîãòîõ
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Ýäèéí çàñàã

È.Îòãîíæàðãàë îíöîëñîí þì. ¯éë àæèëëàãàà íü æèãäðýýä 
óäààã¿é õýäèé ÷ ºíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé âýá ñàéò ðóó ºäºðò 
äóíäæààð 1500 õ¿í õàíääàã ãýñýí ñòàòèñòèê òîîí ìýäýý  áèé. 
Ýíý òîîã õýäýí çóó äàõèí ºñºõ öàã àéñóé. ¯¿íèé òºëºº ë áèä 
àæèëëàíà áàñ ç¿òãýíý. 

Ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíä èðãýäèéã  ìýäýýëëýýð 
áºìáºãäºõã¿éãýýð òóõàéí ìýäýýëëèéã ñóäàëãàà, àíàëèçòàéãààð 
òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé õ¿ðãýõ íü ìàíàé áóñàä ñàéòààñ ÿëãàðàõ 
îíöëîã õýìýýí áèä òîäîòãîõ äóðòàé. ¯¿íèéãýý ÷ íýýëòèéíõýý 
¿åýð îíöîëæ, óíøèã÷äàäàà àìëàñàí áîëîõîîð ÷èãèéã àëäàõã¿é 
ýý. 

“Economy” ñòóäèéí õ¿íäýòãýëèéí õîéìîðò ñýòã¿¿ëèéí 
øèíýõýí äóãààðóóä çàëàð÷, Äàðèà ýã÷ òýðã¿¿òýé ìàíàéõíû 
÷èìýã áîëãîæ “óðëàñàí” óëààí, öýíõýð áºìáºëºã¿¿ä ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí ìàíàé ¿íäñýí ºíã¿¿äòýé ºíãº 
õîðøîîä òóí ÷ äîíæòîé õèéãýýä  äóëààí  óóð àìüñãàëûã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéñíûã õýëýõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü.

Òàëõíû ¿íý, òàðèà áóäàà, ìàõ ñ¿¿ ãýýä ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ìàíàé âýá ñàéò, ñòóäèéí ñýäýâ. Ìºíãº, 
òºñâèéí áîäëîãî, ýêñïîðòûí òàòâàð, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÷ 
ìàíàéõíû ºíººäºð, ìàðãààø áè÷èæ  ñóðâàëæëàõ àæèë. Îðîí 
ñóóö, àæ ¿éëäâýðæèëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð¿¿ä 
õºíäºõ àñóóäëóóäàä áàãòàíà. Õºãæëèéí áàíê, çýýëèéí õ¿¿, 
õºðºíãèéí áèðæ, õóâüöàà, áîíäûí àðèëæààã  “Mongolian Åconon-
omy” îíöîëñîîð èðñýí. Öàëèí, òýòãýâýð òýòãýìæ ºíººãèéí 
àìüäðàëûí õºø¿¿ðýã ó÷ðààñ òóóðâèæ, òóíãààõ øààðäëàãà èõ 
ýý. Ýíý ìýò÷èëýí ýäèéí çàñãèéí äàãíàñàí ñýòã¿¿ë, âýá ñàéò, 
ñòóäèýðýý áè÷èæ, íýâòð¿¿ëýõ àñóóäàë ìóíäàõã¿é. ¯¿ðýõ ¸ñòîé 
àæëûí ìààíü äàëàéö ºðãºæèí òýëæ áàéãààã íýýëòèéí ¿åýð 
îëîí õ¿í  ÿðèëàà. Âýá ñàéò, ÒÂ ñòóäèéí íýýëòýä ÒªÕ-íû Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë, Êîíöåññûí ãàçðûí çºâëºõ Ñ.Áýõáàò 
àõ óðèãäàæ, áèäíèé àæèëä àìæèëò õ¿ñëýý. 

Ñýòã¿¿ëèéã ìààíü àìòàðõàí óíøèõ ýðõýì óíøèã÷, çàõèàëàã÷ 
Òà ìàíàé  âýá ñàéòààñ ýäèéí çàñàã, áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí öàã 
¿åèéí  ìýäýý, ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é  àâàõ á¿ðýí áîëîìæòîé 
áîëëîî. Ìºí áóéäàí äýýðýý òóõàëæ, “Economy” òåëåâèçèéí 
ñòóäèéí àñóóäàë õºíäñºí ñóðâàëæëàãà, íýâòð¿¿ëýã, ñîíèí 
ñîäîí ÿðèëöëàãóóäûã  öýíõýð äýëãýöýýðýý ¿çýõ áîëîìæ òàíä 
íýýãäëýý. Ìàíàé ñòóäèéí ìýäëýã, ìýäýýëýë ºãñºí íýâòð¿¿ëã¿¿ä 
áóñàä òåëåâèçèéí ñóâãààð òàíàéä çî÷èëíî. Ñýòã¿¿ë, âýá ñàéò, 
ÒÂ ñòóäè ãýýä ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã òàíä áîëîîä 
òàíàé ãýðò õ¿ðãýõ òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó èéí íýãýí äîð á¿ðäëýý. 
Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóí äýýð òàâüñàí öàé áóöàëæ, ÷àíàñàí õîîë 
áîëäîã ãýäýã.  Ñ¿¿í åðººëòýé âýá ñàéò, ÒÂ ñòóäèéí íýýëòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ìààíü öàã íàðòàé óðàëäàæ, áàéíãûí çàâã¿é ã¿éäýã 
ìýðãýæèë íýãò ñýòã¿¿ë÷ íºõä¿¿ä ìààíü õ¿ðýëöýí èðæ, áèäíèé 
øèíýõýí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí îëîí íèéòýä ìýäýýëñýíä 
òàëàðõàæ áóéãàà  èëýðõèéëüå. 

Mongolianeconomy.mn âýá ñàéòûã àøèãëàëòàä îðóóëàõ 
èõ àæëûí ãîëûã íü íóãàëñàí “Mongolian Åconomy” ñýòã¿¿ëèéí 
äèçàéíåð Ø.Îþóíäàðü ýã÷èéíõýý  áàÿðûí ñýòãýãäýëèéã íü 
ñîíèðõëîî. 

“Ñèíãëòîí” êîìïàíèéí õàìò îëîíä áàÿðëàëàà

-Ñòóäè, âýá ñàéò õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä àøèãëàëòàä 
îðæ áàéãàà íü ìàíàé õàìò îëíû õ¿÷ õºäºëìºð þì. Ìàíàéõ 
ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã óíøèã÷äàäàà öàã àëäàëã¿é õ¿ðãýõ 
çîðèëãîòîé ó÷ðààñ áóñàä ñàéòóóäààñ ºíãº òºðõ, ÷àíàðòàé 
ìýäýý ìýäýýëëýýðýý ÿëãàð÷, òàíû áàéíãà çî÷èëäîã âýá ñàéò 
áàéõ áîëíî. Ìºí ìàíàé ñàéò àíãëè- ìîíãîë õýë äýýð õèéãäñýí 
íü çºâõºí äîòîîääîî òºäèéã¿é  äýëõèéí õýìæýýíä òàíèãäàíà 
ãýæ  èòãýæ áàéíà. 

Ñàéòûã ºíººäºð õ¿ëýýæ àâàõ õ¿ðòýë ñàéæðóóëæ 
æèãäð¿¿ëòýë áàðàã õî¸ð ñàðûí õóãàöàà îðñîí. Âýá ñàéò ãýäýã 
áîë ç¿ãýýð óíøèã÷èéí í¿äýýð õàðàõàä áîë êîìïüþòåðèéí 
òîâ÷ëóóðóóä äàðàõ òºäèé ¿éëäýë õèéãýýä õ¿ññýí ìýäýýëëýý 
óíøèõàä àìàðõàí ñàíàãääàã áîëîâ÷ ÿã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 
õèéõýä èõ óð ÷àäâàð, òåõíèê øààðäñàí õ¿íä àæèë áàéäàã þì 
áàéíà. Áèäíèé ç¿ãýýñ àíõ ãàðñàí õàð çóðãèéã èéì òèéì áîëãî¸ 
ãýñýí ñàíàë õ¿ñýëòèéã öàã òóõàé á¿ðò íü óðèàëãàõàí õ¿ëýýí 
àâ÷, íÿãò õàìòàð÷ àæèëëàñàí “Ñèíãëòîí” êîìïàíèéí õàìò îëîíä 
áàÿðëàëàà. 

“Economy” ñòóäèéí  ðåäàêòîð Ö.Áóÿíáàò:
Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã ò¿ëõ¿¿ ñóðòàë÷èëíà

-Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë õóðäàöòàé ÿâàãäàæ áàéãààãèéí 
õýðýýð íèéãýìä ÿëàíãóÿà èðãýäýä ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí  
ìýäýýëýë  èõýýð ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Óóë óóðõàé, õºðºíãèéí 
áèðæ, ¿íýò öààñíû çàõ çýýë, Òàâàíòîëãîéãîîñ èðãýäýä òàðààãäàõ 
1072 õóâüöààã õýðõýí àâ÷, ºñãºõ ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí àðèëæààíä øóóä îðîëöîõ ãýõ ìýò Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé øèíýëýã ¿éë 
ÿâäàë îëîí ºðíºæ áóé. Ýíý á¿õýíòýé õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿äèéã  
ìàíàé “Eñonomy” ñòóäè öàã àëäàëã¿é õ¿ðãýõ áîëíî. 

Ýäèéí çàñàã,  áèçíåñèéí õàìãèéí ÷óõàë øèíý ìýäýýëëèéí 
îðîí çàéä áèä øóóðõàé õóðäòàé àæèëëàõûã ãîë çîðèëãîî áîëãîæ 
áàéãàà áºãººä ìºí íîãîîí ýäèéí çàñãèéã ò¿ëõ¿¿ ñóðòàë÷èëíà.

Ì¯ÕÀÒ-ààñ ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí çîðèëãî, õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, 
¿éë àæèëëàãààã ¿íýëæ Õýâëýë ìýäýýëëèéí ñàëáàðûí 2011 îíû 
îíöëîõ enterpreneur áóþó øèëäýã ñýòã¿¿ëýýð øàëãàðóóëñàíä 
óðàì çîðèã ä¿¿ðýí øèíý îíòîé çîëãîæ áàéíà. Áèäíèé óðàí 
á¿òýýë ÷  ºðí¿¿í áàéãààã  ìýðãýæèë íýãò íºõä¿¿ä  ìààíü õýëæ, 
óðìûí ¿ãýýð øàãíàæ áàéâ.
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Áèçíåñ

Íîãîîí àìüäðàë áýëýãëýå 

Àìüäðàë

Ñ¿¿ëèéí ¿åä íîãîîí ýäèéí çàñàã, íîãîîí  õºãæëèéí 
òóõàé õ¿í á¿ð ÿðüäàã áîëñîí. Ãýâ÷ ýíý òàëûí 
îéëãîëò, ìýäëýã ìàíàéõàíä ìàðóóõàí òóë 
“íîãîîí” ãýäãèéã çºâõºí ñóðòàë÷èëãààíû ¿ã 

áîëãîí õýðýãëýõ íü öººíã¿é. Òèéìýýñ ìàíàé 
ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí “Àìüäðàë” áóëàíäàà íîãîîí 
õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëæ îëîíä ¿íýëýãäñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áè÷èæ áàéíà. 

Ä.Îíîí 
/“Îðãàíèê Ìîíãîë” õºòºëáºðèéí åðºíõèé çîõèöóóëàã÷/

ª÷èãäºð øºíèéí îðñîí áîðîîíû ¿íýð, ºãëººíèé 
öýíãýã àãààð, ìàíäàæ áóé íàðíû õóðö ãýðýë, øóâóóäûí 
æèðãýõ, ìîääûí ñýð÷èãíýõ òààòàé ìýäðýìæ òºð¿¿ëíý. 
Ýíý á¿ãä Ä.Îíîíãèéí áàãûí äóðñàìæ. Ò¿¿íèé àç 
æàðãàëûí åðòºíö èéì ë áàéñàí èéì ÷ áàéëãàõûã õ¿ñäýã. 
Òýðáýýð  ººðèéã íü õîðâîîä  óéëæ  èðýõýä, äóóëæ òîññîí 
òýð ë ¿çýñãýëýíò ñàéõàí áàéãàëü äýëõèéíõýý óíàãàí 
òºðõèéã àëäóóëàõã¿éí òºëºº  õºäºëìºðëºæ,  áóñäûã 
óðèàëàí äóóääàã íýãýí. Òèéìýýñ òàðüñàí öýöýã íü 
äýëáýýëýõýä áàÿðëàæ, ãóíäâàë ñàíààøèðäàã òóõàéãàà 
õýëñýí.

ªãëºº ýðòëýí áîñîæ  õî¸ð õ¿¿õäýý óñàíä îðóóëæ 
óñàà øóóä  áîõèðûí øóãàìàíä  íèéë¿¿ëýõèéã  õ¿ñäýãã¿é.  
Òóõàéí óñàíä  àë÷óóð ýíý òýðõýí áàçààä  àñãàõ íü ÷ 
ó÷èð äóòàãäàëòàé. Õ¿¿õäýý óãààñàí óñààð  ÿäàæ øàëàà 

óãààõàä  àøèãëàõ õýðýãòýé ãýíý. Îíîíãèéí íîãîîí 
õºãæèëä õóâü  íýìðýý îðóóëàõ ñàíàà÷ëàãà öººíã¿é. 
Ãýðòýý áàéíãûí íàðèéí íîãîî òàðèàëíà. Óäàõã¿é 
öîíõíûõîî òàâöàí äýýð òºìñ òàðèàëàõ ãýæ áàéãàà 
ãýñýí.Ò¿¿í÷ëýí  õîãîî àíãèëààä  óóòàíä õèéíý. Îíîí 
ìàø ýðòý÷ òóë  ¿¿ð öàéæ, ¿íýãýí õàðàíõóé õîðâîîã 
íºìºð÷ áàéõ ¿åýð áîñäîã ÷ ãýðëýý ¿ë àñààõ àæ. Ýíý 
áîë ò¿¿íèé àìüäðàëûí õýâ ìàÿã. ¯¿íèéã äýëõèé íèéò 
ñ¿¿ëèéí 20-èîä æèëèéí ºìíººñ “Íîãîîí àìüäðàë” ãýæ 
íýðëýäýã áàéíà.

Íîãîîí àìüäðàëûã öîãöëîîæ ÷àäñàí ýíý á¿ñã¿éí 
õóâüä  Ìîíãîëûí õºðñºíä õàðààõàí èäýýøèæ àìæààã¿é 
áàéãàà íîãîîí õºãæëèéí  òàëààð ºäãºº ë íýð òîìú¸î ºã÷ 
ÿðèàä áàéãàà áîëîõîîñ áèø,  äýëõèé íèéò òýð äóíäàà 
ìîíãîë óëàìæëàëä ýíý îéëãîëò ýðòíýýñ áàéñààð èðñýí 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. Òýðáýýð “ªíººäºð äýëõèé íèéò øèìò 
õºðñíèéõºº 80 õóâèéã áîõèðäóóëæ, øàâõàãäàøã¿é 
ãýæ ¿çäýã áàéñàí óñ, àãààð, õºðñ ãýýä á¿õ ç¿éëèéã 
øàâõàãäàõ õýìæýýíä àâàà÷ñàí õîéíîî íîãîîí õºãæèë, 
ýäèéí çàñàã, áîëîâñðîëûí òàëààð ÿðèàä áàéíà. Óã íü 
ýíý á¿õýí áàéñàí îéëãîëò. Òýð óëàìæëàëàà ñýðãýýõ ë 
õýðýãòýé. 

ªíººäºð äýëõèé äýýð äîëîîí òýðáóì ãàðóé 
õ¿í àìüäàð÷ áàéíà. Õàðèí èðýõ 15 æèëèéí äîòîð 
15 òýðáóì áîëòëîî ºñºõ òàëààð ñóäàëãàà ãàðñàí. 
Ãýòýë ýõ  äýëõèéí ìààíü  îäîî áóé íººö áîëîëöîî 
10 òýðáóì õ¿íèéã àðàé ÿäàí òýæýýõ ÷àäâàðòàé. 
ªíººäºð äýëõèé äýýð íýã ìèíóò òóòàìä  íýã õ¿¿õýä 
ºëñãºëºíãèéí óëìààñ íàñ áàðäàã ãýäýã. Òýãâýë 
èðýõ 15 æèëä äýýðõ ºëñãºëºíãººð ¿õýæ áàéãàà 
õ¿íèé òîî õýä äàõèí íýìýãäýíý. ¯¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõèéí òóëä áèä þó õèéõ ¸ñòîé âý. Õàìãèéí 
íýãä¿ãýýðò,  õýìíýõ ¸ñòîé” ãýñýí þì. Ò¿¿íèéã íàéç 
íàð íü ýìýãòýé õ¿í àòëàà ýëäýâ ÷àìèí àëò ìºíãºí 
ýäëýëä øóíàäàãã¿é, õýòýðõèé ýíãèéí àìüäàðäàã ãýæ 
ø¿¿ìæèëäýã àæýý. Õàðèí Ä.Îíîí ¯äëýýä áóöàõ õîðâîîã                                                                                                   
¯¿ðäèéí þì øèã ñàíàæ. . . ãàíö îëäîõ àìüäðàëäàà óóæ 
èäýõ, óíòàæ õýâòýõýýñ èë¿¿ áóñäàä õýðýãòýé ñàéõàí 
ç¿éëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ õýðýãòýé òàëààð çºâëºäºã 
áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äýý ÷ ìºí ººðèéí ýíý ¿çýë ñàíààãààðàà 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëäýã  àæ. Ñàÿõíààñ ÿðüæ ýõýëñýí  “Íîãîîí 
áîëîâñðîë” ãýæ ¿¿íèéã õýëýõ áèç ýý. 

Ä.Îíîí àæèëäàà ãàðëàà. Òýðáýýð ºäãºº Ì¯ÕÀ¯Ò-
ààñ ãóðàâ ãàðóé æèë õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Îðãàíèê Ìîíãîë” 
õºòºëáºðèéí åðºíõèé çîõèöóóëàã÷èéí àæëûã õèéæ 
áàéíà. Õàð áàãûí ë ìîä òàðüæ, õîã öýâýðëýæ, óðãàö 
õóðààëòûí àæèëä îðîëöîæ ÿâäàã áàéñàí ó÷ðààñ 
äîòíûí õ¿ì¿¿ñ íü ò¿¿íèéã “Ìàíàé áàéãàëü õàìãààëàã÷” 
õýìýýí äóóääàã áàéñàí òàëààð íàéç íàð íü äóðñàí 
ÿðèíà. Áàãûí íàéçóóä íü îíîæ õî÷èëæýý. Îíîí ºäãºº 
÷ Ìîíãîë îðíûõîî  õàà íýãòýý ìîä, óðãàìàë òàðüæ, 
íîãîîí ¿éëñèéí òàëààð óðèàëæ, óõóóëàí òàíèóëæ 
ÿâíà. Èíäèàí÷óóäûí äóíä “Áèä ýíý ãàçàð øîðîî, ýõ 
äýëõèéãýý ýöýã ºâºãäººñºº óëàìæèëæ áóñ èðýýä¿é 
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Ð.Áàÿðáàò
/Í¯Á-ûí “Äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áààòàðëàã 
óäèðäàã÷” øàãíàëûí ýçýí/ :

ßã îäîî øºíèéí 02:00 öàã áîëæ áàéíà... ×èøø, 
÷èìýýã¿é. Òýð íàì ã¿ì äóíä ãàíöààðàà ñóóíà. Í¿äýý 
àíèàä àìüäðàëûíõàà óòãà ó÷ðûã áÿñàëãàíà. Òýðáýýð 
ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèë øºíº á¿ð áÿñàëãàæ áàéãàà àæ. 
Ýðäýìòäèéí òîãòîîñíîîð õ¿í õîíîãò, íàéìàí öàã óíòàæ 
àìðàõ íü òîõèðîìæòîé ãýäýã. ¯¿íèéã ÷ äýëõèé íèéò äàãàæ 
ìºðäºõ íü áèé. Õàðèí Ð.Áàÿðáàò ãýõ 50 ãàðóé íàñòàé 
ýíý ýð ñ¿¿ëèéí 10-ààä æèëèéí òóðø 24 öàãò 30 ìèíóò ë 
íîéð àâäàã áàéíà. Ãýõäýý ÿìàð íýãýí ºâ÷èí àëü ýñâýë 
ãàæ íºëººëëººñ àíãèä ººðèéí îðøèõóéäàà îéðòîæ, 
øºíº á¿ð óíòàõ öàãèéíõàà èõýíõèéã  áÿñàëãàë ¿éëäýõýä 
çîðèóëäàã àæýý. Òýðáýýð “Áè àñóóëòûíõàà õàðèóã îëîõ 
ãýæ áÿñàëãàäàã. Àìüäðàëûí õýìíýë, àìüä áàéõûí ó÷èð, 
¿íý öýíý, ýõ äýëõèéãýý ÿàæ àâðàõ ãýýä ýíãèéí õýðíýý 
îëîí àñóóëòûí õàðèóã ººðººñºº õàéõ íü ìèíèé õóâüä àç 
æàðãàë” ãýñýí þì. 

ªíãºðºã÷ ñàðä áîëñîí  Í¯Á-ûí Óóð àìüñãàëûí ýñðýã 
äýëõèéí íèéòèéí õóðëûí õ¿íäýò èíäýð äýýð  ÀÍÓ-ûí 
òýðã¿¿í õàòàãòàé Ìèøåëü Îáàìà, “Áèòëç” õàìòëàãèéí 
ãèø¿¿í íî¸í Æàìåñ ÌêÊàðòíè, Òºãñ ãýãýýðñýí Èõ 
áàãø ×èí Õàé çýðýã äýëõèéä òàíèãäñàí õ¿ì¿¿ñòýé 
Ð.Áàÿðáàò ìºð çýðýãöýí çîãñîæ øàãíàë àâñàí. Òýðáýýð 
“Äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áààòàðëàã óäèðäàã÷” 
øàãíàëûã õ¿ðòýæ, Ìîíãîë Óëñûí íýðèéã ãàðãàñàí íü ýíý. 
Òýðáýýð “Áè ýíý øàãíàëûã àâàõ òàëààð îãò ìýäýýã¿é 
áàéñàí. Õóðëûí ºìíºõ äîëîî õîíîãò àëáàí áè÷èã èðæ, 
áàÿðò ìýäýýã õ¿ëýýæ àâñàí äàà. Í¯Á-ààñ “Äýëõèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí áààòàðëàã óäèðäàã÷” øàãíàëûí 
ýçíèéã òîäðóóëàõäàà òóñãàé áàã ãàðãààä äýëõèéä íýðä 
ãàðñàí îþóí ñàíààíû õºòº÷, óðàí á¿òýýë÷, õ¿ì¿¿íëýã 
¿éëñòýí, áàéãàëü äýëõèéä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæñýí, áóñäàä ¿ëãýð æèøýý áîëñîí 21 õ¿íèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ ¿¿ðýã ºãäºã þì áàéíà áèëýý” ãýæ òîäîòãîâ.

Áàÿðáàò “Âåãàí”  áóþó íîãîîí õîîëëîëòûã ýõ îðîíäîî 
ñóðòàë÷èëàí òàíèóëæ, äýëõèéí äóëààðëûí ýñðýã ¿éëñýä 
¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí ó÷èð ò¿¿íèé õºäºëìºðèéã 
¿íýëñýí íü ýíý àæýý. Ýðäýìòäèéí òîãòîîñíîîð íýã 
óäàà “Âåãàí” áóþó íîãîîí õîîë èäýõ íü äóíäæààð 340 
ãàðóé ëèòð óñ õýìíýæ, 170 ìîä òàðüæ, 1350 õ¿¿õäèéã 

ºëñãºëºíãººñ àâàð÷ áàéãààòàé òýíöýõ õýìæýýíèé òóñûã 
õ¿ðãýäýã àæ. Îäîîãîîð Ð.Áàÿðáàò 2000 ãàðóé ìîíãîë õ¿íèéã 
íîãîîí õîîëòîí áîëîõîä òóñàëñàí áàéíà. Ò¿¿íèéã øàãíàë 
àâàõàä,  ªìíºä Àôðèêèéí á¿ãä Íàéðàìäàõ Äóðáàí õîòíîî 
áîëñîí Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ýñðýã îëîí óëñûí  áàãà  
õóðëûí çî÷èä ìýë  ãàéõñàí ãýíý. Òóõàéëáàë, ìîíãîë õ¿íèéã 
ìàõ èääýã áîëîõîîñ óðãàìëûí ãàðàëòàé õîîë ºäºð òóòàì 
õýðýãëýæ, ýíý íýð õ¿íäòýé øàãíàë àâàõ õýìæýýíä î÷ñîí 
ãýäýãò èòãýæ ÿäàæ áàéñàí àæ. Îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë÷äýä 
Ð.Áàÿðáàò “Ìîíãîë ãýäýã ¿íäýñòýí ºìíº íü îäîî ÷ äýëõèé 
íèéòèéí àíõààðëûã òàòàæ áàéíà. Ýíý óäàà äýëõèé íèéòýä 
¿ëãýð äóóðèàë áîëîõóéö ñàéõàí ¿éëýýð äàõèí áºìáºðöãèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã òàòëàà” ãýæ îìîãøèæ àìææýý.  

Òýðáýýð  ºìíº  íü ãàíçàãûí íàéìàà õèéæ, õààÿà íàéç 
íàðòàéãàà íèéëæ, ìàõ èäýæ, ñàðõàä çîîãëîí íàéðëàäàã 
áàéñàí ¿å áèøã¿é áàéñàí òóõàéãàà öóõàñ äóðäñàí. Õàðèí 
ºíººäºð ºäºðòºº ãàíö óäàà ë íîãîîí  õîîë èäýæ, àðõè 
òàìõè îãò õýðýãëýõã¿é àìüäàð÷ áàéíà. ªäãºº Ð.Áàÿðáàò íü 
“Loving hut” öàãààí õîîëíû, îëîí óëñûí ñ¿ëæýý ðåñòîðàíû  
Ìîíãîë äàõü ñàëáàðûí çàõèðàë. Òºãñ ãýãýýðñýí Èõ áàãø 
×èí Õàéí “Îëîí óëñûí íèéãýìëýã”-èéí Ìîíãîë äàõü 
òºâèéí òýðã¿¿í çýðýã àëáûã õàøèæ, ìîä òàðèõ, ýð¿¿ë 
õ¿íñ ¿éëäâýðëýõ ãýýä íîãîîí õºãæèëä ººðèéí ãýñýí õóâü 
íýìðèéã  îðóóëæ áàéíà. 

Ãàäíûíõíûã ãàéõøðóóëñàí íü                                                                                                                  

õîé÷îîñîî çýýëæ àâñàí” ãýäýã ¿ã áàéäàã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
áèä ¿ð õ¿¿õä¿¿ääýý öýöýãò íîãîîí òàë, öýëìýã òýíãýð, 
òóíãàëàã óñ ãýýä áàéãàëèéí ñàéõíàà ¿ëäýýõ íü çàéëøã¿é 
øààðäëàãà þì. ¯¿íèéã “Íîãîîí èðýýä¿é” ãýæ íýðëýäýã 
áîëîâ óó. 

Õàðèí Îíîíãèéí àìüäðàëûí áîëîîä “Îðãàíèê 
Ìîíãîë” õºòºëáºðèéí óðèà íü “¯ð õîé÷äîî íîãîîí 
èðýýä¿éã ºâë¿¿ëüå”. Òýãâýë íîãîîí àìüäðàëòàé, íîãîîíûã 

õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ç¿òãýæ ÿâàà ýíý ýìýãòýéí ÿðèàíä 
ãàðñàí á¿ãäèéã öîãöîîð íü áóþó ºðãºí óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë  
“Íîãîîí õºãæèë” áîëîõ íü ìýäýýæ.  Ä.Îíîíãèéí íîãîîí 
õºãæèëä îðóóëñàí õóâü íýìðèéã íîãîîí õºãæëèéã îéëãîäîã, 
ýíý ÷èãëýëýýð áàãàã¿éã õèéõèéã çîðüäîã õîëáîãäîõ 
ãàçðûíõàí ¿íýëæ “Áàéãàëüä ýýëòýé áààòàðëàã ¿éëñòýí”, 
“Green Entrepreneur-2011” çýðýã íýð õ¿íäòýé øàãíàëûí 
ýçíýýð òîäðóóëæýý. 

Áèçíåñ
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Áèçíåñ

Ä.Ýíõáàò ïðîôåññîð íîãîîí õºãæèëä õóâü íýìðýý 
îðóóëæ ÑÎ2-ûí ÿëãàðëûã º÷¿¿õýí ÷ ãýñýí áàãàñãàæ 
áàéãààäàà ñýòãýë õàíãàëóóí õîòûí ãóäàìæààð àëõàíà. 
Ýðäýìòýä ñ¿¿ëèéí 670 ìÿíãàí æèëèéí òóðø ÑÎ2 èõýñâýë 
óóð àìüñãàë äóëààð÷, áàãàñâàë õ¿éòýðäýã ãýäãèéã òîãòîîñîí 
áàéäàã. Ä.Ýíõáàò “Äýëõèé äóëààðñààð áàéíà. Òýãâýë õ¿í 
òºðºëõòºí þó õèéõ âý. Õàðèóëò íü ìàø ýíãèéí íîãîîí 
õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ  õýðýãòýé. Íîãîîí õºãæèë 
ãýäýã  õàìãèéí ýíãèéí á¿ãäýýñ ýõýëäýã. Òóõàéëáàë, èë¿¿äýë 
õýðýãöýýãýý áàãàñãàõ ÷ áàéæ áîëíî” ãýâ. Îíö øààðäëàãàã¿é 
áîë ãýðëýý óíòðààõ, õîãîî çîðèóëàëòûí ñàâàíä õàÿõ, ìîä, 
óðãàìàë òàðèõ, öàãààí õîîë èäýõ, óñûã õýìíýæ õýðýãëýõ, 
áÿñàëãàë õèéõ, ÿâãàí àëõàõ ýíý á¿õýí ò¿¿íèé õóâüä íîãîîí 
õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéãàà òîìîîõîí òóñ àæ. 

ªíººäºð äýëõèéí äóëààðàëä íºëººëæ áàéãàà ãîë 
õ¿÷èí  ç¿éë¿¿äèéí íýëýýä äýýã¿¿ðò  ìàë, àìüòíû áààñíààñ 
ÿëãàð÷ áàéãàà ìåòàí õèé àæ. Õàðèí ºäãºº õ¿í òºðºëõòºí 
ìàõ èäýæ, ãóòàë õóâöàñ õèéõèéí òóëä æèëäýý 56 òýðáóì 
ìàë,àìüòàí íÿäàëæ 275 ñàÿ òîíí ìàõ õ¿íñýíäýý õýðýãëýäýã 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ õýðýãëýýãýý õàíãàõûí òóëä ìàë, àìüòíûã 
õýìæýýíýýñ íü èõýýð ºñãºæ, ºñãºõèéí òóëä áýë÷ýýðèéí 
äààöàà õýòð¿¿ëæ, àëü ýñâýë õèìèéí àðãààð áîðäîí õºðñèéã 
õîðäóóëæ áóé àæ. 

    Ýíõáàò äàðãà  ÷ áóñàä íîãîîí õºãæëèéã ýðõýìëýã÷ 
¿éëñòí¿¿äèéí àäèë ¿¿ðèéí òàâàí æèíãýýð íîéðíîîñ ñýðæ, 
áóÿí í¿ãëèéí òàëààð ýðãýö¿¿ëäýã. Ìºí  ºäºð á¿ð íîãîîí 
õîîë èääýã  ÷ ºíººäºð á¿ð ìàöàã áàðèõààð øèéäæýý. 
Ýíý íü Òà ºäºðò íýã êèëîãðàìì ìàõ èäýõã¿é ìàöàã áàðüæ 
áàéãàà áîë 40 òí óñ õýìíýæ áàéãàà õýðýã àæ. Ýðäýìòäèéí 
ñóäàëãààãààð íýã òóãàëûã ìàõ áýëòãýëä ÿâóóëàõ õ¿ðòýë 
40 ãàðóé òí óñ çàðöóóëäàã áàéíà. Òýðáýýð “Õ¿í òºðºëõòºí 
ºäãºº äîëîîí òýðáóì áîëòëîî ºññºí. Ãýõäýý õýðýãëýýíèé 
õóâüä äîëîîí èõ íàÿä õ¿íèé õýðýãëýõ õýìæýýíèé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîîä áèåò, áèåò áóñ õýðýãëýýã õýðýãëýæ 

áàéíà ãýñýí ñóäàëãàà áàéäàã. Òèéìýýñ áèä èë¿¿äýë 
õýðýãëýýãýý áàãàñãàõ õýðýãòýé” ãýëýý. 

Ò¿¿õèéí ÿâöàä øàøèí, øèíæëýõ óõààí õî¸ð íýãíèéãýý 
¿ã¿éñãýæ èðñýí. Õàðèí Ä.Ýíõáàò øèíæëýõ óõààíû òàëûí õ¿í 
áîëîâ÷ Ìîíãîë çàí çàíøèë, áóðõàí øàøèí, øèíæëýõ óõààí 
ãóðâûã íÿãòëàí, õîîðîíäûí àäèë òºñººòýé áîëîí íýãíèéõýý 
äóòóóã íºõºæ ÷àäàõ ýñýõèéã øèíæèëæ áàéãàà àæ. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð, øèíæëýõ óõààíû àðãààð, äýëõèé äóëààð÷ áàéãàà, 
õºðñíèé áîõèðäîë àþóëòàé õýìæýýíä õ¿ðëýý, öýâýð óñíû 
íººö õîìñäîëîî ýíý á¿õýí áîëîõã¿é á¿òýõã¿é çýðýã òàëààð 
ñàíóóëæ, íýýí èëð¿¿ëñýí õýðýã. Çàðèì òàëààð ýäãýýðèéí 
ýñðýã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé àðãà õýìæýý àâäàã 
ãýõäýý ¿ð ä¿í áàãà, çàðèì àñóóëòûíõ íü õàðèó îëäîõã¿é 
áàéíà. Õàðèí áóðõàí øàøíû õóâüä í¿ãýëèéã òýâ÷èõ, áóÿí 
¿éëäýõ. Ìîíãîë çàí çàíøëûí òóõàéä áóëàãèéí ýõýíä õèðòýé 
õóâöñàà óãààõã¿é áàéõ, í¿¿õäýý áóóðèà çààâàë öýâýðëýõ 
¸ñòîé çýðýã íü íîãîîí õºãæëèéí ýíãèéí æèøýý áºãººä  
äýýðõ îëîí àñóóëòûí õàðèóëò, ãàðö þì. Íýãýíòýý Àëáåðò 
Ýéíøòåéí “Øèíæëýõ óõààíã¿é øàøèí ñîõîð, øàøèíã¿é 
øèíæëýõ óõààí äîãîëîí” ãýæ õýëñýí íü áèé. 

Òýðáýýð “Áèä  õ¿é íýãäëèéí ¿åä àìüòíû ìàõààð 
õîîëëîæ, õîã íîâøîî õàà íýãòýý çàìáàðààã¿é õàÿäàã 
áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð áèä XXI çóóíû ñî¸ëò íèéãýìä 
àìüäàð÷ áàéãàà. Ãýõäýý ºäãºº õ¿ðòýë àìüòíû ìàõ èäýæ, 
àðüñ øèðýýð íü õóâöàñëàæ, õîãîî çàìáàðààã¿é õàÿæ, ìîäîî 
îãòîëæ, ãàçðàà óõàæ áàéíà. Òýãýõýýð  áèä õ¿é íýãäëèéí 
¿åèéíõýýñ þóãààðàà èë¿¿ áàéãàà þì áý. Òîâ÷õîíäîî áèä 
õýðýãëýýãýý õàíãàõûí òóëä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ýõ 
äýëõèéäýý õîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áàéíà” ãýñýí 
þì. 

Õàðèí Ýíõáàò äîêòîð èíãýæ àìüäðàõûã õ¿ñäýãã¿é. 
Òèéìýýñ  õ¿í á¿ð õýðýãëýýãýý áàãàñãàæ, áóðóóòàé ¿éëäëýý 
çîãñîîõ íü áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ õèéãýýä íîãîîí 
õºãæèëä îðóóëæ áóé áèäíèé õóâü íýìýð áèëýý. 

Õ¿é íýãäèéí ¿åèéíõíýýñ áèä þóãààðàà èë¿¿ áàéãàà þì áý                                                        

Ä.Ýíõáàò
/ØÓÒÈÑ-èéí õàðúÿà èííîâàöèéí 
ãàçðûí äàðãà/:

“Íàð ãàð áóóãàà ãàðãàí ÑÎ2-
îîð áóóäñàí. Õàðèí õ¿ì¿¿ñ èõ 
áóó ãàðãàæ èë¿¿ èõ ÑÎ2-îîð 
áóóäàæ áàéíà” /“Õàëóóí õàâòãàé 
õàâ÷èãäìàë äýëõèé” íîìîîñ 
èøëýâ/. 
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Áèçíåñ

Ýðñäýëèéã àëõàìòàéãàà íèéö¿¿ëýí íºëººëëèéã íü áóóðóóëæ 
áàéõ ¸ñòîé

ª.Ãàíçîðèã/“Ìàíäàë Æåíåðàë äààòãàë”êîìïàíèéí 
åðºíõèéëºã÷/: 

-Õ¿íèé àìüäðàëûí àëõàì á¿ð ýðñäýëèéã äàãóóëæ áàéäàã.
Òóõàéí ýðñäýëèéã àëõàìòàéãàà íèéö¿¿ëýí íºëººëëèéí 
õ¿÷èéã íü áóóðóóëæ áàéõ õýðýãòýé. Ýðñäýë áèäíèé àìüäðàëä 

áàéíãà îðøäîã. Ýíý áîë èðãýí õ¿íýýñ ýõëýëòýé àñóóäàë. 
Ýðñäýëèéã òîîöíî ãýäýã áîë ¿åðèéí àìàí äýýð î÷îîä ãýðýý 
áàðèàä ñóó÷èõã¿é áàéõûã õýëíý.   

Òóõàéí àëáàí áàéãóóëëàãà á¿ð ýðñäýëèéí ñàéí 
óäèðäëàãàòàé áàéñíààð ¿íäýñòíèé õýìæýýíä ìàø òîì 
à÷ õîëáîãäîëòîé  ãýäýã ¿¿äíýýñ ýíý ôîðóìûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýíý õýìæýýíä õ¿ðýõ 
àðàé áîëîîã¿é áàéíà. Áàéãóóëëàãà áîëãîí ººðèéí ¿éë 

“Õýðâýý èíãýâýë ÿàõ âý” ãýäýã 
àñóóëòàä õàðèóëæ ÷àääàã áîë
   

“Ìàíäàë Æåíåðàë äààòãàë” êîìïàíèàñ ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí ôîðóì çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý.  Äºðâºí 
õýñýãòýé áîëñîí òóñ ôîðóìûí ýõíèé õýñýãò òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õèéæ áóé  àðãà õýìæýý 
áîëîí öààøäûí ÷èã õàíäëàãà ÿìàð áàéõ. Ýðñäýëèéí 
ìåíåæìåíòèéí õýðýãæèëò, àõèö äýâøèë áèçíåñèéí 
ñàëáàðò ÿìàð àøèã òóñ ¿ç¿¿ëýõ âý?  Óëñûí ýðñäýëèéã 
áàãàñãàõûí òóëä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõýí 
õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ íü ç¿éòýé  ãýõ ìýò 
àñóóäëààð èëòãýë òàâüæ, òóõàé á¿ðä íü õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëæ, ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ  áîëîìæ îëãîæ 
áàéñàí. Õàðèí áóñàä õýñýãòýý áèçíåñèéí ñàëáàðûíõíû 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéäàë 
áîëîí òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë, øèéäâýðëýõ àðãà 
çàìûã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýñýí èëòãýë¿¿ä  òàâüæ, 
ººð ººðñäèéí ñàëáàðûíõàà ýðñäýëèéã òîäîðõîéëæ, 
áàãàñãàõ òàë äýýð ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýã 
òàíèëöóóëñàí þì. Õóðàë çîõèîí áàéãóóëàã÷èä áîëîí 
îðîëöîã÷äûí òºëººëëººñ ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò ãýæ 
þó áîëîõ, ò¿¿íèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü îíîâ÷òîé 
áîëîõ òàëààð òîäðóóëëàà.

Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò

ª.Ãàíçîðèã Ä.Æàðãàëñàéõàí

Ñòåôåí ÊëàéÆîí Âèéäîí
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àæèëëàãààíäàà  òîõèðñîí ýðñäýëèéí áîäëîãî,  ÷èãëýë,  
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé áàéõ õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä áèå äààñàí õýëòýñòýé áîëæ áàéíà. Íèéãýì äýõ 
ýðñäýë áàãà áàéõ òóñàì äààòãàëûí êîìïàíèä àøèãòàé ø¿¿ 
äýý. Òºðèéí íýãäñýí áîäëîãî õýðýãòýé áàéíà ë äàà.  Îäîî 
áèäýíä òóëãàìäààä áàéãàà àñóóäàë íü Òºðèéí ìýäýýëëèéí 
íýãäñýí ñàíã áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. Èíãýñíýýð îëîí àñóóäëûí  
¿¿ñâýðèéã òîäîðõîéëæ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýëèéã 
òîîöîîëíî.

Òºð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõã¿é áàéíà

Ä.Æàðãàëñàéõàí /Ýäèéí çàñàã÷/: 
-Óëñ îðîí áàÿæèõûí õýðýýð ýðñäýë íýìýãääýã. Èéìýýñ 

ýíý áîë òîõèîëäëûí áèø óóëçàëò þì. Ýðñäýë íèéãìèéíõ, 
êîìïàíèéí ãýõ ìýò îëîí òºðºë áàéäàã. Àþóëã¿é áàéäëûã íýã 
õ¿í äýýð òóñãàéëàí áèé áîëãîæ áîëäîãã¿é, á¿õíèéã õàìàðäàã 
ç¿éë. Ýðñäýë íü õ¿í á¿ðèéí, àéë ºðõ áîëãîíû áàéãóóëëàãà 
òºð, çàñàã á¿ãäèéí àíõààðàëäàà àâàõ àñóóäàë þì. ßã ë ýð¿¿ë 
ìýíä øèã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãàà çºâ ñîíãîõ õýðýãòýé. 
Á¿õ ò¿âøèíä õýðâýý èíãýâýë ÿàõ âý?  ãýäýã  àñóóëòàä 
õàðèóëæ ÷àääàã áîëñîí áàéõ õýðýãòýé þì.

Òºð õ¿íèé ýðõ, õºðºíãº,  àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëíà ãýñýí 
¿íäñýí ãóðâàí ¿¿ðýãòýé. Àþóëã¿é áàéäëûã  õàìãààëàõ áèø, 
áîëãîõã¿éí òºëºº, áîë÷èõâîë ÿàõ âý ãýäýã òàë äýýð òºëºâëºæ 
ñóðàõ ¸ñòîé. Îíöãîé áàéäëûí àëáàíû õ¿íèé òàâüñàí  èëòãýë 
äýýð ãàðëàà ø¿¿ äýý. Ãóðâàí ãàçàð ãàë ãàðâàë òýðýíä õ¿ðýõ 
õ¿í, õ¿÷ áàéõã¿é òóõàé.  Òºð õèéõã¿é áàéíà, õàðèóöëàãàã¿é 
áàéíà. Ýíý áîë áèäíèé áîëîí ¿ð õ¿¿õäèéí ìààíü àìüäðàëûí 
áàòàëãàà ø¿¿ äýý. Èéìýýñ áèä øààðäàõ  õýðýãòýé.

Ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë ãýäýã áîë ººðºº ìºíãº

Ñòåôåí Êëàé /ÕÀÀÍ áàíêíû Ýðñäýë õàðèóöñàí 
çàõèðàë/: 

-Áàíêíû ñàëáàðò “Ìºíãºº çýýëýýä äàðàà íü ýðã¿¿ëæ 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áîë ÿàõ âý” ãýäýã ë ãàíöõàí ýðñäýë áàéäàã 
ãýæ áîääîã ë äîî. Ãýâ÷ ¿¿íýýñ ãàäíà 22 òºðëèéí ýðñäýë 
áàéäàã. ßìàð ÷ ýðñäýë áàéñàí õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ýðñäýëèéã 
òàíèõ õýðýãòýé. Äàðàà íü õýð õýìæýýíèé íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ 
âý ãýäãèéã òîäîðõîéëæ äàâàí òóóëàõ ÷àäâàðûã òîãòîîíî. 
Òóõàéëáàë, áàíêíû  ºäðèéí òàéëàí òýíöýë áàðàã áàéíãà ë 
çºðäºã. Ãýâ÷ òýãëýý ãýýä áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä õ¿÷òýé 
íºëººëºõã¿é ó÷èð ¿¿íèéã íîöòîé ýðñäýëä òîîöîõã¿é ë äýý. 
Áèäýíä òîìîîõîí ýðñäýëä îðâîë ÿàõ âý ãýñýí òºëºâëºãºº 
áèé. Ýíý íü áèä ýðñäýëèéã õ¿ëýýæ àâàõ óëìààð äàâàí òóóëæ 
õýðõýí  õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà áóöàí îðîõ âý ãýäýã 
áàéãàà þì. Ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë ãýäýã áîë ººðºº ìºíãº. Ìºí 
ñàíõ¿¿ãèéí áóñ ýðñäýë ãýæ áèé. Ýíý íü ºðñºëäºã÷èä áîëîí 
ìºíãºº õàäãàëóóëàã÷ áîëîí çýýëäýã÷èä áàéäàã. Ýðñäýëèéã 
õýð ñàéí òîîöîîëíî òýð ÷èíýýãýýð àìæèëòûí áàòàëãàà 
õàíãàãäàíà ãýñýí ¿ã. 

Ìîíãîëä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
îëîí êîìïàíè ñóóðü ñàéòàé àð òàëòàé ó÷èð á¿ðýí óòãààð 
íü õýðýãæ¿¿ëæ ýðñäýëèéã õ¿ëýýæ àâ÷ ÷àäàæ áàéíà. Èéìä 
õýäèéãýýð øèíý îéëãîëò õýäèé ÷ òîìîîõîí ãàäíûí  õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí îëîí æèëèéí àðãà òóðøëàãà èõýýõýí òóñ áîëæ 
áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà. Íàðòàé ºäð¿¿ä áàéõàä 
áîðîîòîé ºäºð  áàñ áèé. Òýãýõýýð õýö¿¿ ¿åèéã äàâàí òóóëàõ 
áýëòãýëèéã öàã ñàéõàí áàéõàä ë õèéõ õýðýãòýé þì
100 õóâü ýðñäýëèéã òîîöîæ,  äàâæ ãàðíà ãýæ áàéõã¿é

Æîí Âèéäîí /“Îþóòîëãîé”êîìïàíèéí  Ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãà, õýðýãæèëò õàðèóöñàí ìåíåæåð/: 

-Ýðñäýë ãýäýã áîë åðººñºº ë èðýýä¿éã òààâàðëàõ àñóóäàë 
þì.  Þóí ò¿ð¿¿íä ýðñäýëýý îíîâ÷òîé çºâ òîäîðõîéëîõ  
øààðäëàãàòàé. ¯ðãýëæ  ÿâ öàâ òîõèðóóëñàí òºëºâëºãºº ãýæ 
áàéõã¿é ë äýý.  ªºðººð õýëáýë, ýðñäýëèéã 100 õóâü òîîöíî, 
äàâæ ãàðíà ãýæ áàéõã¿é. Ãýâ÷ èõýíõ àëäàà ýíäýãäëèéã 
çàñàí ñàéæðóóëíà ë ãýñýí òîîöîîëîë áàéäàã. Èðýýä¿éä 
Îþóòîëãîé,  Òàâàíòîëãîéã äàãàñàí îëîí ººð÷ëºëò ãàðàõ íü 
ìýäýýæ. ¯¿íèé íýã íü ýíý ÷èãëýëèéí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí 
õóðäàöòàé õºãæëèéí àñóóäàë áàéõ áîëîâ óó. Áèäíèé õóâüä 
õýäýí çóóí  òîì, æèæèã  ýðñäýë áèé. Áèä óðüä÷èëàí òîìîîõîí 
ýðñäýë¿¿äèéí íºëººëëèéã  áàãàñãàõ òàë äýýð àæèëëàäàã. 
Òóõàéëáàë,  ãàçàð õºäëºëò áîëëîî ãýæ áîäîõîä áèäíèé 
á¿òýýí áàéãóóëàëò òýñýæ ÷àäàõ óó ýñâýë áîëîõ íü òîäîðõîé 
áîëâîë õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý ãýäýã ÷ þì óó. Èðýõ 
æèëýýñ ìýðãýæèëòí¿¿ä àâ÷ðàõ áîäîëòîé áàéíà. Ãýõäýý íýí 
ò¿ð¿¿íä ýíý òàëûí äîòîîäûí áîëîâñîí õ¿÷èíã 2012 îíû 
ýõíèé óëèðëààñ ñóðãàõ, ººðèéí ìýäëýãýý øèëæ¿¿ëýõ  òàë 
äýýð áýëòãýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, èíæåíåð õóóëü÷äààñ 
á¿ðäñýí öîãö áàã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà. Ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãà íü íýã, õî¸ð ºäðèéí äîòîð á¿ðýí óòãààðàà 
õýðýãæýýä òºëºâø÷èõ ç¿éë áèø ë äýý. Äîð õàÿæ õî¸ð ãóðâàí 
æèë õýðýãòýé. 

Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã Ìîíãîëäîî çºâ íóòàãøóóëàõ òàë äýýð 
àæèëëàæ áàéíà

  
Ä.Îþóí÷èìýã/ ÃÅÃ-ûí äýä äàðãà/: 
Ýíý ôîðóìààð ãààëèéí áàéãóóëëàãà áèçíåñèéí 

ñàëáàðûõàíòàé õàìò ñóóãààä ò¿íøëýëèéí çàìààð 
õóäàëäààã õºíãºâ÷èëæ áàðààíû ýðãýëòèéã ÿàæ ò¿ðãýñãýõ 
âý ãýäýã àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. 
Áèä ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð ¿éë 
àæèëëàãàà èë¿¿ îþóíëàã, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé áîëæ 
èðñýí þì. Ãýâ÷ ýíý íü áèäíèé õÿíàëò øàëãàëò ñóëàðíà ãýñýí 
¿ã áèø ë äýý. Áàðààã ýçýíä íü îëãî÷èõîîä äàðààãààð íü 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõ øàëãàëòûã 
õóóëèéí äàãóó õèéõ áîëîìæòîé. Í¿¿ð òóëñàí ãààëèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíû õàðèëöààíä ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã 
îðóóëæ èðñíýýð  ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãàà. Ó÷èð íü,  òýä 
ñèñòåìèéí äîõèî ºãñíèé äàãóó ë øàëãàõ áîëñîí þì. 

ªºðººð õýëáýë,  õÿíàëò øàëãàëòàà çºâ çîõèñòîé ÿâóóëàõ, 
õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ ãýñýí ýíý õî¸ð ¿¿ðãèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé áîëñîí ãýñýí ¿ã ë äýý. Äýëõèéí ãààëèéí 
áàéãóóëëàãûí òóðøëàãûí äàãóó ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã 
ñóäàëæ Ìîíãîëäîî çºâ íóòàãøóóëàõ òàë äýýð ººðñäèéí 
àæëàà ÷èãë¿¿ëæ áàéíà.

Ýðñäýëèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí áàéãóóëíà 

Õóðëûí äàðààãààñ Ìîíãîëûí ýðñäýëèéí èíñòèòóöè  
áàéãóóëàõààð áîëñîí þì. Ìîíãîëûí àíõíû õóâèéí õýâøëèéí 
ñàíàà÷ëàãà õýäèé ÷ òºðèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä 
äýìæèã÷ýýð îðîëöîíî ãýäãýý èëýðõèéëñýí áàéíà. Òóñ 
áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîëûí  ýðñäýëèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýí õýëáýðýýð àæèëëàõ áºãººä ýðñäýë õààíààñ ¿¿ñýæ 
áàéíà âý, õýðõýí áóóðóóëæ áîëîõ âý ãýäýã àñóóäàë äýýð äîðâèòîé 
àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà àæ. 

Áèçíåñ
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Ýð¿¿ë ìýíä

×èìýýã¿é òàõàëòàé ºäºð á¿ð òýìö

Ãýð á¿ëýýðýý àíõàí øàòíû îéëãîëòòîé áîëñîí íü

Ýýæýýñ ìèíü äóòóóã¿é à÷, çýýãýý ýíãýðòýý 
òýâýð÷ ºñãºñºí ýìýý ìèíü òàâàí æèëèéí ºìíººñ 
÷èõðèéí øèæèíòýé ãýæ îíîøëîãäñîí þì. Òóðàõ, 
àìàðõàí ÿäðàõ, àì íü öàíãàõ ãýýä ñàõàðûí ºâ÷íèé 
øèíæ òýìäýã áàãà áàãààð ë èëýð÷ áàéæ. Òóõàéí ¿åä  
ºâ÷íèé õýëáýð  äàëä áàéñíûã íü äààí÷  ìýäýýã¿é. 
Ñóìûí ýì÷ òºäèéëýí àíçààðààã¿é þì áèëýý. Ìºíººõ  
ë áèäíèé õàéõðàìæã¿é, õàéíãà, ýð¿¿ë ìýíäýý íýãò 
áóñ  õî¸ðäóãààðò  òàâüäàã  çàíãààñ áîëñîí ãýõ ¿¿ äýý. 
ªºðºº ººðòºº ýì÷ áàéõ íü áèäíèé ¿¿ðýã áîë÷èõñîí 
ºíºº ¿åýñ òàâàí æèëèéí ºìíºõ íºõöºë  áàéäàë àðàé 
ë ººð áàéñàí þì. ×èõðèéí øèæèíãèéí  ºâ÷ëºëèéã 
áóóðóóëàõààð Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû óðñãàë çàðäàëä 
õºðºíãº ìºíãº òºñºâëºäºãã¿é áàéæýý. Îðîí íóòàãò 
áîë  ñàõàðûí ºâ÷íèé òàëààð èðãýä áèòãèé õýë, ýì÷ 
íàð íü ÷  ñàéí ÿðüäàãã¿é  áàéâ. 

Ýìýý ìààíü ñàõàðòàé ãýñýí  îíîø òîãòîîëãîí 
áàéíãûí ýì÷èéí õàðàà õÿíàëòàä áàéæ, èäýæ, óóõàà 
õ¿ðòýë öýãíýõ áîëñîí. Òýðáýýð Óëààíáààòàð õîòîä 
øèëæèí èðýýä, ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí õàðüÿàò èðãýí 
áîëñîí þì. Òóñ ä¿¿ðãèéí ýìíýëýã  ÷èõðèéí øèæèíòýé 
òýìöýõ ãàðûí òàâàí õóðóóíä áàãòàõ ýì÷òýé.  

Ýìýýãèéí èäýõ õîîë íü õ¿ðòýë õýìæýý, 
õÿçãààðòàé. Õàð òàëõ, õî¸ðäóãààð ãóðèë, áàéöàà 
ãýñýí õýäõýýí òºðºëä  ýðãýëäýæ ò¿¿íäýý äàñàõ ãýæ 
÷àìã¿é ÿäàðñàí. Áàéíãà óóäàã ñ¿¿òýé öàéã íü õ¿ðòýë 
õîðèãëîæ áàéâ. “Èäýõ þì îëäîõã¿é þì àà, õ¿¿ ìèíü. 
Á¿ãäèéã áîëîõã¿é ë ãýýä áàéõ þì” õýìýýí çàðèìäàà 
î÷èõîä áóõèìäàíãóé ñóóäàãñàí.  

Ýíý ¿åýñ ë ìàíàé ãýð á¿ë ÷èõðèéí øèæèí ãýõ 
ºâ÷íèé òàëààð “àíõàí øàò”-íû îéëãîëòòîé áîëæ, óã 
ºâ÷íèé ýñðýã ãýð á¿ëýýðýý òýìöýæ  ýõýëñýí. Ñàõàðûí 

õýìæýýã èõ áàãà áàéãààã òîãòîîõ òåñò, ç¿¿, ýì çýðýãò  
æèëäýý 400 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã çàðöóóëäàã áîëîõûã 
ä¿¿ ìààíü õîæèì òîîöîæ ¿çñýí áàéíà áèëýý. ×èõðèéí 
øèæèíòýé õ¿íèé  èäýõèéã õîðèãëîñîí  õîîë õ¿íñíèé 
æàãñààëò  äîòîð ýìýýãèéí ìààíü õàìãèéí äóðòàé  
õîíèíû ìàõ õ¿ðòýë áàãòäàã. Ãýòýë õàìãèéí äóðã¿é 
àäóóíû  ìàõûã  áàãà õýìæýýãýýð õýðýãëýæ áîëíî 
ãýýä çàà÷èõàæ. Òýãýõýýð ìîíãîë÷óóäûí  ººõòýé ìàõ 
èäýõ  íèéòëýã õ¿ñýë  íèéòýýðýý ÷èõðèéí øèæèíòýé 
áîëîõîä íºëººëæ áîëçîøã¿é þì. 

Èéì òºðëèéí ºâ÷èíòýé õ¿íèé õàìãèéí õàòóó ÷àíãà 
ìºðäºõ ç¿éë íü õîîëëîëò. Òèéì áîëîõîîð õîîë õ¿íñíèé 
õóâüä òàâàí æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëàõàä îäîî 
õàðèí ñîíãîëòòîé áîëæýý. Ñàõàðûí ºâ÷èíòýé õ¿íä 
çîðèóëñàí ýì÷èëãýýíèé çîðèóëàëòòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä ¿éëäâýðëýõ áîëñîí íü òóí 
í¿äýý îëñîí õýðýã. Ñàõàðòàé õ¿íä çîðèóëñàí àìòòàí 
øèìòòýíèéã  õ¿ðòýë ìàíàéõàí èìïîðòîëæ áàéíà. 

“×èõðèéí øèæèíòýé òýìöýõ äýëõèéí ºäºð” æèë 
á¿ðèéí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 14-íä òîõèîäîã. Ýíý 
ºäºð Òºâ òàëáàéä ÝÌØÓÈÑ-èéí îþóòíóóä òóñ  ºâ÷íèé 
ýñðýã “Öýíõýð öàãèðàã” æàãñààë çîõèîí áàéãóóëæ, 
ºâëèéí æàâðûã ¿ë àæðàí èðãýäèéã ýíý àþóëò ºâ÷íèé 
ýñðýã óðèàëñàí þì. “Ýð¿¿ë ìýíäèéã ñîíãî¸” ãýñýí 
óõóóëàõ õóóäàñ íààæ ÿâàà îþóòíóóä èðãýäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìàíààíä çîãñîõ, èðýýä¿éí ýì÷èéíõýý 
õºäºëìºðèéã ¿¿ãýýð íýýñýí áàéõ.  Õàðèí Óëñûí 
êëèíèêèéí òºâ ýìíýëãèéí Äèàáåòèéí òºâººñ ººðèéí 
áàéðàíäàà ºäºðëºã çîõèîí áàéãóóëæ, ÷èìýýã¿é 
òàõëûí ýñðýã  òýìöñýí.

XIX çóóíû ñ¿¿ë÷ýýð “Diabetes mellitus” áóþó 
÷èõðèéí øèæèí ºâ÷èí äýëõèé íèéòèéã àéëãàõ áîëæ. 
Õýò òàðãàëàëòûí ó÷èð øàëòãààí íü ýë ºâ÷èíòýé 
õîëáîîòîé áàéíà. Äýëõèé äýýð óã ºâ÷íººñ áîëæ 
íàéìàí ñåêóíä òóòàìä íýã õ¿í õîðâîîã îðõèæ áàéãàà 
ãýñýí òîîí ìýäýýëýë áàéíà. ªäãºº òóñ ºâ÷íèé òàðõàëò 
äýëõèéí õýìæýýíä ºñºæ, ºâ÷ëºë íàñ áàðàëòààðàà 
ç¿ðõ ñóäàñ, õîðò õàâäðûí äàðàà îðæ áàéãàà ãýñýí  
ò¿ãø¿¿ðòýé ìýäýý áèé. 

ÄÝÌÁ-ûí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíýýñ ¿çýõýä 
÷èõðèéí øèæèí ºâ÷íèé òàðõàëò 15 æèë òóòàìä 
õî¸ð äàõèí íýìýãäñýí áàéíà. 2010 îíû áàéäëààð 
öýíõýð ãàðèã äýýð 285 ñàÿ õ¿í èéì òºðëèéí ºâ÷íººð 
ºâ÷ëººä áàéãàà áîë 2030 îí ãýõýä 436 ñàÿä õ¿ðýõ 
ìàãàäëàëòàéã Îëîí óëñûí äèàáåòèéí õîëáîîíîîñ 
ìýäýãäñýí àæýý.  Äýëõèé íèéò óã ºâ÷ëºëèéí õóðäûã 
ñààðóóëæ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä  çîõèñòîé 
õîîëëîëò, õºäºëãººíèéã èë¿¿ä ¿çýõ áîëæýý. Èõ 
Áðèòàíè óëñ ÷èõðèéí øèæèíòýé èðãýääýý öóñàí äàõü 
ñàõàð  õýìæèõ àïïàðàòûã ¿íýã¿é îëãîæ, çºâ õîîëëîëò, 
õºäºëãººíòýé áàéäëûã ýðýëõèéëýõ áîëñîí áàéíà. 
Õàðèí ìîíãîë÷óóä ÷èõðèéí øèæèíòýé õýðõýí  òýìöýæ 
áàéãàà áèëýý.
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Õýðýâ Òà ºâ÷èëñºí áîë äàðààõ çºâëºãººã àíõààðíà óó

“Íèéãìèéí áóõèìäàë, õîòæèëò, àæëûí ñòðåññ, õýò ñóóãàà 
àæèë ýðõëýëò, àæèëã¿éäýë, õ¿íñ òýæýýë äýõ  áàéãàëèéí 
ãàðàëòàé õ¿íñíèé õýðýãëýý áàãàñàæ  áàéãàà íü ìºí ë äýýðõ  
ºâ÷íèé òàðõàëò  äýãäýõýä íºëººëæ áàéíà” õýìýýí Óëñûí 
êëèíèêèéí òºâ ýìíýëýãèéí Äîòîîä ø¿¿ðýë áóë÷èðõàéí ýì÷ 
Ö.Áîäüöýöýã õýëñýí þì. Òýðáýýð óëàìæëàëò õîîëëîëòûí 
ñî¸ë àëäàãäàæ áàéãàà íü ñàõàðûí ºâ÷ëºë íýìýãäýõ øàëòãààí 
áîëæ áàéãààã  ñàíóóëëàà. 

 Áèä ºâäºæ, ¸îëîõ ¿åäýý ë ýìíýëýã, ýì÷ õî¸ðûã ñàíàäàã. 
Óíàæ, ñºõºðòëºº àæèëëàæ, áîäãàëü áèåý òºìºð ìýò áîäîõ íü 
ýí¿¿õýíä. Õîæèì íü ýð¿¿ë ìýíä õýìýýõ òîì õºðºíãºº àëäñàí 
áàéõ íü õàðàìñààä ÷ áàðàìã¿é. Òèéìýýñ ºâäºõººñºº ºìíº 
ýìíýëýã, ýì÷ õî¸ðòîé “íàéç” áàéìààð ñàíàãäëàà. ×èõðèéí 
øèæèíãýýð ºâ÷èëñºí  ìîíãîë õ¿íèé òîî ºäãºº 20 äàõèí 
íýìýãäñýí áàéíà. 1999 îíä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òàðõàëòûí 
ñóäàëãààãààð õ¿í àìûí ãóðâàí õóâü íü èéì òºðëèéí ºâ÷òýé 
áàéñàí áîë 2009 îíû ñóäàëãààãààð 6.5 õóâüä õ¿ðýýä 
áàéãàà àæ. Àðâàí æèëèéí äîòîð óã ºâ÷ëºë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëñíûã õàðóóëàõ òîì òîî áàéãàà áèç. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýäèéí çàñàã ºñºæ, èðãýäèéí îðëîãî 
íýìýãäýæ, öàëèí òýòãýâýð ºññºí õýäèé ÷ ºâ÷ëºë áóóðààã¿é 
20 äàõèí íýìýãäñýí áàéãàà íü àíõààðàë òàòíà. Îëñîí õýäýí 
òºãðºãèéíõºº õý÷íýýí õóâèéã íü áèä ýð¿¿ë áàéõàä  çàðöóóëæ 
áàéãàà áèëýý ãýæ áîäîõîä õ¿ðëýý. Õàìðûí õàíèàä õ¿ðýõýä  
ýì òàí ñóðàãëàñàí áîëîîä õàãàñ äóòóó ýäãýýõ íü ìîíãîë çàí 
áàéæ ìýäýõ. ¯íýò áèåý ¿íýã¿é ¿ðýõ, ¿ë õàéðëàõ íü äààí ÷ 
áèäíèé äóòàãäàë ãýìýýð. ªâäºõã¿é ë  áîë ýð¿¿ë ãýñýí îíîø 
ººðòºº  òàâüäàã. Èäýõ, èäýõã¿é õîîë õ¿íñ  õýðýãëýíý. Áîëæ  
ºãâºë ýìíýëãýýñ “çóãàòíà”.

Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã ìóóëæ, ÷è÷ëýõýýñýý  èë¿¿òýé  èðãýä 
ººðñäèéíõºº ýð¿¿ë ìýíääýý àíõààðàõ íü ÷óõàë áîëæýý. 

ªâäºõã¿éí òóëä äàâñíû õýðýãëýýãýý áàãàñãàæ áàéíà

“Öóñàí äàõü ñàõàðûí õýìæýýã èõýñãýäýã áîäèñûí 
ñîëèëöîîíû ºâ÷íèéã ÷èõðèéí øèæèí ãýíý” õýìýýí  
Äèàáåòèéí òºâººñ ãàðãàñàí ýìõýòãýëä òýìäýãëýæýý. 
ÝÌß, Ìîíãîëûí ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñëººñ “Çîõèñòîé õîîëëîëò, èäýâõòýé 
õºäºëãººí” îëîí íèéòèéí êàìïàíèò àæëûí õ¿ðýýíä 
“Àìüäðàëûí çºâ õýâøèëä àëõàì àëõìààð” çºâëºìæèéã 
ãàðãàæýý. ¯¿íä òýìäýãëýñíýýð íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í 
á¿ð õîíîãò 25 ãðàìì ýñëýã á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýâýë 
çîõèìæòîé õýìýýí ¿çæýý. Ýñëýã  á¿òýýãäýõ¿¿íä  
õî¸ðäóãààð ãóðèë, õèâýã çýðýã àëü áîëîõ õèìèéí 
íàéðëàãà òºäèéëýí îðîîã¿é ç¿éë áàãòàõ íü.  Ìºí òºðºë 
á¿ðèéí æèìñ, õ¿íñíèé íîãîî íü çîõèñòîé õîîëëîëòûí 
ñóóðü á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõûã îíöîëñîí áàéíà. ªäºðò 
äîð õàÿæ òàâàí óäàà æèìñ, íîãîî èäýõ õýðýãòýé 
áîëîõûã ÷ çºâëºæýý. Õýäèé áèä “õ¿íä õîîë” áóþó 
ìàõàí õîîëûã ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýäýã ÷  ýð¿¿ë õîîëîëòîä 
äàäàæ õýâøèõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. Õàð ÷àâãà, 
àëèì, ëèéð, ºðãºñò õýìõ, ëóóâàí, ¿çýì çýðãèéã õîîë 
õ¿íñýíäýý õýðýãëýæ áàéõûã ÷ ýì÷  çºâëºæ áàéíà ëýý. 

×èõðèéí øèæèí ºâ÷íººñ óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ çºâëºãºº 

1.	Èäýâõòýé õºäºëãººíòýé áàéõ, ºäºð á¿ð õàìãèéí 
áàãàäàà 30 ìèíóò àëõàæ, ã¿éõ. Ñïîðòîîð òîãòìîë 
õè÷ýýëëýæ áàéõ.

2.	Õîîëîíäîî äàâñ áàãà õýðýãëýæ öàéãàà äàâñã¿é 
óóõ

3.	Àðõè, òàìõèíû õýðýãëýýã õÿçãààðëàõ

4.	Õîîëîíäîî ìàë, àìüòíû ãàðàëòàé ººõ, òîñûã 
áàãà õýðýãëýæ õýâøèõ

5.	Òºìñíººñ áóñàä íîãîîã õîîëîíäîî ò¿ëõ¿¿ 
õýðýãëýõ

6.	Áèåèéí æèí õýâèéí ýñýõýý øàëãàæ áàéõ

ßàãààä ÷èõðèéí øèæèíãýýð ºâ÷èëäºã âý?

×èõýð, ñàõàð èõ èäýæ õýðýãëýýã¿é àòàë ÿàãààä ÷èõðèéí 
øèæèí ºâ÷èíòýé áîëäîã áèëýý õýìýýí èðãýä ãàéõøèðäàã. 
Ãýòýë óã ºâ÷èí íü ÷èõýð, ÷èõýðëýã á¿òýýãäýõ¿¿í èõ õýðýãëýõýýñ  
èë¿¿òýé, àìüäðàëûí áóðóó õýâøëýýñ ¿¿äýëòýé áîëîõûã ýì÷ 
íàð õýëæ áàéíà. Çîõèñã¿é õîîëëîëò, ñýòãýë ãóòðàë, òàðãàëàëò, 
óäàìøèë,  òàìõè òàòàõ, àðõè õýòð¿¿ëýí õýðýãëýõ, õºäºëãººíèé 
õîìñäîë íü ÷èõðèéí ºâ÷èíä ºðòºõ ñóóðü øàëòãààí áîëäîã 
àæýý. 
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Áèçíåñ

Áèçíåñ çºâëºãºº

Õ¿í òºðºëõòíèé óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýõ õýðýãëýý, 
ºäðººñ ºäºðò áóóðàõ áàéãàëèéí íººö áàÿëàã, îí æèëýýð 
¿ðãýëæëýõ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë äýëõèéí õýìæýýíä í¿¿ðëýí 
àéñóé. Ãýñýí õýäèé ÷ áàéãàëü îð÷èí áà ººðñäèéí èðýýä¿éäýý 
õºðºíãº îðóóëàõ íºõöºë áàéäàë àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
õóâüä îäîîãèéíõîîñ õýçýý ÷ èë¿¿ ñàéí áàéãààã¿é. Óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí óëìààñ òîõèîõ áîëñîí ¿é îëîí 
òîîíû áàéãàëèéí ãàìøèã áèä á¿ãäýä íýãèéã ºã¿¿ëíý. Òýð 

íü þó âý ãýâýë áàéãàëü ýõýä õ¿í áèø, õàðèí õ¿íä áàéãàëü 
çàéëøã¿é õýðýãòýé àæ. Èéìýýñ áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ 
íü òîãòâîðòîé áàéäàëä îðóóëàõ õóâü íýìýð òºäèéã¿é, 
çºâ ñòðàòåãèéã àøèãëàâààñ êîìïàíèóäûí óðò õóãàöààíû 
òóðø àøèãòàé îðøèí òîãòíîõûí ¿íäýñ þì. Ýíý óäààãèéí 
áèçíåñèéí çºâëºãººã àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíèóäûí 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëæ áýëòãýëýý.

Íîãîîí àæ àõóéí íýãæ- àìæèëòûí ¿íäýñ

Ýõ ñóðâàëæ: smallbiztrends.com, http://www2.wwf.fi/green_office/guidelines_for_the.html

	 Äàõèí áîëîâñðóóëñàí öààñûã õýðýãëý. Ìºí çºâõºí 
øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìòûã áè÷ãèéí öààñíûõàà õî¸ð òàë 
äýýð õýâëýæ áàéõ. 
	 Õóðàë öóãëààí, ¿äèéí öàéíû çàâñàðëàãà, àëèâàà 

àðãà õýìæýýíèé ¿åä àæëûí àëáàí òàñàëãààíûõàà ãýðýë, 
êîìïüþòåð, õýâëýã÷ ìàøèí, ñêàéíåðûã óíòðààæ ñóðàõ. 
Òîîöâîîñ: ºäºðò íýã öàã ãýæ áîäîõîä, äîëîî õîíîãèéí 
òóðø òàâ, ñàðä 20, æèëä 250 öàã ýð÷èì õ¿÷ õýìíýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé. Õóðàëä îðîõäîî õàðèí Òà òýìäýãëýë áè÷èõ 
öààñ, õàðàíäàà ¿çãýý ìàðòóóçàé.
	 Óíøèæ äóóññàí, òàíä áîëîí òàíàé îôôèñò õýðýãã¿é 

áîëñîí ñîíèí, ñýòã¿¿ëýý  óðæ õàÿõûí îðîíä öóãëóóëààä, 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäàä òàðààæ ºã÷ áàéâàë õî¸ð òàëäàà 
àøèãòàé. Ø¿äíèé ýìíýëýã, ãîî ñàéõíû ñàëîíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
íàð ãýýä ë õ¿ëýýëòèéí öàãàà àøèãëàæ åðòºíöèéí ñîíèí 
ñàéõíûã îëæ ìýäýõèéã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ õàà ñàéã¿é áàéäàã 
äàà.
	 Àæëûí ºðººãºº òàñàëãààíû öýöãýýð ÷èìýýðýé. 

Ýíý íü ãî¸ õàðàãäààä çîãñîõã¿é òàñàëãààíû àãààðûã 

öýâýðø¿¿ëæ, Òàíû ýð¿¿ë ìýíäýä ñàéíààð íºëººëíº. 
	 Ñýð¿¿ö¿¿ëýõ òºõººðºìæ, õºðãºã÷, êîôåíû ìàøèí, 

õîîë õàëààäàã öàõèëãààí çóóõûã ºíºº ¿åä òîìîîõîí 
îôôèñóóä õýðýãëýäýã íü õýâèéí ¿çýãäýë áîëñîí áîëîâ÷ 
ýð÷èì õ¿÷èíä õýìíýëòòýé çàãâàðûã ñîíãîîðîé.
	 Îíãîö, ìàøèíààð î÷èæ  õýí íýãýíòýé õîðîìõîí çóóð 

óóëçàõûí îðîíä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òóñëàìæòàéãààð 
àóäèî ýñõ¿ë âèäåî õóðàë õèéæ, óòñààð ÿðèâààñ çàðäàë 
õýìíýíý.
	 Àæëûí áàéðíû ãýðëèéí øèë¿¿äèéã ýð÷èì õ¿÷èíä 

õýìíýëòòýé øèëýýð ñîëèõ. 
	 Àëáàí ãàçðûí àðèóí öýâðèéí ºðººíèé ñóóëòóóðò óñ 

õýìíýã÷ íýìýëò òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ.
	 Òàíàé àæëûí áàéðàíä íîãîîæóóëñàí õýñýã áàéãàà 

áîë òýð õýñýãòýý óðãàìàë òàðüæ, øóâóó ¿¿ðëýí àìüäðàõ 
òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ.
	 Ïåñòèöèä, õ¿ëýð, õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áîëîõ 

öýâýðëýãýýíèé øèíãýí çýðýã áàéãàëü îð÷èíä õîðòîé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàæ àâàõààñ çàéëñõèé.

Àæëûí áàéðàà õýðõýí “íîãîîí” áîëãîõ âý?



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, January  48

Áèçíåñ

Òà ÿìàð Íîãîîí íîì óíøèõûã çºâëºõ âý? 

Õ¿í á¿ð ººð ººðèéí ñîíèðõëûí äàãóó 
ø¿ëýã, íàéðàãëàë, ºã¿¿ëëýã, ¿ëãýð äîìîã, àäàë 
ÿâäàë, àéìøèã ãýñýí ÷èãëýëýýð íîì çîõèîë 
óíøèæ ýíý á¿õíýýñýý àìüäðàëûí ñàéí ñàéõíûã 
ìýäýð÷, öààøäûí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ äºò çàìûã 
îëæ àâäàã áèëýý. Áèä á¿õíèé ýðãýí òîéðîíä 
ÿíç á¿ðèéí àñóóäàë ä¿¿ðýí áàéäàã áºãººä ýíý 
á¿õíèé äóíäààñ áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë õàìãààñ 
÷óõàë ãýäãèéã ýíý öàã ìº÷èä óõààð÷ áàéãàà íü 
õàðàìñàëòàé. Ñàÿõàí “Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóõàé” îð÷óóëãûí íîìûã óíøëàà.

Ýíýõ¿¿ íîìîíä îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóõàé îéëãîëò ýíý òàëààð òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä îëîí íèéòèéí /ýìýãòýé÷¿¿ä, 
õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä, àõìàäóóä/ îðîëöîî ÿìàð 
÷óõàë áîëîõ ìºí òýä íàð õýðõýí, ÿàæ, ÿìàð 
ò¿âøèíä, ¿¿ðýã ðîëüòîé  îðîëöîæ áîëîõûã óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãààð õàðóóëæ ºãñºí áàéíà. 
Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé ÿðèõûí òóëä îð÷èí 
áóþó õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí íü õàìãèéí ýõ ¿íäñèéí 

¿íäýñ ãýäãèéã áèä óõààðàõ õýðýãòýé. Óã á¿òýýëä 
÷ ýíý òàëûã ò¿ëõ¿¿ ãàðãàæ ºãñºí áàéãàà íü îëîí 
íèéòèéí ýêîëîãèéí áîëîâñðîëä ÷óõàë ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ áîëíî.

Áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëíà ãýäýã íü õ¿í 
òºðºëõòºíèé íèéãýì /áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
àìüæèðãàà/, ýäèéí çàñãèéã õàìãààëæ áàéãààãèéí 
òîä èëðýë þì. Îþóíû ýíý á¿òýýëèéã óíøèæ 
ñóóõàä áàéãàëü îð÷íû àñóäëóóäûã îáúåêò 
á¿ðýýð àâ÷ ¿çýí ÿàæ õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, 
ç¿é çîõèñòîé àøèãëàõ, òýíöâýðò áàéäëûã õàíãàõ 
àðãà çàìûã òîäîðõîéëñîí íü áèäíèé àìüäðàëä 
÷óõàë õýðýãòýé á¿òýýë áîëñîí íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä ÷ ýíý òàëðóó 
õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà áèëýý. Òîãòâîðòîé 
õºãæèëä áèä á¿õíèé îðîëöîî ìàø èõ áàéãààã 
óõààðàõ öàã íýãýíò áîëæýý.Èéìäýý ÷ ýíýõ¿¿ 
íîì íü ìèíèé àæèë, àìüäðàëä îëîí ººð÷ëºëòèéã 
àâ÷èðíà ãýäýãò áè ýðãýëçýõã¿é áàéíà.Òà óíø, 
îéëãî, îðîëäîîä ¿ç. Á¿õ ç¿éë òàíû ãàðò áàéíà.

Ïóëèòöåðèéí øàãíàëûã ãóðâàí óäàà õ¿ðòñýí 
ñýòã¿¿ë÷, òîéì÷ Òîìàñ Ë.Ôðèéäìàíû áè÷ñýí 
“Õàëóóí, õàâòãàé, õàâ÷èãäìàë äýëõèé” íîìûã 
óíøèõûã çºâëºæ áàéíà. ªíººãèéí äýëõèé 
åðòºíöºä õàìò øèéäýõ, õàìòûí õàðèóöëàãûã 
ñºõºæ ãàðãàõ ÷óõàë áàéíà. Äýëõèéã íýã õºëºã îíãîö 
ãýæ àâ÷ ¿çüå. Îíãîöíû íýã õýñýã øàòàæ, ýñâýë ýðýã 
áîîëò íü òàñðààä áàéâàë òóñ õºëºã îíãîö æèâæ 
ýõýëíý. Èéìýýñ ýõ äýëõèéãýý õàéðëàæ õàìãààëàõ 
àñóóäëûã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ õýðýãòýé þì.

Ýíýõ¿¿ íîìûã áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷ýýñ 
àâàõóëààä ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ Á.Îáàìà õ¿ðòýë 

îëîí ñàÿ õ¿íèé øèðýýíèé íîì áîëæ ÷àäñàí îëîí 
óëñûí áåñòñåëëåð çîõèîë þì. Äàÿàðøëèéí 
¿éë ÿâöûã äýëõèéí îëîí ñàÿ õ¿ì¿¿ñ øèíýëãýýð 
îéëãóóëæ ºãñºí á¿òýýë ìºí. Óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò, õ¿í àìûí ò¿ðãýí ºñºëò äýëõèéã óëàì 
õàëóóí, õàâòãàé, õàâ÷èãäìàë áîëãîæ áàéíà ãýæ 
õýëæ áîëíî. Èéì îð÷èí íèéãýìä ºíººã õ¿ðòýë 
àìüäàð÷ èðñýí õýâøìýë çàãâàðûã  õàëæ, Íîãîîí 
Êîäûã çîõèîë÷ Ôðèéäìàí íýâòð¿¿ëýõèéã óðèàëæ 
áàéíà. Òîâ÷îîð ä¿ãíýõýä, Òà áîëîí áèäíèé 
èðýýä¿é ºíººäðººñ ýõýëíý.

Ä.Äîðæñ¿ðýí 
/Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿàìíû Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ãàçðûí äàðãà/:

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Á.Áàòáîëä /Áàéãàëü Îð÷íû “Ýêî Àçè” Äýýä ñóðãóóëèéí áàãø, ÌÁÎÈÇ-èéí ÓÇÃ/:

Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷íû õºòºëáºðººñ 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí “Íîãîîí ýäèéí çàñàã ðóó 
òîãòâîðòîé õºãæèë áà ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ àðãà 
çàì” íýðòýé òàéëàí íîìûã óíøèæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
íîìûã òóõàéí ñàëáàðûí íýð õ¿íä á¿õèé îëîí 
óëñûí øèíæýý÷, ýäèéí çàñàã÷ íàð õàìòðàí 
áè÷èëöñýí áºãººä àëèâàà óëñ îðîí “íîãîîí” 
áóþó áàéãàëüä ýýëòýé, õàëã¿é áàéäàëä øèëæèõ 
íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºíä äàðàìò, ñààä òîòãîîð 

¿ç¿¿ëýõ áóñ, õàðèí ÷ õºãæëèéí îíöãîé øèíý 
õºäºëã¿¿ð áîëîîä çîãñîõã¿é, ÿäóóðëûã äîðâèòîé 
áóóðóóëæ, áàéíãûí àæëûí áàéðûã öîî øèíýýð 
øóóä áèé áîëãîäîã áîëîõûã òîãòîîæýý. Èéìä, 
ìàíàé óëñûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, çàñàã 
òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä “íîãîîí” ýäèéí çàñàã 
ðóó øèëæèõýä á¿õèé ë õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òàéëàí 
øèðýýíèé íîì áîëîõîîð áîëæýý. 

Ë.Òºð-Îä
/Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí ÒÁÁ-ûí Çàõèðàë/  
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