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Óóðõàé ãýõýýð ë àâàðãà 
ìàøèí ìåõàíèçì, í¿ñýð òîíîã 
òºõººðºìæººñ ººð íèéë¿¿ëýõ 
þì ¿ã¿é  ãýæ áîäîæ áàéâàë 
ñýòãýõ¿éãýý öýãöëýõ áîëæýý. 
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ªðñºëäººí øèð¿¿ñëýý

“ßã ë áàéñíààðàà”

...1999 îíîîñ òóñ óóðõàéí 
óäèðäëàãóóä áèîëîãèéí 
áîëîí òåõíèêèéí íºõºí 
ñýðãýýëòýä àíõààð÷ 
òîäîðõîé õºðºíãº ìºíãº 
çàðöóóëñíààð ºäãºº 129.2 
ãà òàëáàéã íºõºí ñýðãýýãýýä 
áàéãàà àæ.. .	 22

...“Reuters” ýíý îíû 
åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íä 
Òàâàíòîëãîéã òîéðñîí 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîéãîîð 
óã íèéòëýëýý øèíý÷ëýí 
ãàðãàñàí áàéíà...24

Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàä 
ó÷èð÷ áîëîõ óëñ òºðèéí 
ýðñäýë¿¿ä-II

Á.Áîëä: IPO õèéõèéí òóëä 
òîãòñîí ¿éë àæèëëàãàà, ñàéí 
¿íýëãýýòýé áàéõ ¸ñòîé

...Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð 10-20 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº áîñãîäîã îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëìýýð áàéíà... 40

Èíôëÿöè ºññºíä 
ãàõàé áóðóóòàé

...Õàìãèéí àéìøèãòàé íü 
ýä¿ãýý õÿòàäóóä òºäèéã¿é 
äýëõèéã ñàíäàðãààä áóé 6.5 
õóâü ãýõ ¿ç¿¿ëýëò ç¿ãýýð ë 
ñòàòèñòèêèéí õóóðàé òîî àæ...44

...Á.Áàÿðñàéõàíû õýëñíýýð 
ìîä á¿õýí ººðèéí õºã “õýë”-òýé 
áàéäàã ãýíý. Ìîðèí õóóð óðëàæ 
áóé õ¿í ìîäíû þó ãýæ õýëýõèéã 
ñîíñîæ ÷àääàã ìºí ººðèéãºº 
îéëãóóëäàã áàéõ íü õàìãèéí 
÷óõàë àæýý... 47 

Ìîä õºãëºº÷
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Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ïðåñêî” ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 “Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº
Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Discover Mongolia” -ä îðîëöîæ áóé 
ãàäíûí òºëººëºã÷èä áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä Òàâàíòîëãîéí  àñóóäëààð 
øèíý ìýäýýëýë, øèéäâýð  ñîíñîõã¿é 
íü . Ìîíãîë÷óóäûí ÷, ãàäíûíõíû ÷ 
òîëãîéã ýðã¿¿ëñýí ìºíººõ ë  ó÷èð 
áèò¿¿ëýã  áàéäàë  õýâýýðýý. Õàðèí 
öºìèéí õîã õàÿãäëûã Ìîíãîëä áóëøëàõ 
òóõàé øóóãèàíòàé õîëáîîòîé ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí øèíý ìýäýýëýë òýäíèé ñîíîðûã 
“ ìÿëààíà”.   Ýíý òóõàé Ìîíãîëûí  
õýâëýëýýð òàñðàëòã¿é ãàð÷ áàéãàà ÷  “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àíãëè õýëíèé 
ðåäàêòîð Terrence Edwards-èéí áè÷ñýí 
íèéòëýë ìàíàé óíøèã÷äàä òààëàãäàíà 
ãýäýãò íàéäàæ áàéíà.  

 Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë òîéðñîí àñóóäëóóä  
óëàì á¿ð ñîíèðõîëòîé áîëæ áàéãàà ýíý ¿åä åñ  äýõ æèëäýý “Discover 
Mongolia”-ä  çî÷íîîð óðèãäàæ áàéãàà äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí 
òºëººëºã÷äºä “Mongolian Economy”  ñýòã¿¿ë  óóë óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé îëîí ñýäâèéã îíöëîí  õ¿ðãýæ áàéãààãàà òýìäýãëýõýä 
òààòàé. 

Ìîíãîëûí õóâüä ºíººäºð  óóë óóðõàé õºãæèõ  ¿¿, ýñ õºãæèõ ¿¿  
ãýäýã àñóóëò  áàéæ òààðàõã¿é. Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò, õºðºíãº ìºíãº  
äàëëàñàí óóë óóðõàéí õºãæëèéí ãàëò òýðýã õýäèéíý õºäºëñºí ó÷ðààñ 
òýð.  Õàðèí îäîî õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã õýðõýí  õàìòäàà 
õºãæ¿¿ëýõ âý? ãýäýã òóõàé áàéíãà ÿðèõ ó÷èðòàé.  Òèéìýýñ “Mongo-
lian Economy” ñýòã¿¿ëèéíõýí  óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîé  íèéòëýë, 
ñóðâàëæëàãóóäàà õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé  ðóó ÷èãë¿¿ëëýý.  
Óíøèã÷ Òà óóë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã îðõèãäóóëàëã¿é àíõààð÷ 
ÿâáàë ÿìàð ¿ð ä¿í õàðàãääàãèéã ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí “Áàãàíóóð”-
ûí óóðõàéãààñ õèéñýí ñóðâàëæëàãààñ õàðààðàé.  Ò¿¿í÷ëýí íºõºí 
ñýðãýýëòýýñ õîëóóð ºíãºð÷, àøèãò ìàëòìàëûí àíãóó÷äûí ãàðò 
ºðòñºí  ñàéõàí áàéãàëüòàé ãàçðóóä  ò¿¿õ áîëîí äóðñàãäàõ òºäèé 
áîëñîí  ýìãýíýëèéí  òóõàé ÷ áàðèìò æèøýýòýé áè÷ëýý. ¯ñðýíã¿é 
õºãæèë, áàÿí ìîíãîë÷óóäûí  /ãýõäýý ýíý ºã¿¿ëáýðýýð  èðýýä¿é öàã 
äýýðõèéã õýëæ áàéãàà/ àìüäðàëûí  áàòàëãàà áîëîõ  Òàâàíòîëãîéí 
ä¿ð òºðõ  ºíººäºð  ÿìàð áàéãàà òóõàé ìàíàé õî¸ð ÷ ñýòã¿¿ë÷  ãàçàð 
äýýðýýñ íü ñóðâàëæèëëàà.  “Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò äàãàñàí ãóíäóó 
òºðõ”, í¿¿ðñíèé òýýâýðëýëòèéí òóõàé “ßâäàã í¿¿ðñ” ãýñýí ãàð÷èãòàé 
íèéòëýë¿¿ä òàíä íýãèéã áîäóóëàõ  áîëîâ óó. 

Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéä îðæ èðæ áóé îëîí òýðáóì äîëëàðààñ 
ìîíãîë÷óóä õýð õýìæýýãýýð õóòãàõ âý? Òýãâýë òîìîîõîí òºñë¿¿äýä 
áàðàà, ¿éë÷èëãýý íèéë¿¿ëæ àõèóõàí ìºíãº îëîõûí òóëä ÿàâàë 
çîõèëòîéã Òà  “ªðñºëäººí øèð¿¿ñëýý” íèéòëýëýýñ óíøèæ áîëîõ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí ñàëáàðò ãÿëàëçòàë àæèëëàæ ÿâàà “Õ¿íí¿ Êîàë” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Ò.Ëõàãâàäîðæèéí ÿðèëöëàãûã ÷ ìºí ñîíèðõîîðîé. 

“Mongolian Economy”  ñýòã¿¿ëèéí  100 õóóäàñ   çºâõºí óóë óóðõàéä 
çîðèóëàãä÷èõààã¿é. Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí øèíý, ñîíèðõîëòîé 
ìýäýýëë¿¿äýýð óíøèã÷ òàíû ìýäëýã ,îþóíûã öýíýãëýõýý áèä 
ìàðòààã¿é ýý. Òóõàéëáàë,  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ÒÓÇ-ûí 
äàðãà Á. Áîëäûí ÿðèëöëàãààñ õýðâýý IPO õèéõèéã ñîíèðõäîã áîë 
áàãàã¿é ç¿éëèéã ìýäýæ àâíà.  Ò¿¿í÷ëýí “Made in Mongolia” áóëàíãààñ 
Ìîíãîëûí ñî¸ëûã äýëõèéä  ãàéõóóëäàã  ìîðèí õóóð õýðõýí á¿òäýã 
òàëààð ñîíèðõîõ áîëîìæòîé.

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Ä.Ìºíõ÷èìýã
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò

Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
			 
Äèçàéíåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

Îíöëîõ ñýäýâ

Óóë óóðõàé ìîíãîë÷óóäûã õýäýí 
¿åýð íü òýæýýíý ãýñýí õ¿ëýýëò áèé 

áîëæýý. Àëò, çýñ, í¿¿ðñ òýðã¿¿òýé 80 
òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûã õýâëèéäýý 
òýýñýí,  Ìîíãîë íóòàã ìèíü óóë óóðõàéí 
àâàðãà  ìàøèí, ìåõàíèçìóóäûí ñ¿ðä 
äàðàãäàí õ¿÷èí ìºõºñòºíº. Ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò ãýðëèéí  
õóðäààð íýìýãäýæ, ºìíº ç¿ãò èõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ºðíºæ áàéõ çóóð ãîâüä óóø
ãèíû  ºâ÷òýé íÿëõàñ  ìýíäýëæ, õ¿¿õýä 
õºãøèä òîîñ  øîðîîãîîð àìüñãàëàõ 
àæãóó. Íýã òàëä íü Îþóòîëãîéí àæèë  
óíäàð÷, Òàâàíòîëãîéí àñóóäàë øóóäàð÷ 
áàéõàä íºãºº òàëä íü “íèíæà” íàð 
ãàçðàà ñýíäèé÷ñýýð, øàð ìåòàëëûí 
õýëòýðõèéíèé òºëºº áÿöõàí ¿ðñýý 
áà÷óó  í¿õ ð¿¿ ìºëõ¿¿ëñýýð.  Ìîíãîëûí 
òàëààð  “Òºâ Àçèéí Êóâåéò”, “Àçèéí 
äàðààãèéí áàð”, “×îíî ýäèéí çàñàã”, 
“Í¿¿ðñíèé Ñàóäûí Àðàá” çýðýã ñàéíûã 
çºãíºñºí íýðøèë îëîí äóóëäàõ íü  
òààòàé. Ãýõäýý Ìîíãîë îðíûã “Minego-
lia”, “Moncoalia” õýìýýí óóðõàé, í¿¿ðñòýé 
íü õîëáîí  õî÷ëîõ íü ÷ áèé. Áàÿëãààñàà 
áîëæ áàÿæñàí îðíóóä áàéõàä áàëàðñàí 
îðíû æèøýý ÷ ìóíäàõã¿é áàéäãèéã 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ñàíóóëàõ 

Óóë óóðõàéí õºãæèë øèíý 
ñýòãýëãýý øààðäàæ áàéíà

ãýñýíäýý ýíý ñýäâèéã õºíäñºíèéã 
óíøèã÷èä ìààíü õ¿ëýýæ àâàõ áèç 
ýý. Áèä Àâñòðàëè, ×èëè øèã õºãæèëä 
õ¿ðýõ ¿¿, ýñâýë Çèìáàáâå, Áîëèâè øèã 
àð÷ààãàà àëäàõ óó? “Ýä¿ãýýãèéí ººð 
ÿìàð ÷ ¿íäýñòýí Ìîíãîë øèã ñàëàà 
çàì, ò¿¿õýí ñîíãîëòûí ºìíº í¿¿ð òóëæ 
áàéãààã¿é áèç” õýìýýí “Wall Street 
Journal”-ûí ñóðâàëæëàã÷ Ìàóðýí Îðä 
îíîæ áè÷ñýí áàéäàã.

Îëîí àðâàí æèëèéí òóðø ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí 
áàÿëàã ãîâüä í¿äýý óíàãàæ èðñýí ÷ 
çàéãàà áàðüäàã áàéëàà. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéãîîñ òàòãàëçààä, õàìðàà 
ñºõººä áóöñàí “BHP Billiton” îäîî àìàà 
áàðüæ áàéãàà áèç. ªìíº íü ìîíãîë÷óóä 
ãàäíûíõíûã öàðàé àëääàã áàéñàí 
áîë îäîî ãàäààäûí òîì êîìïàíèóä 
Ìîíãîëä èðæ, àæèë õàéæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. “2000 îíä áèä Òàâàíòîëãîéã ÿàæ 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ âý? 
ãýýä òîëãîéãîî ãàøèëãàäàã áàéëàà. 
Ýíý îðäîä õºðºíãº îðóóëæ ºãºº÷ 
ãýæ îëîí îðîíä õàíäàæ, ãóéæ áàéñàí 
áîëîâ÷ õýí ÷ òîîõã¿é áàéñàí” õýìýýí 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí îðîí òîîíû çºâëºõ Ð.Ñóíäóé 

õóó÷èëæ áàéâ. ¯íýõýýð “BHP Billiton”-ä 
“ãîëîãäîîä” õîöîðñîí Òàâàíòîëãîéä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä òàâàí 
òèâèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä õ¿÷ ñîðèíî 
ãýæ òóõàéí ¿åä õýí ÷ òºñººëººã¿é áèç. 

10 æèëèéí ºìíº áàéäàë ÿìàð 
áàéâ? Ìîíãîëûí óóë óóðõàé ãýõýýð 
“Ýðäýíýò”, “Ìîíðîñöâåòìåò”, îëîí 
òîîíû æèæèã àëòíû óóðõàéíààñ ººð þó 
÷ áàéãààã¿é ø¿¿ äýý. Õàðèí ºíººäºð 
“Vale”, “Rio Tinto”, “Peabody Energy”, 
“Cameco” çýðýã îëîí óëñûí “àêóë” 
Ìîíãîëä àæèëëàæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
óóë óóðõàéí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí áîñãîí 
äýýð ¿íäýñíèé çàðèì êîìïàíè ºðãºæèí 
òýëæ áàéãààã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé 
áàéõ. “Ýíåðæè ðåñóðñ” ë ãýõýä äýëõèéä 
òîëãîé öîõèõ “Leighton Asia” êîìïàíèéã 
õºëñºëæ àæèëëóóëààä, Õîíêîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä õóâüöààãàà 
àðèëæèæ, óñã¿é ãîâüä í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðýý áîñãîîä àâëàà. Ìîíãîë 
êîìïàíè ãàäààäûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýýñ ìºíãº áîñãîíî ãýæ 10 æèëèéí 
ºìíº õýí íýãíèé òîëãîéä îðæ áàéñàí 
áîëîâ óó? Áàñ íýã ñîíèðõîëòîé ç¿éë 
ãýâýë 158 æèëèéí ò¿¿õòýé, çºâëºãºº 
áîëîí õÿíàëòûí ñàëáàðòàà äýëõèéä 
ýõíèé äºðºâò æàãñäàã “Pricewaterhouse 
Coopers” áîëîí îëîí óëñûí “Behre Dol-
bear” ãðóïï Óëààíáààòàðò ñàëáàðàà 
íýýæ àìæñàí. 

Äîòîîäûí õýðýãöýýãýý ÷àäàí 
ÿäàí õàíãàæ èðñýí í¿¿ðñíèé ñàëáàð 
ìààíü ýêñïîðòûí çàõ çýýëä  õºë 
òàâüæ, ãóðàâõàí æèëèéí äîòîð Õÿ
òàäàä íèéë¿¿ëæ áóé êîêñæèõ í¿¿ðñíèé 
õýìæýýãýýðýý Àâñòðàëèéã ã¿éöýýä 
èðëýý. Íººöºº ÷ èëð¿¿ëæ àìæààã¿é 

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð

Ä.Ìºíõ÷èìýã
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õýðíýý í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò, 
ýêñïîðòîîð äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã 
Àâñòðàëèòàé ºðñºëäºæ ÷àäíà õýìýýí 
çîðèãòîé äóóãàðàõ áîëñíûã “Õ¿íí¿ êîàë” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Ò.Ëõàãâàäîðæòîé 
õèéñýí ÿðèëöëàãààñ óíøèæ áîëíî. Ýíý 
ìýòýýð òîî÷îîä áàéâàë áàðàãäàõààðã¿é 
îëîí øèíý÷ëýë ìàíàé óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áîëæ áàéíà. 10 æèëèéí ºìíº 
ýíý á¿õýí ìºðººäºë òºäèé áàéñíûã 
ñàíóóëàõ þóí.

ÄÍÁ-èé 30, ýêñïîðòûí îðëîãûí 
80 ãàðóé õóâèéã áèé áîëãîæ áóé 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûã Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ç¿òã¿¿ð ãýäýã. Ýðäýñ 
áàÿëãèéíõàà à÷ààð ìàíàé ÄÍÁ èðýõ 
àðâàí æèëä æèëäýý 20 õóâèàð ºñºõèéã 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéíà. Àøèãò 
ìàëòìàëûíõàà ãàâüÿàãààð ýíý îíû 
ýõíèé õàãàñ æèëä ë ãýõýä õàãàñ òýðáóì 
àì.äîëëàðûí  õºðºíãº îðóóëàëò Ìîíãîë 
Óëñàä øèíãýæýý. Çºâõºí Îþóòîëãîéã 
àøèãëàëòàä îðóóëàõûí òóëä ºäºðòºº ë 
äîëîîí ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëæ áóéãàà 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐýé îíöîëñîí. 
Ýíý áîë ìîíãîë÷óóäûí õýçýý ÷ ºìíº íü 
õàðààã¿é á¿òýýí áàéãóóëàëò þì. ¯¿íèé 
õàæóóãààð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
í¿¿ðñýý ýêñïîðòëîîä ýõýëñýí áàéõàä 
Óõàà õóäàã, Îâîîò òîëãîé, Öàãààí 
ñóâàðãà çýðýã í¿¿ðñíèé òîìîîõîí 
óóðõàéí àæèë ýð÷èìæèæ áàéíà. Ìîíãîë 
îðîí ãàçðûí òîñ îëáîðëîã÷ áîëñíîî 
äýëõèéä òóíõàãëàñíû çýðýãöýý óðàí, 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò ìýòèéí áàÿëãàà 
÷ ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ 
àñóóäàë õºíäºãäºõ áîëëîî. 

Îëîí óëñûí æèøãèéí äàãóó ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèéí òîî 
íýìýãäýæ  áàéõàä óõñàí í¿õ, îâîîëñîí 
øîðîîãîî òýð ÷èãýýð íü õàÿàä ÿâäàã 
“õ¿íä ãàðóóä” ÷ îðøèí òîãòíîñîîð. 
Àëòíû òºëºº àìü íàñààðàà äýí÷èí 
òàâèí øîðîî ìàëòäàã “íèíæà” íàðàà 
÷ çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é õýâýýðýý. Ýíý 
áàéäëûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëîõã¿é ãýñýí 
äîõèîã óóë óóðõàéí õºãæèë áèäýíä ºã÷ 
ýõýëëýý. Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 
òóõàé îéëãîëò õîæóó ÷ ãýñýí õ¿÷ ò¿ðýí 
îðæ èðæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé. 

Ìîíãîë Óëñûí õóóëü æóðìûã 
ñàéòàð ñàõèæ, òàòâàðàà òºëæ, îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õ¿íäýëæ, 
áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
ñºðºã íºëººã¿é äýâøèëò òåõíîëîãè 
àøèãëàæ, íºõºí ñýðãýýëòýý õèéæ, 
¿éë àæèëëàãààãàà èë òîä ÿâóóëæ áóé 
êîìïàíèéã õàðèóöëàãàòàé õýìýýí 
íýðëýäýã. Èéì êîìïàíè íýã ¿åý 
áîäâîë îëøèð÷ áàéãàà áîë òºð, 
çàñàã ÷ ýíýõ¿¿ îéëãîëòîä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ ýõýëñíýý Ìîíãîëûí ýäèéí 

çàñãèéí ÷óóëãàíû ¿åýð áàòàëñàí 
áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí åñ äýõ óäààãàà çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áóé “Discover Mongolia” 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí ñýäâýýð òóñãàé 
õýëýëö¿¿ëýã ºðíºõ ãýæ áàéíà. Ãýõäýý ë 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õýòýðõèé øèíýëýã 
ýíý îéëãîëòûã óíøèã÷äàäàà õ¿ðãýõ íü 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí ýíý 
äóãààðûí ãîë çîðèëãî áîëæ áóé.  

Óóë óóðõàé óëàì òîìîð÷, õóðäòàé 
õºãæèæ áóéãààñ ýðäýñ áàÿëãèéí îðëîãîî 
õýðõýí çºâ ç¿éòýé õóâààðèëàõ âý ãýñýí 
òîìîîñ òîì àñóóëòûí òýìäýã áèé áîëëîî. 
Àëò, çýñ, í¿¿ðñýý óõàæ çàðààä, áýëýí 
ìºíãº òàðààãààä áèä õºãæèëä õ¿ðýõ 

áèë ¿¿? ¯ã¿é ýý, õ¿íýý õºãæ¿¿ëæ áàéæ 
ë æèíõýíý óòãààðàà õºãæèæ ÷àäàõ ó÷èð 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí áàñ íýã 
÷óõàë ñýäýâ ýíý áîëñíûã òýìäýãëýå. 
Ò¿¿í÷ëýí àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëò, 
ýêñïîðòûí õýìæýý íýìýãäýõ òóñàì äýä 
á¿òöèéí ãà÷ààë ìýäðýãäýæ áàéãààã 
õºíäºõã¿é ºíãºð÷ áîëñîíã¿é. Ýíý 
ìýò÷èëýí ºäðººð áèø öàãààð ººð÷ëºãäºæ 
áóé óóë óóðõàéí ñàëáàð ìààíü áèäíýýñ 
øèíý áîäëîãî, øèíý ñýòãýëãýý øààðäàõ 
áîëñîí ó÷ðààñ “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîí ÷ óóë óóðõàéí 
ñýäâèéã öîãöîîð íü õºíäºõäºº øèíýëýã 
õýëáýðýýð õ¿ðãýõèéã çîðèëîî.  

Ìºíãºíèé óóðõàéãààñ õàëáàãàíûõàà 
õýðýýð õóòãàõ óó, øàíàãàíûõàà 

õýìæýýãýýð õóòãàõ óó? Äýëõèéä 
õî¸ðäóãààðò æàãñàõ çýñ, àëòíû 

ªðñºëäººí øèð¿¿ñëýý

óóðõàéã àøèãëàëòàä îðóóëàõûí òóëä 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíè ºäºð á¿ð äîëîîí 
ñàÿ àì.äîëëàðûí áàðàà, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàæ àâ÷ áàéãàà íü äîòîîäûí 

Óóë óóðõàéí õàíãàí íèéë¿¿ëýëò

Ä.Ìàðàë
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òºäèéã¿é ãàäààäûí êîìïàíèóäûí 
ààçãàéã õºäºëãºæ áàéíà. ªäºð á¿ð 80 
à÷ààíû ìàøèí Õÿòàäààñ Îþóòîëãîé 
ðóó õºâºð÷ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
Àìåðèê, Àâñòðàëè, Ãåðìàí, Êàíàäûí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè îëíîîðîî 
îðæ èðæ, áàðàà, ¿éë÷èëãýýãýý ñàíàë 
áîëãîõ áîëîâ. ̄ íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä 
íýãèéã áîäîõ áîëñîí þì áèø ¿¿? 
Îþóòîëãîéãîîñ çºâõºí àëò, çýñèéí áèø, 
ìºíãºíèé, ìýäëýãèéí óóðõàéã îëæ õàðàõ 
öàã èðæýý. Òýãæ ÷àäâàë ìîíãîë÷óóä 
Îþóòîëãîéãîîð çîãñîõã¿é Òàâàíòîëãîé 
õèéãýýä äàðàà äàðààãèéí òîìîîõîí 
òºñëººñ àõèóõàí þì “÷àíãààíà”. Òîì 
ÿðèâàë äýëõèéí õýìæýýíèé òîãëîã÷ 
áîëíî.   

Óóðõàé ãýõýýð ë àâàðãà ìàøèí 
ìåõàíèçì, í¿ñýð òîíîã òºõººðºìæººñ 
ººð íèéë¿¿ëýõ þì ¿ã¿é  ãýæ áîäîæ 
áàéâàë ñýòãýõ¿éãýý öýãöëýõ áîëæýý. 
Áàðèëãà áàéøèí, òàâèëãà, öàõèëãààí 
õýðýãñýë, ¿çýã öààñíààñ ýõëýýä 
óóðõàé÷äûí ºìñºõ õóâöàñ, èäýõ 
òàëõ ãýýä åðººñºº òýäíèé õýðýãöýý 
ìóíäàõã¿é. Òîíîã òºõººðºìæèéí 
çàñâàðààñ àâàõóóëààä àæëûí õóâöàñíû 
óãààëãà, öýâýðëýãýý çýðýã ¿éë÷èëãýýã ÷ 
Îþóòîëãîéí òºñºë ìºíãººð õóäàëäàæ 
àâíà. Ýíý á¿õ õýðýãöýýã õàíãààä 
áàéõàä ë îëîí òîîíû ¿íäýñíèé êîìïàíè 
õºëæèõ áîëîìæ á¿ðäýýä áàéãàà þì. 
Ãýõäýý ýíý íü òèéì ÷ àìàð àæèë áèø. 
ªíººäºð “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ ãýõ “øîøãî”-
òîé êîìïàíèéí òîî 2500 äàâæýý. 
Ãýâ÷ 60 õ¿ðýõã¿é ìîíãîë êîìïàíè ë 
áàãàõàí õýìæýýíèé áàðàà, ¿éë÷èëãýý 
áàéíãà íèéë¿¿ëäýã ãýñýí ìýäýýëýë 
áèé. Òîâ÷õîíäîî, óóðõàéí áàðèëãûí 
àæèëä çàðöóóëæ áóé òàâàí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí äèéëýíõ õýñýã íü ãàäíûí 
êîìïàíèóäûí àøèã, îðëîãî áîëæ 
õóâèð÷ áàéíà. ßàãààä äîòîîäûí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä ìààíü ýíý èõ ìºíãºíººñ 
àòãà ä¿¿ðãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà âý? “¯íýí 
õýðýãòýý ìàíàé ¿íäýñíèé êîìïàíèóä 
õ¿÷èí ÷àäàë, ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò 
áîëîí áîëîâñîí õ¿÷íèé õóâüä äýíä¿¿ 
äîðîé áàéíà” õýìýýí Îþóòîëãîéí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí êîíñîðöèóìûí 
åðºíõèéëºã÷ Ñ.Áàë÷èíäîðæ ó÷èðëàæýý. 
Äýëõèéí õýìæýýíèé òºñºë ìýäýýæ 
äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàðàà, 
¿éë÷èëãýý øààðäàíà. Ò¿¿íèéãýý 
ìîíãîë÷óóäûí ìýääýã “òàíèë òàë”-ààð 
áèø, îëîí óëñûí íýýëòòýé òåíäåðýýð 
õóäàëäàæ àâäàã áèëýý.  

“Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýý áàòëàãäñàíààð õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèóäûí ìàø òîì ñ¿ëæýý ¿¿ñýæ 
áàéíà. Èðýõ îíóóäàä Ìîíãîëä îëîí 
òîîíû ãàäààä êîìïàíè ¿¿ä õààëãàà 

íýýõ áîëíî” ãýæ ÕÀÀÍ áàíêíû çºâëºõ 
Ïèòåð Ìîððîó òýìäýãëýæ áàéñàí íü 
áèåëëýý õýäèéíý îëëîî. ªíãºðñºí 
æèëèéí “Discover Mongolia”-ãèéí 
¿åýð Àâñòðàëè, Ãåðìàí, Êàíàäûí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ îëîí êîìïàíè 
¿çýñãýëýí ãàðãàæ, áàðàà, ¿éë÷èëãýýãýý 
òàíèëöóóëæ áàéâ. Ìîíãîëä àñàð èõ 
áîëîìæ áàéãààã ãàäíûíõàí ìýäýýä èðæ 
áàéíà. Ýíý óðñãàë óëàì ë ýð÷èìæèõ 
òºëºâòýé. Îëîí æèëèéí òóðøëàãàòàé, 
äýëõèéí õýìæýýíèé êîìïàíèóäòàé áèä 
ÿàæ ºðñºëäºõ áèëýý ãýõ àéäàñ ìîíãîë 
êîìïàíèóäàä òºðºõ íü ëàâòàé. “Íýã 
òåíäåðò ÿëàãäàíà, õî¸ð äàõèä íü äàõèàä 
ÿëàãäàíà, ãóðàâ äàõü óäààãàà ÿëäàã 
áîëíî. Òýð ¿éë ÿâö ë îäîî ÿâæ áàéíà” 
õýìýýí “FSCo” êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ä.Æàðãàëñàéõàí òýìäýãëýñýí 
þì. ¯íäýñíèé êîìïàíèóäûí áàðàà, 
¿éë÷èëãýý Îþóòîëãîéä ãîëîãäîæ áàéãàà 
íü ¿íýí. ¯¿íèéãýý ìîíãîë÷óóä ìýäýð÷ 
ýõýëñýí íü õàìãèéí ñàéí õýðýã àæýý. 
Þóí äýýð àëäàæ áàéíà âý ãýäãýý áîäîæ, 
ÿàæ ò¿¿íèéãýý çàëðóóëàõ âý ãýñýí 
îðîëäëîãî ýõíýýñýý ãàð÷ ýõýëñíèéã 
àíçààðàõàä õÿëáàð àæ. Óóë óóðõàéí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí òóõàé ñýäýâ 
áàéí áàéí õºíäºãäºæ, ýíý ÷èãëýëèéí 
óóëçàëò ñåìèíàð ÷ òàñðàõàà áàéõ 
òºëºâòýé. Íýãäüå, íèéëüå, òîìîðú¸ 
ãýñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãà ÷ ãàð÷ ýõýëñýí 
íü ñàéøààëòàé. “Ìîíãîë÷óóä íýãäýýä, 
ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãèéí 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëæ áàéæ ë 
Îþóòîëãîéòîé õàðüöàõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéãàà. Èíãýñíýýð áèä òîìîîõîí 
àæèë, ºíäºð àøèãòàé çàõèàëãà àâ÷ 
÷àäíà. Äýëõèéí ñòàíäàðòààð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã êîìïàíèàñ íýã 
ºäðèéí ºìíº ÷ ãýñýí ñóðàëöàæ ÷àäâàë 
ìîíãîë÷óóä äàðàà äàðààãèéí òîìîîõîí 
îðäîî ººðñäºº àøèãëààä ýõýëíý” ãýæ 
Ñ.Áàë÷èíäîðæ ó÷èðëàñàí þì. 

¯íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä 
çºâõºí äîëëàð òýýæ èðýõã¿éã 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí 
îðëîã÷ äàðãà Ç.Áàòò¿øèã îíöîëæ 
áàéñàí. Òýäíèé îðóóëæ èðýõ òåõíèê, 
äýâøèëò òåõíîëîãè òàâ, àðâàí òýðáóì 
äîëëàðààð ÷ õýìæèãäýõýýðã¿é èõ 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ ó÷èðòàé. 
Çºâõºí ìºíãºíèé áèø, îþóíû, 
òåõíîëîãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
äàâàëãàà àéñóé. Òèéìýýñ ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóä ìºíãºíººñ ãàäíà ìýäëýã 
ø¿¿ð÷ àâ÷ ÷àäâààñ äýëõèéí òàâöàíä 
ãàðàõ ¿¿ä õààëãà íýýëòòýé áàéíà. 
Èéì òóðøëàãûã äàëàéí ÷àíàäààñ ÷ 
áèø, äîòîîäûí áèçíåñìýí¿¿äýýñýý 
ñóäàëæ áîëíî ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, 
1996 îíä áàéãóóëàãäñàí “Ãåîñàí” 
Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã “Áè 

Ýé÷ Ïè Áèëëèòîí”, “Âàëå”, “Êàìåêî”, 
“Àéâîíõîó ìàéíç” çýðýã ãàäíûí 
êîìïàíèä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýýð 
áàéãààä îëîí óëñûí ñòàíäàðò õàíãàæ 
÷àääàã áîëñîí. Ýä¿ãýý òóñ êîìïàíè 
Ìîíãîëîîñ õàëèàä, Áèðì (Ìÿàíìàð), 
Õÿòàäàä àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäààñ 
çàõèàëãà àâ÷ áàéíà ø¿¿ äýý. ªºðººð 
õýëáýë, ìîíãîë÷óóäàä ìàø èõ 
áîëîìæ áàéíà. “Ðèî Òèíòî”, “Ïèáàäè 
Ýíåðæè” ãýýä äýëõèéí óóë óóðõàéí 
á¿õèé ë òîì êîìïàíè Ìîíãîëä áàéãààã 
àøèãëààä ç¿ãýýð ë òýäíèé øààðäëàãûã 
áèåë¿¿ëýýä ñóðàõ õýðýãòýé àæ. 
¯¿íèé òóëä ìýäýýæ Åâðîïûí 
ñòàíäàðòûã õàíãàæ, êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, ìåíåæìåíòèéí ñî¸ë çýðãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íèéã 
ìîíãîë÷óóä îäîîíîîñ áîäîëöîæ, 
¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëæ, 
ºíäºð ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ öàã èðæýý. Èíãýæ ÷àäâàë 
ìîíãîë êîìïàíèóä îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä õóâüöààãàà ãàðãàæ, ººðñäºº 
ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ ÷ áîëæ 
÷àäàõûã ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà.

Õýâëèéäýý àñàð èõ õýìæýýíèé 
áàÿëàã òýýñýí Ìîíãîë îðíûã ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä äààí ÷ ñàéí 
ìýääýã áîëñîí íü áîëîìæèéã á¿ð 
èõ íýìýãä¿¿ëæ áóé. “Ïåòðî ìàòàä”, 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” çýðýã óóë óóðõàéí 
öººíã¿é ìîíãîë êîìïàíè ãàäààäûí 
õºðºíãèéí áèðæýýñ ìºíãº áîñãîæ 
÷àäñàí ø¿¿ äýý. Ãýõäýý çàðèì õºðºíãº 
îðóóëàã÷ óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñàà 
èë¿¿ õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä íü àøèãòàé 
àæèëëàäàã ãýæ ¿çäýã òóõàé “CPS Inter-
national” êîìïàíèéí çàõèðàë Á.Ìºíõäºë 
òàéëáàðëàñàí þì. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéí àæèë æèãäðýýä èðýõýýð  
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä íü à÷ààëëàà 
äèéëýõýý áàéãààä, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºòãºõèéí òóëä õºðºíãº áîñãîæ 
òààðíà. Èéì èðýýä¿é õàðàãäàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
÷ Ìîíãîëûí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéã 
îéëãîæ, ¿íýëýõ òºëºâòýéã òýðáýýð ìºí 
òýìäýãëýñýí. Ãýõäýý èíãýæ ÷àäàõ, ýñýõ 
íü äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí èäýâõ, 
ñàíàà÷èëãààñ ë õàìààð÷ áàéãààã àõèí 
äàõèí ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò îðæ áàéãàà íýã äîëëàð 
áóñàä ñàëáàðò äºðâºí äîëëàðûí 
õýðýãöýýã áèé áîëãîäîã ãýñýí îëîí 
óëñûí æèøèã áèé. Òýãâýë Ìîíãîëûí 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò îðæ èðýõ 
ìºíãºíèé õýìæýý ãýðëèéí õóðäààð 
íýìýãäýæ áàéãàà íü áîëîìæèéã 
óëàì èõýñãýæ áóé. ªðñºëäººí óëàì 
øèð¿¿ñëýý. Øèíý îð÷èí ìîíãîë÷óóäààñ 
áîãèíî õóãàöààíä îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õ¿ðýõèéã øààðäàæ áàéíà.  
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

Ãîâèéí òýíãýðýýñ ìºí ãàçðààñ íàð 
çýðýã òººíºæ áàéíà óó ãýëòýé 

äºðâºí ç¿ã íàéìàí çîâõèñîîñ õàëóó 
øàòíà. Õàðàà á¿äðýõ ÷óëóóã¿é í¿öãýí 
òàëä óòàà, øîðîî õî¸ð àãààð òýíãýðèéã 
á¿ðõýí õóóëèðàõ áºãººä òîîñîí äóíä 
õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçì äóó õàäààí 
á¿ðòýëçýõ íü äàéí áîëñîí ìýò ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ àæýý. Õ¿íä äààöûí ìàøèí 
õºðñ îíãèëîí,  òîîñ, øîðîî ìàíàðãàí 
óóõèëíà. Í¿¿ðýý óãààãààã¿é æààë øèã 
õàëòàð ãýð¿¿ä õàà ñàéã¿é á¿ðòèéíý. 
Òîîñîí äóíä öýýæ í¿öãýí ýðñ òîñ, òîîñ 
õî¸ðò äàðàãäààä õàâ õàð áîëöãîîæýý. 
Ýäãýýð õ¿í ººðñäèéãºº “ÿâäàã í¿¿ðñ” 
õýìýýí õî÷ëîõ íü òóí îíîñîí ìýò. 
Ýíý áîë “Òàâàíòîëãîé”, “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé”-í  í¿¿ðñèéã óðä õºðø 
ð¿¿ ãàðãàõ í¿¿ðñíèé çàì äàãóó îðøèõ 
Öàãààí-Îâîî áðèãàäûí ºäºð á¿ðèéí 
ºíãº àæãóó. Ýíä õ¿í òºðæ, õ¿¿õýä òîãëîæ, 
õºãøèä àìüäàðíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
õóâüä õýòýðõèé àþóëòàé óã ãàçàð ººð 
ººðèéí ãýñýí õóóðàì÷ áîäëîîð ñýòãýëýý 
òîðäîí àìüäðàõ õ¿ì¿¿ñ îëîí. Èéì 
èõ òîîñ, í¿¿ðñíèé óòààíä ººðèéíõºº 
áîëîîä ãýð á¿ëèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õýðõýí õàìãààëæ áàéíà âý? ãýñýí 
àñóóëòàä òýä ººð ººðñäèéíõººðºº 
õàðèóëíà. Òóõàéëáàë, “Õ¿íèé óóøãèíä 
í¿¿ðñíèé óòàà ñàéí áàéäàã þì ãýñýí. 
Òèéì áîëîõîîð çóíû óëèðàë ÷ ãýñýí 
ãýðòýý ãàë ò¿ëæ óòàà àìüñãàëäàã” ãýõ 
íýãýí áàéõàä, “Ìàíàéõàí ÿìàð äýä 

“ßâäàã í¿¿ðñ”

Äýä á¿òýö-

á¿òýö áèé áîëãîõîä ñàíàà çîâîõ áèø. 
Äàðãà íàð ººðñäºº í¿¿ðñ çººäºãã¿é, 
òîîñîí äóíä àìüäàðäàãã¿é áîëîõîîð 
îéëãîäîãã¿é áàéõ. Ãýõäýý ÿàõ âý îäîî 
÷ óòàà, òîîñ õî¸ðò äàñààä ãàìðèò ºâ÷èí 
ìààíü õ¿ðòýë îð ìºðã¿é àëãà áîëñîí” 
ãýäýã õàðèóëò ºãºõ õ¿í ÷ áàéíà. Óñíû 
íººö òóí õîìñ ýíý ãàçàð õýçýý õàìãèéí 
ñ¿¿ëä óñàíä îðñîí ãýäãýý ìýäýõ õ¿í 
õîâîðõîí. 

   Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ò¿¿÷ýý, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òîì ýõ 
¿¿ñâýð,  ªìíºãîâü àéìãèéí õºãæëèéã 
ºíäºð ò¿âøèíä àâàà÷èõ  ãýýä îëîí 
ñàéõàí àìëàëò, òîäîòãîë  äàãóóëñàí 
“îëîí òîëãîéí” ýðãýí òîéðîíä áîäèò 
áàéäàë èéì ë áàéíà. Í¿¿ðñíèé çàì 
äàãóó ýíý íóòàãò çàì, óñ, öýöýðëýã, 
ñóðãóóëü, öàõèëãààí, ýìíýëýã ãýýä  äýä 
á¿òöèéí àñóóäàë  õàìãèéí  õºíä¿¿ð  
ñýäýâ  áîëæýý. Ýíý òàëààð 45 æèë 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áàéãàà 
“Òàâàíòîëãîé” ÕÕÊ-èéí äýä çàõèðàë 
Ð.Çîðèãáààòàðààñ òîäðóóëàõàä, 
“Ìàíàéõ àíõààð÷ áàéãàà. 1.5 ìåòð 
çóçààíòàé çàì òàâèõ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëààä áàéíà. Öîãòöýöèé 
ñóìàíä ñóðãóóëü áàéãóóëàõààð øàâûã 
íü òàâèàä áàéãàà. Èðýýä¿éä íóòãèéí 
íèéò ºðõèéã öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí” ãýõ 
ìýò èðýýä¿é öàã äýýðõ îëîí ñàéõàí 
õàðèóëò ºãñºí. Ñàð ãàðóéí ºìíººñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõëýýä áóé “Ýðäýíýñ 

Òàâàíòîëãîé” ÷ ìºí àäèë èðýýä¿é öàã 
äýýðõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóë÷èõñàí 
äîäèãîð ñóóíà. Øèíýõýí óóðõàéí õóâüä 
èéíõ¿¿ ñóóõ íü àðãàã¿é áèç. Íýã ñàâ 
ãàçðààñ îëáîðëîëò õèéæ áóé “Ýíåðæè 
ðåñóðñ”, “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, 
“Òàâàíòîëãîé” íü óðä õºðø ð¿¿ ÷èãëýñýí 
ººð ººðèéí ãýñýí îëîí ñàëàà çàì òàâèõ 
òºëºâëºãººòýé, çàðèì íü òàâüæ ýõëýýä 
áàéíà. Òóõàéëáàë, “Ýíåðæè ðåñóðñ” 
Òàâàíòîëãîéãîîñ Ãàøóóí ñóõàéò õ¿ðòýë 
250 îð÷èì êì õàòóó õó÷èëòòàé çàì 
òàâüæ áàéãàà þì áàéíà. Õýäèéãýýð çàì 
òàâèõ àæèë àõèöòàé ÿâæ áàéãàà ÷ Àâòî 
òýýâðèéí ãàçðààñ õýä õýäýí øààðäëàãà 
òàâüæýý. 

-Íýãä¿ãýýðò, òóõàéí çàì õî¸ð 
ãàçðàà íýëýýä íàðèéõàí áîë÷èõñîí. 
Òèéìýýñ òóõàéí õýñýã äýýð ìàøèí 
çºðºõºä õ¿íäðýëòýé ó÷èð õî¸ð õýñãèéã 
ºðãºñãºõ ¿¿ðýã ºãñºí.

-Õî¸ðäóãààðò, ýíý çàì ãóðâàí 
ãàçðàà îãöîì ýðãýëòòýé. Í¿¿ðñ 
òýýâýðëýæ áàéãàà àâòîìàøèíóóä íü 
òîì îâðûíõ áîëîõîîð îãöîì ýðãýëò 
äýýð ýðãýõýä õ¿íäðýëòýé, çàìûí öààä 
õýñýã íü õàðàãäàõã¿é ººäººñ íü ãýíýò 
ìàøèí ãàðààä èðýõ ìàãàäëàëòàé. 
Òèéìýýñ îãöîì ýðãýëòòýé õýñã¿¿äèéã 
ººð÷ëºõèéã øààðäñàí.

-Ãóðàâäóãààðò, çàìûí íºõöºëä 
òîõèðñîí òýìäýãò¿¿äèéã áàéðëóóëàõûã 
øààðäñàí áàéíà. Ýäãýýð øààðäëàãûã 
áèåë¿¿ëýõ àâààñ óã çàì àøèãëàëòàä 
îðíî. 

Í¿¿ðñ òýýâðëýõ çàìûí àñóóäëààð 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí çºâëºõ  
Ð.Ñóíäóé õýëýõäýý “áàÿëãàà óðàãø íü 
çººõ 10 ñàëàà çàì áàðèõ þì óó? Òýãýýä 
áààõàí ìàøèí çýðýãöýýä óðàëäààä áàéõ 
þì óó?” ãýñýí þì. Èíãýýä áîäîõîîð 
áèäýíä äýä á¿òöèéí íýãäñýí áîäëîãî, 
ýâ õàìò ñàíàà òóéëûí õýðýãòýé áàéíà. 
Ýäãýýð óóðõàéí çàõèðëóóäûí ÿðèàíààñ 
ñîíñîõîä ¿íýõýýð ë 10 ñàëàà çàì òàâèõ 
òºëºâòýé. Ãýâ÷ äîðâèòîé õèéñýí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ¿ã¿é øàâ òºäèéõºí áàéíà. 
Õèéñýí ç¿éëã¿é áàéãàà íü ººð ººðñäèéí 
ãýñýí òîìîîõîí øàëòãààíòàé. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” ÕÊ-èéí ªìíºãîâü äàõü 
ñàëáàðûí çàõèðàë Á.Áàòñàéõàí “Áèä 
ñàÿõàí ë ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëëýý. 
Èðýýä¿éä õèéõ ç¿éëèéí òàëààð áîäîæ 
òºëºâëºñºí  þì  èõ  áèé”  ãýâ. “Òàâàí
òîëãîé” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë Õ.Ò¿ìýíáàÿð 
“Ìàíàé êîìïàíè þì õèéõèéã õ¿ñýæ 
áàéíà. Ãýõäýý áèäýíä õºðºíãº ìºíãº 
çàðöóóëàõ ýðõ ìýäýë áàéõã¿é. Á¿ãäèéã 
äýýðýýñ ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿ä ¿¿ðýã äààëãàâàð 
ºãäºã. Á¿õ ë õºðºíãº ìºíãºíèé àñóóäëûã 
òýä øèéääýã. Õýäèéãýýð áè åðºíõèé 
çàõèðàë ÷ ãýñýí íýã óäàà çàðöóóëæ áîëîõ 
ìºíãºíèé õýìæýý òàâàí ñàÿ îð÷èì òºãðºã 

Ý.Çîðèãò

Ôîòîã.Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò äàãàñàí 
ãóíäóó òºðõ

Õ.Õóëàí

áàéäàã” ãýñýí þì. Õàðèí ªìíºãîâü 
àéìãèéí Çàñàã äàðãà, “Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéí ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿í Ã.Öîã-ªðíºõ 
õèéõ ç¿éë èõ áàéãàà òàëààð äóðäàõäàà 
“Ìàíàé ñóìàíä 5000 ãàðóé õ¿íä äààöûí 
àâòî ìàøèí í¿¿ðñ çººæ áàéíà. ¯¿íýýñ 
¿¿äýëòýé òîîñæèëòûí  àñóóäàë íýëýýä 
õ¿íäðýëòýé áîëñîí” ãýëýý. ßìàð ÷  
áàéñàí òýä çàì òàâèõààñ ýõëýýä îëîí 
àæèë õèéõ ñàíàà ºâºðëºæýý. Çàì òýýâýð, 
áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéäûí ¿¿ðýã 
äààëãàâðûí äàãóó Òàâàíòîëãîéãîîñ 
Öàãààí õàä õ¿ðòýëõ í¿¿ðñíèé òýýâðèéí 
çàìûã õààñàíòàé õîëáîãäóóëàí Àâòî 
òýýâðèéí ãàçðûíõàí ªìíºãîâü àéìàãò 
î÷èæ, óóðõàéí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñò çîõèõ 
øààðäëàãà  òàâüæýý. Ýíý òàëààð Àâòî 
òýýâðèéí ãàçðûí óëñûí àõëàõ áàéöààã÷ 
Ñ.Áàòáîëä ÿðèõäàà “Òàâàíòîëãîéí 
óäèðäëàãóóäûã äóóäñàí áîëîâ÷ èðýýã¿é. 
Ñàÿûí øàëãàëò íü “Ýíåðæè ðåñóðñ” 

êîìïàíèéí õ¿ñýëòèéí äàãóó õèéñýí 
àæèë. Õàðèí “Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
îäîîãîîð ÿìàð íýã òàéëáàð èð¿¿ëýýã¿é 
áàéíà. Öîãòöýöèé ñóìûí Çàñàã äàðãà 
Ã.Öîã-ªðíºõ “Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí 
ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿í þì áèëýý. Ò¿¿ãýýð 
äàìæóóëàí “Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
çàìòàé õîëáîîòîé þó õèéõ ¸ñòîéã 
õýëñýí” ãýæýý. 

   Í¿¿ðñíèé òýýâðèéí æîëîî÷ íàðûí 
õýëæ áàéãààãààð øîðîîí çàìààð 
ÿâàõ íü òóéëààñ àþóëòàé áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, õýò èõ òîîñ, øîðîî áîñ÷ 
ºìíº ÿâàà ìàøèíàà õàðàõã¿éí óëìààñ 
îñîë  ãàðàõ íü èõ. Ìºí òýýâðèéí çàìä 
èõ òîõèîëääîã õàìãèéí áýðõøýýëòýé 
àñóóäàë íü äààöûí äóã¿é õàãàðàõ. 
ªºðèéí æèí íü 20-30 òîíí  ìàøèíä 100 
îð÷èì òîíí í¿¿ðñ à÷èíà.  ¨ñòîé íºãºº 
óóõèëíà ãýäýã ë áîëäîã ãýëòýé. Èéì ¿åä  
äóãóé íü õàãàðâàë íîöòîé îñîë ãàðàõ 

Ø¿äíèé ýì÷èéí õàéãóóëä

Öîãòöýöèé ñóìûí òºâèéí õ¿íñíèé 
äýëã¿¿ðýýñ öýâýð  óñ àâàõ çóóð ãàäíààñ 
íýãýí ýðýãòýé õ¿í ààõèëñààð ã¿éæ îðæ 
èðýâ. Òýðáýýð “¨îõ, ø¿äýý àâàõóóëàõ 
ãàçàð îëääîãã¿é. Çºíäºº ã¿éëýý” ãýýä 
äóõíûõàà õºëñèéã àð÷ëàà. Ëàíãóóíû 
àðä çîãñîæ áàéñàí äýëã¿¿ðèéí ýçýí 
“ßàãààä ø¿äèéã ÷èíü àâäàãã¿é þì áý” 
ãýæ àñóóæ àìæèõàä ìºíººõ ýð “Ìèíèé 
ýíý ø¿ä ¸çîîð áîë÷èõñîí þì àà. 
Òýãýýä àâàõ õ¿í îëäîõã¿é áàéíà” ãýæ 
òàéëáàðëàõ àæ. “Áè áàõèàð òàòààä, 
àâààä ºãºõ ¿¿” õýìýýí äýëã¿¿ðèéí 

Öîãòöýöèé ñóì, çàì çàñâàðûí àæèë 

íü îéëãîìæòîé. Èéì õ¿íä íºõöºëä 
àæèëëàæ áàéãàà æîëîî÷ íàðòàé 
õºäºëìºðèéí ãýðýý áàéãóóëààã¿é ãýæ 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîéí” àæèë÷èä 
ãîìäîëëîæ áàéíà. Ìàíàéõààñ ººð 
í¿¿ðñýý àâòîìàøèíààð òýð äóíäàà 
øîðîîí çàìààð ýêñïîðòîëäîã îðîí, 
äýëõèéí ººð õàà ÷ áàéõã¿é. Äýëõèéä 
íººöººðºº ãàéõàãäàõ ýíý òîì îðäûí á¿õ 
í¿¿ðñèéã øîðîîí çàìààð ýêñïîðòîëæ 
äóóñãàíà ãýâýë þó áîëîõ áîë? 
Ìàðãààø, íºãººäºð èðýýä¿éä ýíý èõ 
ìºíãº äàëëàñàí òîì îðäûí äýä á¿òöèéí 
àñóóäàë íààøòàé øèéäýãäýýñýé. 
Ýíý ìýò í¿¿ðñ òýýâýðëýëò òîéðñîí 
õèéõ ¸ñòîé, õèéõ ãýæ áóé ç¿éëñèéí 
òàëààð áè÷âýë ýõ àäàãã¿é ç¿éë áîëíî. 
Òèéìýýñ ýíý óäàà í¿äýýð õàðæ õèéñýí 
ñóðâàëæëàãààð çîãñú¸.

õóäàëäàã÷ íàðãèàí áîëãîæ, ÷àíãà 
èíýýëäýâ.

Öîãòöýöèé ñóì õààíà áàéäàã âý?
Èíýýäòýé ìýò ñàíàãäàõ ýíýõ¿¿ 

áîëñîí ÿâäëûí öààíà ýìýãíýëòýé ä¿ð 
çóðàã íóóãäàæ áàéíà. Ó÷èð íü,  èéì 
èíýýäýìòýé þì øèã õýðíýý ãóíèãòàé 
ä¿ð çóðàã  ìàíàé îðíû, ÿëàíãóÿà õºäºº, 
îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ  áîëçîøã¿é ÷  
èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò ºðíºæ , õºãæèë 
öýöýãëýõ ýíý ãàçàðò õ¿í ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý èéì äîð ò¿âøèíä áàéãàà 
íü í¿ä îðîé äýýð ãàðàõààð ç¿éë ìýò 
ñàíàãäñàíûã òýìäýãëýå. ªìíºãîâü 

àéìãèéí Öîãòöýöèé ñóìàíä íýã äîð 
ãóðâûí ãóðâàí  òîì óóðõàéí îðä 
áàéðëàäàã. ªìíºãîâü àéìãèéí òºâ 
Äàëàíçàäãàäààñ 100-ãààä êì-èéí 
çàéòàé îðøèõ ýíý ñóìàíä ñóóðèí 
4000, õºäºëãººíò 8000, íèéò 11000 
îð÷èì èðãýí àìüäàð÷ áàéíà. Õ¿í 
àìûí òºâëºðºë, øèëæèõ õºäºëãººí 
óëàì íýìýãäýæ áóé Öîãòöýöèéä 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí õàðüöàíãóé 
áàãà, òàâàí õóâüòàé ãýæ Òàìãûí ãàçðûí 
äàðãà Á.Öýöìàà ÿðèëàà. Òóñ ñóìàíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 80-ààä àæ 
àõóéí íýãæèéí èõýíõ íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõ. Óóë óóðõàéãààñ ãàäíà ìàë 
àæ àõóéã ò¿øèæ õºãæ¿¿ëýõ êîíöåïöòýé 
ñóìûí íèéò ìàëûí 60 ãàðóé  õóâü çóäàíä  
õîðîãäîæ, îäîîãîîð 40 ãàðóé ìÿíãàí 
ìàëòàé. Öààøèä ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðûã ò¿øèãëýñýí õîò ñóóðèí áàðèõ, 
ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóé, äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíä, ñî¸ëûí ñàëáàðûí õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ, øèíýýð ñóðãóóëü, ýìíýëýã 
áàðüæ áàéãóóëàõ ãýõ÷ëýí õèéõ àæèë 
òóñ ñóìàíä óíäàðñààð.

Äýä á¿òöèéí ºíººãèéí áàéäàë
Øèíýýð áàðüæ áàéãàà óëààí 

òîîñãîí áàðèëãóóä, ýíä òýíäã¿é 
îâîîëñîí øîðîî, çàñâàðòàé çàì 
áèäíèéã Öîãöýöèé ñóìàíä èðýõýä 
óãòñàí þì. Ñóì çî÷èëñîí õ¿í á¿ðò óñ 

Îðîí íóòãèéí õºãæèë
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

ãýäýã íàíäèí ýðäýíèéí ¿íý öýíèéã 
èðñýí ºäðººñ ýõëýí ÿâàí ÿâòàë ÿãøòàë 
îéëãóóëäàã îíöëîãòîé. 500 ãàðóé êì 
äîíñîëãîîòîé çàìûã ìàøèíààð òóóëñàí 
áèäýíä çàìûí òîîñíîîñ ñàëàõàä 
áàëãà óñ ë íîãäñîí þì. Äîòðîî óñã¿é, 
àðèóí öýâðèéí ºðººã¿é çî÷èä áóóäëûí 
õàæóóõàí òàëä õàðèí õàëóóí óñíû 
ãàçàð àæèëëàõ áºãººä çàìûí òîîñîíä 
äàðóóëñàí õ¿ì¿¿ñ, íóòãèéí èðãýä 
òàñðàõã¿é ¿éë÷ë¿¿ëäýã  áàéíà.

Öîãòöýöèé ñóìàíä òºñâèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã õîëáîñîí õàëààëòûí 
øóãàìûã 498 ñàÿ òºãðºãèéí ºðòºãòýé 
õèéæ áàéãààã Çàñàã äàðãà Ã.Öîã-ªðíºõ 
äóðäëàà. Òýðáýýð ñóìàíä òóëãàð÷ 
áóé õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë çàì, 
óñíû õàíãàìæ áîëîîä áàéãààã îíöëîí 
òýìäýãëýâ. 

Òîîñæèëò, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý

Çàì áàðèõ àñóóäàë øèéäýãäýõ 
õ¿ðòýë í¿¿ðñ òýýâýðëýäýã òîì 
ìàøèíóóäûí òîîñ ñóë õºðñòýé íóòãèéã 
áèò¿¿ óòààãààð á¿ðõñýýð ë áàéõ 
íü. Ìàë ýìíýëãèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
ìýðãýæèëòýí í¿¿ðñíèé òýýâðèéí çàì  
äàãóó áýë÷ýýðëýäýã ìàëûã øèíæèëæ 
¿çýõýä, óóøãèíä íü óóò ¿¿ñýæ, ýëñýýð 
ä¿¿ðñýí áàéñàí ¿íýìøèõýä ÷ áýðõòýé 
øèíæèëãýýíèé õàðèó ãàðñàí áàéíà 
ãýýä áîä äîî. Í¿¿ðñíèé òýýâðèéí èõ 
òîîñ øîðîî ìàëä òºäèéã¿é òýíä àæ 
òºðæ áóé õ¿ì¿¿ñ, íýí ÿëàíãóÿà áàãà 
íàñíû õ¿¿õäýä ÷ íºëººëæ áàéãàà òóõàé 
Öîãòöýöèé  ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí  èõ ýì÷ 
Ä.Äýëãýðìàà õýëëýý. Òóñ ýìíýëãýýð 
ýíý îíû õàãàñ æèëèéí áàéäëààð 0-2 
õ¿ðòýëõ íàñíû 80 ãàðóé  õ¿¿õýä õýâòýæ 

Öîãò-Îâîî ñóìûí ñóðãóóëü

ýì÷ë¿¿ëñíýýñ 75 õóâü íü òîîñæèëò 
áîëîí áîõèðäñîí àãààðòàé õîëáîîòîé 
õàðøèë, áðîíõèò ãýõ ìýò àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷íººð ºâäñºí òóõàé ç¿ðõ 
øèìøð¿¿ëñýí áàðèìò áàéíà.

Óòàà òîîñã¿é óóë óóðõàé ãýæ 
áàéõã¿é. Ãýñýí ÷ àðä èðãýäèéíõýý 
ýð¿¿ë ìýíäèéã æààõàí ÷ áîëîâ 
õàìãààëúÿ ãýâýë íîãîîí á¿ñ áàéãóóëæ, 
ñóë õºðñòýé òàëáàéã ç¿ëýãæ¿¿ëæ 
ìîäæóóëàõ øààðäëàãà  Öîãòöýöèé 
ñóìàíä òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæýý. 
Õ¿í àìûí ñóóðüøèë íÿãòàðøèæ, 
òºðºëò èõýññýí ñóìûí òºâ ýìíýëýãò 
äºðâºí èõ ýì÷, òàâàí áàãà ýì÷, ìºí 
òîîíû  ñóâèëàã÷ àæèëëàæ áàéíà. Íýã 
èõ ýì÷ 50-60 õ¿í ¿çýæ, à÷ààëàëòàé 
àæèëëàäàã ãýæ Äýëãýðìàà ýì÷ ÿðèâ. 
Îäîîãèéí ýìíýëãèéí áàéð îëîí õ¿í 
¿çýæ, õýâò¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàë äóòìàã 
òóë óäàõã¿é øèíý ýìíýëýãòýé áîëîõ 
þì áàéíà. Äýëãýðìàà ýì÷ íàðèéí 
ìýðãýæëèéí äàãíàñàí ýì÷ íàð, áàãàæ 
òîíîã òºõººðºìæ, ðåíòãåí ëàáîðàòîðè, 
áàðèà çàñëûí ýì÷èëãýý, ø¿äíèé ýì÷èéí 
¿éë÷èëãýý íýí äàðóé øààðäëàãàòàé 
áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýâ. Ø¿äýý 
àâàõóóëàõ ãàçàð îëäîõã¿é áàéíà ãýæ 
ÿðüñàí ýðýãòýéí àñóóäàë ðóó ýðãýæ 
îðú¸. Ñóìûí òºâä ø¿äíèé õî¸ð 
õóâèéí ýìíýëýã áàéäàã ÷ òîãòâîðòîé 
àæèëëàäàãã¿é ãýíý. Öîîæòîé õààëãà 
ìºðãºñºí ø¿ä íü ºâäñºí õ¿ì¿¿ñ õàà÷èõ 
¸ñòîé áîëæ áàéíà âý? Ýñâýë áàéñàí 
÷ ¸çîîð àâàõã¿é ãýæ õýëýõ ø¿äíèé 
ýì÷èéí ìýðãýæëèéí ò¿âøèí ÿìàð áàéõ 
âý? 

ßìàðòàé ÷ ø¿ä íü ºâäºæ îðîõ 
áàéõàà îëæ ÿäñàí ýð íýãýíò ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ àðãàã¿éä öºõºðñºíäºº 

ýöñèéí àðãà õýìæýý íü äýëã¿¿ðýýñ 
ëîíõ ñàðõàä ñóãàâ÷ëààä ãàð÷ îäëîî. 
Ñóìûí ñóðãóóëü, öýöýðëýã

Öîãòöýöèé ñóìûí òºâä åñä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íä “Îð÷ëîí” ñóðãóóëèéí ñàëáàð 
¿¿äýý íýýõýýð çýõæýý. Èéíõ¿¿ øèíýýð 
íýýãäýõ òºëáºðòýé öýöýðëýã, òºëáºðã¿é 
áàãà ñóðãóóëü îëîí ýöýã, ýõ÷¿¿äèéã 
áàÿðëóóëæ áàéãàà íü ëàâòàé. Îäîîãèéí 
áàéäëààð 75 õ¿¿õäèéí öýöýðëýãò 
120, 400 õ¿¿õýä ñóðàëöàõ ñóðãóóëüä 
800-ãààä ñóðàã÷ áàãòààõ ãýæ çîâäîã 
òóõàé Á.Öýöìàà õýëñýí. Ñóìûí èðãýí 
Ñ.Îòãîíáàÿðààñ ýíý òàëààð àñóóõàä 
“Õ¿¿õä¿¿ä öýöýðëýãò ÿâæ ÷àäàõã¿é, 
ãýðòýý ñóóöãààæ áàéíà. Ãýð öýöýðëýã 
àæèëëóóëàõûã çºâøººðäºãã¿é þì” 
ãýëýý. Èéìýýñ õ¿ðýëöýýã ñàéæðóóëàõ 
¿¿äíýýñ öýöýðëýãò ºðãºòãºë õèéæ, 
ñóðãóóëèéã õàðèí øèíýýð áàðèõààð 
òºëºâëºæ áàéíà. Äàøðàìä äóðäàõàä 
85 êì-èéí çàéòàé îðøèõ Öîãò -Îâîî 
ñóìûí òºâèéí ñóðãóóëèéí ãàäíà 
òàëáàéä óðãàõ öýöýã, ìîä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã çºâ õºãæ¿¿ëæ ÷àäâàë ãîâèéí 
ýäãýýð ñóì  õºãæèëä õ¿ðýõ áîëîâ óó 
ãýñýí íàéäëàãààð ñýòãýë öýëìýýíý.

Îðîí íóòàãò õóâü íýìýð îðóóëäàã óó?

Íýãýíò ãàçàð íóòàã äýýð íü ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ, àøèã îðëîãî 
îëæ óëñûí òºñºâò õºðºíãº îðóóëæ 
áàéãààãèéíõàà õóâüä óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä îðîí íóòãèéí õºãæèëä ãàð 
áèå îðîëöîõ ¸ñòîé. Öîãòöýöèé  ñóì 
óóë óóðõàéí êîìïàíèàñ äýìæëýã àâäàã 
òàëààð çàñàã, çàõèðãààíû àëáàíû 
õ¿íýýñ àñóóæ äàðààõ ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàâ. “Ýíýðæè Ðåñóðñ” ñóìûí 
ýìíýëýãò “Ôóðãîí” ìàðêèéí àâòî 
ìàøèí, ñóðãóóëüä 15 êîìïüþòåð ºã÷, 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàëä àíõààðäàã 
ãýíý. “Òàâàí òîëãîé” êîìïàíè ìàë÷äàä 
ºâñ òýæýýëèéí òóñëàìæ, “Òàâàí òîëãîé 
òðàíñ” õàðèí ýìíýëãèéí ºâ÷òºíèé ºðººã 
òîõèæóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëæýý. 
2011 îíä 4.7 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîõ 
òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áàéãàà “Òàâàí 
òîëãîé” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Õ.Ò¿ìýíáàÿð ýíý òàëààð “256 êì 
çàì òàâèõ ¿éë àæèëëàãààíä ìàíàé 
êîìïàíè á¿õ õºðºíãèéí 50 õóâèéã, 
“Ýíåðæè Ðåñóðñ” òàëûã íü ãàðãàñàí. 
Ìºí áåòîíîí õó÷èëòòàé çàì òàâèõ 
çóðàã õèéëãýýä, ìàðøðóò òàâèõ àæèëä 
îðîîä ÿâæ áàéíà” ãýëýý. Ýíý ìýòýýð 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä õºãæëèéí 
òºëºº îðîí íóòàãòàé õàìòàð÷, àðä 
èðãýäèéí àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëæ, 
þóíû ºìíº íóòãèéí èðãýäèéí ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, äýä á¿òöýä õºðºíãº 
îðóóëàõ íü ÷óõàë áèëýý. 
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Òºñâèéí  àñóóäëààñàà  áîëæ Ôðàí
öûí Åðºíõèéëºã÷ Íèêîëÿ Ñàð

êîçè ýýëæèéí àìðàëòàà ýäýëæ 
÷àäàëã¿é ÿàðàí àæèëäàà îðæ, Çàñãèéí 
ãàçðûí ýýëæèò áóñ õóðàë õèéñýí. 
Ãëîáàë÷ëàãäñàí ýíý åðòºíöºä ÀÍÓ, 
Åâðîïûí ºð, òºñâèéí àñóóäëààñ ¿¿äýí 
àõèàä õÿìðàë í¿¿ðëýæ áîëçîøã¿é ãýõ 
àéäàñ óëñ îðíóóäûí ýðõ áàðèã÷äûã 
ñàíäàðãàæ ýõýëëýý. Õàðèí ìàíàé òºð, 
çàñãèéí ýðõì¿¿ä òîîñîí øèíæã¿é. Áàÿð 
íààäàìäàà ÿàðñàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
õàâðûí ÷óóëãàíàà õààõäàà ýýëæèò 
áóñ ÷óóëãàí õèéíý õýìýýí àìëàæ 
áàéñàí íü ñàÿõàí. Ãýòýë óëñ, àéìàã, 
ñóì, áàéãóóëëàãûí öóâàðñàí îé, íàéð 
íààäàì õýñýæ, õºäºº ãàð÷ ìîðü óÿõäàà 
ñàéí ãèø¿¿ä ìààíü Òºðèéí îðäîíä 
¿çýãäýõã¿é  áàéãààãààñ õàðàõàä äýýðõ 
àìëàëò òàëààð áîëîî áèç ýý. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ç¿òã¿¿ð áîëñîí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿¿ññýí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îéëãîìæã¿é áàéäàë, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ýðãýëçýý èðýõ àðàâäóãààð 
ñàðûí 3-íä íýýãäýõ íàìðûí ÷óóëãàíààñ 
íààø òàéëàãäàõã¿é áîëîëòîé.

Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð ìàíàé 
ÄÍÁ-èé 30, ýêñïîðòûí 80 ãàðóé õóâèéã 
áèé áîëãîæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
ñîíãóóëèéí àìëàëò õýìýýí ìîíãîë 
õ¿í á¿ðò áýëíýýð ºã÷ áóé ìºíãºíèé 

Õóóëü, ýðõ ç¿é

Ìîíãîëûí õóóëü ãóðàâ õîíîã...

ýõ ¿¿ñâýð áîëæ, Õ¿íèé õºãæèë ñàíã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãààã ñàíàöãààÿ. 
Ò¿¿í÷ëýí ìàíàéä îðæ èðæ áóé ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 80 ãàðóé 
õóâü íü ÷óõàì óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
øèíãýæ áóé. Ãýòýë Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä îðóóëàõààð çýõýæ áóé 
íýìýëò, ººð÷ëºëò, “Óðò íýðòýé” õóóëèàñ 
¿¿äñýí ìàðãààí, Òàâàíòîëãîéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýý çýðýã óëñ îðíû õóâüä 
àìèí ÷óõàë àñóóäàë òîäîðõîé áóñ 
õýâýýð áàéãàà íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
õ¿ëýýëòèéí áàéäàëä îðóóëààä óäàæ 
áóé. Ýíý á¿õýíòýé çýðýãöýí äýëõèéí 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñàã ýðãýýä õÿìðàõ 
ìàãàäëàëòàé áîëñîí íü Ìîíãîëä îðæ 
èðñýí èõ ìºíãºíèé óðñãàë ãàäàãøëàõ 
ýðñäýëèéã äàãóóëàõ áîëëîî.

Óóë óóðõàéí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 
îðëîãûí 40 õóâèéã àâàõ òàòâàð 
ñàíàà÷èëñàí Àâñòðàëèéí Åðºíõèé 
ñàéä Êåâèí Ðàää äýëõèéí õýìæýýíèé 
ñåíñààö äýãäýýæ áàéâ. Îëîí óëñûí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýð 
“ñóïåð òàòâàð” õýìýýí àëäàðøñàí 
ýíýõ¿¿ õóóëèéí òºñëººñ áîëæ 
Àâñòðàëèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð 
äàõü õºðºíãº îðóóëàëò áóóð÷, àæëûí 
áàéð áàãàñíà õýìýýí óóë óóðõàéí 
“àêóëóóä” ýðõ áàðèã÷äàà ñ¿ðä¿¿ëýõäýý 
Ìîíãîëä õýðýãæýýä á¿òýëã¿éòñýí 68 

õóâèéí òàòâàðààð æèøýý àâ÷ áàéëàà. 
Òîâ÷õîíäîî, øèíý òàòâàðààñ áîëæ 
Àâñòðàëèéí óóë óóðõàéí õºãæèë  óõàð÷ 
áîëçîøã¿é ãýñýí òààìàã àìàðõàí ãàð÷ 
èðñýí áºãººä ýíý íü Êåâèí Ðàääûí 
îãöðîõ øàëòãààí áîëñîí þì. Ýðõ ç¿éí 
îð÷íîîð òîãëîõ ÿìàð ýìçýã áàéäãèéã 
äýýðõ ¿éë ÿâäàë äýëõèéä õàðóóëñàí 
áèëýý. Óóë óóðõàéí 200 ãàðóé æèëèéí 
ò¿¿õòýé Àâñòðàëèä èéì áàéõàä 
Ìîíãîëä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí “õàâðûí 
òýíãýð øèã ààøòàé” áàéãàà íü ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàé âý?

“Ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàð 
¿íýí õýðýãòýý õºë äýýðýý áîñîîã¿é 
áàéíà. Æèøýýëáýë, àëòíû ñàëáàðò 
ãýõýä äýëõèéí õýìæýýíèé ãàíö óóðõàé 
áàéãàà áîë áóñàä íü îëîí óëñûí çàõ 
çýýëèéí õóâüä ¿íýëýãäýõýýðã¿é æèæèã 
îðäóóä. Òèéìýýñ ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
àíõàí øàòíû õºðºíãº îðóóëàëò áîñãîõ 
àñóóäàë õàìãèéí ÷óõàë þì. Ãýòýë èéì 
íºõöºëä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðã¿é 
áàéíà ãýäýã íü ººðºº àñàð òîì àñóóäàë” 
õýìýýí  “Rodman & Renshaw” õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíû òýðã¿¿í  äýä 
åðºíõèéëºã÷ Æ. Æàìóë Ìîíãîëûí ºäºð 
òóòìûí ñîíèíä ÿðèëöëàãà ºãºõäºº 
òýìäýãëýæ áàéâ. Òýðáýýð áàíêíûõàà 
øóãàìààð Ìîíãîëûí õýä õýäýí òºñºëä 
õºðºíãº áîñãîæ ºãºõ ãýæ àæèëëàæ 
áàéõ ¿åä áóþó 2010 îíû òàâäóãààð 
ñàðààñ õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðëèéã 
çîãñîîõ òóõàé õóóëü ãàðãàñàí íü õ¿íä 
öîõèëò áîëæýý. Ýíýõ¿¿ øèéäâýðèéí 
äàðàà îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä õóâüöààãàà àðèëæäàã ìîíãîë 
êîìïàíèóäûí ¿íýëãýý ÷ ýðñ áóóðñàí 
þì. “Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû òàëààðõ 
Ìîíãîëîîñ ãàð÷ áàéãàà ìýäýýëýë 
çºâõºí àðä ò¿ìýíäýý ë ÷èãëýýä áàéãàà 
ìýò ñàíàãääàã. Íýã çàõèðàìæ ãàðëàà 
ãýõýä òýðèéãýý çºâõºí èðãýäýäýý ë 
îéëãóóëàõ ãýýä áàéäàã áîëîõîîñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã àíõààðäàãã¿é. Òèéìýýñ 
êîìïàíèóä ººðñäºº ë òàéëáàðëàõààñ 
àðãàã¿é áàéäàã” õýìýýí “CPS Interna-
tional” êîìïàíèéí çàõèðàë Á.Ìºíõäºë 
îíöîëæ áàéâ. ßìàð íýãýí õóóëü, 
çàõèðàìæ ãàðãàõäàà òýð íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ñàÿ ñàÿ äîëëàðàà çàðöóóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
íºëººëºõèéã ýðõ áàðèã÷èä àíçààðäàã 
áîëîâ óó? 

Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð áóþó áèäíèé 
ÿðüæ çàíøñàíààð 68 õóâèéí òàòâàðûã 
öóöàëñàí íü Îþóòîëãîéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã áàòëàõ õºø¿¿ðýã 
áîëæ, óëìààð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýë ÷ ñýðãýñýí áèëýý. Ãýòýë ¿¿íèé 
äàðààõàí “Óðò íýðòýé” õýìýýí 
õî÷ëîãäñîí Ãîë, ìºðíèé óðñàö 

Ä.Ìàðàë
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á¿ðýëäýõ ýõ, óñíû ñàí á¿õèé ãàçðûí 
õàìãààëàëòûí á¿ñ, îéí ñàí á¿õèé 
ãàçàðò àøèãò ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã 
õîðèãëîõ òóõàé õóóëü ìýíäýëñýí. 
Àíõàíäàà áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ 
ñàéí õóóëüòàé áîëëîî ãýæ àðä èðãýä 
÷ àëãà òàøèí õ¿ëýýæ àâñàí ÷ óäàëã¿é 
ìîíãîë÷óóä íºõºí  òºëáºðèéã íü  ÿà
ãààä ÷ ºã÷ äèéëýõã¿éãýý ìýäñýí. 
Êîìïàíèóäàä çàðäëûã íü ºãººä 
øàõàæ ãàðãàëàà ÷  äàðàà íü àëòíû 
øîðîîí îðäóóä ðóó íèíæà íàð îðæ, 
áàéãàëü îð÷íûã á¿ð ÷ ñ¿éòãýíý ãýñýí 
áîëãîîìæëîë òºðæ ýõýëñýí. “Óðò 
íýðòýé” õóóëèéí õ¿ðýýíä 1700 ãàðóé 
ëèöåíçèéã õàìðóóëæ, òýäãýýðýýñ ýõíèé 
ýýëæèíä  àëòíû øîðîîí îðäíû 254 
òóñãàé çºâøººðëèéã öóöëàõ øèéäâýð 
ãàðñàí áîëîâ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð 
õýðýãæèæ ÷àäàõã¿é ºäèé õ¿ðýâ. 
Ìýíäëýýä õî¸ð æèë áîëñîí óã õóóëü 
ºíººã õ¿ðòýë õýë àì äàãóóëñààð ë 
áàéíà. Ýíý õóóëèéã áàéãààãààð íü 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ îðîëäñîíîîð õýçýý 
÷ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é ãýæ Î.×óëóóíáàò 
òýðã¿¿òýé õýñýã óëñòºð÷ ¿çýýä, íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéã îíû ýõýýð ºðãºí áàðüñàí 
áîëîâ÷ áàñ ë òàã ÷èã. 

“Àæ àõóéí íýãæ õàéãóóë õèéãýýä 
îãò þì îëîîã¿é áîë ýðñäýëýý ººðºº 
äààõ ¸ñòîé áàéäàã. Ãýòýë ýíý õóóëèéí 
äàãóó õàéãóóë õèéñýí á¿õ êîìïàíèä 
óëñ çàðäëûã íü ºãºõ ãýæ áàéíà. 
Òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã èíãýæ 
¿ðã¿é çàðöóóëæ áîëîõã¿é  áèç äýý” 
õýìýýí ÓÈÕ-ûí  ãèø¿¿í ß.Áàòñóóðü 
òýìäýãëýñýí íü áèé. “Óðò íýðòýé” 
õóóëèéí äàãóó òóñãàé çºâøººðëºº 
öóöëóóëàõ êîìïàíèóäûí íºõºí 
îëãîâîðò 500 ãàðóé òýðáóì òºãðºã 
õýðýãòýé ãýñýí òîîöîî áàéõàä õî¸ð 
èõ íàÿä òºãðºã çàðöóóëíà ãýñýí 
ìýäýýëýë ÷ äóóëääàã. “Ýíý æèë áîëîí 
äàðàà æèëèéí òºñºâ íèéëýýä ÷ òºëæ 
áàðàõã¿é èõ ìºíãº ” ãýæ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Î.×óëóóíáàò îíöîëñîí íü áèé. ¯¿íèé 
õàæóóãààð óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
ëèöåíçýý áàðüöààëààä àðèëæààíû 
áàíêóóäààñ àñàð èõ õýæýýíèé çýýë 
àâñàí áàéäàã ó÷ðààñ “Óðò íýðòýé” 
õóóëü ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò ÷ õ¿íä 
öîõèëò ¿ç¿¿ëýõèéã Ìîíãîëáàíêíûõàí 
àíõààðóóëñàí. Ìºí òóñãàé çºâøººðëºº 
õóðààëãààä, ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõ 
îëîí òîîíû àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñ õîíîãèéí õîîëã¿é 
áîëæ, ýöýñòýý “íèíæà” áîëæ ìýäíý 
ãýõ òààìàãëàë ÷ ãàðàõ áîëîâ. Ýíý 
á¿õíýýñ áîëæ ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í 
äýýðõ õóóëèéã òóóøòàé ýñýðã¿¿öýæ 
áàéãàà áîë õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä íü áóó 
øèéäýìäýý òóëàõ íü õîëã¿é òýìöýë 

Óóðõàéä õýðýãæèõ ÐÐÐ-èéí òàëààð ÒªÕ-íû Òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýë, êîíöåññûí ãàçðûí äàðãà Á.Çàÿàáàëààñ òîäðóóëëàà.

-Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí ÐÐÐ-èéí æàãñààëòàä óóë óóðõàéí 
òºñºë áàéãàà þó?

-Òºðèéí ºì÷èéí êîíöåññûí ç¿éëèéí æàãñààëòàä óóë óóðõàéí òºñºë 
áàéõã¿é ÷ óóë óóðõàéòàé õàðèëöàí óÿëäààòàé äýä á¿òöèéí òºñë¿¿ä áîë 
öººíã¿é. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í òýýâýðëýõ çîðèóëàëò 
á¿õèé àâòî çàìóóä, ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð áàðèõ, òºìºð çàì áàðèõ, 
õèëèéí áîîìòûí íýâòðýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, áîîìòûí ñóóðüøëûí 
á¿ñ áàéãóóëàõ ãýõ ìýò òîìîîõîí òºñë¿¿ä áèé. 

-Òºìºð çàì áàðèõ òºñëèéí òåíäåðò êîìïàíèóä õàíäàæ áàéãàà 
þó?

-Êîíöåññûí ç¿éëèéí æàãñààëòàä íýìýëò ººð÷ëºëòººð íèéò 2,000 
îð÷èì êì òºìºð çàìûã õî¸ð  ¿å øàòòàéãààð áàðüæ áàéãóóëàõààð òóñãàñàí. 
Ýõíèé ¿å øàòàíä òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òýö áàðèõ òóñãàé çºâøººðëèéã 
“Ìîíãîëûí òºìºð çàì” ÒªÕÊ-ä îëãîæ, òóñ òºñëèéí òåõíèê-ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéí ñóäàëãààã õèéæ áàéãàà. Ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ä¿íä òºìºð 
çàìûí õî¸ð äàõü ¿å øàòòàé õàìòàòãàí íýã òºñºë áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëíý. 
Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, ñóóðü á¿òýö áàðèõ çàðäëûã áóóðóóëàõ, 
öàã õóãàöàà õýìíýõ ýåðýã òàëòàé. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí 
õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò øààðäëàãàòàé áºãººä Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé 
îðäûí ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿éë àæèëëàãàà, õºðºíãº 
îðóóëàëò, íºõöºëòýé óÿëäààòàéãààð øèéäâýðëýõýýñ ººð àðãàã¿é þì. 
Õóóëèéíõàà äàãóó õîëáîãäîõ øèéäâýð¿¿ä íü òóõàé á¿ðäýý ãàðààä ÿâíà. 
Àâòî çàì áàðèõ òºñë¿¿äèéí òóõàéä óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í òýýâýðëýõ 
çîðèóëàëòòàé àâòî çàì áàðèõ êîíöåññ îëãîõ óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûã 
ÿâóóëæ áàéãàà, äîòîîä ãàäààäûí êîìïàíèóä ÷ èäýâõèòýé îðîëöîæ áàé
ãààã õýëýõýä òààòàé áàéíà.

-Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ÐÐÐ-èéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
âý?

-Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä óóë óóðõàéí ñàëáàðò òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ òóõàéí îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, õóóëü ýðõ ç¿éí  îð÷íîîñ õàìààð÷ õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã. Ìîíãîëûí õóâüä óóë óóðõàéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, õóðäûã 
íü íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä  äýä á¿òöèéí ñàëáàðò òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ºðãºí áîëîìæ, ìºí çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãàà. 
Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë áóþó êîíöåññûí ãýðýýã áàéãóóëàõàä 
áàðèìòàëäàã çàð÷èì áîëîõ òºñëèéí òºðºë á¿ðèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýã 
àëü áîëîõ óë ñóóðüòàé, îëîí ñîíãîëòûã õîîðîíä íü õàðüöóóëæ õèéõ, 
ºðñºëäººí, èë òîä áàéäëûã äýìæèõ, ãýðýý áàéãóóëñíû äàðààõ õÿíàëòûí 
¿ð ä¿íòýé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ãýõ ìýòýýð òºð, õóâèéí õýâøëèéí àëü 
àëèíä íü àøèãòàéãààð àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîëöîîòîé.

Ìîíãîëûí õóâüä òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí òàëààð Òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàíààð áèä äýä á¿òöèéí 
áîëîí íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýã íèéòýä ¿ç¿¿ëýõòýé  õîëáîãäñîí 
òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéíà. Ìýäýýæ 
äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äèéí äèéëýíõ íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèëä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö òºñë¿¿ä áèé. Êîíöåññûí õóóëèàñ ãàäíà Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, Ãàçðûí òóõàé õóóëü, Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé 
õóóëü ãýõ ìýò áóñàä õóóëü òîãòîîìæîîð äàìæóóëàí òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã ºðãºí óòãààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ãýæ îéëãîæ áîëíî.

PPP ò¿íøëýë

Êîíöåññûí ç¿éëèéí æàãñààëòàä 
2000 êì òºìºð çàìûí òºñºë îðæýý
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ºðí¿¿ëæ ÿâíà. 
Ãàíö ýíý æèøýýíýýñ ¿çýõýä 

õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä äàðàà íü ÿàæ 
õýðýãæèõ, ÿìàð ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ 
íü òîäîðõîéã¿é, ñóäàëãàà ìóóòàé 
“á¿òýýãäýõ¿¿í” ¿éëäâýðëýäýã, ò¿¿íèéã 
íü ÓÈÕ áîäîëöîõ þìã¿éãýýð áàòàëäàã 
íü õàðàãäàõ áèç. Òýãýýä áîëîõã¿é 
áîë íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ øèã 
àìàðõàí þì áàéõã¿é áîë÷èõîæ. Ýíý 
÷èíü àìüäðàë äýýð õýðýãæèõã¿é áàéíà 
ãýõýýð “ªº òýãâýë çàñ÷èõúÿ” ãýýä 
ë... ªíººäºð “Óðò íýðòýé” õóóëèéã 
ýñýðã¿¿öýýä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ õóóëü 
áàòàëæ áàéõ ÿâöàä õààíà áàéñàí þì 
áý ãýäýã ÷ èõ ñîíèí. 

Õàâðûí ÷óóëãàíû ñ¿¿ë÷èéí ºäºð 
ÓÈÕ äºðâºí ÷ õóóëü áàòàëñàí áèëýý. 
Èéíõ¿¿ ãàíö ºäºðò õýä õýäýí õóóëü 
áººíääºã íü ñàéí óó, ìóó þó? ßã íýã 
æèëèéí ºìíº Ïàðëàìåíòûí 20 æèëèéí 
îé áîëîõîä ýíý õóãàöààíä 500 ãàðóé 
õóóëèéí òºñºë õýëýëöýæ áàòàëñíààðàà 
ñàéðõàæ áàéñàí. Óã íü õý÷íýýí õóóëü 

áàòàëñíààðàà áèø, òýäãýýð íü àìüäðàëä 
õýð çýðýã õýðýãæèæ áàéãààãààð ë àæëàà 
ä¿ãíýõ ¸ñòîé áóñ óó? Õóóëü áàòëàõ íü 
÷, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü ÷ àìàð 
õÿëáàð áîëñîí ýíý ¿åä ¸ñòîé íºãºº  
“Ìîíãîëûí õóóëü ãóðàâ õîíîã” ãýäýã  ¿ã 
áèåëýëýý îëæ áàéíà óó ãýëòýé. 

Ìºí Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õºø¿¿ðýã áîëñîí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
òîäîðõîé, îéëãîìæòîé áîëãîõã¿é áîë  
ãîðüã¿éã ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷  îíöîëæ áàéíà. 
Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñàã ýðãýýä 
õÿìðàëä îðîõ þì áîë Ìîíãîë øèã æèæèã, 
íýýëòòýé ýäèéí çàñàã ãàðöààã¿é ºðòºõ 
òóõàé Äýëõèéí áàíê ÷ àíõààðóóëæýý. 
Ãýòýë ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí àìèí ÷óõàë óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí “ìàëãàé õóóëü” ÷ òîäîðõîé áóñ 
õóâü çàÿàòàé áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò õèéñíèé 
ýöýñò õàéãóóëûí ëèöåíç îëãîæ ýõëýõ 
÷èãëýëèéã  Åðºíõèéëºã÷ ºãººä áàéãàà 
ø¿¿ äýý. ªíãºðñºí õàâðûí ÷óóëãàíààð 

àìæèæ ýíý õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëíà ãýæ ÿðüæ áàéâ. Àíõ äºðâºí 
àæëûí õýñýã òóñäàà àæèëëàæ áàéñíûã 
õóìèæ, Åðºíõèéëºã÷èéí äýðãýä àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãäñàí áèëýý. Èðãýíèé 
òàíõèìààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ, 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ, ýðäýìòýí ìýðãýäýýñ 
ñàíàë àâ÷ áàéãààãààñ ¿çýõýä óðò óäààí 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõîîð õóóëü 
òºðºõ áàéõ õýìýýí ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ 
ãîðüäîæ áóé àæ. Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéã àíõ 1994 îíä áàòàëñàí 
áîë 1997 îíä  àãóóëãûí õóâüä íýëýýä  
ººð÷èëæ, 2006 îíä áàñ ë ãàð õ¿ðñýí 
áèëýý. Òéèìýýñ ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð 
á¿ð ñàíààíûõàà çîðãîîð õóóëèéã 
ººð÷èëæ áàéäàã æèøèã òîãò÷èõ âèé 
ãýñýí áîëãîîìæëîë  îëîí íèéòýä 
áèéã ñàíóóëàõ þóí. Ìóó íýð áàëëàâ÷ 
àðèëàõã¿é ãýäýã÷ëýí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äóíä “òîãòâîðã¿é” äàíñòàé 
áîëæ ìýäýõ íü.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæèéí èâýýë äîð Ãåðìàíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã (ÃÎÓÕÀÍ)-èéí Ýðäýñ áàÿëàã, 
ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷ëàãà 
õºòºëáºðººñ ”ªðñºëäºõ ÷àäâàð áà 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà”, 
Õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàñàí àæ àõóéí 
íýãæ ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
òºëºº þó õèéõ ¸ñòîé âý? ñýäýâò 
îëîí óëñûí áàãà õóðëûã ýíý ñàðûí 6, 
7-íä “Èõ òýíãýð” öîãöîëáîðò çîõèîí 
áàéãóóëëàà. Áàãà õóðëààð êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðõýí îéëãîõ, 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëñíýýð àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð õèéãýýä óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ çýðýã 
àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëñýí 
þì. Åð íü äýëõèé äàõèíàààðàà 
äàÿàð÷ëàãäàæ áóé ºíºº ¿åä àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà (ÊÍÕ)-ûí ñòàíäàðòóóäòàé 
áàéíãà òóëãàð÷, íèéãìèéí ç¿ãýýñ èðæ 
áóé õ¿ëýýëò, õýðýãöýýíä çîõèöîæ 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéãàà 
áèëýý. Èéìýýñ àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
óðò õóãàöààíû òóðø ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéæ íèéãýìäýý 

õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõèéí òóëä ººðèéí 
õ¿ðýýëýí áóé íèéãýì, ýêîëîãèéí 
îð÷èíä ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõëûã õóðàëä 
îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãòýé òýìäýãëýñýí.

Òóñ õóðàëä Äýëõèéí êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí íýãäñýí ñ¿ëæýýã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ Áðàä Ãîîãèíñ, Ãåðìàíû 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òºâèéí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í Ìèõàåëü Áþðø, 
Ãåðìàíû òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 
òºëººëëººñ ãàäíà Ìîíãîëûí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä ìºí òºð, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí íèéò 120 ãàðóé òºëººëºã÷ 
îðîëöñîí þì. Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã  

Ìîíãîëûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
õºãæëèéí òºâ, Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâ, 
Ãåðìàíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òºâ, 
Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õîëáîî, Ìîíãîëûí  áèçíåñèéí çºâ
ëºëòýé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ, 
ìýäýýëëèéí ò¿íøýýð “Mongolian Econ-
omy” ñýòã¿¿ë àæèëëàñàí. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä øèíýëýã êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé õàðèóöëàãàòàé 
ÿðüñàí äýýðõ õóðëûí äýëãýðýíã¿é 
ñóðâàëæëàãûã ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
äàðààãèéí äóãààðààñ óíøààðàé.

 
Óëñûíõàà õºãæëèéí òºëºº þó õèéæ ÷àäàõ âý?

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà
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ÒÝÇ¯-èéã íü õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ 
áàéãàà. Òîíîã òºõººðºìæ åñä¿ãýýð 
ñàðäàà áàãòààä óóðõàéä èð÷èõñýí 
áàéõ òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áàéíà. 
Öàíò-Óóëûí  õýìæýýíä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòààð òîãòîîñîí íººö íü 167 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ. Òýíäýýñ áèä îéðûí 
5-6 æèëäýý îëáîðëîæ áîëîõ 20 îð÷èì 
ñàÿ òîííûí íººöòýé õýñýã ãàçðûí 
òîîöîîã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàëòàé õèéãýýä, 
ÒÝÇ¯ áîëîâñðóóëñàí áàéãàà. Áýëòãýë 
àæèë ýð÷èìòýé ÿâæ áàéíà. ªíãºðñºí 
õàâàð áèä òýíä õî¸ð ãà ãàçàðò ìîä áóò 
òàðüñàí. Óóðõàéí îð÷èìä áîëîí çàì 
äàãóó öýöýðëýãæ¿¿ëýëò áèé áîëãîñíîîð  
òîîñæèëòîîñ  õàìãààëæ áàéíà ãýñýí 
¿ã. ªºðººð õýëáýë, áèä óóðõàéãàà 
ýõë¿¿ëýõýýñýý ºìíº óðüä÷èëààä 
áýðõøýýëýý îëæ õàðæ, ò¿¿íèéã 
øèéäâýðëýõ àðãà çàìàà ýðýëõèéëæ 
áàéãàà þì. Ìºí àðõåîëîãèéí ìàëòëàãà 
ñóäàëãàà çààâàë õèéõ ̧ ñòîé áàéäàã. Ýíý 
àæëûã  ìàíàéõàí õèéëãýýä äóóñ÷èõñàí. 
Óóðõàéí îð÷èìä íóòàãëàäàã  àéëóóäûã 
í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ àñóóäëûã îðîí 
íóòãèéíõàíòàé ÿðèàä çîõèöóóëñàí. Ýíý 
íü ãàçàð õºíäºõººñºº ºìíº á¿õ àæëàà 
ÿã òàã áîëãîæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëíî.

-Æèëäýý õýäýí òîíí í¿¿ðñ 
îëáîðëîõîîð áàéãàà âý. Äýä á¿òöèéí 
àñóóäëàà øèéäñýí ¿¿?

-Ýõëýýä íýã èõ îëáîðëîæ ÷àäàõã¿é 
ýý. Ýíý îí äóóñòàë ñàéíäàà ë 300 
ìÿíãàí òîííûã îëáîðëîõ áîëîâ óó. 
Áàãöààãààð ñàðäàà 100 ìÿíãàí òîíí 
ãýæ òîîöîîëæ áîëíî. Ýíý õýìæýý  

-ßã íýã æèëèéí ºìíº óóëçàæ 
áàéõàä “Õ¿íí¿ êîàë”-ûí õóâüöààíû 
õàíø Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæèä 
ãýðëèéí õóðäààð ºñºæ áàéñàí. 
Ýíý õóãàöààíä òàíàé àæèë õýð 
óðàãøëàâ?

-Õóâüöààíû ¿íèéí òàë äýýðõ 
êîìïàíèéí àìæèëòûã îðõèîä, õýð 
çýðýã ºðãºæñºíºº ýðãýýä íýã õàðúÿ  ë 
äàà. Æèëèéí ºìíº “Õ¿íí¿ êîàë” 15 
àæèëòàíòàé áàéñàí áîë îäîî 100 îð÷èì 
àæèëòàíòàé áîëñîí áàéãàà. Ìýäýýæ 
àæëûí à÷ààëàë èõýññýí ó÷ðààñ ë  îëîí 
õ¿íòýé áîëñîí ãýñýí ¿ã. Äýýð íü ìàíàé 
òºñë¿¿ä äýýð òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ 300-
400 õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü 
õàéãóóëûí àæèë  ó÷ðààñ òºñë¿¿ääýý áèä 
íýëýýä ìºíãº, öàã  çàðöóóëæ áàéãàà þì. 
Äýýðýýñ íü õàéãóóëàà õèéãýýä, íººöèéã 
íü òîãòîîñîí ãàçðóóäàà àøèãëàëòàä 
îðóóëàõûí òóëä îëîí òàëûí ñóäàëãàà 
õèéæ áàéíà. Æèëèéí ºìíº áèä äºíãºæ 
õàéãóóëàà ýõýëæ áàéñàí áîë  îäîî 
íýëýýä ýð÷èìòýé õàéãóóëòàé, îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó òîãòîîñîí 
íººöòýé, óóðõàé ýõë¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà 
êîìïàíè áîëñîí áàéíà. Åð íü öàð õ¿ðýý 
íýëýýä íýìýãäñýí ãýæ õýëæ áîëíî.

-ªìíºãîâü äàõü òàíàé Öàíò-Óóë 
òºñëèéí íººö íü ÿìàðøóó áàéãàà 
âý. Óóðõàéãàà ýíý îíû àðàâäóãààð 
ñàðä áàãòààæ ýõë¿¿ëíý ãýæ áàéñàí, 
áýëòãýë àæèë õýð ÿâæ áàéíà âý?

-Öàíò-Óóë  í¿¿ðñíèé  óóðõàéã  
íýýãýýä, àøèãëàëòûíõàà ëèöåíçèéã 
àâààä óäààã¿é áàéíà. ªíºº ìàðãààøã¿é 

Ò.Ëõàãâàäîðæ:  Àìæèëòûí ãîë 
¿íäýñ õ¿í õ¿÷äýý ë áàéäàã

Ìîíãîë çàõèðàëòàé êîìïàíè 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 

çýýëýýñ ìºíãº áîñãîîä, ãàäààäûí  
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
äààæ, ýõ îðíûõîî íýðèéã ñàéíààð 
ãàðãàæ áàéãààã ñîíñîõîä ñàéõàí. 
Èéì íýãýí æèøýý áîë “Õ¿íí¿ 
êîàë” êîìïàíè  þì. 2010 îíû 
õî¸ðäóãààð ñàðä Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä IPO õèéæ, 20 ñàÿ 
äîëëàð áîñãîñîí òóñ êîìïàíèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý õýäõýí ñàðûí 
äîòîð òàâ äàõèí ºñºæ, îëíûã 
ãàéõøðóóëñàí óäààòàé. Øèíý 
îíû áîñãîí äýýð Àâñòðàëèéí óóë 
óóðõàéí “Resourcestocks” ñýòã¿¿ë 
Ìîíãîëûí “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéã 
øèëäãèéí øèëäãýýð øàëãàðóóëñàí 
þì.

Òóñ êîìïàíèéã óäèðääàã 
ìîíãîë çàëóó Ò.Ëõàãâàäîðæèéã 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Æîðæ íýðýýð íü àíäàõã¿é. Òýðáýýð 
“Ýðäýíýò”, “Ìîíðîñöâåòìåò”, 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” çýðýã Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí  òîìîîõîí  á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä ãàð áèå îðîëöîæ 
ÿâñàí íýãýí. Àâñòðàëè ò¿íø 
Ìàòüþ Â¿¿äòýéãýý õàìòàð÷ 
ººðñäèéí áèçíåñèéã áîñãîõ õ¿ñýë 
íü ò¿¿íèéã èä õºãæëèéí ãàðààí 
äýýðýý èðýýä áàéñàí “Ýíåðæè 
ðåñóðñ” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí àëáàí  òóøààëààñ 
òàòãàëçàõàä õ¿ðãýæýý. ªäãºº 
òýðáýýð  Àâñòðàëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã àëìàéðóóëñàí 
“Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéã óäèðäàí 
ÿâíà. ¯¿íèé õàæóóãààð òýðáýýð 
àëò, çýñèéí “Âîÿæåð ðåñîðñåç” 
êîìïàíèéí çàõèðëûí àëáûã õàøèæ, 
ìîíãîë êîìïàíèóäàä Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä ãàðàõ äàðäàí 
çàìûã íýýñýí. Ó÷èð íü, “Õ¿íí¿ 
êîàë”-ûã õàðèóöëàãàòàéã ìýäýðñýí  
àâñòðàëè÷óóä  õîæèì íü Ìîíãîëûí 
òºìðèéí õ¿äðèéí õàéãóóëûí 
“Õàðàíãà ðåñîðñåç” êîìïàíèéã ÷ 
àëãà òàøèí õ¿ëýýæ àâñàí áèëýý.

 Í¿¿ðñíèé õàéãóóëûí ÷èãëýëýýð 
10 ãàðóé òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, 
ìîíãîë÷óóäàà äýìæäýã “Õ¿íí¿ 
êîàë” êîìïàíè ºíºº ìàðãààøã¿é 
îëáîðëîëòîî ýõë¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà 
þì. Èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
Ò.Ëõàãâàäîðæòîé õèéñýí  
ÿðèëöëàãààñ  ñîíèðõîíî óó.

Ñàëáàðûí õ¿íèé ¿ã

Ä.Ìºíõ
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

èðýõ æèëýýñ îéðîëöîîãîîð 1.5 ñàÿ 
òîííä õ¿ðíý. Òºñëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã  
æèëäýý ãóðâàí ñàÿ òîííä õ¿ðãýíý ãýñýí 
çîðèëãîòîé áàéãàà. Äýä á¿òöèéí õóâüä 
ìàíàéõ  îäîî í¿¿ðñ çººæ áàéãàà çàìààñ 
38 êèëîìåòðèéí çàéä áàéäàã þì. 

-“Õ¿íí¿ êîàë” í¿¿ðñíèé 
õàéãóóëûí  10 ãàðóé òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Òýäãýýðýýñ  
õàìãèéí èõ íàéäëàãà òàâüæ áàéãàà, 
àìèí ñóäàñ íü àëü âý?

-Àìèí ñóäàñ ãýýä íýãèéã íü îíöîëæ 
íýðëýõýä õýö¿¿ ë äýý. Îëîí õ¿¿õýäòýé 
àéëààñ àëü õ¿¿õäýäýý õàéðòàé âý ãýäýã 
øèã þì àñóóæ áàéíà ø¿¿ (èíýýâ). Áèä 
áîë ìýäýýæ òºñºë áîëãîíîî ÷óõàë ãýæ 
¿çýæ áàéãàà. Ãýõäýý áàéðøèë, í¿¿ðñíèé 
÷àíàð çýðãýýñýý áîëîîä õýäèéä 
àëèéã íü àøèãëàëòàä îðóóëáàë ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæòýé áàéõ âý ãýäãýý 
õàðæ áàéæ òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëæ 
áàéãàà þì ë äàà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
õàéãóóë õàìãèéí ñàéí õèéñýí, íººöèéã 
íü òîãòîîñíîîðîî Öàíò-Óóëûí óóðõàéä 
à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà. Í¿¿ðñ íü 
Òàâàíòîëãîéí õýìæýýíä õ¿ðñýí ºíäºð 
÷àíàðòàé áèø ÷ ãýñýí ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãòàé àæèëëàõ òîîöîî ãàðñàí òºñºë 
ó÷ðààñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õýðýãæ¿¿ëüå 
ãýæ áàéãàà þì. Äàðààãèéí òºñºë ãýâýë 
Ãîâü-Àëòàé àéìàã äàõü “Àëòàé í¿¿ðñ” 
íýðòýé òºñºë. Òýíä ºìíº íü õàéãóóë 
õèéãäñýí ÷ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààíû 
òàë äýýð àðàé ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéãàà 
ó÷ðààñ áèä îäîîãîîð ºðºìäëºãèéí 
àæëàà ÿâóóëæ áàéíà. 

-Ýõíèé óóðõàéãàà àøèãëàëòàä 
îðóóë÷èõààä, Õîíêîíãèéí õºðºíãèéí 
áèðæýýñ ìºíãº áîñãîíî ãýæ Òà ÿðüæ 
áàéñàí. Ýíý àæèë õýð óðàãøèëæ 
áàéíà âý? 

-Áèä ýíý æèëäýý õóâüöààãàà 
Õîíêîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèä ñàíàë 
áîëãîõîîð òºëºâëºæ áàéñàí. Ãýõäýý 
ñàðûí ºìíººñ äýëõèéí ýäèéí çàñàã  
õÿìðàëûí áàéäàëòàé áîë÷èõëîî. 
Îëîí óëñûí çàõ çýýë õºäºëãººíòýé 
áîëîîä èðýõýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áîëãîîìæòîé  õàíäààä ýõýëäýã. Áèäíèé 
àæëûí õóâüä ÷ ãýñýí îäîî óóðõàé ýõëýõ 
ãýæ áàéíà, äºíãºæ ñàÿõàí íýã øèíý 
òºñºë àâñàí, ò¿¿íèéõýý õàéãóóëûã 
õèéãýýä ¿ð ä¿íã íü çàðëàñíû äàðàà 
Õîíêîíãèéí áèðæèä ãàðàõ þì áîë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã òºð¿¿ëýõ 
õýìæýýíä áàéõ áîëîâ óó. Òèéìýýñ 
òýð àæëûã òîäîðõîé  õóãàöààãààð  
õîéøëóóëñàí. Ãýõäýý îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóâüöààãàà õýçýý 
ãàðãàõ áîëîí ÿìàð õýìæýýíèé ìºíãº 
áîñãîõ âý ãýäãèéã ñîíèðõîîä ë áàéãàà. 
Òýð á¿õýíä “áèäýíä íààíà íü õèéõ 
ãýðèéí äààëãàâàð áàéíà, ò¿¿íèéãýý 

õèéæ áàéíà” ãýæ õàðèóëæ áàéíà.
-Àìåðèê, Åâðîïûí òºñºâ, ºðèéí 

õÿìðàëààñ áîëæ îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýë öîõèëòîä îðæ 
áàéãàà ýíý òààã¿é áàéäàë õýð óäààí 
¿ðãýëæëýõ áîë?

-2008 îíû õÿìðàëûã 1929 îíû 
áèðæèéí õÿìðàëûí õýìæýýíä õ¿ðñýí 
ãýäýã ø¿¿ äýý. Ñàÿûí õÿìðàëûã áàñ 
ë áàðàã òýð õýìæýýíä õ¿ðëýý ãýñýí 
ìýäýýëýë ãàðààä áàéñàí. Ãýõäýý 
ÀÍÓ, Åâðîïûí îðíóóäûí ýðõ áàðèã÷èä 
õÿìðàëûã á¿ð ã¿íçãèéð÷èõýýñ íü ºìíº 
ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ íü âý? Ãóðàâõàí 
æèëèéí ºìíºõ ãàøóóí òóðøëàãà áàéæ 
áàéãàà ó÷ðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð èä ÿðüæ 
áàéõ øèã áàéíà ë äàà. Ìýäýýæ ãàðö 
îëæ ë òààðíà. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéã 
ñàéæðóóëàõ ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýý 
àâàõààð ¿ð ä¿í íü øóóä ãàðäàãã¿é, 
òîäîðõîé  õóãàöàà øààðäàíà. Òýð 
õóãàöàà íü õàðèí íýã æèë áàéõ íü 
óó, õî¸ð æèë áàéõ íü óó ãýäãýýñ ë 
øàëòãààëíà. Òèéìýýñ áèä ºäºð òóòàì 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý ìýäýýëýë  õàðààä, 
áàéäëûã àæèãëàæ áàéíà. 

-Àâñòðàëèä áîë “Õ¿íí¿ êîàë” 
õàìãèéí òààòàé ¿åä ãàðñàí, òèéì ýý?

-Òýãñýí. Ãýõäýý îäîî áîë Àâñòðàëèä 
òèéì ÷  òààòàé áèø áàéãàà. Çàñãèéí 
ãàçðààñ óóë óóðõàéä ºíäºð òàòâàð 
íîãäóóëàõ, áàéãàëü îð÷íû òàëààñàà 
èë¿¿ ºíäºð øààðäëàãà òàâèõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ ýõýëñýí. Òèéìýýñ õ¿ì¿¿ñò 
Àâñòðàëèä õºðºíãº îðóóëæ áàéõààð 
ãàäàãøàà õºðºíãº îðóóëñàí íü äýýð 
ãýñýí áîäîë òºðæ ýõýëñýí áàéõ. 

-Òýð òóñìàà Àâñòðàëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äóíä Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàé, ìîíãîë êîìïàíèóä ìîîäîíä 
îðîîä áàéãàà þì áèø ¿¿?

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä àæààä áàéõàä 
Àâñòðàëèàñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëä îëíîîð èðæ áàéíà. Çàðèì íü  
èëýýð, çàðèì íü äàëäààð, çàðèì íü 
äóóã¿éõýí øèã èðýýä ñàëáàð êîìïàíèà 
áàéãóóëààä, áîëîìæ þó áàéíà âý? 
ãýæ õàðæ áàéíà. Ìàíàé îðíû õóâüä 
¿íýõýýðèéí àøèãò ìàëòìàëûí íººöººð 
áàÿëãèéí çýðýãöýý îäîîõîíäîî õàìàã 
þì òýãòëýý  ¿íýä îð÷èõîîã¿é áàéãàà 
¿å ãýõ ¿¿ äýý. Òèéì ÷ áîëîõîîð 
çºâõºí Àâñòðàëè ãýëòã¿é Êàíàäààñ ÷, 
Àìåðèêààñ ÷ õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë 
ìàø èõ áàéíà.  Õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
øàëòãààëààä ìàíàé òºãðºã ÷ ÷àíãà 
õýâýýð áàéõ øèíæ àæèãëàãäàæ áàéãàà.

-Òàíàéõûã  IPO õèéõ ãýæ áàéõ 
¿åä Àâñòðàëèéí “ñóïåð òàòâàð”-ûí 
òóõàé ÿðèà èä ºðíºæ áàéñàí. Òýð 
¿åýñ ë Àâñòðàëè óëñ óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäàä ýýëòýé áèø áîëîõ íü 

òîäîðõîé áîëñîí ø¿¿ äýý. Ãýòýë 
“Õ¿íí¿ êîàë”-ûí õóâüöààíû õàíø 
ýõíèé õýäõýí ñàðûí äîòîð òàâ äàõèí 
ºññºí.  Àâñòðàëèä áàéäàë ìóóäàõ 
òóñàì ìîíãîë êîìïàíèóäàä ñàéíààð 
íºëººëæ áàéíà ãýæ Òà áîäîõã¿é 
áàéíà óó?

-Õóâüñãàëûí òîõèðîî á¿ðäñýí ë 
ãýäýã þì õýëýõ ãýýä áàéõ øèã áàéíà àà 
äàà (èíýýâ). Ìýäýýæ Àâñòðàëèéí óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóä òàòâàðûí ºíäºð 
äàðàìòàä  àæèëëàæ áàéõààð àðàé 
ãàéã¿é ãàçàð õºðºíãº îðóóëüÿ ãýæ õàðæ 
áàéãàà. Äýýð íü áàéíãûí ºñºëòòýé 
ÿâààä áàéõ áîëîìæòîé ãàçàð õàà áàéíà 

Ìîíãîë Óëñ áóñàä îðíûã 
áîäâîë  óðò óäààí 
íàñòàé, ººðèéí ãýñýí 
õºãæëèéí ò¿¿õòýé. Çààâàë 
äàéí áàéëäààí õèéñýíäýý 
áèø, òýð ã¿ðíèéã 
áîñãîõûí òóëä ÿìàð 
áîäëîãî áàðèìòàëñàí 
áý? Òýð áîäëîãûã ë àâ÷ 
÷àäâàë Ìîíãîëûí 
øèëäýã õºãæëèéí çàãâàð 
áîëîõ áàéõ. 

ãýæ ýðýëõèéëíý. 
Òóõàéëáàë, íýã ñàéí ¿éëäâýð 

áàéëàà ãýõýä òýíä õºðºíãº îðóóë÷èõâàë 
æèëäýý 20 õóâèéí àøèãòàé áàéíà 
ãýäýã íü òîäîðõîé. 20 õóâèéí àøãèéã 
õàíãàëòòàé ãýýä, ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéäàã õºðºíãº îðóóëàã÷ íàð áàéíà. 
Ãýòýë ºíººäºð àøèãã¿é ÷ äàðààãèéí 
àøèã íü 10, 20, 30, 40 õóâü ãýýä ºñººä 
ÿâàõ áîëîìæòîéã õàðóóëäàã áèçíåñ 
òºëºâëºãººòýé øèíýõýí êîìïàíèóä ÷ 
áèé. Èéìýðõ¿¿ êîìïàíèóäûã ñîíèðõäîã, 
èðýýä¿éí ºíäºð àøãàà áîäîæ èòãýäýã 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ ìºí áàéíà. Òèéì 
èòãýëèéã òºð¿¿ëñýí ãàçàð íü Ìîíãîë 
áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é þì.

-Èòãýëèéã õ¿ëýýíý ãýñíýýñ 
“Õ¿íí¿ êîàë” Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí 
áèðæèéí 2010 îíû øèëäýã IPO-ãîîð 
øàëãàðñàí. Ìýäýýæ êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûã ñàéí õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ 
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

õºðºíãº îðóóëàã÷äûíõàà èòãýëèéã 
õ¿ëýýæ áàéãàà áàéõ. Ýíý òóõàé 
ÿðèõã¿é þ¿?

-Ìèíèé ºìíº íü õýëñýí÷ëýí 15 
õ¿íýýñ 100 ãàðóé àæèëòàíòàé áîëíî 
ãýäýã òîì ºñºëò. Ãýõäýý òîìðîõ òóñàì 
èë¿¿ õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Õóâüöàà íü 
îëîí íèéòýä çàðàãäàæ áàéãàà áîëîõîîð 
òýð õàðèóöëàãàà áàéíãà óõàìñàðëàæ 
áàéõ õýðýãòýé áîëíî. Òàéëàí òîîöîîãîî 
ÿã ë õºðºíãèéí áèðæýýñ øààðääàã 
ñòàíäàðòûí äàãóó õóãàöààíä íü ãàðãàæ 
ºã÷ áàéõààñ ýõëýýä ¿¿ðýã õàðèóöëàãà  
èõ. Òàéëàíãààñ  çàðèì õ¿í õýðýãòýé 
ìýäýýëë¿¿äýý àâíà, ãýâ÷ õýäèé ñàéí 
òàéëàí ãàðãàëàà ÷ áàñ îéëãîìæã¿é 
ç¿éë áàéõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
¿éë àæèëëàãààíûõàà  ÿâöûí òàëààð  
ãîë õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðòàà î÷èæ, 
áèå÷ëýí óóëçàæ òàíèëöóóëàõ íü 
íýëýýä ÷óõàë áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
íýã  òîì õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 100 
êîìïàíèä ìºíãºº õóâààãààä õèé÷èõñýí 
áàéæ áîëíî. “Õ¿íí¿ êîàë”-ûí õóâüöàà 
ºíººäºð ñàéõàí õàðàãäàæ áàéñíàà 
õî¸ð, ãóðâàí ñàð ÿìàð ÷ ìýäýýëýë 
ºãºõã¿é, õîëáîî òîãòîîõã¿é áàéâàë çà 
çà ñ¿¿ëèéí ¿åä ýäíèéõýýñ åðäºº ÷èìýý 
àëãà, íýã ë áèø äýý ãýýä ñîíèðõîë íü 
áóóðààä õóâüöààãàà çàð÷èõ òîõèîëäîë 
áàéæ áîëíî. Òèéì ñàí 100 êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã íýãá¿ð÷ëýí 
óíøèõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ë áèä  
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë, ¿íýìøëèéã 
îëîõûí òóëä èéø òèéøýý ÿâæ, 
ìýäýýëëýý ºã÷ ÿðèëöàõàä öàã çàâàà 
çàðöóóëäàã þì. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ 
“Õ¿íí¿ êîàë” õîîñîí öààñààð àæèëëàäàã 
êîìïàíè áèø þì áàéíà ø¿¿ ãýäãèéã 
õàðäàã. 

-Àìæèëòûí íýã õýñýã íü 
ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, 
ìýäýýëëýý õ¿ðãýæ áóé àðãà áàðèë 
ãýæ Òà õýëýõ ãýýä áàéíà óó?

-Ýíý ç¿ãýýð íýã õýñýã íü (èíýýâ). 
Àìæèëòûí ãîë ¿íäýñ õ¿í õ¿÷äýý áàéäàã 
ó÷ðààñ ìàíàé êîìïàíèéí ÷àäàëòàé 
àæèëòíóóä, òºñëèéã õàðèóöàæ ÿâàà 
ìîíãîë÷óóä ìààíü ø¿¿ äýý. Òýä íàð ë 
õàðèóöëàãàòàé õàíäààä, áèäíèé õ¿ëýýæ 
áàéñàí ¿ð ä¿íã ãàðãààä èðæ áàéãàà þì. 
Òýäíèé ë ãàâüÿà.

-10 æèëèéí äàðàà òàíàé êîìïàíè 
ÿìàðøóó áàéõ âý?

-Åð íü áîë 10 æèë áèòãèé õýë, 
òàâàí æèëèéí äàðààõûã óðüä÷èëààä 
õýëýõ õýö¿¿. Ãýõäýý þìûã ñàéõíààð 
òºñººëºõºä Àìåðèêèéí “Ïèáàäè”, 
Õÿòàäûí “Øèíüõóà” ãýäýãòýé àäèë 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé êîìïàíè ãýõýä 
“Õ¿íí¿ êîàë”-ûã õ¿ì¿¿ñ ìýääýã áîëîîñîé 
ãýæ õ¿ñäýã. Ìýäýýæ îëîí óëñûí óóë 
óóðõàéí “ìàíãàñ” êîìïàíèóäûí äàéíä 

î÷èõã¿é ÷ “Õ¿íí¿ êîàë” àæëàà ñàéí 
õèéäýã, õàðèóöëàãàòàé, ¿éë àæèëëàãàà 
íü æèãä ÿâäàã ãýñýí íýð õ¿íäòýé, áàéð 
ñóóðüòàé áîëñîí áàéõ áîëîâ óó. 

-Òýãâýë 10 æèëèéí äàðàà òàíàé 
òºñë¿¿ä õýð óðàãøèëñàí áàéõ áîë.

-ßìàð ÷ áàéñàí îéðûí òàâàí 
æèëèéí äîòîð áàãààð  áîäîõîä ãóðâàí 
í¿¿ðñíèé óóðõàé àæèëëóóë÷èõñàí áàéõ 
òºëºâëºãººòýé. Ýíý áîë òîì àæèë. Íýã 
êîìïàíè ãóðâàí óóðõàé àæèëëóóëàõ 
àìàð ç¿éë áèø ÷ ãýñýí áèä òýð 
çîðèëãîä õ¿ðýõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà. 
Õýìæýý íü áîë ìýäýýæ çàõ çýýëýýñ 
õàìààðíà. Ç¿ãýýð í¿¿ðñ óõààä ãàðãàõ 
íýã àæèë. Ò¿¿íòýé õîëáîîòîé äýä 
á¿òöèéã õýðõýí  øèéäâýðëýõ âý, òºð,  
çàñãèéí áîäëîãîòîé ÿàæ íèéö¿¿ëýõ âý 
ãýäýã ë ýýäðýýòýé àñóóäàë áîëîâ óó. 
Òýð á¿õýíòýé óÿëäóóëààä ë àæèëëàíà 
äàà.

-Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã 
øèíý÷ëýõýýð ÿðüæ áàéãàà. Òàíû 
õóâüä ÿìàðõóó áàéäëààð ººð÷ëºëò 
îðîîñîé ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

-Îäîîãîîð áè ÿìàð õóóëèéí òºñºë 
ÿâààä áàéãààã ìýäýõã¿é. ßìàð ÷ ë 
áàéñàí òîãòâîðòîé, áàéíãà ìºðäººä ÿâæ 
áîëîõ, íýã èõ õ¿í àéëãààä áàéõààðã¿é ë 
õóóëü áàéãààñàé ãýæ áîäîæ áàéíà.

-Í¿¿ðñýýð ìàíàéõ  Àâñòðàëè 
óëñòàé  ºðñºëäºæ ÷àäàõ óó?

-×àäíà.
-Òà èõ èòãýëòýé áàéíà àà. Ñ¿¿ëèéí 

¿åä óëñ îðíóóä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èíä àíõààðëàà èõýä òºâëºð¿¿ëæ 
áóéãààñ í¿¿ðñíèé ýðýëò õýðýãöýý 
áóóðíà ãýæ ¿çýõ õ¿í öººíã¿é áàéãààã 
þó ãýæ áîääîã âý?

-Åð íü ìàíàé í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí 
çàõ çýýë õî¸ð, ãóðàâõàí æèë ¿ðãýëæèëæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áèä íÿëõààðàà 
äºíãºæ ó÷ðàà îëîõ ãýýä ë, çàõ çýýëä 
ãàðàõ ãýýä ë õºëñºº ãîîæóóëààä ¿çýýä 
áàéíà. Äýëõèéí çàõ çýýë ãýäãèéã òîìîîð 
õàðàõ õýðýãòýé. ßïîí óëñàä ãýõýä ë  ãàçàð 
õºäëºëòèéí õîõèðëîî íºõºí ñýðãýýõýä 
íü ò¿¿õèé ýä, òýð äóíäàà í¿¿ðñ ìàø èõ 
õýðýãòýé áîëíî. ÁÍÑÓ õóðäòàé õºãæèæ 
áàéíà, Õÿòàäûí ºìíºõºí òàëä Ýíýòõýã 
ãýñýí ìàø òîì çàõ çýýë áàéíà. Çààâàë 
Ýíýòõýã ìàíàéõààñ í¿¿ðñ àâíà ãýäýãòýý 
áèø, Ýíýòõýãèéí çàõ çýýë Õÿòàäûíõòàé 
ºðñºëäºíº ãýñýí ¿ã. Òýãýõýýð Õÿòàäûí 
Àâñòðàëè, Àìåðèê, Áðàçèë çýðýã 
îðíîîñ àâ÷ áàéãàà í¿¿ðñèéã  òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð Ýíýòõýã õóâààëöàõ 
õýðýãòýé áîëíî îî äîî? Òýð çàéã íü 
Ìîíãîë íºõºõèéí òóëä ÿàõ âý? Äýýð 
íü òýðáóì õ¿íòýé Àôðèê òèâ ñ¿¿ëèéí 
¿åä õºãæëèéí øàòàíäàà îðîîä áàéíà. 
Òèéì áîëîõîîð õºãæñºí îðíóóäûí çàõ 
çýýë õàíà÷èõñàí þì øèã õàðàãäààä 

áàéãàà áîëîâ÷ õºãæèæ áóé îðíóóäûí  
ìàø òîì çàõ çýýë áàéãàà ó÷ðààñ íýã èõ 
ýìýýõ ç¿éëã¿é. Ìàíàé íººö äóóñíà ãýæ 
÷ ýìýýõ õýðýãã¿é, áèä íººöºº èëð¿¿ëæ ÷ 
àìæààã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ  àæèëëàõ 
õýðýãòýé.

-10 æèëèéí äàðàà “Õ¿íí¿ êîàë” 
ÿìàð áàéõûã Òà õýëñýí. Òýãâýë 10 
æèëèéí äàðàà Ìîíãîë Óëñ ÿìàð áàéõ 
áîë. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä óóë óóðõàé 
ºðãºæèí òýëæ áàéíà, ýíä òýíäã¿é 
óóðõàé àæèëëàõ áîëëîî. Ýíý á¿õýí 
áèäíèéã þóíä õ¿ðãýõ áîë.

-Çºâõºí óóë óóðõàé äýýð ò¿øèãëýí 
õºãæººä áèä áàÿí áîëíî ãýýä ñóóãààä 
áàéõ þì óó? Àðàáûí îðíóóä ãàçðûí 
òîñîî çàðààä ë áàÿæààä áàéíà ãýäýã 
øèã áàéâàë áóðóóäíà. Óóë óóðõàéí 
îðëîãûã  ýðãýýä óäààí õóãàöààíû 
õºãæèëä øààðäëàãàòàé õºðºíãº 
îðóóëàëòàä çàðöóóëàõ íü  çºâ áîëîâ 
óó. Ýõíèé ýýëæèíä àøãèéíõàà èõýíõ 
õóâèéã áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäýä 
çàðöóóëàõ õýðýãòýé ãýæ áè áîääîã. 
Äàðàà íü ìýäýýæ äýä á¿òýö áîëîí 
áóñàä àñóóäëàà àíõààðàõ õýðýãòýé. Õ¿í 
ýð¿¿ë, áîëîâñðîëòîé áàéõ þì áîë óëñ 
îðíîî õºãæ¿¿ëæ ÷àäíà ø¿¿ äýý, òýð íü 
ãàçàð äîðõ áàÿëãààñ ÷ èë¿¿ ÷óõàë.

-Òýãâýë ìàíàé òºð,  çàñàã õýðýãòýé 
ç¿éëýý îíîîä õèéæ ÷àäàõ áîëîâ  óó? 

-Óãààñàà íèéãýì ººðºº øààðäàíà. 
Øààðäëàãà ¿¿ñýýä ýõëýõýýð àÿíäàà 
øèéäâýð ãàðàõ áàéëã¿é äýý. Îäîî ÷ 
áîëîâñðîëûí òàë äýýð íýã ¿åý áîäâîë 
íýëýýä àíõààðàë òàâüäàã áîë÷èõñîí 
áàéíà. Õ¿í ìýäýýæ ýð¿¿ë, áîëîâñðîëòîé 
áàéõûã õ¿ñíý. ¯¿íä ë íèéö¿¿ëæ áîäëîãî 
øèéäâýðýý ãàðãàõ áàéõ. Ìîíãîëûí 
õóâüä öººõºí õ¿í àìòàé, äýýð íü çàëóó 
èðãýäòýé. Çàëóó÷óóä íü ÷àäâàðòàé áàéõ 
íü ë  ÷óõàë ø¿¿ äýý.

-Õºãæëèéí çàãâàð ãýæ ÿðèàä 
áàéãàà. Ìîíãîë Óëñ ìààíü ×èëè, 
Àâñòðàëè, ýñâýë Àðàáûí íýãäñýí 
Ýìèðàò øèã áîäëîãî áàðèìòàëáàë 
õºãæèõ þì áàéíà ãýýä áàéäàã. Òàíû 
õóâüä Ìîíãîë àëü óëñûã äàãàâàë 
ç¿ãýýð âý?

-Ìîíãîë Óëñ ÷èíü áóñàä îðíûã 
áîäâîë  óðò óäààí íàñòàé, ººðèéí ãýñýí 
õºãæëèéí ò¿¿õòýé. Çààâàë äàéí áàéëäààí 
õèéñýíäýý áèø, òýð ã¿ðíèéã áîñãîõûí 
òóëä ÿìàð áîäëîãî áàðèìòàëñàí áý? 
Òýð áîäëîãûã ë àâ÷ ÷àäâàë Ìîíãîëûí 
øèëäýã õºãæëèéí çàãâàð áîëîõ áàéõ. 
Ò¿¿íýýñ áèø ýíý óëñûíõ ìóíäàã þì 
àà ãýõã¿é. ßàãààä ãýâýë ìîíãîë õ¿í, 
Ìîíãîëûí ãàçàð íóòàã, ò¿¿õ íü õ¿ðòýë 
èõ ºâºðìºö ãýæ ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Òèéì 
õ¿ì¿¿ñ áóñäûã äàãàõ øààðäëàãà áàéõã¿é 
ë ãýæ áîäîæ áàéíà (èíýýâ).
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Mongolian Economy, September 21

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

Óóë óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûã õºãæèëä õ¿ðãýõ ¿¿?
Õºãæèíº ãýæ ¿çâýë áèäíèé àìüäðàëä ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðàõ âý?

Óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ íü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã ñàéõàí áîëãîõ 
¿íäýñòýé. Ãàíöõàí çºâ æîëîîäîæ àâ÷ ÿâàõ ÷óõàë. ¯¿íä íýãä¿ãýýðò, 
òºðèéí áîäëîãî øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. Òºð ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí îðäîî 
ÿàæ àøèãëàõ âý ãýäãýý çºâ òîäîðõîéëîîä ÿâáàë áèçíåñ ýðõëýã÷èä òýð ë 
ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà. 

Ìºí ãàäààä çàõ çýýëä áîðëóóëàõ ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí áîäëîãî 
õýðýãòýé. Óäààí õóãàöààíû ãýðýý õýëýëöýýð óëñ îðíóóäòàé áàéãóóëíà 
ãýñýí ¿ã. Æèøýýëáýë, áèä Òàâàíòîëãîéãîîñ í¿¿ðñ ãàðãàæ áàéíà. Õî¸ð, 
ãóðâàí êîìïàíè òóñ òóñäàà ãàðãààä áàéâàë á¿òýõã¿é àñóóäàë. Õàðèí 
áàÿæóóëààä, óãààãààä, òýãýýä Õÿòàä, Ñîëîíãîñ, ßïîí, Åâðîïûí óëñ 
îðíóóäòàé óäààí õóãàöààíû ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ õýðýãòýé.  30-
40 æèëèéí òóðø Ìîíãîë Óëñ íü Ñîëîíãîñ, Õÿòàäàä áàÿæóóëñàí í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëíý ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøíèé ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ òºðèéí 
äýìæëýã õýðýãòýé. Òýð òîõèîëäîëä íàéäâàðòàé çàõ çýýëýý îëæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Ãåðìàí÷óóä áîë êîêñæñîí í¿¿ðñ àâúÿ ãýýä áàéãàà. Óóë  óóðõàé 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã ñàéæðóóëíà, ãýõäýý àæ ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëæ áàéæ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý.

Æ.Æàðãàëñàéõàí /¯íäýñíèé õºãæèë, 
øèíýòãýëèéí õîðîîíû Õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà/:

Ìîíãîëä èõ õýìæýýíèé õºðºíãº òàòàõ, 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîõ ñàëáàð 
áîë ýðäñèéí ñàëáàð ìºí. Ìàíàé õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðûí õºãæèë ãîëäóó äîòîîä çàõ 
çýýëýý õàíãàõàä ÷èãëýñýí áàéäàã. Ìîíãîë 
ìàëûíõàà ìàõûã ãàäàãøàà ãàðãàõàä õýö¿¿. 
Æóóë÷ëàë ãýõýýð äýä á¿òýö, ¿éë÷èëãýý, öàã 
àãààð ãýýä íýã èõ õºãæèæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Áèä ýðäýñ áàÿëãàà ýðæ õàéæ, îëáîðëîæ, 
áîëîâñðóóëæ, áîðëóóëæ ìºíãºòýé áîëîîä 
òýãýýä òýð ìºíãºº áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
øèíý òåõíîëîãèä îðóóëàõ õýðýãòýé. Äàí 
ãàíö ýðäýñ áàÿëãàà àøèãëààä õºãæèíº ãýæ 
áàéõã¿é.

Óóë óóðõàéí ñàëáàð óëñ îðîí á¿ðèéí 
ýäèéí çàñàãò ÿíç á¿ðýýð íºëººëñºí áàéäàã. 
Ýíý íü òóõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
ò¿¿õýí õºãæèëòýé õîëáîîòîé þì. Óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð òóõàéí 
îðíû ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí,  
à÷ õîëáîãäîëòîé, óëñûí õºãæèëä òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàð áîëñîí çàðèì íýã óëñ îðíóóä áàéäàã. 
Ãýòýë èõýíõ îðíóóäûí õóâüä ýäèéí çàñãèéí 
øóóä ýåðýã íºëºº áàãàòàé. ¯¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ îëîí àðãà áèé. Äýëõèéí ýíý 
÷èãëýëýýð õºãæèæ èðñýí óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ò¿¿õ, áýëýýõýí òóðøëàãà 
áàéãàà. ¯¿íèéã ë àíõààðààä, çºâ çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Øóóä õýëýõýä, óóë óóðõàéí ýäèéí çàñàãò 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº öàãààð õýìæèãääýã. ¯íý, 
õýðýãöýý õî¸ð ººð÷ëºãäºæ áàéäàã. ¯¿íèéã 
áàñ ìýäýð÷, ýíý òàëûí ñóäàëãààã äàâõàð 
õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Óóë óóðõàéã äàãààä áóñàä 
ñàëáàð õºãæèæ áàéõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äèéã áèé áîëãîõ 
¸ñòîé. 

Ä.Áàò-ýðäýíý 
/”Ìîííèñ èíòåðíýøíë” 
ÕÕÊ-èéí Ãåîëîãèéí 
òºñëèéí äýä çàõèðàë/:

Â.Áàòöýíãýë 
/ÌÓÈÑ-èéí Ãàçàð 
ç¿é, ãåîëîãèéí 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë/:

Óäèðäëàãà íü çºâ ñàéí óäèðäàæ, õºãæ¿¿ëæ ÷àäàõ þì áîë óóë 
óóðõàéãààð Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõýä àìàðõàí áàéõ. Èíãýæ çºâ 
õºãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Çºâ àøèãëààä àæèë ýðõëýëòèéã äýìæèæ 
áîëíî. Àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñèéã àæèëòàé áîëãîõ ãýõ ìýòýýð õºãæ¿¿ëáýë á¿õ 
õ¿ì¿¿ñò àøèãòàé, óëñ îðîíä ÷ ãýñýí õýðýãòýé. Õàðèí áóðóó àøèãëàâàë, 
áàéãàëü îð÷íûã ñ¿éòãýñýí äýìèé ç¿éë áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà.

Á.Òºìºðòîãîî / ÌÓÈÑ-
èéí 1-ð êóðñûí îþóòàí/: 

Óóë óóðõàéãàà àøèãëààä õºãæèëä õ¿ðíý ãýäýãò èòãýë ìóóòàé áàéíà. 
Óðàãøàà çººãººä ë áàéäàã. Çºâ þì õèéâýë áîëæ ë áàéíà. Îëæ áàéãàà 
áàÿëãàà àðä ò¿ìýíäýý çºâ çîðèóëæ, ìîíãîë îðíûã õºãæ¿¿ëýõ. Ýíý ñàëáàð 
õºãæâºë áèäíèé àìüäðàëä ººð÷ëºëò îðíî, áàãà ÷ áîëîâ óõàìñàð ñóóíà.

ß.Íîðîìïèë/ Òºâ àéìãèéí 
Áàÿíõàíãàé ñóìûí ìàë÷èí/:

Ýíãèéí àñóóëò
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ßã ë áàéñíààðàà

õºðñ õóóëàõ, õýò èõ òîîñæèëò ¿¿ñãýõ, 
ãîë ãîðõè øèðãýýõ, ¿¿íèé óëìààñ àí 
àìüòàí óñòàõ õ¿ðòýë áàéãàëüä õîð 
õºíººëòýé ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã.  
Ìàíàéä àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîæ áóé 
êîìïàíèóä, íººö äóóñààã¿é áîë íºõºí 
ñýðãýýëò õèéõ áîëîìæã¿é ãýäýã. Ýíý 
îéëãîëòîîñ õàìààð÷ áàéãàëüä õýçýý ÷ 
íºõºãäºøã¿é õîð õîõèðîë ó÷ðóóëäàã. 
Òóõàéëáàë,  40 ãàðóé æèë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà æèæèã “Òàâàí 
òîëãîé” ÕÊ-èéí ¯éëäâýð ýðõýëñýí äýä 
çàõèðàë Ð.Çîðèãòáààòàð “Ìàíàé íººö 
äóóñàõ áîëîîã¿é. ªíººäðèéí áàéäëààð 
Îäîîãîîð 10 îð÷èì æèëèéí íººöòýé ãýæ 
ñóäëàãäñàí. Ãýõäýý ýíý íººö íýìýãäýíý 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
íºõºí ñýðãýýëòèéã óóðõàé õààñíû äàðàà 
ë õèéíý. ªìíº íü õèéõ áîëîìæã¿é” 
ãýñýí þì. Õàðèí “Áàãàíóóð”-ûí óóðõàéí 
òýðã¿¿í äýä çàõèðàë “Óóðõàéí íººö 
äóóñàõààñ íààø íºõºí ñýðãýýëò õèéæ 
áîëîõã¿é ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é. Õàðèí 
÷ óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà äóóññàí õîéíî 
õààëòûí íºõºí ñýðãýýëò õèéíý ãýäýã 
ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº øààðäàõ àæèë. 
Ýíý íü ìàãàäã¿é óóðõàéã àíõ íýýæ 
áàéñàíòàé àäèë ¿íý ºðòºã øààðäàæ ÷ 
áîëíî. Ýíý íü ýðãýýä òóõàéí êîìïàíèä 
õ¿íäðýëòýé þì. Õàðèí óóðõàéã íýýñýí 
öàãààñàà ýõëýýä íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæèëä òîäîðõîé õ¿í  õ¿÷, õºðºíãº ìºíãº 
çàðöóóëæ ÷àäâàë õààëòûí ¿åä õ¿íäðýë 
ãàðàõã¿éãýýð áàðàõã¿é ¿ð ä¿í ñàéí 
ãàðíà” ãýæ ººðñäèéí òóðøëàãà äýýð 
òóëãóóðëàí õýëñýí þì. 

Õýäèéãýýð 1999 îíûã õ¿ðòýë 
“Áàãàíóóð” ÕÊ íü íºõºí ñýðãýýëòýä îãò 
àíõààðààã¿é ÷ 10 ãàðóé æèëèéí ºìíººñ 
ýíý àæèëä õàíöóé øàìëàí ç¿òãýæýý. 
Îëáîðëîëò ÿâóóëñàí á¿õ ãàçðûã íºõºí 
ñýðãýýõ çîðèëãî ºìíºº òàâüñàí òýä 
æèëä îéð îð÷èìäîî 2000-4000 ìîä, 
áóò çýðãèéã òàðèàëäàã áàéíà. Óóðõàéí 
ÿâöàä ãàðñàí øîðîîã øèìò õºðñ áîëîí 
áóñàä ãýæ ÿëãààä õýëáýðæ¿¿ëýëòèéí 
àæëûã õèéæ íóòãèéí óóð àìüñãàëä 
òîõèðñîí íýã íàñò, îëîí íàñò óðãàìëûã 
õîëüæ òàðèàëäàã. Ìºí óóðõàéí îéð 
îð÷èìä öººðºì áàéãóóëñàí áºãººä 
ýíý íü  øîðîî òîîñûã áàãàñãàõàä 
íºëººëäºã áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí “Áàãà ã¿í” 
íóóðûã ãàçðûí ã¿íèé ø¿¿ð¿¿ëýõ óñààð 
òýòãýæ õàìãààëàëòàä àâ÷ýý. “Áàãàíóóð” 

äàãóó 8.8 ñàÿ øîî ìåòð õºðñ õóóëæ 
îíãîí, çýðëýã áàéãàëèéí ãîî ¿çýìæèä 
õàëäñàí áàéíà. Õýäèéãýýð áàéãàëüä 
õîð õºíººëòýé ÷ ãýñýí ýð÷èì õ¿÷ã¿éãýýð  
õîðìûã ÷ òºñººëøã¿é ýíý ¿åä í¿¿ðñ 
îëáîðëîõã¿é áàéíà ãýäýã áîëîìæã¿é. 
“Áàãàíóóð” ÕÊ-èéí òýðã¿¿í äýä çàõèðàë 
Á.Áàçàð “Í¿¿ðñ îëáîðëîõã¿é áîë 
äóëààí, ýð÷èì õ¿÷íèé äóòàãäàëä îðíî. 
Áèä áàéãàëüä õîðòîé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà óóðõàéí õóâüä ñ¿éòãýñýí 
áàéãàëèà ñýðãýýõ íü íèéãìèéí ºìíº 
õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãà, ¿¿ðýã ìºí” 
ãýñýí þì. Òóñ óóðõàéí íèéò àøèãëàñàí 
òàëáàéí õàæóóä 129.2 ãà ãýäýã áàãà òîî 
õýäèé ÷ îãò íºõºí ñýðãýýëò õèéãýýã¿é 
îëîí óóðõàéí õóâüä ¿ëãýð äóóðàéë 
áîëîõóéö àæèë áîëñîí íü õàðàãäàíà. 
ßìàðòàé ÷ ýäíèé íºõºí ñýðãýýñýí 
òàëáàé äýýð íü ìàë áýë÷èõòýéãýý. 
ªíººäºð “Áàãàíóóð”-ûí óóðõàé óóëûí 
íýã, õî¸ð ãýñýí õýñã¿¿äýä àøèãëàëò 
ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä æèëäýý 4.0 ñàÿ 
òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 
Õàðèí õýðýãëýã÷äèéí í¿¿ðñíèé 
õýðýãöýýíýýñ õàìààðààä æèëäýý 3.0 
ñàÿ òîíí îð÷èì í¿¿ðñ îëáîðëîäîã áà 
12-14 ñàÿ øîî ìåòð õºðñ õóóëæ áàéíà. 
Õàðèí óóðõàéí õóâüä æèëäýý 10 ãà 
ãàçàð íºõºí ñýðãýýäýã àæýý. Àøèãò 
ìàëòìàë îëáîðëîæ áàéãàà òýð äóíäàà 
í¿¿ðñ îëáîðëîäîã èë óóðõàéí õóâüä 

Íóóðûí óñ òàéâàí ìÿðàëçàæ, 
ìºíãºí äîëãèîí äýýðýý íàðíû 

àëòàí öàöðàãèéã ò¿ìýí ºíãººð îéëãîõ 
íü ¿çýñãýëýíòýé. Àíãèð øóâóóä äóó 
àâàí ãàíãàíàëäààä íóóðûí óñàíä 
óìáàí çóãààöíà. Íàìðûí çººëºí ñàëõè 
ºâñíèé òîëãîéã ãàíõóóëàõ àãààä òýðòýý 
ç¿¿í óðä òàëûí æèæèã äîâ òîëãîäîîð 
¿õýð èäýýøëýíý. Ýíý á¿õýí õàíãàé 
íóòãèéí ¿çýñãýëýíã ñàíàãäóóëàõ àæãóó. 
“Áàãàíóóð”-ûí óóðõàéí îéðîëöîîõ ýíý 
õýñýãõýí áàéãàëèéã õàðàõàä 30 ãàðóé 
æèë í¿¿ðñ îëáîðëîëò ÿâóóëñàí ãàçàð 
ãýæ õýëýõèéí àðãàã¿é. 1978 îíîîñ ºäãºº 
õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
ýë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàé 
20-èîä æèëèéí ºìíº øèðãýõ äºõñºí 
íóóð, øîðîî òîîñîíä äàðàãäàæ, ýâäýð÷ 
õºíäºãäñºí í¿¿ðñíèé çàì áàéæýý. 
1999 îíîîñ òóñ óóðõàéí óäèðäëàãóóä 
áèîëîãèéí áîëîí òåõíèêèéí íºõºí 
ñýðãýýëòýä àíõààð÷ òîäîðõîé õºðºíãº 
ìºíãº çàðöóóëñíààð ºäãºº 129.2 ãà 
òàëáàéã íºõºí ñýðãýýãýýä áàéãàà àæ. 
Òóñ êîìïàíè òºâèéí á¿ñèéã ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìèéí õàðúÿà äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöóóäûã í¿¿ðñýýð õàíãàõ 
áóþó Óëààíáààòàð õîòûí èðãýäèéã 
ãýðýë öàõèëãààíòàé, õ¿éòýíä äóëààöàõ 
õàëààëòòàé áàéëãàõûí òóëä í¿¿ðñ 
îëáîðëîæ ýõýëñýí ãýíý. ªíººäºð 
“Áàãàíóóð”-ûí óóðõàé äýýðõ ÷èã ¿¿ðãèéí 

Íºõºí ñýðãýýëò

Ý.Çîðèãò

“Áàãàíóóð”-ûí óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéí áàéäàë 2011.08.24
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Ìîíãîë ãýðýýñ ãàð÷ èðýýä, çóðàãòûí 
äóðàíãèéí ºìíº ñàíàà çîâñîí 

øèíæã¿é ìîðü õàðàõ õàðèéí õ¿íèé 
ä¿ðñýýð Ì¯ÎÍÒ-èéí “Àëò òîéðñîí 
àñóóäàë” íýâòð¿¿ëýã ýõýëæ áàéíà. Ýë 
íýâòð¿¿ëýãò àëü óëñûí èðãýí ãýäýã íü 
¿ë ìýäýãäýõ õýäýí õ¿í Áàÿíõîíãîð 
àéìàãò àëò îëáîðëîõ áºãººä õàðü 
àÿëàãàòàé ìîíãîë õýëýýð “Ìàíàé òîì 
äàðãà õîòîä áàéãàà. Ò¿¿íä àøèãëàëòûí 
ëèöåíç áîëîí áóñàä ìàòåðèàë áèé. 
Áèäíèéã òåëåâèçèéí äóðàíä ãàð÷ 
áîëîõã¿é ãýñýí øààðäëàãà Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìíààñ òàâüñàí” õýìýýí 
ìýäýí áóäèëæ çîãñîíî. Ýíý ìýò íýðýý 
íóóöàëæ í¿¿ðýý íóóí ºã¿¿ëýõ íèéòëýã 
ä¿ð çóðãèéã áèä îëîíòàà õàðäàã áèëýý. 
Ãàçðûí õýâëèéã ñýíäèé÷èæ, ãîëûí àìü 
òàñàë÷èõààä ýðãýæ ÷ õàðàëã¿é õàÿàä 
ÿâàõ àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîã÷äûí 
òàëààð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
öººíã¿é áè÷èæ íýâòð¿¿ëäýã. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéíõ íü ãýõýä ë äýýðõ “Àëò òîéðñîí 
àñóóäàë” íýâòð¿¿ëýã þì.  Óóë íü òàë, 
òàë íü òàì áîëòëîî ñýíäèé÷¿¿ëñýí 
ýõ íóòãèéí áàéãàëü ãóíèãòàé ä¿íñèéæ, 
ñýâýëçýõ òºäèé ñàëõèíä øîðîî 
áîñîí õóéëðàõ íü ñýòãýë ºâäìººð. 
Ìîíãîë îðíû õàà ñàéã¿é ýíý ìýò ä¿ð 
çóðàã îëîí. Òóõàéëáàë, Òºâ àéìãèéí 
Çààìàð, ªâºðõàíãàéí Óÿíãà, Áàò-
ªëçèé, Ñýëýíãý àéìãèéí Ìàíäàë, 
Åðºº ãýýä ºâðèéí ñàéõàí õàíãàé, ºðãºí 

Ìîíãîëûí áàéãàëü óéëæ áàéíà

ÕÊ-èéí õàìò îëîí íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæèëä ýíý ìýò àíõààð÷ áàéãàà ÷ 
Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìíû Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, áàéãàëèéí 
íººöèéí  ãàçðûí äàðãà  Ä.Ýíõáàò 
òýäíèé àæëûã ä¿ãíýõäýý “Ìîíïîëèìåò”,  
“Øèæèð àëò”, “Áàãàíóóð”, “Áîðîî ãîóëä” 
ãýýä õóðóó äàðàì öººí êîìïàíè íºõºí 
ñýðãýýëòýä àíõààðäàã. Ýäãýýðèéã 
áóñäààñàà àðàé äºíã¿¿ð íü ãýæ õýëæ 
áîëíî. Õ¿í õàðàõàä òîäîðõîé àæèë õèéæ, 
áàéãàëèéã íîãîîðóóëæ ÷àäñàí õýäèé 
÷ ÿàìíû øàëãóóðò ¿íýõýýð õ¿ðýõã¿é” 
ãýæýý. “Áàãàíóóð”-ûí óóðõàé “äºíã¿¿ð” 
ãýñýí ¿íýëãýýíýýñ ñàëàõààð øèéäýæ 
íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
óëàì ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ ýíý îíîîñ 

ÁÍÑÓ-ûí “Ìèðåêî” êîìïàíèòàé õàìòðàí 
àæèëëàõààð áîëñîí áàéíà.  “Ìèðåêî” íü 
íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëûã óëñäàà áîëîîä 
Àçèä àìæèëëòòàé õèéäýã íýð õ¿íäòýé 
êîìïàíè àæ. Îäîîãèéí áàéäëààð òóñ 
êîìïàíè íü “Áàãàíóóð”-ûí óóðõàéí îéð 
îð÷èì 10 ãà ãàçàð òóðøèëòûí æóðìààð 
òàðèàëñàí íü àìæèëòòàé áîëæ ºíãºðºã÷ 
ñàðûí 24 íä “Ìèðåêî”-ûí äàðãà ìàíàé 
óëñàä àéë÷èëæ, íºõºí ñýðãýýëòèéí 
¿éë ÿâöòàé òàíèëöæýý. “Ìèðåêî”-òîé 
õàìòðàí àæèëëàñíààð “Áàãàíóóð” 
-ûíóóðõàéí õàìò îëîí îëáîðëîëò 
ÿâóóëñàí òàëáàéãàà àíõ áàéñàí 
õýìæýýíä áèø þì àà ãýõýä äóíäààñ 
äýýø ò¿âøèíä íºõºí ñýðãýýíý ãýäýãòýý 
èòãýëòýé áàéíà. 

ñàéõàí òàë íóòãèéí ìèíü îíãîí çýðëýã 
áàéãàëü ºíººäºð äóðñàìæ òºäèé áîëîí 
¿ëäñýíèéã ãýð÷ëýõ áàðèìò îëîí. Äóñàë 
óñ, äýëáýýãýý íýýõ öýöýãã¿é áîëæ áóé 
íóòãàà õàðàõààð ìîíãîë õ¿íèé ñýòãýë 
ýçã¿éðíý. Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ìàë÷èí 
Ö.Áààñàí “ªëçèéò ãîëûí çýãñýíä àäóó 
áýë÷èõýä õàðàãäàõã¿é øàõàì áàéñàí 
öàã ñàÿõàí. Õàðèí îäîî ãîë íü øèðãýæ 
ìàëûí õàìàð õàòãàõ ºâñã¿é, õ¿í 
àìüäðàõ íºõöºëã¿é í¿öãýí òàë áîëëîî. 
Óã íü ñàéõàí õàíãàé íóòàã áàéñàí 

þìñàí” õýìýýí õàëàãëàíà. Áàÿíõîíãîð 
àéìãèéí Ãóðâàíáóëàã ñóìûí àõìàäûí 
õîðîîíû äàðãà Ë. Äàøçýâýã “Ñóìûí 
òºâººñ 20 ãàðóé êì çàéä îëáîðëîëò 
ÿâóóëñíààñ áîëîîä Øàð óñíû ãîë 
øèðãýñýí. ¯¿íèé óëìààñ ñóìûí òºâèéí 
èðãýä óñíû ãà÷ààëàëä îðîîä áàéíà” 
ãýâ. Ãóðâàíáóëàã ñóìûí èðãýäèéí óñíû 
íººöèéã õàíãàäàã áàéñàí Øàð óñíû 
ãîë 1962 îíä ¿åðëýæ ñóìûí òºâòýé 
õîëáîî òàñàð÷ áàéæýý. Ãýòýë ºíººäºð 
íóòãèéí èðãýä óñíû äóòàãäëààñ áîëîîä 
í¿¿õ ¿¿, ¿ëäýõ ¿¿ ãýñýí ýðãýëçñýí 
áîäîëä àâòàíà. Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
Ãóðâàíáóëàã ñóìûí Çàñàã äàðãà 
Ä.Áàÿðæàðãàë “Àëòíû óóðõàéí áóðóóòàé 
¿éë àæèëëàãààíààñ áîëîîä èðãýä 
óñíû äóòàãäàëä îðæ áàéíà. Õàâàð, 
çóíû öàãò øèðãýñýí ãîëûí ñàéðààñ óñ 
ãàðãàæ óóäàã. Ãýõäýý ýíý íü ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é. ×àíàðã¿é 
óñíààñ ¿¿äýëòýé ºâ÷ëºë ìàíàéä ãàçàð 
àâààä áàéãàà. Öººõºí õ¿í àìòàé 
ãýõýä æèëäýý 50 îð÷èì õ¿í îëãîé 
àâàõóóëñàí òîõèîëäîë ÷ áàéãàà” ãýñýí 
þì. Ýëáýã õàíãàëóóí ýõ íóòãèéíõàà 
ãàçàð øîðîîí äýýð, ààãèì õàëóóí çóí, 
í¿öãýí ñàéðààñ óñ ãîðüäîí ñóóõ íóòãèéí 
èðãýä õººðõèéëºëòýé. Áóñäûí áóðóóòàé 
¿éëäëèéí óëìààñ áóëàã øàíäàà 
øèðãýýëãýýä áîõèð óñààð óíäààëæ 
áàéíà ãýäýã õàðàìñàëòàé ñàíàãäàíà. 
Òºðñºí íóòãèéíõ íü õ¿é äàðñàí ÷óëóóã 
õàãàëæ, óíäààëñàí óñûã íü øèðãýýæ 
áàéãààã õàðñàí èðãýä ýñýðã¿¿öëýý 
èëýðõèéëæ, øààðäëàãà òàâüäàã õýäèé ÷ 
óóðõàéí óäèðäëàãóóä “Áèä ëèöåíçòýé” 
ãýýä õàéõàðäàãã¿é áàéíà. Ýíý òàëààð 
Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Áºìáºãºð ñóìûí 

×.Çî¸îíîî

Àñóóäàë
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Óëààí ñàéðûí íýãä¿ãýýð áàãèéí 
äàðãà Ë.Îäõ¿¿ õýëýõäýý “Áèäíèéã 
øààðäëàãà òàâèõààð ãàçàð àøèãëàõ 
çºâøººðºëòýé ãýýä õ¿ëýýæ àâäàãã¿é. 
Õýðâýý êîìïàíèéí íýã ºäðèéí àæèë 
òàñàëäóóëáàë àëäàãäëûã îðîí íóòãààñ 
òºëººðýé ãýäýã. Òýä ÷èíü ºäðèéí 30-40 
ñàÿàð ë ÿðèíà ø¿¿ äýý” ãýâ. 

Ñàÿõàí Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðààñ 
õèéñýí óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí 
óëìààñ ýâäýðñýí ãàçðûí òîîëëîãîä 15 
àéìãèéí 56 ñóìûí íóòãèéã õàìàðñàí 
500 ãàðóé íýãæ òàëáàéã õàìðóóëæýý. 
Óã òîîëëîãûí ä¿íãýýð Ìîíãîëûí íóòàã 
äýâñãýðèéí 3984.46 ãà òàëáàé ýâäðýëä 
îðñíûã òîãòîîñîí áàéíà. ×óõàì ýíý 
èõ òàëáàéã  õýí  ñ¿éòãýñýí ãýäýã íü 
òîäîðõîé áóñ áàéíà. Õýäèéãýýð òºðººñ 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàäàã ÷ äàãàæ 
ìºðääºã íü õîâîðõîí. Òóõàéëáàë, 
Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äàðãà 
Ã.Áàòæàðãàë “ÁÎÀÆß Áàéäðàãèéí 
ãîëîîñ 800-1000 ìåòð õ¿ðòýë îéð çàéä 
îëáîðëîëò õèéæ áîëîõã¿é ãýäýã òóøààë 
ãàðñàí. Ãýòýë îäîî ãîëûí ýðãýýñ 
õî¸ðõîí àëäûí öààíà îëáîðëîëò 
ÿâóóëæ áàéíà. Õóóëü çºð÷ñºí ýíý ìýò 
¿éëäýë ÁÎÀÆß-íààñ Çàñãèéí ãàçàðò 
óëàìæëàãäààä ýäãýýð æèæèã óóðõàéí 
ëèöåíç õ¿÷èíã¿é áîëîõ ¸ñòîé. Ãýòýë 
òýä ºíººäðèéã õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñààð áàéíà” ãýëýý. Áîäèò áàéäàë 
äýýð õóóëü òîãòîîìæ èíãýæ ë õýðýãæèæ 
áàéíà. Àëò ë îëæ áàéâàë áóñäûã ¿ë 
îéøîîæ óóõ óñûã íü øèðãýýæ, óíàãàí 
áàéãàëèéã íü ñ¿éòãýõ òýäíèé õóâüä 
áàéäàã ë õýðýã áîëæýý. ßäàæ áàéõàä 
ÿð ãýã÷ýýð “íèíæà” ãýõ, ãàð àðãààð 
àëò îëáîðëîã÷èä áàéãàëèéí æèíõýíý 
äàéñàí. Õ¿ðç, õóâèíãààð çýâñýã õèéñýí 
òýäíèé î÷ñîí ãàçàð á¿õýí áàëàãòàé. 
“Íèíæà” íàðûí àëò îëáîðëîõîîð óõñàí 
í¿õýíä ºâñ õàéñàí ìàë, àëò õàéñàí 
õ¿í óíàæ ¿õýæ áàéãàà òóõàé áàðèìò 
ìýäýýëýë áàéíãà ñîíñîãäîíî. Íóòãèéí 
èðãýä ìàëàà õàðàà õÿíàëòã¿é íýã ÷ 
õîðîì îðõèæ áîëîõîî áàéæýý. Ìàë÷èí 
Õîðîëîî “Ýöýã ºâãºäèéí ¿ëäýýñýí ýíý 
ñàéõàí áýë÷ýýð íóòãèéã ìèíü àëò õàéñàí 
õ¿ì¿¿ñ ñ¿éäýëæ äóóñëàà. Ìàëàà áàéíãà 
ë õàðæ ÿâàõã¿é áîë óõñàí í¿õýíä õî¸ð 
ãóðâààðàà óíàæ ¿õýõ þì” ãýæýý. Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýí ãýõ áè÷èã áàðèìòòàé, 
áàðèìòã¿é õ¿ì¿¿ñ ÿäóóãèéí ò¿ìýí 
çîâëîí òîî÷èí àëò õàéí òýí¿¿÷èëñýýð. 

 Ìîíãîëûí óóäàì íóòãèéí áàãàã¿é 
õýñýã íü ãàäààä, äîòîîäûí àøèãò 
ìàëòìàëä øóíàã÷äûí ãàðò ñ¿éäëýãäýí 
óéëæ áàéíà. 

Òýä áèäíèé òóõàé

Ýðäýñ áàÿëãèéí àñàð èõ íººöòýé 
Ìîíãîë Óëñ ò¿¿íèéãýý àøèãëàñíààð 
èðýõ àðâàí æèëä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººðºº äýëõèéä òýðã¿¿ëíý ãýñýí 
õ¿ëýýëò íýãýíò ¿¿ñ÷ýý. Íàéìäóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð Àìåðèêèéí äýä 
åðºíõèéëºã÷ Æî Áàéäåí Óëààíáààòàðò 
î÷èõäîî ÇÕÓ-ûí íºìºðò îëîí æèë 
ñóëüäñàíàà ¿ë õàðãàëçàí ìîíãîë÷óóä 
àðä÷èëàëä øèëæèæ ÷àäñàíûã òýíãýðò 
òóëòàë ìàãòñàí áèëýý. 

Ýä¿ãýý Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áÿöõàí 
ýäèéí çàñãàà õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã 
ë ýí òýðã¿¿íèé çîðèëãî þì. Çàñãèéí 
ãàçàð íü ýíýõ¿¿ çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí 
òóëä òýâ÷ýýðã¿é àðä ò¿ìíèéõýý øàõàëò 
õèéãýýä õî¸ð àâàðãà õºðø áîëîõ Õÿòàä, 
Îðîñûí äàðàìòûã ÿàæ çîõèöóóëàõ áîë? 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿¿íèéã ë õàìãèéí 
èõýýð ìýäýõèéã õ¿ñíý. Ìîíãîëä áàéæ 
áîëîõ ýðñäýë¿¿äèéã ýíä òîéìëîí 
õ¿ðãýå:
Òàâàíòîëãîéí ìàðãààí

Í¿¿ðñíèé íººöººðºº äýëõèéä 
òîëãîé öîõèõ Òàâàíòîëãîéí îðä çýñ, 
àëòíû àâàðãà Îþóòîëãîéòîé õàìòäàà 

îëîí àðâàí æèëèéí òóðø Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí “ç¿òã¿¿ð” áîëîõ ó÷èðòàé. 
Õàðàìñàëòàé íü ýíýõ¿¿ îðäûã 
àøèãëàëòàä îðóóëàõ àæèë îëîí òàëûí 
àøèã ñîíèðõëîîñ áîëîîä ñààòààä 
áàéãàà þì. Ãýâ÷ àðä ò¿ìíèé äóíä èõ 
õ¿ëýýëò ¿¿ñãýñýí õóâüöààãàà ãàðãàæ, 
2012 îíû ñîíãóóëèàñ ºìíº àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñ ýíý 
àñóóäëàà àëü áîëîõ õóðäàí øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëîîä áóé. 

Òºðèéí ºì÷èò “Ýðäýíýñ òàâàí
òîëãîé” êîìïàíè Òàâàíòîëãîéí ç¿¿í 
õýñãèéí õóâüöààã ãàðãàõ õºðºíãº îðóó
ëàëòûí áàíêóóäàà õýäèéíý ñîíãîñîí 
áîëîâ÷ ýíý íü áàðóóí õýñãèéí “äóóäëàãà 
õóäàëäàà”-íû ¿ð ä¿íãýýñ øóóä 
øàëòãààëæ òààðíà. ªíãºðñºí äîëäóãààð 
ñàðä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áàðóóí 
Öàíõèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ààð Õÿòàäûí 
“Shenhua”, Àìåðèêèéí “Peabody” 
áîëîí Îðîñ-Ìîíãîëûí õàìòàðñàí 
êîíñîðöèóìûã íýðëýñýí. Ãýâ÷ ßïîí 
áîëîí ªìíºä Ñîëîíãîñûí ï¿¿ñ¿¿äèéã 
“àíçààðàëã¿é” õàññàí ãýõ øàëòãààíààð 
ýðãýæ áóöààä, îäîîã õ¿ðòýë òîäîðõîé 

“Reuters” àãåíòëàãèéí òóñãàé ñóðâàëæëàã÷ Äýâèä Ñòýíâýéíèé  áè÷ñýí 
“Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ áîëîõ óëñ òºðèéí ýðñäýë¿¿ä” 
íèéòëýëèéã “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ºìíº íü õºðâ¿¿ëýí õ¿ðãýæ 
áàéñàí. Òýãâýë “Reuters” ýíý îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íä Òàâàíòîëãîéã 
òîéðñîí àñóóäàëòàé õîëáîîòîéãîîð óã íèéòëýëýý øèíý÷ëýí ãàðãàñàí íü 
ñîíèðõîë òàòíà. Ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàäíûíõàíä ÿìàðøóó 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñíèéã ýíäýýñ ìýäýæ áîëîõ þì.

Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ 
áîëîõ óëñ òºðèéí ýðñäýë¿¿ä
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øèéäýëä õ¿ðýýã¿é áàéíà.
Ýíýõ¿¿ õîëèîí áàíòàí Ìîíãîëûí  

ãåîïîëèòèêèéí äàðàìò ÿìàð áàéäãèéã 
õàðóóëààä çîãññîíã¿é, ìºí ýíý îðîíä 
¿éë ÿâö ÿìàð çàìáàðààã¿é, îéëãîìæã¿é 
áàéäãèéã äàâõàð èëòãýæ áàéãàà þì. 

Þóã àíõààðàõ âý:
-Çàñãèéí ãàçàð Òàâàíòîëãîéí 

õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã õèéõäýý 
ãàäààäûí ò¿íø¿¿ä áîëîí èðãýíèé 
íèéãýì ãýýä á¿ãäèéã àç æàðãàëòàé 
áàéëãàæ ÷àäàõ óó? ×àäëàà ÷ ãýñýí 
ò¿¿íèéãýý öàãò íü àìæóóëàõ óó?

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëûí òóíãàëàã áóñ øèéäâýðèéã 
îéëãîæ, ýðãýæ áóöñàí áàéäëûã íü 
õ¿ëýýæ òýñýõ ¿¿? 

Ïîïóëèçì
Ñîíãóóëü õàÿàíä èðëýý. Äºðâºí 

æèëèéí ºìíº àðä èðãýäýäýý ºãñºí 
¿íýòýé àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõèéí òóëä 
ýðõ áàðèã÷ ýâñëèéí ãèø¿¿ä ÷àäàõ 
÷èíýýãýýðýý øóóðõàé  àæèëëàõ õýðýã
òýé áîëæ áàéíà.

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íèéãìèéí 
áîëîâñðîë áîëîí ýð¿¿ë ìýíäýä àíõàà
ðàõàà àìëàæ, óóë óóðõàéí îðëîãîîðîî 
äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëæ ýäèéí çàñãàà 
øèíý÷ëýõýä çàðöóóëíà ãýæ ÿðüäàã. 
Ãýñýí ÷ áýëýí ìºíãº õóðäàí àâàõûí 
òóëä àøèãò ìàëòìàëûí íººöºº õÿìä 
çàðæ áàéíà õýìýýí ìîíãîë÷óóä Çàñãèéí 
ãàçðàà áóðóóøààñààð. 

Çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
Îþóòîëãîéí èõýíõ õóâèéã Êàíàäûí 
“Ivanhoe mines” êîìïàíèä ºãºõ 2009 
îíû øèéäâýð øóóãèàí äýãäýýñíèé 
õàæóóãààð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé îëîí òîîíû æèæèã òºñºë 
íèéãìèéí èäýâõòí¿¿ä áîëîí çàðèì 
õóóëü òîãòîîã÷èéí äóðã¿éã õ¿ðãýýä áóé. 

Æî Áàéäåíûã ÷ Àìåðèê, ßïîí, 
ªìíºä Ñîëîíãîñûí öºìèéí õàÿãäëûã 
Ìîíãîëä áóëøëàõ çîðèëãîòîé èðëýý 
õýìýýí ìîíãîë÷óóä ñýæèãëýæ àìæñàí. 
Ýäèéí çàñàã äàõü ãàäíûíõíû íºëºº 
óëàì íýìýãäýæ áàéãààä ñîíãîã÷èä 
ÿìàð äóðã¿é áàéãààãèéí íýã òîì æèøýý 
ýíý þì. 

Þóã àíõààðàõ âý:
-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýðäýñ 

áàÿëãàà õýðõýí àøèãëàõ âý? Òºñâèéí 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí áàéãóóëñàí 
õýäèé ÷ èðãýäýäýý áýëýí ìºíãº àìëà
ñàí, òàðààñàí õýâýýð ë áàéíà. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò Ìîí
ãîëûí “õºäººãèéí” ýäèéí çàñãèéã ººð
÷èëæ áàéãàà ÷ ýíýõ¿¿ îãöîì ºñºëò 
þó àâ÷ðàõ âý? Çºâõºí  Îþóòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëò ë ãýõýä ýíý îðíû 

2009 îíû á¿õýë á¿òýí ÄÍÁ-òýé ä¿éöýæ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. 

-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð àðä èð
ãýäèéíõýý ºñºí íýìýãäýæ áóé ¿íäýñíèé 
¿çýë, ãàäààäûí ï¿¿ñ¿¿ä áîëîí àæèë÷äûí 
áàéäëûã õýðõýí çîõèöóóëæ áàéíà âý?

Õàðààò áàéäàë
Ìîíãîëûí 2.7 ñàÿ èðãýíèé îëîíõ 

íü Õÿòàä áîëîí Îðîñûí ìàíëàéëàë 
íýìýãäýæ áàéãààä ñàíàà çîâîõ áºãººä 
Òàâàíòîëãîéä ýíý õî¸ð èõ ã¿ðýíä äàâóó 
ýðõ îëãîæ áàéãàà íü òýäíèé çîâèíîëûã 
óëàì íýìýãä¿¿ëýâ. 

Ýíý îíû ýõíèé õàãàñ æèëä 
Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 90 õóâü íü óðä 
õºðø ð¿¿ãýý óðñ÷ýý. Õÿòàäóóä àøèãò 
ìàëòìàëûã èõýíõäýý ë õÿìäðàëòàé 
¿íýýð õóäàëäàæ àâ÷ áàéãàà íü òîäîðõîé 
áîëîâ÷ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ÿìàð ÷óõàë íºëººòýéã äýýðõ 
òîîíîîñ õàðæ áîëíî. Óðò õóãàöààíû 
õàðààò áàéäëàà áàãàñãàõ áîëîìæèéã 
ýðýëõèéëæ áàéãàà áîë Ìîíãîë Óëñàä 
ìýäýýæ áýëýí ìºíãº õýðýãòýé. 
Õàðàìñàëòàé íü áýëýí ìºíãº çºâõºí 

óðä õºðøòýéãýý õèéõ õóäàëäààíààñ ë îðæ 
èðýõ áîëîìæòîé. 

Ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷, òýýâðèéí òàë 
äýýð õî¸ð õºðøººñºº óëàì ë õàðààò 
áîëæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí ãîë ýðñäýëèéã èëòãýõ çàãâàð 
þì. ÎÕÓ øàòàõóóíû íèéë¿¿ëýëòýý õóìèæ 
÷àäíà ãýäãýý ìýäð¿¿ëñýí áîë Õÿòàä 
÷óõàë òºìºð çàìûí ãàðöàà õààõäàà íýã 
èõ òîîõã¿é áàéæ ìýäíý. ¯¿íèé çýðýãöýý 
Ìîíãîë Óëñ í¿¿ðñýý ßïîí áîëîí ºìíºä 
Ñîëîíãîñò õ¿ðãýõèéí òóëä Îðîñûí 
òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýíýýñ õàìààðàõ íü 
ãàðöààã¿é. 

Þóã àíõààðàõ âý:
-Õÿòàäààñ õàðààò áàéäëàà áàãàñãàõ 

ãýñýí ìîíãîë÷óóäûí ÷àðìàéëò Îðîñûí 
ýçýìøëèéã íýìýãä¿¿ëýõ þì áèø áèç? 
Ýñâýë ýñðýãýýðýý, Îðîñîîñ õàðààò áàéä
ëàà áóóðóóëàõ ãýæ áàéãààä Õÿòàäûí 
íºëººã  óëàì èõýñãýõ òàëòàé  þó? 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñ áîëîí áóñàä àøèãò 
ìàëòìàëûí õóâüä îéðûí õóãàöààíä 
Õÿòàäûí çàõ çýýë ãýñýí ãàíö ë ñîíãîëò 
áàéíà ãýæ ¿¿? 

Áàÿëãèéí õàðààë

“Áàÿëãèéí õàðààë”-ûã äàéð÷ áèø, 
òîéð÷ ãàðúÿ

Àøèãò ìàëòìàëûí íººöººðºº Ìîíãîë Óëñ äýëõèéä òîëãîé 
öîõèæ ÿâíà. Çýñ, àëò, í¿¿ðñ, óðàíààñ ýõëýýä ãàçðûí õîâîð 

ýëåìåíò õ¿ðòýë ìàíàéä áèé. Ãýâ÷ áàéãàëèéí áàÿëàã äàíäàà ñàéí 
ñàéõíûã àâ÷èðäàãã¿éã ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíóóëäàã. Ìîíãîë÷óóäûí 
õºãæèëä õ¿ð÷ ÷àäàõ, ýñýõ íü óóë óóðõàéí îðëîãîî õýðõýí 
óäèðäàõààñ ë øàëòãààëàõ þì. 

Áàÿëãààñàà áîëîîä áàÿæñàí îðíóóä áàéõàä áàëàðñàí 
îðíóóä ÷ öººíã¿é. Àç áîëæ áèäýíä áóñäûí àëäààíààñ ñóðàëöàæ, 
òóðøëàãààñ ñóäëàõ áîëîìæ èõ áàéíà. Äýëõèéí áàíê, Îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ ýõëýýä “þì ¿çýæ, í¿ä òàéëñàí” îëîí 
õ¿í ×èëèéã Ìîíãîëä òîõèðîõ çàãâàð ãýæ ÿðüäàã. “Ýäèéí çàñãàà 
õýðõýí ýðñäýëýýñ õàìãààëæ, îðëîãîî ÿàæ çºâ çàðöóóëæ áàéãààã 
×èëèéí òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî” õýìýýí ÀÍÓ-ûí Ãëîáàë çàñàãëàë 
ñàíàà÷èëãûí çàõèðàë Ïàðàã Õàííà ÷ çºâëºæ áàéâ. Ãýòýë ñ¿¿ëèéí 
¿åä òóñ óëñàä õ¿ðòýë ¿éìýýí ñàìóóí äýãäýýä ãîðüã¿é. Òîâ÷õîíäîî, 
Ìîíãîë Óëñ ÿìàð íýãýí îðíûã ø¿òýí áèøðýýä, äóóðàéõäàà 
ãîë íü áèø, óëñ îðíóóäûí áàéãàëèéí áàÿëãàà õýðõýí àøèãëàæ 
áóé ÿâöààñ ñóðãàìæ àâàõ õýðýãòýé àæýý. Ýíý íü ìîíãîë÷óóä 
“áàÿëãèéí õàðààë”-ûã äàéð÷ áèø, òîéð÷ ãàðàõàä íýìýðòýé áîëîâ 
óó.  Òèéìýýñ  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë áàÿëàãòàé îðíóóäûí 
õºãæëèéí ò¿¿õýýñ òîëèëóóëæ áàéíà. Ýíý óäààä õèë çàëãàà 
îðøäîã õýðíýý óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õóâüä òýñ îíäîî çàìààð 
ÿâñàí ×èëè, Áîëèâè õî¸ðûí òóðøëàãûã õ¿ðãýõèéã õè÷ýýëýý.
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

×èëèä áîëæ áóé áîñëîãî, àæèë 
õàÿëò çàìáàðààãàà àëäëàà. Îþóòíû 
õîëáîîíû òýðã¿¿í, 23 íàñòàé Êàìèëà 
Âàëëåõîãèéí ñàíàà÷èëñàí õºäºëãººíä 
ºíãºðñºí õàâðààñ çºâõºí îþóòàí, áàãø 
íàð èäýâõòýé îðîëöîæ áàéñàí áîë 
ýä¿ãýý ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä õ¿ðòýë 
íýãäýýä áàéãàà þì. ×àíàðòàé áîëîâñðîë 
ýçýìøèõèéí òóëä èõ ìºíãº òºëºõ, ¿ã¿é 
áîë õàíãàìæ ìóóòàé óëñûí ñóðãóóëüä 
ýëñýõ ãýñýí ñîíãîëò îþóòíóóäûí 
äóðã¿éã õ¿ðãýæ, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
çàðöóóëæ áóé òºñâºº íýìýõèéã Çàñãèéí 
ãàçðààñàà øààðäàæ áàéãàà þì. Õàðèí 
àæèë÷èä ºíäºð òàòâàð òºëæ áàéãààäàà 
ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà àæýý. Ò¿¿í÷ëýí 
áîñîã÷èä Àóãóñòî Ïèíî÷åòûí ¿åèéí 
¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãà 
òàâüæ áàéãàà þì. 

Åðºíõèéëºã÷ Ñåáàñòüÿí Ïèíüåðà 
òýðã¿¿òýé ×èëèéí ýðõ áàðèã÷èä 
ñàìãàðäàâ. Óã íü ºäèéã õ¿ðòýë ýíý îðîí 
Ëàòèí Àìåðèêòàà íýëýýä òîãòâîðòîé, 
ñàéí çàñàãëàëòàéä òîîöîãäîæ ÿâñàí 
þìñàí. Äýëõèéí çýñèéí çàõ çýýëèéí 
30 õóâèéã äàíãààðàà àòãàäàã ýíý óëñ 
òºñâèéí îðëîãîî ìàø ÷àìáàé çàðöóóëæ 
÷àääàãààðàà çàðòàé. 4630 êì ñóíàæ, 
ãîâü õàíãàéã õîñîëñîí  ýíý íóòãèéí 
íýã õÿçãààðààñ íºãºº õÿçãààð õ¿ðòýëõ 
àãààðûí òåìåðàòóðûí ÿëãàà íü 10 
ãðàäóñò õ¿ðäýã àæýý. Çýñèéí íººöººðºº 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ ×èëè óëñûí ºíººã 
õ¿ðòýë òóóëæ èðñýí çàì ÿìàð áàéâ? 

1535-1550-èàä îíä èñïàíè÷óóä 
×èëèéí íóòãèéã ýçëýõ ¿åäýý àøèãò 
ìàëòìàëûí àðâèí íººöòýéã íü 
ìýäýëã¿é, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã áàéæýý. XVIII çóóíû 
äóíä ¿åýñ ë ×èëèéí ýäèéí çàñàãò 
çýñèéí îëáîðëîëò ÷óõàë áàéð ñóóðü 
ýçëýõ áîëñîí áàéíà. Õàðèí 1810 îíä 
×èëèéí àðä ò¿ìýí èñïàíè÷óóäûã øàõàæ, 
òóñãààð òîãòíîëîî çàðëàæýý. 1837 
îíä òóñ óëñ Àðãåíòèí óëñòàé õàìòðàí 
Áîëèâèéí ýñðýã äàéòñàí íü àìæèëòòàé 
áîëæ, Íîìõîí äàëàéí I, II äàéíû ¿åýð 
ªìíºä Àìåðèêèéí áàðóóí õýñãýýð 
ººðèéí áàéð ñóóðèà áàòàòãàâ. Ìºí ýíý 
¿åýñ çýñ ¿éëäâýðëýõèéí õàæóóãààð 
í¿¿ðñ, ìºíãº îëáîðëîõ áîëæýý. ¯¿íèé 
¿ð øèìýýð ×èëèéí ýäèéí çàñàã îãöîì 
ºñºæ ýõýëñýí áàéíà.

Ãýâ÷ á¿õ ç¿éë àìàð á¿òñýíã¿é. 1970-
1973 îíä Ñàëüâàäîð Àëüåíäå ×èëèéí 
òºðèéí ýðõèéã áàðèõäàà àæ àõóéí íýãæ, 
áàíêóóäûã õóâü÷èëæ, õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðò ÷ øèíý÷ëýë õèéæ ýõýëñýí íü 
îëîí óëñûí òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûí 
äóðã¿éöëèéã òºð¿¿ëæ áàéæýý. Ýíý 
øèíý÷ëýë àìæèëòòàé õýðýãæýýã¿éí 
çýðýãöýý ýäèéí çàñãèéí óíàëò, óëìààð 
õÿìðàëûã äàãóóëñàí þì. ×èëèéí íóòàã 

×èëè
Òóñãààð òîãòíîñîí ºäºð: 1810.09.18
Õ¿í àì: 17.1 ñàÿ, ¿¿íýýñ 11 õóâü íü õºäºº àìüäàð÷ áàéíà
ÄÍÁ: 203.4 òýðáóì àì.äîëëàð 
Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ: 11.873 àì.äîëëàð
ßäóóðëûí ò¿âøèí: 15.1 õóâü
Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò: 2009 îíä 12.7 òýðáóì àì.äîëëàð
Ãàäààä âàëþòûí íººö (àëò îðîëöóóëààä): 25.3 òýðáóì àì.äîëëàð
¯íäýñíèé âàëþò: ×èëèéí ïåñî

õºãæèæ áóé àæ. Òóñ óëñûí ýðõ áàðèã÷èä 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
íýëýýä àíõààðäàã. Òèéìýýñ ÷ ºíººäºð 
×èëè óëñ çºâõºí àøèãò ìàëòìàëààðàà 
áèø, óóë óóðõàéí òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
íèéë¿¿ëýëòýýð äýëõèéä òîëãîé öîõèæ 
áàéãàà þì. 

×èëèéí äýä á¿òýö ìàø ñàéí õºãæñºí 
ó÷ðààñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
àñàð èõýýð îðæ èðäýã. 2009 îíä ë ãýõýä 
12.7 òýðáóì àì.äîëëàðûã ãàäíûíõàí 
ýíý óëñûí ýäèéí çàñàãò øèíãýýæýý. 80 
ìÿíãàí êì ¿ðãýëæèëñýí àâòîçàì, 8100 
êì òºìºð çàìûí çýðýãöýý óñàí òýýâýð 
÷ ×èëèéí äýä á¿òöýä ãîëëîõ áàéð ñóóðü 
ýçýëäýã áàéíà. 

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ çýñèéí 
¿íèéí õýëáýëçëýýñ ýäèéí çàñãàà 
õàìãààëàõûí òóëä 2000 îíîîñ òºñâèéã 
òîãòâîðòîé áàéëãàõ ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ, 
óóë óóðõàéí îðëîãûíõîî äèéëýíõ 
õýñãèéã íººöºëäºã áîëñîí. Èíãýõäýý 
çýñèéí ¿íèéí îëîí æèëèéí òààìàãëàë 
ãàðãàäàã ìýðãýæëèéí òóñãàé õ¿ì¿¿ñòýé 
áîëæ, óëñûí òºñâºº óðò õóãàöààãààð 
òºëºâëºäºã áîëæýý. Äýëõèéí ñàíõ¿¿, 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí õàìãèéí õ¿íä 
¿åä áóþó 2008 îíä õ¿ðòýë ×èëè 44.79 
òýðáóì àì.äîëëàðûí îðëîãûã òºñºâòºº 
òºâëºð¿¿ëñýí áîëîâ÷ ¿¿íèéõýý 35.09 
òýðáóìûã íü çàðöóóëæ, ¿ëäñýíèéã íü 
íººöºëñºí áàéäàã. 

äýâñãýðò ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë 
íî¸ëîõ áîëæ, ýñýðã¿¿öýë, àæèë õàÿëò 
ýíãèéí ¿çýãäýë áîëæýý. ×óõàì ýíý 
¿åä ë Àóãóñòî Ïèíî÷åò òºðèéí ýðõèéã 
áóëààí àâ÷, äàðàíãóéëëàà òîãòîîñîí 
áàéíà. 1974-1990 îíûã õ¿ðòýë 
×èëèéí Åðºíõèéëºã÷ áàéñàí Àóãóñòî 
Ïèíî÷åòûí ¿åä 30.000 õ¿í õýëìýãäýí 
àìèà àëäñàí ãýäýã. Ãýâ÷ ÷óõàì ò¿¿íèé 
¿åä ë ×èëèéí ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí 
áàòòàé, ñàéí ñóóðü òàâèãäñàí ãýæ ¿çýõ 
õ¿í öººíã¿é. Òýðáýýð 1976 îíä òºðèéí 
ºì÷èò “Codelco” êîìïàíèéã áàéãóóëñàí 
íü ýä¿ãýý çýñèéí ¿éëäâýðëýëýýðýý 
äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áóé. 1989 îíä ×èëè 
àðä÷èëñàí îðîí áîëñîí ÷ Àóãóñòî 
Ïèíî÷åòûí ¿åä õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí 
¯íäñýí õóóëü îäîîã õ¿ðòýë ¿éë÷èëæ 
áàéãàà þì. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð ×èëèéí ýäèéí 

àæ. Ãýâ÷ çýñèéí ¿éëäâýðëýë, ýêñïîðò 
íýìýãäýõèéí õýðýýð ×èëèéí ýäèéí 
çàñàã óóë óóðõàéãààñ õàìààðàëòàé áîëæ 
áàéëàà. Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ çýñèéí 
¿íý óíàõàä òºñâèéí îðëîãî íü øàëäàà 
áóóíà ãýäãèéã òóñ óëñûí ýðõ áàðèã÷èä 
ýðò óõàìñàðëàæýý. Òèéìýýñ ýðäýñ 
áàÿëãèéí îðëîãîî óóë óóðõàéãààñ áóñàä 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëñàí 
áàéíà. Ýä¿ãýý ìåòàëëóðãè, ìîä 
áîëîâñðóóëàëò, õ¿íñ áîëîí î¸äëûí 
¿éëäâýðëýë ×èëèä ÷àìëàõààðã¿é 
õºãæñºí. Ìºí çàãàñëàë áîëîí îéí àæ 
àõóé äàâàìãàéëñàí õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàð íü ×èëèéí ÄÍÁ-èé äîëîîí 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã àæ. Çà òýãýýä 
óëààíáóóäàé, ÷èõðèéí íèøèíãý, óñàí 
¿çýì, òºìñ, æèìñ òàðèàëäàã áàéíà. 
¯¿íèé õàæóóãààð ¿éë÷èëãýý, ÿëàíãóÿà 
òåõíîëîãèéí ñàëáàð íü ¿ëýìæ èõýýð 

çàñàãò ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã íü 
îéëãîìæòîé. Äýëõèéí çýñèéí çàõ 
çýýëèéí 30 õóâèéã ýçýëäýã ýíý óëñ 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã 
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Ýäèéí çàñàã

×èëèòýé õèë çàëãàà îðøèõ Áîëèâè 
óëñ áàéãàëèéí õèéí íººöººðºº äýëõèéä 
òîëãîé öîõèäîã õýðíýý ÿäóóðëààñ 
õàãàöàæ ÷àääàãã¿é íü õà÷èðõàëòàé. 
Öàãààí òóãàëãà, ãàçðûí òîñ, öàéð, 
ãÿíòáîëä, ìºíãº, òºìºð, àëòíû íººöòýé 
íóòãèéã ýçýãíýíõýí òºðñºí áîëèâè÷óóä 
ìºí îé, óñíû áàÿëàã èõòýé. Ãýâ÷ òóñ 
óëñûí õ¿í àìûí 60 õóâü íü ÿäóó ãýñýí 
àíãèëàëä áàãòàæ áàéãàà þì.

1532-1538 îíä ìºí ë èñïàíè÷óóäàä 
ýçëýãäýæ, êîëîíè÷ëîãäîæ áàéñàí 
ýíý îðîí 1825 îíä òóñãààð òîãòíîëîî 
çàðëàñàí áîëîâ÷ àðä èðãýä íü òàéâàí 
àìüäàðíà ãýäãèéã õýñýãòýý ë ¿çýýã¿é. 
“Õºíæèëäºº óíòàõ çàâã¿é õºíººëäºí 
òýìöýëäýíý” ãýäýã øèã ýöýñ òºãñãºëã¿é 
¿ðãýëæëýõ ãàäààä, äîòîîä äàéí ýíý 
óëñûí õºãæëèéí òóøàà áîëæýý. 

1879-1883 îíä áîëñîí Íîìõîí 

äàëàéí II äàéíû ¿åýð áîëèâè÷óóä 
ÿëàãäàë õ¿ëýýæ, ýöýñòýý Íîìõîí 
äàëàéä ãàðàõ ãàðöàà ×èëèä àëäæýý. 
Ýä¿ãýý òóñ óëñ Ìîíãîëûí íýãýí àäèë 
äàëàéä ãàðöã¿é îðîí áîëîé. 1952 îíä 
òîìîîõîí õóâüñãàë áîëñíîîñ õîéø 
áàðàã æèë á¿ð ë õóâüñãàë ãàð÷, òºðèéí 
ýðõ áàðèã÷èä íü òîëãîé äàðààëàí 
ñîëèãäîæ ýõýëæýý. Ýìõ çàìáàðààã¿é 
áàéäàë, èðãýíèé äàéí Áîëèâèéí 
õóâüä ºäºð òóòìûí ¿éë ÿâäàë áîëñîí 
áàéíà. Ñ¿¿ëäýý òóñ óëñûí èðãýíèé 
õºäºëãººí¿¿ä áàéãàëèéí õèéí 
ñàëáàðàà òºðèéí ìýäýëä àâàõûã ýðõ 
áàðèã÷äààñàà øààðäàæ ýõýëñýí ãýäýã. 
Àðä ò¿ìíèéõýý ýíý õ¿ñýë, ñîíèðõîë 
äýýð òóëãóóðëàí ºíººãèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Ýâî Ìîðàëåñ íü 2006 îíä ñîíãîãäîí ãàð÷ 
èðæýý. Äýýä áîëîâñðîë ÷ ýçýìøýýã¿é 
òýðáýýð õèéí ¿éëäâýðëýëèéã òºðèéí 
ìýäýëä àâ÷,  Àìåðèêèéí “ExxonMo-
bil”, Èñïàíèéí “Repsol”, Áðàçèëèéí 
“Petrobras”, Ôðàíöûí “Total”, Èõ 
Áðèòàíèéí “British Gas” çýðýã îëîí 
óëñûí òîìîîõîí êîðïîðàöèòàé õèéñýí 
á¿õ ãýðýýã õ¿÷èíã¿é áîëãîíî ãýäãýý 
àìëàñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä ºðºº 
òºëºõººñ òàòãàëçàæ, êîêàèí ãàðãàæ 
àâäàã êîê óðãàìëûí òàðèàëàëòûã 

Áîëèâè
Òóñãààð òîãòíîñîí ºäºð: 1825.08.06
Õ¿í àì: 10 ñàÿ, ¿¿íýýñ 34 õóâü íü õºäºº àìüäàðäàã
ÄÍÁ: 19.7 òýðáóì àì.äîëëàð
Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ: 1973 àì.äîëëàð
ßäóóðëûí ò¿âøèí: 60.1 õóâü
Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò: 2009 îíä 423 ñàÿ àì.äîëëàð 
Ãàäààä âàëþòûí íººö 2009 îíä (àëò îðîëöóóëààä): 8.5 òýðáóì àì.äîëëàð
¯íäýñíèé âàëþò: Áîëèâèéí  ïåñî

íýìýãä¿¿ëíý õýìýýí àðä ò¿ìýíäýý 
òóíõàãëàæýý. ßäóó ãýð á¿ëä òºðæ ºññºí 
òýðáýýð ººðºº ýíýõ¿¿ óðãàìëûí à÷ààð 
ë åðºíõèéëºã÷ áîëæ ÷àäñàíàà áàõàðõàí 
ÿðüäàã íýãýí. “Ýíý íàâ÷ íàìàéã õ¿íèé 
õóâüä, óëñ òºð÷èéí õóâüä òºëºâø¿¿ëñýí 
áîëîõîîð áè àìåðèê÷óóäûí ¿ãýíä îðæ, 
ò¿¿íèé òàðèàëàëòûã õîðèãëîæ ÷àäàõã¿é” 
õýìýýí Ýâî Ìîðàëåñ ìýäýãäýæ áàéñàí. 
Ýä¿ãýý Áîëèâè óëñ Êîëóìáè, Ïåðóòýé 
çýðýãöýí äýëõèéí êîêàèíû çàõ çýýëèéí  
ãîë íèéë¿¿ëýã÷äèéí íýã áîëñîí íü 
ìýäýýæ ÀÍÓ-ààñ ýõëýýä áóñàä îðíû 
ýðõ áàðèã÷äûí äóðã¿éöëèéã õ¿ðãýæ 
áàéãàà þì. 

2009 îíä Ýâî Ìîðàëåñ øèíý 
¯íäñýí õóóëü ñàíàà÷ëàí áàòëóóëàõäàà 
óëñûíõàà íýðèéã Îëîí ¿íäýñòíèé 
Áîëèâè óëñ áîëãîí ººð÷èëñºí áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð 

ñàëáàðóóäàà òºð õÿíàäàã áîëæýý. 
Áàéãàëèéí õèé áîëîí áóñàä ýðäýñ 
áàÿëãèéí íººö àðä ò¿ìíèé ºì÷ õýìýýí 
øèíý ¯íäñýí õóóëüäàà òóñãàñàí ÷ 
áîëèâè÷óóä ýíý á¿õíèé ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòñýí ãýõýä õýö¿¿ àæ. 

Áîëèâèéí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ 1973 
äîëëàð áàéãàà íü ìàø áàãà òîî àæýý. 
Ëàòèí Àìåðèêèéí áóñàä îðîí äóíäààñ 
çºâõºí Ãîíäóðàñ, Ïàðàãâàé, Íèêàðàãóà 
ë ¿¿íýýñ áàãà ¿ç¿¿ëýëòòýé þì áàéíà. 
Óóë óóðõàéí îëáîðëîëò èõ ÿâàãääàã ÷ 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ ÷àääàã¿é ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä íü òºäèéëýí íýìýð 
áîëäîãã¿é ãýíý. 

2010 îíä Áîëèâè óëñ 6.1 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ýêñïîðò õèéñíèé äèéëýíõ 
õýñãèéã áàéãàëèéí õèé, ò¿¿õèé íåôòü, 
öàéðûí õ¿äýð, öàãààí òóãàëãà ýçýëæ 
áàéíà. Ìºí õóãàöààíä òóñ óëñ òàâàí 
òýðáóì àì.äîëëàðûí èìïîðò õèéæýý.  
Áðàçèë, ÀÍÓ, ßïîí çýðýã îðîíòîé 
õóäàëäàà õèéäýã áîëèâè÷óóä ýäãýýð 
îðîíä ãàçðûí òîñîî ò¿¿õèéãýýð íü 
ºã÷èõººä, ýðã¿¿ëýýä òýäíýýñýý 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ºíäºð ¿íýýð 
õóäàëäàæ àâäàã íü ºðºâäºëòýé. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàð íü óëñûí 

òºñºâò áàãàã¿é õýìæýýíèé õºðºíãº 
òºâëºð¿¿ëäýã ÷ òýð á¿õíýý ÿäóóðàëòàé 
òýìöýõýä çàðöóóëñààð þó ÷ ¿ã¿é 
õîöîðíî. ßäóóðàë, àæèëã¿éäýë ãàçàð 
àâñíû çýðýãöýý òóñ óëñàä àâëèãà, õýýë 
õàõóóëü áàéäàã ë ¿çýãäýë áîëæýý. 
Äýëõèéí áàíê äàëä ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà ãàðãàõàä Áîëèâè óëñ 151 
îðíîîñ õàìãèéí äýýã¿¿ðò öîõèæ ÿâíà. 
Áîëèâèéí äàëä ýäèéí çàñàã ÄÍÁ-èéõýý 
68.1 õóâüä õ¿ðñýí áàéíà. 

 “Õàð àðàâäóãààð ñàð” ãýõ õýðãýýð 
ºìíº íü ñàéä, ãåíåðàë, àäìèðàë áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã îëîí æèëýýð ÿëëàõ áîëñîí 
òóõàé ìýäýýëýë ºíãºðñºí íàéìäóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð öàöàãäñàí þì. Ýíý 
õýðýãò Áîëèâèéí åðºíõèéëºã÷ àñàí 
Ãîíñàëî Ñàí÷åñ äå Ëîñàäà, Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàéä àñàí Êàðëîñ Ñàí÷åñ 
Áåðñàèí íàðûã ÷ áóðóóòãàæ áàéãàà 

áîëîâ÷ õî¸óë Àìåðèêò àìüäàð÷ áàéãàà 
òóë ÿëëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ãýíý. 

2003 îíû àðàâäóãààð ñàðä 
áàéãàëèéí õèéãýý ÀÍÓ áîëîí Ìåêñèêò 
õóäàëäàõûã ýñýðã¿¿öñýí ýâëýë¿¿ä 
îëîí òîîíû áîñëîãî ãàðãàñàí. Òóõàéí 
¿åä Ýëü-Àëüòî õîòûí îðøèí ñóóã÷èä 
íèéñëýëäýý õ¿ðýõ çàìûã õààí 
æàãñàõàä çýâñýãò õ¿÷èí ãàë íýýñíýýð 
64 õ¿í àìü ¿ðýãäýæ, 405 õ¿í ãýìòñýí 
íü “Õàð àðàâäóãààð ñàð” õýìýýõ 
õýðãèéã ¿¿ñãýæýý.  Îëîí æèëèéí 
òóðø áîëèâè÷óóäûã àìðààëã¿é èðñýí 
áîñëîãî, ¿éìýýí ºíººäºð ÷ áàéðàà 
òàâüæ ºãºõäºº õîéðãî áàéãàà þì.

Ñàÿõàí ë ãýõýä íóòãèéí õî¸ð 
õÿçãààðûã õîëáîõ çàì òàâèõ àæëûã 
ýñýðã¿¿öñýí õýñýã õ¿í æàãñààë õèéñýí. 
Ãýòýë ×èëèéí ýðõ áàðèã÷èä ¿¿íä 
Àìåðèêèéí Îëîí óëñûí õºãæëèéí 
àãåíòëàã áóðóóòàé õýìýýí ¿ã õàÿæ 
àìææýý.  Åð íü Áîëèâèéí ýðõ áàðèã÷èä 
àìåðèê÷óóäàä äóðã¿éãýý íóóäàãã¿é. 
ªíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðä ÁÍÕÀÓ-ä 
àéë÷èëñíûõàà äàðàà Ýâî Ìîðàëåñ 
“Õÿòàä áîë äýëõèéí õàìãèéí òîì ã¿ðýí. 
Òóí óäàõã¿é ÀÍÓ Õÿòàäûí êîëîíè áîëíî 
ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéíà” õýìýýí 
ìýäýãäýæ áàéâ.
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Ì.Óëàìáàÿð /Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðàöèéí ãàçðûí 
çàõèðàë/:

Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ìýäýýëëèéã 
öýãöòýé õ¿ðãýäýã

-Õºäºº ÿâæ ÿâæ, äºíãºæ èðýýä, òàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
íàéìäóãààð ñàðûíõûã óíøààä ñóóæ áàéíà. Íàéìäóãààð 
ñàðûí äóãààðòàà  íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëûã 
ò¿ëõ¿¿ ãàðãàæýý.  Ýíý èõ ÷óõàë ñýäýâ ë äýý.   Ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí ìýäýýëëèéã öýãöòýé õ¿ðãýäýã íü  
òààëàãääàã. 

Åð íü ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã ýíãèéí, 
îéëãîìæòîé áè÷èæ áàéõàä ë áîëíî äîî.

Ö.Ò¿ìýíöîãò /”Æåíåðàë Ýëåêòðèêñ” êîìïàíèéí ñóóðèí 
òºëººëºã÷/:

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä 
÷ ãýñýí ñàéí íèéòëýë¿¿ä ãàðäàã

-Öàã ¿åý îëñîí ÷óõàë ñýäâ¿¿äèéã çºâ õºíäºæ 
÷àääàã. Óóë óóðõàéí, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí,  
ýäèéí çàñãèéí, áèçíåñèéí  õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöëàãà 
õèéõäýý àñóóäëûã çºâ ãàðãàæ èðäýã. Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä ÷ ãýñýí ñàéí íèéòëýë¿¿ä 
ãàðãàäàã áîëîõîîð äýìæèæ áàéãàà. 

Öààøäàà íèéòëýë¿¿äýý òóõàéí ñàëáàðò òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäëààð îëîí óëñûí òýðã¿¿í òóðøëàãà, 
äýëõèéí  ÷èã õàíäëàãà ÿìàð áàéãààã ò¿ëõ¿¿ õàðóóëñàí 
ýêñïåðò¿¿äèéí ò¿âøíèéõ áàéëãàæ, ò¿¿íèéãýý   õàäãàëæ, 
òóóøòàé àâ÷ ÿâàõ þì áîë ìºíõèéí óíøèã÷äûíõàà 
èòãýëòýé ò¿íø áàéõ áîëîâ óó.    

Æ.Ñàíäàãñ¿ðýí / “Î÷èð- Óíäðàà” ÕÕÊ-èéí Óäèðäëàãà 
ìàðêåòèíãèéí ãàçðûí çàõèðàë/: 

Èðýýä¿éä òàíàéõ The Economist  
ñýòã¿¿ëòýé ýí çýðýãöýæ  ÷àäíà

 -Ìèíèé õóâüä “Mongolian economy” ñýòã¿¿ë 
íü íýã òàëûí öîãö ìýäýýëëèéã îëîí òàëûí áàéð 
ñóóðü, áàðèìò çýðãýýð áàÿæóóëàí õ¿ðãýäýã íü 
¿íýõýýð ñàéí þì. Òàíàéõ ìàòåðèàëûíõàà  áàðèìòûã 
ñîíèðõîëòîéãîîð äóðüäàæ ºãäãººðºº áóñäààñ ººð 
áàéæ ÷àääàã. Ìºí ÿðèëöëàãà àâ÷ áàéãàà õ¿íýý 
ñàéí ñîíãîäîã ãýæ áîäîãääîã. Èðýýä¿éä òàíàéõûã 
Àíãëèéí “The Economist” ñýòã¿¿ëòýé ýíý çýðýãöýõ¿éö 
õýìæýýíä î÷èæ ÷àäíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéäàã ø¿¿. 
Àìæèëò õ¿ñüå. 

   “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèàñ   
óíøèã÷, çàõèàëàã÷ íàðòàéãàà ýðãýõ õîëáîîòîé 
áàéõ ¿¿äíýýñ “Óíøèã÷èéí áóëàí” íýýæ áàéíà.     
Óíøèã÷, çàõèàëàã÷äàä ñýòã¿¿ëèéí òàëààðõ ñàíàë 
õ¿ñýëòýý èëýðõèéëýõ áîëîìæ íýýëòòýé. Òà 

á¿õíèéã ýíä áèäíèéã óðìûí ¿ãýýð òýòãýõýýñýý 
èë¿¿òýé, òàøóóðäñàí ñàíàë ø¿¿ìæëýë, íèéòëýë 
ìàòåðèàëàà  óëàì ÷àíàðæóóëàõ,  ñýäýâ,  õ¿ðýýãýý 
ºðãºòãºõ ÷èãëýëèéí ¿íýòýé ñàíàà îíîî èð¿¿ëæ 
áàéíà ãýäýãò íàéäúÿ.

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

×.Òºìºð÷óëóó /Íèéñëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí 
äàðãà/: 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã 
óíøèõààð íîìûí ñàíä ñóóãààä ãàðñàí 
þì øèã áîëäîã

-Õ¿í ãýãýýëýã ñýòãýëòýé. “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýõ¿éã øèíý ò¿âøèíä ãàðàõàä 
òóñ áîëæ áàéãàà ñàíàãääàã.  

Íºãºº òàëààñ ýðãýëçýýòýé òààìàã, ñàíàà áîäëûã 
öýãöòýé áîëãîõîä õóâü íýìýðòýé áàéäàã. Ìèíèé 
õóâüä ýíý ñýòã¿¿ëèéã óíøèõààð ìýäëýã àâàõ ãýýä 
íîìûí ñàíä ñóóãààä ãàð÷ áàéãàà þì øèã ñýòãýãäýë 
òºðäºã. Àíõíû äóãààðûã íü ¿çýýä ë çàõèàëñàí õ¿íèé 
õóâüä  åð íü óíøèõã¿é áàéæ áîëîõã¿é ñàíàãääàã 
áîëñîí. Ìàíàé õýâëýë¿¿äýýð íèéòëýã ãàðäàã øèã 
áîõèð ìýäýýëýë áàéäàãã¿é. Ýð¿¿ë ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäñàí ãýæ õýëæ áîëíî.  
Öàëèíãàà àâààä õ¿ì¿¿ñ ºðõèéí òºñâºº òîîöäîã 
äîî. Òýãâýë òýðõ¿¿ ºðõèéí òºñºâòºº “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéã çàõèàëãûã îðóóëàõàä ç¿ãýýð 
ãýæ çºâëºõ áàéíà. 

Ìàíàé áàéíãûí óíøèã÷èéí õóâüä ÿìàð ñàíàà 
îíîî íýìýðëýõ âý ãýäýã àñóóëò òàâüæ áàéãàà 
÷èíü ñàéí áàéíà, áàÿðëàëàà.  Îäîî ìàíàéä 
óíøèã÷èäòàéãàà èéí ýðãýõ õîëáîî òîãòîîäîã 
õýâëýë åð íü öººõºí áàéõ ø¿¿. Áàðàã áàéõã¿é 
÷ áàéõ. Ìèíèé õóâüä ýäèéí çàñãèéí îéëãîëòûã 
ñõåì÷èëñýí, ìîäåëü ìàÿãààð ãàíö íýã ç¿éë îðóóëæ 
ºãºõºä ãýìã¿é. 

Õ. Øèíýáàò / “Íàðàíòóóë” çàõûí 161 ä¿ãýýð ëàíãóóíû 
ò¿ðýýñëýã÷:/

Çàõèðëóóäûí ÿðèëöëàãóóä íàäàä ñàéí 
çºâëºãºº áîëäîã

-Áè “Mongolian economy” ñýòã¿¿ëèéã çàõèàëàí 
óíøäàãòàà áàÿðëàäàã. Óã  ñýòã¿¿ë äýýð ãàðäàã 
íýð õ¿íäòýé, áèçíåñèéí ñàëáàðò àìæèëò îëñîí 
õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèëöëàãûí ìýäýýëýë æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷ íàäàä  ñàéí çºâëºãºº áîëæ ÷àääàã. 
ßðèëöëàãóóäàà õºíãºí, ñîíèðõîëòîé áàéäëààð 
ºãäºã áîëîõîîð öàã çàâ ãàðãàæ,  óíøèõàä õÿëáàð  
áàéäàã.

Ìºí ãàäààäûí çàõ çýýë äýýðõ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëò, áóóðàëòûí  òàëààð 
òîãòìîë ìýäýýëëýäýã íü  òààëàãääàã. Òàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîíä àìæèëò õ¿ñüå. 

Óíøèã÷èéí áóëàí
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-“Discover Mongolia”-ã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ñàíààãàà àíõ ÿàæ îëæ 
áàéñàí òóõàéãàà ÿðèõã¿é þ¿? 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Êàíàäàä PDAC 
ãýýä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèòàé èõ òºñòýé ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéäàã þì. 
Òýäíèéõ æèë á¿ðèéí ãóðàâäóãààð ñàðä 
Òîðîíòî õîòîä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
÷óóëãà óóëçàëòûã, ¿çýñãýëýíòýé 
õàâñàð÷ çîõèîí áàéãóóëäàã ë äàà. 
Òýãýýä Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí 

“Discover Mongolia” ºíãºò ýñãèéã 
Ìîíãîëä ìîîäîíä îðóóëñàí

Óóë óóðõàé ÿìàðøóó áàéãàà áîë, 
íýã òîëüäîæ ¿çýõ ¿¿? 2003 

îíîîñ ýä¿ãýý åñ äýõ óäààãàà çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áóé “Discover Mongolia” 
÷óóëãà óóëçàëò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
äóíä Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí 
ñàëáàðûã òàíèóëàõ íýðèéí õóóäàñ  
áîëæ ÷àäñàí áèëýý. “Mongolian Econo-
my” ñýòã¿¿ë ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí ÷óóëãà 
óóëçàëòûí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûã 
ðåäàêöèäàà óðüñàí þì. Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà, “FSCo” 
êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ä.Æàðãàëñàéõàí,  “Ìîíðóä” êîìïàíèéí 
çàõèðàë Ã.Àíõáàÿð, ýä¿ãýý “Behre 
Dolbear” êîìïàíèéí ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðûí çºâëºã÷  Ä.Òºðáàò, 
“Íüþêîì” ãðóïïèéí Õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààíû çàõèðàë Ý.Ñîäîíòîãîñ 
íàð ìàíàé ðåäàêöèä öóãëàëàà. Òýä 
2003 îíä àâàõóóëñàí ãýðýë çóðãàà 
áèå áèåäýý äàìæóóëàí ñîíèðõîíî. 
Ìºí òýä  àðüñààð óðëàñàí íýãýí 
ºðãºìæëºëèéã áèäýíä ñîíèðõóóëàõààð 
àâ÷èðàõàà ìàðòñàíã¿é. “Dis-
cover Mongolia”-ãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷èä íü  õýâëýë ìýäýýëëèéí 
äýìæèã÷èä áîëîí ñïîíñîðóóääàà 
ºãäºã ºðãºìæëºëºº ¿íäýñíèé õýâ 
øèíæ àãóóëñàí ºâºðìºö øèéäëýýð 
óðëàäàã àæýý. Òýð ¿åýñ õîéø èõ ç¿éë  
ººð÷ëºãäæýý.

 “Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëò 
åñºí íàñ õ¿ðýõäýý ÿìàð çàì òóóëàâ? 

Ìîíãîë äýýë, æàíæèí ìàëãàé, ýñãèé 
ö¿íõòýé õîëáîîòîé ñàíààíä îðîìã¿é 
îëîí ñîíèðõîëòîé äóðñàìæ ðóó 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ºíãèéæ 
õàðëàà. Ýíý á¿õ õºãæèëòýé ÿðèà 
ìàíàé ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí 
ñ¿¿ëèéí åñºí æèëèéí ò¿¿õèéã 
ñîíèðõîëòîéãîîð ºã¿¿ëñýí þì. 

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

õàðèëöààíä øèëæèæ îðñíîîñ õîéø 
ìàíàé õîëáîãäîõ ÿàìíûõàíä óðèëãà 
ºã÷, Ìîíãîëûí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ 
òàëààñ àíõààð÷ ýõýëñýí. 1993 îíä 
òóõàéí ¿åèéí Ãåîëîãè, ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàéä Öîãòáààòàð íàìàéã òýð óóëçàëòàä 
àâ÷ ÿâñàí þì.

Í.Àëãàà: -Æàíæèí ìàëãàéòàé, 
ìîíãîë äýýëòýé õî¸ð õ¿íèé ñóðàã ë 
ãàð÷ áàéëàà ø äýý (èíýýâ).

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Òýð ¿åèéí çóðàã 
íàäàä áàéäàã þì, õ¿ñâýë ñîíèðõîæ 
áîëíî ø¿¿. Ñàéä áèä õî¸ð Òîðîíòîä 
öóãëàñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
àíõààðëûã Ìîíãîë ðóóãàà õàíäóóëàõ 
ãýñýíäýý ¿íäýñíèé èæ á¿ðýí õóâöàñòàé 
ÿâñàí. Òýãñýí ÷èíü õóðàëä îðîëöîã÷èä 
íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàé ãýõýýñýý 
èë¿¿ áèäíèé õóâöàñëàëòûã ñîíèðõîîä, 
õººðãºº ãàðãàæ èðýýä òàìõèëñàí ÷èíü 
íºãººä¿¿ë ÷èíü á¿ð æèãòýéõýí (èíýýâ).

Í.Àëãàà: -Ø.Îòãîíáèëýã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í áàéõ ¿åäýý ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðò áàéíãûí àæèëëàãààòàé òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà õýðýãòýé ãýæ ¿çýýä 
óóë óóðõàéí àññîöèàöèéã ñàíàà÷ëàí 
áàéãóóëñàí ë äàà. ªºðºº åðºíõèéëºã÷ 
íü áîëæ, íàìàéã çàõèðëààð íü ñîíãîñîí 
þì. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: - 2001 îíä 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷ººð áè 
ñîíãîãä÷èõîâ îî. Àëãàà áèä õî¸ð 
íÿãòëàíòàéãàà ãóðâóóëàà æèæãýâòýð 
ãàíö ºðººíä ë àññîöèàöèéã 

õ¿÷èðõýã áàéãóóëëàãà áîëãîíî ãýñýí 
çîðèëãîòîéãîîð àæëàà ýõýëæ áàéëàà. 
1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü 
áàòëàãäñàíààð ãàäààäûí ìºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñèéã Ìîíãîë ðóó îðóóëàõ íºõöºë 
á¿ðäñýí ø¿¿ äýý.  Ãýâ÷ çºâõºí õóóëü 
ãàðãààä õºðºíãº îðóóëàã÷èä èðäýã 
þì áèø áàéíà. Òýä ÷èíü èðýýä áèå 
áèåòýéãýý óóëçäàã, ìýäýýëýë àâäàã, 
òºð çàñãèéíõíû ñàíàà áîäëûã ñîíñäîã 
áàéõ õýðýãòýé þì áàéíà ãýäãèéã 
îéëãîñîí. Òýãýýä ë íºãºº Òîðîíòîä 
áîëäîã PDAC-ãèéíõ øèã õóðëûã 
Ìîíãîëä õèéãýýä ¿çâýë ÿàñàí þì áý 
ãýñýí ñàíàà îðæ èðñýí. Àíõ 2002 îíä 
“Discover Mongolia” ãýäýã íýð áàéõã¿é, 
àññîöèàöè äàíãààðàà “UB Palace”-ä 
óóë óóðõàéí ¿çýñãýëýí, ÷óóëãà óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Í.Àëãàà: - 250 ñàíäàë  çàñóóë÷èõààä, 
øºíº íü íîéðã¿é õîíîëîî. Õ¿í èðýõ 
áîëîâ óó, èðýõã¿é áîëîâ óó, ìýäýõã¿é 
áàéõã¿é þ¿ (èíýýâ). Àíõ óäààãàà ë 
îëîí çóóí õ¿í îðîëöîõ õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãàà íü òýð. Òóðøëàãà 
áàéõã¿é, ýðãýæ õàðàõ áîëãîíä íýã þì 
äóòóó þì øèã ñàíàãäààä. 

-Òýãýýä õ¿ì¿¿ñ èðñýí ¿¿? 
Ãàäíûíõàí åð íü õýð ñîíèðõîæ 
áàéñàí áý?

Í.Àëãàà: -250 ñàíäàë ä¿¿ð÷, ñàíàà 
àìàðñàí äàà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Òýð áèäýíä èõ 
óðàì ºãñºí. Ãýõäýý õóâèéí êîìïàíèóäûí 
äýìæëýã, òîäîðõîé ñàíõ¿¿æèëòã¿éãýýð 

Ðåäàêöèéí çî÷èí
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Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

òîìîîõîí õóðàë õèéõýä õýö¿¿ ãýäãèéã 
áàñ îéëãîñîí. Òýãýýä 2003 îíä íýëýýä 
õýäýí êîìïàíèä ìºíãº òºãðºãººð 
òóñëàà÷ ãýæ ñàíàë òàâüñíû äàãóó  “Ìàéí 
èíôî”, “Ìîíðóä” õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ãàðàà 
ñóíãàñàí. Òýð ¿åä Òºðáàò “Ìàéí èíôî”-
ãèéí åðºíõèé ìåíåæåð, Àíõàà “Ìîíðóä”-
ûí åðºíõèéëºã÷ áàéëàà. Òóñ á¿ð òàâàí 
ìÿíãàí äîëëàð ãàðãàÿ, îðëîãî îëáîë 
òýíäýýñýý íºõíº, îëîõã¿é áàéëàà ÷ áèä 
ººðñäºº øàòàÿ ãýñýí. Òýãýýä çîõèîí 
áàéãóóëàõ õîðîî áàéãóóëàãäààä, 
íýðòýé, ëîãîòîé áîëîîä, “Discover Mon-
golia” ìýíäýëñýí ò¿¿õòýé.  Òóõàéí ¿åèéí 
òàâàí ìÿíãàí äîëëàðûã ÷ èõ á¿ä¿¿í 
ç¿ðõòýé õ¿ì¿¿ñ ë ãàðãàäàã áàéëàà ø¿¿ 
äýý. 

-Ãàäààä ñóðòàë÷èëãààãàà ÿàæ 
õèéäýã áàéñàí áý. Òýð ¿åä Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàð äýëõèéä 
òàíèãäààã¿é áàéñàí áîëîõîîð 
áýðõøýýë ìýäýýæ ãàð÷ ë áàéñàí áèç 
äýý? 

Í.Àëãàà: -10 ìÿíãàí äîëëàðûí 
äîëîîí ìÿíãà íü Õîéä Àìåðèêòàà 
õàìãèéí íºëºº á¿õèé “Northern Min-
er” ãýýä óóë óóðõàéí ñîíèíä ðåêëàì 
ãàðãàõàä çàðöóóëàãäñàíûã ñàéí ñàíàæ 
áàéíà. Ñýòã¿¿ë¿¿äýä áîë ðåêëàì 
ãàðãàíà ãýæ ñàíàëòã¿é. ¯íèéã íü  
äèéëýõã¿é áàéëàà. Ãýõäýý ãàäààäàä 
ñóðòàë÷èëãààãàà ÿâóóëààä ýõëýõýýð 
á¿ðòãýëèéí õóðààìæ, ñïîíñîðîîñ 
ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðäýã ë þì áèëýý. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Ãàäààä ðóó 
÷èãëýñýí PR õèéäýã áàéñíû õ¿÷èíä 
Àíãëèéí “Mining Journal”, Êàíàäûí 
“Northern Miner”, Àâñòðàëèéí “Asia Min-
er” çýðýã õýâëýëèéã Ìîíãîëä àíõ òàòàæ 
îðóóëæ èðñýí þì ø¿¿ äýý. Áèä õýäýí 
æèëèéí òóðø Àâñòðàëè, Êàíàä çýðýã 
îðîíä áîëäîã óóë óóðõàéí õóðëóóäàä 
ñóðòàë÷èëãàà, òàíèëöóóëãàà õ¿ðãýäýã 

áàéëàà. 
-Ò¿ð¿¿í ÿðüæ áàéñàí 10 ìÿíãàí 

äîëëàð þó áîëñîí áý. Øàòñàí óó?
Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Øàòààã¿é ýý, 

çàðäëàà íºõñºí.  
Í.Àëãàà: -Àíõíû “Discover 

Mongolia”-ä äýëõèéí òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðëýëýýð õî¸ðäóãààðò îðäîã 
“Vale” êîìïàíèàñ íýã íºõºð ãàíöààðàà 
èðäýã þì áàéíà. Áèä ÷ òýð õ¿íòýé ñàéí 
óóëçàæ, ÿðèëöàëã¿é ÿàõ âý. Òýãñýí 
÷èíü íóòàãòàà î÷èíãóóòàà óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õ¿ì¿¿ñòýý Ìîíãîëûí òàëààð 
òàíèëöóóëñàí áàéãàà þì. Òýãýýä ë 
Óëààíáààòàðò òºëººëºã÷èéí ãàçðàà 
íýý÷èõñýí. Áèäíèé õóâüä ýíý èõ òîì 
àìæèëò áàéëàà.

-“Discover Mongolia”-ã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÿâöàä äóðñàìæòàé ñàéõàí 
ç¿éëñ ìýäýýæ îëîí ë áàéñàí áèç 
äýý?

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Àíõíû ÷óóëãà 
óóëçàëòààð ñïîíñîðóóääàà ºãñºí ýñãèé 
ö¿íõ îäîî ÷ áèäýíä áèé. Åð íü áèä 
õóðëààñ îðæ èðýõ ìºíãèéã ÿìàð íýã 
áàéäëààð Ìîíãîëäîî ë øèíãýýõèéã 
õè÷ýýäýã áàéñàí. Õýðâýý òà íàð 
àíçààðäàã áîë ìàíàéõàí òîìîîõîí 
õóðëûí ¿åýð  íýã  õàð ö¿íõýíä  
ìàòåðèàëóóäàà õèéãýýä òàðààäàã ø¿¿ 
äýý. Òýð íü Ýðýýíýýñ ÷ àâñàí þì óó, 
á¿¿ ìýä. Õàðèí áèäíèé ö¿íõ áîë èõ 
ºâºðìºö, ¿íäýñíèé õýâ øèíæ àãóóëñàí 
áàéäàã þì. 

Ä.Òºðáàò: -Òýð ÷èíü èõ ñîíèí ò¿¿õ 
ë äýý. Äàðõàíû ºðõ òîëãîéëñîí, ýìçýã 
á¿ëãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéã Íîðâåãèéí 
òºñëººð ñóðãàëòàä õàìðóóëààä, 
ýñãèéãýýð ÿàæ á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõèéã 
çààæ ºãººä, õîðøîî áîëãîí á¿ðòã¿¿ëýýä 
áàéñàí þì. Òýãýýä òýð ýìýãòýé÷¿¿ä 
äºíãºæ àæëàà ýõýëæ áàéõàä íü áèä 
áàðèàä àâñàí. Òýãñýí ÷èíü àíõ óäàà 

òîì çàõèàëãà àâ÷ áàéãààäàà áººí áàÿð 
áîëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä ìààíü òîîöîîãîî 
æààõàí áóðóó õèé÷èõæýý. Íºõä¿¿ä 
ãýíýäýýä áàãà ¿íý õýë÷èõñýí ÷èíü 
äàðàà íü àøèã áàãàòàé áîëæ òààðàõã¿é 
þ¿. Óã íü òýð îëîí ö¿íõèéã õóãàöààíäàà 
àìæèæ õèéõèéí òóëä ãýðòýý õ¿ðòýë 
ãàðàà öýâð¿¿òòýë  àæèëëàñàí. Òèéìýýñ 
áèä òýäíèéã “Discover Mongolia”-ãèéí 
õ¿ëýýí àâàëòàäàà óðüæ, àøãèéã íü 
íýìæ ºãºõ çàìààð äýìæèæ áàéëàà.

-Òýãýýä ýñãèé ö¿íõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òààëàãäàæ áàéâ óó?

-Òààëàãäàëã¿é ÿàõ âý, íýõíý ø¿¿ 
äýý, íºãºº ö¿íõýý ãýýä. 

Í.Àëãàà: -Ãàäààäûí çî÷èä 
àìüäðàëäàà òèéì ö¿íõ õàðààã¿é áàéõ 
(èíýýâ). Òèéìýýñ èõ áàÿðòàé áàéñàí. 
Ãàíö äóòàãäàëòàé òàë íü áàðèóëã¿é þì 
áîëîõîîð ñóãàâ÷ëàõ õýðýã ãàðíà, ãýòýë 
ýñãèéíèé ¿ñ õóâöñàíä íü íààëäààä 
áàéñàí.

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Áèä æèë á¿ð 
ö¿íõíèéõýý äèçàéíûã ñàéæðóóëæ èðñýí. 
Ãîë íü ìîíãîë õýâ øèíæèéã àãóóëñàí 
áàéõ ó÷èðòàé. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -“Discover Mon-
golia” ºíãºò ýñãèéã Ìîíãîëä ìîîäîíä 
îðóóëñàí áàéõ àà. 2005 îíä öàãààí 
ýñãèé äýýð ëîãîãîî ºíãººð õèéæ, 
èííîâàöè áèé áîëãîñîí. Òýðíèé 
äàðààõàí Óëààíáààòàðò ºíãºò ýñãèéíèé 
äýëã¿¿ð¿¿ä ¿¿äýý íýýñýí ø äýý. 

-Õóðëûí ìºíãèéã àëü áîëîõ 
Ìîíãîëäîî øèíãýýõ  òàëààñ àíõààð
äàã ãýñýí ÷èíü èõ òààëàãäëàà. Òýãâýë 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðæ èðæ áóé ýíý 
èõ õºðºíãº îðóóëàëòûã àëü áîëîõ 
äîòîîääîî øèíãýýæ àâ÷ ¿ëäýõèéí 
òóëä þó õèéõ õýðýãòýé âý?

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò îðæ áàéãàà íýã äîëëàð áóñàä 
ñàëáàðò äºðâºí äîëëàðûí õýðýãöýýã 
áèé áîëãîäîã ãýñýí îëîí óëñûí æèøèã 
áàéäàã. Îþóòîëãîéã äàãààä öàõèëãààí, 
òýýâýð, ýð¿¿ë ìýíä, áàíêíû ¿éë÷èëãýý 
õýðýãòýé þ¿ ãýâýë õýðýãòýé. ªíººäºð 
ýäèéí çàñàã îãöîì ºñëºº, áàðèëãûí 
ñàëáàð ýð÷èìæëýý ë ãýýä áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý á¿õýí õóóðàé òîî þì. 
Òýð îðîí ñóóöíóóäûí õýäèéã íü õýí 
õóäàëäàæ àâààä áàéãàà òóõàé ñóäàëãàà 
àëãà. Ç¿ãýýð òààìàã áîë áèé. Îðîí 
ñóóöíû ýðýëò õýðýãöýýíèé 50 ãàðóé 
õóâü íü óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ ãàð÷ 
èðæ áàéãàà ãýæ áàéíà.

Òýãýõýýð Îþóòîëãîé êîìïàíèéí 
34 õóâèéã òºð ýçýìøèõ ¿¿, 51 õóâèéã 
íü àâàõ óó, ýñâýë á¿ð Ôðèéäëàíäûã 
õººæ ãàðãàõ óó ãýäýãò àñóóäëûí ãîë 
íü áàéãàà þì áèø. Òýð Îþóòîëãîéí 
òºñºëä õºðºíãº îðóóëàëò áîëæ èðæ 
áàéãàà 100 òºãðºãíººñ àëü áîëîõ èõèéã 
íü ìîíãîë÷óóä àâàõ ãýæ õè÷ýýõýä ë 
áàéãàà þì ø¿¿ äýý.  

Í.Àëãàà: -¯¿íèé òóëä ìýäýýæ 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, September32

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

õàíãàí íèéë¿¿ëýëò ÷óõàë. ªíººäºð äóóëäàæ áàéãàà òààòàé 
ìýäýýëýë ãýâýë ìîíãîë êîìïàíèóä óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äýä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íèéë¿¿ëýõ òàë äýýð 
ãàäíûíõàíòàé ºðñºëäºæ ýõëýýä áàéíà. Ãýâ÷ äýëõèéí 
õýìæýýíèé òîìîîõîí òºñºë ìýäýýæ õàìãèéí ñàéí ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà òàâüäàã. Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº òýð õýìæýýíä ºñºæ 
î÷èõ ¸ñòîé. ¯¿íèéãýý ìýäýð÷ ýõýëñýí íü ñàéí õýðýã. 

-Ãýõäýý òýð ñòàíäàðòàä õ¿ðýõèéí òóëä þó õèéõ 
øààðäëàãàòàé âý? Ìîíãîë êîìïàíèóä ÿàõàà ìýäýõã¿é, 
ìàãàäã¿é çºâëºãºº çààâàð÷èëãàà èõ õýðýãòýé áàéãàà 
áàéõ.

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Íýã òåíäåðò ÿëàãäàíà, õî¸ð äàõèä íü 
äàõèàä ÿëàãäàíà, ãóðàâ äàõü óäààãàà ÿëäàã áîëíî. Òýð ¿éë 
ÿâö ë îäîî ÿâæ áàéíà. Ãî¸ ìýäýý ãýâýë ÿëàãäàõûí çîâëîíã 
îëîí ìîíãîë êîìïàíè àìññàí. Òýð íü õàìãèéí ñàéí ñóðãàìæ, 
ÿàãààä ÿëàãä÷èõàâ àà ãýäãýý îëîí êîìïàíè ìýääýã áîëëîî. 
Ò¿¿íýýñ áèø, Äàíêî ç¿ðõýý ãàðãààä, òººðñºí àðä ò¿ìýíä 
çàìûã íü çààæ ºãäºã øèã õýí íýãýí ãàð÷ èðýýä, ìóíäàã 
çºâëºãºº çààâàð÷èëãàà ºãíº ãýæ þó áàéõ âý. Èäñýí ýð¿¿ 
õóâõàéð÷, èä¿¿ëñýí áóò óðãàäàã ãýæ ãî¸ ¿ã áàéäàã ø¿¿ äýý. 
Ìîíãîë êîìïàíèóä îäîî èä¿¿ëæ áàéíà, ãýõäýý òýð çîâëîí 
äýýðýý ñóð÷ áàéãàà þì.

-“Discover Mongolia”-ã òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ ÿàæ äýìæèæ 
áàéâ?

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Áè òýð ¿åä Àøèãò ìàëòìàëûí õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà áàéñàí ó÷ðààñ ÷óóëãà óóëçàëòàä òºðèéí 
òºëººëëèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ òàë äýýð àíõààðàõàä àðàé 
õºíãºí áàéëàà. Ãýõäýý òºð, çàñàã áèäíèéã äýìæèæ áàéñàí 
ãýõýä õýö¿¿. Õàìãèéí ýìãýíýëòýé æèøýý ãýâýë “Áóÿí”-
ãèéí Á.Æàðãàëñàéõàí ñàëáàðûí ñàéä áàéõ æèëèéí õóðàë 
þì.  “Discover Mongolia”-ä èðýýä, õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðûã 
çàãíà÷èõààä ÿâ÷èõàæ áàéãàà þì ÷èíü. 

Ä.Òºðáàò: -Òºð åð íü ñààä ë áîëîõã¿é áîë áèäýíä áóÿí 
¿éëäýæ áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý.

Í.Àëãàà: -Áàñ íýã æèøýý áàéíà. 2008 îíä áèë ¿¿ äýý, 
“Discover Mongolia” ÷óóëãàíû õî¸ð äàõü ºäºð Òºðèéí îðäîíä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóðàë çîõèîí áàéãóóëñàí. Òýãýýä 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí íýðýýð áèäíèé ìºíãººð àâ÷èðñàí á¿õ 
õ¿íèéã Òºðèéí îðäîíä àâàà÷÷èõñàí ø äýý. 

-ªíººäºð Ìîíãîëûí óóë óóðõàé äýëõèéä ìîîäîíä 
îðîîä, “Discover Mongolia”-ä îðîëöîõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîë ÷ ýðñ íýìýãäýýä áàéíà. Õàðèí 
àíõ áàéäàë ÿìàð áàéñàí áý? Ýõíèé ÷óóëãà óóëçàëòûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÿàæ õ¿ëýýæ àâ÷, ãîë íü ãàäààäûí 
õýâëýëä ÿìàðøóó ìýäýýëýë ãàð÷ áàéâ?

Ä.Òºðáàò:-“Reuters”, “Bloomberg” ë òîâ÷ ìýäýýëýë 
ãàðãàñàí. ªºðººð áîë ãàðààã¿é ýý. Óóë óóðõàéí õóðàë õàà 
ñàéã¿é çîõèîí áàéãóóëàãääàã áîëîõîîð ãàäíûí õýâëýë¿¿ä 
íýã èõ îíöëîîä áàéãààã¿é. 

Í.Àëãàà: -Ãýõäýý “Áóÿí”-ãèéí Á.Æàðãàëñàéõàí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä “Áèä íàð òà íàðààð äóòàõã¿é, Ìîíãîëîîñ ÿâæ 
áîëíî” ãýæ õýëñíèé äàðàà áàéäàë øàë ººð áàéñàí. ªäºð 
íü  “Discover Mongolia”-ãèéí Çàñãèéí ãàçðûí öàãààð òýðèéãýý 
õýëýõýä, îðîéíû  õ¿ëýýí àâàëòûí ¿åýð “Bloomberg” àëü 
õýäèéíý öàö÷èõñàí áàéñàí. Òèéìýðõ¿¿ ìýäýýëýë ë èõ 
õóðäàí òàðäàã þì áèëýý. 

-Àíõàíäàà ìýäýýëýë íýã èõ ãàðààã¿é ãýýä ÿðèëàà ø¿¿ 

Òºð  ñààä ë áîëîõã¿é áîë áèäýíä 
áóÿí ¿éëäýæ áàéãàà õýðýã

ªíººäºð õ¿í á¿ð óóë óóðõàé ÿðüäàã áîëæ. 1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã áîëñîí, áîëîîã¿é ãýýä ë ÿíç 
á¿ðýýð òàéëáàðëààä áàéíà. Óóë óóðõàé ºðãºæèí òýëëýý, 
õºãæëºº ãýæ áàéíà. Ãýõäýý òýð ¿åä ÿã àðüñ ìàõààðàà ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ãýýä ÿâæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ ýíý 
á¿õíèéã ìýäíý ¿¿ ãýõýýñ áèø,  ºíººãèéí óëñóóä ìýäýð÷ 
÷àäàõã¿é.  ßàãààä ãýâýë àíõ áèäíèéã ãàäààä ÿâààä õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòúÿ ãýõýýð Ìîíãîë ãýæ ÿìàð îðîí õààíà áàéäãèéã 
÷ ìýääýãã¿é áàéëàà ø¿¿ äýý. Òèéì ¿åä, òèéì õóóëü õèéñýí 
òóëäàà ºíººäºð ãàäíûíõàí Ìîíãîëä èõ õýìæýýãýýð õºðºíãº 
îðóóëæ áàéãàà þì. Îäîî áàðàã ë ãàäíûíõàí ººðñäºº îðîîä 
èð÷èõñýí þì øèã ÿðèàä áàéäàã, ¿íýíäýý áîäëîãûí ÷àíàðòàé 
òýä íàðûã îðóóëæ èðñýí. 

-Ñ¿¿ëèéí õýäõýí æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé óóë óóðõàé 
èõýýõýí ºðãºæººä áàéíà. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí 
óóðõàé àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ áàéãààãààñ ãàäíà ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóä îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ ìºíãº 
áîñãîæ ýõýëëýý. Ýíý á¿õíèéã äàãààä “Discover Mongolia” 
ÿàæ ººð÷ëºãäºæ áàéíà âý?

Í.Àëãàà: - Áèä æèë á¿ð íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéíà âý 
ãýäãèéã àæèãëàæ, ò¿¿íòýéãýý óÿëäóóëàí õóðëûíõàà ÷èãèéã 
ãàðãàäàã. Àíõàíäàà “Discover Mongolia” õàéãóóëä èõýýõýí 
àíõààðàë òºâëºð¿¿ëäýã áàéëàà. Îäîî æèíõýíý õºãæëèéí 

äýý. Îäîî áîë äýëõèéí òîìîîõîí àãåíòëàãóóä á¿ãä ë 
“Discover Mongolia”-ã ñóðâàëæëàõààð çîðüæ èðäýã áîëæ. 
Èéì öàã èðíý ãýæ åñºí æèëèéí ºìíº áîäîæ áàéñàí óó?

Ã.Àíõáàÿð: -ßã ¿íýíèéã õýëýõýä áè ëàâ áîäîæ 
áàéãààã¿é. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Áè áîäîæ áàéñààí.
Ä.Òºðáàò: -Áè á¿ð ìýäýæ áàéñàí (á¿ãä èíýýëäýâ).
-Òýãâýë Àëãàà çàõèðàë çºãíºæ áàéñàí ãýý÷…
Í.Àëãàà: -¯ã¿é ýý, ìºðººäºæ ë áàéñàí äàà. 
Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ãýõäýý õî¸ð äàõü óóëçàëòûí ¿åýð 

öàð õ¿ðýý íü ºðãºí áîëîîä, ãàäíûíõàí íýëýýä èõ ñîíèðõîæ 
èðñýí ø¿¿ äýý. 

Ã.Àíõáàÿð: -Áè ýíä íýã ë ç¿éëèéã îíöîëìîîð áàéíà. 
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áè äàäëàãà õèéæ ÿâæ áàéõäàà ñîðüö àâàõûí òóëä õàäíààñ 
÷óëóó áóòàëæ,  áàéãààä áàãøäàà çàãíóóëñàí. “×è ÿàãààä ç¿â 
ç¿ãýýð áàéæ áàéãàà ç¿éëèéã õàãàëæ áóòàðãàæ  áàéãàà þì áý? 
Õýðâýý ÷è ñàéí ãåîëîãè÷ áîë õàæóó òàëä íü óíà÷èõñàí áàéíà 
ø äýý, òýðèéã ë àâààä ¿çýý÷” ãýæ áàéñàí. Èíãýæ ñóðãàæ 
áàéäàã þì. Ãýòýë íèíæà íàð ÿàäàã áèëýý? Ìýðãýæëèéí áóñ 
òýð õ¿ì¿¿ñò áàéãàëü õàìãààëàõ òàë äýýð ÿìàð ÷ óõàãäàõóóí 
áàéõã¿é. Çºâõºí  àøãèéí òºëºº ÿâäàã. Òèéìýýñ íèéãýìä  ýíý 
á¿õíèéã çºâººð îéëãîõ õýðýãòýé áàéíà. 

-Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áàéãàëü õàìãààëàõ òàë äýýð 
èë¿¿ áàéäàã ãýæ òà õýëýõ ãýýä áàéíà óó? Òýãâýë ÿàãààä 
ºíººã õ¿ðòýë íºõºí ñýðãýýëò Ìîíãîëä èéì äîðîé áàéæ 
èðñýí þì áîë? 

Ã.Àíõáàÿð: -Ìèíèé áîäëîîð ýíý á¿õýí õºðºíãº ìºíãºòýé 
ë õîëáîîòîé. 1997-1998 îíä áèä á¿ãäýýðýý ÿäóó áàéëàà ø¿¿ 
äýý. Óóë óóðõàé ãýõýä àøèã òóí áàãàòàé. Îäîî áîë øàë ººð 
áîëëîî, àøèãò ìàëòìàë ¿íýä îðëîî. Àøèã èõ áîëîõîîð íºõºí 
ñýðãýýëòýý õèéæ ýõýëíý ø¿¿ äýý.

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -ªìíº íü Áàéãàëü îð÷íû áàãö õóóëüä 
óóë óóðõàéí àøèãëàëòûí ëèöåíç ýçýìøèã÷ íü àøèãëàëò 
ÿâóóëààä äóóññàíûõàà äàðàà òóõàéí îð÷íûõîî óíàãàí òºðõèéã 
ñýðãýýãýýä, îðîí íóòàãò õ¿ëýýëãýæ ºãíº ãýæ çààñàí áàéñàí. 
Òýãâýë ÿìàð òºðõèéã íü “óíàãà” ãýäýã áèëýý? Ýíý íü ìàíàé 

öîõèæ óíàãàà÷èõààä öààø ÿâäàã áèø, ò¿¿í äýýðýý 
äºðººëººä õºãæüå. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëä õý÷íýýí óóë óóðõàé 
ÿðèàä äýä á¿òýöã¿é áîë õýö¿¿ ó÷ðààñ ýíý ñýäâèéã ÷ ãîëëîæ 
áàéãàà. Ìýäýýæ õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí ñýäâýýð òóñãàé 
õóðàëäààí  õèéæ áàéãàà þì. Ýíý á¿õíýýñ “Discover Mongo-
lia” íèéãìèéí, ñàëáàðûí ººð÷ëºëòòýé çîõèöîîä ÿâæ áàéãààã 
õàðæ áîëíî. Íèéãýì èõ õóðäàí ººð÷ëºãäºæ áàéíà ø¿¿ äýý.

-Ìîíãîëûã õàìòäàà õºãæ¿¿ëüå ãýñýí óðèàòàé áîëæ 
áàéãààã òà á¿õýí îíöîëëîî. ªíãºðñºí îíä “Discover Mon-
golia” ãýäýã íýðýý “Develop Mongolia” áîëãîõ óó ãýñýí 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ áàéñàí äàà. Òýðíèé ¿ð ä¿í ÿìàð 
áàéñàí áý? Åð íü öààøäàà íýðýý ººð÷ëºõ òºëºâëºãºº 
áèé þ¿?

 -¯ã¿é ýý, ñîëèîä õýðýãã¿é ãýñýí. “Discover Mongolia” ãýäýã 
íýð ìààíü ººðºº áðýíä áîë÷èõñîí ó÷ðààñ ñîëüæ õýðýãã¿é 
þì áèëýý. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -ªíãºðñºí õóãàöààíä á¿õ þì ñàéõàí 
áàéñàí óó ãýâýë ¿ã¿é. Àëäàæ îíîñîí ç¿éë áàéëã¿é ÿàõ âý. 
2004-2005 îíä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã òîéðñîí õèéðõýë 
ÿâëàà ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí íèéãìèéí äàéð÷ ºíãºð÷ áàéãàà á¿õ 
áýðõøýýëèéã “Discover Mongolia” ÷ äàéð÷ ºíãºð÷ áàéãàà þì. 
Òýð áàéòóãàé, 2005 îíä áèë ¿¿ äýý, õóðëûí ãàäàà õýñýã çàëóó 
èðæ æàãññàí. Óóë óóðõàé õýðýãã¿é ãýýä. 

òºñë¿¿äèéã îíöãîéëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîé, òýäãýýðèéã äàãàñàí õàíãàí íèéë¿¿ëýëòýä 
àíõààðëàà õàíäóóëààä èðæ áàéíà. ×àíàðûí ººð÷ëºëò 
ìýäýýæ ãàð÷ áàéãàà. Áèä ýíý æèëýýñ “Õàìòäàà õºãæüå” ãýñýí 
óðèàòàé áîëæ, çºâõºí óóë óóðõàéãààñ ãàäíà, äýä á¿òýöòýéãýý, 
îðîí íóòàãòàéãàà õàìò õºãæèõ ÷èãëýëä èëòãýë¿¿äýý ÷ ò¿ëõ¿¿ 
îðóóëàõ ãýæ áàéãàà þì. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Åð íü “Discover Mongolia”-ã ç¿ãýýð íýã 
àðãà õýìæýý ãýæ áîäîõîîñ èë¿¿ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâäàë, ýâîëþöè ãýæ îéëãîõ 
õýðýãòýé áîëîâ óó. Ýõëýýä áèä Ìîíãîëä èéì èõ áàÿëàã 
áàéíà ø¿¿, èðýýä Ìîíãîëûã íýýöãýý ãýæ áàéëàà. Õàðèí îäîî 
á¿ãäýýðýý Ìîíãîëûã õàìòäàà, õàðèóöëàãàòàéãààð õºãæ¿¿ëüå 
ãýæ óðèàëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Mining ABC áóþó óóë óóðõàéí 
öàãààí òîëãîéí ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ ãàäíà íàðèéâ÷èëñàí 
÷èãëýëýýð, òóõàéëáàë óñíû õàéãóóë çýðýã ñýäâýýð òóñãàé 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ æèøýýòýé. Åðºíõèéäºº “Discover 
Mongolia”-ã õºãæëèéí, áîëîâñðîëûí, òàíèí ìýäýõ¿éí öîãö 
¿éë ÿâäàë ãýæ õàðàõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ýíý æèëèéí ãîë ñàíàà áîë “Óóë 
óóðõàéòàé õàìòäàà õºãæüå” ãýæ áàéãàà þì. Óóë óóðõàéã 

Í.Àëãàà: -“Äàÿàð Ìîíãîë”, “Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð 
øîðîî” õºäºëãººíèéõºí óóë óóðõàéã ýñýðã¿¿öýýä æàãñàæ 
áàéõàä íºãºº òàëä íü äýìæèæ áàéãàà çàëóóñ áàñ æàãññàí. 
Òýãýýä ÿìàð ÷ àñóóäàë ãàðãàõã¿é õî¸ð òàëä íü ëîîçîíòîé 
õ¿ì¿¿ñ çîãñîîä ë õî¸ð ºäºð áîëñîí äîî. Åð íü èõ ñî¸ëòîé 
æàãñààë áàéñàí þì äàã. 

-Óóë óóðõàéã îäîî ÷ ãýñýí áóðóó, çºâ ãýæ ÿðüæ áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Ýíý òàë äýýð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý?

Í.Àëãàà: -Èðãýíèé íèéãýì, òºð, çàñàã, óóë óóðõàéí ñàëáàð 
îéëãîëöîæ áàéæ ë óóë óóðõàé öààø ÿâàõ íü îéëãîìæòîé 
áîëñîí. Ýíý íü óóë óóðõàéí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó ãýæ îéëãîæ 
áîëîõ þì óó äàà. Óóë óóðõàé õýðýãòýé þ¿, ¿ã¿é þ¿ ãýäýãòýý 
áèø, ãîë íü ýíý íü õàðèóöëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé þì áàéíà àà 
ãýäãèéã íèéãýì áàãà áàãààð ìýäýð÷ ýõëýýä áàéíà. Îäîî 
íèíæà íàðûí àñóóäëûã øèéä÷èõâýë áîëëîî. 

Ã.Àíõáàÿð: -Íèíæà ãýñíýýñ íýã þì ÿðèìààð ñàíàãäààä 
áàéíà. “Òà íàð óõàæ áàéõàä áèä ÿàãààä áîëäîãã¿é þì áý” 
ãýñýí îéëãîëòûã õóâèàðàà àëò îëáîðëîã÷èä ºãñºí. Òýãýýä 
ñýòã¿¿ë÷èä íýã õýñýã íèíæà íàðûã íýëýýä ºìººð÷ áè÷èæ 
áàéëàà. Áèä ãåîëîãèéã òàâàí æèë ñóðäàã. Òýð õóãàöààíä  
áàéãàëü õàìãààëàõ òàëûã áàãàã¿é  çààäàã þì. Òóõàéëáàë,  
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íèéãýì, òºð, çàñãààñ ãàðãàñàí öîîðõîé áàéõã¿é þ¿. Íºõºí 
ñýðãýýíý ãýæ ÿã þóã õýëýõ âý ãýñýí òàéëáàð, òîäîðõîéëîëò 
íü áàéõã¿é áàéñàí. 1998 îíîîñ ýíý á¿õýí áîëîõã¿é áàéíà 
ãýäýã íü ìýäðýãäýýä, 1999 îíä ë íºõºí ñýðãýýëòèéí àíõíû 
ñòàíäàðò, òîäîðõîéëîëò ãàð÷ èðñýí þì. 

Í.Àëãàà: -Îäîî áîë îëîí æèæèã óóðõàé îëîí ãàçàð áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ãýòýë òºðèéí áàéãóóëëàãóóä òýð á¿õýíä õ¿ð÷ 
àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Îðîí íóòàãò òýðèéã íü õÿíàäàã 
áàéöààã÷ íàð áàéäàã ÷  èõýíõäýý íºõºí ñýðãýýëò ãýæ þó 
áîëîõûã ÷ ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñ áèé. Íýã äóíä ñóðãóóëèéí áàãøèéã 
÷ þì óó òîìèë÷èõäîã þì áèëýý. Òýãýõýýð íü óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí íºõä¿¿ä íýã öààñ ãàðãàæ èðæ òàíèëöóóëààä 
ë áóöàà÷èõàæ áàéõ æèøýýòýé. Òîâ÷õîíäîî, òºð õóóëü 
ãàðãà÷èõààä,  õÿíàëòàà òàâüæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Çààâàë ñóì 
á¿ð íýã áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷òàé  áàéõ àëáàã¿é ø¿¿ äýý, 
õàðèí Çààìàðò áîë ãóðàâ áàéõ ¸ñòîé. Òýãýýä òýð õ¿ì¿¿ñýý 
ìýðãýø¿¿ëæ ñóðãààä ÿâäàã ìåõàíèçì õýðýãòýé áàéíà. Ñóì 
á¿ðò íýã õÿíàã÷ áàéãàà íü ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áàéãààã èéì 
çàìààð çàñàæ ÿíçëàõûí îðîíä áîëîõã¿é áàéíà, çîãñîîå ãýýä 
áàéäàã. Îäîî áîë õ¿ì¿¿ñ ýíý á¿õíèéã îéëãîîä, õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéä àíõààðààä ýõýëñýí íü ñàéí õýðýã. 

Ã.Àíõáàÿð: -2004 îí øèã ñàíàãäàæ áàéíà. Òýð ¿åä 
Çààìàðûí íºõºí ñýðãýýëòèéí àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéñàí. Áèä 
àëò, çýñ îðñîí íýëýýä ¿íýòýé ÷óëóóãààð “Discover Mongolia”-
ãèéí ýìáëåì á¿õèé äóðñãàëûí ç¿éë õèéæ, äóóäëàãà 
õóäàëäààíä îðóóëñàí þì. Ãýõäýý õóäàëäàæ àâàõ õ¿í 
îëäîõã¿é áàéñíààñ ººðñäºº àâààä, ìºíãèéã íü Çààìàðûí 
áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíä ºã÷ áàéëàà. Îäîî áîäîîä áàéõ íü 
ýý ýíý íü íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëä õèéñýí íýã àëõàì áàéñàí 
þì øèã ýý.  

-Òàâàí æèëèéí äàðàà “Discover Mongolia”-ãèéí öàð 
õ¿ðýý ÿìàð áîëñîí áàéõ áîë.

Í.Àëãàà: -“Discover Mongolia”-ã Àçèéí òîìîîõîí óóëçàëò 
áîëãîõ ìºðººäºëòýé áàéäàã. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ìºðººäºë äóóñ÷èõâàë àìüäðàë 
äóóñ÷èõíà ø¿¿ äýý. Áèäíèé  2002 îíä õàëóóí ñýòãýëýýðýý 
ýõë¿¿ëñýí àæèë ¿ð ä¿íãýý ºãëºº, ãýõäýý îäîî áèä çàéãàà 
òàâüæ ºãºõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë áèäíèé öàã ¿å ºíãºð÷ 
áàéíà, íèéãìýýñ òàâèãääàã øààðäëàãà ÷ ºíäºð áîëæ áàéíà. 
Ìèíèé ç¿ãýýñ “Discover Mongolia”-ãèéí ºäºð òóòìûí àæèëä 
îðîëöìîîðã¿é áàéãàà, òèéìýýñ ÷ îäîî äàíäàà çàëóó÷óóä 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Êàíàäûí PDAC øèã 
áîë÷èõîîñîé, õýðýãòýé óëñóóä íü ñàíàà îíîîãîî ñîëèëöäîã 
áàéíãûí èíäýð áîëîîñîé ë ãýæ çîðüäîã. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Ãýõäýý áèä çîõèîí áàéãóóëàõ õîðîîíû 
ãèø¿¿ä õýâýýðýý áàéãàà. Çàëóó÷óóäàà ÷èãë¿¿ëýýä ë, ñàíàà 
áîäëîî õýëæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý õàìàã þìàíä íü 
îðîëöîîä áàéõã¿é. Ýðõ ÷ºëººã íü ºã÷ áàéãàà.  

-Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí  “Discover Mongolia” ÷àíàðàà 
àëäëàà ãýæ ÿðèàä áàéãàà. ßëàíãóÿà ºíãºðñºí îíä òºð 
çàñãèéíõàí ÷ ¿ë òîîìñîðëîîä èðýýã¿é, íýëýýä ñóë 
áîëëîî ãýñýí ø¿¿ìæëýë ãàð÷ áàéñàí. Òà á¿õíèé õàëààã 
àâ÷, õóðëûã çîõèîí áàéãóóëæ áóé çàëóóñûíõàà àæëûã 
õýðõýí ¿íýëæ, ä¿ãíýäýã âý?

Ã.Àíõáàÿð: -Ìàíàé õóðëûí îíöëîã áèçíåñ òàëäàà ø¿¿ 
äýý. Òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä íýã èõ îðîëöäîãã¿é. Íýã 
òàëä íü õºðºíãº îðóóëàã÷, íºãºº òàëä íü ¿éëäâýðëýã÷ õî¸ðûã 
ë óóëçóóëàõ íü õóðëûí ãîë çîðèëãî þì. ×è íàäàä õºðºíãº 
îðóóëàõ óó, áè ÷àìä á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ ºãºõ ¿¿ ãýäãýý 
“Discover Mongolia”-ãèéí ¿åýð ÿðüæ áàéãàà õýðýã. Õàðèí òºð, 
çàñãèéí òºëººëëèéã ÿàãààä îðîëöóóëààä áàéäàã þì ãýõýýð 
òýäíèé ë áóðóó ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé. Ìàíàé ýðõ ç¿éí 
îð÷èí òîãòâîðòîé áàéæ ÷àääàãã¿é. 2-3 æèë áîëîîä ë õóóëèà 
ººð÷èëäºã, íýã øèíý æóðàì ãàðãà÷èõäàã. Õàðèí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðòîé áàéñàí 
öàãò óðò õóãàöààíû áèçíåñ òºëºâëºãººãºº ãàðãàæ, òîîöîîãîî 

õèéíý ø¿¿ äýý. Òèéì áîëîõîîð ãàäíûíõàí Ìîíãîëûí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðòîé áàéõ þì óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã ñàéä 
äàðãà íàðààñ àñóóõûã õ¿ñäýã áàéõã¿é þ¿. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Òºð, çàñãèéí òºëººëºë  õóðàëä 
îðîëöîã÷äûí àñóóëòóóäàä õàðèóëàõàä èõ õýö¿¿ ø¿¿ äýý. 
Òóõàéëáàë,  ýíý æèë ãýõýä íºãºº “Óðò íýðòýé” õóóëèà ÿàõ þì 
áý, õàéãóóëûí ëèöåíçýý ÿàõ þì áý ãýýä àñóóõ íü îéëãîìæòîé. 
Òýãýýä Åðºíõèéëºã÷, ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºë èðëýý 
ãýõýä þó ãýæ õàðèóëàõ þì áý? ßìàð íýãýí õàðèóëò õýëëýý, 
àìëàëò ºãëºº ãýõýä äàðàà íü áèåë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Òýðíýýñýý 
àéãààä èðýõýý áàé÷èõààä áàéãàà þì. 

Í.Àëãàà: -Åð íü ñàéä, äàðãà íàð èðæ ¿¿, èëòãýëèéã îëîí 
õ¿í ñóóæ ñîíñîæ áàéíà óó ãýäãýýð õóðëûí öàð õ¿ðýýã ä¿ãíýõ 
áóðóó þì øèã áàéãàà þì. ªíãºðñºí æèëèéí õóðëûí ¿åýð  áè 
çîðèóä  “öàé, êîôå” õàâüöàà áàéíãà áàéñàí. Òýãýýä õóðàëä 
îðîëöîã÷äîä  áèå áèåòýéãýý óóëçàæ, ñîíèðõñîí ñýäâýýðýý 
÷ºëººòýé ÿðèëöàõ öàã ò¿ëõ¿¿ ãàðãàæ ºãºõ õýðýãòýé þì áàéíà 
ãýäãèéã àíçààðñàí.   

Ã.Àíõáàÿð: -ªìíº íü áèä ãàäíààñ èëòãýã÷ íàðûã óðüæ 
àâ÷èð÷ ÷àääàãã¿é áàéëàà. Ãóðâàí æèëèéí ºìíººñ  èëòãýã÷ 
àâ÷èð÷ áàéíà, ýíý æèë á¿ð îëîí, çàðèì íü ººðñäºº 
ñàíàëààðàà èðæ áàéãàà. Òýð áàéòóãàé,  Ëîíäîíû õºðºíãèéí 
áèðæèéíõýí “Discover Mongolia”-ã æèæèãð¿¿ëñýí õýëáýðýýð 
Ëîíäîíä õèéå ãýñýí ñàíàë òàâüñàí. Ýíý áîë ìàø ñàéõàí, 
ºðãºæèæ áàéãààãèéí íýã õýëáýð. Öààøèä èë¿¿ ºðãºæèæ 
õºãæººñýé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ýð÷èìòýé ºñºëò þó 
àâ÷ðàõ áîë? Òºð, çàñàã ýðäýñ áàÿëãèéí îðëîãîî çºâ 
çàðöóóëæ, èðãýäèéíõýý àìüäðàë, àìüæèðãààã ñàéæðóóëæ 
÷àäàõ áîëîâ óó?

Í.Àëãàà: -Áè áîë ÷àäàõ áàéõ àà ë ãýæ áîäîîä áàéãàà. 
Óäààí ÿâöòàé áàéãàà ë äàà. Ãýõäýý ººäðºã áàéãàà.  

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Áè ÷ ãýñýí ýíý òàë äýýð èõ ººäðºã 
õàíääàã ë äàà. ßàãààä ãýâýë ãàäíààñ Ìîíãîëûí  ºíäºð 
áîëîâñðîëòîé îëîí çàëóó áóöàæ èðæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ 
ìàíàé õ¿í àìûí èõýíõ íü çàëóó÷óóä. Çàëóó÷óóä ò¿ðýí ãàð÷ 
èðæ áàéíà. Òýäíèé ñýòãýõ¿éí ººð÷ëºëòèéã áèä õý÷íýýí 
ýñýðã¿¿öýýä ÿàõ áèëýý. 

Ä.Òºðáàò: -Ãýì íü òýð íºõä¿¿ä èðýýä òºðèéí áàéãóóëëàãàä 
îðîõ ãýýä ç¿òãýæ áàéãàà ÿâäàë. Òýð áîë æèíõýíý àþóëûí 
äîõèî. Àìåðèêò ñóð÷, àìüäàð÷ èð÷èõýýä ýíä ÿàìàíä àæèëä 
îðîõ ãýýä äàéðààä áàéãàà íü  èõ áóðóó. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -¯¿íòýé õîëáîîòîé õýëýõýä ìèíèé õóâüä 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ìåíåæìåíò áîëîîä òºðèéí àëáàíû 
ººð÷ëºëò ÷óõàë ãýæ  áîääîã. Õóâèéí õýâøëèéíõýí èõ õóðäòàé 
äàâøèæ ÿâàõàä ò¿¿íèéã ã¿éöýæ ÷àäàõ ò¿âøèíä ìàíàé òºðèéí 
àëáàíûõàí î÷îîñîé ãýæ áîäîæ áàéãàà. Åðºíõèéäºº “Dis-
cover Mongolia”-ã õàðààä ìàíàé òºð, çàñàã óóë óóðõàéí ÷èã 
õàíäëàãûã îéëãîäîã áîë÷èõîîñîé ãýæ áîäîæ áàéíà. “Fash-
ion TV”-ãèéí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí ñåçîíûã ¿çýýä, ýíý æèë 
Íüþ-Éîðêò õ¿¿õí¿¿ä èíãýæ ãàíãàðàõ íü äýý ãýæ áîääîã øèã 
“Discover Mongolia”-ã õàðààä, èðýõ æèë áèä ýíý òàë äýýð 
èë¿¿ àíõààðàõ ¸ñòîé þì áàéíà ø¿¿ ãýæ áîääîã áîëîîñîé. 

Ãàäààäàä ñóðòàë÷èëãàà ñàíàñàí õýìæýýãýýðýý ÿâóóë÷èõ 
÷ ìºíãºã¿é ýõýëñýí “Discover Mongolia” ºíººäºð Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí íýðèéí õóóäàñ áîëîîä áàéãàà áèëýý. 
Ìîíãîëûã ñîíèðõñîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýíäýýñ ë õýðýãòýé 
ìýäýýëëýý àâäàã áîëñîí ¿å èðæýý. 

“Áè ë ëàâ èõ áàõàðõäàã àà. Óðàí á¿òýýë÷ õ¿íèé õóâüä 
íýã òèéì  òîì  á¿òýýë øèã” õýìýýí Ý.Ñîäîíòîãîñ õýëñíýýð 
áèäíèé ÿðèëöëàãà ºíäºðëºñºí þì. Îëîí óëñûí õýìæýýíèé 
ýíý òîìîîõîí ÷óóëãà óóëçàëòûã ñàíàà÷èëæ, áèé áîëãîñîí 
òàâàí “óðàí á¿òýýë÷” ìààíü ºíººäºð á¿ãä òîëãîéãîîð 
äàâñàí èõ àæèëòàé ÷ áèäíèé óðèëãûã àâ÷, õ¿ðýëöýí èðñýíä 
òàëàðõëàà èëýðõèéëüå.
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Óñíû íººö óëàì áàãàñàæ áàéãàà 
ºíºº ¿åä “Ýíåðæè Ðåñóðñ”  

êîìïàíè ªìíºãîâü àéìãèéí Óõàà 
õóäàãò äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö /
ÄÖÑ/ á¿òýýí áîñãîëîî. Ìàíàé ñýòã¿¿ë 
ýíý óäààãèéí “Òåõíîëîãè” áóëàíäàà 
óã ñòàíöûí áàéãàëüä ýýëòýé äýâøèëò 
òåõíîëîãèéã îíöîëæ áàéíà. Ýíý íü 
ìîíãîë èíæåíåð¿¿äèéí àíõ óäàà áèå 
äààí öîãöîîð íü, òåõíîëîãèéí ºíäºð 
ò¿âøèíä áàðüñàí õàìãèéí àíõíû ÄÖÑ 
þì. 

“Ýíåðæè ðåñóðñ” ÕÕÊ-èéí 
çàõèàëãààð MCS-èéí èíæåíåð, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä á¿òýýí áîñãîæýý. 2009 
îíû íàéìäóãààð ñàðä øàâàà òàâüæ, 
æèë õ¿ðýõã¿éí õóãàöààíä àøèãëàëòàä 
îðñîí óã ñòàíö íü áàéãàëüä ñºðºã 
íºëºº áàãàòàé òºäèéã¿é äýëõèéí 
æèøèãò íèéöýæ ÷àäæýý. Òóñ ñòàíö 
õóóðàé õºðãºëòèéí ñèñòåì àøèãëàäàã, 
õºðãºëòèéí óñ øààðääàãã¿é. Òèéì 
ó÷ðààñ áóñàä ñòàíöààñ íàéì 
äàõèí áàãà óñ çàðöóóëäàã àæ. Ìºí 
òóðáèíààñ ãàð÷ áàéãàà óóðûã øóóä 
àãààðààð õºðãºõ, ¿íñèéã õóóðàéãààð 
çàéëóóëàõ çýðãýýð óñíû õýðýãëýýã 
áàãàñãàäàã ãýíý. Ò¿¿í÷ëýí öàãò 35 
òîíí/öàã  óóð ¿éëäâýðëýõ ãóðâàí 
çóóõòàé. Òóñ á¿ð íü 6 ÌÂò öàõèëãààí 
ýíåðãè ¿éëäâýðëýõ ãóðâàí òóðáèí-
ãåíåðàòîðòîé, íèéò 18 ÌÂò öàõèëãààí 
ýíåðãè ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
àæ. Îëîí óëñàä õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä 
æèæèãò òîîöîãäîõ áîëîâ÷, Ìîíãîë 

Óëñûí õóâüä äóíäæààð 4-5 àéìãèéí 
òºâèéã öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ 
õýìæýýíèé õ¿÷èí ÷àäàëòàé àæýý. 
Òóõàéí ÄÖÑ íü îëîí óëñàä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí òåõíèê òåõíîëîãèîð 
òîíîãëîãäñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, 

- Çóóõíû õóâüä îëîí óëñàä 
õýðýãëýãäýæ, øàëãàðñàí “CFB” 
òåõíîëîãèòîé. 

- Ôðàíö óëñûí GEA êîìïàíèéí 
àãààðûí õºðãºëòòýé òºõººðºìæººð 
òîíîãëîãäñîí. 

- Óñ áîëîâñðóóëàõ ñèñòåì íü ÀÍÓ-
ûí òåõíîëîãè, òîíîã òºõººðºìæòýé.  

- ¯íäñýí öàõèëãààíû ñèñòåì íü 
ÕÁÍÃÓ-ûí “ABB”, “Siemens” ôèðìèéí 
òåõíîëîãè, òºõººðºìæ ãýõ ìýò. 

Òºâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñèñòåìä õîëáîãäîîã¿é. Óã äóëààíû 
ñòàíö õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä 85 
õóâüòàé àæèëëàæ áàéíà.  Îäîîãîîð 
æèëäýý 72.2 ñàÿ êÂò/öàã ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ 73600 òí í¿¿ðñ 
õýðýãëýæ áàéãàà àæ. Ñòàíöûí çóóõ íü 
í¿¿ðñèéã íàì òåìïåðàòóðò øàòààäàã 
áºãººä äóòóó øàòñàí í¿¿ðñýý 
øîõîéí ÷óëóóãààð “õà÷èðëàæ” äàõèí 
àøèãëàäàã.  Èíãýñíýýð ¿íñýíä 
àãóóëàãäàõ õîðò áîäèñûí õýìæýý 
ìàø áàãà áîëäîã áàéíà. Ìºí óòààã 
öàõèëãààí ø¿¿ëò¿¿ðýýð äàìæóóëàí 
öýâýðëýäýã áºãººä ýíý ø¿¿ëò¿¿ð íü 
óòààíä áàéõ ¿íñëýãèéí õýìæýýã 99.6 
õóâèàð áóóðóóëäàã òóë áàéãàëü îð÷èíä 
õàÿãäàõ õîðòîé áîäèñóóä áàãàñ÷ /CO2, 

NOx, SO2, òîîñ/-ûã äýëõèéí ñòàíäàðò 
õýìæýýíä áàðüæ ÷àääàã àæýý. ÄÖÑ-
ûí áàòàëãààò àæèëëàõ õóãàöàà 30 
æèë áºãººä ãóðâàí æèë òóòàìä óðñãàë 
çàñâàð õèéæ áàéõààð áîëæýý. 

ÄÖÑ-ûí á¿òýýí áîñãîëòûí ¿åä 
òîíîã òºõººðºìæ îðóóëæ èðýõýýñ 
ýõëýýä áàéãàëü öàã óóðûí õ¿íä 
íºõöºëººñ õàìààð÷ õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë îëîí ãàð÷ áàéæýý. Ýíý 
òàëààð òºñëèéí àæèë õàðèóöñàí 
ìåíåæåð Ç.Ò¿ìýííàñàí “Õýäèéãýýð 
ÄÖÑ áàðèõ ÿâöàä òóðøëàãà äóòàæ 
àëäñàí îíîñîí ç¿éë áèé ÷ èéì áîãèíî 
õóãàöààíä òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò 
õèéæ ÷àäñàíäàà ñýòãýë ºíäºð áàéíà. 
Áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë, çóðàã òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ àæèëòàé çýðýãöýí 
õèéãäýæ áàéñàí íü òºñºâ áîëîí 
áóñàä òºëºâëºëòèéã õèéõýä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëæ áàéñàí. Ãýõäýý áèä ÷àäñàí” 
ãýýä èíýýâ. Òýä óã àæëûã ã¿éöýòãýõèéí 
òóëä çàëóó àæèë÷äûí áàã á¿ðä¿¿ëñýí 
íü áîãèíî õóãàöààíä àøèãëàëòàä 
ºãºõºä íºëººëñºí áàéíà. Ýíäýýñ 
ìîíãîë çàëóóñûí ÿìàð ÷àäâàðëàã 
áîëîõ íü òîäõîí õàðàãäàõ áèç ýý. Ýíý 
íü òîìîîõîí àæèë õèéõäýý ¿ðãýëæ 
ãàäíûíõíû ãàð õàðæ ñóóäàã öàã 
ºíººäºð àðä õîöîðñíûã õàðóóëæ áàéõ 
øèã. Ìîíãîë áîëîâñîí õ¿÷èí äýëõèéä 
¿íýëýãäýæ áàéãàà æèøýý îëîí áàéíà. 
Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ýðèí çóóíä áèä 
ººðñäºº õèéæ, á¿òýýæ ÷àäàõûí íýãýí 
æèøýý ýíý áèëýý. 

Òåõíîëîãè

Ìîíãîë èíæåíåð¿¿äèéí äýëõèéí 
ýíýòýé “á¿òýýë”  

×.Çî¸îíîî

Óõàà õóäàã äàõü ÄÖÑ æèëäýý 72.2 ñàÿ êÂò/öàã ýð÷èì 

õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ, 73600 òí í¿¿ðñ õýðýãëýäýã
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Àìüäðàë

Áè èðýýä¿éä ñàéõàí àìüäàðíà àà!

Ñàéõàí àìüäðàõ òóéëûí õ¿ñëýí õ¿ì¿¿í á¿ðèéí ñýòãýëèéí 
íýãýí ÷àíàäàä ãýðýëòýæ òýð ë ç¿ã ñýòãýëèéí æîëîî, 

àìüäðàëûí õýìíýëýý çàëäàã. Äóòàõûí ãà÷ëàí, óéëàõûí 
çîâëîíã¿é àìüäðàõ ãýäýã õ¿íèé  äýýäèéí õ¿ñëýí áèëýý. 
Òèéìýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí “Àìüäðàë” áóëàíäàà 
ººðèéí õ¿ñýë ìºðººäºë, õºäºëìºðèéí õ¿÷ýýð ýëáýã õàíãàëóóí 
àìüäàð÷ áàéãàà ìºí ñàéõàí àìüäðàõ èòãýëòýé ÿâàà 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ºã¿¿ëæ áàéíà. 

Ý.Áàòæàðãàë ãýõ ýíý ýð ºíººäºð äýëõèéä 
õî¸ðõîí áàéäàã ãàçðûí ã¿íèé ºðìèéã 
àæèëëóóëäàã òóõàé ìýäýýëëèéã äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà. Óã ºðºì íü “UDR-5000” áóþó 
ãàçðûí ã¿í ð¿¿ 5000 ìåòð õ¿ðòýë ã¿í ºðºìäºõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé àæýý. Îäîîãîîð ýíý ºðºì 
Àâñòðàëè áîëîí Ìîíãîëä òóñ á¿ð ãàíö 
áàéäàã àæ. Òýðáýýð áèåèéí òàìðèéí áàãø, 
äàñãàëæóóëàã÷ ìýðãýæèëòýé ÷ öàëèí ìºíãºíèé 
õ¿ðýëöýýã¿é áàéäëààñ øàëòãààëæ 2003 îíä 
“Mýéæîð äðèëëèíã Ìîíãîë” ÕÕÊ-ä òóñëàõ 
ºðºì÷íººð îðæýý. ªäãºº 30 íàñíû áîñãî äàâæ 
ÿâàà òýðáýýð “Áèåèéí òàìðèéí áàãøèéí öàëèí 
òóõàéí ¿åä 43 ìÿíãàí òºãðºã áàéñàí. Ýíý 
öàëèíãààñàà ìºí íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë òºëíº ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
¸ñòîé àìàíä ÷ ¿ã¿é õàìàðò ÷ ¿ã¿é öàëèí àâäàã 
áàéëàà. Öàëèí ìààíü àìüäðàëä õ¿ðýõã¿é 
áîëîõîîð àæëûíõàà õàæóóãààð àìüæèðãààãàà 
äýýøë¿¿ëýõ áàñ áóñ ç¿éë ìºí ÷ èõ õèéñýí 
äýý. 2003 îíä íýã íàéç ìààíü ñàíàë òàâüñíààð 
“Mýéæîð äðèëëèíã Ìîíãîë” ÕÕÊ-ä òóñëàõ 
ºðºì÷íººð îðñîí. Òóõàéí ¿åä òóñëàõ àæèëòàí 
ãýõýä 300 äîëëàðààð öàëèíæäàã áàéëàà. 
Áèåèéí òàìðèéí áàãø,  ºðºìäëºãèéí òóñëàõ 
àæèëòíû öàëèí õî¸ðûí õîîðîíä òýíãýð, ãàçàð 
øèã ÿëãààòàé áàéñàí” õýìýýí ñîíèðõóóëñàí 
þì. Òóñëàõ àæèëòíààñ ºðìèéí ìàñòåð 
áîëòëîî äýâøèæ ÷àäñàí Ý.Áàòæàðãàë ºíººäºð 
Îþóòîëãîé óóðõàéä ãàçðûí ã¿í ð¿¿ 2000-2700 
ìåòðèéí ã¿íä  ºðºìäëºã õèéæ õààíà, ÿìàð 
õýìæýýòýé àøèãò ìàëòìàë áàéãààã èëð¿¿ëäýã. 
Òýðáýýð “Áè ýíý ìýðãýæëýýðýý áàõàðõäàã. 
Ãàçðûí ã¿í ð¿¿ ÿìàð ÷ í¿äýí áàðèìæààã¿éãýýð 
ºðºìäëºã õèéíý ãýäýã òèéì ÷ àìàð àæèë 
áèø. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Ìîíãîëä äàëä óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé ìýðãýæèëòí¿¿ä áýëòãýãäýí ãàð÷ 
áàéíà. Ãýõäýý ë ìàíàéä 2000 ìåòðèéí ã¿íä 
ºðºìäëºã õèéäýã íîìûí äóó ñîíññîí ìîíãîë 

ìýðãýæèëòýí îäîîãîîð áàéõã¿é. 
Áè ë ãýõýä äàäëàãàò òóëãóóðëàñàí 
ìýðãýæèëòýí ø¿¿ äýý. Ãýõäýý ìîíãîë 
õ¿í àëèâàà ç¿éëèéã ñóðàõäàà ñàéí. 
Æèøýýëáýë, àðâàí æèëèéí ºìíº 
“Mýéæîð äðèëëèíã Ìîíãîë” ÕÕÊ-èéí 
ºðºìäëºãèéí ìýðãýæèëòýí íü Àâñòðàëè 
õ¿ì¿¿ñ áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð ýíý 
êîìïàíèä ýýëæèéí àõëàã÷ çóðãàà, 
äîëîîí ãàäààä àæèëòíûã ýñ òîîöâîë 
áóñàä íü ìîíãîë õ¿í áîëñîí. ªíººäºð 
áè äóðòàé ç¿éëýý õèéæ õàíãàëòòàé 
öàëèí àâ÷, ñàéõàí àìüäàð÷ áàéãààäàà 
ñýòãýë òýíýãýð áàéíà” ãýëýý. 

Àíõ ºðºì÷íèé òóñëàõààð îðæ 
áàéõàä ò¿¿íä õýëíèé áýðõøýýëýýñ 
ýõëýýä òåõíèê òåõíîëîãèéí íýð 
òîìú¸î ìýäýõã¿éãýýñ òîëãîéãîî 
ýðãýòýë çàãíóóëàõ ¿å îëîí áàéæýý. 
Ý. Áàòæàðãàë “Õ¿í ãýäýã õèéæ á¿òýýõ 
ýðìýëçëýëòýé áîë àìüäðàë ãýäýã òýð 
àÿñààð ºíäèéãººä èðäýã þì áèëýý. 
Ñàéõàí àìüäðàõ òýì¿¿ëýëòýé áàéñàí 
öàãò õ¿íèéã ñàéõàí àìüäðàë õ¿ëýýæ ë 
áàéäàã þì” õýìýýí ÿðüñàí. 

Òóñëàõ àæèëòíààñ ºðìèéí ìàñòåð
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Áè åñä¿ãýýð àíãèä áàéõäàà ë óóë 
óóðõàéí ÷èãëýëýýð èõ ñóðãóóëüä ñóðíà 
ãýæ áîääîã áàéñàí. Óóðõàé æèíõýíý 
ýð õ¿íèé àæèë þì øèã ñàíàãääàã. Ó÷èð 
íü, ãàçðûí ã¿íèé áàÿëãèéã ººðèéíõºº 
õ¿÷, îþóíààð îëáîðëîîä ãàðãàæ èðýõ 
õý÷íýýí ñàéõàí áîë. ªíººäºð óóë, 
óóðõàé Ìîíãîë Óëñûã õºãæëèéí øèíý 
øàòàíä àâàà÷èõ òàëààð èõ ÿðüæ áàéíà. 
Áè äàðàà æèë ñóðãóóëèà òºãñººä óëñ, 
ýõ îðíûõîî õºãæèëä ãàð áèå îðîëöîíî 
ãýõýýñ òýñ÷ ÿäíà. Èðýýä¿éä ºíäºð 
öàëèíòàé ñàéõàí àìüäàðäàã, ººðèéíõºº 
õ¿ññýí ìýðãýæëèéã ýçýìøýýä ìóíäàã 
ìýðãýæèëòýí ãýæ ìàãòóóëàõ þìñàí ãýæ 
ìºðººääºã” ãýæ ØÓÒÈÑ-ä óóë, óóðõàéí 
àøèãëàëòûí èíæåíåð ìýðãýæëýýð ñóðäàã 
ãóðàâäóãààð àíãèéí îþóòàí Ä.Åñºíòºìºð 

õýëñýí áèëýý. Èõ ñóðãóóëèà òºãñººä, 
ãàäààäàä ãàð÷ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé òýðáýýð àæëûí áàéðàíä 
îãò ñàíàà çîâîõã¿é áàéãàà àæýý. Óóë, 
óóðõàéí ÷èãëýëýýð èõ ñóðãóóëü òºãñºæ 
áàéãàà îþóòíóóäûí èõýíõ íü àæëûí 
áàéðààð á¿ðýí õàíãàãääàã áîëîõîîð 
ñàíàà àìàð áàéãàà áîëîëòîé. Òýðáýýð 
“Àæëûí áàéðíû ñàíàë áèäýíä èõ èðäýã. 
Õàìãèéí ãîë íü ñàéí ä¿íòýé ìºí õî¸ðîîñ 
äîîøã¿é ãàäààä õýëòýé áàéõ øààðäëàãûã 
òàâüäàã” ãýñýí þì. Ä.Åñºíòºìºð ýíý èõ 
ºðñºëäººí äóíä îíö ñàéí ñóð÷ áàéãààäàà 
ñýòãýë ººäðºã áàéäàã àæýý. Òýðáýýð 
àìüäðàë ãýõ õºëã¿é äàëàéä ñàéõàí àæ 
òºðíº ãýäýãòýý èòãýë ä¿¿ðýí èðýýä¿é 
ð¿¿ãýý òýì¿¿ëæ ÿâíà. 

ªíººäºð Ìîíãîë Óëñàä óóë óóðõàéí õºãæëèéã äàãààä 
áîëîâñîí õ¿÷íèé äóòàãäàë òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. “Àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõ çîðèëãîîð Ìîíãîë 
Óëñûí íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 90-ýýñ äîîøã¿é õóâü íü Ìîíãîë 
àæèë÷èä áàéõ ¸ñòîé” ãýäýã çààëò Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä áàéäàã. Ãýòýë áîäèò áàéäàë äýýð óóë, 
óóðõàéí äýâøèëòýò òåõíîëîãè, íàðèéí ìýðãýæëèéí 
àæèë÷èä ºíººäðèéí áàéäëààð ìàíàéä áàéõã¿éòýé àäèë. 
ªìíºãîâü àéìãèéí èðãýä óóë, óóðõàéí êîìïàíèä àæèëä îðæ 
áàéãàà õýäèé ÷ èõýíõ íü ¿éë÷ëýã÷, òîãîî÷ ãýõ ìýò öàëèí 
áàãàòàé àæèëä îíîãäîæ áàéãàà òàëààð õýëæ áàéñàí. 
ªíººäºð ìàíàé óëñàä õºäºëìºðèéí ÷àäâàðòàé 860 ãàðóé 
ìÿíãàí õ¿í áàéäãààñ 2010 îíû áàéäëààð 113 ìÿíãà ãàðóé 

àæèëã¿é èðãýí áàéäàã ãýæ ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí áàðèìòûã áèä ºìíº íü äóðüäàæ áàéñàí. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, “Îþóòîëãîé” ãýõ ìýò òîìîîõîí 
óóðõàéíóóä àøèãëàëòàä îðñíîîð ýíý ìýò àæèëã¿éäëèéí 
òîîã ýðñ áóóðóóëíà ãýñýí õ¿ëýýëò íèéãýìä ¿¿ñýýä áàéãàà. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºð, çàñãààñ óóë, óóðõàéí ñàëáàðûí 
ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òàë äýýð àíõààð÷ 
ýõýëñýí. 

ØÓÒÈÑ-èéí áàãø íàðûí õýëæ áàéãààãààð ýëñýëòèéí 
øàëãàëò ºãººä õàìãèéí ºíäºð îíîî àâñàí îþóòíóóä 
ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é óóë, óóðõàéí ÿìàð íýãýí àíãèéã ñîíãîæ 
áàéãàà ãýíý. Ýëñýëòèéí øàëãàëòûí ¿åä 800 îíîîíîîñ 770 
îíîî àâñàí îþóòàí óóë óóðõàéí àíãèä îðæ ÷àäàõã¿é óéëààä 
¿ëäýæ áàéãàà òóõàé ÷ õýëñýí þì. 

Èõ çàñàã äýýä ñóðãóóëüä õî¸ð æèë 
êîìüïþòåð, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
÷èãëýëýýð ñóð÷ áàéñàí Ø.Áàòöýíãýë  
ñóðãóóëèà îðõèæýý. Òýðáýýð èðýýä¿éí 
àìüäðàë íü ÿìàð áàéõ òàëààð òèéì 
÷ ñàéõíààð òºñººëæ ÷àääàã¿é áàéæ. 
Õàðèí îäîî õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûí 
çàñâàð÷íû ìýðãýæëýýð “Îþóòîëãîé” 
ÕÕÊ-èéí òýòãýëãýýð ñóð÷ áàéãàà àæ.  
“Áè èðýýä¿éä ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä 
ýíý ìýðãýæëèéã ñîíãîñîí. Áàòàëãààòàé 
ºíäºð öàëèíòàé àæèë îëíî ãýäýã õýö¿¿. 
Õàðèí óã ñóðãàëòûã òºãñºõ þì áîë 
íàìàéã àæëûí áàéð õ¿ëýýæ áàéãàà” 
õýìýýí áàÿðòàé ºã¿¿ëíý. ªäãºº ò¿¿íòýé 
35 õ¿ðòýëõ íàñíàû 40 ãàðóé çàëóó ñóðäàã 
áºãººä àæëûí áàéð íü áýëýí ãýñýí ¿ã. 
Ìºí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õóãàöààíäàà 
ñàðûí 250 äîëëàðûí òýòãýëýã, ºäðèéí 
õîîë ¿íýã¿é ºãäºã àæýý. Ø.Áàòöýíãýë 

“Ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä ñàéí öàëèíòàé 
áàéõ ¸ñòîé. Õ¿í õýðýãöýýãýý õàíãàõûí 
òóëä ìºíãº îëîõ ÷àäâàðòàé áàéõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë. Áè àíõ çàðûí ñîíèíîîñ óã 
ñóðãàëòûí òàëààð ìýäýýä õàìðàãäñàí. 
Õàðèí îäîî õî¸ð äàõü æèëäýý ñóð÷ 
áàéíà. Ýíý æèë “Trans west” ñóðãàëòûí 
òºâèéã òºãñººä àæèëòàé áîëíî. ªìíºõ 
æèë áàñ ë Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð 
õýðýãæñýí “Âàãíåð Àçè” êîìïàíèéí 
ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýñýí. 
Ñóðãàëòàä ñóóæ áàéõ ÿâöàä àðõè, òàìõè 
õýðýãëýõã¿é áàéõààñ ýõëýýä ñàéí ñóðàõ 
ãýýä îëîí øààðäëàãà òàâüäàã. Òàâüñàí 
øààðäëàãûã íü áèåë¿¿ëýýä áàéâàë 
ñóðàõàä õ¿íäðýëòýé áèø. Áè îäîî 
äºíãºæ 23 íàñòàé èðýýä¿éä ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëæ, èíæåíåð áîëîîä ýõ îðîíäîî 
ýëáýã õàíãàëóóí ñàéõàí àìüäðàõûã ë 
çîðüæ áàéíà äàà” ãýñýí þì. 

Íàìàéã àæëûí áàéð õ¿ëýýæ áàéãàà

Óóðõàé æèíõýíý ýð õ¿íèé àæèë

Æîëîîíû àðä ñóóãàà íü Ø.Áàòöýíãýë
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé

Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýõ çýñèéí 
¿íý ñàâëàãàà èõòýé áàéíà. Îíû 

ýõýýð òîíí íü 10 ìÿíãàí àì.äîëëàðààñ 
äàâæ áàéñíàà ºñºæ áóóðñààð ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðûí ýõýýð 8600 
àì.äîëëàð áîëñîí þì. Ãýâ÷ íàéìäóãààð 

Çýñèéí õîìñäîë ¿¿ñíý
  

ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýñ ýðãýýä ºñºæ, ýä¿ãýý 
9000 àì.äîëëàðààñ äàâààä áóéã 
ãðàôèêààñ õàðíà óó. Óóðõàé÷äûí àæèë 
õàÿëò, Õÿòàäûí ýðýëòýýñ øàëòãààëàí 
çýñèéí ¿íý öààøäàà ºñºõ õàíäëàãàòàéã 
øèíæýý÷èä òýìäýãëýæ áàéíà.

Ýä¿ãýý àøèãëàæ áóé óóðõàéíóóäûí 
õ¿äðèéí ÷àíàð ìóóäàæ áàéãààãààñ 
çýñèéí ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã ×èëè áîëîí Ïåðóãèéí 
îëáîðëîëò ìýäýãäýõ¿éö áàãàñàæ 
áàéãàà þì. ¯¿íèé õàæóóãààð Ýñêîíäèäà 
óóðõàéä áîëñîí àæèë õàÿëòààñ áîëæ 
îëáîðëîëò õî¸ð äîëîî õîíîã ñààòàæ, ¿ð 
ä¿íä íü “BHP Billiton” êîìïàíè 40 ìÿíãàí 
òîíí çýñ ¿éëäâýðëýæ ÷àäàëã¿é àëäñàí 
àæ. ªíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä ×èëèéí 
çýñèéí îëáîðëîëò ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 
18 õóâèàð óíàæýý. Äîëäóãààð ñàðûí 
äóíäóóð ìºí “Codelco”-ãèéí óóðõàé÷èä 
÷ àæèë õàÿñíû çýðýãöýý Êîëëàõóàñè 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë 
ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ áàãà áàéíà ãýäýã 
íü òîäîðõîé áîëñîí þì. Ò¿¿í÷ëýí 
çýñèéí ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä òîëãîé 
öîõèõ  Èíäîíåçèéí Ãðàñáåðã óóðõàéí 
àæèë÷èä ÷ ñóóëò çàðëàñàí íü çýñèéí ¿íý 
ºñºõºä õ¿ðãýâ. Íàéìäóãààð ñàðûí ýõýýð 
õÿìäàðñàí çýñýýð íººöºº á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé õÿòàäóóä Ëîíäîíû ìåòàëëûí 
áèðæýýñ óã ìåòàëëûã èõ õýìæýýãýýð 
õóäàëäàæ àâñàí íü ÷ ¿íèéí ºñºëòºä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæýý. 

Ãýâ÷ çýñèéí ¿íý ººð ÿìàð ÷ 
òàâààðààñ èë¿¿ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ øàëòãààëäàã.  ÀÍÓ, 
Åâðîïûí òºñâèéí õÿìðàë, Õÿòàäûí 
èíôëÿöè óã ìåòàëëûí õàíøèä 
ñºðãººð íºëººëºõ âèé ãýñýí ýðãýëçýý 
òðåéäåð¿¿äèéí òîëãîéã ãàøèëãàæ 
ýõëýýä áàéãàà þì. 

“Äýëõèéí ýäèéí çàñàã óíàõàä çýñèéí 
¿íý áóóðäãèéã áèä ãóðâàí æèëèéí ºìíº 
õàðñàí ø¿¿ äýý” õýìýýí “Standard Bank” 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû òàâààðûí 
ñòðàòåãè÷ Âîëòåð äý Âýò ÿðüñíûã “Kit-
co News” äàìæóóëàâ. Ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ áîëæ 2008 îíû çóí 
8000 àì.äîëëàðò õ¿ðñýí òîíí çýñèéí 
õàíø ºâºë íü 3000 àì.äîëëàðààñ äîîø 
îðòëîî íàâñ óíàñàí áèëýý. Ýä¿ãýý 
äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõèàä õÿìðàëä 
ºðòâºë çýñèéí õàíø 8000 äîëëàð 
áîëòëîî øàëäàà  óíàõ òóõàé Âîëòåð äý 
Âýò ñàíóóëààä, ãýâ÷ ýíý òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõ ñîíèðõîë ýðñ 
íýìýãäýõèéã òýìäýãëýñýí áàéíà. 

Çýñèéí ¿íý áóóðàõã¿é, õàðèí ÷ 
ºñíº ãýñýí òààìàãëàëòàé øèíæýý÷ ÷ 
öººíã¿é áàéãààã “Kitco News” îíöîëæýý. 
“Äýëõèéí ýäèéí çàñàãò òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë í¿¿ðëýñýíòýé õîëáîîòîéãîîð 

çýñèéí õàíø ñàâëàõ òºëºâòýé ÷ áèäíèé 
¿çýæ áàéãààãààð 2012 îíä ºíäºð õýâýýð 
áàéíà” õýìýýí “TD Securities” êîìïàíèéí 
äýä åðºíõèéëºã÷ Áàðò Ìåëåê òýìäýãëýâ. 
Ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä òîíí 
çýñèéí äóíäàæ õàíø 9480 àì.äîëëàð 
áàéíà ãýæ òýðáýýð òààìàãëàæ áóé àæ. 
“ßìàðòàé ÷ Õÿòàäûí èäýâõ ýðñ ñóëàðíà 
ãýæ áîäîõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ çýñèéí 
ýðýëò, õýðýãöýý ñàéí õýâýýð áàéõ 
õàíäëàãàòàé” ãýæ Áàðò Ìåëåê îíöîëæýý. 
“TD Securities”-èéí ¿çýæ áóéãààð îéðûí 
õýäýí æèëä Õÿòàäûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 
8-9 õóâüòàé ãàðàõ áºãººä ýíý íü ýðýëò 
áóóðàõã¿éã èëòãýõ àæ. 

“Ìèíèé áîäëîîð Õÿòàäûí íººö 
áàãàñàæ áàéãàà ó÷èð îíû ñ¿¿ë÷ýýð 
èõ õýìæýýíèé çýñ àâ÷, áîëîâñðóóëàí 
çàðíà. Òèéìýýñ äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä 
¿íý äýýøëýõ òºëºâòýé” õýìýýí “Scotia-
bank” áàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷ Ïàòðèñèà 
Ìîð ÿðüæýý. ¯¿íèé õàæóóãààð Øàíõàéä 
òîíí çýñ 10 ìÿíãàí àì.äîëëàðààñ 
äýýø àðèëæààëàãäàæ áàéãàà íü  
Õÿòàäàä ýðýëò èõ áàéãààã èëòãýæ áóé. 
¯íèéí öîîðõîéíîîñ àøèã îëîõ ãýñýí 
òðåéäåð¿¿ä Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæýýñ 
óëààí ìåòàëë õóäàëäàæ àâàõäàà äóðòàé 
áàéãàà àæýý. 

Õÿòàä óëñ ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàòãàæ áàéãàà ÷ çýñèéí ýðýëò 
áóóðíà ãýæ àéõ ç¿éëã¿éã Ïàòðèñèà Ìîð 
òàéëáàðëàñàí áàéíà. Õàðèí ÷ Õÿòàä 
áîëîí îëîí õºãæèæ áóé îðíû çýñèéí 
õýðýãöýý íýìýãäýæ áàéõàä îëáîðëîëò 
ýð÷èìæèæ ÷àäàõã¿é áàéãààãààñ ýíý îíû 
äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä çàõ çýýë çýñèéí 
õîìñäîëä îðíî õýìýýí øèíæýý÷èä ¿çýæ 
áàéíà. Ýíý îíä õîìñäîë 400 ìÿíãàí òîíí 
áàéíà õýìýýí Áàðò Ìåëåê ¿çýæ áàéãàà 
áîë “Harbor Intelligence” êîìïàíèéí 
òîîöîîíîîñ õàðàõàä óã ¿ç¿¿ëýëò 333 
ìÿíãàí òîíí áàéõ àæ. Ãýòýë “Brook 
Hunt” êîìïàíèéí ñóäàëãààãààð áîë 465 
ìÿíãàí òîííûí çýñèéí õîìñäîë áèé 
áîëîõ òºëºâòýé. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýíý îíû 
ýõíèé äîëîîí ñàðä 328 ìÿíãàí òîíí 
çýñèéí áàÿæìàë ýêñïîðòîëñîí íü 577.7 
ñàÿ àì.äîëëàð áîëæýý. ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû ìýäýýëëýýñ 
¿çýõýä çýñèéí áàÿæìàë íèéò ýêñïîðòûí 
24 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì. 
Ãýõäýý 2013 îíîîñ çýñèéí îëáîðëîëò 
îãöîì ºñºõ íü îéëãîìæòîé. Äýëõèéä 
õî¸ðäóãààðò æàãñàõ óóðõàé áîëíî 
õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õ¿ëýýæ áóé 
Îþóòîëãîéí îðä æèëäýý 500.000 òîíí 
çýñ ãàðãàíà ãýñýí òºëºâëºãºº áèé. 
Ýíý íü ×èëèéí òîìîîõîíä òîîöîãäîõ 
Êîäåëêî Õîðòå óóðõàéí õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
ä¿éöýõ¿éö õýìæýý þì.

VIII.2-9610; IX.2-9050; ªºð÷ëºëò: -5.8%

Çýñ (òîíí/àì.äîëëàð)

VIII.2-2535; IX.2-2525; ªºð÷ëºëò: -0.4%

Õàð òóãàëãà (òîíí/àì.äîëëàð)

VIII.2-24400; IX.2-21565; ªºð÷ëºëò: -11.62%

Íèêåëü (òîíí/àì.äîëëàð)

VIII.2-27900; IX.2-24050; ªºð÷ëºëò: -13.8%

Öàãààí òóãàëãà (òîíí/àì.äîëëàð)

VIII.2-2400; IX.2-2189; ªºð÷ëºëò: -8.79%

Öàéð (òîíí/àì.äîëëàð)
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Ýäèéí çàñàã

Äóëìàà àìüäðàëäàà àíõ óäàà 
öàëèíãèéí çýýë àâàõààð áàíê ðóó 

àëõàæ ÿâíà. Õî¸ð õ¿¿òýé ºðõ òîëãîéëñîí 
ýìýãòýé òýðáýýð óëñûí ýìíýëýãò 
ñóâèëàã÷ààð àæèëëàäàã áºãººä ºíãºðñºí 
îíä öàëèí íü 30 õóâèàð íýìýãäýõýä 
“Áîëîî ø äýý” õýìýýí áàÿðëàñàí.  Õ¿íèé 
õºãæèë ñàíãààñ ºã÷ áóé áýëýí ìºíãº ÷ 
ýíý ºðõèéí àìüæèðãààíä õýñýãòýý ë 
ñàéíààð íºëººëñºí. Ãýâ÷ ìàõ, õ¿íñíèé 
¿íý, íèéòèéí òýýâýð, öàõèëãààíû 
ìºíãº, ñóðãàëòûí òºëáºð çýðýã çýðýã 
íýìýãä÷èõýýð ÿìàð õýðýã áàéõ áèëýý. 
Çýýë ë àâàõã¿é áîë Äóëìàà áàãà õ¿¿ãýý 
èõ ñóðãóóëüä îðóóëæ ÷àäàõã¿é áîë÷èõîæ 
áàéãàà þì. Óëààíáààòàð õîòîä 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºíãºðñºí äîëäóãààð 
ñàðä 11.4 õóâüòàé ãàð÷ýý. 

Áàíêíààñ çýýëýý àâ÷èõààä Äóëìàà 
ãýðòýý èðæ, çóðàãòàà àñààõàä ýíý 
îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò 17.3 õóâüä õ¿ðñýí òóõàé 
òààòàé ìýäýýëýë ãàð÷ áàéíà. Ãýâ÷ 
ýíý õóãàöààíä èðãýäèéí àìüæèðãàà 
ìºí õóâèàð ñàéæèð÷ ÷àäñàí áèë ¿¿? 
Äóëìààãèéí àíõààðëûã ýäèéí çàñãèéí 
ãýõýýñýý èë¿¿ èíôëÿöèéí ºñºëò ë 
òàòàõ àæýý. Áåíçèíèé ¿íý ºññººð áàéõ 
óó, óíààíû ìºíãº äàõèàä íýìýãäýõ ¿¿, 
ìàõ, íîãîî õÿìäðàõ áîëîâ óó? Ýíý á¿õ 
àñóóëòûí  õàðèó ÿìàð áàéõ íü ãàíö 
Òºâáàíêíààñ áèø, Çàñãèéí ãàçðààñ  ìºí  
õàìààðàõ ó÷èðòàé. 

Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ 
áîëæ òºñâèéí äàíñ óëàéæ, âàëþòûí íººö 
¸ðîîëîî ø¿ðãýõýý äºõºõ ¿åä Ñàíãèéí 
ñàéä, Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ õî¸ð 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîî óÿëäóóëíà 
õýìýýí àìëàæ, ñàíàìæ áè÷èã ¿éëäýæ 
áàéâ. Çàñãèéí ãàçàð á¿ñýý ÷àíãàëæ, 
Òºâáàíê áîäëîãûí  õ¿¿ãýý øàò 
äàðààëàëòàéãààð ºñãºñíººð 34 õóâüä 
õ¿ð÷ ãààðñàí èíôëÿöèéã ÷ºäºðëºæ 
÷àäñàí þì. Ãýòýë ýäèéí çàñàã ñýðãýýä, 
òºñºâò îðëîãî îðîîä èðýíã¿¿ò äýýðõ 
õî¸ð áàéãóóëëàãà ìààíü äàõèàä  ë  õî¸ð 
òèéø õàðààä ñóó÷èõëàà. Òºâáàíêíû 
õóâüä òºãðºãèéí  õàíøèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàæ, èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàéëãàõûí òºëºº ÷àäàõ á¿õíýý 
õèéæ áóé. Áîäëîãûí õ¿¿ã îí ãàðñààð 
õî¸ð äàõü óäààãàà íýìæ, 11.75 õóâüä  
õ¿ðãýñíèé çýðýãöýý áàíêóóäûí çààâàë 
áàéëãàõ íººöèéí  õóâü õýìæýýã 11 
õóâü áîëãîæ ºñãºõ øèéäâýð ãàðãàæýý. 

Èíôëÿöè

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
Äóëìààä õàìààã¿é

Ãýõäýý ýäèéí çàñàãò õýò  õàëàëòûí 
øèíæ òýìäã¿¿ä èëýð÷ áàéãàà ýíý ¿åä 
áîäëîãûí õ¿¿ã ºñãºëºº ãýýä èíôëÿöèéã 
“íîìõòãîæ” äèéëýõã¿éã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òàéëáàðëàæ áóé.

Õàðèí Çàñãèéí ãàçàð èíôëÿöèä 
ñàíàà òàâèõààñàà èë¿¿òýé ýäèéí çàñãèéí 
òîîí ºñºëòèéã ÷óõàë÷èëæ, õàæóóãààð íü 
áýëýí ìºíãº òàðààæ, óëñ òºðèéí àìëàëò 
áèåë¿¿ëýýä òóí ÷ çàâã¿é. ªíººäºð 
äîëîîí òýðáóì àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýæ 
áóé Ìîíãîëûí ÄÍÁ èðýõ àðâàí æèëä 
æèëäýý ë 20 õóâèàð ºñºõ õàíäëàãàòàéã 
Ñàíãèéí äýä ñàéä ×.Ãàíõóÿã îíöîëñîí. 
Óã íü ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëòººñºº 
èë¿¿ óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé ºñºëò 
÷óõàë áîëîõûã Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãèéí Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ñòèâåí 
Áàðíåòò áàéíãà ñàíóóëäàã ø¿¿ äýý. 
Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýõ íýðèéã äýëõèéä 
òàíèóëñàí ÷ àëäààíààñàà ñóðàëöàæ, 
õºãæèëä õ¿ð÷ ÷àäñàí Íèäåðëàíäàä 
ýäèéí çàñàã íü æèëä åðäºº 3-4 õóâèàð 
ºñäºã òóõàé Äýëõèéí áàíêíû òýðã¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñàã÷ Ðîæåð âàí äýí Áðèíê ÿðüæ 
áàéñàí. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ òîãòâîðòîé ºñºëò 
íü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä áîäèò ººð÷ëºëò 
àâ÷èð÷, àìüæèðãààã íü ñàéæðóóëæ 
÷àäñàí áàéäàã. Õàðèí ºíäºð ºñºëò þóíä 
õ¿ðãýäãèéã ìîíãîë÷óóä ãóðâàí æèëèéí 
ºìíº ¿çñýí áóñ óó?

2007 îíä áýëýí ìºíãº ýð÷èìòýé 
òàðààæ ýõýëñíýýñ ÿã íýã æèëèéí äàðàà 
èíôëÿöè 34 õóâüä õ¿ð÷, ðåêîðä òîãòîîæ 
áàéâ. Òýãýýä äýëõèéí çàõ çýýë äýõ 

çýñèéí ¿íý õÿìðàëààñ áîëæ íàâñ óíàõàä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õ¿íä öîõèëòîä 
îðæ, õ¿¿õäèéí ìºíãºº ÷ òàðààæ äèéëýõýý 
áàéñàí ø¿¿ äýý. Òîâ÷õîíäîî, 2007 îíä 
10.2 õóâèàð îãöîì ºññºí Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã õî¸ðõîí æèëèéí äàðàà 
“õàñàõ” ¿ç¿¿ëýëòòýé áîë÷èõñîí áàéëàà. 
Õàðèí ºíººäºð àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý 
ýðãýýä òýíãýðò õàäñàíààñ óëñûí îðëîãî 
¿ëýìæ íýìýãäýæ, òºñâèéí òýíöýë ÷ 
àøèãòàé ãàð÷ áóé. Ãýâ÷ ýíý íü ìº÷ëºã 
äàãàñàí òºñâèéí çàì ðóó ýðãýæ îðóóëàõ 
àþóëòàéã Äýëõèéí áàíê àíõààðóóëñààð. 
Çýñèéí ¿íý ºñºõºä Ìîíãîëûí ÄÍÁ 
ºñººä, áóóðàõàä íü äàãààä äîîøèëæ 
áàéãààã ãðàôèêààñ õàðíà óó. ¯¿íèéã ë 
ìº÷ëºã äàãàñàí ýäèéí çàñàã ãýýä áàéãàà 
þì ø¿¿ äýý. Õàðèí ºíººäºð çºâõºí 
çýñ áèø, í¿¿ðñíèé ¿íý óíàõàä ë ìàíàé 
ýäèéí çàñàã õýö¿¿ áàéäàëä îðîõîîð 
áîëæýý. 

Òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà àñàð èõýýð 
íýìýãäñýí, áýëýí ìºíãº òàðààñàí, 
áàíêóóäûí îëãîñîí çýýëèéí õýìæýý 
¿ëýìæ ºññºí, èíôëÿöè ãààðñàí 
çýðãýýñ ¿çýõýä  Ìîíãîëûí ºíººãèéí 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 2008 îíû 
õÿìðàëûí ºìíºõ ¿åòýé äààí ÷ èæèë 
áàéãààã Äýëõèéí áàíêíû óëèðëûí 
òîéì õàðóóëíà.  Õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
òºñºâ, ºðèéí àñóóäàë õÿìðàë äàãóóëæ 
ìýäýõýýð áàéãàà ýíý ¿åä ãàé òààð÷ çýñ, 
í¿¿ðñíèé ¿íý áóóðâàë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí èðýýä¿é ãóðâàí æèëèéí ºìíºõ 
ð¿¿ãýý óõðààä î÷èæ ìýäýõ àæýý. Õýðýâ 

Ìîíãîëûí ÄÍÁ-èé ºñºëò (õóâèàð), Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýõ òîíí çýñèéí ¿íý (àì.äîëëàðààð)
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-Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæèëä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ âý?

-Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð ãàðàõ õýä õýäýí 
îíöëîã øàëòãààí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
îäîî ãàäíûí áèðæ äýýð õóâüöààãàà 
àðèëæààëæ áàéãàà Ìîíãîëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä. 
Æèøýýëáýë, Êàíàäàä 15 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ¿íýëãýýòýé “Àéâåíõîó 
ìàéíç”, Õîíãêîíã-ä òàâàí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ¿íýëãýýòýé “Mongo-
lian mining Corporation” áîëîí áóñàä 
ãàäààäûí áèðæ äýýð á¿ðòãýëòýé 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí ¿íýëãýýã 
íýãòãýýä îéðîëöîîãîîð 30 òýðáóì 

äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõèí óíàâàë 
ìîíãîëûíõ øèã æèæèã, íýýëòòýé ýäèéí 
çàñàã ãàðöààã¿é ºðòºõèéã Äýëõèéí áàíê 
àíõààðóóëæ  áàéíà. ¯¿íýýñ   ñýðãèé
ëýõèéí òóëä ÓÈÕ Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëü áàòëààä á¿òýí 
æèë áîëñîí ÷ ñîíãóóëü ºíãºðòºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýýðã¿é áàéãàà íü ãóíèãòàé. 
Òºñâèéí çàðäëàà òàíàõ áèø, õàðèí ÷ 
òýëýõ òóõàé  ýðõ áàðèã÷èä ÿðüæ áàéíà. 
Áàÿí ÿäóó õàìààã¿é ìîíãîë õ¿í á¿ðò 
òàðààæ áóé 21 ìÿíãàí òºãðºã áàãàäààä, 

èðýõ æèëýýñ ñàéí ìóó ñóðäãààð íü 
ÿëãàëã¿é á¿õ îþóòàíä òýòãýëýã ºãíº ãýæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ýíý á¿õíýýñ ¿çýõýä èíôëÿöèéã 
íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà ãýäýã 
á¿òýøã¿é äàâàà õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíàà àëäàõ àæ. Õàðèí 
Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìýýä áàéãàà 
íü ¿ñðýíã¿é õºãæèëä õ¿ðíý ãýñýí Çàñãèéí 
ãàçðûí çîðèëãîä ñààä áîëîõ òºëºâòýé. 
Èíãýõýä ¿ñðýíã¿é õºãæèë ãýæ þó áèëýý? 
Ýäèéí çàñàã òîîí óòãààðàà ºñºõ ÿâäàë 

óó, ýñâýë ìîíãîë õ¿í á¿ðèéí àìüæèðãàà 
äýýøëýõ ÿâäàë óó? Äóëìààãèéí õóâüä 
áîë ÄÍÁ ºñíº ¿¿, áàéíà óó õàìààã¿é. 
Öàëèí íýìýãäýæ, áýëýí ìºíãº àâñàí ÷ 
àìüäðàë ñàéæèðäàãã¿éã òýðáýýð ãîëäîî 
îðòîë îéëãîæ àâñàí. Õàðèí äýëã¿¿ð îðîõ 
á¿ðòýý ìàõ, ãóðèëûí ¿íý ºññºí áîëîâ óó 
ãýæ áîäîæ, àéäãàà ë áîëèõûã Äóëìàà 
õ¿ñíý. Ìîíãîëûí îëîí îëîí Äóëìààãèéí 
õ¿ñëèéã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä Ñàíãèéí 
ÿàì, Òºâáàíê õàìòàð÷, òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãîî íýã òèéø ÷èãë¿¿ëýõ ó÷èðòàé.   

äîëëàðûí ¿íýëãýýòýé êîìïàíèóä 
ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæèéí çàõ çýýë 
äýýð áàéíà ãýæ áîäú¸. Òýãâýë ýäãýýðèéí 
5-10 õóâèéã ë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð àðèëæààëäàã áîë÷èõâîë 
ìàíàéä îéðîëöîîãîîð 1,5-3 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àðèëæààíû áîëîìæ 
ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, 
ãàäààäàä õóâüöààãàà àðèëæààëæ 
áàéãàà Ìîíãîëûí êîìïàíèóä äîòîîäûí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöààãàà 
ãàðãàñíààð íèéò äîòîîä õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äèéí õ¿÷òýé äýìæëýã áîëîí 
ìàãàäã¿é óëñ òºðèéí ñàâàëãààòàé 
áîäëîãûí ýñðýã òýìöýõ õ¿÷ áèé áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Ýíý íü ÿàãààä ÷óõàë âý 
ãýõýýð “Àéâåíõîó ìàéíç”-èéí õóâüöàà 
Êàíàäûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð õî¸ð 
æèëèéí äîòîð  2-20 äîëëàð áîëîõîä 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààð öººí òîîíû 
ìîíãîë÷óóä Kàíàäààñ òýðõ¿¿ õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé áàéñàí 
ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, ìîíãîë÷óóä 
ººðñäèéíõºº áàéãàëèéí áàÿëàã äýýðýýñ 

Õºðºíãèéí  çàõ çýýë

Á.Áîëä: IPO õèéõèéí òóëä òîãòñîí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàéí ¿íýëãýýòýé áàéõ ¸ñòîé

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí Òºëººëºí 

óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, 
“Íüþêîì” ãðóïïèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Á.Áîëäòîé õèéñýí ýýëæèò 
öóâðàë ÿðèëöëàãàà 
õ¿ðãýæ áàéíà. Áèäíèé ýíý 
óäààãèéí ÿðèëöàõ ñýäýâ 
îëîí óëñûí áèðæ äýýð 
IPO-ã õýðõýí õèéõ áîëîìæ, 
íºõöºëèéí òàëààð 
ºðíºëºº. Òýðáýýð ãàäààä 
çàõ çýýëä õóâüöààãàà 
ãàðãàõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
ÿâàà êîìïàíèóäàä  ÷óõàë 
çºâºëãºº ºãñºí þì.
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ìºíãºí õºðºíãº á¿òýýõ áîëîìæòîé áîëæ 
áàéãàà þì. Íºãºº òàëààñ ìºí ýðñäýë 
äààõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. Ìºíãºº 
àëäàæ áîëçîøã¿é ãýäãèéã áàéíãà ñàíàõ 
¸ñòîé. 

 Õî¸ð äàõü íü ñòðàòåãèéí îðäóóä 
áàéíà. Õýðâýý ñòðàòåãèéí îðäóóäûí 
ëèöåíç ýçýìøèã÷ êîìïàíèóäûí õóâüöààã 
àâàõààð òîìîîõîí óóë, óóðõàéí ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàé õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð àðèëæàà ÿâóóëäàã áîëáîë 
Ìîíãîëä áîñãîæ ÷àäàõ ìºíãºí ä¿í 
èõñýæ áóñàä äîòîîäûí óóë, óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí õóâüä õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýð îëîõ áîëîìæòîé áîëíî. ªºðººð 
õýëáýë, þìàà õÿìäõàí ºãºõã¿é õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ºðñºëä¿¿ëæ ¿íýý èõýñãýõ 
áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. Åð íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õºãæèë ãýäýã íü õàéãóóëàà 
óëàì áàòàëãààæóóëàõ àñóóäàë áàéäàã 
áîëîõîîð èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãº 
ìºíãº øààðääàã. Òèéìýýñ óóë óóðõàéí 
õàéãóóëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæýýä ºãâºë óóë, óóðõàéí 
ñàëáàð õóðäàöòàé õºãæèõ áîëîìæòîé.

-Äîòîîäûí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä ÌÕÁ-ýýñ èõ ìºíãº áîñãîõ 
¿å õýçýý èðýõ áîë?

-Èõ ìºíãº ãýäýã áîë ººð îéëãîëò 
ë äîî. Õýäýí çóóí ñàÿ, òýðáóì 
àì.äîëëàðààð ÿðèãäàõ àñóóäàë. 
Îäîîãîîð ìàíàé óëñàä õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí õàðààõàí á¿ðäýýã¿é áàéãàà 
ó÷èð Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéãîîñ 
áóñàä äîòîîäûí êîìïàíèóäûí õóâüä 
èõ õýìæýýíèé ìºíãº áîñãîõ áîëîîã¿é 
áàéíà. Õýäýí çóóí ñàÿ, òýðáóì 
àì.äîëëàðààð ÿðèãäàõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº áîñãîõ õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ìàíàéä õàðààõàí òºâëºð÷ àìæààã¿é 
áàéíà. Ãýõäýý “Òàâàíòîëãîéí” 
õóâüöààã äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð áîðëóóëæ ýõýëáýë áàéäàë 
íýëýýä ººð÷ëºãäºíº. Çàðèì õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä äóðüäñàíààð 
Òàâàíòîëãîé 10 òýðáóì äîëëàðûí 
¿íýä õ¿ðíý ãýæ áàéñàí. Òýãâýë ¿¿íèé 
10 õóâèéã ë äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð áîðëóóëíà ãýæ òîîöâîë íýã 
òýðáóì äîëëàðûí àðèëæàà ÿâàãäàíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä ìàíàé õî¸ð ñàÿ 800 
ìÿíãàí èðãýí á¿ãä õóâüöààíä îðîëöîîä 
áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Æèëèéí äàðàà ãýõýä 
ýäãýýð õóâüöàà äîòîîäûí áèðæ, õî¸ð 
äàõü çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàãääàã 
áîëñíîîð îéðîëöîîãîîð 10-20 ìÿíãàí 
õ¿íèé ãàð äýýð ë äýýðõ õóâüöàà 
òºâëºð÷ ýõýëíý. Ýíý ìýò õºäºëãººí 
äóíäààñ õóâüöààíû òºâëºðºë ÿâàãäàæ, 
¿¿íèé ¿ð ä¿íä óóë óóðõàéí ñàëáàðûã 
îéëãîäîã õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëä 
¿ëäýíý. Öààøäàà ìàãàäã¿é õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñàíãóóä ÷ þì óó Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ººð êîìïàíèóä ðóó õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áîëæ ýõýëíý. Òýð 
¿åä ë äîòîîäûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
èõ õýìæýýíèé õºðºíãº ìºíãº áîñãîõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Îäîîõîíäîî 
5,10,20 ñàÿ äîëëàðûí õýìæýýíèé ë 
ìºíãº áîäîæ áàéãàà áàéõ. 

-Ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí ìºíãº áîñãîõ óðñãàë 
ãàäàãø ÷èãëýæ áàéãàà. Ýíý íü 
äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä õýð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
âý? Äàâóó áºãººä ñóë òàë þó áàéõ 
áîë?

-Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
ýðñäýëèéã îéëãîäîã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Êàíàä, Àâñòðàëè, Ëîíäîíä áàéäàã. 
Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã äýëõèéí 
óóðõàéíóóäòàé õàðüöóóëààä àëü íü 
àøèãòàé, àøèãã¿é òàëààð ñóäàëãàà 
õèéäýã “íîó õàó” ìýäëýã ìýäýýëýë 
òýíä áàéãàà òóë èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
áîñãîõîä áèä òýä íàðã¿éãýýð ÿâæ 
÷àäàõã¿é. Îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð õóâüöààãàà ãàðãàñàí êîìïàíèóäûã 
Ìîíãîëä àâ÷ðàõàä ýðõ ç¿éí òàëààñàà 
àíõààð÷ àæèëëàæ áàéíà. Õàðèí 
õàéãóóëûí êîìïàíèóäûí õóâüä 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 10-
20 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº áîñãîäîã 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëìýýð áàéíà. Ìîíãîë 
Àôðèê áèø ø¿¿ äýý. 1960-1980-ààä 
îíû ¿åä õóó÷èí ÇÕÓ ìàíàé ìºíãººð 
çàðèì ñîöèàëèñò îðîíòîé õàìòàð÷ 
íýëýýä îëîí îðäûí õàéãóóë õèéñýí.  
Îäîî áîë òýäãýýð îðäûí èëýðö¿¿äèéã 
àâààä íýìæ ºðºìäëºã õèéãýýä 
áàòàëãààæóóëàõ ë àñóóäàë áàéãàà þì. 
Ýíý íü òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäàíà. Õàðèí áèäíèéã 
íèéò ãàçàð íóòãèéíõàà 10-15 õóâèéã 
ë ñóäàëñàí ãýäýã. Ãýõäýý ë áèäýíä 
îðîñ àõ íàðûí ÿâóóëñàí ìýäýýëëèéí 
õàíãàëòòàé ñàí áèé.

Õàðèí ñóë òàë íü ãýâýë ãàäààäààñ 
ìºíãº áîñãîõ òóñàì ìºíãºíèé áîäëîãî 
ýðñäýëä îðîõ ìàãàäëàëòàé. Ãàäààäàä 
600 ñàÿ äîëëàð áîñãî÷èõñîí êîìïàíèéí 
ìºíãº Ìîíãîëä ãýíýò íýã äîð îðæ èðýõ 
¿¿, ýñâýë óëñûí õèëýýñ ãàäíà òàëä 
òºëáºð õèéãäýõ ¿¿ ãýñýí àñóóäàë ãàð÷ 
èðíý.  ¯ëäëýý ãýõýä Ìîíãîëûí þóíä 
çàðöóóëàãäàõ áîë. Ýñâýë ãàäààäàä 
ýðãýëäýæ ãàäààäûíõàà ò¿íøýýð, 
ãàäààä äàíñààðàà äàìæóóëàí òåõíèê, 
òåõíîëîãè, ñýëáýã õýðýãñëèéí  
õóäàëäàà õèéõ ¿¿. Íýã òàëààñàà ýíý 
íü ñàéí.  Íºãºº òàëààñàà òºãðºã, 
äîëëàðûí õàðüöàà æèæèãõýí ýäèéí 
çàñàãòàé ìàíàé óëñàä ÿìàð áàéõ âý, 
õýð íºëººëºõ áîë ãýñýí àñóóäàë áèé.

-Äîòîîäûí êîìïàíèóäàä 
ãàäààäûí áèðæèä õóâüöààãàà õýðõýí 
ãàðãàæ, IPO õèéõ ÿìàð áîëîìæ áàéãàà 
òàëààð ÿðèíà óó?

-Ãàäààäûí áèðæèä õóâüöàà ãàðãàíà 
ãýäýã íü õýä õýäýí øààðäëàãà õàíãàõ 
¸ñòîé. Êîìïàíèéí çàñàãëàë, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí, ìýäýýëëèéí øèíæ ÷àíàð, 
êîìïàíèéí èë òîä áàéäàë, øóäàðãà 
àæèëëàõ çýðýã çàð÷ìààñ ¿¿äýí òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ñòàíäàðò øààðäëàãóóäûã 
õàíãàõ ¸ñòîé. Çàðèì áèðæ, áîðëóóëàëò, 
îðëîãî, àæèëëàñàí æèëèéí õóãàöààã 
õàðäàã. Ãóðâààñ äýýø æèë àæèëëàñàí, 
æèëèéí öýâýð àøèã íü 50 ñàÿ äîëëàðààñ 
äýýø áàéõ ¸ñòîé ãýäýã ÷ þì óó. Åð íü 
õóâüöàà ãàðãàíà ãýäýã ÷èíü õàìãèéí 
¿íýòýé ñàíõ¿¿æèëò þì. Çýýëýýñ ¿íýòýé 
ñàíõ¿¿æèëò ø¿¿ äýý. ¯éë àæèëëàãàà 
íü æèãäýðñýí, çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò 
ãàðãàõ áîëîìæòîé áîë ãàäíû áèðæèä 
õóâüöààãàà ãàðãàõààñàà ºìíº áîíä 
ãàðãàõ íü ç¿éòýé. ÕÕÁ ºíººäºð íàéìàí 
õóâèéí áîíä ãàðãààä ÿâæ áàéíà. 
Õóâüöààíû ýçýìøèã÷ æèëä äóíäàæààð 
ÀÍÓ-ä 10 õóâü, ìàíàéõ øèã æèæèã çàõ 
çýýëòýé, ýðñäýëòýé îðîíä ìàãàäã¿é 
25-ààñ èë¿¿ õóâüöààíû ¿íèéí ºñºëò 
àâàõûã õ¿ëýýæ ñóóäàã. Òýãýõýýð òèéì 
õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò õèéíý ãýäýã íü 
òóõàéí êîìïàíè ººðèéíõºº õóâüöààã 
áîäèò ¿íýýñ íü 25 õóâèàð õÿìä çàðæ 
áàéãàà þì. Õóâüöààãàà èéì õÿìäõàí 
ºãºõºä õ¿ðäýã ãýñýí ¿ã.  Õóâüöàà 
ãàðãàõ íü óóë óóðõàéí õàéãóóëûí ýõíèé 
øàòàíä çîõèìæòîé áàéõ. ªíäºð ýðñäýë 
ãàðãàæ ºíäºð àøèã îëäîã ø¿¿ äýý. Èéì 
¿åä õóâüöàà ãàðãàõ íü çºâ øèéäâýð 
áàéõ áîëîâ óó. Õàðèí ¿éë àæèëëàãàà 
íü èë¿¿ òîãòñîí, õàðèëöàà õîëáîîíû, 
îíãîöíû êîìïàíèóä ãàäààäàä 
õóâüöààãàà ãàðãàíà ãýâýë äýíä¿¿ õÿìä 
¿íýýð ¿íýëýãäýõ àþóëòàé. IPO õèéõ 
íü ñàéí ìóó õî¸ð òàëòàé. Õóâüöààíû 
¿íýý çºâ òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. ªíººäºð 
Ìîíãîë ìîîäîíä îðîîä áàéãàà. Ýíý 
ìîîäíû ñàéí òàë íü  ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èõýä ñîíèðõäîã áîëæýý. 
Ìóó òàë íü ãýâýë ÿíç á¿ðèéí ÷àääàã, 
÷àääàãã¿é, èòãýõýä áýðõ, ìýäýõ, 
ìýäýõã¿é ãàäààäûíõàí Ìîíãîëä îëíîîð 
èðæ áàéíà. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ìºíãºòýé ýñýõèéã 
íü ñàéí ñóäëàõ, ìýäýõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ 
àíãëèàð ñàéí ÿðüäàã, øàð òîëãîéòîé 
á¿õíèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýæ ¿çýýä 
èòãýâýë þóíä õ¿ðãýõ âý.

-Ìàíàé äîòîîäûí êîìïàíèóäûí 
õóâüä ãàäààä çàõ çýýëä õóâüöààãàà 
ãàðãàõ ñîíèðõîëòîé áîëæýý. Ãýâ÷ 
àæëàà þóíààñ ýõëýõ, õýðõýí ÿàæ 
àæèëëàõàà ìýääýãã¿é. Ýíý òàëä 
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Ýäèéí çàñàã

çºâºëãºº ºãíº ¿¿?
-Õóâüöààãàà ãàðãàíà ãýäýã íü 

õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ¿éë àæèëëàãàà íýëýýä 
æèãäýðñýí  êîìïàíè áàéõ ¸ñòîé. ßìàð 
÷ ìýäëýã ìýäýýëýëã¿é, ñàíõ¿¿ãèéí 
ìîäåëã¿é, òàéëàí òîîöîîã¿é øèíý òºñºë 
áàðèàä ë ãàäààäûí áèðæ äýýð IPO 
õèéíý ãýýä ã¿éâýë á¿òýøã¿é. Ìîíãîëûí 
õóâüä àìæèëòòàé õèéñýí ãðóïïóóä áèé 
ø¿¿ äýý.“Ðåìèêîí” êîìïàíè áàéíà. 
Ýíý êîìïàíèéí õ¿ì¿¿ñ õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã íýëýýä îéëãîäîã ìýäëýãòýé 
çàëóóñòàé òóë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð õóâüöààãàà àìæèëòòàé 
ãàðãààä  áåòîí çóóðìàãèéí òýðã¿¿ëýõ 
êîìïàíèòàé áîëñîí. Ýíý áîë äîòîîäûí 
áèðæ äýýð IPO-ã àìæèëòòàé õèéñýí 
ñàéí æèøýý. Ìºí “Áýðýí” ãðóïïèéã 
äóðäàæ áîëíî. Òºìðèéí ¿éëäâýðýý 
ºðãºæ¿¿ëýýä ÿâáàë áàñ ë àìæèëòòàé 
ÿâàà êîìïàíèä îðíî.

 Íºãºº òàëààñ ìàø ñàéí ¿íýëãýýòýé 
êîìïàíè  áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã ë äàõèí 
äàâòàí õýëìýýð áàéíà. Òóõàéëáàë, 100 
ñàÿ àì.äîëëàðîîñ äýýø ¿íýëãýýòýé 
áàéõ ÷ þì óó. 100 ñàÿ äîëëàðûí 
¿íýëãýý íü Ìîíãîëä ìàãàäã¿é 50-60 
ñàÿ àì. äîëëàðûí áîðëóóëàëòòàé 
áàéõ ¸ñòîé áîëíî. Èéì õýìæýýíèé 
áîðëóóëàëòòàé êîìïàíè ìàíàéä 
õýä áàéãàà áèëýý. 15 ñàÿ äîëëàðûí 
áîðëóóëàëòòàé êîìïàíè ãàäààäûí 
áèðæèä î÷èõîä öààä òàë õ¿ëýýæ àâàõ 
óó ãýýä ë àñóóäëóóä óðãàí ãàð÷ èðíý. 
Õ¿ëýýæ àâààä á¿ðòãýñýí ÷ ãýñýí 
õóâüöàà íü áàãààð àðèëæààëàãääàã, 
õ¿ì¿¿ñ èõýýð àâäàãã¿é õóâüöàà áîëæ 
õóâèðíà. Èéì êîìïàíèóäûí õóâüöààã  
ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áóñ 
æèæèãëýí ìºí õóâü õ¿ì¿¿ñ õóäàëäàí 
àâäàã. Áàãà àðèëæààòàé êîìïàíèóäûí 
õóâüöààã ìýðãýæëèéí áóñ æèæèãëýíãèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä èõýâ÷ëýí õóäàëäàæ 
àâäàã. Íèìãýí àðèëæààòàé, ¿íýëãýý íü 
æèæèãõýí, ñïåêóëÿöíû /speculation/ 
õóâüöààíû íýã àþóë íü ¿íèéí ñàâàëãàà 
èõòýé, íýã óíààä íýã ºñäºã. Ýíý íü 
äàðàà äàðààãèéíõàà õóâüöààã ãàðãàõàä 
õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
õýä õýäýí èéì æèøýý áèé. ªíººäºð 
Êàíàä, Àâñòðàëèéí õýä õýäýí êîìïàíèóä 
õàéãóóë àøèãëàëòûí ëèöåíçäýý 
ò¿øèãëýýä òîäîðõîé õàéãóóëûí àæèë 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìºíãº áîñãîæ 
áàéíà. Òýíä òýð ýðñäýëèéã äààõ 
÷àäâàðòàé õºðºíãèéí õóðèìòëàë áàéãàà 
áîëîâ÷ çàðèì õóâüöàà ñïåêóëÿöèíä 
àâàãäñàí øèíæ ÷àíàðòàé áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, õýò ñàâàëæ ìîîäîíä 
îðæ, ýñâýë õýò ñàâàëæ ìîîäíîîñ ãàð÷ 
áàéíà. Òýãýõýýð óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õýðýãòýé þó ýñâýë ò¿ðãýí 

ìºíãº áîñãîõ øààðäëàãà íü ÷óõàë óó 
ãýäýã çàð÷ìûí àñóóäëóóäûã áîäîõ íü 
çºâ. IPO õèéõ ÷èãëýëýýð çºâºëãºº ºãäºã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îëîí çºâëºõ áàíê 
áàéäàã. Èéì áàíêóóä òàíàé êîìïàíè 
îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð IPO õèéõýä 
áýëýí áîëñîí ýñýõèéã õýëæ ºãäºã. Ìºí 
äýëõèéä Ernst and Young, Deloitte, 
KPMG, Pricewaterhousecoopers ãýñýí 
äºðâºí òîì àóäèòûí êîìïàíèóä áàéíà. 
Ýäãýýð íü äýëõèéä êîìïàíèóäûí IPO-
íû áýëòãýëèéã õèéäýã òîì áàãòàé. 
Íýãä¿ãýýðò, òàíàé êîìïàíè íààä 
çàõ íü  îëîí óëñûí ñòàíäàðòààð 
àóäèòòàé áàéõ õýðýãòýé, õî¸ðäóãààðò, 
ãàäààäàä êîìïàíèà á¿ðòã¿¿ëñýí áàéõ, 
ãóðàâäóãààðò,óóë óóðõàéí ëèöåíç¿¿ä 
JORC êîä þì óó, 43-101 ñòàíäàðòûã 
õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé ãýõ ìýò÷èëýí 
çºâºëãºº ºãäºã.

Êîìïàíèóä IPO õèéõèéí òóëä 
¿íýëãýý õèéëãýõ ¸ñòîé.Òóñ ¿íýëãýý íü 
êîìïàíèéí èðýýä¿éí õýäýí æèëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìîäåëèéã ãàðãàæ èðíý. 
Æèëä õýäèé õýìæýýíèé òºìðèéí õ¿äýð, 
í¿¿ðñ ãàðãàõ ãýæ áàéãàà, äóíäàæààð 
ÿìàð ¿íýýð áîðëóóëàõ, ÿìàð àøèã 
îëîõîîð áàéãàà çýðýã ìîäåëèéã 15, 
20,30 æèëýýð ãàðãàäàã. Ýíäýýñ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýä ñîíèðõîëòîé ýñýõèéã 
õàðíà. Òýðáóì äîëëàð ãýñýí òîì òîî 
ãàð÷ èðâýë ìýäýýæ ìàø ñîíèðõîëòîé. 
25 ñàÿ äîëëàð áîë îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí áèðæèä ãàðàõàä õ¿íä áîëîîä 
èðíý. Òóõàéí îðäîîñ ¿íýëãýýíèé ä¿í 
õàìààðíà. Ìàíàé óëñàä ÷ ýíý ÷èãëýëýýð 
çºâºëãºº ºãäºã áàéãóóëëàãóóä áèé. 
Òóõàéëáàë, Áèäèñåê, MICC áóþó 
Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
ãýõ ìýò äýýðõ ÷èãëýëýýð ìýðãýøèí 
àæèëëàæ áàéãàà íýëýýä õýäýí 
áàéãóóëëàãà áàéãàà ø¿¿ äýý.

-Ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé Ìîíãîëûí êîìïàíèóä 
ÌÕÁ-ä äàâõàð á¿ðòã¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Äîòîîääîî 
äàâõàð á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæ áèé þ¿?

-Ýðõ ç¿éí îð÷èí õàíãàëòòàé 
á¿ðäýýã¿é áàéíà. Äîòîîäûí êîì
ïàíèóäûã  äàâõàð  á¿ðòã¿¿ëýõèéí  òóëä 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òàëààñ õèéõ àæèë 
áàãàã¿é áàéíà ë äàà. Òóõàéëáàë, ìàíàé 
óóë óóðõàéí íýã êîìïàíè Ëîíäîíãèéí 
áèðæ äýýð õóâüöààãàà ãàðãàñàí British 
Virgin Islands ýñâýë Cayman Islands-ä 
á¿ðòãýëòýé áàéëàà ãýæ áîäú¸. Òýãâýë 
òóñ êîìïàíè Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð õóâüöààãàà ãàðãàëàà ãýõýä ÿìàð 
ä¿ðýì æóðìàíä çàõèðàãäàæ ÿâàõ íü 
òîäîðõîé áóñ áàéíà ø¿¿ äýý. Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã Àíãëè ýñâýë 
Ìîíãîëûí õóóëèàð çîõèöóóëàõ óó 

ãýõ ìýò àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîæ, 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñàéòàð á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

-ÌÕÁ-èéí øèíý÷ëýëèéí 
ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ºíººäºð ÿìàð øàòàíäàà ÿâíà âý?

-Õýä õýäýí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà. ¯íýò öààñíû 
òºëáºð òîîöîî õàäãàëàìæèéí òºâ 
ÌÕÁ-èéí øèíýòãýëòýé íÿãò óÿëäàà 
õîëáîîòîé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. ÒªÕ ýíý ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
ñàíàë áîëîâñðóóëñàí áîë Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæýýñ ÷ õàìòðàí õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíàëàà ÒªÕ-íä òàâü÷èõñàí. Íýã 
¸ñîíäîî ÌÕÁ  áàðóóí, ç¿¿í ãàðàà çýðýã 
õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Íýã ãàð íü õºãæººä 
íºãºº íü õºãæèõã¿é áàéâàë ÿìàð ¿ð 
ä¿í àâ÷ðàõàâ. Òèéìýýñ  ¯ÖÒÒÕÒ-òýé 
àëü àëü òàëààñàà õàìòðàí àæèëëàõ 
íü ÷óõàë áàéíà. Òºëáºð òîîöîîí äýýð 
òóõàéí õ¿í ìºíãºº óðüä÷èëàí òºëæ 
áàéæ õóâüöààãàà àðèëæààëäàã ñèñòåì 
ìàíàéä ¿éë÷èëäýã. ªºðººð õýëáýë, 
áè ºíººäðèéí àðèëæààíû èðýýä¿éã 
óðüä÷èëæ õàðààä ìºíãºº áàéðøóóëàõ 

www.sec.gov 
/Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîòîé 
èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã Àìåðèêèéí ¿íýò öààñíû 
õîðîî
  
http://www.hkex.com.hk/eng/list-
ing/listreq_pro/ListReq.htm

 /Õîíãêîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð á¿ðòã¿¿ëýõýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóä

http://www.asxgroup.com.au/List-
ings.htm#application_admision_
official_list- 

/Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð á¿ðòã¿¿ëýõýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóä 
  
http://www.pwc.com/gx/en/audit-
services/index.jhtml 
  
http://www.tmx.com/en/listings/
listing_with_us/index.html 

/Òîðîíòèéí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð á¿ðòã¿¿ëýõýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóä/  



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, September 43

Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîë Óëñàä ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýë ÿâàãäàæ áàéíà óó? 90-ýýä îíû 
ýõýí ¿åèéí ãýíýí èòãýìòãèé, äóíä ¿åèéí ººäðºã áàäðàíãóé, 2000 îíîîñ 
õîéøõè õºãæèëä ÷èãëýñýí ðåôîðìûí ¿å øàòóóä ¿ð ä¿íãýý ºãñºí ¿¿? 
Øèíý÷ëýë ººðºº ¿éë ÿâö áîëîõîîð “ÿâàãäàæ áàéíà” ãýñýí òîâ÷ õàðèóëò ºã÷ 
áîëíî. Ðåôîðìûí ¿å øàòóóä ÷ ººðèéí òàâüñàí çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý, öàã 
õóãàöàà, îðîí çàéäàà òîäîðõîé ¿ð ä¿íãýý ãºñºí. Ãýòýë ÿàãààä øèíý÷ëýëèéí 
¿éë ÿâöààð áèé áîëîõ ¸ñòîé ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò àðä ò¿ìýíä 
áîäèòîéãîîð ìýäðýãäýõã¿é áàéíà? ßàãààä 10 ãàðóé õóâèéí ºñºëò ãàðëàà ãýæ 
íýã õýñýã íü áàõàðõàæ áàéõàä èõýíõ õýñýã íü áàõàðõàõã¿é, õàðèí ÷ ãàéõàí 
ýãä¿¿öýæ áàéíà? ßàãààä ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë õèéãýýä ë áàéñàí þì 
áîë àâëèãà ãàçàð àâààä, ÿäóóðàë íýìýãäýýä áàéãàà þì?  ßàãààä á¿ãä ë 
ìàêðî ýäèéí çàñàã, ìºíãºíèé áîäëîãî ãýæ æèë á¿ð ÿðèàä ë áîëîâñðóóëààä 
ë áàòëààä áàéãàà ìºðòëºº ¿ð ä¿íä íü õ¿íä ñóðòàë óëàì íýìýãäýýä áèçíåñ 
õèéõ ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ìóóäààä áàéãàà þì? ßàãààä õ¿ì¿¿ñ 
òàòâàðààñ, òºðººñ, ýõ îðíîîñîî äàéæèæ çóãòààãààä áàéíà? ßàãààä áèä 
àãóó èõ Ìîíãîë, ×èíãèñ õààí ãýæ ãàäíûí æóóë÷äàä áàõàðõàí òàíèëöóóëààä 
áàéãàà ìºðòëºº ÿã ¿íýíäýý îäîî áàõàðõäàã þì íü ìàðóóõàí áàéíà? ßàãààä 
àðä÷èëàë,  ò¿¿íèé ¿íýëýìæ¿¿ä íèéãìèéí áèåä îëèãòîé øèíãýõã¿é áàéõ, ãýìò, 
õýðýã, ÿäóóðàë àðõèäàëò, íèéãýì ñààðàëòàí ãóíäàõ ýíý á¿õíèé óã øàëòãààí, 
ó÷èð õîëáîãäîë íü õààíà, þóíä áàéíà?

Ýíý îëîí àñóóëòûã áèä ººðñäººñºº àñóóõ óó, ýñâýë òîì òîì áîòü 
á¿òýýë¿¿ä, õýòèéí õºãæèë, òºñºë ÿðèàä êîñòåòèê  ìàÿãèéí ºíãºí çàñàë 
õèéãýýä ×èíãèñèéí íýðèéã áàðèàä ë õîîñîí áàõàðõààä ººðñäèéãºº õóóðààä 
ººðñäºº ÷ õàëòóóðäààä ÿâàõ óó? Àñóóõ, òýð áàéòóãàé òîäîðõîé õàðèóëòóóä 
ºãºõ ¸ñòîé áàéõ àà.

Õ¿íèé àìüäðàëä òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà ãèøãýñýí ìºðºº ýðãýí 
õàðàõ, ýðãýö¿¿ëæ öýãíýõ, ñóðãàìæ àâ÷ ÿâäãèéí àäèë ðåôîðìûí ñ¿¿ëèéí 
20 æèëèéí òóóëñàí çàìàà Ìîíãîëûí íèéãýì, Ìîíãîëûí òºð ýðãýí õàðæ 
óëòàé ñóóðüòàé ä¿ãíýëò, óðàãøàà õàðñàí áîäëîãîî íÿãòëàí òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãà áèé áîë÷èõæýý. Íºãºº áèäíèé “ýëýã ç¿ðõíýýñ óÿàòàé” ãýæ 
äóóëàõ äóðòàé Ìîíãîëûíõîî õºãæëèéã, ò¿¿íèéã õàíãàõ áîäèòîé àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîõ öàã íýãýíò áîëæýý. Ãýõäýý 2020, 2030 îíä òýãæ õºãæèíº, òèéì 
ò¿âøèíä õ¿ð÷èõñýí áàéíà ÷ ãýäýã þì óó ýñâýë Ìîíãîë Àçèéí áàð, Àçèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí òºâ áîëíî, õºäºëìºð, êàïèòàë, áàÿëãèéí óðñãàë Ìîíãîë ðóó 
÷èãëýýä ë Ìîíãîë õºãæëèéí öîî øèíý ìóíäàã çàãâàð áîëíî ãýñýí äàëä 
ìºðººäºë, ñàíàà, àãóóëãàòàé îäîî áàéãàà îëîí çóóí õóóäàñ öààñ, áîòüíóóäûí 
íèéëáýðèéã õýëæ áàéãàà þì áèø ø¿¿. Áèä äýíä¿¿ èõ öààñ ººðñäºº áàñ îëîí 
óëñûí òºñë¿¿äòýé íèéëýýä ºíãºðñºí æèë¿¿äýä õàíãàëòòàé ¿éëäâýðëýýä 
íººöëººä àâ÷èõñàí. Óëñ îðîíä mission ãýæ íýðëýäýã ýðõýì çîðèëãî, vi-
sion ãýæ íýðëýýä áàéäàã àëñûí õàðàà õýðýãòýé þó ãýâýë ¿íýõýýð õýðýãòýé. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü õàðèí ìàø òîäîðõîé, áîäèòîé, 
æèæèãõýí þìíààñ ë ýõýëäýã. Ýíýíä öààñ õýðýãã¿é. Ìàëàà õàðèóëæ áóé 
ìàë÷èí õ¿í, òºðä àëáà õàøèæ áóé õ¿ì¿¿ñ, ñóðãóóëü òºãñºæ áóé ýñâýë ýëñýõ 
ãýæ áóé çàëóóñ, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýýä ÿâæ áóé áèçíåñ ýðõëýã÷èä, 
ýñâýë ÿàæ àæèë îëäîã þì áèëýý ãýæ ñàíààøðàí ÿâàà àæèëã¿é÷¿¿ä ýíý á¿õ 
õ¿ì¿¿ñò ë ÿàæ èë¿¿ ñàéí àìüäðàõ íºõöºëèéã íü á¿ðä¿¿ëýõýýñ ë õºãæèë 
ýõýëäýã.

ªºðººð õýëáýë ýöñèéí ä¿íäýý õºãæëèéí òóõàé àñóóäàë íü õ¿íèé ñàéí 
ñàéõàí àìüäðàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ë àñóóäàë áàéäàã. ªºð þó ÷ ÿðüñàí 
ýöñèéí ä¿íäýý ýíý öýã äýýð ë òóëæ î÷äîã.

ßàãààä?
¯çýë áîäîë

øààðäëàãàòàé áîëíî. Òýãâýë äýëõèé 
äàÿàð  àðèëæàà õèéñýí ºäðººñ õîéø 2-3 
õîíîãèéí äàðàà òºëáºð õèéäýã ñèñòåì 
¿éë÷èëæ áàéíà. Ýíý íü ýðñäýëòýé 
ë äýý. Òóõàéí õ¿í àðèëæàà õèéñýí 
ºäðººñ õîéøèõ çààñàí õóãàöààíä 
òºëáºðºº òºëºõã¿é áîë ÿàõàâ, ãýòýë 
ýíý õóãàöààíä õóâüöààíû õàíø óíàëàà 
ãýæ áîäü¸, òýð àëäàíãèéã õýí òºëºõ âý 
ãýõ ìýò õàðèëöàã÷ õîîðîíäûí ýðñäýë 
ãàðàõ àþóëòàé òóëãàðäàã. Òýãýõýýð 
õàðèëöàã÷ õîîðîíäûí èòãýëèéí 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áîëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Áàò  ìºíãºòýé 
÷ ìºíãºº óðüä÷èëàí áàéðøóóëàõ 
áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Òýãâýë ýíý 
õ¿íä èòãýå, äàðàà íü ìºíãºº øèëæ¿¿ëýý 
ë ãýñýí ñèñòåì þì. ¯ÖÒÒÕÒ-ººñ ñàíàà 
çîâæ áóé îëîí àñóóäàë áàéãàà. Ãýõäýý 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã îðóóëæ 
èðüå ë ãýæ áàéãàà áîë ýíý ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.

Õî¸ðäóãààðò, Ëîíäîíãèéí ÕÁ-ýýñ 
IT áóþó êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéí 
øèíý÷ëýë õèéæ áàéãàà. Ýíý îíû 
ýöýñ ãýõýä àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
àæèëëàæ áàéíà. Ìºí 60 õ¿íèéã Ëîíäîíä 
ñóðãàëòàä õàìðóóëàõààð òºëºâëºñºí. 
30 õ¿í íü òºðèéí áàéãóóëëàãà, 30 
íü áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóäûí 
àæèëòíóóä. Õàðèí òºñâèéí õÿçãààðëàëò 
ýíýý òýðýýãýýñ áîëîîä òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä Ëîíäîí ÿâæ 
÷àäààã¿é. Òýãýõýýð ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûã 
Ìîíãîëäîî çîõèîí áàéãóóëàõ íü äýýð 
þì øèã áàéíà. ßëàíãóÿà áðîêåð äèëåð, 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã èë¿¿ 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñàÿõàí 
ÌÕÁ-èéí çàõèðëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ýýð 
àæèëëàæ áàéñàí Õ.Àëòàéã ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëààð òîìèëñîí. Ìºí ÌÕÁ-èéí 
åðºíõèéëºã÷ººð Áèëë Ãîðìîí àæèëëàæ 
áàéíà.

-Íüþêîì ãðóïï “Newcom min-
ing service” êîìïàíè áàéãóóëæ, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò îðæ èðæ áàéíà ãýæ 
îéëãîæ áàéíà. Òèéì ¿¿?

-Áèä îëîí æèë õàìòðàí àæèëëàæ, 
áèåíýý òàíüæ, ìýääýã áîëñîí Æîí 
Êàðëceí çàõèðàëòàé õàìòðàí“Newcom 
mining service” êîìïàíè áàéãóóëñàí.
Æîí Êàðëñeí ºìíº íü Âàãíåð Àçèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàëààð àæèëëàæ 
áàéñàí,Ìîíãîëä ñ¿¿ëèéí 15 æèëä 
Âàãíåð Àçèéí áèçíåñèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
íýã.Newcom mining service  êîìïàíè 
íü óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæèéí 
¿éë÷èëãýý, çàñâàð, ò¿ðýýñèéí áèçíåñ 
õèéõýýð àæëàà ýõýëñýí. Äàðàà æèëèéí 
ºäèéä ãýõýä 180 àæèëòàíòàé áîëîõ òîì 
çîðèëòòîé áàéãàà.
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Ýäèéí çàñàã

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã

Èíôëÿöè ºññºíä ãàõàé áóðóóòàé

Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷äûí èíôëÿöèéí 
ýñðýã çàðëàñàí äàéí ¿ð ä¿íãýý 

ºãººã¿éãýýñ ãàäíà àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëòºº ìýäýãäýõ¿éö äîîø íü 
÷àíãààâ. ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí îðíóóä 
õýö¿¿ áàéäàëä îðñíû çýðýãöýý ýäèéí 
çàñãààðàà õî¸ðäóãààðò æàãñàõ ÁÍÕÀÓ 
õ¿ðòýë àñóóäàë ¿¿ñãýæ ýõýëñýí íü óëñ 
¿íäýñòí¿¿äèéí ñàíààã óëàì çîâîîõ 
áîëëîî. ßëàíãóÿà ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý äèéëýíõ 
õýñãèéã óðä õºðøººñºº àâäàã 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä  ýíý íü àþóëûí 
äîõèî áîëæ áàéãàà þì. 

ªíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä Õÿòàäûí 
èíôëÿöè 6.5 õóâüä õ¿ðñýí íü ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëèéí äýýä ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ. Òóñ 
óëñûí Òºâáàíê îí ãàðñààð áàíêóóäûí 
çààâàë áàéëãàõ íººöèéí õýìæýýã 
çóðãààí óäàà ºñãºæ, áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
ãóðâàíòàà íýìñýí íü ÷ ¿íèéí ºñºëòºä 
íºëººëæ ÷àäñàíã¿é. ¯ð ä¿íä íü øàë 
ººð ñàëáàðò ìýäðýãäæýý. Çóðãàäóãààð 
ñàðä 15.1 õóâüòàé ãàð÷ áàéñàí àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò äîëäóãààð ñàðä 
14 õóâü äýýð èðýýä ãàö÷èõñàí áàéíà. 
Ýíý îíä èíôëÿöèéã äºðâºí õóâüä 
“÷ºäºðëºíº” ãýñýí Õÿòàäûí Çàñãèéí 
ãàçðûí àìëàëò á¿òýøã¿é ìºðººäºë 
áîëñîí íü íýãýíò îéëãîìæòîé áîëîâ. Òóñ 
óëñûí ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîîíû äàðãà Çàí Ïèí ÷ ¿¿íèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ýý. 

Õàìãèéí àéìøèãòàé íü ýä¿ãýý 
õÿòàäóóä òºäèéã¿é äýëõèéã ñàíäàðãààä 
áóé 6.5 õóâü ãýõ ¿ç¿¿ëýëò ç¿ãýýð ë 
ñòàòèñòèêèéí õóóðàé òîî àæ. Áîäèò 
àìüäðàë äýýð áàéäàë èë¿¿ õ¿íä 
áàéãààã ýäèéí çàñàã÷èä àíõààðóóëæ 
áóé. Õÿòàäàä õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ÿëàíãóÿà ìàõíû ¿íý îãöîì ºñºæ 
áàéãààã Äýëõèéí áàíê òýìäýãëýýä, 
ýíý õàíäëàãà öààøèä ÷ ¿ðãýëæëýõ 
òºëºâòýéã ñàíóóëæýý. ªíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðä ìàõíû ¿íý ë ãýõýä 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 34 
õóâèàð íýìýãäñýí áàéíà.

Àçèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíñòèòóòûí çàõèðàë Êî ßìûí õýëñíýýð 
Õÿòàäûí èíôëÿöèéí ºñºëòºä ãàõàé 
áóðóóòàé ãýíý. Ñ¿¿ëèéí íýã æèëèéí 
õóãàöààíä ãàõàéí ìàõíû ¿íý 50-60 
õóâèàð ºññºí òóõàé “Ñèíüõóà” àãåíòëàã 

ìýäýãäæýý. Òóñ óëñ ýð÷èì õ¿÷íèéõýý 
80 õóâèéã í¿¿ðñíýýñ ãàðãàæ àâäàã ãýæ 
áîäîõîîð àéìøèãòàé ä¿ð çóðàã ãàð÷ èðýõ 
íü îéëãîìæòîé. Àëäàãäëàà áàãàñãàõûí 
òóëä äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöóóä ÿíç 
á¿ðèéí øàëòãààí òîî÷èæ,  ¿éëäâýðëýëýý 
áóóðóóëñàíòàé õîëáîîòîéãîîð ºíãºðñºí 
òàâäóãààð ñàðààñ  óðä õºðøèéí çàðèì 
ìóæ ýð÷èì õ¿÷íèé äóòàãäàëä îðæ 
ýõëýýä áóé àæ. ¯¿íèé õàæóóãààð ýíý 
îíä ÁÍÕÀÓ-ä  äºðâºí ñàÿ òîíí äèçåëü 
ò¿ëøíèé õîìñäîë ¿¿ñýõ  òºëºâòýé 
ãýñýí òààìàãëàëûã “C1 Energy” êîìïàíè 
ãàðãàñàí áàéíà. Ìºí íèéòèéí òýýâðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã òºðººñ áàðüæ 
áóé ÿâäàë õîòóóäûí òºñºâò áàãàã¿é 
äàðàìò ó÷ðóóëæ áóé òàëààð “Forbes” 
ìýäýýëæýý. Òàêñèíû ¿éë÷èëãýýíèé 
¿íèéã õ¿ðòýë Çàñãèéí ãàçðààñ íü  
õÿíàæ áóéãààñ áîëæ æîëîî÷èä æàãñààë 
öóãëààí çîõèîí áàéãóóëàõ íü õýâèéí 
¿çýãäýë áîëîõ øàõàâ. Òóõàéëáàë, 
Õàíæîó õîòîä èéì òºðëèéí æàãñààë 
áîëîõîä ýðõ áàðèã÷èä íü  ¿íýý ÿëèìã¿é 
ºñãºõèéã íü çºâøººð÷, äýýðýýñ íü áàñ 
òàòààñ ºãºõ øèéäâýð ãàðãàæ áàéæ 
àðàéõèéí  íàìæààñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý á¿õíýýñ ¿çýõýä 6.5 õóâü ãýñýí 
õóóðàé òîîíû àðä Õÿòàäûí ýðõ 
áàðèã÷äûí “÷ºäºðëºõ” ãýæ õè÷ýýæ áóé 
òîì òîî íóóãäàæ áàéãàà þì. 

ìýäýýëýâ. Õýðâýý ãàõàéí ìàõíû ¿íèéã 
õàñàæ òîîöîõ þì áîë èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí 4.8 õóâü áàéõ áàéñíûã Êî ßì 
ó÷èðëàæýý. 

Åð íü áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
Õÿòàäûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíîîñ ãàðãàñàí òîîíîîñ õàìààã¿é 
õóðäòàé ºñºæ áóéã óðä õºðøèéí èðãýä 
ìýäýð÷ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, òýäíèé 
ºðãºí õýðýãëýäýã ãàçðûí ñàìðûí òîñíû 
¿íý ãàíö æèëèéí äîòîð 20 îð÷èì õóâèàð 
äýýøèëæýý. Õ¿íñíèé ¿íý òýíãýðò õàäàæ 
áàéãàà ÷ ýð÷èì õ¿÷, ò¿ëø, øàòàõóóíû 
õàíø õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéãàà 
íü èðãýäèéí àìüæèðãààíä áàãà ÷ ãýñýí 
íýìýð áîëæ áóé àæ.  

Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷èä èíôëÿöèòàé 
äàéòàæ ñ¿¿ëèéí õýäýí ñàðûí òóðø 
ýð÷èì õ¿÷, ò¿ëø, øàòàõóóí áîëîí 
òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã 
“öàðöààñàí”. Ãýõäýý àëáàí õ¿÷ýýð 
ÿâóóëæ áóé ýíý áîäëîãî ýäèéí çàñàãò 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÿíçòàéã ýäèéí 
çàñàã÷èä àíõààðóóëæ áàéíà.  

Í¿¿ðñíèé ¿íý íýìýãäñýýð áàéòàë 
ýð÷èì õ¿÷íèé õàíøèä õÿçãààðëàëò 
òàâüñíààð óðä õºðøèéí òàâàí 
òîìîîõîí äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö 
ýíý îíû ýõíèé õàãàñ æèëä 2.4 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí 
òóõàé Õÿòàäûí ýð÷èì õ¿÷íèé àññîöèàöè 
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Ýäèéí çàñàã

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

2010 îíä Áðàçèëèéí “Petrobras” 
õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ 70 òýðáóì 

àì.äîëëàð áîñãîñíîîð áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õîðõîéã õ¿ðãýñýí. 
Àìåðèêèéí äààòãàëûí êîìïàíè áîëîõ 
IAI, Õÿòàäûí õºäºº àæ àõóéí áàíê, 
àâòîìàøèíû “àêóë” GM òóñ á¿ð 20-èîñ 
äýýø òýðáóì äîëëàðûí IPO õèéæ áàéâ. 
Õÿìðàë öààøèëæ ýõýëìýãö õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí öºñ íü õººð÷, õóâüöàà 
àâàõäàà ººäðºã áàéæýý. Ìîíãîëîîñ 
÷ “Hunnu coal”, “Haranga resources”, 
MMC Àâñòðàëè, Õîíêîíãèéí õºðºíãèéí 
áèðæèä àìæèëòòàé ãàð÷ ÷àäñàí. Ýíý 
á¿õíèéã õàðæ áàÿðëàñàí áèçíåñìýí¿¿ä 
ýíý îíä áààõàí IPO õèéõýýð òºëºâëºñºí 
áàéâ. Ãýâ÷ çàõ çýýë àìðàõààð øèéäñýí 
áîëîëòîé.

“Bloomberg”-èéí ñóäëàà÷äûí 
òîîöîîëñíîîñ ¿çýõýä ýíý îíû ñ¿¿ëèéí 
õàãàñ æèëä äýëõèé äàÿàð 720 IPO 
õèéõ òºëºâòýé áºãººä ýíý íü ñ¿¿ëèéí 
äºðâºí æèëèéí äýýä ¿ç¿¿ëýëò þì 
áàéíà. Ãýõäýý îäîîãîîð òàâäóãààð ñàðä 
10 òýðáóì àì.äîëëàð áîñãîæ ÷àäñàí 
Øâåéöàðèéí “Glencore” êîìïàíèàñ ººð 
òîìîîõîí IPO àëãà. Ýíý íü 2010 îíû 
õýìæ¿¿ðýýð áîë õýòýðõèé “æóë” òîî 
áèëýý. 

Äýëõèéí 23 õºãæèíã¿é îðíû 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí áàéäëûã 

IPO õèéõýä òààã¿é áîëæýý

VIII.2-6,677.03; IX.2-5,264.05; ªºð÷ëºëò: -21.2%

DAX

VIII.2-11,866.60; IX.2-11,240.30; ªºð÷ëºëò: -5.3%

Dow Jones

VIII.2-21,040.9; IX.2-20,046.60; ªºð÷ëºëò: -4.7%

Òîï 20

èëòãýäýã MSCI World èíäåêñ ºíãºðñºí 
òàâäóãààð ñàðä ñ¿¿ëèéí ãóðâàí 
æèëèéí äýýä öýãòýý òóëæ î÷ñîí 
áîëîâ÷ ìàø èõ õýëáýëçýëòýéãýýð 
áóóðñààð, íàéìäóãààð ñàðààñ õîéø 
á¿ð äîîøèëñíûã ãðàôèêààñ õàðíà 
óó. Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë, ÀÍÓ-ûí 
òºñâèéí àñóóäëààñ áîëîîä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýë áóóðñíûã ýíý 
íü õàðóóëíà. Õÿòàäóóä èíôëÿöèéí 
ò¿âøíýý áàãàñãàæ ÷àäàõã¿é çîâæ, 
ÿïîí÷óóä ãàçàð õºäëºëòººñ ¿¿äñýí 
õîõèðëîî àðèëãàõ ãýæ ÿäàæ áàéãàà ýíý 
¿åä IPO õèéõ íü ÿàæ ÷ áîäñîí ìàø èõ 
ýðñäýëòýé àëõàì àæýý. 

Îí ãàðñààð îëîí óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä õèéñýí IPO-ãèéí ¿ëýìæ õýñýã 
íü àìæèëòã¿é áîëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë  
“Prada” àíõäàã÷ çàõ çýýëä õóâüöàà 
ãàðãàõààñàà ºìíº òîîöîîãîî õýä õýäýí 
óäàà áóóëãàñàí áºãººä Õîíêîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæýýñ 2.6 òýðáóì äîëëàð 
áîñãîíî ãýæ áàéñíàà ýöýñòýý 2.1 
òýðáóìûã ë îëæ àâñàí áàéíà. 

Áàðóóí Åâðîïò ÷ èæèëõýí ä¿ð 
çóðàã àæèãëàãäàæ áóé. Ýíý îíû ýõíèé 
õàãàñ æèëä IPO õèéñýí 69 êîìïàíèéí 
36-ãèéíõ íü õóâüöàà àíõäàã÷ çàõ 
çýýëä ãàðñíààñàà äîîãóóð ¿íýýð 
àðèëæààëàãäàæ áàéãààã “Bloomberg” 
òýìäýãëýæýý. ¯¿íèé õàæóóãààð 

22 êîìïàíè IPO-ãîî òºëºâëºñºí 
õóãàöààíäàà ãàðãàëã¿é õîéøëóóëàõààð 
øèéäñýí áàéíà. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ ìºíãº 
áîñãîíî õýìýýí òºëºâëºæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñ ýíýõ¿¿ çîðèëãîî õîéø òàâüæ, 
çàõ çýýë òîãòâîðæèõûã òýâ÷ýýðòýé 
õ¿ëýýõ áîëæýý. Êîìïàíèóä IPO-ãîî 
õîéøëóóëæ áàéãàà òóõàé ìýäýýëýë ýíä 
òýíäã¿é öàöàãäàíà. Ñ¿¿ëèéí æèøýý 
ãýâýë “Facebook” ìýòèéí íèéãìèéí 
ñ¿ëæýýíèé õýðýãëýã÷äèéí äóíä ºðãºí 
òàðõñàí êîìïüþòåðèéí òîãëîîì çîõèîí 
á¿òýýã÷ “Zynga” åñä¿ãýýð ñàðûí 
ýõýýð IPO õèéõ çºâøººðëºº àâñàí 
áàéñàí áîëîâ÷ îíû ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë 
õîéøëóóëæýý. Òóñ êîìïàíè àíõäàã÷ çàõ 
çýýëä õóâüöàà ãàðãàõàà õîéø òàâüñàí 

MSCI World èíäåêñ ñ¿¿ëèéí íýã æèëä

Ýõ ñóðâàëæ: Bloomberg.com
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Ãàäààä õóäàëäààíû íèéò ýðãýëò (ñàÿ àì.äîëëàðààð)

Ýäèéí çàñàã

íü çàõ çýýë òîãòâîðã¿é áàéãààòàé 
õîëáîîòîé áàéæ ìýäýõèéã “The New 
Yourk Post” òàéëáàðëàñàí áàéíà.  
“Standard & Poor’s” àãåíòëàã Àìåèêèéí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã áóóðóóëñíààð 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë ã¿í 

óíàëòàä îðñîí áîëîâ÷ ýä¿ãýý ñýðãýõ 
õàíäëàãàòàé áîëëîî. Ãýâ÷ çàõ çýýë 
ìýäðýìòãèé õýâýýð ë áàéíà. Õÿòàäûí 
èíôëÿöè ºññºí, Àìåðèêèéí àæèëã¿éäýë 
íýìýãäñýí ãýýä òààã¿é ìýäýýëýë 
á¿ðèéã ø¿¿ðýí àâ÷, ãîëëîõ èíäåêñ¿¿ä 

ò¿âýãã¿é óíàõ áîëîâ÷ ñýðãýõäýý ÷ 
àìàðõàí áàéíà. Èéì òîãòâîðã¿é çàõ 
çýýëä õóâüöàà ãàðãàõààñ öààðãàëàæ 
áóé áèçíåñìýí¿¿ä ç¿ãýýð äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí áàéäàë õýçýý ñàéæèð÷, 
öýãöðýõèéã õ¿ëýýæ ñóóíà.  

FTSE100
VIII.2-9,637.14; IX.2-8,784.46; ªºð÷ëºëò: -8.8%

Nikkei225
VIII.2-2,805.00; IX.2-2,596.27; ªºð÷ëºëò: -7.4%

Shanghai

VIII.2-5,627.13; IX.2-5,125.55; ªºð÷ëºëò: -8.9%

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíû ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä 
ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò áàðàà ýðãýëò 6.4 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ðñýí íü ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åýñ 84.5 õóâèàð 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæ. Äýëõèéí 
çàõ çýýë äýõ àøèãò ìàëòìàëûí 
¿íý ºíäºð áàéãààãèéí çýðýãöýý 
í¿¿ðñ, ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò 
îãöîì íýìýãäñýí íü ýêñïîðò 
55.6 õóâèàð ºñºõºä íºëººëæýý.  
Òýãâýë óóë óóðõàéí ýð÷èìòýé 
ºñºëò, ÿëàíãóÿà Îþóòîëãîéí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòòàé 
õîëáîîòîéãîîð èìïîðòûí 
õýìæýý 2.1 äàõèí ºññºí áàéíà.  
Èíãýýä ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë íàéìäóãààð ñàðûí 
15-íä 1.2 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷ýý. 

Çýñèéí áàÿæìàë 24%

Ãàçðûí òîñ 5.1%

Í¿¿ðñ 39.1%

Òºìðèéí õ¿äýð 9.7%

Áóñàä 22.1%

Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòîä ýçëýõ àøèãò ìàëòìàëûí õýìæýý

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî

Ñòàòèñòèê

Ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 
1.2 òýðáóì àì.äîëëàð áàéíà

2011		 6404

2010		 6177

2009		 4023

2008		 5779

2007		 4009

2006		 2977

2005		 2241
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Ìîä õºãëºº÷

Õóóð õèéõýä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ìîä íü õóñ, õóø, íàðñ 

Áîñãî äàâàõ òºäèéä ìîä, öàâóóíû ¿íýð õàìàð öîðãèæ òîã 
òîã ãýõ ÷èìýý ñîíñòîõ àæ. Õàìàã îþóí ñàíààãàà õèéæ áóé 
ç¿éëäýý òºâëºð¿¿ëñýí 30 ãàðóé íàñòàé ýíý ýð îð÷èí òîéðíîîñ 
òàñàð÷èõñàí ãýëòýé õàðàãäàíà. Õ¿í îðæ èðñýí ãýäãèéã ÷ 
ìýäýõ ñºõººã¿é íèìãýí õàâòãàé ìîäòîé “íîöîëäîõ”  ò¿¿íèéã 

Ý.Çîðèãò   

Õîðâîî äýëõèéã á¿¿âýéëýõ ìîðèí õóóðûí õî¸ðõîí 
÷àâõäàñíààñ óÿíãàëàõ çººëºí àÿëãóóãààð ìîíãîë 

îðíûã òºñººëºõ ãàäíûíõàí öººíã¿é. Ìîíãîë÷óóä áèä 
÷ ìºí àäèë ìîðèí õóóðàà äýýäëýí, ººðèéãºº áîëîîä 
ºâºã äýýäñèéí àðèóí ò¿¿õèéã  ýíý õºãæèìòýé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé õýìýýí ¿çýæ õîéìîðòîî çàëäàã. Òèéìýýñ 
ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí  “Made in Mongolia” 
áóëàíäàà ìîðèí õóóð óðëàà÷òàé óóëçëàà.  

Made in Mongolia “Bayar and Brothers” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë, óðëàà÷ Á. Áàÿðñàéõàí 
ãýäýã. Ýíý ñîíèðõîëòîé ¿éëäýë íü ñàéí ìîðèí õóóð óðëàõ 
õàìãèéí ÷óõàë àæèëëàãàà àæýý. Ò¿¿íèé òîãøèõ õàâòãàé 
ìîä íü õóóðûí öàð áóþó èøíèé äîð áàéðëàõ äºðâºëæèí 
õàéðöàã á¿õèé ç¿éëèéí íýã òàë íü àæ. Èéíõ¿¿ òîã òîã òîãøèõ 
íü ìîäûã õºãëºæ áàéãàà õýðýã. Á.Áàÿðñàéõàíû õýëñíýýð 
Ìîä á¿õýí ººðèéí õºã “õýë”-òýé áàéäàã ãýíý. Ìîðèí õóóð 
óðëàæ áóé õ¿í ìîäíû þó ãýæ õýëýõèéã ñîíñîæ ÷àääàã ìºí 
ººðèéãºº îéëãóóëäàã áàéõ íü õàìãèéí ÷óõàë àæýý. Òèéìýýñ 
ìîä òîãøèæ õºãèéã íü òààðóóëæ ÷àäàæ ãýìýýíý ìîðèí õóóð 
ººðèéí ãýñýí õºã àÿûã ãàðãàæ ÷àääàã áàéíà. Ìîðèí õóóðûí 
èøíèé äîð áàéðëàõ äóíäàà í¿õòýé  äºðâºëæèí õýñãèéã öàð 
ãýäýã áàéíà.  Ýíý õýñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà ìîäûã ñàéí 
õºãëºõã¿é áîë õóóð ñàéõàí äóóãàð÷ ÷àäàõã¿é. Á. Áàÿðñàéõàí 
óðëàà÷èéí õýëñýí÷ëýí “Õ¿í á¿ðò öàð õºãëºõ ººð ººðèéí ãýñýí 
àðãà áèé. Çàðèì íü ìîäûã õºãæìèéí ýãøãýýð õºãëºæ áàéõàä 
íºãºº õýñýã íü íèìãýí çóçààíûã íü  øàëãàäàã. Õàðèí áè áîë 
òîãøèæ õºãëºäºã. Ìîä õºãëºõ íü íýëýýä óð ä¿é, äàäëàãà 
òóðøëàãà øààðäñàí àæèë. Õýðâýý öàðíû õºã áóðóó áàéõ 
þì áîë õý÷íýýí ñàéõàí ÷àâõäàñ áàéëàà ãýýä õóóð îëèãòîé 
äóóãàðàõã¿é” ãýñýí þì. Òóõàéëáàë, ºñãºã÷ã¿é ÷àíãà ÿðèã÷ 
äóóãàðäàãã¿é øèã öàðã¿é ìîðèí õóóð õºã àÿ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é. 
Ìîä ÿìàð õºãòýé áàéõ íü ìàø îëîí ç¿éëýýñ øàëòãààëäàã þì 
áàéíà. Òèéìýýñ ìîðèí õóóð õèéõ ìîäûã õýä õýäýí øàëãóóðààð 
ñîíãîíî. ×óõàì ÿìàð ìîä ñîíãîõîîñ ë ìîðèí õóóð óðëàõ àæèë 
ýõýëäýã ãýñýí ¿ã.  Óóëûí õààíààñ, õýäýí íàñòàé, õýðõýí 
õàòààãäñàí ìîä ñîíãîõ âý  ãýäãèéã íàðèéí øèéäñíèé äàðàà 
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ìîäûã õýìæýýíèé äàãóó àâäàã áàéíà. 
Õóóð õèéõýä õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
ìîäîíä íü õóø, õóñ, íàðñ îðíî. Èíãýýä 
ñîíãîñîí ìîäîî íàðàíä çºâ õàòààõ 
¸ñòîé. ßàæ õàòààõ íü òóõàéí óðëàà÷èéí 
ººðèéí ãýñýí íóóö ãýíý áèëýý. Õýð 
óäààí çºâ õàòààíà ÷àíàðæäàã áàéíà. Á. 
Áàÿðñàéõàí “Áè 20 -èîä æèë õóóð óðëàæ 
áàéíà. Áè àíõ õóóð õèéõèéí òóëä õàòààæ  
àâñàí ìîäîî îäîî ÷ ãýñýí õàäãàëäàã. 
Õàìãèéí íàíäèí ãýñýí çàõèàëãàòàà 
òýð ìîäíîîñîî àøèãëàäàã” ãýñýí þì. 
Èéíõ¿¿ õàòààñàí ìîäîîð õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä çàõèàëàã÷èéí ºãñºí çàãâàðûí 
äàãóó ìîðèí õóóðûí òîëãîéí õýñãèéã 
õèéíý. ¯¿íèé äàðàà èøèéã íü õèéõ 
áºãººä õóóð çàõèàëñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
îíöëîãò òîõèðóóëàí ºðãºí, íàðèéí, óðò, 
áîãèíî õèéäýã áàéíà. Ýíý õîîðîíä, 
ìàð, ÷èõ, íóì ãýýä  áóñàä ç¿éëèéã áýëýí 
áîëãîíî. Õàìãèéí ñ¿¿ëä öàðûã õèéõ 
áºãººä äýýð äóðüäñàí÷ëàí õºãëºæ ìºí 
ýðõèé õóðóóí ÷èíýý æèæèã õàðóóë, àëõ, 
õºðºº çýðýã ñîíèõîí áàãàæ õýðýãñëýýð 
õàðóóëäàõ, ç¿ëãýõ, ç¿ñýõ ãýýä íýìýëò 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýíý. Äºðâºí õàâòàí 
áýëòãýõ áà í¿¿ðýí õýñãèéí õàâòàíä 
í¿õ ãàðãàíà. Ýíý í¿õ ìºí äóóãàðàëòàä 
íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã 
ó÷ðààñ èõ ó÷èðòàé. ¯¿íèé äàðàà áýëýí 
áîëñîí õàâòàíãóóäûã õîîðîíä íü íààæ 
öàð ººðèéí ãýñýí õýëáýð ä¿ðñýý îëíî.

 
Õóóðûí ÷àâõäàñûí íýã íü  ë ãýõýä 100-
120 øèðõýã ñ¿¿ëíýýñ á¿ðääýã
	

Óðëàà÷ ñàéí õóóð õèéæ ÷àäàõ ýñýõ 
íü ò¿¿íèé áàãàæ õýðýãñëýýñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé. Îäîî õîðâîî äýëõèéã 
ãàéõøðóóëñàí õî¸ð ÷àâõäàñûã áýëòãýõ 
àæèë õ¿ëýýæ áóé. Ìîðèí õóóðûí 
÷àâõäàñûã àäóóíû ñ¿¿ëýýð õèéõ áºãººä 
õóóðàíä áýõëýõ ÿâöàä òàñðàõààðã¿é 
áºõ áàòûã  ñîíãîíî. Õýäèéãýýð õàðàõàä 
õî¸ðõîí ÷àâõäàñ áàéãàà ìýò  ÷ ¿íýíäýý 
íýã ÷àâõäàñ 100-120 øèðõýã àäóóíû 
íàðèéí ñ¿¿ëíýýñ á¿ðääýã àæýý. 
Òèéìýýñ øèðõýã á¿ðèéã ñàéòàð øàëãàõ 
õýðýãòýé. Äàðààãèéí øàòàíä èéíõ¿¿ 
ñîíãîñîí ñ¿¿ëýý áîëîâñðóóëíà. Õ¿í 
á¿ð ººð ººðèéí àðãààð áîëîâñðóóëàõ 
áà õàìãèéí àíõààðàõ ç¿éë íü ñ¿¿ëèéã 
ãýìòýýëã¿éãýýð öýâýðëýõ ÿâäàë þì. 
Á.Áàÿðñàéõàí ñ¿¿ëèéã öýâýðëýõäýý 
èõýâ÷ëýí ýäèéí ñàâàíãààð óãààäàã ãýíý. 
Õýðâýý ººð òºðëèéí áîäèñ óãààëãûí 
íóíòãààð óãààâàë ñ¿¿ëíèé òîñëîã, áºõ 
áàò ÷àíàð àëäàãääàã áàéíà. Èéíõ¿¿ 
÷àâõäàñûã áýëýí áîëãîñíû äàðàà ýä 
àíãèóäûã ººð õîîðîíä íü õîëáîíî.

Ìîðèí õóóðûí íýã îíöëîã íü 
õàäààñààð òîãòîîñîí ýä àíãè íýã ÷ 
áàéõã¿é áºãººä ÿìàð íýãýí ìåòàëë, 

òºìºðëºãèéí ç¿éë îðäîãã¿é öººõºí 
õºãæìèéí çýìñãèéí íýã þì. Èéíõ¿¿ 
õýëáýð ä¿ðñýý îëñîí áýëäýöýý 
áóäàæ, ÿíçàëíà. Ìîðèí õóóðûí ýõ áèå 
áýëýí áîëîõ ¿åä ºìíº íü áýëòãýñýí 
÷àâõäàñûã áºõºëíº. Öàðíû äîòîð òàëä 
ìºí õºãëºã÷ áàéðëóóëàõ àãààä ýíý íü 
÷àâõäàñíààñ èðýõ àÿûã áîëîâñðóóëààä 
ãàäàãø ãàðãàäàã ãýíý. Ýíý á¿ãäèéí 
äàðàà õóóðûí õî¸ð ÷àâõäàñûã òîãëîõ àÿ, 
òîãëîæ áóé õ¿íýýñýý øàëòãààëàí ººð 
ººðººð õºãëºäºã àæýý. Èéíõ¿¿ áýëýí 
áîëñîí ìîðèí õóóð “Ðegasus” äýëã¿¿ðò 
ýçíýý õ¿ëýýí ýãíýíý. Óã äýëã¿¿ðò ìîðèí 
õóóð äóíäæààð 350 ìÿíãàí òºãðºãººð 
õóäàëäààëàãääàã àæ. Á.Áàÿðñàéõàíû 
õèéñýí ìîðèí õóóð ºäãºº ÷àíàðòàé, 
öýâýð äóóãàðàëòòàé, ºíãº ¿çýìæ ñàéí 
ãýõ ¿íýëãýýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 
àâ÷èð÷ýý. Ò¿¿íèé õýëñíýýð “ªíººäºð 
ìàíàéä îëîí õ¿í ìîðèí õóóð õèéæ 
áàéíà. Ãýõäýý ãàðûí òàâàí õóðóóíä 
áàãòàõ öººí òîîíû óðëàà÷èä ë ÷àíàðûí 
ºíäºð ò¿âøèíä õèéäýã. Ãàäóóð çàðàãäàæ 
áàéãàà õóóðûã àëü íü ñàéí, àëü íü ìóó 
ãýäãèéã æèðèéí õ¿íèé í¿äýýð ÿëãàõ 
áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ õ¿í á¿ð ë ººðèéí 
õèéñýí ìîðèí õóóðûã ñàéí ãýõ áàéõ. 
Èéì ó÷ðààñ èõýíõ  ìýðãýæëèéí ìîðèí 

õóóð÷èä ººðèéí ãýñýí õóóð óðëàà÷òàé 
áàéäàã” ãýñýí þì. Òýðáýýð õóóð óðëààä 
çîãñîõã¿é  “Ýò¿ãýí” íýðòýé ìîðèí 
õóóðûí õàìòëàãò õ¿÷èí ç¿òãýäýã.

 Ìºí “Pegasus” òºâä á¿õ ë òºðëèéí 
õºãæìèéí ñóðãàëò, õóäàëäàà ýðõýëäýã 
àæýý. ªíººäºð ò¿¿íèé óðëàñàí 
õºãæìèéí çýìñýã íü Ìîíãîëûí ìîðèí 
õóóðûã òºëººëæ ÀÍÓ-ûí Íüþ -Éîðê äàõü 
“ Shubert club” õºãæìèéí òvvõèéí ìóçåé, 
Àðèçîíà ìóæèéí Ôåíèêñ äàõü äýëõèéí 
õºãæìèéí ìóçåé /MIM/ -ä òàâèãäñàí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí  ÓÀÄÁ×, Ìîðèí õóóðûí 
÷óóëãà, ÑÓÈÑ, ÕÁÊ, Ñî¸ëûí äýýä 
ñóðãóóëü çýðýã óðëàãèéí áàéãóóëëàãà 
òºäèéã¿é ßïîí, Áóðèàä, ªÌªÇÎ-
íû ìîðèí õóóð÷èä Á.Áàÿðñàéõàíû 
á¿òýýëýýð õºãæèìääºã. Òýðáýýð 
2009 îíä “Ìîðèí õóóðûí ñòàíäàðò 
õýìæýý” õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, 
áàòàëãààæóóëñàí çýðýã íü ò¿¿íèé 20 -èîä 
æèëèéí òóðøèä õè÷ýýíã¿éëýí ç¿òãýñíèé 
¿ð ä¿í þì. Á.Áàÿðñàéõàí ìîðèí õóóðûã 
ºð ç¿ðõíýýñýý õàéðëàäàã íýãýí áèëýý. 
ªºðèéí óð, óõààíààð õèéñýí õóóðààð 
õ¿íèé ñýòãýëèéã õºäºëãºí õºãæèìäºõ íü 
àìãàëàí õèéãýýä ñýòãýë õºäºëãºì àæýý. 
Õóóð, õ¿í õî¸ð çîõèöîí óóñàõûí õîðîì 
ýíý àæãóó. 

Áèçíåñèéí çºâëºãºº

Áèçíåñ ýõýëæ áóé õ¿íèé äîëîîí àëäàà 

Òàíû òºñëèéã “áºìáºã äýëáýëíý” ãýäýãò èòãýñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîí 
ç¿éëèéí õàæóóãààð  í¿äýý àíèàä ºíãºð÷ ÷àäíà. Ãýâ÷ çàðèìäàà õýíèé ÷ àíçààðàìã¿é 
ýíãèéí ¿éëäëýýñ áîëæ òýäíèé äóðã¿éöýë ìàø èõ òºðäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òîìîîõîí ñàíãèéí òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ, ººðèéí òºñºë, 
áèçíåñò ìºíãº îëîõîîð ÿâàà õ¿ì¿¿ñ ÿìàð àëäàà ãàðãàõã¿é áàéâàë çîõèõûã “Forbes” 
ñýòã¿¿ë òîäðóóëñàí þì. “General Catalyst” êîìïàíèéí  çàõèðàë Æîýë Êàòëåð, 
“EDventure Holdings” ñàíãèéí åðºíõèéëºã÷ Ýñòåð Äàéñîí, “Almaz Capital Partners” 
ñàíãèéí Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé, “Intel Capital” ñàíãèéí òýðã¿¿í Èãîðü Òàáåð, “Neurok” 
êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Âàäèì Àñàäîâ íàðûí çºâëºãººã õ¿ðãýå.

Õîöðîõ 
Àíõíû óóëçàëòàíäàà õîöîð÷ èðñýí áèçíåñìýí òºñºë, áèçíåñòýý 

ñàíõ¿¿æèëò îëîõ òàëáàðààñ ýõíèé ýýëæèíä õàñàãäàõ þì áàéíà. 
Çàìûí ò¿ãæðýë ìýòèéí øàëòàã õýëýýä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
áîäëûã ýðã¿¿ëæ ÷àäàõã¿é ë áîëîâ óó. ªºðèéí áèçíåñ òºñëèéã 
¿íýí ãîëîîñîî õàéðëàæ, ñàíõ¿¿æèëò õàéæ áàéãàà õ¿í çàìäàà õýð 
öàã çàðöóóëàõàà òîîöîîëîõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Áàñ õîöîð÷ èð÷èõýýä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îãò ìýäýõã¿é ç¿éëèéí òàëààð ÿðèàä 
ýõýëáýë òýäíèéã õ¿íäëýõã¿é áàéãàà ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ àæ. 
¯¿íèé õàæóóãààð ÿìàð ÷ áýëòãýëã¿é èðñíýý ÷ ãàéõóóëæ äºíãºõ þì 
áàéíà.  
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Çàëõóóðàõ 
“Õýðýâ áèçíåñìýí õ¿í ýð÷ õ¿÷ã¿é, ººðèéíõºº òºñºëä 

ººðèéãºº á¿õýëä íü çîðèóëàõ õ¿ñýëã¿é áîë áè òýð 
õ¿íä ìºíãº ºãºõ òóõàé ëàâ áîäîõã¿é” õýìýýí “General 
Catalyst”-ûí çàõèðàë Æîýë Êàòëåð õàðèóëëàà. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé óóëçàõäàà òºñºë, áèçíåñýý ¿íýä õ¿ðãýæ 
áàéãààä çàð÷èõíà ãýñýí ñàíàà öóõàëçóóëæ õýçýý ÷  
áîëîõã¿é. Áèçíåñýý õºãæ¿¿ëýõèéã áóñ çàðàõûã ýðõýìëýæ 

áóé õ¿íä ìºíãº ºãºõ ñîíèðõîë õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
òºðíº ãýæ ¿¿? “ªºðèéí îðëîãîî òîîöîîëæ, áèçíåñýý 
çàðàõ òîõèîëäîëä õýäèé õýìæýýíèé ìºíãº àâàõàà 
óðüòàë áîëãîí ÿðüæ áàéãàà õ¿íèéã áè ÿàñàí ÷ ¿íýëýõã¿é” 
ãýæ “Intel Capital” ñàíãèéí Èãîðü Òàáåð ó÷èðëàëàà.

“Forbes” ñýòã¿¿ëýýñ îð÷óóëàâ

Ìýäýí áóäèëàõ
Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé óóëçàõ ¿åäýý áèçíåñìýí 

ÿìàð íýãýí àñóóëòûã ñîíñîîã¿é ä¿ð ¿ç¿¿ëýõ, ýñâýë  
ñýäâýý ººð÷èëæ, îãò ººð ç¿éëèéí òóõàé ÿðüæ ýõëýõ íü 
“ñýæèãòýé” ñàíàãääàã àæ. “Õýðýâ õ¿ì¿¿ñ àñóóëòàä øóóä 
õàðèóëàõã¿é,  ýõýëæ ÿðüñàí ç¿éëýý ¿ã¿éñãýæ, ìýäýí 

áóäèëæ áàéãàà áîë ñàéíû äîõèî ëàâ áèø” õýìýýí 
Ýñòåð Äàéñîí îíëîâ. Ãýõäýý óëàéì öàéì ÿðèàíû 
ñýäâèéã áóëçàéðóóëàõ,  õàðèëöàæ áóé õ¿íèéõýý áàéð 
ñóóðèéã ÿðèàíû ÿâöàä õ¿ëýýí çºâøººðºí ººðèéí 
áîäëûã ººð÷ëºõ õî¸ðûí õîîðîíä ÿëãàà áàéäãèéã 
“Neurok”-èéí Âàäèì Àñàäîâ òýìäýãëýëýý. 

Çóó÷ëàã÷ àâ÷ðàõ
Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé óóëçàõäàà òºñëèéã íü 

òàíèëöóóëàõ ººð õ¿í äàãóóëæ èðæ áóé áèçíåñìýí ìºí 
ë ýðãýëçýý òºð¿¿ëäýã áàéíà. Õýðâýý ýíý õ¿í ººðèéí 
áèçíåñèéí òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëæ 
÷àäàõã¿é þì áîë èðýýä¿éí õýðýãëýã÷èä áîëîí 

ò¿íø¿¿äòýéãýý ÿàæ îéëãîëöîõ áîëæ áàéíà àà? ãýñýí 
àñóóëò ãàð÷ èðíý. “Øèíý ñàíàà ãàðãàñàí õ¿íä ñýòãýë 
õºäëºë, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý, áàãà çýðãèéí ò¿ðýìãèé 
àðàíøèí áàéõ ¸ñòîé” ãýæ Æîýë Êàòëåð ¿çýæ áóé. 
Õýðýâ ýíý á¿õýí ¿ã¿é áîë ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áîëîìæ 
ýðñ áàãàñàæ ìàãàäã¿é àæ.

Áóñäûí öàãèéã ¿ðýõ 
“Õýòýðõèé èõ ÷àë÷äàã õ¿íèéã òýâ÷èæ ÷àääàãã¿é. 

Õýðýâ áèçíåñìýí íýã öàãààñ èë¿¿ ÿðèâàë äàõèæ 
óóëçàõ, ýñýõýý ñàéí áîäîõ õýðýãòýé áîëíî” õýìýýí 
“Almaz Capital Partners”-ûí Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé 
ºã¿¿ëýâ. Êîìïàíè öààøèä þó õèéõ, ÿàæ àæèëëàõ 
çýðãèéã àëõàì á¿ðýýð íü íàðèéâ÷ëàí òàíèëöóóëàõ 
õýðýãã¿é. Ìºí çàõ çýýëèéí á¿õ áîëîìæ, èðýýä¿éí 

õýðýãëýã÷äèéã ÷ íýãá¿ð÷ëýí òîî÷èõ øààðäëàãàã¿é. 
Áèçíåñ ýõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ãàðãàäàã ò¿ãýýìýë àëäàà 
áîë õýä õýäýí òºñºë òàíèëöóóëààä, àëü íýãèéã íü 
ñîíãîõûã õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ õ¿ñýõ ÿâäàë þì. Åð 
íü òºñëèéí òàíèëöóóëãà íü àæèëëàõ áàã, çàõ çýýëèéí 
áàãòààìæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé äàâóó òàë ãýñýí ãóðâàí 
ãîë àñóóäàëä ò¿øèãëýñýí 15 ñëàéäààñ õýòðýõã¿é 
õýìæýýòýé áàéâàë çîõèëòîé. 

Õýòýðõèé äóóëãàâàðòàé áàéõ 
Áóñäûí ¿ãèéã ñîíñîõã¿é, õýòýðõèé ãºæ¿¿ä çàí 

ãàðãàõ íü ìýäýýæ îíöã¿é ë äýý. Íºãºº òàëààñ íü 
àâ÷ ¿çâýë õ¿ì¿¿ñèéí õýëñýí ø¿¿ìæëýë á¿ðò “Çà 
îéëãîëîî, çàñààä ÿíçàë÷èõúÿ” ãýæ õàðèóëààä áàéãàà 
áèçíåñìýí èòãýë òºð¿¿ëäýãã¿é. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 

ººðòºº òàòàõûí òóëä ÿìàð ÷ àðãà õýðýãëýæ áîëíî, 
ãýõäýý ë ººðèéíõºº ¿çýë áîäëûã òóóøòàé õàìãààëàõ 
¸ñòîé ãýæ  Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé ¿çäýã þì áàéíà. 
Áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéäàã ýðñäýë èõòýé áèçíåñèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ºìíº  òóóøòàé áàéæ 
÷àäàõã¿é áîë ãàíö ÷ çîîñ îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é àæ. 

Á¿ä¿¿ëýã ¿ã õýëýõ
ªðñºëäºã÷èä, õàìòðàí àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ, 

õóó÷èí àæèëòíóóäûíõàà òóõàé îíöã¿é ç¿éë ÿðüæ, 
òýäíèéã á¿ä¿¿ëãýýð õýëýõ íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
ýðãýëò áóöàëòã¿é ¿ðãýýíý ãýæ ìýäýýðýé. Ò¿¿í÷ëýí 
õóäàëäàí àâàã÷äûã òººðºãä¿¿ëæ, õóóð÷ ìýõëýõ çàìààð 
àøèã îëîõ òóõàé ìàðòñàí íü äýýð. Õýðýãëýã÷äýäýý 

øóäàðãà õàíääàãã¿é õ¿íä õºðºíãº îðóóëàã÷ ÿàãààä 
èòãýõ ¸ñòîé ãýæ? Ò¿¿í÷ëýí “Áè ë áàéõã¿é áîë ìàíàé 
êîìïàíè ñ¿éðíý” ãýæ ÿðèõ íü ººðèéãºº äîîø õèéæ 
áóé õýðýã. Ç¿ãýýð ë ñàéí áàã ¿¿ñãýæ ÷àäàõã¿é, ººðèéí 
÷àäâàð, áîëîìæîî ýð¿¿ëýýð ¿íýëäýãã¿é õ¿ì¿¿ñ ë 
èíãýæ ÿðüäàã áàéíà. 
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Áèçíåñ

-Êàðìèí Ãàëëîãèéí “The Innovation secrets of 
Steve Jobs” íýðòýé ñîíèðõîëòîé íîìûã óíøèæ 
áàéãàà. 

Äýëõèéä àëäàðòàé  “Apple”  êîìïàíèéí  
çàõèðàë Ñòèâ Æîáñ øèíý÷ëýëèéã õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëäýã òóõàé çîõèîë÷ äîëîîí çàð÷èì 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Øèíýëýã ç¿éë ãýñýí 
îéëãîëòûã  “Apple” êîìïàíèòàé øóóä õîëáîäîã 
áºãººä, çîõèîã÷ øèíèéã çîõèîí á¿òýýæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñòàé äîëîîí çàð÷ìûã 
òàíèëöóóëñàí  áàéíà.  Ýäãýýð çàð÷ìûã äóðäâààñ: 
íýãä, Òà ººðèéíõºº äóðòàé ñîíèðõîëòîé ç¿éëýý 

ë õèé, õî¸ðò, àëñûí õàðààãàà òîì çîðèëãîîð 
òîãòîîõ, ãóðàâò, á¿òýýãäýõ¿¿í áóñ õàðèí ººðèéí 
ìºðººäëºº áîðëóóë, äºðºâò, 1000 ç¿éëä 
“¯ã¿é” ãýæ õýëæ ñóðàõ ººðººð õýëáýë àëèâàà 
ç¿éëèéí äèçàéíûã ººð õýâ ìàÿãààð áîäîæ áàéõ, 
òàâä, ñýòãýëä áàãòàìã¿é ¿éë ÿâäàëòàé ó÷ðàõ, 
çóðãààä, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýãýýý àøèãëàæ ñóð, 
äîëîîä, õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ ãýæ áàéãàà ìýäýýëëýý 
õýíèé ÷ àíõààðëûã ¿ðãýëæ òàòàõóéö õýëáýðýýð 
õ¿ðãýõ. Ãàëëî õ¿í á¿ð øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ áàéæ 
÷àäàõã¿é áîëîâ÷ õ¿í á¿ð õàðèí øèíý÷ëýã÷ áàéæ 
áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéãàà âý?

-Íîìûí ñîíãîëò ÿíç á¿ð ë áàéäàã.
ªºðèéíõºº íîìòîé íºõºðëºæ áàéñàí ¿åèéã 
äóðñàí ÿðèâàë èõ ë ñîíèí ç¿éë¿¿ä, áàñ 
ñîíèðõîëòîé äóðñàìæóóä ¿ëäñýí áàéíà. 
Õ¿¿õýä íàñ, çàëóó íàñ, àõìàä íàñàíä ÿíç 
á¿ðèéí çîõèîë íîìûã óíøèæ áàéñàí ìààíü 
ñýòãýëä äîòíî õ¿ì¿¿ñòýéãýý óóëçàæ ó÷èð÷ 
áàéñàí ìýò ñàíàãäàíà. Óðëàãòàé àìüäðàëàà 
õîëáîæ óðëàãèéí á¿õèé ë ñàëáàðûí íîìûã 
óíøèæ ººðèéãºº áîëîâñðóóëàí  íýýõ çîðèëãîîð 
íîìòîé íºõºðëºæ, ã¿í ã¿íçãèé òàíèëöñàí áèëýý. 
Õàðèí ºòºë íàñàíäàà øèíý íîì ñîíèðõîõîîñîî 
èë¿¿ óðüä ºìíº íü ã¿éöýä óíøààã¿é áîëîí 
äàõèí óíøìààð ñàíàãäñàí çîõèîëóóäàà  ýðãýí 
äàõèí ñºõºæ çàðèì íîìîí äýýð á¿¿ð òýìäýãëýë 
õºòëºæ, óòãà ñàíààã óóäëàí ¿çýæ ñóóõ áîëæýý. 
ßëàíãóÿà õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé äóðñàìæóóä, ò¿¿õ, 
öàã ¿åèéí ñîíèðõîëòîé ¿åèéã õàðóóëñàí 
íîìûã óíøèõ áîëñîí. Æèøýý íü öýðãèéí 
íýðò æàíæèí Ã.Æóêîâûí äóðüäàòãàë, àëäàðò 

íàéðóóëàã÷ Ì.Ðîìì, Àêèðà Êóðîñàâà, Õèëàðè 
Êëèíòîí, îðîñûí íýðò ýðäýìòýí À.Ñàõàðîâûí 
òóõàé ãýõ ìýò. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãýâýë 
×èíãèç Àéòìàòîâûí çîõèîëûí ò¿¿âýð¿¿ä. 
Àëäàðò “Èíãýí í¿ä”, “Æàìèëÿ”, Çóóíààñ óðò 
ºäºð” çîõèîëóóäûã óíøèæ áàéãàà. Ýíý áîë 
ìàø ñàéõàí çîõèîë, æèíõýíý í¿¿äýë÷íèé ¿ð 
óäàì, æèíõýíý õ¿íèé òóõàé ºã¿¿ëñýí ó÷ðààñ 
äàõèí äàõèí óíøäàã. Ìºí Ð.Ãàìçàòîâ, Äîðíûí 
ÿðóó íàéðàã÷ Á.ßâóóõóëàí, Ä.Ï¿ðýâäîðæèéí 
íîìóóäûã èõ ë îéð îéðõîí ñºõºæ ñóóäàã.
Õàðèí ýíý ÿëäàìä íîìûí õîðõîîòîé áîëæ 
áóé çàëóó÷óóä õ¿¿õä¿¿äýä àõìàä õ¿íèé õóâüä 
õýëýõ õýäýí ¿ã áàéíà. Íîì óíøèõ ãýäýã áîë 
ñýòãýëèéí àãóó ñàéõàí åðòºíöºä àÿëæ õàðü 
åðòºíöººð çóãààöàí, õ¿í àðäòàé íü òàíèëöàæ 
òýäíèé àìòòàé ñàéõàí õîîëûã àìñàæ, àÿëãóó 
ñàéõàí äóóã ñîíñîæ ñóóãàà ìýò áîëäîã ó÷èð 
“óíø óíø áàñ äàõèí óíøààðàé” ãýæ ºâãºí áè 
ñýòãýëýýñýý õ¿ñýæ áàéíà.  

Á.Íàãíàéäîðæ
/Êèíî íàéðóóëàã÷/:

-Óðàí çîõèîë ãýõýýñýý èë¿¿ ò¿¿õýí, áàðèìòàò 
¿éë ÿâäëûã ä¿ðñýëñýí íîì óíøäàã. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä íýã íàéçûíõàà áýëýãëýñýí “Ìîíãîë÷óóäûí 
ò¿¿õýíä òîäîðñîí 33 öóóò æàíæèí” íîìûã 
óíøñàí. Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä Õ¿íí¿ ã¿ðíèéã íýãò
ãýñýí Ìîäóí Øàíüþéãààñ ýõëýýä Áàòìºíõ, 
×èíãèñ õààí, ìàíëàé áààòàð Äàìäèíñ¿ðýíãèéí 
òóõàé áîäèòîé áè÷æýý. Õàìãèéí ãàéõàëòàé íü 
Õàëèìàãèéí àðä ò¿ìýí õý÷íýýí èõ áýðõøýýë 
äàâàí òóóëæ, Óâàøè õóíòàéæ àðä ò¿ìíýý ÿàæ 
àâ÷ ÿâñíûã ìàø òîä òîìðóóíààð ãàðãàñàí áàéíà. 

Ýíý íîìíîîñ ºìíº Õ.Áàÿíìºíõ àâàðãûí áè÷ñýí 
“Õàãàñ çóóí æèëèéí ãàíöààðäàë...Ìèíèé ÿëàëò”-
ûã óíøñàí. Ñîöèàëèçìûí ¿åä ººðò íü òîõèîæ 
áàéñàí àìüäðàë òýìöëèéí òàëààð áè÷ñýí äàÿí 
àâàðãà ¿íýõýýð õ¿÷òýé õ¿í.

Ø.Íàñàíáàòûí áè÷ñýí “Ìîíãîë÷óóäûí 
ò¿¿õýíä òîäîðñîí 33 öóóò æàíæèí” íîì íü àíõ 
2009 îíä õýâëýãäñýí. Çîõèîã÷ ýíýõ¿¿ íîìîîðîî 
Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õýíä õîñã¿é èõ ãàâúÿà  
áàéãóóëñàí ýðýëõýã æàíæèí ýðñèéí ò¿¿õèéã 
òàíèóëàõûã çîðüæýý.

Ð.Çîðèãòáààòàð
/”Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí ¿éëäâýð ýðõýëñýí äýä çàõèðàë/:

Ä.Ìºíõñàéõàí 
/AIDD ãðóïïûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõèðàë/:

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà
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