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Ýð÷èì õ¿÷ èðýýä¿é ð¿¿

Áýëãýäýë òºäèé ÒÓÇ ìèíü áàÿðòàé 
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õ¿÷ýýð õýðõýí õàíãàõ âý?
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Ìàíàé ñýòã¿¿ë øèíý äóãààðòàà  óëñ 
îðíû àìèí ÷óõàë àñóóäàë áîëñîí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí òóëãàìäñàí 

àñóóäàë õèéãýýä  èðýýä¿éí áîäëîãî 
÷èãëýëèéí òàëààð ò¿ëõ¿¿ õºíäëºº. ªäãºº 
ìîíãîë÷óóä áèä òîì îðäóóä, óóðõàéíóóä, 
èõ ìºíãº, ýäèéí çàñãèéí õóðäòàé ºñºëòèéí 
òóõàé èõýýõýí  ÿðüäàã áîëñîí. Õàðèí 
õºãæëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð ýð÷èì õ¿÷íèé òàëààð 
òýãòëýý à÷ õîëáîãäîë ºã÷ ÿðüæ áàéãàà 
áèë ¿¿?  Ìîíãîë÷óóäûí òºäèéã¿é äýëõèéí 
òîì÷óóäûí àðààíû ø¿ëñèéã àñãàðóóëñàí 
òîìîîõîí îðä, óóë óóðõàéí áàÿëãèéíõàà 
àøãèéã  ýð÷èì õ¿÷ã¿éãýýð õýðõýí õ¿ðòýæ,  
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ áèëýý, 
áèä.  Ýð÷èì õ¿÷ ò¿ð¿¿ëæ î÷ñîí ãàçàðò 
õºãæèë èðäýã ãýäýã. Ýð÷èì õ¿÷ õºãæèë 
àâ÷èðäàã íü ¿íýí.

ªíººäºð Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí ýðãýí òîéðíû àñóóäëààð àìàà 
÷èëòýë ÿðüæ áóé. Ãàãöõ¿¿ ýíýõ¿¿ àðâèí àøèã îðëîãî àâ÷ðàõ îðäóóääàà 
ýð÷èì õ¿÷ õýðõýí õ¿ðãýõ âý ãýäýã òàëààð òèéì ÷ òîäîðõîé ç¿éë àëãà.  
Äýëõèé íèéòèéí àíõààðëàà õàíäóóëæ áóé ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé áîäëîãî 
ìàíàéä ÿìàð áàéíà âý? Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý òàðèô, ýð÷èì õ¿÷íèé 
øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã õýçýý áàðüæ ýõëýõ âý? ãýñýí îëîí àñóóäëûã áèä ýíý 
äóãààðòàà õºíäºõèéã õè÷ýýëýý. Ãýõäýý ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð áîëîõã¿é 
á¿òýõã¿é áàéíà ãýõýýñýý èë¿¿òýé õºãæëèéí øèíý áîäëîãî, çîðèëòûã îëîí 
íèéòýä ýí ò¿ð¿¿íä õ¿ðãýõèéã ýðìýëçýâ. 

“Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷-2011: Áîäëîãî-õºðºíãº îðóóëàëò-òåõíîëîãè” 
ñýäýâò îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð  òºðººñ ñ¿¿ëèéí ¿åä òóñ ñàëáàðò 
õýðõýí  àíõààð÷, àñóóäëûã íü øèéäýõèéí òºëºº àæèëëàæ áàéãààã èë¿¿ 
òîäîðõîé õàðæ áîëîõ íü. Ýíýõ¿¿ óóëçàëòààð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí 
èðýýä¿éí áîäëîãî ÷èãëýëýý õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ºìíº äýëãýæ, ýíý 
÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ òºñëºº òàíèëöóóëàõ þì. Òèéìýýñ ìàíàé 
ñýòã¿¿ë óëñ îðíû ãàë ãîëîìò ãýãääýã ñàëáàðûí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
äýýðõ òîìîîõîí õóðëûí  ìýäýýëëèéí ò¿íøýýð îðîëöîæ áóé þì.

Ìºí ýíý äóãààðòàà øàòàõóóíû èìïîðò,  èíôëÿöèéí ãàëçóóðàë çýðýã 
îëîí íèéòèéí ñàíààã çîâîîãîîä çîãñîõã¿é óëñ îðíû õýìæýýíä ñýòãýë 
ò¿ãøýýñýí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëëàà. “SOS áèø ýý, ç¿ãýýð ë 
ñàíóóëãà...”,  “Òºâ áàíêóóäûã çàíàëõèéëñýí àéìøèãò èíôëÿöè” ãýñýí 
ãàð÷èãòàé íèéòëýë¿¿ä óíøèã÷ òàíä îëíûã ºã¿¿ëíý. Èíñòèòóöèàíàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õºãæ¿¿ëýõ, ìàë÷èí Äîðæèéí õóâüöààã õýðõýí õ¿ðãýõ âý ãýýä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëòýé õîáîîòîé ìýäýýëëèéã ÷ îðõèãäóóëñàíã¿é.

  Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí  ñîíèðõîë òàòàì ºã¿¿ëäýã äýëõèéä 
íýðòýé áèçíåñìýí, êîìïàíèéí ò¿¿õèéã ñàëæ ÷àäàõã¿é óíøäàã óíøèã÷èä 
ìààíü ýíý óäàà îðã¿é õîîñíîîñ ºíººãèéí ãàéõàìøèãò  Ñèíãàïóð îðíûã 
áèé áîëãîæ,  òóñ óëñûí òºðèéã 50 ãàðóé æèë áàðüñàí Ëè Ãóàí Þãèéí òóõàé 
áîëîí àìòàðõàí  óíøèõ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà áèäíèé  øèíýýð íýýæ áàéãàà 
“Õóóëü” áóëàí ìààíü êîìïàíèéí çàõèðëóóäàä  òààëàãäàíà ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéíà. 

Ä.Áýõáàÿð

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: Ä.Áýõáàÿð
		    9999 4248	

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 
		    È.Îòãîíæàðãàë
		    8800 6228		

Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
		  J.Itofo

Ñýòã¿¿ë÷: 
		  Ä.Ìºíõ÷èìýã
		  9191 3154
		  Õ.Õóëàí
		  9975 7862

Îð÷óóëàã÷:
		  Ý.ªëçèéëõàì
		  9980 0723
	
Äèçàéíåð:
		  Ý.×èíã¿¿í

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
		  Ä.Áàðèàíæàâ
		  8880 0825
		  Á.Ýíõöýöýã
		  9901 5476

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 0064

Âýá: www.mongolianeconomy.mn
È-ìýéë: info@mongolianeconomy.
mn

Õàÿã: 
Óëààíáààòàð, ÑÁÄ VI õîðîî,		
Áàãà-Òîéðóó 
37Á, Áàéð - 206 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, 
Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:

"Èíòåð íîì"
"Majestic" èõ äýëã¿¿ð
"Öýöýã òºâ" 
"Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
"Grand plaza" äàõü ñàëáàð		
"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí
"Metro mall" äàõü ñàëáàð
"Ìèíæ ïëàçà"
"Sky" ñóïåðìàðêåò
"Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв
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Агуулга

Ýð÷èì õ¿÷

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Ýäèéí çàñàã

Ãëîáàë ýäèéí çàñàã

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Óóë óóðõàé

Áèçíåñ

Market Data

Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
ºíººãèéí áàéäàë, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà

6-27

28-33

34-42

43-47

48-53

54-56

57-61

62-65

6

8

11

13

18

20

23

24

25

28

34

37

30

38

41

42

43

44

45

51

48

54

57

59

...Øàð ìºðíèé Æèàí æèí á¿ñýä àæ òºðäºã 
15 ñàÿ õ¿í áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí 1.5 

ñàÿ ãà òàëáàéã ¿åðýýñ õàìãààëæ ÷àäàõààð 
áîëñîí...(30)

...Ñèíãàïóðûí áýëãý òýìäýã áîëîõ 
“Merlion”-ûã ìýäýõã¿é õ¿í äýëõèéä 

¿ã¿é áîëæýý... (45)

...Ãàçðûí òîñ áîëîîä í¿¿ðñýý 
ò¿¿õèéãýýð íü àñàð õÿìä ¿íýýð 

ãàðãà÷èõààä...(34)

Ýð÷èì õ¿÷ èðýýä¿é ð¿¿

Óóë óóðõàéí õýðýãöýýã ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õýðõýí õàíãàõ âý?

Ò.Öýðýíï¿ðýâ:  Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
òàòààñààð àìü çîãîîäîã áèø, óëñûí 
òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýã÷ ñàëáàð áîëíî

Øèíý õºãæèë-ÄÖÑ-5

ªðèéí ñ¿ëæýýíýýñ ãàð÷, 
ãÿëàëçàæ ÿâàõ öàã îéðòæýý

×.Äàâààõ¿¿: “Óõàà õóäàã” öàõèëãààí 
ñòàíöàä óñíû àëäàãäàë ãàðàõã¿é

Òà êîìïàíèéíõàà îäîîãèéí áàéäëûã õýðõýí 
¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéíà âý? Ìºí  êîìïàíèéí 
èðýýä¿éã õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

Á.Çàÿàáàë: Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
äýâøèëò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé

Èìïîðòûã îðëîõ “óäèðäëàãà”

SOS áèø ýý!  Ç¿ãýýð ë ñàíóóëãà...

Òºâáàíêóóäûã çàíàëõèéëñýí 
àéìøèãò èíôëÿöè

Ãóðâàí õàâöëûí ãàéõàìøèã

Õóäàëäàã÷ íàðò ¸ñ ç¿é, õóäàëäààíä 
õóóëü õýðýãòýé

Çàñóóë òºðèéí ýðýëä

Ìîíãîëûí õºãæëèéã òýòãýõ 
áàíê ¿¿äýý íýýëýý

Ëóóãèéí ºñºëò

“Ñèíãàïóð ãàéõàìøãèéí ýöýã” øèíý 
¿åäýý çàé òàâüæ ºãºâ ¿¿?

Ìàë÷èí Äîðæèéí õóâüöàà áà 
áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý

Á.Áîëä: Èíñòèòóöèîíàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õºãæ¿¿ëìýýð áàéíà

Àëäàãäñàí áîëîìæ áóþó 
àëòíû ðàëëè

Áýëãýäýë òºäèé ÒÓÇ ìèíü áàÿðòàé 

Óëààíáààòàð õîò áà ÐÐÐ

Äîìèíèê Ñòðîññ-Êàíûã 
õýí îðëîõ âý?
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Õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ãýðýë 
õàðàãäàæ áàéíà ãýäýã øèã 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

õºãæèë øèíý øàòàíä ãàðàõ àëõìàà 
õèéëýý. Îëîí æèë äóíøñàí 
ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýýä áàéíà. 
Òàâäóãààð ýõ ¿¿ñâýðèéã áàðüñíààð 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë øèíý 
øàòàíä ãàðàõ òºëºâ õàðàãäàæ 
áàéãàà òàëààð ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õýäèéíý òýìäýãëýñýí. Óóë óóðõàé 
áîëîí  ºñºí íýìýãäýæ áóé îðîí 
ñóóöóóäûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
õýðõýí õàíãàõ òàëààð òºðèéí 
áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿ä òîäîðõîé 
áîëæ áàéíà. Îäîî öààñàí äýýðõ 
àñóóäëóóäûã àìüäðàëä öàã 
àëäàëã¿éãýýð áóóëãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Õýí íýãýíòýé áè ÷è 
ãýæ ìàðãàõã¿éãýýð, íàìûí õàãàðàëä 
àâòàõã¿éãýýð, çºâõºí óëñ îðíûõîî 
ýðõ àøãèéí òºëºº ÿâáàë áîëîõã¿é 
á¿òýõã¿é ç¿éëã¿é áèëýý. Äýëõèéí 

õºãæèë àñàð õóðäòàé ÿâæ áàéõàä 
ìàíàé óëñûíõ ìýëõèéí õóðäíààñàà 
ñàëàõã¿é áàéãààã ýíä àíõààðóóëàõ 
þóí.

Ò¿¿õ ¿íýíèéã ºã¿¿ëíý. 1990-ýýä 
îíû ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã Òà 
ýðãýí ñàíàõûã õè÷ýýãýýðýé. Ýð÷èì 
õ¿÷íèé õÿçãààðëàëò, õàðàíõóé õîò 
ñóóðèí ãàçðóóä, óñ äóëààíã¿é îðîí 
ñóóöóóä, ¿ëãýí ñàëãàí àæèëëàõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýð¿¿ä. Òóõàéí 
¿åèéí òºð, çàñàã áîëîîä ñàëáàðûí 
¿íýí÷ àæèëòíóóäûí õè÷ýýë ç¿òãýë, 
äîíîð îðíóóäûí õàíäèâ òóñëàìæ, 
çýýëýýð ìîíãîë÷óóä áàéíãûí 
ãýðýë ãýãýý, äóëààíòàé çàëãàñàí 
áèëýý. Ãàäíûí çýýë òóñëàìæèéí 
èõýíõ õóâèéã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
ìàíãàñ  øèã àâ÷ çàëãèñàí õýìýýí 
çàðèì íýã õ¿í ø¿¿ìæèëäýã. 
¯íýõýýð òóõàéí ¿åèéí áîäèò 
áàéäàë èõ õýìæýýíèé  çýýë àâàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ø¿¿ äýý. 
Òýð îëîí õààëãàà áàðüñàí, òåõíèê 

òåõíîëîãèéí äîðîéòîëä îðñîí 
¿éëäâýð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñýðãýýõèéí òóëä ìàø èõ ìºíãº 
øààðäëàãàòàé áîëñîí. ¯¿íèé ä¿íä 
÷ òóñ ñàëáàð õºë äýýðýý ºíäèéí 
áîñîæ, áèä ÷ ãýðýë ãýãýýòýé äóëààí 
ºâºëæäºã áîëñîí íü ¿íýí àæãóó. 
ªíãºðñºí øèíý ìÿíãàíààñ õîéø 
ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàð õîòûí èðãýí 
Òà öàõèëãààíû õÿçãààðëàëòàä 
ºðòºæ, ãýðýë, äóëààíã¿é ºíæñºí 
ºäðºº ñàíàæ áàéíà óó. Õýðýâ èéì 
ç¿éë òîõèîñîí áîë Òà ýâýðòýé 
òóóëàé ¿çñýí þì øèã ààøèëæ, 
çàãíàæ, óóðëàæ áóõèìäàõ áàéñàí 
áèç ýý. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíä 
òýíä äóëààíû øóãàì õàãàðëàà, 
ýð÷èì õ¿÷ òàñàëäëàà ãýñýí ¿ã ìýð 
ñýð ñîíñîãäîõ áîëñîí.

Îäîî
Òàíû õóäàëäàæ àâñàí ìàøèí 

îëèãòîé çàñâàð ¿éë÷èëãýý 
õèéõã¿éãýýð õýð óäààí ÿâàõ áîë. 15-

Ýð÷èì õ¿÷ èðýýä¿é ð¿¿

Ä.Áýõýý

Îíöëîõ ñýäýâ
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Ýð÷èì õ¿÷

20 æèë ÿâæ ÷àäàõ óó. Äîðâèòîéõîí 
çàñâàð ¿éë÷èëãýý, øèíý÷ëýë 
õèéëã¿é 20 îð÷èì æèë ç¿òã¿¿ëñýí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýð¿¿äèéí 
òåõíèê òåõíîëîãè ÿìàð áàéõûã Òà 
òºñººëººä ¿çýýðýé. Óã íü òåõíèê 
òåõíîëîãèéã áàéíãûí òîðäîæ, çàñàæ, 
ñýëáýæ, øèíý÷èëæ áàéæ õýäýí æèë 
ÿâóóëäàã ø¿¿ äýý. 1990-ýýä îíîîñ 
õîéø ç¿òã¿¿ëñýí ¿éëäâýð¿¿äèéí 
òåõíèê òåõíîëîãè ºíººäºð õóó÷èð÷ 
ìóóäàæ, çýâýð÷, ¿éë àæèëëàãàà 
íü äîðîéòîõ íü îéëãîìæòîé. 2000-
ãààä îíä æèëäýý öººõºí óäàà  
ýð÷èì õ¿÷ òàñàðäàã áàéñàí áîë 
2009 îíû áàéäëààð íýëýýä îëîí 
óäàà òàñàðñàí ãýñýí òîîí áàðèìò 
áàéíà. Åðºíõèéäºº 90-ýýä îíû 
áàéäàë ðóóãàà ýðãýí ÿâæ áàéíà 
ãýäãèéã ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
àíõààðóóëñààð èðñýí þì. ßàãààä 
èéì áàéäàë ¿¿ñýâ.

Ñòàíö, ¿éëäâýð, óóðõàéíóóä 
ìýäýýæ èõ çàñâàðûã òîäîðõîé 
õýìæýýíä õèéæ èðñýí áîëîâ÷  
¿éëäâýð¿¿äèéí óäèðäëàãóóä  òóõàéí 
òåõíîëîãèéã ñàíàñàí õýìæýýíäýý 
õ¿ðòýë èõ çàñâàð õèéæ ÷àääàãã¿éä 
ë ãîë ó÷èð îðøèõ. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýð¿¿ä àëäàãäàëòàé àæèëëàæ 
áàéíà, çàðäëàà õàñ, õýìíý, 
àëäàãäëàà áóóðóóë, ºð, àâëàãàà 
áàãàñãà, öàõèëãààí, äóëààíû ¿íý 
íýìýõã¿é ãýñýí çàõèðãààäàëòûí 
øèéäâýð¿¿ä ºíººäºð ýíý ñàëáàðûã 
õ¿íä áàéäàëä îðóóëàõàä õ¿ðãýñýí 
õýðýã. Çàõ çýýëèéí æàìààðàà ÿâàõ 
¿íý òàðèôûã àëáàäàí áàðüæ, òºð 
þìàà ìýäýæ áàéíà ãýñýí áàéäëààð 
õàíäñàí íü àäàã ñ¿¿ëä íü ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðü ãýãääýã ñàëáàðàà õ¿íä 
áàéäàëä îðóóëñàí ãýæ õýëæ áîëîõ 
¿íäýñòýé. Òèéìýýñ ¿éëäâýð¿¿äèéí 
óäèðäëàãà àëäàãäàëòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, äýýð 
íü òºðººñ ¿íèéã íü çàõ çýýëèéí 
òàðèôààñ äîîãóóð áàðèõààð òýä 
òåõíèê òåõíîëîãèäîî òºëºâëºñºí 
õýìæýýíäýý õ¿ðòýë èõ çàñâàð õèéæ 
÷àäàõ óó. Çàñâàðûí ìºíãºº õàíàæ 
òàíàæ, ººðººð õýëáýë, ãóðâàí 
òóðáèí çàñàõ ìºíãºº òàíààä õî¸ð 
áîëãîíî, äàðàà æèë õî¸ðûãîî íýã 
áîëãîíî. 

ªíººäºð ¿íýíäýý ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð ë çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
îðîîã¿é ¿ëäñýí áàðàã ãàíö ñàëáàð 
áîëæ áàéíà. Á¿õ àñóóäëûã íü òºð 
ìýääýã. Òºðèéí òºìºð íóäàðãà, 
øèéäâýðýýð ë óðàãøèëæ ÿâàà 
ìàíàé îíöãîé ñàëáàð. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíý ñàëáàðò 

óëñòºð íýëýýä îðîõ áîëñîí òàëààð 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíàà çîâíèíãóé 
ÿðèõ. Ó÷èð íü áóñàä á¿õ ¿éëäâýð 
àæ àõóéí íýãæ õóâüä î÷ñîí òóë 
óëñòºð÷äèéí õîøóó áîëîí ãàð 
ä¿ðýõ ãàíö ñàëáàð íü ýð÷èì õ¿÷ 
áîëæýý. Óòàñ öîõèîä ë  õýðýãòýé 
õýðýãã¿é ç¿éë øàõàæ, àðûí 
õààëãûí õ¿ì¿¿ñèéã àæèëä àâäàã 
îíöãîé îáúåêò áèø ë áàéìààð. 
Æèíõýíý ìýðãýæèë, óð ÷àäâàð 
øààðäàãäàõ ãàçàð àðûí õààëãàíû 
òîëãîé õîîñîí õ¿ì¿¿ñýýð ä¿¿ðâýë 
ýíý ñàëáàðûí àæèë þó áîëæ 
õóâèðàõ âý? Äýýð íü ÷àäâàðëàã 
áîëîâñîí õ¿÷íýý óóë óóðõàéíõàíä 
àëäààä ýõýëñýí íü ñàëáàðûí õóâüä 
àþóëûí õàðàíãà äýëäýõ áîëëîî. 
Óëñ îðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ìàíààíä 
çîãñäîã àæèëòíóóäûí öàëèí 
õàíãàìæ óã íü ñîöèàëèçìûí ¿åä 
áóñàä ñàëáàðààñ õàìààã¿é äýýã¿¿ð 
áàéñàí áîë ºíººäºð ýíý áàéäàë 
àëäàãäñàí. Õóó÷èð÷, ìóóäñàí 
òåõíèê òåõíîëîãèéã çàñàæ, ñýëáýæ, 
øèíý÷èëæ áîëîõ ÷ ìýðãýæëèéí 
÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿ñýý àëäàõ íü 
ñàëáàðûí òºäèéã¿é, óëñ îðíû 
õºãæèëä ÷ íºëººëºõ òîì àñóóäàë 
þì. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü õ¿ðòýë æèë 
á¿ðèéí óëñûí òºñºâ áàòëàõ ¿åýð 
ººðñäèéí ñîíãîãäñîí òîéðîãòîî 
íýð í¿¿ð îëæ àâàõ çîðèëãîîð òèéì 
÷ ýð÷èì õ¿÷íèé øóãàì áàðèíà, 
òàòíà ãýõ ìýò÷èëýí ìºíººõ òºñâèéí 
õýäýí áîð òºãðºãèéã èéø òèéø 
íü ÷àíãààæ ýõýëäýã íü áàñ ë íóóö 
áèø. Ýíý áàéäàë ìàðãààø õýðõýí 
ººð÷ëºãäºõ áîë...(èðýýä¿é)

Ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä øèëæ¿¿ëýõ òóõàé 
ÿðüæ áàéíà. ¯éëäâýð¿¿äèéã 
õóâü÷èëñíààð ºäãººãèéí óëñààñ 
õóâèéíõ áîëñîí êîìïàíèóä øèã 
¿éë àæèëëàãàà, ìàðêåòèíã, í¿¿ð 
öàðàéíû õóâüä ãÿëàëçààä èðíý 
ãýäýã. Áîäîõ ë ¸ñòîé àñóóäàë. 
Óëñûí îíöãîé, ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä òóë õóâü÷ëàëä òóí 
àíõààðàëòàé õàíäàõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
àìüäðàë äýýð õàðóóëñàí òóðøëàãà, 
àëäàà îíîîíû øèéäâýð¿¿ä áóé. 
Òóõàéëáàë, Áàãàíóóðûí äóëààíû 
ñòàíöûã õóâü÷ëààä òºð àðãàã¿éí 
ýðõýíä ººðòºº ýðã¿¿ëýí àâñàí 
ãàøóóí òóðøëàãà áèé. Õî¸ðäóãààðò 
¿íý òàðèô. ¯íý òàðèôûã çàõ 
çýýëèéíõ íü æàìààð ÷ºëººëºõ íü 
çºâ ãýñýí áàéð ñóóðü òºðä ÿâàà. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã àðä èðãýäèéíõýý 
àìüæèðãàà, óëñ îðíû õºãæèëòýé 

õîëáîí àâ÷ ¿çýõ íü îéëãîìæòîé. 
Öààøäàà äýñ äàðààòàé ¿íèéã 
íýìýõ çàìààð ýð÷èì, õ¿÷, í¿¿ðñíèé 
¿íèéã ÷ºëººëºõ òóõàé òºðèéí 
òîãòîîë øèéäâýð æóðìóóä ÷ ãàðñàí 
áàéãàà. Ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ 
¿¿ñâýð, óëìààð òîìîîõîí ÷àäëûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðüñíààð 
äîòîîäûí õýðýãëýýãýý õàíãààä 
çîãñîõã¿é ýð÷èì õ¿÷ýýð õîéä 
õºðøººñ õàðààò áàéäëûã õàëæ, 
ýêñïîðòëîõ çàìààð ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí õºãæëèéã õóðäàñãàõ, 
áàòàëãààæóóëàõ èðýýä¿é õàðàãäàæ 
áàéãàà þì. Ìºí äýëõèéí õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãà áîëñîí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ òîìîîõîí 
çîðèëò,  áîäëîãî ÷ ÿâàà. Ýíý á¿õ 
àñóóäëûã  ÷óõàì ÿìàð áîäëîãîîð, 
ÿàæ  õýðýãæ¿¿ëýõ òàëä ìàíàé 
ñýòã¿¿ë ãîë íèéòëýë¿¿äýý 
÷èãë¿¿ëëýý.
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Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäàë
Ìîíãîë óëñàä 1924 îíîîñ àíõ ¿íäýñ ñóóðü íü òàâèãäñàí 

ìàíàé ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð ºíººäðèéí áàéäëààð óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí á¿õ ñàëáàðò ¿éë÷èëæ, ºðãºí 
óóäàì ãàçàð íóòãèéíõàà õ¿í àì ñóóðüøñàí ñóóðèí ãàçóóä 
áîëîí àéë ºðõ á¿ðò õ¿ðñýí òîì ñàëáàð áîëîí õºãæèæ 
èðëýý. Ìàíàé ñàëáàð Áàðóóí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñèñòåì, Àëòàé-Óëèàñòàéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì, Äîðíîä 
á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì, Òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì 
ãýñýí 4 áèå äààñàí ñèñòåì áà Äàëàíçàäãàäûí ÄÖÑ, áóñàä 
äèçåëü ñòàíöóóä áîëîí çàðèì ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿¿ñâýð¿¿äýýñ á¿ðääýã.

Ýð÷èì õ¿÷íèé òºâ, áàðóóí, ç¿¿í á¿ñèéí ñèñòåìèéí 
ä¿íãýýð 2010 îíä äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöóóä 4256,1 
ñàÿ êÂò.ö, óñàí öàõèëãààí ñòàíöóóä 31 ñàÿ êÂò.ö áîëîí 
íàð, ñàëõèíû ýõ ¿¿ñâýðýýð 0,6 ñàÿ êÂò.ö, äèçåëü ñòàíöààð 
13,2 ñàÿ êÂò.ö öàõèëãààí ¿éëäâýðëýæ, èìïîðòîîð 214.1 
ñàÿ êÂò.ö öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ õóäàëäàí àâ÷, ýêñïîðòîä 
20.7 ñàÿ êÂò.ö öàõèëãààí ãàðãàí, 3023,5 ñàÿ êÂò.ö 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, 6474,4 ìÿí.Ãêàë äóëààíû ýð÷èì 
õ¿÷èéã õýðýãëýã÷äýä ò¿ãýýëýý.  

Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäëûí 
95õóâü øàõàì õóâèéã äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö, 4,7õóâü 
õóâèéã èìïîðòûí ýð÷èì õ¿÷, ¿ëäñýíèéã íü  äèçåëü ñòàíö, 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö, áóñàä ñýðãýýãäýõ ýõ ¿¿ñâýð òóñ 
òóñ ýçýëæ, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºâèéí á¿ñèéí õýìæýýíä 
ãàðñàí õýðýãëýýíèé ºñºëòèéã ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëòýýð 
¿íäñýíä íü õàíãàæ ÷àäñàí áàéíà. Õàðèí ÎÕÓ-ààñ 
òîäîðõîé õýìæýýíèé öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èéã èìïîðòîîð 
àâ÷ òºâèéí õýðýãëýýíèé èõ à÷ààëëûí ¿åèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
à÷ààëëûã áîëîí Áàðóóí á¿ñèéí õýðýãëýýíèé 60-70õóâèéã 
õàíãàæ áàéíà.  

Ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãûí 
íèéò ä¿í 280,5 òýðáóì òºãðºã áîëñîí áà òîìîîõîí 
êîìïàíèóä óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò 66,3 òýðáóì 
òºãðºãèéí òàòâàð, øèìòãýë òºëñºí áàéíà. Õýðýãëýã÷èä 
áîëîí áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷äýýñ àâàõ àâëàãà 2010 îíä 25,4 
òýðáóì òºãðºã áîëæ 17,5 õóâèàð, ºãëºã 29,3 òýðáóì òºãðºã 
áîëæ 44,5õóâèàð òóñ òóñ ºíãºðñºí æèëýýñ áóóð÷ýý. 2008-
2010 îíä óëñûí òºñºâ áîëîí Ìîíãîë óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 

ñàíãààñ Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 105,5  
ãàðóé òýðáóì òºãðºã õºðºíãº îðóóëñàí áà ¿¿íèé èõýíõ íü 
¿íäñýíäýý ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò íîîãäîæ áàéíà. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 1990-2008 îíä ãàäààä îðîí, 
îëîí óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ 575,3 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí çýýë, òóñëàìæ àâñàí áà ¿¿íèé 347,9 ñàÿ 
àì.äîëëàð íü çýýë, 227.4 íü òóñëàìæ ãýñýí àíãèëàëä 
õàìðàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð çýýë òóñëàìæèéí õºðºíãººð 
íèéò 67 òºñºë õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí áà 
çàðèì íü îäîî ¿ðãýëæèëæ áàéíà.

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ýðõ ç¿é, çàõ çýýëèéí 
çàãâàðûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ãýðýýò çàõ çýýëèéí 
çàãâàðûã íýâòð¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä 2010 îíû 12 ñàðä 
ãàðñàí ÓÈÕ-ûí 72-ð òîãòîîëîîð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
¿éëäâýð êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõ, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã èíäåêñæ¿¿ëýõ, óëìààð 
2014 îíîîñ çàõ çýýëèéí àðèëæààíû õýëáýðò øèëæèõ 
àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõèéã çààñàí áºãººä ¿¿íèé äàãóó 
ÿàìíààñ òºëºâëºãºº ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë õèéãäýæ 
áàéíà. Èéíõ¿¿, ìàíàé îðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð íü 
õýâèéí òîãòâîðòîéãîîð àæèëëàæ, óëñ îðíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýýã ºíººãèéí ò¿âøèíä íàéäâàðòàé, òàñðàëòã¿é 
õàíãàí àæèëëàæ áàéíà.

Õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà
Ñàëáàðûí õºãæëèéí òàëààð áàðèìòàëæ áóé 

áîäëîãî çîðèëò, òýäãýýðèéí õýðýãæèëò
Ìîíãîë óëñûí Èõ õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ ýð÷èì õ¿÷íèé 

ñàëáàðûí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâèéã òîäîðõîéëñîí 

“Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷-2011: Áîäëîãî-Õºðºíãº 
îðóóëàëò-Òåõíîëîãè” õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà 
óóëçàëò

Ìîíãîë Óëñûí 
ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí ºíººãèéí 
áàéäàë, õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãà
Ä.Çîðèãò / ÝÁÝÕ-íèé ñàéä/

Èëòãýë
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“Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí 
ñèñòåì õºòºëáºð”, “Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íäýñíèé õºòºëáºð”, “Áóìàí 
íàðíû ãýðýë õºòºëáºð” çýðãèéã 
áàòëàí ãàðãàñíû çýðýãöýý “¯íäýñíèé 
õºãæëèéí öîãö áîäëîãî”, Çàñãèéí 
ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð¿¿äýä 
ñàëáàðûí õºãæëèéí îéðûí áîëîí óðò 
õóãàöààíû ñòðàòåãèéã òîäîðõîé çààí 
òóñãàñàí áàéäàã.

Òºâèéí, Áàðóóí á¿ñèéí, Äîðíîä 
á¿ñèéí, Àëòàé-Óëèàñòàéí Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåì¿¿ä áîëîí îäîîãèéí 
Äàëàíçàäãàäûí ÄÖÑ áóþó Ãîâèéí 
á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì íü 
2040 îí ãýõýä õîîðîíäîî ºíäºð 
õ¿÷äëèéí öàõèëãààí äàìæóóëàõ 
àãààðûí øóãàìààð õîëáîãäîæ 
Ìîíãîëûí Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí 
ñèñòåìèéã á¿ðýí á¿ðä¿¿ëýõ áºãººä 
Òàâàíòîëãîé, Øèâýý Îâîî, Áàãàíóóð, 
Õºøººò, Í¿¿ðñò õîòãîð, Àäóóí÷óëóóí 
áîëîí Ìîãîéí ãîëûí çýðýã í¿¿ðñíèé 
óóðõàéíóóäûã ò¿øèãëýñýí ÄÖÑ-óóä, 
ò¿¿í÷ëýí Ýã, Îðõîí, Ñýëýíãý çýðýã 
ãîë ìºðºí äýýðõ ÓÖÑ-óóä, Ãîâèéí 
áîëîí òºâèéí á¿ñýä áàðèãäàõ òîì 
÷àäëûí íàð, ñàëõèíû ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, 
Äîðíîä á¿ñýä áàðèõ áîëîìæòîé 
öºìèéí öàõèëãààí ñòàíö çýðýã ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äýýñ öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýí ººðèéí îðíû ºñºí 
íýìýãäýæ áóé õýðýãëýýã á¿ðýí õàíãàõ, 
ìºí õºðø îðíóóäàä ýêñïîðòëîõ 
÷àäàìæòàé áàéõààð ñàëáàðûí 
õºãæëèéí áîëîí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä òºëºâëºãäñºí þì.	

“Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íýãäñýí ñèñòåì õºòºëáºð”-èéí 
õýðýãæèëò: 

Ìîíãîë óëñûí 21 àéìàã, 333 ñóì 
ñóóðèí ãàçðûí 318 ñóì ñóóðèí ãàçðûã 
òºâëºðñºí ýõ ¿¿ñâýðýýñ, 15 ñóìûã 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ  ¿¿ñâýð 
áîëîí äèçåëü õîñîëñîí ýõ ¿¿ñâýð 
àøèãëàí ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàæ áàéíà.  
“Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí 
ñèñòåì õºòºëáºð”-èéí  íýãä¿ãýýð 
¿å øàò áóþó îéðûí õóãàöààíû 
(2007-2012 îí) òºëºâëºãäñºí àðãà 
õýìæýýí¿¿ä õýðýãæèëòèéí øàòàíäàà 
áàéíà. 

“100000 íàðíû ãýðýë”, 
“Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íäýñíèé õºòºëáºð”-èéí 
õýðýãæèëò: 

ªíººäðèéí áàéäëààð Ìîíãîë 
îðîíä ñýðãýýãäýõ ýð÷ìèéí ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äèéã ýð÷èì õ¿÷íèé 
çîðèóëàëòààð àøèãëàõ àæèë áîäèò 
áèåëýëýý îëæ ºíººäºð ìàíàé îðíû 
100000 ãàðóé ìàë÷èí àéë ºðõ, 15 
ñóì ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàí 
öàõèëãààíòàé áîëñîí. “100000 íàðíû 

ãýðýë” ¿íäýñíèé õºòºëáºð íü 2011 
îíä ñ¿¿ëèéí 20000 íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿¿ñã¿¿ðèéã õºäººãèéí ìàë÷èä, 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýñíýýð á¿ðýí 
õýðýãæèæ äóóñàõ þì.

Ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí 
ñèñòåìýýñ àëñëàãäñàí ñóìäûí òºâèéã 
áèå äààñàí íàð, ñàëõè, óñíû ýð÷èì 
õ¿÷ àøèãëàí ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ, 
ìºí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðòýé õîñëîí 
àæèëëóóëàõ çîðèëòûã òàâüæ îäîîãèéí 
áàéäëààð 11 æèæèã îâðûí ÓÖÑ, òàâàí 
íàð, ñàëõè õîñîëñîí öàõèëãààí ñòàíö, 
íàéìàí íàðíû öàõèëãààí ñòàíö, íýã 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöóóä ñóì, 
áàãèéí òºâèéí öàõèëãààí õàíãàìæèä 
àøèãëàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, Äºðãºí, 
Òàéøèðûí äóíä ÷àäëûí ÓÖÑ-óóä 
àøèãëàëòàä îðæ áàðóóí àéìãóóäûí 
õýðýãëýã÷äèéã öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷ýýð õàíãàõ ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéíà. 

Ñàëáàðûí õºãæëèéã ¿å øàòòàéãààð 
ä¿ãíýæ ¿çâýë, 2000-2008 îí õ¿ðòýë 
ñàëáàðò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéãäñýí, 
óëñ îðíûã öàõèëãààíæóóëàõàä 
÷èãëýãäñýí òºðèéí áîäëîãî õýðýãæèæ, 
õºäººãèéí á¿õ àéìàã, ñóì ñóóðèíãóóä 
òºâëºðñºí öàõèëãààí õàíãàìæèä 
õîëáîãäîí, ìàë÷èí àéë ºðõ¿¿ä áàãà 
îâðûí ñýðãýýãäýõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýð 
õàíãàãäñàí öàõèëãààíæóóëàëòûí ¿å, 
îí æèë¿¿ä áàéñàí. 

2008-2011 îíóóäàä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñèñòåìèéí íàéäâàðæèëòûã õàíãàõ 
çîðèëãûí ¿¿äíýýñ òîíîã òºõººðºìæ, 
òåõíîëîãèéí ºðãºòãºë, øèíý÷ëýëèéã 
õèéæ õýðýãæ¿¿ëñýí áà á¿ñ íóòãèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì¿¿äèéã ýõ 
¿¿ñâýðýýð õàíãàõ çàðèì áýëòãýë 
àæèë õèéãäýæ áóé ¿å øàò áèëýý. 

2011-2016 îíóóäàä ìàíàé îðíû 
ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãöýýã õàíãàõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìèéí òîìîîõîí ýõ 
¿¿ñâýð¿¿ä, äàìæóóëàõ ºíäºð õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ãîë øóãàìóóä øèíýýð 
áàðèãäàæ Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí 
ñèñòåì á¿ðýëäýí áèé áîëîõ õºãæëèéí 
øèíý ¿å øàò ýõýëæ áàéíà ãýæ áèä ¿çýæ 
áàéãàà áîëíî. Ýíý ¿å íü Ìîíãîëûí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò áàéãàëü 
îð÷èíä õàëã¿é, îð÷èí ¿åèéí ¿ð àøèã 
á¿õèé øèíý òåõíèê òåõíîëîãèòîé 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áèé áîëñîí ñàëáàðûí 
õºãæëèéã øèíý øàòàíä ãàðãàñàí 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéí ¿å áàéõ áîëíî 
ãýæ òîîöîæ áàéíà.

Îéðûí õóãàöààíû ñòðàòåãè, 
çîðèëòûí òàëààð

Îéðûí õóãàöààíä øèíý ýõ ¿¿ñâýð 
áàðèõã¿é òîõèîëäîëä Óëààíáààòàð 
õîòûí ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãëýý, 
Íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäëûã 
áóóðóóëàõ òóõàé õóóëü áîëîí “Øèíý 

Á¿òýýí Áàéãóóëàëò” õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä õèéãäýõ àæèë, õýðýãæèõ 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäîí ãàðàõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé íýìýëò õýðýãöýý, Óóë 
óóðõàé, àøèãò ìàëòìàëûí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéã 
ÿàðàëòàé øèéäâýðëýõ çýðýã àñóóäàëä 
õ¿íäðýë áèé áîëæ ÿâààíäàà ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÷àäëûí äóòàãäàëä îðîõ 
òºëºâ àæèãëàãäàæ áàéíà. Õýäèéãýýð 
øèíý ýõ ¿¿ñâýð áàðèõ òóõàé àñóóäàë 
ñàëáàðûí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
õ¿ðýýíä ¿å øàòòàéãààð õýðýãæèõýýð 
òºëºâëºãäºæ èðñýí áîëîâ÷ õºðºíãº 
ñàíõ¿¿øèéí äóòàãäàë áîëîí áóñàä 
íºõöºë, øàëòãààíààð õýðýãæèëã¿é 
ºíººã õ¿ð÷, îäîî öàã õóãàöààíû õóâüä 
íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëñîí 
áàéíà. Øèíý ýõ ¿¿ñâýðòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã íýã ìºð, öîãö áàéäëààð 
øèéäâýðëýõ øààðäëàãà ºíººäºð 
áèäýíä òóëãàðààä áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã äýìæèõ, 
ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
á¿ðýí øèëæ¿¿ëýõ ¿íý òàðèô, 
ýðõç¿éí îð÷èíã íü á¿ðä¿¿ëýõ, òºð 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ çýðýã íü 
ñàëáàðûí øèéäâýðëýâýë çîõèõ 
àñóóäëóóä áºãººä äýýðõ òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ãàðöóóäûí 
íýã õýñýã áàéæ  áîëîõ þì ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
îéðûí õóãàöààíä øèéäâýðëýâýë 
çîõèõ ýäãýýð àñóóäëóóä íü ìàíàé 
ñàëáàðûí áîäëîãûí ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä òîäîðõîé øèíý÷ëýë, 
òîäðóóëãûã õèéõ øààðäëàãûã áèé 
áîëãîæ áàéãàà áºãººä ÝÁÝÕß-íû 
ç¿ãýýñ 2011 îíä áàãòààí áîäëîãûí 
¿íäñýí áè÷èã áàðèìò áîëîõ “Ìîíãîë 
óëñûí Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåì 
õºòºëáºð”, Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
Ìàñòåð òºëºâëºãºº”-íä øèíý÷ëýë, 
òîäîòãîëûã õèéõýýð òºëºâëºí 
àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýð õºòºëáºð, 
òºëºâëºãººíèé òîäîòãîëûí õ¿ðýýíä 
õèéãäýõ ñóäàëãàà, òîîöîîãîîð 
ñàëáàðûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 
ºñºëò, ò¿¿íèéã õàíãàõ áîäëîãî, 
òºëºâëºëò íü èë¿¿ òîäîðõîé, 
íàðèéâ÷ëàëòàé áîëîâñðîãäîæ, 
ýíýõ¿¿ Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàä 
íèéöñýí, îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðñýí, 
¿íäýñëýë ñàéòàé áè÷èã áàðèìò íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðûí ñîíèðõîëä 
íèéöýõ, óëìààð õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä òºëºâëºãäñºí òºñë¿¿ä áîäèò 
àìüäðàëä õýðýãæèõ áîëîìæ íºõöºë 
á¿ðäýíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Óëààíáààòàð õîòûí õºãæëèéí 
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ãàðãàñàí 2020 õ¿ðòýëõ ÖÝÕ-
íèé õýðýãëýýíèé òààìàã, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíû Çºâëºõ êîìïàíèéí 
Óëààíáààòàðûí ÄÖÑ-5 òºñëèéí 
òåõíèêèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 
òîîöîîëñîí Ìîíãîëûí ÒÝÕÑ áîëîí 
Ãîâèéí óóë óóðõàéí á¿ñèéí ÖÝÕ-
íèé à÷ààëëûí òààìàã, “Øèíý á¿òýýí 
áàéãóóëàëò” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
øààðäàãäàõ áîëîí “Íèéñëýëèéí 
àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëàõ òóõàé” 
õóóëèíä òóñãàãäñàí íèéñëýëèéí 
ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéã 
öàõèëãààí õàëààãóóðààð õàëààõàä 
øààðäëàãàòàé öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, 
“Óîðëè Ïàðñîíñ” êîìïàíèéí õèéñýí 
àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñ¿¿äèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé òîîöîî, 2010 
îíä ÝÁÝÕß-íààñ çàõèàëæ õèéëãýñýí 
“Ãîâèéí á¿ñèéí óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
õýðýãëýã÷äèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ” 
ÒÝÇ¯ çýðýã àæ ¿éëäâýðèéí áîëîí 
ñóóðøëèéí òîìîîõîí á¿ñ íóòàã, õîò 
ñóóðèíãóóäààð õýñýã÷ëýí õèéãäñýí 
ñóäàëãààíóóäûí òîî, òîîöîîã òîéìëîí 
íýãòãýí òîîöîîëæ ¿çâýë, 2015-2030 
îíû ò¿âøèíä ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 
1500-3000 ÌÂò õ¿ðòýë ºñºõ, øèíý 
íýìýëò õýðýãëýý ãàðàõààð áàéíà. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äýä òóñãàãäñàí 
áîëîí äýýð äóðüäñàí àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõ çîðèëòûí ¿¿äíýýñ ýíýõ¿¿ 
íýìýëò õýðýãëýýíèé ºñºëòèéã õàíãàõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
¿å øàòòàéãààð áàðüæ áàéãóóëàõ íü 
ìàíàé ñàëáàðûí îéðûí õóãàöààíû 
¿íäñýí çîðèëò áîëæ áàéãààã ýíä 
îíöëîí òýìäýãëýõ áàéíà. 

Îäîîãîîð ñàëáàðò Óõàà õóäàãèéí 
18 ÌÂò ÄÖÑ áàðèãäàæ, ÄÖÑ-4-èéã 40 
ÌÂò-ààð ºðãºòãºñºí áà Äàðõàí ÄÖÑ-
èéã 30 ÌÂò-ààð, Äàëàíçàäãàäûí ÄÖÑ-
ûã 3 ÌÂò-ààð ºðãºòãºõ àæèë õèéãäýæ 
áàéíà, Ñàëõèòûí 50 ÌÂò-ûí ñàëõèí 
ïàðê, Õºøººòèéí 12 ÌÂò ÄÖÑ áîëîí 
Ìîãîéí ãîëûí 60 ÌÂò ÄÖÑ áàðèãäàõ 
áýëòãýë õàíãàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, 
òîìîîõîí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí íýã áîëîõ 
Óëààíáààòàðûí ÄÖÑ-5 òºñëèéí 
ÒÝÇ¯ õèéãäýæ äóóñàí, Çàñãèéí ãàçàð, 
¯ÀÁÇ-ººð áàòàëãààæèí, îäîî òºñëèéã 
ÿàðàëòàé õýðýãæ¿¿ëýõýýð õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òà á¿õýíä õàíäàæ áàéãàà 
áèëýý.

2015-2030 îíû ò¿âøèíä äýýð 
äóðäñàí õýðýãëýýíèé ºñºëòèéã õàíãàõ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîõ öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èéã 
ýêñïîðòëîõ ìàíàé ñàëáàðûí çîðèëòûã 
àæèë õýðýã áîëãîõîä Òàâàí òîëãîé, 
Øèâýý Îâîî, Áàãàíóóð, Àäóóí÷óëóóí, 
Õîòãîð, Áººðºëæ¿¿ò, ×àíäãàíû 

áîëîí áóñàä í¿¿ðñíèé îðäóóäûã 
ò¿øèãëýñýí öàõèëãààí ñòàíöóóäûã 
áàðüæ áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëæ 
áàéãàà áºãººä ýäãýýð òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí óëñûí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, ãàäààä 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, øèíý 
òåõíèê òåõíîëîãè-ýð÷èì õ¿÷íèé áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä òà á¿õíèé ñàíàà÷ëàãà, 
èäýâõèòýé îðîëöîî, äýìæëýã èõýýõýí 
÷óõàë áàéíà. Ìàíàé óëñûí òºðèéí 
áîäëîãî, õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí íü òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæñýí òààòàé 
íºõöºëòýé áàéãàà íü Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
êîìïàíèóäàä áèåíåñýý ºðãºòãºõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. 

Ò¿¿í÷ëýí, ìàíàé îðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã 
òîäîðõîé õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõýä 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé òàëààð 
áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûí õ¿ðýýíä  
õýðýãæ¿¿ëýõ òîìîîõîí ÷àäëûí 
ÓÖÑ, ñàëõèí ïàðêóóä, íàðíû 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí òºñë¿¿ä ìºí  
õàìààðíà.

Îéðûí õóãàöààíû õýðýãëýýíèé 
ºñºëòèéã õàíãàõ ýäãýýð ýð÷èì õ¿÷íèé 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, ÖÄÀØ-ûí òàëààðõè 
àñóóäëûã 2010 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä 
Çàñãèéí ãàçàð, 5 äóãààð ñàðä 
¯ÀÁÇºâëºëä òóñ òóñ òàíèëöóóëæ 
çàð÷ìûí õóâüä äýìæëýã àâààä áàéíà. 
Îéðûí õóãàöààíä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä äàðààõü 
¿íäñýí çàð÷èì, ñòðàòåãèéã ìàíàé ÿàì 
áàðèìòëàíà. ¯¿íä:

-Ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé òààö, 
ïðîãíîçûã ¿íäýñëýë ñàéòàé õèéæ, 
ò¿¿íä ¿íäýñëýñýí òºëºâëºëòèéã 
áîëîâñðóóëàõ,

-Ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã ýõíèé ýýëæèíä 
áàðüæ áàéãóóëàõ áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûã ò¿ð¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿, 
ýäèéí çàñãèéí áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ,

-Õóâèéí õýâøëèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã áàðüæ àøèãëàõ 
ÿâäëûã äýìæèæ, ¿íý òàðèô, ýðõç¿éí 
îð÷èíã íü á¿ðä¿¿ëýõ, òºð õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 

-Òºðèéí ìýäëèéí äàìæóóëàõ 
ñ¿ëæýýã õýðýãëýý, ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òºëºâëºëòòýé óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, 
øèíý÷ëýí ºðãºòãºõ, 

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ¿ð 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëòýé çîõèöóóëàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íèéã ÷ºëººëºõ, 
ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
á¿ðýí øèëæ¿¿ëýõ 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý òàðèô, ýðõç¿éí 
îð÷èíã õºðºíãº îðóóëàã÷èäàä òààòàé 
áàéäëààð á¿ðä¿¿ëýõ, òºð õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ýð÷èì 
õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîòîéãîîð 
áàðüæ áàéãóóëàõ, àøèãëàõ  çýðýã íü 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä øèëæ¿¿ëýõ óãòâàð 
íºõöºë íü áîëíî. Îäîîãèéí áàéãàà 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, öàõèëãààí ò¿ãýýõ 
ñ¿ëæýýí¿¿äèéã õóâü÷ëàõ àñóóäàë íü 
ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
øèëæ¿¿ëýõ íºõöëèéí íýã õýñýã íü 
áîëæ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí, õóâèéí 
õýâøëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áèé áîëñíîîð 
ñàëáàð çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
áîäèò óòãààðàà øèëæèõ, ºðñºëäººí 
¿¿ñýõ íºõöºë áàñ á¿ðäýõ þì.

 Õàðèí òºðèéí ç¿ãýýñ õóóëèéí 
äàãóó ººðèéí ìýäýëä áàéõ 
Äàìæóóëàõ ñ¿ëæýýã øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëàõ, ºðãºòãºõ, øèíýýð áàðèõ 
¿éë àæèëëàãààã øèíýýð áàðèãäàõ 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã áàéãóóëàõ ÿâöòàé 
óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà ãàð÷ 
áàéíà.

Èéíõ¿¿ øèíýýð áàðèãäàõ 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áîëîí öàõèëãààí 
äàìæóóëàõ ñ¿ëæýý, ò¿¿í÷ëýí 
óëàìæëàëò áîëîí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé çºâ çîõèñòîé õàðüöàà á¿õèé 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîñíîîð ìàíàé 
îðíû Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåì 
õºòºëáºð ¿íäñýí óòãààðàà õýðýãæèæ  
óëñûí õýìæýýíä öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷íèé õàíãàìæèéí íàéäâàðòàé, 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, óëìààð 
õºðø îðíóóäàä ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòëîõ 
áîëîìæ íºõöºëººð õàíãàãäàõ áèëýý. 
Øèíý òåõíèê, òåõíîëîãè á¿õèé 
Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåì 
áàéãóóëàãäñàíààð Ìîíãîë Óëñàä 
öàõèëãààí õàíãàìæèéã ¿ð àøèãòàé, 
õýìíýëòòýé ãîðèìîîð àæèëëóóëàõ 
íºõöºë á¿ðäýæ, óëìààð óëñûí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéã á¿õýëä íü 
ò¿ðãýòãýõ, ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõàä ìàíàé 
ñàëáàðûí îðóóëàõ õóâü íýìýð  ºíäºð 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

Ýíýõ¿¿ “Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷-
2011” õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óóëãà 
óóëçàëòûí ¿åýð áèçíåñ ýðõëýã÷, àæèë 
õýðýã÷ õ¿ì¿¿ñ òà á¿õýí õîëáîãäîõ 
ìýäýýëëýý îëæ àâ÷, áèçíåñèéí 
õîëáîî òîãòîîí Ìîíãîëûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë, òºñºë õºòºëáºðèéí 
áîäèòîé ñàíàëòàé áîëíî ãýæ íàéäàæ 
áàéíà. Òà á¿õýíä àìæèëò õ¿ñüå. 

Ýð÷èì õ¿÷
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Ýð÷èì õ¿÷

Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí à÷ààð ¿ñðýíã¿é 
õºãæèëä õ¿ðíý õýìýýí ìîíãîë÷óóä õººðºõ. 
Ìîíãîë îðîíä 80 òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí 

1170 îðä, 8000 îð÷èì èëðýë á¿ðòãýãäñýí õýìýýí 
áàÿñàõ. Ãýõäýý ãýðýë, öàõèëãààíã¿éãýýð ýðäýñ 
áàÿëãèéí ¿éëäâýðëýë, èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òóõàé 
ìºðººäººä ÷ õýðýãã¿é ýý. Ñîöèàëèçìûí ¿åä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðàà ò¿ð¿¿ëæ õºãæ¿¿ëíý ãýæ ÿðüäàã 
áàéñíûã Òà ìýäýõ áàéõ. Õàðèí ºíººäºð ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ýíýõ¿¿ ñàëáàð ìààíü ò¿ð¿¿ëýõ íü 
áèòãèé õýë, õîöðîõ áàéäàëä îðîîä ÿâæ áóé íü õàòóó  
¿íýí áèëýý. 

Ýðãýí òîéðíîî àæèãëàõóé
Óóë óóðõàéí ñàëáàð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 

îðóóëàëòûí 80 ãàðóé õóâèéã äàíãààðàà “çàëãèæ”, ÄÍÁ-
èé 30, ýêñïîðòûí 85 õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîâ. Ãýâ÷ 
ñààëèà áýëäýõýýð ñàâàà áýëä ãýæ ìîíãîë÷óóä ÿðüäàã 
äàà.  Àøèãëàãäààã¿é çýñèéí õàìãèéí òîì íººö ãýñýí 
òîäîòãîëòîé Îþóòîëãîéí òºñºë ¿éëäâýðëýë ýõëýõ 
õóãàöààãàà íààøëóóëæ, 2012 îí áîëãîñîí áèëýý. 
Îëíû äóíä áàÿð õººð äàãóóëæ áóé ýíý ìýäýý ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûíõíû õóâüä “ø¿äíèé ºâ÷èí” áîëñîí íü 
ìýäýýæ. Ó÷èð íü ºíººäºð 24 ÌÂò-ûí äèçåëü ñòàíöààð 
ë äóëààí, öàõèëãààíàà çàëãóóëæ áóé Îþóòîëãîéí  
¿éëäâýðëýë æèãäðýýä èðýõ ¿åä 280 ÌÂò-ûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãöýý ãàðààä èðíý ãýñýí òîîöîî áèé. Ìàíàé 
ÒÝÖ 3-ûí õ¿÷èí ÷àäëûã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýýä 
÷ õ¿ðýëöýõã¿é ýíý õýðýãöýýã ÿàæ õàíãàõ áèëýý? 
Àðàé àøèãò ìàëòìàëàà óðä õºðø ð¿¿ãýý ãàðãààä, 
îðîíä íü ýð÷èì õ¿÷ áàéíãà èìïîðòëîõ þì áèø áèç? 
Õàðàìñàëòàé íü ÿã èíãýæ áàéãàà æèøýý ìóíäàõã¿é 
áèé. 

ªìíºãîâü àéìãèéí Ãóðâàíòýñ ñóìàíä ýä¿ãýý 
Ìîíãîë-Õÿòàäûí õàìòàðñàí “×èíõóà-ÌÀÊ-Íàðèéí 
ñóõàéò”, “Ìîíãîëûí àëò” êîðïîðàöè (ÌÀÊ) áîëîí 
“Ñàóñãîáè Ñýíäñ” êîìïàíè í¿¿ðñ îëáîðëîæ áóé. 

Èéøýý 2006 îíä 35 êÂ-ûí øóãàì Õÿòàäààñ òàòàæ 
àâ÷ðààä, óóðõàéí õýðýãöýýã òºäèéã¿é ªìíºãîâü 
àéìãèéí Íî¸í, Ñýâðýý, Ãóðâàíòýñ ñóìûã ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàæ áàéãàà þì. Ãýòýë ºíººäºð 35 êÂ-ûí øóãàìààð 
îðæ èðæ áóé ãýðýë, öàõèëãààí íü õààíàà ÷ õ¿ðýõýý 
áàéñíààñ “Ñàóñãîáè Ñýíäñ”, ÌÀÊ õî¸ð ýíý øóãàìààð 
òîõèðîëöîæ, ÷àäâàë ýíý îíäîî áàãòààä 110 êÂ 
áîëãîõîîñ ººð çàìã¿é áîëñîí þì áèëýý. Èéì íºõöºëä 
í¿¿ðñýý áîëîâñðóóëàõ, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýõ òàëààð 
ñàíàñíû ÷ õýðýãã¿éã ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Öààøäàà ÌÀÊ í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 
çîðèëãîòîé áàéãàà ÷ Íàðèéí ñóõàéòàä öàõèëãààí 
ñòàíö áàðèõààñ íààø ýíý íü àìüäðàëä õýðýãæèõã¿é 
àæýý. Èéíõ¿¿ áèä í¿¿ðñýý Õÿòàäàä ãàðãààä, îðîíä 
íü öàõèëãààí àâ÷ ñóóõ íü ýíãèéí õýðýã áîëîîä óäàæ 
áàéíà. Óóë óóðõàéí èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò ºðíºæ áóé 
ãîâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí áàéæ áàéãàà 
öàðàé èéì ë áàéíà. Óã íü äèçåëü ñòàíö, èìïîðòîîð 
ãîëîî çîãîîæ áóé óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ýð÷èì 
õ¿÷íèé íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðòýé õîëáîãäîæ ë áàéâàë 
õºðºíãº, ìºíãºº õàéðëàõã¿é íü ëàâòàé. Ìàíàé ýíý 
ñàëáàðûã îëèãòîéõîí äýìæèæ, õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
îëãîæ áàéñàí áîë óóë óóðõàéí ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õýðýãöýýã “òîëãîéíû ºâ÷èí” áèø, “ò¿ðèéâ÷ ò¿íòèéëãýõ 
ýõ ¿¿ñâýð” ìýòýýð õàðæ áîëîõ áóþó. 

ßìàð òºëºâëºãºº áàéíà âý?
Òàâàíòîëãîé îðäûã ò¿øèãëýí äóëààíû öàõèëãààí 

ñòàíö áàðüæ, ò¿¿ãýýðýý ãîâèéí á¿ñèéã ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàõ òºðèéí áîäëîãî óã íü áèé. Ãýõäýý ñóäàëãààíû 
øàòàíä ÿâæ áàéãàà ýíý àæèëä 4-5 æèë øààðäëàãàòàéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà. Òýðíýýñ ºìíº 
íèéñëýëýýñ Òàâàíòîëãîé,  Îþóòîëãîé ðóó 220 êÂ-ûí 
øóãàì òàòàõ òåíäåð çàðëàæ, “M-Cè-Ýñ Èíòåðíýéøíë” 
êîìïàíè ã¿éöýòãýõ áîëñîí áèëýý. ªºðººð õýëáýë, 
×îéð, Ìàíäàëãîâü, Òàâàíòîëãîé ðóó òàòàõ øóãàìûí 
àæëûã õýðýãæ¿¿ëæ, äîòîîäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ òîìîîõîí 

Óóë óóðõàéí õýðýãöýýã ýð÷èì 
õ¿÷ýýð õýðõýí õàíãàõ âý?

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
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óóðõàéíóóäûã öàõèëãààíààð õàíãàæ òààðàõ íü. 
Òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì ººðèéãºº ÿàÿ ãýæ áàéæ 
þóí Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéã õàíãàõ ìàíàòàé ãýæ 
Òà ãàéõàæ ìàãàäã¿é. 2015 îí ãýõýä ÒÝÖ 5-ûí ýõíèé 
¿å øàò õýðýãæñýíýýð 450 ÌÂò öàõèëãààí, 500 Ãêàë 
äóëààí áîëîâñðóóëàõààð áàéãàà íü àâðàëûí äîõèî 
áîëæ áàéãàà þì.

Õàðèí Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö áîñîîä 
èðýõ öàãò äýýðõ øóãàì ýñðýãýýðýý, ãîâèéí á¿ñýýñ 
òºâèéí á¿ñýý ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
þì áèëýý. Òîâ÷õîíäîî, áèä íýã ñóìààð õî¸ð òóóëàé 
áóóäàõ ãýæ áàéãàà íü ýíý. Õàðèí òýð ñàéõàí öàãèéã 
õ¿ðòýë Îþóòîëãîéí òºñºë ÁÍÕÀÓ-ààñ ýð÷èì õ¿÷ 
èìïîðòëîõîîñ ººð àðãà àëãà äàà. 

Ò¿¿í÷ëýí Öàãààí ñóâàðãûí îðäûã Áàãàíóóðààñ 
×îéðîîð äàìæóóëàí öàõèëãààíààð õàíãàõ àæèë çóðàã 
òºñëèéíõºº øàòàíä ÿâæ áàéíà. Çºâõºí ýíä ë ãýõýä 
70 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàë õýðýãòýé ãýõ òîîöîî ãàðñíûã 
“Ìîíãîëûí àëò” êîðïîðàöèéí äýä åðºíõèéëºã÷ Ã.Öîãò 
òàéëáàðëàâ. Òîäðóóëáàë, Áàãàíóóð ×îéðûí 110 êÂ-
ûí øóãàìûã õî¸ð õýëõýý áîëãîæ, ×îéðîîñîî 220 
êÂ-ûí øóãàì òàòàõ çàìààð ë Öàãààí ñóâàðãûí çýñ-
ìîëèáäåíèé îðäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëæ 
áîëîõ þì. ¯¿íèéã êîíöåññûí äàãóó ÌÀÊ ººðºº õèéõ 
òºëºâòýé. Öîãöîîð íü àâ÷ ¿çâýë ãîâèéí á¿ñèéí ýð÷èì 
õ¿÷èéã øóãàì, öàõèëãààí ñòàíö ãýñýí õî¸ð çàìààð 
õàíãàõàä òºðèéí áîäëîãî ÷èãëýæ áóé àæýý. 

Õóâèéí õýâøëèéíõýí íààøèëëàà
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õóâèéí 

õýâøëèéíõýí  õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðýõ áîëîâ. Óõàæ 
¿çâýýñ óóë  óóðõàéí êîìïàíèóä ýíý ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàõààñ ººð ÿìàð ÷ àðãàã¿é áîëîîä áàéãàà þì. 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè Óõàà õóäàãò 18 ÌÂò-ûí õ¿÷èí 
÷àäàë á¿õèé öàõèëãààí ñòàíö àøèãëàëòàä îðóóëàõàä 
áýëýí áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí Õºøººòèéí óóðõàéä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé “Ìî Ýí Êî” êîìïàíè ÷ 12 ÌÂò-
ûí äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ çºâøººðëºº 
àâ÷èõààä áàéãàà þì. Ýíý ìýòýýð õóâèéí êîìïàíèóä 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí 
òóëä ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäëàà ººðñäºº çîõèöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áóé. 

Ãýõäýý õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã äýìæèæ, òýäýíä 
áîëîìæ îëãîõûí çýðýãöýý òºðèéí à÷ààã õºíãºëºõ 
áîäëîãî õýðýãæèæ ýõýëñíèéã ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó. 2010 îíû õî¸ðäóãààð ñàðä Êîíöåññûí 
òóõàé õóóëü ãàðñíààð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî íýìýãäýõ, ÿëàíãóÿà ãàäààä 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðûã äýìæèõ ýðõ ç¿éí 
íºõöºë á¿ðäýæ ýõýëñýí ãýæ îéëãîæ áîëíî. Çàñãèéí 
ãàçðààñ áàòàëñàí êîíöåññûí æàãñààëòàä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õîëáîãäîëòîé 16 îáúåêòûã õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëíý ãýñýí ÷èãëýë ÷ áèé. Ýíý õ¿ðýýíä ýõíýýñýý 
60 ÌÂò-ûí Ìîãîéí ãîëûí ñòàíöûí  òºñºë õýðýãæýýä 
ÿâæ áàéõ æèøýýòýé. Ò¿¿í÷ëýí ÒÝÖ 5, Òàâàíòîëãîéí 
ñòàíö ÷ ãýñýí êîíöåññûí äàãóó õýðýãæèõ òºëºâòýé. 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýðõ ç¿éí îð÷èí ÷ ñàéæèðñàí 
òóõàé äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é áèç. Òóõàéëáàë, 
“Êëèíòåê” êîìïàíè ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìä 
250 ÌÂò-ûí ñàëõèí ïàðê áàðèõ çîðèëò òàâèí àæèëëàæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ýöýñò íü...
Óóë óóðõàéí ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãöýýíèé çàõ 

çóõààñ íü ë äóðäàõàä èéì áàéíà. Åð íü 2015-2030 
îíû ò¿âøèíä ýð÷èì õ¿÷íèé 3000 ÌÂò îð÷èì íýìýëò 
õýðýãëýý ãàðàõààð áàéãààã Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàìíûõàí òîîöîîëñîí áàéíà áèëýý. Ìàíàé 
ÄÖÑ-óóäûí íèéò õ¿÷èí ÷àäàë 856.3 ÌÂò áàéãààòàé 
õàðüöóóëàõàä ýíý áîë òýíãýðèéí òîî þì. 

Óã íü äýýðõ õýðýãöýýã õàíãààä, õàíãàëòòàé èõ àøèã 
îëîõ ñàéõàí òºñë¿¿ä öààñàí äýýð áè÷ýýñòýé ë áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, Íÿëãà-×îéðûí á¿ñýä 4800 ÌÂò õ¿÷èí 
÷àäàëòàé Øèâýý-Îâîîãèéí öîãöîëáîð áîññîíîîð 
äîòîîäûí õýðýãöýýíä 7.6 õóâü áóþó 273 ÌÂò-ûã 
íèéë¿¿ëæ, ¿ëäñýíèéã íü ÁÍÕÀÓ ðóó ýêñïîðòëîõ 
áîëîìæ áèé. Ò¿¿í÷ëýí 300 ÌÂò-ûã ªìíºãîâèéí á¿ñèéí 
óóðõàéíóóäûí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõàä çàðöóóëíà 
ãýñýí òîîöîî ÷ áàéâ. Õàðàìñàëòàé íü ýíýõ¿¿ òºñëººñ 
îäîî õ¿ðòýë ¿ð ä¿íã íü ãàðãàæ ÷àäààã¿é áàéíà. Ýíý 
ìýòèéí òºñºë óðàãøëàõã¿é áàéãàà øàëòãààí íü ¿íý 
òàðèôûí áóðóó áîäëîãî, õºðºíãº îðóóëàëòûí òààã¿é 
îð÷èíòîé õîëáîîòîéã ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàæ 
áóé.

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð íü èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðääàã áºãººä ºãººæºº ºãºõ õóãàöàà íü 
óðò áàéäãààðàà õ¿íäðýëòýé áèëýý. ¯¿íèé çýðýãöýý 
Ìîíãîëä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã òºðººñ çîõèöóóëäàã 
íü õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ðãýýæ áóé íü íóóö áèø. 
ªðòãººñºº äîîãóóð ¿íýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
áîðëóóëäàã àëäàãäàëòàé ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé õ¿í õààíààñ îëäîõ áèëýý? Õàðèí 2010 
îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 9-íä “Ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí òàëààð àâàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” 
ÓÈÕ-ûí 72-äóãààð òîãòîîë ãàðñàí íü ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ ñóóðü áîëñîí õýìýýí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýæ áàéíà. Äýýðõ áè÷èã áàðèìòûí 
õ¿ðýýíä í¿¿ðñíèé áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã 2014 
îí õ¿ðòýë ¿å øàòòàéãààð íýìýãä¿¿ëæ, öààøäàà çàõ 
çýýëèéí çàð÷èìä øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí áèëýý.

Îëîí æèëèéí òóðø õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ 
ç¿éëã¿é øàõàì èðñýí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí èðýýä¿é 
îäîîíîîñ ººð÷ëºãäºæ ýõëýõ íºõöºë èéíõ¿¿ á¿ðäæýý. 
Ýíý ýð÷ýýðýý óðàãøèëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã 
ñàéæðóóëæ ÷àäâààñ óóë óóðõàéí õýðýãëýý ºñºõ òóñàì 
áàÿðëàõ áèç ýý. Öààøèëáàë ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîõ öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòëîõ çîðèëãûã òºð, 
çàñàã ºâºðòºëæ áóé. ¯¿íèéãýý ë áèåë¿¿ëæ ÷àäâàë áèä 
¿ñðýíã¿é õºãæèëä æèíõýíý óòãààðàà õ¿ðýõ áóþó. 

Ýð÷èì õ¿÷
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Ýõ ñóðâàëæ: ÝÕÇÃ-ààñ ãàðãàñàí “Ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàòèñòèê 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2010” ýìõòãýë
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Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû Ýð÷èì 
õ¿÷íèé áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà Ò.Öýðýíï¿ðýâòýé 
ÿðèëöëàà.

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäëûã Òà 
þó ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà âý? 

-Áèä õýðýãëýã÷äèéã öàõèëãààí, äóëààíààð 
íàéäëàãàòàé õàíãàõ ¿íäñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýä ÿâæ 
áàéíà. Ãýõäýý ñàëáàðò øèíý ýõ ¿¿ñâýð áàðèõ, òåõíèê 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèòàé 
áîëãîõ öàã áîëñîí íü ¿íýí. Îäîî àæèëëàæ áàéãàà 
ñòàíöóóäûíõàà íàñæèëò, òåõíèê òåõíîëîãèéí áàéäëûã 
ýðãýýä íýã àâ÷ ¿çýõýä áèä 1960-1970-ààä îíû òåõíîëîãè, 
îáúåêòóóäàà îäîî õ¿ðòýë àøèãëàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Àëü 
1995 îíä ¿éëäâýðëýëýýñ õàñàãäñàí “Excel” çàãâàðûí 
ìàøèíûã ìîíãîë÷óóä çàñàæ, ÿíçëààä óíààä ë ÿâàà. Ãýòýë 
òóõàéí ìàøèíû äàðààãèéí ãóðâàí ¿åèéí øèíý çàãâàð 
ãàð÷èõñàí áàéäàã. Ò¿¿í øèã ë áèä 40-50 æèë àøèãëàñàí 
ñòàíöóóäàà ýíä òýíä íü çàñààä, õýñýã÷ëýí çàñâàðëààä 
ç¿òã¿¿ëýýä áàéãàà þì. Ñòàíöóóäààñ õàìãèéí “çàëóóõàí” 
íü áîëîõ 1984 îíä àøèãëàëòàä îðñîí ÒÝÖ-4 ìààíü ë 
ãýõýä 27 äàõü æèëòýéãýý çîëãîæ áàéíà. 

Äýëõèéí õºãæèëòýé îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä 
öàõèëãààí ñòàíöûã 30 îð÷èì æèë àøèãëààä ë äàðààãèéí 
¿åèéí øèíý òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýýä ÿâ÷èõäàã þì 
áèëýý. Ìàíàé îðíû õóâüä õºðºíãº ìºíãº, ýäèéí çàñãèéí 
áîëîëöîî òàëààñàà òèéì áîëîìæ íü õàðààõàí ãàð÷ 
èðýõã¿é ºíººäºðòýé çîëãîæ áàéãàà þì. Ãýõäýý áèä ãàð 
õóìõèí ñóóæ áàéãàà þì áèø ýý. Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåì õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÷ áèä ýíý 
àñóóäëûã ñºõºí òàâüæ, òîäîðõîé õèéæ áàéãàà ç¿éë ÷ 
öººíã¿é áèé. Æèøýýëáýë, Äàðõàíû äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöûã 30 ÌÂò-ààð ºðãºòºæ áàéíà, ÒÝÖ 4-èéí 80 ÌÂò-
ûí òóðáèíûã ìàíàé ¿íäýñíèé èíæåíåð¿¿ä  Õàðáèíû 
¿éëäâýðòýé õàìòðààä 100 ÌÂò áîëãîæ, õî¸ð ìàøèí äýýð 
áóþó íèéò 40 ÌÂò-ààð õ¿÷èí ÷àäëûã íü íýìýãä¿¿ë÷èõëýý. 
Íºãºº òàëààñ “Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè Óõàà õóäàãò 18 

ÌÂò-ûí ñòàíö àøèãëàëòàä îðóóëæ áàéíà, ÿâààíäàà 
õ¿÷èí ÷àäëûã íü ºðãºòãºõººð òºëºâëºæ áàéãàà þì 
áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí Çàâõàí, Ãîâü-Àëòàéí õýðýãëýã÷äèéã 
íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðò õîëáîíî ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Ìîãîéí ãîëûí óóðõàéã 
ò¿øèãëýñýí ñòàíö áàðèõ øèéäâýðèéã ÿàì, Çàñãèéí 
ãàçàð ãàðãààä, êîíöåññûí ãýðýýã áàòàëãààæóóëñíààð 60 
ÌÂò íýìýãäýõ íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Äàëàíçàäãàäûí 
ñòàíö ãýæ èõ òààðóó àæèëëàäàã, ºâºëäºº íýëýýä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã öàõèëãààí ñòàíöàä ãóðâàí ÌÂò-ûí õ¿÷èí 
÷àäàë á¿õèé øèíý áëîê áàðèõ,  çóóõ òóðáèíû àæëûã ýíý 
îíîîñ ýõýëæ, íàìàð ãýõýä äóóñãàõààð àæèëëàæ áàéõ 
æèøýýòýé. Èíãýýä ÿðèàä áàéâàë ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
á¿¿ð áîëîõîî áàé÷èõñàí ÷ þì áèø, ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý 
õ¿÷èí ÷àäëàà íýìýãä¿¿ëýýä, ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õýðýãöýýã õààõ òàëààð òîäîðõîé àæëóóä õèéæ áàéíà. 
Ýíä óñàí öàõèëãààí ñòàíöóóäûí (ÓÖÑ) òàëààð ÷ ìºí 
äóðäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. Äºðãºíèé 12 ÌÂò-ûí ñòàíö 
áîëîí Òàéøèðûí 11 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñòàíö 
àøèãëàëòàä îðæ õýðýãëýã÷äýý ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãààä 
ÿâæ áàéíà.

-Ìàíàé ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ñ¿¿ëèéí ¿åä íýëýýä îðæ èðýõ òóõàé 
ÿðèõ áîëñîí íü þóòàé õîëáîîòîé âý?

-Åð íü ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîî îäîî ÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, “Äàðõàí, 
Ñýëýíãèéí öàõèëãààí ò¿ãýýõ ñ¿ëæýý” êîìïàíè 2003 îíä 
õóâü÷ëàãäñàí, ìºí îíä Øàðûí ãîëûí óóðõàé ÷ ìºí îíä 
õóâü÷ëàãäñàí áàéãàà. Ãýõäýý 2010 îíû õî¸ðäóãààð ñàðä 
Êîíöåññûí òóõàé õóóëü ãàðñíààð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî íýìýãäýõ, ÿëàíãóÿà 
ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðûã äýìæèõ ýðõ 

Ò.Öýðýíï¿ðýâ:  
Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð òàòààñààð 
àìü çîãîîäîã áèø, 
óëñûí òºñâèéí 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëýã÷ 
ñàëáàð áîëíî

Àëáàíû õ¿íèé ÿðèà

Ýð÷èì õ¿÷
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áîëíî. Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí 
êîíöåññûí æàãñààëòàä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õîëáîãäîëòîé 16 îáúåêòûã 
õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëíý ãýñýí 
÷èãëýë ÷ áàéãàà. Ýíý àñóóäëûí 
õ¿ðýýíä ýõíýýñýý Ìîãîéí ãîëûí 
ñòàíöûí òºñºë õýðýãæýýä ÿâæ 
áàéõ æèøýýòýé. Ò¿¿í÷ëýí ÒÝÖ 5, 
Òàâàíòîëãîéí ñòàíö çýðýã íü ìºí 
êîíöåññûí õóóëèéí äàãóó õýðýãæèõ 
áîëîâ óó. 

-Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
íýìýãäñýíýýð          îëîí äàâóó 
òàëòàé ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ÿðüäàã. Ýíý òàëààð 
òàéëáàðëàõã¿é þ¿?

-¯ð àøèã, ìåíåæìåíò, áîëîâñîí 
õ¿÷èí, çàðäàë òàëààñàà èë¿¿ 
õýìíýëòòýé áîäëîãî ÿâàãäàíà 
ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ýíý íü ýðãýýä 
ºðòºã çàðäëàà õýìíýõýä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºø¿¿ðýã áîëîõ 
ó÷èðòàé. Åð íü Çàñãèéí ãàçðûí 
íóðóóí äýýðõ à÷àà, õ¿ëýýæ áàéãàà 
õàðèóöëàãûí áîëîëöîîòîé õýñãèéã 
íü õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëýõ 
òºðèéí áîäëîãî áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Íºãºº òàëààñ ¿¿ãýýðýý õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä áîëîìæ îëãîæ 
áàéãàà þì. Ìýäýýæ õýðýãëýã÷äèéã 
öàõèëãààí, äóëààíààð õàíãàõ, 
äààðóóë÷èõã¿é, áàéíãûí ãýðýë 
öàõèëãààíòàé áàéëãàõ ¸ñòîé ãýäýã 
óòãààðàà ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã 
àâúÿ ãýñýí áîëãîíä íü ºã÷èõã¿é. 
Ìýðãýæëèéí ÷àäàâõ, áîëîâñîí 
õ¿÷èí, òåõíèê òåõíîëîãè, õºðºíãº 
ìºíãºíèé áîëîëöîî, òóðøëàãà 
çýðãèéã íü õàðãàëçàí ¿çýõ ̧ ñòîé. Ýíý 
àñóóäëûã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, 
ÿàì, àãåíòëàã áîëîí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä õàìæèæ äýìæýýä 
øèéäýõ áîëíî. Åð íü á¿õ ç¿éëèéã 
òºðèéí íóðóóí äýýð áàéëãàäãàà 
áîëèõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý ñòðàòåãèéí 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ñòàíöóóä, 
äàìæóóëàõ øóãàìàà ìýäýýæ 
òºðèéí ìýäýëäýý àâ÷ ¿ëäýíý ø¿¿ 
äýý. Õàðèí îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé, 
õýñýã÷èëñýí äóëààí, öàõèëãààíààð 
õàíãàäàã çàðèì õóó÷èðñàí, ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãã¿é, ºðòºã 
ºíäºðòýé îáúåêòóóäûã êîíöåññûí 
äàãóó õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî áàðüæ áàéãàà.

-Õóâèéí êîìïàíèóä ýíý 
ñàëáàðò îðæ èðýõäýý íýëýýä 
¿ëãýð äóóðèàë ¿ç¿¿ëýõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà.  “Ýíåðæè 
ðåñóðñ” ë ãýõýä  öàõèëãààí 

ñòàíöàà ìàø õóðäàí áàðèõäàà 
ãîâèéí õºðñºíä òààðñàí 
äýâøèëò òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ 
áàéõ æèøýýòýé. Øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð òºð ÿàãààä 
õîéðãî áàéíà âý?

-Òºð õîéðãî áàéíà ãýæ õýëæ 
áîëîõã¿é ë äýý. Õºðºíãº ìºíãºíèé 
áîëîëöîî, íºõöºë íü á¿ðäýíý ãýæ 
ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Òýð áîëîìæ íü 
ãàð÷ èðýõã¿é áàéíà. 100 ÌÂò-ûí 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõûí òóëä 100-
150 ñàÿ àì.äîëëàð õýðýãòýé áàéëàà 
ãýõýä òýð õºðºíãº íü òóõàéí ¿åä 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, Çàñãèéí 
ãàçðóóäûí áîëîëöîîíä áàéãààã¿é. 
Ìýäýýæ XXI çóóíä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò øèíý øèíý òåõíîëîãèóä 
ãàð÷ áàéíà. ¯ð àøèãòàé, 
õýìíýëòòýé, óñ áàãà çàðöóóëäàã, 
öººõºí áîëîâñîí õ¿÷èí àæèëëàäàã, 
ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñòàíöóóä 
áàðèãäàæ áàéíà. ÁÍÑÓ, Õÿòàä, ßïîí 
çýðýã îðîíä î÷îîä õàðàõàä ìàíàé 
ÒÝÖ-4 øèã 600-1200 ÌÂò-ûí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ñòàíöàä íü 200 îð÷èì 
õ¿í ë àæèëëàæ áàéõ æèøýýòýé. 
Ãýòýë ìàíàé ÒÝÖ 4-ò îäîî 1400 
õ¿í àæèëëàæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, øèíý òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
¿ð øèìýýð àæèë÷äûí öàëèí, 
íèéãìèéí àñóóäàë çýðãýýñ ýõëýýä 
îëîí çàðäëàà íýëýýä õýìíýæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Îäîî áèä ÒÝÖ 4 ñòàíöàä 
200 õ¿í àæèëëóóëíà ãýâýë á¿òýõã¿é 
ç¿éë ø äýý. Òåõíîëîãè, ãîðèì íü 
÷ áîëîõã¿é. Ãýõäýý áèä àëõàì 
àëõàìààð áîëîìæîî äàé÷ëààä, 
òýð ¿ð àøèãòàé, õýìíýëòòýé ýõ 
¿¿ñâýðèéã áàðèõ çîðèëãî ºâºðòºëæ 
ÿâàõ ¸ñòîé. Áèäíèé ºíººäºð 

õèéæ áàéãàà àæëóóä, “Ìîíãîëûí 
ýð÷èì õ¿÷ 2011” ÷óóëãà óóëçàëòûí 
áîäëîãûã ÷ ìºí òèéø íü õàíäóóëàõ 
÷èãëýëä ÿâæ áàéíà. Òîâ÷õîíäîî, 
õóó÷èí òåõíîëîãè ìààíü õèéäãýý 
õèéãýýä, àøèãëàõ          áîëîìæîî 
äýýä õýìæýýãýýð àøèãëà÷èõæýý. 
¯¿íèéãýý áîëîìæîîð íü 
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý øèíý 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð 
àíõààðúÿ, áàéãàëü îð÷èí, ¿ð 
àøãàà ÷ áîäú¸ ãýäýãò ë àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ ¿¿äíýýñ ýíý õóðëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà þì. 

-Îäîî áèä ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí 
ãàðààí äýýð áàéíà, èõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí øàí òàòëàà 
ãýýä ë òîì òîì ÿðèàä áàéãàà. 
Óóë óóðõàéí í¿ñýð òºñë¿¿ä, 
100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö 
õºòºëáºð õýðýãæèæ ýõýëæ áàéíà. 
Ãýòýë òîãã¿é, ãàëã¿é áîë ýíý 
á¿õýí ÿàæ óðàãøëàõ þì áý? 

-ÒÝÖ-5 ñòàíöûí òàëààð ¿íýíäýý 
2004 îíîîñ ë ÿðüæ ýõýëñýí. Ãýõäýý 
ìèíèé ºìíº íü õýëñýí÷ëýí Çàñãèéí 
ãàçðóóäûí õºðºíãº ìºíãºíèé 
áîëîëöîî, ÿã ýíý ñòàíöûã áàðèõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãà òóëãàìäàæ 
áàéíà óó ãýäýãò õàíäàæ áàéãàà 
õàíäëàãà çýðãýýñ øàëòãààëààä 
ºíººäðèéã õ¿ðñýí áîëîâ óó. 2008 îíä 
ÒÝÖ 5-ûí òºñëººð òåíäåð çàðëàñàí 
áîëîâ÷ ãàíöõàí êîìïàíè îðîëöñîí, 
òýð íü øààðäëàãà õàíãààã¿é áàðèìò 
á¿ðä¿¿ëñýí ó÷èð õ¿÷èíã¿é áîëñîí. 
Ýíý òºñëèéí ÒÝÇ¯-èéã ÷ õèéãýýã¿é 
áàéñàí áîëîõîîð îðîëöîæ áàéãàà 
êîìïàíè íü òîäîðõîé þì îëæ õàðæ, 
áàðèìæàà àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéæýý. 

Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëä ýð÷èì 

Ýð÷èì õ¿÷
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nõ¿÷íèé ¿íý òàðèô äýëõèéí 
äóíäæààñ áàãà. Õºðºíãº îðóóëàã÷ 
ìºíãºº çàðöóóë÷èõààä áóöààæ àâàõ 
áîëîìæ íü õàíãàãäàõã¿é áàéñàí ãýæ 
çàðèì íü ÿðüæ áàéñàí. Òèéìýýñ 
¿íý òàðèôûã ¿å øàòòàéãààð íýìýõ 
çàìààð õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëæ áàéãàà þì. 

Õýðýãëýýíèé ºñºëòèéí õóâüä 
2008 îíîîñ ë èë¿¿ ìýäðýãäýæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. Îþóòîëãîéí ãýðýý 
áàéãóóëàãäñàíààð ë òýíä 280 ÌÂò-
ûí ýð÷èì õ¿÷ çàéëøã¿é àâíà ãýäýã 
íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
áèø ºìíº íü õýðýãëýý èíãýæ îãöîì 
ºñäºãã¿é, æèëäýý ãóðàâ îð÷èì 
õóâèàð ë íýìýãääýã áàéñàí. Òýðèéã 
íü ºíººãèéí ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí 
÷àäàë ìààíü á¿ðýí õààãààä ÿâæ 
áàéëàà. 100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö 
õºòºëáºð ÷ ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààíä ë ýð÷èìòýé ÿðèãäàõ 
áîëñîí. ªìíº íü 40 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö õºòºëáºðèéí õýðýãöýýã  
ñóóðèëàãäñàí ýð÷èì õ¿÷ýýðýý 
õààãààä ÿâàõ áîëîëöîî áàéñàí. 
Ãýõäýý ýíý íü èðýýä¿é ð¿¿ ÷èãëýñýí 
øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéí àñóóäëûã îãò 
áîäîõã¿é áàéñàí ãýñýí ¿ã áèø ë 
äýý. 

ÒÝÖ 5-ûã 2020 îí õ¿ðòýë õîéø 
òàâü÷èõñàí þì áàéõã¿é. Ýíý íü 
õî¸ð ¿å øàòòàéãààð õýðýãæèõ òºñºë. 
Ýõíèé ¿å øàò íü áóþó 450 ÌÂò 
öàõèëãààí, 600 îð÷èì Ãêàë äóëààíûã 
2015 îíû ò¿âøèíä õàíãà÷èõààð 
áàéãàà. 2020 îíä õî¸ðäóãààð ¿å øàò 
íü äóóñàõàä ÒÝÖ 5 òºñºë ìààíü 820 
ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé, 1100 Ãêàë-
ûí äóëààíû ÷àäàëòàé ñòàíö áîëîõ 
þì.

-Îäîîãèéí ñóóðèëàãäñàí 
õ¿÷èí ÷àäëààð 100 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö áàðèãäàõàä ÿàæ èéãýýä 
äóëààí, öàõèëãààíààð õàíãàæ 
÷àäàõ óó?

-100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áèä Çàì 
òýýâýð, áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí 
ÿàì, Óëààíáààòàð   õîòûí 
çàõèðãààòàé óäàà äàðàà óóëçàæ 
ÿðüæ áàéãàà. Äóëààíû õóâüä øèíý 
õîðîîëëóóäûã ÿàæ õàíãàõ âý ãýäýã 
äýýð àñóóäàë áàéãàà íü ¿íýí. 
Øèíý ßàðìàã õîðîîëëûí äóëààíû 
àñóóäëûã õýðõýí øèéäýõ òàëààð áèä 
õóâèëáàð ñóäàëæ óäàõã¿é øèéäíý. 
Áóñàä íü áîë òîäîðõîé áàéäëààð 
áîëíî ãýñýí øèéäýë ãàðñàí. 
Öàõèëãààíû õóâüä Óëààíáààòàð 
õîòûí 110 êÂ-ûí êîëüöîã øèíýýð 

áàðèõ ¸ñòîé. Ýíý õ¿ðýýíä 200-210 
êÂ-ûí äýä ñòàíöóóä ìºí øèíýýð áèé 
áîëîõ øààðäëàãàòàé. ̄ ¿íèé õºðºíãº 
ìºíãºíèé àñóóäëûã Õºãæëèéí 
áàíêíû ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàíà ãýæ 
Çàñãèéí ãàçàð øèéäýõ øàòàíäàà 
îð÷èõñîí ÿâæ áàéãàà. Òýãýõ þì áîë 
öàõèëãààí, äóëààíû àñóóäëûã 2015 
îíä ÒÝÖ 5 àøèãëàëòàä îðîõ õ¿ðòýë 
áîëãî÷èõíî. 

 

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý òàðèôûã 
òºðººñ õÿíàäàã ø¿¿ äýý. Ìàíàé 
õîéä õºðø ÷ áàñ òýãýæ áàéãààä 
¿å øàòòàéãààð ¿íèéã ºñãºæ, ýíý 
îíîîñ çàõ çýýëèéí çàð÷èìä á¿ðýí 
øèëæèæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí 72 äóãààð 
òîãòîîëûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë 
Óëñ ÷ ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã 
÷ºëººëºõ òàë ðóóãàà ÿâæ áàéíà 
ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

-Ìýäýýæ ýíý íü íèéãìèéí 
àñóóäàëòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé, 
õýðýãëýã÷äýä äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿é 
ãýñýí ¿¿äíýýñ ë Çàñãèéí ãàçàð 
öàõèëãààí, äóëààíû ¿íèéã îãöîì 
ºñãºõã¿é áàéëãàõ áîäëîãûã áàðüæ 
áàéñàí ãýâýë ¿íýíä èë¿¿ äºõíº. 
Ãýõäýý õýðýãëýã÷äýä íýã èõ äàðàìò 
ó÷ðóóëàõã¿éãýýð, õàæóóãààð íü ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðàà óíàãàà÷èõã¿éãýýð 

¿¿íèéã ÿàæ øèéäýõ âý ãýäýã àñóóäàë 
ÿàõ àðãàã¿é òóëãàìäàæ èðñýí. Èíãýýä 
ÿàì, ìàíàé ñàëáàðààñ ãàðñàí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿äèéí äýìæëýãòýéãýýð 
2010 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä 
ÓÈÕ-ûí 72 äóãààð òîãòîîë ãàðñàí 
áàéãàà. Ýíý íü ñàðä 150 êÂò.ö 
õ¿ðòýë õýðýãëýýòýé àéë ºðõºä 
áîðëóóëàõ öàõèëãààíû ¿íèéã çºâõºí 
èíäåêñæ¿¿ëñýí ò¿âøèíä ¿ëäýýæ, 
õàðèí ¿éëäâýð àæ àõóéí íýãæ çýðýã 
èõ õýðýãëýýòýé áàéãóóëëàãà áîëîí 
àéë ºðõèéí õóâüä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý 
çàõ çýýëèéí øààðäëàãûí äàãóó ¿å 
øàòòàéãààð íýìýãäýõ õýëáýðýýð 
çîõèöóóëàõ øèéäâýð þì ë äàà. 
2014 îí ãýõýä ÿìàð ÷ áàéñàí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð àëäàãäàëã¿é àæèëëàõ 
áîëîìæ, íºõöºëèéã  áèé áîëãîõ 
ò¿âøèíä õ¿ðñýí áàéíà ãýæ îéëãîõ 
íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 

-Áàéãàëü îð÷èíä õàë áàãàòàé 
ãýäýã óòãààð íü ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷èéã äýëõèéí óëñ îðíóóä 
íýëýýä äýìæèæ, õºãæ¿¿ëæ áàéãàà. 
Ìîíãîë Óëñ ýíý òàë äýýð ÿìàð 
áîäëîãî áàðüæ áàéãàà âý?

-Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íäýñíèé õºòºëáºð ãýæ áèé. Ìºí 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé 
õóóëèéã 2007 îíä áàòàëñàí. 
Ýíý õ¿ðýýíä Äºðãºí, Òàéøèðûí 
ÓÖÑ-ûã áàéãóóëñàí. ªíººäºð 10 
îð÷èì ñóì ñýðãýýãäýõ    ýð÷èì 
õ¿÷ýýð öàõèëãààíû õýðýãöýýãýý 
õàíãàæ áàéíà. 2007 îíä øóóä 
ãýðýýãýýð õèéñýí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé çàðèì àæèëä 
ìýðãýæëèéí áóñ êîìïàíèóäàä ýíý 
àæëûã äààëãàñíààð áèçíåñèéí 
çîðèóëàëòààð õÿìä, ÷àíàðã¿é 
òîíîãëîë àâ÷èð÷ ñóóðèëóóëñàí, òýð 
íü õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàõã¿é 
áàéõ òîõèîëäîë îëîí ãàðñàí. 
Ìîíãîëûí ýðñ òýñ óóð àìüñãàëä 
íèéöýõã¿é, íºãºº òàëààñ òåõíîëîãèéí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é òýäãýýð îáúåêò 
áàéíãà ýâäýð÷, õ¿ì¿¿ñ, ÿëàíãóÿà 
õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéí äóíä  
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ãýæ á¿òýõã¿é 
þì áàéäàã ãýõ áóðóó îéëãîëò 
ò¿ãýýñýí. ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í ÷ 
òèéì þì ÿðèàä ÿâæ áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý íü ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
òàëààð ñºðºã îéëãîëòûã íèéãýìä 
ò¿ãýýæ áàéãàà þì. Ãýòýë àìüäðàë 
äýýð ýñðýãýýðýý. Ìýðãýæëèéí 
÷àäâàðòàé êîìïàíè, ìýðãýæèëòí¿¿ä 
çºâ òîîöîî ñóäàëãààíä ñóóðèëàí 
õèéõ þì áîë ýíý ÷èíü áàòàëãààòàé, 
ÿìàð ÷ àøèãëàëòûí ¿åèéí çàðäàëã¿é, 
áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é, ¿ð àøèãòàé 

Ýð÷èì õ¿÷

...2010 îíû 
õî¸ðäóãààð ñàðä 
Êîíöåññûí òóõàé 
õóóëü ãàðñíààð ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü 
õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîî íýìýãäýõ, 
ÿëàíãóÿà ãàäààä 
äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ íàðûã 
äýìæèõ ýðõ ç¿éí 
íºõöºë á¿ðäñýí 
ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàòàëñàí êîíöåññûí 
æàãñààëòàä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õîëáîãäîëòîé 
16 îáúåêòûã õóâèéí 
õýâøèëä øèëæ¿¿ëíý 
ãýñýí ÷èãëýë ÷ 
áàéãàà...
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n ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð. Äèçåëü 
ò¿ëø, í¿¿ðñ, õèé çýðýã çàðäàë 
øààðäëàãàã¿éí çýðýãöýý áîëîâñîí 
õ¿÷èí òàëààñàà ÷ áàéíãà õ¿í 
àæèëëààä áàéõã¿é ñàéí òàëòàé. Òèéì 
÷ ó÷ðààñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ãýäýã 
íü äýëõèé íèéòèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õºãæëèéí íýã ÷èã õàíäëàãà áîëîîä 
áàéíà. Îëîí óëñûí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé àññîöèàöè ºíãºðñºí 
îíä áàéãóóëàãäàí àæèëëàæ ýõýëñýí 
áºãººä 100 ãàðóé îðîí ãèø¿¿íýýð 
îðñîí áàéäàã. Ìîíãîë Óëñ òýð 
áàéãóóëëàãûã Ïàðëàìåíòààðàà 
äýìæñýí ýõíèé 20 ãèø¿¿í îðíû íýã 
íü. 

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
àæèë÷èä óóë óóðõàé ðóó 
îëíîîðîî “óðâààä” áàéíà ãýõ þì. 
Îíöãîé ñàëáàð ãýäýã óòãààðàà 
àæèë÷äûí íèéãìèéí õàíãàìæèéí 
òàë äýýð ÿàìíààñ ÿìàð áîäëîãî 
áàðüæ áàéãàà âý?  

-Òèéì áàéäàë ¿¿ññýí íü áîäèòîé 
ç¿éë. Çàðèì  ñòàíöûí äàðãà íàð  
Ìàíàé õàìàã ñàéí èíæåíåð¿¿ä 
ªìíºãîâü ðóó ÿâ÷èõëàà. Ñàéí 
ãàãíóóð÷èí, öàõèëãààí÷èí, èíæå
íåð¿¿äýä ºíäºð öàëèí àìëààä, 
òýäíèéã óðâóóëëàà ãýýä ë áàéãàà. 
Òýð õ¿ì¿¿ñ ñîíãîëòîî õèéãýýä ÿâæ 
áàéãààã áèä õóóëèàð õîðèãëîæ 
áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Ãýõäýý åð 
íü ººðñäºº áýëäñýí ÷àäâàðëàã 
àæèëòàí, èíæåíåð òåõíèêèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýý àëäàõã¿éí òóëä 
íºãºº òàëààñ îíöãîé ñàëáàð ãýäýã 
óòãààðàà õ¿ì¿¿ñòýý öàëèíã íü 
áîëîìæèéí õýìæýýíä ºã÷, íèéãìèéí 
àñóóäëûã íü ÷ àíõààðàõ õýðýãòýé 
áàéãàà. Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý, òàðèôûí 
ºñºëòòýé óÿëäóóëæ ë öàëèíã 
ºñãºõã¿é áîë ººð áîëîìæ áèäýíä 
àëãà áàéíà. Ñàëáàðûí àæèë÷äûí 
äóíäàæ öàëèíã ¿å øàòòàéãààð 
ºñãºæ, óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõíû 
õýìæýýíä äºõ¿¿ëüå ãýñýí áîäëîãî 
ÿàìàí äýýð áàéãàà, “õºíæëèéíõºº 
õýðýýð õºëºº æèé” ãýäýã÷ëýí 
áîëîìæîîðîî ë øèéäâýðëýýä 
áàéãàà. 2014 îí ãýõýä ãàéã¿é áîëîõ 
áîëîâ óó ë ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

-Çàñãèéí ãàçàð ýð÷èì õ¿÷íèé 
êîìïàíèóäàä òàòààñ ºã÷ 
ýõýëñýí. Òýãýõýýð ñàëáàðûí 
ºðèéí äàðàìò áóóð÷ áàéíà óó?

-Ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëûã õàðàõàä íààøòàé ç¿éë 
ãàð÷ áàéãàà. 2009 îíä ñàëáàð 60 
ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí ºðòýé 
áàéñàí áîë 2010 îíä 20 ãàðóé 
òýðáóì áîëæ áóóðñàí. Ýíä Çàñãèéí 

ãàçðààñ ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäàä 
15 òýðáóì òºãðºãèéí òàòààñ ºãñºí 
íü ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýñýí ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. Íºãºº òàëààñ ìàíàé çàðèì  
êîìïàíèéí óäèðäëàãà ÷ ãýñýí ¿ð 
àøèã, õýìíýëò òàëààñàà äàæã¿é 
ñàéí ìåíåæìåíò õèéæ àæèëëàæ 
áàéãàà. Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí 284 
ä¿ãýýð òîãòîîëûí õ¿ðýýíä ñàëáàðûí 
êîìïàíèóäûí çýýëèéí õ¿¿ã 
áóóðóóëæ, òºëºõ õóãàöààã õîéøëóóëæ 
êîìïàíèóäàä î÷èæ áàéãàà ºðèéí 

äàðàìòûã áàãàñãàñàí. Ýíý íü ýäèéí 
çàñãèéí óòãààðàà íààøòàé ¿ð ä¿í 
ºã÷ áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 

-Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí 
õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í ÿìàðøóó 
áàéãàà âý?

-2002 îíä àíõ áàòëàãäñàí Ýð÷èì 
õ¿÷íèé íýãäñýí õºòºëáºðèéã òàâàí 
æèëèéí äàðàà áóþó 2007 îíä 
òîäîòãîæ, øèíý÷èëñýí. Ìàíàé îðíû 
íèéãìèéí àìüäðàë ýð÷èìòýé õºãæèæ 
ýíý õºòºëáºðèéã äàõèí øèíý÷ëýõ 

Ýð÷èì õ¿÷

Завхан аймгийн Тэлмэн сумын нутагт Могойн голын нүүрсний 
ордыг түшиглэн, дулааны цахилгаан станц барих концессын гэрээнд 
Төрийн өмчийн хорооны дарга Д.Сугар, “Шинэ Азиа майнинг” ХХК-ийн 
захирал Л.Төрбаяр нар гарын үсэг зурлаа. Энэхүү гэрээ нь Концессын 
тухай хуулийн дагуу хийж байгаа анхны гэрээ бөгөөд концессын барих- 
ашиглах- шилжүүлэх төрлөөр 22 жилийн хугацаатай байгуулжээ. 
Дулааны станцыг хоёр жилийн дотор барьж байгуулна, харин 20 жилийн 
хугацаанд ашиглаж үйл ажиллагаа явуулах эрх олгожээ. 

Гэрээний хугацаа дуусахад дулааны цахилгаан станцыг төрийн 
өмчид үнэ төлбөргүйгээр шилжүүлэх нөхцөлтэй. Мөн энэ хугацаанд 
улсын төсвөөс санхүүгийн дэмжлэг, баталгаа гаргахгүй, концесс 
эзэмшигчээс нийт 110 сая ам.долларын хөрөнгө оруулалт шаардагдах 
бөгөөд ашиглалт, үйл ажиллагаанаас гарах эрсдэлийг концесс эзэмшигч 
өөрөө бүрэн хариуцах аж. Тус дулааны цахилгаан станц нь эрчим хүчний 
салбарт анх удаа хувийн хэвшлийн хөрөнгө оруулалтаар хийгдэж буй 
томоохон төсөл гэдгээрээ онцлог бөгөөд үйлдвэрлэсэн эрчим хүчээ 
Монгол Улсын Эрчим хүчний тухай хуулинд заасны дагуу зохицуулалттай 
үнээр орон нутгийн хэрэглэгчдэд хүргэхээр төлөвлөжээ. 

Энэхүү дулааны цахилгаан станц ашиглалтад орсноор 300 орчим 
ажлын байр шинээр бий болж, Могойн голын нүүрсний уурхайн 
борлуулалт жилд 15,000 тн байсан бол 200,000 тн болж нэмэгдэн, дэд 
бүтэц сул хөгжсөн Завхан, Говь-Алтай аймгийн хэрэглэгчдийг цахилгаан 
эрчим хүчний найдвартай эх үүсвэрээр хангах боломжтой болж байна.

Êîíöåññûí àíõíû òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëëîî
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nøààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéíà. 
Äàõèàä òàâàí æèëèéí äàðàà áóþó 
ýíý îíä õºòºëáºðèéã òîäîòãîõîîð 
áèä àæèëëàæ áàéíà. Åð íü ýíý 
õºòºëáºð àìæèëòòàé õýðýãæèæ, 
áîäèòîé ¿éë õýðýã áîëîõ áîäëîãûí 
áè÷èã áàðèìò áîëñîí ãýæ áèä ¿çäýã. 
Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä îëîí 
àæèë õèéëýý ø¿¿ äýý. Ñàëáàðò 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò àìæèëòòàé 
õýðýãæëýý. Á¿õ àéìãèéí òºâ ýð÷èì 
õ¿÷èíä õîëáîãäëîî, äýýð íü ìàíàé 
á¿õ ñóì ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëëîî. 
Ýíý ÷èíü íèéãìèéí ºìíº áèäíèé 
õèéñýí òîì àæèë. 1990 îíä Ìîíãîë 
Óëñûí 86 ñóì ë ýð÷èì õ¿÷òýé 
áàéñàí, òýãâýë îäîî 333 ñóì á¿ãä  
öàõèëãààíæóóëàëòàà øèéäñýí 
áàéíà.

-10 æèëèéí äàðààõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûã Òà õýðõýí õàðæ 
áàéãàà âý?

-2021 îíä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
ñàéõàí áîëñîí áàéíà ãýæ ººäðºãººð 
õýëýõ áàéíà. Ìýäýýæ ÒÝÖ 5 ìààíü 
á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëààä 

ýõýë÷èõñýí, Òàâàíòîëãîéí ñòàíö 
÷ ìºí àøèãëàëòàä îð÷èõñîí, 
ãîâèéí á¿ñ íóòãèéí öàõèëãààíû 
õàíãàìæèéã õèéæ áàéíà. Ç¿¿í 
á¿ñýä 200 îð÷èì ÌÂò-ûí ÷àäàë 
íýìýãä÷èõñýí, á¿ñèéí õýðýãëýã÷äýý 
á¿ðýí õàíãààä, öààøàà ýêñïîðòîä 
ãàðãàõ áîëîìæ á¿ðä÷èõñýí áàéíà 
ãýæ íàéäàæ áàéãàà. Áàðóóí á¿ñýä 
Õºøººòèéí áîëîí Õîòãîðûí óóðõàéã 
ò¿øèãëýñýí ñòàíö áàðèãäààä, ýíý 
á¿ñ íóòàã èìïîðòîîð öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷ àâäàã áèø, õàðèí 
Õÿòàäûí Øèíüæàí, ýñâýð Òóâà òàë 
ðóó ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòîëäîã áîë÷èõ 
áîëîâ óó. Ãîâèéí á¿ñ ìýäýýæ óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí îðãèë 
¿åäýý î÷èõ áàéõ. Òýð õýðýãëýýã íü 
á¿ðýí õàíãààä, Óëààíáààòàð õîò, 
áàðóóí, ç¿¿í á¿ñ áîëîí ãîâèéí á¿ñ 
íóòàã ºíäºð õ¿÷äýëèéí øóãàìààð 
õîëáîãäñîí, Ýð÷èì õ¿÷íèé á¿ðýí 
õýìæýýíèé íýãäñýí ñèñòåì ¿¿ññýí 
ä¿ð çóðàã í¿äýíä õàðàãäàæ áàéíà.

Äýýðýýñ íü ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òîìîîõîí îáúåêòóóä ÷ 
àøèãëàëòàä îðíî. 2013 îíîîñ 

“Íüþêîì” êîìïàíèéí 50 ÌÂò-ûí 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíö àæèëëàæ 
ýõýëíý. Ñàéíøàíäàä ìºí ë 50 ÌÂò-
ûí ñòàíö àøèãëàëòàä óäàëã¿é îð÷èõ 
áàéõ. Åð íü 2021 îí ãýõýä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð øèíý ¿å øàòàíäàà 
ãàð÷èõñàí, ¿ð àøèãòàé, øèíý òåõíèê 
òåõíîëîãè á¿õèé ñàëáàð áîëñîí 
áàéíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Òýãýýä 
÷ Ìîíãîë Óëñ ýð÷èì õ¿÷ èìïîðòîëäîã 
áèø, ýêñïîðòîëäîã îðîí áîë÷èõñîí 
áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð ìààíü 
òàòààñ àâ÷ àìü çîãîîäîã áèø, óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûí íýëýýä õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã òîìîîõîí òàòâàð òºëºã÷ 
ñàëáàð áîëíî ãýäýãò èòãýäýã. 
Ìýäýýæ áîëîâñîí õ¿÷èí íü ºíäºð 
áîëîâñðîëòîé, îð÷èí ¿åèéí òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí íàðèéí ãîðèì,  øèéäýë 
á¿õèé ñòàíöóóäûã àæèëëóóëäàã òèéì 
ë ñàëáàð áîë÷èõñîí áàéõ áîëîâ 
óó. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé îðíû õºãæèë, 
èðãýäèéí àìüæèðãààíû íºõöºë óëñ 
îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, óóë 
óóðõàéí ýð÷èìæèëòýý äàãààä ýðñ 
ñàéæèð÷ øèíý øàòàíä ãàðñàí áàéíà 
ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà. 
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Ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áàðèõûí òºëºº òºðèéí ò¿øýýä çà 
ãýæ õýëýõã¿é ãýýä ÿàõ þì áý. Óëñ 

îðíû õºãæèë, öàã ¿å øààðäàæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ýõíýýñýý ÷ çà õýìýýí äóó íýãòýé 
äóóãàð÷ ýõëýýä áàéãàà. Õàðèí ÷ íýëýýä 
óäàæ áàéæ äóóãàð÷ áàéãàà þì. ¯¿íä ó÷èð 
øàëòãààí áèé. Îëîí æèë äóíøñàí Îþó 
òîëãîéí òºñºë øèã ë íýëýýä õýäýí æèëèéí 
í¿¿ð ¿çýæ áàéãàà íü ¿íýí ë äýý. 2005 îíîîñ 
õîéø ë ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òóõàé ÿðüæ, àñóóäëûã ñóäàëæ, øèíæèëñýýð 
ºíººäðèéã õ¿ðñýí áèëýý. Àíõëàí òàâäóãààð 
äóëààíû ñòàíöûã Óëààíáààòàð õîòûí ç¿¿í 
ç¿ãò áóþó Óëàéñòàéä áàðèõààð òºëºâëºæ 
áàéñàí áºãººä ýíý áàéðëàë íü ãàçðûí 
öýâäýãòýé, íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäëûã 
óëàì èõýñãýíý, óñàí õàíãàìæèä ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëíý ãýñýí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
ä¿ãíýëò ãàð÷, ººð ãàçàð õàéõàä õ¿ðãýñýí þì. Äàðàà 
íü Õîíõîðûí ðàäèî ñòàíöûí îð÷èì  áàéðëàëûí õóâüä 
Áîãä óóëàíä îéðõîí òóë õîòûí õîðèîòîé á¿ñýä îðíî, 
äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýý õýò àëñëàãäàæ 27- 28 êì îð÷èì 
áîëíî, ãàçðûí ºíäºðëºã íü äàâàà ã¿âýýòýé, õîòûí 
ò¿âøèíãýýñ 100 îð÷èì ìåòð ºíäºð áàéãàà íü äóëààíû 
øóãàì ñ¿ëæýýíèé óñíû ýðãýëòýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà 
ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæýý. Ýíý ìýò÷èëýí ãàçðóóä ¿çýæ 
ñóäàëñíààð ýöýñò Ãóðàâäóãààð äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöûí ñóóðü áààçûã ºðãºòãºõ çàìààð ýð÷èì õ¿÷íèé 
øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã áàðèõààð íýãýíòýý øèéäâýðëýñýí 
áàéíà.

ßìàð ñòàíö áàéõ âý?
Äóëààíûá ÷àäàë íü 1101 Ãêàë/ö, öàõèëãààíû ÷àäàë 

íü 820 ÌÂò-ûí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
òîìîîõîí õýìæýýíèé áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã 2020 îí 
ãýõýä á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààð íü àøèãëàëòàä îðóóëàõ 
àæ. Ñ¿¿ëèéí 20-èîä æèëä èéì õýìæýýíèé á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë ìîíãîë÷óóä áèä õèéãýýã¿é ãýëöäýã. 
Æèëäýý 2,5-3,6 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ò¿ëæ, îäîîãèéíõîîñ õî¸ð 
äàõèí èë¿¿ öàõèëãààí, äóëààí ¿éëäâýðëýõ þì áàéíà. 
Ìºí òåõíîëîãèéí çóóíä ñ¿íäýðëýõ ñòàíö ãýäýã óòãààð 
ìýäýýæ áàéãàëü îð÷èíä õàë áàãàòàé áàéõààñ ãàäíà 

í¿¿ðñíýýñ ÿëãàðàõ óòààã 100 õóâü öýâýðø¿¿ëæ, ¿íñèéã 
99,8 õóâü ø¿¿æ, áàðèëãûí ìàòåðèàëä àøèãëàõààð 
òºëºâëºæýý. Øèíýõýí ñòàíöûí  í¿¿ðñíèé 70 õóâèéã 
Øèâýý-Îâîî, ¿ëäýõ 30 õóâèéã Áàãàíóóðûí óóðõàéãààñ 
õàíãàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Òýãâýë  ìàíàé óëñûí 
ºíººãèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñóóðèëàãäñàí ÷àäàë 850 ÌÂò 
áºãººä æèëäýý 5-6 ñàÿ îð÷èì òîíí í¿¿ðñ  ò¿ëæ áàéãàà 
àæ. Òýãýõëýýð í¿ä èðìýõèéí çóóð ººð÷ëºãäºí õóâüñàæ 
áóé äýëõèéí õºãæèëòýé çýðýãöýõ òóõàé ÿðèõã¿é þìàà 
ãýõýä òýðòýý àëñàä õîöîð÷èõã¿éí òóëä íýãýíòýý 
öààñàí äýýð áóóëãààä çàñàã òºðººðºº áàòëóóëààä 
àâñàí þì õîéíî èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëäàà 
õàíöóé øàìëàí îðîõ ¸ñòîé.

Ýíýõ¿¿ òºñëèéã õî¸ð ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëíý. 2015 
îí õ¿ðòýëõ ¿å øàòàíä 450 ÌÂò-ûí ÷àäàëòàé ýõíèé 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã áàðüæ àøèãëàëòàä îðóóëàõ 
þì. Õî¸ðäóãààð øàòàíä 370 ÌÂò-ûí ÷àäàëòàé 
áàéãóóëàìæèéã áàðèõ àæýý.

ßàãààä ÒÝÖ-3 ãýæ...
ßàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Õàðèí ÷ àçòàé þìàà ÒÝÖ-3-

-ûíõàí. Øèíý çóóíû èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ¿íäñýí 
áààç áîëîõ íü áàéíà ø¿¿ äýý. Õîöðîãäîë, õºãøðºëòèéí 
ýëýãäýëä îðñîí òåõíèê òåõíîëîãèóäàà øèíý÷ëýýä 

Øèíý õºãæèë-
ÄÖÑ-5

Ýð÷èì õ¿÷
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àâàõ íü áàéíà. Ãýõäýý á¿ãäèéã íýãýí çýðýã ñîëèõ òóõàé 
áèø ø¿¿. 10-ààä æèëèéí äàðàà ãóðàâäóãààð ñòàíö 
òàíèãäàõã¿é áîëòëîî ººð÷ëºãäºíº ãýäãèéã ë õýëæ áóé 
õýðýã.

ªíãºðñºí æèë¿¿äýä1995-1999 îíä ÄÖÑ-3-ûí 
òîíîãëîëûí øèíý÷ëýë áóþó ºíäºð äàðàëòûí çóóõ, 
òóðáèí áîëîí äóëààíû ñ¿ëæýýíèé ãýñýí ãóðâàí ¿åýñ 
á¿ðäñýí øèíý÷ëýëèéí èõ àæèëä ãàäààäûí çýýë 
òóñëàìæèéí 48.8 ñàÿ äîëëàðûã çîðèóëñàí áàéíà. ªíäºð 
äàðàëòûí çóóõíû øèíý÷ëýëèéí 39.6 ñàÿ äîëëàðûã 
ÀÕÁ-íû õºíãºëòòýé çýýëýýð, òóðáèíû øèíý÷ëýëèéí 
5.8 ñàÿ äîëëàðûã Íîðäèê-ûí õºãæëèéí ñàíãààñ, 
äóëààíû ñ¿ëæýýíèé øèíý÷ëýëèéí 3.3 ñàÿ äîëëàðûí 
Äàíèäà áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíèé õ¿÷èíä 
òóñ ñòàíö íü íèéñëýëèéí òîäîðõîé õýñãèéã ýð÷èì 
õ¿÷ýýð íàéäâàðòàé õàíãàæ èðæýý. Õàðèí ºäãºº äýýðõ 
øèíý÷èëñýí òåõíîëîãèóäûí àøèãëàëòûí õóãàöàà ìºí 
ë äóóñàæ, ýëýãäýëä îðîîä ýõýëñýí áàéíà. Òèéìýýñ 
øèíýõýí ýõ ¿¿ñâýðèéã áàðüæ áàéãóóëàõ ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèã, à÷ õîëáîãäîë òàëààñàà ÒÝÖ-3 áàéõ õàìãèéí 
áîëîìæòîé ãýñýí õóâèëáàðûã ãàðãàæ èðæýý. ÒÝÖ-3-
ûí áààç ñóóðèéã ò¿øèãëýõ ñîíãîëò õèéñíýýð 100 ãàðóé 
òýðáóì òºãðºã õýìíýõ áîëîëöîîòîé òóõàé Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ãàçðûí äàðãà Ö.Áàÿðáààòàð ÿðüæýý.

Òåíäåð õýçýý çàðëàõ âý?
Îäîîãîîð òóñ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 

çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã õèéæ äóóñ÷, òåíäåðèéí 
áýòëãýëèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà àæ. Øèíý 
ýõ ¿¿ñâýðèéã áàðèõ, ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
õèéõ çýðýã ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ àæèëä ÀÕÁ 
íýëýýä õ¿÷ òàâüæ îðîëöîæ èðñíèéã ýíä 
îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Òóñ áàíê 
íü òºð, õóâèéí  õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
õ¿ðýýíä ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
òàâäóãààð öàõèëãààí ñòàíöûí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà. 
ÀÕÁ íü òºñëèéí çºâëºõ êîìïàíèàð ÀÍÓ-
ûí “H&J” êîìïàíèéã øàëãàðóóëàí ãýðýý 
áàéãóóëæ, òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí 
ñóäàëãààã õèéëãýæ áàéíà. ÒÝÇ¯-ã äóóññàíû 
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû ç¿ãýýñ êîíöåññûí 
òºðëèéã ñîíãîí, òåíäåðèéí áè÷èã áàðèìò 
áýëòãýõ, óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûã 
çàðëàõ, ÿâóóëàõ, èð¿¿ëñýí òåíäåð¿¿äèéã 
¿íýëýõ, òåíäåðò øàëãàðñàí êîìïàíèòàé 
êîíöåññûí ãýðýýíèé õýëýëöýýðèéã õèéõ, 
óëìààð áàðèëãà óãñðàëòûí àæëûã ýõë¿¿ëýõ 
çýðýã îëîí àæèë õèéõýýð òºëºâëºæýý. Ýíý 
óäààä õºðºíãº îðóóëàã÷äàä îéëãîìæòîé, 
àøèãòàé, íýýëòòýé ìàø ñàéí òåíäåðèéí 
ñàíàë áîëîâñðóóëàõ íü îéëãîìæòîé. Ó÷èð 
íü ÄÖÑ-5 òºñëèéí àíõíû òåíäåðèéã 2008 
îíä òóõàéí ¿åèéí Ò¿ëø ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì 
áîëîâñðóóëàí çàðëàæ, 26 îðîëöîã÷èä 
òåíäåðèéí ìàòåðèàëûã ñîíèðõîí àâñíààñ 
ãàíöõàí ÁÍÕÀÓ-ûí China Datang Corporation 
êîìïàíè ë òåíäåðò îðîëöîõ ñàíàëàà èð¿¿ëñýí 
ãýäýã. Ãýâ÷ òóñ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë 
øààðäëàãà õàíãààã¿éãýýñ ýíýõ¿¿ òåíäåð 
öóöëàãäàæ íºõöºë øààðäëàãûã òîäîðõîé 
áîëãîí  õî¸ð äàõèà çàðëàõ äýýðõ èõ àæëûí 

ýõëýë òàâèãäñàí áàéíà. 10 æèëèéí õóãàöààíä 
áàðèõ ýíýõ¿¿ áàðèëãà áàéãóóëàìæ çºâëºõ êîìïàíèéí 
òîéì òîîöîîãîîð íèéòäýý 1.4 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ºðòãººð áîñîõîîð áàéãàà. Çºâëºõ êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëòèéí õýëáýðèéí õóâüä ÀÕÁ áîëîí ýñâýë 
áóñàä äîíîðûí õàìòàðñàí ñàíõ¿¿æèëòòýé,  ýñâýë 
á¿õýëäýý Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé òºðèéí 
õýâøëèéí, íºãºº òàëààñ òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí áîëîí àðèëæààíû òºñºë ÷ áàéæ áîëîõûã 
ñóäàëãààíûõàà õ¿ðýýíä çºâëºæýý. Ìºí òýä ÀÕÁ 
áîëîí äîíîðóóäûí õºíãºëºëòòýé çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò 
íü õàìãèéí õÿìä õºðºíãº îðóóëàëò áàéõ áà ýíý íü 
êàïèòàëûí õàìãèéí áàãà ºðòºã, õàìãèéí áàãà òàðèôààð 
èëýðõèéëýãäýæ áàéãààã ñóäàëãààíäàà äóðäààä õàðèí 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí àðèëæààíû çýýëýýð 
ñàíõ¿¿æèõ òºð, õóâèéí õýâøëèéí õóâèëáàðò òºñëèéí 
ºðòºã íýìýãäýíý ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéíà. 
Òýãýõýýð ýíý  òºñëèéã ñàíõ¿¿æèëòèéí ÿìàð õýëáýðèéã 
ñîíãîæ àæèëëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîíä íîãäîæ áàéíà. ßìàðòàà ÷ øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áàðèõ àñóóäàë öààñàí äýýð áóóæ, òºðèéí á¿õ øàòíû 
õóðëààð îðæ, äýìæèãäëýý. Îäîî òåíäåð çàðëàæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷òàé ãýðýý áàéãóóëæ, ýõíèé øàòíû 
àæëûã ýõë¿¿ëýõ ë ¿ëäëýý.

Ýð÷èì õ¿÷
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Ãýðýýñ ãàðàõäàà ãýðëýý 
àñààëòòàé îðõèäîã, çóðàãòàà 
óíòðààëã¿é ç¿éðìýãëýñýýð 

äóã õèé÷èõäýã õ¿í Óëààíáààòàðò 
öººíã¿é áèé. Õàðèí õºãæèëòýé 
îðíóóäûí èðãýäèéí õóâüä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëò ãýõ îéëãîëò ÿñ 
ìàõàíä íü øèíãý÷èõñýí áàéäàã þì 
áèëýý. Áóñàä óëñòàé õàðüöóóëàõàä 
íýëýýä õÿìä ¿íýýð äóëààí, 
öàõèëãààíû àñóóäëàà øèéä÷èõäýã 
ìîíãîë÷óóä ìààíü ýð÷èì õ¿÷íèé 
õÿìðàëä îðæ, õîîëã¿é õîíîõ àþóëûí 
èðìýãò òóí ÷ îéðõîí òóëæ èðñíýý 
ìýäýðñýí áîëîâ óó? Àç áîëæ òºð, 
çàñàã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà ººä 
íü òàòàõ øèéäâýð ãàðãàñíààð áèä 
ýíýõ¿¿ àþóëûã äàéð÷ áèø, òîéð÷ 
ãàðàõ áîëîëòîé. 

Íýã êÂò.ö öàõèëãààíûã 
36.6 öåíòýýð àâäàã Äàíè, 28.4 
öåíòýýð àâäàã Èòàëè çýðýã ºíäºð 
õºãæèëòýé îðîíòîé ººðñäèéãºº 
ç¿éðëýõýý áîëú¸. Ãýòýë Êàìáîæ, 
Ôèëèïïèí çýðýã îðîíä õ¿ðòýë íýã 
êÂò.ö öàõèëãààíû ¿íý 10 öåíòýýñ 
äàâ÷èõñàí ÿâæ áàéíà ø¿¿ äýý. 
Õàðèí Ìîíãîëä ýíý òàâäóãààð 
ñàðûí 1-íýýñ àéë ºðõºä áîðëóóëàõ 
öàõèëãààíû ¿íèéã íýìýýä íýìýýä 
74-84 òºãðºãò (îéðîëöîîãîîð äîëîîí 
öåíòýä) ë õ¿ð÷ áàéãààã ñàíóóëàõ 
þóí. Áèä äýëõèéí áóñàä îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é õÿìä ¿íýýð 
öàõèëãààí àâ÷ áàéãààãààðàà àçòàé 
óëñ.

Áóñàä îðîí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðàà ¿ð àøèãòàé, õýìíýëòòýé 
äýâøèëò òåõíîëîãèîð òîðäîæ, 
õàæóóãààð íü áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéõ çóóð 
ìîíãîë÷óóä àëü ñîöèàëèçìûí ¿åèéí 
“õºãøèí” ñòàíöóóäàà ç¿òã¿¿ëñýýð. 
Íºãººä¿¿ë íü ººðñäºº õ¿íä áàéäàëä 
“àæ òºðººä” çîãñîõã¿é í¿¿ðñíèé 
óóðõàéíóóäàà õýö¿¿õýí íºõöºëä 
óíàãàñààð ºíººäºðòýé çîëãîæ áóé.  
Í¿¿ðñíèé óóðõàé áîëîí ýð÷èì 

õ¿÷íèé êîìïàíè õîîðîíäûí ºðèéí 
ñ¿ëæýý ààëçíû òîð øèã ë ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûã õýðæ, õýäýí àðâàí 
òýðáóìààð òîîëîãäîõ òîî òîéìîî 
àëäàæ áàéñàí íü ñàÿõàí. ßàãààä 
èéì áàéäàëä îðñîí þì áîë îî?  

Íýã êÂò.ö öàõèëãààíûã 115 
òºãðºãººð áîðëóóëæ áàéæ ë 
àëäàãäàëã¿é àæèëëàõ òîîöîî 
ãàð÷ýý. Ãýòýë ºíººäºð èéì 
ºíäºð ºðòºãòýé ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý àéë ºðõ¿¿äýä 71-
84 òºãðºãººð, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
88, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 100 
òºãðºãººð çàðæ áàéãàà áèëýý. 
Õºäºº îðîí íóòàãò òóõàéëáàë, 
Äàëàíçàäãàäûí äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíö íýã êÂò.ö öàõèëãààíûã 300 
îð÷èì òºãðºãººð ¿éëäâýðëýýä, 79.8 
òºãðºãººð çàðæ áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý á¿õ çºð¿¿ã Çàñãèéí ãàçàð 
òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãºíººñ áóþó 
òºñâèéí õºðºíãºíººñ ãàðãàæ ºãñººð 
áàéõ ãýæ ¿¿? ªíãºðñºí îíä îðîí 
íóòàãò 19.6 òýðáóì, òºâèéí á¿ñýä 
15 òýðáóì áóþó íèéò 34.6 òýðáóì 
òºãðºãèéí òàòààñ ºãñºí áàéíà ø¿¿ 
äýý. Èéíõ¿¿ óðä õîðìîéãîîðîî 
õîéä õîðìîéãîî íºõñººð èðñíèé ¿ð 
ä¿í þó áàéâ?

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé Áàãàíóóð, Øèâýý-Îâîîãèéí 
í¿¿ðñíèé óóðõàé 1990-ýýä îíä 

Äýëõèéí áàíê, ßïîíû Çàñãèéí 
ãàçðààñ   àâñàí õºíãºëºëòòýé 
çýýëèéí õ¿¿ãýý ÷ òºëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ð÷ ñóóíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñíèé 
80 ãàðóé õóâèéã çàëãóóëäàã òºðèéí 
ýçýìøëèéí äýýðõ õî¸ð óóðõàéí ºð 
øèð ¿íäñýí õºðºíãººñ íü õ¿ðòýë 
õàëèàä àëãà áîëæýý. ßàãààä 
ãýõýýð òýðòýé òýðã¿é àëäàãäàëòàé 
àæèëëàäàã äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöóóä íü àâñàí í¿¿ðñíèéõýý 
ìºíãèéã ÷ òºëæ äèéëýõã¿é “ëóó 
óíæäàã”-ûí çýðýãöýý í¿¿ðñíèé 
¿íèéã ÷ ìºí çàñãààñ òîäîðõîéëñîîð 
èðñýí àæãóó.

Íýã òîíí í¿¿ðñíèé ºðòºã 21248 
òºãðºã áàéõàä 18200 òºãðºãººð ë 
áîðëóóëæ áàéãààãàà “Áàãàíóóð” 
ÕÊ-èéí óäèðäëàãà îíöîëæ áàéñàí. 
ªºðººð õýëáýë, íýã òîíí í¿¿ðñèéã 
óõàæ ãàðãàõ çàðäàë íü áîðëóóëæ 
áóé ¿íýýñýý 3048 òºãðºãººð 
äýýã¿¿ð öîõèæ ÿâíà. “Ìàíàé 
òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí 80 
ãàðóé õóâèéíõ íü àøèãëàëòûí 
õóãàöàà äóóñ÷, ýâäðýë ãýìòýë èõ 
ãàðàõ áîëëîî. Í¿¿ðñýý áàéíãà 
ºðòãººñ íü áàãà ¿íýýð áîðëóóëæ 
áàéñíààñ õóðèìòëàãäñàí àëäàãäàë 
41.6 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí. Ýíý 
áàéäëààð öààøèä ¿éëäâýðëýëèéã 
õýâèéí ÿâóóëàõ, öàõèëãààí 
ñòàíöóóäûã í¿¿ðñýýð íàéäâàðòàé 

ªðèéí ñ¿ëæýýíýýñ ãàð÷, 
ãÿëàëçàæ ÿâàõ öàã îéðòæýý

Ýð÷èì õ¿÷
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Ýõ ñóðâàëæ: ÝÕÇÃ-ààñ ãàðãàñàí “Ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2010” ýìõòãýë
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nõàíãàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é” õýìýýí 
“Áàãàíóóð” ÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ä.Äàìáàïýëæýý ñàÿõàí 
¿íý íýìýõýýñ ºìíº  ìýäýãäñýí 
þì. 

Çàõ çýýëèéí ýðýëò, 
íèéë¿¿ëýëòýýð ¿íý òîãòîõ ó÷èðòàé 
áàéòàë çàñãààñ í¿¿ðñ, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íèéã áàðüæ èðñíèé “à÷ààð” 
äóëààíû ñòàíöóóä õàìãèéí õÿìä 
í¿¿ðñýýð “ãàë ãàðãàæ”, èðãýä 
õàìãèéí õÿìä ¿íýýð çóðàãòàà ¿çýæ 
ñóóõäàà öàõèëãààíû ¿íèéã ÿëèìã¿é 
íýìæ áàéãààã ñîíñîîä äóðã¿é íü 
õ¿ð÷ áàéñàí áèç ýý. 

Áîäîîä ¿çüå. ªíººäºð áèäíèé 
ãàð óòñààðàà íýã ìèíóò ÿðèõ ºðòºã 
50-100 òºãðºã ø¿¿ äýý. Ãýòýë 
óòàñíû ìºíãº, íýãæ, èíòåðíýòèéí 
òºëáºðò ãàð òàòààä áàéäàã õ¿í 
áàðàã ¿ã¿é ýý. Òýð õýðýýð ¿¿ðýí 
õîëáîî, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
¿éë÷èëãýý àñàð áîãèíî õóãàöààíä 
õºãæèí öýöýãëýæ, Ìîíãîëûí óóäàì 
ãàçàð íóòãèéã õýðýõäýý õºäººãèéí 
ãàíö ñóìûã ÷ ¿ëäýýëã¿é àìæèëòòàé 
íýâòýð÷ áàéãàà íü îéëãîìæòîé. 
Õàðèí íýã êÂò.ö öàõèëãààíûã àéë 
ºðõ¿¿ä 71-84 òºãðºãººð ë õóäàëäàæ 
àâ÷ áóé. Ç¿ñýì òàëõ, õýð÷èì ìàõ 
÷ àâ÷ õ¿ðýõýýðã¿é ýíý ìºíãººð 
áèä á¿òýí ºäºð çóðàãò ¿çýæ áîëîõ 
þì áèëýý.  Èíãýýä áèäíèéã áàãà 
ìºíãººð äóëààí îðîìæòîé, õàëóóí 
õîîëòîé áàéëãàæ áóé òºð, çàñàãòàà 
òàëàðõààä ºíãºðºõ ¿¿? Ãýòýë áèä 
ñàð á¿ð öàõèëãààí, äóëààíäàà 
òºëºõ òàâ, àðâàí òºãðºãººñºº 
÷ èë¿¿ èõèéã àëäàæ áàéãààãàà 
óõàìñàðëàõã¿é ë ÿâíà ø¿¿ äýý.

Äóëààíû ñòàíöóóä íü óóðõàéäàà 
ºðèéí äàíñòàé, í¿¿ðñíèé 
óóðõàéíóóä íü õèë ãàòàëñàí ºðèéí 
äàíñòàé ó÷èð òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë ãýäãèéã ºíãºðñºí õýäýí 
æèëä òàã ìàðòñàí áèëýý. ¯¿íèé 
“¿ð ä¿íä” 2000 îíä òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìèéí öàõèëãààíû 
õÿçãààðëàëûí òîî 12 áàéñàí áîë 
2010 îíä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 238 áîëæ, 
áàðàã 20 äàõèí íýìýãäæýý. Îí æèë 
óëèðàõ òóñàì ñàéæèð÷ áàéõ ¸ñòîé 
àòàë ìàíàé ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
ºäðººñ ºäºðò äîðîéòñîîð èðñýí íü 

èéì ó÷èðòàé. Èéì íºõöºëä õºãæèë, 
äýâøèë ÿðèõ íü á¿òýøã¿é õýðýã áóñ 
óó?

ªíººäºð áèä 100 ìÿíãàí 
àéëûí îðîí ñóóö áàðèàä ñàéõàí 
àìüäàðíà, õîò õ¿ðýýãýý òýëíý 
õýìýýí õººðöºãëºæ áàéíà. Ãýòýë 
ºäðººñ ºäºðò ºñºí íýìýãäýæ 
áóé õýðýãöýýã õààõûí òóëä ºãºð÷ 
õóó÷èðñàí äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöóóä ìààíü ýöñèéí õ¿÷ýý 
øàâõàí ç¿òãýíý. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
øèíý ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëæ, 40-50 æèë 
àøèãëàñàí äóëààíû ñòàíöóóäàà 
àìðààõ öàã èðëýý ãýæ ÿðèàä 10-ààä 
æèë áîëëîî. Õàðàìñàëòàé íü 100 
ÌÂò-ûí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõûí 
òóëä 100-150 ñàÿ àì.äîëëàð 
õýðýãòýé áîëäîã áºãººä òîìîîõîí 
ýõ ¿¿ñâýð áàðèàä àøèãëàëòàä 
îðóóëúÿ ãýñýí ñàíàà áàéâ÷ ñà÷èé 
õ¿ðýõã¿é ºäèé õ¿ðýâ. Àðãàã¿é 
ø¿¿ äýý. ªðòãººñºº äîîãóóð 
¿íýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
áîðëóóëäàã àëäàãäàëòàé ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàõ “òýíýã òîëãîé” 
õàéæ îëîõîä áýðõ áóþó. Çàõ 
çýýëèéí íèéãýìä ºðòãºº ÷ íºõºõã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýýä áàéäàã 
êîìïàíèóä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðààñ 
ººð õààíà ÷ áàéõã¿é áèç ýý. 

Óã íü áèä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðàà ýð¿¿ëæ¿¿ëýýä àâàõ 
þì áîë òàòààñ àâ÷ àìü çîãîîäîã 
áèø, òºñâèéí îðëîãûí íýëýýä 
õýñãèéã á¿ðä¿¿ëýýä áàéæ ÷àäàõ 
ãýãýýòýé èðýýä¿é õàðàãääàã ãýñýí 
ø¿¿. Òîîöîîëîîä ¿çüå. 2010 îíä 

ë ãýõýä ýð÷èì õ¿÷íèé òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí òºëñºí ÍªÀÒ, 
ÀÀÍÁ-ûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, 
Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
66 òýðáóì òºãðºãººñ äàâæ áàéíà. 
Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
òîìîîõîí óóðõàéíóóä àøèãëàëòàä 
îðæ, óóë óóðõàé öýöýãëýí õºãæèæ 
áóé ºíºº ¿åä áèä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðàà òîðäîîä àâàõ þì áîë 
òýðáóì òýðáóìààð íü îðëîãî 
îëæ, òºñâèéí ò¿ðèéâ÷ ò¿íòèéõ 
áîëîìæ áèé àæýý. Ãýõäýý ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðàà àëäàãäàëòàé 
áèø, àøèãòàé àæèëëàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéæ ë áèä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàæ ÷àäíà. Íºãºº 
òàëààñ óóë óóðõàéí  êîìïàíèóäàä 
ºðòãººñºº äîîãóóð áèø, äýýã¿¿ð 
¿íýýð öàõèëãààí çàðæ áàéæ ë àøèã 
îëîõ áóñ óó? 

Ýíý á¿õíèéã òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿ä 
îéëãîæ, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà 
äýìæèæ ýõýëñýí íü ñàéøààëòàé. 
2010 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 
9-íä “Ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
òàëààð àâàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé 
òóõàé” ÓÈÕ-ûí 72-äóãààð òîãòîîë 
ãàðñíààð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
õ¿ì¿¿ñèéí í¿¿ðýíä èíýýìñýãëýë 
òîäîð÷, í¿äýíä íü î÷ ãýðýëòýõ 
áîëæýý. Äýýðõ áè÷èã áàðèìòûí 
õ¿ðýýíä í¿¿ðñíèé áîëîí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íèéã 2014 îí õ¿ðòýë 
¿å øàòòàéãààð íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðäñýí þì. Ãýõäýý 
íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõýíä èðýõ 
äàðàìòûã áàãàñãàõ ÷èãëýëèéã 
ÓÈÕ òîãòîîëäîî îðóóëàõàà 
ìàðòñàíã¿é. Ñàðä 150 êÂò.ö 
õ¿ðòýëõ öàõèëãààíû õýðýãëýýòýé 
àéë ºðõèéí öàõèëãààíûã 2014 îí 
õ¿ðòýë îäîîãèéí ìºðäºõ ¿íýýð 
íü ¿ðãýëæë¿¿ëæ îëãîõ áèëýý. 
Ìàíàé ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
íèéò îðëîãûí 20 õóâèéã àéë 

Ýð÷èì õ¿÷
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Ýð÷èì õ¿÷

ºðõ¿¿ä á¿ðä¿¿ëäýã áºãººä òýäíèé 
64 õóâü íü 150 êÂò.ö õ¿ðòýë 
õýðýãëýäýã ãýñýí òîéì òîîöîî ÷ 
áèé àæ. Õàðèí òýðíýýñ äýýø ãàð÷ 
áàéãàà õýðýãëýýã áîëîí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí àâàõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íèéã ¿å øàòòàéãààð íýìýýä ÿâàõ 
áîëîìæèéã ÓÈÕ òîãòîîëîîðîî 
á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ îéëãîæ áîëîõ àæýý. 
Èéíõ¿¿ “ýõèéã íü ýöýýëã¿é, òóãàëûã 
íü òóðààëã¿é” ãàðãàñàí òºð, çàñãèéí 
øèéäâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ ñóóðü áîëæ áàéãààã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëæ áóé. 

ÓÈÕ-ûí 72-ð òîãòîîëûí áóÿíààð 
“Í¿¿ðñíèé óóðõàé áîëîí ýð÷èì 
õ¿÷íèé êîìïàíè õîîðîíäûí ºðèéí 
ñ¿ëæýý” ãýõ íýð òîìú¸î àëãà áîëíî 
õýìýýí ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ áàÿðëàæ 
áàéíà. Èíãýñíýýð ýð÷èì õ¿÷íèé 
êîìïàíèóäûí ºð áà íèéò õºðºíãèéí 
õàðüöàà ñàéæèð÷, öààøäàà ãàäààä 
äîòîîäûí óðò õóãàöààò çýýëèéí 
õºðºíãººð òåõíèê òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
àæãóó. “Ãýõäýý ÓÈÕ-ûí ýíý 
òîãòîîëûí äàãóó ¿íèéã á¿ðýí 
÷ºëººëíº ãýæ õýëýõýä áàñ ó÷èð 
äóòàãäàëòàé. 2014 îí ãýõýä ÿìàð 

÷ áàéñàí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
àëäàãäàëã¿é àæèëëàõ áîëîìæ, 
íºõöºëèéã ë áèé áîëãîõ ò¿âøèíä 
õ¿ðñýí áàéíà ãýæ îéëãîõ íü ç¿éòýé” 
õýìýýí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ÿàìíû Ýð÷èì õ¿÷íèé áîäëîãûí 
ãàçðûí äàðãà Ò.Öýðýíï¿ðýâ 
òàéëáàðëàâ. “Òàâäóãààð ñàðûí 
1-íýýñ ¿íý ºñãºñíººð áèä 2011-
2012 îíû ºâëèéí áýëòãýëýý õàíãàõ 
áîëîìæ íºõöºë á¿ðäëýý” õýìýýí 
Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûí 
äàðãà Í.Ìÿãìàðñ¿ðýí òýìäýãëýýä, 
2014 îí ãýõýä íýã êÂò.ö öàõèëãààíû 
¿íèéã 115 òºãðºãò õ¿ðãýõ òîîöîî 
áàéãààã äóóëãàñàí þì.

Ãýõäýý çàõ çýýëèéí ¿íý ð¿¿ãýý 
òºâèéí á¿ñ ë ò¿ð¿¿ëæ ÿâàõ íàéäëàãà 
òºð¿¿ëæ áóéã Ýð÷èì õ¿÷íèé 
çîõèöóóëàõ ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
îíöîëæ áàéíà. Ó÷èð íü Áàðóóí òàâàí 
àéìàã, Äîðíîä, Äàëàíçàäãàäûã 
ºðòãºº íºõºõ õýìæýýíä ¿íýý òîãòîî 
ãýâýë õýö¿¿äíý. Òèéìýýñ óäààí 
õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàð òàòààñ, 
äýìæëýã ºã÷ áàéæ ë àëñëàãäñàí 
ñóóðèíã ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàæ ÷àäàõ 
àæýý. 

ßìàðòàé ÷ “îíöãîé” õýìýýõ 

òîäîòãîëòîé ýíýõ¿¿ ñàëáàðûã 
æààõàí äýìæèõýä ë áîñîîä èðýõ 
áîëîëöîîòîéã ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ 
áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí 
ºð 2008 îíä  55 òýðáóì òºãðºãººñ 
äàâæ öîéëæ áàéñàí áîë  2010 
îíû ýöýñò ýíý ¿ç¿¿ëýëò 29.3 
òýðáóì áîëòëîî áóóð÷ýý. Ýíý íü 
òºð, çàñãààñ ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã, 
òàòààñûí çýðýãöýý ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
æèëèéí õóãàöààíä ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
íýìæ èðñíèé ¿ð ä¿í þì áèëýý. 
Òýãýõýýð 2014 îí õ¿ðòýë äóëààí, 
öàõèëãààíû ¿íèéã ¿å øàòòàéãààð 
ºñãºõ áîëîìæ á¿ðäñýíýýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé êîìïàíèóä ºð øèð ãýäãèéã 
ìàðòààä ãÿëàëçàæ ÿâàõ öàã óäàõã¿é 
òîõèîõ íü. Ìîíãîë Óëñ ýð÷èì õ¿÷ 
èìïîðòîëäîã áèø, ýêñïîðòîëäîã 
îðîí áîë÷èõñîí, Çàñãèéí ãàçàð 
ìààíü òºñâèéí õºðºíãºíººñ òàòààñ 
ãàðãàõ òàëààð áîäîæ òîëãîéãîî 
ãàøèëãàäàã áóñ,  öàõèëãààíàà 
áîðëóóëæ îëñîí ìºíãººðºº þóíä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ âý ãýæ 
òîîöîîëäîã áîëîõ ¿å èðýõ áèç ýý. 
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Ýõ ñóðâàëæ: ÝÕÇÃ-ààñ ãàðãàñàí “Ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàòèñòèê 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2010” ýìõòãýë
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Ýð÷èì õ¿÷

Óõàà õóäàãò èðýõ íàéìäóãààð 
ñàðä Ìîíãîë èíæåíåð¿¿äèéí áèå 
äààí õèéñýí àíõíû öàõèëãààí 
ñòàíö àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ 
áàéíà. Ãîâèéí îíöëîãò òîõèðñîí 
õóóðàé õºðãºëòèéí ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëñíýýð Ìîíãîëûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò ºíãº íýìæ áóé 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, òºñëèéí óäèðäëàãà 
õàðèóöñàí äýä åðºíõèéëºã÷ 
×.Äàâààõ¿¿òýé ÿðèëöëàà.

-“Óõàà õóäàã” öàõèëãààí 
ñòàíöûí õóóðàé õºðãºëòèéí 
ñèñòåìèéí îíöëîã íü þó âý. 
Ìîíãîëä øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëñýí ãýäýã óòãààðàà 
áýëòãýë àæèë èõ øààðäñàí óó?

-Ãîâèéí íºõöºëä óñíû íººö áàãà, 
öààøäàà òóõàéí á¿ñ íóòàãò áèé áîëîõ 
òºñë¿¿äýä óñíû õýðýãöýý çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé çýðãèéã õàðãàëçàí, 
áàéãàëüä ýýëòýé ãýäýã óòãààð íü 
áèä õóóðàé õºðãºëòèéí ñèñòåìèéã 
ñîíãîñîí þì. Ýíý ñèñòåì íü ìàíàé 
óëñàä àíõ óäàà õèéãäýæ áàéãàà ÷ 
îëîí óëñàä áîë õýðýãëýýíä íýâòðýýä 
íýëýýä õóãàöàà ºíãºðñºí áàéíà. Ãîë 
îíöëîã íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäñýí 
òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé óñíû 
àëäàãäëûã “0” õýìæýýíä áóþó îãò 
àëäàãäàëã¿é áàéëãàõàä îðøèæ áàéãàà. 
Ç¿éðëýæ õýëáýë áèäíèé õàìãèéí ñàéí 
ìýäýõ àâòîìàøèíû ðàäèàòîðòàé 
èæèë òåõíîëîãè þì. Öàõèëãààí 
ñòàíöàä àøèãëàãäñàí ºíäºð ÷àíàðòàé 
óóðûã äàõèí àøèãëàõûí òóëä 
õºðãºõäºº óëàìæëàëò àðãààð áîë 
øóóä àãààðòàé õàðüöààíä îðóóëæ, 
óëìààð çàðèì õýñýã íü óóðøèæ àëãà 
áîëäîã. Õàðèí õóóðàé õºðãºëòèéí 
ñèñòåìä õºðãºëòèéí áèò¿¿ ñèñòåìýýð 
(ðàäèàòîðîîð) àæèëëàõ òóë óñíû 
àëäàãäàë ãàðàõã¿é. 

Áýëòãýë àæëûí õóâüä ýõëýýä àëü 
óëñûí ÿìàð òåõíîëîãè íü ìàíàéä 
èë¿¿ òîõèðîìæòîé, íàéäâàðòàé áàéõ 
âý ãýäãýýñ ýõëýýä ýíý òºõººðºìæèéã 
ñóóðèëóóëæ òîõèðóóëàõ, äàðàà íü 
àæèëëóóëàõ õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýõ 
çýðýã îëîí àæèë õèéñýí. Èíãýýä 

áèä Ãåðìàíû GEA êîìïàíèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñîíãîñîí áºãººä 
ñóóðèëóóëàëòûí ¿åä òóõàéí 
êîìïàíèàñ ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàçàð 
äýýð íü èðæ çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàñàí 
ó÷ðààñ ìîíãîë êîìïàíèóäàä òóðøëàãà 
áîëæ ºãëºº. Ò¿¿í÷ëýí öàõèëãààí 
ñòàíöûí áàã ìààíü ýíý òºðëèéí 
õºðãºëòèéí ñèñòåìòýé õýä õýäýí 
ñòàíö äýýð î÷èæ ¿éë àæèëëàãààòàé 
íü òàíèëöàæ, ñóðãàëòàä ñóóñàí. 
Óäàõã¿é ¿ð ä¿íã íü õàðàõ ¿ëäýæ 
áàéíà. Ìýäýýæ øèíý òåõíîëîãè òóë 
àñóóäàë, áýðõøýýë òóëãàðàõ ë áàéõ, 
ãýõäýý áèä áýëòãýëýý ñàéí õàíãàæ 
àæèëëàæ áàéãàà. 

-“Óõàà õóäàã” öàõèëãààí ñòàíö 
óóðõàéí òºäèéã¿é Öîãòöýöèé 
ñóìûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýã 
õàíãàíà ãýæ áàéãàà. Åð íü òàíàé 
óóðõàéí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 
ÿìàð ò¿âøèíä áàéäàã âý. Öààøäàà 
öàõèëãààí ñòàíöûíõàà õ¿÷èí 
÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿?   

-Òèéì ýý, áèä öàõèëãààí ñòàíöûã 
àøèãëàëòàä îðóóëñíû äàðàà Óõàà 
õóäàã óóðõàéí õýðýãöýýíýýñ ãàäíà 
Öîãòöýöèé ñóìûã ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàõ òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ 
áàéãàà. ¯¿íèéõýý áýëòãýë àæëûí 
õ¿ðýýíä ºíãºðñºí æèë óóðõàéí 
ñ¿ëæýýã ñóìûí ñ¿ëæýýòýé õîëáîñîí 
þì. ªíººäðèéí áàéäëààð óóðõàé 

îð÷ìûí õýðýãëýý 1.2-1.5 ÌÂò 
îð÷èìä õýëáýëçýæ áàéãàà ÷ í¿¿ðñ 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí  òóðøèëòòàé 
õîëáîîòîéãîîð ãóðâàí ÌÂò õ¿ðòýë 
õýðýãëýæ áàéíà. Çºâõºí óã ¿éëäâýð 
àøèãëàëòàä îðñíîîð äàíãààðàà 
5-6 ÌÂò ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýòýé 
áàéõ òºëºâòýé. Ãýõäýý äàðààãèéí 
õî¸ð áîëîí ãóðàâäóãààð ºðãºòãºë¿¿ä 
îðñîí íºõöºëä öàõèëãààí ñòàíöûí 
õ¿÷èí ÷àäàë á¿ðýí àøèãëàãäàõààð 
òîîöîîëñîí. Ñòàíöûí õ¿÷èí ÷àäëûí 
õóâüä 18 ÌÂò ãýæ áàéãàà ÷ öààøèä 
øèíýýð áèé áîëîõ òºñë¿¿ä áîëîí 
öàõèëãààíû õýðýãëýýíýýñ õàìààð÷ 
ºðãºòãºë õèéæ áîëîõóéö íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí. 

-“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè 
ýíý àæèëä õýäèé õýìæýýíèé 
õºðºíãº çàðöóóëñàí áý? Ýíýõ¿¿ 
òåõíîëîãèéí äàãóó ¿éëäâýðëýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ºðòºã îäîî 
Ìîíãîëä àøèãëàæ áàéãàà 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéõ 
òîîöîîòîé áàéíà âý? 

-“Óõàà õóäàã” Öàõèëãààí ñòàíö 
íü îäîî îð÷èí ¿åä áàðèãäàæ áàéãàà 
ñòàíöóóäûã áîäâîë õàðüöàíãóé áàãà 
÷àäëûí ñòàíö òóë íýãæ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
íü õàðüöóóëáàë íýëýýä ºíäºð 
ºðòºãòýé áîñîæ áàéãàà. Õýäèéãýýð 
æèæèã ñòàíö ÷ ãýñýí öàõèëãààí ñòàíöàä 

×.Äàâààõ¿¿: “Óõàà õóäàã” öàõèëãààí 
ñòàíöàä óñíû àëäàãäàë ãàðàõã¿é

Äýâøèëò òåõíîëîãè
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áàéõ ¸ñòîé á¿õ ë îáüåêò áàðèãäàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Æèøýý íü 
õèìè óñ öýâýðëýãýýíèé áàéãóóëàìæ, 
õºðãºëòèéí ñèñòåì, çàñâàðûí öåõ 
ãýýä ¿íäñýí áàðèëãààñ ãàäíà áàéõ 
¸ñòîé á¿ãäèéã ë áàðèõ øààðäëàãàòàé. 
Ìºí õóóðàé õºðãºëòèéí ñèñòåì áîëîí 
óòààíû õèéã öýâýðø¿¿ëýõ ñèñòåì¿¿ä 
íü çàðäàë ºñºõ ãîë øàëòãààí áîëñîí. 
Ñòàíöûí íèéò çàðäàë îéðîëöîîãîîð 
45 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæ áàéíà. ̄ ¿íýýñ 
ãàäíà öàõèëãààíû äýä ñòàíö, óóðõàé 
îð÷ìûí öàõèëãààí øóãàì ñ¿ëæýýíä 
ìºí 10 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëæ 
áàéæ á¿òýí ñèñòåì áèé áîëæ áàéãàà 
þì.

-Çºâõºí “Ýíåðæè ðåñóðñ” 
òºäèéã¿é áóñàä õóâèéí êîìïàíè 
÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõ òàë äýýð íýëýýä 
àíõààð÷ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã Òà 
õýðõýí ¿íýëæ áàéãàà âý. Õóâèéí 

êîìïàíèóä ñàíàà÷èëãàòàé áàéæ, 
øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõýä 
òºðººñ ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
äýìæèæ áàéíà óó? 

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä øèíýýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð áàðèõ òàë äýýð 
õóâèéí õýâøë¿¿ä ñàíàà÷èëãàòàé 
àæèëëàæ áàéãàà íü ¿íýõýýð áîäèò 
õýðýãöýýã õàíãàõ äýä á¿òöèéã ñàéí 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäààã¿é áàéãààòàé 
õîëáîîòîéãîîð çàéëøã¿é óðãàí 
ãàð÷ èðæ áóé àñóóäàë ãýæ îéëãîæ 
áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ººðºº ìàø ºíäºð, 
óäààí õóãàöààíä ºãººæºº ºãäºã, ¿íý 
òàðèôûí õóâüä çàõ çýýëèéí ñèñòåìä 
øèëæýýã¿é ó÷ðààñ øóóä õºðºíãº 
îðóóëàõàä ýðñäýëòýé õàðàãääàã. 
Òèéìýýñ õóâèéí êîìïàíèóä ãîëäóó 
ººðñäèéí õýðýãöýýíä òîõèðñîí 
áàãà îâðûí öàõèëãààí ñòàíö áàðüæ 
òààðàõ ãýýä áàéíà. Óã íü õýä õýäýí 
òîì ñòàíö áàðèãäâàë õºðºíãº 

îðóóëàëò áîëîí àøèãëàëòûí çàðäàë 
áàãàòàé, íèéò ä¿íãýýðýý ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õýìíýëòòýé áàéõ 
ó÷èðòàé. Øèíý òåõíîëîãèéí õóâüä 
îäîîãîîð òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä 
äýìæèæ ñàéøààæ áàéãàà ÷ öààøäàà 
ÿìàð íýã áàéäëààð ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿ðã¿¿äèéã èë¿¿òýé èõýýð áèé 
áîëãîæ áàéæ ë äýâøèëò òåõíîëîãèóä 
Ìîíãîëä íóòàãøèõàä ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëíý 
ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Õàìãèéí ãîë íü ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûã àëü áîëîõ çàõ çýýëèéí 
ñèñòåìä ò¿ðãýí îðóóëàõ òàë äýýð 
øàò äàðààòàé àëõìóóä õèéâýë ¿ð 
ºãººæ íü ò¿ðãýí ãàðíà. Äîòîîäûí 
áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ýíý ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 
ñîíèðõîë íýëýýä íýìýãäýæ áàéãàà ÷ 
îäîî áàéãàà ¿íý òàðèô áîëîí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí íü òýð á¿ð òààòàé 
áèø áàéãàà íü ñàëáàðûí õºãæèëä 
íºëººëæ áàéãàà ãýæ îéëãîäîã.

Òà êîìïàíèéíõàà îäîîãèéí áàéäëûã õýðõýí ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéíà âý? 
Ìºí  êîìïàíèéí èðýýä¿éã õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

Á.Öýâýýí /ÄÖÑ 4 ÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:
- Ìàíàé ñòàíöûí ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë 540 áºãººä 

áèä ººðñäèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 40 ÌÂò-ûí ÷àäëûã 
íýìæ 580ÌÂò áîëãîñîí áàéãàà. 1995 îíîîñ õîéø ãàäíûí 
çýýë òóñëàìæààð òåõíèê òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë  íýëýýä 
õèéñýí. 2001 îíîîñ ñòàíö  õóâüöààò êîìïàíè áîëñíîîð 
áèå äààí àæèëëàõ ñèñòåìä øèëæèõ çàìààð òîãòâîðòîé 
íàéäâàðòàé àæèëëàãààãàà äýýøë¿¿ëñýí. Ñòàíöûí òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèðñàí. ªíãºðñºí õî¸ð 
æèëýýñ ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí îð÷èí ýð¿¿ëæñýí. Ýíý íü 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã èõ áèø þì àà ãýõýä  áàãà õýìæýýãýýð 
íýìæ, òºðººñ òàòààñ îëãîæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 2010, 
2011 îíä ñòàíöûí ºðèéí ñ¿ëæýý áàéõã¿é áîëæ, Áàãàíóóðûí 
óóðõàéä ºðã¿é áîëñîí. Õàðèí Øèâýý-Îâîîãèéí óóðõàéä 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ºð áèé.

 Áèä ñòàíöûíõàà èðýýä¿éã ººäðºãººð õàðæ áàéíà. 
Øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàëòàä îðòîë ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýýíèé ºñºëòèéã ìàíàé ñòàíö äàíãààðàà õààæ 
àæèëëàíà. Òèéìýýñ òåõíèê òåõíîëîãèéí íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààãàà õàíãàõ òàëààñ èõýä àíõààð÷ àæèëëàæ 
áàéíà. 2013 îí õ¿ðòýë ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé æèëèéí 
äóíäàæ ò¿âøèí 10 õ¿ðòýë õóâüòàé, òîãòâîðòîé áóñ 
õýðýãëýýíèé ºñºëòòýé áàéâàë ìàíàé ñòàíö òóñ õýðýãëýýã 
õààæ àæèëëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Õàðèí õýðýãëýýíèé 
æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 10 õóâèàñ äàâæ, ºñºëò ÷ æèëäýý 
òîãòâîðòîé ÿâáàë 2012 îíîîñ õ¿íäðýë ãàðíà. Ìàíàé ñòàíö 
2014 îíû ò¿âøèíä àëäàãäàëã¿é àæèëëàõ áîëîìæòîé. 
Õàìãèéí ãîë íü ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã æèëäýý òîäîðõîé 
õóâèàð íýìæ, çàõ çýýëèéí ºðòºãò íü îéðòóóëàõ çàìààð 
ìºí õýðýãëýã÷äèéí íóðóóí äýýð îãöîì à÷ààëàë ºãºõã¿éí 
òóëä òºðººñ òàòààñ ºã÷ ÿâáàë ñòàíö àëäàãäàëã¿é àæèëëàõ 
íºõöºë á¿ðäýõ þì. 

Õ.Áàëñàíäîðæ /“Øèâýý-Îâîî” ÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/:

-Óóðõàéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õ¿íäõýí áàéãàà. Ýíý 
íü Çàñãèéí ãàçðààñ í¿¿ðñíèé ¿íèéã áàðüæ èðñýíòýé 
õîëáîîòîé. ªºðèéí ºðòãººñºº õÿìä ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
íèéë¿¿ëýõýýð óóðõàéí ñàíõ¿¿ ÿìàð ñàéí áàéõ âý äýý. 
Øèéäýõ àñóóäëóóäûí õóâüä íýãä¿ãýýðò, òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Êîìïàíèéí 
õýìæýýíä áîäëîãî ÷èãëýëýý ãàðãààä ºãñºí áàéãàà. Áèä 
í¿¿ðñ õàòààõ ¿éëäâýðèéí êîíâåðèéí ñèñòåìèéã îäîî 
àæèëä îðóóëàõ ãýæ áàéíà. Õºðñíèé òýýâðèéí êîíâåðèéí 
ñèñòåìèéã ìºí àøèãëàëòàä îðóóëíà. Ýäãýýð íü çàðäàë 
áàãàòàé, á¿òýýìæ ºíäºðòýé òåõíîëîãèóä. Çàñãèéí ãàçðûí 
äýìæëýã øààðäëàãàòàé áàéíà. ÄÖÑ-5-ûí í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýíèé 70 õóâèéã  ìàíàé óóðõàé äàíãààðàà õàíãàõààð 
áîëæ áàéíà. Æèëäýý 2.7 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ íèéë¿¿ëíý ãýñýí 
¿ã. Òèéìýýñ èéì õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõèéí 
òóëä óóðõàéí õ¿÷èí ÷àäëûã 2.6 äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
óóðõàé æèëäýý 4.5 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîæ Áàãàíóóðûí 
óóðõàéòàé òýíöýõ¿éö òîì óóðõàé áîëîõ ñàéõàí èðýýä¿é 
õàðàãäàæ áàéãàà þì. Ýíý áîëîìæèéã áèä àøèãëàõ ¸ñòîé. 
Òýð õýðýýð ÷ õàðèóöëàãà íýìýãäýõýý ÷ óõààð÷ îäîîíîîñ 
áýëòãýë àæëûã õàíãàæ àæèëëàæ áàéíà.

Á.Äàìäèíñ¿ðýí /ÒÝÖ 3-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:
-Ìàíàé ñòàíö 42 æèëèéí íàñòàé. Òåõíèê òåõíîëîãèéí 

õóâüä õîöðîãäîëä îðæ, øèíý÷ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áàéãàà. Õàðèí ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã ìàíàé 
ñòàíöûí áààç ñóóðèéã àøèãëàí áàðèõ áîëñîí íü öàã 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò
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Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë, êîí
öåññûí ãàçðûí äàðãà Á.Çàÿà
áàëòàé ÿðèëöëàà.

-Ìàíàé óëñàä òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýë, òóõàéëáàë 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò ÿìàðõóó 
ÿâæ áàéãàà âý?

-Òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí òàëààð òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãî, Êîíöåññûí 
òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíààñ 
õîéø øààðäëàãàòàé æóðìóóäûã 
áîëîâñðóóëæ áàòëóóëàõ, òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë, ò¿¿íèéã 
Ìîíãîëûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
îéëãîëò ºãºõ ãàðûí àâëàãà ãàðãàõ, 
õîëáîãäîõ ÿàìä, àãåíòëàã, îðîí 
íóòãèéí òºðèéí àëáàí õààã÷èä, ìºí 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä ýíý òàëààð 
ñóðãàëò õèéæ ÷àäàâõûã íü áýõæ¿¿ëýõ 
çýðãýýð àæèëëàæ èðñýí. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ãóðâàí òºñëèéí êîíöåññ 
îëãîõ óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûã 
çàðëàñàí, ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãàà. 
Ìàíàé õàìãèéí àíõíû êîíöåññûí 
ãýðýýã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
õèéíý. Òóõàéëáàë, Ìîãîéí ãîëûí 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöûã 
áàðèõ-àøèãëàõ-øèëæ¿¿ëýõ 
íºõöºëººð áàéãóóëñíûã 
õýëìýýð áàéíà. Öààíà íü 
êîíöåññûí ç¿éëèéí æàãñààëòàä 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 15 
òºñºë áàéãàà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
õóðäàöòàé ºñºæ áàéãààãèéí õýðýýð 
öààøèä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë, 
äàìæóóëàëò, ò¿ãýýëòèéí ýðýëò ýðñ 
íýìýãäýæ, õîëáîãäîõ òºñë¿¿äèéã 
öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý 
øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áàéíà.

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð áèø òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÿìàð à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì áîë

-Ìîíãîë øèã õºãæëèéíõºº ãàðààí 
äýýð áàéãàà óëñàä õÿçãààðëàãäìàë 
íººö áàÿëãàà õýçýý, þóíä, ÿàæ 
çàðöóóëàõ òàëààð çºâ øèéäâýð 
ãàðãàõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð, äýä 
á¿òöèéí ñàëáàðûí òºñë¿¿ä ìàø 
èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðääàã. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã àøèãëàñíààð òàòâàðûã 
íýìýõ, áóñàä òºñëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã áóóðóóëàõ çýðýã àðãà 
õýìæýýã àâàõã¿éãýýð òºñâèéí 
à÷ààëëûã áàãàñãàæ, ýäãýýð ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ, àðä èðãýäèéí 
õóâüä ýð÷èì õ¿÷, äýä á¿òöèéí 
áàéãóóëàìæóóäûí ¿ð àøãèéã èë¿¿ 
ýðò õ¿ðòýõ, ¿ð àøèãòàé, ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýý àâàõ ãýõ ìýò÷èëýí îëîí 
òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ãàäààä 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä 

Á.Çàÿàáàë: Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò äýâøèëò 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé

ÐÐÐ Ò¿íøëýë

¿åý îëñîí àñóóäàë. Òåõíèê òåõíîëîãè õóó÷èðñàí ó÷ðààñ 
çîãñîëò íýìýãäýæ áàéíà. Õóó÷èí ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðëýñýí 
ñýëáýã¿¿ä ÷ îëäîõã¿é õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõ áîëñîí. Èéì öàã 
¿åä   áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè á¿õèé 
øèíýõýí ñòàíöûã áàðüæ áàéãóóëàõ íü ìàø çºâ øèéäýë 
ãýæ õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà.

Á.Áàçàð /Áàãàíóóðûí óóðõàé ÕÊ-èéí òýðã¿¿í äýä 
çàõèðàë/:

-Óóðõàé ìààíü 2009 îíûã õ¿ðòýë æèëäýý 2.8-3.0 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ îëáîðëîäîã áàéñàí áîë 2010 îíîîñ ýíý ¿ç¿¿ëýëò 3.5 
ñàÿ òîííä õ¿ðñýí. Í¿¿ðñíèé õýðýãöýý íýìýãäýõèéí õèðýýð 
áèä äîòîîä íººö áîëîëöîîãîî àøèãëààä ñàéí àæèëëàõ 
¸ñòîé. Õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ÷ òîäîðõîé 
õýìæýýíèé äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Í¿¿ðñíèé ¿íýýñ 
øàëòãààëàí òåõíèê òåõíîëîãèéí õîöðîãäîëä íýëýýä îðñîí. 
Òèéìýýñ òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéãàà òóë óóðõàé õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýýñ ìºíãº áîñãîõ çîðèëãîîð íýìýëò õóâüöàà ãàðãàõ 

áýëòãýë àæèë õèéæ áàéíà. Îäîîãîîð óóðõàéí 75 õóâèéã  
òºð, 25 õóâèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ýçýìøäýã. 2012 îíîîñ  
íýìýëò õóâüöàà ãàðãàõ òºëºâëºãººòýé áàéíà. Èíãýñíýýð 
51 õóâü òºðä, 49 õóâü íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ìýäýëä 
î÷èõ þì. Ìºí í¿¿ðñýý áîëîâñðóóëæ ãàðãàõ èðýýä¿éí 
òºëºâëºãºº ÷ áèé. 

Õóðèìòëàãäñàí ºð àâëàãûí õóâüä áóóð÷ áàéãàà. Ìàíàé 
ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í íýã òîíí íü 21300 òºãðºãèéí ºðòºãòýé 
ãàðààä 18200 òºãðºãººð íèéë¿¿ëýõýýð æèë á¿ðèéí 
àëäàãäàë óëàì ë èõñýýä áàéãàà þì. Õàðèí ñàÿ òàâäóãààð 
ñàðûí 1-íýýñ ¿íý íýìñíýýð 20500 òºãðºã áîëñîí. Ýíý íü 
áèäýíä àøèãòàé áèø þì àà ãýõýä àëäàãäàëã¿é àæèëëàõàä 
äºõºì áîëíî. Òóõàéëáàë, ºíºº æèë 8.3 òýðáóì òºãðºãèéí 
àëäàãäàë õ¿ëýýõ áàéñàí áîë ¿íý íýìñíýýð àëäàãäàë 
äºðâºí òýðáóì ðóó îðæ èðæ áàéíà. Òýãýõýýð öààøäàà 
í¿¿ðñíèé ¿íèéã áîäèò ºðòºãò îéðòóóëáàë óóðõàéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë èëò ñàéæèð÷ òýð õýðýýð  í¿¿ðñíèé  
ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãëýýã õàíãàõ çîðèëãîî òîãòâîðòîé 
ñàéí áèåë¿¿ëýýä ÿâàõ íü îéëãîìæòîé.
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ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëýýñ ãàäíà 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò, ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëàëò, “íîãîîí” õºðºíãº 
îðóóëàëòàä ÷èãëýñýí ò¿íøëýëèéã 
èõýýõýí äýìæèæ áàéíà. 

-Ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí 
òóðøëàãûí òàëààð ÿðèõã¿é þó?

-Õàìãèéí èõ òóðøëàãàòàéä Àíãëè, 
Ñîëîíãîñ, Èñïàíè, Àâñòðàëè, ÀÍÓ, 
Óíãàð, ßïîí, Èòàëè, Ïîðòóãàëè, 
Êàíàä ãýõ ìýò îðîí òîîöîãääîã. 
Òóðê óëñ ãýõýä íèéò 68 òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëñíýýñ 30-ûã íü ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí 
æèøýý áàéíà. ×èëè óëñàä èéì 
ò¿íøëýëèéã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
õºãæèëä àìæèëòòàéãààð àøèãëàñàí. 
Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäààñ áîë 
Èíäîíåçèä 1990-2006 îíä 13 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð äàìæóóëàí 
îðóóëæýý. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
èéì áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëñýí èõýíõ 
òºñºë ãðèéíôèëä áóþó øèíýýð 
áàðèõ òºñë¿¿ä áàéäàã. 

-Òýãâýë òºð, õóâèéí õýâøëýýð 
õýðýãæ¿¿ëñýí ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºñëèéí æèøýý áàéíà óó?

-Àíãëèéí òóðøëàãûã ñóäëàõàä 
õîã õàÿãäàë áîëîâñðóóëæ ýð÷èì 
õ¿÷ ãàðãàõ îëîí òºñëèéã òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí çàð÷ìààð 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí áàéäàã. 
Îäîî ÷ ãýñýí ýíý ÷èãëýëýýð 
òåíäåð¿¿ä èõýýõýí çàðëàäàã þì 
áèëýý. Õºãæèæ áàéãàà îðíû íýã 

æèøýý áîë Áàíãëàäåøèéí Ìåãíàãàò 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàíöûí òºñºë áàéíà. 
Áàðèõ-ºì÷ëºõ-àøèãëàõ êîíöåññûí 
òºðëººð 289.6 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, 2002 îíä 
õóãàöààíààñ íü ºìíº àøèãëàëòàä 
îðóóëàí àæèëëàæ áàéãàà, ýäèéí 
çàñãèéí àøèãòàé, áàéãàëü îð÷èíä 
õàëã¿é, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò 
ñàéòàé ÿâàãäñàí ìàø ñàéí òºñëèéí 
æèøýý þì. 

-Ìàíàé ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò ò¿íøëýëèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÿìàð àðãà 
õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà 
âý?

-Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèòàé 
õàìòðàí êîíöåññûí ç¿éëèéí 
æàãñààëòàä îðñîí òºñë¿¿äýä 
óðüä÷èëñàí ¿íýëãýý ÿâóóëàõàä 
ººðèéí ºðòãºº íºõºæ, àøèã îëîõ 
áîëîìæ áàãàòàé òºñë¿¿ä íýëýýä 
áàéñàí. Çîõèõ õýìæýýíä òºñâèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, áàòàëãàà ºãâºë 
óëñ îðíû õóâüä íýí òýðã¿¿íèé à÷ 
õîëáîãäîëòîé ýäãýýð òºñºëä õóâèéí 
õýâøëèéã òàòàæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé áàéãàà. Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûí òºñë¿¿äèéí õóâüä 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëûí íèéë¿¿ëýëò, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäàí àâàëòûí 
ãýðýýã èíäåêñæ¿¿ëñýí ¿íýýð óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéãóóëàõ, 
îðëîãûí äîîä õýìæýýíä áàòàëãàà 
ºãºõ ãýõ ìýò áóñàä îëîí àðãûã 

õýðýãëýæ áîëîõ þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
êîíöåññûí ãýðýýã õýäèé ñàéòàð 
áýëòãýæ áàéãóóëñàí ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
îð÷èí íü á¿ðäýýã¿é áîë òóõàéí 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõýä áýðõøýýëòýé áàéäãèéã 
õàðãàëçàí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
çîõèöóóëàëòûã ñàéòàð áîäîëöîæ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

-Õàìãèéí îéðûí ¿åä òóñ 
ñàëáàðò áîëîí áóñàä ñàëáàðò 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿìàð àæëóóä áàéíà 
âý?

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö, 
Äóëààíû 5-ð öàõèëãààí ñòàíö 
áîëîí íýëýýä õýäýí äàìæóóëàõ 
øóãàì òàâèõ àæëóóäûã ýõë¿¿ëíý. 
Ìºí óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
òýýâýðëýõ çàì, øèíýýð áàðèõ 
íèñýõ áóóäëûí õóðäíû çàì òàâèõ 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàíà. Ìýäýýæ êîíöåññûí 
ç¿éëèéí æàãñààëòàä îðñîí 
áîëîâñðîë, áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÷èãëýëèéí òºñë¿¿äèéã ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëíý. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð ãýõýýð çºâõºí äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíö, äàìæóóëàõ øóãàì 
ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é, îëîí óëñûí 
æèøãýýð ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, õîã 
õàÿãäàë áîëîâñðóóëæ ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàõ ãýõ ìýò äýâøèëò òåõíîëîãèéã 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð 
äàìæóóëæ Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ 
ºðãºí áîëîìæ áàéãàà ãýäãèéã îíöëîí 
õýëìýýð áàéíà.

1 

ТӨРИЙН ӨМЧИЙН КОНЦЕССЫН ЗҮЙЛИЙН ЖАГСААЛТ ДАХЬ ЭРЧИМ ХҮЧНИЙ ТӨСЛҮҮД 
 

 
№ 

 
Концессын 
зүйлийн нэр 

 
Концессын зүйлийн  

тодорхойлолт 

 
Концессын төрөл 

 
Гүйцэтгэх ажил, үзүүлэх 

үйлчилгээ 

Төсвийн 
хөрөнгөөр 
санхүүгийн   
дэмжлэг 
үзүүлэх, 

баталгаа гаргах 
эсэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах, шууд 

гэрээ 
 байгуулах эсэх 

1 Таван толгойн 
цахилгаан станц  
 

Говийн бүсийн 
цахилгаан эрчим хүчний 
хэрэгцээг хангахуйц 
цахилгаан эрчим хүчний 
үйлдвэрийг Таван 
толгойн нүүрсний 
станцыг түшиглэн барих   

Барих-өмчлөх-ашиглах 
 

Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
эзэмших 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

2 Дулааны Ү 
цахилгаан станц  

Улаанбаатар хотын 
цахилгаан болон 
дулааны хэрэгцээг 
хангах зорилго бүхий 
дулааны цахилгаан станц 
барих 

Барих-өмчлөх-ашиглах Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан, дулаан 
үйлдвэрлэх, эзэмших 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

3 УБ хотын ”Их 
тойруу” цагираг 
шугам сүлжээ 
байгуулах  
 
 

Улаанбаатар хотын хүн 
амын цахилгаан, эрчим 
хүчний хангамжийг 
нэмэгдүүлэх 

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
шилжүүлэх  

Улаанбаатар хотын 
цахилгааны 110 кВт-ын ”Их 
тойруу” цагираг шугам 
сүлжээний зураг төсөл 
болосвруулах, 
санхүүжүүлэх, барих, 
шилжүүлэх 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

4 Дулаан 
хангамжийг 
нэмэгдүүлэх  
 
 

Улаанбаатар хотын хүн 
амын дулаан хангамжийг 
нэмэгдүүлэх  

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
шилжүүлэх  

Улаанбаатар хотын дулааны 
шугам сүлжээг шинээр 
болон шинэтгэн өргөтгөх 
ажлуудын зураг төсөл 
боловсруулах, 
санхүүжүүлэх, барих, 
шилжүүлэх 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

5 Дорнодын 
дулааны  
цахилгаан станц 
 

100 МВт хүчин чадалтай 
дулааны цахилгаан станц 
барих 

Барих-ємчлах-ашиглах Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, дулаан 
үйлдвэрлэх, ашиглах, 
шилжүүлэх.  

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

ÒªÐÈÉÍ ªÌ×ÈÉÍ ÊÎÍÖÅÑÑÛÍ Ç¯ÉËÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ ÄÀÕÜ ÝÐ×ÈÌ Õ¯×ÍÈÉ ÒªÑË¯¯Ä
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ТӨРИЙН ӨМЧИЙН КОНЦЕССЫН ЗҮЙЛИЙН ЖАГСААЛТ ДАХЬ ЭРЧИМ ХҮЧНИЙ ТӨСЛҮҮД 
 

 
№ 

 
Концессын 
зүйлийн нэр 

 
Концессын зүйлийн  

тодорхойлолт 

 
Концессын төрөл 

 
Гүйцэтгэх ажил, үзүүлэх 

үйлчилгээ 

Төсвийн 
хөрөнгөөр 
санхүүгийн   
дэмжлэг 
үзүүлэх, 

баталгаа гаргах 
эсэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах, шууд 

гэрээ 
 байгуулах эсэх 

1 Таван толгойн 
цахилгаан станц  
 

Говийн бүсийн 
цахилгаан эрчим хүчний 
хэрэгцээг хангахуйц 
цахилгаан эрчим хүчний 
үйлдвэрийг Таван 
толгойн нүүрсний 
станцыг түшиглэн барих   

Барих-өмчлөх-ашиглах 
 

Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
эзэмших 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

2 Дулааны Ү 
цахилгаан станц  

Улаанбаатар хотын 
цахилгаан болон 
дулааны хэрэгцээг 
хангах зорилго бүхий 
дулааны цахилгаан станц 
барих 

Барих-өмчлөх-ашиглах Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан, дулаан 
үйлдвэрлэх, эзэмших 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

3 УБ хотын ”Их 
тойруу” цагираг 
шугам сүлжээ 
байгуулах  
 
 

Улаанбаатар хотын хүн 
амын цахилгаан, эрчим 
хүчний хангамжийг 
нэмэгдүүлэх 

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
шилжүүлэх  

Улаанбаатар хотын 
цахилгааны 110 кВт-ын ”Их 
тойруу” цагираг шугам 
сүлжээний зураг төсөл 
болосвруулах, 
санхүүжүүлэх, барих, 
шилжүүлэх 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

4 Дулаан 
хангамжийг 
нэмэгдүүлэх  
 
 

Улаанбаатар хотын хүн 
амын дулаан хангамжийг 
нэмэгдүүлэх  

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
шилжүүлэх  

Улаанбаатар хотын дулааны 
шугам сүлжээг шинээр 
болон шинэтгэн өргөтгөх 
ажлуудын зураг төсөл 
боловсруулах, 
санхүүжүүлэх, барих, 
шилжүүлэх 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

5 Дорнодын 
дулааны  
цахилгаан станц 
 

100 МВт хүчин чадалтай 
дулааны цахилгаан станц 
барих 

Барих-ємчлах-ашиглах Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, дулаан 
үйлдвэрлэх, ашиглах, 
шилжүүлэх.  

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

2 

6 Могойнголын 
дулааны 
цахилгаан станц 

60 МВт хүчин чадалтай 
цахилгаан станц барих 
ажил 

Барих- ашиглах- 
шилжүүлэх  

Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
ашиглах, шилжүүлэх 

Шаардлагагүй Гэрээг 
шинэчлэн 
байгуулах 

7 Шивээ-Овоо 
төсөл 

БНХАУ-д цахилгаан 
эрчим хүчийг экспортлох 
зорилготой нүүрсний 
уурхай, дулааны 
цахилгаан станцын 
цогцолбор болон 
цахилгаан дамжуулах 
өндөр хүчдэлийн шугам 
сүлжээ барих 

Барих-ємчлөх-ашиглах Эрчим хүчний барилга 
байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
ашиглах, шилжүүлэх 

Шаардлагагүй Засгийн газар 
хоорондын 
тохиролцооны  
дагуу гэрээ 
байгуулах 

8 Улаанбаатар-
Мандалговийн 
цахилгаан 
дамжуулах 
агаарын шугам 

 260 км урттай 220 кВт-
ын  хоёр хэлхээт 2хАС-
400/51 дамжуулагч 
утастай, 2 тростой, 
цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих 

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
шилжүүлэх  

Цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах 

9 Багануур-Чойрын 
цахилгаан 
дамжуулах 
агаарын шугам 
 

180 км урттай 220 кВт-
ын цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих 

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
ашиглах-шилжүүлэх   

Цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих  

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

10 Чойр-Цагаан-
суварга цахилгаан 
дамжуулах 
агаарын шугам 
 

280 км урттай 220 кВт-
ын цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих 

Зураг төсөл 
боловсруулах-барих-
санхүүжүүлэх-
ашиглах-шилжүүлэх  

Цахилгаан дамжуулах 
агаарын шугам барих 

Шаардлагагүй 
 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

11 “Дулааны III 
цахилгаан станц 
ХК” төсөл 

Дулаан үйлдвэрлэх 
хүчин чадлыг 
нэмэгдүүлэх, техник 
технологийг шинэчлэх 

Шинэчлэн 
сайжруулах-ашиглах-
эзэмших 

Цахилгаан, дулаан 
үйлдвэрлэх, ашиглах, 
эзэмших 

Шаардлагагүй  Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

12 “Эрдэнэтийн 
дулааны 
цахилгаан станц 
ХК” төсөл 

Цахилгаан эрчим хүч 
үйлдвэрлэх хүчин 
чадлыг нэмэгдүүлэх, 
техник технологийг 
шинэчлэх 

Шинэчлэн 
сайжруулах-ашиглах-
эзэмших 
 

Цахилгаан, дулаан 
үйлдвэрлэх, ашиглах, 
эзэмших 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

13 “Орхон-говь” усан 
сан байгуулах 

Говийн бүсийн усан 
хангамж, байгаль орчны 

Барих- ашиглах-
шилжүүлэх  

Ус хоолойгоор дамжуулан ус 
нийлүүлэх, эрчим хүчний 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 

3 

 
 

доройтлыг нєхєн сэргээх 
зорилго бүхий усан сан, 
хооlой барих  

барилга байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
ашиглах, шилжүүлэх 

явуулах  

14 “Туул-Сонгино” 
усны нөөцийн 
цогцолбор 
 
 
 

Төв цэвэрлэх 
байгууламжийн усанд 
гүн цэвэршүүлэлт хийх, 
цэвэршүүлсэн усаа 
эрчим хүчний 
үйлдвэрүүд болон эрчим 
хүч гаргах хэрэгцээнд 
ашиглах 

Барих-ємчлөх-ашиглах Бохир ус цэвэрлэх, ундны ус 
ханган нийлүүлэх, ус 
хоолойгоор дамжуулан 
нийлүүлэх, эрчим хүчний 
барилга байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
ашиглах, эзэмших. 
 

Шаардлагагүй Шууд гэрээ 
байгуулах 

 
 

15 Хог хаягдал  
боловсруулан 
эрчим хүч 
үйлдвэрлэх 
 
 

“Хог хаягдлыг өндөр 
хэмд боловсруулах 
технологи”-ийн үйлдвэр 
барьж  хотын хог 
хаягдлыг дахин 
боловсруулан эрчим хүч 
үйлдвэрлэх 

Барих-ємчлөх-ашиглах Хог хаягдал боловсруулах,  
эрчим хүч, эрчим хүчний 
барилга байгууламж барих, 
цахилгаан үйлдвэрлэх, 
ашиглах, шилжүүлэх 

Шаардлагагүй Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

16 Улаанбаатар хотын 
Төв цэвэрлэх 
байгууламж болон 
урьдчилан 
цэвэрлэх 
байгууламжийг 
шинэчлэн 
сайжруулах 

Улаанбаатар хотын төв 
цэвэрлэх байгууламж 
болон урьдчилан 
цэвэрлэх байгууламжийг 
шинэчлэх замаар хүн 
амыг баталгаат ундны 
усаар хангах, байгаль 
орчин, хөрс усны 
бохирдлыг багасгах 

Зураг тєсєл 
боловсруулах-барих- 
санхүүжүүлэх-
шилжїїлэх 

Улаанбаатар хотын Төв 
цэвэрлэх байгууламж болон 
үйлдвэрийн хаягдал усыг 
урьдчилан цэвэрлэх 
байгууламжийг байгаль 
орчинд хор нөлөөгүй 
технологиор шинэчлэн 
сайжруулах, ашиглах, 
шилжүүлэх 

Судлан 
шийдвэрлэх 

Уралдаант 
шалгаруулалт 
явуулах  

---oOo--- 
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SOS! Îðîñîîñ àâ÷ áóé ýð÷èì 
õ¿÷íèé èìïîðò îãöîì ºñººä 
ýõýëñíèéã Òà àíçààð÷ áàéíà 

óó? Ìàíàé äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöóóä æèëäýý äºðâºí òýðáóì 
êÂò.ö ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýí, 
îðãèë à÷ààëëûí õýðýãöýýãýý 
ÎÕÓ-ààñ èìïîðòîîð àâ÷  õààñààð 
ºíººäºðòýé çîëãîæ áóé. ªìíº 
íü áèä õîéä õºðøººñ æèëäýý 
130 îð÷èì ñàÿ êÂò.ö öàõèëãààí 
õóäàëäàæ àâäàã áàéñàí ó÷ðààñ 
íýã èõ ñàíàà çîâîëã¿é èðñýí áàéæ 
áîëíî. Ãýâ÷ ºíãºðñºí æèë óã 
¿ç¿¿ëýëò 21 õóâèàð ñóãà ºñºí 157.5 
ñàÿ êÂò.ö áîëæ, ýíý îíä á¿ð 200 
ñàÿ êÂò.ö-ò õ¿ð÷ öîéëîõ òºëºâòýéã 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ òîîöîîëæ ñóóíà. 

Õîò õ¿ðýýãýý òýëæ, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýðýëò õýðýãöýý íýìýãäýõ 
òóñàì Ìîíãîë îðîí ìààíü Îðîñîîñ 
õàðààò áîëîõ ãýýä áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ãýòýë õîéä õºðøèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð ýíý îíîîñ ÷ºëººò 
çàõ çýýëä á¿ðýí øèëæñýí ó÷ðààñ 
ìîíãîë÷óóäàä ºíäºð ¿íý òóëãàõûã 
¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é áîë÷èõëîî. Åð 

íü ìàíàéä ýð÷èì õ¿÷ íèéë¿¿ëäýã 
“Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ” íèéãýìëýã 
¿íýý áàéíãà ºñãºæ èðñýí áºãººä 
ºíãºðñºí æèëèéí ºäèéä á¿ð 60 
õóâèéí ãýíýòèéí ºñºëòººð ñþðïðèç 
áàðüæ, ìîíãîë÷óóäûã ñàíäàðãààä 
àâñíûã ñàíóóëàõàä èë¿¿äýõã¿é áèç 
ýý. ßàõ âý, õîëáîãäîõ àëáàíûõàí 
îðîñóóäûã àðãàäàæ, óäàà äàðàà 
ÿðèëöàæ, õýëýëöñýíèé ¿ð ä¿íä ýíý 
àñóóäëûã Ìîíãîëûí òàëä äàðàìò 
ó÷ðóóëàõã¿éãýýð øèéäýæ ÷àäñàí. 
Ãýõäýý äàõèí èéì áàéäàë ¿¿ñýõèéã 
¿ã¿éñãýõã¿é. Åð íü áèä ÿàãààä 
Îðîñîîñ öàõèëãààí èìïîðòëîîä, 
öàðàé àëäààä áàéäàã áèëýý?

Îðîéí19.00-22.00 öàãèéí 
õîîðîíä á¿õ õ¿í ãýðòýý èðýýä, 
õîîëîî õèéãýýä, çóðàãòàà ¿çýýä 
èðýíã¿¿ò õýðýãëýý 150-200 ÌÂò-
ààð ãýíýò ºñ÷èõäºã àæýý. Îðãèë 
à÷ààëëûí ýíý ¿åèéã ìàíàé äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöóóä çóóõàà 
àæèëëóóëààä õàíãà÷èõàæ áîëîõ ÷ 
16 öàãèéí òóðø ÿâæ áàéæ ãîðèìîî 
áóþó õ¿÷èí ÷àäëàà àâäàã, ìºí 
òýð õýìæýýãýýðýý  àæèëëàæ áàéæ 

óíòàðäàã òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òàéëáàðëàæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä 
óðñàõ ò¿ëøíèé áîëîí àæèëëàõ 
õ¿÷íèé çàðäàë çýðãèéã àâààä 
¿çýõýýð îðãèë à÷ààëëàà èìïîðòîîð 
àâ÷ õààõ íü õàìààã¿é õÿìä òóñäàã 
àæýý. Ãýâ÷ ýíý áàéäëààñ ãàðàõ ãàðö 
áèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä îëæ õàðààä, 
àæèë õýðýã áîëãîõûí òóëä ÿðüæ 
õýëñýýð äîëîîí æèëèéí í¿¿ð ¿çýæ 
áàéãààã ë ýíý íèéòëýëäýý ºã¿¿ëýõ 
ãýñýí þì. 

ÓÖÑ-ûí òóðáèíóóä õ¿÷èí 
÷àäëàà õîðìûí çóóð ººð÷èëæ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé áîëîâñðóóëàëòûí 
òîõèðóóëàã÷ áîëæ ÷àääàã äàâóó 
òàëòàé àæýý. Ìàíåâðëàõ ÷àäâàð 
ìóóòàé äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöóóä 
øèã ãîðèìîî àâàõûí òóëä õýäýí 
àðâàí öàã ñàæëàõ øààðäëàãàã¿é!  
ÓÖÑ íü íýã òîâ÷ëóóð äàðààä ë 
öàõèëãààí ¿éëäâýðëýýä, îðãèë 
à÷ààëàë áóóðàíãóóò õºäºëã¿¿ðýý 
çîãñîîæ, óñàà íººöëººä äàðààãèéí 
îðãèë à÷ààëëûí ¿åä àæèëëààä 
ÿâàõ áîëîìæòîéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òýìäýãëýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 

Èìïîðòûã îðëîõ “óäèðäëàãà”
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷
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nóñíû ýð÷èì õ¿÷ íü ìàíàé îðíû 
õóâüä èìïîðòûí õàðààò áàéäëààñ 
ãàðàõ õºø¿¿ðýã áîëæ ÷àäàõ þì. Ýíý 
ñàéõàí áîëîìæèéã ýðõ áàðèã÷èä 
ìýäñýýð áàéæ õýðýãæ¿¿ëýëã¿é ºäèé 
õ¿ðñýí íü ãàéõàëòàé. Ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷, òýð äóíäàà ÓÖÑ ãýäýã 
íü Ìîíãîëä ÷, äýëõèéä ÷ øèíýëýã 
ç¿éë áèø ø¿¿ äýý!  

Ýð÷èì õ¿÷íèé äýëõèéí õýðýãöýýã 
2030 îí ãýõýä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷ýýð á¿ðýí õàíãàõ áîëîëöîîòîé 
õýìýýí ÀÍÓ-ûí Ñòýíôîðäûí èõ 
ñóðãóóëèàñ õèéñýí ñóäàëãààíä 
ä¿ãíýæýý. Íîðâåãè, Ïàðàãâàé, 
Êàíàä çýðýã îðíû òóðøëàãààñ 
¿çýõýä õ¿í òºðºëõòºí í¿¿ðñýýð 
äóëààí, öàõèëãààíàà õàíãàõààñ 
á¿ðìºñºí òàòãàëçàíà ãýâýë 
áîëîõã¿é ç¿éë ¿ã¿é ÷ þì øèã. Åð íü 
áàéãàëü ýõèéã óéëàõàä õ¿ðãýæ áóé 
äóëààðàë, öºëæèëòòýé òýìöýæ, 
ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäëûã 
õàäãàëàõûí òóëä óëñ îðíóóä 
óëàìæëàëò àðãààð í¿¿ðñ ò¿ëýí ãàë 
ãàðãàõààñ àëü áîëîõ çàéëñõèéæ, 
öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ ýõëýýä áóéã 
ìýäýõã¿é õ¿í ¿ã¿é áèç. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ äîòðîî 
ìýäýýæ ÓÖÑ òîìîîõîí ¿¿ðýãòýé. 
Óñíû ýð÷èì õ¿÷èéã XIX çóóíû 
ñ¿¿ë÷ýýñ ë óëñ îðíóóä àøèãëàæ 
ýõýëñýí áîëîâ÷ àñàð áîãèíî 
õóãàöààíä ýíý ñàëáàð ºðãºæèí 
òýëæ áàéãààã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó. ÓÖÑ-ûí ýêîëîãèéí 
áîëîîä ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí 
òàëààð ÿðèõ ÷ þì áèø. Ç¿ãýýð ÷ íýã 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ãýõýýñýý èë¿¿ 
ìºí ÿäóóðëûã áóóðóóëæ, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã àâ÷èð÷ ÷àääàã ó÷ðààñ 
õºãæèæ áóé áîëîí áóóðàé îðíóóä 
õ¿ðòýë ÓÖÑ-ûã èõýä øîõîîðõîõ 
áîëæýý. Äýëõèé äýýð ýä¿ãýý 1.6 
òýðáóì õ¿í ÓÖÑ-ûí òóñëàìæòàéãààð 
õàëóóí õîîë, äóëààí îðîí ãýðòýé 
áàéãààã Äýëõèéí áàíê îíöîëñîí 
áàéíà. ßëàíãóÿà Àôðèêèéí 
îðíóóäûí õóâüä ÓÖÑ íü èðãýäýý 
öàõèëãààíààð õàíãàõ ñàéí øèéäýë 
áîëæ áóé àæýý. Ó÷èð þó ãýâýë 
óñíààñ ãàðãàæ àâñàí öàõèëãààíû 
ºðòºã äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíöóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
õàìààã¿é õÿìä áàéäàã ãýíý. 
Òóõàéëáàë, ìàíàé õîéä õºðøèä 
ÓÖÑ-ûí ¿éëäâýðëýñýí öàõèëãààíû 
ºðòºã äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöûí 
áîëîâñðóóëæ áàéãààãààñ õî¸ð 
äàõèí áàãà áàéäàã àæ. Ìîíãîëä 
÷ ìºí ÿëãààã¿é. Äºðãºíèé ÓÖÑ-

ûí ¿éëäâýðëýæ áóé íýã êÂò.ö 
öàõèëãààíû òàðèôûã 32.11 òºãðºã 
áàéõààð áàòàëñàí áàéäàã ø¿¿ 
äýý. Ãýòýë ºíººäºð òºâèéí á¿ñèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóä íýã êÂò.ö 
öàõèëãààíàà àéë ºðõ, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä 71-100 òºãðºãººð çàðæ 
áàéãààòàé õàðüöóóëààä ¿çýõýä 
ë óñíû ýð÷èì õ¿÷ ÿìàð õÿìä, 
õýìíýëòòýé áàéãàà íü îéëãîìæòîé 
áîëîõ áèç ýý.

Ýä¿ãýý äýëõèéí íèéò ýð÷èì 
õ¿÷íèé  õýðýãöýýíèé 20 îð÷èì õóâèéã   
ÓÖÑ-óóä õàíãàæ áàéãàà ãýäýã. Ýíý 
õýìæýýãýýð í¿¿ðñ ò¿ëæ ãàðãàõ 
áàéñàí õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðëûã 
áóóðóóëæ, ýêîëîãèéí òýíöâýðò 
áàéäëûã õàíãàõàä ººðèéí ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýæ áàéãààã íóðøèõ þóí. 
Ìàíàé îðíû õàìãèéí òîì ãîë áîëîõ 
èõ óñò Ñýëýíãý ìºðºí äýýð êàñêàä-
öóâàà ÓÖÑ áàðèõ çàìààð öýâýð 
ýð÷èì õ¿÷ ãàðãàí àâ÷, Óëààíáààòàð 
áîëîí Äàðõàí, Ýðäýíýò õîòûí 
óòàà óãààðûã àðèëãàõ áîëîìæòîéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã þì áèëýý. 
Òýãýõýýð óñíû ýð÷èì õ¿÷èéã ìºí 
àãààð öýâýðø¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ÷ õàðæ 
áîëîõ íü ýý. Àðãàã¿é ø¿¿ äýý, 
íýã ÷ ãðàìì í¿¿ðñ ò¿ëýëã¿éãýýð 
öàõèëãààí ¿éëäâýðëýõ þì õîéíî. 

Äýëõèé äàÿàð óñíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð õºãæèõèéí õýðýýð òåõíèê, 
òåõíîëîãè íü ÷ óëàì á¿ð ñàéæèð÷, 
ñàíààíä îðîìã¿é òîìîîõîí òºñë¿¿ä 
óðàãøèëñààð. Çºâõºí íýã æèøýý 
äóðäàõàä Áðàçèë–Ïàðàãâàé óëñûí 
äóíäûí ýçýìøëèéí 14000 ÌÂò-
ûí Èòàéïó ÓÖÑ æèëä 94 òýðáóì 
êÂò.ö öýâýð ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ 
ðåêîðä òîãòîîæ áóé. Èéì õýìæýýíèé 
öàõèëãààíààð äýëõèéí á¿õ óëñ 
îðíû õýðýãöýýã õî¸ð õîíîãèéí òóðø  
õàíãàæ áîëîõ àæýý. Õàðèí Êàíàä 
óëñ íü áàéãàëü öàã óóðûí íºõöºë 
õèéãýýä õ¿í àìûí íÿãòðàëààðàà 
ìàíàé îðîíòîé íýí òºñòýé ó÷ðààñ 
ñîíèðõîë òàòàõ áîëîâ óó.  Òóñ 
óëñ ÓÖÑ-ààð æèëäýý 350 òýðáóì 
êÂò.ö öàõèëãààí ¿éëäâýðëýæ, óñíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëýýðýý 
äýëõèéä òîëãîé öîõèäîã þì 
áèëýý. Çà òýãýýä  50 òýðáóì êÂò.ö 
öàõèëãààí  ÀÍÓ-ä ýêñïîðòîëæ 
áàéãààãààñ ¿çýõýä ÓÖÑ íü Êàíàäûí 
õóâüä áàéãàëüä ýýëòýé öýâýð 
ýð÷èì õ¿÷ýýð çîãñîõã¿é îðëîãûí ýõ 
¿¿ñâýð, “âàëþòûí ¿éëäâýð” áîëæ 
÷àäàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ìýòèéí 
ñàéõàí òóðøëàãààñ ñóäëàõ çàìààð 
ìîíãîë÷óóä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé “íîó õàó”-ã ýõ îðîíäîî 

íóòàãøóóëæ, äýëõèéí õºãæèëòýé 
õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõ àÿòàé áîëîìæ 
íýýëòòýé áàéíà. 1997 îíä Êàíàäûí 
Ïàðëàìåíòûí äàðãà Ìîíãîëä 
àéë÷ëàõäàà óñíû ýð÷èì õ¿÷íèé  
ºíäºð òåõíîëîãèòîéãîî òàíèëöóóëæ,  
õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàë òàâüñàí 
óäààòàé áóñ óó? Åð íü óñíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëýýð ìàíàé 
óðä õºðø äýëõèéä òýðã¿¿ëýõäýý 
ÀÍÓ, Áðàçèë, Êàíàä áîëîí ÎÕÓ-ûã 
àðààñàà äàãóóëæ áóé àæýý. 

Áàðóóí á¿ñýä Äºðãºíèé ÓÖÑ 
àøèãëàëòàä îðñîí íü ìàíàé 
îðíû íºõöºëä óñíû ýð÷èì õ¿÷èéã 
æèëèéí äºðâºí óëèðëûí òóðø 
òîãòâîðòîé àæèëëóóëàí àøèãëàõ 
á¿ðýí áîëîìæòîéã íîòîëñîí 
ãýëòýé. Ãýâ÷ íèé íóóã¿é õýëýõýä 12 
ÌÂò-ûí Äºðãºíèé ÓÖÑ, Òàéøèðûí 
11 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñòàíö 
íü äààí÷ ÷àìëàõààð õýðýã þì. 
Ó÷èð íü ìàíàé óëñûí óñíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé íººö á¿õýë á¿òýí 56 òýðáóì 
êÂò.ö-ààð ¿íýëýãäñýí áàéäàã àæýý. 
Ýíý íü ýä¿ãýý Ìîíãîëä á¿òýí 
æèëèéí òóðø ¿éëäâýðëýæ áóé íèéò 
ýð÷èì õ¿÷íýýñ äàðóé 14 äàõèí 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò ãýýä áîä äîî! 
Òèéìýýñ áèä òºâèéí áîëîí ç¿¿í 
á¿ñèéí óñíû ýð÷èì õ¿÷íèé áàÿëàã 
íººöºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõ õýðýãòýéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñàíóóëñààð. Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíû òóñëàìæààð õèéñýí Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí 
Ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåì 
õºòºëáºðò ÷ ãýñýí òîìîîõîí ÓÖÑ-
óóäûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
çºâëºìæ òóñãàñàí áàéäàã ø¿¿ äýý!

Õàðàìñàëòàé íü ìîíãîë÷óóäûí 
äóíä ãàçàð àâñàí áóðóó, òàøàà 
îéëãîëò äýëõèéí ÷èã õàíäëàãà 
Ìîíãîëä íýâòðýõýä ÷ºäºð 
òóøàà áîëæ áàéãàà þì. Áàéãàëü 
îð÷èí, öàã àãààðûí äóëààðàëòàé 
õîëáîîòîéãîîð õóð òóíàäàñíû 
õýìæýý áóóð÷, Òàéøèðûí ÓÖÑ-ûí 
óñ íººöëºõ õóãàöàà íýã æèëýýð 
óõàðñíààñ áîëæ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òóõàé ñºðºã îéëãîëò ìàíàé 
íèéãýìä áóãøæýý. “Òàéøèðûí ÓÖÑ-
ûí óñ ä¿¿ðýõã¿é áàéíà, òèéìýýñ 
ýíý íü á¿òýõã¿é ýä þì áàéíà” 
ãýæ ýíãèéí èðãýä òºäèéã¿é ýðõ 
áàðèã÷èä õ¿ðòýë çàðèìäàà ÿðüæ 
ÿâäãààñ õàðààä ë èéì ä¿ãíýëòýä 
õ¿ð÷ áîëîõ þì. Èéíõ¿¿ äýëõèéí 
÷èã õàíäëàãûí ýñðýã àëõàõ õýðýã 
áàéíà óó?

Öàã óóðûí ººð÷ëºëò, öºëæèëò, 
äóëààðàë ãàçàð àâàõûí õýðýýð 
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n õ¿í òºðºëõòºí áàéãàëüä õàë 
áàãàòàéõàí øèã “ãàë ãàðãàõ” àðãà, 
ñààì ñºâºã÷èëñººð. Ñ¿¿ëèéí 10 
æèëä õàìãèéí õóðäòàé ºðãºæèí 
òýëñýí óñíû ýð÷èì õ¿÷ í¿¿ðñ ò¿ëýõ 
óëàìæëàëò àðãûã îðëîõ òàë äýýð 
õàìãèéí èõ íàéäëàãà òºð¿¿ëæ áóé. 
Õàðèí ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ÓÖÑ 
íü öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð 
áîëîîä çîãñîõã¿é èìïîðòûã îðëîõ 
õÿìä öàõèëãààíû “óíäðàãà”, îðãèë 
à÷ààëëûí ¿åä àâðàõ “óäèðäëàãà” 
áîëæ ÷àäàõ àæýý.  

220 ÌÂò-ûí Ýãèéí ãîëûí ÓÖÑ-ûã 
áàðèõàä 350-400 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé ãýæ 
áàéñàí. 220 ÌÂò ãýäýã ÷àìëàõààð 
¿ç¿¿ëýëò áèø ýý! Òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìèéã íóðóóí äýýðýý 

¿¿ð÷ áóé ÒÝÖ 4 ìààíü 580, ÒÝÖ 
3 íü åðäºº 136 ÌÂò-ûí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé áàéãààã ñàíàöãààÿ. 
Ìºí çºâõºí ýíý õî¸ð ñòàíö õ¿÷èí 
÷àäëààðàà àæèëëàõûí òóëä áàðàã 
äºðâºí ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ò¿ëíý 
ãýäãèéã áîäîîä ¿çüå. Íºãºº òàëààñ 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöûã 30 
æèë áîëîîä ë øèíý÷ëýõ õýðýãòýé 
áîëäîã áîë 100-ãààñ äýýø æèë 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéäàã ÓÖÑ 
íü ¿íýõýýð óëñ îðíû õºãæëèéã 
òîãòâîðòîé áîëãîæ ÷àääàãèéã 
àìüäðàë áàòàëæýý. 

Òîâ÷õîíäîî, òîìîîõîí ÓÖÑ-
ûã áàðüñíààð áèä ºñºí íýìýãäýæ 
áóé õýðýãöýýãýý õàíãààä èìïîðò 
ãýäãèéã òàã ìàðòàæ áîëîõ íü. Ìºí 
íýã ÷ ãðàìì í¿¿ðñ ò¿ëýëã¿éãýýð 

èðãýäýý õÿìä áºãººä áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé íîãîîí ýð÷èì 
õ¿÷ýýð õàíãàíà ãýýä òºñººëººä ¿ç 
ë äýý. Ñàéõàí áèø ãýæ ¿¿? 

Ýãèéí ãîëûí ÒÝÇ¯-èéã Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíû òóñëàìæààð 
õèéñýí íü òîîñîíä äàðàãäààä 
õýâòýæ áàéíà. Ìºí Ñýëýíãý ìºðºíä 
200 ÌÂò, Îðõîí ãîëä 100 ÌÂò-ûí 
áîëîìæ áàéãààã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
òîîöîîëæýý. Ýõíèé ýýëæèíä ýíý 
ãóðâûí àëü íýãèéã õºäºëãºõ íü 
çàéëøã¿é øààðäëàãûí íýã áîëñíûã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüñààð áàéíà. 
Öààñàí äýýð àìèëæ, öàã ºíãºðºõ 
òóñàì òîîñîíä äàðàãäàæ áóé ýíý 
ìýò ñàéõàí òºñëèéã àæèë õýðýã 
áîëãîõ ë ¿ëäæýý.  

Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷èä, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí ýíý îíû 
òàâäóãààð ñàðä èõ àæëûí àðä 
ãàðëàà. Øàð ìºðíèéã ò¿øèãëýí 
ñ¿íäýðëýñýí Ãóðâàí õàâöëûí 
öàõèëãààí ñòàíöàä 14 æèëèéí 
íºð èõ õºäºëìºð øèíãýñýí áîë 
ºíººäºð óñàí äîð áàéðàà ýçýëñýí 
àâàðãà òîì çóðãààí òóðáèí õýâèéí 
àæèëëàæ áàéãàà, ýñýõèéã íÿãòëàí 
øàëãàõ ë ¿ëäæýý. 

Øàð ìºðíèé Ãóðâàí õàâöëûí 
á¿ñýä àâàðãà òîì äàëàí áàðèõ 

ñàíàà íü øèíýëýã ç¿éë áàéãààã¿é 
þì. 90 ãàðóé æèëèéí ºìíº Õÿòàäûí 
óëñ òºðèéí ëèäåð Ñ¿í Çîíã Øàí 
(Sun Zhongshang) ýíýõ¿¿ òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàë ãàðãàæ áàéæýý. 
¯¿íýýñ õîéø ãàäààä, äîòîîäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ýíý òàë äýýð 
îëîí òîîíû ñóäàëãàà õèéæ áàéâ. 
Õàðàìñàëòàé íü äýëõèéí ò¿¿õýíä 
ºìíº íü èéì òîì õýìæýýíèé óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö á¿òýýí áîñãîæ 
áàéñàí ò¿¿õ ¿ã¿é ó÷èð Ãóðâàí 
õàâöëûí äàëàí ãýäýã á¿òýõã¿é 

ìºðººäºë ìýò ñýòãýãäýë òºðäºã 
áàéæýý. 

Õàðèí  1992 îíä ÁÍÕÀÓ-ûí ýðõ 
áàðèã÷èä áàðèëãûí àæëûã ýõë¿¿ëýõ 
øèéäâýð ãàðãàñíû äàðàà Çàñãèéí 
ãàçàð íü àæèëäàà ÿàðàâ÷ëàí îðñîí 
áàéíà. Îëîí çóóí æèëèéí òóðø 
Øàð ìºðºí ýðãýý äàãàí àìüäàðäàã 
õ¿ì¿¿ñèéã ¿å ¿å ¿åðëýí àéäàñ 
ò¿ãø¿¿ðò àâòóóëäàã  áàéâ. ¯¿íèé 
õàæóóãààð õÿòàäóóä ºñºí íýìýãäýæ 
áóé ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýãýý 
ýíýõ¿¿ óñàí öàõèëãààí ñòàíöààð 

Ãóðâàí õàâöëûí ãàéõàìøèã

Ìºðººäºë
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nõàíãàõ çîðèëãî ºâºðòºëñºí þì. 
Èéíõ¿¿ íýã ñóìààð õî¸ð òóóëàé 
áóóäàõ àñàð òîì òºñëèéí áàðèëãûí 
àæèë 1994 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí 14-íä àëáàí ¸ñîîð ýõýëñýí 
áàéäàã.

Øàð ìºðíèé îéð îð÷ìûí 
õ¿ì¿¿ñ ¿åðèéí  óëìààñ àìü íàñ, ýä 
õºðºíãºº àëäàæ èðñýí òóõàé äýýð 
äóðäñàí. Ñ¿¿ëèéí 2000 æèëèéí 
õóãàöààíä àéìøèãò ãàìøèã 200 
ãàðóé óäàà áîëæ, XX çóóíä ë ãýõýä 
õàãàñ ñàÿ õ¿íèé àìèéã àâ÷ îäæýý. 
Çºâõºí 1931 îíä áîëñîí ¿åðò 145 
ìÿíãàí õ¿í æèâæ, õºäºº àæ àõóéí 
333 ìÿíãàí ãà (hectares) ãàçàð 
ñ¿éäýæ áàéñàí ãýýä áîä äîî! 

22.1 òýðáóì øîî ìåòðèéí óñíû 
íººö á¿ðä¿¿ëýõ äàëàí áàðüñíààð 
ýíý àñóóäëûã øèéäýæ áîëîõ áàéñàí 
íü Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷äûã õºäºëãºõ 
õ¿÷ áîëñîí þì. ¯¿íèé õàæóóãààð 
22400 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé 
Ãóðâàí õàâöëûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíö æèëäýý óðä õºðøèéí íèéò 
ýð÷èì õ¿÷íèé íèéë¿¿ëýëòèéí 
åñíèé íýãèéã áèé áîëãîõ òîîöîî 
ãàð÷ áàéæýý. 

Äàëàí áàðèõûí òóëä 1.2 ãàðóé 
ñàÿ õ¿íèéã í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëñíýýñ 
¿çýõýä 28 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò øààðäàæ áàéñàí 
ýíý òºñºë àìàð õÿëáàð õýðýãæýýã¿é 
þì. ¯¿íèé õàæóóãààð Øàð ìºðºíä 
èäýýøäýã äàëàéí ãàõàé áîëîí 
õèëýì çàãàñíû àìüäðàëä áàðèëãûí 
àæèë ÿàæ ñºðãººð íºëººëºõèéã 
òîîöîîëæ, àþóëààñ õàìãààëàõ 
ãýýä îëîí àñóóäàë òóëãàð÷ áàéñíûã 
øèéäýæ ÷àäæýý. Ýíý á¿õíèéã 
äàâàí òóóëñíû ýöýñò öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷ ¿¿ñãýõ çàìààð æèëäýý 50 ñàÿ 
òîíí ò¿¿õèé í¿¿ðñ øàòààæ ãàðãàõ 
õîðò óòààã àëãà õèéæ, òýð õýðýýð 
áàéãàëü îð÷èíä òààòàé íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áóé. 

Õÿòàäûí àðä ò¿ìýí ººðñäèéí 
õ¿÷ õºäºëìºð áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð 
Ãóðâàí õàâöëûí òºñëèéã õýðãýæ¿¿ëæ 
÷àäíà ãýäýãòýý á¿ðýí èòãýæ áàéñàí 
àæ. 2003 îíä òýä èõ àæëûíõàà 
àíõíû ¿ð ä¿íã õàðæ, ýõíèé óñàí 
öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðýý àæèëëóóëæ, 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ ýõýëñýí 
áàéíà. ªíººäðèéã õ¿ðòýë òºñëèéí 

áàðèëãûí àæèë ¿ðãýëæèëñýýð, 
òóñ á¿ð 700 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàë 
á¿õèé 26 òóðáèí àøèãëàëòàä îðñîí 
áàéãàà. Æèëäýý 100 òýðáóì êÂò.ö 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàë 
á¿õèé ýíý í¿ñýð ýä 2010 îíä ë 
ãýõýä 84.37 òýðáóì êÂò.ö öàõèëãààí 
áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íèéãýý 1000 
êì-èéí çàéä õ¿ðãýæ áàéãàà íü ìºí 
àëìàéðàì ¿ç¿¿ëýëò áèëýý. 

Õàðèí ºíººäºð 14 æèëèéí òóðø 
àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä ñ¿¿ë÷èéí äàâàà 
áóþó ãàçàð äîðõ çóðãààí òóðáèíûã 
áýëýí áîëãîæ, çîðüñîí õýìæýýíäýý 
áóþó 22400 ÌÂò-ûí ñóóðèëàãäñàí 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëæ áàéãàà þì. 
Ýíý íü óñàí öàõèëãààí ñòàíöààðàà 
çàðòàé Áðàçèë, Êàíàä, Âåíåñóýë, 
Ïàðàãâàé çýðýã îðíûã àðäàà îðõèæ, 
äýëõèéä ¹1 áîëñîí õýðýã. Ãýõäýý 
Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷äûí ãîë çîðèëãî 
ýíý áàéãààã¿é ýý. Øàð ìºðíèé 
Æèàí æèí á¿ñýä àæ òºðäºã 15 ñàÿ 
õ¿í áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí 1.5 
ñàÿ ãà òàëáàéã ¿åðýýñ õàìãààëæ 
÷àäàõààð áîëñîí íü ë ýíý îðíû 
õóâüä õàìãèéí áàÿðò ìýäýý áèëýý. 

Pure Water
KHATAN TUUL

Ìàðêåòèíã: 99071655
Çàõèàëãà àâàõ óòàñ: 70173386
Ôàêñ: 976-11-70174494

Packaging quantity of Pure water:

Produced and bottled by “ Welmon Trade “ Co.,Ltd of Mongolia

0.35 L /bottled/
0.6 L   /bottled/
1 L      /bottled/
19 L     /balloon/



32 The Mongolian Economy,  May

ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n



33The Mongolian Economy,  May

ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Îþó Òîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýý: Áîäèò áàðèìòóóä

Îþó Òîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé òóõàé îëîí íèéòýä èë¿¿ 
áîäèò îéëãîëò ºãºõ, óã òºñëººñ Ìîíãîë 
Óëñàä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð àøãèéã äàõèí 
òàíèóëàí õ¿ðãýõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ 
áàðèìòûã òîëèëóóëæ áàéíà. 

Áèä Îþó Òîëãîéí Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð òîäîðõîé 
òàéëáàðëàñíààð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
Ãàçàðòàé õèéñýí õýëýëöýýð øóäàðãà, èë 
òîä ÿâàãäñàíûã äàõèí íîòëîõûã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Îþó Òîëãîé òºñëèéí ç¿ãýýñ Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé ãîë çààëòóóä, èë òîä 
áàéäëûã õàíãàæ áóéã èëòãýõ áàðèìòóóäûã 
òîëèëóóëæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé ãîë çààëòóóäûã äóðäâàë: 

• Îþó Òîëãîé íü äýëõèéä òîìîîõîíä 
òîîöîãäîõ çýñ-àëòíû õ¿äðèéí áèåò áºãººä 

îäîîãîîð òîãòîîãäñîí íººöèéã ¿íäýñëýí 60 ãàðóé æèë àøèãëàõ áîëîìæòîé ãýæ òîîöîæ áàéíà. 2011 îíû ýöýñ 
ãýõýä Ðèî Òèíòî áîëîí Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèóä Îþó Òîëãîé òºñºëä íèéò 4.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëñàí áàéõ áºãººä Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàòëàãäàõ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õàéãóóë, ¿íýëãýýíèé àæèëä íýã 
òýðáóì ãàðóé àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëñàí þì. 

• Îþó Òîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã Ìîíãîë Óëñûí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí õ¿ðýýíä 
õýëýëöýí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Ðèî Òèíòî áîëîí Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèóä ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí. 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé äàãóó Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Îþó Òîëãîé òºñëèéí 34%-èéã ¿íý 
òºëáºðã¿é ýçýìøèõ áºãººä ýíýõ¿¿ õóâü õýìæýý ÿìàð ÷ íºõöºëä ººð÷ëºãäºõã¿é. Ìºí Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí 
ýçýìøëèéí õóâü õýìæýýã 50% õ¿ðãýæ íýìýãä¿¿ëýõ ñîíãîëò õèéõ áîëîìæòîé. 

• Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Îþó Òîëãîé òºñëèéí ¿ð àøãèéí èõýíõ õýñãèéã òàòâàð õóðààìæ, áàéãàëèéí 
áàÿëàã àøèãëàñíû òàòâàð (ðîÿëòè) áîëîí íîîãäîë àøãèéí õýëáýðýýð õ¿ðòýíý. 

• Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòàíä ººðèéí òºñâèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð õºðºíãº îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é. Àéâåíõîó Ìàéíç áîëîí Ðèî Òèíòî êîìïàíèóä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí íýðèéí ºìíººñ øààðäàãäàõ á¿õèé ë ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéíý. 

• Îþó Òîëãîé Ìîíãîë÷óóäàä ìÿíãà ìÿíãàí àæëûí áàéð, áèçíåñèéí áîëîìæóóäûã áèé áîëãîíî. Îþó Òîëãîé íü 
õóâèéí õýâøëèéí õàìãèéí òîì àæèë îëãîã÷äûí íýã áºãººä îäîîãîîð 9000 ãàðóé àæèëëàãñàäòàéí çýðýãöýý ñóðãàëò, 
àæëûí áàéðíû áîëîìæóóäûã áèé áîëãîñîîð áàéíà. 

• Ìîíãîë÷óóäûã àæèëä àâàõ, ñóðãàæ äàäëàãàæóóëàõ íü áèäíèé òýðã¿¿ëýõ çîðèëò þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé äàãóó óóðõàéí àøèãëàëòûí æèë¿¿äýä 10 àæèëòíû 9 íü Ìîíãîë÷óóä áàéíà. 

• Ìîíãîëûí îëîí çóóí àæ àõóéí íýãæ, õóâü õ¿ì¿¿ñ Îþó Òîëãîéä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íèéë¿¿ëæ áàéíà. 
• Óóðõàéã äàãàñàí äýä á¿òýö òýð äóíäàà çàì, ýð÷èì õ¿÷, óñ, àãààðûí øóãàìóóä íü ªìíèéí ãîâèéí á¿ñèéí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèëä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëíî. 
Îþó Òîëãîé ÕÕÊ-èéí Åðºíõèéëºã÷ áºãººä Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé Çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐåé “Àéâåíõîó Ìàéíç Îþó 

Òîëãîéí îðäûã íýýñíýýñ õîéø ºíººã õ¿ðòýëõ òºñëèéí àæèë íü ãàãöõ¿¿ Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãýýð 
àìæèëòòàé ÿâàãäàæ èðëýý. Ðèî Òèíòî, Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèóä òºñëèéã ºíººäðèéí ò¿âøèíä õ¿ðãýõýä àñàð èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéãýýä áàéíà. Öààøèä ÷ óóðõàéã áàðüæ ¿éëäâýðëýëèéã ýõë¿¿ëýõ, äýëõèéí ò¿âøíèé 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä çîðèóëæ îëîí òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéñýýð áàéõ 
áîëíî. 

“Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð áîëîí àðä èðãýä Îþó Òîëãîé òºñëººñ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí îëîí à÷ òóñûã õ¿ðòýíý. 
Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, ñóäëàà÷äûí ç¿ãýýñ Îþó Òîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä õèéñýí ä¿í 
øèíæèëãýýí¿¿ä íü óã ãýðýýã îëîí óëñûí òýðã¿¿í òóðøëàãûã øèíãýýñýí áîëîõûã áàòàëæ áàéíà. 

“Îþó Òîëãîéãîîñ Ìîíãîë÷óóäûí õ¿ðòýõ ¿ð ºãººæèéã Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýãýýð áàòàëãààæóóëñàí áºãººä íºãºº 
òàëààñ óã ãýðýý íü èðýõ îëîí àðâàí æèë¿¿äýä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áàò ñóóðü íü Îþó Òîëãîé òºñºë áàéíà ãýäãèéã 
áàòàòãàæ áàéãàà þì.

“Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã Çàñãèéí Ãàçàð äýìæèæ áóé íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èòãýë ºã÷, òºñëèéí øààðäëàãàòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òîäîðõîé áîëãîæ áóé õýðýã þì. Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Ìîíãîë Óëñ 
áèçíåñ ýðõëýõýä íýýëòòýé ãýäýã ÷óõàë äîõèîã ºã÷ áàéíà.

“Øóäàðãààð õýëýëöýí òîõèðñîí ýðõ ç¿éí áàðèìò ãýðýýãýý òóéëáàðòàé ñàõèí ìºðäºõ íü öààøèä õýðýãæèõ 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã áîñãîõîä Ìîíãîë Óëñûã õ¿÷èðõýã áàéð ñóóðüòàé áàéõàä íü òóñ äºõºì áîëíî. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä òîìîîõîí òºñë¿¿äèéíõýý ¿ð øèìýýð Çàñãèéí Ãàçàð ¿íäýñíèé õýìæýýíèé á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
ºðí¿¿ëæ Ìîíãîëûí àðä èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä íü äýìæëýã áîëæ ÷àäíà ãýæ èòãýæ áàéíà” 
õýìýýí òýìäýãëýí õýëëýý. 

Òºëáºðòýé íèéòëýâ
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Õîéä õºðøèéí ãýíýòèéí 
øèéäâýð ìàíàé òàêñèíû æîëîî÷îîñ 
ýõëýýä Òºðèéí òýðã¿¿íèéã õ¿ðòýë 
ñàíäàðãàæ äºíãºâ. ÎÕÓ áåíçèíèé 
ýêñïîðòîî çîãñîîõ øèéäâýð 
ãàðãàñíûã äóóëàíãóóòàà ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë äàðóé  
õóðàëäàæ, ñàéä, äàðãà íàð 
“îðîñ àõ íàð” ëóóãàà óòàñ öîõèí, 
õýâëýëèéíõýí Ãàçðûí òîñíû ãàçàð, 
Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì 
õèéãýýä èìïîðòëîã÷äûí õààëãûã 
õýäýí ºäðººð ìàíàæ ñóóõ øèâ äýý. 
Òýãýýä “Îðîñûí õîðèã Ìîíãîëä 
¿éë÷ëýõã¿é ãýíý ýý” ãýñýí àëò øèã 
ñàéõàí ìýäýýã äóóëàíãóóòàà äîð 
äîðîî òàéâøèðöãààñàí íü á¿ð ÷ 
õººðõèéëºëòýé. Òàâàíòîëãîéí 
“ÿëàã÷”-èéã ºíºº ìàðãààøã¿é çàðëàõ 
ãýæ áóé, òóñ îðäûí  í¿¿ðñèéã çººõ 
òºìºð çàìûí àñóóäàë øèéäýãäýæ 
áàéãàà  ýíý ÷óõàë öàã ¿åä ÎÕÓ 
áèäýíä áåíçèí ºãºõã¿é áàéæ ÷àäíà 
ãýæ ¿¿? 

Ìîíãîëä þó áîëîâ?
ÎÕÓ òàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ 

íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòîî çîãñîîõ òóõàé 

ìýäýýëýë öàöàãäñàí äàðóéä ë 
ìàíàé ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
çºâëºë õóðàëäàæ, íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûí òàëààð 
àâ÷ õýëýëöñýí þì áàéõ. Ãàçðûí 
òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýãýý 
100 õóâü ãàäààäààñ õàíãàäàã, 
ò¿¿íèéõýý 90 ãàðóé  õóâèéã ãàíöõàí 
õîéä õºðøººñºº àâäàã Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä îðîñóóäûí øèéäâýð 
ç¿ðõíèé øèãäýýñ àâ÷ðàõ äºõñºí íü 
îéëãîìæòîé.

ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
ñ¿¿ë÷èéí ºäð¿¿äýä ìîíãîë÷óóä  
øàòàõóóí òîéðñîí àñóóäëààð 
“àìüñãàëàâ”. ßäàæ áàéõàä áàðèëãà, 
çàì çàñâàð, óóë óóðõàéí àæèë 
ýð÷èìæèæ, õàìãèéí ãîë íü õàâðûí 
òàðèàëàëò ýõýëæ ò¿ëø, øàòàõóóíû 
õýðýãëýý òýíãýðò õàääàã ¿åýð 
îðîñóóä áåíçèíýý “õàðàìëàäàã” íü 
÷ þó âý äýý. 

Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà Ö.Àìàðàà “Îäîîãîîð ìàíàé 
óëñàä øàòàõóóíû õàíãàëòòàé íººö 
áèé” õýìýýí áàðäàì õýëæ ñóóõ çóóð 
Ìîíãîë Óëñûí ýðõ áàðèã÷èä ÎÕÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðààñ  òîäðóóëãà àâ÷ 
àìæñàí òóõàé õýâëýë¿¿ä øóóãèâ. 

Òýãýýä “ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ýêñïîðòîî çîãñîîõ òóõàé øèéäâýð 
Ìîíãîë Óëñàä õàìààðàõã¿é 
ãýæ àëáàí ¸ñîîð ìýäýãäñýí. 
Òèéìýýñ ìàíàé óëñ ºìíºõèéí 
àäèë òóñ óëñààñ øàòàõóóíû 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ áîëîìæòîé” 
õýìýýí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàìíû Ò¿ëøíèé áîäëîãûí 
ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà Í.Áîëäõ¿¿ 
õýëñýí. Èíãýýä ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë, ñàëáàðûí ÿàì 
áîëîîä òýäíèéã øàëãààæ áàéñàí 
ñýòã¿¿ë÷äèéí  ÷ ñýòãýë àìàð÷ýý. 
Ãýòýë èìïîðòëîã÷èä ñþðïðèç 
áàðèâ! Òàéâàí íîéðñîîä áîñîîä 
èðñýí ÷èíü á¿õ òºðëèéí ò¿ëø, 
øàòàõóóíû ¿íý 80 òºãðºãººð 
íýìýãä÷èõäýã áàéãàà! Òýãýýä ÿàâ? 
Ìýäýýæ “áóðóóòíû” ýðýëä ãàðàâ. 
“Àõ íàð” áèä íàðûã òóñãàéëàí 
õàðæ ¿çýýä áàéõàä ýíý ìóó 
èìïîðòëîã÷èä áîëüìîîð þì ãýõ 
ìýäýýëýë ýíä òýíäã¿é öàöàãäàæ 
ãàðàõ íü òýð. Ýðõ áàðèã÷èä ÷ 
õîéä õºðøºº “íàéð÷”, òóñãàé ýðõ 
àâñàí þì áîëîõîîðîî äîäèãîð 
ñóóíà. Íèéãìèéí áóõèìäàë 
èìïîðòëîã÷äûã ÷èãëýæ, “õàäíû 

SOS áèø ýý!  Ç¿ãýýð ë ñàíóóëãà...

Ò¿ëø, øàòàõóóí

Ä.Ìºíõ÷èìýã
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Ýäéèí çàñàã

ìàíãàà” õýìýýí öîëëîíî. Øóäàðãà 
ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷äèéí òºëººõ 
ãàçàð ÷ ÿàæ ç¿ãýýð ñóóõ âý, ìýäýýæ 
èìïîðòëîã÷äûã øàëãàæ ýõýëñýí. 
“¯ãñýí õóéâàéëäàæ, ¿íýý íýìñýí 
ìóó ñàéí èìïîðòëîã÷äûã øèéòãýý÷ 
ýý” õýìýýí ñýòã¿¿ë÷èä ¿ã, ¿çãýý 
óðàëäóóëíà. 

Îðîñîä þó áîëîâ?
Íåôòèéí íººö õèéãýýä 

îëáîðëîëòîîðîî äýëõèéä òîëãîé 
öîõèäîã ÎÕÓ-ûí àðä ò¿ìýí 
“òºìºð õ¿ëãýý” òýæýýõ õîîëã¿é 
áîëæ îðõèëîî. Àëòàéí õÿçãààðààñ 
ýõýëñýí áåíçèíèé õîìñäîë í¿ä 
èðìýõèéí çóóð ýíý îðíû îëîí 
àðâàí ìóæèä õàëäâàðëàæ, õÿìðàë 
äàãóóëàõàä õ¿ðñýí íü ñîíèí. 
ßäàæ áàéõàä ºäðººñ ºäºðò ò¿ëø, 
øàòàõóóíû ¿íý ºñººä áàéõààð 
ãàçðûí òîñîîð äààí÷ áàÿí îðîñ 
¿íäýñòýí áóõèìäàõ íü àðãàã¿é ýý.  

Ýíý àñóóäëûí ó÷èã á¿ð îí 
ñîëèãäîõ ìº÷ººñ ë ýõëýëòýé  àæ. 
2011 îíû ýõíèé ºäðººñ ÎÕÓ-
ûí íóòàã äýâñãýðò çºâõºí “Åâðî 
3” ñòàíäàðòûí áåíçèí çàðàõ 
øààðäëàãûã Çàñãèéí ãàçàð íü 
òàâüñàí þì áàéõ. Óã íü íóòàã 
íýãòí¿¿äýý ºíäºð ÷àíàðòàé ò¿ëø, 
øàòàõóóí õýðýãëýýñýé ãýñýíäýý 
ãàðãàñàí äýýðõ øèéäâýð óäàëã¿é 
áåíçèíèé õÿìðàë äàãóóëëàà. Ó÷èð 
þó ãýâýë “Åâðî 3” ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýíý ãýäýã ÎÕÓ-ûí 
öººíã¿é íåôòü áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí õóâüä àìàðã¿é äàâàà 
áàéæýý. Õààëãàà áàðèàä òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí øèéäýë ýðñýí 
¿éëäâýð¿¿äýýñ áîëîîä çàõ çýýëä 
áåíçèíèé õîìñäîë í¿¿ðëýñýí ãýíý. 
Òýãýýä ìýäýýæ ¿íý íü òàëèéâ.  
ªäðººñ ºäºðò ºñºí íýìýãäýæ áóé 
áåíçèíèé ¿íèéã çîõèöóóëàõûí 
òóëä Çàñãèéí ãàçàð íü ºíãºðñºí 
õî¸ðäóãààð ñàðààñ õàíøèéã 
çîõèîìëîîð õàçààðëàæ ýõýëæýý. 
Èíãýýä èõýíõ øàòàõóóí ò¿ãýýõ 
ñòàíö “äàðàìòëóóëñàí” ¿íýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõàä 
õ¿ðýâ. Àëü íýã ìîíîïîëèéí èâýýëä 
áàãòäàãã¿é õàðààò áóñ øàòàõóóí 
ò¿ãýýõ ñòàíöóóä ñóë çîãñîõîîñ 
àðãàã¿é áîëëîî. ßàãààä ãýâýë 
áåíçèíýý ýêñïîðòëîõ íü äîòîîäûí 
çàõ çýýëä õÿìä ¿íýýð çàðñíààñ 
õàâüã¿é äýýð áóþó òîíí òóòàìä 
2000-3000 ðóáëèéí àøèãòàé 
áàéñàí òóë ìîíîïîëü êîìïàíèóä 

á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäàãø çººõèéã 
èë¿¿ä ¿çæýý. Òóñ óëñûí Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàìíû ìýäýãäñýíýýð 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò 
67 õóâèàð ºññºíººñ ë áåíçèíèé 
õÿìðàë í¿¿ðëýñýí áàéíà. Òýãýýä 
ýíý áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä òîëãîéä 
îðñîí ãàíö àðãà íü ýêñïîðòîî 
õîðèãëîõ ÿâäàë áàéëàà...

Íåôòèéí êîìïàíèóä òàâäóãààð 
ñàðààñ á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäàãø 
ãàðãàõã¿é ãýñýí àì º÷ãºº ýðõ 
áàðèã÷äàäàà ºãñºí òóõàé Îðîñûí 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéäûí îðëîã÷  
Ñåðãåé Êóäðÿøîâ ìýäýãäñýíèéã 
“ÐÈÀ Íîâîñòè” ìýäýýëñýí þì. 
Ãýñýí ÷ ýíýõ¿¿ “äèïëîìàò” 
õýëýëöýýã òºðèéí òºìºð 
íóäàðãààð “òàìãàëàõ”-ûí òóëä  
òàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí 
òàòâàðàà 44 õóâèàð îãöîì ºñãºæ, 
òîíí òóòàìä 408.3 àì.äîëëàð 
áîëãîõ òóõàé òóñ óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Âëàäèìèð Ïóòèí ºíãºðñºí 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 28-íä 
ìýäýãäñýí áèëýý. Ýíý çîõèöóóëàëò 
õýð óäààí ¿ðãýëæëýõ íü òîäîðõîé 
áóñ áàéãàà ÷ 2-5 ñàðûí õóãàöààíä 
ëàâ ¿éë÷ëýõ òºëºâòýéã ó÷èð ìýäýõ 
õ¿ì¿¿ñ  ÿðüñíûã “Âåäîìîñòè” 
ñîíèíä îíöîëñîí áàéíà.  

ÀÈ 92 ìàðêèéí áåíçèíèé 
çàõ çýýëèéí     õàíø  ºíãºðñºí 
äºðºâä¿ãýýð   ñàðä ë ãýõýä 
18.8 õóâèàð îãöîì ºññºí òóõàé 
“Èíòåðôàêñ” ìýäýýëñýí. 
Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 10-íä 23600 
ðóáëü  áàéñàí íýã òîíí ÀÈ 92 
ìàðêèéí áåíçèíèé áººíèé ¿íý 
òàâäóãààð ñàðûí 10-íä 28900 
ðóáëü áîëòëîî öîéëñíûã https://
www.eoil.ru/ öàõèì õóóäàñíààñ 
õàðæ áîëîõ þì. ÎÕÓ-ûí 
ìîíîïîëèéí ýñðýã áàéãóóëëàãà 
áóþó ÔÀÑ íåôòèéí êîìïàíèóäàà 
øàëãàñààð, þó ÷ îëæ äîëîîãîîã¿é 
õýâýýð ë... ÀÈ 92 ìàðêèéí áåíçèí 
õîéä õºðøèéí çàðèì ìóæèä 28 
ðóáëüä (îéðîëöîîãîîð 1260 
òºãðºã) õ¿ðñýí áºãººä òýíãýð 
÷èãëýí ºñºõ òºëºâòýé ¿íý  öààøèä 
÷ õàäãàëàãäàõ õàíäëàãàòàé ãýñýí 
ìýäýýëýë Îðîñûí õýâëýë¿¿äèéí 
òýðã¿¿í í¿¿ðò ÿðàéñààð ë... Áàñ ë 
áóðóóòíûã ýðíý. Îðîñóóäûí õóâüä 
áîë “õàäíû ìàíãàà” íü íåôòèéí 
ìîíîïîëèóä áóþó “Ðîñíåôòü”, 
ËÓÊÎÉË, ÒÍÊ-ÂÐ, “Ãàçïðîì íåôòü” 
çýðýã êîìïàíè þì.

Æèíõýíý ïàðàäîêñ!
Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàñàí 

ãàäààä õóäàëäààíû òîéìîîñ 
¿çýõýä ºíãºðñºí æèë ìàíàé óëñ 
678 ñàÿ àì.äîëëàðûí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í îðóóëæ èðñýí íü 
íèéò èìïîðòûí 20.7 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Èíãýýä áîäîõîîð ò¿ëø, 
øàòàõóóíû ¿íèéí õýëáýëçýë ìàíàé 
ýäèéí çàñàãò àñàð èõýýð íºëººëºõ 
÷àäàëòàé. Ãýòýë ìºí õóãàöààíä 
áèä õî¸ð ñàÿ 78 ìÿíãàí áàððåëü 
ò¿¿õèé íåôòü ýêñïîðòîëñîí íü 
154.9 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæýý. 
Ýõ îðîíäîî äóñàë ÷ áåíçèí 
¿éëäâýðëýäýãã¿é Ìîíãîë îðíû 
ýêñïîðòûí ãîë íýðèéí áàðààíû 
òîîíä ãàçðûí òîñ íýëýýä äýýã¿¿ð 
äàâõèæ  ÿâààã þó ãýæ îéëãîõ âý? 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé îðíû 
ò¿¿õèé íåôòèéí îëáîðëîëò, 
ýêñïîðò òîãòìîë íýìýãäýæ èðñíèéã 
ãðàôèêààñ õàðàõàä îéëãîìæòîé 
áèç ýý.

ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð  
íåôòèéí ýêñïîðòûí òàòâàðàà 
ñàð á¿ð øèíý÷ëýí òîãòîîõäîî 
Urals ìàðêèéí ò¿¿õèé íåôòèéí 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí õàíøèéã 
õàðãàëçàí ¿çäýã. Îí ãàðñààð “õàð 
àëò”-íû ¿íý òîãòâîðòîé ºñºæ áóé 
òóë äýýðõ òàòâàðûí õýìæýý ÷ ñàð 
á¿ð íýìýãäýæ, òýð õýðýýð ìàíàé 
ýðõ áàðèã÷èä òîëãîéãîî ãàøèëãàæ 
èðñýí íü ¿íýí. Çàñãèéí ãàçàð 
ìààíü äîòîîäûí çàõ çýýëä ¿íèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàäãàëæ 
¿ëäýõèéí òóëä Îðîñóóäûí 
òîãòîîñîí òàòâàðûí õýìæýýíýýñ 
øàëòãààëàí èìïîðòûí àâòîáåíçèí, 
äèçåëü ò¿ëøíèé îíöãîé àëáàí 
òàòâàðàà äýýø, äîîø õºäºëãºñººð 
ºäèé õ¿ðñýí. Ãýòýë “àõ íàð” 
ãýíýòèéí áýëýã áàðüæ, òàòâàðûí 
õýìæýýãýý 44 õóâèàð îãöîì 
ºñãºñºí þì áîëîõîîð ìàíàé ýðõ 
áàðèã÷èä îíöãîé àëáàí òàòâàðàà 
îãöîì áóóðóóëñàí íü îéëãîìæòîé. 
Òýãëýý ãýýä ¿íý öààøèä ºñºõã¿é, 
íåôòèéí íèéë¿¿ëýëò áàòàëãààòàé 

Áîëîâñðóóëààã¿é íåôòèéí ýêñïîðò (ìÿíãàí áàððåëü)

1938.5
2078.7

1058.9

2009 20102008

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÁÝÕß
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áàéíà ãýäãèéã õýí õàðèóöàõ 
þì áý? Îðîñóóä ººðñäºº ¿íýý 
òîãòîîæ äèéëýõã¿é áàéãàà ºíºº 
öàãò ìîíãîë÷óóä ò¿ëø, øàòàõóóíàà 
õÿìä àâàõ áàòàëãààã õýí ºãºõ þì 
áý, ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð óó? 

ªíãºðñíèéã íýõýí ñàíàÿ. 
2008 îíû õàâàð íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý îãöîì 
ºñºæ ýõýëìýãö èìïîðòëîã÷äûã 
òàòâàðààñ ÷ºëººëæ, òàòààñ ÷ 
ºãñºí óäààòàé. Òýãëýý ãýýä ¿íý 
ºñäãººðºº ºññºí. Äýëõèéí çàõ 
çýýëä, òýð äîòðîî Îðîñîä õàíø 
íýìýãäýýä ýõëýõýýð ýõ îðîíäîî 
äóñàë ÷ áåíçèí ¿éëäâýðëýäýãã¿é, 
100 õóâü ãàäíààñ õàðààò ìàíàé 
îðîí áåíçèíèé ¿íèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëàà õàíãàæ ÷àäàõ óó? 

Ýíä ãàðö áàéíà...
Äîòîîääîî øàòàõóóí íýðýõ, 

í¿¿ðñíýýñ øèíãýí ò¿ëø ãàðãàõ 
çýðýã òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
òàë äýýð àíõààðàõ öàã õýäèéíý 
èðñíèéã Îðîñûí áåíçèíèé 
õÿìðàë, ò¿¿íýýñ ¿¿äñýí Ìîíãîëûí 
áóæèãíààí ãýð÷ëýõ áèç ýý. Ñàíõ¿¿, 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ºìíº 
áóþó íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý àñàð íýìýãäýõ ¿åä äýýðõ 
¿éëäâýð¿¿äèéã ÿàðàëòàé áàðèõ 
õýðýãòýé õýìýýí àìòàé áîëãîí 
ÿðüæ áàéñíûã ñàíàæ áàéíà. Ãýâ÷ 
ñîíèí äýýðýý ñîîõîëçîíî ãýã÷ýýð 
¿íý áóóðààä ýõýëìýãö ìàðòàãäñàí 
áóþó. Ñàéíøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîðûí õ¿ðýýíä ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, êîêñ 
õèìèéí ¿éëäâýð áàéãóóëíà ë ãýýä 
áàéãàà. Öààñàí äýýð “àìèëñàí” 
äýýðõ ñàéõàí íýðñ àìüäðàë äýýð 
õýçýý áèåëýõ þì áîë äîî? 

Ìîíãîëûí àæ ¿éëäâýðèéí 
êîðïîðàöè Í¿¿ðñíýýñ øèíãýí ò¿ëø 
¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýðèéí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð ÕÁÍÃÓ-ûí “Thys-
sen Krupp”-ûí ñàëáàð “Uhde” 
êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàæ, 
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëýý 
õ¿ðòýë áýëýí áîëãîîä ãóðàâ 
äàõü æèëòýéãýý çîëãîæ áàéíà. 
Òºâ àéìãèéí Áàÿí ñóìûí Òºãðºã 
íóóðûí îðäîä ò¿øèãëýí áàðèõààð 
òºëºâëºñºí ýë ¿éëäâýð Coal-to-
Liquid áóþó CTL òåõíîëîãèéí äàãóó 
æèëäýý íýã ñàÿ òîíí áåíçèí, äèçåëü 
ò¿ëø ãàðãàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéõ 
òóõàé òàíèëöóóëæ áàéâ. ªºðººð 
õýëáýë, áèä äîòîîäûí õýðýãöýýãýý 
õàíãàæ ÷àäàõ þì. Ìîíãîëûí àæ 

¿éëäâýðèéí êîðïîðàöèéíõíû 
õýëñíýýð óã ¿éëäâýð æèëäýý 1.1 
òýðáóì àì.äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áèé áîëãîæ, Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-
èéã 20-25 õóâèàð ºñãºõººð áàéâ. 
¯¿íèé õàæóóãààð ãàçðûí òîñíû 
¿éëäâýð íýã áèø, íýëýýä õýä 
áàðèãäàõ ñóðàãòàé áàéñàí, ÿàâ? 
ªíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð ÓÈÕ-ûí 
äàðãà Ä.Äýìáýðýë ßïîíû  “Òî¸î 
Èíæåíåðèíã” áîëîí “Ìàðóáåíè” 
êîðïîðàöèéí òºëººëºã÷äèéã 
õ¿ëýýí àâ÷, Äàðõàí-Óóë àéìàãò 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
òºñºëòýé òàíèëöàæ áàéõ çóóð 
Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä 2014 
îí ãýõýä Ñàéíøàíäàä ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèíà 
õýìýýí àì ãàð÷ ÿâñàí ñàíàãäàõ 
þì. 2004 îíîîñ õîéø ñàëáàðûí 
ÿàìàíä ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ òàëààð òàâüñàí 
13 òºñºë, ñàíàë áàéäàã ãýõ þì 
áèëýý. 

Äàðõàí-Óóë àéìàãò 
ÿïîí÷óóäòàé õàìòðàí ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
àæëûã “Ìîíãîëñýêèþ” êîìïàíè 
àëü ýðòíýýñ õººöºëäºæ, 2007 
îíä òóñãàé çºâøººðëºº àâñàí 
áàéäàã. Òýãýýä 2012 îíä ¿éëäâýð 
àøèãëàëòàä îðíî ãýæ áàéñàí íü 
ìýäýýæ õóäëàà áîëñîí. Õàðèí 
ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð òóñ êîìïàíè 
ßïîíû “Òî¸î Èíæåíåðèíã” áîëîí 
“Ìàðóáåíè” êîðïîðàöèòàé ãýðýý 
áàéãóóëæ, ò¿¿íèéã íü òºð, çàñãèéí 
ýðõì¿¿ä õ¿ðòýë ñàéøààí áàÿð 
õ¿ðãýýä áàéñíûã áîäîõîä áàãà ÷ 
ãýñýí íàéäëàãà òºðíº. ªäºðòºº 
44 ìÿíãàí áàððåëü ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
¿éëäâýð áàðèõ àæëûã ýíý îíä 
ýõýëæ, 2014 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõ ó÷èðòàé. Óã ¿éëäâýðèéã 
600 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð áàéãóóëàõ òóõàé 
ìàíàé õýâëýëèéíõýí ìýäýýëæ 
áàéñàí.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ íåôòèéí 
¿íý íýã õóâèàð ºñºõºä Ìîíãîë 
Óëñûí ÄÍÁ-èé õýìæýý 0.1 õóâèàð 
áóóðíà ãýñýí òîéì òîîöîî áàéäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã. Ãýòýë 
ìîíãîë÷óóäûí ò¿ëø, øàòàõóóíû 
õýðýãëýý óëàì íýìýãäñýýð. 2003 
îíä áèä 441 ìÿíãàí òîíí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîëæ áàéñàí 
áîë ºíãºðñºí æèëèéí áàéäëààð 
ýíý ¿ç¿¿ëýëò 864 ìÿíãàí òîííä 
äºõºæ î÷æýý. Ýä¿ãýý óóë óóðõàéí 

òîìîîõîí òºñë¿¿ä õýðýãæèæ 
ýõýëæ áóéòàé õîëáîîòîéãîîð 
ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò, õýðýãöýý óëàì ë íýìýãäýõ 
òºëºâòýé. Õàìãèéí “äàðóóõíààð” 
áîäîõîä ë 2012 îíä 1.1, 2015 
îí ãýõýä 1.5 ñàÿ òîíí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í øààðäëàãàòàé ãýñýí 
òîîöîîã ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàðãàñàí 
íü áèé. Ýíý õýðýãöýýãýý áèä 
ÿàæ õàíãàõ âý, õîéä õºðøºº ë 
öàðàé÷ëàõ óó?

Ò¿ëø, øàòàõóóí íü ñòðàòåãèéí 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðü ¿íèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã þì. 
“Ìîíãîë÷óóä áîëæ ºãâºë äîòîîäûí 
õýðýãöýýíèéõýý 50 õóâèéã, 
áîëîõã¿é áîë ÿäàõäàà 30 õóâèéã 
ººðñäºº õàíãàõ õýðýãòýé” õýìýýí 
¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîîíû Õºãæèë, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà 
Á.Ãàíáààòàð îíöîëæ áàéâ. Ýíý 
÷ óòãààðàà “Made in Mongolia” ãýõ 
øîøãîòîé øàòàõóóí ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä ìºðººäºë áîëîîä óäàæ 
áàéíà. Ãýòýë Õ¿íèé õºãæèë ñàíãààñ 
ãàðãàæ áóé 805.2 òýðáóì òºãðºãººð 
íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóë÷èõààä, õýíèéã ÷ öàðàé 
àëäàëã¿é äîäèãîð ñóóõ áîëîìæ 
áèäýíä óã íü áàéæýý.  Íºãºº 
òàëààñ “Í¿¿ðñíèé Ñàóäûí Àðàá” 
õýìýýí Ðîáåðò Ôðèéäëàíäààð 
ºðãºìæë¿¿ëñýí Ìîíãîë îðîí 
í¿¿ðñýý àøèãëààä ò¿ëø, øàòàõóóí, 
õèé ãàðãàæ àâàõ òåõíîëîãè õýäèéíý 
áèé áîëñíûã ýðõ áàðèã÷èä ñàéí 
ìýäíý äýý.

Ãàçðûí òîñ áîëîîä í¿¿ðñýý 
ò¿¿õèéãýýð íü àñàð õÿìä 
¿íýýð ãàðãà÷èõààä, ººðñäºº 
ºíäºð õàíøòàé øàòàõóóí àâ÷ 
õýðýãëýñýýð áàéõ ãýæ ¿¿?  Òýãýýä 
îðîñóóä “øîãòîõ” âèé ãýýä äàãæèí 
÷è÷èð÷ ñóóõ óó? Ýíý áàéäàë 
¿ðãýëæëýâýýñ ¿¿öýý çàäàëæ, 
¿ñðýíã¿é õºãæèëä õ¿ðíý ãýñýí 
ìîíãîë÷óóäûí íàéäâàð õîîñîí 
ìºðººäºë áîëîîä çàìõðàõ áèç ýý. 
Îðîñûí Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
Ìîíãîëä íºëººëººã¿é, SOS 
çàðëààä áàéõààð ç¿éë áîëîîã¿é íü 
¿íýí. Ãýõäýý ýíý íü áèäíèé õóâüä 
íýãýí ñàíóóëãà ºã÷ áàéãàà áóñ 
óó? Ñýð¿¿ëýã äóóãàðëàà. Ò¿ëø, 
øàòàõóóíû õàðààò áàéäëààñ 
ãàðàõààð òýì¿¿ëæ, òýìöýõ öàã 
áîëæýý.
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Ìîíãîëáàíê áàðàã á¿òýí 
æèëèéí òóðø ãàð õ¿ðýëã¿é 
ºäèé õ¿ðñýí áîäëîãûí 

õ¿¿ãýý 0.5 õóâèàð íýìæ, 11.5 
õóâüä õ¿ðãýõ øèéäâýð ãàðãàëàà. 
Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõûí òóëä 
÷àäàõ á¿õíýý õèéíý õýìýýí àì ãàð÷ 
áàéñàí Òºâáàíêíû ýðõì¿¿ä èéíõ¿¿ 
õýëñýí ¿ãýíäýý ýçýí áîëîîã¿éí 
øàëòãààí èíôëÿöè ãýíý. 

Óã íü ºíãºðñºí ãóðàâäóãààð 
ñàðä èíôëÿöè áóóð÷, æèëèéí 
7.4 õóâüòàé ãàðñíààð îëîí 
õ¿íèé ãàéõëûã òºð¿¿ëñýí. Ãýâ÷     
ýíý íü çºâõºí ìàõíû ¿íèéí 
áóóðàëòààñ øàëòãààëñàí òóõàé 
Ìîíãîëáàíêíûõàí ó÷èðëààä, 
îíû ýöýñò èíôëÿöè 15-20 õóâüä 
õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàéã ñàíóóëëàà. 
Èíãýñíýýð áèä ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëòàé àõèàä í¿¿ð 
òóëàõ àþóëòàéã Òºâáàíêíûõàí ìºí 
àíõààðóóëñàí þì.  

Ýäèéí çàñàãò õýò õàëàëòûí 
øèíæ òýìäã¿¿ä èëýð÷, ìº÷ëºã 
äàãàñàí òºñâèéí áîäëîãîîñ 
çàéëñõèéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ýíý 
¿åä èíôëÿöèéã “÷ºäºðëºõ” ãàíö 
ãàðö íü ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî 
àæýý. 2011 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 67 õóâèàð 
áóþó 1.98 èõ íàÿä òºãðºãººð ºññºí 
íü öààøèä ÷ ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé. 
¯¿íýýñ óëáààëàí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìèéí çýýëèéí ºðèéí 
¿ëäýãäýë ìýäýãäýõ¿éö íýìýãäñýí 
áàéíà. “Çýýëèéí õóðäòàé ºñºëò 
áîëîí òºñâèéí ºíäºð çàðäàë íü 
èíôëÿöè íýìýãäýõýä íºëººëñººð 
áàéõ áîëíî” õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû 
òýðã¿¿í äýä åðºíõèéëºã÷ Á.Æàâõëàí 
òàéëáàðëàñàí.

Ãýõäýý áîäëîãûí õ¿¿ã 0.5 õóâèàð 
íýìëýý ãýýä èíôëÿöèéã íýã ìºð 
“íîìõòãîæ” áàéíà ãýâýë òàøàà 
îéëãîëò áîëîõ áèç ýý. Äîòîîäîä 
ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò íýìýãäñýíýýñ 

ãàäíà ãàäààäààñ øàëòãààëàõ 
“èìïîðòûí èíôëÿöè” ìàíàé îðíû 
õóâüä íîöòîé äàðàìò ó÷ðóóëæ 
áàéãààã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ 
óó. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 70 
õóâèéã èìïîðòîîð õàíãàæ, ò¿ëø 
øàòàõóóíûõàà õýðýãöýýã òýð ÷èãò 
íü Îðîñîîñ áàçààäàã ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä áóñàä îðîíä ¿íý õýðõýí 
õýëáýëçýõ  íü õàìãèéí èõ õàìààòàé. 
Ãýòýë èíôëÿöè ãýäýã çºâõºí 
Ìîíãîëûí áèø, äýëõèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà ø¿¿ äýý.  

Ýíý îíû ýõíèé õî¸ð ñàðä 
äýëõèéí õ¿íñíèé ¿íý ºíãºðñºí îíû 
ìºí ¿åýñ 31 õóâèàð ºññºí áàéãààã 
Àçèéí õºãæëèéí áàíê àíõààðóóëñàí 
òóõàé http://www.radioaustralia.
net.au öàõèì õóóäñàíä îíöîëæýý. 
Áºìáºðöãèéí ÿäóó÷óóäûí ãóðàâíû 
õî¸ð íü àìüäàðäàã Àçèéí õºãæèæ 
áóé îðíóóä õ¿íñíèé ¿íèéí ºñºëòººñ 
õàìãèéí èõýýð õîõèðîõ òóõàé äýýðõ 
ìýäýýëýëä îíöîëñîí áàéíà. 

Åð íü ¿íèéí ºñºëò äýëõèéí 
óëñ îðíóóäûã áàÿí, ÿäóó õýìýýí 
ÿëãàëã¿éãýýð õèàð öîõèæ ýõýëñýí 
áèëýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº 
äýëõèéã ãàéõøðóóëæ áóé Ýíýòõýã, 

Õÿòàäààñ ýõëýýä ãàçðûí òîñîîð 
áàÿí Áóëàíãèéí îðíóóäûã ÷ 
èíôëÿöè òîéðñîíã¿é. ×èíýýëýã, 
áàÿðõóóãààðàà çàðòàé Ñàóäûí 
Àðàáàä ºðãºí õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé 
¿íý ýíý îíä åñºí õóâèàð ºñºõ 
òºëºâòýé. Èíôëÿöèéí äàðàìòûã 
æèíõýíý óòãààð íü ìýäðýëã¿é îëîí 
æèëèéã ¿äñýí ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, 
Åâðîïûí ñóïåðìàðêåòóóä õ¿ðòýë 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéí 
øîøãûã áàéí áàéí ñîëüæ, ýçýãòýé 
íàðûã ãîíñîéëãîõîä õ¿ðýýä áóé. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ãàçðûí 
òîñ, óëààíáóóäàé, êîôåíû ¿íý 
òýíãýð ÷èãëýñýí õýâýýð... Í¯Á-ûí 
òîîöîîëñíîîð ºíººäºð íýã òýðáóì 
ãàðóé õ¿í ºëñãºëºíãèéí áàéäàëòàé 
àìüäàð÷ áóé. Ãýòýë öàã óóðûí 
ººð÷ëºëòººñ áîëæ óðãàö õóðààëò 
ìóóäàæ, õ¿íñíèé íèéë¿¿ëýëò óëàì ë 
õóìèãäñààð. 

Áóñàä íü ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷ áàéíà âý?

Èíôëÿöèéí äàðàìòòàé 
õîëáîîòîé çºâõºí Ìîíãîëûí 
Òºâáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàðóóëæ áàéíà ãýâýë ºðººñãºë 

Ìºíãºíèé áîäëîãî

Òºâáàíêóóäûã çàíàëõèéëñýí 
àéìøèãò èíôëÿöè
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õî¸ð äàõü óäààãàà áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
íýìæ, òàâäóãààð ñàðûí 3-íààñ  
8.25 õóâüä õ¿ðãýæ áàéãàà þì. Õîéä 
õºðøèä ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí 25-íû áàéäëààð èíôëÿöè 
4.2 õóâüä õ¿ðñýí òóõàé ìýäýýëýë 
öàöàãäàõàä ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòèéã 
æèëèéí 7.5 õóâüä áàðèõààð çîðüæ 
áóé õîéä õºðø ñàíäðàõ íü ãàðöààã¿é  
àæýý. 

Õÿòàäûí Òºâáàíê ºíãºðñºí 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 21-íä áàíêóóäûí 
çààâàë áàéëãàõ íººöèéí õýìæýýã 0.5 
õóâèàð íýìæ áàéãààãàà ìýäýãäñýí. 
Îí ãàðñààð äºðºâ äýõ óäààãàà èéì 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãààã “Bloomberg” 
îíöîëñîí áàéíà. Ãóðàâäóãààð ñàðä 
óðä õºðøèéí æèëèéí èíôëÿöè 
5.4 õóâüä õ¿ðñýí íü ñ¿¿ëèéí 32 
ñàðûí äýýä ¿ç¿¿ëýëò áîëñîí þì. 
ÁÍÕÀÓ-ûí ýðõ áàðèã÷èä ýíý îíä 
èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã äºðâºí 
õóâüä áàðèõ çîðèëãîòîé áàéãàà ó÷èð 
ìºíãºíèé áîäëîãîî ÷àíãàëàõààñ 
ººð çàìã¿é ýý. Ò¿¿í÷ëýí áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 6-íààñ 
0.25 õóâèàð ºñãºñºí áàéíà. Õÿòàäûí 
Òºâáàíê 2010 îíû àðàâäóãààð 
ñàðààñ õîéø äºðºâ äýõ óäààãàà 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìñýí òóõàé 

“Reuters” ìýäýýëñýí þì. ¯¿íýýñ 
ä¿ãíýõýä óðä, õîéä õºðø ìààíü 
ìºíãºíèé áîäëîãîî ÷àíãàðóóëàõ 
àÿíä ýðãýëò, áóöàëòã¿é îðñîí íü 
èëò áàéíà. Õàðèí áóñàä îðîí ÿàæ 
áàéãàà áîë? 

Åâðîïûí Òºâáàíê ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ õîéø áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý   íýìýõ òàë äýýð õîéðãî õàíäàæ 
èðñýí áèëýý. Ãýâ÷ ºñºí íýìýãäýæ 
áóé èíôëÿöèéã àíçààðàõã¿é áàéæ 
áîëñîíã¿é. Ãóðàâäóãààð ñàðä åâðî 
á¿ñèéí èíôëÿöè æèëèéí 2.6 õóâüä 
õ¿ðñýí íü ñ¿¿ëèéí 29 ñàðûí äýýä 
¿ç¿¿ëýëò áîëæýý. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
Åâðîïûí Òºâáàíê ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
æèëèéí òóðø ºñãºõººñ öààðãàëàæ 
èðñýí áîäëîãûí õ¿¿ãýý ºíãºðñºí 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 7-íä  íýìýõýýñ 
àðãàã¿é áàéäàëä îðñîí þì. 

Ãýõäýý ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, 
ßïîí çýðýã õºãæèíã¿é îðîí ÷ ìºí 
èíôëÿöèéí çàíàëõèéëýë äîð áàéãàà 
áîëîâ÷ ñóë òàâüñàí ìºíãºíèé 
áîäëîãîäîî ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýæ 
ÿàðàõã¿é áàéíà. Àíãëè÷óóä ºíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ë÷èéí óëèðàëä 0.5 õóâèàð 
õóìèãäñàí ÄÍÁ-ýý äîðâèòîéõîí 
ºñãº÷èõ õ¿ñýëòýé áàéãàà áîë 
ÿïîí÷óóä ãàìøèãò íýðâýãäñýí ýõ 
îðíîî áóøóóõàí ñýðãýýí áîñãîõ 

çîðèëãîòîé àæèëëàíà. Ýíý íü Èõ 
Áðèòàíè, ßïîíû Òºâáàíêíû õóâüä 
èíôëÿöèòàé òóëàëäàõààñ ÷óõàë 
àñóóäàë áèëýý. Õàðèí Àìåðèêèéí 
Õîëáîîíû íººöèéí ñèñòåìèéí 
óäèðäëàãà “Áîäëîãûí õ¿¿ã íýìíý, 
ãýõäýý öàã íü áîëîîã¿é..” ãýñýýð 
íýëýýä óðò õóãàöàà àðäàà îðõèæ 
áàéãàà áèëýý.

“Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ õ¿íñíèé 
¿íý ºññººð áàéõ óó? Èíôëÿöèéí 
ºñºëòèéã ñàòààðóóëàõûí òóëä 
ìºíãºíèé        áîäëîãîî ÷àíãàðóóëàõ 
óó?” ãýñýí ýðãýëçýý äýëõèéí îëîí 
îðíû Òºâáàíêíû õóâüä “ø¿äíèé 
ºâ÷èí” áîëîîä áóé. Ìîíãîëáàíêíûõàí 
÷ ìºí ýäãýýð àñóóëòààð òîëãîéãîî 
ãàøèëãàæ áóé áèç ýý. Õàðèí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õóâüä Òºâáàíê õ¿¿ã 
íýã óäàà íýìýýä ë çîãñîõ óó, ýñâýë 
ìºíãºíèé áîäëîãûã ¿å øàòòàéãààð 
÷àíãàðóóëàõ óó ãýäýã íü èë¿¿ ÷óõàë 
àñóóäàë áàéõ. Õàðèí õîðâîîãèéí 
õ¿í á¿ðò õàìààòàé íýã àñóóëò áèé. 
ªíººäðèéí öàéíû òàëõ, õîîëíû 
ìàõíû ¿íý º÷èãäðèéíõººñ ºññºí 
áàéõ óó, ¿ã¿é þ¿? Èéíõ¿¿ á¿ãä ë äîð 
äîðîî õ¿ëýýëòòýé, òîëãîé ãàøèëãàõ 
àñóóëòòàé... 

Óëñûí õºãæèë õóðäñàõûí 
õýðýýð ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ 
õóäàëäààíû ñàëáàðûí ¿¿ðýã 

íýìýãäýæ áàéíà. ªíãºðñºí 20 
æèëä  ìàíàé  õóäàëäààíû ñàëáàð 
òàíèãäàõûí àðãàã¿é ººð÷ëºãäæýý. 
Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòºä ñàéí ¿ð ä¿í  ÷ 
áèé áàñ àíõààðàõààñ àðãàã¿é áîëñîí 
ñààð ç¿éë ÷ öººíã¿é àæ. Òèéìýýñ 
ýíý îíû òºãñãºëººð òîõèîæ áóé 
õóäàëäààíû ñàëáàðûí 90 æèëèéí 
îéã óãòàæ ÕÕÀÀÕ¯ß õóäàëäààíû 
ñàëáàðûí Õóóëü ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò, áîäëîãûí õ¿ðýýíä, 
Áîäëîãûí õýðýãæèëò, çîõèöóóëàëòûí 
õ¿ðýýíä ãýñýí õî¸ð ÷èãëýëýýð 
õèéõ àæëûí òºëºâëºãººíèé óðò 
æàãñààëò ãàðãàæýý. Ò¿¿íèé íýã íü 
èðýõ çóðãàäóãààð ñàðûí 10-íä áîëîõ 
“Ìîíãîëûí õóäàëäàà: Áîäëîãî-

øèíýòãýë” ñýäýâò îëîí óëñûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàãà õóðàë þì. 
Õóäàëäààíû ñàëáàðûí àñóóäëûã 
õàìààðäàãã¿é ñàëáàð ãýæ áàðàã 
¿ã¿é. Òýãýýä ÷ òóñ ñàëáàðûí õºãæèë 
90 æèëèéí ò¿¿õòýé ÷ ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë Õóäàëäààíû òóõàé áèå 
äààñàí õóóëü ÷ áàéõã¿é ÿâæ èðñýí 
íü õóðäàöòàé õºãæèë ÿðüæ áóé ºíºº 
¿åä ó÷èð äóòàãäàëòàé þì. Ãàäààä 
õóäàëäààíû áîäëîãûã Ãàäààä 
õàðèëöààíû ÿàì çàíãèääàã áàéõ 
ãýæ áîääîã ÷ ñàëáàð áîëãîí òóñ 
òóñäàà  ãàðãàæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ 
æèøýýòýé. Õóäàëäààíû òóõàé õóóëü 
Ìîíãîë Óëñûí 50 ãàðóé õóóëèíä ìàø 
áàãà áàãààð á¿ð çàðèìä íü íýã õî¸ð 
ºã¿¿ëáýðýýð òóññàí áàéäàã ãýýä áîä 
äîî. ¯¿íä íýãäñýí õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ 

ÕÕÀÀÕ¯ß, ÃÕß  õàìòðàí   Õóäàëäààíû 
òóõàé òóñãàéëñàí õóóëèéí òºñºë 
áîëîâñðóóëæ, Çàñãèéí ãàçàðò ºðãºí 
áàðüñàí áàéíà. “Ìàø îëîí õóóëèíä 
òóññàí õóäàëäààòàé õîëáîîòîé 
á¿õ ç¿éë çààëòûã  Õóäàëäààíû 
òóõàé õóóëèíä àâ÷ îðóóëíà ãýæ áîë 
áàéõã¿é. Åðºíõèé  áºãººä áóñàä 
õóóëüòàé óÿëäñàí áàéõ þì” ãýæ 

Õóäàëäàã÷ íàðò ¸ñ ç¿é, 
õóäàëäààíä õóóëü õýðýãòýé

Ýäéèí çàñàã
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Ýäéèí çàñàã

ÕÕÀÀÕ¯ß-íû Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë, 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí 
äàðãà ×.Ýíõ-Àìãàëàí õýëëýý.

 “Õóäàëäàà ãýäýã áîë ýäèéí 
çàñãèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ þì” 
ãýæ Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû 
Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçðûí äýä 
çàõèðàë Ñ.Æàâõëàíáààòàðûí 
õýëñýí íü áèé. Òýãâýë õºäºëã¿¿ð  
õýð õ¿÷òýé áàéõààñ ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí õóðä õàìààðàõ ó÷èðòàé. 
ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé ãàäààä, 
äîòîîä õóäàëäààíû áàéäàë ÿìàð 
ä¿ð çóðàãòàé áàéãààã çàðèì òîî 
áàðèìòààð ºã¿¿ëüå. Ýõëýýä ãàäààä 
õóäàëäààíû õóâüä ÿðèâàë 1990-ýýä 
îí õ¿ðòýë ìàíàé õóäàëäàà öººõºí 
óëñààð õÿçãààðëàãäàæ áàéæ. Õàðèí 
ºäãºº Ìîíãîë Óëñ   äýëõèéí 130 
ãàðóé îðîíòîé õóäàëäààíû õàìòûí 
àæèëëàãààòàé. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí 
õóäàëäààíû ñàëáàð ìàø ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áàéãààã õàðóóëàõ òîì òîî 
áàðèìò ÷ áàéíà. Òóõàéëáàë,  2010 îíä 
ãýõýä ë ìàíàé ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò ýðãýëò 6.2 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷ýý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, ÄÍÁ-
òýéãýý ä¿éöýõ¿éö õýìæýýíèé 
õóäàëäàà õèéñýí  ãýñýí ¿ã. Ãýòýë 
1990-ýýä îíû ýõýíä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
åðäºº 200 ãàðóéõàí  àì.äîëëàðààð  
õýìæèãäýæ áàéñàí àæ. Îéðûí 
æèë¿¿äýä ìàíàéä óóë óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ºðíºæ áàéãàà òóë õóäàëäàà á¿ð ÷ èõ 
íýìýãäýõ íü äàìæèãã¿é. 

2013 îíä ãàäààä õóäàëäààíû 
ýðãýëò 12 òýðáóì àì. äîëëàðò õ¿ð÷ , 
îäîîãèéíõîîñ õî¸ð äàõèí  íýìýãäýõ 
÷ òààìàãëàë áèé. Òýð ¿åä ýêñïîðò 
ýð÷èìæèæ, ãàäààä õóäàëäààíû 
òýíöýë àøèãòàé áîëîõ õàíäëàãàòàéã 
õîëáîãäîõ àëáàíûõàí îíöëîí 
òýìäýãëýæ áóé þì. 

Èìïîðòûí õóâüä àâààä ¿çâýë 
õî¸ð õºðø ìààíü òóñ á¿ð 30 îð÷èì 
õóâèéã ýçýëæ áàéãàà àæ. ¯¿íèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä áàëàíñ áàðüæ 
áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õî¸ð òîì çàõ 
çýýëèéí äóíä õàâ÷óóëàãäñàí äàëàéä 
ãàðöã¿é óëñ ó÷ðààñ ýíý íü õýâèéí 
¿çýãäýë ãýíý. Õàðèí ýêñïîðòûí 
õóâüä èõýýõýí ó÷èð äóòàãäàëòàé òàë 
àæèãëàãäàõ. Ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûí  
80 ãàðóé  õóâü íü ÁÍÕÀÓ-ðóó  ãàð÷ 
áàéíà. Ìýäýýæ ìàíàé óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîë õóäàëäàí àâàã÷ 
óðä õºðø. Ýêñïîðòûí 70 ãàðóé 
õóâèéã ýðäýñ áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýçýëæ áàéãàà áîëîõîîð àðãà ÷ 
¿ã¿é. Òýð äóíäàà  çºâõºí í¿¿ðñíèé 

ýêñïîðò ãýõýä ë 30 õóâüä õ¿ð÷ áàéõ 
æèøýýòýé. Òèéìýýñ òºð, çàñãèéí 
ç¿ãýýñ óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýð òºðëèéã îëøðóóëæ, 
òºðºëæ¿¿ëýõèéí òóëä ýðäýñ 
áàÿëãàà äîòîîääîî áîëîâñðóóëæ, 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýõ áîäëîãûã 
÷óõàë÷èëæ áóé. Ýíý íýã õýðýã. 
Áóñàä ñàëáàðûí ýêñïîðòîî õýðõýí  
äýìæèõ âý? Ãàíöõàí óðä õºðøäºº 
õàìàã á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãààä ñóóõ 
óó? Ýêñïîðòûí øèíý çàõ çýýë íýýõ 
òàë äýýð õýðõýí àíõààðàõ âý ãýäýã 
áîäëîãîî òîäîðõîéëæ, øèéäâýð 
ãàðãàã÷äûí îéðûí õóãàöààíä 
àíõààð÷, òîëãîéãîî ãàøèëãàõ 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Ãàäààä õóäàëäààíä  äýýð 
äóðäñàí àõèö äýâøèë ãàðñàí ÷  
ýêñïîðòûí áàðààíû íýð òºðºë  
ºíãºðñºí 20 æèëä áàãà áàãààð 
áóóðñààð ºíººäºð òóí áàãà 
õýìæýýíä î÷æýý. ßëàíãóÿà õºäºº 
àæ àõóéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðò áàðàã áàéõã¿éòýé 
àäèë áîëñîí íü õàðàìñàëòàé. 
Æèøýýëáýë, 1980-ààä îíû 
äóíäóóð õîéä õºðø ìàíàé  ãàäààä 
õóäàëäààíû ýðãýëòýä 83 õóâèéã 
ýçýëæ áàéæýý. Äàíãààðàà ø¿¿. 
Òóñ óëñûí ìàíàé ýêñïîðòîä ýçëýõ 
õóâèéí æèí ë ãýõýä òóõàéí ¿åä 80-
ààä õóâüòàé áàéñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Ãýòýë 2010 îíû áàéäëààð ÎÕÓ-
ûí  ìàíàé ãàäààä õóäàëäààíû 
ýðãýëòýä ýçëýõ æèí  20 õóâüä ÷  
õ¿ðýõã¿é áîëñîí áàéíà ãýýä áîä äîî. 
Ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿ç¿¿ëýëòýýð  íü 
àâààä ¿çâýë õîéä õºðøèéí ýêñïîðò  
28, èìïîðò 32.7  õóâüòàé áàéíà. Ýíý 
áîë Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäàà 
àëäàãäàëòàé ãàð÷ áàéãààãèéí äîòîð 
óëàìæëàëò õàðèëöààòàé õîéä 
õºðøäºº á¿ð ÷ èõ àëäàãäàëòàé 
áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëûí èìïîðòûí 
õýìæýý áóóð÷ áîëíî, ýêñïîðò ýäèéí 
çàñãèéí  õóðä íýìýãäýõèéí õýðýýð 
ºñºæ áàéõ ó÷èðòàéñàí. Ýíä 1980-
ààä îíä õîéä õºðøèä þó þó  ãàðãàæ 
áàéñàí áîëîîä ýêñïîðò ºíäºð 
áàéñíûã  ñîíèðõîîä ¿çüå.  

Õîíèíû íîîñ 10.8 ìÿíãàí òîíí, 
òýìýýíèé íîîñ ãóðâàí ìÿíãàí  òîíí,  
àäóóíû øèð, ÿìàà, õîíèíû àðüñ 
65-315.1 ìÿíãàí øèðõýã, øåâðî, 
ñàâõèí ýäëýë 54.7-175 ìÿíãàí 
øèðõýã, çà òýãýýä íýõèé ýäëýë, 
õèâñ, íîîñîí äààâóó, íîîëóóðàí 
ñ¿ëæìýë, íîîñîí õºíæèë, òàðâàãàíû 
àðüñ, óëààí áóóäàé, àðõè, ìàõ, ìàë 
ãýýä õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé á¿õèé 
ë á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  íèéë¿¿ëäýã 
áàéæýý. Öåìåíò ë ãýõýä 6.8 ìÿíãàí 

òîíí áàéõ æèøýýòýé.  Òàâàí æèëèéí 
äàðààãààñ áóþó 1985 îíîîñ äýýðõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä äýýð çýñèéí 
áàÿæìàë, ìîëèáäåíèé áàÿæìàë 
çýðýã óóë óóðõàéí áàÿëãèéí ýêñïîðò 
íýìýãäæýý. Í¿¿ðñ 1988 îíä ÎÕÓ-ä  
1,040.8 ìÿíãàí  òîííûã íèéë¿¿ëæ  
áàéâ. Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûí õýìæýý íü  ºññºí óðóóäñàí 
÷ 1990 îíûã õ¿ðòýë òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð òàñàëäàëã¿é ãàðãàñààð 
áàéæ.  Ãýòýë 2010 îíû áàéäëààð 
ìàíàé óëñûí õîéä õºðøäºº  
ýêñïîðòîëæ áóé áàðààíû æàãñààëò 
ãàðûí àðâàí õóðóóíä áàãòàõààð 
öººõºí áîëæýý. Òóõàéëáàë, æîíøíû 
áàÿæìàë 510 ìÿíãàí òîíí, í¿¿ðñ 5.3 
ìÿíãàí òîíí ãàð÷ýý. Õºäºº àæ àõóéí 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò  
òóí áàãà. Õîíü òýìýýíèé íîîñ 0.1-0.5 
ìÿíãàí òîíí, íîîëóóðàí ñ¿ëæìýë, 
íîîñîí õºíæèë,  ìàõ ãýýä äóóñ÷èõàæ 
áàéíà. Õàìãèéí èõ õýìæýýòýé ãàðäàã 
áàéñàí ìàõíû ýêñïîðò ºíãºðñºí îíû 
áàéäëààð 13.8  ìÿíãàí òîíí áîëæ 
áóóð÷ýý. 

Õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé 
ýäãýýð óëàìæëàëò ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã 

Õ¿íñíèé äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, 
èìïîðò /ìÿí.òí/
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íýìýãä¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæ áèé, 
ìàíàé óëñàä. 

  Íýãýíò õóäàëäààíû ñàëáàðûí 
àñóóäëûã õºíäºæ áóé ó÷ðààñ 
äîòîîäûí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí 
òóõàé ÿðèõã¿é ºíãºð÷ áîëîìã¿é. 
ªíãºðñºí îíä õóäàëäààíû ñàëáàðûí 
ÄÍÁ-èé ºñºëò 23.4 õóâü, ýçëýõ 
õóâèéí æèí 7.2 õóâü áàéíà. 2009 îíû 
áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëæ áàéãàà 
íèéò àæ àõóéí íýãæèéí 39.8 õóâü 
õóäàëäààíû ñàëáàðò áàéäàã  ãýñýí 
òîîöîî áèé. 

Åð íü áîë õóäàëäàà õ¿í àìûã 
õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé õàìàðäàã 
ñàëáàð þì. Òýð ÷ ¿¿äíýýñýý 
õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã èë¿¿òýé 
¿ã¿éëæ áóé õýðýã. Õóäàëäààíû 90 
æèëèéí îéã  óãòàæ  ÕÕÀÀÕ¯ß-íààñ   
Õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä õèéõ àæëûí 
æàãñààëòàä “Õóäàëäààíû ãàçàð, 
ò¿¿íèé ¿éë÷èëãýý, åðºíõèé 
øààðäëàãà, ñòàíäàðò”-ûã øèíý÷ëýí 
áîëîâñðóóëàõ, “Õóäàëäàã÷èéí ̧ ñ ç¿éí 
ä¿ðýì” áîëîâñðóóëàõ òºëºâëºãºº 
ãàðãàñàí íü ñàéøààëòàé. 

  “Æóóë÷äàä õºòº÷ õèéäýã ä¿¿ 
ìààíü ìèíèé íàéçóóä ÷  óäàõã¿é èðýõ 
íü äýý.  Ãýõäýý æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõýä 
õàìãèéí í¿¿ð óëàéìààð àñóóäàë 

íü äýëã¿¿ð õîðøîîãîîð äàãóóëæ  
ÿâàõ.  Ìàíàé õóäàëäàã÷ íàðûí  
¿éë÷èëãýýíèé ñî¸ëã¿é, ìóóõàé 
çàíòàé, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý õ¿íä 
òàíèëöóóëæ ìýäýõã¿é. Àíãëèàð À 
¿ñýã ÷ áàéõã¿é áàéäàë íü ¿íýõýýð 
è÷ìýýð áàéäàã ãýæ ÿðüñàí” õýìýýí 
íýãýí òàíèë ìààíü ñîíèðõóóëëàà. 
Èíýýìñýãëýñýí ýåëäýã ¿éë÷èëãýý 
ìàíàé õóäàëäààíû ñàëáàðò ¿íýõýýð 
¿ã¿éëýãäýæ  áàéãàà  ç¿éë. Òýãâýë 
Õóäàëäàã÷èéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã 
áàòàëñíààð õóäàëäààíû ñàëáàðûí 
ºíººãèéí òààã¿é ¿éë÷èëãýýã õàëàõ 
áîëíî ãýæ ÕÕÀÀÕ¯ß-íû ãàçðûí 
äàðãà ×.Ýíõ-Àìãàëàí ÿðüñàí. 

Ãàäààä õóäàëäààíû òýíöëèéã 
ýåðýã áàéëãàõàä àíõààðàõ íýã ç¿éë 
íü  äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýý áàéãàà 
íººö áîëîëöîîíäîî ò¿øèãëýí 
õºãæ¿¿ëýõ. Ìýäýýæ ìàë àæ àõóé, 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ¿¿íä õàìààòàé. Òóõàéëáàë, 
ìàíàé íîîëóóð äýëõèéí áîñãûã 
àëõàõàä  îéðõîí áàéíà. “Àòðûí 
III àÿí”-òàé õîëáîîòîéãîîð ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëä òîì àõèö 
ãàðñíûã õýí õ¿íã¿é ìýäíý. ªíººäºð 
áèä òºìñ, óëààí áóóäàéí õýðýãöýýãýý  
äîòîîääîî çóóí õóâü õàíãàäàã 
áîëñîí. Òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî, óëààí 
áóóäàéí ýêñïîðò ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
õýðõýí áóóðñíûã ãðàôèêààñ 

õàðààðàé. Ò¿¿í÷ëýí èìïîðòûã 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä 
ñ¿¿ëèéí  æèë¿¿äýä íººøèëñºí 
íîãîî õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéãààã 
ýíä òýìäýãëýõýä òààòàé áàéíà. 
×.Ýíõ-Àìãàëàí äàðãûí õýëñíýýð ýíý 
÷èãëýëèéí 4-5 ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
¿éëäâýð áàéãóóëàãäàæ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé àæ. Ìºí îéã óãòàæ 
Áîäëîãûí õýðýãæèëò, çîõèöóóëàëòûí 
õ¿ðýýíä õèéõ àæëûí òºëºâëºãººíä  
òóñãàñàí àæëóóäààñ  äóóëãàõàä 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãóóëàõ 
÷èãëýëýýð “Ýð¿¿ë çàõ-2011” àÿíã 
îðîí äàÿàð çàðëàæýý.  Ýíý íü ýð¿¿ë 
ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ, ñàëáàðûí 
ºñºëòèéã äýìæèõ, õóäàëäààíû îð÷èí 
íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé 
ãýíý. Òàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ 
ýõýëñýí àÿíûã ä¿ãíýõ ¿åýð øèëäýã 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà  òàâ, øèëäýã 
õóäàëäààíû òºâ áîëîí  çàõ ãóðàâ, 
àÿíûã õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé çîõèîí 
áàéãóóëñàí àéìàã, ä¿¿ðýã íýãèéã 
òóñ òóñ øàëãàðóóëàõ þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà óäòàë òàñàðñàí õóäàëäàà 
ýðõëýã÷äèéí çºâëºëãººíèéã õèéõýýñ 
ãàäíà  ÄÕÁ-òàé  õàìòàðñàí óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ àæ. 

Ýöýñò íü õýëýõýä, õóäàëäààíû 
ñàëáàðò òýð äóíäàà äîòîîäûí 
õóäàëäààíä øèíý÷ëýëèéí ñàëõè 
¿ëýýõ íü. 
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Ìîíãîë ò¿ìýí äýëõèéä þóãààðàà 
òàíèãääàã âý? ãýñýí àñóóëòûí 
õàðèó èõ ýíãèéí áàéõ 

áîëîìæòîé. ×èíãèñèéí èõ áàéëäàí 
äàãóóëàë, îíãîí çýðëýã áàéãàëü, õàãàñ 
í¿¿äëèéí ñî¸ë, óóë óóðõàéí àñàð èõ 
áàÿëàã ãýõ ìýò. Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíý 
æèæèã ¿íäýñòíýýñ äýëõèéí óðëàã, 
ñïîðòûí òàâöàíä îëîí çàëóó àâüÿàñòàí 
õ¿÷ ò¿ðýí ãàð÷ èðýõ áîëñîí áèëýý. 
Ýíãèéí æèøýý àâàõàä íýã õ¿íä íîãäîõ 
îëèìïèéí íààäìààð òóõàéí öàãòàà 
ÁÍÌÀÓ ººðèéí àõ ÇÕÓ-ààñ äóòàõààðã¿é 
ñàéí áàéâ.  Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÷ òýð 
1000 õ¿íä íîãäîõ îëèìïèéí àëòàí 
ìåäàëèéí òîîãîîðîî äýëõèéä ýõíèé 
ãóðàâäóãààðò áè÷èãäýæ áóé þì.  

Áîñòîí Áàëëåòûí ãîöëîë á¿æèã÷èí 
Ìîíãîë çàëóó Íüþ-Éîðêèéí ñîíãîäîã 
óðëàãèéí òàéçíàà ººðèéí ºíãº òºðõèéã 
íýìæ áóé áîë Ìîñêâà õîòíîî çîõèîãäñîí 
äýëõèéä àëäàðòàé îëîí óëñûí äóóðèéí 
äóóëàà÷äûí ýýëæèò òýìöýýíä 200 
øèëäã¿¿ä ºðñºëäñºíººñ ìîíãîë 
á¿ñã¿é ò¿ð¿¿ã íü àâ÷ áàéëàà. ªñâºðèéí 
ìàòåìàòèê÷äûí îëèìïèàäàä ÷, ýñâýë  
øàòàð÷äûí óðàëäààíä ÷ òýð ºñâºð 
íàñíûõàí ìààíü àéðàãäñàí äóóëäàæ ë 
áàéäàã. Ýíäýýñ ¿çýõýä ìîíãîë àâüÿàñ 
äýëõèéí òàâöàíä ãîëîãäîõîîðã¿é áàéíà. 
Îíöëîã íü ýäãýýð íü á¿ãä ë õóâü õ¿íèé 
àâüÿàñ, ìºí õ¿÷èí ç¿òãýëýýñ õàìààð÷ 
áóé þì. Ìýäýýæ àâúÿàñòíóóäûí ìààíü 
àðä áóé áàãø, äàñãàëæóóëàã÷  íàðûí 
õºäºëìºðèéã ýíä äóðäàõ íü ç¿éòýé. 
Ãýâ÷ áàãààð òîãëîäîã ñïîðò, áàãèéí 
àæèëëàãààíààñ á¿ðääýã áèçíåñèéí 
ñàëáàðò ìîíãîë÷óóä òºäèéëýí ñàéíã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, àâúÿàñëàã ìîíãîë÷óóä 
ìààíü áàãààðàà, êîìïàíèàðàà ýñâýë 
íèéãýì, íèéòýýðýý õàìòàð÷ àæèëëàõ 
áîëîõîîð ë ¿ç¿¿ëýõ àìæèëò íü 
á¿äãýðýýä áàéõ øèã. Ìîíãîë óõààíààð 
“õàõàæ öàöàæ”, “õàíõàëæ” áàéäàã óëñ 
òºð÷äèéí ìààíü áîäëîãûí ÷àäàâõ ÷  
òèéì ñàéí áèø ãýæ õóâèéí õýâøëèéíõýí 
¿çäýãèéã Äýëõèéí áàíê, Äýëõèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òºâ, Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãà (Äàâîñûí ôîðóì)  çýðýã 
áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààíààñ áýëõýí 
õàðæ áîëíî.    

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òàâöàíä 
ìîíãîë÷óóä ò¿¿õèé ýäèéí ñóïåð 
íèéë¿¿ëýã÷ áóþó òîãëîã÷ áîëîí ãàð÷ 
èðëýý. Ýíý íü ãýõäýý Ìîíãîëûí ýäèéí 

çàñàã÷èä, óëñ òºð÷èä, áèçíåñèéíõýí 
ñàéíäàà ãýñýí ¿ã áîë ìýäýýæ áèø. 
Õàðèí ýöýã ºâãºäººñ ¿ëäýæ èðñýí ãàçàð 
øîðîî, áàéãàëèéí õýâëèéí ¿¿öèéã 
íýýñýí õýðýã. Ìàíàéõòàé àäèë æèæèã 
¿íäýñòí¿¿ä áèäíýýñ äóòàõã¿é ñàéõàí 
àìüäàð÷, ñàíõ¿¿, øèíæëýõ óõààíû 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëæ ººðñäèéãºº òýæýýæ 
áàéíà. Òîäîðõîé õýëáýë, òºð íü ýäãýýð 
ñàëáàðò  áèçíåñ ýðõýëæ áóé êîìïàíèóäàà  
çîðèóäààð ñàéòàð äýìæäýã þì. Òýäýíä 
çîðèóëæ áîëîâñðîëòîé àæèëòíóóäûã 
íü áýëòãýæ ºãíº, òýäýíä çîðèóëæ çàì 
áàðüæ ºãíº, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ þì 
áîë óðàìøóóëæ òàòâàðûí õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëíý, ãàäààäûí èæèë òºñòýé 
êîìïàíèóäòàé “îëîí óëñûí ðèíãýíä 
çîäîëäîõ” -ä íü èë äàëäààð äýìæèíý. 
Àìåðèêèéí êàïèòàëèçìûí áýëãý 
òýìäýã áîëñîí “Æåíåðàë Ìîòîðñ”-ûã 
èä ìàíäàæ áàéõ ¿åä “ÆÌ-ä ñàéí áîë 
òýð íü ÀÍÓ-ä ÷ ñàéí” ãýñýí óòãà á¿õèé 
óðèà õ¿ðòýë ãàð÷ áàéæýý. 

Ãýòýë Ìîíãîëä áàéäàë ººð. 
Ãàäíûíõàíòàé ºðñºëäºõ íü á¿¿ õýë, 
äîòðîî àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ãýæ 
ÿäàæ áóé õóâèéíõíûã òºð íü äýìæèõ 
ãýýä áàéãàà ÷ þì øèã, äàðàìòëàõ 
ãýýä áàéãàà ÷ þì øèã. Òºðèéí ¿íäñýí 
¿¿ðýã áîëñîí íàì èíôëÿöè, ýðõ ç¿éí  
òîãòâîðòîé îð÷èí, áîëîâñðîëûí 
÷àíàð, äýä á¿òýö çýðýã íü  ñîöèàëèñò, 
êàïèòàëèñò ÷èã áàðèìæààòàé íü 
ÿëãàðàõã¿é áîëæýý. Íººö áàÿëàã íü 
óëàì á¿ð áàãàñàæ áóé äýëõèé åðòºíö 
äýýð ìýäëýã, õ¿í, íººöèéí òºëºº 
øèð¿¿í ºðñºëäººíººð òîäîðõîéëîãäîõ 
öîî øèíý ýíý öàã ¿åä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã “çýñèéí çàñàãëàë”-ûí íî¸ðõëîîñ 
“çýñ-í¿¿ðñíèé çàñàãëàë”-ûí íî¸ðõîë 
ðóó ààæìààð øèëæèæ áàéíà.  

Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä àøèãòàé 
àæèëëàõûí õýðýýð ÷àäàëòàé áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã á¿õèé ë ñàëáàðààñ “õîâõ 
ñîðîõ” áîëîâ. ªíäºð öàëèí, áàéð, 
óíààíû òààëàìæòàé  íºõöºë àìëàõ 
çàìààð áàíê, àÿëàë æóóë÷ëàë ãýõ çýðýã 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí àæèëòíóóäûã 
ººðòºº óðâóóëàõ áîëëîî. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí ýêñïîðòûí îðëîãîîñ ¿¿äýí 
òºãðºãèéí õàíø ÷àíãàð÷ áàéíà. Ýíý 
íü ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
ýêñïîðòîä ãàðãàäàã, ýñâýë ãàäíûí 
æóóë÷äààñ ãàäààä âàëþòààð îðëîãîî 
îëäîã êîìïàíèóäûí õóâüä òóéëûí 

òààã¿é áàéäàë ¿¿ñãýõ àþóëòàé. Ó÷èð 
íü, îðîõ îðëîãîî ºíäºð õàíøààð 
òîîöñîí ¿åä ãàäààä âàëþòûí ÿëàíãóÿà 
àì.äîëëàðûí õàíø óíàõ íü òýäíèé 
àøèãò ñºðãººð íºëººëºõ þì.   

Óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðûíõíû 
õóâüä èéíõ¿¿ çàðäàë ºñºæ, àøèã 
áóóðàõ ¿çýãäëèéã Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýäýã. 
Ç¿éðëýâýë àéëûí õîòîíä õýäýí òîì 
áèåòýé òýìýý îðæ èðýýä òýíä áàéñàí 
áîã ìàëûã õººæ ãàðãàñíààñ ººðöã¿é.

Ýíý íºõöºëä òºðèéí ¿¿ðýã ÿìàð 
áàéõ âý? Ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí 
îðîëöîî ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý?

Áèä óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðóóäàà 
õýðõýí îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
áýëòãýõ òàëààð àíõààðàõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð ñàëáàðò àæèëëàõààð î÷èæ 
áóé òºãñºã÷äèéí ìýäëýã, ÷àíàð îëîí 
óëñûí øààðäëàãûã õàíãàõóéö áàéæ ýíý 
ººð÷ëºëò õèéãäýíý. Õàðèí ýíý òàëààð 
òºðèéí îðîëöîî òóí áîëõè õýâýýð 
áàéãàà þì. Óëñûí íýðòýé õýäýí èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéí óäèðäàõ çºâëºëä òýð 
÷èãýýðýý óëñ òºð÷èä ñóóõûã ºíººäºð 
áèä òºðèéí ñàéí îðîëöîî ãýæ õàðààä 
äàñ÷èõàæ. Ãýòýë õààÿà õýäýí õ¿¿õýä 
øàõàõààñ ººð èä øèäã¿é, õóðàëäàà 
èðæ øèéäâýðýý ãàðãàæ ºãäºãã¿é 
òýäãýýð óëñ òºð÷äººñ áîëæ èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäàä õèéãäýõ ¸ñòîé ðåôîðì 
õèéãäýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õºø¿¿í 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíîîñîî áîëæ èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä 
çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã õàíãàõóéö óÿí 
õàòàí áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ãàäààä åðòºíö õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ÷ ãýñýí õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé øóðãóó õºäºëìºðººð 
í¿¿ð öàðàéãàà àëãóóð ººð÷èëæ, 
áàéãàëèéí õýâëèéä áèø, õ¿íèé îâñãîî 
ñàìáààíäàà íàéäàæ õºãæäºã îðîí 
áîëîõ çàìäàà àëãóóð ãóëññààð áóé þì. 
Ãýâ÷ áèäýíä ñýòãýëãýýíèé ººð÷ëºëò 
õýðýãòýé. ªíººäºð äýëõèéí çàõ 
çýýëä òºð ººðºº áèø, õàðèí õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ºðñºëäºíº. Õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ìààíü äýëõèéí äýâæýýíä 
çîäîãëîõîîð äýâæ áóé õ¿÷èò áºõ÷¿¿ä 
áèëýý. Õàðèí òºð ìààíü åðäºº ë áºõèéí  
çàñóóë þì. Õÿñóóë áèø, çàñóóë òºð 
áîëñîí öàãò ìîíãîë÷óóä áèä “çýñèéí 
çàñàãëàë”-ààñ “çàõ çýýëèéí çàñàãëàë” 
ðóó øèëæñýí ãýæ õýëýõ ýðõòýé áîëîõ 
áèëýý. 

×.Îòãî÷óëóóãèéí
ÁÓËÀÍ

Çàñóóë òºðèéí ýðýëä
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Ýäèéí çàñàã

Áàíê

2011.05.13. Ýë ºäºð Ìîíãîë 
Óëñûí “Õºãæëèéí áàíê”-íû  ¿¿äèéã 
íýýæ, ºðõèéã òàòëàà. Çàñãèéí ãàçðûí 
II áàéð áóþó õóó÷èí Ñàíãèéí ÿàìíû 
áàéðíû íýãä¿ãýýð äàâõðûí áàðóóí 
æèã¿¿ðò òºâõíºæ áóé “Õºãæëèéí 
áàíê”-íààñ áóäàãíû ¿íýð õàíõàëíà.  
Ìîíãîë Óëñûí “Õºãæëèéí áàíê”-
íû óäèðäëàãûí áàãèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ îëîí óëñûí íýýëòòýé 
òåíäåðò ÁÍÑÓ-ûí Õºãæëèéí áàíê 
/KDB/ øàëãàðñàí. Òóñ áàíêòàé 
áàéãóóëàõ ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí 
ãýðýý õýëýëöýýðèéã îéðûí õóãàöààíä 
áàãòààí äóóñãàõààð “Õºãæëèéí 
áàíê”-íû ÒÓÇ  àæèëëàæ áàéãàà àæ. 
Ò¿¿í÷ëýí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí 50-
èàñ äîîøã¿é õóâü íü Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýí áàéõ òóõàé “Õºãæëèéí áàíê”-íû 
õóóëèéí çààëòûã áàðèìòàëæ àæèëëàæ 
áàéãàà ãýñýí. 

Íýýëòèéí ¸ñëîëûí ¿åýð 
Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä “Ýíý îíä 
óëñûí òºñâººð 680 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð 
òºëºâëºñºí. ¯¿íèé çýðýãöýý 800 
òýðáóì òºãðºãèéí áîíä ãàðãàíà 
ãýäýã áîë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàãò ºñºëòèéí ÿìàð èõ áîëîìæ 
áàéãààãèéí áàòàëãàà. Öààøèä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ áèé. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
îðëîãûã Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä 
÷èãë¿¿ëýõ ¿íäñýí ìåõàíèçì áîë 
“Õºãæëèéí áàíê” áàéõ ¸ñòîé” õýìýýí 
îíöëîí òýìäýãëýëýý. 

“Õºãæëèéí áàíê”-íû 800 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíäûã õýí àâàõ âý ãýäýã  
íü ñîíèðõîëòîé àñóóëò õýâýýð áóéí 
ñàöóó òóñ áàíê  õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ÿìàð òºñºë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý ãýäýã 
õýâëýëèéíõíèé ñîíèðõëûã òàòñààð. 
“Áàíêíààñ  ñàíõ¿¿æèëò õèéõ òºñëèéí 
õóâüä ýõíèé  ýýëæèíä “Øèíý á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí äóíä õóãàöààíû 
çîðèëòîò õºòºëáºð”, “Òºðººñ òºìºð 
çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”, “Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð”,  Ìîíãîë Óëñûã õýðñýí 
àâòî çàìûí áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñ¿ëæýýã òýòãýíý. “Õºãæëèéí áàíê”-
íû ÒÓÇ-ûí äàðãà áºãººä ¯íäýñíèé 
õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû  äàðãà  
×.Õàø÷óëóóí “Ýð÷èìòýé õºãæëèéí 
ãàðààí äýýð èðñýí Ìîíãîë Óëñàä 
óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðýõ 
îðëîãîîðîî ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã  
òýòãýõ òóñãàéëñàí áàéãóóëëàãà 
õýðýãòýé áîëñîí. Ýíý áîë Õºãæëèéí  
áàíê. Èíãýñíýýð ìàíàé óëñûí 
äýä á¿òýö, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ, ¿íäýñíèé áîëîâñðóóëàõ 
àæ ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ, íýì¿¿ ºðòºã 
á¿òýýõ ñàëáàðûã áîäëîãîîð òýòãýõ 
õ¿÷òýé õºø¿¿ðýã áèé áîëëîî” ãýæ 
“Õºãæëèéí áàíê”-íû à÷ õîëáîãäëûã 
íü òîäîðõîéëëîî. 

Õºãæëèéí áàíê  íü óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ òîìîîõîí 
òºñë¿¿äýä îíîâ÷òîé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ çîðèëãîî  õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ 800 òýðáóì òºãðºãèéí ºðèéí 

áè÷èã ãàðãàõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîë ãàðñàí áèëýý. ¯¿íèé 250 
òýðáóì òºãðºãèéã òàâàí æèëèéí 
õóãàöààòàé, ìºí õýìæýýíèéõèéã 
10 æèëèéí õóãàöààòàé, 300 òýðáóì 
òºãðºãèéíõèéã 15 æèëèéí õóãàöààòàé 
ãàðãàõ þì. Íýýëòèéí ¿åýð  ñýòã¿¿ë÷èä 
×.Õàø÷óëóóí äàðãààñ äýýðõ áîíäûí 
áîðëóóëàëò áîëîí õ¿¿íèé òàëààð 
ëàâëàõàä “ Áîíäûí çýýëèéí õ¿¿ã õýä 
áàéëãàõ âý, õýíä õóäàëäàæ áîëîõ âý 
ãýäãèéã íàðèéí ñóäàëæ áàéíà. Ýíý 
÷èãëýëýýð îéðûí õóãàöààíä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ôîðóì çîõèîõ áîäîëòîé 
áàéíà” ãýâ. 

Ìîíãîë Óëñàä “Õºãæëèéí áàíê” 
áàéãóóëæ áàéñàí ò¿¿õ, òóðøëàãà  
áàéõã¿é ó÷ðààñ òóñ áàíêíû 
ìåíåæìåíòèéí áàãààð ÁÍÑÓ-ûí KDB 
òîäîðñîí ÷ ÿïîí÷óóäòàé  çºâëºãºº 
àâàõ áàéäëààð õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéãàà áèëýý. 

  Äýýðõ ¸ñëîëûí àðãà õýìæýýíèé 
òóóçûã õàé÷èëæ, íýýëòýä îðîëöñîí 
Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ, Ìîíãîëáàíê çýðýã 
òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷ 
áîëîõ ýð÷¿¿äèéã íýãýí ýìýãòýé 
÷èìýãëýñýí íü “Õºãæëèéí áàíê”-íû 
äýä çàõèðàë Ë.Áîëîðìàà áàéëàà.  
Áîãèíî ¿ñòýé, äóíä çýðãèéí íóðóóòàé 
òýðáýýð  ÌÓÈÑ-èéã  Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
÷èãëýëýýð ä¿¿ðãýñýí áºãººä ÀÍÓ, 
ßïîíä ìýðãýæëýýðýý ýðäìèéí çýðýã 
õàìãààëæýý. Òýðáýýð ÕÁÍÃÓ-ûí 
“Äîé÷å” áàíêèíä àæèëëàæ áàãàã¿é 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ 15 æèëèéí 
äàðàà ýõ îðîíäîî àæèëëàõààð èðæýý. 
Ë.Áîëîðìàà “Ýõ îðîíäîî èðýõ áîëñîí 
ãîë ó÷èð áîë Õºãæëèéí áàíêíû òóõàé 
ìèíèé òºñºë áîëîâ óó. Áè ¿ðãýëæ 
÷àäâàðààðàà àæèë îëæ, õèéæ èðñýí. 
ªºðººð õýëáýë, áè ýõ îðîíäîî ººðèéí 
ãýñýí òºñºëòýé èðñýí. Ò¿¿íèéãýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ãàð÷ áàéãààä 
áàÿðòàé áàéíà” õýìýýí õýí íýãýí 
ñàéä, äàðãûí òàòààñààð “Õºãæëèéí 
áàíêíû äýä çàõèðëààð  òîìèëîãäñîí 
áàéæ ìàãàäã¿é ãýñýí ñýòã¿¿ë÷äèéí 
õàðûã òàéëñàí þì. 

 “Õºãæëèéí áàíê”-íû òóã, ëîãîíû 
õóâüä  òýíãýðèéí õºõ  ºíãº äýýð 
ºëçèé õýý òàâüñàí íü Ìîíãîë îðíû 
äºðâºí ç¿ã, íàéìàí çîâõèñò á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã ºðí¿¿ëæ, õºðºíãº 
ìºíãºº àðâèæóóëæ, ºëçèé áóÿíòàé 
àæèëëàíà ãýäãèéã áýëãýäñýí àæ. 

Ìîíãîëûí õºãæëèéã òýòãýõ 
áàíê ¿¿äýý íýýëýý
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ÃËÎÁÀË ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí 
òààìàãëàë ñåíñààö äýãäýýâ. 
2016 îí ãýõýä Õÿòàäûí 

ýäèéí çàñàã Àìåðèêèéã àðäàà 
îðõèæ, äýëõèéä òýðã¿¿ëíý õýìýýí 
óã áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ä¿ãíýæýý. ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã 1890-
ýýä îíîîñ òóõàéí ¿åèéí ëèäåð Èõ 
Áðèòàíèéã øàõàí äýëõèéä òýðã¿¿ëæ 
ýõýëñýí áºãººä õýí íýãýíä áàéðàà 
òàâüæ ºãºëã¿é ºäèé õ¿ð÷ áàéíà. 
Ãýõäýý äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñãèéí ýçýí õàëààãàà õÿòàäóóäàä 
ºãíº õýìýýí øèíæýý÷èä íýëýýä 
õýäýí æèëèéí òóðø ÿðüæ áàéãàà þì. 
Ãîë íü ¿¿íèé òóëä äàõèàä 15 æèë 
øààðäëàãàòàé ãýæ òààìàãëàæ áàéâ. 
Ãýòýë ÿàãààä ýíý õóãàöàà 10 æèëýýð 
íààøèë÷èõàâ àà? 

Îëîí óëñûí ðåéòèíãèéí àãåíòëàã 
áîëîõ “Standard & Poor's” ýíý 
åðòºíöèéí õàìãèéí íàéäâàðòàé 
çýýëäýã÷ õýìýýí òîîöîãääîã 
Àìåðèêèéí çýðýãëýëèéã áóóðóóëæ, 
“òîãòâîðòîé”-ãîîñ “ñºðºã” áîëãîñîí 
áèëýý. Òóñ óëñûí ºð ãýðëèéí õóðäààð 
íýìýãäýæ, 14.2 èõ íàÿä àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí íü ÄÍÁ-òýéãýý ä¿éöýõ áîëîâ. 

Äýëõèé äàÿàðàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº õàäãàëàõ, õàíãàõ ãýæ ìýðèéæ 
áàéõ çóóð õÿòàäóóä òýñ  ººð áîäëîãî 
áàðèìòàëæ áóé. “ÁÍÕÀÓ-ûí ýðõ 
áàðèã÷èä îðîí ñóóöíû ¿íèéã òîãòîîí 

áàðèõàä ãîë áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õ¿íñíèé ¿íý 
öààøèä ÷ ºñºõ òºëºâòýé áàéãààãààñ 
èíôëÿöèéã áóóðóóëàõàä àíõààðàõ 
áîëñîí” õýìýýí Äýëõèéí áàíêíû 
Õÿòàäûã õàðèóöñàí òýðã¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñàã÷ Àðäî Õàíññîí îíöîëñîí þì. 
Óðä õºðøèä èíôëÿöè 5.4 õóâüä 
õ¿ðñýí íü SOS çàðëàõóéö ò¿âøèí 
ãýíý. ¯íèéí ºñºëòèéã “÷ºäºðëºõ”-
èéí òóëä Õÿòàäûí Òºâáàíê õýä 
õýäýí óäàà áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìæ, 
ìºíãºíèé áîäëîãîî ÷àíãàðóóëæ áóé. 
Ãýõäýý ë Õÿòàäûí ºñºëò äýëõèéã 
àëìàéðóóëñàí õýâýýð. Òóñ óëñûí 
ÄÍÁ ýíý îíä 9.3 õóâèàð ºñºõ 
òºëºâòýéã Äýëõèéí áàíê ìýäýãäñýí 
þì. 

Ãýõäýý Õÿòàäûí íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ-èé õýìæýý åðäºº 4000 äîëëàð 
áàéãàà íü ìàø áàãà ¿ç¿¿ëýëò áèëýý. 
ªºðººð õýëáýë, õÿòàäóóäàä õèéõ 
ç¿éë èõ áàéíà. Õ¿í àìûí òîîãîîðîî 
ýíý îðîí ßïîíîîñ 10 äàõèí äàâæ 
áóéãààñ ¿çýõýä ýäèéí çàñãàà èë¿¿ 
òýëýõ áîëîìæòîé íü õàðàãääàã. 

XXI çóóíû ýõíèé 10 æèëèéã ýäèéí 
çàñãèéí õýìæýýãýýðýý äîëäóãààð 
áàéðò æàãñàæ ýõýëñýí ÁÍÕÀÓ á¿õ 
ºðñºëäºã÷ºº ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëñýýð 
ÀÍÓ-ûí äàðàà îðæ, àìàí õ¿ç¿¿äñýí 
áèëýý. 2000 îíä Èòàëèéã, 2005 îíä 
Ôðàíöûã, 2006 îíä Èõ Áðèòàíèéã, 

2007 îíä ÕÁÍÃÓ-ûã àðäàà îðõèæ, 
2010 îíû ñ¿¿ë÷ýýð ßïîíû ºìíº 
æàãñàõ áîëñîí. ßïîíû ýäèéí çàñàã 
ñ¿¿ëèéí 30 æèëèéí õóãàöààíä 
òàñðàëòã¿é ýçýëñýí áàéð ñóóðèà 
Õÿòàäàä ÿàãààä àëä÷èõàâ àà? 

1980-ààä îíû ýõýýð Äýí Ñÿîïèíû 
øèíý÷ëýëèéã äºíãºæ ýõë¿¿ëæ áàéñàí 
ýíý îðîí ºíºº ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
äààí÷ òàíèãäàõààðã¿é áàéæýý. ßäóó 
áóóðàé óðä õºðø ìààíü òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ¿éëäâýðæñýí áàéñàí 
÷ áàðóóíû îðíóóäòàé õàðüöóóëàõ 
íü èíýýäòýé õýðýã áàéâ. 1990 îíä 
Õÿòàäûí ÄÍÁ ºñºæ, 390 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áàéõ ¿åä ßïîíûõ 
ãóðâàí èõ íàÿä äîëëàðààñ ÷ 
äàâ÷èõñàí òóóæ ÿâñíûã äóðñàõàä 
èë¿¿äýõã¿é áèç. Ãýòýë ãàäààäààñ 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè øóóä 
èìïîðòëîõ çàìààð ¿éëäâýðæèëòèéí 
ýõíèé øàòàà äóóñãàñàí õÿòàäóóä 
ýð÷ õ¿÷ýýð ä¿¿ðýí àæèëëàæ ãàðàõ 
íü òýð. Èíãýýä Àçèéí õàìãèéí òîì 
áàð áîëîõ ìàíàé óðä õºðø ãàíãèéí 
¿éëäâýðëýë, ýëåêòðîí áàðààíû 
óãñðàëò, áºñ áàðààíû õóâüä äýëõèéä 
òîëãîé öîõèæ ýõýëëýý. 1998 îíä 
Õÿòàäûí ÄÍÁ Àçèéí ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûã ¿ë õàðãàëçàí íýã èõ íàÿä 
àì.äîëëàðààñ äàâñàí þì. Åð íü 
ìàíàé óðä õºðø õÿìðàëûã àæðàëã¿é 
äàâààä çîãñîõã¿é àøèã îëæ ÷àääàãàà 

Ëóóãèéí ºñºëò
Ðåéòèíã
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2008 îíä ýõýëñýí äýëõèéí 

ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
Õÿòàäûã óëàì õ¿÷èðõýãæ¿¿ëñýí 
òóõàé ýäèéí çàñàã÷èä òàéëáàðëàäàã. 
Äýëõèéí á¿õ óëñ îðîí õ¿íä áàéäàëä 
îðñîí áàéõàä çºâõºí õÿòàäóóä ë 
îä ø¿¿ð÷ ÷àäñàí þì. Ìîíãîë÷óóä 
çýñèéí ¿íý òîíí íü 4000 äîëëàðààñ 
äîîø îðîõîä ë ýäèéí çàñãèéí 
óíàëò, òºñâèéí àëäàãäàë, âàëþòûí 
õàíøèéí õýëáýëçýëä õèàð öîõèóëæ, 
ºðºâäºëòýé áàéäàëä îðñîí. Òýãýýä 
Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýõ çýñèéí 
¿íý ºñºõèéã í¿äýý ÷èëòýë õàðæ, 
õ¿ëýýæ ñóóñàí. Õàðèí õÿòàäóóä 
ýñðýãýýðýý, õÿìðàëààñ áîëæ ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íý óíàñàí ¿åèéã àøèãëààä 
èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëäàà 
øàìäàí îðæ áàéâ.

ÀÍÓ, ßïîí, Åâðîïûí îðíóóä 
“ñóëüäàà”-òàé áàéõ ¿åä õý÷íýýí ÷ 
òîìîîõîí áàíê, êîìïàíèä ººðèéí 
íºëººãºº áàòàòãàæ àìæèâ äàà. 
Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí 
äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò õóäàëäàæ 
àâñàí àëò, çýñ, íåôòèéí îðäóóäûí 
òîî ÷ òîéìîî àëäñàí. Îäîî àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íý ºñººä ýõýëñýí 
ó÷ðààñ õÿìðàëûí ¿åä õÿòàäóóäûí 
çàäãàé ìºíãºº øàæèãíóóëàí 
õóäàëäàæ àâñàí îðäóóäûí ¿íýëãýý 
õýä äàõèí ºññºí áèëýý. 

 2010 îíû áàéäëààð ÀÍÓ-ûí 
ÄÍÁ 14.6 èõ íàÿä àì.äîëëàð áàéãàà 
íü Õÿòàäûíõààñ 2.5 äàõèí ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëò þì. Ãýõäýý 1980 îíä áîë 
àìåðèê÷óóä Õÿòàäààñ 14 äàõèí òîì 
ýäèéí çàñàãòàé áàéñíûã ñàíóóëàõ 

íü ç¿éòýé áîëîâ óó. ¯¿íýýñ ¿çýõýä 
ãýðëèéí õóðäààð öîéëæ áóé ÁÍÕÀÓ 
òàâàí æèëèéí äàðàà àìåðèê÷óóäûã 
àðäàà îðõèæ ÷àäàõã¿é ãýõ àðãàã¿é. 
Åð íü îëîí ìýðãýæèëòýí õÿòàäóóä 
ÀÍÓ-ûã àðäàà îðõèæ, ýäèéí çàñãèéí 
õýìæýýãýýðýý äýëõèéä òýðã¿¿ëíý 
õýìýýí èòãýäýã. Ãîë íü õýçýý âý 
ãýäýãò ë áàéãàà þì. “Deutsche 
Bank” áàíêíû øèíæýý÷äèéí ¿çýæ 
áóéãààð ýíý íü 2020-èîä îíû ýõýýð 
áîëîõ áîë “Standard Chartered” ýíý 
àðâàí æèëèéí ñ¿¿ë÷ýýð òîõèîíî ãýæ 
¿çýæ áóé. “Goldman Sachs”, “Price-
waterhouse Coopers” ãýýä á¿ãä ë 
ººð ººðñäèéí òîîã õýëäýã. ÎÓÂÑ 
áîëîõîîð 2016 îíä ýíý ò¿¿õýí ¿éë 
ÿâäàë áîëíî ãýëýý. Õýí íü èë¿¿ 
äºõ¿¿ëñíèéã õ¿ëýýõ ë ¿ëäýõ øèâ 
äýý.

Ãëîáàë ýäèéí çàñàã

Ôðàíöûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëüä íýð äýâøèõ õàìãèéí 
õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷äèéí òîîíä îðæ 
áàéñàí, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí 
òýðã¿¿í, 62 íàñòàé  Äîìèíèê Ñòðîññ-
Êàí  Íüþ-Éîðê õîòûí çî÷èä áóóäëûí 
¿éë÷ëýã÷ ýìýãòýéã õ¿÷èíäýõèéã 
çàâäñàí õýðýãò õîëáîãäñîíûõîî 
äàðàà ººðèéí õ¿ñýëòýýð îãöîðñîí 
áèëýý.Òýðáýýð ýíý òóõàéãàà ÎÓÂÑ-
ãèéí Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä àëáàí 
¸ñíû çàõèäëààð ìýäýãäýõäýý: 
“Õ¿íäýòãýí, ç¿òãýë ãàðãàæ àæèëëàæ 
áàéñàí õàìò îëíîî áè õàìãààëìààð 
áàéíà. Òýäíèéõýý íýð õ¿íäýä ñýâ 
ñóóëãàñàí íü õàðàìñàëòàé. Áè á¿õèé ë 
õ¿÷ ÷àäàë, öàã çàâ, ýð÷ õ¿÷ýý ººðèéí 
ãýìã¿é ãýäãýý íîòëîõîä çàðöóóëàõûã 
õ¿ñýæ áàéíà” ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí ººðèéã 
íü áóðóóòãàæ áàéãàà ç¿éë îð ¿íäýñã¿é 
ã¿òãýëýã ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýõýý 
ìàðòñàíã¿é.

Ôðàíö óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Íèêîëÿ 
Ñàðêîçèãèéí õàìãèéí òîì ºðñºëäºã÷ 
õýìýýí ºíººã õ¿ðòýë òîîöîãäîæ 
áàéñàí Ñîöèàëèñò íàìûí Ñòðîññ-
Êàí áóðóóòàé ãýäýã íü íîòëîãäîõ þì 
áîë 25 æèë øîðîíä ñóóõ ÿë ýäýëæ 
áîëçîøã¿é àæýý. ßìàðòàé ÷ ÎÓÂÑ-
ãèéí øèíý çàõèðàë òîìèëîãäîõ õ¿ðòýë 
Ñòðîññ-Êàíû îðëîã÷ Æîí Ëèïñêè 
ò¿¿íèé àëáàí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áóé. 

Àìåðèêèéí ø¿¿ã÷ Ìåëèññà Æåêñîí 
Ñòðîññ-Êàíûã íýã ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áàðüöààòàéãààð áàòëàí äààëòàä 

ãàðãàõààñ òàòãàëçñàí. “Julius Baer 
& Co” áàíêíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àõëàõ àæèëòàí Âåíêàòðàìàí Àíàíä 
Íàãåñâàðàí “Ñòðîññ-Êàí íü ÷óõàë õ¿í 
ó÷èð õýäèéãýýð îãöîðñîí ÷ ÎÓÂÑ-ä 
òîì ñ¿¿äýð òóññààð áàéõ áîëíî” 
ãýæ ìýäýãäñýí áàéíà. “Ñòðîññ-Êàí 
Åâðîïûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëûã ìàø ñàéí îéëãîäîã õ¿í. 
Åâðîïûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õ¿íä 
áàéãàà ºíºº ¿åä ò¿¿íèéã îðëîæ 
÷àäàõ õ¿í îëäîõîä õýö¿¿ ë áîëîâ 
óó. ÎÓÂÑ-ä ò¿¿í øèã õ¿í áàéãàà ãýæ 
áè áîäîõã¿é áàéíà” õýìýýí Êàíàäûí 
Òºâáàíêíû óäèðäàã÷ àñàí Äýâèä 
Äîæ ÿðüæýý. Õàðèí ÎÓÂÑ òýðã¿¿íýý 
ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 30-íû 
äîòîð ñîíãîíî ãýäãýý àëáàí ¸ñîîð 
ìýäýýëýýä áàéãàà þì.  

ßìàðòàé ÷ Ñòðîññ-Êàíûã õýí 
îðëîõ âý ãýñýí øóóãèàí õýäèéíý 
ýõýëñýí. Õºãæèæ áóé îðíóóä ººðèéí 
õ¿íýý ãàðãàæ èðýõ õ¿ñýëòýé áàéãàà 
áîë åâðîï÷óóä óëàìæëàëàà õàäãàëæ 
¿ëäýõ çîðèëãî ºâºðòºëæ áóé. 
Äýëõèéí áàíê, ÎÓÂÑ-ã ÀÍÓ, Åâðîïûí 
îðíóóäààñ ãàðñàí õ¿í ë óäèðäàæ 
èðäýã áè÷èãäýýã¿é õóóëü ¿éë÷èëäýã 
ãýõýä õèëñäýõã¿é áèç ýý.  

Ñèíãàïóð óëñûí Ñàíãèéí ñàéä 
Òàðìàí Øàíìóãàðàòíàì, ªìíºä 
Àôðèêèéí Ñàíãèéí ñàéä àñàí Òðåâîð 
Ìàíóýë áîëîí Òóðê óëñ ÎÓÂÑ-ãààñ 
òóñëàìæ àâ÷ áàéõ ¿åä òóñ óëñûí 
Ñàíãèéí ñàéä áàéñàí Êåìàë Äýðâèñ 

íàð õºãæèæ áóé îðíóóäààñ íýð 
äýâøèõ ìàãàäëàëòàéã “Financial 
Times” ìýäýýëñýí áàéíà. 

Õàðèí ÕÁÍÃÓ-ûí êàíöëåð Àíãåëà 
Ìåðêåëü ÎÓÂÑ-èéí òýðã¿¿íèéã 
Åâðîïîîñ ñîíãîñîí íü äýýð ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà àæ. Ôðàíöûí Ñàíãèéí ñàéä 
Êðèñòèí Ëàãàðäûã áîë Øâåäèéí 
Ñàíãèéí ñàéä Àíäåðñ Áîðã òýðã¿¿òýé 
íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñ äýìæèæ áóéãàà 
èëýðõèéëñýýð áàéíà. ̄ ¿íèé õàæóóãààð 
ÕÁÍÃÓ-ûí Òºâáàíêíû çàõèðàë àñàí 
Àêñåëü Âåáåð, Èõ Áðèòàíèéí Åðºíõèé 
ñàéä àñàí Ãîðäîí Áðàóí íàðûí íýð ÷ 
öóõàëçàæ áóé. 

ÎÓÂÑ-ãèéí 187 ãèø¿¿í îðíû 
àëü íü ÷ òàâäóãààð ñàðûí 23-íààñ 
çóðãàäóãààð ñàðûí 10-íû õîîðîíä 
ººðèéí íýð äýâøèã÷ýý ñàíàë áîëãîõ 
áîëîëöîîòîé áºãººä õóðààíã¿é 
æàãñààëòàä ãóðâàí õ¿í øèãøèãäýæ 
¿ëäýõèéã óã áàéãóóëëàãà àëáàí ¸ñîîð 
ìýäýýëæýý.

Äîìèíèê Ñòðîññ-Êàíûã 
õýí îðëîõ âý?

Äóóëèàí
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Óëñòºð÷

Çàãàñàí ñ¿¿ëò àðñëàí áóþó Ñèíãàïóðûí áýëãý 
òýìäýã áîëîõ “Merlion”-ûã ìýäýõã¿é õ¿í äýëõèéä 
¿ã¿é áîëæýý. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òààòàé îð÷èí, 

àíàãààõ óõààíû ¿ñðýíã¿é õºãæèë, äýëõèéä äýýã¿¿ðò 
îðîõ áîëîâñðîëûí ÷àíàð çýðãýýðýý òóñ óëñ õàðèéíõíûã 
“äàëëàæ”, õàëààñûã íü “ñýãñýðíý”. Ñèíãàïóð õýìýýõ õîò-
óëñ ðóó ìîíãîë÷óóä ÷ ìÿíãà, ìÿíãààðàà öóâàõ áîëñîí. 
Ãýâ÷ íýãýí ¿åä þó ÷ ¿ã¿é áàéñàí æèæèãõýí òîñãîí ÿàæ, 
ÿìàð çàìààð èéì õºãæèëä õ¿ðñýí íü ñîíèðõîë òàòíà.

Ñàÿõàí çàëóó óëñòºð÷äºä áîëîìæ îëãîõûí òóëä 
Çàñãèéí ãàçðàà îðõèæ áóéãàà ìýäýãäñýí 87 íàñòàé 
Ëè Ãóàí Þã “Ñèíãàïóð ãàéìõøãèéí ýöýã” õýìýýí 
ºðãºìæèëäºã. Ò¿¿íèé áè÷ñýí“From third world to first” 
ãýäýã íîìûã äýëõèéí íºëºº á¿õèé óëñòºð÷èä øèðýýíèé 
íîìîî áîëãîñîí áºãººä ìîíãîë õýëíýý “Áóóðàé îðíîîñ 
áóñäûí ìàíëàéä õ¿ðñýí çàìíàë” õýìýýí îð÷óóëàãäñàí 
áàéäàã þì áèëýý. ßïîíû Åðºíõèé ñàéä àñàí Êèè÷è 
Ìèÿçàâà “Ýíý áîë óëñûã õýðõýí òºâõí¿¿ëýõ òóõàé 
àíõíû ñóðàõ áè÷èã” õýìýýí äýýðõ íîìûã òóí ÷ îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 

Óëñ á¿òýýõèéí óðëàãò ñóðàëöñàí õ¿í õýìýýí 
àëäàðøñàí Ëè Ãóàí Þ ìºí äàðàíãóéëàã÷, ¿ð õ¿¿õä¿¿ääýý 
àëáàí òóøààë áýëýãëýã÷ õýìýýí öîëëóóëàõ íü ÷ áèé. 
ßìàðòàé ÷ 1959 îíä ýíý õ¿íèéã Ñèíãàïóðûí àíõíû 
Åðºíõèé ñàéä áîëîõ ¿åä òóñ óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ 400 àì.äîëëàð áàéñàí áîë ºíººäºð ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
50  ìÿíãàí àì.äîëëàðààñ ÷ äàâ÷èõààä áàéãàà þì. 52 
æèëèéí òóðø øóóä áóþó øóóä áóñààð Ñèíãàïóðûí 
çàñãèéí ýðõèéã àòãàæ èðñýí ýíý ýðõýìòýé õîò-óëñûí 
õºãæèë, öýöýãëýëò íÿãò õîëáîîòîé àæýý.

“Åðòºíö áèäíèéã òýæýýõ àëáàã¿é...”
1819 îíä 120 çàãàñ÷èí àìüäàð÷ áàéñàí æèæèãõýí 

òîñãîíûã “British East India” êîìïàíèéí Ñòýíôîðä 
Ðàôôëç àíçààð÷, Ýíýòõýãýýñ Õÿòàä õ¿ðýõ äàëàéí 
çàìûí òºâ áîëãîñîí íü Ñèíãàïóðûí ò¿¿õèéí õóóäñûã 
íýýñýí ãýäýã. 1923 îíä õÿòàä ãàðàëòàé ãýð á¿ëä 
òºðñºí Ëè Ãóàí Þ äîðü èäýð íàñàíäàà ýõ îðîí íü 
Èõ Áðèòàíèéí êîëîí÷ëîëûí ¿åä öýöýãëýæ áàéõûã ÷ 
õàðñàí,  Äýëõèéí II äàéíû ¿åýð ÿïîí÷óóäàä ýçëýãäýõèéã 
÷ ¿çñýí. Êýìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéã õóóëü÷ ìýðãýæëýýð 
ä¿¿ðãýñýí ýíý çàëóó 1959 îíä 35 íàñòàéäàà Ñèíãàïóð 
ìóæ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í áîëíî ãýæ ç¿¿äëýý 
÷ ¿ã¿é ãýäýã. Ò¿¿íèé óäèðäëàãà äîð àðëûí îðîí 1963 
îíä Ìàëàéòàé íýãäýæ ¿çñýí ÷ õî¸ðõîí æèëèéí äàðàà 
òóóðãà òóñãààðëàñàí áèëýý. 

1965 îíä 42 íàñòàé Ëè Ãóàí Þ èéíõ¿¿ òóñãààð 
òîãòíîñîí Ñèíãàïóð óëñûí çàñãèéí ýðõèéã áàðüæ ¿ëäñýí 
þì. Ãýõäýý òóõàéí ¿åä ýíý îðíû èðýýä¿éä õýí ÷ èòãýæ 

áàéãààã¿éã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. “Sydney 
Morning Herald” ñîíèíû 1965 îíû íàéìäóãààð ñàðûí 10-
íû äóãààðò “Òóñãààð òîãòíîñîí Ñèíãàïóð óëñ àìüäàð÷ 
÷àäíà ãýæ ãóðâàí æèëèéí ºìíº õýí ÷ õýëýõýýðã¿é 
áàéñàí. ªíººäºð ÷ èë¿¿ àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áîëñîí 
ãýõ áàòàëãàà àëãà” ãýæ áè÷èæ áàéâ.  Õàðèí Ëè Ãóàí Þ 
øàë ººð áîäîëòîé áàéñàí þì. Ñèíãàïóð óëñ ç¿ãýýð ÷ 
íýã àìü ãàðààä çîãñîõã¿é, Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºâ áîëíî 
ãýæ òîì äóóãàð÷ áàéñíûã ÿàíà.

Ãýõäýý áîäèò áàéäàë àéìøãèéí áàéâ. Ãàçðûí 
òàñàðõàé äýýð áàéðëàñàí, áàéãàëèéí áàÿëàã ãýõ 
þó ÷ ¿ã¿é ýíý îðîí óíäíû óñ, ýëñ øîðîîãîî õ¿ðòýë 
èìïîðòîëäîã áàéñàí þì. 1950-èàä îíä ýíä õÿòàä, 
ìàëàé, ýíýòõýã ãýñýí îëîí ¿íäýñòíèéã áàãòààñàí ñàÿ 
ãàðóé õ¿í ë îðøèí ñóóäàæ áàéæýý. ¯íäýñòýí õèéãýýä 
øàøèí õîîðîíäûí çºð÷èë, êîììóíèçì, êàïèòàëèçì 
õîîðîíäûí ñºðãºëäººí çýðãèéã Ñèíãàïóð óëñ òîéð÷ 
áèø, äàéð÷ ãàðñàí áºãººä àâëèãà, õýýë õàõóóëüä 
èäýãäñýí ýíý îðíûã óäèðäàíà ãýäýã áýðõ äàâàà áàéñàí 
íü ãàðöààã¿é. ßäàæ áàéõàä õî¸ð õºðø áóþó Ìàëàéç, 
Èíäîíåçè íü áóðóó õàðààä çîãñîõã¿é, õóäàëäààíû 
áîäëîãîîð õîò-óëñûã äàðàìòëàõ ÿíçòàé. Ìîíãîë÷óóäûí 
äóðòàé “Õàäíû çàâñàð õàâ÷óóëàãäñàí õàëèóíû çóëçàãà” 
ãýäýã õýëëýã Ñèíãàïóðò ë ÿã íèéöýõ þì øèã. 

Öýðãèéí áààç áàéðëóóëñíû òºëºº Èõ Áðèòàíèàñ 
Ñèíãàïóðûí àâäàã òºëáºð ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü 20 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ, 70 ìÿíãàí 
õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ áàéëàà. Ëîíäîíû 
õýâëýë¿¿ä “Èõ Áðèòàíèéí öýðãèéí áààçóóä õààãäàõ þì 

“Ñèíãàïóð 
ãàéõàìøãèéí ýöýã” 
øèíý ¿åäýý çàé 
òàâüæ ºãºâ ¿¿?
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áîë Ñèíãàïóðûí ýäèéí çàñàã ñ¿éðíý” 
õýìýýí áè÷èæ áàéñàí íü ÷ ó÷èðòàé. 
Òîâ÷õîíäîî, ¿¿íýýñ äîð íºõöºë 
ãýæ áàéõààðã¿é áàéâ. Òýð ¿åä àðä 
ò¿ìíýý õýí íýãíèé òóñëàìæèä 
íàéäàõ áèø, ººðòºº ë íàéääàã 
áîëãîõ õýðýãòýéã óõàìñàðëàñàí Ëè 
Ãóàí Þ “Åðòºíö áèäíèéã òýæýýõ 
àëáàã¿é. Áèä ãóéëàí÷ëàëààð 
õîîëëîõ ¸ñã¿é” ãýæ õýëæ áàéæýý. 

Àíãëè÷óóäûí öýðã¿¿äýý òàòàõ 
àæëûã Ñèíãàïóð óëñàä àëü áîëîõ 
õîõèðîë áàãàòàéãààð øèéäâýðëýõ 
íü Ëè Ãóàí Þãèéí õóâüä àíõíû 
òîì äàâàà íü áàéæ. ¯¿íèéãýý ÷ 
íààøòàé çîõèöóóë÷èõààä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õàéõ èõ àÿíä ìîðäæýý. 
1960-ààä îíä Õîíêîíã, Òàéâàíèé  
àæ àõóé ýðõëýã÷èä Ñèíãàïóðò ¿¿ä 
õààëãàà íýýæ, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ ýõýëñýí ÷ Ëè Ãóàí Þãèéí 
õóâüä ýíý íü õàíãàëòã¿é õýðýã 
áàéëàà. Òýðáýýð ýõ îðîíäîî 
äýâøèëò òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ, 
èðãýäýý ºíäºð ÷àäâàðòàé, 
áîëîâñðîëòîé áîëãîõûã õ¿ñýæ 
áàéñàí þì. ¯¿íèéã Àìåðèêèéí 
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä 
ë õèéæ ÷àäíà ãýäãèéã Ëè Ãóàí Þ 
ìýäýæ áàéâ.

Èòãýë äààõ óðëàã
Äîòîîäûí çàõ çýýë ãýõ þìã¿é, 

áàéãàëèéí áàÿëàãã¿éí çýðýãöýý 
óñíû íººöººð õ¿ðòýë õîìñ ýíý îðîíä 
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûã 
ÿàæ àæèëëóóëíà ãýæ? Òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, òîãòâîðòîé áàéäàë ãýõ 
õî¸ðõîí òîìú¸îëîë óðäàà áàðèàä 
ç¿òãýâýë þó ÷ îëæ äîëîîõã¿é íü 
òîäîðõîé áàéñàí òóë Ñèíãàïóðûí 
Çàñãèéí ãàçàð ººð çàì ñîíãîæýý. 
Èíãýýä 1961 îíä Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí òºâèéã áàéãóóëñàí íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä îëîí ÿàì, 
àãåíëàãòàé áèø, ãàíö õàìò îëîíòîé 
õàðèëöàæ öàã çàâàà õýìíýõ 
áîëîëöîî á¿ðä¿¿ëñýí àæ. Ãàçðûí 
ò¿ðýýñèéí àñóóäëààñ ýõëýýä äýä 
á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷, óñíû õàíãàìæ, 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë 
ãýýä á¿õíèéã ýíä ë øèéääýã áàéâ. 
Ãýâ÷ ýíý áàéãóóëëàãûíõàí øóóä 
àìæèëòàä õ¿ð÷èõýýã¿é. Õºëºº 
öóöòàë êîìïàíèóäûí õààëãà òàòàæ, 
Àìåðèêèéí áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 
óóëçàí, Ñèíãàïóð óëñàä õºðºíãº 
îðóóëàà÷ õýìýýí öàðàé àëäàõàä 
çàðèì íü èéì îðîí áàéäãèéã ÷ 
ìýäýõã¿é òîëãîé ñýãñýðäýã áàéñíûã 
Ëè Ãóàí Þ äóðññàí íü áèé. Òýð ¿åä 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºâèéí 

ìýðãýæèëòí¿¿ä 40-50 êîìïàíèàð 
îðîõîä ãàíö íü ë ÿìàð íýãýí õàðèó 
ºãäºã áàéæýý. 

Õàðèí 1968 îíä “Texas  Instru-
ments” êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä 
Ñèíãàïóðûã ñîíèðõîæ èðñíýýñ 
áàéäàë ººð áîëîâ. ¯¿íèé äàðààõàí 
“Hewlett-Packard”-ûí óäèðäëàãà ýíý 
îðíûã  øîõîîðõîæ áóéã  Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí òºâèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
íü ìýä÷èõýýä, àñóóñàí áîëãîíä 
íü øºíº äóíä ÷ õàìààã¿é õîðìûí 
äîòîð õàðèó ºã÷, Ñèíãàïóðò èðæ 
¿çýõèéã çºâøººðºõ õ¿ðòýë íü àìàð 
çàÿà ¿ç¿¿ëýýã¿é ãýíý. Ýöýñò íü 
HP  õîò-óëñàä ¿éëäâýðýý íýýñýí. 
“Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõûí 
òóëä áèä àðüñàà õóóëæ ºãºõºººñ 
÷ áóöàõààðã¿é áàéëàà” õýìýýí Ëè 
Ãóàí Þ áè÷ñýí áàéäàã. ªíººäºð 
ýíý îðîíä Àìåðèê, Åâðîï, ßïîíû 
3000 ãàðóé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöè, äýëõèéä òîëãîé öîõèõ 
200 îð÷èì áàíê àæèëëàæ áàéãàà 
þì. Ãýõäýý Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
òºâ íü ë ýíý á¿õíèéã “óóðãàëñàí” óó 
ãýâýë ¿ã¿é.

1971 îíä Ñèíãàïóðûí ýðõ 
áàðèã÷èä ìîä òàðèõ ºäðèéã àíõ 
çîõèîí áàéãóóëñàí íü óëàìæëàë 
áîëîí òîãòæýý. “Ãàäíûíõàí ìàíàéä 
èðýõäýý ìîä, öýöýãñýýð ä¿¿ðýí 
òàíñàã, öýâýðõýí ãóäàìæ, ãîëüôèéí 
òàëáàé çýðãèéã õàðàõ õýðýãòýé 
áàéëàà. Ýíý íü õîòûí îðøèí 
ñóóã÷äûí ̧ ñ ç¿éä ÷ ñàéíààð íºëººëæ, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëººñ ýõëýýä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõàä 
õ¿ðòýë õýðýãòýé áàéñàí þì” ãýæ Ëè 
Ãóàí Þ òýìäýãëýýä, “Ñèíãàïóð÷óóä 
õýäèéãýýð ãóðàâäàã÷ åðòºíöºä 
àìüäàð÷ áàéñàí ÷ õºãæèíã¿é 
îðíóóäààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõûí òóëä òýäíèé õýì õýìæýýíä 
î÷èõ õýðýãòýé áàéñàí þì. Íààä 
çàõ íü àíãëèàð ÷ºëººòýé ÿðüæ, 
õºãæèíã¿é îðíóóäûí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, ñî¸ëæèõ 
¸ñòîé áàéëàà” õýìýýí äóðññàí 
áàéäàã. ¯¿íýýñ ÷ “From third world to 
first” (Ãóðàâäàã÷ åðòºíöººñ àíõäàã÷ 
ðóó) íîìûí íýð óëáààòàé áóþó.

 “Õýðâýý õýí íýãýí íàäààñ 
Ñèíãàïóðûí õºãæëèéí õºø¿¿ðýã 
þó âý ãýæ àñóóâàë áè èòãýë (confe-
dence) ãýæ õàðèóëíà” ãýæ Ëè Ãóàí 
Þ “Forbes” ñýòã¿¿ëä ÿðèëöëàãà 
ºãºõäºº îíöîëæýý. 1973 îíä ÀÍÓ 
Èçðàèëèéã äýìæèæ áàéãààã Àðàáûí 
îðíóóä ýñýðã¿¿öýýä, íåôòèéí õîðèî 
òàâüñíààñ áîëæ äýëõèé äàÿàð 
ãàçðûí òîñíû õîìñäîë í¿¿ðëýæ, 

¿íý íü äºðºâ äàõèí ºññºí áàéäàã. 
Òóõàéí ¿åä “Shell”, “Mobil”, “Esso”, BP 
çýðýã îëîí óëñûí òîìîîõîí êîìïàíè 
Ñèíãàïóðò àæèëëàæ áàéñàí áºãººä 
õîò-óëñûí ýðõ áàðèã÷èä ººðñäèéí 
ýðõ àøãàà áîäîîä, ýõíèé ýýëæèíä 
ñèíãàïóð÷óóäûí õýðýãöýýã õàíãà 
ãýñýí áîë õýäýí ºäðèéí áåíçèí, 
øàòàõóóíààñ ººð þó ÷ õîæèõã¿é 
áàéñàí áèç. Õàðèí Ëè Ãóàí Þ îëîí 
íèéòèéí ºìíº íåôòèéí êîìïàíèóäàä 
õàíäàæ ¿ã õýëýõäýý “Òà á¿õýí þóíû 
ò¿ð¿¿íä õàðèëöàã÷äàäàà ãýðýýëñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý õ¿ðãý, ñèíãàïóð÷óóä 
ººðñäèéí êâîòûã õàñàõàä áýëýí 
áàéíà. Àëèâàà õ¿íäðýëèéã áèä 
õàìòäàà ¿¿ð÷ ÷àäíà” ãýæ ìýäýãäñýí 
þì. ¯ð ä¿íä íü þó áîëñîí ãýý÷?

1970-ààä îíä Ñèíãàïóð óëñàä 
íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë 
äºíãºæ õºãæèæ áàéñàí áîë 1990-
ýýä îíû ýõýýð ýíä ºäºðò 1.2 ñàÿ 
áàððåëü ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëæ 
áàéñàí íü Õüþñòîí, Ðîòòåðäàìûí 
äàðàà áóþó äýëõèéä ãóðàâäóãààðò 
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Ãëîáàë ýäèéí çàñàã

æàãñàõ ¿ç¿¿ëýëò áàéâ. Èéíõ¿¿ 
ãàçðûí õýâëèéäýý äóñàë ÷ “õàð àëò”-
ã¿é õîò-óëñ íåôòèéí õóäàëäààãààð 
Íüþ-Éîðê, Ëîíäîíû äàðàà ìºí 
ë äýëõèéä ãóðàâäóãààðò æàãñàõ 
áîëæýý. 

ßàæ èéì àìæèëòàä õ¿ð÷ ÷àäàâ 
àà? “ßàãààä ãýâýë áèä õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýýñýý õýçýý ÷ íÿöàõã¿é ãýäãèéã 
á¿ãä ìýäíý. Áèä ãýðýý õèéõýýñýý 
ºìíº á¿õ íºõöºëèéã ñàéòàð ñóäàëäàã. 
Òýãýýä íýã áîë ¿çýãëýíý, ¿ã¿é áîë 
¿çýãëýõã¿é. Ãýõäýý ¿çýãëýñýí ë 
áîë ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëíý. ßìàðâàà õýëýëöýýíèé 
àðä Òà àëäàæ áîëíî. Õàðèí óðò 
õóãàöààíä õèéõ ¸ñòîé á¿õíýý õèéæ 
÷àäâàë ÿëàã÷ ë áîëæ ¿ëääýã þì” 
õýìýýí Ëè Ãóàí Þ õýëñíèéã “Forbes” 
îíöîëæýý. 

Ñèíãàïóðò øèíý ýðèí ýõëýõ 
¿¿?

1959 îíîîñ çàñãèéí ýðõ áàðüñàí 
Ëè Ãóàí Þãèéí àëáàí òóøààëûã 

1990 îíä Ãî ×îê Òîíã çàëãàìæèëñàí 
áàéäàã. Ãýâ÷ òýðáýýð “Ñèíãàïóð 
ãàéõàìøãèéí ýöãèéã” çàñãààñ ç¿ãýýð 
ë ãàðãà÷èõààã¿é, Àõëàõ ñàéä ãýõ 
àëáàí òóøààëä ¿ëäýýñíýýð áàðàõã¿é 
òîì õ¿¿ Ëè Øèåí Ë¿¿íèéã íü ººðèéí 
îðëîã÷îîð òîìèëæýý. ¯¿íýýñ 
áîëæ Ãî ×îê Òîíã ãýõ “õ¿¿õýëäýé” 
Ëè Ãóàí Þãèéí õ¿¿ãèéí èðýýä¿éí 
¿¿ðèéã á¿ëýýö¿¿ëæ áàéíà õýìýýí 
äîîã òîõóó õèéõ ø¿¿ìæëýã÷èä 
îëøèðñîí þì. Ò¿¿í÷ëýí Ëè Ãóàí 
Þãèéí áàãà õ¿¿ Øèåí ßí “Ñèíãàïóð 
Òåëåêîì” êîìïàíèéí åðºíõèé 
çàõèðëààð òîìèëîãäîõ ¿åä ÷ õýë 
àì òàñàðñàíã¿é. “¯ð õ¿¿õä¿¿ääýý 
àëáàí òóøààë áýëýãëýã÷”, “Ñàäàì 
Õóññåéíýýñ ººðöã¿é äàðàíãóéëàã÷” 
õýìýýí áàðóóíû íºëºº á¿õèé 
õýâëýë¿¿ä Ëè Ãóàí Þã áóðóóòãàæ 
áàéñàí þì. 

¯íýõýýð ÷ Ëè Ãóàí Þãèéí òîì õ¿¿ 
2004 îíä Åðºíõèé ñàéäûí ñóóäëûã 
àâñàí áºãººä ºíººäºð ÷ ýíý àëáàí 
òóøààëàà õàäãàëæ áàéãàà áèëýý. 

Èíãýõäýý ººðèéí ààâ áîëîí Ãî ×îê 
Òîíãèéã Çºâëºõ ñàéä, Àõëàõ ñàéäûí 
àëáàí òóøààëä ìºí ë ¿ëäýýñýí 
áàéäàã. Õàðèí òàâäóãààð ñàðûí 16-
íä ýíý õî¸ð ýðõýì õî¸óë Çàñãèéí 
ãàçàð äàõü ñóóäëààñàà òàòãàëçàæ, 
øèíý ¿åèéí óëñòºð÷äºä çàé òàâüæ 
ºã÷ áóéãàà ìýäýãäñýí íü öààíàà 
ó÷èðòàé. Þó ãýâýë 1959 îíîîñ ë 
çàñãèéí ýðõýíä äàíãààðàà íî¸ðõñîí, 
Ëè Ãóàí Þãèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 
Àðäûí àæèëëàãààíû íàì (People's 
Action Party) ºíãºðñºí òàâäóãààð 
ñàðûí 7-íä áîëñîí ñîíãóóëèàð 
ïàðëàìåíòûí 87 ñóóäëûí çóðãààã íü 
ñºðºã õ¿÷èíäýý àëäñàí þì. Ýíý íü 
òóñ íàìûí ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí ìóó 
¿ð ä¿í áîëæýý. 

“Ëè Ãóàí Þ ººðèéí ñàíàà÷èëãààð 
àëáàí òóøààëàà ºãñºí ÷ ãýëýý 
ïàðëàìåíòàä áàéñààð ë áàéíà. 
Òýðáýýð àðûí ñóóäëààñ èëòãýë, 
õýëýëö¿¿ëãýý ºðí¿¿ëæ, îëîí 
íèéòèéí ºìíº ãàð÷, ìýäýýæ èë¿¿ 
îëîí íîì áè÷íý” õýìýýí “The Econ-
omist” òýìäýãëýýä, õîò-óëñûí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷èéí ººðèéíõ íü õýëñýí 
¿ãèéã èø òàòæýý.  “Áè ºâ÷òýé õýâòýæ 
áàéëàà ÷, òà íàð íàìàéã áóëøëàõ 
ãýæ áàéëàà ÷, ÿìàð íýãýí ç¿éë 
áóðóó ÿâæ áàéãààã ìýäðýõ ë þì áîë 
áîñîîä èðíý ø¿¿” õýìýýí Ëè Ãóàí Þ 
1988 îíä õýëñýí óäààòàé.

ªíººäºð Ñèíãàïóð óëñ íýã 
õ¿íä íîãäîõ îðëîãîîðîî äýëõèéä 
äºðºâä¿ãýýðò ýðýìáýëýãäýæ, 
ºíäºð òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýãýýðýý Ç¿¿í 
ªìíºä Àçèäàà òýðã¿¿ëæ áóé. Ãýâ÷ 40 
õ¿ðýýã¿é ñèíãàïóð çàëóóñûí îëîíõ 
íü õîò-óëñ òóñãààð òîãòíîîä, Àçèéí 
áàð áîëîõ çàìä þó òîõèîëäñîíûã 
îéëãîõã¿é, á¿ðõýã ºäð¿¿äèéã 
ìýäýõã¿é. Òèéìýýñ ºíººäºð øèíý 
¿å øèíý ýðèíä îðîõîä áýëýí áàéãàà 
íü îéëãîìæòîéã “The Economist” 
îíöîëæýý. ßìàð ÷ áàéñàí ýíýõ¿¿ 
õîò-óëñûí ò¿¿õ Ëè Ãóàí Þ ãýäýã 
óäèðäàã÷òàé íÿãò õîëáîîòîé áºãººä 
äýëõèéí íºëºº á¿õèé óëñòºð÷èä ÷ 
¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã áóþó.

Èõ Áðèòàíèéí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí Ìàðãàðåò Òýò÷åð “Ëè Ãóàí Þ 
ñóðòàë óõóóëãûí óòààã ñàðíèóëæ, 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã õýðõýí 
øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã îëæ õàðààä, 
òîäîðõîé õýëäýã áàéñàí. Òýðáýýð 
ãàíö ÷ óäàà àëäàæ áàéãààã¿é” 
õýìýýí òýìäýãëýýä, “Íýãýí ¿åä 
Ñèíãàïóð Èõ Áðèòàíèàñ ñóðàëöàæ 
áàéëàà. Ýä¿ãýý áèä Ñèíãàïóðààñ 
¿ëãýð æèøýý àâ÷ áàéíà” ãýæýý. 
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí òóõàé èä ÿðüæ 
áàéãàà ýíý ¿åä “Mongolian Economy”  ñýòã¿¿ë 
õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Á.Áîëäòîé öóâðàë ÿðèëöëàãà õèéæ áàéãàà áèëýý. 
Ýíý óäàà áèä èíñòèòóöèîíàëü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
òóõàé ÿðèëöëàà.

-Èíñòèòóöèîíàë áóþó áàéãóóëëàãûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò ºãíº ¿¿. 
Èéì õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàéä õºãæººã¿éí ãîë 
øàëòãààí  íü þó âý?

-Õóâü õ¿í ýñâýë ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä ë õóâüöààíä 
õºðºíãº îðóóëäàã. ßëàíãóÿà êîìïàíèóä ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä õóâüöààãàà çàðàõ èë¿¿ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã. Òýäíèé õóâüä ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, ÷àäàâõ 
êîìïàíèéí òóõàé îéëãîëò  èë¿¿, ìýðãýæëèéí àíàëèç 
á¿ðýí õèéæ ÷àääàã. Èíñòèòóöèîíàë áóþó áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýäýã íü åðºíõèéäºº õóâü õ¿í ººðºº 
õóâüöààíû çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäëýã ìýäýýëëèéã  
á¿ðýí ã¿éöýä á¿ðýëä¿¿ëæ ÷àääàãã¿é ó÷èð òýäíèé ºìíººñ 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà àæèëëàæ ìºíãèéã íü óäèðäàõûã 
õýëíý. Êîìïàíèéí ¿íýëãýý, õóâüöààíû ¿íý ºäºð á¿ð, 
ìèíóò, ñåêóíäýýð ººð÷ëºãääºã. Ýíý íü îëîí øàëòãààíòàé.
Òóõàéëáàë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, óíàëò, õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, áàéãàëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ, òåõíîëîãèéí äýâøë¿¿ä ãýõ 
ìýò ìàêðî, ìèêðî îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëíº. Òèéìýýñ 
õóâü õ¿í ººðºº áàéíãûí àæèëòàé áàéäàã òóë òýð áîëãîíûã 
õÿíàæ ñóóãààä áàéæ ÷àääàãã¿é. Òýãâýë ìýðãýæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä íýãä¿ãýýðò, õÿíàõ ÷àäâàðòàé, õî¸ðäóãààðò, 
óðò õóãàöààíä õºðºíãºº îðóóëäàã. Íýã õóâüöààã õóäàëäàí 
àâààä 1-2 æèëèéí äàðàà ÿìàð àøèã àâ÷ðàõ âý ãýäýã 
òàëààð ñóäàëäàã.Ýíãèéíýýð áîë ìýðãýæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ãýæ áóñäûí ìºíãèéã óäèðääàã ìýðãýæëèéí 
ìåíåæåð õ¿íèéã õýëíý. Ñàíãèéí ìåíåæåð ãýñýí ¿ã. 

Èéì ìåíåæåð¿¿ä ÿàãààä ìàíàéä õºãæººã¿é ãýõýýð 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñèñòåì á¿ðäýýã¿é, äààòãàëûí 
êîìïàíèóä íü ñàÿõíààñ çºâøººðºë àâñàí, ìýðãýæëèéí 
ìåíåæìåíò õèéäýã ÷àäàâõ á¿ðäýæ àìæààã¿é, àðä 
èðãýäýä õºðºíãº îðóóëàõ õóðèìòëàëûí ìºíãº õàðüöàíãóé 
áàãà áàéãààòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áîëíî.Òýãýõýýð ýíý 
áàéäàë ººð÷ëºãäºõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü  áèä Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöààã èðãýí á¿ðòýý òàðààæ ºãñíèé äàðààõ æèë ìàíàé 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð àðèëæàà íýýãäýíã¿¿ò ãàäíûí îëîí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ îðæ èðëýý ãýæ áîäú¸. Ãýòýë òýä áèðæèéí 
á¿õ õóâüöààã àâàõàä õóâüöààíû óðñãàë ãàäàãø ÷èãëýõ ã 

àþóëòàé òóë äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷àäàâõûã 
ÿàðàëòàé á¿ðýëä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé õýìýýí áè áàéíãà 
ÿðèàä áóé õýðýã ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãóóäûã áîãèíî õóãàöààíä õºãæ¿¿ëìýýð áàéíà.

-Áàéãóóëëàãûí áóþó ìýðãýæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéã õºãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã, õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëýõ âý. Ìýðãýæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñàíãèéí òºðë¿¿ä,  òýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí ÿëãààíû òàëààð òàéëáàðëàíà óó?

-¯íýò öààñíû òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ 
áàéõ øèã áàéíà. Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí, Êîìïàíèéí òóõàé, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóóëèóäàä ÷ ìºí ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ ̧ ñòîé. Ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíãèéí 
òºðë¿¿ä äîòîð õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí, äààòãàë, õºðºíãº 
îðóóëàëò, èõ ñóðãóóëèóäûí õàíäèâûí ñàí áîëîí õåäæå 
ñàíãóóä áàãòäàã.

Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí
Àìåðèêò õàìãèéí òîì íü CAlPERS /California Public 

Employees' Retirement System/ íýðòýé Êàëèôîðíè ìóæèéí 
áàãø íàðûí áóþó òºðèéí àæèëòíóóäûí òýòãýâðèéí 
ñàí áàéäàã. Êàíàä, Àâñòðàëèä ÷ òýòãýâðèéí òîì òîì 
ñàíãóóä áèé. Èõýíõ õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
òîì òîãëîã÷èä íü õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãóóä þì. Ýåðýã 
òàë íü òýä õºðºíãº îðóóëàõäàà óðò õóãàöààã ãîë÷èëäîã.
Òýäíèé á¿ðýëä¿¿ëñýí ìºíãº íü èðýýä¿éí ñàíä ìºíãºº 
ºãñºí õ¿ì¿¿ñèéí òýòãýâðèéí àñóóäëûã øèéääýã. ªíºº 
ìàðãààøèéí òýòãýâðèéí àñóóäëûã áóñ ø¿¿. Òóõàéëáàë, Òà 
ºíººäºð 37 íàñòàé áîë 23 æèëèéí äàðàà òýòãýâýð àâíà 

Á.Áîëä: 
Èíñòèòóöèîíàë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
õºãæ¿¿ëìýýð áàéíà

Òàíû ìýäëýãò
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

ãýæ áîäîîä õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíä 
õºðºíãº îðóóëàõ íü áàéíà ø¿¿ äýý. 
Òýòãýâðèéí ñàí äîòðîî îëîí òºðºë 
áºãººä ýíý ñàíãèéí õàìãèéí ãîë äàâóó 
òàë íü õóãàöàà óðò. Äýýð íü ìàø 
òîì õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàéäàã òóë 
êîìïàíèóä ýíý òîì ñàíãóóäòàé ¿íýí 
çºâ, øóäàðãà õàðèëöààòàé áàéõûã 
ýðìýëçäýã. Ó÷èð íü íýã óäàà ìºíãº 
áîñãóóëæ àâ÷èõààä õóäëàà ÿðèàä 
ãîìäîîæ, èòãýëèéã íü àëäâàë ñàíãààñ 
äàõèí ìºíãº áîñãîõîä õ¿íäðýëòýé 
áîëäîã. Òýãýõýýð õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëñíýýð 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûã 
¿íýí÷ øóäàðãà àæèëëóóëàõ, ÒÓÇ-èéã 
õÿíàõ òîì à÷ õîëáîãäîëòîé. Õàðèí 
ñºðºã òàë íü òýä íýëýýä êîíñåðâàòèâ 
ãýæ õýëæ áîëíî. Áóñäûí òýòãýâðèéí 
ìºíãèéã õàðèóöàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
õàìààã¿é ºíäºð ýðñäýëòýé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýýñ çàéëñõèéäýã áàéõ 
¸ñòîé.

Äààòãàëûí ñàí:
Äààòãàëûí ñàíãóóä øóóä 

õóâüöààíû õºðºíãº îðóóëàëò õèéõäýý 
íýëýýä êîíñåðâàòèâ õàíääàã. Èéì 
ñàíãóóäûí äèéëýíõ íü Moody’s, Fitch, 
Standard&Poor’s çýðýã ñóäàëãàà õèéæ, 
êîìïàíèóäûí çýýëæèõ çýðýãëýëèéã 
òîãòîîäîã áàéãóóëëàãóóäûí ÀÀÀ, ÀÀ, 
À ¿íýëãýýòýé áîíäóóäàä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã.

Äààòãàëûí ñàíãóóäûí õàìãèéí ãîë 
îíöëîã íü òîãòâîðæñîí êîìïàíèóäàä 
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, “Êîêà êîëà”, “Æåíåðàë 
ýëåêòðèêñ” ãýõ ìýò ìàðãààø àëãà 
áîë÷èõã¿é òîì÷óóäûã ñîíèðõîíî. 
Æèæèã êîìïàíèä áîë íýëýýä 
áîëãîîìæòîé õàíäàíà. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õàìòûí ñàí:

Õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìòûí ñàí íü 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãààñ ÿëãààòàé 
íü 20-30 æèëèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýõýýñ èë¿¿òýé õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýýðõ æèëýýñ æèëä ººðèéíõºº 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãèéã çàõ 
çýýëèéí áàéäàë, áèçíåñèéí îð÷èíä 
òààðóóëàí ººð÷èëæ áàéäàã. Ãýõäýý 
õàðüöàíãóé óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ãýæ îéëãîõ õýðýãòýé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíä ìºíãºº ºãíº 
ãýäýã áîë ìºíãºº ºñãºõ íýã õýëáýð ë 
äýý. Õýðâýý áàíêíû õ¿¿ ºíäºð áîë 
áè áàíêèíä ìºíãºº õàäãàëóóëíà. 
Õàðèí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàíêíû õ¿¿ãýýñ ºíäºð “òîãëîëò” 
õèéãýýä áàéâàë áè èéì ñàíãóóäàä 
ë õàíäàíà. Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí 
áîë ìèíèé óðò õóãàöààíû òýòãýâðèéí 
àñóóäëûã øèéääýã áîë äààòãàëûí 

ñàí õóâèéí àìüäðàëûí ìààíü 
äààòãàëûã õàðèóöàæ áàéíà.  Õàìòûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ìèíèé  
õóðèìòëóóëñàí õºðºíãèéí  ìåíåæåð 
þì. Õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí äîòðîî îëîí ÿíç. ¯¿íèé öààíà 
õýäýí ìÿíãàí ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä 
áàéäàã. Ýäãýýð ìåíåæåðèéí àæëûí 
¿ð ä¿íã çàõ çýýëèéí èíäåêñ¿¿äòýé 
õàðüöóóëæ ä¿ãíýäýã. Èíäåêñ¿¿ä 
äîòðîî îëîí òºðºë, õóâüöààíû, 
áîíäûí, “äýëõèéí” ãýõ ìýò.  Æèøýý 
íü Dow Jones Industrial Average  ãýäýã 
èíäåêñ Àìåðèêèéí õàìãèéí òîì 30 
õóâüöààò êîìïàíèóäûí õóâüöààíààñ 
á¿ðääýã áºãººä òýäãýýðèéí ¿íèéí 
ºñºëò áóóðàëòûã èëýðõèéëäýã. MSCI-
World èíäåêñ íü äýëõèéí ºíäºð 
õºãæèëòýé 20 ãàðóé îðíû 1500 
õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöààíóóäûí 
ºñºëò áóóðàëòûã õýìæäýã.

 Òýãýõýýð èéì ñàíãèéí 
ìåíåæåð¿¿äèéí õàðèóöëàãà ìàø 
ºíäºð. Òóõàéëáàë, òåõíîëîãèéí 
ñàíãèéí ìåíåæåð õ¿í òóõàéí ¿åä 
òåõíîëîãèéí èíäåêñ 20 õóâèàð 
ºñâºë òýð ìåíåæåð 30 õóâèéí ºñºëò 
õèéæ áàéæ ººðèéãºº àìæèëòòàé 
àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çíý.Ò¿¿íýýñ 
18 õóâèéí ºñºëò õèé÷èõýýä òîìä 
òîîöîæ áîëîõã¿é. Òýãâýë áè ýíý 
ìåíåæåðýýð áèø, ººðºº òåõíîëîãèéí 
õóâüöàà àâñàí áîë 20 õóâèéí ºñºëò 
õèéõ áàéæýý ãýæ áîäíî. Èíäåêñòýé 
ºðñºëääºã ñàëáàð þì. Ìåíåæåð 
õ¿í àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íèé 
áàéäëààð ººðèéíõºº òàéëàíã ãàðãàæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàéëàãíàõ 
¸ñòîé.  Åð íü õ¿ì¿¿ñ ìºíãºí 
õóðèìòëàëàà ºñãºõèéí òóëä õàìãèéí 
ñàéí ìåíåæåðèéã õàéíà. Òóðøëàãà, 
÷àäàâõ õýð þì, ÿàæ àæèëëàäàã ãýõ 

ìýò÷èëýí òóõàéí ìåíåæåðèéã õýí áý 
ãýäýãò ò¿ëõ¿¿ àíõààðíà. Íºãºº òàëààð 
ìåíåæåð èíäåêñèéã “öîõèõûí” òóëä 
õóâüöààíû ñîíãîëòûã çºâ õèéõ ¸ñòîé. 
ßìàð ìåíåæìåíòýýð, øóäàðãà, ¿íýí 
çºâ ºðñºëäºæ ýíý õóâüöààã èë¿¿ 
¿íýä õ¿ðãýõ âý ãýäýãò ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëíà. Ýíý õýðýýð òóõàéí 
êîìïàíèéí ìåíåæìåíòýä èäýâõòýé 
õàíääàã. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàëä íü î÷îîä ºíãºðñºí æèëèéí 
òàéëàí òàíèëöóóëàõàä ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Òà èéì àæëóóä äýýð äóòóó 
àæèëëàñàí, îäîî ýäãýýðò àíõààðàõ 
õýðýãòýé ãýõ çàìààð òóõàéí 
êîìïàíèéí ìåíåæìåíòýä èäýâõòýé 
îðîëöîõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéãàà 
þì. Áè èõ õýìæýýíèé òðèëëèîí 
äîëëàðûí ñàëáàðóóäûã ÿðüæ áàéíà. 
Åð íü õºðºíãèéí õýìæýýãýýð ÿðèâàë, 
õàìãèéí òîì òîãëîã÷èä áîë ìàãàäã¿é 
õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí, äàðàà 
íü òýòãýâðèéí,òýãýýä õåäæå ñàíãóóä 
îðíî.

Õåäæå ñàí:
Ýíý íü ñ¿¿ëèéí 10 æèëä ãàð÷ èðñýí 

íýð òîìú¸î. ªìíº íü õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä òýòãýâðèéí, õàìòûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãóóä ãîëëîõ áàéð 
ñóóðüòàé áàéëàà. Õåäæå ñàí íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäààñ ÿëãàà 
íýã èõ áàéõã¿é, ãýõäýý ìåíåæìåíòèéí 
òºëáºð íü ºíäºð 20 õóâü, íèéò îëñîí 
àøãèéíõàà 20 õóâèéã àâäàã. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä 
çºâõºí ìåíåæìåíò õèéñíèéõýý òºëºº 
1-1.5 õóâèéí òºëáºð ë àâ÷ áàéãàà. 
Íèéò àøãààñ àâàõã¿é. Òýãýõýýð 
õåäæå ìåíåæåð¿¿ä íèéò àøãèéí 20 
õóâèéã àâäàã òóë àëü áîëîõ ºñºëò 
õóðäàíòàé êîìïàíèóäûã ñîíèðõäîã.
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Òèéìýýñ Àìåðèêèéí Óîëñòðèéòèéí 
õàìãèéí ÷àäâàðëàã ìåíåæåð¿¿ä 
Õåäæå ñàí ðóó ÿâñàí áàéäàã. Èéì 
ñàíãèéí ñºðºã òàë íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóãàöàà ìàø áîãèíî. 
Õóâüöàà ðóó ãÿëñ îðîîä ë ãÿëñ ãàðíà. 
ªäºð òóòìûí õýëáýëçýëä èäýâõòýé 
àíõààðíà. Õåäæå íü àíõëàí ÿìàð ÷ 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åä õ¿íèé 
ìºíãèéã àëäàõã¿é õàìãààëàõààð 
ãàð÷ èðñýí. Õåäæå ãýäýã íü ººðèéãºº 
õàìãààëàõ ãýñýí óòãàòàé. Äýëõèéí 
Õåäæå ñàíãèéí àíõíû òîì÷óóäûí íýã 
íü áèäíèé ñàéí ìýäýõ Æîðæ Ñîðîñ 
áàéíà. Ýíý ñàíä õºðºíãº îðóóëäàã 
õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí áàÿí ÷èíýýëýã 
õ¿ì¿¿ñ áàéäàã.Òýðáóìòàí, ñàÿòàíãóóä 
õàìãèéí äîîä õÿçãààðûã òóõàéëáàë, 
1-5 ñàÿ àì.äîëëàð ãýæ òîãòîîãîîä 
õåäæå ñàíä ºã÷, ìºíãºº ¿ðæ¿¿ë¿¿ëäýã. 
Õåäæå ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä æèëèéí 
àøãèéã áóñàä ñàíãààñ ºíäºð àâ÷èðäàã 
òóë áàÿ÷óóä èéì ìåíåæåð¿¿äýä 
õàíäàõ èë¿¿ ñîíèðõîëòîé ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê õîòóóäàä 
õåäæå-ýýð ìýðãýøñýí õàìãèéí îëîí 
áàéãóóëëàãà, ìåíåæåð¿¿ä áàéäàã. 
Õàìãèéí òîì õåäæå áîë “Blackrock”, 
“Soros”, “Bridgewater” “Associates” 
áàéíà.

-Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä ÿàæ 
îðîëöîõ âý?

-Èõýíõ õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä 
òîì ñóóäàëòàé áàéäàã. Òýä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ºìíº õóäàëäàõ, 
õóäàëäàí àâàõ ãýðýýã çóó÷èëäàã 
çóó÷èéí áàéãóóëëàãà. Ñàÿíû 
õÿìðàëààñ Àìåðèêò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêóóäûã ººðèéíõºº 
ìºíãººð ñïåêóëÿöè /¿íäýñëýëã¿é 
öóóðõàë òàðààæ äóíäààñ íü  ìºíãº 
îëîõ/ õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷ çàðàõ 
¿éë àæèëëàãààã õîðèãëîñîí. Õàðèí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ òèéì ñàíàë ãàðâàë 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä õóâèéí 
òýòãýâðèéí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí çàõèàëãûã ã¿éöýòãýäýã 
çóó÷ áðîêåð äèëåð íü áîëíî. Èéì 
áàíêóóä õî¸ð òºðëèéí õàðèëöàã÷, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áàéäàã. ªºðººð 
õýëáýë, õóäàëäàí àâàã÷ áóþó õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí äóíä ñóóæ áóé äóíäûí 
çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãà þì. Òóõàéëáàë, 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä õóâüöààãàà 
ãàðãàÿ ãýæ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêèíä õàíäàõàä òýä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéã õîëáîæ ºã÷ áàéãàà þì. 
Èéì áàíêíû àæèëòíóóä óóë óóðõàéí 
àðèëæààã ºäºð á¿ð õàðæ, àæèãëàæ 
ñóóäàã. Õýí ÿìàð õóâüöàà àâ÷ 

áàéãààã áàéíãà àæèãëààñòàé. Ýíý á¿õ 
òàëûí ìýäýýëýë äýýðýý òóëãóóðëàí  
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í õóâüöààã 
èéì õóâèéí Òýòãýâðèéí ñàí, Õåäæå 
ñàíãóóä àâàõ þì áàéíà. ßàãààä 
ãýâýë ìèíèé õàìãèéí ñ¿¿ëä îðîëöñîí 
Èíäîíåçèéí óóë óóðõàéí IPO-ä ýíý 
ñàíãóóä èíãýæ îðîëöñîí þì àà õýìýýí 
òàéëáàðëàäàã. Òýãýýä òýä äýëõèéã 
òîéðñîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà 
óóëçàëòûí æàãñààëòûã ãàðãàõäàà òýð 
óðò æàãñààëòàà õàðààä, “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîéí” ºðñºëäºã÷èä ºíººäºð 
èéì èéì êîìïàíè áàéíà, ýäãýýð íü 
õóâüöààã õóäàëäàí àâàõ õàìãèéí òîì 
áîëîìæòîé õ¿ì¿¿ñ ãýýä òýäãýýðèéí 
äóíä óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ 
õóâüöààãàà çàðíà ãýæ òºëºâëºäºã. Èéì 
ë ìýäýýëëèéã Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêíûõàí õèéæ àæèëëàäàã. ªºðººð 
õýëáýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷, õºðºíãº õàéã÷ 
õî¸ðûã õîëáîäîã ã¿¿ð þì. Ýíý 
óòãààðàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý ºìíº 
õàðèóöëàãàòàé õàíäàõ ¸ñòîé. Íýãýíä 
íü õóäàë ÿðüæ, íºãººã õóóðàí ìýõëýõ 
ç¿éë ãàðãàæ áîëîõã¿é. Ãàäíûí  
“Goldman Sachs”, “Deutsche” ãýõ 
ìýò ìàø òîì õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóä áàéäàã. Ìàíàé Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêóóä æèæèã ÷ èéì ë 
çîðèëãî ÷èãëýëòýé àæèëëàæ áàéãàà.  
Äîòîîäûí êîìïàíèóäààñ õºðºíãº 
áîñãîîä ºãºº÷ ãýæ õàíäàõààð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õàéæ ýõýëíý. 
Ãýõäýý ìàíàé õºðºíãèéí áèðæ ñàéí 
õºãæººã¿é ó÷èð  õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóä èäýâõòýé õóâüöààíû 
àðèëæàà ÿâóóëäàãã¿é. Áèðæ õºãæººä 
èðâýë àëü àëü òàëä íü ¿éë÷ëýýä 
ÿâ÷èõíà.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêíû õèéäýã àæèë íü  èéì. ªíººäºð 
ìàíàé áèðæ äýýð õºðºíãº õàéã÷èä 
öººõºí, õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàéõã¿é.  
Òýãýõýýð áèäíèé õàìãèéí òîì àñóóäàë 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ìèíèé äýýð 
ÿðüñàí äýä á¿òýö õºãæººã¿é ó÷ðààñ 
õºðºíãº îðóóëäàã õ¿í íü çºâõºí 
õóâü õ¿í þì. Öýâýðëýã÷ õ¿í õóâüöàà 
àâàõ òàëààð ÿðüæ ýõýëáýë ¿¿íèéã 
õººñèéí äýýä çýðýãëýë ãýæ ¿çäýã. 
Ýíý òîõèîëäîëä á¿õ õóâüöààãàà 
çàðàõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, õ¿í 
á¿ð õóâüöààíû òàëààð ÿìàð íýã 
áàéäëààð ÿðüäàã, ìýääýã øèíæòýé 
áîë÷èõâîë ñïåêóëÿöèä îðñíû øèíæ. 
Ýíý òîõèîëäîëä Àìåðèêò õóâüöààãàà 
øóóä çàðäàã. Õýòýðõèé õóâü õ¿íä 
ò¿øèãëýñýí çàõ çýýë áàéõûí ñºðºã 
òàë íü ýíý. Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
ìýäëýãã¿é õ¿í 100 òºãðºãèéí 
¿íýòýé ãàéã¿é õóâüöàà þì áàéíà 

ãýæ ë õàðàõààñ áóñ öààíà íü õýäýí 
øèðõýã õóâüöàà áàéãààã, ¿íýëãýýã 
ìýäýõã¿éãýýð õóâüöààã õóäàëäàí 
àâíà ãýäýã óòãàã¿é þì. Õýäýí æèëèéí 
ºìíº Õÿòàäàä èéì õººñíººñ áîëæ, 
çàõ çýýëèéí õóâüöààíû õàíø 30-
40 õóâèàð óíàñàí. ßàñàí ãýõýýð 
õÿòàäóóä òýòãýâðèéí ìºíãººðºº  ãýíýò 
õóâüöàà àâ÷ ýõýëñýí. Õºãø÷¿¿ë íü 10 
þàíèàñ äîîø õóâüöààã àâíà, òàâàí 
þàíèàñ äîîø õóâüöàà õÿìä áàéíà 
ãýýä ë. Ýíý áîë ìàø áóðóó îéëãîëò. 
Ýíý õóâüöààíû öààíà ÿìàð êîìïàíè 
áàéäàã, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü õýí 
þì, ñàëáàð íü õýð ýðñäýëòýé òàëààð 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ ñàéí ìýäýýëýë àâàõ 
¸ñòîé. Òýãâýë ¿¿íèéã õèéäýã ãàçàð íü 
äýýðõ ìýðãýæëèéí ñàíãóóä.

-Ìàíàéä  èéì ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéäýã ìýðãýæëèéí  
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéíà ø¿¿ 
äýý

-Õàðèí òèéì. Ýäèéí çàñãèéí èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóä, áàíêóóä, áðîêåð 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä èéì 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ãàðãàæ èðýõ 
¸ñòîé.¯íýíäýý áîë áèäíèé ààâ, 
ýýæ¿¿ä õóâüöàà àðèëæààä ýõýëáýë 
óòãàã¿é. Êîìïàíèéí òàéëàí òýíöýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã óíøèæ 
÷àäàõã¿é õ¿ì¿¿ñ õóâüöààíä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýä õýö¿¿. Íààä çàõûí 
íÿáî, ñàíõ¿¿ãèéí îéëãîëò õýðýãòýé.

Ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
ÿàðàëòàé ÷àäàâõæóóëàõ òàëààð õî¸ð 
æèëèéí òóðø ÿðüñàí. Õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã ÿàðàëòàé á¿ðýëä¿¿ëýõ 
¸ñòîé ãýýä ë. Åð íü áîë áèä 
õºðºíãèéí áèðæèéí ýíý òîì á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýýã¿é ñóóòàë ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îðæ èðýýä ìàíàé áèðæ 
äýýðõ á¿õ õóâüöààã àâààä áàéæ 
áàéòàë Ìîíãîë Óëñ ãýíýò ÿìàð íýã 
øàëòãààíààð ìîîäíîîñ ãàðëàà ãýæ 
áîäú¸. Ýíý òîõèîëäîëä áèðæ ¿õìýë 
áàéäàëäàà ýðãýýä ë îðíî. Èéìýðõ¿¿ 
òîäîðõîé ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé òàëààð ÿðèàä 
áàéãàà þì. Áèä ººðñäºº øèíý ç¿éë 
çîõèîõ õýðýãã¿é. Êàçàêñòàíû áýëýí 
òóðøëàãà áàéíà. Êàçàõñòàí óëñ 1990-
ýýä îíä çàëóó÷óóäûí òýòãýâðèéí ñàíã 
óëñààñ òóñãààðëààä õºãø÷¿¿äèéíõèéã 
òºðäºº àâààä ¿ëäñýí áàéíà. Íàñíû 
ýðýìáýýð. Òýãýýä çàëóó÷óóäûíõàà 
òýòãýâðèéí ñàíã òóñãààðëàíãóóò 
õóâèéí òýòãýâðèéí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí, Õåäæå ñàíãóóä ãàð÷ 
èðæ õºãæñºíººð ºäãºº 90 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ÷àäàâõ á¿ðäñýí áàéíà 
ø¿¿ äýý.  Õóâüöààíû èíäåêñ ºñººä 
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èðýõýýð ñàíãóóä ìºíãº õèéíý, äóíä 
íü àðä èðãýä ìºíãºòýé áîëæ áàÿæèíà. 
Ýõýíäýý æààõàí ìºíãº ÷ æèëýýñ 
æèëä çàëóó÷óóäûí òýòãýâðèéí 
ìºíãº íü íýìýãäýýä ë ÿâààä áàéíà. 
Ìàãàäã¿é ýíý çàð÷ìààð ÿâáàë 
Ìîíãîëûí çàëóó÷óóä 10 æèëèéí 
äàðàà çºâõºí äîòîîääîî òºäèéã¿é 
äýëõèéí õýìæýýíä õóâüöààíû 
àðèëæààíä îðîëöäîã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàëáàðûí ÷àäàâõòàé 
áîëîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é ø¿¿ äýý.

-Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
äàâóó áîëîîä ñóë òàë þó áàéõ 
âý?

-Ãàäààäûí áàéãóóëëàãûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îðîîä èðâýë áèäýíä íîó-
õàó-ãàà äàìæóóëæ áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí ñóðãàëòûí ïðîöåññ 
ýõë¿¿ëæ áîëíî. Ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ îðæ èðýõèéí òóëä ÿìàð 
áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè áàéíà, 
÷àäàâõ íü õýð òàëààð ñóäàëãàà 
ÿâóóëíà. Õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàæ ýõýëíý. 
Ãýõäýý õýòýðõèé ãàäíûíõàíä 
íàéäñàí áàéæ áîëîõã¿é ÷ òýäíýýñ 
çóãàòàõ àðãà àëãà ãýäýã íü ¿íýí þì. 
Ýõëýýä ãàäíûíõàí ë îðæ èðæ áàéæ 
ìàíàé áèðæ õºãæèíº. Ò¿¿íýýñ áèä 
çºâõºí äîòîîääîî õèéíý, ãàäíûí 
áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
îðóóëàõã¿é ãýâýë ººðñäèéãºº 

ººð÷èëæ, äýëõèéí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëòýé ºðñºëäºæ ÷àäàõã¿é. 
Òèéìýýñ ãàäíûí áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä îðæ èðæ ë 
áàéâàë ìºíãèéã íü ¿ð ºãººæòýé 
àøèãëàõ òàëä ë àíõààðàõ ̧ ñòîé. Ìºí 
áàíêóóäûí õ¿¿ã áóóðóóëàõ íýã ¿¿ñâýð 
ýíý þì. Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãóóä îðîîä èðâýë ìàíàé êîìïàíè 
áîíä ãàðãààä òýð áîíäîî áàíêíààñ 
õÿìäõàí àâ÷, óðò õóãàöààíû 5-10 
æèëèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áîëíî. ªíººäºð ìàíàé áàíêóóä 
ºíäºð õ¿¿òýé áîãèíî õóãàöààòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòóóä õèéæ áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä óëñûíõàà 
õýìæýýíä ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà þì. Íýã ¸ñîíäîî 
áîãèíî õóãàöààíû íàéìàà õèéãýýä 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òýãýõýýð óëñ îðíû 
õºãæëèéí ÷àíàðòàé òºñºë, òîìîîõîí 
äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ õýìæýýíèé 
ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà.

-Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã 
õºãæ¿¿ëýõ àæëûí òàëààð ÿìàð 
øèíýëýã ìýäýýëýë ºãºõ âý?

-Àæëûíõàà äóíä ÿâæ áàéíà. 
Ëîíäîíû áèðæ 90 õîíîãèéí 
õóãàöààíä óäèðäëàãûí áàã ÿâóóëàõ, 
áèçíåñ òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàõ 
þì. Òýãýýä ò¿¿íèéãýý ÌÕÁ-èéí 

ÒÓÇ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíä 
òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé. Õóãàöàà àðàé 
áîëîîã¿é áàéíà. Èðýõ ñàðä  ÒÓÇ, 
ÒªÕ-íä òàíèëöóóëæ áàòëóóëàõ áàéõ. 
Ëîíäîíû áèðæèéí ìåíåæìåíò áîë 
îðîîä èðñýí. Ãýõäýý îðæ èðýíã¿¿ò 
á¿õ þìûã ººð÷èë÷èõã¿é. ªºð íýã 
ìýäýýëýë íü ÌÕÁ-èéí äýðãýä 
Õºðºíãèéí  çàõ çýýëèéí õºãæëèéí 
òºâ áàéãóóëàãäñàí. Ãîë çîðèëãî íü 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã ÿàðàëòàé 
á¿ðä¿¿ëýõýä ñàíàà÷èëãàòàé 
àæèëëàõ, îëîí íèéòèéí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûã 
ñî¸í  ãýãýýð¿¿ëýõ, õóâüöààíû 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ àæëûã öýâýð 
õóâèéí ñàëáàðûí, õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãýýð 
ÿâóóëàõ òºâ þì. Õºðºíãèéí áèðæ 
òºñâèéí áàéãóóëëàãà òóë õºðºíãº 
ñàíõ¿¿ òàëààñàà õ¿íäðýëòýé. 
Òèéì ó÷ðààñ áàíêóóä, ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä, äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëàãà, êîìïàíèóä, õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéã õºãæ¿¿ëýõýä ¿ç¿¿ëýõ 
ñàíàà÷èëãà, äýìæëýãèéã àâàõ 
¿¿äíýýñ àæèëëàõ þì.

Ìèíèé áèå 536 øèðõýã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëñîí 
ýñýõýý øàëãàõààð ¯íýò    

öààñíû òºëáºð òîîöîî òºâëºðñºí 
õàäãàëàìæèéí òºâ /¯ÖÒÒÒÕÒ/-
èéí öàõèì õóóäñàíä çî÷èëëîî. 
Ðåãèñòðèéí äóãààðàà àøèãëàí ¿çòýë, 
äàðààõ áè÷èã ãàð÷ èðýâ.	 È ð ã ý í 
Òà Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
îëãîñîí "Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé" ÕÊ 
-èéí 536 øèðõýã õóâüöàà ýçýìøèæ 
áàéíà. Òà Òºâëºðñºí õàäãàëàìæèíä 
äàíñ íýýëãýýã¿é  áàéíà. Õýðýâ Òà 
äàíñàà íýýëãýõèéã õ¿ñâýë ýíý öàõèì 
õóóäñûã àøèãëàí áðîêåð äèëåðèéí 
êîìïàíèóäûí ìýäýýëëèéã àâ÷ 
¿éë÷ë¿¿ëíý ¿¿” ãýæýý. Ýíý ãýñíèéõ 

Ìàë÷èí Äîðæèéí õóâüöàà áà 
áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý

Õóâüöàà

Õ.Õóëàí
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íü äàãóó öààø àÿëàõàä 47 áðîêåð 
äèëåðèéí êîìïàíèéí õàÿã, õîëáîî 
áàðèõ óòñûã  æàãñààæýý. ßìàð 
êîìïàíèéã íü ñîíãîõ íü èðãýí òàíû 
ýðõ ãýíý. ßìàð ÷èã ë áàéñàí àëü 
íýãýí áðîêåðèéí êîìïàíèéã ñîíãîæ, 
äàíñàà íýýëãýõ ó÷èðòàé. Õ¿í á¿õýí 
èíòåðíýòýýð àÿëäàã áîëñîí ºíºº 
öàãò äýýðõ  ìýäýýëëèéã àâàõ àìàðõàí 
ñàíàãäàæ áàéæ áîëîõ þì. Ãýòýë 
ìàë÷èí Äîðæ õ¿ðòýë 536 øèðõýã 
õóâüöààãàà øàëãàæ, óëìààð äàíñ 
íýýëãýæ èðýýä¿éä èõ ìºíãº àâ÷ðàõ 
õóâüöààíû àðèëæààíä îðîëöîõîä 
áýëòãýõ ¸ñòîé. Ìàíàéä èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷äèéí òîî 450 ìÿíãàä õ¿ðñýí 
ãýñýí àëáàí áóñ ñóäàëãàà áàéäàã. 
Ãýòýë èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý, ãýðýë 
öàõèëãààíû õ¿ðòýýìæ  õºäºº, îðîí 
íóòàãò õýð ò¿âøèíä áàéãàà áèëýý. 
Ìîíãîëûí á¿õ ñóì  èíòåðíýòýä 
õîëáîãäñîí ãýæ ÿðüäàã ÷ ºíººäºð 
òºâèéí ýð÷èì õ¿÷èíä õîëáîãäîîã¿é 
äèçåëü ñòàíöààð àìèà àðãàöààäàã 
ñóì ãàðûí àðâàí õóðóóíààñ äàâñàí 
òîîòîé. Õºäºº, îðîí íóòàã áèòãèé 
õýë, Óëààíáààòàð õîòîä ãýðýë 
öàõèëãààíã¿é ñóóãàà ºðõ öººíã¿é 
áàéãàà ãýæ áîäîõîîð ýíý íü òèéì ÷ 
àìàð õÿëáàð øèéäýãäýõ  àæèë áèø 
áîëîëòîé. Òýãâýë õýðõýõ ¸ñòîé âý?

Ìàë÷èí Äîðæ ÷ ºíººäºð 
áîëäîã áîë õóâüöàà ýçìøèã÷ 
áîëñîí ¿ã¿éãýý øàëãàæ ¿çýýä, 
äàíñàà íýýëãý÷èõ þìñàí õýìýýí 
ñàíààøèð÷ õîíèî õàðèóëæ ÿâàà 
áàéõ. Ãýòýë èíòåðíýòýýð äàíñàà 
øàëãàæ ¿çýýä, “Èðãýí Òà Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ îëãîñîí 
"Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé" ÕÊ-èéí 536 
øèðõýã õóâüöàà  ýçýìøèæ    áàéíà” 
ãýñýí ñàéõàí ºã¿¿ëáýðò òàéâøèðàõ 
õýðýãã¿éã “Ìîíãîëûí àðèëæàà 

ýðõëýã÷äèéí õîëáîî”-íû òýðã¿¿í, 
“Ìîíãîë-999 ¿íäýñíèé íýãäýë” ÕÊ-
èéí ÒÓÇ-ûí Àæëûí àëáàíû äàðãà 
Á.Àþóø îíöîëæ áàéãààã äóóëãàÿ. 

Òà þóíû ºìíº ñ¿¿ëèéí ¿åä 
àøèãòàé áèçíåñ áàéæ ìàãàäã¿é ãýæ 
ìîíãîë÷óóäûí õîøóóðààä áàéãàà 
áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèóäààñ 
àëü íýãèéã íü ñîíãîæ, õóâüöààíû 
õàðèëöàõ äàíñ íýýëãýõ ó÷èðòàé. 
Èíãýñíýýð èðãýí Òà 536 øèðõýã 
õóâüöààãàà ýçýìøèõ ýçýìøëèéí 
ýðõýý àëáàí ¸ñîîð áàòàëãààæóóëæ  
áàéãàà ãýäãèéã Á.Àþóø õýëæ áàéíà. 
Òýðáýýð “Ñ¿¿ëèéí ¿åä áðîêåðèéí 
êîìïàíèóäàä äàíñ íýýëãýõýýð 
õàíäàõ õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõ ñóëàðñàí. 
Èíãýæ òàéâøðàõ íü óã íü áóðóó 
þì. Ìîíãîë÷óóä õóâüöàà ýçýìøèõ 
àñóóäàëä öàãèéã íü òóëãà÷èõààä 
ÿàð÷ ñàíäàðäàã çàíãààðàà õàíäàæ 
áîëîõã¿é. Àíõ 536 øèðõýã õóâüöààã  
ýçýìø¿¿ëýõýýñ ºìíº Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöààã òàðààõ òóõàé öóóðõàë 
íèéãýìä ãàðàõ ¿åä ¯ÖÒÒÒÕÒ-ä  óðò 
äàðààëàë ¿¿ññýí. Òýðõ¿¿  à÷ààëëûí 
¿åä  õîíîãò äóíäæààð 2500 äàíñ íýýæ 
áàéñàí. Ãýòýë ýíý ýð÷ýýð ÿâëàà ãýæ 
áîäîõîä á¿òýí 3.6 æèëèéí õóãàöàà 
øààðäàãäàõààð áàéãàà. ªíººäðèéí 
áàéäëààð ìàíàé óëñûí íèéò õ¿í 
àìûí 400 ìÿíãà ãàðóéõàí  íü 
äàíñòàé. ¯ëäñýí 2.3 ñàÿ èðãýí äàíñ 
íýýëãýõ àæèëä èäýâõ ÷àðìàéëòòàé 
îðîëöîõîä äýýð äóðäñàí öàã 
õóãàöàà øààðäàãäàõààð áóé þì” ãýæ 
òàéëáàðëàâ.

Õàðèí îäîî ìàë÷èí  Äîðæèä 
õóâüöààã ÿàæ õ¿ðãýõ âý ãýäýã àñóóäàë 
ðóóãàà ýðãýýä îðú¸.

Ìîíãîë õ¿í á¿ð íýãýíò òºðººñ 
ýçýìøèõ ýðõèéã íü ºãñºí 536 øèðõýã 
õóâüöààíûõàà æèíõýíý ýçýìøèã÷ 

íü ÿàæ áîëîõ âý ãýäýã  àñóóëòàä  
õàðèóëò îëú¸. Á.Àþóø “Íîãäîë àøèã 
õóâààðèëàõ ¿éë÷èëãýýíèé õÿëáàð 
áîëîìæ íýýãäýæ áàéãàà. Îíëàéí 
ñ¿ëæýý àøèãëàæ, ìýäýýëëèéã ýõ 
îðíû àëü ÷ ºíöºã áóëàíä õ¿ðãýõ 
áîëîìæòîé. Ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñãèéí 
õóóëü ãàðãàõààð àæèëëàæ áàéãàà. 
Òýãýõýýð ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñãèéí 
òóñëàìæòàéãààð öàõèì ìýäýýëëèéí 
ñàíä íýâòýð÷, òºëáºð òîîöîî õèéæ, 
àðèëæààíä îðîëöîõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Èðãýíèé öàõèì ¿íýìëýõèéã 
Óëñûí á¿ðòãýëèéí ãàçàð ýíý îíû 
ýöñýýð áýëýí áîëãîõîîð òºëºâëºæ 
áàéãàà þì áèëýý” õýìýýâ. 

 Ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíä ãàð÷ 
èðñýí ãàéõàìøèãò áîëîìæèéí íýã íü 
ìàðãààíã¿é ãàð óòàñ ìºí. Õºäºº,îðîí 
íóòãèéí èðãýä ãàð óòàñòàé áîëñíîîñ 
õîéø íýëýýä õóãàöàà ºíãºð÷, ìàë÷èí 
Äîðæ ÷ 2-3  òºðëèéí ãàð  óòàñ õýðýãëýæ 
áàéãàà íü ÿàõûí àðãàã¿é  ¿íýí. 
Ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñãèéí õóóëü ãàðãàæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ þì áîë çºâõºí òóõàéí õ¿í 
ººðºº íýâòýðäýã õóâèéí íóóö êîäîî 
àøèãëàí ãàð óòàñíààñàà õóâüöààíû 
íîãäîë àøãèéí ìýäýýëëèéã õ¿ññýí  
¿åäýý àâàõ á¿ðýí  áîëîìæòîé  áîëîõ 
àæ. Ìýäýýæ ¿¿íèéã íýâòð¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé õèéõ àæèë áàãàã¿é áàéõ íü 
îéëãîìæòîé.

Õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íèéã 
ìàðòàõ  õýðýãòýé

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëñîí ýñýõýý 
øàëãàæ, äàíñ íýýëã¿¿ëýõýýñ óðüòàæ 
èðãýäèéí áîäîëä ñóì øèã õàðâàí 
îðæ èðæ áàéãàà íýã ç¿éë íü 536 
øèðõýã õóâüöàà íèéòäýý  õýäýí 
òºãðºã áîëîõ áîë îî. Íýðëýñýí ¿íý 
íü  õýä áàéõ þì áý? ãýäýã ÷óõàë 
áàéãàà.  Äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä àæèëëàæ, èõ áàãà 
õýìæýýãýýð òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí  
ìýðãýæèëòí¿¿ä  “Èðãýäýä õóâüöààíû 
íýðëýñýí ¿íý òàíä îãò õàìààã¿é 
ãýäãèéã õýëýýä ºãºº÷ ýý, ñýòã¿¿ë÷èä 
ýý” õýìýýí  ó÷èðëàæ áàéíà. Ýíý 
¿ãèéã “Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ”-
èéí ÒÓÇ-ûí äàðãà Á.Áîëä, “Ìîíãîëûí 
àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîî”-
íû òýðã¿¿í Á.Àþóø ãýõ ìýòèéí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ó÷èð íà÷ðûã 
ñàéí ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ ó÷èðëàæ áàéãàà 
þì. Òóõàéëáàë, Á.Áîëä  “Íýðëýñýí 
¿íý àðä ò¿ìýíä îãò õàìààã¿é, òýðèéã 
á¿ð ìàðò÷èõ õýðýãòýé. Õóâüöàà íü  
ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò äýýð  òîãòäîã 
ñàíõ¿¿ãèéí  áàðàà ó÷èð èðãýäýä çàõ 
çýýëèéí ¿íý ë õàìãèéí ÷óõàë ãýäãèéã 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ  
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí 
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

¿åýð  îíöîëëîî. 
Ìºí èðãýäýä ýíý óäààãèéí 

õóâüöàà  öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàð 
øèã áîëîõã¿é  ãýñýí áàòàëãàà 
áàéíà óó ãýñýí áîëãîîìæëîë áèé.  
Òýãâýë Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 
äàðãà Ä.Ñóãàð  “ßãààí,  öýíõýð 
òàñàëáàð øèã áîëãîõã¿éí òóëä 
ýõíèé ýýëæèíä òîäîðõîé õóãàöààíä 
çàðàõûã íü õÿçãààðëàæ áàéãàà 
þì. Ýíý õÿçãààðëàñàí õóãàöààíä 
õî¸ð àæèë õèéíý.   Èðãýäýä  îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ  çýýëèéã 
øèíæèëæ ÷àääàã ìýäëýã ÷àäâàð 
øààðäëàãàòàé. Ìºí õóâüöàà ãýæ 
ÿìàð ó÷èðòàé, ÿàæ õýðýãëýâýë 
àìüäðàëä õýðýãòýé òàëààð ìýäëýã, 
ìýäýýëýëòýé áîëãîõ õýðýãòýé. Ýíý 
áîë òºðèéí ¿¿ðýã” õýìýýí ÿðüñàí. 
Á.Àþóø  ÷ èðãýäýä õóâüöààãàà íýã 
õýñýãòýý çàðàõ õºäºëãººí õèéõã¿é 
áàéõ áîëîìæ íºõöºëèéã íü òºð þóíû 
ºìíº á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà þì. Òýð íü þó âý ãýõýýð ýõíèé 
ýýëæèéí íîãäîë àøèã õóâààðèëæ, 
èðãýäýä  õóâüöàà ýçýìøèõ íü 
àøèãòàé  þì áàéíà ãýñýí èòãýë 
¿íýìøëèéã áîäèòîîð ìýäð¿¿ëýõ 
ÿâäàë þì. Èíãýñíýýð çàðæ ¿ð øèìèéã 
íü õ¿ðòýõã¿é ºíãºðºõººñ ñýðãèéëíý  
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Õàðèí  ñ¿¿ëèéí ¿åä  àðèëæààíû  
áàíê áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý  ýðõëýõ 
òóõàé ÿðèà ãàð÷ áàéãàà íü Á.Àþóøèéí 
ñàíààã çîâîîæ áàéãàà ãýíý.  Òýðáýýð 
“Àðèëæààíû áàíêààð äàìæóóëæ 
íîãäîë àøèã  îëãîäîã òóðøëàãà çàðèì 
õºãæèëòýé  îðîíä áàéäàã. Æèøýý 
íü, ÕÁÍÃÓ-ä  áèé. Ìàíàé  îðíû  
õóâüä  ýíý íü òèéì ÷ òîõèðîìæòîé 
ñàéí ç¿éë áèø. Ó÷èð  íü, áàíê  
áîë àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýýã 
ýðõýëæ áîëíî. Õàðèí áðîêåðèéí 
¿éë àæèëëàãààã ýðõýëæ áîëîõã¿é.  
Õýðâýý áàíê áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýýã 
ýðõëýõ þì áîë õàðèëöàã÷èéí  ìºíãº, 
¿íýò  öààñûã  çàõèðàí  çàðöóóëàõ  
ýðõòýé  áîëíî  ãýñýí  ¿ã. Õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí á¿õ  ¿éë÷èëãýýã  áàíêèíä  
äààòãàõ  õýðýãã¿é. Áàíê äàíãààðàà  
íî¸ðõñîí  ãàæ  ñàíõ¿¿ãèéí  òîãòîëöîî  
íü  ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí  ñèñòåìèéã 
ýðñäýëä  îðóóëàõ ìàãàäëàëòàé. 
Õàðèí õàðèëöàã÷ ººðºº êàñòîäèàí 
áàíê áóþó ìºíãºí õºðºíãºº 
èòãýìæëýí äàìæóóëàõ àðèëæààíû 
áàíêèéã  ñîíãîæ, ¿éë÷ë¿¿ëæ  áîëíî. 
Êàñòîäèàí áàíêíû ¿éë÷èëãýý áîë 
¿íýõýýð ºíººäðèéí öàã ¿åä ìàíàéä  
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà” ãýæ 
ÿðüñàí. Ò¿¿íèé íýã áîëãîîìæëîîä 
áàéãàà ç¿éë íü  áàíê íü áðîêåðèéí 
¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ þì áîë 

èðãýäèéí õóâüöààã õóäàëäàæ àâàõ 
íºõöºë á¿ðäýõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é ãýæ 
¿çýæ áàéãàà þì. 

Óíòàà áðîêåðèéí  êîìïàíèóä ¿íýä 
îðîâ óó?

¯ÖÒÒÒÕÒ-ä á¿òãýëòýé 47 
êîìïàíèàñ ãàäíà Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ  õîðîîíä  áðîêåðèéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ çºâøººðºë 
õ¿ññýí ºðãºäºë îëíîîðîî èðæ áàéãàà 
ìýäýýëýë áèé. ªíººäðèéí ̄ ÖÒÒÒÕÒ-
èéí öàõèì õóóäñàíä äóðàéæ áàéãàà 
50-èàä áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèàñ 
õýä íü õºäºº, îðîí íóòàãò ñàëáàðòàé 
âý?  Ýíý àñóóäëûã Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöàà òàðààõ òóõàé  øóóãèàíû ¿åýð  
ñîíèðõîõîä  “Áè Äè Ñåê” êîìïàíè Òºâ 
àéìàã, Ýðäýíýòýä ñàëáàðòàé ãýõýýñ 
èë¿¿ ìýäýýëýë áàéäàãã¿é áàéñàí.  
Õàðèí õ¿í á¿ð õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
áîëñîíòîé õîëáîîòîéãîîð “Eurasia 
Capital” ãðóïï ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð  Îðõîí, Äàðõàí-Óóë,  
Äàëàíçàäãàäàä ñàëáàðàà  íýýñýí 
äóóëäàâ. ÒªÕ-íû  äàðãà  Ä.Ñóãàð ÷ 
“1990-ýýä îíû ¿åä öýíõýð, ÿãààí 
òàñàëáàð òàðààõ ¿åä áðîêåðèéí 
êîìïàíèóäûã á¿õ îðîí íóòàãò íýýæ 
áàéñàí. Îäîî ÷ íýìæ íýýõ ¸ñòîé” 
õýìýýí ÿðüñàí áàéñàí. 

Áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ 
çºâøººðºë õ¿ññýí õ¿ñýëòèéí òàëààð 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äýä 
äàðãà Ä. Ä¿ãýðæàâààñ òîäðóóëàõàä, 
“Ñ¿¿ëèéí ¿åä áðîêåð äèëåðèéí 
¿éë÷èëãýý ýðõëýõ çºâøººðºë õ¿ññýí 
ºðãºäºë  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíä  îëíîîð èðæ áàéãàà íü 
¿íýí. Õóóëèíä çààñàí íºõöºë¿¿äèéã  
á¿ðä¿¿ëýýä èðæ áàéãàà áîëîõîîð 
òàòãàëçàõ ¿íäýñëýë ãàðàõã¿é áàéãàà. 
2002 îíû õóóëèíä çààñíààð áîë 
áðîêåðèéí êîìïàíèéí ä¿ðìèéí ñàí 

50 ñàÿ òºãðºã.  Ãýòýë ñàíõ¿¿ãèéí 
îð÷èí ººðºº  ººð÷ëºìòãèé áàéäàã 
ó÷ðààñ  õóóëèíä ÿàðàëòàé ººð÷ëºëò 

îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà” ãýâ.
Áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè çºâõºí  

äàíñ íýýãýýä àìàð áàÿæèæ áîëîõîîð 
þì áàéíà ãýñýí áîäëîîð ýíý áèçíåñ  
ð¿¿ õîøóóð÷, áðîêåðèéí êîìïàíè 
áîðîîíû äàðààõ ìººã øèã îëøðîõ  
õàíäëàãà íèéãýìä  áèé áîëæýý. 
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ  áðîêåð, 
äèëåðèéí êîìïàíèóäûí áîñãûã 
ºíäºðñãºõ øààðäëàãûã õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäàä òàâüæ ýõýëñýí  íü 
ñàéøààëòàé.  

Ìºí ìîíãîë õ¿í á¿ð õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ áîëñîíòîé õîëáîîòîéãîîð  
áðîêåðèéí êîìïàíèóäûí ýðýëò 
èõýñ÷, 50-èàä áðîêåðèéí êîìïàíèéí  
èõýíõ íü õóäàëäàãäàæ  áàéãàà ãýñýí 
ìýäýýëýë ÷èõ äýëñýâ. Ãýõäýý ýíý 
áîë õýí íýãýí àëáàíû õ¿íèé àìíààñ 
ñîíññîí ¿ã áèø, àëáàí áóñ ìýäýýëýë 
ãýäãèéã õýëýõ íü ç¿éòýé áàéõ. 

Õºðºíãèéí áèðæòýé õàìò 20 æèë 
óíòñàí ìàíàé áðîêåðèéí êîìïàíèóä 
ºìíº íü îãò ñàíàæ áîäîæ áàéãààã¿é  
áîëîìæèéí ¿íýýð áîðëîãäñîí ãýñýí 
ìýäýýëýë ¿íýí áàéõ òàëòàé. Ó÷èð 
íü, õ¿í á¿ð õóâüöààíû àðèëæààíä 
îðîëöîîä, õºðºíãèéí çàõ çýýë 
õºãæººä èðýõýýð õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é   
áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ìºíãº àõèó 
îëäîã ÷óõàë áàéãóóëëàãà áîëæ 
õóâèðíà ãýæ ÿðèõ õ¿í öººíã¿é. 
Áîäîîä ¿çýõýýð, òèéì  ¿íäýñëýë áàéõ 
òàëòàé ó÷ðààñ áèçíåñèéí ã¿éëãýý 
óõààíòàé çàðèì íü áîëîìæèéã 
óðüä÷èëæ õàðààä, õóäàëäàæ àâ÷ 
áàéõûã  ¿ã¿éñãýõã¿é. Ýíý íü ãýõäýý 
áóðóó íü þó áàéõ âý? Õàìãèéí ãîë íü 
áðîêåðèéí êîìïàíèóäûí øààðäëàãà 
øàëãóóðûã ºíäºðñãºæ, ¿éë÷èëãýýã 
íü ºðãºæ¿¿ëýí ÷àíàðæóóëæ, çºâ 
õºãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé.

...Õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëñîí ýñýõýý øàëãàæ, 
äàíñ íýýëã¿¿ëýõýýñ óðüòàæ èðãýäèéí áîäîëä 
ñóì øèã õàðâàí îðæ èðæ áàéãàà íýã ç¿éë íü 536 
øèðõýã õóâüöàà íèéòäýý  õýäýí òºãðºã áîëîõ 
áîë îî. Íýðëýñýí ¿íý íü  õýä áàéõ þì áý? ãýäýã 
÷óõàë áàéãàà.  Äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä àæèëëàæ, èõ áàãà õýìæýýãýýð òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëñàí  ìýðãýæèëòí¿¿ä  “Èðãýäýä 
õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý òàíä îãò õàìààã¿é ãýäãèéã 
õýëýýä ºãºº÷ ýý, ñýòã¿¿ë÷èä ýý” õýìýýí  ó÷èðëàæ 
áàéíà...
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëòíû ¿íý 
õ¿í òºðºëõòíèéã àëìàéðóóëæ 
áàéíà. Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 

29-íä óíöè àëò 1565 àì.äîëëàðààð 
àðèëæààëàãäñàíààð ò¿¿õýí äýýä 
ò¿âøèíäýý õ¿ð÷ýý. Ãýòýë íýãýí ¿åä 
àëòààð àâðàãäàæ áàéñàí Ìîíãîë 
îðîíä øàð ìåòàëëûí îëáîðëîëòûí 
õýìæýý ãýðëèéí õóðäààð áóóð÷ 
áóé. Òºâáàíêèíä òóøààõ àëòíû 
õýìæýý òàâàí æèëèéí äîòîð äîëîî 
äàõèí áàãàññàí áàéõ æèøýýòýé. Óã 
ìåòàëëûí ¿íý òýíãýð ÷èãëýí ò¿ðãýëæ 
áóéãààñ îëîí óëñûí àëòíû çàõ çýýëä 
óðä õîæèä ¿çýãäýýã¿é ººð÷ëºëò áèé 
áîëæýý. Õàðèí Ìîíãîë îðîíä 68 
õóâèéí òàòâàð ¿ã¿é áîëñîí ÷ îðîíä íü 
óðò íýðòýé õóóëü ãàð÷ èðñíýýð àëòíû 
¿íèéí ºñºëòèéã àðäàà îðõèæ, “àëòàí 
áîëîìæ”-îî àëäàõ øèíæòýé. 

Àìüäðàëä îéðõîí õîâîð ýðäýíý
Ýð÷¿¿ä õàéðòàé á¿ñã¿éäýý ãýðëýõ 

ñàíàë òàâèõäàà þó ºãäºã áèëýý? 
Ìýäýýæ àëòàí áºãæ! Ýíý ÷ óòãààðàà 
øàð ìåòàëë õàéð äóðëàëûí áýëãý 
òýìäýã õýìýýí òîîöîãääîã áèç ýý. 
Ãýâ÷ îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø àëò 
íü õàéð äóðëàë òºäèéã¿é õàãàöàë 
çîâëîíãèéí óæèã øàëòãààí áîëæ 
èðñýí. Àëòíààñ áîëæ ýíý åðòºíöºä 
äàéí äàæèí õý÷íýýí áîëñíûã õýëýõýä 
õýö¿¿. 

6000 æèëèéí òýðòýý àëòààð àíõ 
ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéæ áàéñàí ãýõ. ¯¿íýýñ õîéø àëòíû 
õýðýãëýý õ¿ðýýãýý òýëñýýð àíàãààõ 
óõààí, ºíäºð òåõíîëîãèéí íýãýýõýí 
á¿ðýëäýõ¿¿í áîëñîí áàéäàã. Ì.ý.º. 
600 îíä àëòààð õèéìýë ø¿ä õèéæ 
ýõýëñýí áºãººä ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò øàð ìåòàëëûã àøèãëàõ 
àíõíû òóðøèëò áîëæ áàéâ. 1985 îíä 
ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí  “SmithKline 
& French” êîìïàíè “Auranofin” ãýäýã 
ýìèéã óã øàð ìåòàëëààñ ãàðãàæ àâñàí 
áîë 2001 îíîîñ àëòûã àíãèîãðàôèéí 
ñàëáàðò àøèãëàæ, ç¿ðõíèé ìýñ 

çàñàëä õýðýãëýõ áîëñîí áàéíà. 
1961 îíä ÀÍÓ-ûí “Bell Labs” 

ìèêðî÷èïèéí óòàñíóóäûã àëòààð 
õîëáîæ òóðøñàí áºãººä ýä¿ãýý 
çººâðèéí êîìïüþòåð, ãàð óòàñ õèéõýä 
÷ óã ìåòàëëûã àøèãëàõ áîëñîí 
àæãóó. Øèíæëýõ óõààíû õóâüñãàëûí 
õºäºëã¿¿ð àëò áîëæ, íàíîòåõíîëîãè, 
õèìèéí ¿éëäâýðëýëä õ¿÷òýé íýâòðýí 
îðîîä áóé. 

Íºãºº òàëààñ àëòûã äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàðèëãûí òóëãóóð ÷ ãýäýã. 
Óã ìåòàëëûã îëîí óëñûí âàëþòûí 
çàõ çýýëä õàìààðóóëñàí áàéâàë 
ãàéõàõ ç¿éëã¿é. XAU áîë îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûí áàéãóóëëàãààñ 
àëòàíä îíîîñîí âàëþòûí êîä þì. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
àëòíû äàíñ ãýñýí îéëãîëò áèé. 
ªºðººð õýëáýë, àëòààð íýãæ íü 
èëýðõèéëýãääýã òºëáºð òîîöîîíû 
äàíñûã àðèëæààíû áàíêóóä 
àøèãëàäàã. Èéì äàíñàíä õàäãàëàãäàæ 
áàéãàà àëò íü áèåò áóñ áàéäàã áºãººä 
÷ºëººòýé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã àæýý.

Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû 
íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í áîëæ, õ¿íèé 
àìüäðàëûí áàéíãûí õýðýãëýýíä 
õàìãèéí îéð áàéäàã ãýäýã óòãààðàà 
àëò àëü ÷ ìåòàëëûã àðààñàà 
äàãóóëàõã¿é. Òýãñýí àòëàà ýíý íü òóí 
÷ õîâîð ýðäýíýñ àæýý. Íýã óíöè àëò 
îëîõ íü òàâàí êàðàò àëìàñ ýðäýíý 
îëîõîîñ ÷ ò¿âýãòýé áàéäàã ãýíý. Åð íü 
õ¿í òºðºëõòºí ò¿¿õýíäýý 165 ìÿíãà 
ãàðóé òîíí àëò óõàæ ãàðãàñàí ãýõ 
òîéì òîîöîî áèé àæ. Ýíý íü õèìèéí 
ýëåìåíò ó÷èð óñòàæ ¿ã¿é áîëîõã¿é, 

îðøèí òîãòíîñîîð áàéíà ãýñýí ¿ã.

Ýíýòõýãèéí ÷àìèðõàë õèéãýýä 
Òºâáàíêóóäûí àéäàñ 

Äýëõèéí àëòíû íèéò ýðýëò 2010 
îíä åñºí õóâèàð íýìýãäýæ, 3813.2 
òîííä õ¿ðñýí íü ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
äýýä ¿ç¿¿ëýëò áîëñîí áàéíà. Àëòíû 
íèéò ýðýëòèéí òàëààñ èë¿¿ õóâèéã ãî¸ë 
÷èìýãëýëèéí ¿éëäâýðëýë áèé áîëãîæ 
èðæýý. Ýíýòõýãèéí ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýý ºíãºðñºí 
îíä 69 õóâèàð ñóãà ºñºæ, 746 òîííä 
õ¿ðñíýýð ðåêîðä òîãòîîâ. Äýëõèéä 
¿éëäâýðëýãäýæ áóé íèéò àëòíû òàâ 
õóâààñíû íýã íü ýíýòõýã÷¿¿äèéí 
ýýìýã, áºãæ áîëæ õóâèðäàã ãýñýí 
¿ã ë äýý. Òóñ óëñ äýëõèéí àëòíû 
ýðýëòèéí ãîë ç¿òã¿¿ð áîëæ èðñýí áîë 
ñ¿¿ëèéí ¿åä Õÿòàäûí õýðýãëýý àñàð 
èõýýð íýìýãäýæ áàéãààã øèíæýý÷èä 
îíöîëæ áàéíà. 2010 îíä çºâõºí 
ýíý õî¸ð îðîí äýëõèéí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëñýí àëòàí ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ãóëäìàé, çîîñíû 51 
õóâèéã õóäàëäàæ àâñàí àæ.  

Àøèãò ìàëòìàë

Àëäàãäñàí áîëîìæ áóþó 
àëòíû ðàëëè

Jewellery

Investment

49%

41%

10%

Technology

Àëòíû õýðýãëýý 2010 îíä , ñàëáàðààð (òîíí)

Ýõ ñóðâàëæ: WGC
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nÅð íü àëòíû ýðýëòýýðýý Ýíýòõýã, 
Õÿòàä, Òóðê, Äóíäàä Àçè äýëõèéä 
òýðã¿¿ëíý. ¯¿íèéã òóõàéí îðíóóäûí 
îíöëîã, ò¿¿õ ñî¸ë, øàøèí ø¿òëýãòýé 
õîëáîí òàéëáàðëàæ áîëíî. 
Òóõàéëáàë, Ýíýòõýãèéí õ¿í àìûí 
80 õóâü íü Õèíäè øàøèíòàé áºãººä 
àëòûã áóðõíû áýëýã ãýæ ¿çäýã. Óã 
øàð ìåòàëë áîë áýë áýí÷èí, õºãæèë 
öýöýãëýëòèéí áýëãý òýìäýã ãýæ 
øàøèíä íü íîìëîäîã àæãóó. Òèéì ÷ 
áîëîõîîð ýíýòõýã÷¿¿ä ¿íäýñíèé áàÿð 
íààäàì, õóðèì íàéð áîëãîíîîð ë ãýð 
á¿ë, îéð äîòíûõîíäîî àëò áýëýãëýõ 
çàíøèëòàé. 

2010 îíä óëñ îðíóóäûí Òºâáàíê 
àëò èõýýð õóäàëäàí àâàõ áîëñîí 
íü ýðýëò íýìýãäñýíèé áàñ íýãýí 
øàëòãààí. Ýíý íü ñ¿¿ëèéí 
21 æèëä àíõ óäàà òîõèîëäîæ 
áóé ¿çýãäýë þì. 100 ãàðóé 
æèëèéí òóðø àëáàí ñåêòîð 
áóþó Òºâáàíêóóä àëòíû 
ãîë ýçýìøèã÷èä áàéæ 
èðæýý. Õàðèí 1971 îíä 
Åðºíõèéëºã÷ Íèêñîí “Àëòàí 
öîíõ”-ûã õààñíààñ áàéäàë 
ººð÷ëºãäºæ, Òºâáàíêóóä 
àëòàà èõýýð çàðàõ áîëñîí 
áàéíà. Ýíý íü õàíøèéí 
ñàâëàãàà áèé áîëãîæ, çàõ 
çýýëä ñºðãººð íºëººëºõººñ 
õàìãààëàõ õýðýãòýé áîëëîî. Èíãýýä 
1999 îíä Åâðîïûí îðíóóä CBGA 
(Central Bank Gold Agreement) ãýðýýã 
¿çýãëýñíýýð àëáàí ñåêòîðûí çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëýõ àëòíû õýìæýýã 
æèëèéí 400 òîííîîð õÿçãààðëàæýý. 
¯¿íèéã 1999 îíû Âàøèíãòîíû ïàêò 
÷ ãýæ íýðëýäýã. 1989-2007 îíä 
Òºâáàíêóóä æèëäýý 400-600 òîíí àëò 
çàðäàã áàéñàí áîë 2009 îíä åðäºº 
30 òîííûã áîðëóóëñàí áàéíà. Õàðèí 
ºíãºðñºí æèë àëáàí ñåêòîð àëòíû 
òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷ áîëæ 
õóâèðñàí íü ãàéõàëòàé.

ªíãºðñºí îíä ÎÕÓ 135 òîíí 
àëò àâ÷, äýëõèéã àëìàéðóóëñàí 
áîë Õÿòàä, Òàéëàíä, Áàíãëàäåø, 
Âåíåñóýë, Ôèëèïïèí çýðýã îëîí 
îðîí óã ìåòàëëûã èõýýð òºâëºð¿¿ëýõ 
áîëñîí íü ãàäààä âàëþòûí 
íººöºº õàìãààëàõ ñîíèðõîëòîé íü 
õîëáîîòîé áàéëàà. Ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë öààøèëñàí ÷ äýëõèé 
àéäàñò àâòñàí õýâýýð. Åâðîïûí ºð, 
ßïîíû ãàìøèã, Õÿòàäûí èíôëÿöè 
ãýýä îëîí øàëòãààíû óëìààñ óëñ 
îðíóóä âàëþòûí íººöºº äóíäðàõààñ 
ñýðãèéëæ, àëò èõýýð àâàõ áîëæýý. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãèéí çàðñàí 403.3 òîíí àëòûã 
èõýâ÷ëýí Òºâáàíêóóä õóäàëäàæ 
àâñàí áàéäàã. 

Õàðèí òåõíèê òåõíîëîãè áóþó 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 2010 îíä 
419.6 òîíí àëò õýðýãëýñýí íü óã 
ìåòàëëûí íèéò ýðýëòèéí åðäºº 10 
õóâèéã ë áèé áîëãîæýý.   

ªìíºä Àôðèê áàéð ñóóðèà 
Õÿòàäàä àëäæýý

ÕÕ çóóíûã õ¿ðòýë ªìíºä Àôðèê 
äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëòíû ãîë 
íèéë¿¿ëýã÷ áàéâ. 1970-ààä îíû 
ýõýýð òóñ óëñ æèëäýý 1000 òîíí àëò 
îëáîðëîäîã áàéñàí íü äýëõèéí íèéò 
¿éëäâýðëýëèéí 70 îð÷èì õóâèéã 
ýçýëæ áàéëàà. Ãýõäýý ºíãºðñºí 20 
æèëä áàéäàë ýðñ ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 
Ýä¿ãýý àëòíû îëáîðîëòîîðîî Õÿòàä 
îðîí äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ áîëîâ. 2009 

îíä òóñ óëñ 330 òîíí øàð ìåòàëë 
îëáîðëîñîí áîë Àâñòðàëè 223 
òîííîîð óäààëæ, ªìíºä Àôðèê 222 
òîííîîð ãóðàâäóãààðò øèäýãäñýí 
áàéõ æèøýýòýé.

Åð íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àëòíû 
¿íý òàñðàëòã¿é ºñ÷ áàéãààãààñ 
øàð ìåòàëë îëáîðëîõ ñîíèðõîë 
íýìýãäýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ 
õºðñíººñ ýíýõ¿¿ ýðäýíýñèéã îëîõûã 
òóëä ìºíãºº õàðàìã¿é öàöàõ áîëæ. 
2010 îíä àëòíû îëáîðëîëò ºìíºõ 
æèëèéíõýýñýý åñºí õóâèàð íýìýãäýæ, 
2543 òîííä õ¿ð÷ýý.  

Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí 
áàéäëààñ ¿çýõýä óóðõàéíóóäààñ 

àëòíû íèéë¿¿ëýëòèéí 59 õóâèéã 
ë õàíãàäàã àæ. 31 õóâèéã íü àëòûã 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ çàìààð ãàðãàæ 
àâäàã þì áàéíà. Àëò ººðºº õèìèéí 
ýëåìåíò ó÷èð óñòàæ àëãà áîëîõã¿éã 
áèä ìýäíý. Òèéì ÷ ó÷ðààñ àëòûã äàõèí 
áîëîâñðóóëàõ íü íèéë¿¿ëýëòèéí íýã 
÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í áºãººä 2010 îíä 
1672 òîíí àëò äàõèí áîëîâñðóóëæýý.

Õàðèí ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
íèéë¿¿ëýëòèéí 10 õóâèéã àëáàíû 
ñàëáàð áóþó Òºâáàíêóóä àëò çàðàõ 
áàéäëààð áèé áîëãîäîã áàéëàà. Ãýâ÷ 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ 
õîéø áóþó 2008 îíîîñ Òºâáàíêóóä 
àëò çàðàõäàà õîéðãî õàíäàæ, 
ýñðýãýýðýý á¿ð õóäàëäàí àâàã÷ áîëæ 
ýõýëñíèéã äýýð äóðäñàí áèëýý. 

Àëòààð àâðàãäñàí 
Ìîíãîë 

1990-ýýä îíû ýõýýð 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ìàø 
õ¿íä íºõöºëä îðñîí ¿åä 
õàìãèéí áàãà çàðäëààð, 
õàìãèéí áîãèíî õóãàöààíä 
ýäèéí çàñãàà òîãòâîðæóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí. 
Åðºíõèéëºã÷ Ï.Î÷èðáàò 
1991 îíä “Àëò” õºòºëáºðèéã 
áàòàëæ, ýíý õ¿ðýýíä 
òóñãàé çºâøººðºëòýé 120 

ãàðóé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëàãäàí, 
îëáîðëîñîí àëòàà Òºâáàíêèíä 
òóøààæ, Ìîíãîëûí âàëþòûí íººöèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí áèëýý. Òýð ¿åýñ àëò 
îëáîðëîëòûí õýìæýý àñàð èõýýð 
ºñºæ, 2005 îíä 24.1 òîííîîñ äàâàí 
ðåêîðä òîãòîîæ áàéâ. Ìîíãîëáàíêèíä 
òóøààñàí àëòíû õýìæýý ÷ 15.2 òîííä 
õ¿ð÷ áàéñàí óäààòàé. Ãýâ÷ 2006 îíîîñ 
ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò íàâñ óíàñàí áàéãààã 
ãðàôèêààñ õàðàõàä îéëãîìæòîé áîëîâ 
óó. “Ýíý áîë 68 õóâèéí òàòâàðààñ 
¿¿äñýí õýðýã, ò¿¿íýýñ ë áîëæ èë, 
äàëä õàð çàõààð áîðëóóëàõàä õ¿ðñýí 
ãýæ àëò îëáîðëîã÷èä ÿðüäàã þì 
áèëýý” õýìýýí ØÓÒÈÑ-èéí “Ýêîëîãè-

Óóë óóðõàé
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Óóë óóðõàé

òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºâ”-èéí 
çàõèðàë Ï.Î÷èðáàò ó÷èðëàæ áàéëàà.

Õàðèí ºíººäºð Çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí 
àëáàí òàòâàð õ¿÷èíã¿é áîëñîí. 
Èíãýñíýýð Ìîíãîëûí àëòíû ñàëáàð 
ñýðãýæ, Ìîíãîëáàíêèíä òóøààõ 
àëòíû õýìæýý íýìýãäýâ ¿¿? Ýíý îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðûí 21-íèé áàéäëààð 
Òºâáàíê äîòîîäûí àëòíû çàõ 
çýýëýýñ 270 êã àëò õóäàëäàí àâñàí íü 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 64.7 õóâèàð 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæýý. Ãýõäýý ýíý íü 
íàéäëàãà òºð¿¿ëýõýýð òîî áèø þì. 
ªíãºðñºí îíä Òºâáàíêèíä òóøààñàí 
àëòíû õýìæýý øàëäàà áóóñàíòàé 
õàðüöóóëàõàä ë áàãà çýðýã ºññºí 
õýðýã áîëîõîîñ áèø 2005 îíûõòîé 
ç¿éðëýõ ÷ àðãàã¿éã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
îíöîëæ áàéíà. 

Àëòíû ¿íý îðãèë öýãòýý õ¿ðñíèé 
çýðýãöýý 68 õóâèéí òàòâàð “Bye bye” 
áîë÷èõñîí áàéäàã. Òýãâýë ÿàãààä 
Ìîíãîëûí àëòíû ñàëáàð ñýðãýõã¿é 
áàéíà âý ãýäýã àñóóëò ç¿é ¸ñîîð 
ãàð÷ èðíý.  Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí òàòâàðûã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí õýäèé ÷  ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä ìààíü äàõèàä íýãýí õóóëü 
ñàíàà÷èëæ, àëò îëáîðëîã÷äîäîî 
ñþðïðèç áàðüñàí áèëýý. 

“Ýõíèé ýýëæèíä 254 ëèöåíç 
öóöëàõ øèéäâýð ãàðñàí, öààøèä 
óóë óóðõàéí 1700 îð÷èì òóñãàé 
çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîíî” 
õýìýýí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéä Ä.Çîðèãò ìýäýãäñýí íü Ìîíãîëä 
òºäèéã¿é äýëõèéä ñåíñààö äýãäýýæ 
áàéâ. Ãîë ìºðíèé óðñàö á¿ðýëäýõ ýõ, 
óñíû ñàí á¿õèé ãàçðûí õàìãààëàëòûí 
á¿ñ, îéí ñàí á¿õèé ãàçàðò àøèãò 
ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã õîðèãëîõ 
òóõàé õóóëü áóþó “Óðò íýðòýé” 
õýìýýí ºõººðäºí íýðëýñýí õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü ýíý àæãóó. 
Äýýðõ 254 òóñãàé çºâøººðºë íü 
çºâõºí àëòíû øîðîîí îðäûíõ áºãººä 
íýð íü íýãýíò òîäîðõîé áîëñîí 
òóõàé ñàëáàðûí ñàéä íü îíöîëæ 
áàéñàí. Ýíý íü ìàíàé îðíû àëòíû 
íèéò íººöèéí 40 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ 

áàéãààã òýðáýýð ìºí òàéëáàðëàñàí 
þì. 

Óã íü Òºâáàíê äîòîîäûí àëò 
îëáîðëîã÷äîîñ óã øàð ìåòàëëûã 
õóäàëäàí àâàõäàà äýëõèéí çàõ çýýë 
äýõ õàíøààñ åðäºº õî¸ð àì.äîëëàð 
äîîãóóð ¿íýëäýã þì. Ò¿¿íèéãýý 
öýâýðø¿¿ëæ, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëä àðèëæààëàí ãàäààä 
âàëþòûí íººöºº íýìýãä¿¿ëäýã. Ãýâ÷ 
àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõ 
íýã õóóëèéã íºãºº íü îðëîñîîð àëòíû 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 100 
ãàðóé êîìïàíèéã õèàð öîõèæýý. Òèéì 
÷ áîëîõîîð ìîíãîë÷óóä äýëõèéí çàõ 
çýýëä àëòíû ¿íý òýíãýðò õàäñàí 
àÿòàé ¿åèéã àðäàà îðõèæ áàéãàà þì.

¯íý ºññººð áàéõ óó?
2001 îíä 250 àì.äîëëàðò 

õ¿ðýõòýé, ¿ã¿éòýé áàéñàí 
óíöè àëòíû ¿íý ýä¿ãýý çóðãàà 
äàõèí ºñºæ, 1500 àì.äîëëàðò 
õ¿ðñíèéã ãðàôèêààñ õàðíà 
óó. ªíãºðñºí æèë óã øàð 
ìåòàëëûí õàíø 35 óäàà ò¿¿õýí 
äýýä àìæèëòàà ýâäýæ, íèéò 
26 õóâèàð äýýøèëñýí áîë îí 
ãàðñààð ÷ ìº÷ººãºº ºãºõã¿é, 
òýíãýð ººä òýì¿¿ëñýýð. Ýíýõ¿¿ 
ãàéõàìøèãò ÿâäëûí òàëààð 
øèíæýý÷èä ÿíç á¿ðèéí áàéð 
ñóóðèòàé áàéãàà þì.

“Èíôëÿöè ãààð÷ áóé ºíºº ¿åä 
òðåéäåð¿¿ä öààñàí ìºíãº ººðòºº 
áàéëãàõûã õ¿ñýõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð 
àëòíààñ ººð ñîíãîëò àëãà áàéíà äàà” 
õýìýýí “OptionsXpress” õîëäèíãèéí 
ò¿¿õèé ýäèéí àõëàõ øèíæýý÷ Ðîá 
Êóðçàòêîâñêè îíöîëæýý. Õàðèí GFMS 
êîìïàíèéí çàõèðàë Ôèëèï Êëàïâèéê  
“Àëòíû ¿íý öààøèä ÷ ºññºõ áîëîâ óó. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä èíôëÿöèä ñàíàà 
çîâñîîð áàéãàà áîë Çàñãèéí ãàçðóóä 
ìºíãºíèé áîäëîãîî ÷àíãàðóóëàõ 
òàë äýýð õºäëºõ øèíæã¿é. Òèéìýýñ 
îíû ýöýñò óíöè íü 1600 àì.äîëëàðò 
õ¿ðâýë áèä ãàéõàõã¿é” ãýæýý. 

“Ýíýòõýã, Õÿòàäûí àëòíû ýðýëò 
íýìýãäýæ, Àìåðèêèéí áîäëîãûí õ¿¿ 
ñóë áàéãàà ó÷ðààñ 2014 îí õ¿ðòýë 
àëòíû ðàëëè ¿ðãýëæèëæ ìýäíý. 
Òåõíèêèéí ¿íäñýí äýýð ãàðãàñàí 
áèäíèé ñóäàëãààãààð áîë 2014 îíä 
óíöè àëò 2107 àì.äîëëàð, 2020 
îí ãýõýä 4869 àì.äîëëàðààñ äàâæ 
ìýäíý” õýìýýí “Standard Chartered” 
áàíêíû øèíæýý÷èä òýìäýãëýñýí 
òóõàé “The Telegraph” ìýäýýëýâ.  

Õàðèí HSBC áàíêíû øèíæýý÷äèéí 
ãàðãàñàí òààìàãëàë àìüäðàëä àðàé 
îéðõîí òóñàæ ìàãàäã¿é þì. Òóñ 
áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿çýæ 
áóéãààð ýíý îíä óíöè àëòíû äóíäàæ 

õàíø 1525 àì.äîëëàð áàéõ áîë 2012 
îíä óã ¿ç¿¿ëýëò 1500, 2013 îíä 1450 
àì.äîëëàð áîëæ áóóðàõààð áàéãàà 
þì. Õºãæèíã¿é îðíóóäûí ýäèéí çàñàã 
á¿ðýí ñýðãýæ, Òºâáàíêóóä äýëõèéã 
àéäàñò àâòóóëæ áóé èíôëÿöèòàé 
òýìöýõèéí òóëä ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàðóóëààä ýõëýõýýð õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä àëòàíä “í¿ä óíàãàõ” 
íü áàãàñíà õýìýýí øèíæýý÷èä 
òàéëáàðëàæ áàéíà. 

Åð íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë äîðîéòîõ, òîãòâîðã¿é áîëîõ 
¿åä àëòíû ¿íý öýíý íýìýãääýã íü 
àìüäðàëààð áàòëàãäñàí áèëýý. 
Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
¿åýð á¿õ òàâààðûí ¿íý øàëäàà áóóæ 
áàéõàä ãàãöõ¿¿ àëòíû õàíø ë äýýøýý 
öîéëæ áàéñàí íü ¿¿íòýé õîëáîîòîé. 
Õàðèí ºíººäºð äýëõèéí óëñ îðíóóäûã 
áàÿí, ÿäóó õýìýýí ÿëãàëã¿é õèàð 
öîõèæ ýõýëñýí èíôëÿöè àëòíû ¿íèéí 
ðàëëèãèéí ãîë õºø¿¿ðýã áîëîîä 
áàéãàà àæ. Ãýõäýý áèäíèé óðä, õîéä 
õºðøººñ ýõëýýä Åâðîïûí Òºâáàíê 
õ¿ðòýë èíôëÿöèéã “÷ºäºðëºõ”-èéí 
òóëä áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìæ ýõëýýä 
áóé. Ýíý áàéäàë öààø ¿ðãýëæèëæ, 
òîìîîõîí îðíóóä ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàðóóëàõ àÿíä ãàðâààñ øàð 
ìåòàëëûí õàíøèä ñàéíààð ëàâ 
íºëººëºõã¿éã øèíæýý÷èä îíöîëæ 
áàéíà.

1981 îíä àëòíû õàíø òýíãýðò 
õàäàæ, óíöè íü 873 äîëëàð áîëñîí 
óäààòàé. Äàðàà íü äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ýð÷èìæèæ, õºðºíãèéí 
çàõ çýýë àñàð õóðäàí ºðãºæèí òýëñíýýð 
20 æèëèéí òóðø óã ìåòàëëûí ¿íý 
òàñðàëòã¿é óíàñààð 1999 îíä óíöè íü 
253 äîëëàð áîëòëîî øàëäàà áóóñàí 
ãýýä áîä äîî. Òèéìýýñ ÀÍÓ, Åâðîïûí 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàã ñýðãýõýä 
àëòíû ¿íèéí èðýýä¿é á¿ðõýã áîëîõûã 
õýí ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä 
áèä àëòíû ¿íý äýýä öýãòýý òóëñàí ¿å 
áóþó “àëòàí áîëîìæ”- èéã àøèãëàæ 
÷àäàëã¿é ¿ëäýõ áèëýý. 

Ýõ ñóðâàëæóóä:
1.	 World Gold Council, “Gold De-

mand Trends Full Year 2010”, “An 
investor`s guide to the gold market”

2.	 ÀÌÃ, “Àëò îëáîðëîëò, çàõ çýýëèéí 
õýòèéí òºëºâ” ñóäàëãàà

3.	 Ìîíãîëáàíê 
4.	 Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 

çýýëèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
ª.Ãàíçîðèã, “Àëòíû ¿íèéí 
õàíäëàãà” íèéòëýë

5.	 Kitco
6.	 “Bloomberg”, “Reuters”, “The Tele-

graph”, “Âåäîìîñòè”
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Õàìãèéí ñ¿¿ëä 1999 îíä 
øèíý÷ëýí áàòàëñàí Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèíä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò  îðóóëàõààð Àæëûí 
õýñýã ãàð÷ àæèëëààä, ÓÈÕ-ûí 
õàâðûí ÷óóëãàíààð áàòëóóëàõ 
òºëºâëºãººòýé  áàéãàà þì 
áèëýý.  Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæëèéí øàíã òàòàæ, Ìîíãîëä 
îðæ èðýõ ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý ¿ëýìæ èõýýð 
íýìýãäýæ áàéãààãèéí ñàöóó 
¿íäýñíèé êîìïàíèóä ÷ ìºíãºæèæ, 
òºñâèéí îðëîãî ÷ ºñºõ õàíäëàãàòàé. 
Ìàíàé îðíû ýäèéí çàñàã ýíý 
æèë 10  õóâèàð òîìîð÷, öààøäàà 
ºñºëòèéí õóðä ñààðàõã¿é òºëºâòýé. 
Ýíýõ¿¿  õºãæëèéí õóðä, öàã ¿åèéí 
øààðäëàãà íü Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëàõàä 
õ¿ðãýæ áàéãàà ãýæ õýëæ áîëíî. 

   Óã  õóóëèéí ººð÷ëºëòèéí òóõàé 
Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í Á.Àþóø 
õýëýõäýý,  ”Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõ, èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, 
óäèðäëàãûã ÷àäâàðæóóëàõ, òýäíèé 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõýý ýäëýõ 
áîëîìæèéã õàíãàõàä ÷èãëýíý. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, êîìïàíèéí ýðõèéã 

äýýã¿¿ðò òàâüñàí õóóëü áîëæ ºíãºº 
çàñàõ þì. Õóóëèéí áîëîâñðóóëàëò 
íýëýýä õóðäòàé ÿâæ áàéãàà. ÓÈÕ-ûí 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð 
ýíý äîëîî õîíîãò /òàâäóãààð ñàðûí 
9-íººñ 13-í/ õýëýëöýãäýõ ãýæ 
áàéãààä õîéøèëñîí. Àæëûí õýñýãò 
áàãòñàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Áóä, 
Ä.Çîðèãò, Ö.Áàÿðñàéõàí, Ö.Ìºíõ-
Îðãèë, Ç.Ýíõáîëä íàð Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèéã ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
õóóëü ãýäýã ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýæ, 
ìàø ñàéí áîëãîõûí òºëºº èäýâõ 
÷àðìàéëòòàé àæèëëàæ áàéãàà” 
õýìýýí îíöîëñîí.  

Äýýðõ  õóóëüä îëîí íàðèéí ç¿éë 
çààëò øèíýýð îðæ áàéãàà þì áèëýý. 
Ãýõäýý õóóëèéí òºñºë îäîîãîîð 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð 
÷ õàðààõàí îðæ àìæààã¿é, Àæëûí 
õýñãèéí ò¿âøèíä ÿðèãäàæ áàéãàà 

ó÷ðààñ õóóëèíä îðîõ íýìýëò, 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã ç¿éë, çààëòààð 
íü íàðèéí ñîíèðõóóëàõàä ýðòäýõ  
ó÷ðààñ  ãîë ãîë ººð÷ëºëòèéí òàëààð 
ñîíèðõóóëúÿ.  

   Õóóëèéí øèíý÷ëýë áîë ÕÕÊ-
èéí àñóóäëààð íýã èõ îðîëäîîã¿é, 
õàðèí îëîí õ¿íèé ýðõ àøèã, 
ñîíèðõëûã õºíääºã ãýäýã óòãààðàà 
ÕÊ-èéí àñóóäëûã íýëýýä ÷óõàë 
àâ÷ ¿çýæ áàéãàà àæýý. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, ÕÊ-èéí ø¿¿ñèéã ñàéòàð 
øàõñàí õóóëüòàé áîëíî ãýñýí 
¿ã. Òóõàéëáàë, ÕÊ-èéã  äîòîð íü 
õààëòòàé, íýýëòòýé ãýæ àíãèëæ 
àâ÷ ¿çýæ áàéãàà ãýíý. Èíãýñíýýð 
ÕÊ-òàé õîëáîîòîé õóóëèéí íàðèéí 
çààëòóóäûã ìºðä¿¿ëýõ, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, èë òîä 
áàéäëûã õàíãàõ, êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã 

Áýëãýäýë 
òºäèé 
ÒÓÇ ìèíü 

Õóóëü

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
ýíý äóãààðààñàà  ýõëýýä “Õóóëü” 
ãýñýí øèíý áóëàí íýýæ áàéíà. 
Ìàíàé ýíý áóëàíä õóóëüòàé 
õîëáîîòîé îëîí àñóóäëûã õºíäºæ 
áîëîõîîñ  ãàäíà  ÿìàð õóóëèíä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýæ 
áàéãàà  òàëààð áàéíãà ñîíèðõóóëæ 
áàéõ þì. Áèä øèíý áóëàíãèéíõàà  
ýõíèé  ñýäâýýð Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèéã ñîíãîëîî.

Á.Ñàíæààõàíä
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Áèçíåñ

áàéõ  çýðýãò íýëýýä àíõààðñàí 
õóóëèéí ç¿éë çààëò îðóóëæ áàéãàà 
àæ. Õóâüöààò êîìïàíèéã äîòîð íü 
õààëòòàé, íýýëòòýé ãýæ àíãèëæ 
ºã÷ áàéãàà íü òóõàéí íýýëòòýé 
êîìïàíè çààâàë õóâüöàà ãàðãàõäàà 
ãîë íü áèø, ãàðãàõã¿é ÷ áàéñàí 
áîëîõ þì. Õàìãèéí ãîë íü áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, äààòãàë 
ìýòèéí îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã 
õºíääºã êîìïàíèéí õàðèóöëàãûã 
ºíäºðñãºõ, õóóëèéã ìºðä¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ èéí àíãèëæ áàéãàà àæ. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, ÕÕÊ-ààñ ÕÊ èë¿¿ èõ 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã ó÷ðààñ, 
ò¿¿íèéã íü  îéëãóóëàõ öàã áîëñîí 
ãýäãèéã õóóëèàð ìýäð¿¿ëýõ íü.  

   Äàðààãèéí  ÷óõàë ººð÷ëºëò 
íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõèéí àñóóäàë þì.  ªíººäºð 
ìàíàéä îëîí  ÕÊ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà ÷ æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýý õîõèðîîñîí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà öººíã¿é 
áèé. Ýíý àëäàà íü Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèéã ýä¿ãýý ñàéæðóóëàí  
÷àíãàòãàõàä ñóðãàìæ áîëæ áàéãàà 
íü äàìæèãã¿é. Õóâüöààò êîìïàíèéí 
õóâüä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã òîì, 
æèæèã ãýëòã¿é, õóóëèàðàà áîë  
á¿ãäèéí ýðõèéã õ¿íäýòãýõ ó÷èðòàé. 
Õýðâýý ìàíàéõàí ºìíºõ ãàøóóí 
òóðøëàãààñàà   ñóðàëöàõã¿é òîì 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õ¿íäýòãýýä, 
æèæã¿¿äèéí ýðõ àøãèéã óëàíäàà 
ãèøãýñýí õýâýýð  áàéõ þì áîë 
íèéãýìä ìàø ìóó ¿ð äàãàâàðòàéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëæ  áàéãàà þì. 
Òýãýõýýð Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð 
ýíý àñóóäëûã íýëýýä íàðèéí 
÷àíàä áîëãîõ ãýíý. Õóóëü ýðõ ç¿éí 
ýð¿¿ë îð÷èí á¿ðä¿¿ëñýí íºõöºëä  
èðãýä  õàìãèéí òîì õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áàéäàã æàìòàé. ªºðººð 
õýëáýë, õºãæèëòýé îðíóóäûí 
èðãýä óëñûíõàà ýäèéí çàñãèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íü áàéäàã ãýñýí 
¿ã. Òèéìýýñ ÷ “Èðãýí áàÿí áîë òºð 
áàÿí” ãýñýí ¿ã ç¿ãýýð ÷ íýã ãàðààã¿é 
áîëîëòîé. Ìàíàéõàí ýíý ¿ãèéã 
õýëýõ äóðòàéãààñ öààøã¿é. Ãýòýë 
õºðºíãèéí çàõûí îíîëîîðîî áîë 
õàìãèéí òîì, õàìãèéí íàéäâàðòàé 
õºðºíãº îðóóëàã÷ áîë èðãýä áàéäàã 
ãýæ ¿çäýã. Îíîë ÷ ãýæ äýý ýíý íü 
ìàíàéõààñ áóñàä óëñàä äàãàæ 
ìºðääºã ç¿éë.  

Ìºí ºíººäºð ìàíàéä ãàäíûí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé êîìïàíè òîìîð÷, 
ºðãºæèí äýâæèæ áàéãàà áîëîõîîñ 
¿íäýñíèé õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
êîìïàíèóä òºäèéëºí ºñºí äýâæèæ 

÷àäàõã¿é áàéãàà íü õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, çºâ çàñàãëàë, 
êîìïàíèéí èë òîä áàéäàëòàé  
õîëáîîòîé. Òýãâýë ºíãº ç¿ñýý 
ñàéæðóóëàí äàõèí òºðºõ Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèíä ýíý  àñóóäëûã 
øèéäâýðëýñýí öººíã¿é ç¿éë çààëò 
îðóóëàõààð àæèëëàæ áàéãàà íü 
îëçóóðõóóøòàé. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé  ÷ ÿìàð ÷ ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõýëäýãã¿é, õààíà ÿâàà íü ìýäýãä
äýãã¿é 100-ãààä êîìïàíè áèé ãýõ. 
“Òýäãýýðèéã áèðæèéí á¿ðòãýëýýñ 
øóóä àâòîìàòààð õàñ÷èõààð ÿàäàã  
áàéíà àà” ãýæ ø¿¿ìæëýõ  õ¿í îëîí. 
Ãýòýë ýäãýýðèéã ýðõë¿¿ëæ áàéãàà 
ìýò ÷èìýýã¿é  áàéëãààä áàéäàã íü 
öààíàà ó÷èðòàé áîëîëòîé. Õýðâýý 
òýäãýýð êîìïàíèéã  áèðæèéí 
á¿ðòãýëýýñ øóóä õàñàõ þì áîë 
øèéòãýæ áàéãàà áèø, õàðèí 
÷ øàãíàñàí õýðýã áîëîõ ãýíý.  
Òèéìýýñ òýäíèéã àìàð õÿëáàð 
òàâèëã¿é, õóóëèéí õàðèóöëàãûã íü 
õ¿ëýýëãýõ íü çºâ ãýæ õîëáîãäîõ 
àëáàíûõàí  áîëîîä ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿çäýã áàéíà. “Êîìïàíèóä õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õ¿ëýýæ áàéæ ë 
õºðºíãº òàòàæ ÷àäíà. Õàðèí ýíý 
íºõöºëèéã êîìïàíèéí çàñàãëàë 
á¿ðä¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã ãýõ ¿¿ 
äýý. Óãààñàà ìýäýýëëèéí èë òîä, 
áîäèòîé áàéäàë íü õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õºãæèëä ìàø ÷óõàë. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìýäýýëëýýð 
òýæýýãäýæ áàéäàã þì. ¯¿íä ë 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí à÷ õîëáîãäîë 
îðøèíî. Êîìïàíèéí çàñàãëàë íü 
çºâõºí õóâüöààò êîìïàíè ãýëòã¿é 
áàíê, îëîí íèéòèéí áîëîí òºðèéí 
áàéãóóëëàãà ãýýä á¿ãäýä õàìààòàé 
” ãýæ Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
àñàí Æ.¯íýíáàò îéëãîìæòîé 
òàéëáàðëàñàí óäààòàé. 1990-
ýýä îíîîñ äýëõèé äàÿàð òàðõàæ 
ýõýëñýí êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýõ 
îéëãîëò ìàíàéä ºíººäºð äºíãºæ 
ýõëýë òºäèé áàéãàà ãýæ õýëæ 
áîëîõ. 2007 îíû ñ¿¿ë÷ýýð Ìîíãîëä 
“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ”-ûã 
ãàðãàñàí ÷ õýðýãæèëòèéí òàë äýýð 
õýëýõýä í¿¿ð óëàéìààð ä¿ð çóðàã 
àæèãëàãääàã þì áèëýý. 

Òóõàéëáàë, “Ñàíõ¿¿ãèéí æèë 
äóóñãàâàð áîëñíîîñ õîéø äºðâºí  
ñàðûí    äîòîð Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëàà õèéæ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
èð¿¿ëíý” ãýæ õóóëèíä çààñàí 
áàéäàã ÷ ìàíàéõàí ¿¿íèéã îãòõîí 
÷  òîîäîãã¿é. Ýíý õóðëûã õèéõ 

íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüä 
ìýäýýëýë àâàõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øèéäâýð ãàðãàõàä ìàø õýðýãòýé 
ç¿éë áàéäàã ãýäãèéã Á.Àþóø 
öîõîí òýìäýãëýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé 336 êîìïàíèéí 33 íü 
ë 2010 îíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
èð¿¿ëñýí áîë åðäºº 19 íü íîãäîë 
àøãàà òàðààñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý òààã¿é áàéäàë øèíý õóóëèàð 
çàñàãäàíà ãýæ íàéäúÿ. 

Õóóëèéí  øèíý÷ëýëèéí äàðàà
ãèéí  àñóóäàë ÒÓÇ-èéí òóõàé þì. 
ªíººäºð ìàíàéä çºâõºí êîìïàíè  ÷ 
ãýëòã¿é, áàíê, îëîí íèéòèéí áîëîí 
òºðèéí  ãýýä ÒÓÇ òîìèëîîã¿é 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà 
õîâîð. ×óõàì  ÒÓÇ-èéã õýí, ÿìàð 
øàëãóóðààð òîìèëäîã áèëýý? 
ÒÓÇ ººðèéí ¿¿ðýã õàðèöëàãàà 
óõàìñàðëàõ ãýæ îðîëääîã áèë 
¿¿? ßìàð íýãýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã áèë ¿¿? Ýäãýýðò ñàéí 
ìýäýõã¿é, ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëò ë 
îëäîíî.  Öººí òîîíû çàñàãëàëûã 
ñàéí õýðýãæ¿¿ëäýã, ÒÓÇ-äºº ñàéí 
õóóëü÷, ñàéí ñàíõ¿¿÷ çýðýã ìýäëýã 
÷àäâàðòàé õ¿í îðóóëàõ íü çºâ ãýæ 
¿çäýã, èë òîä ¿éë àæèëëàãààòàé 
êîìïàíè áèéã ¿ã¿éñãýõã¿é ë äýý.

 Ýíý óäààãèéí õóóëèéí íýìýëò, 
ººð÷ëºëòººð èéì ¿¿ðýã õàðèóö
ëàãûã óõàìñàðëàñàí êîìïàíèéí 
òîîã îëøðóóëàõ çîðèëãîòîé. ÒÓÇ-
èéí ãóðàâíû íýãèéã õàðààò áóñ 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷, ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãà ãýñýí çàð÷èì ñóóëãàæ 
ºã÷ áàéãàà àæ. 1999 îíû Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèàð ÒÓÇ eñººñ äîîøã¿é 
ãèø¿¿íòýé  áàéíà ãýæ çààñàí 
íü ÒÓÇ-èéã ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
ìýääýãã¿é, ìýäýõèéã õ¿ñäýãã¿é  
îëîí îðîí òîî áºãëºñºí õ¿íòýé 
áîëãîñîí íü óòãàã¿é ç¿éë áîëñîí 
ãýäãèéã õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ìæèëäýã.  Ìàíàéõàí 
ÒÓÇ-èéí  ãèø¿¿íèé ¿¿ðýã õàðèöëàãûã  
îéëãîäîãã¿é, à÷ õîëáîãäîë ºãäºãã¿é  
ó÷ðààñ ãèø¿¿íèé òîî åñ áàéíà 
ãýäãèéã íü ë ÿãøòàë ìºðäºõèéã 
õè÷ýýäýã áàéíà. Òèéìýýñ àëèâàà 
êîìïàíèéí òîì õóâüöàà ýçýìøèæ 
áàéãàà õ¿í ÒÓÇ-èéí òîîã õóóëèíä 
çààñàí òîîíä  õ¿ðãýõèéí òóëä îéð 
äîòíûõîî õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëäàã. Òýð 
áèòãèé õýë, 18 íàñ õ¿ðñýí ë áîë  à÷ 
îõèíîî ÷ áè÷èõ íü ýí¿¿õýíä ãýíý. 

Òýãýõýýð áýëãýäëèéí øèíæòýé  
ÒÓÇ-èéã òóí óäàõã¿é áàÿðòàé ãýæ 
õýëýõ íü ýý.
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Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàðèëöàí 
àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðí¿¿ëýõ, Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 

Óëààíáààòàð õîòûí ºìíº òóëãàð÷ 
áàéãàà áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ 
çîðèëãîîð “Óëààíáààòàð õîò–òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë”  çºâëºëäºõ 
óóëçàëòûã  õî¸ð äàõü óäààãàà çîõèîí 
áàéãóóëëàà. Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 
áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷ 
Ã.Ìºíõáàÿðûí ñàíàà÷èëãààð 
÷óóëäàã ýíýõ¿¿ óóëçàëòàä Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé ñàéä, Çàñãèéí 
ãàçðûí ãèø¿¿ä, Ýë÷èí ñàéäóóä, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
ñóóðèí òºëººëºã÷èä, õóâèéí 
õýâøëèéíõýí áîëîí íèéñëýëèéí 
íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóäûí òºëººëºë íèéò 120 
õ¿í îðîëöñîí þì.

Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä òóñ 
óóëçàëòûã íýýæ “Ñàÿ ãàðóé õ¿í àìòàé 
Óëààíáààòàð õîòûí õºãæèë äýâøëèéí 
àñóóäàë Çàñãèéí ãàçðûí àíõààðëûí 
òºâä áàéõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò, øèíýýð õºãæèæ áàéãàà 
õîòóóäûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, òºëºâëºëò, 
õºãæëèéí áîäëîãûí ñóäàëãààã 
àâ÷, òîäîðõîé àæèë õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Õºãæëèéí áàíêíû 500 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿ãèéí çýýëèéã çàì, 
îðîí ñóóö çýðýã íèéñëýëèéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä çîðèóëàõààð òºëºâëºæ 
áàéãàà. Òºðèéí ç¿ãýýñ õóâèéí 
õýâøëýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ áîäëîãûã 
íýýëòòýé, õÿíàëòòàé äýìæèæ áàéãàà. 
Ýíý òàë äýýð øààðäàæ, õàðèóöëàãà 
¿¿ð¿¿ëæ àæèëëàíà” ãýâ.

ªíãºðñºí æèë  íèéñëýëèéí ºìíº 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã öîãöîîð 
íü øèéäâýðëýõ “Óëààíáààòàð õîò 
- Ò¿íø¿¿äèéí çºâëºëäºõ óóëçàëò”-
ûã  õèéæ 47 òºñºë òàíèëöóóëæ  
áàéñàí áîë ýíý æèë 44 áàãö òºñëèéã 
õýëýëöëýý. Ýäãýýð áàãö íü õýðýãæèõ 
áàéðøëûíõàà õóâüä çàäðàí íèéò 
71 àæèë áîëæ, íàéìàí ÷èãëýëýýð 
õèéãäýõ þì áàéíà. 

Íèéñëýëä 2010 îíä 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð ÍÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí 
44 áàãö àæëààñ ºíººãèéí áàéäëààð 
ßàðìàãèéí ã¿¿ðýýñ Íèñýõèéí 
òîâ÷îî, Ñîíñãîëîíãèéí ã¿¿ðýýñ 

ßàðìàãèéí òîâ÷îî õ¿ðòýëõ 18 êì 
çàì, Íèñýõèéí òîâ÷îî- Áèîêîìáèíàò- 
Øóâóóí ôàáðèê õ¿ðòýëõ 22.5 êì 
çàì, Àð çàéñàí- Èõ Ìîíãîë Óëñûí 
ãóäàìæíû 3.8 êì çàì, Øàðãà ìîðüòûí 
óóëçâàðààñ Ã¿íòèéí äàâàà õ¿ðòýëõ 
òàâàí êì çàì, Ñîíãèíîõàéðõàí 
ä¿¿ðýãò áàéãóóëàõ Íèéñëýëèéí 
àõìàäûí ñóâèëàë, Áàãàíóóð ä¿¿ðýãò 
áàéãóóëàõ Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 
¿éëäâýðëýëèéí òºâ,  õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýãèéí òºñë¿¿äèéí óðàëäààíò 
øàëãàðóóëàëòûã  çàðëàæýý.  Ò¿¿í÷ëýí 
Íèéñëýëèéí öàãäààãèéí ãàçðûí 
áàðèëãûã êîíöåññûí ãýðýýãýýð 
áàðèõ çºâøººðëèéã  ÍÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷äýýñ Íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãàä îëãîæýý. Öààøèä õîòûí 
íèéòèéí òýýâðèéí àâòîáóñíû çàðèì 
ýöñèéí áóóäëóóäûã ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâèéí õàìò öîãöîîð íü øèíý÷ëýõ,  
öýöýðëýã áàéãóóëàìæèéí òºñë¿¿ä, 
íÿãòðàë èõòýé òºâ çàìûí í¿õýí ãàðö, 
ä¿¿ðã¿¿äýä õîêêåé ìºñºí ãóëãóóðûí 
çààë, õ¿¿õäèéí öýöýðëýã ñóðãóóëèéã 
áàéãóóëàõ òºñë¿¿äèéã êîíöåññûí 
ãýðýýãýýð õýðýãæ¿¿ëýõ, êîíöåññ 
îëãîõ óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûã 
çàðëàõààð áýëòãýë àæëûã õàíãàñàí 
áàéíà. 

Óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí 
øààðäëàãûí òàëààð Óëààíáààòàð 
õîòûí Åðºíõèé ìåíåæåð ×.Áàòààñ 
òîäðóóëàõàä “Íýãä¿ãýýðò,  òóõàéí 
êîìïàíè çýýë àâàõã¿éãýýð õºðºíãº 

ìºíãºòýé áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, òóõàéí 
àæëûã ã¿éöýòãýõ ìýðãýæëèéí õ¿íèé 
íººö, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ, àæëûí 
òóðøëàãàòàé áàéõ. Ãóðàâäóãààðò,  
ãýðýýò àæëûã çºâõºí çîîñíû í¿õýýð 
õàðàõ áóñ, íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
áà èðãýäýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ áàéãàà áàéäëààð 
íü òóñ á¿ð ä¿ãíýíý” ãýëýý. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë 
ãýæ óðò õóãàöààíû õàìòûí àæèëëàãààã 
õýëäýã áºãººä 10, 20, 30, 40 æèëèéí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ãýðýýí¿¿ä 
õèéãääýã þì áàéíà. Àíãëè óëñàä 56 
æèëèéí íàñòàé çàìûí àæëûí ãýðýý 
áàéãóóëñàí æèøýý ÷ áèé. Òºðèéí 
ºì÷èéí õîðîîíû Êîíöåññûí ãàçðûí 
äàðãà Á. Çàÿàáàë “Òóõàéí òºñëèéí 
îíöëîã, õºðºíãº îðóóëàëò, çàðöóóëñàí 
ìºíãºº íºõºõººñ ãýðýýíèé õóãàöàà 
õàìààðíà. Îëîí óëñûí æèøãýýð áîë 
40, 50 æèë ¿ðãýëæèëäýã. Ìàíàé îðíû 
õóâüä ãýðýýã õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí 
áîãèíî õóãàöàà õî¸ð æèë, õàìãèéí 
óðò íü 30 æèë áàéõ áîëíî” õýìýýñýí 
áîë Óëààíáààòàð õîòûí  Çàõèðàã÷ 
Ã.Ìºíõáàÿð “Êîíöåññûí àæëûã îëîí 
óëñûí òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí õèéõ 
õýðýãòýé. Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
òîäîðõîé, îíîâ÷òîé áîëãîíî ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà. Áèäýíä òóðøëàãà 
äóòàæ áîëíî, ñàíàà÷èëãà õàðèí 
äóòàæ áîëîõã¿é” ãýæ îíöîëñíûã ýíä 
òýìäýãëýå.

Óëààíáààòàð õîò áà ÐÐÐ

ÐÐÐ ò¿íøëýë
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Ò.Ëõàãâàäîðæ /“Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéí çàõèðàë/: 

20 ìèíóò ÿðèëöàõàä ë õàíãàëòòàé

-Àâñòðàëè ò¿íø Ìàòüþ Â¿¿ä ìààíü õàìòàð÷ êîìïàíè 
áàéãóóëàõ ñàíàë òàâèõ ¿åä øèéäâýð ãàðãàõàä íýëýýä 
áýðõ áàéñàí. Ãýõäýý çºí ñîâèí ãýæ áàéäàã äàà. Ìàòüþ 
àíõíààñàà ë èòãýæ áîëîõ õ¿í øèã ñàíàãäñàí þì. Òýãýýä 
ë áèä êîìïàíèà áàéãóóëæ, Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí 
áèðæèä IPO õèéñýí íü àìæèëòòàé áîëñîí.

Åð íü àëèâàà õ¿íä èòãýæ áîëîõ óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã 
20 ìèíóò ÿðèëöàõàä ë ìýäýæ áîëíî ãýæ áè áîääîã. 
ßìàð ÷ õàìààã¿é ñýäâýýð ÿðèëöàõàä ë òýð õ¿íèé ¿çýë 
áîäîë òîäîðõîé áîëîîä èðíý ø¿¿ äýý. Òóõàéí õ¿íýý 
òàíüæ ìýäýæ áàéæ ë õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëîõ, ýñýõýý 
ýðãýö¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëîâ óó. 

Ë.Àðèóíáîëä /“Ìîíãîë 999 ¿íäýñíèé íýãäýë” ÕÊ-
èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 

Õàðèëöàí áèå áèåíýý õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
îþóíû íýãäýë þì

- Áèçíåñ ãýäýã áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëòýé àäèëõàí 
èòãýëöýë äýýð òîãòäîã ç¿éë. Òèéì áîëîõîîð õàìãèéí  
íýãä¿ãýýð àñóóäàë íü õàðèëöàí áèå áèåíýý õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí îþóíû íýãäýë áàéõ íü ÷óõàë. Áàã áîëæ 
àæèëëàõàä ìýäëýã ìýðãýæèë, àíãëè õýë ãýýä îëîí 
ç¿éë øààðäàíà ë äàà.  Ãýõäýý õý÷íýýí ìóíäàã õýëòýé 
áàéëàà ãýýä òýð õ¿í áèçíåñèéã ñàéí  óäèðäààä ÿâæ 
÷àäàõã¿é. Òýãýõýýð áèåíýý õ¿ëýýí çºâøººðäºã äîòîîä 
õ¿ñýë ýðìýëçýë íýãòýé, íýã ç¿ãò õàðñàí áàã áàéõ ¸ñòîé. 
Èëòãýëöýë ãýäýã àñàð òîì þì öààíà íü ÿâæ áàéãàà 
ó÷ðààñ. 

  Õî¸ðäóãààð àñóóëòûí òóõàéä, íàéç íºõºäòýéãýý 
õàìòðàõ íü áóðóó ãýñýí þì áàéõã¿é ë  äýý. Óäèðäëàãà 
õ¿í äàéñàíòàéãàà ÷ àæèëëàæ ÷àääàã áàéæ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðíý. ªºðººð  õýëáýë, óäèðäëàãûí ÷àðìàéëòààñ 
øàëòãààëíà. 

Ñ.Ìèæèääîðæ /“Ýðä ìàø” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷/:

Õàìãèéí ÷óõàë ñóóðü àñóóäàë 
áîëîâñîí õ¿÷èí

-Áàã á¿ðä¿¿ëíý ãýäýã àæèëëàõ õ¿÷íèé òóõàé àñóóäàë 
þì. ¯éëäâýðëýë, áèçíåñèéí øèíý ñàíàà òºðëºº. Àæèë 
þóíààñ ýõëýõ âý õ¿íýýñ ýõýëíý. Õ¿í íèéãìèéí õºäºëãºã÷ 
õ¿÷. Óëñ îðíûã õºãæèë äýâøèëä õýí õ¿ðãýäýã áèëýý, õ¿í 

ë õ¿ðãýíý.  Òýãýõýýð øèíý ñàíààã òîì áèçíåñ áîëãî¸ 
ãýæ çîðüæ, ìºðººäºæ áàéãàà õ¿íä áîë õàìãèéí ¿íäñýí 
ñóóðü àñóóäàë íü áîëîâñîí õ¿÷èí þì. Ñýòãýë ñàíàà, 
çîðèëãî íèéëñýí áàã áàéõ ¸ñòîé. Òýãýýä áèçíåñèéí 
òóðøëàãà áàéõ õýðýãòýé. 

Àíãëè, ÀÍÓ-ûí òîì êîìïàíèóäàä àæèëëàæ áàéãààä  
Ìîíãîëäîî áèçíåñ ýðõëýõýýð èðýýä, íàäààñ  çºâëºãºº 
àâ÷ áàéñàí çàëóó÷óóä áàéäàã. Òýäíèé áèçíåñ îäîî 
àìæèëòòàé ÿâàà.

Ï.Áîëäãýðýë / “New voice” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë/:

Õýí íü òóóøòàé, õýí íü íàäàä ¿íýí ÷
áàéõ áèëýý...

-Þóíû ò¿ð¿¿í òóõàéí  ñîíãîñîí òºñëèéí ÷èãëýëýýð 
àæèëëàõàä õýð çýðýã ìýðãýøñýí õèéãýýä òóðøëàãûã íü 
õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé áîëîâ óó.  

Íàéç íºõäºº ñîíãîæ áîëíî ë äîî. Ãýõäýý ìýäýýæ 
õýí íü øóäàðãà áèëýý, õýí íü çîðèëãîäîî òóóøòàé 
ÿâæ ÷àäàõ áèëýý, õýí íü íàäàä ¿íýí÷ áàéõ áèëýý 
ãýäãèéã ñàéòàð òóíãààí áîäîõ õýðýãòýé. Íýãýíò ÷èíèé 
íàéç íºõºð ó÷ðààñ äýýðõ øàëãóóðò õýí íü òýíöýõèéã 
àíäàõã¿é ó÷ðààñ ñîíãîëò õèéõýä õàðüöàíãóé õÿëáàð 
áàéõ òàëòàé. 

Ë.Áàò-ªëçèé /“Ñåêòåõ ñåðâèñ” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé 
çàõèðàë/:

Õàìãèéí ñàéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
çºâëºãººã àâ

-Áàãàà á¿ðä¿¿ëíý ãýäýã íü áèçíåñ öààø õýðõýí 
ÿâàõûí ãîë ¿íäýñ áîëæ ºãäºã. Òèéìýýñ ìèíèé õóâüä 
òóõàéí áèçíåñ ýðõëýõ ñàëáàðûíõàà õàìãèéí ñàéí 
øèëäýã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãººã àâ÷, òýäíèé 
òóðøëàãûã ñóäàëíà. ªºðººð  õýëáýë, ìýäëýã ÷àäàâõèòàé 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã îëæ áàãàà á¿ðä¿¿ëýõèéã õè÷ýýíý. 
Ò¿¿íýýñ íàéç íºõäºº ñîíãîõã¿é. Ó÷èð íü, íàéç íºõäèéí 
õ¿ðýýíä áèçíåñ á¿òýë ìóóòàé ãýæ áîääîã. Ãýõäýý íàéç 
íºõäèéíõºº ñàéí ìýääýã áèçíåñ ýðõëýõ ãýæ áàéãàà 
áîë õàìòðààä àæèëëàõ ÷àäâàðòàé, èðýýä¿éòýé, çàíãàà 
ìýääýã, ¿íýí÷, øóäàðãà áàéæ ÷àäàõ íàéçóóäààðàà áàãàà 
á¿ð¿¿ëæ áîëíî ë äîî.

Øèíý ñàíààãàà òîì áèçíåñ 
áîëãîõûí òóëä áàãàà ÿàæ 
ñîíãîõ âý? Íàéç íºõºäòýéãýý 
õàìòðàõ íü çºâ ¿¿?

Áèçíåñ çºâëºãºº

Áèçíåñ
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Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà âý?

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Àíãëèéí BBC òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷, ïðîäþñåð Æåññèêà 
Óèëüÿìñûí áè÷ñýí ýíãèéí þìíààñ ººð÷ëºëò ýõýëæ 
áîëäãèéã õàðóóëñàí “Åðòºíöèéã ººð÷ëºõ ¸ñòîé 50 áàðèìò” 
íîìûã óíøèæ áàéãàà ãýíý.  

Ýíýõ¿¿ íîìîíä õºãæèëòýé îðíóóä áîëîí äàéí, ºëñãºëºí, 
ÄÎÕ ºâ÷èíä íýðâýãäñýí õºãæèæ áóé îðíóóäûí ä¿ð çóðãèéã 
õîîðîíä íü õàðüöóóëñàí þì. Äýëõèé åðòºíöèéí ñî¸ëæèëò,  
íèéãýìä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí òóõàé ºã¿¿ëäýã óã íîì íü 
õ¿íä íýëýýä  þì áîäîãäóóëàõààð ñîíèðõîëòîé áè÷æýý. 
Çîõèîë÷èéí æèøýý áîëãîæ äóðäñàí ñòàòèñòèêèéí òîî 
áàðèìòòàé òàíèëöñàí õ¿í á¿ðèéí í¿ä íýýãäýæ, ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëûã ººð ºíöãººñ õàðäàã áîëíî. Çàðèì áàðèìòààñ  

ñîíèðõóóëáàë, äýëõèéí õ¿í àìûí 
ãóðàâíû íýã íü äàéíä îðîëöîæ, 
Àôðèê òèâèéí 30 ñàÿ õ¿í ÄÎÕ-ûí 
õàëäâàð òýýã÷, òàâàí õ¿í òóòìûí 
íýã íü ºäºðò íýã àì.äîëëàðààñ áàãà 
ìºíãººð àìü çóóæ, æèë á¿ð äýëõèéí 
10 õýë óñòàæ ¿ã¿é áîëäîã, äýëõèéä 27 
ñàÿ õ¿í áîîë÷ëîãäîæ, íýã ìèíóò òóòàì 
àâòîìàøèíû îñëûí óëìààñ õî¸ð õ¿í 
íàñ áàðäàã áàéíà.

Ä.Ãàíõóÿã

 /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/:

Ä.Ä¿ãýðæàâ 

/Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äýä äàðãà/:
Òýðáýýð Æîí Ïåðêèíñèéí “Õèòìýíèé º÷èë” ãýñýí íîìûã 

óíøèæ áàéãàà àæ. 
“Confessions of an economic HItMan” íîì àíõ 2004 îíä 

õýâëýãäýí ãàð÷ýý. “Íüþ-Éîðê òàéìñ”-èéí øèëäýã íîìîîð 
øàëãàð÷, îëîí äîëîî õîíîã áåñòñåëëåðèéí æàãñààëòûã 
òýðã¿¿ëñýí Æåéìñ Áîíäûí àäàë ÿâäàëòàé àäèë çîõèîëûã 
Ã.Óíäðàë, À.Ãàíáààòàð íàð “Õèòìýíèé º÷èë” õýìýýõ íýðýýð 
ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàí ãàðãàæýý. 

Ýíýõ¿¿ íîì íü Àìåðèêèéí èõ ã¿ðíèé íóóö, îëîí óëñûí 
ÿâóóëãà, àâèëãûí åðòºíöèéã óóäëàí èë÷èëñíýýðýý íýðä 
ãàðñàí áàéíà. Æîí Ïåðêèíñ òóñ íîìîî àíõ 1982 îíä 
áè÷èæ ýõýëñýí ÷  20 æèëèéí òóðø äóóñãàëã¿é äºðâºí óäàà 
ñ¿ðä¿¿ëýã,  õàõóóëèàñ áîëæ õîéøëóóñàí ò¿¿õòýé. Ò¿¿íä 
1990-ýýä îíû ýõýýð Ñòîóí-Óýáñòýð íýðòýé òîìîîõîí 
áàðèëãûí êîíöåðí íîìîî áè÷èõã¿é áàéõûã íü ÿòãàæ, 
õàãàñ ñàÿ àì.äîëëàðûí õàõóóëü ºã÷ áàéñíûã çîõèîë÷ 

ÿðèëöëàãàäàà äóðäñàí áàéíà.
Ýäèéí çàñãèéí àëóóð÷èä 

íü äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí óëñ 
îðíóóäààñ òýðáóì òýðáóìààð 
íü äîëëàð ñàëãàäàã, ìàø ºíäºð 
öàëèíòàé íàðèéí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ þì. Òýäíèé àæëûí 
çýâñýã íü õóóðàì÷ òàéëàí, 
ñîíãóóëèéí áóëõàé, õýýë 
õàõóóëü, õàð òàìõè, ýðõ ìýäýë þì. Æîí Ïåðêèíñ îëîí æèë 
íóóöëàãäñàí ýíý á¿õ ìýäýýëëèéã ÿàæ, õààíààñ îëæ àâñàíûã 
Òà ìýäýõèéã õ¿ñýæ áàéíà óó? Ìºí ò¿¿íèé áè÷ñýí íîì 
áîäèò òîõèîëäñîí ÿâäàë äýýð ¿íäýñëýñýí ýñýõò óíøèã÷ Òà 
ýðãýëçýõ õýðýãã¿é. 

Ó÷èð íü Æîí Ïåðêèíñ ººðºº öàãòàà ÕèòÌýí-ýýð 
àæèëëàæ áàéæ...

-Êîíîñóêå Ìàöóøèòàãèéí ìîíãîë õýë äýýð õºðâ¿¿ëáýë 
“Àìüäðàëàà ººðºº óäèðäàõ íü” íýðòýé ôèëîñîôèéí 
÷àíàðòàé íîì óíøèæ áàéãàà. Àãóóëãà íü àìüäðàëûíõàà 
çàìûã ººðèéí îíöëîãò õýðõýí òîõèðóóëæ íýýõèéã 
õàðóóëñàí. ßïîí÷óóä ýë çîõèîë÷èéã  ìàø èõ õ¿íäýëäýã 
þì áèëýý” õýìýýâ.

“Ìåíåæìåíòèéí ýöýã” õýìýýãäýõ Êîíîñóêå Ìàöóøèòà 
íü /1894- 1989 îí/  ßïîíû Îñàêà õîòîä áàéðëàõ 
“Ïàíàñîíèê” êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áºãººä 
àìüäðàëûíõàà òóðø îëîí íîì çîõèîë áè÷èæ òóóðâèæýý. 

Àíõ 1968 îíä õýâëýãäýí ãàðñàí 
öàãààñ õîéø óã íîìûã ¿å ¿åèéí 
óíøèã÷èä àìòàðõàí óíøñàí 
õýâýýð áàéíà. Ýíýõ¿¿ íîìíîîñ 
Òà êîìïàíèéí óäèðäëàãûí 
òàëààð ìýäëýã îëîõîîñ ãàäíà 
àìüäðàëûí ìºí ÷àíàðûã óõàìñàðëàí òóíãààæ, äààæ 
äàâøã¿é ìýò ñàíàãäàõ ºíäºð õàíûí àðä õýðõýí ãàðàõ, 
ò¿¿í÷ëýí àëèâàà øèíýëýã ç¿éëèéã ñýäýæ îëîõ òàëààð 
õýðýãòýé ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæòîé àæ.

Á.Àëòàíãýðýë 

/Peabody êîìïàíèéí áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàã÷/:

Áèçíåñ
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Валютын зах

Мөнгөний зах зах

Дотоодын бэлэн бус валютын зах

Âàëþò Êîä
5/16 4/15 ªºð÷ëºëò     

(àâàõ õàíø) àâàõ çàðàõ àâàõ çàðàõ

Äîëëàð USDMNT 1,221 1,235 1,209 1,216 1.0%

Åâðî EURMNT 1,711 1,745 1,725 1,773 -0.8%

Èåí JPYMNT 15 15.45 14.3 14.78 4.9%

Þàíü CNYMNT 187.7 192 184 186.5 2.0%

Ôóíò GBPMNT 1,947 2,037 1,946 2,030 0.1%

Ðóáëü RUBMNT 42.9 44.4 42.4 43.9 1.2%

Âîí KRWMNT 1.1 1.15 1.09 1.17 0.9%

Дотоодын бэлэн валютын зах

Âàëþò Êîä
5/16 4/15 ªºð÷ëºëò     

(àâàõ õàíø) àâàõ çàðàõ àâàõ çàðàõ

Äîëëàð USDMNT 1,225.00 1,231.00 1,213.00 1,215.00 1.0%

Åâðî EURMNT 1,730.00 1,755.00 1,750.00 1,755.00 -1.1%

Èåí JPYMNT 15.20 15.40 14.65 14.75 3.8%

Þàíü CNYMNT 189.50 190.70 185.30 186.00 2.3%

Ôóíò GBPMNT 1,960.00 2,000.00 1,975.00 1,990.00 -0.8%

Ðóáëü RUBMNT 44.20 44.60 42.80 43.20 3.3%

Âîí
K R W -
MNT

1.16 1.19 1.14 1.16 1.8%

Монгол банкнаас зарласан ханш

Âàëþò 5/16 4/15 ªºð÷ëºëò 

Äîëëàð 1,219.85 1,205.89 1.16%

Åâðî 1,744.75 1,748.42 -0.2%

Èåí 15.15 14.44 4.9%

Þàíü 187.76 184.66 1.68%

Ôóíò 1,987.93 1,971.09 0.9%

Ðóáëü 43.86 42.74 2.6%

Âîí 1.12 1.11 0.9%

Олон улсын валютын зах

Ñóóðü âàëþò 5/16 4/15 ªºð÷ëºëò 

1 EUR = 1.413 USD 1.443 USD -2.1%

1 USD = 80.94 JPY 83.13 JPY -2.6%

1 GBP = 1.6204 USD 1.6328 USD -0.8%

1 EUR = 114.52 JPY 119.96 JPY -4.5%

1 USD = 6.5 CNY 6.53 CNY -0.46%

1 USD = 28.12 RUB 28.13 RUB 0.0%

1 USD = 1091.18 KRW 1089.8 KRW 0.1%

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Ë.Ï¿ðýâäîðæ, Õÿòàäûí 
Àðäûí áàíêíû åðºíõèéëºã÷ Æîó Øèàî ×óàí íàð 
¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãò ñîëèëöîõ ñâîï õýëöëèéí 
ãýðýý õèéñýí áèëýý. Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
øèíýëýã îéëãîëò áîëîâ÷ áóñàä îðíû õ¿ì¿¿ñò, ÿëàíãóÿà 
õÿòàäóóäàä áîë îãòõîí ÷ òèéì áèø þì. Ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí äàðàà Õÿòàäûí Àðäûí áàíê ÁÍÑÓ, Õîíêîíã, 
Ìàëàéç, Áåëàðóñü, Èíäîíåçè, Àðãåíòèí, Èñëàíä, 
Ñèíãàïóð, Øèíý Çåëàíä, Óçáåêèñòàí áîëîí Ìîíãîëòîé 
íèéò 834.2 òýðáóì þàíèéí ñâîï õýëöýë áàéãóóëààä áóéã 
“Ñèíüõóà” àãåíòëàã ìýäýýëæýý.

Ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä ¿éë÷ëýõ äýýðõ ãýðýýíèé 
õ¿ðýýíä ìàíàéõ Õÿòàäûí Àðäûí áàíêèíä òºãðºã ºãººä, 
îðîíä íü þàíü àâàõ áîëîìæ á¿ðäýæ áóé. ÁÍÕÀÓ íü 
Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû ãîë ò¿íø áºãººä 
òóñ óëñûí þàíü ìàíàé âàëþòûí çàõ çýýëä èäýâõòýé 
àðèëæààëàãääàã õî¸ð äàõü ãàäààä âàëþò áèëýý. 2010 
îíû áàéäëààð Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 84, èìïîðòûí 30 
õóâèéã óðä õºðø äàíãààðàà ýçýãíýæ áàéâ. Ãýâ÷ Õÿòàäòàé 
õèéæ áàéãàà íèéò õóäàëäààíû 35 õóâèéí òºëáºðèéã 
þàíèàð, ¿ëäñýí 65 õóâèéã íü àì.äîëëàðààð õèéäýã àæýý. 
Òýãýõýýð ñâîï õýëöëèéí ãýðýý áàéãóóëñíààð öààøäàà 
þàíèàð õèéõ ãàäààä õóäàëäààãàà ñàéæðóóëàõ íºõöºë 
á¿ðäýæ áóé õýðýã. Òîäðóóëáàë, áèä ÁÍÕÀÓ-òàé õèéõ 
ãàäààä õóäàëäààíûõàà 30 õóâèéã òºãðºãººð òºëæ þàíü 
àâààä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëñíûã Ìîíãîëáàíêíû 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õýëòñèéí çàõèðàë Æ.Áàòàà 
òàéëáàðëàñàí þì. Èíãýñíýýð ãàäààä çàõ çýýëèéí ÿíç 
á¿ðèéí ýðñäýëýýñ ººðñäèéãºº òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õàìãààëæ, äàðõëààæóóëæ áàéãààã òýðáýýð îíöëîâ. 
Ò¿¿í÷ëýí òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä ÷ 
äýýðõ ãýðýý ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì áàéíà. Àðèëæààíû 
áàíêóóäûí þàíèàð òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð 
ìóóäñàí òîõèîëäîëä Òºâáàíê çàõ çýýëä Õÿòàäûí 
¿íäýñíèé âàëþòûã øóóðõàé íèéë¿¿ëýõ áîëîìæ 
á¿ðäæýý.

UBIBOR (Overnight)

Òàâàí òýðáóì þàíèéí 
ñâîï õýëöýë õèéëýý

15.04.2011 16.05.2011

Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî, “Thomson Reuters”-ûí 
õàìòðàí ãàðãàäàã UBIBOR áóþó Óëààíáààòàðûí áàíê õîîðîíäûí çàõûí 
ñóóðü õ¿¿ äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 15-íààñ òàâäóãààð ñàðûí 16-íû õîîðîíä 
îãöîì ººð÷ëºëòã¿é áàéëàà. UBIBOR (Overnight)-ûí çàðàõ õ¿¿ 10 õóâüòàé 
áàéãàà íü Ìîíãîëä çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ó÷èð íü 
àì.äîëëàðûí LIBOR  áóþó Ëîíäîíû áàíê õîîðîíäûí çàõûí ñóóðü õ¿¿ 0.77 
õóâüòàé áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàâ. 

Ãýõäýý æèëèéí õóãàöààòàé UBIBOR îíû ýõíèé óëèðàëä çóðãààí 
õóâèàð áóóðñàí íü öààøèä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí çýýëæèõ çàðäëûã áàãàñãàõ 
ñàéí íºëººòýé àæ. UBIBOR íü áàíêóóäûí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿ã 
òààìàãëàäàã èíäèêàòîð áîëäîã áóþó óã ¿ç¿¿ëýëòèéí õýëáýëçëèéã äàãààä 
áàíêóóäûí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿ ººð÷ëºãääºã ç¿é òîãòîëòîé. Ãýõäýý 
ýíý íü äóíäæààð äºðâºí ñàðûí õóãàöààíû õîöðîëòòîé ÿâàãääàã áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, UBIBOR õ¿¿ ººð÷ëºãäñºíººñ äºðºâ îð÷èì ñàðûí äàðàà 
áàíêóóäûí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿ äàãàæ ººð÷ëºãääºã þì. 
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ÎÕÓ-ûí ãîëëîõ èíäåêñ áîëîõ ÐÒÑ 
áîëîí ÌÌÂÁ ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä îðãèë öýãòýý õ¿ð÷ áàéñàí áîë 
òàâäóãààð ñàðûí äóíä ¿åä 2011 
îíû äîîä öýãòýý òóëààä áàéíà. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ãàçðûí òîñíû 
ýðýëò õóìèãäàæ, ¿íý áóóð÷, ÀÍÓ-ûí 
íåôòèéí íººö òîãòìîë íýìýãäýæ 
áàéãàà íü Îðîñûí çàõ çýýëä 
ñºðãººð íºëººëæýý. “Ñáåðáàíê”, 
ÂÒÁ, ËÓÊÎÉË, “Ãàçïðîì” çýðýã 
õîéä õºðøèéí òîìîîõîí êîìïàíèéí 
îðëîãî íýëýýä íýìýãäñýí òàëààð 
ìýäýýëýë öàöàãäñàí íü ÷ íýìýð 
áîëñîíã¿é. Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
15-íààñ òàâäóãààð ñàðûí 16-íû 
õîîðîíä ÐÒÑ èíäåêñ 9.3 õóâèàð 
îãöîì óíàñíûã õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. 
Íåôòèéí õàíøààñ ãàäíà ýíý îíû 
ýõíèé óëèðàëä õîéä õºðøèéí ÄÍÁ 
åðäºº 4.1 õóâèàð ºññºí íü èíäåêñèéí 

óíàëòàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
íºëººëñºí áàéõ ìàãàäëàëòàéã 
øèíæýý÷èä òàéëáàðëàâ. Òóñ óëñûí 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ÄÍÁ-
ýý 4.5 õóâèàð ºñíº ãýñýí õ¿ëýýëòòýé 
áàéæýý. ¯¿íèé õàæóóãààð Èõ 
Áðèòàíèéí ÂÐ áîëîí õîéä õºðøèéí 
“Ðîñíåôòü” êîìïàíèéí õóâüöàà 
ñîëèëöëîõ õýëýëöýý òàñàëäñàí íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí Îðîñûí çàõ 
çýýëä èòãýõ èòãýëèéã àëäàãäóóëñàí 
õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä ä¿ãíýæ 
áàéíà. 

Nikkei 225
IV.15 - 9,591.52 ;  V.16 - 9,567.02 ; Өөрчлөлт: -0.3%

DAX
IV.15 - 7,178.29 ;  V.16 - 7,335.43 ; Өөрчлөлт: 2.2%

Топ 20
IV.15 - 22760.5 ;  V.16 - 20524.2 ; Өөрчлөлт: -9.8%

Хувьцааны зах

Бондын зах

Óëñ Âàëþò Õóãàöàà
Êóïîí ªãººæ ªãººæ

5/16 4/15

Ìîíãîë Òºãðºã 3 ñàð  - 11.86  - 11.86

ÀÍÓ

Äîëëàð 3 ñàð  - 0.02  - 0.06

Äîëëàð 2 æèë  0.75 0.52  0.75 0.69

Äîëëàð 5 æèë  2.12 1.82  2.12 2.12

Äîëëàð 10 æèë  3.37 3.16  3.37 3.41

Ãåðìàí

Åâðî 3 ñàð  - 0.92  - 0.76

Åâðî 2 æèë  1.25 1.80  1.25 1.84

Åâðî 5 æèë  2.50 2.44  2.50 2.71

Åâðî 10 æèë  3.25 3.09  3.25 3.38

Àíãëè

Ôóíò 6 ñàð  -   0.84  -   0.76

Ôóíò 2 æèë  3.25 0.99  3.25 1.20

Ôóíò 5 æèë  5.00 2.04  5.00 2.32

Ôóíò 10 æèë  4.50 3.36  4.50 3.60

ßïîí

Èåí 6 ñàð  - 0.12  - 0.13

Èåí 2 æèë  0.30 0.19  0.30 0.21

Èåí 5 æèë  0.70 0.44  0.70 0.54

Èåí 10 æèë  1.30 1.15  1.30 1.29

ÐÒÑ èíäåêñ íàâñ óíàâ

RTS
IV.15 - 2,036.76 ;  V.16 - 1,847.14 ; Өөрчлөлт: -9.3%
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Íýð Áèðæ Êîä
V.16 (àì.
äîëëàð)

Íýã ñàðûí 
ººð÷ëºëò 
(õóâèàð)

Çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý 
(ñàÿ àì.äîëëàð)

Ivanhoe Mines NYSE, TSX IVN 23.13 -9.2% 16,356.9

Centerra Gold TSX CG 19.68 9.1% 4,577.7

Mongolian Mining 
Corp

HKEx 975 1.2 -6.3% 4,621.3

SouthGobi Energy 
Resources

TSX, HKEx SGQ, 1878 11.65 -10.5% 2,036.3

Mongolia Energy 
Corp

HKEx 276 0.21 -26.9% 1,404.8

Aspire Mining Limited ASX AKM 0.76 -28.0% 518.8

Petro Matad LSE MATD 2.4 -26.0% 505.5

Hunnu Coal ASX HUN 1.57 -10.8% 286.4

Entrie Gold TSX, AMEX ETG, EGI 2.38 -13.8% 283.3

Erdene Resource 
Development

TSX ERD 1.08 -25.5% 116.5

Xanadu Mines ASX XAM 0.54 -15.0% 90.2

Haranga Resources ASX HAR 0.34 -34.7% 63.4

Khan Resources TSX KRI 0.31 -14.3% 18.8

Kospi
IV.15 - 2,140.50 ;  V.16 - 2,102.41 ; Өөрчлөлт: -1.8%

FTSE 100
IV.15 - 5,996.01 ;  V.16 - 5.894.96 ; Өөрчлөлт: -1.7%

Shanghai
IV.15 - 3,194.30 ;  V.16 - 2,987.48 ; Өөрчлөлт: -6.5%

Hang Seng
IV.15 - 24,008.07 ;  V.16 - 22,872.80 ; Өөрчлөлт: -4.7%

Эх сурвалж:

Монголд үйл ажиллагаа явуулж буй уул уурхайн компаниудын 
хувьцааны ханш

Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüöààíû 
õàíø äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 15-íààñ òàâäóãààð ñàðûí 16-íû õóãàöààíä îãöîì 
áóóðñíûã õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. Òîðîíòî áîëîí Íüþ-Éîðêèéí áèðæèä õóâüöààãàà 
àðèëæäàã “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí ¿íýò öààñ 9.2 õóâèàð õÿìäàð÷, 23.13 
àì.äîëëàð áîëñîí áîë òºìðèéí õ¿äðèéí õàéãóóëûí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã “Õàðàíãà ðåñîðñåç” êîìïàíèéí Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæ äýõ ¿íýò 
öààñíû õàíø õàìãèéí èõýýð áóþó 34.7 õóâèàð óíàæýý. Õàðèí “Ñåíòåððà ãîóëä”-
ûí õóâüöààíû ¿íý 9.1 õóâèàð ºññºí íü äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëòíû õàíø ºíäºð 
õýâýýð áàéãààòàé õîëáîîòîéã ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàâ.

Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí ¿íýëãýý áóóð÷ýý

Dow Jones
IV.15 - 12,341.80 ;  V.16 - 12,548.40 ; Өөрчлөлт: 1.7%

Áàãàíóóð BAN  18,300 -22.1% 383.87

Øèâýý-Îâîî SHV  24,000 -15.2% 322.06

ÀÏÓ APU  2,980 -0.7% 221.38

Øàðûí ãîë SHG  17,000 -22.7% 122.93

Ìîíãîëûí öàõèëãààí õîëáîî MCH  2,930 -5.5% 75.8

Áè äè ñåê BDS  4,000 0.0% 44

Ãîâü GOV  5,300 -1.9% 41.35

Àäóóí ÷óëóóí ADL  9,390 -35.2% 29.59

Ìîãîéí ãîë BDL  41,000 0.0% 34.01

Ìîíãîëèà äåâåëîïìåíò ðåñîðñåç MDR  1,900 11.8% 23.38

Õºõ ãàí HGN  187 0.5% 18.95

Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàë ULN  46,000 31.4% 15.42

Ðåìèêîí RMC  118 -9.2% 15.06

Áàÿíãîë çî÷èä áóóäàë BNG  24,900 -14.1% 10.53

Óëñûí èõ äýëã¿¿ð UID  350 -25.5% 12.88

Æåíêî òóð áþðî JTB  94 -3.1% 9.4

Äàðõàí íýõèé NEH  7,000 42.8% 7.74

Ìàõèìïýêñ MMX  1,555 -22.3% 5.91

Ýýðìýë EER  1,701 -45.1% 5.92

Íýð Êîä IV.15
Íýã ñàðûí 
ººð÷ëºëò 
(õóâèàð)

Çàõ çýýëèéí 
¿íýëãýý 

(òýðáóì òºãðºã)
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Хөнгөн цагаан (тн/ам.доллар)
IV.15 - 2617 ;  V.16 - 2578 ; Өөрчлөлт: -1.5%

Ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä ºñºëòººðºº 
äýëõèéã ãàéõóóëæ, ñ¿¿ëèéí 31 æèëèéí 
äýýä öýãòýý òóëààä áàéñàí ìºíãºíèé ¿íý 
öýíý áóóðàâ. Õî¸ðõîí äîëîî õîíîãèéí 
äîòîð 30 ãàðóé õóâèàð õÿìäàðñàí íü 
ìºíãºíèé çàõ çýýëä 1983 îíîîñ õîéø 
òîõèîëäñîí ¿íèéí õàìãèéí îãöîì  óíàëò 
áîëîõûã “Bloomberg” îíöîëñîí þì. 

Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë õèéãýýä 
âàëþòûí çàõ çýýë äýõ òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, èíôëÿöèéí àéäàñòàé 
õîëáîîòîéãîîð ìºíãºíä àñàð èõýýð 
õºðºíãº îðóóëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ ãýíýò 
óõààí îðæ, õýò òóéëøèðñíàà îéëãîñíîîñ 
¿íý óíàñàí òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òàéëáàðëàâ.  ªºðººð õýëáýë, ìºíãºíèé 
çàõ çýýëä áèé áîëñîí õººñ õàãàð÷ýý. 
ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 15-íààñ 

òàâäóãààð ñàðûí 16-íû õîîðîíä óíöè 
ìºíãºíèé õàíø 19.4 õóâèàð áóóð÷, 34 
àì.äîëëàð áîëñíûã ãðàôèêààñ õàðíà 
óó. Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð óã 
ìåòàëëûí ¿íý á¿ð 50 àì.äîëëàðò äºõºæ 
î÷îîä áàéñíûã ñàíóóëàõ þóí. 

Àëò, ìºíãºíèé õóäàëäààíä ýöñèéí 
õýðýãëýã÷ ãýõýýñýý èë¿¿ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èäýâõòýé îðîëöîõ áîëñîí. 
¯¿íýýñ ¿¿äýí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí 
õàíäëàãà áóþó ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ 
ãàäíà çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí ñýòãýë 
ñàíààíû áàéäëààñ ¿íý èõýýõýí 
øàëòãààëàõ õàíäëàãàòàé áîëñíûã 
“Natixis” áàíêíû øèíæýý÷èä òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Òóñ áàíêíû 2010 îíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààãààð ìºíãºíèé íèéò ýðýëòèéí 
26 õóâèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿¿ñãýæ 

Таваарын зах

Цайр (тн/ам.доллар)
IV.15 - 2374.5 ;  V.16 - 2099 ; Өөрчлөлт: -11.6%

Хар тугалга (тн/ам.доллар)
IV.15 - 2682.5 ;  V.16 - 2277 ; Өөрчлөлт: -15.1%

Никель (тн/ам.доллар)
IV.15 - 26085 ;  V.16 - 24100 ; Өөрчлөлт: -7.6%

Мөнгө (унци/ам.доллар)
IV.15 - 42.61 ;  V.16 - 34.35 ; Өөрчлөлт: -19.4%

Алт (унци/ам.доллар)
IV.15 - 1476.75 ;  V.16 - 1500.75 ; Өөрчлөлт: 1.6%

Газрын тос (баррель/ам.доллар)
IV.15 - 109.39 ;  V.16 - 97.5 ; Өөрчлөлт: -10.9%

Байгалийн хий (MMBtu/ам.доллар)
IV.15 - 4.21 ;  V.16 - 4.3 ; Өөрчлөлт: 2.1%

áàéñàí íü õÿìðàëûí ºìíºõººñ ãóðàâ 
äàõèí ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæ.  ªíãºðñºí 
æèëèéí áàéäëààð ìºíãºíèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýðýëò ò¿¿õýí äýýä 
ò¿âøèíäýý õ¿ð÷, 210 ñàÿ óíöè áîëñíûã 
“Ãðàíäèñ Êàïèòàë” êîìïàíèéí øèíæýý÷ 
Äåíèñ Áàðàáàíîâ ÷ ìºí òýìäýãëýæýý. 

Õàðèí ¿éëäâýðëýëèéí áîäèò 
ýðýëòèéã àâ÷ ¿çâýë íèéë¿¿ëýëòýýñýý 
íýëýýä äîîãóóð áàéãàà þì. GFMS 
êîìïàíèéí ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä 
ºíãºðñºí îíä ìºíãºíèé çàõ çýýë äýõ 
èë¿¿äýë 5450 òîííä õ¿ðñýí íü íèéò 
¿éëäâýðëýëèéí ýðýëòèéí òàâíû 
íýãòýé ä¿éöýæ áàéñàí þì. “Natixis”-
èéí øèíæýý÷äèéí òîîöîîëñíîîð ýíý 
æèëèéí ýõíèé äºðâºí ñàðûí áàéäëààð 
1224 òîííûí èë¿¿äýë áàéñàí áºãººä 
óã ¿ç¿¿ëýëò 2011 îíû ýöýñ ãýõýä 
4900 òîííä õ¿ðýõ òºëºâòýé. Ò¿¿í÷ëýí 
ìºíãºíèé ¿íý ºíäºð áàéãààãààñ óóðõàéí 
õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ, îëáîðëîëò 
èõñýõ õàíäëàãà áàéãàà àæ. ªºðººð 
õýëáýë, íèéë¿¿ëýëò ºñºõ õ¿ëýýëò áèé.

Ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä 
óíöè ìºíãºíèé õàíø 37 àì.äîëëàð, 
ãóðàâäóãààð óëèðàëä 29, îíû äóíäàæ 
¿íý íü 31.5 àì.äîëëàð áàéíà õýìýýí 
“Natixis” ä¿ãíýæ áóé. Õàðèí “Silver Stan-
dard Resources” êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷ 
Æîí Ñìèò ìºíãºíèé ¿íý ýðãýýä ºñíº 
ãýñýí áîäîëòîé áàéãààã “Kitco News” 
ìýäýýëæýý.

Àëòíû ¿íý ºíäºð õýâýýð áàéãàà íü 
ìºíãºíèé õàíøèä ýåðãýýð íºëººëºõ 
ó÷èðòàé àæ. Ò¿¿í÷ëýí îð÷èí ¿åèéí 
õ¿ì¿¿ñ õýòýðõèé ¿íýòýé àëòàí ãî¸ë 
÷èìýãëýëèéí ýäëýëýýñ çàéëñõèéæ, 
ìºíãºí ýäëýë ñîíãîõ íü ýëáýã áîëñîí 
áàéíà. Ìºíãºíèé ¿éëäâýðëýëèéí 
ýðýëòèéí òàëààñ èë¿¿ õóâèéã àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð, 20 îð÷èì õóâèéã 
ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí ñàëáàð áèé áîëãîäîã 
þì. Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä àíàãààõ óõààí, 
ýëåêòðîíèê, àâòîìàøèíû ¿éëäâýðëýëä 
óã öàãààí ìåòàëëûã ºðãºíººð àøèãëàõ 
áîëæýý. ¯¿íèé õàæóóãààð íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò ìºíãºíèé õýðýãöýý èõ 
ãàð÷ áóé. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº 
äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áóé Ýíýòõýã áîëîí 
Õÿòàä îðîí íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ÷àäëàà 
íýìýãä¿¿ëýõýä íýëýýä àíõààð÷ áàéãàà 
íü ìºíãºíèé ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
õàíäëàãàòàéã øèíæýý÷èä îíöîëæ 
áàéíà. 

Зэс (тн/ам.доллар)
IV.15 - 9326 ;  V.16 - 8710 ; Өөрчлөлт: -6.6%

Ìºíãºíèé çàõ çýýëä ¿¿ññýí 
õººñ õàãàðàâ



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n

Energy

The answer could easily be ‘why not’? The construction 
of the thermal power station No.5 – or extension of the 
thermal power station No.3 - is a good thing and will 
constitute the base for the vast construction and building 
work which face Mongolia at the dawn of this new century. 
It will allow the renewal of techniques and technologies 
which are obsolete. 

Between 1995 and 1999, USD48.8 million was used 
to renovate the thermal power station No.3. USD39.6 
million low interest loan from the ADB was spent on the 
high pressure furnace renovation, USD5.8 million from 
the Nordic Development Fund were used to renovate 
the turbine reconstruction, and USD3.3 million for the 
renovation of the thermal supply network were financed 
by the DANIDA grant aid. Thanks to this renovation work, 
the thermal power station was able to reliably supply 
power to certain districts of the capital city. However, these 
equipments are once again starting to wear off and it has 
been estimated that the thermal power station No.5 is the 
most acceptable alternative economically. “By choosing 
the foundation of the thermal power station No.3 we are 

able to save more than MNT100 billion,” the 
head of the Energy Authority Ts. Bayartsogt 
said.  

When will the tender bid be 
announced? 

The technical and economic feasibility 
study of the project is now in its final stage. 
The ADB’s significant efforts in conducting 
relevant analysis and studies on building 
new sources of power up until today should 
not pass unnoticed. The bank cooperates 
in the thermal power station No.5 
project by conducting studies within the 
framework of the government-private sector 
partnership. ADB has selected and signed 
an agreement with the U.S. Company 
H&J as a consulting company to conduct 
the technical and economic feasibility 
study. After the completion of the technical 
and economic feasibility study, the State 
Property Committee is planning to conduct 
many activities - including the selection of 
the type of concessions - to prepare the 
tender documentations, announce and 
conduct the tender bid, evaluate and sign 
a concession agreement with the company 
that wins the tender, and consequently, start 
construction works. This time the draft of 
the tender proposal will be clear, profitable, 
and open to investors. The first tender bid 
for the thermal power station No.5 had been 
announced in 2008 by the former Ministry 
of Fuel and Energy. Out of the 26 parties 
interested which obtained the tender bid 
materials, only China Datang Corporation 
send its proposal. However, the tender 
was cancelled as the company’s financial 
proposal did not meet the requirement.  The 
basis for the large scale operations were 
initiated only with the second tender bid. 

The thermal station which shall be built within the 
decade will require in total USD1.4 billion. The consulting 
company advised on the basis of its studies for a financial 
scheme to either be a joint financing scheme gathering 
the ADB and other donor organizations,  either be fully 
financed with governmental funds, or be a commercial 
project within the framework of government-private sector 
partnership. In addition, they pointed out that, a low interest 
aid from the ADB and donor organizations will result in a 
cheaper investment, due to lower capital expenditure and 
tariffs. On the other hand, a government and private sector 
partnership, private sector investment and commercial 
loan will raise the expenses of the project.  

It is now up to the State Property Committee to decide 
on the type of financial scheme and financial plan of 
operations. In any case, the building of a new source 
of thermal power has been put on paper and has been 
approved after going through all levels of governmental 
meetings. Now the only thing left is to announce the 
tender bid, to establish the agreement with the investors, 
and start the first phase of construction works. 



The Mongolian Economy,  May

http://w
w

w.m
ongolianeconom

y.m
n

Energy

M
ongolian government officials say 
nothing but “yes” to the building 
of new plants or new sources of 

thermal power, which are required by the 
current development needs of the country. 
Nevertheless, the project has been put on 
hold for many years - like the Oyu Tolgoi 
mining project – before to be approved. 

Since 2005 up until today, many talks 
and studies on the matter of new sources 
of thermal power have taken place. At 
the beginning, the thermal power station 
No.5 was planned to be built to the East 
of Ulaanbaatar or in the Uliastai region. 
However, expert organizations came to 
the conclusion that the soil freezes on this 
location, which would contribute to the air 
pollution of the capital city and negatively 
affect its water reserves. The search for a 
new location site was launched. 

Later, it was concluded that if the thermal power station 
was to be located near the Honkhor radio station, it would 
be too close to the Bogd Mountain, a natural conservation 
area and exclusion zone. In addition, it was also stated 
that the location was too remote – around 27 to 28km 
away from the thermal power line - and that the uneven 
elevated ground which lays at an altitude of about 100 
meters above the city level will create difficulties for the 
water cycle in the thermal power line. 

Finally, after many studies on a possible location, it 
was decided that the new power plant would be built as 
an extension to the thermal power station No.3. 

What kind of station will it be?
The large-scale thermal power station shall be fully 

operative by 2020. The station will have a capacity of 1,101 
kilocalories per hour, and an electric power production 
capacity of 820 Megawatts. 2,500 to 2,800 tons of coal will 
be burned annually to produce three times more electricity 
and heating than currently generated. Due to higher 

technology, the thermal station will have less impact on 
the environment. It will refine with 100% efficiency the 
gas emissions resulting from the burning of coal and will 
filter with 99.8% efficiency the ashes which will be used 
for construction materials. 70% of the coal to be supplied 
to the new plant will come from the Shivee-Ovoo mining 
site and the remaining 30% from the Baganuur region. 
Mongolia’s current installed power plant capacity is 850 
Megawatts and around 5 to 6 million tons of coal are 
burned annually. 

This is Mongolia’s largest construction project over the 
last 20 years, and the nation should without hesitation roll 
up its sleeves and invest itself fully into the project - which 
received the approval from the Government - in order to 
stay in line with global development. The project will be 
implemented in two phases; the construction of a 450 
Megawatts capacity site first - to be operational in 2015 
- followed by the construction of a second site with a 370 
Megawatts capacity. 

Why the thermal power station No.5?

New 
Development 
for the 
Thermal 
Power 
Station No.5

Main topic



Oyu Tolgoi Investment Agreement: 
The Facts

Oyu Tolgoi is restating details 
about the Oyu Tolgoi Investment 
Agreement today to give Mongolians 
a better understanding of the terms 
and reassure them of the benefits it will 
deliver to the country.

Oyu Tolgoi wants to clearly explain 
the Investment Agreement so that there is 
no doubt about the fairness and transpar-
ency of the deal with the Government of 
Mongolia.

Oyu Tolgoi is spelling out the facts to 
clearly explain the key aspects and underline 
the transparency of the Investment Agree-
ment. The main points of the landmark Invest-

ment Agreement are:
•	Oyu Tolgoi is one of the world’s greatest copper-gold orebodies and could support mining for more 

than 60 years based on mineral resources identified by current studies;
•	Rio Tinto and Ivanhoe Mines will have invested US$4.5 billion into the Oyu Tolgoi project by the 

end of 2011, including more than US$1 billion on exploration and evaluation before the Investment Agree-
ment was finalized;  

•	The Oyu Tolgoi Investment Agreement was signed by the Government of Mongolia, Rio Tinto and 
Ivanhoe Mines on 6 October 2009 and negotiated in accordance with Mongolia’s Minerals law;

•	Under the Investment Agreement, the Government of Mongolia acquired a 34 per cent interest in the 
Oyu Tolgoi project, which cannot under any circumstances be reduced.  It also has an option to increase its 
share to 50 per cent;

•	The Government of Mongolia will receive the majority of the economic benefits generated by the Oyu 
Tolgoi project through taxes, royalties and dividends;

•	The Government of Mongolia has not and will not be required to contribute any cash from its own 
resources to fund the development costs of the project.  Ivanhoe and Rio Tinto will provide the finance needed 
for Mongolia’s share of the project’s capital expenditure; Oyu Tolgoi will create thousands of jobs and business 
opportunities for Mongolians. Oyu Tolgoi is one of the biggest private sector employers in Mongolia with more than 
8000 employees and a wide range of job and training opportunities; 

•	Hiring and training Mongolians is a priority. As set out in the Investment Agreement, during the life of the 
mine nine out of 10 workers will be Mongolian; 

•	Many Mongolian businesses are supplying goods and services to the Oyu Tolgoi project; 
•	The mine will significantly contribute to the economic development of the Southern Gobi region through 

infrastructure like roads, power, water and air links.
Cameron McRae, President of Oyu Tolgoi LLC said “The development of the Oyu Tolgoi project has only been 

made possible by the significant financial commitment of shareholders after the resource was discovered by Ivanhoe 
Mines. Rio Tinto and Ivanhoe have invested heavily to get the project where it is today. We will continue to spend 
billions of dollars to get the mine into production and operating at world-class standards.

“The Government of Mongolia and its citizens will receive significant economic and social benefits from Oyu 
Tolgoi. Extensive independent analysis of the Oyu Tolgoi Investment Agreement by international financial institutions 
and academics confirms that it represents global best practice.

“The benefits for Mongolia arising from Oyu Tolgoi are built on the bedrock of the Investment Agreement, which 
provides a firm foundation for the development of the Mongolian economy over many decades. 

“It is crucial that the Investment Agreement is supported by the Government to provide confidence for investors 
and deliver the certainty required for investment in the project. It also sends an important message to international 
investors that Mongolia is open for business.

“A steadfast commitment to honouring legal agreements and contracts, fairly negotiated in good faith, will place 
Mongolia in a strong position to raise finance for large-scale projects. The benefits from these projects in turn 
provide essential funding for government programmes, building national infrastructure and improving the quality 
of life of all Mongolians.”

Paid





 

MAKE SALKHIT A REALITY 

 

In 2004, Newcom set up its “Clean Energy” company to survey potential wind power 

generation sites, eventually settling on Salkhit Mountain, 70 km southeast of Ulaanbaatar, as the 

site for the first project in the renewable energy sector. In 2010 Clean Energy LLC has been 

incorporated as a foreign invested company at Foreign Investment and Foreign Trade Agency 

(FIFTA) with development investments coming from EBRD and FMO. Mongolia faces a challenge 

in shortage of electricity with large mining operations starting from year 2012 nationwide and 

energy demand is expected to increase by 5-10% each year.  Such demand can be met through 

the newly established domestic production of electricity including from renewable and non-

polluting sources such as Salkhit Wind Park.  The Mongolian name of the site “Salkhit Uul” 

means “Windy Mountain” in English.  Bogd Mountain is located in northern part of the area, 

which is the most southern end of Hentii Mountain range.  

The project site is located just in alteration zones between mountains and steppes and 

occupies 12,000-hectare land in Sergelen soum of Tuv Aimag, the nearest province to 

Ulaanbaatar. The site wind resource has been identified during several studies and wind 

measurements.  The area locates about 9 km from the railway, 11 km from the paved road, 13 

km from the 35 kW grid line and 22 km from the 110 kW grid line in Nalaikh, an older coal 

mining town 45 km east from Ulaanbaatar.  

The Salkhit Wind Park is expected to save 1.40-1.90 million tonne of fresh water and 160-

190 thousand tonne of coal every year, thus preventing the emission of 150,000-200,00 tonne of 

CO2 equivalent into the atmosphere. To put this figure in perspective, one hectare of forest 

absorbs 10 tonne of CO2 per year, which means that the wind park would be equivalent to 

15,000 hectares of forest. 

The Wind Park will be connected to the Central Regional grid and will produce electricity 

from clean and renewable energy resources. The renewable energy initiative will pioneer the 

energy sector of Mongolia towards the long term sustainable economic development of 

Mongolia led primarily by mining sector meeting the rising demand in energy sector while 

protecting our environment. 
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