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Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Óóëñ öàãààõàí ºìñãºëºº ºìñºæ, 
ìîääûí   ìº÷èð äýýð öàñàí øèðõýã 

õàÿëàíõàí îðíî. Õ¿éòíèé ýð÷ óëàì 
÷àíãàð÷, ºâëèéí ºâºº öàñ ìºñíèé îðíîîñ 
öàí õ¿¿ðýã òàòóóëàí èðýõ äºõñºíòýé 
çýðýãöýí “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
ýíý îíû ñ¿¿ëèéí äóãààðàà óíøèã÷ òàíû 
ãàð äýýð òàâèëàà.

Öàã õóãàöàà ¿íýõýýðèéí õóðäàí þì 
àà. Ñàÿõàí ë áèä ñýòã¿¿ëèéíõýý àíõíû 
äóãààðûã ãàðãààä óíøèã÷, çàõèàëàã÷ 
òà á¿õíýýñ ÿìàð ä¿í, ¿íýëãýý àâàõ 
áîëîî õýìýýí ñýòãýë äîãäëîí õ¿ëýýæ 

áàéñàíñàí. Òýãâýë ºíººäºð 10 äàõü äóãààðàà  óíøèã÷ òàíû ãàðò 
õ¿ðãýýä áàéíà. Á¿õýë á¿òýí 100 í¿¿ð á¿õèé 10 äóãààð áóþó 
óëèðàí îäîæ áóé îíû òóðøèä 1000 í¿¿ð á¿õèé  ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã õ¿ðãýæýý. Áèä áàÿðòàé 
áàéíà. Òàíàé ñýòã¿¿ëèéã äóãààð á¿ðýýð íü õàäãàëàõ äóðòàé ãýýä 
ë èíýýìñýãëýë òîäðóóëàí ìàíàé ðåäàêöèä îëîí õ¿í èðäýã. Áèä 
¿¿íèé òºëºº ë àæèëëàñàí.10 ñàðûí õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí ñàéí 
ñýòã¿¿ë òºð¿¿ëýõ áèäíèé õè÷ýýë, ç¿òãýë, ¿íýí÷ ñýòãýë àñàð èõ 
àìæèëò äàãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ àìæèëò, îëîëòîî èðýõ îíä áàòàòãàí 
óëàì ñàéí àæèëëàõ áîëíî îî.

 Ñýòã¿¿ëèéí ìààíü àíõíû çàõèàëàã÷ “Íàðàíòóóë” çàõûí 161 
ä¿ãýýð ëàíãóóíû õóäàëäàã÷ òàíä õàìò îëíûõîî ç¿ãýýñ òóñãàéëàí 
áàÿðëàëàà ãýæ õýëüå. Òà “Íàðàíòóóë” çàõûíõàí çºâõºí óðëàã 
ñî¸ëûí, õîâ æèâòýé õîëáîîòîé øàð ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéã ë óíøäàã 
ãýñýí îéëãîëòûã õàëæ ÷àäñàí. Õàëóóíä õàëæ, õ¿éòýíä õºðæ 
àìüäðàëûíõàà òºëºº øàíòðàøã¿é ç¿òãýæ ÿâàà õ¿ì¿¿ñ äýëõèéí 
áîëîîä óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýýëëýýð 
ìýäëýã îþóíàà öýíýãëýõ õ¿ñýë çîðèëãîòîé áîëñíûã òà áàñ õàðóóëæ 
÷àäñàí áºãººä àðààñàà îëîí îëîí õ¿íèéã ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷ áîëãîæ ÷àäñàí þì. Ýíý ìýò÷èëýí ñýòã¿¿ëèéí 
ìààíü çàõèàëàã÷, óíøèã÷èä òºðºë á¿ðèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà 
íü áèäíèéã èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé, èë¿¿ õóðäòàé àæèëëàõûã øààðääàã 
þì.

Ýíý õàðèóöëàãà, óõàìñðàà ã¿íýý îéëãîí äýëõèéí áîëîîä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýýëëèéã èë¿¿ 
õóðäòàéãààð õ¿ðãýõ çîðèëãîîð 2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðààñ 
ñýòã¿¿ëýý 14 õîíîã òóòàìä ãàðãàõààð òºëºâëºæ áóéãàà äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà. Ìºí  àíãëè, ìîíãîë õýëýýðõ www.mongolianeconomy.
mn âýá ñàéòààðàà ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã ºäºð 
òóòàìä õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñýòã¿¿ëèéí 
äýðãýä “Economy” TV ñòóäè áàéãóóëàãäàæ, ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, 
áèçíåñèéí àñóóäàë õºíäñºí, ìýäëýã ìýäýýëýë ºãñºí íýâòð¿¿ëã¿¿ä 
õèéæ, áóñàä òåëåâèçèéí õýðýãñëýýð öàöàæ, îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýýð 
òºëºâëºæ áàéãàà áèëýý. 

Ýíý ìýò÷èëýí áèä 2012 îíä ìàø òîì çîðèëãî, çîðèëòûã 
ºâºðòëºí øèíý îíîî óãòàæ áàéíà. Òà á¿õíèé ñàíàà îíîî, çºâëºãºº, 
äýìæëýã áèäíèé àæèëä ìàø ÷óõàë þì ø¿¿ ãýäãèéã îíöëîí õýëüå. 

Èíãýýä ºíãºðñºí õóãàöààíä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé 
õàìòäàà áàéñàí á¿õ óíøèã÷ çàõèàëàã÷ íàðòàà òàëàðõñàíàà 
èëýðõèéëýýä øèíý îíû ìýíä äýâø¿¿ëæ, ýð¿¿ë ýíõ, àç æàðãàë, 
ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã õ¿ñýí åðººå.

Ýðõëýã÷ Ä.Áýõáàÿð

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ïðåñêî” ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 “Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ
	 Á.Ýíõöýöýã
	 Á.Óóãàíáàÿð	
Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
	 Ñ.Æàâõëàí
			 
Äèçàéíåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn
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Ýäèéí çàñàã

Îíöëîõ ñýäýâ

Óëààíáààòàð õîòûí ãóäàìæ òàëáàé øèíý 
æèëèéí ãî¸ëîî ç¿¿ñýí íü ºìíºõººñºº ÷ èë¿¿  

ãî¸ìñîã õàðàãäàíà. 2011 îí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðò  ºñºëò àâ÷èðñàí æèë 
áàéñàí íü èõ õîòûí øèíý æèëèéí óóð àìüñãàëûí 
ºíãº òºðõººñ èëò. Òà àíçààðààðàé, ºìíº íü “Óëñûí 
èõ äýëã¿¿ð”, “Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê”, “Áèøðýëò” 
èõ äýëã¿¿ð  çýðýã õîòûí òºâèéí òîîòîé õýäõýí 
ãàçàðò áàéðëàõ òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûí ãàäíàà 
çàññàí ãàöóóðûã õàðæ, õîîðîíä íü õàðüöóóëæ 
áàÿñäàã áàéñààí, íèéñëýë÷¿¿ä. Ãýõäýý  æèëýýñ 
æèëä èõ õîòûí  ãóäàìæ òàëáàé äàõü ãàíãàí 
ãàöóóðûí òîî íýìýãäñýýð èðñýí. Õàðèí ýíý æèë 

áàéãóóëëàãóóäûí ãàäíàõ øèíý æèëèéí ãî¸ëä 
øèíý÷ëýë ãàð÷ýý. “Central tower”, “Grand plaza”, 
“Maxmall” çýðýã ºíäºð  áàðèëãûí ãàäíàõ  äàðóóõàí 
õýðíýý ñ¿ðëýã ãàöóóðóóäààñ àæèõàä òóóëàé 
æèëèéí òóðø ýäèéí çàñãèéí ìàêðî ò¿âøèíä 
áèøã¿é äóóëäñàí ñàéí ìýäýýí¿¿ä ìèêðî ò¿âøèíä 
áóþó ¿éëäâýð àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ ýõëýýä ºðõ 
ãýðèéí àìüäðàëä èéí òóñãàëàà îëñîí áàéæ ÷ áîëîõ 
òàëòàé þì áàéíà äàà ãýæ òààìàãëàõàä õ¿ðýâ. 
Çºâõºí õîòûí òºâèéí  øèíýõýí ñ¿íäýðëýñýí 
áàðèëãóóä òºäèéã¿é õîòûí õàìãèéí áàðóóí çàõàä 
øàõóó  áàéðëàõ “Òåso” êîìïàíèéíõàí ÷  õàøààíäàà  
“Maxmall”-ûíõîîñ äóòàõààðã¿é ñ¿ðëýã ãàöóóð 

2012 îí ñàâ ñààëèàð áÿëõàõ óó?

È.Îòãîíæàðãàë
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Ýäèéí çàñàã

ñ¿íäýðë¿¿ëñýí áàéíà ëýý. Õàæóóä íü 
ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ  “Ìèëêî”  
ñ¿¿íèéõýý òîì ãýã÷ íü õàéðöãèéã 
áàéðëóóëñàí íü óòãà ä¿éãýýä òóí ÷èã 
çîõèöîëäîëãîîòîé áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí 
á¿ñã¿é÷¿¿äèéí øèíý æèëèéí ãî¸ëîî 
õàéõ äýëã¿¿ðèéí òîî ÷ ãàíöõàí æèëèéí 
äîòîð õýä õýäýýðýý íýìýãäñýí. Àÿ 
òóõòàé áîëîâñîí îð÷èí, áàðààíûõàà 
ñîíãîëòòîé óÿëäóóëñàí õàðüöàíãóé 
ºíäºð ºðòºãòýé äýëã¿¿ð¿¿äýýð õýñýæ, 
õóäàëäàí àâàëò õèéõ õ¿íèé òîî ÷ 
ìýäýãäýõ¿éö íýìýãäñýí. 

ÄÍÁ-èé õýìæýý 7,810.4 òýðáóì 
òºãðºãò õ¿ð÷, ºìíºõ îíûõîîñ 
31.4 õóâèàð íýìýãäñýí íü ìàêðî 
ýäèéí çàñàãòàé õîëáîîòîé ñàéí 
ìýäýýí¿¿äèéí íýã. Óã ºñºëòºä 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí ºñºëò áîëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàòâàðûí õýìæýý 
íýìýãäñýí íü ãîëëîí íºëººëæýý. 
¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàð ýíý îíä 29.0 
õóâü, 2005 îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 20.1 
õóâèàð ºññºí òóõàé Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ãàðãàñàí  “Ìîíãîë Óëñûí 2011 
îíû ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí 
õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýë, 2012 îíû 
õàíäëàãà” òàéëàíä äóðäæýý. 

Ìîíãîë Óëñ õºãæèæ áàéíà, ýñ 
õºãæèæ  áàéíà, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ñàéí áàéíà, ñàéíã¿é áàéíà ãýýä ë 
ñàíàë ø¿¿ìæëýë áàéíãà  ãàðäàã. 
Òèéìýýñ “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë  
àðàâ äàõü äóãààðòàà Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí 2011 îíû áàéäëûã ä¿ãíýí àâ÷ 
¿çýæ, èðýõ îíû òºëºâèéã óðüä÷èëàí 
õàðóóëàõ ÷èãëýëä àæèëëàæ, îëîí 
íèéòëýë, ÿðèëöëàãà  áýëòãýí õ¿ðãýæ 
áàéíà.

Þóíû ºìíº íýãýí  îíûã  ¿äýæ, 
íýãýí øèíý æèëèéã óãòàõ áàÿðûí 
äóãààð ó÷ðààñ  Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò 2011 îíä áîëñîí îíöëîõ ¿éë 
ÿâäëóóäààñ ø¿¿í òóíãààæ  òàâûã íü  
îíöëîí õ¿ðãýæ áóéãàà òýìäýãëýå. 

“Òºâ Àçèéí Êóâåéò”, “Àçèéí 
äàðààãèéí áàð”, “×îíî ýäèéí çàñàã”, 
“Í¿¿ðñíèé Ñàóäûí Àðàá” çýðýã 
ñàéíûã çºãíºñºí íýðøèë îëîí 
äóóëäàõ íü òààòàé. Ãýõäýý Ìîíãîë 
îðíûã “Minegolia”, “Moncoalia”  õýìýýí 
óóðõàé, í¿¿ðñòýé õîëáîí õî÷ëîõ íü ÷ 
áèé.  Èéí ñàéí, ñààðààðàà äóóäóóëæ, 
äýëõèéí àíõààðëûí òºâä îðîîä áóé  
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò  
óäàõã¿é ¿äýõ ãýæ áóé  îíä óëñ îðíû 
áîëîîä ºðõ ãýð, èðãýäèéí àìüäðàëä  
îíöãîé  íºëººëºõ¿éö ÿìàð îíöëîã ¿éë 

ÿâäëóóä áîëñîí áý  ãýäãèéã Òà ìàíàé 
ýíý äóãààðààñ  ñîíèðõîí óíøààðàé. 

    Åâðîïûí Õîëáîîíû óëñûã 
ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òóí 
õ¿íä áàéäàëä îðóóëæ,  òýâä¿¿ëýýä  
áóé  2011 îí òàëûí Ìîíãîëûí õóâüä 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí èë¿¿ òààòàé  
áàéäëûã áèé áîëãîñîí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Äýëõèéä ÷ òºäèéëýí äóóëäààä 
áàéäàãã¿é ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëò 
ãàðààä çîãñîîã¿é ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ãýðëèéí 
õóðäààð ºñºæ îíû òºãñãºëä ãóðâàí 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýõ óðüä÷èëñàí 
ìýäýýëýë íýëýýä ýðò öàöàãäàæ 
àìæñàí. Àøèãò ìàëòìàëààð áàÿí 
Ìîíãîë  Óëñ  óóë óóðõàéí ò¿¿õèé ýäèéí 
õàìãèéí òîì çàõ çýýë áîëîõ Õÿòàäòàé 
õèë çàëãàà îðøèæ áàéãààãààðàà 
ºíººäºð  äýëõèéä òàíèãäàæ ÷àäëàà. 
Òèéì áîëîõîîð ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðò òóí áîãèíî õóãàöààíä  
òºñººëæ ÷ áàéãààã¿é  èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðæ  “Õàëóóí 
ìºíãº”, “Ãîëëàíä ºâ÷èí” ãýñýí  ýäèéí 
çàñãèéí àþóë äàãóóëàõ ìàãàäëàëòàé  
äýëõèéä çàðòàé íýð òîìü¸îòîé 
÷ í¿¿ð òóëààä àìæëàà.  Òèéìýýñ 
ýðäýñ áàÿëãèéí îðëîãîî  õýðõýí çºâ 
ç¿éòýé õóâààðèëàõ âý, ýäèéí çàñãàà 
òºðºëæ¿¿ëæ, óóë óóðõàéãààñ áóñàä 
ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàæ ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé 
òàëààð  ÿðèàä ñóóõ áèø, èðýõ îíä ÿìàð 
íýãýí àëõàì õèéíý ãýæ íàéäúÿ. 

Çºâõºí ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
òºäèéã¿é áèçíåñèéí ñàëáàðò ÷ 
õóðäòàé õºãæèë, øèíý ¿çýãäë¿¿ä 
ãàðñàí îí áàéëàà. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð áîñ÷, öààøäàà áèå äààæ  
ãàäàãøàà õºðºíãº îðóóëàõ íü ýëáýã 
ãàäíûí òóðøëàãûã  íýâòð¿¿ëýõ öàã 
õóãàöàà Ìîíãîëûí áèçíåñìýí¿¿äýä 
òóí îéðõîí áàéãààã Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà 
Ç.Áàòò¿øèã ìàíàé ñýòã¿¿ëä ÿðèëöëàãà 
ºãºõ ¿åýðýý îíöîëæ  áàéñàí. Òýãâýë  
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð àíõ áèé 
áîëæ õºë äýýðýý òîãòñîí áèçíåñèéã 
ýðã¿¿ëýýä ìîíãîë÷óóä õóäàëäàæ àâàõ 
¿éë ÿâö  ýíý îíä ýð÷èìòýé ÿâàãäëàà. 
Òóõàéëáàë, “Ñêàéòåë”, “Þíèòåë” ãýýä 
¿¿ðýí òåëåôîíû êîìïàíèóä ¿íäýñíèé 
áèçíåñìýí¿¿äèéí ìýäýëä èðñýí.

Ìºí Ãýíýòèéí àøãèéí 68 õóâèéí 
òàòâàð àâàõ ¸ñã¿é õýìýýí ýñýðã¿¿öýí 
Ìîíãîëûí  Çàñãèéí ãàçðûã  îëîí óëñûí 
Àðáèòðûí ø¿¿õýä ºãººä ÿëàãäñàí  

Ñ.Â.Ïàóøîêèéí “Àëòàí Äîðíîä Ìîíãîë” 
êîìïàíèéã  ñàÿõàí ìîíãîë çàëóóñ  äààæ 
äàâøã¿é ºðíººñ íü àéõã¿é õóäàëäàí 
àâëàà.  Òýä  ººðñäèéí ìýäëýã ÷àäâàð, 
ìåíåæìåíòýä èòãýí öººíã¿é æèë 
“Ìóó íýðòýé ëóó äàíñòàé”  ÿâñàí 
“Àëòàí Äîðíîä Ìîíãîë”-ûã   òîäîðõîé 
õóãàöààíû äàðàà  ñàëáàðòàà äýýã¿¿ðò 
æàãñàõ  ¿íäýñíèé òîìîîõîí êîìïàíè 
áîëãîæ ÷àäíà  ãýäãýý ÷ õýâëýëýýð  
çàðëàñàí. Ìºí ýíý îíä øèë òîëü 
áîëñîí îôôèñûí çîðèóëàëòòàé òýíãýð 
áàãàíàäñàí áàðèëãà ºìíºõººñ îëîí  
àøèãëàëòàä îðñîí ÷ öýöýãëýæ áóé 
áèçíåñèéí ñàëáàðûí ýðýëòèéí õààíà 
íü ÷ õ¿ðýëöýõã¿é áàéãàà áèëýý. Àì 
ìåòð íü 40-50 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé 
÷ áàéñàí õ¿¿å õààÿ ãýõèéí çóóðòã¿é 
äóóñàæ, ïèã ä¿¿ð÷èõýýä áàéãàà. Ýíý íü  
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýñýí äýëõèéä 
òîëãîé öîõèõ îðäóóä ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðæ áàéãààòàé ÷ õîëáîîòîé 
íü ìýäýýæ. Ìîíãîëûí îãöîì ºñºëòòýé 
ýäèéí çàñàã,  óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæëººñ  äîòîîäûí ãýõýýñýý èë¿¿òýé 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îëîõ  
àøèã îðëîãî àðâèí  áàéãààã ýíä áàñ 
òýìäýãëýõýä èë¿¿äýõã¿é áèç ýý. 

 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, èíôëÿöèéí 
ãààðàëò, øèíýõýí áàòëàãäñàí òºñâèéí 
õàëóóí òîîíóóä ìàíàé øèíý äóãààðûí 
áàñ íýãýí ÷óõàë ñýäýâ áîëîí îðëîî.  
¯ñðýíã¿é õºãæèë, èõ ºñºëòèéí òóõàé 
¿íýí õóäàë íü ìýäýãäýõã¿é ç¿éë àì 
óðàëäóóëàí  ÿðèõ áîëñîí ýíý öàãò  àðä 
ò¿ìíèé îëîíõ íü ó÷ðûã íü îëæ õóæðûã 
íü òóíãààõûã  õè÷ýýæ áóé. Òýãâýë 
ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí áè÷ñýí  “ªñºëò 
ºñºëò áàñ äàõèí ºñºëò” ãýñýí ãàð÷èãòàé 
ìàòåðèàëààñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
èíôëÿöèéí  ãàëçóóðàëòàé õîëáîîòîé 
ýðãýëçýæ òýýíãýëçýæ, ìýäýõèéã õ¿ñýæ 
ÿâäàã àñóóëòäàà áîäèòîé  õàðèóëò îëæ 
áîëîõ þì. 

Ò¿¿í÷ëýí  UMC êîìïàíèéí ýäèéí 
çàñàã÷, Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õîëáîîíû Áîëîâñðîëûí õîðîîíû äàðãà 
Ë.Áÿìáàà ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí “Øèíæýý÷ 
áè÷èæ áàéíà” áóëàíä  äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã,  ñàíõ¿¿ãèéí 2011 îíû áàéäëûã 
ä¿ãíýæ, èðýõ îíû òºëºâèéã  øèíæëýí  
áè÷ñýí íü óíøèã÷ òàíä  ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë áàéõ áîëîâ 
óó. 

2011 îíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
óëñûí  õºãæèëòýé õîëáîîòîé îëîí 
ñàéõàí ¿éë ÿâäàë ºðíºñºí  áîë 2012 
îí ñàâ ñààëèà áàÿëõààãààä àéñóé.
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Òºñºâ

“Ñîíãóóëèéí æèë áîëîõîîð 
òºñºâ òýëæ, çàðëàãà íýìýãääýã”, 
“ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àìëàñàí áîë 
çààâàë áèåë¿¿ëäýã”, “Òºñâèéí 
îðëîãî íýìýãäýæ áàéâàë çàðëàãà 
ìºí ë ºñäºã” ãýâ ¿¿. Èéì æèøãýýð 
ë èðýõ 2012 îíû òºñºâ ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí áàðàã ë 100 õóâèéí 
äýìæëýã àâààä “íîãîîí ãýðëýýð” 
áàòëàãäëàà. Öàã õóãàöààíäàà ÷ 
òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã àìæèâ. Àíõ 
óäààãàà òºñâèéã áàðàã íýã èõ íàÿä 
òºãðºãººð òàíàñàí ò¿¿¿õýí ¿éë 
ÿâäàë ºíãºðñºí 11ä¿ãýýðñàðûí 30-
íä  çýðýã òîõèîæ õàìòàðñàí Çàñãèéí 
ãàçðûã ìàãíàéã òýíèéëãýñýí. ßàãààä 
ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë ãýæ, áàÿðëààä 
áàéõ òºñºâ áèø õýìýýí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë èõýä 
óíäóóöñàí.Òýðáýýð ñîíãóóëèéí 
äàðàà øèíý Çàñãèéí ãàçàð 2012 
îíû òºñºâò òîäîòãîë õèéæ, õºðñºíä 
áóóëãàíà áàéõ ãýâ. Õàðèí Ñàíãèéí 
ñàéä Ñ.Áàÿðöîãò“2012 îíû òºñºâ 
íü  2008 îíä áàéãóóëàãäñàí 
õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã áèåë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
òºñºâ áîëëîî” õýìýýí îíöîëëîî. 

Ãýõäýý àíõ äîëîîí èõ íàÿä 
òºãðºãèéã äàâñàí çàðëàãàòàé òºñºâ 
îðóóëæ èðñýí íü õýíèé õ¿ñýë 
ñîíèðõîë áàéâ.Ìýäýýæ òºñºâ áîë 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ººðñäèéíõ 
íü á¿òýýë.“Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí ¿íäñýí 
çàð÷èì, çîðèëãî àëäàãäàæ áàéíà” 
õýìýýí Ìîíãîëûí íýýëòòýé íèéãýì 
ôîðóìûí ýäèéí çàñãèéí ñóäëàà÷ 
Í.Äîðæäàðü ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
àðàâäóãààð ñàðûí äóãààðò ýíý òóõàé 
äýëãýðýíã¿é áè÷ñýí áèëýý.ÎÓÂÑ, 
Äýëõèéí áàíê àëü àëü íü Ìîíãîë 
Óëñûí 2012 îíû òºñâèéí çàðëàãûã 
õàðààä, í¿ä íü îðîé äýýðýý ãàðñàí.
Íýãäñýí òºñâèéí îðëîãî 2012 îíä 
5.8 èõ íàÿä. Îðëîãî ñàâàà ä¿¿ðãýæ 
áóé  íü ñàéí õýðýã. Õàðèí îëñíûõîî 
õýðýýð ¿ðýýä áàéâàë ìàðãààø íü 
þóãààð àìüäðàõ âý.

Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
Ë.Ï¿ðýâäîðæ ä¿ãíýõäýý “Õýäèéãýýð 
ÓÈÕ òºñâèéí çàðëàãûã òàíàæ, 
áàãàñãàñàí ÷ òºñºâ òîì õýâýýð. 2012 
îíû òºñâèéí á¿òýö èðýõ æèë¿¿äèéí 
õºãæèëä òóí òààã¿é õàíäëàãûã 
¿¿ñãýæ áàéãàà” ãýñýí þì.Ò¿¿í÷ëýí 
çàðëàãûã íýã èõ íàÿä òºãðºãººð 
áóóðóóëáàë èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàðèíà ãýæ Ìîíãîëáàíê 
ìýäýãäýýã¿é áîëîõûã ÷ íýìæ õýëýâ. 
Òýãýõýýð òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò 
Òºâáàíêíû áàéð ñóóðü òºäèéëýí 
æèí äàðààã¿é áîëîëòîé.

Ñîíãóóëèéí òºñºâ  ãýñýí 
òàéëáàðòàé 2012 îíû òºñºâ èðýõ 

¿ãýýð õýëáýë, øèíý êîíòîðûí 
áàðèëãà áàðèõ, òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõ, àâòîìàøèíû ïàðê 
øèíý÷ëýëä çîðèóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëààñ íèéòäýý 
200 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéã òàíàæ 
áóóðóóëñàí. ªºðººð õýëáýë èðýõ 
îíä 1,3 èõ íàÿä òºãðºãèéã øèíýýð  
õºðºíãº îðóóëàëòàä çàðöóóëàõààð 
òºëºâëºæ, òºñâèéí 30 ãàðóé õóâèéã 
áýëýí ìºíãººð òàðààõààð áîëëîî.

“Õ¿íèé õºãæèë ñàíã”-èéí èðãýí 
á¿ðèéí 21000 ìÿíãàí òºãðºã èðýõ 
îíû òàâäóãààð ñàðààð äóóñãàâàð 
áîëîõ áºãººä  çóðãàäóãààð  ñàðä 
áóþó ñîíãóóëèéí ºìíºõºí 23 ìÿíãàí 

Ýðñäýë äàãóóëñàí èðýõ îíû òºñºâ
  

Çàðëàãà

Èðýõ îí áîë ñîíãóóëèéí æèë.
Äºðâºí æèëèéí ºìíº àìëàñàí 
ñîíãóóëèéí àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõýä 
åðäºº çóðãààõàí ñàð ¿ëäëýý.
ÓÈÕ-ä àíõ îðóóëæ èðñýí óëñûí 
íýãäñýí òºñâèéí îðëîãûã 600 
òýðáóì, çàðëàãûã 900 òýðáóì 
òºãðºãººð òàíàí áàòàëñàí. ¯¿íèéã 

îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ 
õýðýãæèæ ýõýëíý.   ÓÈÕ-ä àíõ îðæ 
èðñýí íýãäñýí òºñºâ 2012 îíä 
7.2 èõ íàÿä òºãðºãèéí çàðëàãàòàé 
áàéñàíä  Ìîíãîëáàíê òýâäýæ, 
ýäèéí çàñàã÷èä ó÷èð÷ áîëîõ 
ýðñäýëèéã ÷àìã¿é òîî÷ñîí áèëýý. 
Ýíý á¿õíèé ýöýñò  òºñºâ6.3 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí çàðëàãàòàéãààð “ ¿¿íýýñ 
öààø ãàçàð ¿ã¿é” ãýýä öýãëýâ.  Íýã 
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Ýäèéí çàñàã

òºãðºã òàðààõààð 2012 îíû òºñºâò 
ñóóëãàæýý. Íèéòäýý 692 òýðáóì 
òºãðºãèéã 2012 îíä èðãýäèéíõýý 
ãàðò áýëíýýð ºã÷, ñîíãóóëèéí 
àìëàëòàà 100 õóâü áèåë¿¿ëýõýýð 
óëñ òºð÷èä ÷àðìàéæ, õàðèí ýäèéí 
çàñàã ÷àðäàéæ áàéãààã ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë Ö.Äàâààäîðæ õýëñýí þì. 
Ýäèéí çàñàã÷èä 2012 îíû òºñâèéã 
åðºíõèéäºº  õàëàìæààð ãóëãèñàí 
òºñºâ õýìýýí öîëëîæ áóé. Òºñâèéí 
çàðëàãà 6,3 èõ íàÿä òºãðºã áóþó 
ÄÍÁ-èé 39 õóâüòàé òýíöýæ áàéãààã 
÷ òýðáýýð ó÷èðëàñàí.

Îðëîãî

Òºâáàíêíààñ ñàíóóëñààð áàéõàä 
ºíäºð çàðëàãàòàé  òºñºâ áàòàëñíû 
õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ âý. Îäîîãèéí 
íºõöºëºº çàñàæ ÿâàõã¿é áîë Ãðåê, 
Èòàëèéí àðààñ îðæ ìýäýõèéã  
ÒºâáàíêíûÅðºíõèéëºã÷ìýäýãäñýí. 
Òèéìýýñ ìºíãºíèé õàòóóâòàð 
áîäëîãî áàðèìòëàõààñ àðãàã¿éä 
õ¿ðñíýý Ë.Ï¿ðýâäîðæ  òàéëáàðëàñàí. 
Óãòàà òºñâèéí áîäëîãî õàòóó, 
ìºíãºíèé áîäëîãî çººëºí áàéõ íü 
¿ð ä¿íòýé áîëîõûã ìýðãýæèëòýí¿¿ä 
ÿðüñààð áàéãàà áîëîâ÷ ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä óðñãàë ñºðñººð.

Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä èðýõ 
îíä 322.4  òýðáóì òºãðºã íýìæ 
õàäãàëàõààð áîëæýý. ¯¿íýýñ èë¿¿ 
èõ õºðºíãèéã íººöëºõ õýðýãòýé 
ãýñýí Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
çºâëºìæèéã ýíý óäààä óëñòºð÷èä 
óëàíäàà ãèøãýâ.Èðýõ îíû òºñºâ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ÿìàð áýëýã 
áàðèõ áîë.Ýíý îíû àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä 
á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é èðãýäèéí òîî 
62 ìÿíãàä õ¿ð÷, ºíãºðñºí îíûõîîñ 
22 ìÿíãààð ºññºí áàéíà.

Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä 
òºâëºðºõ îðëîãûí 44.1  õóâü íü çýñ, 
¿ëäýæ áóé 55.9 õóâü íü í¿¿ðñíèé 
¿íèéí ºñºëòººñ õàìààðàõ àæýý. 
Ãýòýë çýñ, í¿¿ðñíèé ¿íý  äýëõèéí 
çàõ çýýëä õýðõýõ íü îäîîãîîð 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Õàðèí “Ñààëèéí 
¿íýý” õýìýýí íýðèéäýõ Óóëûí 
áàÿæóóëàõ Ýðäýíýò ¿éëäâýð èðýõ 
îíä 499,2 òýðáóì òºãðºãèéã òºñºâò 
íèéë¿¿ëýõýýð áîëñîí áàéíà. 

Òºñâèéí àëäàãäàë  483,7 òýðáóì 
òºãðºã áóþó ÄÍÁ-èé ãóðâàí õóâüòàé 

òýíöýæ áàéãàà àæ. Ì¯Ý-èéí 
Åðºíõèéëºã÷ Ñ.Ãàíáààòàð “Óëñûí 
íýãäñýí  òºñâèéí óðñãàë çàðäàëä 
àñàð èõ ìºíãº òàâüæ áàéãàà íü 
ñîíãóóëèéí ìºíãº áîñãîõ ãýñýí 
àðãà. Õàðèí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäàëä îëèãòîé ìºíãº òàâüñàíã¿é.
Ñóðãóóëèéí áàðèëãà çàñàõ õºðºíãº 
îðóóëàëò ìºí ¿¿. Íåôòü, çýñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèâàë ýíý 
æèíõýíý õºðºíãº îðóóëàëò áîëíî ” 
õýìýýí áóõèìäàíãóé ÿðèëàà. Áîäèò 
ýäèéí çàñàãò îðóóëæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëò àæëûí áàéð áèé áîëãîñîí 
òîõèîëäîëä  òºñâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëæ ÷àääàã àæýý.

ªíäºð  çàðëàãàòàé òºñâèéã 
áàòàëàõààñ ºìíº  äýëõèéí 
ýäèéí çàñàãò ýðñäýë îéðõîí áóéã 
Ìîíãîëáàíêíû Òºëáºðèéí òýíöëèéí 
ñòàòèñòèê, ñóäàëãààíû õýëòñèéí 
çàõèðàë Ñ.Áîëä òýìäýãëýýä “Èõýíõ  
óëñ èðýõ îíû òºñâºº òàíàæ, á¿ñýý 
÷àíãàëæ áàéõàä ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçàð èéì ºíäºð çàðëàãàòàé òºñºâ 
áàòàëæ áàéãàà íü èë¿¿ èõ ýðñäýëèéã 
ýäèéí çàñàãò àâ÷èð÷ áîëçîøã¿é” 
õýìýýí ñàíóóëñàí áèëýý. 

Öàëèíãàà ÿàæ ¿ðýõ âý
       
Òºðèéí 150  ãàðóé ìÿíãàí 

àëáàí õààã÷èéí öàëèí èðýõ îíä 
53 õóâèàð íýìýãäýíý. Òýòãýâýð 
òýòãýìæèéí õýìæýý ÷ ìºí àäèë 
ýíý õýðýýð ºñíº.Äîð á¿ðíýý ë 
èðãýä öàëèíãàà õýðõýí ¿ðýõ òóõàé 
òºëºâëºãºº çîõèîæ áàéãàà áàéõ. 
Èðýõ îíû òºñâººñ 400 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãèéã çºâõºí öàëèí òýòãýâðèéí 
íýìýãäýëä çàðöóóëàõààð áîëñîí 
íü àìëàëò õýðýãæèæ áóéí øèíæ.
Áîëîâñðîëûí ñàéä èðýõ îíä èõ 
íàÿä 100 òýðáóì 421 ñàÿ òºãðºãèéã 
ñàëáàðòàà çàðöóóëíà.Òºñâèéí íèéò  
õºðºíãèéí 20-èîñ äîîøã¿é õóâèéã 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çàðöóóëäàã 
áàéñàí áîë ºäãºº 33 õóâüä õ¿ð÷ýý. 

   Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí èðãýí 
áîëæ òºðñíèé ¿íý öýíý, óòãà ó÷èð 
áîëîõóéö  íèéò èðãýäýä 2012 îíû 
õî¸ðäóãààð ñàðûí 1-íèé  äîòîð 
“Ýðäýíýñ-Òàâàíòîëãîé” ÕÕÊ-íû íýã 
á¿ðèéí 1000 òºãðºãèéí íýðëýñýí ¿íý 
á¿õèé íýã ñàÿ òºãðºãèéí õóâüöààã 
ýçýìø¿¿ëýõ ãýíýòèéí øèéäâýðèéã 
òºðèéí ò¿øýýä òºñºâ õýëýëöýõ 
¿åýð ãàðãààä èðëýý. Çàñãèéí ãàçðûí 

39ä¿ãýýð òîãòîîëä ººð÷ëºëò îðóóëæ, 
àæ àõóéí íýãæèä îëãîõ “Ýðäýíýñ 
Òàâàí òîëãîé” êîìïàíèéí 10 õóâü 
áóþó íýã ñàÿ òºãðºãèéí ¿íèéí ä¿í 
á¿õèé õóâüöààã îëãîõîîð òîãòîîâ. 
Èíãýñíýýð èðãýí á¿ð 1072 øèðõýã 
õóâüöààã ýçýìøèõ ýðõòýé áîëëîî. 
“ÝðäýíýñÒàâàíòîëãîé”  êîìïàíèéí 
õóâüöààãàà îëîí óëñûí çàõ çýýë 
äýýð íýýëòòýé àðèëæèæ ýõýëñýí 
ýõíèé ºäºð õ¿ðòýë õóãàöààíä 
Ìîíãîë Óëñûí èðãýí ººðèéí 
ýçýìøèæ áóé õóâüöààã çºâõºí 
Çàñãèéí ãàçàðò íýðëýñýí ¿íýýð 
íü õóäàëäàõ áîëîëöîîãîîð õàíãàõ 
çîðèëãîîð 342  òýðáóì òºãðºãèéã 
òºñºâò áàãòààæýý. Èðãýäèéí õóâüä 
íýã ñàÿ òºãðºãºº áýëýí ìºíãººð 
íü àâàõ,  õóâüöàà õýëáýðýýð íü 
ýçýìøèõ õî¸ð ñîíãîëòòîé. 

Èðýõ îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
ñàðûí 1-íýýñ 80 ìÿíãàí òºãðºãººð, 
àðàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ 23 õóâèàð 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã 
íýìíý.Òýòãýâðèéã  èðýõ îíû ýõíèé 
õàãàñò áóþó ãóðàâäóãààð ñàðûí 1, 
òàâäóãààð ñàðûí 1-íä íýìýõýýð 
áîëîâ. Ìºí 2011-2012 òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí îíû ñóðãàëòûí òºëáºðò 
170 ãàðóé ìÿíãàí îþóòàí á¿ðò 492 
ìÿíãàí òºãðºãººð òîîöîæ äýìæëýã 
îëãîõîîð áîëñîí áèëýý. 

“Òºñâèéí îðëîãî ó÷èðã¿é èõ 
íýìýãäýæ, ýäèéí çàñàã ºñºæ 
áàéãàà íü Çàñãèéí ãàçàð ñàéíäàà 
áóñ çàõ çýýëèéí ýðýëò äàãàñàí 
í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò íýìýãäýæ áóé  
àâòîìàòîîð ýäèéí çàñàã ºñºõºä 
íºëººëæ áàéãàà”-ã Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë Á.Ò¿âøèíòºãñ 
òàéëáàðëàñàí.  Èðýõ îíû òºñºâ  
ýäèéí çàñãèéã ýâäýæ ìýäýõèéã 
ýäèéí çàñàã÷èä õýëñýí ÷ óëñòºð÷èä 
èéí ¿ë òîîâ. 
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Ýäèéí çàñàã

ä/ä Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ Ä¿í /ñàÿ òºãðºãººð/

1. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçðûí äàðãà 6,120.1

2. Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà 17,569.2

3. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí öýöèéí äàðãà 546.6

4. Óëñûí äýýä Ø¿¿õèéí Åðºíõèé ø¿¿ã÷ 1,791.0

5. Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëèéí äàðãà 19,085.0

6. Óëñûí åðºíõèé ïðîêóðîð 17,437.4

7. ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 1,313.3

8. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé Ñàéä 94,208.8

9. Ìîíãîë Óëñûí Òýðã¿¿í Øàäàð ñàéä 48,473.9

10. Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéä 107,078.4

11. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà 50,774.6

12. Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéä 38,457.6

13. Ñàíãèéí ñàéä 432,386.6

14. Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ñàéä 256,198.9

15. Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàéä 100,214.3

16. Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä 155,277.0

17. Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä 1,100,421.4

18. Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä 765,927.8

19. Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 234,523.9

20. Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ñàéä 674,834.3

21. Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé, õºíãºí ¿éëäâýðèéí ñàéä 239,187.4

22. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä 484,117.4

23. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà 512.7

24. Ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîîíû äàðãà 19,387.8

25. Õ¿íèé ýðõèéí ¯íäýñíèé êîìèññûí äàðãà 437.7

26. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé àóäèòîð 1,251.3

27. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãà 1,548.7

28. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà 5,663.3

29. Öàãààòãàõ àæëûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ óëñûí êîìèññûí 
äàðãà

869.7

30. Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí äàðãà 6,291.6

31. Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðûí äàðãà 7,996.2

2012 îíä òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ íàðò äîð äóðäñàí òºñâèéã çàðöóóëàõààð áîëëîî

ÄÍÁ áà Íýãäñýí òºñâèéí íèéò îðëîãûí ºñºëò

Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðîõ òàòâàðûí îðëîãî /á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðëººð/
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîìîîõîíòàòâàð òºëºã÷äèéí òàòâàðûí îðëîãî

 /òýðáóì òºãðºã/

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîìîîõîí
òàòâàð òºëºã÷äèéí òàòâàðûí îðëîãî /òýðáóì òºãðºã/
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Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
2011 îíû îíöëîõ òàâàí ¿éë ÿâäàë   

Îíû îíöëîõ ¿éë ÿâäàë

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 2011 îíä òîõèîñîí îíöëîõ ¿éë ÿâäëóóäààñ  “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë, Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéí Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí íýâòð¿¿ëãèéí 
àëáàòàé õàìòðàí òàâûã íü îíöëîí íýðëýæ áàéíà. 

Òóóëàéí æèëèéí õàâðûí àäàã ñàðä Ìîíãîë Óëñ Õºãæëèéí 
áàíêòàé áîëîâ. Õºãæèõ ãýæ  ÿàð÷ áóé áèäíèé õóâüä  õºãæëèéã 
ò¿ðãýâ÷ëýõ ò¿ëõýö áîëîõ òóñãàéëñàí áàíêòàé áàéíà ãýäýã  
ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë. Õºãæëèéí áàíê  ãýäýã íü  ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä  íýð òºäèé äóóëñàí øèíý îéëãîëò, øèíý ç¿éë 
áàéëàà. Ãýõäýý ë áèä õàìòäàà ÷àäíà ãýñýí Åðºíõèé  ñàéä 
Ñ.Áàòáîëäûí   ¿ã áèåëýëýý îëîâ.   Õºãæëèéí áàíêèéã  èðýõ 
öàãèéí õºãæëèéã îéðòóóëíà ãýäýãò èðãýä  èòãýëòýé  áàéíà.  

2011.05.12. Ìîíãîë Óëñ  àëáàí ¸ñîîð Õºãæëèéí áàíêòàé 
áîëñíîî îëîí óëñàä çàðëàñàí þì. Çàñãèéí ãàçðûí 2010 îíû 
195 äóãààð òîãòîîë  èéí õýðýãæèæ, òºðèéí à÷àà ÿëèìã¿é 
õºíãºðëºº. Ãýëýý ÷ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ºìíºõººñºº á¿ð ÷ 
íýìýãäýâ. Õºãæëèéí áàíêíû óäèðäëàãûí áàãààð  ÁÍÑÓ-
ûí  Õºãæëèéí áàíêíûõàí àæèëëàõààð áîëæ, òóñ áàíêíû 
òýðã¿¿í äýä åðºíõèéëºã÷ººð Ë.Áîëîðìààã  òîìèëñîí áèëýý.  
Áàéõã¿éã á¿òýýõ, áàéãààãàà ººä íü òàòàõ õºãæëèéí ãàëò òýðýã 
èéíõ¿¿ õºäºëëºº.

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ, 
òîìîîõîí òºñë¿¿äýä îíîâ÷òîé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ, õºãæëèéã õóðäàñãàõ óëìààð 
ýõ îðíûõîî îëîí óëñàä ºðñºëäºõ ÷àäàâõûã ñàéæðóóëàõ 

íü Õºãæëèéí áàíêíû  
ºíººãèéí çîðèëò. “Øèíý 
á¿òýýí áàéãóóëàëò äóíä 
õóãàöààíû çîðèëòîò 
õºòºëáºð”, “Òºðººñ 
òºìºð çàìûí òýýâðèéí 
òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”, “Ñàéíøàíä àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð” 
çýðýã òîìîîõîí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí òºñºë 
õºòºëáºð õýðýãæèõ ýñýõ 
íü Õºãæëèéí áàíêíààñ 
øóóä øàëòãààëíà. 
¯¿ðýã õàðèóöëàãà, èòãýë 
íàéäâàðò ºëãèéä¿¿ëñýí  
Õºãæëèéí áàíêíû  óãòàõ 
èðýýä¿é, öîãöëîîí 
á¿òýýõ èõ àæèë óðàãøòàé áàéíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéãàà 
ó÷ðààñ  ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí ñàëáàðûíõàí 2011 
îíû îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí íýãýýð íýðëýñýí þì. 

Áàéõã¿éã á¿òýýõ, áàéãààãàà ººä òàòàõ õºãæëèéí ãàëò òýðýã 
    

Ìîíãîë÷óóä 2011 îíä òºðºë á¿ðèéí  ýðäýíýñ õýâëèéäýý 
òýýñýí  ãàçàð øîðîîíû ýçýí  ãýäãýý èë¿¿òýé  ìýäðýâ. 
ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé ñóìààñ áàðóóí óðàãø 15 
êì-èéí çàéä ãîâèéí ýëãýí äýýð Ìîíãîë Óëñûí ñòðàòåãèéí 
÷óõàë  îðä áîëîõ Òàâàíòîëãîé áèé. Ýíý îðäûí ýçýí íü 
Ìîíãîëûí èðãýí á¿ð ìºí ãýñýí øèéäâýðèéã õàìòàðñàí 
Çàñãèéí ãàçàð 2011 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 31-íä  ìýäýãäýæ, 
èðãýí á¿ðòýý õóâüöàà îëãîâ. Ìîíãîë õ¿í á¿ðèéã õóâüöààòàé 
áîëãîõûí ñàöóó òàâàí òèâèéí àøèãò ìàëòìàëûí 16 êîìïàíè, 
êîíñîðöèóìûã  ºðñºëä¿¿ëñýí 6,42 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé 
íººöòýé Òàâàíòîëãîéí îðä áºëãºº. Ãîëò ç¿ðõýíäýý õ¿ðòýë 
í¿¿ðñýý õàâ äàðàõ ºìíèéí ãîâü Ìîíãîëûí ¿¿ö. ¯¿öýý 
çàäàëæ, èðãýí á¿ðòýý 536 øèðõýã õóâüöàà òàðààñàí íü 
ÿàõûí àðãàã¿é  îíû îíöëîõ ¿éë ÿâäëóóäûí  íýã áàéëàà. 
Íàðèéâ÷èëñàí òîîãîîð ìàíàé óëñàä õî¸ð ñàÿ 796 ìÿíãà 
341 èðãýíä  Òàâàíòîëãîéí 10 õóâü áóþó 1,5 òýðáóì øèðõýã 
õóâüöàà íîîãäñîí.  2012 îíû òºñºâ áàòëàõ ¿åýð àæ àõóéí 
íýãæèä îëãîõ  “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” õóâüöààíû 10  õóâèéã 
èðãýäýä îëãîõîîð òîãòîæ, íèéòäýý 1072 õóâüöàà òà, áèäíèé 
íýðèéí äàíñàíä áàéðøèõààð áîëîâ.

¯¿íòýé çýðýãöýí Òàâàíòîëãîé òºñëèéí áýëòãýë àæèë 
øóâòàð÷, ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí ä¿íä õýçýý òîäðîõûã 
õ¿ëýýæ áàéíà. Äýëõèéä òîëãîé öîõèõ Òàâàíòîëãîé òºñºë  
óðàãøèëñààð. 

2. Òàâàíòîëãîé áà õóâüöàà 
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Ýäèéí çàñàã

Îþóòîëãîé ãýñýí ýíý íýð äýëõèéä áðýíä áîëòëîî îëíû 
àíõààðëûí òºâä áóé. Ýíýõ¿¿ òîìîîõîí îðäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíààñ õîéø õî¸ð æèë, 
ãýðýý õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñíîîñ äàðóé æèë õàãàñûí õóãàöàà  
ºíãºð÷ýý. Äýëõèéí õýìæýýíèé Îþóòîëãîé îðäûí èõ  á¿òýýí 
áàéãóóëàëò øóóäàðñíûã ºíºº õàðàõàä áàõäàì.  Äýëõèéä 
õî¸ðäóãààðò æàãñàõ çýñ àëòíû óóðõàéã àøèãëàëòàä îðóóëàõûí 
òóëä “Îþóòîëãîé” êîìïàíè ºäºð á¿ð äîëîîí ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàæ àâ÷ áàéíà. ªíººäºð  “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ ãýñýí “øîøãî”-òîé êîìïàíèéí 
òîî 2500 äàâæýý.  ªäãºº óóðõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë 
50 õóâüä õ¿ð÷èõñýí ÿâíà.  Îþóòîëãîéä íèñýõ îíãîöíû áóóäàë 
áàðèõ  àæëûã Ìîíãîëûí ãóðâàí ÷ êîìïàíè ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
Òóñ  òºñºë îäîîãîîð ºäºðò äºðâºí òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ áàéãàà íü ìàíàé ãàäààä õóäàëäààíä óðä ºìíº 
òààìàãëàæ áàéãààã¿é ººð÷ëºëòèéã àâ÷èð÷ áàéíà.

Óã îðäûí ¿éëäâýðëýë ýõëýõ ¿åä æèëäýý 450 ìÿíãàí 
òîíí çýñ, 330 ìÿíãàí òîíí àëò îëáîðëîõ áîëîìæòîé óóðõàéã 
áàðèõààð ªìíºãîâü àéìàãò 18 ìÿíãà ãàðóé èðãýí àæèëëàæ 

3. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ øèíý÷ëýëèéí àÿíä ìîðäëîî 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ Ëîíäîíû  õºðºíãèéí áèðæòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýíä 2011 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 7-íä 
ãàðûí ¿ñýã çóðæ, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí øèíý õóóäñûã íýýâ. 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 1990-ýýä îíû ìóó ñóðãàìæòàé  
ÿãààí, öýíõýð òàñàëáàðààñ ººð  õóâüöààíû òàëààð îéëãîëò 
òºñººëºë ìàðóóõàíòàé  ìîíãîë÷óóäûí õºðºíãèéí çàõûí 
ìýäëýã ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ,  ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
øèíý øàòàíä ãàðãàõààð  èéí àæèëëàæ áàéãàà íü  ýäèéí 
çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäàë áîëëîî.   Äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ 200 ãàðóé æèëèéí òóðøëàãàòàé  Ëîíäîíû  
õºðºíãèéí áèðæ  20-èîäõîí æèëèéí õºãæëèéí ò¿¿õòýé 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã “òîîâ”.  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ õýòèéí 
çîðèëãî òýýí ºäãºº òýä õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.  

Ëîíäîíû  õºðºíãèéí áèðæèéí åðºíõèéëºã÷ Õàâåð Ðîëå 
“Áèä  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæòýé  õàìòðàí àæèëëàñíààð 
¿íýò öààñíû àðèëæàà ÿâóóëàõ  îð÷èí ¿åèéí öîãö ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëíý. Óëìààð  ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãààíû ä¿íä 

òàíàé îðíû õºðºíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí, äýä á¿òýö, òåõíèê 
òåõíîëîãè, áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõ îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
õ¿ðýõ ó÷èðòàé. Ìºí Óëààíáààòàð-Ëîíäîí-Òîðîíòîãèéí 24 
öàãèéí àðèëæààíû á¿ñýä õîëáîãäîí, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæèéã íýýíý” õýìýýí àìëàñàí. 

 Àíõíû õýìýýõ òîäîòãîëòîé í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð 
ºìíèéí ãîâüä ñ¿íäýðëýæ, ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàðä 
¿éëäâýðèéí íýýëòèéí  òóóçûã õàé÷èëñàí. “Ýíåðæè Ðåñóðñ” 
êîìïàíèéí “Óõàà õóäàã” òºñëèéí õ¿ðýýíä àøèãëàëòàä îðñîí 
äýýðõ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéã  ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë 
ÿâäëààð íýðëýæ áàéíà.  Îð÷èí  ¿åèéí äýâøèëò òåõíîëîãèéã 
äîòîîäûí òýðã¿¿í òóðøëàãàòàé õîñëóóëñàí ãýäãýýðýý íýëýýä 
îíöëîãòîé. Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 20 
ãàðóé òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèéí 600 ãàðóé àæèëòàí ãàð áèå 
îðîëöñîí áàéíà.  “Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéíõàí 2011 îíä  
ºìíèéí ãîâüä  áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð áàðèàä çîãññîíã¿é “Óõàà 
õóäàã” óóðõàéí  òºñëèéí õ¿ðýýíä 18 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
öàõèëãààí ñòàíö  ºíãºðñºí íàìàð àøèãëàëòàä îðóóëëàà. 
Óñã¿é ãîâüä öàõèëãààí ñòàíö áàðüñàí íü îíû îíöëîõ ¿éë 
ÿâäëààð òîäðîõîîñ àðãàã¿é. “Óõàà õóäàã” öàõèëãààí ñòàíöûã 
80 ãàðóé êîìïàíèéí 1500 îð÷èì èíæåíåð, òåõíèêèéí àæèëòàí  

4. Í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð áàñ öàõèëãààí ñòàíö 

5. Ýäèéí çàñàã ºñºæ,  Îþóòîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëò ýð÷èìæëýý

25 ñàðûí òóðø àæèëëàæ áàéãóóëñíûã îíöëîí òýìäýãëýå. 

áàéíà. “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷ Êàìåðîí Ìàêðåé 
2013 îíä óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí àæèë ýõëýõ ¿åä àðâàí 
àæèëòàí òóòìûí åñ íü ìîíãîë õ¿í áàéíà ãýäãèéã  îíöîëñîí.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ãóðàâíû íýãèéã 2020 îí ãýõýä 
á¿ðä¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà Îþóòîëãîé ºíãºðñºí 
õóãàöààíä 2,9 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí  íü  ìàíàé ýäèéí çàñãèéã  17 õ¿ðòýëõ õóâèàð ºñºõºä  
íºëººëñºí òàëààð ñóäëàà÷èä ÿðüäàã áèëýý.  
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ªðõèéí òºñºâ

Ãóòëàíä óÿàòàé òºñºâ

Á.Ýíõöýöýã

Æèæèãõýí øàâàð áàéøèíä ààâ, ýýæ äýðñõýí õî¸ð 
õ¿¿, îõèí òàâóóë àìüäàðíà. Ãóòëûí øàð öàâóó, 

í¿¿ðñíèé ¿íýð õîëèëäîí  òîëãîé ºâòãºõ àâ÷ ººõºí òîñíû 
õóðö ¿íýð, ýýæèéí õàëóóí áîîðöãèéã ñàâàíä øèäëýõ 
äóó, õàð öàéíû áóöëàì ààã á¿ãä öààíàà ë íýã ñýòãýëä 
äóëààí. Çàé ë ãàðâàë õîîëíû øèðýý ãýðèéí ýçýí, 
ãóòàë õî¸ðò “¿éë÷èëæ”,  øîðîî òîîñîíäîî õó÷èãäñàí 
àæëûí òàëáàð áîëîí õóâèðíà. Àìüòàé áàéñàíñàí áîë 
ýíý øèðýý “Õýçýý òýð ÿðèàä áàéäàã àæëûí òóñäàà 
ºðººòýé áîëæ íàìàéã ãóòëûí öàâóó, øîðîî òîîñ, àëõ, 
õàäààñíààñ ñàëãàæ àìðààõ þì áîë äîî” ãýæ ãîìäîë 
ìýä¿¿ëýõ íü ëàâòàé.

 Ààâ íü äóíä õ¿¿ãèéí õàìò ºíººäºð òàâàí ãóòàë 
õèéõ ¸ñòîé.  Ýýæ íü ãóòëûí áóÿíààð îëæ áóé õýäýí áîð 
òºãðºãºº ÷àìëàëã¿é õýðõýí õîîë õ¿íñýíäýý õ¿ðãýõ âý 
ãýäýãò òîî áîäíî. Òîì õ¿¿ íü áàðèëãà äýýð àæèëëàæ 
ýöýã, ýõäýý òóñ áîëîõûã õè÷ýýæ ÿâàà. Õàðèí îòãîí îõèí 
íü äýâòýð ¿çýã,  äýëã¿¿ðèéí ëàíãóó õî¸ðòîé íºõºðëºæ, 
òóðüõàí áèåíäýý àõàäñàí òóðøëàãàòàé õóäàëäàã÷ áàñ 
òýðã¿¿íèé îíö ñóðëàãàòàí. Ìîíãîë ãýðýýð ç¿éðëýí 
ÿðèâàë ýíý àéë òàâàí òóëãóóð áàãàíàòàé þì.

Ãóòàë÷èí áàñ áàðèëãà÷èí 
     
Ãóòàë õèéíý ãýäýã èõ ó÷èðòàé.  Õýâýíä îðóóëàõ íü 

òóí àìàðã¿é. Õ¿¿õäèéí ãóòàëä ðàçìåðààñ øàëòãààëàí 
20-30 äåöèìåòð /äì/ ìîíãîë àðüñ îðíî. Íýã äì àðüñûã 
180-200 òºãðºãººð õóäàëäàæ àâàõààñ ãàäíà äîòîð óë, 
óòàñ, óëàëãàà, õàäààñ, óëëàãààíû ãàäíà ðåçèí, öàâóó, 
íààëò çýðýã ìàòåðèàë øààðäàãääàã. ªãëºº ýðòýý ãóòëàà 
èñãýíý, î¸íî, íààíà, õýâýíä õèéíý, öàõèëãààí ¿ð¿¿ëä 
áàðüæ ººã íü àâíà... ýíý ìýò÷èëýí àæèë õºâºðñººð íýã 
ìýäýõýä öàãèéí ç¿¿ 21.00-ûã çààæ, òàâàí “õººðõºí” 
ãóòàë òºðäºã. Ààâûíõ íü “Ýçýí íü ìºíõ ýä íü õýâðýã 
áàéãààðàé” õýìýýõ åðººë ãóòëóóäàä øèíãýæ,  áÿöõàí 
ýçäýý õ¿ëýýíý.

Ýäèéí çàñàã

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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   Õ¿¿õäèéí ãóòàë îéðîëöîîãîîð çóðãààí ìÿíãàí òºãðºãò 
áàãòàæ ãàðäàã áºãººä Ãàíõóÿãèéíõ òóñ á¿ðèéí ¿éëäâýðýýñ 
ãàðñàí ¿íý äýýð 2000 òºãðºã íýìæ áººíèé ¿íýýð õóäàëääàã 
áàéíà. ̄ ¿íèé ñàöóó òàíèëóóäûí õ¿ñýëòýýð ñàðäàà àðàâ ãàðóé 
òîì õ¿íèé ãóòàë õèéõ íü ÷ áèé. Áàñõ¿¿ çàâñðààð íü óëíû ðåçèí 
íààõ, ºñãèé ÿíçëàõ çýðýã  ãàðûí ¿ç¿¿ðýýð õèéõ ãóòàë çàñâàðûí 
àæèë ìóíäàõã¿é. Òîì õ¿íèé ãóòàë èë¿¿ àøèãòàé ÷ õ¿¿õäèéí 
ãóòàë, çàõèàëãà ñàéòàé áàñ õèéõýä õàðüöàíã¿é õÿëáàð 
áàéäàã àæ. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõ òóñàì ýäíèéõ 
ãóòëûíõàà ¿íèéã íýìýõ áîëäîã  ÷ õóäàëäàí àâàã÷äûí ç¿ãýýñ 
äóðã¿éöýë èëýðõèéëýõ íü îéëãîìæòîé ó÷ðààñ ¿íýý íýìæ 
ç¿ðõëýõã¿é áàéãàà àæ. ªâëèéí óëèðàëä ãóòëûí áîðëóóëàëò 
õàðüöàíãóé  ñàéæèðäàã áàéíà.  “Ç¿ãýýð ñóóâàë õîîñîí õîíîíî 
ø¿¿ äýý. Àæèë õèéâýë àì òîñäîíî ãýäãýýð äóëààí öàãò 
çóíû øààõàé, áîòèíê  õèéõ, àéëûí ïèéøèí, áàéøèí áàðèõ 
ãýõ ìýò ÿìàð ÷ áàéñàí àæèëã¿é íàëàéæ ñóóõ ¿å îëääîãã¿é 
þì” õýìýýí ºðõèéí òýðã¿¿í, ãóòàë ¿éëäâýðëýã÷ ×. Ãàíõóÿã 
ãóàé èíýýìñýãëýë òîäðóóëàí õýëæ áàéñàí. ¯éëäâýðëýëèéí 
îñëîîð áàðóóí ãàðûíõàà ãóðâàí õóðóóã àëäñàí òóë ºíººäºð 
ò¿¿íèé “öàõèëãààí ãàãíóóð÷èí”  õýìýýõ ìýðãýæèë ¿íýëýìæ 
ºíäºðòýé ÷ òýðáýýð àæëûí ÷àäàìæã¿éä òîîöîãääîã áàéíà.  
Ãýâ÷ 10  ãàðóé  æèë  àéëûí  ïèéøèí áîëîí  áàéøèí áàðüæ, 
áàñ ãóòëàà óðëàñààð ÿâíà.

Îëîõ áàñ ¿ðýõ ãýæ çîâäîã 

Ýõíèé õýäýí æèëä áàðààíû çàõ äýýð ºðõèéí 
¿éëäâýðëýëèéí  ãóòëàà áîðëóóëàõààð çîãñäîã áàéñàí Ë. 
Îòãîíæàðãàë  áóþó Ãàíõóÿãèéí ýõíýð  ºíººäºð õºäºº, îðîí 
íóòàãò á¿ð Òóâàä  õ¿ðòýë áàðàà çººí áîðëóóëäàã íàéìàà÷äàä 
ãóòëàà áººíä÷èõäºã áîëæýý. Òèéìýýñ  ÷ òýðáýýð ßàðìàãèéí 
çóðãàäóãààð õîðîîíû Í¿õòèéí íýãä¿ãýýð ãóäàìæíû çóðãààí 
òîîòîä áàéðëàõ ãýðèéíõýý îéðîëöîî áàðààíû ëàíãóó 
àæèëëóóëàõ öàã çàâòàé ñóóíà. Ãàíõóÿãèéíõ àíõ 300 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí áàíêíû çýýëýýð ¿éëäâýðëýëýý ýõýëæ áàéñàí áîë 

îäîî õî¸ð ñàÿ õ¿ðòýë òºãðºãèéí çýýëýýð áèçíåñýý ÿâóóëæ 
áàéíà. ×àìëàõààðã¿é îðëîãîòîé  þì áàéíà äàà ãýæ  áîäâîë 
áàñ ÷ òèéìã¿é.  ªðõèéí òºñâèéí îðëîãûã 100 õóâü á¿ðä¿¿ëäýã 
ãóòëûí  ìàòåðèàëä íü îðëîãûí èõýíõ íü çàðöóóëàãääàã. 
Ýõíýðèéíõ íü òîîöîîëñíîîð ãýð á¿ëèéí ñàðûí îðëîãî 500 
ìÿíãàí òºãðºã. Ýíý ºðõèéí ñàíãèéí ñàéä ºíººäºð ºðõèéí 
òºñâºº ÷àìã¿é ñàéí áîä÷èõäîã íýãýí áîëîëòîé. 

Áàíêíû íàéäâàðòàé õàðèëöàã÷ áàéõûí òóëä ñàð á¿ð 
çýýëèéí ýðãýí òºëºëò õýëáýðýýð 150 ìÿíãàí òºãðºãèéã ÿã 
öàãò íü òóøààíà. Èíãýõýýð ìºíººõ õîîë õ¿íñ, í¿¿ðñ ò¿ëýý, 
ãýðýë öàõèëãààí ãýõ ìýò àð àðààñàà õºâðºõ  õýðýãëýýíèé 
çàðäàëä åðäºº ë 350 ìÿíãàí òºãðºã ¿ëäýíý. ªºðººð õýëáýë, 
òîì áàãàã¿é  ýðâèéõ äýðâèéõýýðýý ç¿òãýæ áàéãàà ÷ ñàðûí 
õýðýãëýýíä çàðöóóëàõ 350 ìÿíãàí òºãðºã ãýäýã áîë  ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿äýýñ íýã íü  ë àæèë ýðõýëæ áàéãàà õýìæýýíèé 
îðëîãîòîé ãýñýí ¿ã.  ßàæ ÷ õýìíýýä 250,000 òºãðºãèéã ñàðûí 
õ¿íñýíäýý ºëõºí çàðöóóëäàã òóõàé Ë.Îòãîíæàðãàë ÿðüæ 
áàéíà. 

Òàâàí àì á¿ëèéí õ¿ðòýæ áóé ýõ îðíû õèøèã 105 ìÿíãàí 
òºãðºã òýäíèé õàãàñ ñàðûí õ¿íñèéã äààäàã. Ãýðèéí ýçýãòýé 
òºñâºº çºâ çàõèðàí çàðöóóëàõààñ ãàäíà ºìíºõ ñàðä 
õýòð¿¿ëñýí çàðëàãàà ýíý ñàðä íºõºõ ¸ñòîé. Òýãýõèéí òóëä  
ºäºðò õî¸ð òàëõ èäýæ áèéëýãæ¿¿ çàãíàäàã áàéñàí áîë õýñýã 
õóãàöààíä íýãèéã èäíý ãýñýí ¿ã ë äýý. ªðõèéí òºñºâò àõèó 
æèí äàðäàã õýðýãëýý íü ìàõ, ãóðèë. Õ¿íèé õàíü, õ¿¿õäèéí 
ýýæ áîëñîîð 20 æèëèéí í¿¿ðèéã ¿çñýí Îòãîíæàðãàë ÿàæ 
èéãýýä àñóóäëûã øèéäýõ àðãà ÷àðãà ñ¿âýã÷èëíý. Òóõàéëáàë, 
íýã êã ìàõ àâàõ ¿íýýð  òàâàí êã äîòîð ýðõòýí áàñ õîíèíû  
òîëãîé àâ÷ áîëäîã àæ. Çà òýãýýä ìºíãºº õýìíýæ, óõààíàà  
ãàðãàí áàéæ àâñàí õàðüöàíãóé õÿìä ¿íýòýé “ìàõààðàà”  
òàâàí öóëûí øºë õèéæ, ãýð á¿ëèéíõýý õºäºëìºð÷ ãèø¿¿äèéí 
ÿäàðãààã çàñíà.  Àæèëñàã ýçýãòýéí õÿìä òºñºð õîîëíû æîð 
äóóñààã¿é.  Õîíèíû òîëãîéã òºìñ, íîãîîãîîð àìòàëæ, ñàéõàí 
çîîã áýëòãýäýã áàéíà. Äîòîð ýðõòíèé ººõíººñ ãàìáèð, 
áîîðöîã õàéðàõ òîñ ãàðãààä àâ÷èõíà. 

Ýäèéí çàñàã
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Õýìíýíý ãýäýã óõààí, ãàìíàíà ãýäýã õ¿ì¿¿æèë 

Ýíý ãýð á¿ëèéí ºðõèéí òºñºâò õ¿í áîëãîí ººðèéí õóâü 
íýìðýý îðóóëäàã. Òîì õ¿¿ Ýíõò¿âøèí òîãëîæ íààäàõûã óðüòàë 
áîëãîëã¿é çóíû àìðàëòààðàà “Áàðñ” çàõàä  õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
âàãîíîîñ áóóëãàæ, ººðèéíõºº  áîëîí ä¿¿ íàðûíõàà õè÷ýýëèéí 
õýðýãëýëèéã áýëòãýæýý. Áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéí 
îþóòàí  õ¿¿ íü îäîî ÷ õè÷ýýëèéíõýý çàâ ÷ºëººãººð àæèë 
õèéäýã.  Òýðã¿¿íèé ñóðàã÷èéí áàéð ñóóðèí äýýðýý áàò çîãñäîã 
òàâäóãààð àíãèéí áàãà îõèí íü ãýð îðíû àæèëä òóñëàëöàõààñ 
ãàäíà ýýæèéíõýý àæèëëóóëäàã  áàðààíû ëàíãóóã ò¿¿íèé ýçã¿éä 
÷àìã¿é ñàéí àâ÷ ÿâäàã íýãýí. Ýöãèéãýý äóóðèàñàí ãàðûí óð ä¿é 
ñàéòàé äóíä õ¿¿ Ãàíáàÿð íü  ààâûíõàà ñàéí òóñëàã÷ íü. ”Ààâ 
àà áè õèéå, áè ÷àäíà àà  ë ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý” õýìýýí ýöýã, 
ýõ  õî¸ð íü õ¿¿ãèéíõýý òàëààð ñàéðõàí ÿðüñàí. Ãàíáàÿð èðýõ 
æèëýýñ ãóòëûí ¿éëäâýðëýëèéã íîì ̧ ñîîð íü çààëãàõ áîëñîíäîî 
òóí ÷ èõ áàÿðëàæ áàéãàà. Ààâ íü õààíà áàéíà õ¿¿ òýíä ë ã¿éæ 
ÿâíà. Ãàíõóÿã ãóàé äóíä õ¿¿ãýý çóíäàà àéëûí áàéøèí çàñàõ, 
õàíàí ïèéøèí ºðºõ ãýõ ìýò àæèëä áàéíãà àâ÷ ÿâæ òîîñãî çººæ, 
øàâàð çóóðóóëàõààñ ºãñ¿¿ëýýä ãàð õºëèéí ¿ç¿¿ðò çàðíà. Ààâ, 
õ¿¿ õî¸ð õèéñýí àæëûíõàà ¿íý õºëñèéã ºíäºð õýëýõýýñýý 
íýðëýõäýã ãýõ ¿¿ äýý. Íýðýëõýõ ãýõ íü ÷ õààøàà þì ¿íèéí 
õººñòýé íèéãýìä æèíõýíý õºäºëìºðººðºº àìüäðàõ ãýæ ç¿òãýõ 
ÿìàð õýö¿¿ã Ãàíõóÿã  ÿñ ìàõààðàà ìýääýã ó÷ðààñ õàíûí ïèéøèí 
ºð¿¿ëæ, áàéøèíãàà  ÿíçëóóëñàí õ¿ì¿¿ñò ¿íýðõýæ ÷àäàõã¿é 
äóíäæààð 70 ìÿíãàí òºãðºãèéí àæëûí õºëñ ë àâäàã áàéíà. 

Ýýæ, ààâûíõàà õºäºëìºðèéã õàéðëàäàã õ¿¿õä¿¿ä íü ò¿ð¿¿ 
æèëèéí ºâëèéí õóâöàñ ãóòëàà ãàìòàé õýðýãëýñýí òóë ýíý 
æèë ºâëèéí õóâöàñ ãýæ ýýæèéãýý çîâîîõã¿é.  Ýýæ íü  õÿòàä 
õóâöàñíààñ èë¿¿ Ãåðìàí, ßïîíû  êîìèññûí áàðààíû äýëã¿¿ðýýñ  
÷àíàðòàé ÷èéã òàòäàãã¿é  ãóòàë õóâöàñ àâ÷ ºãäºã áàéíà. Òîì 
õ¿¿ Ýíõò¿âøèí íü  öýðãèéí ñóðãóóëèéí îþóòàí òóë æèëä íýã 
óäàà ä¿ðýìò õóâöàñíû 150 ãàðóé ìÿíãàí òºãðºã ñóðãóóëüäàà 
òóøààãààä ë ìºð á¿òýí àëõäàã. 

“Áîëíî äîî áîëíî”

Øèíý æèë, Öàãààí ñàð, Óëñûí áàÿð  ãýýä åð íü ÿìàð ë 
òýìäýãëýëò îé òîõèîíî õýí õ¿íã¿é  ÿàæ èéæ áàéãààä ºð çýýë 
òàâèàä ÷ áîëòóãàé ñàéõàí òýìäýãëýí ºíãºðººõèéã õè÷ýýäýã. 
Ãàíõóÿãèéíõ øèíý æèëèéã 50-60 ìÿíãàí òºãðºãººð  ñ¿ðæèí áèø 
÷ áàñ äàðæèí áóñ òýìäýãëýäýã. Ýíý æèë ãýõäýý èíôëÿöèéí  
ºñºëò ºíäºð áàéãàà òóë øèíý æèëèéí áàÿðò äýýðõýýñ èë¿¿ 
ìºíãº çàðöóóëæ ìàãàäã¿é þì.  

Ãóðâàí ñàéõàí õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ áîëñîí ýíý õî¸ð õ¿í 
èðýõ æèëèéí íàìàð õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä îðîõîîñ íü ºìíº 
êîìïüþòåðòýé áîëãîíî õýìýýí òºëºâëºæýý. Õýðâýý èíãýæ 
÷àäâàë õ¿¿õä¿¿ä íü èíòåðíýòèéí ãàçðóóäàä  ìºíãºº ¿ðýõã¿é 
äààëãàâðàà ãýðòýý öàã òóõàéä íü õèéõ áîëîìæ á¿ðäýíý ãýæ 
¿çýæ áàéãàà þì. Òàâäóãààð àíãèéí îõèí Îòãîí÷èìýãò õ¿ðòýë 
áèå äààëò õèéõýä íü êîìïüþòåð  õýðýã áîëäîã áàéíà. Õàðèí 
ãýð á¿ëèéí ýçýä ¿¿íýýñ ºìíº õ¿¿õä¿¿äýý ýð¿¿ë, àÿ òóõòàé 
îð÷èíä àìüäðóóëàõûí òóëä òóñäàà àæëûí áàéðòàé  áîëîõ 
÷èí õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã òýýí àìüäàð÷ áàéíà. Îòãîíæàðãàëûí 
õóâüä ãýð á¿ëèéí îðëîãî íü õî¸ð äàõèí ºñºæ ñàÿ òºãðºãò õ¿ðâýë 
õàíãàëòòàé áèø ÷ äóòàãäàõ ãà÷èãäàõûí çîâëîíã¿é àìüäðàõ 
áîëîìæòîé ãýíý. Ãýðèéí ýçýãòýéí õýëäãýýð òýä “Áîëíî äîî 
áîëíî” ãýýä ë àìüäàð÷ áàéíà.  Èðýýä¿éä èë¿¿ ãî¸ìñîã ãóòàë õèéõ  
òîíîã òºõººðºìæ á¿õèé æèæèã, äóíä  ¿éëäâýðòýé áîëæ õîîëíû 
øèðýýãýý “àìðààõ íü” ýäíèé áàñ íýã ìºðººäºë. Ãàíõóÿãèéíõ 
øèã æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ ãýæ áîð ç¿ðõýýðýý  ç¿òãýæ 
áóé õýäýí ìÿíãàí ãýð á¿ëä óëñààñ àòãà òóñ, ÷èìõ äýìæëýã ë 
õýðýãòýé áîëîâ óó.

ªñºëò áàñ äàõèí ºñºëò
Èíôëÿöè, ÄÍÁ-èé ºñºëò

Á.Áàÿðòîãòîõ

Õóó÷èí öàãò áàéãàëü íü ºãººæòýé îðíóóä 
õàìãèéí áàÿí áàéëàà

ªíºº ¿åä õ¿í íü èë¿¿ á¿òýýë÷ óëñ îðíóóä 
õàìãààñ áàÿí àæýý

Õåíðè Áîêëü

ªñºëò áàñ äàõèí ºñºëòèéí òóõàé ÿðüñàí õîíîã 
õóãàöàà óëèðàí îäîæ, 2012 îíòîé çîëãîõ íü. ªãëººíèé 
óòàà, îðîéí àâòîìàøèíû  ò¿ãæðýë ãýýä èõ õîòûí 
ò¿ìýí àñóóäàë àð àðààñàà õºâºðñººð. Õàíàí äàõü 
õóàíëèéí õóóäàñ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íèéã 
çààõ ìº÷  îéðòñîîð áàéíà. Áàÿðûí øèðýýãýý õýðõýí 
ãî¸õ òóõàé ýçýãòýé íàð îäîîíîîñ áîäîæ, áàãà÷óóä 
õýíèéõ òîì áýëýã ºãºõ áîë ãýæ äîãäîëæ ñóóíà. Õàðèí  
Åðºíõèé ñàéä ìààíü  Ìîíãîë Óëñ ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí 
ãàðààíààñ õºäºëæ áàéãàà òóõàé çóðàãòûí ìýäýýãýýð 
îíöîëæ õàðàãäàõ íü îëøðîâ. Òýðáýýð óëñ îðíû  
àìüäðàëä èõ ººð÷ëºëò ãàðàõûã òýìäýãëýëýý. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò áóþó ãýíýòèéí èõ îðëîãî áèäíèé 
àìüäðàëä õýðõýí íºëººëæ, ºðõèéí òºñºâò ÿìàðõàí 
ãýãýý òàòóóëàõ áîë îî. 

“Õ¿÷èò øîíõîð” õóäàëäààíû çàõàä õîíèíû ìàõ êã 
íü 3100-3500 òºãðºãèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà 
(ºíãºðºã÷ àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 27-íû áàéäëààð). Óã 
íü ºäèéä ìàõíû ¿íý õÿìäàðäàã  ÷ ýíý æèëèéí õóâüä 
ºìíºõ æèë¿¿äèéíõýýñýý ÷ èë¿¿ ¿íýòýé áàéãààä 
èðãýí ìèíèé áèå òºäèéëýí  áóõèìäñàíã¿é. Îí 
ãàðààä îðëîãî íýìýãäýíý ãýñýí òààòàé õ¿ëýýëòòýé 
áàéãàà ó÷ðààñ òýð. Êèëîãðàìì ìàõíû áîðëóóëàëòàä 
õýðýãëýã÷èéí  õ¿ëýýëò íºëººëæ, õóäàëäàã÷  íàð 
ìàãíàé òýíýãýð, òîëãîé ãýäãýð ¿ëäëýý. ¯ð ä¿íä íü 
èíôëÿöè “õºãæèæ”, èðãýä äàõèàä ë ¿íèéí ºñºëòòýé 
í¿¿ð òóëíà. Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Ë.Ï¿ðýâäîðæ 
÷ íèéë¿¿ëýëòýýñ äàâñàí èë¿¿äýë ýðýëò èíôëÿöèéí 
ºñºëòèéã  ºäººæ  áàéãàà òóõàé  ÿðüñàí. Ìºí îðîí 
ñóóö, àâòîìàøèíû ¿íý ºñíº ãýñýí ¿íèéí öóóðõàë  
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã èë¿¿äýë çàðëàãà áîëãîæ, 
èðãýäèéí õýòýâ÷èéã  õîëãîæ  áàéãààä ýäèéí çàñàã÷èä 
ñàíààøèð÷ ñóóíà. Õ¿ñýæ ìºðººäñºí òºñâèéí 
îðëîãî, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýäýã ÷èíü “¿íèéí 
ºñºëò íî¸ðõîõûã” õýëäýã þì óó ãýæ ýçýãòýé íàð 
àñóóæ áàéíà. Ãýòýë ºñºëòèéã áîäèòîé áàéëãàõûí 
òóëä èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíîîñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéëãàõ íü òºãðºãò èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëæ áîëîõûã 
Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷ óëñòºð÷äºä ñàíóóëñàí. 
ªñºëòèéã èíôëÿöè áîëãîõã¿é, óëñ îðíû õºãæèëä 
øèíãýýæ ¿ëäýýõýä òîëãîé ãàøèëãàõ íü çºâõºí 
Ìîíãîëáàíêíû ¿¿ðýã áèø áàéëòàé. 

Ìàíàé ÄÍÁ-èé ºñºëò ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä  
17,3 õóâüòàé ãàðñàí. Èðýõ îíä á¿ð 20 õóâüä õ¿ðíý 
ãýñýí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí óðüä÷èëñàí 
òààìàã ÷  áèé. Õýäèéãýýð ºíäºð òîî õàðàãäàæ áàéãàà 
÷ ýíý íü  áîäèò ºñºëò áèø ãýäýãòýé îëîí ýäèéí 

Ýäèéí çàñàã
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çàñàã÷, ìýðãýæèëòýí, òºð, çàñãèéí 
õ¿ì¿¿ñ ÷ ñàíàë íýãääýã. Òóõàéëáàë, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ñýäâààí÷èã “ÄÍÁ-
èéã áóðóó òîîöñîí áàéæ áîëçîøã¿é 
ãýñýí ýðãýëçýý íàäàä áàéãàà” õýìýýí 
õýâëýëýýð ìýäýãäýâ. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé 
èéí ýðãýëçñýíèéã áóðóóòãàõ àðãàã¿é þì. 
Ó÷èð íü îãöîì ºñºëòèéã èëýðõèéëýõ 
äýýðõ òîì òîî íü ìîíãîë÷óóäûã 
òºäèéã¿é äýëõèéã àëìàéðóóëààä áóé. 
Ìîíãîëûí ºñºëòèéã ñîíññîí ãàäíûíõàí 
ãàéõàõààñ ÷ àðãàã¿é. Ó÷èð íü, ãàíöõàí 
æèëèéí äîòîð 17-20 õóâèàð ºñäºã 
ýäèéí çàñàã ãýæ äýëõèéä áàéõã¿é ãýíý. 
Äýëõèéí æèøãýýð ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ºñºëò æèëäýý 1-3 õóâüòàé ë áàéäàã àæ. 
Õàðèí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò öóòãàæ 
áóé èõ ìºíãºíèé õýìæýýã èíôëÿöèéí 
ºñºëòººñ õýðõýí õàìãààëæ, áîäèò 
ºñºëò áèé áîëãîõ âý ãýäýã äýýð õàà 
õààíàà òîëãîéãîî ãàøèëãàõ íü  ÷óõàë 
þì.  Òýãâýë ºñºëò ãýæ ÷óõàì þóã õýëýýä 
áàéíà âý?

Òîîíîîñ ÷àíàðò  

¯éëäâýðëýæ áóé áàðàà á¿òýýã
äýõ¿¿íèé ºñºëòèéã õýìæèõ ¿¿äíýýñ 
ýäèéí çàñàã÷èä àíõ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã áîäîæ îëæýý. ¯éëäâýðëýæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿íýý õýìæèõ õýðýãñýë 
íü ìýäýýæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò. Õàðèí 
ìàíàé óëñûí õóâüä ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëò æèëèéí 20 õóâüä õ¿ðýõ õýìæýýíä 
î÷ñîí óó? 

“Òóõàéí æèëä øèíýýð ¿éëäâýðëýæ, 
õ¿íèé ãàðààð á¿òýýãäñýí áàÿëãèéí 

Ýäèéí çàñàã

õýìæýýã ë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýæ 
íýðëýäýã” õýìýýí ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí 
çàñãèéí òýíõìèéí ýðõëýã÷ Ö.Áàòñ¿õ 
òàéëáàðëàëàà. Òýãâýë õ¿íèé ãàðààð 
á¿òýýãäñýí áàÿëãèéí ºñºëòºä ÄÍÁ, 
¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í /¯ÍÁ/ 
ãýñýí õî¸ð îéëãîëò áàãòàõ  àæýý. 
ÄÍÁ íü Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð 
äýýð íýã æèëèéí äîòîð áèé áîëñîí 
íèéò  ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý. Õàðèí 
¯ÍÁ íü Ìîíãîë ¿íäýñòíèé íýã æèë 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ¿éëäâýðëýñýí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýã õýëäýã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ¯ÍÁ-èéã  
èë¿¿ îéëãîìæòîéãîîð èëýðõèéëáýë  
ìîíãîë÷óóä ººðñäºº äîòîîääîî þó 
õèéæ á¿òýýæ ÷àäàæ áàéíà âý ãýäýã þì. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áóñ õºðºíãº õ¿ëýýí àâàã÷ ó÷ðààñ ÄÍÁ-
èé õýìæýý  èõ, õàðèí ¯ÍÁ-èé õýìæýý 
õàðüöàíãóé  áàãà áàéäàã áîëîõûã 
òýðáýýð òýìäýãëýëýý. 

Óëñòºð÷èä áîëîîä ñàëáàðûíõàí 
ºíäºð ºñºëòòýé ãàðàõ ÄÍÁ-èé 
õýìæýýãýýð èðãýäýý “õóóðäàã” 
ãýæ ¿¿? Ìîíãîë Óëñûí íóòàãò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ¿éëäâýðëýë, ÄÍÁ-èé  
õýìæýýã õººðºãäººä, ººðñäºäºº áàÿëàã 
áèé áîëãîîä, ò¿¿íèéãýý àâààä ÿâ÷èõàæ 
áàéíà. Ãýòýë ìàíàéä ¿éëäâýðæèëò 
õºãæººã¿é ó÷ðààñ áàõü áàéäãààðàà 
¿ëäýæ, ¯ÍÁ ãýñýí îéëãîëò òºäèéëýí 
¿íý öýíýòýé áèø áàéíà. Òýãýýä ÷ ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò áóþó ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëò õýðýãëýã÷, àðä ò¿ìíèé 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíä íºëººëºõ ¿¿ 

ãýâýë ¿ã¿é ë áîëîëòîé. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õýìæèõ 

çîðèëãî íü ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò 
áîëîõîîñ õºãæëèéí õýìæ¿¿ð áèø àæýý. 
Õàðèí ¿éëäâýðëýë æèãäõýí õºãæººä, 
îðëîãî íü çàðëàãàà äàâæ, ò¿¿íèéã 
òýãø õóâààðèëñàí òîõèîëäîëä ë èðãýä 
ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã òýãø ìýäðýõ ãýíý. 
Ö.Áàòñ¿õ áàãø “Óóë óóðõàéí îðëîãûã 
èðãýí á¿ð àäèë òýãø õ¿ðòýæ áàéíà óó, 
ãýâýë ¿¿í  øèã õóäëàà ç¿éë ¿ã¿é áàéõ. 
Îðëîãûã òýãø áóñ õóâààðèëæ áàéãàà ó÷ðààñ 
àðä ò¿ìíèé àìüäðàë ñàéæðàõã¿é. Ýäèéí 
çàñãèéí ºíäºð ºñºëò õ¿í àìûí ìàãàäã¿é 
10-õàí õóâüä íü àñàð õ¿÷òýé ìýäðýãäýæ, 
¿ëäýæ áóé 90  õóâüä íü ÿäóóðóóëàõ çýâñýã 
áîëæ õóâèðäàã” ãýâ. Òýãâýë õýí îðëîãûã 
òýãø áóñ õóâààðèëààä áàéíà âý? 

Ýäèéí çàñàãò èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóë÷èõñàí õ¿íä ºñºëòèéí èõýíõ õóâü 
íü íîãääîã. Õàðèí ýðõ ìýäëèéã äàãàæ 
õºðºíãºòýé áîëñîí õ¿íä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ìýäðýãäýíý. Òóõàéëáàë, ýäèéí 
çàñàã 20 õóâü ºñºõºä èéì ýðõ ìýäëýýð 
õºðºíãºæñºí õ¿íèé  àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
áàðàã 30 õóâèàð ºñäºã áîëîõûã Ö.Áàòñ¿õ 
îíöîëëîî. ¯¿íýýñ ãàäíà ýäèéí çàñàã 
ºñºõºä õ¿í àì, õºäºëìºðèéí ºñºëò, 
òåõíîëîãèéí äýâøèë íºëººëäºã áàéíà. 
Òýãâýë, ìàíàé óëñûí õ¿í àì ýäèéí çàñàã 
íü  20 õóâèàð ºñºõººð õýìæýýíä î÷òîëîî 
îëóóëàà áîëæ ÷àäñàí óó. Õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ äýýøèëñýí ¿¿? 

“Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí 20 õóâèéí 
ºñºëò áîë õºðºíãº îðóóëàã÷ õýäýí íºõðèéã 
äýìæèæ áàéãàà áîëîõîîñ àðä ò¿ìíèé 
àìüäðàëä íºëººëºõã¿é” õýìýýí Ö.Áàòñ¿õ 
áàãø øóëóóõàí ä¿ãíýñýí. Òýãâýë ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã èðãýäýä íààëäóóëæ, 
áîäèòîé  áàéëãàõûí òóëä õýðõýõ ¸ñòîé 
âý?

“Èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð 
äýýøèëæ áàéãàà íü íýã òàëààñàà ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò þì ø¿¿ äýý” ãýæ  ÌÓÈÑ-
èéí ÝÇÑ-èéí áàãø Ë.Îþóí òàéëáàðëàñàí 
þì. Öàëèí, òýòãýâýð íýìýãäýæ áóéã 
ýåðýã òàëààñ íü õàðâàë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ¿ð ä¿í ãýæ ¿çýæ áîëîõ íü. 
ªñºëòèéí ¿ð øèìèéã èë¿¿ õ¿ðòýõ 
õ¿ì¿¿ñò “Íàðàíòóóë” çàõûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã íýðëýæ áîëîõ àæ. Ãýõäýý 
îðëîãî íü íýìýãäñýí èðãýä “Íàðàíòóóë” 
õóäàëäààíû òºâèéã òîîõã¿é áàéõ òàëòàé. 
ªºðººð õýëáýë, òýä ÷àíàð, áðýíä õººæ 
èõ õîòûí ¿íýòýé äýëã¿¿ð¿¿äýýð ñààòíà. 
Õàðèí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä  
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðãýëò ñàéæèðäàã 
ãýäýã îíîëîîð áîë ãàäàà ãàíäàæ,  áîð 
ç¿ðõýýðýý áîëãîæ ÿâàà îëîí õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõëýã÷ “Íàðàíòóóë” çàõûí 
íàéìàà÷äàä øóóä áóñ äàìààð íºëººëíº 
ãýñýí ¿ã àæýý.  

Ýíý 
ºñºëò 

ãýæ ¿¿...

Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò äýëõèéã 
àëìàéðóóëàâ
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Ýäèéí çàñàã

ªñºëòèéã òýãýýä õýí õ¿ðòýõ âý?

Èðýõ îíä ìàíàé óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý 
5400 àì.äîëëàðò õ¿ðíý ãýñýí ÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýý áèé. 
Ýíý ãýõäýý  áîäèò òîî ìºí ¿¿?  Ãýòýë óëñûí õýìæýýíä 
ÿäóóðàë 40 õóâüä õ¿ð÷èõëýý ø¿¿ äýý.

Îí ãàðààä öàëèíã 53 õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîõîîð òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä áîëîîä ýì÷, áàãø íàðò îðëîãî ºñíº ãýñýí 
õ¿ëýýëò á¿ð ÷ èõ áèé. Òèéìýýñ çàðèì íü öàëèí íýìýãäýõ þì 
÷èíü ãýýä ¿íýòýé öàõèëãààí áàðàà, øèíý àâòîìàøèí, áðýíä 
õóâöàñ õóäàëäàí àâàõ øèéäâýð òýýí  ýðãýëçýõã¿é ÿâæ áàéæ 
÷ áîëîõ.  Òèéì ýý, òýäíèé îðëîãî íýìýãäýíý. Ãýõäýý íºãºº 
òàëä öàëèí  íýìýõ íü íýãýíò ºñºëòèéí õóðä àâñàí èíôëÿöèéã 
óëàì á¿ð ãààðóóëàõ âèé äýý ãýñýí áîëãîîìæëîë íèéãýìä  
áóé þì.  Áàãøèéí öàëèí ÿàæ íýìýãäýõèéã áîäîîä ¿çüå ë äýý. 
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí äàäëàãà òóðøëàãà áàãàòàé 
øèíýõýí áàãøààð æèøýý òàòúÿ. Èéì  áàãøèéí îäîîãèéí ãàð 
äýýðýý àâ÷ áóé  äóíäàæ öàëèí 300 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã àæ. 
53 õóâèàð íýìýõýýð øèíýõýí áàãø ìààíü äàðóé ãàð äýýðýý 
440 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã àâ÷, áàÿðëàíà. Ñàíààíäã¿é áàéòàë 
öàëèí íü 100 ãàðóé ìÿíãàí òºãðºãººð íýìýãäñýí áàãø 
á¿ñã¿éí õýðýãëýý òýëæ, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé  áîðëóóëàëò 
õóðäñàõàä íºëººëºõ íü òîäîðõîé. ¯íý õàé÷èõ áîë. ¯¿íä, 
Ñàíãèéí ñàéä õýëýõäýý “Öàëèíã õî¸ð õóâààæ íýìýõ áîëîõîîð 
èíôëÿöèéí äàðàìò ¿¿ñýõã¿é” ãýæ áóëçààðóóëæ áàéãàà. 
“Èíôÿëöè áîë ¿éëäâýðëýã÷ òàëä ýåðýã. Òîãòìîë îðëîãîòîé 
õýðýãëýã÷äýä õàëòàé äàëä òàòâàð” õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õýëæ áàéíà. Íîáåëèéí øàãíàëò, ýäèéí çàñàã÷ Ìèëüòîí 
Ôðèéäìàí “Õóâü çàÿàãàà ñîíãîõ íü” íîìîíäîî èíôëÿöè 
íü ìºíãºíèé òîî õýìæýý ºññºíººñ ¿¿äñýí ¿çýãäýë õýìýýí 
òýìäýãëýæýý.   Áîäèò ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîõ 
õºø¿¿ðýã íü õºðºíãº îðóóëàëò, õºäºëìºð ýðõëýëò. Òèéìýýñ 
ýäèéí çàñàã òýëýõèéí õýðýýð àæëûí áàéð áèé áîëîõ ó÷èðòàé 
òóõàé Ö.Áàòñ¿õ áàãø îíöëîâ. Ãýòýë ºíººäºð ìàíàéä àæëûí 
áàéðûã “¿éëäâýðëýõ” àæ ¿éëäâýðëýë õºãæèõã¿é áàéãàà íü 
ýäèéí çàñàã áîäèòîîð ºñººã¿éí òîä æèøýý áîëîâ óó. 

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ ãàðãàñàí 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
òºëºâ áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä Õºäºëìºð, õàëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñò á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî 62700 
áîëæýý. Ýíý íü ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 54,4 õóâèàð ºñ÷ýý.  
¯íýõýýð ñýòãýë ò¿ãøýýõ ìýäýý áàéãàà áèç äýý. Áèäíèéã 
“ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ñàéí áàéíà, Ìîíãîë Óëñ ¿ñðýíã¿é õºãæèõ 
íü  õýìýýí õººðºí áàÿñàõ çóóð áîäèò ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ãàðàõàä øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë óëàì 
á¿ð äîðäîæ áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. Òºð, çàñãààñ “Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ æèë” ãýæ çàðëààä  ÷ ýíý ñàëáàðò  ¿ð ä¿í 

òºäèéëýí ãàðààã¿é. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ äýýøèëñýí òîõèîëäîëä áèé áîëäîã áàÿëàã áîëîõûã 
Ì¯ÕÀ¯Ò-èéí òýðã¿¿í Ñ.Äýìáýðýë õýëñýí.

Ýäèéí çàñãèéí áîäèò  ºñºëòèéã õýìæèõ áàñ íýãýí øàëãóóð 
íü õ¿íèé õºãæèë. Ãýòýë ¿ñðýíã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé ãýæ 
áóé ãýãäýõ Ìîíãîë Óëñ Í¯Á-ààñ ãàðãàñàí Õ¿íèé õºãæëèéí 
èíäåêñýýð äýëõèéí 169 îðíîîñ  100 äóãààð áàéðò æàãñæýý. 
Ýíý íü äóíäàæ ãýñýí àíãèëàëä äºíãºæ  áàãòñàí ãýñýí ¿ã þì. 
Ýäèéí çàñàã÷äûí õýëæ áóéãààð ºñºëò, õºãæèë ãýäýã  ýäèéí 
çàñàãò õî¸ð ººð óõàãäàõóóí ãýíý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áîë õºãæèë áóñ, ¿éëäâýðëýëä ãàð÷ áóé òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õýëäýã áàéíà. Òîãòâîðòîé ºñºëò àëü áîëîõ óðò õóãàöààíä  
¿ðãýëæèëñíèé ä¿íä  õºãæëèéí ÷àíàð áèé áîëäîã àæ. Òýãâýë 
ýíý ¿¿äíýýñ àâààä ¿çâýë ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëòòýé, 
õýçýý ÷ ºíäðººñ óíàæ áîëçîøã¿é ìàíàé óëñûí õóâüä õºãæèë 
ãýñýí îéëãîëò òýðòýýä áèé ãýñýí ¿ã. Ìîíãîë Óëñûã õºãæèæ 
áóéä èòãýõèéí òóëä  ÷àíàðûí ººð÷ëºëòèéã õàðàõ õýðýãòýéã 
Ö.Áàòñ¿õ áàãø çºâëºëºº. “Ãýíýò èäñýí õîîë ãýäñýíä õàëòàé” 
ãýã÷ýýð ºíäºð ºñºëò ýäèéí çàñàãò ýñðýãýýðýý õîðòîé 
ãýäãèéã ýäèéí çàñàã÷, ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áóé. Õàìãèéí 
íààä çàõ íü èíôëÿöèéã õººðºãääºã áàéíà. Òèéìýýñ ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã  äýìæèõ íü èë¿¿ ÷óõàë àæ. Ìºí 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò õî¸ð 
îðîíòîé òîîíä õ¿ðëýý ãýæ ñàéðõàöãààõ þì. Áàÿðëàõààñàà 
èë¿¿ áîëãîîìæëîõ ¸ñòîé þì áèø ¿¿” õýìýýí íóõàöòàé ãýã÷ 
íü õýëñýí óäààòàé. Ò¿¿íèé ¿çýæ áàéãààãààð “Æèëèéí 15-20 
õóâèéí ºñºëò ººðºº ýð¿¿ë ¿çýãäýë áèø. 100 êì öàã õóðäàëæ 
áóé ìàøèí òîîðìîçã¿é áîëñîíòîé àäèë. Ýäèéí çàñàã ÿìàð 
÷ óäèðäëàãàã¿é, õýçýý õàãàðàõûã íü ìýäýõã¿é òîìîð÷ áóé 
õººñòýé èæèë” ãýëýý. Òýðáýýð “Ãàäààä êàïèòàëûí öóòãàëò, 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí ºñºëòèéã ø¿òñýí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò òóí   
áîãèíî íàñòàé” ãýæ ä¿ãíýâ. Çýñ, í¿¿ðñíèé ¿íýýñ õýò õàðààò 
ìàíàé ýäèéí çàñàãò ýðñäýë õýò ºíäºð  áàéãààã  ýäèéí çàñàã÷ 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í òîâ÷õîí áºãººä òîäîðõîé òàéëáàðëàñàí íü 
ýíý. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàæ àâ÷ áàéãàà þó?

Áàðèëãûí æèæèã êîìïàíèòàé õàìààòíû àõààñàà ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò áàðèëãûí áèçíåñò íºëººëæ áàéãàà ýñýõèéã 
àñóóõàä “Ìºíãºíèé ýðãýëò ñàéæèðñàí íü ºñºëòèéí íýã øèíæ 
áàéõ. Ãýõäýý áàðèëãûí ñàëáàðò ìàòåðèàë, ò¿¿õèé ýäèéí 
íèéë¿¿ëýëò õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà. Ò¿¿õèé ýä õîâîðäîîä 
èðýõýýð ýðýëòýý äàãààä ¿íý ºñ÷èõäºã áàéäàë ÷ óæèã ºâ÷èí 
õýâýýð. Òèéìýýñ ìîíãîë÷óóä ýðãýýä ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãòàé ºñºëòèéã ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàí àâàõàä õ¿ðýýä 
áàéíà” ãýñýí íü óëñòºð÷äºä íýãèéã áîäóóëàõ áèç ýý. Èðýõ 

Ýäèéí çàñãèéí öààøäûí õàíäëàãà /îíîîð/ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí á¿òýö /îíîîð/

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÕØÕ
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Ýäèéí çàñàã

¯¿íèé  íýãýí àäèë àéë á¿ðèéí áîñãîîð  àëõàõ ó÷èðòàé  ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ºâëèéí ºâãºí øèã áàéæ òààðàõã¿é. Òèéìýýñ 
Í.Òóÿà ýäèéí çàñàã÷ èéí îíîâ÷òîéãîîð óðèàëñàí áèç ýý. 
ªñºëòººñ þó ãîðüäîõ âý? ªíäºð öàëèí, àæëûí áàéð, ººð 
ÿìàð áîëîìæ õ¿ëýýõ âý. Òîãòìîë îðëîãîã¿é, ìàë ñ¿ðýã íü  
ýðñäýë èõòýé, ìàëûíõàà íîîñ íîîëóóðûí àøèã øèìèéã 
æèëäýý íýã õ¿ðòäýã  ìàë÷íû àìüäðàëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
õýðõýí èðýõ âý. ªíººäºð ºñºëòèéí ¿ð ä¿í áóñ,  èíôëÿöèéí 
ºíäºð öèôðýýð õýìæèãäñýí íóãàðñàí ¿íýòýé,  “õóãàðñàí” 
÷àíàðòàé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ìàë÷íû õîòîíä î÷äîã. Òºâ, 
ñóóðèí ãàçðûí èðãýäèéã áîäîõîä õàðüöàíãóé õýðýãëýý 
áàãàòàé ÷ ãóðèë áóäàà,  òàìõè òàðèà, äýýëèéí òîðãî äóðäàí  
ìýòèéí ºðãºí õýðýãöýýò áàðààãàà çàõ çýýëèéí ¿íýýñ õýä 
äàõèí ºíäºð ¿íýýð àâäàã õºäººíèéõºíä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò õ¿ðýõ áîëîâ óó? Ìàë÷èí Äîðæèéí ãàðò ìàõ, íîîñ 
íîîëóóð áàéâàë ò¿¿íèéãýý çàõ çýýëèéí ¿íýýð àðèëæààëñàí 
òîõèîëäîëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òýð ìýäýðíý. Ñààëü÷èí 
×èìýãýý ààðóóë òîñîî áîðëóóëàõ íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
“àìòëàõ” îðîëäëîãî õèéæ áàéãàà õýðýã õýìýýí òààìàãëàæ 
áàéãààãàà ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéíà. 

Ìàðãààø àìüäðàë ñàéõàí áîëíî ãýñýí ìºíõèéí èòãýë 
íàéäâàð àëäðàõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí õóðäòàé ºñºëòèéã äàãàæ  
àæëûí áàéð îëíîîð áèé áîëñíîîð ë Ìîíãîë Óëñûí èðãýí 
á¿ð àæèëòàé, îðëîãîòîé ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæ á¿ðäýõ íü.  
Þóòàé ÷ èòãýë íàéäâàð òýýñýí  èõ ºñºëòèéí æèë Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò òàâòàé ìîðèëîã. 

îíîîñ “100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö” õºòºëáºð õýðýãæèíý 
ø¿¿ äýý.

Ýäèéí çàñàãò áèé áîëîõ ºñºëòèéã íýýðýý áèä ºíäºð 
¿íýýð õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà þó. Èíôëÿöè öààøèä ºñºëòèéã 
á¿ð ÷ ¿íýòýé áîëãîõ óó?  Ãýõäýý èéì áàéäàëä õ¿ðýõã¿é ãýæ 
íàéäúÿ. Ó÷èð íü,  Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷  “Òºñâèéí çàðëàãûã 
íýã èõ íàÿä òºãðºãººð áóóðóóëñàí íü èíôëÿöèéã 10 îð÷èì 
õóâüä áàðèõ áîëîìæèéã  á¿ðä¿¿ëëýý” õýìýýí ìýäýãäñýí. 
Èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð îãöîì  íýìýãäýõýýð ñàãñàíä 
áóé ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íýä íºëººëæ, èíôëÿöè 
õººðºãäºõèéã Ìîíãîëáàíê óëñòºð÷äºä áàéíãà ñàíóóëäàã. 
ªºäººñ íü Çàñãèéí ãàçàð “ºñºëò” ãýñýí òîâ÷õîí õàðèóëò ºãäºã 
áèëýý. Õàðèí “Ìºíãº õýíèé ãàðò áàéíà, ò¿¿íä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò èë¿¿ ìýäðýãäýíý” ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä ó÷èðëàõ.   

Ìàë÷íû õîòîíä èíôëÿöè ë î÷äîã

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã àéë á¿ðèéí áîñãîîð àëõóóëúÿ” 
ãýæ óðèàëñíààðàà  ýäèéí çàñàã÷ Í.Òóÿà îëîíä òàíèãäàõ 
áîëîìæîî óëàì á¿ð  áàòàëãààæóóëàâ.Ò¿¿íèé õýëñýí÷ëýí 
¿íýõýýð ºðõ á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ä õààëãûã ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò òîãøèõ áîëîâ óó. Ìýäýýæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýäýã 
ýðõýìñýã ¿íý öýíýòýé òîî. 

Àéë á¿õýíä ºâëèéí ºâãºí ààâ áýëýã òàðààæ ÷àääàãã¿é. 
Àéë á¿ðýýð îðæ áýëýã òàðààõ õ¿ñýë áàéãààä ÷ öàí õ¿¿ðýã 
ñàâñóóëñàí, öàãààí ñàõàëò ºâºº  öàã õóãàöààíäàà àìæäàãã¿é. 
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Ýäèéí çàñàã

Îí ãàðààä 20 äóãààð òîãòîîë 
äàâòàãäàæ, á¿õ þìíû ¿íý õî¸ð  äàõèí 
ºñºõ íü, òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàð íàâñàéòëàà óíàõ íü ãýñýí 
øóóãèàí ãàðààä íàìæëàà.

Ýíý øóóãèàí õýíä àøèãòàé áàéâ? 
Èðýõ æèë ñîíãóóëèàð ãàð÷ èðýõ 
ñîíèðõîëòîé  ãóðàâäàã÷ õ¿÷íèéõýíä 
ìýäýýæ äàëèì áîëíî. Ó÷èð íü òýä 
“Ýðõ áàðüæ áóé íàìóóäûí óðàãøã¿é, 
÷àäàìæã¿é áàéäëààñ áîëæ èíôëÿöè 
ºñºæ áàéíà. Ýðõ ìýäýëòí¿¿ä 
õóéâàëäàæ, àðä ò¿ìíèéã ìýõëýõ çàìààð 
ººðñäºº õºðºíãºæèõ ãýæ áàéíà” ãýõ 
ñóðòëûã äýëãýð¿¿ëæ ÷àäâàë, áóõèìäñàí 
èðãýäýýñ ñàíàë àâàõ ìàãàäëàë íü 
ºñíº ãýæ òîîöîîëæ áàéæ ÷ áîëîõ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí àì.äîëëàðûí íººöòýé ÷åíæ 
õýìýýõ âàëþò  àðèëæààëàã÷ íàðò 
àøèãòàé. Òºãðºãò èòãýõ èòãýë áóóðñíààð 
àì.äîëëàðûí ýðýëò ºñíº ãýäãèéã òýä 
ñàéí ìýäíý.

Ýíý øóóãèàí õýíä àøèãã¿é áàéâ? 
Öàëèíãààñ öàëèíãèéí õîîðîíä àìüäàð÷ 
áóé æèðèéí èðãýäèéí õóâüä ¿íèéí 
õººðºãäºë õýçýýä àøèãã¿é áàéäàã. 
Èíôëÿöè õàíøèéí  òîãòâîðã¿é áàéäàë 
ýöñèéí ä¿íäýý ýäèéí çàñàãò ñºðãººð 
íºëººëäºã.    

20 äóãààð òîãòîîë õýçýý, õýðõýí, 
ÿìàð ó÷ðààñ ãàðñàíûã çàëóó óíøèã÷èä, 
îþóòíóóä òýð á¿ð ñàéí ìýäýõã¿é 
áàéæ áîëîõ þì.  Õàðèí àõèìàã 
íàñíû èðãýäèéí îé òîéíä á¿õ þìíû 
¿íý çýðýã ºññºí, ñàéä äàðãà íàð 
íóóöààð ººðñäèéí ìºíãºº áàíêèíä 
áàéðøóóëæ õî¸ð  äàõèí ºñãºæ àâñàí 
ãýõ çýðýã á¿ä¿¿í òîéì ñàíàìæ ¿ëäñýí 
íü òîäîðõîé. Ýíý ñàíàìæ íü òààã¿é 
ñýòãýãäýë, áèò¿¿ àéäñûã îäîî õýð íü 
äàãóóëæ, õîé÷ ¿åèéíõýíä ÷ íºëººëæ 
áàéíà.

Ãýâ÷ ýíý àéäàñ áîäèòîé þó? 
Ýñâýë ºíãºðñºí ç¿éëèéí ñ¿¿äýðò íü 
îð÷èõîîä õèé øàíàëààä áàéíà óó? Åð 
íü 1991 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä íóóöààð 
áîëîâñðóóëàãäàæ, ãýíýò áàòëàãäñàí 
øèãýý àðä ò¿ìíèéã ãýíýòèéí öî÷ðîëä 

×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí

îðóóëñàí Çàñãèéí ãàçðûí 20 äóãààð 
òîãòîîëûí çîðèëãî þó áàéâ? 

 Òóõàéí ¿åèéí Áÿìáàñ¿ðýí ãóàéí 
Çàñãèéí ãàçàðò òóí ÷ õ¿íä áýðõøýýë 
ó÷ðààä áàéæ. 

ÁÍÕÀÓ-òàé õàðüöàõ õàðèëöàà 
ºíººãèéíõ øèã ñàéí áèø, õèë õàðüöàíãóé 
õààëòòàé õýâýýð. Õàðèí õàëàìæëàã÷ 
àõ ÇÕÓ äîòðîî õÿìðàõûí çýðýãöýý, 
àðä÷èëëûí äóó àÿëñàí Ìîíãîë õýìýýõ 
ä¿¿ãýý õàðäàíãóé õàðàõ áîëñîí öàã.

ÇÕÓ-ûí óäèðäàã÷ àñàí Ìèõàèë 
Ãîðáà÷åâ 1989 îíû òàâäóãààð ñàðä 
ÁÍÕÀÓ-ä àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë õèéñýí 
áàéäàã. Òóñ àéë÷ëàëûí ãîë çîðèëãî 
íü 30 îð÷èì æèë äàéñàãíàæ èðñýí 
õî¸ð óëñûí õàðèëöààã õýâèéí áîëãîõ, 
ìºí ò¿¿í÷ëýí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûãàà 
õàìòðàí “çàñàí òîõèíóóëàõ” çýðýã 
áàéâ. Âüåòíàì, Êàìáîäæèéí õîîðîíä 
¿¿ñýýä áàéñàí õÿìðàëûã çîõèöóóëàõ 
íýðèéí äîð áîëñîí óã óóëçàëòûí íýã 
÷óõàë çîðèëò íü ÇÕÓ-ÁÍÕÀÓ-ûí õèë 
îð÷èì áººãíºðºí áàéðëàñàí öýðãèéí 
èõ õ¿÷èéã áàãàñãàõ, ÇÕÓ ÁÍÌÀÓ-ààñ 
öýðãýý ãàðãàæ, óëìààð õî¸ð èõ ã¿ðíèé 
õîîðîí äàõü ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã áàéæ.

Åðäºº õî¸ð òîì õºðøòýé, òýð 
õî¸ðîîð äàìæèæ äýëõèéòýé õîëáîãääîã 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áàéäàë ýãçýãòýé 
áîëñîîð ë áàéâ. Áàðààíû õîìñäîë 
í¿¿ðëýæ, ÇÕÓ ãàäààä õóäàëäààãààð èëò 
õàâ÷èæ ýõýëñýí íü Ìîíãîëä àñàð õ¿íä 
òóññàí þì. Òóõàéëáàë, ÇÕÓ ÁÍÌÀÓ -ûí 
ýêñïîðòîä 60-150 õóâèàð òàòâàð àâàõ 
øèéäâýð ãàðãàñàí áàéäàã.

ÇÕÓ ÁÍÌÀÓ-ûí ÄÍÁ-èé 30 îð÷èì 
õóâüòàé òýíöýõ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã 
áàéñíàà 1990 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð  
ñàðûí 26-íààñ á¿ðýí çîãñîîñîí áàéíà. 
Ìºí ÁÍÌÀÓ-ûí æèë á¿ðèéí òºñâèéí 
àëäàãäëûã ÇÕÓ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áºãººä 
¿¿íèéãýý ºð áîëãîí á¿ðòãýäýã áàéâ.

ÁÍÌÀÓ-ûí íèéò ýêñïîðòûí 
95 õóâü àõ ä¿¿ ãýãäýõ ñîöèàëèñò 
îðíóóä ðóó ÇÕÓ-ààð äàìæèí ãàðäàã 
áàéñàí íü ÷ ìºí çîãñîâ. ÇÕÓ ìýäýýæ 

ÁÍÌÀÓ-ä íèéë¿¿ëäýã øàòàõóóíûõàà 
¿íèéã íýìæ, õýìæýýã íü áàãàñãàõàà ÷ 
ìàðòñàíã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ÇÕÓ-ûí îëîí 
àðâàí ìÿíãààð òîîëîãäîõ èõ öýðýã 
ÁÍÌÀÓ-ààñ ãàð÷ ýõýëñíýýñýý õîéø 
áàñ íýãýí áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýâ. Ó÷èð 
íü òýä ìîíãîë òºãðºãèéã õóðèìòëóóëæ, 
óëìààð Ìîíãîëä ¿ëäñýí áàðààíû 
íººöèéã õóäàëäàí àâàõàä çàðöóóëæýý. 
Îðîñ öýðã¿¿äýä çîõèîìîë ºíäºð 
õàíøòàé ìîíãîë òºãðºã õýðýãã¿é áàéñàí 
áîëîëòîé, õàðèí òýäýíä áèåò áàðàà 
ë õýðýãòýé áàéñàí ó÷èð “õ¿ñýýã¿é 
ýêñïîðò” ¿¿ñýâ. Óã íü äîòîîäûí çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýýñ äàâñàí 
¿åä ýêñïîðò õèéæ áàéâàë íýìýëò 
îðëîãî áèé áîëíî, ýñðýãýýð äîòîîäûí 
íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýýñýý áàãà áàéõàä 
èìïîðòûí îðîí çàé ¿¿ñíý. Ãýòýë 
ìàíàéä äàëä õýðíýý áîäèò ðå-ýêñïîðò 
õ¿÷ýý àâ÷ áàéæ. 

×óõàì ýíý ¿åä ë áàðààíû õîìñäîëä 
îðñîí ÿäóó, æèæèã îðíû Çàñãèéí ãàçàð 
ìààíü ¿ëäñýí æààõàí íººöºº õàäãàëæ 
¿ëäýõ àðãà óõààí ñèéëýõ õýðýãòýé 
áîëñîí õýðýã. 

“Ýäèéí çàñãèéã çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàëòàä øèëæ¿¿ëýõ çàðèì àðãà 
õýìæýýíèé òóõàé” íýðèéí äîð 1991 
îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 15-íä  àëäàðò 20 
äóãààð òîãòîîëûã áàòàëñíû íýã çîðèëãî 
íü ÷ ¿¿íòýé õîëáîîòîé.

Òóõàéí öàãò ìîíãîë òºãðºã õààíà 
ýðãýëäýæ áàéâ? Ìýäýýæ áàíêèíä 
õàäãàëàìæ áàéäëààð, áàéãóóëëàãóóäûí 
äàíñ òýãýýä áàñ áàãàã¿é õýñýã íü 
èðãýäèéí ãàð äýýð áóþó áàíêíààñ 
ãàäóóð ã¿éëãýýíä áàéâ. Óã áàíêíààñ 
ãàäóóðõ ìºíãºíèé áàãàã¿é õóâü íü Îðîñ 
öýðã¿¿äýä òºâëºð÷ áàéñàí òóõàé òýð 
¿åèéí ýäèéí çàñàã÷èä äóðäñàí áàéäàã.

Óã òîãòîîëûí ¿ð ä¿íä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé õ¿íñ, áàðààíû ¿íý õî¸ð  
äàõèí ºñ÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí öàëèí, èðãýäèéí 
áàãà ä¿íòýé õàäãàëàìæ ìºí õî¸ð  
äàõèí ºññºí áàéíà. Õàðèí ã¿éëãýýíä 
áàéãàà ìºíãº õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðàà 
õî¸ð  äàõèí àëäàâ. ªíãºö õàðàõàä 

20 äóãààð  òîãòîîë äàâòàãäàõ óó? “¯ã¿é” ãýõäýý...



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, December  23

Ýäèéí çàñàã

õýñýã èðãýäèéíõýý ýñðýã õèéæ áóé ìýò 
áîëîâ÷  ¿íýíäýý áàðààíû õîìñäîë 
ðóó õóðäòàé ãóëñàí îðæ áàéñàí ýäèéí 
çàñàãò òóñòàé çîðèìîã àëõàì áîëæýý.

ªíººäðèéí Ìîíãîëä õ¿íñ, 
áàðààíû õîìñäîë í¿¿ðëýýã¿é áàéíà. 
Ìîíãîëûí òºð áàÿí áîëæ. Èðãýäèéí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ÷ 1991 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä ýðñ äýýøèëæýý. 
Ìîíãîëä õàðèéí öýðãèéí àíãè àëãà. 
Ìîíãîëä áóé õ¿íñ áîëîí áóñàä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààã çººõ ñîíèðõîë 
÷ àëãà. Òèéìýýñ àëäàðò õîðüäóãààð 

òîãòîîë øóóä óòãààðàà äàõèæ ãàðíà 
ãýæ ¿ã¿é áèç ýý. Ó÷èð íü öàã ¿å, íºõöºë 
íü ººð þì. Õàðèí  Ìîíãîëûí çýñ, 
í¿¿ðñèéã ãàäàãø  çººõ ñîíèðõîë èõ 
áàéíà. Íýãýíò áèä ººðñäºº àøèãëàæ 
÷àäàõã¿éãýýñ õîéø, òýð ò¿¿õèé ýäèéã 
èäýæ ýñâýë ºìñºõã¿éãýýñ õîéø 
ãàðãàñàí íü ÷ çºâ. Õàðèí í¿¿ðñ, 
çýñíýýñ îðæ áóé èõ ìºíãº ñîíãóóëèéí 
ìº÷ëºãººð òýæýýãäýí áîäèò ýäèéí 
çàñãèéã õàëààæ, èíôëÿöèéã õººðºãäºæ, 
òºãðºãèéí õàíøèéã ñàâëóóëæ áàéíà. 

Õýðýâ ºíººäºð 20 äóãààð òîãòîîë 

øèã äààöòàé, ò¿¿õýí øèéäâýðèéã äàõèí 
ãàðãàõ õýðýã áàéíà óó ãýâýë îëîíõ  ýäèéí 
çàñàã÷ ¿ã¿é ãýõ áàéõ. Õàðèí óëñ òºðèéí 
àëèâàà íýã ¿çýë ñóðòàë, á¿ëýãëýëèéí  
ãèíæèéã òàñ öîõèæ, çàõ çýýëä ººðò íü 
áîëîìæ îëãîñîí ãýäýã óòãààðàà 20 
äóãààð òîãòîîë øèã çîðèìîã àëõàì 
õýðýãòýé. Àëäàðò 20 äóãààð òîãòîîëîîð 
1991 îíä õýò ñîöèàëèñò ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîîñ Ìîíãîëûã àíãèæðóóëñàí, 
ºäãºº öàãò õàðèí õýò ïîïóëèñò óëñ 
òºð÷äººñ çàõ çýýëèéã ÷ºëººëºõ àëõàì 
ë èë¿¿ ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.  

1.1 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò.  

Ìîíãîë Óëñûí ¿éëäâýðëýäýã ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí ãàäààä áîëîí äîòîîä ýðýëò íýìýãäýæ 
áàéãàà, àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
õýìæýý, òýð äóíäàà óóë óóðõàé, îëáîðëîõ ñàëáàðûí õýìæýý 
òýëæ áàéãààãààñ òàéëàíò îíû ýõíèé ãóðâàí óëèðàëä ÄÍÁ-
èé áîäèò õýìæýý  (2005 îíû ñóóðü ¿íýýð) 3, 513.1 òýðáóì 
òºãðºãò õ¿ð÷, ºìíºõ 2010 îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 16.7 õóâèàð 
ºñºëòòýé ãàðëàà. Õàðèí îíû ¿íýýð òîîöñîí ÄÍÁ-èé õýìæýý 
7,810.4 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, ºìíºõ 2010 îíûõîîñ 31.4 
õóâèàð íýìýãäëýý. Óã ºñºëòºä ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
ºñºëò áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàòâàðûí õýìæýý íýìýãäñýí íü 
ãîëëîí íºëººëñºí áàéíà. ¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàð îíû ¿íýýð 
29.0 õóâü, 2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð 20.1 õóâèàð ºññºí. 
¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí ºñºëòºä òýýâýð, áººíèé áîëîí 
æèæèãëýí õóäàëäààíû ñàëáàðûí ºñºëò ãîëëîí íºëººëºâ.

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð õóðäàöòàé ºññºí, òóõàéëáàë 
í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò 25 ñàÿ òîíí õ¿ð÷ ºìíºõ îíîîñ õî¸ð äàõèí 
íýìýãäñýí, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë 24 õóâèàð, 
¿íäñýí ìåòàëëûí ¿éëäâýðëýë 30 õóâèàð òóñ òóñ íýìýãäñýí 
íü ãîëëîí íºëººëñºí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ 
îëæ áàéãàà îðëîãûã íèéãýìä õóâààðèëàõ çîðèëãîîð àæ 
àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä òîäîðõîé õóâèéã ýçýìø¿¿ëíý ãýñýí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí ¿ð íºëººãººð 2011 îíû ýõíèé 
óëèðàëä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí 
òîîëëîãîä àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóä ìàø èäýâõèòýé 
îðîëöñîí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ÷ àëáàí áóñ ñàëáàðûã áóóðóóëàõ 
÷óõàë àëõàì áîëëîî. Ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð ýíý 
àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òàòâàðûí 
öýâýð òàòâàðûí õýìæýý 26,4 õóâèàð ºññºí áàéíà. 2011 îíû 
ýõíèé äîëîîí ñàðûí áàéäëààð àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ¿éëäâýðëýë 2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ 
¿íýýð 1083.9 òýðáóì òºãðºã áîëæ, ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 
69.3 òýðáóì òºãðºã áóþó 6.8 õóâèàð ºñëºº. Ýíýõ¿¿ ºñºëòºä 
çýñèéí áàÿæìàë, í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð ¿éëäâýðëýë 0.1-78.2 
õóâèàð íýìýãäñýí íü ãîëëîí íºëººëëºº. Àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí íèéò ¿éëäâýðëýëòýä í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýëòèéí 
ýçëýõ õóâèéí æèí îãöîì íýìýãäýæ áàéíà. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýëýýð, Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã 

Ýäèéí çàñãèéí ºíãº

2011 îíä 20, ¿¿íýýñ óóë óóðõàéí ñàëáàð 18.0,  áóñàä ñàëáàð 
20.3 õóâèàð òóñ òóñ ºñºõººð õ¿ëýýãäýæ áàéíà. Ýíý îíä ìàë 
àæ àõóéí ñàëáàð ºñºëòòýé áàéõààð òààìàãëàæ áàéíà. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòààð 
äàìæèí ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðûí ºñºëò íýìýãäýíý. 

Õàðèí 2012 îíä ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò 19.7 õóâüä 
õ¿ðýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà áºãººä ¿¿íä óóë óóðõàéí 
îëáîðëîëò îãöîì íýìýãäýõýýð áàéíà.  

1.2 Èíôëÿöè 

Ýäèéí çàñàã òýëæ, ýäèéí çàñàã äàõü ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò 
ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 5.9 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷, 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 61.6 õóâèàð ºññºíèé çýðýãöýý 
Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòèéí 
õîìñäîëûã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ õàâðààñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëñýí 
àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä  èíôëÿöèéí ò¿âøèí áóóð÷ áàéñàí 
õýäèé ÷ õóâèéí õýâøëèéí ýðýëò íýìýãäñýí, øàòàõóóíû ¿íý 
ºññºíººñ òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý ºñ÷ òýýâðèéí çàðäëààñ 
¿¿äýæ áóñàä áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý ºñºõ õàíäëàãàòàé 

Óóë óóðõàé, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëò, ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð

Òîîíû õýëýýð
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áîëëîî. Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ íàéìàí ñàðûí ýöýñò 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 9.0 õóâèàð ºñëºº. Ýíý îíû õ¿ëýýãäýæ 
áóé ã¿éöýòãýëýýð, øàòàõóóí íèéë¿¿ëýëòèéí íàéäâàðòàé 
áàéäëûã õàíãàõ, ìàõíû íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýýð îíû ýöýñò èíôëÿöûí ò¿âøèí 9.7 õóâüä 
áàéõààð áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òýëýëò 2012 îíä ¿ðãýëæëýõ 
áºãººä èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 9.0 õóâüä òààìàãëàæ áàéíà. 

1.3 Âàëþòûí õàíø

1.4 Ãàäààä õóäàëäàà.

Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä, äîòîîä áàðàà ýðýëò ñàéæèðñàí, 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë íýìýãäñýíýýñ òîíîã 
òºõººðºìæèéí èìïîðò îãöîì ºññºíººñ ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò áàðàà ýðãýëò 2011 îíû ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 
7080.1 ñàÿ äîëëàðò õ¿ð÷, ¿¿íýýñ ýêñïîðò 2889.0 ñàÿ 
àì.äîëëàð, èìïîðò 4191.1 ñàÿ àì äîëëàðò õ¿ð÷, ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäàë 1302.1 ñàÿ àì äîëëàðò õ¿ð÷, ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 7.6 äàõèí íýìýãäñýí 

Ýêñïîðò. 2011 îíû ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð íèéò 
2889.6 ñàÿ àì.äîëëàðûí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòîëñîí 
íü ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 61.1 õóâü áóþó 1095.4 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð ºññºí. Ìºí õóãàöààíä íèéò ýêñïîðòûí 39.9 
õóâèéã ÷óëóó í¿¿ðñ, 22.9 õóâèéã çýñèéí áàÿæìàë, 9.5 õóâèéã 
òºìðèéí õ¿äýð áà áàÿæìàë, 5.2 õóâèéã áîëîâñðóóëààã¿é 
íåôòü òóñ òóñ á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. “Áîðîî Ãîóëä” ÕÕÊ 1474.9 êã 
àëòûã Êàíàä óëñ ðóó, Õàäãàëàìæ áàíê 150.8 êã àëòûã ÁÍÑÓ 
ðóó, 397.8 êã àëòûã Øâåéöàðü óëñ ðóó, Ìîíãîëáàíê 684.7 êã 
àëòûã Èõ Áðèòàíè óëñàä òóñ òóñ ýêñïîðòîëñîí áàéíà.

Èìïîðò. Óóë óóðõàéí òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëòòýé óÿëäàí 
õ¿íä äààöûí ìàøèí, ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ, ñýëáýã 
õýðýãñëèéí èìïîðò ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 147.5 õóâèàð, 
íåôòü èìïîðò 82.6 õóâèàð, òýýâðèéí õýðýãñëèéí èìïîðò 3.1 
äàõèí íýìýãäñýí íü íèéò èìïîðòûã ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 2.1 
äàõèí íýìýãäýõýä õ¿ðãýñýí áàéíà. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýëýýð, 2011 îíä ýêñïîðòûí õýìæýý 
4395.5 ñàÿ àì.äîëëàðò, õàðèí èìïîðò 5900.1 ñàÿ àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷, ãàäààä õóäàëäààíû íèéò òýíöëèéí àëäàãäàë 1504.6 
ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðýõýýð áàéíà. Õàðèí 2012 îíä îëáîðëîõ 
ñàëáàðûí òîíîã òºõººðºìæèéí èìïîðòûí ºñºëò áóóð÷, 
ýêñïîðòûí îðëîãûã ºñíº ãýæ ¿çýí ýêñïîðòûí õýìæýý 6816.4 
ñàÿ àì.äîëëàð, èìïîðò 7592.8 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðýõýýð 
òîîöîí, íèéò ãàäààä õóäàëäààíû òýíöëèéí àëäàãäàë áàãàñàí 
776.4 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðíý ãýæ ¿çëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë äóíä õóãàöààíä

2.1 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò

 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 2013-2014 îíóóäàä äóíäæààð 13 
îð÷èì õóâüòàé áàéõààð áàéíà. Ýíý ºñºëòºä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò îðæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
áîëîìæèò õ¿÷èí ÷àäëûí õýìæýýíèé ºñºëò, ýêñïîðòûí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ººäðºã òºñººëºë íºëººëëºº. ÄÍÁ-èé 
áîäèò õýìæýý 2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð 2013 îíä 6793.3 

Óëààíáààòàð õîòûí æèëèéí èíôëÿöè Æèëèéí èíôëÿöèä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Âàëþòûí äîòîãøëîõ óðñãàë íýìýãäñýíýýñ îíû ýõíèé 
äîëîîí ñàðûí áàéäëààð, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
öýâýð ä¿íãýýð 1827.1 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷ ºíãºðñºí îíû 
ìºí ¿åèéíõòýé õàðüöóóëáàë 2.9 äàõèí ºññºí íü ñàíõ¿¿ãèéí 
äàíñíû àøãèéã 5.9 äàõèí íýìýãä¿¿ëýí 1449.3 ñàÿ àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí áàéíà. Ãàäààä âàëþòûí öýâýð àëáàí íººöèéí õýìæýý 
íàéìäóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð 2615.6 ñàÿ àì.äîëëàðò 
õ¿ðëýý. Òºãðºãèéí àì.äîëëàðòîé õàðüöàõ íýðëýñýí äóíäàæ 
õàíø íàéìàí ñàðä 1238.6 òºãðºã áîëæ ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ 86.5 òºãðºã áóþó 6.5 õóâèàð ÷àíãàðñàí. Ìàíàé 
óëñûí ýêñïîðòûí ãîë íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñ÷ 
áàéãàà, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîë íýìýãäýõèéí õýðýýð õºðºíãèéí äîòîãøëîõ 
óðñãàë õ¿÷òýé íýìýãäýæ, òºãðºãèéí õàíø ÷àíãàð÷ áàéíà. 
Õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýëýýð, òºãðºãèéí àìåðèê äîëëàðòîé 
õàðüöàõ äóíäàæ õàíø 1240.3 òºãðºã áàéõààð áàéíà. 

Ãàäààäûí âàëþòûí äîòîãøîî óðñãàë, òºëáºðèéí 
òýíöëèéí ñàíõ¿¿ãèéí äàíñíû àøèãòàé áàéäëààñ ¿¿äýæ 
2012 îíä âàëþòûí õàíøèéã æèëèéí äóíäæààð 1199.7 òºãðºã 
áàéõààð òààìàãëàëàà. 
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Ýäèéí çàñàã

“ªíººäðèéí çàëóó÷óóä óðàãøàà 
òýì¿¿ëýõèéí õýðýýð àðàãøàà õàðäàã 
áàéãààñàé” 

... Áè äýëõèéí îëîí óëñ îðîíä 
î÷èæ, Òàâàíòîëãîé îðäûí òàëààð 
òàíèëöóóëñàí ÷ òîîæ àâ÷ õýëýëöýýã¿é 
þì. Õàðèí õàìãèéí ñ¿¿ëä Õîéä 
Ñîëîíãîñûí Åðºíõèéëºã÷ Êèì Èð 
Ñåíèéã ìàíàé óëñàä ãàëò òýðãýýð 
àéë÷ëààä áóöàõàä íü áè êîêñæñîí 
í¿¿ðñòýé îðäûíõîî òóõàé àì õóóðàéã¿é 
ÿðüñààð ò¿¿íèéã Àëòàíáóëàãèéí 
ãààëü õ¿ðòýë ¿äýæ ºã÷ áèëýý. Óäàëã¿é 
Õîéä Ñîëîíãîñîîñ ýêñïåðòèçèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä èðæ, í¿¿ðñíèé äýýæýýñ 
àâ÷ ÿâñàí þì äàã. Ò¿¿íýýñ õîéø 
ñóðàãã¿é áîëñîí...   

Äýëõèéí òîìîîõîí óëñ ã¿ðýí, 

¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóäûí 
ñîíèðõîí ã¿éãýýä áàéãàà Òàâàíòîëãîéí 
îðäûí òóõàé Ñàíãèéí ÿàìíû ñàéä 
àãñàí Ä.Ìîëîìæàìö èéí ÿðüæ áèëýý. 
1948-1957 îí õ¿ðòýë Ñàíãèéí ÿàìíû 
ñàéäààð àæèëëàñàí ýíý õ¿í îäîîãèéí 
Ýðäýíýòèéí çýñèéí îðäûã àøèãëàõ, 
ìºíãº òºãðºã áîñãîõîä ÷èãëýñýí á¿õ ë 
àæëûã õàðèóöàí àæèëëàæýý. Õàðèí 
Òàâàíòîëãîéí îðäûã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõ íü Ìîíãîëûí õºãæèëä 
àñàð èõ ¿¿ðýãòýéã òýðòýýõ îí æèë¿¿äýä 
õýäèéíý õàðæ èäýâõòýéãýýð ã¿éñýí ÷ 
òóñûã ýñ îëñîí ãýäýã. Ñîöèàëèçìûí 
¿åèéí Ìîíãîë îðíû õàìãèéí õ¿íä 
õýö¿¿ ¿åä Ñàíãèéí ñàéäûí àëáûã 
åñºí æèë õàøèæ, óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí ºíººãèéí õºãæëèéí ñóóðèéã 

áýõæ¿¿ëñýí õ¿í ãýæ ¿çäýã þì áèëýý, 
Ìîëîìæàìö ãóàéã. ¯íýõýýðèéí ìýäëýã 
áîëîâñðîëòîé õ¿í öººí, ÿëàíãóÿà ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò ìýðãýøñýí 
òàâàí õóðóó äàðàì áîëîâñîí õ¿÷íèé íýã 
áàéñàí òóõàé õ¿ì¿¿ñèéí äóðñàìæààñ 
óíøèæ áîëíî.

Òýðáýýð ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
áàéäàë õ¿íä, îðîî áóñãàà ¿åä 26-
õàí íàñàíäàà Ñàíãèéí ñàéäûí 
õ¿íäõýí àëáûã àâ÷ýý. Ãàíöõàí æèøýý 
äóðäàõàä  òóõàéí ¿åèéí áàíê, Ñàíãèéí 
ÿàìíû ñèñòåìä ýäèéí çàñãèéí äýýä 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí Þ.Öýäýíáàë 
äàðãà, Ä.Ìîëîìæàìö áîëîí ò¿¿íèé 
ýõíýð Æ.Öýðýí-ßíæèíãààñ ººð 
ìýðãýæèëòýí áàðàã ë áàéãààã¿é ãýäýã. 
Òîâ÷õîíîîð èëýðõèéëáýë, íýã ñàÿ 

òýðáóì òºãðºã, 2014 îíä 7701.5 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðýõýýð 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ýíýõ¿¿ ºíäºð ºñºëòºä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 

Ìîíãîë óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë 2010 îíîîñ ýõëýí 
ñàéæèð÷ áàéíà. Çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîäîã Ôèò÷, Ì¿¿äèéç, 
Ñòàíäàðò ýíä Ï¿¿ðñ êîìïàíèóä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
òîãòâîðòîé ãýæ ¿íýëñýí íü Ìîíãîë Óëñàä îðîõ ãàäíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîëæýý.

2.2 Èíôëÿöè 

Ýäèéí çàñãèéí òýëýëòòýé óÿëäàí èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
íýìýãäýæ áàéãàà áºãººä äóíä õóãàöààíä èíôëÿöèéã íýã 
îðîíòîé òîîíä áàðèõûã çîðüæ àæèëëàæ áàéíà. 2013-2014 
îíóóäàä èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 8-9 õóâüä áàéëãàõààð òºëºâëºæ 
áàéíà. 

2.3 Âàëþòûí õàíø

Äóíä õóãàöààíä ãàäààäààñ îðîõ õºðºíãº îðóóëàëò, 
âàëþòûí äîòîãøëîõ óðñãàëààñ øàëòãààëàí òºãðºãèéí 
àì.äîëëàðòîé õàðüöàõ õàíø ÷àíãàðàõ òºëºâòýé áàéíà. 

Ãàäààä õóäàëäàà

Äóíä õóãàöààíä ãàäààä ýäèéí çàñãèéí ýðýëò ñàéí, 
ìàíàé óëñûí äîòîîä èäýâõæèëòèéí íºëººíººñ ãàäààä 

õóäàëäàà ýð÷èìòýé íýìýãäýæ, ÿëàíãóÿà ýêñïîðòûí ºñºëò 
îãöîì ÿâàãäàõààð áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòûí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íý áîëîí áèåò 
õýìæýý ºñ÷, ýêñïîðòûí õýìæýýã 2013 îíä 8984.0 ñàÿ 
àì.äîëëàðò, 2014 îíä 10628.1 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðãýõýýð 
áàéãàà áºãººä íºãºº òàëààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí 
òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëòòýé óÿëäàí õ¿í äààöûí ìàøèí, 
ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ, òýýâðèéí õýðýãñëèéí èìïîðò 
ààæìààð áóóð÷, 2013 îíä 8283.7 ñàÿ àì.äîëëàð, 2014 îíä 
9692 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðýí ãàäààä õóäàëäààíû òýíöýë 2013 
îíîîñ ýõëýí àøèãòàé ãàðàõààð áàéíà. 

Çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîã÷ áàéãóóëëàãà		  Ìîíãîë Óëñûí Çýýëæèõ çýðýãëýë/òºëºâ áàéäàë/

Ôèò÷						     B+/Òîãòâîðòîé/

Ñòàíäàðò ýíä Ï¿¿ðñ				    BB-/Òîãòâîðòîé/

Ì¿¿äèéç 					     B1/Òîãòâîðòîé/

 Ýõ ¿¿ñâýð: Ñàíãèéí ÿàì

Òºãðºãèéí àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ õàíø

Ñàíãèéí ÿàìíû 100 æèëèéí îéä

Ñàíãèéí ñàéä Ä.Ìîëîìæàìö àãñíûã äóðñàõóé

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì

Ä.Áýõýý
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Ýäèéí çàñàã

õ¿ðýõã¿é íýí ÿäóó, ºâ÷èí ýìãýã á¿õèé 
àìüäðàëòàé, àðä èðãýäèéí èõýíõ íü 
áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäààã¿é, ìàëààñ ººð 
àìüæèðãààíû ýõ ¿¿ñâýðã¿é, Àçèéí 
õàìãèéí õîöðîãäñîí îðíû íýãæ áàéæýý, 
ìàíàé óëñ. Èéì íºõöºëä òýðáýýð óëñ 
îðíû ñàíõ¿¿ã àòãàæ, õºãæ¿¿ëýõ òîì 
áºãººä õàðèóöëàãàòàé ¿¿ðýã õ¿ëýýæ. 
ßìàð áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàæ 
àæèëëàõ íü äýíä¿¿ òîäîðõîé áàéñàí 
òóë õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õîéä õºðøèä 
æèë á¿ð 20-èîä îþóòàí ñóðàëöóóëàõ 
çàìààð ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ, äîòîîäûí ñóðãóóëü, ñî¸ëûí 
õ¿ðýýã ºðãºòãºõ çýðýã àðãà õýìæýýã 
àâñàí íü ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðûí õºãæëèéí ¿íäýñ áîëñîí 
àæýý. Ò¿¿íèéã ñàéäûí àëáàí òóøààëûã 
àâàõ ¿åä óëñûí íýãäñýí òºñºâ 277.1 
ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãîòîé, 304.1 ñàÿ 
òºãðºãèéí çàðëàãàòàé áàéñàí áîë åñºí 
æèëèéí äàðààõ ¿ç¿¿ëýëòýýð îðëîãî 
643.2 ñàÿ, çàðëàãà 600.3 ñàÿ òºãðºã 
áîëæ áàëàíñ òýíöâýðæèæ ýõýëæýý. 

Ýíýõ¿¿ ºñºëòºä õ¿ðýõèéí òóëä 
öàã íàðã¿é àæèëëàäàã áàéñàí òóõàé 
äóðñàìæóóä áèé. Äàðãûíõàà ºðººíèé 
ãýðëèéã óíòðàõààð ë àæëàà äóóñãàæ, 
ãýð ð¿¿ãýý ÿâäàã áàéëàà õýìýýí 
ò¿¿íèé óäèðäëàãàä àæèëëàæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñ ÿðüñàí áîë ýõíýð Æ.Öýðýí-
ßíæèí “Íºõºðò ìààíü ÷ºëººò öàã èõ 
áàãà ãàðíà. Òèéìýýñ ìèíèé õóâüä àð 
ãýðòýý ñàíàà çîâîõîîðã¿é, óëñ îðíûõîî 
òºëºº òóóøòàé àæèëëàõ íºõöºëèéã íü 
á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðäàã áàéñàí. Ãýëýý 
÷ ýõíýð õ¿¿õäýäýý õàëàìæòàé ñàéí 
ààâ, ãýðèéí ýçýí áàéñàí. Õ¿¿õä¿¿äýý 
óíòñàí õîéíî èðæ, òýäíèéãýý ¿íñýýä 
ºãëºº óíòàæ áàéõàä íü ÿâäàã áàéñàí 
äàà” õýìýýí äóðññàíûã ñàíàæ áàéíà.

Òóõàéí ¿åèéí íýãäñýí òºñâèéí 
îðëîãûí äèéëýíõ íü ìàëûí àëáàí 

òàòâàð, àðõèíû îðëîãî, óëñûí çýýëëýã, 
ýä ìºíãºíèé õîíæâîðò ñóãàëààíû 
îðëîãî, àðä èðãýäýýñ õóðààäàã àëáàí 
òàòâàðààñ á¿ðääýã áàéñàí áîë çàðëàãà 
íü èõýíõäýý ñóðãóóëü, ýìíýëýã, ñî¸ë 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõýä ÿâàõààñ 
ãàäíà óëñûí áàòëàí õàìãààëàõàä 
òºñâèéí 40-50 õóâèéã çàðöóóëäàã áàéæ. 
Õàðèí Ä.Ìîëîìæàìö òºñâèéí èéì 
áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, òºñâèéí 
îðëîãûí øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã õàéõ, 
îëîõ, íýìýãä¿¿ëýõ, çàðëàãûí á¿òöèéã 
îíîâ÷òîé áîëãîõîä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæ àæèëëàñíû ä¿íä òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãàä ÷àíàðûí ººð÷ëºëò¿¿ä 
ãàð÷, õºãæëèéí áààç ñóóðü áýõæñýí ãýæ 
¿çäýã àæýý.

Òàâàíòîëãîéí îðäûã àøèãëàõ 
àñóóäàë ºíººäºð áàðàã ë øóóäðàõ 
øàòàíäàà îðîîä áàéãàà. Íºãºº òîîõã¿é 
áàéñàí óëñ ã¿ðí¿¿ä ÿíç á¿ðèéí àðãààð 
ýíý îðäûã àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîõ õ¿ñýëòýý õýäèéíý 
èëýðõèéëýýä, õàðèó õ¿ëýýí ñóóíà. 
ªºðººð õýëáýë, íýãýí æàðàíä óã îðäûã 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõààð 
ÿâæ áàéñàí ñàéä, íºãºº òàëäàà 100 
æèëèéí áîñãîí äýýðýý ìºíººõ îðäûã 
àøèãëàõ òàëä àæèëëàæ áóé Ñàíãèéí 
ñàéäóóäûí òóõàé ÿðèëöëàãà, íèéòëýë  
ìàíàé ñýòã¿¿ëä îðæ áàéãàà íü òîõèîë 
þì. Ñàíãèéí ÿàìíûõàí Ä.Ìîëîìæàìö 
ñàéäàà íýëýýä õ¿íäýòãýäýã áàéñíûã 
ìýäýõ þì. 100 æèëèéí îéí õ¿ðýýíäýý 
Ñàéäûíõàà 90 íàñíû îéã òýìäýãëýí 
ºíãºð¿¿ëñýí áîë òºðñºí íóòàã 
Äóíäãîâü àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òîãòîîëîîð 
Áàÿíæàðãàëàí ñóìûí äóíä ñóðãóóëèéã 
Ä.Ìîëîìæàìöûí íýðýìæèò áîëãîæýý. 
Ìºí ò¿¿íèé òóõàé “Áè ãàíöààðàà 
á¿òýýñýí þì áèø” íýðòýé íîì ÷ 
õýâëýãäýí ãàð÷ýý. 

Òýðáýýð ñàéäûí àæëààñ ãàäíà 

ÁÍÌÀÓ-ûí Ñàéä íàðûí Çºâëºëèéí 
îðëîã÷, íýãä¿ãýýð îðëîã÷ äàðãà, Óëñûí 
òºëºâëºãººíèé êîìèññûí äàðãà, ÌÀÕÍ-
ûí Òºâ õîðîîíû Óëñ òºðèéí òîâ÷îîíû 
ãèø¿¿í, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààð îëîí 
æèë àæèëëàñàí áàéíà. Èéì ÷ ó÷ðààñ  
“Ìîëîìæàìö áîë ºíãºðñºí çóóíä 
ÌÀÕÍ-ûí “ìºíõèéí” õî¸ðäóãààð õ¿í 
ãýãäýæ ÿâñàí òºðèéí òîì ç¿òãýëòýí” 
õýìýýí ò¿¿íèé òóõàé “Áè ãàíöààðàà 
á¿òýýñýí þì áèø” íîìä äóðñæýý.

Ñàíãèéí ÿàìíû ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäñàíû 100 æèëèéí îé òîõèîæ 
áóé ºäð¿¿äýä ýíý ò¿¿õýí õ¿íèé òóõàé 
äóðñàæ ñóóãààäàà áàÿðòàé áàéíà. 
Ìèíèé õóâüä ýíý õ¿íèé òóõàé õýçýý 
íýãýí öàãò äóðñàìæ áè÷íý ýý ãýæ 
áîääîã áàéñàí þì. Ó÷èð èéì þì àà.

Òàíèëöñàí íü

2011 îí. “ªíººäºð” ñîíèíû 
ðåäàêöè. Íýãýí ºãëººíèé øóóðõàé 
äýýð ñîöèàëèçìûí ¿åä Ñàíãèéí ñàéä 
áàéñàí õ¿íòýé ÿðèëöëàãà õèéõ òóõàé 
ÿðüæ, ÿðèëöàõ ñýäýâ íü Ìÿíãàíû 
çàì òóë íàäàä òýð ¿¿ðýã èðëýý. ßã 
¿íýíèéã õýëýõýä áè ÿìàð õ¿íòýé 
óóëçàõ áîëñíîî ñàéí ìýäýýã¿é áºãººä 
ìàíàéõàí íàäàä Þ.Öýäýíáàëòàé õàìò 
àæèëëàæ áàéñàí õ¿í ãýñíýýñ ººðèéã 
õýëñýíã¿é. Õàðèí Ãýðýë çóðãèéí 
àëáàíû Ð.×óëóóí àõ “Çà Áýõýý ìèíü 
÷è èõ ìóíäàã õ¿íòýé ÿðèëöëàãà õèéõ 
áîëëîî. Ìýäëýã áîëîâñðîë ºíäºð, 
àéõàâòàð õ¿í áèé. Áè ÷àìä ãýðèéí óòñûã 
íü ºãíº. Óóëçàõäàà ¿ñýý çàäãàé òàâüæ, 
ñàãñàéæ ñýãñèéëãýëã¿é, àæèë õýðýã÷ 
õóâöàñëàæ î÷îîðîé” ãýëýý. Áè ýõýíäýý 
òîîõã¿é áàéñíàà ñ¿¿ëäýý àéæ ýõëýâ. 
Áè õýíòýé óóëçàõ ãýæ áàéãàà þì áîë îî 
ãýæ. ßðèëöëàãà õèéõ ãýæ áóé õ¿íèéõýý 
òóõàé õ¿ì¿¿ñýýñ ñóäàëæ, àñóóëàà. 
Òýãýýä óòñààð íü ÿðèâàë íýëýýä õàõèð 
áîëîëòîé õ¿íèé äóó ñîíñòîæ áàéíà.

-Õýíòýé ÿðèõ âý?
-Ìîëîìæàìö ãóàéòàé.
-Áè áàéíà. ßàõ ãýæ áàéãàà þì?
-ßðèëöëàãà àâàõ ãýñýí þì àà. 
-Þóíû òàëààð?
-Ìÿíãàíû çàìûí òàëààð. /äóó íü 

æààõàí çººëºðëºº/
-Õ¿¿õýý ÷è õýäýí æèë ñýòã¿¿ë÷ õèéæ 

áàéíà âý?
-Æèë ãàðàí ë áîëæ áàéíà.
-Ìàðãààø ìàíàé ãýðò õ¿ðýýä èð. 

Èðýõäýý áè÷ñýí áàðüñàí þì áàéâàë 
àâ÷ èðýýðýé. Óòñààð ÿðèàðàé. 

Èíãýýä áè Ìîëîìæàìö ñàéäòàé 
ÿðèëöëàãà õèéõèéí òóëä áàãàã¿é áýëòãýæ 
áèëýý. ªºðèéí áè÷ñýí òîìîîõîí ãýñýí 
íèéòëýëýý õàé÷èëæ, àñóóëòàà áýëòãýæ, 
¿ñ ãýçãýý ÷ àíõààðàâ. Ìàðãààø íü 

Ä.Ìîëîìæàìö àãñàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ë¿íäýýæàíöàí, ×.Óëààí íàðûí õàìò. 

Áàðóóí ãàð òàëààñ õî¸ðäàõü íü Ä.Ìîëîìæàìö
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Ýäèéí çàñàã

ãýðèéíõ íü ãàäàà î÷îîä óòñààð ÿðèâàë 
òýðáýýð ãóðâàí äàâõðûíõàà òàãòàí 
äýýð ãàð÷ èðýýä, îðöíû ò¿ëõ¿¿ð 
ºãñíººð òýäíèé ãýðò àíõëàí çî÷èëæ 
áèëýý. Íýëýýä õýäýí ºðºº á¿õèé öýâýð 
öýìöãýð àéë áàéâ. Áè ýõýí ¿åäýý ÿàãààä 
÷ þì ñàíäðààä áàéëàà. Òýä õàëóóí 
ºòãºí êîôåãîîð äàéëæ, ìèíèé áè÷ñýí 
íèéòëýë, ÿðèëöëàãûã òîéìëîí õàðñíàà 
íýëýýä õýäýí àñóóëò àñóóâ. Òºä óäàëã¿é 
íýã ë æèëèéí òóðøëàãàòàé ÿìàð ñýòã¿¿ë÷ 
þì ãýõ áàéäàë æààõàí àðèëæ, áèäíèé 
“Ìÿíãàíû çàì Ìîíãîëûí õºãæëèéí 
ýõ ñóóðü áîëíî” ãàð÷èãòàé ÿðèëöëàãà 
ýõýëñýí þì. Òýðáýýð Ìÿíãàíû çàìûã 
èõýä äýìæèæ, çàì áàðüæ áàéæ õºãæèíº 
ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ ººðèéí áîäëîî 
ÿðüæ áèëýý.

¯¿íýýñ õîéø õààÿàõàí òýäíèéä 
î÷èæ, Ìîíãîëûí áîëîí äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã, íèéãýì, õºãæëèéí òàëààð ÿðüæ 
ñóóäàã áîëëîî. 80 íàñíû áîñãî äàâñàí 
ãýð á¿ëèéí õî¸ð õî¸óëàà íàìàéã î÷èõ 
á¿ðò øèíý ñàíààòàé óãòàíà. Òýä Îðîñûí 
òåëåâèç¿¿äèéí öàã á¿ðèéí ìýäýýã 
ñîíñîíî. Îðîé íü ¿íäýñíèé òåëåâèçèéí 
ìýäýýã òîãòìîë ¿çíý. Äýëõèéí áîëîîä 
Ìîíãîëûí öàã ¿åèéí ìýäýýëëëýýñ 
õîöðîõûã îãòõîí ÷ õ¿ñäýãã¿é. 
Ìîëîìæàìö ñàéä ºäºðò õèéõ àæëûíõàà 
õóâààðèéã ãàðãààä ãýðòýý àæèëëàäàã 
áàéñàí ãýæ õýëæ áîëíî. ªºðººð 
õýëáýë, íîìîî áè÷èõ, õèéñýí á¿òýýñíýý 
ýìõýòãýõ öýãöëýõ, çà òýãýýä öàã ¿åèéí 
÷àíàðòàé ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóäàä 
àíàëèç õèéíý. Çàðèìäàà òºðèéí 
ò¿øýýä, ÿëàíãóÿà  õóó÷íààð ÌÀÕÍ-
ûí óäèðäëàãóóä áîäèò àìüäðàëòàé 
õîëáîîã¿é ç¿éë ÿðüæ, áîäëîãî øèéäâýð 
íü áóðóó áàéâàë òàÿãàà òóëààä Òºðèéí 
îðäíû ç¿ã õàðàéíà. 

Íýã óäàà Òºðèéí îðäíû îéðîëöîî 
òààðàëäàõàä èõýä áóõèìäàíãóé ÿâæ 
áàéëàà. “ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áóðóó þì 
ÿðèàä áàéíà. Óëñ îðîí àðä èðãýäèéíõýý 
ýðõ àøãèéã õàìãèéí ýõëýýä áîäîëöîõ 
¸ñòîéã áè îéëãóóëæ òýäýíòýé óóëçàõààð 
ÿâæ áàéíà” ãýæ áèëýý. Óëñ îðíûõîî 
õºãæëèéí òºëºº õî¸ðã¿é ñýòãýëýýð 
ç¿òãýñýí ýíý ºâãºí áóóðàë Ñàéäûí 
¿ãèéã îð÷èí öàãèéí òºð, çàñãèéíõàí 
íü ñîíñîîä ë íºãºº ÷èõýýðýý ãàðãàäàã 
áàéõ äàà õýìýýí áîäîãäîîä õîöîðñîí. 
Òýðáýýð ºíººãèéí óëñòºð÷äèéã õàðààä 
¿íýíäýý äóðã¿é íü õ¿ðäýã áàéñàí áèç ýý. 
Ìýäëýã áîëîâñðîëòîé õ¿í öººí áàéíà. 
Óëñ îðíûã çºâ áîäëîãîîð óäèðäàõàä 
ýðäýì íîìòîé, ¿íýí÷ ñýòãýëòýé õ¿ì¿¿ñ 
áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë îäîîãèéí òºðèéí 
ò¿øýýä àìüäðàë ìýäýõã¿é ó÷ðààñ áîäèò 
àìüäðàëä áóóõã¿é áîäëîãî, øèéäâýð 
ÿðüæ, ãàðãààä áàéíà. Ýíý íü óëñ îðîí, 
àðä èðãýäýä ñàéíààð íºëººëºõã¿é 

ãýíý.
 Áàñ íýãýí óäàà íàìàéã äóóäàâ. 

ßâààä î÷âîë ýõíýðòýéãýý õî¸óëàà 
áóõèìäàíãóé ñóóíà. Ìàíàéõ øèã æèæèã 
îðîíä èéì òîì áàíäãàð æèéï¿¿ä åðººñ 
õýðýãã¿é. ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä ÷ 
òîì æèéï ÿâààä áàéäàãã¿é. Ó÷èð íü òîì 
æèéï¿¿ä ÷èíü ýäèéí çàñàãò ìàø ¿ðýëãýí, 
áåíçèí èõ èääýã, òýãýýä ìàíàéõ øèã 
íàðèéí çàìä òîõèðîõã¿é ø¿¿ äýý. Òîì 
çàé ýçýëñýí, õîòûí àãààðûí áîõèðäëûã 
èõýñãýæ, ò¿ãæðýë ¿¿ñãýõýýñ ººð èä øèä 
áàéõã¿é. Òîì áàíäãàðóóäûã áóñàä óëñ 
îðíûõîí õºäºº ãàäàà ÿâàõäàà ë óíàõ 
ãýæ àâäàã áîë ìàíàéõàí ãî¸îíû, áàÿíàà 
õàðóóëàõ ãýæ õóäàëäàí àâ÷ áàéíà. Ãýòýë 
õàæóóä íü õ¿¿õä¿¿ä ãóäàìæèíä ºëñºæ, 
ÿäóóðàë èõýñ÷ áàéíà. Òºðèéí ò¿øýýä 
íü õ¿ðòýë óíàõ þì. ßìàð áîäëîãî âý 
ãýýä ë ÿðüæ ãàðñàí þì. 

Ò¿¿íèé íýãýí äóðàìæààñ õ¿ðãýå.
...Ñàíãèéí ñàéäûí àæëàà àâñíû 

äàðààõàí Ìàðøàë ×îéáàëñàí íàìàéã 
äóóäàæ áèëýý. ¯íýõýýð èõ àéæ áàéâ. 
Ãýòýë õàíãàéí õî¸ð, ãîâèéí õî¸ð 
àéìàã,  íýã àéìãèéí ãóðâààñ äîîøã¿é 
ñóì, íýã ñóìûí 3-4 áàã,  áàã òóñ 
á¿ðèéí 10-ààñ äîîøã¿é àéë ºðõººð 
îðæ, àæèë àìüäðàëòàé òàíèëöàæ èð 
ãýñýí äààëãàâàð ºãñºí. Áàñ íýãýí 
óäàà Ìàðøàë ×îéáàëñàí “Õºäºº îðîí 
íóòãààð òîìèëîëòîîð ÿâàõäàà õîò 
àéëûí ç¿¿í ãýðò ýõëýýä îðæ áàé. Òýíä 
ÿäóó õ¿ì¿¿ñ àìüäàðäàã. Áàðóóí ãýð¿¿ä 
áàÿ÷óóëûíõ. ßäóó ç¿ä¿¿ àéë ºðõ ë 
óëñ îðíû àìüäðàëûí æèíõýíý òóñãàë 
áàéäàã þì. Àðä ò¿ìýí ÿàæ àìüäàð÷ 
áàéãààã ÷è èë¿¿ ñàéí õàðæ îéëãîõ áîëíî 
ãýæ áèëýý...

Ýíýõ¿¿ òîìèëîëò Ìîëîìæàìö 
ñàéäûí àðä èðãýäèéíõýý àìüäðàëûã 
èë¿¿ ñàéí îéëãîõ, áîäèò øèéäâýð 
ãàðãàõàä  èõýýõýí ¿¿ðýãòýé àÿëàë áîëñîí 
íü îéëãîìæòîé. Òýãâýë ºíººãèéí òºðèéí 
ò¿øýýä õºäºº îðîí íóòãààð èõ  ÿâäàã. 
Ãýõäýý øèðýýíèé á¿òýýëãýý ñîëèîðîé, 
øèíýõýí ñàéä èðæ áàéíà ãýäýã óòãààð 
õàíäàæ, óðüä íü áýëòãýñýí àëáàí 
áàéãóóëëàãà, ãàçàð, àéë ºðõººð îðîîä 
ÿâäàã íü íóóö áèø ýý. Òýä òºëºâëºãººã 
çºð÷ººä õºäººãèéí õàìãèéí ÿäóó àéëààð 
îðæ áàéñàí ýñýõèéã ìýäýõã¿é þì. Õàðèí 
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð áîë çàìäàà 
òààðàëäñàí á¿õ ë àéëààð îðäîã áàéõ ë 
äàà. 

Ìîëîìæàìö ñàéäûí ç¿ðõ ñýòãýë íàñàí 
ººä áîëòëîî ýõ îðíûõîî òºëºº öîõèëñîí 
ãýæ áîääîã. Óëñ îðîí, àðä èðãýäèéíõýý 
ýðõ àøãèéã ýí òýðã¿¿íä òàâüæ èðñýí 
ÿñíû òºðèéí ç¿òãýëòýí, ¿ëãýð æèøýý 
àâàõóéö, òóðøëàãà õóâààëöàõóéö îëîí 
çàí ÷àíàð, ìýäëýãòýé õ¿í áàéâ.

Òýäíèéõ íýã õ¿¿, õî¸ð îõèíòîé. 

Õ¿¿õä¿¿ä, à÷, çýý íàð íü á¿ãä ãàäààäàä 
àìüäàð÷ ñóðäàã. Òýð õî¸ð çóí, ýñâýë 
ºâëèéí óòààòàé ¿åä áàéñõèéãýýä ë 
õ¿¿õä¿¿ä ð¿¿ãýý ÿâíà. Èðýõäýý ÿàæ 
Èòàëè, Èñïàíè øèã õºãæèõ âý, ãàðö þó 
áàéíà, õºãæèëòýé îðíóóäûí áîäëîãî, 
øèéäâýðèéã ñóäàë÷èõñàí èðíý. ̄ ¿íèéãýý 
áóñàäòàé õóâààëöàíà.

Õ¿¿õä¿¿äýý ìýäëýã áîëîâñðîëòîé 
áîëãîæ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõèéí òºëºº òýä 
õàìòäàà ç¿òãýñýí. Õ¿¿õä¿¿äèéí ìààíü 
ºíººäðèéí ìýäëýã áîëîâñðîëòîé áîëæ, 
ñàéõàí àìüäàð÷ áàéãàà íü ýõíýðèéí 
ìààíü ë à÷. Áè ÷èíü ºãëºº ¿¿ðýýð øàõàì 
ÿâààä øºíº ë ãýðòýý îðäîã áàéëàà õýìýýí 
ãýðèéí ýçýí ÿðèíà. Ìîëîìæàìö ãóàéã 
òýð ºíäºðëºãò õ¿ðýõýä ìýäýýæ ýõíýðèéí 
¿¿ðýã, óõààí íºëººëñºí íü îéëãîìæòîé. 
Òºðèéí òîì óäèðäëàãóóäûí ýõíýð èéì ë 
õ¿í áàéäàã áàéõ äàà õýìýýí áè Öýðýí-
ßíæèí ýã÷èéã õàðààä òºñººëäºã áàéñàí. 
¯ð õ¿¿õä¿¿äýý ºñãºæ, ãýð îðíîî öýâýð 
öýìöãýð áàéëãàæ, íºõðèéíõºº áîëîí 
ººðèéíõºº õóâöàñëàëò ãàäààä, äîòîîä 
¿çýìæ, áîëîâñðîë ìýäëýãò àíõààðàõ, 
íºõðºº àð ãýðòýý ñàíàà çîâîõîîðã¿é 
àæèëëàõ á¿õ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéã 
õè÷ýýäýã áàéñàí ãýæ ÿðüäàã áàéëàà. 
Æ.Öýðýí-ßíæèí ýã÷èéí õóâüä Ýðõ¿¿ 
õîòûí Ñàíõ¿¿ãèéí äýýä ñóðãóóëèéã 
òºãññºí. ÇÕÓ-ä ýõ îðíû äàéí ýõýëñýí, 
äàðèéí ¿íýð ¿íýðòñýí Ýðõ¿¿ãèéí õàâàð 
òýð õî¸ð íàñàí òóðøèéí àìüäðàëàà 
ýõë¿¿ëæýý. ªºðººð õýëáýë, òýä ýõ îðíû 
äàéíû ñààðàë òýíãýð äîð ºëãèéòýé 
îõèíîî òýâðýí óëñûí øàëãàëòàà ºãºõººð 
ã¿éæ ÿâñàí ãýäýã.

Ìîëîìæàìö ñàéä Þ.Öýäýíáàëûí 
òóõàé, ò¿¿íèé àìüäðàëûí ñ¿¿ëèéí îí 
æèë¿¿ä, ò¿¿íèéã õ¿íä ºâ÷òýé áàéõ ¿åä 
ýðãýæ î÷ñîí òóõàé, ìºí ò¿¿íèé ýõíýð 
Ôèëàòîâà, ¿ð õ¿¿õä¿¿äèéíõ íü òóõàé ìàø 
ñîíèðõîëòîé ÿðèà ºðí¿¿ëíý. Ñýòã¿¿ë÷ 
õ¿íèé õóâüä ÿðüñàí á¿õíèéã íü òýìäýãëýí 
àâ÷ ãî¸ íîì ãàðãàõ õ¿ñýë áîäîë òºðäºã ÷ 
áè áè÷èõã¿é ãýäãýý àìëàñàí þì. Òýðáýýð 
ñýòã¿¿ë÷äýä ÿðèëöëàãà ºãºõ òóí äóðã¿é 
áàéñàí. Õóäëàà ¿íýí þì õîëüæ õóòãàæ 
áè÷äýã õ¿ì¿¿ñ ãýíý. Íýã ñîíèíû ñýòã¿¿ë÷ 
ãóäàìæèíä òààðàëäààä ÿðèëöëàãà àâúÿ 
ãýñýí ÷èíü áè Áýõýý ñýòã¿¿ë÷èä ë ºãíº 
ãýæ õýëñýí ãýäýã. ¯¿íèéã ñîíñîîä èõ 
áàÿðëàæ áèëýý, áè.

Õàìãèéí ñ¿¿ëä áè îé ºíãºð÷ áóé 
æààõàí îõèíòîéãîî òýäíèéä î÷èæ áèëýý. 
Îõèíûã ìààíü ºâºð äýýðýý ñóóëãàí 
ýðõë¿¿ëæ òîãëîîä ë. Õàðèí Öýðýí-
ßíæèí ýã÷ îõèíîî  õî¸ð íàñ õ¿ðýõýýð 
íü òîî çààæ ýõëýõ õýðýãòýé. Áîëæ ºãâºë 
õ¿¿õäýý ººðñäºº ºñãº. ªâºº, ýìýý íàð 
õýò ýðõë¿¿ëýýä õ¿¿õäýýð íààääàã þì 
ãýýä ë àìüäðàëûí ñóðãààë àéëäàíà. 
Èéì ë õî¸ð õºãøíèé àìüäðàëûí 
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Ýäèéí çàñàã

ªíººäºð äàÿàðøèë ãýäýã ìîíãîë÷óóä áèäýíä øèíý 
ç¿éë áèø ýý. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæëººð 
íºõöºëäñºí ýíý ¿çýãäýë äýëõèé äàõèíûã õàìðàõäàà ººðèéí 
çàìä òààðàëäñàí á¿õ ç¿éëèéã ººð÷ëºí áàéãóóëæ áàéíà. 
Äàÿàðøèë õºãæëèéí ò¿âøèíãýýñ ¿ë õàìààðàí óëñ îðîí 
á¿õíèéã õàìàð÷, òýäãýýðèéí õ¿í àì, ñî¸ë, çàí çàíøèë, ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ã á¿õýëä íü õºäºëãººíä îðóóëæ, çàðèìäàà 
õÿìðàëûã ãèíæèí öóâààãààð äàãóóëàõ áîëëîî. 

2008 îíû ÀÍÓ-ûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë õàëäâàðëàæ, 
Èðëàíä, Ïîðòóãàë, Ãðåêèéí öààøèëáàë, Èòàëèéí ãýõ ìýòýýð 
Åâðî á¿ñèéí ºðèéí õÿìðàë áîëîí ¿ðãýëæèëæ áàéãàà áîë 
Åãèïò, Ò¿íèñýýñ ýõýëñýí “Àðàáûí õàâàð”-ûí õóâüñãàë 
äàðàíãóéëàã÷äûí àðàíãà áîëæ, Õîéò Àôðèê, Îéðõè Äîðíîä, 
Áàðóóí Àçèéã äîíñîëãîæ áàéíà. 

Ñàÿõíààñ ýðõ ÷ºëººíèé ýõ îðîí ÀÍÓ-ä “Óîëë Ñòðèéòèéã 
ýçëýõ” õºäºëãººí Íüþ-Èîðêûí Ìàííõåéòàíû ñàíõ¿¿ãèéí 
ä¿¿ðýãò îëîí ìÿíãàí õ¿í æàãññàíààð ýõýëñýí áîë ºäãºº 
ýíýõ¿¿ õºäºëãººí ÀÍÓ-ûí 100 îð÷èì, äýëõèéí 1500 ãàðóé 
õîòîä ñàëáàðëà÷èõààä áàéíà.

Õºãæèíã¿é îðíóóäàä ¿¿ñýýä áóé ýíý øèíý ¿çýãäýë, ¿éë 
ÿâö ºíººäºð äýëõèé íèéòèéí àíõààðëûã ç¿é ¸ñîîð òàòàæ, 
îëîí ÿíçûí òàéëáàðûã õèéöãýýæ áàéíà. Òýäãýýðèéí äîòîð 
BRICS /Áðàçèë, ÎÕÓ, Ýíýòõýã, Õÿòàä, ºìíºä Àôðèê/ áóþó 

øèíý òóòàì õºãæèæ áóé ýäèéí çàñãèéí îðíóóä ÿìàð áàéð 
ñóóðüòàé áàéãààã àâ÷ ¿çâýë, Áðàçèëèéí Åðºíõèéëºã÷ Äèëìà 
Ðîóññåôô: “Áèä òýìöýã÷äèéí õýëæ áóé ¿ãñèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà” ãýñýí áîë Ýíýòõýãèéí Åðºíõèé ñàéä 
Ìàíìîõàí Ñèíãõ “ÀÍÓ-ä àæèëã¿éäýë ºñ÷, Åâðîïûí ýäèéí 
çàñàã õÿìàð÷ áàéãàà íü òîãòîëöîî á¿õýëäýý ººð÷ëºãäºõ 
øààðäëàãàòàé ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà” ãýæýý. Õàðèí Õÿòàäûí 
òºðèéí ìýäëèéí “Ñèíüõóà” àãåíòëàã “ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíä çàð÷ìûí øèíæòýé àñóóäàë áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà” õýìýýí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñýí áàéíà.

Ýäãýýðýýñ ¿¿äýýä, óóë óóðõàéí “òýñðýëò” áîëæ, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ñðýíã¿é ºñºëòºä õ¿ð÷ áóé Ìîíãîë Óëñàä áàéäàë 
ÿìàðõàí áàéãàà áèëýý ãýæ áîäîõîä ýðõã¿é õ¿ðãýæ áàéíà. 
Ìàíàé “ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíä ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé, çàð÷ìûí ÷àíàðòàé àñóóäàë áàéãàà þó, ¿ã¿é 
þ¿” ãýäýã àñóóäàë ç¿é ¸ñîîð ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. 

Àñóóëòàä îëîíõè íü ìàø îéëãîìæòîé áºãººä òîâ÷õîí 
“Áàéãàà” ãýæ äóó íýãòýé õàðèóëàõ áèç ýý.

 “Òýð áàéãàà þì íü þó âý” ãýæ íàäààñ àñóóâàë, ìèíèé 
õóâüä íèéãìèéí õºãæëèéí ¿íäýñ áîëñîí òîãòîëöîîíû 
ãàæóóäàë ãýæ õýëìýýð áàéãàà þì. 

Õ¿íèé ýðõ, óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëººã îëæ àâàõûí òóëä 
ìîíãîë÷óóä áèä 1990-ýýä îíä àðä÷èëñàí ººð÷ëºëòèéã õèéæ, 

Äèïëîìàò àëáà ¿¿ñýæ õºãæñºíèé 100 æèëèéí îéä

Íèéãìèéí õºãæëèéí çàãâàð áà 
Ìîíãîë îðîí

/Öóâðàë íèéòëýëèéí Îðøèë/ 

ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áè îðæ èðæ, òýäýíòýé ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöàæ, ñîíèí ñàéõàí ÿðüæ, çààâàð, çºâëºãºº, 
ñóðãààëûã íü ñîíñîí ñîíñîí, ºäãºº àæèë àìüäðàëäàà 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã õè÷ýýí ÿâíà. Òýäíèé õàëóóí äóëààí 
óóð àìüñãàë, çººëºí õàðö, óõààëàã áºãººä äàðóó çàí 
÷àíàð ìèíèé ñýòãýëä õîíîãøæýý. 

ªíãºðñºí çóóíû òîìîîõîí óäèðäàã÷ Ìîëîìæàìö 
ãóàéí çººëºí õàëóóí ãàð, ñýòãýëèéã áè ìàðòàõã¿é. 
“ªíººäðèéí çàëóó÷óóä óðàãøàà òýì¿¿ëýõèéí õýðýýð 
àðàãøàà õàðäàã áàéãààñàé. Ýíý á¿õ áýëýí ç¿éëèéã 
ýõèéí õýâëèéä áàéõäàà ººðñäºº á¿òýý÷èõñýí ìýò ÿðèõ 
þì” õýìýýí õýëñýí ò¿¿íèé ¿ãýýð ýíýõ¿¿ äóðñàìæàà 
ºíäºðëüå.

 

Á.Ýíõìàíäàõ Äîêòîð /Ph.D./  

	 	 îðëîãî			   çàðëàãà

1948 îí	 277.1 ñàÿ òºã		  304.1 ñàÿ òºã

1957 îí	 643.2 ñàÿ òºã		  600.3 ñàÿ òºã

2011 îí	 5.8 èõ íàÿä		  6.3 èõ íàÿä	

Óëñûí íýãäñýí òºñºâ
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Ýäèéí çàñàã

çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí çàìààð 20 ãàðóé æèë õºãæèæ 
èðëýý. ¯ð ä¿íä íü áàãàã¿é îëîëòîä õ¿ðñíèéã ¿ã¿éñãýõèéí 
àðãàã¿é ÷ ãýñýí áèäíèé õ¿ðñýí íèéãýì ìààíü õ¿ñýí õ¿ëýýñýí 
àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñèéí ìààíü íýãýí õýñýã áîëñîí 
íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñ, òýãø ýðõèéí çàð÷èì çºð÷èãäñºí 
“ãàæèãòàé” àðä÷èëàë áîëîí ºíººäºð áèäýíä õàðàãäàõ áîëëîî. 
¯¿íèéã áèä ñàíààòàé õèé÷èõýâ ¿¿? Ýñâýë, ñàíàìñàðã¿é, 
áîäëîãîã¿éãýýñýý õèé÷èõýâ ¿¿? Áîäîõ ë õýðýãòýé. Ãýõäýý 
õàðèóëò ìàø òîäîðõîé áºãººä àðä÷èëàë, ýðõ ÷ºëººíèé ýõ 
îðîí ÀÍÓ-ûí õºãæëèéí çàìûã ¿ã ¿ñýãã¿é õóóëáàðëàí, ÷ºëººò 
çàõ çýýëèéí õàëóóí ìºðººð õýýâ íýã ÿâæ èðñíèé ¿ð ä¿íä èéì 
áàéäàëä õ¿ð÷èõëýý ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéãàà þì. 

 1992 îíä áàòëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä 
“...õ¿ì¿¿íëýã, èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãìèéã öîãöëóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ” ÿâäëûã Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ýðõýì çîðèëãî, 
òóéëûí õ¿ñëýí áîëãîí òóíõàãëààä, ýäèéí çàñãèéí õýâøèë 
íü “òºðèéí çîõèöóóëàëòòàé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã” áàéõûã 
çààæ ºãñºí. ¯¿íýýñ ¿çýõýä, îíîëûí õóâüä Ìîíãîë Óëñ á¿õ 
íèéòèéí ñàéí ñàéõàí íèéãìèéí õºãæëèéí çàãâàð áóþó 
Åâðîïûí íèéãìèéí õºãæëèéí çàìààð çàìíàõààð áîäîæ, 
õóóëü, ýðõ ç¿éí ¿íäñýí çîõèöóóëàëòóóä íü õèéãäñýí áàéãàà 
þì. Ãýòýë áèä ¯íäñýí õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà ýíý 
çàìààñàà áàãàã¿é õàçàéæýý. 

Àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ 
øèëæèëòèéí ãýãäýõ 20 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä áèä ýõíèé 
ýýëæèíä õ¿íñ, áàðààíû õîìñäîë, ¿íèéí ºñºëò, òºñâèéí 
àëäàãäàë ãýõ ìýò ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã 
äàâàí òóóëàõ, øèëæèëòèéí ýõýíä çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéí ìåõàíèçìóóäûã õóðäàí á¿ðä¿¿ëýõèéã çîðèõäîî 
õ¿íýý, íèéãìèéí àñóóäëóóäàà óìàðòàí, õºãæëèéí çàãâàðûí 
òàëààð îãò áîäîëã¿éãýýð õºãæëèéí óðñãàëä àâòàí, ÷ºëººò  
ºðñºëäººíèé çàìààð ÿâæ, íèéãìèéí õºãæëèéí èë¿¿ èõ àëäàà 
ýíäýãäýëòýé çàìààð çàìíàñààð èðñýí áàéíà. 

¯ð ä¿íä íü Ìîíãîëûí íèéãýì ºíººäºð íèéãìèéí ã¿íçãèé 
ÿëãàâàðëàëä àâòàæ, íýã õýñýã íü áóþó îëîíõè íü ÿäóó, íºãºº 
õýñýã áóþó öººíõ íü õýò áàÿí ãýñýí õýí ÷ õ¿ñýí õ¿ëýýãýýã¿é 

òîãòîëöîîíä õ¿ð÷ýý. 
ÎÓÂÑ-ãèéí Ìîíãîëûã õàðèóöñàí àæëûí õýñãèéí àõëàã÷, 

Açè, Íîìõîí Äàëàéí ãàçðûí õýëòñèéí äàðãà Ñòèâåí Áàðíåòò 
ìàíàé îðíû ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð ñàÿõàí 
ºãñºí íýãýí ÿðèëöëàãàäàà:“... Ýäèéí çàñàã ºññºí ÷ àðä 
èðãýäèéí àæ áàéäàë òýð õýðýýð ñàéæðàõã¿é áàéãàà áºãººä 
áàÿí áîëîí ÿäóóãèéí ÿëãàà á¿ð èõýññýí” ãýñýí ä¿ãíýëò 
õèéñýí íü õîîñîí ¿ã áèø ýý.

¯¿íýýñ ¿¿äýýä õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéñàí íèéãìèéíõýý òàëààðõ 
õ¿ì¿¿ñèéí òºñººëºë áîäèò áàéäàëòàé çºð÷èëäºæ, èðãýäèéí 
ñýòãýë õàíàìæ óíàëòàä îðæ, îëîí íèéòèéí áóõèìäàë 
ãàçàð àâ÷, íèéãìèéí òýãø ¸ñîí, øóäàðãà ¸ñíû òóõàé õ¿ñýë 
ìºðººäºë ñýðãýæ, çàðèì òîõèîëäîëä íèéãìèéí õóâüñãàëûí 
òóõàé õóó÷íû ¿çýë ñàíàà õ¿ðòýë ñýðãýõ àþóë íºìºð÷ áàéãààã 
íóóõ õýðýãã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä áèä ºíººäºð õºãæëèéí ÿìàð 
çàìààð çàìíàæ áóéãàà äàõèí íýã áîäîæ áîëãîîí, çàñàæ 
çàëðóóëàõ ç¿éëýý ýðòõýí çàñ÷ ñàéæðóóëàõûí òóëä íèéãìèéí 
õºãæëèéí çàãâàðûí òàëààð åðºíõèé îéëãîëò àâàõ, òýäãýýðýýñ 
ñîíãîëòîî õèéõ öàã ìº÷ áèäýíä òóëãàðààä áàéíà. ¯¿íä óëñ 
òºð÷èä òºäèéã¿é ýðäýìòýä, ñóäëàà÷èä, öààøèëáàë, èðãýí 
õ¿í á¿ðèéí ñàíàà îíîî ÷óõàë áàéõ ó÷èðòàé. 

ªíººäºð äýëõèé íèéòýä õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ 
èðñýí, õýðýãëýãäýæ áàéãàà õºãæëèéí ãîë çàãâàðóóäûí òàëààð 
òîâ÷õîí àâ÷ ¿çýæ, ò¿¿í äîòðîîñ óëñ îðíûõîî õºãæëèéã äýëõèé 
íèéòýä ¿ëãýð æèøýý áîëãîæ ÷àäñàí Õîéò Åâðîïûí áóþó 
Óìàðäûí îðíóóäûí õºãæëèéí çàãâàðûã èë¿¿òýé òîäðóóëàí, 
óëìààð Ìîíãîëûí õºãæëèéí çàãâàðûí õàìãèéí åðºíõèé ä¿ð 
çóðãèéã òîäîðõîéëîõûã çîðüñîí öóâðàë áîäðîëîî óíøèã÷ 
îëîíäîî ºðãºí áàðüæ áàéíà.

Òà á¿õíèé îþóíû ìýëìèé òóíãàëàã áàéõ áîëòóãàé!
Ñòîêãîëüì õîò. 2011 îíû 10 ñàð.

¯ðãýëæëýë áèé
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Ìîíãîëûí îëîí èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
õýí áàãøëàõ þì áý?

Äýëõèéí çàëóó óäèðäàã÷äûã Ìîíãîëä çî÷ëîõ ¿åýð “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë Èñïàíèéí íàíîòåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ýðäýìòýí Õàâèåð Ãàðñèà 
Ìàðòèíåñòýé ÿðèëöëàãà õèéñýí þì. 

Õàâèåð Ãàðñèà Ìàðòèíåñ íü Èñïàíèéí Àëèêàíòåãèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
Íàíîòåõíîëîãè, ìîëåêóëûí ëàáîðàòîðèéí çàõèðàë, òýíõèìèéí ãèø¿¿í. 
Òýðáýýð íàíîìàòåðèàë, êàòàëèç áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé ñýäâýýð îëîí íèéòëýë 
òóóðâèñíààñ ãàäíà 15 ïàòåíòûí ýðõèéã ýçýøèã÷ àæ. Ò¿¿íèé õàìãèéí ñ¿¿ëä 
“Íàíîòåõíîëîãèéã ýð÷èì õ¿÷èíä àøèãëàõ íü” (2010), “Õèìèéí ýëåìåíò:  
Äýëõèéí èðýýä¿éä õèìèéí óõààíû îðóóëàõ õóâü íýìýð” (2011) íîìóóä áè÷æýý.

Òýðáýýð äýâøèëò êàòàëèñò òåõíîëîãèéã àðèëæààíä ãàðãàäàã, áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé ýð÷èì õ¿÷íèé “Ðàéâ Òåêíîëîæè” (Rive Technology) ÕÕÊ-èéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìààñ ò¿¿íèéã 2009 
îíû çàëóó óäèðäàã÷ààð øàëãàðóóëæ áàéæýý. Õàâèåð 2011 îíîîñ ýõëýí Øèíý 
òåõíîëîãèéí åðºíõèé çºâëºëèéí äýä åðºíõèéëºã÷èéí àëáûã õàøèæ áàéãàà. 
Åâðîïûí 35-ààñ äîîø íàñíû ãàðàìãàé õèìè÷äýä æèë á¿ð îëãîäîã Åâðîï 
ìåäàëèéã Õàâèåð 2005 îíä, Åâðîïûí çàëóó õèìè÷äèéí Ìºíãºí ìåäàëèàð 2006 
îíä òóñ á¿ð øàãíóóëæýý. Ò¿¿í÷ëýí Ìàñà÷óñåòèéí Òåõíîëîãèéí èíñòèòóòûí 
“Technology Review” ñýòã¿¿ëèéí øàãíàëûã 2007 îíä õ¿ðòñýí áàéíà.

-Òà “Ðàéâ Òåêíîëîæè” 
êîìïàíèéíõàà ¿éë àæèëëàãààíààñ 
òàíèëöóóëíà óó?

-Äýâøèëò êàòàëèñò òåõíîëîãèéã 
àøèãëàí ãàçðûí òîñûã öýâýðø¿¿ëæ, 
èíãýñíýýð íýã áàððåëü ò¿¿õèé ãàçðûí 
òîñíû òýýâýðëýëòèéí øàòàõóóíû 
ºãººæèéã ñàéæðóóëäàã öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé êîìïàíè þì. Ìàñà÷óñåòèéí 
èõ ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéõ ¿åä ìèíèé 

á¿òýýñýí òåõíîëîãè íü óëàìæëàëò 
çåîëèò êàòàëèñòûã òîì ãèäðîêàðáîí 
ìîëåêóëä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîñíîîð 
øèíãýí áà äèçåëü ò¿ëøèéí õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëäýã. Áèä 47 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
òýðã¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
áîñãîñîí áºãººä Ìàñà÷óñåò ìóæèéí 
Êåìáðèäæ, Íüþ Æåðñè ìóæèéí 
Ïðèíñåòîí, Òåõàñ ìóæèéí Õüþñòîí 
õîòîä 30 ãàðóé àæèëòàíòàé ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. 
-Íàíîòåõíîëîãè ãýæ ÷óõàì 

þó áîëîõûã õàìãèéí ýíãèéíýýð 
òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿?

-Íàíîòåõíîëîãè íü àëèâàà 
ìàòåðèàëûã ìîëåêóëûí ò¿âøèíä á¿òýýõ 
÷àäâàðûã õýëíý. ªºðººð õýëáýë, áèä 
ºâºðìºö øèíæ ÷àíàð á¿õèé öîî øèíý 
ìàòåðèàëûã ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé 
ãýñýí ¿ã. Æèøýý íü, èë¿¿ ñàéí ÷àíàðûí 
íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé òýæýýëèéí 
ýëåìåíò, ñàëõèíû õºäºëã¿¿ðèéí 
ñýíñ, òýýâýð áîëîí áàðèëãûí ñàëáàðò 
õýðýãëýõ õºíãºí õàéëøèéã äóðäàæ 
áîëíî. Íàíîòåõíîëîãèéã ìºí õîðò 
õàâäàð ºâ÷íèéã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýéãýýð 
îíîøëîõ, ýì÷ëýõýä õ¿ðòýë àøèãëàæ 
áàéãàà æèøýýí¿¿ä áèé. Øèíý àæ 
¿éëäâýðèéí õóâüñãàë õýìýýãäýõ áîëñîí 
òîäîðõîéëîëòûí ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ 
àñàð èõ. Íàíîòåõíîëîãèéí ñàëáàðò íýã 
æèëä îëãîãäîõ ïàòåíòûí òîî õýäýí 
ìÿíãàä õ¿ð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òóñ 
ñàëáàðûí øèíý íýýëòèéã àðèëæààíû 
îëîí ÷èãëýëä àøèãëàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã ãàðààíû áèçíåñèéí òîî ÷ ýðñ 
íýìýãäýæ áàéíà. 

-Ìàíàé óëñàä óóë óóðõàéí “áººì” 
áîëæ áàéíà. Äýëõèé ìîíãîë÷óóäûã 
ñîíèðõîõ áîëëîî. Óóë óóðõàé 
õºãæèëä õ¿ðãýõ ¿¿?

-Ýíý àñóóëòûã ìîíãîë÷óóäàä 
òàâèìààð áàéíà. Òà á¿ãä ÿìàð íèéãýì 
á¿òýýí áèé áîëãîõûã õ¿ñýæ áàéíà 
âý? Ìîíãîë÷óóäàä àñàð èõ áàéãàëèéí 
áàÿëàã áàéíà. Ýíý íü òîì áîëîìæ 
áîëîâ÷ áàñ áýðõøýýë ìºí. Çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ ìîíãîë÷óóä ÿìàð íèéãýì 
á¿òýýõèéã õ¿ñýæ áàéãàà òàëààð íèéòèéí 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ó÷èð íü òà íàð ººðñäºº ë ãàçàð 
íóòàã, àãààð, óñ áîëîí àìüäðàëàà 
øèéäíý. Ìîíãîë Óëñ ãàéõàìøèãòàé 
í¿¿äýë÷íèé ñî¸ëûí óëàìæëàëòàé. 
Áàéãàëèéí áàÿëãèéã õóðäàí àøèãëàæ, 
óëñ îðîíä õýðýãöýýòýé áàéãàà äîòîîä 
á¿òýö, ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä õ¿ðýõ áîëîìæ 
íýýëòòýé ÷ íîãîîí ýäèéí çàñàã, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, îðãàíèê õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ õýðýãòýé.

-Íîãîîí ýäèéí çàñàã äýëõèéí 
øèíý ÷èã õàíäëàãà áîëæ áàéíà. 
Òà íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ 
ººðèéí áîäëîîñîî ñîíèðõóóëàõã¿é 
þó?

-Ìîíãîë÷óóä òà á¿ãäýä áàéãàëèéí 
áàÿëàã õýìýýõ ãàéõàëòàé ñàéõàí áýëýã 
çàÿàæýý. Ýíýõ¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿íýý øóóä 
çàðæ áîðëóóëæ áîëíî. Òýãâýýñ õÿìä 
òóñíà. Ýñõ¿ë áàéãàëèéí áàÿëàãòàà 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýãýýä áîðëóóëàõ 

Ýäèéí çàñàã

Áàðóóí ãàð òàëààñ õî¸ð äàõü íü Õàâèåð Ãàðñèà Ìàðòèíåñ. 

Íèéñëýëèéí 33 äóãààð ñóðãóóëü äýýð

Äýëõèéí çàëóó óäèðäàã÷
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áîëîìæòîé. Öýâýð òåõíîëîãè ãýæ 
áàéãàà ç¿éë äýýð íýì¿¿ ºðòºã íýìæ, 
óëàì ¿ð ºãººæòýé áîëãîõûã õýëíý. 
Ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä áîëîí 
ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõýä ìàø 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Öýâýð ýð÷èì õ¿÷ 
ãýäýã íü åðºíõèé îéëãîëò. ¯¿íä öýâýð 
òåõíîëîãè, óñ, îðãàíèê õîîë, ñàëõè 
áîëîí íàðíû ýð÷èì õ¿÷ ãýýä îëîí ç¿éë 
áàãòäàã.

Íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýñýí îéëãîëò 
ìàø ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã. Ýíý íü 
ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëæ, ¿íèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäëûí ýðñäýëèéã 
áóóðóóëàõ áîëîìæ þì. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ýãçýãòýé àñóóäàë ìºí. Òà á¿ãä 
çýñ, í¿¿ðñíèé ¿íèéí õýëáýëçëýýñ èéì 
èõ õàðààò áàéæ áîëîõã¿é. Ýäèéí çàñãèéã 
òºðºëæ¿¿ëýõ ñàéí àðãà áîë áàéãàëüä 
ýýëòýé òåõíîëîãèä õºðºíãº îðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Òýãýõèéí òóëä áîëîâñðîëîî 
äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Òàíàé óëñ áîëîâñðîëä çîðèóëæ 
èõýýõýí õýìæýýíèé òºñºâ ãàðãàñíûã 
áè îëæ õàðñàí. ¯¿íèé èõýíõ íü äóíä 
ñóðãóóëüä çàðöóóëàãäàõààð òºëºâëºñºí 
áàéíà ëýý. Áàéãàëèéí áàÿëãàà 
çîõèñòîé àøèãëàõûã õ¿ñýæ áàéãàà 
áîë òàíàéä ìýðãýæëèéí èíæåíåð¿¿ä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä 
èíæåíåð¿¿äýý ìàø ñàéí ñóðãàõ, 
áýëòãýõ  íü ÷óõàë þì.

Öýâýð òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä 
õàíãàëòòàé òîîíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
õýðýãòýé. Òýä á¿õ òºðëèéí áèçíåñ, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé òóë, 
ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõýä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã. Óëàìæëàëò 
áîëîâñðîë õàíãàëòã¿é. Àæ àõóé ýðõëýëò 
õàðèí ÷óõàë. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàãò ýöýñ òºãñãºëã¿é îëîí àðâàí 
áîëîìæ áàéíà ãýæ áè ò¿ð¿¿í äóðäñàí. 
Ãýñýí õýäèé ÷ òàíàéä äîòîîäûí àæ 
àõóé ýðõëýã÷èä çàéëøã¿é õýðýãòýé. 
¯¿íèé òóëä çàëóóñûã çºâ çàìààð ñóðãàõ 
íü ìàø ÷óõàë þì.

-Ìàíàé óëñ 2.7 ñàÿ õ¿í àìòàé 
ìºðòëºº 200-ãààä èõ äýýä 
ñóðãóóëüòàé. Ãýñýí õýäèé ÷ 
áîëîâñðîëûí õºãæèë òèéì ÷ ñàéí 
áèø ãýäýã. Òàíä ÿìàð ñàíàãäàæ 
áàéíà âý?

-Áè ººðèéíõºº áîëîâñðîëûí 
òàëààð ÿðèõàä ìàø ñàéí áîëîâñðîë 
ýçýìøèõ àç çàâøààí íàäàä òîõèîñîí. 
Èñïàíèä áàãà, äóíä ñóðãóóëü áîëîí 
êîëëåæè ¿íý òºëáºðã¿é áàéäàã. Äóíä 
ñóðãóóëèà òºãñººä áè Ôóëáðàéòûí 
òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðàãäàí 
Àìåðèêèéí Ìàñà÷óñåòèéí èõ ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàõààð ÿâñàí. Ìèíèé ñóóðü 
áîëîâñðîë ìàø ñàéí òàâèãäñàí þì. 
Òóðøëàãààñ õàðàõàä áîëîâñðîëûí 

áàéãóóëëàãûí òîî áóñ, õàðèí ÷àíàð íü 
èë¿¿ ÷óõàë áàéäàã. 

Òàíàéä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ ç¿éë 
ãýâýë ýíý îëîí èõ, äýýä ñóðãóóëüä õýí 
áàãøëàõ þì áý? Äýëõèéí çýðýãëýëä 
íèéöñýí áàãø, ïðîôåññîðòîé áàéõ 
õýðýãòýé. Èéì õ¿íèé íººö òàíàé óëñàä 
áàéõã¿é áîë àâüÿàñòàíã òîäðóóëàõ 
àëõìûã õèéõ øààðäëàãàòàé. Èíæåíåð, 
àæ àõóé ýðõëýëèéí ÷èãëýëèéí 
ñóðãàã÷èäòàé áîëîõûí òóëä áîëîâñðîë 
îëãîã÷äûíõîî àâüÿàñ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõàä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
¸ñòîé. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä öººí 
õ¿í àìòàé õýðíýý èéì îëîí èõ, äýýä 
ñóðãóóëüòàé áàéãàà íü õýð ÷àíàðòàé 
áîëîâñðîë îëãîäîã áîë ãýäýãò ýðãýëçýæ 
áàéíà.

-Òà ìàíàé õ¿¿õýä çàëóó÷óóä, 
îþóòíóóäûí òºëººëºëòýé óóëçñàí. 
Çàëóó÷óóäàä õàíäàí áîëîâñðîëûí 
÷èãëýë äýýð ÿìàð çºâëºãºº ºãºõ âý?

-Ìàíàé îíãîö ºãëººíèé çóðãààí öàãò 
Ìîíãîë Óëñàä ãàçàðäñàí. Òýãýýä åñºí 
öàãò áèä 33 äóãààð ñóðãóóëü äýýð î÷ñîí. 

Ýäèéí çàñàã

Äýëõèéí çàëóó óäèðäàã÷äûí õàìãèéí 
ýõíèé î÷èõ ãàçðûã äóíä ñóðãóóëü áàéñàí 
íü ìîíãîë÷óóä òà á¿ãäèéí òàëààð èõèéã 
ºã¿¿ëñýí. 

Ìîíãîë Óëñ çàëóóñûí îðîí þì 
áàéíà. Àðä÷èëëûí ò¿¿õýí ¿åä òºðñºí 
õ¿ì¿¿ñ ë õàìãèéí ¿íýòýé áàÿëàã þì. 

Ìîíãîëûí çàëóóñûí íýýëòòýé, ¿çýë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ áàéäàë íàäàä ã¿í 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Äýëõèé äàõèíû 
çàëóóñ øèíý áîäèò áàéäàëä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áèø áàéãààã áèä õàðæ áàéíà. 
Èñïàíè, ×èëè, Èçðèàëü çýðýã îðîíä îëîí 
õ¿í ãóäàìæèíä ãàð÷, æàãñààë öóãëààí 
õèéñýýð áàéíà. Øèíý ¿åèéíõýíä äóó 
õîîëîéãîî õ¿ðãýõ áîëîìæèéã íü îëãîõ 
òóéëûí ÷óõàë. Áè òýäýíä õàíäàæ õî¸ð 
ç¿éë õýëìýýð áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, òà íàð 
ýíý óëñ îðíû èðýýä¿é, õî¸ðäóãààðò, 
ìàø ñàéõàí óëàìæëàëòàé. ªíãºðñºí 
ò¿¿õ äýýð òóëãóóðëàí, àõìàäóóäûíõàà 
¿ãèéã ñîíñîæ, á¿òýýí áàéãóóëàõ ãýæ 
çîðüæ áóé óëñ îðíûõîî òºëºº ººðèéí 
ãýñýí áîäîëòîé áàéõûã çºâëºæ áàéíà. 

-Òàíä áàÿðëàëàà!

Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ 
áîëîõ óëñ òºðèéí ýðñäýë¿¿ä-III 

Òýä áèäíèé òóõàé

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
“Reaters”  àãåíòëàãààñ óëèðàë òóòàì  
øèíý÷ëýí ãàðãàæ áóé “Ìîíãîëä 
õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ áîëîõ  óëñ 
òºðèéí ýðñäýë¿¿ä”  íèéòëýëèéã 
óíøèã÷èääàà áàéíãà õ¿ðãýäýã áèëýý. 
Ýíý îíû ñ¿¿ëèéí óëèðëûí ìàíàé 
ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí îð÷èíä õèéñýí 
ä¿í øèíæèëãýý á¿õèé íèéòëýëèéã 
õ¿ðãýæ áàéíà.

Ãàçðûí õºðñºí äîðîî àñàð èõ 
áàÿëàãòàé Ìîíãîë Óëñ èðýõ àðâàí æèëä 
äýëõèéí õàìãèéí õóðäòàé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòòýé, ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
ýãíýýíä íýãäýõ èõ çàìûí ãàðààí 
äýýðýý èðýýä áàéãàà áèëýý. Òýäíèé 
ºìíº ñàéí, ìóó õî¸ð çàì áèé. Ñàóäûí 
Àðàá, Àâñòðàëè, ×èëè øèã ºíäºð 
õºãæèëä õ¿ðýõ ýñâýë Íèãåðè, Çàìáàáèå 
øèã ¿ã¿éðýí õîîñðîõ ãýýä. Òèéìýýñ 
ãàðààíààñ çºâ ãàð÷, øèéäâýðëýõ ìº÷ 
òóëãàðààä áàéíà. ¯¿íä, ÿëàíãóÿà 
Ìîíãîë øèã äýä á¿òýö õàíãàëòòàé 
õºãæººã¿é, áóóðàé ýäèéí çàñàãòàé, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðàà àíõëàí õºãæ¿¿ëýõ 

ãýæ áóé îðîíä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äýìæëýã òóñëàëöàà, 
òóðøëàãà, òåõíèê òåõíîëîãèéí äýìæëýã 
èõýýõýí õýðýãòýé. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàëò, õóóëü 
ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí, óëñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé, òîäîðõîé áàéäàë íýí 
òýðã¿¿íèé ÷óõàë àñóóäàë. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷ä õóâüä ýíý òàë äýýð Ìîíãîëûã 
õàðüöàíãóé äýýã¿¿ð ò¿âøèíä ¿íýëäýã. 
Ãýâ÷ èðýõ îíû çóðãàäóãààð ñàðä áîëîõ 
Ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé 
óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áîëãîîìæëîë òºð¿¿ëñýí 
õýâýýð áàéíà. ßëàíãóÿà ºíãºðñºí 
íàìàð Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé àñóóäàë 
áîñ÷ èðñýí íü ñàíàà çîâíèõ íýã íîöòîé 
øàëòãààí áîëñîí. Òèéìýýñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
Îðîñ, Õÿòàä ãýñýí õî¸ð òîì õºðø áîëîí 
àðä ò¿ìíèéõýý øàõàëò øààðäëàãûã 
çîõèöóóëàõûí çýðýãöýý õóóëü ýðõ ç¿éí 
òîãòâîðòîé îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõèéã 
òîäîðõîé ìýäýõèéã õ¿ñ÷, àíõààðàëòàé 
àæèãëàæ áàéãàà þì. Ìîíãîëûí óëñ 
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-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ãàçðûí 
èë òîä áóñ áàéäàë ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä ñààä, ÷èðýãäýë ó÷ðóóëæ 
áàéãàà ýñýõ. 

Áàÿëãèéí õàðààë 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí äàí ãàíö 
óóë óóðõàéãààñ õàðààò áàéäàë ººð 
íýãýí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîëæ 
áàéãààãèéí äýýð èíôëÿöè, õ¿¿ãèéí 
õýìæýýíýýñ ºñ÷ áàéãààãààð “Ãîëëàíä 
ºâ÷èí”-èé øèíæ òýìäýã õýäèéíýý 
èëýð÷ ýõýëæýý. Ýðõ áàðèã÷èä íü 
óóë óóðõàéãààñ îðæ èðýõ áàÿëãèéã 
õýðõýí õóâààðèëàõ âý ãýñýí õýö¿¿õýí 
ñîðèëòòîé òóëãàðààä áàéãàà. Äýýð 
íü àðä èðãýääýý ñîíãóóëèàð àìëàñàí 
ìºíãºº òàðààõûí òóëä Îþóòîëãîé, 

áîäëîãî èíôëÿöèéí äàðàìò ¿¿ñãýæ 
áàéíà õýìýýí àíõààðóóëñàí. 

Õ¿÷èðõýã íºëºº á¿õèé õºðø¿¿ä 

Ìîíãîëûí 2.7 ñàÿ èðãýíèé îëîíõè íü 
Õÿòàä, Îðîñûí íºëºº íýìýãäýæ áàéíà 
ãýæ ñàíàà çîâíèæ áàéãàà. Òàâàíòîëãîéí 
áàðóóí õýñýãò õºðºíãº îðóóëàõ 
ýðõèéã Õÿòàä, Îðîñûí òàëä äàâóó 
áàéäàëòàéãààð îëãîñîí íü ýíý àéäñûã 
óëàì íýìýãä¿¿ëñýí. Õÿòàäûí õóâüä ýíý 
îíû ýõíèé õàãàñûí áàéäëààð Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûí 90 õóâèéã ýçëýõ áîëñíîîðîî 
õýäèéíý íî¸ëæ ýõýëñýí. Ìîíãîë Óëñ  
ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷, òýýâýðëýëò çýðãýýð 
Îðîñ, Õÿòàäààñ èë¿¿ õàðààò áîëæ 
áàéãàà íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òîìîîõîí ýðñäýë þì. Îðîñûí õóâüä 

Òàâàíòîëãîéí àëü àëèíààñ íü 
óðüä÷èëààä òºëáºð àâ÷èõñàí áàéãàà. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä þóã àíõààðàëòàé 
àæèãëàõ âý

-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð óóë 
óóðõàéí òºñë¿¿äýýñ îðæ èðæ áóé 
ìºíãèéã õýðõýí çàðöóóëæ áàéíà. Òóñ 
óëñ òºñâèéí Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëñàí íü àâóóøòàé ÷ àðä èðãýääýý 
áýëýí ìºíãº õàâòãàéðóóëàí àìëàñàí íü 
ñàéøààõààð ç¿éë áèø. 

-Ýäèéí çàñãèéí õóðäòàé ºñºëò, 
èíôëÿöè, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õýðõýí çºâ ç¿éòýé çîõèöóóëæ, ýäèéí 
çàñãàà áîäèòîé ºñãºæ ÷àäàæ áàéãàà 
ýñýõ. ªíãºðñºí àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðä Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õýò òýëýëòòýé 

äóðã¿é íü õ¿ðâýë êðàíòàà õààãààä 
íåôòèéí íèéë¿¿ëýëòýý òàñàë÷èõäàã 
ãýìòýé. Äýýð íü ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ 
ðóó í¿¿ðñ ãàðãàõûí òóëä Îðîñûí òºìºð 
çàìààñ õàðààò áàéíà. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä þóã àíõààðàëòàé 
àæèãëàõ âý 

-Õî¸ð õºðøººñºº õàðààò áàéäëàà 
áàãàñãàõ òàë äýýð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãàà 
ýñýõ. Îéðûí õóãàöààíä Ìîíãîëûí í¿¿ðñ 
áîëîí áóñàä àøèãò ìàëòìàëûí ãîë çàõ 
çýýë íü çºâõºí Õÿòàä áàéíà óó. Ýñâýë 
ººð ñîíãîëòòîé õóâèëáàð áàéíà óó. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
êîìïàíèóä, àæèë÷äûí ¿¿ðýã îðîëöîîíä 
ýãä¿¿öýõ, áóðóó çºâººð îéëãîõ àðä 
ò¿ìíèéõýý õàíäëàãûã ýåð¿¿ëýõ òàë äýýð 
Çàñãèéí ãàçðààñ ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ 
áàéãààã ò¿ëõ¿¿ õàðàõ áîëíî. 

òºðä ãàð÷ áîëîõ ýðäñäýë¿¿äèéã äàðààõ 
áàéäëààð òîéìèëëîî. 

Õºðºíãº îðóóëàëò áà óëñ òºð 

Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýã áàéãóóëñíààñ õîéø åðäºº õî¸ð 
æèëèéí äàðàà ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð 
àñóóäàë áîññîí íü ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñàíààã çîâîîæ, èõýýõýí 
ýðãýëçýõýä õ¿ðãýñýí. Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð 2008 îíû ñîíãóóëèéí èõ 
õýìæýýíèé áýëýí ìºíãºíèé àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëæ, îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä áàãàã¿é äàðàìò äîð áàéãàà. Çàðèì 
óëñòºð÷ íü Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé 
àñóóäëààñ áîëæ, Åðºíõèé ñàéäàà 
õ¿ðòýë îãöðîõûã øààðäñàí. Îþóòîëãîé 
äýýð ¿¿ññýí ýíý àñóóäàë ººð íýã 
òîìîîõîí îðä áîëîõ Òàâàíòîëãîéí 
èðýýä¿éä ñ¿¿äýð òóñãàæ áîëçîøã¿é. 
Òàâàíòîëãîéã èðýõ îíä äýëõèé çàõ 
çýýëä IPO õèéõýýð òºëºâëººä áàéñàí 
÷ ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õýçýý, õýðõýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
îí äóóñàõààñ ºìíº àñóóäàë íýã òèéøýý 
áîëîõ áàéõ ãýñýí õ¿ëýýëòýé áàéãàà àæ. 
Òºðèéí ºì÷èò “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ Ëîíäîí, Õîíêîíã, 
Óëààíáààòðûí áèðæ äýýð IPO õèéíý 
õýìýýí ìýäýãäñýí  ÷ äýýðõ ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòààñ áîëîîä õóãàöàà íü 
îäîî õýð òîäîðõîéã¿é ë áàéíà. Îäîî 
Ìîíãîëûí ÓÈÕ áîëîí Çàñãèéí ãàçàð 
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü áàòëàõ, 
ø¿¿õ òîãòîëöîîíäîî øèíý÷ëýë õèéõ, 
Òàâàíòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
øàëãàðóóëàõ ãýýä òóí çàâã¿é  àæèëëàæ 
áàéãàà ó÷èð ¿ëäñýí áîãèíî õóãàöààíä 
ýíý á¿õíèéã àìæóóëæ ÷àäàõ ýñýõýä 
îëîí õ¿í ñàíàà çîâíèæ, ýðãýëçýæ 
áàéíà. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä þóã àíõààðàëòàé 
àæèãëàõ âý

-Ïàðëàìåíòààð îðæ áóé øèíý 
õóóëèóäàä àõèö ãàð÷ áàéãàà ýñýõ. 

-Çàñãèéí ãàçàð Òàâàíòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýãýý öàã 
õóãàöààíä íü ãàäíûí õàìòðàã÷äûíõàà 
ñàíààíä íèéö¿¿ëæ, àðä ò¿ìíýý  ñýòãýë 
õàíãàëóóí ¿ëäýýõ¿éö õèéæ ÷àäàõ ýñýõ. 

-Ìîíãîë ðóó ÷èãëýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óðñãàë õýð èõ áàéãàà. 
ªíãºðñºí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä ë ãýõýä 
îëîí óëñûí ò¿¿õèé ýäèéí õóäàëäààíû 
“Trafigura” êîìïàíè Ìîíãîëûí í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äðèéã ýêñïîðòëîõîîð 
Õÿòàäûí “Origo Partners”-òàé õàìòðàí 
êîìïàíè áàéãóóëñàí. 

Ýäèéí çàñàã
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Ýäèéí çàñàã

Õ¿ì¿¿ñ âýá ñàéòóóäàä ñýòãýãäëýý èõ áè÷äýã áîëæýý. 
Ñàéòóóä ÷ ¿¿íä èõ äóðòàé. ßàãààä ãýâýë áóñäûí ñýòãýãäëèéã 
óíøèæ ñîíèðõîõ, íýìæ áè÷èõ õ¿ì¿¿ñ îëîí, ýíý íü ÷ ñàéòûí 
õàíäàëòûí òîîã ºñãºäºã. Çàðèìäàà, ÿìàð íýãýí íèéòëýëä 
áè÷ñýí ñýòãýãäë¿¿ä íü òýð íèéòëýëýýñýý ÷ èë¿¿òýéãýýð 
îëíû àíõààðàë, ñîíèðõëûã òàòàæ áàéãàà íü õàðàãääàã.   

Õýä õîíîãèéí ºìíº áè òâèòòåðò íýãýí æèæèã ñàíàë 
àñóóëãà ÿâóóëàâ. “Ñàéòàä ñýòãýãäëýý áè÷èæ áóé õ¿íýýñ 
è-ìýéë õàÿãàà çààâàë áè÷èõèéã øààðäàõ íü çºâ ¿¿?” ãýæ 
àñóóõàä íèéò 37 õàðèóëò èðñíýýñ 32 íü “Áóðóó: Íýð õàÿã 
øààðäàõ íü áèäíèé ýðõ ÷ºëººã õààæ áóé ¿éëäýë”, òàâ íü 
“Çºâ: Àíîíèì ñýòãýãäýë áîë çîõèñã¿é ç¿éë” ãýæ õàðèóëæýý. 
ªºðººð õýëáýë, àñóóëòàä õàðèóëñàí çàëóóñûí 85 õóâü íü 
èíòåðíýò ñàéòàä ñýòãýãäëýý àíîíèì áè÷èõ íü çîõèñòîé ç¿éë 
òºäèéã¿é ýðõ ÷ºëººíèé íýã õýëáýð ãýæ õàðäàã þì áàéíà.

Ñàéòóóäàä ñýòãýãäëýý íýð õàÿãã¿éãýýð áè÷èõ íü ¿íýõýýð 
áèäíèé ýðõ ÷ºëººãºº ýäýëæ áóé íýã õýëáýð ¿¿? Ýñâýë, ýíý 
íü áèäíèé àéäñàà íóóæ, áóõèìäëàà òàéëàõ ãýñýí íýã àðãà 
óó?

Õ¿ì¿¿ñ ¿ãýý õýë÷èõýýä íýðýý õýëýõýýñ áîëãîîìæèëæ 
áàéíà. Ýíý áîë ýðõ ÷ºëººíèé èëðýë ÿàâ ÷ áèø. Ñýòãýãäëýý 
íýð õàÿãã¿éãýýð áè÷èõ, áóñäûã õàðààæ äîðîìæëîõ, òàëöàí 
ìàðãàëäàõ öàõèì “õºäºëãººí” áîë ìàíàé íèéãýì äýõ 
áóõèìäàë, àìü áºõòýé îðøñîîð áàéãàà àéäñûí íýã èëðýë 
ãýæ áè õàðäàã.  Ýðõ ÷ºëººòýé õ¿í ãýæ ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé 
èëýðõèéëæ, õ¿ñýë çîðèëãûíõîî òºëºº óõàìñàðòàéãààð ÿâæ 
áóé õ¿íèéã õýëäýã áóñ óó.

Áóõèìäàë èõ áàéãààã áèä á¿ãäýýðýý ìýäíý. Õàðèí 
ÿàãààä èéì àéäàñ áàéñààð áàéíà?

Àéäàñ çààâàë óëñ òºðèéí øàëòãààíòàé áàéõ àëáàã¿é. 
ªºðòºº èòãýëã¿é, íèéãìèéí áàéð ñóóðèà îëæ ÷àäààã¿é, 
ýñâýë ººðèéí àìüäðàëûã áóñäûí èâýýë, òýòãýëýã, îð÷íû 
íºõöºë áàéäëààñ õýòýðõèé õàìààòóóëæ õàðäàã õ¿ì¿¿ñ 
¿ðãýëæèéí äàëä àéäàñòàé àìüäàðäàã. Áèäíèé òóóëæ èðñýí 
ñîöèàëèñò òîãòîëöîî ÷ àìüäðàëûí ýíý õýëáýðèéã ìàíàé 
íèéãìèéí äàëä óõàìñàð, áàðàã ñî¸ë áîëãîí èõýíõýä ìààíü 
òºëºâø¿¿ëýí ñóóëãàñàí. Íèéãìèéí ýíý ñî¸ë ìààíü îäîî 
âýá ñàéòóóäààð òîä èëðýí õàðàãäàæ áàéãàà áîëîëòîé.

ªíººäºð áèäýíä ººðèéãºº çîðèãòîé èëýðõèéëæ, ¿çýë 
áîäëîî óðàëäóóëæ, îëíû äóíä ºðñºëäºí àìüäðàõ øèíý 
ñî¸ë òóí äóòàãäàæ áàéíà. Ìàíàé áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
÷ õ¿¿õýä, çàëóóñò èéì ñî¸ë, õ¿ì¿¿æèë îëãîõ ò¿âøèíä õ¿ð÷ 
÷àäààã¿é ë áàéíà.

Òâèòòåðò èðñýí íýã õàðèóëòàä, ýíý áîë íºãºº ë áèä 
á¿õíèé ñàéí ìýääýã “òàìûí òîãîîí äîòîðõ ìýò” àìüäðàëûí 
ìààíü ä¿ð òºðõ ø¿¿ äýý ãýæýý. ¯íýíèé îðòîé ë ¿ã. Íýðã¿é 

ñýòãýãäýë áè÷èõ äóðòàé õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü íèéòëýëèéí 
àãóóëãà, óòãûã õýëöýõ áóñ, õàðèí íýð íü äóðüäàãäñàí õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéã äàéð÷ äîðîìæèëñîí, õàðààñàí áàéõ íü ýëáýã. 
Èíãýæ íèéòëýëèéí àãóóëãûã áóñ õàðèí õóâü õ¿íèéã àâ÷ 
õýëöýõ íü åðäèéí íýã õîâ ÿðèàíààñ õýòýðäýãã¿é, õýëöýæ 
áóé àñóóäàëä ÿìàð ÷ ¿íý öýíý íýìäýãã¿é áèëýý. Èéì 
áàéäàë íü èõýíõäýý àíîíèì áè÷èã÷èéí ººðèéí ñóë áàéäàë, 
àìüäðàëûí áýðõøýýëä áóñäûã áóðóóòãàæ ñýòãýëýý õóóð÷ 
òàéâøðóóëàõ ãýñýí èíñòèíêò ¿éëäýë áàéäàã ãýñýí. Ñýòãýë 
ç¿éí ìóõàðäëûí èéì èíñòèíêò ¿éëäëèéã ñýòãýë ç¿é÷ íàð 
ñàéí ìýääýã àæýý.

Õýäèéãýýð èíòåðíýò ñàéòóóä îëîí íèéòèéí áîäèò 
áóõèìäëûã èëýðõèéëýõ òàâöàí áîëæ, òýäýíä ñòðåññýý áàãà 
÷ ãýñýí òàéëàõ áîëîëöîî îëãîäîã ÷ ýíý íü ìàíàé íèéãýìä 
òèéì èõ õýðýãòýé ¿éë õýðýã îãò áèø áîëîâ óó. ßàãààä ãýâýë, 
õàðààë õýëæ, áóñäûã äîðîìæèëæ, õýðýëäýæ, ñòðåññýý ò¿ð 
òàéëæ áîëîõ ÷ äàðàà íü òýð õ¿í óëàì èõ ñòðåññò îðîõ 
ãèíæèí óðâàëûã ººðòºº ¿¿ñãýäýã. Ìºí ººðèéí ñòðåññèéã 
íèéãýìä ò¿ãýýäýã.

Áèä çºâõºí ýð¿¿ëýýð ñýòãýæ, õàìòðàí õýëöýæ, àæèëëàæ 
áàéæ ë àìüäðàëàà ººð÷èëíº, íèéãìèéí áóõèìäàë, ñòðåññòýý 
øèéäýë îëíî. Èíòåðíýò ñàéòóóä, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
çàëóóñûã ÷óõàì ¿¿íèéã ë îëæ õàðààñàé ãýæ áè õ¿ñ÷ áàéíà.

Õàãàñ òýðáóì ãèø¿¿íòýé Facebook ñ¿ëæýý ãèø¿¿äýý 
çºâõºí õóóëü ¸ñíû íýð õàÿãààð íü á¿ðòãýäýã, òýð íýðýýðýý 
áóñàäòàé èë òîä õàðüöàõûã øààðääàã. Øèíýýð ò¿ðýí ãàð÷ 
èðæ áóé Google+ ñ¿ëæýý ÷ ìºí àäèë. ¯¿íèé øàëòãààíûã 
îéëãîõîä òºâºãã¿é. Õýðâýý îëîí çóóí ñàÿ ãèø¿¿íòýé ýäãýýð 
ñ¿ëæýýíä õ¿í á¿ð àíîíèì áàéäëààð áè÷èæ ýõýëáýë òýä òóí 
óäàëã¿é àñàð òîì öàõèì õîãèéí ñàâ áîëæ õóâèðíà. Àíîíèì 
ìýäýýëëèéí íèéãìèéí ¿íý öýíý ìàø áàãà, õàðèí õîð íºëºº 
íü èõ áàéäàã ãýäãèéã õ¿í òºðºëõòºí òóðøëàãààñàà ñàéí 
ìýääýã áîëñîí.

Ñîöèàëèçìûí ¿åä íýð õàÿãã¿é çàõèàã ìàòààñ ãýæ 
íýðëýäýã áàéñàí þì. ßàãààä ãýâýë õ¿íèéã õàðààã¿é áàéõàä 
àðààð íü ìóó õýëæ, õóóëü õÿíàëòûí áàéãóóëëàãàä íóóö 
áè÷èã èëãýýæ, õàðñàí ¿åä íü èíýýæ ìýíäýëäýã õ¿ì¿¿ñèéã 
ìàòààñ÷èí ãýäýã áàéñàí. Òèéì õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí öºâ¿¿í öàã, 
õýëìýãä¿¿ëýëòèéí îí æèë¿¿äýä îëøèð÷ áàéñàí ãýäýã.

Îëíû ºìíº ¿çýë áîäëîî èë òîä õýëýõýýñýý àéäàã, íýðèéã 
íü ìýä÷èõ âèé ãýõýýñ ýìýýäýã õ¿ì¿¿ñèéí áè÷ñýí öàõèì 
ìàòààñóóä âýá ñàéòóóäààð ä¿¿ð÷ áàéíà. Ýíý áîë øèíý 
öàãèéí öàõèì åðòºíöèéí ñî¸ë îãò áèø. Ìîíãîëûí Èíòåðíýò 
õàðààë, äîðîìæëîëûí òàâöàí áèø, õàðèí õ¿ì¿¿ñèéã õîëáîæ 
îþóí ñàíààã íü íýãòãýñýí åðòºíö áàéãààñàé.

Ä.Ýíõáàòûí áóëàí

Öàõèì ìàòààñ
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Ýäèéí çàñàã

Øèíý Çåëàíäûí Õðèñò÷óð÷ õîòíîî áîëñîí 6.3 ìàãíèòóäûí àéìøèãòàé 
ãàçàð õºäëºëòèéí ìàðãààø äàðæýý. Ãàçàð õºäëºëòèéí óëìààñ  ãàëò 
òýðýãíèé çàì èéí ìóðóéñàí áàéíà. 2011 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 22.

Ñóäàíû òºâ ýêâàòîðûí á¿ñèéí Òåðåêàêàãààñ õîëã¿é áàéõ íýãýí òîñãîíä 
Ìóíäàðè îâãèéí ¿õýð÷èí çàëóó ¿õðèéí  øýýñýýð í¿¿ðýý óãààæ áàéãàà 
íü. Àôðèêèéí áóñàä îðíû àäèë ýíý íóòàãò óñíû õàíãàìæ òóí ìóó. 2011 
îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 19.

Èçðàéëèéí íóóö àæèëòàí Ïàëåñòèí ýìýãòýéí ä¿ðýýð áîñëîãîò 
îðîëöîí Ïàëåñòèí áîñîã÷èéã áàðèõ ãýæ áàéãàà íü. 2011 îíû 
òàâäóãààð ñàðûí 15. 

Ãðèìñâîòí ãàëò óóëûí äýëáýðýëòýýñ  ¿¿ññýí ¿íñ íóðàì ìºñºí óóëûã 
á¿ðõæýý. 2011 îíû òàâäóãààð ñàðûí 26.

Âàøèíãòîí õîò, Öàãààí 
îðäîí äàõü íºõöºë 
áàéäëûí õÿíàëòûí 
ºðººíä Îñàìà áèí 
Ëàäåíã áàðèâ÷ëàõ 
àæèëëàãààíû ¿åýð. 
Óã ºðºº  òóõàéí 
íºõöºë áàéäëûã 
øóóä õàðóóëàõ 
ìîíèòîðèíãèéí 
ñèñòåìòýé.

Ôîòî äóðàíä

2011 îíû äýëõèéí øèëäýã çóðãóóä
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Ýäèéí çàñàã

ßïîíä áîëñîí àéìøèãò 
ãàçàð õºäëºëòèéí 
äàðàà  Ìèÿàãè ìóæèéí 
Ñåíäàéä  ººðèéí 
ãýðòýý óíòàæ áóé 
íàñòàé ýìýãòýé. 
2011 îíû ãóðàâäóãààð 
ñàðûí 13.

Òåõàñûí Ñòðàâûí îéðîëöîî áîëñîí  ãàë ò¿éìðèéí ¿åýð 
óã çóðãèéã àâ÷ýý. 2011 îíû 4-ð ñàðûí 26

Õóàí Ðàìèðåç Òèæåðèíà õýìýýõ óã ýð ãýð á¿ëèéí ýðãýëò èðýõ ¿åýð 
ººðèéãºº ö¿íõýíä õèéí øîðîíãîîñ îðãîõ ãýæ  áàéãààä  õàìãààëàã÷ íàðò 
áàðèãäæýý. 2011 îíû äîëäóãààð ñàðûí 02.

Õèðñ õýìýýõ àìüòíû ýâýð 
çàõ çýýëä ºíäºð  ¿íýòýé  
ó÷ðààñ èõ õýìæýýãýýð 
óñòãàãäàæ áàéãàà àæ. Õàðèí 
Äýëõèéí çýðëýã àìüòäûí 
ñàíãààñ 1000 õèðñèéã 
øèëæ¿¿ëýí í¿¿ëãýõ àæèë 
õèéæ áàéãàà áºãººä èéíõ¿¿ 
öýðãèéí íèñäýã òýðãýýð  
çººâºðëºæ áàéíà.  2011 îíû 
àðâàííýãä¿ãýýð  ñàðûí 8.

Ýõ ñóðâàëæ: Time.com
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Ýäèéí çàñàã

2011 îí

Ýíý îíä  äýëõèéí ýäèéí çàñàãò ºðíºñºí ¿éë ÿâäëóóä 
õýäýí æèëèéí ºìíººñ ýõýëñýí øèíý õàíäëàãûã óëàì 
áàòàòãàæ ºãºâ. Òóõàéëáàë, õºãæèëòýé îðíóóäûí õºãæëèéí 
ýð÷ õ¿÷ ñóëàðñàí, äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäèéí òºâ Àçè ðóó 
øèëæèæ ýõýëñýí, õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
äýëõèéí ºñºëòºä ãîëëîõ õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëñîí çýðãèéã 
äóðäàæ áîëíî. Äîîðõ çóðãààñ ñ¿¿ëèéí 20 æèëèéí òóðø 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí äýëõèéí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü òîãòìîë 
íýìýãäýæ èðñýí íü èëò õàðàãäàæ áàéíà.

 

Ýõ ñóðâàëæ: ÎÓÂÑ, Standard Chartered

2011 îíä äýëõèéí ÄÍÁ-èé ºñºëò ãóðàâ îð÷èì õóâüòàé 
áàéõààð áàéãàà íü 2010 îíä 4.3 õóâü áàéñíààñ áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëò þì. Õºãæèëòýé îðíóóäûí òóõàéä ºíãºðñºí æèë 3.1 
õóâü áàéñàí áîë ýíý æèë 1.6 õóâü áîëæ áóóðàõ òºëºâòýé 
áàéíà (ÎÓÂÑ). ¯¿íä äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûã äàâàí 
òóóëàõ èäýâõæ¿¿ëýëòèéí àðãà õýìæýýíèé ¿ð íºëºº ñóëàð÷ 
óëñ îðíóóä èë¿¿ õàòóó áîäëîãî áàðèìòëàõ áîëñîí, ßïîíä 
õ¿÷òýé ãàçàð õºäºëñºí, Îéðõ Äîðíîäûí óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäëààñ ãàçðûí òîñíû ¿íý ºññºí, ìºí ÀÍÓ, Åâðîïûí ºðèéí 

ªðíºäèéí òóõàéä òîãòâîðã¿é, 
äîðíîäûí òóõàéä òîäîðõîéã¿é

Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà

Ë.Áÿìáàà /UMC êîìïàíèéí ýäèéí çàñàã÷/

õÿìðàë çýðýã øàëòãààí õàìãèéí èõýýð íºëººëºâ. 

Õàðèí õºãæèæ áóé îðíóóäûí ÄÍÁ-èéí ºñºëò 2010 îíä 7.3 
õóâü áàéñàí áîë 2011 îíä 6.4 õóâüòàé ãàðàõààð áàéíà (ÎÓÂÑ). 
Õýäèéãýýð óóë óóðõàé, õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
äýëõèéí çàõ äýýð ºíäºð áàéñàí íü áàéãàëèéí íººö áàÿëàã 
èõòýé îðíóóäàä ñàéíààð òóññàí ÷, õºãæèëòýé çàõ çýýëèéí 
ýðýëò áóóðñàí, ìºí ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí çýðýã íü ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð 
áàéíà. 

2012 îíû òºëºâ

Åð íü àëèâàà îðíû ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýë ÿìàð áàéõ 
íü ¿éëäâýðëýë, ãàäààä õóäàëäàà, èíôëÿöè ãýõ ìýò òóõàéí 
îðíû ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, òºðèéí ç¿ãýýñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
áîäëîãî, ìºí õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëò, èòãýë ãýñýí  ãóðâàí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìãèéí èõýýð õàìààðäàã. 2011 îíû ä¿íãýýñ 
õàðàõàä 2012 îíû òºëºâèéã ºðíºäèéí òóõàéä òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, äîðíîäûí òóõàéä òîäîðõîéã¿é áàéäàë ãýæ 
åðºíõèéëºí òîäîðõîéëæ áîëîõîîð áàéíà. 

ªðíºäèéí áóþó õºãæèëòýé îðíóóä äîòîîä ºðèéí àñóóäëààð 
õýðõýí îíîâ÷òîé øèéäâýðò õ¿ðýõ, ñèñòåìèéí õýìæýýíèé 
ººð÷ëºëò îðóóëæ ÷àäàõ, ýäèéí çàñãèéí óíàëòàä îðóóë÷èõã¿é 
áàéõ ýñýõ íü àíõààðàõ ¿íäñýí àñóóäàë. Ó÷èð íü ñóóðü ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñóë, òºð çàñàã íýãäñýí çºâøèëöºëä 
õ¿ð÷, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý àìæèëòòàé áîëæ 
÷àäàõ ýñýõ òîäîðõîéã¿é, ìºí õýðýãëýã÷äèéí õ¿ëýýëò ìóó 
áàéãàà þì. Óëìààð ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí øèíý õÿìðàëä ÷ 
îðæ òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñýõèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é.

Õàðèí õºãæèæ áóé îðíóóäûí òóõàéä ñîíèðõîë òàòñàí ãîë 
àñóóëò íü õºãæèæ áóé îðíóóä õýð çýðýã ýñýðã¿¿öýëòýé áàéæ 
÷àäàõ âý ãýäýã áîëîîä áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ºðíºäèéí 
äèéëýíõ îðîí ýäèéí çàñãèéí áîëîí ºðèéí õÿìðàëä àâòñàí 
áàéõàä òýäãýýðýýñ ¿ë õàìààðàí õºãæèæ áóé îðíóóä, 
òýð äîòðîî Õÿòàä óëñ ººðèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 

Çóðàã 1. Äýëõèéí ÄÍÁ /èõ íàÿä àì.äîëëàð/

Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí “Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà” áóëàíä 
Ë.Áÿìáàà áè÷ëýý. UMC êîìïàíèéí ýäèéí çàñàã÷, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû Áîëîâñðîëûí 
õîðîîíû äàðãà òýðáýýð áèäíèé õ¿ñýëòèéí äàãóó 
ýíý óäààãèéí íèéòëýëýý Àìåðèêààñ áè÷èæ èð¿¿ëëýý. 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
ãàçàðò  õºðºíãº îðóóëàëòûí ìýðãýæèëòýí, òóñ 

áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëñýí Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ òåõíèê òóñëàëöààíû 
òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ààð òóñ òóñ àæèëëàæ áàéñàí 
òóðøëàãàòàé ýäèéí çàñàã÷ þì. ÌÓÈÑ-èéí ÎÓÕÄÑ-
èéí Àíãëè, Àìåðèê ñóäëàëûí áàêàëàâð, ßïîíû 
Âàñåäàãèéí èõ ñóðãóóëèéí áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ìàãèñòð öîëòîé.
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¿ðãýëæë¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõ íü ÷óõàë þì. Ó÷èð íü ýäãýýð îðíû  
ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàðüöàíãóé ñàéí áàéãàà, ìºí òºðººñ 
àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé íºõöºëä õàíãàëòòàé íººö 
áîëîëöîî áèé. Çàõ çýýëèéí èòãýë ÷ ºíäºð áàéãàà þì.

Îëîí óëñûí òîìîîõîí áàéãóóëëàãà, áàíêóóä ýíý îíû 
áîëîí èðýõ æèëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äàðààõ  áàéäëààð 
òààìàãëàñàí áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 1. ÄÍÁ-èéí ºñºëòèéí òààìàã 2011, 2012 îíä, õóâèàð

 	
	     Äýëõèé	      ÀÍÓ		    Åâðî á¿ñ	     Õÿòàä

 	 2011	 2012	 2011	 2012	 2011	 2012	 2011	 2012

ÎÓÂÑ	 3.6	 4	 1.4	 2.2	 1.1	 1.6	 9.3	 9.1

Äýëõèéí áàíê*	 3.2	 3.6	 2.6	 2.9	 1.7	 1.8	 9.3	 8.7

Fitch	 3	 2.4	 1.7	 1.8	 1.6	 0.4	 9	 8.5

Goldman Sachs	 3	 3.2	 1.6	 2	 -1.6	 0.1	 9.1	 8.6

Standard Chartered	 3	 2.2	 1.8	 1.7	 1.5	 -1.5	 9.2	 8.1

*2011 îíû çóðãàäóãààð ñàðä õèéñýí òààìàã

Ýõ ñóðâàëæ: äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ýäèéí çàñãèéí òàéëàí, 

2011 îíû 11-12 ñàð

Ìîíãîë

Ìàíàé îðíû õóâüä 2011 îíû ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àâ÷ ¿çâýë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæñýíýýñ õîéø õàìãèéí àìæèëòòàé æèë áîëëîî ãýæ 
ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. Òîäðóóëáàë, ýíý îíû ãóðàâäóãààð 
óëèðëûí áàéäëààð ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä ÄÍÁ-
èé  ºñºëò 20 õóâü äàâñàí, òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýæ, ¿ëäýãäýë 
íü ÄÍÁ-èé ãóðàâ îð÷èì õóâüòàé òýíöýõ íýìýõ ä¿íòýé ãàðñàí. 
Ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò õýð ýð¿¿ë áàéãààã õàðóóëäàã 
ìàòðèêñààñ ¿çâýë áîëîìæèò äîëîîí îíîîíîîñ 5.3 îíîî àâñàí 
áàéíà. 

 

 

Ýõ ñóðâàëæ: UMC Capital

2011 îíû ýöñèéí ã¿éöýòãýëýýð èíôëÿöèàñ áóñàä äýýðõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéí õýâýýð ãàðàõ òºëºâòýé áàéãàà áºãººä 
ÄÍÁ-èé  ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä 15 îð÷èì õóâü áîëîõîîð 
áàéíà. Ãýõäýý èíôëÿöèéí ò¿âøèí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 
áàéäëààð ºìíºõ îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 10 îð÷èì õóâüòàé 
áàéãàà òóë áîäèò ºñºëò òàâ  îð÷èì õóâü áîëîõ íü.

2011 îíû ºñºëòèéí ÷èã õàíäëàãà èðýõ æèë ÷ õàäãàëàãäàõ 
òºëºâòýé áàéãàà áºãººä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí èðýõ îíû 
ºñºëòèéã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ººäðºãººð òààìàãëàñàí 
áàéíà.

Õ¿ñíýãò 2. ÄÍÁ-èéí ºñºëòèéí òààìàã 2011, 2012 îíä, õóâèàð

 		   		  2011	 2012
ÎÓÂÑ			   11.5	 11.8
Äýëõèéí áàíê			  14.9	 15.1
Àçèéí õºãæëèéí áàíê		  10	 8

Ýõ ñóðâàëæ: äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ýäèéí çàñãèéí òàéëàí

Ãýõäýý Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áàãòààìæ, õ¿÷èí ÷àäëûí 
õóâüä æèæèã õýâýýð áàéãàà òóë ãàäíûí  áîëîí äîòîîäûí 
áîäëîãûí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàí ñàâëàõ íü õÿëáàð 
áàéäàã. 2012 îíä ãàð÷ áîëîõ äàðààõ  ýðñäýë¿¿äèéã òîîöîæ, 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ õýðýãòýé. 

Ýäèéí çàñàã

Çóðàã 3. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðñäýëèéí ìàòðèêñ 2012 îíä

 Çóðàã 2. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíä

Òºñëèéí àëäàãäàë ºíäºð ãàð÷, 
òºñâèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë 
¿¿ñýõ

 Çýýëèéí îëäîö ìóóäàæ, 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëò ñààðàõ
 ×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý 
íýìýãäýõ

 Ìàíàéä áîëîí õºðø 
çýðãýëäýý îðíóóäàä õàëäâàðò 
ºâ÷èí ýïèäåìè ãàðàõ

 Áàéãàëèéí ãàìøèã 
òîõèîëäîõ, öàã óóðûí îíöãîé 
íºõöºë ¿¿ññýí

 Õÿòàäûí áàíêíû çýýëèéí õººñ 
õàãàð÷ ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð òîãòâîðã¿é 
áîëæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä íºëººëºõ

 Âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçýë 
íýìýãäýõ
 Áàíêóóäûí õºðâºõ ÷àäâàð ìóóäàõ
 Òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñë¿¿ä äýýð óëñ òºðèéí øèéäâýð 
ãàðàõ

 Ñîíãóóëü, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëààñ õàìààðàí ¿éìýýí ñàìóóí 
äýãäýõ æàãñààë öóãëààí áîëîõ

 Òºð çàñàã òýëýõ áîäëîãî 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºñºõ

 Äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðàõ
 ÎÕÓ-ààñ èìïîðòëîõ 
ò¿ëøíèé ¿íý íýìýãäýõ

 Äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
óíàëòàä îðîõ
 Ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë íýìýãäýõ
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Ãàðàõ ìàãàäëàë

Áàãà                                                            Äóíä çýðýã                                              ªíäºð
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Äýëõèéí äóëààðàë, óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë, áîõèðäîë íü óëàìæëàëò ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã øèíý÷ëýõ õàòóó øààðäëàãà òàâüæ 
áàéíà. Õ¿í àìûí ºñºëò, õîòæèëò, ¿éëäâýðæèëò, õýðýãëýýíèé 
ºñºëòèéí óëìààñ áàéãàëèéí íººöèéí õýðýãëýý áà õîã õàÿãäàë 
íýìýãäýæ, ýêîëîãèéí äààö, ÷àäàâõààñ äàâàõàä õ¿ðñýí íü õ¿í 
òºðºëõòíèé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí îëîëò àìæèëòûã ýðñäýëä 
îðóóëæ, õºãæëèéí òîãòâîðã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà. 

Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷íû õºòºëáºðººñ “Íîãîîí ýäèéí çàñàã”, 
Í¯Á-ûí ¯éëäâýðëýëèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ “Íîãîîí 
¿éëäâýðëýë”, Í¯Á-ûí Àçè, Íîìõîí äàëàéí Ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí êîìèññîîñ “Íîãîîí ºñºëò”-èéí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã 
äýâø¿¿ëæ, íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, òîãòâîðòîé ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã õàíãàõûã ÷óõàë÷èëæ áàéíà. 

2012 îíä  Ðèî-äå-Æàíåéðî õîòíîî áîëîõ “Í¯Á-ûí 
Ðèî+20” áàãà õóðëààð äýëõèéí öààøäûí õºãæëèéí õàíäëàãûã 
“Íîãîîí õºãæèë” áîëãîõ çîðèëò òàâèõààð áýëòãýæ áàéãàà 
áºãººä áàéãàëèéí íººöèéã  ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ, áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäëîîñ çàéëñõèéñýí, õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðàë 
áàãàòàé ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, çîõèñòîé 

õýðýãëýýã õýâø¿¿ëæ  õºãæ¿¿ëñýí óëñ îðîí äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààíä èë¿¿ ¿ð àøèãòàé îðîëöîõ áîëîìæ á¿ðäýæ 
áàéíà.  

Òèéìýýñ äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýíýõ¿¿ øèíý õàðèëöààíä 
öàã àëäàëã¿é îðîõîä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí äýðãýäýõ 
“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà õóâü 
íýìðýý îðóóëàõ þì. Ìºí “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ãîë çîðèëãî íü “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë, www.mongolianeconomy.mn, ”Economy” òåëåâèçèéí 
ñòóäè áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí 
îëîí íèéòýä íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààð ìýäýý ìýäýýëýë 
ºã÷, áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéã äýìæèõ çàìààð íîãîîí 
õºãæëèéí ¿éëñýä ãàð áèå îðîëöîõ áîëíî îî. Ìàíàé ÒÁÁ-ûí 
Óäèðäàõ çºâëºëä áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéã îéëãîæ äýìæèæ, 
õºãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé õ¿ì¿¿ñ îðñîí áàéãàà. “Íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãààð 
“Ýêî-Àçè” Äýýä ñóðãóóëèéí åðºíõèé çàõèðàë Ö.Àäüÿàñ¿ðýí, 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí Ýðõëýã÷ 
Ä.Áýõáàÿð íàð òîìèëîãäñîí áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äýýñ íîãîîí õºãæëèéí òàëààðõ ñýòãýãäëèéã íü ñîíñëîî.

“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ 
íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Íîãîîí ýäèéí çàñàã
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-Òà íîãîîí õºãæëèéã þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

-Íîãîîí õºãæèëä “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ-ûí îðîëöîî ¿¿ðýã þó áàéõ âý?

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

-Äýëõèéí õ¿í àì õóðäàöòàé ºñ÷ 
áàéãàà íü ç¿é çîõèñòîé õýðýãëýý, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæòýé áîäëîãî øààðäàæ 
áàéíà. Óã øààðäëàãà íü ãóðâàí “Ý” 
ãýõ îéëãîëòûã øèíýýð áèé áîëãîæ 
áàéãàà. Ýíý íü “Ýðñ áàãàñãàõ, ýðã¿¿ëæ 
àøèãëàõ, ýäýëãýý óðòàñãàõ” çýðýã þì. 
Ìàíàé îðíû õóâüä ýíý ãóðâàí îéëãîëò 
ýðòíýýñ íààø áèäíèé ýíãèéí àìüäðàëä 
áàéñàí óõàãäàõóóí. Òýð äóíäàà ýäýëãýý 

óðòàñãàõ òóõàéä àðâèí òóðøëàãàòàé. Õàìãèéí ýíãèéí æèøýý 
ãýõýä äýýð ¿åýñýý õ¿í á¿ð òóñ òóñûí àÿãà, õàëáàãàòàé ÿâäàã 
áàéñàí ãýäãèéã õýí õ¿íã¿é ìýäíý. Ìºí ýðã¿¿ëæ àøèãëàõ 
òàë äýýð îëîí óëàìæëàë áàéãàà. Àõóé àìüäðàëòàé îéðõîí 
æèøýýíýýñ äóðäàõàä, àõàä íü õèéæ ºãñºí äýýë æèëèéí 
äàðàà áàãàäëàà ãýõýä ä¿¿ íü ºìñäºã. Ýëýãäñýí õîéíî íü 
ìàëûí íýìíýý õèéäýã ÷ ãýõ þì óó. Ýäãýýð ýíãèéí æèøýýíýýñ 
õàðàõàä ë íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýäýã îéëãîëòûí õºðñ ìàíàéä 
áàéãàà ãýäãèéã õàðæ áîëíî. Õàðèí ºíººäºð áèä íýã óäààãèéí 
õýðýãëýýã èë¿¿ä ¿çýõ áîëñîí íü õýä õýäýí ñóë òàëûã áèé 
áîëãîîä áàéíà. Òóõàéëáàë, ºðòºã ºíäºðòýé, ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõ øàëòãààíûã çàðèì 
íýã òàëààðàà á¿ðä¿¿ëýýä áàéãàà þì. Ìºí ìàø èõ õýìæýýíèé 
õîã õàÿãäëûã áèé áîëãîæ áàéãàà. Òýð èõ õàÿãäëûã õààø íü 
õàÿõ âý ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. Ãýõäýý çàðèì íýã õîã, 
õàÿãäëûã ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ øèíý òåõíîëîãèéã ãàäíûí îðíóóä 

íýâòð¿¿ëýýä óäàæ áàéíà. Õàðèí íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ãîë 
îéëãîëò áîë áàãà çàðäëààð àøèãòàé ìºí áàéãàëüä ýýëòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ÿâäàë þì. Ýñ òýãâýë îëîí õ¿íèé 
ºäºð òóòìûí õýðýãöýýã ë õàíãàíà ãýõýä èõýýõýí ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðóóäûã áèé áîëãîíî. Áàéãàëèéí íººö ÷ õ¿ðýëöýõã¿é. 
Òèéìýýñ äýëõèé íèéò íîãîîí õºãæëèéí ç¿ã ÿâæ áàéãàà. ¯éë 
àæèëëàãàà áîëîîä îð÷èí íºõöºë ãýýä á¿õ òàëûí îéëãîëòûã 
ýíý ç¿ã õàíäóóëæ áàéíà. 

-Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õóâüä íýí ò¿ð¿¿íä õèéõ ¸ñòîé 
àæèë áîë îëîí íèéòýä íîãîîí õºãæëèéí òàëààð ñóðòàë÷ëàõ 
ÿâäàë þì. Ýíý òàë äýýð “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
õàìò îëîí èõýýõýí ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàíà. Èðãýíèé 
íèéãìèéí ç¿ãýýñ ýíý òºðëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëæ áàéãàà íü èõýýõýí ñàéøààëòàé. Òèéìýýñ áèä 
ººðñäºº áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàë áîëîõ ó÷èðòàé þì. ªºðñäºº 
äýìèé “Íîãîîí ºñºëò” ãýýä ë ÿðèàä áàéâàë áîëîõã¿é. “Íîãîîí 
õºãæèë”-ä õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýäýã ìàø ýíãèéí ç¿éëýýñ 
ýõýëíý. Òóõàéëáàë, èë¿¿äýë õýðýãëýýãýý õÿçãààðëàõ òàë 
äýýð àíõààðàõ ÿâäàë þì. Åð íü íîãîîí õºãæèë ãýäýã øóóä 
òºðèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä ÿðèõ áóñ ýõëýýä õ¿í á¿ð ýíý 
òàëûí îéëãîëòîî öýãöýëæ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàõ íü 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. Óóë óóðõàéí ñàëáàð õóðäòàé õºãæèæ áàéãàà 
ºíºº ¿åä áèä “Íîãîîí ýäèéí çàñàã”, “Íîãîîí ¿éë àæèëëàãàà” 
ãýäãèéã õ¿í á¿ðò ñóðòàë÷ëàõ ¸ñòîé. Òýð äóíäàà ìèíèé äýýð 
äóðäñàí ãóðâàí “Ý”-ãèéí çàð÷ìûã õ¿í á¿ð, àëáàí áàéãóóëëàãà 
á¿ðä îéëãóóëàõ íü ÷óõàë.  

Ö.Àäüÿàñ¿ðýí /”Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, 
“Ýêî-Àçè” Äýýä ñóðãóóëèéí åðºíõèé çàõèðàë/:

Óëàìæëàëò ýäèéí çàñãèéí 
îéëãîëòîîñ ÿëãààòàé íü íîãîîí ýäèéí 
çàñàã çºâõºí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õàíãààä çîãñîõã¿é ìºí áàéãàëü îð÷íû 
òýíöâýðò áàéäàë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã 
õàìãààëàõ áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéã 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çàð÷ìóóäòàé 
óÿëäóóëàí öîãöîîð àâ÷ ¿çäýã. 

Õýðýãëýýíèé à÷ õîëáîãäîë áîëîí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººãººðºº 

õ¿í òºðºëõòºíä õàìãèéí ÷óõëààð òàâèãääàã ýð÷èì õ¿÷íèé 
íàéäâàðòàé õàíãàìæèä ºíººã õ¿ðòýë çºâõºí øàâõàãäàõ 
íººöòýé í¿¿ðñ, áàéãàëèéí õèé, óðàí çýðãèéã àøèãëàæ èðñýí 
áîë îäîî íàð, ñàëõè, óñ, ãàçðûí ã¿íèé ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ 
íü íýãýíò áèäíèé ãàðöààã¿é èðýýä¿é áîëæýý. Ìºí ýð÷èì 
õ¿÷èéã õýìíýõ, ò¿¿íèé àëäàãäëûã áóóðóóëàõ íü íîãîîí 
õºãæëèéí íýãýí ñàëøã¿é õýñýã þì. Öààøëààä õ¿íñíèé 
ñàëáàðò öýâýð áàéãàëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õýðýãëýã÷äèéã 

õàíãàõ íü íîãîîí ýäèéí çàñãèéí  ººð íýã ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò. 
20-ð çóóíû àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìàññààð ¿éëäâýðëýõ íü òýäãýýðèéí æèíõýíý 
áàéãàëèéí øèíæ ÷àíàðûã ñóëðóóëñàí þì. Òýãâýë ºíºº ¿åä 
õèìèéí ÿìàð ÷ áîðäîîã¿é æèìñ, íîãîî, áýë÷ýýðèéí ìàëûí 
ìàõ, õèìèéí íàéðëàãàã¿é áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íý öýíýòýéä 
òîîöîãäîæ áàéíà. 

-Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé àëü ÷ ñàëáàðûí òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýã÷ õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ, òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ýðõ ç¿é, ýäèéí çàñãèéí òààòàé îð÷èíã 
áèé áîëãîõûí òóëä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàõ çàìààð òóõàéëáàë, íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäîë 
ãàìøãèéí õýìæýýíä õ¿ðýýä áàéãààã áàãàñãàõ, çîãñîîõ, 
óëìààð Ìîíãîë Óëñàä íîãîîí çàõ çýýëèéã äýëãýð¿¿ëýõýä 
ÒÁÁ-óóäûí îðîëöîî ÷óõàë. Òèéìýýñ ìàíàé “Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ íîãîîí õºãæëèéí èðýýä¿éä òîäîðõîé 
÷èãëýë¿¿äýýð àæèëëàæ õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýæ íàéäàæ 
áàéíà.

×.Áàòáàÿð: /Ýð÷èì õ¿÷íèé ãàçðûí Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýëòñèéí äàðãà/
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Ø.Õàíçåëüìàíí /ÃÎÓÕÀÍ-èéí Ò¿¿õèé ýä èæ á¿ðýí ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðèéí çàõèðàë/:

-Íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýæ òîãòâîðòîé 
áîëîí áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé õºãæëèéã 
óÿëäóóëàí íèéö¿¿ëýõ àðãà çàìààð 
àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õýòèéí òºëºâèéã õýëíý. Ñîíãîäîã 
ýäèéí çàñãààñ ÿëãààòàé òàë íü æèøýý 
íü áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ð ä¿íä ¿¿ñ÷ ãàðàõ áàéãàëü îð÷èí áà 
íèéãýìä ó÷ðóóëàõ õîð óðøãèéí çàðäëûã 

òîîöîõîä îðøèíî. ªºðººð õýëáýë, áàéãóóëëàãóóä ¿íýëãýý 
ºãíº. Àãààðûí áîõèðäîë, õºðñíèé ýëýãäýë çýðýã ãàäààä 
çàðäëûã ¿íýëñíýýð ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿ñýõ 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð áîëîí øóóä áóñ ¿ð íºëººã ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîä øèíãýýæ, àíõààðàëäàà àâàõ á¿ðýí áîëîìæòîé 
áîëíî. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, íîãîîí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 
öýâýð òýýâýð, óñ áà õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíò çýðýã òºð 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí àëü àëèíä íü òóëãàðàõ àñóóäëûã 
öîãöîîð øèéäâýðëýõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëñàí òîõèîëäîëä 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õýðýãæèëò àìæèëòàä õ¿ðýõ þì. 
Íîãîîí íèéãìèéã á¿ðýëä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ øèéäâýð öààøäûí 
óðò õóãàöààíä àøèãòàé áºãººä ¿¿íèé õýðýãæèëò ºíäºð 
ºðòºãòýé áîëîõûã îéëãîõ íü ìèíèé õóâüä ÷óõàë þì. Íîãîîí 
ýäèéí çàñàãò øèëæèõýä õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè, 
øèíý÷ëýãäñýí á¿òöèéí õ¿ðýý, øèíæëýõ óõààíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà øààðäëàãàòàé. Áèä íîãîîí áîëîí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãûã ýäèéí çàñãèéí ñààä òîòãîð 
ìýòýýð õàðàõàà áîëüæ, õàðèí ýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
øèíý÷ëýë, äýëõèé íèéòèéí ìàíëàéëëûí ãîë ò¿ëõ¿¿ð ìºí 
ãýäãèéã óõàìñàðëàõ õýðýãòýé þì.

-Ìîíãîëûí óëñ òºð, íèéãýì îäîîãèéí áàéäëààð íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ºãººæ, õýðýãöýýí äýýð 
àíõààðëàà ñàéòàð õàíäóóëààã¿é áàéãàà. ¯¿íèé çýðýãöýý 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí äèéëýíõ õóâèéã 
áàéãàëèéí áàÿëãèéí ñàëáàð á¿òýýæ áóé òóë íîãîîí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ íü óëñ îðíû èðýýä¿éí õºãæèëä òóéëûí à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéíà. Ìàíàé “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü àðä èðãýäèéã ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ, òåõíèêèéí çºâëºãºº ºãºõ çàìààð ýäãýýð ñýäâýýð 
îëîí íèéòèéí óõàìñðûã äýýøë¿¿ëýõýä àíõààð÷ àæèëëàõ 
áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí øèëæèëòýä îðîõ òîìîîõîí 
øààðäëàãà õýðýãöýý íü ñîíãîã÷ áà õýðýãëýã÷äýä ò¿ëõýö 
áîëíî. Ó÷èð íü òýä íîãîîí ýäèéí çàñãèéí àâ÷ðàõ ¿ð àøèã 
áîëîõ øèíý àæëûí áàéð, øèíý çàõ çýýë áîëîí àæ àìüäðàëûí 
÷àíàðò õýðõýí ººð÷ëºëò ãàðàõûã ìýäðýõ áîëíî. 

Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé áóñ áèçíåñýýñ àøèã îðëîãî 
îëäîã õ¿ì¿¿ñò áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áîëîí áàéãàëü îð÷íû 
ñàëáàðûí óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäàä íýâòðýõ áîëîìæ èë¿¿ 
õÿëáàð áàéäàã. Òèéìýýñ èðãýíèé íèéãýìä ÷èãëýæ íîãîîí 
õºãæëèéí à÷ õîëáîãäëûã îéëãóóëàõ çàéëøã¿é õýðýãòýé þì. 
Èíãýñíýýð òýä Çàñãèéí ãàçðààñ øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã 
óëàì èë¿¿ èë òîä áàéëãàõûã øààðäàæ ýõýëæ, ãàð÷ áàéãàà 
áîäëîãî íü îëîí íèéòèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí ãýäãèéã 
áàòàëãààæóóëàõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ çîðèëãûã èäýâõòýéãýýð 
äýìæèí, ìàíàé ÒÁÁ íü íîãîîí áà òîãòâîðòîé áèçíåñèéí ãîë 
äýìæèã÷ áîëæ, îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä çóó÷ëàõ ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýí, òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëòýé àñóóäëûã õýëýëöýõ 
áîëíî. Ìàíàé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîëûã íîãîîí 
ýäèéí çàñàãò øèëæèí îðîõîä õóâü íýìðýý îðóóëàõàä áýëýí 
áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
2030 îí ãýõýä Ìîíãîë Óëñ íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðèéã òàâèíà  ãýñýí ãàíö 
ºã¿¿ëáýð îðñîí. Ò¿¿íýýñ áèø, ÿìàð íýãýí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñàæ ÷àäààã¿é 
áàéãàà. Îäîîíîîñ  ë íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëûã ÿðüæ ýõëýõã¿é áîë îðîéòëîî. 
Èéì ¿åä “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ 
áàéãóóëàãäñàí íü öàã ¿åý îëñîí àñóóäàë 

þì. Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Áàí Ãè Ì¿í  
íîãîîí ýäèéí çàñàã áîë òîãòâîðòîé ºñºëò ãýýä õýë÷èõëýý. 
ªíººäðèéí ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íîãîîí áèø õ¿ðýí 
áºãººä òîãòâîðòîé áèø áàéíà. 

Áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë àìüæèðãààíû ò¿âøèí, ýð¿¿ë 
ìýíä ð¿¿ îð÷èõëîî. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
òàéëáàðëàõ, îëîí íèéòèéí ñîíèðõîëä õ¿ðãýõ, óëñòºð÷äèéí 
ñîíèðõëûã òàòàõ õýðýãòýé áàéíà. Òàíõèì íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä “Òàâàí 20”-ûí çàð÷ìûã ãàðãàæ 
èðñýí.Ýíý òàëä õàìòàð÷ àæèëëàõ íü ÷óõàë.

Îäîî äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í ºñëºº ãýýä ë 
áàÿðëààä áàéíà. Ãýòýë ýíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íýõýýðèéí 
÷àíàðòàé áàéæ ÷àäàæ áàéíà  óó? Õàðèóã îëîõ ¸ñòîé. Ýõëýýä 

÷àíàð ãýæ þó âý ãýäýã àñóóëòàä õàðèóëàõ õýðýãòýé. Ýíý 
îéëãîëò íü íºãºº ë áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, ýð¿¿ë ìýíäýä 
õîð íºëººã¿é ãýñýí íîãîîí õºãæèëòýé õîëáîãäîíî. Òýãýõýýð 
íîãîîí õºãæèë íü á¿õ ñàëáàð õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî þì. 
Îëîí ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî. Ìàíàé îðíû õóâüä áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë ãàçàð àâñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä àðõàã 
òàâàí ºâ÷èí õ¿í àìûí 90 õóâèéã çîâîîæ áàéíà. Îé ìîä óñòàæ 
öºëæèëò èõýññýýð. Ãàðö íü þó áàéõ âý. Íîãîîí ýäèéí çàñàã 
ãýäýã îéëãîëòûã ÿàðàëòàé àæèë õýðýã áîëãîõ íü ë õàìãèéí 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

ªíººäºð ìîíãîë õ¿í á¿ð Çàñãèéí ãàçàð ÷ òýð áàéãàëèàñàà 
ë àâààä áàéãàà áîëîâ÷ ºãºõã¿é áàéíà. Òºð òàòâàð àâàõ çàìààð 
èõ ìºíãº îëäîã ìºðòëºº áàéãàëüäàà ýðãýýä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõäýý ìàø áàãà 10 õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé õóâèéã çàðöóóëäàã. 
Ýíý á¿õíèé àðä ìàø ÷óõàë íýã àñóóäàë äóòàãäààä áàéíà. 
Ýíý íü áèäíèé õàìãèéí ñàéí ìýäýõ òîãòâîðòîé õºãæèë  
áîëîîä îëîí òàëûí îðîëöîî þì. Ãýòýë ºíººäºð áàéäàë 
ýñðýãýýðýý áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ë áèä õºãæèõã¿é áàéíà. 
Äýýðõ õî¸ð îéëãîëòûã íýãòãýâýë “Àðä÷èëñàí ºñºëò” ãýäýã 
øèíý îéëãîëò ãàð÷ èðíý. ªºðººð õýëáýë, õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº 
ýçýí íü áàéæ áàÿëãèéã áèé áîëãîíî ãýñýí ¿ã. Èéì áàÿëàã ë 
èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíä àøèã òóñàà ºãíº. 

Ñ.Äýìáýðýë / Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà/:
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

-Ìàíàéõ îëîí çóóí æèëèéí 
óëàìæëàëààðàà áàéãàëüä ýýëòýé, 
àæ àõóéã õºãæ¿¿ëæ èðñýí.  Õàðèí 
îäîî àæ àõóéí õýëáýð ººð÷ëºãäººä 
¿éëäâýðæýýä,  õîòæîîä áàéãàà áîë 
ñîöèàëèçìûí ¿åä òºëºâëºãººòýé 
ÿâæ èðñýí. Åðºíõèé òºëºâëºëò,  óëñ 
îðíû õýòèéí ñàëáàðóóäûí óÿëäàà 
õîëáîîíû àñóóäàëä õàðüöàíãóé ñàéí 
ò¿âøèíä áàéæ. ªíººäºð Ìîíãîë çàõ 

çýýëèéí  ýäèéí çàñàãò øèëæýýä 20 æèë áîëëîî. Õ¿í áîëãîí  
àìüäðàõûí òóëä ººð ººðèéíõºº ç¿òãýñýí. Ãàõàé ¿¿ðýýä 
áèçíåñ õèéãýýä ýõýëñýí. Ýíý çóðøëààðàà óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õ¿÷ ò¿ðýí îðæ, ãàçàð óõààä ýõýëñýí. Ãýòýë  ýíý 
çàìáàðààã¿é áàéäàë íü áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí àìüäðàëä 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Ìîíãîëä ºíººäºð íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí òóõàé îéëãîëòûã  äºíãºæ ë ÿðüæ ýõýëæ áàéíà.  
Íîãîîí ýäèéí çàñàã áîë òóñäàà ýäèéí çàñãèéí íýã ñàëáàð 
áèø ¿¿ äýý. Ýíý ÷èíü ºíººäðèéí  ¿éëäâýð, àæ àõóé, óóðõàé, 
òåõíîëîãèéí äàðààãèéí ò¿âøèíä áóþó áàéãàëüä ýýëòýé 
íîãîîí õºãæëèéí çàìä îðîõ òóõàé ÿðèà. Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò íîãîîí ýäèéí çàñãèéí àíõíû îðîëäëîãóóäûã 

õèéæ áàéãàà. Ãýõäýý Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã á¿õýëäýý õ¿ðýí. 
Óëàì õ¿ðýí áîëæ áàéãàà. Õ¿ðýí áîëîõ íü íîãîîí áîëîõîîñîî 
ãóðàâ äàõèí õóðäàí ÿâæ áàéíà. 

-Ìîíãîëä ºíººäºð õ¿í áîëãîí óóë óóðõàéí òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ  öààøàà óëñ îðîí ÿàæ ÿâàõ þì áý 
ãýäýã  àñóóäëààð ÿðüæ áàéãàà íü òóí öººõºí. ßëàíãóÿà õ¿í 
òºðºëõòºí 21ä¿ãýýð çóóíä ººð çàìààð ÿâàõ òóõàé ÿðüæ áóé 
ýíý ¿åä ìîíãîë÷óóä ÿìàð çàìààð ÿâàõ ãýýä áàéíà âý. ¯¿íèé 
ãîë ÷èãëýë íü íîãîîí ýäèéí çàñàã. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
òàëààð ÿðüæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýë áîäëûã íýãòãýæ, ýíý 
òàëààð ººðèéí òîäîðõîé àëõìóóäûã õèéæ àæèëëàæ áóé 
áàéãàà  õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà èõ ÷óõàë. Òèéì 
ó÷ðààñ “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã çýðýãö¿¿ëæ ÿðüæ áàéãàà íü 
èõ ÷óõàë. Òóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýýä õýëáýë 
Ìîíãîëûí õºãæèë çºâõºí óóë óóðõàé áèø ýý. Òîãòâîðòîé 
õºãæèë þì. Äàðàà ¿åýý õîõèðîîõã¿éãýýð õýðõýí õºãæèõ âý.  
Ýíý ìàðãààíûã ºäººæ, ýíý òàëààð ¿çýë áîäëîî óðàëäóóëàõàä 
¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéãóóëàãäñàí 
áàéãóóëëàãà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìºí “MongolianEconomy” ñýòã¿¿ë 
÷ ýíýõ¿¿ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ, 
íîãîîí õºãæèëä ãîë õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýæ áîäîæ áàéíà.

-ªíººäºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä òîãòâîðòîé çàãâàð 
øààðäëàãàòàé ãýæ õ¿í á¿ð ÿðüæ áàéíà. 
Òýð çàãâàð íü ìèíèé õóâüä íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí õýëáýð áàéõ áîëîâ óó 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîëä äýä á¿òýö, 
óóë óóðõàé, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõäýý áèä õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí 
äýâøèëò òåõíîëîãèéã, ººðººð õýëáýë 

õàìãèéí áàãà ýð÷èì õ¿÷ çàðöóóëäàã, õàìãèéí èõ ¿ð àøèãòàé 
òèéì òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä îðóóëæ èðæ íóòàãøóóëààä, 
¿éëäâýðëýëèéíõýý ïðîöåññûã ÿâóóëáàë ìàíàé ýäèéí çàñàã 
òîãòâîðòîé áàéíà ãýñýí ¿¿äíýýñ õàðæ áàéíà. Ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé àñàð èõ íººö Ìîíãîëä áàéãàà. Òýð íººöèéã 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä íýí äàðóé îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Õî¸ðäóãààðò, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä øààðäàãäàõ ýðõ ç¿é, áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéí 
îð÷íûã áèé áîëãîõ þì áîë Ìîíãîëä çºâõºí öººõºí õ¿í 
áèø, îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ ýíý ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîìæòîé þì. 

Íºãºº òàëààñ  ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèñòîé õýðýãëýý, ¿ð 
àøèãòàé çîõèöóóëàëò ãýñýí òîìú¸îëîë áèé. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëò íü ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ñóóðü îéëãîëò áîëîõ 
õýðýãòýé þì. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñ ÄÍÁ-èé íýã íýãæèéã 
ãàðãàõàä äýëõèéí äóíäæààñ ãóðàâ äàõèí èë¿¿ ýð÷èì õ¿÷ 

çàðöóóëæ áàéãàà.Òýãýõëýýð ýíý íü õýðýãëýã÷èä òóõàéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, áàðàà ¿éë÷èëãýý ãóðàâ äàõèí ¿íýòýé 
î÷èæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Öàõèëãààíû ¿íý áàãà áîëîõîîð ìàíàé 
äóíäàæ ò¿âøíèé àéë á¿ð á¿õ ºðººíèéõºº ãýðëèéã àñààëòòàé 
õàÿäàã. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí èõ õàÿãäàë ¿¿ñ÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Òýãýõýýð ãýðèéíõýý ÷èéäýíã ñ¿¿í ãýðýë áóþó ýð÷èì õ¿÷èéã 
80 õóâèàð áàãà çàðöóóëäàã òåõíîëîãèîð ñîëèõ òîõèîëäîëä 
õýìíýëò ãàð÷, ýäèéí çàñàãò ÷ ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàâõ ñàéæèðíà ãýñýí ¿ã. Õóâü õ¿íèé, òóõàéí àéë 
ºðõèéí ººðèéí ñàíõ¿¿ä ÷ áàñ õýìíýëò ãàðíà. Ýíý á¿õíýý 
òîîöâîë ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàëòûã ºäºð 
òóòìûí àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ýíý áîë ìàíàé 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òóëãóóð îéëãîëò áàéõ ¸ñòîé. 

-Åð íü çºâ îéëãîëòûã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Ìîíãîëûí ºíººäðèéí áèçíåñèéí îð÷èíä îéëãîëòûí 
çºð¿¿ ãýäýã òîì áýðõøýýë áàéíà. Ýíý çºð¿¿ã õ¿ì¿¿ñò íîãîîí 
ýäèéí çàñàã ãýæ þó âý, ÿàãààä ¿¿íèéã õèéõ øààðäëàãàòàé, 
ÿàãààä ºñºëò òîãòâîðòîé áàéõ ¸ñòîé,  ÿàãààä ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõ ñàéòàé áàéõ ¸ñòîé ãýäýã òàëààð çºâººð îéëãóóëàõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë áàéíà. Ãýõäýý õýí íýãýí äàðãà ãàð÷ èðýýä, 
óðèà ëîîçîí õýëýýä á¿òýõã¿é. Õàðèí áîäèò àìüäðàë äýýð 
òóëãóóðëàñàí æèøýýí äýýð òàéëáàðëàâàë õ¿í ººðºº õ¿ëýýæ 
àâààä, ïðàêòèê äýýð õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Òýãýõëýýð ýíýõ¿¿ 
îéëãîëòûí çºð¿¿ã àðèëãàõàä ìàíàé “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë” ÒÁÁ èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý ãýæ áîäîæ áàéãàà. 

Á.Áÿìáàñàéõàí /”Íüþêîì” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ýíõáàò: 
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-Äýëõèé äàõèíû øèíý õàíäëàãà 
íîãîîí õºãæëèéí òàëààð óëñ îðíóóä 
íýëýýä õ¿÷òýé ÿðüæ, áîäëîãî 
øèéäâýðòýý ò¿ëõ¿¿ òóñãàæ, ººðººð 
õýëáýë, òîãòâîðòîé õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð 
áîëñîí íîãîîí õºãæèëä èõýýõýí àíõààð÷ 
áàéíà. Õàðèí ìàíàé óëñ óóë óóðõàé 
ò¿øèãëýí õºãæèõ òóõàé ÿðüæ áàéãàà.  
Áàéãàëèéí áàÿëãàà çºâ áîäëîãîîð 
àøèãëàæ õºãæèõ íü ìýäýýæ íýí 

òýðã¿¿íèé àñóóäàë. Ãýõäýý ¿¿íèé õàæóóãààð íîãîîí õºãæëèéã 
óóë óóðõàéãààñ äóòóóã¿é ÿðüæ, äýìæèæ àæèëëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéã äýìæèæ àæèëëàñàí, íîãîîí 

òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñýí ¿éëäâýð êîìïàíè, õóâü õ¿íèéã 
òîäðóóëàí ãàðãàæ èðæ, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëàõ çàìààð îëîí íèéòèéí áîäîë ñàíàà ñýòãýõ¿éä 
íîãîîí õºãæëèéã ñóóëãàæ ºãºõ ÷èãëýëýýð ìàíàé ÒÁÁ ò¿ëõ¿¿ 
àæèëëàõ þì. ªºðººð õýëáýë, äýëõèéí óëñ îðíóóä íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýñýí ÿìàð àðãà õýìæýýí¿¿ä 
àâ÷ áàéãàà, íîãîîí õºãæëèéí òóðøëàãà, Ìîíãîë óëñ ÿìàð 
áîäëîãî ÿâóóëæ áàéãàà òàëààðõ ìýäýý ìýäýýëëèéã “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë, www.mongolianeconomy.mn, ñàéò, 
“Economy” ÒV ñòóäèýð äàìæóóëàí îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 
çîðèëãîòîé àæèëëàõ þì. Òýãýõýýð ìàíàé óëñûí õóâüä 
äºíãºæ ÿðüæ ýõýëæ áàéãàà íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ìàíàé ÒÁÁ òîäîðõîé õýìæýýíä íýìðýý îðóóëàõ áîëíî îî.

-Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã èë¿¿ îéëãîäîã, 
îäîî ë õºãæ¿¿ëýõã¿é áîë Ìîíãîë îðîéòëîî 
ãýæ  ñàíàà íü çîâäîã, ñýòãýë ç¿ðõ íü 
øàíàëäàã  ñàëáàð ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñýýñ  
ìàíàé  òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
Óäèðäàõ çºâëºë  á¿ðäñýíä áè õóâüäàà  
èõ áàÿðòàé áàéãàà. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí  òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèí äýýð 
çîãñîõ  ó÷èðòàé   óñíû  ñàëáàðûã ñàéí 

ìýäýõ Óñíû ãàçðûí  îðëîã÷ äàðãà ×.Áàòáàÿð, ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÷èãëýëýýð Áÿìáàñàéõàí, Ç.Áàòáàÿð çàõèðàë 
áàéõ æèøýýòýé. Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí Ñ.Äýìáýðýë äàðãà, Ä.Ýíõáàÿò 
ãèø¿¿í, Àäüÿàñ¿ðýí çàõèðàë íàðûã  ýíý  ÷èãëýëýýð  áàéíãà 
õýëæ  ÿðüäãèéã  îëîí õ¿í ìýäíý. Ò¿¿í÷ëýí  “ÕàñÁàíê”-íû 

ã¿éöýòãýõ äýä  çàõèðàë àñàí Ë.Òºð-Îä  áàéãàà.  Òýðáýýð 
Ìîíãîëä  íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä ÿðèõ öººõºí õ¿íèé íýã. Ìºí íîãîîí õºãæëººðºº 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷  ÕÁÍÃÓ-ûí  Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí õºòºëáºðèéí  çàõèðàë  õ¿í  ÷  
ìàíàé  Óäèðäàõ çºâëºëä  áàãòñàí.  Èéì  ìýðãýæëèéí ò¿âøíèé, 
ñýòãýë, çîðèëãî íýãòýé  áàã  á¿ðäñýí ó÷ðààñ  “Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò”  ÒÁÁ-ûí òóóëàõ çàì óðò, õèéõ àæèë èõ áèé.

 Ìîíãîëä “íîãîîí” íýðòýé áàéãóóëëàãà îëîí ÷ õèéæ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü õàðüöàíãóé öººõºí áàéäàã.  Òèéì 
áîëîõîîð ìàíàé òºðèéí áóñ  áàéãóóëëàãà íèéãýìä ºðãºí 
äàëàéöòàé, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä íîãîîí ñýòãýõ¿éã 
ñóóëãàõóéö   áîäèòîé  ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëíî îî. 

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

È.Îòãîíæàðãàë /”Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí îðëîã÷ ýðõëýã÷/:

-Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã èõýýõýí ºðãºí 
õ¿ðýýíä îéëãîæ áàéãàà. Õýðâýý òîâ÷õîí 
õýëáýë, ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õºãæèë 
íü ýêîëîãèéí áàðèìæààòàé áàéæ, óñ 
áîëîí áàéãàëèéí íººöºä òóëãóóðëàñàí 
òºëºâëºëòèéí ¿íäñýí äýýð íèéãýì ýäèéí 

çàñãèéã óäèðäàõûã õýëíý ãýæ îéëãîæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÒÁÁ-
ûã áàéãóóëñíààð íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ îéëãîëòûã 
íýãòãýæ, òºð, çàñãèéí áîäëîãî íü íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýæ 
òóíõàãëàõ áèø õàðèí õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîõîä õóâü íýìðýý 
îðóóëíà ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ç.Áàòáàÿð/ Óñíû ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà/:

Ä.Áýõáàÿð: /Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

¯íäýñëýë

Í¯Á-ûí “Òîãòâîðòîé õºãæèë” ñýäýâò áàãà õóðàë Åðºíõèé 
Àññàìáëåéí 2010 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 31-íèé 64/236 òîîò 
øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õÿíàõ çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ 
áàéíà. Óã áàãà õóðàë 1992 îíû Í¯Á-ûí “Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, 
Õºãæèë” ñýäýâò áàãà õóðëûí 20, 2002 îíû “Òîãòâîðòîé õºãæèë” 
ñýäýâò äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí 10 æèëèéí îéã òóñ òóñ 
òîõèîëäóóëàí 2012 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 20-22-íä Áðàçèë 
óëñûí Ðèî-Äå-Æàíåéðî õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàãäàíà. Áàãà 
õóðëûí õ¿ðýýíä óëñ ã¿ðí¿¿äèéí Åðºíõèéëºã÷, Çàñãèéí ãàçðûí 
òýðã¿¿í çýðýã òóõàéí îðíû õàìãèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàí 
áîëîí õîëáîãäîõ òºëººëºã÷äèéã îðîëöóóëàõààð çîðüæ áàéíà. 

Áàãà õóðëûí çîðèëò

Áàãà õóðëûí øèéäâýðýýð òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëºº 
óëñ òºðèéí ¿¿ðýã äààëãàâðûã øèíý÷ëýí íàéðóóëàõààð çîðüæ 
áàéíà. Ìºí òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëººõ áóñàä òîìîîõîí 
óóëçàëòóóäûí øèéäâýðèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ çîðèëãîòîé. 

Õóðëûí õ¿ðýýíä íýãä¿ãýýðò, òîãòâîðòîé õºãæèë, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä íîãîîí ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë 
õî¸ðäóãààðò, òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëººõ èíñòèòóöèîíàë 
àæëûí õ¿ðýý ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí ñýäýâ äýýð ãîëëîí õóðàëäàõ 
àæýý.

Áýëòãýë àæèë

Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 64/236, 65/152 øèéäâýð¿¿äèéí 
äàãóó óã áàãà õóðëûí ºìíº ãóðâàí áýëòãýë õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàõààð øèéäñýí áºãººä ýäãýýð íü 2010 îíû òàâäóãààð 
ñàðä ýõíèé õóðàë, 2011 îíû ãóðàâäóãààð ñàðä õî¸ð äàõü íü  
áîëñîí áºãººä ãóðàâ äàõèéã ¿íäñýí áàãà õóðëûí ºìíºõºí 
çîõèîí áàéãóóëàõààð øèéäâýðëýýä áàéíà. ̄ ¿íýýñ ãàäíà äýýðõ 
ãóðâàí õóðëûí äóíäàõ óóëçàëòóóä ÷ õýäèéíý áîëñîí áàéíà. 

Ýõíèé áýëòãýë õóðëààð á¿ñ íóòàã á¿ðýýñ õî¸ð òºëººëºã÷ 
áàéõààð 10 ãèø¿¿íòýé õîðîî áàéãóóëàãäñàí áºãººä ¿¿í äýýð 
Áðàçèë óëñûã òºëººëæ íýã ãèø¿¿í ñîíãîãäñîí. Òóñ õîðîî õóðëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, áýëòãýë àæëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé þì.

Õàðèí Ìîíãîëä

Äýýðõ õóðëóóäûí 20 æèëèéí îéí õ¿ðýýíä õèéæ áóé 
àæèëòàé õîëáîãäóóëàí Ìîíãîëûí òºðººñ ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí, òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãî çîðèëòûã 
õýðõýí òîäîðõîéëñîí, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, áàéãàëü õàìãààëàõ, 
áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð ÿìàð áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà òàëààðõ ìýäýý ìýäýýëëèéã 
áèä ýíýõ¿¿ áóëàíãààðàà äàìæóóëàí õ¿ðãýõ áîëíî. Ìºí èðýõ 
îíä áîëîõ  “Ðèî+20”-èéí õóðàëä Ìîíãîë Óëñ õýðõýí áýëòãýæ 
áàéãàà òàëààð áàéíãà ñóðâàëæëàí õ¿ðãýõýýð òºëºâëºæ áàéíà.

Í¯Á-ûí òîãòâîðòîé õºãæèë ñýäýâò áàãà õóðëûí òóõàé

RIO+20+Ìîíãîë
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

-Òýòãýâðèéí ñàíãèéí òàëààð 
ìàíàé óíøèã÷äàä ýíãèéíýýð 
òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿?

-ÀÍÓ-ûí Êàëèôîðí, Òåõàñ çýðýã 
ìóæèä õàìãèéí òîì òýòãýâðèéí 
ñàíãóóä áèé. ªºðººð õýëáýë, õóâü 
õ¿íèé õºðºíãèéí õóðèìòëàëûã áèé 
áîëãîõ çîðèëãîîð òóñãàé ìýðãýæëèéí 
õ¿íýýð òóõàéëáàë, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí ìåíåæåðýýð óäèðäóóëñàí 
òºðºë á¿ðèéí òýòãýâðèéí ñàíãóóä 
áàéäàã. Åð íü ÿàãààä òýòãýâðèéí ñàí 
¿¿ñýõ áîëñîí, ìºí ÿàãààä ÀÍÓ-ä  èéì 
¿ð ä¿íòýé õºãæèæ áàéíà ãýõýýð òóñ 
îðíû òºðèéí òàòâàðûí áîäëîãî ãýæ 
áèé. Ýíý íü òîäîðõîé  íàñíààñ ºìíº 
òóõàéí æèëäýý òýòãýâðèéí ñàí ðóó 
îðóóëñàí ìºíãºíèéõ íü æèëäýý 15-
20 ìÿíãàí àì.äîëëàð ãýäýã þì óó 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºãääºã. Õ¿í èðýýä¿éä 
æèëä õý÷íýýí õýìæýýíèé çàðäàë 

Á.Áîëä: Çàëóó÷óóä èðýýä¿éä òýòãýâðèéí 
õóðèìòëàëàà ººðñäºº á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ÒÓÇ-èéí 
äàðãà Á.Áîëäòîé õèéäýã öóâðàë ÿðèëöëàãûí 
ýíý óäààãèéí ñýäýâ Òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
òàëààð ºðíºëºº. ªìíº íü áèä ìýðãýæëèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òóõàé ÿðèëöàæ 
áàéñàí áèëýý. Ñýòã¿¿ëèéí àíõíû äóãààðààñ 
ýõëýí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ìàíàé 
óíøèã÷äàä òîäîðõîé îéëãîëò ºãºõ, îþóíûã 
öýíýãëýõýä ÷èãëýñýí ÿðèëöëàãóóäûã öàã çàâàà 
ãàðãàí áàéæ ºãäºã Áîëä çàõèðàëä “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ë áîëîí óíøèã÷äûíõàà ºìíººñ 
ìàø èõ òàëàðõñàíàà èëýðõèéëüå. 

Ýíýõ¿¿ öóâðàë ÿðèëöëàãóóä äàðàà æèë 
÷ ¿ðãýëæëýí óíøèã÷ òàíàà õ¿ðýõ áîëíî îî. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäëýã ºãñºí 
äýýðõ öóâðàë ÿðèëöëàãà õ¿ì¿¿ñò õ¿ð÷ áàéãààã 
áèä õàðàõäàà áàÿðòàé áàéäàã. Îëîí óíøèã÷ààñ 
ñýòãýãäýë èðäýã. Çàðèì êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
Áîëä çàõèðàëûí  ÿðèëöëàãàòàé ñýòã¿¿ëèéã 
óíøèæ ìýäýõ, îéëãîëò àâàõ ¿¿ðãèéã 
àæèëòíóóääàà ºãäºã ãýñýí. ¯íýíäýý ìàíàéõàíä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ºðãºí ìýäëýã 
ìýäýýëýëòýé áîëîõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
òóëãàð÷ áàéãàà ó÷ðààñ òýð þì.

ãàðãàæ àìüäðàõ, íàñíû àíãèëëààñ 
õàìààðàí õýð õýìæýýíèé ýðñäýë äààæ 
÷àäàõàà òîîöîæ áîäîîä òýòãýâðèéí 
ñàíä õºðºíãº îðóóëäàã. 

Çàëóó õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ ýðñäýëòýé 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ñîíãîæ áîëîõ þì. 
Ãýõäýý ýíý íü ã¿éæ î÷îîä ë ýðñäýëòýé 
õóâüöàà àâíà ãýñýí ¿ã áèø. ªíººäºð 
àëü ÷ óëñ îðíû õóâüä ýíý òàë äýýð 
ìýðãýøèõ èõýýõýí øààðäëàãà áàéãàà 
÷ íºãºº òàëààñ ìýðãýøèõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Ó÷èð íü õ¿í 
áîëãîí ýì÷ áîëäîãã¿é øèã õ¿í á¿ð 
ººðñäºº òýòãýâðèéí ñàíãàà óäèðäàæ 
÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ òóõàéí  
õ¿í ººðèéíõºº ìºíãºí õóðèìòëàëàà 
ìýðãýæëèéí õ¿íýýð óäèðäóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé òóëãàðäàã. 
ßëàíãóÿà îëîí òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðñàí òîõèîëäîëä 
ìºí äýëõèéí óëñ îðíóóäàä õºðºíãº 

îðóóëàõ áîëîìæ çýðãýýñ øàëòãààëæ 
õóâü õ¿í ººðºº òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
èäýâõòýé ìåíåæìåíòèéí àìæèëòòàé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ õîìñ. 
Òóõàéëáàë, ºíººäºð òà áàíêèíä ìºíãºº 
õàäãàëóóëàõ øààðäëàãà ãàðëàà ãýõýä 
òóõàéí áàíêèíä, óäèðäëàãàä íü íàéäàæ 
ñîíãîëò õèéæ, óð ÷àäâàðò íü èòãýäýãòýé 
ÿã àäèëõàí þì. 

Åð íü èðýýä¿éä òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
òºðë¿¿ä ìàíàéä çàéëøã¿é îðæ èðíý. 
Ýõíýýñýý ÷ áèé áîëîîä ÿâæ áàéíà. 
Èéì îéëãîëòûã ýíãèéíýýð òàéëáàðëàõ 
íü õ¿íäðýëòýé. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí 
õóâüöààíû çàõ çýýë 15, Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã çóðãààí òðèëëèîí àì.äîëëàð. 
ÀÍÓ-ûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí íèéò 
õýìæýý îéðîëöîîãîîð 15 îð÷èì 
òðèëëèîí äîëëàð. ªºðººð õýëáýë, 
ýäèéí çàñàã, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
¿íýëãýý íýã íýãèéí õàðüöààòàé ÿâæ 

Òàíû ìýäëýãò

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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áàéíà. Òýãâýë ýíý òîì õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õóâüöààíûõ íü 40-50 õóâèéã 
äýëõèéí òîìîîõîí òýòãýâðèéí ñàíãóóä 
áàðüæ áàéãàà. “California Pension” /
Êàëèôîðíèà Ïåíøèîí/  ãýæ áèé. Òóñ 
êîìïàíè îéðîëöîîãîîð 350 òýðáóì 
äîëëàðûí òºðºë á¿ðèéí õóâüöàà 
ýçýìøäýã. Äîòðîî òºðºëæñºí100-200 
òóñãàé ñàíòàé. Òýäãýýðèéã íü ìºí òîîíû 
äýëõèéä õàìãèéí øèëäýã ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæåð¿¿ä óäèðääàã áàéõ æèøýýòýé. 
Òýãýõýýð ýíý ìåíåæåð¿¿ä àñàð èõ 
õóâüöààíû õºäºëãººíèéã àæèãëàæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòàà õÿíàæ ñóóäàã. 

-Òýòãýâðèéí ñàíãèéí ñèñòåìèéã 
Ìîíãîëä õýðõýí á¿ðýëä¿¿ëæ 
õºãæ¿¿ëýõ âý?

-ªíººäºð ìàíàéõ çºâõºí óëñûí 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí òîãòîëöîîíû 
õýëáýðýýð ÿâæ áàéãàà. Õàðèí èðýýä¿éä  
óëñûí áîëîí õóâèéí ãýñýí õîñîëñîí 
õýëáýð ãàð÷ èðýõ áàéõ. Ýíý òîõèîëäîëä 
ÿëàíãóÿà  çàëóó÷óóä èðýýä¿éä áè óëñààñ 
òýòãýâýð àâíà ãýõýýñýý èë¿¿òýé ººðºº 
ººðèéíõºº òýòãýâðèéí õóðèìòëàëûã 
á¿ðä¿¿ëýõ õàðèóöëàãàòàé ø¿¿ ãýñýí 
ñýòãýõ¿éòýé àæèëëàõ õýðýãòýé.¯¿íèé 
òóëä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Òýð äóíäàà 
ýõëýýä õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
ìåíåæð¿¿äèéí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî ÿìàð áàéõ ¸ñòîé òàëààð 
òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, 
Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíêûã 
õÿíàäàã ìàø íàðèéí õÿíàëòûí 
ñèñòåìòýé. Òýòãýâðèéí ñàí ÷ ÿëãààã¿é 
ìºí èéì õÿíàëòûí ñèñòåìòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Õ¿íèé ìºíãèéã õ¿í 
õàðèóöàæ áàéãàà òóë ìýðãýæëèéí 
ºíäºð óð ÷àäâàð, ¸ñ ñóðòàõóóíû 
õàòóó øààðäëàãà òàâèõ ¸ñòîé. Ýíý 
øààðäëàãûí äàãóó ìýðãýæëèéí 
òîãëîã÷äûí ìýðãýæèë áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ ¸ñòîé. ßëàíãóÿà ¸ñ ç¿é 
òàëààñ íü ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ íü ÷óõàë. 
¯¿íèé äàðàà õ¿íèé ìºíãº çàâøñàí õ¿í 
ýð¿¿ãèéí õýðýãò òàòàãääàã çàð÷ìûí 
äàãóó ýð¿¿ãèéí õóóëèéí òîãòîëöîîíä ýðõ 
ç¿éí òàëààñ øèíý ººð÷ëºëò îðæ òààðíà. 
Èéì áàãö àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéæ òýòãýâðèéí ñàíãèéí òºðë¿¿ä 
õºãæèíº. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ìýðãýæëèéí 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí á¿õýë 
á¿òýí àíãè á¿ðýëäýæ, õýò ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ íºõöºë á¿ðäýíý. Ìèíèé 
áîäëîîð óã áýëòãýë àæèë îéðûí íýã, 
õî¸ð æèëä õèéãäýõ áàéõ. 

-Òýòãýâðèéí ñàíãèéí á¿õ ë ¿éë 
àæèëëàãàà øóäàðãà ÿâàãäàõ ¸ñòîé. 
Õ¿íèé ìºíãº çàâøèõ àñóóäëûã 
õóóëèàð õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí òàëûí 
îð÷íûã íýëýýä ñàéí áîäîæ, ñóäàëæ 

áàéæ õèéõ õýðýãòýé áàéõ ë äàà. Åð 
íü èðãýäèéí õóâüä ÷ ñýòãýëãýýãýý  
øèíý÷ëýõ õýðýãòýé þì áàéíà?

-Òà ºíººäºð íàäàä èòãýõ ¿¿ ýñâýë 
ìèíèé àðä áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí 
áàéãóóëëàãàä èòãýõ ¿¿? ªºðººð 
õýëáýë, òîìîîõîí òýòãýâðèéí ñàíã 
ÿìàð òîãëîã÷èä èðýýä¿éä á¿ðä¿¿ëýõ 
õàíäëàãàòàé áàéäàã âý ãýõýýð 
ºíººäðèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
ººðèéí áàéð ñóóðèà îëñîí, èòãýë 
õ¿ëýýñýí òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóä ë 
á¿ðä¿¿ëíý. ¯¿íä, òîìîîõîí áðîêåð, 
äèëåð¿¿ä, äýýðýýñ íü àðèëæààíû 
áàíêèíä ñàíãèéí ìåíåæåð ãýäýã á¿õýë 
á¿òýí òîì õýëòýñ ãàð÷ èðæ áàéíà. 
ßàãààä çààâàë òîìîîõîí áàéãóóëëàãà 
ãýæ îíöëîîä áàéíà âý. Ìèíèé ìºíãèéã 
àâñàí õ¿í çóãòààä ÿâ÷èõã¿é ãýäýãò èòãýë 
òºð¿¿ëýõ íü õàìãààñ ÷óõàë. Õàòóóõàí 
õýëýõýä áóðóó ¿éëäýë õèéñíèéõýý 
òºëºº ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæåð øîðîíä 
îðîõ õ¿ðòýë àðãà õýìæýý àâàõóóëæ, 
ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý ãýñýí 
¿ã. Èéì îéëãîëòûã ìåíåæåð¿¿äèéí 
òàðõèíä ñóóëãàæ ºãºõã¿é õýäýí 
òºãðºãººð òîðãîîä ë ºíãºðâºë ýíý 
ñèñòåì õºãæèõã¿é. Òîâ÷õîíäîî áîë 
õàðèóöëàãàã¿é ¿éëäëèéíõ íü òºëºº 
õàòóó øèéòãýë õ¿ëýýëãýäýã ñèñòåìèéã 
á¿ðýëä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Õ¿íèé 
ìºíãèéã çàâøèæ, ººð çîðèëãîîð 
õýðýãëýñýí òîõèîëäîëä ýð¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ ¸ñòîé ãýäýã 
òàëààð ÿðüæ áàéãàà þì ø¿¿. Ãýõäýý 
òýòãýâðèéí ñàí çàðèì æèë àøèãòàé, 
äàðààãèéí óäààä àëäàãäàëòàé àæèëëàõ 
¿å áàéíà.Òà ñîíãîñîí ìåíåæåðýý 
ìóó àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çâýë ìºíãºº 
òàòààä äàíñàíä õàäãàëóóëæ áîëíî. 
Ýñâýë ººð ìåíåæåðò ºã÷ áîëíî. 

-Òýòãýâðèéí ñàí îëîí òºðºë 
áàéäàã òàëààð òà öóõàñ äóðüäñàí. 
Òýð îëîí òºðëººñ ìàíàé óëñàä ÿã 
àëü òºðºë íü èë¿¿ òîõèðîõ âý?

-Òýòãýâðèéí ñàí îëîí ÿíç ãýñýí íü 
õºðºíãº îðóóëæ áîëîõ ñàëáàðûí òóõàéä 
àâ÷ ¿çñýí õýðýã. Òóõàéëáàë,“California 
Pension” /Êàëèôîðíèà Ïåíøèîí/-ä 
óóë óóðõàé, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
õóâüöàà þó áîëæ áàéãàà òàëààð 
àæèãëàæ ñóóäàã íýã, íýã õ¿í áàéíà. Åð íü 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð á¿ðò ýíý òºðëèéí 
ñóäëàà÷, áàãóóä áàéäàã. Òóõàéí óëñûí 
á¿ñ íóòãààð íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã 
áàã ÷ áèé. ªìíºä Àìåðèê, îðîñóóäûí 
õóâüöààã ñóäàëæ áàéäàã áàãóóä ÷ áèé.
Òýòãýâðèéí ñàíãèéí òºðëèéã ñîíãîõäîî 
èðýýä¿éä ÿìàð ñàëáàðûí õóâüöàà 
ýðýëòòýé ºñºõ ìàãàäëàëòàé òàëààð 
íàäàä íýã òºñººëºë áàéíà àà äàà. 
Òýðõ¿¿ ñàëáàðòàà õºðºíãº îðóóëæ,  
õóâüöààã íü õóäàëäàí àâäàã. ÀÍÓ 

îäîîãîîð àõèìàã íàñíû õ¿ì¿¿ñ èõòýé 
áàéãàà ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàõ íü èðýýä¿éä àøèãòàé 
ãýäýã ÷ þì óó. Òýð äóíäàà òýòãýâðèéí 
íàñíû õ¿ì¿¿ñèéã àñàðäàã êîìïàíèóäûí 
õóâüöààã ñîíèðõîæ òóõàéí ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëæ áîëíî. 

Õýðâýý íàäàä èõ õýìæýýíèé ìºíãº 
áàéãàà áîë 30 õóâèéã  ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò õèéõ øèéäâýð ãàðãàíà. Ýíý 
ìºíãº ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí  
òýòãýâðèéí ñàíãèéí ìåíåæåðèéí 
õàðèóöñàí ñàí äîòîð òºâëºðíº. Íºãºº 
30 õóâèà Õÿòàäûí óóë óóðõàéä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéå, ¿ëäñýí 40 õóâèéí 
ìºíãººðºº ìàãàäã¿é Çàñãèéí ãàçðûí 
áîíä õóäàëäàí àâ÷ áîëîõ þì. Èíãýýä 
ìèíèé ìºíãºíèé 60 õóâü íü ýðñäýëòýé, 
40 õóâü íü ýðñäýëã¿é òºðºë ð¿¿ îðæ 
áàéíà. Ýðñäýëã¿é òºðëèéíõºº 20 õóâèàð 
êîìïàíèóäûí  áîíä àâ÷èõúÿ. Ãýõäýý 
ìýäýýæ çýýëæèõ çýðýãëýëèéã íü õàðæ 
áàéãààä 2 Á, 3 Á-ãýýñ äýýø çýýëæèõ 
çýðýãëýëòýé êîìïàíèéí áîíäûã ñîíãîîä 
¿ëäñýíýýð íü Çàñãèéí ãàçðûí 10 æèëèéí 
áîíä àâíà ãýäýã ÷ þì óó.

Ýíý íü ÿìàð ¿ð àøèãòàé âý ãýõýýð 
ãàíöõàí òºðëèéí õóâüöàà õàðààä 
øàíàëæ ñóóõ øààðäëàãàã¿é áîëíî. Òàíû 
õóâüöààã òà áèø, òóõàéí òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ìýðãýæèëòýí õÿíààä ãóðâàí 
ñàð òóòàìä òàéëàí ºãíº. Ñàéí ã¿éëãýý 
õèéæ, òàíû ìºíãèéã ºñãºæ ÷àäàõ ýñýõ íü 
òóõàéí ìýðãýæèëòíýýñ õàìààðíà. ßìàð 
õóâüöààã ÿìàð ¿åä àâààä ÿìàð ¿åä çàðæ 
àøèã îëîõ íü ìýðãýæëèéí ìåíåæåðýýñ 
ë èõýä øàëòãààëàõ þì.

-Òýãýõýýð áîëîâñîí õ¿÷íèé 
àñóóäàë ìàø ÷óõàë þì áàéíà. Õàðèí 
ìàíàéä ýíý òàëûí ìýðãýæèëòýí 
áàéãàà þó, õýð áýëòãýæ áàéíà âý?

-Ìèíèé õóâüä õºðºíãèéí áèðæèéí 
òºëáºðèéí ñèñòåì ººð÷ëºãäñºíèé 
äàðàà äýýðõ îëîí óëñûí òýòãýâðèéí 
ñàíãóóä Ìîíãîë Óëñàä îðæ èðíý ãýæ 
õàðæ áàéíà. Ýäãýýð ñàí Ìîíãîëä îðæ 
èðýýä ýíä áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâäëûã 
Àìåðèêààñ ÷ þì óó, ãàäààäààñ õÿíààä 
áàéæ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ õýí íýãýí 
ìîíãîë çàëóóä ýíý ¿¿ðýã íîãäîíî. 
Òóõàéëáàë, ãàäíûí ìýðãýæëèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîë Óëñûí ÒÎÏ 
20 áàéãóóëëàãûí èíäåêñ ÿìàð áàéíà,  
æèæèã Òàâàíòîëãîéí õóâüöàà, Òàòâàðûí 
õóóëü øèíý÷ëýãäñýí ýñýõ çýðýã á¿õ 
òàëûí ìýäýýëëèéã àâàõ çàìààð øèíý 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýíý. Íºãºº 
õýñýã íü ººðñäèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë, 
ýðìýëçëýëýýð áýëòãýãäýíý. Ñóðãóóëèàð 
çààõ áîëîìæã¿é. Õàðèí õóâèéí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä òîìîîõîí òýòãýâðèéí 
ñàíã áèé áîëãîæ áîëîõ  þì. Òóõàéëáàë, 
“NewCom” ãðóïï / áè àæèëëàæ áàéñàí 
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áîëîõîîð òóñ êîìïàíèéí íýðèéã 
æèøýýãýýð òàòúÿ/ 2000 àæèëòàíòàé 
ãýæ áîäîõîä ýäãýýð àæèëòàí ñàð 
á¿ð íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
õýëáýðýýð òýòãýâðèéí õóðààìæ òºëäºã. 
ßã ¿¿íòýé àäèëõàí öàëèíãèéí òîäîðõîé 
õýñãèéã êîìïàíèàñ íü ãàðãààä àëü ýñâýë 
õóâü õ¿íèé ñîíãîëò äýýð òóëãóóðëàí 
ýíý òºðëèéí õóðèìòëàëûã áèé áîëãîæ 
áîëíî. Ìàãàäã¿é Òà 25 íàñíààñ äîîø 
áîë áè óëñàä òýòãýâðýý äààòãàõã¿é 
ãýäýã øèéäâýð ãàðãàæ áîëîõ þì. 
Ýð¿¿ëä ìýíäèéí äààòãàëàà áîë õèéãýýä 
ÿâíà. Èðýýä¿éä óëñààñ òýòãýâýð àâàõ 
õààëãà íýýëòòýé ¿ëäýíý. Õàðèí ýíý 
õî¸ð æèëäýý ººðèéí õóðèìòëàëûí 
ìºíãèéã õóâèéí ñàíãèéí ìåíåæåðýýð 
óäèðäóóëíà ãýäýã ÷ þì óó. Èíãýýä 
òóõàéí êîìïàíè 2000-ãààä àæèëòíûõàà 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãèéí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýýä áàéãóóëëàãà äîòðîîñîî 
ÒÓÇ-ºº ñîíãîîä òýð ÒÓÇ íü ñàíãèéíõàà 
ìåíåæåðèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàð òóòàì 
õÿíààä ÿâæ áîëíî.

-Òýòãýâðèéí ñàíãèéí òîãòîëöîî 
ìàíàéä õºãæñºíººð õàðèóöëàãà óëàì 
ºíäºðñºõ þì áàéíà ãýæ îéëãîëîî.

-Åð íü òóõàéí íèéãìèéí ¿íý öýíýýñ 
õàìààð÷ ¿íýí÷ øóäàðãà áàéõ àñóóäàë 
ÿðèãäàõ áàéõ. Ò¿¿íýýñ áèø, òýòãýâðèéí 
ñàí íèéãìèéã ýì÷ëýã÷ ýì÷ áèø ë 
äýý. Íºãºº òàëààñ òýòãýâðèéí ñàí íü 
ýðñäýëòýé. Çàðèì òàëààðàà áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà øèã ýðñäýë ÷ 
äàãóóëæ áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ýíý òàëààñ íü ñóäàëæ ¿çýõ 
íü ç¿é ¸ñíû õýðýã. Õýðâýý ñóäàëæ 
÷àäàõã¿é áîë ìýðãýæëèéí õ¿íýýñ 
çºâëºãºº àâàõ õýðýãòýé. 

ÀÍÓ-ä áîëîâñðîëã¿é õ¿ì¿¿ñ îëîí. 
Òýä õóâüöààíû òóõàé ÿðèàä áàéäàãã¿é. 
ßàãààä ãýâýë àìåðèê÷óóä ìýäýõã¿é, 
ìýäýýëýëã¿é, ìýäëýãã¿é ç¿éëèéíõýý 
òàëààð ÿðüäàãã¿é. Òèéìýýñ ìýääýã 
õ¿íä íü äààòãà÷èõäàã.  Æèøýýãýýð 
ÿðúÿ ë äàà. “Êîêà Êîëà” êîìïàíèéí 
òýòãýâðèéí ñàí õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
àæèëòíóóääàà “Òà  ìàíàéä àæèëëàñíààð 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíä õàìðàãäàõ 
áîëîìæòîé. Ýíý ñàíã èéì ÷àäâàðòàé 
õ¿í õàðèóöäàã. Òóñ ìåíåæåðèéí òóõàéí 
æèëèéí ã¿éöýòãýë òààëàãäàõã¿é áîë 
òà ººð ìåíåæåðýýð ñîëüæ áîëíî ø¿¿” 
ãýæ ÿðüäàã. Àìüäðàë èíãýæ ë ÿâäàã. 
Ò¿¿íýýñ áèø ñîöèàëèçìûí ¿åèéíõ 
øèã á¿õ íºõöºëèéã íü ýðñäýëã¿éãýýð 
õàíãàäàã þì áàéõã¿é.  Åð íü õ¿í 25 
íàñ õ¿ðòëýý ñóð÷, ñóðãóóëèà òºãñººä 
àæèëëàÿ ãýæ áîäú¸ ë äîî. Òýãýýä 25-65 
íàñ, öààø íü 75 íàñ õ¿ðòëýý àæèëëàõàä 
40-50 æèë àìüäðàõ ìºíãº õýðýãòýé. 
Òýãýõýýð 40 æèëèéíõýý àìüäðàëûã 
õàðæ áàéãààä ñ¿¿ëèéíõýý 10 æèëèéí 

àìüäðàëûí çàðäëûã èíôëÿöèòàé 
óÿëäóóëàí òîîöñîíîîð ñàðä õýäýí 
òºãðºã çàðöóóëàõ ìàòåìàòèêèéí 
òîîöîî ãàðààä èðíý. Ìàíàé äààòãàëûí 
êîìïàíèóä ýíý òîîöîîã õèéãýýä ÿâæ 
áàéãàà.

 Òýòãýâðèéí ñàíã õºãæ¿¿ëýõ õàìãèéí 
òîì õºø¿¿ðýã èðãýäèéí îðëîãûí ò¿âøèí. 
ªíººäðèéí ìàíàé èðãýäèéí öàëèíãààñ 
öàëèíãèéí õîîðîíä ÿâæ áàéãàà ¿åä 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí òàëààð ñîíèðõîõ 
áîëîìæã¿é þì øèã áàéíà. Òýð äóíäàà 
ìîíãîë õ¿í ºíººäðººñ ºíººäðèéí 
õîîðîíä òºëºâëºæ àìüäàðäàã í¿¿äýë
÷èí àðä ò¿ìýí. Áèäíèé ìóó, ñàéíä 
áèø ë äýý. Ç¿ãýýð ë ìàíàé àðä ò¿ìíèé 
îíöëîã þì. Òýãýõýýð áèäíýýñ  20 
æèëèéí äàðààõ íºõöºë áàéäëûã îëæ 
õàðààä òºëºâëºæ, èíôëÿöè íü ÿìàð 
áàéõ þì áý ãýõ ìýò òºëºâëºëò, òîîöîî 
óõàìñðûí òîì ººð÷ëºëòèéã øààðäàíà. 
Áèä ñóðàëöàæ, óõàìñðûí ò¿âøèíä 
ººð÷ëºëò õèéõ ë øààðäëàãàòàé. 

-2011 îíû äýëõèéí áîëîîä 
äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
òàëààð ä¿ãíýæ òîâ÷õîí õýëýõã¿é 
þ¿?

-2011 îíû íàéìäóãààð ñàðààñ 
ýõëýýä õóâüöààíû çàõ çýýë ñàâëàæ 
ýõýëñýí òýð äóíäàà Åâðîï, ÀÍÓ-ä. Ýíý 
íü Åâðîïûí çàðèì îðíû õàðèóöëàãàã¿é 
òºñâèéí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé. 
Òóõàéëáàë, Ãðåê áàéíà. Òóñ óëñ àñàð 
èõ õýìæýýíèé çýýë àâààä òýð ìºíãºº 
èðãýäýä ç¿ãýýð ë òàðààñàí. Áîäèò 
áàéäàë èéì ë þì áîëñîí. Ýíý íü çàðèì 
òàëààðàà Ìîíãîëûí ºíººãèéí áàéäëûã 
ñàíàãäóóëààä ÷ áàéãàà þì øèã. Ãýõäýý 
áè ¿ã¿é áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. ¯¿íèé 
äàðàà Èñïàíè, Èòàëè çýðýã îðíû 
òºñºâ, çýýëæèõ çýðýãëýëèéí àñóóäëûã 
ÿðüæ áàéíà. Ãýõäýý ýäãýýð îðîí 
äàìïóóðààã¿é. Õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýýðýýñ áîñãîõ ìºíãº íü ë èë¿¿ ¿íýòýé 
áîëñîí. 

Ýíäýýñ 2011 îíûã ä¿ãíýõ þì 
áîë òºñâèéí õàðèóöëàãàã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíààñ áîëæ óëñ îðîí ìóó 
¿ð äàãàâàðòàé í¿¿ð òóëäàã, ÿëàíãóÿà 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð íü õàìààðäàã 
áîëñîí ýíý öàãò  èéì ¿ð íºëºº äàãóóëäàã 
þì ø¿¿ ãýñýí ñóðãàìæòàé æèë áîëæ 
áàéíà. 

2012 îíû õóâüä òààìàãëàõàä 
ìýäýýæ Åâðîïûí õîëáîî ýäãýýð óëñàà 
àâðàõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéãàà.  Ãýõäýý  
ìàø èõ õýìæýýíèé ìºíãºí äýìæëýã, 
õºðºíãº îðóóëàëò Åâðîïûí îðíóóä ðóó 
÷èãëýíý. Ýíý íü õºãæèæ áàéãàà îðíû 
çàõ çýýëä íèéë¿¿ëäýã ìºíãº áàãàñíà 
ãýñýí ¿ã. ªºðººð õýëáýë, ºíººäºð Ãðåê, 
Èñïàíèéã àâðàõ óó, Ìîíãîëûí õºãæèæ 

áàéãàà çàõ çýýëä õºðºíãº îðóóëàõ óó 
ãýäýã àñóóäàëòàé òóëãàðíà. Ãýõäýý 
Ìîíãîëûí çàõ çýýë æèæèã ó÷ðààñ 
õºðºíãº îðóóëàëò íýëýýä äîîãóóð 
òàâèãäàõ íü îéëãîìæòîé. ßàãààä ãýâýë 
õàðüöàíãóé áàãà íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ó÷ðààñ.

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä àâààä ¿çýõýä 
2011 îíû ýäèéí çàñãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
õî¸ð òîì óóðõàéãààñ, òîäðóóëáàë, 
õî¸ð óðñãàëààñ õàìààðàëòàé áîëñîí. 
Íýãä¿ãýýðò,  Îþóòîëãîéã  äàãàñàí  
õºðºíãº îðóóëàëò, ¿éë÷èëãýý. 
Õî¸ðäóãààðò, í¿¿ðñíèé ýêñïîðò. 
Ò¿¿õýíä áàéãààã¿é 25 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
îëáîðëîëîî. Ýíý òîî æèë èðýõ òóñàì 
ººð÷ëºãäºíº. Íýã ¿ãýýð, ÁÍÕÀÓ-
ûí í¿¿ðñíèé òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷ 
áîëñíû áàòàëãàà áîëæ áàéíà. Ãýõäýý 
óðä õºðøèéí æèëèéí í¿¿ðñíèé íèéò 
õýðýãöýýíèé íýã õóâèéã ÷ õàíãàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà, ìàíàé óëñ.  Õÿòàä óëñ 
æèëä ãóðâàí òýðáóì òîíí ýð÷èì õ¿÷íèé 
í¿¿ðñ õýðýãëýäýã áîë ìàíàéõ 25 ñàÿ 
òîííûã íèéë¿¿ëñýí. Õÿòàäûí õóâüä 
æèæèãõýí òîî ÷ ìàíàé óëñûí õóâüä òîì 
òîî. Ìºí äºðâºí ñàÿ òîíí òºìðèéí õ¿äýð 
ýêñïîðòîëñîí. Ýíý á¿ãäýýñ õàìààð÷  
ìàíàé ýäèéí çàñàã ºññºí. Ãýòýë ýäèéí 
çàñàã 25 õóâèàð ºñººä áàéõàä æèðèéí 
èðãýäèéí àìüäðàë ÿàãààä äýýøëýõã¿é 
áàéíà, ìèíèé áèçíåñ ÿàãààä ºðãºæèõã¿é 
áàéíà ãýæ áîäîæ áàéãàà õ¿í îëîí áèé. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã æààõàí òýíöâýðòýé 
òàéëáàðëàõàä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
àâ÷èðñàí ýíý õàìààðàë ìààíü äýýðõ 
õî¸ð óðñãàëä ë õàìààòàé. 

2012 îíû  õóâüä Îþóòîëãîé îðä 
àøèãëàëòàä îðîîä, òóñ óóðõàéãààñ 
îëñîí àøãààð Ìîíãîë Óëñààñ 
îëèìïèéí Ëîíäîíãèéí àâàðãà òîäîð÷, 
àâàðãà ìààíü ýõ îðíîîñîî îëáîðëîñîí 
àëòààð õèéñýí ìåäèàëààð ýíãýðýý 
ìÿëààõ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Õàðèí 
Òàâàíòîëãîéí õóâüä ¿éë àæèëëàãàà íü 
æèãäðýýä õóâüöààíû çàõ çýýëä ãàðíà. 
ªºðººð õýëáýë, áèä áýëòãýë àæëààñ 
èë¿¿ õèéäýã àæèë ðóóãàà îðæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Ýíý ¿åä áàéäàë ººð÷ëºãäºíº. 
Ìºí èðãýí á¿ð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéí õàðèóöëàãàòàé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ áîëíî. Ýðãýýä ýíý íü 
íèéãìèéí êîìïàíè ãýõ îéëãîëòûã áèé 
áîëãîõ þì. Íýã õ¿íèé ºì÷ áèø îëîí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé íèéãìèéí êîìïàíè 
áîëíî. Òèéìýýñ ìàíàé çàëóó÷óóä 
òºäèéã¿é îëîí íèéò ýíý òàëûí ìýäýý 
ìýäýýëëýýð òàðõèà öýíýãëýõ õýðýãòýé. 
ßàãààä ÒÓÇ õóðàëäàõã¿é áàéíà, ÿàãààä 
õàðèëöàí õàìààðàëòàé ãýðýýíèé õýëöýë 
õèéæ áàéíà ãýñýí øèíý îéëãîëòóóäûí 
òàëààð ÿðèõ íü ýý. Ìºí õóâüöàà ãýæ 
þó þì, õóâüöàà ýçýìøèã÷ ãýæ õýí 
þì, õóâüöààã õýçýý çàðæ áîðëóóëäàã, 
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ÿàâàë àøèãòàé àæèëëàæ áîëîõ òàëààð 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ ñóðãàëò, 
ãàðûí àâëàãà õèéõ çýðýã àðãà õýìæýýã 
àâ÷ ýõýëñýí áàéãàà íü ñàéøààëòàé 
þì.

-2012 îíû ýðñäýëèéã Òà ÿàæ õàðæ 
áàéíà âý?

-Ýíý ýðñäýë ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººñ øóóä õàìààðàëòàé. 
Ìºí òóñ îðíîîñ ñóðãàìæ àâàõ õýðýãòýé. 
Áèä ªâºð Ìîíãîëûí Îðäîñ íóòãèéí 
òàëààð ìýäíý. Òýíä óðä õºðøèéí 
òîìîîõîí í¿¿ðñíèé îðä ãàçðóóä áàéäàã. 
Ìàø èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí ãàçàð. ªíäºð ºíäºð áàéøèíãóóä 
îëíîîð áàðèãäñàí áîëîâ÷ õóäàëäàæ 
àâàõ õ¿í îëäîõã¿é áàéäàëòàé áàéíà. 
Òýãýõýýð ¿ð àøèãã¿é á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ò¿¿íä õºðºíãº îðóóëàõ íü ýäèéí çàñàãò 

ñºðºã ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãýäãèéã óõààðàõ 
õýðýãòýé. Ìàíàé îðíû õóâüä áàéãàëèàñ 
çàÿàñàí ýðäýñ áàÿëãàà àøèãëààä 
ò¿¿íèéãýý áóðóó çàðöóóëàõ þì áîë îëîí 
ºëñãºëºí æèë¿¿ä èðæ, á¿ñýý ÷àíãàëàõ 
õýðýãòýé áîëæ ìàãàäã¿éã àíõààðàõ íü 
÷óõàë.

-Òà “Àëòàí Äîðíîä” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð àæèëëààä 
óäààã¿é áàéíà. ßàãààä àæëàà ñîëüñîí 
òàëààð  çàðèì íýã õ¿ì¿¿ñ ãàéõàæ 
áàéãàà áàéõ.  “Àëòàí Äîðíîä” áîë 
íýð õ¿íä íü íèéãýìä íýëýýä óíàñàí 
êîìïàíè ø¿¿ äýý? 

-Áè óðüä íü “NewCom” ãðóïïò 
àæèëëàæ áàéñàí. “Àëòàí Äîðíîä” 
êîìïàíèéã ìèíèé áèçíåñèéí õàìòðàã÷ 
Ãàíáîëä çàõèðàë õóäàëäàí àâñàí. 
Íýãä¿ãýýðò, ìóó íýðòýé îðîñîîñ 

ìîíãîë çàëóóãèéí ãàðò, ìîíãîë÷óóäûí 
ìýäýëä èðñýí ºíöãººñ õàðàõ õýðýãòýé. 
Ãàíáîëä çàõèðëûí õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàëûã  áè õ¿ëýýæ àâñàí. Ìàãàäã¿é 
õ¿ì¿¿ñ õàñàõ, ìóó ä¿íòýé êîìïàíèéã 
õóäàëäàæ àâñàíä ãàéõàæ áàéãàà. Ìºí 
äýýðýýñ íü òàòâàðûí ÷ áîëîîä çàðèì 
íýã ºð òºëáºð áèé. Ãýõäýý ÿàãààä ìóó 
ä¿íòýé êîìïàíèéã ñîíãîñîí íü åðäºº ë 
áèçíåñèéí ýðñäýë áîëîìæèéã õàðñàí. 
Áè ººðºº õàðüöàíãóé çàëóó õ¿í. Õèéæ 
á¿òýýõ èä íàñàí äýýðýý ¿íäýñíèéõýý 
êîìïàíèéã õºë äýýð íü çîãñîîæ, îëîí 
íèéòýýñ ýåðýã ä¿í àâàõ õ¿ðòýë àæèëëàõ 
íü ìèíèé ãîë çîðèëãî. Ãàíáîëä çàõèðëûí 
õóâüä ÷ íýëýýä ýðñäýë õ¿ëýýñýí òóë 
áèä õàìòðààä ¿íäýñíèé ìàíëàéëàã÷ 
àëòíû íýã êîìïàíèòàé áîëîõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëòýé àæèëëàæ áàéíà. 

   -Òà øèíý æèëèéí ºìíºõºí Ìîíãîëä èðæ áàéíà.  Äýëõèéí 
òîìîîõîí  áèðæèéí óäèðäëàãûí õóâüä 2011 îí äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ÿìàð ¿ð ºãººæòýé æèë áàéñàí ãýæ 
áîäîæ áàéíà âý?

    -ªíãºðñºí æèë¿¿äýä ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, ßïîíû  
Öóíàìè áîëîí Àðàáûí áîñëîãî õºäºëãººí ãýõ ìýò äýëõèé 
íèéòèéã  öî÷ðîîñîí îëîí òààã¿é ¿éë ÿâäëûã  ¿çýæ òóóëñàí, çàõ 
çýýëèéí õ¿íäõýí öàã ¿å áàéëàà. Ñàÿõíààñ ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí 
õîëáîîíû ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí àñóóäàë õºíäºãäºæ ýõëýõ 
áîëñîí. Äýýðõ àñóóäëóóä øèéäâýðëýãäýæ, ç¿ã ÷èãýý îëîõ òàë 
ðóóãàà õàíäâàë ýäèéí çàñãèéí áàéäàë òîäîðõîé õýìæýýíä 
òîãòâîðæèæ, çàõ çýýëèéí õóâèðàìòãàé áàéäàë áàãàñíà. ¯¿íèéã 
äàãàí çàõ çýýëä øèíýýð îðæ èðýõ êîìïàíèóäûí òîî ÷ ºñºõ 
õàíäëàãà ãàðàõ áîëîâ óó. 

-2012 îí äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õóâüä ÿìàðõàí 
ºíãºòýé  æèë áàéõ áîë. Òààìàã õýëýõã¿é þó?

Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéã òºëººëæ èðýõ îíû ºíãèéã áè 
òîäîðõîé õýëæ ÷àäàìã¿é áàéíà. Ãýõäýý ìèíèé ç¿ãýýñ òîäîðõîé 
õýëæ ÷àäàõ ç¿éë ãýâýë áèä 2011 îíû ýöýñò èðýýä, ýðãýí õàðâàë 
2010 îíûã  áîäâîë íºõöºë áàéäàë õàðüöàíãóé ñàéæèðñàíûã àæèæ 

áîëîõîîð áàéíà. Ýíý îíä çàõ çýýëä 145 êîìïàíè øèíýýð îðæ 
èðæ , 74 IPO õèéñíýýð  20 ãàðóé òýðáóì ïàóíäûí õºðºíãèéã IPO 
áîëîí áóñàä çàìààð áîñãîæ ÷àäñàí íü ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëáàë 
15 õóâèéí ºñºëò ãàð÷ áàéãàà þì. Èéìýýñ áèä öààøèä çàõ çýýë 
äýýð  öàã àãààð òîãòóóí áàéæ,  óëàì ñàéæðààñàé ë ãýæ íàéäàæ 
ñóóíà. Çàõ çýýëä îðæ èðæ áóé êîìïàíèóäûí ÿëàíãóÿà Îðîñ áîëîí 
õóó÷èí Çºâëºëòèéí îðíóóä ìºí Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
îðíóóäûí óðñãàë ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë  ºìíºõ ¿åýñ øèð¿¿ññýí 
áàéíà. Ãýâ÷ ýíý íü  çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëäàã 
ó÷èð öàã õóãàöààíû õóâüä òààâàðëàõàä òºâºãòýé àñóóäàë þì.

-Åâðî á¿ñèéí ºðèéí àñóóäàë, Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ÿàæ íºëººëºõ 
áîë. Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæ ýíýõ¿¿ õÿìðàëààñ õýð 
õàìãààëàëòòàé áàéæ ÷àääàã âý?

  -Óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäàë çàõ çýýëä 
òîãòâîðã¿é áàéäëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà ó÷èð öààøèä ÷ íºëººëëºº 
¿ç¿¿ëñýýð áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ëîíäîíû õºðºíãèéí 
áèðæèéí íýãýí äàâóó òàë áîë êîìïàíèóäàä äýëõèéí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí ìàø ºðãºí õ¿ðýýëëýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷àà îëæ 
àâàõ áîëîìæ îëãîäîã ÿâäàë þì. Ìàíàéä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóä 

Ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé 
õºãæëèéã Ëîíäîíû áèðæ 
àëäàõûã õ¿ñäýãã¿é 

Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã 
äýëõèéí õýìæýýíèé õºðâºõ ÷àäâàðòàé áàéãóóëëàãà áîëãîõîîð 
õàíöóé øàìëàí àæèëäàà îðñîí áèëýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéí  Õóâüöààíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí 
ãàçðûí çàõèðàë Òðåéñè Ïèåðñèéã  ñàÿõàí Ìîíãîëä àéë÷ëàõ  ¿åýð 
íü “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéíõýí ÿðèëöëàà.   

Çî÷èí
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Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Åâðîï, Èõ Áðèòàíèé çýðýãöýý Õîéä 
Àìåðèê áîëîí Àçè,Îéðõè Äîðíîäûí 
îðíóóäàä õºðºíãº áîñãîõ áîëîìæòîé ó÷èð 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä 
õàðüöàíãóé áàãà ºðòäºã þì.

-Òà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ºíººäðèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð ä¿í 
òàâèõ âý? Øèíý÷ëýëòèéí àæèë ÿìàð 
øàòàíä ÿâíà ?

-ªíººäºð áèäíèé ñòðàòåãè 
ò¿íøëýëèéí ãîë çîðèëãî áîë õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàí, 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã îëîí óëñûí 
æèøèãò íèéö¿¿ëæ, äýëõèéí õýìæýýíä 
õ¿ðãýõ ÿâäàë þì. Áèäíèé ç¿ãýýñ òºëáºð 
òîîöîîíû òåõíèê òåõíîëîãè, çàõ çýýëèéí 
àæèãëàëò õÿíàëò áîëîí àðèëæààíû 
äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
àæëóóäûã ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Ìîíãîë îðîí óðüä÷èëñàí òºëáºð 
òîîöîîò òîãòîëöîîíîîñ Ò+3 áóþó õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õóâüöàà àâñíààñ ãóðàâ õîíîãèéí 
äîòîð òºëáºðºº õèéæ ã¿éöýòãýõ çàãâàð ëóó 
øèëæèæ áàéãàà íü ìàø òîì øèíý÷ëýë 
þì. 

Ìºí áèä çàõ çýýëèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ á¿ðòãýë, ãèø¿¿í÷ëýë, 
¿éë àæèëëàãàà, àðèëæàà áîëîí ¿íýò 
öààñ, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûí 
æóðìûã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ ñàíàëàà 
õ¿ðã¿¿ëýýä áàéãàà. Çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷ 
áîëîí çîõèöóóëàã÷ òàëóóäûí ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëæ, ÷àäàâõæóóëàõ àæëûí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæòýé 
õàìòàð÷ îëîí òºðëèéí ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí. Èíãýñíýýð 
òýäíèé ç¿ãýýñ øèíý ä¿ðýì æóðìûã 
ìºðäºæ àæèëëàõàä òºâºã ó÷ðàõã¿é áàéõ 
þì. 

Ýíý á¿õ àæëûí ¿ð ä¿íä Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãàà 
÷àíàðæèæ,  áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíèóäûí òîî ºñºõ þì. Õàìãèéí ãîë 
íü äîòîîäûí òºäèéã¿é ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ò¿âøèí 
äýýøëýõ ãîë à÷ õîëáîãäîëòîé. Èíãýñíýýð 
çàõ çýýëèéí ãàäíààñ îðæ èðæ áóé ìºíãºí 
óðñãàë, õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèí, 
õºðâºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë 
àëõàì áîëîõ òàëòàé. Àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðäàà áàãòààí “Millirnum IT” òºëáºð 
òîîöîîíû ñèñòåìèéã á¿ðýí àøèãëàëòàä 
îðóóëíà ãýæ òºëºâëºæ áàéãàà. Ýíý áîë 
äýëõèéí õàìãèéí õóðäàí àðèëæààíû 
ñèñòåì þì.

-Òà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ìàðãààøèéã õýðõýí õàðæ áàéíà âý. 
Áèä ÿìàð áîëîìæ, áîëîîä ñààä 
áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëàõ áîë?

 -Ìîíãîë îðîíä àñàð èõ íººö áîëîìæ 
áèé.  Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí 
õóðäàí ºñºëòòýé ÿâàà îðíóóäûí íýã. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ¿ð ºãººæòýé õºðºíãèéí 

çàõ çýýë õýðýãòýé. Ìèíèé áîäëîîð ýíý 
á¿õ ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí äàðààõ 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí èðýýä¿é 
ãýãýýëýã  áàéíà. Òºëºâëºãººíèé 
äàãóó ÌÕÁ-èéí ºìíº òóëãàð÷ áîëîõ 
ñîðèëòóóäûã ñóðãàëò, çîõèöóóëàëò áîëîí 
ä¿ðýì æóðìûí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ 
àðãóóäûã òóñãàæ ºãñºí áàéãàà þì. Ãýâ÷ 
òýòãýâðèéí ñàí, äààòãàëûí êîìïàíèéã 
õàìàðñàí äîòîîäûí áàéãóóëëàãóóäûí 
áààçûã áèé áîëãîõ,  Ìîíãîë Óëñàä îðæ 
èðýõ øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã çºâ 
çàõèðàí çàðöóóëàõ àñóóäàë áèäíèé 
ºìíº òóëãàð÷ áóé òîìîîõîí ñîðèëòóóäûí 
íýã ÿàõ àðãàã¿é ìºí. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ýíý íü ãàäààäûí çàõ çýýëä Ìîíãîëûí 
ºñºëòèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õ¿ðãýæ 
ñóðòàë÷ëàõ çàðèì òàëààð Ëîíäîí äàõü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äààðàà äàìæóóëàí 
òàíèóëàõ ó÷èðòàé þì. Áèä Ìîíãîëûí 
íººö áîëîìæèä  òóëãóóðëàæ  çàõ çýýëèéã 
òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëãûã òàâüæ áàéãàà. 
Èðýõ îíû ýõýíä õî¸ð ÷ àæèë õèéõýýð 
òºëºâëºñºí. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé áàéõûí à÷ õîëáîãäëûã 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä áîëîí çºâëºõ 
àæèëòíóóäàä òàíèóëàõ ÷óóëãà óóëçàëòûã 
Óëààíáààòàð õîòíîî õèéõ áºãººä ¿¿íèé 
äàðààãààð Ëîíäîí õîòîä  “Õºðºíãèéí 
çàõ çýýë àðãà õýìæýýã ”  Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäûã îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé óóëçóóëàõ çîðèëãîîð òóñ 
òóñ çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. Ýíý áîë 
çºâõºí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
õºðâºõ ÷àäâàð, õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
óðò õóãàöààíû òºñëèéí íýã  õýñýã þì.

-Ìîíãîë Óëñûí èðãýí á¿ð õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ áîëñîí. Ýíý ¿åä Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéíà. Òàâàíòîëãîéí õóâüöààã 
Ëîíäîíû  õºðºíãèéí áèðæèä 
àðèëæààëàõ íýýëòòýé þ¿?

Ìîíãîëä ¿íýò öààñíû òàëààðõ 
ìýäëýãèéã ñàéæðóóëæ, áèðæèéí õºðâºõ 
÷àäâàðûã ºñãºõèéí òóëä äîòîîäûí áèå 
äààñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îðîëöîî 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Òàâàíòîëãîéí 
õóâüä Ìîíãîë, Ëîíäîí áîëîí Õîíêîíã 
ãýñýí äàðààëëààð õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿äýä á¿ðòã¿¿ëæ ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äààñ õºðºíãº áîñãîõ óëìààð 
äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæèä äàâõàð 
á¿ðòãýãäýæ, áèå äààñàí áîëîí äîòîîäûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà 
þì. Ìîíãîë Óëñûí èðãýä äîòîîäûí çàõ 
çýýëä øóóä îðîëöîæ , õóâüöàà õóäàëäàí 
àâàõ, çàðàõ áîëîìæòîé. 

-200 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õýí çàìíàëòàé 
Ëîíäîíû  õºðºíãèéí áèðæ 20 ãàðóéõàí  
æèëèéí õºãæëèéí ò¿¿õòýé  Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéã ÿàæ “òîîñîí”  áý?

-¯íýõýýð ñàéõàí àñóóëò áàéíà. Áèäíèé 

õóâüä  äýëõèé  äýýð ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
íü õóðäàöòàé ÿâæ áóé îðíóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä øóóä áàéäëààð îðîëöîõ íü 
èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã. Ìîíãîëûí õóâüä 
áàéãàëèéí áàÿëàã, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæèë èõýýõýí àíõààðàë òàòñàí þì. 
Ëîíäîíä óóë óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéñàí àðâèí èõ íººö,òóðøëàãà áèé. 
Òèéìýýñ áèä ýíýõ¿¿ õî¸ð çàõ çýýëèéã 
õîëáîõ íü èõýýõýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýæ ¿çñýí. Äàõèí õýëýõýä áèäíèé 
õàðèëöàà áîë óðò õóãàöààíû òºñºë, óäààí 
æèëèéí ò¿íøëýë þì

-Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëñíû äàðààãààð 
õóâü÷ëàõ òóõàé ÿðèà ãàðàõ áîëñîí. 
¯¿íèéã Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé 
õàìòàð÷ àæèëëàñàíòàé õîëáîí àâ÷ 
¿çýõ íü ÷ áàéãàà. Ãýõäýý ýíý áîë 
çºâõºí ìîíãîë÷óóäûí ë õàðäëàãà ë 
äàà. Òà ¿¿íä þó õýëýõ âý? 

-Äýýð äóðäñàí òåõíèê òåõíîëîãè, 
ä¿ðýì æóðàì, ñóðãàëòûí àñóóäëûã 
õàìàðñàí  ãóðâàí æèëèéí ãýðýýã ë 
áàéãóóëñàí. Ò¿¿íýýñ ººð õóâü÷ëàëòàé 
õîëáîîòîé òóñãàãäñàí àæèë ìèíèé 
ìýäýõýýð áàéõã¿é.

-Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëæ, õóâüöààíä èòãýõ èòãýëèéã 
ñýðãýýõ, êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõàä ìàíàéõ þó õèéõ ¸ñòîé 
âý?

-Ýíãèéí èðãýä áîëîí çàõ çýýëèéí 
îðîëöîã÷äûí ìýäëýãèéã çóçààòãàõ 
îëîí àðãà áèé. Áèäíèé ýíý ÷èãëýëä 
íýí òýðã¿¿íä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä îëîí ò¿ìíèé òýð äóíäàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõèéã 
çîðüæ áàéíà. Çàõ çýýëèéí ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä õóäàëäààíû 
ôèðì¿¿äýä òàíèëöóóëàõ ñóðãàëò 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä 
öààøëààä Óëààíáààòàð áîëîí Ëîíäîí 
õîòîä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ àðãà 
õýìæýýã çºâëºõ, õºðºíãº îðóóëàã÷, øèíý 
êîìïàíèóäûí äóíä õèéõ ãýæ áàéíà.  
Õºðºíãèéí áèðæ äýýð IPO õèéõýýð 
òºëºâëºæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã ñóðãàëòûí òóñäàà 
Àêàäåìè  ìàíàéä áèé. Òýäíèé ¿¿ðýã áîë 
òóñ êîìïàíèóäûã á¿õèé ë ¿éë ÿâöòàé 
íàðèéí òàíèëöóóëàõ çàìààð  ä¿ðýì 
æóðàì, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí òàëààð îéëãîëò ºã÷, 
ìýäëýãèéã íü çóçààòãàæ ºãäºã þì. Ýäãýýð 
ñàíàà÷èëãóóä íü ÌÕÁ-òýé òîãòîîñîí 
ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæýýä ÿâàõ þì.

-Òà äàõèí õýçýý Ìîíãîëä èðýõ âý ?
-Áè Ìîíãîëä ãóðàâ äàõü óäààãàà èðæ 

áàéíà. Ýõíèé óäàà õàâàð, äàðààãèéí óäàà 
çóí èðæ áàéëàà. Õàðèí ýíý óäàà òºñëèéí 
àæëûí õ¿ðýýíä ºâëèéí óëèðàëä èðëýý. 
Óäàõã¿é ìèíèé áèå áàãèéí ãèø¿¿äèéíõýý  
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Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
õºãæèë íü çºâõºí Çàñãèéí ãàçàðò 
õàìààðàëòàé  áèø àæ. Õàðèí õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîîòîé õàìòàð÷ á¿òýýõ 
¿éë àæèëëàãàà ãýæ õýëæ áîëíî. Ó÷èð 
íü ìàíàé õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàð 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 80 
îð÷èì õóâèéã ¿éëäâýðëýæ, àæëûí áàéð 
áèé áîëãîõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
æèíòýé õóâü íýìýð îðóóëñààð èðñýí. 
Èéìýýñ õàðèëöàí àøèãòàé òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õîîðîíäûí ò¿íøëýëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, ýäãýýð õî¸ð ò¿íøèéí õóâü 
íýìðèéã õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ íü íýí 
÷óõàë áèëýý.

¯íäýñíèé õýìæýýíä àíõ óäàà 
“Õºãæèëä õ¿ðãýõ ò¿íøëýë” ñýäýâòýé 
ôîðóìûã Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Ñ.Áàòáîëäûí èâýýë äîð Òºðèéí 
îðäîíä çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ 
õýëýëö¿¿ëãèéã ¯íäýñíèé õºãæèë, 
øèíýòãýëèéí õîðîî /¯ÕØÕ/, Òºðèéí 
ºì÷èéí õîðîî, Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì /
Ì¯ÕÀ¯Ò/, Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí õîëáîî /ÌÀÎÝÕ/, Ãåðìàíû îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã /
ÃÎÓÕÀÍ/-èéí “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ õºòºëáºð” õàìòàð÷ ÿâóóëñàí 
þì.

Ôîðóìûí íýýëòýä Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëä îðîëöîæ òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òàëààð 
Çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðü, îðîëöîî, 
áîäëîãûã òàíèëöóóëñàí. Òýðáýýð Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òóõàé áàðèìòëàõ áîäëîãî, Êîíöåññûí 

Õºãæëèéí òºëºº õýðõýí ò¿íøëýõ âý

ÐÐÐ ò¿íøëýë

òóõàé õóóëü, Õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè, Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí õºòºëáºð áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñíèéã òýìäýãëýñýí. Ò¿¿í÷ëýí 
“Á¿òýýí áàéãóóëàëòûã çºâõºí òºñâººñ 
áóñ õàðèí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò, îðîëöîîòîé õèéõ çîðèëò 
Çàñãèéí ãàçðûí ºìíº òóëãàð÷ áàéíà. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººã èðãýí, àæ àõóéí 
íýãæèä îëãîõûí òºëºº àæèëëàíà” ãýæ 
ìýäýãäñýí. 

Ìîíãîë Óëñàä 2011 îíû çóðãàäóãààð 
ñàðûí 30-íû áàéäëààð íèéò 89000 
õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ 
á¿ðòãýëòýé áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ 50000 
íü èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà àæ. 

Äºðâºí ñàëáàð õóðàëäààí áîëîâ

Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð òºð õóâèéí 
õýâøèë ò¿íøèëæ, õºãæèëä õ¿ðýõòýé 
õîëáîîòîé  äºðâºí ñàëáàð õóðàëäààí 
áîëñîí áèëýý. 

• Íýì¿¿ ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
øèíýòãýë.  Ãîë òîãòîæ ÿðèëöñàí 
àñóóäàë íü ÍªÀÒ-ûí ÿëãàâàðòàé 
áîäëîãî, øàòëàë áèé áîëãîõ òóõàé 
áàéëàà. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, ÍªÀÒ-
ûí ÷ºëººëºëò, áóöààí îëãîëòûí 
ìåõàíèçìûã òºëºâø¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
áîëîõûã îíöîëñîí. Òàòâàðûí åðºíõèé 
ãàçðûí äàðãà Á.Áàòòºìºð ÍªÀÒ-ûã 
õàëàõ óó ãýäýã àñóóëòûã òàë á¿ðýýñ 
íü àâ÷ ¿çýæ òàéëáàðëàâ. Òýðáýýð 
“Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ÍªÀÒ-ûã îãò áàéõã¿é 

áîëãîõ òàëààð ñàíàë õýëäýã. Ýíý íü 
áîëîìæã¿é þì. ßàãààä ãýâýë óëñûí 
òºñâèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæã¿éä õ¿ð÷ 
áîëçîøã¿é. Îëîí óëñûí æèøãýýñ 
õàðàõàä çàðèì ÍªÀÒ-ã¿é îðíóóä ýíý 
òºðëèéí òàòâàðûã íýâòð¿¿ëýõ àðãà 
çàìûã õàéæ áàéíà. Òèéì áîëîõîîð 
áèä ÍªÀÒ-ûã õàëàõ òóõàé ÿðèõ íü 
òîõèðîìæã¿é þì” ãýæ õýëëýý.

• Çýýëèéí áàòëàí äààëò. ¯¿íä 
Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéí àñóóäëóóäààð ò¿ëõ¿¿ 
ÿðèëöñàí. Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí 
õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàí ÓÈÕ-ä 
ºðãºí áàðüñàí áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ 
õóóëü áàòëàãäàâààñ áàòëàí äààëòûí 
¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé îëîí àñóóäàë 
òîäîðõîé áîëîõ þì áàéíà. Ìºí ýíý 
¿åýð áàíê çýýë îëãîõäîî õýäýí çóóí 
ñàÿàð ¿íýëýãäýõ ¿ë õºäëºõ õºðºíãº 
áàðüöààëàõààñàà  èë¿¿òýé  çàëóó÷óóäûí 
ñàéí  áèçíåñ  ñàíààòàé òºñëèéã  ¿íýëäýã 
áàéõ, ñàíõ¿¿ãèéí ºíäºð ñàõèëãà áàò, 
çýýëèéí ñàéí ò¿¿õòýé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
çýýë ºãäºã áîëìîîð áàéíà ãýñýí 
øèíýëýã ç¿éë ÿðèãäñàí þì. 

• Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëöýë 
/public private dialogue/. Òºðèéí çàðèì 
÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä øèëæ¿¿ëýõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí òóõàé íóõàöòàé 
ÿðèëöñàí. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí äèàëîã 
áóþó õýëýëöýë íü íýã òàëààñ òºð, íºãºº 
òàëààñ õóâèéí õýâøèë õîîðîíäîî 
ñàíàë ñîëèëöîõûã õýëíý. Õî¸ð òàëûí 
õýëýëöëèéí ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã 
õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë ÷óõëààð òàâèãäàæ 

Áèçíåñ

Õ.Õóëàí
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Áèçíåñ

áàéëàà. Ìºí ìýðãýæëèéí õîëáîîä 
îðîëöîîãîî ñàéæðóóëæ, ÷àäàâõèæèõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã òýìäýãëýñýí.

• Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë 
/public private partnership/. Íèéãìèéí 
ñàëáàð äàõü òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, îðîí íóòàãò 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ òóõàé àñóóäëûã ýíä 
ÿðèëöñàí. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë  
ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ñî¸ë 
óðëàãèéí ñàëáàðò áàðàã áàéõã¿éòýé 
àäèë áàéãàà òóõàé õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ 
ÿðüæ áàéñàí. Ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä 
äýä á¿òöèéí ñàëáàðò 97 òºñºë áàéõàä, 
íèéãìèéí ñàëáàðò çóðãàà ë áàéíà. Ýíý íü 
íèéãìèéí ñàëáàðûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà çàì, ìåõàíèçì òîäîðõîé áóñ 
áîëîõîîð õýðýãæèæ ÷àäàõ¿é áàéíà ãýñýí 
ñàíàëûã äýâø¿¿ëëýý.

¯íäýñíèé çºâëºëäºõ õîðîî áàéãóóëàâ

¯ÕØÕ-íû äàðãà ×.Õàø÷óëóóí 
õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðûã äýìæèõ 
¿¿äíýýñ àíõ óäàà Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí 
õýâøèë õàìòàðñàí ¿íäýñíèé çºâëºëäºõ 
õîðîî áàéãóóëàãäàæ áàéãààã ôîðóìûí 
îðîëöîã÷äîä òàíèëöóóëëàà. Òóñ õîðîîã 
Åðºíõèé ñàéä àõëàõ àæ. 

2010 îíûã Áèçíåñèéí îð÷íû 
øèíýòãýëèéí æèë áîëãîí çàðëàæ, 
áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýãäñýí 105 àðãà õýìæýýã òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä 
õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.

Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ñàí

Áèçíåñèéí îð÷íûã õ¿ì¿¿ñ èõýíõ 
òîõèîëäîëä çýýëèéí îð÷èí ãýæ àâ÷ 
¿çäýã. Òýãâýë áè÷èë æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýä òóëãàðäàã 
õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîë 
ñàíõ¿¿æèëò ìºí. Ãàðààíû øèíý áèçíåñ 
÷ áàé, ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä 
õºðºíãº îðóóëàëò àìèí ÷óõàë. Ãýòýë 
çýýëèéí îëäîö ìóó, áàíêíû õ¿¿ ºíäºð, 
õàíãàëòã¿é áàðüöàà õºðºíãº íü áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí òîëãîéã ãàøèëãàñààð èðñýí 
àñóóäàë þì. Áàíêíû ç¿ãýýñ æèæèã,  
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýä òàâèõ 
áîñãî ºíäºðòýé øààðäëàãûí óëìààñ 
îëîí ñàéõàí, èðýýä¿éòýé áèçíåñ ñàíàà 
õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áîëäîã.

Çýýëèéí áàòàëãààíû òîãòîëöîî äýýðõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àëüòåðíàòèâ àðãà 
çàì ìºí ãýæ õýëæ áîëíî. Àðèëæààíû 
áàíêóóä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòàð÷ çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàí 
ìàë÷èä, áè÷èë æèæèã,  äóíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä ñàíõ¿¿ãèéí áàòëàí äààëòûí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ áàéãàà íü áèçíåñèéí 

ñàëáàðò îðóóëæ áóé òîìîîõîí õóâü 
íýìýð ìºí.

Ìîíãîëûí àíõíû áèå äààñàí áàòëàí 
äààëòûí “Íîãîîí çýýëèéí áàòàëãààíû 
ñàí”-ãààð äàìæèæ 710 ñàÿ òºãðºãèéí 
áàòàëãàà ãàðãàæ, 93 àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîñîí ò¿¿õòýé.

Óäààõ àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà 
çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ¿éë÷èëãýýã 
ÃÎÓÕÀÍ-èéí “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ õºòºëáºð”-ººñ òóðøñàí þì. 
Ýíýõ¿¿ “Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ñàí” 
íü áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ 
õ¿ññýí, õºòºëáºðèéí çîðèëòîò ãóðâàí 
á¿ñ áîëîõ Îðõîí, Äàðõàí-Óóë, Çàâõàí 
àéìãèéí  àæ ¿éëäâýð ýðõëýã÷äèéí çýýëä 
áàòëàí äààëò ãàðãàæ àæèëëàñàí áàéíà. 
ªíãºðñºí äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä 
140 îð÷èì èðãýí, àæ àõóéí íýãæèä 2.2 
òýðáóì òºãðºãèéí çýýë àâàõàä 854 
ñàÿ òºãðºãèéí áàòëàí äààëò ãàðãàæýý. 
Çýýëèéí ýðãýí òºëºëò 98 õóâüòàé áàéãàà 
íü áàòëàí äààëòûí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð 
ä¿í, õýðýãöýýã õàðóóëæ áàéíà. 

“Õºãæèëä õ¿ðãýõ ò¿íøëýë” ôîðóì íü 
áèçíåñèéí îð÷íûã õýðõýí ñàéæðóóëàõ, 
õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðûí õºãæèëä 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëæ, 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã 
îðîëöîã÷ òàëóóä õýëýëöýí, òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí öààøäûí õàðèëöàí àøèãòàé 
õàìòûí àæèëëàãààíû ¿íäñèéã òàâüñàí 
ãýæ õýëæ áîëîõ.

Òà òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òóõàé þó õýëýõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë /Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà/:
-Ýõëýýä òºð, õóâèéí õýâøëèéí 

ò¿íøëýëèéã õàíãàñàí ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Õî¸ðäóãààðò, ýðõ 
ç¿éí îð÷èí ººðºº õàíãàëòòàé áèø. ¯¿í 
äýýð õóóëüä õàìààðàëã¿é íýã ç¿éë 
áàéíà. Òýð íü õî¸ð òàëûí òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëüå ãýñýí 
÷èí ýðìýëçýë äýýð ñóóðèëñàí èòãýë 
¿íýìøëèéí àñóóäàë ãýõ þì óó äàà. 
Ãóðàâäóãààðò òºð, õóâèéí õýâøëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ òåõíîëîãè íü áàéõ ¸ñòîé. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàðèëöàí 
ÿðèà, õàìòûí àæèëëàãààíû òóõàé 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëü ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ýíý ãàðãàñàí õóóëèéã 
áóñàä ñàëáàðëàõ õóóëèóääàà ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çàìààð ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëáýë ýíý ìààíü ñàéí çàñàãëàë 
ðóó øèëæèõ çºâ àëõàì áîëíî. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã ñîíñäîã áàéõ 
õýðýãòýé.

Á.Áÿìáàñàéõàí /“Íüþêîì” ÕÕÊ-
èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

-Òºð, õóâèéí ò¿íøëýë ãýäýã òîì 

îéëãîëò Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàãò îðæ èðæ áàéíà. Áóñàä îðíû àìüä 
æèøýýã õàðàõàä òèéì àìàðõàí á¿òäýã 
ç¿éë áèø. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàã àñàð õóðäàöòàé õºãæèæ 
áàéíà. Ýíý æèë 20, 2012 îíä 25 õóâèéí 
ºñºëò ãàðàõ òºñººëºë áàéãàà. Ýäèéí 
çàñãèéí èéì ºñºëòèéã ÿàæ õàíãàõ âý 
ãýâýë äýä á¿òöèéí ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàëò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 
2015 îí õ¿ðòýë äýä á¿òöèéí ñàëáàðò 
8.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò õýðýãöýýòýé ãýñýí òîîöîî 
ãàðñàí. Ýíý õºðºíãº îðóóëàëòûã ÿìàð 
çàð÷ìààð õèéõ âý ãýâýë òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîñíû ¿íäñýí äýýð òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý. Çºâõºí áîäëîãî, õóóëü 
ãàðààä á¿õ þì ñàéí áîëíî ãýñýí ¿ã 
áèø. Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ä¿ðýì 
æóðàì øààðäëàãàòàé áîëíî. Òîäîðõîé 
îéëãîëòûã áèé áîëãîñíîîð ÿìàð 
áýðõøýýë áàéíà ãýäãèéã îéëãîæ, 
òýðýíäýý òààðñàí çîõèöóóëàëò õèéõ 
íºõöºë áàéäàë ¿¿ññýí áàéíà. 

Ì.×èìýääîðæ /Ìîíãîëûí ¿íäýñ
íèé çºâëºõ¿¿äèéí õîëáîîíû 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà/:

-Ôîðóìûí à÷ õîëáîãäëûí õóâüä 
áèçíåñèéí îð÷èíòîé õîëáîîòîé 
òºðººñ ãàðãàæ áàéãàà øèéäâýð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõàä õóâèéí õýâøëèéí 
ñàëáàðûí ñàíàëóóäûã õýðõýí òóñãàäàã 
âý ãýäãèéã òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
îðîëöîîòîé àíõ óäàà ÿðèëöàæ 
áàéãààãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé. ªìíº 
íü äàí õóâèéí õýâøèë, õîëáîîä ýíý 
àñóóäëûã òàâüñààð èðñýí. Òºðèéí 
ç¿ãýýñ òýäíèé äóó õîîëîéã øèéäâýðòýý 
òºäèéëºí òóñãàæ áàéãààã¿é. 

Åð íü õýëýëöëèéã òºðèéí øèéäâýð 
ãàðãàäàã ìåõàíèçìä îðîëöóóëàõàä íýã 
óäààãèéí óóëçàëò, ÿðèà à÷ õîëáîãäîë 
¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. Òºð ¿¿íèéã æèíõýíý 
óòãààð íü îéëãîõ ¸ñòîé. Îäîî áîë 
ÿðèëöàæ áàéãàà ÷ îéëãîëöîõã¿é áàéãàà. 
Îéëãîíî ãýäýã íü õóâèéí õýâøëèéí 
ñàíàëóóäûã íýãòãýäýã, öýãöýëäýã 
ìåõàíèçì áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. 
Òýð íü ìýðãýæëèéí õîëáîîäóóäààð 
þì óó áèçíåñèéí ãèø¿¿í÷ëýëòýé 
áàéãóóëëàãóóäààð äàìæèæ ñàíàëóóäûã 
íýãòãýäýã ìýðãýæëèéí ä¿ãíýëòòýé 
áîëñîí áàéõ õýðýãòýé. Òºð ò¿¿íèéã 
øèéäâýðòýý çààâàë àâ÷ ¿çäýã, 
õàðãàëçàæ ¿çäýã ìåõàíèçìûã áèé 
áîëãîõ íü çºâ. Èíãýõèéí òóëä õî¸ð òàë 
îéëãîëöîæ, òýð ¿íäñýí äýýð èòãýæ áàéõ 
¸ñòîé. 
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Áèçíåñ

Õóóëü

Ëèöåíçýý õóðààëãàõäàà òóëààä áóé áèäýíä 
ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðýã áèé

Ãîë, ìºðíèé óðñàö, á¿ðýëäýõ ýõ, óñíû 
ñàí á¿õèé ãàçðûí õàìãààëàëòûí á¿ñ, îéí ñàí 
á¿õèé ãàçàðò àøèãò ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã 
õîðèãëîõ òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò äýýðõ ¿ëãýð 
ëóãàà àäàðìààòàé áàéäàë ¿¿ñãýýä áàãàã¿é 
õóãàöàà ºíãºðººä áàéãàà áèëýý. Õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí, îëîí íèéò ÷ äýýðõ õóóëèéã 
ãàðààä óäààã¿é áàéõàä àì ÷èëýýõ øàõñàí 
íýðèéã íü õ¿ðòýë õýëýõýýñ òºâºãøººæ “Óðò 
íýðòýé” õóóëü õýìýýí íýðèéäñýí. Óóë óóðõàéí 
“Òóëãóóð õ¿÷” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ äýýðõ 
õóóëèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Ýäèéí çàñàã÷èä, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí áîëîîä õîëáîãäîõ òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä 
îðîëöñîí óã õóðëûí ¿åýð ÷ “Óðò íýðòýé” õóóëèéí 
õýðýãæèëò ó÷èð óðãóóëñàí îëîí àñóóäàë 
àðààñàà õºâð¿¿ëñýýð  áàéãàà øàëòãààíûã 
ó÷èðëàõ õ¿í ÷ öººíã¿é áàéñàí. Õàðèí õóðàë 
áîëñíû ìàðãààø íü íýãýí ºäºð òóòìûí ñîíèí 
äýýð “Óðò íýðòýé õóóëèéí õýðýãæèëòýä  îíö 
ä¿í òàâèëàà” ãýñýí ãàð÷èã á¿õèé  íèéòëýë 
ãàðñàí íü áîäèò áàéäëûã àðàé áóðóó  ºíöãººñ 
õàðñàí áàéõ øèã áàéñàí. Õóðëûí ¿åýð çàðèì 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýãäëèéã ñîíññîíîî 
õ¿ðãýå. Òóõàéëáàë, óã õóðàëä îðîëöîæ áàéñàí 

“Óðò íýðòýé” õóóëèéã óäãàí  
áººãººñ àñóóõ ¸ñòîé þó

Ýðò óðüäûí öàãò õîøóó íóòàãò íü ãàçàð íóòàã, ýä 
áàÿëàã, ºì÷ õºðºíãººñ ¿¿äýëòýé ÿíç á¿ðèéí õýö¿¿ 

àñóóäàë òóëãàðàõàä øèéäýæ ºãäºã ìýðãýí ø¿¿ã÷ õýìýýí 
àëäàðøñàí Ñîëîìîí ãýäýã õààí áàéæýý. Íýãýíòýý õî¸ð 
ýìýãòýé õ¿¿õäýý áóëààëöàëäàí, áººí õýð¿¿ë øóóãèàí 
òàðüæ, øèéäýëä õ¿ðýõã¿é áàéñàí òóë ìýðãýí Ñîëîìîí 
õààíä áàðààëõæýý. Íýã íü “Áè ýíý ýìýãòýéòýé õàìò 
àìüäàðäàã þì. Áèä õî¸ð íýãýí çýðýã õ¿¿òýé áîëñîí. 
Ò¿¿íèé õ¿¿ øºíº óíòàæ áàéãààä  àìüñãàë õóðààñàí 
áàéñàí. Ãýòýë  è÷ã¿¿ðã¿é ýíý ýì íàñ áàðñàí õ¿¿ãýý 
ìèíèé ºâºðò õèé÷èõýýä õ¿¿ã ìèíü àâ÷èõñàí. ªãëºº 
áîñîîä õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõ ãýòýë ìèíèé õ¿¿ áèø áàéñàí” 
ãýæ õààíä ìýä¿¿ëæýý. Õàðèí õî¸ð äàõü ýìýãòýé ýíý 
ÿðèàã áàéíãà íÿöààõ àæ. Òýãýõýä õààí “Èëä àâ÷ðààä 
íààä õ¿¿õäèéã íü õî¸ð õóâàà.Òýãýýä òàë òàëààð íü àâàã” 
ãýæ çàðëèãäæýý. Òýãñýí õî¸ð ýìýãòýéí íýã íü òîîñîí 
øèíæã¿é  “Òýã ë äýý, íàäàä ÷ ò¿¿íä ÷ á¿¿ îíîãäîã” 
ãýýä õýíýãã¿é áàéñàí áîë íºãºº íü “¯ã¿é ýý, õ¿¿õäèéã 
òýð àâáàë àâàã. Ãàãöõ¿¿ àìüä ë ¿ëäýýæ ¿çýý÷” õýìýýí 
÷àðëàâ. ¯¿íèéã ñîíññîí Ñîëîìîí õààí “Õ¿¿õäèéã àìü 
¿ðýãä¿¿ë÷èõ âèé ãýæ ñàíàà íü èõýä çîâñîí  ýìýãòýéä 
ºã.Òýð ë æèíõýíý ýõ íü áàéíà” ãýæ ø¿¿í òóíãààñàí  
ãýäýã. 

Á.Óóãàíáàÿð
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çàðèì íü “Òºð, çàñàã àðàé ÷ èéì ç¿éë 
õèéæ, áèäíèéã õºñºð õàÿõã¿é áàéëã¿é 
äýý. Àðàé ÷ ëèöåíçèéã öóöàëæ, ¿éë 
àæèëëàãààã çîãñîîõ äýýðýý òóëàõã¿é 
áàéõ” ãýñýí èòãýë òýýñýí, öºõºðëèéí  
¿ãèéã ÷ óðñãàæ áàéñàí. Ìîíãîë Óëñûí 
ìýðãýøñýí ãåîëîãè÷ Ö.Öýíä-Àþóø 
“1990 îíû ýõýýð ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã óíàëòàä îðæ, ëàíãóóí äýýð 
äàâñ, ãîéìîí õî¸ðîîñ ººð ç¿éëã¿é 
áàéñàí òýð ¿åä Çàñãèéí ãàçðààñ 
“Àëò” õºòºëáºðèéã ñàíàà÷ëàõàä îäîî 
ëèöåíçýý õóðààëãàõäàà õ¿ðýýä áàéãàà 
êîìïàíèóäàä ë ¿¿ðýã äààëãàâàð ºã÷,  
ãîëëîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ àæèëëàñàí.
Òóõàéí ¿åä Çàñãèéí ãàçðààñ áèäíèéã 
äýìæèæ áàéñàí áîëîõîîñ áèø, áàéãàëü 
îð÷íû õîõèðîë òîîöîõ òàëààð ÿìàð íýã 
ç¿éë ÿðüæ áàéãààã¿é. Ãýòýë “ªºõ ºãñºí 
õ¿íòýé ºãëºº áîñîîä çàðãàëäàíà” 
ãýã÷ýýð îäîî áèäýíä áàéãàëü îð÷íû 
õîõèðîë, íºõºí ñýðãýýëòèéí ºíäºð 
çàðäàë òîîöîæ áàéãàà íü ¿íýõýýð 
àðãàà áàðñàí ºðºâäºëòýé õýðýã” 
õýìýýí ø¿¿ìæèëñýí. 

Õàðèí Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé àññîöèàöèéí òýðã¿¿í 
Ä.Äàìáà “Ýíý õóóëü àíõíààñàà ë 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýý ¿íäýñëýë 
ìóóòàé ãàðñàí ó÷ðààñ øàò øàòàíäàà 
îëîí áýðõøýýëòýé  òóëãàð÷, àìü ãàðàõ 
òºäèé ë õýðýãæèæ áàéãàà þì. Õóóëü 
ñàíàà÷ëàã÷èä íü ÷ íýãýíò àìëàñàí 
áîëîõîîð ÿìàð ÷ áàéñàí ñîíãóóëèéí 
ºìíº õýðýãæ¿¿ëýõýýð ìóéõàðëàæ 
áàéãàà. Ìóó õóóëèéí óðøãààð 10 ìÿíãà 
îð÷èì õ¿íèé àõóé àìüäðàë, º÷íººí 
îëîí õ¿íèé õºëñ, õ¿÷ õºðºíãº øèíãýýæ 
áîñãîñîí àæëûí áàéð îð ìºðã¿é áîëæ, 
ºðºíä îðîõäîî  òóëààä áàéíà. Óã íü 
èéì õýö¿¿ íºõöºë áàéäëûã ¿¿ñãýëã¿é 
õóóëèéã ñàéí  ñóäàëãàà øèíæèëãýýòýé 
õèéæ áîëîõ ë áàéñàí” ãýâ. 

Àëòíû øîðîîí îðäûí óóðõàéí 
òºëººëºë áîëæ Óâñ àéìãèéí Òàðèàëàí 
ñóìûí “Õàð òàðâàãàòàéí” àëòíû îðä 
áîëîí í¿¿ðñíèé óóðõàéí çàõèðàë 
Ä.Ñóðìààæàâ ÿðèõäàà “Áàéãàëü 
îð÷íîî õàìãààëàõ õóóëü ãàðãàæ 
áàéãààã áóðóóòãàõã¿é áàéãàà. Ãýõäýý 
êîìïàíèóäàä õàìãèéí õ¿íäýýð òóñàæ 
áàéãàà ç¿éë áîë ìàøèí òåõíèê, òîíîã 
òºõººðºìæ áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí 
çýýëèéã ¿íýëýõã¿é áàéãàà íü ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èõýýõýí õîõèðîëòîé 
áàéíà. Äýýð íü íýìýýä íºõºí  îëãîâîðò 
ºãºõ ìºíãºº áàéãàëü îð÷íû õîõèðëûí 
¿íýëãýýíäýý ä¿éö¿¿ëæ, õàðèí ÷ èõ 
õýìæýýíèé ºðºíä îðæ áàéãàà íü 
áèäíèéã ¿íýõýýð òóéëäóóëàõàä õ¿ðãýýä 
áàéãàà þì. Êîìïàíèéí ýçäýä ýíý íü 
õ¿íäýýð  òóñàæ àìèà õîðëîõ ÷ õ¿í 

Äàâõàöñàí òóñãàé çºâøººðºë 	 1782	 18.3		  3.8

Àøèãëàëòûí 	 391 	 0.27		  0.08

Õàéãóóëûí 	 1391 	 18.05 		  3.7

Á¿õýëäýý äàâõöàëòàé 	 311	 0.2		  0.2

Àøèãëàëòûí 	 167 	 0.03		  0.03

Õàéãóóëûí 	 144 	 0.18		  0.18

Õýñýã÷èëñýí äàâõöàëòàé 	 1471 	 18.1		  3.6

Àøèãëàëòûí 	 224 	 0.23		  0.045

Õàéãóóëûí 	 1247 	 17.9		  3.5

Òóñãàé çºâøººðëèéí 

íèéò òàëáàéí õýìæýý, 

ñàÿ ãåêòàð

¯¿íýýñ äàâõöñàí 

òàëáàéí õýìæýý, 

ñàÿ ãåêòàð

Òîî¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 	

“Óðò íýðòýé” õóóëèéí õ¿ðýýíä àøèãò ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã õîðèãëîñîí ãàçàðòàé

äàâõàöñàí òóñãàé çºâøººðëèéí òîî

Àøèãëàëòûí 391 òóñãàé  çºâøººðëèéã  àøèãò 

ìàëòìàëûí òºðëººð íü àíãèëáàë

Õîðèãëîñîí ãàçàðòàé äàâõöàëòàé 890  àæ àõóéí 

íýãæèéã õºðºíãº îðóóëàëòààð àíãèëáàë

ãàðàõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Ìèíèé õóâüä 
1997 îíîîñ ýõýëæ àíõ ýíý áèçíåñò  õºë 
òàâüæ, çóí íü àæèëã¿é áàéäàã 70 îð÷èì 
èðãýíèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõûí 
çýðýãöýý àéìãèéíõàà Äóëààíû ñòàíöûã 
÷ õýâèéí àæèëëàõàä íýìýð òóñ áîëäîã 
ãýæ áîääîã. Õóóëü ä¿ðýì àðä èðãýäèéí 
ýðõèéã õàìãààëñàí áàéõ ¸ñòîé àòàë 
ýíý õóóëü îëîí õ¿íèéã àæèëã¿é 
áîëãîõûí çýðýãöýý ìàíàé àéìãèéí 
õóâüä äóëààí öàõèëãààí òàñàëäàõàä 
÷ õ¿ðãýæ ìàãàäã¿é íü õàðàìñàëòàé” 
õýìýýí áîäèò áàéäëàà õàòóóõàí 
õýëëýý. Àëòíû øîðîîí îðäóóäûí 
íºõºí îëãîâîðò êîìïàíèóäûí óëñàä 
òºëñºí òàòâàð,á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëæ 
ýõýëñíýýñ õîéøèõ öýâýð àøèã, 
óóðõàéí àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
íºõºí ñýðãýýëòèéí çàðäàë çýðãèéã 
áàãòààñàí àæ. Õàðèí íºõºí îëãîâîðò  
òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí ¿íýëãýý, 
çýýëèéã ÿàãààä îðóóëààã¿éã ÝÁÝÕß-
íû Ãåîëîãèéí  áîäëîãûí ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà Ñ.Áàòòóëãààñ òîäðóóëàõàä “ÓÈÕ-
ààñ ë èéì øèéäâýð ãàðñàí ø¿¿ äýý. Áè 
ìýäýõã¿é” ãýñýí þì. 

“Áóõûí äîîä òàëûã õàðæ ¿íýã òóðæ ¿õíý” 
ãýã÷ áîëæýý

Ìºí “Íóóõûã íü  àâàõ ãýýä í¿äèéã íü  
ñîõëîâ” ãýã÷ýýð “Óðò íýðòýé” õóóëèéí  
õýðýãæèëò  “íèíæà” íàðûí òîîã õýäýí 
ìÿíãààð íýìýãä¿¿ëæ áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäàë á¿ð ÷ õ¿íäýð÷, õÿíàëòààñ   
ãàðàõ ìàãàäëàë ºíäºð ãýäãèéã ÷ 
îëîí õ¿í ñàíóóëæ áàéëàà. ¯¿í äýýð 
íýìýýä óóë, óóðõàéí êîìïàíèóä 
ëèöåíçýý áàðüöààëààä  áàíêóóäààñ 
èõ õýìæýýíèé çýýë àâñàí áàéäàã 
ó÷ðààñ “Óðò íýðòýé” õóóëü ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò ÷ õ¿íä öîõèëò ó÷ðóóëàõûã 
Ìîíãîëáàíêíûõàí ñàíóóëñàí. Ýíý 
òàëààð Ñ.Áàòòóëãà “Áèä îäîîãèéí 
áàéäëààð ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà. 
Øîðîîí îðäíû õý÷íýýí êîìïàíè 
çýýëòýé áàéãààã òîäðóóëàõààð 
Ìîíãîëáàíê ðóó õ¿ñýëòýý ÿâóóëñàí”ãýæ  
õàðèóëëàà. 

Õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ ãàëò òýðýã 
íýãýíò õºäºëñºí áîëîõîîð àëòíû 
øîðîîí îðäûíõîí íºõºí îëãîâîð 
àâàõ õ¿ñýëòýý äàðóé ãàðãàæ ºãºõ 

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÌÃ Ãåîëîãè,  óóë 

óóðõàéí êàäàñòðûí õýëòýñ

Áèçíåñ
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øààðäëàãàòàéã àëáàíûõàí îíöîëñîí. 
“Íºõºí îëãîâîð àâàõ àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
Çàñãèéí ãàçðûí 299 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð 
áàòàëñàí æóðìûí äàãóó ìàòåðèàëàà 
á¿ðä¿¿ëýí  90 õîíîãèéí äîòîð áóþó  
èðýõ îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 9-íèé äîòîð  
ìàíàéä ºãºõ ¸ñòîé. Ñàð ãàðóéõàí 
õóãàöàà ¿ëä÷èõýýä áàéõàä ýíý ñàðûí 
áàéäëààð ìàíàéä õî¸ð ë íºõºí 
îëãîâîð àâàõ õ¿ñýëò èðýýä áàéíà. 
Õýðýâ ìàòåðèàëàà õóãàöààíäàà 
á¿ðä¿¿ëæ ºãººã¿é òîõèîëäîëä íºõºí 
îëãîâðûã òýãëýæ, îëãîãäîõã¿é” õýìýýí 
Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðûí Óóë óóðõàéí 
àëáàíû äàðãà Ì.Àðèóíáàÿð ñàíóóëñàí 
þì. Ò¿¿í÷ëýí õ¿ñýëòýý ºãñºí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä  õî¸ð æèëèéí äîòîð íºõºí 
îëãîâîðûã ºãíº ãýæ æóðàìäàà çààæýý. 

Ýíý àñóóäàë äýýð êîìïàíèéí 
òºëººëë¿¿ä íýãä¿ãýýðò, ýíý ÷èãëýëèéí 
ìýäýýëýë äóòìàã, õî¸ðäóãààðò, 
Î.×óëóóíáàò òýðã¿¿òýé ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãûí äàãóó õóóëü 
øèíý÷ëýãäýõ áàéõ ãýñýí ãîðüäëîãî 
òýýñýýð  íºõºí îëãîâðûí õ¿ñýëòýý 
ºãºëã¿é ºíººäðèéã õ¿ðãýñýí ãýäãýý ÷ 
íóóãààã¿é. “Óðò íýðòýé” õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõààð Î.×óëóóíáàò, 
ß.Áàòñóóðü òýðã¿¿òýé ÓÈÕ-ûí çóðãààí 
ãèø¿¿í ºíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð ñàðä 
çóðãààí ç¿éë á¿õèé õóóëèéí òºñëèéã 
ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí óäààòàé. ¯¿íèé 
ãîë àãóóëãà íü “àøèãò ìàëòìàëûã 
îëáîðëîõ, õàéõ, àøèãëàõûã õîðèãëîñîí 
ãàçàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ, 
àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õîðèãëîõ áèø íººö íü äóóñàæ, íºõºí 
ñýðãýýëòýý ººðñäºº á¿ðýí õèéõ õ¿ðòýë 
õÿçãààðëàõ”  ãýñýí àãóóëãàòàé áàéñàí ÷ 
ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ 
àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààð 
õýëýëöýãäýýä ñóðàã íü òàñàð÷ýý. 

Äýýðõ ¿ëãýðò ãàð÷ áóé  õî¸ð 
ýìýãòýé øèã ýíä íýã òàëä íü 
áàéãàëü îð÷íîî  õàìãààëàõ  õóóëü 
ñàíàà÷ëàã÷èä áîëîí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
ÿàì, àãåíòëàãóóä áàéãàà áîë íºãºº 
òàëä õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëòîä öººíã¿é æèë  
çàðöóóëñàí õºëñ õ¿÷, õºðºíãº ìºíãºº 
ñàëõèíä õèéñãýæ áàéãààãààñ ÿëãààã¿é 
ç¿éë áîëíî ãýñýí  áîëãîîìæëîëòîé  
óóðõàéí  ýçýä  áàéãàà þì. ¯ëãýðò ãàð÷ 
áóé ìýðãýí Ñîëîìîí õààíä áàðààëõàõ 
ë ¿ëäýýä  áàéõ øèã. Îäîî  õóóëèéí 
õýðýãæ¿¿ëýëò òàëààñ íü õîëáîãäîõ 
õ¿ì¿¿ñèéí áàéð ñóóðèéã ñîíèðõóóëúÿ. 

“Óðò íýðòýé” õóóëü 2009 îíû 
äîëäóãààð ñàðä áàòëàãäàí ãàðàõàä 
áàéãàëü îð÷èí, ãîë óñàà õàìãààëñàí 
õóóëü  ãàð÷ áàéãààä îëîí õ¿í 
ñàéøààëòàé õàíäàæ áàéñàí. Ñ¿¿ëèéí 

àðàâ ãàðóéõàí æèëèéí äîòîð 
äýëõèéí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
õ¿÷òýé ÿâàãäàæ, øèíæëýõ óõààíû 
òààìàãëàëààñ áîäèò ¿íýí áîëîí 
õóâèðñàí. Ìºí õ¿íèé áóðóóòàé 
¿éëäëýýñ áîëæ óñ èõýýð áîõèðäîæ, 
äýëõèé íèéòèéí öýâýð óñíû íººö 
õîìñäîõ àþóë òóëààä áàéãàà þì. 
Ìàíàé óëñàä  ÷ ìºí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ãàäàðãûí óñ áàãàñàõ áîëñîí. Ýíý íü ãîë, 
ìºðíèé ýõýä óóë, óóðõàéí îëáîðëîõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóéòàé øóóä 
õîëáîîòîé. Òèéìýýñ àëñàà õàðñàí 
øèéäâýð ãàðãàæ “Óðò íýðòýé” õóóëèéã 
áèä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà” õýìýýí ÁÎÀÆß-
íû Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, áàéãàëèéí 
íººöèéí ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
Ñ.Ýðäýíýöýöýã òàéëáàðëàëàà. 

Õóóëèéí äàãóó àøèãò ìàëòìàë 
àøèãëàõ, õàéõ, îëáîðëîõûã õîðèãëîñîí 
ãàçàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 
íèéò 890 àæ àõóéí íýãæèéí 1782 
òóñãàé çºâøººðºë áàéãàà þì. ¯¿íèé 
276 áóþó 70 ãàðóé õóâü íü àëòíû 
øîðîîí îðä, ¿ëäñýí íü áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí, í¿¿ðñíèé, áóñàä òºðëèéí 
àøèãò ìàëòìàëûí òóñãàé çºâøººðë¿¿ä 
áàãòñàí àæ. Ýíý äîòðîîñ àëòíû øîðîîí 
îðäûíõîí õàìãèéí àçã¿é õ¿ì¿¿ñ ãýõ ¿¿ 
äýý. Õóóëèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé  
þóí ò¿ð¿¿íä Çàñãèéí ãàçðààñ ºíãºðñºí 
îíû àðàâ, àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä  138 
àæ àõóéí íýãæèéí 246 àëòíû øîðîîí 
îðäûí  òóñãàé çºâøººðëèéí àñóóäëûã 
öýãöëýõýýð øèéäñýí. ¯¿íèé òóëä  
õóóëèàð õîðèãëîñîí ãàçðóóäûí Õèë 
çààãèéã òîãòîîõ 174, Áàéãàëü îð÷èíä 
ó÷ðóóëñàí õîõèðîë, íºõºí ñýðãýýëòýä 
çàðöóóëàõ ìºíãèéã òîîöîæ, òîãòîîõ 264, 
Íºõºí îëãîâðûí õýìæýýã òîãòîîõ 299 
ä¿ãýýð òîãòîîëûã òóñ òóñ ãàðãàñàí.

“Ìàíàéõ ìýðãýæëèéí áàã ãàðãàí 
òîîöîí ¿çýõýä àëòíû  øîðîîí îðäóóäûí 
õèéõ ̧ ñòîé íºõºí ñýðãýýëòèéí çàðäàëä 
íýã èõ íàÿä òºãðºã, õºðñ, óðãàìëûí 
ñàí õºìðºã, îéí íººö, àìüòíû àéìàãò, 
ãàäàðãûí óñ áîëîí àãààðûí òîîñæèëòîä 
íºëººëñºí áàéäëûã íü øàëãóóð áîëãîí 
áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã 
íü òîîöîõîä ãóðâàí èõ íàÿä òºãðºã 
ãàðñàí” õýìýýí ÁÎÀÆß-íû Õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷èí, áàéãàëèéí íººöèéí ãàçðûí 
îðëîã÷ äàðãà Ä.Ñàðàí õýëëýý. 

Èéíõ¿¿ àëòíû øîðîîí îðäóóä 
áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëñàí õîõèðîë 
áîëîí íºõºí ñýðãýýëòýý õèéãýýã¿é 
òîõèîëäîëä íºõºí ñýðãýýëòèéí 
çàðäëûã òýäýíä îëãîõ íºõºí îëãîâðîîñ 
øóóä ñóóòãàí àâíà ãýäãèéã ÷ òýðáýýð 
ñàíóóëàâ. Õàðèí àëòíû øîðîîí 
îðäóóäûí íºõºí îëãîâðûí àñóóäëûã  

Çàñãèéí ãàçðûí 299 ä¿ãýýð òîãòîîëûí 
äàãóó ÝÁÝÕß, Ñàíãèéí ÿàì, ÁÎÀÆß, 
ÀÌÃ çýðýã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãààñ 
òîîöîí ãàðãàæýý. Ýíý òàëààð 
ÝÁÝÕß-íû Ãåîëîãèéí áîäëîãûí 
ãàçðûí ìýðãýæèëòýí Ã.Öîëìîíãîîñ 
òîäðóóëàõàä “Áèäíèé òîîöîîëñíîîð 
1782 òóñãàé çºâøººðºëä øààðäàãäàõ 
íºõºí îëãîâîðûí çàðäàë òàâàí èõ 
íàÿä òºãðºã ãàðñàí áîë 246 àëòíû 
øîðîîí îðäûí  òóñãàé çºâøººðºëä 
îëãîõ íºõºí îëãîâîðûí  õýìæýý  511 
òýðáóì òºãðºã ãàðñàí. Ýíý ñóäàëãààã 
êîìïàíèóäààñ àâñàí íºõºí îëãîâîðûí 
íýõýìæëýëèéí ä¿íã íýãòýæ ãàðãàñàí 
òóë ýõíèé ñóäàëãààíààñàà èë¿¿ 
áîäèòîé áîëñîí” ãýëýý. Ãýõäýý ýíý 
òîî áàãñàíà óó ãýõýýñ íýìýãäýõã¿é 
ãýäãèéã  ÷ òýðáýýð ìºí õýëñýí.  Ó÷èð íü 
õýðýâ òàòâàðààñ çàéëñõèéñýí, çàðèì 
¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëèéã áèåë¿¿ëýýã¿é  çýðýã õóóëü 
çºð÷ñºí òîõèîëäîëä íºõºí îëãîâîðûã 
îëãîõã¿é õýìýýí õóóëü÷èëæýý. 246 
àëòíû øîðîîí îðäûí íºõºí îëãîâîðîîñ 
áàéãàëü îð÷íû õîõèðîë áîëîí íºõºí 
ñýðãýýëòèéí çàðäàë íü íàéì äàõèí 
èõ áóþó äºðâºí èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ 
áàéãàà íü êîìïàíèóäûíõíûã  èõýýõýí 
áóõèìäàõàä õ¿ðãýýä áàéãàà þì. 

“Óðò íýðòýé” õóóëèàð õîðèãëîñîí 
ãàçðóóäàä õàìààðàõ òóñãàé 
çºâøººðëèéã õóóëü õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûíõàí á¿òýí 
äàâõöàëòàé, õýñýã÷èëñýí äàâõöàëòàé 
ãýæ àíãèëæ àâ÷ ¿çæýý. Ýíý àíãèëëààð 
áîë äýýðõ òóñãàé çºâøººðëèéí 134 
íü á¿õëýýðýý, 112 íü õýñýã÷èëñýí 
äàâõöàëòàéä õàìðàãäõààð áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ îéëãîìæ ìóóòàé àíãèëëûã 
òàéëáàðëàõ íü ó÷èðòàé. Íýã ¸ñîíäîî 
á¿õëýýðýý äàâõöàëòàé õýñýãò 
õàìààðàõ òóñãàé çºâøººðºëòýé 
êîìïàíèéíõàí øîðîîí îðäîî  á¿õëýýð 
íü àëäàæ þó ÷ ¿ã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. 

Õàðèí õýñýã÷èëñýí äàâõöàëòàé 
íü ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ÿâóóëàõ ìàÿãòûã áºãëºæ, àøèãëàõ 
áîëîìæòîé àæ. Ýõíýýñýý ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýý ìóóòàé õóóëü áàòàëñíààñ 
áîëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä  ÷ õýö¿¿, 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéõàä ÷ õýö¿¿  
áàéäàëä îðîîä áàéãààã ñàíóóëàõ õ¿í 
îëîí áàéíà. 

Íýãýíò ¿ëãýðò ãàðäàã øèã ìýðãýí 
õààí áàéõã¿é ó÷ðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
çºâ ¿¿, áóðóó  þó ãýäãèéã õýí øèéäýæ 
÷àäàõ âý. Íýãýíò ýõýëñýí àæëûã 
õýë àì õýð¿¿ë òýìöýë áàãàòàé øèã 
óðàãøëóóëàõ ó÷èð áàéíà óó ãýæ óäãàí 
áººãººñ àñóóõ ¸ñòîé þó?
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Öàãèéí çºð¿¿ã äàëèìäóóëæ øèíý æèëèéã õî¸ð óäàà òýìäýãëý÷èõäýã áàéæ áèëýý

Ä.Æàðãàëñàéõàí / “FSCO” êîðïîðàöè”-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 
-Øèíý æèë áîëîõîîð ë Ìîñêâà õîòûí óóë óóðõàéí äýýä ñóðãóóëüä 

ñóð÷ áàéñàí ¿å ìààíü ñàíààíä îðäîã. Öàãèéí çºð¿¿ã äàëèìäóóëæ àðâàí 
õî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íä õî¸ð óäàà øèíý æèë òýìäýãëý÷èõäýã áàéæ 
áèëýý. Öàñ îðîîä ë, õ¿í á¿õýí í¿¿ðýíäýý èíýýìñýãëýë òîäðóóëààä 
øèíý æèë ãýäýã òèéì ë ãî¸ áàÿð. Ìîñêâàãèéí öàãààð öàã 19:00 áîëæ 

áàéõàä Ìîíãîëä 00:00 öàã áîëäîã áîëîõîîð Ìîíãîë îþóòíóóä 
îðãèëóóí äàðñ áóóäóóëæ óóæ, èäýæ õýðýíäýý ë áàÿðëà÷èõíà. 

Õàðèí Ìîñêâàãèéí öàãààð 00:00 öàãò îðîñóóäòàé õàìò äàõèàä ë 
øèíý îíîî ãàðãàæ áººí þì áîëäîã áàéæ áèëýý. Òýãýýä øèíý æèëèéí 

áàÿðûí ìàðãààøíààñ äàðàà îíû àðâàí õî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íèéã òýñýí ÿäàí 
õ¿ëýýäýãñýí.  

Ñ.Ò¿ìýíãýðýë /”ªãººæ ÷èõýð áîîâ” êîìïàíèéí çàõèðàë/: 
Ìèíèé áàãàä øèíý æèëèéí áàÿðààð áàãø, ñóðàã÷ã¿é ÷èí ñýòãýëýýñýý áàãò íààäàìäàà 

áýëòãýíý. Çóðãàäóãààð àíãèä áàéñàí æèë, ñóðãóóëèéí óðëàãèéí íààäàì ºìíºõ 
æèë¿¿äèéíõýýñ èë¿¿ ºðãºí õýìæýýíèé áîëëîî. Ñóðãóóëèéíõàí äýýð äîðã¿é õè÷ýýãýýä 
ë. Õàìãèéí ñàéí ãýñýí õ¿¿õä¿¿äýý øèëæ ñîíãîîä óðëàãèéí ¿çëýãòýý áýëäëýý. Áè ÷ ¸ñ 
þì øèã ø¿ëýã óíøèõ ¿¿ðãýý àâñàí áàéâ. Èõ ë õè÷ýýæ àìüõàíäàà ë ñàéí öýýæèëñýí 
þì. Áàãø íàð ÷ ä¿ðäýý èíãýæ îðæ óíø, ýíý ¿ãýí äýýð òýãæ ºðãºëò àâ ãýýä ë. Óðëàãèéí 
¿çëýã ÷ áîëëîî.  Òýãýýä ë òàéçàí äýýð ãàðààä, ä¿ðäýý îðîîä ë ø¿ëãýý óíøààä ë áàéëàà. 
Òýãýýä äóóñäãèéí äàâààí äýýð ø¿ëãèéíõýý íýã ìºðèéã íü îð òàñ ìàðò÷èõäàã þì áàéíà. 
Õ¿ì¿¿ñ íèðõèéòýë àëãà òàøààä áè òóëãàìäñàíäàà “¯ã¿é ýý..., íºãºº..., áèøýý...,” ãýæ 
ò¿ãäðýýä ø¿ëãýý äàõèàä ë ýõíýýñ íü óíøèæ áèëýý. Òýãýýä áººí èíýýäýì áîëñîí. 

Øèíý æèëýýð ¿íýã áîëîõûã èõ áîääîã áàéñàí

Á.Ñàðàíòóÿà / ÌÓÃÆ/: 	
Øèíý æèë á¿õýí ººðèéí ãýñýí äóðñãàëòàé, äàõèí 

äàâòàãäàøã¿é ñàéõàí áàéäàã. Õ¿¿õýä áàéõäàà àíõíû 
öàñíààñ ýõëýýä ë øèíý æèëèéí áàÿðûã òýñýí ÿäàí 

õ¿ëýýäýãñýí. Áè öýöýðëýãò ÿâæ áàéãààã¿é ó÷ðààñ ÿíç 
á¿ðèéí àìüòàí áîëæ ¿çýýã¿é. Òèéì áîëîõîîðîî ÷ 
òýð ¿¿, øèíý æèëýýð ¿íýã áîëîõûã èõ áîääîã 
áàéæ áèëýý. Ãýõäýý ¿íýã áîëæ ¿çýýã¿é 
ë äýý. Áàñ áè áàãàäàà øèíý îíû 
öààíà ºâëèéí ºâºº øèã öàðàéòàé, 
èä øèäòýé õýí íýãýí íóóöìàãäàë õ¿í 

áàéäàã ãýæ áîääîã áàéñàí. ßàãààä ÷ 
þì áý á¿¿ ìýä. 

Õàðèí äóó÷èí áîëñíîîñ  õîéø ìèíèé 
õàìãèéí äóðñãàëòàé øèíý æèë áîë 2003 îíûõ. 

Ó÷èð íü, áè Êóáà óëñ ÿâæ äóóíû êëèï õèéëãýýä “Àëòàí ìèêðîôîí”-îîñ 
“Øèëäýã àÿëàã÷” øàãíàë àâñàí. Ìºí “Ïåíòàòîíèê”, “Àëòàí ñàðíàé” çýðýã øàãíàë àâñàí 

ìº÷¿¿ä øèíý îíû áàÿð äýýð áàÿð íýìñýí ãî¸ ¿éë ÿâäëóóä áàéñàí äàà. 

 

Õ¿í á¿ðò øèíý æèëèéí áàÿðûí òóõàé àìüäðàë õºãëºñºí 
ñàéõàí äóðñàìæ áàéäàã. Áèä ýíý äóãààðòàà ñàëáàð 
ñàëáàðûí òºëººëëèéí  øèíý æèëèéí òóõàé òýð ë ñàéõàí 
äóðñàìæààñ íü õóâààëöñàí þì.

“¯ã¿é ýý..., íºãºº..., áèøýý...”
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Äàðàà æèëèéí õàìãèéí òîì çîðèëãî ñàíààíä áóóäàã

Ø.Íàðàí /ÑÒÀ äóó÷èí/: 
-Ñàíààíààñ ãàðäàãã¿é îëîí øèíý æèë áèé. Ãýõäýý õàìãèéí ñàéõàí íü õ¿¿õýä àõóé íàñíû 

ìèíü øèíý æèë þì äàà.Øèíýõýí ãàöóóðûí ¿íýð ãýðýýð íýã õàíõàëñàí ºâëèéí îðîé... Á¿òýí 
æèë õ¿ñýí õ¿ëýýñýí ýíý ë ìº÷ ãýðýë îéñîí òîìîîñ òîì øèëýí ÷èìýãëýë¿¿äèéã, íîâ íîãîîí 
ãàöóóðûí ìº÷èðò  äîãäëîí ºëãºæ, ãýðèéíõýíòýéãýý õàìò çîãññîí áàãûí ìèíü áàÿð õººð îäîî 
÷ í¿äíýý èëõýí.  

Øèíý æèë äºõººä èðýõýýð Îðò-1 ñóâãààð ¿ëãýðèéí êèíîíóóä ãàð÷, ãóäàìæ òàëáàéãààð 
çºðºí àëõàõ õ¿ì¿¿ñèéí öàðàé ãýðýëòýýä ë, ÿìàð íýã ãàéõàìøèãò ç¿éë áîëîõ ãýæ áóé ìýò 

ñýòãýãäýë  öààíààñàà óíäðàí ãàðäàã.Îðîé á¿ð ººðèéí çàññàí ãàöóóðûí äýðãýä îðîî çàñààä, 
óíòàõààð õýâòýõýä, ò¿ìýí ºíãººð ñîëîíãîðîõ øèëýí áîðãîöîé, áàéøèí, ýëäýâ àìüòäûí ä¿ðòýé 

òîãëîîìóóä ýðãýëäýí, òýäíèé äóíäààñ òîìîîñ òîì ø¿ðýí óëààí áºìáºëºãèéí ãÿëãàð ãàäàðãóóí 
äýýð öàðàé ìèíü îéñíûã õàðàõ ¿íýõýýð ãàéõàìøèãòàé. Á¿õ ç¿éë èëáý øèä, ¿ëãýðèéí åðòºíöèéí ¿¿ä 

õààëãûã íýýñýí ìýò ñàíàãäààä ë... 

Îðîñ ìàíäàðèí ¿íýðòýõýýð ë øèíý æèëèéí õàìàã äóðñàìæ ñýðãýäýã
Ë.Áîëäãýðýë / “New voice” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë/: 

Îðîñ ìàíäàðèí ¿íýðòýõýýð ë øèíý æèëèéí õàìàã äóðñàìæ ñàíàãääàã þì. Ãàöóóð ìîä, 
öàñàí øèðõýã, ºâëèéí ºâºº, öàñàí îõèä á¿ãä í¿äíèé ºìíº õàðàãäààä ýõýëíý ø¿¿ äýý. Øèíý 
æèëýýð á¿õ ç¿éë ¿ëãýðèéí ìýò ñîíèõîí ñàíàãääàã. Òýð òóñìàà áàãà áàéõàä ºâºë èä øèäèéí 
óëèðàë ìýò ñàíàãäàæ, ºâëèéí ºâººã ººðèéí ýðõã¿é õ¿ëýýäýã áàéæ áèëýý. Ìèíèé áàãàä øèíý 
æèëèéí áàãò íààäàìä õ¿í á¿ð ÷èí ñýòãýëýýñýý îðîëöîíî. Áè èõýíõäýý áàãò íààäìààð òóóëàéí 
á¿æèí áîëäîã áàéæ áèëýý. Íýã óäàà áàãà àíãèä ñóðäàã áàéñàí ñàíàãäàæ áàéíà. Á¿æèíãèéí 

áàãàà ç¿¿ãýýä, óðäàà ãàðàà àâ÷èõñàí äýãäýýä ¿ñýð÷ áàéñàí ÷èíü ºìññºí õóâöñàíäàà ò¿¿ðòýýä 
ÿã óíàõûí äàâààí äýýð áàãøèéíõàà õºëíººñ òýâðýýä àâ÷ áèëýý. /èíýýâ/

Òýð ¿åýñ õîéø òóðøëàãàòàé “øèíý îí” áîëäîã áîëñîí äîî

Æ.Àëäàðæàâõëàí / “Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðöè”-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 
-Áè áàãàäàà ãýð àìüòàé, èõ äàðóóõàí õ¿¿ áàéñàí ñàíàãääàã þì. Øèíý æèëèéí 

áàÿðààð ÷ ãýñýí ãýðòýý ë îí ãàðãàõûã èë¿¿ä ¿çíý. Ìèíèé áàãàä ºíºº ¿å øèã èéì 
ýëáýã õàíãàëóóí áàéãààã¿é. Òýð óòãààðàà øèíý æèëèéí ¿åýð èäýæ áàéãàà á¿õýí 

àìòòàé, ºìññºí á¿õ õóâöàñ õîðâîîãèéí õàìãèéí ÷àìèí, òàíñàã ç¿éë ìýò 
ñàíàãääàã áàéæ áèëýý. Ýíý íü ººðèéí ãýñýí ¿íý öýíèéã áèé áîëãîæ, æèë 
á¿ðèéí øèíý æèë äàõèí äàâòàãäàøã¿é áàéäàãñàí. Òýð ¿åèéí ãàöóóðûí ãýðýë 

îäîîãèéíõ øèã èéì îëîí ÿíç áàéãààã¿é. Áè ñóðãóóëèéíõàà øèíý æèëèéí àðãà 
õýìæýýíä æèë á¿ð “øèíý îí” áîëäîã áàéñàí þì. Øèíý îíû òóõàé ø¿ëýã öýýæëýýä èõ 

áýëäýíý ø äýý. Íýãä¿ãýýð àíãèä áàéõäàà àíõ óäàà øèíý îí áîëñîí þìäàã. Äýýë ºìñººä òàéçàí 
äýýð ãàðàõ ãýñýí ÷èíü á¿ñ áàéäàãã¿é. Òýãýõýýð íü ñàíäàðñàíäàà õ¿¿õäèéí îðîîëò á¿ñëýýä ãàð÷èõàæ 
áèëýý. Òýð ¿åýñ õîéø òóðøëàãàòàé “øèíý îí” áîëäîã áîëñîí äîî. 

Ààí òèéì, ãàíö ë óäàà ñàðìàã÷èí áîëæ áàéñàí

Ì.Áîëä  /“Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë” ÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 
-Øèíý æèë á¿õýí ãî¸. ªíãºðñºí îíäîî õèéæ á¿òýýñýí àæëàà ä¿ãíýæ, èðýýä¿éä õèéõ 

èòãýë çîðèã òºãñ îí öàãèéí çààã. Òýð óòãààðàà õóâèéí àæèë àìüäðàë, àëáàí àæèë á¿ãä ¿ð 
á¿òýýëòýé áàéñàí îíû øèíý æèë äóðñãàëòàé áàéäàã. Õàðèí áàãà íàñíû ìèíü äóðñàìæ 
á¿õýí ë øèíý æèëòýé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. ªâëèéí ºâºº, óóòòàé áýëýã, öàñàí îõèä á¿ãä 
áàãà íàñàíä ìèíü èä øèä ìýò ñàíàãääàã áàéñàí îäîî ÷ òýãæ ë ñàíàãääàã. Àðâàí æèëä 
áàéõàä øèíý æèëèéí óðëàãèéí ¿çëýã áîëíî. Òýð óðëàãèéí ¿çëýãèéã èõ õ¿ëýýäýã áàéæ. 
Ãýõäýý áè ÿìàð íýãýí àìüòàí áîëæ, ýñâýë äóó äóóëæ, ø¿ëýã óíøèæ áàéñàí óäààã¿é. Ààí 
òèéì, ãàíö ë óäàà ñàðìàã÷èí áîëæ áàéñàí þì áàéíà./èíýýâ/
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ªìíº íü ìºðäºæ áàéñàí êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é 
áàéñàí. Áàðàã òèéì õóóëü áàéäàã ýñýõèéã 
ìýäýýã¿é ºíãºðñºí ãýæ õàòóóõàí õýëýõýä 
áîëíî. Åð íü ýíý õóóëèéí õ¿ðýýíä ºì÷èéí  

õàðèëöààã ç¿é çîõèñòîé çîõèöóóëàõ àñóóäàë ë ÷óõàë. ªì÷èéí 
ìàðãààíààñ áîëæ ìàø îëîí êîìïàíè äàìïóóðñàí ò¿¿õ áèäýíä 
áèé. Îäîî ë ìàíàé óëñ áàðóóíû õýâ ìàÿãààñ ñóðàëöàæ ýõýëæ 
áàéíà ãýõýä áîëíî. Êîìïàíèéí òóõàé øèíý÷èëñýí õóóëèéã íü 
îí ãàðàõààñ ºìíº îëîîä òàíèëö÷èõàæ áîëîõ áàéëã¿é äýý. 

Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã ºñ÷ áàéíà. 
¯¿íèéã äàãààä ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé 
íýìýãäýõ áîëñîí. Ãýõäýý Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèíä  èë òîä áàéäàë àëäàãäñàí, 
êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë äóòàãäàëòàé 
òóë õºðºíãº îðóóëàëòàä ñààä áîëäîã. 
Òèéìýýñ ýíý õóóëèéí õýðýãæèëò 
àìæèëòòàé áîëñíîîð ìàíàé ýäèéí 

çàñãèéí ñàëáàðò òîìîîõîí áîëîìæóóä  øèíýýð ãàð÷ èðýõ 
¿¿ä íýýãäýíý.  ÕÊ-èéí õóâüä ÒÓÇ-èéí 50 õóâü õàðààò áóñ 
ãèø¿¿í áàéõ, õóðëàà õèéõäýý á¿õ õóâüöàà ýçýìøèãäýäýý çàð 
òîâûã õ¿ðãýæ áàéõ ãýõ ìýò  òýäíèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä 
àíõààðñàí. Öààøëààä  êîìïàíèóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîã ÷àíãàòãàæ ºãñíººðºº øèíýëýã áîëñîí. Ãýõäýý 
õóóëü öààñàí äýýð ñàéí áàòëàãäàí ãàðñàí ÷  ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ë õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë þì. 

Ä.Çîðèãò /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà/: 

Á.Ëõàãâàæàâ /¯íäýñíèé “Ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé òýðã¿¿í/: 

Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëüä 
õ¿ì¿¿ñ àì ñàéòàé áàéíà

Õóóëü

Ìîíãîë  Óëñûí ýäèéí çàñàã  ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õóðäàöòàé 
õºãæèæ áàéãààòàé  õîëáîîòîéãîîð Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. 
Òèéìýýñ öàã ¿åèéí øààðäëàãààð òóñ õóóëüä ºíãºðºã÷ 
àðâàííýãä¿ãýýð  ñàðûí 23-íä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ 
áàòàëñàí. Êîìïàíèéíõàíä  èðýõ îíû äîëäóãààð ñàðûí 1-íèéã 
õ¿ðòýë õóóëüòàéãàà òàíèëöàæ, ººðñäèéí áàéãóóëëàãûí 
ä¿ðýì, æóðìàà øèíý õóóëèéí ç¿éë çààëòóóäòàé  íèéö¿¿ëæ 

Óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëýõ ¸ñòîé þì áàéíà. Èíãýõýä  
ÿìàð íýãýí  õóðààìæ òºëáºð  àâàõã¿é ãýíý. Ìàíàé óëñàä 
îäîîãèéí áàéäëààð 60 ãàðóé ìÿíãàí  àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíè 
áàéãààãààñ 90 îð÷èì õóâü íü ÕÕÊ õýëáýðýýð áàéãàà ãýñýí 
ñòàòèñòèê áèé. Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëèéí íýìýëò, 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷, 
çàðèì áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëëººñ òîäðóóëëàà. 

Õóóëèíä îéðîëöîîãîîð 400 îð÷èì 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, èðãýäýä 
èë¿¿ íýýëòòýé èë òîä, íºãºº òàëààñ 
êîìïàíèóäûí õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñíààðàà îíöëîã 
áîëñîí ãýæ áîäîæ áàéãàà. Õóóëèéã àëü 
áîëîõ ºíººãèéí êîìïàíèéí äýëõèé 
íèéòèéí æèøèãò íèéö¿¿ëýõèéã çîðüæ,  
èë òîä, îëîí íèéòýä íýýëòòýé, õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí íºãºº òàëààñàà 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä óðò óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñíýýðýý äàâóó òàëòàé 
þì. Æèøýýëáýë, õóóëèéí õàìãèéí èõ ìàðãààíòàé áàéäàã 
ÒÓÇ-èéí ýðõ ¿¿ðýã, èë¿¿ íýýëòòýé èë òîä áîëãîæ ºãñºí. 
Èíãýõäýý êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí æèë äóóññàíààñ õîéø 60 
õîíîãèéí äîòîð áóþó  èðýõ îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 1 ãýõýä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëàà õèéæ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 

èð¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä òóñ êîìïàíèéí 
ÒÓÇ-èéí á¿õ ãèø¿¿äèéã ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä àæëààñ íü 
÷ºëººëºõººð õóóëèíä òóñãàñàí áàéãàà. Ìºí õóâüöààò  áîëîí 
òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèéí ÒÓÇ íü åñ áóþó ò¿¿íýýñ äýýø 
ãèø¿¿íòýé áàéõ áºãººä òýäíèé ãóðàâíû íýãýýñ äîîøã¿é õóâü 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëòíààñ õàðààò 
áóñ õ¿í áàéõààð çààæ ºãñíººðºº îíöëîã þì. Ò¿¿í÷ëýí   óðä 
íü áàéíãà õºíäºãääºã áàéñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
àøãèéã õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä èë¿¿ õàìãààëæ ºãñºí. ªìíº 
íü çºâõºí õóâüöààíû íýã õ¿ðòýë õóâèéã ýçýìøäýã õ¿í ÿìàð 
íýã ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé áàéñàí áîë øèíý÷èëñýí õóóëèàð 
õóâüöààíû õóâü õàìààðàõã¿éãýýð õ¿ññýí õ¿í á¿õýí ãîìäîë 
ãàðãàõ ýðõèéã íü îëãîñîí. Ìºí õàðèóöëàãûí  òîãòîëöîîã 
ãàðãàæ ºãñíººðºº îíöëîã áîëñîí. Èíãýõäýý áóðóóòàé àëáàí 
òóøààëòíûã õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 5-10 äàõèí, 
áàéãóóëëàãûã 15-30 äàõèí ºñãºæ òîðãîõûí çýðýãöýý ó÷ðóóëñàí 
õîõèðëûã òºë¿¿ëýõ, çàõèðãààíû õàðèóöëàãà  òîîöíî. 

Ä.Áààëûõ¿¿ /Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû çºâëºõ/: 
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Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãààñ  áèäíèé õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿í 
áîë òîâ÷õîíäîî Ìîíãîëä êîìïàíèéí  
ñàéí çàñàãëàëûí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ,  
äýëõèéí  æèøèãò  íèéö¿¿ëýõýä ò¿ëõýö 
áîëîõîä áàéãàà þì. Õóóëèíä îëîí óëñûí 
øàëãàãäñàí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
øèëäýã òóðøëàãóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
òîäîðõîé òóñãàñàí.  ¯¿íèé íýã íü ÒÓÇ-èéí 
õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, áàéðü ñóóðèéã íàðèéí òóñãàæ 

ºãñºí. Èíãýõäýý êîìïàíèéí ÒÓÇ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí 
õîðîîòîé áàéõ øèíý çîõèöóóëàëò îðóóëæ èðñýí. ßëàíãóÿà 
õóâüöààò êîìïàíè çààâàë ãóðâàí /àóäèòûí, íýð äýâø¿¿ëýõ, 
öàëèí óðàìøóóëëûí/ õîðîîòîé áàéõ áºãººä ãèø¿¿äèéí 
ãóðàâíû õî¸ðîîñ äîîøã¿é íü õàðààò áóñ áàéõ þì. Ìºí 
õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ÷èãëýë, ýðõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
çààæ ºãñíººðºº îíöëîã. Èíãýñíýýð õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä 
èë¿¿ íýýëòòýé èë òîä ¿éë÷ëýõèéí çýðýãöýý êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà òîãòâîðæèõ, öààøèä ºñºæ äýâøèõ ¿íäýñ áîëæ 
ºãºõ þì.  

ªºð íýã îðæ èðñýí øèíýëýã ººð÷ëºëò áîë êîìïàíèéí 

íýãäýë ãýñýí îéëãîëòûã øèíýýð îðóóëæ èðñýí. ¯¿íä 
áèäíèé õýëäãýýð ãðóïï áîëîí ºðãºæñºí òîëãîé êîìïàíè 
îõèí êîìïàíèòàéãàà íýãäñýí òàéëàí ãàðãàõ çîõèöóóëàëò 
îðóóëñàí. Ìºí òîëãîé áà îõèí êîìïàíè õîîðîíäûí õàðèëöàà, 
¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿ñýõ ¿ð äàãàâàð, õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí 
çîõèöóóëàëòûã ººð÷èëñºí. Òóõàéëáàë, òîëãîé êîìïàíèéí 
øèéäâýðèéí óëìààñ îõèí êîìïàíè òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
áîëñîí áîë òîëãîé êîìïàíè õàìòðàí õàðèóöíà. Õàðèí òîëãîé 
êîìïàíèéí øèéäâýðýýñ áîëæ îõèí êîìïàíè àëäàãäàëä 
îðñîí áîë õîõèðëûã òîëãîé êîìïàíèàð òºë¿¿ëýõýýð ø¿¿õýä 
õàíäàõ ýðõèéã îëãîñîí. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèéí 
òºðºë õýëáýðèéã èë¿¿ íàðèéí òîäîðõîé ãàðãàæ ºãñºí þì. 
Èíãýõäýý ÕÊ-èéã ¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãàä 
á¿ðòã¿¿ëæ, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëæ õóâüöààãàà íèéòýä ÷ºëººòýé 
àðèëæäàãèéã íü  íýýëòòýé,  õàðèí äýýðõ áàéãóóëëàãàä 
á¿ðòãýëã¿é, õóâüöààãàà ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãàä á¿ðòã¿¿ëýí, áèðæýýñ ãàäóóð àðèëæààëäàã áîë 
õààëòòàé ãýæ àíãèëñàí. Õàðèí ÕÕÊ-èéí õóâüä õóâüöààíû 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ íü õóóëü ä¿ðìýýð çîõèöóóëàãäàæ, 
¿íýò öààñûã õààëòòàé ãàðãàõààð òîãòîîñîí.  

Ò.Æàìáààæàìö /ÑÇÕ-íû ¯íýò öààñíû ãàçðûí àõëàõ õÿíàí øàëãàã÷/: 

Äýëõèéí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ  óëñ îðíóóäàä 
ýäèéí çàñàãò òààòàé îð÷èí áàéãàà 
ýñýõ ñóäàëãààã ÿâóóëàõàä Ìîíãîë 86-ä 
æàãñæýý. Ýíý íü äóíäàæ ë ò¿âøèí þì. 
Òèéìýýñ êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí 
äýëõèéí øèëäýã òóðøëàãóóäûã 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä  èõýýõýí 
íýâòð¿¿ëæ ºãñºí. ¯¿íèé òîä æèøýý áîë 
ÒÓÇ-èéã çºâ çîõèñòîé çîõèîí áàéãóóëàõ, 

ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áóñ  ìýäýýëëýý îëîí íèéòýä 
èë òîä îëãîõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã àðä÷èëñàí 
òýãø áàéäëààð õàíãàõ ÷èãëýëèéã áàðüñíààñ õàðæ áîëíî. Ìºí  
êîìïàíèéí ýðõ, ¿¿ðýã, õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã ÷ 
íàðèéâ÷èëæ ºãñºí. Áèä á¿õíèé ç¿ãýýñ ýíý õóóëü Ìîíãîëä 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ, ¿ð ä¿í àâ÷ðààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. 
Íýã òàëààñàà áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿í õàðèóöëàãàà á¿ðýí 
îéëãîæ äàãàæ áèåë¿¿ëæ, íºãºº òàëààñ òºð çàñàã, õÿíàëòûí 
áàéãóóëëàãóóä õóóëèéí õýðýãæèëòýä õàòóó õÿíàëò òàâüæ 
áàéõ íü õóóëü õýðýãæèæ ÷óõàë õºø¿¿ðýã áîëæ ºãíº. 

Õóàí Êàðëîñ Ôåðíàíäåñ /ÎÓÑÊ-èéí Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí êîìïàíèéí çàñàãëàë 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà õàðèóöñàí àõëàõ ìýðãýæèëòýí/: 

Êîìïàíèéí òóõàé øèíý÷ëýãäñýí 
õóóëüä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëñàí, êîìïàíèéí 
õýëáýðèéã òîãòîîñîí, èë¿¿ èë òîä, 
íýýëòòýé áîëñîí çýðýã øèíýëýã, öàã 
¿åý îëñîí çîõèöóóëàëòóóäûã îðóóëæ  
ºãñºí ñàíàãäñàí. Æèøýý íü êîìïàíèéí 
íýãäýë ãýäãèéã òîäîðõîéëæ ºãñºí. 
Ýíý íü îõèí áîëîí òîëãîé êîìïàíè 
õî¸ðûí õîîðîíäîõ õàðèëöààã íàðèéí 
òîäîðõîéëæ ýðõ ¿¿ðãèéã íü ãàðãàæ 

ºãñºí íü òóí ç¿éòýé þì. Íýã ̧ ñîíäîî ýíý íü ìàíàéõ øèã ãðóïï 
áîëîí ºðãºæñºí êîìïàíèóäûí ñòàñòóñûã òîäîðõîé áîëãîæ 
ºãñºí ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ áèäíèé ¿éë àæèëëàãààã èõýýõýí 
õÿëáàðøóóëæ áàéãàà. Ìºí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ìýäýýëýë 
àâàõ ýðõèéã õóóëü÷èëæ ºãñºí íü ç¿éòýé ñàíàãäñàí.  Ò¿¿í÷ëýí 
ºìíº íü õóâüöàà ýçýìøèã÷ íîãäîë àøèã õààíààñ àâàõ, 
õýäèéã àâàõ ýñýõ òîäîðõîéã¿é áàéäàã áàéñàí áîë ¿¿íèéã 
èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîí õóóëü÷èëñàí áàéñàí. Èíãýõäýý ÒÓÇ 
ñàíõ¿¿ãèéí æèë äóóññàíààñ õîéø 50 õîíîãèéí äîòîð íîãäîë 

àâàõ ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýðñèéí æàãñààëòûã 
ãàðãàæ,  õýçýý îëãîõ, õý÷íýýí õýìæýýòýé áàéõ âý ãýäãèéã 
ìýäýýëýõ ¸ñòîé þì áèëýý.  Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íîãäîë àøãàà 
àâààã¿é õîöîðñîí òîõèîëäîëä êîìïàíèéí  ºð áîëãîí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëäýý  õàäãàëæ, àíõíû øààðäëàãààð  íü áóöààí 
îëãîõ íºõöºëººð çààãäñàí íü òóí ç¿éòýé þì. Ãýõäýý çàðèì 
òàëààð õóóëü áîëîâñðóóëàã÷äûí õóâèéí àøèã ñîíèðõîë 
îðñîí òàë àæèãëàãäñàí. Æèøýý íü, ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í, íàðèéí 
áè÷èã íü çààâàë ìºíãº òºëæ, ñóðãàëòàä ñóóí ãýð÷èëãýý àâàõ 
¸ñòîé ãýñýí íü íýã òàëààðàà áèçíåñèéí øèíæòýé çààëò þì. 
Ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áîëîí èõ õýìæýýíèé õýëöýë õèéñýí 
èðãýäýý íèéòýä çààâàë ìýäýýëýõ ¸ñòîé ãýæ  çààñàí íü 
ÕÕÊ-ä òîõèðîõã¿é. Óã íü õóóëü õýëýëöýæ áàéõ ¿åýð äýýðõ 
çààëò çºâõºí ÕÊ-ä õàìààðàëòàé ãýæ áàéñàí áîë îäîî ÕÕÊ-ä 
õàìààðàëòàé áîëæ áàéãàà íü çºâ ç¿éë áèø þì. Áè õóóëèéí 
á¿õ çààëòóóäûã õóó÷èíòàé íü òóëãàæ ¿çýýä, ýíý äîëîî 
õîíîãòîî áàãòààä çàõèðàë, óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóäàà 
òàíèëöóóëàõ þì. Òýãýýä áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì, çààëòóóääàà 
ÿìàð ÿìàð ººð÷ëºëò îðóóëæ, õóóëüä íèéö¿¿ëýõýý øèéäíý. 

Ì.Ìºíõæàðãàë /“Áîäü” ãðóïïûí Õóóëèéí õýëòýñ, ¿éë àæèëëàãààíû ãàçðûí õóóëü÷/: 
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Óíøèã÷èéí áóëàí

Ñ¿¿ëèéí õýäõýí æèëèéí äîòîð ìàíàé óëñûí äàíñ 
àðèâæèæ, ýäèéí çàñãèéí õóâüä ºíäºð ºñºëòòýé áàéõ áîëñîí. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèéí ýçýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
áîëîí àðä èðãýäýä ýäèéí çàñãèéí ýíãèéí îéëãîìæòîé, öàã 
¿åý îëñîí ìýäýýëýë èõ õýðýãòýé áîëäîã áèëýý. Òàíàé 
ñýòã¿¿ë ýíýõ¿¿ îðîí çàéã íºõºæ, õ¿ì¿¿ñò ýäèéí çàñãèéí 
÷èãëýëèéí ìýäýýëëèéã ¿íýí áîäèòîé, ýíãèéí õýëáýðýýð 
õ¿ðãýæ áàéãààä èõ áàÿðòàé áàéíà. 

Åð íü õ¿í á¿õýí ë ýäèéí çàñãèéí ìýäëýãòýé áàéõ õýðýãòýé. 
Íààä çàõ íü îëñîí õýäýí òºãðºãºº àìüäðàë àõóéäàà ÿàæ 
çàðöóóëàõ âý, íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã 

òºëñíººð ÿìàð õýðýãòýé âý, òýòãýâýð òýòãýìæ, õóâüöàà 
ýçýìøèõ ãýýä ë ýíãèéí ºäºð òóòìûí àìüäðàëä ìýäýæ, 
àøèãëàõ  øààðäëàãà òóëãàðäàã. Õàðèí êîìïàíèóäûí õóâüä 
äýëõèéí áîëîí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õààøàà ÷èãëýæ áàéíà, 
ÿìàð òîìîîõîí õóóëü ýðõ ç¿éí øèéäâýð¿¿ä ãàð÷ áàéãàà çýðýã 
ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîëöîîã îëãîäîã ó÷èð áèäíèé àæèëä èõ 
òóñ áîëäîã. 

Öààøäàà èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé ìýäýýëëèéã íèéòýëæ, õóâü 
õ¿í á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîëä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ¿éëñýý àðâèæóóëààðàé ãýæ õýëüå. Òà á¿õíèé àæèëä 
àìæèëò õ¿ñüå. 

Èðãýäèéí ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ¿éëñýý àðâèæóóëààðàé

À.Øàãäàðñ¿ðýí/“Íîìèí õîëäèíã” ÕÕÊ-èéí çºâëºõ, Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû ãàâüÿàò àæèëòàí/:

“Àìüäðàë” áóëàí íàäàä õàìãèéí èõ òààëàãääàã

À.Ò¿âøèíáàÿð/ÌÓÁÈÑ-èéí Ò¿¿õ íèéãìèéí óõààíû ñóðãóóëèéí ôèëèñîôè, óëñ òºð ñóäëàëûí III àíãèéí îþóòàí/:

-Ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý, 
ìýäýýëëèéã ñóäàëãààòàé, ýõ ñóðâàëæ ñàéòàé íèéòýëäýã 
áîëîõîîð èõ òààëàãääàã. Ìºí óëñ îðíû õ¿ðýýíä øèéäýãäýæ 
áóé òîìîîõîí áîäëîãî, õºðºíãº îðóóëàëò, ãýðýý õýëýëöýýð 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ ãàð÷ áóé õóóëü, øèéäâýð¿¿äèéã ÷ 
íàðèéí çàäëàí îéëãîìæòîé, ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä íèéòýëæ 
áàéãàà íü îþóòàí  áèäýíä ÷ õýðýãòýé áàéäàã. Ìèíèé õóâüä 
ñóðãóóëèéíõàà  èëòãýõ óðëàã, ïàðëàìåíòûí ìýòãýëöýýíèé 
“Ýéäîñ” êëóáûã õàðèóöäàã. Òèéìýýñ áàéíãà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí  øèíýëýã ìýäýýëëèéã àøèãëàí 
êëóáûí ãèø¿¿ääýý  õè÷ýýë çààõ ýñâýë ººðºº ìýòãýëöýýíèé 
òýìöýýíä îðîëöîõ ¿åäýý çàéëøã¿é àøèãëàõ øààðäëàãà 
ãàðäàã. Ýíý îðîí çàéã “Mongolian Åconomy” ñýòã¿¿ë íºõºæ, 
áèäýíä ìýäëýã, ìýäýýëýë ºã÷ áàéäàãò íü èõ áàÿðëàäàã.

Äýýð íü “Àìüäðàë” áóëàí íàäàä õàìãèéí èõ òààëàãääàã. 
ªíãºðñºí ñàðûí äóãààðò îðñîí Öýíãýë õýìýýõ õàðààã¿é 

çàëóóãèéí àìüäðàëûí òàëààð “Õàðàíõóé äóíäàõ ãýðýë” 
íèéòëýë ¿íýõýýð ñóðãàìæòàé ñàíàãäñàí. Õàðààã¿é ìºðòëºº 
àíãëè õýë áèå äààí õè÷ýýíã¿éëýí ñàéí ñóð÷, õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñò  
áàãøèëæ áàéãàà Öýíãýëèéí òóõàé óíøààä  ýð¿¿ë ñàðóóë 
ìºðòëºº  àíãëè õýë ñóðàõûã áàðàã ë “ìºðººäºë” áîëãîæ, õîéø 
íü òàâüæ áàéãàà ººðèéãºº áîëîí ¿åèéõíýý õàðààä  ¿íýõýýð 
è÷ìýýð ñàíàãäñàí. Íºãºº òàëààñ õ¿í íýã ë îëäîõ àìüäðàëûíõàà 
ýçýí íü áàéõûí òóëä òóóøòàé áàéæ, øàðãóó õºäºëìºðëºâºë 
þóíä ÷ õ¿ð÷ áîëäîã ãýäãèéã òîä õàðóóëæ ºãñºí áàéñàí. 

Ìºí ñýòã¿¿ë àíãëè, ìîíãîë õýëýýð ãàðäàã áàéäàã áîëîõîîð 
ìîíãîëòîé íü òóëãàí óíøèæ, õýëíèé ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéãààãààðàà èõýýõýýí à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ýðäìèéí áóÿí ýðõýì äýýä ãýñýí ¿ã  áàéäàã. Ìîíãîëûí èðýýä¿éã 
àòãàëöàõ îþóòàí çàëóóñûíõàà îþóíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áóé òà á¿õýíä ººðèéíõºº áîëîí ¿åèéí çàëóóñûíõàà ºìíººñ 
áàÿðëàæ áóéãàà èëýðõèéëüå. 

-Ýäèéí çàñãèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã õ¿í á¿õýíä  ýíãèéíýýð 
îéëãóóëàõàä ÷èãëýñýí áîëîõîîð ìàíàéä ¿ã¿éëýãäýæ áóé 
òîìîîõîí îðîí çàéã íºõºæ ãàð÷ èðñýí ãýæ ñàíàãääàã.  Òèéìýýñ 
íèéòëýë á¿ðòýý íóõàöòàé õàíäàæ, ºðãºí ìýäýýëýëòýé, 
õ¿ðòýýìæòýéãýýð áè÷äýã òóë áè íýã óäàà óíøààä îðõèõ áèø 
áàéíãà äàâòàí óíøèæ, ìýäýýëëýýð íü ººðèéãºº öýíýãëýäýã. 
Ìºí õ¿ñíýãò, ãðàôèê ºðãºí àøèãëàäàã íü ìýäýýëëèéã èë¿¿ 
îéëãîìæòîé áîëãîñîí ñàíàãääàã. 

“Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà”, Ä.Ýíõáàòûí áîëîí 
×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàíãóóä ñîíèðõîëòîé ø¿¿. Æèøýý íü, 
àðàâäóãààð ñàðûí äóãààðò Ä.Ýíõáàòûí “Àòîìùèêóóäòàé 
ìàðãàõ íü” íèéòëýë àòîìûí öàõèëãààí ñòàíöûí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é, îéëãîìæòîé áè÷ñýí íü èõ òààëàãäñàí. Ýíý 
íèéòëýëèéã ÿìàð ÷ õ¿í óíøààä àòîìûí öàõèëãààí ñòàíöûí 

òàëààð á¿ðýí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëîõîîð þì áèëýý. Òèéìýýñ 
òàíèí ìýäýõ¿éí èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Ò¿¿í÷ëýí “Íýã ºäºð” áóëàíä “Çºâ ãàçðàà çºð¿¿ä çàíãàà 
ãàðãàæ ÿâàà õ¿í” ìàòåðèàë íü íààíàà  õ¿íèé íýã ºäðèéí 
õýìíýëèéã õàðóóëñàí þì øèã ìºðòëºº öààíàà  çàëóó÷óóäàä  
àæèë, àìüäðàëàà òºëºâëºõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã õàðóóëæ ºãñíººðºº ¿ëãýð 
äóóðèàëòàé. Íýã ¸ñîíäîî áàÿí, ÿäóó, ñàéí, ìóó ãýæ ÿëãàëã¿é 
õ¿í á¿õýíä  ºäºðò 24 öàã  íîãääîã. Ò¿¿íèéã õýð ¿ð ä¿íòýé  
àøèãëàæ áàéãààãààñ  õàìààð÷ õ¿íèé àìüäðàëûí õóâü çàÿà 
øèéäýãääýã ãýäýã. Òýãâýë íýã ºäðèéí ¿íý öýíèéã ÿàæ ¿ð 
àøèãòàé, á¿òýýìæòýé ºíãºð¿¿ëæ áàéãààã ýíäýýñ õàðæ, 
ººðòýé òóñãàæ àâìààð ñàíàãäñàí.  

ªºðòºº òóñãàæ àâ÷, àìüäðàëäàà  õýðýãæ¿¿ëýõýýð  ç¿éë îëîí áàéäàã

×.×óëóóíáîëä   /”¯íäýñòýí” ôîòî ñàéòûí  ñýòã¿¿ë÷/:    
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Íýã ºäºð

Áàãà ¿ä

Íàðàí ìàíäàõ öàã õîéøèëñîí ºâëèéí 
óëèðàëä æèõ¿¿í ñàëõèòàé ºãëºº àéë÷ëàí 
èðíý. Ãýãýý îðæ ãýðýëò åðòºíö ºíãººð 
òóÿàðàõ àãøèíòàé óðàëäàí Õ.Àëòàé 
çàõèðàë àæèë ðóóãàà îðæ õàðàãäàíà. Ò¿¿íèé 
àæèë ¿¿ð ö¿¿ðýýñ ¿äøèéí á¿ðèé õ¿ðòýë 
òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ àæýý. Øèðýýíèéõýý 
àðä òóõëàí ñóóæ, ºíººäðèéí àæëàà æàãñààí 
áè÷ýýä íÿìáàé ãýã÷ íü òàíèëöñàíû ýöýñò 
Àëòàé çàõèðëûí  àæëûí øèíý ºäºð ýõýëíý. 
Ëîíäîíû  õºðºíãèéí áèðæòýé áàéãóóëñàí 
ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä ìàíàé õºðºíãèéí 
áèðæèä ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë ºðíººä õºë 
õºäºëãººí èõòýé áàéãàà áèëýý. ªºäëºõ 
àéë ¿¿äíýýñýý ãýäýã÷ëýí ÌÕÁ ãàäíàõ 
ºíãºº ººð÷èëæ, ãàíãàðààä àìæèæ. Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæòýé  õàìòðàí Àðèëæàà, 
õÿíàëò, õàäãàëàìæèéí øèíý ñèñòåìýý 
ñóóðèëóóëæ áàéãàà òýä òóðøèëòûí àæëàà 
ýõýë÷èõñýí òóë òóí  çàâã¿é. Õ.Àëòàé, ¿ã¿é 
ýý òýä ãýæ ÿðèõ ¸ñòîé þì áàéíà. Ó÷èð íü  
ÌÕÁ-èéí çàõèðàë  “Áè” áèø “Áèä” ãýæ ÿðèõ 
äóðòàé. Øèíý ñèñòåìèéíõýý òóðøèëòûí 
ÿâöûã õýëýëöýõýýð òîâ÷õîí áºãººä 
òîäîðõîé õóðàë õèéâ. Ãàð÷ îðîîä ë ¿íýíäýý 
ò¿¿íèé àæèë áàðàãäàõã¿é þì. Ò¿¿íèé ýíý 
ºäðèéí øèë äàðààëñàí îëîí óóëçàëòûí 
õàìãèéí ÷óõàë íü Ìîíãîëáàíêèíä áîëîõ 
àðãà õýìæýý þì. Òóñ óóëçàëòûí ¿åýð Àëòàé 
çàõèðàë ¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîîã 
ã¿éöýòãýõ, õóãàöààã ººð÷ëºõ, îëîí óëñûí 
æèøèãò õ¿ðãýõ òàëààðõ øèíý÷ëýëòýé  
õîëáîîòîé  òàíèëöóóëãà õèéñýí.Òàâàí 
õîðîì ÷ òàéâàí ñóóõ çàâã¿é ò¿¿íýýñ 
ñîíèðõñîí ç¿éëýý  òóõòàéõàí àñóóõàä  ÷ 
õýö¿¿ ñàíàãäàõ. 

Òýðáýýð Îðîñ 14 ä¿ãýýð ñóðãóóëèéã 
ä¿¿ðãýñýí îðîñ õ¿ì¿¿æèëòýé çàëóó 
çàõèðàë. Õàíãàéí Àëòàé ãýæ äèìïëîìàò  
àëáàòàé  ýöãèéíõ  íü íýðýýð ò¿¿íèéã 
òîäîòãîæ ÷ ÿðèõ äóðòàé þì áèëýý, õ¿ì¿¿ñ. 
“Financial Times “-èéí ñýòã¿¿ë÷ õ¿ðòýë 
ò¿¿íèé òóõàé íèéòëýëäýý Õàíãàéí Àëòàé 
ãýæ îíöîëñîí áàéõ æèøýýòýé.   

ÌÓÈÑ-ä ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæëýýð ñóð÷ 
áàéõäàà çóíû àìðàëòààðàà ç¿ãýýð 
ñóóëã¿é îð÷óóëàã÷ õèéæ, æóóë÷èä 
äàãóóëàí, Mîíãîëûí ¿çýñãýëýíò îëîí 
ãàçðààð àÿëñàí íü ò¿¿íèé îþóòàí íàñíûõ 
íü ñàéõàí äóðñàìæóóäûí íýã. Òýðáýýð 
ñóðãóóëèà òºãñººä Øâåéöàð óëñûí MRI 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í àðèëæààëäàã 
êîìïàíèä æèë ãàðóé õóãàöààíä äàäëàãààð 
àæèëëàæýý. ¯¿íèé äàðààãààð“Áîðîî  
ãîóëä”-ûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàðèëöàõ 
àæèëòàí, Ñ.Áàÿðûí øàäàð òóñëàõààð 
òóñ òóñ ã¿éöýòãýæ áàéæýý. Õàðèí îäîî 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë áàñ Åðºíõèé ñàéäûí îðîí òîîíû 
áóñ çºâëºõèéí àëáûã õàøèæ áàéãàà þì.

Æèí ¿ä 

Íàð ýãö äýýðýýñ òóñàõ àâ÷ ýë÷ýý 
õàðàìëàí æèõ¿¿ö¿¿ëíý. ªâëèéí 
ºäð¿¿ä ýíý ë öàãò ñýòãýë ñýðãýýæ 
äîòîð á¿ëýýö¿¿ëýõ þì äàà õýìýýí 
Ìîíãîëáàíêíààñ õºðºíãèéí áèðæ ð¿¿ 
áóöàõ çàìä áîäîãäîõ. ¯íýò öààñíû 
àðèëæàà àæëûí ºäºð á¿ð 11.00-13.00 
öàãèéí õîîðîíä ÿâàãääàã. Ýíý òîì 
áàéãóóëëàãûã óäèðäàæ áàéãàà õ¿íèé  
õóâüä ºíººäºð õýäýí òºãðºãèéí àðèëæàà 
ÿâàãäàõ áîë, êîìïàíèóäûí ìààíü õºðºíãº 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 29-õºí íàñòàé 
Õàíãàéí Àëòàé ” 
õýìýýí  “Financial 
Times “ ñýòã¿¿ë 
ò¿¿íèéã “Boomtown 
Mongolia” íèéòëýëäýý 
îíöîëñîí óäààòàé. 
Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý 
óäàà îð÷èí ¿åèéí èõ  
õºãæëèéí õýìíýëòýé 
õºë íèéë¿¿ëýí àëõàæ, 
òýð ÷èíýýãýýðýý 
óëñûíõàà õºãæëèéã 
óðàãøëóóëàõàä ººðèéí 
õ¿÷ îþóí, õºäºëìºðºº 
çîðèóëæ  ÿâàà  àæèë 
õýðýã÷ çàëóóñûí íýã 
ºäºð õýðõýí ºíãºðäãèéã 
ñîíèðõëîî. Ìàíàé 
“Íýã ºäºð” áóëàíãèéí 
çî÷íîîð Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí 
çàõèðàë Õ.Àëòàé 
óðèãäëàà. Òýðáýýð 
“Áè ÿìàð ñîíãóóëüä 
îðîëöîõ ãýæ áàéãàà 
áèø ìèíèé õýðýã áàéíà 
óó” õýìýýí èíýýìñýãëýí 
áèäíèéã óãòñàí.

ªäºðò õî¸ð óäàà øèíý àæëûí ºãëººòýé 
çîëãîäîã çàõèðàë
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áîñãîõ ¿éë àæèëëàãàà õýð àìæèëòòàé ÿâàà áîë ãýõ ìýò 
ñàíàà çîâíèõ ç¿éëñ îëîí àæýý. Ò¿¿íèé çàâñàðã¿é øàõàì 
áîëîõ óóëçàëò, õóðàë íü äóóñàõã¿é ¿ðãýëæèëñýýð. 
Ò¿¿íä ìàðãààø ãýæ õîéøëóóëàõ öàã çàâ, çóðøèë ãýäýã 
ç¿éë áàéäàãã¿é áîëîëòîé. “Õèéõã¿é áîë áîëîõã¿é 
þì ÷èíü àìæóóëàõ ë ¸ñòîé” ãýæ áîääîã àæ. ÌÕÁ-èéí 
øèíý÷ëýëèéí  àæëûí ÿâöûí òàëààð  Åðºíõèé ñàéäàä 
òàíèëöóóëàõ òóë Àëòàé çàõèðàëä ºäðèéí öàéíäàà 
÷ îðîõ çàâ îëäñîíã¿é. ªäðèéí õîîëîî èäýõã¿é áàéõ 
òîõèîëäîë öººíã¿é ãàðäàã ãýñýí. “ªåã òýãýýä àìòòàé 
áàéäàã þì” ãýýä ë õîîëíû îðîíä “Sneakers” èä÷èõíý. 
Çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð ÌÕÁ-èéí ãèø¿¿í 
áîëîõ ãýñýí îëîí òîîíû êîìïàíèéí ìàòåðèàë ò¿¿íèé 
øèðýýí äýýð îâîîð÷ýý. Ýíý àñóóäëûã õýëýëöýõýýð 
òýðáýýð çàõèðëóóäòàéãàà òóí ÷ óäààí õóðàëäëàà. 

Àëòàé çàõèðàë ýõíýð, äýðñõýí òºðñºí õ¿¿, îõèíûõîî 
õàìò àìüäàðäàã. Õýäèéãýýð  èõ àæèëòàé ÷ õ¿¿õä¿¿äýý 
öýöýðëýã, ñóðãóóëüä íü õ¿ðãýæ ºãºõèéã áàéíãà õè÷ýýäýã. 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ ãýã÷ ýíý èõ àéëûí õîéìîðò 
ñóóñíààñ õîéø ò¿¿íä ººðèéí ãýð á¿ëäýý çîðèóëàõ 
öàã àõàðõàí áîëñîí õýäèé ÷ àìðàëòûí ºäð¿¿äýä 
òýäýíòýéãýý õàìò ãàäóóð ÿâæ êèíî ¿çýõ,òîãëóóëàõààð 
àìëàñíàà àëü áîëîõ  õîéøëóóëàõã¿éã áîäíî. Àìðàëòûí 
ºäðººð  ìàëãàéòàé öàìö, ñàðàâ÷òàé ìàëãàé ºìñ÷èõººä 
ÿâæ áàéõ ò¿¿íä òààëàìæòàé ñàíàãääàã ÷ àëáàíû 
õóâöñàíäàà  èë¿¿ äàñ÷èõñàíàà ìýäýðäýã ãýíý.

Èõ ¿ä

Íàðàí óðãàñàí ç¿ãýýñýý í¿¿ðýý áóðóóëæ, åðòºíöèéí 
íºãºº ÷èãò ÿàðàí òýì¿¿ëñýýð æàðãàí  îäëîî. ªâºë 
öàãèéí ºäºð áîãèíî õýäèé ÷ ºíãº ºíãèéí ãýðýë ººðèéãºº 
ãàéõóóëàí ñîëîíãîðíî. Àæëûí öàã äóóññàí ÷ Àëòàé 
çàõèðëûí õóâüä äºíãºæ ýõýëæ áàéãàà ìýò õèéõ ç¿éë 
óíäàðñààð. Òàíû àæèë äóóñàõ áîëîîã¿é þó ãýõýä “Áèä 
Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà 
áîëîõîîð öàãèéí çºð¿¿íýýñ õàìààðààä Ìîíãîëä àæëûí 
öàã äóóñàæ áàéõàä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéíõíèé 

õóâüä  àæèë äàõèí ýõäýã” ãýñýí þì.  ßã îäîî Ëîíäîíä 
ºãëººíèé 11 öàã áîëæ áàéãàà. Òýãýõýýð Àëòàé çàõèðàë  
ºäºðò õî¸ð óäàà øèíý àæëûí ºãëººòýé çîëãîäîã àæýý. 
Íàéçóóäòàéãàà îðîéí õîîë èäýæ, àæëàà ÿðèõ íü Àëòàé 
çàõèðëûí ºíººäðèéí òºëºâëºãººíä òóññàí ñ¿¿ëèéí 
àæèë. Ò¿¿íèé ãýðòýý õàðèõ öàã èõýíõäýý 21.00 öàã 
ãýæ áîäîõîîð Àëòàé çàõèðàë ºäºðò 12 öàã òàñðàëòã¿é 
àæèëëàäàã þì áàéíà. 

   Òýðáýýð àæëûí àëæààëàà õºãæèì ñîíñîæ, íîì 
óíøèõ, áàðèìòàò êèíî ¿çýõ çýðãýýð òàéëäàã. Óðàí 
çîõèîëûí ãýõýýñýý èë¿¿  áîäèò ò¿¿õ, õ¿íèé íàìòàð 
óíøèõ äóðòàé. ßã îäîî óíøèæ áàéãàà íîìíóóä äóíäààñ 
õàìãèéí ñîíèí íü çîõèîë÷ Ýäâàðä Ñ Ðàäçèíñêèéãèéí 
“Ñòàëèí” õýìýýõ ò¿¿õýí íàìòàð çîõèîë. Õàðèí ñîíñîõ 
äóðòàé õºãæìèéí óðñãàë íü  “Àëòåðíàòèâ”. Òýðáýýð àíõ 
õ¿¿õýä áàéõäàà “Beatles” õàìòëàãèéí äóóíä äóðëàæ, 
¿ãèéã íü îéëãîõûã õ¿ññýí ó÷ðààñ àíãëè õýë ìàø øàðãóó 
ñóð÷ ýõýëñýí àæýý. Õàðèí îäîî ò¿¿íä  “Keane”, “Kate Rus-
by”, “Radio Head” õàìòëàãèéí äóóíóóä òààëàãääàã. Ãàð÷ 
îðæ, áè÷èã öààñòàé íîöîëäñîí ýíý èõ àæëûí äóíäóóð 
õýäèé çàâàíä íü àìæóóëäàã þì áîë îî ãýæ àñóóìààð 
ç¿éë ò¿¿íä çºâõºí íîì óíøèõààð õÿçãààðëàãäàõã¿é. 
Áÿëäàðæóóëàõ òºâä î÷èæ õè÷ýýëëýõýýñ ãàäíà öàã çàâ, 
öàã àãààðûí áàéäëààñ õàìààðàí  õààÿà õºëáºìáºã 
òîãëîõîî ÷ ìàðòäàãã¿é  ãýñýí.

ªºðèéíõºº òàëààð “Áè áîë” ãýæ ÿðèõ äóðã¿éã äýýð 
õýëñýí.  “Õ¿í ººðèéãºº ä¿ãíýæ öýãíýýä ñóóíà ãýäýã 
ºðººñãºë”  ãýæ áîääîã ãýíý. Îëîí òàâàí þì íóðøèæ 
ÿðèàä áàéõûã õ¿ñäýãã¿é, õàðèí õèéæ áóé àæëààðàà 
ººðèéãºº õàðóóëàõûã çîðüäîã çàëóóõàí çàõèðàë þì 
ãýæ ä¿ãíýõýä õ¿ðãýâ. Íîéðìîã áàéäàëòàé Ìîíãîëûí  
õºðºíãèéí áèðæèéã  îëîí òîãëîã÷îîð õ¿ðýýë¿¿ëñýí 
õºðºíãèéí çàõûí  ñîíãîäîã õºãæèëä  àâàà÷èõ íü ò¿¿íèé 
õýòèéí çîðèëãî. Ãýõäýý Àëòàé çàõèðàë èéì ñàéõàí ¿åä 
ýõ  îðîíäîî  ýíý àæëûã õèéæ ÿâààãàà èõ õóâü òàâèëàí 
ãýæ áîääîã. Îäîî ò¿¿íä çîðüñîí àæëàà äóóñãàõ 
ìàðãààøèéã õ¿ëýýõ ë ¿ëäëýý.
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Àëèâàà áèçíåñèéí àíõíû àëõàì þó áàéäàã âý? Õýðâýý 
Òà àæëûí áàéð, õ¿íèé íººö, áàíêíû çýýë, õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýæ áîäîæ áàéãàà áîë àíäóóð÷ áàéíà. Áè÷èë, æèæèã, äóíä, 
òîì, ºðãºæñºí ºðãºæººã¿é áèçíåñ á¿ðèéí àíõäàã÷ íü åðäºº 
ë øèíý ñàíàà áàéäàã þì. Íýãýíòýý òºð÷èõñºí ñàíààã ñàéòàð 
óñàëæ òîðäâîîñ ìºðººäëººñ áîäèò àìüäðàëä àæèë õýðýã 
áîëîí öýöýãëýæ, ¿ð ºãººæºº ºã÷ ýõýëäýã.

Îðîñûí “Ôîðáåñ” ñýòã¿¿ë òàâàí áèçíåñ ýðõëýã÷ýýñ ÿìàð 
òîõèîëäîëä õàìãèéí ñàéí, àøèãòàé ñàíàà õ¿íèé òîëãîéä 
áóóäàã òàëààð àñóóñíûã õºðâ¿¿ëýí òàíèëöóóëæ áàéíà.

Îëåã Òèíüêîâ /“Òèíüêîôô. Çýýëèéí òîãòîëöîî” áàíêíû 
ÒÓÇ-èéí äàðãà/:	

-Ñàéí áèçíåñ ñàíàà îëæ àâàõûã õ¿ñýæ áàéâàë àæëûí 
òàëààð îãòõîí ÷ áîäîõ õýðýãã¿é. Áè 3-4 öàã äóãóé óíàæ 
òîëãîéãîî ñýðãýýõ äóðòàé. Èíãýñíèé äàðàà ñýòãýõ ¿éë ÿâö 
ìýäýãäýõ¿éö ñàéæèðäàã. Åð íü àìæèëòàä õ¿ðãýõ ñàíàà 
ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäëààñ óðãàí ãàðäàã. “Äàðüÿ” íýðòýé 
áàíøíû áèçíåñèéã áè Ïåòåðáóðãò ñàóíä îðæ áàéõ çóóð áàíø 
õýâëýäýã òîíîã òºõººðºìæ çàðäàã ãðåê çàëóóòàé òàíèëöàõ 
çóóð áîäîæ îëñîí þì. Ìºí øèéäâýð ãàðãàõäàà ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ, òýäíýýñ çºâëºãºº àâàõûã õè÷ýýäýã. Ìèíèé 
õóâüä áèçíåñ ñàíààã íîìíîîñ ýðæ õàéäàãã¿é ýý. 

Äìèòðèé Áóðÿê/B&S õîëäèíãèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷/:

-Àæ àõóé ýðõëýã÷, ìåíåæåð õî¸ðûí õîîðîíä ¿¿ñýõ 
ìàðãààíààñ æèíõýíý ñîíèðõîëòîé áèçíåñ òºñë¿¿ä òºðñºí 
áàéäàã. Ìèíèé áîäëîîð, ýðñäýëèéã òîîöîîëîõîä õýö¿¿ 
àæëûã õºäºëãºõ ãàíöõàí àðãà íü ÷óõàì ýíý ìºí. Ìàíàé äàðãà 
ìàòåìàòèê÷, ñàíõ¿¿÷ ìýðãýæèëòýé. Òýãýýä íàìàéã àëèâàà 
ç¿éëä ñýòãýë õºäëºëòýé õàíäàõàä òýðáýýð á¿õíèéã “òîîãîîð” 
èëýðõèéëäýã. Áèä õî¸ðûí õàìòûí àæèëëàãààíä ýíý íü 

Øèíý ñàíàà ÿàæ òºðäºã  âý?

Áèçíåñ çºâëºãºº

ñàéíààð íºëººëäºã. Ìèíèé ñýòãýë õºäëºëòýé áîäîë ñàíààã 
òýðáýýð äàíäàà óõààëãààð çºâ ç¿ã ð¿¿ æîëîîäîæ ºãäºã. Áè 
áîë õàðèí áàéíãà ë ÿìàð íýãýí þìûã ýðýëõèéëæ, ñ¿éòãýæ, 
øèéäâýð ãàðãàõ öàã õóãàöàà õ¿ðòýë ñàíààíä òààðäàãã¿é. 
Äàðãà ìààíü õàðèí ýíý á¿õýíä çîõèöóóëàëò õèéäýã.

Àíäðåé Êîðêóíîâ/Îäèíöîâûí ÷èõðèéí ¿éëäâýðèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷/:

-Áè õàìò àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí ãàðãàñàí ñàíààí äýýð 
òóëãóóðëàæ àæèëëàõûã ÷óõàë÷èëäàã. Òýãýõèéí òóëä áè 
“îþóíû äàéðàëò” õèéæ, õ¿ì¿¿ñèéã íýã äîð öóãëóóëäàãã¿é. 
Õàðèí õàãàñ ñàð, íýã ñàð îð÷èì òýäíèé ñàíàë áîäëûã ç¿ãýýð 
ë ñîíñîæ, àñóóëò àñóóäàã. Òýðõ¿¿ ìº÷èä ìèíèé òîëãîéä 
ÿìàð íýãýí õýðýãòýé ñàíàà îðæ èðæ áàéäàã. Òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëñíûõàà äàðàà õàðèí õ¿ì¿¿ñèéã äóóäàæ, þó 
õèéõ òàëààð òàíèëöóóëäàã. Ç¿éð öýöýí ¿ãýíä áàéäàã äàà 
“Á¿ãäèéí ñàíààã ñîíñ, ãýâ÷ ººðèéíõººðºº øèéäâýðëý” ãýæ. 
¯¿íòýé àäèë áè õ¿ì¿¿ñèéí õýëñíèéã õýäèéãýýð ñîíñäîã ÷ 
øèéäâýðýý ººðºº ë ãàðãàäàã. ßã èéì àðãààð ñàíàà÷èëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ë ìàíàé áîðëóóëàëòûí 50 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. 

Àëåêñàíäð Øóñòåð/“Ìàñòåðôàðì” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà/:

-Áèçíåñ ñàíàà õýðõýí òºðäºã òàëààð áè ººðºº ÷ ñàéí 
õýëæ ìýäýõã¿é þì. Ìèíèé õóâüä ÿìàð íýãýí ñàíààã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí ºìíº  òóõàéí ñàëáàðûí óðàí çîõèîë, 
íèéòëýë, ñýòã¿¿ë óíøäàã. Îðîñûí óíøèã÷èä áàðàã ìýäýõã¿é 
“Yellow Script” íýðòýé ñýòã¿¿ëèéã áàðóóíä õàðèí èõ óíøäàã 
þì áàéíà ëýý. Òýðõ¿¿ ñýòã¿¿ëèéí ýõíýýñ àâàõóóëààä 
ñ¿¿ë÷èéí õóóäàñ õ¿ðòýë ýìèéí çàõ çýýëä äýëõèéí ò¿âøèíä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áàéäàã. Ìàø ñîíèðõîëòîé áºãººä 
õýðýãòýé ìýäýýëë¿¿ä ë äýý. Áèçíåñèéí øèíý ñàíàà 
òîëãîéä îðæ èðñýí òîõèîëäîëä áè ìàðêåòèíãèéí òîîã îëæ, 
ººðºº çàõ çýýëä àíàëèç õèéæ, ¿¿íèé äàðàà ìýðãýæèëòíýýñ 
çºâëºãºº àâäàã. Ýöýñò íü õàìòðàí àæèëëàäàã ò¿íøòýéãýý 
íèéëæ òýðõ¿¿ áèçíåñèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýñýõýý øèéääýã.  

Ñåðãåé Âûõîäöåâ/ “Âåëëå” êîìïàíèéí çàõèðàë/:

-Çýë¿¿ä àëñëàãäñàí ãàçàðò  î÷ñîí ¿åä ìèíèé òîëãîéä 
õàìãèéí èõýýð ñàíàà îðæ èðäýã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áè Áàéãàëü 
íóóð äýýð ãàçàð õóäàëäàæ àâààä ýäëýíòýé áîëñîí. Òºìºð 
çàì õ¿ðòýë 100 êì, ÿìàð ÷ óòàñíû ñ¿ëæýý áàðüäàãã¿é 
òèéì ë ãàçàð þì ýðãýö¿¿ëýí áîäîõîä íàäàä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. Âåëëå îâü¸îñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàíàà òýíä ë òºðñºí. Ãýõäýý õèéæ áàéãàà àæëûí ìèíü 
õàãàñ áîëîâñðóóëñàí ýõ ¿¿ñâýð îôôèñò “îðøäîã” ãýæ õýëæ 
áîëíî. Íàäàä “îþóíû äàéðàëò”-ûí àðãà èõ òààëàãääàã. 
Ìàíàé àæèëòíóóä  á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýòýé, òèéìýýñ áè 
òýäíèéã  øèíý ñàíààãààð áóöàëæ, ä¿¿ðýí áàéëãàõûí òóëä 
áàéíãà äýìæèí àæèëëàäàã.



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, December  63

Áèçíåñ

Òà õýðâýý Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí èðãýí áîë 
àíõààðàëòàé óíøààðàé. Òàíàé ä¿¿ðãèéí Òàìãûí 
ãàçàð, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëã¿¿ä, òýð ÷ 
áàéòóãàé õîðîîä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí äàâóó 
òàë, áîëîìæóóäûã íýâòð¿¿ëæ òàíä ¿ç¿¿ëäýã 
¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëæ áàéíà.

Òà òºðèéí ÿìàð íýã ¿éë÷èëãýýã àâàõäàà 
õàìãèéí àíõàí øàòíû íýãæ áîëîõ õàðüÿà õîðîîí 
äýýðýý î÷äîã. Òýíä òàíû ºðõèéí á¿ðòãýë, öýðãèéí 
àëáà õààñàí ýñýõ çýðýã á¿õ á¿ðòãýë áèé. Õîðîîíû 
àæèëòíóóä õýäýí ìÿíãàí àéë ºðõèéí ãèø¿¿ä òóñ 
á¿ðèéí á¿ðòãýëèéã òýä ÿâóóëæ á¿ðòãýæ áàéäàã. 
Õîðîîíäîî ãàðñàí ººð÷ëºëò, øèëæèí ñóóðüøèëò, 
õ¿í àìûí á¿ðòãýë, ìàëûí á¿ðòãýë ãýõ ìýò á¿õ 
ç¿éëèéíõýý òàéëàí ìýäýýã ÁÕß, Ñòàòèñòèêèéí 
åðºíõèé ãàçàð, ÓÁÅÃ-ò ãàðãàæ ºãºõººñ ãàäíà 
ä¿¿ðãèéíõýý Õºäºëìºð õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòýñ ãýýä øóóä õîëáîîòîé àæèëëàäàã îëîí 
ãàçàð áèé.

Òýãâýë “Öàõèì ä¿¿ðýã” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Õàí-
Óóë ä¿¿ðãèéí á¿õ õîðîî ä¿¿ðãèéíõýý Òàìãûí ãàçàðòàé 
ºíäºð õóðäíû øèëýí êàáåëèàð õîëáîãäîæ, á¿õ 
êîìïüþòåð íü øèíý÷ëýãäæýý. Õ¿¿õäèéí òàíü ñóðäàã 
ñóðãóóëü, õ¿ì¿¿æèæ áóé öýöýðëýã, òàíû ¿ç¿¿ëýõýýð 
î÷èæ áóé ýìíýëã¿¿ä á¿ãä ÿëãààã¿é Òàìãûí ãàçàðòàéãàà 
ºíäºð õóðäíû øèëýí êàáåëèàð õîëáîãäñîí. Èíãýýä 
òýä õîîðîíäîî îäîîíû æèðèéí õóðäààð èíòåðíýò 
àâàõàà áàéæ, ºíäºð õóðäààð èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýã 
àâ÷, ÿìàð ÷ ìýäýýëýë, ºãºãäëèéã øóóðõàé, íàéäâàðòàé 
äàìæóóëæ ÷àääàã áîëæýý. Ç¿éðë¿¿ëáýë òýä õîîðîíäîî 
ìýäýýëëèéí õóðäíû çàìòàé áîëëîî ãýñýí ¿ã.

Äàðàà íü á¿õ ¿éë àæèëëàãààã çàíãèäàí áàãöàëæ 
õÿëáàðøóóëñàí, öàõèì õàðèëöààã áèé áîëãîñîí 
ñèñòåì áóþó öîãö ïðîãðàì õàíãàìæòàé áîëñîí. Ýõëýýä 
õîðîî á¿ð “e-Khoroo” ãýñýí ïðîãðàìòàé áîëîâ. ªìíº 
íü õîðîîíû àæèëòíóóä á¿ðòãýë¿¿äýý òóñ òóñäàà òàâàí 
òºðëèéí ïðîãðàìì äýýð õèéæ, òýð á¿ðòýý íýã õ¿íèé 
ìýäýýëë¿¿äèéã äàâõàð äàâõàð îðóóëäàã áàéñà òóë 
àæèëòíóóäàä àæëûí à÷ààëàë ¿¿ñãýäýã áàéæ. Æèøýý 
íü íýã ïðîãðàì äýýð ºðõèéí á¿ðòãýë, íºãºº ïðîãðàì 
äýýð öýðãèéí á¿ðòãýë, áàñ íýã äýýð ìàëûí á¿ðòãýëèéã 
õèéõèéí òóëä Áàò ãýäýã õ¿íèé îâîã íýð, àì á¿ë, 
îðøèí ñóóãàà õàÿã ãýñýí òîãòìîë ìýäýýëëèéã äàâõàð 
îðóóëàõàä õ¿ðíý ãýñýí ¿ã. Õàðèí “e-Khoroo” áîë ýíý 
á¿ãäèéã íýãòãýñýí öîãö ïðîãðàì áºãººä ÿìàð ÷ á¿ðòãýë 
òàéëàíãóóäûã ãàðãàæ, ºíººõ ìýäýýëëèéí õóðäíû 
çàìààðàà øóóä õàðúÿà ãàçðóóä ðóóãàà ÿâóóëæ áîëîõ 
þì. ¯ð ä¿íä íü õîðîîíû àæèëòàí îëîí õèéäýã áàéñàí 
àæëàà íýã õèéæ, àæëûí öàã õýìíýãäýí, á¿òýýìæ íü 
ºñíº.

Ò¿¿í÷ëýí õîðîîíû êîìïüþòåðò áàéãàà òýð á¿õ 
ïðîãðàì òóñ á¿ð äýýð òàíû ºðõ, àìüæèðãààòàé 
õîëáîîòîé ñòàòèñòèê, ìàëûí á¿ðòãýëèéã õàðóóëñàí 

ìýäýýëýë, öýðãèéí á¿ðòãýëèéí ïðîãðàì, èðãýíèé 
á¿ðòãýë ìýäýýëë¿¿äèéí áààç áèé. Ýíý áààç íýãäñýí 
õàìãààëàëò áàéõã¿é òóë ìýäýýëýë àëãà áîëîõ, 
àëäàãäàõ ºíäºð ýðñäýëòýé. Ìºí Ñòàíäàðò õýìæèë 
ç¿éí ¿íäýñíèé òºâººñ àëáàí õýðãèéã êîìïüþòåðèéí 
ïðîãðàì äýýð õºòëºõäºº Unicode ôîðìàòààð õºòºëíº 
ãýñýí áàéòàë äýýðõ îëîí ïðîãðàìì ýíý ôîðìàòûã 
äýìæäýãã¿é ó÷ðààñ ¿ñãèéí ôîíò àðçàéæ, òàíèãääàãã¿é 
àæýý. Äýýð íü õîðîîíû àæèëòàí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýã 
Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð ðóó, Èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëëèéã 
ÓÁÅÃ ðóó, öýðãèéí øòàáûíõàí ìýäýýãýý Áàòëàí 
Õàìãààëàõ ÿàì ðóó ãýõ ìýòýýð òóñ á¿ðòýý ÿàì, 
àãåíòëàã ðóó òàéëàãíàæ ºãºõäºº ôàéë õýëáýðýýð 
çººæ àâàà÷äàã íü ìºí ìýäýýëëèéí íóóöëàë, àþóëã¿é 
áàéäàë òàëààñàà ýðñäýëòýé áàéñàí þì. “e-Khoroo” 
ýíý á¿ãäèéã á¿ðýí øèéäæýý.

Òàíàé õ¿¿õäèéí ñóð÷ áóé òºðèéí ºì÷èò á¿õ ñóðãóóëüä 
“e-School” ïðîãðàììûã íýâòð¿¿ëæ, ñóðãóóëü, ñóðàã÷, 
ýöýã ýõ, áàãøèéí õîîðîíä öàõèì õàðèëöàà àðõèâ 
¿¿ñýæ, á¿õ ñóðàã÷äûí íýãäñýí ìýäýýëýë òýíä á¿ðäýíý. 
Õàí Óóë ä¿¿ðãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë áîëîí 
á¿õ ºðõèéí ýìíýëãèéí äîòîîä ñ¿ëæýýã ñàéæðóóëæ, 
íèéò êîìïüþòåðèéíõ íü 30 õóâèéã øèíý÷èëæýý. Ýì÷ 
õîîðîíäûí ¿çëýãèéí êàðò ÷ ýëåêòðîí áîëîõ ìýòýýð 
öàõèì õàðèëöààòàé áîëñîí.

Öàõèì õàðèëöàà ¿¿ñíý ãýäýã íü õýí íýãýíòýé áèåýð 
óóëçàõ, öààñ, áè÷èã äàìæóóëàõ, ¿¿ðýã äààëãàâàð 
ºãºõ çýðýã ¿éëäëèéã ýëåêòðîí õýëáýðò øèëæèæ, èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëæ áóé õýðýã.

Ýöýñò íü ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàðò 
ÿìàð ÷ àæëààð õàíäñàí õóðäàí, ÷èðýãäýëã¿é, õ¿íä 
ñóðòàëã¿éãýýð òàíû àæèë á¿òýõ ̧ ñòîé. Òèéìýýñ Òàìãûí 
ãàçðûí àæèëòíóóäûí á¿õ ¿éë àæèëëàãàà, õàðèëöàà, 
ïðîöåññûã ýëåêòðîí áîëãîæýý. ßìàð íýãýí çàõèðàìæ 
ãàðãàæ áàòëóóëúÿ ãýâýë äîð õàÿæ 3-4 äàðãà äàìæèæ 
ãàðûí ¿ñýã çóðóóëæ öàã àëäàæ, àæèë óäààøðàõ íü 
áèé. Õàðèí îäîî áîë àëü äàðãà äýýð õýä õîíîñîí íü 
õàðàãäàæ, õýí ãýäýã àæèëòàí ºíººäºð ÿìàð ÿìàð àæèë 
õèéñýí ã¿éöýòãýë¿¿ä, áóñàä òàéëàí òºëºâëºëò íü øàò 
øàòàíäàà õÿíàëòòàé áîëæýý. Æèøýý íü, èðãýäýýñ 
èðäýã ìàø èõ ºðãºäºë ãîìäîë äýýð õ¿ðòýë òóñãàé 
ñèñòåì áîëîâñðóóëñàí áàéíà.

Ýíý á¿ãäèéí õàìãèéí ýöñèéí ¿ð ä¿í áîë òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã èðãýí òàíä ò¿ðãýí øóóðõàé, õ¿íä ñóðòàëã¿é, 
òºâºã ÷èðýãäýë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð õ¿ðãýõ áºãººä ò¿¿íèé 
òºëºº Õàí Óóë ä¿¿ðãèéíõýí ººðñäººñºº ýõýëæ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
òóñëàìæòàéãààð øèíý ò¿âøèíä ãàðãàæ èðæ áàéíà. Óðò 
õóãàöààíä õýðýãæäýã, ìàø òîì õºðºíãº îðóóëàëòààð 
áîñäîã, îëîí ç¿éëèéã øèíý÷èëæ áóé ýíý õºòºëáºðèéã 
ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãóóä ýõë¿¿ëæ, ºìíºõ ïðîöåññûã 
ººð÷ëºí øèíý÷ëýõýýð çîðèãëîæ, ¿íýõýýð áîäèòîé 
àæèë áîëãîæýý. Öàõèì ä¿¿ðãèéí èðãýí áîëñîí òàíä ÷ 
ãýñýí áàÿð õ¿ðãýå.

Öàõèì ä¿¿ðýã

Òåõíîëîãè 
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Áèçíåñ

Òàíû àìüäðàëä ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí íîìîî íýðëýõã¿é þ¿?
Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Stephen Covey “First Things First” íîì íü  ìèíèé åðòºíöèéã 
¿çýõ ¿çýë, õàíäàõ õàíäëàãûã èõýýõýí ººð÷èëæ ÷àäñàí. Ó÷èð íü 
ýíý õîðâîî äýýð õ¿í ÿàõ ãýæ èðñýí áîëîí õýðõýí  àç æàðãàëòàé 
áîëîõ âý ãýäãèéã ë õàìãèéí ýíãèéíýýð îéëãóóëñàí. Ìºí àìüäðàëàà 
õýðõýí óäèðäàæ æîëîîäîõ, öàãàà ÿàæ ¿ð á¿òýýëòýé çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîëîí ººðèéãºº ¿íýëýõ, äîòîîä õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ 
ñýäëèéã ýíý íîì íàäàä ºãñºí þì. Òèéìýýñ ÷ áè îäîî àæèë, 
àìüäðàëä àëèíä ÷ õ¿íä õýö¿¿ ¿å, òýâ÷ýýð øàëãàñàí ¿å èðýõýä 
äîòîîä õ¿íòýéãýý àëü áîëîõ ÿðèëöàæ çºâ øèéäëèéã îëîõûã 
çîðüæ, ººðèéãºº äàé÷èëäàã. Íýã ¸ñîíäîî ýíý íîìíîîñ ººðèéíõºº 
õàìãèéí ÷óõàë áóþó ººðèéãºº ¿íýëæ, òóóøòàé óðàãøëàõ ¸ñòîé 

ãýäýã çàí ÷àíàðûã îëæ àâñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî.  “Åð íü áîëîìæ çºâõºí õ¿ëýýæ 
àâàõàä áýëýí áîëñîí õ¿íä ë èðäýã” ãýäýã. 
Òèéìýýñ ººðèéíõºº àìüäðàë, ýõ  îðíûõîî 
èðýýä¿éä õóâü íýìðýý îðóóëàõûí òóëä õ¿í 
á¿ð äîð á¿ðíýý õè÷ýýæ, ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý 
ç¿òãýõ íü ç¿éòýé þì.  Õàðèí ýäèéí çàñãèéí 
óõààíû õóâüä Peter Drucker-ûí áèçíåñ, 
ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëèéí íîìíóóä ìàø 
îéëãîìæòîé, ýíãèéí èëýðõèéëýëòýé 
áàéäàã áîëîõîîð áàéíãà óíøäàã.  

ªºðèéãºº ¿íýëæ, òóóøòàé áàéõ çàí ÷àíàðûã ýíý íîìíîîñ îëæ àâñàí
Ñ.Ãàíáààòàð /Ì¯Ý-èéí åðºíõèéëºã÷/:	

Àìüäðàë, ¿çýë áîäîëä ìèíü íºëººëæ, øèíý ñàíàà, ñýäëèéã 
ºã÷ áàéäàã îëîí ñàéõàí íîì áèé. ÀÍÓ-ûí Ìàêàëåéñòðèéí èõ 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Æàê Óýòåðôîðäûí áè÷ñýí “Genghis khan 
and the making of the modern world” áóþó “ªíººãèéí åðòºíöèéã 
¿íäýñëýã÷ Ýçýí ×èíãèñ õààí” íîì 2004 îíä õýâëýãäýí ãàð÷ ìàíàé 
óëñûí ò¿¿õèéã äýëõèé äàõèíä òàíèóëæ ºãñºí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Áè ýíý íîìûã àíõ 2007 îíä óíøààä ¿íýõýýð áàõàðõàë, óõààðàë 
õî¸ð çýðýã òºðæ áàéñàí. Ýíý íîìûã äàõèí äàõèí óíøäàã. Äàõèí 
óíøèõ á¿ðòýý øèíý ìýäýýëýë, øèíý óòãà àãóóëãà, òºñººëëèéã 
îëæ àâ÷, øèíý àñóóëòóóä óðãàí ãàð÷ áàéäàã þì. Ìºí ýíý íîìûã 
óíøñàíààð áè ò¿¿õèéã èë¿¿ ñîíèðõîæ, ñóäëàõàä íºëººëñºí. 

 Ìîíãîë÷óóäûí ¿íýí ò¿¿õèéã àíãëè õýë äýýð áè÷èæ äýëõèé 
äàõèíä òàíèóëæ áàéãààãààðàà îíöëîã. 1989 îíä “Âàøèíãòîí 
ïîñò” ñîíèí “×èíãèñ õààí áîë á¿òýýã÷ áàéñàí” ãýæ áè÷èõ õ¿ðòýë 
ªðíºäèéí  åðòºíöºä ìîíãîë÷óóäûã í¿¿äýë÷èí “á¿ä¿¿ëã¿¿ä”, 
“öóñò ò¿¿õèéí ýçýä” ìýòýýð ä¿ðñýëæ áàéñàí. Õàðèí Óýòåðôîðä 
30 ãàðóé æèëèéí óéãàã¿é ç¿òãýëèéí õ¿÷ øèíãýñýí ýíý íîìîîðîî 
äàìæóóëæ ìîíãîë÷óóä XXIII çóóíä õ¿í òºðºëõòíèé òýãø 
ýðõèéã òóíõàãëàñàí õóóëèéí ãîë ãîë çàð÷ìóóäûã áèé áîëãîæ 
÷ºëººò õóäàëäàà, øàøèí ø¿òýõ ýðõ ÷ºëºº, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õ¿éñèéí òýãø áàéäàë, ìàíëàéëëûí îëîí òàëò øèíýëýã àðãûã 

ãàéõàìøèãòàé íýâòð¿¿ëæ áàéñàí ãýäãèéã 
äýëõèé äàõèíä õàðóóëæ ºãñºí þì. 

Çîõèîã÷ ýë íîìîî áè÷èõèéí òóëä 
×èíãèñ õààíû áàéëäàí äàãóóëàëò ºðíºñºí 
ºäãººãèéí 30 ãàðóé îðíóóäààð ÿâæ, òîðãîíû 
çàìûí äàãóó îëîí óäààãèéí àÿëàë çîõèîæ 
ñóäàëãàà õèéæ èðñýí þì áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí 
îäîî ñóäàëãààíû ò¿âøèíä õýðýãëýãäýæ 
áàéãàà áàðèìòóóäàä ò¿øèãëýæ, ò¿¿õèéã 
í¿äýíä õàðàãäòàë ñîíèðõîëòîéãîîð 
ä¿ðñýëñýí íü îíöëîã þì. Æèøýý íü 
×èíãèñ õààíû ç¿ñ öàðàéã áèä õàðààã¿é, 
àðàé áîäèòîé ãýõ çóðàã õºðºã÷ õîâîð ø¿¿ äýý. Õàðèí ýíý 
íîìûã óíøñàíààð ×èíãèñ õààíû ñýòãýë ñàíàà, õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, 
çîðèã ýðìýëçëýëèéã ìýäýð÷ ç¿ñ öàðàé, ¿éë õºäëºë íü õ¿ðòýë 
òºñººëºãäºõ øèã áîëäîã. Àëèâàà àðä ò¿ìýí ºíãºðñºí ò¿¿õ ð¿¿ãýý  
õýäèé ÷èíýý àëñûã õàðæ óõààæèíà, èðýýä¿éãýý òºäèé ÷èíýý õîë 
õàðæ õºãæäºã æàìòàé. Ýíý íîì áèäýíä ºâºã äýýäñèéí ìààíü 
îþóíû öàðàà, ñýòãýëãýýíèé ãàéõàìøèã, ýð çîðèãèéã  ìýäð¿¿ëæ 
óðàì çîðèã, óõààðàë ºãºõ ñàéõàí á¿òýýë þì.       

Óíøèõ á¿ðòýý áè øèíý ìýäýýëýë îëæ àâäàã
Ñ.Ýðäýíýáîëä /Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçðûí Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ, ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ àëáàíû äàðãà/:

Ìèíèé àìüäðàëä òîì íîìíóóä ãýõýýñýý ¿ëãýð äîìîã, 
ºã¿¿ëëýã¿¿ä èõ íºëººëñºí. Áàãààñàà ë ýìýý, ºâººãººñºº ¿ëãýð, 
äîìîã ñîíñîæ ºññºíòýé ÷ õîëáîîòîé áîëîâ óó. ¯çýë ñàíààíä 
ìèíü õàìãèéí èõ íºëººëñºí ºã¿¿ëëýã áîë ×èíãèç Àéòìàòîâûí 
“Àíõíû áàãø” õýìýýõ çîõèîë þì. Ýíý ºã¿¿ëëýãèéã àíõ äºðºâä¿ãýýð 
àíãèä áàéõäàà óíøñàí. Òýð ¿åýñ Äþéøèí áàãø ìèíèé ¿ëãýð 
äóóðèàë àâäàã õ¿í áîëñîí, îäîî ÷ ýíý çîõèîëûí áààòðààð ººðèéãºº 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëäýã. 

Ó÷èð íü Äþéøèí áàãø áîë áàãà ìýäëýãòýé õºäººãèéí ýð 
áîëîâ÷ õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä àñàð èõ ãýðýë ãýãýý àâ÷èð÷, ººðò 
áàéãàà ìýäëýãýý õ¿¿õä¿¿äýä á¿ãäèéã íü óóäàëäàã õ¿í ë äýý. 
Ò¿¿íèé äàðóóõàí ìºðòëºº ºãººìºð áàéäàë íü îäîî ÷ ìèíèé 
àìüäðàëä íºëººëæ áàéäàã. Áè áàãàõàí þì ñóð÷èõààðàà ò¿¿íèéãýý 
ÿàæ áóñàäòàé õóâààëöàõ áèëýý ãýæ ÿàðäàã. Ýíý çàíãàà íîìíîîñ ë 
îëæ àâñàí þì. Õ¿íèé àìüäðàëä ýðäýì ìýäëýã ÿìàð èõ ãýðýë ãýãýý 

àâ÷èðäàã âý ãýäãèéã ýíý íîìîíä õàðóóëñàí 
áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí îëæ àâñàí ýðäýì 
ìýäëýãýý ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý áóñàäòàéãàà 
õóâààëöàõ íü àìüäðàëûã ÿìàð ñàéõàí àç 
æàðãàëòàé áîëãîäãèéã óíøñàí õ¿í á¿õýí 
îëæ ìýäýõ áîëíî. 

Ñàéõàí íèéãìèéã á¿òýýõèéí òóëä õ¿í 
á¿õýí áàéíãà ººðèéãºº áîëîâñðóóëæ, öàã 
ÿìàãò ñóðàëöàæ áàéõ õýðýãòýé. Áèäíèé 
èðýýä¿é õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä ìààíü îþóíëàã, 
ýð÷ õ¿÷ýýð ä¿¿ðýí òýì¿¿ëýëòýé áàéæ ë ñàéõàí èðýýä¿éã àâ÷èðíà. 
Áèä ãýðëèéã õàéõ áèø, ººðñäºº ãýðýëòýæ, ýðãýí òîéðîíäîî ãýðýë 
ãýãýýã áèé áîëãîæ áàéõ ¸ñòîé.  Èéì ÷ ó÷ðààñ õ¿í á¿õýí ñóðàõàà 
õýçýý ÷ çîãñîîõã¿é, ñóðñíàà ¿ðãýëæ áóñàäòàéãàà õóâààëöàæ  
áàéãààñàé ãýæ õ¿ñüå. 

Äþéøèí áàãø ìèíèé ¿ëãýð äóóðèàë  
Ö.Îþóíãýðýë /ÌÀÝÕ-íû òýðã¿¿í/:  


