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yrc LaraaxaH eMcrerniee eMcex,

MOLAbIH Meuup A33p LacaH LUnMpXar
XasinaHxaH opHO. XYNTHWI 3pY yrnam
YaHrap4, eBnuiiH eBee Lilac MeCHMUI OPHOOC
LiaH XYYpar TatyynaH npax OeXCeHTal
39paryaH “Mongolian Economy” caTryyn
3H3 OHbI CYYNUIAH Ayraapaa YHLUWUIY TaHbl
rap 43ap Tasunaa.

Llar xyrauaa yHax33puitH XypaaH tom
aa. CasxaH n 6ua caTryynuinHx33 aHXHbI
[yraapbir rapraag yHWwuWry, 3axvanary
Ta ByxH33C AMap AyH, YHIMrad aBax
00100 X3M33H CITran JOrAMOH XY33X
HavicaHcaH. Tarean eHeepep 10 gaxb Ayraapaa yHLIWrY TaHbl rapTt
Xypraag 6aiHa. byxan 6yTaH 100 Hyyp 6yxuin 10 gyraap 6ytoy
ynvpaH ogox 6yn oHbl Typwng 1000 Hyyp Oyxuin 3uiH 3acar,
caHXxyy, OU3HECUIH M3493, MOAIINIMIT XYPraxaa. bug 6aspTan
GanHa. TaHan caTryynuir gyraap 6ypaap Hb xagranax gypran rasg
N MIH33MCIrNan ToapyynaH MaHar pegakum ofoH XyH npaar. bug
YYHUI Tenee n axunnacaH.10 capblH XyrauaaHg, 34uiH 3acruiii caviH
COTIyyNn Tepyynax OuaHMiA Xm4aan, 3yTrarn, YH3HY C3Tran acap ux
aMXXUNT garyyncaH. SHIXYY aMKunT, OfIoNTOO MPax oHA baTatraH
ynam caH axunnax 60mHo oo.

CaTryynuiiH MaaHb aHxHbl 3axuanary “HapaHtyyn” 3axeiH 161
OYrasp NaHryyHbl Xygangard TaHa XamT OfHbIX0O 3yra3c TycrannaH
Haspnanaa rox xanee. Ta “HapaHTyyn” 3axbiHxaH 36BXeH ypnar
COEnbIH, XOB XMBT3 XO0NOG00TON LWap COHWH, CITIYYWIAT N yHWwaar
r3C3H OWMTONTLIF XarK YaacaH. XanyyHz Xarmk, XyWTaH XepXk
amMbaparnbiHxaa Tenee LWaHTPaLUryi 3yTrax sBaa Xymyyc O3MXUIAH
605100 yIic OPHLIXO0 3AUNH 3acar, caHxyy, OU3HECUIIH M3433MNN33p
M3AJ13r OKOYHaa L3HIIMAX XYC3N 30puUIroTor 6oncHbIr Ta 6ac xapyyrmk
YapacaH 6ereeq apaacaa OflOH OfTOH XYHUT MaHam CaTryyNninH
YHLUWIY, 3axuanard 60nrox YagcaH oM. OH3 MITUUMIH CITIYYUIAH
MaaHb 3axuanard, yHwuraug tepen 6ypuiiH canbapt axunnax barviraa
Hb OUOHWIAT UNyy XapuyLnaratan, unyy Xyparan axunnaxbir waapgaar
oM.

OH3 xapuyynara, yxamcpaa ryH33 OnnroH AanxuiH 6onooa
MoHronbIlH 34uiH 3acar, caHxyy, OU3HECUAH M3OINNNIAT UNyy
xypartaviraap xyprax 3opunroop 2012 oHbl H3rQyrasp capaac
CaTryynaa 14 xoHor TyTamj rapraxaap Tenesnex Oyiraa gyynraxag
TaaTtan 6anHa. MeH aHrmm, MOHron xanaspx www.mongolianeconomy.
mn B30 canTaapaa 3auiiH 3acar, OU3HECUIiH M34,33 M3A33NNNIT eaep
TyTampg Xyprax 30punroTon axunnax 6anHa. TyyYHYnaH CaTryynuiH
naprag “Economy” TV ctyam Ganryynargax, 9AWAH 3acar, caHxyy,
OU3HEeCUiiH acyyaan XeHACeH, M3ANar MaA3313M 6rceH HABTPYYNryya
Xuiix, Oycag TeNeBU3UAH X3PIrcnasap LaLax, OflioH HUATI XYpraxaap
Tenesnex Gaviraa 6unasa.

OH3 MaTUnnNaH 6ug 2012 oHA Maw TOM 30pUATo, 30PUNTbIM
©BOPTIeH LUNH3 OHOO yrTax 6anHa. Ta ByxHui caHaa OHOO, 3eBrierese,
O3MKN3Ar GUAHMI axnng mall vyxan oM LYY F3ArMAM OHLJSOH X3nbe.

WHraspg eHrepceH xyrauaaHg “Mongolian Economy” catryynTan
xamTgaa 6avicaH byx yHLWMIY 3axuanardy HapTaa TanapxcaHaa
UNIPXMINS3, LWWHS OHbl M3HA A3BLUYYIDK, 9PYYI 3HX, a3 xaprarn,
CalH carixaH OYXHUIr XYC3H epeee.

Apxnary O.Bax6asap
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2012 oH caB caanuap 6anxax yy?

W.OTtroHxapran

ynaaHGaaTap XOTblH rygamx Tanbam wWuH3
XWUMNUIAH rO€noo 3YYC3H Hb OMHOXeeCee Y Unyy
roémcor xapargaHa. 2011 oH MoHronbiH 3AWNIH
3acar, GusHecuiiH canbapT ©cenT aByMpCaH Xun
6aicaH Hb UX XOTbIH LLUMH3 XWUMWIH YYp aMbCrasnbiH
©Hre Tepxeec UnT. Ta aH3aapaapau, ©MHe Hb “YNCbIH
nx ganryyp”, “Xyaangaa xenknuiH 6axHk”, “buwpant”
UX O9MAryyp 33par XOTblH TOBUWH TOOTOW X3OX3H
rasapt 6arvipnax TOMOOXOH 6anryynnaryyablH ragHaa
3accaH rauyypbir XapX, XOOpPOHO Hb XapbLyyrk
b6asacpar 6arvicaaH, Hucnanuyya. [ax4a3  Xunaac
Xung uX XOTblH  rygamk Tanban [gaxb raHrad
ralyypblH TOO HOM3rAC33P MPC3H. XapuH 3H3 XUnN

GarryynnaryyablH ragHax LUUHS XWMUKH roénga
WwnH3a4Nan rapyaa. “Central tower”, “Grand plaza”,
“Maxmall” 3apar eHgep GapwnrbiH ragHax gapyyxaH
X3PH33 Cyprnar rauyypyygaac axuxag Tyynau
XUMUAH  Typlw 3OWMAH  3aCTWAH  Makpo TYBLUMHA,
Ovwryn ayynacaH canH Maa33Hyy4 MUKPO TYBLUMHA
Oyloy ynMnaBap ax axymH H3MKYYA33C axnaaf epx
rapuiiH ambapang UiH Tycranaa oncoH 6arx 4 60nox
Tantan oM GarHa faa rox Taamarnaxagj XypoB.
36BX6H XOTblH TOBUWH  LUMHAIX3H CYHO3PNIC3IH
Gapunryya Teguiryi XoTblH XaMruinH 6apyyH 3axag
waxyy 6arnpnax “Teso” koMnaHWMHXaH Y xallaaHgaa
“Maxmall’-biHxooC gyTaxaapryi cypnar

Mongolian Economy, December
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» CYHA3PNYYNC3H BariHa Naa. Xaxyyn Hb
©6puUiiH ByT33araaxyyH 6onox “Mwunko”
CYYHUIX33 TOM T[3r4 Hb Xanpurumr
GanpnyyncaH Hb yTra Aynrasg TyH uur
3oxuyongonrooton 6ariB.  TyyHUNaH
OyCrynuyyaouiH LUUHS XXWUIUAH TOEN0Oo
Xanx A9NrYYPUIAH TOO Y raHLXaH XXUIMnH
JOTOp X34 X3433P33 HAIMIrAC3H. A4
TyxTa GOMOBCOH OpyuH, GapaaHbixaa
COHFOMTTOM yAnayyrncaH XapbLaHryw
©HAep epTerTai A3NTrYYPYYA33P XICIK,
XygangaH asanT XWX XYHUA TOO Y
M33rA3XYNL, HAMIrAC3H.

OHB-ni xamxas 7,810.4 Tapbym
TOrperT  Xypd, ©OMHexX  OHbIXOOC
31.4 XxyBmap HOMIrACOH Hb Makpo
30MAH  3acartam  XxonbooTon  caliH
MOAJSHYYAUMH  Har.  Yr  ecenten
YANYMArasHuin canbapbiH ecenT 60MoH
OyTa3argaxyyHui  TaTBapblH  X3MXK33
HOMIrAC3H Hb  TOMMOH  Heneerkas.
YinuunrasHuin canbap 9H3 oHp 29.0
XyBb, 2005 oHbIxTOM XapbLyynaxag 20.1
XyBuap ecceH Tyxan CaHrminH samHaac
rapracaH “Monron YnceH 2011
OHbl MakKpO 3OWNH 3acruMiH GananibiH
Xynaaraax Oyn rynuatran, 2012 oHbl
XaHgnara” Tannadg Aypaxas.

MoHron Ync xemkux ©OanHa, acC
XKWk 0aliHa, 9auiAH 3acruiiH ecenT
caiH GaWHa, caivHryi OGanHa rasg n
caHan wyymxnan 6aviHra rapaar.
Tunmaac “Mongolian Economy” catryyn
apaB gaxb gyraaptaa MoHronbiH 3AnnH
3acruinH 2011 oHbl GananbIr 4YrH3H aBy
Y33X, MP3X OHbl TENMeBWIT ypbaqurnaH
Xapyynax Yvrmnang axunnax, OrloH
HUATNSN, Apununara O63nTraH Xyprax
OariHa.

FOyHbl ©MHe H3raH OHbIr  YAIX,
HOr3H LMH3 KUMWAr yrrax 6GasdpbiH
ayraap ydpaac MoHronbIH  34MIH
3acart 2011 oHg GONCOH OHUJIOX YWN
ABANyyAaac LWYYH TyHraax TaBbIl Hb
OHLIMOH XYprax Oyviraa Tamgarnae.

“TeB  AsumiH  Kyeent”, “AsuiiH
AapaaruiH 6ap”, “4oHo agunH 3acar’,
“Hyypchunii  CayaoblH  Apab”  33par
CalHbIl  36rHECOeH  H3PLUMI  OFoH
ayyngax Hb TaaTtan. [oxgaa MoHron
opHbIr “Minegolia”, “Moncoalia” xamasH
yypxam, HYYPCT3i XONBGOH XO4YrnoxX Hb Y
Oouvii. UK caliH, caapaapaa gyyayyrx,
OONXWMNH aHxaaprnbiH TeBa opoopd Oyw
MoHronbliH 3guMNH  3acruiiH - canbapT
yOoaxrynm yaoax rax Oynm OHA yNC OpHbI
6onoop epx rap, UpraguiiH ambgpang
OHLIrOM Heneenexyny amap OHLIOT Yl

Mongolian Economy, December

asanyyn 6oncoH 63 ragruiir Ta maHan
3H3 gyraapaac COHMPXOH YHLUAapaii.

EBponbiH Xon6ooHbl  ynckIr
30MAH 3acar, CaHXYYrUH XyBbA TYH
XyHg Ganpang opyyrx, TOBOYYN334
6yn 2011 oH TanbiH MOHronbiH XyBb/,
HWUIMAM, 3OWWAH 3acrUiH Wnyy TaaTaWn
Gangnbir 6wl GOMMOCOH T3  Y33XK
6onHo. Janxviig 4 Teguiinad ayynaaag
Ganpgarryi aguiiH 3acruiiH oruom ecent
rapaaj 30rcooryn ragaafgbiH Lyyn
XOPEeHre OpyynanTbiH X3MX33 rapruviH
XypAaap eceX OHbl Tercremnj rypsaH
TIpOyM am.fonnapT Xypax ypbadurcaH
M3O33M3/1  H3an334 9pT  uauargax
amkcaH. Awurt MantManaap 06asiH
MoHron Ync yyn yypxanH TyyXuin s3guiH
XaMIMnH TOM 3ax 3935 bonox Xataaram
XUn 3anraa opwwk Oaliraaraapaa
eHeedep ASNXWAA TaHUrgax vagnaa.
Tuim  Gonoxoop 9pasc GasnruiH
canbapt TyH 6orMHO  XxyrauaaHg
Teceemk 4 bGavraaryim UnX X3MXKI3HWUI
X6peHre opyynant opXx upx “XanyyH
MeHre”, “l'onnang eB4YMH” rac3H 3OUNH
3acruiiH alyn paryynax maragnanrai
OANXuig — 3apTain H3p  TOMbEOTOM
4 HYyp Tynaag amxnaa. TuiAmasc
3paac GasanrniH oprioroo  X3pX3H 36B
3yWT3aN XyBaapunax B3, 3OUMH 3acraa
TOperpkyyrK, yyn yypxawraac Oycap
canbapT ragaagblH XepeHre opyynanTbir
TaTaX SPUUMTIN XEeDKYYNaX X3parTai
Tanaap apvag cyyx 6uil, npax oHa asMap
H3r3H anxam XMNHA raX HanabA.

36eBXeH 3OWAH  3aCtWiiH  XyBb[,
Teaunryi  OGusHecuiniH  canbapt 4
XypaTah  Xenkwn, LUMHD  y33ranyy4d

rapcaH oH Gannaa. MagaagblH XepeHre
opyynanTtaap 6ocy, Laawaaa bve gaax
rajariiaa XepeHre opyynax Hb 3n6ar
ragHbiH Typlmnarbir  HIBTPYYNax Lar
xyrayaa MoHronbiH  GU3HECM3HYYA3L
TYH OMpxoH Galiraar agaagblH xepeHre
opyynanTblH raspblH oOpfiord gapra
3.batTywmr MaHan catryyng spununara
erex yespad OHUomk ©OaincaH. Tarean
ragaagblH XepeHre opyynantaap aHx 6ui
Oo/mK xemn [39p33 TOrTCOH OU3Hecuir
Pryyradh MoHronyyyn xyaanpax asax
YWN §IBL, 3H3 OHA 3pYMMTal siBarasaa.
Tyxann6an, “Ckaviten”, “FOnuten” rasg
YYP3H TenedoHbl KOMMNaHuya YHOICHWIA
OU3HECM3HYYOWINH M343 4 UPC3H.

MeH [BH3TWMIH awrvinH 68 XyBWIH
TaTBap aBax ECryl X3M33H 3CIpPryyLaH
MoHronbiH 3acruiiH ra3pbir OJIOH YNCbIH
ApOUTPbIH  LWYYyX3a ereeq sAnaracad

damiiH 3acar

C.B.Maywokuiin “AnTtan JopHog MoHron”
KOMMaHWIT casixaH MOHron 3anyyc Aaax
JaBLIry epHeec Hb anxryn xygangad
aBnaa. Tag eepcaviH M3anar Yaasap,
MEHEXMEHT3, WTIOH  LEeHIYM  XKun
“‘Myy H3pTalii nyy pdaHctaW” — siBcaH
“AnTtaH [JopHod MoHron”-bir - TooopXon
XyrauaaHbl Aapaa canbaprtaa g23ryypT
Xarcax  YHO3CHWA TOMOOXOH KOMMaHu
bonroxx 4YagHa  ra3arad 4 X3BMANA3P
3apnacaH. MeH 3H3 oHA wWun TOmMb
©0ONCoH 0hUCHIH 30pUynanTTar TIHr3P
GaraHagcaH Gapunra emHexeec OrnoH
awmrnantag OpCOH Y U3uUdrmax Oyn
OGusHecniiH canbapbiH 3P3ANTUNH XaaHa
Hb 4 Xypanuaxryin Oairaa 6unas. Am
MeTp Hb 40-50 am.gonnapbiH YHITIN
Yy OalicaH Xxyye xaas TaxXuiiH 3yypTrym
Jyycax, nur oyypumxaag baviraa. SH3 Hb
OtoyTonron, TaBaHTOMNrOM rAC3H A3NXUIAL,
TONTOV LOXMX Opayy4 SOUWH 3acruiiH
3prantag opx Oanraatai 4 xonbooTou
Hb M3433X. MOHronbIH OruomM ecenTTan
3OMAH 3acar, Yyyn yypxauH canbapbiH
XONKIeeC [0TOOAbIH MAX33C33 UIYYTIN
ragHbH  X6peHre opyynaryfbiH  OJioX
almr oprioro apBuH Gaviraar aHg 6ac
TOMAINIXI UNYYAIXTYA 613 32.

OOuiAH 3acruitH ecenT, UHANSALNUIAH
raapant, LUMH3X3H GaTnargcaH TeCBUIAH
XanyyH TOOHyy[, MaHaW LUMHS AyraapbiH
6ac HaraH Yyxan cag9B GOMoH Oproo.
YCpPaHIyn Xerkun, X ecenturiH Tyxaun
YHOH Xydan Hb M3O3r49Xryn 3ynn am
ypangyynaH sipux 60MncoH 3H3 LarT apg
TYMHUIA OMOHX Hb YYPbIr Hb OIDK XYXPbIr
Hb TyHraaxbll  XM433k Oyi. Tarean
MaHal COTIYYN4YMiAH OmycaH  “Ocent
ecenT 6ac faxvH ecent” racaH rapyurtan
martepvanaac SAWAH 3acrviiH  ecenT,
MHNAUMAH  ransyypanTai XonbooTon
3Prona3akK TIJHIAN3IK, MIOIXUNAT XYCIK
sBOar acyyntaaa 6oamMTon XapuynTt OrmK
60rox rom.

TyyHunaH UMC koMnaHWiH SAninH
3acardy, CaHxyyruiH 3ax  333MUIiH
X0n600HbI BONOBCPONbLIH XOPOOHbI Aapra
J1.Bssimbaa maHar catryynuiiH “LUnHxasay
Onumk GariHa” OynaHg O9NXWMIAH SAWAH
3acar, caHxyyriiH 2011 oHbl 6angnbir
OYTHIX, MP3X OHbl TONEBUWAT  LUMHXKITSH
OMYCOH Hb YHWMMY TaHg — dyxan ad
xonoorgonTon magaanan banx 6ornos
yy.

2011 oHO 3OMWH 3acrMiH  ecenT,
YICbIH  XODKUNT3N XO0nbooToW OfoH
carixaH yun siBgan epHeceH 6on 2012
OH CcaB caanva basanxaaraapg ancyi. m
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TeceB

Apcasan garyyncaH uMpax OHbl TECOB

“CoHryynuiiH ~ xun  6onoxoop
TOCOB TalX, 3aprara Hamaragar’,
“YUX-bIH  rMwyyH amnacaH 6on
3aaBan  Guenyyngar’, “TecBuiH
oprioro Hamargax 6Gawean 3apnara
MeH n ecger’ raB yy. Vim xuwraap
n unpax 2012 oHbl TeceB YWUX-bIH
rmwyyguinH  G6apar 0 100 xyBuiiH
O9MXNar aBaag “HOrooH rapnasp”
batnargnaa. LUar xyrayaaHgaa d
TOCBUNH XOMAMuyynar amxkme. AHX
yAaaraa TecBuir 6apar Har ux Hasg
Terpereep TaHacaH TYYYX3H Viin
sBaan eHrepceH 11ayraspcapbiH 30-
HA 33p3r TOXMOX XaMTapcaH 3acruii
raspbIr MarHamr T3HMANracaH. Haraag
TYYX3H yWnn aBgan rax, Oaspnaag
Banx TeceB Ouw xaMa3H YUX-
bIH rwyyH P.Amapxapran wxag
yHAyyucaH. Tapb6aap COHIYYINIH
fapaa wuHe 3acruiH rasap 2012
OHbl TOCOBT TOAOTION XWX, XOPCOHA,
OyynraHa 6arix rag. XapuH CaHruinH
cag C.badpuort“2012 oHbl Teces
Hb 2008 ong Gawryynargcad
xamTapcaH 3acruiiH raspblH MepUIH
xeTenbepuir GMenyynaxag YMrnacaH
TeceB 60MI00” XaM33H OHL0SIO00.

[9x033 aHxX [JOoMooH MX Hasag
Terpervinr gaBcaH 3apnaratan Teces
OPYYImX WPC3H Hb X3HUM  XyCan
coHupxon 6arB.Magaax TeceB 6on
YUX-bIH  TUWYYAWAH ~ ©epCOUMHX
Hb  OyTo9n.“TecBuiH  TOrTBOPTOM
OangnblH - Tyxah XyynunH YHAC3H
3apyvm, 30punro angargax GanHa”
X3M33H MOHIOMbIH HIBNTT3N HUWraM
POPYMbIH 3OMNH 3acrunH cygnaad
H.Jopxgapb  MaHan  COTryynuiH
apaBayraap capbliH yraapT 9H3 TyxaM
OANrapaHry 6uycaH 6unaa.OYBC,
JanxunH 6aHk anb anb Hb MoHron
YnceiH 2012 OHbl TECBUIAH 3apnarbir
Xapaap, Hy4 Hb OpoWi [33p33 rapcaH.
HaracaH TecBuiiH opnoro 2012 oHg
5.8 ux Hasag. Oprnoro caBaa Ayyprax
Oyl Hb caliH X3par. XapyH OfICHbIX00
X3pa3p ypaag Gaviean mapraawl Hb
toyraap amMmbpax Ba3.

10

3apnara

Mpax OH 601 COHryymunH un.
[epBeH XunuiH emMHe amnacaH
COHIyynuiiH amnanTtaa 6uenyynaxag
epoee 3ypraaxaH cap  Ynanas.
YUX-A4 aHX Opyy/bK WPC3H YICbIH
HOrAC3H TecBuWH opnorbir - 600
Topbym, 3apnarbir 900 TopOym
Terpereep TaHaH GaTtancaH. YyHuur

OHbl  H3rQyrasp capblH  1-H33C
X3PANKMK 9xanH3. YWUX-g aHx opx
MPC3H HaracaH TeceB 2012 oHA
7.2 wx Hasg TerperuinH sapnaratam
OancaHp, MoHron6aHk T3BO3X,
3O0MWH  3acarimg yumpd  6onox
3PCAdMMIT YaMryh TOOYCOH 6unaa.
OH3 ByxHUI aUaCcT TeceB6.3 nx Haag,
TerperviH 3apnarartariraap “ yyH33c
Laaw rasap yryn” rasg uarnae. Har

MoHron6aHKHbI EpeHxuiinery
J1.MypaBoopx AyrHaxaaa “Xagnnrasp
YNX TecBuiiH 3apnarbiir  TaHaxX,

DaracracaH 4 TeceB TOM x3B33p. 2012
OHbl TOCBUIH OYT3L, MP3X >XUNYYAWAH
Xerkung TyH Taarym xasgnarbir
yycrax Garraa” racoH oM. TyyHUNaH
3apnarbir  H3r WX Hasig Terpereep
Oyypyyn6an nHhNSALMAT HIr OPOHTOW
TooHa 6GapuHa rax  MoHronbaHk
M343rA33ryn 60M0XbIr 4 HAMX X313B.
Taraxasp TOCBUWH  X3MAnuyynart
TeBbaHkHbI Galrip Ccyypb TOAMNNSH
XVH gapaary 60nonTon.
CoHryynuinH  TeceB r3C3H
Tannbaptan 2012 OHbl TeceB MPax

xanban,
Oapunra ©0apux, TOHOT TEXEepPemX
Xydangax asBax, aBTOMalUMHbl Mapk

yrasp LUMHS  KOHTOPbIH

WMHIYNANA ~ 30puyrax  XepeHre
opyynantblH  3apAnaac = HUWTA33
200 opunm TIpOYM Terperuir TaHax
OyypyyncaH. ©epeep xanban upax
oHA 1,3 X Hasag Terpervuir LWMHI3dp
XepeHre opyynanTtaj 3apLyyrnaxaap
Tenesnex, TecBuinH 30 rapyn xyBuur
©3n3H MeHreep Tapaaxaap 605mn00.
“XYHUIR XOrKknn CcaHr’-uiH WproH
OypunH 21000 MsiHraH Terper upax
OHbl TaBayraap capaap Ayycrasap
bonox Gereen 3ypragyraap capAa
Oyloy COHIyYynUiH 6MHOXOH 23 MSAHraH
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» Terper Tapaaxaap 2012 oOHbl TeceBT
cyynraxas. Hwitosas 692 Tapbym
Terpermir 2012 oHA WPraguiiHxad
rapT 63amH33p  ery,  COHryynuinH
amnantaa 100 xyBb Ouenyynaxaap
ync Tepung YapmarixK, XapuH SOuiH
3acar vapgamx Oarraar MYUC-
WAH OOuiH  3acruiiH - CypryyrnuinH
3axumpan L|.[laBaagop>X X3MC3H HOM.
SaunrH 3acardmng 2012 oHbl TecBUAT
epeHxuingee  xanawmpkaap rynrucaH
TOCOB X3M3I3H LIONnox byi. TecBuiiH
3apnara 6,3 unx Hagg Terper Oyroy
OHB-nin 39 xyBbTaW TAHUIXK Oanraar
4 T9p633p yuMpnacaH.

Opnoro

TeBbaHkHaac caHyyncaap 6arixag
eHOep 3apnaratari TeceB GaTarncHbl
XapuyLiarbirxaHxynaaxea. OgoormiH
Hexuenee 3acax sBaxryn 6on [pek,

WtanuinH apaac oOpX M3O3XUAr
TeBbaHKHbIEpeHXMMNerimaasracaH.
Tuimaac MOHIreHuI xatyysTap

6ognoro ©OapumTnaxaac —apraryinpg
xypcHaaJl.lMypasgopx TarnbapnacaH.
Yrraa TecBuiH ©6opgroro - xaryy,
MOHreHuin 6oanoro 3eeneH banx Hb
YP OYHT3 GONOXbIr MIPrIXUNTIHYYA
apbcaap Oariraa 6GonoBd YWUX-biH
TMLLIYYA ypcran cepceep.
TortBopXXyynanTblH CaH4 WPaX
oHA 322.4  Tapbym Terper Hamx
xagranaxaap 60mxa3a. YyH33ac unyy
UX XOPeHTNAr HeeLex X3parTan
raceH OnoH yncbiH 6GaviryynnarbiH
36BMNOMXUNAI 3HD ydaan yncrepung
ynaHgaa ruwraB.Mpax OHbl Teces
MoHronblH 3auiAH 3acart amvap 6anar
Bapux 601.9H3 OHbl apBaHHArAYraap
capblH Oangnaap yncblH X3MX33HA
OYPTranTan aXunrym WprogumnH TOO
62 MAHrag Xyp4, ©HrepCeH OHbIXOOC
22 mMsiHraap ecceH 6ainHa.
TorTBopKyynanTbiH caHg
TeBnepex opnorbiH 44.1 XyBb Hb 33C,
ynoax Oyn 55.9 xyBb Hb HyypCHUN
YHUAH ecenteec xamaapax axaa.
[[9Tan 33C, HYYPCHUI YH3 O3NXWUIAH
3axX 339M14 X3PX3X Hb 0J00roop
Topopxoriryi 6ariHa. XapuH “CaanuiiH
YH33” X3M33H HIpunaax  YynbliH
Dasykyynax OpAsSHAT YWANAB3IP UPIX
oHA 499,2 Tapbym Terperuiir TeCeBT
HUIANYYNaxa3p 6oncoH 6ariHa.
TecBuiH anpgargan 483,7 Topbym
Terper 6ytoy HB-uii rypBaH xyBbTam
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TOHUK  OGariraa ax. MY3-uiiH
Epenxunnery C.laHGaatap “YncbiH
HOrAC3H TOeCBUWH ypcran 3apgang
acap MX MeHre TaBbX Oalraa Hb
COHIYYNUAH M6eHre 60Crox racaH
apra. XapuH XepeHre opyynantbiH
3apgang Ofnurton MeHre TaBbCaHryw.
CypryynuiiH 6apunra 3acax XepeHre
opyynant mMeH vyy. Hedtb, 33cC
6onoBcpyynax ynnasap 6apmean 3H
XUHX3H3 XepeHre opyynant 60mHo ”
X3M33H OyxumpaaHryi sipunaa. bogut
30UAH 3acarT opyyrmk Oyi XepeHre
opyynanT axrnblH 6arip 6uin 6onrocoH
TOXMoNnZonA TOCBUIAH  XOPOHre
opyynanT 6omk Yagaar axaa.

©Hpep 3apnaratai  TeCBUIr
batanaxaac  eMHe O9NXUIAH
3OMNH 3acarT 3pCA3n OWpXOH Oynr
MoHron6aHkHbl TenbepuinH TIHLUNIAH
CTATUCTUK, CydanraaHbl X3NTCUMH
3axupan C.bong tamaarnasag “UxaHx
YNC UP3X OHbl TECBEO TaHax, Oycas
yaHramk ©Oarixag wmaHal  3acruiiH
rasap wiMm eHgep 3apnaraTan TeceB
G6aTamk 6anraa Hb Unyy UX 3pCaNNIAT
30uAH 3acart aBuupy  6onsowryin”
X3M33H CcaHyyncaH 6unaa.

LlanuHraa sax ypax B3

TepunH 150 rapyh MsiHraH
anbaH xaaryuwmH LUanuH Mpax OHA
53 xyBmap HSMIrgsHa. TaTraBap
TOTIOMXUAH X3MXKI3 4 M6eH agwn
3H3 Xx3p33p ecHe.lop OypHI3 n
nprag uanviHraa x3pxaH ypax Tyxamn
Tenesneree 3oxvox 6Gaviraa Gawix.
Mpax oHbl TecBeec 400 rapyn Tapbym
TOrpervir 3eBXeH LanuH T3Tr3BPUIH
HaMargang 3apuyynaxaap 60oncoH
Hb amnant X3pankmxk OyWH LUMHX.
BbonoBcponbiH cang upax OHA UX
Hasg 100 Tapbym 421 cas Terperuiir
canbapTtaa 3apuyyrnHa.TeCBUINH HUAT
XOpPeHrunH 20-noc [OOLUryi XyBUIAD
6onoBcposnbiH canbapT 3apuyynaar
GawncaH 6on earee 33 XyBbA, XYp433.

XapuH MoHron YncbelH MpraH
BGOMK TOPCHUIA YHI LIBHI, yTra yymp
6onoxyny, HUAT npragag 2012 oHbl
xoépayraap capbliH 1-HuMM  goTop
“OpaaHac-TaBaHTonron” XXK-Hbl Har
6ypuiiH 1000 TerpervinH HaPNAC3H YHI
Oyxuin Har cas TerperviH xysbLaar
333MLUYYIAX FOHITUWH  LUMNABIPUIAT
TOPUAH TYLIA34 TOECeB X3nanuyax
Yeap rapraag vpnaa. 3acruiH raspbiH

dpouiiH 3acar

394yraap TOrToong eep4nent Opyyrix,
ax axymH Hapkug onrox “OpasHac
TaBaH Tonron” komnaHunmH 10 XxyBb
Oyloy Har casi TerperiiH YHUMH AOyH
Oyxuii XyBbLi@ar OIfOXO0p TOITOOB.
WHracHaap upraH 6yp 1072 wwmpxar
XyBblLlaar 333MLUMX 3PXTaN 60mnnoo.
“OpaaHacTaBaHTONron”  KomMnaHuiH
XyBbllaaraa OfOH YICbIH 3ax 333N
[33p HOOMTTOM apUIDKMK 3XINC3IH
3XHUAN edep XypTan  Xyrauaang
MoHron  YncblH  UpPreH  eepuiiH
33aMWwmx Oyh  XxyBbLaar 36BX6H
3acruiH  rasapT H3PJI3C3H  YHI3p
Hb Xydangax OOonosnuooroop XaHrax
3opunroop 342  T3pOym Terperuir
TOCOBT Oartaaxas. VpraguiiH xyBba
HOr cas Terperee O3nM3H MeHreep
Hb aBax, XyBbllaa Xx3nb3pasp Hb
333MLUNX XOEP COHIOMTTOMN.

Mpax oOHbl OepeBayrasp capbiH
capblH 1-H33c 80 msHraH Terpereep,
apasgyraap capblH 1-H33c 23 xyBuap
TopuiH  anbaH XxaaryablH  UanuHr
HOMHS. T3TrOBPUNT  UPSX OHbl 3XHWN
xaracTt Oywy rypaegyraap capbiH 1,
TaBayraap capblH 1-HO H3M3X33p
oonoB. MeH 2011-2012 TepuiH
OONMOH XYBWUIAH X3BLUMUAH WX, 0334
CYPryysnuviiH OHbl CyprantblH Tenbept
170 rapyv msiHraH otoytaH GypT 492
MSIHFAH Terpereep TOOLIOX O3MXNar
onroxoop 6oncoH 6unaa.

“TecBUMH OpPrioro  yumprym ux
HOM3rgaX, OSAWMWMH  3acar  ecex
Oalriraa Hb 3acruiiH rasap caviHgaa
Oyc 3ax 329nMiH 3panT pJaracaH
HYYPCHUIA ONBOpnonT HAMIrgax Oy
aBTOMATOOp 3AMWH 3acar ecexen
Heneerk 0Oalraa’-r SOWNH 3acruiiH
cypanraa, SpAsM  LUMHXUITTI3HUN
XYP33N3HrMIH 3axmpan b. TyBLnHTerc
TannbapnacaH. WMpax oHbl Teces
3OUNH  3acruUir  3BAJXK  MOIOIXUNT
3OUVH 3acaryng XancaH Y yncrepuvg
WIAH Y11 TOOB.
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Yyn yypxaitH can6apbiH TOMOOXOH

TaTBap TeNneryaviH TaTBapbIH opnoro /Tapbym Terper/

OHB 6a HaracaH TecBUIiH HUIAT OPNOTbIH 6CeNnT
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2012 oHp TECBWIH ePeHXMINEH 3axupary HapT [op AypPACaH TECBWIAT 3apuyynaxaap 6onnoo

aln TecBWIiH epeHXUIANBH 3axmpary [yH /cas Terpereep/
1. MoHron YncbiH EpeHxuiinerduini TamrbiH raspbliH gapra 6,120.1
2. MoHron YncbeiH Vx XypnblH aapra 17,569.2
3. MoHron YnceiH YHACOH XYYNUIAH LIBLUUIAH gapra 546.6
4. YncblH 4334 LyyxuitH Eperxuii wyyry 1,791.0
58 LLyyXWiiH epeHxuii 3eBnenuiiH aapra 19,085.0
6. YRCbIH epeHXUii NPOKypop 17,437 .4
7. YHASCHWUIA atoynryii 6aianbiH 3eBNenuiiH Hapuiii Buirniii gapra 131313
8. MoHron YncelH Epenxuin Cang 94,208.8
9. MoHron YnceiH TapryyH LWapgap cang 48,473.9
10. MoHron YnceiH LWapap cang 107,078.4
11. BacruiiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra 50,774.6
12. Fapaap xapunuaaHsl cang 38,457.6
13. CaHruiiH cang 432,386.6
14. Xyynb 3yii, 4OTOOA X3PTrUiH caig, 256,198.9
15. Bavirans opuvH, asnan xyynunanbiH caig, 100,214.3
16. BatnaH xamraanaxbiH cang 155,277.0
17. BonoBcpon, coén, LWMHXN3X yXxaaHbl cang 1,100,421.4
18. Bam T193B3p, Gapunra, xoT GavryynantbliH cang 765,927.8
19. SOppaac Gasinar, apyYMM Xy4HWUiA caing 234,523.9
20. Huiirmuiin xamraanan, xefierniMepuiiH cang, 674,834.3
21. XYHC, Xefee ax axyW, XeHreH yinaBapuiiH caing 239,187.4
22. Spyyn MaHAWAH carig 484,117 .4
23. TepuiiH anbaHbl 3eBNenviiH aapra 512.7
24. COHryynuitH epeHxuii XopooHbI Aapra 19,387.8
25. XYHUIA 3pXUiAH YHASCHUI KOMUCCBIH Aapra 437.7
26. MoHron YncbeiH Epenxuin ayamutop 1,251.3
27. CaHXYYrviiH 30Xu1Lyynax XopooHbl Aapra 1,548.7
28. YHO3CHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI Aapra 5,663.3
29. Llaraatrax axnbir yavpAaH 30XWOH 6Gaiiryynax YrncbiH KOMUCCbIH | 869.7
napra
30. MOHronbIH YHASCHUIA ONOH HUATUIAH paauno, TenesnsninH gapra 6,291.6
31. ABnuraTtai TaMLUax ras3pbiH gapra 7,996.2
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MIHTUNAITD

Mounroaei apa TymMHui 1911 OHBI YHASCHMI 9pX YerdeeHUH XyBbcrajl SUDK, Tycraap TOITHOCOH
Mounroda yiac OalryyiarjcaHaap aHX YYCCH TaBaH siaMHbl HAT 001 CaHIMITH Xxamar X3pruiir oyra
3aXupaH MUNTr3ra gsaMm ounss. Mourost Vicein CaHIHiH siaM YYCaH OaliryyjarjcaH laraacaa 3xJjasH
yJIC OPHBI 3MUH 3aCTMIH aloyiaryil 6ailuiell XaHrax, Tep, 3aCruiH CaHXyy, 3AMNHH 3aCTUH IINHA
00/UI0ro/l HUHIYYI?H YJCBIH CaH XOMPOIMHI apBIKYyylIaX, HUMIAIM-3AUNH 3aCrUMH XeDKIUIr
TYPIACIAX, api UPIAuiH axx OaluIbll calbkpyyiax, ylIMaap raajib, TaTBap, CaHXYY, OypTraiauiiH
LIMH3 TOITOJIIOOT OYPAYYJIdX, XOIKYYIIX YHI X3p3IT UIIBXUMISH XYUNH 3YTTK HPCHUNT 3H 6P
THMJIDIJIPH XDJI9X3 1 TaaTall OaifHa.

Canxyy, »auiiH 3acruitd andanst 100 s>KUINMHH TYYXHITH 3apUM TOJ1 YW SIBIJIBIT 3YI33 3PI3H Aypcaxa baxapxairail Oaitna.

Mounron Viac 1911-1921 onp Tepuiin Tycraap TOITHOJIOO CIPIINK, yIMaap yJc IIp33 TOBXHYYIIX, sUIAHTYsA CAaHXYY, 9AUNHH
3acar, ax axyiraa 09X:KyyJIsx yII XaparT XyH Oyp XYUUH 3YTI3K, YJICBIH CAaH XoMpPOTuir OypayyIsXuilH Tesnee Oyxuil 1 Heell
00J10JII00r00 HIABXaH JaWUMIK, TOPHUIH raajb, TaTBApbIH OPJIOIbIH 0aa3bIl 30XHX €COOpP APBMXKYYIDK, Ia3pblH X3BIUIH
OAsUITHIT TYPAIICIADK MOHI®, CAHXYYTHUH X3PATIR3T 39X YYCBIPUUT OYpaH Oyc 60JIOBY XaHIaX 3XJI3JIMUT TaBbCaH OaliHA.
Mouron YichlH aHXHbI apAUYUICAH XOMMIIMIH YeHH CaHxyy, 9AUIH 3acruiiH yHIsc cyypuitr 1921-1960 onnx TaBbx, ApIblH
3aCTUIH razpaac "DAuiiH 3acruifH YHICHH 60/1710r0" OapuMT 6uuruir 1923 ona 0atamk, TYYHI XyBbCTATbIH 3XHUHN KIITYYID]1
GapuMTIIaX CAaHXYYTHITH 60UIOTBIT To10pXoitncon 6aitna. MOHTOJI YIICBIH AHXJIYTAAP YHJICOH XVVJIUUT 1924
OHJI OATaJDK, YJICBIH Oa OPOH HYTIMIH TOCOB 30XHOX, 0aTJIaX, TYYHUNUT X3PIrKYYIdX 3pX 3YHH YHACUUT TOTTOOCOH TOAMHIYH
YJICBIH TOCBUUT 1923 0HOOC, OpOH HYTIHIH TOCBUUT 1927 0HOOC 3XJI9H 30XHOX OOJICHOOD YJIChIH TOCBUIMH HAIJIC3H TOI'TOJIIO0
OYPa1I2K, CAHXYY, HATTIAH 000X OYPTIAIUIH aXJIbIT CAIKpYyIax 9XJI3J1 TABUTIKI).

Vamaap 1940 onn Mounron ViicklH Xo€piayraap YHACIH XYYJIUUI OaTabK, YJIC OpPHbI HUHIAM, 3AMHH 3acruiir
TOJIOBIIOTOOTIUIIP XOIKYYIIX IpX 3YHH YHICHUT XyyIbunicaH OaliHa. YIIc apblH ax axyiH caindapyynbir 1941 onooc 3xi13H
HAT KWINIH TOJIOBIOreeHUN Jaryy XerKYYJI9X )Kypam IHDKYYIDK, YIIC, XOPIIOOJUIbIH YHIIABIP, A aXylH razap Oyp yiiaBap,
CAHXYYI'MIH TOJIOBIOTe6 30XMOK, YIMAap CAHXYY, TOJIOBIOreoeHH ToB Oalryymaran XypryyisH XsHyyjlaxX 3aMaap YJIChIH
TOCOB, 333JI, MOHI'OH 3PI3JITHIH TOJI6OBI6Te6eHUH TeCeII 30XH0K 3X3JICIH Hb UX39X3H JA3BILINII aBUNpCcaH OaiiHa.

Mouron Yic 1960-1990 on/1 0J10H YJIChIH XaMTBIH aKUJUIaraat 1 MA3BXTIH OPOJIOK IX3JICIH XOKIIUNH ye O6aitiiaa. MoHron
ViceIH rypaBayraap YHACIH XyyJauidr 1960 on 6ataibk, yIChIH CAHXYY 339JUISTUITH OOAIOTBIT 3X OPHBI 3MIH 3aCTUIHH XYUHH
ya UIbIT OalHra 3y3aaTrax, COUMaJIuCT OMUMNT ©6CTOH 03XKYYIIX, COLUAIKUCT COENIBIT XOIKYYIIIX, X0160JIMOPYIUIH ax Oall IbIr
JIP3LITYYIIXA1 YUIITYYIDK, YIICBIH CAHXYYIMIH TOJIOBIOTOOT YJIC AP/bIH &K aXyHI XOTKYYJIIX TOIOBIOTreOH 3aXUPYYJIaH yIChIH
TOCBUIT KT OYp XyyJIbWiIaH OaTtabK upsk3d. Monroi Yic 1961 oun Haracsn Yumascruuit baiiryymiarsin, 1962 onn Dnuiin
34CTUIH XapWILAH TycJaX 30BI6JINIH OYpaH 3pXT THILYYH OOJICHOODP OJIOH YJICBIH Oailryyiiara, rajgaaj OpHbl CAHXYYTHIH
TYCIAMXK JI3MXJIAT aBaX epreH OOJOMXK HIATJACIHMM ad ypasp 3X OpHBI UX OyTIdH Oairyynaitr 1960-aan oHOOC 3pUUMTIN
sIBArIaXK, IIUHA XOT, TOCTOH, YIIAB3P, yypXail, HHUI3IM-COEIbIH 0aiiryyiuiara, OpoH CyYyIbIT OJTHOOD Oapbk Oaiiryyiican OaiiHa.

Mouron Yic 1990-331 0HOOC 3aX 333/ IUIH 9ANIH 3aCTUIH Xapuilnaan i WDKK, OJIOH YJIChIH BAJIIOTHIH caH, [{31xuiin 6aHkK,
A3UH XeKINNHH OAHKHBI TUIIYYH OOJICHOOP OJIOH YJICHIH OaHK, CAHXYYTHIH Oaiiryysuiara, XaHauBjIard OpHyyaATail caHxyy,
3UNH 3aCTUIH XaMTBIH QXUUIaraar O3x>KyyJdX 3aMaap XOIKIMHH IIMHY3 Y€ LIATHIT OYTI3H Oalryyiiax 3Xj3j1 TaBULIAA.
Jpaxuil 1aXuHbpl XOTAUIMIHH HUUTIST yur Xanminaran Huinyyiss MOHI'OJI VJICBIH APJIUYMJICAH HINMHD YHACOH
XVYIIUNT 1992 ony 6atamk, Monron YiIcklH HUHIAM, SAMIHH 3aCTHIH XapIIHAaHbl 5pX 3YHH Cyypb YHACHHT 1[00 IIHHI3P
TOMBEOJIOH XYYJIbUMIICAH SIBIAJ XYHUI 3PX, 3pX UeIeer XaHraX 3[AUiH 3acruiiH Oarairaar 03x)KyyiasX31 TOMOOXOH A3BIIIII
aBuMpIaa.

Mouron VYiic 0710H YJICbIH OaHK, CAHXYYTMHH Oailryysiara, XaHIMUBJIATY OPHYYIbIH XOIAUJIMIH XaMTBIH a)KUUlaraaHbl
TYCIAMK JI3MIKJIAT XUUTD3]] 93X OPHBI UPIAJl, A aXyHH HAK, OalTyyJUIaryyAablH IApryy Xeae IMepUH Yp AYHA 3aX 333JIMHH
9UIH 3aCTUIH XapIaaHbl IDKIITHIH XYHA 03pX OH XKIUIYYAUUT aM>KUITTAN JaBaH TYYJDK, 3/1yI33 TOTTBOPTO, 3pUUMTIN
XOIKIIMIH Ye IAThIr 0yT33H 6aliryynax epreH 60JI0MK HIIIAxk OaiiHa.

CaHxyy, 5AUIH 3aCcruifH a10aHbl XOTKINMH 3yYH JKIIMIH TYYXUIT OYT33JILCIH, INH3 S3pUHUHN 3XJIJIMNAT TaBUIIICAH axMa,
IyHJ, 3ajlyy YeUiH Tejeejesl O0JICOH a)XUTaH, ajnbaH xaarduj OOJOH T3IAr3IPUNUH I3p Oy, TOPUHH aHXHBl TaBaH saM
Galiryymnarjacansl 100 xuanitH oMH OasipbIH MIHAMMIT XYprask, a3 skaprai, 3pyysl 3HX, Xe[eJIMep OYTI2JIUIH eHIep aMKUIThID
XYC3H epeee.

MomroJ YichlH caH XeMpeor yJaM apBHAKHH JJIr3pax Oosryraii !

Mounroa Yicein 3acruiin ra3pbii ruinyys, Canruniin caiin C.baspuort
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OHbI OHLJIOX YyiNn ABAAnN

MOHronbiH 34MAH 3aCrumH

2011 oHbl OHUIOX TaBaH yun saspan

MoHeorbiH 30utiH 3acazm 2011 oHO MOXUOCOH OHUJTOX YU si8dnyydaac “Mongolian Economy”
cameyyrn, MoHeorbIH YHO3CHUU 010H HUUMUUH menesusuliH Hulizam, 30uliH 3acauliH H38mpyynaulH

anbamau xammpaH maebl2 Hb OHU/I0H HIPIX baliHa.

Banixryur 6yTaax, 6aitraaraa eeq Tatax XenKJMIAH rant Tapar

TyynanH >xunuiiH xaBpblH agar capg MoHron Ync XenknuiiH
GaHKTarn 60MoB. Xenkux rax siapy Oy GuaHWI XyBba, XeDKIUIAT
TYPraBunax Tynxay 6onox TycranncaH GaHktaw 6aviHa ragar
TYYX3H yin aBgan. XenknuinH 6aHk ragar Hb  MOHIon4yyabiH
XyBb[l  HOp Teawun [AyyncaH LWWHS OWMAroNT, LWMHS 3yin
b6annaa. 9xg9s n 6ug xamTaaa YagHa rocoH Epenxun cang
C.batbongbiH yr 61enanas onoB. XenKIUnH OaHKUAr NPax
LarviiH XenkIuir oMpTyyrnHa raaartT uprag UTrantan 6GaiiHa.

2011.05.12. MoHron ¥Ync an6aH écoop XerknuinH 6aHkTan
©0NCHOO ONOH yrcaz 3apnacaH oM. 3acruiiH ra3pbiH 2010 OHbI
195 gyraap TOrtoon WMH X3P3INKWXK, TOPUIH advaa AnvMmryi
XeHrepnee. 9N93 4 yypar xapuyunara emHexeecee Oyp u
HAM3rasB. XerknunH GaHkHbl yaupgnarsiH 6araap BHCY-
blH XenknuiH GaHKHbIXxaH axwunnaxaap 60mk, Tyc GaHKHbI
TIpryyH A4aa epeHxuinerdeep Jl.bonopmaar TomuncoH 6unasa.
Barixryir 0yTaax, 6anraaraa eef, Hb TaTax XenKUNH rant Tapar
WIMHXYY Xeaennes.

MoHron YncblH 34WWH 3aCrMH  XeDKMWUUT  TYpPraTrax,
TOMOOXOH Tecnyy434 OHOBYTOW XepeHre opyynanTt Xuix,
3OUIH 3aCTUNH ©CONTUIAT A3MXMX, XeNKIWUIT XypAacrax yrMaap
39X OPHbIXOO OJIOH Yrfcaj epcerngex 4YagaBXbir Camkpyynax

2. TaBaHTOnrov 6a xyBbLaa

Monronuyya 2011 oHg Tepen OYpuUH 3pA3HIC XIBNUNAIS
TO3C3H rasap LOPOOHbl 333H [3Ard33d WAYYTOM  M3ApP3IB.
OMHeroBb anmrunH Llortusuuii cymaac GapyyH yparw 15
KM-UAH 3aig roBUNH 9NraH A33p MoHron YnceiH ctpateruiH
yyxan opg 6onox TaeaHTONron OuiA. OH3 OpAblH 333H Hb
MOHronblH MProH Gyp MeH rac3H LUNAABIPUIAT XamTapcaH
3acrunH raszap 2011 oHbl rypaBgyraap capbiH 31-HA4 M343r43X,
MPraH 6ypTaa xyBbLiaa onros. MoHron xyH 6ypuir xyBbLaaTan
6GONroxbiH calyy TaBaH TUBUIH alLMIT ManTMmanbiH 16 koMnaHu,
KOHCOPUMYMbIT  epcenayyncaH 6,42 TapOym TOHH HyypCHWIA
HeeLTan TaBaHTONMronH opg Genree. ONT 3ypX3aHA33 XypTan
HYYPC33 XaB [fapax 6MHWIH roBb MoHronbiH yyy. Yyuas
3agank, MproH O6yptas 536 wWwupxar XyBblLaa TapaacaH Hb
faxblH apraryii OHbl OHUJIOX YWN sBANyyAblH Har 6annaa.
HapuiiBumncaH Ttooroop maHawm yncag xoé€p cas 796 msHra
341 wprang TaeaHTonroviH 10 xyBb Gytoy 1,5 Tapbym Lmpxar
XyBblLiaa HooracoH. 2012 oHbl TeceB GaTnax yeap ax axynH
HaPknA onrox “OpaaHac TaBaHTonron” xyebLaaHsl 10 xyBuiAr
Mpragag onroxoop TorTox, HUTAR3 1072 xyBbLaa Ta, bugHui
HapWIH aaHcaHa 6aripwmnxaap 60noB.
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Hb  XernKnuiH  GaHKHbI
eHeernnH 3opunt. “LUnHa
OyTa3H Oanryynant AyHA

XyrauaaHbl 30punToT
xeTenbep”, “Tepeec
TOMEpP 3aMblH TI3BPUIH
Tanaap OapumTnax
6opnoro”, “CamHwang ax
YANaBapuiiH - Loryonbop”

33par TOMOOXOH OyT33H
GanryynanTtblH Tecen
XeTenbep X3P3arKMX 3CIX
Hb XenknuiH 6GaHkHaac
wyyn, LwanTraanHa.
Yypar xapuyuynara, WUTran
HangBapT  enrvrMayyrcoH
XenknuH GaHKHbI  yrTax
npaaayn, LIOrLIIO0H
OyTa3x uX axwun yparwTtan GawHa ragart uTrontan Gaviraa
yypaac 3auiiH 3acar, yrc Tep, HUArMuiiH canbapbiHxaH 2011
OHbl OHLIIOX YN SBASbIH HAr33p HAPMAC3H M.

YYHT3M 33paryaH TaBaHTONro TecnuiiH 63nTran axun
LyBTapY, COHIOH LWanrapyynantbliH OYHO X3333 TOQPOXbIT
Xynagx OGavHa. [anxuig TOMrod Loxux TaBaHTOMrow Tecen
yparwwmncaap. »

Mongolian Economy, December



» 3. MOHronbIH X6POHIUIAH OGUPXK LWMHIYNINUIAH asiHa, MOPAJI00

MOHronbIH XepeHrninH 6upk NIOHAOHbLI XePeHTUIAH BUPXKTIN
XamTpaH axunnax rapaang 2011 oHbl 4epeBayrasap capbliH 7-HA
rapbiH YC3r 3ypX, XOPOHIUIAH 3aX 333MUIAH LUMHS XyyOChIr HI3B.
MoHronbiH xepeHruinH 6upx 1990-334 OHbI Myy Cypramxrtamn
AraaH, LdHXap Tacanbapaac eep XyBbljaaHbl Tanaap ounront
Teceenen MapyyxaHTanm  MOHronyyyablH XOpeHrUhH 3axblH
M34113r M3OI3NINIT cabkpyynax, eepuiH YN axunnaraaraa
WWH3 WaTaHg rapraxaap WWH axunnax 6anraa Hb 3OWUIAH
3aCruiiH OHUJIOX Yin siegan 6omnmnoo.  [OanxuiH XepeHruiiH 3ax
33904 Tapryynary 200 rapyv XuUnuinH Typnaratani JIoHOOHbI
XOPOHTUAH OUPX  20-MOAXOH >KUMUH  XODKIUNH  TYYXT3N
MOHronbIH XePeHIUIH 3aX 333NUIT “TOOB”. MOHIOMNbIH XOPOHTUIAH
OUPXKUIAH YN aXunnaraar OfioH YNCbIH TYBLUWMHA XYPraX X3TUNH
30pUIITO T33H ©Aree T34 XaMTpaH axunnax baiHa.

JIOHOOHBI  XePeHruiiH BUpPXKIiH epeHxuinnery Xaesep Pone
‘B MOHronblH XepeHrMnH OMPXKTAM XaMTpaH axunnacHaap
YHOT Ll@aacHbl apuikaa sByynax OpYWMH YEWH LOrL, CUCTEMUIAT
HOBTPYYNHS. YNMaap 3H3XYY XaMTblH axunnaraaHbl OyHA

4. Hyypc 6asxkyynax ynnaBap 6ac uaxunraaH cTaHL

AHXHbI X3M33X TOAOTrONTOW Hyypc Gaskyynax ynnassp
OMHUIH TOBbA CYHA3PN3XK, SH3 OHbl 3ypragyraap cappg
YANOB3PUAH HISMATUNH Tyy3bIlr XanyuncaH. “OHepxun Pecypc”
KOMMNaHWIH “Yxaa xygar’ TeCNUMNH Xypa3aHA amrnantag OpCcoH
0939px DOaspkyynax yWngBIpuir  3OuMH 3aCrMiH OHLMIOX YN
aBanaap Hapnax 6ariHa. OpuvH yeuriH O3BLUMAT TEXHOMOTMIAT
[OTOOAbIH TAPryYH TypLunaratav XocnyyncaH roArasapaa Hanaag
oHuforTon. baskyynax ynnasapuinH 6yTasH Gaviryynantag 20
rapyu TycnaH ryiuaTrard koMmnaxuiiH 600 rapyi axunTaH rap 6ue
OpOJILCOH BarHa. “OHepxun pecypc” komnaHunHxaH 2011 oHg
OMHWIH roBbg, Gasbkyynax ynnasap 6apuag 30rccoHryin “Yxaa
xygar” yypxanH TecnuinH xypaaHg 18 MBT-bIH XyyunH YaganTan
LaxunraaH CTaHL, ©HrepceH Hamap awwurnanTtaj opyynnaa.
Ycryi roBbA UaxunraaH ctaHy 6apbCaH Hb OHbl OHLIMOX YWM
sBAnaap ToOAPOX00C apraryi. “Yxaa xygar” uaxunraaH cTaHubIr
80 rapyu komnaHuiiH 1500 opYmM NHXEHEP, TEXHUKUH aXXUTaH

5. dawiiH 3acar ecex, OwyTonroiiH 6yTasH Ganryynant apuumMxnas

OloyTONron racaH 3H3 HIp Aanxuing 6paHg 60nTNoo OnHbI
aHxaapnbiH TeBg Oyi. OH3aXyy TOMOOXOH OpAblH XOepeHre
OopyynanTbiH F3P33HA rapblH YC3r 3ypcHaac XOWMLW XOEp XU,
rapa3 Xy4uH Terengep G0ONCHOOC Aapyy XWUn xaracblH Xyrauaa
OHrepyaa. OanxuiiH XamMxa3aHun OyToNron opapiH Ux OyTasH
Gariryynant LWyyAapcHbIr eHee xapaxap 6Gaxgam. [danxwuig
XOEpAyraapT »arcax 33C anTHbl yypxaur awmrnantag opyynaxbiH
Tyng “OtoyTonroi” KomnaHu egep 6yp AOMOOH cas am.aonnapbiH
Gapaa, ynnuunraa xygangax as4y 6ariHa. ©Heegep “OtoyTonron”
KOMMaHWAH XaHraH HUAMYYNary racaH “LIOLIro”-To KOMMaHWIAH
Too 2500 naBxa3. ©paree yypxanH 6yTasH OanryynanTbiH axun
50 xyBbA XYPUMXC3H ABHA. ORYTONronag HAC3X OHroLHbI Byyaan
Gapux axnbir MOHronbIH rypBaH 4 KOMMNaHW rynuatrax banHa.
Tyc Tecen ogooroop efepT AepBeH TIPOyM Terperuiii XepeHre
opyynant xuix baviraa Hb MaHav ragaag xyaangaada ypa eMHe
Taamarnax baviraaryin eepunenTuiir aB4npy danHa.

Yr opoblH YANABIpnan axnax yen xungad 450 msaHrad
TOHH 33C, 330 MsHraH TOHH anT onbopriox 60NOMXKTOW yypxawnr
BGapuxaap ©MHeroBb anMmart 18 MsHra rapynm WpraH axunnax

Mongolian Economy, December
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Topuiin
Ovemiin Xopoo

TaHav OpHbl XOPEeHTNH 3PX 3YWH OPYMH, A34 OyTal, TeXHUK
TexHonoru, 60NOBCOH XYYHUI YadaBX OfOH YICbIH CTaHAapTas
Xypax yuupTai. MeH YnaaH6aatap-JIoHOOH-TOPOHTOIMIAH 24
LaruiH apumkaaHbl 6ycag xonborgoH, ONoH YIChIH CaHXYYrMnH
3ax 3934 rapax 60NOMXUIAT HA3HY” X3AM33H amacaH.

25 capblH TypLU aXunnax 6anryyncHbIr OHLMOH TOMA3M3e.

GawHa. “OroyTonroin” kKoMnaHuinH epeHxuminnerdy KamepoH Makpen
2013 oHA yypxarH YWNOBIPMANUH axurn 9xnaX yend apBaH
aXWUNTaH TYTMbIH €C Hb MOHIOn XyH 6ariHa ragrMmr OHLLOSNCOH.

MoHronbiH 9AWNMH 3acrniiH rypasHbl Harunr 2020 oH raxag
O6ypayynax TenesnereeTali 6Gaiiraa OlyToNro ©HrepceH
xyrayaang 2,9 T1opbym am.gonnapbliH XepeHre opyynant
XUACOH Hb MaHaw 3OWIH 3acruir 17 XypTanx XyBuap ecexepn
HerneericeH Tanaap cyanaaung spegar nnas. m
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®ortor b.Bsim6a-Ouunp

©pXxuiiH TeceB

F'yTnanp ysaraum teces

B.9Hxuauar

>I<I/I)KI/1FX3H WwaBap GanwnHA aaB, 33K OIPCX3H X0EP
XYY, OXWH TaByyn ambgapHa. [yTnbiH wWwap uasyy,
HYYPCHUIA YH3P XOMNUINAOH TONION ©BTreX aBY 66X6H TOCHbI
XypL, YH3P, 33XUIAH xanyyH 60opurvir caBaHg LUMANax
4yYy, Xap uariHbl byunam aar Oyrg uaaHaa n Har catrang
AynaaH. 3ari N rapBan XoOSHbl LIMP33 FOPUAH 333H,
rytan xoépT “yinuminx”, LOpoO TOOCOHAOO XyYuracaH
axnblH Tanbap 6onoH xyBupHa. AMbTan GaricaHcaH 6on
3HO WKMP33 “X3333 Tap dApuag Ganpar axnbiH Tycoaa
epeeTan 6omK Hamanr ryTnblH LaByy, LLOPOO TOOC, arnx,
XajaacHaac casnraxk ampaax oM 6on Joo” rax romgon
M34YYN3X Hb NaBTai.

AaB Hb OyHO XYYTMAH XamT eHeedep TaBaH rytarn
XWX ECTON. D3X Hb ryTrblH BysiHaap ok 6y x3A9H 6op
Terperee Yamnanryii XapxaH X0O0N XYHCIHAI3 XYPrax B3
ragart Too 6ogHo. Tom Xyy Hb Gapunra 033p axunnax
3L3r, 3XA33 TyC 60MOXbIr XMY3K ABaa. XapWH OTTOH OXMH
Hb A3BT3P Y33r, A3MrYYPUIMH NaHryy X0€pTon HOXOPNeX,
TypbXaH OMeHA33 axafcaH Typwnaratan xygangard 6ac
TOPryyHUii OHL, cypnarataH. MoHron rapasp 3yWpnsH
SipyBan 3H3 aln TaBaH Tynryyp 6araHaTari oM.

F'ytanuuH 6ac GapunrauuH

lyTan XWUiH3 ragar ux yumpTani. X3B3HA opyynax Hb
TYH amapryn. XyyxavinH rytang pasmepaac LiantraanaH
20-30 peuynmeTp /AM/ MOHron apbc OpHO. Har oM apbCbIr
180-200 Terpereep xygangax aBaxaac ragHa goTtop yn,
yTac, ynanraa, Xxagaac, ynnaraasbl ragHa pesuH, LaByy,
HaanT 33par MaTepuan Wwaapaaraaar. ©rnee apTaarytnaa
WCTaH3, OEHO, HaaHa, X3B3AHA XMIHY, LaxunraaH ypyyng
©apbX eer Hb aBHa... 3H3 MITYUMIH aXMIT XOBEPCOep Har
M3aaxaa uarniH 3yy 21.00-bir 3aax, TaBaH “xeepxeH”
rytan Tepger. AaBblHX Hb “D33H Hb MEHX 37 Hb X3BPar
Oaliraapai” xaMa3x epeern ryTnyyaan LWUHraX, OsuxaH
33493 XYN93H3. »
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> XyyxOuwH rytan omporsLooroop 3ypraaH MsiHraH Terpert
bartax rapgar 6ereen lNaHXysarniHx Tyc GypuiiH yIMnNaBapasc
rapcaH yH3 A33p 2000 Terper Hamx 6eeHun YHI3p Xygangaar
OarHa. YyHWUii calyy TaHunyyabiH XYCanTaap capAaa apas rapyi
TOM XYHWI ryTan xmix Hb 4 6uin. Bacxyy 3aBcpaap Hb YrHbI pe3unH
Haax, eCrii AH3Mnax 33par rapblH Y3yyp33p XWX ryTarn 3acBapblH
XUN MyHOAXTyW. TOM XYHUI ryTan unyy awmrtam 4 XyyxauiH
rytan, 3axuwanra cavTtad 6ac xuixag XxapbuaHryh xsnbap
Gavigar ax. XyYHCHUA BYTI3raAaXyYHUIA YH3 ©Ccex Tycam SOHUIAX
ryTrnblHXaa YHUIAr HAM3ax 6ongor Y xyganfaH aBarygpiH 3yraac
OYPryruan WNapxXmmnax Hb OWATOMXTOW yypaac YHI33 HIMX
3ypxnaxryin Gaviraa ax. ©BNWUAH ynupang rytnbsiH 6opnyynant
xapbLUaHryin camwxkupgar 6arHa. “3yrasp cyyBarn X00COH XOHOHO
Wwyy 433. AXun XWiB3M aM TOCAOHO M3Ara3p Aynaad uart
3yHbl LIaaxan, 60TUHK XWX, ainblH NUALLIKH, GanwmnH 6apux
rax M3T AiMap 4 GavicaH axunryil Hanawmx cyyx ye Onpmorryi
IOM” X3M33H OpPXMIH TIPryyH, rytan ynngsapnard Y. FaHxysr
ryam MH33MCIrNan ToapyynaH xamxk 6arcaH. YnaBapnanuinH
ocnoop 6apyyH rapbiHxaa rypeaH xypyyr angcaH Tyn eHeeaep
TYYHUI “UaxuiraaH rardyypumH” X3M33X MIPraXun YHIMIMXK
OHIePTIN Y TIP6I3P axIblH Yagamxryig Toouoragor 6anHa.
o4 10 rapyi >un annbiH NMUAWKWH 6ONOH GanwnH Gapbx,
0ac rytnaa ypnacaap siBHa.

Onox 6ac ypax rax 3oBaor

OxHUA  Xx343H kung 6apaaHbl  3ax A33p  OPXUIAH
YANABIpNanuiiH - rytnaa 6Gopnyynaxaap 3orcgor 6GavicaH Jl.
Otronxapran 6yty FaHXysrmiH 3XH3p eHeeaep Xe[ee, OpoH
HyTarT 6yp TyBag xyptan 6apaa 3eeH bopnyynaar Hanmaaygazs
rytnaa 6eeHgumnxger 60mkaa. TuiMaac 4 Tapb63ap AapmaruinH
3ypragyraap XOpooHbl HyXTUIH H3rayrasp rygamxHbl 3ypraaH
TooTOA4 Ganpnax rapurMHx3d onponuoo 6apaaHbl naHryy
axunnyynax uar 3aesTav cyyHa. aHxyarunHx aHx 300 MsHraH
TOrpervinH 6aHkHbI 333M133p YANABIPIANAS X3k barcaH 6on

Mongolian Economy, December

OL00 XOEp cas XYPTan TerperniH 333133p OM3HECI3 ABYYIK
6ariHa. Yamnaxaapryn opniorotori tom 6ariHa gaa rax 6opson
6ac 4 TMinMryin. ©pxuiH TeceuiiH opnorbir 100 xyBb 6ypayynaar
ryTnblH MaTepuang Hb OpJiorblH UX3HX Hb 3apuyynarggar.
OXHIPUINHX Hb TOOLLOONICHOOP rap OynuinH capblH oproro 500
MSIHFaH Terper. OHO epXMIH CaHIMNH cang eHeenep epXuiiH
TOCcBee Yamryi cariH 6o44nxaor HarsH 6ononToMn.

BbaHkHbl HangpapTan xapunuard 6amnxbiH Tyng cap 6yp
333MUIAH 3PraH TenenT xanbtapaap 150 MmsHraH Terperwr sr
LarT Hb TyllaaHa. VIHraxaap MeHeex X00M XYHC, Hyypc Tynaa,
rapan uaxurnraaH rax MaT ap apaacaa XeBpeX X3parfid3Huin
3apgang epaee n 350 MsHraH Terper ynasHa. ©epeep xan6an,
TOM Bararyin 3pBUNX A3PBUMINX33PI3 3YTrax Oaviraa 4 capblH
XaparnasHg 3apuyynax 350 msHraH Terper rogar 6on  rap
OYMUIAH rULWYYA33C HAM Hb I @XM 3pXark banraa XaMxasHuUi
OpPnOroTon racaH yr. Aax 4 xamHaa4 250,000 Terpernir capbiH
XYHC3HA33 enxeH 3apuyyngar Tyxan J1.OTroHxapran spbx
baiiHa.

TaBaH am BynuitH xXypTax By ax opHbl xuwur 105 mMsaHraH
Terper T34HUIN Xarac capblH XYHCUIWT gaagar. [9puiiH 333rTan
TOCBO® 36B 3axupaH 3apuyynaxaac ragHa eMHex capa
X3TPYYFC3H 3apnaraa aHS capg Hexex €cTon. TaraxunH Tyng
e[epT X0Ep Tanx naax ouinankyy 3arHagar 6avicaH 6on xacar
XyrauaaHz HIrMmr MOH3 rCoH Yr N 433. OpXuUiiH TeCeBT axuy
XWH Japgar X9parfad Hb Max, rypun. XYHUI XaHb, XYYXOUAH
33X 6oncoop 20 XunuiH Hyypuir y3caH OTroHxapran siax
WIAras acyyanbir WMA3X apra vyapra cyBardunHa. Tyxannban,
H3r KI Max aBax YH33p TaBaH Kr JOTOP 3PXTAH 6ac XOHWHbI
Tonron aB4y Gongor ax. 3a TAras4 MeHree X3aMHIX, yxaaHaa
rapraH OaX aBcaH XapbLUaHryh XsMA YHITIM “Maxaapaa’
TaBaH LyfblH L6 XUXK, rap OYNMNHXI3 XeAenMepy ruLyyaniH
spapraar 3acHa. Axuncar 933rT3MH XM Tecep XOOJHbl XOop
Ayycaaryi. XOHWHbI TOMNFONI TEMC, HOrOOroop aMTarX, camxaH
300r 6anTragar GanHa. [OTOp 3pXTHUI eexHeec rambéup,
6oopuor xaripax ToC rapraag aB4mMxHa. »
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DAuniiH 3acar

» X3MH3H3 ragar yXxaaH, raMHaHa ragar Xxymyyxun

OHO rap OYynUIH epXMH TeCeBT XYH OOMroH eepuiH XyBb
HOMpP33 opyyngar. Tom xyy SHXTYBLUMH TOINOX HaagaxbIr ypbTan
Bonronryr 3yHbl ampantaapaa “‘bapc” 3axag XyHCHWUIA 6y Ta3argaxyyH
BaroHooc Byynrax, eepuiiHxee OGOMOH AyY HapblHXaa XMY33MUINH
X3parnanuir 63anTraxaa. batnaH xamraanaxblH UX CypryynuiiH
OlOyTaH XYY Hb 0000 Y XUYBIMUMHXID 3aB 4Yereereep axun
xuigar. TapryyHun cypardmiii 6arp cyypuH ga3paa 6art 3orcaor
TaBayraap aHrmnH 6ara oxXmH Hb AP OpPHbI axwng Tycnaruaxaac
ragHa 33XuUMHX33 axunnyyngar 6apaaHbl naHryyr TYYHUA 33rying
YaMryn caviH aBy iBAAr HaraH. JUrnminraa gyypuacaH rapbiH yp oym
canTai gyHn xyy [aHbasp Hb aaBblHXaa calH Tycrary Hb. "AaB
aa bu xuiie, 61 YagHa aa n rasg 6ariHa Wwyy 033" XaM33H 3Lar,
39X XO0Ep Hb XYYMMHX33 Tanaap cavpxaH apbcaH. [aHbGasap mpax
XUN33C ryTNbIH YNNAB3PANMIAT HOM ECOOp Hb 3aanrax 601coHA00
TYH 4 ux 6aspnax Gawvraa. AaB Hb xaaHa HaviHa Xyy TOHA N rymx
sABHa. [aHxyar ryai gyHa xyyras 3yHaaa annbiH GailuvH 3acax,
XaHaH MUILLNH epex rax MAT axung 6anHra aBy siBX TOOCIO 366X,
LWwaBap 3yypyyfiaxaac ercyynasg rap XenunH ysyypTt 3apHa. Aas,
XYY XOEp XWUMCAH axrblHXaa YH3 XOriCUMIr eHOep X3M3ax33cad
HOPMAaXAar rax yy A493. Hapanxax rax Hb 4 xaallaa oM YHUIRH
X6OCT3AN HUNIAMA XKMHXIHO X64erMepeepee aMbapax rax 3yTrax
amap xauyyr FaHxysar sc Mmaxaapaa M3AA3r yupaac XaHblH NUALLNH
epyyk, GanlimnHraa SH3MyyrncaH XYMYYCT YHIPX3X 4Yagaxryi
ayHokaap 70 MsiHraH TerperviiH axnblH Xenc n asaar 6anHa.

O3X, aaBblHXaa Xxe4enMepunr xanpnagar Xyyxayya Hb TYpyy
XUNUAH ©BNWMH XyBLUAC ryTnaa ramTtali X3parnacaH Tynm 3H3
XKWUMN 6BNUMH XyBLAC FXK IBKUNIS3 30BOOXTYW. D3XK Hb XATad
XyBUacHaac unyy F'epman, AnoHbl koMuccbiH 6apaaHbl 43Mryypaac
YaHapTal YwiAr TaTgarryi rytan xyBuac aBdy erger GanHa. Tom
XYY OHXTYBLUMH Hb LBPrUAH CypryynuiH OKyTaH TyMn Xung Har
yAaa aypamT xyBuacHbl 150 rapyii mMsiHraH Terper cypryynbaaa
Tywaaraag n mep 6yTaH anxaar.

“BonHo foo 6onHo”

LuvHa xun, UaraaH cap, YncbiH Gasp raag ep Hb simap n
TOMAIMNANT O TOXMOHO X3H XYHIYI siax uik Gaviraag ep 393n
TaBvag 4 GonTyran cavixaH TOMAJITAH OHTepPeexuir XmM4aaaar.
[FaHXysariHx WnH3 xunuir 50-60 MsHraH Terpereep CypXxuH 6ui
4y B6ac gapxuH Oyc TaMAarnaaar. OHO XKWM raxXAd3 UHOMAUUAH
ecenT eHaep baviraa Tyn LUMH3 XUMWMNH GaspT 433pX33C unyy
MeHre 3apLyyriK Maragryi om.

l'ypBaH camxaH XyyxguiH 3uar 3x OONCoH 3H3 XO0Ep XYH
MP3X XUMUAH HaMap XYYXAYYAd3 Cypryynbd OPOXOOC Hb ©MHe
KOMMbIOTEPTAN OONMrOHO X3M33H TOrNeBMeXd3. X3OpPBI3 WHIax
YaaBan XyyxayyaA Hb WHTEPHITUWH raspyygan MeHree Ypaxryi
JaanraBpaa ropTad uar Tyxama Hb xuix 6omomx OypasHa rax
y3ax Gaviraa tom. TaBayraap aHrMiiH OxuH OTFOHYMMIIT XYpTan
6ue gaanT xuiixag Hb KOMMbIOTEP X3par bonpor 6arHa. XapuH
rop OynuiH 3334 YYH33C 6MHe XyyxAyyAd3 3pyyn, as TyxTau
OpYMHA, ambapyynaxblH Tyng Tycaaa axnbliH Ganprtaé  6omox
YMH XYC3N 3PMIN3NINMIT TO3H ambaapd 6anHa. OTroHxapranbiH
XyBb[ rap OYMMIH OPoro Hb XOEP AaxmH 6CexX cas Terpert XypBan
XaHranTTam 6uw 4 pyTtargax ravnrgaxblH 30BIIOHTYA  ambApax
OONOMXKTONM 3H3. [3pWIH 333rTaNH Xanarasp 194 “BonHo oo
60onHO” raag nambaapy 6arHa. Mipasgyng nnyy roEmcor rytan Xunx
TOHOI TEOXOOPOMXK DYXMIA XIKUT, OYHAO YANABIPTIN OOIMK XOONHbI
LWIMP33ras “ampaax Hb” aaHMn 6ac Har mepeenen. MaHXyArnnHx
LUWT XVXKUT, OyHA YINOBIPNAN 9pXaX rax 60p 3ypxaspas 3yTrax
Oy X3O3H MsHraH rap 6yng yncaac atra Tyc, YAMX O3MXKIAr N
X3parTali 6onoB yy. m
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WHdnaun, OHB-nin ecent

©cenTt 6ac gaxuH ecenTt

B.BaspTorrox

XyyuuMH uart 6Gaunranb Hb ©reexT3an OpHyyA
XaMruuH 6asH 6annaa
©OHee yen XYH Hb unyy OyTaanuy ync opHyyn
xamraac 6asiH ax33
XeHpu Boknb

Ocent 6ac gaxvH ecenTuiH Tyxam fpbcaH XOHOT
Xyrauaa ynupaH ogox, 2012 oHTOM 3011roX Hb. ©rneeHuin
yTaa, OpOWH aBTOMALUWHbI TYDKP3M ras MX XOTbIH
TYM3H acyygan ap apaacaa xeBepceep. XaHaH Oaxb
XyaHnunH Xyygac apBaHxoépgyraap capbliH 31-Huir
3aax mey onpTtcoop GariHa. baspbiH LWMPA3raa XapxaH
roéx Tyxaw 933rTdM Hap oJooHooc 6opox, Garayyyn
X3HUNX TOM 63n3r erex 60 ra) 4orgosK cyyHa. XapuH
EpeHxuin cang maaHb MOHron Ync yCpaHry XenknuinH
rapaaHaac xeferx 6arraa Tyxan 3ypartbiH M3433ra3p
OHLOMK Xapargax Hb OnwpoB. Tapb3asp ync OpHbI
ambAparng ux eepunent rapaxbir TOMA3MMaN33. S4uiH
3acruiH ecent Oyloy MOHITUAH MX Oprioro GuaHui
ambAparng X9pX3H HerneerK, epxXunH TeCceBT siMapXaH
raraa tatyynax 6on oo.

“Xy4umnT WoHxop” xygangaaHsl 3axag XOHWHbI Max Kr
Hb 3100-3500 TerperviiH X0OpoHA X3n6an3ax OanHa
(eHrepery apBaHH3arayraap capblH 27-Hbl 6arignaap). Yr
Hb 641N MaxHbl YH3 XAMAapAaar Y 3H3 XUNUIAH XyBb[,
OMHOX >KUNYYAMMHXI3C33 Y UNyy YHITaM Oairaag
WPraH MUHWA Oue TeamnnaH  OyxumpacaHryn. OH
rapaag OpJloro H3MIrA3H3 F3COH TaaTal Xyna3anTTain
baviraa yupaac Tap. Kunorpamm MaxHbel 6opnyynantag
X3P3rnaryviiH  XyNaanT Hemneernk, Xygangard Hap
MarHam TOH3rap, TOMrov ragrap ynanaa. Yp OyHA Hb
NHNAUM “Xenkumx”, prag gaxuag n YHUNH ecentTain
HYYp TynHa. MoHron6aHkHbl epeHxuinery J1.MNypasgopx
Y HUIANYYN3NT33C AaBCaH MNyyaan 3panT MHNSALUIAH
ecenTuir epeex 6aviraa Tyxanh spbcaH. MeH opoH
Cyyl, aBTOMalUMHbI YH3 ©CHO TF3C3H YHWIH Lyypxan
3OWMH 3acruiH ecenTuir unyyaan 3apnara 00mnrox,
NPragunH XaTaBYMIT XONrox Gariraag aguiH 3acardvg
CaHaawmpy cyyHa. XyC3X MepeeaceH TecBUIH
Ooprioro, 3OWWH 3acTUiH ©CenT 343 YuMHb  “YHUIH
©CONnT HOEPXOXbIr” X3N43r oM Yy r3X 333rTaW Hap
acyyx OaviHa. [aTan ecentuir 6ogmTon GannraxbiH
TYyNng UHMASLMIAT HOM OPOHTOM TOOHOOC X3TPYYNaXrym
Gannrax Hb Terpert UTrax UTFANWUIAr xagramk 6onoxeir
TeBbaHKHbI epeHxuinery ynctepyaen CaHyyrfcaH.
OcenTuiir MHMNSAUU BONroXryi, Ync OPHbI XenKung
WWHMAK YNA33X34 TOMroW rawmnrax Hb 36BXeH
MoHron6aHkHbI yypar 6uw 6annTtan.

Manan JHB-1n ecent aH3 OHbI XOEpAyraap ynupang
17,3 xyBbTan rapcaH. Wpax oHg 6yp 20 XyBbA XYPHS
FOC3H MIPraXxnuiH  GanryynnaryyablH  ypbayunicaH
Taamar 4 6uii. Xaguiirasp eHaep Too xapargax bairaa
Y 3H3 Hb 60guT ecenT GULI r3ASITIN ONOH SOUAH »

Mongolian Economy, December



Monzonbtn

331/»17\»\, Jamﬂw

ocoN JBJLXWV\:L

» 3acary, MOIProXunTaH, Tep, 3acruiiH
XYMyYyC 4 caHan Harggar. Tyxawn6an,
YUX-biH mmwyyH [O.Cageaanunr “OHB-
uiar Oypyy TOOLCOH Gamx 6Gonsowryi
racoH 9pransas Hagag Oanraa” xaMaaH
X3BMaNaap Maaarass. YUX-biH ruyyHui
WVAH 3prana3caHuiir bypyyTrax apraryu tom.
Y4nmp Hb OryoM 6ecenTUnr WUNIPXUNNaxX
093pX TOM TOO Hb  MOHrONYyyabir
TOOUATYA O3NXWMAr anManpyynaag OyWn.
MoOHronbIH ecenTuiir COHCCOH ragHbIHXaH
ravixaxaac 4 apraryn. Y4mp Hb, raHuxa
XuvnunH - gotop  17-20 xyBmap ecger
SAWVH 3acar rax 4anxuing 6anxryin raHa.
L3NXUIAH XULLr33p 3AUMAH 3acriiH 6oauT
ecenT xunaaa 1-3 xyBbTar N 6angar ax.
XapvH MoHronblH 3guNH 3acart uyTrax
Oy MX MOHIEOHUN X3MXKIIr UHAMALUIAH
ecenTeec X3pxdH Xxamraanx, 6oaut
ecent 6w ©onrox B3 ragar 439p xaa
XaaHaa TONrOMroo rawmnrax Hb 4yxan
toM. TarBan ecent rax Yyxam lyr Xanasg
6aviHa Ba?

TooHooc YaHapT

Yinggapnax Oyn 6Gapaa 6yTaar-
O9XYYHUN  ©CONnTUUAr  X3MDKUX  YYAHI3C
9OWWH 3acardng aHx SOUAH  3acruiiH
ecenTuir 6040k Omk33. Ynasapnax
Oy OYTI3rgaxyyHI3 X3MXKUX XIParcan
Hb M333X SAWH 3acTuiiH ecenT. XapuH
MaHal YNCbIH XyBbA YWMAB3PMAINMNH
©CONT XUNWIH 20 XyBbA XYP3X X3MKIIHA
OYCOH yy?

“TyxawH Xung, W1HI3p YANABIPNAX,
XYHWI rapaap OyTaargcaH  GasnruitH

Mongolian Economy, December

XOMXKI3r N 3OMWAH 3acrMiH ecenT rax
Hapnagar’ xamasH CO3OC-unH SauiH
3aCrMnH  T3HXMUAH  3pxnary  Ll.BaTcyx
Tannbapnanaa. TarBan XyHWI rapaap
OyTaaracoH GasnrmiiH  ecenten  [OHB,
YHO3CHUA  HWWAT  OyTaaraaxyyH /YHB/
raCoH X0Ep owvnronT Oartax  axaa.
OHB Hb MoHron YmncbliH HyTar O3BCrap

093P Har XunuiiH goTtop 6uin 6oncoH
HUAT  YANOB3PNANUAH XIMXKII. XapuH
YHB Hb MOHron yHOSCTHUW H3r Xun
XYPTaNX  XyrauaaHg  YWAnABIPNaCaH
Gapaa, OyTa3rgaxyyHUN X3aMXKI3r Xanaar
OanHa. ©epeep xanban, YHB-uir
WUIYY  OWMTOMXKTOWMroop  WNapXuiintan

MOHFon4yyyn eepcaee [AOTOOAA0O Yy
XUIMK OYTaXK Yadax OarHa B3 raaar tom.
MaHali yncblH XyBbZ XepeHre opyynary
Oyc xepeHre xynasH aeary yypaac [AHbB-
WA XOMX33 UX, XapuH YHB-un xamxaa
XapbLiaHrym bara OGavigar 60noxbir
TOp633p TAIMAOINANI3.
Ynctepumg 6onoopg
eHOep  ecenTTan rapax  OHB-ui
X3MXKI3raap npragas “xyypaar”
raXx yy? MoHron YRcbiH HyTart yin
axunnaraa sByyrk Oy ragHblH XepeHre
opyynarygbiH  yungsapnan,  OHB-un
X3MXI3r xeeperaees, eepcaenee basnar
Oun Bonroon, TYYHUIras aBaaj fABYMXax
GavHa. [3Tan MaHakg YWNaBIPXKUMNT
Xenkeeryn ydypaac 6axb 6Gargraapaa
yngax, YHB racaH onnront TegunnaH
YH3 LBHATaM 6uw 6arHa. Taraag Y aguiiH
3acruiH  ecent Oywy  yIUNaB3IPAANUIAH
ecent X3parnary, apa TYMHWIA
ambXupraaHbl TYBLUMHA Herneenex Yy

canbapblHxaH

dpouiiH 3acar

raBan yryn n 6010nTon.

OOUAH  3aCrUiH  BCenTUNN  X3MKMX
30pUNr0  Hb  YWNAB3PNONUAH  ecent
©0JI0X00C XONKIMIAH X3AMXKYYP OULL aXK33.
XapuH YUNABapnan XUMOX3H Xenkeep,
Oproro Hb 3apnaraa [AaBX, TYYHWUIr
TArW XyBaapwusricaH TOXMONAona n vprag
©CONTUNH YP LUMMUIAT TIrL M3AP3X F3HI.
Ll.Batcyx 6Garw “Yyn yypxaiH oprorbir
MPraH 6yp agun Tarw xypTax bGarHa yy,
roBaN YYH UMM Xy4raa 3ywn yryi Ganx.
Opnorbir Tarw 6yc xyBaapuk bariraa yupaac
apa TYMHUA ambapan camkpaxryn. SauinH
3aCruiiH eHaep ecenT XYH aMblH Maragryi
10-xaH XyBbA, Hb acap XY4Tau M3APIrasi,
ynoax 6y 90 xyBbA, Hb SOyypyynax 33BCar
0ok xyBupgar’ raB. TArBan X3H OpIorbir
Tarw 6yc xyBaapunaag 6anHa Ba?

OOWH 3acarT UX X3MXKI3HWUIA XOpeHre
OPYYMYMXCaH XYHO, ©CONTUAH WUX3HX XyBb
Hb HOFAOOr. XapuH 3pX MIO/Mir parax
XOPEHreTan OONCOH XYHA SOWAH 3acruiiH
ecenT M3OparasHa.  Tyxawnban, aauiH
3acar 20 xyBb ecexep WM 3pX M3Anasp
XOPEHIEXXCOH XYHUA aMbXupraaHbl TyBLUMH
6apar 30 xyBuap ecger 6onoxbir Li.batcyx
OHLOMMOO. YYH33C ragHa oOurH 3acar
ecexef, XyH am, XeOernMepuiiH ecenT,
TEXHONMOMMNH  O3BLUMIT Heneernpger 6OanHa.
Tarean, MaHar yrncbiH XyH aM 34uiiH 3acar
Hb 20 XyBYap ecexeep X3MX33H[ 04TOS00
onyynaa 6omk YagcaH yy. XegenvepumnH
OYTI3IMXK AI3LLMICIH YY?

“MaHar yncblH 3guinH 3acrniiH 20 XyBUAH
©CenT 00 XepeHre opyynard Xxaa3H HOXPUIAT
O0OMXKWK OGalraa 6G0Moxooc apa TYMHWiA
ambapang Heneernexryin’ xamasH Ll.batcyx
Garwy wynyyxaH OYrH3C3H. TarBanm SawiiH
3aCriiH  eCONTUIAT  MPrafsa,  Haanayyrmk,
OoguTon  GanraxblH Tyng X3pXax EcToi
B3?

“‘UprapuiiH  xygangaH aeax Yaasap
093WmnmK Ganraa Hb HAr Tanaacaa 3auiH
3aCruiH ecenT oM Wyy 433" raxk MYUC-
niiH 33C-uiiH 6arw J1.OroyH TanbapnacaH
tom. LlanuH, T3TraBap Hamargax Oyur
9epar Tanaac Hb xapBan 3OUAH 3acruiH
OCONTUNH Yp OYH IBK Y33k OONOX Hb.
©ConTuMH  yp LUMMWIAr  UAYY  XYPTIX
XyMyycT “HapaHTtyyn” 3axbiH 6u3Hec
BPXNIrYAUIAr HIPNaX Gonox ax. Maxasa
OpJI0r0 Hb HAMArAC3H Mprag “Hapantyyn”
XyQangaaHbl TOBUIAT TOOXIyi Galix TanTan.
©epeep xanban, T34 YaHap, OpaHg xeex
NX XOTbIH YH3T3AM A3NTYYPYYAS3p caaTHa.
XapwH 3AMNH 3acruiiH ecenTuiH Yp AYHA
6apaa 6yTa3radXYYHWI IPranT caxupaar
ragar oHoroop 6omn ragaa raHgax, 06op
3ypx3a3p33 OOMrox siBaa ONoH XyBMapaa
xegenmep apxnard “HapaHtyyn” 3axblH
HariMaavgag wyyn 6yc gamaap HeneenHe
F3C3H Yr axaa. »
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dauiiH 3acar

JAMitH 3acruitH LaawabIH xaHanara /oHoop/

MoHron YncbIH 3AuiiH 3acruiiH 6yTay /oHoop/
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» ©CONTUMT TIr33 XaH XYPTaX B3?

Mpax oHA maHan yncbiH Har XyHa Horaox OHB-un xamxaa
5400 am.gonnapTt XYPHS rAC3H YMXIHA YMMIITIN M3A33 Oumi.
OH3 roxass  60auT TOO MeH yy? [3Tan yncblH X3MX33HA
anyypan 40 XyBb[ XYpUMXna3 LYy A33.

OHrapaapg uanuHr 53 xyBuap HaMarayynax 601oxoop TepuiiH
anbaH xaarung 6onoop amuy, Garwl HapT Oproro ©CHe r3CaH
XyNaanT 6yp 4 ux 6uii. TMMM33C 3apyM Hb LianuH HAM3r43X oM
YMHb 33 YHITIN LaxunraaH 6apaa, WWHS aBTOMALLWH, 6p3aHa
XyBUAcC XyAanfaH aBax LUMNOBIP TI9H 3Pranaaxryit SBx 6ax
4y 6onox. Twuim 33, T3OHWIA OPfIOro HAM3rA3H3. [axa33 Heree
Tang uanuH H3M3X Hb HAr3HT 6CONTUINH Xypa aBCaH MHANALMIAT
ynam 6yp raapyynax BUI [33 r3C3H 60NMroomXKron HWAraMmg
Oyri oM. BarwmiiH LanuH sax HaMargaxur 6ogoog y3be N 4aa.
EpeHxuin 6onoBCcponbIH Cypryynuini Aagnara typlinara 6aratan
LUMH3X3H Barwwaap Xuwaa Tatbs. Miim 6armiiH ogoorninH rap
093p33 aBy Oy gyHaax uanvH 300 opyMm MsIHFaH Terper ax.
53 xyBuap HaMax33p LUMHIX3H Barw MaaHb Aapyn rap 433p3a3
440 opunm MsiHraH Terper aBd, 6asipnana. CaHaaHgryii 6antan
yanuH Hb 100 rapyv MsiHraH Terpereep HamaracaH 6Garw
OycCryriH xaparnaa Tamk, 6apaa 6yTaargaxyyHuii Gopnyynant
XypAcaxag Hemneenex Hb ToAopxon. YH3 xanuux 6on. YyHa,
CaHruiiH cang xanaxaaa “LlanuHr xoép xyBaaxk HamMax 6onoxoop
MHNAUMIAH  JapamT yycaxryin” rax Oynsaapyymx 6airaa.
“UHdpsanum Gon yinaBapnary Tang depar. TorTMon oprioroTon
X3parnaryass xanrtaw gang tatBap” XaM33H MIPraXxunTHYYA
X3k OanHa. HobenuinH warHanTt, 3guiH 3acard MunbToH
®punamaH “XyBb 3asaraa COHIOX Hb” HOMOHAOO MWHMNALM
Hb MEHIeHUI TOO X3MX33 ©CCOHeeC YYACIH Y33r4an X3MI3H
TOMASIMM3K33. boaut aauiH 3acruiiH ecenTuiir 6uin 6onrox
XOLLYYP3r Hb X6PeHre opyynanT, Xefenmep apxnant. Tuimaac
3OUIH 3acar TAN3AXUIAH X3p33p axrblH 6arp 6uii 6onox yunpTan
Tyxan Ll.batcyx 6arw oHunoB. 379N eHeeaep MaHang axrnbliH
Gavipbir “yrinaBapnax” ax yWnaBapnan xenkuxrym 6anraa Hb
3aMIiH 3acar 604MTOOp eceeryiH ToA XuLwa3 6050B yy.

YHA3CHUI CTaTUCTUKUIH XOPOOHOOC rapracaH
apBaHHArAyraap capbliH MOHron YNcblH HUArSM, 3AUAH 3aCr1inH
TeneB Oangnaap YNACblH X3WMK33HA Xenernwvep, Xanamx
YANYUATIIHNUIA XSNTICT OYPTranTar aXunrynyyyaminH 1oo 62700
00mK33. DH3 Hb OHIEPCOH OHbl MEH Yeac 54,4 xyBmap ec4yas.
YH3X33p CITran TYrwaax maadd bGairaa 6us g3s. bugHwuiir
“9AWIAH 3aCTUIAH 6CcenT caliH 6arHa, MoHron Yc YCpaHryi Xenkmnx
Hb X3M33H XxeepeH Basicax 3yyp 604WT SAMIH 3acruiiH ecent
rapaxag LWyyn Hemee y3yynax axurn 3pxnantuiH 6angan ynam
Oyp oopaox baviraa Hb xapamcanTan. Tep, 3acraac “Xegenvep
IPXABNTUIT A3IMXKMX XUN” FIXK 3apnaag 4 3H3 canbapTt yp AyH
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. Gapuat, an arsyyp
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Ox cypsamxk: YXLUIX

TOOUNNSH rapaaryn. SOuH 3acruiiH ecenT Hb XeAerMepuiiH
OyT9aMXK A93WNNCIH Toxmongong 6un 6ongor 6asnar 60noxbIr
MYXAY T-uiH tapryyH C.[1am63pan XancaH.

OauniiH 3acrniiH 60UT ©CenTUIAT XaMXUX 6ac HIraH Lwanryyp
Hb XYHWI XenKuI. [[9T3an YCPaHryh 34UNH 3aCrMinH 6CenTTaur rax
Oyn raraax Modron Ync HYB-aac rapracaH XyHuii XenknuiH
nHAeKcadp aanxunH 169 opHooc 100 gyraap GavipT Karcxas.
OH3 Hb AyHAaX FAC3H aHrmnang AeHrex 6artcaH racaH yr oM.
OauiiH 3acarygblH Xamk Byiiraap ecent, Xenkun ragar 3auiH
3acartT X0€p eep yxardaxyyH raH3. OOuiH 3acruiH ecent
6on xemkun Oyc, ynnaBapnang rapyd Oy TOOH y3yynantuir
xanaar G6anHa. TorTBopTon ecent anb 60Mox ypT XyrauaaHg
YPrarKUNCHUA OYHO XeDKMNWMH YaHap 6uin 6ongor ax. Tarean
3HO YYAHI3C aBaaf y3B3Nn S4MWH 3acruiH OrLoM ecenTTain,
X3333 4 OHAPeeC yYHax 6oN30LWryli MaHaw YrcbiH XyBb XODKUM
r9COH OWNToNT TApTa34 Ouid racaH yr. MOHron Ynchir Xenkmx
Oyra UTTOXWIAH Tyn4 YaHapblH ©6puNenTuir Xxapax X3parTanr
LI.BaTcyx Garw 3eBnenese. “I'aH3T MAOC3H XO0N raAcaHA xantan”
raryasp eHOep 6ecenT OSA4MWH 3acarT 3Cparaspd3 XOopTow
roArvnr SAWKH 3acard, MIProXuUnTHyy4 XamK Oyn. XamruiH
Haag 3ax Hb UHGNAUMIAT xeeperaner 6ariHa. TUIAM33C 3AWIH
3aCruiiH TOFTBOPTOWN 6CONTUAT A3MXKUX Hb UIyY Yyxan ax. MeH
YUX-bIH rwyyH P.Amapxapran “OauiH 3acruiliH ecenT Xoep
OPOHTOW TOOHA, XYPN33 rax campxauraax oM. baspnaxaacaa
nnyy 60nroomxnox écTon oM BuL Yy’ X3M33H HyxauTan rary
Hb X3NC3H yaaaTan. TyyHun y3ax 6aviraaraap “2KunuinH 15-20
XyBUIAH ©cenT eepee apyyn y3araan 6uw. 100 kM uar xypgank
Oyl MalwmH TOOPMO3ryin GONCOHTON agun. SOuiH 3acar smap
Y youpanararyi, x3333 xarapaxbil Hb M3A3Xry TOMopd Oyt
X06CTaNn wkun” ranaa. Topbaap “Magaan kanuTanbiH LyTranT,
TYYXWUA SANIAH YHWUIAH ©CONTUIT LUYTCIH 34UNH 3aCTUAH ©6CONT TyH
O0rMHo Hactanm” rax OyrHaB. 33C, HYYPCHUI YHI3C X3T xapaaT
MaHali 34uIAH 3acarT 3pcaan XaT eHaep Gainraar aguiiH 3acard
YUX-bIH MULIYYH TOBYXOH Gereen Togopxow TannbapnacaH Hb
3H3.

QAWiiH 3acruiiH eCeNnTUIMT eHAep YHI3p Xyadanaax aBy Oavraa toy?

BapunrbiH XWKUr KOMMaHWTak XxamaaTHbl axaacaa 3AWNH
3acruiH ecent GapunrblH GU3HeCT Heneernk Gariraa 3CaXMIr
acyyxag “MeHreHui aprant camxmpcaH Hb ©CONTUNH HIT LUMHXX
Oanx. Moxpsa GapunrblH canbapT MaTtepuarn, TYYXUMA 34UNAH
HUANYYN3AT XaHranTryin XxaBaap OanHa. Tyyxui a4 XoBOpAoo4
NPIX33p IPINTII Aaraaj YHI ecumxger Gangan 4 yxur eBYMH
X9B33p. TUINM33C MOHrONYyy[ 3prasdh SAWMNH 3acruiiH  yp
almrtTad ecenTuir eHaep YHI3p XydandaH aBaxa Xypa3g
GalHa” racaH Hb yncrepygen Haruir 6ogyynax 6mus a3. Npax
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oHoocC “100 MsHraH avnblH OPOH CyyL” xeTenbep X3p3NKUHI
Lyy A393.

OauiiH 3acart Our 6onox ecenTunr Ha3pad 6ua eHaep
YH33p xyaangaH aBy 6aiiraa toy. NHonsaum waawmn ecentunr
6yp 4 yHaTOM Bonrox yy? [axaaa uim Gargang Xypaxryn rax
Hanabs. YUmp Hb, TeBOAHKHbI epeHxuinery “TecBuiiH 3apnarbir
Har Ux Haspg Terpereep OyypyyncaH Hb MHnauuAr 10 opunm
XyBb, Gapux Gonomxuir 6ypayynnas” XaMd3H M3L3rAC3H.
WpraguiiH xynanaaH aBax Yageap orloM H3MIraaxaap carcaHp,
Oy epreH xaparnasHuii 6apaaHbl YH3A Heneemk, WHMNALU
xeepergexuiir MoHronbaHk yncrepuygen 6GaviHra caHyynpgar.
©epeec Hb 3acrnitH rasap “ecent” racaH TOBYXOH XapuynT eraer
6unaa. XapuH “MeHre xaHuii rapT b6arviHa, TYYHA 3OUAH 3acTuiiH
©CONT UNYy M3OPIr43H” r9X 3QUNH 3acaryng yumpnax.

ManyHbl XoTOHA MHGNALKM N oupor

“OAuniH 3acrniiH ecenTuir ann GypuiiH 6ocroop anxyymbs”
raX ypuancHaapaa 3aunH 3acardy H.Tysa onoHp TaHurgax
6onomkoo ynam 6yp Gatanraaxyynas.TyYHUA X3MNCOHYMSH
YH3X33p epx BypuiiH caHXYYruiH yy4 Xaanrbir 34UVAH 3acCruinH
©CenT Torwmnx 6omnoB yy. Magaax, 3AuIH 3acruiiH ecenT ragar
3PX3MCIr YHI LBHIT3M TOO.

AVin 6yxaHA eBnuiiH eBreH aaB 03nar Tapaax Yaggarryi.
Avn 6ypasap opx 63nar Tapaax xycan Gaviraag 4 uaH xyypar
caBCyyJiCaH, LlaraaH caxanT eBee Lar XyrawaaHgaa aMmxaarryi.

damiiH 3acar

YYHWIA HIraH agun ann 6ypuinH 60croop anxax yumpTan 3auiiH
3aCrUiiH ©CeNT eBNUMH eBreH Lunr Gamxk Taapaxryin. TuimMaac
H.Tysa aguiiH 3acary uiiH OHOBYTOMIroOp ypwuancaH 6u3 33.
OcenTeec Oy ropbaox B3? ©HOoep UanuvH, axnbiH Galip, eep
amap 6onomx xynaax B3. TOrTMON OPFOroryil, Man cypar Hb
3pCA3N WXT3W, ManblHXaa HOOC HOOMYYPbIH aluur LUMMWUIAT
XKUNA33 HAr XYPTASr ManyHbl ambApang 34UMAH 3acruiiH ecent
X3PX3H Mpax B3. OHeeaep ecenTuitH yp AyH 6yc, WHNAUUAH
eHOep LMMPI3p XIMXKUTACIH HyrapcaH YHITanW, “xyrapcan’
YaHapTal Gapaa GyT33rA3XyyH MarnyHbl XOTOHA o4ygor. Tes,
CYYypUH raspblH upraguiir 6o40xo4 XapbLaHryl X3aparnas
GaraTari 4 rypun 6ygaa, Tamxv Tapuva, A33NUIAH TOPro AypaaH
M3TUAH ©preH XaparudaT Oapaaraa 3ax 393MMIH YHI3C X34
OaxvH eHOep YH33p aBjar XeOeeHUNXeH[ SAWUAH 3acruiiH
ecent xypax 6onos yy? ManuvH [OpXWMH rapT max, HOOC
Hoonyyp GariBan TYYHUIAraa 3ax 333MMIAH YHI3p apuikaarncaH
TOXWOMNAONA 3OMUMAH 3aCTUH 6CONTUIAr TIp M3A3PHI. CaanbyuH
Ynmaraa aapyyn Tocoo 6opnyynax Hb 3AWIAH 3aCrUilH eCenTuiir
“amTnax”’ opongnoro xuimk Ganraa xapar XamMasH Taamarnax
Gairaaraa aguiiH 3acardmg Xarmx oarHa.

Mapraaw ambgpan carvixaH 00fHO r3C3H MEHXWIH WTran
HaviaBap angpaxryi. SauiH 3acrminH XypaTan ecentuinr garax
axnblH 6anp onHoop 6uin 6oncHoop N MoHron YncbiH MPraH
Oyp axunTai, OpforoTow carixaH ambapax 60momx 6ypaax Hb.
KOyTani 4 uTran HarkgBap TO3C3H WX 6CONTUIH Xun MOHronbIH
3OUH 3acarT TaBTa Mopusor. =

Packaging quantity of Pure water:

0.35 L /bottled/ Mapxketusr: 99071655

?‘(L’ . ZEUE:C?J 3axuanra asax yrac: 70173386
191 fballon ®akc: 976-11-70174494
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daunitH 3acar

Y.01rouynyyruitH 6ynaH

20 pyraap TorTroon pasrarpax yy? “Yryn” raxpaa...

OH rapaag 20 pgyraap Tortoon
AaBTargax, 6yx IOMHbl YHS XO0Ep AaxuH
eCcex Hb, TerperviH XxygangaH aBax
YagBap HaBcaWTnaa YyHax Hb T[3C3H
LyyrmaH rapaag Hamxraa.

OH3 WyyrnaH xaHg awmrrain Gane?
Mpax >xwunm coHryynuap rapy upax
COHVPXONTOW  rypaBgary XYYHUMX3HA
M3433XK Aanum 6omHo. Yuup Hb Taa
“Opx Gapbx Oy HamyydblH yparLiryi,
Yagamxryrn OGampnaac 6ormk MHNALM
ecex  OainHa. Opx  MIA3NTHYYA
XyviBangax, apa TYMHUIAT MaXnaX 3amaap
©6pCaee XepeHrexmux rax 6ariHa” rax
CYPTNbIr A3NrapyymkyYaasan, byxumacaH
Mpragaac caHan aBax Maragnan Hb
©CHO T3 TOOL00/K Gark 4 60nox M.
TYYHYNI3H am.4onnapblH HEeLTaNW YeHX
X3M33X BanwT  apumkaanary HapT
awmrtaw. Terpert utrax utran 6yypcHaap
am.JonnapbiH 3p3NT ©CHe 3Arvir T34
caliH M3H93.

OH3 WyyrMaH X3HA awmurryn Gane?
LlanuHraac uanuvHrmiH xoopoHa aMmbaapy
Oyn KMPWUNH WPragvnH XyBbA YHWUIH
xeepergen x233334 awwurryi Oangar.
WHnsaum xaHWwuiiH  TorTBopryi 6araan
3UCWIH OYHA33 34WIAH 3acarT cepreep
Herneenger.

20 pyraap TOIFTOON X33399, X3PX3H,
AMap yypaac rapcaHbir 3anyy yHLWUr4ma,
OWYTHYyn T3p Oyp cariH M3aaaxryn
Gax 6onox tom. XapuH axumar
HaCHbl UPragunH ON TOWHA OYyX HOMHbI
YH3 33par ecceH, cawg papra Hap
Hyyuaap eepcaouiiH MeHree 6aHKuMHA
OanpLuyymK XO€p [OaxuvH ecrex aBcaH
rax 39par 6yayyH To¥iM caHamX YNIACOH
Hb TOOOPXOW. OH3 caHaMX Hb Taaryu
caTrargan, 6utyy amackir 0400 X3p Hb
Jaryyrmxk, XOWd YEWWHXOHA Y Heneesx
baviHa.

[9BY4 3HO arpgac 6Gogutonm oy?
OCBOM 6HrepceH 3yWnuiH CyyaapT Hb
opumxoon xuii waHanaag 6arHa yy? Ep
Hb 1991 OHbl Hargyraap capg Hyyuaap
OonoBcpyynargax, roHaT OaTnargcad
LINrad apg, TYMHUIT TOHITUWH LoYporna
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opyyncaH 3acruiH raspbiH 20 gyraap
TOrTOOMbIH 30pUMro oy 6ariB?

TyxaiH yeuiiH BambacypaH ryaiiH
3acruiiH rasapTt TyH 4 XyHOo 63pxwaan
yuypaag Gaix.

BHXAY-Tan  xapbuax xapunuaa
©HEOMVINHX LUMT CalH BULL, XU XapbLaHryin
XaanTTah x9B33ap. XapuH xanamxnard
ax 3XY [JoTpoo XsiMpaxblH 33paruaa,
apauunnbiH ayy asncaH MoHron xamaax
OYYraa xapaaHryw xapax 60McoH uar.

3XY-blH yaupgardy acaH Mwxaun
[opbaveB 1989 oHbl TaBgyraap capa
BHXAY-g anbaH €cHbl ainynan XMhUcaH
Gavigar. Tyc ainynanbiH ron 30punro
Hb 30 opuMm >xun gancarHax MWPCOH
XOEp YNCbIH Xapwruaar X3BuiiH 605rox,
MEH TYYHUN3aH OyC HyTrVMIAH OpHyyAbiraa
XamTpaH “3acaH TOXMHyynax” 33par
6anB. BbeTHam, KamBOmXMINH XOOpPOHA
yycaan 6GainicaH xsMparnbIr 30xuuyynax
HOpWIAH Jop GONCOH yr yyn3anTbiH Har
yyxan 30punt Hb 3XY-BHXAY-bIH xun
opuMm GeerHepeH OanpnacaH LIpruiH
ux xyuwnr 6aracrax, 3XY BHMAY-aac
L3praa raprax, ynMaap Xoep MX rypHui
XOOPOH Adaxb SAWWH 3aCrMH XaMTblH
axunnaraar eprexyynax 33par 6arx.

Epoee xoép TOM XxepwTan, Tap
XOEPOOP AaMXMXK OINXUATIN xonboraaor
MoHron YncelH xyBbA Gangan ar3artam
6oncoop n 6ane. BapaaHbl xomcaon
Hyypnax, 3XY ragaag xygangaaraap unt
XaBUMX 3XIMNC3IH Hb MoHrong acap xyHa
TyccaH tom. Tyxann6an, 3XY BHMAY -biH
akcnoptog 60-150 xyBmap TaTtBap aBax
LUNAABap rapracaH Gavipar.

3XY BHMAY-biH OHB-uin 30 opyum
XyBbTal TOHUIX Tycrnampk yayyngar
barichaa 1990 oHbl apBaHxo€pgyraap
capblH 26-Haac 6ypaH 30rcoocoH HawiHa.
MeH BHMAY-bIH xun OypuiiH TeCBUWIH
angaraneir 3XY caHxyyxyynax 6ereen
YYHWIAras ep 6onroH 6yptragar 6ams.

BHMAY-bIH HUIAT 3KCMNOPThIH
95 xyBb ax Adyy Trargsx couuanuct
OopHyyn pyy 3XY-aap pamxuH rapgar
OanicaH Hb 4 MeH 3orcoB. 3XY M3433X

BHMAY-a Huinyyngsr waraxyyHbixaa
YHUIT HOMX, XOMX33r Hb Garacraxaa 4
MapTcaHryn. TyyHUnaH 3XY-blH OnoH
apBaH MsiHraap TOOJOrAOX WX L3par
BHMAY-aac rapy O9XxafcH33C33 XOWLU
0ac HAraH O3PXLIIANUAr YYyCraB. Yuup
Hb T3, MOHrON Terpervir XypumMTnyymnx,
ynMaap MoHrona ynacaH GapaaHbl
HeeLUWIr XxyaanaaH aBaxag 3apLyyrkas.
Opoc  u3pryyasn 30XMOMON  eHaep
XaHLUTal MOHIoM Terper xaparryn 6arcaH
OononTon, xapuH T3439HL Ouet Gapaa
N Xx39parTan OavicaH yump “Xycaaryi
3KCMopT” YYC3B. Yr Hb [OTOOAbIH 3ax
3334, HUANYYNANT Hb 9P3NTI3C AABCaH
YEA 9KCnopT Xxuimk 6GariBan HAManT
opnoro 6uin 6ONHO, 3CPaAra3ap AOTOOAbIH
HUANYYNANT Hb 9panTa3acaa bara 6anxan
UMMOPTbIH OpPOH 3al YycH3. [aTan
MaHang gang xapHas 60auT pe-akcnopTt
XY433 aBY Garix.

Yyxam 3H3 yea n 6apaaHbl Xomcaong
OPCOH A4YY, XWKUT OpHbl 3acruiiH rasap
MaaHb YMAC3H XaaxaH HeeLee Xaaramk
YNO9X apra yxaaH CUWMN3dX X3parTan
60COH X3par.

“OouiH  3acruir - 3ax  333NUKH
3oxuuyynantag LWWImKYynax 3apum apra
XAMXKIOHUA Tyxan” HapunH pop 1991
OHbl HArgyraap capblH 15-Ha angapt 20
ayraap TortToonbir 6atancHbl Har 30pUnro
Hb Y YYHT31 XO0n600TOMN.

TyxallH uartT MOHron Terper xaaHa
apranaak Game? Mapaax OaHKMHA
xagranamx 6angnaap, 6anryynnaryynbiH
JaHc Taradg Oac Oararyh X3car Hb
MprogunH rap pAOa3sp Oywy 6GaHkHaac
ragyyp rymnrasHg 6ame. Yr 6GaHkHaac
ragyypx MeHreHuii 6araryi XxyBb Hb Opoc
Lapryyasqn TeBnepy 6GavicaH Tyxawl Tap
YEWIH 34WIAH 3acaruvg gypacaH 6angar.

Yr TOrtoonmblH yp AYHO ©preH
XOPIArNa3HUA XYHC, GapaaHbl YH3 XO0Ep
OaxuH ecy33. TYYHUNSH LanuH, UpraguiiH
Oara [OyHTOM xadranamX MeH Xoép
OaxvH ecceH 6aliHa. XapwuH ryrinrasHg
baviraa MeHre xygangaH aBax yagBapaa
X0€p [axuH angae. OHrey xapaxapg
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» XOCIr UPrafuNHXa3 3CPIr XUk Oyn mat
6onoBY YH3HAS3 OGapaaHbl xomcaon
pyy XypAaTaw ryrncaH opx 6ancaH sguiiH
3acarT TycTan 3o0pMMor anxam 60mkaa.

©HeenpuiiH MoHrong XYHC,
GapaaHbl XOMCAON Hyypnaaryn GariHa.
MoHronblH Tep 6asH 6ormx. UpraguiiH
XygangaH asax 4agsap 4 1991 oHTOM
xapbLyynaxag apc O93LUNIKI.
MoHrong xapuinH L3pPrurkH aHrnm anra.
MoHrong 6y xyHc 6onoH 6ycaa epreH
X3parnasHuii 6apaar 366X COHMPXOI
4y anra. TuAmMaac angapT xopbayraap

TOrTOON WyyA yTraapaa [axwX rapHa
raX yrym 6ms 93. Yuump Hb Lar ye, Hexuen
Hb eep toM. XapuH MoHronblH 33C,
HYYPCUII ragarl  3eeX COHUPXOS MX
GaliHa. HarsHT 6ug eepcaee awmrnax
Yyagaxrynraac XowL, Tap TYYXUA 34uir
MAK  OCB3MT  OMCOXTYWraac  XowL
rapracaH Hb 4 3eB. XapuH Hyypc,
33CH33C OPX BYM X MOHI® COHryynninH
Meunereep T3X33rgdH 604UT 3OUIAH
3acrumrxanaax, UHNALUNr xeepergex,
TOrperviiH XxaHwuinr caenyymx 6anHa.
XapaB eHeenep 20 gyraap TortToon

damitH 3acar

wurgaauTan, TYYX3H WUAABIPUNT AaxXmH
raprax xapar 6anHayy raBasn ofioHX 3AWIH
3acary yryi rox 6avix. XapuH ync TepumnH
anuBaa Har y3an cypTan, GynarnanuiH
TMHXWIAT Tac LOXMXK, 3aX 3334 eepT Hb
OONMOMXX ONrOCOH ra3gar ytraapaa 20
gyraap TOrTOOM LUAr 30pUMOr  arxam
xapartan. Angapt 20 gyraap Tortoonoop
1991 oHA X3T coumanucT 3AUNAH 3acruiiH
6oanorooc  MOHrombIr  @aHrXKpYyncaH,
earee LartT xapuH X3T MNONynuCT yrnc
TOPYAOeC 3ax 333INUIAT Yerneenex anxam
nunyy yrynnargax 6ariHa. =

TooHbI xanaap

SAVIAH 3aCrMiH 6Hre

1.1 3auiH 3acruiiH ecenr.

MoHnron YncblH YAnaBapnagar ron H3PUIH
OYTo3rAaXYYHYYAUH ragaas 60MoH OOTOOA 3PanT H3MIrAdX
Gaiiraa, ax YyUNABIPUAH OyT3I3rgaxyyH YANABIPNSMUIAH
X3MX393, TAp AyHAaa yyn yypxai, onboprnox canbapbiH XaMX39
Tamk Galiraaraac TamnaHT OHbl 3XHWIA rypBaH ynupang OHB-
nn 60anT xamxka3 (2005 oHbl cyypb YH33p) 3, 513.1 Tapbym
Terpert xypy, eMHex 2010 OHbl MeH yeunHxaac 16.7 xysuap
©CenTTal rapnaa. XapuH oHbl YH33p TooucoH OHB-nii xamxaa
7,810.4 T9pbym Terpert xyp4y, emHex 2010 oHbixooc 31.4
XyBUap HIMaranas. Yr ecentep YANUYMMrasHWi canbapbiH
ecent 60noH B6yTa3rgaxyyHUn TaTBapblH X3MX33 HOMIrAC3H Hb
rONfIoH HeneenceH G6anHa. YNnuunrasHuin canbap OHbl YHI3P
29.0 xyBb, 2005 OHbl 339paruyynax yHaap 20.1 xyBuap ecceH.
YnnumnrasHun canbapblH ecenteq T39B3p, 0eeHuin OornoH
XKKWUIM3H XyaanaaaHbl canbapbiH ©CenT rofnnoH Herneenes.

Ax yinaoBapuiiH canbap XxypgauTar ecceH, Tyxannban
HYYPCHUIA onbopnonT 25 cast TOHH XypPY 8MHEX OHOOC XOEp AaXUH
HOMOrA4C3H, XYHCHWUIA OYyT33rasaxyyH ywWnasapnan 24 xysuap,
YHAC3H MeTannbiH ynnasapnan 30 xysBuap TyC TYC HAIMIrAC3H
Hb ronnoH HeneesnceH 6anHa. TyyHYN3H yyn yypxarH canbapaac
omk Gairaa opmnorbIr HUIramp XyBaapuiax 30puIroop ax
axynH HaPk Banryynnarag TogopXoi XyBUIAT 333MLLYYITHI r3C3H
3acruiiH raspbiH 6oanorbiH yp Heneereep 2011 OHbl 3XHWIA
ynupang 30xX1MoH GariryynargcaH ax axymH Hank baviryynnarbiH
TOOMMOrOA, aX axywH HanK bGanryynnaryys mail wasBXWUTIM
oponucoH. YyHuin yp ayHa 4 anban 6yc canbapbir 6yypyynax
yyxan anxam 6onnoo. OxHWI xarac XwnuiiH Gangnaap SHS
apra Xamxa3Hun yp AyHA 6apaa, yMnuunrasHuii TaTBapblH
L|3B3p TaTBapblH XaMxa3 26,4 xyBunap ecceH 6anHa. 2011 oHbl
OXHUA LONOOH capblH Oangnaap ax YWNAB3IPUAH canbapbiH
OyToaraaXyyHUi HUAT yrnasapnan 2005 oHbl 33paruyynax
yH33p 1083.9 Top6ym Terper 60K, ©MHEX OHbl MOH YEUNHX33C
69.3 Tapbym Terper Byroy 6.8 xyBuap ecrnee. DHaxXyy ecentep,
33CUH Basikmar, HyypcC, TOMpUIH Xyaap yinasapnan 0.1-78.2
XyBUap H3MIrAC3H Hb FOSIOH Heneennee. AX YWNaBapuiH
canbapblH HUAT YANAB3PNANT34 HYYPCHWUIA YIANOBIPMANTUIAH
333X XYBUWH XMH OrLOM HOM3Iraax 6anHa.

Xynaargax 6yn rynuatranaap, MoHron YncelH 3guinH 3acar
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Yyn yypxaii, on6opnox yiinasapnant, 3XHUI HalMaH capblH Gaianaap
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= Hyypc on6oprnont

¥ [a3pblH TOC, WaTAAr Xvii ondopnont
= MeTannbiH Xxygap onbopnont

® Bycap awmrt mantman on6opnont

2011 oHp 20, yyH33c yyn yypxanH canbap 18.0, 6ycaa canbap
20.3 xyBuap Tyc TyC ecexeep Xynaaraax bavHa. OH3 oHA mMan
ax axynH canbap ecentTan Ganxaap Taamarnax baviHa. Yyn
yypxaiH canbapbiH XepeHre opyynant, 6yTaaH Gaviryynantaap
OaM>XUH 9OWIH 3acruiiH 6ycap canbapbiH 6CONnT HOMArA3Ha.

XapuH 2012 onp aguiH 3acruinH 6oamt ecent 19.7 xyBbpg,
XYpaxa3p Tenesnex Oaviraa Oereen yyHO yyn yypxauvH
0onbopnonT oruoM HaIMaraAaxaap 6ariHa.

1.2 UHdbnsaum

DOuiiH 3acar TamK, SAMIH 3acar Aaxb MOHIOHWUA HUANYYNanT
3XHWUIA HariMaH capblH Oangnaap 5.9 ux Hasg Terpert Xxypu,
©MHOX OHbl MeH YEeUMHX33C 61.6 XyBumap ecceHuii 33paryaa
3acrMiH raspaac XyHCHWA OyT33raaXYYHUA HUANYYAINTUAH
xoMmcgonblr 6aracrax yyAH33C xaBpaac 3XM3H X3PINKYYNCIH
apra XaMX3dHWi yp AyHA WHRAUMAH TyBLUMH Gyypy GaricaH
XOAUNA Y XyBUAH X3BLUMMIAH 3P3ANT HOMIrAC3H, WaTaxyyHbl YH
©CCOHOOC TIIBPUIH YAMUYUITTISHUA YHI ©CH TO3BPUNH 3apasiaac
Yy4ak Oycap Gapaa yWNUYUrasHWA YH3 ecex xaHanaratan

23

M

»

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

dauniiH 3acar

YnaaHn6aatap XOTbIH XUMNUWIH UHNALK

XKunuith uHnauma yayynax Henee
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» 6ONMN00. X9PIrnad3HUN YHUMH WMHOEKC HalMaH capblH 3U3CT
©MHex OHbl MeH yeac 9.0 xyBmap ecrniee. OH3 OHbl XYN3a3rgax
Oyl rynuaTranaap, LwWaTaxyyH HUANYYNanTUAH HaiaBapTan
Garignbir XaHrax, MaxHbl HOBLIMIAT HAMIrAyynax apra Xamxaar
aBY X3P3NKYYMCH33P OHbl 3L3CT MHNALbIH TYBLWMH 9.7 XyBb4
Ganxaap GanHa. DauiH 3acruiiH TananT 2012 oHA YPrarmknax
Bereen MHMNAUMIAH TyBWKHT 9.0 XyBbA Taamarnax baviHa.

1.3 BanoTbIH XaHW
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1320.63

1195.27

BanioTblH [OTOrWNOX ypcranm H3MIrAC3HI3C OHbl 3XHWUM
[OOMOOH capblH 6aranaap, ragaafblH LWyyd XepeHre opyynant
LoB3ap AyHrasp 1827.1 cad am.jonnapt XYpY ©HrepCeH OHbI
M6H YEUNHXT3W XapbLyynban 2.9 gaxvH eCCeH Hb CaHXYYruinH
OaHCHbI awrmir 5.9 gaxuH HamarayynaH 1449.3 caq am.gonnapt
XYPC3H baiHa. Magaan BantoThiH LI3B3P anbaH HeeLUMIiH XaMXK33
Hanmpgyraap capblH 31-Hui egpeep 2615.6 caa am.ponnapt
Xypraa. TerperniniH am.aonnapTon xapblax HIPA3C3H AyHOAX
XaHW HanmaH capg 1238.6 Terper 60K ©MHEX OHbl MeH
yeunrnHxaac 86.5 terper Gytoy 6.5 xyBuap yaHrapcaH. MaHar
YNCbIH 3KCMOPTbIH FON HA3P TOPNUIH OYT3I3ra3XyyHUn YH3 ecy
Gaviraa, ragaagblH xepeHre opyynarygaac MoHrong xepeHre
opyynax COHUPXOI HAMIIAIXMUIAH X3P33P XOPOHTUIAH JOTOrLLIIOX
ypcran XyuTa HIM3Irgax, TOrperMnH xaHw YaHrapy OainHa.
Xynaargax Oyn ryiuaTranasp, TerperniH amepuk AonnapTon
xapbuax gyHaax xaHw 1240.3 Terper 6anxaap 6anHa.

lapaagblH - BamoTbIH - JOTOMWOO — ypcran,  TenGepuitH
TOHUMAH CaHXYYIMH [OaHCHbl awmrtai Gamgnaac yyoax
2012 oHA BanoTbIH XaHLWWAT XUIMAH gyHaxkaap 1199.7 Terper
Oanxaap Taamarnanaa.
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1.4 Fapaap xypangaa.

MoHron YncbiH ragaag, notoon 6apaa 3panT cakupcaH,
yyn yypxanH OyTaargaxyyH yringBapnan HOMIrACc3HI3C TOHOr
TOX6OPOMXUAH MMMOPT OrLIOM 6CCeHeec rajaaf XyaanaaaHbl
HUAT Bapaa apranTt 2011 OHbl 3XHWUIA HaMaH capbiH barignaap
7080.1 cas ponnapT XypY, YyH33c akcropt 2889.0 cas
am.gonnap, umnopt 4191.1 caa am pgonnapT Xypd, ragaag
xygangaansl angargan 1302.1 caa am gonnapT Xypd, eMHex
OHbl MEH YEUNHX33C 7.6 AaXWUH HOMArAC3H

AkcnopT. 2011 OHbI 3XHWIA HaliMaH capblH 6argnaap HUAT
2889.6 cas am.gonnapbliH 6apaa, OyTa3raaxyyH 3KCMOPTONCOH
Hb OHrepceH OHbl MeH yeac 61.1 xyBb Oywy 1095.4 cas
am.gonnapaap ecceH. MeH xyrauaaHg HWAT 3KcnopTbiH 39.9
XYBWIT Yynyy Hyypc, 22.9 xyBuir 3acuiiH 6asbkman, 9.5 xysuiir
TemMpuiiH xyaap 6a Gaspkman, 5.2 xysuir 6onoscpyynaaryi
HedTb Tyc Tyc Bypayyk 6ariHa. “bopoo MNoyna” XXK 1474.9 kr
antbir KaHag ync pyy, Xagranamx 6axk 150.8 kr anteir BHCY
pyy, 397.8 kr antbir LUBenuapb ync pyy, MoHron6axk 684.7 kr
anTbir Uix Bputanu yncag Tyc Tyc 9KCNopTONCOH BaiHa.

UmnopT. Yyn yypxalH TecnyyauiH X3pankunTTan yangaH
XYHA AaaublH MallvH, MEXaHW3M, TOHOI TeXeepemx, can6ar
X3P3rciIMMH UMNOPT ©MHOX OHbl MeH YeunHxaac 147.5 xysuap,
HedTb MMNOPT 82.6 XyBrap, TI3BPUNH XIPIArcnuiiH nmnopt 3.1
OaxXWH HAMIrAC3H Hb HUAT MMMOPThIF ©MHEX OHbl MeH yeac 2.1
OaxWH HAM3rAsxaa XypracaH 6anHa.

Xynaargax 6yn ryiyatranaap, 2011 oHA 3KCNOPThIH X3AMXKI3
4395.5 casa am.gonnapt, xapuH umnopt 5900.1 caa am.gonnapt
XYpd, ragaag XygangaaHol HUWT TIHUNUMKH angargan 1504.6
cas aMm.gonnapTt Xypaxaap 6anHa. XapuH 2012 oHA onbopnox
canbapblH TOHOr TOXEOPOMXUINH WMMNOPTbIH ecent Oyypu,
3KCMOPTbIH OPMOrbIF ©CHO X Y33H 3KCMOPThIH XaMX33 6816.4
cas am.gonnap, uMmnopt 7592.8 cas am.gonnapt Xypaxasp
TOOLIOH, HUIAT ragaaj XyAaanaaaHbl TOHUNWIAH angargan 6aracaH
776.4 cas am.[onnapT XYPHD raXx y3nao.

MoHron YncbiH 3aWiiH 3acruiiH 6araan ayHa xyrauaaHg
2.1 3uiiH 3acruiH ecent

SouinH 3acruinH ecent 2013-2014 oHyypaa gyHoxaap 13
opunM XxyBbTai Gaiixaap GaviHa. DH3 ecenTen yyn yypxawiH
canbapt opx Oyi XxepeHre opyynant, VANOBIPNANUIAH
BONOMXUT XYUMH YaaSblH X3MXISHUIA 6CenT, aKcnopTeiH 6apaa,
OYT33raaxyyHuii YHUIAH eegper Teceernen Heneennee. AHB-un
6oanT xamxaa 2005 oHbl 33paryyynax yHaap 2013 oHg 6793.3
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dpouiiH 3acar

333/mKMX 33p3rnan Torroory Ganryynnara MoHron YncbiH 333mkux 33parnan/TeneB 6angan/
duty B+/TortBopToin/

CrtangapT aHg MNyypc BB-/TortBopToii/

Myyouins B1/TorteBopToii/

» Tapbym Terper, 2014 oHp 7701.5 T9pbym Terpert xypaxaap
OaliHa. DOuiH 3acruiiH 3HAXYY eHaep ecentep ragjaafbiH
XOpeHre opyynardug yyxan yyparTau.

MoHron ynceliH 333mxux 33parnan 2010 oHooC 3XnaH
camkmpy 6anHa. 39amknx 39parnan torroogor duty, Myyauiia,
Ctangapt aHA Nyypc komnanuya MoHron YncbiH 34WMMH 3acrumnr
TOITBOPTOW F3K YHAMNC3H Hb MoHron Yncag opox rafiHbl XepeHre
opyynanTbIr TaTax vyyxan y3yynant 605mkas.

2.2 UHdpnaum

OOUNH 3acrMiH TINaNTTaN yangaH WHNAUWMAH TYBLUWH
HOMaraax Oaliraa Gereep OyHA XyrauaaHd WHQMAUWAT HIr
OPOHTOWM TOOHA Gapuxbir 30pbX axunnax 6anHa. 2013-2014
OHyyZan MHNAUNMIAH TYBLUMHE 8-9 XyBb, Oainraxaap Tenesnex
6ariHa.

2.3 BantoTbIH XaHLW

OyHa xyrayaaHg ragaagaac OpOX XepeHre opyynant,
BanioTblH AOTOrLWMOX ypcranaac LwantraanaH TerperuiH
aM.[oNnapTon xapbLiax XaHL YaHrapax TeneBTal 6anHa.

Fapaag xypangaa

OyHa xyrauaang ragaag S4MWH 3aCrMH  9panT  caiH,
MaHan YNCblH A0TOOA WAIBXKWUMATUNH HeneeHeec ragaapg

Ox yyceap: CaHeuliH sam

Xydangaa 3puuMMTIN HIMIrAdX, sinaHrysia SKCMopTbiH ecent
oruom siBargaxaap 6ariHa. MoHron YncbiH 3KcrnopTeiH Gapaa
OYTI3raAdXyYHUIA O3NXUAH 3ax 3331 O33pX YHD OO0noH ouer
X3MXK33 ecd, IKCrmopTblH Xxamxkaar 2013 oHg 8984.0 cas
am.gonnapt, 2014 ong 10628.1 casa am.gonnapT Xypraxaap
Gaviraa bereeq Heree Tanaac CYYNUAH XUNYYAS4 yyn yypXaiiH
TOCNYYOUAH X3PINKUNTTAIA ysangaH XyH [aaublH - MalluH,
MEXaHWU3M, TOHOI TOXeePeMX, TIIBPUNH XIPIrCIIMNH UMNOPT
aaxmaap 6yypd, 2013 oHp 8283.7 cas am.gonnap, 2014 oHa
9692 casa am.gonnapTt XypaH ragaag xygangaaHsl TaHuan 2013
OHOOC 3XM3H aluurTai rapaxaap 6aiHa. =

Terperuith am.JonnapTai xapbLax XaHL
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w Am.0onnap mezpezmali
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Ox cypsamx: CaHauliH sam

CaHruiH samHbl 100 XunuiH ong

CanruiiH cang [.Monomxamu, arcHbir gypcaxym

0.Baxas

“OHeeapuiH 3anyyuvyyn yparwiaa
TIMYYJI3XUIH X3p33p aparwaa xapaar
6anraacan”

Bbun panxunH OnNoOH ync OpoHA
oumx, TaBaHTOMron opAablH Tanaap
TaHWMLUyyncaH 4 TOOX aBY X3Nanuaaryin
IOM.  XapuH XxaMrumH cyyng Xong
ConoHrocblH  EpeHxuiinery  Kum  Up
CeHuiir MaHaw yncag rant Tapraap
annunaag Oyuaxag Hb OM  KOKCXKCOH
HYYPCT31 OpAbIHX0O0 TyXan am Xyypaurym
spbcaap TYYHWIAT AnTtaHbynaruiiH
raanb XypTan ygax erdy 6unaa. Yganryn
Xovig ~ CoOmoHrocooc  3KCMepTU3NH
M3Pra)XUNTHYYA UPX, HYYPCHUIA 03KISC
aB4 fBCaH M gar. TyyH33C Xouw
cyparryin 60nCcoH...

[3nxuiiH  TOMOOXOH

ync  rypaH,
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YHOSCT3H  AaMHacaH  KOMMNaHWyablH
COHUPXOH rynraag 6anraa TaBaHTONIOMH
opablH Tyxar CaHrMinH SamHbl cang
arcaH [1.Monomxamy, WAH Spbx 6unasa.
1948-1957 oH xypTan CaHrMimH siaMHbl
cangaap axwunnacaH 3H3 XyH OAOOrUAH
OpOSHITUAH 33CMIWH  OpAbIr  aluurnax,
MeHre Terper 60croxoq YMrnacaH 6yx n
aXnbIl XapuyLaH axunnaxad. XapuH
TaBaHTONMrONH OpAbIr 3AWAH  3aCTUIH
3prantag opyynax Hb MOHromnbIH Xxenkung
acap UX YYPIrTaur TOPTI3X OH XUNyyasa
XOAUMHS XapX WOSBXTOUra3p MyWMCaH Y
Tycblr 3C OfcoH ragar. CounanuambiH
veunH MOHron OpHbl XaMrMhUH XYHA
xauyy vea CaHruiiH cangbiH - anbbir
€COH KUI Xaluxk, YNC OpHbl 3AWNH
3aCrUMNH  ©HBerMNH XenKIMUIH  Cyypuir

BOIXKYYNCOH XYH X y3gar oM 6unas,
Monomxamy, ryanr. YHIX39pUnH Magnar
6OMNOBCPONTON XYH LIOBH, irnaHrysia 3aunH
3acar, CaHxyyruiH canbapT MIprawcaH
TaBaH Xypyy AapamM 00M0BCOH XYYHWIA HAr
DancaH Tyxal XYMYYCUMH Oypcamkaac
YHLUMX BOIHO.

Tapbaap aauiH 3acar, HUATMWIAH
b6avigan xyHg, opoo 6Oycraa yen 26-
XaH HacaHgaa CaHruiiH cangblH
XYHAX3H anbbir aBya3. MaHLuXxaH XuLwa3
aypoaxag TyxawH yeurH 6aHk, CaHrniH
sSlaMHbl CUCTeMA, 3OWWH 3acruiiH 4334
Mapraxun  a3amwcaH  KO.LlspaHban
papra, [O.Monowmxamy 60MnoH TyyHWIA
3XH3P K.LapaH-AHxnHraac eep
M3pPraXunTaH Gapar n Gaviraaryi ragar.
TOBYXOHOOP WUNAPXMINGaN, Har cas»

25

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

SauiiH 3acar

- .

H.Monomxamy, aecaH YUX-biH auwyyH JTyHO33xaHUaH, Y.YnaaH HapblH xamm.

XYP3XIYW H3H f4yy, 6BYMH IMrar Oyxui
ambapanTan, apg VProguiH WMX3HX Hb
6uuur ycarT Tavnargaaryi, Manaac eep
ambXxupraaHbl 39X YYCBIprym, A3uiH
XaMIMIAH XOLPOrACOH OPHbI HANK 6almxka?g,
MaHar ync. Uim Hexueng Top63ap ync
OpHbl CaHXYyr atrax, XenKyyrnax ToM
Gerees xapuyunaratai Yypar Xynaax.
Amap 60110BCPONTON XYMYYCUIAT yANPAAXK
axunnax Hb A3HAyy ToAaopxon 6aricaH
TYNn XaMrMiH TYPYYHA XOWA Xepua
xun 6yp 20-mop otoyTaH cypanuyynax
3amMaap MIpPraxsmmH 60NOBCOH XYYHUIAT
63nTrax, A0TOOAbIH Cypryynb, COEmbIH
XYP33r epreTrex 33par apra X3amKaar
aBcaH Hb OHeervmH SOUAH 3acruiiH
canbapblH  XenKMUIH  yHA3C ©OoncoH
ax33. TyyHWIr cangbiH anbax Tywaansir
aBax yed YICblH HAOrAcaH TeceB 277.1
cas TerpernviH opnoroton, 304.1 cas
TerperviH 3apnarartan 6aricaH 6on eceH
XWUMUIAH  Japaax Y3YyynanTtaap Ooprioro
643.2 cas, 3apnara 600.3 cas Terper
60k 6GanaHC TIHLBIPXKIDK IXIIMKI3.
OHaXyy ecenten XYPaxXuH Tyng
uar Hapryn axunnagar 6ancaH Tyxau
aypcamxyyn 6uin. [aprbiHxaa epeeHui
rOpPNUIAr yHTpaxaap N axmaa Ayycrax,
rop pyyroa sBgar 6Garinaa X3M33H
TYYHUI yaupanarag axuwnnax 6GancaH
XYMyyc sippcaH 6on axHap X.LlapaH-
AnxnH “HexepT MaaHb 4YemeeT uar ux
6ara rapHa. TUAM33C MWHUIA XyBbA ap
rapTa3 cCaHaa 30BOXOOPrYM, YIIC OPHbLIXOO
Tenee TyyLITan axunnax Hexuenuur Hb
Oypayynaxag aHxaapgar bavicaH. Manaa
Y 3XH3P XYYXO3433 Xanamxkrtan CcaiH
aaB, ropuiiH 333H BarcaH. Xyyxayyaad
YHTCaH XOWHO WpPX, TOOHWUII33 YHCI34
ernee yHTax 6Ganxan Hb sBpar GawncaH
[aa” XaMa3H QypCCaHbIr caHax banHa.
TyxaliH yeuWnH H3rAC3H TOCBUINH
OpforblH  AWWNSHX Hb ManbiH - anbaH
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BapyyH eap manaac xoépdaxb Hb [].Monomxamy

TaTBap, apXuHbl OPMOro, YICbIH 3333,
30 MEHreHWlii XOHXBOPT CyranaaHbl
Oprioro, apA Mpragaac xypaagar anbax
TaTBapaac bypaaar 6ancaH 6on 3apnara
Hb VX3HXO33 CYypryynb, 3MHIMar, COEn
0OnMoBCPONbIr  XONKYYNaxag sBaxaac
ragHa yncelH 6aTtnaH xamraanaxag
TecBuiiH 40-50 xyBuir 3apuyynaar 6aiix.
XapvH [.MonowmxamL TecBUWH WM
Oangang OyH LWMHXUIT33 XWX, TOCBUAH
OpPfOrbIH  LWUMH3 93X YYCBOPUUT Xaux,
OnoxX, HAMIrgyynax, 3apnarbiH 6yTumir
OoHOBYTOM Oonroxog ron aHxaapnaa
XaHOyyIDK  @XunnacHbl OyHO TOCBUIAH
oprioro, 3apnarag YaHapblH 6epynenTyya
rapd, XenknuinH 6aas cyypb 63XXKCIH rax
Y343r axa3.

TaBaHTONroMH  opAbIr  awwmrnax
acyygan eHeegep 6Gapar n wyygpax
waTaHgaa opoog baviraa. Heree Tooxryi
GavicaH ync rypHyya siH3 OypuiiH apraap
3H3 OpAbIl awurnax yun axwnnaraaHg
oporLox XYConTad X3ONNHD
WUNIPXUANI3, Xapuy XyNasH cyyHa.
©epeep xanban, HAraH xapaHg yr opabir
SOWWH 3acruiiH 3pranTaj opyynaxaap
aBx OaicaH canpg, Heree Tanpgaa 100
XUNUAH GOCTOH [33p33 MeHeex opabir
awvrnax Tang axunnax oyn CaHruiH
cangyydblH Tyxan spununara, HUATRAan
MaHaK caTryyng opx Oariraa Hb TOXvon
toM. CaHrmiH samHbixaH [.Monomxamy
canjaa HaMa34 XyHOSTragar 6GancHbIr
M3aax oM. 100 XUNWIAH OMH XYP33HAID
CarigbiHxaa 90 HacHbl OWr T3MAO3rN3H
OHrepyyncaH  6on  TepceH  HyTar
OyHarosb aviMrniH UTX-bIH TOrToonoop
BasixapranaH CymblH OyHA Cypryynuir
O.MonomxaMupblH HIP3IMXKUT BGONroXxa3.
MeH TyyHui Tyxah “Bbu raHuaapaa
OYT33C3H M OuW” HIPTIK HOM Y
X39BMNArASH rap4yas.

Tapbasp cangblH axrnaac ragHa

BHMAY-biH Cang HapbliH 3eBnenuiH
OpIory, Harayraap opriory Aapra, YncblH
TeneBnereeHnn kommcceblH gapra, MAXH-
blH TeB XOPOOHbI Y1C TOPUINH TOBYOOHBI
TULWLYYH, HapWiH OUYrMnH gapraap OfioH
Xun axwunnacad 6anHa. Wiim 4 yupaac
“Monomxamu, 601 ©HrepceH  3yyHa
MAXH-bIH “MeHXWUAH" xo€payraap XyH
raraaK sBCaH TOPUIAH TOM 3YTranTaH’
X3M33H TYyyHUI Tyxanm “Bu raHuaapaa
OYT33C3H oM BULL” HOMA OYPCKID.
CaHruiH siaMHbI YYC3H
Ganryynaracadbl 100 XXUIUMIAH O TOXMOX
Oyl eapyy4a4 9HD TYYX3H XYHWUIA Tyxain
aypcax cyyraagaa Oasaprtan 6GaliHa.
MWHUA XyBbA SH3 XYHUI Tyxan X3333
HOra3H uUartT gypcamx Ou4yH3 33 rax
6opnor 6aricaH oM. Yuup uiiM tom aa.

TaHunucaH Hb

2011 oH. “©OHeepep”  COHVHbI
pefakun. HarsH erneeHui Lwyypxau
093p coumanuambiH yen CaHruiH cang
fancaH XYHT3M sdpunuara xuix Tyxain
ApbX, Apunyax Cc3A3B Hb  MsHraHbl
3aM Tyn Hagag Tap yypar vpnas. Ar
YHOHUIAr  Xanaxag 6Ou  samap  XyHTau
yynsax 60fcHoO caiH M323ryi 6ereef
MaHalixaH Hagag tO.LlagaHb6anTtan xamT
axunnax 6ancaH XyH F3CH33C eepuinr
X3NC3Hryn. XapuH [9pan  3yprunH
anbarbl P.YMynyyH ax “3a Bax33a MuHb
UM MX MyHOar XyHTaM apununara Xumnx
oonnoo. Magnar 6GonoBcpon eHaep,
arxaBTap XyH 6uii. Bu yampg rapuiiH yTebir
Hb erHe. Yynsaxgaa ycad 3agrar TaBbX,
carcamX CIrCUUnranryn, axun Xxapard
XyBL@crax o400poi” ranaa. bu axaHasa
TOOXryn OalcHaa cyynasa amxk 3XMaB.
Bu xaHTaM yynsax rax 6aviraa tom 605 0o
rax. Apununara xuinx rax by XyHUnxaa
Tyxall XymMyycd3c cygamx, acyynaa.
Taraag yTcaap Hb SipyBan HaMa34 Xxaxup
©0NONTON XYHUI Ayy COHCTOX BariHa.

-X3HTaM apux Ba?

-Monomxamu, ryavitan.

-Bu BainHa. Aax rax Gariraa tom?

-Apununara aBax racaH oM aa.

-OyHbl Tanaap?

-MsiHraHbl 3amMblH Tamaap. /ayy Hb
XaaxaH 3eenepnese/

-XYYX33 UM X3A3H XKW CITIYYIY XMIAXK
6aliHa B3?

->Xun rapaH n 6ok 6ainHa.

-Mapraaw maHav ropT Xypasa wup.
Mpaxaas OuycaH GapbcaH tom GaviBan
aBy MP33P3N. YTCaap spuapai.

WHrasg 6u  Monomxamy canaran
spununara xMnxuiH Tyng 6araryn 6anTrax
6unaa. ©epuiiH GUYC3IH TOMOOXOH M3C3H
HUATNAMN33 Xaluurmk, acyynraa 6anTrax,
YC r33ras 4 aHxaapaB. Mapraaw Hb »
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» F3PUINHX Hb ragaa 0400[ yTcaap sipvBan
Topb33p rypBaH [AaBxpblHXaa TarTaH
493p rapy uvpasa, OpuHbl  TYNXyyp
OrCHeep T3OHWUM [3PT aHxmaH 304MIK
6unaa. Hanaag xaa3H epee Gyxuii L3B3P
Liamurap avin 6avie. by axaH yenaa saraag
Y oM caHgpaag Oannaa. Tag xamyyH
©TreH koderoop Aansmk, MUHWUIA BUYCIH
HUNTR3N, apununarbir TOWMIOH XapcHaa
HAON334 X3A3H acyynT acyys. Ted yaanrym
HIT NXKUINWIAH TypLunaraTtar asmap CaTryyny
oM rax Gangan >xaaxaH apuik, ougHun
“‘MsHraHbel  3am  MOHIOMbIH  XePKNUIH
93X cyypb 60nHO” rapuurtan spununara
3X3MC3H oM. Tapbaap MsHraHbl 3ambir
NX3[ O3MXKMXK, 3aM Bapbx 6ark XenkuHe
racaH Ganp cyypuHaac eepuiiH 604moo
APbXK OMnNaa.

YYH33C XOWW xaasaxaH T3aHunA
o4mK, MoHronblH GONOH O3NXUAH 3AUNAH
3acar, HUIAroM, XenkiuinH Tamaap Spbx
cyygar 6onnoo. 80 HacHbl 6ocro AaBcaH
rap OynuiiH x0€p Xxoéynaa HamaWr oumx
OypT LWKMH3 caHaaTan yrraHa. Tag OpocbiH
TeneBu3yyauiiH uar OypuiiH  M3pa3ar
COHCOHO. OpoVi Hb YHO3CHWIN TENEBU3UIAH
M3433r TOrTMon y3Ha. [anxuiiH 6onooa
MoHronblIH Uar yewriH M3433MnN33C
XOLpOXbIT OFTXOH Yy XYCAIITYN.
Monowmxamy, cang egepT Xunx axrbiHxaa
XyBaapuir rapraaf ropraa axwunnagar
OancaH rax xamk 6onHo. ©epeep
X3aNn63, HOMOO BMYMX, XUNCIH OYTI3CHI3
OMXITIAX LIrufax, 3a Tarasg uar yeuiH
YaHapTan S4WMWH 3acrunH acyyanyynag
aHanuM3  xuiH3.  3apumpgaa  TepuiiH
Tywaag, anadrysa  xyydHaap MAXH-
biH yaupanaryyn 6oaut ambapantan
X0nbooryw 3yinn apbx, 604n0ro WNAAB3IP
Hb Oypyy 6aiBan Tasraa Tynaag TepuitH
OPAHbI 3yT XaparHa.

Har ypaa TepwuiiH opaHbl OMpOML00
Taapangaxag wxag OyxumpaHryn saBx
6arnaa. “YUX-biH ruwyyn Gypyy tom
Aapvag 6anHa. YNnc opoH apa MprogunHxaa
3pX alUMUiAr XxaMruiiH axnasg 6o4onuox
€cTonr 61 ONNryymK T9A3HTIN yyn3axaap
aBx 6arHa” rax 6unas. Ync OpHbIXOO
XODKMUAH Tenee XOEpryh CaTranasap
3YTr9COH 9H3 eBreH Oyypan CangbiH
YIUAr OpYMH LarMiH Tep, 3acruiHxaH
Hb COHCOOA N Heree YMxa3pa3 rapragar
Garix gaa xama3H 6og0orgooa XOLIOPCOH.
Tap633p eHeerniH ynctepyanir xapaag
YHOHA33 AyPryn Hb XypAaar 6aricaH 6us 3.
Magnar 60n10BCPONTON XYH LeeH GaiiHa.
Ync opHbir 3eB 6oanoroop yavpaaxag
3pA3M HOMTOW, YH3HY COTIOMATaN XyMyyC
Oanx éctoir. 3TN OMOOrUIiH TepUiiH
TYLLU33 ambAparn M343Xryn yupaac 6ogut
ambapang Oyyxryi 6ognoro, LIMIAOBIP
ApbX, rapraag 6ariHa. SH3 Hb YNC OPOH,
apg  uvpragsg  calHaap  Hemeenexryn
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bac HoraH ypaa Hamavr gyyaas.
fABaag 04BON  OXHIPTINId3 XOoE€yraa
OyxvmpaaHryi cyyHa. MaHavx Lunr Xyxur
OpOHA WiiM ToM BaHarap uinyyn epeec
X3parryrh. ©HOep XenkunTan opHyyaas u
TOM XWiin siBaag 6angarryin. Y4mp Hb TOM
KMIANYYA YMHb SAMIMH 3acarT MaLl YP3rnraH,
OEH3VH WX MAAar, Tarsad4 MaHanx LK
HapUMH 3aMf TOXMPOXIYM Lyy A433. Tom
3ali 933MC3H, XOTbIH araapbiH 6oxupanbir
NX3CTaX, TYDKPAM YYCraxaac eep ua wng
Gawixryi. Tom Ganarapyyabir 6ycag ync
OPHbIXOH Xe[ee ragaa sfBaxgaa N yHax
ra)x aBgar 6051 MmaHarixaH ro€oHbl, 6asHaa
Xapyyrnax rax xygangaH aBdy 6ariHa. Fatan
Xaxyyn Hb XYYXAYY4 ryOAamKuHL ercex,
anyypan uxacy OanHa. TepuiiH Tywaag,
Hb XYpTan yHax toM. fAmap 6oanoro B3
ra34 N pbX rapcaH om.

TyyHWIA HAraH Aypamxaac xyprae.

...CaHrMH canablH  axrnaa aBCHbI
napaaxaH Mapwan YonbancaH Hamawr
ayyoax 6unas. YHaxaap ux ax Oaiis.
[9Tan XxaHramH XOEp, TOBUWAH XOEp
anmar, Har avMrunH rypBaac [ooLuryi
CyM, H3r cymblH 3-4 6ar, 6ar Tyc
OypuiiH 10-aac poowryii ain epxeep
OpX, axXun aMbApanTtadi TaHunuax up
rac3H [JaanraBap erceH. bac HaraH
yoaa Mapwan YonbancaH “Xegee opoH
HyTraap TOMMWIIONTOOP fBaxgaa XoT
annblH 3yyH rapT 9xn33g opx 6an. TaHg
siAyy Xymyyc ambgapgar. bapyyH rapyya
GasuyynbiHX. Agyy 3yayy ann epx n
YyNC OpHbl aMbAparnblH XUHX3H3 Tycran
Ganpgar oM. Apa TYM3H SiaX ambpapd
Gawiraar 4n unyy carmH xapx ornrox 6osHo
rax 6unaa...

OHaxyy TOMUNONT Monomxamyy
caifblH apa VPrauiiHxd3 ambaparnbir
WNyy CcanH ounrox, 60auT LWWAgB3Ip
rapraxag UX33x3H YyparTan asinan 60ncoH
Hb OWMTOMXXTOW. T3rBan eHeermnH TepuiiH
TYLLS3 X666 OpPOH HyTraap MX sBaar.
[9X093 LUMPI3HUI BYTI3Mras CONMopoN,
LUMHOX3H caunp vpx GarHa ragar ytraap
XaHOaX, ypb4 Hb 03NTraceH anbaH
Oaviryynnara, rasap, ann epxeep 0poon
SBAar Hb Hyyl 6uw 93. Tag Tenesnereer
3epyeen Xefeervini xamruiiH sayy annaap
opx GaricaH 3CIXUIAT MIAIXTYIA oM. XapuH
YWX-bIH coHryynuiiH yeap 6on 3ampaa
TaapangcaH 6yx n avnaap opgor 6anx n
naa.

MonomxamucaifblH3ypXCaTrafiHacaH
ee 60MTN00 3X OPHLIXOO TENee LIOXMUICOH
rax 6opgor. YNc opoH, apa MpraguiHxas
3pX alrMAr 3H TIPryYHA TaBbX MPC3H
ACHbl TOPWNH 3YTrAMT3H, YArdp >KULISI
aBaxyiu, TypLunara XyBaarnuaxyiy, OfoH
3aH YaHap, M34N3rTan XyH 6ans.

ToOHWIAX H3F XYY, XOEP OXMHTOW.

dauiiH 3acar

Xyyxayya, a4, 333 Hap Hb Oyra ragaagan
ambgapd cypgar. Tap XO€p 3yH, 3CBan
OBMUAH YyTaaTtah yen Oancxmiraag n
XYYXOYYA Pyyraa sBHa. Mpaxgsa saax
Wtanu, McnaHn wur xenkux B3, rapl oy
0aiiHa, XerKWUNTAM OpHyyAblH 60anoro,
LLUIMNOBIPUIAT CyJanymxcaH UpHa. YYHUIAraa
Oycaartan xyBaanuaHa.

Xyyxayyass magnar 6GornoBcposToun
BOMroX, XYMYYXKYYNaXuiiH Ternee T34
XamToaa 3yTracaH. XyyxayyaurH MaaHb
©eHeefpuiiH Maanar 6onoBcponTor 6o,
calxaH ambgapd Oariraa Hb 9XHIPUIAH
MaaHb 1 ady. bu 4nHb ernee yypaap waxam
ABaafLLUeHe NrapTasopaorbannaaxamasH
rOpUH 333H ApuHa. Momowmxamy, ryanr
T3P OHABPNerT XYPaX3 M3A3NK IXHIPUIAH
YYP3r, yXxaaH HereesnceH Hb OMMrOMXKTOMN.
TepwiiH TOM yavpanaryyabiH 3XH3p UM 1
XYH Gavigar 6arix faa xamasH 6u LlapaH-
AHXUH 3runir xapaag Teceenger 6arcaH.
Yp XyyXQyyaoa ecrex, rap OpHOO L3B3p
uamMurap 6Gannrax, HexpuiiHxee OG0roH
eepuiiHXee XyBLAcnanTt ragaag, [oTood
Y33MX, OOnoBCponm M3AnarT aHxaapax,
HexXpee ap rapTd3 CcaHaa 30BOXOOPryM
axunnax Oyx OopuyHbIr  OypAayynaxuir
Xn4a3aar OaiicaH rax sipbaar Gainaa.
K.LSpaH-AHXUH  arumiiH  XyBba OpXyy
XOTblH  CaHXyyruinH 0334  Cypryynuir
TOrcceH. 3XY-4 3X OpHbl AalH 3X3MC3H,
OapUIAH YHIP YHIPTCIH OpXYYrMinH Xasap
TOP XOEp HacaH TypWWiAH ambgpanaa
AXIYYIMKI3. Oepeep xanban, T3 3X OpHbI
OaliiHbl caapan TOHr3p [AOp enrunTan
OXMHOO T3BP3H YIChIH LUAnranTaa erexeep
ryMX siBCaH rofar.

Monowmxamy, cang  HO.LapsH6anbiH
Tyxan, TYYHWA ambgpanbiH CYYAWAH OH
XKUNYYA, TYYHWIAr XyHO eByTal Ganx yen
3PraX OYCOH TyxaW, MEH TYYHWUA IXHIP
dunaToBa, Yp XYYXAYYAUAHX Hb TyXan MmaLu
COHUPXOMTON sipya epHYYnH3. Catryymy
XYHUIA XyBbA ApbCaH OYXHUIAT Hb TOMOSINSH
aBY roé HOM raprax xycan 6ogon Tepger 4
61 BUUMXIyYIA raAraa amnacaH oM. Tap6aap
CITIYYNYA3a sipununara erex TyH Aypryi
OavicaH. Xyanaa YH3H oM XOJbX XyTrax
61ya3r XyMyyc raHa. Har CoHuHbI CaTryyny
ryoamxuHg Taapangaag spununara asbsi
r9C3H YNHb BM Baxas catryynumg n erHe
r9X XONC3H ragar. YYHWWAT COHCOOA WX
Baspnax 6unag, ou.

XamruiH cyyng 6w o eHrepy Oyi
»KaaxaH OXMHTOWIroo T3AHUNA, O4MXK OMnaa.
OXUHbIr MaaHb ©Bep [A33p33 CyynraH
IPXAyyK Tormood n. XapuH LlopaH-
AHXMH 3r4 OXMHOO XOEp Hac XYpaxaap
Hb TOO 3aaX 3XI13X X3P3rTan. bomk ersen
XYYX433 eepcaee ecre. ©Bee, aM3ad Hap
X3T SpXNYyNaag Xyyx4a3p Haagaar tom
ra34 N aMbdpanblH cypraan avngaHa.
MMM n x0ép XerwHwWin ambAparnbiH »
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dauiiH 3acar

» CYYIUIAH XMUNYYA3a 61 opX UPX, TAA3HT3M caHan 604100

YncbIH HIrAC3H TeceB

XyBaanuax, COHWH CalxaH SpbX, 3aaBap, 36Brierese,
cypraanbir Hb COHCOH COHCOH, ©Aree axun ampgpangaa
X3PIDKYYNIXUAT XMYS3H sIBHA. T3AHWUIA XanyyH AynaaH
yyp ambcran, 3eeneH xapu, yxaanar 6ereen gapyy 3aH
YaHap MUHWIA CITIang XOHOTLLDKI3.

OHrepceH 3yyHbl TOMOOXOH yauppard Monomxamiy
ryaviH 3eeneH XanyyH rap, CaTranuir oum mapTtaxryi.
“©OHeedpuiH 3anyy4dyyn ypariiaa TaMYYNaXUH X3pa3ap
aparwaa xapgar Oanraacai. SH3 Oyx ©O3nNaH 3ynnuiir
AXUINH xaBNuig 6arnxgaa eepcaee HyTI3UMXCIH MIAT ApUX
IOM” X3M33H X3MC3H TYYHUIA Yrasp 3HIXYYy Aypcamkaa
eHAeprbe. ]

oprnoro 3apnara
1948 oH 277.1 cas ter 304.1 cas Ter
1957 oH 643.2 cas Ter 600.3 cas Ter
2011 oH 5.8 ux Hasig 6.3 ux Hasg

Ounnomart an6a yycax xenkceHun 100 xunuiH ong

B.3HxmaHgax Joktop /Ph.D./

HuiirmmniiH xenknuiiH 3areap 0a

MoOHron opoH

/UyBpan Huitnanuind Opwwun/

OHeefep Oafaplumn r34ar MOHronyyyn OuasHA LIMHID
3yrn 6uw 93. Mag3annuiiH TEXHOMOMUIAH YCP3HIYIA Xerkreep
HOXL®NACeH 3HS Y33r4an A3NXuUi JaxXvHbIr XaMpaxaaa eepuinH
3amp TaapangcaH Oyx 3ynnuir eepuneH 6Gariryymk OaviHa.
[asapwmnn XenknuiiH TYBLUMHI33C YN XamaapaH ync OpoH
OYXHUIT Xamapy, TOAr33PUIAH XYH aM, COEN, 3aH 3aHLUWI, SOUIH
3acar, caHxyyr Oyxang Hb XegenreeHn Opyyrx, 3apumpaa
XSIMParbIr TMHXWH LyBaaraap garyynax 6onmnoo.

2008 oHbl AHY-bIH BaHK, CaHXyYrMiiH XsiMparn xXanaBaprax,
Wpnang, Moptyran, MpekniiH waawunban, TanuinH rax MaTaap
EBpo GycuiiH epuiiH xampan 60noH yprarmkumk Oanraa 6on
ErvnT, TyHucasc oaxancaH “ApabblH xaBap’-blH XyBbcrasn
JapaHrynnarygblH apaHra 6omx, Xont Adpuk, Oripxn JopHoa,
BapyyH Aswuiir foHconrox GariHa.

CasixHaac apx YeneeHun ax opoH AHY-g “Yonn Ctpuituinr
a3nax” xepenreeH Hblo-MopkbiH MaHHXeWTaHbl CaHXYYTUiH
OYYPIrT OfIOH MSHraH XyH arccaHaap 3axancaH 6on epgree
3Haxyy xegenreeH AHY-biH 100 opuum, ganxuind 1500 rapyw
XxoTo4 canbapnadnxaag 6anHa.

XerkuHry opHyyaaa yycaag Oyl aH3 LWKMHI y33raan, yin
S1BL, ©eHeedep A3NXUA HUWTUWH aHxaapnbir 3yn €coop TaTax,
ONOH SIH3bIH TannbapbIr XMALraaXx GariHa. TIAradpuinH JOTOpP
BRICS /Bpasun, OXY, SHatxar, Xatag, emHen Adpuk/ Gytoy
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LUNMH3 TyTam Xenkwx 6yr 3AuMiH 3acruilH opHyyn samap 6anp
cyypbTai b6aviraar a4 y3Ban, bpasunuiiH Epexxuiinery Qunmva
Poyccechd: “Bua TaMUIrYauiH X3mK Oy YrCUAr XynasH
3eBLlIeepY OanHa” racaH 6on SHATXaruMnH EpeHxuii cang
ManmoxaH CuHrx “AHY-g axunryngan ecd, EBponbiH 3auiiH
3acar xsmapd Gawiraa Hb TOrTONUOO Byxangas eepunergex
Waapanaratan ragrunr xapyyrk 6anHa” raxas. XapuH XdaragbiH
TepUiH MaanuiiH “CuHbxya” areHtnar “AHY-biH 3auiiH 3acar,
yIC TOPUIAH TOITONLIOOHA 3apyMbIH LUMHXTAM acyynan baviraar
xapyysik 6arnHa” XxamaaH Gaip cyypva UnapxminncaH barna.

O[Orasapaac yyaaasa, yyn yypxanH “Tacpant” 60K, 34WAH
3aCruH YCp3aHryh ecented xypd 6yn MoHron Yncag 6angan
amapxaH b6arviraa 6uMnas rax 6ogoxon Ipxryn Xyprax 6ariHa.
Manan “aguiiH 3acar, ync TepUNH TOrTOMLOOHA ©ep4nex
WaapanaraTai, 3apyuMblH YaHapTan acyygan baiiraa toy, yryi
toy” ragar acyygan 3y écoop rapyd npx baviraa oM.

AcyynTtaZ OSIOHXM Hb Mall OWNTOMXTON ©ereef TOBYXOH
“Bariraa” rax gyy HarTam xapuynax 6ms a9.

“Tap Gaiiraa oM Hb Oy B3” roX Hagaac acyysarn, MUHWUIA
XyBb[, HUAMUAH XODKNWUAH YHO3C OGOMCOH TOrTOMLOOHbI
raxyyaan rax xanmaap barraa tom.

XYHUA 3pX, YNC TOPUMH 3pX Yerneer O aBaxblH Tyng
MOHron4dyyn 6ua 1990-3374 oHA apOYMIICaH eepUnenTUiir XUnx, »
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» 3aX 393MUNH 3OUMAH 3acruiiH 3amaap 20 rapym >KUn Xenkumxk
npnas. Yp AyHA4 Hb Gararyin ononton XYPCHUWE YIYMCraxXMiAH
apraryu 4 racaH 6uaHu XypcaH HUAraM MaaHb XYCOH XYN33C3H
apauvnmbiH - YHOT 3YWNCUAH MaaHb HIraH X3car 6omncoH
HUATMUAH Wygapra €c, Toarw 3pXUAH 3apyvMMm  3epYUraceH
“raxurtan” apguunan 6onoH eHeegep buasHA xapargax 6onnoo.
YyHuiir 6ug caHaatam XUn4MxaB yy? OCBaM, caHamcapryw,
00410roryrrasacas xmnumxae yy? bogox n xapartan. [9xa9s
XapuynT Maw Toaopxon Gereep apguvnan, 3pX YeneeHwun ax
0poH AHY-bIH XeNKNUIAH 3aMblIr YT YCIrryi xyynbapnaH, yeneet
3ax 393NUIH XanyyH Mepeep X33B HAr SIBX UPCHUIN YP AYHA UM
Oangang Xypumxraa rax xamk 6onoxoop bariraa rom.

1992 oHp GatnargcaH MoHron YncblH YHACSH XyynbAa
“..XYMYYHN3r, WPraHWn apgyvrncaH HUACMWAr  LoruniyynaH
xernkyynax” ssanbir MoHronbiH apa TYMHWUA 3pX3M 30pUIro,
TYWNbIH XYCN3H GOMroH TyHxarnaag, SAvAH 3acruiiH X3BLUWM
Hb “TOPUIAH 30XMLYyYynanTTan 3ax 333NnUAH 34uIAH 3acar” 6anxbir
3aaXx erceH. YyH33cC y33x34, OHOMbIH XyBbg MoHron Ync 6yx
HUATUAH CcaliH calixaH HWAMUIAH XeDKNuiH 3areap Oyroy
EBpOMbIH HUArMWIAH XODKNUNH 3amMaap 3amHaxaap 0040,
XyyIb, 3pX 3YWH YHAC3H 30XMLYYNanTyyd Hb XWArAcaH Baiiraa
toM. a1an 6ma YHOCSH Xyynua X3parkyynax sBudaa 3HI
3amaacaa bararyin xa3amkaa.

Apguvnan, 3ax 399MvMAH  9OMWH  3acarT  LUMIDKUX
LWMIMKUNTUIAH rargax 20 rapyi XUnUMRH Xyrauaadg, ovg axHuin
33KUHA XYHC, ©apaaHbl XOMCAOM, YHUMH ©CenT, TOeCBWUWH
angargan rax Ma3T 3AWMWH 3acrMiH XYHAP3n 63pxwaanuir
[aBaH Tyynax, LWMKUATUAH OX3HA 3ax 393NUiAH  3OUIAH
3aCrMiH  MexaHu3myyapir XypaaH Oypayynaxuiir 30puxgoo
XYH33, HUNFMUIWH acyyanyynaa ymaptaH, XeDkininH 3areapbiH
Tanaap ortT 60J0NryMrasp XerknuiH ypcrang aBTaH, 4eneet
epcenaeeHunii 3amaap BX, HUArMUAH XeNKINWINH unyy ux angaa
3HAJrASNTANM 3aMaap 3amHacaap UpCaH baiHa.

Yp oyHA Hb MOHronblH HUIMraM eHeenep HUArMUIAH YH3rui
sinraBapnang aBTax, Har X3Car Hb Oyy ONOHXM Hb A4YY, Heree
X3Car Oyly LI@OHX Hb X3T BasiH r3C3H X3H Y XYC3H XYN33raarym

dpouiiH 3acar

TOrTONLIOOHA, XYPY33.

OYBC-ruiiH MOoHronbIr XxapuyLcaH axrmblH X3CrUiAH axnary,
A3n, HomxoH [JananH raspbiH xantcunH gapra CtueeH bapHeTT
MaHali OpHbl 3AMIH 3aCruiiH eHeerniiH 6ananbiH Tanaap casixaH
OrCeH HaraH spununaragaa:‘... OOWiAH 3acar ecceH 4 appg
MPragunH ax Garigan Tap X3paap camkpaxryh b6anraa bereeq
0asH OONoH saayyrMiH snraa Oyp WMXSCCOH” r3CaH OYrHaNT
XUACOH Hb XOOCOH YT OULL 33.

YYH33C YY4334 XYC3H XYNadk 6ancaH HUArMUNHX33 Tanaapx
XYMYYCUIAH Teceenen 6oauT GarganTan 3epunnaex, UpraguinH
CATraN XaHaMX YyHanTag oOpX, OJIOH HWWTUWAH Oyxumpaan
rasap aBud, HUATMWAH T3rw ECOH, Lyaapra €CHbl Tyxal Xycan
Mepeeaen C3prax, 3apyM TOXVMONAONA HUNTMUIH XyBbCranbliH
Tyxau Xyy4YHbl Y331 CaHaa XypTar CIprax atoyn Hemepy baviraar
HYYX X3parryri. OH3 Toxmongong 6uag eHeenep XenknuinH smap
3amaap 3amHax Oyiraa gaxuH Har 6odox GOMrooH, 3acax
3anpyyrnax 3ynnad 3pTX3H 3acy camkpyynaxbiH Tyng HUArMUAH
XODKININH 3areapblH Tanaap epeHX1n ONNronT aBax, ToAradapaac
COHrofToOo XWX Lar med 6uasHa Tynrapaag 6arnHa. YyHg ync
Tepung Teaunryn apasMTag, cyanaadva, uaawmunban, npraH
XYH BYypuIH caHaa OHOO Yyxan barix yunpTtan.

©Heeaep O3NXUA HUNTI XaMIMIH TYra9aMas X3parnargax
WPC3H, X3parnaraax 6ariraa XxenknuiiH ron 3arsapyyablH Tanaap
TOBYXOH aBY Y33, TYYH AOTPOOC YIIC OPHBLIXOO XENRKIUIAT 43X
HUWT3O YNrap Xuwad Gonrox vagcaH XonT EBponbiH Gytoy
YMapablH OpHYYAblH XODKNWUIAH 3arBapbIr UyyTar TogapyynaH,
ynmaap MOHronbIH XeNKNUAH 3areapblH XaMrMiH epeHxuin ayp
3ypruir TOAOPXOMMOXbIF 30PbCOH LyBpan 604ponoo yHLWmry
OITOHA00 epreH b6apbx banHa.

Ta 6yxHUI OloyHbI M3NIMUIKA TyHranar 6amx 6ontyramn!
Crokronbm xoT. 2011 oHbl 10 cap.

Ypaamknan 6uti m

Conomy
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DAuniH 3acar

OanxuiiH 3anyy yavpaary

N

BapyyH eap manaac xoép 0axb Hb Xasuep [apcua MapmuHec.
Huticnanuiin 33 0yeaap cypeyynb 033p

MOHronbiH ONIOH UX, 4334 CYpPryyiba,

X9H Oarwnax rom 63?

HanxudH 3anyy youpdaeyoble MoHeon0 304nox yeap “Mongolian Economy”
cameyyn VicnaHuliH HaHOMeXHon0aulH mapayynax 3poammaH Xasuep apcua

MapmuHecmal sipununiaza XutcCaH oM.

Xasuep Napcua Mapmu+ec Hb MicnaHulH AnukaHmeaulH Ux cypayynuiH
HaHomexHomnoau, monekynbiH nabopamopuliH 3axupas, MIHXUMUUH 2UlyyH.
Tapb33p HaHOMamepuars, kamasnu3 60/10H 3pYUM XyYHUL €30833p OSI0H HUUMIIAN
myypeucHaac 2adHa 15 nameHmbiH apxulie 333wuey ax. TyyHul xamaulH cyyno
“HaHomexHomnozaulie apHum XyHuHO awuenax Hb” (2010), “XumuliH anemeHm:
HanxulH upa3adylid xumuliH yxaaHbl opyyrnax Xyeb HamMap” (2011) Homyyd 6uy4xaa.

Tapb63ap d3swunm kamanucm mexHosnoaulie apurmkaaHo eapzadae, baliearib
OpYUHO 2351M3ali apyHum xy4Hul “Patie TekHonoxu” (Rive Technology) XXK-utie
yycaaH b6atieyyrncaH 6aliHa. [JanxuliH 30uliH 3aceuliH ghoopymaac myyHutie 2009
OHbI 3as1yy youpOazyaap wanzapyymk 6atxaa. Xasuep 2011 oHooc ax1aH LLIuH3
MmexHO102uliH epeHxull 36e816/1UlH 030 epeHxuUlinea4uliH anbbie xawux balieaa.
EsponbiH 35-aac doow HacHbl eapameali Xumu4d3ao xun byp onzodoe Espon
medanutie Xasuep 2005 oHO, EsponbiH 3anyy xumu4ouliH MeHzeH medanuap 2006
OHO myc byp waeHyymka3a. TyyH4nsH MacadycemuliH TexHomno2ulH uHCmumymabsiH
“Technology Review” camayynuliH wazHarsnbiz 2007 oHO XypmcaH baliHa.

-Ta “PanB TekHONOXKU”
KOMMaHuiHXaa YWn axunnaraaHaac
TaHwnuyynHa yy?

-[eBWIMAT  KaTanucTt  TEeXHOMOrnmnr
almrnaH raspblH TOCbIF LIOB3PLUYYILK,
WMHrACH33p Har Gappenb TYYyXWui raspbiH

TOCHbl  T33B3PMAMTUNH  LWIATaxXyyHbl
ereeXuir camxpyyngar U3B3p 3p4um
XYYHUI KoMnaHu tom. MacavyceTuiiH

nUx cypryynba cypy 6aix yen MuHWUIA
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OYyT33C3H TEXHOMOorM Hb ynamknant
3€0MUT KaTanuCTbIr TOM MapokapboH
MOMeKyna XypPT33MXTan  6onrocHoop
WWHIAH Ga ausenb TYMLWWIAH X3MXKI3r
Hamargyynaar. bug 47 caa am.gonnapbir

TOPryynax  XepeHre opyynardygaac
6ocrocoH Oereeg MacayvyceT MyXWUiH
Kembpuax, Hbto  Xepcn  MyxuiiH
MpuHceToH, Texac MyXuiH XbHOCTOH
xotogq 30 rapyh axunTtaHTam yun

axwunnaraa siByyngar.

-HaHoTexHonorn rax yyxam
oy OGOoNoXbIr XaMrMhH 3HIFMMAHI3P
Tannb6apnax erHe yy?

-HaHoTexHonoru Hb anveaa
MaTepuarnbIr MONeKyblH TYBLUMHA By T33X
YafBapbIr XanHa. ©epeep xanban, 6ug
eBepMeL| LWMHX YaHap Oyxuii Loo WNHI
mMaTepuanbir  YANABapnax 6onomxTon
r3C3H yr. XKnwaa Hb, nnyy caiiH YaHapbIH
HapHbl  3PYUM  XYYHUA  TIKISMMNH
3NEMEHT, CanxuHbl Xe[enryypunH
C3HC, T39B3p 60M0H GapunrbliH canbapT
X3PArMnax XeHreH Xaunwuir gypaax
OonHo. HaHoTexHonormmr MeH XopT
XaBdap ©BYHWWAr WIyy yp AYHTIWrasp
OHOLUMOX, 3MUN3X3A4 XYPTOM alumrnax
Gariraa xuwasHyyn 6wn. LuHa ax
YVNOB3PWIH XyBbCran Xxamaaraax 60mncoH
TOLOPXOMMONTLIH 34MAH 3aCritH 60roMX
acap ux. HaHoTexHonorunH canbapT Har
XUNO Onrorgox MaTeHTbIH TOO X3A3H
MsaHrag xypd ©OanHa. TyyHYNaH TyC
canbapblH LUMHD HI3MTUIAT apumxaaHbl
OIIOH YWIM3NA awurnaH yun axwunnaraa
ABYyynaar rapaaHbl OM3HEeCUiiH Too Y 3pc
HAM3raaXx barHa.

-MaHaw yncap yyn yypxanH “6eem”
6ok G6aiHa. [1anxuii MoHronvyyabir

COHMpXOX 6omnnoo. Yyn yypxau
XOnKung Xyprax yy?
-OH3  acyynTbir  MOHrondyyaag

TaBuMaap bGariHa. Ta 6yrg AsmMap HUAram
OyTaaH Owuii Bonroxelr Xycax OawvHa
B3? MoHronyyyaaa acap ux 6arviranvuinH
Gasinar GaviHa. DH3 Hb TOM GonoMX
6onoBy 6Gac 63pXWA3n MeH. 3acruiiH
raspblH 3yraac MOHIonyyya simap HANraM
OYT33XUIr XYCIX Oanraa Tanaap HUNTUIAH
XM3NLYYNar XUAX X3parTan rax 6040k
OalriHa. Yunp Hb Ta Hap eepcaee n rasap
HyTar, araap, yc 6onoH ambapanaa
wnnaHa. MoHron Ync ramxamwurran
HYYO3MYHUA  COENbIH  ynamknanTan.
BaviranuiH Gasnruir XypgaH awuvrnax,
YINC OPOHA X3p3aruadaTan Gaviraa [oTooq
OyTau, yhnuunraar 6w Gonrox, 34UNH
3acrMiiH  ecente  Xypax  Gomomk
HO3NTT3M Y HOTOOH 3AWAH 3acar, asnarn
XYynunan, OpraHuK Xe[ee ax axyuH
canbapbir XenKyynax Tanm A33p Tyhxyy
aHxaapax X3parTau.

-HorooH a3amMiiH 3acar [anNxXUH
WWMH3 4ur xaHgnara Oomk OalHa.
Ta HOrooH 3AMMH 3acrMMH Tanaapx
©epuiiH 60A5100C00 COHUPXYYNaxXrym
oy?

-MoHnronuyyn ta 6yroag GaviranuiiH
Basdnar xaMa3ax ravixantan canxaH 6anar
3as8ax33. JHAXyy OYTI3arA3XYYHI3 Wyya
3apx Goprnyymk 6onHo. TarBaac xampg,
TycHa. 9cxyn OanranuinH 6Gasinartaa
HOMYY epTer LMHraarasa 6Gopnyynax »
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y bonomxTon. LlaBap TexHomorm rax
Oalraa 3ymn A33p HAIMYY epTer HIMX,
ynam yp ereexton OO0nroxbir X3MHS.
OH3 Hb XyMyycuiH ambapang 60noH
3O0MAH 3acraa Teperkyynaxag Mmal
yyxan vyyparton. LleBap oapumm  xyu
ragar Hb epeHxmi ounronT. YyHA L3Bap
TEXHOMorn, Yc, OpraHuWK XOOf, Canxu
©O0NOH HapHbl 3PYUM XYY 334 OSIOH 3y
Oartoar.

HorooH aguiH 3acar rocaH ouMnronTt
Mall epreH Xypaar xamapgar. OH3 Hb
SOWMVH  3aCTUWAr  TEPernKYYmK,  YHUMH
TOrTBOPrym GananbiH apcaanuiir
Oyypyynax 6onomx oM. MoHron YncbiH
XyBbfl 3r3arTali acyygan MeH. Ta 6yrg
33C, HYYPCHUA YHUIAH X3Nn63n3naac uim
nx xapaat 6aix 6onoxryii. SauiiH 3acrmmr
TOPerKyynax canH apra 6on Gariraneg
39MT3M TEXHOMOMNA XepeHre opyynax
aBaan oM. TaraxuiiH Tyng 60noBcponoo
A93LNYYyNax waapanaratan.

TaHai ync 6GonoBcpong 30puyrx
NX33X3H X3MXISHWUWA TOCeB rapracHbIr
On oK xapcaH. YYHUA MXOHX Hb OyHO
Cypryynbg 3apLyynargaxaap TenieBrneceH
OanHa n23. banranunH  Gasanraa
30XMCTOM awurnaxbir  Xycax Oalraa
6on TaHang MIPraxnuiH UHXEHepyya
3annwryn waapgnaratan. YyHun Tyng
WHXEHepyyaAa3 Maw CalH  cyprax,
©3aNTrax Hb Yyxan oM.

LlaB3ap TEexHOMOrumr HIBTPYYNaxag
XaHranTTah TOOHbl GU3HeC 3pxnardmg
X9parTan. Tag Oyx TepnuiiH Ou3Hec,
YANUMnraa  y3yynax 4agBapTtad  Tyn,
3AVVH 3acrmmr TOperKyynaxag
LWYYMXINSNTOMN  XaHggar.  YnamknanT
60n0BCpPON XaHranTryi. AX axym apxnant
XapuH uyyxan. MoHron YncblH 3auiH
3acart 3uUdC Tercrenryin OfioH apBaH
6onomx GanHa rax 6u TypyyH AypAcaH.
[[3C3H x3aun 4 TaHang OOoTOoOoAblH ax
axyyh 9pxnaryng  3aunwrym  XaparTou.
YyHuWIA Tyng 3anyycbir 3eB 3amaap cyprax
Hb MaLl Yyxarn oM.

-Manan ync 2.7 cas XyH amTamn
MepTnee 200-raag nx n3sag
cypryynbTamn. acaH X3aun 4
GONOBCPOSIbIH XOrkKun TUAM 4 CaWH
6ouw ragar. TaHag smMap caHargax
6aiHa B3?

-bu ©6pPUNHXee 60noBCPONbIH
Tanaap fpuxag maw caviH 6onoBcpon
933MLUMX a3 3aBlUaaH Hagag TOXUOCOH.
Wcnanng 6Gara, gyHa cypryynb ©0moH
Konnexu yHa Tenbepryn Gawpar. OyHa
cypryynua Terceen 6u ®ynbpaiTbiH
TITraNarT xeTenbept xampargaH
AmepukniiH MacadyceTuinH nx cypryynbg
cypanuaxaap sBcaH. MwuHun cyypb
00noBCcpon Maw cariH TaBUrACaH HOM.
Typwnaraac xapaxag ©60noBcponbiH
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GanryynnarblH TO0 Oyc, XapuH YyaHap Hb
unyy yyxan 6arvgar.

TaHang WyyMKNanTan xaHgax 3yun
r3B3S1 9H3 ONIOH WX, 4334 CYPryynba X3H
Garwnax oM 63? [anxuiiH 33parnang
HUALCOH Oarw, npodeccopTon Hawx
Xx3parTan. Nim xyHui Heew, TaHaw yncag
Oanxryn ©Gon aBbsfacTaHr ToOApyynax
anxmblr XWX LWaapgnaratan. ViHxeHep,
X  axym  OpXMdNUAH  YUTM3NUAH
cyprarynaran 6onoxbiH Tyng 6onoscpon
Onror4yabIHX00 aBbsiac YagBapbIr
caxpyynaxag aHxaapnaa xaHgyynax
écton. MoHron YncblH XyBbAd L©eH
XYH aMTal X3pH33 WM OfIOH WX, 4334
cypryynbTain Gaviraa Hb X3p 4aHapTau
6onoBcpon onrogor 60 ragarT 3pran3ax
6ariHa.

-Ta MaHan Xxyyxag 3anyyuyya,
OIOYTHYYAbIH TOneenenTan yynscaH.
3anyyvyyyaan xaHaaH GOnOBCPOSibIH
YUINaN J33p AMap 3eBrneree erex B3?

-MaHai oHrou erneeHun dypraaH uart
MoHron Yncapg rasapgcaH. Taraag eceH
uart 6ug 33 gyraap cypryyrnb 433p O4COH.

dpauiiH 3acar

OonxunH 3anyy yavpgardgblH XaMruiH
3XHWU 04MX ra3phbIr AyHA Cypryynb 6avicaH
Hb MOHron4yyn Ta 6yrauH Tanaap UxXuimr
©ryyncaH.

MoHron VYnc 3anyycblH OpPOH 1OM
GaviHa. ApOuuniblH TYYX3H yed TepCeH
XYMYYC 11 XaMriiH YH3Tal Gasanar tom.

MOHronbIH 3anyycblH HO3NTTAN, Y33n
6oanoo unapxuinax 6argan Hagag ryH
COTrargan TepyyncaH. [anxui gaxuHbl
3anyyc WwuHS 6oaut Gavipgang caTran
XaHranyyH ouw 6ariraar 6ug xapx 6arHa.
Wcnanwn, Yunn, 3puans 3epar opoHg 0NoH
XYH TyAAMXWHA rapd, xarcaan uyrrnaaH
Xnicasp GawHa. LUnH3 yewnHxsHO Oyy
XOOJI0Mro0 Xyprax GOMOMXUIAr Hb ONroX
TYWnbIH Yyxan. bu Taa3Ha xaHOax Xoép
3y1n xanmMaap 6arHa. Harayrasprt, Ta Hap
3H3 yNC OpHbl MP33ayN, XoépayraapT,
Mall carixaH ynamknantanh. ©HrepceH
TYYX A33p Tynryypnad, axmagyyablHxaa
YIUAr CoHcoX, OyTa3H Oaliryynax rax
30pbX Oy YNcC OpHLIXOO Teree eepwuiiH
racaH 6ogonTon barxbir 3eBnex darHa.

-TaHg 6aspnanaa! =

Tag 6uaHuin Tyxan

MoHrong, xepeHre opyynaxap y4mp4
06onox ync Tepuiid apcaanyya-lll

“Mongolian Economy” cameyyn
“Reaters” aeceHmnaeaac ynupasa mymam
WUH343H 2apaax 6yl “MoHzond
XepeHee opyynaxad y4upy 6orox ync
mepuliH apcoanyyd” Hulmianulea
YHWue4yuddaa baliHea xypeadae b6uaa.
OH3 OHbI CyynulH ynupbiH MaHadl
90uliH 3acae, busHeculiH OpYUHO XUUCIH
OYH WUHXUM233 byxul Huiimnanudea
Xypaax balHa.

[aspblH XepceH [opoo acap Wux
Gasnarta MoHron Ync npax apBaH »xung
O9NXUIAH XaMrMinH XypATam 34uUAH 3acruinH
OCONTTIN, OHOep XenKUNTaW OpHYyyAblH
3rHO3HA HArA3X WX 3amblH rapaaH
099p33 upa3g OGairaa 6unaa. TagHwui
©MHe caiiH, Myy X0ép 3am 6un. CayablH
Apab, Asctpanu, Yunm wur enHgep
Xenkung xypax acean Hurepu, 3ambabuve
LINI YIYAP3H XO0OCPOX r33d. Tuimaac
rapaaHaac 3eB rapy, LUMINOBIPNAX MeM
Tynrapaag 6anHa. YyHO, snaHrysa
MoHron wwur gag OyTay xaHranTtTaw
Xenkeeryn, 6yypam aauviiH 3acartan, yyn
yypxariH canbapaa aHxmnaH Xenkyynax

rak Oy opoHO rajaagblH  XepeHre
opyynarygblH  O3MXMar  Tycranuaa,
TypLunara, TEXHUK TEXHOOTUIAH A3MXKNSr
NX33X3H X3PIrTaN. XepeHre opyynaryabir
TaTaxblH TyN4 XepeHre opyynanTt, Xyylb
9pX 3yWH TaaTa’h OpuYMH, YNC TOepuiH
TOITBOPTONW, TOAOPXOM ©Oangan HaH
TOPryYHUA 4yxan acyygan. XepeHre
opyynaryg xyBbf 3H3 Tan A33p MoHronbir
XapbLaHryin A33ryyp TYBLWMHA YHIMNASr.
['3BY Mpax oHbl 3ypragyraap capg 6orox
[MapnameHTbIH COHryynbTak XonbooToMn
yIC TOPUINH TOOOPXONryi barigan xepeHre
opyynarygag 6onroomxrnon  TepyyrcsaH
Xx9B33p 6GamHa. fAnaHrysa  eHrepceH
Hamap OYTOMNroiH XepeHre opyynanTblH
rapa3HA eepunenT opyynax Tyxai acyynan
60CY MPC3H Hb CaHaa 30BHUX H3r HOLITON
wantraaH ©OorncoH. TuM33C XxepeHre
opyynaruug MoHroneiH 3acrviiH  rasap
Opoc, Xatag racaH Xo€p Tom xepLu 60MoH
apo  TYMHUIAX93  LWaxanT  Laapanarbir
30XULlyynaxblH 33p3arLd3 Xyyrnb 3pX 3yWH
TOITBOPTOM OPUMH OypAyyImKYagax CIXmMr
TOOOPXON MIO3XMIAr XycY, aHxaapanTau
axurnax Oavraa oM. MoHronbiH ync
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dauniiH 3acar

» Tepa rapd 6ornox apacA3nyyounr gapaax
Gavignaap TOMMUNOO.

XepeHre opyynant 6a ync Tep

OyTONroNH XepeHre opyynanTbiH
rapaar GanryyncHaac xoww epaee Xoep
XWUNUIAH Japaa eepynenT opyynax Tanaap
acyygan 60CCOH Hb rafHblH XOpeHre
opyynaryfblH CaHaar 30BOOX, WX33X3H
3pransaxaj XYPracaH. MoHronbiH
3acruiiH raszap 2008 OHbl COHIYYMUAH KX
X3MX33HUMA B63N3H MEeHreHwWr amnantaa
OUenyymk, Oprioroo  H3MIrAyynaxunH
Tyng 6araryii gpapamT gop 6arnraa. 3apum
ynctepd Hb  OWOYTOMrONH  rap33Hui
acyyonaac 6omk, EpeHnxun cavipgaa
XYPTan Orupoxbir waapacaH. OwyTonroun
093P YYCC3H 3H3 acyygan eep Har
TOMOOXOH opg 6onox TaBaHTOMrowH
Mp33ayia CYyasp Tycrax O60n3oLuryi.
TaBaHTONMronr WMpax OHA AdNXUA  3ax
333ng IPO xuinxasp Tenesneen GawcaH
Y CTpaTerviiH XepeHre opyynarduiiH
COHIOH LIanrapyynanTt X3333, X3pX3X Hb
TOOOPXOWryn 6ariHa. XepeHre opyynariumg
OH [lyycaxaac eMHe acyyaarn Har TUMALLIJ3
6onox 6arix racaH xynaanTan bariraa ax.
TepuitH emMunt “OpaaHac TaBaHTONron”
KOMMaHWAH 3yraac JIOHAOH, XOHKOHT,
YnaaH6aatpbiH 6upx gasp IPO xuinHa
XOM33H M3[3rAC3H Y [33PX COHrOH
wanrapyynantaac 6onoop xyrauaa Hb
OL00 X3p Togopxouryn n 6GanHa. Opoo
MoHroneiH YWX GonoH 3acruiiH rasap
YWX-bIH COHIryYynuiiH Tyxan Xyynb 6atnax,
LIYYX TOITOMUOOHAOO LUMHIYNSM XUIAX,
TaBaHTONMrOWH  XepeHre  opyynarduir
Wwanrapyynax rasg TyH 3aBry axunnax
Gainraa yump yngcaH 6orvHo xyrauaaHzg
3HO OYXHUAr amXkyyrbk Yagax 3caxag
ONOH XYH CaHaa 30BHWX, 3Pran3axk
BanHa.

XepeHre opyynarung lyr aHxaapanrain
axurnax B3

-MapnameHtaap opx Oyh  LUKHD
Xyynuygag axv rapy 6aviraa acax.

-3acruiiH rasap TaBaHTONromH
XOepeHre opyynanTblH rapaaraa uar
Xyrauaanf Hb ragHblH XamTparygblHxaa
CaHaaHg HUNLYYIK, ap4 TYMH33 C3Tran
XaHranyyH ynaaaxynu, XMix Yyagax acox.

-MoHron  pyy uurmax  XxepeHre
opyynantbiH ypcran xap wux 6aiiraa.
OHrepceH apBaHHIrAyrasp capA n raxag
OIOH YNCbIH TYYXWA 3AUAH XyganaaaHbl
“Trafigura” komnaHu MOHrombIH Hyypc,
TOMpPUIAH XYApUIr 3KCNOPTIIOX00P
XatagblH “Origo Partners”-tanm xamTtpaH
KOMNaHu GawiryyrncaH.
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-MoHronblH 3acruiiH raspbiH raspbliH
un Tog Oyc Gampan ragHblH XepeHre
opyynarygag caag, uvpargan yupyysnk
Oaliraa acax.

BaanruiH xapaan

MOHronblH 34UIH 3acrUMnH AaH raHy,
yyn yypxavraac xapaat Gangan eep
HOraH caHaa 30BOOCOH acyygan 6ormx
OalraarMH [33p MHMAAUN,  XYYTUAH
X3MXKI3HI3C ecy Oarraaraap “lonnaHg
OBUMH - LUMHX  TOMA3r  X3OUNHID
UNapy 9xamkaa. Opx 6Gapurumg Hb
Yyyn yypxairaac opx upax Gasnruir
X3PX3H XyBaapunax B3 F9C3H X3LYYX3H
copuntTon Tynrapaag Oairaa. [dasp
Hb ap4 MProfas3 COHryynuap ammnacad
MeHree TapaaxblH Tyna OtoyTonron,

604n0r0  MHNSAUMIAH  JapaMT  YYCrax
DalHa XaM33H aHxaapyyJscaH.

Xyuunpxar Henee Oyxuin xepLyya

MoOHronbiH 2.7 casi MPraHWi ONTIOHXM Hb
Xartag, OpocbliH Henee HaMargax GanHa
ra) caHaa 30BHWX 6aiiraa. TaBaHTONrOMH
GapyyH X3CaIT  XepeHre  opyynax
apxuir Xsitag, OpocblH Tang gasyy
OanpanTtanraap ONrOCOH Hb 3H3 alachIr
ynam HOM3IrgyyncaH. XaragblH XyBba 9H3
OHbl 9XHWI XaracblH 6angnaap MoHronbIH
akcnopTbiH 90 XyBUIAr 33n3x 6ONCHOOPOO
X3OUMHS HOEMK 3X3arncaH. MoHron Ync
TYMLW, 3PYMM XYY, TI3BIPMANT 33praap
Opoc, Xdatagaac wnyy xapaaTt 0ok
Gaviraa Hb Yyyn yypxalH canbapblH
TOMOOXOH 3pcAan oM. OpocbiH XyBbf,

TaBaHTOMronH
ypbauvnaag tendep aBumxcaH bariraa.

anb annHaac Hb

XepeHre opyynarung lyr aHxaapanrau
aXurnax B3

-MoHronblH  3acruinH  rasap  yyn
yypxawH Tecnyyg3ac opX upx Oyi
MOHIVMIAT X3PX3H 3apuyymk GanHa. Tyc
yNnc TecBuiH TOrTBOPXKyynantbiH CaH
OalnryyncaH Hb aByyLITal Y ap4 Mpragaas
©3n3H MeHre xaBTraripyynaH amnacaH Hb
calillaaxaap 3yin ouLu.

-OOouiH  3acruiiH  xypaTan  ecenT,
VHMNAUN, ragaafbiH XepeHre opyynanTbir
X3PXOH 36B 3YWTON 30XULYYYIDK, SOUAH
3acraa 6oguTol ecrex 4Yagax Oawraa
3CaX. ©HrepceH apBaHHIr4yrasap
capg OnoH YymnCbiH BanoTbiH CaHraac
MOHrOmnbIH 34MNH 3aCrTUNH X3T TANANTTAN

Oypryi Hb XYpB3Nn KpaHTaa Xaaraag
HE(PTUAH  HUINYYNANT3S Tacanymxgar
ramTan. [1aap Hb AnoH, ©mHeg ConoHroc
pyy Hyypc rapraxbiH Tyna OpocblH TemMep
3amaac xapaat GaliHa.

XepeHre opyynaruug lyr aHxaapanTan
axurnax B3

-X0€p xeplueecee xapaat bargnaa
Oaracrax Tan 433p apra xamxa3 aB4 baiiraa
3cax. OVipbIH XyrauaaHa MoHrosbIH Hyypc
6onoH Gycag awurT ManTMmarnblH ron 3ax
333N Hb 36BXeH XdArtag GariHa yy. OcBan
©6p COHroNTTOM XyBUnbap 6aiHa yy.

-fagaagplH  XepeHre  opyynardug
KOMMaHWyA, aXunyabiH YYpPar OpOrL0oOHA,
arayyuax, Oypyy 3eBeep oWnrox app
TYMHUIAX33 XaHanarbIr 3epyynax tan g33p
3acruiiH raspaac simap apra Xamxa3 aBM
Gaviraar Tynxyy xapax 6omnHo. =
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[.9Hx6aTbIH 6ynaH

dpouiiH 3acar

Llaxum martaac

Xymyyc B3bG canmtyygan catrargnas mx ouygar 6omkas.
Canityya u YyHA4 ux gypTan. Aaraag raan 0ycablH CITraraanmmr
YHLUWXK COHMPXOX, HAMXK BUYMX XYMYYC ONOH, 3H3 Hb Y CalTbIH
XaHganTblH TOOr ecreger. 3apymaaa, aMap HOraH HUWTNaNA
OUUC3H CITraranyy4 Hb T3P HUMTMAANI3CID Y WUIYYTINArasp
OIHbI aHXaapari, COHUPXMbIr TaTax b6aviraa He xapargaar.

X34 XOHOTWAH ©MHe O TBUTTEPT HIr3H XKWXKWT caHan
acyynra ssyynas. “CainTtag catraranas ouumk Oym XxyHa3C
N-M3NN xasiraa 3aaBan GUYMXMIT Laaphax Hb 3eB yy?” rox
acyyxap HuMT 37 xapuynT upcHaac 32 Hb “bBypyy: Hap xasr
Wwaapaax Hb 6uaHui apx Yeneer xaax Oyi yningan’, TaB Hb
“3eB: AHOHMM COTrarA4an 60 30XUCTYI YN FK Xapuysnkaa.
Oepeep xanban, acyyntag xapuyrncaH 3anyycbiH 85 XyBb Hb
WHTEPHIT cCanTag CITraranad aHoHUM BMYMX Hb 30XUCTOM 3yin
TOOAVNTYIA 3PX YeneeHU Har Xanbap rax xapaar tom 6anHa.

CaiTyyaan CaTrarAnas Hap Xasrrynrasp 6uumx He YHIX33p
GuaHUIA 3px Yeneeree 3A3Mmk Oyl HAr xan6ap yy? ScBan, aH3
Hb BMOHWIA angcaa Hyyx, Oyxvmanaa Tannax rocaH Har apra
yy?

XYMYYC Yraa Xanumxaag HIpad X3N3X33C OONrooOMKUITK
6avina. OH3 60n apx YeneeHU Unpan sas 4 Guw. CaTraranaa
HIp Xasarrymrasap 6uumx, 6ycapir xapaax JOPOMXKIOX, TanLuaH
Maprangax uaxum “xefdenreeH’ 6on MaHailh HUAram Oax
6yxumpan, amb 6exTali opLicoop 6aviraa amAacbliH HIr UNpPan
rax ou xapgar. Opx 4eneeTan XyH rax y3an 604100 4eneeTai
UN3PXUAIDK, XYC3IN 30pUMTbIHX00 Tenee yxamcapTanraap sBX
Oyl XYHUIT Xanaar 6yc yy.

Byxvumpan wx OGaviraar 6ug 6yroaspas mMagH3. XapuH
saraag uim arigac 6ancaap 6aiHa?

Aligac 3aaBan ync TepuiH LanTraaHTan Ganx anbdaryin.
©epTee UTranry, HUArMUNH Garip cyypua ok Yagaarym,
3CBAN ©6pUNH ambApanbir OyCAblIH MB33M, TITraMar, OpYHbI
Hexuen 6Gangnaac xaTopXui xamaaTtyyipk Xxapaar XyMyyc
YPrarpkUnH gang arvpactav ambgapaar. bBugHum Tyymk upcaH
coumanuct TOrTomnuoo Y4 ambAparblH 3HS X3n63puir MaHanm
HUATMWIAH Jang yxamcap, 6apar coén 60nroH uxXaHxa MaaHb
TONeBLUYYN3H cyynracaH. HUArMWIMH 9H3 COEn MaaHb 0[00
B30 canTyygaap To4 UNpaH xapargax 6arnraa 60n1onTon.

©Heefep OMO3HO eepuiiree 30pUIrTON UMIPXUAMXK, Y33n
60400 ypanayyrx, OnHbl AyHO epcerfeH ambApax LIMHI
coén TyH gyTtargax 6anHa. MaHaii 60MoBCPOSbIH TOITONLIOO
Y XYyX3[, 3anyycT UM COEN, XYMYY>XUI ONrox TYBLUWHA XYpY
Yagaaryn n 6ariHa.

TBUTTEPT MPC3H HIr xapuynrtag, 3H3 6on Heree n 6ug
OYXHUWI cariH M3J43r “TaMblH TOFOOH AOTOPX MAT” aMmbAparibiH
MaaHb Ayp TepX LUyYy 433 raxaa. YH3HUN opTon N yr. Hapryn

COTraraan Omumx gyptam XYMYYCUAH MX3HX Hb HUATMASMMWIAH
aryynra, yTrbir Xanuyax 0yc, XapuH Hap Hb AypbAarAcaH XyBb
XYMYYCUIT Aanpy OAOPOMXUIICOH, XapaacaH 6aix Hb anbar.
WHrax HWATNOMUIAH aryynreir 6yc XapuH XyBb XYHWIAr aBy
X3nNuUadX Hb epAvH HIr XOB fipuaHaac X3TIPAIITYM, XINLUIK
Oy acyypang simap 4 YHO LU3HO3 HAMAJrTynm 6unaa. Wiim
Gangan Hb UX3HXA33 aHOHUM OMYMrdYnIAH eepuiiH cyn Garigarn,
ambapanbiH 63pxwaang bycapir 6ypyyTrax caTranada xyypu
TavBLUPYyynax reC3H MHCTUHKT ynnaan 6angar racaH. Catran
3YMH MyXapanblH WAM WHCTUHKT YUNONWAT CITIaM 3ynMd Hap
CaliH M3443r axa3.

XoOuirasp WHTEpHST CanTyy[d OfOH HWWTWIAH 6oanT
OYXMMANBIT UNAPXUIANIX TaBLaH 60K, T3A3HA CTpeccad bara
Y r3C3H Tannax 6onoMLoo oNroAor Y 3H3 Hb MaHal HUINraMAa
TUAM UX X3P3rTan yin xapar ort 6y 6onos yy. Aaraapg rasan,
xapaan xanx, 6ycabir LOPOMXUITK, X3P3ANAXK, CTPECCI TP
Tamk 60Nox Y Japaa Hb T3P XYH ynaMm WMX CTPeccT OpoXx
TMHXWH ypBarnbir eepTee yycragar. MeH eepuiiH ctpeccuir
HUAramg TYrasagar.

Bura 3eBX6H 3pyynaap CITraX, XaMTpaH X3MNLU3X, axunnax
Garbk naMbapanaa eepunnHe, HUArMuiiH 6yxmmaan, cTpeccTas
LWMIAA3N ONHO. VIHTEpHIT canTyya, MOA33NNNAH TEXHONOMMIAH
3anyychIr YyxaM YYHWIAT N1 OrbK Xxapaacaw rax 6u xycy 6arHa.

Xarac TopbyMm rmwyyHTam Facebook cymkaa ruwyynas
36BX6H XYYJb ECHbl HAp Xasiraap Hb GypTragar, Tap HAPI3IPI
OycagTtanm un To4 xapbuaxbir waapagar. WnHasp TypaH rapy
npx 6y Google+ cymkad 4 MeH agun. YYHWWA LianTraaHbir
OWNroxod TeBerryin. XapBa3 ONOH 3yYH casi TULIYYHT3N SAraap
CYIX33HA XyH Byp aHoHUM Garignaap 6uunxk axan6an 134 TyH
yAanryv acap TOM LiaxvMm XOrMiH caB 605k XyBMpHA. AHOHUM
M3433MMAH HURTMUIAH YHS LBH3 MaLl 6ara, XxapuH Xop Henee
Hb ux Oanpar ragrvir XyH TepenxTeH Typlunaraacaa caviH
mMaaa3r 60SCoH.

CounanuamblH yed HIp Xasarryn 3axuvar maTtaac rox
Hapnaaar 6ancaH oM. Faraag roBan XyHUIr xapaaryi 6arixag
apaap Hb Myy X3IDK, Xyynb XsiHanTblH Gaviryynnarag Hyyy
OuunNr Nraax, xapcaH yen Hb UHI3X MIHAINASM XYMYYCUIT
MaTaacuuH ragar 6ancaH. TUM XyMmyyc HUArMUIAH LieBYYH Lar,
X3NM3rAYYN3NTUIAH OH XUMyyA34 onwmpy 6aicaH ragar.

OnHbl ©eMHe Y3311 6045100 U TOA X3N3X33CI3 anaar, HIpUiAr
Hb M3J4YMX BUIA F3aXd3C 3MI3O3r XYMYYCUIH OUUCIH Llaxum
MaTaacyyn B30 caiityygaap gyypd OainHa. OHS 6on LWKHD
LarniiH Laxmm epTeHLMInH coén ort ouww. MoHronbiH HTepHaT
Xapaan, LOPOMKI0SbIH TaBLiaH BULL, XapyH XYMYYCUIAT XON60X
OlOYH CaHaar Hb HArTraC3H epTeHL, Ganraacan. m
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®oTo aypaHa,

2011 oHbI A3NXUAH WUNA3T 3ypryyn

BawmwuHrToH xor, Llaraan
OPAOH Aaxb Hexuen
6aianblH XAHaNTbIH
epeeHpg Ocama 6MH
JlapeHr 6apuBunax
aXunnaraaHbl yeap.
Yr epee TyxanH
Hexuen 6ananbir
wyyn xapyynax
MOHUTOPUHIUIAH
CUCTEMTIN.

TPUMCBOTH ranT yynbiH A3163p3AT33C YYCCIH YHC HYpaM MOCEH yyibir W3paiinuit Hyyy axunTtaH ManecTuH aMarTaii Aypaap Gocnorot

6ypxk33. 2011 oHbI TaBAyraap capbiH 26.

oponuoH ManecTuH Gocoruniir 6apux rax 6airaa Hb. 2011 oHbI
TaBayraap capbiH 15.

CynaHb! TeB 3KBaTOPLIH GYCHitH Tepekakaraac Xonryii 6aix HaraH Tocrong  LMH3 3enanabiH XpUcTyypy X0THOO 60NCOH 6.3 MarHUTYALIH aiMWMITai
MyHAapy OBrUitH YX3pUmMH 3anyy YXpUIAH LII3C33P HYYPI3 yraax Oaiiraa rasap xeAnenTuiH Mapraail Aapxaa. [a3ap xeanenTuitH ynmaac rant
Hb. Ad)pUKMIAH Bycaz OpHbI aaun 3H3 HYTarT YCHbI XaHramx TyH myy. 2011 TIP3IrHUM 3aM UINH MypyiicaH GaiiHa. 2011 oHbI X0épayraap capbIH 22.
OHbI H3rAYraap capbiH 19.
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damiiH 3acar

: f (AR ONT \ = ol
TexacbiH CTpaBbIH O/pONL00 6ONCOH ran TYAMPUIH yeap XyaH Pamupes TukepuHa X3am3ax yr 3p rap 6ynuitH aprant upax yeap
yr 3ypruiir aB433. 2011 oHbl 4-p capbiH 26 ©6pUiiree LIYHX3HA XMIH LLOPOHIrooC Oprox rax Gairaag xamraanary HapT

6apuraxaa. 2011 oHbl gonayraap capbiH 02.

) v
Xupc XamM33X aMbTHbI 3B3p ; ’ a‘

3ax 333517 eHAep YHITIH
yypaac UXx XamK3araap
ycTtrargax 6airaa ax. XapuH
[anxuiH 33pnar ambTAbIH
caHraac 1000 xupcuir
LWMITKYYN3H HYYJraX axun
Xuiix Oanraa 6ereep UMHXYY

- .
LI3pruitH HUCA3T TAPraap > &
3eeBepnex baiiHa. 2011 oubl  F . S
apBaHHArAYraap CapbiH 8. e — R

fAnoHg 60NCOH alkMwWwmMIT
rasap xeAnenTuiiH
nfapaa Musaru myxuitH
CeHpaiipg eepwiiH
rapTa3 yHTax Oyn
HacTan aMarTau.

2011 oHbI rypaBayraap
capbiH 13.

Ox cypsamx: Time.com
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LLnHx334 6uumx 6aitHa

©OpHeauiH Tyxanp TOrTBOprym,

OOPHOAbIH TyXaup TOA0PXOUrym

Manat cameayynuiH “LLuHx334 bu4ux balHa” b6ynaHd
J1.Bsimbaa 6uy4nas. UMC komnaHulH 30uUliH 3acaeady,
CaHxyyaulH 3ax 333/1UliH X01600HbI 50/108CPOIILIH
XOPOOHbI Bapea mapbaap 6udHul xycanmulH dazyy
9H3 yOaazuliH HUlman3a AMepukaac buquX upyysnas.
A3UliH xeaxnuliH 6aHkHbI CyypuH meneene24yulH
2a3apm XepeHa6 opyynanmbiH M3Pe3XXUIM3H, myc

2011 oH

OH3 OHA [ASNXWWH 3OMWH 3acarT epHeceH Ynn sSBanyya
X3A9H KUMWAH ©MHeecC 3X3fIC3H LUMH3 XaHanarbir ynam
H6atatrax ereB. Tyxarnnban, XenKUnTah OPHYYAbIH XONKMUIAH
3pY Xyd cynapcaH, A3NXMNH CaHXYYrMH XYHOUNH TeB A3u pyy
LUMITKUXK 3XINCIH, XONKWXK Oy OpHYYAbIH 34UAH 3aCrMitH ecenTt
O3MNXUIH 6CenTef, ronnox XyBb HAM3p opyynax 60ncoH 33prumnr
aypoax ©6onHo. [loopx 3ypraac cyynunH 20 XWAWMWH TypLu
XODKMXK Oy opHyyAablH ganxuiH OHB-g 23n3x XyBb TOrT™MOn
HOM3rA3X MPC3H Hb UNT Xapargax GariHa.

3ypar 1. fanxunn [HB /vx Hasg am.gonnap/

80

70 anxuit |

60 AV

50 / Xerkuntait

40 OPHYYA

30

20

10 Xerkwk Gyt
OpHYyYyA

0

3x cypsamx: OYBC, Standard Chartered

2011 oHg panxuiiH OHB-ui ecent rypaB opyvMm XyBbTaw
Gavixaap 6Gaviraa Hb 2010 oHa 4.3 xyBb OaiicHaac GyypcaH
Y3YYNanT oM. XenkunTan OpHYYAbIH TyxXang eHrepceH »xwun 3.1
XyBb OavicaH 6on aH3 xun 1.6 xyBb Gomk Oyypax TenesTan
6ariHa (OYBC). YyHO O9NXMIAH CaHXYYrMH XsiMpanbir gaBaH
Tyynax uaaBXXKyynanTuiH apra X3M>K33HWUI yp Hemee cynapy
yNnC OpHYyA unyy xatyy 6ognoro 6apumTtnax 00ncoH, AnoHg
Xy4Ta razap xegernceH, Oripx JopHOAbIH YIC TOPUIAH TOTBOPry i
6angnaac raspblH TOCHbI YH3 ©cceH, MmeH AHY, EBponbiH epuiiH

36

J1.bsamb6aa /JUMC komnaHuiH 3guiiH 3acary/

baHkHaac xapazxyyncaH CaHxyyauliH canbapbiH
yadaexblz 63XKyyn3x mexHUuK mycnanyaaHbl

mecnuliH 3oxuuyynas4yaap myc myc axunnax batcaH
mypwnazamad 30uliH 3acaay rom. MYNC-uiH OYX/C-
uliH AHenu, Amepuk cydnarnsiH bakanasp, SInoHb!
BacedaeuliH ux cypeayynulH 6usHeculiH youpdnazbiH
mMazaucmp yosImod.

XAaMpan 33par wantraaH XaMruiH NX33p Herleeres.

XapuH xenkmx by opHyyabiH JHB-uiiH ecent 2010 oHA 7.3
xyBb 6aricaH 60n12011 oHA 6.4 xyBbTan rapaxaap 6aviHa (OYBC).
Xopgunrasp yyn yypxan, xeiee ax axynH OyTaargaxyyHui yHa
O9NXUAH 3ax 493p eHaep GavicaH Hb GaviranuiH Heel, basnar
WXT3 OPHYYyAan calHaap TyCcCaH Y, XenkunTar 3ax 333MUIH
3panT OyypcaH, MeH MeHreHuin xaTyy 604noro Xaparkyyrk
3X3MC3H 33P3r Hb COper Hemnee y3YYnCcaH rax AyrHax 6onoxoop
6aviHa.

2012 oHbI TeneB

Ep Hb anvBaa OpHbl 3AWIH 3aCruiiH rynuaTran amap 6arix
Hb YMNAB3PNan, ragaaj xygangaa, MHNsAUM rax MIT TyxauH
OpHbI CYYpb Y3YYNaNTYY4, TOPUIH 3yradc aBy X3pankyyrnk Oyi
604M0ro, MeH X3p3rMaryniiH XynaanT, UTIAM rAC3H  rypBaH
XYYUH 3YMN33C XaMrmiH nxaap xamaapgar. 2011 oHbl gyHraac
xapaxag 2012 OHbl TEOneBWINr epHeauiH Tyxawng TOrTBOpryi
Gangan, QJopHoAblH Tyxang Togopxowuryw Ganpgan  rax
EPeHXUINIIeH ToAopXonmK 6onoxoop GarHa.

OpHeaniiH Oyoy XenkUnTan opHyyA A0TOOAepuiHacyyanaap
X3PX3H OHOBYTOW LUMAABIPT XYP3X, CUCTEMUNH XIMXKIIHMUI
©6pUNenT OpYYIK Yagax, 3AUNAH 3aCrMinH yHanTaz opyynymxryi
6arix 3cax Hb aHxaapax YHACSH acyyaan. Yuup Hb Cyypb 34UVH
3acruiiH y3yynanTyya cyn, Tep 3acar HIrAcaH 3eBLumnueng
XYPY, aBY X3PINKyyImk Oy apra Xamka3d amxuntram 6ok
Yafax 3C3aX TOAOPXOWIYA, MEH X3P3rMaryauinH XynaanT Myy
Oarraa oM. YriMaap CaHxyyruiH canbapbliH WWHI XsMpang u
Op>X TOrTBOPryn 6argan yyCaxunr yryncrax aprarym.

XapuH xenkux 6yin opHyyAblH TyXai[ COHUPXON TaTCaH ron
acyynT Hb Xenkux Oyl OpHyyA X3p 33par 3CIPryyLanTan b6amx
yagax B9 ragar 6onoop 6aliHa. ©epeep xanban, epHeauiiH
OWANSHX OPOH 3AWIH 3acruiiH GONMOH epuiH XsMparng aBTcaH
Oanxan TI4r93paaC YN xamaapaH Xenkwx Oyin opHyya,
TOp OOTPOO XsATad YNC ©epuiH 3OUNH 3acrMiH  ecenTuir
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» YPrarmknyymk Yagax 3CcaX Hb Yyxan oM. YUMp Hb 34r33p OpHbI
Cyypb Y3YYNAnTyY4 XapbLaHrym caiviH Oaviraa, MeH Tepeec
apra Xamkad aBax Luaapanaratan Hexuenn xaHrantram Heel,
6ononuoo 6uii. 3ax 33anuiiH UTran 4 eHaep baviraa oM.

OrnoH yncblH TOMOOXOH Oairyynnara, 6aHKyyd 9H3 OHbl
©OITOH MP3X XUMWIAH S4MWIH 3aCTUAH eCenTuir apaax 6angnaap

TaamarnacaH 6ariHa.

XycHart 1. AHB-nith ecenTuiiH Taamar 2011, 2012 onp, xyBuap

Danxui AHY EBpo Gyc XdaTtap
2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012
OYBC 36 4 14 22 11 16 93 91
[anxuitH 6aHK* 32 36 26 29 17 1.8 93 87
Fitch 3 24 1.7 18 16 04 9 8.5
Goldman Sachs 3 3.2 16 2 -16 01 91 86
Standard Chartered| 3 22 18 17 1.5 -15 92 8.1

*2011 oHbI 3ypeadyzaap capd XulicaH maamaz
Ox cypsamx: OypdcaH balieyynnaeayyObiH 30uliH 3aceuliH malinaH,
2011 oHbl 11-12 cap

MoHron

MaHnan opHbl xyBbad 2011 OHbl 3AWMVAH 3acCrMiH  Cyypb
Y3YYNoNTyyauMnWr aB4y y3B3N 3ax 393MvMWH  34MKH  3acarT
LUMIDKCIHSIC XOWMLW XaMrMH amXunTTanm >xun 6onnoo rax
OYrHaK 6onoxoop 6arHa. Togpyynban, aH3 OHbl rypaBayraap
ynupnbiH 6arignaap eMHex oHbl MeH YeTaw xapbuyynaxag AHB-
nin ecent 20 XyBb AaBCaH, TOCBUIAH OPriIOro HAM3IraaX, ynaaraan
Hb [HB-1Ii rypaB op4mMmM XyBbTan T3HLIX HOM3X OYHT3N rapcaH.
OOUIAH 3acrviiH cyypb Y3YYNanT xap apyyn Gawnraar xapyyngar
MaTpumKcaac y3Basn 60OMXKUT AONOOH OHOOHOOC 5.3 OHOO aBcaH
OanHa.

3ypar 3. MoHronbIH 3AWIH 3acruiiH 3pcaanuiiH matpukc 2012 oA

2 TecnuinH angargan eHaep rap,
= TecBUIH TOrTBOPryi Gagan
@  yycax
_ 3323nuiiH ongoL Myyaax,
§ ®  3AWIH 3aCTUMH 3PranT caapax H3Margax
© g YaHapryi 399M1InH XaMXa3
S Hamarasx
a >
>. q
5 rapax
Q
(0]
(@)
Manang 60noH xepLu
33pranaas opHyyadan xanasapt
©BYMH 3nNnaemMu rapax
W
@
0

BarviranuinH ramwur
TOXMONAOX, Lar YypblH OHLIFOM
HexLen YyCCaH

bara

XATaablH OaHKHbI 333MUIH X6eec
xarapy caHxyyruiH canbap TortBopryi
60K 9ANNH 3aCruiiH ecenTen Herneenex

BantoTbIH XaHLLUHbI X3n63n3an

BaHkyyablH XepBex Yagsap Myyaax
TOMOOXOH XepeHre opyynanTbiH
Tecnyya 433p Yrc TepUINH LWNAAB3IP

CoHryynb, ync Tep, 34uiH 3acruinH
6arignaac xamaapaH YiM33H camyyH
A3rAax xarcaan uyrnaaH 6omnox

dauiiH 3acar

3ypar 2. Makpo aaunitH 3acruiiH apyyn MaHa

Mapaap NHdonaum
e QI, 2011
——01I, 2011
BaHkKHbI —QIII, 2011
can6ap

BanoTbiH
xXaHL

Ox cypsamx: UMC Capital

2011 OHbl 3UCUIH TYNLITranNaap uHdnaumnac dycag Aa3apx
Y3YYNanTyya caviH x9B33p rapax TeneBTan Oanraa Gereen
OHB-uii eMHex oHToW xapbLyynaxag 15 opunm xyBb 6onoxoop
OanHa. 9xa93 MHMMAUMAH TYBLUMH apBaHHIrAyradp capbiH
Oangnaap emMHex OHbIXTOW xapbuyynaxag 10 opusm xyBbTain
Oarraa Tyn 604MT ecent TaB OpyYUM XyBb HOMOX Hb.

2011 OHbl ©CONTUIH YU XaHANara npax Xun 4 xagranargax
TeneBTan Gaviraa 6erees MOHronbIH 34WIAH 3aCTUAH MP3X OHbI
©CenTUIAr OFIoH YICbIH Gaviryynnaryyn eegpereep TaamarnacaH
OalHa.

XycHart 2. JHB-unitH ecentuinh Taamar 2011, 2012 oHp, xyBuap

2011 2012
OYBC 11.5 11.8
[anxuiiH 6aHk 14.9 15.1
A3UIAH XernknuiiH 6aHk 10 8

Ox cypsarmx: 0ypdcaH baliayynnazyyObiH 30uliH 3aceuliH matnaH

[9xa93 MoHronblH 3auiiH 3acar 6artaam, Xy4YMH YagnbliH
XYBb[ XWKUI X3B33p Gaiiraa Tyn ragHblH ©GOMOH AOTOOAbIH
GoanorbiH  Xy4MH 3YWAN33C XamaapaH caBrax Hb xanbtap
Ganpar. 2012 oHg rapy 60n0x gapaax 3pcOayYAMAT TOOLOX,
OONrOOMXTON XaHAaX X3ParTan. m

Tep 3acar Tanax 6oanoro
YPFamKIYYAaH X3P3NKYYImK
VHAALMIAH TYBLUMH ©6COX

[anxuiiH 3ax 393n
[93pX Yyn yypxanH
OYT33raaxyyHui yHa byypax

OXY-aac nmnopTnox
TYFMLHUA YHS HOMIrA9X

[anxuiiH 3guiiH 3acar
yHanTag opox

[apaag xyoangaaHbl
angargan HaMargax

Oyna 39par ©Hgep

[apax maragnan
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HorooH 3auiiH 3acar

WFO OH

30UNH 3ACTUNH 6CenT

-

“HorooH 3pguinH 3acrumH ecent” Tbb

HOIFOOH XONKJIMUH TOeJ1ee

OanxviiH gynaapan, yyp ambcranbiH eepuynent, Gaviranb
OpYHbl JOPOKMTOMN, GOXMPAON Hb ynamknanT 34WUNAH 3acruiiH
XONKIMUIAH y33N 6apyMTNanbIr LUMHIYN3X XaTyy LWaapAnara TaBbX
6ariHa. XyH aMblH ©CONnT, XOTXUIT, YANABIPXUMT, X3PIrnasHUi
©CenTUIiH yrimaac 6ariranuiti HeeLWiH Xaparnaa 6a xor xasraan
HOM3r4aX, 9KONOrMIAH Aaall, YagaBxaac AaBaxaf XYPCAH Hb XYH
TOPONXTHUMA HUWArAM, 3OUNH 3aCrUAH OJTONT aM>KUNTbIr SPCA3NA
OPYYJIK, X6DKIWINH TOrTBOpryin 6angang xyprax barna.

HYB-bIH Baiirans opyHbl xeTenbtepeec “HorooH aguiiH 3acar”,
HYB-bIH YWNABIpNanuinH XxenknuinH Gaviryynnaraac “HorooH
yvnaeapnan’, HYB-biH A3n, HomxoH gananH 3guiiH 3acar,
HUArMUIAH KOMMCCOOC “HOrooH ecenT’-wiiH y3an 6apumTtnanyyasir
O9BLUYYIDK, HAAraMm, 6airanb opumMHA 33MT3, TOrTBOPTOM S4UIAH
3ACTUIAH XODKIUIT XaHraxbIr Yyxanyumk 6anHa.

2012 oHg  Puo-pe->KaHenpo xotHoo 6onox “HYB-biH
Pro+20” 6ara xypnaap A3nXUiH LaallablH XenknUiiH XaHanarsIr
“HorooH xemxun” 6onrox 3opunt TaBuxaap 6anTrax Oaiiraa
Gereeq GaiiranuiiH HeeuWir yp awmrtanm awwmrnax, Gaviranb
OpYHbl 6OXMPANIOOC 3aNNCXUAC3H, XYNAMXWUIAH XWUIAH sinraparn
Oaratai 3auMiH 3acruiAiH TorTonuoor 6uin 6omrox, 30XMCTOM
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X3PIrNaar X3BLUYYIDK XODKYYIIC3H YNC OPOH O3MXUMAH 3OWIH
3aCTUINH XapunuaaHa, unyy yp alumrtan oposox 6onomk 6ypaax
baviHa.

TUAM33C O3NXMIAH SAWINH 3aCTUIAH SHIXYY LUMHS XapunuaaHa
uaranganryopoxog “‘Mongolian Economy” caTryynuiiH A3pragax
“HorooH aauiiH 3acruiiH ecent” TepuiiH Gyc baliryynnara XxyBb
HOMpP33 opyynax toM. MeH “HorooH asguiH 3acruiiH ecent”
TepWIAH Byc GawiryynnarbiH ron 3opunro Hb “Mongolian Economy”
caTryyn, www.mongolianeconomy.mn, "Economy” TenesusuiiH
cTyan 6ornoH Oycad M3Od3MMUAH  X3P3rcnasp  AamxkyynaH
OFIOH HUWTSA HOMOOH SAMMH 3aCruiiH Tanaap M3433 M3433M13n
ery, OGaiiranb 33MT3M XODKNUAT A3MXMX 3aMaap HOrOOH
XODKIUIAH yAncag, rap 6ue oponuox 6onHo 0o. MaHan TBb-biH
Yanpaax 3eeneng 6arranbg 33T3M XenKIMIAT ORITOX AIMKNXK,
XODKYYII3X XYC3N 3pMan3nanTan XyMyyc opcoH bariraa. “HorooH
3ouH 3acruiiH ecent” TBb-bIH Yaupaax 3eBnenuiiH gapraap
“Oko-A3n” [1asg cypryynuiiH epeHxun 3axvpan Li.AgbsacypaH,
rynuaTrax saxvpnaap “Mongolian Economy” catryynuitH Spxnary
[.Baxbasp Hap TomwunoracoH 6onHo. Yaupgax 3eBnenuiiH
MMLLYYA33C HOFOOH XONKIMUIAH Tarnaapx COTrarAIMIAr Hb COHCMOO. »
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HorooH apuiiH 3acar

-Ta HOroOH XeNKJUIAr 10y rax 6opo0x OaiHa B3?

-HorooH xerxung “HorooH aauiiH 3acruitH ecent” TBB-bIH 0poONLOO Yypar oy 6aiix B3?

» LLAgbsiacypaH /”HorooH aguitH 3acruiti ecent” TBB-bIH Yaupaax 3eBnenuiH gapra,

“9k0-A3n” [1334 cypryynuiiH epeHxuii 3axupan/:

-OonxuiiH XyH am Xxypgaurtam ecu
Oaliraa Hb 3yl 30XUCTON X3P3arnaa, SAWINH
3aCrUiiH Yp ereexTan 6oanoro waapgax
OarHa. Yr waapgnara Hb rypsaH “9”
rSX OWMronThbir LWWKWH33P 6un  Bonrox
Gariraa. OH3 Hb “Opc bGaracrax, apryymk
alwmrnax, a34anrad ypracrax” 33par oM.
MaHali OpHbl XyBb[, 9H3 rypBaH OWIroOnT
3PTH33C Haaw OVMOHWIA SHMMH aMbApang
OalcaH yxargaxyyH. Tap ayHAaa a49nras
ypTacrax Tyxang apBuH TypLunaratai. XamruiH SHIMAH XU
raxag A493p yeacaa XyH byp Tyc TyCblH asra, xanbaratan ssgar
OalicaH ragruir XaH XYHrym M3gH3. MeH apryymk alumrnax
Tan 433p ONoH ynawknan Garnraa. Axyil ambgpantai OMpXoH
XULLIBIHIIC AypAaxan, axad Hb XUMK erceH A3 >KUIMWIH
fapaa baragnaa raxag Ayy Hb emcaer. OnargcaH XOWHO Hb
MarblH HAMH33 XMIA3T Y F3X IOM YY. SAra3p SHMMUMH XULLISIHIIC
Xapaxap, 11 HOroOH 94WMNH 3acar r3far ONNroNTbIH XepCc MaHang,
Gaviraa ragruir xapxx 6onHo. XapuH eHeefiep 6ua Har ygaaruiiH
X3P3rnaar Unyys4 y3ax OONCOH Hb X34 X3A3H Cyn Tanbir 6ui
oonroon 6GanHa. Tyxannb6an, epTer ©eHAePTaN, 4aHapblH
Laapanara xaHraxryin 6yTaargaxyyH rapax wantraaHbir 3apum
Har Tanaapaa 6ypayynasag 6ariraa oM. MeH MaLl Nx XaMX33HUIM
XOor Xaaranbir 6un 6onrox Ganraa. Tap uUx xasargnbir Xxaaw Hb
Xasx B3 raAar acyynan rapy upx 6ariHa. [axaa3 3apym Har Xor,
XasranbIr 3pryynaH awmrnax WyHS TEXHONOTUIAT ragHbIH OPHYYL,

HIBTPYYNaa4 yaax 6arHa. XapuH HOroOH 3AMIH 3aCrUiH ron
ovnront 6on Gara 3apgnaap awurtai MeH Gaviranbg 99nTaN
OYT23raaxyyH YMNABapnax sasgan oM. 3¢ TIrBan ONoH XYHWMA
e[ep TYTMbIH X3parLaar 1 XaHraHa raxaf MX33X3H ceper yp
Aarasapyyabir 6uii 60nroHo. banranuinH HeeL, Y Xypanuaxrym.
TuMa3c A3NXUA HAWAT HOTOOH XODKIMUINH 3yr aBX bariraa. Ynn
axwunnaraa 60100 opuMH HexLen raag 6yx TanbliH OWNronThIr
3H3 3yr XaHayymk 6anHa.

-TepwiiH Byc GanryynnarbiH XyBb HOH TYPYYHA XWX ECTOMN
axun 60n OfoH HUNTS HOrOOH XeNKMWIH Tanaap cypTanynax
aBaan M. OH3 Tan 433p “Mongolian Economy” caTryynuinH
XaMT OFIOH WX33XOH YYpar Xyna3H axunnaHa. WpraHun
HUATMWAH 3Yyradc 3H3 TepnuiiH TepuiiH Oyc Gaviryynnara
Oanryymk Oaiiraa Hb WX33X3H caiiwaanTtal. Tuiimaac o6ug
eepcaee bycoan ynrap gyypuan 6onox yumpTtan oM. ©epcaee
aamuii “HorooH ecent” raag n spmag 6ansan 6onoxryi. “HorooH
XenKun”-g XyBb HAMP33 OpyyJfiHa r343r Mall SHIUMAH 3YIMNaac
axanHa. Tyxannban, unyygan xaparnaarad xs3raapnax tan
093P aHxaapax siBgan oM. Ep Hb HOrOOH Xenkun ragar wyyn
TOPWINH GOAMOrbIH TYBLWHA SpUX Gyc 9xnasg XyH O6yp 3H3
TanbiH OWMTOMATOO L3rLU3MMK VAN axwunnaraaHgaa Tycrax Hb
UNyy Yp AYHT3N. Yyn yypxaviH canbap xyparan xenkux bariraa
eHee yen 6ua “HorooH sgunH 3acar”, “HorooH yinn axunnaraa”
raarvnr XyH 6ypTt cyptanynax éctor. Tap AyHAaa MUHUIA 033p
OYPACaH rypBaH “3”-ruiH 3apuMbIr XyH Oyp, anbaH barryynnara
Oypg onnryynax Hb yyxar.

Y.Bar6asp: /9punm Xy4Huii raspbiH Capraaraax 3punMM XyUHUM X3NTCUIAH aapral

Ynamxnant 3OUIAH 3acruiH
OMNronTooC sffnraaTa’ Hb HOMOOH 3OUAH
3acar 3eBX6H 3AWWH 3aCruMiiH ©CenTuir
XaHraaj 30rcoxryin meH Gaviranb Op4Hbl
TOHUBIPT 6arigan, XypaanaH Oy opyHbIF
xamraanax OONOH HUUTMWUAH XeDKIUAr
TOrTBOPTON  GananbiH  3apymyyaTan
ysanayynaH Loruoop aBy y34ar.

XaparnasHuii a4 xonborgon 60roH
Gaviranb OpYMHA Y3YYI3aX Hereereepee
XYH TOPONXTeHA XaMruiH Yyxnaap TaBUrAgar 3pyUuM Xy4YHUN
HangBapTaW XaHramxug eHeer XypTan 36eBXeH LuaBxargax
HeeLTaN Hyypc, balranuiiH Xun, ypaH 33pruir alumrnax pcaH
605 0400 Hap, canxu, yc, ra3pblH FYHUA 3pYUM XYHUIAT alumrinax
Hb HArHT OMAOHWIA rapuaaryii Mpasay 6o0mkaa. MeH apuum
XYUUIAT X3MH3X, TYYHUA angaranbeir 6yypyynax Hb HOTFOOH
XODKIMNH HIrsH canwryn xacar toM. Llaawnaag XyHCHUR
canbapt u3Bap GarranuiiH GyTI3rg3XYYHI3P X3IPIrnarygumr
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XaHrax Hb HOrOOH SAMWH 3aCrMH  ©ep HIr Cyypb Y3yynant.
20-p 3yyHbl aX YUNABIPXKUNTUMAH Yp AyHA 61l 6ONCOH XYHCHWUIA
OYT23rAdXYYHUIAr Maccaap yMnaBapnax Hb TOArI3PUNH XKUHXIHI
GairanuiiH LWMHX YaHapbIr CynpyyncaH oM. Tarean eHee yen
XUMUIAH siMap 4 6OpAooryi Xnmc, Horoo, 6aMY33PUNH MarbIH
Max, XMMWUIAH Hanpnararyn 6ycag 6yTaargaxyyH YH LOHITaNA
Toouoraox GanHa.

-baviranb opuvMHg 93aNnTaK anb 4 canGapblH TEXHOMOoru
HOBTPYYNary  XyBUMWH  X3BLUNWAM  O3MXUX, TOAHUA  YWn
axunnaraa aBsyynaxag 9px 3yW, 94UNH 3acrninH TaaTtank OPYUHT
Ouin BONroxblH TyNA TEOPURH Gavryynnaryyaram HArT xamTpaH
axunnax samaap Tyxamnban, HUMCNANUNH araapbliH 6oxmpaon
ramLIrMnH X3aMXK3aHA4 Xypaaa Oanraar ©Oaracrax, 30rcoox,
ynmaap MoHron Yncag HOroOH 3ax 333MuWr A3Mrapyynaxag
TBB-yyabliH oponuoo yyxan. Tunmaac mMaHav “HorooH aauviH
3acrmii ecent’ TBb HOrOOH XerkKNUH MpP334yna TOAOPXOW
YAMM3MNYYA33P aXUNMNaX XyBb HAIMP33 OpyyfHa raX Hangax
GaviHa. »

39

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

HorooH aguiiH 3acar

» C.[Aam63pan / MYXAYT-bIH papral:

3acruinH  raspbiH  MepuiiH xeTenbept
2030 oH raxag MoHron Ync HOrooH aauiiH
3aCrMiH  Cyypuir TaBuHa r9COH raHy
eryyn6ap opcoH. TyyH33c 6uLl, smap HaraH
6opaorbiH 6apuMT BUYUMIT Tycaxk Yagaaryn
bairaa. O4oOOHOOC J1 HOrOOH 3AUNH 3acruiiH
acyyanbir ApbXx 3xnaxryn 60m opownTnoo.
Winm yen “HorooH aawniiH 3acruinH ecent” TEb
GanryynargcaH Hb Lar yed OfICoH acyygan
tom. HYB-bIH EpeHxuit HapuiiH 6udruiiH gapra bad ' MyH
HOrOOH 3AMIH 3acar 6on TOrTBOPTON ©CeNnT raadg XANUnxnaa.
©OHeepUINH MaHal 3OUAH 3aCrMinH ecenT HOTOOH bW XYp3H
Oereep TOrTBOpPTON OMLL BalHa.

Baiiranb opyYHbl JOPOWTON ambXupraaHbl TYBLUWMH, 3pyyil
M3HA pYyYy OpPYMXnioo. HOrooH 3AaunH 3acruiiH  ecenTuinr
TavnGapnax, OfloH HUATUIAH COHUPXONA XYPrax, yrncTepyauiH
COHUPXIbIr TaTax X3partal 6ariHa. TaHXMM HOrOOH 3AWNH
3aCrUir Xenkyynax xypasHg “TaBaH 20”-blH 3apymbIr raprax
NPC3H.OHS Tand xamTapy axunnax Hb vyxarn.

Opoo [OoTooAblH HUAT  BYT33rgaxyyH ecnee rasg n
Oaspnaag 6GariHa. [9Tanm 9HO OYyT33rg3aXyyH YHIXI3PUMH
YaHapTal 6arx yagax 6arHa yy? Xapuyr onox cToir. Oxnasag

YaHap raXx ly B3 r9ASr acyynrag xapuynax Xaparton. OH3
OMNronT Hb Heree n Ganranb OpPYMHA I3NTIM, IPYYN MIHAS
XOp Heneeryn racaH HOrooOH XenKUNT3al XonborgoHo. Taraxasp
HOIOOH Xenkun Hb Byx canbap X0opoHAbIH ysnaaa xonboo M.
OrnoH cyganraaHaac xapx 6onHo. MaHan opHbl XyBb 6airans
OpPYHbl JOPOWTON rasap aBcaH. Jpyysl MIHOUWH XyBbA, apxar
TaBaH 6BYMH XYH aMblH 90 XyBuWIAr 30B00X bariHa. O Mof ycTax
LermKunT nxaccaap. apy Hb oy 6aix B3. HorooH aauiiH 3acar
ra4ar ONNronTbIr SsapanTtan axun Xapar 60Arox Hb 1 XaMruinH
yyxan ay XxonboraonTon.

©Heeep MOHron XyH 6yp 3acruiiH raszap 4 Tap barirannacaa
naeaap bariraa 6onoe4 erexryii 6aiHa. Tep TaTBap aBax 3amaap
NX MeHre onaor mepTrnee Oanranbgaa 3praag XepeHre opyynant
XMnxasa Maww 6ara 10 XypaxTan yrywTan XyBWNWr 3apLyynjar.
OH3 OyxHUI apd Mall vyxan Har acyygan gytargaag 6ariHa.
OHO Hb OMOHWIA XaMMUiH CalH M3A3X TOFTBOPTOW XOrkKun
6onoon OnoH TanbiH opornuoo oM. [3Tan eHeepep Ganpgan
3CParaapa GanHa Wyy A33. TUMM33cC N 6ua Xenknxryn 6anHa.
[23px X0Ep oMnronTbir HArTraBan “ApguuncaH ecent” ragar
LWIMHD OWNrOMT rapy MpHa. ©epeep xanban, Xymyyc eepcaee
333H Hb Barix Gasnrmir 6uin 6onroHo racaH yr. Ninv Gasanar n
MP33AYM XONY YEUAHXIHA aluur Tycaa erHe.

L.XaH3enbmaHH [TOYXAH-uitH Tyyxuin ag nx 6ypaH caHaaunara xeten6epuiiH 3axvpan/:

-HorooH aawuiiH 3acar rax TorTBopTon
60n0oH Ganranb OpYMHA 33NTIN XEKITUAT
ysangyynaH HUWiALYYnax apra 3amaap
apa TYMHU/A ambaparnbir  A33LWNyynax
OONOMXXTOW SOUMH 3acrUiiH ecenTUH
X3TUIAH TeneBunr XxanHa. CoHrogor
3OUIH 3acraac snraatan Tan Hb XULWa3
Hb OGanryynnarbiH yWn axunnaraaHbl
YP AYHA Yycd rapax 6Gaviranb opuuH 6a
HUNraMA yypyynax Xxop ypLUrmiiH 3apAanbIr
TOOLIOXOA OpLUMHO. ©epeep xanban, Ganryynnaryyn yHamnraa
erHe. AraapblH 60XMpOON, XOPCHUA 3N3rAsan 339par ragaag
3apanbIr YHINCHI3P 3AMVH 3aCruiH YN axunnaraaHaac yycax
ceper yp garasap 6oroH wyya 6yc yp Heneer aaWiH 3acruiiH
604Mn0roA LUMHIA3dX, aHxaapangaa aBax OypaH OGomomkTow
60onHo.

Copraargsx 3pyMm Xyd, HOrooH Oapwunra Gawryynamx,
L3B3p TI3B3P, yC Ga Xor XasaranblH MEHEXMEHT 33par Tep
OONOH XyBWMH X3BLUNWUWAH anb anuHg Hb Tymarapax acyyanbir
LIOrL00p LWMIABIPNAX cTpaTernir 60noBCpyyncaH TOXMonaona
HOFOOH SAWWH 3aCTUAH  X3P3ADKUMNT aMXWUNTag XypaX M.
HorooH HUArMuir OypangyynaH Xenkyynax WAAABap LaalabiH
ypT XyrauyaaHz awmrtam 6ereef YYHWA X3P3DKUNT eHaep
epTerTar 60MoXbIr OMAroX Hb MUHWUIA XyBbA Yyxan oM. HorooH
3OUNH 3acarT LWMIMKUX34 XaMIUAH OpYMH YeWH TEXHOMorw,
LUMHAYMArAC3IH Oy TUUIAH XYP33, LUMHXKITAX yXaaHbl CYYIUIAH YEUIH
HapuiiBYMNCaH cyganraa waapgnaratai. bug HorooH 6omoH
TOTTBOPTON XODKNUAH ©0ANOrbIr 9AMMH 3acrMiiH caag, TOoTrop
M3TI3p Xapaxaa OonbX, XapuH 3Or33PUAT XIPINKYYIICHI3P
LWMHBYNAN, A3NXUA HUATUAH MaHNaWnnbIH fOn TYNXYYp MeH
rOArVNAT yxamcaprax XaparTan oM.
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-MoHronbiH ync Tep, HUIMraM opooruiH 6argnaap HOrooH
3OMMAH 3aCrUiiH YN axwunnaraaHbl ereex, X3parudaH A33p
aHxaapraa canTap XxaHngyynaaryh Oaviraa. YyHUA 33paruyad
MOHronblH  3AWMWH  3aCrMiH  ©CeNTUAH  OUANSHX  XYBUIT
OanranuinH 6aanrmiiH canbap 6yTaax Oy Tym HOrOOH 3OUNH
3acarT WWMKNUX Hb YIIC OpPHbl MP33AYAH Xerkung TyWnbiH ad
xono6orgonTton 6ormk GariHa. MaHan “HorooH aauiH 3acruinH
ecent” TepuiH b6yc Galryynnara Hb apg Upragunr Mag33nnasp
XaHrax, TEXHUKUIH 36eBMneree erex 3amaap 34rasp C3AB33p
OIOH HUWTWUIAH yXaMmCpbIr A33LWMYYNaX3[ aHxaapy axwumnnax
60nHo.

OHOXYY 9OWMVH  3aCrMiH  LUWIDKUATIL OpPOX TOMOOXOH
Waapanara Xxaparudd Hb COHrord 6a xaparnarygsg Tynxay,
60MnHO. Yunp Hb T34 HOTOOH 3AMWIMH 3aCTWiAH aBypax yp alumr
600X LLMHS axTrblH 6aiip, LUKMH3 3aX 333N 6OMOH aX aMmbAparbiH
YaHapT X3PX3H eepynenT rapaxbir Magpax 60mHo.

Baviranb opuvHg 2anTar Oyc OGM3HECI3C awmr opforo
ongor XymyycT baviranuiH Heel, 6asnar 60n0oH Gawvrans Op4yHbI
canbapbiH yavpaax Garryynnaryynan HaBTpax GONomMx wnyy
xsnbap 6argar. TUAM33C UPraHWA HUAraMA YUINSXK HOFOOH
XODKMUIAH a4 XOoNOOrAanbIr OAAryynax 3annwryii Xapartan oM.
MHracHaap 134 3acruiH raspaac WMRABIp raprax yin sBubir
ynam unyy un tog OGannraxbir waapgak dX3rmK, rapy baviraa
60451070 Hb ONOH HUATUIH 6MHe xapuyLara Xyn133C3H rOArmnr
BGaTtanraaxyynax ©60nHO. OH3Xyy 30puArbiIr UAIBXTINAra3ap
O9MXKMH, MaHai TBb Hb HOrooH 6a TortBopTON BU3HECUIAH ron
O9MKUry 60rK, opomnuory TanyyablH AyHA 3yydnax yypruwr
TYAUSTIaH, Tynrapd Oyii G3pXWwaanTam acyyanbir Xananuyax
6onHo. MaHain TepuitH 6yc Gaviryynnara He MoHronbir HorooH
3OUMH 3acarT WUIMKMH 0poX0od XyBb HAMP33 opyyrnaxag 63naH
bariHa. »
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» YUX-bIH rvwyyH [1.9Hx0at:

-MaHanx OnoH  3yyH  KWUNWUIAH
ynamxnanaapaa 6anranbg 93NnTan,
aX axymr XenKyyrX MpCaH. XapuH
0[00 ax axynH xanbap eepunergeef
YAnaBapxkaan, Xxomkoon Oairaa 6on
counmanusMbiH  yen  TerneBnereeTan
ABX WPC3H. EpeHxuin Tenesnent, ync
OpHbl X3TWIH canbapyydbliH ysingaa
X0nGOoOoHbl acyyfang xXapbLaHryin camH
TYBLWUWHA Gaxk. ©Heenep MoHron 3ax
3399MUAH  3OUIAH 3acarT wumkaag 20 xun 6onnoo. XyH 60nroH
ambApaxblH Tyna eep eepuiriHxee 3YyTracaH. [axan yypaaa
OU3HEC XWNrasp 3XaMcaH. OH3 3yplinaapaa yyn yypxaunH
canbapT xy4 TYp3H OpX, rasap yxaapg 3X9MnC3H. [39Tan  9Hd
3ambapaaryi 6angan Hb Gainranb OpYMH, HUATMUIAH aMbapang
cepreep Hemneemx GavHa. MoHrona eHeenep HOrOOH 3OUIAH
3aCrUiH Tyxa OWNrONTbIr  OHreX I ApbX 3X3amk OariHa.
HorooH aguiiH 3acar 6on Tycaaa 3auiH 3acruinH Har canbap
6ULL Yy A33. DH3 YMHb OHeeAPUINH YINAB3P, aX axyn, yypxan,
TEXHOMOTWH AapaaruiiH TyBwWHA Oyloy OGaviranbg 23nTai
HOTFOOH XOPKIMUIAH 3aMf OpoX Tyxal spua. Capraarasx apynm
XYYHWI canbapT HOroOH SAWIMH 3aCruiiH aHXHbI OpoNAoryyapir

HorooH apuiiH 3acar

Xuiix 6ariraa. 9xa39 MoHronblH 34MIH 3acar 6yxangas XypaH.
Ynam xypaH 6omx 6ariraa. XypaH 60110x Hb HOrooH 60710X00C00
rypaB AaxvH XypAaH siBx 6ariHa.

-MoHrong eHeegep XyH OOMroH yyn yypxamH Tyxal sipbx
OanHa. Yyn yypxainraac uaawaa Yyrc OpOoH siax siBax tom 63
rofar acyyanaap sipbxk 6arraa Hb TyH L@exeH. AnaHrysa XyH
TepenxTeH 214yrasp 3yyHA eep 3amaap siBax Tyxaw spbx Oyin
3H3 ye[ MOHronyyya simap 3aMaap siBax rasg 6ariHa B3. YyHUiA
ron Yvrnan Hb HOMOOH 3AMWH 3acar. HOrooH SAuiH 3acruiiH
Tanaap SApbX 6aviraa XymyyCuiH y33n GOAMbIr HIMTraX, 3H3
Tanaap eepuiiH TOOOPXOW anxmyygbir XWbK axunnax Oyn
bariraa XxaMTblH axwnnaraaHbl Ganryynnara wux dyxan. Tuim
yypaac “HorooH sauiiH 3acruiii ecent” TepuitH 6yc G6arryynnara
HOFOOH 3OMWWMH 3aCruiiH acyyarnbir 33parLyyiik Apbx Oaliraa Hb
ux yyxan. Tyc GairyynnarblH yin axunnaraar AyrHa3g xan6an
MOHronbIH Xenkun 3eBXeH Yy yypxan ouw 33. TortBopTon
xerkun oM. [lapaa yeaa XOXMPOOXIYMradap X3PX3H XONKUX B3.
OH3 MapraaHbIr 466X, 3H3 Tanaap y3an 604100 ypanayynaxag,
YAN  axwnnaraaraa uuriyynax 3opunrotor  Gaviryynargcad
Hanryynnara rax y3ax 6anHa. MeH “MongolianEconomy” catryyn
Y 9HAOXYY TepUiiH Byc GariryynnarbiH yin axunnaraar 3MXWX,
HOFOOH XeNKWMA rof XyBb HAMP33 opyyIHa rax 6ogox 6ariHa.

B.BaAmbacanxaH /"HboKOM” KOMMaHWIAH ryuaTrax saxupan/:

-OHeeep MOHronbiH 3aUNH 3acrnunr
XODKYYNaxas TOIrTBOPTON 3areap
LWaapanaratan rax xyH 6yp sipbx 6ariHa.
Tap 3arBap Hb MWHWA XyBb[ HOrFOOH
3OUAH 3acruiiH xanbap Gawix 6onoB yy
rax 6opox 6anHa. MoHrong gag oyTtay,
yyn yypxaw, ax ynngBapunH canbapbir
XODKYYNnaxaaa 6ua XxamruiiH opymH yeunH
O9BLUMNT TEXHOIOINIAT, eepeep Xx3anban
XaMruiiH 6ara apuvMM Xyd 3apuyyngar, XamruiH ux yp alumrran
TUAM  TexHonoruir MoHrong opyyrmmk uMpX HyTarwyynaag,
YANOBIPNANMIAHX33 nNpouecchr AByynban MaHaw aguiH 3acar
TOrTBOPTON BarHa racaH YyAH33C xapx OarnHa. Capraargax
3pUMM XyYHUIA acap ux Heel MoHrong Ganraa. Top Heeuunr
3OWNH 3aCrUAH IPronTaj HOH Japyi opyynax Luaapgnarartan.
XoépayraapT, CIpraaraax 3pYMM XYYHUI XepeHre opyynant
XUAXSL Waapaargax apx 3ym, 604noro, cCaHxyyrminH 3MKITArMIAH
OpPYHbIr OMin Gonrox tom 6on MoOHrong 36eBXeH LeexeH XYH
OWLL, OMOH XepeHre opyynary 9H3 canbapT XepeHre opyynax
B60NOMXKTOMN oM.

Heree Tamaac 9pyuMm Xy4HUI 30XMCTOM X3IP3Irnala, yp
alwmrTam 30xuLyynanT rocdH TOMbEONON BUA. SpUnMM Xy4HWUIA
X3OMHAMT Hb MaHaW SAMNH 3acrMiH Cyypb OMNronT 6onox
X3parTan oM. ©Heepep Monron Ync OHB-ui Har Hapkuir
rapraxag A9NXWWH AyHAXaac rypaB SaxXWH WIYY 3pyYuMm Xyd
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3apuyymk 6ariraa.Taraxnasp 39H3 Hb X3Ip3arnardvg TyxanH
Oapaa OyTaargaxyyH, 6apaa ymnuunraa rypaB AaxvH YHITIN
oumx 6ariHa racaH yr. Llaxunraanbl yH3 6ara 60noxoop MaHanm
OYHOAX TYBLUHWIA ann Oyp 6yx epeeHuniixee rapnuinr acaantrain
xasigar. OH3 Hb 94WIH 3acTUiiH UX xasraan yycd 6ariHa rocaH yr.
Taraxaap rapuiiHxa3 YAKASHT CYYH rapan Oyy apymMM Xyyuir
80 xyBuap bara 3apuyyngar TEXHONOMMop COMMX TOXMONZona
X3MHOMT rapy, 3auiH 3acart 4 CaliH Henee Y3yynH3. SAuiiH
3acrniiH YafaBx caviXupHa racaH yr. XyBb XYHUN, TyxaviH ain
OPXWIH ©epUiH caHxyyd 4 6ac XaMHanT rapHa. OH3 BGyxH33
TOOLIBOM 3pYMM XYYHWIA Yp alurtad 3apuyynanTbir eaep
TYTMbIH ambApang X3panKyynax X3partan. SH3 06on maHain
3OUVH 3aCTUIAH 6CONTUNH TYNryyp onnronT 6arx ECTON.

-Ep Hb 36B oWnronThIr XyMyycT Xyprax Liaapanarartamn
6ariHa. MoHromnbIH eHeeapuiiH GU3HECUIH OPYMHA OMNTONThIH
3epyYy ragar Tom 63pxwaan 6aHa. SH3 3epyyr XYMYYCT HOrOOH
3OUNH 3acar rox oy B3, saraaj YYHWAr XWX Laapgnaratan,
slaraag, ecenT TorTBopTon 6arix €cTon, silaraag, S4WNH 3acruitH
YapgaBx cavitan 6arnx écTou raaar Tanaap 3eBeep onnryynax Hb
XaMrmiH Jyxan GaviHa. [9x493 X3H HArsH gapra rapd upaag,
ypua Nnoo3oH xanasg 6ytaxryi. XapuH 60aMT ambgpan A3aap
TYNryypracaH XvLW33H 433p TarinbapnaBan XyH eepee Xynadx
aBaap, NPaKTUK 033p X3P3rnax 6ONOMXKTON. Taraxnaap aHIXyy
OMNronTbIH 36pyyr apunraxag MaHaw “HorooH S4MINH 3acruinH
xerxun” TBb nx yypar ryiuaTraHa rax 6ogox banraa. »
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HorooH aguiiH 3acar

» 3.bat6asp/ YcHbI raspbIiH oprnory papral:

-HOrooH sauWiH 3acrMimr MX33XaH epreH
XYP33HA onnrox Oanraa. XapBa3d TOBYXOH
Xanban, 3OWAH 3acar HUATMUAH XenKun
Hb 3KomorunmH 6Gapumxaatan 6aix, Yyc
OonoH OanranuinH Heeuep TynryypnacaH
TONeBnenTUiiH YHACOH 433P HUUAM S4UNH

W.Otronxapran /’Mongolian Economy” caTryynuitH opnory apxnary/:

-HorooH aguinH 3acruinr unyy onunrogor,
0[,00 1XerkKyynaxryit6onMoHronoponTnoo
r9X caHaa Hb 30BAOr, C3Tran 3ypX Hb
WwaHangar canbap canbapblH XyMyyc33c
MaHar TepuiH Byc  GanryynnarbiH
Yavpoax 3esnen OypacsaHg 6w xyBbaaa
nx 6aspTtan 6arviraa. HorooH aguiiH 3acrmH
XODKIUIAH  TIpryynax 6anp cyypuH O33ap
30rcoX yuupTah YCHbl canbapbir caiH
M343X YCHbl raspbiH opnordy gapra Y.batbasp, capraargax
3PUMM XYYHUIA Ynrnanasp bsmbacanxaH, 3.batbasp 3axupan
B6anx xumwaatan. MYXAYT-biH C.ambapan gapra, [.9OHx6aat
TMWYYH, AQbSiacypaH 3axvpan Hapbil 3H3 4urnanasp baviHra
X3IDK  APbATMAT  ONOH XYH M3AH3. TyyHUNaH “XacbaHkK’-Hbl

3aCruir yanpaaxbir XaMH3 raX onnrox 6arHa. OHaxyy Thb-
bir GaviryyrncHaap HOroOH 3AWNH 3acrniiH Tamaapx OWNrOnTbIr
HOrTraX, Tep, 3acrminiH 60Arnoro Hb HOrOOH 3AWMMH 3acar rax
TyHxarnax ouw xapuH X3pankyynasr 6ormoxod XyBb HIMPI3
opyyrHa rax 6ogox 6ainHa.

ryiyaTrax gsg 3axupan acad J1.Tep-Op 6Ganraa. Tap63ap
MoHrong  HOrOOH 3AWMH 3acrUH YUTTIAN33P MIPrIXKMUIH
TYBLUMHA SIPUX LOEX6H XYHUA HAr. MeH HOrooH xenkrneepee
panxuig Topryynard XbHIY-biH epMaHbl 0f10H YNCbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl HAWrAMNArMMH XeTenbepuinH  3axumpan XyH 4
MaHal Yavpgax 3esneng 6arrcaH. Aim mMapraxxnuiiH TyBLUHWNA,
COTran, 30punro HarTan Gar B6ypAcaH yypaac “HOrooH aguiiH
3acrunH ecent” TBB-bIH Tyynax 3am ypT, XMINX axun ux ouii.
MoHrong “HOrooH” HOpTaW Oainryynnara OfloH Y XUk
X3PANKYYymKk Ganraa Hb XapbUaHry LeexeH Ganmpgar. Twuiim
0onoxoop MaHan TepuiH Gyc Oaviryynnara HUUramg epreH
AananuTan, OfoH HUNTUIH caHaa 6040n4 HOFOOH CATIOXYWr
cyynraxyny 6oguton yun axunnaraa sisyynax 60mHo oo.

[.Bax6asp: /HorooH apuitH 3acruitH ecent TBB-bIH ryiuaTrax saxupan/:

-Oanxui paxvHbl  WMHY  XaHgnara
HOFOOH XONKNWWH Tanaap Ync OpHyyn
H3N33 XYUTaN APbX, 6opnoro
LWMNOBIPTID  TYMXyy Tycrax, eepeep
x2n6an, TOITBOPTOW XONKMWUWH TYNXyyp
©0ICOH HOrOOH XBNKUIMA UX33X3H aHxaap4
OaliHa. XapuH MaHal ync yyn yypxamn
TYLUUINOH Xenkux Tyxan sapbx Oairaa.
Baviranuiin  Gasinraa 3eB  6ognoroop
alwmrmax XenkMx Hb  M3433XK  H3H
TAOpryyHui acyynan. oxaaa yyHUI Xxaxyyraap HOrooH XenKrnuinr
yyn yypxaviraac AyTyyrym spbx, O3MKWK aXXunnax 3annwryn
WwaapanaraTan 6ainHa.

Banranbg 33nTan XeDKNUNT A3MXKMXK akunnacaH, HOroOH
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TEXHOMNOMMIAr H3BTPYYIC3H YWNAB3P KOMMAHW, XyBb XYHWUIAT
TOOPYYNaH raprax Upx, M3O33NNNAH X3P3rcnasap cypranynaH
TaHWynax 3amaap OJSIOH HUIUTUAH ©O0J0N caHaa CaTraxyng
HOFOOH XODNKMNUII Cyyrnrax erex 4Ynrnanaap madanm Tbb Tynxyy
axunnax oM. ©epeep xanban, ASNXUIAH YNC OPHYYA HOMOOH
3OUMAH 3aCTUIT XONKYYN3X YMIMACIH siMap apra X3MXKIadHyy4
aBy balraa, HOrOOH XeDKMUIH Typwnara, MoHron ync simap
6opgnoro aByymk Gariraa Tanaapx M3433 magldannuir “Mon-
golian Economy” catryyn, www.mongolianeconomy.mn, canT,
‘Economy” TV cTyauap AamxyynaH OfOH HUNTSA XYprax
30pUINTOTON  axunnax M. Taraxa3p MaHal YrfcblH XyBb4
OOHreX spbX 3X3mk 6alraa HOrooH 3AWIAH 3aCrUH XenKUNA
MaHal TBb TogopXon XaMX33HA HAMP33 opyyrax 6onHo 0o. B
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RIO+20+MoHron

YHpacnan

HYB-bIH “TortBopTon xenkun” cagaBT Gara xypan EpeHxwuii
AccambnenH 2010 oHbl rypaBayraap capbiH 31-Huii 64/236 TooT
LUNIAOBIPUIH BUENINTUIT XS HAX 30pUITO0pP 30XV1OH Baryynaraax
6ariHa. Yr 6ara xypan 1992 oHbl HYB-bIH “Xypa3anaH 6yii opuuH,
Xerxun” capaBT 6ara xypribiH 20, 2002 oHbl “TOrTBOPTON Xenkun”
C3O3BT 0337 X3MXKI3HWIA yynsanTbliH 10 XWnuiH onr Tyc Tyc
ToxuonayynaH 2012 oHbl 3ypragyraap capbiH 20-22-Ha Bpasun
yneblH Pro-[e-XKaHelripo XoTHOO 30xMoH OGaviryynargaHa. bara
XYPIbIH XYP33HA YNC rYpHYYAuH Eperxuineryd, 3acrniiH raspbiH
TIPryyH 33p3ar TyXalH OpHbl XaMruiiH eHgep anbaH TylwaanTtaH
60roH xonboraox Teneeneryaniir oponLyynaxaap 30pbx 6aiHa.

Bara XypnbIH 30punT

Bara XypnblH LWNALBIP33P TOMMBOPTOM XODKIMNH Tenee
YIC TOPUIAH YYP3r AaanraBpbir LUMHIYMSH Havipyynaxaap 30pbx
GariHa. MeH TOrTBOPTOM XODKNUIKH Terneex Oycag TOMOOXOH
yyn3anTyyablH LWWAAOBIPUNAH XIPIDKUITUAT XaHrax 30pUSroTON.

XypribiH XYP33HA HArayraapT, TOrTBOPTOWN XONKWI, SAYYpPIbIr
Oyypyynax 30punrblH Xyp33HA4 HOrOOH 34WMH 3acruiiH acyyaan
X0épayraapT, TOTTBOPTOM XONKMUMH Teneex WHCTUTYLMOHan
aXIbIH XYP33 rC3H X0EP YHAC3H C343B A33p rONIoH Xypanaax
axaa.
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HorooH agwiiH 3acar

RIO+20

United Nations Conference
on Sustainable Development

HYB-bIH TOrTBOPTOM X6NKun C343BT 0ara XypJiblH Tyxamn

Bantran axun

HYB-bIHEpeHxuin Accambnelin64/236,65/152 wuninasapyyavinH
paryy yr 6ara xyprblH eMHe rypsaH 63ntran Xxypan 30XVOH
Gariryynaxaap wmnacaH 6ereen 3araap Hb 2010 oHbl TaBayraap
capa axHur xypan, 2011 oHbl rypaegyraap capg XOép Aaxb Hb
6orncoH Gereen rypaB AaxuiAr yHOCOH Gara XyprblH ©MHEXeH
30XMOH Bariryynaxaap LWniaBapnaag 6anHa. YyH3ac ragHa 433px
rypBaH XypsblH OyHOAX YYn3anTyya 4 X34unH3 60ncoH barHa.

OxHuin 6anTran xypnaap Oyc Hytar 6ypaac xo€p Teneenery
Garixaap 10 ruwyyHTal xopoo GaviryynaracaH Gereef YyH A33p
Bpasun yncbir Teneesk Har rMLLyyH COHroracoH. Tyc XOpoo XypribIr
30XMOH Barryynax, 6anTran axnbIr XxaHrax YyparTam oM.

XapuH MoHrong

[ospx xypnyyoblH 20 KUNWAH OWH XYp3asHO Xuik Oyi
axunTai xonborgyynaH MOHronbIH Tepeec siMap apra Xamkad
aBY XOPINKYYIIC3H, TOITBOPTOM XOPKMWH GOAnoro 30punThbir
X3PX3H TOAOPXOMICOH, XYP33naH Byii opunH, Gaiiranb xamraanax,
Gaviranba 93NTaN XODKIUMAr A3MXKMX YANANadp simap 6ognoro,
Yyin axunnaraa siByymk Oaviraa Tanaapx M3433 MIO33NNMIAr
Oua aHaxyy OynaHraapaa gampkyynaH xyprax 6onHo. MeH mnpax
oHp 6onox “Puo+20”-uitH xypang MoHron Yrnc xapxaH 63ntrax
Galiraa Tanaap 6alHra cypBarmkiaH Xypraxaap Teneenex baviHa. m
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XepeHruitH 3ax 33an

®otor 3.3opurt

MoHeornbIH xepeHauliH 6upxxulH TY3-ulH
Oapea b.6010moli xutidae yyspan spununiazbiH
9H3 yOaazuliH ¢3038 TameaspuliH caHauliH
marnaap epHesiee. OMHe Hb 6UO MIP23XKIUUH
XepeHae opyynaz4yObiH myxal apunyax
baticaH 6unsa. CameyynulH aHXHbl Oy2aapaac
9XJ19H X6POH2UUH 3ax 333/1uliH manaap maHal
YyHWwua40ad modopxoli olisizosim e2ex, OyHbI2
U3H3213X30 YU2M3C3H spunynazyydsle yae 3asaa
eapeaH balix e2dee bond 3axupand “Mongolian
Economy” cameyyn 60510+ yHWwuU24OblHXaa eMHeec
Maw ux manapxcaHaa unapxutisnee.

OHaxyy uyspan spunyniaeyyd 0apaa xus
Y YP23MK3H yHWU_Y maHaa Xypax 60s1HO 00.
XepeHauliH 3ax 333/1UliH manaap M30/132 62CoH
033px uyspan spunynaza xymyycm xypy baticaae
6ud xapaxdaa basipmali 6atidaz. OfoH yHuu24aac
camese0arn updae. 3apum KomnaHulH youponasa
bond 3axuparnbiH spunuiazamad cameyynutie
YHWUX M303X, olineosm asax yypautie
axunmHyyddaa e20e2 23CoH. YHIHO33 MaHalixaHO
X6peHauliH 3ax 3331uliH manaap ep2eH M301192
M30337131mal 6ornox 3atinweyd waapdnazamad
myneapy balizaa y4paac map oM.

TaHblI M3ANarT

B.bonp: 3anyyuyya npasayinn T3TraBpUNAH
XypuMmTnanaa eepcnee Oypayynax xaparTaun

-T3TraBpunH
MaHau yHWuUrygan
Tannb6apnax erHe yy?

-AHY-biH KanudopH, Texac 3apar

CaHrMnH  Tanaap
9HIMMAH33P

MYXW[ ~ XaMrMiH  TOM  T3Tr3BPUIH
caHryyn 6wuii. ©epeep xanban, XxyBb
XYHUA  XOPOHMMAH XypumTnansir 6w

©0nrox 30punroop Tycram MIpPraXxnuiH
XYHI3p Tyxamnnban, xepeHre opyynanTbiH
CaHMMAH  MEHeXepaap  yaupayyncaH
Tepen OypuiH TITIOBPUKH  CaHryyn
Ganpar. Ep Hb siaraag TATroBpuUIAH caH
Yycax OoncoH, meH siaraag AHY-g  wniim
YP AYHTa/ xenkuwk OaliHa raxasp Tyc
OpHbl TEpWWH TaTBapblH 604N0Oro rax
OuiA. DHS Hb TOOOPXOM HacHaac eMHe
TyXavH XWNAs3 TITI9BPUMH CaH  pyy
OpyyncaH MOHreHUMX Hb Xunaaa 15-
20 MsaHraH am.gonnap ragar tom yy
TaTBapaac Yeneenergaer. XyH upaagymg
XUNO  X3YHI3H  XIMXKI3HWI  3apaan
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raprax ambgpax, HacHbl aHrunnaac
XaMaapaH X3p X3MX33HWIN 3pCAan faax
Yagaxaa ToouoX 604oon4 TITraBPUIAH
caHf XepeHre opyynaar.

3anyy Xymyyc wnyy SpcA3nTau
XOPOHre OpyynanTbir COHroX 60mox oM.
[[3X[433 9H3 Hb MYMXK 04004 J1 9pCO3NTIMN
XyBbllaa aBHa r3CcaH yr Ouw. ©Heepep
anb 4 Yync OpHbl XyBbA 3H3 Tan A33p
M3PralnX MX33X3H LWaapanara Ganraa
4 Heree Tanaac Maprowmx 6onomx
xsi3raaprnargman 0GanHa. Yump Hb XyH
6onroH amy Gomgorryd wur XyH Oyp
eepcaAee TITIOBPUIMH CaHraa yAauMpaax
Yagaxryl wyy pA93. TuiAmMasc TyxawH
XYH ©6pUIHXee MEeHreH XypumTranaa
M3PrIOXKINNH XYH33p yavpayynax
3annwryn Wwaapgnaratan Tynrapgar.
AnaHrysia ONOH TOPSIMWH  CaHXYYIUiH
OyToargaxyyH  rapcaH  Toxuongong
MOH [O3MXWMWH YNC OpHyyAad XepeHre

opyynax OGOMnoMX 33prasc LianTraanx
XyBb XYH ©6epee TOTraBpuiH CaHrniH
WOSBXTON MEHEXMEHTUIAH amkunTTamn
yin axunnaraa ssyynax 60f0MX XOMC.
Tyxann6ban, eHeegep Ta 6aHKMHA MeHree
Xagranyynax Liaapanara raprnaa raxaj
TyxanH 6aHKvMHA, yavpanarag Hb Harigax
COHIONT XWX, YP YaaBapT Hb UTFOASITIN
Ar aAunxaH oM.

Ep Hb npaaayia TSTraBpUNH CaHrMnH
TOPNYYA MaHang 3avnwryi opXx WpPHS.
OXH23C23 4 Ouii bornoon aABX OariHa.
WiAM oAnronTbIr SHMMNHI3p Tannbapnax
Hb XyHapanTan. Tyxamnban, AHY-biH
XyBbLi@aHbl 3ax 393N 15, XaTaablH 34WIAH
3acar 3ypraaH TpWNWOH am.gonnap.
AHY-bIH X6peHrMnH 3ax 333NUAH HUNT
XaMx33  ounponuooroop 15  opuum
TpuUnnuoH pJonnap. ©epeep xanban,
3AWMH 3acar, XepeHrMnH 3ax 333MMIH

YHOMrad Har HarMnH XxapbLaatan sBx »
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» BGariHa. TarBan 9H3 TOM XOPeHIUiH 3ax
339MUAH XyBbL@aHbiX Hb 40-50 xyBuir
O9NXUAH TOMOOXOH TITIOBPUNH CaHryys
Oapbx Oairaa. “California Pension” /
KanudopHua MeHwwron/ rax 6ui. Tyc
KoMnaHu onpornuooroop 350 T3pbym
ponnapbiH  Tepen  OypuiiH  XyBbLiaa
azamwpar. [otpoo TepermkceH100-200
Tycravi caHTaw. T3ara3punr Ho MEeH TOOHbI
O9NXMIAL XaMIMAH LWWIAS3T CaHXYYIrUnH
MeHexepyya yaupaaar 6anx XuwaaTai.
Taraxaap 3HO MeHexepyyg acap wux
XyBbLl@aHbl  XOOOMreeHUAr  axurnax,
XOepeHre opyyrnantaa XsHax cyyaar.

-T3TraBpuAH CaHrMWH CUCTEMUMT
Moxrong X3PX3H Oypanayymk
XOrkKyyJax B3?

-OHeeflop MaHaWixX 36BX6eH YICbIH
TOTr3BPUINH CaHIMMnH TOITOSLOO0HBI
Xxan63paap aABx banraa. XapvH npasgyng
yNncbliH GOMOH XYyBWUWH F3C3H XOCOSCOH
Xan63p rapy npax Gax. SH3 Toxmonaona
sAnaHrysia sanyyJvyyaupaagyng buyncaac
TIOTr3B3P aBHA rAX33C33 UINYYTIl eepee
OOPUNHXEe TITIOBPUNH  XypuUMTNanbIr
Oypayynax xapuyunaratam Liyy rocoH
COTFAXYMTIN axunnax XaparTan.YyHuii
TYNA XaMrMiH TYPYYHA Xyynb 3pX 3YWH
OpYHbIr Bypayynax Hb Yyxan. Tap gyHaaa
OXN334 XYBWUWH TOTIOBPWUNH CaHIMMNH
MEHEXPYYAUAH  XYN33xX  XxapuyunarbiH
TorTonuoo samap 6Garix écton Tanaap
Toapyynax  xapartan.  XKuwaanban,
MoHron6aHkHaac apurmxaaHbl 6HaHKbIr
XsiHagar  Maw  HapuiH  XsIHanTbIH
cUCTEMTaN. TATFOBPUNH CaH Y Anraarym
MEH WAM XSHanTblH CUCTeMTan Galix

Waapanaratai. XyHWA  MEHTUAr  XYH
xapuyuax 6airaa Tyn MIpProXxnuiiH
eHOep yp 4agsap, €c CcypTaxyyHbl
XxaTyy Laapgnara TaBux EcTol. OH3
LwaapAnarbiH paryy M3PraXINIAH
TOMMOrYAbIH -~ MIpPraxun  6onoBCPOnbIr

093WNyynax écton. AnaHrysa €c 3yi
Tanaac Hb TYMXYY aHxaapax Hb 4yxan.
YyHWIN gapaa XYHUI MeHre 3aBLucaH XYH
3PYYIMH X3parT Tatarggar 3apymblH
Aaryy 3pyyruiH XyyrnvinH TOrTONLIOOHA 3pX
3YIH Tanaac LUMHS eepyrenT OpX TaapHa.
Wiim Barw, apra XamKaar aB4 X3pankyyrmk
GaviX TITrEBPUMH CaHrMH  Tepryya
XerkuHe. YYHWA yp AYHO MIPraxnuiH
[0TOOObIH XOPeHre opyynardyuiiH 6yxan

OYT3H aHrm Oypangax, X3T ragHbliH
XOPeHre opyynanTbiH 3pCAaNa3C
xaMmraanax Hexuen OypA3H3. MwuHui

6oanoop yr 63anTran axun OWpbIH HA3T,
XOEp XUng Xuirgax Gawx.

-T3TraBpuiH CaHrMH Oyx n ywun
axunnaraa wypapra siBargax €cTow.
XYHMA MeHre 3aBWMX acyyAanbir
Xyynuap Xamraanax 3px 3yWH TanbiH
OPYHbIT H3/133A caliH 60[0X, cyparnxk
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Gal XMMX X3aparTam 6anx n paa. Ep
Hb MPragunH XyBbjJ, 4 C3Tranraara’
LMHIYIIIX XIPIrTan oM 6aniHa?

-Ta eHeefep Hadap WUTIAX Yy 9CBan
MWHWIA apg 6aliraa caHxyyrminH TOMOOXOH
Ganryynnarag wutrax  yy? ©epeep
Xan6an, TOMOOXOH T3TIOBPUMH  CaHr
aMap Tormorymg vpasgyna bypayynax
XaHgnaraTtam Oanpar B3 raxasap
OHeBePUNH CaHXYYrMNH 3ax 333N 433p
eepuiiH  Gaiip cyypua ONICOH, WTran
XYIN33C3H TOMOOXOH Oanryynnaryyg n
OypayynHa. YyHO, TOMOOXOH Opokep,
aunepyya, QA33p33C Hb  apurbKaaHbl
OaHKMHA CaHrMNH MeHexep ragar 6yxan
OYTOH TOM X3NnTac rapy upx OGaiiHa.
HAaraapg 3aaBan TOMOOXOH Gaviryynnara
raXx oHunoon 6aiHa B3. MUHWIA MEHIMIAT
aBCaH XYH 3yrraag ABYMXryi ragart utran
TOPYYN3X Hb Xxamraac 4dyxan. XaTtyyxaH
xanaxan O6ypyy YWnASn  XUACHUIAX33
TONee CaHXYYrMAH MeHexXep LWOpoHA
OpOX XYPT3N apra X3MX33d aBaxyylik,
3PYYrUH Xxapuyunara Xynd3H3 [3C3H
yr. Wim  onnrontbir  MeHexepyyaumnH
TapXvWHA ~ Cyymnrax erexrym  X3asH
Terpereep TOProo4 1 ©HrepBen 9H3
CUCTEM XODKMXTyi. ToBYXoHOOO 6Gon
xapuyunararyl YANanuiHxX Hb Ternee
XaTyy LWATIOM XYN3dnragar CUcTemuir
Oypangyynax Lwaapgnaratan. XyHui
MOHIMIAr  3aBLUMXK, ©ep  30puiroop
X9PArNacaH  TOXMONZong  3pyyruvH
xapuyunara Xynasnrax €ctonm raaar
Tanaap spbx Oairaa tom wyy. Moxasa
TOTr3BPUMAH CaH 3apuM XWi alurtam,
[apaarvviH ygaag angargantan axvnnax
ye 0OariHa.Ta COHIOCOH MEHEexXepaa
Myy axunnax 6anHa rax y3Ban MeHree
TaTaad [faHcaHg xagranyymk 6orHo.
OcBan eep MeHEeXepT ery 605Ho.

-T3TraBpMH caH ONOH Tepen
Ganpar Tanaap Ta uyxac AypbAcaH.
Tap onoH Tepneec MmaHawl yncag fir
anb Tepen Hb UIyy TOXMpPoxX B3?

-T3TroBpUIAH CaH ONOH SIH3 MAC3H Hb
XOPeHre opyyrk 6onox canbapbiH Tyxang
aB4 y3C3H x3par. Tyxannb6an,“California
Pension” /KanugopHna [eHwunoH/-a
yyn yypxan, apyyn M3HAMNH canbapbiH
XyBblaa toy 6omk Gaviraa Tanaap
axXwurnax cyyaar Har, Har xyH 6ariHa. Ep Hb
3OWH 3acrniiH canbap 6ypT 3H3 TEPUIAH
cyanaad, 6aryyn 6anpar. TyxamH yncbiH
6yC HyTraap Hb XepeHre opyynanT X1iaar
far 4 6un. ©mHen AmepuK, opocyyabiH
XyBblUaar cygamx 6angar 6aryyg 4 6ui.
T3TraBpUNH CaHrMNH TOPAMIT COHIFOXA00
mpaaayig samap canbapbiH - XyBbLaa
3PANTTa ecex Maragnanrtai Tanaap
Hagag Har Teceenen 6anHa aa pgaa.
Tapxyy canbaptaa XepeHre Opyyrx,
XyBblL@ar Hb XygangaH aspgar. AHY

XepeHruiiH 3ax 33an

0000roop axmmar HacHbl XYMYYC WXT3M
Oalraa yypaac apyyn M3HOUAH canbapT
XOpOeHre opyynax Hb MpP33ayWa awurtam
ragar 4 oM yy. Tap gyHOaa TOTroaBpuiiH
HacCHbl XYMYYCUIAT acapaar KoMnaHuyabiH
XyBbLi@aar COHMPXOX TyxawH canbapt
XOPOHre opyyIik 60HO.

X39pBa3 HaJad MX X3MXKISHUA MeHre
banraa 6on 30 xyBuir 3pyyn MIHOUAH
canbapT xuix WWAOBIP rapraHa. OH3
MeHre  3pyyn M3HAMUH  canbapbiH
TOTraBPUIH CaHrmH MEHEXEPUINH
XapuyLicaH caH JoTop TeBnepHe. Heree
30 xyBuna XatagblH yyn yypxang XepeHre
opyynant xwuie, YnacaH 40 XxyBuiiH
MeHreepee Maragryi 3acruiiH raspbiH
6oHA XygangaH aBy 6onox oM. MHrasg
MUHUIN MeHreHun 60 XyBb Hb 3pCO3NTaN,
40 XyBb Hb 3pCO3NrynM Tepen pyy Opx
OanHa. Opcaanryn TepnuiHxee 20 xyBuap
KoMnaHunyablH  6oHA aBuMxbsA. [9x493
M3433X 333/DKMX 33P3MMINUNAT Hb XapX
banraag 2 B, 3 B-raac 023l 3335KNX
33pP3rNanTali KOMNaHUAH 6GOHABIT COHroof,
YNAC3HI3P Hb 3acruiiH raspbiH 10 XunuiiH
OOHA aBHa rafar 4y oM yy.

OH3 Hb AAMap yp awurTain B3 roxasp
raHuxaH TepnuiiH XyBbLl@a Xapaag
LaHamk cyyx Laapanararyii 60mnHo. TaHbl
XyBblLaar Ta Ouw, TyxaWH TOTroBPUIH
CaHrMNH M3PraXunTdH XsHaag rypBaH
cap TyTampg TannaH erHe. CaiH rymnraa
XWX, TaHbl MOHTUIAT 6CTeX Yagax 3CaX Hb
TyXariH M3pPraXunTH33C XxamaapHa. Amap
XyBbLiaar simap yea aBaaf siMap ye[ 3apx
alLuUr Of10X Hb MIPraXXIUAH MEHEXepaac
N X34 Wwantraanax oM.

-Taraxaap 60I0BCOH XYYHUIA
acyyaan mail vyxan om 6anHa. XapuH
MaHaWg 23H3 TanblH M3PraXunTaH
6airaa oy, xap 63anTrax 6aiHa B3?

-MVHWUIA XyBbZ, XOPOHIUIAH OUPXKUIAH
TenbGepuiiH  CUCTEM  ©epuNIeraceHui
fapaa [[33pX ONOH YNCbIH T3TraBPUNH
caHryyn MoHron Yncap opX MPH3 rax
xapx GaviHa. 9araap caH MoHrong opx
npaan 3HA Gomk Galiraa ynn sSBanbIr
AmMepuKaac 4 oM Yy, ragaagaac xsHaapg,
Oamk uvagaxryn. TUAMI3IC X3H HIraH
MOHron 3anyyn 3H3 Yypar HOraoHo.
Tyxann6an, ragHbIH M3pPraXninH
xepeHre opyynaring Moxron ¥YnceiH TOI
20 6GanryynnarblH MHOEKC simap 6aliHa,
Xvxur TaBaHTOMIOWH XyBbLaa, TatBapbIH
Xyynb LUMH3YNArAC3H 3C3X 33par Oyx
TanblH M3A33MMUIAr aBax 3amaap LUMHS
OOMOBCOH  XYyYHWIr 63nTraHa. Heree
X3C3r Hb ©6epCAMNH XYC3M COHMPXO,
3pMan3nanaap 6antrargaHa. Cypryynuap
3aax OonoMXryn. XapuH XyBUMH ax
axymH HIMKYY[Q TOMOOXOH TITraBpUIiH
caHr 6uii 6onrox 6onox tom. Tyxannban,
“‘NewCom” rpynn / 6u axunnax 6aicaH
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» 6onoxoop

XepeHruiiH 3ax 33an

TYC  KOMM@HWWH  HIpUIAr
XUwaaraap Tatbs/ 2000 axuntaHTan
rox 0ogoxon 34rasp  axwunTtaH cap
OYyp HWUTMUAH JaatranbiH - WUMTIaN
X2n63paap TITrIBPUIH Xypaamx Tenger.
Ar YYHT3M agunxaH LanuHrMiH Togopxon
X3CIUIAT KOMNaHWac Hb rapraaf anb 3CBaf
XyBb XYHWIA COHFONT [33p TynryypnaH
3HO TOPMUIH XypuMmTnansir 6uin 6onrox
6onHo. Maragryn Ta 25 HacHaac goolu
bon Ow yncag TITreBpP33 JaaTtraxryn
ragar LWWAAB3p raprax 6omnox rom.
Opyyna MaHAWIAH faaTranaa 6on Xxuiraag
sABHa. Vpaagynag yncaac T3TraBap aBax
Xaanra HI9MNTTOM YNA3H3. XapwuH 3HD
XOEP KWUMA33 66 puiiH  XypuMTnasnbiH
MOHIMIT XYBUWAH CaHIMNH MEHEeXepaap
yovpayynHa ragar 4 oM yy. WHreag
TyxariH komnaHu 2000-raag axunTHbixaa
XYBUWH TTFOBPUNH CaHTMNH TOrTONLOOTM
Oypayynasg OGaviryynnara [gOTPOOCOO
TY3-e6 coHroog Tap TY3 Hb caHrunHxaa
MEHEXEepUIH YN axunnaraar cap Tyram
XsiHaag sBX 60nHo.

-T3TraBpMiH CaHIMAH TOITOJSILIOO
MaHang xernkceHeep xapuyunara ynam
eHaepcex oM 6alHa raX ousnrosoo.

-Ep Hb TyxalH HUArMUIAH YH3 L3H33C
Xamaapu YH3HY wypapra 6arix acyygan
apurgax 6arx. TyyH33c OULL, TITraBPUIAH
CaH HWArMUIAT 3MYnary amMy 6uw n
093. Heree Tamaac T3TraBpuiiH CaH Hb
apcoanTan. 3apum Tanaapaa 6aHk Oyc
CaHXYYrMinH Oanryynnara wur apcaan M
garyymk 6onHo. TuiiM y4paac XepeHre
opyynar4vj 9H3 Tanaac Hb cyganx y3ax
Hb 3yl ECHbl X3par. X3pBa3 cyganxk
yagaxryh 6on  MIpProxnuiH  XYH33C
36BI1Oree aBax XaparTain.

AHY-g 60n0oBCpOnryin Xymyyc OJIOH.
Tap xyBblL@aHbl Tyxaw spuag 6anparryi.
faraag raBan amepukvyyn M3AIXIYH,
M3AJ3M3Nryn, MIANAMTYA  IYWNUAHXID
Tanaap spbgarryin. TuimMaac Maanar
XYHA Hb paatraymxgar.  Kuwsarasp
apbs N gaa. “Koka Koma” komnaHwuiH
TOTrOBPUIH CaH XapuyLiCaH M3PrIaXKUNTIH
axuntHyyaaaa“Ta maHarg axunnacHaap
XyBUAH T3Tr3BpPUIAH CaHA Xampargax
OONOMXKTON. OHO CaHr WM YagBapTain
XYH Xapuyugaar. TyC MEHeXepUnH TyxamnH
XKWWK  TYRUSTran Taanargaxryn 6on
Ta ©6ep MEHEXEepP33P CONbX OOMHO Lwyy”
roX sipbaar. AMbApan WHraX N sBaar.
TyyH33C OUW couManuamblH  YEUIAHX
Wur 6yx HexXUenuir Hb 3PCAINTYArasp
xaHragar tom Oavixryh. Ep Hb xyH 25
Hac XypTnaa cypdY, cypryynua Terceep
axunnas rax 6ogbé n goo. Tarasg 25-65
Hac, Luaall Hb 75 Hac XypTnaa axunnaxag
40-50 xmn ambgpax MeHre X3parTai.
Taraxasp 40 XUNUNHX33 ambgpanbir
xapx OGanraag cyynuiiHxaa 10 >XunuiH
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aMbapanbiH - 3apAnbir  MHGIAUMUTan
yAngyynaH TOOLICOHOOP Caph X343H
Terper 3apuyynax mMaTemaTUKUIAH

TOOL00 rapaaj MpHa. MaHan gaatranbiH
KOMMaHWya SH3 TOOLOOr XUAraag €BX
barraa.

TITraBpUNH CaHT XONKYY3X XaMrminH
TOM XOLUYYP3r UPraAnINH OPIOrbiH TYBLUMH.
©HeeapWIiH MaHam MPrafuiiH LianuHraac
LanuHIMMH  XOOpOHA, sABX Oairaa yen
TOTIOBPUAH CaHIMNH Tanaap COHUPXOX
6onomxryn tom wwur 6ariHa. Tap gyHaaa
MOHIOM XYH 6©Heeapeec eHeenpuiH
XOOPOH, TeneBnex ambAaapgar Hyy4an-
YMH apd TYM3H. bugHuin myy, canng
Ovw n 03a. 3yrasp N MaHan apa TYMHuUI
oHufor oM. Taraxasp 6GugHasc 20
XUMNUNH fapaax Hexuen 6angnbir ormk
Xapaajg TeneBnex, WHMMAUM Hb smap
6avix oM 63 rax MaT TeneenentT, TOOLOO
yXaMCpblH TOM ©6p4YNenTuir waapaaHa.
Bvua cypanuax, yXxamcpblH TYBLUMHA,
©6pUNenT XWX N Wwaapanarartan.

-2011  oHbl pg3anxuriH  Gonoopn
0O0TOOAbIH CaHXYYIMWH 3ax 333MUIH
Tanaap QAYrH3X TOBYXOH X3N3Xrym
oy?

-2011  OHbl Hanmpgyraap capaac
3XN334 XyBbLi@aHbl 3ax 33935 caBnax
9X3NC3H T3p AyHAaa Espon, AHY-g. SHa
Hb EBpONbIH 3apyM OpHbI XapuyLiararyi
TOCBUIH 6opsioroTon X0n600TOM.
Tyxannban, Ipek 6ariHa. Tyc ync acap
UX X3MXKI3HWI 3331 aBaaf T3P MeHree
Mpragan 3yrasp N TapaacaH. bogut
©arigan nim n tom 601CoH. SHI Hb 3apyMm
Tanaapaa MOHronbIH eHeerniii 6akanbIr
caHargyynaapg 4 6avraa tom wur. Maxa33
Ou yryn 6anx rax Hangax 6anHa. YyHui
fapaa Wcnanu, WTtanum 33par OpHbl
TOCOB, 333/KMX 33PIrNIANUAH acyyanbIr
apbk OanHa. [9x433 34rasp  OpoH
Aamvnyypaaryin. XepeHrMmH 3ax 339M
A33p33C 6OCrOX MOHre Hb I UIYY YHIT3M
60nCoH.

OHO93c 2011 OHbIr [YrHax oM
6on  TecBWMH  xapuyunararym — yun
axunnaraaHaac 605K ync OpoOH Myy
Yp OaraBapTal Hyyp Tyngar, sinadrysia
ONIOH YINCbIH XOPeHIMWH 3ax 333ng
CaHXYYXUITUIAH 3X YYCB3P Hb Xamaapaar
OOICOH 3H3 LarT UM yp Henee garyynaar
IOM LUYY FOC3H Cypramxtan >Xun 6ok
BanHa.

2012 oHbl XyBbJ Taamarnaxag
M3433 EBponbiH xon600 3araap yncaa
aBpax b6anx rax Hargax bariraa. Maxgas
MaLl UX X3MXXI3HUA MEHreH A3MXKMar,
XepeHre opyynant EBponbIH OpHyya pyy
YUrN3HS. OHO Hb Xenkwx Bainraa OpHbI
3ax 333M4 HWANYyngar MeHre GaracHa
racaH yr. ©epeep xanban, eHeeep pexk,
Wcnanwiir aBpax yy, MOHrOMbIiH Xenkmx

Gaviraa 3ax 333N X6peHre opyynax Yy
rogar acyypanTtan TymrapHa. [axg9a
MoHronbiH 3ax 3331 XWKWT y4ypaac
XOpeHre opyynanT Hana34  [ooryyp
TaBuUraax Hb OMNTOMXKTOW. Haraag rasan
xapbLaHryn 6ara Henee y3yynax y4paac.

MoHron YncblH XyBbf, aBaaf y33x3[
2011 OHbl 3OWKH 3acTUiH 3X YYCB3p
XO€p TOM Yyypxauraac, Toapyynban,
XO0€p ypcranaac xamaapanTtan GOsCoH.

Hargyraapr, OtoyTonrour paracaH
XOpeHre opyynant, YAnUmMnras.
XoépayraapT, HYYPCHUIA 3KCNopT.

TyyxaHg Gawraarym 25 cas TOHH Hyypc
0onbopnonoo. DH3 TOO XWU MPAX Tycam
eepunergeHe. Har yrasp, BHXAY-
blH HYYPCHU/A TOMOOXOH 3KCMOpTIiory
6oncHbl 6aTanraa 6omxk GanHa. 9xa23
YPA XOPLUMIH XWUMWWAH HYYPCHUIA HUAT
X3PArUd3HMN  HAr  XYBUUT Y  XaHrax
Yagaxryv 6aviraa, MmaHawm ync. Xsartag ync
XWUNA rypBaH TapOyM TOHH 3pUMM XYYHUI
HYYpC xaparnagar 6on mMaHarx 25 cas
TOHHbIT  HUWNYYIC3H. XATafblH  XyBb[
XKVDKUIX3H TOO 4 MaHal yrcblH XyBbJ TOM
T00. MeH AepBeH cast TOHH TOMPUIAH XYA3P
9KCMOPTONCOH. OH3 6yrasac xamaap
MaHan 3OUNH 3acar ecceH. [[3Tan 3aunH
3acar 25 xyBuap eceepn 6arixag XvUpUiH
UpragvinH ambapan siaraaj g33LUnaxryi
GaliHa, MUHWIA BU3HEC siaraaf epreXxuxryit
OainHa rax 6ogox 6ariraa XyH orioH 6ui.
[[9x033 YYHWIAr >kaaxaH T3HUBIPTOM
Tannbapnaxag 3oUNH 3acryiiH ecenTuiir
aBYMpCaH 9H3 Xamaapan MaaHb L33pX
XOE€p ypcrang n xamaaTau.

2012 oHbl xyBba OtoyTonrov opa
awwurnantag opood, Tyc Yyypxawraac
OFICOH awraap MoHron Yncaac
ONUMNUIAH JIOHOOHIMIH aBapra TOAOPY,
aBapra MaaHb 3X OPHOOCOO 0NBGOPMOCOH
anTaap XWIUC3H Meduanaap 9Hrapad
Msinaax Ganx rax 6ogox GanHa. XapuH
TaBaHTOMIONH XyBb, YW axunnaraa Hb
XUrOp334 XyBbLi@aHbl 3aX 33374 rapHa.
Oepeep xanban, 6ug 6anTran axnaac
Unyy XWnAgar axun pyyraa opx 6aiHa
rac3aH yr. OH3 yeq Gangan eepuneraeHs.
MeH upran 6yp “OpaasHac TaeaHTONron”
KOMMaHWMH  Xxapuyunaratam XyBbLaa
azamwmry  6onHO. Dprasg  9H3  Hb
HUAIMUIAH KOMMAHW X OMNronTbir 6ui
6onrox oM. Har xyHuin emy Gull OfoH
XyBbLiaa 333MLUNIYTIN HUNTMUAHKOMNaHW
6onHo. TwiM33C MaHan 3anyydyya
TOAVWTYA ONOH HUWT SHI TanblH M34393
M3331133p Tapxua LI3HIrN3X X3P3rTa.
Aaraapg TY3 xypangaxryn 6ariHa, saraag,
XapunuaHxamaapanTanropaaHUNXanuan
XK 6arHa racaH LUMHS OMNronTyyAblH
Tanaap Apux Hb 33. MeH XxyBbLaa rax
0y M, XyBblLlaa 333MLUMIMY K X3H
oM, XyBbli@ar x3333 3apx Gopnyynaar,
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» AaBan awurtanm axunnax 6onox tanaap
xonborgox Gawryynnaryynaac cyprant,
rapblH aBnara Xunx 33par apra XaMxaar
aBy 93x3NC3H Oaliraa Hb calilwaanTai
OM.

-2012 oHbI apcaanunr Ta Aax xapx
6ariHa B3?

-OH9 apcaan  BHXAY-biH  3auiiH
3acruiiH ecenteec LWyyn xamaapantau.
MeH Tyc opHOOC cypramx aBax XxaparTan.
Buo ©Bep MoHronbiH OpAoc HyTrUiiH
Tanaap MaaHS. TaHO YpPA XepLUUiH
TOMOOXOH HYYPCHWIA opg, ra3pyyn 6angar.
Maw nx X3aMK33HUIA XepeHre opyynant
XWNC3H ra3ap. ©Haep eHaep 6anwmHryyn
onHoop GapurgcaH 6onoBY xygangaxk
aBax XyH ongoxryui Gainpantaii GaiHa.

ceper yp Heree y3yynaar raarviir yxaapax
XaparTan. MaHal opHbl XyBb Ganranvac
3asacaH 9paac Oasnraa awwvrnaag
TYYHUIAraa 6ypyy 3apuyynax tom 60n onoH
OJICreneH Xunyya vpx, 6ycaa vaHranax
X3parTali 6ok mMaragryir aHxaapax Hb

yyxar.
-Ta “AntaH [JopHoa” KOMNaHWWH
ryiiuaTrax  3axvpnaap axwunnaapg

yaaaryw 6ariHa. flaraag axnaa conbCoH
Tanaap 3apuM H3r XyMyyc ramxax
G6avraa 6anx. “AntaH [opHoa” Gon
H3P XYHA Hb HUWI3MA HIM3374 yHacaH
KOMMaHu wyy A3a?

-Bn ypba Hb “NewCom” rpynnt
axunnax 6Oavicad. “AntaH [opHoa”
KOMMaHUAT MUHUIA BU3HECUIH xamTpary

XepeHruiiH 3ax 33an

MOHIOM 3anyyruiH rapT, MOHIONYyyablH
M3A3M4 UPC3H BHLIreec xapax X3aparTai.
[aHbong 3axvpnblH XxaMTpaH axunnax
caHanbIr 6y xynaax ascaH. Maragryi
XYMYYC Xacax, Myy [OYHT3 KOMMaHWIAr
Xyfangax aBcaHnf ravixax Oairaa. MeH
A33P33C Hb TaTBapblH 4 6onoon 3apum
Har ep Tenbep Ouin. Maxa3a Aaraag Myy
OYHT3/ KOMMaHUIAI COHFOCOH Hb epaee n
OU3HECUIAH 3pcaarn OONMOMXKUIAr XapcaH.
By eepee xapbLaHryn 3anyy XyH. Xuink
OyT93X MO HacaH [33p33 YHAICHUINXID
KOMMaHWWAr xen A33P Hb 30rco0X, OIloH
HUNT33C 3epar AyH aBax XypTan axunnax
Hb MUHWVA ron 3opunro. FaH6omA 3axvprbIH
XyBb[ Y4 H3N334 9PCA3N XYN33C3H Tyn
Oug xamTpaag VYHASICHWIA MaHmnamnary

[FaHbong
Haragyraspr,

Taraxaap yp awwmrryi 6yTa3H Gaviryynant
TYYHO X6peHre opyyrnax Hb 34MIH 3acart

3axupan Xxyaangad —aBcaH.
Myy

anTHbl H3r KoMMaHuTam 6onox Xycan

HOPT3A  OpPOCOOC  3PMININANTIN axunnax banHa. =

304uH

SAUAH 3aCrMnH Xypaautau
XenKnuur JIoHaoHbl GupXx
anpaxbir Xycaarrym

JIOHOOHbI XepPeHruH 6Mpx MOHIroMNbIH X6PeHIUAH GUPXKUIAT
A3NXUAH X3aMXK33HUIN XepBex YaaBapTan 6anryynnara 6onroxoop
XaHUYW WaMsaH axungaa opcoH 6unaa. YYHTaM xonb6ooToun
JloHAOHbI XepeHrnimH 6upxuiiH XyBbLaaHbl aHXAary 3ax 3335u1iH
ra3pbliH 3axupan Tpencu lNMuepcuir casxaH MoHronpg annunax yeap

Hb “Mongolian Economy” c3TryynumnHxaH apununaa.

-Ta LWMH3 XXUNUiH eMHexeH MoHronga upx 6ariHa. [JanxviH
TOMOOXOH OupXxuiH yavpanarbiH xXyBbz 2011 oH A3nxuitH
CaHXYYIMWH 3ax 33354 siMap yp ereexTaw un G6ancaH rax
6on0x 6aliHa B3?

-OHrepCeH Xunyyasag caHxyy, SAWMNH 3acrniiH xamparn, AnoHbl
Llynamn 6onoH ApabbiH 60Croro XegemreeH rax MIT O3NXuin
HUMTUIAT LLIOMPOOCOH OJIOH Taarym Yin siBASbIF Y33X TyyrcaH, 3ax
333MUIAH XYHAX3H Lar ye 6annaa. CasxHaac AHY 6onoH EBponbiH
XON6GOOHb! 3AUAH 3aCTUVH XsIMpariblH acyyaan XeHOeraeX 3XI1ax
6oncoH. [0aapx acyyanyya LUMAOBIPNAraaX, 3yr YMrad Oofnox Tarn
pyyraa xaHgBan SauiH 3acruiiH Gaingan TOOOPXOW XOMKI3HA
TOrTBOPXKWXK, 3aX 333MMINH XyBupamTranm bavigan 6aracHa. YyHuir
JaraH 3ax 339n4 LUMHI3P OPXK UP3X KOMMaHWyAdblH TOO Y ecex
XaHanara rapax 60mnoB yy.

-2012 oH A3NXUIAH CaHXYYTUIAH 3aX 3335IMAH XyBb/ IMapXaH
©eHreTan xwun 6anx 6on. Taamar xanaxryu oy ?

JIOHOOHBI XOPEHMNIAH BUPXUIAT TENeeK UP3X OHbl eHTUAr 6u
TOOOPXOM X3k Yagamryr 6ariHa. Maxa93 MUHUIA 3yraac TOQ0PXO
X3rpK Yagax 3ymn raean 6ma 2011 oHbl 3U3CT MP334, IProH Xxapsan
2010 oHbIr 6oaBoN Hexuen barigan XxapbLaHry CamKMpCaHbIr XXX
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6onoxoop 6ariHa. SH3 OHA 3ax 393n4 145 KOMNaHW LUMHI3P OpPXK
npx , 74 IPO xuiicHaap 20 rapyi Tapbym nayHabliH xepeHruir IPO
6onoH b6ycag 3amaap 60crox YagcaH Hb eMHEX OHTOM XapbLyynban
15 xyBuIH ecent rapy Gairaa oM. inmaac 6ua Laalumg 3ax 393N
093P uar araap TorTyyH 6abk, ynam cakpaacanm I rax Hangax
cyyHa. 3ax 3331/ opX MpXK By1 KoMNaHWyAbIH snaHrysia Opoc 6010H
XyyyumH 3eBnentuiiH opHyyg MeH A3n HomxoH danainH ©ycuiH
OPHYYAbIH ypcran 34WnH 3aCrminH XaMpan eMHeX Yeac LUMPYYCCIH
OaviHa. [[9BY 9HO Hb 3ax 333NMINH HexLen bananaac wantraangar
yuMp uar XyralaaHbl XyBb/l TaaBapriaxas TeBertan acyyaar oM.

-EBpo OycuitH epuiiH acyypan, XsatagbiH 3AUAH 3acruiiH
Ganpan [INXMAH CaHXYYMMWH 3ax 33354 faX Heneenex
6on. JIoHOOHbI XePeHrMAH OUPXK 3H3IXYY XsiMparnaac Xap
XamraananTtran 6aik yapgpar B3?

-Y1C OpHyyAblH 34MNH 3aCrUiiH XaMpanT Gangan 3ax 33ang
TorTBOpryn Gananbir yycrax Gavraa yuvp Laalma 4 Hereensee
y3yyncasp 6Ganx xaHgnaratank 6arHa. JIOHOOHbI  XepPeHruinH
OUPXKMINH HOr3H JaByy Tan 60n kKoMnaHvyaan OONXUNH XOPeHTUNH
3ax 393/MNH MaLl epreH XYP33mriaac XepeHre opyynardaa ormk
aBax 6onomx onrogor sisgan oM. Manang 6ypTranTan KomnaHuyg,
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XepeHruiiH 3ax 33an

» EBpon, Wx bBputanui 39parysa  Xong
Amepuk 6omnoH Asun,Onpxu  [opHoAbIH
OpHyyAa[ XepeHre 60crox 6OMOMKTON yump
OONXUAH CaHXYy SOWWH 3aCTUiH XaMparng
XapbLiaHryn 6ara epTaer oM.

-Ta MOHronbiH XepeHrniH GUPXKUIH
©HeeApPUIH YN aXunnaraaHg smMap AyH
TaBux B3? LUMH3YNanTunH axun samap
LwaTaHg fiBHa ?

-©Heenep ougHui cTparteru
TYHLUN3MUIAH oM 30pUnro 60r XepeHrvinH
3ax 393MMAH O34 OyTumMiAr camxpyynaH,
MOHTOnbIH X8PEHTUIH GUPXKNIAT OFTOH YICbIH
KALINIT - HUALLYYIDK, OONXUAH  XOMPKIIHA
Xyprax siBgan tom. bugHuin 3yraac tenbep
TOOLIOOHbI TEXHUK TEXHOIOMN, 3aX 333MMIH
2XUrmnanT  xgHant 6onoH  apurmkaaHbl
fapaax yWwn axunnaraar camkpyynax
XNyyoplr ye Latradraap X3p3anKyyrpkK
6arHa. MoHron opoH ypbauuncaH Tentep
TOOLI0OT TOITONLOOHOOC T+3 Bytoy XepeHre
opyynary XyBbLiaa aBcHaac rypaB XOHOMMINH
[oTop Tenbepee XUk ryruaTrax 3arsap fyy
WNmKK Garraa Hb Mall TOM LUMHIYNAN
oM.

MeH ©Oug 3ax 339MUAH  OPYUHT
cakpyynax yyaH33c 6ypTran, MLLyyHYnann,
YN axunnaraa, apwmkaa OO0MoH YHIT
uaac, M3O32MMiAH un  Tog  GananbiH
XKYPMBbIT LUMH3YM3H GONMOBCPYYIDK caHanaa
XYpryynaaz 6arraa. 3ax 393nmiiH opornuory
BOMNoH 3oxuvuyynard TanyyablH MIAnarvir
[O33LLNYYITK, YadaBxXKyyrnax  axIblH
XYP33HA, MOHIOMnbIH XepPeHMniiH BUPXKTaN
XamTapy OflOH TePrUIAH CypranTbir 30XVOH
Ganryynaxaap TeneBneceH. WHracHasp
TOOHUA  3YraaC LUMHA  OYP3M  XKypMbIr
MepAeX axwnnaxag TeBer ydpaxryi 6amnx
oM.

OH3 OyX axnbH yp AyHA MoHronbiH
XOPOHMMH ~ BUPXUIAH YN axwunnaraa
YaHapXWX, oupxug ~ OypTranTtan
KOMMaHWyablH TOO ©CexX M. XaMruiH ron
Hb [OTOOAbIH TOAVNIIYIA rafaafiblH XOPeHre
opyynar4gblH XepeHre opyynanTbiH TyBLUMH
[O33LLN3X ron a4y xonborgonTon. VIHracHaap
3aX 333NUIAH ragHaac opX Upx Oy MeHreH
ypcran, XepeHre OpyynanTbir  O3MXWH,
X6pBOX YaABapbir HIMITAYYNAX34 uyxar
anxam Oonox TanTai. ApBaHxoépayraap
capgaa 6Gartraad “Millimum IT” Ten6ep
TOOLIOOHbI CUCTEMMWIAr BypaH alumrnantag
OpYyyrHa rax TeneBnex Oariraa. OH3 Gon
OONXUAH  XaMMVMH ~ XypAaH —apurbkaaHbl
CUCTEM OM.

-Ta MOHronbiH XepeHrnH GUPXKUIH
Mapraawivir Xx3px3aH Xapx 6aiHa Ba.
bua sAwap 6Gonomx, 6onooan caap
63pXLI33NT3N HYYp Tynax 6on?

-MoHron opoHA acap ux HeeL, 6oromk
oun. [onxuiH SOuiAH 3acriiH XaMriH
XypOaH ecenTTali siBaa OpHYyAblH HAr.
TuiiM 4 y4ypaac yp ereexTan XepeHrunH
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3ax 393N X3P3rTan. MuHuin 6oanoop 3H3
Oyx ©epunenT LUMHIYNANTUIAH Aapaax
MOHronbIiH XepeHrninH BUPXKWIAH NP33ayi
roraanar b6anHa.  TeneBnereeHun
paryy MXB-uiiH emHe Tynrapy 6orox
COpWNTYYAbIr CypranT, 30XuLyynanTt 605oH
OYP3M  KYPMbIH  XYP33HA  LUMAABIPIAX
apryyaobir Tycrax erceH 6aviraa tom. ['aBY
TSTIOBPUIAH CaH, AaaTranbliH  KOMMaHWUIAT
XamapcaH [fgotoogbH GaviryynnaryyablH
Gaasbir 6u G6onrox, MoHron Yncag opx
MpaX LWyyn XepeHre opyynanTbir 36B
3axupaH 3apuyynax acyygan —ougHui
©MHe Tynrapy 6y TOMOOXOH COpUITYyabIH
HOr sax aprary MeH. YYH33C ragHa
3H3 Hb ragaafpiH 3ax 33314 MoHronbiH
©CONTUAH Tarnaapx M3O33MNUNAr  XYPrax
cypTanynax 3apum Tanaap JIoHOoH Aaxb
XepeHre  opyynarigaapaa  AamkyynaH
TaHuynax ydvprtah tom. bug MoHronbiH
HeeL, 6ornomMXkna Tynryypnax 3ax 3335MiAr
TOmNeBLUYYNaX 30puIrbIr  TaBbX Oaiiraa.
Mpax OHbl 9X3HAO XOEP Y axun XUxaap
TeneBneceH. XaMrmiH TYPYYHA XOPeHrH
Oupkma OypTranTal 6arixbiH a4 xonoéorasbir
MoHronbiH  kommaHuWyn ©OnoH  3eBnex
QKUNTHYYAaQ TaHuynax vyynra yynaanTbir
YnaaH6aatap XOTHOO Xuix Gereepn yyHWi

papaaraap JloHooH xotod  “XepeHruiiH
3ax 33291 apra xamkaar " MOHronbIH
KOMMaHWyObir  OFIOH  YJICbIH ~ X6pPeHre

opyynariMaram yyrnayynax 30puiroop TyC
TYC 30XMOH Baviryynax rax 6aviHa. 9Ha 6on
36BX6H MOHrOMnbIH XOPeHMMIAH  BUPXKUIAH
XOpBOX YadBap, XOPeHrAr HaMIrayynax
YPT XyrauaaHbl TOCIAH HAr X3C3T FOM.
-MoHron YncbiH npraH 6yp xyBbLjaa
333MWUNY 605ncoH. 3H3 yen JIOHAOHLI
XOPOHIrMIH GUPXKTIN XaMTpaH aXunnax

OalHa. TaBaHTONromH XyBbLiaar
JIoHAOHBbI XOPOHIMMH Gupxmg
apumkaanax Ha3nTTan oy ?

MoHrong YHST UaacHbl  Tanaapx

M3IAMMIAT  CabKPYYIDK, OUPXKUIAH XepBex
YafBapbIr ©CTeXWAH Tyrng OoToodbH Oue
[aacaH XepeHre opyynardgblH OporLoo
3Ny Lwaapgnaratain. TaBaHTONrONH
XyBbZ, MoHron, JloHaoH ©0moH XOHKOHP
raCcaH Japaannaap XOPEHMMIH
Oupxyyasn OypTryyrk ragaafblH XepeHre
opyynarygaac xepeHre 6ocrox ynmaap
[OTOOAbIH  XOpPeHrUiiH  Gupxug — OaBxap
OypTrargax, 6ue gaacaH 6onoH A4oTooAbIH
GanryynnaryyablH XyBb[ LUYYy[, XOPeHre
opyynanT Xuiix GONOMXWUIAT ofrox Oariraa
toM. MoHron YncblH Uprag AOTOOAbIH 3ax
33307 LWyyA, OpOrUOoX , XyBbLi@aa XyaaniaH
aBax, 3apax 6orMoMXKTOVA.

-200 rapy ¥ >KUnUNH TYYX3H 3aMHarnTan
JloHOOHLI xepeHruiiH 6upx 20 rapyixaH
XUIMUWH XODKNUMH TYYXT3W MOHronbiH
XOPOHIrMIAH OUPXKUIT fAaX “TOOCOH” 637

-YHax33p caiixaHacyynT 6aviHa. buaHuin

XyBbZ, A3NXWIA 033 SAMNH 3aCTUAH XKW
Hb XypgauTam siBx Oy OpHyyablH VWAn
axunnaraaHg wyya 6arianaap oporiLox Hb
UX33X3H Yyxan Gampar. MoHronbiH XyBb[,
OaviranuinH 6asinar, yyn yypxaviH canoapbiH
XODKWI WX33X3H aHxaaparn TaTCaH oM.
JloHOoHA yyn yypxanH canbapT axunnax
OalicaH apBWH WX Heeu,TypLunara OuiA.
TumMaac OGua 3HIXYY XOEp 3ax 333MUIAr
XONBOX Hb UX33X3H YyXarn ay XonboraonTomn
rOK Y3CoH. [axvH xanaxag 6ugHui
xapuruaa 6on ypT xyrauaaHbl Tecen, yaaaH
XKUMUIAH TYHLLN3M IOM

-MOHronbIH XepPeHrninH GUPXKUIAH yin
axunnaraar cawXpyyrncHbl Aapaaraap
XyBbuUriax Tyxall sipya rapax OONCOH.
YyHuir JIOHAOHbI XOPeHrniH GUPXKTIN
XamMTapy axwnrnacaHTaMm XOJiGoH aBYy
y33X Hb 4 Oauraa. Mxp3a 3H3 6Gon
36BX6H MOHronyyyablH N xapanara I
paa. Ta yyHA 1oy xXanax B3?

-[23p [ypAcaH TexXHWK TexHOroru,
OYPSM  XypaMm, CypranTbiH  acyyanbir
XamapcaH rypBaH >XWMWAH [3p33ar n
OariryyncaH. TyyH33c eep XyBbunantau
XonbooTon  TycrargcaH — axun  MUHWRA
M33X33p Garixryi.

-UpragnitHcaHxyyrmnH60noBcposbIr
O33LUNYYIK, XyBbLaaHa UTraxX UTranunr
C3praax, KOMMNaHWH 3acarnanbir
calxpyynaxag MaHaux Ky Xuinx éctomn
B3?

-OHMMIAH Mprag OOMoH 3ax 333MUIAH
opornuoryabiH M3O3MIAr 3y3aarrax
ONOoH apra Ouwi. BugHuii 3H3 uuirnang
H3H TApryyHA MOHIronbiH XepeHrvinH 3ax
3399M4 OMOH TYMHWIA T3p AyHOaa XepeHre
opyynarigblH WUTFOMAAr - HAMIrQyYnaxumr
30pbXk GarHa. 3ax 339MUAH  MIANArMIAr
[O33LLNYYN3X aXMblH XYP33HA, XyAariaaHbl
vpmyyaan, TaHWnLyynax cyprant
yynaanTbir 30xvoH GaiiryyncaH 6Gereep
Uaawnaag YnaaH6aatap 6o0mnoH JloHgoH
XOTOA,  TaHWymnaH cypranynax apra
X3AMXKI3r 36BII6X, XOPEHre opyynard, LUNH
KOMMaHWyOblH AOyHA Xuiix rax OainHa.
XepeHrniiH  6upxk  a3p IPO  xuixaap
TeneBnex Gairaa  Gawvryynnaryyarain
XamMTapd axwunnagar cyprantelH Tycaaa
AkageMn MaHavig 6uid. TagHuin yypar 6on
TYC KOMMaHuWygbir Oyxuid n yin siBuTai
HapuiH TaHWNUyynax 3aMaap  Oypam
XypaMm, CaHXYYrWiH TanaH, KOMMaHWH
3acarmanbiH  Tanaap ~ OWIroNT  ery,
M3LJI3MIAT Hb 3y3aaTrax erger oM. 3arasp
caHaaunnryyg Hb MXB-Ta  TOrTOOCOH
TYHLLN3MNIAH XYP33H X3P3nkaa SBaXx oM.

-Ta AaxvH x3333 MoHrong upax B3 ?

-Bu MoHrong rypaB gaxb ygaaraa vpx
OaliHa. OxHW yaaa xaBap, fAapaaruiH yaaa
3yH P Barinaa. XapuH aH3 yaaa TecnuiiH
QXKbIH XYP33HA ©BMUIAH ynupang vpnaa.
Ypaxryih MUHW Bue 6arvinH ruLyyamnHxa3m
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BbusHec

PPP TyHWnan

XerX/IMH TeNee X3PX3H TYHLUWI3X B3I

X.XynaH

Ync OpHbl 34WMWH 3acar, HUArMWAH
XernKun Hb 36BXeH 3acruiH rasapT
XaMaapantam Oouw ax. XapuH XyBUIH
X3BLUNIAH OPOSLIOOTON XamTapy OyTaax
YN axunnaraa rox xamk 6omnHo. Yuup
Hb MaHal XyBUWH X3BLNIUAH canbap
[OTOOAbIH  HUWAT  ByTaargaxyyHuii 80
OpPYMM XYBUWI YANAB3IPIAXK, axXrblH Garp
oun  Bonrox, sQyypnbir Oyypyynaxag
XWUHT3M XyBb H3M3p Opyyrncaap WPC3H.
Miimaac xapwunuaH awmrtain Ttep, XyBUAH
XOBLMWAH ~ XOOPOHAbIH  TYHLUM3MUAr
Oypayynax, 9Arasp X0Ep TYHLIMIAH XyBb
HOMPUITI XOCMyynaH XenKYYnaX Hb H3H
yyxan ounaa.

YHOSCHUM  X3MXK39HA aHX yaaa
“Xerxung Xyprax TyHWnan” con3BTal
opymbIr  MoHron  YncelH  EpeHxun
cang C.batbongbiH mBa3an gop TepuiH
opaoHO, 30XMOH  GainryyncaH.  OHaxyy
XINanUyynrmr YHAaCHUN XOrKun,
LUMHATrONMNH  xopoo /YXLUX/, TepwuiiH
OMYUAH XOpP0O, MOHrOMbIH  YHASCHUN
Xyhangaa ax yYWAnABIpWUAH TaHxum /[
MYXAYT/, MoHronbiH axwun  onrory
33auniH xon6o0o /MAOSX/, F'epmaHbl ONOH
YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl HANramnar /
TOYXAH/-uiiH “Byc HYTrMIH 34WIAH 3aCrMnr
Oomxunx xetenbep” xamTapy sByyncaH
1OM.

®opymblH H3anMT3A EpeHxun cang
C.batbong oponuox  Tep,  XyBWIH
X3BLUMUIH XaMTblH aXunnaraaHbl Tanaap
3acruiiH raspblH 6arip cyypb, OponLoo,
6oanorbir TaHunuyyncaH. Tap6aap Tep,
XYBUVH X3BLUMWVH XaMTbIH aXxurnnaraaHbl
Tyxan GapumTnax 6ognoro, KoHueccbiH

Mongolian Economy, December

Tyxan Xyynb, XyBUAH X3BLUMUIAH XeDKIUIT
O9MXUX YHOSCHUIA cTpaTern, KomnaHuiH
3acarnaneliH xeTentep GapumT Guurunir
OOMoBCpyynaH  raprax,  X3panKyyJmk
OXOMCHUAI  TOMAJIMMAC3H.  TYYHYN3H
“ByTaaH OanryynanTbir 3eBXeH TeCBeecC
OyC XapuH XyBUWH X3BLUSIMIAH XOPEeHre
opyynant, OpOSfLUOOTON XUWX  30pwUNT
3acruiH raspblH eMHe Tynrapd 6aiHa.
CaHxXyYruiH 9pXx Yerneer UpraH, ax axywH
HAPKMA, ONMOXbIH Ternee axwnnaHa’ rax
M3A3rAC3H.

Monron Yncag 2011 oHbl 3ypragyraap
capblH 30-Hbl Gangnaap Huit 89000
XYBUMH  XSBLUMMMH  @X axyhH H3NK
OypTranTan bariraa 6ereeg yyHaac 50000
Hb WAOSBXT3IN YWN axwunnaraa sByyInpk
baviraa ax.

[NlepBeH canbap xypangaaH 6onos

XananuyynrmmH yeap Tep XyBUWH
XOBLUNM  TYHLUWUIDK, XODKUMNA XYPIXTIN
xonbooToi AgepBeH canbap xypangaad
60ncoH 6unas.

Hamyy epTrniH anb6aH TaTBapbIH
LWWHITIAM. [on Tortox sApunucaH
acyygan Hb HOAT-biH snraBapTtan
oopgnoro, watnan 6un Gonrox Tyxan
Oannaa. Har yrosp xanban, HOAT-
blH Yeneenent, OyuaaH OMroATbiH
MEXaHU3MbIr TENeBLUYYN3X Hb 4yxarn
©0noXbIr OHLIONMCOH. TaTBapblH €peHXuii
raspbiH papra b.battemep HOAT-bIr
Xxanax yy ragar acyyntbir Tan 6ypaac
Hb aB4 Y33k Tawnbapnas. Tapbaap
“Bapum xymyyc HOAT-bir ort 6Garixryi

bonrox Tanaap caHan Xangar. OH3 Hb
Sonomxryn tom. HAaraag raBan YrcbiH
TecBuiAr Gypayynax 6Gomnomxryng  xypy
oonsowryin. OMOH YNCbIH  KULUF33C
xapaxag 3apum HOAT-ryin opHyyn 9H3
TOPNMUIH TaTBapbIr H3BTPYYNaX apra
3ambIr xamk OanHa. Twuiim 6Gonoxoop
oug HOAT-bIr xanax Tyxah spux Hb
TOXVMPOMXKIYM HOM” T3 X3Nnaa.

33anunH 6GatnaH paant. YyHA
30anuinH  G6atnaH  gaanTblH - Tyxan
XYYNUAH TOCNUNH acyygnyynaap Tynxyy
spunucaH. 333nuinH 6atnaH gaantbiH
XyynunH Tecnunr 6onoscpyynaH YUMX-g
epreH OapbcaH Gaviraa Gereep 3HAXyy
Xyynb OatnargaBaac 6atnaH gaanTbliH
YANYUAra3TaN X0NOOOTON ONOH acyyaarn
Topopxor 6onox tom GavHa. MeH 3aH3
yeap 6aHK 3331 onrox4oo X3A43H 3yyH
casiap YHOmnarasax Yn Xeasiex XepeHre
H6apbLi@aanaxaacaa unyyTan 3anyy4vyyablH
caliH BusHec caHaaTtawm TeCnVInr YHanaar
0anx, caHxyyrminH eHgep caxunra 0Oar,
393MUMH CalH TYYXTaN YAN4YNyynardug
3330 erger ©Oommoop 6GariHa racaH
LUMHIN3T 3y APUrAcaH oM.

Tep, XyBUIH X3BLUIMAH X3535L311
Ipublic private dialogue/. TepuiiH 3apum
4ur yyprunr TtepuiiH 6yc OGanryynnara,
M3PraXnuiH ~ Xxonbooadon  LUMIHKYYN3X
Wwanryyp Y3yynanTurH Tyxan Hyxaurtaun
sapunucaH. Tep, XyBUNH X3BLUAWAH Ananor
Oytoy XaMnanuan Hb HAr Tanaac Tep, Heree
Tanaac XyBWWH X3BLUMIT  XOOPOHAO0O
caHan ConumuoXbIr X3MH3. X0ép TanblH
XONANUMAH  yp OYHTIN  MexXaHU3mbIr
XONKYYNax acyygan udyxnaap TaBuUrgax »
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BusHec

» barinaa. MeH MapraxnuiH xonboos
OpOrLOOro0  CalXpyyrnK, “YagaBXMKMX
Waapgnarartan 6aiiraar TaMA3rnacaH.
Tep, XyBUIAH XIBLUAMWAH TYHLUNAN
Ipublic private partnership/. HuirmuiiH
canbap paxb Tep, XyBWMH X3BLUMMWIAH

TYHLUMSMUIAT  XODKYYN3X, OPOH  HyTarT
TOp, XYBUAH X3BLUAUAH  TYHLUMASMWAD
APUUMXKYYIAX  TyXall  acyyanbir  3HA,

apunucaH. Tep, XyBUAH X3BLUSIAH TYHLL3I
siNaHrysia apyyn MaHg, 6omoBcpor, Coén
yprarmiH  canbapt Gapar 6anxrymTai
agun Galraa Tyxal Xxonborgox Xymyyc
apbX  GaricaH.  TYHLNOMUIAH  XYP33HA
napn 6ytumiiH canbapt 97 Tecen 6ainxag,
HUIrMUIAH canGapT 3ypraa i 6arHa. 9H3 Hb
HUAMMUIAH canGapblH TOCIUIAT XaP3NKYYaX
apra 3am, MexaHu3M Togopxoih Oyc
60rMoXo0p X3aP3NKMXK Yafaxyn 6arHa racaH
caHarnbIr A3BLUYYI33.

YHO3CHUI 3eBnengex Xxopoo Ganryynas

YXWX-Hbl  pgapra  Y.XawuyynyyH
XYBUWAH X3BLUNWIH canbapbir  A3MXKX
YYBH33C aHx yaaa 3acruiiH rasap, XyBuinH
X3BLUMM XaMTapcaH YHA3CHWUI 36Bnenaex
Xopoo Oanryynargax Gaviraar hopyMbIH
opornuorygon TaHunugyynnaa. Tyc xopoor
Epenxun cang axnax ax.

2010 oHbIr  BusHecuiH  OpYHbI
LWUWHATIANNIAH XK GONroH  3apnax,
OU3HECUIH OPYHBbIT camxpyynaxag
ynrnargcaH 105 apra xamkaar TepuiiH
OONOH XYBWUIAH X3BLUNWIAH Barryynnaryys
X3P3NKYYNCaH HarHa.

333nuiiH 6aTnaH gaanTbiH caH

BU3HECMIH  OpYHBIr  XYMYYC  MX3HX
TOXVONAONA 333MUAH OpPYMH MK aBY
y3gar. TarBam Ouuun  Xwkwr,  AOyHA
YANOBIPNan  3pxXnarygsn  Tynrapaar
XaMIMiH ~ TynramgcaH acyygan — 6on
CaHXYY>XWUNT MeH. [apaaHbl WNHS GusHec
4y Gail, yin axunnaraaraa eprexyynax
COHUPXONTOM a@X axyWH HI3DKUAH XyBbA
XOpeHre opyynant amuH dyxan. [aTan
333MUIAH ongoL, Myy, 6aHKHbI XYy eHaep,
XaHrantryi 6apbLaa xepeHre Hb GusHec
3PXII3rYANIAH TONTON ralumnracaap MpCcaH
acyygan oM. BaHkHbl 3yraac Kvpxur,
OyHO, YWANOB3IPNan 3pxnaryasag  TaBux
6ocro eHOepTal LaapAnarbiH - yrnmaac
OJIOH CaWxaH, UP33aAYNTal GusHec caHaa
X3pankmx 6onomxryii 6onaor.

33anuiiHb6aTanraaHbI TOrmonLo0433pX
acyyanbIr LUMAABIPMAX anbTepHaTVB apra
3aM MeH IaX X3armk GomnHo. ApurmkaaHbl
GaHKyyd ONOH YricbiH Garryynnaryygran
XamTapy 333nuiiH - Gartanraa  rapraH
mManuug, 6uumn xwkuir, ayHg OusHec
3PXIIArYA3 CaHXyYrmiiH 6atnaH gaanTbiH
YANYUAraar Xyprax 6anraa Hb GU3HeCHiiH
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canbapT opyy/mk Oyli TOMOOXOH XyBb
H3M3pP M6H.

MoHronblH aHxHbl Oue gaacaH 6atnaH
paantbiH “HorooH 33anuiiH GaTtanraaHbl
caH’-raap gamxwxk 710 cas TerperniH
OaTanraa raprax, 93 axrblH 6anp LWNMHI3P
©Ounin BONTOCOH TYYXTIMN.

Ypaax aMxuntram xapankuwk Oarraa
339MMNH  6aTnaH JaanTbiH  YANYUIraar
FOYXAH-niiH “Byc HyTrMAH 34UIAH 3acTuinr
OOMXUMX XxeTenbep’-eec TypLuCaH M.
OHaxyy “3323nuiiH GatnaH gaanTbiH caH”
Hb ©0aHK, caHxyyrunH OGawryynnaraac
XYCC3H, XeTenbepuiiH 30punToT rypBaH
Oyc 6onox OpxoH, Oapxan-Yyn, 3aBxaH
AVMIMNH aXk YWNAB3IP SPXNaryaniiH 33ang
0aTnaH gaanT raprax axunnacaH 6ariHa.
OHrepceH [6pBeH >XUMWWAH XyrauaaHg
140 opuvMM WMPraH, ax axymiH Hamkug 2.2
Topbym TerperuviH 333N aBaxag 854
cas TerperviiH GatnaH [aanT rapraxas.
393nuiiH apraH TenenT 98 xyBbTal baliraa
Hb GaTnaH JaanTblH YANYUNTI3HWUIA Yp
AYH, X3paruaar xapyymx 6anHa.

“Xerkung Xyprax TyHLWnan” opym Hb
OM3HECUIH OPYHBIT X3PX3H carbkpyynax,
XYBUMH X3BLUMUIAH canbapbliH  Xenkung
TynramgcaH — acyyanbir  TOOOPXOMIX,
TYYHWAT  WUMWAOBOPMSX  apra  3amblIr
OpOnLUOry Tanyya XananuaH, Tep, XyBUiiH
X3BLWAUAH LaallablH XapwuiuaH alumrran
XaMTbIH a@XwnnaraaHbl YHOACWUNAr TaBbCaH
rX X3k 6omox.

Ta Tep, XyBUIH X3BLUMUIAH XaMTbIH
axunnaraaHbl TyXxaW Ky Xanax Ba?

C.0am63pan IMYXAYT-bIH aapral:

-OXn334 Tep, XYBUIH  XOBLUSMWIAH
TYHLUASMAWIAT XaHracaH 3pX 3YWH OPYHbIr
Oypayynax xapartan. XoépayraapT, 3pX
3YIiH OPYMH ©8pee xaHrantram ouw. YyH
093p Xyynbf, Xamaapanrym Har 3yun
OarHa. Tap Hb XOEp TarblH Tep, XyBUAH
X3BLUMWH TYHLUN3NAT XONKYYS1bE r3CaH
Y/H 3PMIMN33M A33p CyypwurcaH uTran
YHOMLWIAMIH acyygan rax oM yy pfaa.
['ypaBoyraapT Tep, XyBWUWAH X3BLUMWIAT
XOMKYY19X TEXHOMNOIM Hb HGanx ECTON.

Tep, XyBWWH X3BLUMAWWAH XapwunuaH
Apva, XaMTblH axwunnaraaHbl Tyxan
MoHron YncblH Xyynb raprax €cTtoin rax
0opox OGanHa. DH3 rapracaH Xyynuir
Oycan canbapnax xyynvyanaa eepynent
opyynax 3amaap 9pX 3yWH OpYHbIr
Oypayynban 9H3 MaaHb caviH 3acarnan
pyy LUMIMKUX 36B anxam 6onHo. busHec
3PXNArYANAH Oyy XOOMONr COHcaor 6anx
X3P3rTon.

B.BambacanxaH /“Hbrokom” XXK-
WWH rynuaTrax saxupan/:

-Tep, XyBWWH TYHLUN3M r343r TOM

ovnront MOHronblH  HWIArAM,  3OUNH
3acarT opx upx 6arnHa. Bycag opHbl ambf
XKULLA3r Xxapaxag TUiiM amapxaH 6ytaar
3yn O6uw. ©OHeemep MoHron YncblH
3OMAH 3acar acap XypaauTtam XenKumx
6ariHa. OHa xwun 20, 2012 oHA 25 xyBUIAH
ecenT rapax Teceenen 6airaa. 9auiH
3aCriH UM ©CenTUIT SaX XaHrax B3
roBan A3g OyTuuiiH canbapT XepeHre
opyynanT  3aunwryri waapgnarartaun.
2015 oH xypTan O34 6yTuwiiH canbapT
8.5 Topbym am.JonnapbiH  X6pPeHre
opyynanT X3parud3TaM r3C3H TOOoL0Oo
rapcaH. OH3 XepeHre opyynanTbIr sMap
3apumaap Xxuiix B3 3BaNn Tep, XyBUIH
XOBLMMIAH  TYHWNOMUAH  MEXaHU3MbIr
Ouin BGONrOCHbI YHAC3H [O33p Tecnuir
X3p3arKyynHa. 3eBxeH 6oanoro, Xyynb
rapaag Oyx tom caiviH 60fHO T3C3H yr
6uw. XyynuiAir XapankKyynaxsg Aypam
Xypam LWaapgnaraTtarn 6onHo. Togopxo
omnronTbir  Guin  GonrocHoop  simap
O3pxwaan 0GalHa raArMnur - OMNToX,
TOPIHAS3 TaapcaH 30XuuyynanTt XuiAx
Hexuen 6angan yyccaH baiiHa.

M.Yumapaopxk /MoHronbiH YHA3C-
HUNA 36eBIIeXyyAUIH XOnNG0OHbI

Yavpaax 3eBnenuiiH gapral/:

-OopyMblH a4 xonborasbiH - XyBbA,

OU3HECUIH OPYMHTOM xon6ooTol
Tepeec raprax Oairaa LMAOBIPYYANUIAT
bonoBcpyynaxas  XyBUMWH  X3BLLIWIAH

canbapblH caHanyyabir XapxaH Tycragar
B3 raaruir TepuiH  GanryynnarbiH
OpOnuoOTOM  aHX ydaaa  spunuax
Oaliraaraapaa ad xonborgontoii. ©MHe
Hb OaH XyBWIH X3BLWWM, xonboon 3H3
acyyonbir TaBbCaap WPC3H. TepuiiH
3Yraac TOAHWIN OyY XOOSONr LWNAABIPTIS
TeauineH Tycrax barraaryi.

Ep Hb Xananunuinr TepuiH WNNLB3P
rapragar MexaHvampg opornuyynaxag Har
yAaarvinH yynsant, sipva ad xonborgon
Y3YYIK Yagaxryn. Tep YYHUUT XKUHXIHI
yTraap Hb ownrox écron. Opoo 6Gon
spunuax 6ariraa 4 onronuoxryi 6avraa.
OWMNroHo raAar Hb XYBUMH X3BLUMUIAH
caHanyyapIr HArTraaar, Laruanaar
MexaHu3sM Ouin 6onrox LaapanaraTan.
Tap Hb MIpPraxnuiH xonbooayyaaap
IOM yy OUW3HECWIAH  TULLIYYHYN3NTIN
Gaviryynnaryyaaap AamxXwx caHamnyyabir
HArTrOAdr  MIPraXnuH  OYrHANTTaN
OONCoH 6Ganx X3partan. Tep TyyHUAr
WMAOBAPTOS  3aaBan  aBY  y34ar,
Xapransax y3gar MexaHu3mbir - 6ui
60nrox Hb 3eB. VIHFaXuUiiH Tyng xoép Tan
OMNronuoX, Tap YHACIH A33p UTrax Balix
écton. =
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BusHec

Wor 3yprunr A.AmapcanxaH

Xyynb

“YpT H3pTIN” Xyynuiur yarax
0eereec acyyx écrtom oy

http://www.mongolianeconomy.mn

B.Yyran6asp

PT YPbAbIH LiarT XOLWYyy HyTarT Hb ras3ap HyTar, 34
Basanar, eM4 XepeHreec Yy4anTan stH3 OYpUnH XaLyy
acyypan Tynrapaxag, LWMnaax erger MopraH Lyyry XamasH
anpapwcaH ConoMoH raaar xaaH 6amkaa. HaraHTaa xoép
3MIrTaM Xyyxaa3 bynaanuangaH, 6eeH xapyyn wyyrmaH
TapbX, LWMRA3NA Xypaxry 6avcaH Tyn mapraH ConomoH
xaaHg 6apaanxxka3. Har Hb “bu aH3 aMIrTanTam xamt
ambgapgar tom. bug Xxo€p HaraH 33par xyyTar 60MCoH.
TyYHUIA XYy LWBHe yHTax Oaiiraag ambcran xypaacaH
GarncaH. [9Tan nuryypry sHa aMm Hac 6apcaH xyyrasa
MUWHWIA ©BOPT XUAYMXI3 XYYT MUHb aBUYMXCaH. ©rnee
60co0 XYYXA33 XOXYYIaX raTan MUHUM xyy 6uw G6ancaH”
ra) XaaHg M3gyYIkaa. XapuH X0Ep Aaxb AMIrTan 3HI
sapuvar 6anHra Hauaax ax. Taraxag xaaH “Ung asypaag
Haag XYYXOWIr Hb XOEp XyBaa.Taraag Tan Tanaap Hb aBar’
raX 3apnuraxaa. TarcaH X0€p SMIrT3aMH HAr Hb TOOCOH
WWHXIYA “Tar n 433, Hagag Y TyyHa Y 6yy oHorgor”
ra9[ X3Harryl 6aricaH 6on Heree Hb “Yryn 33, XyyXaumnr
Top aBban aear. aruxyy ambg N yngaax y3334y” XamasH
Yapnas. YyHuIAr coHccoH CONMoMOH XaaH “Xyyxauir amb
YPIrayynynx BUMN rax caHaa Hb UX3 30BCOH 3MIITang
or.Tap 1N XUHX3HS 3X Hb BGariHa” raXx LWyyH TyHraacaH
rafar.
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NuueH33a xypaanraxaaa Tynaag 6y 6uasHa,
ryWL3TI3C3H YYpar Ouii

[on, mepHui ypcau, Oypangax 93X, YCHbI
caH Gyxwuii ra3pblH xamraanantbiH 6yc, OlH caH
Oyxuii ra3apT awurT ManTMarn Xanx, almrnaxbir
XOPUIIOX TyXau XyYynuiH X3p3anknnT 433pX YArap
nyraa apgapmaartan Oanpgan yycraag 6Gararyi
Xyrauaa eHrepeepn 0Oaviraa 6wunas. Xaoenan
M3O33MMUIAHX3H, OMOH HUAT Y A33pPX XYYIWiAr
rapaag ypaaryw 6alixag aMm 4Mnaax Liaxcad
HOPWIAT Hb XYPT3M X3MN3X33C Teserweex “YpT
HOPTAN” Xyynb X3M33H HIPUIAACIH. Yyn yypxauH
“Tynryyp xy4” TepuiiH 6yc Garryynnaraac g3apx
XYYTMIAH X3P3NKUNTT3M X0Nn600TON Xypan 30XMOoH
GanryyncaH. OpuiH 3acaruvig, yyn yypxawH
canbapbiHxaH ©onoon  xonborgox — TepuiiH
6onoH TepuiiH Byc GanryynnarblH Teneenerdvj,
OPOJILICOH YT XyPIblH Ye3p Y “YPT HIPTIN” XyynuintH
X3P3AKUMIT yyup ypryyncaH OfioH acyynan
apaacaa xeBpyyncasp  Oairaa wanTraaHbir
yumpnax XyH 4 ueeHrym 6ancaH. XapuH xypan
6oncHbl Mapraall Hb H3r3H e4ep TYTMbIH COHWH
033p “YPT H3PTAN XYYNUAH XIP3IDKUMTI  OHL}
OYH TaBunaa” racaH rapyur OyXuin  HUKATNAN
rapcaH Hb 60auT GarkanbIr apa 6ypyy eHureec
xapcaH 6anx wwur GaricaH. XyprbiH yeap 3apum
Xonborgox XyMYYCUMH CITrarafIMAr COHCCOHOO

xyprae. Tyxannban, yr xypang oponuox 6arcaH »
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BusHec

» 3apuM Hb “Tep, 3acar apan 4 UM 3yin
XWX, BUOHWIAT Xecep xasxryn Gannryn
093. Apali 4 nUUEeH3WIr uyuarnx, Yun
axwunnaraar 30rcoox A33p33 Tynaxryin
6arix” racoH WTran TI3C3H, LOXepnuiH
yrunr 4 ypcrax 6ancaH. MoHron YnceiH
M3prawcaH reonormd  L.LsHa-Aroyw
“1990 OHbl 3X33p MaHaW yncbiH 3OWNH
3acar yHantag opX, maHryyH nasap
[aBC, FONMOH XOEpPOOC eep 3YWNryn
bGancaH TOp vyen 3acruiH raspaac
“AnT” xeTenbepuiir caHaa4ynaxag O4oo
NMLUEH333 Xypaanraxgaa xypaag baviraa
KOMNaHvWygan n yypar gaanraBap ery,
rONMoX YYPrunr ryiuaTraXx axunnacaH.
TyxaliH yea 3acruiiH raspaac OuaHwir
Oamxmk 6aricaH 6onoxooc by, 6arirans
OPYHbI XOXMPOI TOOLIOX Tanaap simap Har
3y1n apbx Gaviraaryii. F'aTan “©ex erceH
XYHT3 ernee 0ocoon 3aprangaHa’
rar4asp opoo 6uaaHg Oariranb OpYHbI
XOXMPOJl, HOXeH C3IPraanTuitH eHaep
3appgan Toouox 6Oarraa Hb YHIX33p
apraa ©OapcaH epeBaenTan xapar’
X3M33H LLUYYMXKWUMCIH.

XapuH MoHronblH yyn yypxanH
YHO3CHWUI accoumaumiii TOPryyH
O.0amba “OH3 Xxyynb aHxHaacaa n
cypanraa, LUMHXNITI3 YyHA3CN3N
MyyTalil rapcaH yypaac LiaT artaHgaa
OJIOH O3PXLIBIANTIN Tynrapy, aMb rapax
Teaun n xapankmk Ganraa oM. Xyynb
CaHaaunaryvMg Hb 4 HIr3HT amnacad
6onoxoop smMap 4 GaiicaH COHryynuiiH
OMHO  X3PINKYYNAX33p  Myrixapnax
6anraa. Myy xyynuiH ypwraap 10 msHra
OpYMM XYHUA axyn ambaparn, ©4HeeH
OJTOH XYHUI X6rC, XYY XOPOHre LUNMHIIK
0©0CrocoH axnblH 6arp op Mepryi 6o,
epeH opoxdoo Tynaag GawvHa. Yr Hb
WAM X3Lyy Hexuern Gananbir yycranrym
XYYIUIAr cariH cyganraa LWMHXUNr33Tan
XWik 6onox n GaricaH” raB.

ANTHblI LLUOPOOH OpPAbIH YypXanH
Teneenen 6ok YBC anMruiiH TapuanaH
CyMbIH “Xap TapBaratanH” anTHbl Op4

OOMNOH HYYPCHWI yypxanH 3axupan
O.CypmaaxaB  sapuxgaa “Baviranb
OPYHOO Xamraanax Xyynb raprax

Ganraar Oypyytraxryn Garviraa. 'oxaaa
KOMNaHWyaa[ XaMrmH XyHA33p Tycax
Garraa 3ywn 60n MalnH TEXHUK, TOHOT
TOXeepemx OONOoH  yWNABIPNANUIAH
393NUIAr YHanNaxryn Gawraa Hb 3OUAH
3aCriH - XyBb[, WX33X3H XOXMPONTOW
6anHa. [193p Hb HAM33 HEXEH ONroBOPT
erex MeHree Gaviranb OpYHbl XOXUPIbIH
VHOMI99HASS AYMUYYIDK, XapUH Y KX
X3MDKI3HWUI epeHA opx Oanraa Hb
OUOHWIATYHIX33P TyNayynaxagxypraag
Oaiiraa oM. KomnaHuiiH 93434 3H3 Hb
XYHO33P TyCaX amma XOprioX Y XyH
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rapaxbir yrymcrax apraryi. MunHuin xyesbp,
1997 oHOOC 3X3rmK aHX 3HS BU3HeCT xen
TaBbXX, 3yH Hb axunryi 6angar 70 opumm
VPTraHWIAr axnbiH 6arpaap XxaHraxblH
33paryas anmruriHxaa [lynaaHbl CTaHubIr
Y X3BWIH axunnaxazg Hamap Tyc 6ongor
rax 6oppgor. Xyynb oypam apa upragvinH
3pXMIr xamraancaH ©Oarix écton atan
3H3 XYyNb OfIOH XYHUAT  @XWnryn
OONroxbiH 33p3arud3 MaHalk anMruiH
XyBb[, OyraaH LaxunraaH Tacangaxag
Y XYpPrax maragryni Hb xapamcantan’
X3M33H 6GoauT Gavpgnaa  xaTtyyxaH
X3Nna3. AnTHbl LUOPOOH OpAyyAblH
HEXeH OnroBOpPT KOMMaHWyAblH yrcag
TenceH Tateap,0yTa3argaxyyH 6opnyymk
OXAMICHO3C  XOWLIMX  LOB3P  aLuwr,
yypxaH axwnnaraatai  Xxon6ooToWn
HEX6H COprasnTUrH 3appan  33prunr
OartaacaH ax. XapuH HeXeH ONfiroBopT
TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXMUNH YHINra3,
339nuir silaraag opyynaarynr 3b39XA-
Hbl [eonorminH 604M0rbIH ra3pbiH OPory
napra C.battynraac togpyynaxag “YWMX-
aac n UM WWAABSP rapcaH LWyy A33. bu

M3O3XIYN r3C3H HOM.

“ByxblH 4OOA TanbIr XapX YHAT TYPX YXH3”
rary 6omxaa

MeH “HyyxbIr Hb @aBax rasg HyAunr Hb
COXNOB” rar4aap “YpT HIPTINA” XyynuiH
X3P3PKUNT  “HUHXA” HapblH TOOT X3A3H
MsIHFaap HAMarayymk Oainranb OpYHbl
acyygan Oyp 4 XyHA3pY, XsiHanmTaac
rapax wMaragnan eHgep raaruir 9
ONOH XYH caHyymx 6arnaa. YyH [3sp
HOM334 Yyyn, YypxaH KOMMaHuyf,
nvueH3as Oapbuaanaap 6aHkyypaac
MX XOMX33HMMA 3331 aBcaH bOanpar
yypaac “YpT HOpTOK” Xyyrb CaHXYYrUiH
canbapT 4 XyHO UOXWMT yupyynaxbir
MoHron6aHkHbIXaH caHyyncaH. OH3
Ttanaap C.battynra “bug  0goorvinH
bampgnaap cygmanraa xuik Gariraa.
LLIopoOH OpAHbI  X34YH33H  KOMMaHM
399MToN Gavraar ToAapyynaxaap
MoHron6aHk pyy XycanTaa siByyrncaH rax
xapuynnaa.

Xyynb  X3parKyynax rant Tapar
HOraHT xedericeH 60Moxoop anTHbI
LLUOPOOH OPAbLIHXOH HeXeH OnroBop
aBax XyCconTaa [apyn raprax erex m

“YpT HIPT3N” XYYNUIAH XYPIIHA, alMIT MarNTMan XaiiX, allMrnaxbir XOpUrnocoH rasapran

[faBXxalicaH Tycraii 3eBLL6ePNUIiH T0O

Yayynantyya Too Tycraii 3eBLU6EPUIAH YYH33C AaBxucaH
HUIAT TanbaiiH Xamxa3, TanbaiiH Xamxa3,
cas rektap casi rektap

[aBxalicaH Tycrai 3eBLueepen 1782 18.3 3.8

AWwmnrnanTbiH 391 0.27 0.08

XawryynbiH 1391 18.05 3.7

Byxannss paexuyantan 311 0.2 0.2

AwurnantbiH 167 0.03 0.03

XawryynbiH 144 0.18 0.18

X3carynncaH gaBxuantai 1471 18.1 3.6

AWwmnrnanTbiH 224 0.23 0.045

XawryynbiH 1247 17.9 &8

XopurnocoH rasapraii aaBxuantaii 890 ax axywH
HINKWIAT XepeHre opyynanTaap aHrun6éan

AwwurnanTbi 391 Tycrai 3eBlUeepnMiAr awurT
ManTManbiH Tepneep Hb aHrunban

673

130 87
100
o Il ==
[HoTooablH FapaapbiH XamTapcaH

Bycaa TepMiiH awMrT ManTman

Hyypchuii awmrnant

Bapwnrei Matepuan

Ox cypsamx: AMI™ [eonoeu, yyn
yypxatiH kadacmpbIH X31mac
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> Waapanaratanmr anbaHbixaH OHLOSICOH.
“HexeH onroBop aBax axk axymH HANKYy4
3acruiH raspbiH 299 oyrasp TOrToonoop
fOaTancaH XypMblH Aaryy Martepuvanaa
6ypayynaH 90 xoHoruiiH gotop Oytoy
NP3X OHbI HArAYr33p capbiH 9-HUI 4OTOP
MaHang erex écton. Cap rapyinxaH
Xyrauaa yngunxaag 6ainixag aH3 capblH
Oamgnaap MaHamg Xo0ép N1 HexeH
ONroBOp aBax XycanT wupasg 6GaviHa.
XopaB  MmaTtepuanaa  xyrauaaHgaa
Oypayymk ereeryi TOXVMONAOMA HOXeH
ONroBpbIr TArM3JXK, ONrOrAOXryin” XaMasH
AWNrT ManTManblH ras3pbiH Yyn yypxavH
anbaHbl aapra M.ApnyHbasp caHyyncaH
toM. TYYHUN3H XYCOMT33 6rCeH ax axywmH
HODKYYASA XOEP >XUNWUWH JOTOP HEXeH
ONFOBOPbIT 6MHe K XKypamaaa 3aaxas.
OH3 acyygan [033p KOMMaHWIH
Teneennyyan HarayraapT, 3H3 YMNSNUIH
M3433N3n ayTMar, Xoépayraapr,
O.MynyyHbaTt TIpryyTan YUX-bIH
MLWYYAWNH caHaauvnarbiH garyy Xyynb
LUMHBYMArAaX 6Gavix racaH ropbAnoro
TO3C33P HOXOeH OnroBpblH XYC3NT33
erenryi eHeeApunr XyproCoH ragraa 4
Hyyraaryi. “YpT HapTaI” XyynbA HAMANT,
eepunent opyynaxaap O.YynyyH6ar,
A.Batcyypb TapryyTan YUX-biH 3ypraaH
TMLWYYH ©HTepCeH OHbl HArAyrasap capA
3ypraaH 3ywn Oyxui XyynuiH Tecnuunr
YWUX-0 epreH 6apbcaH yaaaTai. YyHui
ron aryynra Hb “awurt  mantmanbir
0onbopnox, Xxamx, awnrnaxbir XOPUrinocoH
rasapT yin axunnaraa siByymx Oyi ax,
axyyvH HIDKYYAMWH YN  axunnaraar
XOpUrNox OuwW HeeL, Hb Ayycax, HOXeH
CIpraanTad eepcaee OYpaH XMINX XypTan
xs3raapnax” racaH aryynratan 6ancaH
YWUX-biH Bariranb opumH, XYHC, Xe0ee ax
axynH 6anHrbIH XOPOOHbI XypanaaaHaap
X3nanuaraaag cypar Hb Tacapyas.

Oaspx ynrapt rapy 0Oyn X0€ép
3MIrTa  WMIr  3HA Har Tang Hb
baviranb OpYyHOO Xamraanax Xyynb

caHaaunarymg GONoH X3pP3aNKyyrmk Oywn
siam, areHTnaryyn 6Oaiviraa 6on Heree
Tang XyynuiAr - XapanKyyJcHasp  yyn
yypxaviH onboprnonToa LeeHryh >xun
3apLyyrncaH Xernc Xy4, XepeHre MeHree
canxvHA Xuncrax bariraaraac snraarym
3yrin GOMNHO racoH  GONMroOMXMOMTOM
yypxanH 3334 6Gaviraa tom. YNrapT rapy
Oyl MapraH ConomoH xaaHg 6apaanxax
n yngasg  Ganx wwur. Ogoo  XyynuiiH
X3PANKYynanT Tanaac Hb xonborgox
XYMYYCWIAH ©aip CyypuiAr COHUPXYYITbS.

“Yp1 HapTan” xyynb 2009 OHbI
ponpyraap capg 6atnargaH rapaxapg
Gaviranb OpyMH, ron ycaa xamraancaH
Xyyrnb rapy 6Gariraag OFMoOH  XYH
calilwaanTan xaHgax GancaH. CyynuiH
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apaB rapyvixaH XUNUAH -~ goTop
OSNXUAH yyp ambcranbliH - eepynent
XYUTI sBargax, LIMHXI3X —yXaaHbl
Taamarnanaac 6oaut yYHOH ©OmoH
XyBupcaH. MeH xyHuin  GypyyTtan
ynnanasc 6ok yc uxasp OOXMpAOoX,
O9NXUA  HUATUAH L3B3P YCHbI Heel,
XOMCAOX atoyn Tynaap OGaiiraa towm.
Maran yncag 4 MeH CyynuiiH Xunyyaoa
ragaprbiHycbaracax 60ncoH. QH3 Hb ron,
MEPHUIA 3X34 Yyn, yypxanH onboprox
YN axwunnaraa sByyrmxk Oyntanm wyyn
xonbooTon. TuUAMI3C ancaa xapcaH
LWMNABap raprax “YpT HIpTan” Xyynunr
6uag  Mx33x3H a4 xonborgonm  ery
X3PANKyymk 6anraa” xamasH BOAXKA-
Hbl XypaanaH Oyi opuuH, GaviranviH
HEOLWIH TraspbiH axnax MIpraXunTaH
C.OppaaHauauar Tannbapnanaa.

XyynuinH garyy awurt  mantman
alumrnax, xamx, onbopnoxbIr XOPUrinoCoH
rasapT Yun axunnaraa 3pxamk Oyu
HUAT 890 ax axymH HamkuiH 1782
Tycran 3eBlleepen 6Gairaa oM. YyHUIA
276 6ywy 70 rapyi XyBb Hb anTHbl
LIOPOOH OpA, YMAC3H Hb GapunrbiH
martepvarnbiH, HyYypCHUiA, Bycan TepnuminH
almnrT ManTMarnbiH Tycrai 3eBLUeepryya
6arTcaH ax. OH3 JOTPOOC anTHbI LUIOPOOH
OPAObIHXOH XaMIUIAH a3ryi XyMyyc rax yy
033. XyyINUiiH X3p3NKUNTTIN X0n600Ton
HOYH TYPYYHA 3acruiiH rasapaac eHrepceH
OHbl apaBs, apBaHHargyrasp capg 138
QX axyVWH HA3NKMIH 246 anTHbl LIOPOOH
OpAblH Tycraw 3eBLUESPNWIH acyyasnbIr
L3runaxaap WUAAcsH. YYHUA  Tyng
Xyynuap XOPWINOCOH raspyyabiH Xun
3aarnnr Tortoox 174, Bariranb opynHfg,
YYpYyJiCaH XOXMPOI, HOXEH CIPraanTaj
3apLyynax MeHrunr TooLox, Torroox 264,
HexeH OnroBpbIH X3aMX33r TOrToox 299
AYrasp TOrToosbIr TYC TyC rapracaH.

“MaHalix M3praxnuinH 6ar rapraH
TOOL{OH Y33X3/1 anTHbI LUOPOOH OpAYyYabIH
XUNX ECTON HOXOH CIPradNTUIH 3apaang
H3r MX Hasg Terper, Xepc, ypramrblH
CaH Xemper, OliH HeeLl, aMbTHbl anmarrt,
rapgaprbiHyc 60noH araapblH TOOCKUNTOA,
HeneerceH 6aranbIr He LWanryyp 60nroH
Gaiiranb OpYMHA YYpyyrncaH XOXMpIibIr
Hb TOOLIOXOA TlypBaH WX Hasg Terper
rapcaH” xama3H BOAXA-HbI XypaanaH
Oy opyvH, GariranuinH HeeLWiiH raspbiH
opnory gapra [l.CapaH xannaa.

WIHXYy anTHbl LIOPOOH opayya
Gaiiranb OpYMHA Y4YpyyrcaH XOXWpon
OONOH HOXeH C3PraanTdd XUWAraaryn
ToXuonaong HEXeH COPraanTUiiH
3apAnbIr TOA3HA, OJIFOX HOXEH OJITOBPOOC
WYyA CyyTraH aBHa ragrunr 4 1ap6aap
caHyynae. XapuH anTHbl  LUOPOOH
OopAyyAblH HEXeH OMnroBpbIH acyyasnbIr

BusHec

3acruiiH raspbiH 299 ayrasp TOrToorsbiH
naryy 9b3XA, CaHrniiH gam, BOAXA,
AMI 33par xonborgox Ganryynnaraac

TOOLIOH  rapraxaa. OH3  Tamnaap
OB3OXA-HbI ["eonoruiiH 604J10TbIH
raspblH  MapraxunTtaH [ .LlonmoHrooc

Togpyynaxag “BuaHuin  TOOL0OMNCHOOP
1782 Tycran 3eBlueepen waapgargax
HOXOH OnroBOpbIH 3apgan TaBaH MX
Hasg Terper rapcaH 6Gon 246 anTHbl
LLOPOOH OpAdblH  Tycran 3eBLUeepeng
OIIrOX HeXeH OfroBOPbIH  X3MX33 511
Topbym Terper rapcaH. OH3 cyganraar
KOMMaHWyJaac aBcaH HOXeH ONrOBOPbIH
HOXOMXKNAMUIAH AYHI HIIT3IX rapracaH
Tyn 3XHWA cydanraaHaacaa — wnyy
ooauTon GoncoH” ronaa. [axaes 9HD
ToO OarcaHa yy rax33C H3IMIrAaxryw
ragrvMnr 4 Tap633p MeH X3NC3H. YUnp Hb
X9p3B TaTBapaac 3alSICXMINC3H, 3apum
YHWUIAH ecenTuiiH anbaH TaTBapbiH Tyxaw
Xyynunr Guenyynasryi  33par Xyynb
36PYCOH TOXMONA0NA HEXeH ONroBOpPbIr
OIITOXTYN XOM33H XYynbuuixkaa. 246
anTHbI LUOPOOH OpAbIH HOXE&H ONTTOBOPOOC
Gaviranb Op4YHbl XOXMPOS OONOH HEexeH
COpraanTUiiH 3appdan Hb Ham JaxuH
nx Oyly O6pBeH WX Hasg Terpert Xypd
Galiraa Hb KOMMaHWYABbIHXHBIT UX33X3H
Oyxumpaxag xypraag baviraa om.

“YpT HOpTaW” XyynvMap XOpWUIIIOCOH
raspyygag Xxamaapax Tycram
36BLUGGPNNIAT  XYYIb  X3P3DKyynary
MIPraXnuinH GariryynnarbiHxaH OyTaH
AaBXxLUanTan, X3C3ar4yuncaH Aasxuantan
r9X aHrMImK aBY y3Xx33. DH3 aHrvnnaap
6on [O93px Tycram 3eBleepnuinH 134
Hb Oyxnaspas, 112 Hb X3C3r4MNCcaH
JaBxuantang —xampargxaap — 6anHa.
OHAXYY OWMromMX MyyTall aHrunnbir
Tannbapnax Hb ydmpTan. Har écoHgoo
Oyxnaapaa AaBxuantan X3CarT
Xamaapax Tycran 36BLLE6PeNTIN
KOMMaHWIAHXaH LLOPOOH 0pAoo Byxnaap
Hb angax Ky Y yry 005THO r3C3H Yr.

XapuvH X3CAaryuncaH [gaexuyantan
Hb YWN axunnaraaraa YprarknyynaH
AByynax Masrteir  Gernex, awwirnax
GonomXKTON ax. OXH33C33 cypanraa,
LWMHXWNTI3 MyyTan xyynb 6aTtancHaac
BOMmK  X3P3aNKYYnaxas 4 o Xauyy,
X3PANKYynaxrynm Oarixag 4 x3auyy
barigang opoopn Gaviraar caHyymnax XyH
ornoH GariHa.

HaraHT ynrapT rapgar Lwur mM3prau
XaaH GaWxryi ydypaac X3parkyynax Hb
36eB Yy, Oypyy 0y ragrmnr xXaH LWNAgXK
Yyagax B3. HOraHT 3X3MC3H axnbIr
X3n am xapyyn Tamuan 6GaraTtan wmr
yparwnyynax yuup 6ariHa yy rax yaraH
Geereec acyyx €cTou toy? =
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XyH 6ypm wuH3 XunulH 6aspbiH myxal ambOpar Xe2r1eceH
calixaH dypcamx batidae. bud sH3 Oy2aapmaa canbap
canbapbiH meneesnuliH WUH3 XumuliH myxad map 1 calixaH
dypcamKkaac Hb XysaasiycaH oM.

Llaruiin 3epyyr Aanumayymk WXHI XUNUIAT XOEP yAaa TIMAIrNIUMXAr 6anx 6unaa

[.Kapaancatiixax / “FSCO” kopnopayu”-uliH 2yliyamaax 3axupasn/:
-lWuHa xun 6onoxoop n MockBa XOTbIH yyn yypxaH 4334 Cypryynbp,
cypd 6aricaH ye MaaHb caHaaHg opAor. LlarniiH 3epyyr gannumayymk apBaH
xoépayraap capblH 31-HO X0€p yhaa LUMHO XU TOMAJINIUMXAIr Gamk
6unaa. Llac opoof N, XyH OYyX3H HYYP3HAS3 MHI3IMCIrNaN togpyynaag
LUMHS XN raaar Tuim n roé 6asap. MocksaruiH yaraap uar 19:00 6omk -
6arixag Motnrong 00:00 uar 6ompor 6onoxoop MoHron oOwWYTHYYA
oprunyyH gapc Oyyayyrmk yyx, MOX X9paHA3d N HasipnadvxHa.
XapvH MockBarniH uaraap 00:00 uart opocyyartan xamT gaxuag n
LLMH3 OHOO raprax 6eeH tom 6ongor 6amk 6mnaa. Tarasa LWMH XUIUAH

GasipblH MapraaliHaac gapaa OHbl apBaH Xoépayraap capblH 31-HWAr TAC3H s4aH
XYN3343rC3H.

LLuH3 xunaap yHar 6onoxwir ux 6opaor 6ancan

B.Capanmysa / MYIX/:
LnHa mn OyxdH ©eepuilH [3C3H Aypcrantan, OaxuvH
JaBTargawryi cavxaH 6arpar. Xyyxap Oaivixgaa aHxHbl
LacHaac axnasg f LWMH3 XKWWK Oasipbir TAC3H sigaH
XYN3343rcaH. by L4auapnarT siex 6anraaryn yupaac siH3
OYpUIH ambTaH 605K y333ryi. Tuiim 6010X00PO0 Y
T3P VY, WNH3 XNN3a3p YHAr 6onoxbir ux 6oaaor
Gaix 6unaa. Maxas3 yHar 6ok y33aryin
n [093. bac 6u Garagaa LWWHS OHBbI
L@aaHa ©eBNUNH ©eBee LUUr Lapantawn,
MA WUATIM X3H HAr3H HyyuMargan xyH
Ganpar rax 6oppor GaricaH. HAaraag 4
toMm 63 Oyy mag.
XapvH ayyunmH G0nCHOOC XOWLW MUHWIA
XaMriiH gypcrantai wuHa xun 6on 2003 oHbIX. S
Yunp Hb, 61 Kyba ync aBx gyyHbl Knun xXuinraag “AntaH MUKpodoH”-0oc
“‘Wunpar asnary” warHan aBcaH. MeH “TleHTaToHMK’, “AnTaH capHain” 33par LiarHan aBcaH
MeuyyA LWNH3 OHbl 6asp A33p 6asap HOMC3H roé yinn seanyyA 6aricaH aaa.

“Yrym 23..., Heree..., 6uwWaa3...”

C.TymaH23pan /”62eex 4uxap 6008” kKoMnaHuliH 3axupan/:

MuHwuiA 6arag WuH3 XununH 6asipaap 6arLu, cypardryil YuH caTranaacaa bart Haagamaaa
0anTroHa. 3ypragyraap aHrug 0GancaH Xun, CypryynuiH ypriaruiH Haagam 6MHex
XKUMYYOUAHXI3C UIYY OPreH XaMK33HMI 6onnoo. CypryynminHxaH 433p AOPryn XM433rasy,
N. XaMrMiiH CalH racaH XyyXayyA9a3 LWWIMK COHroo ypnaruH y3nartaa 6ananaa. bu v éc
FOM LUMF LUYNISF YHIIMX YYPrad aBcaH 6ariB. VX n xnysax aMmbxaHgaa n caiH L3KUICIH
toM. Bari Hap 4 AypA33 UHI3XK OP3K YHLL, 9HD YIraH A33p TANK eprenT aB rasg n. YpnaruinH
y3nary 6onnoo. Taraag n TavisaH 433p rapaag, AypA33 OpOoOoz, N Wynras yHwaag n 6annaa.
Taraap AyyCArMiH AaBaaH 433p LUYNTUAHX33 HAM MePUIAT Hb Op Tac MapTymnxaar tom 6anHa.
XYMyYC HUPXWMIATIN anra Tawaag 6w TtynramgcaHgaa “Yryh 299..., Heree..., buwaa...,” rax
TYFAP334 WYNrad gaxmag N 9XH33C Hb YHLWWXK 61naa. Tarasg 6eeH MHa343M GOSCOH.

~—

=
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AaH T1iM, raHy 11 yaaa capmarimH 6omk 6acaH

M.Bond /“TaH23p caHxyyauliH H3203n” XXK-uliH 2yliyamaax 3axupan/:

-LUnH3 xumn 6yX3H roé. ©OHrepceH OHA00 XUMK BYTI3CIH axnaa AYrHIK, NPISayNa Xmnx
UTran 30pwUr Terc oH LiarviH 3aar. Tap yTraapaa XyBuiiH axwun ampgpan, anbax axun éyra yp
6yT23anTaM BancaH OHbl LWWHI XuNn gypcrantan 6avgar. XapuH 6ara HacHbl MUHb Aypcamk
OYX3H N LUMH3 XWUMT3N canwiryi xonbooTton. ©BNuiiH eBee, yyTTan 6anar, uacaH oxug oyrg
6ara HacaHa MWHb U4 WA M3T caHargaar 6aricaH 0400 Y TaK N caHarggar. ApBaH Xung
Gavixag LUMHS XUNWMIH ypnarviH y3nar 6onHo. Tap yprnarviH y3naruir ux Xynasgar 6arix.
['axA39 61 AmMap HArsH aMmbTaH 605X, 3CBaN Ayy AYYK, WYNar yHWwk 6ancan yaaaryin. AaH
TUIAM, raHy n ygaa capmarduH 6omk 6aricaH tom 6anHa./MHaaB/

[apaa X1nuiH xaMruiH TOM 30pUnro caHaaHa oyyaar

Ll.HapaH /CTA OyyyuH/:

-CaHaaHaac rapgarryi OfioH LUMHS Xun Bui. axAs3 xaMrviH cavixaH Hb XYYX34 axy HacHbI
MWHb LUMHS uUn oM Aaa.LlnHaxaH rauyypblH YH3P F3pa3p H3r XaHxancaH eBnuiiH opoii... ByTaH
XKUIN XYC3H XYNI33C3H 3H3 11 MY rapan OMCOH TOMOOC TOM LUNMA3H YUMIrMIYYAUAT, HOB HOTOOH

rauyypbiH MeUYMPT [OOrAJIOH eNrex, FAPUNHXIHTINII3 XaMT 30rcCoH 6arbiH MUHb H6asip xeep 0400

Y HYOH33 WUMX3H.

LnHa xun gexeen upaxaap OpT-1 cyBraap ynrapuiiH KUHOHYYZA rapd, rygamx tanbanraap
36peH anxax XYMYYCUIH Laparn ropantasg N, AMap Har rakxaMwurt 3yrin 6omnox rax oyn mat
CaTrarAan LaaHaacaa yHapaH rapaar.Opor 6yp eepuiiH 3accaH raiyypblH A3praf Opoo 3acaaf,

yHTaxaap X3BT3aX3[, TYM3H ©6Hreep COMIOHropoX LUMN3H 6oprouoin, 6ailunH, anaaB aMbTAbIH AYPTIN

TOrMoOMyy 9pranaaH, TOAHWUM OyHAaac TOMOOC TOM LUYP3aH yraaH 6embeneruniii ranrap ragapryyH

093P Lapal MUHb OMCHBIT Xapax YHAX33p ramxamwimrtani. byx ayinn unba wung, ynrapuinH epTeHLUinH yya
XaanrbIr H33C3H M3T caHargaag ...

Tap yeac xoMw Typlnararaii “WnH3 oH” 6ongor 60ncoH 400

X.AndapxaexnaH / “OpoH cyyuyHbl caHXyyXunmuiiH kopnopyu”-uliH 2yliyamaax 3axupan/:
-bu Garapgaa rsp ambTan, ux gapyyxaH xyy 6ancaH canargaar oM. LUMHS xununitH
Basipaap Y raCoH ropTaa N OH rapraxbir uayya y3Ha. MuHun 6arag eHee ye wur nim
an6ar xaHranyyH bariraaryii. Tap yTraapaa LUMH3 XUNUH yeap naax banraa 6yxaH
amTTan, eMcceH Gyx XyBLAC XOPBOOIMAH XaMrUMH YaMWH, TaHcar 3yuWn MaT
caHarggar 6amk 6Mnaa. SH3 Hb @ePUNH MACOH YHI LIQHUIAT OBUiA BONroX, XXum
OYPUIH LUMH3 XUN OaxvH gaBTargalryi 6angarcaH. Tap yeuriH ralyypbliH rapan
OOOOMMIAHX LUWT UM ONIOH 5IH3 Gaviraaryi. bu cypryynuiiHxaa LWWH3 XWUMUAH apra
X3MXKI3HA Xun 6yp “WnHa oH” 6ongor 6ancaH oM. LLUNMHS OHbI Tyxal LIYNar L3d)nasg nx
63na9H3 W A33. Harayrasp aHrug Garixgaa aHx yaaa WyHS oH 6oncoH toMaar. [13an emcee TansaH
093p rapax racaH YmHb 6yc 6angarryil. Taraxaap Hb caHgapcaHgaa XyyxAauiiH OpoonT Bycnasg rapymxax

61naa. Tap yeac XonLw TypLunaratam “linMHS oH” 6onaor 60MCoH A00.

Opoc MaHZapyH YHIPTIX33P J1 LIMHI XKUIUIAH Xamar gypcamx CIpragar
J1.6ondzapan / “New voice” XXK-utin 3axupan/:

Opoc MaHAapvH YHIPTIX33p 1 LUMHD XUMWIAH Xamar gypcamx caHarggar tom. Fauyyp mof,
LacaH LUMPX3r, eBNuUiiH eBee, LiacaH oxua 6yra HyOHUA eMHe xapargaag 3xanHa wyy Aaa. WuHa
XUNaap Oyx 3ynn ynrapuiiH M3T COHUXOH caHargaar. Tap TycMaa 6ara Gavixag esen ug, WnaniiH
ynvpan MaT caHargax, eBuiiH eBeer eepuiiH apxryn xynasaaar 6amk 6unaa. MuHui 6arag WuH
XUNUIH 6artT Haagama XyH 6yp YMH C3TranNa3caa 0ponLoHo. By xaHxaas 6arT Haagmaap TyynanH
OyxuH Gongor bamx 6unaa. Har ynaa 6ara aHrvg cypaar 6avicaH caHargax 6anHa. By>KUHrMinH

Garaa 3yyraag, ypaaa rapaa aBuMxcaH A3rA334 ycapy 6ancaH YnMHb eMCCeH XyBLICaHAaa TYYPT334
Ar yHaxblH AaBaaH 433p bariuniiHxaa XenHeec TaBpa3 aBy bunaa. /MHo3B/ =

Mongolian Economy, December 55

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

BusHec

Xyynb

KoMnaHunH Tyxam WWUHI XyynbA,

XYMyyC am cauntan OanHa

MoHeon YrncbiH 30uliH 3acaz cyynuliH xunyy0ad xypdaumad
Xeaxux baliecaamali  xonboomoticoop KomnaHuliH myxal
Xyynb0 HIM3Im, eepuyriesim opyynax waaponazamad 60JICOH.
Tulimaac yae yeulH waapdnazaap myc Xyynb0 eHeepeay
apsaHH320y233p capbiH 23-HO H3M3/Im, eepynienm OopyyrmK
bamarcaH. KomnaHuliHxaHO upax oHbl 0ondyeaap capbiH 1-Hulie
Xypman Xyynbmatlicaa maHunuyax, eepcouliH batieyynnazbiH
Oypam, XypMmaa WUH3 XyynutH 3ytn 3aanmyyomad HUlyyymx

YrcelH 6ypmzand 6ypmeyynax écmol tom 6aliHa. MH23x30
Amap H323H Xypaamx mernbep aeaxayl 23H3. MaHal yncad
odooeuliH 6ationaap 60 eapyli MsiHeaH ax axyUH H32X, KOMnaHu
batiecaazaac 90 op4yum xysb Hb XXK xanbapasp balicaa 23CoH
cmamucmuk 6ull. KomnaHulH myxal WuH3 XyynudH HIM3am,
eepynenmulH masnaap Xxo0r60200X M3IP23XKUIMIH, cydnaad,
3apum busHeculH balieyynnaabiH mesneesnneec moopyyrnnaa.

[.Baanbixyy /TepuitH eMYMiiH XOPOOHbI 36BNex/:

XyynuHa ownponuooroop 400 opyum
HOMANT, ©epunent OopyymK, WPragag
WYYy HI3ATTSW uN TOA, Heree Tamaac
KOMMaHWydblH  XapuyunarbiH  TOrTonyoor

HapuiBYnaH rapracHaapaa OHLor
6oncoH rax 6omox Oairraa. Xyynuir anb
OONIOX ©HeermmH KOMMaHWH  A3NXUN

HUATUIAH  KULLATT  HARLYYN3XMIAT  30PbX,
WUN TOA, ONIOH HUNTSA HIBMTTIN, XyBblLlAaa
I3OMMMYOUAH 3PX aWrvMiUr xamraancaH Heree Tanaacaa
OGu3Hec 3pxnaryada4 ypT yAaaH XyrauaaHg TOrTBOPTOM Yin
axunnaraa siByynax opuyHbIr ©ypayyncHa3pa3 gaByy Tantan
oM. XKuwaanban, XyynuiiH XaMriH ux mapraaHtan Oanpar
TY3-URH 3pXx Yypar, wiyy HI3NTTaW un To4 GONnrox erce.
MHraxass koMnaHuyn CaHXYYruiH Xum gyyccaHaac xouw 60
XOHOIMMH AoTop Byy Mp3ax OHbl rypaBayraap capbiH 1 raxag
XyBblLlaa 333MLUNMYOUAH Xypraa XUk, CaHXYYrMiH TarnnaHraa

[.3opurt [YUX-bIH ruwiyyH, 341NH 3acrMinH 6aiiHrbIH XOPOOHbLI Aapral:

MaHai yncelH 9auiiH 3acar ecd GaiHa.
YyHuir garaag ragaag, 4OTOOObIH XepeHre
OpyynanT Y CYYMUIH XUNyyaas apyYnmmTan
HaMaraax 6oncoH. [Maxpss KomnaHwuiH
Tyxaw XyynuHa un Tog 6avigan angaraca,
KOMMaHWMH CcalH 3acarnan pyrargantan
Tyn XepeHre opyynantag caag 6ongor.
TUMM33C  3HS  XYYJIMUH  XOP3DKUAT
amxunTTan GoncHoop MaHal  3AuNH

©OMHe Hb Mepaex GancaH KOMNaHWiH
TyXxah XYYNUAH  X3P3DKWUAT  XaHrantryi
6avicaH. bapar Tuiim xyynb 6angar 3caxuir
M3[193ryi OHrePCeH K XaTyyxaH Xanaxas
601nHO. Ep Hb 3H3 XyynuiiH Xyp33Ha 6MYNiiH

NPYYNax €cTol. YYHWUIAr 3epYceH TOXMONZon4 TyC KOMMaHWIH
TY3-MiH BGyX rULLyYAMIAT rypBaH XUNWUAH XyrayaaHg axrnaac Hb
Yerneernexeep XyynuHA TycracaH 6anraa. MeH xyBbuaat 60m0H
TOPUNH OMYMIH KOMNaHuH TY3 Hb ec Byly TyyH33C A33LU
rMwyyHTal 6anx 6ereeq TaAHUIA rypaBHbI HAr33C AOOLUTYIA XyBb
TOM XyBbLijaa 333MLUMIY, NYALITraX anbaH TyliaanTHaac xapaat
Oyc xyH Oaixaap 3aax ercHeepee OHLIOr oM. TYYHUN3H ypa
Hb OaviHra xeHpgerpger GavicaH XyBbLaa 333MLUMIYOUAH 3pX
aLUrMIAT Xyynb 3pX 3YMH XYPIJHA WUIYY XaMraamk erceH. ©OMHe
Hb 36BX6H XyBbLl@aHbl HOI XYPTaN XyBUIM 333MLLAST XYH SMap
H3r roMaon raprax apxTan GaricaH 60N WMHIYUMACIH Xyynuap
XyBbLl@aHbl XyBb XaMaapaxrymrasap XyCC3H XyH Oyx3aH rompgon
raprax 3pXuWUr Hb OMroCcoH. MeH xapuyunarbiH TOrTONUoOOr
rapraxx ercHeepee OHUJ10r 60MCoH. VIHraxaaa 6ypyyTtan anbaH
TyLlaanTHbIr X6A6eNIMOPUIAH XeNCHUI 004 X3AMXK33r 5-10 gaxuH,
Ganryynnarbir 15-30 4axX1H 6CreX TOProxbIH 39Pp3rLa3 yupyyrncaH
XOXMPTbIF TONyynax, 3axupraaHbl xapuyunara TOOLHO.

3acrMiiH canbapT TOMOOXOH GOMOMXYyA LUMHI3P rapy Mpax
yya HaargaHa. XK-uiiH xyBbg TY3-uiiH 50 xyBb xapaaT 6yc
rMwyyH Baix, Xxypnaa xuixaas 6yx XyBbLiaa 333MLLUMIASA33 3ap
TOBbII XYPrax 6anx rax MaT TOAHUIA 3PX alUrUir Xxamraanaxag
aHxaapcaH. Laawnaag komnaHuygblH YYpar xapuyunarbiH
TOFTONLOOr YaHraTraX ercHeepee LWWMHANAr 6oncoH. Maxaas
Xyynb Ll@aacaH O93p cawH GaTtnargaH rapcaH 4  yp OYyHTaM
X3P3NKYYN3X Hb 1 XaMruiH vyxan acyyaan oM.

B.JIxarBaxaB /YHA3acHUM “CoéMO0” xefenreeHunii TapryyH/:

Xapurnuaar 3y 30XMCTOM 30XuLyyrax acyyaan iyyxan. OMUYniiH
MapraaHaac 605K MaLl Of10H KOMMaHW AaMnyypcaH TYyX 6uasHa
6un. Ogoo N MaHa ync 6apyyHbl XaB Masdraac cyparnuax axank
6arina roxaf 60nHo. KoMnaHuiH Tyxam LUMHIYUC3H XYYUIT Hb
OH rapaxaac eMHe 0f00f TaHunuunxax 6onox Gannryin 4aa. »
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> T.)Kam6aaxamu, /C3X-Hbl YHIT LlaacHbl ra3pbIiH axnax XsiHaH wanrary/:

KomnaHuiH Tyxan XyynuinH LUMHI3YUIC3H
Havipyynraac OuaHuin Xynaax Oyn yp OyH

6on  TOBYXOHAOO MoHrona  KomnaHwuiiH
cariH  3acarnanblH  OpuyMHr  Bypayyrx,
OSNXUAH  KULWIAT  HURLYYNSX34 Tynxal

6onoxop Gaiiraa oM. XyynuHA ONOH YrCbIH
LwanraracaH KOMMNaHWIAH 3acarnanbiH
LWIMNASr TypLUNaryyapir Xapankyynax Tanaap
TOLOPXOW TycracaH. YYHWIA HAr Hb TY3-uitH
XYN33X Yypar, 6avipb CyypuInr HapuinH Tycrax
orceH. MHraxgss koMnavunH TY3 MIpraxnuinH Yurnanuii
XOpPOOTON 6alix LUMH3 30XWLYyYyNnanT OpyyihX UPC3H. AnaHrysa
XyBbLl@aaT KOMMaHW 3aaBan rypaH /ayauTblH, HOp A3BLUYYNIX,
LuanvH ypamLyynnbiH/ XopooTon Oanx 6ereen ruyy4guinH
rypaBHbl XOEpPOOC AOOLWINyM Hb XapaaT Oyc Ganx tom. MeH
XOPOOHbI YN aXunnaraaHblX Hb YUrM3M, 3pX YYPryir To4opXom
3aaX ercHeepee OHUSOr. MIHracH3a3p XyBbLi@a 333MLUMIYASA
WNYY HI9MTTIW MM To4 YMNYMAIXMIH 33P3rL33 KOMNAHWUMH YN
axunnaraa TOrTBOPXUX, Laalinp ecex A3BLUMX YHOIC Gomk
erex oM.

©6ep Har OpPX MPC3H LUMHANAr eepunenTt 60N KOMMaHWIAH

BusHec

HOrgdMn Tr3C3H OWMroNTbIr LUMHI3P OPYYIK WPC3H. YYHA
OuaHUA xanarasp rpynn 6GONoH eprexceH TOmnror KoMMaHu
OXWH KOMMaHwWTawWraa HIrAC3H TauwnaH raprax 3oxuuyynant
opyyncaH. MeH Tonror 6a 0XvMH KOMMaHW XOOPOHAbIH Xapwriuaa,
YN axunnaraaHaac yycax yp AaraBap, Xynd3Xx xapuyunarbiH
30XMLYyYynanTbir eepuunnceH. Tyxannban, TOMron KoOMMaHWiAH
LWNAABIPUIAH YyrIMaac OXWMH KOMMaHU TenbepuiH 4aaBapryin
©0rCcoH 60N TONrov KOMNaHW XaMmTpaH XxapuyLHa. XapuH TOnroin
KOMMNaHWIH LWNAABIPI3C OBOMK OXMH KOMMNaHW anpargang
OPCOH 60 XOXMPIbIT TOMTOV KOMNaHUap Tenyynaxaap LUYYX34,
XaHAax 3PXMIT ONrOCOH. YYHT3M XOnbOoOTOMroop KOMMaHWAH
Tepen Xxanbapuir unyy HapuiH TOOOPXOW raprax erceH oM.
WMHraxgaa XK-uiAr YHST LaacHbl apumkaa apxnax baviryynnarag
OYPTIYYImK, TYYraspaa AaMXKyyrK XyBbLiaaraa HANT3, 4eneeTal
apuimkgarMnr Hb  HI9MTTAW, XapuH [33px Oavryynnarag
OypTranry’, XyBblLaaraa YH3T LaacHbl  XagranamxuiiH
Oanryynnarag 6ypTryynaH, 6upxaac ragyyp apumkaangar 6on
XaantTah rox adruncaH. XapuH XXK-wiH XyBbA XyBbLi@aHbl
3axupaH 3apuyynax 3pX Hb Xyylb OyPM33p 30Xulyynargax,
YH3T LaacbIr xaanTtTan rapraxaap TOrTOOCOH.

M.MeHxxkapran /“Boab” rpynnbiH XyynuiiH XanTac, YN axunnaraaHbl ra3pbiH Xyynbu/:

KoMnaHuiH Tyxaih LWWHIYNSrAC3H
XyynbA XyBbL@a 333MWUrYAUAH 3pX
awrnmr XamraarcaH, KOMMNaHWIAH
X3nO3puiir TOrTOOCOH, WMyYy un Tof,
H33NTTal OONCOH 33P3ar LUMH3MAr, uar
YEe3 ONiCOH 30XULYynanTyyablr Opyyrx
erceH caHaracaH. XXuas Hb KOMMNaHUMH
HOr4an ragruir TOOOPXOMIDK  ©rceH.
OHO Hb OXMH OGOMOH TOMroM KOMMaHu
XOEPbIH XOOPOHAOX Xapwunuaar HapwiH
TOAOPXOWIMK 3pX YYPrUAr Hb raprax
©rCeH Hb TyH 3YNT3I oM. Har ECOHA00 9H3 Hb MaHawx LUKMT rpynn
OONIOH epreXXceH KoOMNaHWyAblH CTacTyCbir TOOOPXOM ©60mrox
©rceH racaH yr. TuAmaac GuOHWIA yn axunnaraar UX33X3H
xsin6apLuyymk 6anraa. MeH xyBbLiaa 333MLUNMIYAUAH M3A3313N
aBax SPXUIT XYYIbYUITK OrCeH Hb 3YWT3N caHaracaH. TYYHYI3H
OMHe Hb XyBblLlaa 333MLUMIY HOrAON alur xaaHaac asax,
X3OMWr aBax 3C3aX Topopxowryh Gawvipgar GaricaH ©on yyHWIAr
unyy Togopxor 6onroH xyyneyuncaH 6arcaH. NHraxass TY3
CaHXYYrMInH Xun gyyccaHaac xounw 50 XOHOrMiH 40TOp HOrAon

aBax 3pXTAM XyBbllaa 333MLUMIYAMAH HIPCUWH >KarcaanTbir
raprax, X3333 OJIrOX, X34YHI3H XIMXKI3TAOM Oarix B3 ragrmmr
M333N13X €CToi oM 61na3. XyBblLiaa 333MLUMIY HOrA4OM aluraa
aBaaryi XOLOpPCOH TOXMONNA0NA KOMNaHUH ep 6onroH HArTnaH
0opox OypTranaaa xadrarmk, aHxHbl Waapanaraap Hb OyuaaH
Onrox Hexuerneep 3aarfacaH Hb TyH 3YWTal oM. [9xa33 3apum
Tanaap Xxyynb GonoBcpyynaryablH XyBUAH aluur COHMPXON
OPCOH Tan axurnaracaH. XXuwas Hb, TY3-UH ruwyyH, HapuiH
Ouuur Hb 3aaBan MeHre Terx, CypranTtaj CyyH rapunnrad aBax
€CTOW r3C3H Hb HAr Tanaapaa GU3HECUIH LUMHXTIM 3aanT oM.
COHUPXIbIH 36pYNNTIN BOMOH MX X3AMXKIIHUIA X33 XMIAC3H
MProf33 HWWAT3A 3aaBan M3433M3X ECTOM 3K 3aacaH Hb
XXK-A TOXMPOXTyi. YT Hb Xyynb Xananuax 6anx yesp A33px
3aanT 3eBxeH XK-g xamaapantain rax 6aricaH 6on ogoo XXK-g
xaMaapanTtan 6omx 6arraa Hb 3eB 3yin 6uw oM. Bu xyynuinH
Oyx 3aanTyygpir XyyuuMHTaWm Hb Tymrax y3asd, 3HS [0N00
XOHOITOO Gartaag 3axupan, yavpgax anbaH TylwaantHyyaaa
TaHunuyynax tom. Taraag GanryynnareiH AypaMm, 3aantyyanaa
amap sMap eepunenT OpyyIiK, Xyynba HARLYYN3X33 WHNALHS.

XyaH Kapnoc ®epHaHaec /OYCK-uitH 3yyH Asu, HoMxoH ganaiH koMnaHWiH 3acarnan

TOCNUIH YN axunnaraa XapuyucaH axnax MIPraXuUnTaH/:

OanxuiiH OJIOH YNCbIH
Gaviryynnaryynaac ync  opHyyaan
30UAH 3acarT TaaTalm OpyuH Oalraa
3acax cypanraar ssyynaxag Moxron 86-g
XKarckaa. SH3 Hb AyHAAX N TYBLUUH tOM.
TuriMaaCc KOMNaHWMH CalH 3acarnanbiH
O9NXUIAH wmnaar TypLunaryyabir
KomnaHuiH Tyxah Xyynbg NXQ3IX3H
HIBTPYYIIK OrceH. YYHUIN TOA XUwaa 6on
TY3-uir 3eB 30XUCTOM 30XMOH Bariryynax,
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CaHXYYrMiH BONOH caHXyyruiiH 6yc M3433Mn33 ONoH HUWATIL
UN TOA, ONrOX, XyBbLi@a 333MLUMMNAUAH 3pX aluruMir apguuncaH
Tarw 6angnaap xaHrax YArnanunr GapbcHaac xapx 6onHo. MeH
KOMMNaHWIAH 3pX, YYP3r, XYN33Mrax xapuyuarbiH TOrTonuoor Yy
HapuBYUIK erceH. bupg GyxHuin 3yraac aH3 Xxyynb MoHrong
aMXUNTTa X3PINKUXK, Yp AYH aBypaacai rax xycax 6GariHa.
Har tanaacaa 6aiiryynnara, XyBb XYyH Xxapuyunaraa 6ypaH
OMNroX Jarax Guenyymk, Heree Tamaac Tep 3acar, XsHanTbiH
Gaviryynnaryyn XyynuiiH X3papkunTaf XaTyy XsHanT TaBbX
Banx Hb XyYrb X3P3NKMXK YyXxan xeLyypar 60mk erHe. =
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YHWUr4mnitH 6ynax

WpraawiiH 3guitH 3acruiH 60110BCPONA XOPeHre opyynanT XuiiX YIiNcaa apBuKyynaapar

A.llazdapcypaH/“HomuH xondune” XXK-uliH 3eenex, MoHzon YncbIH xydandaaHbl 2agbsiam axunmat/:

CYYNUAH X3AX3H KWMAMWH [JOTOP MaHaW YrcblH  AaHC
APUBXWXK, SAUIH 3aCTUiH XyBbA, 6HOep ecentTan 6arix 601CoH.
YYHT3 X0n60o0TOMroop KOMMaHWMH 3334, OU3HEeC apxnarung
OONOH apA npragag 34UNH 3aCruiiH 3HMMIAH OMITOMXKTOW, uar
YES OFICOH M3A33M3N UX X3partanm bongor 6unas. Tanawn
COTIYYST 3HAXYY OPOH 3all HOeXeX, XYMYYCT 3OUNH 3acruiH
YUFMSNWUIAH MOAJINNUIAT YHIH GOOUTON, SHIMUMH X3n63paap
Xyprax baviraag nx 6asprtain 6ariHa.

Ep Hb XyH BYX3H N 34WIH 3aCTUAH M3ANArTaN 6aix XaparTan.
Haapg 3ax Hb ONCOH X343H Terperee ambgpan axyingaa sax
3apuyynax B3, HUNTMWUIAH Aaatrarn, 3pyyn M3HAMNH gaaTranbir

“AMbapan” 6ynaH Hagaa XaMruiiH Ux Taanarpaar

TONCHeep sIMap X3ParTai B3, TITraBap TITIOMXK, XyBbLiaa
333MLUMX 334 N SHIMIAH edep TYTMblH ambapang M3,
awmrnax waapgnara Tynrapgar. XapuH KOMAaHuyabiH XyBb[,
[3NXuUiiH 605104 MOHrosnbIH 3AUIH 3acar xaallaa Ynrnax darHa,
sAiMap TOMOOXOH XYYfb 3pX 3YViH LWNAAB3pYYA rapy 6aiiraa 33par
M3433NNuIir asax 6o0nonuoor onrogor yump 6uaHun axung mux
Tyc 6ongor.

Llaawpaa unyy yp ereexrar MIAd3MMUAT HUNTIIK, XYBb
XYH OYpUIH 3OWIAH 3acruiiH GONOBCPON XepeHre opyynant
XWX YWANC33 apBuKyynaapam rax xanbe. Ta OyxHuin axung
aMXUNT XyCbe.

A.TyewuH6asap/MYBUC-utin Tyyx HulizmuliH yxaaHbl cypayynuiH gunucodu, yic mep cydnansiH lll aHauliH oroyman/:

-OOWAH  3aCrMH  XaMMMH  CYYNUWAH  YEUrH  M3A933,
M3439MMMIr cydanraatan, 3X CypBarbk canTah HUMTanAar
6onoxoop ux Taanargaar. MeH ync opHbl XYpP33HA LWMAO3rAK
Oyli TOMOOXOH ©0AI0r0, XepeHre opyyrnanT, rApa3d X3Ananyaap
YUX, 3acruiiH raspaac rapy Oyi Xyynb, LUMALOBIPYYAUAT Y
HapUH 3aanaH OMITOMXXTOWN, MI3PrIKIUAH TYBLUMHA HUATIIMK
Dainraa Hb oyTaH OMA3HA Y x3parTan Gavigar. MuHWIA XyBbAa
CypryynuiHxaa WnTrax ypnar, napnameHTblH MITranud3Hun
“Origoc” knybbir xapuyugar. TuiMaac GaiiHra CyynuinH yeumnH
HUAIAM, 3OWWH 3aCrUAH  LUMHIMAr M3OJ3NMNUIAT  aluurnaH
KnyOblH MMLLYYAA93 XM4Y33 3aax 3CBIN ©6pee MITraML33HUINA
TOMUI3HA OpONuOX Yea’3 3anwryi awwurnax Lwaapgnara
rapgar. OHa opoH 3anr “Mongolian Economy” caTryyn Hexex,
OvasHA MaaNar, M3433nan ery 6bangart Hb Ux 6asipnaagar.

[33p Hb “AMbapan” 6ynaH Haga[ XxaMruiiH Ux Taanargaar.
OHrepceH capblH AyraapT OpCOH LI3Hranm xamMaax xapaaryi

3anyyrunH ambpanbiH Tanaap “XapaHxyn AdyHgax rapan’
HUNTN3N YHIX33p CypramXrtam caHargcaH. Xapaaryh MepTree
aHrnu1 xan 6ue faaH XMY33HIYIANSH CaliH CypY, Xapaaryi XymyycT
Garwunmk Gariraa LiaHranuiH Tyxa yHWaan dpyyn capyyn
MOpTSIee aHrmm Xan cypaxbir 6apar n “mepeegen” 6OMrox, XOomnLL
Hb TaBbX Oaviraa eepuiiree GOMOH YEUMXHI3 Xapaad YHIX33p
NYM33p caHaracaH. Heree Tanaac XyH Har 11 ongox ambaparnbiHxaa
333H Hb GanxblH Tyna TyywTtan 6ax, Lwapryy xegernMepresern
HOyHA Y Xyp4 60naor rafarvnir Toa Xapyyrmk erceH 6arncaH.

MeH CcaTryyn aHrmu, MOHron xanaap rapaar 6arigar 6omnoxoop
MOHFOMTON Hb TYMraH YHLUWDK, XOIHUA M3ANarad A33LUIyYriax
OONOMXMIr ONroXk Oariraaraapaa WMX33X33H ady XxonboraonToun.
OpaMUIiH BysiH 3pxam 4334 racaH yr Garaar. MoHronbIH npaagywr
aTranuax olyTaH 3arnyycblHXaa OKYHA XepeHre OpyynanTt XUk
Oy Ta ByxaHAO eepuliHxee GOMNOH YeuiiH 3anyycblHxaa eMHeec
basipnax byiraa UNapxuinbe.

OepTee Tycrax aBY, ambapangaa Xapankyynaxasp 3yun onoH baipar

Y.Yynyyn6ond /”YHO3acmaH” ghomo calimbiH camayyny/:

-OOWH 3aCTUiAH MO 33, MOAIANINIAT XYH OYX3HA SHMMIAHI3P
onnryynaxag uYurnacoH 0Oonoxoop MaHamg yrywnargax Oywi
TOMOOXOH OPOH 3alr HOXEX rap4 MUPC3H rX caHargaar. TUMmMaac
HANTNBN OypT33 HyxauTal XaHOaX, epreH M3433N3MTaM,
XYPTIIMXKTINraap 6myaar Tyn 6u Har yaaa yHwaa opxux ou
GaliHra gaBTaH yHLUVK, M3L33M33p Hb 66PUINTee LI3HIIMSA3T.
MeH XyCHarT, rpadvk epreH awmrnagar Hb MIAISMMUIAT Unyy
OVNroM)XTOM BONrocoH caHaraaar.

“lWnHxaay Onumx  BarHa’, [0.OHx0aTbIH ©onoH
Y.OTrouynyyruiH OynaHryys COHMPXONTOM Lwyy. XXuwaa Hb,
apasgyraap capblH AgyraapT [O.OHx6aTbiH “ATOMLMKyyaTan
Maprax Hb’ HUATNAN aTOMbIH LaxunraaH CTaHublH Tanaap
[O9MNrapP3HIyN, OWNMTOMXKTOM OUYC3H Hb MX TaanargcaH. OH3
HUNTAANWUIAT SiMap Y XYH YHLIAa[ aTOMbIH LaxunraaH CTaHLblH
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Tanaap 6ypaH Maa3annuiir aB4 60mnoxoop oM 6mnaa. TuiMasc
TaHUH M3L3XYIMH NXIIX3H a4 XoNborgonTon oM.

TyyHunaH “Har egep” 6ynang “3eB raspaa 3epyys 3aHraa
raprax sisaa xyH’ marepuan Hb HaaHaa XYHWA HIr eJpuiiH
X3MHIMUIAT XapyyscaH oM LIUr MepTiee LaaHaa 3anyydyyaan
axwun, ambaparnaa TereBnex, 30XWOH Gaviryynax, eepuiiree
XODKYYNOXMIH a4  Xomnboranbir Xapyyrk 6ercHeepee ymnrap
ayypuwantan. Har écoHgoo 6asiH, aayy, CaH, Myy rax snranryi
XYH Oyx3HO epepT 24 uar Horgaor. TYYHUIAr X3p yp AYHTaN
awvrmax bariraaraac xamaapy XYHU ambparnbiH XyBb 3asa
WMNA3rAASr ra4ar. TArean HAOr eA4pUNH YHS LU3HUIM Sax yp
awwurta, OyTI3MXTOM 6Hrepyyrmk 0Oanraar aHO33C XapX,
©6pTali Tycraxx aBMaap caHargcaH. m
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Har egep

©pepT X0€p yAaa LUMHS aXxJblH 6rieeTamn

3oJiropor 3axupan

MoHeorbIH xepeHauliH
bupKuliH 2yldysameaax
3axupan 29-xeH Hacmadu
XaHealH Anmat ”
xama3H “Financial
Times “ cameyyn
myyHutie “Boomtown
Mongolia” Hutimnsndaa
OHUOJsICOH yOaamaldi.
Manat cameayyn 3H3
ydaa OpYUH yeulH ux
XO2XKMUUH X3aMHIIMA3U
XOr1 HUUNYYnaH anxax,
Mm3ap YUH33233P33
YICbIHXaa xeaxrnutie
ypaawiyynaxad eepuliH
XYY OKYH, X6061IMepee
30pUYyImK si.8aa axurs
X3pa2y 3asyyCblH H32
006p X3px3H eHaepoaulie
COHupxsoo. MaHal

“Hae edep” bynaHauliH
304HOOP MoH2071bIH
X6peHaUlH bUPXXUlH
3axupan X.Anmad
ypuednaa. Tapbasp

“bu simap coHeyynb0
opornyox 23X balizaa
buw MuHUU x3pae baliHa
Yy’ X3M33H UH339MCI2/13H
b6udHulie yamcaH.
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Baraya

HapaH mMaHgax uar XOMLWIICOH ©BMWNH
ynupang XuxyyH canxuran ernee awindynaH
MPH3. [3rsa opX rapanT epTeHL, eHreep
Tyslapax arwmHTtanm ypangaH X.Antawn
3axuparn axun pyyraa opxxapargaHa. TyyHui
aXuUn yyp LYYp33aC YAOWWAH Oypuid XypTan
TacpanTtryn ypramkax axaa. LLUnpasHuiixas
apA TyxnaH Cyy, BHeepUIiH axraa xarcaaH
61433 HAMOGaW rary Hb TaHWMLCaHbl 3L3CT
AnTan 3axvpribiH aXmblH LLUMHI ©46p 3X3H3.
JloHOOHbI  XepeHruiiH GupxTal GaviryyncaH
TYHLWSMUAH  XYP33HL MaHah XepeHrunH
OUpPXMA ©epunenT LUMHIYUNAN epHeen Xern
Xe[enreeH WxTan Oairraa Ounaa. Oeanex
ann yygHaacas ragarunaH MXB  ragHax
©Hree eepyunIk, raHrapaag aMmxuwx. JIoHgoHbI
XOPOHIMMH BUPXKTalk  xamTpaH Apurpkaa,
XSHANT, XafranamkuiiH LUMH3 CUCTEM33
cyypunyyrmk 6aviraa T4 TypLUMATbIH axnaa
3XAMNYMXCIH TyN TyH 3asryn. X.AnTaw, yryn
33 T3 X Apux €cTon oM banHa. Yump Hb
MXB-uitH 3axupan “bu” 6y “Bug” rax spux
ayptan. LWvH3 cuCTeMUMHX33 TypLUMATBLIH
SBUbIT  X3MaMU3Xx33p TOBYXOH  Gereen
TOLOPXOM Xypan XviB. [[apy opoog, 1 YHIHA 33
TYYHUA axun 6apargaxryii oM. TYYHWIA SHD
©0pPUMH LM JapaancaH OfloH Yymn3anTbiH
XaMruiH yyxan Hb MoHron6aHkuHg 6onox
apra xamxa3 oM. Tyc yyna3anTblH yeap AnTtan
3axupan YHST UaacHbl Temnbep TooOLIOOr
ryvuaTrax, Xyrauaar eepuynex, OfloH YrcCbiH
XULIAIT  XYPrax TanaapxX LUMH3YMSMTIN
xon6ooToi TaHUMUyynra XuWMcaH.TasaH
XOpOM Y TalBaH Cyyx 3aBryl TYYH33C
COHUPXCOH 3Yinaa TyxTalxaH acyyxag M
X3Lyy caHargax.

Top6aap Opoc 14 gyrasp cypryynumir
OYYPraCOH  OpOC  XYMYYXUNTIM  3anyy
3axupan. XaHranH Antan rax gumnriomar
anbaTta’  SUMMRHX Hb HIP33P TYYHWUAr
TOAOTIOX Y ApUX AypTan oM 61naa, Xxymyyc.
“Financial Times “-uiH caTryyny xyptan
TYYHUI Tyxah HUATNANA33 XaHranH AnTan
r3)K OHLOJICOH BanXx XMULLSITIN.

MYUC-g 3px 3yn4 M3IPraxnasap cypy
Oalxgaa  3yHbl  ampantaapaa  3yrasap
CYynrym —opuyymard  Xuik,  Kyynuug
paryynaH, MOHronblH Y33CrafnaHT  OfoH
raspaap asificaH Hb TYYHWUIA O0yTaH HACHbIX
Hb caWixaH AypcamxyydblH Har. Tap6aap
cypryynua Terceep Lieenuyap ynceiH MRI
yyn yypxavH OyTa3rgaxyyH apumkaangar
KOMMaHWA Xnn rapyn xyrauaasg gagnaraap
axunnaxas. YyHui  papaaraap‘bopoo
royng’-biH  3acruinH rasaprtai  xapunuax
axvnTtaH, C.baspblH LWagap Tycnaxaap
TyC TyC TynuaTtrax Oamkaa. XapuH 0400
MOHronbIH XOPeHINIAH BUPXKUIAH TYALITIaX
3axupan 6ac EpeHxuii cangblH OPOH TOOHbI
Oyc 3eBnexuiiH andbIr xawwx banraa oM.

Xvn ya

Hap oary [sspaac Tycax aB4 am4ad
XapamnaH KUXYYLYYHS. ©BnuiiH
eapyyaA ©9H3 N uartT CaTraf  Copraaxk
gotop Oynaauyynax M gJaa  X3MI3H
MoHron6aHkHaac XepeHrumH OGupx pyy
Oyuax 3amg 6ogoraox. YHST  LiaacHbl
apumkaa axnelH egep ©6yp 11.00-13.00
LarniH X00poHA4 sBarggar. OHS  TOM
Gaviryynnarbir  yauppaax 6anraa XyHuin
XyBb[l 6HE66P X3O3H TOerperviiH apumkaa
sBargax 6on, KoMnaHWyAblH MaaHb XOPeHTe
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» BOCrox ynn axunnaraa xap amxuntran sisaa 605 rax MaT
CcaHaa 30BHMX 3YNSIC ONIOH axa3. TyyHWI 3aBcapryi Laxam
6onox yynsant, Xypan Hb [yycaxrym Ypramkuicasp.
TyyHA Mapraall rax XOouLnyynax uar 3as, 3ypLunn ragar
3ynn 6Gaviparryin GononToi. “Xuixryi 6Gon  6onoxryi
IOM YMHb amXyynax n éctor” rax 6oggor ax. MXB-uiiH
LUMHIYNANIUNH  aXIblH SIBUbIH Tanaap EpeHxun canpag
TaHunuyynax Tyn AnTan 3axvpang eapuiH uarHaaa
Y OpOX 3aB ONIACOHTYA. ©OpUH X00M00 NA3Xrym barix
TOXMONZON LEeeHryn rapgar racaH. “©er 1oraag amrtran
Gawgar oM’ rasg N XOonHbl OpoHA “Sneakers” MOYMXHS.
3yyunanbiH yin axunnaraa sisyynaxaap MXB-uiiH ruwyyH
©0noX r3C3H ONIOH TOOHbI KOMMAHUMH MaTepuan TyYHWUA
LUMP33H [33p OBOOPY33. DHS acyyasbir X3Nanuaxasp
Tap633p 3axmpnyyartairaa TyH 4 yaaaH Xypananaa.

AnTai 3axvpan 3XH3p, A3PCX3H TOPCOH XYY, OXMHBLIX00
XaMT ambgapaar. Xgumrasap Wx axkunTan 4 Xyyxayyaad
Li3L3pNar, Cypryynba Hb XYPraX erexuir 6anHra xm4aagar.
MOHTIOnbIH XOPOHIUIAH BUPXK rary 3H3 UX alnbiH XOMMOPT
CyyCHaac XOWLW TYYHA eepuiH rap 6yngas 3opuynax
uar axapxaH OGOMCOH Xx3aui 4 ampanTblH ©ApYYA34
TOOSHTINIS3 XaMT ragyyp sIBX KMHO y33X,TOornyynaxaap
amnacHaa anb 60nox xonwnyynaxrynr 6ogHo. AMpanTbiH
eApeep Manrantan Lam, capaByTan manran emcumxees
Ak 0Oarix TyyHL Taanamktanm caHarggar 4 anbadbl
XyBLCaHgaa wnyy gacyumxcaHaa Magapasr roHsa.

Uxyn

HapaH ypracaH 3yraacaa Hyypa3a Oypyyrx, epTeHLNIAH
Heree 4WIT siapaH TOMYYFCI3p XapraH oAanoo. ©sen
LarniiH egep 60rMHO X34WIA Y @HIe eHIMIH rapasn eepuinree
ravxyyrnaH COMIOHropHO. AXIbIH Lar gyyccaH 4 Antan
3axXMprblH XyBbA O6HreX 39Xk Gaviraa MIT XWX 3yWn
yHOoapcaap. TaHbl axun gyycax 6onooryi oy raxag “bug
JIOHOOHBI XOPOHIUIH BUPXTIN XamTapy axunnax Gavraa
©60110X00p LiarniiH 3epyyHaac xamaapaaz MoHrong axrnbiH
uar gyycax 6anxag MoHronblH XOpeHTUiH BUPXKURHXHWIA
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XYBb, @XMWIT AaxVH 3XA3r” racaH oM. Ar ogoo JIoHaoHA
erneeHunn 11 yar 6omx 6anraa. Taraxaap AnTan 3axupan
©606epT X0Ep yAaa LUMHS axrblH 6rfeeTain 30NroA0r axaa.
HansyygTariraa oponH X00mn naax, axnaa apux Hb Antan
3axuprbiH ©HeeApPUIAH TeneBrereeHn TycCaH CYYMUiAH
axun. TyyHUA rapTaa xapux uar mxaHxgaa 21.00 uar
rax 6ogoxoop AnTan 3axupan egept 12 uar Tacpantryi
axunnagar oM barnHa.

Topb633p axrblH amkaanaa XenkuM COHCOX, HOM
YHWKUX, GapuvMTaT KMHO Yy33X 33prasp Taunngar. YpaH
30XMONbIH F3IX33C33 WUnyy 06oauT TyyX, XYHUIA HamTap
YHLIMX AypTan. Ar o4oo yHWmk 6arviraa HOMHyya AyHaaac
XaMIMH COHMH Hb 3o0xmony Oaapg C PagsviHCKUArMnH
“CTanuH” XxamMaax TYYX3H HamTap 30xuon. XapuH COHCOX
OypTan XenkKMUIH ypcran He “AntepHaTtus”. Toap63ap aHx
xyyxan Ganixpaa “Beatles” xamTtnaruiiH gyyHn goypnax,
YIUIAT Hb OMMTOXbIr XYCCOH yUYpaac aHrnm Xarn Mall wapryy
CYpY 9X3NC3H axa3. XapuHogoo TyyHA “Keane”, “Kate Rus-
by”, “Radio Head” xamTnaruiiH gyyHyyn Taanarggar. Fapy
OopX, 6runr LaacTan HOLOMACOH 3H3 UX aXnblH OyHAYYP
X3AMN 3aBaHA Hb amxkyyngar oM 6on 0o rax acyymaap
3yMN TYyHO 36BX6H HOM YHLUMXaap Xsi3raapnargaxryi.
Bsanpapxyynax TeBA O4MXK XMUYIIMIIXIIC ragHa uar 3as.,
uar araapblH Gangnaac xamaapaH xaasia xentember
TOr10X00 Y MapTAArTYA F3C3H.

BepuiiHxee Tanaap “bu 6on” rax spux Qyprymr 433p
XONCOH. “XYH eepuilree AYrHIK LIBrHI34 CyyHa ragar
epeecren” rax 6opgor raHa. ONOH TaBaH HOM HYPLUMXK
apvag Ganxbir Xycaoarry, xapuH Xxuibxk Oyl axnaapaa
eepuiiree xapyynaxbil 30pbAOr 3arnyyxaH 3axupan lom
raX AyrHaxag xypraB. Howmpmor Garviganta MoHronbiH
XOPOHIMINH OUPXWUIAT  OMOH TOrMOr4oop XypP33NyyncsH
XOPOHIMINH 3aXblH COHrOAOr XeNKUMA aBaavnx Hb TYYHUM
X3TUNH 30punro. axaa3 Antan 3axvpan uiM camxaH yea
3X OPOHAOO 3HI aXIbIl XUIDK siBaaraa Ux XyBb TaBUMaH
rox 6oppmor. OgooO TyyHO 30pbCOH axrnaa Agyycrax
Mapraalluvir Xynasax n ynanas. =
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BusHec 3eBneree

LUnH3 caHaa siax Tepper B3?

AnvBaa GusHecuiH aHxHbl anxam oy Gavgar Ba? XapBaa
Ta axnblH 6arp, XYHUn Heew, BaHKHbI 33351, XepeHre opyynant
rax 6ogox Gariraa 6on aHgyypy 6ariHa. buunn, xxvxur, gyHa,
TOM, BPIreXCeH eprexeeryin 6usHec OYpuUIH aHxgary Hb epaee
N LWMH3 caHaa banpar oM. HaraHTa3 TepunxceH caHaar cavrtap
ycarmk TOpABOOC Mepeeafieec 60AMT ambaparn axun Xapar
BONOH L3L3rMaXK, Yp ereexes ery axangar.

OpocbliH “©opbec” caTryyn TaBaH OM3HEC Ipxnaryaac amap
TOXMONAONA XaMrnH CaviH, alurTam caHaa XyHU TONrowng
Oyypaar Tanaap acyycHbIr XepBYYJ9H TaHUNLYYmK 6anHa.

Oner TuHbKOB /“TuHbKOG (. 333NUINH TOrTONL00” GaHKHbI
TY3-unH papral:

-CaliH Gu3Hec caHaa OSK aBaxbIl XYCK OariBan axnblH
Tanaap OrTXoH 4 6ogox xaparryh. bu 3-4 uar gyryn yHax
TONrOWroo capraax Ayprtan. VHracHum pgapaa caTrax yun ssy
M3A3raaxyny caxkupgar. Ep Hb amkuntag xyprax caHaa
sIH3 OypuiiH Hexuen Gananaac ypraH rapgar. “dapbs” HOpPTaW
GaHLWHbI BsHecuiir 6u MNeTepbyprT cayHa opxx 6arix 3yyp 6aHLw
X3BMN3A3r TOHOr TeXeepemX 3apAar rpek 3anyyTtan TaHumnuax
3yyp 6040 ONcoH oM. MeH wninaBap rapraxgaa MIpraXxnviH
XYMYYCT3 yyn3ax, TSAH33C 36BMeree aBaxbir XMu4a34ar. Muxuin
XyBbf, G3HEC caHaar HOMHOOC 3P Xauaarryin 33.

OmuTpuii Bypak/B&S xonauHruitH yycraH Gairyynary/:

-AXK axyrm 3pxnard, MEHeXep XOEpblH XOOpPOHA YYCax
MapraaHaac >XMHX3H3 COHUPXONToK Ou3Hec Tecnyyd TepceH
G6angar. MuHuin 604nNooOp, SPCASMMIT TOOLOOMOXOA X3Luyy
aXIbIl X6[1eNTexX raHLXxaH apra Hb Yyxam 3H3 MeH. MaHai gapra
MaTeMaTUK4, CaHXyy4 MIPraxuntan. Tarasg Hamanr anveaa
3YWNZ CITran XeAnenTan xaHgaxag 1ap63ap 6yxHuir “Tooroop”
UNapxuinaar. bug XoépblH XaMTblH axunnaraaHg 9H3 Hb

cariHaap Heneenger. MuHuii caTran xeanenTtan 6ogon caHaar
Tapb633p gaHAaa yxaanraap 3eB 3yr pyy Xonoodox erger. bu
6on xapuH 6aliHra n sMap HarsH OMbIF IPIANXUAIK, CYRTIIK,
LIMIAOBAP raprax uar xyrauaa XypTan caHaaHz Taapgarryi.
[apra maaHb XxapuH 3H3 OyXaHZ 30XULyynanT XMAaar.

AHppeii KopkyHOB/OAMHLIOBbIH YUXPUIAH YANABIPUIAT YYCI3H
Gauryynary/:

-bn xamT axunnagar xymyycuiiH rapracaH caHaaH g33p
TYNryyprax axunnaxbir vyxanuungar. TaraxuiiH Tyng 6m
“OlOyHbl Jampant” XK, XYMYYCUIAT HAr Aop uyrnyyngarryu.
XapwH xarac cap, Har cap OpuYMM T3AHUIA caHan 6oanbIr 3yraap
1 COHCOX, acyynT acyygar. Tapxyy mMeung MVWHUIK TOMroung
sIMap HOraH X3parTan caHaa opx upx Gargar. Tenesnereer
OonoBCpyyncHbIXaa Aapaa XapuH XYMYYCUWAr Ayygax, oy
XWX Tanaap TaHunuyyngar. 3ymp uausH yraHg Ganpgar gaa
“ByYraviiH caHaar COHC, r3aBY 66pPUNHXOePes LLUNNABIPNY” raxX.
YVYHT3M agun 61 XYMYYCUIRH X3NCHUIAT X3OUAraap COHCAOT Y
LUINAOBIP33 eepee N rapragar. Ar nim apraap caHaadmncaH
OyTa3raaxyyH n maHan 6opnyynantbiH 50 XyBuir Oypayymk
6ariHa.

Anekcangp Lycrep/“MacTtepdapm” komnanuie TY3-uiiH papral:

-BusHec caHaa xapxaH Tepper Tanaap 6u eepee Y caiiH
X3IDK MIASXryn oM. MuHuA XyBb AMap HIroH caHaar
XOPANKYYNAXUAH ©MHe  TyxalH canbapblH ypaH 30xuon,
HUIATN3M, c3Tryyn yHwaar. OpocbiH yHWMrana 6apar Maaaxrym
“Yellow Script” HapTaK caTryynuiir 6apyyHa XapuH ux yHwaar
tom GarHa nas. Tapxyy COTryynuiiH 3XH33C aBaxyyrnaag
CYYTUUIAH Xyy[ac XypTan 3MUIAH 3ax 3334 A3NXUIAH TYBLUMHA
OVH LWMHXWIT33 XMIWC3H Ganpar. Maww coHupxonTton Gereef
XOparTaM MIA33NYYA N 433. busHecunH LWKWHS caHaa
TONroNA OpPX MPC3H TOXMONAONA 61 MaPKETUHIUIAH TOOF OJK,
©6pes6 3ax 3334 aHanu3 XX, YYHU Aapaa MapraxunTHaac
3eBrneree aBaar. OUSCT Hb XaMTpaH axunnagar TYHLITINraa
HUIAIDK TAPXYY OU3HECUIAT X3PINKYYIIaX 3CIXI3 LWNAAAST.

Cepreii Boixogues/ “Benne” komnaHuiH 3axupan/:

-3anyya ancnargcad rasapT OYCOH yea MWHWIA TONrowng
XaMrviiH UX33p caHaa opx upaar. Tuiim 4 yupaac 6u banrans
HYYp A33p rasap Xygangaax aBaag 94naHTan 6oncoH. Temep
3am xyptan 100 kM, siMap 4 yTacHbl Cymk3d Gapbaarryi
TUAM 1 rasap M 3prauyynaH 6ogoxon Hagad XamruiiH
TOXMPOMXTON Ganpgar. Benne OBbLEOCOH OyT33araaxyyHui
caHaa T3HA N TepceH. [9axa9d xuik Ganraa axnbiH MUHb
xarac 60/10BCpyyncaH 3x yyCBap ohPUCT “OpLuaor” raK XarmK
6onHo. Hagapg “otoyHbl ganpant’-blH apra ux Taanarggar.
MaHan axunTHyyn ©OyTaamy COTranrasdTal, TUAMI3C 6Ou
TOOHWIAr LIMHS caHaaraap Oyuarnx, AyypaH GannraxbiH Tyng
GaviHra 43MXUH axunnagar. |
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TexHonoru

Laxum ayypar

Ta x3peas XaH-Yyn Oyypa2uliH up23H 60
aHxaapanmal yHwaapau. TaHau OyypaulH TamabiH
2asap, cypeyynb, U3U3pJid32, 3IMH3J2yy0, map 4
6alimyaali xopood M3033/1/1uliH MexHo/102uliH dasyy
man, 6050MXyyObl2 H3eMPYY/DK maHd y3yynoa2
yUunyunease2aa calxpyymk 6alHa.

Ta mepuliH siMap H32 ylUnYuni23’l2 aeaxdaa
XaMauliH aHxaH WamHbl H32)X 60/10x xapbsia XOPOOH
033p33 04A02. TaHO maHbI 6pPXuUliH 6ypmeaar, yapauliH
anba xaacaH 3cax 33pa2 6yx 6ypmeaan 6uli. XOpoOHbI
AXUNMHYyYO0 X303H MsiH2aH ali/l epxuliH 2uwyyd myc
6yputliH 6ypmeanuiia maod sieyymk 6ypmaax 6atidaa.
XopooHA00 2apcaH eepysiesim, WUIDKUH Cyypbuwusim,
XYH aMbIH 6ypmean, ManbiH 6ypmaan 23x Mmam 6yx
3yUnuliHx33 mailsiaH M3d3le BXsA, CmamucmukuliH
epeHxuli 2a3ap, YBEI-m eapzax ezexeec 2adHa
dyypauliHx33 XedesiMep Xxanamx yUn4un23aHull
X3anmac 2330 wyyd xosi6oomol ausinada2 OJIOH
2a3sap 6uli.

Taresan “Llaxum ayypar’ xetenbepuiiH xXypaaHg XaH-
Yyn ayyprunH 6yx Xxopoo AyyprunHxaa TamrbiH rasapTan
eHOep XypAdHbl WunaH kabenunap xonborgox, Oyx
KOMMNbIOTEP Hb LUMHAYNArAK33. XYYXAUNH TaHb cypaar
CYpryynb, XYMYYXWK Oyi L3L3pmnar, TaHbl Y3Yyynaxaap
oumk Oy amHanryya 6yrg anraaryin TamrbiH razapranraa
eHOep XypOHbl WUNaH kabenuap xonboracoH. MHrasg
T34 XOOPOHAOO OAOOHbl XUPUWH XypAaap WHTEPHST
aBaxaa 0aix, eHgep xypaaap MHTEPHITUIH YINYMAraar
aBy, AMap 4 MOAI3NAN, ereranuiir Wyypxan, HangsapTtan
OamXKyyIk Yagaar 60mkaa. 3ynpnyynoan 134 X00poHA00
M3433MMMIH XypAHbl 3aMTar 6000 r3C3H Y.

[apaa Hb Oyx ynn axwunnaraar 3aHrugaH 6aruarnmk
xanbaplyyncaH, uUaxuMm xapunuaar ©6un  60mrocoH
cucTeM By LorL, Mporpam XxaHramkram 605coH. 9xnaag
xopoo 6yp “e-Khoroo” racaH nporpamrtan 60noB. ©MHe
Hb XOPOOHbI @XUNTHYYA OYpTranyyaad Tyc Tycaaa TaBaH
TOPNUIAH NPOrpaMM A33p XWUIK, TOp OypTI3 HIr XyHWUWA
M3429NNyyaunAr aaBxap gaBxap opyyngar Gawca Tyn
QXUNTHYYAAO axnblH ayaanan yycragar G6amxk. XKunwaa
Hb H3r mporpam 433p epXuiH BypTran, Heree nporpam
0933p uapruinH 6ypTran, 6ac Har 429p MarnbiH GypTranunr
XUAXMAH Tyng bat ragar xyHwuii oBor Hap, am Oy,
OPLUWH Cyyraa Xasir FraC3H TOrTMOJ M3AJINNUIAT AaBxap
opyynaxaj XypH3 racaH yr. XapuH “e-Khoroo” 6on aH3
Oyrounr HarTracaH uory nporpam 6ereeq Asmap 4 6ypTran
TalnaHryyabir raprax, ©Heex M3A33MNUAH  XYPAHbI
3amMaapaa LWyyq xapbsaa raspyys pyyraa sByymx 60mox
toM. YPp AyHAO Hb XOPOOHbI aXunnTaH OfloH XMinaar 6ancax
axraa Har XMk, axrblH Lar XaMHIrgaH, O6yTaamx Hb
©CHe.

TYYHUN3H XOpOOHbI KoMmnbikoTepT 6Gariraa Tap 6Oyx
nporpam Tyc Oyp A33p TaHbl ©pX, ambXupraatan
Xon6booToN CTaTUCTMK, MarnbliH OypTranuir xapyyrncaH
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M3033M3M, U3pruiH  OypTranuiiH  nporpam, UPraHuim
OypTran magaannyyaunH 6aas 6uii. OHS 6aa3 HAaracsH
xamraanant 6Ganxryn Tyn wM3a433nan anra 6onox,
angargax eHgep 3pcaantan. MeH CraHaapT X3MXun
3YWH YHASCHWI TeBeec anbaH X3prunr KOMMNbHTEPUIH
nporpam g33p xetnexgee Unicode dpopmataap xeTenHe
racaH GanTan A33pX OfoH mporpamm 3H3 dhopmatbir
O3MXKAIIMYN ydpaac YCrMinH OOHT ap3aiix, TaHuragarrym
ax393. [193p Hb XOPOOHbI @XWUMTaH CTAaTUCTUKUIAH M3433r
CratnctukuiiH rasap pyy, ApranHuin 6ypTran mMagasannuir
YBEI pyy, uaprunH wTabbiHxaH M3433ras bartnaH
Xamraanax sam pyy rax MaTasp Tyc 6ypTraa saw,
areHTnar pyy TawnarHax erexgee ann xanb6apasap
306X aBaayfar Hb MeH M3A33MUNH HyyLnarn, atynryi
Oarpan Tanaacaa 3pchanTan 6GancaH tom. “e-Khoroo”
3HD Byrounr 6YpaH WNAOKII.

TaHaw XyyXauinH cypd Oy TepuiiH eMunT Byx cypryynba
“e-School” nporpammbir H3BTPYYITX, Cypryynb, cypard,
3uUar 9x, GarwvinH XO0OPOHA LaxuM Xapwuriaa apxvs
YYCaX, Byx cyparygblH HAr4C3H M3A33N3N TaHA OYPAIHS.
XaH Yyn AayypruiH Opyyn M3HOWAH HIrgan 6GonoH
OyX ©pXWIH 3MHIMMMNH OO0TOOA CYIDKIIr CalbKpyyInk,
HUAT KOMMBIOTEPUIHX Hb 30 XYBUIT LUMHIYMITKII. OMY
XOOPOHAbIH Y3N3rMnH KapT 4 3NeKTPOoH B60nox MaTasp
Laxum xapunuaaTanm 60mCoH.

Llaxum xapunuaa yyCHS ragar Hb XaH HOraHTan bueap
yynsax, uaac, Ouuur pamxyynax, Yypar Aaanrasap
erex 33par YWNAMAWUT SNEeKTPOH X3MNO3pT LUMIDKMK, UNyy
60noBCpoHryn 6ok By xapar.

OuacT Hb AyypruinH 3acar gaprblH TamrbliH rasapT
aMap Y axnaap XxaHAcaH XypAaH, Y paraanryr, XyHA
CYpPTanrymrasap TaHbl aun 6yTax éCTon. TuiMaac TamrbiH
raspblH aXunTHyyablH GyX ynn axwnnaraa, xapwunuaa,
NPOLECCHIr ANEKTPOH BONroX33. AMap HIrSH 3axMpam
raprax 6atnyynbsa raan gop xasxk 3-4 gapra gamxmk
rapbliH YC3ar 3ypyymx uar angax, axun yaaawpax Hb
6uii. XapuH ogoo 6on anb gapra A33p X34 XOHOCOH Hb
Xapargax, XaH raar axvnrtaH eHeenep amap simap axun
XWWAC3H rynuatranyya, 6ycan TavinaH Tenesnent Hb Lwart
WwaTtaHgaa xsHantTam 60mkaa. XKuWwsa Hb, Mpragaac
WUpASr Maw ux epregen roMaon A33p XypTan Tycram
cuctem 6onoscpyyncaH 6anHa.

OH3 OyrauMiiH XaMrmnH 3UCUIH yp AyH 6on TepuiiH
YANYUAraar UProH TaH TYPraH Wyypxan, XyHA cypTanryiu,
TOBOr YAPIrAan y4pyynaxrynrasap xyprax 6ereeq TyyHui
Tenee XaH Yyn AOYYPruAHXSH ©6epcOeecee 3aXarmK, YN
axwunnaraaraa OpYvH YewriH M3A33MNUNH TEXHOMOMMIAH
Tycnamxranraap LUMHS TYBLUMHA raprax upxx 6anHa. Ypt
XyrauaaHz X3p3ankAar, Mall TOM XepeHre opyynanrtaap
6ocaor, ONoH 3YWMUIAT LWNMHIYUITK By 3H3 XeTenbepuinr
OYYPrUiAH - yavpanaryyn  OXmyymK, ©MHeX npoLecchir
©OpYUNIeH LUMHIYNIXI3P 30pUMMOXK, YHIX33p BoauTon
axun 6onroxaa. Llaxum gyypruiH npraH 60ncoH TaHg M
racoH 6asp xyproe. m
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BusHecuitH 3aBcapnara

TaHbl aMmbapang eep4sent aB4MpcaH HOMOO HIPNIXIyM Oy?

©epuiiree yHasmx, TyywTan 6aix 3aH YaHapbIr 3H3 HOMHOOC OJIX aBCaH

C.MaH6aamap /MY3-uliH epeHxulineay/:

Stephen Covey “First Things First” HOM Hb MWHWIA epTeHUMIT
V33X y33r, XaH4ax XaHAnarbir NX33X3H eepynUInK YagcaH. Yump Hb
3H3 XOPBOO A33P XYH faX I3 UPC3IH OOMOH X3PX3H a3 XapranTan
600X B3 raArNIAT N XaMrMnH SHIMNHI3p ornryyrncaH. MeH ambapanaa
X3pX3H yaMpOax >KOMoodoX, Laraa fax yp OyTa3anTam 30XMOH
Garryynax OOMOH ©epuiiree YH3NaX, OOTOOA XYHI3 XOnKyynax
COANUIAT 3H3 HOM Hagand erceH M. TUAMI33C 4 6u 0Oo0 axwun,
amMbapang anvHg 4 XyHA XaLUyy Ye, T3BYI3p LuanracaH ye upaxag
[0TOOA, XYHTAUraa anb 60nox fpunuax 3eB LUMAAMWMAT ONoXbIr
30pbX, eepwuiiree ganuungar. Har ECOHO00 9H3 HOMHOOC ©6PUNHXee
XaMruiH Yyxan Oyoy eepuiiree yHamx, TyylTal yparwnax €cTon

[OronwmH Garw MUHWIA yNrap ayypvan
L|.OroyH23apan /IMAIX-HbI mapayyH/:

MuHuA ambgpang TOM HOMHYY[d [3X33C33 Yhrap [AOMOr,
eryynnaryyg ux HeneericeH. baraacaa n ama3, eBeereecee ynrap,
[OMOI COHCOX ©CCOHTaM 4 xonbooTor 6onoB yy. Y3an caHaaHg
MWHb XaMIMMAH X HemneenceH eryynnar 6on YvHrua AWTMaToBbIH
“AHXHbI 6arL” XaMa3ax 30X1OI oM. DH3 eryynnarvir aHx 4epeBayrasap
aHrmg Ganxgaa yHwcaH. Tap yeac [wonwumH 6arw MvHWIA ynrap
Oyypwan asgar XyH 601CoH, 0400 Y 3H3 30XMOorbiH 6aaTpaap eepuriree
XYMYY>KYYnaar.

Yunp Hb [ioviwmH Garw Gon Gara mM3agnarta xedeeruiiH ap
O0MnoBY XYMYYCUVH aMbaparng acap WX rapan rarad aBuupd, eepT
Bariraa mMaanaraa Xyyxayyaag oyrovir Hb yypangar XyH n gaa.
TyyHWiA papyyxaH MepTnee ereemep 6aiigan Hb 0400 Y MUHWUIA
ambapang Heneenx bavinar. bu 6araxaH oM cypunxaapaa TYYHUIAraa
silax OycagTan xyBaanuax 6unas rax sapgar. OH3 3aHraa HOMHOOC I
OIK aBCcaH oM. XYHWIn ambpang 3pAaM M3Anar sMap VX rapan rarad

YHWwux 6ypT3a 6U WMH3 MI4I3M3N ONXK aBaar
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r9A3r 3aH YaHapbIr OfK aBCaH K X3IHK
6onHo. “Ep Hb GOMOMX 36BX6H XYNa3X
aBaxaf 63n3H 6ONCOH XyHA N MPA3r” raaar.
Tuinmaac eepuinHxee ambapar, 3X OPHbLIXOO
Np33ayKna XyBb HAMP33 OpyynaxbiH TYNA XyH
Oyp Aop BYPHIS XMYB3XK, Yadax YNHISra3Pa3
3YTrax Hb 3yWT3N tOM. XapuH 34UNH 3aCruinH
yxaaHbl xyBbp Peter Drucker-biH Gu3Hec,
3OWUVH 3aCTWAH YUIMANWMIAH HOMHYYA Malwl
OWITTOM)KTOR, SHIMNIAH UNIPXMIANIANTIN
6anpar 6onoxoop 6anHra yHwaar.
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aBuMpar B3 ragruinr 3H3 HOMOHZ, XapyyrncaH
Gavigar. TyyHYN3H OK aBCcaH 3pasM
M3/aras Yagax YMHIaraapas bycagraviraa
XyBaasnuax Hb ambApanbir smap carixaH a3s
XapranTtanm OGOnroArvir yHLcaH XyH Oyx3H
OX M3A3X BOnMHO.

CanxaH HUArMUIAr BYTI3XMIAH Tyna XyH
Oyx3H GaviHra eepuiiree GOMOBCPYYIXK, Liar
amMarT cypanuax 6anix Xxapartan. bugHui
MNp33ayM Xyyxaga, 3anyy4vyyn MaaHb OroyHIar,
3pY XY433p AYYP3IH TIMYYNANTIN Garbk 11 canxaH UPISAYIr aBunpHa.
Bug, rapnuidr xanx 6y, eepcaee rapanTaXk, 3praH TOMPOHA00 raparn
raraar 6un Gonrox Gavix écton. WM 4 yupaac xyH OyxaH cypaxaa
X3333 4 30rCOOXryW, CypcHaa ypramk Oycaartanraa xyBaanuax
Oariraacam rax xycbe.

C.3p0d3H360n10 /EpeHxuiinezyuliH TameblH 2a3pbiH OnoH HUIMM3U xapunyax, M3033/1351 6on0ecpyynax anbaHbl 0apaa/:

Ambapan, y3an 6040n4 MUHb HEMNeennX, LWMHA caHaa, CaanMnr
ery Ganpgar onoH canxaH Hom 6ui. AHY-bIH MakanencTpumH mx
cypryynuiiH npodeccop XKak YatepdopabiH 6uicaH “Genghis khan
and the making of the modern world” 6ytoy “OHeervinH epTeHuminr
YHA3CN3ary 333H YnHruc xaan” Hom 2004 oHA X3BNIrA3H rapy MaHaw
YNCbIH TYYXVWAT O3NXUIA SAaXUHL TaHUYIDK OrceH rax xarmk 60nHo.
By 3H3 HoMbIr aHx 2007 oHA yHWaas yHaX33p baxapxan, yxaapan
XOEp 33par Tepxk H6arcaH. SH3 HOMbIr AaxMH AaxWH yHwAar. JaxuH
YHLWMX BYPT33 WMHI MIAI3M3N, LWMHS yTra aryynra, Teceennvmr
OJX aBY, LUMH3 acyynTyya ypraH rapy 6arvgar tom. MeH 3H3 HoMbIr
YHLUCaHaap 61 TYYXMIAT UIyy COHMPXOX, Cyanaxaz, HeneernceH.

MoHronyyyablH YH3H TYYXUIAM aHrK X3an 433p Ouumx 4anxui
OaxvHA TaHuymx Oanraaraapaa oHunor. 1989 ong “BalumHIToH
nocT” COHVH “YuHruc xaaH 6on 6yTaary 6aricaH” raxx Guumx XypTan
OpHeaNiiH  epTeHLe MOHronuyyabir HyyA3nuuH “Oyayynryya’,
“LUYCT TYYXMIAH 3334" M3T33p Aypcamk b6arncaH. XapuH Yatepdopa
30 rapyn XUNuUAH yrraryim 3yTranuiiH Xy4 LWMHI3C3H 3HS HOMOOPOO
aamxyymk  MoHronyyyn XXII 3yyHA XyH TepenxTHui Tarw
IPXWIAT TyHXarmacaH XyynuiH ron ron 3apyumyygeir 6uin 6onrox
YeneeT xydangaa, LIaLMH LUYTIX 3PX Yernee, 3IMIrTIAYYYAUNH
XYWCUIH Tarw Gavigan, MaHnmamnnbiH OfoH TanT LUMHINST aprbir
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raMxamwmrtan HaBTpPyymx 6ancaH ragrumr
O3NXWIA OaXVHA XapyyrK erceH oM.

30XMOrY 31 HOMOO OUUUXMIAH  Tyna
YuHruc xaaHbl 6anngaH garyynanTt epHeceH
eareerniiH 30 rapyi opHyyaaap siBX, TOProHbl
3aMblH Jaryy OfioH yaaaruiiH asinan 30Xuox
cyparnraa Xuibk MPCaH oM 61naa. TyyHUNSH
0400 cyAanraaHbl TYBLUMHA X3P3rnarAsx
baviraa GapumTyygan TYLUMIISX, TYYXWUAD
HYO9HA  xapararan COHWPXONTOKroop
OYPCAMNC3H Hb OHUnor (oM. XKuwas Hb
YnHruc xaaHbl 3yc uapawr 6ua xapaaryi,
apan 6oauTon rax 3ypar Xepery XoBop Lyy A33. XapuH 3HI
HOMbIT YHLICaHaap YMHIUC xaaHbl CITran caHaa, Xycan Tamyynan,
30pUr SPMIN3NIANUIAT MIA3PY 3YC Liapan, YN Xearnen Hb XypTarn
Teceenergex wur 6ongor. Anmsaa apg TYM3H OHIePCeH TYyX pyyras
X3AMIA YMHID anchIr XapX yxaaxuHa, MpIsaynras Teaui YMHIS Xon
XapXX Xenkaer xamTan. OH3 HOM OuasHO eBer A334CUMH MaaHb
OKOYHbI Llapaa, CITraMra3Hni ranxamiumr, 3p 30pUrMAr MagpyyInK
ypam 30pur, yxaapan erex canxaH 6yTaan oM. m
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