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	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº
Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî 
òºð, çàñãààð òóíãààí ø¿¿ãäýõ 
¿åä  “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí  åñ äýõ äóãààð 
óíøèã÷ òàíû ãàðò õ¿ð÷ áàéíà. 
Öàëèí, òýòãýâðèéã 50 ãàðóé 
õóâèàð  íýìýõ, îþóòíóóäûí 
äýýðýýñ   “¿íäýñíèé òýòãýìæ” 
ãýñýí òîäîòãîëòîé  ìºíãººð 
áîðîî îðóóëàõ  ãýýä òºðèéí 
õàéð õàëàìæààð  áÿëóóðóóëàõ 
áàÿí “Òºñºâ-2012” àéñóé.   

Çàõûí íàéìàà÷èí, 
äýëã¿¿ðèéí õóäàëäàã÷, 
òàêñèíû æîëîî÷, òîì äàðãà 
õýí ÷ áàéñàí ìàíàé øèíýõýí 
äóãààðûã ø¿¿ð÷ àâààä óíøèõàä  ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿òýé  
õîëáîîòîé õýðýãòýé ìýäýýëýë ò¿ëõ¿¿  áàéëãàõûã 
çîðèëîî. Èíôëÿöèéí ºñºëò ºðõèéí îðëîãûí ÷àäàë 
÷àíñààã øàëãààä, õýö¿¿õýí áàéíà óó?  ¯íèéí õººñòýé 
íèéãýìä ÿëàíãóÿà ýçýãòýé íàð óõààíòàé  çàðöóóëàëòòàé  
àìüäðàõã¿é áîë ãîðüã¿é. Òýãâýë ìàíàé “ ªðõèéí  òºñºâ” 
áóëàíãèéí àíõíû çî÷íîîð îðîëöñîí Ä.Ýðäýíýöîãòûí 
ýõíýð Ë.Öýöýãæàðãàë ñàðûí îðëîãîî  õýðõýí çàðöóóëæ, 
àìüäðàëäàà õ¿ðãýäãèéã ñîíèðõîîðîé. Øààðäëàãàòàé 
¿åä  á¿ñýý ÷àíãàëæ ÷àääàã øàãã¿é òîîöîîòîé á¿ñã¿é 
áàéãàà.  Ò¿¿í÷ëýí  “Áýëýí ìºíãºíä æèâñýí, áèçíåñ 
õàâ÷èãäñàí æèë àéñóé “ íèéòëýëýýñ Òà “Òºñºâ-2012”-ûí 
íàðèéí øèðèéíýýñ  îëæ ìýäýõ áîëíî. 

  Ìºí Ìîíãîëûí ãýñýí äàâóó øèíæèéã èë¿¿ 
õàäãàëñàí  óóë óóðõàé, ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí ò¿¿õèé 
ýäýä ýêñïîðòûí òàòâàð íîãäóóëæ, ¿ðýëãýí òºñºâòºº 
ñóë îðëîãîîð “ ñþðïðèç” áàðèõ áîëîìæ áàéãààã ìàíàé 
ñýòã¿¿ë àíõ óäàà õºíäºí áè÷ëýý. ¯¿íýýñ ãàäíà àøèãò 
ìàëòìàëûí ÿíäàøã¿é íººöèéã äàãààä Ìîíãîëä õ¿íä 
àæ ¿éëäâýðèéí õºãæëèéí í¿ðãýýí òóí îéðòñîíûã 
áàñ äóóëãàæ áàéíà. Çà òýãýýä Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýëèéí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ºíººãèéí 
áàéäëûí òàëààð áîëîí áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí äóó õîîëîé 
áîëæ, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààð ÿðèàä ñóóõ áèø, 
õºãæëèéí øàíã íü òàòàõûí òóëä   óëñ òºðä îðîõîîð 
ýðãýëò áóöàëòã¿é øèéäñýí òóõàé õàëóóí  ÿðèà óíøèã÷ 
òàíä ñîíèðõîëòîé áàéõ áîëîâ óó. 

Ýöýñò íü  “Made in Mongolia” áóëàíãèéí çî÷èí  
çàëóóõàí õýðíýý ýñãèéã ãàð óðëàë áîëãîí õºãæ¿¿ëæ, 
300 ãàðóé çàãâàð çîõèîãîîä áàéãàà  Ä.Ìàéðà á¿ñã¿éí  
óðëàíãààð çî÷ëîîðîé. Ò¿¿í÷ëýí “Õàðàíõóé äóíäàõ 
ãýðýë” ãàð÷èãòàé íèéòëýëýýñ  õàðààã¿é õýðíýý ñóðàõ, 
ìýäýõèéí äàëàéä îä ø¿¿ð÷, óéãàã¿é õºäºëìºðèéí ¿ð 
øèìèéã õ¿ðòýæ  ÿâàà çàëóóãèéí òóõàé óíøèõ áîëíî.  

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë 

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ
	 Á.Ýíõöýöýã
	 Á.Óóãàíáàÿð	
Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
	 Ñ.Æàâõëàí
			 
Äèçàéíåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn
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Ýäèéí çàñàã

Îíöëîõ ñýäýâ

È.Îòãîíæàðãàë 
   

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Òàì
ãûí ãàçàðòàé õàÿà íèéëýí 

ñ¿íäýðëýñýí “Îð÷ëîí” õîðîîëëîîñ 
“Õ¿÷èò øîíõîð” çàõ õ¿ðýõýä 
îéðîëöîîãîîð àðàâ ãàðóé  êì-ûí 
çàéòàé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä  àìðàëòûí ºäºð 
÷ ãýñýí  çàìûí  à÷ààëàë áóóðàõã¿é 
áàéãàà  áîëîõîîð çàðèìäàà òóñ  
çàõ ðóó  ÿâàõäàà íýã, õî¸ðîîð ÷  
òîãòîõã¿é  öàã çàðöóóëæ, áóõèìäàõ 
íü áèé. Òýãýí òýãýí çºâõºí ìàõ 
àâàõûí òºëºº õàà áàéñàí  ×èíãýëòýé 
ä¿¿ðýãò áàéðøèëòàé “Õ¿÷èò øîí
õîð”-ûã çîðüäîã  íü ó÷èðòàé. Ìàíàé  
ºðõèéí òºñâèéí íýã ñàðûí õ¿íñíèé 
õýðýãëýýíä ìàõíû ¿íý íýëýýä 
æèí äàðäàã. Òèéì áîëîõîîð öàëèí 
ìààíü èíôëÿöûí ºñºëòòýé ýíý 
¿åä  õààíàà ÷ õ¿ðýëöýõã¿é ó÷ðààñ 
ìàõàà “Õ¿÷èò øîíõîð” çàõààñ àâàõ 
íü èë¿¿ õýìíýëòòýé òóñäàã ãýõ ¿¿ 
äýý. Ýíäýýñ ìàõ àâàõ íü õîòûí 
òºâèéí  áóñàä õ¿íñíèé çàõ áîëîí 
äýëã¿¿ðèéí ìàõíààñ íýã êã òóòàìä 
200-300 òºãðºã, çàðèì òîõèîëäîëä 
500 òºãðºãººð ÷ õÿìä áàéäàã. 

Òýãýýä ÷ ¿íýýñ ãàäíà ìàõíû 
íèéë¿¿ëýëòèéí òºâ çàõ ãýäýã 
óòãààðàà /õºäºº, îðîí íóòãààñ 

Ýçýãòýé íàð áîäèò òîîã 
èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà

îðóóëæ èðæ áóé ìàõíû áººíèé 
òºâ ãýñýí ¿ã/ ñîíãîëò ñàéòàé. Ìºí 
ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä  ò¿ëõ¿¿ 
áîðëóóëäàã õýðíýý òºðºëæñºí 
áîëîîä  ÷ òýð ¿¿  ýð¿¿ë àõóé, àðèóí 
öýâðèéí õÿíàëò  ãàéã¿é  ñàíàãääàã. 
Õóäàëäàã÷ íàðûíõ íü õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ óõàìñàð íü 
÷ áóñàä çàõ, äýëã¿¿ðèéíõíýýñ àðàé 
ë ººð áàéäàã þì” ãýæ íºõºð ìààíü 
îëçóóðõäàã. 

Ñàÿõíû ìàõ õóäàëäàí àâ÷ 
ÿâæ áàéãààä õóäàëäàã÷  íàð íü 
õîîðîíäîî èéí ÿðèõûã íü ñîíñëîî. 
ßðèà ºðí¿¿ëñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
íýðèéã íü ñàéí ìýäýýã¿é ó÷ðààñ íýã 
äýõ, õî¸ð äàõü, ãóðàâ äàõü õ¿í ãýæ 
íýðëýå. Íýã äýõ íü “Çóðàãò àñààõààð 
ë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ºíäºð áàéíà. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò òýãæ 
íýìýãäëýý. Í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí 
õýìæýý  çýñèéíõýýñ äàâëàà ãýýä ë  
÷èõýíä ÷èìýãòýé ñàéõàí ñàéõàí þì 
ÿðèõûí. ̄ íýõýýð ìàíàé  ýäèéí çàñàã 
òýãæ ºñººä áàéãàà þì áàéõ äàà” ãýâ.  
Õî¸ð äàõü õ¿í áóþó ò¿¿íèé  çàëãàà 
ëàíãóóíû 40 ýðãýì íàñíû  ýìýãòýé  
“Õàðèí òèéìýý, ìàíàé Ìîíãîë ÷èíü 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº  áàðàã 

äýëõèéä ãàéõóóëààä áàéãàà þì 
áèø ¿¿. Çàðèìäàà ÷  ýíý ñýòã¿¿ë÷ 
íü õóäëàà ìýäýýëýë áýëòãýýã¿é  
áàéãàà äàà ãýæ ýðãýëçäýã þì” ãýæ  
õàðèóëëàà. 

Íýã äýõ  ýìýãòýé “¯íýõýýð 
äýëõèéä ãàéõóóëñàí  ýäèéí çàñãèéí 
èéì ºñºëò ãàðààä áàéãàà þì áîë 
áèä íàð øèã áîð ç¿ðõýýðýý áîëãîõ 
ãýæ ç¿äýð÷ ÿâàà àðä èðãýäèéí 
àìüäðàëä æààõàí ÷ ãýñýí ººð÷ëºëò 
ìýäðýãäìýýð þì”. Õî¸ð äàõü 
ýìýãòýé “Ìàíàéõ ë áîëñîí õîéíî 
ÿðèõààñ öààøã¿é áàéäàã áèç äýý.  Ýý 
ìýäýõã¿é, òýð òàëààð ãàðò áàðèãäàõ 
þì áàéäàãã¿é áàéõ àà” ãýâ.

ßðèàíä ãóðàâäàã÷ õ¿í îðæ  èðýâ. 
Çàëóóõàí 20 ãàðóé íàñíû ýìýãòýé.  
“ Õýðâýý ýäèéí çàñàã ºñºæ áàéãàà 
áîë þìíû ¿íý èíãýæ  ºäðººñ ºäºðò 
íýìýãäýæ, èíôëÿöè ºñºõã¿é ø¿¿ 
äýý. Öàëèí ºíäºð àâààä ÷ íýìýðã¿é 
þì áèëýý. Ìàíàé ýã÷ “Ìîáèêîì”-ä 
ãàéã¿é àæèë õèéäýã. Íºõºðòýéãýý 
õî¸óëàíãèéíõ íü ñàðûí îðëîãî 
áàðàã õî¸ð ñàÿ òºãðºãò õ¿ðäýã ãýæ 
áàéñàí.  Òýãñýí õýðíýý ë õýðýãöýýíä 
íü òààðààä áàéõ øèã õàðàãääàã. 
Òýãýõýýð áèäíèé îëæ áàéãàà õýäýí 
òºãðºã  õààíàà ÷ õ¿ðýõã¿é áàéõ 
íü àðãàã¿é þì áàéíà äàà ãýæ áè 
áîäñîí” õýìýýí ñîíèðõóóëëàà. 
Íýã äýõ ýìýãòýé “Òºðººñ áýëýí 
ìºíãº ºãººä ÷  íýã èõ íýìýð áîëæ 
áàéãàà þì  àëãà. Áàíêèíä  ¿¿ðýýð 
î÷èæ óðò äàðààëàëä çîãñîæ áàéæ,  
õýäýí òºãðºã àâíà. Òýð íü íýã 
óäàà õ¿íñ öóãëóóëààä ë äóóñ÷èõàæ 
áàéãàà þì ÷èíü. Îäîî ºâëèéí 
õ¿éòýíä ÿàæ 21 ìÿíãàà àâ÷ áàéíà 
äàà. 2012 îíä  áýëýí ìºíãº á¿ð èõ  
òàðààõààð áàéãàà þì áèëýý ø äýý. 
Õººðõèé ìóó Áàÿðöîãò ñàéä çºâ ÷ 
þì õèéãýýä áàéãàà þì óó,  áóðóó 
÷ þì õèéãýýä áàéãàà þì óó,  á¿¿ 
ìýä. Èõ ë çýìë¿¿ëæ õàðàãäàõ þì 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý áàéäëààðàà 
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Ýäèéí çàñàã

áàéõ þì áîë õý÷íýýí áýëýí ìºíãº 
òàðààãààä ÷  ººäëºõã¿é  áàéõ” ãýâ. 
Ãóðàâ äàõü íü “Óã íü áýëýí ìºíãº èõ  
òàðààõ ÷èíü ìóó ãýñýí. ÎÓÂÑ-ãààñ 
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàðò àíõààðóóëæ, 
çºâëºìæ ºãñºí þì áèëýý. Áýëýí 
ìºíãº òàðààõàà áàãàñãà ãýæ”. 
Õî¸ð äàõü ýìýãòýé “Èíôëÿöè 
ãýæ ÿã þóã õýëýýä áàéäàã  þì áý? 
Áè õ¿¿õä¿¿äýýñýý àñóóõààð ñàéí 
òàéëáàðëàæ  ìýäýõã¿é þì äàà, ýýæ 
ìèíü ãýõèéí”. Ãóðàâ äàõü ýìýãòýé  
“Áè õóâüäàà  þìíû ¿íý ºñºõèéã ë 
õýëäýã áàéõ ãýæ îéëãîîä áàéãàà ø¿¿ 
äýý. Ìàíàé  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õ¿ðòýë  
ìàõíû ¿íý íýìýãäýæ áàéãààä 
áóõèìäàæ, ºäºð á¿õýí áèäíèéã 
óóðòàé õàðöààð  øèëá¿¿ðäýýä ë 
áàéãàà áèç äýý. Çàðèì íü áàðàã 
áàðüæ àâ÷ çîäîõ íü õîëã¿é. Óã íü 
áîë ñòðåññã¿é, õàíãàëóóí ñàéõàí 
àìüäðàëòàé íèéãìèéí èðãýä áîë 
õîîë õ¿íñèéã íü çàëãóóëæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñò òàëàðõàõ ¸ñòîé áàéõ ë äàà. 
Äààí÷  ìàíàéä  òèéì áèø þì äàà. 
Áèä íàð øóíàëòàéäàà ¿íý íýìýýä 
áàéãàà þì øèã ë îéëãîõûí. Ãýòýë 
ìàõíû áººíèé  ¿íý íü  íýìýãäýýä  
áàéäàã. Áèä íàð ÷ ãýñýí õóäàëäàí 
àâàã÷ íàðòàé àäèëõàí ë ¿íý 
íýìýãäýýä áàéãààä óóð õ¿ð÷ áàéãàà 
þì ÷èíü” õýìýýâ. Íýã äýõ ýìýãòýé  
“Òýãýýä òýð áàõàðõàí ÿðèàä áàéãàà 
ò¿ìíèé àìüäðàëä íýìýðã¿é ýäèéí 
çàñàã ºññºí ãýñýí õóäëàà òîîí 
¿ç¿¿ëýëò õýíä õýðýãòýé þì áîë. 
Òºð, çàñãèéíõàíä ýíä òýíäýýñ çýýë 
òóñëàìæ àâàõ, ãàäíûí   õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ çýðýãò íü ë  õýðýã 
áîëäîã þì áàéëã¿é äýý.  ¨ñòîé 
÷ºòãºð á¿¿ ìýä. Óã íü àðä ò¿ìíèé 
àìüäðàëä æààõàí  íèéöñýí þì ÿðüæ 
áàéâàë õýðýãòýé ë áàéõ” ãýâ. 

Õóäàëäàã÷ íàðûí ÿðèà  íýã 
òàëààñàà  õºãæèëòýé ÷ íºãºº òàëààñ 
áîäèò àìüäðàëûí ã¿íýýñ óíäðàí 
ãàð÷ áóé ¿íýí ¿ã áîëîõîîð íü  ºðõ 
ãýðèéí  ñàíãèéí çàõèðëóóäûí ñàíàà 
áîäëûã òºð, çàñãèéí øèéäâýð ãàðãàã÷ 
íàðûí  ñîíîðò õ¿ðãýõýä èë¿¿äýõã¿é  
áîëîâ óó ãýäýã ¿¿äíýýñ òýâ÷ýýð 
ãàðãàí ñîíññîí þì. Ìàíàéõíû 
õýëäãýýð ¸ñòîé íºãºº “ Õî¸ð èäýæ, 
õîîñîí õîíîõã¿é” áîëãîæ ÿâàà 
ýãýë àìüäðàëòàé ìîíãîë÷óóäûí  
òºëººëëèéí ýäèéí çàñàã ¿íýõýýð 
ºñºæ áàéãàà ãýæ ¿¿? ªñºæ áàéãàà 
áîë áèäíèé àìüäðàëä ÿàãààä ÿìàð 
íýãýí ººð÷ëºëò ìýäðýãäýõã¿é  áàéíà 
âý ãýñýí àñóóëòûí áîäèò õàðèó ýíý 
áàéëàà. 

Íýýðýý ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
áÿëóóðòëàà ñîíñîõ áîëñîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò òºäºí õóâüòàé 
ãàðëàà ãýñýí  ñòàòèñòèêèéí õóóðàé 
òîî, õîîñîí ÿðèà  õýíä õýðýãòýé 
þì áîë. Ýçýãòýé íàð áîäèò òîîã  
èë¿¿ä ¿çýæ  áàéíà. Äýýðõ   ÿðèàã  
ºðí¿¿ëñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìýäëýã 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã õýëæ 
ìýäýõã¿é, ãàäíààñ íü õàðààä.  
Ãàãöõ¿¿  ýíäýýñ ºíººãèéí íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí  òàëààðõ 
òºð, àðä ò¿ìíèé áîäîë õèéãýýä 
áîäèò àìüäðàë ÿìàð èõ çºð¿¿òýéã 
òîä õàðæ áîëíî. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
àðä èðãýä  áýëýí ìºíãº àâààä 
àìüäðàë äýýðäýõã¿é áàéãààãàà 
õýëæ  áàéíà. Àæèë õºäºëìºðã¿é 
áèòãèé õýë, äóíäààñ äýýø ò¿âøíèé 
îðëîãîòîé ºðõ ºíººäðèéí ¿íèéí 
õººñòýé íèéãýìä äºíãºí äàíãàí 
áîëãîæ ÿâààã áàñ òýìäýãëýâ.

Èíôëÿöèéí ºñºëò, ýäèéí çàñãèéí  
õàëàëò ÿâàãäàæ áàéãàà ýíý ¿åä 
òºð, çàñãèéí ò¿øýýä ìààíü îðëîãî, 
çàðëàãà, ºñºëòèéí  òîì òîî ÿðüæ, 
ñîíãóóëèéí àìëàëòàà ã¿éöýëä¿¿ëýõ 
ãýæ áýëýí ìºíãº òàðààõäàà ãîë íü 
áèø,  çºâ øèéäâýð  ãàðãàæ, óëñûíõàà 
ýäèéí çàñãèéã àíãàëä óíàãà÷èõã¿é  
áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà, îëîí 
íèéò.  Òèéì ÷ ó÷ðààñ òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãî òºð, çàñãààð ø¿¿ãäýõ ¿åä 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë èðýõ 
îíä  “ªãëºã÷ ààâ, ºâ÷èíä íýðâýãäñýí 
àðä ò¿ìíýý” ýäãýýæ  èëààðøóóëàõ 
÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àæèëëààñàé ãýñýí 
çîðèëãîîð “Òºñºâ-2012”-ûã  îíöëîõ 
ñýäâýý áîëãîëîî. 

Óóë óóðõàéí õºãæëèéí õóðä 
íýìýãäýæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý ºñºæ áàéãààòàé õîëáîîòîé 
ìàíàé óëñûí òºñâèéí òîãîî 
òîìîðñîîð. Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 
2012 îíû òºñâèéí íèéò îðëîãî 
477.9 òýðáóì òºãðºã, íèéò çàðëàãà 
892.1 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷  òóñ 
ñàíãèéí  òýíöýë -414.2 òýðáóì 
òºãðºãèéí áàëàíñòàé ãàð÷ áàéãààã 
þó ãýæ îéëãîõ âý.  2012 îíä Çàñãèéí 
ãàçðààñ àðä ò¿ìíèéõýý äýýðýýñ  
ìºíãººð áîðîî îðóóëæ, õàëàìæ,  
õàéð çàðëàõ íü. Ãýâ÷ áîäèò àìüäðàë 
äýýð   ¿ð ä¿í áàãàòàéã  íàéìààíû  
àðãà  óõààíòàé  ýìýãòýé÷¿¿ä 
øèíæèí òîëüäîæ áàéíà. Ýçýãòýé  
íàð óã íü  ºðõ ãýðòýý áîë ñàíãèéí 
ñàéäûí àëáûã õàøäàã õ¿ì¿¿ñ. 
Íºõðèéíõºº öàëèíãèéí êàðòûã 
ýçýìøèíý. Õ¿¿õäèéíõýý ñóðãàëòûí 
òºëáºð,  õîîë, óíààíû ìºíãèéã íü 

õóâààðèëíà. Øèíý æèëèéí áàÿðûí  
øèðýý ÿìàð  áàéõ, Öàãààí ñàðààð 
óóö òàâèõ ¿ã¿éã çºâõºí  ýçýãòýé íàð 
ë øèéääýã.  

Ýöýñò íü ñàÿõíû  ñóðãàìæèò 
ÿâäëûã òºð, çàñãèéí çàâã¿é 
ýðõì¿¿äýä öóõàñ  ýðãýí ñàíóóëàõàä 
èë¿¿äýõã¿é áîëîâ óó. ªíººäðèéí 
áàéäëûã àæèãëàõàä  åðºíõèéäºº  
2008 îíû ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
ìàíàéä  äàõèí àéë÷ëàõã¿é ãýõ 
ãàçàðã¿é.  2007 îíîîñ ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçàð  áýëýí ìºíãº ýð÷èìòýé òàðààæ 
ýõýëñýí ñàíàãäàíà. Ãýòýë æèëèéí 
äàðàà þó áîëëîî.  Èíôëÿöè 34 õóâüä 
õ¿ð÷, ñàíäàðãàñàí.  Çàñãèéí ãàçàð 
á¿ñýý ÷àíãàëæ, Òºâáàíê áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý øàò äàðààëàëòàéãààð 
ºñãºñíººð äýýðõ ãààðñàí èíôëÿöèéã 
÷ºäºðëºæ ÷àäñàí. Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí 
æèë çºâõºí èíôëÿöè àéäàñò 
àâòóóëààã¿é. Äýëõèéí çàõ çýýë  
äýýð çýñèéí ¿íý õÿìðàëààñ áîëæ 
íàâñ  óíàõàä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã õ¿íä öîõèëòîä îðæ, õ¿¿õäèéí 
ìºíãºº ÷ òàðààæ äèéëýõýý áàéñàí 
ø¿¿ äýý. Òýð ¿åä íýã õ¿íä òàðààæ 
áàéñàí áýëýí ìºíãº, ¿ç¿¿ëæ áàéñàí 
íèéãìèéí õàëàìæ íü ºíººäðèéíõººñ 
õýä  äàõèí áàãà  áàéâ. Òóõàéí ¿åä 
îëãîæ áàéñàí õ¿¿õäèéí ìºíãº ãýõýä 
ë 3000 òºãðºã áàéñàí. Ãýòýë ºíººäºð 
íýã õ¿íä õàìãèéí áàãàäàà ñàðä  
21000 òºãðºãèéí õàëàìæ ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. Òýãýýä öààøëààä äàëàí 
ìÿíãà, òàâàí çóóí ìÿíãà, íýã ñàÿ, ñàÿ 
òàâàí çóóí ìÿíãà ãýýä  õàëàìæèéí 
òîì òîîíóóä  àð àðààñàà õºâºðíº.  
Õýðâýý ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
áîëëîî ãýõýä ñ¿¿äýð íü äàéðàõ 
òºäèéä Ìîíãîëûí õýò  ººäðºã  ýäèéí 
çàñàã õèàð öîõèóëàõààð áàéãàà þì. 
2008 îíä Ìîíãîë Óëñûã  àç ò¿øñýí.  
Óðä õºðø õÿìðàëä  áàðüö  àëäààã¿é 
ó÷ðààñ ìàíàéõ  õàðüöàíãóé ãàéã¿é 
ºíãºðñºí ãýäãèéã ýäèéí çàñàã÷, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëäýã. Òýãâýë 
îäîî Õÿòàäûí  èíôëÿöè ºíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðä 6.5 õóâüä õ¿ðñýí. 
Ýíý  íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
äýýä ¿ç¿¿ëýëò áºãººä  òóñ óëñûí ýðõ 
áàðèã÷äûí  òîëãîéíû ºâ÷èí áîëîîä 
çîãñîõã¿é äýëõèéã ñàíäàðãàæ 
áàéãàà áèëýý. Ýíý íü  õýðâýý ìóó 
þì áîëâîë  Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñàãò  
àâðàãäàõ íóóâ÷ ¿íýõýýð  áàéõã¿é 
ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã ìàíàé òºð, çàñãèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ 
ãàäàðëàæ ë áàéìààð.  Ãýòýë òýäíèé 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã óíàæ, 
áîñîõîä íü ¿ðãýëæ õàìò áàéñàí 
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îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûíõíû 
òºñâèéí çàðäëàà õýò òýëýõã¿é, 
õàëàìæàà õàâòãàéðóóëàõã¿é áàéõ
òàé õîëáîîòîé ºã÷ áàéãàà ñàíàë 
çºâëºìæèéã îãòõîí ÷ òîîñîí øèíæã¿é 
àâèðëàæ áàéãàà íü ñàÿõíû ÿâäëàà 
óìàðòàà þó ãýëòýé.  

Ýçýãòýé íàð èíôëÿöè ãýæ þó 
áîëîõûã ìýäýõèéã õè÷ýýæ áàéíà. 
Àìüäðàë òààã¿é áàéãàà áîëîõîîð 
àñóóäëûí ó÷ðûã îëîõûã  íèéãýì 
øààðäàæ áàéíà. Òýãâýë Ì¯ÝÕ-
íû åðºíõèéëºã÷ Ñ.Ãàíáààòàð 
“Èíôëÿöè þóíààñ áîëæ ºñäãèéã 
ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñ òºðä àæèëëàæ, 
øèéäâýð ãàðãàæ áàéíà ø¿¿ äýý” 
õýìýýí õàëàãëààä, èíôëÿöèéã èéí 
òàéëáàðëàæýý. “Èíôëÿöè ºñºõ îëîí 
øàëòãààí áèé. Æèøýý íü, Ìîíãîëûí 

çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéãàà íèéò 
ýëñýí ÷èõðèéí 75 õóâèéã ãàíöõàí 
êîìïàíè äàíãààðàà õÿíàäàã. Òýä 
ýëñýí ÷èõýð ¿éëäâýðëýýã¿é õýðíýý 
çºâõºí çººñíèéõºº òºëºº ¿íèéã íü 
400 äàõèí íýìæ áàéíà. Òºð äàìïóó 
áàéãàà ó÷ðààñ øóíàëòàé õ¿ì¿¿ñ 
èíãýæ äàâàðäàã. ¯¿íèéã ë èíôëÿöè 
ãýýä áàéãàà þì. Õàìãèéí ýíãèéíýýð 
õýëáýë, èðãýä ºíººäºð õî¸ð òàëõíû 
¿íýýð íýã òàëõ àâ÷  áàéíà” ãýæýý. 
Ýíý ¿íýí.

ªññººð áàéõ íü îéëãîìæòîé 
áîëñîí èíôëÿöèéã 2008 îíûõ 
øèã “íîãòîëæ” ÷àäàõ óó, Òºâáàíê, 
Çàñãèéí ãàçàð. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë öààøèëñíààñ õîéø 
äýýðõ õî¸ð áàéãóóëëàãà  òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãîî  óÿëäóóëàõ 

òàëààð õóðóóãàà ÷ õºäºëãºõã¿é 
ºíººäðèéã õ¿ðýâ. Õóðóóãàà ÷ 
õºäºëãºõã¿é ãýñíýýñ Ìîíãîëáàíêíû 
õóâüä àñóóäëûí øèéäëèéã õàìòäàà 
õàéõ,  ãàðö  îëîõ òàëààð  ýðýë õàéãóóë 
õèéå ãýäãýý õýâëýëèéíõýíòýé õ¿ðòýë 
óóëçàæ ó÷èðëàäàã. Õàðàìñàëòàé íü 
Ñàíãèéí ÿàì òýäíèé èéì ñàéõàí ñàíàë 
ñàíàà÷èëãàä óðãàà ÷óëóó øèã ñóóõ íü 
óðàìã¿é. Òºâáàíêíû õóâüä òºãðºãèéí 
õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, 
èíôëÿöèéã áóóðóóëàõûí òºëºº ÷àäàõ 
á¿õíýý õèéæ áóé. Ãýõäýý ýäèéí çàñàãò 
õàëàëòûí øèíæ òýìäã¿¿ä èëýð÷ 
áàéãàà ýíý ¿åä Ìîíãîëáàíê  èäýâõ 
ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàëàà ãýýä 
Çàñãèéí ãàçàð á¿ñýý ÷àíãàëàõ òàëààð 
àì àíãàéõã¿é áîë  ãààðñàí èíôëÿöèéã 
òîãòîîí áàðèíà ãýäýã þó ë áîë.  

Ýäèéí çàñàã

Ä.Ìºíõ÷èìýã

Óëñòºð÷äèéí ñîíãóóëèéí ñèíäðîì 
ýõýë÷èõýæ. Çóðàãò àñààõààð ë í¿¿ð 

ä¿¿ðýí ìàëèéñàí ýðõýì ãàð÷ èðýýä, ìÿíãàí 
õ¿íä ò¿ìýí ÿíçûí õàëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ãýæ áóéãàà 
ãàéõóóëàõ áîëæýý. Óëñ èõ áàÿí áîëñîí ãýíý. 

Èðýõ îíä öàëèí, òýòãýâýð, òýòãýìæèéã 53 
õóâèàð íýìýõèéí çýðýãöýý òýòãýâðèéí íàñíû 
áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýí á¿ðò íýã 
íýã ñàÿ òºãðºã, á¿õ îþóòàíä ñàðä 70 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ñòèïåíä îëãîíî ãýýä ë... 2012 îíû 
òºñâèéí òºñëèéã îëæ õàðñàí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ïîïóëèçì Ìîíãîëä ãàçàð àâ÷ áàéãààã ãàéõàæ, 

Áýëýí ìºíãºíä æèâñýí, 
áèçíåñ õàâ÷èãäñàí æèë àéñóé

Òºñºâ
Øîã çóðãèéã À.Àìàðñàéõàí
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òîëãîé ñýãñýð÷ áàéíà. Ò¿¿õýíä áàéãààã¿éãýýð 
òýëñýí òºñâèéí òºñëºº ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèõäàà 
Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä “Ñîíãóóëèàð àìëàñàí 
á¿õíýý á¿ðýí áèåë¿¿ëýõèéí òóëä íººö áîëîìæîî 
èõýýõýí äàé÷èëëàà” ãýíý áèëýý.  Ãýõäýý õýíèé 
ìºíãèéã èéíõ¿¿ õóâààðèëààä áàéãààãàà òýðáýýð 
îíöîëñîíã¿é. ªºðñäèéíõ íü ìºíãèéã òºñâººð 
äàìæóóëàí õýðõýí çàðöóóëæ áóéã òàòâàð òºëºã÷ 
áèçíåñìýí¿¿ä áîëîîä èðãýä ìýäýõ, õÿíàõ ýðõòýé.

Òîì òîì òîî

Äýëõèéí èõýíõ îðîí áîëçîøã¿é õÿìðàëààñ 
ñýðãèéëæ, òºñâºº òàíàæ, õóðèìòëàëàà áàçààæ áàéõ 
çóóð Ìîíãîë Óëñ òýñ õºíäëºí ÿâæ áàéíà. Èðýõ îíä 
ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò 25.6 õóâüä õ¿ðíý ãýñýí 
ººäðºã ãýõýä õýòýðõèé áàãàäàõààð òààìàãëàëä 
¿íäýñëýí á¿õýë á¿òýí òºñºâ áîëîâñðóóë÷èõëàà. Ýíý 
òóõàé Ñàíãèéí ñàéä Ñ.Áàÿðöîãòîîñ àñóóõàä “ßàãààä 
áîëîõã¿é ãýæ? Ýíý îíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèäíèé 
òààìàãëàæ áàéñíààñ õî¸ð äàõèí ºíäºð ãàð÷èõñàí 
áàéãàà ø¿¿ äýý” ãýâ.

Íýãäñýí òºñâººñ 2012 îíä 7.1 èõ íàÿä òºãðºãèéí 
çàðäàë ãàðãàõààð òºëºâëºñºí íü îðëîãîîñîî 740.9 
òýðáóìààð äàâæ áàéíà. Ýíý áîë ìîíãîë÷óóäûí 
ºìíº íü õýçýý ÷ ñîíñîîã¿é òîì òîî. ªíãºðñºí îíä 
çàðëàãûí õýìæýý “åðäºº” äºðâºí èõ íàÿä òºãðºã 
áàéõàä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæñýíýýñ õîéø 
¿çýãäýýã¿é äàíõàð òºñºâ áîëëîî õýìýýí ø¿¿ìæèëæ 
áàéñàí ìýðãýæèëòí¿¿ä îäîî á¿ð õýëýõ ¿ãýý îëîõîî 
áàéâ. Ýíý èõ ìºíãèéã õààíààñ îëîõ ãýýä áàéíà âý?  

Ìýäýýæ àøèãò ìàëòìàë òºñâèéí îðëîãûí 
íýëýýä õýñãèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Òýð äóíäàà èðýõ îíä 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí íèéò òàòâàðûí îðëîãûí 90 
õóâü íü çºâõºí çýñ, í¿¿ðñíýýñ òºâëºðºõººð áàéãààã 
àíõààðàõ õýðýãòýé. 2012 îíä òîíí çýñèéí ¿íý 9760 
àì.äîëëàð, í¿¿ðñíèé õàíø òºðëººñºº õàìààð÷ 
75-199.9 àì.äîëëàð áàéõààð òºñººëæ òºñºâò 
ñóóëãàæýý. Õàðèí óíöè àëò 1723.75 àì.äîëëàð áàéõ 
àæ. Ãýòýë ýä¿ãýý Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýõ òîíí 
çýñ 7500 àì.äîëëàðààñ äîîø, Íüþ-Éîðêò óíöè àëò 
1650 àì.äîëëàðààñ áàãà ¿íýýð àðèëæààëàãäàæ áóéã 
ñàíóóëàõ þóí. Åð íü äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íý ñàíààíä îðîìã¿éãýýð ñàâëàõ íü áèé. 
2008 îíû äîëäóãààð ñàðä 9000 äîëëàðò õ¿ðòëýý 
öîéëæ áàéñàí çýñèéí õàíø õÿìðàëààñ áîëîîä õàãàñ 
æèëèéí äîòîð 2770 äîëëàð áîëòëîî øàëäàà áóóõàä 
ìàíàé òºñºâ àëäàãäàëòàé ãàð÷, ýäèéí çàñàã óíàëòàä 
îðñîí. Ñàíäàðñàí ýðõ áàðèã÷èä òîîãîî àëäòàëàà 
òºñâºº òîäîòãîñîí. Òýãâýë èðýõ æèë èéì áàéäàë 
äàâòàãäàõã¿é ãýõ áàòàëãàà õàà áàéãààã Ñàíãèéí 
ñàéäààñ àñóóõàä “Õÿìðàë æèë á¿ð òîõèîëäîîä 
áàéäàãã¿é ø¿¿ äýý” õýìýýí õàðèóëëàà.

Öàëèí, òýòãýâýð, áýëýí ìºíãº

Çàñãèéí ãàçàð öàëèíã õî¸ð äàõèí íýìíý ãýñýí 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõèéí òóëä èðýõ îíä òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí öàëèí õèéãýýä òýòãýâýð, òýòãýìæèéã 
53 õóâèàð íýìýõ ãýæ áàéíà. ¯¿íä 700 òýðáóì òºãðºã 
áóþó òºñâèéí íèéò çàðëàãûí 10 õóâèéã çîðèóëàõ þì. 

Ãýõäýý ìîíãîë èðãýäèéí òîî 2.8 ñàÿä õ¿ð÷ áàéõàä 
ò¿¿íèé åðäºº 5.6 õóâü áîëîõ 156 ìÿíãàí òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí öàëèíã íýìëýý ãýýä àðä èðãýäèéí 
àìüäðàë ñàéæðàõ íü þó ë áîë. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ 
øèéäâýð õóâèéí õýâøëèéíõýíä õ¿íä öîõèëò áîëîõ 
òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿ä àíõààðóóëæ áàéíà. Ó÷èð íü, 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèí îãöîì íýìýãä÷èõýýð 
õóâèéí õýâøèëä ç¿òãýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷ õºäºëìºðèéí 
õºëñºº ãîëæ ýõëýõ íü äàìæèãã¿é. 

“Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä öàëèíãàà íýìýõèéí òóëä 
àæèëòíóóäààñàà õàëàõ õýðýãòýé áîëíî. Íýãèéãýý 
õàëààä íºãºº àæèëòíûõàà öàëèíã íýìëýý ãýõýä 
¿éëäâýðèéíõ íü õýâèéí ¿éë àæèëëàãàà äîãîëäîæ, ¿ð 

Ýäèéí çàñàã

Òºñâèéí çàðäàë (ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð)

2005    2006     2007     2008     2009    2010    2011    2012

27.5% 28.5%

38.0%

40.2%

38.3%

37.3%

48.4%

39.4%

ÄÍÁ-èé ºñºëò (õóâèàð)

2005    2006     2007     2008                  2010    2011    2012

7.2%

8.6%

10.2%
8.9%

-1.3%

6.1%

20%

25.6%

2009

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì
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Ýäèéí çàñàã

ä¿íä íü íèéò ýäèéí çàñãèéí èäýâõ åðºíõèéäºº ñóëàðäàã” 
õýìýýí Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ÿðüæ áàéíà. 

“Çàñãèéí ãàçàð öàëèí íýìýõ íü òîäîðõîé áîëëîî. 
Òèéìýýñ øîêîíä îðîõã¿éãýýð äàâæ ãàðàõ áýëòãýëýý 
õàíãààðàé ãýæ àæèë îëãîã÷ ýçäýä õàíäàí ýðòõýí 
ìýäýýëýë ºãüå. Òýä ÷èíü òºñâèéí áèø, ººðñäèéíõºº 
ìºíãººð áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý” õýìýýí 
Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîîíû 
äýä åðºíõèéëºã÷ Õ.Ãàíáààòàð îíöîëñíûã “Ìîíöàìý” 
àãåíòëàã äàìæóóëëàà.

Åð íü Çàñãèéí ãàçðûí èðýõ îíä çàðöóóëàõ 7.1 èõ 
íàÿä òºãðºãèéí ãóðàâíû íýã íü öàëèí, òýòãýâðèéí 
ºñºëò, íèéãìèéí õàëàìæ, áýëýí ìºíãº õýëáýðýýð 
èðãýäèéí ãàð äýýð î÷èõ ãýæ áóé. ªðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý äèéëýíõ õýñãèéã óðä, 
õîéä õºðøººñºº áàçààäàã ìîíãîë÷óóä ýíý èõ 
ìºíãèéã óëñûíõàà ýäèéí çàñàãò øèíãýýæ ÷àäíà ãýäýã 
ýðãýëçýýòýé. Ýíý íü èíôëÿöèéã ãààðóóëàõààñ öààøã¿éã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàæ áàéíà. 

“Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéã èõ õýìæýýãýýð òýëæ 
áàéãàà íü èíôëÿöèéã õººðãºõ íü òîäîðõîé” õýìýýí 
Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãî, ñóäàëãààíû ãàçðûí 
äàðãà Á.Áîëäáààòàð òàéëáàðëàâ. ¯íèéí ºñºëòòýé 
òýìöýõèéí òóëä ºíãºðñºí àðàâäóãààð ñàðûí 25-
íä Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý 0.5 íýãæ õóâèàð íýìæ, 
12.25 áîëãîõ øèéäâýð ãàðãàñíàà ÷ çàðëàëàà. Ýíý íü 
àðèëæààíû áàíêóóäûí òýðòýé òýðã¿é ºíäºð áàéãàà 
çýýëèéí õ¿¿ã òýíãýðò õàäàõàä õ¿ðãýõ íü îéëãîìæòîé. 
Òýãýõýýð ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä ºñºæ òîìðîõ áîëîìæ 
óëàì ë äàâ÷óó áîëîõ áóþó.  

Ïîïóëèñò òºð

“Õýðýãæèõ íºõöºëã¿é, õýðýãæñýí ÷ óëñ îðíû õºãæèëä 
õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõ óòãàã¿é ìºðòëºº ñîíñîõîä ñàéõàí 
àìëàëòûã ïîïóëèçì ãýäýã. Ýíý áîë õÿìä óëñ òºð þì” 
õýìýýí Áààáàð áè÷èæ áàéâ. ¯¿íèé òîä æèøýý ºíººãèéí 
Ãðåê áèëýý. Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí, Åâðîïûí õîëáîî, 
Åâðîïûí Òºâáàíêíààñ àâ÷ áóé çýýëýýðýý àìü çîãîîæ 
áóé òóñ óëñûí ýðõ áàðèã÷èä ÿàæ “íóñàà õàöàðòàà 
íààæ” áàéãààã õàðàõàä ë õàíãàëòòàé. Äàìïóóðëûí 
èðìýãò èðñýí ýõ îðíîî àâðàõûí òóëä Ãðåêèéí Çàñãèéí 
ãàçàð òºðèéí àëáàí õààã÷äûíõàà òîîã öººëæ, öàëèí 
òýòãýâðèéí õýìæýýã òàíàæ, ãóäàìæààð íýã æàãñààë, 
öóãëààí çîõèîí áàéãóóëæ áóé èðãýäòýéãýý “òýìöýæ” 
áàéíà.

Ýíý á¿õíèé ýõëýë 30 æèëèéí ºìíº òàâèãäæýý. Õî¸ð 
íàì íü òºðèéí ýðõýíä ãàðàõûí òóëä àðä ò¿ìýíäýý 
“óëñ òºðèéí ÷èõýð” ºìõ¿¿ëæ, ñàéõàí àìëàëòààð áóëæ 
áàéëàà. Äàðàà íü òýðõ¿¿ àìëàëòóóäàà áèåë¿¿ëýõèéí 
òóëä Ãðåêèéí ºíººãèéí Åðºíõèé ñàéäûí ýöýã Àíäðåà 
Ïàïàíäðåó çàñãèéí ýðõ àâàõäàà òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
òîîã íýìæ, òºðºë á¿ðèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ ýõýëæýý. 
Ýíý íü õ¿íä ñóðòàë, àâëèãûã ººãø¿¿ëæ, õóâèéí 
õýâøëèéíõíèéã áîîìèëæ, ¿ð ä¿íä íü ÄÍÁ-èéõýý òàë 
õóâèéã òºð íü áèé áîëãîäîã áîëñîí áàéíà. Íýã ñîíãóóëèàñ 
íºãºº ñîíãóóëèéí õîîðîíä àìëàëò áèåë¿¿ëæ ÿâñààð 
áàéãààä èõ õýìæýýíèé ºðºíä óíàæ, òºñâèéí õÿìðàëä 
îðñíû çýðýãöýý áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýòýé, áîñîæ òýìöýõ 
äóðòàé àðä ò¿ìýíòýéãýý í¿¿ð òóëæ õîöîðñîí íü ýíý. 

Åâðîïûí õºãæèíã¿é îðîí õ¿ðòýë ïîïóëèçìààñ áîëæ 
èéíõ¿¿ äàìïóóðëûí õààëãà òàòàõäàà òóëæ áàéõàä 
áóóðàé îðíû àíãèëëààñ äºíãºæ ãàð÷ áóé Ìîíãîë Óëñ 
ÿàõ áîë?  

“Óëñ òºðèéí àìëàëò áèåë¿¿ëæ áóé íü õî¸ð òàëòàé. 
Îðëîãî áàãàòàé õ¿ì¿¿ñèéí àìüæèðãààíä ñàéíààð 
íºëººëæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ ìîíãîë÷óóäûã çàëõóó 
áîëãîæ áàéãàà íü ¿íýí ë äýý” õýìýýí Ñ.Áàÿðöîãò 
òàéëáàðëàâ. 

“Òºñâèéã èõ õýìæýýãýýð òýëæ, Çàñãèéí ãàçàð á¿õ ç¿éëä 
îðîëöîîä áàéâàë õóâèéí õýâøëèéíõýí õèéõ àæèëã¿é 
áîëæ, òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàã ðóóãàà áóöàõ 
íü óó ãýæ áîäîãäîõ þì” õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò 
øàëãàëòûí ãàçðûí çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýí îíöîëëîî. 

Ñîíãóóëèéí äàðàà...

Ñàéí ìýäýý ãýâýë íàìóóä 2012 îíû ñîíãóóëüä áýëýí 
ìºíãºíèé àìëàëòààð ºðñºëäºõã¿é áàéõ ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðöãààñàí. Ãýâ÷ ñîíãóóëèàñ ºìíº áýëýí 
ìºíãº òàðààõã¿é ãýæ õýí ÷ õýíä ÷ ÿðèàã¿é ãýñýí øèã 
õàðèóöëàãàã¿é òºñâèéã Çàñãèéí ãàçàð áîëîâñðóóëæýý. 
2012 îíû òºñâèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä “àìëàëòûí òºñºâ”, 
“ñîíãóóëèéí òºñºâ” çýðãýýð ø¿¿ìæèëæ áóé. “Ãàíöõàí 
æèëèéí òºñâèéã õàðààä ø¿¿ìæëýýä áàéæ áîëíî ë äîî. 
Ãýõäýý óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë Ìîíãîë îðíû 
õóâüä ÷óõàë. Íýãýíò ë 2013 îíîîñ áàéäàë øàë ººð 
áîëîõ íü òîäîðõîé ó÷ðààñ îäîî áèä ºìíºõ àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëæ äóóñãàõ õýðýãòýé” ãýæ Ñ.Áàÿðöîãò ñàéä 
òàéëáàðëàëàà.

¯íýõýýð 2013 îíîîñ áàéäàë øàë ººð áîëíî ãýäýãò 
îëîí õ¿í ýðãýëçýæ áàéíà. Èðýõ ñîíãóóëèàñ ýõëýýä 
áýëýí ìºíãº àìëàõã¿é ãýæ óëñòºð÷èä ÿðüæ áàéãàà 
áîëîâ÷ ÿã öàã äýýðýý òóëàõààð ÿàãàà ÷ áèëýý. Óëñòºð÷èä 
ººðñäºº õóóëèà áàòàëäàã ø¿¿ äýý. Ò¿¿í÷ëýí Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéã 2013 îíîîñ ìóíäàã 
õýðýãæ¿¿ëýýä ýõýëíý ãýäýãò ÷ ìýðãýæèëòí¿¿ä èòãýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, óã õóóëèéí äàãóó 2013 
îíîîñ òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâèàñ õýòðýõ 
¸ñã¿é. Ãýòýë ºìíºõ æèë¿¿äýä íü òºñâèéí àëäàãäàë 
ºíäºð áàéñàí ó÷ðààñ 2013 îíîîñ ýíýõ¿¿ çààëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿éã Äýëõèéí áàíêíû òýðã¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñàã÷ Ðîæåð âàí äýí Áðèíê àíõààðóóëæ, ýíý 
íü ÿã ë àðõè òàìõèíä àâòñàí õ¿í “Ìàðãààø ãàðíà” 
ãýæ ÿðüäàãòàé èæèë ¿íýìøèëã¿é ñîíñîãäîæ áàéãààã 
õýëñýí áèëýý. “Ñàíàà çîâîõ þìã¿é. Òºñâèéí àëäàãäàë 
2011 îíä 9.8 õóâüòàé, 2012 îíä 4.1 õóâüòàé ãàðàõààð 
áàéíà. ¯å øàòòàéãààð áàãàñàõààð áàéãàà áèç äýý? 
Òèéìýýñ 2013 îíä ÄÍÁ-èé  õî¸ð õóâèàñ äýýøã¿é 
áàéëãàæ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéãàà” õýìýýí Ñ.Áàÿðöîãò 
ñàéä ñºðºõ àæýý.

Òýãýõýýð áèäíèé ºìíº èðýýä¿éã ìàø ººäðºãººð 
õàðæ áóé Ñàíãèéí ÿàì, ìàø ìóóãààð çºãíºæ áóé 
Ìîíãîëáàíê áîëîîä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, 
ìºí àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ, íýð õ¿íäýý ºñãºõèéí òóëä 
óëàéðàí ç¿òãýæ áóé ÓÈÕ áàéíà. Ìîíãîë÷óóäûí ºìíº 
íü õýçýý ÷ ¿çýýã¿é ¿ëýìæ öàðààòàé òºñâèéã õýëýëöýõ 
öàã îéðòñîîð...
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Ýäèéí çàñàã

Êîðàëè Ãåâåðñ
/Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîëûã õàðèóöñàí 
ìåíåæåð/: 

-Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ñàéõàí 
ãýðýë ãýãýýòýé èðýýä¿éòýé. Îëîí íèéò 
÷ ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòºä ººäðºã 
èòãýëòýé áàéíà. Ãýâ÷ ýäèéí çàñàãò á¿õ 
ç¿éë õýò ñàéí áàéõ íü áàñ àþóëòàé ãýæ 
¿çäýã. Æèøýý íü ýäèéí çàñàã  õàëàõ, 
èíôëÿöè õýò ºñºõ, õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð 
ìóóäàõ çýðýã ñºðºã ç¿éë èëýðäýã. 

Çàðäëûí õóâüä èõýýõýí ºíäºð, 
îðëîãûí õóâüä íýëýýä ººäðºã èòãýë 

2012 îíû òºñºâ íü ýäèéí çàñãèéã 
õàëààõ ìàãàäëàëòàé. Ìîíãîëûí ñàéõàí 
èðýýä¿éä îëîí ç¿éëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  
øààðäëàãà áàéãàà  ãýäýãò  ýðãýëçýõ ç¿éë 
àëãà. Òýãýõäýý äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
òîäîðõîéã¿é áàéãàà îäîîãèéí íºõöºëä 
Çàñãèéí ãàçàð óõààëãààð õàíäàæ, óðò 
õóãàöààíä õèéãäýæ ÷àäàõã¿é ç¿éëñýä 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà ¿ðýõýýñ ñýðãèéëýõ 
õýðýãòýé. Ìºí èíôëÿöè õýò ºñºõ 
áóþó  òºëºâëºñºí îðëîãî îðæ èðýõã¿é 
òîõèîëäîëä çàðäëûí òºëºâëºãººíäºº 
ººð÷ëºëò õèéõ áýëòãýëòýé áàéõ íü 
÷óõàë. 

Õ.Ãàíáààòàð /“Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí 
íýãäñýí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/:

Òºð, çàñàãò ìºíãº õýðýãòýé áîëîîä 
ë ýíý èõ ìºíãèéã òºñºâëºæ áàéãàà áèç 
ýý. ¯íýõýýð õýðýãòýé áîë òºñºâëºõã¿é 
ãýýä ÿàõ âý.  Õàðèí òýð ìºíãºº  Ìîíãîë 
Óëñàä òóëãàìäààä áàéãàà àñóóäëûã 
øèéäýõýä ë çàðöóóëàõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ íü 
çàéëøã¿é òóëãàìäààä áàéãàà àñóóäàë 
ìºí. ªíººäºð öàëèí íýìæ, òîìîîõîí 

õºðºíãº îðóóëàëòàä èõýýõýí àíõààð÷ 
áàéíà. Ýíý íü çºâ ë äºº. Ãýâ÷ æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë, õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
îðõèãäóóëààä áàéõ øèã. Õóâèéí õýâøèë 
õýö¿¿õýí ë áàéäàëä áàéíà ø¿¿ äýý. 
¯¿íèéã õ¿í á¿ð ìýäýæ áàéãàà. Òèéìýýñ 
ýíý òàëààð òîäîðõîé áîäëîãûí ò¿âøèíä 
àâ÷ ¿çýæ, õºðºíãº ìºíãººð äýìæýýä ºãºõ 
õýðýãòýé. Òóõàéáàë, ýäèéí çàñàã, ìºíãº 
ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí áîäëîãî ýíý ñàëáàðò 
äóòàãäàæ áàéíà ãýäãèéã õýëüå. 

Ä.Áàòæàðãàë
/ÑÝÇÄÑ-èéí çàõèðàë/:

-7.1 èõ íàÿä òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé 
òºñºâ áàòàëæ áàéãàà íü øóóä èíôëÿöèä 
íºëººëíº. Èíôëÿöèéã õººðºãäºíº ãýñýí 
¿ã.  Àëäàãäàëòàé òºñºâ èõ áàòàëæ ÿâàõ 
íü ÿìàð õîð óðøèãòàéã  äýëõèéí  ýäèéí 
çàñãèéí ºíººãèéí òîäîðõîéã¿é áàéäëààñ 
õàðæ áîëíî. Ãðåê, Èñïàíè, Èòàëè óëñ 
îëîí æèëèéí òóðøèä àëäàãäàëòàé òºñºâ 
áàòàëñíààñ áîëæ ýäèéí çàñàã íü õ¿íä 
áàéäàë îðëîî. Ýíý íü  Åâðîïûí ýäèéí 

çàñàãò ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä á¿òýýí áàéãóó

ëàëòûí îëîí àæëûã Õºãæëèéí áàíêíû 800 
òýðáóì òºãðºãèéí áîíäîîð ñàíõ¿¿æèëíý 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéãàà. Ãýòýë òºñºâ 
àëäàãäàëòàé áàéãàà ó÷ðààñ  Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäûí àðèëæààíä ñºðãººð 
íºëººëíº. Áîíä àâàõ ãýñýí  õºðºíãº 
îðóóëàã÷ Çàñãèéí ãàçðûí ºð, òºñâèéã ë 
íü õàðíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ õýò ºíäºð 
àëäàãäàëòàé òºñºâ áàòëàõ íü á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã ñààðóóëíà. Ýäèéí çàñãèéã 
÷ õÿìðààæ ìýäýõ þì. 

Ñ.Îþóí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/:

-2008  îíîîñ òºðèéí ýðõ áàðüæ  áàéãàà 
õî¸ð íàì áýëýí ìºíãºíèé àìëàëò àâñíààñ  
áîëæ  áàéõã¿é þìûã àìëàæ,  ñ¿¿ëäýý 
òºñºâ à÷ààëëàà äèéëýõýý áîëüæ áàéíà. 
Àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã õóâààæ,  îëîí 
íèéòèéí äóíä áèé áîëîîã¿é áîäèò áóñ 
õ¿ëýýëò ¿¿ñãýæ áàéíà. ªíãºðñºí æèëä 
èðãýí òóñ á¿ðò òàðààñàí 120 ìÿíãàí 

òºãðºãèéí  òàë íü Îþóòîëãîéí óðüä÷èëãàà 
áàéñàí. Îäîîãèéí  21 ìÿíãàí òºãðºã  ÷ 
ãýñýí Òàâàíòîëãîéí óðüä÷èëãàà ø¿¿ äýý. 

Ýäèéí çàñàã  õàëæ áàéãàà ýíý  ¿åä 
áýëýí ìºíãº òàðààæ, òºñâºº  òýëýõ íü 
îðëîãîã¿é,  îðëîãî áàãàòàé,  ÿäóó õ¿ì¿¿ñýý  
õîðëîæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Èíôëÿöèéí ºñºëò 
íèéãìèéí ÿäóó õýñýãò õàìãèéí õ¿íäýýð 
òóñäàã. 

-Ò¿¿õýíä áàéãààã¿é àëäàãäàëòàé òºñºâ áàòëàãäàõ íü ýý. 

Ýíý íü ýäèéí çàñàãò õýðõýí íºëººëºõ áîë?
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Ýäèéí çàñàã

Ý.Çîðèãò, Á.Ýíõöýöýã

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý äóãààðààñàà 
ýõëýí “ªðõèéí òºñºâ” 

áóëàí íýýæ áàéíà. Ýíý óäàà 
Ä.Ýðäýíýöîãòûí ãýð á¿ëèéí ºðõèéí 
òºñâèéã ñîíèðõëîî. 

Ìîíãîëä ýýæ íàð ºðõ ãýðèéí “Áîññ” 
áàéäàã. Ààâûí öàëèí ìºíãèéã õóðààíà 

ìºí çàõèðàí çàðöóóëíà. ªíººäºð þó èäýæ 
óóõ, ìàðãààø ãýðòýý ÿìàð øèíý òàâèëãà àâàõ 
ãýýä ýýæ¿¿äèéí ãàðò ºðõèéí ñàíõ¿¿ãèéí á¿õ 
ýðõ ìýäýë îðøäîã ãýæ õýëæ áîëíî. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä ºðõèéí õýìæýýíä òóëãàð÷ áàéãàà 
àëèâàà àñóóäàëòàé õîëáîîòîé øèéäâýðèéí 
òàëààñ èë¿¿ õóâèéã ýçýãòýé íàð ãàðãàäàã 
ãýâýë íýã èõ äýãñ ä¿ãíýëò áîëîõã¿é áàéõ. Ýíý 
óòãààð Ä.Ýðäýíýöîãòûí ãýð á¿ëèéí ºðõèéí 
òºñâèéã ýõíýð Ë.Öýöýãæàðãàë íü áàðüäàã. 

Òýðáýýð ãýð á¿ëèéí äºðâºí ãèø¿¿íèé 
õýðýãëýýíäýý ñàðûí îðëîãî áîëîõ íýã ñàÿ 
îð÷èì òºãðºãèéã õýðõýí õ¿ðãýõ, õàäãàëàìæ 
ÿàæ ¿¿ñãýõ òàë äýýð Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí  
ãàçðààñ  äóòàõààðã¿é   òºñâèéí áîäëîãî 
ÿâóóëíà. Òóõàéëáàë, äàðàà ñàðä õýäýí 
òºãðºã õýðýãëýýíäýý çàðöóóëàõ áóþó  “Òºñºâ  
áàòëàõ” öààøëààä áóñàä òºðëèéí òîãòìîë 
áóñ çàðëàãàà òîîöîõ /Òºñâèéí òîäîòãîë/ 
ãýñýí äàðààëàëòàé. Òýðáýýð ãýð á¿ëèéíõýý 
íýã ñàðûí òºñâèéí çàðëàãûã ãàðãàõäàà 800 
îð÷èì ìÿíãàí òºãðºãººð òîîöäîã. Ãýâ÷ ýíý 
ä¿íã áàðüæ ÷àäàëã¿é ñàðûí îðëîãîî òýð 
÷èãýýð íü õýðýãëýýíäýý ¿ðýýä äóóñãà÷èõ íü 
÷ áèé. Çàðèìäàà õ¿íýýñ ìºíãº çýýëýõ ýñâýë 
õàäãàëàìæèíäàà “ãàð ä¿ðýõ” õýðýã ãàðäàã. 
¯ð õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿é áîëîîä ãýð á¿ëèéí 
çîðèëãûíõîî íýãýýõýí õýñãèéã áèåë¿¿ëýõ 
ãýæ õàäãàëñàí öººõºí õýäýí òºãðºã íü èäýæ 
óóõ îéð çóóðûí õýðýãëýýíä çàðöóóëàãäàõ 
íü ãýðèéí  ýçýãòýé Öýöýãæàðãàëûã õààÿà 
áóõèìäóóëíà. Òýðáýýð “Õýäèéãýýð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ýäèéí çàñàã ºñººä 

ªðõèéí òºñºâ

Á¿ñýý ÷àíãàëæ ÷àääàã ãýð á¿ë

Ôîòîã Á.Áÿìà-Î÷èð
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Ýäèéí çàñàã

áàéíà ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ áèä “Àòàð” 
äóãóé òàëõàà èäñýýð ë áàéíà. Õàðèí 
÷ èíôëÿöè ºñººä ìºíãºíèé ¿íý öýíý 
óíàæ, ñàðûí îðëîãî ìààíü óëàì ë 
õ¿ðýëöýõã¿é òàëäàà áîëñîí” ãýëýý. 
ªíººäºð èíôëÿöèéí ò¿âøèí õî¸ð 
îðîíòîé òîîíä õ¿ð÷, Ìîíãîëáàíêíààñ 
áîäîëãûí õ¿¿ãýý ºñãººä áàéãàà ýíý 
¿åä ýäíèé ãýð á¿ë ìºí ìºíãºíèé 
áîäëîãîî õàòóóðóóëàõààð øèéäæýý. 
Ýíý íü ºðõèéí ãèø¿¿äèéí õýðýãëýýã 
õÿíàõ ãýíý. Òóõàéëáàë, ãàð óòàñíû 
íýãæèéí õýðýãëýýã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ 
ãýðèéí ýçýãòýé ººðèéí ãàð óòàñíààñ 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ääýý íýãæ èëãýýæ 
áàéãàà àæ. Ýíý àðãà íü ¿ð ä¿íãýý 

“Ìîíãîëäîî èðýýä ýðõëýõ àæèë 
îäîõã¿é õýö¿¿ ë áàéñàí. Ñîëîíãîñò 
öóãëóóëñàí õýäýí òºãðºãººðºº 
ìàøèí àâààä, àéë í¿¿ëãýäýã àæèë 
õèéæ ¿çëýý. Òýãñýí ìàíàéõàí ÷èíü 
ñî¸ëûí òàë äýýð òààðóó äýýðýýñ 
íü òàíüäàã ýíý òýð ãýýä ¿íý ìºíãºº 
òîõèðîõã¿é õýö¿¿ þì áèëýý. Çà 
òýãýýä õ¿íèé íóòàãò õèéæ áîëîîä 
áàéñàí þì ÷èíü ººðèéí íóòàãò õèéæ 
áîëîëã¿é äýý ãýýä áàðèëãà äýýð 
àæèëëàëàà. Ãýòýë àæëûí íºõöºë 
ãýæ àâàõ þì áàéõã¿é. Õàìãèéí íààä 
çàõ íü àæëûí áýýëèé ºãºõã¿é. Äýýð 
íü öàëèí áàãà áîëîõîîð ¿íýõýýð 
õè÷ýýãýýä ÷ õýö¿¿ þì áèëýý. 
Èéì ó÷ðààñ ë ìàíàé çàëóó÷óóäûí 
ãàäàãøàà ÿâàõ óðñãàë ºíºº ÷  
áóóðàõã¿é áàéãààã ìýäýðñýí. Õàðèí 
ýõíýð ìààíü “Íàðàíòóóë” çàõûí 
õ¿íñíèé ëàíãóóíä õóäàëäàã÷ààð 
àæèëä îðñîí. Àõ íü îäîîãîîð íýã 
áè÷èë óóðõàé àæèëëóóëàõ ñàíààòàé 
ç¿òãýýä áàéíà” ãýñýí þì. Õàëóóí 
äóëààí óóð àìüñãàëòàé ýíý ãýð á¿ë 
òîì îõèíûõîî õóðèìûã 10 ãàðóé ñàÿ 
òºãðºãººð õèéæýý. 

Ãýð á¿ëèéí õî¸ð õî¸óëàà õ¿íèé 
íóòàãò õºäºëìºðëºæ ìºíãºíèé ¿íý 
öýíèéã ìýäýðñýí áîëîîä ÷ òýð 
¿¿ õàäãàëàìæòàé áîëîõ òàë äýýð 
áóñàä ìîíãîë ãýð á¿ëýýñ àðàé 
ººð õàíääàã. Öýöýãæàðãàë “Åð 
íü àìüäðàë ãýäýã õýö¿¿ ø¿¿ äýý. 
Õýçýý þó òîõèîëäîõûã õýí ìýäýõ 
áèëýý. Òýð á¿õ íºõöºë áàéäàëä 
ìºíãº ãýäýã çàéëøã¿é õýðýãòýé. 
Òèéì áîëîõîîð áèä õàäãàëàìæòàé 
áàéõ íü õàìãèéí çºâ. Õýðâýý áè 
ºâäâºë ìàíàé ýã÷ ìºíãºòýé þì ÷èíü 
ãýýä íàéäààä ñóóæ áîëîõã¿é. Òóñ 
òóñäàà  àìüäðàëòàé õ¿ì¿¿ñ. Ìèíèé 
ýã÷ ìºí ë áóñäûí æèøãýýð àìüäðàõ 
ãýæ òýìöýæ ÿâàà õ¿í. Ãýâ÷ ìàíàé 
íºõöºëä ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýíý 
ãýäýã áèäíèé ò¿âøíèé àìüäðàëòàé 
õ¿ì¿¿ñò õ¿íäðýëòýé” ãýëýý. Ó÷èð íü,  
äºðâºí õ¿íèé ºäðèéí õîîë, óíààíû 
ìºíãº ìºí òîì îõèí Ý.Óÿíãûí èõ 
ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëáºð, áàãà 
õ¿¿ Èðì¿¿íèé öýöýðëýãèéí ìºíãº 
ãýýä õýðýãëýý áàðàãäàõã¿é, àð 
àðààñàà õºâºðíº.

Õàðèí Ýðäýíýöîãòûí ãýð á¿ëèéí 
óðñãàë çàðäàëä  óëñààñ  ºã÷ áóé 
“Õ¿íèé õºãæèë ñàí”-ãèéí 21 ìÿíãàí 
òºãðºã äýýð íü îþóòíóóäàä ºãºõ 
500 ìÿíãàí òºãðºã èõ íýìýð áîëäîã 
àæ. Ýíý ãýð á¿ëèéí õàìãèéí ºíäºð 
çàðëàãà íü áàéð, óñ, öàõèëãààíû 
òºëáºð. Èéì çàðäëóóäàä ñàðäàà 

îéðîëöîîãîîð 150 îð÷èì ìÿíãàí 
òºãðºã çàðöóóëäàã. Òèéìýýñ òýä 
òºñºâ õýìíýõ õýä õýäýí àðãà 
îëæýý. Òóõàéëáàë, “Íàðàíòóóë” 
çàõààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ. Ãýðèéí 
ýçýãòýé “Áè Ìîíãîëä èðýýä äàíäàà 
ñóïåðìàðêåòààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
áàéñàí. Õàðèí çàõàä àæèëëàäàã 
áîëñíîîñ õîéø “Íàðàíòóóë”-ààñ á¿õ 
þìàà àâäàã áîëñîí. Çàõàä áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé  ¿íý õàðüöàíãóé 
õÿìä äýýðýýñ íü ÷àíàðûí ÿëãàà 
áàðàã áàéõã¿é ãýäãèéã ìýäñýí. 
Äýëã¿¿ðò ºíäºã 280 òºãðºã áîë çàõ 
äýýð 240 òºãðºã áàéõ æèøýýòýé” 
ãýâ. 

Òàâàí êã áóäàà, õî¸ð êã ãóðèë, 10 
îð÷èì êã ìàõ, òºðºë á¿ðèéí õ¿íñíèé 
íîãîî íü òýäíèé 10 ãàðóé õîíîãèéí 
õ¿íñ ãýñýí. Õàðèí ºäºð òóòìûí 
îéð çóóðûí õ¿íñýý áàçààõ àæèë 
òàâàí íàñòàé Èðì¿¿í õ¿¿ä íîãääîã. 
Èðì¿¿í äýëã¿¿ðýýñ ºäºðòºº õî¸ð 
òàëõ, íýã êã íàðèéí áîîâ òîãòìîë 
àâäàã àæèëòàé. 

Îëæ áàéãààãààðàà áîëãîîä 
õàòóó íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãààñ 
÷àäàí ÿäàí ç¿¿ãäýæ áóé ýíý ãýð 
á¿ëèéí õàìãèéí îéðûí ìºðººäºë 
íü çóñëàíãèéí õàóñòàé áîëîõ. 
Öýöýãæàðãàë “Ìàíàé Óëààíáààòàð 
àðàé õýòýðõèé óòààòàé áàéíà. 
Óëààíáààòàðò ñ¿¿ëèéí ¿åä ºíäºð 
áàðèëãóóä ñ¿íäýðëýýä áàéãàà ÷ 
õîòûí ºíãº ¿çýìæ äýýðäýõã¿é áàéíà 
ø¿¿ äýý. Òèéì áîëîõîîð çóñëàí 
ãàð÷ àìüäàðìààð ñàíàãääàã” ãýæ 
ÿðüñàí þì. Õàðèí ýíý ìºðººäëºº 
áèåë¿¿ëýõýä ìºíãº ÷óõàë òóë  
ýäíèéõ ºäºð òóòìûí õýðýãëýýíèé 
çàðäëàà áàãàñãàõ òàë äýýð áîäîæ 
áîëîâñðóóëñàí áîäëîãî òºëºâëºãºº 
öººíã¿é. Áåíæàìèí Ôðàíêëèí 
“Îëñíîîñîî áàãà çàð” ãýæ õýëñýí 
áàéäàã. 

Ñàðäàà ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãîòîé 
ãýð á¿ë áîë Ìîíãîëûí õóâüä 
äóíäàæ ò¿âøíèé àéë. Ãýõäýý 
èíôëÿöèéí ãàëçóóðàëòàé ýíý 
¿åä èéì õýìæýýíèé îðëîãîòîé 
ºðõ¿¿äèéí ýõíýð èõ ë óõààíòàé çºâ 
õºäëºõã¿é áîë òóí ãîðüã¿é. Æààõàí 
áèéëýãæ¿¿ çàãíàâàë õîíîãèéí õîîë  
÷ ¿ã¿é áîëîõ ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
õààëãà òîãøèíî. Ýíý ãýð á¿ëèéí 
ñàíãèéí ñàéä íü íýëýýä õàòóó ÷àíãà. 
Øààðäëàãàòàé ¿åä á¿ñýý ÷àíãàëæ 
÷àääàã ýçýãòýé. Ñàíãèéí ñàéäûí 
òîãòîîë øèéäâýðèéã íü ºðõèéí 
ãèø¿¿ä íü ÷ ¿ã äóóã¿é äàãàæ, àæèë 
õýðýã áîëãîæ ÷àääàã ãýñýí ø¿¿. 

ºã÷ áàéãàà òàëààð áàÿðòàé ºã¿¿ëæ 
áàéâ. Òîì îõèí Ý.Óÿíãà íü ºíãºðºã÷ 
àðàâäóãààð ñàðä õóðèì õèéæ, á¿ë 
íýìæýý. Ãýõäýý ë “Õî¸ð èäýæ õîîñîí 
õîíîõã¿é” ãýäýã øèã ººð ººðñäèéí 
õºäºëìºðëºæ îëñîí îðëîãîîðîî 
àìüäðàëàà áîëãîæ, óäàõã¿é ìýíäëýõ 
øèíý õ¿íýý õ¿ëýýí ãóðâàí ºðºº 
áàéðàíäàà áàãòàõã¿é áàÿð õººðòýé 
ñóóöãààíà. 

Íàéìàà õèéæ àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëäàã áàéñàí Ýðäýíýöîãò 
ýõíýðèéí õàìò 2000 îíû ýõýýð 
ÁÍÑÓ-ä î÷èæ àæèëëàæ, àìüäàð÷ýý. 
Õ¿íèé íóòàãò áàðèëãûí òóñëàõ, 
àéë í¿¿ëãýõ, õýâëýëèéí ¿éëäâýðò 
àæèëëàõ ãýýä ýõíýð, íºõºð õî¸ðò 
õèéæ ¿çýýã¿é àæèë õîâîð. Áàãà 
õ¿¿ Ý.Èðì¿¿í íü ÷ Õàí óëñàä 
òºðæ ºñ÷ýý. Òýä æèë ãàðóéí ºìíº 
ýõ îðîíäîî èðñýí. Ýðäýíýöîãò 

Ñàðäàà ñàÿ òºãðºãèéí 
îðëîãîòîé ãýð á¿ë 
áîë Ìîíãîëûí õóâüä 
äóíäàæ ò¿âøíèé àéë. 
Ãýõäýý èíôëÿöèéí 
ãàëçóóðàëòàé ýíý 
¿åä èéì õýìæýýíèé 
îðëîãîòîé ºðõ¿¿äèéí 
ýõíýð èõ ë óõààíòàé 
çºâ õºäëºõã¿é áîë 
òóí ãîðüã¿é. Æààõàí 
áèéëýãæ¿¿ çàãíàâàë 
õîíîãèéí õîîë  ÷ ¿ã¿é 
áîëîõ ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë õààëãà òîãøèíî.
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Á.Áàÿðòîãòîõ

Ìàíàé  óëñûí  óóë óóðõàéí ñàë
áàðààñ îëáîðëîæ áóé  á¿òýýã

äýõ¿¿í  áàðàã á¿õýëäýý  ãààëèéí 
òàòâàðã¿é õèë äàâæ áàéãàà ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ìîíãîëûí àøèãò 
ìàëòìàëûí ýêñïîðòûã ýíý îíä í¿¿ðñ 
ºíãºëæ áàéíà. Õàðèí äîòîîäîä 
¿éëäâýðëýñýí àðüñàí ö¿íõ, ãóòàë, 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íä Àçè, 
Åâðîïûí çàõ çýýëèéí àëü àëü íü 
àøèãò ìàëòìàë øèã íýýëòòýé áèø. 
Ìàíàé ýêñïîðò  ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
òîîí óòãààðàà  õóðäàöòàé ºñºæ 
áàéãàà  õýäèé ÷ ÷àíàðûí õóâüä 
òºäèéëºí  àõèö äýâøèë õàðàã
äàõã¿é áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ó÷èðëàäàã. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ í¿¿ðñ, çýñ, òºìðèéí 
õ¿äýð, æîíø  ãýýä òîäîðõîé òîîíû 
ìåòàëëûí ýêñïîðòûí õàðãóé  òîäõîí 
çóðàéõ àæýý.  Ìîíãîë Óëñûí íèéò 
ýêñïîðòûã àâààä ¿çýõýýð ýðäýñ 
áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áàðàã 
80 õóâèéã ýçëýõ áîëñîí. Ãàäààä 
õóäàëäààíû áàëàíñ  óóë óóðõàéí 
ò¿¿õèé ýäýýð õýò òºðºëæèæ áàéãàà 
íü ñàéí õýðýã ÷ ò¿ãø¿¿ðòýé ãýäãèéã 
Ìîíãîëáàíêíû Òºëáºðèéí òýíöëèéí 
ñòàòèñòèê, ñóäàëãààíû õýëòñèéí 
äàðãà Ñ.Áîëä õýëñýí. 

  Èéí óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðò  ãýðëèéí õóðäààð ºñºæ 
áàéãààä áàÿðëààä ñóóãààä 
áàéæ  òààðàõã¿é. Ó÷èð íü, àøèãò 
ìàëòìàëûí ãàäàãøààõ óðñãàëûã  
ºíãºëºõ áîëñîí í¿¿ðñ ë ãýõýä íèéò 
ýêñïîðòûí  40 õóâüä õ¿ð÷ áàéõ 
æèøýýòýé. Ãýòýë ýêñïîðòîä æèí 
äàðæ áóé óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íä ãààëèéí 
òàòâàð áàéõã¿é áàéíà.  Ýñâýë í¿¿ðñ, 
çýñèéí áàÿæìàë, òºìðèéí õ¿äýð ãýýä 
äýëõèéä òîîãäñîí ýðäñ¿¿ä  Ìîíãîëä  
àðâèí íººöòýé ó÷ðààñ  ýêñïîðòûí 
òàòâàð õýðýãã¿é þì óó?  Ýðýëò 
¿¿ñýõýýð íèéë¿¿ëýëò õîìñäîæ, ¿íý 
ºñäºã. Õàðèí çýñ, í¿¿ðñ, òºìðèéí 
õ¿äýð ýõ íóòàãòàà èéì õÿìäõàí, ¿íý 
öýíýã¿é áàÿëàã àæ. Ãýòýë áàÿëàãòàé 
îðíóóä ãàäàãøàà ãàðãàäàã áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íäýý   ýêñïîðòûí òàòâàð 

ãýæ ýäèéí çàñãèéí òîì õºø¿¿ðýã 
õýðýãëýäýã. Òýðõ¿¿ ýêñïîðòûí òàò
âàð íü ýõ îðîíäîî  àõèó îðëîãî 
àâ÷ðààä çîãñîõã¿é èìïîðòëîã÷äûã 
øààðäëàãàòàé ¿åä  ñ¿ðä¿¿ëæ  áàñ  
àéëãàæ áîëäîã “èëä áàìáàé” íü þì. 
Õîéä õºðø ºíãºðñºí õàâàð  íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòîî ãýíýò 
çîãñîîæ, øàòàõóóí èìïîðòëîã÷ 

áàðààíûõàà  ãààëèéí òàðèôàà 
òýãëýñýí  íü áîäèò àìüäðàëä 
íèéöýõã¿é ãýäýã íü õàðàãäààä óäëàà.  
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí  Ìîíãîëä  
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ñîíèðõëûã 
ýêñïîðòûí òàòâàðã¿é îð÷èí íü èë¿¿  
òàòäàã áàéæ ÷ áîëîõ.  

Ýêñïîðòûí  àøèãò ìàëòìàëàà 
ÿìàð ÷  òàòâàðã¿é  õèë äàâóóë÷èõäàã  

Ýêñïîðòûí òàòâàð ýäèéí çàñãèéã ýì÷èëíý

Òàòâàð

îðíóóäûã  òýâä¿¿ëñýí. ¯¿íä ìàíàéõ 
áýëýí áàéãààã¿é. Öî÷èðäñîí, á¿ð 
õ¿íä öîõèëòîä îðñîí. Èéíõ¿¿ 
òýâäýæ, òººðºëäºæ ñóóõäàà í¿¿ðñýý 
íýðýýä øèíãýí ò¿ëø  ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæ, áîëîëöîîã ãýíýò ë ýðæ 
õàéñàí. 

Áàéãàëèéí áàÿëãàà òàòâàðã¿é 
ýêñïîðòîëñîîð áàéõ óó, Ìîíãîë 
Óëñ. Òýãñýí ìºðòëºº óëñûí òºñºâ íü 
àëäàãäàëòàé, äýä á¿òöèéí ñàëáàð 
íü ÿäðóóõàí, èðãýäèéíõ íü àìüäðàë 
òàð÷èãõàí, èíôëÿöè ºíäºð, ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿íýòýé. 

Íîîëóóð ìýòèéí çàðèì ýêñïîðòûí  

õýðýã ¿¿ ãýñýí àñóóëòûí õàðèóã 
îëîõûã õè÷ýýëýý. Ãààëèéí åðºíõèé 
ãàçðààñ ãàðãàñàí òîîí ìýäýýëýë 
äîòðîîñ óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûí õóðààìæààð óëñûí 
òºñºâò  40 ãàðóé òýðáóì òºãðºã 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéõûã îëæ ¿çýâ. 
Í¿¿ðñíèé íýã òîíí òóòìààñ 1500 
òºãðºãèéí, áóñàä óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîíí òóòìààñ 1000 
òºãðºãèéí õóðààìæ àâäàã æóðìààð 
äýýðõ õýìæýýíèé ìºíãèéã óëñàä 
òºâëºð¿¿ëæýý. Ýíäýýñ ýõ îðíûõîî 
áàÿëãèéã ¿íýõýýðèéí õàðàìëàõ, 
õàðàìñàõ ñýòãýë òºðñíèéã íóóõ þóí. 
Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàë áàðàã 
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ç¿ãýýð øàõóó ë õèë äàâæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. 

ÎÕÓ øèã íåôòèéí á¿òýýã
äýõ¿¿íèéõýý ýêñïîðòûí òàòâàðûã 
áàéíãà íýìäýã áèø þìàà ãýõýä 
çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí 
òàòâàðûã ñàéí íýìýýä ºãºõºä áóðóó 
íü þó áàéíà âý. Ìàíàéõ ÄÕÁ-ûí 
ãèø¿¿íèé õóâüä áóñàä îðîíòîé õèéõ 
õóäàëäààíäàà óÿí õàòàí õàíäàõ, 
ýêñïîðòîî äýìæèõ ãýõ ìýò÷èëýí 
ýêñïîðòûí òàòâàðûã õýí íýãíèé 
ñàíàë ñàíàà÷èëãààð ÷ þì óó, äóð 
çîðãîîðîî íýìæ áîëîõã¿é ãýðýý 
áàéäàã ë äàà. Ñàíãèéí ÿàì áîëîí 
áóñàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûíõàí 
äýýðõ øàëòãààíûã ó÷èðëàõ íü áèé. 
Ãýõäýý í¿¿ðñ ìýòèéí äýëõèéä ýðýëò 
õýðýãöýý èõòýé á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 
ºíººäðèéíõ øèã àðàé ÷ íýã òîíí 
òóòìààñ 1500 òºãðºãèéí õóðààìæ  
àâààä ñóóæ òààðàõã¿é. Àëáàíûõíû 
õýëæ áàéãàà÷ëàí óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëæ áàéãàà 
õýäýí “íîãîîí”-äîî ñýòãýë öàäààä 
ñóóìààðã¿é áàéíà. Ó÷èð íü, ìàíàéõ 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ºìíºõººñ èõ õýìæýýãýýð 
ýêñïîðòîëæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿õèé 
ýäèéí çîðèóëàëòààð äýëõèéí çàõ 
çýýëèéí õàíøààñ õàìààã¿é õÿìä 
¿íýýð ãàðãàäàã. 

Ãýòýë àðä íü áàéãàëü ýêîëîãè 
íºõºí ñýðãýýëò  äýýä çýðãýýð 
õèéãýýä ÷ ýðãýæ àíõ áàéñàí øèãýý 
ýð¿¿ë, ¿çýñãýëýíò òºðõºíäºº õý
çýý ÷ îðîõã¿éãýýð ñ¿éäýæ áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Çà íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àñóóäëûã á¿ð îðõè¸ ãýõýä àøèãò 
ìàëòìàëûí õóðààìæ  àâñàí íýð 
ç¿¿æ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààãàà àðàé 
÷àíãàòãàæ, òàòâàð áîëãîæ 40 òýðáóì 
áèø, 400 òýðáóìûã îëäîã áîëú¸ ë 
äîî. Òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõýä 
äóðã¿é óëñ îðîí ãýæ áàéõã¿é ø¿¿ 
äýý. Óëñàä òèéì èõ  òàòâàðûí 
îðëîãî îíöûí õýðýãã¿é þì áîë 
øóóä ë Íèéñëýëèéíõýý çàì õàðãóéã 
çàñàõ, õîã øîðîîã öýâýðëýõ  á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëáàë 
áîäèò ¿ð ä¿í õàðàãäààä ñàéõàí ë 
áàéíà áàéõ. Àäàãëààä ë íèéñëýë÷¿¿ä 
ìààíü õî¸ð õºðøèéíõºº èðãýäèéí 
àäèë ñàéõàí çàìààð äàâõèæ, õîã 
øîðîîã¿é öýìáèéñýí õîòîä àìüäàð÷ 
¿çìýýð áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãâýë ÿäàæ 
ë “Óóë óóðõàéí îðëîãî íýìýãäýõýä 
õîòûí çàìûã èéì ãî¸ áîëãîæ, õîãã¿é 
áîëãîñîí þì” õýìýýí ººð õîîðîíäîî 
áîëîí ¿ð õîé÷äîî áàõàðõàí ÿðèõ íýã 
÷ ãýñýí þìòàé áàéÿ ë äàà. 

Àæèë õàðèóöñàí àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñ á¿ãäýýðýý óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí òàòâàðò 
äóðã¿é þó ãýâýë, ¿ã¿é. Òóõàéëáàë, 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûíõàíä 
çºâ ñàíàë, ñàíàà÷èëãà ãàðãàñàíä 
íü òàëàðõàõ õýðýãòýé áàéõ. Òóñ 
áàéãóóëëàãûí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ   
çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí 
òàòâàð òàâèõ òóõàé õóóëèéí  òºñºë 
áîëîâñðóóëæ, Ñàíãèéí ÿàìàíä 
õ¿ðãýñýí  áîëîâ÷ õàðàìñàëòàé 
íü äýìæèãäýýã¿é áàéíà. Óã íü 
áîë  Ñàíãèéí ñàéäààð àõëóóëñàí 
Ãààëèéí òàðèôûí çºâëºë ýêñïîðòûí 
òàòâàðòàé áîëîõ àñóóäëûã  õýëýë
öýæ,  Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ä õóóëèéí 
òºñëèéã ºðãºí áàðèõ á¿ðýí ýðõ, 
¿¿ðýãòýé þì áèëýý. 

Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðààñ  
áîëîâñðóóëæ õîëáîãäîõ áàéãóóë
ëàãóóäàä õýäýí ñàðûí ºìíº 
õ¿ðãýñýí “Çàðèì áàðààíä ýêñïîðòûí 
ãààëèéí ÿëãàâàðòàé òàðèô òîãòîîõ 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë”-ä  ýêñïîðòûí ãààëèéí 
òàðèôûã åðºíõèéä íü “0” áàéëãàæ, 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
çàðèì áàðààíä ýêñïîðòûí òàòâàð 
òîãòîîõ. ªºðººð õýëáýë, äýýðõ 
õóóëüä ÿìààíû áîëîâñðóóëààã¿é 
íîîëóóð,  ìîäîí áýëäýöèéã íýìýõ.  
Ò¿¿í÷ëýí ìàø áàãà ¿íýýð ãàäàãø 
ãàð÷ áàéãàà ìºðòëºº Ìîíãîë Óëñûí 
íèéò  ýêñïîðòûí  òàë øàõàì õóâèéã 
ýçýëæ áàéãàà óóë óóðõàéí ýðäýñ 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí ãààëèéí 
ÿëãàâàðòàé òàðèôûã òàòâàðààñ 

çàéëñõèéõ áîëîìæã¿é áàéäëààð 
òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áàéíà” 
ãýæýý. Äýýðõ  òºñëèéã Ñàíãèéí 
ÿàìàíä íýã áèø óäàà õ¿ðã¿¿ëñýí ÷ 
äýìæèãääýãã¿é áàéíà. 

Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîä
ëîãûí ãàçðûí Îðëîãûí õýëòñèéí 
äàðãà Æ.Ãàíáàòààñ ýíý òàëààð 
ëàâëàõàä, “Ìàíàéõ Äýëõèéí õóäàë
äààíû áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóë
ñàí ãýðýýãýý ìºðäºõ ¸ñòîé. Åð íü 
òàòâàðûí ðåôîðì õèéæ, ¿¿ãýýðýý 
äàìæóóëàí ýêñïîðòûí òàòâàðòàé 
áîëîõ øààðäëàãà áîë áèé. 
Óóðõàéãààñ ò¿¿õèé í¿¿ðñ çººõºä  
òèéì ÷ èõ ºíäºð  çàðäàë ãàðàõã¿é 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ýíý îíû òºñâèéí 
îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõýýð í¿¿ðñýíä 
òàòâàð òîãòîîõ ñàíàë îðóóëñàí 
áîëîâ÷ áàòëààã¿é. Ýêñïîðòûí 
òàòâàð áîë ýäèéí çàñãàà äýìæèõ 
ìàø òîì òóëãóóð” õýìýýí õýëñýí. 

Ýêñïîðòûí ãààëèéí àëáàí òàòâàð 
á¿õèé áàðààíû æàãñààëòûã äîð 
õ¿ñíýãòýýð ñîíèðõóóëëàà. Òýìýýíèé 
áîëîâñðóóëààã¿é ýð,  ýì íîîñ, ÿìàà, 
èøèãíèé áîëîâñðóóëààã¿é àðüñ, 
áººðºíõèé ìîä, ãóàëèí ãýõ ìýò 4-5-
õàí  òîîíû ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòîä 
òàòâàð íîãäóóëäàã áàéãàà. ªºð 
íýã æèøýý òàòàõàä  ýêñïîðòûí 
òàòâàðûí áîäëîãîîð ººä íü òàòàæ, 
ºíäºð àìæèëò ãàðãàæ áîëîõ 
ñàëáàðò ìàë àæ àõóé, òýð äóíäàà 
íîîñ,  íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýë îðîõ 
ó÷èðòàé. Ìîíãîë íîîëóóð äýëõèéí 
áðýíä áîëîõîä òóí îéðõîí áàéãàà. 
Òýãâýë óã  á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí 

ä/ä	 Ò¿¿õèé ýäèéí	 Õýìæèõ	 Ãààëèéí òàòâàðûí 
		  íýãæ 		 õýìæýý /òºãðºã/

1	 Òýìýýíèé	 êã		  100
	 íîîñ /ýð/ áîëîâñðóóëààã¿é
	
2	 Òýìýýíèé	
	 íîîñ /ýì/ áîëîâñðóóëààã¿é	 êã		  200

ä/ä	 Áàðààíû íýð	 Õýìæèõ	 Ãààëèéí òàòâàðûí 
		  íýãæ 		 õýìæýý /òºãðºã/

1	 Áººðºíõèé ìîä, ãóàëèí	 øîî ìåòð	 150000
		
2	 Ä¿íç	 øîî ìåòð	 150000

3	 Ç¿ñìýë ìàòåðèàë	 øîî ìåòð	 150000

Ýêñïîðòûí ãààëèéí àëáàí òàòâàð á¿õèé áàðàà

Ýõ ñóðâàëæ: ÃÅÃ
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Ýäèéí çàñàã

çàõ çýýëèéã òýëýõ, òîãòâîðòîé 
áîëãîõ áîäëîãîä ìºí ë ò¿¿õèé ýäèéí 
ýêñïîðòûí òàòâàð ñàéí íºëººòýé íü 
äàìæèãã¿é. 

Ýêñïîðòûí òàòâàð òàâüñíààð  
äýëõèéä ÷àíàðààðàà ãàéõóóëäàã 
íîîëóóðàà çºâõºí óðä õºðøäºº 
ò¿¿õèéãýýð íü íèéë¿¿ëýýä áàéõ áèø, 
ºíäºð ÷àíàðòàé, ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ñàéòàé ¿íäýñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëä àíõààðàõ øààðäëàãà 
áèé. Äýýðõ ýêñïîðòûí òàòâàð 
íîãäóóëäàã ãàðûí òàâàí õóðóóíä 
áàãòàõààð ò¿¿õèé ýäèéí äîòîð 
íîîëóóð áàéõã¿é áàéãàà. Ìàíàéõ 
2008 îíä áîëîâñðóóëààã¿é íîî
ëóóðûí ýêñïîðòûí òàòâàð áîëîõ 
4000 òºãðºãèéã ÓÈÕ-ûí øèéäâýðýýð 
òýãëýñýí áèëýý. Äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð íîîëóóðûí ¿íý óíàñàíòàé 
õîëáîîòîé ìàë÷äûí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàðãàñàí 
äýýðõ òºðèéí ò¿øýýäèéí øèéäâýð 
íü äýìæëýã ãýõýýñýý èë¿¿òýé 
ñîíãóóëèéí øîó áàéñíûã  õ¿ì¿¿ñ 
ìàðòààã¿é ë áàéõ. Áîäëîãîã¿é  
øèéäâýðèéí  áàëãààð äîòîîäûí 
çàõ çýýëýýñ  áýëòãýñýí íèéò 
íîîëóóðûí áàðàã  80 õóâü  íü 
óðä õºðø ð¿¿ óðññààð. Ýöýñò íü 
¿íäýñíèé ¿éëäâýð¿¿ä ò¿¿õèéí 
ýäèéí õîìñäîëä îðæ, çàõèàëãàò 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýõèéí 
òóëä Õÿòàäààñ  íîîëóóðàí 
óòàñ   õóäàëäàí àâàõàä õ¿ðñýí. 
Õýðâýý òºð, çàñãààñ  íîîëóóðûí 
ýêñïîðòûí òàòâàðûã òýãëýõ áèø, 
àðàé ººð ýäèéí çàñãèéí  õºø¿¿ðýã 
õýðýãëýñýí áîë ÿìààãààð áàÿí 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé ¿éëäâýðèéíõýí 
ºðñºëäºã÷èéíõºº ºìíº àðàé ÷ òýãæ 
ìóóõàé öàðàéëàõã¿é áàéõ áàéñàí 
áèç. Áîõèð áîëîí óãààñàí íîîëóóðò  
ýêñïîðòûí òàòâàðòàé áîëñíîîð  
óëñûí òºñºâò æèëä 10 ãàðóé 
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî ñóë   îðæ 
èðýõ  áîëîìæòîéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, 
Ìîíãîëûí íîîñ íîîëóóðûí õîëáîîíû 
òýðã¿¿í Ä.Ãàíõóÿã òýìäýãëýñýí þì. 
Òýðáýýð íîîëóóðàíä ýêñïîðòûí 
òàòâàð òàâèõ, õóó÷èí ýêñïîðòûí 
òàòâàðûã ÷ ñýðãýýõ òàëààð ÿðüñàí.  

ªºðººð õýëáýë, óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí  ìàë àæ àõóéí 
ãàðàëòàé ýêñïîðòîä àõèó æèí äàðäàã  
ò¿¿õèé ýäèéí õóâüä  òàòâàðòàé 
áîëãîõ íü ÷óõàë áàéíà ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà. Ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí õóâüä  
ãàäàãøààõ óðñãàëûã íü òºðèéí 
áîäëîãîîð äýìæèõ íü ìýäýýæ. 

Ìîíãîëûí áàÿëãèéã áàñ îíöëîãûã 
èëýðõèéëýõ ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòîä 
òàòâàðûí ÷àíãà áîäëîãî ÿâóóëàõ 
íü  í¿¿ðñíèé ÷ áàé, íîîëóóðûí ÷ 
áàé ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëæ, óëìààð àæ ¿éëäâýð, 
àæèë ýðõëýëòýä ÷ ñàéí íºëººòýé 

Àçèéí õºãæëèéí áàíê. Ýíý íýðèéã 
ñîíñîõ á¿ðèéäýý áèä òýâäýæ 

ÿâñàí ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé 
îí æèë¿¿äýý ñàíàäàã. ßäóóðàë, 
ãàí çóä, ýð÷èì õ¿÷íèé õîìñäîëòîé 
ãýýä öººíã¿é áýðõøýýëèéã ìîí
ãîë÷óóä äàâàí òóóëàõàä òýä  
ÿìàãò õàìò áàéñàí.  ªäãºº çýñ, 
í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð çýðýã 
óóë óóðõàéí àðâèí áàÿëãààðàà 
äýëõèéí øèíý îä áîëîõîä ÷ ýíý 
áàéãóóëëàãà áèäíèéã îðõèñîíã¿é. 
Õàìòäàà Àçèéí Ìîíãîëûã Äýëõèéí 
Ìîíãîë áîëãîõîîð ÿâíà. ¯¿íèé 
íýã èëýðõèéëýë íü ÀÕÁ-íààñ 
ºíãºðñºí îíä Óëààíáààòàð õîòûí 
Íèéòèéí òýýâðèéí ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéã 
ñàéæðóóëàõàä 500 ìÿíãàí àì.äîë
ëàðûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí 
ÿâäàë þì. Ýíý ìýò÷èëýí õàìòûí 
àæèëëàãàà òýëñýýð. 

ªíºº æèë Ìîíãîë Óëñ, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû 20 æèëèéí îé, Ìîíãîëä 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû Ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàð áàéãóóëàãäñàíû 
10 æèëèéí îé òîõèîæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ  
“Ñîðèë á¿õíèéã áîëîìæ áîëãîõ 
äàðààãèéí 20 æèëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä àìæèëò õ¿ñüå” õýìýýí 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû îéí äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿åýð îíöîëæ 
áàéâ. Ýíý íü èðýõ 40 æèë, öààøàà 
¿ðãýëæëýõ 50, 100... æèëèéí 
ò¿íøèéí õàðèëöààíä èòãýëòýéãýýð 
àìæèëò õ¿ññýí õýðýã.

“Ìîíãîë Óëñ 20 æèëèéí ºìíº 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêèíä ãèø¿¿íýýð 
ýëñýõ ¿åä ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
ñ¿éðëèéí èðìýãò òóëñàí áàéâ. 
Õóó÷íààð Çºâëºëò Õîëáîîò óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ã¿é áîëñíîîð 

Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 20 æèëä

Ìîíãîë÷óóäûí òóëãàíä 
ãàë íîöîîñîí “à÷òàí”

áàéõ áèëýý. Íºãºº  òàëààñàà 
Ìàíàé í¿¿ðñ, íîîëóóðûí ýêñïîðòûí  
ãàíö çàõ çýýëèéí õýò õàìààðëûã 
õÿçãààðëàõàä ÷ òóñòàé áàéõ áîëîâ 
óó. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, ýêñïîðòûí 
òàòâàð ýäèéí çàñãèéã ýì÷èëíý.
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Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîëûí èðãýä ºâëèéí öàãò 
õàëààëòã¿é ºíæèõ çýðýã áàðààí 
íºõöºë áàéäàë á¿õèé àìüäðàëûí 
òîäîðõîéã¿é áàéäàëòàé òóëãàð÷ 
áàéñàí” õýìýýí ÀÕÁ-íû äàðãà, 
Ç¿¿í Àçèéí ãàçðûí äàðãà Êëàóñ 
Ãåðõîéçåð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºíä¿¿ð öàã ¿åèéã äóðññàí áèëýý. 
Òýðáýýð “ Ìîíãîë Óëñàä òóëãàìäñàí 
òîìîîõîí àñóóäëóóä áàéãàà õýäèé ÷ 
1991 îíòîé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã äýëõèéí áèçíåñèéí ¿¿ä 
õààëãûã òîãøñîí, èë¿¿ õ¿÷èðõýã, 
èë¿¿ áàò áºõ áîëæýý” õýìýýí 
òýìäýãëýñýí. 

ÀÕÁ-íûõàí ìàíàéä ºãñºí òóñ
ëàìæèéí õºòºëáºðòºº õºíä
ëºíãèéí ¿íýëãýý õèéëãýõýä  
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä çîõèõ õóâü 
íýìðýý îðóóëñàí” ãýñýí ýåðýã 
ä¿ãíýëò ãàð÷ýý. ªºðººð õýëáýë,  
òóñ áàéãóóëëàãûí ìîíãîë÷óóäàä 
ºãñºí çýýë, òóñëàìæ èðãýí õ¿íèé 
àìüäðàëä àæëûí áàéð áîëæ, 
íèéãìèéí õàíãàìæ, ¿éë÷èëãýý, àÿòàé 
òààòàé îð÷èí áèé áîëîõ õýëáýðýýð 
áîäèò ç¿éëä çîðèóëàãäñàí áàéíà. 
Òýä ºíãºðñºí 20 æèëèéí õóãàöààíä 
ýð¿¿ë ìýíä, àæ ¿éëäâýð, õàðèëöàà 
õîëáîî, ýð÷èì õ¿÷, áîëîâñðîë, 
õºäºº àæ àõóé, òýýâýð ãýõ ìýò 
õ¿íèé õýðýãöýý áîëñîí, íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõýýð ìàíàé óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ èðñýí 
áèëýý. Èðýýä¿éä ¿ðãýëæëýõ 
îí æèë¿¿äýä äýëõèéä äàíñòàé 
ýíý áàéãóóëëàãà Ìîíãîëä ÿìàð 
îëîí áàÿðòàé ¿éë ÿâäàë, ¿ð ä¿íã 
àâ÷èðàõûã òààøã¿é. 

ÀÕÁ-íû åðºíõèéëºã÷ Õàðóõèêî 
Êóðîäà ºíººäºð Ìîíãîë Óëñûí 
èðýýä¿é ãýðýë ãýãýýòýé õàðàãäàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëæ, õºãæ
ëèéí à÷ òóñûã á¿õ èðãýääýý õ¿ðãýõ 
íü ÷óõàë. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé õýäèé ÷ ¿ð ºãººæèéã 
íü õ¿í àìä òýãø õ¿ðòýýõèéí 
òóëä èë¿¿ õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ 
õýðýãòýéã çºâëºëºº

Ò¿¿íèé ýíý óäààãèéí àéë÷ëàë 
Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàãò 
îëîí áîëîìæèéã  íýýíý ãýäýãò 
óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
ñàëáàðûíõàí èòãýëòýé áàéñàí. 

Ìàíàé óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ-èé õýìæýý 2004 îíä 638 
àì.äîëëàð áàéñàí áîë ýíý òîî 
ºíãºðñºí îíû áàéäëààð ãóðàâ äàõèí 

ºñºæ, 2200 àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. 
Öààøèä ÀÕÁ íü ìàíàé óëñûí îðîí 
íóòãèéí äýä á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ òóñëàëöààãàà  
ñýðãýýí, òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðûí òîîíä 
îðóóëàõ çîðèëãîîð Çàñãèéí ãàçðààñ 
óäàõã¿é áàòëàõ ýð÷èì õ¿÷íèé ìàñòåð 
òºëºâëºãººíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð 
áîëæýý. Ýð÷èì õ¿÷ ãýäýã ¿éëäâýðëýë 
õºãæèõ, àæëûí áàéð íýìýãäýõ, 
äýä á¿òýö õºãæèõ “àìèí äýì”. 
Àçèéí õºãæëèéí ñàíãààñ ºíãºðñºí 
õóãàöààíä  172.2 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 12 òºñëèéã 
áàòàëñàí íü ¿¿íèéã èëýðõèéëæ áóé 
õýðýã þì. ªðõèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýýñ ýõëýýä ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðýý ººä íü òàòàõ õýìæýýíèé 
çýýë, òóñëàìæèéã áèäýíä õàðàìã¿é 
ºãñººð èðñýí, òýä.  

ÀÕÁ íü 1966 îíä áàéãóóëàãä
ñàíààñ õîéø ºäãºº 67 îðíûã 
ýãíýýíäýý íýãòãýæýý. ¯¿íä á¿ñ 
íóòãèéí 48 îðîí áàãòäàã. Òýäíèé 
íýã íü Ìîíãîë Óëñ. Ñàíãèéí ñàéä 
Ñ.Áàÿðöîãò  ÀÕÁ-íààñ çºâõºí áàãà 
õýìæýýíèé õºíãºëºëòòýé çýýë àâäàã 
áàéñàí ¿åèéã “òºãñãºæ”, äàðààãèéí 
øàòíû õàìòûí àæèëëàãààíû õýëáýðò 
øèëæèõ øèíý öàãèéí äîõèî èðñíèéã 
äóóëãàâ. Òýðáýýð, íýí òýðã¿¿íä 
íåôòü, íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çóóí 
õóâü èìïîðòûí õàðààò áàéäëààñ ãàðàõ 
çîðèëãîîð õ¿ðýí í¿¿ðñèéã õèéæ¿¿ëýõ 
òîì õýìæýýíèé òºñëèéã ÀÕÁ, Äýëõèéí 
áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàëòàé 

áàéãààãàà èëýðõèéëñýí.
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ýä

èéí çàñãèéí íýã õºø¿¿ðýã, èòãýæ 
áîëîõ ò¿íø íü ÀÕÁ. Ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûí æèë èðãýäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõàä ìàíàé óëñàä 
ãóðâàí ñàÿ àì.äîëëàðûí áóöàëòã¿é 
òóñëàìæ îëãîñîí áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý ¿åä äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºâ 
áîëîõ ÀÍÓ õ¿ðòýë á¿ñýý ÷àíãàëæ 
áàéæ. Äýëõèéí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêóóä õààëãàà áàðüæ, 
çàðèì íü õºðºíãèéí äóòàãäàëä îðæ 
áàéâ. Ìîíãîëä ãàð ñóíãàõ  îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà, óëñ õîâîð áàéñàí 
öàã ¿å. Áàðàã ë àìü, àìèà áîäîõîîñ 
àðãàã¿é íºõöºë áàéäàë ¿¿ñ÷èõñýí 
áàéëàà.  Ýä¿ãýý ìîíãîë÷óóä ýðñ 
òýñ óóð àìüñãàë, äîòîîäûí çàõ 
çýýëèéí õýìæýý, õ¿íèé íººöèéí 
õÿçãààðëàëò, äýä á¿òöèéí ñóë äîðîé 
õºãæèë, àâëèãàë, õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íû àñóóäàëòàé òóëãàð÷ áàéíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà, òýýâýð áîëîí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí íü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, óðò õóãàöààíû òîãò
âîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ çîðèëòîä 
õ¿ðýõýä õàìãèéí òîì ñààä áîëîõûã 
ÀÕÁ-íûõàí õýëëýý. Ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà óëàì áàòæèæ øèíý 
øàòàíä ãàðãàõ íü ÀÕÁ-íû  çîðèëòîîñ 
òîäîðõîé õàðàãäàíà. Ìîíãîë÷óóäûí 
òóëãàíä ãàë íîöîîí, ýäèéí çàñàãò  èë÷  
äóëààí ºãñºí ÀÕÁ áèäíèé ìàðãààøèéí 
ñàéí ñàéõíû òºëºº àæèëëàñààð.  

Íèéò çýýë

Óñàí õàíãàìæ íèéòèéí àæ àõóé

Çàì òýýâýð

Òºðèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãà

Àæ ¿éëäâýð

Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëàë

Áîëîâñðîë

Ñàíõ¿¿

Ýð÷èì õ¿÷

Õºäºº àæ àõóé

774.67

62.13

219.63

40.50

65.00

85.02

42.50

104.19

93.80

61.90

Ìîíãîë Óëñàä ÀÕÁ-íû îëãîñîí íèéò çýýë 

/2010 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð/

/ñàÿ àì.äîëëàðààð/

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÕÁ
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Ýäèéí çàñàã

Ä.Ýíõáàòûí áóëàí

Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí 
áîõèðäëûã áóóðóóëàõ òàëààð 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàð÷, õºðºíãº 
ìºíãº òºëºâëºæ, ¯íäýñíèé êîìèññ 
áàéãóóëàãäàí àæèëëàæ áàéãàà ÷ 
àæèë òóéëûí óðàãøã¿é ÿâæ áàéíà. 
Ñàðûí ºìíº ÓÈÕ äýýð àãààðûí 
áîõèðäëûã áóóðóóëàõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí  õýðýãæèëòèéã ñîí
ñîõîä 2011 îíä òºëºâëºãäñºí àæèë 
åðäºº òàâõàí õóâèéí áèåëýëòòýé 
ÿâæ áàéëàà. 

Øóóäõàí õýëýõýä, æèë á¿ð ë á¿õ 
ò¿âøèíä ÿðèãääàã ýíý àñóóäàë ºíººã 
õ¿ðòýë îëîí ÿàì, áàéãóóëëàãûí äóíä 
îðõèãäñîí áàéäàëòàé, îëîí æèæèã 
äàðãà íàðûí ìºíãº èäýæ ¿ðýõ áàñ 
íýãýí êîìïàíò àæèë áàéõààñ íýã èõ 
õýòðýõã¿é áàéíà. Áèä ýíý áàéäëààð 
“àæèëëààä” àñóóäëûã øèéäýæ îãò 
÷àäàõã¿é áîëîëòîé. 

Òýãýýä ÿàõàâ? 
ßìàð íýãýí òîìîîõîí àñóóäëûã 

øèéäýæ ýõëýõ õàìãèéí ýõíèé 
àëõàì áîë ò¿¿íèé òºëºº ïåðñîíàë 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ëèäåðèéã 
òîäîðõîé áîëãîõ ÿâäàë áàéäàã. 

Óëààíáààòàð õîòûí íýã ñàÿ 
èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñòàé 
õîëáîîòîé, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, 
òåõíîëîãèéí ýíý òîì öîãö àñóóäëûã 

Äýëõèéí “áîõèð” àâàðãà 
áîë÷èõëîî … Îäîî ÿàõàâ?

Àãààðûí õîðò áîäèñûí 

õýìæýýíèé èëýðö îëîí 

îðîíä 10 ìèêðîãðàììààñ 

áàãà áàéíà.

ÄÝÌÁ-ààñ àìüñãàëûí 

çàìûí íîöòîé ºâ÷èí 

¿¿ñãýæ áîëîõ ýíýõ¿¿ 

òîîñîíöðûã õàìãèéí 

èõäýý íýã øîî ìåòðò 

20 ìèêðîãðàìààñ èõã¿é 

áàéõûã çºâëºäºã. 

Ýõ ñóðâàëæ: 

Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéãóóëëàãà /ÄÝÌÁ/

Õàðàìñàëòàé íü ýíý òóõàé 
äàõèàä ë ÿðèõ õýðýãòýé áîëæ 
áàéíà. Ñèíãàïóðûí “Ñòðàéò òàéìñ” 
ñîíèíä äýëõèéí õàìãèéí áîõèð 
àãààðòàé õîòóóäûí òóõàé íèéòëýë 
ãàð÷ýý. Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí 
ãàðãàñàí ãðàôèêò Ìîíãîë Óëñ ìààíü 
äýëõèéí ¿íýìëýõ¿é “áîõèð” àâàðãà 
áîë÷èõñîí áàéãààã Òà õàðæ áàéãàà 
áèç.

ñèñòåìòýéãýýð çàíãèäàí øèéäýæ 
÷àäàõ, ò¿¿íèé òºëºº ïåðñîíàë 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¸ñòîé õ¿í áîë 
Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèé ñàéä ãýæ 
áè áîääîã. Ò¿¿íä ë ýíý àñóóäëûã 
øèéäýæ ÷àäàõ ýðõ ìýäýë, õºðºíãº 
ñàíõ¿¿, õ¿í õ¿÷íèé áîëîëöîî áèé. 

Ìýäýýæ, Óëààíáààòàð õîòûí 
àãààðûí  áîõèðäëûã íýã æèëèéí 
äîòîð øèéä÷èõ áîäèò áîëîëöîî 
Ìîíãîëä áàéõã¿é. Ãýõäýý àñóóäëûã 
ñèñòåìòýé øèéäýæ ýõëýõ, àãààðûí 
áîõèðäëûã æèë òóòàì ÿäàõäàà òàâàí 
õóâèàð áàãàñãàõ çàìààð àõèö ãàðãàæ 
ÿâàõ áîëîëöîî Çàñãèéí ãàçàðò 
á¿ðýí áèé. ¯¿íèé òóëä Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé ñàéä õîòûí íýã ñàÿ 
èðãýíèéõýý ºìíº ìàø òîäîðõîé 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ õýðýãòýé.

Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí 
áîõèðäëûã æèëä òàâàí õóâèàð 
áóóðóóëæ ÷àäààã¿é Åðºíõèé ñàéä 
îãöîð÷ áàéõ ¸ñòîé. 

Àãààðûí áîõèðäëûã æèë òóòàì  
äýýðõ õýìæýýãýýð áóóðóóëæ, 
àñóóäëûã  20 æèëäýý áàãòààí 
øèéäíý ãýõ íü áèåë¿¿ëýõèéí àðãàã¿é 

òîì çîðèëò îãò áèø áàéõ. 
Ñàéìîí Ôðàçåðèéí èõ ñóð

ãóóëü, Ìîíãîëûí ýðäýìòäèéí 
ñóäàëãààãààð, Óëààíáààòàð õîòûí 
èðãýäèéí íàñ áàðàëòûí 10 õóâü íü 
àãààðûí áîõèðäîëòîé õîëáîîòîé 
áàéíà. Ýíý áîë àéìøèãòàé òîî. 
¯¿íèéã ººðººð òîìü¸îëîí õýëáýë, 
èðãýí òàíû íàñûã 10 õ¿ðòýë õóâü 
áîãèíîñãîõ ýêîëîãèéí äîðîéòëûí 
àþóëòàé  íºõöºë Ìîíãîëûí íèéñ
ëýëä á¿ðäæýý ãýñýí ¿ã. 

Òà ¿¿íèéã ç¿ãýýð ë ÿðèàä ºíãºðíº 
ãýæ ¿¿?   

Èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäëûí õàìãèéí íààä 
çàõûí øààðäëàãûã õàíãàõ òàëààð 
òîäîðõîé ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàæ 
÷àäàõã¿é Çàñãèéí ãàçðûã áèä 
áàéëãàæ áàéõ ÿìàð ÷ õýðýãã¿é. 
×àäàõ õ¿ì¿¿ñ ¿ðãýëæ îëääîã. Îäîî 
á¿ãäýýðýý óòààíû òóõàé áèø, õàðèí 
õàðèóöëàãûí òóõàé ÿðèõ öàã áîëæýý. 
Òîîëóóðàà çàëãàæ òîîöîîãîî öàãò 
íü íýõýæ ÿâàõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà 
äàà.  

Óëñ îðíóóäûí àãààðûí áîõèðäîë /íýã øîî ìåòð òàëáàéä, ìèêðîãðàììààð/

Ýñòîíè		

ÀÍÓ, Áóòàí	

ßïîí		

Èõ Áðèòàíè	

Ñèíãàïóð	

Òàéëàíä	

Ìàëàéç		

Èíäîíåç	

Õÿòàä		

Ýíýòõýã		

Èðàí		

Ïàêèñòàí	

Ìîíãîë		

11

18

22

23

32

41

42

55

98

109

124

198

279
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Ýäèéí çàñàã

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà.

-Ýäèéí çàñàã õàëæ áàéãàà 
òàëààð ÿðèõ áîëëîî. Ýäèéí çàñàã÷, 
ìºí áèçíåñèéíõíèéã òºëººëæ 
àæèëëàäàã õ¿íèé õóâüä ýäèéí 
çàñàã ¿íýõýýðèéí õàëæ áàéíà óó?

-ªíººäºð òîëãîéòîé á¿õýí ýäèéí 
çàñàã õàëæ áàéãàà òàëààð ÿðüæ áàéíà. 
Òýãâýë ýäèéí çàñàã õàëàõ ãýæ þó âý? 
Áèä õýðýãöýýíýýñýý äàâñàí òèéì èõ 
õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëààä 
áàéíà óó? ¯ã¿é ø¿¿ äýý, õàðèí ÷ 
ýñðýãýýðýý áàéãàà.  Ýäèéí çàñàã 
õàëààä áàéãàà þì áèçíåñèéíõýíä  
ìýäýãäýõã¿é ë  áàéíà. Òóõàéëáàë, 
áàðèëãûí ñàëáàðûíõàí ìºíãº õýðýã
òýé áàéãààãàà ë ÿðüäàã. Òýãýõýýð 
èíôëÿöèéã òîäîðõîéëæ áàéãàà 
õýëáýð, ò¿¿íòýé òýìöýæ áóé àðãà 
áàðèë ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà ãýæ 
õýëæ áîëîõ. Õýðâýý ýäèéí çàñàã 
õàëñàí áîë á¿õ ñåêòîð îäîî èä 

Ñ.Äýìáýðýë: Áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí 
äóó õîîëîé áîëíî

àðçàãàíàæ, îâîëçîæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë ºíººäºð áàéäàë ÿìàð áàéíà 
âý. Á¿ãä ë ìýäýæ áàéãàà. Ãàäààäûí 
çýýë, õºðºíãº îðóóëàëò, óóë óóðõàé 
äàãàñàí èõ õºðºíãº îðóóëàëò îðæ 
èðæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ýíãèéí ÿâàãäàæ 
áàéãàà ç¿éëèéã ýäèéí çàñãèéí õàëàëò 
ãýæ ¿çýýä áàéíà. Òýãýýä ýíäýýñýý 
¿íäýñëýýä ýäèéí çàñàã äàõü ìºíãèéã 
òàòàæ àâñíààð ìºíãºíèé ýðýëò 
áóóð÷, èíôëÿöèéã óäèðäàæ áîëíî 
ãýñýí îéëãîëò 2006 îíîîñ õîéø ÿâæ 
èðëýý. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëáàíê 
áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýõ õýëáýðýýð 
èíôëÿöèéã õàçààðëàõ ãýæ îðîëääîã. 
Òýãâýë áîäëîãûí õ¿¿ã íýìëýý ãýýä 
èíôëÿöè õî¸ð îðîíòîé òîîíîîñ 
ñàëñàí óó. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áàéíãûí 
ë àðàâ ãàðóé õóâüòàé ÿâæ èðñýí. 
Èéì àðãààð òýìöýõ íü õîöðîãäñîí 
àðãà. ¯¿íèé îðîíä õýðýãëýã÷ òàë 
ðóóãàà áýëýí ìºíãº öóòãàõã¿éãýýð 

Ýäèéí çàñàã÷

¿éëäâýðëýã÷, á¿òýýã÷ òàëä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Èíãýæ áàéæ 
ë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò çºâ ÿâæ, 
èíôëÿöè áóóðàõ þì.

Ìºí ýäèéí çàñàã õàëæ áàéãàà 
áîëîí èíôëÿöè ºññºíä òºðººñ 
òàðààæ áàéãàà  Õ¿íèé õºãæëèéí 21 
ìÿíãàí òºãðºã íºëººëæ áàéíà ãýæ 
Ìîíãîëáàíê ¿çñýí. Çàñãèéí ãàçàð 
îäîî õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, 
ìºí ºíäºð íàñòíóóäàä áýëýí ìºíãº 
òàðààõ, òýòãýâýð òýòãýìæèéã íü 
íýìýõýýð òºëºâëºñºí. Ìèíèé õóâüä 
òýäýíä ìºíãº ºãºõ õýðýãòýé ãýæ 
¿çäýã. Ó÷èð íü, ìºíãºíèé ýðãýëò 
ë íýìýãäýíý. Ìàíàéõàí íýã õýñýã 
áèä “Ñîëîíãîí” ýäèéí çàñàã ðóó ÿâæ 
áàéíà ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Òýãâýë áèä 
ýíý ç¿ã ÿâàõûí òóëä æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëýý äýìæèõ, óóë óóðõàéí 
áóñ ýêñïîðòûí áàðààíû õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ ãýýä îëîí àæèë õèéõ 
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õýðýãòýé. Ìèíèé ýíý á¿õ ÿðèàä 
áàéãàà ç¿éë áîë øèéäýë þì ø¿¿. Áèä 
ýíý á¿õ àñóóäëûã çºâ áºãººä õóðäòàé 
øèéäýõ õýðýãòýé áàéíà. 

-Ò¿¿õýíä áàéãààã¿é èõ 
àëäàãäàëòàé òºñâèéí òºñëèéã Òà 
þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

-Ýíý óäààãèéí òºñâèéã öý
âýð ýäèéí çàñãèéí ¿¿äíýýñ íü 
òàéëáàðëàæ áîëîõã¿é. ×àäàõ ÷ ¿ã¿é. 
ªíººäºð ìàíàéä “Óëñ òºðèéí áèçíåñ 
öèêë” ãýäýã îéëãîëò ãàçàð àâëàà. 
Ýíý íü óëñòºð÷èä ñîíãóóëèéí ºìíº 
ýäèéí çàñãèéã èõ õýìæýýãýýð òýëæ 
ºãäºã ìºðòëºº ñîíãóóëèéí ìàðãààø 
õàìãèéí áàãà õóâüä õ¿ðòýë õóìüäàã. 
ªíººäðèéí òºñºâ ÿã ë èéì õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Òèéìýýñ  ýíý òºñâèéã øóóä ë 
ñîíãóóëüä çîðèóëñàí òºñºâ áîëíî 
ãýýä ä¿ãíý÷èõýä áóðóóäàõã¿é. Ãýõäýý 
åðºíõèé õàíûã íü íóðààõã¿éãýýð 
äîòîðõ àãóóëãûíõ íü õóâüä ÿíçàëæ, 
áàéðøóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Çàñãèéí ãàçàð ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä 
áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä, æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëèéí ýäèéí çàñãèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Õàìãèéí ãîë 
íü öýâýð ºðñºëäººí, ýäèéí  çàñãèéí 
“àðä÷èëàë”  áèé  áîëãîõ ¸ñòîé. Õàðèí 
ýäãýýðèéã äýìæèõèéí òóëä íºãºº 
èííîâàöè  áóþó ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéã á¿òýýí áàéãóóëàõ 
íü ÷óõàë àñóóäàë áîëíî. Ãýòýë 
ºíººäºð ÿàãààä ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿ñ 
äýìæèãäýõã¿é áàéíà. Ýíý á¿õýí 
àñóóäàë þì. Ýêñïîðòûí õºòºëáºð¿¿ä 
áýëýí áîëñîí ÷ ìºíãº íü áàéõã¿é 
áàéíà. Íîîëóóðûí õýäýí òºãðºã ë 
õýð¿¿ëòýé óðóóëòàé áàòëàãäàõ áàéõ. 
ßàãààä ºíººäºð áóñàä áàðèëãà, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ¿éëäâýðëýë, ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ñàëáàðûã äýìæèõã¿é 
áàéíà âý.

-Áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæ
ðóóëàõ òàëààð íýëýýä ÿðüæ, 
õýëýëöýæ áàéñíàà ñ¿¿ëèéí ¿åä 
òàã áîëëîî. Ýñâýë áèçíåñèéí 
îð÷èí ñàéæèð÷èõñàí, àñóóäàëã¿é 
áîë÷èõñîí þì óó? 

-Ýíý òàë äýýð íýã òèéì çàðèìäàã 
àæèë ë õèéãä÷èõñýí áàéãàà. Òºðººñ 
áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ æèë 
ãýæ  çàðëàñàí.  Òóõàéí æèëäýý æààõàí 
ÿðüæ áàéñíàà æèë íü ºíãºðºõººð òàã 
áîëñîí íü ¿íýí ë äýý. Óã íü áàéíãûí ë 
ÿðüæ, àñóóæ, õýëýëöýæ, øèéäâýðëýæ 
áàéõ ¸ñòîé.  Ãýòýë ñàéæðóóëàõ æèë 
ãýýä çàðëàëàà, á¿õ ç¿éë áîë÷èõñîí 
ãýæ áîäîîä áàéõ øèã. 

ªíººäºð áèä áèçíåñ áîëîí áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîãäóóëàí “Åâðîï 

ñòàíäàðò” ãýæ ÿðèàä áàéãàà. Òýãâýë 
ýíý ñòàíäàðòûã ìºðäºõèéí òóëä þó 
õèéõ ¸ñòîéãîî òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. 
Àäàãëààä ÿìàð õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
áèé áîëãîõ òàë äýýð àíõààðàõ íü 
÷óõàë. ªíººäºð Çàñãèéí ãàçðààñ 
óóë óóðõàéí áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä ýìõ çàìáàðààã¿é 
ëèöåíçèéã öýãöëýõ òàëààð àðãà 
õýìæýý àâ÷ áàéãàà. Ìºí ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõûã õè÷ýýæ áàéíà. 
Ýíý íü òîìîîõîí êîìïàíè áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áîëîí áóñäûí í¿äýíä èë 
áàéäàã áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíä 
íºëººëæ, ¿ð ä¿í ãàðàõûí õóâüä ãàð÷ 
áàéíà. Òýãâýë îäîî ýíãèéí èðãýäýä 
ìýäðýãäýõ, ìºí äàëä áóãøìàë ç¿éëñò 
íºëººëºõ õýìæýýíä õ¿ðòýë àâàõ àðãà 
õýìæýý øèéäâýð¿¿ä øààðäëàãàòàé 
áàéíà

Åð íü àëèâàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, áóóðàëò, õàëàëò ÿâàãäëàà 
ë ãýíý. Õàìãèéí ãîë íü ýíý á¿õýí 
ýíãèéí èðãýäèéí àìüäðàëä íºëººëºõ 
íü ÷óõàë. Òýð ¿åä õ¿ì¿¿ñ “ààí ýäèéí 
çàñàã èíãýæ õàëäàã, ºñäºã, áóóðäàã 
þì áàéíà” ãýäãèéã îéëãîíî. ªíººäºð 
ìàíàé ýäèéí çàñàã 17 îð÷èì õóâü 
ºññºí ë ãýíý. Ãýòýë ýíý ºñºëò æèðèéí 
èðãýäèéí àìüäðàëä íºëººëñºí ¿¿. 
Ìºíãºí óòãààð áóñ òàíû áèçíåñ 
ñàéæèðñàí óó. ¯¿íèéã ìýäýõèéí òóëä 
àæëûí áàéð íýìýãäñýí ýñýõ, àëü 
ýñâýë òàíû áèçíåñèéí áîðëóóëàëò 
õýð íýìýãäñýí çýðãýýð òîäîðõîéëæ 
áîëíî. Ýíý áîë õàìãèéí ýíãèéí 
îéëãîëò. ªíººäºð ýäèéí çàñãèéí 
îéëãîëòóóäûã ìàø ýíãèéíýýð 
îéëãîäîã ìºí îéëãóóëäàã áîëìîîð 
áàéíà. 

-ªíººäºð ìàíàé áèçíåñ ÿâóóëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òºðººñ ÿã þóã 
õ¿ñýýä áàéíà âý?

-Íýãä¿ãýýðò, õºðºíãº ìºíãº, öàã 
õóãàöààã áàãà çàðöóóëæ àæèëëàõ 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ºãºº÷. Õî¸ðäóãààðò, 
ìèíèé áèçíåñ ºñºæ òîìðîõ òýð 
áîëîìæèéã áèé áîëãîî÷ ºãºº÷. 
Ò¿¿íýýñ áèø, íàäàä ìºíãº ºãºº÷ 
ãýñýí õ¿í õîâîð áàéíà. Òóõàéëáàë, 
áèçíåñ ÿâóóëàõ øóäàðãà, ýäèéí 
çàñãèéí òààëàìæòàé îð÷èíã áèé 
áîëãîîä ºãºº÷ ãýæ ¿íýí ñýòãýëýýñýý 
õ¿ñýæ áàéíà. Ãóðàâäóãààðò, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäàë. 
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, õ¿íýý ¿íýëýõ 
íü ÷óõàë. ªíººäºð áèä óóë óóðõàé 
ãýæ õîøóóðààä áààõàí ãàãíóóð÷èí 
áýëòãýýä áóñàä ñàëáàðàà ìàðòëàà. 
Íýã õýñýã íü Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé 

Ýäèéí çàñàã

ãýýä àæèëëàæ àìüäàð÷ áîëíî. Ãýòýë 
íºãºº õýñýã íü ÿàõ âý. Íºãºº òàëààñ 
ºíººäºð àæèëëàõ õ¿÷ áóþó áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ñî¸ë, õ¿ì¿¿æèë ìàø ìóó 
áàéíà. Íýã àëáàí áàéãóóëëàãàä 
òîãòîæ àæèëëàæ ÷àäàõã¿é ýíä òýíä 
¿ñýð÷ î÷èæ àæèëëààä ë. Òîãòâîðã¿é 
áàéäàë ýðñäýë äàãóóëäàã. Òèéìýýñ 
ýíý òàëûí ìýäëýã, ìýäýýëëèéã 
ñàéæðóóëàõ íü ÷óõàë áàéíà. Ìºí 
ýíý îëîí êîìïàíèä ñýòãýë ãàðãààä, 
þó õèéõ ¸ñòîé òàëààð ñýæèì ãàðãààä 
ºãâºë õºãæèõ áîëîìæ áèé. Òóõàéëáàë, 
óñûã ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ, áàéãàëüä 
ýýëòýé áèçíåñ ýðõëýõ ãýõ ìýò÷èëýí 
îëîí àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý 
ìýò àñóóäëûã õýí íýãýí ñàéä ëåêö 
óíøààä ººð÷ëºõã¿é. Áàéãàëü îð÷èí 
ñ¿éäýæ áàéãàà ýíý ¿åä ýðã¿¿ëæ 
àøèãëàõ, õýìíýõ, àøèãòàé àæèëëàõ, 
áàéãàëüä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõàä á¿õ òàë õàìòðàí àæèëëàæ 
øèéäýõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íü 
÷óõàë. 

-Áàéãàëü îð÷èí ñ¿éäýæ áàéãàà 
ýíý ¿åä òºð, çàñàã, èðãýäèéí äóíä 
áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéí òàëààð 
òóí áàãà îéëãîëòòîé áàéíà. Òà ë 
ãàíöààðàà íîãîîí ñýòãýõ¿é, íîãîîí 
ýäèéí çàñàã ãýæ èõ ÿðèõ þì. Õýðõýí 
ººð÷ëºõ âý?

-¯íýõýýð ýíý òàëûí îéëãîëò 
õàëäâàðëààã¿é áàéíà. Èðãýä ÷ 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë áîëîõã¿é 
áàéíà ãýäãèéã ìýäðýýã¿é áàéíà. 
Íºãºº òàëààñ íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
òóõàéëáàë, ÁÎÀÆß-íä äàíãààð 
íü õàðèóöóóëààä ÿâúÿ ãýõýýð ýíý 
îéëãîëò òóõàéí áàéãóóëëàãûí õóâüä 
åðäºº íýã ñàëáàðûí æèæèã àñóóäàë 
áîëîîä õóâèð÷èõíà. ªíººäºð íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí ãîë çàð÷èì þó âý? 
Ìýäýýæ “Òàâàí õîðèéí çàð÷èì”. 
Ýíý çàð÷ìààð íîãîîí ýäèéí çàñàã íü 
Ñàíãèéí ÿàìòàé øóóä õîëáîîòîé. Óã 
çàð÷èìä íîãîîí õóäàëäàí àâàëòûã 20 
õóâü áîëãîõ çààëò îðñîí. Òýãýõýýð 
Ñàíãèéí ÿàìòàé õîëáîîòîé àñóóäàë 
áîëíî. Òèéìýýñ ãàíöõàí ÁÎÀÆß-
íä äààëãàæ áîëîõã¿é þì. Îäîî 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í ºñëºº 
ãýýä ë áàÿðëààä áàéíà. Ãýòýë ýíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íýõýýðèéí ÷àíàðòàé 
áàéæ ÷àäàæ áàéíà  óó? Õàðèóã îëîõ 
¸ñòîé. Ýõëýýä ÷àíàð ãýæ þó âý 
ãýäýã àñóóëòàä õàðèóëàõ õýðýãòýé. 
Ýíý îéëãîëò íü íºãºº ë áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé, ýð¿¿ë ìýíäýä õîð 
íºëººã¿é ãýñýí íîãîîí õºãæèëòýé 
õîëáîãäîíî. Òýãýõýýð íîãîîí õºãæèë 
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íü á¿õ ñàëáàð õîîðîíäûí óÿëäàà 
õîëáîî þì. Îëîí ñóäàëãààíààñ õàðæ 
áîëíî. Ìàíàé îðíû õóâüä áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë ãàçàð àâñàí. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õóâüä àðõàã òàâàí ºâ÷èí 
õ¿í àìûí 90 õóâèéã çîâîîæ áàéíà. 
Îé ìîä óñòàæ öºëæèëò èõýññýýð. 
Ãàðö íü þó áàéõ âý. Íîãîîí ýäèéí 
çàñàã ãýäýã îéëãîëòûã ÿàðàëòàé àæèë 
õýðýã áîëãîõ íü ë õàìãèéí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. 

ªíººäºð ìîíãîë õ¿í á¿ð Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ òýð áàéãàëèàñàà ë àâààä 
áàéãàà áîëîâ÷ ºãºõã¿é áàéíà. 
Òºð òàòâàð àâàõ çàìààð èõ ìºíãº 
îëäîã ìºðòëºº áàéãàëüäàà ýðãýýä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõäýý ìàø 
áàãà 10 õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé õóâèéã 
çàðöóóëäàã. Ýíý á¿õíèé àðä ìàø 
÷óõàë íýã àñóóäàë äóòàãäààä áàéíà. 
Ýíý íü áèäíèé õàìãèéí ñàéí ìýäýõ 
òîãòâîðòîé õºãæèë  áîëîîä îëîí òàëûí 
îðîëöîî þì. Ãýòýë ºíººäºð áàéäàë 
ýñðýãýýðýý áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
ë áèä õºãæèõã¿é áàéíà. Äýýðõ õî¸ð 
îéëãîëòûã íýãòãýâýë “Àðä÷èëñàí 
ºñºëò” ãýäýã øèíý îéëãîëò ãàð÷ èðíý. 
ªºðººð õýëáýë, õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº 
ýçýí íü áàéæ áàÿëãèéã áèé áîëãîíî 
ãýñýí ¿ã. Èéì áàÿëàã ë èðýýä¿é õîé÷ 
¿åèéíõýíä àøèã òóñàà ºãíº. Ñîíãóóëü 
îéðòîæ áóé ºíºº ¿åä Çàñãèéí ãàçàð 
ýíý òàëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä îëîí 
îðíû òóðøëàãààñ ñóäëàõ ¸ñòîé.

-Ñîíãóóëü ãýñíýýñ Òà óëñ òºðä 
îðîõ àëõìàà õèéæ, Èðãýíèé çîðèã  
íàìûã ñîíãîñîí. ßàãààä?

-Áè ºíººã õ¿ðòýë, ºíººäºð ÷ 
èíãýõ òýãýõ õýðýãòýé ãýýä ë èõ ç¿éë 
ÿðèëàà ø¿¿ äýý. ßðüñàí ç¿éëñ ìààíü 
àìüäðàëä õýðýãæèõã¿é áîëîõîîð 
ººðèéí ÿðüñíàà àæèë õýðýã 
áîëãîõûí òóëä ÿàëò ÷ ¿ã¿é óëñ òºðä 
îðîõ øààðäëàãà ãàð÷ èðëýý. Ìèíèé 
ºìíººñ õýí íýãýí þó ÷ õèéæ ºãºõã¿é. 
Áè ýíä ÿðèàä  ñóóãààä áàéæ áîëíî. 
Òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàõã¿é áîë 
õýðýãã¿é ë áîëíî áèç äýý. Ýíý áîë 
óëñ òºðä îðîõ øàëòãààí. Òýãýýä ë 
ëèáåðàë ¿çýëòýé Èðãýíèé çîðèã íàìä 
ýëññýí. Áè 1990 îíä ëèáåðàë÷ëàõ, 
ëèáåðàë ¿çëèéã àíõëàí Ìîíãîë Óëñàä 
äýëãýð¿¿ëæ áàéñàí öººõºí õ¿íèé íýã. 
Òóõàéí ¿åä áè Ì¯ÄÍ-ûí ñóóðü áîëñîí 
¯íäýñíèé øèíý äýâøèëò õîëáîî, 
ëèáåðàë ¿çëèéã ñóðòàë÷èëäàã ýäèéí 
çàñãèéí êëóá÷äûí àíõíû ãèø¿¿í 
áàéñàí. Ýíý ¿çýë íü õóâü õ¿íä ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëººã 
äýýä çýðãýýð õàíãàæ ºãºõ, õàðèí 

òºð ýäèéí çàñàãò õÿçãààðëàãäìàë 
áºãººä ¿ð àøèãòàé îðîëöîõ ÿâäàë 
þì. Ýíýõ¿¿ ¿çýë áîäëîî äàãàæ, 
ñîíãîëòîî õèéñýí. Èðãýíèé çîðèã 
íü Ëîíäîí õîòíîî áîëñîí ëèáåðàë 
èíòåðíàöèîíàëü ÷óóëãàíààñ àë
áàí ¸ñíû ãèø¿¿í÷ëýëýý àâñàí, ìºí 
íèéãýìä íàìûí õàòóó  ãèø¿¿í÷ëýëýýñ 
òàòãàëçàõ òàëààð àíõëàí äóóãàð÷ 
äýâøèë õèéñýí íàì. Îäîî äàðãà 
íàð íü íàìûí õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëã¿é 
áîëãîõîîð õóóëü ñàíàà÷ëààä ÿâæ 
áàéíà.

-Òà ñ¿¿ëèéí ¿åä íîãîîí ¿çýë 
áîäëûã ò¿ëõ¿¿ áàðèìòàëæ ÿâàà 
áèç äýý?

-Ýíý õî¸ð ¿çýë áîäîë õîîðîíäîî 
òààðàõã¿é ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é. 
Õàðèí ÷ òààðíà. Õýäýí æèëèéí ºìíº 
áè îðãàíèê ãýäýã îéëãîëòûã ÿðüæ 
ýõýëñýí. ªíººäºð áàðàã á¿õ õ¿í ýíý 
¿ãèéã õýðýãëýæ áàéíà. Òåëåâèçèéí 
ðåêëàì õ¿ðòýë èõ àøèãëàäàã áîëæýý. 
ßã ë ¿¿íòýé àäèëõàí õýäýí æèëèéí 
äàðàà íîãîîí ¿çëèéã, ëèáåðàë ¿çýë 
áîäîëòîé íàéðàìäóóëñàí àëü àëü 
òàëûã íü õàìàðñàí îéëãîëò ãàðàõ 
áàéõ. Èðãýíèé çîðèã íàì ÷ íîãîîí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã ÿðüæ õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Òèéìýýñ ìèíèé áèå èðãýäýä áàéíãûí 
ºâ÷íººð ºâäºæ, áàéãàëü îð÷èí 
áîõèðäîæ ÿâààä ñàíàà çîâíèæ ÿâäàã 
ó÷ðààñ äóó õîîëîéãîî íýãòãýõèéí 
òóëä èéì øèéäâýð ãàðãàñàí.

-Òàíä Àðäûí íàì, ÌÀÍ-ûíõàí 
ñàíàë òàâüæ áàéñàí ø¿¿ äýý? 
Ýíý õî¸ð òîì íàìä îðîõ áîëîìæ 
áàéñàí áàéõ?

-Ñàíàë èðäýã áàéñàí. Ãýõäýý 
áè ýíý íàìóóäàä õýçýý ÷ ýëñýõã¿é 
íü òîäîðõîé áàéñàí. ßàãààä ãýâýë 
áè ýäãýýð íàìä þì ãîðüäîæ, àëáàí 
òóøààë öàðàé÷èëñàí áàéäëààð ÿâæ 
ñóóäàë áºãëºõèéã õ¿ñýýã¿é. Ýíý  
õ¿ñýë, ìºí ººðèéí ¿çýë áîäîë, íàéç 
íºõäèéíõºº çºâëºãººãººð ñîíãîëòîî 
õèéñýíäýý áàÿðòàé áàéãàà.

-Óëñòºð÷äèéí òóðøëàãààñ 
õàðàõàä õèéæ á¿òýýõèéí òóëä óëñ 
òºðä îðæ áàéíà ãýæ ÿðüäàã. Òà ÷ 
ìºí òýãæ ÿðüæ áàéíà ë äàà. Òýãýýä 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëîîä ë ñóðàãã¿é 
áîëæ, ýñâýë ¿çýë áîäëîîñîî óðâàõ 
íü áèé? 

-Ýíý íü áèäíèé òºëºâøñºí ¿çýë 
áîäîëã¿éãýýñ øàëòãààëäàã. Þó 
õèéõ ¸ñòîé ãýäãýý ìýäýõã¿é. Ãýõäýý 
ìýäýýæ õàà ÷ ãýñýí ¿çýë áîäëûí 
çºð÷èë ãàðíà. Õàðèí àëü íü çºâ 
ãýäãèéã ìýäýõ õýðýãòýé. ªíººäºð 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýäýã óãòàà àðä 

Ýäèéí çàñàã

ò¿ìíèé ã¿¿ð áàéõ ¸ñòîé. Ãàíö õ¿íèé 
àøèã ñîíèðõîë áèø îëîí ò¿ìíèéã 
õàìàðñàí çºâ ç¿éë ÿðèõ, ò¿¿íèéã 
àæèë õýðýã áîëãîõûí òºëºº ç¿òãýæ 
áàéãàà öàãò òóõàéí õ¿íèéã íýã èõ 
¿çýë áîäëûí çºð÷èëòýé ýòãýýä ãýæ 
õýëýõã¿é áàéõ. Áàñ þì õèéõã¿é áàéíà 
÷ ãýæ õýëýõã¿é. Ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí ýðõ ÷ºëººã äýýäýëñýí, õ¿ì¿¿ñ 
íü ººðºº ººðñäèéíõºº àìüäðàëûã 
ººä òàòàõàä òºð òýãø áîëîìæîîð 
õàíãàæ ºãäºã õºãæëèéí çàãâàðûã 
õ¿ñýæ áàéíà.

Ìèíèé õóâüä Ìîíãîëûí áèç
íåñèéí, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã òºëººëºõ òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëñàí, ººðººð õýëáýë, 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé æàðãàë çîâëîíã 
ìýäýðäýã îéëãîäîã õ¿íèé õóâüä 
çàñàãëàëä, áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí äóó 
õîîëîéã ìàø òîäîðõîé äàìæóóëàõ 
÷àäâàðòàé ãýæ ººðèéãºº ¿çýæ áàéíà. 
Óëñ òºðä îðæ áàéæ ñàíàñàí áîäñîíîî 
õèéõ áîëîìæòîé þì áàéíà, ºíººãèéí 
ìàíàé íºõöºëä. Ò¿¿íýýñ áèçíåñèéí 
øèíý÷ëýë, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýë ãýæ õý÷íýýí ÿðèàä õýðýãã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òºðä áèçíåñèéí äóó 
õîîëîéã õ¿ðãýõ ¿íýíäýý àìàðã¿é þì 
áàéíà. Òýíä çàõ çýýëèéã îéëãîäîã, 
ýäèéí çàñãèéã çºâ çàìààð õºòëºõ îëîí 
õ¿í õýðýãòýé áàéíà. Òèéì õ¿ì¿¿ñòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ, õýòýðõèé äàíõàéñàí 
òºðèéã õÿçãààðëàõ çîðèëãî àãóóëæ èéì 
çàì ðóó îðëîî. Àðä èðãýä ç¿ãýýð ñóóãààä 
ìºíãº àâäàã, ÿìàð ÷ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéëã¿é õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëëîî. Èéì 
íèéãýì á¿òýý÷èõýýä ò¿¿íèéãýý çºâ ãýýä 
ÿâààä áàéíà. Ýäèéí çàñàã÷, èðãýí õ¿íèé 
õóâüä èéì ãàæãèéã õºíäëºíãººñ  õàðààä 
ãàðàà õóìõèàä ñóóõûã õ¿ññýíã¿é.

ÓÈÕ áîë ìýäëýã, òóðøëàãà á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñèéí ºðñºëäººíèé òàëáàð áàéõ 
¸ñòîé. ªíººäðèéíõ øèã òåíäåð õóâààæ 
èääýã, õóâèéí áîäëîî ã¿éöýëä¿¿ëýõèéí 
òºëºº äýâøäýã áàéäàë õýâýýð áàéâàë 
óëñ òºð ¿¿íýýñ õîéø óëàì áîõèðäîíî. 
Ýíý ìóó ìóóõàéã öýâýðëýõèéí òóëä 
Èðãýíèé çîðèã íàìòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõûã õ¿ññýí. Ãýõäýý àðä èðãýä 
óëñ òºðèéã áîõèð çàâààí ãýæ õàðàõààñàà 
èë¿¿òýé çºâ õ¿íýý ñîíãîõ íü ÷óõàë þì. 
Ãàäíûíõàí Ìîíãîë Óëñàä äýíä¿¿ èõ 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. Ýíý íü 
ñàéí ìóó õî¸ð òàëòàé. Ñàéí ñàéõíûã 
õ¿ñýõèéí çýðýãöýý Ìîíãîëûã çàëãèõ 
ãýæ óëàéð÷ áàéíà. ¯¿íèéã îéëãîäîã, 
óõààðäàã õ¿ì¿¿ñòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ, 
èðýýä¿é õîé÷ ¿åäýý ýâäýãäýýã¿é 
Ìîíãîë îðíûã õ¿ëýýëãýí ºãºõºä ãàð áèå 
îðîëöîõûã õ¿ñýæ áàéíà.
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Ýäèéí çàñàã

Á.Çàãàë /”Ãîëîìò” áàíêíû äýä çàõèðàë/: 

-Ýäèéí çàñãèéí õàëàëòûã ñàâ ãýæ áîäîõîä ñàâàíä 
áóé óñ õàëèõûã õýëæ áàéãàà þì. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ñàâíû õýìæýý òîìîð÷ áàéíà. Òèéìýýñ òýëæ 
áàéãàà ñàâàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé õàðüöóóëàõ 
íü ç¿éòýé áàéõ. Îäîî  ýäèéí çàñàãò õàëàëòûí øèíæ 
òýìäýã áàéæ áîëîõ ÷ èðýõ îíîîñ õàëàëò áèø áîëæ 

õóâèðíà. ªºðººð õýëáýë, îäîîãèéí ýäèéí çàñãèéí 
õàëàëòûã   2012, 2013 îíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé 
õàðüöóóëàõààð  òèéì ÷ ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áîëîâ 
óó. Õàðèí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü çîãññîí óëñóóäàä 
õàëàëò òîì àñóóäàë áîëæ ìýäíý. Õºãæèæ áóé 
ìàíàéõ øèã óëñàä òîîí ¿ç¿¿ëýëòýý ºíãºðñºí, ýñâýë 
îäîî áàéãààòàéãàà õàðüöóóëæ áîëîõã¿é. Èðýýä¿éí 
õºãæèëòýéãýý õîëáîõ øààðäëàãàòàé. 

-Ýäèéí çàñàã õàëæ áàéãàà þó?

-Ýäèéí çàñãèéí  õàëàëò ãýæ ¿¿íèéã  õýëíý ãýñýí 
îíîë áàéõã¿é ÷  õàëàëòûí øèíæ òýìäýã áîë ìàíàéä 
èëýðñýí. Èíôëÿöè ºíäºð áàéãàà ýíý ¿åä  ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñººä 
áàéâàë  ýäèéí çàñàãò õàëàëò ¿¿ñíý. Áýëýí ìºíãº 
òàðààæ áàéãàà îäîîãèéí íºõöºëä ýäèéí çàñàã õàëàõ 
òèéøýý ë ÿâíà.

Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòèéã øèíãýýõ 
¿éëäâýðëýë ìàíàéä àëãà.  Óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
òºñë¿¿ä õýðýãæýýä ýõëýõýýð ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýý 
íýìýãäýýä ýäèéí çàñàã îäîîãèéíõîîñîî èë¿¿ ºñíº 

ë äºº. Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí òîîöîîëñíîîð 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí æèëèéí ºñºëò èðýõ 
ãóðâàí æèëèéí äîòîð  30 õ¿ðòýëõ õóâüä õ¿ðíý ãýæ 
ãàðñàí. Ìàíàéä  õýðýãæèõ òºñë¿¿ä òîì çàõ çýýëòýé 
ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò  ãàðöààã¿é àâ÷èðíà. 
Îäîî áîë áèä  ýäèéí çàñãèéí ºíäºð  ºñºëò ãàðíà  
ãýäýãò ñîõðîîð íàéäàæ áàéíà.  Èðãýä àæèëòàé 
áîëíî. Àæèëòàé áîëæ áàéãàà ó÷ðààñ öàëèíòàé 
çàëãàõ íü ìýäýýæ. Öàëèíòàé ó÷ðààñ ÿäóóðàë áóóðíà 
ë ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Á.Ò¿âøèíòºãñ  /Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, Ìîíãîëáàíêíû îðîí òîîíû áóñ çºâëºõ/: 

Ìàíàé ýäèéí çàñàãò õàëàëòûí øèíæ òýìäýã èëýðñýí

Î.×óëóóíáàò /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/: 

-Çàõ çýýëèéí îðíû ýäèéí çàñãèéí õàëàëò ãýäýã 
ñîíãîäîã óòãààðàà áîë íèéãýì äýõ ¿éë àæèëëàãàà 
õýò ýð÷èìæèõ, ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò ýðñ íýìýãäýæ 
áóé ýäèéí çàñàã äàõü ¿éë ÿâöûã ë õýò õàëàëò ãýæ 
íýðëýýä áàéãàà þì.  ªºðººð õýëáýë, ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòýýñ ¿¿äýí èíôëÿöèéã õººðãºäºõ íü 
õàëàëòûí íýã øèíæ òýìäýã. 10-ààñ äýýø èíôëÿöèòàé 
¿åä õàëàëòûí òóõàé ÿðüäàã. Ãýõäýý ìàíàéõ øèã 
æèæèã çàõ çýýëòýé îðíû õóâüä òºäèéëýí õàëàëò 
õ¿÷òýé ìýäðýãäýõã¿é. Òýð òóñìàà  áàðààíû õàíãàìæ 
íü èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé áàéãàà íºõöºëä ýäèéí 

çàñèéí  õàëàëò õ¿÷òýé ¿¿ñýõã¿é. Ìàíàéä ìºíãº 
îëäîã öººõºí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í íü í¿¿ðñ, 
çýñ, òºìðèéí õ¿äýð,  íîîëóóð áàéíà. Õàëàëò ÿìàð 
¿åä áèé áîëäîã âý ãýõýýð àæëûí áàéð íýìýãäýýä, 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ ºíäºð, ¿éëäâýðæñýí, ãàäààä 
õóäàëäàà íü äàëàéöòàé, òºñºâ íü èõ àëäàãäàëòàé 
áîëæ áàéãàà ¿åä ýäèéí çàñàã õàëäàã. Òºñâèéã èõ 
àëäàãäàëòàé áàòëàõ  íü õàëàëò ¿¿ñýõèéí íýã ãîë 
øàëòãààí íü. Èðýõ îíû òºñâèéã  áàðèìæààòàé, áàãà 
õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé áàòëàõ ñàíàë áàéíãà òàâüæ 
áàéãàà. Åð íü áîë ìàíàé ýäèéí çàñàã õàëàõ òèéøýý 
ÿâæ áàéãàà ãýæ îéëãîæ áîëíî. 

Ýäèéí çàñàã äàõü ¿éë ÿâöûã õýò õàëàëò ãýæ íýðëýýä áàéãàà

Ë.Îþóí /ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø/:

-Ýäèéí çàñàã õàëíà ãýäýã ÷èíü õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðààñ íü äàâñàí á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëýõèéã õýëæ áàéãàà þì. Èéì ¿åä áîðëóóëàëò 
ìóóäàæ, ¿¿íèéã äàãààä ýäèéí çàñàã õÿìàð÷, 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóä ¿¿ä õààëãàà áàðüäàã. Ãýòýë 
Ìîíãîë Óëñ ¿íäýñíèé õý÷íýýí ¿éëäâýðëýã÷òýé, 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý õýäýí õóâèéã  äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýæ áàéãàà áèëýý.  Èéì íºõöºëä ýäèéí 
çàñàã õýò õàëàõ ç¿éë áàéõã¿é ë äýý. Õàðèí ìàíàé  
ýäèéí çàñàã á¿òöèéí äîãîëäîëòîé áàéíà. Èíôëÿöèéí 
ºíäºð ºñºëò áîë äîãîëäîë ø¿¿ äýý.Ò¿¿íýýñ ýäèéí 
çàñàã õàëààä ¿éëäâýðëýëèéí áîðëóóëàëò ñóëðààä 
áàéãàà þì áèø ýý.

Ýäèéí çàñàã õàëààã¿é

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü çîãññîí óëñóóäàä õàëàëò òîì àñóóäàë áîëæ ìýäíý

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, November 25

Ýäèéí çàñàã

Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà

Òîì çàõóóäûí ñåíòèìåíò àéäñààð ä¿¿ðýí áàéíà

Ýíý íü Åâðîïûí çàðèì îðíû òºñâèéí çàðëàãà ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä õýò òýëæ, îðëîãîîðîî íºõºæ ÷àäàõã¿é áîëñîíòîé 
õîëáîîòîé. Óëìààð àëäàãäëûã íºõºõèéí òóë ýäãýýð îðîí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíä èõýýð ãàðãàæ, äîòîîð ºð õóðèìòëóóëñààð 
íýã ìýäýõýä ºðºº ýðãýí òºëæ äèéëýõã¿é õýìæýýíä õ¿ðñýí 
þì. (¯éë ÿâäëûí ºðíºëèéã õàâñðàëòààñ ¿çíý ¿¿). ªðèéí 
õÿìðàë ñàíõ¿¿ãèéí çàõóóäûã óíàãààæ, Åâðîïûí òºäèéã¿é 
äýëõèéí á¿õ çàõûã òîãòâîðã¿é áàéäàëä îðóóëæ áàéíà.
Òîì çàõóóäûã àâ÷ ¿çâýë: 

ÀÍÓ

Îáàìà ýäèéí çàñãàà ñýðãýýõ ãýæ ¿çýýä îëèãòîé àìæèëò 
îëîîã¿é áàéæ áàéòàë äîòîîä ºðèéí àñóóäëààñ áîëæ ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðä S&P óëñûí çýýëæèõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéã 
íü íýã øàòëàëààð áóóðóóë÷èõàâ. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã áóóðóóëæ çàõ çýýëä òîì öîõèëò ¿ç¿¿ëýâ. Çàëãóóëààä 
åâðîçîíû ºðèéí õÿìðàë Àìåðèêèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõóóäûí 
óíàëòûã äààìæðóóëæ áàéíà.

Åâðîï 

Åâðîïûí îðíóóäûí õóâüä Ãðåê òîëãîéíû ºâ÷èí áîëñîîð 
õýäýí ñàðûí í¿¿ðèéã ¿çýâ. Ãðåêèéí Çàñãèéí ãàçàð ºðºº 
áàðàãäóóëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýýä áàéãàà íü ãàíö Ãðåê òºäèéã¿é 
Åâðîïûí Õîëáîî, ÎÓÂÑ, Åâðîïûí Òºâáàíêíû õóâüä òóí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Ãðåê äàìïóóðëàà 
çàðëàâàë Åâðîïûí Õîëáîîíû áóñàä îðîíä ñºðãººð íºëººëºõ 
íü îéëãîìæòîé. ̄ ¿íýýñ ãàäíà, Ãðåêèéí çàñãèéí ãàçðûí áîíäûã 
õóäàëäàæ áóé á¿õ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà àëäàãäàë 
õ¿ëýýíý ãýñýí ¿ã. Ýíý àéäñààñ óëáààëàí Åâðîïûí çàõóóäûí 
èíäåêñ á¿ãä õýäèéíý äîîøèëæ, åâðîãèéí õàíø òàñðàëòã¿é 
óíàæ áàéíà. Åâðîïûí çàðèì îðîí á¿ð åâðîãîîñ òàòãàëçàæ 
ýðãýýä ¿íäýñíèé âàëþòàà ñýðãýýõ òàëààð ÷ ÿðüæ ýõýëæýý.

ßïîí

Óãààñ äîòîîä ºðèéí õýìæýý àñàð ºíäºð áàéãàà äýýð 
ºíãºðñºí ãóðàâäóãààð ñàðä áîëñîí ãàçàð õºäëºëò çîãñîíãè 
áàéäàëä îðñîí áàéñàí ßïîíû ýäèéí çàñàãò õ¿íäýýð òóññàí. 
Ñýðãýýí áîñãîëòûí àæëûã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàëààð 
îäîîã õ¿ðòýë îëèãòîé øèéäýëä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é áàéíà.

ªðèéí õÿìðàë Ìîíãîëä 
õýðõýí íºëººëºõ âý?

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí òóõàéä áàéð ñóóðü çºðºëäñººð

BRIC-èéí îðíóóäûí òóõàéä çàõóóä òîì çàõóóäûã äàãààä 
óíàëòòàé áàéãàà õýäèé ÷ ýäãýýð îðíû òàëààðõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñåíòèìåíò ÿíç á¿ð áàéíà. Òóõàéëáàë, çàðèì 
íü äýëõèéí çàõ çýýëèéí áàéäàë òîãòâîðã¿é, òààìàãëàõàä 
õýö¿¿ áàéãàà ó÷èð ýðñäýëòýé õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
òàòãàëçàæ, ºãººæ õººöºëäºõººñ èë¿¿òýéãýýð õºðºíãºº 
õàäãàëæ ¿ëäýõèéã ýðìýëçýæ áàéãàà þì. Ýäãýýð íü õàìãèéí 
íàéäâàðòàéãààð íýã áîë áàíêíû õàäãàëàìæèä áýëýí ìºíãº 
áàéðøóóëæ, íýã áîë àëò èõýýð õóäàëäàæ àâ÷ áàéíà. Óëìààð 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüöààíû õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãóóäààñ çºâõºí åñä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ëèéí äîëîî õîíîãò 
ë ãýõýä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 2.6 òýðáóì àì.äîëëàð áóöààí 
òàòñàí òóõàé ìýäýý áàéõ þì.

Õàðèí ¿¿íèé ýñðýãýýð çàðèì íýã íü ¿íý õàíø áóóð÷ 
áàéãàà äýýð íü õºãæèæ áóé îðíóóä ðóó õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ íü àøèãòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ó÷èð íü, ýäãýýð îðîí 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õºòºëæ ÿâàà, öààøèä ÷ 
õóðäàöòàé õºãæèõ ìàãàäëàë ºíäºð, ¿¿ãýýðýý õºãæèëòýé 
îðíóóäààñ ÿëãààòàé ãýæ áîäîæ áàéãàà àæ. Æèøýýëáýë, 
äýëõèéí õàìãèéí òîì óëñûí òýòãýâðèéí ñàí áîëîõ 1.5 
òðèëëèîí àì.äîëëàðûí õºðºíãº á¿õèé ßïîíû óëñûí 
Òýòãýâðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí åðºíõèéëºã÷ 
Òàêàõèðî Ìèòàíè “Ýíý îíû ñ¿¿ë÷ýýñ ýõëýí áèä õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëæ ýõýëíý, ýäãýýð îðíû 
õºãæèë õóðäàöòàé áàéíà ãýäýã íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæ ºíäºð áàéíà ãýñýí ¿ã” ãýæ õýëæýý.

Õàðèí Ìîíãîë ÿàõ áîë?

2008 îíû äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ¿åýð ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìºíãºº Ìîíãîëîîñ áóöààí òàòñàí ó÷èð 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð áýëýí ìºíãºíèé õîìñäîëä îðñîí. Ýíý 
íü ýäèéí çàñàãò íºëººëæ, ÄÍÁ 2009 îíä 1.3 õóâèàð áóóðñàí 
áàéäàã. Áàéäàë ¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ ìóóäàæ áîëîõ áàéñàí 
÷ áèäíèé õàìãèéí èõ õàìààðàëòàé áàéäàã õî¸ð õºðø 
õÿìðàëä õàðüöàíãóé áàãà ºðòñºí òóë ãàéã¿é ºíãºðñºí. Ýíý 
óäààãèéí ºðèéí õÿìðàë Ìîíãîëä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîë? 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 2008 îíòîé àäèë ìºíãºº áóöààí òàòàõ 
áîëîâ óó? Óóë íü îäîîãîîð ßïîíîîñ áóñàä Àçèéí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðü áîëîìæèéí ñàéí áàéãàà. 
Òýãýõýýð ñàíàà çîâîõ õýðýãã¿é ÷ áàéæ ìýäíý. Ãýõäýý ë 
ÀÍÓ, Åâðîïûí ýäèéí çàñàã õÿìàð÷ äààìæèðâàë õºãæèæ 

Ë.Áÿìáàà /“Purplebook.mn”-èéí øèíæýý÷/
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Ýäèéí çàñàã

áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò, òýð äîòðîî Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñàãò ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü äàìæèãã¿é. 
Íààä çàõ íü ýäãýýð îðíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò 
äýëõèé äàÿàð áóóð÷ ºñºëò íü òºäèéëºí ýð÷èìòýé 
ÿâæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. Æèøýý íü, “Õÿòàä ãàíöààð 
äýëõèéã àâàð÷ äèéëýõã¿é. ÀÍÓ, Åâðîïûí ýäèéí 

çàñãèéí ãóðâàí õóâèéí óíàëòûã íºõºõèéí òóëä Õÿòàä 18 õóâèéí 
ºñºëòòýé áàéõ ¸ñòîé, ýíý áîë áîëîìæã¿é ç¿éë” ãýæ Äîé÷å áàíêíû 
Õÿòàäûã õàðèóöñàí ýäèéí çàñàã÷ Æóí Ìà õýëñýí áàéíà. Õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí òóõàéä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíàë çºðºëäºæ áóéòàé 
àäèë Ìîíãîëûí òóõàéä ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí áàéð ñóóðü ÿíç á¿ð 
áàéõààð áàéíà. Íýã òàëààñ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý ºñ÷ áàéãàà ºíºº 
¿åä Ìîíãîëûã ñîíèðõîõ õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàéñààð áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ, ºãººæ õýäèé ºíäºð áàéæ áîëîõ ÷, Ìîíãîë óãààñàà ºíäºð 
ýðñäýëòýé îðíóóäûí òîîíä îðäîã. Äýýð íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
äèéëýíõèéã òàòäàã ãîë ñàëáàð áîëîõ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðã¿é, ìºí óëñ òºðèéí íºëººëºëä àâòñàí 
øèéäâýð¿¿ä ãàð÷ áàéãàà íü õºðºíãº îðóóëàëòàà òýð ÷èãýýð íü 
àëäàõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîëûã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóíä òºð¿¿ëæ 
áàéíà. Òýãýõýýð íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõã¿é áîë õàðçíàõ áàéð 
ñóóðü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóíä äàâàìãàéëæ áîëçîøã¿é. Õýðýâ 
ñºðºã õàíäëàãà äàâàìãàéëáàë, 2008-2009 îíû ä¿ð çóðàã äàâòàãäàæ 
÷ ìàãàä. Òèéìýýñ ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
ñàéí áàéãààãàà àøèãëàí òýëýëòèéí áîäëîãî ÿâóóëàõ áóñ õÿìðàëààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâ÷ íººö á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðàõ 
íü ÷óõàë þì. 

Ñàëáàð 	 Ä¿í / òýðáóì òºãðºã	 Ýçëýõ õóâü 

Õºíãºí ¿éëäâýðëýë      	 3.10	 51.7%

Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë     	 1.80	 30%

Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë 	 0.51	 8.5%

Ýìèéí ¿éëäâýðëýë  	 0.03	 0.5%

Áóñàä   	 0.56	 9.3%

Íèéò	 6.00	 100% 
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Ýäèéí çàñàã

¯éë ÿâäëûí ºðíºëèéã Reuters, WSJ 
çýðãýýñ ø¿¿í ¿çâýë:

2011 îí 

Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 6. Ïîðòóãàë Åâðîïûí 
õîëáîîíîîñ ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ õ¿ñëýý. 

Ãóðàâäóãààð ñàðûí 29.  Standard & Poor’s Ãðåêèéí 
çýðýãëýëèéã ÂÂ- áîëãîæ áóóðóóëàâ.

Õî¸ðäóãààð ñàðûí 4.  Ãåðìàí, Ôðàíö õî¸ð á¿ñ 
íóòãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã õèéõ ñàíàë òàâèâ.

2010 îí 

Àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 21.  Èðëàíäûí Çàñãèéí 
ãàçàð ÎÓÂÑ áîëîí õàìãààëàëòûí òóñëàìæèéí ñàíãààñ 
10 òýðáóì åâðî õ¿ñýõ áîëñîí òóõàéãàà çàðëàëàà. ¯¿íèé 
çýðýãöýý 15 òýðáóì åâðîãîîð òºñâèéí çàðëàãûã äºðâºí 
æèëèéí õóãàöààíä áóóðóóëæ òºñâèéí àëäàãäëûã 2011 
ÄÍÁ-èéí 9.1 õóâüä õ¿ðãýõýýð áîëîâ.

Àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 12. Ñàíãèéí ñàéä íàð 2013 
îíîîñ ºìíº ãàðãàñºí áîíäóóäàä ººð÷ëºëò îðîõã¿é 
òàëààð ìýäýãäýâ.

Åñä¿ãýýð ñàðûí 7. Ãðåêèéí ̄ íäýñíèé áàíê 2.8 òýðáóì 
åâðîãèéí ñàíõ¿¿æèëò òàòàõ áîëñîí òóõàéãàà ìýäýãäýâ.

Íàéìäóãààð ñàðûí 24. Èðëàíäûí çýðýãëýëèéã 
áóóðóóëæ ÀÀ- áîëãîëîî.

Äîëäóãààð ñàðûí 23. Åâðîïûí áàíêóóäûí ñòðåññ 
òåñòèéí ä¿í çàðëàãäëàà. 91 áàíêààñ äîëîî íü õºðºíãèéí 
õ¿ðýëöýýã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé íü õàðàãäàâ.

Äîëäóãààð ñàðûí 9. Ïîðòóãàë Çàñãèéí ãàçðûí 
îðóóëñàí áàãöûã áàòàëëàà. Õàìãààëàëòûí ñàíãààñ 
òóñëàìæ àâàõààñ òàòãàëçàâ.

Äîëäóãààð ñàðûí 7. Ìåðêåëèéí õàìòàðñàí Çàñãèéí 
ãàçàð òºñâèéã áóóðóóëàõ, òàòâàð íýìýõ õºòºëáºðèéã 
çºâøººð÷ 2012 îíä ãýõýä òºñâèéí àëäàãäëûã õýâèéí 
áàéäàëä îðóóëàõààð áîëîâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 29.  Ýñýðã¿éöëèéí æàãñààë 
áîëëîî.

Òàâäóãààð ñàðûí 28 Fitch Èñïàíèéí çýðýãëýëèéã íýã 
øàòëàëààð áóóðóóëæ AAA áîëãîâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 27. Èñïàíèéí ïàðëàìåíò 15 òýðáóì 
åâðîãèéí õýìíýõ áàãöûã ãàíöõàí ñàíàëûí äàâóóòàéãààð 
áàòàëëàà.

Òàâäóãààð ñàðûí 25. Èòàëèéí Çàñãèéí ãàçàð 24 
òýðáóìûí á¿ñýý ÷àíãàëàõ õºòºëáºð áàòàëæ òºñâèéí 
àëäàãäëûã 2012 îí ãýõýä ÄÍÁ-èéí 2.7 õóâüä õ¿ðãýõ 
çîðèëò òàâèâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 18. Ãåðìàíû òýðã¿¿ëýõ 10 áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õóâüöàà, Çàñãèéí ãàçðûí áîíä, 
äàìïóóðëûí ñâîï çýðãèéí ¿íèéí óíàëòàä äýýð òîãëîñîí 
àðèëæàà õèéõèéã õîðèãëîâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 11. Õàìãààëàëòûí ñàíä Ãåðìàíààñ 
íýã óëñààñ îðóóëñàí õàìãèéí òîì ä¿í áóþó 123 òýðáóì 
åâðîã ãàðãàõûã Çàñãèéí ãàçàð íü çºâøººðºâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 10. Äýëõèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä Ãðåêèéí õÿìðàëûã òàðõààõã¿éí òóëä 
íèéò 750 òýðáóì åâðîãèéí õàìãààëàëòûí ñàí á¿ðä¿¿ëýâ. 
440 òýðáóì åâðî íü Åâðîïûí îðíóóäààñ ãàðãàñàí 

áàòàëãàà, 60 òýðáóì íü çýýëèéí õýðýãñëýýñ á¿ðäýíý. 
¯¿íèé äýýð ÎÓÂÑ-ãààñ 250 òýðáóì åâðîã ãàðãàõààð 
áîëîâ.

Òàâäóãààð ñàðûí 6. Ãðåêèéí ïàðëàìåíò á¿ñýý 
÷àíãàëàõ õºòºëáºðèéã áàòàëëàà.

Òàâäóãààð ñàðûí 4-5. Òºñâèéí àæèë÷èä 48 öàãèéí 
àæèë õàÿëò çàðëàæ Àôèí õîòíîî 50 ìÿíãà îð÷èì õ¿í 
æàãñàâ. 3 õ¿í àìü ¿ðýãäñýí áàéíà.

Òàâäóãààð ñàðûí 2-3. - Æèëèéí õóãàöààíä íýìæ 
òºñâººñ 30 òýðáóìûí õýìíýëò ãàðãàõûã çºâøººðñíèé 
¿íäñýí äýýð 110 òýðáóì åâðîãèéí òóñëàìæèéí ìºíãèéã 
õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí òóõàé Ïàïàíäðåó 
ìýäýãäýâ.

Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 27. Standard & Poor’s Ãðåêèéí 
çýðýãëýëèéã á¿ð äîîø áóóðóóëàâ. Äàðààãèéí ºäºð íü 
Èñïàíèé çýðýãëýë ÷ áóóðëàà.

Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 23. Ïàïàíäðåó òóñëàìæèéí 
õºòºëáºðèéã èäýâõèæ¿¿ëýõèéã õ¿ñýâ.

Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 22. Ãðåêèéí 2009 îíû òºñâèéí 
àëäàãäàë 12.7 áóñ, õàðèí ÄÍÁ-èéí 13.6 õóâü áàéñàí 
òóõàé Åâðîñòàò ìýäýãäëýý.

Äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 11. Åâðîá¿ñèéí ñàíãèéí ñàéä 
íàð 30 òýðáóìûí òóñëàìæèéí õºòºëáºðèéã áàòàëñàí 
áîëîâ÷ Ãðåê ò¿¿íèéã èäýâõèæ¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàâ.

Ãóðàâäóãààð ñàðûí 25. Åâðîá¿ñèéí îðíóóäûí 
òýðã¿¿í¿¿ä, ÎÓÂÑ õàìòàð÷ Ãðåêò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
òàëààð òîõèðîëöîâ.

Ãóðàâäóãààð ñàðûí 5. Íýìýëò 4.8 òýðáóì åâðî 
õýìíýõèéí òóëä òºðèéí ñàëáàðûí öàëèíã áóóðóóëàõ, 
òàòâàð íýìýõ øèíý áàãöûã áàòàëëàà.

Õî¸ðäóãààð ñàðûí 5. Òýòãýâýðò ãàðàõ íàñûã 65- 
ààñ 67 áîëãîæ õîéøëóóëàõ ñàíàë ãàðãàñàí áîëîâ÷ òºð, 
çàñãèéí ýñðýã îëîí íèéòèéí æàãñààë, ýñýðã¿éöýë ºðíºâ.

Íýãä¿ãýýð ñàðûí 29. 50 òýðáóì åâðî õýìíýõ õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí òóõàéãàà Èñïàíèéí Çàñãèéí ãàçàð 
çàðëàâ. Õºòºëáºðò òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã 
äºðâºí õóâèàð áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý áàãòñàí áàéíà.

Íýãä¿ãýýð ñàðûí 14. 2012 îí ãýõýä äîòîîä ºðèéã 
ÄÍÁ-èé 2.8 õóâü áîëòîë áóóðóóëàõ õºòºëáºðèéã 
Ãðåê òàíèëöóóëàâ. 54 òýðáóì åâðîãèéí ºðèéã äàõèí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áýëòãýë õèéæ ýõëýâ.

2009 îí

Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 16. Standard & Poor’s ìºí 
Ãðåêèéí çýðýãëýëèéã BBB+ áîëãîæ áóóðóóëàâ.

Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 8. Fitch Ratings Ãðåêèéí 
çýýëæèõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéã BBB+ ð¿¿ áóóðóóëëàà.

Àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 20. Òºñâèéí òîäðóóëãà 
ãàðãàñàí áºãººä ò¿¿íä àëäàãäëûã 8.7 õóâü ðóó áóóðóóëæ 
òºñâèéí ýð¿¿ë áàéäëûã ñýðãýõ òàëààð àðãà õýìæýý àâ÷ 
áàéãàà òàëààð òóñãàñàí áàéíà.

Àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 5. Ãðåêèéí òºñâèéí àëäàãäàë 
2009 îíä ÄÍÁ-èéí 12.7 õóâüä õ¿ðíý, ýíý íü ºìíº íü 
ìýäýãäýæ áàéñíààñ õî¸ð äàõèí èõ áîëîõûã Ïàïàíäðåó 
çàðëàæ òóñëàìæ õ¿ñýâ.

Purplebook.mn-èéí øèíæýý÷ ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéã 
ºíãºðñºí àðàâäóãààð ñàðä áè÷ñýí áîëíî.
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Íîãîîí òåõíîëîãèéí 
äîëîîí ãàéõàìøèã

Íîãîîí òåõíîëîãè

Ñ.Æàâõëàí 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèé íèéòýýð ÿðèõ áîëñîí “Íîãîîí” 
òîäîòãîëòîé òåõíîëîãè íü íàð, ñàëõè ãýõ ìýò ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷ àøèãëàäàã, áàéãàëü îð÷èíä õîð õºíººëã¿é òåõíîëîãèéí 
øèéäýë þì. Äºíãºæ õºãæëèéíõºº øàòàíä ÿâæ áàéãàà ýíýõ¿¿ 
“Öýâýð” òåõíîëîãè íü áèäíèé ºäºð òóòìûí àìüäðàëûã 
ººð÷èëæ èðýýä¿éä èë¿¿ ãýðýë ãýãýýòýé îð÷íûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. Äýëõèé íèéòýýð áàéãàëèéí áàÿëàã õîìñäîæ, áàéãàëü 
îð÷èí äîðîéòîæ áàéãàà ýíý ¿åä íîãîîí òåõíîëîãè íü íèéãìèéí 
öîðûí ãàíö èðýýä¿é ãýäýã òàëààð ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà. 

Íîãîîí òåõíîëîãèéí òºðë¿¿ä
• Ýíåðãè, ýð÷èì õ¿÷
• Áàðèëãà, àðõèòåêòîð
• Áàéãàëüä ýýëòýé á¿òýýãäýõ¿¿í
• Õèìè
• Íàíîòåõíîëîãè ãýõ ìýò ñàëáàðóóäàä íîãîîí òåõíîëîãè 		

	 õºãæèæ áàéíà

2.	 Áàõðàéíû äýëõèéí õóäàëäààíû òºâèéí õàìãèéí ãàéõàëòàé 
øèéäýë áîë õî¸ð ºíäºð öàìõàãèéí äóíä áàéðëàõ ãóðâàí  ñàëõèí ñýíñ 
þì. Òóñ á¿ð 25 ìåòð óðòòàé ýíýõ¿¿  ñýíñ¿¿ä  íü õî¸ð öàìõàãèéã õîëáîäîã 
ã¿¿ðíýýñ ãàðäàã. Óã õî¸ð öàìõàã íü ººðºº àãààðûí óðñãàëûã ãîë ðóóãàà 
÷èãë¿¿ëæ èë¿¿ èõ ýíåðãè ¿¿ñãýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. Ýíýõ¿¿ äèçàéí 
íü îäîîãîîð õàìãèéí òîì ñàëõèí öýíýãýýð àæèëëàäàã áàðèëãà þì. 

  

3.	 Ìàãëåâèéí ñàëõèí ñýíñ íü äýëõèéí ñàëõèíû ýíåðãèéí ñàëáàðò 
õèéãäýæ áàéãàà òîìîîõîí àëõàì þì. Ñîðîíçîí îðîí àøèãëàí ñýíñíèé 
¿ðýëòèéã áóóðóóëñíààð èë¿¿ èõ öàõèëãààíûã ¿¿ñãýæ ÷àäíà. Ìàãëåâ ñýíñ 
íü íýëýýä áàãà äàâòàìæòàé ýðãýëääýã áºãººä õýäýí çóóí æèë àæèëëàæ 
750,000 õ¿ðòýëõ àéëûã öàõèëãààíààð õàíãàæ ÷àäíà. Õýäèéãýýð ýíýõ¿¿ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õýäýí ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº øààðäàõ áîëîâ÷ 
¿ð ºãººæ íü ìàø ºíäºð þì.   

1. “Ñàðààíà öýöãèéí äýëáýý” 
õýìýýõ ñîíñãîëîíòîé íýðòýé 
òºñºë íü ýäãýýð ãàéõàìøãèéí 
ýõýíä ÿàõ àðãàã¿é æàãñàíà. 
Õýäèéãýýð áîäèò àìüäðàë 
äýýð áèåëëýý îëòëîî óäàõ 
ìàãàäëàëòàé áîëîâ÷ äóðäàõã¿é 
áàéõûí àðãàã¿é ãàéõàìøèãòàé 
òºñºë þì. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí ãîë 
ñàíàà íü ººðèéãºº öàõèëãààíààð 
á¿ðýí õàíãàäàã, õºâäºã, ýêî-àðàë 
áàðèõ. ¯¿íèéã äàëàéí õààíà ÷ 
áàðèõ áîëîìæòîé áºãººä íýã 
äýëáýýíä 50,000 îð÷èì õ¿í 
àìüäðàõ áîëîìæòîé. Äýëáýýíèé 
òºâä áàéðëàõ óñàí ñàíä äàëàéí 
óñûã öýâýðø¿¿ëýí õóðèìòëóóëæ, 
àðëûí óñíû õýðýãöýýã õàíãàíà. 
Äàëàéí óñíû ò¿âøèí íýìýãäýæ 
çàðèì íýã àðàë, ýðãèéí 
îðíóóäàä àþóë ó÷èð÷ áàéãàà 
ºíºº ¿åä ýíýõ¿¿ ýêî-àðàë íü 
õàìãèéí çºâ øèéäýë ÷ áàéæ 
áîëîõ þì. 
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4.	 Íàðíû öàìõàã õýìýýõ ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí øèéäýë íü ÿã ë ¿ëãýðò 
ãàðäàã øèã ººðººñºº ãýðýë öàöðóóëàí õàðàãäàíà. Åâðîïûí õàìãèéí àíõíû 
íàðíû ýíåðãèéã öóãëóóëàõ öàõèëãààí ñòàíö. Ò¿¿íèéã òîéðîí õ¿ðýýëæ áóé 600 
ãàðóé ãàí òîëèíä îéñîí íàðíû ãýðýë öàìõàãèéí íýã öýãò òºâëºð÷ ò¿¿íèé äîòîð 
áàéðëàõ óñûã áóöàëãàíà. Áóöàëñàí óñíû óóð ñýíñèéã õºäºëãººíä îðóóëàí 
ýíåðãè ¿¿ñãýíý. Ñîíèðõîëòîé áîëîâ÷ ìàø ¿ð ä¿íòýé àðãà þì. Îäîîãîîð 6,000 
îð÷èì àéë ºðõèéã öàõèëãààíààð õàíãààä áàéãàà óã òºñëèéã 2013 îí ãýõýä 
300 îð÷èì ìåãàÂàòò öàõèëãààí ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëãîíî õýìýýí òºëºâëºæ 
áàéíà.  

5.	 Õîòûí òýíãýð áàãàíàäñàí ºíäºð áàðèëãóóä äîòîð òàðèàëàíãèéí òàëáàé 
áàðèõ ñàíàà íü åðäºº ñàíàà òºäèé áîëîâ÷ îíîëûí õóâüä áàéæ áîëîõ, ãàéõàëòàé 
ñàíàë þì. Òýäãýýð òàðèàëàíãèéí òàëáàéä óðãàñàí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í íü 
õîòûí èðãýäèéí õýðýãëýýã á¿ðýí õàíãàõ áîëîìæòîé ãýæ ýíýõ¿¿ ñàíààã ãàðãàã÷ 
¿çýæ áàéíà. Óã áàðèëãà íü íàð áîëîí áîðîîíû óñûã õóðààõ òåõíîëîãèòîé 
áºãººä óñàëãààíû ¿åýð óóðøñàí óñûã äàõèí õóðààõ ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëàõ 
äàõèí àøèãëàõ ãýõ ìýò äýâøèëò áàéãàëü îð÷èíä õîð õºíººë áàãàòàé àðãóóäûã 
àøèãëàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàëòûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé. Äýëõèéí õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä íýãýíò äýëãýðñýí íîãîîí äýýâðèéí ñàíààã äýëãýð¿¿ëýí òàðèàí 
òàëáàé áîëãîõîä áàéãóóëàõàä õºðºíãº ìºíãº ìàø èõýýð øààðäàæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ øàëòãààíû óëìààñ õàðààõàí õýðýãæèæ àìæààã¿é áàéãàà áîëîâ÷ 
èðýýä¿éòýé ñàíàà ó÷èð òóñ æàãñààëòàä áàãòæýý.   

6.	 Äýëõèéí õàìãèéí àíõíû Ýêî-õîò áîëîõ Øàíõàé õîòûí Äîíãòàíû 
ýêî-õîò íü çºâõºí áàéãàëü îð÷íû õóâüä ÷ áèø, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí 
õóâüä ÷ áèåý äààñàí õîò áàéõààð ýðìýëçýæ áàéíà. Õºäºº àæ àõóéãààð 
õ¿ðýýëýãäñýí õºãæèë ýíý õîòîä ñ¿íäýðëýæ,  130 àì.êèëîìåð  òàëáàéã ýçëýí 
îðøèíî. Õîò á¿õýëäýý ñàëõè áîëîí íàðíû ýíåðãèýð öàõèëãààíàà õàíãàæ, 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéãààñàà õîîë õ¿íñýý àâíà. Íèéòèéí òýýâýðò ÿâæ áóé 
òýýâðèéí õýðýãñë¿¿ä ÷ ìºí àäèë ÿìàð íýãýí õîð õºíººëã¿é áàéõ áºãººä 
èðýýä¿éí òîìîîõîí íîãîîí õîòóóäûí àíõíû çàãâàð áîëæ ºã÷ áàéãààãààðàà 
îíöëîãòîé.  

7.	 Ãýðýëò öàìõàã õýìýýõ 300 ãàðóé ìåòð ºíäºð, îôôèñûí çîðèëãûí 
áàðèëãà íü æèðèéí ºíäºð áàðèëãûí öàõèëãààí, óñíû õýðýãëýýíèé õàãàñòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé óñ, öàõèëãààí àøèãëàõààð çîõèîãäñîí áèëýý.  Áàðèëãà 
íü íàðíû ýíåðãèéã öóãëóóëàõûí çýðýãöýý ñóóðèëàãäñàí ñàëõèí ñýíñíèé 
òóñëàìæààð öàõèëãààíàà ººðºº õàíãàõ çîðèëãîòîé þì.   

Ýõ ñóðâàëæ: http://weburbanist.com/
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Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé çºâëºë /ÄÑÝÕÇ/-èéí 

íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ñòèâ 
Ñîéåð /Steve Sawyer/ “Íüþêîì” 
ãðóïïûí óðèëãààð ìàíàé óëñàä 
çî÷ëîîä áóöñàí þì. Äýëõèéí 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷òîé óóëçàí 
ÿðèëöñàí þì.

-Ìîíãîë Óëñàä õºë òàâüñàí  
àíõíû ñýòãýãäëýýñ ÿðèëöëàãàà 
ýõëýõ ¿¿?

-Òàíàé îðíû íàð, íàìàéã õàìãèéí 
èõ áàÿðëóóëñàí. Ìºí ìîíãîë õýë, 
Àëÿñê íóòãèéí  àÿëãàòàé òºñòýé 
ñîíñîãäñîí,  èõ ãàéõñàí ø¿¿. 
“Íüþêîì”-ûí áàðüæ áóé ñàëõèí 
ñòàíöòàé òàíèëöàõààð ÿâàõ çàìäàà 
×èíãèñ õààíû “Öîíæèí áîëäîã” 
õºøººã ¿çýõ çàâøààí îëäñîíä 
áàÿðòàé áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûí 
õóâüä ò¿ãæðýë ìàø èõ, äýýðýýñ íü 
çàì íü áàðòààòàé ãýõ ìýò ñîíèí 
ç¿éëñ áàéñàí. Ãýõäýý íàäàä Ìîíãîë 
îðîí òààëàãäàæ áàéíà. 

-Ìîíãîë Óëñàä àíõ óäàà èðæ 
áàéãàà òàíä ìàíàé îðíû õºãæèë  
ÿìàð õàðàãäñàí áý?

-Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã 
óóë óóðõàéòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 

¯¿íýýñ õàìààð÷ ìàø èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò àâ÷èð÷ áàéíà. Õàðèí îðæ 
èðñýí òýð èõ ìºíãèéã õýðõýí çºâ 
àøèãëàõ âý ãýäýã þó þóíààñ ÷óõàë. 
Óóë óóðõàéí áàÿëàã ãýäýã òîäîðõîé 
õóãàöààíä àøèãëààä ë íººö íü äóóñíà. 
Òóõàéëáàë, Àôðèêèéí çàðèì îðîí 
áàÿëãèéí õàðààëä ºðòñºí. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîé àâëèãàë, òýãø áóñ áàéäàë 
ãýýä îëîí õîðòîé ¿ð äàãàâàðóóä ãàð÷ 
èðñýí. Ìºí áàéãàëü îð÷èí áîõèðäîæ 
ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäàõ 
ñºðºã ¿ð äàãàâðóóä ÷ èëýðäýã. 
Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøíèéõýíòýé óóëçàõàä 
èéì áàéäàë ó÷èð÷ áîëçîøã¿éã ñàéí 
ìýäýæ áàéñàí áºãººä óðò õóãàöààíû 
òºëºâëºëò õýðõýí õèéõ ¸ñòîé òàë 
äýýð ÿðüæ áàéñàí. Õàìãèéí ãîë 
íü óóë óóðõàéãààñ îðæ èðýõ àøãàà 
õýðõýí çºâ ç¿éòýé çàðöóóëàõ íü ë 
÷óõàë. 

-Ìàíàé îðíû óóë óóðõàéí 
õºãæèë õóðäàöòàé ºñºæ áàéíà. 
Õàðèí áàéãàëüä ýýëòýé ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë ñàéí 
õºãæèõã¿é áàéãàà? 

-Òèéì ýý. Ãýõäýý õóâèéí 
õýâøëèéí êîìïàíèóä òóõàéëáàë, 
“Íüþêîì” ýíý òàëûí îéëãîëòûã 

ººð÷èëæ áàéãàà áîëîâ óó. Òóõàéí 
êîìïàíèéí ñàëõèí ïàðê áàðèãäñàíààð 
Ìîíãîëûí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò íýã ÷ ãýñýí äîðâèòîé 
á¿òýýí áàéãóóëàëò áèé áîëíî. Ìºí 
ýíý òºñºë ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷òýé 
õîëáîîòîé áóñàä îëîí òºñëèéã 
àðààñàà äàãóóëàõ áàéõ. Åðºíõèéäºº 
Ìîíãîë Óëñ ýðäýñ áàÿëãèéí àðâèí 
íººöòýé ÷ ýíý íººö õýçýý íýãýí öàãò 
äóóñíà. Õàðèí ñàëõè, íàð ãýýä òàíàé 
îðîíä áàéãàà ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé íººö øàâõàãäàøã¿é þì. Òèéì 
áîëîõîîð óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò 
õèéõäýý óóë óóðõàéí õºãæëººñ ãàäíà 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé òàë äýýð 
àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

-Òà äýëõèé íèéòèéí øèíý 
õàíäëàãà áîëîõ íîãîîí õºãæëèéí 
òàëààð ÿðèíà óó?

-Åð íü íîãîîí õºãæëèéí õóâüä 
óëñ á¿ð ººð ººðèéí ãýñýí õàðèëöàí 
àäèëã¿é ò¿âøèíä ÿâæ áàéíà. Õàìãèéí 
óðò õóãàöààíä ýíý çàìíàëààð ÿâñàí 
óëñ áîë Ãåðìàí, Äàíè õî¸ð þì. Äàíè 
óëñûã àâààä ¿çýõýä 1970-ààä îíä 
òóëãàðñàí ãàçðûí òîñíû àñóóäëààñàà 
¿¿äýí íîãîîí õºãæèëä õºë òàâèõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí. Òóõàéí ¿åä 
òýäýíä òîãòâîðòîé ýäèéí çàñàã, 
ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäàë õàìãèéí 
èõ øààðäàãäàæ áàéñàí þì. Õàðèí 
Ãåðìàí óëñûí õóâüä óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòººñ õàìààð÷ íîãîîí ýäèéí 
çàñãàà äýìæèæ èðñýí. 

Åð íü äýëõèéí îëîí óëñ íîãîîí 
õºãæèëä ÿìàð øàëòãààíààð îðæ 
áàéíà ãýäýã íü õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéãàà ÷ õàìãèéí ãîë íü Í¯Á-
ûí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí 
ñóóðü êîíâåíöè áóþó “Êèîòîãèéí” 
ïðîòîêîëûã áàòàëñàí íü èõ ò¿ëõýö 
áîëñîí þì. Òóõàéí ãýðýý íü áàéãàëü 
îð÷íû ººð÷ëºëòèéí óëìààñ õèéãäñýí 
áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ð¿¿ 
õàíäñàí áàéñàí. Óã ãýðýýíä ÿàãààä 
õàòóó ò¿ëøíýýñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
ð¿¿ øèëæèõ ¸ñòîé òàëààðõ òàâàí ãîë 
øààðäëàãà áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò. Õî¸ðäóãààðò, 
äîòîîäûí áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë. 
Òóõàéëáàë, Ýíýòõýã, Õÿòàä çýðýã 
îðîíä õàòóó ò¿ëø èõ õýðýãëýñíèé 
óëìààñ í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð èñýë 
èõ õýìæýýãýýð ÿëãàð÷ ýð¿¿ë ìýíä 
áîëîîä áàéãàëü ýêîëîãèò õîð õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ áàéñàí. Ãóðàâäóãààðò, 
ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàë. 
Ýíý íü ýð÷èì õ¿÷ õàòóó ò¿ëøíýýñ 
õàìààðàë áàãà áîëîõ òóñàì ýäèéí 
çàñàã ºñäºã. Íýã ç¿éëýýñ õýò 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷

Òàíàé îðíû ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé íººö øàâõàãäàøã¿é þì

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

õàðààò áàéõ íü òóõàéí ýäèéí çàñàãò 
ñºðãººð íºëººëäºã. Äºðºâä¿ãýýðò, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õàìààðàë. 
Òàâäóãààðò, ñýðãýýäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
èðýýä¿éä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
òîìîîõîí áàéð ñóóðèéã ýçëýõ çýðýã 
þì. Èéìýýñ ë ÁÍÕÀÓ, ÕÁÍÃÓ, 
Ýíýòõýã, Áðàçèë ãýýä äýëõèéí 
îëîí óëñ îðíóóä íîãîîí õºãæëèéí 
áîäëîãûã ò¿ëõ¿¿ áàðèìòëàõ áîëëîî.

-ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä àãààðûí áîõèðäîë ãýäýã 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 
Ìºí ìàíàé ýäèéí çàñàã í¿¿ðñíýýñ 
óëàì õàðààò áîëæ áàéãàà?

-Ìîíãîë Óëñûí õóâüä íýã òîìîîõîí 
áîëîìæ áàéíà. Ýíý íü òàíàé îðíû 
ãàçðûí äîîðõ áàÿëãèéã õóäàëäàæ àâàõ 
ýðýëò ìàø ºíäºð. Óã ýðýëò îéðûí 
õýäýí æèëä áóóðàõã¿é. Õàòóó ò¿ëøíýýñ 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ð¿¿ øèëæèõ ¿éë 
ÿâö òèéì ÷ õóðäàí áàéäàãã¿é. Ìîíãîë 
îðîí ñàëõè, íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººö 
àñàð èõòýé. Òèéìýýñ áîëîìæ èõ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý òåõíîëîãèéí õóâüä 
òàíàé óëñ, õî¸ð õºðø îðîíòîéãîî 
ýð÷èì õ¿÷ýý õîëáîõ ãýäýã õýö¿¿ ç¿éë 
þì áàéíà. Áè Ìîíãîëä èðýõýýñýý 
ºìíº ýíý òàëààð îãò ñàíàà çîâîõã¿é 
áàéñàí. Ãýòýë ìàø ÷óõàë àñóóäàë 
þì áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð õîò 
òºëºâëºëòèéí àñóóäàë ÿðèãäàõ íü 
çàéëøã¿é. Òóõàéëáàë, 2020 îí ãýõýä 
Óëààíáààòàð õîòûí õ¿í àìûí òîî 
õýä õ¿ðýõ, ýíäýý áàéõ óó ¿ã¿é þ¿ ãýýä 
àñóóäàë áèé. Ýíý á¿ãäýýñ õàìààð÷ 
øààðäëàãàòàé ¿åä çºâ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõèéã øààðääàã.  

-ªíººäºð äýëõèé íèéò ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð 
õýðõýí àíõààð÷ áàéíà âý? 

-Ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ áóñàä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ äóíäààñ õàìãèéí 
õóðäàí õºãæèæ áàéíà. Äýëõèé íèéò 
ñàëõèíààñ ãóðàâ õ¿ðýõã¿é õóâüòàé 
öàõèëãààí ãàðãàí àâ÷ áàéíà. Ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæëººð Åâðîï 
òýðã¿¿ëæ áàéñàí áîë ºíººäºð Àçè òýð 
äóíäàà Õÿòàä òýðã¿¿ëæ áàéíà. Ìºí 
ñàÿõíààñ Ëàòèí Àìåðèê õ¿÷ ò¿ðýí îðæ 
èðñýí. Òýð äóíäàà Áðàçèë, Ìåêñèê 
õî¸ð óëñ  øèíý çàõ çýýë ãýãäýæ áàéíà. 
Áðàçèëûí õóâüä íàéìàí æèëèéí 
ºìíººñ ýíý ñàëáàðò õºë òàâüñàí õýäèé 
÷ ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûí õºãæèë íü ìàø 
õóðäòàé õºãæèæ ÿâàà. 2015 îí ãýõýä 
10 ìÿíãàí ìÂò-ûí ñàëõè ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæòîé ãýæ òîãòîîãäñîí. Ìºí Åâðîï 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 20 
õóâèàð ºñãºõ çîðèëò òàâüñàí. Ò¿¿í÷ëýí 

Åâðîïûí íèéò ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé 17 îð÷èì õóâèéã ñàëõèíààñ 
ãàðãàæ àâäàã. Õàðèí áóñàä îðíû õóâüä 
òîäðóóëáàë Àôðèê, Òóíèñ çýðýã óëñ 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ 
òóõàéä àíõààðëàà õàíäóóëæ èðñýí. 
Ýíý á¿ãäèéí ¿íäñýí äýýð ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷ õºãæñººð áàéíà. Åð íü 
äýëõèé íèéòèéí ñàëõèíààñ ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâàõ õºãæëèéã õàðàõàä õî¸ð 
ç¿éëèéã òîäðóóëàõ õýðýãòýé áàéõ. 
Íýãä¿ãýýðò, Õîéä Àìåðèê ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òýðã¿¿ëýã÷ 
áàéñàí. Ãýõäýý Àìåðèê áîëîîä Êàíàä 
óëñûí õóâüä óëñ òºðèéí òîãòîëöîî íü 
óðò õóãàöààíû òºñºë áîëîâñðóóëàõàä 
íýëýýä òºâºãòýé áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
òîäîðõîé òºñºë íýã õýñýã àìæèëòòàé 
ÿâæ áàéãààä Çàñãèéí ãàçàð ñîëèãäîõîä 
óíàäàã. Õî¸ðäóãààðò, ßïîíû 
Ô¿ê¿øèìàä ¿¿ññýí íºõöºë áàéäàë 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí. Òóñ óëñûí 
óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä öºìèéí ýð÷èì 
õ¿÷íýýñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ð¿¿ 
øèëæèõ ãýñýí ýðìýëçëýë èõ áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý íü íýëýýä ìàðãààí 
äàãóóëàõ áàéõ. 

-ßïîíä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
äýìæèõ óëñ òºðèéí õàíäëàãà õ¿÷òýé 
áàéãàà áîë  ìàíàé óëñ öºìèéí 
ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ òàë äýýð 
èõ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý òàëààð òàíû 
áîäëûã ñîíñú¸?

-Öºìèéí ýð÷èì õ¿÷ ãýäýã õ¿í 
òºðºëõòíèé á¿òýýñýí õàìãèéí àþóëòàé 
áºãººä õàìãèéí ¿íýòýé ç¿éë. Òàíàé 
óëñàä öºìèéí çýâñýã ¿éëäâýðëýõ 
õýðýãöýý ñîíèðõîë áàéõã¿é ë áîë 
ýíý òºðëèéí ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Ìàíàé îðíû õóâüä ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ ãýäýã îéëãîëò äºíãºæ 
ë ýõëýë òºäèé áàéíà. Èéì ¿åä 
òºð, çàñãààñ ÿìàð ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý? 

-Áè îäîîãîîð Ìîíãîë Óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæòîé òàíèëöàæ àìæààã¿é ë 
áàéíà. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàõàä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õóóëèéí 
òàëààð ÿðüæ áàéñàí. Ìèíèé áîëîîä 
áóñàä îðíû  òóðøëàãààñ  õàðàõàä, 
òºðèéí îðîëöîî áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí ¿¿ðýã çýðãèéã íàðèéí çààæ 
ºãºõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà õóâèéí 
õýâøëèéí ýðõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
çààæ ºãºõ íü ÷óõàë. Òàíàé îðîí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
îðæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé. Ýíý íü 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ íü 
çàéëøã¿é þì. Òèéìýýñ óã ñàëáàðò 

õýðõýí õàìòàð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé 
òàëààð á¿õ çààëòûã íàðèéí òóñãàæ 
ºãºõ õýðýãòýé. Äàðààãèéí àñóóäàë 
áîë óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò. Ìîíãîë 
Óëñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 2020 îí 
ãýõýä 20 õóâèàð ºñãºíº ãýñýí áàéñàí. 
Ýíý áîë ¿íýõýýð ñàéí çîðèëò ìºí. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýäýã  
íü ÷óõàë. Òóõàéëáàë, ýíý çîðèëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ýõëýýä äýä á¿òöýý 
øèéäýõ ̧ ñòîé. ̄ ¿íèé äàðàà äàðààãèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ øààðäëàãà ãàð÷ 
èðíý. 

-Òà “Íüþêîì”-ûí áàðüæ áóé 
ñàëõèí ïàðêûã ñîíèðõñîí. ßìàð 
ñýòãýãäýë òºðºâ? 

-Á¿õ áýëòãýë àæèë íü ñàéí 
õàíãàãäñàí áàéñàí. Ãýõäýý ëîãèñ
òèêèéí  àñóóäàë õ¿íäðýëòýé áàéæ 
áîëîõ þì. Ãýâ÷ õ¿íäðýë ãàðãàõã¿é 
òàëààð áîäîëöñîí ãýäãýý õ¿ì¿¿ñ íü 
õýëæ áàéñàí. Ìºí   ñàëõèí ïàðêûí 
ñýíñ ìàø òîì ø¿¿ äýý. Ò¿¿íèéã 
õýðõýí òýýâýðëýæ àâ÷ðàõ âý ãýäýã òîì 
àñóóäàë ãàðàõ áàéõ. Ìàøèí çàìààð 
òýýâýðëýõ õ¿íäðýëòýé. Òºìºð çàìààð 
çººõ áîëîìæ ë áàéíà. Òèéì áîëîõîîð 
ñàëõèí ïàðêòàéãàà òºìºð çàìûã õýðõýí 
õîëáîõ âý ãýäýã áàñ òîì àñóóäàë þì. 
Åð íü òºëºâëºëò, ñàëõèíû íººöèéí 
ñóäàëãààã èõ ñàéí õèéñýí áàéíà. 
Òèéìýýñ ýíý òºñºë àìæèëòòàé áîëíî 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

-Òà áàéãóóëëàãûíõàà òàëààð 
òîâ÷ òàíèëöóóëàõã¿é þó?

-Ìàíàé áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèë
ëàãààã õýä õýäýí ãîë ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òîäîðõîéëæ áîëíî. Íýãä¿ãýýðò, îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
òýð äóíäàà ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºëººëºë áîëîõ. Õî¸ðäóãààðò, á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ þì. Ýíý 
¿¿ðãèéí äàãóó ºíãºðºã÷ çóðãàäóãààð 
ñàðä áîëñîí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé îëîí óëñûí õóðàëä îðîëöîæ 
áàéõäàà “Íüþêîì”-ûí Á.Áÿìáàñàéõàí  
çàõèðàëòàé  òàíèëöñàí. Òýðáýýð 
ººðèéí îðíû ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
òàëààð òàíèëöóóëæ, Ìîíãîë Óëñàä 
àéë÷ëàõûã óðüñàí þì. Ãýõäýý òàíàé 
îðîíä èðñýí õàìãèéí ãîë çîðèëãî 
ìààíü Ìîíãîë Óëñûí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò ÿìàð áîëîìæ áàéíà, 
ìºí íººö õýð áàéãàà çýðãèéã ñóäëàõ. 
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñàä øèíý áîëîìæ 
áàéãàà òàëààð îëîí óëñàä ñóðòàë÷ëàõ 
þì. Òóõàéëáàë, ýíýõ¿¿ àéë÷ëàëûí 
äàðàà Áýýæèíä áîëîõ ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé òîìîîõîí õóðàëä òàíàé óëñûí 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæëèéí  
òàëààð ñàéòàð òàíèëöóóëàõ áîëíî. 
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Ä.Ìºíõ÷èìýã

Ìîíãîë  Óëñûí  ýäèéí çàñàã 
õºãæëèéí øèíý ãàðààíäàà 

èðñíèéã Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä 
îíöëîîä, “¯¿íèéã áèä ººðñäºº ÿðüæ 
áóé áóñ ãàäààä åðòºíö ÷ ãýñýí õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà” ãýëýý. Ñàÿõàí ë 
óëñûí òºñºâ óëàéñ÷, öàëèí òýòãýâðýý 
òàâüæ ÷àäàõã¿éäýý òóëæ áàéñàí ñàí. 
Ãýòýë ºíººäºð áèä òºñâèéí îðëîãî, 
çàðëàãàà õýäýí çóóí òýðáóìààð áèø, 
õýäýí èõ íàÿäààð íü ÿðüäàã áîëæýý. 
Ñàÿõàí ë í¿¿ð ºãñºí áîëãîíîîñ íü 
çýýë, òóñëàìæ ãóéäàã áàéñàí áîë 
ýä¿ãýý “Òàâàíòîëãîé”-í õóâüöààãàà 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
ãàðãàæ ìºíãº áîñãîíî ãýýä ÿâæ áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñ áàãà îðëîãîòîé îðíû 
àíãèëëààñ ñóãàð÷ ãàð÷ ÷àäñàí. Îäîî 
ìàíàé óëñûã ãàäíûíõàí “áóóðàé 
îðîí” ãýõýý áîëüæ, àøèãò ìàëòìàëûí 
àñàð èõ íººöòýé ãýäãýýð íü òàíüäàã 
áîëëîî.

Ìîíãîëûí ýðõ áàðèã÷èä ãàäàãøàà 
ÿâæ òºðèéí òîì÷óóäòàé íü óóëçàõäàà ÷ 
òîëãîé äýýã¿¿ð áàéæ ÷àääàã áîëæ. Á¿ð 

“ãýðòýý” ÷ ìóíäàã òîì÷óóäûã íü óðüæ, 
çàëäàã áîëñîí áàéíà. Õýäýí æèëèéí 
ºìíº Àìåðèêèéí äýä åðºíõèéëºã÷, 
Ãåðìàíû Êàíöëåðò óðèëãà ºãºõ çîðèã 
áàéãààã¿é ø¿¿ äýý, ìàíàé òºðèéí 
ò¿øýýäýä. Çà òýð ÷ ÿàõ âý. Ýäèéí 
çàñàã ýíý îíä 20, èðýõ æèë 25.6 
õóâèàð ºñºõ þì áàéõ. Èíãýýä ÄÍÁ 
18 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðíý ãýæ áàéíà. 
Ãóðâàí æèëèéí ºìíº ¸ðîîëäîî òóëàõ 
øàõñàí ãàäààä âàëþòûí íººö ìààíü 
2.6 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ð÷èõëýý. 
Òýãýõýýð Ìîíãîë Óëñûã áàÿæààã¿é 
ãýæ õýí õýëýõ âý äýý.    

Õýäèéãýýð äýëõèé Ìîíãîëûã ººð 
í¿äýýð õàðäàã áîëñîí ÷ ìîíãîë÷óóäûí 
ñýòãýõ¿é åðäºº ÷ ººð÷ëºãäººã¿é àæýý. 
Îéðìîãõîíîîñ ìàíàé õýñýã óëñòºð÷ 
Îþóòîëãîéãîîð îðîëäîõ áîëîâ. Äàðàà 
íü á¿ð ÓÈÕ-ûí åñºí ãèø¿¿í ãàð÷ èðýýä 
Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëäûã îãöðóóëæ, 
Çàñãèéí ãàçðûã óíàãàõ æ¿æèã òàâèëàà. 
“Ãýíýò öàäàõ ãýäñýíä õàëòàé” õýìýýí 
ìîíãîë÷óóä ÿðüäàã÷ëàí ýäèéí çàñãèéí 
îãöîì ºñºëò, èõ ìºíãº àðàé óëñ òºðèéã 
¿éìýýõ þì áèø áàéãàà?  

“Discover Mongolia”

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òýâ÷ýýð õàà 
õ¿ðýýä àëäàãäàõ áîë?

Áóñäûí áóðóó

Óóë óóðõàé õ¿ðýýãýý òýëýõèéí 
õýðýýð ò¿¿íèéã ýñýðã¿¿öýã÷èä ÷ 
îëøèð÷ áàéíà. Óóë óñ, óðãàìàë 
àìüòäûã ñ¿éòãýæ áàéãàà ýíý ñàëáàð 
àðä ò¿ìíèé àìüäðàëä åðäºº ÷ ñàéí 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãààã 
èðãýíèé íèéãìèéíõýí ø¿¿ìæèëæ, 
óðèà ëîîçîíãîî áàðèàä ë çóðàãòààð 
ãàð÷ áàéäàã áîëæ. Ñîíãóóëü äºõºæ 
áàéãàà ó÷ðààñ óëñòºð÷èä ÷ ¿¿íèéã äîð 
íü ºëãºæ àâàõ íü îéëãîìæòîé. Ãýõäýý 
àíõíààñàà áàéãàëü îð÷íû íºõºí 
ñýðãýýëò õèéõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
òîäîðõîé áîëãîîã¿é òýä ººðñäèéíõºº 
áóðóóã ºðººë áóñäàä òîõîõûã îðîëäîõ 
íü ìýäýýæ. Ýõíèé áóðóóòàí íü 
Îþóòîëãîéí ãýðýýã áàéãóóëæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õýòýðõèé îëíîîð íü 
òàòñàí õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçàð áîëæ 
òààðíà. Äàðààãèéíõ íü Ìîíãîëûí 
áàÿëãèéã çººæ áàéãàà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áèëýý. Áàéãàà 
îë÷èõëîî, îäîî äàéðàõ öàã!   

“Óðò íýðòýé” õýìýýí õî÷ëîãäñîí 
Ãîë, ìºðíèé óðñàö á¿ðýëäýõ ýõ, óñíû 
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ñàí á¿õèé ãàçðûí õàìãààëàëòûí á¿ñ, 
îéí ñàí á¿õèé ãàçàðò àøèãò ìàëòìàë 
õàéõ, àøèãëàõûã õîðèãëîõ òóõàé õóóëü 
õî¸ð æèëèéí ºìíº ìýíäýëñýí íü 
ýõíèé äàéðàëò áîëîâ. ªºðñäºº “Íààø 
èð” õýìýýí äàëëàæ àâ÷ðààä, õàéãóóë, 
àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðºë 
òàðààæ ºãñºí êîìïàíèóäàà îäîî 
õººæ òóóãààä ýõýëëýý. “Óðò íýðòýé” 
õóóëèéí õ¿ðýýíä 1700 ãàðóé ëèöåíçèéã 
õàìðóóëæ, òýäãýýðýýñ ýõíèé ýýëæèíä  
àëòíû øîðîîí îðäíû 254 òóñãàé 
çºâøººðëèéã öóöëàõ øèéäâýð ãàðñàí 
áîëîâ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð õýðýãæèæ 
÷àäàëã¿é ºäèé õ¿ðýâ. Óã õóóëèéí 
äàãóó òóñãàé çºâøººðëºº öóöëóóëàõ 
êîìïàíèóäûí íºõºí îëãîâîðò 
500 ãàðóé òýðáóì òºãðºã õýðýãòýé 
ãýñýí òîîöîî áàéõàä õî¸ð èõ íàÿä 
òºãðºã çàðöóóëíà ãýñýí ìýäýýëýë ÷ 
äóóëääàã. Èéì èõ õýìæýýíèé ìºíãèéã 
Ìîíãîëûí òºð òºëæ äèéëýõã¿é ó÷ðààñ 
õóóëü õýðýãæèõ, ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é 
õýâýýð.

Çà òýãýýä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
“ìàëãàé õóóëü” áîëîõ Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ÷ íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëíà ãýæ áàéãàà. Ãýõäýý 
ÿã þóã íü ººð÷ëºõºº ìýäýõã¿é áàéãàà 
áîëîõîîð ìýäýæ àâòëàà õàéãóóëûí 
òóñãàé çºâøººðºë õýíä ÷ ºãºõã¿é 
ãýäýã øèéäâýð ãàðãààä á¿õýë á¿òýí 
æèë õàãàñûã ¿äýâ. Ìºí Òàâàíòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã òîäðóóëíà 
ãýýä òàâàí òèâèéí 15 êîìïàíèéã 
óðàëäóóëñíû ýöýñò Çàñãèéí ãàçàð 
àëáàí ¸ñîîð ¿ð ä¿íãýý òàíèëöóóëñàí. 
Òºä óäàëã¿é øèéäâýðýý ººð÷èë÷èõººä 
þó ÷ áîëîîã¿é þì øèã öàðàé ãàðãàæ 
ñóóíà. Ìàíàé òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿äèéí 
ãàðãàæ áóé õàéø, ÿéø çàíã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä õýðõýí õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãàà 
íü ñîíèðõîë òàòíà. 

Ñàÿõàí ë ìîíãîë÷óóä Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéãîî ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëæ ÷àäàõã¿é ìóóõàé 
öàðàéëæ, õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ 
ãýæ òîëãîéãîî ãàøèëãàæ áàéñàí áóñ 
óó? Õàðèí ºíººäºð õºðºíãº îðóóëúÿ 
ãýýä ìºíãºº áàðèàä èðñýí õ¿ì¿¿ñòýé 
íü ìóóð, õóëãàíà áîëæ òîãëîõ íü õýíä 
àøèãòàé áàéõ âý? 

Ãàëààð òîãëîõ íü

Äýëõèéä õî¸ðäóãààðò ýðýìáý
ëýãäýõ óóë óóðõàéí “Ðèî Òèíòî” 
êîìïàíè Ìîíãîëä îðæ èðñíýýð áóñàä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã ñóðòàë÷èëãààíû 
ìºíãº çàðàõã¿éãýýð òàòàæ áàéãàà 
òóõàé Ñàíãèéí ñàéä Ñ.Áàÿðöîãò 

îíöëîîä, “Ýíý áîë Îþóòîëãîéí 
òºñëèéí øóóä áóñ äàâóó òàë. Öààøäàà 
àâàõ íîãäîë àøãààñàà ÷ ñàéí ¿ð 
äàãàâðûã Ìîíãîëä àâ÷èðæ ìýäíý” 
ãýëýý. ¯íýõýýð Îþóòîëãîéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã áàòàëñàí íü 
ãàäààäûí áàÿ÷óóäûí òàðõèíä “Ìîíãîë 
áîë áèçíåñ õèéæ áîëäîã ãàçàð þì 
áàéíà” ãýõ îéëãîëòûã ñàéòàð ñóóëãàæ 
äºíãºñºí þì. “Ðèî Òèíòî” õ¿ðòýë 
ìîíãîë÷óóäàä èòãýæ, 70 æèëèéí íàñòàé 
óóðõàéã õàìòðàí àøèãëàõààð õàíöóé 
øàìëàí îðñîí íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñýòãýëèéã ñýðãýýñýí áèëýý. Äýëõèéí 
õýìæýýíèé òîãëîã÷òîé õèéñýí Ìîíãîë 
Óëñûí àíõíû ãýðýý ýíý áàéëàà. ¯ð 
ä¿íä íü Ìîíãîëä îðæ èðýõ ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 
¿ëýìæ íýìýãäñýí. Îþóòîëãîéí 
óóðõàéã àøèãëàëòàä îðóóëàõûí òóëä  
çºâõºí ýíý îíä ë ãýõýä 2.3 òýðáóì 
àì.äîëëàð çàðöóóëæ áóé àãààä á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë íü 50 õóâèà 
ãýòëýâ. Ãýòýë ýíýõ¿¿ ãýðýýã õ¿ðòýë 
ººð÷ëºõ òóõàé ÿðèà ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàçàð 
àâàõ áîëëîî.

“Ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº çàðñàí 
òºñºë ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ãýðýýã ººð÷ëºõ 
òàëààð ìýäýýã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
àéäàñòàéãààð õ¿ëýýæ àâñàí. Áè ÷ ìºí 
àäèë. Ìîíãîëä  òîäîðõîéã¿é áàéäàë 
¿¿ñýæ áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä çóãòàæ ìàãàäã¿é” õýìýýí 
Õîéä Àìåðèê, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí åðºíõèéëºã÷ Ýäâàðä 
Ò.Ñòîðó ó÷èðëàâ. 

“Ãýðýý ãýäýã íýã æèë, õî¸ð æèë, 
á¿ð 20 æèëä ÷ ººð÷ëººä áàéõ ýä 
áèø. Ýíý áîë óóðõàéí àìüäðàëûí 
ÿâöàä õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷ëýõ áè÷èõ 
áàðèìò áàéõ ¸ñòîé” õýìýýí “Beh-
re Dolbear” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷ 
Áåðíàðä Ãóàðíåðà îíöëîîä, “Õýðâýý 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð Îþóòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã ººð÷ëºíº 
ãýâýë óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò 
í¿ä èðìýõèéí çóóð àëãà áîëæ ìýäíý” 
ãýëýý. Ýíý îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí 
áàéäëààð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý 2.9 äàõèí ºñºæ, 
1.8 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðñýí áàéäàã. 
¯¿íèé 80 ãàðóé õóâü íü çºâõºí óóë 
óóðõàéí ãàâúÿàãààð îðæ èðæ áàéãààã 
îíöëîõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàð ìàíàé ÄÍÁ-èé 30, 
ýêñïîðòûí 90 îð÷èì õóâèéã áèé áîëãîæ 
áóéí çýðýãöýý óã ñàëáàðûí “ìàëãàé 
õóóëü” íü õ¿ðòýë òîäîðõîé áóñ áàéäàëä 
áàéãàà ºíºº ¿åä Îþóòîëãîéí ¿éë 
àæèëëàãàà óëñòºð÷äèéí øàõàëòààñ 
áîëæ çîãñâîë ÿàõ áîë? 

 “Òýä øóóä ë Ìîíãîëûã îëîí óëñûí 
ø¿¿õýä ºã÷èõíº. Òýãýýä þó áîëîõ âý? 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ ÿàõ âý, ìàíàé 
ãàçàðò áóëñàí òàâàí òýðáóì äîëëàðàà 
ë àëäàíà. Îðîíä íü Ìîíãîëûã îëîí 
óëñûí òàâöàíä îíèãîîíä îðóóëààä, 
áèäíèé íýð õ¿íäèéã øîðîîòîé õóòãàíà 
ø¿¿ äýý” õýìýýí Ñàíãèéí ñàéä 
Ñ.Áàÿðöîãò òàéëáàðëààä, “¯ð ä¿íä 
íü áèä äàðàà íü îðæ èðýõ îëîí àðâàí 
òýðáóì äîëëàðàà àëäàíà” ãýëýý. 

Òºãñãºëèéí ýõëýë...

Áàÿëãààñàà áîëîîä áàÿæñàí 
îðíóóä áàéõàä áàëàðñàí îðíû æèøýý 
÷ îëîí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
õººæ òóóæ, ãàçðûí òîñíîîñ îëñîí 
àøãàà àðä ò¿ìýíäýý òàðààæ àæëàà 
ýõýëñýí Óãî ×àâåñ Âåíåñóýëèéã ÿàæ 
áàëëàæ áàéãààã õàð ë äàà. Êóáà, 
Áîëèâ, Çèìáàáâå, Èðàí ãýýä èéì 
çàìààð ÿâñàí îðîí ìóíäàõã¿é áèé. 
Èéìýðõ¿¿ îðíû óäèðäàã÷èä ýõëýýä 
áàÿëãàà áýëýí ìºíãº õýëáýðýýð 
òàðààæ àðä ò¿ìíèéõýý äóíä ñàéí 
íýðòýé áîëäîã, äàðàà íü ýäèéí çàñàã 
íü ñ¿éðýýä ýõëýíã¿¿ò ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîîä îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûã áóðóóòíààð 
íýðëýæ, õººæ òóóæ ýõýëäýã. Òýãýýä 
á¿ð áîëîõîî áàéõààð íü äàðàíãóéëàë 
òîãòîî÷èõíî. Åðººñºº ïîïóëèçì ãýäýã 
èéì ë õÿìäõàí, õÿëáàðõàí óëñ òºð 
áèëýý. Ìîíãîë Óëñ 2007 îíîîñ ÿã ýíý 
çàìûã ñîíãîæ ¿çñýí.  

2004 îíä àìëàñàí á¿õíýý 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä óëñòºð÷èä 2007 
îíä Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð ãýæ 68 õóâèéí 
“àéìààð òàòâàð” ñàíàà÷èëæ, ò¿¿íýýñ 
îëñîí îðëîãîî õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäàä 
áýëíýýð íü òàðààãààä äóóññàí. 
Òýãýýä õî¸ð æèëèéí äàðàà õÿìðàëòàé 
í¿¿ð òóëàõäàà õ¿¿õäèéí ìºíãºº ÷ 
ºã÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ð÷, òºñâèéí ¿ëýìæ 
àëäàãäàë, ýäèéí çàñãèéí óíàëò, 
âàëþòûí õàíøèéí ñàâëàãààòàé í¿¿ð 
òóëñàí áèëýý. ¯ð ä¿íä íü õî¸ð ÷ 
áàíêàà “÷àä õèéëãýýä” çîãñîõã¿é îëîí 
çóóí ¿éëäâýð õààëãàà áàðüæ áàéõûã, 
îëîí ìÿíãàí õ¿í àæèëã¿é áîëîõûã 
õàðñàí. 68 õóâèéí òàòâàðàà öóöàëæ, 
Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýã öàãàà îëæ ¿çýãëýýã¿é áîë, 
ÎÓÂÑ-ãààñ õºíãºëºëòòýé çýýë àâààã¿é 
áîë ºíººäºð ìîíãîë÷óóä èéì ïýýäãýð 
ÿâàà ÷ ¿¿, ¿ã¿é ÷ ¿¿... Óã íü Ìîíãîë 
Óëñ “Áàÿëãèéí õàðààë”-ààñ õàìãààëàõ 
óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ òàðèëãûã 
èéíõ¿¿ ñàéí ãýã÷ íü õèéëãýæ àâñàí 
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þìñàí.
Òýãâýë Àìåðèê, Àâñòðàëè, Êàíàä, 

×èëè ãýýä áàÿëãàà àøèãëàí òîãòâîðòîé 
õºãæèëä õ¿ð÷ ÷àäñàí îðîí ÷ îëîí 
áàéäàã. “Ýäãýýð îðîíä íèéòëýã áàéäàã 
õýäýí ç¿éë áèé. Ýäèéí çàñãèéí ýðõ 
÷ºëºº, óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, 
òàòâàðûí áºãººä çîõèöóóëàëòûí 
òîãòâîðòîé áàéäàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä àÿ òóõûã ìýäð¿¿ëæ, ýíý 
îðîíä íýìæ ìºíãº îðóóëúÿ ãýñýí 
áîäëûã òºð¿¿ëäýã” õýìýýí Áåðíàðä 
Ãóàðíåðà òàéëáàðëàâ. Õàðèí Ìîíãîëä 
òýð á¿õýí íü äààí÷ àëãà.  

Îþóòîëãîéí ãýðýýã ººð÷èëíº ãýæ 
áààõàí ñ¿ðæèãíýñíèéõýý äàðààõàí 
íü Çàñãèéí ãàçàð “Ðèî Òèíòî” áîëîí 
“Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèòàé 
õàìòðàí á¿õ ç¿éë ñàéõàí áàéãàà òóõàé 
ìýäýãäýë ãàðãàñàí. Èíãýñíýýðýý 
ìàíàé ýðõ áàðèã÷èä “îðîí ãàðàí” 

ãýäãýý õàðóóëëàà ãýæ ýäèéí çàñàã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí îíöëîîä, “Ýíý á¿õýí 
Ìîíãîëûí òºð, çàñãèéí íýð õ¿íä, 
ìîíãîë÷óóäûí íýð í¿¿ðèéã óíàãàæ, 
óëñàà äýëõèé íèéòèéí ýëýã äîîã 
áîëãîâ” õýìýýí áè÷æýý.

“Ìîíãîë Óëñûã äýëõèéí í¿ä, 
÷èõ áàéíãà õàðæ áàéäàã áîë÷èõîæ” 
õýìýýí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
õýëñýí. Òýãýëã¿é ÿàõ âý äýý. Ýíý îðîí 
Àâñòðàëè øèã õºãæèõ ¿¿, Âåíåñóýë 
øèã äîðîéòîõ óó õýìýýí ãàäíûíõàí 
ñîíèó÷èëæ áóé õýðýã. Ìîíãîëûí 
óëñ òºðèéí òîãëîîì ¿ðãýëæèëñýýð... 
“Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òýâ÷ýýðèéã 
øàëãàÿ” ãýõ ñîðèëòûí íºõöºë ñîíãóóëü 
îéðòîõ òóñàì õ¿íäðýõ òºëºâòýé. 
Òýäíèé òýâ÷ýýð õàà õ¿ðýýä àëäàãäàõ 
áîë? Ìîíãîë÷óóäûí õ¿ëýýæ áóé 
¿ñðýíã¿é õºãæèë ýõëýýã¿é áàéõäàà 
òºãñºæ ìýäýõ íü. 

...¯éëäâýðæèëòèéí ýðèí ¿åèéã 
ºíºº ýõë¿¿ëæ, èðýýä¿éä ¿ð øèìèéã 
íü õ¿ðòýå. Ãàçðûí õýâëèéí áàÿëãàà 
õýäèé áîëòîë ò¿¿õèéãýýð íü çàðæ, 
àìíû õèøãýý àðäàà ãàðãàõ áèëýý.  
Çóóí äàìæèæ ýõ îðíûõîî ýðäýñ 
áàÿëãèéã õààíà ë àâíà ãýíý òèéøýý íü 

çººëºº, Ìîíãîë Óëñ.  Îäîî õàðèí ¿ð 
àøèãòàéã íü áîäîæ,  ¿íäýñíèé òºìºð 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëúÿ. 
Áàéãààãàà ººä íü òàòúÿ, ºðõèéã íü 
òýãøèëæ ãýãýý îðóóëúÿ. Áàÿëãàà 
ººðñäºº áàÿëàã áîëãîæ õóâèðãàõàä 
ò¿¿õèé ýä Ìîíãîëä õàíãàëòòàé áèé. 

Òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð ¿ã¿éëýõèéí ó÷èð

Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Öýýë ñóìûí 
íóòàã äàõü  “Òàÿííóóð”-ûí îðäîîñ 
“Àëòàéí õ¿äýð” êîìïàíè  ºìíºä õºðøèä 
òºìðèéí õ¿äýð ýêñïîðòëîîä ãóðâàí æèë 
ãàðóéí õóãàöàà  ºíãºð÷ áàéíà. ªäºðò 
80 òîííûí äààöòàé 30 îð÷èì “Íîðä 
Áýíö” ìàðêûí àâòîìàøèí  Àëòàéí 
ºâºð ãîâèéã òóóëæ, ãîâèéí õºðñèéã 
“óéëóóëàí”  Áóðãàñòàéí áîîìòîîð 
õºëõñººð. “Íóòàã îðîí ñ¿éäëýý...” ãýæ 
íóòàã  óñíûõàí öóõàëäàõ ÷ òýäíèé äóó 
õîîëîé  óóë òàëäàà øèíãýí çàìõðàõ 
àæãóó. Õàðèí òºìðèéí õ¿äýð òºðñºí 
íóòàãòàà òîîñîî øèëãýýí, ºìíº ç¿ã 
ð¿¿ óðññààð. 

“Àëòàéí õ¿äýð” êîìïàíè íü òºìðèéí 
õ¿äðýý õóóðàé áàÿæóóëàëòûí àðãààð 
îëáîðëîæ áàéãàà íü  “÷óëóóí çýâñãèéí 
¿å”-òýé íýí òºñòýé.  ªºðººð õýëáýë, 
óóðõàéãààñ ãàðãàñàí òºìðèéí õ¿äðýý 
õî¸ð äàõèí áóòàëæ, òýýðýìäýýä 
áóäààí ÷èíýý áîëãîñíû äàðààãààð  
õóóðàé áàÿæóóëàõ áóþó ñîðîíçîí 
òºõººðºìæººð ÿëãàäàã áàéíà. Óóðõàéä 
30 õóâèéí àãóóëãàòàé áàéñàí õ¿äýð 
õóóðàé áàÿæóóëàëòûí  äàðàà 40-51 
õóâèéí òºìðèéí àãóóëàìæòàé áîëîõ 
áºãººä àøèãòàé àãóóëàìæ íü 15-20 
õóâèàð íýìýãäýõ àæ. Åðºíõèéäºº 
äýëõèéí ò¿âøèíä òºìðèéí àãóóëàìæ  
íü 65-68 õóâü áàéâàë  òºìðèéí õ¿äðèéí 
áàÿæìàë õýìýýí ¿çäýã áàéíà.   

Òºìðèéí õ¿äðèéí íîéòîí áàÿ
æóóëàëò íü  óãààæ  ÿëãàäàã  áîë ººð 
íýã õýëáýð íü õºâ¿¿ëýí áàÿæóóëàõ 
òåõíîëîãè. Îäîî áîë ìàíàé  òºìðèéí 
õ¿äðèéí îëáîðëîëò ýðõýëäýã 
êîìïàíèóä çºâõºí õóóðàé áàÿæóóëàõ 
àðãûã ë õýðýãëýäýã ãýñýí ¿ã. Óã íü áîë 
íîéòîí áàÿæóóëàëòûí  òåõíîëîãèéã 
àøèãëàõ íü  òºìðèéí õ¿äýð ¿ðýãäýæ, 
õàÿãäàõã¿é, ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèã íü  ºñºæ,  ¿éëäâýðèéí îð÷èí 
íºõöºë ÷ ñàéæðàõ ñàéí òàëòàé àæ.  
Ñîëîíãîñ÷óóä ãàí, òºìºðëºãººð óñàí 
îíãîö, ÿïîí÷óóä ãàí òîðîñîí óòàñ 
¿éëäâýðëýæ áóé áèëýý. Ýíý ìýò÷èëýí 
òºìðèéí çàõ çýýë Àçèä èðýýä¿é 
õàðàãäàæ áàéãàà áèëýý. Òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðëýëèéí õóâüä çºâõºí óðä 
õºðø ãýëòã¿é, õî¸ðäîã÷, ãóðàâäàã÷  
çàõ çýýëèéí òóõàé îäîîíîîñ  ÿðèõàä 
ýðòäýõã¿é íü. Õýäèé óñàí îíãîö, ãàí 
òîðîñîí óòàñ ìîíãîë÷óóä õèéõýä 
õîë ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é ÷ ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áèä áîðëóóëààä áàéõ  
áîëîìæòîé áóñ óó. 

Òºìºðëºãèéí ñàëáàðûí èðýýä¿éä 
ºã÷ áîëîõ íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ºãººæ 

Òºìðèéí õ¿äýð òºðñºí íóòàãòàà òîîñîî 
øèëãýýí, ºìíº ç¿ã ð¿¿ óðññààð

Õ¿íä àæ ¿éëäâýð
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íü ìàø ºíäºð ãýäãèéã ØÓÒÈÑ-èéí Óóë 
óóðõàéí òºñºë, ñóäàëãààíû òºâèéí 
äýä çàõèðàë Ì.Äàãâà òýìäýãëýñýí. 

Ìàíàéä õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé 
õºãæèæ áàéíà óó? ¯éëäâýðæèëòèéí 
ñóðàã ÷èìýý õààíà õ¿ðýýä 
“çýðýãëýýòýâ”. Õàð òºìºðëºãèéí 
öîãöîëáîðòîé áîëîõ òàëààð Çàñãèéí 
ãàçàð äºðâºí æèëèéí õóãàöààíû  
“Ìºðèéí õºòºëáºð”-òºº òóñãàñàí 
÷ ÿðèõààñ õýòýðñýíã¿é. Òýãýýä  
õàð òºìºðëºãèéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðòýé áîëîõ õýòèéí çîðèëãî, 
àëñûí õàðààã õààíààñ îëîõ âý. Ìàíàé 
óëñ “ò¿¿õèé ýäèéí áººíèé òºâ” ìýò 
óðä õºðøäºº í¿¿ðñ, æîíø, òºìðèéí 
õ¿äðýý íèéë¿¿ëñýýð. ªäºð, øºíºã¿é 
òýýâýðëýæ áàéíà. ßàãààä áèä 
¿éëäâýðëýã÷ áóñ îëáîðëîã÷èéí “õóâü 
çàÿà”-òàé ýâëýðýýä ñóóíà âý. 

Æèëäýý  25  ñàÿ òîííîîð  íü îë
áîðëîõ í¿¿ðñýý îðõè¸. “Òàâàí òîëãîé”-í 
îðäûã äàãàæ ÀÍÓ-ûí “PeaBody Ener-
gy”, ßïîíû “Mitsui &Co” êîìïàíèóäûí 
êîíñîðöèóì, ÁÍÑÓ-ûí “Êîðåñ” ãðóïï  
èð÷èõñýí áàéõàä í¿¿ðñýýðýý “í¿¿ðýý 
áóäàõ” ãýýä ÿàõ âý. Õàðèí õàÿãäàæ, 
ãýýãäñýí õàð òºìºðëºãèéí îðäóóäàà 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëæ, õàð 
òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðòýé áîëîõ àðãà 
çàìûã õàéÿ. ªäãºº õàð òºìºðëºãèéí 
ñàëáàðò çóðãààí ìÿíãà ãàðóé õ¿í 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàðüæ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýñíýýð àæëûí áàéðíû òîî 
áàãààð áîäîõîä ãóðàâ äàõèí íóãàðàõ 
òîîöîî ÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, Äàðõàíû 
õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð ë ãýõýä 
700 îð÷èì àæèëòàíòàé. “Òºìºðòýé”-í 
õ¿äðèéí óóðõàéä 300 , “Áîëä òºìºð 
Åðºº ãîë”-ä 1000 ãàðóé èðãýí àæèëëàæ 
áàéãàà àæ. 

Áàðèëãûí ñàëáàðûíõíû çîâëîí 
ºäãºº òºìºð áîë÷èõîæ. Çàìûí-¯¿äèéí 
à÷àà ýðãýëòèéí õýìæýý íýìýãäýæ, 
õàâàð, íàìàðòàà ãàöàõ íü ýí¿¿õýíä 
áàéäàã. Èéì ¿åä íü  “100 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö õºòºëáºð” õýðýãæèõýýð 
òºìðèéí ýðýëòýý õýðõýí øèéäýõ âý?  
Ãàðö  îëîõ ò¿ëõ¿¿ð  íü ãýâýë ººðñäºº 
òºìðèéí õ¿äðýý øóóä áîëîâñðóóëæ, 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ø¿¿ 
äýý. Ìàíàé óëñûí ãàíãèéí áîëîîä 
òºìðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí 
õýðýãöýý 300-ãààä ìÿíãàí òîíí 
áîëîâ÷ ¿¿íèéõýý 80 ãàðóé õóâèéã  
ºìíºä õºðøººñºº èìïîðòîëæ áàéíà. 
Àéëààñ ýðýõýýð àâäðàà óóäàë ãýäýã. 
Óóë óóðõàé ¿¿öýý çàäàëñàí ãýäýã ÷ 
õàð òºìºðëºãèéí ñàëáàð æèíõýíý 
¿¿öýý õýçýý íýýõ âý? 

Ìàíàéä ãàíãèéí ¿éëäâýð 
áàéãóóëëàà ãýõýä õ¿÷èí ÷àäàë íü 
òàâàí çóóí ìÿíãààñ íýã ñàÿ òîíí 
áàéõàä ë õàíãàëòòàéã ó÷èð ìýäýõ 
õ¿ì¿¿ñ òàéëáàðëàâ. Ìîíãîëä õàð 
ìåòàëëóðãèéí ÷èãëýëýýð  ìýðãýøñýí 
10 ãàðóé ìýðãýæèëòýí áàéãààãèéí 
öººíã¿é õýñýã íü õóâèéí  áèçíåñ ýð
õýëæ ÿâàà áîë çàðèì íü Äàðõàíû õàð 
òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðò àæèëëàæ áóé 
àæ. ªºðººð õýëáýë, õàð òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýð áàéãóóëëàà ãýõýä çààæ, 
çºâëºõ, ìýðãýæèëòýí õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
äóòàãäàõ áîëîëòîé. 

Çýðýãëýýòñýí áîäëîãî

“Øèíý òºìºð çàì”-ààð á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ýõýëæ, “100 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö”-ààð ºðòººëºí “Ñàéíøàíä 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð”-îîð 
¿ðãýëæèëíý. Õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é òºìðèéí 
õýðýãöýý áèé áîëæ, ºìíºä õºðøººñ 
èìïîðòëîõ òºìðèéí õýìæýý îãöîì 
íýìýãäýõ çàõ çýýëèéí õàíäëàãà 
áàéãààã ÝÁÝÕß-íû õîëáîãäîõ ìýð
ãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéñàí. ÇÒÁÕÁß-
íûõàí ÷ òºìðèéí ýðýëò õýðýãöýý 
ºñíº ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. Íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
îëîõ àøèã ýðãýõ õîëáîîãîîð ñàíãèéí 
òºñâèéã çóçààòãàõ áîëîõîîð Ñàíãèéí 
ÿàì ÷ õàð òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº õàÿõ ó÷èðòàé.  
Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð¿¿ä 
õºðñºí äýýð áóóãààä èðýõýýð òºìðèéí 
õýðýãöýý íýã ñàÿ òîííä õ¿ð÷, áàðèëãûí 
àðìàòóðûí õýðýãöýý îäîîãèéíõîîñ 70 
õóâü ºñºõººð áàéãàà íü ÷èõ äýëñëýý. 

Òºìºð àâàõûí òóëä îðä ãàçðàà 
íàéìààëöàõ óó? Ýñâýë, ò¿¿õèéãýýð 
íü òºìðèéí õ¿äðýý çººãººä áàéõ óó. 
Ýíý á¿ãäýýñ ãàðàõûí òóëä ë òºìðèéí 
õ¿äðýý äîòîîääîî äàõèí áîëîâñðóóëæ, 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ, ò¿¿ãýýðýý 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàà óðàìòàé ãýã÷ íü 
óðàãøëóóëàõ áîëîìæ ìàíàéä áàéãààã 
Ì.Äàãâà õýëñýí þì.

ªíººãèéí áàéäëààð ìàíàé óëñûí 
õàð òºìºðëºãèéí ñàëáàðûã òºëººëæ 
áàéãàà íü Äàðõàíû õàð òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýð, ìºí Õÿòàäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé “Äºë ò¿øèã” êîìïàíè þì. 
Äàðõàíû õàð òºìºðëºãèéã  áîäîõäîî  
ìàíàéõ ãàíö ÷ ãýñýí  õàð òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðòýé íü ÿàìààäàé ãýæ  
“áàõàðõäàã”.  Ãýòýë áèäíèé áàÿðëàí 
áîääîã  òóñ  ¿éëäâýð íü æèëäýý  
100 ìÿíãàí òîíí áàðèëãûí 40 ãàðóé 
íýð òºðëèéí öóâèìàë á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëîâ÷ 

¿éëäâýðèéí òîíîã òºõººðºìæ, òåõíèê 
òåõíîëîãè íü øèíý  çóóíû ñòàíäàðòàä 
òýíöýõã¿é àæýý. Óã íü òýðòýýõ 
îí æèë¿¿äýä ßïîíû òåõíîëîãèîð 
áàéãóóëñàí áîëîâ÷ ¿éëäâýðèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýëò ãýäýã 
ìàðòàãäààä óäæýý.  80 òºðëèéí ýðäýñ 
áàÿëãààðàà äýëõèéä ãàéõóóëààä áóé 
ìàíàé óëñàä îð÷èí öàãò  õàÿãäàë 
õàð  òºìºð õàéëóóëààä õýâýíä öóòãàõ 
òºäèé  ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã áèø, 
òºìðèéí õ¿äðýý òºìºð, ãàí áîëòîë 
íü áîëîâñðóóëæ ÷àääàã ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé  ¿éëäâýðëýë óñ àãààð 
ìýò õýðýãòýé áàéíà.

“Òºðººñ õàð òºìºðëºãèéí ¿éëä
âýðèéã õºãæ¿¿ëýõ äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû áîäëîãî áàéõã¿éòýé àäèë 
ãýæ õýëæ áîëíî. Òºìðèéí õ¿äðýý 
ò¿¿õèéãýýð íü ýêñïîðòîëæ áàéíà. 
Òèéìýýñ ò¿¿õèé  òºìðèéí õ¿äðèéí 
òàòâàðûã 30, 40 õóâèàð íýìýõ 
õýðýãòýé. Õàðèí õàãàñ áîëîí á¿ðýí 
áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýñêïîðòëîõ òîõèîëäîëä òàòâàðûã 
íü õºíãºëºõ çîõèöóóëàëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé” õýìýýí Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòëîã÷äûí õîëáîîíû òýðã¿¿í  
Ä.Ãàëñàíäîðæ  òýìäýãëýñýí. Òýðáýýð 
“Òºìðèéí õ¿äðèéí îðäóóääàà äàõèí 
ñóäàëãàà õèéæ, á¿ñ íóòãèéí òºìðèéí 
õ¿äðèéí íººöèéã ýöñèéí õóâèëáàðààð 
òîãòîîõ õýðýãòýé áàéíà” ãýëýý. 

Ìàíàéõ òºìðèéí õ¿äðèéí íººöºº 
îëîí óëñûí “Æîðê áóþó 43101”  
ñòàíäàðòààð  ¿íýëæ, äýëõèéí æèøèãò 
îéðòóóëàõ øààðäëàãà áèéã ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí  ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ ñàíóóëäàã. 
Õýðâýý èíãýñýí òîõèîäîëä ýíý 
ñàëáàðò îðæ èðýõ õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîîä ¿éëäâýð áàðèõ òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëàõàä 
÷ äºõºìòýé àæ.  Ýñâýë íººöººðºº 
øèëäýã òåõíîëîãè, øèíý ìåíåæìåíò, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã Ìîíãîëäîî 
äàëëàæ áîëîõ áèø ¿¿. 

Òºìºð çàì, îðîí ñóóö, ã¿¿ð, õèéí 
õîîëîé ãýýä äýä á¿òöèéí ñàëáàðò 
òºìºð õýðýãëýõã¿é á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ãýæ áàðàã ¿ã¿é. Íýã ¿ãýýð õýëáýë,  
òºìðèéí ýðèí ¿å èðæýý ãýëòýé. Ýõíèé 
øàòíààñ  ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í  õ¿ðòýë  
áîëîâñðóóëäàã ¿éëäâýðòýé áîëîõûã 
õàð òºìºðëºãèéí ñàëáàðûíõàí äóó 
íýãòýé äýìæèöãýýõ àæýý. 

Ìîíãîë òºìðèéí õ¿äðýýð áàÿí óó

Ìîíãîë õý÷íýýí òîííûí òºìðèéí 
õ¿äðèéí íººöòýé âý?  Íººöºº òîäîðõîé 
òîãòîîõã¿é áîë ýðãýëçýýòýé òîîíóóä 
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õºâºð÷ ìýäýõ íü. Õàðèí  óðä  õºðø 
òºìðèéí õ¿äðèéí íººöººðºº äýëõèéä  
òýðã¿¿ëäýã îðíóóäûí òîîíä áàãòäàã. 
Òýãñýí àòëàà òóñ óëñ Ìîíãîëîîñ 
òºìðèéí õ¿äýð èìïîðòîëñîîð. Àëáàí 
¸ñíû ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð òóñ óëñàä 
1940 òºìðèéí õ¿äðèéí îðä èëýð÷ýý. 
¯¿íèé 99 îðä íü òîìîîõîíä òîîöîãääîã 
áºãººä òºìðèéí õ¿äðèéí íººö íü 100 
ñàÿ ãàðóé òîíí. Îéðîëöîîãîîð äóíä 
õýìæýýíèé 500 îð÷èì îðäûí   íººöèéí 
õýìæýý íü 10-100 ñàÿ òîííûí õîîðîíä 
õýëáýëçýõ àæ. ªºðººð õýëáýë, 
Õÿòàäûí òºìðèéí õ¿äðèéí íèéò íººö 
íü äýëõèéí áàòëàãäñàí íººöèéí 9.6 
õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà þì. Òýãâýë 
Ìîíãîëûí òºìðèéí õ¿äðèéí íººö 
ÿìàð õýìæýýíä áàéõ áîë. 

“Ìàíàé  õàð òºìºðëºãèéí òààìàã 
íººö íü õî¸ð òýðáóì òîííä äºõíº. 
Îäîîãèéí áàéäëààð áàòàëãààæñàí  
íººö íü 600 ãàðóé ñàÿ òîíí.  ¯¿íèé 
450 ñàÿ òîíí íü Äàðõàí, Ñýëýíãèéí 
á¿ñ íóòàãò áèé. Õàðèí Ãîâü-Àëòàé, 
Äîðíîäîä áàãà õýìæýýíèé õ¿äðèéí 
îðäóóä èëýðñýí” õýìýýí ÝÁÝÕß-íû 
Óóë óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýðèéí áîäëîãûí 
ãàçðûí äàðãà Á.Áàòõ¿¿ õýëëýý. 
ªíãºðñºí îíû áàéäëààð õàìãèéí èõ  
òºìðèéí õ¿äðèéã “Áîëä òºìºð Åðºº 
ãîë”,  “Àëòàéí õ¿äýð”, Äàðõàíû õàð 
òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð ýêñïîðòîëæýý. 
Îäîîãîîð õàð òºìºðëºã îëáîðëîõ 30 
êîìïàíèä ëèöåíç îëãîñíîîñ 15 íü 
ººðèéí òàëáàéãàà á¿ðýí àøèãëàæ, 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
àæ. 

Õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ, 
öóâèìàë, øèðýì, ãàí, òºìºðò õàéëø 
¿éëäâýðëýõ. Ò¿¿í÷ëýí í¿¿ðñèéã 
êîêñæóóëàõ, ãàëä òýñâýðòýé ìàòåðèàë 
¿éëäâýðëýõ, øîõîéí ÷óëóó, ìàãíåçèò 
îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ çýðýã 
¿éëäâýðèéí äîòîîä òåõíîëîãèò 
øààäëàãàòàé ìåòàëëóðã ýð÷èì õ¿÷íèé 
öîãöîëáîðóóä äàãàëäàí áèé áîëîõûã  
ØÓÀ-èéí ýðäýìòýä ó÷èðëàæ áàéíà. 

ªíãºðñºí îíä ìàíàéõ ãóðâàí 
ñàÿ 584 ìÿíãàí òîíí òºìðèéí õ¿äýð 
ýêñïîðòîëñîí áºãººä íýã òîíí 
òºìðèéí õ¿äðýý 80 àì.äîëëàðààð 
ýêñïîðòîëæýý. “Îëáîðëîñîí òºìðèéí 
õ¿äðýý õóóðàé áàÿæóóëàëòûí 
àðãààð øîðîî òîîñíîîñ íü ñàëãààä, 
òºìðèéí àãóóëàìæèéã 30-40 õóâü 
áîëòîë íü öýâýðëýýä ºãäºã” õýìýýí 
õ¿äýð îëáîðëîã÷äûí òºëººëºë 
ñîíèðõóóëñàí þì. Çàðèì óóðõàé 
õóóðàé áàÿæóóëàëòûí òåõíîëîãèî 
÷ òºãñ àøèãëàäàãã¿é áàéíà.  Ãýõäýý  

íîéòîí áàÿæóóëàëòûí ¿éëäâýðèéã 
áàéãóóëàõààð îäîîíîîñ õýä õýäýí 
êîìïàíè òºëºâëºæ áàéãàà íü 
òýìäýãë¿¿øòýé.  Ñ¿¿ëèéí ¿åä “Õºõ 
ãàí” êîìïàíè òºìðèéí õ¿äðèéã 
áàÿæóóëàõ óëìààð àíãèæðóóëñàí 
òºìºð ¿éëäâýðëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà àæ. Ýäíèéõ øóóä àíãèæðóóëñàí 
òºìºð ¿éëäâýðëýõ áîëîâ÷ òºìðèéí 
àãóóëãà  òóí áàãà áîëîõîîð îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä äºõäºã  áîëîëòîé. 

Òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð áàðèõ òîì 
ñàíàëóóä èðñýýð...

Äàðõàíû õàð òºìºðëºãèéí ¿éëä
âýð íü  2008 îíä  òºñºâò 8.2 òýðáóì 
òºãðºã òºâëºð¿¿ëæ, 5.3 òýðáóì 
òºãðºãèéí öýâýð àøèãòàé àæèëëàæýý. 
Çýñèéí ¿íèéí “çýñ íü öóõóéæ”, äýëõèé 
íèéòýýðýý ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä õºë 
àëäñàí äýýðõ  æèë òºìºð ¿¿ðãýý ñàéí 
áèåë¿¿ëñýí íü ýíý. ªíãºðñºí îíä 
ë ãýõýä  30 ìÿíãàí òîíí  áýëäýö, 21 
ìÿíãàí òîíí öóâèìàë ¿éëäâýðëýæýý.  
Äàðõàí, Ñýëýíãèéí á¿ñýä Òºìºðòýé, 
Òºìºðòîëãîé, Áàÿíãîëûí îðä áèé. 
Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñýí ýíý 
ãóðâàí ¿íäñýí îðäîîñ ãàäíà õàéãóóëûí 
àðàâ îð÷èì òàëáàéä òàâàí êîìïàíè 
àæèëëàæ áàéãàà àæýý.

Òºìºð òîëãîé  óóðõàé íü õî¸ð æè
ëèéí ºìíººñ ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðñîí áîë  ñòðàòåãèéí îðä áîëîõ 
Òºìºðòýéã ýíý îíîîñ àøèãëàõààð 
áîëæýý. Õóñò -Óóëûí îðäîä èðýõ 
æèëýýñ õºðñ õóóëàëò ýõëýõ þì áàéíà. 
Ýíý á¿ñýä ¿éëäâýð áàéãóóëàõààð 
Ñîëîíãîñûí “Ôîñêî”, ßïîíû “Êîáè 
ñòèéë”, Õÿòàäûí ÌÑC  êîðïîðàöè 
ñàíàëàà èð¿¿ëñýí áàéíà. Õÿòàäóóä  

óëàìæëàëò øèðýì ¿éëäâýðëýõ àðãà,  
ýíýòõýã÷¿¿ä øóóä àíãèæðóóëñàí 
òºìºð ¿éëäâýðëýõ òåõíîëîãèîð 
¿éëäâýð áàðèõààð ÝÁÝÕß-òàé ñàíàë 
ñîëèëöæýý. Øèðýì ¿éëäâýðëýõ àðãûã 
ìàíàéõàí àíõàí øàòíû õºðºíãº 
îðóóëàëò èõòýé. Áàéãàëü îð÷èíä õîð 
õºíººëòýé ó÷ðààñ “No” ãýýä áóöààæ. 
Õàðèí àíãèæðóóëñàí òºìºð ãàðãàõ 
òåõíîëîãè íü åðºíõèéäºº äýëõèéí 
“ãàíãèéí ãóðàâäàã÷ ¿å”  õýìýýí 
ººðèéãºº òîäîðõîéëîîä áàéãàà íü 
ìàíàéõíû õàðààíä ºðòºæ àìææýý. 
Ýíý òºðëèéí ¿éëäâýð ßïîí, ÀÍÓ-ä 
áèé. 

“Äàðõàí, Ñýëýíãèéí á¿ñýä àíãèæ
ðóóëñàí òºìðèéí ¿éëäâýðò  òîõèðîõ 
í¿¿ðñíèé Øàðûí ãîë, Öîãòûí ãîë, 
Óëààí-Îâîî ãýæ îðäóóä áàéíà.  Òèéìýýñ 
õàð òºìºðëºãèéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéã Äàðõàí, Ñýëýíãèéí á¿ñýä 
áàðèõ íü ¿ð àøèãòàé” õýìýýí Äàðõàíû 
õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðèéí óóðõàéí 
ìýðãýæèëòýí Î.Áîëîð-Ýðäýíý 
ÿðèëàà. Îäîîãèéí áàéäëààð Äàðõàíû 
õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð íü òºìðèéí 
õ¿äðèéí  õî¸ð óóðõàé àøèãëàæ, 
àíõàí øàòíû áîëîâñðóóëàëò  õèéí  
ýêñïîðòîëæ áàéãàà. Èðýõ æèë íýã 
ñàÿ òîíí õ¿÷èí ÷àäàëòàé íîéòîí 
áàÿæóóëàëòûí ¿éëäâýðýý íýýõýýð 
àæèëëàæ áóé àæ.  Èéìýðõ¿¿ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé íîéòîí áàÿæóóëàëòûí 
¿éëäâýðèéí ºðòºã  íü çóðãààí òýðáóì 
îð÷èì òºãðºã ãýíý. Äàðõàíû õàð 
òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðèéíõýí ÷ òîíîã 
òºõººðºìæºº øèíý÷ëýõýýð òºëºâëºæ 
áóé àæ. Èéíõ¿¿ õàÿãäàæ, ãýýãäñýí õàð 
òºìºðëºãèéí ñàëáàðàà àíõààð÷ ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëúÿ. Áîëîìæ 
äýðãýä áàéíà.

Òºìðèéí õ¿äðèéí îëáîðëîëò áîëîí ýêñïîðò /ìÿí.òîíí/

Ýõ ñóðâàëæ: Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð
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Ìîíãîë Óëñ ñàëàà çàìûí 
óóëçâàðò èðýýä áàéíà ãýõèéã 

îëîíòàà ñîíñîõ áîëëîî. Ýõíèé çàì 
íü ÷èíýýëýã èðãýäòýé, àðä÷èëñàí 
òºðòýé, õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé, 
ñàéí çàñàãëàëòàé, îíãîí äàãøèí 
áàéãàëèà õàäãàëæ ¿ëäñýí îðîíä 
õ¿ðãýõ áîë íºãºº çàì íü ÿäóó 
èðãýäòýé, îþóí ñàíàà, ñýòãýëãýýíèé 
õóâüä áîîë÷ëîãäñîí, àâëèãàä 
èäýãäñýí òºðòýé, áàéãàëü îð÷èí 
íü ñ¿éäñýí áàéõ òèéì íèéãýì ð¿¿ 
àâàà÷èõ ãýíý.

Çàì ìºð ìààíü èéìýðõ¿¿ áàéõ 
àæ. Ãýâ÷ çàìäàà áóñ çàìíàã÷äàä 
ó÷èð èõ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ìààíü 
õýäèé íýãäìýë  òºðòýé ÷ ýäèéí 
çàñàã, çàõ çýýë ìààíü áèå áèåíýýñýý 
õàìààðàëã¿é ñàëàíãèä õýñã¿¿äýä 
õóâààãäàí óíàõ øèíæ àæèãëàãäàõ 
áîëëîî. ¯¿íä, àëáàí áà àëáàí áóñ, 
õîòûí áà õºäººãèéí ìºí ò¿¿í÷ëýí 
óóë óóðõàéí áà óóë óóðõàéí áóñ 
õýìýýí äóðäàæ áîëíî. 

Íýãä¿ãýýðò, àëáàí ýäèéí 
çàñàã ºñººä áàéãàà ìýò õàðàãäàæ 
áàéâ÷, öààíà íü áè÷èë, æèæèã 
áèçíåñ ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñýý á¿ðòãýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Òýä ýäèéí çàñàãò 
ÿìàð èõ õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãààã 
ýñâýë áàéãàëü îð÷èíä õýð èõ õîð 
õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãààã õýìæèæ, 
õÿíàæ ÷àäàõã¿é ë áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, õîò, õºäººãèéí 
ÿëãàà èõýññýýð. ßëàíãóÿà çàõ 
õÿçãààð íóòãóóä ýçã¿éäýæ áàéõàä 
Óëààíáààòàðò õýò òºâëºðëººñ ¿¿äýí 
àìüäðàõ îð÷èí ºäºð á¿ð äîðäîæ 
áàéíà. ªíººäºð òºðººñ òýãøèòãýõ 
áîäëîãî ÿâóóëæ áóé ÷, àìüäðàë äýýð 
òýãø áóñ áàéäàë óëàì ãàçàð àâ÷ 
áàéãààã áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíýýñ õàðæ áîëíî. 

Ãóðàâäóãààðò, ýäèéí çàñàã 

ìààíü óóë óóðõàéí áà óóë óóðõàéí 
áóñ ãýñýí õî¸ð õýñýãò õóâààãäëàà. 
Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä èõýíõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäàãø ýêñïîðòîëæ, 
õàðèí òîíîã òºõººðºìæ, ìàòåðèàë, 
ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé íººöºº ÷ èõýâ÷ëýí 
ãàäíààñ èìïîðòîëæ áàéíà. Ãýòýë 
Ìîíãîëä àæëûí áàéð îëíîîð áèé 
áîëãîõ ÷àäàâõòàé óóë óóðõàéí áóñ 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, õºäºº àæ 
àõóé, ìàë àæ àõóéí ñàëáàðóóä ºíäºð 
èíôëÿöè áîëîí õàíøèéí õýëáýëçýë, 
áýëòãýãäñýí àæèëëàõ õ¿÷íýý óóë 
óóðõàéíõàíä àëäàõ, ýñâýë àëäàõã¿éí 
òóëä öàëèíãèéí çàðäëàà îãöîì ºñãºõ 
çýðýã õ¿íäðýë áýðõøýýë äîð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ýäãýýð ñàëáàð óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí ñ¿¿äýð äîð õàòàæ, ìºõºõ 
àþóë äîð àìü çóóæ áàéíà.

Óóë óóðõàéí ñàëáàð ÿäóóðàëòàé 
õîëáîîòîé á¿õ áýðõøýýëèéã àðèë
ãàíà, óóë óóðõàéã äàãààä àæëûí 
áàéð îëíîîð áèé áîëíî, óóë 
óóðõàéí àøãàà õ¿í á¿ðò õ¿ðãýýä, 
ìîíãîë÷óóä óäàõã¿é Àðàáûí áàÿí 
îðíû èðãýä øèã ç¿ãýýð ñóóæ áàéãààä 
òàíñàã àìüäàðíà ãýõ ñóðòàë÷èëãàà 
ãàçàð àâ÷ áàéíà. Óëñ òºðèéí èõ 
òóðøëàãàòàé òîì õ¿÷èí ìààíü ÷ 
ñîíãóóëèéí õàëóóðàëä àâòàí ýíý 
òººðºãäëèéã ººãø¿¿ëýõ áîëëîî.

Ãýòýë áàéäàë ÿìàð áàéíà âý? 
Óóë óóðõàéä õàðèóöëàãàã¿é, ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäàë í¿¿ðëýëýý. 
Ëèöåíçèéí àñóóäàë äýýð ë ãýõýä 
÷àäàâõã¿é òºðèéí óðøèã èõ õàðàãäàæ 
áàéíà. Óëñ  äàÿàð  îëîí ìÿíãàí ëèöåíç 
òàðààãäñàí  õýðíýý òýäíèéãýý õÿíàæ 
÷àäàõã¿éä õ¿ð÷èõñýí áàéãàà á¿õ 
õÿíàëòûã òºâëºð¿¿ëñýí òºð ìààíü 
èðãýääýý, îðîí íóòàãòàà èòãýõã¿é 
áàéãàà ó÷èð ýçýíã¿éäýë õàà ñàéã¿é 
¿¿ññýýð áàéãàà þì. Óóë óóðõàéã 

äàãàñàí èõ ìºíãºº çºâ óäèðäàæ 
÷àäàõã¿é áàéãààãààñ èíôëÿöè  
õýìýýõ çàðäëûã àðä ò¿ìýíä äàâõàð 
¿¿ð¿¿ëæ áàéíà. Ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë íýã òýðáóì àì.äîëëàð 
áîëëîî. Áèä ãàäíààñ èë¿¿ èõèéã 
õóäàëäàæ àâ÷ áàéíà. Çºâõºí ãàäààä 
îð÷èíòîé áèçíåñ ýðõýëäýã ãýäýã 
óòãààðàà ºìíºä á¿ñ áóþó ãîâèéí 
àéìãóóä òóí óäàõã¿é ìàíàé ìýäëýýñ 
ãàðàõ íü ýý. 

Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 
òºñâººñ ÷ òîì áàñ áàÿí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä Ìîíãîë Óëñûí áîäëîãûí 
á¿ñýä îðæ èðëýý. Æèëèéí òºñºâ íü 
õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàðò ýðãýëäýõ 
ýíý îðîíä ãàäíûí çàõ çýýëýýñ 
25 òýðáóì äîëëàð áîñãîæ ÷àäñàí 
áàÿí êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áàéãàëü 
îð÷èí, àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðýì 
æóðìûã òýð á¿ð ñàõèàä áàéäàãã¿é 
äóíä õýìæýýíèé ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òîî ÷ ºñºõ õàíäëàãàòàé 
áàéãàà áà äóíä÷óóäûí ýãíýýíýýñ 
¿íäýñíèé êîìïàíèóä øàõàãäàõ 
øèíæòýé áàéíà. Õàðèí ìîíãîë÷óóä 
õàìãèéí èõ àæèëëàæ áóé óóë 
óóðõàéí õýñýã íü íèíæà íàð áóþó 
àëáàí õýëëýãýýð áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷ íàðûí àðìè þì. Èíãýýä 
õàðàõàä óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
ãóðâàí òýñ ººð åðòºíö çýðýãöýí 
îðøèæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ãàäíûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
õî¸ðäóãààðò, äóíä õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä. Õàðèí ãóðàâ 
äàõü åðòºíö íü áè÷èë óóðõàé÷èä 
áóþó ìîíãîë íèíæà íàð þì.

¯íýí õýðýãòýý äàÿàð÷ëàëûí ýíý 
ýðèí ¿åä Ìîíãîëûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä 
æèæãýýñ òîì ðóó äýâøèæ, îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëîí ºñºõ áîëîìæòîé. 
Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë ¿¿íèé ýñðýã 
áàéíà. Ãàäíûíõàí õ¿÷ ò¿ðýí îðæ 
èðæ, ìîíãîë÷óóäûã íýãýýñ õî¸ð ðóó, 
óëìààð õî¸ðîîñ ãóðàâäàã÷ åðòºíö 
ð¿¿ ò¿ëõýõ áîëæýý. Ó÷èð íü, òýäýíä 
ìºíãº, ìýäëýã, ãàðö áàéíà.    

Äýëõèéí àæ ¿éëäâýð ò¿¿õèé ýäýýð 
öàíãàæ ýõýëæ áàéãààã áèä áýëõíýý 
õàðæ  áàéãàà áèëýý. Äýëõèéí 
õ¿í àì ºñºõèéí õýðýýð, í¿¿ðñ, 
çýñèéí õýðýãöýý ºñºõ íü òîäîðõîé 
áîëëîî. Íèéë¿¿ëýëò íü ÷ ýðýëòýý 
ã¿éöýõýý áîëèõ íü. Ãàäààä îð÷íîî 
çºâ àøèãëàæ ÷àäâàë Ìîíãîëûí 
óóðõàé÷èä ºíººäºð íèíæà áèø, 
õàðèí èõ ãàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áîëîí ºñºõ áîëîìæòîé þì. ªºðººð 

×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí

Èðãýäýä ºãººæòýé óóë óóðõàé
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õýëáýë, áèä óóë óóðõàéí áàÿëãàà 
îãò ººð ºíöãººñ õàðæ, çàëæ ÷àäâàë 
äýëõèéí òîì òîãëîã÷ áîëæ ÷àäíà. 
Ýñ áºãººñ äîòðîî ¿çñýýð áàÿëãèéí 
õàðààëä àâòàõ áîëíî. 

Õàìãèéí ãîë íü óóë óóðõàéí ýíý 
èõ ºñºëò ýíãèéí  èðãýí, íèéãýìä 
ÿìàð ºãººæòýé âý? ªíººäºð áèä 
ºãººæèéã õ¿ëýýãýýä ñóóëã¿é õàðèí 
ººðñäºº çºâ îð÷íîî á¿ðä¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. 

Ýäèéí çàñãèéí òºðºëæèëò, ñàéí 
çàñàãëàë, èðãýäèéí îðîëöîîã øèíý 
ò¿âøèíä ãàðãàõ íü óóë óóðõàéí õàðààò 

áàéäëààñ àíãèæðàõ ãîë õýðýãñýë 
áîëíî. Àéìàã, ñóìûí Çàñàã äàðãûí 
õàæóóä èðãýíèé òàíõèì, õîëáîî 
áàéãóóëàõ çàìààð óóë óóðõàéä 
õÿíàëò òàâèõ, õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí ýð¿¿ë, 
çºâ, ¿ð ä¿íòýé àðãà áîëîõ ¸ñòîé. 

Ò¿¿í÷ëýí ãàäíûí òîì óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäààñ ñóðàëöàæ, 
çàñàãëàë, ìåíåæìåíòýý ñàéæðóóëàõ 
çàìààð óóë óóðõàéãààñ ¿¿äýëòýé 
ãàäàãøàà õàðñàí öîíõûã áóñàä 
ñàëáàðûíõàíäàà çîðèóëæ îíãîéëãîæ 
ºãºõ íü ç¿é.     

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

Ä.Ìºíõ

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã 
óðüä÷èëàí õàðóóëäàã ÷àäâàðààð íü 
çýñèéã “Dr Copper” õýìýýí íýðëýäýã 
áîëñîí. Ýíýõ¿¿ óëààí ìåòàëëûí 
¿íèéí õýëáýëçýë ýäèéí çàñãèéí 
òºëºâ ÿìàð áàéãààãààñ øàëòãààëäàã 
ãýñýí îíîë ÷ áèé.

Çýñèéí ýð÷èì õ¿÷ áîëîí 
äóëààí äàìæóóëàõ ÷àäâàð þóòàé 

÷ ç¿éðëýøã¿é áºãººä äýëõèéã 
õýðñýí êàáåëü óòàñíààñ ýõëýýä 
áèäíèé àìüäàð÷ áóé áàéøèí 
áàðèëãà, ºäºð òóòàì õýðýãëýæ 
áóé ãàð óòàñ, êîìïüþòåð ãýýä 
õàà ñàéã¿é îðøèí òîãòíîíî. Íýã 
àâòîìàøèí ë ãýõýä äóíäæààð 25 êã 
çýñ àãóóëäàã àæ. Òèéìýýñ áàðèëãà 
áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí àìèí ÷óõàë 

ò¿¿õèé ýä áîëñîí çýñèéí ýðýëò 
õýðýãöýý áóóðàõ íü ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë ìàðóóõàí áàéãààã èëòãýõ 
íü ýëáýã. Òóõàéëáàë, ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õàìðàëûí ýõýí ¿åä çýñèéí 
¿íý íàâñ óíààä, äýëõèé õÿìðàëûã 
ãýòýëæ ýõëýõýýñ óðüòààä õàíø íü 
ºñºæ ýõýëñýí äýý. Òýãâýë ºíººäºð 
Àìåðèê, Åâðîïûí òºñâèéí äîðîéòîë, 
Õÿòàäûí ¿íèéí ºñºëòòýé çýðýãöýí 
óëààí ìåòàëëûí õàíø äàõèàä ë 
áóóð÷ ýõëýýä áàéíà. Ëîíäîíû 
ìåòàëëûí áèðæ äýõ òîíí çýñèéí ¿íý 
ºíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðä 10190 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ ðåêîðä òîãòîîñîí 
áîëîâ÷ ñàÿõàí 7370 àì.äîëëàð 
áîëòëîî íàâñ óíààä, ýðãýýä áàãà 
áàãààð ñýðãýõ õàíäëàãàòàé áîëñíûã 
ãðàôèêààñ õàðíà óó. 

Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä çýñèéí ¿íý 
õîíîãèéí õîîëòîé íü õîëáîîòîé 
ãýýä õýë÷èõâýë Òà ãàéõàæ ìàãàäã¿é. 
ªìíº íü äàí ãàíö “Ýðäýíýò”-
ýýñ õàìààðàëòàé áàéñàíòàé 
õàðüöóóëàõàä îäîî áèä í¿¿ðñ, ãàçðûí 
òîñ, òºìðèéí õ¿äðèéí ýêñïîðòîîñ 
îâîî ìºíãº îëîîä ýõýëñýí íü ¿íýí. 
Ãýõäýý ë í¿¿ðñíèé ýêñïîðò çýñèéí 
áàÿæìàëààñ èëò äàâñàí õýäèé ÷ 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëæ áàéãàà îðëîãûã 
íü àâààä ¿çâýë çýñ òýðã¿¿ëñýí 
õýâýýð áàéíà. Òóõàéëáàë, ýíý îíä 
í¿¿ðñíýýñ 402.6 òýðáóì òºãðºãèéí 
îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõýýð áàéãàà áîë 
çýñèéí áàÿæìàëààñ 561.2 òýðáóìûã 
àâàõààð áàéãàà þì. 

Çýñèéí ¿íý óíàâàë...

Ýõ ñóðâàëæ: Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ

Çýñèéí ¿íý /ñ¿¿ëèéí íýã æèëä/
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Õÿòàäààñ õàìààðàõ õàíø

Äýëõèéí çýñèéí õýðýãëýý æèëä 16 ñàÿ òîíí áàéäãèéí 40 õóâèéã Õÿòàä 
óëñ äàíãààðàà áèé áîëãîæ áóé. Òèéìýýñ óëààí ìåòàëëûí ¿íèéí ºñºëò, 
áóóðàëòàä óðä õºðø õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýñ àðãàã¿é. Ãýâ÷ Àìåðèê áîëîí 
Åâðîïûã òîéðñîí àñóóäëóóä Õÿòàäûí çýñèéí ýðýëòèéã áóóðóóëàõ òàëòàéã 
“BNP Paribas” áàíêíû øèíæýý÷ Ñòåôåí Áðèããñ îíöîëæýý. “Õ¿í á¿ð ë 
Õÿòàä äýëõèéí çýñèéí õýðýãëýýíèé 40 õóâèéã áèé áîëãîæ áóéã ÿðüäàã. 
Ãýõäýý õÿòàäóóä çýñ õóäàëäàí àâ÷ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã áîëîâ÷ 
ýöñèéí õýðýãëýã÷èä íü èõýâ÷ëýí Àìåðèê, Åâðîïò ë áàéæ òààðäàã ø¿¿ äýý” 
õýìýýí Ñòåôåí Áðèããñ òàéëáàðëàñíûã “China Briefing” ìýäýýëñýí áàéíà. 
¯íýõýýð õºãæèíã¿é îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë õ¿íäðýõèéí õýðýýð 
Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýë ÷ ñààð÷ áàéãààã õàðóóëàõ áàðèìò îëîí. Óðä õºðøèéí 
àæ ¿éëäâýðëýë ºíãºðñºí àðàâäóãààð ñàðä 2009 îíû õî¸ðäóãààð ñàðààñ 
õîéøèõ äîîä ò¿âøèíäýý õ¿ðñýí òóõàé “Áë¿¿ìáåðã” ìýäýýëñýí áàéíà. 
Òóñ óëñûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàõü õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí èíäåêñ 
áóþó PMI ºíãºðñºí åñä¿ãýýð ñàðä 51.2 íýãæ áàéñàí áîë àðàâäóãààð ñàðä 
50.4 áîëòëîî áóóð÷ýý. ¯¿íèé õàæóóãààð Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
÷ ñààð÷ áàéãààãèéí çýðýãöýý èíôëÿöèéí ºñºëòºº çîãñîîõûí òóëä òóñ 
óëñûí Òºâáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî “÷àíãà àòãàæ” áàéãàà íü çýñèéí õàíøèä 
ñºðãººð íºëººëºõ òàëòàé. Ýíý á¿õíýýñ áîëîîä øèíæýý÷èä ÷ çýñèéí ¿íèéí 
òààìàãëàëàà ýýëæ äàðààëàí áóóðóóëæ ýõëýýä áóé.	

Àìåðèêèéí “Goldman Sachs” õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê òàâààðûí 
õàíøèéí òààìàãëàëàà äàíäàà ë ººäðºãººð ãàðãàäàã ó÷ðààñ ºðñºëäºã÷èä 
íü ò¿¿íèéã “áàéíãûí áóõ” õýìýýí õî÷ëîõ íü áèé. Ãýòýë òóñ áàíê õ¿ðòýë 
çýñèéí ¿íèéí òààìàãëàëàà ýðãýí õàðæ, èðýõ îíä òîíí íü 10790 àì.äîëëàð 
áàéíà õýìýýí òîîöîîëæ áàéñíûãàà 9200 àì.äîëëàð áîëãîí áóóðóóëæýý. 

Õàðèí “Reuters” àãåíòëàã 23 øèíæýý÷ýýñ ñóäàëãàà àâàõàä èðýõ îíä 
çýñèéí äóíäàæ ¿íý 8950 àì.äîëëàð áàéíà ãýæ ãàðñàí áàéíà. Ýíý íü 
äîëäóãààð ñàðûíõààñ 10.5 õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò àæ. Òýãâýë ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû “Capital Economics” êîìïàíè çýñèéí ¿íèéí 
èðýýä¿éã á¿ð ÷ á¿ðõýãýýð õàðæ áàéãàà þì. “Èðýõ îíä òîíí íü 7500 
àì.äîëëàð áàéíà õýìýýí áèä ¿çýæ áàéñàí áîëîâ÷ ýä¿ãýý çýñèéí ¿íý 
õýäèéíý äýýðõ õýìæýýíä õ¿ðòýë áóóð÷èõëàà. Çàõ çýýë íýã õýñýãòýý 
òàéâøðàõòàé çýðýãöýí óã ìåòàëëûí õàíø ÿëèìã¿é ñýðãýæ áîëîõ ÷ èðýõ 
îíä òîíí íü 6000 àì.äîëëàð, á¿ð ò¿¿íýýñ ÷ äîîø îðæ ìàãàäã¿é ãýæ áèä 
¿çýæ áàéíà” õýìýýí “Capital Economics”-èéí øèíæýý÷èä òýìäýãëýæýý. 

Òîãòâîðã¿é ñàí

Ãóðâàí æèëèéí ºìíº çýñèéí õàíø íàâñ óíàõàä ìîíãîë÷óóä 
õóðèìòëóóëñàí þìã¿éãýý ìýäýæ, ÿàäãàà àëäñàí. Äàõèàä èéì áàéäàëä 
îðîõã¿éí òóëä ÓÈÕ Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí. 
Ýíýõ¿¿ õóóëèéí ãîë àãóóëãà íü äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ò¿¿õèé ýäèéí 
õàíø ºíäºð áàéõ ¿åä íººö á¿ðä¿¿ëæ, õýö¿¿ öàãò ò¿¿íèéãýý õýðýãëýõýä 
îðøäîã. Åð íü àøèãò ìàëòìàëààñ õàìààðàëòàé îðíóóä èõýâ÷ëýí èéì àðãà 
õýðýãëýæ àìæèëòàä õ¿ðñýí áàéäàã. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýíý æèëýýñ ë 
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíäàà ìºíãº õóðèìòëóóëæ ýõýëñýí áºãººä îíû ýöýñ 
ãýõýä 219 òýðáóì òºãðºã òºâëºðíº õýìýýí Ñàíãèéí ÿàìíûõàí õ¿ëýýæ 
áóé. Õàðèí èðýõ æèë óã ñàíä 381 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî îðíî õýìýýí 
òºëºâëºñíèé 168 òýðáóì íü çýñýýñ á¿ðäýõýýð áàéãàà þì. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ 
òîîöîîã õýð áîäèòîé ãàðãàñàí áàéíà âý?

2012 îíû òºñâèéí òºëºâëºãººíä äýëõèéí çàõ çýýë äýõ çýñèéí ¿íèéã 
9760 àì.äîëëàðààð, òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íèéã 6663 àì.äîëëàð òîîöîæ 
òóñãàñàí áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, çýñèéí ¿íý 6663 àì.äîëëàð õ¿ðòýë 
óíàâàë Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä ìºíãº õóðèìòëóóëæ ÷àäàõã¿é áîëíî. 
Õàðèí õàíø 6663 àì.äîëëàðîîñ äîîø áóóðâàë þóí õóðèìòëàë ìàíàòàé, 
á¿ð óëñûí òºñºâ óëàéñàæ, áýëýí ìºíãºº ÷ òàðààæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. Ãýòýë 
îëîí óëñûí øèíæýý÷èä èðýõ îíä çýñèéí ¿íý áóóðíà ãýñýí òààìàãëàë 
ãàðãààä áàéäàã.

X.7-1945; XI.8-2022; ªºð÷ëºëò: 4.0%

Õàð òóãàëãà (òîíí/àì.äîëëàð)

X.7-18600; XI.8-18485; ªºð÷ëºëò: -0.62%

Íèêåëü (òîíí/àì.äîëëàð)

X.7-22700; XI.8-22075; ªºð÷ëºëò: -2.75%

Öàãààí òóãàëãà (òîíí/àì.äîëëàð)

X.7-1845; XI.8-1950; ªºð÷ëºëò: 5.69%

Öàéð (òîíí/àì.äîëëàð)

X.7-2176; XI.8-2130; ªºð÷ëºëò: -2%

Õºíãºí öàãààí (òîíí/àì.äîëëàð)

X.7-7250; XI.8-7930; ªºð÷ëºëò: 9.4%

Çýñ (òîíí/àì.äîëëàð)
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Õºðºíãº îðóóëàëò

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé òºðèéí ãàíö, 

õóâèéí 14 áàíê õàìàã õºðºíãºº 
íèéë¿¿ëýýä õàëààñàà ã¿âýýä ÷ 
Îþóòîëãîéã õî¸ðõîí äîëîî õîíîã 
ë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàìæòàé. Òèéì áîëîõîîð 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé çýðýã 
òîìîîõîí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí 
òóëä ãàäààäààñ õºðºíãº áîñãîõ íü 
îéëãîìæòîé þì. Õàðèí ýíý áîñãîæ 
áóé ìºíãºíèé áàãàõàí õóâèéã ë 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
õóâüöàà õýëáýðýýð õóäàëäâàë ìàíàé 
óëñ  ìºíãºæèõ áîëîìæòîé ãýíý. 
Óóë óóðõàéãààñ îðæ èðñýí ìºíãèéã 
õýðõýí çºâ çîõèñòîé çàðöóóëàõ 
ãýõ ìýò àñóóäëààð Õîéä Àìåðèê, 
Ìîíãîëûí õàìòàðñàí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí 14 äýõ óäààãèéí õóðëûí 
¿åýð õýëýëöñýí þì. Óóë óóðõàé 
äàãàñàí èõ ìºíãºíèé ò¿ðëýã íýãýíò 
õ¿í á¿ðèéí õýòýâ÷èíä “Õ¿íèé 
õºãæëèéí 21 ìÿíãà” ãýäýã íýðýýð 
îðîîä ýõýëñýí ýíý ¿åä ÿìàð ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàõ, õýðõýí çàðöóóëàõ, 
ýðäýñ áàÿëãàà àøèãëàæ äóóññàí òýð 
¿åä Ìîíãîë Óëñàä þó ¿ëäýõ ¸ñòîé 
çýðýã àñóóäàë ýíý óäààãèéí õóðëûí 
ãîë àãóóëãà áàéñàí. Çî÷äûí îëîíõ 
íü “Õ¿ì¿¿ñò áýëýí ìºíãº òàðààõ áóñ 

Ìîíãîëä þó ¿ëäýõ ¸ñòîé âý

áîäèò á¿òýýí áàéãóóëàëòàä õºðºíãº 
îðóóëàõ õýðýãòýé” ãýäýãò ñàíàë 
íýãòýé áàéëàà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë 
Óëñûí õýìæýýíä òóëãàìäààä 
áóé, ýìíýëãèéí îð÷èí íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ, àæ ¿éëäâýðèéí 
ïàðê áàéãóóëàõ, áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã äýìæèõ, ëîãèñòèêèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ ãýýä õºðºíãº 
îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
ñàëáàðóóäûã íýðëýæ áàéñàí 
þì. Ìºí òóñ õóðëûí ¿åýð MCS 
ãðóïïûí áàðüæ áóé äýëõèéí æèøèãò 
íèéöñýí ýìíýëýã, Ñàéíøàíäûí 
àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê ãýõ ìýò äýýðõ 
òóëãàìäñàí àñóóäàëä ýåðýãýýð 
íºëººëæ ÷àäàõóéö òºñëèéã òàíèë
öóóëñàí. Ãýõäýý ýäãýýð àñóóäëûã 
øèéäýõèéí òóëä íºãºº ë õºðºíãº 
áîñãîõ àæèëòàé òóëãàðíà. Ãýòýë 
ìàíàé õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèë 
äîðîé áàéíà ãýäýãò õ¿í á¿ðèéí 
ñàíàà çîâñîîð. . . 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
åðºíõèéëºã÷ Áèëë Ãîðìàí “Ìîí
ãîëûí õºðºíãèéí áèðæ èë òîä 
áóñ, áîëîâñîí õ¿÷íèé õºãæèë ìóó, 
òåõíèê òåõíîëãèéí áàéäàë äîðîé 
ìºí àðèëæàà õèéõ ÿâö õýòýðõèé 
òºâºãòýé áàéíà” ãýñýí. Ãýõäýý 
ýíý á¿ãäèéã Ìîíãîë Óëñ áîëîîä 

Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæ õàìòðàí 
àæèëëàñíààð ººð÷èëæ òýð ÷ á¿¿ 
õýë, õàìòàðñàí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ 
÷àäíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéãààãàà 
èëýðõèéëñýí.

Õîéä Àìåðèê-Ìîíãîëûí áèç
íåñèéí çºâëºëèéí åðºíõèéëºã÷ 
Ýäâàðä Ò.Ñòîðó “Áèä ºìíº íü 
õóðàë áîëîõîä  õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýðýãöýýíèé òóõàé ë ÿðüäàã áàéñàí. 
Õàðèí ºíººäºð òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òàëààð òîãòîæ ÿðüæ áàéíà. Ãýðýý 
áàéãóóëààä õºðºíãº îðóóëàëò 
íýãýíò îðæ èðñýí ë áîë òóõàéí 
ãýðýýíèé íºõöºëä çààñàí ç¿éë 
çààëòûã õ¿íäýòãýí ¿çýõ íü ÷óõàë 
þì. Ýðäýñ áàÿëãèéã àøèãëàõ ãýäýã 
íü ººðºº ìàø èõ õºðºíãº îðóóëàëò 
ìºí óðò õóãàöàà øààðääàã àæèë. 
Òèéì ó÷ðààñ ÿàðàõ õýðýãã¿é. 
Òóõàéëáàë, íýã îðä ãàçàð íýýëýý 
ãýõýä ò¿¿íèéãýý àøèãëàõûí òóëä 
10 õ¿ðòýëõ æèë ÷ øààðäëàãàòàé 
áàéæ áîëíî. Òèéì áîëîõîîð ýíý 
òºðëèéí áèçíåñ õèéæ áàéãàà òàëóóä 
ãýðýý áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõäàà ìàø õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ íü ÷óõàë þì. Íýãýíò àøèãò 
ìàëòìàëûã àøèãëààä ýõýëñýí 
òîõèîëäîëä ìàø èõ õýìæýýíèé 
áàÿëàã á¿ðäýõ íü îéëãîìæòîé. Ýíý 
¿åä Ìîíãîë Óëñàä õàìãèéí ÷óõàë 
íü þó âý ãýõýýð òýð èõ áàÿëãààñ 
îëñîí îðëîãûã õýðõýí ÿàæ çºâ 
çàðöóóëàõ ãýäýã þì. Æèøýý íü 
èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä 
çºâ çîõèöóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Ìºí 
äýä á¿òýö, áîëîâñðîë ãýýä ÷óõàë 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ íü à÷ 
õîëáîãäîëòîé õýìýýí ÿðèëàà. Ìºí 
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Õºðºãíèéí çýõ çýýë

Äàâõàð á¿ðòãýëèéí ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëüå 

Ä.Ä¿ãýðæàâ /ñóäëàà÷/

ßàãààä ýíý ñýäâèéã ÿðèëöàõ õýðýãòýé 
âý?

Ìîíãîëûí  óóë óóðõàéí áàÿëãèéã 
ò¿øèãëýí ìàíàéä  ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà 30 ãàðóé êîìïàíè 
ãàäààäàä ¿íýò öààñàà ãàðãààä áàéíà. 
Ýäãýýð ¿íýò öààñûã Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæýýñ ìàíàé èðãýä, 
õóóëèéí ýòãýýä õóäàëäàí àâ÷, ýõ 
îðíûõîî áàÿëãààñ àøèã õ¿ðòýæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà òóõàé ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä íýëýýä ø¿¿ìæëýë 
ºðíºñºí. Òýäãýýð êîìïàíè õ¿ññýí 
õýìæýýíèé õºðºíãºº Ìîíãîëûí çàõ 
çýýëýýñ áîñãîõ àñóóäàë õ¿íäðýëòýé 
ãýõ ìýòýýð ýäèéí çàñãèéí àãóóëãà 
òàëààñ îëîí òàéëáàð ãàðàõ 
íü ìýäýýæ. Èéìä ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷ íü òºëºâëºñºí õºðºíãºº 
ãàäààä, äîòîîäûí çàõààñ òàòàõ, 
ìîíãîë÷óóäàä òýäãýýð êîìïàíèéí 
õóâüöààã áèðæýýñýý õóäàëäàí àâ÷, 
áàÿëãèéíõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ 
áîëîìæ îëãîõûí òóëä  Ìîíãîë 
Óëñàä äàâõàð á¿ðòãýë /dualist-
ing/  õèéõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé.

Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîéí õóâüöààã 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ, Ëîíäîí, 
Õîíêîíãèéí áèðæèä  á¿ðòã¿¿ëýí 
àðèëæààëàõ àñóóäàë îëíû 
àíõààðëûí òºâä áàéíà. Òºð, çàñãèéí 
áàéãóóëëàãóóä ÷ çàðèì øèéäâýð 

“Æåíåðàë Ýëåêòðèê ýíòåðíýéøíë” 
êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí 
òºëººëºã÷ Ö.Ò¿ìýíöîãò “14 æèëèéí 
ºìíº ìàø öººõºí õ¿í Ìîíãîëûã 
ìýääýã áàéëàà.  Èéì õóðëûí ¿åýð 
àíõàíäàà Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîìæóóäûã òàíèëöóóëæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí Ìîíãîëûí òàëààðõ 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ àðãà 
àæèëëàãààíä  ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã  
áàéñàí. Õàðèí îäîî áèäíèé 
õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäëóóä  ººð 
áîëñîí áàéíà” ãýâ.

Ýíýõ¿¿ õóðëûí ¿åýð Îþóòîëãîéí 
ãýðýýíèé çààëòûã ººð÷ëºõ øóóãèàí 
äýãäýæ áàéñàí áîëîõîîð  äýýðõ 
õóðàëä îðîëöîã÷äûí àìíààñ  
õºðºíãº îðóóëàëòàä  ÷èãëýñýí ñàíàà 
îíîî èë¿¿ ãàð÷ áàéñàí þì. Ó÷èð íü, 
Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé ººð÷ëºëòèéí 
òàëààð ãýíýòõýí øóóãèñàí íü ãàäíûí 
òýð äóíäàà óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
õºðºíãº õàÿñàí, õºðºíãº îðóóëàõûã 
ñîíèðõñîí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä òààã¿é 
ìýäýý áàéñàí íü ìýäýýæ.

ãàðãàñàí. Ãàäààäàä ¿íýò öààñàà 
ãàðãààä áàéãàà äýýð äóðäñàí  
êîìïàíèóäûí çàðèì íü Ìîíãîëä 
äàâõàð á¿ðòã¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààãàà èëýðõèéëäýã. Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîéí õóâüöààã ãóðâàí 
áèðæ äýýð ãàðãàõ àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý  çºâõºí óã àñóóäëûã  
ÿàðàâ÷ëàí øèéäâýðëýõ ãýæ  
ÿâöóóðàëã¿éãýýð  õàðèí ÷ öààøèä 
ìîíãîë÷óóä îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä îðîëöîõ áîëîìæèéã íýýõ àëõàì 
áîëãîõ íü ç¿éòýé ñàíàãäàæ áàéíà. 
Ýðõ ç¿éí îð÷íîî á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã 
îðõèãäóóëæ çàõèðãààíû àðãààð 
ç¿òã¿¿ëýõ íü õîæìîî ø¿¿ìæëýë, 
õîõèðîë  äàãóóëàõûã ¿ã¿éñãýõã¿é.

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí 
òºñëèéã çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóä, 
ÿàìäûí ò¿âøèíä áýëòãýí ºðãºí 
áàðèõààð çýõýæ áàéãàà íü ýíý 
àñóóäëûã õºíäºõ áàñ íýãýí øàëòãààí 
áîëæ áàéíà.

Ãàäààä óëñûí õóóëèéí ýòãýýä ìàíàé 
áèðæèä  ¿íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëýí ãàðãàõ 
ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí ¿¿?

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé 
õóóëèéí 5.2-ò ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ 
ãàäààä îðíû çàõ çýýëä ººðèéí 
¿íýò öààñàà àðèëæààëæ áîëíî 
ãýæ çààñàí áºãººä Ñàíõ¿¿ãèéí 

çîõèöóóëàõ õîðîî/ÑÇÕ/ “Ìîíãîë 
Óëñàä á¿ðòãýëòýé õóóëèéí ýòãýýäýýñ 
ãàäààäûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
ãàðãàõ ¿íýò öààñûã á¿ðòãýõ æóðàì”-
ûã 2007 îíû 83 äóãààð òîãòîîëîîð 
áàòàëñàí áàéíà. Åð íü áîë ëèñòèíã 
õèéõ óëñûíõàà õóóëü, çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãà, áèðæèéí øààðäëàãûã 
õàíãàæ áàéãàà áîë ãàäààäàä ¿íýò 
öààñàà ãàðãàõ áîëîìæ íýýëòòýé 
áàéíà. /Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí 5.6-ãèéí òóõàé æè÷ ÿðèëöàæ 
áîëíî/. Õàðèí ãàäààäûí õóóëèéí 
ýòãýýä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä ¿íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é áàéíà.

Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ ãàäààäûí 
áèðæ äýýð õóâüöààãàà á¿ðòã¿¿ëýí 
àðèëæèæ áàéãàà êîìïàíèóä Ìîíãîë 
Óëñòàé äàâõàð òàòâàð ¿ë íîãäóóëàõ 
õýëýëöýýð áàéãóóëñàí /DTA-
Double Taxation Agreement/ óëñàä 
êîìïàíèéíõàà òîëãîé êîìïàíèéã 
áàéãóóëæ, ìºí óã êîìïàíèéíõàà 
òîëãîé êîìïàíèéã /Listco-listed 
company/ ëèñòèíã õèéõèéã õ¿ññýí 
óëñûíõàà  ýðõ ç¿éí õóâüä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí /Approved juris-
diction / óëñàä áàéãóóëàõ çàìààð 
óã àæèëëàãààãàà õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñ áîëîí 
¿íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëñýí óëñàä 
îðøèí ñóóæ áóþó îðøèí áàéãàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷ íü õî¸ð  óëñàä äàâõàð 
òàòâàð òºëºõã¿é áàéõ íºõöºëèéã 
õàíãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí òîìîîõîí 
õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòã¿¿ëýõýä 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí õàðúÿàëàõ 
óëñòàé ìýäýýëýë ñîëèëöîõ íºõöºë 
á¿ðäñýí ýñýõ çýðãèéã õàðãàëçàí ýðõ 
ç¿éí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
/Approved jurisdiction/ óëñóóäûí 
æàãñààëòûã ãàðãàæ,  ãàäààä óëñûí 
õóóëèéí ýòãýýä òóõàéí óëñûí áèðæèä 
¿íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëýõ àæèëëàãààã 
õÿëáàð÷èëñàí áàéäàãòàé õîëáîîòîé. 
Ìîíãîë÷óóä áèä “Ýíåðæè ðåñóðñ”-
èéí õóâüöàà Õîíêîíãèéí áèðæ äýýð 
àðèëæààëàãäàæ áàéíà ãýæ ÿðüæ 
áàéãàà ÷ òýíä ÌÌÑ-èéí õóâüöàà 
àðèëæèãäàæ áàéãàà íü èéì ó÷èðòàé.

Èðãýíèé õóóëü, Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëü, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
òóõàé õóóëüä ãàäààä óëñûí õóóëèéí 
ýòãýýä ìàíàé áèðæ äýýð ¿íýò öààñàà 
ãàðãàõ òóõàé ÿìàð íýãýí çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é áàéíà. Òýð áàéòóãàé ãàäààä 

Õóóëü
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Õºðºíãèéí çýõ çýýë

óëñûí õóóëèéí ýòãýýä ãýäýã òîäîðõîéëîëòûã ýäãýýð 
õóóëüä òóñãààã¿é áàéíà. Èðãýíèé õóóëèéí 544.1-ä: “ 
Ãàäààäûí  õóóëèéí ýòãýýäèéí èðãýíèé ýðõ ç¿éí ÷àäàìæûã 
õàðüÿàëñàí óëñûí õóóëèàð òîäîðõîéëñíûã òóñ óëñàä 
õ¿ëýýí çºâøººðíº”,  Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 2.1-ä: “ 
Ýíý õóóëü áîëîí Ìîíãîë Óëñûí áóñàä õóóëüä ººðººð 
çààãààã¿é áîë Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà á¿õ êîìïàíè ºì÷èéí õýëáýð, 
ýä õºðºíãèéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëòààñ ¿ë õàìààðàí ýíý õóóëèéã äàãàæ 
ìºðäºíº” ãýæ çààñàí áºãººä õóóëüä ººðººð çààñàí 
çîõèöóóëàëò íü îäîîãîîð àëü ÷ õóóëüä áàéõã¿é áàéíà. 
Èéìä  Listco íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéã äàãàæ ìºðäºíº 
ãýæ îéëãîãäîæ áàéíà. Ãýòýë LIstco-èéí õàðüÿàëñàí 
óëñûí õóóëü áîëîí Ìîíãîë Óëñûí õóóëü íü ÿëãààòàé 
çîõèöóóëàëòòàé áàéõ òîõèîëäîëä Listco íü õî¸ð  óëñûí 
õóóëèéã íýãýí çýðýã äàãàæ ìºðäºõ áîëîìæã¿é áîëíî. 
¯¿íèéã  çºð÷èëäººíèé õýì õýìæýý /Conflict of law/-
ýýð çîõèöóóëäàã. Èðãýíèé õóóëü, Êîìïàíèéí òóõàé, 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé, Áàíêíû òóõàé çýðýã 
áèçíåñèéí ãîë õóóëèóäàä ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä 
Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ ýðõëýõ /ò¿¿íèé äîòîð ñàíõ¿¿ãèéí 
áèçíåñ ýðõëýõ/, ãýðýý õýëöýë áàéãóóëàõ, ñàëáàð íýýí 
àæèëëóóëàõ, õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòã¿¿ëýõ çýðýã 
òîõèîëäîëä çºð÷èëäººíèé õýì õýìæýýã õàíãàëòòàé  
òîäîðõîé òóñãàæ ºãººã¿é íü îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
÷èãëýñýí òºðèéí íýýëòòýé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
îðîëöîæ áóé áèçíåñ ýðõëýã÷äýä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ 
áàéíà.

Òîðîíòî áîëîí Õîíêîíãèéí áèðæèä  äàâõàð 
á¿ðòãýëòýé, Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà “South Gobi Resources” êîìïàíè Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèä  ãóðàâ  äàõü á¿ðòãýëýý õèéõ 
ñîíèðõîëòîéãîîð îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí çºâëºõ 
áàã á¿ðä¿¿ëæ, ìàíàé óëñûí ýðõ ç¿éí îð÷èíä ñóäàëãàà 

õèéæ,  òàéëàí ãàðãàñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ áàã òàéëàíäàà 
“Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, çîõèöóóëàõ ä¿ðýì æóðìóóä íü 
“South Gobi Resources” êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöààã 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä  ëèñòèíã õèéõýä õàðààõàí 
áýëýí áîëîîã¿é áàéíà” ãýñýí ãîë ä¿ãíýëò ãàðãàæýý.

Çºð÷èëäººíèé õýì õýìæýý  / Conflict of law/-ã õýðõýí 
øèéäâýðëýõ âý?

Àëèâàà õóóëèéí ýòãýýä íü ãàäààä óëñûí õóóëèéí 
äàãóó ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ, á¿ðòãýãäñýí áîë ãàäààäûí 
õóóëèéí ýòãýýä ãýæ ¿çäýã. Ãàäààä óëñûí õóóëèéí 
ýòãýýä íü ¿éë àæèëëàãààíäàà õàðüÿàëàõ óëñûíõàà 
õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ ¿íäñýí çàð÷ìûã Èðãýíèé 
õóóëèéí äýýð äóðüäñàí 544.1-ä òîäîðõîéëñîí.  Õàðèí  
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí  õî¸ðäóãààð ç¿éëèéí 2.1 äýõ 
õýñãèéí àãóóëãààñ ¿çâýë äàâõàð á¿ðòãýëèéí îíöëîã 
çîõèöóóëàëòûã ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà. 
Äàâõàð á¿ðòãýëèéí çîõèöóóëàëòûí òàëààð  îëîí óëñûí 
æèøèã íýãýíò òîãòñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ æèøãèéã õàðãàëçàí 
¿çâýë, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä “ Õóóëüä 
ººðººð çààãààã¿é áîë Ìîíãîë Óëñàä ¿íýò öààñàà àíõ 
óäàà áóþó äàâõàð á¿ðòã¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà  ãàäààäûí 
¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí äàãàæ ìºðäºõ Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìûí õ¿ðýýã Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî òîãòîîíî. Èéíõ¿¿ òîãòîîõäîî õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð, õóóëü òîãòîîìæèéí 
çºð¿¿òýé áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çíý” ãýñýí àãóóëãàòàé 
çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé.

Íèéòëýã æèøãýýñ ¿çâýë ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä íü 
îíîîñîí íýð, àëüòåðíàòèâ íýð õýðýãëýõ, òºðèéí áîëîí 
çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãàä ãàðãàæ ºãºõ áàðèìò áè÷èã, 
òàéëàí áàëàíñ, àóäèòûí ä¿ãíýëò, õàíøèä íºëººëºõ 
áîëîí òàòàí áóóãäàõ òóõàé ìýäýýëýë ºãºõ, òºðèéí 
áîëîí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãàòàé òºëººëºí õàðèëöàõ 
ýòãýýäèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ çýðýã äîòîîäûí 
õóóëèàð òîãòîîñîí íèéòëýã çîõèöóóëàëòûã äàãàæ 
ìºðäºõèéã øààðääàã áàéíà. Ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîîð áóñàä íàðèéâ÷èëñàí 
çîõèöóóëàëòûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Æèøýý íü, ¿íýò 
öààñ ãàðãàã÷ ãàäààäûí êîìïàíè íü ¿íýò öààñíû õàíøèä 
íºëººëºõ ìýäýýëëèéã íèéò õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
ìýäýýëýõäýý Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íýãýí 
çýðýã ìîíãîë õýë äýýð ìýäýýëæ áàéõ ¿¿ðýãòýé ãýõ ìýò.

Õýðýâ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä èéì 
çîõèöóóëàëò øèíýýð îðæ,  ÑÇÕ  æóðàì òîãòîîâîë ãàäààä 
óëñûí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí õóâüä òóõàéí óëñûíõàà 
õºðºíãèéí áèðæèä  á¿ðòã¿¿ëñíèé äàðàà  Ìîíãîë Óëñàä 
õî¸ð  äàõü á¿ðòãýëýý äàâõàð õèéëãýõ, òóõàéí óëñûíõàà 
áîëîí Ìîíãîë Óëñûí áèðæèä íýãýí çýðýã á¿ðòã¿¿ëýõ, 
òóõàéí óëñûíõàà áèðæèä á¿ðòã¿¿ëýýã¿é áàéõäàà Ìîíãîë 
Óëñûí áèðæèä øóóä á¿ðòã¿¿ëýõ òîõèîëäëóóäûí îíöëîã 
çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.

Îð÷èí ¿åä õºðºíãèéí çàõ çýýë íü íýãýí óëñûí õèëýýð 
õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð óëàì á¿ð ãëîáàë÷ëàãäàæ áàéíà. 
¯¿íèéã äàãàëäàí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, ìàíèïóëÿöèä ÷ 
õèë õÿçãààð ãýæ áàéõã¿é. Èéìä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ, õàðèëöàí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
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¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãààð á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Èéìä óã õóóëüä 
ãàäààä óëñûí ýðõ á¿õèé çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõòàé 
õîëáîîòîé çîõèöóóëàëòûã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé.

 ÑÇÕ íü ¿ð íºëºº á¿õèé  õÿíàëò, øàëãàëòûã 
ã¿éöýòãýõòýé õîëáîãäñîí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, õàðèëöàí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîîð 
ãàäààä óëñûí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èã 
áîëîí ãýðýý áàéãóóëàõ áîëîìæòîé ãýäãèéã çààõ íü ç¿éòýé. 
ÑÇÕ  íü ãàäààä óëñûí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëîí 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõäýý õ¿ñýëò 
ãàðãàã÷ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð ñàíàìæ  
áè÷èã áîëîí ãýðýý áàéãóóëñàí ýñýõ, óã àñóóäàëòàé 
òºñòýé àñóóäëààð õàðèëöàí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéñàí, 
ýñõ¿ë ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé ýñýõ, ìýäýýëëèéí íóóöëàëûã 
õàíãàæ ÷àäàõ ýñýõ, Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæ áîëîí 
íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöýæ áàéãàà ýñýõ, ìýäýýëýë 
áýëòãýõòýé õîëáîãäîí çàéëøã¿é ãàðàõ çàðäëûã òºëñºí 
ýñýõèéã õàðãàëçàí ¿çýõ áºãººä õàðèí ãàäààä óëñûí 

çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
íü Õîðîîíîîñ òóñëàëöàà õ¿ñýõäýý ò¿¿íèé çîðèëãî, 
ìýäýýëëèéã àøèãëàõ çîðèóëàëò, íóóöëàëûí òàëààð 
äóðäñàí áàéâàë çîõèíî. Õîðîî ãàäààäûí çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ õ¿ññýí 
ìýäýýëýëòýé õîëáîãäóóëæ òîäðóóëãà èð¿¿ëýõèéã óã 
ýòãýýäýýñ õ¿ñýæ áîëîõ áà óã õ¿ñýëòýä õàðèó èð¿¿ëýýã¿é 
òîõèîëäîëä Õîðîî ò¿¿íä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýýñ 
òàòãàëçàæ áîëíî. ÑÇÕ-íîîñ ºãñºí ìýäýýëëèéã çºâõºí 
õ¿ñýëòýä çààñàí, ýñõ¿ë  òîãòîîñîí çîðèëãîä àøèãëàõ 
áà òóñ áàéãóóëëàãûí  çºâøººðºëã¿éãýýð óã ìýäýýëëèéã 
áóñàä çîðèëãîîð àøèãëàõ áóþó áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ, 
ìýäýýëëýõèéã õîðèãëîíî ãýõ ìýò çîõèöóóëàëò áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Òýãæ  ãýìýý íü Ìîíãîë Óëñ ýðõ 
ç¿éí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí /Approved jurisdiction 
/ óëñ áîëîõ áîëîìæòîé. Ìîíãîë÷óóä “Ñààëèà õóðààõààð 
ñàâàà áýëä” ãýäýã. Ìîíãîëûí èðãýä áàéãóóëëàãóóä îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä îðîëöîõ, ãàäààäûí áèðæ 
äýýð àðèëæèãäàæ áàéãàà ¿íýò öààñûã ÌÕÁ-ýýñ àâ÷, ýõ 
îðíûõîî áàÿëãèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ çýðýã íü áèäíèé 
“ñààëü” þì ãýæ ¿çâýë áýëäâýë çîõèõ “ñàâ” íü îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí ýðõ ç¿éí îð÷èí áèëýý. 

Õºðºãíèéí çýõ çýýë
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Õ.Õóëàí

Ýñãèé òóóðãàòàí ãýäýã íýðýýð 
àëäàðøñàí ìîíãîë÷óóä ýðò 

äýýð ¿åýñ  ìàëûíõàà íîîñîîð 
ýñãèé áîëîí  àìüäðàë àõóéäàà 
õýðýãöýýòýé ýäëýë õèéæ èðñýí 
ò¿¿õòýé áèëýý. Õýäýí ìÿíãàí 
æèëèéí òóðø í¿¿äýë÷äèéí ñî¸ë 
èðãýíøëèéí ñàëøã¿é õýñýã áîëæ 
õºãæèæ èðñýí ýñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë ºíººäºð äýëõèé 
äàõèíàà óðëàãèéí õýìæýýíä õ¿ð÷ 
òºãºëäºðæñºí áàéíà. Ýíý óäààãèéí 
“Made in Mongolia” áóëàíäàà “Ôýëò 
Ìîíãîëèà” óðëàíãèéí ýñãèé óðëàà÷ 
Ä.Ìàéðàãèéí óðàí á¿òýýëèéã   
òàíèëöóóëæ áàéíà. 

Ä.Ìàéðàãèéí ýìýý íü Áàÿí-
ªëãèé àéìãèéí Àëòàíöºãö ñóìàíäàà 
ãàéõàãäñàí óðàí õ¿í áàéæýý. Ò¿¿íèé 
ýìýý íü ºíãº ºíãèéí õýý óãàëçààð 
÷èìñýí øèðìýë øèðäýã õèéõèéã 
çóíû àìðàëòààðàà ýìýý ºâºº äýýðýý 
î÷ñîí à÷ îõèí íü ñîíèó÷èðõàí 
õàæóóä íü õàðæ ñóóõäàà, òîì áîëîîä 
ýñãèé óðëàà÷ áîëíî ãýæ òºñººëæ 
áàéãààã¿é áóé çà.

“Discover Mongolia” ÷óóëãàíûã 
àíõ ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàã÷èä 
ºíãºðñºí åñä¿ãýýð ñàðä ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí “Ðåäàêöèéí óóëçàëò”-ä 
îðîëöîõäîî “Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã 
ãàäíûíõàí òºäèéëºí ñîíèðõäîãã¿é 
áàéñàí åñºí æèëèéí ºìíº óã õóðëûã 
õèéõäýý òºëººëºã÷äºä òàðààõ 
ö¿íõýíäýý íýëýýä à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã áàéñàí òóõàéãàà àì óðàëäóóëàí  
ÿðüæ áèëýý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
Ìîíãîëûí ãýñýí îíöëîãèéã ãàðãàõûí 
òóëä ýñãèé ö¿íõ õèéëãýõ ìýðãýí 
ñàíàà îëæ áàéæýý. Ãýõäýý ç¿ãýýð 
÷ íýã ýñãèé ö¿íõ áèø, ¿íäýñíèé 
õýâ øèíæèéã àãóóëñàí ºâºðìºö 
øèéäýë çàãâàðòàé ö¿íõ õèéëã¿¿ëýõ 
ãýæ òîëãîéãîî  ãàøèëãàäàã áàéñàí 
ãýäýã. Ä.Ìàéðà “Discover Mongolia”-
ãèéí ö¿íõèéã óðëàäàã áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã äàðãàëæ àæèëëàäàã 
áàéæýý. Òýðáýýð ìºí äýýðõ õóðëûí  
“Àæèë õýðãèéí àæèëñàã ö¿íõ” 
íýðòýé çàõèàëãûí òàëààð äóðñàìæ 
ñîíèðõóóëàõäàà “Ö¿íõíèé àðûí 
õýñýã äýýð ÷óóëãàíä  îðîëöîã÷ á¿õ 

êîìïàíèéí ëîãîã áàéðëóóëñàí.
ªìíº íü  õèéæ áàéãààã¿é öîî øèíý 
àæëûã òóðøèëò ìàÿãààð õèéñýí ÷  
àìæèëòòàé áîëæ, øèíý òåõíîëîãèéí 
¿íäýñ áîëñîí” õýìýýí ÿðèñàí. Òóñ 
àðãûã îäîî Ìîíãîëä  ìàø ºðãºíººð 
àøèãëàæ, ÿìàð ÷ õýýã ýñãèéí  äýýð 
õýâëýõ àðãààð áóóëãàæ áàéãàà 
òóõàéãàà ºã¿¿ëñýí. 

Ä.Ìàéðà “Ôýëò Ìîíãîëèà” 
óðëàíãàà 2008 îíä áàéãóóëñàí 
áºãººä 2010 îíîîñ áèå äààæ ýñãèé 
óðëàëûã õºãæ¿¿ëýõýýð çîðèã 
øóëóóäæýý. Ò¿¿íèé õàìãèéí òîì 
çîðèëãî ÷àíàðòàé, îð÷èí ¿åèéí 
õèéö çàãâàðòàé Ìîíãîë ýñãèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýëõèéí ò¿âøèíä 
ò¿ãýýí òàíèóëàõ, ýñãèéã õýðýãëýý 
áîëãîõ ÿâäàë àæ. Óðëàíãèéíõ íü  
àæëûí ºðººíèé ìîäîí òàâèóð äýýð 
ñàìíàñàí  ñýâñãýð íîîñ  îâîîë
ãîîñòîé áàéâ. Ò¿¿íèé óðëàí “22-èéí 
òîâ÷îî” îðîõ çàìä  “Ìîíîñ” äýýä 
ñóðãóóëèéí õîéõíî áàéäàã áºãººä 
ñîíèðõñîí õ¿ì¿¿ñ ýíä èðæ ýñãèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàæ àâàõààñ 
ãàäíà ººðñäºº á¿òýýë óðëàõ 
áîëîìæòîé. Îäîîãîîð õèéñýí áýëýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãýâýë ðåçèíýí óëòàé 
ýñãèé óãëààø, ãóòàë, ãî¸ëûí ñèëêýí 
áîëîí ºäºð òóòìûí çàãâàðòàé 
îðîîëò, ýñãèé øààõàéíóóäûã 
áàéðëóóëæýý. Íàðèéí íîîñîîð 
õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í íÿãòàðøèë 
ñàéòàé áàéäàã áºãººä ýäíèé  ýñãèé 
øààõàé, ãóòëûã óãààëãûí ìàøèíààð 
óãààæ áîëäîã áàéíà. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 
äàâõàð ºñãèéòýé øààõàé  á¿òýýæýý. 
Õ¿íèé áèåèéí íèéò æèí íü òóëãóóð 
ýðõòýí áîëîõ õºëíèé ºñãèéí äýýð 
òààðäàã ó÷ðààñ ãóòëûí ºñãèé 
àìàðõàí ýëýãääýã òàëòàé. Òèéìýýñ 
Ìàéðà ¿¿íèéã áîäîëöîæ  äàâõàð 
ºñãèéòýé øààõàé  õèéæýý.   

Õîíèíû íîîñ, ýñãèéãýýð áàÿí 
ìîíãîë÷óóäàä ¿íäýñíèéõýý õýâ 
øèíæèéã õàäãàëñàí, ºâºðìºö 
øèéäýëòýé ýñãèéí ãî¸ëîîð ãàíãàðàõ 
áîëîìæ áàéíà. “Ôýëò Ìîíãîëèà”-ä  
÷àíàð ñàéòàé ðåçèíýí óëòàé ýðýãòýé, 
ýìýãòýé øààõàé 37,000 òºãðºãèéí, 
õ¿¿õäèéí ãóòàë 18,000 òºãðºãèéí, 
õ¿¿õí¿¿äèéí ÷àìèðõàõ äóðòàé 
ãî¸ìñîã òîðãîí ýñãèé îðîîëòûã /Nuno 
felt scarf íýðòýé/ 64,000 òºãðºãººð 
òóñ òóñ  çàðæ áàéíà áèëýý. 

Òýðáýýð “Ýñãèé á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õýðýãëýýíèé áîëîí çàãâàðûí 

Made in Mongolia

Ýñãèé óðëàëààñ çàãâàðûí òºãñ 
øèéäëèéã õàðæ áîëíî

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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ñóäàëãàà õèéñíèé ¿íäñýí äýýð 
ãàðãàäàã. Àëèâàà øèíý çàãâàðûã 
ìàø ñàéí áîäîæ áîëîâñðóóëñàí 
òîõèîëäîëä èðýýä¿éí á¿òýýã
äýõ¿¿íèé 80 õóâü íü áýëýí áîëñîíòîé 
àäèë, ¿ëäñýí 20 õóâü íü öýâýð óðëàí 
õèéõ ¿éë àæèëëàãàà áîëäîã ãýæ 
õýëñýí þì. Ò¿¿íýýñ çàãâàðûíõàà 
ñàíààã ÿàæ îëäîã  âý ãýõýä ìîä, öýöýã 
òàðèõ äóðòàé Ìàéðà óðëàíãèéíõàà 
ãàäààõ õàøààíä óðãàõ ÷àöàðãàíû 
áóòíû àðçãàð ä¿ðñèéã õ¿ðòýë ýñãèéíä 
áóóëãàñàí òóõàéãàà ñîíèðõóóëñàí. 
Òýðáýýð  “Åð íü ñàíààã áîë õààíààñ ÷ 
þóíààñ ÷ îëîõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü 
ñàÿõàí áè õ¿¿õä¿¿äòýéãýý “Àâàòàð” 
êèíî ¿çýæ áàéãààä òîì áººðºíõèé 
õýýòýé îðîîëò õèéñýí” ãýëýý. 

Õàâàð äºíãºæ íàõèàëàí ãàðàõ 
òóÿõàí íîãîîí íàâ÷èñ, ºâºë áóäðàí 
îðîõ öàñ, øèâðýí îðîõ áîðîî ãýýä 
áàéãàëèéí ¿çýãäýë þìñûí ìºí 
÷àíàðûã äèçàéíåð õ¿í ººðèéí 
çàãâàðòàà øèíãýýæ, òóõàéí ¿åèéí 
áîäîë, ñýòãýë õºäëºëòýé óÿëäóóëàí 
á¿òýýäýã àæ. Ìàéðà èíäèàí÷óóäûí 
ºìñäºã ìîêêàñèí øààõàéã õàðæ 
áàéãààä ºìñºõºä õºëºíä ýâòýéõýí, 
äóëààõàí øààõàé õèéå ãýñýí 
áîäîëäîî õºòëºãäºí “Õàëçàí” 
øààõàéíû çàãâàðûã 2003 îíä 
ãàðãàñàí áàéíà. ÞÍÅÑÊÎ-ãîîñ õî¸ð 
æèë òóòàìä øàëãàðóóëäàã “Ç¿¿í 
Õîéä Àçèéí øèëäýã á¿òýýãäýõ¿¿í”-ä 
ýíýõ¿¿ øààõàé 2010 îíä îðñîí 
áàéæýý.  

Àæëûíõàà àíõíû ãàðààã 
Íîðâåãèéí òóñëàìæèéí áàéãóóë
ëàãûí “Íîîñíû ºðõèéí ¿éëäâýðëýë, 
ìàðêåòèíãèéí òºñºë”-ä ýñãèé 
óðëàëûí áàãø ìýðãýæëýýð 2001 
îíä ýõë¿¿ëñýí òýðáýýð äýýðõ  
òºñëèéã 2007 îíä äóóñòàë íü 
àæèëëàæýý. Óëààíáààòàð, Äàðõàí-
Óóë àéìàãò õýðýãæñýí óã òºñºë 
ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ ãàäíà ºðõèéí 
¿éëäâýðëýã÷äèéã “Íîîñîí çàíãèëàà” 
íýðòýé äóíäûí õîðøîîíä íýãòãýæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëàõ “Öàãààí 
àëò” äýëã¿¿ðèéã áàéãóóëñàí áèëýý. 
Íèéò àðâààä æèëèéí õóãàöààíä 
õýðýãæñýí “Íîîñíû ºðõèéí 
¿éëäâýðëýë, ìàðêåòèíãèéí òºñºë” 
íü Ìîíãîëûí ýñãèé óðëàãèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä òîìîîõîí õóâü íýìýð 
îðóóëæ, ýñãèéíèé  õýðýãëýýã áèé 
áîëãîñîí ãýæ  õýëæ áîëíî. Ìºí 
Ìàéðà Ìîíãîëä íýã õýñýã õèéõýý 
áîëüñîí áàéñàí øèðìýëèéí óðëàãèéã 
ñýðãýýæ, “ìîîäîíä” îðóóëñàí. 
Õîíèíû á¿ä¿¿í íîîñ íü ãýðèéí 
ýñãèé áîëîí õèâñýíä ñîíãîìîë ñàéí 

÷àíàðòàéä òîîöîãääîã áîë íàðèéí  
íàðèéâòàð íîîñ íü õóâöàñ ýäëýë,  
òºðºë á¿ðèéí õýðýãëýýíä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé þì. Íàðèéí íîîñ 
íü  õÿëãàñã¿é, çººëºí çýðýã  äàâóó 
òàëòàé. 

Íîðâåãèéí íîîñíû õºòºëáºðò 
îëîí æèë òºñëèéí ìåíåæåð õèéñýí 
Ä.Õèøãýýãýýñ  ÷àìèí ãàíãàí õóâöàñ 
ýäëýë õèéäýã íàðèéí, íàðèéâòàð 
íîîñíû íººöèéã õýðõýí ñàéæðóóëæ 
áîëîõ òàëààð ñîíèðõîõîä, íàðèéí 
áîëîí íàðèéâòàð íîîñò õîíèíû 
¿¿ëäðèéã ñàéæðóóëàõ áîäëîãî 
äóòàãäàæ áàéãààã òýìäýãëýñýí. 
Òýðáýýð  “Ò¿¿õèé ýäèéí  õîìñäîë 
¿¿ñýõèéí õýðýýð ýñãèé óðëàëä 
îðëóóëàõ ýñâýë õîñëóóëàõ ìà
òåðèàë, õýìíýëòòýé òåõíîëîãèéí 
òàëààð áîäîëöîõ ¸ñòîé. Ò¿¿õèé 
ýäýý ººðñäºº áýëòãýõèéí òóëä 
õîðøîî ººðèéí ãýñýí ìàëòàé áîëîõ 
÷ àðãà áàéæ áîëíî” ãýæ õýëëýý. 

Ìàéðà òºñºëä àæèëëàõ 
õóãàöààíäàà øààõàé, øèðäýã, 
ö¿íõ, ìàëãàé çýðýã ýñãèé íîîñîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ãóðâàí 
çóóãààä çàãâàð á¿òýýñíýýñ, õîðèí 
çàãâàð, õî¸ð òåõíîëîãèòîî Îþóíû 
ºì÷èéí ãàçðààñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ïàòåíò àâ÷ýý. Àíõ ãàäààäàä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõûí 
òóëä çàãâàðóóäàà áàòàëãààæóóëæ, 
ïàòåíò àâàõ øààðäëàãà ãàðñàí 
ãýíý. Õî¸ð òåõíîëîãèéíõ íü 
ïàòåíòûã òàíèëöóóëúÿ. Ýõíèéõ íü 
íîîñ áóäàõ æîð áóþó ðåöåïòèéã 
ýìõòãýæ íîîñûã æîðëîæ áóäàõ 
õ¿ñíýãòèéã áàéãóóëñàí. Èíãýñíýýð 
àðâàí êã íîîñ áóäàõ, íýã çóóí ãðàìì 
íîîñûã áóäàõàä ãàðäàã òîîöîîëëûã 
õÿëáàð÷èëæ, áóäàëò õîîðîíäûí 
òîîöîîíîîñ ãàðäàã àëäàà áàãàñæýý. 
Õî¸ð äàõü òåõíîëîãèéí ïàòåíòûã 
ýñãèéí  äýýð ä¿ðñ áóóëãàäàã àðãàä  
àâ÷ýý. Íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí 
ò¿¿íèé ãîë çàãâàðóóäàä “Õàëçàí” 
óãëààø, “Õåëåíà” øààõàé, “Óÿíãà” 
áîëîí “Ýììà” íýðòýé õ¿¿õäèéí 
áîéòîã îðíî. Ýäãýýð øààõàéã àíõ 
Õàëèóíàà /Õåëåíà/, Öàãààäàé /
Ýììà/ ãýæ íýðëýæ áàéñàí áîëîâ÷ 
òºñºëòýé õàìòàð÷ àæèëëàäàã áàéñàí 
Íîðâåãèéí “ØèíÊîí” êîìïàíèàñ èõ 
õýìæýýíèé ýêñïîðòûí çàõèàëãà îðæ 
èðæ, çàãâàðûí íýðèéã åâðîï õ¿ì¿¿ñò 
îéëãîìæòîéãîîð ººð÷ëºõèéã ñàíàë 
áîëãîñíû äàãóó ìîíãîë íýðñèéã 
ººð÷èëæ, ïàòåíò àâñàí ò¿¿õòýé 
ãýíý.   

Ìàéðà ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä 
àíõíû áèå äààñàí ¿çýñãýëýíãýý  

“Ýñãèé îíãîä” íýðòýéãýýð Çàíà
áàçàðûí íýðýìæèò ä¿ðñëýõ óðëàãèéí  
ìóçåéä çîõèîí áàéãóóëæýý. ̄ ¿íä òóñ 
ìóçåéí ¿çìýð¿¿ä áîëîõ áóãàí õºøºº, 
õàäíû ñ¿ã çóðàã, óñ áîëîõ ãàëàí õýý 
ìýòèéí ýëåìåíòýýñ ñàíàà àâ÷, ýñãèé 
áîëîí õ¿ð õîðõîéí òîðãîîð ºâºðìºö 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã óðëàñàí áàéíà. 
Òýðáýýð ìîíãîë ýñãèé óðëàëèéã 
çºâõºí  äîòîîääîî õºãæ¿¿ëýýä 
çîãñîîã¿é ãàäààä çàõ çýýëä ÷ îëîí 
õýðýãëýã÷èäòýé áîëæýý. Îíëàéí 
äýëã¿¿ðýýð ãàäààäààñ áàãàã¿é 
çàõèàëãà àâ÷ ¿éë÷èëäýã áàéíà. 

Ãàð óðëàë íü ¿íý öýíýòýé, 
õ¿íèé õºäºëìºð áîëîí ñýòãýë 
øèíãýñýí, çàãâàðûí òºãñ øèéäýëòýé 
áàéäãààðàà áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
ÿëãààòàéã Ìàéðà îíöîëëîî. Ãàð 
àðãààð õèéñýí óðëàëûí ãàéõàìøãèéã 
îëîí íèéòýä òàíèóëàõ ìºðººäëºº 
áèåë¿¿ëýõ ýõëýëýý  õýäèéíý 
òàâüñàí ýíý çàëóóõàí ýìýãòýéä  
îëîí ñàéõàí çàãâàð ãàðãàõûí 
åðººëèéã ñýòã¿¿ëèéíõýý íýðèéí 
ºìíººñ äýâø¿¿ëæ áàéíà.
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Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí Íýãäñýí áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà 
×.Íýðã¿é:

-Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà áóþó ÐÐÐ ãýäýã îéëãîëòûí 
òàëààð èðãýä õýð ìýäýýëýëòýé áàéíà 
âý?

-Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà áóþó PPP ãýñýí îéëãîëòûã àíõ 

îðóóëæ èðñýí áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì. 1999 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ àñóóäëààð áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëæ, ÿðüñàí ìààíü ºäãºº àæèë õýðýã áîëîîä 
ÿâæ áàéíà. Íèéãìèéã ¿¿ð÷ ÿâàà õ¿ì¿¿ñ íü õóâèéí õýâøèë. 
Òèéìýýñ ÷ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò õóâèéí õýâøèë 
äàâàìãàéëæ áàéíà. Èéìýýñ õóâèéí õýâøëèéíõýí òºðèéí 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë,  òºð íü õóâèéí õýâøëýý ñîíñäîã, 
ñàíàë õ¿ñýëòèéã íü õ¿ëýýæ àâäàã, õàìòðàí àæèëëàäàã, èòãýë 
¿ç¿¿ëäýã  áàéõ íü òºð, õóâèéí  õýâøëèéí õàìòðàí àæèë
ëàæ áàéãààãèéí íýã èëýðõèéëýë.  Ýäèéí çàñãèéí õîëáîîòîé 
øèéäâýð ãàðãàõäàà õóâèéí õýâøëèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñäîã 
áîëîõ íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýæ áóéí èëðýë þì.  

-Õóâèéí õýâøëèéíõýí ººðñäºº õýð ñàíàà÷ëàãàòàé 
áàéíà âý?

-Õóâèéí õýâøëèéíõíèé îðîëöîî íü áàéãàà õýäèé ÷ 
èäýâõã¿é õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Àñóóäëûã ìýäýæ  
áàéãàà ìºðòëºº ñàíàà÷ëàãàòàé îðîëöäîãã¿é. Òºðººñ ãàð÷ 
áóé õóóëü, ä¿ðýì, æóðìûã õÿíààä, øààðäààä áàéâàë óã íü 
áàéäàë óëàì ë ñàéæðàõ ó÷èðòàé ø¿¿ äýý. 

-“Õºãæèëä õ¿ðãýõ ò¿íøëýë” ÷óóëãàíààð ÿìàð 
àñóóäëûã õºíäºõ âý? 

-Òºð, õóâèéí õýâøèë õî¸ð òàëààñàà óóëçäàã, àñóóäëàà 
õýëýëöäýã áàéíãûí ìåõàíèçì õýðýãòýé. Ýíý ìåõàíèçì íü 
Òºðèéí òàëààñ Ñàíãèéí ñàéä, õóâèéí õýâøëýýñ Òàíõèìûí 
äàðãààð Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí õîðîî òýðã¿¿ëäýã. 
Õîðîîíû àíõíû àæèë íü “Õºãæèëä õ¿ðãýõ ò¿íøëýë” ÷óóëãàí.  
×óóëãàíààð àñóóäëàà íýýëòòýé õýëýëöýæ, äàðàà äàðààãèéí 
àæëàà òºëºâëºõ þì. Òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ñàéæèðíà. Èë 
òîä áàéíà. ªíãºðñºí îíä Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð õóâèéí 
õýâøëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè ãýæ áàòàëñàí.  2009 îíä Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî ãýæ ãàðñàí. 
Áèäíèé ñàíàë ñàíàà÷ëàãà óäààí ÷ ãýñýí õýðýãæèæ áàéíà. 
Õºäºº îðîí íóòàãò òºð, õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàð õîðîî 
áàéãóóëàãäàõ þì. ßàìäóóä ìºí ñàëáàð êîìèññ áàéãóóëíà. 

-Òàíõèìûí ç¿ãýýñ òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä äýìæëýã áîëîõóéö  ÿìàð àæèë õèéñýí áý?

-2009 îíîîñ Ãåðìàíû òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã, Õóóëü ç¿é äîòîîä õýðãèéí ÿàì, Òàíõèì 
õàìòðààä “Õóóëèéí èõ öýâýðëýãýý” õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí. 
Ìàíàé õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí ÷èíü áèå áèåíýý ¿ã¿éñãýäýã. 
Õîîðîíäîî çºð÷èëäºõ ç¿éë, çààëò öººíã¿é áèé. Èéìýðõ¿¿ 
ç¿éë çààëòûã íü öýâýðëýñýí. Ýõíèé ýýëæèíä 81 õóóëèéí 
áîëîõã¿é áàéãàà çààëòûã íü ãàðãàæ èðëýý. Äàðààãèéí àëõàì 
íü çàñàæ, øèíý÷ëýõ. Ìºí 2010 îíûã Áèçíåñèéí îð÷íûã 
øèíýòãýëèéí æèë áîëãîí çàðëàñàí íü òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
¿ð ä¿íãýý ºãñºí. Òºð íü  õóâèéí õýâøëýýñýý õîöðîîä áàéíà. 
Çýðýãöýýä ÿâæ áàéõ ¸ñòîé. Òºðèéí òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðãèéã 
õóâèéí õýâøèë,  èðãýíèé íèéãýìä øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Áàðèëãûí ñàëáàðò ë ãýõýä 140 ãàðóé ãàðûí ¿ñýã àâ÷ áàéíà. 
¯¿íèéã õºíãºëºõ ¿¿äíýýñ ìýðãýæëèéíõ íü õîëáîîäîä ºã÷èõ 
õýðýãòýé. Áàðèëãûí ñàëáàðûí äîëîî, íàéìàí ãàðûí ¿ñýã 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä øèëæ¿¿ëíý ãýñýí øèéä ãàðñàí 
áîëîâ÷ îäîî áîëòîë õ¿÷èí òºãºëäºðæººã¿é áàéíà. 

Òºð íü õóâèéí õýâøëýýñýý õîöîð÷ áàéíà

PPP ò¿íøëýë

¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû 
Õóâèéí õýâøèë, èííîâàöèéí áîäëîãûí 
õýëòñèéí äàðãà Á.Àðèóíáàÿð: 

-Òºð, õóâèéí õýâøèëòýéãýý õàìòðàí 
àæèëëàõààð áîëæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé 
ñàíàãäëàà. ×óóëãàíû ãîë çîðèëãî ÷ èéøýý 
õàíäàõ áàéõ.

-ªíãºðñºí æèëèéã áèçíåñèéí îð÷íû 

øèíýòãýëèéí æèë õýìýýí çàðëàñàí. Øèíýòãýëèéí 
æèëèéí õ¿ðýýíä “Õºãæèëä õ¿ðýõ ò¿íøëýë” 
÷óóëãàíûã çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðààñ õóâèéí õýâøëèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé 
ñòðàòåãèéã áàòàëñàí. Òèéìýýñ áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
¿íäýñíèé ¿éëäâýð¿¿äýý õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õîîðîíäûí ÿðèà õýëýëöýýðèéã 
ºðí¿¿ëíý. Òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëàà øèéäýõ, 
òºðèéí õóâèéí õýâøèë, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí 

Á¿õíèéã òºð õèéõã¿éãýýð õàìòðààä 
õèéõ àðãà çàìûã õàéíà

¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîî áîëîí Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ 
“Õºãæèëä õ¿ðýõ ò¿íøëýë” ÷óóëãàíûã çîõèîí áàéãóóëàõààð 
àæèëëàæ áàéãàà áèëýý. Ýíýõ¿¿ ÷óóëãàíû òàëààð õîëáîãäîõ 
õ¿ì¿¿ñýýñ òîâ÷ òîäðóóëãà àâñàí þì.
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Ã.Áàòòºð /“Îþóòîëãîé” ÕÕÊ-èéí àÿëëûí õýñãèéí àæèëòàí/: 

-Àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð ãàðäàã íü ìàø èõ 
òààëàãääàã. Ýíý íü íýã òàëààð ýäèéí çàñàãòàé 
õîëáîîòîé ãàäààä ¿ã ìýäýæ àâàõàä òóñ áîëäîã. 
Íºãºº òàëààð ãàäíûíõàí ìàíàé îðíûã òóéëààñ 
ñîíèðõîæ áàéãàà ºíºº ¿åä  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, 

áèçíåñèéã òàíèëöóóëàõ ãàðûí àâëàãà áîëæ ÷àääàã 
áàéõ. Ìºí íèéòëýë¿¿äýý øèíý øèíý áàðèìòààð 
áàÿæóóëæ ÷àääàã áîëîõîîð ñîíèðõîëòîé ñàíàãääàã. 
Òàíàé ñýòã¿¿ëèéã óíøäàãòàà ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéäàã. Öààøäàà ÷ “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã 
áàéíãà çàõèàëàí óíøèõ áîëíî.

Ä.Äàãèéìàà /Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû èõ ñóðãóóëèéí Ñýòã¿¿ë 
ç¿éí òýíõèìèéí  ýðõëýã÷/:

-Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã õóðäàöòàé õºãæèæ 
áàéãàà ºíºº ¿åä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
ìýíäýëñýí íü ñàéøààëòàé. Óã ñýòã¿¿ë íü ýäèéí 
çàñàãò õàìààðàõ òîäîðõîé íýã ñýäýâ äýýð òóëãóóðëàí, 
îëîí òàëûí áàéð ñóóðèéã ãàðãàí áè÷äýã íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. Ýíý íü íýãäñýí öîãö ìýäëýãèéã 
ºãºõ ñàéí òàëòàé. Òóõàéëáàë, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 

òóõàé òîäîðõîé ìýäýýëýëã¿é áàéñàí õ¿í “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéã óíøñàíààð ýíý òàëûí áàãö 
îéëãîëòòîé áîëæ ÷àäàõ æèøýýòýé. ªºðºº õýëáýë, 
õè÷ýýë çààëãàñàí ìýò ìýäëýã îëæ àâàõ áîëîìæòîé 
ãýñýí ¿ã. 

Õýäèéãýýð òóõàéí ñýòã¿¿ë ýäèéí çàñãèéí 
ìýäýý, ìýäýýëëèéã ò¿ëõ¿¿ áè÷äýã ÷ îëîí òàëûí 
à÷ õîëáîãäîëòîé, óíøèõ ñîíèðõëûã ºäººñºí 
íîìûí áóëàí, ýð¿¿ë ìýíäèéí çºâëºãºº ãàðãàäàã íü 
òààëàãääàã. 

òºëººëºë õîîðîíäîî çºâëºëäºæ, 
ÿðèëöàõ þì. Ñàíàà áîäëîî íýãòãýýä 
öààøèä õèéõ àæëàà ÷ òºëºâëºíº. 
Íýãäñýí îéëãîëòòîé áîëîõ þì.

-Áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæèðñàí óó?
-Îðîëöîîíû  àðãàä òóëãóóðëàæ 

íèéãìèéí õºãæèë ÿâäàã áîëæýý. Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí îðîëöîîã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä ÷óóëãàíààð 
¿íäñýí õî¸ð ÷èãëýëýýð ÿðèëöàíà. 

Áèçíåñèéí îð÷èí òààòàé áîëñîí óó ãýäýãò 
÷  ¿íýëýëò,  ä¿ãíýëò ºãºõ þì.  Òàòâàðûí 
øèíýòãýë õèéæ, òàòâàðûí ÿëãàâàðòàé 
áîäëîãî ÿâóóëàõ, ¿éëäâýðëýã÷äýý 
äýìæèõýä ýíý óäààãèéí ÷óóëãàí 
òîìîîõîí à÷ õîëáîãäîëòîé. Ìºí áèçíåñò 
¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, 
çýýëèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã 
÷óóëãàíààð õýëýëöýíý. Õºðºíãº 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí õóâèéí õýâøèëä 

õýðõýí íààëäàæ, ¿ð ºãººæòýé áàéãàà 
ýñýõèéã ÷óóëãàíààð ä¿ãíýõ ó÷èðòàé. 
Õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëòàä òàòàí 
îðîëöóóëàõ, òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä õýðõýí 
øèëæ¿¿ëýõ àñóóäëûã ÷ õºíäºõ þì.  
Á¿õíèéã òºð õèéõã¿éãýýð õàìòðààä õèéæ 
áîëîõ àðãà çàìûã õàéíà ãýñýí ¿ã. 

Õè÷ýýë çààëãàñàí ìýò ìýäëýã îëæ àâàõ áîëîìæòîé

“Øèíý ñàíàà áà áèçíåñ” áóëàíãàà òîãòìîë ÿâóóëàõûã õ¿ñüå

Ñ.Áàéãàëüìàà /“Áàòáàéãàëü” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë/: 

-Áè “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëýýñ ýäèéí 
çàñãèéí îëîí òàëûí ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àääàã 
áîëîõîîð çàõèàëàí óíøèõ äóðòàé. Çàâã¿é àæèëòàé 
áèäýí øèã õ¿ì¿¿ñò õÿëáàðõàí àðãààð ººðò õýðýãòýé 
ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæèéã ýíý ñýòã¿¿ë îëãîäîã 

þì. Ò¿¿í÷ëýí ñýòã¿¿ë äýýð ãàðñàí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí ¿íý, õàíøèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
õàðäàã. 

Ìºí ñýòã¿¿ëèéí “Øèíý ñàíàà áà áèçíåñ” ãýäýã 
ìèíèé õàìãèéí óíøèõ äóðòàé áóëàí áèëýý. Òèéìýýñ 
òà á¿õíýýñ óã áóëàíãàà òîãòìîë ãàðãàõûã õ¿ñüå. 

Ãàäààäûíõàíä Ìîíãîëûã òàíèóëàõ ãàðûí àâëàãà áîëæ ÷àääàã

Óíøèã÷èéí áóëàí

Îëèâåð Áåëôèòò-Íàø /“Ìîíåò Êàïèòàë” õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíû ñóäëàà÷, øèíæýý÷/

“Mongolian Economy”cýòã¿¿ë àñóóäëûí ã¿íä íü 
îðæ,ìýäýýëëèéí õóâüä äîòîîä áîëîîä ãàäààäûí 
óíøèã÷äûí àëü àëèíä íü õ¿ðòýýìæòýé áàéõ 
áîëîëöîîã õàíãàæ ºãñºí áàéäàã.  Íèéìòëýëèéí 

ñýäâèéí õóâüä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷,íÿãò íÿìáàé 
áîëîâñðóóëàëò õèéæ ÷àäàæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé. 
Ìºí  æèðèéí èðãýíýýñ ýõë¿¿ëýí øèéäâýð ãàðãàã÷  
ò¿âøèíä ÷  àðä ò¿ìíèé ñàíàà áîäëûã òóñãàäàã 
áîëîõîîð òóñ ñýòã¿¿ëèéí áîäèò ýäèéí çàñàãò  ºãºõ 
¿ð ºãººæ íü ÷ ºíäºð þì.

Áîäèò ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë íü ºíäºð 
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Ý.Çîðèãò

Ò¿¿íèé àìüäðàë õàðàíõóé ÿìàð 
÷ ãýðýë ñ¿¿äýðã¿é. ªºðèéãºº 

òîëèíä õàðæ ¿çýýã¿é. Äîëîîõîí 
íàñòàé òýð ¿åèéí á¿äýãõýí 
òºñººëëèéã òàðõèíäàà öîîæèëñîí 
íýãýí çàëóóãèéí àìüäðàë ºíãºã¿é. 
Ãýõäýý ãýðýëòýé. . . 

Õîòûí ýíõýë äîíõîë çàìààð 
äîõèîãîî õàíãèíóóëæ, àìàíäàà ÿìàð 
íýã þì ¿ãëýñýí óóðòàé æîëîî÷ íàð 
ãýðýëò åðòºíöèéã õàðàõ õàðààã¿é 
õ¿í çàì ãàð÷ áàéíà ãýæ òîîñîí 
øèíæã¿é äàéðàõ øàõàì äàâõèíà. 
Ì.Öýíãýëèéí õóâüä õàìãèéí àéìààð 
ìº÷ ýíý þì. Ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéí 
ìààíü ýçýí Ì.Öýíãýë “Áè ñ¿¿ëèéí 
¿åä æîëîî÷ íàðûã æîëîî÷ ãýæ õýëýõ 
äóðã¿é áîëñîí. Òýä æèíõýíý óòãààð 
íü ìàøèí áàðüæ ÷àääàãã¿é, äýýðýýñ 
íü ÿìàð ÷ õ¿í ÷àíàðã¿é õ¿ì¿¿ñ. Áè 
àìüäðàëûíõàà ãîë õºòº÷ áîëñîí 
òàÿãàà æèëäýý öººíã¿é óäàà ìàøèíä 
äàéðóóëäàã. Çàðèì óóðòàé íýã íü 
òàÿãàà çîðèóä äàéðóóëæ ìºíãº 
àâàõ ãýëýý ãýæ ÷ çàãíàõ òîõèîëäîë 
áèé” õýìýýí õàðààã¿é èðãýäèéí 
çîâëîíãîîñ õóâààëöñàí áèëýý. 

  Ñîõîð àç, ñîíñîõ ìýäðýìæèíäýý 
íàéäàæ àðàé õèéí çàì ãàðààä 
àâòîáóñíû áóóäàë äýýð Ì.Öýíãýë 
èðëýý. Õ¿í òýýâýðëýäýã ìºðòëºº 

Àìüäðàë

Õàðàíõóé äóíäàõ ãýðýë 

ìàõ à÷ñàí ìýò ÿâäàã íèéòèéí 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí õ¿íä äóãóé 
òîîðìîñîãëîõ äóóíààð òýð “Ýíý 
àëü ÷èãëýëèéí àâòîáóñ âý” ãýæ õýí 
íýãíýýñ õàðèó ýðýí àñóóíà. Õàðèí 
õýí ÷ ¿ë õàðèóëíà. Áèäíèé õóâüä 
íàðàí ýýæ, ¿¿ë õºâºðñºí öýëìýãõýí 
ºãëºº ÷ Öýíãýëèéí õóâüä îëîí 
ÿíçûí ä¿ð òºðõòýé èðãýäèéí öàðàéã 
÷ òºñººëºõã¿é áàäàð õàðàíõóé 
îð÷èíä “Íèñýõ-Áàãøèéí äýýä” 
÷èãëýëèéí óíàà õàéí òýìò÷èíý. 
“Íèéòèéí òýýâðèéíõýí íýãýí õýñýã 
àëü ÷èãëýëä ÿâàõ, õààíà çîãñîæ 
áàéãààãàà õîîëîéãîî ñººòºë îðèëäîã 
íü áèäýíä ÿäàðãààòàé ñàíàãääàã 
áàéñàí áîë õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õàìãèéí õýðýãòýé ¿éë÷èëãýý áàéæ.

Õî¸ð ÷ àâòîáóñ äàìæèí 
áàéæ Öýíãýë Ä.Íàöàãäîðæèéí 
íýðýìæèò íîìûí ñàíãèéí õàðúÿà 
õàðààã¿é÷¿¿äèéí DAISY  íîìûí 
ñàíãèéí  àæèëäàà õîæèãäîõã¿éã 
õè÷ýýí èéí ÿàðàí èðýâ. Òýðáýýð 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä êîìïüþòåðèéíõýý 
àðä ñóóãààä “Yahoo” öàõèì 
øóóäàíãèéí õàÿãàà øàëãàæ, 
“Facebook”-ýýð çî÷èëíî. Ãàäíà, 
äîòíûí àíä íºõäººñ íü îëîí çóðâàñ 
èëãýýæýý. Îëîí óëñûí çàðèì íýã 
òîìîîõîí áàéãóóëëàãààñ ÷  àæèë 

òºðëèéí õîëáîîòîé çàõèäàë  èðñýí 
õàðàãäàíà. Á¿ãäòýé íü óíøèæ 
òàíèëöààä, õàðèó áè÷èæ ÷ àìæëàà. 
Òýðáýýð ÿã ë õàðààòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
àäèë àæèëëàõ þì. “Áèäíèé 
õýðýãëýäýã ýíãèéí êîìïüþòåðò 
õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí äýëãýö, 
óíøèã÷ òóñãàé ïðîãðàìì ñóóëãàñàí 
òóë àæðàõ ç¿éëã¿é. Ãýõäýý èéì 
êîìïüþòåð äýýð àæèëëàõûí òóëä 
áàãàã¿é õºäºëìºðëºõ õýðýãòýé” 
ãýñýí þì.

  Öýíãýë áàãûí ë ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð ìýð
ãýøèõèéã ìºðººääºã õ¿¿õýä 
áàéæýý. Õýäèéãýýð äîëîîõîí 
íàñàíäàà ºâ÷íèé óëìààñ õàðààã¿é 
áîëñîí ÷ ìºðººäºëäºº õ¿ðýõèéí 
òóëä óéãàã¿é õºäºëìºðëºñºí 
áàéíà. Øàíòðàõ, ººðèéí õóâü 
çàÿàíäàà ãîìäîõ, áà÷èìäàõ ¿å îëîí 
òîõèîëäñîí ÷ çîâëîí áýðõøýýëèéã 
äàâæ ãàðàõ, ìýäýõèéí òºëººõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëýýñýý óõàð÷ áàéãààã¿é. 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õàðààã¿é 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí íîì òóí õîâîð, 
òýð äóíäàà ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
òàëààðõ ãàðûí àâëàãà îãò áàéõã¿é. 
Òèéìýýñ ìýäëýãèéí õ¿ðýýãýý 
òýëæ, èíòåðíýòèéí åðòºíöººð 
àÿëæ, ìºðººäëºº áèåë¿¿ëýõèéí 
òóëä àíãëè õýë ñóðàõààð çîðüæýý. 
ªíººãèéí çàðèì çàëóóñ àíãëèàð 
“ç¿¿äýëäýã” áîëîõ ìºðººäëºº 
áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é ÿâàõàä, Öýíãýë 
àëü 2000 îíû ¿åä áèå äààí àíãëè 
õýë ñóð÷ ýõýëæýý. Äýëõèéí õýëèéã 
ñóð÷ ìýäýæ, øàð òîëãîéòíóóäòàé 
÷ºëººòýé ÿðüæ õàðèëöàõàä íü 
Ìîíãîë-Àìåðèêèéí õàìòàðñàí 
“Ñàíòèñ” òºâèéíõºí áàãàã¿é 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Ò¿¿íä 
áàãø íàð íü òóñãàé ïðîãðàììààð 
áèø ýíãèéí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
çààõ àðãûí äàãóó ë õè÷ýýë çààäàã. 
Þóíä ÷ ò¿¿ðòýõã¿éãýýð ñóðäàã ñàéí 
ñóðàã÷ áàéñàí ãýñýí ø¿¿. Òýðáýýð 
“Áóðõàí íàäàä òóñàëñàí áàéõ. Àíãëè 
õýë ñóðàõ òàëààð áîäîæ ÿâòàë 
2002 îíû ¿åä íýãýí õóðàë äýýð 
Ö.Îðãèëìàà çàõèðàëòàé òààðñàí. 
“Ñàíòèñ” òºâèéí çàõèðàë ÿâæ áàéíà 
ãýäãèéã äóóëààä ã¿éõýýãýýðýý î÷èæ 
óóëçààä ë áè àíãëè õýë ñóðìààð 
áàéíà, òà òóñëàà÷ ãýýä õýë÷èõñýí. 
Ãýòýë çàõèðàë äóðòàéÿà çºâøººð÷, 
ñóðãàëòûí òºëáºðººñ ÷ ÷ºëººëñºí 
ãýýä áîä äîî. Ãàäààä, äîòîîäûí 
ñàéí áàãø íàð, ñóðãàëò ñàéòàé 
ýíý òºâä ñóðàëöàõ ýðõ ºã÷, ìèíèé 
àìüäðàëä ãýðýë íýìñýí “Ñàíòèñ”-
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ûí çàõèðàë Ö.Îðãèëìàà ýã÷èä 
¿íýõýýðèéí áàÿðëàæ ÿâäàã” ãýñýí 
þì. Îðãèëìàà çàõèðàë ÷ ò¿¿íèéã 
òýâ÷ýýðòýé, ìàø øàðãóó ç¿òãýëòýé 
õ¿í ãýæ ä¿ãíýñýí. ªâëèéí òýñãýì 
õ¿éòýí, õàëòèðãàà ãóëãààòàé ¿åä 
÷ òàÿãààðàà ãàçàð òîãøèæ, óíàæ 
òóññààð õè÷ýýëäýý èðäýã. Ãýòýë 
åðòºíöèéã õàðàõ í¿äòýé ìºðòëºº 
ñóðàõûí òºëºº õè÷ýýõã¿é çàëõóó 
õ¿ì¿¿ñ îëîí áàéíà” õýìýýí òýðáýýð 
õýëñýí.

Öýíãýë  õóâü çàÿàòàéãàà ýâ
ëýðýýä ãàð õóìõèí ñóóääàãã¿é, 
õºäºëìºð÷ çàëóó. Àíãëè õýë ñóð÷ 
ýõýëñíýýñýý õîéø èíòåðíýòýýñ 
ººðèéí õ¿ññýí ìýäýýëëýý 
îëæ àâàõûí çýðýãöýý áàãûí 
ìºðººäºëäºº õ¿ð÷, Ìîíãîë Óëñûí 
õàìãèéí àíõíû õàðààã¿é÷¿¿äèéí 
êîìïüþòåðèéí áàãø áîëæýý. Ìºí 
ÀÄÐÀ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí 116 äóãààð  ñóðãóóëèéí 
äýðãýä õàðààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí ñîíñäîã íîìûí ñòóäè 
áàéãóóëæ àìææýý. Õàðààã¿é÷¿¿äèéí 
¿íäýñíèé òºâèéí äýìæëýãòýéãýýð 
ãàäíûí îëîí îðîíä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
áàéíà. 2008 îíä Òàéëàíäàä 
ñóðãàëòààð ÿâàõäàà îäîî àæèëëàæ 
áàéãàà DAISY íîìûí òàëààð 
îéëãîëòòîé áîëæ òåõíîëîãèéã íü 
ýçýìøñýí àæ. Ýíýõ¿¿ ñîíñäîã íîìûã 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéã àøèãëàæ  
õàðààã¿é óíøèã÷äàä ÿã ë õýâëýìýë 
íîì óíøèæ áàéãàà ìýò ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ººðèéí äóðòàé 
á¿ëýã, õóóäñàà ñîíãîõ áîëîìæèéã 
õÿëáàðøóóëñàí áàéäëààð õèéæýý.

Öýíãýë ñîíñäîã íîìûí òóõàé 
2008 îíû ¿åä ìýäñýí õýäèé ÷ 
õºðºíãº ìºíãºíèé äóòàãäëààñ áîëæ 
çîðüñîí àæëàà ýõë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
2010 îíûã õ¿ðñýí ãýíý. Õî¸ð æèë 
îð÷èì äýýã¿¿ð äîîãóóð ÿâæ, õàíäèâ 
ìºíãº ãóéãààä á¿òýýã¿é áàéíà. Õàðèí 
2010 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä Ñëîâàíû 
íîìûí ñàíã äýìæèõ áàéãóóëëàãààñ 
îëîí óëñûí õýìæýýíä íîìûí 
ñàíãèéí òºñëèéí øàëãàðóóëàëò 
çàðëàñíûã èíòåðíýòýýñ îëæ 
ìýäýýä îéð äîòíûõîî õýäýí õ¿íòýé 
õàìòðààä òºñºë áè÷ýýä ÿâóóë÷èõàæ. 
Òºñëèéí øàëãàðóóëàëòûí ä¿í ãàðàõ 
õ¿ðòýë “ßìàð ìýäýý ñîíñîõ áîë 
ãýõýýñ ñýòãýë íü ò¿ãøýýä óíòàæ 
÷ ÷àäàõã¿é áàéñàí ãýäýã. Òýãâýë 
ºíººäºð áóðõàí èâýýæ ò¿¿íèé òºñºë 
òýíöýýä àæèë õýðýã áîëîîä èéí ÿâæ 
áàéíà. Èíãýýä  ýíý òºñëººñ  íîì 

óíøèã÷ 40 òºõººðºìæ, ìºí òóõàéí 
íîìûã õèéäýã ïðîãðàìì äàãàëäàõ 
õýðýãñëèéí õàìò ºã÷ýý. Îäîîãîîð 
àéìãóóäûí õàðààã¿é÷¿¿äèéí 
íîìûí ñàí, çàðèì õàðààã¿é÷¿¿äèéí  
áàéãóóëëàãàä  äýýðõèéí àäèë 25  
íîì óíøèã÷èéã òàðààãààä áàéãàà. 
Ò¿¿íèé 15 íü DAISY íîìûí ñàíä 
áàéäàã. Ãýâ÷ ýäãýýð íü õ¿ðýëöýýòýé 
áàéæ ÷àääàãã¿é òóõàé  Öýíãýë 
ñýòãýë äóíäóóð ÿðèëàà. Õàðààã¿é 
õ¿ì¿¿ñ ìýäýý ìýäýýëëýýñ õýòýðõèé 
õîöîð÷ áàéãààä òýðáýýð èõýä ñàíàà 
çîâíèäîã òóë öààøèä ÷ òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñ õàéõ 
ýðýëä ÿâàõ ãýíý. 

Òýðáýýð  ººðèéí îðíû õºãæèë, 
õ¿ì¿¿ñèéí õàðüöàà çýðýãò ñýòãýë 
äóíäóóð ÿâäãàà íóóñàíã¿é. 

õýìýýí ÿðüñàí þì. 
ªíººäºð Öýíãýë DAISY 

íîìûí ìýðãýæèëòýí, ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí àæèëòàí áàãø, àíãëè 
õýëòýé, ìºí ñàéí õàíü, ñàéí ýöãèéí 
¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëæ, ººðèéí áàðäàì 
ò¿¿õèéã á¿òýýæ ÿâíà. Òýðáýýð “Áè 
àìüäðàë ãýäãèéã õèéæ á¿òýýõèéí 
íýð ãýæ îéëãîäîã. Õýäèéãýýð 
áóñàä õ¿íèéã áîäâîë õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé ÷ ãýñýí õ¿íýýñ ãóéõã¿é 
áîëæ ºãâºë õýí íýãýíä òóñ õ¿ðãýõ 
þìñàí ãýæ õè÷ýýäýã” ãýñýí þì. 

30 íàñíû áîñãîí äýýð èðñýí 
ýíý çàëóóä èðýýä¿éä ñóðàõ, 
õèéõ ç¿éë èõ áàéíà. Òýðáýýð 
ãýðãèé Ò.Ìºíõòóóëòàéãàà àíõ 
“Õàðààã¿é÷¿¿äèéí íºõºí ñýðãýýõ 
ñóðãàëòûí òºâ”-ä òàíèëöæýý. 

Ñýòã¿¿ëèéí ñýòãýãäýë

Çîâëîí æàðãàëààð îéðîëöîî 
ººðººð õýëáýë, ýõíýð íü ìºí ë 
õàðààã¿é, ãýõäýý íºõðèéãºº áîäâîë 
á¿äýã áàäàã þì õàðäàã àæ. Òýä 
ºäãºº õî¸ðäóãààð àíãèéí õººðõºí 
îõèíòîé. Àëàã í¿äýí îõèíûõîî ä¿ð 
òºðõèéã ààâ íü õýçýý ÷ õàðààã¿é ÷ 
õîðâîîã õàðàõ í¿äòýé áîëæ òºðñºíä 
íü áàÿðëàæ, ñýòãýë ç¿ðõýíäýý 
òºñººëºí õàéðëàæ, õàìãààëæ ÿâíà. 
Îõèíîî õ¿íèé çýðýãòýé ñàéí õ¿í 
áîëãîæ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ òîì ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí ýíý ãýð á¿ë èðýýä¿éä 
äºðâºí õ¿¿õýäòýé áîëîõûã õ¿ñäýã. 
Õ¿íèé áèåèéã îëæ òºðñºí ë áîë 
õ¿í øèã ñàéõàí àìüäðàõ òóéëûí 
õ¿ñýë ñýòãýëèéíõýý ãàëààð õîðâîîã 
õàðæ, ãýðýëò¿¿ëæ ÿâàà ò¿¿íèé 
õè÷ýýë ç¿òãýë ãàéõàëòàé. Òýðáýýð 
ìºðººäëººð æèã¿¿ðëýí ò¿¿íäýý 
õ¿ð÷ ÿâàà ýð õ¿í. 

“Òóõàéëáàë, õààíà ÷ ÿâñàí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé òýð äóíäàà õàðààã¿é 
èðãýäýä çîðèóëñàí çàì, ãàðö þó ÷ 
àëãà. Ãàäíûí èõýíõ îðîíä çàìûí 
ãýðëýí äîõèî íü ÿðüäàã, ò¿¿í÷ëýí 
ãàðöàí äýýð èðýõýä íàëóó áîëîõ 
àëü ýñâýë òàÿãààð òýìòðýãäýõ 
õýìæýýíèé í¿õòýé áàéäàã. 
Òåëåâèçèéí ìýäýý ñîíñîõîîð ìàíàé 
îðîí õºãæººä áàéãàà òóõàé ÿðèàä ë 
áàéõ þì. Ãýòýë áèäýí øèã õ¿ì¿¿ñò 
õºãæèæ áóé ýñýõ íü ìýäýãäýõã¿é 
áàéíà. Õîòûí õºãæèë ÿàõ âý ãýõýä 
õ¿ì¿¿ñ íü õîòûí ñî¸ëã¿é, îëîí 
íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð íü 
ÿìàð ÷ õ¿íëýã õàðüöàà áàéõã¿é. 
Àäàãëààä ýõíýð áèä õî¸ðûã îéð 
çóóðûí õýðýãëýýãýý çàëãóóëàõààð 
äýëã¿¿ðò îðîõîä òà þó àâàõ âý ãýýä 
àñóóõ õ¿í õîâîð. Áèä ÷èíü õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý” 
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Èçèíèñ Ýéðâýéç” êîìïàíè ¿éë÷èëãýýíäýý 
õî¸ð îíãîö øèíýýð íýìëýý. Îðîí 

íóòãèéí íèéñëýãèéí 75 õóâèéã ã¿éöýòãýæ áóé 
òóñ êîìïàíèéí õóâüä àãààðûí õºëãºº èéíõ¿¿ 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà íü ñàéí ìýäýý. Òèéìýýñ  
÷ “Èçèíèñ Ýéðâýéç”-èéí õàìò îëîí íýëýýä õ¿÷ 
õºðºíãº çîðèóëæ àâñàí øèíýõýí õºëã¿¿äýý 
òàíèëöóóëàõ ¿¿äíýýñ ñýòã¿¿ë÷äèéã óðüæ, 
Óëààíáààòàð õîòûí  äýýã¿¿ð 50-èàä ìèíóòûí 
íèñëýã ¿éëäñýí þì.

“Avro RJ 85” ìàðêûí äýýðõ õî¸ð òýíãýðèéí 
õºëºã íü øîðîîí áîëîí õàòóó õó÷èëòòàé çóðâàñ 
äýýð íèñëýã ¿éëäýõ ÷àäâàðòàé, 93 çîð÷èã÷èéí 
ñóóäàëòàé, òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðòýé àæ. Òóñ 
êîìïàíè ºíººäðèéí áàéäëààð Áàÿíõîíãîð, 
Áàÿí-ªëãèé, Ãîâü-Àëòàé, Äîðíîä, ªìíºãîâü, 
Õºâñãºë, Õîâä, Óâñ, Çàâõàí, ªâºðõàíãàé 
çýðýã àðâàí àéìãèéí 14 ÷èãëýëä, ìºí îëîí 
óëñûí õî¸ð ÷èãëýëä ªâºð Ìîíãîëûí ººðòºº 
çàñàõ îðíû Õºëºíáóéð àéìãèéí Õàéëààð õîò, 

ÎÕÓ-ûí Áóðèàäûí íèéñëýë Óëààí-¯ä õîò 
ðóó òîãòìîë áîëîí çàõèàëãàò íèñëýã ¿éëäýæ 
áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð íèéò çóðãààí /
äºðâºí ÑÀÀÁ 340Á, õî¸ð Àâðî Àð Æýé 85 
ìàðêèéí îíãîö/ àãààðûí õºëºãòýé áîëñîí 
“Èçèíèñ Ýéðâýéç” êîìïàíè áîëîâñîí õ¿÷íèé 
àñóóäàëäàà ìàø èõ àíõààðàë õàíäóóëäàã. 
Íèñãýã÷èéí ìýðãýæëýýð àðâàí õ¿íèéã ÀÍÓ-ä 
ñóðãàæ áýëòãýõýýñ ãàäíà, äîòîîäûí èõ äýýä 
ñóðãóóëü òºãñºã÷äººñ ñîíãîí øàëãàðóóëàëò 
õèéæ, ýõíèé ýýëæèíä òàâàí çàëóóñûã Òàéâàíü 
äàõü “Ëþôòõàíçà”-ãèéí òåõíèê ¿éë÷èëãýýíèé 
ñóðãàëòûí òºâä ÿâóóëæýý.

Èðãýíèé àãààðûí òýýâýð íü ìýðãýæëèéí 
ºíäºð óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí, áàéíãûí 
ñóðãàëòûã øààðäñàí ñàëáàð þì. Ìîíãîë Óëñ 
õ¿í àì öººòýé, æèæèã óëñ ã¿ðýí ãýýä îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò ä¿ðýì æóðìûã ìºðäºõã¿é 
ýñõ¿ë äîîä ò¿âøèíä áàéëãàíà ãýñýí îéëãîëò 
áàéõã¿é. Èéìýýñ ÷ “Èçèíèñ Ýéðâýéç” 

Èðýýä¿éäýý èòãýë òºãñ 
“Èçèíèñ Ýéðâýéç”-èéíõýí

Èðãýíèé íèñýõ

Õ.Õóëàí
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Õóâààðüò çîð÷èã÷èéí òîî

íü Àìåðèê, Øâåä, Àíãëè, Øâåéöàðü, 
Õÿòàä, Ñîëîíãîñ çýðýã óëñ îðîíä çîõèîí 
áàéãóóëàãääàã ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóäàä 
àæèëòíóóäàà áàéíãà îðîëöóóëæ, ìýäëýã 
áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ èðæýý. 

2012 îíä àøèãëàëòàä îðîõ Àíãàð

“Èçèíèñ Ýéðâýéç” êîìïàíè “îíãîöíû 
ãàðàæ” áóþó ººðººð õýëáýë, àãààðûí 
õºëãèéí çàñâàð, òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý 
õèéõ òîìîîõîí áàðèëãûã 2012 îíû ýõýýð 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òºëºâëºí àæèëëàæ 
áàéíà. Àíãëèéí “Æîí Ðýéä ýíä Ñîíñ” 
êîìïàíèä òóñãàé çàõèàëãààð õèéñýí ãàí 
õèéöýí ýíýõ¿¿ Àíãàð íü 74 ìåòðèéí ºðãºí, 66 
ìåòðèéí óðòòàé, çóðãààí îíãîö áàéðëóóëàõ 
áàãòààìæòàé, 3600  àì.ìåòð òàëáàéòàé àæ. 
Òóñ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ñ.Ìºíõñ¿õ 
“Ìàø èõ õºðºíãº îðóóëàëòààð áîñîæ áàéãàà 
ýíý áàéøèíã áèä îëîí æèë õ¿ëýýñýí. 
Èðãýíèé àãààðûí òýýâýðò õÿìä þì ãýæ 
áàéäàãã¿é. Áàãàæ òºõººðºìæººñ àâàõóóëààä 
á¿ãä ºíäºð ñòàíäàðòòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Áèä èðýýä¿éäýý èòãýëòýéãýýð èðãýíèé 
íèñýõèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà þì” ãýâ.

Àãààðûí òýýâðèéí “Èçèíèñ Ýéðâýéç”  
êîìïàíè íü  2006 îíä  “Íüþêîì” 
ãðóïïûí õºðºíãº îðóóëàëòòàéãààð ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäàæ, Óëààíáààòàð-×îéáàëñàíãèéí 
÷èãëýëä àíõíû õóâààðüò íèñëýãýý õèéæýý. 
ªíººãèéí áàéäëààð íèéòäýý 360 ãàðóé  

àæèëòàíòàé. Èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéã òºëººëºí àíõëàí 
“Èçèíèñ Ýéðâýéç”-èéã îðæ èðýõýä èðãýíèé 
íèñýõèéí çàõ çýýë íýëýýä õ¿íäðýëòýé 
áàéñàí ãýäýã. Öººõºí îíãîöòîé, ìºí çîð÷èã÷ 
òýýâýðëýëòèéí óðñãàë áàãà áàéñàí ýíý 
¿åä òóñ êîìïàíè äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð 
ººðñäèéí ýðñ øèéäýìãèé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñíààð àãààðûí òýýâðýýð çîð÷èõ 
çîð÷èã÷äûí óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí 
ãýæ ¿çäýã. Òºðºë á¿ðèéí øèíý÷ëýë õèéæ, 
æóóë÷äûí óðñãàëûã ÷ ñàéæðóóëàí, ººð 
øèíýýð íèñýõ ÷èãëýëèéí òîîã ÷ íýìñýí 
áàéíà. Îäîî òóñ êîìïàíè áîëîâñîí õ¿÷èí, 
òåõíèê òåõíîëîãèéí ººðººð õýëáýë, îëîí 
óëñûí ÷èãëýëä íèñýõ á¿õ ë áýëòãýëýý áàçààæ 
áóé àæ. ªºðººð õýëáýë, òºðººñ áîëîìæ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýýä ºãâºë èòãýë ä¿¿ðýí 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõ áîëîìæ íºõöºëºº 
á¿ðä¿¿ëýýä áóé òóõàéãàà óäèðäëàãóóä íü 
äóóëãàñàí.

Òýä ¿éë àæèëëàãààíäàà  äýâøèëò  òåõíèê 
òåõíîëîãè, óð ÷àäâàðûã íóòàãøóóëàõûã 
Ãåðìàíû “Ëþôòõàíçà” áà ßïîíû “ÀÍÀ” 
áîëîí áóñàä ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàéãàà 
õàìòðàí çîðüæ àæèëëàäàã íü òýäíèé äàâóó 
òàë ãýæ õýëæ áîëíî. 

Ýöýñò íü òýíãýðèéí õ¿ëãýýð ä¿¿ëýí 
íèñýæ, çàõ õÿçãààðã¿é îð÷ëîíãèéí õîëûã 
õîðîì ìèíóòààð îéðòóóëàí õîñã¿é ýðõýìñýã 
àæèë ýðõýëäýã “Èçèíèñ Ýéðâýéç”-èéí õàìò 
îëîíä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí õàìò 
îëíîîñ àìæèëò õ¿ñüå.

Ìîíãîë óëñûí äîòîîäûí çîð÷èã÷äûí òîî èðýõ àðâàí
æèëä 10 äàõèí ºñºõ ìàãàäëàëòàé

Ýõ ñóðâàëæ: “Èçèíèñ Ýéðâýéç” êîìïàíè
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Èäýð åñèéí õ¿éòýíä öàñ îðæ, õ¿÷òýé øóóðãà òàâèõ 
àæýý. Äóëìàà àæèëäàà ÿâàõààñ ºìíº ãàë ò¿ëæ, ãýðýý 

äóëààöóóëàõààð çóóõíûõàà ºìíº áºõºëçºíº. Ò¿ëñýí 
ãàë íü ÷ óðàìòàé ä¿ðýëçýæ, Äóëìàà ÷ àæèëäàà ãàðëàà. 
Ò¿¿íèé àæèë ºãëºº 08:00 öàãò ýõýëæ, îðîéí 18:00 öàãò 
òàðàõ áºãººä íèéòèéí òýýâýð õ¿ëýýõ, çàìûí ò¿ãæðýëä 
îðæ ÿâñààð íýãýýñ õî¸ð öàãèéí äàðàà àðàé õèéæ ãýðèéí 
áàðàà õàðíà. Õàðèí ºäºðæèí ýçýíã¿é áàéñàí ãýð íü  
ò¿¿íèéã îðîîä èðýõýä íü äºíãºæ ñàÿõàí ãàë ò¿ëñýí ìýò 
äóëààõàí óãòàõ.

Äóëìàà ýíý çóí “Ì-ñîëèä” êîìïàíèéí Ìîíãîëä øèíýýð 
íýâòð¿¿ëæ áóé äóëààí àëääàãã¿é ìàãíåçèòýí õàâòàí/
SIP/-ãààð 30 àì ìåòð áàéøèíã 10 ìÿíãàí àì äîëëàðààð 
áàðèóëñàí àæ. Ýíý õàâòàíãààð áàðüñàí áàéøèí íü 
äóëààí àëääàãã¿é áºãººä äóëààíûã á¿òýí ºäºð õàäãàëàõ 
÷àäâàðòàé ãýñýí ø¿¿. 

ªâºë áîëîõîîð ë Óëààíáààòàðûí óòàà õîîëîé 
õîðñãîäîã ºíºº ¿åä áèä õÿìä, ýð¿¿ë ìýíäýä õîðã¿é 
àðãààð õýðõýí äóëààöàæ áîëîõ îëîí àðãûã õàéæ 
óòààã¿é çóóõ, áîëîâñðóóëñàí ò¿ëø çýðãèéã õýðýãëýýíä 
íýâòð¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà áèëýý. Ýäýí äóíäààñ 
äóëààíàà õàäãàëàõ ãýäýã õàìãèéí ÷óõàë íü. Ìàíàéõíû 
ìîä,òîîñãî áîëîí áóñàä ìàòåðèàëààð áàðüñàí áàéøèí 
íü äóëààíû ãóðàâíû õî¸ðûã öîíõîîð, ãóðàâíû íýãèéã 
íü õààëãààð àëääàã  àæ. Ò¿¿í÷ëýí õàíà, òààç, øàë 
çýðãýýðýý ÷ òîäîðõîé õýìæýýíèé äóëààí àëääàã áàéíà. 
Òèéìýýñ áèä õý÷íýýí á¿ðýí øàòàëòòàé çóóõ õýðýãëýñýí 
÷ ãýñýí áèé áîëãîñîí äóëààíàà àëäñààð áàéâàë ãàë 
ò¿ëñýýð, óòàà ãàðñààð áàéõ áîëíî ãýäãèéã ó÷èð ìýäýõ 
õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. 

“Ì-ñîëèä” êîìïàíè ìàãíåçèòýí õàâòàíã õî¸ð 
æèë ãàðóéí ºìíººñ ¿éëäâýðëýæ ýõýëñýí áºãººä 
Ìîíãîëûí õàòóó øèð¿¿í óóð àìüñãàëä òîõèðñîí, 
áàéãàëüä ýýëòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ àâàõûí òóëä 
øàðãóó õºäºëìºðëºæýý. Óéãàã¿é àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä 
òóõàéí êîìïàíèéí õàìò îëîí ñàÿõíààñ ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ººðñäèéí ãýñýí 

Àìüñãàëäàã áàéøèí 
Òåõíîëîãè

øèíý òåõíîëîãèîð õèéæ ÷àäàæ. Áàéãàëüä ýýëòýé óã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õèéõèéí òóëä þóíû ºìíº ãîë ò¿¿õèé 
ýä áàéãàëèéí ãàðàëòàé öàãààí ÷óëóóíààñ ãàðãàæ àâñàí 
ìàãíèéí èñýë(MgO) íü ìàãíåçèòèéí(MgCO3) çàäðàëûí 
ä¿íä ¿¿ññýí öàãààí ºíãèéí íóíòãèéã óðä õºðøººñ îðóóëæ 
èðýõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý òýä îéðûí õóãàöààíä 
ººðñäºº ò¿¿õèé ýäýý ãàðãàæ àâàõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà 
þì áàéíà. Èéíõ¿¿ èìïîðòîîð àâ÷èðñàí ò¿¿õèé ýäèéã 
áàðüöàëäóóëàã÷ áîëîí ººð áóñàä õèìèéí áîäèñòîé 
õîëüæ çóóðìàãèéã áýëäýíý. “ßìàð íýìýëò áîäèñ õèéäýã 
íü  åðºíõèé èíæåíåðèéí íóóö” ãýñýí þì. Áýëýí áîëñîí 
çóóðìàãàà äàðààãèéí äàìæëàãà ðóó ÿâóóëæ, çóóðàõ 
ìàøèíä õèéíý. ¯¿íèé äàðàà çóóðìàãèéã õýëáýðæ¿¿ëýõ 
ìàøèíä îðóóëäàã þì áàéíà. Ìºí äýýâýð, õàíà, øàë àëü 
ýñâýë òðàíøåéíû òàã çýðãèéí àëèéã íü õèéõýýñ õàìààð÷ 
ººð îðö, ººð àðãààð çóóðìàãèéã áýëòãýæ õýëáýðò 
îðóóëíà. Òîäîðõîé ºãºãäëèéí äàãóó ãàð÷ èðñýí ìºëãºð 
ãàäàðòàé áà äààâóóí àðòàé ìàãíåçèòýí õàâòàíãèéí 
õîîðîíä ãàëä òýñâýðòýé õººñºíöºðèéã ñýíäâè÷ 
õýëáýðýýð æèéðýãëýæ áàðüöàëäóóëàí õàòààñíû äàðàà 
äóëààí àëääàãã¿é áàðèëãûí ìàòåðèàë áýëýí áîëíî. 

Èéíõ¿¿ áýëýí áîëñîí ìàòåðèàë íü õºíãºí, 
çººâºðëºõºä õÿëáàð, áàò áºõ ãýýä îëîí äàâóó òàëòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé ó÷ðààñ ò¿ëøíèé 
çàðäëûã áóóðóóëààä çîãñîõã¿é øºíº ÑÎ2-ûã øèíãýýæ, 
ºäðèéí öàãààð Î2 ÿëãàðóóëæ “àìüñãàëäàã” òóë íîãîîí 
áàéãóóëàìæèéã õàìãààëäàã ãýñýí ¿ã ãýíý. Ìºí óã 
õàâòàíãààð áàðüñàí áàéøèíã ñàëãàæ çººâºðëºõºä 
÷àíàðàà àëääàãã¿é àæýý. 

Îäîîãîîð “Ì-ñîëèä” êîìïàíè, “Ìÿíãàíû ñîðèëòûí 
ñàí”-òàé õàìòðàí ãýð õîðîîëëûí àéëóóäàä ìîíãîë 
ãýðèéí ¿¿äíèé, ìàíàéõíû ÿðüäãààð àìáààð çàõèàëãààð 
õèéæ áóé áºãººä ýíý íü íýëýýä ýðýëòòýé áàéãàà ãýíý. 
Òóñ êîìïàíèéí õýòèéí çîðèëãî ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
áîëîîä õ¿íèé áèåýñ ÿëãàð÷ áóé äóëààíààð õàëäàã 
áºãººä äóëààíàà àëääàãã¿é áàéøèíã çîõèîí á¿òýýõ àæ.

Áèçíåñ
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Áèçíåñèéí çºâëºãºº

Áèçíåñ

Áèçíåñèéí ãàðààãàà 
ýõë¿¿ëýõèéí ºìíº Òà ýõíèé 
ýýëæèíä áèçíåñ òàíü 
áîäèò àìüäðàë äýýð õýð 
çýðýã ¿ð àøèãòàé áîëîõ 
âý ãýæ îíîëûí õóâüä 
¿íýëýí ä¿ãíýõ õýðýãòýé. 
Äàðààõ àñóóëòóóä Òàíûã 
öàã õóãàöàà, õ¿÷èí ç¿òãýë 
áîëîí ººðèéí õºðºíãº 
ìºíãººðºº äýí÷èí òàâüæ 
àç òóðøèõààñ ºìíº 
òºëºâëºñºí ñàíààíû 
¿íýëãýýã õèéõýä òóñ áîëíî.
Àëèâàà áèçíåñ ñàíààíä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõäýý 
ïðàêòèê õýðýãëýýí äýýð 
õýðõýí áóóæ áîëîõûã 
íü îíîë äýýð òóðøèæ 
¿çýýðýé. Ãàðãàæ áóé 
ñàíàà á¿ð áàòàëãààòàé 
õýðýãöýýíä çîðèóëàãäñàí, 
áýëýí áàéãàà çàõ çýýëä 
òîõèðñîí, Òà áîëîí áóñäûí 
ç¿ãýýñ ãàðãàñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä íàéäâàðòàé 
àøèã îðëîãûí ¿íäýñ 
ñóóðü áîëîõóéö áàéõ 
øààðäëàãàòàé. 
Ýäãýýð “ò¿ëõ¿¿ð àñóóëò” 
òàíû áèçíåñ ñàíààã 
õàìãèéí çºâ ¿íýëæ ÷àäíà.
Áèçíåñ ýðõëýõ 
ñîíèðõîëòîé õ¿í á¿ð 
äàðààõ àñóóëòààð áèçíåñýý 
¿íýëýýðýé.

Áèçíåñýý áîäèòîéãîîð ¿íýëæ ñóðöãààÿ!

1. Òàíû áèçíåñ ñàíàà ÿìàð 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ âý? 
Òºëºâëºæ 	 áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý òîäîðõîé íýãýí àñóóäàë 
áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ ¿¿?

2. Òàíû çîðèëòîò çàõ çýýë õýí 
áý? Òà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý äóíä 
õ¿í àì ç¿éí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Òýäíèé 
íàñ, õ¿éñ, ãýðëýëòèéí áàéäàë, 
îðøèí áàéãàà ãàçàð, ¿íäýñ óãñàà, 
øàøèí ø¿òëýã, îðëîãî, õóäàëäààíû 
çóðøèë, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, 
áîëîâñðîëûí ò¿¿õ, àæèë ìýðãýæëèéã 
íü áîäîëöîîðîé. Òýäíèéã ººðòºº 
äîòíî áàéäàã õ¿ì¿¿ñèéí àäèë òàíüæ 
ìýäýýðýé.

3. Òà ýíý áèçíåñýýñ ÿã ÿàæ ìºíãº îëîõ 
âý? Áîëîìæèò îðëîãî õààíààñ îðæ 
èðýõ áîë?

4. Òàíàéõòàé  èæèë  òºñòýé á¿òýýã
äýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ñàíàë áîëãîäîã 
áóñàä êîìïàíèàñ þóãàðàà ÿëãààòàé 
âý? Òà áèçíåñýý áóñàä êîìïàíèàñ 
þóãààð íü àíãèä àâ÷ ¿çýõ âý?

5. Òîäîðõîé çàõ çýýë þì óó àæ 
¿éëäâýðò íýâòðýõýä Òàíä ÷óõàì ÿìàð 
áýðõøýýë òîõèîëäîæ áîëçîøã¿é âý? 
Àìàðõàí çîõèöîæ îðæ ÷àäàõ óó ýñõ¿ë 
õ¿ññýí çàõ çýýëýý ýçëýõýä àñóóäàëòàé 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?

6. Òà õýäýí ºðñºëäºã÷ êîìïàíèòàéãàà 
ìýäýõ ¿¿? Òàíû ÿâóóëàõ ãýæ áàéãàà 
áèçíåñèéí òºðºëòýé èæèë ºðñºëäºã÷ 
îëîí áàéäàã óó?

7. Òàíû òºëºâëºñºí çàõ çýýëèéí 
ìºíãºíèé õýìæýý ÿìàð âý? Òàíû çàðàõ 
ãýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíä 
õýðýãëýã÷èä æèëä õýäèé õýìæýýíèé 
õºðºíãº çàðöóóëäãèéã ìýäýõ ¿¿?

8. Òàíû çîðèëòîò çàõ çýýë ºñºæ áàéíà 
óó, áóóð÷ áàéíà óó?

9. Òà ººðèéí òàëäàà îðóóëæ áîëîõ íèéò 
çàõ çýýëèéí õóâèéã áîäîæ ãàðãàíà óó? 

10. Òà áèçíåñýý ÿìàð õýëáýðýýð 
ÿâóóëàõ âý? Àæ àõóé ýðõëýã÷, êîìïàíè, 
íýã õ¿íèé ºì÷ëºë, êîðïîðàöè?

11. Áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõýä õýäèé 
õýìæýýíèé õºðºíãº õýðýãòýé âý?

12. Òà áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõýä çýýë 
àâàõ óó ýñõ¿ë õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýëáýðèéã àøèãëàõ óó? Íèéò õýäèé 
õýìæýýíèé õºðºíãº øààðäëàãàòàé 
áîëîõ âý?

13. Òà õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòã¿¿ëýõ 
¿¿, ýñõ¿ë áèçíåñýý çàðàõ óó?

14. Òà õºðºíãº îðóóëàã÷äàà õýäèé 
õýìæýýíèé àøèã ºãºõººð òºëºâëºæ 
áàéíà âý?

•	 Àæ ¿éëäâýð äýõ àñóóäàë
•	 Çàõ çýýëèéí á¿òýö
•	 Çàõ çýýëèéí õýìæýý
•	 Çàõ çýýëèéí ºñºëòèéí õóâü
•	 Çàõ çýýëèéí áàãòààìæ
•	 Çàðäëûí á¿òýö
•	 Ñóóðü ýäèéí çàñàã
•	 Ãàðöûí ñòðàòåãè
•	 Ãàð÷ áîëçîøã¿é çàðäàë
•	 Çàõ çýýëä íýâòðýõ áýðõøýýë

Äýýðõ àñóóëòóóä áèçíåñýý ýõëýõýýñ 
ºìíº àíõààðàõ äàðààõ ãîë õýñýãò Òàíûã 
÷èãë¿¿ëíý:

Ýõ ñóðâàëæ: Gaebler.com
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Äýëõèéí ò¿¿õ

Äýëõèé åðòºíö 
ýä¿ãýýã õ¿ðòýë òýð 
àÿàðàà õýíèé ÷ ºëìèé 
äîð ñºãäñºí óäààã¿é. 
Òýãâýë àëü óëñ ãàçàð 
íóòãèéõàà õýìæýýãýýð 
õàìãèéí òîì áóþó 
äýëõèéí õýìæýýíä äºõºæ 
î÷ñîí þì áîë?  

Ìàíàé ãàðèãèéí 
ãàçðûí ãàäàðãûí  õ¿í, 
àìüòàí ñóóðüøèõ 
áîëîìæèò õýñýã 
(Àíòàðêòèäèéã 
îðîëöóóëàëã¿éãýýð) 
îéðîëöîîãîîð 
136,433,400 àì 
äºðâºëæèí êì òàëáàéã 
ýçýëäýã áàéíà. Õàðèí 
óëñ ã¿ðí¿¿äèéí äîòðîîñ 
á¿õ öàã ¿åèéí õàìãèéí 
ºðãºí óóäàì íóòãèéã 
ººðòºº íýãòãýæ ÷àäñàí 
îðîí õýìæýýãýýðýý 
äýëõèéí ãóðàâíû íýãèéã 
ýçýëæ áàéæýý. Óíøèã÷ 
òà á¿õýíä óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, öýðýã 
àðìèéí õóâüä ÿëãóóñàí 
áàéëäàí äàãóóëàëò 
õèéæ ãàçàð íóòãèéí 
õýìæýýãýýðýý ò¿¿õýíä 
òýìäýãëýãäýí ¿ëäñýí 
îðíóóäûã áóóðàõ 
äàðààëëààð õ¿ðãýæ 
áàéíà.  

Èõ Áðèòàíèéí õàìòûí íºõºðëºëèéí õààíò óëñ

Åðòºíöèéã çàõèðñàí íü

Áèçíåñ

• Òîäîðõîé öàã õóãàöààíä ýçýëñýí 
ãàçàð íóòãèéí äýýä õýìæýý
1917-1922 îí (36,666,630 àì äºðâºëæèí 
êì )

• Á¿õ öàã õóãàöààíû òóðøèä  ãàçàð 
íóòãèéí òýëñýí äýýä õýìæýý
(39,808,890 àì äºðâºëæèí êì)

Èõ Áðèòàíèéí õààíò óëñ íü 
1917-1922 îíû õîîðîíä àñàð èõ 
õ¿÷èðõýãæèæ, ò¿¿õýíä õýíèé ÷ á¿òýýæ 
÷àäààã¿é àãóó ã¿ðíèéã áèé áîëãîæ 
÷àäæýý. Á¿õ öàã õóãàöààíû òóðøèä  
ãàçàð íóòãèéí õóâüä õàìãèéí òîì áàéõ 

¿åäýý ÀÍÓ-ûí ç¿¿í òýíãèñèéí ýðýã 
îð÷èì áîëîí áóñàä ººðòºº íýãòãýñýí 
á¿ñ íóòãèéã áàãòààæ áàéâ. Õîæèì íü 
çàäðàí áóòàð÷, XIX çóóíû ñ¿¿ë XX 
çóóíû ýõýíä äàõèí ºðãºæèí òýëñýí 
áàéíà.

Kîììóíèñò óëñóóä õýçýý ÷ íýã 
óäèðäàã÷èéí òàøóóð äîð áàéãààã¿é 
õýäèé ÷ Æîçåô Ñòàëèí 1948-1953 
îíû õîîðîíä ÇÑÁÍÕÓ-ûí òºðèéí 
óäèðäëàãûã áèå äààí ãàðòàà áàðüæ 
áàéñàí þì. Òóõàéí ¿åä ¿çýë ñóðòëûí 
äîð íýãäñýí ýçýíò ã¿ðýí íü Îðîñ 

òýðã¿¿òýé ñîöèàëèñò îðíóóä áîëîí 
Õÿòàäààð àõëóóëñàí ç¿¿í ç¿ãèéí 
îðíóóä õýìýýí õóâààãäàæ áàéæýý. Íèéò 
êîììóíèñò åðòºíöèéí îðíóóäûí ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýíä ýâñýëä ¿ë íýãäñýí 
êîììóíèñò îðíóóä áîëîõ Àíãîë, Òàíçàíü 
Ëàîñ áàãòààã¿é áîëíî.	

Ñîöèàëèñò ýçýíò ã¿ðýí   

• Íèéò êîììèíóñò ¿çýë ñóðòàëòàé 
îðíóóä
(35,742,000 àì äºðâºëæèí êì)

• Coöèàëèñò îðíóóäûí íýãäýë
(25,598,500 àì äºðâºëæèí êì)

 Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé íî¸ðõîë 1238-1268 
îíû õîîðîíä îðãèë öýãòýý õ¿ð÷ýý. Çàðèì ò¿¿õýí 
ãàçðûí çóðãóóä Ñèáèð íóòãèéã á¿õýëäýý Ìîíãîëûíõ 
áàéñàí  õýìýýí òýìäýãëýñýí áàéäàã áàéíà. 
Ãýõäýý ¿ã¿é ÷ áàéõ ìàãàäëàëòàé ãýíý. Í¿¿äýë÷èí 
ìîíãîë÷óóä òóõàéí ¿åä Ñèáèðèéí áàðóóí õýñýã äýõ 
¿ëýìæ õýìæýýíèé íóòàã ðóó íýâòýð÷ ÷àäñàí ãýäýã. 
Ãýõäýý Ìîíãîë ÿìàð ÷ öýðãýý  ßêóò, Ìàãàäàí  ðóó 
èëãýýã¿é áºãººä Àðêòèêèéí á¿ñ íóòãèéí îéðîëöîî 
äºõºæ î÷ñîí ãýõ ò¿¿õýí áàòàëãàà áàéäàãã¿é àæ. 
Àçè, Åâðîïûã íýãòãýñýí áàéëäàí äàãóóëàëòûí ýíý 
¿åèéã Ìîíãîëûí ò¿¿õýí äýõ àëòàí ¿å ãýæ ¿çäýã.

• Ìîíãîëûí íèéò ãàçàð íóòãèéí õýìæýý Þàíü 
ã¿ðíèé ¿åä (33 ,152,000 àì äºðâºëæèí êì)

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðýí

1

2

3
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Áèçíåñ

¯çýë ñóðòëûí 
õóâüä óëñ ã¿ðí¿¿äèéã 
íýãòãýí àâ÷ ¿çýæ 
äîîðõ æàãñààëòàä 
íýìýí îðóóëñàí áàéíà. 
Áèå äààñàí òóñãààð 
óëñ áîëîõûíõ íü 
õóâüä àâ÷ ¿çâýë “Èõ 
Ìîíãîë” óëñ ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýãýýðýý 
äýëõèéí ò¿¿õèéí èõýíõ 
æàãñààëòàä õî¸ðò 
áè÷èãääýã. Õàðèí çàðèì 
ò¿¿õ÷ Ìîíãîëûí ýçýíò 
ã¿ðýí íü(1206-1405) 
ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí 
òîì, ¿ðãýëæèëñýí ãàçàð 
íóòàãòàé ýçýíò ã¿ðýí 
áàéñàí ãýæ ¿çäýã. Ìàíàé 
ºâºã äýýäýñ õàìãèéí 
õ¿÷èðõýã ¿åäýý 40 ñàÿàñ 
èë¿¿ õàâòãàé äºðâºëæèí 
êì ãàçàð íóòãèéã 
ýçýìøèæ áàéæýý. 
Ò¿¿õ÷èä “Áðèòàíèéí 
ýçýíò ã¿ðýí”-èé ãàçàð 
íóòãèéã Ìîíãîëîîñ 
õàìààã¿é òîì áàéñàí 
õýìýýí ¿çýæ ò¿¿õýí äýõ 
“õàìãèéí òîì ýçýíò 
ã¿ðýí” ãýæ òýìäýãëýñýí 
áàéäàã íü äàãààð îðñîí 
áîëîí õàðààò îâîã 
àéìãóóäûí ãàçàð íóòãèéã 
îðóóëààã¿é òîîöñîí 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé 
ãýæ ¿çýõ òàë ÷ áàéäàã 
áàéíà.

 Èñïàíè óëñ íü 1740-1790 îíû 
õîîðîíä õàìãèéí ºðãºí óóäàì 
ãàçàð íóòãèéã ýçýìøèæ áàéæýý. 
ªìíºä Àìåðèêèéí òýí õàãàñ, Õîéä 
Àìåðèêèéí ãóðàâíû íýã íü áîëîí 
Íîìõîí äàëàéí ñàâ ãàçàð òóõàéí 
¿åèéí òóñ óëñûí ìýäýëä áàéâ. 
Èñïàíè Ïîðòóãàëûí êîëîíè÷ëîëûí 

Èñïàíèéí êîëîíèéí ýçýíò ã¿ðýí

• Ãàçàð íóòãèéí äýýä õýìæýý  
(19,425,000 àì äºðâºëæèí êì)

Îðîñûí õîëáîîíû óëñ

• Ãàçàð íóòãèéí äýýä õýìæýý  
(17,073,280 àì äºðâºëæèí êì)

íýãäñýí óëñ ãýýä áîäîîä ¿çâýë 
õàðüöàíãóé òîì áàéõ ¸ñòîé áèø ãýæ 
¿¿ õýìýýí ýðãýëçýæ áàéâàë ¿ã¿é 
ãýíý. Òóñ õî¸ð óëñ 1580-1640 îíû 
õîîðîíä íýãýí òèòìèéí äîð íýãäñýí 
õýäèé àâ÷, Ïîðòóãàë Áðàçèë óëñûí 
çºâõºí ýðýã õàâèéí íóòàã, çàðèì 
ºìíºä õýñýã ãàçðûã ýçýìøèæ áàéæýý. 
Òóõàéí ¿åä Àìàçîíû ñàâ ãàçðûã 
á¿õýëä íü èëð¿¿ëýýã¿é áàéñàí 
ó÷èð òóñ õýñýã Èñïàíèéí ãàçàð 
íóòàãò áàãòàõ ¿íäýñëýëã¿é. ªìíºä 
Àôðèêèéí õóâüä ÷ Ïîðòóãàëèéí 
áàéëäàí äàãóóëàëò äýýðõòýé èæèë 
íºõöºë áàéäàëä áàéæýý.

Äýýð äóðüäñàí÷ëàí Îðîñ íü 
õîëáîîíû óëñóóäûí íýãòãýã÷ õ¿÷èí áóþó 
ñîöèàëèñò åðòºíöèéí  òºâ öýã áàéñàí 
áèëýý. Õýäèéãýýð òóñ óëñûí õàðüÿàíä 
áàéñàí îëîí óëñ ã¿ðí¿¿ä ñàëàí 
òóñãààðëàæ, ãàíöààðàà øàõàì ¿ëäñýí ÷ 
ÎÕÓ ºíººäºð äýëõèé äýýðõ õàìãèéí òîì 
ãàçàð íóòàãòàé îðîí õýâýýð áàéãàà þì.

Äýëõèéí II äàéíû ¿åèéí ôàøèñò 
õ¿÷íèéõýí íýãäñýí íýã õ¿íèé çàõèðãààí 
äîð õýçýý ÷ áàéãààã¿é áèëýý. Òýäãýýð 
óëñûã òóëãóóð ãóðâàí îðîí áà æèæèã 
òóñëàã÷ ã¿ðí¿¿ä õýìýýí àâ÷ ¿çäýã àæ. 
¯íýí õýðýãòýý çàðèì íýã æèæèã óëñûí 
õóâüä çºâõºí íýð òºäèé õîëáîîòîé 
áàéñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, õî¸ð îðíû 
õîîðîíäîõ äàéñàãíàëä ãóðàâäàã÷ 
õ¿÷íèé áàãà ÷ ãýñýí äýìæëýã, 
õàìãààëàëò õýðýã áîëîõ íºõöºëä 
òýäíèé ñóíãàñàí ãàðûã àøèãëàäàã áàéæ. 
Ôàøèçìûí äýãëýìò ã¿ðí¿¿äèéí õèéñýí 

õàìãèéí òîì äàéðàëò áîë 1942 îíû 8-10 
äóãààð ñàðûí õîîðîíä Ãåðìàíû àðìè 
Ñòàëèíãðàäûí õààëãàíä òóëàí èðæ, 
á¿ñëýëòýíäýý áàéëãàõ õóãàöààíäàà 
Åãèïò óëñ ðóó äàéð÷, òóñ óëñûí áîîìò 
õîò áîëîõ Àëåêñàíäðò 70 êì-ýýñ áàãàã¿é 
çàéä äºõºí èðñýí óäààòàé àæ. Õàðèí  
ßïîíû àðìè Ñîëîìîíû àðàë ðóó äàéðàõ 
îðîëäëîãî õèéñýí õýäèé ÷ ÀÍÓ-ûí 
õàðèó äàâøèëòàä Guadalcanal-ò áóóæ 
÷ ÷àäàëã¿é äàëàé äýýð áóò öîõèóëæ, 
áàãàã¿é õîõèðîë àìññàí áàéäàã.	

Ôàøèñò äýãëýìèéí îðíóóä
• ßïîíû ãàçàð íóòàã, áàéëäàí äàãóóëàëò 

(7,417,760)

• Ãåðìàíû ãàçàð íóòàã, áàéëäàí äàãóóëàëò 

( 3,898,000)

• Èòàëèéí ãàçàð íóòàã, áàéëäàí äàãóóëàëò 

(3,732,341)

• Áóñàä ôàøèñò õîëáîîòîí îðíóóä (646,982 

àì äºðâºëæèí êì)

• Íèéò ôàøèñò õîëáîîòîí îðíóóäûí ãàçàð 

íóòãèéí õýìæýý ( 15,695,083)

4

5
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Ýõ çàõã¿é íóòãèéí ýçýí íü áîëîí 
àìüäàð÷ áàéñàí Óéãóð óëñûí ãàçàð 
äýâñãýð ªìíºä Ñèáèð, Ìîíãîë, 
Ìàíæóð, Êàçàõñòàí, Øèíüæàíû 
çàðèì õýñãèéã áàãòààæ áàéæýý. 
Óéãóðóóä (ýðòíèé Ò¿ðýã õ¿ì¿¿ñ) 
Øèíüæàíû õýñýã ãàçðûã ìàíàé 
ýðèíèé 630 îíä Õºõ Ò¿ðãèéí ñàëàí 

òóñãààðëàëòûí äàðààõ ¿å õ¿ðòýë 
çàõèð÷ áàéñàí ò¿¿õòýé. Òýäíèé 
ÿëãóóñàí áàéëäàí äàãóóëàëòûí 
õ¿÷èðõýã ¿å îéðîëöîîãîîð ìàíàé 
ýðèíèé 760-795 îíû õîîðîíä 
¿ðãýëæèëñýí áàéäàã. Óëìààð òóñ 
óëñ ÌÝ 850 îíä õàãàðàí áóòàð÷ýý.	

Áèçíåñ

Óéãóð óëñ6

Òºìºðèéí (Äîãîëîí Òºìºð) 
ýçýíò ã¿ðíèé ¿¿ñýë íü Ìîíãîëûí 
í¿¿äýë÷èí àéìàã Áàðëàáààñ 
óëáààòàé. Òóñ óëñ Òðàíñîêñèàíà 
(îäîîãèéí Òºâ Àçè), Õîðàñàíû 
(îäîîãèéí Èðàí, Àôãàíèñòàí, Óçáå

êñòàí, Òàæèêñòàí)-û èõýíõ õýñãèéã 
ýçýìøñýíýýð áàéãóóëàãäñàí 
ò¿¿õòýé.  Òºìºðèéí ýçýíò ã¿ðýí 
1380-1405 îíû õîîðîíä îðøèí 
òîãòíîæ áàéæýý. 

Òºìºðèéí ýçýíò ã¿ðýí7

• Ãàçàð íóòãèéí íèéò õýìæýý 
(3,742,550 àì äºðâºëæèí êì)

• Ãàçàð íóòãèéí íèéò õýìæýý 
(7,770,000 àì äºðâºëæèí êì)

Àëòàí îðäíû óëñò áàðóóí 
ìîíãîë÷óóä äàâàìãàé áàéñàí áºãººä 
Îðîñ, Óêðàéíû èõýíõ ãàçàð íóòãèéã 
ýçýëæ óëìààð Åâðîï òèâ ð¿¿ íýëýýä 
ã¿í íýâòýð÷ ÷àäñàí áàéíà. Ìîíãîëûí 
ýçýíò ã¿ðíèé íýã õýñýã áàéõ ¿åä, ñàëàí 
òóñãààðëàæ áèå äààñàí ñòàòóñòàé 
îðøèí òîãòíîæ áàéõ ¿å õýìýýõ õî¸ð 

ººð ãàçàð íóòãèéí õýìæýýòýé áàéæ. 
Ç¿÷èéí óëñûã Êèï÷àêûí òàë íóòàãò 
îðøèí ñóóäàã áàéñàí ó÷èð “Êèï÷àêûí 
õààíò óëñ” ÷ ãýæ íýðëýäýã áàéæýý. Òóñ 
óëñûí óäààõ õààíààð äýëõèéä ãàâüÿà 
íýðýý äóóðñãàñàí Áàò õààí òîäîðñîí 
áèëýý.	

Àëòàí îðäíû óëñ (Ç¿÷èéí óëñ )

• Ãàçàð íóòãèéí äýýä õýìæýý 
  (òóñãààð óëñ áîëñíû õîéíî) 3,742,550 àì äºðâºëæèí êì

• Ãàçàð íóòãèéí äýýä õýìæýý 
   (Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé õàðüÿàíä 3,431,750 õàâòãàé äºðâºëæèí êì)

8

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé 
õàðüÿà îðä óëñ áîëîí 1227 îíä 
áàéãóóëàãäñàí áºãººä ýçýíò 
ã¿ðíèé íýãäìýë áàéäàë ¿ã¿é 
áîëîõ õ¿ðòýë áóþó 1335 îíûã 
äóóñòàë Ìîíãîëûí íî¸ðõîëä 
áàéæýý. ¯¿íèé äàðààãààð 

Öàãààäàéí óëñ áîãèíî õóãàöààíä 
Øèíüæàíü Óçáåêñòàíû èõýíõ 
õýñãèéã, Êàçàõñòàí, Êèðãèçñòàíû 
ãàçàð íóòãèéí òàë îð÷èì õóâèéã 
Ç¿¿í áà Áàðóóí îðäíû óëñ ðóó 
õóâààãäàõààñàà ºìíº çàõèð÷ 
áàéæýý.	

Öàãààäàéí óëñ9

• Ãàçàð íóòãèéí íèéò õýìæýý 
(3,367,000 àì äºðâºëæèí êì)
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Áèçíåñ

Ñèáèð îð÷èìä ãîë÷ëîí 
ñóóðüøèæ áàéñàí îðä óëñ 
áºãººä ýðòíèé Æó Æàí ã¿ðíèé 
çàëãàìæëàã÷ þì. Òýä îäîîãèéí 
Òóðê àðä ò¿ìíèé ºâºã áèëýý. 
Õºõ Ò¿ðýã íü V, VI çóóíû ýõýí 
¿å, VII çóóíû ñ¿¿ë ¿å õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíä  ªìíºä Ñèáèð áîëîí 

Ìîíãîëûí òàë íóòãèéã çàõèð÷ 
áàéæýý. Óëìààð Ç¿¿í áà Áàðóóí 
îðä óëñ ðóó ñàëàí õóâààãäàæ 
õºðø àéìãóóäûí óäàà äàðààãèéí 
äàéðàëòàä ºðòºæ õ¿÷  ÷àäàë íü 
òàðàìäñàí ãýäýã. Õàðèí XI çóóíû 
¿åä õ¿÷èðõýãæèí äàõèí ãàð÷ 
èðñýí ò¿¿õòýé.	

Õ¿íí¿ óëñ Òºâ Àçèéí áàðóóí 
õýñýãò îðøèí ñóóæ áàéñàí 
õ¿÷èðõýã íºëºº á¿õèé òîìîîõîí 
îâîã àéìàã áàéâ. Õÿòàäûí àðä 
ò¿ìýí òýäíèéã Ñ¿íí¿ õýìýýí 
äóóääàã áàéñàí áîë ýíýòõýã÷¿¿ä 
Õóíà õ¿ì¿¿ñ õýìýýí ãýäýã 
áàéæýý. Õýäèéãýýð “Õ¿íí¿” 
íýðèéã “Íàðíû õ¿í” õýìýýí 
óòãà÷èëäàã áîëîâ÷ õÿòàäóóäûí 
ñóäàð áè÷èãò “Õýðöãèé áîîë” ãýæ 
áè÷èæ ¿ëäýýñýí áàéäàã áàéíà. 
Ãýâ÷ ýíý íü õÿòàäóóäûí ººðñäèéí 
ºãñºí íýð áàéõ ìàãàäëàëòàé 
àæ. Áàðóóí õ¿íí¿÷¿¿ä IV çóóíä 
Âîëãà ìºðºíã ãàòëàí Óêðàéíä 
î÷èæ óëìààð Åâðîïò ñóóðüøæýý. 

Õ¿íí¿ ã¿ðíèé õîé÷ Àòèëëà 450-
455 îíû ¿åä Åâðîïûã ÷è÷ð¿¿ëæ 
áàéñàí ò¿¿õòýé. Õ¿íí¿ ãàðàëòàé 
îâîã àéìãóóä ÿëàíãóÿà óðä 
òàëûí õèë îð÷èìäîî íýëýýäýìõ 
öýãöã¿é áàéñàí áºãººä 
Àòèëëàãèéí  çàõèðãààíä á¿ðýí 
íýãäýæ ÷àäààã¿é òóë òýäíèéã 
õààíò óëñ ãýæ äóóäàõàä ó÷èð 
äóòàãäàëòàé õýìýýí ¿çäýã. 
Ãýñýí õýäèé ÷ Õ¿íí¿ ã¿ðýí  
ãàçàð íóòãàà õ¿÷èðõýã Òºâ Åâðîï 
òèéø õ¿ðòýë òýëýí, Áàëêàíûã 
ººðèéí ýðõøýýëäýý îðóóëæ, 
îëîí ¿íäýñòýí ÿñòíû õóâü çàÿàã 
ãàðòàà àòãàñàí àãóó óëñ áàéñíûã 
ò¿¿õ ãýð÷èëäýã áèëýý.

Äýýðõ æàãñààëòàä á¿õ 
öàã ¿åèéí äîòîð òîäîðõîé 
öàã õóãàöààíä õ¿÷èðõýãæèæ 
ãàçàð íóòãàà ¿ëýìæ õýìæýýíä 
òýëæ ÷àäñàí  óëñ îðíóóäûã 
áàãòààæýý. Èéì òºðëèéí 
æàãñààëò íýëýýäã¿é îëîí 
áàéõ áîëîâ÷ ººð ººðèéí 
îíöëîã, ò¿¿õýí áàðèìò 
áè÷ãèéí ìàðãààíòàé 
àñóóäëóóäààñ ¿¿äýí îíäîî 
áàéõ òàëòàé àæ. ßìàðòàé 
÷ ýíýõ¿¿ æàãñààëò 47 óëñ 
îðíûã áàéð ýçë¿¿ëñýí 
áàéãààãààñ áèäíèé ºâºã 
äýýäýñ ×èíãèñ õààíû áèé 
áîëãîñîí  Ìîíãîëûí ýçýíò 
ã¿ðýí ãóðàâäóãààðò îðæýý. 
Ýíä àæèãëàãäñàí  áàñ 
íýãýí ñîíèðõîëòîé ç¿éë íü 
Ìîíãîëîîð îâîãëîñîí îëîí 
¿íäýñòýí ÿñòíû á¿ðä¿¿ëñýí 
óëñ ã¿ðí¿¿ä óã æàãñààëòàä 
áàãòñàí áàéãàà þì. Õî¸ðîîñ 
äýýø íýð íü ãàðñàí óëñ 
Ìîíãîëîîñ ººð áàéãààã¿é 
íü áèäíèé ºâºã ýöýã çºâõºí 
×èíãèñ õààí ãýëã¿é á¿õ öàã 
¿åèéí òóðøèä  ÿìàð àãóó 
ñýöýí ìýðãýí óõààíòàé 
áàéñíûã õàðóóëæ áàéãàà õýðýã 
áîëîâ óó.

Íèéò 47 óëñààñ òýð 
äóíäàà òîìîîõîí ãýæ 
¿çâýë 37 îðíîîñ ìîíãîë 
ãàðàëòàé óëñ íàéì áàéíà. 
Ãàéõàæ áèøðýì ò¿¿õ, ñî¸ë, 
¿çýñãýëýíò áàéãàëüòàé  
Ìîíãîë  îðîí  ºíººäºð 1,5 ñàÿ 
ãàðóé àì äºðâºëæèí êì ãàçàð 
íóòàãòàé  áîë ×èíãèñ õààíû 
à÷ Õóáèëàé õààí òýðòýýõ  XIII 
çóóíä ºíººãèéíõººñ  22 äàõèí 
òîì ãàçàð íóòãèéã ººðèéí 
ìýäýëäýý çàõèð÷ áàéæýý. 

9 Õºõ Ò¿ðýã

•  Ãàçàð íóòãèéí íèéò õýìæýý 
(3,367,000 õàâòãàé äºðâºëæèí êì)

9 Õ¿íí¿ ã¿ðýí

• Ãàçàð íóòãèéí 
íèéò õýìæýý
(2,849,000 õàâòãàé 
äºðâºëæèí êì)
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-“Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðèéí òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýý” íîìûã ñàÿõàí 
óíøñàí. Óóë óóðõàéí ¿éëäâýð áîë îëîí 
æèëèéí òóðø õºãæñºí øèíæëýõ óõààí 
þì. Îðäûã àøèãëàíà ãýäýã áîë ìàø òîì 
ýðñäýë. Èéìýýñ îðäûã õóäàëäàæ àâàõààñ 
ºìíº ýíý àæëûã õèéñíýýð ÿìàð õýìæýýíèé 
õîõèðîë áàéãàëüä ó÷ðóóëàõ âý, àøèã îðëîãî 
áîëîí íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéí ñóäàëæ, òîîöîîëñíû ¿íäñýí äýýð 
øèéäâýðýý ãàðãàõ õýðýãòýé. ªºðººð 
õýëáýë, Òà òóñ îðäîä õºðºíãº îðóóëàõ 

èòãýëòýé áàéíà óó ãýäãýý òàë á¿ðèéí 
øèíæèëãýý õèéæ áàéæ ãàðãàõ íü ÷óõàë. 
Òýãýõã¿é áîë íºõºí ñýðãýýëò õèéãäýýã¿é 
õàÿãäñàí îðä íýãýýð íýìýãäýíý. Ýíýõ¿¿ 
íîìûã òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ óíøààñàé õýìýýí Áàòáàÿð äàðãà 
ÿðüñàí àæ.  

Æ.Áÿìáà-þó, Ñ.Öýäýíäîðæ íàðûí 
áè÷ñýí “Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðèéí òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýý”  íîì 2009 îíä 
Óëààíáààòàð õîòîä õýâëýãäýí ãàð÷ýý. 

Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéãàà âý?

-Äýëõèéí íîãîîí õîòûí çàõèðàë 
Âèéíôðèä Êðåòøìàííû íàìòðûã óíøèõûã 
ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Òýðáýýð Áàäåí-
Âþðòòåìáýðã ìóæèéí Åðºíõèé ñàéäààð 
ýíý îíû òàâäóãààð ñàðààñ ýõýëæ àæèëëàõ 
áîëñîí Ãåðìàíû Íîãîîí íàìûí àíõíû 
òºëººëºã÷ þì. “Âèéíôðèä Êðåòøìàíí- 
Õºðºã” íýðòýé íîìûã á¿ñèéí óëñ òºðèéí 
àñóóäëààð îëîí æèë äàãíàñàí Ïåòåð 
Õåíêåëü, Éîõàíí Õåíêåëü-Âàèäõîôåð 
íàð áè÷æýý. Òýðáýýð “Âèéíôðèä 
Êðåòøìàííûã áè ñàéí òàíèíà, ìºí ò¿¿íèéã 
øóäàðãà, øóëóóí, íàéðñàã, äàðóóõàí 
çàíòàé ãýæ ¿íýëäýã ó÷èð íàäàä ýíý íîì 
òààëàãäñàí. Ò¿¿íèé ýíý çàí ÷àíàð õ¿ì¿¿ñò 

èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëäýã. Ëàíäòàã 
áóþó ìóæèéí Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿íýýð 
àæèëëàæ áàéñàí Âèéíôðèä Êðåòøìàíí 
íü 1979/1980 îíä Ãåðìàíû Íîãîîí íàìûã 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýã þì.  Áèä 
õî¸ð Ëàíäòàãä õàìò àæèëëàñíû ñàöóó 
ñàéí íàéç íºõºä áîëæ ¿ëäñýí. Ò¿¿íä áè 
ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã õ¿ñýæ áàéíà” ãýâ. 

Äèéòåð Ñàëàìîí Ãåðìàíû Íîãîîí 
íàìûí ñîíãóóëèéí àìæèëòûí ó÷èð 
øàëòãààí, ìºí îäîîãîîñ 30-ààä æèëèéí 
ºìíººñ ºíººã õ¿ðòýë õºãæèæ áóé íîãîîí 
óëñ òºðèéí áîäëîãûí õºãæëèéã ñîíèðõñîí 
õ¿í á¿ðò ýíýõ¿¿ íîìûã óíøèõûã çºâëºæ 
áàéíà. 

Äèéòåð Ñàëîìîí 
/Ãåðìàíû Áðàéñãàó äàõ Ôðàéáóðã õîòûí çàõèðàã÷/:

Òýðáýýð Äàí Ñåíîð, Ñàóë Ñèíãåð íàðûí 
áè÷ñýí “Ãàðààíû ¿íäýñòýí: Èçðàèëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ãàéõàìøãèéí ò¿¿õ” íîìûã 
óíøèæ áàéãàà àæ. Èçðàèëü óëñ íèéò 7.1 
ñàÿ õ¿í àìòàé, 60 æèëèéí ò¿¿õòýé, ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà áàéíãà äàéí äàæèíä 
ºðòñºí, áàéãàëèéí áàÿëàãã¿é îðîí àòàë Êàíàä, 
ßïîí, Õÿòàä, Ýíýòõýã, Àíãëè õýìýýõ òîì óëñ 
ã¿ðí¿¿äýýñ èë¿¿ îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
òºð¿¿ëæýý.  Ýíýõ¿¿ íîì íü òóñ îðíû øèëäýã 
çîõèîí á¿òýýã÷èä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
æèøýýí äýýð ãåîïîëèòèêèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
Èçðàèëü óëñ õýðõýí øèíý ñýäýë áà áèçíåñ 

ýðõëýëòèéã äýìæäýãèéã ä¿ðñëýí õàðóóëñàí 
áàéíà. Çîõèîë÷èä íü íîìîî áè÷èõèéí òóëä 
100 ãàðóé õ¿ì¿¿ñýýñ ÿðèëöëàãà àâ÷ýý. 
Òýäãýýðò Èçðàèëèéí òýðã¿¿ëýõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷, ò¿¿õ÷, Àìåðèêèéí öýðãèéí óäèðäàã÷ 
áîëîí Èçðàèëü óëñûí óäèðäàã÷èä îðñîí àæ. 
Çîõèîë÷èä “Èçðàèëü óëñàä áóñàä óëñ ã¿ðíýýñ 
ñóðàëöàõ ç¿éëñ èõ áàéõàä, äýëõèéí áóñàä 
ã¿ðýíä ÷ ãýñýí Èçðàèëèàñ ñóðàëöàõ þì èõ 
áàéíà” õýìýýí ä¿ãíýæýý.  

“Ãàðààíû ¿íäýñòýí,” “Íüþ-Éîðê òàéìñ”, 
“Óîëë ñòðèéò æóðíàë”-ûí øèëäýã íîìûí 
æàãñààëòàä õýäèéíý îðñîí áàéíà.   

Ñ.Îþóí 
/Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í/:

Í.Áàòáàÿð /Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçðûí Áàéãàëü îð÷èí, 
àÿëàë æóóë÷ëàë, ãåîëîãè, óóë óóðõàéí õÿíàëòûí ãàçðûí äàðãà/:

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Áèçíåñ
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