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APXN3aryMmH sypBac

CanyyrvuZH 3ax 393MMIAr Har CanH
onnromoop 6aliHa aa. 20-1oa XUMURH
OU3HECWINH aBbsiac yXxaaH4 MWHb CaHXYY,
3aUiH 3acruiiH 6onoecpon aytaag 6ariHa”
X3M33H “HapaHTyyn” 3axag Harimaa
3PX3NA3r HIrSH TaHWM MaaHb HyxauTan
rary Hb SIpUB. XepeHre MeHre, 6an
63H4YMH, HaliMaaHbl yxaaHaapaa 4 3axblH
Halrimaauvg OOTPOO A33ryypT TOOLOrAoX
TIp633p CYYNUIAH yen WIAH caHaalupax
6omk. 3eBxeH 3axaap 3orcoxryi “I'ypeaH
ran”, “UB mart”, “Metro mall” 39par xoTbIH
TOBWIH LUXN TOMb 60MICOH TOMOOXOH
O9nryypT 4 6apaaHbixaa naHryyr Haax X ﬂ

amKcaH OBCTOOTOW TaHMIbiraa CaHxyyrminH AN

3ax 393MMIH Tanaap 60NOMXUIAH TYBLUHWIA

M3N13ITAN HAraH barnx rax Taamarnak 6aicaH MMHb Tallaa 6axaa.

“33CUINH YH3 yHagar ye Hb UPYUXC3IH Yy, OHTOPCOH XNUyyaaa MaHawn
3acruiH razap Taraag 39CMINHX33 OPIOr00C OBOO MEHTe Liaallaa Xuimx
YazcaH 6onoB yy” rax CaTryyndy Haridaacaa CypXuii COHMy4mMpxaHa, Tap.
TyyHUN3H 6pokep aunepuiiH komnaxu banryynaxag toy 6ypayymx, xaaHa
XaHagar oM 60M 00 raXx XypTan naenaHa.

XerKux yy, aC Xenkux Yy ragar canaa 3amMbliH yynasapT bairaa
MoHronblH eHeervinH 6aranbiH TONMHBI OVNT TyCranblH HEeree Tan Hb 3axblH
HaliMaauvH TaHWIbIH MaaHb X3NIC3HUYNSH CaHXYYrMiiH 60110BCpon oM. XyH
Oyp eHeenep XYCCIH XYCIAryl YYHUIT OMNrox yunptai. Oinrox rax 6uea
Jaiunaxry XM4aaxrym asaac YNCbIH XeNKum, 3OUNH 3aCTUAH ©CenTUNH
anuHbIX Hb 4 aMTbIr M3AP3XUIAT XYCIXTYI O/ TOMPCOH CapMarduH nyraa
6onmon. Yr Hb 601 TaHWUN MaaHb eHeeapuiiH 6aliraa ambapangaa TUinM Y nx
caHaawwpaag 6anxaap 6uw. Tac xap eHreTan “Land-200” MapKbiH MaLIH
xenernex, “basHmoHron” xopoonona rypeaH epee 6aviptan. bac 6onooryi
93, TapuanaHrniH rasap, 3yCrnaHrmiH xayc, amM4 axXHap, AMepuKT cypaar
OXWH 1334 AyTyy IOMry AYyYp3H ambaapgar 6asuyynbiH 1 agun. XapuH
TYYHA “D093p 61ed YMMX33p IpAMI3p OBres Yum” ragarynaH 34uNH 3acar,
caHxyyruiiH 6onoBcpon gyTtax 6ariraar eepee magap4yad. baspkuxgaa ron
Hb OUW, gaatranbiH canbapbir, XePeHIMNH 3aX 333MUIT ONNTOXbIM XUYIK
GaviHa Tap. VHracH33p 3X OPHBLIXO0 XONKUI L3LUSMN3NATTIN Xen HAANYYNaH
anxaxblr Xycax 6arHa. XapunuaH xamaapan Hb ynam 6yp HargaH HUAmK Gy
XaBTrai O3NXUAH XeNKUMTIN Xen HUNN3IXUAT 3pMan3ax bariraa xapar.

MaHar caTryyn aHa ygaaruiHxaa gyraapbliH ronnox M3A33 Mag33nnmir
3H3 YMrMang xaHgyynaxbir xu4aanaa. CaHxXyyruiH 3ax 333MuiiH Tanaap
M3A13r M3AIININIAT ONTOH HUIT, HUIAraM Waapaax 6anHa. “Mongolian
Economy” caTryynuitH LWWH3 AyraapblH 304MH “T3Hr3p CaHXYYrMinH Hargam”-
WIAH ryriyaTrax 3axvpan M.BonabiH sapununara yHwWury TaHa 6aHk, CaHxyyTan
X0n600TOl OANFONT, ONOH LUMHS MI3LIINNNIAT XYPraHa. TYYHUYNSH MaHal
COTIYYNYUIAH BUYCIH “HIpuitH JaHc XOOCOoH 6uLl, XyBbLaaTan bar”
rapyurtan HUIMTNANA3C TaHbl HUNTMWUIAH Jaatrang cap Oyp cyyTryyngar MeHre
X3PX3H 6COX YPXAIMMIAT, YP LUMMUIAT Hb XKUHXIHIICI XYPTBAN Amap 6anx
raap coHupxon tatHa. bac Haruir 6ogyynax Bui.

MeH paatranbiH canbapblH LWMHS Gonomxkyya, GairyynnarbiH
3PCOBNNAH MEHEXMEHTUIT X3PX3H XIPINKYYIAX B3, alCyl COHryynbTam
xon6ooTori OKyYTOMroviH XepeHre opyynanTbiH FAP3I3HA, 66pPUNenT XUAX rax
Oyri 6onoH TecBuUiiH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxaw Xyynb ynaHg rywrargaxasap
Bomk Hariraa Tyxar 39par COAB33P MIPrIAKMMNH SOMIH 3acary, CaHxyyy,
LLIMHX33Y4 HapbIH YIUIAT Xyprax bariHa.

Opnory apxnary N.OTroHxapran
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CaHxyyruiiH 3ax 333n

OHuoX c3a9B

Y33aryumnH cyyanaac...

OWNH 3acruinH ecenteepee MoHron

Ync panxuig  TIpryymk  GanHa.
OH3 OHbl xoéppgyraap ynupang AOHB
17.3 XxyBMap HSMIrACSH Hb A3NXUNT
anmvanpyynas. [agaagblH LWyya XepeHre
opyynanTblH X3MX33 rapnvnH xypaaap
©CexX, OH rapcaap rypas AaxUH HOM3ArAC3H
Tyxan mMa4aanan uauaranaa. MoHronbiH
YOHO SAMWH 3acraac rafgHblH XepeHre
opyynaryvg oA Lyypax Gonomxuir
X3ANIMHS OJK XapXX33. XapnH MOHronyyys
0epcaee YYHUNT M3ASXIYW, M3OPIXryn
Galiraa Hb xapamcanTan.

NoraoH, Heto-Mopk, TOpoHTO, XOHKOHT
33p3ar TOMOOXOH XepeHrniH Gupxug
MoHron YncbliH yyn yypxanH canbapt yin
axunnaraa siByyngar ragHblH KOMNaHuyg
XyBbllaaraa raprax, MOHronyyyabliH
TOMrOVA Y OPXK UPIXIIPryn XIMXKIIHUN
UX MeHre Oocrox 4apgax 6OariHa.
“AIBEHX0Y MaWH3"-blH 32X 333NUAH HUIT
YHOMraa n raxag 15 1opbym am.gonnap
6aviraa Hb MoHroneiH [OHB-uiir xoép
HyrancaH xamxa3a rasg 6oa goo. Awmrt
ManTMarblH XaHL TIHr3PT XafAcaH eHee
Yen X3Bnuinaaa acap ux Hasinar HyycaH
MOHronbiH HyTar MOOLOHA OPXK, XOPOHre
opyynaryablH aasraur xegenreHe. YyHuUir
awurnad ragaagbiH KomnaHuyg “Adgax
Gonporryi ganai wur sacaH 6asH HyTar
B3” X3M33H Gasipnax, 33rcaH XepeHre

©ocronoo. XepeHruriH 3ax 3331 60noH
ONMOH TePSIMNH CaHXYYTUMNH YUNYUrad
XODKCOH OpHyyaan OW3HEeCUH LWKUH3
caHaa O0noof, VMP33OYMTIN Teresneree
OonoBcpyynuuxcaH Ganxag N XepeHrse,
MeHreep pAyTargaHa racoH ravaanan
Oanparryi Hb toyTanW camxaH. XapuH
Motnrong 80 TepnuinH awmrt MmanTmarnbiH
1170 opa, 8000 opuum wunapu OGairaa
Y TOOHMWI33 B3AWWH 3acCrUiH 3pronTaj
opyynax 4 MeHre anra. Opgoo 6uasHA
COHFONT XWMMX Lar mpxa3a. “AntaH Aa3p
CyyCaH TryunradymH” X3Ba3p yngax vy,
3CBAI CaHXYYIMIH 3aX 3335133 XONKYYNaX
Yy?

OnOH YNChIH XMULWIr3p 6011 CaHXYYTUIAH
3ax 393N [A3X XepeHre opyynantbir
apuimkaaHbl 6aHK, XepeHrMiH 3ax 333n
Hb T3HUB3PTaN Gypayymk Gawvix €ctom.
[9Tan MOHronbiH caHxyyruiiH can6apbiH
95.6 xyBuir 6aHkHbl canbap gaHraapaa
339n49r 6ereen ynacaH 4.4 XyBUNr 1T YHIT
LaacHbl 3ax 333n, gaatran 33par bycag
canbapblHxaH 3335 Gavraa oM. DHIxXyy
rak TOrTONLOOr X3PX3H eepuynex Tyxamn
caHan 6oanoo  “TaHrap” caHxyyruiiH
HAraIMNH TYNUaTrax 3axupan MareaHbl
Bong “Mongolian Economy” catryynTai
XyBL@arnucaH oM.

©pep Oyp VYnaaHbGaaTapT eHaep
eHOep OGapunra LWWH33P CYHA3PNIHI.

10  “HoéH gonnap”, Ta Xaaunx Hb B3?

13  YnaaHGaatap-CaHXyyruiiH TeB 60k
yapax yy?

14  HapwiiH gaHc XO0COH 6MULL,
XyBbLiaaTan 6anr

16  [aatranbiH can6apbIH WXH3
Gonomxyyn

17  “Maragnan 6ara” Gytoy “x333a ¥” ...
18  Ypaxyy, ecrex yy

19  TaxyBbLaa aBcaH yy?

lvn Tonb 6oncoH T3Ara3p oddpuckiH
3opuynantra  GarpaHg MNX3BYSSH
ragHblH Yyn yypxaviH KomnaHu 6anpnax
axaa. TogHMA TONrow axkunnagar om
bonoxoop MoHrona yun axunnaraa
ABYYIK Galraaraa awmrnaH XepeHrexwmx
YafcaH. XapwH MOHIONYyya Y33r4uiiH
cyypangaa cyyxgaa CITran  XaHramnyyH
Ganx wwur. Yyn yypxaw, 6apunrbiH axun
APUUMXKINXK, FradHbIH XOPeHre opyynanTtTan
KOMNaHuA eHAep UanuHTam axung opx
Oyl MOHron XyHWM TOO Y onwunpy Oyw.
MoHronuyyablH Opfioro HAMaraAdXx GanHa.
B4 rapTtea LED 3ypart TaBbumxaag,
LEXUX xenernex, HTC 6apbx Gaviraaraa
63N O3HUMHTINA TOOLOX, CITIAN XaHax
fOamBan CITranraarsa eepunex uar
60mx33. MoHrona opx Mpax BantoTblH
ypcran 3pYUMXUXUAH X3P33p MMMOPThIH
XOMX33 OrLloM HIMIraax OairaarniiH
[OTOp aBTOMALUMHbI TOO Cyra ecex Oyw
Hb MOHTOMYYY/AbIH YP3IraH, X3P3rnasHa
OypTad  COTraxXyWr  LWyyA — WATI9HS.
MeHreHuin Gapaa xapaB yy, Yryn oy
TYYHUII33 Ypax Tyxan OuLl, XepeHruiH
3ax 323n4 3prangyynax 3amaap ecrex
Tyxar 6o4ox uar 60oncHbIr “Ypax yy, ecrex
VY’ HUATNAN33C yHLLaapan.

YyHuii 33paruaa MoOHronbIH
apumkaaHbl  GaHKyya  daxb  HWAT
Xafranamx 6HrepceH pgongyraap capg»

Mongolian Economy, October



» BMHOX OHbIXOOC 73 XyBMap ecex, 2.6
X Haag Terpert XypcaH 6Gon rapaag
BantOTblH XaAranaMXumH Xamxas 867
TIpbyMm Terpereec AaBX33. OHI Hb HIr
Tanaac 6wagsHg xypumTtnan Gaviraar
xapyynHa. Heree Tanaac MOHronyyyapi
NO3BXIYH, CcaHaauunraryn  6angnbir
UNTrax 6ariHa raBan Har ux bypyyaaxryin.
HAaraag 9H3 MOHIMIAT XOPEHTINH 3axX 3934,
3pranayysk 6onoxryi rax? 3acarnan, un
Toq Gavpan ragrvir ynaHgaa ruwiracaH
MOHron KOMMNaHWyablH XyBbLiaar
XyOanfaax aBax Hb 3pcaosn  UXTIN
rOA3r YHSH. [3BY axuy awmr oroxbliH
TYNn4 WX SPCA3M XYN33X Hb rapuaaryw.
YYH33C YyA334 MOHronyyyna 3pcaanaa
yaMpOaX CypHa, CaHXYYrMiAH M3anarTan
60nHO. Opcaanaac 3annCXMiX XepeHre
opyynar4apiH COHVPXIbIT pnaraag,
paaTtranbiH - canbap eprexvH TanH3.
OH3  MITUMN3H  UHXMH  Xonbooroop
CaHXYYIMH 3ax 333n 6yxang3s 6ocox
NPaX yunpTan.

3OQyraa MoOHron xyH 6yp “OpasHac
TaBaHTONMron’-H  XyBbllaa  333MLUMMY
Oyloy xepeHre opyynard 60ncoH. Maxga3a
rypBaH MOHIOMT XYHWA HIr Hb H3H
A0yyrviiH adrunang 6artax 6aviraa, HUAT
VPraguMH  CaHXYYrMnH M345ar  Oopon
©6Hee ye[ YHIryl aBcaH XyBbLaaraa
XYMYYC XaMrMiH aHxHbl 6Gornomkoop
3apHa X3M33H M3PraXUnTHYYA
aHxaapyymk 6yn. TOBYXOHOO0O, LIOHX3P
AaraaH TacanbapblH cypramx gaBTargax
apcaanTar 6erees 3HS yaaad ragHbIHXaH
Xamar XyBbLjaar xamx aBaaf, MOHronyyyn
XOOCOH  XOLUpOX Mmaragnan  eHgep.
[agHaac xaT xamaapanTtah 60nox Hb
amMap Myy TanTaur, TYYH33C ypbayunaH
COPMUANIXMINH Xaxyyraap WpragumHxaa
Mpa3ayriH 6aTanraar HagBapTan 6onrox
YYAH33C TaATroBPUNH CaHIMAH MEHTUIAr
3pranTag opyynax Xxapartair “HapwuiiH
OaHC XOOCOH 0w, XxyBbLaatanm Oainr”
HUATNAN33P XYPraxuir 30pumB.

“Hearst Magazines International”
KOMNaHwWiiH 3axupan [yHkaH Opyapac
“Cosmopolitan”  caTryynuiiH  MOHron
XyBuUnbapbir X3BMnyynax CaHaaraa sax
ONICOH Tyxall TYyyX COHWPXON TaTAar.
3yrasp n “Louis Vuitton™-bl 3axupantai
xoonoHa opx Garxgaa  Modrong
canbapaa H33C3H Tyxall Hb COHCOOA,
3HO acap ux 6onomx Oainraar onx
xapcaH ragar. Modron Ync ygaxrym
YCP3HIYM XeDKUMA XYPH3 FAC3H XYNaanT
ragHblH OuW3HeC 3pxNaryauH apaaHbl
LUyricuiir acrapyyk 6yin. YnaaHbaatapt
“McDonald’s” 4 yyaaa HO3X amxaarym
Oanxag “Louis Vuitton”, “Burberry”,
“Zegna”, “Emporio Armani” 33par TaHcar
33parnanuiiH 6paHa 3ax 333133 X3AUNHI
onynxnoo. MoHrong 6usHecuiiH 6ooMXx

Mongolian Economy, October

acap ux Oanraar axurnax, 60nOMXMIAT
awmrnaxbiH Tyn4 MOHronyyys eepcaee
aBxaamk cambaartad 6anx XxaparTan
axaa.

lapaagpiH - xepeHre  opyynanTblH
X3MX33 OrLOM HaMarAax bairaar bypyyTrax
rSC3HIYW. XapuH Y TYYHWUr garaag, OrioH
YNCbIH  CTaHZapT, [A3BLUMAT  TEXHOMOM
H3BTPaX YyuupTan. Tyxamnb6an, JloHaoHbI

CaHXyyruiiH 3ax 33an

XOPEHMIAH OUPXKWIAH yavpasiara Jop MaHar
XOPEHMIAH 3ax 3331 100 KMNUIAH XoLporanoo
arb 60510x 6OMMHO XyraL@aHz apuriraHa rasg
Gaiiraa Lyy 433. [9BY MOHronyyya eepcaee
UO9BX caHaauunratak Oorpk  Gabk N
MoHrong opX Mpax Tap UX MeHre, A3BLUMIT
TEXHOSIOM, HOY-Xayr XepceHaee byynrax byi
3a. Y39r4miiH cyyanaac 60CoX, TOrmOoOMbIH
Tanbavig rapax uar npxaa. |

BaHkup sApbx GaiHa

M.Bona: MoHronbliH 6aHK, paatranbiH
canbapbiHXxaH XypAaH cypanuax,
aBXaaJKTal aXxunnax xaparranm OaiHa

[.MeHx

7':9Hesp ” caHXyyauliH H3201ulH
2ytysmeaax 3axupan MazeaHsbl
bondmod spununaa. OnoH ynckIH
90UlH 3acaay Map2aXxxunmal mapbasp
AHY-biH KonymbbiH ux cypayyrib0 OfoH
YICbIH XapunyaaHbl Ma2ucmpbiH 33p32
XameaarsicaH axa3. baHkHbI canbapm
20 eapy xun axunnacad M.bond
AHY-bIH BawuHemoH xomoo0 [anxuliH
6aHk, OsI0H ynchkIH 8antombiH caHaulH
368/16X, MYYHYII9H X3C32 XyeayaaHO
AgpeaHucmaH yrcbiH TegabaHKHbI
3eerex xutix 6ate. 1996-2000 oHO
MoHeonbaHkHbI 030 epeHxulineaqyuliH
anbble xawux baticaH mapbasp 30y233
“Xacbank”, “Xac/JluzuHe”, “TaHa3p
LHaamean”, “TaHeap CornbowHC”,
“XacCekbtopumu”, “TaHa3priue
WHeecmmeHmc” KoMnaHute eepmee
b6azmaacaH caHxyyaulH mom xesee
OHaoybl2 XX0M0000X si8aa XyHULX33
Xy8b0 MoHzonbiH 6aHK, caHXyyaulH
canbap, MeHzeHul 600102bIH manaap
COHUpxoImoU sipua O3/123C3H M.

-MoHronbIH caHXyyruiH can6apbIiH
3pyyn M3HA AMapliyy Gairaa B3a?

-0[Qyras MaHam caHxyyruiiH canbapt
OaHk gaBamravmk Gariraa wyy g3a. 10-
20 XuUnunH emHexuir 6oason 6aHKyyabIH
VAN axunnaraa WNT camkumpd, 3pyyn
siBX GanHa. OMNoH yNCbiH TYBLUWHA XYP3X
60M00ryii 4 raCaH OMPTOX SIBaa raX X3k
OOnHO. XapuH XepeHrMmH 3ax 393,
AaaTtranbiH canbapblH Xerkun LOpon, yp
xeBpen Teaun n banraa.

HH
PR | (N

®ortor 3.3opurt

-MaHah caHxyyruiH can6apbiH
95 rapy# XyBuWr 6aHKHbl CeKTOp
AaHraapaa 333nAaar ragar. XepeHrumH
3ax 333M, p[aartranbiH  YANYUITad
flaraag Xenkuxryn 6ariHa B3?

-XepeHruiiH 3ax 33an 6onoH 6ycan
CaHXYYIr1iH YNumMnraa Xenkunxen,
XYMYYCUVH M3ASIar, Yp YaZBap 1 XaMrminH
yyxan tom. Tyxannban, gaatranbiH KOM-
naHuygag axunnax XyHuar 63anTrax

00noBCponbIH cuctemM 6Ganx X3parTaum. »
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CaHxyyruiiH 3ax 33an

» MeH TaAraapuiir xsaHax, wanrax 6arniH
M3AN3IMIAT ONOH YICbIH TYBLUWHA XYPrax
Wwaapanaratak 6anHa. Ep Hb Oyxui n
3YMN XYH33C Xamaapd Ganpar wyy 499.
YYHUIA Xaxyyraap XepeHrmnH 3ax 333n
XOPKUX Xyynb 3pX 3yiH yHA3C MoHrong
Gamxrym  roxag 6onHo.  XyBbLaaT
KOMMNaHWya ONIOH YICbIH HArTNaH 6o40x
OYpPTranuiiH CcTaHgapT HIBTPYYNA3ryin,
un Tog 6angan xaHragarrym, caHxyyruiH
TanaHraa 30XUX >Xypmaap rapragarryi
yypaac XepeHre opyynaryfibiH UTr3nuir
Tepyynaxryn 6GariHa. MeH Ou3HecuiiH
MapraaH raprnaa rax 6o4oxon TYYHWWAr
Wyaapraap TYPraH LWyypxan WunaBapnax
LUIYYXWUIAH TOFTONLOO Y Taapyy GainHa Lwyy
093. OH® Oyx acyyamnbir LOruoop Hb
WnNaaXx 6ax N XepeHrunH 3ax 33ar,
JaaTranbiH KOMMaHWUy4 XeDkWkK uvagax
0onoB yy.

-OpAaac OGasanrMnH canbGap Tanx
Galraa Hb CaHXYYrMiH 3ax 323354
caiHaap HesleenHe raCc3H XynaanT
oun. MNBY MoHrong axunnax 6auraa
ragaagblH yyn yypxawH KOMMaHuyp,
paatran 6onoH 6ycag CaHXYYruuH
YANYUATaaras XWIMWH YaHagaac aBY
Gawvraar oy rax 6ognor B3?

-CaHxyyruinH Gavryynnaryyn xapwn-
Laryrynrasap AaHraapaa OpLUMH TOrTHOX
YHASC Oanxryin y4dypaac yyn yypxawH
XODKUIT CaHXYYrMinH canbapT TOoZopXon
XOMXK3rasp Hamap  OGonHo. 9By
eHeedep MoHron VYncag X3pankux
baliraa TOMOOXOH Yyn YyypxahH Tec-
NyyOS4 WwaapAargax XepeHruir — go-
TOOAbIH  CaHXyyrvnH  Ganryynnaryyn
raprax erd Jagaxrym OanHa. bara
XOMXKI3HUIA 33anmir 6on GaHkyyn ery
Oomk 6Gawnraa. [oTtooablH AaatranbiH
KOMNaHWyAblH ~ XyBbJ, ~ OFIOH  YNCbIH
TYBLWMHA Xypaaryin 6aiiHa. TwuiiMaac
Yyn yypxanH Tecnyyn axnaa TypraH
wyypxah sByynax YYAH33C OaHKHbI
0OO0NoH AaatranbiH YANYMAraar ragaagbiH
KoMnaHuygaac asgar. MoHronbiH GaHK,
paatranbiH  Gairyynnaryyn — xypaad
cypanuax, aBxaamk cambaartan axunnax
N X3parTan 6ariHa. TyyHaac 6y romaon
H3X33[ Cyyx Hb Oypyy n faa.

-fapaapblH XepeHre opyynaruyuvpg

MoHronbIr MX COHUpXOX Gonnoo.
YYHT3M XONboOTONroop  XWINWUMH
YyaHagaac XI3TIPXUMW XxamaapanTaun

6onunx BUI r3C3H anpac Tepx 6anHa.
[oTooabIH XepeHre opyynar4yabir 6ui
GONroxbiH TynAa Y XUHAX X3P3rTaun
B3?

-OHeefdep MoHronyyya sgyy 6ariHa
Wyy A33. XyBb XYH, ©pX rap, ax axyuH
HAPKYY4 Hb Y4 XOPEHre MeHreep Tapuur
yypaac unyyasan XepeHre opyynant XMnx
HeeL, 6ononuoo xomc Gawraa tom. LleeH

R

TOOHbI Yy yypXalH KOMMaHu 11 XepeHre
MOHIeHNA XyBbA apan A33PAdXK, LUMHO
Tecern, YWNAB3IPNang XepeHre opyyrnax
©ononuoo Haargax 6ariraa. Nnv Tepnuiii
YHO3CHUIA KOMMAHWIH TOOr N OnLipyynax
604,10ro XxaparTan 6ariHa.

-“TaHrap” caHXYyrMiH H3rgnunH
XyBbZ, YWN axwunnaraaraa X3pxaH
eprexyynax 6ogonTton 6anraa BI.
X3TA33 ONfIoOH YyncblH 3ax 33314
XyBbLaa raprax renesneree 6uu oy?

-Laawpaa onoH yncbiH 3ax 333n4
rapaxaac eep 3amryn. OHeegep
MOHronyyyn 3am 6apbs, UaxunraaH
CTaHutan 60mbEé, OpOH cyyuaHn opbé
raxasp MeHre Oanxryn 6OarHa. Tap
MOHIMIAr 0400roop ragaagaac N aBHa
Wyy 4393. Yyn yypxarH Tecnyyaas SauiH
3aCrMH 3Prantag opyynbs raxasp 6ac
N MeHre anra. TuAMad3aCc ragaagaac n

S
N

MeHre TaTaxaac eep apraryn. [axgaa
YYH33C H3ar wux aunx xapar 0Oarixryi
6onoB yy. AMepukiyyn Xatagaac 1.2 nx
Hasg, AnoHooc 900 Tapbym ponnapbiH
393N aBcaH 6GariHa wyy A93. OanxuiH
HOMEp HIr 3OWIH 3acar XypTan MM ux
X3M>KISHUI 3331 aBUNXCaH BanHa.
-M3xA33 MoOHronblH T3Tr3IBPUWH
caH, gaaTtranbiH KOMNaHuMyAblH Heel,
600500 caiiH raag 6anraa. YYHUMraa
awurnaag AotooAblH MHCTUTYLMOHAn
XepeHre opyynarygbir 6ui Gonrox
X3p3rTavd, TIrBan ragaagaac XxaT
Xamaapantanm 6anxaac  CIprummx
YagHa rasg 6anaar wyy g3a.
-T3TraBpuiH CaHr ypT XyrauaaHbl
XOpeHre opyynanTtbiH 39X yycB3ap Gonrox
acyynan 6on yHaxa3p TynramacaH, Xuiix
€CTOM axnyyablH Har. [9x429 9H3 Hb
LUIMH3 acyydan orTxoH 4 buw tom. Bycap »
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» opoHgA onoH 10 XunuiiH emHesec TypLuaag,
X3PANKYYynaaa, amxuntran apx bariraa.
['STan YYHWUIT MOHronyyyna ofoo XypTan
X3PANKYYNaxryn 6aiiraa Hb CaHXyYruiiH
3aX 333MMMNH XODKIUWAT XOWL Hb TaTax
GaiHa N gaa. YpT xyrauaaHbl XepeHre
opyynanTbiH 3X YYCBAp bGawnxryi eHee yeq
6ara 4 racaH 6aviraa 6010MX00 alumrnax
Yapaxryyn 6ariraa Hb SMroHaMATIN N X3par
oM. XapuH pJaaTtranbiH  KOMMNaHWyAblH
XyBbZl 0000roop HeeL, 60ornonuoo Xxomc
Oariraa.

-Ta emHe Hb MoOHron6aHkHbl O34
epeHxunnery 6arncaH, o[o00 XYBWUWH
X3BWIUMAH Teneenen 6omk O6auraa
XYHUWAX33 XyBbJ, MOHIeHUA G6opnorbir
1oy rax 6oanor Ba?

-TeBOaHk xyynunapaa 6ue gaacaH, ync
TOPUIH Heneenneec aHrug barx apxaap
XaHraracaH banpar. OHe banpanaa caiH
Xafrark, MeHreHuii 60410roo siByynax n
yyxan 6ariHa. [9x033 MeHreHun 6oamnoro
JaHraapaa sBax Oomomxryi n A9a.
CaHrunH 6opnoro, TateapbiH 6o4noro,
YNX-bIH WUNAAB3IPIIC LWYYA Xxamaapaar.

-MoHron6aHk CYYIIUAH vea
MEeHreHUn 60o4ANIoroo  YaHrapyysmk
axna3g Oy#raa TecBWUWH 3apnara
H3M3argax bauraaran XONn0ooH
Tarvn6apnagar. TaHbl XancH33p 63n3H
MeHre Tapaax yncrepyYyavunH LWMnaBap
MeHreHu 6opnoron Heneemx 6GarHa
yy. OH3 Hb 6aHK, CaHXYYruiH can6apTt
flax Tycax 6on?

-HarsHT TecBwWH 3apnara TanNd34
Mp3IX33p MEHreHur Boamorbir  YaH-
ranaxaac eep apraryi 6angar. TecBuiiH
3apAan Hb Y Tanasd, MeHreHu 6oanoro
Hb 4 cyn GarBan WHMNAUM TanuiHa
Wwyy A33. OH3 Gon cypax 6uuur g3sp
6anpar ownront. MeHreHuii 6Gopgnorbir
XaTyypyynHa ragar Hb 333NuIAr xs3raap-
naHa racsH yr. bogmorblH Xxyy eceen
nMpaxaap OaHkyyn TeOaHKHbI YHIT Laac
aBaafl, ax axyliH HaPKYya434 erex 333533
Garacraunxgar. Taraxaap ynnaesapnan,
YANUUNIa3HA, HUANYYNax 6aricaH MeHre
TeBOaHK pyy SiIBYUMXHA IAC3H yr. TUAMI3ac
MoHron6aHk MEHIreHUI ©opanioroo
xaTyypyynaxgaa xaBTrampyymk 0w,
AnraBaptan xaHgax Xapartan. ©epeep
Xan6an, X3pP3rna3Hui  333n4 TaBux
wanryypaa 4aHranaag, YWngBapnan,
YANUUNradHMIK  30puynantTam  399an4
TaBbX Oy Lanryypaa 3eennex ECTOW.
Tyxann6an, maxHbl YWNAB3IPMA3ANL ONrox
339N Oyypaxag 93prasg MaxHbl YHD
HOM3rA3HS, YP AYHAO Hb UHMNSAUU 6CHe
LIyy 439.

XapviH 63n3H MeHre Tapaax acyyanbir
YHOX33p X3paryaaTan Oavraa am3ar
Oynar pyy N YMryynHa yy raxaac ouu,
OOOOMMIAHX LUMT 3pYYN capyyn XymyycTt
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ereen 6Galix Hb YNC OPHbIr Mexen pyy
AByyybK - Oanraa  xapar.  Xymyycuir
axunnax Yageapryn 6onrox GawHa Lyy
0a3.

-TaBaH XunNuMWH papaa MaHau
CaHXYYIrMiH canb6ap simap TYBLUWHA
O4coH 6alix 6on?

-TaBaH XunuiiH pgapaa MoHronbiH
caHxyyruinH can6ap 10 gaxvH HAM3r4aH3
racoH Taamarnan rapcaH 6avicaH. Tapuir
O6u GoguTol rax y3ax Oaitraa. SOuiiH
3acar gaxb yp Hemnee Hb Y YYHUIAr faraag
H3N33 HAMAr4ax GONoB yy.

-CaHxXyyrumH Ganryynnaryyabir
Xapunuaryrymrasap TeceesiexvuH ap-
rarym rax Ta X3ancaH. TarBanm MoOH-
ronyyyabiH XyBbf, CaHXYYIMWH YWIl-
YMNT33 X3333 XYPTIIMKTIN OONCcoH
6anx 6on. ©Heedep Tyxannb6an, 33an
aBaxag eHAep XYYT3aW, Wwanryyp uxran
Gaviraa wyy A’s.

-Har xyHA HOrgox 3331 OnroaIToopPoo
MoHron ganxuing Tapryymk 6ariraa wyy
093, MaHanxaH I eepcAee MIA3XIyn
Oariraa 6onoxooc 6uLl. JanxuinH 6aHKHbI
xapbsia GavryynnarbiH anb 2006 oHA
rapracaH cyganraaraap ouuun 3331n33p
MaHalr OpOH A3NXMnG Xo€payraapT siBX
GanHa. Taraxaap 333MMINH XYPTISMXKUIAH
XyBbZ, Myy OuULI rax onnrox 6onHo. Ep
Hb XYH Oyp 333m aBax Hb 30XUMXYMA.
Bycag opoH 4 333ng ymbaag 6arvigarryi.
MoHronuyyablH  XyBbA, XaMrMAH  Tyn-
raMacaH acyygan 6on  333nuiiH - Xyy
eHpep bGaliraa sisgan oM.

-3323nUiH Xyyr Oyypyynax
X3PIrTanur XxyH 6yp spbpar. CyynunH
Xunyyasn 6Gara 6Garaap OyypcaH 4
rac3H OOpPBUTOM Yyp AyH anra 6anx
wwur. faraag MoHronp 333nMUH XYy
MAM eHpep Ganpar rom 63?

-Haragyraapr, 6anaHMeHre Tapaaraag
Oarnxaap 6apaa, yNn4nMnradHUm yHa JOpoo
HamMargumnxaar. HAaraag rasan MoHron
Ync eepee ynnaBapnary 0w, epreH
X3parnasHuii Gapaa, 6yTa3argaxyyHas
JaHOaa ragHaac aeBuyupgar. Tuimaac
MOHTOHUA TOO X3MX33 HIMIr4axag
Xsi3raapriaraMan Too Xamka3Tan b6apaa,
OYT33radxyyHuii yH3 N ecHe. Tarasg n
TerpervinH xaHw yHaxa. Mindgpnsaum 15 xyBb
GaiHa rax 6ogoxoa 100 Terper 85 Terper
BG0oNYMXHO N rac3aH yr. Acean 100 Terpreep
aBy GavicaH Tanxeir 115 Terpereep aBHa
raX omnrox 6onHo. Tapuir garaag siax
B3 r39X33p XadranaMxuiH Xyy ©cCHe.
BaHkMHO MeHree xagranyynax Xymyyc
Oop xasx 15 xXyBUIH Xyy LlaapgaHa Lwyy
093. MeHreHnnxee yH3 LQHMIT angaxbir
X3H Y XYCaxXryn. XapBa3a GaHKyyn Xyyraa
ecrexryin 60mn Xymyyc aBTOMALUWH, YI
XOAJ16X XOPOHre, TOHOI TEXeepeMx aBaar
Y 1OM Yy, Xagranamxaac eep XepeHre

CaHxyyruiiH 3ax 33an

opyynanTt 23p334 fABYMXHA. TuMMI3C
OaHKyyd MOHIVMIr  XYPUMTAYYMK, 93X
yycBap OypayynaxuiiH Tyng eHaep Xyy
amnaxaac apraryin. Tapuinras uaawl 33an
bonrox rapraxgaa eepuiiHxee 3appar,
aLLTMIAT HOMI3 MP3X33p XYy Byp Y eHaep
00nox Hb rapuaaryn. nm n 4vetrepuiiH
TOMpOr Wur oM B6onuuxoon Gawnraa oM.
BaHkyyn eHgep xyyTav 333N ereef 6anHa
racaH onnront 6Gavpar. [aTan GaHkyyn
XYCCaHA33 buw, ok Barraa ax yycBap
Hb eHOep XYYTal yypaac n Tank Gariraa
X3par.

XoépayraapT, MOHIOnYyya XypumT-
nanryin, agyy 6arnHa. 2000 xagranamx
333MLUMIY HANT Xagranamxuiid 40 xyBumnr
Oypayyk 6ariHa. [aTan HUIAT Xxaaranamx
a3amMwmnrymiiH 90-934 xyBb Hb YAC3H 60
XyBUIT 33aMwmk 6Gariraa tom. YyHI3C
MOHronyyyabiH 631 63HYMH Mall Jopon,
Myy 6Gaviraa Hb xapargax 6Gaviraa 6u3.
MoHronuyyn an6ar Aan6ar ambapanTai,
oprnioro canTtar 6ariBan MeHreHun 6oguT
X3MXKI3 HAIMIrA3XK, TIP X3PI3P 333NUIH
xyy 6yypax écTtov n goo. Anveaa 3yun
xomcgonton 6Gaviraa Hexuena YHITIM
Oanigar wyy A3a. Tanx, Max XoMcaonTomn
GaviBan YH3 Hb ©CO6IT3N WKW M.
Oepeep xanban, HUAT MEHTeHNUI X3MX33
XOMC 6aviraa y4ypaac MOHreHU YHS Li3H3
eHpaep OaiHa.

-XagranamxuiiH XxXyy eHpaep 6an-
raatai  xomnbooTouroop  “xanyyH
MeHre” opx Mp33p 6arHa rax Map-
raXUNTHYYA Apbaar. QH3 Hb MaHau
CaHXYYIrMiH can6apblH XyBbJ, X3p
3pcAanTan Ba?

-Tom acpgan mMeH n gee. TebGaHk
60oaNorbiH  XYYraa HAMYMX33p OGaHkyyn
faraag Xxyyraa ecreHe. XagranamXuiH
XYY Y HOMIrA3H3. Taraxasp XymyycT
ragaagblH 6aHkyygan xunuiiH 0-2 xyBuiiH
XyyTan Garraa meHree MoHronbiH 12-13
XYBUMH XYYT3 Xagranamxug opyynax
COHVpXON TepHe. Magaax ragHbIHXaH
Gara xyrauaaHg WX awur onoxbiH Tyng
n MeHree MoHronblH 6aHKMHA OpyyInHa.
[9Tan wAm MeHre TortTBOpryn 6Ganpgar.
Hwiram, 3gunH  3aCrMiH  ANUMryn
TOITBOPry# OGawpgan yycaxag N wyya
rapaag siBax apcasnTan yupaac “xanyyH
MeHre” rax Hapnasg Oaviraa oM Lwyy
A993.

WHrasg 6opoxoop TeBb6aHK MOHreHMIA
HuANyynantuiar ~ 6aracrax  30punroop
00o4norblH - XYyrad Hamxk Oanraa Hb
XapuH Y 3CPIAraapa3, Terpermind HUANyy-
NANTUAT HAMIrAYYNaxX TanTtaw. “XanyyH
MEHre” OpoOA MPM33 raxaf AonnapbiH
Xafranamkuir xa3aa n 6on xa333 Terper
pYy LWWIDKYYN3X X3par rapy M3OHS.
OHO Hb X9A3H 3yyH cas Ouw, X343H
Topbymaap Toonorgox ux MeHre Gansan »
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CaHXyyruiiH 3ax 3331

» aax 6unaa? Xatyy MeHreHuii 6oanoro
AABYYNax racaH OuLL, XapuWH 4 3ax 333n4
Terper HWWNyynuuxax Oanraa xapar
60nHo.

-HaraHT N apcaanuitH Tyxan ApbX
3X3NC3H 6Gonoxoop 6GaHKHbLI can-
6apblH 3pCcA3NUIH yaupanarbiH Tyxan
6oanoo xyBaanuaxryn ty. OanxuinH
3AMWH 3acar aaxuvap xsaMaps, yHantag
OpX M3OH3 Tr3C3H Gonroomxnon
CYYNIMAH yen Tepeen 6Gairaa. JHI
Toxuongona MoHronblH GaHKyyAbIH
6anTran simapuyy 6aiiraa 6on.

-CaHxyyruiH GanryynnaryyabiH
apcpanuiiH  yampanara 10-20 XvnuiaH
eMHexee 6oaBon  9pc  calkupcad.
MoHronbIH ©aHKHbI canbap 4-5
XsIMpanTar Hyyp TY/K Y3na3 Lyy A33.
OH3 OyxHuiir gaBaap rapcaH OaHkyyn
HOr €coHOoO XsIMparblH 3CPar BaKLUH
CcaWH XMIUNTraX aBcaH rax oonHo. Maxa33
Ourea Toox Gonoxryn n 4a3. bantranTan
Gavix écton. Xampan 6onoxod fax B3
raCoH apra 4Yapraa 6aHkyya caviH Magaar
6OmCoH.

-2008 oHO 33CUMH YH3 OrLOM
yHaxag MaHau ragaag BantoTbiH Heel
AyHAapy, XaHw caBamk, O6aHKyyn
x3uyy 6Garpang opcoH. Jaxuaa uinm
Ganpan aaBTargaxrym racaH 6aranraa
ouin oy?

-1990 oH xypTan MoHron Ync 3eBxeH
33CUIH YH33C N xamaapanTtan Gannaa.
39CUIAH YH3 COPraBan  MOHron4vyyabiH
ambjparn ranryn ongor, yHasan JOPOWT-
nor. XapvH eHeefep apan eep. 33caac
ragHa Hyypc, ant, raspbliH ToC, Temep,
XKOHW  33pruiir  onbopnoon rapraag
3XOmCaH. Taraxaap ragaag 3ax 333/MiH
LIOXUNTOZA, apaw TICBIpTan 6oncoH 6onos
yy.

[9x493 N 3H3 Hb TaurBlpax 3yWn
6uw. Yyn yypxailH oprioroopoo 6ycap
canbapaa xen [[33p Hb Gocrox 6Gamxk
n MoHron Ync xerxung XypH3. Awwwurt
mManTman 6on x3333 HAreH uart gyycHa.
Tap yen MOHronuyyn OlYH yxaaHblxaa
Yagnaap 9AuWVH 3acraa aeaaf fBax
YagBapTar 6oncoH 6arix écton. MoHron
Lil@eXeH XYH aMTai 60510X00p OfIOH 3yyH
cas XyHTan Oycaz OPOHTOW epCernaexuiiH
TYn4 MOHron XyH Oyp xemenmepwuiiH
YagsapTan, 6onoscponTon 6Ganx éctomn
n 0oo. TUMM33C XYHUINX33 OKYH yXaaH,
yp YaZaBapT Opyynax XepeHre opyynant i
XaMIUnH vyxan.

-Bnuun  333nUIH  XYPTIIMXKIIP
MoHron Ync panxung xoépayraapt
3pamb6anarpasr Tyxam Ta X3INC3H.
“XacbaHK” ©6uuMn 333M33p HIN33LA
yAaaH parHacaH y4ypaac 3H3 canbap
MoHrona Amapuwyy 6Gauraar Ta cauH
mM3a3X 6anx.

10

-“XacbaHk” aHx 6uunn 333m33p
axamk 6OancaH. Opoo 3H3 canbap
MoHron YncelH XxamxaaHg 6ycag
OpPOHTOMN XapbLlyynaxagHan334 XenkceH
6ariHa. buunn 33a3nuiir ogoo 6on  Gyx
OaHk onrox 6GanHa. [33paac Hb 150
OaHk Oyc caHxyyruiH OGawnryynnnara,
300 xagranamx 333MUNH XopLoo 6yrg
Ounynn 333n93p garHax Oaviraa. XapwH
“XacbaHK"-Hbl XyBbZ 0000 XWXWUT, AYHA
YWNOB3PNAANUIAH 33311 HUWT 333MUNH
OarubiH 50 xyBuir a3amk 6anxag ouyunn
3393 20 xyBbA 4 Xypaxryn 6anHa. OpoH
CyyuHbl 333n 20 XxyBWWT Hb Bypayymx
Ganx >kuwWaaTan. [3xA33 Typwnara
A93p33 YHA3CN334 6uumn caHxyyruiH
YANUMNras  y3yyngar  KOMNaHuyAblH
OITOH YNCbIH HAargan 6onox 30punroop
ong 2009 ong Kuprus ynceiH “Mon
Bynak ®uHaHC” caHXyYrMnH KomnaHug
X6peHre  opyynanT  XUNC3H. MeH
caaxaH “TaHrap” caHXyyruiH Hargan
XatagbiH WWunHxaH YirapblH aBTOHOMUT
yICbiH YpymMun xoTog 6uunn 333nuiiH
KoMnaHu Baviryynax xepeHre opyynant
XWX Tyxaln caHamxX OMYUrT rapblH yCar
3ypaag wupnaa. MoHronooc XsartagbiH
CaHXyYruiH canbapt xuix Oy aHXHb
XOPOHre OopyynanT rax Yy A33. TaHg
TuaHb waH ragar yyn Oanpar Hb
opuyyynban “TaHrap yyn’ racaH ytratan
oM N gaa. OH3 H3pP33p KOMNaHua
H3PII3CIH.

-OHaTxar, MakucraH 33par opoHA
6uuun 333nT3KM xon6ooToN MapraaH
HAaN33A4 rapaap 6airaa. ©Haep xyyTan
333M193p AAyycbir  papaMmTangar,
xauyy OGawpanp opyynaar rasg n.
XapuH MoHrona 6uMuun  333NUNAH
can6apblH wup3asayn sAmap 6Gawraa
B3?

-YynblH MO ypTTan 60rMHOTON rax
apbgar wyy 4sa. Janxun a3sp ogoo 10
MsiHrarapymbununnaaanuiiibariryynnara
Oaliraa ragar. TyyH33C LE6H TOOHbI
OarviryynnarblH yin axunnaraa 6ypyy
ABX, eepcauiree 4, xapunuarygbiraa
4 XyHg 6Ganmpang opyyncaH Hb Oui.
[153p33C Hb yNC TOPUIH HOMBOe UX OPCOH
saBAan 4 axurnarggar. 3apum Har OpHbl
yncrepung 333n33 6uTrui Tem, ync
TONMYUXHO T apA TYMSHAII ypuamk
Oarix XuwaaTan. YYHUA TOA XKMLIID
Hb Hwukaparya tom. 9BY epeHxuiigee
6u1ynn 333N caliH yp garaBapTan ragar.

OHOXYPI3HO AAXNHOABTAXKXINIXI,
XYH Byp 3930 aBax écryi Lwyy 433. 33an
ra4ar eBC HOroo LMWK yprax 6angar oM
Oouw. 333an ragar Heree Tangaa XaH
H3rHUIA XaaranaMXwiH MeHre OGanpgar.
Xagranamxunr aBbs r3C3H XYH BypT ery
6onoxryi. baHk HargBapTan xagranax
YYP3r XYN33CHUIX33 XyBbA aBCaH
399M1939 HangeapTan, axun 6onrox
yaggar XYHUIr f ofK 33351 erex €cton
tom. m

Fapaag xynangaa 6a BanioT

“HoéH ponnap”, Ta xaauynx Hb B3?

[O.Mapan

OHrong Aonnapaap Gopoo opx

6ariHa. OH3 OHbI 3XHWI Xarac >XUIMNMNH
Oavanaap ragaagblH  Lyyd  XOpeHre
opyynant 1.8 Tapbym am.nonnapT XypCcaH
Hb ©MHeX >XWIMNH MeH yeac 2.9 faxvH
©CCOH Y3YYIanT axa33. Xsimparaac XOnL
MoHrong opx uWp3aX ragaag BanoTblH
ypcran egpeep Ouw uaraap HAM3raax
6oncoH. Tapbym Tapbymaap TOONOraox
WIAM MX MEHTUIAT MOHTOJHYY X3333 Y XapX
Oaviraaryi. Ar YHOHWUIAT X3anaxa4 CTaTUCTUK
M3433nang Ayynpgaan Gairaa Tap  wX
MeHruir 6mg opoo 4 raptaa Gapuag,
TOoONnoos cyyx Gairaa tom anra. TuimMaac
“HoéH ponnap” MoHronbliH 6ocrbir anxas
Yy Yry# oy Har Tuiw anra 6onoog 6aix

TaapHa. Xaawaa sBaag 6Oavraar Hb
XamTAaa wwanraag y3be. OH3 Hb CYYNUIiH
XOEp KWMUAH  Typw cynapyd MpPC3H
am.JonnapbiH - XaHW siaraaf  YaHrapax
GoncoH, Uaawmng samap Galix TeneBTINr
onnroxod xapar 6onox 6us 33.

Opu

Oxna3g MoHronbIr YMrnax AonnapbiH
ypcran sAmap Xxaanmraap OpX UMpX
oynr Tortooé. OyTOMroNH XepeHre
opyynanTblH rapaa 6aTnargcaHaac XonLw
ragaafblH XepeHre opyynanT H3M3raax
banraar M3PraXuUnTHyya apbaar.
Apraryv wyy A33. Yypxaur awuvrnantag»
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» OPYYyNaxblH Ty 36BX6H 3H3 XU raxag
n 2.3 Tapbym am.gonnap s3apuyynaxaap
TOneBneceH Tyxanraa “AiBeHX0y MaiH3”
KOMMaHWINH 3axmnpan Pobept ®puiignaHg,
ayynracaH 6unaa. YyHui xaxyyraap
raflaafblH xepeHre opyynantrtain Gycag
TOM KWXKUT yypXamH axun WO3BXKWK
Gaiiraa Hb “HOEH ponnap’-bir awurT
Mantmanaap 6asmar MoHrom HyTart
pannaan  6Ganraa oM. TOBYXOHAOO,
yyn yypxanH XepeHre  opyynant
MoHronbIr YArnax ragaag BantoTbiH HAM
TOM yHAapra 6omkaa. Heree Tamaac
MOHronyyyn Gapaaraa 3apaag BasnioT
aBHa. Taraxa3p  3KCMOPTbIH OPNoro
gonnapbiH 6ac Har Tom ax yyceap 6ok
TaapHa. aTan maHan akcnopTbiH 80
rapym xyBb Hb XsiTaf, X3M33X raHLxaH
3ax 33304 rapd 6ariraa tom. MoHronyyya
HYYpPC, 33CWiiH Gasbkman, TeMpuiiH
XY43p, TYYXUA HedTb TIPryyTam awmrt
ManTmManaa xstagyydaan erd, OpoHA Hb
ponnap aBHa. HyypcHuii on6opnont
OrLOM H3M3rACIHWUI 33P3rud3 ANXUAH
3ax 33391 43X TYYXUIN SAUMH XaHLL eHaep
Gaviraatan xon6ooTonroop MoHronbIH
3KCMOPTbIH OPFiOf0  3H3 OHbl  3XHUN
HariMaH capg 2.9 Tapbym am.ponnapt
XYP4Y33. DH3 Hb OHIEPCeH XWUNUAH MeH
yeac 61 xyBnap ecceH y3yynanT 1om.

lapy

OKCMopTbIH oproro WHIaTN33
HAMaracaH Ganxag MoHronbiH ragaan
XyAanfgaaHbl angarfgan 3HS OHbl 3XHUM
HanlmaH capblH Gargnaap KUNuH

Mongolian Economy, October

emMHexeecee 7.6 paxuH ecex, 1.3
TOpOymM am.gonnapT XYPC3H Hb ranxan
TOPYYIHI. ALWIUIT ManTMarbliH TOMOOXOH
TOCINYYAUNH XepeHre opyynanT Hb 63n3H
MOHre rax33Cca3 WMYYTaN yyn yypxawmH
TOHOI TEXeepPeMX, XYHA AaalblH MaLUnH
MeXaHn3Mm Xanbapaap opx Mpaag baviraa
ax. Oepeep xanban, MmaHang opX UPCIH
ragaagblH LWyyn XepeHre opyynant
apraaj nragariiaa rapymxax barraa rom.
YYHUI Xaxyyraap T39BPUNH X3parcan,
HedTUIAH BYTI3rA3IXYYHUIA MMMNOPT Y cyra
©CCOHUIT XYCHAIT33ac XapHa yy. [IanxumnH
3aX 3331 43X ra3pblH TOCHbI YH3 HOM3rA3X
baviraaraac MOHronbiH XWUNa3p OpX
MPaX TYMLW, LaTaxyyHbl XaHLW 4 eHaep
Gavix, ynMaap UMMNOPTOA yriam X MeHre
3apuyynaxag xyprax 6ariHa. Taraxasp
XOPeHre opyynanT, 3KCMNOPTbIH OpProro
rax Xoép xaanraap opx upx Oyi ragaag,
BanioTbIH ypcran uMnopT rax byyp 4 Tom
Xaanraap rapaag siBuuxax Oairaa tom.
lapgaan xypangaadsl anpargan caHaaHg,
OPOMIYAraap HaMargax Oy Hb 3apum
Tanaap angac Tepyynax axas.

“Avraag 6arix rom 6arxryi. Janxuing,
OHaTXar, XATagblr  3C  TOOLBOI
XygangaaHbl angarganryi  OpoH TyH
L©6exeH Lyy A33. Taraag 4 MOHronyyya
angargan raxaacas unyy YYHUI yp oyH4
YANOBIPMaN X3p HAaMargax OGawnraar
xapax EcTon. TOHOr Texeepemx opyysiK
NP3X Hb YNAB3PMANUIAT CIPradXK, axIrbiH
Gavipbir Ouii  Gonrox, 3guAH 3acart
2epraap Heneenger oM’ XaMa3H [agaag
XapwvnuaaHbel samHbl Fagaan xygangaa,
3OUH 3aCrUiiH XaMTbIH aXwnnaraaHbl

CaHXyyruiiH 3ax 33an

raspbiH 034 3axvpan C.>KaBxnaHbaatap
yyvpnanaa.

XanyyHbl Wwun 1oy xapyynHa B3?

BantoTbiH XaHLWMIAT XanyyHbl LWWAT3NA
3yrpnax 6ongor Tyxah MoHron6aHkHbI
BantoT, aauiiH  3acruiiH raspbiH Ten-
GOpuiH TSHUMIAH ~ CTAaTUCTUK,  Cy-
JanraaHbl xantcuinH 3axupan C.bong
Tavin6apnae. XepeHre opyynarygblH
MoHrong wTrax wuTran, Makpo 3AUVH
3acruinH G6angan, BanoTbiH OPX, rapax
ypcran simap 6aviraar BantoTbIH XaHLIaac
LyyA ok xapx 6omnox axaa. 2008 oHbl
3yH 9000 am.pgonnapt [OexXex 04004
OaricaH TOHH 33CUH YH3 XaMpanaac
6ornooa xarac KunuiH [OTOp TrypaBs
faxuH yHax, 3000 am.pgonnapaac u
[00LL OpX GalCHbII HAX3H caHas. YYHI3C
OOSK SKCMOPTLIH OPJiIoro HaBC YyHaxap
“Hariman wapra” paxe [gonnapbiH
xaHw 1700 Terpert XypCoH LWyy A439.
ToHrapT xagcaH [ONNapbiH  XaHLWWAT
OyypyynaxbiH Tyng MoHron6aHk ragaag,
BaniOTbIH AyyAnara Xxygangaa Xuix
3amaap apumkaaHbl 6aHKyygan gonnap
HUWNYYIK, YP AYHA Hb ragaaj BanoTbiH
HeeL, acap XypaaH pAyHgapdy OGancaH.
Tarean 2010 oHOOC XepeHre opyynant,
9KCNOPTbIH OPMIOro HAMIrAaxaa Gavigan
3CP3raspaa 3pracaH oM. MoHrong opx
MP3X BasOTbIH ypcram 3pYUMKXUXUIAH
X9p33p TOrperuiH  XaHW  YaHrapu,
ynvaap TesbaHk ragaag BanoTbiH
XaHLIWAT OrLOM YHaraxrymH Tenee 3ax
33314 wnyyassg OancaH gonnapbir
TaTax axancaH. 2009 oHA OeHrex xarac
Topbym am.pgonnap 6OavicaH ragaag
BasoOTbIH HeeL, 34yraa 2.6 T9pbym
am.gonnapaac AdaBumxaag sBaarumnH
yump 3H3 Gytoy.

MoHronbaHk  gonnapbiH XaHLL
YaHrapaxaap cynnax rasg, cynpaxaap
YaHranaxraapg y3aag 6angruiir Ta ramxax
mMaragryn. Flagaan BanmtoThiH XaHLL YaHra
6aviBan umnopTbiH 6apaa eHagep YHITaW
OOMmK, ©preH XxaparnasHuii Gapaa,
OYTI3rgaXyyYHUNX33 OMNNSHX X3CrUIr
ragHaac aBfar MOHronvyyablH XyBb[,
XYHO LOXMNT OONOX Hb OWIITOMXKTOW.
XapuH cyn 6ariBan akcnoprtog 6apaa,
OyT33argaxyyHaa rapragar YHASCHWUWA
YANABIpRaryauiH - opnoro  Gyypaar.
TuiAM33C BamtoTbiH XaHLW YaHra 4 6w,
cyn 4 6uvw, TorTBopTok 6Galx Hb n
XaMrUnH vyxarn.

XapuH X0Ep XWMWUNH Typll cynpax
xaHgnaratay 6ancaH OonnapbiH XaHL
CYynuiiH capyynapg 6ara 6araap YaHrapax »
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CaHxyyruiiH 3ax 33an

MoHron Yncan opcoH wyya xepeHre opyynant /can6apaap/

AKcnopTbiH GapaaHbl rynuuaTran /cas am.aonnapaap/

Yyn yypxait awmrt mantman 85%

Bapunra 5%
BaHk, caHxyy 3%
Temep 3am 1%

Xapunuaa xon6oo 1%
Bycan 4%

©OHrepceH oHbl MeH YeT3i XapbLyycaH eepunent

Yyn yypxai awurt mantman 291% M
Bapunra 104% &
BaHk, caHxyy 88% -
Bycan -48% W

» TONOBTAM BONCOH Hb MMMOPTLIH X3MX33 OrLOM 6CeX, ragaap,
XygangaaHbel angargan Tamk Ganraatam xonbooton. axgaa
3H3 60n Har nx caHaa 30BOX00p caBnaraa buLw, 3ax 3931 eepee
eepuitree aBsaapj sBX Oyl ydpaac MoHronbaHkHaac oponLox
Wwaapgnararyin 6ariraa axas.

Xaanra xaargBarn...

VIMNOpTbIH X3P3rnas Mx33p HAMIrACSH 3HI yen ragaan
BaniTbIH OPX MP3xX ypcran caapaag axan6an Modron Ync
XMHX3H3 X3Lyy 6arigang op>x Maaaxa3p 6anHa. AnaHrysa upax
XKW COHryynb 00Mox yypaac MpraguiH rap 43ap oumx 6anaH
MEHIEOHUIN X3aMX33 ynaM HAMIrA3X, Yp AYHA Hb X3P3rnasHUii
LUMHXTIA MMMNOPT ecex TeneBTan. OyTonromH 33cC, anTbir
2013 OHOOC 3KCMOPTOIMK IXNIXIIC OMHSO rafjaag xygangaaHol
angargan  HaMmaracasp 6anx  TeneBTOUr  MIPraxunTHyy4
Tann6apnax GainHa.

“AX ynnaBapnan, ragaag xygangaa ragar Hb H3r 300CHbI
X0€p Tan tom. bug oy ynnaBapnaag, oy raprax bariraaraa
6oa0x xapartan” xama3H C.Bong oHunoB. MaHal akcnopThbIH
90 rapyn xyBwuiir epgee 10 TepnuiiH 6apaa 333amx 6arraaruiiH
€C Hb alurT ManTmMan 60MoXbIr XYCHArT33¢ XapHa yy. [JanxuiiH
3ax 3331 O3X HYYpC, 33CUIH YHS 2008 OHbIX LUMI HaBC yHax
aBaac MaHaW 3KCnopTbIH Oporo oruom byypy, ragaag BantoThbir
pannax Oyin Har xaanra xaargax apcaan Oui. OH3 Hb MeH
XOPeHre opyynanTblH XaMX33 Byypaxag 4 Heneemxk MagH3.

[apaagblH Wyyn xepeHre opyynantbiH 85 XyBUIT MeH N
yyn yypxan, alwuvrtT ManTmanbiH canbap 3anrk 6aiiraa 6unas.
'aTan 9H3 canbapbiH Xyynb, 3pX 3YWH OPYMH ynam N Taaryi
6onox TeneBTaN. AWWIT ManTManbiH “mManran” Xxyynbaaa
eepunent opyynHa rax OaviraarmiiH 33paruda OyToNronH
XOpeHre opyynanTbiH r3paar 4 OyuaaHa rax spua rapax
6oncoH. 'aTan xepeHre opyynariyug TorTBopryn 6ananeir y3sH
appar wyy aas.

[apaap BamOTbIH OpX, rapax ypcram 36eBXeH aluurT
ManTManbiH canbapaac xamaapy Oanraa Hb 3HS OyXH33C
xapargax 0OariHa. Tyyxuih 34uKH YHO3 yHaxag n “Harimad
Wwapra” gaxe OONNapblH XaHW TOHM3PT Xagax apcaan bart
rory Hb OPLUMH TOFTHOCOOpP. OH3 Bananaac sax rapax B3
r9COH acyynTtaj M3pPraXWnTHYYA raHy N xapuynt ery GaiHa.
OkcnopTbiH 6GapaaHbl HAp Tepnee onwpyynax XaparTan!
Yyn yypxaviH Oprioroopoo Xefee ax axyW, asnan >xyynynan
33par bycap canbapaa A3MXKMXK, Xen A33p Hb 6ocrox Garmx
n MoHrong opx Mpax ragaag BamoTblH 39X YYCBIPUIAr ONOH

12

SxHwii HaiimaH cap

Metiren

1 [HIWiAH

Hap Tepen 0 il S

Xowkoo Moo Xowkoo Merren B

I, Bappens/ AYH I, Gappens/ ayH

1| YynyyH Hyypc 9698472 | 484,1 11687078 | 1154,0 | 138,4% 1
2 | BacuitH baskman 381082 500,0 | 377322 6615 | 323% 1
3 | TempuiiH xynap 6a Gasxman 1930621 | 137,2 3748544 | 2751 100,5% 1
4 | Bonoscpyynaaryii HeTb 1337648 | 982 1493350 | 150,0 52,7% 1
5 MeHrexeeryi ant 3867 132,9 2708 125,5 -56% L
6 | AvaaHbl yraacaH Hoomyyp 2864 100,1 2433 114,9 14,9% 1
7 | Llafipbit xynap 6a 6asxman 77823 85,5 82 655 100,3 17,3% 1
8 | YoHuw, neiiuuT, HechenuHT 254 484 40,7 265 442 62,0 52,3% 1
9 | fAmaaHbl caMHacaH Hoonyyp 476 31,1 325 338 89% 1
10 | Monvbgenuii xyaap 6a Gasxkman | 3 275,7 354 2617,0 31,3 -11,8% L
Huiit akenopt  1793,6 2889,0 61,1% 1

Fapaap xyaanaaaHbl apranT /cas.am gonnapaap/

OXHUI HalimaH cap .
2010 2011 »
lapaap xynanaaaHsl HUAT 6apaa aprant | 3 758,8 | 7 080,1 88,4%
® BanioTblH TenGepTait 6apaa 35750 | 6207,2 | 73,6%
SkenopT 17936 | 28890 |61,1%
e BantoTblH TenbepTaii 6apaa 17785 | 28849 |622%
Nmnopt 19652 | 41911 113,3%
® BantoTblH TenbepTai bapaa 17965 | 33223 | 84,9%
lapaap xyaangaaHbl TOHUANM -171,6 -1302,1 | 7.6x
® BanioTblH TenbepTait 6apaa -18,0 -437,5 24.3x

WmnopTbiH 6apaaHbl ryiiuaTran /cas am.gonnapaap/

OxHuit 8 cap ©epunent

Hap Tepen T T IxyBuap/
1 XYHI MexaH13M, TOHOT TeXeepemk canbar xaparcan 340,9 843,7 147,5% | 1
2 Heduniin 6yT33raaxyyH 398,0 726,9 82,6% T
3 T33BpUIH X3parcan 219,2 683,5 2118% | t
4 OdbducbiH GONoH rap axyitH TaBunra, Xaparcan 68,0 120,5 77,2% T
6 XYHCHUIt BYTI3rAdXYYH 104,9 119,8 14,2% T
7 OM 6OMoH X1Mu GuonoruiiH ByTa3rA3dXYYH, 6opAoo 38,7 54,3 40,4% T
5 Temep xuidL, MeTann 6yTaaraaxyyH 15,0 39,6 164,1% | 1
8 Tepen GypuitH faasyy 1.1 13 19,1% T
9 Bycap ron HapuitH GYTa3rAdXYYH 86,3 133,8 55,0% T
Bycan 693,1 14678 | 111,8% | 1
Huitt umnopt 1965,2 41911 113,3% 1

Ox cypsamx: El

bonrox axaa. MeH Tyyxuii Hyypc, 33CuiiH Baspkman, raspbiH
TOCOO T3P YUIT Hb rapraag 6anx 6u, HaMyy epTer LUMHIFACIH
OyTI3araaxyyH ymnaBapnax Oaxk n “HOEH ponnap’-bir 9x
OPHBIXO0 X6PCOHA LUMHI3X Yaaax tom. Ogoo 6on MoHrong toyH
XYHA MalvH MeXaHu3M, TOHOr Texeepemx GaviTyrai, raspbiH
Toc Gonoscpyynax ynnasap 4 anra 6anHa wyy A33. Tunmaac
1N XePeHre opyynanT, 3KCMOPTbIH OPSIOro rax LUOLIFOTON “HOEH
ponnap” MaHang caaTax vagaxryr, TOHOr TOXeepemK, TyIL,
waTaxyyH 6omk XyBupaxblH Tyng rapaa gannaag anra 6ok
GaliHa. m
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Y.0T1rouynyyruiH 6ynaH

CaHXyyruiiH 3ax 3331

YnaaH6aatap-CaHxyyruitH TeB 60X Yapax yy?

H WIACN3N XOT MaaHb Yyn yypxaiH acap Tom GusHecuiir garaag
a0ax N Oyc HYTIMAH XOMXKI3HA CaHXYYrMiAH  TeB GOk
yapax yy? ©OHeemep AANXWIAH A3Bxa3HA Hbto-Vlopk, JToHAoHbI
OMPXYYA CYyp Xy4d3 ranmxyymk OGawmHa. TagHwui apaac EBpon
TuBg MNapwuc, PpaHkdypT xoTyya, XapuH Asva Tokno, XOHKOHT,
CuvHranyp HaxaX siBHa. OOraap TeBWMH AMMNSHX Hb YHAOCSH
YVN axunnaraaraa aHrnu xan 433p Mepaex bereen Xyynb 3px
3YIMH XyBb/, @HINO-CaKCOH 3arBapT cyypwncaH 6angar. TepuiiH
30XULYYnanT, A3MXNSr caWTaiH 33pary3d TeBOaHkHbI Gue
naacaH 6arpgan Hb 4 XxamraanaracaH, MeHre BaniTbliH 6oanoro
Hb TOAOPXOW AYP3MTaWN, UN ToA, ounromkTon barvigar. bankyyn
Hb Gasuvyyaan 3opuyncaH XyBUMUH OaHKHbI  YANYUNTI3HI3C
AXN334 TOTIOBPUMH  XOTLWMHA >KWXKUT XOpeHre opyynanTbiH
30BMeree erex XypTan OfOH TOePSIMAH YWAMYUNraar Y3YyIH.
M3a423X Laxum TEXHOMNOMN rax 33par TEXHUK XaHraMx canTamH
0933P axunnarcabiH yp YagBap 33rcaH. OAraap aMmxunt, AaByy
TanblH LaaHa TyxaWH XOTbIHXOO O3MXMinL epcenaex vaasapbir
©Ccrex racaH TepuiiH 6oanoro Hyyraax Gavigar oM. Xuwas Hb,
PpaHkdypT, XOHKOHT 33p3r YSICbIH 30XMLYyYrax XOpooa Hb GaHK,
CaHXyYrMinH bairyynnaryygaa XxsHax Lanraxaac ragHa, cyprax,
LUMH3 CTaHAapTag TeneBLUYYNaXa OHLIoM aHxaapaar.

MoHron Yncag MaaHb Ganpan simap 6ariHa B3? MaHali
YNCbIH 3ax 333nuir 6aHK gaBaMranncaH xanoapTan rax y3gar.
1999-2000 OHbI 3PC LUMHIYMIANUIAT 3C TOOLBOS TOPUINH 3yraac
3HO canbapblH Tanaap AOpBMTON 60AM0r0 ABYYNCaH Hb YryW.
LleeH TOOHbI XyBWIMH BaHKyya MaaHb caviH Myyraapaa XanyynaH
Oamx OOop 3ypxd3pa3, 3ax 333NMMAH IPIANTUINH Xy433p BGOCOXK
npx 6anHa. YyHui 6atanraa He MOHrona CyynuiiH Xxwnyyaag
GaHkHbI canbap ap4yTali Tomopy barraa 6angan oM. Tyxannbarn,
2000 oHg epgee 1200 333ama3ry 60 opyum TIpOYM TerperuiiH
333MUIAH yNaaraanTan baricaH 6on eHeegep 600 MsHra opynm
339n49r4 4.3 ux Haag TerperviiH 333nunr 6aHKHbI CEKTOPOOC
aBcaH GariHa. [9BY 3H3XYY TONION 3Pram eHaep ecenT Hb 6oanT
yp YagBap, OyTaamxug TynryypnacaH 3C3X Hb TOAOPXOMIYWA.
MoHronbiH 3ax 333n Tamk 6arHa. HyypblH yC HAM3araaxag Oyx
3aBb O23WMNArMAH agunaap 6aHKyya 4 MeH CaHXYYIMnH Ux
3PANTUIAH XY433p TOMOpY GariHa.

MoHrong 393nuiiH Xyy XaT eHgep 6aviraa Hb xapunuarygbi
COTran XxaHamxug Myyraap Hemneemnger. YYup Hb, 333MUIAH
epeHxXu 3pcaan MX, MeH 93X YYCBIpwWWH 3apgan Oywoy
XagranamxuinH xyy eHaep. BaHkHbl epeHxuin yun axunnaraa
OOMNOH 333MUIAH 3PraH TenenTuiH yen MapraaH rapaxag 6aHk
XyyIb, WYYX33p Xamraanargax vyagaarryi. YyH4 MeH f TepuinH
yparwryi ynn axunnaraa bypyytan rax y3ax 6onHo. LyyxuinH
LWINAABIP yAaaH rapgar, 6uenant cyn, Har 6apbLaa XepeHrunr
ONnoH paBxap OypTragar, OypTronuiiH Gavryynnaryyg Hb rap
Xapgar 33par Hb 333NUMH 3pcaanuir ecreger 6ereen 9H3 Hb
aprasg eHgep xyy 6omk 6uaHec SpxnaryauvinH HypyyH A33p
napamT 60NnoH oYk GaiHa.

393nuiH xyy eHaep 6GaliraarviiH eep HIr LwanfraaH Hb
XagranamkumH Xyy eHaepTanm  XxonbooTol. TecBUMH XIT

XSHANTry TaNanT HNAUNIAr egeex bereea nprag nHdnsunac
©epCANree xamraanaxblH Tyng 36Hreepee XaaranamxuiiH
eHOep xyyr xampar 6arviHa. WHdnsum eHgep Oanraag MeH

N BanoT, MeHreHwn 6oagnoro 6onoBcpyynaryng TOLOPXOW
XOMXK33HA OypyyTai.
MoHron6aHk  6ognoroo  x3T  MoHononb  Gangnaap

6onoscpyynaar. YUX Tortroon TeanixHeep MeHreHui 6oanorsir
X3T epeHxuin Batamk erger Hb TeBbaHKMHA Oypaapaa Ayprux
3PXUIAr Hb anbaH écoop ONrocHOOC snraaryi xapar 6onHo. Ync
TOPUIAH TOMMUITOOroop WPC3H MoHron6aHkHbl epeHxunnery
Hb OpPYMH YEeWH Makpo SAMWH 3acruiiH ysngaa xonboor 3eB
omnrogor Gamx 39par SHIMWH HIr LWAnNryypbir gaeaar 3cax
Hb ToZOpXOWryn. MoHron6aHkHbl XaMruiH ron Kanutan Hb
TYYHUIA HIP XYHA Gereen GU3HEC IpXNaryauiiH XynasnTuir 3es
yavpaax 3amaap 604r0oroo 3eB TaHWYIDK cypTanynax ECTOW.
MoHron6aHkHbl €peHXuinery yYHIHO33  HaWpan XenKMUIH
yavpaaad agun ofiHbl eMHe un 6arimaap atan xaasia Har Xxapar
TOBOIT HAP Hb XONOOrAXK33 raX TOANNTeec XITPIXTYNrasp ONoHA,
TaHurgax by Hb xapamcanTan.

Llaawwng sax Ba?

CoHryynmac CoHryynuap ambcrangar ync tepyuug TepuiiH
©opnoro GonoBcpyyrmk Oy eHee LarT HWUACMIAN XOT MaaHb
CaHXYYIMIAH Xy4upXxar TeB OOk Yyagax Hb 9pransaaTan. [aHy,
Harpax 3yin Hb baHkyyablH Xxon6oo wnyy Xydupxar 6anx
X3parTan. [3BY Xyynumap OnroracoH apx Hb XsidraapraraMan Tyn
0[00XOHA00 T3AHIIC MX YN XYN33raag Xaparryin n 60mnos. yy.

MoHronblH 3AMH 3acar ecd, 333N XagranamkuiiH 3epyy
Oyloy MapXuH UXTal Baiiraa aH3 uar yeuir 6aHkyya MmaaHb 368
almrnax XyH4ad, cTaHOapT, STUKTI3 apBUH XepeHre opyynax
X3parTon. ©Heenep TOM OaHKHbl HAr 333MUNH 3OUAH 3acary
X343H TIpOyMbIH 6ary, xsaHax 60NOMXKXTON XaMXKI3HA 3HS canbap
TOMOpY GarHa.

XapvH xapwnuaryvg, mprag MaaHb siax €cton B3? TyxanH
OaHkHbIxaa TannaH 6anaHcaac [op Xashk XYYrMAH Oproro-
XYYTMAH 3apnarbiH - 3epyy, Xagranamx 333MuMiH  Xxapblaa
Y3YYN3NTUIAH 3epyyr Xxapaan Oirrox YagsapTtan 6anx XaparTan.
X3OX3H XUMNUINH eMHe AaMnyypcaH X0Ep OYHA XOMXKI3HUIN B6aHk
YH3HA33 333/, XagranamxuiiH Xyy 60M0oH HUAT X3MXKI3HUNXII
yOUPANareir 3eB XWUIMK Yagaaryn oM wWyy A33. Tannang Hb
SHMIAH LUMHXWT33 XUIAK Y33X34 N 39X YYCBIPUNH UMYYAINTIN,
XagranamxuHgaa xaT ux Xyy Tenger Hb xapargax 6avicaH.

Taraxaap vMprag maaHb CaHXYYrmiH XyBba wnyy 6onoBc-
ponton GarBan GaHKyyAbiIr MyyAaxaac Hb ©MHe “Xalupaax”
cypHa. MagnarTan, waapanara eHaepTan xapunuard byxui
OaHK eepuiiree ynam XenkyynaxuiH Tyng Xn4aax TaapHa.

YnaaHb6aatap MaaHb Oyc HyTartaa TOMZ TOOLOrAoOX
OaHK CaHXyyrunH Tom TeB OOk Yagax yy? racaH acyyntbir
naxvH TaBbsl. YagHa. Mprag maaHb 60Mn0BcopY, Tepee Luaxax
Wwaapaaar, Tep Hb 4OTOOAbIH 6aHKyyAaa gapamTtank uL, xapuH
O3MXKAO3r CITranraaTan 6oncoH yart 6ug YagHa. m
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CaHxyyruiiH 3ax 33an

WUHCTMTYyuMOHan xepeHre opyynant

®ortor 3.3opurt

HapwuitH gaHC X00COH OGmLL,

XyBbL,aaTamn OGawvr

[.MeHxunmar

MaHaVl H3r Han3blH HYYP3HA MULLIS3N
TOOOPY, HYA3HA Hb OY F3PIANTCIIP
OP>X MP3B. “X6rweeH oy raay, oug HapbiH
npaagyng aBax  TITIOBPUNH  MEHre
alimaap eHaep xyBuap ecaer oM GaviHa
W A93. bac Har uaxum xyyacaap opoos
HOPUH daHCaHdaa X3OUN XIMXKIIHUMN

MEHre Gawraar TOOLI0XK donpgor
oonumxox” raag, http://www.ndaatgal.
mn/ndans/ 3COH Xaarvnir gapymnxaH

HO3X Y3yynaB. HwuiirmuiiH paatranbiH
YHASCHUIA 3eBneneec OaTancHbl garyy
TITraBPUIAH AaaTtranblH HOPUAH AaHCHbI
opriorog 2009 oHAa 29.8 xyBb, 2010 oHA
28.3 xyBmap Xyy TooLox GOncoH Tyxa
Tap633p M3a334, 6eeH Basp 6omkaa.
Tarsag 6ug xoép xamT cyyraag,
TOTrOBPUIMH JaaTranblH WMMTrang xaaum
XOMXKISHUI MEHre TericHee 6040k Y33B.
Axun xuibx 6y MoHron xyH 6yp rapTaa
aBypax opnorbiHxoo 20 xyBuiir cap 6yp
HUATMUAH AaatranbiH LWAMTIONA, erger.
OH3 XypaamXWIH Har XyBUIAT TOTFOMXUA,
06pBeH  XyBUAr  3apyyn M3HONAH
paatrang, Har XyBUAr axunryngnuinH
paatrang, ynacaH 14 xyBuUnr T3TraBpuinH
faatrang cyytrax 6Ganraa tom. XyBUH
X3BLUWMA, A6P6B O3X XKUMAS3 axunnax
Oyl Han3 MaaHb aHx capgaa 350 MsHraH
TerperniH LanuH aBy 6aricaH 6on agyrasa
550 rapyii MsiHraH Terper aBuy 6aiiraa oM.

14

Taraag oH3 xyrauaaHg TeriCeH HUNTMUAH
AaatranbiH WuMTran He 4.5 cas Terpert
XYPCHUIAT M34334 6asiH XyH O0nYMXCcoH
IOM WKUr N xeepd OalxbIr Hb SaHa.
Haiisaacaa 61 xaf3H acyynT acyynaa.

-[depeBxeH XKWIMWUMAH XyrauaaHpg
YAHUA TenceH wumTtran 4.5 casna
Terpert XypuuxcaH OawHa wyy A33.
Fatan 55 Hac xypy, TITraBap aBaxblH
Tyna uu paxuvag 30 xkun axunnax
€cTon. JHI XxyrauaaHAa UanuH YuHb
OaliHra ecex Hb naBTaw, YM HUArMUIH
JaaTtranbiH WWAMTIa3N4 X3p WX MeHre
erexee Teceesx 6anHa yy?

-Mapgaxryi 33, naB n X343H 3yyH casi
Terpert Xypax tom wur 6anHa.

-Taraag uu 34 XunuAH TypLl
HUArMUWAH AaartranbiH WKUMTIIN
Tenuuxeen, 55 xypanrynm Hac Gapuux
OM 60N “X0Xb YNHBL” GONHO r3IBaN Aax
B3? Tep YMHUI rap 6yna “oplyynrbiH
3appgan” rax 300 MsiHraH Terper
erumxeepn n 6ypyy xapHa raag 6oga.

-bn 55 Hac Xypax3acaa emHe
TOTr3BIPTIS rapy GOMNOXryn rax yy?

-OHeernnH xyynumap 6on
paatryynary 20-moc [oowWryi XUnmnH
XyrauaaHg  Tacpantryd  LWMMTran
TeficHeep 1 HUWArMWUH paaTranbiH
caHraac T3TraBap aBaXx 3pX YYCA3r oM.

10-20 xun TenceH Toxuonaonsa XyBb
TIHLYYI3X TITrIMXK aBHA. X3pB33 eCeH
XXWUN TenuymMxeen, ambapanbiH 3pXaap
rapTas cyyBan... Yyunaapau, 4m x3333
Y TITraBap aBY Yagaxrym.

-Tarean Ou WKMMTIaNA UAM UX MBHre
Tesk Gaiiraa IOM Y/Hb TITI9BIP MaaHb
spnaxgaa eHaep 6ariHa 613 033?

-4 20 XuMNUWAH Typlw LWUMTEI
Terk 6aMx uanMHrunHxaa 45 xyBbTam
TOHLU3X X3IMX33HUM TITraBIp aBHa.
30 xun 6on 60 xyBb, 40 xun Gon
75 xyBbTah AyWuH3. Tap xyrauaaHa
MHhDNALUN XIPX3IH ©Ccex, YMHUMWA aBax
T3Tr3B3P ambApang YMHb XYpPanuax
3C3X X3HA Y Nagnunryn.

-TarBan HOpwuiH pJaHcaHg Oaviraa
YNOSrAnvir wanrax smap xapar banraa
toM 637 HaraHT n 6u Top MeHruir a4
Yapaxryi tom 6on simap u yTra anra 6aiiHa
Lyy 433 (6eeH byxumpaan 6onos).

-Ar 3eB, TUMM33C N ©HOerumnH
HUArMUAH pgaaTtranbiH  TOrTONLOOr
OPBOHIroOOP Hb 3Pryysiax X3parTau
bairaa oM.

WHrasg ©Ou  TOTroBpUIAH  CaHIUIAH
MeHrvir MoHrong toyHA 3apuyynjar,
Oycap OpoHA sIMap MEHEXMEHT XWUALar
Tyxau YagaxblHxaa Xapa3ap cyaarnxk, ofoH
Y XYHTOM yyn3caHblxaa XyBb[ Hansgaa
OsiLxaaH NeKL, YHLUMXK erexeep LWNHAnaa.

TecBuiiH LLOOPXOi1 HOXOX Hb

MoHron Ync “sanyydvyygbliH OpOH’
r3C3H caWxaH TopoTronTon. XyH am
3YVH XyBb[ WA X6O6NMepUiH HacaHdaa
saBaa Oytoy 20-54 HaCHbI MPraf XWH Aapx
Oaliraa 6on 55-aac [O93W HaCHbIXaH
XapbUaHryn ueeH Oaiiraar rpadukaac
XapHa yy. “3anyydvyydblH OpOH” Trax
cavixaH H3puWUr Heree Tamaac Hb aBsd
Y3B3n MOHronyyyAablH AyHAAX HacnanT
fara, HacaH Typwpgaa MOpb Man M3T
3YTraunMxas4 TaTroBIpTIYrapyyaganrym
6ypxaH 601004 Hb OroH, TATF3B3P aBnaa
Y XYPTaX raBbparryii Hb XxapargaHa.
YyHuiir siaraag  Hypwaag 6ariHa B3
r9X33p ©HeerviH TOrToonLooroop Tep
LWMMTIaN TOmK By XyMYYCUIAH MOHIMAr
©Crenry, ©MHeX YEUNHX3HA Hb TITraB3p
bonroon erymxex 6ariraa om.

YHOSCHUA CTaTUCTUKUAH  XOPOOHBI
M3A33MM33C Y39X34 34Yra3 557.6 MaHraH
WPraH HWArMUAH JaatranbiH - LWMMTraN
Termk 0Ganixag HAATMUAH  XanamKuiH
TOTraBOpT epAaee 56.2 MsAHraH XyH
xampargcaH 6aviHa. MiAM OflioH XyH33c
aBCaH LUMMTIAM133 LUEeH XYHO Onrox
Oanraa TaTraBpuiiH GONOH TITrAMXUIAH
caH o100 Y anparnantan 6onoop G6ariraar
CaHrumH SaMHbIXaH aHxaapyysnx,
HUWATMWAH ~ gaatranbiH - WAMTIOMNAH

Mongolian Economy, October



» XOMXKO3r HAIM3IX X3PIrTAM F9COH caHan
rapraag, 6yvr toy rax onnrox Ba? Tarsan
0000  WWMTIAN  TerdK, TITraBpuUIH
XOrwyyynmir “Taxaax” balnraa xarac casi
XyH 20-30 xvnuiiH gapaa TOTraBapTad
rapaag upaxasp sax om 6on? TagaHa
erex MeHre TaTraBpUINH caHA ynaax yy?
Ep Hb TSTraBpuiiH CaHrMMH MeHre xaaHa
ABaag Oainraa oM 037 MOITUIMH OJOH
acyynT LWuA LWKWN33 AapaH XeBpeXx Hb
nasTamn.

2002 oHa Mowron YncbiH HargcaH
TOCBUMH Tyxa Xyynb 6atnargcad.
WHraxgaa HUATMUIAH naatranblH
LUINMTIONNAH XePOHrMinr HargcoH TecBuinH
HOraH OypangaxyyH rax TycracHaac
605K MOHroNYyyablH MP334YWH TATr3B3P
“TaTBapblH OpNoro” racaH adrunang
OarTaag, TECBUIH LLOOPXOM HeXex Yypar
rynuatragar 6onumxoon 6yi. 3acruiiH
rasap TOTraBpuiH caHraac 2.1 ux Hasg
Terpervnr Ta Gua3HA M3O3rAdNrYINrasp
“Xyyryi 339n” GONroH  awmrnacHbIir
MoHronbiH  yMNAB3PYHUA  SBNSMUIAH
xonboo rypBaH 4  KUIUAH  ©MHe
UNPYYNC3H.

[eTon HwirMunH paatranbiH Tyxaw
XyynunH 11 oyrasp 3ynnuinH Xo€p faxb
3aantag “HuiarmMuiiH paatranbiH caHruiH
XOPOHIMIAT CaH XOOPOHL  LUMITKYY9H
3apuyynax, 3opuynantbiH 6yc Ynrnanasp
awwvrnax, 6Ganplyynaxsir  XOpWrioHo”
racaH 6angar om Lwyy A433. 3acruiiH rasap
3H3 3aanTbir 3ep4yceep MpPcaH Gereepf
Laawmg Y yn TOOMCOPIIOX fH3Tal. OH3
Oananbir  eepunexryi 6on  MpraguiiH
HOPUNH [daHCaH [Jaxb MeHre TeCBMWIH
LIOOPXOM HEXCOeep, apras TITraBap aBax
raXx33p XOOCOPCOH Harix alynTan oM.

T3TraBpuMH CaHIMIAH MOHTUIAT X3PX3H
apBuUXyyngar B3?

TotrapunH caH 550  Tapbym
am.gonnapbiH XOPOHreTaMn bereef,
HUATMUIH naatranblH LWIMMTIan

TONOr4YAMMNHXee MOHIUIr ONOH  YICbIH
XOPOHIUAH  3ax 333N  9prangyynax
3amaap ecreceep UpXk33. 3eBXeH
Hopseru 4 6uw, AnoH, Kanag, Cuxranyp,
Manars, Asctpanu, ®paHy, Lsea, Yunu
33pP3ar O3NXUIAH OFNIOH OPOHA TEPUIiH 6OMNoH
XYBUAH TOTFOBPUNH CaHMUAH  MEHIUIAT
XOPeHre opyynanTbiH YpT XyrauaaHbl 3X
yycBap 6onroH awwmrnagar. MIHracHaap
VNPragunNHX33  UP3SAYUH  TOTr3BPUINH
X3MXI3r ecrex, ambapanbiH 6artanraar
XaHrax ery 6anraa tom. “Towers Watson”
KOMMaHWIH XMNC3H cyAanraaHaac y33axag
[anxmriH  ToMooxoH 300 T3TroBpuUnH
caH 2010 oHp 12.5 ux Hasg am.gonnap
333aMLWMXK OariHa raxaa.

CoénTow opHyyablH Mprag 60n HacHbI
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3LSCT X3PIrNIX XOPOHIUIAT Hb X ecrex
baviraa Tanaapx M3O33MNUAr TOrTMON
aBY, HUAMUIH JaatranblH XypumTnanaa
eBOeX 30BOON x3parnax OaTanraa rax
Y33H, CATraN TAHYYH aXunnax, ambaapaar
Tyxah aguH 3acard [.KaprancanxaH
Ouumk BancaH. XapuH sax ecreger Hb
MOHIONMYyyAblH XyBb[, WX COHUH 6alix
60noB yy.

“‘Oaatran, TOTr3BPUINH caHryyn
ragaagan 0om XepeHrnH 3ax 333MUIAH
XaMrunH Tom Tornoryng Garvigar wyy
033" xamM33H MoHron6aHkHbl MeHreHui
6oanoro, cymanraaHbl ra3pbiH 3axvparn
[.Bonpgbaatap sipbx 6aricaH. 2011 oHg
MOHreHui Tanaap Tepeec OapumTnax
YHACSH  wurnang  “YpT  xyrauaadbl
CaHXYYrMiH 3X yCB3puiir 6uin 6onrox apra
X3MX33 aBHaA” X3M33H 3aacaH Gangar.
YpT XyrauaaHbl CaHXYYrMiH 3X YYyCBIP
Hb XOPeHIWH 3ax 3397, TITr3BPUIH
caHryygaac 6uii 6ongor. OH3 X0Ep Hb
Ove OMeTaNraa HArT ysangaa xonbooTton
Oak raMa3H3 anb anb Tangaa awurran
Gamx Yagpar ax. Togpyynb6an, xepeHre
opyynanTXUia3rcaHXyyrmiAHMeHeXepyya
TOTraBPUMAH CaHIUIH XOPeHTUAr ecreger
GanHa. Aax Top B3? Magaax 3acruiiH
raspblH 60OHA, 9CBaN XyBbLaa xygangax
aBHa. WHracHaap Har Tangaa CaHruinH
XOPOHre apBUXMK, HUArMUIAH faaTtranbliH
LWMMTIaN Temxk 6ariraa XyMyycuiiH MeHre
ecHe. Heree Tanaac xepeHruiiH 3ax 333n
XODKMHe. [[aX[33 NHI3X HAr cymaap Xoép
Tyynanm xapBaxblH Tyng M3433XK Mall
CalH MEHEXMEHT X3p3rTai.

Annaac ryinxaap aBgpaa yyaan

OHeeflep MOHron xyH 6yp “OpasHac
TaBaHTOMron™-H 536 LWMpxar XxysbLaar
339MWMK Oyi. 3ax433 rypBaH MOHron
XYHUA H3F Hb H3H SOYYIMAH aHrvnang
fartax Oaviraa eHee yen YHarym aBcaH
XyBbL@aaraa XyMyyC XaMruiH aHXHbl
GOMOMXOOp  3apX, XOHOTWUIAH XOOM0O0
3anryynax maragnarn TyH 4 eHgep Gaviraar
yup M3A3X XYMYYC aHxaapyyrncaap.
“OpaaHac TaBaHTONION -H XyBbLiaar Of1oH
YACbIH XOPeHrnH 3ax 3334 raprax,
3aX 339MMNH YHO LBHS Hb TOMTOX Yen
apuikaa HI3MTTaM GonHo rasg Galiraa
Wwyy 493. Tap yen maHai XepeHrninH Gmpx
09X ragaafiblH XepeHre opyynaryfbiH
TOO ynam N1 ecceH 0anx Hb OAMXMUITYNA.
MHrasg xyBbLaaHbl ypcran ragartl Yurnax
atoyntanr MoHronbIH XepeHrMinH GUpPXKUIAH
TY3-uiH gapra b.Bong Tapryytan onoH
M3pPraXWUnT3aH caHyyrmk 6ariraa om.

“Opoo 4 MOHromnblH  XepPeHTrUiH
Oupxmng  GaWraa  HUAT  XyBblL@aHbl
WX3HXUIT rafaafblH XepeHre opyynaring
aB4y 6GanHa. MoHnronuyygag 6onomx

CaHxyyruiiH 3ax 33an
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Oaliraa 4 TYYHWIAraa awmrnagarryi Hb
xapamcanTtah. T3Tr9BpUMAH  CaHIMH
MEHIUIAT apBIKYYax YYOHI3C XOPOHINAH
3ax 332N opyynax yyumptah’ X3M3I3H
CaHXyyrmiH 3ax 333MUAH  XONOOOHbI
epeHxuinerdy ©.MaH30pUr  TOMAIINIXK
6amB. YHax39p 2010 oHA LWKWHI3P
HO9Mr3C3H [AaHCbIr axwurmnasan MOHIon
upraguiiHx 1.9 xyBuap ecceH baiixag
ragaag wvpraguiH - gaHc 34 xyBuap
HOMIrA4COH y3yynantranm 6Galinaa. OHa
Hb MOHIOMbIH XOPeHrMIH 3ax 333MUIAr
ragHblH Ganryynnara, vprag COHUPXOX
OX3MCHUIAr  XapyynHa X3M33H YHIT
yaacHbl raspblH 2010 OHbl  @xXnblH
Tannang TaMA3rnaxKaa.

JIOHOOHBI XEPeHIUIH OUPXWUIAH XUIAX
LUMH3YM3NUIAH VP AYHA MaHan XepeHruiiH
3ax 3331 ragHblHXHbl COHUPXNbIT WUAyY
NX33p TaTax Hb OWNTOMXKTON. [[9TaN roHaT
OSNXUAH 3ax 3331 A3X HYYPC, 33CUIH
YH3 HaBC yHagar 4 oM yy, siMap H3raH
Oangnaap MoHron Ync MoogHooc rapsarn
rafiHblHXaH 63N3H MeHree TOOIMK aBaap,
n 6yuHa. MaHan 6upx yxman 6arigangaa
apraag n opHo. Minv 6arigang N OpoxryinH
TYnA AOTOOAbIH MHCTUTYLIMOHAN XEPeHre
opyynarygbir  6uii  Gonrox  éctour
MIpPraXunTHyya Tawnbapnax Oyi. ban
O3HYMH MyyTa MOHronyyyablH XyBba
03n3H awmrnaag ypT XyralaaHbl XopeHre
opyynanTtblH 39X  yycB3p  Gonroymx
XypuUMTNan raBan 36eBX6H T3TraBpuiiH
caH bawiraar MapraxunTHyya sipbaar.

“YpT XxyrauaaHbl XepeHre opyynantbiH
3X yycB3p Oavixryi eHee yen 6ara 4 racoH
Oaviraa ©OMOMXOO alUUMMaX Yagaxryn
Oaviraa Hb SMIOHAMTAN N X3P3Ar’ X3MI3H
“T3Hrap” CaHXYYrMnH HIrgMAH ryMUITrax
3axvpan M.bong yuspnacaH 6unasa.
“Alinaac ryinxaap aegpaa yygan~ XaM3sH
MOHron4yyys, spbgardnaH  TaTroBpuiiH
CaHTMMH  MOHIeHUM  3apvM  X3CTUIT
XOPOHIMNH 3ax 333n4 3prangyynax Hb
MOHrOnbIH XePeHTUIH BUPXKMIAH Xerkung
Y OHLroN HAM3PTaK 6unaa. Heree Tanaac
MOHIONYyy/AblH UP334YIA, aBax TATF3BPUNH
X3MXKI3T XKMHX3IHS YTraap Hb 6Crex YyagHa.
HWiArMmniiH gaatranbiH WUMTran Tenerung »
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CaHxXyyruiiH 3ax 33an

» XYCBAIT H3pWIH [OaHcaa OGapbLaaHg
TaBbX, OaHKHaac 33an aBy 6ongor 6osHo.
TaTtraBap aB4 Oaiiraag Hac HGapnaa raxag
HOPWIH JaHcaH gaxb YNAA3r4an Hb yp
XYyX434 Hb esnergger 6o0mHo.  MX3Hx
opoHA wrM N Ganpgar. XapuH Xx3393
mAm uar MoHrong vpX, uprag HIpuUnH
OaHCcHaacaa TATraBap aBaxbIr X3H Y X3k
M3O3XryW. Haraag roBan  TaTraBpuiH
CaHMIAH MeHruIr ecrex Oyc, YpaH TapaH
XUNX34 N Tep, 3acar aHxaapd OaiHa.
HacaH TypwuiltH XxypumTtnanaa HIracaH

TOCBWUIH TaTBapblH Oprioro 6onrox owu,
HOPUINH OaHcaHfaa Oannrax, MpasayviH
OaTanraaraa xaHraxblH Tyn4 MOHION4yya
0[00HOOC CaHaa TaBWX X3P3IrTan. dpyyn
capyyn, 3py XyyTan Ganxgaa WMMTIan
TOIK, XypumTnan yycracaH 6on aprasg
TYYHUIArad  xauyy Yyedsa  3axupaH
3apuyynax 3pxTan Oanx EcTon. XapuH
OyuaaH aBax yea Ta OWMAOHUA HIPUIH
AaHCaH f[axb MOeHre XOproAcoH 6w,
XOOCOPCOH OULL, X34 AaXvH H3MIrAC3H
Gaiix yunpTan. m

LLnHx334 6uumx 6aitHa

HdaatranbiH can6GapbiH

LUNH3 GoNomMXyya,

b.Ogmaa

BAuliH 3acae, caHxyyauliH 4Yu2/13/193p
00moo0, 2cadaadad MapaaxKun
333MUWIC3H, bue OaacaH WUHX334

Hap “Purplebook.mn” 2acaH 836

calim axusnnyyrmK 9X3/K33.

Ta0HUU 3HAXYY yUn axurnasaa

Hb BU3HECM3H, MEHEXeP, 30UliH
3acaey, mywmanyydad 3ee wulioesp
2apaax, 9X OPHbIX00 Xe2XuJl, YU
axurnnazaazaa 3e8 youpOaH 3anaxad
waapdnazamat M303annulia mo2mmorst
Xyp23x 30punizomou ax.

“Mongolian Economy” cameyyn madHul
yUn axunnazaae 03MXUX, 30puUseo
H32mall xammapy axuriaxaap
6onnoo. Tultimaac myc calimad
HUlMan bu4dse WUHX334 HapbiH
6ymaanaac “LuHx33y buyux 6aliHa”
bynaHeaapaa xypaax baliHa.

AHX YNCbIH raHLxaH KoMnaHuTal yycu
OancaH pgaatranbiH canbap egree ofnoH
TOrNOrYTOM  TOMOOXOH  canbapyyablH
Har Gomk Xxenkwx Oainraa. Tyxarnn6an,
faaTtranblH KOMMaHUH TOO 17-4 XYPC3H,
Xypaam>XuUrH Oprfioro0 9H3 OHbl 3XHUK
ynupang n roxag 8.9 1apbym Terper,
canbapblH KOMMaHWyAblH LI3B3P aLuumr
X0€ép Tapbym Terper 6oncoH 6arHa.

3ax 3329nuMAH  XyBbA4 aB4  Yy3Ban
MoHronblH gaaTranbiH 3ax 3331 HyA
OpoW [33p rapram 77 XyBUAH ©CenTTain
6aviraa Ho EBpon, AMepuKNIH XenKNHryn
3ax 393nunr 6o04BON OAOOroop 3anyy,
eCenTUH LaTaHgaa sBX Oawraatan
xonbootori 6GonoB yy. CaHxyyruiH
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xapblyynaxag 4damnantrtai tom. [Joop
xapyyncaH S-mypyw 033p A3NXUIAH ync
opHyyabir IHB-a paatransiH canbapblH
33M3X XyBMap Hb XarcaacaH 0Oaviraa.
MoHron YncblH paatranbiH canbapbiH
oprnoro [HB-ni eppee 0.38 xyBbTam
T3HLUyYY Oyloy HOMa3a XOuryyp »arccaH
Oalraar aH3aapy 6aviraa 6aiix. OHD
Y3Yynantaapaa S-mypyr Aaap Underde-
veloped market 6ytoy 6yypaii xerkunTan
X3carT Oartax OariHa. [anxuh paxvH
MoHronbIr MaaHb xenkmx 6y (emerging
market) 3ax 39an rax y3aar 6a ragaagpiH
M3PraXxunTHyya MoHroneiH AaatranbiH
canbapbir Mawl Cyfnl XenKUNTanW rax
OYrH3A3r. OHA canbapbIr XenKyynaxuiiH
TynA AaaTtranbiH KOMNaHuyn eepcnee
TAMK axunnaxaac ragHa axunnax
TOOOPXOW, LOrL, 3pX 3YWH OPYHbIT Hb
Tepeec OWpbIH XyrauaaHg Oypayyrx
erex Luaapanaratan.

Opoo paaTtranbiH canbapbliH ecenTt,
Xerkung — Heneenex  60nMoMXyyablH
Tanaap aB4y y3be. KOyHbl ©MHe 0400

S-Mypy# A33pX A3NXMIAH YNC OPHYYA AaaTranbiH canbapaap

[LaatranbiH

Wx Bputauu 13,4%

Mature markets

Weenuap 11,3%

canbapblH
AHB-HA
33N3X XyBb
Ync opHyya
3oxuuyynax XOPOOHbI M333HUA  Baitraa GyTO3rAdXYYHUIA X3PIrN3ryauniH

paryy, Monrong Huit 600,000 xyBb
XYH pgaaTtryyncaH rox 6onos4, MoHron
YRncblH HWAT TaTBap Tenger WProgvnH
To0 500,000 xypaxTan yryuWTtan 6Gavixag
3H3 TOO WX X3MX33raap [AaBxalcaH,
AaatranbiH KOMnNaHunyA ©6pCaANiH
xapunuarygplir 3eB  TOOIDK jYagparryur
xapyymx 6arHa.

HaatranbiH  yAnuunraa  xypanu-
O9ITYW, XYPTIaMX MyyTan Gaviraar
OHB-A 23n3x paatranblH XypaawmKuUinH
oprorbiH XyBrac xapx 6ornoxoop 6anHa.
2010 oHbl Gangnaap aHa yayynant 0.4
XyBb[ 4 XYpaxryi 6aviraa Hb OfOH YIICbIH
AyHOax okvwur 6onox 5-8 xyBbTaw

TOOr HAMIrgyymk GONHO, HereeTanryyp
LUNH3 AaatranbiH OyTa3rgaxyyH
HOBTPYYJDK 3ax 333nMnH Gartaamxuir
Hb Tanax 6onomxTon. Tyxannoban, 2010
OHbl Gargnaap HUAT 75 MsiHFaH »Koroou
xapuyunarbliH Jaatran  XUAMracdH Hb
YKOIOOHbI YHIMITIXT3M XYMYYCUIAH OOHTOX
10 xyBb Hb Galiraa oM. XapaB >KonoouminH
3aaBarn xapuyunarbiH gaatranbiH XyyuiAr
uar anganryi 6arancaH ToXMonaong aH
Hb 3ax 333NUIAH Xerkung dyxan anxam
6onox oM.

BusHec, HuArmMuiiH xapunuaa xer-
KWK, 3OWAH 3aCrMH  ©CenT IpYMMTIN
siBargax 6anraa eHee yen LWWHS TOPSUAH »
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» JaatranblH - O6yT93rgaxyyH 3pant  d
ecex XxaHgnarataw Oanraa tom. YyHA

YYPrUH, XapwuyunarbiH, Yync TepUinH
3pcAan, TITrABPUMH 3X MIT  OMOH
TOPNMUAH gaatranbir  HIpnaXx 6Honox

GanHa.[JaatranbiH 3ax 3331 acap Wux
Heel, 6onomxk aryymk 6aviraa 4 TyyHUIr
X3PINKYYIXMIAH TYNg MoHronbiH
faatranblH ~ KOMNaHWyd  CaHXYYruiH
YyagaBx canTawn, UTran HargeapTanm 6anx

écton. Napaan opHyyaan 601 TOMOOXOH
faatranbiH KOMMaHWyOblH OUANSHX Hb
XK xan6apTtani 6arigar 6avixag MoOHronbIH
Tyxang ovpxug OypTranTan gaaTranbiH
KOMMaHM o4ooroop anra 6anHa. Tuimaac
AaaTtranblH KOMNaHWy 0400HOOC HArA3H
HUAN3X,  youpanara  MEHEeXMEHTI3
calmkpyynax, CaHXYYrMiAH  4agaBxua
HOMIrayynaxad aHxaapy axunnax écTon
6oroB yy. m

BoHp

XerknuitH 6aHKHbI OoHAaoOA, Xxen
ypraaa, XwivnuH 33C anxaacam

b.Basprortox
MOHFOJ‘IbIH epx Oypt “TaBaH
TONronH” XyBbLiaaHbl Tyxau
XanyyH sipya epHex 6Oanxap TepuiH
opaoHa GOHAbIH Tanaapx M3Trany3sH
YPrarmkuncaap... XapuH O6oOHAbIH yp
OyH OGorvmHo  xyrauyaaHgaa — Gypxar
bancaap. Llaawwmag 4 xapaHxyn Taamar
xeBepceep OaiHa. TyyxaHA33 3acruiH
rasap T3HSr 4 ramd3p Maraarym
TOMOSMYYLWTIA Y4 rOMI9p  LWIMIABIP
rapracaH Hb XenknuinH 6aHkHbl 800
Tapbym TerperniiH 6oHA ranuyax 6on00.
[OHB-niixas Gapar 10 rapyn xyBbTaw
TOHLIX XOPeHIUIUr 339M33p aBaag, 434
OyTuuiH canbapTaa XepeHre opyyrax
30pVMOr anxmbll TP XMUC3H Hb YHOH
4, aMXUNTTam apurmkaanax Hb “xygan”
6ok xyBupnaa rox 60mnoB. XenknuiiH
OaHKHbl GOHAObIH Tenbep Hb  KUMUIAH
4.75-7.0 XypTan XyBuWinH XyyTal 6arixaap
TeneBnex Oalraa axas. Uim eHoep
XYYTa1 6OHABIM NaBTal apumKkaaHbl 6aHk
6onoon ax axywWH HINK COHWMPXOXIyh
n 6onoB yy raAgarT 34ouAH 3acaryvg
3pran3as IXIMUNXIK.

MYUNC-niH  SauiiH  3acruiH
cypryynuiiH 6arw, gOKTop, nmpodeccop
J1.OoyH “SacruiiH raspbiH Gartanraat
©OHAbIr OFIOH YNCbiH GOHABIH 3ax 333n[,
rapraxx 60nHO. AMXUNTTaN XepeHre
©OCrocoH XMLW33 UeeHryh. Xyaangaa
XODKNUIAH OaHKk raxag N xoép yaaa
ragaagbliH 3ax 339n4 6GoHAg rapracad.
MaHar ync ganxumin HUATUIAH COHUPXNbIH
uar 6onooa GawHa. TuiMaac 3acruiiH
raspaap 6atanraaxcaH ©oHapIr
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ragaagap, apvmkaantan 6orvHo
xyrauaaHg MeHre 6ocrox GOnHO” raB.
Topbaap OGapar xarac XWMUIUH 6MHe
VYYA33 H33C3H XOnKNUNH GaHKHbI YA
axunnaraa ypaawpantan 6Gaviraag
LUYYMXKNANTINA XaHAcaH. “OH3 GaHKHbI
YIC OPHbI XONKUMNA FYAL3TI3X YYP3r, XyBb
HAM3p Maw ux. MaHamx Wwur LWnmKmx
Oyli Cyn XenKWnTal opoHO XenKniiH
6aHK 3auiH 3acarT dyxan 6oanorbiH
YYPar rynuatragar. MM xuLrasp onoH
OpPOH Xxen [33p33 6occoH. BHCY-bIH
XenknuiiH 6aHk 3eB 604510r0 sIBYYyIcaH
yupaac YIiCbliHXaa XeDKIUAr Typracrax
YagcaH. XAtagag roxag rypeBaH ToOM

CaHxXyyruiiH 3ax 33an

XenknunH 6aHk 6anHa. boanorbiH 6aHk
Y raXk Hapnafar. MaHamxeH apYMMTaN 1
axunnamaap 6ariHa” racaH oM.

BoHablH 3ax 333ng Modron Ync
1996 oHO aHx xemn TaBbcaH. bBonpg
ragar HOroH TOPNUNH epuiiH  Buyur.
BaHkHbI 333N93C sAnraaTa Hb ©ep XyHA,
xygangax 6onomx HI3anTTan. Gepeep
xanban, MeHre 333mk Oy Xx3par n
093. MaHnan ync 1996 OHOOC 3XN3H
3acruiiH raspaac TecBUIH angargnbir
CaHXYY)XYYJ13X 30punroop XsiMapyyncaH
OOHAO apwuimkaarpk  OXJNIC3H X3AuK Y
TYpLUNAraXkmx X3MDKIBHUN  [OPBUTOW
3ynin 6omk Yagaaryn. 1996-2008 oHa
HUATAR3 170.2 TOpbym TerperuiH n
OoHp rapracaH 6Gawmpgar. TuiAMaac
eHeeapUnr XypTan VPragunH  OoyHA
OOHAbIH Tanaapx OWMronT TyH samar
Gavicaap. 12 XunNuiiH xyravaaHg, 433pX
X3MXKI3HUI 6oHA rapra 6ancaH MoHron
Ync 800 Topbym TerperuiiH GoHA
apuimkaarnHa roxaap ragaagblHxaHg Har
Tanaapaa YyamnanTan 4 Heree Tanaapaa
O9HAYY F3H9H caHargax 6us.

CaHxyyrnH 3ax 333ng OaHKHbI
cUCTeM [JaHraap HOEpxox Oyn 3H3
ven apwumkaaHbl 6aHkyyn 60oHObIH 3ax
333n4 TEBWUWH TOrmory xa3Basp 6Oanx
Hb OMNromxTon. Tag n xegnexrym 6on
MaHang 6oHa 60pnoxryn TMIAL XaHaaHa.
[on Hb Tepeepee [O3HYMH  TaBbCaH
OOHAObIH apuimkaar COXpoop  LUYT3X
Oangan cyynuiiH yeq raapnaa. boHgoop
XepeHre 6ocrox xsanbap caHaracaH Hb
rauaaH opxX, 3apuM TEepWUH TyLId3r
raHcpaxag XypracaH. Maragryn,
MaHarg 800 Topbym TerperviiH OoHA
axafcaH Too 6amk M3gax oM. [loTooabIH »
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CaHXyyruiiH 3ax 33an

YXOPOHIMNH BMpXa3ap apumkaamk 0Oyn
CaHrunH samHbl 300 Tapbym TerperuiiH
OOHO00 apurmkaaHbl X3A43H OaHkMHAOaa
Wwaxaag 4 6onoB xepeHre ©ocroxoop
Mapuiix GanHa. XapuH 800 TapOym
TerpermiH  60HOOO 0400 siax B3?
[oTooapiH 3ax 333n4 LUMHIAXTYIA, HIp
Teauin 800 Tapbym TerperminH 6oHA Xxa333
XUNUAH [O23c anxax 6on. YHO3cHWI
XODKWM LUMHITIANNIAH XOPOOHbI Aapra,
XenknuiiH 6aHkHbl TY3-bIH gapra acaH
Y. XawyynyyH “XenknuinH ~ GaHKHbI
CaHXYYKUNTUAH  acyyanbilr  XyMYYC
slaraag ygaaraag Oaviraa oM 063 rax
Oararyi wyymxkmnaar. [a1an XenknuiH
6aHK MaaHb casixaH bawnryynargcaH. Har
yrasp xanban, 3ypraaH captan xyyxgaac
600 caa am.gonnap Haxa33g Oanraatam
agun 3ynn 6onox rasg GawmHa. Maxgaa
acyyanbIr  XypaaH LWWALSXWIAH  Tenee
axunnax Oairaa. Ep Hb 3ax 333ng
033D CaHXYYXXWUMT, MeHre 60crox axung
HaaHagax 2-3 capblH Xyralaa opx 6anHa”
XOM33H SpbX33. Xeng OpHO, YyAaxrym
X3IA, OpPHO X XenknuiH GaHkaa A33p
OOPryv Qpxnyynnas wyy A39. HacaH
3pXAIPK  XaHaparryn,  Ganryynargax
Yapaarryin XenknuiiH 6aHk Ba.

BoHg TOMpcoH acyyman UX339X3H
TeBerTan Gormx xysupnaa. Mynxap 3aH
Myxapaang Xypragar rofar. “XenknuinH
GaHk 60oHA raprax rax 6arraar TIHIrNan
raXk N ovnrox 6ariHa gaa” xamasH YUX-
bIH rUwyyH XK. AmMapxxapran EpeHxuii cang
C.batbongon xaHaaH XenknuinH GaHKHbI
acyyanaap acyynrataBbxa3. Acyynragaa
“MoHron Ync Hb 6y XerknuinH 6aHK Hb
6oHp rapraag Gaviraar onnroxry 6ariHa.
YT Hb 3acruiiH rasap Hb raprak 6ax ornoH
YNCbIH 3aX 33311 433p MOHIOMbIH YH3 LI3HS
TOITOX YagHa® XOM33H TOMASIMICIH
fanHa. MeH Top633p “3acruitH raspbiH
YH3T Li@aacHbl Cyypb XYY OFIOH YFCbIH 3ax
333N/ TOITOX amkaaryi aH3 yen AeHrex
GaviryynaracaH  XenknuiiH — 6aHkHaac
XaanTTai xanbapasp 6OoHA raprax Hb
X3p 30XUCTON B3. [danxuin A33p 3acruiiH
raspbiH 6OHOOOC 6MHe YHIT Liaac raprax
XKULLUM XYy TOITOOX GaricaH XenKIuiH
GavryynnaryyapiH Typwnara 6ui oy’
r3A3IT XapuynT aBaxbIr XYCY3.

MaHar yncelH 3acrviiH  rasap
TYYX3HA33 263 T3pbym TerperviH
GoHAObIr 36BX6H [OTOOAbIH 3ax 333n4
rapracaH Typwnaratai. BboHg raprax
YUrN3AN33p MI3PraLC3H GONOBCOH XY4UH Y
pyTmar 6anHa. ©epeep xanban, Wwaxaaxz
opcoH XenknuiiH 6aHkuHg 800 Tapbym
TerpervnH 60HA Hb WaHTaax 6ok Garix
LUMT 33.
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XernknunH 6aHkHbl  GOHAbIF  aHX
XaanTTa xanbapasp apumkaanaxaap
TeneBriecHee cyyngasa “xaanTTamn
OOMOH HI3NTTAN” X3nb3paap 6GonroH
eepunmkaa. Ep Hb aHaxyy banryynargax
ayycoarry  camxaH H3pTam  6aHKHbI
MaaHb yin axunnaraa, GoHg apun-
Xaanax Gavgan Hb 4 yunp OuTyynar
Oaliraa Tanaap M3PraXnnH Xymyyc
Apbx 6ariHa. OH3 Oangnaapaa 43NXMIAH
CaHXYYrMiH 3ax 333n A33p MoHronoop
OBOTMOCOH XenknuiH OGaHKHbl GoHA
Meadee  rapaxryu Hb  ©ononTon.
XOHOr cap angax Tycam LWWHS GyTasH
baviryynantelH  xetenbepyyg — XOWL
CyyX Hb. Xenkun 4 GuaHa3c ancpax Hb
M3Ad3XK. [anxuiiH GaHKHbI T3pPryynax
3unH 3acardy Poxep BaH O3H BpuHK
“XerknuiH ©GaHkHbl BGOHABIH  TOOL00
4 anra’ X3aM33H XxanarnaH spbcaH
yaaaTan. boHa rapaxag Haag 3ax Hb Har
Xun waappaarvir OJanxuiiH 6aHKHbIXaH
Xamk OGaviHa. TyxalH TOCNUAH TEXHUK,
30WWH 3aCrUH YHASCNAN, alur rasg
OJTOH 3YWIUIAT TOOLIOX yYnpTanr 4 6uaaHg
caHyynnaa. “boHp raprary TenGepuiH
YagBapryi 6onox, gamnyypax apcaan
ouii. bapbuaaHg TaBbCaH XePeHruinr
XygangaH 6opnyynk, 6oHAbIH Tenbepuinr
Oapargyynaxaap XyynuHA TycracaH Hb
3apcasnaac xamraamk By Har apra tom”
raX MOHrofblH XOPOHMNINH 3ax 333MINNH
TOPryynary komnaHu 6Gonox “bu [Ou
CeK’-uiiH XepeHre opyynanTbiH anbaHbl
MeHexep Ll.Llor specaH oM.

Wprag, 6ycag xepeHre opyynardgbiH
XyBb[, 3pcaan Garatan CcaHXyyrvmH
xaparcan 6Gorox  3acruiiH  raspbiH
xamapyyncaH GOHAbIr Uryy COHMPXOOoT
X3M33H XOPOHIUNH 3aXblH M3PrIaXKUNTIH
Tannbapnax OariB. Opooroop
XepeHrniH 6upxug 120 rapyn Tapbym
TerpernnH GoHA apumkaanaag 6ariHa.
BoHAabIH 3axbIH ron xygangaH aBard Hb
apwmkaaHbl 6aHkyya. TagHuir 6oanorbiH
XYYyrasp Aamxkurd Hb  MoHronbaHk.
XapBaa 6aHkyyn 6OHAObLIH apumkaaHs
OpPOSILOXTYM TOXMONZONA TyXanH e4pUinH
apurkaa caatax 3pcaanTan. MagaagbliH
xepeHre opyynarumg 300 T3pbym
TOrperMnH OOHAObIH apuImpkaaHg OJIOHX
Oyc uUeeHxuiH Ganp cyypuap OpOnLoX
6ariHa. MaHarixaH OoHObIH 3ax 3331439
X3P OYH LWWHXWUITSd XWAC3H tom Gor.
BoHa xypangaH aBax 3panT MaHang
GavicaH Y oM yy, Yyl 4 oM Yy.

OpouiiH 3acary [.>KaprancarixaH “Anb
Har yncbiH 3acruiiH razap 10-30 unuiiH
XyravlaaTtar epuiiH 61uras ragaagbliH 3ax
33394 rapraxbir 6ve gaacaH yncblH ep

ropar. XyBb XyH OV, XyBUAH KOMNaHW
6w, eepee TaTBap UYrMyymk 4Yappar
3acruiiH rasap Hb GoHA rapragar yuup
XOPOHre opyynardvg epuinH Guuruir Hb
XygangaH aBy XyralaaHbl 3LU3CT rapracaH
XOPOHree  XYYrMiH XaMT  3pryynaH
aBpar. OHS xepeHre opyynardvg 60noH
XyBb XYMYYC, KOMMaHWyA, XOpeHruiH
caHryyn, eep YmnCbiH 3acruiH rasap
33p3r CaHXYYrMWH 3ax 333MUiH  ron
Tornoryng. 3acruiH rasap Hb uima 6oHa
raprax, OfloH YICbIH CaHXYYr1iiH Aanang,
rapd 4agsan TyxarH OpHbl XYBWUIH
KOMnaHWya 4 paraag rapax 6onomk
Ha3rgaar’ xamasH “boHa-ganariH rapy”
HUATNANA33 eryyrmKkaa.

BoHgoo X3PX3H apumkaanax
Tanaap yp yxaaHaa  ypangyynax
3yyp casxaH XenknuiH 6aHkHbl TY3-
WAH gaprbir conbxX, CaHrmnH siamHbl
TecBuiiH GoanorblH  raspbiH  gapra
B.Bamkapranbir  Tomunnoo. TY3-uiiH
[aprblH TOMUNroor OOHA apurmkaanax
YN sBuTan xonbooTor GonoB yy rax
Taamarnax 6avixag Har Xacar Hb YYHUIAT
YICTOPXYYN3X 00moB. “Yr Hb XOnKnuiH
G6aHkHbl 150  Tapbym  TerperwiiH
OOHAbIr AOTOOAOL rapraxaap 9H3 OHbl
3ypragyraap capg TY3-uiH xypraap
LWNAABIPIIACIH ooy CaHrumH
samHbl 300 Topbym TerpervinH GoHAbIM
3ax 393n4 raprax, Xyyr He 7-11 xyBuap
TOITOOCOH Hb XeNKNWIH 6aHKHbI GOHAbIT
potoogon  apumkaanax — 6omomkuinr
ynawk 6GaracracaH” xamas3H YXLIX-
Hbl gapra Y. XawdynyyH ydupnanaa.
Xyynnapaa XenknuiiH 6aHkHbl GOHAbIr
rapraxaj 333MuUrH XYy Hb 3ax 333MUNH
XYYraac gooryyp 6anx Ecton axaa. [aTan
XerknuiH 6aHkHbl  GOHAbIH  XYYH33C
CaHrurH sfiaMHbl 60HA, TeB OaHKHbI
YH3T LaacHbl Xyy eHaep Ganraaraaraac
6ok XyynbTan xapLunax 6omk. Minmaac
ragaagblH 3ax 3339M133C CaHXYYXUNTUIH
XepeHre TaTax LlWwaapanaratanm 6oncoH
X3M33H Tapbaap Tannb6apnanaa.
Oepeep xanban, OOTOOAbIH 3ax 333M7
Gaviraa wnyyoon XepeHrMnH YH3 Hb
XenknuiH 6aHKHbl  OOHABIH  XYYraac
unyy exgep 0Oaviraa y4ypaac XepeHre
JanunaxbiH Tyng OfoH YICbIH 3ax 333N
UNyy Xxsmg epTreep ywn axunnaraaraa
sIByyriax Hb OHOBYTOM ax.

CaHruinH  gamHbl 300  Tapbym
TerpermnH  6oHA, XerknunH GaHKHbI
raprax 800 Tapbym 60HA HUIAN334 MaHalk
[OTOOAbIH 3aX 333MUNH  CaHXYYIUIH
“TOrooHooc” xanmux  yypaac 3acruiH
raspaac ragaajaac XxepeHre 6Hocrox
36BLUeePnnIr XerknuiH OaHKMHA
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» ONITOCOH oM 6GaviHa. Xapamcantai Hb
XenknuinH GaHK ragaagaac XepeHre
6ocrox acyygang anryypnacaap...

XapaB 6OHAOO rapjaap 3ax 333nf
3H3 OHOOO amxaag rapranaa rax
6opoxon xyyr Oyypyynax 6Gonomxuiir
ONrofor rofl XepeHre opyynard HapTtan
Xananuasp xunigar “private placement’
aprbir COHrOXo0p TOXMPOILCOH GaiHa.

OHaxyy Xxyy Oyypyynax xananyasp
XUAL3M apra Hb UIyy Xsama 39X YYCBIpUIAr
6un 6onrogor ax. 9xA33 Lar xyrayaaHsbl
XyBb 1-2>x1n 3apLyynax TenesTav bavigar
X3MI3H 3OUVH 3acaryng Tannbapnaxas.
OH3 MIT XepeHruiiH 3ax 333ng 6oHaoop
TOrnoX GOnAorryMH ropbir  MaHamrxaH
9XH33C33  M3A3PY IXN3B. XONKNUH
6aHkHbI 6oHAOA Xen ypraag A3NXUiH 3axX

CaHXyyruiiH 3ax 33an

33371 30PUOCOMN.

MoHron6aHkHbI EpeHxuiinery
O.Mypasaopx “XenknuinH 6aHk 60 carH,
Myy xoép Tantan. CariH aBaag siBb6an Tyc
6ongor. Myy aB4 sBGan aguiiH 3acart
TortBopry 6anpgan yycragar. KOy 4
6oncoH XerknuiiH GaHkuir Ganryynaag
y3be” XaM33H eepuiiH 6onoos TeBOGaHKHbI
Gavip cyypva nnapxuimnk 6ancaH oM. m

OPCA3INNIAH MEHEXMEHT

“Maragnan 6ara” Oyloy “x3333 4”...

[.laH6asp
/3pCasnuiiH LWMHX33Y/
Ync 333MNNNH

MOHron

3OUNH 3acruimH TOrTONLOOHA
LUMIDKUK  XYBUAH X3BLIWM, OGu3HecuiiH
Ganryynnaryyq, amxuntTam  XenKumx
yagcaH X3Oun Y HUAraM, 3OUWH 3acar,
ynctepa 6u 6ok b6ariraa ragaag opyHbl
wyyn 6a wyyn 6yc Henee, 6ariryynnarbiH
yonpanarbiH MEHEeXMeHTUIH angaa, ywn
axunnaraaHbl OronAanooc wantraanaH

3ax

XYHOP3NTan Tynrapu ynvaap
Jamnyypaxag xyprax bangar.
BusHecuinH  GanryynnarbiH YN

axwnnaraaHg Tynrapy Oaviraa caag
Oapxwaan, gamnyypan Hb  eHaep
XODKUMT3M YNC OpHYyAan Y MeH baviHra
TOXMONAAOr.

Oamnyypang xyprax 6aviraa ron
WwantraaH Hb yaupanara Tenesnent
Oarixryn, notooq 60M0H ragaag opyYHoOOC
Heneerk baliraa Xy4mH 3ying OHOBYTOM
Xapuy YANgan - ysyyipk o yaggarrym,
MP33OYMras xapcaH 36B  LUMABIP
rapragarryii rasg 6GaviHra 9pchanas
TOOLIOX,  TOeneBMneX  X3P3aNKYYnAaar,
3PCOANNAH MEHEXMEHTUIH TOrTONL00r
HOBTPYYNC3H Gawryynnara amxkunrag
Xyp4 4agax Oawraar 2009 OHbI
apaBgyraap capbiH “Harvard Busi-
ness Review’caTryynuinH cyganraaHbl
TannaHg TycracaH 6ancaH.

MXaHX OM3HEC 3pXMaryniiH XyBbA
Ou3HecuinH awwur, oprorog  Tynxyy
aHxaapy XepeHre opyyrnax LUNAABIpad
raprax, efep TYTMbIH YN axunnaraar
yOupAaH axunnagar X3gum 4 Tap
Oyp wpaagyna ragaag GoOnMoH [OTOOA
OpYyHOOC 6Ouin Gomk 6Ganraa Xy4nH
3yin, caag  O3pLIanNuMAr  TOOLOX
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yagparrymraac  6omk M3039X3
TOMOOXOH TynramacaH acyygoang
opgor. Hereetanryyp vpasgyng y4mpy
0ONOX 3PCANUIT  ypbAYMIaH Xapi,

Har

LINAOBIPNAX apcaannnr yanpaax
TeneBneree, XaHanT  X3P3ADKUNTUIAH
TOrTonuoo  Gamparrymrasc  oprioro

Oyypax, anpgargang opox, OusHecuiiH
YN axunnaraaraa 30rcoox XypTanx
acyypnan tynrapcaap 6ariHa.
Opcoanrax oy B3? OH3 Hb Mpasayig
TOXMONZox Togopxovi byc 6arigan 6ereeq
TyxaviH TO4OPXOW Xyrauaa eHrepexen 6ui
6onox yp garaBapbir XaMH3. XyBb XYH,
Ganryynnara,busHecuinHcanbap, HUAram
YyNC OPOHA MP334YNAL Y TOXMOMAOXbIT
LWyya TOOOPXOMIMK Yapaxryn, raxaas
Taamarnax 6onHo. Taamarnan Hb X3p
6oanTolr GONOXbIF TOXMOMAOX ©onox
MaragnanbiH TYBLUMHI33P 1T UNSPXMIATIK
yagHa. Wpasgynmg 6Gonmox yun asgan

Hb XyBb XYH Ta eepee, GairyynnarbiH
yavpanara, canbapbiH TYBLUWHA LWIMAA-
BOp raprax Oanraa cang, Yrnc OpHbl
oopnoreir  6onoBcpyymk Oarraa ync
TepuuA, WNAABIP raprax anbaH Tywaan-
TaH Hap sMmap LWWIAB3p raprax bairaa,
X3PX3H yaupOax axunnacHaap Toaop-
XOWIOrgoHo.

XyBb XyH Ta, 6anryynnarbliH yanpa-
nara, TepuilH Tywas 6yrao eamep Oyp
wuinasap rapragar. 3apumpgaa 6ypyy
WNAAB3P rapracHbIr Cyyna Hb OWMArox
yxaapgar. LWnriasap rapraxgaa
OHOBYTOW COHFONT XUAXWUIAT  X3ngar.
OrnoH xyBunbap, CoHronTyyaaac 3eBuUir
Hb TOOLOOMMK COHIOX YajBan 3eB
wnnaBap rapaar 6anHa. CoHronTyyabiH
awmrtar 6arix maragnarnbiH TYBLUMHIO3P
anb Hb eHaep GalHa ragrnnr XepeHre
opyynanTbiH LUMHXNITI XUIK
Tooudor 6on coHronT OYypuNH LaaHa
X3panKyynaxag sMap caag, 6apxwaan
yunpd 60onox, TYYHWIATr yaupaax naBaH
TYYIDK  Yagax 3COXMUr  SpCO3NUNH
LUMHXWTI3raap  TOOLOX  rapragar.
Oepeep xan6an, OHOBYTOM COHrONT
XWX WWAOB3P rapaxgaa COHronT Tyc
OypuiiH awmr 60MNOH 3pCadNUIAr XamTag
Hb ysrayynaH Toouoongor 6arHa.

OpCa3NUMH WUHXWUNTI3 FIX Ky BI?

CoHronT, xyBunbapyyaeir 60omnosc-
pyynaxag cyganraa XuArgcaH Gaiix
xaparton. Cyganraa xunxag aHxgard
0O0NOH X0EpAory ax cypeasmkaac Ma34a3-
N3n oJK aBaar. SpCasnuiiH LUMHXUITI3
XUAX3O  OMK aBcaH  M3Al33nang
aHanuM3 Oyly AYH LMHXUITE3  XUIK
YP OYHI TOLOPXOWIOH WI3pXUANIX3L,
unrnargaHa. Hereetaliryyp wvpaagyng
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CaHXyyruiiH 3ax 33an

»TOXMONZOX Togopxon Oyn Gananeir
TaamarfiaH TOoOL00M0X04 YUIM3aracaH
3PCAANUIAH YaHapblH 6@ TOOH LUMHXWUIT-
rasHMiM yp AyH toMm. Taamarnanbir
TOXMONJOX maragnanbiH XyBb
X3MKIIra3dp UNIPXUANAAT. YAnpaAnarbiH
OPYMH YEWNH XaHanarag Spcaanuvinr
TOOLOXA00 anvBaa Yihn sBgan Xa3333
Y TOXWMOMAOXIyh rax OOnoxryi rasg
“Toxmongox 6onox wmaragnan 6ara”
rax Oyly TOOOPXOW XyBb X3MXKI3raap
UNIPXUAIK “X3333 Y’ r3C3H OWNTOMThIr
Banxryn bonrox  XxaparTamn rax
TOAOPXOMITKII.

OpCAANUAH  LUMHXUITI3r  XUAXO33
Ganryynnarag wyyn 6a wyyn 6yc
Oarignaap Heneerx ©arraa Xy4uH
3YWNUAT TOOOPXOWNOX Llaapanarartan
Ganpgar. dpcasnuiir ToOoPXONNoXa00
Ganryynnarag [OoToo4 OpYHOOC 6wk
GONCOH 3pcaan, ragaag OpYHbl dPCAaN
r9X aHrMmK aB4 y3gar. [OoToon OpYHbI
apcoang  GanryynnarblH - CaHXYYTrUiH
3pcaan, TeXHUK TEXHOMOrWWH 3pcaar,
YN axunnaraaHbl 3pcaan raXx YHOC3H
aHrunan OGanpar. BaviryynnarbiH yin
axunnaraang Heneernk Gavraa ragaapg
OPYHbI 3PCASNUAH aHrunang HUNram,
Oariranb OpuYMH, 3OUNH 3acar, 3ax
33971, Xyyrb 3pX 3Yi, 3aX 333MUAHX raXK
xamaapyyngar. TyxaihH 6aviryynnara,
canbapblH OHLJIOr LUMHX33C Xamaapu
OM3HECUINH YN axunnaraaHg anb anb
Hb Wwyya 6Ga wyyn 6Gyc xamaapraap
TynramacaH acyygang Xypraaar.

ApCAANUIAH MEHEKMEHT raX Ky B3?

CanbapblH OHUMOITON yangyynaH
cypaanraaHbl Xampax Xypa3, apradnarnbir
6onoscpyyrk banryynnarbiH gotoos 6a
ragaagopyHbl 3pCONUAT TOAOPXONNAOT.
ToOoOPXOMICOH 3PCA3MUIH Xampax Lap
Xypa3 Oywoy panaiil, TOXMOMAOX TOO
X3MX33 Oyloy OaBTaMXWUIAT 3PCASMMUIH
TOOH 6a YaHapbliH LUWHXUITISHUA
Tycnamxran TOOLLOX 3pCOaNUiH
Y3YYN3X yp QAaraBapblH TYBLUMHII3p
aHrungar.

Opcoan 6ypuiiH xapunuaH xamaapan
Oyloy KOpUNMAUMAT TOOLOX SPCAINUIAT
6un Gonrox 6Gaviraa ax yycsap Oywy
wantraaH, Hemeemx 6avraa Xy4duH
3YWNUAT TOLOPXOWIMK SArd3punr apwii-
rax, 6yypyynax, gaBaH Tyyrnax TaKTuK,
cTpaternir GonoBcpyyngar.  YYHUAr
apcaanuiar byypyynax xapuy YAnaanuinH
TONeBNereeHnn XYP33H4 6ypaH
TooLoomk 6onoscpyynaar 6ariHa.

OU3CT Hb YT TeNeBnereer Xapankyy-

20

naxan YUIM3C3H OalHrbIiH ynn
axuwnnaraatan 3pCA3NUAH  LUMHXI3Y,
3PCO3NMUAH MEHEXEPUNH TycnamxkTan
XSIHaNT, MOHUTOPWHI XWX 3pCO3nunr

yanpoax ynn axunnaraaraa
camxpyyrx bargar.
BuaHecuiin  GaviryynnarbiH ~ 3pc-

O9NWIiH  MeHexMeHT 6ytoy Enterprise
risk management (ERM) Hb 2000
OHOOC XOWW ©Oun3HecuinH 6yx canbapt
XypAauTtan H3BTIPY 3XINCIH. YUMp Hb
rnobanynan, ync OpHbl SAMWH 3acar,
HWUIAIaM, YINC TEPUIAH ©8PYNeNnT, XenKunxK
Oaliraa ync OpHyyablH 3OWUAH 3acruiiH
XypAauTaw ecent, canéapblH epcenaeeH

39praac wantraanaH Gu3HeCcUiiH OpuYnHA
6uii 6orx Gairaa wyyn 6a wyyn 6yc
3PCAANUIAH Xampax uap Xypa3 bGainHra
eepunergex 6anHa.

Wiimg OGusHecuinH Gariryynnara Hb
Laalumg OpLUMH TOFTHOX, ©PCerNAeXxXuiiH

Tyna ragaag OonoH [0TOOA4  OpYHbI
eepunenteec 6w  Gomk  OGanraa
apcoanuiAr - uyar - anganryd  TOOLIOH

YOVPAXK TOrTMOJ LLUMH3YMANT, eepynent
36B XWX WaapAanaraTan banraa yypaac
OPYMH YEWIAH 3PCOIMUIAH MEHEXMEHTUNH
apra OGapunbir 333MWMXK, OU3HECUIH
QXWUN  X3PArT  HIBTPYYMIX  3aWnLUrym
X3parTan 6anraa tom. =

XepeHruiH 3ax 33an

Ypax yy, ecrex yy?

3.3opurt

opX caapan eHruiH “Sonata
D'II” MapKkblH  MaluMHaac  rapu
Mp334 Xaamnrbir Hb Tac XMITAM Xaax,
OpLHbIX0O 3yr anxnaa. LiaMumiTtan Hb
apycaH MaluvHaa 3praH Har xapaag,
Yyamaur ygaxrym conux HMCaH, NU3UHD
xeeLiengexeec rac3H 6Gogonm  TI3H
anxax Hb unt. TOpXaH 3yyp MalunHaa
3apax Tyxan 6opong aBTcaH Tap6aap
XaanraHblxaa XOoHXbIr fapx baviraaraa 4
M3433ryi 6u3. Xaanra H3ar4aHryyT Tom

OXWH Hb XY3Yy4oH aBaap, “Aasaa 6m ‘|
phone” rap ytac aBmaap 6ariHa. OH3
yTCcaa bapuxryw Wwyy” rasg ranbiH epeeHs
opnoo. [opx XyH 60K TOPCHUIA XyBba
caliH MalUuH YyHax, canxaH GanpaHg
ambapy, VYHOTaW rap yrtac Gapbx
raM33H3 ambApasblH amTbil M3L3PHI
X39M33H y3gar. Tuimaas 4 axyiH
X3PIrnNasHAI3 TYWbIH aHXaapAar ONoHX
MOHFOM XYHUA agun GO4ONTOW H3r3H.
OXHIp, XYYXO33 XYH33C AyTaxaaprywm »
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» aN6ar xaHranyyH Gannraxbir 30purroo
oonroHo. Xagunraap axHap 6omnoopn
©6pUMHX Hb LAmNWH, YYX UO3X, OMCeX
3YyX33C UNyy rapgarryii 4 opoH cyyuaa
COMNX X3MXKIOHUIN MOHTUIAT  CYYIUAH
rypBaH >XWMWNH XyrauaaHg Xxypaaraag
amMx¥okaa. AHO Hexed Hb  [opxuir
MEeHre OrioX aBbsiacTai, ambaparbliH
OBCrOOTOM  X3M33H Martax TYYHUA
XKULLr33p ambpan axyiraa A33LWnyymK
anbar xaHranyyH ax Tepexuir XyCHS3.
Ta 4 racoH TYYHUIAr ambfparbiH Tenee
3YTranTan, cariH 3anyy rax 6ogox 6u3
93. [aTan OMOHMI X3PIrnaarsa XaT
aHxaapCaH WM C3Trafrad XepeHruniiH
3ax 393MUNH Xenkneec XoWW TaTaar
rasan Ta utrax yy?

MoHron6aHkHbI epeHxunnery
J1.MNypaBoopx “MaHarixaH MEHre
OoNnox TycMaa wunyy ux ypx 6OainHa.
XypumTtran yycrax, MeHree siax ecrex
Tanaap 6o40xbIr 4 Xycaxryi 6aviraa Hb
axurnarggar. 2011 oHbl 9XHUA HaMaH
capblH 6avignaap HWAT umnopt 4191.1
cas am.gonnap OONCOH Hb ©HrepceH
OHbl MBH Yeac 2.1 JaxuH 6CCOH y3yynanT
IOM. DH3XYY WMMMOPTbIH MX3HX XYBWIT
cyyonblH  30puynantran  T33BPUIH
X3parcan, rap axyiH TaBwuira 33par
333/1K33. OHS Hb MOHTOMYYyAbIr axymH
XOPranasHAd3d  X3PX3H  aHxaaparuir
xapyymk Oaiiraa xapar. BugHuin aH3
YP3NraH 6angan MHIAUUIAr xeeperaex,
XypUMTNan yycax Hexuenuir byypyyrx,
MOH XOPEeHTUIH 3aX 333MNAH XenkKIeec
YaHraaxk 6arnHa” racaH oM.

MaHavixaH apcoang aypryn, OrficoH
MOHree X3PX3H ©Crexeecee WUIyyTan
YPaX Tyxam axamKk 6044or Hb Hyyl,
ovw. TUIAMI3C Y XOPeHINNH BUpPXKIap
yanunyynax gypryn 6angar 6us. XapuH
rafaafblHXaH MEHIMIAT X3pX3H ecrex
Tan 093P MX33X3H aHxaappar baiiHa.
MoHron xyH “Excel” mapkblH MaLuuH
Hb SIBOAr 9C3OX33C YN Xamaapy siax
“Grand mark Il ” 6onrox B3 ragar 4asp
TONrOWroo rawmnragar. XapuH ragaap,
XYH MalUVH Hb X3P3rfaar Hb 3anryyrk
Yagaxryh OGONCOH Tap yed N Conmx
Tyxan 6ogox axangar 6anHa. ©epeep
xanban, 134 OugHuin Gonoop Gaiiraa
X3P3rL33rad LWMHIYMIAAT, MeHreep siax
almr onox apra 3ambIr  xarngar racoH
yr. OH3 Hb AiBcaap “XepeHre opyynax”
ragar uar Assp wuppar 6GaviHa. bug
X3P3rL33H33C33 aBCcaH IP3aNTUIAr Guii
6onropor Ganxap ragHblHXaH WIyy4an
JpanTuUnr xycaaarryn ax. MaHarixaac
Oycag opoHA XyH Oyp raHraH MalvH
YHaX, YH3Tal rap ytac b6apvag Gangar
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Tyi.

MaHain LueeH TOOHbl XepeHrnnH
XypuMmTranTtai xacar Oanraa 60roBy
TOAHWIA ONMOHX Hb 3PCA3MAI3C avraag
XyBbll@aa aBaxaac WIyy xagranamx
HI3MMdX Hb A33p ryk y3gar. axgas
X3TOPXUIA UX 3PANT Hb HUANYYNINTUAH

xomcgon — Oywy  “WOK’-bIr  yyCrax
ynvaap wuHpuUnauuinr - 6uin - 6onrox
rosl XYYMH 3YWIUAH Har  Gongor

Tyxal  MIPraXuntHyya spbx OanHa.
X3p  X3MX33HWMKA  uHDNAUM  6un
OOoNCHOOC WanTraamk TaHbl OGaHKUHA
XafranyyncaH xagranamxuiH Xyy Tap
X3MK33raap byypaar axas. Tyxannban,
Ta 6aHkmHA eHeenep MeHree 10 xyBuIiH
XYYTal xagranyymk Gaviraa 6on TaHbl
MEeHre 0400 IMap 4 eCemnTryn 30rcCcoH
racaH yr. Aaraag B3? MoHronbaHkHaac
rapracaH TOOL,00roop eHeeaep
MHNAUMAH TyBwKH 10 rapyn XxyBbTan
Garaa ax. TaHbl 10 XyBUIH Xyy
MHIAUNA NOSTACIH r3K ONNroX O60SHO.
WIAM MBHIMIAT “YXM3n” MeHre rax onnront
G6anpgar. OvinromxTorroop xan6an, Ta
100 Terpereep eceH Tanx aBgar b6avcaH
6on 10 XyBUMIH WHMNAUMAH Yyrmaac
110 Terpereep MeH TOOHbI Tanx aBax
60nHo. ©epuiiH YnHb 10 XyBUH XYYTaW
xagranyyncan 1000 Terper 1100 6oncoH
ycapblHemHex 1000 TerperniiH xyaanaaH
aBax XaMx33HA N Gavicaap 6ariHa racaH
yr oM. X3paryaaras aHxaapax Hb 36B Y
anveaa 3YWNWUAH TYHr Hb Taapyynaxryi
6on xop Gongor ragrviur 6ug M3OHS.
Tunmaac Ta wnyyasn X3parudasHAad
30puynax Tap MeHreepee aluurtam yun
axunnaraa sByymk 0Oaiiraa anb Har
X axyWH H3DKWUA XepeHre opyynanT
XUAB3M TaHbl MOHre eceef 30rcoxryi
MHNAUNAH ©CONTUIH BYYYX3H X3Craac
4y 6onoB xyracnax gam 6onox oM. bug
“MapraawmnH  eexHeec  eHeeapuIiH
H6ynuupxain 033p” rax sBLYYy OWronTooc
3apvm Tarnaap canmMaap.

©OHeepuIH MaHalxHbl  aunraag
Ganraa caTranrasarasp T9pTIS 1930-
aag OHbl yed eBponyyyn caTragar
GavicaH rapgar. Tyxannban, xyBsbLaa
Hb a3 COpPbCOH, 3pPCA3dMTAM Hanmaa
XxapvH Oycap TepnuiiH 3331 XaMruiH
HamgBapTan rax onnrogor 0amxas.
[9x023 eHeenep ASNXUA HUUT A93PX
004100C aHrmxXmMpcaH. XapMH MaHarixaH
apain eep TOCOONenTaNraac XepeHrnH
3aX 393MMINH Xenkun gopon bariHa.

MOHIOMbIH ~ XEPeHIMIH  BUPXKMIAT
cabxkpyynaxaap gortood, ragaafblH
M3PrJKUNTHYYA XYY XaBCpaH aunnax
Garaa 6unsa. Tyxamnban, 3HD

CaHxXyyruiiH 3ax 33an

OHbl OepeBayrasp capa “JIoHOOHbI
XOPOHIMIH 6MpPX” MOHrOMNbIH XOPEHTUIAH
OVpXTal XaMmTpaH axunnaxaap
6oncoH. buag TegHWKA  Typwnaraac
XaHranTTam cypanuax yagBan 3H3 Hb
MaHali XepeHrniH 3ax 333n4 OpyyInK
Oyi TOM xepeHre opyynant. MeH
XyYyrnb 3pX 3YWH OpYuHr Oypayynax tan
093p MaHalxaH axunnax n 6ariHa.
agHbIH Typwnaratah M3praxXunTHyys
KOMMaHWMH 3acarnan, HUATMUIH
XapuyunarbiH Tanaap xypan 3eBrnesnreeH
Y LeeHryi 3oxvox Oarraa ragruir Ta
Maa3X Oanraa 6u3. 9xa93 XaMrunH
yyxan Hb TeBOaHKHbI €PeHXMINervyuiiH
X3NCOHYN3H 6ua eepcauiiHxee y3an
004MbIr YHAC33P Hb ©6ep4riex X3aparTan
6ariHa. Opgooroop MOHronbIH XePeHrninH
OMpXKa3ac XxyBbLaa Xxydangax aspgar
XYH TyH ueeH. Tyxawn6an, XepeHrunH
OVPXWINH 3HS OHbl HawWmMayraap capblH
TannaHraac xapaxag HWWT TYWNrasHun
YHWUIAH OYHIMAH 5,5 XyBWIAr N XyBbLaaHbl
xypangaa, 94.5 xyBuiAr 3acruiiH raspbiH
OOHAbIH apuipkaa TyC TyC 933J1K33.

Anb TmBg Gavgar rogar Hb 4 yn
M34araaar GawcaH KWKUrxaH MoHron
©0ree OJfIOH YICbIH aHxaaprbIr TaTax
XepeHre opyynaruug xowyypd Oaviraa
Hb OMOHI3C O3NXUAH >KULLUMIT HUALSH
anxax LUWH3 CITranraar waapgaax Oyw.
©Heenep “XyHHy koan”, “NeTpo marag’,
“OHepxun pecypc’, “OapxaH Cenukat’
33par MOHrofnblH TOMOOXOH KOMMaHu
ragaagblH 3ax 333M33C aMXunTTan
XepeHre 6OCrox yin axwunnaraaraa
epreTreX 4aacaH. OH3 Hb  MOHron
KOMNaHug WTraX ragHbIHXHbI NTran
camknpcaH ragrminH UNapxXminnarn. XapuH
00,00 MOHIOMYyya eepcennee UTrax, MeH
CITraMraarad eepunex Hb udyxan. bug
“XYHUA HOXON NO3X33P ©66pUiiH HOXOW
ng” ragar. XapBaa A0TOAA00 XyBbLiaaraa
Gopnyymnx, xepeHre 6ocrox 4Yagsan
MOHIONl  XYH, XOpeHruiH XypumTtnan
YYCraX TYYHUIN3H WX X3MXI3HUA aumr
onox 6onomx 6uin 6onox oM. MoHronbIH
XOPOHIUIAH OUPXUIAH TeneerneH yaupaax
3eBnenuiiH gapra b.bong “MoHronbIiH
KOMNaHWya, OOTOOAbIH XOPOHIUIH Brpx
093p XyBbLl@aaraa apwurmkaark axanban
OO0TOOA, XyBbliaa 333MLUMMNA3L XY4YTIM
Aamxnar 6ok, mMaragrym ync TepuinH
caBanraatam 604norbiH 3CPar TIMLAX
©0NOMXTOV BOMHO” rAKI3. m
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CaHXyyruiiH 3ax 33an

OHruiiH acyynt

Ta xyBbLaa aBcaH yy?

B.HapaHuort: /[YUX-bIH ruwyyH
XK.BarcyypuiiH wapap Tycnax/

-XyBblLijaa aBax Tanaap 6ogox 6arraa
wyy. Ep Hb wupasgyng oSHO TepnuiiH
OM3HECT Xyd Vy33X CoHupxon GainHa.

LL.9pAaaHabar:
[YBT3-bIH MawmHucT/

-AXbIHX Hb MO Xumk 6yTa3ax 3pan
XalryynblH HacaH [[93p L3JHX3p, siraaH
Tacan6ap raag Har yH3T Llaac rapracaH tom,
MaHawm yrc. YYHWUIAr XyBbLiaaHbl apuimxaaHz
OpX BaricaH rax xamk 6omox 1 oM. /MHa3B/
[9x093 OpoOH Adasiap TuiM 4 ByTanTan
tom ©Gonooryin. Tap yen OOOOMMIAHX LUMT
WHTEPHIT, rap yTtac rash M3433MNuiH
xaparcon OaiicaH Ouw. ©HeegpuHX
LWMr WAM OFIOH 3yparTblH CyBarTam
OavicaHryn. MagsannuinH  gytarganTan
ven ambgapd 6arnnaa wyy 433. TyyH23Cca3
6onooa U3HX3p, siraaH TacanbapblHxaa
yypbIr  OfIONFY/A XOOCOH Laac M3Tadp

0.Xynan: /“Cyy” XK-nitH
MapKETUHTUIH MeHexep/

-Bun xyBbL@aHbI apumkaaHg oponuoXx
Oanraaryn. ax433 3anyy XyH yypaac
3HO Tanaap COHWPXOH cydamx Gariraa.
XyMyycC 4 CyynuiH yep XxyBbLaa GonoH
XOPOHIUIAH 3aX 333MUINH Tanaap Hanaag
COHUPXOX, T3P X3P33JP33  MIANar
Hb O93WuWmK Oanx wwur 6anHa. Tuim

“OwyTonron”, “TaBaHTONroW” raag wux
MOHre, TOM XepeHre opyynary gannacaH
TOCNYYA XOPeHTUAH OUPXUIAH Xerkung
XyBb H3M3p Opyynax Hb rapuaaryin.
20-nog  KUMUKH  TYYXTOW  MOHronbIH
XOPOHIUIH BUpXK, TypLunara AyTyy Xenkurn
gopon Gairaa Hb YHOH. [9x433 OMpbIH
XyrauaaHz Xenkumx YafHa ragart Hakgax
GariHa. Tap yen XyMYYCWUWAH XOPeHTUiiH
OupXng UTrax UTran camkvpcaH 6aviHa
banx.

ovnrogor 6GancaH. 3acar 4 XUIAC3H
3YMNUAHX33 Tanaap caviH Tannbapnax
TaHunuaarymrasc 6ok OuaHui  oyHa
XyBbllaaHbl Tanaap Oypyy OWAronTToun
OOMYMXCOH. XapuH 0J00 eep O6omkad
XyBblLi@gaHbl Tanaap 4 ux spux OOncoH
OariHa. Mapgaanan gamkyynax 4 OrioH
apra 3amtan 6omk. Opgoo TaBaHTOMroWH
XyBbLiaar MproH 6ypT Tapaax bGaviraa. OHa
Hb CalriH oM. TaBaHTOMrOWH XyBblLi@aaraap
JaMXyYIDK YHIT L@acHbl Taraapx LUMHI
OVNronTbIr 3aMyyCT CYYITraX erex XaparTan.
Tonk YagBan MaHan 3anyyc anveaar
cypaxgaa carH oM YMHb J0POO 1 OMroos
aBHa. [9x493 9HO TanbiH M3433M133p
caliH xaHrax 6ycag opHbl anfaa gytaranbir
cyonaag sivap 2epar raply Ganraar omk
Xapax XoparTom. Taraxryh TaBaHTOMIOWH
XyBbLiaar Heree I LidHX3p, AraaH Tacanbap
LUMr  YHIrYMAyynash OpXvBOM XyBbLiaaHbl
OVNrONTbIr AAXWH LUMHIYNAX r343r yram n
x3auyy 6onHo.

6onoxoop  XyBbLiaaHbl apvmkaaHg
XYY Yy33x TenemnereeTar Oaviraa. OH3
TanblH M3A493M3N Taapyy MeH XyBbLiaa
aBaxX X3MXI3HUIN UX MEHIeH XypuMmTnan
Oanxryin 339pradc Lantraanaag Xoww
TaBuag n sBaa. [9x433 XyBb XYH
MeHreTan Oarnaa Y MaHal XyBblaa
OOMOH  XOPeHTNH  BUPXUIAH  XenKun
nopow 6ariraa He UTran angaxag Xypragar
wyy. Ep Hb HuArMuiH JyHA XyBblaa
XyOangaH aBax Hb a3 COPbCOH TOM100M
racaH owinront Oarvgar. Tap yTtraapaa
OMP AOTHBIH XYMYYC MaaHb 9H3 TOPIUIH
Xygangaar TUAM 4 ONLOOAOITYN. DHS Hb
MeH Hagand Heneernpger b6anx.

[.YyraH6asp:
{7 Irapan syparuuu/

-Bu opooroop ropTea Xyyxass
xapaag cyyx 6anHa. Xaxyyraap Hb
Oara cara 3yin Xuix MeHre ongor.
MaHan axHap axunTtan. Taraag rapTas
Cyy)X Oanx 3yypaa siaXX MOHre Orx
6onox apryyabir Honmas4 cydarncaH.
X3pB33 TONIONrO0 aXWUMMYYmK Yaasan
XyBbLlaa ra4ar rapTaa cyyx baviraag n
MEHT® Ol 600X FOM F3ATUIAT OAMTOCOH.
Tuim 6Gonoxoop XyBbLaa Xydangax
aBax Tan [33p HOM334 aHxaapan
XaHayynx cypanraa ssyynaapg 6anHa.
X3pBa3 awmrran axunnax oy raspbiH
XyBblL@aar XxygangaH a4y 4agBan
HOTJOM awur XypTaX 3CB3N ypbA Hb
aBCaH YHWAH [OYHraacas X34 OaxuH
Hyrasmk 3apax 60nomMxTou oM 6unasa.

-bun XyBbLiaaHbl
oponuox bavicaH. ax433 Ar eepuintH
H3p O99p apwmkaa xuimk bGawnraaryi.

apumkaanz

Bpokep OUNNEPUnH KoMnaHug
axunnagar ar4yaspad  JamxyynaH
XyBblLl@aa XxygangaH aBy OaricaH tom.
Hamair xyBblLiaa aBy Oanraar XaH 9
M3433ryW, rax4as Hagaj Taanaracad.
Opooroop LeexeH XyBbLlaaHbl
xagranamxran. Vx cypryynua terceep
YH3T UaacHbl apwumkaaHg WA3BXTIN
OpPONLOHO raX 6opox Oaviraa. 3anyy
XYHWI C3PranaH yxaaHaap aBxaarmkramn
Ganx oM 601 aMXUNT ONHO r3A3rT33
utrantan 6Gamgar. MeH XxyBbLaaHbl
Tanaap Xymyyc Maanartan 605k 3H3
TOPNUIH BU3HECUIH Tanaap COHMPXA0r
6omk33a. 10 XuMNMUH Japaa raxag
O MyHOoar TOM XepeHre opyynary
©0on4nxcoH Ganxeir mepeegaer. |
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TeceB

Wor 3ypruitr A.AMapcaiixaH

TeceB, MeHreHA TepuiiH 6oanoro

yrymnaraax 6anHa

W.OTromxapran

rmery aaB CypcaH 3aHraapaa
6apyyH CONronrym Lauaxaap
WMALKI3. TepuiH anbaH XaarygblH

ayHoax uanuH 600 wmsHraH Terper
6onox raHa. barw, amy HapblHX 6on
Oyyp 4 6ogoorynraap cyra ecHe. Ogoo
Oaliraaraacaa Xoé€p OaxWH HOMIr4aH3
racaH yr. OHS acyyaneir Xegenwmep,
HUArMWVAH  36BLUMMALIMIAH TypBaH TanT
YHO3CHMIA XOpooroop X3N3NLIK,
Tanyya HOrAcaH 3eBlunuen XypcaH
racoH Tavnbap parangaB. MoHronbiH
YANOBIPYHUIA 3BMANYYOUAH XONOOOHLI
3Yyr99C aHX UanuH HOM3X Tyxah am
aHrarnicaH. AM aHramHryyt n caHan
caHaauynara 3acrumH raspblH 3yraac
HOFOOH T3pnadp A3MXUIA3B. OpPXMIH
TOPrYYHA YP XYYXOYYAMMHX33 HIXCOH
GONroHbIr Hb aB4 ©r4y canxaH 3arHax
wantraaH 6wk 6OMOX00Op  LanuH,
TOTrOB3AP, TITIAMXK  HOMIX 33pPruiir
6on AyyH 093P [A3MXUX33C aprarym
uar ye. CainxaH 3aHTal aaBj OH ygaaH
XU 3eBnemxX, 3eBrereer Hb aHxaapu
meppger ©GaricaH  OYBC, [danxuitH
6aHK 33par goHop GanryynnarbiH yrnaaH
rapan acaacaH aHxaapyymnrbir Y axuxk
TYHraax cexee anra.

CaHrMnH cang TecBUMH TOOOTrON
xumk  OHB-un 5.0 xyBbTaW TOHLIX

Mongolian Economy, October

XOMX33r33p TOCBUWH 3apAnbir ecrex
Tecen YWX-go epreH OapuB. XapwuH
OnoH yncblH  BamnTblH  caHraac
TOCBUNH TOAOTION XWX Llaapanararym
rax wmaaaranas. Tyc 6aviryynnaraac
MoHronbIH 34UMH 3acar XaT XypAaH ecex,
Xagaranamx, 333MMAH X3MX33 OrLoM
HAM3r3XUINH X3P33p rynnrasnHg baraa
MOHre HAMIrAdX, O33P Hb HUATMWUIAH
XanamXwimH 3apgan  xaBTrampcHaap
TerperniH  XygangaH asax 4agBap
yHax Oaviraar yuyupnas. [danxuiH
OaHKHbIXaH Y UWHMNSAUBIH - 6CenTUiir
napyn 20 xon gaBaaj Tanumxk maragryn
ra)k C3Tran TYrWCaH GanpanTai cyyHa.
XapuH CaHrunH cavg  “MoHron6aHk
6o norbIH Xyyraa ecrex 604noro 6apbx
Oanraa. 3acruinH rasap 4 max, GeH3uH
LaTaxyyHbl HOOLMIAT XIBUAH XIMXKIIHA
Oannraxag  aHxaapHa. MHracHaap
MHpNaumir 10  xyBuac XaTpyynaxrym
Garix OOMOMXTOW’  X3M33H X33BHII
eryymk Oyiraac Y33X34 anicym
COHryynbTar XonbooToMroop yncrepymna
O3N3H MeHre Tapaax, OuInNarkyy
3arHaH amnantaa 6Guenyynax axwungaa
YMXTYW TONrOW uaparnaH wyyapax Hb
TOLAOPXOW TI343r Hb CYYMUAH X3AX3H
XOHOTMINH TOCOB MOHreTal XonbooTow
M3A33MNyyaA33Cc TOB TOAopXoW. Har

25 T[pamYortc:
Ta 6yx3aH MoOHronbIH 3AWIAH 3aCruiiH
C3TIYYN 3yWA TOM LMHIYMAN aBUMPYUII

26  Xerxun eepn xepenvepnerung

30  XuiH xoonow 6a xepLuyyauiiH
COHupXon

31  [laBOCbIH 3yHbl YyynraHa
MoHronbir “raixyymxaa”

Yyroap xanban, COHryymnuinH Xun xasaHg
MPC3H y4Ypaac yncrepyug manygag xamp
3apnax, TaTBap Tener4aninH MeHreHeec
X949H 3yyH Tapbymaap Hb ryncyynax
aXkraa X3QunHa CITIraC3H OMNa3a. YNcbiH
XONKUI, SANNH 3acruiiH ecenten HaMap
Ovw, HOpM33C BONMoX TOECBUMH X3T
TOMANT33  XapuH XerknuiH OGaHKHbI
OoHAO, XepeHre opyynant rax MITUIH
calixaH yraap eHresneH ganganmk, YNxaHg
COHCIOMOHTOM 60Nrox.

TeceB, MeHIeHUI eHeernind banaan
2008 OHbIF caHargyymk 9XaM133 rax
3auvH 3acary [.XKaprancanxaH YH3HWIAr
TOBY TOOOPXOW X3mka3a. [3T1an Tep,
3aCrMiHXaH MaaHb XapuH KAWKUM Y
YIYR uapanmk, SAWAH 3acruinH xanant,
MHMALbIH ©CONT, 33CUNH YHUIH OrLOM
OyypanTtbir 6avigar n €ctom 3yWn MaT
XaHpax Oariraa Hb raxantan. TecBUIH
3apanaa Hawmk 60noxryn xa3g X34A9H
wantraaH Oavraar [.XXaprancavixaH
OHUNOB. Top63ap HIrgyrasapT, 3AUNH
3acar ynaricy Gaviraar aHxaapyyrmkaa.
“LleeH TOOHbI 3pAcuMH ragaag  3ax
333NUNH YHO eHpep Oanxag ONCOH
MeHree 3acrMiH rasap YH3 L3HUWIT
OyToaxan Owuw, paxuH XyBaapwnax,
COHIYYINUIH amnarnraa Ouenyynx
62n3H MeHre Tapaaxap
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dauiiH 3acar

» banraa yump MEHTeHWUM YH3 LIOH3 YHax
GanHa. 3acruiiH rasap nag 6ytay, 3am
Oapunra ©6apux, 3MH3N3r, CypryynuiH
XYPTI3MXKI3  HOMIrAYYMaH,  XyBUIH
CEKTOPbIH X646NIMOPUINH  OYTIIMXKUAT
HOMIrgyynaxag  Hemeernk  vagsarn
3OUH 3acrniiH ecenT 0oauUT ereexTan
6onHo. TecBeec pgaBcaH Oproroo
xefenmvepuiiH  ByTaamx,  epcengex
YaaBapbIr A433LUNYYNIX3 3apLyynaxryi
oM bon sdmax ep  Tenbepee
Gapargyynaxag —3opuynax  X3parTaid.
KuWwaa Hb, TOTrOBPUKH CaHIMAH epee
TOIK 3X3aN63n XepeHrniiH 3ax 333MUnH
XODKUNA HaallTan Hemnee y3yyrH3™ rax
Yyxam YHOHUIT X3N33aXAK.  XapuH
yncTpeuna MaaHb S4WiH  3acarvgblH
NAM3PXYY XaTyy YHIHUIT UN3PXUANCIH
YIUAr  X3p Tycrax aBaxaac xamar 3yWun
LwanTraanHa.

TecBuiiH TOAOTrONbIH Tecenn
TycracaH OSfloH 3yyH T9pOym TerperviH
3apanblH  KarcaanTaac — axurnaxag
“OB0O0 000 3H3 YNHb XapWUH HYA33 ONICOH
3yin 6anHa” raxaap 3apgan xapargax Hb
TyH 6ara. TepuiiH Tycraii xamraanantag
Oanpar anbaH TywaanTHbl [OTOOA,
rajaagaj Xuix amnunanbiH - 3apgarn,
HOOC, HOOMyyp TyllaacaH, yTaarym 3yyx
HUANYYNACHWUA  “HexeH onroesop” raaj
YPT XKarcaanT VYprarmkunHa. YxaaHTamn
3acruiiH rasap, apa TyMH33 6Goggor
YNCTOPUMATINCIH OON O3NXWIAH SAUNH
3aCrTUiiH XsiMpan OaxuH Hyyprax awyn
Oyiir xapcaap M3AC33p cyyxX, 0Oycas
YaHramk 601MoxoopcoH A00.

TecBuiiH TOOOTron XMMx Hb TOCBUIH
TOITBOPTON GanAanbiH YHAC3H 3apuyuuM,
30punrbIr angarayynaxagxypraxbaviraa
Tyxah MOHrofblIH HO3NTTON  HUIISM
dopymblH aaunH 3acard H.Jopxgapb
MaHaw C3TIyYNUIAH 3H3 yaaarunH gyraapt
TOLOPXOK BMYCaH Bariraar TaMaarnaxag
TaaTal. 2013 OHOOC X3PINKMK IXNIX
yr XYYnuir TeceB, MeHreHuin 6ognoron
3epar yp [AyH aBypax ISLUCWMIAH raHL
HangBap raX VY33X, XyNaax  34uKiH
3acary, MIpPraXunTdH LeeHryn Ouii.
Yr Hb TyC XyynuHA 3apnarbiH ecenT,
TOCBWUIAH angargan, YncbiH ep 33par
yyxan y3yynanTulr xsidraapnax OrioH
yyxan lwaapanara TycrargcaH 6aimxkaa.
Tap 6utruii xan, C.baspuorT cang eepee
“Ep Hb TecBwuiiH TortBOopTON GaranbiH
Tyxanh Xyynb 6atnargean uUaawpaa
TOCBMWH  TOAOTFON  r343r  OWMronT
Oanxryi G60ONHO” rax campxax 6GancaH
uar casxaH ax. [[3Tan Xun XypaxrymH
papaa CaHrumH camg MaaHb gypnax
GaTnyyncaH Xxyynua ynaHgaa ruwrax
Oavraar oy rax ounrox 6omxk 0OaliHa
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B3? MoHronuyyn 4 sax B3 COHryynb
3H3 TIPTIN Hb XonN6ooA onnroaor maa
rax 6opoxon ragHbiHXaH OOMOH OFOH
yncelH Gaiiryynnarbiixad 6on 6yp HyAd
Hb OpOW [33p33 rapy Oariraa 6m3. Ync
TOPWIAH amnanT G1Menyynaxas orpbIH ron
30pMnroo GOMroCcoH LWNMNAB3P rapraring
MaaHb MM N1 NYMI3P IOM XWX CyyHa.

2012 oHbl TeceB, MBHIreHuin 6oaorbIH
COHUPXONTON  TOOHYyd  ©HeeapwiH
Oanpgnaap xapaaxaH Tap Oyp wun rapu
amxaaryi 6aiiHa. OeHrex YUX-a epreH
b6apuapg Gawraa yupaac Tap.

TecBuH  3apAfibil MHIOX  Tanmx
Oaliraa Toxnmongong Mpax OHbl TOCBUIAH
angargan sMap rapax B3 33l COHUH.
3apMM  MIpPraxnumH XyHWA amHaac
coHcoxon, CaHruiiH siam Mpax OHbl
TecBuHangarneir4,1xysbranrapraxaap
TOOLICOH 3H3. CaiixaH TOO COHCOrgoXx
Oarraa 6M3. OH3 XAMXKI3HAI3 Oapbxk
yagnar 6on cavixaH n 6anHa. [3Tan aHd
Hb JaaH 4 YHaMLInxa4 63pxTali tom Aaa.
TecBuiH angaransir niiMm 6ara rapraxbiH
TYNA sIMap H3raH XxapbLyynanTblH TOO
X3parTan 6onHo. Tap 100 Hb AHB-MiA
X3MX33 oM. Tuimaac CaHrMinH samHbl
XUNCAH TecBuiH Toouooroop 2012 oHAa
OHB-un ecent 20 xyBbTam 6Garix ax.
OHS TOOT 3HIMIH MpPraf xapaas 6aspnax
Y XapuH yuyMp M3A3X XYMYYCUIH XyBb[
6on OHB-ui xunuinH ecent 20 xyBbTam
rapHa raar Xex VH334 Xypaxa3p 3yun
6ononton. Har yraap xanban, TyH 4
XaTyy TOO XWUAraag oyTawryin mepeenen
Luaxyy 3ymn roHa.

2011 oOHblI TecBuWH angargnbir
4 rocoH CaHruiH sam aHx TecBuiiH
Teceng  Tycraxgaa TaBaH  XyBb[
GapvHa rax caixaH M3433 Ayynrax
OaricaH. MoHronbaHkHbIXaH 4  TyyHO
Hb onayypxax, MeHreHun 6GoanorbiH
Oyx Toouooroo GasipTavraap TOCBWIH
angaranbiH TaBaH XyBb 433p YHO3CN3H
XWX, “momrmgyyncan”. XapuH 3H3
yaaa TeBbaHKHbIXaH xawmpcaH
yypaac [33px 4,1 racaH TOO X3aui
TaanamxTtan caHargax aB4 MOeHreHui
604M0ro0  3e6MpyyrnHa )X naB am
angaxryin n 6onos yy. OHA33C Y33X34
TeceB, MeHreHun 6ognorbir YWMX-aap
TYyC Tycaj Hb OpYYyJDK, X3ananuax ou,
XamTag Hb SApUNUax XOOPOHA Hb YsK
erex LWaapanara 6uiir xaaHa xaaHaa
aH3aapy n 6arigar 6arimaap. OgooruiiH
Gangnaap TecsuiiH acyygan YWX-aap
AXHWUW 33MMKMHA, LLAXyy X3NanuUaraaxasp
Oaliraa 6on Tepeec MeHreHuin Tanaap
GapvmMTnax YHAC3H YUrMAnuH Tecen
apBaHxoépayraapTapambanaracaHbarix
XKnWaaTan. 3epyyTan 6aTtancaH 3ynnuir

yangoyynax rax apaac Hb xeeuengex
6uL, TeceB, MeHreHWI 6Goanorsir xamTaz
Hb X3nanuaar 6on4mMxBon UNyy yp AyH
rapax maragnantanr TepurH Tywa34
MaaHb ragapnax I écTtor [00. Yr Hb
6on MaHal TeBOaHKHbIXaH ONTOH HUAT3A
H2ANTTAOM Oarxbir  3pmanagar. Xun
rapymH emMHeec Tyc GalryynnarbiHxaH
ONOH HUNTT3N Xapunuax xapunuaaHgaa
WAM  LUMHOYMdN XUIMK YagcaH. Tap
Hb Y4 X3BMAMUIHX3HA Taamargaar.
OOWiH  3acrviiH - Yurnanasp 6uyaar
COTIYYNYAUAH  M3AN3r  M3ADNIIMNT
calxpyynaxag 4urrnacsH cyprant
Y UeeHryW Xumnaar. YNCblH HyYLUbIH
YaHapTal n 6uw 6on Mpragan Xyprax
E€CTON acyyanbIr H39NTTAK Oannrax Hb
36B LUMINOBIP raprax, YMCbIH Xenkun
yparwnaxag TycTal rax y3[aar XyH
TeBbaHKUHA LIeeHryIi 6uin. OH3 yTraapaa
4 racoH MeHreHun 6ognorbIH acyyanaap
xon6oraox 6aviryynnaryyatairaa
XamTapy Apunuaag HIraH 30puUNrbiH
Tenee sABX 6ongorryi M yy T3c3H
COTIYYNYANNAH acyyntag “XapuH
TUIM33, YT Hb 60N YNC OPHbI XNKMUIAH
Tenee TArmMa3p n Gaviraa tom. Aaraag
4 toM 20 XK HIrH33C33 angaa xamncaH,
OMEeH33 YryncracaH. XapuH ogoo MaHan
MoHron6aHkHbl  3yraac  GMeH33c33
angaa xamx 6wvw, rapubir xamTgaa
Xalibsi raAsar caHan rapraag Oaviraa.
BugHuin 3yraac CaHrunH siam, MYXAYT
33par banryynnaraTai yynaax acyyanbir
XaMTAaa LWAASX rapubilr  OfloXoop
yyn3anTblH LWWP33HA AyyAaad, 3CBan
ayyoargaag ouvpgor 4 3ucuiH  6ynart
Myyganuaag n cangar. Opgoo wim
Oarimaapryin 6ariHa wyy [33” X3MI3H
MoHron6aHkHbl ONOH HUNTT3M Xapunuax
anbaHbl 3axupan b.J1xarsaxas yunpnax
GanicaH. Wim caHan caHaauunrbIr
MoHron6aHkHbl 3yraac 04oorooc Xoép,
rypBaH capblH eMHeec raprax OGancaH

caHargaHa.
MaHarix n  6onoxoop  TeCBWIH
angargan Xsp33C X3Tapy, MHNAUM

©CCeH T3P 9H3 OypyyTall rax XaH
H3MHUAT MYYIDK, 3CB3JT XWNCOH aXIblr
Hb YIYWCr34ar YXUr ©BYMHTIW yaaaH
siBaag Oaliraa 6onoxooc Gycag OpoHA
TOCOB, MOHreHui 604noroo xamTag Hb
aBy Y3994, CaHruinH cang, TeBGaHKHbI
€PeHXUNNery HapbIr  H3r  30pWNTbiH
Tenee xamTag Hb 3yTryyngar 6aviHa.
[aTan eHeegep MaHaw 3acruiH rasap,
YUX, TeBOaHKMHA HIrAC3H  30punT
0alixryiraac TeceB, MeHreHuUi 6oanoro
3pyyn, TOrTBOPTOW 3AWWH  3acruuir
XODKYYNaxaa YMrnaxryi 6anHa.
|
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'pam YorTC:

Ta Oyx3H MOHronblH 3AUAH 3aCruiH
C3Tryyn 3yia TOM LUMHIYNS/ aBYMPUID

¢al7lH3HLLIJ'I Tanmc” CaTryyng Xopb
rapyv Xun axwnnacaH TypLunaratan
catryyny pam Yotrc Oarw  [OanxuiH
OaHKHbl  A3MXKNAITaNrasap  MoHronbiH
3OMAH 3aCrUiiH  CITIYYNYAsn ©HrepceH
€COyrasp caph cypranT sByynaxaap
MPC3H oM. Topb633p “BM eHrepceH Xun
MoHrong, npx 6aiicaH. OH3 yaaa npaxag
MoHromnbIH aBTO3aM, XOT, XYH 334 UX3HX
3ynn ypbablH agun 6Gannaa. XapwH
COTryyn 3yM T9p AyHAaa SA4UNH 3acruiiH
CaTryyn 3yWH canbapT TOM LUMHIYMAN
rapcaH ragruir ok xapcaH. 9Ha Hb “Mon-
golian Economy” catryyn oM. MoHronbIH
3OMAH 3acar XypgauTtan xenkwxk Oarraa
©Hee Ye[ TaHaW CITryyn rapcaH raarvir
CcoHcooA MaLl nx 6asiprnacaH wyy. Taraag
OMPOMLOOX HOMbIH A3NTYYPT 04004 aBax
raTaN anb X3OWMHI AyycuuxcaH GancaH.
[[9x493 CyynuIAH Ayraapbir Hb OJK, YHLUVK
Y3334 eMHex Ayraapyyablr yHwux 6ogong
©6pUINH 3PXTyN aBTCaH” X3MI3H MaHal
pefakuma  304M10X  Yespad  CITraranaa
XyBaarnucaH tom.

Oanxui  HUAT3A  SAWAH  3acruiiH
yarnanasp cyprary Garw  ragraspas
TaHUrAAX, XYN33H 36BLUESPeraceH 3SHS
XYHOT3W XYH, 3OMWH 3acruiiH canbapbiH
M3433M3A33N3an4aHxaapnaaxaHayyngar
MOHronbIH OMOH X3BMA3N M3AI3NMMNH
X3parcan  JOTPOOC  LWMH3  TyTaMm
GaviryynargcaH  “Mongolian  Economy”
COTIYYNMUr on3yypxaH, MaHan pegakuma
3o4uncoHg 6ug 6aspravi 6anraa. Tap6aap
“OguMNH  3aCTMH  XYHA ~ MOAJ3NNUnr
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YHWWIMYAAL ~ SHIUWAH  OMITOMXKTOMIOop
XYPrax ragar TyWsblH vyxan. QHS yyprur
TaHan catryyn Guenyymk YagHa rogart
WTraNTal GariHa” raXK OHLOSCOH oM. MeH
MoOHronbIH 3OUAH 3acruir ragHbiH OJTOH
OPOH COHUPXOX Oariraa wiiM Hexueng
TaHaw C3Tryyn aHrmu xan A33p rapaar
Hb Maw ToM Aasyy Tan. Hagaa aHrmu
X3Nn A33pX MSA33 MOAI3M3N Maw ux
TaanaracaH, xonwpoo “Mongolian Econ-
omy” CaTIYYNATal XxaMTapy axunnax, apra
Typlwnaraacaa XyBaanuaxgaa 6aspTan
OaliHa ragras Y XarcaH.

Yyn3anTtblH SBUAA AS3NXUAH CITryyn
3YMH  XenKwun, up33ayviH  XaHgnara,
MoHronbIH caTryyn 3yiH gaByy 6GonoH
Cyn Tan rasg OJfloH acyyanaap Madaw
XaMT ONOHTOM Y3351 60400 XyBaarnuaxbiH
33paryd3 OfoOH Yyxan 3eBrieree erceH
Hb OWA3HA OIOYHbl TOMOOXOH XOpeHre

opyynant 6oncoH 6unas.  [Hawpamg
[pam Garwmiir 6ua3HTaN  axnblHxaa
apra TypLunaraac XyBaarnuaxag

OanxuiH 6aHkHbl MoHron gaxe CyypuH
TeneenerdyniiH rasap GOMOH X3BNANUAH
XYP33N3HIMNH yAMpAnaraj TanapxcaHaa
UN3PXUNTbE.

TYYHUYN3H ONOH  YMCbIH  C3TIyyn
3yid, CITIyyny, pedakTop, 3JpxI1aryaap
ONIOH XWUM axunnacaH Tap63ap [dNXuiA
HUATUWH aHxaapnelr yyn yypxavraap
TaTaag Oaviraa MaHal OpHbl XaMIUAH
COHMpXONTOM uUar 6Gomnox ©MHeroeb
anmarT, O0epeB XOHOMWH asdnar, cyprant
SBYyyncaH tom. Yr cyprantag Tenesus,

dpouiiH 3acar

COHWH, COTTYYI TYYHUYINSH MHTEPHIAT CaThbIH
rasg 20 rapyn cyparknard, CaTryynd
XampargcaH. OauiH  3acrMiH  CaTryyn
3YMrasc LUMHA Xenkun Lwaappax bariraa
eHee yen pam YoTTc GarwmiiH cypranT
Hb C3Tryynyaaa Aagnara, Typlunara ormk
aBax cavixaH 3aBwaaH 60ncoH. “Yyn
YypXarH Xenkun, SAWMMH 3acrviiH ecenT,
OBNXUINH X3MXKI3HUIM 3paac 6asnrminH Tom
OpA radg carixaH amnantyyabir garyyncaH
“OnoH ToMnron”™-H 3praH TowpoHg Gavigan
aMap OGaviraar Hy4ld3p Y33X MeH [pam
YoTTc Garwaap xvM433n 3aanraHa ragar
Jagnarart TynryypnacaH M34nar ofx aBax
GONOMXMIATr 61 GONTOCOH” F3aXK CITTYYNYMA,
onsyypxax 6arnaa. MeH 'pam Yotc 6arLu
MOHronblH  X3BMANMUNH  XYPIINIHTIN
XamTapd, SAWMWH 3acruiiH CaTryyn 3yna
30pUYNCaH LiaxMM HOMbIF, X3BMANUIAH
XYP33N3HMNIAH cawitag GaripLuyymk
amxXcaH. Yr uaxum caHf 6aHK, CaHXxyy,
Xygangaa HavMaa, 3acruiiH - raspbliH
6oprnoro, rasap Tapwanad, yyn yypxan
33par caABa3p BUUMX3a aHxaapax 3ynurnc,
NpaKkTVK 3eBNemxuiir 6arraacaH 6anHam
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damiiH 3acar

CypBanxnara

Xerxun eep, xenein Mepnering

X.XynaH

noepnaHgbiH XaH xyy Xaum A3
BypboH lNapm maHan yncag vpasg
saBnaa. [oxgs3 anbaH avinynanaap 6yc
OONXVMNH  wungar 34 3anyy nuaepuinH
XaMT 3pTHUIA TyyxT MoHron Yncag Xoép
©APUVIr MaLl 3HIMIH Bangang eHrepeeceH
IOM. OHIMAH  XyBUACnax, XxapuruaaHbl
COEnoopoo Bycabir eepTee TatcaH AyHA
33prUiH - HypyyTam XaH Xyy XOpBoor
yapyynaar Xocryi MOPUH Xyyp XODKMUIAT
3B XaBrynxaH 6apbXX COHUPX00.
[onxuinH Mpa3aynH XOTUIH TeneBunr
TOZOPXOWMIMK aXunnax TOMOOXOH YYpruiir
xynaacaH 700 rapym wumngar 3anyy
MaHnamnard Ganpar ax. SarodpuinH
Teneernen 6oncoH ©OpUINH ync
OPHBIXOO TyXarH canbapblH TIpryynary,
ONMOH  TYM3HAS3  TaHUrgaH  XYnasH
3eBlWeeperaceH 34 3anyy yaupaard
MaHan OpoHA anyuncaH tom. Xoép egep
YPraMmKUNCaH TaHunuax asnnbir CaHriiH
asn  cang  Y.laHxydr caHaaummkas.
OonxunH 3anyy maHnannardgpir S4uinH
3acruiH cpopym 6ytoy [laBocblH uyyrra
yynsantaac xun ©Oyp wanrapyyngar
ynamxnantar. MaHav yncaac xaMrmiiH aHx
oytoy 2005 oHg YUIX-bIH ruwyyH C.OwoyH,
2006 oHp Wx aeapra [.Oarsagopx, 2009
oHL Opaac basanar, apynum XyYHUI cang
[.3opurt 6onoH CaHrviH sfaMHbl 034
cang Y.laHxyar Hap [AanNxuviH 3anyy
yavpgardaap Tyc TycC wanrapy 6amxas.
MOHronblIH 6HeernnH HUIUram, 3OuAH
3acruinH Gangan, €c 3aHwun, uaawabiH
30pUNTTON TaHUMLAX 3anyy yaupaardgbiH
asnan Hwicnanuii 33 Aayraap AyHAO
Cypryynmac 3xancsH toMm. “Hap Tepee
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3pX3MM3X asH’ COABWUMH XYPI3HL TyC
Cypryynb  A93p XWWC3H  Yyn3anTblH
Yesap cyparumg X3pXSH  H3p TepTan
ambgpax B9, 3anyy yaupgard 6onoxon
aMap 3aH YaHap, maanar 6onoscpon
Waapgaratan Tanaapx caHan 604mnoo
TOOSHTIM XyBaarnLcaH.

TyyHUNaH MaHan aBbsiacnar Xxyyxag
6aradyya MoHronbIH COHrogor ypnar, ypaH
HyrapanT, XeemMui, apablH 6yXur, MOpUH
Xyyp 33par MoHronbiH Coén ypnaruir
ragaafblH 3044074 TaHWUMLYYICaH Hb 3anyy
yavpaaryablH CITraNUIAr X34 Xe4enreceH
6unas. YyHuii fapaa Tof OlyTaH 3anyy-
YyyAaTam yynsax, Madnamnan, HUArMunH
acyygan, W1AABap raprax ssLag opornLox
Oaripgan samap 6ariBan 30xux Tanaap UIaH
JanaHrym spua epHyynaB. XananuyynrunH
Yeap OWYTHYYyA MaHai opoHA GanranuiiH
LUMHXM3X YXaaHbIl XenKyynaxag Tynrapy
Oyn 63pxWwaan, TYpWUNT cyganraa Xunx
TOHOT TeXeepemX, flabopaTopuinH Hexuen
Ganpgan xaHranTryn 6airaa Tyxan sipbcaH
oM.

VcnaHuinH AnvkaHTerniH Mx
CypryynuiiH HaHoTexHomnorn, MonekysnbiH
nabopaTopuiiH 3axupan Xaeuep [apcua
MapTuHec  “Moxrondyyn  6onoscpor,
LUMHXM3X yXaaHg simap ux ay xonborgon
ery Oawvraar xapaag MWHUA CITran
YHOX339p ux xepemk 6GaliHa. TaHanmx
LIMI WAM OFIOH 3aryycTal OpHbl XyBb4
6onoBcpornbIH canbapTaa unyy X XxepeHre
MeHre 3apuyynaxbir Laapgax X3parTan.
Y4up Hb ye 3anramxnax LUMHS 3pA3MTaS,
3ainwryn waapgnaratar. [otooanoo
ornrox Bonomxryn 6onoscponbIr

rajaagaac ok aB. by 4 racaH TUiiM 3ambIr
TyyncaH. Taraag 3x opoHA00 3PraXx npaas
6GOMNOBCPON LUMHXIAX yXxaaHbl canbaprtaa
MaHnamnar4ma Hb 6os. 3eBxeH bariranuiii
Gasnar rax sipb 60MOXryn, XapyH YYHA33
@)X HOMYY epTer LUMHIA3X B3 r3ar Hb
yyxan. Tap M3ONarviir 3eBXeH LUMHXITAX
yXaaH, TEXHOMOrMoc OfbK aBHa” T3C3H
toM. OroH 3arnyycblH ©ep H3r COHUPXCOH
acyygan 6on ypoaa TaBbCaH 30pWITOO
AMap anxmaap 9xJlyynax B3 T[3C3H
acyyntag [OONXuiiH 3anyy yauppardauvg
“MoHronbiH Mpasayn GoncoH 3anyyyyyn
Ta OyraviiH Ayy XOOMoW OMoH acyydan
0933P Maw 4yyxan. ©epuiiHxee 30puUnTbIr
M343X baik anvmBaa eepynenTuiir XMnHa.
MIAM33C 30punro Hartam XymyycTanraa
HOrAdX, 36B apra 6apunbir COHroX Hb
yyxan. MeH amxunT, yp AyH rax 6040xooc
unyy cypanuax yin sBuag aHxaapraa
TOBMNepyyJl, TArB33C ranxamiwuimrranm 3ynn
TOXMOMAOX BOMHO” X3AM33H Xapuyrnas.
“Booz&Company”-1iiH M3pra)kunTaH,
“Yapac” koMnaHuWiH rynuaTrax 3axupan
“MoHako-A3niH”  HUUFAMNArMAH  YYCraH
6ariryynary,“A Kanutan” rpynnblH yycraH
Gariryynary, “XunbToH Yopnasaug’-blH
030 epeHxuinerdy 33par Temneerneec
OYPAC3H O3NXWIAH 3anyy Mannannariumg
TyXaliH OpOH OypT33 XaMruiH Lwunaar
M3PrOXUNTHYYA, 3X OPHBLIXOO MPISAYMr
»)onoogoruna. Xenkun eefi Xeaernmeprex
cypcaH 3anyyc MaHai yncag XOEPXOH
enep OONCOH Y ranaa 3H3 Hb acap ux
a4y xonborgonTo apra X3MXK33 M.
Tag MoHron YncblH EpeHxuni cang
C.batbonaroiiyynsax, yrncOpHbIXORKIUINH
Tanaap spunuaxbliH 33pary3d MoHronbiH
COTIYYNUMATIN  X3BNAN  MOIAISMNUIH
GaviryynnaryyaopiH — eHeerviiH  Ganpan,
X3BMAMUIAH 3pX Yenee, CITryyn 3yi 605oH
PR-bIH Xx1n xa3raap, MIpraxnnmH caTryyrn
3y rax MaT €34B3dp caHan 6oanoo
XyBaanucaH. 2.7-XOH cas XyH amTan
XKVDKWT yrcaz TOOHbI XOMHOOC XeeLenaceH
COTIyyNn 3yl xenkwk 6aitraar MaacaH
“TomcoH  Pontep”uiH  cypsamknary
[ebopa KaH “XoBnanuiH apx 4eneeTal
OPOH X TyHXarnax Hb Har 3yin. XapuH
TYYHUIAr O3MXC3H Xyyrb XypamTan 6anx
6on eep xapar’ raB. XamruiiH ron Hb
anvBaa X3Bran M3A33MNIAH X3PIrCrnir
333MLUMMY 333 Hb W, CITTYYINYANAH 3pX
alUrMinr xamraancaH Xyyrnb TOTTOOMXTOW
Garix Hb MIPraXNniAH CITryyn 3yiH 3eB
XODKMUIAH ronapun MeH Tamaap 3anyy
yaMpaardug caHan HargcaH ounaa.
AqnnblH X0€p pdaxb egep 3anyyc
GaviranuiiH y33CranaHT TIpP3rMKUAH 3yr
xepgennee. CaHrunH gag cavg Y.Manxysar
3H3 yJaa XeTeuuiH Yypar ryhuaTrax,
MoHron YncelH goTtoog OyTay, 3AWIAH
3acar CaHxyyruinH Hexuen 6angan,
MOHFONYyyablH a@X ambgpanbiH Tyxau
Tarin6apnaHa. 3oumg rap Xopoornor, XyH
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» aMblH Xe[envep 3pXManT, s4yypIblH
TYBLUMHIUIAH Tanaap Uxag COHMpXox 6anB.
YuHrmnc xaaHbl xeweeTan LioHxnH Bongor
yoruon6op 60M0H TIPIMKUIAH Y33CTINIHT
XagHbl  3HrApPT opwux BacanranbiH
ApbsiabanblH XUAATIM TaHWUmMLaa.

MoHronbIH éc 3aHWwwumn, Tyyx Aypcran,
HYYOSMNYOUMH  ynampknantT — ax  axym
3anyy yavpgarygag caTraraan Tepyyrnk,
OHroH Oaiiranb yc ux34 TaanaracaH
Garix. Tapamk 3oung Oyypang GoOncoH
BalranuinH GasinruiiH yp aluur, ecenT,
63pxLwaan, CaHXYYIMiH  TOrTBOPTOW
GananbiH xananuyynart YUX-biH ruwyyH
C.OwyH, CaHruiiH gap cang Y.Mawxysr,
Opaac Oasnar, 9pYuMM  XYY4HWA cang
O.3opurt, [OonxuiiH GaHKHbl  CYypWH
Teneernery xartartan Kopann [aB3pc
Hap OponuUCOH. [a3pblH XepceH [opX
MaHal Gasnar 3anyycblH aHxaaprbir 4
MeH TaTax 6Gavinaa. HwgepnaHg yncbiH
[agaag 9BANbIH - A9aMHbl - GanranuiiH
Gasinar xapuyucaH Tycran and, XaH xyy
XKaum 3 BypboH Mapm,“MoHronyyyn Ta
Oyro, y39CranaHT Gaiiranb, MeH WM Uux
XOMX33HUIA OGanranuiiH 6aanrMinH  HeeL,
OpAbIr WNPYYNC3H a3 3aBluaaHTar apa
TYM3H. [9Xx433 3auiH 3acraa mall caviH,
36B XODKYYNaxry 6on aHaxyy Gasinraac
X3TIpXMIA MX XapaaT 6onox aroyn GarHa.
Ta Oyrosg Maanar yxaaH, TOBYIIPTIM
Garbx Tan GypuiiH canbapbir xaMmpyyrncaH
XYUUPXIT SAUAH 3aCTUAT XenKYYaXuiAr 6m
epeex b6anHa” Xama3B.

Basnarraa apaaag 6ycag canbapaa
mapTax atoyn 6arpar. Basnraac opx
MPC3H MeHruiir 60noBcpor, apyyn MaHA,
M3O33MMUAH  TeXHONorunH canbapaa
XOMKYYNaxa 30puyrnax MeH 3X OpHbI
XAWWUT  HOpUMION33p 63Nn3H  MeHre
TapaacHaac, axnblH 6ainp 61t 601rox Hb
WINYY Yyxamn r3C3H caHaar OfoHX 3anyy
nuaep xanx bannaa.

Ouact Hb Y.laHxyar canpaac
CATFArANNNUr Hb coHcoxon “MOHrosbIH
XOWY Mpaaaym, buaHuii Tycraap TOrTHoON,
3pX yYeneeHa UM amMbA Xxon6ooc
X3partan. MoHron Ync anbaH EcHbl
Avnnomar xapunuaar anb 6010x OnoH
OPOHTOW TOITOOXOOC FafHa WMPraH, XyBb
XYMYYCUIH XOOPOHAbIH aMbJ, HexXeprien,
TYHWWAH XaMTblH axwunnaraa 6anx
éctoii. Tap yihn sBuyag canbap OypT
©6epUNH OpOH OYypT MaHnammk siBaa
3anyy XyMyYCUWr aBuMpcHaap YHITaW
XOPOHre opyynanT XWinaa raxy3ax
OaliHa. flaraag raBan eepchee [Oop
Oypoaa canbaptaa ync  OPHbIXOO
HUWNIAM, SOUWH 3aCTUAH  X8DKIUNH
Tenee 6040N caHaaraa YWrMyymx siBax
xymyyc. Llaawpaa onoH XvWnuiH TypLu
caliH Hai3 Hap 6omxk Ganraag Gasprari
Oaliraa. Heree Tamaac 3aH3 XyMyyCWIiH
Typwnarbir MoHrong aBey ynaax Hb matu

Mongolian Economy, October

yyxan” racsH tom.

LWnnaar 3anyycblH MoOHrong XWncaH
3HAXYY apra Xamxa3ar MoOHronbiH 3AnNNH
3acruiH hopymaac 30xuoH 6anryyncaH
Geree; cypBa/KnaH OfOH  HUNTIA

DAuMiiH 3acar

i \“‘\n muw (

XYprax OGonomXuir
onrocoH CaHrMnH samHbl
Y.Manxysar
3acrunH  opyMmblHXaHA TanapxcaHaa
UN3IPXUNNbE. m

MaHan CcaTryyng
nsn  cang
©onoH MoHronbiH  34UAH
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dauiiH 3acar

OanxuiiH 3anyy yavpaparyvg, amap axun
an6aran xymyyc OGanpar B3?

Hamu Mauyko: / AnoHbl “Homypa xonavHr” komnaHuiH HuirmuiiH

xapuvyunarbiH an6aHbl gapra/

Xartartan Hamu Mauyko Hb  XepeHre
opyynantblH GaHK OOMIOH YH3T LaacHbl 3ax
399MIMNH  MIPraxkunTaH. Tapb6asp “Homypa
XonauHre”  rpynnT  HWArMuiAH  xapuyunarbiH
anbaHbl faprbiH axun XawuxblH calyy “buiioHs,
TOMOPPOY” CaHrMH YIN axunnaraar A3MKUH
axunnagar. Yr caH Hb ©HrepceH rypaBgyraap
capg AnoHg OONCOH XyyTaW rasap XegnenT,
LyHaMUIMiH  gapaa YycaH Ganryynargpxas.
Hamun Mauyko “MaHali caH Hb rasap xegnentes
©pTCeH ANoHbI 3YYH XONA X3CTUINH  3anyyyyyaan,
3opuymk 2012 oOHbl [OepeBaOyra’dp capaac
Cyprant Xapankyynax oM. YT cyprant Hb TOOHWIAT
Mp33ayviH youpgard 6onoxod Hb  UUrMyynH3”
X3M33H COHMpXYYynnaa.

AnoHO uyHaMK Xxarac XUIMUAH eMHe B0k
eHrepceH 4 eHeer xyptan 20000 xyH op cyparryi
anra 60ncoH xaBa3p. CaHruiiH yin axunnaraar

aarnyymk 6arraa AnoHbl  3yyH XOMA4 X3CarT
OPLUMH cyyaar XyH amblH 6apar 30 opynM XyBb Hb
60 HacHaac A33LWw axmagyya ax. Tyc 6yc HyTrinH
3anyy4qyyn Hb TOMOOXOH XOT CYYpWH, sinaHrysia
Tokvoa axunnax ambapaxaap siBax TOXMONAorn
rasap xeanexeec eMHe 4 anbar 6amkaa. [asap
XOATenTUIH aloyna HOPBIrAC3H HyTar A3BCTIpUNAr
CaprasH 6ocrox yvn sBUaf 3anyydyyablH — Xy4YuH
YapMavinT MaLl LWaapanaratan 0y ax. YyHuA Tyng,
OPOH HYTMVIRH 3anyydyyabiH 6onoBcpon, yavpaax
YagBapbIr A3SLUMYYIDK, TAHUAM HyTrMiMHXaa 3yyH
XOW[, X3CIIT aMbapaxaf TyC O3M Y3Yynax axIbir
3H3 CaHraac 30XVOoH Gariryyrnax raHa.

HDawpamp  gypoaxagd, xatartan  Hamnm
MoHronblH apa TyM3HA, XaH4aH, AnoHa 60ncoH
rasap XxeanenTuiiH yesp Tycrnamxk Y3YyrcaHg
YAH C3ITIaM33C33  Tanapxax SABAMMAT  MWUHb
ynamxraapan racaH oM.

Doxr Kean Kum: / “XanBa” rpynnuiii
rynuaTrax saxupan/

“XaHBa” rpynn Hb BHCY-bH  apBaH TOM
KOMMaHWH TooHA Gartaar 6rnaa. Tyc KOMNaHWIAr aHxX
1952 oHa HoéH [JoHr KBaHbI ©Bee YyCraH bainryyncaH
Oereeq, 0000 a@aB Hb EpeHXUIA 3axupraap Hb
axunnagar. CaHxyy 60roH XxyaangaaHbl canbapr yiin
axunnaraa siByynaar 3HaXyy KOMMaHu Hb HUAMMUIAH
XapuyLiarbiH XypaaHa, HapHbl 3pYUM XYY, HOrOOH

TexHornorn GonoH TortBopToM Oanpgan [33p ron
aHxaapraa xaHgyyngar. [JoHr KeaHaac ampkuntag
XYPaxa4, sMap 3apymbir GapumTansan 30XUCTOW
B3, MoHronbIH 3anyyyyyaaa xaHaaH 3eBreree erHe
Yy raxag Topbasp Aapaax 3IYWNUAr XJ5IC3H oM.
“AnviBaa 3ynng caTran xaHavekram outrmin 6ai. MeH
3PCO3MUIAT YYpY, a3 TypLumnxaac Gutrui ain” raB.
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KatpuH INan: /“Puinbyk”-bin CtpaTeryu 60noH
OU3HECUNH XONKNUINH ra3pbIH gapra/

[epmaHbl THOOMHrEH XOTOA TOpPCeH XaTarTai
KatpyH Jlaii Garaacaa OuewinH Tamupaap
XWMY33MM3AK SXIMC3H HIrsH. Yyxam T3p yeac
N CnopT TYYHWWAH ambAparnblH canwryi Xacar
0omk3a.  Tapbasp  “BOCTOH  KOHCANTWHI,
aBTOMaLLMHbI “Ba OM Ba” rpynnt axwunna 6avican
Gerees, ©6pTEO TOXMPCOH @XKIbIT OfIOX MK YPT
yAaaH xyrauaar 3apuyyrncaH ax. Ogoo axunnax
Oaviraa “Pwnbyk’” KOMMaHW Hb TYYHWIA Xycan
TAOMYYINUMAr OYPaH X3MXKI3HA aryyncaH Oavpar
ronaa. CyynuitH TasaH >xwun AHY-biH “Puinbyk’-
blH TeBA axwunnacaH 1ap6aap ogoo AMctepaam
XOT [axb KOMMaHWMHXaa TeBh axunnax GanHa.
TYYHWIA 2K epreH Xypaar xampax 6ereeg AMepuk
6onoH EBponbiH cypryynuynag bueniiH TaMmpbIH
XM433nmir opyynaar 6anx, xenkux 6y opHyyaaa

XML, YHI3P TyTan HUANYYNaX, MeH HWATWUIH
OMeniiH TamupbIr O3MKCOH OMOH apra X3aMmXkKad
aBax 39par opgor. CypryynuiiH eMHeXx HacHbI
XYYXOYYASA 30pWyricaH CropToop  XUY33Mnax
xeTenbepuinr AMepuk 60roH EBponT Xapankyyrx
3aXancaH 6ereeq yoaxryin A3u pyy eprexyynax ax.
“Cypanraaraap, CropToop XWU433M13X Hb 36BX6H
3pyyn M3HOJA CaliHaap Heneeneepn 30rcoxryi,
MOH TapXuHbl VYWAN axwunnaraar Camkpyysx,
XeOenreeH Hb TapxuHbl “Gopgoo” Gomgor Hb
HOTMOrACOH” X3M33H TaMmupuuH 6ycryri spbx
GaviHa. WIAM33C HWNTI9Pa3 OrenriH TamupT
Xampargax Hb Unyy yp AyHTav 6ereeq xyyxayyass
“CnopToOp XMY33NIIBIM 3PYYN capyynaac ragHa
yxaaHTan 60nHO” raX Xanax Hb YHIX33p “cynep”
Tannbap 6ongor raHa. =
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Y3an 6ogon

TecBuiiH TOrTBOPTO 0anasiblH Tyxal XyynauiiH
VHAC3H 3apyuMm, 30pwiIro angarpax OavHa

H.Oopxpapb (MHH®-bIH 3auiiH 3aCruiH MeHexep)

YYIMAH XUNYYA34 33CUNH YHS A3NXNIH 3aX 33351 433D XIPX3H

xan63n33xaac xamaapy YMX-aac TOCBUIH XUNWUIH ByHAYYP
YNCbIH TOCOBT Xun Oyp, 3apumaaa Oyp X0€pooc rypeaH yaaa
TOOOTION XWX MPC3H B1na3. VIHrax oprnoroo garaH 3apnara Hb
eepynergger TOrTonuoo AaBaMraiimk MPCaH Hb XsMparn YYCC3H
Hexuena HWWram, 34UnH 3acrMinH 3aurmnwiryi vyxan 3apanyyabir
TaHaxag Xypragar. Hereetanryyp oprnoro HoamMargsan yp alurmimH
TOOL0O MyyTaW, Luaapanararyn 3aprara WUXCaxaf Herneenger.
OH3 Gangnbir eepyunex yyaHa3c TecBUH TOrTBOpTON GaianbiH
Tyxan Xyynuir 6aTtamk, opfioro HAM3rAC3H XUng TereBnecHeec
Wnyy rapcaH opnorbir TOrTBOPXUATLIH CaHA4  XYPUMTIYYIDK,
XapuvH oproro 6aracy AyTarfacaH Xung Hb TyC caHraac TeCBUIMH
3apanbIr CaHXYYXYYNCHI3p 3acruiii raspbliH 3apAnbIr TO4OPXOW
TYBLWMHA GapbX, anveaa 3pCA3NUIAT XA3raapriaxbir 30PbCOH OM.
VIHracHa3p X34 X343H 3epar yp aarasap Ouii 60MoXbIH HAr Hb
TOCOBT TOAOTION XWX Laapgnararyin 6onoxbir CaHruiiH cang
C.Baspuort YUX-bIH yyynraH 423p oHUOMk33. Tyxannban, “Ep
Hb TOCBUWH TOrTBOpTOW GaanbliH Xyynb G6atnaraBan Laalujaa
TOCBUAH TOAOTroN ragar ounront 6Gavixryid 6onHo. Awwurt
ManTMasnblH YHUAH 36pyyH33C Ouin GONCOH OpnorbiH HAIM3NT
39X yycBap 6w  6onbon TortBopXyynanTblH CaH pyy OpyyIbK
Oprioro MyyAcaH Xun yr caHraac aprax sapuyyngar 3apymm pyy
LUMIDKUHD r3aruir Xanmaap 6anHa” raxaa.

Opx3aM canfblH X3MC3H 3H3 3apUMbIr  X3P3NKYYN3X YYOHI3C
2010 oHbl 3ypragyraap capg TecBWiiH TOrTBOPTON GananbiH
Tyxan xyynuir 6atancaH oM. XaH 4 xapcaH MoHron Ync teces,
CaHXYYIMH XyBbA Xapuyunaratan Oanxbir 9pMan3ax OGainraa
M3aT. 'aTan xyynb GatnaracaHbl gapaaduiiH xung oyty 2011
OHbl ecayraap capg CaHrMinH cang maaHb TOCOBT TOAOTION XWX
Tecnuiir YUX-a epreH 6apunaa.

HAaraag unm Gapgan yycax 60MOB rax acyynTbir OfIOH XYH
TaBbX Oalraa Hb M3433X. YT Hb TyC Xyynb[ 3apnarbiH ecenT,
TOCBUMH angargan, YhAcblH ep 33par uyyxan Y3yynanTuir
Xsi3raapnax OfioH Yyxan Liaapanara TycrargcaHbir T34 M34dX
Oanraa. XapamcanTtan Hb 3H3 Yyxan Xyynb xanbap Teaun, Hyg
XyypcaH 3yin 605k XyBUPCHBIF WATFAX X34 X3A3H acyyaan
Gaviraag Ta OyxHUIA aHxaapnbir XxaHAyynaxbir Xycax 6arHa. Tap
TycMaa ync TepuiiH XO0Ep Ham xamTapy 3acruiH 3pxuiar 6apbx
Oaliraa 9H3 yed 3acax 3anpyyrnax 3ainwryi waapgnaratan
oM.

HarayraspT, 3apnarblH X3MX33HA TaBuX XsA3raapnant.
TecBUIiH TOrTBOPTON GaianbiH XyynuHa MoHron YncbiH HargcaH
TOCBUIMH 3apAan Hb 3pAaac basnrunH 6yc canbapbiH ©CenTuiH
XOMXKIOHIIC XITpaxryh Oanxaap xyynbummk, 2013 oHooc
Mepaexeep 6051coH 61naa. 3735 eMHe Hb TecBeec LWyya 3apnara
XWX CaHXYY>Kyynaar 6arican asg 6ytumiii 6onoH 6ycan Tecnuir
WKHI3p OanryynargcaH XenknuiH ©GaHKHaac CaHXYYXyynax
BGOMOMXUIAT HIJXK BrcHeep yr xsidraapnantbir xsanbapxaH Towpy
rapd 06onox Hexuenuir 6ypayyncaH oM. XenknuiiH OaHKHbI
XOPOHINAH 3X YYCBIpWUIAr TecBeec, MeH 3acruiiH raspaap
(TaTBap Tener4yguiH MeHreep) H6atanraaxyyncaH yH3T Laacaap
Oypayynax Tyn TECBMIH 3apnaraj TOOLOrAoX yYMpTam rax y3ax
6aviHa.

XoépayraapT, epuiH TaBuUx

X3AMX33HO XdA3raapnant.
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MoHron YncbiH epuiiH Xamxkaar xsidraapnax 6argnaap tateap
TONerYyammH MeHrvir x3T 3pcaang opyynaxryh 6anx, ynmaap
Mp3a3ayna TOOHUA HYPYYH A33p Aaax AaBLUTry adaa yypyynaxrym
Banix 30punAroop 3H3 Xs3raapranTtbir XyynuHA TYCrax erceH.
XyynuinH H3p TOoMbEOroop 605 “yncblH ©PUAH GHeerMnH YHI
LI3H33P UNIPXUWANCIH YNAAA3M Hb TyXaWH XUIMNH OHbl YH33P
TOOLICOH [0TOOAbIH HUIAT BYTaargaxyyHum 40 xyBuac xaTpaxryi
Ganx” oM. OH3 3aanT 2014 OHOOC YINUUITK IXANHI. XapuH 3H3
OPUINH X3MXKI3HA, VYN yypxariH canbapT TepuiiH Lyyn oponuoor
HOM3Irayynax 30punroop ascaH, TyxalWH TecnuiH yp aiwuraac
3PraH Tenergex 333NUNT OpYYIDK TOOLOXTYM M3X 3aax erceH Hb
OPUINH X3MX33 YN3MX HAIMIIA3X YYAUNAT HI3XK, YT XA3raapnantbiH
yuup yTrbir angargyymk 6ariHa. Tyxanoan, “Otoy Tonron” XXK-a
MoHronbiH Tep 34 xyBb 333MLUNX 3opunroop “ABeHxoy MariHs”
KOMMaHuac 333N aB4y Oanraatam xonbooTolr gapaax acyypan
yycu 6ariHa. Yr 3939nu1inr ep raXx TOOLOXIYI F3C3H caHaa XyynuHp,
TyccaH. LlaaHa Hb TaBaH Tomrow, AcraT rax mMaT cTpaTernmH
60n0oH cTpaTerniii 6yc onoH opz 6uii. Tap Byraag Tep oponuoxX,
333M133p XyBb OpOMLOOroo 6Gartanmraaxyynnaa raxsf apcaan
©OHOePTaN yyn yypxailH canbap yHantag opx, 333MUiAr TyxalH
TOCNWIAH Yp aliraac 3proH Tenex OOonomXrym Gonox Hexuen
yycy 6onHo. TyyHUnaH Oy ToMrovH 34 XyBUNH Tyxaing 333NUAH
ropaa xmnxgad OyuaaH TenenTt Hb TyxawH TECNWWH yp aluraac
xamaapax 6yc, simap 4 Hexueng MoHronblH Tan xapuyLaH Tenex
Oangnaap TOXMPOSILICOH. ©epeep Xxanban, epuiH Xamkaa 40
XyBMaC XITPIXIyn Garix HeXUenuir xaHraxag yr 333Muir epuinH
X3MXK33HA, OpyynaH TOoLoX BYpaH YHOICNanTar 6ok 6arHa. 3¢
Sereec Oy TONMONH rapaar eepunImK, 34 XyBUINH CaHXYY>KUNTUAH
3PraH TONenTUIAr TECINIH VP alLUITan Hb yAX N ynaax 6anx wwr.

l'ypaBoyraapT, TOrTBOPXWUITbIH CaHraac XepeHre 3apLyynax
Hexuen. TecBUIH TeneBneceH opaorooc 604MT OprorbiH XaMXK33
AaBcaH Toxuonaong TOrTBOPXKMNTLIH CaHa XypPUMTIYYIDK, XapuH
6oauT oproro AyTean Tyc caHraac 3apuyynax YHACSH 3apymbir
XYYnuHA Tycrax erceH. [a1an 3acruiH raspblH Tycraw caHrmnH
Tyxal XyynuHa TyC caHraac XepeHre 3apLyynax HeXxLuemnuir
Tycraxaaa TeneBnieceH 60moH 604MT OpnorbIH 38pyyr 3apLlyyrmk
OonMHO 3 3aax er4yas. Oepeep xanban, 6oaut opnoro
TONeBNecHeeC AyTCaH X3MX33raap CaHraac 3aprnara raprax
©0noXx00c ragHa AaBcaH XaMKaar Y 3apk 60MHO racaH yr. “3epyy”
ragaryrmimnyTtratan. MHracHaap TecBuiiH TOrTBOpTON 6ananbiH
Tyxa XyynunH MeH YaHap angargax 3opunro buenaxryi 6arix
HOXLIONUIAT H33X BrceH rax Xarmk 6onHo.

[yrHaxagn, TecBuiiH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxal Xyynb Hb
MoHron YncblH XenknuiH eHeerniiH eBepmeL, Hexuen 6argang
HOH LWaapgnaratal Xxyynb MeH. Xyynuir 6atnaH rapracHbir
carilwaanTank. Xapamcantalh Hb Yyr XyynuHAa TycCaH TOCBWUIH
YHACOH X0€p aypam Oywy waapgnara 6uenax 6oaut 6onomk
Myy, TOOHWIAr xsnbapxaH TouWpy rapax 6onowkTon 6GanHa.
Llaawmnn6an, yr xyynb GYpaH X3pP3arkuXkK 9X3NC3H 4 TOCOBT OpX
Mpax Byx oprorbIr 3apLyynax HeXLenuiir xa3raapnax, OHOBYTON
30XMLYYIDK Yagaxryn 6onnoo.

Yr Xyynb WX33X3H yuup AyTtarganta Hb OQOOHOOC WAT
xapargax 6anHa. Miima uar anganryi 3acax 3anpyynax 3aunwryi
Wwaapanaratan 6ok 6aiHa. m

29

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

dpunitH 3acar

Opoc

XuiiH xoonon 6a xepLiyyauintH COHUpXon

oHron YncelH EpeHxun cavig

C.batbong “BanranuiH XUIAH
X00nonr MoHronoop favipyynax
acyygan xapunuaH awurtanm  ragrunir
OaxVH XeHOeX, TEeXHWK, 9OUAH 3acrninH
yHA3cnanunr 6onoscpyynax 60noMKXTon”
roaraa  OpocblH  Tang — ynamkuncad
toM. Tap6asp yyHunr Cubupt GoncoH
BaviranuiiH onoH yncbiH 3AWMAH 3aCruinH
VII doopyMbiH yeap OnoOH yncag OHUJIOH
TOMAIMICIH bunas.

Opoc rypHuin  xyBba OanranuiiH
XWWAT  9KCMOPTIOX MOHXMNH COHUPXI00
X3PIANKYYNAX33p 3OUVAH 3aCrMiH LUMHI
rapupir  Asn, Anc [opHogooc Xxanx
6omk. Bepeep xanban, EBponbiH yaaaH
XeOeNnreeHTon 3ax 399M133C ©epunH
Xxamaapnaa Oyypyynaxaap u4apmaiix
6aviraa Hb 3H3. DAUIH 3aCTUH 3PUNMTIN
©CONT, YCPIHIYA XODKMUAH KU Hb
A3u TMB 6onoop Gainraatan xornbooTown.
Tunmaac MoHronbIH HyTraap gamxyyraH
XaTtag pyy GalranuiH Xuin 9KCMOpTIIOX
Tyxan sipua xanuan epHex 6ancaH xagui
4 XgragblH Tanaac xapaaxaH A3MXNar
aBaaryn. Minmaac BHCAY pyy 6ariranvminH
XA HUANYYNaxasp OXY-blH  TepuiH
TapryyH O.MenseneB Xong ConoHrocbiH
TepuiiH TapryyH Kum YeH WpTtan yynacaH
GanHa. YYHUIAr 3p4MM XyYHUIA canbapbiH
LUNHX334mA, “CrnbupuninH 6ariranuini Xuir
COMOHIOCbIH XOWUIT XYPrax Ternesnereer
yparwunyynaxaap Kpemnuiin  raprax
fanraa CyynuuiH XyYuH YapmannTtag
WYYMXKINONTAN xaHgax Oariraap ramxax
X9PArryn” XamMaaH OYrHIX393.

BaviranuiH Xuiiraa  acKNopTNoxoa
OpoCbIH Tan MX33x3H Hangnara TaBbX 6yn
6onoB4 BHCAY-bIH T3pryyHT3n XUIAC3H
yynsantaapaa XsTagag Llaxant erex
r9C3H OPONASIOro rAK 3apuM MILAISMNNH
X9parcnasp 6uuasg axamkaa. Kum Yen
WpTan xananuaap xuixasp Mocksaraac
3yyH Cubupb xypton 5650 km 3ambir
TyyncaH [O.MegBepes “Cubupuac Xong
ConoHrocoop pawxyynaH ©wmHeg Co-
NIOHFOCT XMW  JamXyyrax  XOOJIOMH
LapumMan HariMaaHz A3BLUNA rapcaH” rax
M343MACSH Hb LUMHXI3YOUAH OYTHINTUAD
HALaaX 9xNaB. XapuH XysarnacaH rant
TIpraspas Oyc HyTraap asncaH Xong
COnOHroCbIH NMMAEp 3H3 CIABIIP raHL Y
M3A3rA43N XMUraaryn Hb COHUPXON TaTax
oonnoo. LUuHX33uma OavranuinH  XuiiH
AaMXKyyrax XOONOWH rapaar “ynrap” rax
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HOPM3C3H X3aMW Y ropas bGavryynban

Xonpg ConoHroc ©wmHen  ConoHrocT
Hereenex ync TOepWiH XeLlyyparTai
OOJTHO raX TAIMOIrNIXKII.

OpocblH EpeHxuineryniir Mocksag
OyuaH uvpcHWA [JapaaxaH xaTagyyn
2015 oH raxag Te Asmac 7000 km
OalranuMiiH  XWAH  XOOMOW  LUMH33P
bapux TeneBmnereeree 3apnas. Yyrasp
OanranuiiH XMinH GasiH HeeuTan Gycaac
aBax WMMNOPTOO XATag XO0E€p [AaxuH
HaM3araQyynax axaa. Tecen Hb TeB A3UiH
OariranuiiH  XUMH MMMNopToa XATagblH
XyBUIAr *ungda 60 Topbym Lwwoo meTp
©6onroH ecrex tom b6ariHa.

MaHan xonpg xepw WMH3 3ax 333N
Xawx ©Oanraar bawranuiH ONOH YNCbIH
3OVNH 3acruiH opyM HOTMOB. XATadblH
OanranMinH xunH 3pant Hb 2030 oHA
EBponbIH TyBLUHE6C AaBax 60MHO XAM33H
Xynaargax 6Oaviraa yypaac GawranuiH
XWAH acyygan Xx33334  XyyuupLurym
coasB oM. Oepeep xanban, OpocbiH
XyBb[, GaviranvinH XMinH LIMHS 3axX 333133
xagrancaap 6arix Hb. XsaTag o4oo 3yyH
CnbupuiiH X0€p XOONOWroop  XWUMA33
67 Topbym WOO MeTp OanranuiiH xui
aBax ropaar Gaviryynax TYBLUMHA SIBX
Oyl GONOBY  YHWIH TOXMPOSILIOOH O33p
rayaag 6aviraa roHs. MaHan ypa xepLuvinH
xyBbg Ovipxu OopHoa, AscTpanu 6a Tes

A3vac eepuiiH HWANYYNanTUIr aBaxaap
6oncoH yupaac OpoCTOl TOXUPOSILIOOHA
XYPAX33C TeauineH siapaxryii Oaiiraa
ax.

Yyynra yynsantbiH yeap GaviranuiH
XVNH acyydan WAH ©pHexX, OrHbl
aHxaapang eptceH. Yyynra yynsantag
OpOnLIOX00p NPC3H 3000 rapym
Teneenerdy 3eBxeH CuOUpWUIAH epreH
yyoam XeHgauing Hyyrgax oyi GaviranuiiH
XWALA HYA4 yHaracaHrym. Tyc copymbiH
yeap MoHron YncelH EpeHxuin cang
Banranb ganan, Xescren ganav Xoépbir
TYLIMIMISC3H asinan yynunanbiH 6yc
HYTIUIAr XNKYYNaX TyxXal caHan raprax,
MP3X XUIWIAH 4YyynraHbIl 3H3 C3ABI3P
30XMOH Oanryynax xycanTau Gainraaraa
OpOCYYAblH  COHOPT  XYPracaH  OM.
EBponblH xon600Hb! yncyya 6onoH BHCY,
®paHy, Manans 33par eHaep XenknunTamn
opoH OXY-Tail OMPTOX SAWNH 3acruiiH
Xapunuaar cyBar4ymrmk Ganraa xagum 4
3HO93C aMXUNT MyyTarxaH OyucaH rax
X3BNaNasp 6mukaa. OXY eMHex XUnuiH
yyynra yynsantaap Xxegee ax axywH
COABWIAT Xamanuyymk GaiicaH 6Gon 9H3
yoaarmnHx “Atoynryii, 6anranbg 33nTaK
3pUMM XYM, TYYHTII xonbooTon acyygan’-
bl XOHACOHeepee yrnamxknanTt uyynraHbl
yyp ambcransir LWMHaNar Gawnnrax
Yagkaa. Opxyy xotog Oapurgax Oynw
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“YnaaHb6aaTapblH OU3HEC TOB"-MINH HAANT
yyynra yynsanTtblH ye3p TOXMOCOH oM.
Tyc TeBA MOHronbIH YHAICHUIA XOOSHbI
rasap, 6usHecuiiH Gycag ywnn axunnaraa
30XUOH Baliryynaxaap TeneBrnexas.

MeH aH3 yeap MaHarixaac UHXeHep,

TEXHUKUAH  YUTTIBNNUAH  MIPraxnaap
10  OWYTHBIr  JpXYy MYXUAH KX,
0334  cypryynba  YH9  Tenbeprymn

cypanuyynaxaa 9pxyy MyxuiH ambaH
3axupary [1.®.Me3eHueB M3A3rAC3H Hb
YNXIHAUNMITTINMIA336anB. TYYHUNSH
TYC MYXWUL, XyBUAH 3apanaap cypy oyu
MOHFOf OIYTHbI TOOI MP3X XOEP XWUNA
20 msAHrag Xyprax, T3AHWIA cypranTbliH

3panxmnnaxaa amnacaH. Men OXY-
aac A3NXUIAH YNC OPHYyA pyy 3opyaor
HapUWH M3PraXxJMnH 9MY  HapbIH
6ar Oyxuin SMHINITUAH ranT TIPrunr
MoHron Yncaa aanyynx, uWpraguir
YH3 Tenbepryin y3nar, OHOLUNOrooHS
xampyynaxaap 6omx. MaHali yncbiH
XyBbA XOWp XepLTau Xumx Oywn
XyAangaa CyynuiiH TaBaH Xung 3apc
HAMaraax 6aviraaraac ragHa eHrepceH
XWUN XOE€p YNCbIH XyAangaaHbl 3prant
HOr T3apbym am.gonnapT  Xypnas.
YYHUAT MIpraxunTHYya Havpamgant
XOplWWiH ragaan xygangaasg LuH3
rapy H33rgnad X3M33H T3MAJrNax

TenGep, 6ycap 3appang xeHrenment 6anHa.m
y3yynax 6Gomnomxut Oyx rapubir
Xartap

[JaBOCbIH 3yHbl YyyJiraHg,
MoHronbir “ranxyymkaa”

BWJ,HMVl XaMMMWH  rofl  aHxaapax
€CToi 3ynn 60N ecenTUiH X3aMX33
Oyc 4aHap, TyyH4 Hemeerpk Oyw 3yin
oM. Mpasgyna xvuiman ecent ygaaH
YPrasmknaxryn” xamMa33H OnoH YncbiH
©CONnTUH KOMMNaHunH 3axmpan >Xepemu
lOpreHc  “HdaBoc-2011” 3yHbl 4yynra
yyn3anTblH yeap M3A3rAnad. [anxuiiH
90 rapyn opHbl 1500 op4Mm caHxyy,
OM3HECUIH “rMHraT’-biH eMHe T3p63ap
“YaHapblH ecenT’-uir 3auH  3acruiiH
©CONTTIM XONOOH X3N3NLYYIDKI3. OMHe
XOPLUWIH AananH aprnH [ansiib XOTHOO
rypaB pdaxb ypaaraa 6omcoH uyynra
yyn3ant eMHe Hb 2007, 2009 oHg 6ok
OanicaH 6unea. XaragbiH  YHAO3CHUI
XOKUI LUMHSTIANINAH XOPOOHOOC SHAXYY
YyynraHbir “JanxmitH XaMpanbIrXananuyaH
LWMNA3X 0334 XIMXKISHUN yyn3anTt” rax
TOLOPXOWIMK33. Yynsantaap GusHecuiiH
LWMH3  OPYMHT  TOMYMOH  X3M3MLUC3H
OanHa. [anxuiH XamMruiH TOM XOEp
agunH  3acar Oyxui  AHY, Xdaragag
MapraaH ypramkuncasp. AHY XatagbiH
3OMAH  3acrMH  GOANOTbIr  LLYYMXUIDK
Oaliraaraac ragHa 9H3 XOEp OpOH
XydanaaaHel 6omnoo BanoTbiH acyyaan
099p CaHan 3epeeTal siBaa. XAtagblH
TOP IKCMNOPTbIH XAMX33HA ragaaj opyvH
Heneemk Oalraa saBgang adHxaapnaa
TYNXYY XaHAYYIDK, HAHWUAH  XaHLIWAT
Oara TyBLUMHA XMIIMIaap 6apbx Garraar
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AHY  wyymxuncaH. XapuH XdatagblH
TepuiiH 3eBnenuinH Epenxuii cang BaHb
3a60 [aBocblH yynsantag “Xatag ync
0000roop [0TOOALIHXOO X3P3IrLB3HUNI
ecenteq aHxaapy Oaliraa. Mawnaii ync
0aH raHuaapaa XenKwX Yagaxryw,
ragaag A0TOO4 XenKNWWH anb anb Hb
Oanx xaparTan. Tunmasc 4 Xdatag ync

damiiH 3acar

3OUNH 3acar, ragaag XygangaaHbl unyy
HOANTTaM Goagnoro GapumTamk OarHa.
OH3 Hb A3NXMIAH 34UIH 3acarT TOrTBOPTOW
©CenTuir OypayyK, TOHUBIPTIM
Gananbir TOrrooXo4 HAM3p BONHO” FXKI3.
Tap63ap magargnuinHxaa Tercreng AHY
6onoH EBpon aguiH 3acruiiH xsimpanTt
Oampgnaac ygaxrym —rapHa  ragart
UTraNTa  Gairaaraa  UNIPXMIAIDKID.
XapuH Teneenerung acparadp AHY-bIH
3OWNH 3acar Copraxryi yaax, EsponbiH
XONBOOOHbI BPUINH XAMPan LUMAO3rAIXIY I
Oawraag caHaa 30BX Oariraa ax.
[aBocblH 3yHbl 4yynra yynsantag
MoHron Ynceir Teneemx CaHrviiH 094
cag Y.MaHxysr oponwkaa.  Tap6asp
OanaHb gaxe AHY-bIH “CUBC” Tenesusan
apunuiara erexaee MM M349r4951 XUAC3H
GariHa. “‘MoHron Ymnc Hb XypgauTan
ecy Oaliraa 3aauMH 3acruiiH Har. MaHaiix
OonxviiH ~ GaHkHbl  aHrMnaap  AdyHaaac
[Jooryyp oprorotoii yncag Gartgar. Har
XyHa Horgox [OHB-uii xawkaa  omooroop
2470 am.ponnapTad TOHUBHI. OH3 OHbl
OXHWA ynupnbiH Garignaap 9guiH 3acart
14,3 XxyBWAH ecenT rapcaH. Wpax oHg
MoHronbiH Har xyHg Horgox [OHB 5000
am.gonnapT XypH3. VIHracHaspaa MoHron
Ync xenkneepee VIHOOHE3WNr apaaa OpXwK,
Xsitan, TannaHaTak Mep  33paruax 6orHo.
MaHaW yrceiH HyypcHUIA acap KX HeeL, 3auinH
3aCUH  XypAauTain ecefTuir  aBYMpCaH.
Tyxannban, eHrepceH Havimayraap capg
MoHron ypa xepLuaee HUANYYIC3H HYYPCHUIA
X3AMDKIIraopa3 ABCTpanuir apaaa OpXVCOH.
3acruiiH raspbiH 3apgan 3H3 »un 50 xyBvap
©CCeH Y TeceB aluurTai b6ariHa” XaM33C3H Hb
panxvinH 90 rapy opoHz, MOHIonbIH XeRKMAH

Tyxau “aepar meccexx” GOMoH Xypyaa. »
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Capraargax apyunm xyy

Canxutam MoHron
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OpUNM XYUryimrasp opyuH YEWUH XOTOXCOH aMbAparbIr
Teceenexen 63px. 9xA939 ASNXUA AaxMHaa XONKIUMAH 3X
YHA3C 6ONCOH 3pUNM XyUnir 6arranbg 93T TEXHONOrMop
XOMKYYNaXa4 UX33X3H aHxaapy 6anHa.

Danxuiig amap GaviHa B3?

©Heeep A3NXUA HUNTUIAH X3P3rnax 6anraa ynamxnant
3PYUMM XYYHUIA Tynw 60MoX Hyypc, 6aviranuini Xuin 33pruiiH
HeeL, Xxs3raaprargmar, TEXHONOMMIH sBuad XYN3MXKWUIAH
XUl rax M3T Barranb opuMHA Y3YYIax Hernee UXTan ydypaac
Xsi3raapry HeeuUTan, Ganranb OpYUHA 33NTIN, TEXHOMOMM
©ONOBCPOHIyl BOImK, YH3 epcenaexyny OomK copraarasax
3PYUMM  XYYUMUr ynam uxa3p awwurnax 6omkas. BHXAY,
AHY, XBHI'Y rox mMaT A3nXWiH TOMOOXOH OPHYY[ CanxuHbl
3PYMM XYUUIAT epreHeep alumrnaxbiH 33paryad Laawgaa v
TYNXyy awwmrnax 6oanoro sByynaxaap Tenesneceep. YyHU
To4 KMW33d 6on 3HY OPyKyWMMarumH OcCnblH AapaaxaH
TaBayraap capg XBHIY ueMuitH apumMm Xy4aac TaTransax,
©COH HAM3rAaX By 3pUNM XYHHUIA X3PIrNa3raa CIPraarasx
3PUMM XYYIIP LUNMNAIXID UNIPXUANCIH ABAan oM. YYHUAT
[AaraH OfoH yNcbiH TOM Koprnopauy CUMEHC LeMUIAH 3pyunM
XYYHUIA BU3HECaac rapy Oaliraaraa 3apnacaH.

OrnoH ymncblH C3Praargax 3SpyMM XYYHUI areHTnar /
OYCOBXA/-aac rapracaH Toouooroop 2050 OH raxag
O9NXUAH HAAT 3pumM XY4HUA 50 opumM XyBUIAT CIPraargax
3PYMM XYYHUIA 3X YYCBIPIIC rapraH aBax roH3. OHI OHbI
3ypragyraap capblH 6angnaap A3NXviRH canxuH LaxunraaH
CTaHUyyAblH HUAT Xy4uH Yagan 215 msaHraH MBT xypTan

©CCOH Y3YYNManT rapysad. MeH 3HS TOO XXWM33C Xunpg
TacpanTryn ecceep 6aiiraa Gereef 3HS OHbl Cyyn raxag
240.5 msaHraH MBT xypax TOOL0Or TyC areHTriaraac Xumxaa.
MHraxx uxaap ecy 6Gaviraa Hb 1990-994 OHOOC XOWMLLXM
KOMbIOTEPUIH OU3HECUMINH 3pPC OCeNnTTaN XapbLlyynaxyul,
BalHa raX onoH YncblH 3OUNH 3aCTUNH LUMHX334MA OHLJIOH
TOMAO3rnax barHa.

Monrong samap 6aiiHa B3?

TeB AswuiiH eHgepnert opwwaor MoHron YncblH XyBbp,
CanxmHbl acap Ux HeeuTan ragar. ©epeep xanban, rasap
poopx Gasinraac ragHa ©Oanranbg 93NTINArS3p alumrnax
H6ONOMXKTON XA3raapryi Heew, MaHana 6ariHa racaH yr.

MoHron opHbl HUAT HyTar A3BcrapuiH 10 xyBb Oytoy
160 MSHraH am KMnomeTp rapyi rasapT canxmHbl 3p4MM Xyu
YVANAB3Pnax 3opuynanrtaap awuriax XxaHrantrah HeeuTan
raXk TOrtooxaa. 13 avmruiiH Hytar gascrapt 20.000MBT-
aac [OOLryr, eceH aMMrmnH Hytar gascrapTt 50.000MBT-
aac 93l X3MXKISHUIA canxuHbl Heel, Gaviraa ax. Awwurt
ManTManblH  apBUH HeeLeepee [O3MNXWUWH  aHxaapnbir
X3OMNHA TaTcaH ©MHeroBb anmar n raxag 300.000 rapyi
MBT canxmHbl 3p4nMm Xy4HUI HEeUT3N. [3Tan 6uag XypaanaH
Oy OpuMHL XOp XeHeenryn OarvranuinH LoBap Oaanruir
cavTap awwurnax yYagaxryn 6arviHa wyy 4s9.

OpunMm  XY4HUM  30XMUyynax —raspaac rapracaH
cyganraaraap MaHam  yrnc  3pYMM  XYYHWA  HURAT
YANABIPMAnuMnH 93 XyBUIUT HYYPCH33C, 6.8 XyBUWT LUMHI3H
6a XWIAH TYNWH33C, 36BXx6H 0.2 XyBWIT N CIPraaraax 3pHmm
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MoHronbIH HUIT razap HyTruiiH 10 XyBb (160000 KM?) Hb CanxuHbI 6HASpP HeeuTaNn
600X Hb TOFTOOrACOH

Wind Power Classfcason

Ponmre Pormrtd Wird Poaes

Wit Spmnt®

HuiAT cyypunargcaH xyuuH yagan /ync opHoop MB1/

2011 oHbI 2010 oHbI 2010 oHbI 2009 HuIAT
. 2011 oHbI . .
3IXHUN o HUWT XY4UH 3XHUM Xarac XY4UH
Ync 3XHMI xarac
3ypraaH cap Yapan xun Yapan
MW MW MW MW MW
BHXAY 52.800 8.000 44733 7.800 25.810
AHY 42.432 2.252 40.180 1.200 35.159
XBHIY 27.981 766 27.215 660 25.777
WcnaH 21.150 480 20.676 400 19.149
OHaTxar 14.550 1.480 13.065 1.200 11.807
Wran 6.200 460 5.797 450 4.850
®paHL, 6.060 400 5.660 500 4.574
AHrnn 5.707 504 5.203 500 4.092
Kanan 4.611 603 4.008 310 3.319
Moptyran 3.960 260 3.702 230 3.357
Bycan opHyya 29.500 3.200 26.441 2.750 21.872
Huir 215.000 18.405 196.682 16.000 159.766
CanxuH Typ6uHbl 1kBT yHa /am.gonnap/
1300
1265
1250
1950 ﬂ/\
\ 1174 1191 A
1200
1150
\ 1104
1100
1050
1000 T T T )

Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q22011

[anxuitH canxvH cTaHUyyAbIH HUAT CyypunaracaH XyumH yanan /2010-2011 MBt/

159.766

175.000

196.682

215.000

2009 oHbI cyyn

2010 oH3 3x3H
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2010 oHa cyyn

2011 oHbl 3X3H

240.500

2011 oHbl cyyn

HorooH aguiiH 3acar

» XYYH33C rapraH aBgar axsaa.

XaAnnrasp MOHronyyyza ynamknant apraap ropan
uaxunraaHTak ambgapy Oaviraa 4 Gaviranb akonorug
J3ANTON YWN axunnaraa sByynax 3pX 3YWH OpPYHbIT
Oypoyynasg axancaH GarvHa. Tyxawnb6an, 1993
oHa HYB-uiH “Yyp ambcranbiH eepuynenTuiiH cyypb
KoHBeHUM” ynmaap 1999 oHpg “KnotorniH npotokon’-a
Tyc Tyc Hargax, 2005 oHg Capraargsx apyumMm XyYHUin
YHO3CHWUIA XxeTenbep, 2007 oHa Caprasargax apyvMMm
XYYHUIA Tyxan Xyynb, Yyp ambCranblH ©epynenTuitH
YHOSCHUI LWUMH3YMICIH xeTenbep /2011/ 33par apx 3ymH
OapumT GuUrniir 6aTamka.

[9X099 XYYNUINH X3P3NKUNTUIAH XyBbz GoauTon yp
OYH xapaaxaH xapargaxryn 6aviraag 3acruiiH rasap
OYTHONT XWX axunnax éctori 6omnoB yy. ©HeeapwiiH
Gananaap MaHam yncblH XyBbA CanXuHbl 3pYUM XYYUIAT
awurnax, xenkyynasg 6Oaviraa 3ynin Gara. ©wMHe
Hb JXWKWUI OBPbIH CanxXuMH C3HCYYA 3HA TOHA L©eHryn
OarpnyyncaH 4 efree axunnax Oalraa Hb XOBOP
BONCOH Tyxan M3PraxnuniiH XyMyyc sipbx 6arnHa. XapuvH
XYBUAH X3BLUMWUNH 3Yrd3C CanXuHbl 3PYUM  XYUWUIAT
XONKYYNnax Tang TOMOOXOH axwun axnyynaas Ganraa
6unaa. “Hetokom” rpynn TeB anmruiiH CanxuT yynaHg
50MBT Xyu4sH YaganTtam canxvH LaxuiraaH CTaHLubIr
awurnantag opyynaxaap axunnax ©0arHa. MoHron
WHXEHEePYYAUNH M3anar YyagsapT TynryyprnaH 3HOXYY
cTaHubir 2012 oHpgoo G6artaaH 6apbx Ayycrax oM.

“Hbtokom™biH  oxvH “Clean Energy” KommaHWiiH
rynyatrax 3axupan b.bawbacarvixaH “2004 oHooc
CanxmHbl HEBLMNH cyaanraaHbl axnbir UA3BXTIN XUIAX,
ynMaap TEeXHWUK 3UNH 3acruiiH Toouoor LoTtnaHabiH
“SgurrEnergy” KomMnaHuTam xamTpaH rapracHaap OSlOH
YICbIH XULINUIT HUALC3H BYT33H Banryynantbir 9H3 OHf,
AXNyYncaH. bugHuii coHrocoH Tes avimMruinH “Canxut’
YY1 Hb TOBUIAH BYCUAH 3PUUM XYHHUIA CYIDKIIHA XaMIMnH
OMPXOH, CanxuHbl HEBL, UXT3N Hb TOrTOOrACOHTaB. Tyc
canxuH cTaHl OypaH Xy4YuH Yagnaapaa axwnnacHaap
Ynaan6aatap xotblH lll, IV waxvunraaH ctaHubliH gapaa
OPOXYWL, X3MX33HMI Barranba 33MT3A 3PUUM XYUHUIA
LUMH3 3X YyCB3p OOMOX oM.

XXun 6yp 70 msaHraH annbir xaHraxyiy 168.5 cas
KBTL Laxunraan apymm xy4 ynnasapnax, 185.5 msaHraH
TOHH Oytoy 130 TOpOYM NUTP XYNIMKUINH XMIAT OYypYyYIX,
rap xopoonsbiH 100 MsiHraH epxuinH Xaparnaa 6onox 1.6
casi TOHH Lj3B3p yC, 70 MAHraH annbliH TYNLWHWUA X3p3aruaa
6onox 150 MsiHraH TOHH HYYPCUWr TYyC TYC X3MH3X HOM
6arHa.

“CanxvH cTaHy awmrnantaz opcHOOpP MaHal OpoHS,
cypanraa Teaui GalcaH cCanxuHbl 3PYUM  XYYHUI
onnronTelr 60AMUT axun 60NroCOH XaMrUiH aHXHbl TOM
OyTasH OGarryynant 6onox tom” rax B.BsambacaiixaH
3axupan sipbcaH.

MeH “HblokoM” rpynn mx OyT93H GawryynanT ug
OPHOX, 3PYMM XYYHUI acap WX X3PIrNaar Laappaax
Oarraa roeuiiH 6ycuiiH 250 MsHraH ra rasapTt CanxuHbl
HeeUMnr rypBaH >Xun cygamkaa. WHracHasp axHui
samkuHg 300MBT yaganTan canxvH LaxuiraaH craHy,
Ganryynax TexXHWK, 3OWWAH 3acrMiH  YHASICMINUIAH
TOOLL00T XUX33p axunnax bariraa ax.

Tep, 3acraac apx 3yWiH Op4YHbITr Hb OypAayynasag ersen
XYBUAH X3BLUMMNHX3H 39X OPHbl X6NKUN LAL3rnanT eef,
WAH XypaTan TaMYYN3H axunnax 6aviHa. =
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[.9Hx6aTbIH GynaH

www.enkhbat.mn

AToMwiMKyyaTan maprax Hb

qumxryﬁ 60on 60onoxryii Hb 33. JpraH
TovipoHa Oyrg N ypaH, LeMWIiAH
xaargan,  UeMWiAH  TyMwW, — aToMbIH
yaxunraaH ctaHy (ALC)-bIH Tyxan spuag,
Onyaapn banxan ...

Har xacar 6ug Oyrosspas n ant-
UYMH, 33C-YMH, HYYPC-4MH GOMLIroOCOH.
Opoo Lemeepese ypaH-4uH Oyly aTtom-
Y/H, OpPOCYYAblH X3MAraap, aTOMLUMKYYS
6ok oxannaa. bu eepee wuHxeHep
XYH. LlemuniH usnkmiiH aHxaH LwaTtHbl
HOM YHWCcaH racaH yr. bac Tarasg
O9nxuiiH HorooH HamyyablH 6oanoroTon
TaHUNLUAX, 3pA3MTIH MIPraaTan yynaax,
Xypan uyrnaanf Hamasg cyycaH XYHUi
XyBb[ 3H3 Tanaap 33rcaH M3A33M3aNTaN
OONCOH raX eepwuiiree OyrHagar. Tunmg
3apuM Har OYrHONT33 TaHTaW XyBaanubsi
rax 6o45100.

[onxuiiH OMOH OpOHA, SAnaHrysa
HOrooH Ham Hb Xyd4 Heneetanm ync
opHyygoag ALUC-bir  aaxmaap xanax
6opnoro OapumTancaap MNPC3H.
CasixHbl PyKyLIMMarMinH X3par siBASbIH
Japaaraac OrfioH OpHbl nunbepan 600oH
KOHCepBaTMB YNC Tepuug 4 MeH aawn
LOMUIH TEXHOSNOMMNH MP33ayng Hanaag
3pransax OOoNcoH ragruir Ta nae caliH
M343x Gawnx. Tagraap OpHyyAblH OFOH
HUIAT ALIC-bIH Tanaap cariH M343x 60X,
WHTEPHITI3P 4 WX Maprangax, XapaB
Ouna XycBan T3p mMapraaHi Hb MOIBXTIN
0pOorLoX, XoN6oraox M3433 MaTtepuansir
XaHranTTam X3MXK33raap Ok  Y33X
6onomx 6ypaxaa.

Oonxui  pgasiap AUC-bIH  npaagyi,
TYYHUAr garax 3pCAdnuiH Tyxan caHaa
30BX 3Xannaa. XapuH MoHrong 6anansir
eepeep TannbapnacaH KOMMaHWUT axwun
axnasn 6GanHa. CyynuiH yen MmaHau
COHWH, TEeneBu3a3p 3apum YrncTepu,
TepuiiH anbaH xaard, OW3HEeCUINHX3H
©6epCOMMH  alWwmr  COHMPXJI00  OSIOH
TYMH33p XYI39H 36BLU6SpPYYNdX [ax
uemuiii xasargan, ALUC-bir ort atoynryn,
3PCASMIYNA, XONKMUIH raHL, 36B 3aM ax
UNT Xyanaa sipmux 6onnoo.
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OrnoH X133 gypbaax Waapanararyi
Oanx. ©dHrepceH xaBap, “MN-25-p
cysar’” TeneBusunH “Oyycparryi sapua’
HOBTPYYNraap MaHan yncblH Tycram
3PXT ONYMH canp rax HarsH xatartam
“UeMUIH  TYNWHWA Xxaargnelr Gapar n
rapaapaa 6apbCaH 4 alwynryi ag Lwyy
099" XAM33H APbX LUMP33 TOWPOH CyycaH
OVOHWIAT TOOUNIYA TENeBU3 y3arygunr 4
ranxwnpyysk 6amx 6unaa.

Tap xyH 6on eepee UeMUIH PU3NKY
XYH, U6MWIH Xasdrgan Hb eHeedepTee
TOOUWTYA OMOH MSIHFaH XWMA3d Y Mal
XY4TOM Uaupart Tysa snrapyyncaap
Oaipgar, 9praH TOWPHBLIXOO ambTalk
6yXx3HA MaLl atoynTan 3yin raarvnr caiH
M343X XYH. XapuH saraag Tank spux
©60noB? Tap XYHWUIA MIPraxnuiiH éc 3yWu,
YC OPHBLIXOO MPIIAYNT Y YN TOOH ynanm
uariMm xyanaa sipbx 6anxeir Hb xapaxag
LemuiH Tynw, xaargan, ALLC-bIr TopcoH
SiMap UX aLunr COHUPXOS1, TOM MeHre, ync
Tep bGaviraar TyBerryin ragapnax 6osHo.

X3paB 6HO6P MIPrIXKIMNAH XYH UHFIXK
Aapbx 6ok Gaviraa tom 605 9H3 Tanaap
OfT M3[O3XTyli Liaxam 3apuM CITryynu,
YINCTOPYANIAT Y oy rax 6unas A33. Xyanaa
APUX 3HO KOMMAHWUT aXwng caag xwuie,
yyHui Tyng 6m 4 6ac atomwmk 6onymnx
Hb TWIMM 4 Bypyy 3yin 6uw tom 6arHa
r9X Y3334 3H3 MapraaHg OposLoXoop
LWMNANa3. Tarsag Har nx HypLUMATYIraap,
ou eepee saraag Moxrong ALIC 6apuxbiH
acpar Gawvraaraa TOBYXOOH eryynbe. bu
Monrong ALIC GapuxbliH acpar Gangar.
HAaraap raBan:

HargyraapTt, ALIC maw Tom 3apcaan
paryyngar. ALIC Har “rausan” acap yyoam
HYTIMAT aUMLWINITak  XOpAyYImK, X343H
apBaH XUI XYH Man amMmbApax Hexuenryi
Gonrofor ragruir 6ua 6yroasapa3 MaH?3.
Xapamcantah Hb siMap Y CallH TeXHWK
rayax 6onHo. MagHbl HeneeHeec 4 6ok
6onHo. bua x3333 rasap xenniexuir, Har
TEepPOPUCT HEXPUIAH Tonrona amap 6ogon
OpX uMpaxunr, GawvranMnH r3HITUNH

ramMLnr XaaHaac WP3XUIAr  ypbayvunaH
M34axryn. bawranuiH ramwmur TOXMOX
Hb sIMap Y YNC OPHbl X3P33C X3TIPC3IH
acyygan wyy Aaa. ALC-bir 6ug xsHaag,
uartT Hb caliH 3acaaf, axunnyynaag
Gak yYapgar tomaa raxag raHdT MpPax
ramwruir 6ua xsiHaxk yYagaxryi. Tuiampg
acyypan ALIC-gaa 4 6y, XxapuH TyyHUIr
Jarax Tom apcaang oui.

XapsB 6ua  CyWpnuiAH  3pCOIMUIAT
OfT XAHaX Yajaxryw, TuiAM Oonomx
ouaaHg Oarixrym Gon TOp IpCOdNTIN
3yypangax Xxaparryh. TyyH33C Xxonyyp
aBax xaparton. [lepman, Leenyapb
33par eHAep XenKUnTan opHyyabiH ALIC-
aac TaTransax Oy Har ron yHA43CcNnan Hb
XYH eepee bGavranuiiH TOM 3pCO3NUIAT
XSIHaX Yagaxryi ragart 6avigar. Tuiim 99,
ALIC-bIr ync opHyya awuurnacaap 6aviraa.
[[9x033 T34 0400 XsiHaX GONOMXKIYA TOM
3PCOANTIM YPramk XxamT ambaapy 6anraa
raaras canH magaar 6onoop 6anHa.

XoépayraapT, ‘0an6apy” 6annax a4
3YINC X3P3rnaxuiir 6u xycaxryi 6arHa.

Y33 cyytan raHIT wargar
TeneBu3op, 3CBAN SApbX OGanTan YnxaH
099p YMHb TOCIpAar rap yrtac, 3CBan
YHaX sIBTan eepee canaaj yHauuxgar
TMAM MalunHbIr Ta Xygangax aeax yy?
Magaax yry Oanx. bu 4 bHac agun.
Tarean siaraag 6ug raHITUAH CyMpan
paryymk 6onox ALC-bir xyoangaH aBy
BGONHO rax? Xaaui TUIM 4 OFIOH rasapT
ALIC 3yresp n axunnaag 6ariraa wyy
093 IaX 3apyMM XyH xanax banx. Tarean
H3r TOOL00 XMIAraap, y3be.

Tenesuszop 200 am pgonnap, yrtac
300 am pgonnapblH YH3TaN Gax 6omHo.
XapuH Tap Gapaar garax upax spcaan
Hb X343H MsAHraH gonnap, Tap 6yy xan,
TaHbl aMUHA XYP3X Maragnantan 6on sax
B3? 3a 33, amuHA Xypaxaa baria raxag,
nae 200 am.gonnapbiH YH3TA GapaaHa
200.000 am.gonnapblH epTerTan apcaan
parax npgar 6on tuiim 6apaar 6u n nas
XyAangax aBaxrym.

YepHobbinuinH  ALIC-bir  Gapuxap,
OHEeOerVIAH YHIMraarasp, HUWT [epBeH
Topbym am.gonnap 3apuyyrncaH ragor.
XapuH TyyHuin ocnooc 6omx YkpainH
ync Huntaas 180 tapbym am.gonnapbiH
XOXMPON Y3X33. OHeervinH Gangnaap
OCNbIHXOPYpLrnirapunraxag YKpavHyrnc
25 XUNWIAH TYpLUMA, YNCbiH TecBuiiHxee 10
XYBUWAT TOFTMOI 3apLyYIimK Upxa3. OMHe
Hb 3XY acap wxunr 3apuyyrncaH 6ereen
T3P TOOLOOr HyyLancaH x3B33p OaiHa.
MoHrong YepHoObinb gaBTargaHa rax
raaryi 4 6ua gepeeH Tapbym AonnapbiH
AUC-bIH HWWT yH3aNra3HA TyyHun 100
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» TOpOYM JonnapbiH 3PCANUIAT  OpYYIHK
TOOLOX Hb 3yW. faaxgaa ocon rapsan
Jaax YagsapTtan 6avixbiH Tyng. JanxuiiH
XaMruiH 6asiH, TEeXHOMOornH acap ux
YagaBxTalk OpHyyAblH H3r AnoH ync
amap ux caHgapd 6anxk xampanbir TyyImk
OanHa. Tag xaguiir 3apuyyx Gavraar ou
M343Xryn. [9xa493 onoH apBaH TapOym
Aonnap raaar He OAMrOMXKTOW.

Bua 4 6ac Toou00 XMk 60MHO N J0O.
XapuH Tunm siaan 6onbon MoHronbiH
YYIn yypXaiH OFfOH >XUINUAH BGyx opnoro 4
TYYHA XYpaxryn Ganx 6onoB yy. Taraag
4y 6ua, epdee Har uaxwunraaH rapragar
cTaHuTar 60noxblH Tyng yrnc OpHOOPOO
O9HYMH TaBbCaH WM 3aMaap siBax
X3PIrTam rax vy.

l'ypasayraapt, ALIC maw wux yc
Xaparnagar.

AUC-bIH XeprenTuiiH cuctem
HYYPCHUIX33C Gapar Xo€p A[axvH ux
yc xapamagar. AUC 1MW uyaxunraax
YANOBIPNAX34 Xung AyHaxaap 27 cas
NINTP YC X3P3rnax, 24 casd nuTp ycbIr yyp
6onroHangaHa. OHaHb 1GW ALC (MaHaii
IV LIC-bIH xyunH yagan 0.6GW) xwung 27
casl oo MEeTp yC X3parnax, 24 cas oo
METP yC 3apLyyIiHa racaH yr. ©HeeapuitH
Gavignaap YnaaH6aaTap XOTbIH YCHbI
XUINWIAH HWAT X3Parnad Hb 77 cas kyb
meTp 6avina. LnHaap 6airyynargax ALIC
OHeernnH YnaaH6aaTapblH YCHbl HUNT
X3parnasHun 1/3-unr xaparnax, 6Gapar
Oyraunr Hb yyp 6onroH GyuanTryin angax
Hb 33. Tyynron eHeefep YnaaHbaatapblH
X3pParudar xaHrax 4agaxrym 6Gonoop
Oariraa. Tarean aH3 Xaparnaar MoHronbiH
siMap rofl MepeH ycaap XaHrax 4agax
6on?

ALUC-n yc pyTtBan sapar 6unaa?
YyHuiir 6ug ®ykyluMmMaraac caiH ONnrox
aBcaH. Tuiimg Monrong ALC 6apusan
TYyHuIr C3naHra MepHWi 1 OMposLoo
Oapux xopartanm 6Gonox Ganx. XapuH
ConaHra 6on A3NXMAH L3B3P  YCHbI
XaMrmiH ToM Heel bainranb panavir
TITr343r ron 3X YYCBap.

bug eepT y4pax apcaanaa Too[orrym
IoMaa raxsf acyyanbeir A3HAYY CanH
M3043r opocyyn OuaHui emHeec Tap
3pCOANUIAr MaaHb xapuyuax tom 6oroB
yy. Yryi n 6anx. Tarean 6ua Baviranb
HyypbIr XaMraanax 6yx apra Xamxa3ar aB4
Yapax 6onos yy?

YHOHA939 9H3 60n 3eBxeH CanaHra,
Banranuiin Tyxan apua 4 6uw. ALC-
bif xaaHa 4 6GapbcaH MOHronbiH OnoH
ron MepeH, Hyyp, F'YHU/A YCHbl HeeL, 1M
3pCAaNa OpHO.
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OepeBayraaprt, ALC-bIH
XamraananTtbliH 34 OyTal Maw eHaep
3apganTtan.

©epuiiHX Hb YN axwunnaraabl
3apanbir  apuxaa 6onbé. LlaxunraaH
raprax epTruir 4 opxué. MaHang Har
GanHa yy, apeaH ALIC GaiHa yy ragraac
yn Xamaapy UeMUiH awynbiH yen
axunnax Yapax Xyuvpxar gsg 6ytay
Garix Xx3aparTan 6onHo. AMoHYyya sax
caHgapy 6GanHa? Tunamp Ovag T3AHI3C
ayTaxryi 6anx xapartav 6onHo. LiemuiiH
TEXHONOMMAH WHXEHEPYYA, LauparuiiH,
ranbiH, XMMWAH anba rax MaTYUnaH
ONMOH 3yyH XYH, acap VYH3TOM TeXHWK
xaparcnuiir GaviHrelH 6an9H  Gargang
Gannrax xaparTan.

“‘OHOep M3PraXuntan, MIANArTan
OINOH 3YYH aXWNTHbIr ©3aNTrax, cynep
TEXHVKI3P XaHraapg yrnc OpHOO
XenKyynasg ...” rax ux sdpbgar n gaa.
Ta Taraxs4 Hb TIrB3aN YMCbIH OHUrOM
GananbiH  anbaHgaa, OWH  TYWM3p
YHTpaary Xx343H 3anyyctaa 9xnaaj
OINMUITOMXOH X3A43H XyBLAc, 6arax, TEXHWUK
aBaaf eryux n gee rapan 6ononuoo
Gavixryn n rox 6arix. Mepeegex 6on Har
X3P3r, XapuH xuinx 6on YyagasXblH 60anT
X3MXKYYP FaXK 3H3 OycC yy.

Bbug yHaxasp AnoH wwr, Opoc wwur
UeMUIAH XaMraananTblH ©epuiiH 434
OyTauTan G6omk 6onHo. Maxa33 3apanbir
Hb TONexX X3parTan 433 ...

TaBpyraapt. bugsHg eep coHront
ouwn. Maragrym 3H® ©6on  ALC-bIr
COHTOXryii 6alx MWHWIA XaMrUiAH  ron
wantraadH 6anx. buasHa uaxunraad
3PUMM XYY X3P3rTan yupaac n 6yraaapas
AUC rosg mapraag Oaviraa wyy A?a.
TarBan uaxunraaH raprax eep OJloH
cariH CcoHronT 6uaaHg 6uii. HyypcHaac
XWWH Tynw rapras 6oxvpaonryin
LuaxuiraaH CTaHL, aXwnnyynbsi ... ax
M3T33P MPISAYATIN ONOH apra 3ambir
oug spunuax 60onHo. TOOHWUIA MX3HX Hb
AL C-aac xama, 6anranb O2NXving, XyHWUh
ambapang 6ara apcasanTan TexHonornyan
6arigar.Laawmn6an, TaAH93C Y A9BLUMNT
LUMHD TexHonornya eHeeaep 6un 6onoopn
6ariHa.

Bu Gaviranb 0anxui, XyHUn ambapang
OFT aloyNryh CIPraargax dpUUM XyYHWi
TEeXHOMorMg WTregar. X3paB Ta  9HI
canbapblH XeDKNUIAr axwurnaH xapgar
6on TaBaH XWNWIH [dapaaHaac HapHbl
3punm xy4Huii eepuinH epter ALIC Oyy
X3n, HYYPCHU/A LUaxwunraaH CTaHuaac
xsmg, 6onox xaHanara 6anraar ok xapx
baviraa 6ax.

MoHron 6o0n Hap, canxuHbl OpPOH.
OanxuiiH roBb LUenyyass Tycd Oaviraa
HapHbl JHEprunur epaee 3ypraaH LarnminH

HorooH apuiiH 3acar

TYpL J1 XYN33H aB4Y uaxuniraaH Gomnrox
YaaBar eHeervnH XyH TepernxTeHnin GyTaH
HOr XUMUAH X3Paruaar xaHraxag OypaH
XYPanuasTanm racaH Toouoo Garaar.
Kunwss Hb, Pykylwummarminii gapaa HAnoH
YIC HapHbI LlaxunraaH ctaHy, 6arryynaxbir
Mall WX aHxaapy 93X3MC3H Y HapHbl
XxaBTaHryyn Oanpnyynax rasap XoBop
OanHa rax mumk 6anHa. XapuH MoHrong
6on?

MoHronbiH =~ “9punMMm  Xy4HUIA”  Hap,
CanxuHbl HeeuWnr aluuriaH eHeernH
Xatag yncelr 4 uaxunraaHaap OypaH
XaHrax 60ronLooTON rAC3H IPAIMTAUNAH
Toouoo Gawpar. MoHron 6on  epreH
yyAam HyTartam, TOM X3parnary LeeTal,
TOBMOPCOH LaxunraaH gynaaHbl cUcCTem
HOr MX TOXMPOMXTOW rasap Ouw. Yyn
yypxanH ron opayyd Hb UX3IHXO3D
HYYpCHUIA opayyadaa ounp Gavipnagar.
MeH ycHbl Heel, MaLl HaraTtai.

Bbug  Hap, CarnxvHsbl HeeL1ee
TynryypnaH, maragryn ©sep MoHronTon
xamTpaH WMx roBbgoo Desertec masdrminH
TOCON X3OPANKYYImK, 3yyH xong AsuiH
3pYMM XYYHWUIA TOM TeB GOMoX Upaapyw
4y xapargaag 6yin. OHa Gyrouwiir ogoo n
6000 3XN3X Lar 60CcoH.

©Heepep, eHaep XODKUITIN,
LaxunraaHbl acap WX  X3paruaaTan
lepmaH, LlUBeliuapb 33par ync oOpoH
O6PUIH  3PYMM  XYYHUI  MPISAYMrad
ALUC-ryiirasp xapx 0OarviHa. Tag 3H3
OyX TEXHOMOrWIAr X3P3rnax, WX M3OnNar,
Typlnara XYPUMTIYYIDK, TYYHA33
TYLUMINSH XODKNUAH JapaarnnH anxmaap
CIpraarasax ApUMM XyHUIAr COHrox banHa.

3ypragyraapT, bua 4 6ac Tap 3yr pyy
aBbsi. ALIC-bIH caHaar gamxuxryin 6anx
Oycaz OnoH LwanTraaHuir 61 xamk YagHa.
[ax093 3H3 yaaafaa yyraap ayycrasi.

Tercreng Hb HAMX X3MN3X3, 61 LLeMUIH
DUBNKUAH XODKNUAT BULMpaar, TYYHWUIAT
OyTaaX Oyn xymyycunr xyHaangar. MeH
ALIC 6on LWMHXN3X yxaaH TeXHONOrniiH
ravixamLunrtTam HarsH 6yTaan rax 6ogaor.
Vpasgyia XyH TepenxreH  LeMWiH
OOTOOL, XYHUIT alumnrnaH UXmMir GyTaax Hb
rapuaarymn.

TYYXWIAH TypLUMA, XYMYYC OfIOH CanxaH
LWMHY TexHomoruir OyTaax, Tap Oyrg
Hb ©6epWuiiH Lar yead3 X3p3rnaraax,
XanargaH Conuracoop MpcaH  Ganpar
61na3. ©HeerniH ync OpHyya 4 eMHex
YEeunH Byx ononTooc CypY, Cypramx aBy,
SPYUMM  XYYHUIA XODKMUMAH LUKH3 3amaa
TOOOPXONK GariHa.

Tap Oavranb [3NXUAO33  33NT3N,
ambApang awoysryin, Coprasrgsx apunm
XYUYUIAr COHroX 6anHa. m
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Lar ye

Ync tepp, on3noracoH OwyTtonron

[.Bax6asp

MOHronblH ync TepuiH XMNpXan
9xannaa. [9x423 TOp XUAPXIUIAH
ron cym Hb “OtoyTonroi” Tecen 60nos.
OnoH >xunuiH  Typwmg Tan 6ypasac
Hb LUMHXN3H Gamk 6aTancaH Heree n
Tecneepee opongox rapnaa. MoHron
YRCbIH UaawablH  YCP3HIYN  XODKAWNH
rapaaHbl  IXJI9NMUIAr TaBWnaa r3C3H
Tecneepee AaxvH acyyaan YyCrax Hb Tap.
MOHronblH yncTtep UnmM XeepxnmnnenTamn
IOM Yy, 3CB3IT XWKWT YNC OPHbl XUXKUT
ynctepung unM  axapxaH 6ogonTon
Gavigar oM yy X3M33H acyycaH H3IroH
3PXMUINH acyynT eepuiiH 3pXry TONromg
Oyynaa. Oprayyymk 6ognoo. [daxuag
Har acyynt. MaHawn yncrepung XamrumH
TYPYYHA YNC OPOH, aphd MPraguiHxad
3pX awruir 6o40X LWMNAB3P rapragjar
raX Yy. fanaa rax A33 XOM33H MHI3X
N XYH OMOH Taapangax. 13 eepcaee n
apa vpragaaa nim 6angnaap yHanyynax
QXIbIr XUAGST WYY 433.

Tyxann6an, OtwyTonron  Tecen
GanHa. [omooH xun  canganuax,
MyyAanuax siBXx aBx apanxuiid 6atancaH
TEecnee ©eHeedep 30rcooxond  Xypraag
GaviHa. YaTan TyHraaH LUYYC3H npouecc
sAiBarAcaH LWyy 433 yr Hb. YINC OPOH apph
VProaMMHX3d Tenee raHu CcanH 3yiun
XWAN33 r3ga N am ypangaH spbaar
Heree HaMm, Ync TOPWUAH XYYHYYOUAH
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XyMyyc saraag 6artancaH TecnuinHxee
acpar 3arHax 6oncoH tom 63. Aaraag
OaTarncHaac XoW XOEp XWUMWIH gapaa
6ytoy YUX-bIH COHryynb [Oexexeep 3H3
acyyaneir raprax npax 6onos. Acyyaan
X3TIPXUI OMNTOMXKTON Xapargax 6arixag,
YINC OPOH, apA MProauMMHX3 Hapuir byy
399114934, 6ac ToNrounr Hb Oyy apryynaau.
3Yraap n Mpax CoOHryynuap ofoH HUNTUAH
caHaa 6oanbir ypByynaH aBaxblH Tyng
n XUk Oyn ync TepunH anxam N rax
xapargaag 6anHa wyy A33. ScBan 9H3
TOM Tecnuir 6Gatnax, ©6aTancHbIX Hb
JapaaxaH acyyanbir ©HeeApUNHX Lunr
Xypuaap TaBbX, raprax Wpx saraag
6ornooryi tom 637

OwyTonroiH opabiH 34 XxyBWIAr
MoHronbiH  3acrunH  rasap, YnAC3H
XyBuir “AriBeHxoy MawH3 numuTen’,
“‘Pro TWUHTO WHTEPHILWHN  XOMAMWHIC
nuMuten”  KOMMaHWyd — 333MLUMXI3P
rapasHA TycrargcaH. TarBanm  3acruiiH
raspbiH 33amMwmx xyeuir 50 xyBbA
XYPrax Liaapanara Hb MpP3X COHryynuap
cyyaangaa yngax ancbliH 6ogon aryyncad
yNC TOPXKMUATUINH 6OANOro raXx y3aX OfoH
XYH GaliHa.

Mapnaax mMoHron xyH 6yp n 50 xyBbg
XYprax caHaar canliaaH XynasH aBu
Taapaa. JOuar eBreguNHxee YN433CoH
raspbiH ux Gaanruir ©6omk ersen 50,

Oyp uaawwunban 100 xyBb 333MLUMX
fOMCaH racaH 6ogon 6yx MOHronyyyablH
CaTran 3ypxaHg baiiraa wyy 433. M9xa33
©HOOOPUINHX LUUT 30XMOMIO0P COHTyyIlb
yrTcaH yrnc TepXwWnT Masdraap Wim yp
OYHO XYP33Cal IaK X3H Y XYCIXIYWA Hb
OWNTOMXTOW  3YHI. HAaraag 3aaBan
lwap TOMFONTHYYAbIr LUYTSX ECTON oM,
sfaraag TOAHI3P axnaa XUWNrax €cTom
IOM F3C3H 3X OPOHY MasirMiiH sipuaHyyn
siBaar 6ONCOH. OH3 Hb HAr Tanaap 3eB
4 Heree Tanaap 6040x ECTol 3ynn 6ok
xXyBupYy GariHa n gaa. ©epeep xanban,
OtoyTonroriH 50 xyBuir 33amMwaag 6eeH
MEHreTa OGOk, YNC OPOH L3LU3rMax
xerKkeen, aph  UPraguiH - X3TaBY
3y3aapaaj rox canxaH mepeefen AyHA
xenbepex 3yyaHun uaaHa 50 xyBunr
333MLUMXI3C Y JONOOH Aop acyyanyya
ypraH rapax tom 6uw yy. Xag xoasH 6anp
cyypuHaac caHan 604noo xyBaanubsi.
Hargyraapr, OtoyTonron oon
1990 OHOOC XOMLWKX XaMIMAH TOM
OyTa3H Oawvryynant. 3ypraaH TIpOym
am.JonnapbliH -~ XepeHre  opyynanTbir
aMap 4 gag 6yTaurym rasapt XWKAHS.
XaMrmmH  CYYNIMAH ~ YeUnH  A3BLUMAT
TEXHOMNorn HaBTPYYNH3. ONOH MsHraH
axnblH bavip 6ui 6onrox, MoHron YcbiH
XODKWUMA OHLFOM XyBb H3M3p opyynax
Tecen. TWMM33C axwung Hb Amap Har »
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» caaj y4pyynaxrymrasp siByynax Hb ONOH
TanbiH Yp OYHT3K Byc yy.

Xoépayraapt, MoHrong xepeHre
opyynarymiH 9pX 3YWH OpYMH  X3p
OypacaH 63. ©epeep xanbarn, XepeHre
opyynanTtblH  9pcaan  yycd  OanHa.
MoHronblH ~ yncTepunH  TOrTBOPry#n,
ouMnroMXkrynm OGangan 9HS  3pCOInuiAr
yycrax GamHa. Har n  erneeHun
HapHaap Xxyynb 6aTamk, Mapraaw Hb
XYYUHTYA BONroAor TOrTOnuoO XOpeHre
opyynar4gbir Tegunryn YHASCHUN
BU3HECMaHYYANIr Byxmmayyncaap UpcaH
6unaa. OwyTonron TecnuinH 66 Xxyswiir
9339MLUC3H KOMMaHWya Mall TOM 3pcaan
XYN33raaf 3ypraaH TapoyM am.gonnapbir
O3NXUAH CaHXYYIUIAH 3ax 3931133¢ 60Crox
axungaa opcoH Gawxk Taapas. Tarsan
XepeHre opyynarivg 66 XyBUNH 333H
ra4ar yTraap XxaHgax, OMnrood Mim aumr
OJTHOO 11 I3 TOOL004 MeHre erHe. aTan
HOraHT33 Oatnargaag axnbiHxaa 50
XyBWIAT Hyranaag, 6anxag Hb raH3T XyBUAD
©6pYUIHe, FAP33HA eepunent opyynax
TyXau SipbX 9XN3X33p ragaafblH XOpeHre
opyynarymg MoHronbiH Tyxan smap
caTraraanTan 6anx Ba? MoHronyyyn 6ug
3a 1 r3C3H 6on €oryn ragar ync. 0anxuinH
OM3HECUIH 3apuuM 4  WAM. 3prax
Xypraag n yncrepxeepn n siséan xenkun
Aapuag fax B3 433. XepeHre opyynardyuiiH
UTran angpax Hb 4 OWIrOMXKTON. MagHbIH
XepeHre opyynaryumg GugH33C raHuxaH
IOMbIr 1 Waapggar Xycgar. Tap Hb
M3A33X Xyyllb 9pX 3yWH TOITBOPTOW
OpYMH. X3pB33 OyTONronr 30rcooBos
ap apaacaa WWnas fapaH awwurnantag
opox rax Gaviraa 6ycag yyn yypxawnH
TOCNUIAH XyBb 3asia silax bork GaiiHa.
3apum  Xymyyc xangar n g3a. OHd
MyyCaWliH Lap TONrOMTHYYAbIr TYX sagar
IOM raX M3Ta3p. bua emHe Hb Amap
6avinaa. [afgHbIHXHBIF 1 Lapanynnx,
rymx 6avx earee MMM Xenkunng XypcaH Hb
rawyyH yH3H 6yc yy. XapaB OryTonromH
rapasH4 ©eepyrnent Opox TOXMOMAong
TaBaHTONrOMH acyygjan 4 X3CarTad
30rCoX, OWNrOMXryh Gamgan YycHD
rOArMIAT MIPraXXUNTHYYA TONMOW CIrCpaH
OHLOmMK OariHa.

l'ypaBayraaprt, Hwuiiramg ToMm
Xynaant  yyccaH. OtyTonrori  6on
caanuiH CYYTa/ YH33. “OpAasHat’

YVANOB3Ipa3C X34 AaxvH TOM Lyy [A33.
AXnblH Galp 4 ONIHOOP H3M3rAS9HA.
MeHre 4 ypcaHa. BanaH MeHre 4 uxasp
aBHa. baskuHa. CoHryynb gexex bariraa
IOM YMHb YNCTEpPWUIH Hamyyd 4 63n3H
MEHre amnaHa, erHe, Tyyrasp Hb MaLluuH
T3P3r aBHa....r3sa N Mepeenex NpraguinH
MepeeanuintH ~ xarcaant  xs3raaprymn.
MaHan ync  TepumH HamyynbliH,
yNcTepyauinH xapanraH 6oanoreiH Myy
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YP AaraBap Hb UPraguir 3H3 ToM BYT33H
GawnryynanTtag eepcaee rap 6ue oponuox
Gasanar oyTaaxuir 6ogox Obyc 63N3HUNAX
COTraNra3Hg CyynracHbIr xapyynHa. Apg
VPrOAMINH 3H3 XYN33MT A33p yncTepung
Tornoon 6anHa. 34 xyBb O33p OaraxaH
XYBUWAr HAM33[, aB4MXBan COHryynuap
X3IN3X IOMTal, XUINCIH axunTtam OGorHo,
ONOH HWWUTWAH caHaar ypByynaH a.sd
6onHo. Nim n yncTepuinH TornonT ssaag
Byn.

DepeBayraspt, OLyTONrONH XepeH-
re opyynantblH rapaar 2003 oHooc
9X3NC3H. AHxnaH TorrBopTon GananbiH
rapad3 HapTan Gavie. [033p AOPryn spbx,
MPrafuinH caHaa 6oanbir aBy, YHASCHUNA
atoynryn GavianblH - 3eBreneep  OpX,
WyyH TyHraargcaH Ttecen. C.BaspuorT,
[0.30purT xo€p xoéyrnxHaa cyyx baviraag
WAAOUYNXIIrYM WYy [A339. X34 X349H
3acruiiH  rasap AdamHacaH — acyypan.
MpoLeccbiH XyBbA, 36B iBargax, OfoH Xur
OyHWx 6avix 6aTnargcaH rapas ragartan
XYMYYC caHan Hargax 6onos yy. Angax,
OHOCOH 3yWn Oui ragarTad MIPraKINIAH

Yyn yypxai

TaBayraapt, [YypaBgard XepLUMIH
00410roToN HUALC3H rapaa. “Rio Tinto”,
“BHP Billiton” 3spar yH43CT3H AamHacaH
O3NXUIH yyn yypxarH akynyyn MoHrong
OpX MWPH3 r3gar 6omnm TomM OGoNoOMX.
TapgHa3c 6ua cypanuax yumpraii. XapBaa
3H3 KOMMaHWyn rapriaa roxsf eep X3H
OpX MP3X B3, MaHang. XYCCAH XyCaaryn
X0€p XOpLWUAHXeH MaaHb N anraa
Tawaag MoHronbIr 3yrnaxuir oponaoHo.
TarBan 6uO [O2NXUKAH XaMIUMAH — canH
TypLunara, TEXHOMOrM H3BTPYYIHD 3K
Apvag Oaviraaraa oy rox Tavnbapnax
B3? [9pasHA eepunenT opyynnaa raxag
XepeHre opyynardviH Tanaac opyyricaH
MX MOHIUIAT X3PX3X B3 raAar acyygan 4
rapy MpHa.

3uacT Hb MoHronbliH 3acruinH rasap
YH3HUIAT X3nax3g — cyynuiiH Gapar 10
XU H3r N TeCenTan 3yypangcaap eHeer
Xypnaa. [artan OwyTonroH apaac
XarccaH OfioH Tecer LUNAAB3IP XYN133Ca3p.
TaBaHTONrOMH Tecen Jgaxvag Xaaun
X9p Xyrauaar 3apuyynax B3? bugHuir
M3NXUIAH XypAaap UAH Menxex 6anx 3yyp

XYMYYC 4 caHan HUWNAar. AHXHbIX ragar
yTraapaa. ['9x493 nim XaMXKa3aHa, XypTan
XypuaTrax waapanara 6anxrym.

A3NXVUINA FAPMUIAH XypAaap Xenkuwxk GariHa
YNCTOPUNA MVHb 33. |

“Mongolian Economy”-ruiin acyynt

OtoyTonroiH XepeHre opyynantbiH r3p3sHA eepunient opyynax Tanaap
Apurgax axannas. Ta YYHUNT 10y rax y33x O6aitHa B3?

Ll.Tymanuort: /”XKeHepan dnekTpuk MHTEpHIWHN" komnaHuitH MoHron gaxe CyypuH
Teneenery/

-OtoyTonroviH nx 6yTasH Gariryynant AeHrex n axnan Tegui aBx 6anHa. Mpax xun
Baspkyynax yringBap Hb axunnax axanHd. Manan 3acruiiH rasap, YUX 6yrgasapas
3eBLweepes n 2009 oHg OtoyTomnronH rapaar 6atancaH. 3Tan o400 Tap rapaarad
©6pUneHe rafar apai n ouvw acyyaan oM. TyxariH KOMMnaHy 0400 Y alluraa ery axnaarym
6aviHa Wwyy A33. XapuH ToAopxon xyrauaaHel gapaa OwoyTonron eepcavinH 3apanaa
HexeX MeH MoHron Ymncaj awraa ery 4yagax XaMXKS3HWM Y axunnaraa 3XarcoH
TIp yen rapasaHa eepunent opyynax Tan A3sp spunuax 6onox 6GavicaH. atan 30
XWUNUIAH XyrauaaTai rapaa banryynymnxaag Xo€p Xun 4 Xypanryin 9H3 Tanaap spux Hb
30XUMKTYW tOM. TOrMOOMbIH AYPM33 3aMblH QyHAaac eepynex Hb Aapaa apaaruiH
Tecen, YWn axunnaraaHg cepreep Heneerx maragryi. Llaawmn6an aH3 yhingan Ho
rafaafblH XepeHre opyynaryfablH UTFOMWIAr angax, coHupxon Byypax rax MaTt ceper
yp AarasapTai. OyTonron MaaHb apAaynnan rapcHaac XouWwmnx XxaMmrmiH Tom OyTaaH
Gaviryynant. TUAM33C OJOH YICbIH XOPeHre opyynardyabiH UTFMUIAr angaxryin 6anx Hb
XaMIMnH Yyxarn.

3pBappa T.Ctopy: /Xoiig Amepuk, MoHronbiH GM3HECUIiH 3eBMenuiiH epeHxuiinery/

-OoyTOMNroMH rapaar eepunex Tanaapx M3A33r XepeHre opyynardug HINa3H
anpacranraap xynasH aBcaH. bu 4 meH agun. Maw nx xepeHre MeHre 3apcaH TYYHU9H
XOEPXOH XWUMUIAH eMHe rapaa balryyncaH rapaa LWyy A433. TUIMMaac angac garyynax
Hb OMNTOMXTOW. YYHO3C Yy4934 TOoOopxouryh Gampan yycd OGaviHa. X3pBa3d 9HI
Topopxoviry 6argan ynam gaamxupean ragaafblH TOMOOXOH XepeHre opyynardmg
3yrtax maragaryi. Tuimaac MoHron Ymnc ropas Xunx Hexunee TOoAopXoW Gonrox
X9parTan. OHI Hb anb anb Tangaa JYyxan acyygan. XepeHre opyynantbiH XaMriH ron
yyxar Hb TOrTBOPTOM alunrtan axunnaxag 6angar. [a1an a3HS Waapanara xaHrargaxrym

37

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

Yyn yypxan

» 6ON OAOOMMIAH XepeHre opyynarimg 9pCcAdng Opox
MEH Mp33ayna opX Mpax 6HarcaH TOMOOXOH XepeHre
opyynaryfbiH UTraM angax 33par TOMOOXOH acyyadanTai
TynrapHa.

Mettep Moppoy: /XaaH 6aHKHbI 3eBnex/

-OtoyTonronH Tanaap MoHron Ync [onoo HanmaH
Xun apbcaH. TyyHui auact 2009 oHp rapaa Gaviryyrmk
XO0Ep Tan xamTpaH axunnax 60ncoH. TUIM33C HIraHT
36BLUGOPCOH, XOEP TasblH OWMAronuUMbiH YHAC3H A33p
GaviryyncaH rapaaraa XyHA3TI3H y33X X3parTan. [9xasa
rOpa3HA ©epurnent opyynax TOXMOMAON 3apum yepn
rapgar. Tuimaac MoHron Ync aHa acyyaneir Haawtanraap
[0TO04[00 LWKMNA3X BonomKTOoM. 3x433 rapaa sax u
©6pneraceH TOrTBOPTON Gaianbir XaHrax Hb Yy oyHaac
Unyy Yyxan oM.

[.0am6a: /MoHronbIH yyn yypxaiH YHAICHWUIA accoLmaumniiH
epeHxuinery/

-XyynuHg TOOOPXOW 3aaynmxcaH oMbIr MaHarxaH
eepunex rasg Gavx oM. AWKUIT ManTManbiH XyynbA
XYBUH XOPOHIreep Xawryyrn Xuix, TOrTOOCOH OpZ ra3pbliH
34 XxyBUAr Tep 933MLUMH3 1334 TOAOPXOM 3aaraag
erymxceH Oaviraa wyy QA33. XapuH YNACbIH TOCBUIAH
XOPOHreep Xauryyn Xumx H33C3H op raspbiH 50 XypTanx
XYBUIAT YNC 333MLUMHO r3C3H 3aanT ©6ui. OryTtonron
00N U3B3P XYBUINH XOPEHreep XWUWC3IH axun. Taraxaap
XYYIVIH 3aanTtaac y3Ban 34 XyBUIAr MaHan Tep 333MLUMX
Hb TOAOPXOW. DHS XYYNWIH 3aanTblH Aaryy i rapaarsd
XWUIAC3H. XapuH 0400 sipuag b6ariraa eepynenTuiir XMnxuinH
Tyna XyynuiiH 3aantaa n eepynex waapanarartav 60mHo.
Turimaac OyTOMrovH rap33HUIA 6epYNenTUAr 0400roop
XWX bonomxryin. XapuH TaBaHTonron 6on eep. TecBuinH
3apanaac Xamryyn Xxuimk H33C3H opA ydvpaac Tep 50
XYBUII 333MLUMX Hb TOAOPXOW. 3acruiH rasap eepee
XyyTb 36pUmx GOMOXIyii Lyy A33.

-AaBup MetopcoH: /OwyTonroi XXK-uitH Bycuitn xenkun,
OJIOH HUWTWIAH XapuriLaa xapuyLcaH A3g epeHxuiinery/

-X0€p XUNWAH 6MHe XMWC3H Yyr rapd3 MaaHb Yp
OYHTOM X3P3ANKI3CII raX XyCcaxk 6anHa. [9paa TorrBopTon
GanHa ragar GuaHuK XyBbA XaMruH dyxan. Turimaac
OloyTONrovH rapaaHuii acyyanaap MoHronbiH 3acruiii
razaptai amMXuntTal TOXMPOMUOX YagHa raaartad
UTranTaw Gaviraa.

[.Xaprancaixan:/ 9auitH 3acary/

-[9p23raa xynasH 3eBLUESPY rapblH YCar 3ypuvxaaj
0000 oyr Hb eepunex raaj baviraa tom 63. Onnroxryi 6anHa.
©6epcaniiHXee XMNCaH, MeH MOHron YNcbiH X3MXKI3HUI
acyygnaap Tornox 6onoxryi. apaar bariryynaxaac emHe
VIpraHui HURrMUIMH Teneenern 3eHAee N XancaH. Tap yeq
aHxaap4 COHCOOryW LW A33. [3Tan 0400 rapaa xunx Gyx
SBUBIr  eepcauiiH Gueap yaoupaaH rapbiH YCar 3ypcaH
HeXe[l MaaHb F3HIT eepunex Tyxal LWAAB3P rapragar
Hb ECTOWN OMITOMXIYI OM. H3rSHT XMNC3H 3YWNNAHX33 Yp
OVHr y33xryi xonobupd 6onoxryin. OH3 Hb MoHron Yncag
UTraX rafHbIH OMOH OPHbl WUTFAN yHaag 30rcoXryi Hap
XYHOSL, C3B Cyynrax arynran Wwyy 433. m
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News

MoHron Yncoir A3AXUNUH HYL, 4YnNX
OanHra xapx 6avaar 6014Mx0X

OH3  yruir
cang C.batbong, YWX-biH papra [O.[Jam63pan Tapryytan

Epenxunnery  L|.On6argox, EpeHxwui
yavpanaryyatan yynsax yespas XOnc3H oM. Tapbasp
“OroyTonronr 3orcoox 6onoxryn. ©Heemep rypBaH Terper
TYTMbIH H3r Hb OtoyTonronrooc opx 6ariHa. MiimMaac 3H3
Tecnuiir caatyynax Hb MoHron Ymc, MoHron XyH OypT
XOXMPONTOW. EBPONT 34MMH 3aCruiiH Xampan HYYPrAdX, 39CUiH
YH3 OrLoM yHax Oyii 33par Hb XepeHre opyynaryaag cepreep
Heneermnx 6y Hb onnromxToi. Manan gotoogon 6ok Gaviraa
HexLeneec xamaapy ragHblH XepeHre opyynardug, 3ax 33374
MoHron YncblH Hap XyHA MX33X3H yHanaa. Ok aBcaH xaaxaH
HOpP XYHO93 anamaaprym 6OaviHa. XepeHre opyynarygag u
6ac acyygan 6wuii. MoHronbir, APpUKMIAH anb H3r OPOHTOWN
3yrpnasag n. YYHWUIAX33 OpoHA eef eeneecee xapaap, LWninaax
apra 3am xanst. MeH OwyTONronr ync TOpPWIH, COHrYYMWIH
copaB bonromoopryr 6amHa” rax Xamka3. XapuH EpeHxui
canpg C.batbong “OroyTonroiH acyyaneir bug xamrgaa Wunaax
X3parTari. bogut yp alwraa Mpax Xunaac MOHronyyyaan erex
€CTONM I9COH Laapgnara TaBbCaH. 3acruiiH rasap, XepeHre
opyynarymara xamTpaH M3AJrAdN rapraxaap axwunnax
6ariHa” ranas.

YUX-biH gapra [.[1am63pan Epenxuinerd 6onoon EpeHxuii
cangran OryToNnrovH acyyarnaap caHan Hartay bairaaraa
UNapXmMnaag “YHaxaap n ovg ync tepuiid 604N0roToHyyn MeH
n 60n YHASCHUI 3pX aluraa 433435K axunnax uar 6oncoH. Apa
TYM3H TOTTBOPTOW YIIC TOPUIT XYCIK BanHa” racaH 6on YUX-biH
024 gapra H.9Hx6ong OwyTonronH acyyanaap caHan Harrda
Oanraag 6aspnax 6ariHa ragraa UnapxunnaxmiH cauyy Oty
TONrONH MapraaHTan acyyAnbiH ynvaac “AviBeHxoy MariH3"-bIH
XyBbLlaaHbl YH3 YHacaH Tanaap caHyysnaa.

Epenxuiinery LL.On6argopx “MOHronbiH  Tep XepeHre
opyynarygblH UTFANUIAr Jaax YagHa. 3a raBan €oryi ync wyy
raaras 6atnax yunptaik. MoHronblH Tep, 3acruiH yaupanaryys
3H3 Tanaap HaracaH Ganp cyypbTan Gaviraa Hb yyn3anTbiH
yeap xapargnaa”’ XaM33H OHUJIOH TOMAJIN3B. |
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Tap 6upHun Tyxan

Yyn yypxai

“Puo TuHto” komnaHu MOHroJbiH yyn yypxaupa
Topopxou Oyc Gapantain Tynrapnaa

Wim rapuurrtai Huutnan “The Wall Street Journal” ¢atryyng rapcHbIr yHILKIY TaHA X6PBYYJI3H Xyprax GaiHa.

BHXAY-biH xunaac 80 kunomempuliH 3atimat opwux OroymoneolH
yypxali 033p balicaa “AliseHxoy MaliH3 MoHeonusi IHK” komnaHuliH
axun4oblH 3ypae 6e2eed ye yypxal Hb 35 xunulH mypwud xundaa 450 000
MOHH 33¢ 60510H 330 000 yHYU arm 0160PI0X00P MENe8IeCceH M.

Matr Yemb63pc, The Australian, 2011 oHbl 9 Ayrasp
capblH 26

“Puno TuHTO” KOMNAHWMH M3A3rA3X Oawnraaraap
MoHronbiH 33C, anTHbl TOMOOXOH Tecen OwyToNronH
awmrnanTtbliH 3apgan Hb 10 Tap6ym am.gonnapTt Xypax
maragnanrtan oM 6anHa.

MonronbiH 3acruiH raspaac OwyYTONronH yypxaviraac
XYPT3X MOHrofnblH  XyBb  X3MX33r OMPbIH  XyrauaaHzg
HOM3rayynax Xycant Oyxuii anbaH 3axuar sByynax rax
Gaviraatai xonborgyynaH 2009 oOHbl TyyxaH XepeHre
opyynanTbiH F3p33HUIA MP33ayn Topopxow Oyc Garpang
opooa OarHa. “Pvo TWHTO” KOMMaHW Hb yypxawH Yin
axwnnaraar 4Yvrnyymk axvnnagar 6ereeg KaHagblH yypxanH
Oun3Hec apxnary Pobept PpuanaHabiH TIpryynaar “AiBeHxoy
ManHs” komnanuiii 48.5 xyBuiAr 33amwAar oM. “Prno TuHTo”
KOMMNaHWAH 33CWUIH acyygan XapuyucaH 3axupan AHOpbH
XapanH “Yyn yypxaH TOMOOXOH TeCnuUiH Xoépayraap
WaTHbl rasap [OOpX axunnaraa Hb HOIrAYrasp LuaTHbl
3ypraaH TapbyMm am.[onnapeir opyynaag TeCHUiH XePeHruinH
s3apgneir 10 Tepbym am.gonnapT Xyprax Mmaragnantan
OariHa” rox YnaaHbaatap XOTHOO C3Tryynygag spunuynara
eruaa. Topbasp uaaw xanaxaad “ Xoépayraap LWaTHbI yiin
axwunnaraaHbl cyganraaHbl axun 6ypaH gyycaaryi 6anraa tyn
3apasibiH TOOL00 eepunergex 60nHo” raxas.

OyTONroriH opAblH X0épayraap LUaTHbl YN axunnaraa
Hb OXHWIA apBaH XWNWMNH AyHAax onbopnont 6onox 450
MSIHFraH TOHH 33cuiir 800 MAHraH TOHHA XYPrax Maragnanrtamn
ax. [9xa433 yypxariH 6apunrbiH axJIblH X3p3NKWUNT Tan AyHaaa
opoop 6ariraa 3H3 yeq opAblH XyBb 333MLUMNMIT TIHLYY 60nrox
YUX-bIH COHryynuiiH emHex MoHronblH 3acruiiH  raspbiH
Waapanara Hb YypXawH Tecneec OfloX alUrMnH X3MXKI3r
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Oypxar barigang xyprax 6ariHa.

MoHronbiH Opaac 6aanar, spumum xyyHui cang O.3opurt
“3acruiii razap XxepeHre opyynanTblH F3pP33ar JaXUH X3M3nLaX
Tyxal xycanT Oyxui 3axuar “AiiBeHxoy MaiiHs” komnaHug
6uunxk baviraa Tanaap Magaraaaf 3acruiiH radpaac MoHronbIH
34 xyBuir 50 XyBbz, XYPraxuir Xycax 6arnraa oM’ raxaa. YMX-
bIH 20 ruwyyHuinH 3acruiiH razapt OYTONrONH OpAbIH rap3ar
OaxuH Xananuax anbaH LWwaapgnara XypryyncHui pgapaa
BAras3p M3[aranyyn rapcaH GanmHa. “ABcTpanuaH’ COHMH
“Pro TvHTO” KOMNaHW MIAHXYY LIaxanT Y3Yyrnax Hb eepynent
aBypaxry’i ragart MTranTan Oainraa Tyxalk M3O33MC3H Gon
“OtoyTOnron” KOMNaHWIH ryrnyaTrax 3axupan KamepoH MakPaii
“Bya COHMHOOC N M3OIANNUIAT XapcaH Teau bereen anbaH
€Coop AAMap HArSH M3O3ArA3N XYNIK aBaaryn” raxaa.

Topbaap “TapasHn  eepunenTuiir  XyYnsH  opyynax
Gavignaap TorTBopryi GauWgnbir 6uii GONroX Hb XepeHre
opyynaryabiH AyHa Gonroomkrnon, Togopxon 6yc 6ananbir
Ouin 6oNroHo. TUIMM33C BHIXYY XOPOHre OpyynanTbiH rapaar
TOrTBOPTON Gavinrax Hb MoHron ync ganxung maw vyxan
3epar Aoxmor erex 60nHO” X3M33H OHLOH ApbcaH GariHa.
“Pro TUHTO” KOMMNAHWUIH XyBb/, COHIYYMUIAH 6MHeX YNC TOPUNH
Gavip cyypb WM LWaxanT y3yynaxag Xyprax Oyi Tanaap
M333IK bainHa.

“Pno TWMHTO” KOMMaHWIAH 33CUIAH acyygan xapuylcaH
3axupan AHgpbto XapauH “AriBeHxoy MariH3” komnaHu siaraag
“‘Prvo TWHTO” KOMMAHWMH XaMrUH Cyynga XerknuiiH Tanaap
WNIPXUUNCAH  M3O3rA9MA  3CIPryyuan  UNapXUANCHUIT
omnroxryii 6aiiHa, MeH saraag “Pvo TuHTO” KOMMaHWIAH
3axvpnyya OtoyTonronH Tanaap “3esLueepenryii 6erees AyTyy
M343rA3N XMIAC3H X3M33H MILIrACIHUIT OMNroxryi GanHa”
raXaa.

AHppblo  XapauH Hb "BHXAVY-aac Orwytonronig 450
MBT oapuum Xyuwir HuUnNyynax Tyxaw acyygan MoHron,
XsTadblH X00POHA, WNAAaraaxryin 6on 2013 oHbl apukaaHbl
YANOB3PNaNuiAH  30punToh XYPaxryh Oanx Maragnantan”
XOM33H M3[3rAcaHuin  papaaraap “AmBeHxoy  MaiiHs”
KOMMaHW WAHXYY Xapuy M3O3rA3M  XUMKI. TyYYHUN3H
“AriBeHxoy MaliH3” komnaHu Hb OYTONrONH 3XHWI LUATHbI
yin axunnaraar gyycraBap 0onrox, xoé€pgyraap LuaTHbl
YWn axunnaraar axnyynaxag AepBeH Tapbym am.gonnapbir
bocrox waapgnarata 6Oarraa Tyxairaa xamkaa. “Puo
TWHTO” KOMMAHWUAH CaHXYYTUAH acyydan xapuyucaH 3axupan
[an SnnmoT “Prno TUHTO” KOMMNaHUMH XepeHre opyynardabiH
yynsantag “AriBeHxoy MaiH3” komMnaHuiH Tyxaw AypbAaag
“ArBeHxoy MaiiH3” komnaHu acean “Pvo TUHTO” KoMMaHWUH
ypaHbl OXMH koMnaHu 6onox “ABcTpanuiiH Hepxu Pecypc’-bir
6YpaH XyaanaaH aBax 60MOMKTON X3ANIA Y YYHUIT LUMHS Tecern
3CBaN eep XydangaH aBax 60MoMXKyyAblH 3CPAr HAMTMNaH aB4
Y339X ECTON X3aM33C3H 6on XapauH “Pvo TuHTO” KOMNaHu Hb
“AriBeHxoy MaliH3” KoMnaHuTam “M3pPraXxnunH axun XaprumnH

xonbooTon” Gangar raxas. m
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Yyn yypxai

OloyTonrotH XepeHre opyynantbiH r3p33HUN Tanaapx

XamTapcaH mapargan

Motron YncblH 3acruiiH rasap 6omnoH “AnBeHxoy ManHs”, “Pvo
TuHTO” kOMnaHnyn OKyYTOMroNH XepeHre opyynanTbiH r3p3dHUN
Tanaap caHan CONWNLOX AyyccaH Tanaapaa [0OpX XamTapcaH
M3A3rAMNNIAT rapraxaa.

1. XepeHre opyynantblH rapaar MoHron YRcbiH Xyynb
TOrTOOMX, TYYHUn3aH 2009 oHbl 7 gyraap capg YWX—aac rapracaH
57 pyraap torroong 6ypaH AyYP3H HUALYYIDK BanryyncaH ragruir
Tanyyn AaxvuH HOTMOB.

2. OtwoyTtonroiH XepeHre opyynanTblH [3p33 Hb 3aaBan
[arak Mepaex ropas raarvir tanyya 6aratrax, TyC rapasHaac
MoHrosnbIH apa TYM3H YI3MXK X3MXI3HUI alumr Tyc XypTax baviraar
T3MA3IN3B.

3. anxuiiH 9aniH 3acruiiH 6angan nxaaxaH TorTBopryn 6anraa
3H3 yen OloyTonmrom Tecnuir uar xyrauaaHg Hb X3p3anKyynax
Hb MOHrofblH YNCblH 3AUIAH 3acrviir XsMparnblH Hereenneec
Xamraanaxag uyxan oM T3ArVAr Tanyyd OHLJIOH T3MAJMMIB.
MoHron YncblH XepeHre opyynanTblH OpYMHA, UTFANTan Garix Hb
3WVH 3aCTVNH ©CeNTUIT A3MXUX YPbAYUIICAH HOXLIeN oM.

4. OtoyTonron TecnuiiH xepeHre opyynariug MoHron YncbiH
3OUIAH 3aCrUAH XONKWI, OPOH HYTIUIAH 434 OYTUMIAr XerKyynaxas
XOPeHre OpyyfnHa X3M33H [ap3a3radp TOXWUPOSLICOH YYpraa
buenyynaxas 6atartras. OwyTonron XXK Hb MoHron gaxe xamruinH
TOM O34 OYTUMIAH XeTenbepuitr caHxyyXXyyncHaap lalyyH cyxant
XUNUIH BOOMT XYPTan aBTo 3aM 6apbX, ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH

Apaac

33CUIH YH3 Oruom ypyyacaap

J-IOHJJ,OHbI MeTanmnbiH GMPX 43X 33CUIAH YH3 OrLoM YpyyAcaH
X3B93p. XaHWWIH yHaNT OH Ayyctan ypramkumk 6500
am.gonnap Gomk Oyypax TeneBTaw GaviHa rax “bBnyymbapr’-
WAH cypanraaHg gypbAacaH 6arnHa. OHS OHbl Xo€payraap capa
0939pX MeTannblH 6upx 433p ToHH Hb 10190 am. gonnapT Xxypy,
©CeNTUAH pekopa TOrTOOX 6aricaH 33CUNH XaHLW WAH YpyyAax
Galiraa Hb WMA3X Tanx, eMCex XyBLAC Hb 33CUIAH Oprorooc
Xamaappgar Laxyy 60rcoH MOHrONYyyablH XyBbj, CITI3M1 FOHCOMX
M333 I0M. TUAMI3C TaKCUHbIXKONOOY XYPTIN YANMUYYI3ryTanrad
“B3CUINH YH3 Y CYYNUIH yen A3NXMIH 3ax 3334 433P 30rCconTryn
ypyydaag 9xancaH rax wuB A33. LUuHxaaung yr metannbiH
XaHLUMIT M 3prax copraxryn 6arx rax raamarnax 6anraa rom
OanHa. MaHan 3acruiiH rasap 33cuinH yH3 eHaep Garixag oBOO
MOHIe XMIMK YaacaH 60moB yy” XaM33H SpbX SBHA.
33CUIH  Oprioro  YHAaX33p MaHal TOCBUWH  OWMNNIHXUIAD
Oypayymk 6aviraa 60Moxoop XaHL YHaxag XaH XYHIyM UiAH caHaa
30BOX Hb apraryi. Taraag 4 ogoorooc 3 XunuinH emHe bytoy 2008
OHbl 3yH 8000 am.gonnapT XYPCAH TOHH 33CMMH XaHLU MEH OHbI
eBern raxag 3000 am.gonnapaac 4OOLL OPTMO0 HABC yHaX GawcaH
ounaa. OHa Gargnaac 6omk MoHronblH agunH 3acar bararyn
XyrauaaHz CaHxXyyruiiH XxsiMpang opi, LuaHamK siBCaH Cypramx
Oun yypaac eHeefep Mprag WMWH CaHaa 30BMHOX Hb apraryn
Wwyy A93. XapuH eHeefep JIOHAOHbI MeTannblH GUPX A33p YHI
yHanaa rax COHCOHryyT caHaa Hb 30BOX ECTOW caiif, fapra Hap
Hb Oy Y BOMCOH LUMHXIYI, 3CPIra3pa3 TOAOTION XWX, TOCBUIH
3apanaa Tanaxa3p CaTran wynyyaaan 6airaa Hb Lar yeTanraa
aBLangaxryi ONNroOMXKIyM 3yrn oM. YT Hb 605 A43NXuiiH 3ax 3931
093P 33CUIH YH3 yHaX Banraaj TakCUHbI XXOMOOYMIH CITran buL,
TOPUIH TYLLID3ANAH CaHaa 3XN33[ 30BOX y4MpTancaH.
OHa Tanaap MapraXnuitH 34MiiH 3acary, LUMHX334 HapblH caHaa
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HUC3X OHrouHbl Oyyaan, ycaH GOMOH LaxuiraaH TYraax cucTem,
MeH MoHron YmCblH HyTarT TaBaH XOTOA MIPraXnuiH cypranT
YVNOB3pRanuinH TeBuiir 6apex GariryynHa.

5. OwoyTtonrov XXK Hb ©MHeroBb aimar 6omnoH XaHborg cymbir
XONKYYN3X, 3OWNH 3aCruiir TePesDKYYNaH OU3HECUIr Xenkyynax
caHaaunaryygag YpPromknyynaH XepeHre opyynax —3amaap
MoHronbIH XaHraH HUANYYN3r4annr XexyynaH A3MKNUHI.

6. “Prvo TWHTO” KOMNaHW Hb TECHWUWT YAUPAAH X3P3DKYYIDK
GaiiraaruniiH XyBb[ yr Tecenf oporox 6y MoHron YncelH upraguiir
OtoyTonrov Teceng 60moH yr TecenTain xonborgox 6ycaa canbapbiH
YUIM3NA3P cyprax, TIAHWUIAT A3BLUYYNSH yaMpaax anbax Tywaans
axunnyynaxelH 4yxnbir 6atatras. MoHron YncblH WpraguiiH
oponuoor 90 XyBb XaHraHa racaH 30punTTON yAnAyynaH cyprant,
ragaag, 4oTooA T3Tranar, Aagnaraxyynax xetentep, xaHravxuiiH
60410r0, XypMbIr BONMOBCPYYIMK XOpeHre opyynanT Xuix apraap
MoHron YncblH vMpraguir TecnuiiH yAUpAAH MaHnmamnax yypart
XypAaH Lyypxan 63nTraHa.

7. MoHron YncblH 3acruiiH rasap 6oroH “AiiBeHxoy MaiHs”,
“Pwvo TuHTO” KOMNaHny g OyTONron TeCHWIAT alnrnanTag opyynax
Tanaap XaMTblH axwnnaraaraa 3pYMMXKYYIHS TOATWMAr OaxvH
HoTtnoB. Llaawwa, OwyTonro TecnuiiH yin sieu, tecneec MoHron
YncelH aguiiH 3acar 6onooa apd TYM3HA, Y3yyink Oy yp awirmiiH
Tanaap ONOH HWIT3A GairHra M3A33armK 6anx Tanm A33p Tanyya
XamTpaH axwunnax 6onHo. m

2011.10.06

©0anbIr COHMpXoxoa, “33CUMH XaHLUUAH OrLoM yHanT MoHronbiH
3OMH 3acarT eMHeX LUMIA3 XYYTal Henee y3yynaxryin 6anx. Yump
Hb, MaHaWi Hyypc MaTuiiH Bycap apAcaac 010X SKCMOPTbIH OPrOro
rypBaH »UIMUAH ©MHexeecee HAM3racaH Gonoxoop. x4
aHxaapy axnaxryn n 60n ropbryin” XaMasH Apbx 6anHa. XaHLWniH
YHanT x3auii GONTOn Yprarmkumk, X34 OG0MnoXbir X3H Y X3k
M3[3XIy1 ydpaac Taamarnax TaaBapnaxag 6apxTan. [9xgas n
X3T ©eHOPeec OrLioM AOOLUMICOH XaHLUMIAH YHanT ypT XyrauaaHg,
YPrarmknax tom 600 MaHan GUinankyy 3aHTan Tep, 3acrmnH Xymyyc
MaaHb “GornomMxToN Ganxgaa oprioroo XypumTiyymk barxryin sas
0aa” XaM33H amaa BapuXbIr YrynCraxryi.

MaHaixaH n Toox aH3aapaaryin 6010xo0c cyynuiiH capyyaag
33CUWH YHUH MYy M3A33r 36rHeCeH Yin aBanyya A3NXUMAH 3ax
33301 023p 6onoog n 6amk. Tyxannban, “A3nxviH 3oUNH 3acar
yHaxapg, 33CUiiH YH3 Oyyparnir 6ug rypBaH XunuiiH eMHe xapcaH
Wwyy 433" xamaaH “Standart bank” xepeHre opyynanTbiH 6aHKHbI
TaBaapblH cTpaterny Bontep a2 BaT sipbcaH ygaatan. 3acuiH
YH3[, MaKpO 34UINH 3aCruiAH Y3YYNanTyya Xy4Tav HeneeTav bavaar
yupaac AHY, EBponbiH TOCBUINH xsiMpan, XsaTadblH UHNAUM yr
MeTannblH XaHLWnA Cepreep Heneenex Buii racaH 6onroomxnon
TPenapyyaumH TONrOMr SPTHIIC rallnraxas.

39CuIH XaHW ypyyaax Tyxal mM34339 Taamraac WiyyTan
XsaTag 60MoH Xenkux Oy OpHYYAblH 33CUINH X3P3rL33 HAMAr43X
Oanxan onbopnonT IPUNMXKMXK Yadaxryh Oanraaraac d9H3 OHbI
[OpeBayrasp ynupang 3ax 3337 33CUIAH XOMCAOMA, OpHbl AC3H
LUMHX334aQUAH TaaMmar M3439M3n Hanaag Tynk 6aricaH 6unaa.

[anXMH HUAT 33CUMINH X3PIArL33 XKNNaad orponuooroop 18
cas TOHH Gawgraac 30 rapywn XyBWWr Hb ypA XepLl AaHraapaa
XOp3rnafaar roHa. OH3 33CWWH “MaHrac” yncblH Makpo 34WNMH
3acruiiH 6angnaac xamaapanrtan. m
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Discover Mongolia-2011

TynrbiH rypeaH yynyy 0ai raMmasHa
TOroo TaBbX, X00J1 OOJIHO

OroyTonrom xypran...

OJ‘IOH apBaH KWUMUIAH Typw rafHbIH
xepeHre opyynaruvg  MoHronbiH
FOBUIMH 3M1C3H AOpX Oasnart Hy4 yHarax
UpcaH. N'axasa aenura, Xyynb 3pX 3yWH
TorTBOpry Ganpan  33prasac 6ok
3ariraa 6apux Hb an6ar. MaHUxaH rapaa
GaviryynaxelH Tyng 3ypraa, [OOfOOH
XUNWUAH  T3BY33p Wwaapgaar Mowron
Yncag amap 4 axun X3pardy XyH yyn
yypxanH 613Hec spxnax 30pur rapraxrym
Hb naBTal. Yump Hb 9H3 Gom xaMruiiH
apcaanTan Tornoom. XapuH 2009 oHpg
OloyTONroNMH ~ XepeHre  opyynanTtbiH
ropas 6GatnargcaH Hb MoHrong axun
yparwwungar oM 6aviHa rax OWmronTbir
XOpeHre opyynarygblH TOnrowg cavTtap
cyynrax erceH Hb YHOH. Yyxam yyHuiA n
avaap ragHblH LLYYa X6PeHre opyynanTtbiH
X3MX33 HIMIrAax, a3pAsac GaanruiiH
canbap Aaxb TOM XWXKUT YypXaniH axur
BPUMMXKCIH LLYY A33.

“OroyTonron” KOMMaHWNH TYMLSTraxX
3axmpan KamepoH MakPariH “Discover
Mongolia-2011” yyynra yynsanTbiH
yeap TaBbCaH WITIAM OfHbl aHXaapribiH
TeBn GarviB. 2015 OH raxaa O3NXUNH
33CUINH TOM TaBaH yypxalH Har 6omox
Owytonroni 2019 oH raxag 465 casa
TOHH 33C 0NnbopMnoX, onoH *un MoHron

Mongolian Economy, October

YRCbIH TOCBUWT “yDKUXK” UPCIH “OpasHaT’
yynblH Gaskyynax YAnaBIpUAH Xy4uH
YaanbIr OepeB AaxvH AaBX rapax ax.
XapuH yypxar 6ypaH XyduH vagrnaapaa
XUNNax 3X3NC3H Lart MOHronbiH 3ANNH
3aCTUMH Lap XYpP33d XOEp OaxuH TInX,
OHB >xungsa apeaH XxyBuap ecexeep
GaviraaruiH TaBaH XxyBuir OroyTomnrom
TYY433/13X TOOLO0O rap4yaa. Tunm 39,
MOHTOMYyyA, YHIX33p BasiH HYTIMIAH 333 .
[9x033 9H3 epTeHuen MoHronooc eep
XepeHre opyynuuxaap rasap Oanxryn
M3T OMMroX, L93K33 O3MA3X Hb 36B VY.
CasixHbIl  XYPT3M XepeHre opyynaruvg
OtoyTonrour 4, TaBaHTOMIOWr 4 T3P Har
HY423p3d y3aarryn 6ane. Amap canHgaa
n “BHP Billiton” Tornoomooc rapax B3
093. XapuH ogoo Ganpan eepunergex,
MoHronbIH yyn yypxan YH3X33p MOOAOHSA,
opx, “BHP Billiton"-bl wuniigeap 6ypyy
GavicHbIr 6aTamk 6ariHa. Maxa93 bug raHuy
n Oypyy anxam xuixag “AntaH 3aracHbl
YArap”-MnH SMraH LWKM 3BAIPXUIA TIBLUSI
TIBP33A YNA3X 3pCaan XaxyyxaHg, 6ui.
“Reuters”, “Bloomberg” 33par
ragHblH X3BM3N  M3A33NMUIAH areHTnar
3H9 xunurH “Discover Mongolia’-raac
CeHcaal, LUYYpY YamKa3. XaBpblH TIHrap
wur aawTa MoHronbiH 3acruiiH rasap

Yyn yypxait

OloyTONroiH ~ XepeHre  opyynanTtbiH
ropa3HA33 XYPTAN rap Xypax TeneBTan
OoncoH Tyxa am ypangaH spbLraax
6ariHa. OH3 6yX3H MOHronbIH TOrTBOpPryM
Gananbir UNTrax 6aviraa Tyxa M3433N3N1
XeBepceep.

“2009 oHA XepeHre opyynanTblH rapad
OainryyncHaap MoHron Ync 6usHect
HIANTTAWr ganxung 6atamk xapyyncan”
xaM33H KamepoH MakPali oHunoog,
“XopBaa ropaar eepunexgee Tynban
MOHronyyyn amnantaa 6uenyyngarryi,
XOpeHre opyynarybiH alynryin 6anansir
XaHragarrym rax OWnronTbir ONOH yncaj
erHe LWyy 433" X3M33H aHxaapyynra,
acyynT 33par UMradxas.

Yparwaa 6uw, XoiLoo X0ép anxam

OanxuiiH GaHkHaac rapracaH
MoHronblH 34MIMH 3acruiiH Xoépayraap
YNUpPrbIH TOMM TOOH yTraapaa YCpP3Hrywm
XODKWM F3ArMNr Xapyynax axsa. SAuinH
3acar 17.3 xyBunap ecceH 60n T33BPUINH
canbap 39.9, 6Gapwnra yrcpanTtbiH
axun 38.4 xyBmap SpuMMXKCIH OaliHa.
Mapaap xypangaadbl aprant OHB-un
X3MX33HI3C Y Xon JaBax 60oB.

“N'axas3 9H3 BYX39H Xyypar TOO oM.
OOVNH 3acruiiH 3H3 WX ecenTeq yyn
yypxanH canbap simap Hemnee y3yyrx
Oaviraar xapyynax HapuiH cyganraa
X3parTan 6Gonoey anra. Taamar 6on
Oanpar. Tyxannban, OpoH CyyLHbl 3panT
xaparyd3Hu 50 rapyi XyBb Hb Yyn
yypxaniH canbapaac rapy upx 6aviraa
rox 6anmHa” xamasH MIH rpynnuiiH
epeHxuinerd [.KaprancanxaH OHLUOIDK
OaricaH. Tarean 3auiiH 3aCrMinH YCP3HIyin
ecenTuiH  3yTryyp  OONcoH  3paac
6asanrniii canbap MaaHb smapLuyy 6anHa
B3?

“Discover Mongolia-2011” 4yynraHsl
3XHUI efep Gasnraa awurnaH xenkung
Xypax apra 3ambiH Tanaap “Behre Dol-
bear” rpynnuiiH epeHxuiinerdy bepHapg
l'yapHepa uNTran TaBbCaH Hb OJfHbI
COHMpXNbIr TaTax Gannaa. “Topopxow
O6yc 6ananbir xepeHre opyynardug y3aH
apoar’ XaM33H Top6aap 6GariH  GainH
LLOXOH ToaMAarnax ax. 1911 oHooc ywn
axwunnaraaraa 3xarC3H TyC rpynn 3pAac
GasanrMiiH - YNrnanaap MASBXTAN YN
axwunnaraa siByynaar OpHyYyablH 3pX 3yiH
OpPYMH, 3OWAH 3acruiiH Gangan, XyHWi
HEeLUMINH YagaBx, 034 OYTUUAH Xenkun
33par yyn yypxawH XepeHre opyynant
XUAX3L, Heneenaer OfioH XyYuH 3YWAnunr
Tycrax, 3ywn OonroH [s3p Tycram
WHAEKC rapraH yrfic opHyyablr XOOPOHA Hb
XapbLyynaar oM 61naa. OH3 6yxHWIA 3L3CT
“XaaHa XxepeHre opyyrik 60510Xryi Ba?” rax
Xa4nH HOPTIN CyaanraaHbl TannaHraa xun
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Yyn yypxa#n

» Oyp rapragar. ©HrepceH oHg MoHron Yncyr
XarcaanTtblH HaMayraapT 9paMO3NaraaxK
DaricaH 60N 9HS OHA XOEp LaT yxapu,
apaBayraapT OpXa33. XauryynblH Tycran
36BLUOBPeIT OMroX00 30rCO0X, Yy YypXaiiH
Marnrai xyyrnbgaa eepunent opyynax rax
faliraa Hb MaHal yyn yypxalH canbap
yparwaa buLL, XOMLWoo anxax baviraarvinH
H3r TOA XKULLS3 B1Naa.

Opyyn YMnpar yyn yypxariH cantap ync
opoHA, 34 Gasnar, Xerkun L3LU3rmanTuiir
aBumpgar Tyxanm bepHapg [yapHepa
oHUMoon, “XapuH 3pyyn  uuiApar  yyn
yypXxaviH canbapbir 3eBxeH Tateap 60roH
30XMLUyynanTblH TOrTBopTON 6avigan n 6ui
oonrogor” raB.

TynrbiH rypBaH uynyy

O.Kaprancarixan “Discover Mon-
golia-2011” yyynraHbl 3XHWA WUNTrANUAT
TaBuxJaa Tep, Upraf, XepeHre opyynary
r3A3r Hb yyn yypxaviH can6apblH TynrbiH
rypBaH 4yrnyy 60mnoxbir TSMA3rM3C3H.

Yyn yypxavH —axun  3pUUMXKUK
Oanraaraac 3acruiH raspbiH Opfioro 4
HAMaraax OywWr yncbliH TeceB aluurTan
rapy Gaviraaraac xapx 6onHo. Tartsap,
Xypaam, HOrgon alwruinH xantapasp
Tep, 3acar apAasac GasanruiiH canbapaac
Laalwgaa 4 acap WX Oprioro OfoxX Hb
rapuaaryn. OpoHA, Hb XapuH TOrTBOPTOM
Gangneir N Ou3Hec apxnaryasg 6w
Bonrox erex xapartan. OyTONronrooc
11 raX3[ 36BX6H 3HS OHA aBax TaTBapblH
xamx33 300 cas am.gonnapTt XypH3
racaH Toouoo0 Garnraar KamepoH MakPali
OHLIOSICOH HOM.

WpragniiH  3yraac  yyn  yypxauH
canbapT opX MpX OYyN 3HO UX XEpeHre
opyynantaac X3pX3H axuy  XypTax

B3 raaraa 6opox uar upxad. ©xHaep
LanvHTan axwng opX, eHOep aluvrtan
Ou3HeC XWX Yapax, 3C3X Hb 36BX6H
MOHIonYyyablH MASBX CaHaayunraac n
xamaapax oM. YYHuI xaxyyraap 3acruii
rasap yyn yypxawmH Oprioroo X3pXx3H 3eB
3YMTaN 3apuyymk b6arraag xaHant TaBux
Hb UPrOAMIAH 3pX TeAUIryid yypar Oyroy.
OnoH casa gonnap 3apLyyrmK Xanryyrn
XMAYMXI3L, Yy Y onoxryh 6om xepeHre
opyynard XOOCOH Laac eBepTrees
xoupoxooc eep  apraryn. Onoog,
onboprnonoo raxaf A3NXMAH 3ax 3331
03X aWurT ManTManblH YH3 siMap WX
Xano6ans3anTtan Ganpgar 6unas g33. Uim
MX  OPCOSNMIAT  YYPIXWUAH  Xaxyyraap
MoHrong TaTBap Ternx, axubliH 6anp 6ui
Gonrox By xepeHre opyynard TOrTBOpPTOW
GaianbIr HAX3X 3PXTAN. N384 MOHronbIH
Gasnrviir  onbopnox N Gaviraa 6on
MoHronblH Xyynuir Yang xatyy Mepaex
€cTol. XapuH T3p Oyx 30xuuyynanT Hb
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TOOOPXOW, OMMrOMXTOW, TOrTBOPTOW Gavir.

OHB-un 30, akcnopTbiH opnorbiH 90
OpuYUM XyBUWr 3pAaac GasnruiiH canbap
oun Gomnrox Oyh eHee yen 6uag yyn
yypxan X3parTain, X3parryn rax maprax
Hb yTraryi xapar. XapuH yyn yypxaviraa
[epeerneef X3pxoH 6yraa3paa Xenkux
B3 ragar n dyxan 6unas. Tuiimasac 4
ec pax ypaarunH “Discover Mongolia”
yyynra yynsantbir “MoHronbIr xamtaaa
XOrKyynbe” racaH ypuaH [Jop 30XWMOH

OanryyncaH 1om. Yr vyynraHbl Teneenery
1500 rapyi XyH A33pX ypuanrbir 4, yyp
ambCranbIr 4 3pX3aMI3CaH 6ac MaA3PCaH
6u3 32.

TynrblH rypBaH Yynyy xamtaaa 6aiix
rASM33H3 TOroo TaBbX, X00n 60orHo.
TarBan Tep, WProA, XepeHre opyynary
Myyp xynraHa 6omk Tornox 6w, Har
TUALW XapX, bue Brea Oonnrox ramasHa
anb anb Tangaa awurta axunnax, yp
AyHA Hb MoHron Ync xenkux 6yc yy. m

AnGaHbI XyHuM yr

B.ApuyHcaH:

Tepeec xepeHre opyysantbiH TaaTah OPUYMH
oypayynax 6oguTton anxmyya xuix OanHa

-Yyn yypxawu, MeTannyprumH
can6apT XxepeHre  opyynarygbiH
onoH yncbiH “Metals Mongolia-2011”
yyynra yynsantbiH 63anTran axun xap
XaHrargax 6anHa B3, ep Hb uyynra
YYyn3antbIr 30XMOH baiiryynax 60ncoH
30pUIITO Hb Oy B37?

-Uyynra yynsantblH 6320Tran axun
YHOC3HA33 XaHraracaH rax XarmK 60mHo.
Oponuox XyMyyCT33 ypunra Xypryymnx,
WNTraN TaBUX XYMYYC MaaHb WMTrana’
6anTrax ©OanHa. OnoH ync  OpHbI
TeneeneryMg — OpOSLOXOOp  CaHanaa

Yyn yypxad, memannypauliH
canbapm xepeHze opyynag40blH
01710H ynckiH “Metals Mongolia-
20117 yyynea yyn3anm 9H3

OHbI ap8aHH320y233p capbiH 3,
4-H0 6051HO. AHX yOaa TepulH
0pOoHO eHOABP 0330 XaIMXKIIHO
30XUOH balicyynax 23x byl ye
XypriblH manaap Opdac basinaz,
3pYUM XyYHUU saMHbI 030 calio
Bb.ApuyHcaHmad spunysnaa.
Tapb3ap yyyrnea yyn3anmsie 30XUOH
balieyynax XopoOHbI 0apaa oM.

npyysx 6arina.

Fon 3opunro 6on MoHron Yncag
MeTanmblH ax YANABIPUIAT XOnKYYNnax,
WHI3CH33P YIIC OPHbI XENKIUIAT TYPraTrax
sasaan oM. MaHar opoH apaac 6asnruinH
apBMH HeeuTan. TyyHUi [OTOp Hyypc,
TOMPUAH XYA3P, 33C, MONUOAEH, anTHbI
YHAC3H OpA TeAuiryi, raspbiH XOBOP
ANEeMEHTUIH opayya Y wnapy OawHa.
CyynuiH >Xunyyasg awurt mantmanbiH
onbopnonT, 3KCMOPTbIH X3MX33 OrLoMm
HAOMaracaH. [9xg33 yyn  yypxavH
onbopnox, Gasikyynax  YWANAB3pPRan

Mongolian Economy, October
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» @XnblH 6anp TOQNANEH HAMIrAYYNA3MYNA.

Tarean XyHO ax yangBapuiiH canbap
Hb A34 OyTal, XepeHre opyynanTtbiH
XODKNUnr waapagar. YyHuar paraag
ONOH TOOHbI axnblH Ganp 6uin Bonx,
YNC OpHbl ©pCcenaex Yaasap HOMIrAAar.
Wimaac MoHron opoH 6onoBcpyynaaryi
TYYXMIA SQUIAT HUANYYNax 6yc Hamyy epTer
LWUMHIACOH  3UCUAH  BYT33rgaxyyHUnr
akcnoptrnox  Gapumxaartan,  meTan-
TNYPrUH LOrLON6O0PbIr XeNKYY3X YUrnan
pyy sBax Llwaapgnara 6Garraa 6Gereef
TOp rOn aHxaaprnaa YYHA XaHAyyrmk
6aviHa. MoHron Ync awwvrt mantmanbir
onbopnox, Gaskyynax yWngBapnanaac
MeTannypruiH YAnaB3pnan pyy LWNIHKIK
Oyl xapuyunaraTai ye TOXnox b6ainHa.

OH3 4yynra yynsanTtaap TOLOPXOWA
OONOMXUT  MeTannyprumH  yiunaBap-
N3NUAH TECNYYOWUIAT XepeHre opyynary
HapT TaHunuyynax, MeH upa3aayng
X3pankMx  Tecnyyasg XyH, Oaviranb
OpYMHAO XaMrMinH xan 6Garatan wmngar
TEXHOMOMM 333MLUUMY OfIOH YFCbIH H3p
XYHA ByXuii KOMNaHWyAblH TaHUMLUyynra,
MOH 3H3 TeCIyyOunr X3p3anKyyrnaxTaoun
XonbooTor simap acyyanyynd yprad rapd
Oaliraa 33par OfoH 3YWNIWIAT LOrLoop Hb
ApunuaxbIr 30pbx 6arnHa.

-Ta caa onb6opnox, 6asiKyynax
YWANAB3PN3N33C MeTannyprumH war
pyy WWIDKMXK OyW xapuyunaratan ye
TOXMOX Oanraar oHUoONNoo. YH3X33ap
Y 3pA3MTIH, cyanaay 6yp 3H3 yurnan
pYY AiBax uar 60JyICOH ragarTan caHan
HUIAMXK 6arHa.

Yyynra yynsanTtbir aHX yAaa
30XMOX Oamraa ragrasp Hb X3p auy
xonborgon ery 6anHa B3?

-Yryyynra yynsantag ax ynnoBapuiH
canbapbir 93X OpPOHOOO  aMXUNTTaW
XenKyyncaH AnoH, ConoHroc, SHITXar,
EBponbIH ync opHyya 60MoH MaHal Xoép
XepLU, MeH MaHanyncLurganangrapurym,
alWwurT ManTtManblH UX33X3H HeeuTan
Oereeq ax yYWNABIpPUNH  canbapbir
aMxunTTanm Xxenkyymk Oyn KasaxcrtaH
YINCbIH TeNeenneec ragHa MeTannypruii
YVANAB3PNANMIAH TEXHOMOMMOp L3NXMA
TApryynary KOMnNaHuny OpOrLoX
OanHa.  TyxawWnban,  MeTannypruiH
YUNAB3PNANUNH TEXHOMNOIMOP A3NXNIAL
TOpryymk seaa OuHnanabiH “Outotec”
KOMMaHu casixaH MaHal ssiamTan xamTap4
axunnax caHamX OWuYWUrT rapblH YCar
3ypcaH. OHS KOMMaHu Yvyynra yynsanTbiH
€PeHXMIA UB33H TITIOr4ya3p axunnax
Oanraa. MeH MIpraxnumH xonboon
OPOJILOH CaHanaa xanHa. MaHaw TepuiiH
OONMOH XYBWUMH X3BLUMWAH aX axymnH
H3MKYY4 OponuoHo. on Hb 9HA33C 6ua
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MeTannblH  ynnasapnanuir  MoHrong
aMap Gangnaap xenkyynoéan wunyy yp
OYHT3N B3 T3OMUNAM SpUILa@X XOnanuax
toMm. Magaax O6ug aHxHbl Xypraap Oyx
BYWNUAT LWMAOYUXHD TK XIIDK Yagaxryin.
[[9x023 3H3 60N Mall TOM 3XHUIA anxam
Harix 6onHo.

-MeTannypruiH  yYAnNAB3IpPNanTan
A34 OyTuMMH  acyyanbIr  X3pPX3H
yanayynax B3?

-3acruiH raspaac CanlHWwaHabiH ax
YANAB3pUIAH Loruondop GanryynHa rax
Oanraa. CalHWaHAbIH aX YANABIPUIAH
yoruonbopt sAmap yunaBapyya Ganmx
6onox Tamaap OMOH YMCbIH H3P XYHA
Oyxuii 3eBnex KommaHuyg cypanraa
XU BaHa. SH3 OHbl apBaHxoépayraap
capg TawnaH 69ansH 6onHo. MaHar
yNCblH TeMep 3aMblH 6oanoroq OMHUIAH
roBb Aaxb yypxanHyyabir CanHwaHgram
Temep 3amaap xonboon uaawnaag OXY
pyy xomnbox rax 6airaa. Xon6orgox
6oanorelH 6uunr 6apumTyys 6aTtnargad
0a4 6yTay Gariryynax axnyyn Xunrgax
axamk 6anHa. Ye waTtranraap XaparnkuHa.
[[9BY 3H3® Hb HAM33A uUar xyrauaa aBax
TOM Tecer.

Tarean Asa 6yTaL Hb X6NKCeH, XYHA
yinaeap 6ariryynax 6onomkror JapxaH,
OppaaHaT, baranyyp, Yoiip rasg 6yc
HyTryyoan OWpbIH yed MeTanmnyprumnH
YWANOBap Xerkyynax 6ornomk GarHa rax
MaHan sam y3ax Oariraa. XKuwas Hb
OapxaH, CoansHrmiH OycuiiH TeMpuitH
XYOPWAH  opablr  TyWWrMasg — xap
TOMepnerMnH uoruyonbop, SOpA3HITIg
33CuNH Bashkman xannyynax yungsap
Ganryynax 60nOMXKTON.

-XepeHre opyynanTt TaTaxblH Tynpg
TOrTBOPTON XYyyJib 3pX 3YWH OPYUH
XaMIUWH Yyxan wyy A3s.

-CyynuiiH yen mMaHamng yyn yypxamnH
canbapT acap WX X3MXIHUWA XEepeHre
opyynant opx wupx 6airHa. OH3 Hb
MaHai[ XepeHre opyynanTbiH OpYMH AMap
OariraarvinH Har kMW a3. [13nxuiiH 3ax 393
093P Yyn yypxanH 6yTa3raaXyyHUI XaHLu
eHaep Gaviraa, 493p33C Hb MaHal OpPOH
Asngaa xamruiiH 6ara TatBapTanm yncbliH
TOOHJ, TOOLOrAA0T Ty XepeHre opyynant
onbopnox canbapT ux opx H6ariHa. XapuH
MeTannypruiH yUnaBap acap UX XepeHre
opyynanT waapaaar, MeH ypT xyrauaaHz
Yp aluraa erger Tyn XepeHre opyynardug
Xyynb 9pX 3yWH TaaTtal, TOrTBOPTOM
OPYUMHI XYCIMXKMUNAAT.

Tep, 3acruiiH 3yraac Togopxon 6oant
anxamyygbir xuibk 6aviHa. XKuwss Hb
OMHO Hb YYyNn YypxanH OyTa3araaxyyHuUir
akcnopTnoxog HOAT-bIH Byl @anT Xuiaar
OancaH. ©OHrepceH OHA, XWMIAC3H XYYNUIH

Yyn yypxai

eepunenTeepyynyypxaHoyTaaraaxyyHa
HOAT-bIH OyLi@anT XUAXIyrA, XapuH HAMYY
epTer LUMHIAC3H BOMOH 3LCUIAH rargax 17
OyTa3raaxyyHa n yr TatBapbliH OyuaanT
Xnigar 6oncoH. MeH WnHaap 6aTtnaracaH
almnrT ManTManbiH 3aX 333MUAH YHI33C
XaMaapCcaH ©CeH HAMIrAdX pPOosnThIH
TaTBap rax 6uin. YyH O33p Lwarancad
rypBaH TaTtBap TaBbX 6rCeH. Tap Hb oy
B3 raBaf1, X3p3B Ta awurt mMantmanbir
TYYXUAra3ap Hb 3KcrnopTonbon eHaep
TaTBap TenHe, 6asxman 6onroson apamn
Oara TaTBap TenHe, aLCUH ByTI3rgaxyyH
y/inaBapnaBan 6yp Oara TatBap TenHe
raceH 3oxuuyynant toMm. Llaawnaag
YnnaoBap TEXHOMOTMMMH NAapKUWH  Tyxawn
xyynuir YN X-aac 6aTancaH. 9H3 XyynuiiH
Aaryy Togopxown 6yc HyTarT XyHA ynaBap
Gaviryyn6an 3ypraaH TepruviiH TaTBapbIH
XOHrenenT y3yynaxaap 60mncoH.

-Heree Tanaac ragHblH XepeHre
opyynaryaan Haup TaBbX, XyYyJlb 3pX
3YMH OPYHOO X3T 3665Nex M oon
MOHron4YyyabiH OfioX awwur 6aracHa
ra3caH Wyymxnan, Gonroomxmnon
6anHa. 9H3 Tanaap Ta smap 6ogonTon
6anHa B3?

-XaT uX TaTBap TaBUXaap XOPeHre
opyynarymg — eep  OpOHL  XOepeHre
opyynanT Xuiix O0NOoMXyynd YYCUUXA3T.
Tuiimaac 6anaHcbir Hb Gapux XaparTaln.
AnaHrysia 6onoBcpyynax ywinasap matl
OnOH axnblH 6arp 6un 6onrogor. XKuwaa
Hb 33CUIH Bashkman xannyynax ynnasasp
Oapuranaa raxag TYYH33C rapcaH
OYTO3raAaXyyHWiir  gaxumag Uuaaw Hb
©onoBcpyynax Tepen OypUnH XMKUr, oyHI
YANABapYYA xenkger. Xap TeMepriermnH
YANOBAP raxag N ax YWUNABIP XOnKMX
yHA3c 6ongor. YyHui xuwas 6on BHCY-
bIH X6DKUI OM.

-Manan ync MeTannyprumiH
YUNABIPNANUAT  XONKYYJDK 4agcaH
Oycan OpHbl X3MX33HA X3333 XYP3X
6onomxron B3?

-MoHrong  ASNXUAH  X3MXKI3HUN
TOM opAayyd Ha3raax 6GanmHa. Llaawwg
Y H93rgax bonomxTon. 3eB Goanoroop
XODKYYIDK,  30XULYYIX — Yagax oM
0on MeTannyprumH YWANAB3P  OJTHOOP
Oanryynargax, MOHromn opoH acap xypaaH
xenkunx 6onHo. Ar smMap ye waraap XyH4
YUNAB3PNAN XONKYY3X B3 AN MaHamn
AaM  YHOSCHUA XODKUMn, LWUHITIANUNAH
XOpOOTOM XamTpaH cyganraa XWX,
Tenesneree raprax 6anraa. Yyynra
yyn3anTbiH Yeap 4 3H3 C34BI3P caHan
CONUILIOXK A3NTIP3HIYIA ApunuaHa.

-ApunucaHp 6aspnanaa.

-baspnanaa. Yyynra yynsantag
NO3BXMTIN OPOSLIOXbIr ypramk bariHa. m
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doror b.Bsmba-Ounp

Har epgep

3eB raspaa 3epyya 3aHraa
raprax sisaa XxyH

MaHat camayyn 3H3
Oyeaapaac axs13H “Hae edep”
bynaH H33X 6aliHa. AHXHbI
304HOOPOO “HulicnanuiH
X6peHee opyynanmslH 2a3ap’-
bIH Oapea b. TemepyynyyHbie
YPbX, myyHUl H32 606ep X3PX3H
eHzepdaulic COHUPXIIO0O.
Tapbaap “CapasH maHOanm”
2pynnbIH yycaaH baliayynasy
662000 HUTX-bIH 2UlWYYH.
OHH3 60puliH 304UHMOU Xxamm
maHal cameyyny 3.3opuem
b6adnucaH om.

2011.09.29. 07:05 uar

©rneeHui LIOHIrar araapTt
B.TemepuynyyH OpYHbIr TONbAOH anxaHa.
Xaannraap 3yraap naraapt 3yraamk bariraa
M3T 0OMnoBY YH3HO3D T3Ip6Isp enpuiiH
aXnblH [3C [Japaannaa TONroMHbIX00
COprar O33p TyHraaH 6GaWraa Hb 3H9.
Tap633p apT 6ocox, apyyn 6alix ragar Hb
NX @XKWI amxXyyrnaxblH YHO3C X3M33H Y343r.
X3pB33 TYYHUIA ©MHe LWMAT3H rapy Mpaag
“Un rypBaH Xycnaa xam” roBan XxamruiH
TYPYYHA “Opyyn 6anxeir 10 XyCH3 A33"
r3C3H oM.

07:15 uar

B.TemepuynyyH paprblH F3puiAHX Hb
TOM ©PE6HUI HAT TanblH XaHa Hb Oypxgaap
OYYP3H. Yin 6onoop 6040m 9H3 OpYMHA
yyCaH CaTran TamsLipax wur. F3puitH 333H
ernee 6yp Tapxyy GypxagbiHxaa eMHe “Ox
6OINCOH 3ypraaH 3yWirn, anvMe aMbTHbl TyCbIH
Tyna” XaMasH CyCcarnasaj rapaar.

07:25 uar
Tapbas3p SHO eapunH  axnblHxaa
XarcaanTblr  XapaH  3apum  3YWNUAr

yTcaap amxyymk, HuncnanuiH xepeHre
opyynanTblH ra3pblH 3yr sapHa. “Har egpuiiH
aXIblH TerieBnereeree y Xuix EcCTon B3
r3Aras arcaaraapg ouyumnxaar. XarcaacaH
axun eepee Oanpnanaa onuymxHo. Llar

MUHYTaap Hb TenesBrieen 6a|71,qarryw raXx
COHUPXYYJiCaH M.

07:45 uar

Buunr Laac oBOOSICOH WNP33HUI aph
CyyCaH faprblH 9H3 eApUNH anbaHbl axun
AX3NHI. TYYHUIN XaMIMIH X XMRA3T aXXni Hb
rapblH ycar 3ypax. “©gept ayHoxaap 130-
150 rapblH ycar 3ypaar. 3apvm a4aanantan
YeL YYH33C 4 ux 3ypHa. [ax433 rapblH ycar
3ypax ragar 3yrasp Har Hapa3a 6uymx xapar
Ouvw oM. Amap aryynratan xaHg XaparTan
r3OMIAM canTap HArTNax XaparTan. XapBaa
XalHra xaHgax, YnaaH6aatap XoTo4 MyHb
X3PAMTyW axrblH [3P33HA rapbiH  yCar
3ypymxBan siaHa” Xama3aH TapOI3p ApUX.. »
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» ©pept 300 TerpervintH YH3TAM Gan rypBaH LUMPXIrMnr

pyycraumxgar 6ariHa. 300 TerperniH Gan Tacangaxrym caviH
rapgarracaHyy. 1990-3340HO00CXOMLL Ly LLaLLTY i Xe4erIMeprex
MOHronbIH TOMOOXOH rpynnyyAblH H3rMr 6arryynaH 6usHecmaH
SIBCaH 3HO 3p 34 MaTepuarnbliH COHMPXON TyWnblH 6ara 6ereea
6enk, TYpUIBY, LlYHX T3p 4 Byy xan OyryiH Lar Xaparnagarryi.
“BpaHA” rax OMMroNnTbIr XU XOOCOH 3YIN X3M33H y33Xx Gereep
XapuH MOHIon ynawmpknanaa wnyy XyHgaangar. 3eB raspaa,
36B LarT YHO3CHUIX33 433N XyBucaap roéx ayptan. CyynuiH
YEWIH 3anyyc yr YHAC33 MOA3XIYI ragHblH COEMbIT UNyya y39X
Hb TYYHWUI CITIaNMIAr ux 3oBoogor 6arHa. LUnaraHag xanax xoép
Aaxb Xycan Hb “MoHron 3anyycT Xapcyy yxaaH, Cyypb XYMYYXuI
Onrooy” XaM33H XyCcax ax. [axaaa “XyccaH oyrauir buenyynasag
Oanpar wuaTaH GavicaH 6on ambgpan ytraryin. XyH eepee
3YTraXx, @6pUIAH FAC3H yxamcapTtan b6ax raMasHa aMbaparnbiH
YHO L3HS opigor” racaH oM. XepeHre opyynanTbiH rop3a3Ha
rapblH ycar 3ypaxgaa “Huiicnang samap awwurtaw, T9p gyHgaa
3anyycT X3p ereexrtan”’ ragruir Tynxyy aHxaapgar. 3anyyc
ragar “Ox opHbl X0n4 ye. TUIAMI3C T34 3yraap Har raHrapaa,
anb 3CBas ganyunraa ort 6uw” ranas.

10.00 uar

X34 X3439H Xyparng OposLoX, 3apuM axuntan TaHunuaxaap
siBax, llanrax rasg Xoonomroop TaTcaH axwuntanm 6Oannaa.
[oxA29 Top63ap anbaHbl 3HS X aXMblH Xaxyyraap 3MHINarT
X3BTC3H Hal3blraa 3praxaa mapTaaryi. XamruiiH a4 xonoorgon
erger xypan Hb 15.00 uaraac HUTX-bIH ruwyya, vpraguiH
caHan roMAnbIr COHCOX. X3YHA3H Yyxan axuntan bancaH 4 yr
Xypnbir Tacangarryin. Top63ap “Apa TYM3H MUHUIA HOMbIH CaH.
TUAMaaC TOAHUINXIS y33n OOAMbLIN COHCOX, aMbApang Hb ONp
OalixbIr XM4aa4ar” raB.

16.30 uar

TYYHUIA @XUN YPrafmKUcaap... Amap Har axun xuix oyptaa
“OM xaaHa, X3393 apd MProaadd X3parTal Ky XWIMK 4Yagax
B3” rafar acyynTbir eepTee TaBbX axwunnagar. AxnbiH Aapaa
rapTaa amapy 6aricaH 4 “bu XepLUMINHXee Tenee Ky XMk Yagax
B3” ragruir 6040X, TYYHUIra3 ambapans XaparKyynaar racaH
Lyy.

17.15 uar
Tap633p TeneBneceH axnaacaa 04ooroop eapuinH XOOIOHL,
OpPOX, Hal3bIraa aprax X0EpbIr N1 aMXyyJK Yagaaryi siBHa.

19:30 yar

X3anniraap XeAenMepuiiH rapasHa TycracaH TYYHUIN axnblH
uar gyyccaH 4 axvnnacaap. HUMcnanuinH xepeHre opyynantbiH
raspblHxaa aXwnTHyydaa ypamilyynax Tanaap xypangax Oyi
Hb 3H3. X3HJ OPOH CyyL, erex Tanaap yaaaH xypangcaHbl 3U3CT
LWMAAB3P rapraa. Yr warHan 33433 0fka3. TeMepuynyyH gapra
9HO GaspT M3433r warHanelH 33434 Oasprtarraap Ayynrax
6aviB.

TemepuynyyHbIr aHA HEXeA Hb “AXIbIH TeN1ee TOPCOH HAroH”
3apUM Hb “OrneeHunii XyH” rax Hb 4 6UiA. 3ax 333N AeHreX aXark
GaricaH Tap yea n “CapraH maHganT” rpynnbir YyCraH 6ariryyncaH
Oereep enree TePUIAH Xap XyH 60OMCOHO00 CITran XaHranyyH
siBHa. Topbaap “bu 3eB uartaa, 3eB raspaa 3epyyn 3aHraa
raprax siBaa XyH” X3amM33H ©epuUiH xuik Byn TepuiiH axungaa
COTran XaHranyyH ssgaar. YHaX33p TYYHUI Bypyy YWAAWIAH acpar
36pyYA 3aHr X3H Y OMWNAJITYI ax.

Mongolian Economy, October

BusHec

19:40 uar

“Ux TOHrap” uoruondopT OpLIMX FIPUIMHXID 3yr sAapHa.
[OprMmHX33 XMIUCIH rypunTam LUeNUIr WOHS rAX33C carixaH
CcaHargaHa. ©Heenep VX axnblH Xaxyyraap TYYHA 64pURH X0or
nasx 3aB Y rapaaryin 6unaa. Xagunraap 3HS MIT aXun MXTIN
Ganpar 4 axun, ambapan 33pruiiH AOHXUIAT onoog Garix 6ongor
IOM T3X.

20:10 uar

Llac 3eeneH xasmk, opYMH TOMPOH HaMyyxaH araag caTran
TaTam. [3puiiH  rapTa3 OPOXO0COO MHe OanllMHraa TOMPOH
©[PVIAH XNINC3H a)knaa AYrHaH XanaacaHgaa rapaa XuiiH 3eereH
anxanHa. TOrTCOH 9H3 ynamxranaa Tap X3333 Y 3epyferryii.
LLIeHWIH X3A43H LarT axun Hb gyyccaH 4 6avi xamaaryin egpuinH
XUACH33 AYrHaH anxaar. Tap6aap egree 50 HacbIr 300rno0x400
e0ep eApUNH axrnaa OYrHICcI3p earee eepuinHxee Tyxan “Apg
OrIOHA, Taallaargax XaMXKI3HWUM caHan Hapapn 63naH Gairaa”
X3M33H 604HO.

20:20 uar

[9puiiH 393HMI €coop XOMMOPTOO 3anap4, rIPrunHXad
XWUAC3H rypunTam LWenunr amtapxaH naax, nx axung gaparacaH
afapraa Hb rapy, MarHama Hbe xenc gaasaprnax axaa. MYOHT-
WAH OPOMH M3A33r Y33 Lar YeuiH M3433MM33C Y XOLpOXIyir
3PM3IN33HA.

22:30 uar

OepuiiH catrang Oyyx, 6ogong eHXceH yrcuir Tap63ap
TOMAIMANNAHXI3 A3BTIPT OUYHI. TaHbl XaMruiH YHITal 6B
oy B3 raxag “MuHuin cyynuiid 30 Xung XWUAC3H XamruiH TOM
XU r3B3N 64PUNH TAIMAOIMMAN33 N X3aNax 6anHa. DHO YMHb
T3P YAradpa3 N 6m racaH yr’ raB. Tap6aap spyy Hampar Guygar
Gereep aL3r ©BErgeec yrnamMXumk UPCaH 3X X3MHUIA 6B COEMbIr
XaArarx yngax Hb TYYHUIA YMH XYCISH OM.

22:50 uar

©OHeefep aHxHbI Liac opnoo. SPraH TOMPOH HUMISH LlacaHg
XyUYUr4aH XoOpBOO A6PBEH YNUPIibIH 8Hreep CONOHropHo. LLIeHWIAH
TIHIr3IPT 040/ aHMBan3ax, TeMepuynyyH yHTrarbiHxaa epee pyy
sBnaa. Tap6aap 3yyAHWIA epTeHLe XYPTan axunnagar HaraH.
Yuunp Hb, TYYHWIA 3yya 36HTIN Bargar ax. Tyxannban, “©uurgep
O6u OypxaH 3yygancaH, mapraaw OypxaH apaBHannax €cnong
siBaxaap 60MYNXCOH” ra3 UHIBHS.

Ta carixaH ampaapaii.

...Xanp rapanTCaH IDKUNHXII NHIIMCIrNANG XeTneraeen

XaHarap canxaH aaBblHXaa xapLuaHg xanpnargaag

XaaHa v 6arixryi ypcran 3eeneH MoHrongoo

XaBpblH LWYyBYYATaW YsApaH Xalmx, ypcax WpHS [33...
B.TemepuynyyHbl wynar, [O.4YynyyHbl as, C.)KaBxnaHruiH
AyyncaH “MoHron gyyanara” fyyHbl X3Craac WULWMNIB. SHS MIT
YIMIAH ypHaap CITranaa Xernex enep eapwuiiH Hapbir 6apaam
TYYymK sBaa “©rneeHuit xyH” xouuT B.TemepuynyyHbl axwun,
ambapan Ypramkuncasap. |

45

http://www.mongolianeconomy.mn



http://www.mongolianeconomy.mn

BusHec

KomMnaHWitH HMirMMiAH xapuyunara

UNDER THE AUSPICE OF
HE TSAKHIA ELBEGDORJ
PRESIDENT OF MONGOLIA

RESPONSIBILITY|

DOES RESPONSIBLE
ENTREPRENEURSHIP CONTRIY
TO SUSTAINABLE

ECONOMIC DE\}E"‘jV

HunrmmnH xapuyunara
“ypT Hac 63N3rN3H3”

Ta HUArMKUIAH  xapuyunaraa (KHX)
yxamcapnacaH Yy, ep Hb HUArMUIAH
xapuyunara rax lyr Onnrox écron
B3, TArB3N1 KOMMAHWy SH3 YUININ33p
0y Xuix €cTou, 3acrMiH raspaac 39Hd
OWNTONTBIr X3PX3H L3MXMX ECTOW HOM,
O9NXMI JaxvHaa [339pX acyyaan Xap
Xenkuxk Gariraa rox MaTUYUN3H LyBapcaH
acyyntag Ta Togopxon ssMap xapuy erex
B9. KOMNaHWMH HUArMUIAH xapuyunara
Hb [O3NXWAL HAOM334 eHaep TYBLUMHA
xenkuxk 6arraa 6on MaHam yncag AeHrex
3XN3NNNH N LWWaTaHgaa aBaa ax. TunmMaac
MoHronbIH KOMMaHWyn  HUArMUIAH
xapuyunaraa  OWrOA4OMMYN, OWMroXbIr
XYCAIITYI, 6ara 33par ONNronTTon Xacar
Hb ypnar COEMbIHXHbIF O3MXAJM axraa
HUATMWUIAH Xapuyuara rax tamnarHagar
6ok XyBUpYa3. YH3HAS3 6on KHX Hb
©Hee ye[ Liarn eep OWNroNT axaa.
“Opcengex 4YageBap 6a KOMMaHWIAH
HUWATMWIAH ~ Xapuyunara, Xxapuyunaraa
yxamcapnacaH ax axyhH HIrKkyyg
3OWAH 3aCrMH TOrTBOPTOWM XODKMUIH
Tenee oy Xuinx EcTo B3?” COO3BT
ONOH yncbliH Gara xypan OGOfCOH oM.
MoHron YncblH EpeHxuiineryniin
MB33M1 [OP OPHeCeH 3H3XYY Xypribir
FepmaHbl  OMOH  YNCblH  XaMTbIH
axunnaraaHoel Huiramnar /FOYXAH/-
WiH Oppac Gasanar, TyyXui 3OWIAH
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mwk OypaH caHaaunara xeTenbepeec
xonborgox Gawnryynnaryyarai xamTpaH
30XMOH GaviryyncaH 6ereeg “Mongolian
Economy” caTryyn MaaaannmiiH TYHLL33p
OpOrLOoB.

HampbiH eHre Oyxuii anTaH Lwap
HaBYMC Xeng Xxerfnepex Hb Tycrau
xamraanantrtam “Ux TaHrap” yoruonbop
6ycuiiH 6airanninH eHrvir ynam Togocrox
xapargyynHa 6unaa. HawmpbiH Hanrap
©0PYYA VX NypT ypramkunaar 6aricaH caH
r3X OHrepceH Lar A33p spbaar 6oncoH
Hb 3OYra3rMiiH OH LarMiH CONMWUranoop
Yyp ambcrang eepynent opx baviraatan
xonbooTori oM. MoHrong KomMnaHwumH
HUArMUIAH XapuyLuarbir Xenkyynax Tyxan
APWUMLCaH eCAyYrasp CapblH 3H3 X0Ep
efep Y Yyp ambCranbiH  ©epunenTuir
M3OPYYN3X M3AT CIPYYX3H GanB. DHIXYY
apra XamXa3HA OpOoriLOX00p KOMMAHWIH
HUArMUVAH  Xapuyunarbir - Xenkyynaxag
XYBb H3MP33 OPYYIIK ABaa, MIpraxIniiH
XYMYYC T3pT33 XONl00OC MaHawi OpHbIr
30pPUH NPX33.

XypriblH  3xaHA  EpenxuineryviH
TamrelH  raspeiH  gapra  [.Battynra
“XaMruiH ron Hb eHeedep MOHronyyyn
OuMgHWA  epcenpex 4YagBap CaulHryn
GaviHa. MoHrong xyynuiiH 3acarnan cyn,
TepUIiH oponLoo ux bariraa Hb acyypan
oM. Heree Tanaap oup 3yypblH awuur

X©6LerACeH ax axyiH HaNKYya33c 6ok,
X3parnarung xoxupd, Ganranb opuvHA
Hexex bapLury Xxoxmpon yyupy GariHa.
TuAm ydpaac 3guNH 3acraa Xenkyyrbe
raX SApWXbIH 33p3rud3 Tep, 3acraac
6apbx barraa 6oanoro 6anranba 33NTaNn
Oanx écTon. bua xond YeunHXHWUIAXI3
yyX ycaap anTtaa yraamaapryin OGanHa.
©OHeelep SAWMH  3aCTUAH  UX  awur
amnacaH Tecnyyg Oainranb OpuMHA
sanryn Oalix aBaac Oug TaTransax
yagpar Oamx éctol. TUhMMa3Cc  HSH
TIpryyHa Gaviranbg 39nTai MEHEXMEHT,
TEXHUK TEXHOIOTUIAT OpYYIK MpP3X Hb
MoHron YncbiH TOrTBOpTOW Garkanbir
XaHrax TYYHYN3H KOMMAHUAH HUATMWAH
OMHe  XYI33X YYPrUir  eHOepPXKYYIhK
Gaiiraa xapar oM. ©pcengex 4agsap
rapaar 600 Typ 3yypblH y33rgan 6uil. SHa
Hb ypT ydaaH XyrauaaH KOMMaHWiH
OpWWH TOTFTHOX 93X YHA3C, Oaliranb
OPYHbI IPYYN ©CenT rax onnrox bavraa”
X3MI3H SIpbCaH Hb Teneeneryaen Harumr
6oporayyncaH 60noB yy.

Yunp Hb, MaHaw KoMnaHwuyn X343H
Terper rapraag simap Har ypnar, Co€n,
CMOPTbIH apra X3MX33r MBI3H TITrax,
3CBAN HyTartaa cyMm pAyraHa 6apbx,
cyBapra 60Croxbir KOMAaHWIAH HARTMUIAH
xapuyunara rax yxamcapnagar. Uprag
Hb Y4 TyXalH KOMMaHwac MeHre ryivraag »
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» OTOXryn 00N HUArMUAH Xapuyunararyw
raox. ©Heepep Oua 9H3  OWArONTOOC
canax Xxaparta 605mk33. MoHronbIH
KOMMaHWyablH AyHA XWAC3H HUArMUIH
XapuyunarbiH Tarnaapx cyganraaraap
24,8 xyBb Hb CaliH, 28 XyBb Hb MYy, 4,8
XyBb Hb Maw caviH, 14,9 xyBb mMawl myy
X3PANKYYMmK ©GaiHa racoH M3433man
npnaa. MeH MaHanx XWXKUr KOMMaHu
yypaac HUArMWAH Xapuyunara 6uasHg
Xamaarynh, TOM KOMNaHuya 1 Xuiaaar
racaH Teeperaen bGariraar xymyyc oypaax
BaricaH. “VKKUIX3H KOMMaHM Y IOM XMIK
00nHo. Maxa99 YYHUIAT siax XWX Tanaap
XMY33M  3yTran  A33p  Tymryypnacad
30xuuyynant  Xuix — xaparton. bug
JapamT Wwaxantaap 6uw cariH gypaap
HAArMWUIAH ~ Xapuyunaraa yxamcapnax
écToli. ©epcauiH WKHS 60ANoroo
6onoBcpyynax Hb Yyxan. OHeenep HWUIAr-
MUWIAH xapuyunaraa éuenyymk vyagaxrym
Oaliraa Tep, kKoMnaHuygaac HUArMUAH
xapuyunara waapgax Xaparryn’ rax
MYXAYT-bIH aapra C.[1am63pan OHUJI0H
SIPbCaH.

Ep Hb 60on KHX-bIH Tyxail HargcaH
TOMbEONON A3nXuiig 4 Gangarryin 1om
6ariHa. ©epeep xanban, ync OPOH,
Oyc Hytar, komnaHu, OGanryynnaryyn
HAArAMA AMap Yypar rymuyaTtrax, smap
3px 3pnax éctoii 6Honoxoo eepcaee
TOOOPXOMNAor ax. XapyH 3H3 acyyasbiH
HUNTNAr YHOCSH 3NEMEHTYYANVH
XYP33HA wynapra XeAenNMepuinH
cTaHgapT, 6aliranb OpYHbl Hereenerl,
HUIATMUIAH XepeHre opyynant, canbap
XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunrnaraa, aBnura,
X331 XaxyyrnuiH 3cpar TamMLan, TyHranar
Gangan, xyBbLiaa 333MLUNMYANAH XYN33X
CaHXYYrMiiH xapuyunara 33par 6artgar
X3M33H OMMroX 060ornox Hb. dHAL23c Ta
KHX Hb malw epreH xypaar xamapgar
acyynan 6onoxbir xapxx 6aiHa. 3eBxeH
KOMMNaHWyabIH N XUIAX aXun 6uLl ax.

3acruiiH raspaac KHX-bir xemkyynax
XOLLUYYP3r, 9pX 3yNH OpYHbIr 6uin Bonrox
3amMaap O3MXMK axunnax Hb xamraac
yyxan roAarTa MIpraxunTHyyg caHan
Haraax OGannaa. ©epeep xanban, Tep,
3acar eepee xapuvyLaraa yxamcapnax,

JOPBUTOM  aXwun  XuMWX ECTOM  ax.
3acrviiH  raspblH XWX FOn  axun
o6on KHX-taih xon6ooTor yYHASICHWIA
cTpaTernir  xamTpaH  GONoBCPYYIIK,
XaMTpaH X3P3anKyynax, xapuyunaratamn
KOMMNaHWIr ypamLuyynax, OfioH XyBbLiaa
333MLUMIYANAH YYN3anT, X3ananua3apumnr
O3MXUX,  TepuinH  GanryynnaryyabiH
xapuyunarbiH - 6oanoro  xeTen6epuiir
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bonoBcpyynaxag uurmax ax. XapuH
Ou3HecuiH  GanryynnarbiH YA axun-
naraa Hb 36BX6H OW3HEC 3PXNaxX33c
UITYY ©preH Xypaar xaMmpax ECTON FaH3.

“KomnaHunyn 3eBxeH Xyynb darax,

Oycabir MB33H TaTrax OGanp cyypua
eepyunx, OGavranb opuuH  GOroH
HUATMUAH  acyyanyyabir  MA3BXTOM

LIMNOBIPNAX3 aHxaaprnaa XaHgyynax
yar 60ncoH. HumrmuinH cariH canxaH
Gaianbir  calxpyynaxag — uWrnacaH
alwmrTan  GyTaargaxyyH,  YUNUUnraar
XaHraH  HUAMYYnaX, OJfIOH  HWUWT3A
cTpaTeruii XOPeHre opyynant
XWX, YHAC3H YWN  axunnaraaHgaa
xapuyunaratan 60noH yxamcapTtanm 3aH
YANWUIAr  TeneBLUYYNaX Laapanaratan’
rax [epmaHbl KOMMaHWWH 3acarnarnbiH
TOBUAH youpAax 3eBnenuiH rMwyyH
Muixaen BropLu TaMa3rnacaH 6unas.
“Muinbogn” KOMMaHUAT  HUATMUIAH
xapuyunaraap TOpryynard rax A3nxui
JaxuHaa y3aar. Tyc KOMNaHWiH 3pXam
30punroa “YypxarH on6opnont
ayycaxag 6ua TyxawH rasap HyTruir
aHx aMap GanicaH Tap X3MXKI3HA 3CBIAIN
TYYH33C UNyY HexLena capraax’ XaMa3H
TycracaH Ganpar axa3d. SOHWA 3OMIH
3aCruiiH yp ereex xungas 16 tapbym
am.gonnapt xyp4aa. 2010 ong 6.9
rapyii TapbymMm gonnapbir OPOH HyTIUAH
Gaviryynnara, yin axunnaraar S3MXKX
6onoH OysHbI YN X3parT 3apuyyncaH
OanHa. KomnanwiH  wWunaar  canH
3acarnan Oyxuii apra axunnaraaHbl
YHA3C Cyypb Hb Yyin axwunnaraa 6a éc
3yMH XxaTyy, YaH4 OypaMm KypamTan
Hb  XxonbooTor raH3.  CaHxyyruiH
M3O33MMUAH  XyBbA,  LWyypxaw, 3eB
M3O33MMUIAT TYra34ar TypLunaraTam ax.
“MaHarix MoHron Yncapg aHx ygaa
HYYPCHUIA  yypXaWH TanbarH HexeH
COPraanTUAr  Yurmyysk — axunnanaa.
MoHron Ync Hb HUNTMWUIAH XapuyunarbiH
O9NXMWH  TyBWUWHA  6GonoBcpyyncaH
cTaHgapTeir 6yn 6Gonroxog Tyc Oexem
Gonoxyiy xocryi 6Garpwwuntan. Kowm-
naHn 6OMOH HUIIMWUIAH  XapuyunarbiH
3arBapbir 6onoscpyynaxag “Muiboan”,
TYYHTOM  WXUN  TOCTAN  KOMMaHWyn
O9NXMIAH X3MXKI3HA 3arBap Gonoxyiiy,
Typlunaraacaa xyBaaruax O0noMXKTOA.
Aroynryn axunnaraa, cypranr,
TEXHOIOM, Xyp33naH 6y opunH 6a opoH
HyTar, MPraguiH XsTHaNTbIr X3P3NKYY13X
XYP33HA WNMNAST, TIPryYHWUIA CTaHaapThbIr
Oyn 6Gomrox Hb 3YWTIKW”  X3MI3H
“Muibogn” rpynnmitH MoHron SHaTXarnimr
xapuyucaH 3axupan Apwaen Caneg

BusHec

X3NC3H 6unaa. XananuyynruiH yeap
Xyparng Ooponuor4gooc aByyluTal OMOH
caHan rapcaH. OnoH Teneenery KHX
YAIM3N33p CypranT, CEMUHAP XUNX Hb
yyxan oM 6ariHa racaH 6omn 3apuMM Hb
HAATMWUIAH  XapuyunarbiH Tanaapx 36B
OVMronThIr XYyXOYYAA33 erex 3amaap
XONKYYITK 3X3rbe XaM33H caHan 60anoo
XyBaanuax 6aricaH om.

“HUIArMninH xapuyunarbiH 3eB XenKuI
YHIX33PUINH TaHaac, TaHbl YP XYYXA33C
9XAnH3. bBu3Hec 3pxnax Hb [3nNXun
JaxvHaa ynaMm 1 YHO U3HITan 6ok
OarHa” raxag “MoHronbiH KOMNaHuyq
KHX-gunyyunax meHre anra 6ainHa. Tuiim
X3MXI3HA XYPT3N MeHreTan Gonooryin
OariHa wWwyy [A33” rax oponuorung Y
6anB.

KHX-bIr XOnKYynaxaa OJIOH
acyyganTan TynrapHa. [9xgsa Ta 3H9
HOP TOMbEOr 36BXOH MEHIeHU HyL33p
OyC eep eHLIreec Hb xapaag Har y333pali.
KHX Hb TyxaiH Gaiiryynnarag, KoMnaHug,
faraaj X3parTan B3 roBan epeHxuigee
ypT Xyrauaang KOMMaHW  alurran,
TOITBOPTOW a@Xunnas raBan Xaparnary,
OPLUMNH CYyr4, Xypa3anaH Gairaa Op4uH,
OPOH HyTar, ync YHOASCTHUIA 3pX alurmmr
sIMapBaa HAr9H XAMXKI3radp XYHAITrIK
axunnax 6amk awmur onox Hb XamrumH
yyxan tom 6GaiiHa. VIHrax axwnnagar
KOMMNaHWAH H3P XYHA O33LWWIMHI, HIp
XYHO  [O33WWN3X33p Huiramg — 6arip
cyypva OrmK, 6CenT Xenkun Hb pasaayna
xaHrargax 6onomx Oypasx yp A4yHAO
XYPA3r axa3. VIAHXYY TyC XyprblH yeap
SipbCaH acyyanyyablH ron yTreir 6asax
X3naxa uiim bariHa.

[epmaHbl  ONOH  YNCbIH
axunnaraaHbl  HANTSMMIMMnH
Oasnar, Tyyxuln 3OuUAH WK OypaH
caHaaunara  xetenbepeec  KHX-biH
YUINAM33p 3HAXYY Xypan A33p TaBbCaH
OfIOH  COHMPXOMTOM  MNTran  GomnoH
XYMYYCUIH sipyar aMx3TraH KoMnaHuyaag,
ONIOH  HWWAT3A  XYPraxasp  axwnnax
Galiraa 6on MaHal CITIYYNUIAH XYBb[,
4y “KoMnaHwiH HWArMuiiH xapuyunara”
OynaH H33X, 9H3 YMIMAMNadp TypLunara,
M3ONI3MTAA  XYMYYCUAH  YIUIAT  XYPrax,
HANTMUAH ~ Xapuyunaraa yxamcapnaH
axunnax Oyi komnaHw, OGaviryynnara,
XyBb  XYMYYCWWI  CypBarpkrnax, OJlOH
HUAT3 TaHunuyynax tom. Ta eepuiiree,
Oaviryynnaraa  kKommaHua  HUATMUIAH
xapuyunaraa yxamcapraH — axunnax
Oaliraa rax Vy3BAN MaHam CaTryyng
XaHgaapan. SHaxXyy XypribiH yeap 3apum
Teneerner4yuniiH 6oAbIN COHCCOH HOM. »

XaMTbIH
Opaac
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BusHec

»Ta KOMNaHUAH HUATMUWAH XapuyunarbiH
Tanaapx OMNITONTbIT KOy 33X Y3A43r B3?

Bunn FopmaH /MoHronbIH X@peHruitH GUPXUIAH epeHxuinery/:

-Yyn yypxawg waapanaraTtan ragaagblH XepeHre opyynant
0Opox TycaM TyxawH ync ynam 6asH unHaanar 6yc xapuH
agyypan Hamargax ayp 3ypar Oanpar. OH3 Hb  OarranuiiH
apasc basinraap apBUH X3PH33 SAMMH 3aCTUAH TYRUSTISM Hb
Taapyy Galiraa opHyygan axurnargcaap 6arnHa. 2002 oHbl
OanxuinH 6aHkHbl cyaanraaraap1990-334 OHbl yea 3KCnopTon
33MN3X Yyn YypXanH XyBb XaMX33 Hb 50 XyBuac nx yncyyablH Har
XyHA Horgox AHB-un xyBb Xamxka3a xung 2,3 xysuap ypyyaax
baivicaH GariHa. Wiim GasanruinH xapaanaac Moxron Yncbir
3alImK rapaxag KOMnaHWiH HURFMWAH Xxapuyunara n TycanHa.
KHX-bIr XenKyynaxuiiH Tyng 6usHec ynn axunnaraadbl 60n0oH
€c 3yrH Aypmuir GOMoBCPYyyImK Mepayynax Xapartan. MeH
aXunnarcAplH altynryi axwnnaraa, 3pyynl M3HA, axunnax
OpyYuH 6onoH GOMNoBCPONbIH acyygani aHxaapax, yypxauH
onbopnonT ABYy/K Oy rasap HYTTMAH apg MPraatan HArT
xapunuaa xonboo TOrToOX, YWAN axunnaraaHaac Yy4ox
XYp33anaH Oy opuvMHA Y3yymk OOrnox ceper Hemeernneec
COPrunnax, TAAradpuinr apunrax ECTon. SAraap yin axunnaraar
X3PINKYYIICHI3P amXuntag xypax 60noMKTON.

B.MaHpan6asp: /“[apxaHbl AynaaHbl LaxuniraaH cTaHy” -bIH
ryuuaTrax saxupan/

-[apxaHbl LuaxunraaH craHy Hb MoHron YnceiH rypaegary
TOM UuaxunraaH crtaHu. LlaxunraaH cTaHublH eMHe Xynasx
Gaviraa HWArMUNH xapuyunara 6on acap wux. Apg TYMH33
uaxunraaH, AynaaHbl 3pYMM  XY4Y33p TacpanTryh XxaHrax
TYYX3H YYpruir 46 faxe )ungaa oua rynuatrax 6arHa. Manar
AXUMTHYYA YYPraa OypaH yxamcapnax, XyyrnuiiH XYP33HA, yin
axunnaraa ssyyngar. KomnaHu OyTaamxuiAr [33LUnyynax
30punroop Tycraw xeTenbdep XapanKyynassg [epBeH
Xun 6onnoo. DH3 xeTenbepuiiH yp WUM33p 6ua AnoHbI
OyTaaMXUIH Banryynnaratanm xaMTpaH aXunnax, eepunH yin
axurnnaraaHbl TYBLUVHI O33LWIYYNC3H. HunrmniiH xapuyunara
ragar Hb 60N MaHal CTaHubIH XyBbA TOrTBOPTOW HavaBapTan
axunnax Lwyy A33. TuiiMaac YaHapbiH yavpanarbiH vwx 6ypaH
Tortonuoo 6onoH EBponbIH cTaHgapThIr HABTPYYNAX acyyanbir
KOMMaHUNHXaa 3pX3M 30pUIro GONroH axunnax 6anHa.

A.OroyHUYUM3ar: MHKOMHIT KOMNaHWIAH epeHxuinnery/

-bn eepwuiiree sH3 Xypang WPCSH KWKUT  KOMMAHWUWH
Teneenery rax 6ogox 6ariHa. MaHanx caHCpPblH XONOOOHbI
qurnanaasp 10 >kun TOrTMon yiun axunnaraa aByymk Oyi.
JKvpknr KomMnaHu raxnasp N HUAMMURH xapuyunararyin 6anHa
rax Gavixryi. HUArMuinH xapuvyunarbiH Tyxang XamruiH 3XHUi
OVMTONT M3433X TaTBapaa Tenex Tyxan acyydan. Manan
KOMMNaHu TaTBapaa OypaH rynuag Tenger. TyxaiH KOMMaHUAr
HUArMUIAH XapuyunaraTtan 6arixag Hb MaHal Xyyrnb TOrTOOX
0930 Gaviryynnaryyn 6ac Tooopxomn yyparTam rax 6opaor.
epmaHbl Gaviryynnaraac xumx 6ariraa g33px Xyprnaac OnoH
canxaH M3A33N3M, OfOH caHaa ok asnaa. KomnaHuiHxaa
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XyBb 6ua Oyx ynn axunnaraaHblxaa CTaHOapTbIr XX ra3fg,
opongox axnasg 6ariHa. Ynn axunnaraaHbl Oyx npouecchir
cTaHAapTyunax rom 605 epeHxmingee axrnblH YaHap caxupHa.
Xaparnaryasa xypd Ganraa ymnuunras TorTBopTolr GaviBan
MaHaW yin axkunnaraa TOrTBOpTON 6aiHa racaH yr. TorTBopToi
bangan 6on epcengex YagBapblH ron acyygan 6ok Taapu
OariHa. 3eB 6OusHec sAByynax, 36B OM3HECID XOMKYY3X,
XYMYYCUAHX33 HUATMWUAH Gananbir camkpyynax 9H3 Oyx3H
HUArMUIAH XapuyLiaratai Xon60o0Tom.

B.ConoHro: IMSC-uiiH MapkeTuHrMiH 3axupan/

-KHX ragar Hb Har [33p H3M3X Hb HAr T3HLYY XOEp
ragar Lur Togopxow Owvw, maw epreH ownront. MaHarn
XyBb[, TaTBapaa Tenex, axmnbliH 6anp 6uii 60nrox, HUArMUNH
TOMOOXOH acyyasbir LUMAASX3S OPONLOX 33Pra3p HUNrMUNH
OMHe XYN33C3H YyparTan. Tyxawnban, YnaaHbaatap XOTbIH
araapblH 6oxvpaneir Gyypyynax 30pumAroTon X3pankyyImk
Oariraa MaHraHbl copunTblH caHrnnH “LiaBap araap” Tecnuir
MCS rpynn xamTpaH X3parkyymk 6GawHa. Tep, 3acar,
xaHouBnary Gavryynnara, XyBWMWAH X3BLUWM, XyAangax asu
Oariraa wvprag rasg Oyros3pad OepBeH Tanaacaa HUnNaag
araapblH GOXVMPAMbIF LWWMA3X33P Tan Tanaac Hb axunnax
6anHa. MaanaH ragapryyTtain, 6airanbg 33MT3M 3yyXbIr YHIryin
Tapaaxry, Uprag xsiMapanTtal yHI3p Xydangax aBax oM.
VIpraH 4 racaH eepuiiHxee xapuyuiarbir Xapankyynaag ytaaryn
XOT 60noxon XyBb HAMP33 opyynax €CTon. SH3 60 HANTMUIAH
Xapuyunara rax ounrox oaviua.

Ll.MeHXxkuH: /“MOHronbIiH 6CBOp YEUAHXHUIA XONKIUAH
yinuunraanum teB” Tbb-bIH 3axupan/

-KHX-uiiH Tamaap 9H® Gara xypang oponuoon apau
eep OWMronTTon 60Mnnoo. ©OMHe Hb KOMMaHWyA TyXawmH yin
axunnaraa sByymx Oalviraa OpoH HyTartaa oM Yy, 3CBaf
6apaa OyT33rgaxyyH X3aparnaasar XyYMyYyCUAHX33 Ternee siMap
H3r9H CaviH 3YWIICUUT XMUX ECTOW. Tap Hb HIr ygaaruviH
Tycnamx Gavix ©0nHO, 3CBaM yAaaH XyrauaaHbl XeDKMuinH
xeTenbep B6amk O60MHO raXx onnrox 6ancaH. IHA Npaag ep Hb
KOMNaHWyAblH XyBb HUATMUIAH Xapuyunara ragar Hb HIr yin
axwunnaraa, Har XanTac TacruH axun ouw tom GariHa, TyxanH
KOMMaHNW HUUTMUWH XapuyurarataW yun axunnaraa siByyrx
OarX KOMMaHWMH aluur oprioro MXCaX, eprexaer oM banHa.
Taraxrymrasap OpYvMH YEUWH HWIAramMp OGU3Hec Xuixag Xauyy
©oncoH oM GaliHa ragruMir caH ONNroXx aenaa. Tap yTraapaa
TyXallH KOMMaHW Hb HUANMUWH XapuunarbiH Oyx LwaTtaHgaa
Tenesneree, cTpatern 60noBcpyynaaa, TIPHUNXI3 Aaryy Har
X3C3ar Xymyyc 6yc komnaHuapaa n axunnax 6arix éctoi oM
OanHa. MNagHbIH  GawryynnarbiH XYMYYCUIAH SipbX Oalnraaraap
KHX ragar 6on KOMNaHWiH COEn, TyxahH OyT3a3raaxyyHuir
YVNAB3IPNax 3XHWNM LWaTHaac aBaxyynaap, Top O6yTaarasxyyH
Xor 6onood paxuvH awmrnargax Xypranx Oyx mpouecc rax
OWIIronoo.

B.lanTynra: /“Baranyyp” XK-nitH TeXHUKUIAH acyypan apXancaH A3g
3axupan/

-“baranyyp” XK yycraH 6aviryynargaag 33 xwun 6ok 6ariHa. »

Mongolian Economy, October



» OH3 XyrauyaaHg Yync opHbl 6ornooa
HAArMUAH 6MHe TOLOPXOW Xapuyunara
Xynaaxk upcaH. KHX ragar ounront
CYYNMMH Yyed Maw XyuTanm sapurgax
bavraa. MaHari yypxan 1998 oHf
MoHrong HexeH CapraanT racaH OMAronT
Oanxrynn ©Oarx yed aHx ygaa HexeH
CapraanT xuiix b6aricaH. barranb opunHg
J3NTON YWNOBIPNAN sAByynax EcTour
yxamcapriagar. MaHan apxam 30punrog
4 9HO Tanaap TycrargcaH 6aviraa. Ep Hb
XefenvepuinH atoynryin 6angan, apyyn
axyn, Heree Tanaac Gawiranb OpYMH rax
M3T MM HUATMUIHX33 Tan pyy YArnacaH
acyyAarnbIr 3pX3aM 30pUro400 opyynaxbir
yyxanuuimpk  UPC3H. OH3  uurnanasp
6onpgor cyprant Gypuir axvnTHyyaaaa
Xyproxuir — xmyasgar. 1100  opumm

aXunTtaHTan. KHX-bIH OVnronTbIr
OypaH onnrox 0GariHa. Xapankyynmaap,
aHxaapmaap 3ynn 6anHa. Xyynb 3pX 3yWiH
XYP33HA Y rac3H 6ogMoop oM xaparanaa.
MnTranyyaoaac coHcoxop, ragaafblHXHbI
Typwnara eHgep 6Oaviraa Hb Xxapargax
OariHa n gaa. MaHar MoHronbIH Hexuens
Tep,3acaraHxaapaag, KOMNaHUAHHUATMUAH
XapuyunarbiH  CTaHZapT TOITOOX ©erBern
KOMNaHWyZ YYHA, HAraaXx opoogd, HUArMUIAH
Xapuyunaraa yH TYH3TWArsap  yTra
Terengep Xxapankyynban yp OyHTal Ganx
00mMoB yy. ©MHe Hb OKYTHyyAan TITranar
erex, yprar COo€nblHXOHA, Tycnax, TaML33H
ypangaaHa sBx 6ariraa TamvpyabIr MB3SH
TITIOX F3X MIT UAMIPXYY SBLYY XYP33HL,
onnrogor GavicaH 6on eHeegep rnoban
OWMronT aB4 Yaanaa. =

JNorucruk

JIorMcTUKNIAH canbapbIir Xerkyynax

aNIXMbIIr XUNNID

repmaHbl ONMOH  YNCbIH  XaMTbIH
axunnaraaHbl Hunramnar (FOYXAH)-
UNH Spaac 6aanar, Tyyxun a4 wx OypaH
caHaaunara xetenbep Hb “XygangaaHbl
TIOrUCTUK 6a HUANYYNANTUAH MEHEXMEHT”
COO3BTAM ONOH yncbiH 6ara  Xypnbir
30XMOH OarryyncaH oM. OHaxyy apra
XAMXKI3T YHASCHUN XONKNIT, LUMHITINUIAH
X0p00, MOHronbIH NOTUCTUKUIAH X0n600,
“XacbaHk”, [epmaH-MoHronelH 6u3Hec
3PXN3ryaninH xon6o0o, MoHronbIH

Mongolian Economy, October

OV3HeCUIiH 3eBnen XxamTpaH 30XWOH
OanryyncaH 6Gereeg HuiT 120 rapyh
TNOrUCTUKMIH canbapbiH BM3HeC apxnary
OPOJILICOH.

JlorMcTuk ragar Hap TOMBbEOT CYYUIH
XUNyyaa4 epreHeep xaparnagar 60mncoH
Y xaHramx, OopnyynanTblH CyImKa3
raxaacad WNYYTaA TIIBIPNANIT  IXK
onnrogor. Tyc 6ara xypnaap MoHronbiH
JIOTUCTUKUAH ©HeervinH bangan, XoTUnH
TeneB OONOH HYHbl ©MHEe NOMUCTUKUAH

BusHec

YANYUNTISHWUNA LUMH3 Sonomxunnr
MoHronblH @k  axyrWH  HIPKYYAa4
TaHunuyyncaH 6unsa. JlorMctuk  rax

yyxam toy 6onox Tanaap MoHronbiH
NOTUCTUKUIAH  XONBGOOHbLI  epeHxXuiinery
A.MeHx6ona “Mall SHMMNHI3P XINIX3A,
XapunuaH xamaapanTtaw, XaMruiH yp
awwurtay ysngaa xon6oo oM. YH3HA33
601 MoHron4dyyn 6ua normcTuky Xymyyc.
TYYXWiAH siBUAA 3HS NOrUCTMKY OGavicaH
y33an 604n00Cc00 X0NnAcoH. YnHrne xaaH
©6pee XaMIMMnH canH NOrMCTUK MeHexXep
OancaH. YuHruc xaaH Oyx TanbiH
M3ON3MTYMA Y F3C3H XaMrMUiH M34N3rTaNn
XYMYYC33p  eepuiiree  Xypaanyynaag
TOOHWAra3 36B yaupAaaag n amkunrtag
XYPC3H. YuHrucuiiH yewiiH 6GanngaH
naryynantbir axurnaag, Xxapaxag,
TOProHbl 3aMbIr 11 TYNXYYy AaracaH 6anpar.
Tuinmaac xyaangaaHbl NOrMCTUKUIAH acap
TOM CYJIKI3r barryymx YyagcaH” raB.

Jlornctuk eHeepmep saraag OGuasHA
X3parTan 60ncoH 63 raBan MOHronyyyg,
Oug siMap H3raH ToM Tecen, xeTenobep
3apnaxgaa Tap Teceng Yy, X3333
Waapanarata  Ganraar  TOOLOXry#
XWUACHI3C N ONOH acyyganTtan yudupgar
6ariHa.

JlorucTunkuniir rypas XyBaax
6onHo. XypangaH aeant Oyly Tyyxuii
)il HUANYYNanT, YUNABIPNanT,
6opnyynanTbiH TNOTUCTUK. Bepeep
xan6an, OyTa3araaxyyH ynUnaBapnanuiiH
TMHXWH ~ X3NX33r  CUCTEM33p  Hb
TONeBMNeHe [3C3H Yr. Taraxnasap SH3
0on 3yrasp Har Xoép OUIHECMIHWIH
XOOPOHAbIH sipua Byc, CUCTEMUIAH XyBb[,
Hb XapX OHOBYTOWrOOp TONeBNeXNIr
X3k GanHa. AMXUNTIYR  X3P3NKCIH
ONOH Tecesn MaHang OGangar wyy O33.
Tap 6yrouiH ynbaar xapaxag, siMap u
noructuk OGawixryi GanHa. Mapaanan,
CaHXyy, MaTepuanbiH Yypcranbir 3eB
30XUCTOW 30XuMuyynaag, TyxalnH Tecnuur
aMXWUITa[ XYPragar LNHXIIIX yXaaH ax.
©OHeelep MaHaW Huirampg Tynrapaag
Oalraa XyHCHWIA atoynryv 6angan, aMuiiH
XaHramx, HepTb XaHramx, XOTbIH yTaa,
aBTOMALLMHbI TYDKP3I, HAATUAH TI3B3P,
Xu1n 600MT, aWwmnrT ManTmarsnbiH 3KCMopT,
Temep 3aMm, bavranb OpPYMH I3X MIT
acyyanbiH WWALMWAH Xapuy Hb NTOMUCTUK
6ok GariHa. Yunp Hb eHOep XenkunTai
OGycag OpOH MOrUCTUKUWAH O34 OyTumir
XODKIYYIICHI3P  HWAramp  Tynrapcad
acyyanyyobir - amxuntTan LIMAOK
npxa3a. “MoHron Ync eHeenep apuMmTan
XODKIWAH rapaaHaac YyxurnaH Xearnex
rax Oy rant TOpPar M3T 30rcox GanHa”

rax A.MeHxbong XancaH. Yr rant 1apar »
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BusHec

»Hb [epmaH, HopserunH acsan Haypy
YNCbIH 3amaap siBax yy ragar acyyanbir
LWMNABIPNSX YUMMAN33P  NIOTUCTUKNIAH
canbapblH XyBUAH X3BLUNTUAHX3H,
TepuiiH  6yc Ganryynnaryyn caHan
604100 XyBaarnLcaH oM.

“YnaaH6aatap TpaHc”  XXK-uiiH
epeHxuii 3axmpan XX.batbasp “Ogooroop
nornucTuk ragar 3ymn MoHron yncag
caviH HOBT3pY Xxenkeeryn 6ariHa. T33Bap
3yyunarnbiH6onoHTepuiiH6anryynnaryyg
3H3 Tan [33p AMap apra Xamxa3d aBu,
silaX XypATan ecex Oaliraa uar yeTanraa
HUALYYNSH  MOTUCTUKUIAT  XBDKYYNaX
Tanaap spunuax 6ariHa. FepmaH yncbiH
xonborgox Gawryynnaryyn eHgep ad
xonoboraon ereen MaHal NOTMMCTUKUIAH
XONBGOOHbI LlyramMaap XxamTpaag WM
bara xypan 3oxuoH 6Gariryymk 6aliraa
Hb canwaantan 3ynn. F'epmaH Hb O34
OyTaL, MOMUCTUMKUIAH YUINdN33p eHaep

TanblH  XaMTblH YN axunnaraaHbl
YHACSH A33p XaMruiiH Xxampa 3apanaap,
VP AYHTOW, SOUNH 3acrMiiH  XyBb[,
X3MHONTTOM Ganmgnaap Xypax ECTOW.
Tark Gaix 6apaa 6GyT33rgaxyyH Hb YH3
OPTIMAH XyBbA SLCUNH X3P3rnary A3ap
UX TaanamxTank HexuUemn YYCIXUNIr X3k
6anHa. Xoépayraapt, MoHron opHbl 434
OYTUUIAH XenKuUn, Tap TycMaa yynyypxamH
Gasanar, yyn yypxawH OyTa3raaxyyHumnr
sAMap TI3BPUNH XIPIrCINNT COHIOX, Sax
LyypXaWn 30XMOoH Bariryynax tanaap sipbx
OaliHa. 3apum KOMMNaHuW ©epChUNHXee
OpYMH YeuriH TexHomornm OGyxui 6Gapaa
OyTO3rgaxyyHUnr TaHunuyyncad 6aviHa.
OH3 OyxHuir 6mua camH cyanax EcTom.
Oarasp kommnaHuygaac caHan Gonrox
Oaliraa TexHuk, TexHororn MoHrong
alwmrnaxag TOXMPOMXKTOM oM  6Gon
M3433X 6ua aBy awurnax XaparTai.
Tarax 6arx eepcouinH yin axunnaraar

opyynaxgaa [A9nXuMiAH  ByT93raaxyyH,
ynngeapnan HUANYYNSATUIH ynn
axunnaraar eeptee TaTaH, TYYHWI

HOr 4yxan IUHXWMH X3nxad 6ornox Hb
anc Mpa3ayna XMAC3H XaMIUH 4dyxarn
wunpan  6arix 6onHo. JIorMcTuKuiiH
canbapT TIPryynary repmMaHyvyyabiH
M3pPraXnunH  Typlmara, Tycnanuaa,
O9MXIIAr, XYBUAH X3BLUIUAH XapwnuaH
awwmrran XaMTbIH axunnaraaHbl
oponuooroop MOHrofbIH  NOFUCTUKUIAH
Mpasaynr Togopxomnoxond Tycnanuaa
Y3YYynaxaap 60mkaa.
LLitedhbaH XaHcenbmaHH,
TIOrUCTUKNIAH X0NBGOOHbI TIpryyH
A.MeHxbong Hap XxaMTpaH axwunnax
caHamX r3p33HA rapblH YCar 3ypriaa.
CaHamx rapaarasp repmaHyyyn
MoHronbiH TanTan xamTapy NOrmMCTUKUIAH
cyprant, cemMuHap 30XMOH bGariryynax,
JIOTMCTUKMIAH YMINaNaap Tecen xetendepT

MoHronbIH

amMxunTt rapracadH ync. JIOTMCTUMKMIAT  WWMH3 WaTaHh rapraHa rax 600X — xamTpaH axunnax, “IIorMcTUKMIH
raHL, T99B3pNanTTal xonbox 6ongorryn  6anHa” ras.. akagemn”  Oaviryynaxag — Tycnanuaa
toM GariHa. XapuH  OyT93rasdxyyH ©OBer [334CUAH  aMb  Hacaapaa  [A3MXKIIST y3yyrnaxaap 60rcoH oM. B
X3Op3rnary, YANABIpNary, TI3BIPNary TOMUSH Xamraamxk, Xxapamnax WpCaH
rax M3TYMNSH KOMMAHWyAblH ONoH  GanranuinH Gaanrunr 3pranTag
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Bu3HecuiiH 3eBneree

3aH YaHap aMXWNTbIH
OYpPanp3XyyH Xacar

XKad LLanupo He AHenulH 3oxuonyd. Tap63ap busHec
apxnaeydulie 3aH YaHapmad Hb X0r160x y303e 662660 “busHeculiH
yxaaHbl2 M3003e balixaac 2adHa myxaliH XyHull 3aH YaHap
amMxXunmeiH 6ypanodaxyyH xacae MeH” 23k modopxolisicoH balidaa.
3oxuony xyH 6usHecMaHO siMap 3687162606 e2exulie COHUPXO0oPOU.

1. ©uyyXaH aMXMNT 3apumMAaa TOMOOC Unyy

AnvBaa 6u3HeC Hb 6OAMT ambapan O33p XaMrUH X3P3rTau
3YIANCaac axangar. Tuinmaac GusHec axnax rax Hariraa 6on eeptee
MeH Oycaan acyynT TaBmapai. OHI HexXLeng 3ax 333MuiiH cyaanraa
MOH X3par GOMHO raaarT UTranTam 6arHa. XoH TaHbl YUNYnyynary
Galix B3 rairaac axN1aH caHaaraa 6askyynaapai. 3apum TOXMonaong
3ax 3339M4 SMap Har LoOpXOoW XaparfBan LaaHaa 3aaBan y4yup
WanTraaHTanr caHaxag WNyyasaxryn. Xopeaa Ta OusHec aHxnaH
3PXM3aX33p CITran wynyyacaH 6Gon amxunTtag xypax OGartanraa
eHAepTaV BsHecuiir cyanaxag nnyyaaxry 6onoB yy. TyyHUnaH smap
4 LIMH3 caHaar bashkyynaag Laaluma unyy avmxuntag XypcaH TyyXuir
caHax x3parTan. XKuwasanban, ToTb LWYBYYHbl T3)X33M XYPrax ery
yinunnaar 6annaa raxag OM3HECHIH caHaaraa yrnam epreH XypaaTan
bonrox, Oycag ropuiH T3XI3B3P aMbTHbl XOOM XYPradX erexumr
604. ©preH 3ax 333M4 e4YYX3H aMXUNT raprax Hb 3apumpaa >KvpKur
3ax 33311 A433P TOMOOXOH aMXWUIT OfIOX00C MIyy ay xonboraontow
raarvnr caHaapa.

2. MeHree 6aiiHra aprangyyn

BanaH MeHreHuit ypcranryin 6u3Hec Hb 3YPXHUIA LIOXUNTIYA M3T
ambryii 6ariHa racoH yr. Mimaac Ta anb 60Mnox TypraH xyrauaaHp,
MeHree 9pronTaj opyynax Lwaapgnaratai. YWn axunnaraa
3IX/I9X33CID OMHO MEHree LYrnyymx, axrnaa Ayycaxaacaa eMHe
epryin 6oncoH 6ar. XapBaa Ta XWKUIMIHIMIAH Xygangaa apxangar
6on ynnunyynarygas 6apaa 6yTaargaxyyHUIAr Hb MallnHaap Lwyypxan
XYPraX erex ynnunnraar caHan 6onrox 6onHo.

3. Cyn 3apanbir 6ara 6aiinra

Yin axunnaraang rapy 6yi 3apansir ans 6onox 6ara 6anraxoir
Xn433. Magaax Ta BM3HEC 3pXN3aryniiH XyBbA axmblH 6anp, 343k
X3parnax 6ariraa 3ynnaaa aHxaapHa. 'aBY anTagcaH 63xHuUiA caBTai
6onox rax Oyy sap. AxnblH 6arpaHa 3apuM HIr Xyy4uH X3parnax
BancaH 3 3ynncunr awmrnax 6onox Tyxan 6ogooponi. Ta Tyyxuii a4
HUANYYNarynaTar Tenbepee ypbauvnaH xuik Gaiiraa Toxumongong
XsIMApanTan yHa3p TOXMpony,

4. X3aTpyynaH yHanax

AnvBaa 3yWnuinH YHUIAT Hb X3TPYYIDK TOOLLOONOX Hb C3Tran 3yiH
nacran xuiibk 6anHa rax onnroXx 605Ho. IHIXYY CITFANraar MP3dAYIH
aX axyrWH HAIMK 3XPriary SXH33C33 J1 OMLLOOX aBY Y33X X3PIrTaWi.
OH3 Hb XYp3X raspaa ouMx 3aMblH XyralaaH 433p Xarac Lar HIMX
TOOLL00STOXTON 1 aAmn 3yin oM. HUAT TooL00roo apar eHagep YHa3p
0000 XWX Hb 3apAan HOMIrAC3H TOXMOSMOMAONA TaHbl CITFANUIAT
FOHCOMNIOX00C COPIUMNH3. HIrsHT ypbaumMmaH Toouooroon cypax
toM 601 Ta 3H3 3apuMbIr ypramk 6apumtanmk 6arix 605Ho.

5. Cyptanuunraa, cyptanuunraa, 6ac gaxuH cypranyunraa

Ta 6usHecuiiH anb Y WwWyramelr 6apbx H6ancaH xamaaryi, XxamruiH
ron Hb GU3HeC XMNXUH Tyng OyTa3rgaxyyHaa 3apax écton. UHrax
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BusHec

OyTa3raaxyyHaa 6GopnyynaxbiH Tyng OOMOMXWIAH  YAMYMYynary
HapT eepuiiH Gapaa YWANYMNIa3HWIA Tanaap cypTanyunraa Xuix
X3parTan. busHecas TortBopTon GannraxblH Tyna aHxHbl XyAangad
aBaruyugTariraa xonboo TorToox, TIAHUIAT AaxXMH 8epT YMHb XaHAaXbIr
Hb O3MXWH ypamuwyyn. Ywununyynary 6Gawnxryin 6on Ta 6usHec
APXNIIrYNTIN afun raArMnr caHax siB.

6. ALumr opnoroo HaMarayyn

B3apnaraaxsHaxcypax yxaaHg cyparnuax Hb aMmKuntTai Gu3HecuiiH
XaanrbIr H33X TYNXYYp 60MHO. ALIMMAH X3aMX33raa HAMIrAyynax apra
Hb SHIMUIH TOMBEOH A33p cyypunaar. CaHaaunaratan 6anx, naBTaH
OU3HECUIT O3MXWH, ©6pWiH ByTaaradxyyH YAMUUAradHWIA YHUIAT
HamMarayynax. OMoH XyHA Xypd YWNYNax Toxuonpong yHaa bara
33par ecrexef N GU3HECUIIH 6CONTUIT Y3H3.

7. TaHbl cTpaTery yiunuumx 6anHa yy?

OH3 acyyntag xapuynaxelH Tyng Ta cypTanuunraaHbixaa
aMXWUNTBIr MBLUMMK Y33X X3parTal. COHWHA erceH TaHbl 3ap X3p
33p3r Yp 6reexTanr M3A3Xryn 60Mm OpPOH HYTIUAH COHWHA WIAHXYY
3ap cypTanyunraaraa opyyrncaH X3Badp 6aiix yy, Yrym oy ragras
yxaanraap WWAOK Yagaxryd. BusHecT onurton yinuunaarrym
cypTanyuiraarj Mall X XepeHre MeHre ypax Toxmongon 6aviaar. 9Hs
Hb GU3HEC IPXNIrYviiH eepuiitH Maanar myy bainraartaii xon6ooTow.
Yinunyynaryaaacad Ta 60noH TaHbl KOMNaHWAH Tanaap XxaaHaac,
X OIDK M3AC3HUIAT Hb acyy.

8. Cypanuax arwuH

[eHrex xenp opx Gairaa xyyxaf yHax Tycaar Hb 3HIXYY YWn
SIBUbIH 3@y Har xacar meH. LLnHaap 6usHec apxnardy Ta onoH
yAaa 6yaapy yHaad bavixbir XyCaxXry 4 cypanuax Hb GU3HeCuiiH yinn
SBL, MOH I3ArVIr camtap onnrox xapartan. LnHaxaH 6uaHecMaHa
Typlwnara gytax ssgan rapgar 4 Ta cypanuax, M3Aanaras 3ysaatrax
Yagaxryn racaH yr ouw tom. Oepwuiiree maw canH 60MOBCPYYIK
Xerkyyn. TaHbl GU3HECT3W WXWUM TepnuiiH BU3HecWir amxunTTaWn
IPXMANYANAH TYyXuir yHWw. BycablH anpaaHaac cypanuax Hb TaHbIr
eepee angaa rapraxaac CapruinHa.

9. BysiHbI yiin axunnaraa siByynaap 6aiHa yy...

Bapaa OyTa3raaxyyH, VYANYUMNrI3HWA YHUIAT Byypyynax Hb
GopnyynanTbir CamKpyyroK, XydanfaH asaryfblH aHxaapnbir 3yn
€coop TaTaar 4 OM3HECUIH epTeHLe aHX Xen TaBbx bariraa xyHa 6on
AaHaaa XxaMruviH carH anxam Hb 6uw tom. YH33 ByynraHa ragsr Hb
Ta eepuiiH 010X aluraa 305MOCcoHA raprax 6aiHa racaH yr. LnHaap
OusHec apxamk baviraa XyH4 TOAUWANeH TUAM Y TOXMPOMXKTOW 3yin
6uw oM. XapuH yyHUiA opoHA 6Gapaa yMnyYMnrasHA3d YHI LUSHWIAD
HamMaxuir opongd. XXuwaa Hb, Ta uarHbl rasap axunnyyngar 6on
YUANYUNYYNaryasa 30puymmK KapT HI3raaj, TyxawiH YWAMYmyynardas
TaHalixaap ynnunyynax 6ypT Tamra gapx erd 6arix. Tarasg TaHanxaap
TaBaH y[aa YWUN4nyyrncoH TOXWOMAONA H3r yaaa YHarym uam, koge
YYX SPXMIH OUYUr Xuiix ereeq y3.

10. 3eBnery onx aB

Ta 613Hecaa aHx aXN13ax3 3aaBan MIPraXxnuitH BU3HeCKitH 3eBMNex
GaviryynnarbiH yinumnraar awwurnax anbaryi. [axas3 X3H HIrHaac
36BMOree aBax Hb Mall Yyxasn. Ta eepuiiH Tecesn, ypam 30purtoo
xeTneraceH banxan TaHbl BU3HeCUIr eep HyA33p, Xaxyyraac xapcaH
XyH unyy 6oguToop AyrHax YapBaptaw Gawvipar. Miimaac GycabiH
3eBneree 4vyxan yypartau. Tyxannban, TaHbl Xyyxag 3anyyyyyndblH
apbcaHf 30pUyrK YWAMABIPMACOH HYYP LU3B3PMArY LUMHIAH O33p
XOrimH XyHui 3ypar 6aik Taapaxryn. TeBuir caxucaH y3anTai
36BMery TaHbl Yyxam toyraa 6ypyy xunraag barraar 3aax erHe.

Ox cypsamx: Gaebler.com m
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BusHec

BusHecuitH 3aBcapnara

Ta amap HOM YHLWKX OailiHa B3?

Xaum g3 Byp6oH Mapm:

[Hupepnana yncbiH Mapaap ABANLIH saMHbI GairanuiiH 6asnar xapuyucaH Tycraii any, XaH xyy/

-OHrepCeH YEeUnH TYYX3H YN  sBanbIr
XapyyrncaH pomaH YHwux gyptan. Opgooroop
Kapon XunneHbpaHablH BuycaH MalLLl
COHMpxonTon “3aranmanTHbl asH ganH: Vicnam
WALIUHTHBLI y33n 604n00p” 30XMONMbIT  YHLUWXK
Oaliraa rax MaHar yncag A9NXWUiH 3anyy
yovpoaryvaran xamT XWUWCSH annynanbiHxaa
Yeap X3Mc3aH 6unaa.

3aranmaiitHyya Mepycanem xoTbir 6aiingaH
333K aBcHbl gapaa 900 >un eHrepceH XOonWHO
30XMONY SHIXYY YWN ABAMbIT COENbIH Tanaac
Hb aBY Y3C3H33P33 OHLJIONTOW. TyyX COEMbIH

apBUH 93X cypBamkuir 6arraacaH 3HAaXyy
OyTa3ang 3aranManTHyyabir nanbiH - LWalyHTan
apA  TYM3H X3PX3H XYN33X aBy  OWNroX
GalCHbIr TOOHWMA HYL433p AYPCancaH 6anHa.
TyyHUNaH 3aranMavTHyyd, WCMamblH  LIALUHBbI
epTeHuUen L23par, COEmn, C3Tran 3yWH XyBb4
X3PX3H HOmneeriCHUNr To4 TOMPYYH rapraxas.
©Heer XypTan 3eBXeH H3r Tanaac Hb aBy Y33X
OancaH [yHoad 3yyHbl 3epuvnTar TYYXSH Yin
aanbir VcnambiH TyyxuinH npodpeccop Kapon
XunneHbpaHa ypb4 6MHe Hb U raprax bavraaryi
eHLreec xapyyrncaH 6ainHa.

THE X
CRUSADES

IsLamMIC
PERSPECTIVES

Carole Hillenbrand

C.Hamxunmaa:

[YHA3CHWIA XErKuA, WMHATI3MUIAH XOPOOHbLI XOT 6anryynant xapuyLcaH MapraxunTaH/

-b.[JaBaaxas OarwuniHxaa OuycaH
rypBaH [3BTOPTOM HOMbIM YHWWXK Gaviraa.
“MoOHronyyyablH OHYH COTIAMArd3HUA  Hyyy’
HOPTOM TIPryyH [AO3BTIPT HYYyASMYMH OOnoH
CYypVvH COENTOW apg TYMHWUA OKYH CaHaaHbl
Aanraar xapyymkaa. MeH MoHronyyyn apTH33C
OXOp arluuH, arluH, TaH, XOHOr, cap rax uar
XyrauaaHbl HapuiH H3PkTal 6GarcaH 6GanHa.
XYH ra3gar OWnronTbir FYH yXaaHbl YyAH33C
TannbapnacaH 6arpgar. Xuwas Hb “[dapxaH
XYH OypxaH yxaaHTan” raarvir 1y rax OWNrox
B3? “MoHronyyyabiH Hyy43m UPraHLWWN” HAPTIK
094 O3BTIPT 03NYI3PUIAH Man ax axym, XyH
6onoH GaviranuinH 3oxuuon, ysngaa xonboor

xapyyncaH. “®33H borg YwuHrucunH - ync
TOXWMHYYFNCaH HyyL” X3M33X rytraap A3BTIpT
MOHTOMYyya TOPUIAT siax Y33, TepuiiH 6oanoro,
30XMOH GarryynanTbil X3pX3H X3P3NKYYIDK
GancHbIr Aypcamkaa. Xuwaa Hb 36BXeH AaiiH
GanngaaH Oyc, OanranuiiH ramwruid - yeg
amap TepuitH 6oanoroton 6ancaH Tyxan. Ep Hb
TOPWUIAr apasM rax y3ax bGawvicaH. Tyc rytraap
O9BTOP MUHWIA LUMPI3HUIA HOM GONCOH. Ypba
Hb YHLIMXK GaricaH 4 0400 eep eHLreec Xapx,
©onoBCpyynaH TyHraaH yHWwmx Gairaa ra..

2008 oHA aHX X3BMAr49H rapcaH 3HIXYY
rypBaH O3BTSP HOM Hb apPXUTEKTYPbIH yXaaHbl
poktop b.[JaaxaBblH 6yT33n ax.

A.OroyHYMMmar:
[“NHKOMHET” KOMNaHWIH epeHxuitnery/

- AMEpVKUAH 3pO3MTOH, aHaraax yxaaHbl
OOKTOp, H3PT M34pan  cyanaad Oasug
MopnmyTTopuiniH “CaiiH  TapxuHbl Tyxawn: OW
caHamX GOMOH OlYHbI YagBapaa CabKpyyrx,
Tapxva Xerwpenteec Xxamraanax Hb’ HOMbIF
XaMMUMnH cyyng yHwcaH. WxaHx Xxymyyc apT
OPOWi X3333 HAr3H LarT, TYSXYYpaa oM yy 6apbx
SIBCaH 3YWMN33 Xaallaa XWACHI3 CcaHaxrym
Garix, ypbauunaH 6uumx Tamaarnaaryin n 6on
O9Mryypaac oy aBax €CTOMrO0 MapTax, OpPOWH
300r [33p Y 1OM Yy, axun anbaHbl yynsanT
0933P [OeHrex cas TaHuNucaH XYHWA HIpUnr
aprasg caHaxryi 6Ganx, acBan 3yrasp n oy
apbX 0OalcHaa, Ky X3M3X 9CHI3 MapTymx
rax M3T TWIAM 4 Taanamkram Ouw 3yrincuir
aH3aapy axangar. 3a Tarasf raHy COHCOXOA
n xaHranTtTaW Oangar yTacHbl gyraap rax
M3T 3anyy XYHWA OKYH yxaaHbl Tyxan caHax
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Y X39parryn GONCoH MIT caHargax ye Oanpar
Aaa. Yr Hb 3HO OYXSH HaC axuxblH 3aNLWryn
yp pfparaeap 6Ouw tomcaHx. Heree Tanaap
NAMIPXYY LUNHX TAIMAMMIAT “HacHbl 9pX” X3M3I3H
XYJ193H 36BLU66PY, 36HA Hb OPXVX BOMOXTyi Hb.
AHXHbI LUMHX TSMAJM Hb canranaxaac axnasag
Ovea xsiHaX 4Yagaxryh OOnTnoo XyHA3paar
[MapKkUHCOHbI ©BYMH, TapxuHbl GOp ragaprbiH
XaTuHrMpwnaac yyaanTtan  AnbLxanMepuiiH
©BYHEOC aBaxyyraaj MaHalxHbl X3anaraap “uyc
xapBax” rax M3T HOUTOM yp AaraBapT Xyprax
apcaanuir 6un Gonrogor ax.

AHx 2005 oHp “PuBepxag Bykc” xaBnanuiiH
raspaac 3pxJ1aH rapracaH 3H3XYy HOM Hb OLYH
caHaaraa XypL, caprar Gavnrax yygH33c xoon
XYHC, Aacranaap Tapxua X3pXxaH A3MXWx 6orox
TyXan [LO3Nr3paHryW  OryyricaH  36eBIIOMXUIAT
bartaaxas. m
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