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Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
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	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ïðåñêî” ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 “Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº
Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã  íýã ñàéí  
îéëãîìîîð áàéíà àà. 20-èîä æèëèéí 

áèçíåñèéí àâüÿàñ óõààíä   ìèíü  ñàíõ¿¿,  
ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîë äóòààä áàéíà”  
õýìýýí  “Íàðàíòóóë”  çàõàä  íàéìàà 
ýðõýëäýã  íýãýí òàíèë ìààíü íóõàöòàé 
ãýã÷ íü ÿðèâ.  Õºðºíãº ìºíãº, áýë 
áýí÷èí, íàéìààíû óõààíààðàà  ÷  çàõûí 
íàéìàà÷èä äîòðîî  äýýã¿¿ðò  òîîöîãäîõ 
òýðáýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä  èéí ñàíààøðàõ 
áîëæ.   Çºâõºí çàõààð çîãñîõã¿é  “Ãóðâàí 
ãàë”, “UB mart”, “Metro mall” çýðýã õîòûí 
òºâèéí øèë òîëü áîëñîí òîìîîõîí 
äýëã¿¿ðò ÷ áàðààíûõàà ëàíãóóã íýýæ 
àìæñàí îâñãîîòîé òàíèëûãàà ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí òàëààð áîëîìæèéí ò¿âøíèé 
ìýäëýãòýé íýãýí áàéõ ãýæ òààìàãëàæ áàéñàí ìèíü òàøàà áàéæýý. 

“Çýñèéí ¿íý óíàäàã ¿å íü èð÷èõñýí ¿¿, ºíãºðñºí æèë¿¿äýä ìàíàé 
Çàñãèéí ãàçàð òýãýýä çýñèéíõýý îðëîãîîñ îâîî ìºíãº öààøàà õèéæ 
÷àäñàí áîëîâ  óó”  ãýæ ñýòã¿¿ë÷ íàéçààñàà ñ¿ðõèé ñîíèó÷èðõàíà, òýð.  
Ò¿¿í÷ëýí áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè áàéãóóëàõàä  þó á¿ðä¿¿ëæ, õààíà 
õàíääàã þì áîë îî ãýæ õ¿ðòýë  ëàâëàíà. 

Õºãæèõ ¿¿, ýñ õºãæèõ ¿¿  ãýäýã ñàëàà çàìûí óóëçâàðò áàéãàà  
Ìîíãîëûí  ºíººãèéí áàéäëûí  òîëèíû îéëò òóñãàëûí íºãºº òàë íü  çàõûí 
íàéìàà÷èí òàíèëûí ìààíü õýëñýí÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë þì. Õ¿í 
á¿ð ºíººäºð õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é ¿¿íèéã îéëãîõ ó÷èðòàé. Îéëãîõ ãýæ  áèåý 
äàé÷ëàõã¿é  õè÷ýýõã¿é  àâààñ óëñûí  õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí  ºñºëòèéí  
àëèíûõ íü ÷ àìòûã ìýäðýõèéã õ¿ñýõã¿é îéä òîéðñîí ñàðìàã÷èí ëóãàà 
áîëìîé. Óã íü áîë òàíèë ìààíü ºíººäðèéí áàéãàà àìüäðàëäàà òèéì ÷ èõ 
ñàíààøðààä áàéõààð áèø. Òàñ õàð ºíãºòýé  “Land-200” ìàðêûí ìàøèí 
õºëºãëºæ, “Áàÿíìîíãîë” õîðîîëîëä ãóðâàí ºðºº áàéðòàé. Áàñ áîëîîã¿é 
ýý, òàðèàëàíãèéí ãàçàð, çóñëàíãèéí õàóñ, ýì÷ ýõíýð, Àìåðèêò ñóðäàã 
îõèí  ãýýä äóòóó þìã¿é  ä¿¿ðýí àìüäàðäàã  áàÿ÷óóëûí  ë àäèë. Õàðèí 
ò¿¿íä “Ýäýýð áèåý ÷èìõýýð ýðäìýýð áèåý ÷èì”  ãýäýã÷ëýí  ýäèéí çàñàã,  
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë  äóòàæ áàéãààã ººðºº ìýäýð÷ýý. Áàÿæèõäàà ãîë 
íü áèø,  äààòãàëûí ñàëáàðûã,  õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã îéëãîõûã õè÷ýýæ 
áàéíà òýð.  Èíãýñíýýð ýõ îðíûõîî õºãæèë öýöýãëýëòòýé õºë íèéë¿¿ëýí 
àëõàõûã õ¿ñýæ áàéíà. Õàðèëöàí õàìààðàë íü óëàì á¿ð íýãäýí íèéëæ  áóé 
õàâòãàé äýëõèéí õºãæèëòýé õºë íèéëýõèéã ýðìýëçýæ áàéãàà õýðýã. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéíõàà äóãààðûí ãîëëîõ ìýäýý ìýäýýëëèéã 
ýíý ÷èãëýëä õàíäóóëàõûã õè÷ýýëýý. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð 
ìýäëýã ìýäýýëëèéã îëîí íèéò, íèéãýì øààðäàæ áàéíà. “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí øèíý äóãààðûí çî÷èí “Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë”-
èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Áîëäûí ÿðèëöëàãà óíøèã÷ òàíä áàíê, ñàíõ¿¿òýé 
õîëáîîòîé îéëãîëò,  îëîí øèíý ìýäýýëëèéã õ¿ðãýíý. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé 
ñýòã¿¿ë÷èéí áè÷ñýí “Íýðèéí äàíñ õîîñîí áèø, õóâüöààòàé áàéã” 
ãàð÷èãòàé íèéòëýëýýñ òàíû íèéãìèéí äààòãàëä ñàð á¿ð ñóóòãóóëäàã ìºíãº 
õýðõýí ºñºæ ¿ðæäýãèéã, ¿ð øèìèéã íü æèíõýíýýñýý õ¿ðòâýë ÿìàð áàéõ 
ãýýä ñîíèðõîë òàòíà. Áàñ íýãèéã áîäóóëàõ âèé. 

 Ìºí  äààòãàëûí ñàëáàðûí øèíý áîëîìæóóä, áàéãóóëëàãûí 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ âý, àéñóé ñîíãóóëüòàé 
õîëáîîòîé  Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä ººð÷ëºëò õèéõ ãýæ 
áóé áîëîí Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëü óëàíä ãèøãýãäýõýýð 
áîëæ áàéãàà òóõàé çýðýã ñýäâýýð  ìýðãýæëèéí ýäèéí çàñàã÷, ñàíõ¿¿÷, 
øèíæýý÷ íàðûí ¿ãèéã õ¿ðãýæ áàéíà. 

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Ä.Ìºíõ÷èìýã
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ

Îð÷óóëàã÷:	
	 Ý.ªëçèéëõàì
			 
Äèçàéíåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ
	 8880 0825
	 Á.Ýíõöýöýã
	 9901 5476
Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

Îíöëîõ ñýäýâ

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº Ìîíãîë 
Óëñ äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áàéíà. 

Ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä ÄÍÁ 
17.3 õóâèàð íýìýãäñýí íü äýëõèéã 
àëìàéðóóëàâ. Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý ãýðëèéí õóðäààð 
ºñºæ, îí ãàðñààð ãóðàâ äàõèí íýìýãäñýí 
òóõàé ìýäýýëýë öàöàãäëàà. Ìîíãîëûí 
÷îíî ýäèéí çàñãààñ ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îä ø¿¿ðýõ áîëîìæèéã 
õýäèéíý îëæ õàðæýý. Õàðèí ìîíãîë÷óóä 
ººðñäºº ¿¿íèéã ìýäýõã¿é, ìýäðýõã¿é 
áàéãàà íü õàðàìñàëòàé.

Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Òîðîíòî, Õîíêîíã 
çýðýã òîìîîõîí õºðºíãèéí áèðæèä 
Ìîíãîë Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàäíûí êîìïàíèóä 
õóâüöààãàà ãàðãàæ, ìîíãîë÷óóäûí 
òîëãîéä ÷ îðæ èðýõýýðã¿é õýìæýýíèé 
èõ ìºíãº áîñãîæ ÷àäàæ áàéíà. 
“Àéâåíõîó ìàéíç”-ûí çàõ çýýëèéí íèéò 
¿íýëãýý ë ãýõýä 15 òýðáóì àì.äîëëàð 
áàéãàà íü Ìîíãîëûí ÄÍÁ-èéã õî¸ð 
íóãàëñàí õýìæýý ãýýä áîä äîî. Àøèãò 
ìàëòìàëûí õàíø òýíãýðò õàäñàí ºíºº 
¿åä õýâëèéäýý àñàð èõ áàÿëàã íóóñàí 
Ìîíãîëûí íóòàã ìîîäîíä îðæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ààçãàéã õºäºëãºíº. ̄ ¿íèéã 
àøèãëàí ãàäààäûí êîìïàíèóä “ßíäàæ 
áîëäîãã¿é äàëàé øèã ÿàñàí áàÿí íóòàã 
âý” õýìýýí áàÿðëàæ,  çýãñýí õºðºíãº 

áîñãîëîî. Õºðºíãèéí çàõ çýýë áîëîí 
îëîí òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
õºãæñºí îðíóóäàä áèçíåñèéí øèíý 
ñàíàà îëîîä, èðýýä¿éòýé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóë÷èõñàí áàéõàä ë õºðºíãº, 
ìºíãººð äóòàãäàíà ãýñýí ãà÷ààëàë 
áàéäàãã¿é íü þóòàé ñàéõàí. Õàðèí 
Ìîíãîëä 80 òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí 
1170 îðä, 8000 îð÷èì èëýðö áàéãàà 
÷ òýäíèéãýý ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõ ÷ ìºíãº àëãà. Îäîî áèäýíä 
ñîíãîëò õèéõ öàã èðæýý. “Àëòàí äýýð 
ñóóñàí ãóéëãà÷èí” õýâýýð ¿ëäýõ ¿¿, 
ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýý õºãæ¿¿ëýõ 
¿¿? 

Îëîí óëñûí æèøãýýð áîë ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýë äýõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
àðèëæààíû áàíê, õºðºíãèéí çàõ çýýë 
íü òýíöâýðòýé á¿ðä¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
95.6 õóâèéã áàíêíû ñàëáàð äàíãààðàà 
ýçýëäýã áºãººä ¿ëäñýí 4.4 õóâèéã ë ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýë, äààòãàë çýðýã áóñàä 
ñàëáàðûíõàí ýçýëæ áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ 
ãàæ òîãòîëöîîã  õýðõýí ººð÷ëºõ òóõàé 
ñàíàë áîäëîî “Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí 
íýãäëèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ìàãâàíû 
Áîëä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé 
õóâöààëöñàí þì. 

ªäºð á¿ð Óëààíáààòàðò ºíäºð 
ºíäºð áàðèëãà øèíýýð ñ¿íäýðëýíý. 

Øèë òîëü áîëñîí òýäãýýð îôôèñûí 
çîðèóëàëòòàé áàéðàíä  èõýâ÷ëýí 
ãàäíûí óóë óóðõàéí êîìïàíè áàéðëàõ 
àæýý. Òýäíèé òîëãîé àæèëëàäàã þì 
áîëîõîîð Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãààãàà àøèãëàí õºðºíãºæèæ 
÷àäñàí. Õàðèí ìîíãîë÷óóä ¿çýã÷èéí 
ñóóäàëäàà ñóóõäàà ñýòãýë  õàíãàëóóí 
áàéõ øèã. Óóë óóðõàé, áàðèëãûí àæèë 
ýð÷èìæèæ, ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
êîìïàíèä ºíäºð öàëèíòàé àæèëä îðæ 
áóé ìîíãîë õ¿íèé òîî ÷ îëøèð÷ áóé. 
Ìîíãîë÷óóäûí îðëîãî íýìýãäýæ áàéíà. 
Ãýâ÷ ãýðòýý LED çóðàãò òàâü÷èõààä, 
LEXUX õºëºãëºæ, HTC áàðüæ áàéãààãàà 
áýë áýí÷èíòýéä òîîöîæ, ñýòãýë õàíàæ 
áàéâàë ñýòãýëãýýãýý ººð÷ëºõ öàã 
áîëæýý. Ìîíãîëä îðæ èðýõ âàëþòûí 
óðñãàë ýð÷èìæèõèéí õýðýýð èìïîðòûí 
õýìæýý îãöîì íýìýãäýæ áàéãààãèéí 
äîòîð àâòîìàøèíû òîî ñóãà ºñºæ áóé 
íü ìîíãîë÷óóäûí ¿ðýëãýí, õýðýãëýýíä 
äóðòàé ñýòãýõ¿éã øóóä èëòãýíý. 
Ìºíãºíèé áàðàà õàðàâ óó, ¿ã¿é þ¿ 
ò¿¿íèéãýý ¿ðýõ òóõàé áèø, õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä ýðãýëä¿¿ëýõ çàìààð ºñãºõ 
òóõàé áîäîõ öàã áîëñíûã “¯ðýõ ¿¿, ºñãºõ 
¿¿” íèéòëýëýýñ óíøààðàé. 

¯¿íèé çýðýãöýý Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóä äàõü íèéò 
õàäãàëàìæ ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä 

¯çýã÷èéí ñóóäëààñ…

10 	 “Íî¸í äîëëàð”, òà õàà÷èõ íü âý?

13	 Óëààíáààòàð-Ñàíõ¿¿ãèéí òºâ áîëæ 	
	 ÷àäàõ óó?

14	 Íýðèéí äàíñ õîîñîí áèø, 
	 õóâüöààòàé áàéã

16	 Äààòãàëûí ñàëáàðûí øèíý 		
	 áîëîìæóóä

17 	 “Ìàãàäëàë áàãà” áóþó “õýçýý ÷” ...

18	 ¯ðýõ ¿¿, ºñãºõ ¿¿

19	 Òà õóâüöàà àâñàí óó?
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õºðºíãèéí áèðæèéí óäèðäëàãà äîð ìàíàé 
õºðºíãèéí çàõ çýýë 100 æèëèéí õîöðîãäëîî 
àëü áîëîõ áîãèíî õóãàöààíä àðèëãàíà ãýýä 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãýâ÷ ìîíãîë÷óóä ººðñäºº 
èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé áîëæ áàéæ ë 
Ìîíãîëä  îðæ èðýõ òýð èõ ìºíãº, äýâøèëò 
òåõíîëîãè, íîó-õàóã õºðñºíäºº áóóëãàõ áóé 
çà. ¯çýã÷èéí ñóóäëààñ áîñîæ, òîãëîîìûí 
òàëáàéä ãàðàõ öàã èðæýý. 

ºìíºõ îíûõîîñ 73 õóâèàð ºñºæ, 2.6 
èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðñýí áîë ãàäààä 
âàëþòûí õàäãàëàìæèéí õýìæýý 867 
òýðáóì òºãðºãººñ äàâæýý. Ýíý íü íýã 
òàëààñ áèäýíä õóðèìòëàë áàéãààã 
õàðóóëíà. Íºãºº òàëààñ ìîíãîë÷óóäûí 
èäýâõã¿é, ñàíàà÷èëãàã¿é áàéäëûã 
èëòãýæ áàéíà ãýâýë íýã èõ áóðóóäàõã¿é. 
ßàãààä ýíý ìºíãèéã õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
ýðãýëä¿¿ëæ áîëîõã¿é ãýæ? Çàñàãëàë, èë 
òîä áàéäàë ãýäãèéã óëàíäàà ãèøãýñýí 
ìîíãîë êîìïàíèóäûí õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâàõ íü ýðñäýë èõòýé 
ãýäýã ¿íýí. Ãýâ÷ àõèó  àøèã îëîõûí 
òóëä èõ ýðñäýë õ¿ëýýõ íü ãàðöààã¿é. 
¯¿íýýñ ¿¿äýýä ìîíãîë÷óóä ýðñäýëýý 
óäèðäàæ ñóðíà, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýãòýé  
áîëíî. Ýðñäýëýýñ çàéëñõèéõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã äàãààä 
äààòãàëûí ñàëáàð ºðãºæèí òýëíý. 
Ýíý ìýò÷èëýí ãèíæèí õîëáîîãîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë á¿õýëäýý áîñîæ 
èðýõ ó÷èðòàé.  

Ýä¿ãýý ìîíãîë õ¿í á¿ð “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé”-í õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
áóþó õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëñîí. Ãýõäýý 
ãóðâàí ìîíãîë õ¿íèé íýã íü íýí 
ÿäóóãèéí àíãèëàëä áàãòàæ áàéãàà, íèéò 
èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýã äîðîé 
ºíºº ¿åä ¿íýã¿é àâñàí õóâüöààãàà 
õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí àíõíû áîëîìæîîð 
çàðíà õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
àíõààðóóëæ áóé. Òîâ÷õîíäîî, öýíõýð 
ÿãààí òàñàëáàðûí ñóðãàìæ äàâòàãäàõ 
ýðñäýëòýé áºãººä ýíý óäààä ãàäíûíõàí 
õàìàã õóâüöààã õàìæ àâààä, ìîíãîë÷óóä 
õîîñîí õîöðîõ ìàãàäëàë ºíäºð. 
Ãàäíààñ õýò õàìààðàëòàé áîëîõ íü 
ÿìàð ìóó òàëòàéã, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõèéí õàæóóãààð èðãýäèéíõýý 
èðýýä¿éí áàòàëãààã íàéäâàðòàé áîëãîõ 
¿¿äíýýñ Òýòãýâðèéí ñàíãèéí ìºíãèéã 
ýðãýëòýä îðóóëàõ õýðýãòýéã “Íýðèéí 
äàíñ õîîñîí áèø, õóâüöààòàé áàéã” 
íèéòëýëýýð õ¿ðãýõèéã çîðèâ.  

“Hearst Magazines International” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Äóíêàí Ýäóàðäñ 
“Cosmopolitan” ñýòã¿¿ëèéí ìîíãîë 
õóâèëáàðûã õýâë¿¿ëýõ ñàíààãàà ÿàæ 
îëñîí òóõàé ò¿¿õ ñîíèðõîë òàòäàã. 
Ç¿ãýýð ë “Louis Vuitton”-û çàõèðàëòàé 
õîîëîíä îðæ áàéõäàà Ìîíãîëä 
ñàëáàðàà íýýñýí òóõàé íü ñîíñîîä, 
ýíä àñàð èõ áîëîìæ áàéãààã îëæ 
õàðñàí ãýäýã. Ìîíãîë Óëñ óäàõã¿é 
¿ñðýíã¿é õºãæèëä õ¿ðíý ãýñýí õ¿ëýýëò 
ãàäíûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àðààíû 
ø¿ëñèéã àñãàðóóëæ áóé. Óëààíáààòàðò 
“McDonald`s” ÷ ¿¿äýý íýýæ àìæààã¿é 
áàéõàä “Louis Vuitton”, “Burberry”, 
“Zegna”, “Emporio Armani” çýðýã òàíñàã 
çýðýãëýëèéí áðýíä çàõ çýýëýý õýäèéíý 
îë÷èõëîî. Ìîíãîëä áèçíåñèéí áîëîìæ 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

àñàð èõ áàéãààã àæèãëàæ, áîëîìæèéã  
àøèãëàõûí òóëä ìîíãîë÷óóä ººðñäºº 
àâõààëæ ñàìáààòàé áàéõ õýðýãòýé 
àæýý.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý îãöîì íýìýãäýæ áàéãààã áóðóóòãàõ 
ãýñýíã¿é. Õàðèí ÷ ò¿¿íèéã äàãààä îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò, äýâøèëò òåõíîëîãè 
íýâòðýõ ó÷èðòàé. Òóõàéëáàë, Ëîíäîíû 

Ä.Ìºíõ

Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ìàãâàíû 

Áîëäòîé ÿðèëöëàà. Îëîí óëñûí 
ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæèëòýé òýðáýýð 
ÀÍÓ-ûí Êîëóìáûí èõ ñóðãóóëüä îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû ìàãèñòðûí çýðýã 
õàìãààëñàí àæýý. Áàíêíû ñàëáàðò 
20 ãàðóé æèë àæèëëàñàí Ì.Áîëä 
ÀÍÓ-ûí Âàøèíãòîí õîòîä Äýëõèéí 
áàíê, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí 
çºâëºõ, ò¿¿í÷ëýí õýñýã õóãàöààíä 
Àôãàíèñòàí óëñûí Òºâáàíêíû 
çºâëºõ õèéæ áàéâ. 1996-2000 îíä 
Ìîíãîëáàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷èéí 
àëáûã õàøèæ áàéñàí òýðáýýð ýä¿ãýý 
“ÕàñÁàíê”, “ÕàñËèçèíã”, “Òýíãýð 
Äààòãàë”, “Òýíãýð Ñîëüþøíñ”, 
“ÕàñÑåêüþðèòè”, “Òýíãýðëèã 
Èíâåñòìåíòñ” êîìïàíèéã ººðòºº 
áàãòààñàí ñàíõ¿¿ãèéí òîì õºëºã 
îíãîöûã æîëîîäîæ ÿâàà õ¿íèéõýý 
õóâüä Ìîíãîëûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàð, ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
ñîíèðõîëòîé ÿðèà äýëãýñýí þì.

-Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ýð¿¿ë ìýíä ÿìàðøóó áàéãàà âý?

-Ýä¿ãýý ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 
áàíê äàâàìãàéëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. 10-
20 æèëèéí ºìíºõèéã áîäâîë áàíêóóäûí 
¿éë àæèëëàãàà  èëò ñàéæèð÷,  ýð¿¿ë  
ÿâæ áàéíà. Îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðýõ 
áîëîîã¿é ÷ ãýñýí îéðòîæ ÿâàà ãýæ õýëæ 
áîëíî. Õàðèí õºðºíãèéí çàõ çýýë, 
äààòãàëûí ñàëáàðûí õºãæèë äîðîé, ¿ð 
õºâðºë òºäèé ë áàéãàà. 

Áàíêèð ÿðüæ áàéíà

Ì.Áîëä: Ìîíãîëûí áàíê, äààòãàëûí 
ñàëáàðûíõàí õóðäàí ñóðàëöàæ, 
àâõààëæòàé àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà

-Ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
95 ãàðóé õóâèéã áàíêíû ñåêòîð  
äàíãààðàà ýçýëäýã ãýäýã. Õºðºíãèéí 
çàõ çýýë, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý 
ÿàãààä õºãæèõã¿é áàéíà âý? 

-Õºðºíãèéí çàõ çýýë áîëîí áóñàä 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý õºãæèõºä 
õ¿ì¿¿ñèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð ë õàìãèéí 
÷óõàë þì. Òóõàéëáàë, äààòãàëûí êîì
ïàíèóäàä àæèëëàõ õ¿íèéã áýëòãýõ 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì áàéõ õýðýãòýé. 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

òîîíû óóë óóðõàéí êîìïàíè ë õºðºíãº 
ìºíãºíèé õóâüä àðàé äýýðäýæ, øèíý 
òºñºë, ¿éëäâýðëýëä õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîëöîî íýýãäýæ áàéãàà. Èéì òºðëèéí 
¿íäýñíèé êîìïàíèéí òîîã ë îëøðóóëàõ 
áîäëîãî õýðýãòýé áàéíà. 

-“Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí 
õóâüä ¿éë àæèëëàãààãàà õýðõýí 
ºðãºæ¿¿ëýõ áîäîëòîé áàéãàà âý. 
Õýòäýý îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
õóâüöàà ãàðãàõ òºëºâëºãºº áèé þ¿?

-Öààøäàà îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
ãàðàõààñ ººð çàìã¿é. ªíººäºð 
ìîíãîë÷óóä çàì áàðüÿ, öàõèëãààí 
ñòàíöòàé áîëú¸, îðîí ñóóöàíä îðú¸ 
ãýõýýð ìºíãº áàéõã¿é áàéíà. Òýð 
ìºíãèéã îäîîãîîð ãàäààäààñ ë àâíà 
ø¿¿ äýý. Óóë óóðõàéí òºñë¿¿äýý ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëúÿ ãýõýýð áàñ 
ë ìºíãº àëãà. Òèéìýýñ ãàäààäààñ ë 

ìºíãº òàòàõààñ ººð àðãàã¿é. Ãýõäýý 
¿¿íýýñ íýã èõ àéõ õýðýã áàéõã¿é 
áîëîâ óó. Àìåðèê÷óóä Õÿòàäààñ 1.2 èõ 
íàÿä, ßïîíîîñ 900 òýðáóì äîëëàðûí 
çýýë àâñàí áàéíà ø¿¿ äýý. Äýëõèéí 
íîìåð íýã ýäèéí çàñàã õ¿ðòýë èéì èõ 
õýìæýýíèé çýýë àâ÷èõñàí áàéíà. 

-Ãýõäýý Ìîíãîëûí òýòãýâðèéí 
ñàí, äààòãàëûí êîìïàíèóäûí íººö 
áîëîëöîî ñàéí ãýýä áàéãàà. ̄ ¿íèéãýý 
àøèãëààä äîòîîäûí èíñòèòóöèîíàë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé, òýãâýë ãàäààäààñ õýò 
õàìààðàëòàé áàéõààñ ñýðãèéëæ 
÷àäíà ãýýä áàéäàã ø¿¿ äýý.

-Òýòãýâðèéí ñàíã óðò õóãàöààíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áîëãîõ 
àñóóäàë áîë ¿íýõýýð òóëãàìäñàí, õèéõ 
¸ñòîé àæëóóäûí íýã. Ãýõäýý ýíý íü 
øèíý àñóóäàë îãòõîí ÷ áèø þì. Áóñàä 

Ìºí òýäãýýðèéã õÿíàæ, øàëãàõ áàãèéí 
ìýäëýãèéã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Åð íü á¿õèé ë 
ç¿éë õ¿íýýñ õàìààð÷ áàéäàã ø¿¿ äýý. 
¯¿íèé õàæóóãààð õºðºíãèéí çàõ çýýë 
õºãæèõ õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäýñ Ìîíãîëä 
áàéõã¿é ãýõýä áîëíî. Õóâüöààò 
êîìïàíèóä îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëýýã¿é, 
èë òîä áàéäàë õàíãàäàãã¿é, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãàà çîõèõ æóðìààð ãàðãàäàãã¿é 
ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
òºð¿¿ëýõã¿é áàéíà. Ìºí áèçíåñèéí 
ìàðãààí ãàðëàà ãýæ áîäîõîä ò¿¿íèéã 
øóäàðãààð ò¿ðãýí øóóðõàé øèéäâýðëýõ 
ø¿¿õèéí òîãòîëöîî ÷ òààðóó áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ýíý á¿õ àñóóäëûã öîãöîîð íü 
øèéäýæ áàéæ ë õºðºíãèéí çàõ çýýë, 
äààòãàëûí êîìïàíèóä õºãæèæ ÷àäàõ 
áîëîâ óó. 

-Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð òýëæ 
áàéãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
ñàéíààð íºëººëíº ãýñýí õ¿ëýýëò 
áèé. Ãýâ÷ Ìîíãîëä àæèëëàæ áàéãàà 
ãàäààäûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
äààòãàë áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýãýý õèëèéí ÷àíàäààñ àâ÷ 
áàéãààã þó ãýæ áîääîã âý? 

-Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä õàðèë
öàã÷ã¿éãýýð äàíãààðàà îðøèí òîãòíîõ 
¿íäýñ áàéõã¿é ó÷ðààñ óóë óóðõàéí 
õºãæèë ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð íýìýð áîëíî. Ãýâ÷ 
ºíººäºð Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæèæ 
áàéãàà òîìîîõîí óóë óóðõàéí òºñ
ë¿¿äýä øààðäàãäàõ õºðºíãèéã äî
òîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
ãàðãàæ ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Áàãà 
õýìæýýíèé çýýëèéã áîë áàíêóóä ºã÷ 
áîëæ áàéãàà. Äîòîîäûí äààòãàëûí 
êîìïàíèóäûí õóâüä îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Òèéìýýñ 
óóë óóðõàéí òºñë¿¿ä àæëàà ò¿ðãýí 
øóóðõàé ÿâóóëàõ ¿¿äíýýñ áàíêíû 
áîëîí äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã ãàäààäûí 
êîìïàíèóäààñ àâäàã. Ìîíãîëûí áàíê, 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãóóä õóðäàí 
ñóðàëöàõ, àâõààëæ ñàìáààòàé àæèëëàõ 
ë õýðýãòýé áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø ãîìäîë 
íýõýýä ñóóõ íü áóðóó ë äàà. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëûã èõ ñîíèðõîõ áîëëîî. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð õèëèéí 
÷àíàäààñ õýòýðõèé õàìààðàëòàé 
áîë÷èõ âèé ãýñýí àéäàñ òºðæ áàéíà. 
Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã áèé 
áîëãîõûí òóëä þó õèéõ õýðýãòýé 
âý?

-ªíººäºð ìîíãîë÷óóä ÿäóó áàéíà 
ø¿¿ äýý. Õóâü õ¿í, ºðõ ãýð, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä íü ÷ õºðºíãº ìºíãººð òàð÷èã 
ó÷ðààñ èë¿¿äýë õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
íººö áîëîëöîî õîìñ áàéãàà þì. Öººí 
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îðîíä îëîí 10 æèëèéí ºìíººñ òóðøààä, 
õýðýãæ¿¿ëýýä, àìæèëòòàé ÿâæ áàéãàà. 
Ãýòýë ¿¿íèéã ìîíãîë÷óóä îäîî õ¿ðòýë 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí õºãæëèéã õîéø íü òàòàæ 
áàéíà ë äàà. Óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é ºíºº ¿åä 
áàãà ÷ ãýñýí áàéãàà áîëîìæîî àøèãëàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà íü ýìãýíýëòýé ë õýðýã 
þì. Õàðèí äààòãàëûí êîìïàíèóäûí 
õóâüä îäîîãîîð íººö áîëîëöîî õîìñ 
áàéãàà. 

-Òà ºìíº íü Ìîíãîëáàíêíû äýä 
åðºíõèéëºã÷ áàéñàí, îäîî õóâèéí 
õýâøëèéí òºëººëºë áîëæ áàéãàà 
õ¿íèéõýý õóâüä ìºíãºíèé áîäëîãûã 
þó ãýæ áîääîã âý?

-Òºâáàíê õóóëèàðàà áèå äààñàí , óëñ 
òºðèéí íºëººëëººñ àíãèä áàéõ ýðõýýð 
õàíãàãäñàí áàéäàã. Ýíý áàéäëàà ñàéí 
õàäãàëæ, ìºíãºíèé áîäëîãîî ÿâóóëàõ ë 
÷óõàë áàéíà. Ãýõäýý ìºíãºíèé áîäëîãî 
äàíãààðàà ÿâàõ áîëîìæã¿é ë äýý. 
Ñàíãèéí áîäëîãî, òàòâàðûí áîäëîãî, 
ÓÈÕ-ûí øèéäâýðýýñ øóóä õàìààðäàã. 

-Ìîíãîëáàíê ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ìºíãºíèé áîäëîãîî ÷àíãàðóóëæ 
ýõëýýä áóéãàà òºñâèéí çàðëàãà 
íýìýãäýæ áàéãààòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàäàã. Òàíû õýëñíýýð áýëýí 
ìºíãº òàðààõ óëñòºð÷äèéí øèéäâýð 
ìºíãºíèé áîäëîãîä íºëººëæ áàéíà 
óó. Ýíý íü áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 
ÿàæ òóñàõ áîë?

-Íýãýíò òºñâèéí çàðëàãà òýëýýä 
èðýõýýð ìºíãºíèé áîäëîãûã ÷àí
ãàëàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàã. Òºñâèéí 
çàðäàë íü ÷ òýëýýä, ìºíãºíèé áîäëîãî 
íü ÷ ñóë áàéâàë èíôëÿöè òàëèéíà 
ø¿¿ äýý. Ýíý áîë ñóðàõ áè÷èã äýýð 
áàéäàã îéëãîëò. Ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õàòóóðóóëíà ãýäýã íü çýýëèéã õÿçãààð
ëàíà ãýñýí ¿ã. Áîäëîãûí õ¿¿ ºñººä 
èðýõýýð áàíêóóä Òºâáàíêíû ¿íýò öààñ 
àâààä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ºãºõ çýýëýý 
áàãàñãà÷èõäàã. Òýãýõýýð ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíä íèéë¿¿ëýõ áàéñàí ìºíãº 
Òºâáàíê ðóó ÿâ÷èõíà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ 
Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî 
õàòóóðóóëàõäàà õàâòãàéðóóëæ áèø, 
ÿëãàâàðòàé õàíäàõ õýðýãòýé. ªºðººð 
õýëáýë, õýðýãëýýíèé çýýëä òàâèõ 
øàëãóóðàà ÷àíãàëààä, ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëòòàé çýýëä 
òàâüæ áóé øàëãóóðàà çººëëºõ ¸ñòîé. 
Òóõàéëáàë, ìàõíû ¿éëäâýðëýëä îëãîõ 
çýýë áóóðàõàä ýðãýýä ìàõíû ¿íý 
íýìýãäýíý, ¿ð ä¿íä íü èíôëÿöè ºñíº 
ø¿¿ äýý. 

Õàðèí áýëýí ìºíãº òàðààõ àñóóäëûã 
¿íýõýýð õýðýãöýýòýé áàéãàà ýìçýã 
á¿ëýã ð¿¿ ë ÷èãë¿¿ëíý ¿¿ ãýõýýñ áèø, 
îäîîãèéíõ øèã ýð¿¿ë ñàðóóë õ¿ì¿¿ñò 

ºãººä áàéõ íü óëñ îðíûã ìºõºë ð¿¿ 
ÿâóóëæ áàéãàà õýðýã. Õ¿ì¿¿ñèéã 
àæèëëàõ ÷àäâàðã¿é áîëãîæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. 

-Òàâàí æèëèéí äàðàà ìàíàé 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ÿìàð ò¿âøèíä 
î÷ñîí áàéõ áîë?

-Òàâàí æèëèéí äàðàà Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð 10 äàõèí íýìýãäýíý 
ãýñýí òààìàãëàë ãàðñàí áàéñàí. Òýðèéã 
áè áîäèòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ýäèéí 
çàñàã äàõü ¿ð íºëºº íü ÷ ¿¿íèéã äàãààä 
íýëýýä íýìýãäýõ áîëîâ óó.

-Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
õàðèëöàã÷ã¿éãýýð òºñººëºõèéí àð
ãàã¿é ãýæ Òà õýëñýí. Òýãâýë ìîí
ãîë÷óóäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë
÷èëãýý õýçýý õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí 
áàéõ áîë. ªíººäºð òóõàéëáàë, çýýë 
àâàõàä ºíäºð õ¿¿òýé, øàëãóóð èõòýé 
áàéãàà ø¿¿ äýý. 

-Íýã õ¿íä íîãäîõ çýýë îëãîëòîîðîî 
Ìîíãîë äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áàéãàà ø¿¿ 
äýý, ìàíàéõàí ë ººðñäºº ìýäýõã¿é 
áàéãàà áîëîõîîñ áèø. Äýëõèéí áàíêíû 
õàðúÿà áàéãóóëëàãûí àëü 2006 îíä 
ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð áè÷èë çýýëýýð 
ìàíàé îðîí äýëõèéä õî¸ðäóãààðò ÿâæ 
áàéíà. Òýãýõýýð çýýëèéí õ¿ðòýýìæèéí 
õóâüä ìóó áèø ãýæ îéëãîæ áîëíî. Åð 
íü õ¿í á¿ð çýýë àâàõ íü çîõèìæã¿é. 
Áóñàä îðîí ÷ çýýëä óìáààä áàéäàãã¿é. 
Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õàìãèéí òóë
ãàìäñàí àñóóäàë áîë çýýëèéí õ¿¿ 
ºíäºð áàéãàà ÿâäàë þì.

-Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ 
õýðýãòýéã õ¿í á¿ð ÿðüäàã. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä áàãà áàãààð áóóðñàí ÷ 
ãýñýí äîðâèòîé ¿ð ä¿í àëãà áàéõ 
øèã. ßàãààä Ìîíãîëä çýýëèéí õ¿¿ 
èéì ºíäºð áàéäàã þì áý? 

-Íýãä¿ãýýðò, áýëýí ìºíãº òàðààãààä 
áàéõààð áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý äîðîî 
íýìýãä÷èõäýã. ßàãààä ãýâýë Ìîíãîë 
Óëñ ººðºº ¿éëäâýðëýã÷ áèø, ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
äàíäàà ãàäíààñ àâ÷èðäàã. Òèéìýýñ 
ìºíãºíèé òîî õýìæýý íýìýãäýõýä 
õÿçãààðëàãäìàë òîî õýìæýýòýé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ë ºñíº. Òýãýýä ë 
òºãðºãèéí õàíø óíàíà. Èíôëÿöè 15 õóâü 
áàéíà ãýæ áîäîõîä 100 òºãðºã 85 òºãðºã 
áîë÷èõíî ë ãýñýí ¿ã. Ýñâýë 100 òºãðãººð 
àâ÷ áàéñàí òàëõûã 115 òºãðºãººð àâíà 
ãýæ îéëãîæ áîëíî. Òýðèéã äàãààä ÿàõ 
âý ãýõýýð õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºñíº. 
Áàíêèíä ìºíãºº õàäãàëóóëàõ õ¿ì¿¿ñ 
äîð õàÿæ 15 õóâèéí õ¿¿ øààðäàíà ø¿¿ 
äýý. Ìºíãºíèéõºº ¿íý öýíèéã àëäàõûã 
õýí ÷ õ¿ñýõã¿é. Õýðâýý áàíêóóä õ¿¿ãýý 
ºñãºõã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ àâòîìàøèí, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãº, òîíîã òºõººðºìæ àâäàã 
÷ þì óó, õàäãàëàìæààñ ººð õºðºíãº 

îðóóëàëò ýðýýä ÿâ÷èõíà. Òèéìýýñ 
áàíêóóä ìºíãèéã õóðèìòëóóëæ, ýõ 
¿¿ñâýð á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ºíäºð õ¿¿ 
àìëàõààñ àðãàã¿é. Òýðèéãýý öààø çýýë 
áîëãîæ ãàðãàõäàà ººðèéíõºº çàðäàë, 
àøãèéã íýìýýä èðýõýýð õ¿¿ á¿ð ÷ ºíäºð 
áîëîõ íü ãàðöààã¿é. Èéì ë ÷ºòãºðèéí 
òîéðîã øèã þì áîë÷èõîîä áàéãàà þì. 
Áàíêóóä ºíäºð õ¿¿òýé çýýë ºãººä áàéíà 
ãýñýí îéëãîëò áàéäàã. Ãýòýë áàíêóóä 
õ¿ññýíäýý áèø, îëæ áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð 
íü ºíäºð õ¿¿òýé ó÷ðààñ ë òýãæ áàéãàà 
õýðýã. 

Õî¸ðäóãààðò, ìîíãîë÷óóä õóðèìò
ëàëã¿é, ÿäóó áàéíà. 2000 õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷ íèéò õàäãàëàìæèéí 40 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãýòýë íèéò õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷èéí 90-ýýä õóâü íü ¿ëäñýí 60 
õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà þì. ¯¿íýýñ 
ìîíãîë÷óóäûí áýë áýí÷èí ìàø äîðîé, 
ìóó áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéãàà áèç. 
Ìîíãîë÷óóä ýëáýã äýëáýã àìüäðàëòàé, 
îðëîãî ñàéòàé áàéâàë ìºíãºíèé áîäèò 
õýìæýý íýìýãäýæ, òýð õýðýýð çýýëèéí 
õ¿¿ áóóðàõ ¸ñòîé ë äîî. Àëèâàà ç¿éë 
õîìñäîëòîé áàéãàà íºõöºëä ¿íýòýé 
áàéäàã ø¿¿ äýý.  Òàëõ, ìàõ õîìñäîëòîé 
áàéâàë ¿íý íü ºñäºãòýé èæèë þì. 
ªºðººð õýëáýë, íèéò ìºíãºíèé õýìæýý 
õîìñ áàéãàà ó÷ðààñ ìºíãºíèé ¿íý öýíý 
ºíäºð áàéíà. 

-Õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºíäºð áàé
ãààòàé õîëáîîòîéãîîð “õàëóóí 
ìºíãº” îðæ èðýýä áàéíà ãýæ ìýð
ãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã. Ýíý íü ìàíàé 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí õóâüä õýð 
ýðñäýëòýé âý?

-Òîì ýñðäýë ìºí ë äºº. Òºâáàíê 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýì÷èõýýð áàíêóóä 
äàãààä õ¿¿ãýý ºñãºíº. Õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ ÷ íýìýãäýíý. Òýãýõýýð õ¿ì¿¿ñò 
ãàäààäûí áàíêóóäàä æèëèéí 0-2 õóâèéí 
õ¿¿òýé áàéãàà ìºíãºº Ìîíãîëûí 12-13 
õóâèéí õ¿¿òýé õàäãàëàìæèä îðóóëàõ 
ñîíèðõîë òºðíº. Ìýäýýæ ãàäíûíõàí 
áàãà õóãàöààíä èõ àøèã îëîõûí òóëä 
ë ìºíãºº Ìîíãîëûí áàíêèíä îðóóëíà. 
Ãýòýë èéì ìºíãº òîãòâîðã¿é áàéäàã. 
Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ÿëèìã¿é 
òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñýõýä ë øóóä 
ãàðààä ÿâàõ ýðñäýëòýé ó÷ðààñ “õàëóóí 
ìºíãº” ãýæ íýðëýýä áàéãàà þì ø¿¿ 
äýý.

Èíãýýä áîäîõîîð Òºâáàíê ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã áàãàñãàõ çîðèëãîîð 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìæ áàéãàà íü 
õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý, òºãðºãèéí íèéë¿¿
ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëòàé. “Õàëóóí 
ìºíãº” îðîîä èðëýý ãýõýä äîëëàðûí 
õàäãàëàìæèéã õýçýý ë áîë õýçýý òºãðºã 
ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ õýðýã ãàð÷ ìýäíý. 
Ýíý íü õýäýí çóóí ñàÿ áèø, õýäýí 
òýðáóìààð òîîëîãäîõ èõ ìºíãº áàéâàë 
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ÿàõ áèëýý? Õàòóó ìºíãºíèé áîäëîãî 
ÿâóóëàõ ãýñýí áèø, õàðèí ÷ çàõ  çýýëä 
òºãðºã íèéë¿¿ë÷èõýæ áàéãàà õýðýã 
áîëíî. 

-Íýãýíò ë ýðñäýëèéí òóõàé ÿðüæ 
ýõýëñýí áîëîõîîð áàíêíû ñàë
áàðûí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí òóõàé 
áîäëîî õóâààëöàõã¿é þó. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã äàõèàä õÿìàð÷, óíàëòàä 
îðæ ìýäíý ãýñýí áîëãîîìæëîë 
ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðººä áàéãàà. Ýíý 
òîõèîëäîëä Ìîíãîëûí áàíêóóäûí 
áýëòãýë ÿìàðøóó áàéãàà áîë.

-Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãà 10-20 æèëèéí 
ºìíºõºº áîäâîë ýðñ ñàéæèðñàí. 
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð 4-5 
õÿìðàëòàé í¿¿ð òóëæ ¿çëýý ø¿¿ äýý. 
Ýíý á¿õíèéã äàâààä ãàðñàí áàíêóóä 
íýã ¸ñîíäîî õÿìðàëûí ýñðýã âàêöèí 
ñàéí õèéëãýæ àâñàí ãýæ áîëíî. Ãýõäýý 
áèåý òîîæ áîëîõã¿é ë äýý. Áýëòãýëòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Õÿìðàë áîëîõîä ÿàõ âý 
ãýñýí àðãà ÷àðãàà áàíêóóä ñàéí ìýääýã 
áîëñîí. 

-2008 îíä çýñèéí ¿íý îãöîì 
óíàõàä ìàíàé ãàäààä âàëþòûí íººö 
äóíäàð÷, õàíø ñàâàëæ, áàíêóóä 
õýö¿¿ áàéäàëä îðñîí. Äàõèàä èéì 
áàéäàë äàâòàãäàõã¿é ãýñýí áàòàëãàà 
áèé þ¿? 

-1990 îí õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñ çºâõºí 
çýñèéí ¿íýýñ ë õàìààðàëòàé áàéëàà. 
Çýñèéí ¿íý ñýðãýâýë ìîíãîë÷óóäûí 
àìüäðàë ãàéã¿é áîëäîã, óíàâàë äîðîéò
äîã. Õàðèí ºíººäºð àðàé ººð. Çýñýýñ 
ãàäíà í¿¿ðñ, àëò, ãàçðûí òîñ, òºìºð, 
æîíø çýðãèéã îëáîðëîîä ãàðãààä 
ýõýëñýí. Òýãýõýýð ãàäààä çàõ çýýëèéí 
öîõèëòîä àðàé òýñâýðòýé áîëñîí áîëîâ 
óó. 

Ãýõäýý ë ýíý íü òàéâøðàõ ç¿éë 
áèø. Óóë óóðõàéí îðëîãîîðîî áóñàä 
ñàëáàðàà õºë äýýð íü áîñãîæ áàéæ 
ë Ìîíãîë Óëñ õºãæèëä õ¿ðíý. Àøèãò 
ìàëòìàë áîë õýçýý íýãýí öàãò äóóñíà. 
Òýð ¿åä ìîíãîë÷óóä îþóí óõààíûõàà 
÷àäëààð ýäèéí çàñãàà àâààä ÿâàõ 
÷àäâàðòàé áîëñîí áàéõ ¸ñòîé. Ìîíãîë 
öººõºí õ¿í àìòàé áîëîõîîð îëîí çóóí 
ñàÿ õ¿íòýé áóñàä îðîíòîé ºðñºëäºõèéí 
òóëä ìîíãîë õ¿í á¿ð õºäºëìºðèéí 
÷àäâàðòàé, áîëîâñðîëòîé áàéõ ¸ñòîé 
ë äîî. Òèéìýýñ õ¿íèéõýý îþóí óõààí, 
óð ÷àäâàðò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò ë 
õàìãèéí ÷óõàë. 

-Áè÷èë çýýëèéí õ¿ðòýýìæýýð 
Ìîíãîë Óëñ äýëõèéä õî¸ðäóãààðò 
ýðýìáýëýãääýã òóõàé Òà õýëñýí. 
“ÕàñÁàíê” áè÷èë çýýëýýð íýëýýä 
óäààí äàãíàñàí ó÷ðààñ ýíý ñàëáàð 
Ìîíãîëä ÿìàðøóó áàéãààã Òà ñàéí 
ìýäýõ áàéõ.

-“ÕàñÁàíê” àíõ áè÷èë çýýëýýð 
ýõýëæ áàéñàí. Îäîî ýíý ñàëáàð 
Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä áóñàä 
îðîíòîé õàðüöóóëàõàä íýëýýä õºãæñºí 
áàéíà. Áè÷èë çýýëèéã îäîî áîë  á¿õ 
áàíê îëãîæ áàéíà. Äýýðýýñ íü 150 
áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëëàãà, 
300 õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîî á¿ãä 
áè÷èë çýýëýýð äàãíàæ áàéãàà. Õàðèí 
“ÕàñÁàíê”-íû õóâüä îäîî æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëèéí çýýë íèéò çýýëèéí 
áàãöûí 50 õóâèéã ýçýëæ áàéõàä áè÷èë 
çýýë 20 õóâüä ÷ õ¿ðýõã¿é áàéíà. Îðîí 
ñóóöíû çýýë 20 õóâèéã íü á¿ðä¿¿ëæ 
áàéõ æèøýýòýé. Ãýõäýý òóðøëàãà 
äýýðýý ¿íäýñëýýä áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã êîìïàíèóäûí 
îëîí óëñûí íýãäýë áîëîõ çîðèëãîîð 
áèä 2009 îíä Êèðãèç óëñûí “Ìîë 
Áóëàê Ôèíàíñ” ñàíõ¿¿ãèéí êîìïàíèä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí. Ìºí 
ñàÿõàí “Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë 
Õÿòàäûí Øèíæàí Óéãàðûí àâòîíîìèò 
óëñûí Óðóì÷è  õîòîä áè÷èë çýýëèéí 
êîìïàíè áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ òóõàé ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã 
çóðààä èðëýý. Ìîíãîëîîñ Õÿòàäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò õèéæ áóé àíõíû 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýõ ¿¿ äýý. Òýíä 
Òèàíü øàí ãýäýã óóë áàéäàã íü 
îð÷óóëáàë “òýíãýð óóë” ãýñýí óòãàòàé 
þì ë äàà. Ýíý íýðýýð êîìïàíèà 
íýðëýñýí. 

-Ýíýòõýã, Ïàêèñòàí çýðýã îðîíä 
áè÷èë çýýëòýé õîëáîîòîé ìàðãààí 
íýëýýä ãàðààä áàéãàà. ªíäºð õ¿¿òýé 
çýýëýýð ÿäóóñûã äàðàìòàëäàã, 
õýö¿¿ áàéäàëä îðóóëäàã ãýýä ë. 
Õàðèí Ìîíãîëä áè÷èë çýýëèéí 
ñàëáàðûí èðýýä¿é ÿìàð áàéãàà 
âý?

-Óóëûí ìîä óðòòàé áîãèíîòîé ãýæ 
ÿðüäàã  ø¿¿ äýý. Äýëõèé äýýð îäîî 10 
ìÿíãà ãàðóé áè÷èë çýýëèéí áàéãóóëëàãà 
áàéãàà ãýäýã. Ò¿¿íýýñ öººí òîîíû 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà áóðóó 
ÿâæ, ººðñäèéãºº ÷, õàðèëöàã÷äûãàà 
÷ õ¿íä áàéäàëä îðóóëñàí íü áèé. 
Äýýðýýñ íü óëñ òºðèéí íºëºº èõ îðñîí 
ÿâäàë ÷ àæèãëàãääàã. Çàðèì íýã îðíû 
óëñòºð÷èä çýýëýý áèòãèé òºë, óëñ 
òºë÷èõíº ãýæ àðä ò¿ìýíäýý óðèàëæ 
áàéõ æèøýýòýé. ¯¿íèé òîä æèøýý 
íü Íèêàðàãóà þì. Ãýâ÷ åðºíõèéäºº 
áè÷èë çýýë ñàéí ¿ð äàãàâàðòàé ãýäýã. 

Ýíý õ¿ðýýíä äàõèí äàâòàæ õýëýõýä, 
õ¿í á¿ð çýýë àâàõ ¸ñã¿é ø¿¿ äýý. Çýýë 
ãýäýã ºâñ íîãîî øèã óðãàæ áàéäàã þì 
áèø. Çýýë ãýäýã íºãºº òàëäàà õýí 
íýãíèé õàäãàëàìæèéí ìºíãº áàéäàã. 
Õàäãàëàìæèéã àâúÿ ãýñýí õ¿í á¿ðò ºã÷ 
áîëîõã¿é. Áàíê íàéäâàðòàé õàäãàëàõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýñíèéõýý õóâüä àâñàí 
çýýëýý íàéäâàðòàé, àæèë áîëãîæ 
÷àääàã õ¿íèéã ë îëæ çýýë ºãºõ ¸ñòîé 
þì. 

Ä.Ìàðàë

Ìîíãîëä äîëëàðààð áîðîî îðæ 
áàéíà. Ýíý îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí 

áàéäëààð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò 1.8 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðñýí 
íü ºìíºõ æèëèéí ìºí ¿åýñ 2.9 äàõèí 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæýý. Õÿìðàëààñ õîéø 
Ìîíãîëä îðæ èðýõ ãàäààä âàëþòûí  
óðñãàë ºäðººð áèø öàãààð íýìýãäýõ 
áîëñîí. Òýðáóì òýðáóìààð òîîëîãäîõ 
èéì èõ ìºíãèéã ìîíãîë÷óóä õýçýý ÷ õàðæ 
áàéãààã¿é. ßã ¿íýíèéã õýëýõýä ñòàòèñòèê 
ìýäýýëýëä äóóëäààä áàéãàà òýð èõ 
ìºíãèéã áèä îäîî ÷ ãàðòàà áàðèàä, 
òîîëîîä ñóóæ áàéãàà þì àëãà. Òèéìýýñ 
“íî¸í äîëëàð” Ìîíãîëûí áîñãûã àëõàâ 
óó ¿ã¿é þó íýã òèéø àëãà áîëîîä áàéæ 

“Íî¸í äîëëàð”, òà õàà÷èõ íü âý?
Ãàäààä õóäàëäàà áà âàëþò

òààðíà. Õààøàà ÿâààä áàéãààã íü 
õàìòäàà øàëãààä ¿çüå. Ýíý íü ñ¿¿ëèéí 
õî¸ð æèëèéí òóðø ñóëàð÷ èðñýí 
àì.äîëëàðûí õàíø ÿàãààä ÷àíãàðàõ 
áîëñîí, öààøèä ÿìàð áàéõ òºëºâòýéã 
îéëãîõîä õýðýã áîëîõ áèç ýý.

Îðö

Ýõëýýä Ìîíãîëûã ÷èãëýõ äîëëàðûí 
óðñãàë ÿìàð õààëãààð îðæ èðæ 
áóéã òîãòîî¸.  Îþóòîëãîéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýý áàòëàãäñàíààñ õîéø 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ 
áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã. 
Àðãàã¿é ø¿¿ äýý. Óóðõàéã àøèãëàëòàä 
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

îðóóëàõûí òóëä çºâõºí ýíý æèë ãýõýä 
ë  2.3 òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëàõààð 
òºëºâëºñºí òóõàéãàà “Àéâåíõîó ìàéíç” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Ðîáåðò Ôðèéäëàíä 
äóóëãàñàí áèëýý. ¯¿íèé õàæóóãààð 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé áóñàä   
òîì æèæèã óóðõàéí àæèë èäýâõæèæ 
áàéãàà íü “íî¸í äîëëàð”-ûã àøèãò 
ìàëòìàëààð áàÿëàã ìîíãîë íóòàãò 
äàëëààä áàéãàà þì. Òîâ÷õîíäîî, 
óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò 
Ìîíãîëûã ÷èãëýõ ãàäààä âàëþòûí íýã 
òîì óíäàðãà áîëæýý.  Íºãºº òàëààñ 
ìîíãîë÷óóä áàðààãàà çàðààä âàëþò  
àâíà. Òýãýõýýð  ýêñïîðòûí îðëîãî 
äîëëàðûí áàñ íýã òîì ýõ ¿¿ñâýð áîëæ 
òààðíà. Ãýòýë ìàíàé ýêñïîðòûí 80 
ãàðóé õóâü íü Õÿòàä õýìýýõ ãàíöõàí 
çàõ çýýëä ãàð÷ áàéãàà þì. Ìîíãîë÷óóä 
í¿¿ðñ, çýñèéí áàÿæìàë, òºìðèéí 
õ¿äýð, ò¿¿õèé íåôòü òýðã¿¿òýé àøèãò 
ìàëòìàëàà õÿòàäóóäàä ºã÷, îðîíä íü 
äîëëàð àâíà. Í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò 
îãöîì íýìýãäñýíèé çýðýãöýý äýëõèéí 
çàõ çýýë äýõ ò¿¿õèé ýäèéí õàíø ºíäºð 
áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûí îðëîãî ýíý îíû ýõíèé 
íàéìàí ñàðä 2.9 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷ýý. Ýíý íü ºíãºðñºí æèëèéí ìºí 
¿åýñ 61 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëò þì. 

Ãàðö

Ýêñïîðòûí îðëîãî èíãýòëýý 
íýìýãäñýí áàéõàä Ìîíãîëûí ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäàë ýíý îíû ýõíèé 
íàéìàí ñàðûí áàéäëààð æèëèéí 

ãàçðûí äýä çàõèðàë Ñ.Æàâõëàíáààòàð 
ó÷èðëàëàà.

Õàëóóíû øèë þó õàðóóëíà âý?

Âàëþòûí õàíøèéã õàëóóíû øèëòýé 
ç¿éðëýæ áîëäîã òóõàé Ìîíãîëáàíêíû 
Âàëþò, ýäèéí  çàñãèéí ãàçðûí òºë
áºðèéí òýíöëèéí  ñòàòèñòèê,  ñó
äàëãààíû õýëòñèéí çàõèðàë Ñ.Áîëä 
òàéëáàðëàâ. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
Ìîíãîëä èòãýõ èòãýë, ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë, âàëþòûí îðæ, ãàðàõ 
óðñãàë ÿìàð áàéãààã âàëþòûí õàíøààñ 
øóóä îëæ õàðæ áîëîõ àæýý.  2008 îíû 
çóí 9000 àì.äîëëàðò äºõºæ î÷îîä 
áàéñàí òîíí çýñèéí ¿íý õÿìðàëààñ 
áîëîîä õàãàñ æèëèéí äîòîð ãóðàâ 
äàõèí óíàæ, 3000 àì.äîëëàðààñ ÷ 
äîîø îðæ áàéñíûã íýõýí ñàíàÿ. ̄ ¿íýýñ 
áîëæ ýêñïîðòûí îðëîãî íàâñ óíàõàä  
“Íàéìàí øàðãà” äàõü äîëëàðûí  
õàíø  1700 òºãðºãò  õ¿ðñýí ø¿¿ äýý. 
Òýíãýðò õàäñàí äîëëàðûí õàíøèéã 
áóóðóóëàõûí òóëä Ìîíãîëáàíê ãàäààä 
âàëþòûí äóóäëàãà õóäàëäàà õèéõ 
çàìààð àðèëæààíû áàíêóóäàä äîëëàð 
íèéë¿¿ëæ, ¿ð ä¿íä íü ãàäààä âàëþòûí 
íººö àñàð õóðäàí äóíäàð÷ áàéñàí. 
Òýãâýë 2010 îíîîñ õºðºíãº îðóóëàëò, 
ýêñïîðòûí îðëîãî íýìýãäýõýä áàéäàë 
ýñðýãýýðýý ýðãýñýí þì. Ìîíãîëä îðæ 
èðýõ âàëþòûí óðñãàë ýð÷èìæèõèéí 
õýðýýð òºãðºãèéí õàíø ÷àíãàð÷, 
óëìààð Òºâáàíê ãàäààä âàëþòûí 
õàíøèéã îãöîì óíàãàõã¿éí òºëºº çàõ 
çýýëä èë¿¿äýýä áàéñàí äîëëàðûã 
òàòàæ ýõýëñýí. 2009 îíä äºíãºæ õàãàñ 
òýðáóì àì.äîëëàð áàéñàí ãàäààä 
âàëþòûí íººö ýä¿ãýý 2.6 òýðáóì 
àì.äîëëàðààñ äàâ÷èõààä ÿâààãèéí 
ó÷èð ýíý áóþó. 

Ìîíãîëáàíê äîëëàðûí õàíø 
÷àíãàðàõààð ñóëëàõ ãýýä, ñóëðàõààð 
÷àíãàëàõ ãýýä ¿çýýä áàéäãèéã Òà ãàéõàæ 
ìàãàäã¿é. Ãàäààä âàëþòûí õàíø ÷àíãà 
áàéâàë èìïîðòûí áàðàà ºíäºð ¿íýòýé 
áîëæ, ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý äèéëýíõ õýñãèéã 
ãàäíààñ àâäàã ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
õ¿íä öîõèëò áîëîõ íü îéëãîìæòîé. 
Õàðèí ñóë áàéâàë ýêñïîðòîä áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàäàã ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äèéí îðëîãî áóóðäàã. 
Òèéìýýñ âàëþòûí õàíø ÷àíãà ÷ áèø, 
ñóë ÷ áèø, òîãòâîðòîé áàéõ íü ë 
õàìãèéí ÷óõàë.   

Õàðèí õî¸ð æèëèéí òóðø ñóëðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéñàí äîëëàðûí õàíø 
ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä áàãà áàãààð ÷àíãàðàõ 

ºìíºõººñºº 7.6 äàõèí ºñºæ, 1.3 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðñýí íü ãàéõàë 
òºð¿¿ëíý. Àøèãò ìàëòìàëûí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëò íü áýëýí 
ìºíãº ãýõýýñýý èë¿¿òýé óóë óóðõàéí 
òîíîã òºõººðºìæ, õ¿íä äààöûí ìàøèí 
ìåõàíèçì õýëáýðýýð îðæ èðýýä áàéãàà 
àæ. ªºðººð õýëáýë, ìàíàéä îðæ èðñýí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
ýðãýýä ë ãàäàãøàà ãàð÷èõàæ áàéãàà þì. 
¯¿íèé õàæóóãààð òýýâðèéí õýðýãñýë, 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðò ÷ ñóãà 
ºññºíèéã õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. Äýëõèéí 
çàõ çýýë äýõ ãàçðûí òîñíû ¿íý íýìýãäýæ 
áàéãààãààñ Ìîíãîëûí õèëýýð îðæ 
èðýõ ò¿ëø, øàòàõóóíû õàíø ÷ ºíäºð 
áàéæ, óëìààð èìïîðòîä óëàì èõ ìºíãº 
çàðöóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Òýãýõýýð 
õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûí îðëîãî 
ãýõ õî¸ð õààëãààð îðæ èðæ áóé ãàäààä 
âàëþòûí óðñãàë èìïîðò ãýõ á¿¿ð ÷ òîì 
õààëãààð ãàðààä ÿâ÷èõàæ áàéãàà þì. 
Ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë ñàíààíä 
îðîìã¿éãýýð íýìýãäýæ áóé íü çàðèì 
òàëààð àéäàñ òºð¿¿ëýõ àæýý.   

“Àéãààä áàéõ þì áàéõã¿é. Äýëõèéä 
Ýíýòõýã, Õÿòàäûã ýñ òîîöâîë 
õóäàëäààíû àëäàãäàëã¿é îðîí òóí 
öººõºí ø¿¿ äýý. Òýãýýä ÷ ìîíãîë÷óóä 
àëäàãäàë ãýõýýñýý èë¿¿ ¿¿íèé ¿ð ä¿íä 
¿éëäâýðëýë õýð íýìýãäýæ áàéãààã 
õàðàõ ¸ñòîé. Òîíîã òºõººðºìæ îðóóëæ 
èðýõ íü ¿éëäâýðëýëèéã ñýðãýýæ, àæëûí 
áàéðûã áèé áîëãîæ, ýäèéí çàñàãò 
ýåðãýýð íºëººëäºã þì” õýìýýí Ãàäààä 
õàðèëöààíû ÿàìíû Ãàäààä õóäàëäàà, 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
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Èìïîðòûí áàðààíû ã¿éöýòãýë /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

Íýð òºðºë
Ýõíèé  8 ñàð ªºð÷ëºëò 

/õóâèàð/
2010 2011

1 Õ¿íä ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ ñýëáýã õýðýãñýë 340,9 843,7 147,5% 

2 Íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 398,0 726,9 82,6% 

3 Òýýâðèéí õýðýãñýë 219,2 683,5 211,8% 

4 Îôôèñûí áîëîí ãýð àõóéí òàâèëãà, õýðýãñýë 68,0 120,5 77,2% 

6 Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 104,9 119,8 14,2% 

7 Ýì áîëîí õèìè áèîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, áîðäîî 38,7 54,3 40,4% 

5 Òºìºð õèéö, ìåòàëë á¿òýýãäýõ¿¿í 15,0 39,6 164,1% 

8 Òºðºë á¿ðèéí äààâóó 1,1 1,3 19,1% 

9 Áóñàä ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 86,3 133,8 55,0% 

Áóñàä 693,1 1 467,8 111,8% 

                    Íèéò èìïîðò                                                            1 965,2        4 191,1      113,3%     

Ýõ ñóðâàëæ: ÃÅÃ

Ýõíèé íàéìàí ñàð
%

2010 2011

Ãàäààä õóäàëäààíû íèéò áàðàà ýðãýëò 3 758,8 7 080,1 88,4%

    Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 3 575,0 6 207,2 73,6%

Ýêñïîðò 1 793,6 2 889,0 61,1%

    Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 1 778,5 2 884,9 62,2%

Èìïîðò 1 965,2 4 191,1 113,3%

    Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 1 796,5 3 322,3 84,9%

Ãàäààä õóäàëäààíû òýíöýë -171,6 -1 302,1 7.6x

    Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà -18,0 -437,5 24.3õ

Ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëò /ñàÿ.àì äîëëàðààð/

òºëºâòýé áîëñîí íü èìïîðòûí õýìæýý îãöîì ºñºæ, ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäàë òýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ãýõäýý 
ýíý áîë íýã èõ ñàíàà çîâîõîîð ñàâëàãàà áèø, çàõ çýýë ººðºº 
ººðèéãºº àâààä ÿâæ áóé ó÷ðààñ Ìîíãîëáàíêíààñ îðîëöîõ 
øààðäëàãàã¿é áàéãàà àæýý. 

Õààëãà õààãäâàë…

Èìïîðòûí õýðýãëýý èõýýð íýìýãäñýí ýíý ¿åä ãàäààä 
âàëþòûí îðæ èðýõ óðñãàë ñààðààä ýõýëáýë Ìîíãîë Óëñ 
æèíõýíý õýö¿¿ áàéäàëä îðæ ìýäýõýýð áàéíà. ßëàíãóÿà èðýõ 
æèë ñîíãóóëü áîëîõ ó÷ðààñ èðãýäèéí ãàð äýýð î÷èõ áýëýí 
ìºíãºíèé õýìæýý óëàì íýìýãäýæ, ¿ð ä¿íä íü  õýðýãëýýíèé 
øèíæòýé èìïîðò ºñºõ òºëºâòýé. Îþóòîëãîéí çýñ, àëòûã 
2013 îíîîñ ýêñïîðòîëæ ýõëýõýýñ ºìíº ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë íýìýãäñýýð áàéõ òºëºâòýéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òàéëáàðëàæ áàéíà. 

“Àæ ¿éëäâýðëýë, ãàäààä õóäàëäàà ãýäýã íü íýã çîîñíû 
õî¸ð òàë þì. Áèä þó ¿éëäâýðëýýä, þó ãàðãàæ áàéãààãàà 
áîäîõ õýðýãòýé” õýìýýí Ñ.Áîëä îíöëîâ. Ìàíàé ýêñïîðòûí 
90 ãàðóé õóâèéã åðäºº 10 òºðëèéí áàðàà ýçýëæ áàéãààãèéí 
åñ íü àøèãò ìàëòìàë áîëîõûã õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. Äýëõèéí 
çàõ çýýë äýõ í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íý 2008 îíûõ øèã íàâñ óíàõ 
àâààñ ìàíàé ýêñïîðòûí îðëîãî îãöîì áóóð÷, ãàäààä âàëþòûã 
äàëëàæ áóé íýã õààëãà õààãäàõ ýðñäýë áèé. Ýíý íü ìºí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý áóóðàõàä ÷ íºëººëæ ìýäíý. 

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 85 õóâèéã ìºí ë 
óóë óóðõàé, àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàð çàëãèæ áàéãàà áèëýý. 
Ãýòýë ýíý ñàëáàðûí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí óëàì ë òààã¿é 
áîëîõ òºëºâòýé. Àøèãò ìàëòìàëûí “ìàëãàé” õóóëüäàà 
ººð÷ëºëò îðóóëíà ãýæ áàéãààãèéí çýðýãöýý Îþóòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã ÷ áóöààíà ãýõ ÿðèà ãàðàõ 
áîëñîí. Ãýòýë õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîãòâîðã¿é áàéäëûã ¿çýí 
ÿääàã ø¿¿ äýý.  

Ãàäààä âàëþòûí îðæ, ãàðàõ óðñãàë çºâõºí àøèãò 
ìàëòìàëûí ñàëáàðààñ õàìààð÷ áàéãàà íü ýíý á¿õíýýñ 
õàðàãäàæ áàéíà. Ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý óíàõàä ë “Íàéìàí 
øàðãà” äàõü äîëëàðûí õàíø òýíãýðò õàäàõ ýðñäýë áàò 
ãýã÷ íü îðøèí òîãòíîñîîð.  Ýíý áàéäëààñ ÿàæ ãàðàõ âý 
ãýñýí àñóóëòàä ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàíö ë õàðèóëò ºã÷ áàéíà. 
Ýêñïîðòûí áàðààíû íýð òºðëºº îëøðóóëàõ õýðýãòýé! 
Óóë óóðõàéí îðëîãîîðîî õºäºº àæ àõóé, àÿëàë æóóë÷ëàë 
çýðýã áóñàä ñàëáàðàà äýìæèæ, õºë äýýð íü áîñãîæ áàéæ 
ë Ìîíãîëä îðæ èðýõ ãàäààä âàëþòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã îëîí 

áîëãîõ àæýý. Ìºí ò¿¿õèé í¿¿ðñ, çýñèéí áàÿæìàë, ãàçðûí 
òîñîî òýð ÷èãò íü ãàðãààä áàéõ áèø, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ áàéæ ë “íî¸í äîëëàð”-ûã ýõ 
îðíûõîî õºðñºíä øèíãýýæ ÷àäàõ þì. Îäîî áîë Ìîíãîëä þóí 
õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ áàéòóãàé, ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ÷ àëãà áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
ë õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûí îðëîãî ãýõ øîøãîòîé “íî¸í 
äîëëàð” ìàíàéä ñààòàæ ÷àäàõã¿é, òîíîã òºõººðºìæ, ò¿ëø, 
øàòàõóóí áîëæ õóâèðàõûí òóëä ãàðàà äàëëààä àëãà áîëæ 
áàéíà.  

ªíãºðñºí îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëñàí ººð÷ëºëò

Ìîíãîë Óëñàä îðñîí øóóä õºðºíãº  îðóóëàëò /ñàëáàðààð/

Óóë óóðõàé àøèãò ìàëòìàë	 291%

Áàðèëãà			  104%

Áàíê, ñàíõ¿¿		  88%

Áóñàä			   -48%

Óóë óóðõàé àøèãò ìàëòìàë 85%

Áàðèëãà	 5%	

Áàíê, ñàíõ¿¿	 3%	

Òºìºð çàì	 1%

Õàðèëöàà õîëáîî	 1%

Áóñàä	 4%	

Ýêñïîðòûí áàðààíû ã¿éöýòãýë /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

Íýð òºðºë

Ýõíèé  íàéìàí ñàð

Ìºíãºí
ä¿íãèéí 

ººð÷ëºëò 
/õóâèàð

2010 2011

Õýìæýý
/òí, áàððåëü/

Ìºíãºí
ä¿í

Õýìæýý
/òí, áàððåëü/

Ìºíãºí
ä¿í

1 ×óëóóí í¿¿ðñ 9 698 472 484,1 11 687 078 1 154,0 138,4% 

2 Çýñèéí áàÿæìàë 381 082 500,0 377 322 661,5 32,3%   

3 Òºìðèéí õ¿äýð áà áàÿæìàë 1 930 621 137,2 3 748 544 275,1 100,5% 

4 Áîëîâñðóóëààã¿é íåôòü 1 337 648 98,2 1 493 350 150,0 52,7%   

5 Ìºíãºæººã¿é àëò 3 867 132,9 2 708 125,5 -5,6%    

6 ßìààíû óãààñàí íîîëóóð 2 864 100,1 2 433 114,9 14,9%   

7 Öàéðûí õ¿äýð áà áàÿæìàë 77 823 85,5 82 655 100,3 17,3%   

8 Æîíø, ëåéöèò, íåôåëèíò  254 484 40,7 265 442 62,0 52,3%   

9 ßìààíû ñàìíàñàí íîîëóóð 476 31,1 325 33,8 8,9%     

10 Ìîëèáäåíèé õ¿äýð áà áàÿæìàë 3 275,7 35,4 2 617,0 31,3 -11,8%  

                                                       Áóñàä       148,4                               180,6                             21,7%   

                                           Íèéò ýêñïîðò     1 793,6                               2 889,0                         61,1%   
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Íèéñëýë õîò ìààíü óóë óóðõàéí àñàð òîì áèçíåñèéã äàãààä 
ÿäàæ ë á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä ñàíõ¿¿ãèéí  òºâ áîëæ 

÷àäàõ óó? ªíººäºð äýëõèéí äýâæýýíä Íüþ-Éîðê, Ëîíäîíû 
áèðæ¿¿ä ñ¿ð õ¿÷ýý ãàéõóóëæ áàéíà. Òýäíèé àðààñ Åâðîï 
òèâä Ïàðèñ, Ôðàíêôóðò õîòóóä, õàðèí Àçèä Òîêèî, Õîíêîíã, 
Ñèíãàïóð íýõýæ ÿâíà. Ýäãýýð òºâèéí äèéëýíõ íü ¿íäñýí 
¿éë àæèëëàãààãàà àíãëè õýë äýýð  ìºðäºõ áºãººä õóóëü ýðõ 
ç¿éí õóâüä àíãëî-ñàêñîí çàãâàðò ñóóðèëñàí áàéäàã. Òºðèéí 
çîõèöóóëàëò, äýìæëýã  ñàéòàéí çýðýãöýý Òºâáàíêíû áèå 
äààñàí áàéäàë íü ÷ õàìãààëàãäñàí, ìºíãº âàëþòûí áîäëîãî 
íü òîäîðõîé ä¿ðýìòýé, èë òîä, îéëãîìæòîé áàéäàã. Áàíêóóä 
íü áàÿ÷óóäàä çîðèóëñàí õóâèéí áàíêíû ¿éë÷èëãýýíýýñ 
ýõëýýä òýòãýâðèéí õºãøèíä æèæèã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çºâëºãºº ºãºõ õ¿ðòýë îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý. 
Ìýäýýæ öàõèì òåõíîëîãè ãýõ çýðýã òåõíèê õàíãàìæ ñàéòàéí 
äýýð  àæèëëàãñäûí óð ÷àäâàð çýãñýí. Ýäãýýð àìæèëò, äàâóó 
òàëûí öààíà òóõàéí õîòûíõîî äýëõèéä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ºñãºõ ãýñýí òºðèéí áîäëîãî íóóãäàæ áàéäàã þì. Æèøýý íü, 
Ôðàíêôóðò, Õîíêîíã çýðýã óëñûí çîõèöóóëàõ õîðîîä íü áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàà õÿíàæ øàëãàõààñ ãàäíà, ñóðãàõ, 
øèíý ñòàíäàðòàä òºëºâø¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààðäàã.  

Ìîíãîë Óëñàä ìààíü áàéäàë ÿìàð áàéíà âý? Ìàíàé 
óëñûí çàõ çýýëèéã áàíê äàâàìãàéëñàí õýëáýðòýé ãýæ ¿çäýã. 
1999-2000 îíû ýðñ øèíý÷ëýëèéã ýñ òîîöâîë òºðèéí ç¿ãýýñ 
ýíý ñàëáàðûí òàëààð äîðâèòîé áîäëîãî ÿâóóëñàí íü ¿ã¿é. 
Öººí òîîíû õóâèéí áàíêóóä ìààíü ñàéí ìóóãààðàà õýë¿¿ëýí 
áàéæ áîð ç¿ðõýýðýý, çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí õ¿÷ýýð áîñîæ 
èðæ áàéíà. ¯¿íèé áàòàëãàà íü Ìîíãîëä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
áàíêíû ñàëáàð ýð÷òýé òîìîð÷ áàéãàà áàéäàë þì. Òóõàéëáàë, 
2000 îíä åðäºº 1200 çýýëäýã÷ 60  îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí 
çýýëèéí ¿ëäýãäýëòýé áàéñàí áîë ºíººäºð 600 ìÿíãà îð÷èì 
çýýëäýã÷ 4.3 èõ íàÿä òºãðºãèéí çýýëèéã áàíêíû ñåêòîðîîñ 
àâñàí áàéíà. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ òîëãîé ýðãýì ºíäºð ºñºëò íü áîäèò  
óð ÷àäâàð, á¿òýýìæèä òóëãóóðëàñàí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é. 
Ìîíãîëûí çàõ çýýë òýëæ áàéíà. Íóóðûí óñ íýìýãäýõýä á¿õ 
çàâü äýýøèëäãèéí àäèëààð áàíêóóä ÷ ìºí ñàíõ¿¿ãèéí èõ 
ýðýëòèéí õ¿÷ýýð òîìîð÷ áàéíà.

Ìîíãîëä çýýëèéí õ¿¿ õýò ºíäºð áàéãàà íü õàðèëöàã÷äûí 
ñýòãýë õàíàìæèä ìóóãààð íºëººëäºã. Ó÷èð íü, çýýëèéí 
åðºíõèé ýðñäýë èõ, ìºí ýõ ¿¿ñâýðèéí çàðäàë áóþó 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºíäºð. Áàíêíû åðºíõèé ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí ¿åä ìàðãààí ãàðàõàä áàíê 
õóóëü, ø¿¿õýýð õàìãààëàãäàæ ÷àääàãã¿é. ¯¿íä ìºí ë òºðèéí 
óðàãøã¿é ¿éë àæèëëàãàà áóðóóòàé ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ø¿¿õèéí 
øèéäâýð óäààí ãàðäàã, áèåëýëò ñóë, íýã áàðüöàà õºðºíãèéã 
îëîí äàâõàð á¿ðòãýäýã, á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãóóä íü ãàð 
õàðäàã çýðýã íü çýýëèéí ýðñäýëèéã ºñãºäºã áºãººä ýíý íü 
ýðãýýä ºíäºð õ¿¿ áîëæ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íóðóóí äýýð 
äàðàìò áîëîí î÷èæ áàéíà. 

Çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áàéãààãèéí ººð íýã øàëòãààí íü 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºíäºðòýé õîëáîîòîé. Òºñâèéí õýò 

õÿíàëòã¿é òýëýëò èíôëÿöèéã ºäººõ áºãººä èðãýä èíôëÿöèàñ 
ººðñäèéãºº õàìãààëàõûí òóëä çºíãººðºº õàäãàëàìæèéí 
ºíäºð õ¿¿ã õàéäàã áàéíà. Èíôëÿöè ºíäºð áàéãààä ìºí 
ë âàëþò, ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä òîäîðõîé 
õýìæýýíä áóðóóòàé. 

Ìîíãîëáàíê áîäëîãîî õýò ìîíîïîëü áàéäëààð 
áîëîâñðóóëäàã. ÓÈÕ òîãòîîë òºäèéõíººð ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õýò åðºíõèé áàòàëæ ºãäºã íü Òºâáàíêèíä äóðààðàà äóðãèõ 
ýðõèéã íü àëáàí ¸ñîîð îëãîñíîîñ ÿëãààã¿é õýðýã áîëíî. Óëñ 
òºðèéí òîìèëãîîãîîð èðñýí Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
íü îð÷èí ¿åèéí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí óÿëäàà õîëáîîã çºâ 
îéëãîäîã áàéõ çýðýã ýíãèéí íýã øàëãóóðûã äàâäàã ýñýõ 
íü òîäîðõîéã¿é. Ìîíãîëáàíêíû õàìãèéí ãîë êàïèòàë íü 
ò¿¿íèé íýð õ¿íä áºãººä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õ¿ëýýëòèéã çºâ 
óäèðäàõ çàìààð áîäëîãîî çºâ òàíèóëæ ñóðòàë÷ëàõ ¸ñòîé. 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ ¿íýíäýý  íàéðàë õºãæìèéí 
óäèðäàà÷ àäèë îëíû ºìíº èë áàéìààð àòàë  õààÿà íýã õýðýã 
òºâºãò íýð íü õîëáîãäæýý ãýõ òºäèéãººñ õýòðýõã¿éãýýð îëîíä 
òàíèãäàæ áóé íü õàðàìñàëòàé.   

Öààøèä ÿàõ âý?
Ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëèàð àìüñãàëäàã óëñ òºð÷èä òºðèéí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëæ áóé ºíºº öàãò íèéñëýë õîò ìààíü 
ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èðõýã òºâ áîëæ ÷àäàõ íü ýðãýëçýýòýé. Ãàíö 
íàéäàõ ç¿éë íü Áàíêóóäûí õîëáîî èë¿¿ õ¿÷èðõýã áàéõ 
õýðýãòýé. Ãýâ÷ õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõ íü õÿçãààðëàãäìàë òóë 
îäîîõîíäîî òýäíýýñ èõ ç¿éë õ¿ëýýãýýä õýðýãã¿é ë áîëîâ óó.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ºñ÷, çýýë õàäãàëàìæèéí çºð¿¿ 
áóþó ìàðæèí èõòýé áàéãàà ýíý öàã ¿åèéã áàíêóóä ìààíü çºâ 
àøèãëàæ õ¿íäýý, ñòàíäàðò, ýòèêòýý àðâèí õºðºíãº îðóóëàõ 
õýðýãòýé. ªíººäºð òîì áàíêíû íýã çýýëèéí ýäèéí çàñàã÷ 
õýäýí òýðáóìûí áàãö õÿíàõ áîëîìæòîé õýìæýýíä ýíý ñàëáàð 
òîìîð÷ áàéíà.

Õàðèí õàðèëöàã÷èä, èðãýä ìààíü ÿàõ ¸ñòîé âý? Òóõàéí 
áàíêíûõàà òàéëàí áàëàíñààñ äîð õàÿæ õ¿¿ãèéí îðëîãî-
õ¿¿ãèéí çàðëàãûí çºð¿¿, õàäãàëàìæ çýýëèéí õàðüöàà 
¿ç¿¿ëýëòèéí çºð¿¿ã õàðààä îéëãîõ ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãòýé. 
Õýäõýí æèëèéí ºìíº äàìïóóðñàí õî¸ð äóíä õýìæýýíèé áàíê 
¿íýíäýý çýýë, õàäãàëàìæèéí õ¿¿ áîëîí íèéò õýìæýýíèéõýý 
óäèðäëàãûã çºâ õèéæ ÷àäààã¿é þì ø¿¿ äýý. Òàéëàíä íü 
ýíãèéí øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä ë ýõ ¿¿ñâýðèéí èë¿¿äýëòýé, 
õàäãàëàìæèíäàà õýò èõ õ¿¿ òºëäºã íü õàðàãäàæ áàéñàí.

Òýãýõýýð èðãýä ìààíü ñàíõ¿¿ãèéí  õóâüä  èë¿¿  áîëîâñ
ðîëòîé áàéâàë áàíêóóäûã ìóóäàõààñ íü ºìíº “õàøðààæ” 
ñóðíà. Ìýäëýãòýé, øààðäëàãà ºíäºðòýé õàðèëöàã÷ á¿õèé 
áàíê ººðèéãºº óëàì õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä õè÷ýýæ òààðíà.

Óëààíáààòàð ìààíü á¿ñ íóòàãòàà òîìä òîîöîãäîõ 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí òîì òºâ áîëæ ÷àäàõ óó? ãýñýí àñóóëòûã 
äàõèí òàâüÿ. ×àäíà. Èðãýä ìààíü áîëîâñîð÷, òºðºº øàõàæ 
øààðääàã, òºð íü äîòîîäûí áàíêóóäàà äàðàìòàëæ áèø, õàðèí 
äýìæäýã ñýòãýëãýýòýé áîëñîí öàãò áèä ÷àäíà.  

×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí

Óëààíáààòàð-Ñàíõ¿¿ãèéí òºâ áîëæ ÷àäàõ óó?
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Ä.Ìºíõ÷èìýã

Ìàíàé íýã íàéçûí í¿¿ðýíä ìèøýýë 
òîäîð÷, í¿äýíä íü î÷ ãýðýëòñýýð 

îðæ èðýâ. “Õºãøººí þó ãýý÷, áèä íàðûí 
èðýýä¿éä àâàõ òýòãýâðèéí ìºíãº 
àéìààð ºíäºð õóâèàð ºñäºã þì áàéíà 
ø äýý. Áàñ íýã öàõèì õóóäñààð îðîîä 
íýðèéí äàíñàíäàà õýäèé õýìæýýíèé 
ìºíãº áàéãààã òîîöîæ áîëäîã 
áîë÷èõîæ” ãýýä, http://www.ndaatgal.
mn/ndans/ ãýñýí õàÿãèéã äàðóéõàí 
íýýæ ¿ç¿¿ëýâ. Íèéãìèéí äààòãàëûí 
¿íäýñíèé çºâëºëººñ áàòàëñíû äàãóó 
òýòãýâðèéí äààòãàëûí íýðèéí äàíñíû 
îðëîãîä 2009 îíä 29.8 õóâü, 2010 îíä 
28.3 õóâèàð õ¿¿ òîîöîõ áîëñîí òóõàé 
òýðáýýð ìýäýýä, áººí áàÿð áîëæýý.

Òýãýýä áèä õî¸ð õàìò ñóóãààä, 
òýòãýâðèéí äààòãàëûí øèìòãýëä õýäèé 
õýìæýýíèé ìºíãº òºëñíºº áîäîæ ¿çýâ. 
Àæèë õèéæ áóé ìîíãîë õ¿í á¿ð ãýðòýý 
àâ÷ðàõ îðëîãûíõîî 20 õóâèéã ñàð á¿ð 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëä ºãäºã. 
Ýíý õóðààìæèéí íýã õóâèéã òýòãýìæèä, 
äºðâºí õóâèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä, íýã õóâèéã àæèëã¿éäëèéí 
äààòãàëä, ¿ëäñýí 14 õóâèéã òýòãýâðèéí 
äààòãàëä ñóóòãàæ áàéãàà þì. Õóâèéí 
õýâøèëä äºðºâ äýõ æèëäýý àæèëëàæ 
áóé íàéç ìààíü àíõ ñàðäàà 350 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí öàëèí àâ÷ áàéñàí áîë ýä¿ãýý 
550 ãàðóé ìÿíãàí òºãðºã àâ÷ áàéãàà þì. 

Íýðèéí äàíñ õîîñîí áèø, 
õóâüöààòàé áàéã

Èíñòèòóöèîíàë õºðºíãº îðóóëàëò

Òýãýýä ýíý õóãàöààíä òºëñºí íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýë íü 4.5 ñàÿ òºãðºãò 
õ¿ðñíèéã ìýäýýä áàÿí õ¿í áîë÷èõñîí 
þì øèã ë õººð÷ áàéõûã íü ÿàíà. 
Íàéçààñàà áè õýäýí àñóóëò àñóóëàà. 

 
-Äºðºâõºí æèëèéí õóãàöààíä 

÷èíèé òºëñºí øèìòãýë 4.5 ñàÿ 
òºãðºãò õ¿ð÷èõñýí áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ãýòýë 55 íàñ õ¿ð÷, òýòãýâýð àâàõûí 
òóëä ÷è äàõèàä 30 æèë àæèëëàõ 
¸ñòîé. Ýíý õóãàöààíä öàëèí ÷èíü 
áàéíãà ºñºõ íü ëàâòàé, ÷è íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýëä õýð èõ ìºíãº 
ºãºõºº òºñººëæ áàéíà óó?

-Ìýäýõã¿é ýý, ëàâ ë õýäýí çóóí ñàÿ 
òºãðºãò õ¿ðýõ þì øèã áàéíà. 

-Òýãýýä ÷è 34 æèëèéí òóðø 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
òºë÷èõººä, 55 õ¿ðýëã¿é íàñ áàð÷èõ 
þì áîë “õîõü ÷èíü” áîëíî ãýâýë ÿàõ 
âý? Òºð ÷èíèé ãýð á¿ëä “îðøóóëãûí 
çàðäàë” ãýæ 300 ìÿíãàí òºãðºã 
ºã÷èõººä ë áóðóó õàðíà ãýýä áîä.

-Áè 55 íàñ õ¿ðýõýýñýý ºìíº 
òýòãýâýðòýý ãàð÷ áîëîõã¿é ãýæ ¿¿?

-ªíººãèéí õóóëèàð áîë 
äààòãóóëàã÷ 20-èîñ äîîøã¿é æèëèéí 
õóãàöààíä òàñðàëòã¿é øèìòãýë 
òºëñíººð ë íèéãìèéí äààòãàëûí 
ñàíãààñ òýòãýâýð àâàõ ýðõ ¿¿ñäýã þì. 

10-20 æèë òºëñºí òîõèîëäîëä õóâü 
òýíö¿¿ëýõ òýòãýìæ àâíà. Õýðâýý åñºí 
æèë òºë÷èõººä, àìüäðàëûí ýðõýýð 
ãýðòýý ñóóâàë... Óó÷ëààðàé, ÷è õýçýý 
÷ òýòãýâýð àâ÷ ÷àäàõã¿é.

-Òýãâýë áè øèìòãýëä èéì èõ ìºíãº 
òºëæ áàéãàà þì ÷èíü òýòãýâýð ìààíü 
ÿäàõäàà ºíäºð áàéíà áèç äýý?

-×è 20 æèëèéí òóðø øèìòãýë 
òºëæ áàéæ öàëèíãèéíõàà 45 õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé òýòãýâýð àâíà. 
30 æèë áîë 60 õóâü, 40 æèë áîë 
75 õóâüòàé ä¿éöíý. Òýð õóãàöààíä 
èíôëÿöè õýðõýí ºñºõ, ÷èíèé àâàõ 
òýòãýâýð àìüäðàëä ÷èíü õ¿ðýëöýõ 
ýñýõ õýíä ÷ ïàäëèéã¿é.

-Òýãâýë íýðèéí äàíñàíä áàéãàà 
¿ëäýãäëèéã øàëãàõ ÿìàð õýðýã áàéãàà 
þì áý? Íýãýíò ë áè òýð ìºíãèéã àâ÷ 
÷àäàõã¿é þì áîë ÿìàð ÷ óòãà àëãà áàéíà 
ø¿¿ äýý (áººí áóõèìäàë áîëîâ).

-ßã çºâ, òèéìýýñ ë ºíººãèéí 
íèéãìèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîã 
îðâîíãîîð íü ýðã¿¿ëýõ õýðýãòýé 
áàéãàà þì. 

Èíãýýä áè òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
ìºíãèéã Ìîíãîëä þóíä çàðöóóëäàã, 
áóñàä îðîíä ÿìàð ìåíåæìåíò õèéäýã 
òóõàé ÷àäàõûíõàà õýðýýð ñóäàëæ, îëîí 
÷ õ¿íòýé óóëçñàíûõàà õóâüä íàéçäàà 
áÿöõààí ëåêö óíøèæ ºãºõººð øèéäëýý.

Òºñâèéí öîîðõîé íºõºõ íü

Ìîíãîë Óëñ “çàëóó÷óóäûí îðîí” 
ãýñýí ñàéõàí òîäîòãîëòîé.  Õ¿í àì 
ç¿éí õóâüä èä õºäºëìºðèéí íàñàíäàà 
ÿâàà áóþó 20-54 íàñíû èðãýä æèí äàðæ 
áàéãàà áîë 55-ààñ äýýø íàñíûõàí 
õàðüöàíã¿é öººí áàéãààã ãðàôèêààñ 
õàðíà óó. “Çàëóó÷óóäûí îðîí” ãýõ 
ñàéõàí íýðèéã íºãºº òàëààñ íü àâ÷ 
¿çâýë ìîíãîë÷óóäûí äóíäàæ íàñëàëò 
áàãà, íàñàí òóðøäàà ìîðü ìàë ìýò 
ç¿òãý÷èõýýä òýòãýâýðòýý ÷ ãàð÷ ÷àäàëã¿é 
áóðõàí áîëîî÷ íü îëîí, òýòãýâýð àâëàà 
÷ õ¿ðòýæ ãàâüäàãã¿é íü õàðàãäàíà. 
¯¿íèéã ÿàãààä íóðøààä áàéíà âý 
ãýõýýð ºíººãèéí òîãòîîëöîîãîîð òºð 
øèìòãýë òºëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ìºíãèéã 
ºñãºëã¿é, ºìíºõ ¿åèéíõýíä íü òýòãýâýð 
áîëãîîä ºã÷èõºæ áàéãàà þì. 

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 
ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ýä¿ãýý 557.6 ìÿíãàí 
èðãýí íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
òºëæ áàéõàä íèéãìèéí õàëàìæèéí 
òýòãýâýðò åðäºº 56.2 ìÿíãàí õ¿í 
õàìðàãäñàí áàéíà. Èéì îëîí õ¿íýýñ 
àâñàí øèìòãýëýý öººí õ¿íä îëãîæ 
áàéãàà Òýòãýâðèéí áîëîí òýòãýìæèéí 
ñàí îäîî ÷ àëäàãäàëòàé áîëîîä áàéãààã 
Ñàíãèéí ÿàìíûõàí àíõààðóóëæ, 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéí 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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õýìæýýã íýìýõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë 
ãàðãààä áóéã þó ãýæ îéëãîõ âý? Òýãâýë 
îäîî øèìòãýë òºëæ, òýòãýâðèéí 
õºãø÷¿¿ëèéã “òýæýýæ” áàéãàà õàãàñ ñàÿ 
õ¿í 20-30 æèëèéí äàðàà òýòãýâýðòýý 
ãàðààä èðýõýýð ÿàõ þì áîë? Òýäýíä 
ºãºõ ìºíãº Òýòãýâðèéí ñàíä ¿ëäýõ ¿¿? 
Åð íü Òýòãýâðèéí ñàíãèéí ìºíãº õààíà 
ÿâààä áàéãàà þì áý? ìýòèéí îëîí 
àñóóëò øèë øèëýý äàðàí õºâðºõ íü 
ëàâòàé. 

2002 îíä Ìîíãîë Óëñûí Íýãäñýí 
òºñâèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí. 
Èíãýõäýý íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýëèéí õºðºíãèéã Íýãäñýí òºñâèéí 
íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í ãýæ òóñãàñíààñ 
áîëæ ìîíãîë÷óóäûí èðýýä¿éí òýòãýâýð 
“Òàòâàðûí îðëîãî” ãýñýí àíãèëàëä 
áàãòààä, òºñâèéí öîîðõîé íºõºõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã áîë÷èõîîä áóé. Çàñãèéí 
ãàçàð òýòãýâðèéí ñàíãààñ 2.1 èõ íàÿä 
òºãðºãèéã òà áèäýíä ìýäýãäýëã¿éãýýð 
“õ¿¿ã¿é çýýë” áîëãîí àøèãëàñíûã 
Ìîíãîëûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
õîëáîî ãóðâàí ÷ æèëèéí ºìíº 
èëð¿¿ëñýí.

Ãýòýë Íèéãìèéí äààòãàëûí òóõàé 
õóóëèéí 11 ä¿ãýýð ç¿éëèéí õî¸ð äàõü 
çààëòàä “Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 
õºðºíãèéã ñàí õîîðîíä øèëæ¿¿ëýí 
çàðöóóëàõ, çîðèóëàëòûí áóñ ÷èãëýëýýð 
àøèãëàõ, áàéðøóóëàõûã õîðèãëîíî” 
ãýñýí áàéäàã þì ø¿¿ äýý. Çàñãèéí ãàçàð 
ýíý çààëòûã çºð÷ñººð èðñýí áºãººä 
öààøèä ÷ ¿ë òîîìñîðëîõ ÿíçòàé. Ýíý 
áàéäëûã ººð÷ëºõã¿é áîë èðãýäèéí 
íýðèéí äàíñàí äàõü ìºíãº òºñâèéí 
öîîðõîé íºõñººð, ýðãýýä òýòãýâýð àâàõ 
ãýõýýð õîîñîðñîí áàéõ àþóëòàé þì.

Òýòãýâðèéí ñàíãèéí ìºíãèéã õýðõýí 
àðâèæóóëäàã âý?

Òýòãýâðèéí ñàí 550 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãºòýé áºãººä 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
òºëºã÷äèéíõºº ìºíãèéã îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä ýðãýëä¿¿ëýõ 
çàìààð ºñãºñººð èðæýý. Çºâõºí 
Íîðâåãè ÷ áèø, ßïîí, Êàíàä, Ñèíãàïóð, 
Ìàëàéç, Àâñòðàëè, Ôðàíö, Øâåä, ×èëè 
çýðýã äýëõèéí îëîí îðîíä òºðèéí áîëîí 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãèéí ìºíãèéã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí óðò õóãàöààíû ýõ 
¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàäàã. Èíãýñíýýð 
èðãýäèéíõýý èðýýä¿éí òýòãýâðèéí 
õýìæýýã ºñãºæ, àìüäðàëûí áàòàëãààã 
õàíãàæ ºã÷ áàéãàà þì.  “Towers Watson” 
êîìïàíèéí õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
äýëõèéí òîìîîõîí 300 òýòãýâðèéí 
ñàí 2010 îíä 12.5 èõ íàÿä àì.äîëëàð 
ýçýìøèæ  áàéíà ãýæýý. 

Ñî¸ëòîé îðíóóäûí èðãýä áîë íàñíû 

ýöýñò õýðýãëýõ õºðºíãèéã íü ÿàæ ºñãºæ 
áàéãàà òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
àâ÷, íèéãìèéí äààòãàëûí õóðèìòëàëàà 
ºâäºæ çîâáîë õýðýãëýõ áàòàëãàà ãýæ 
¿çýí, ñýòãýë òýí¿¿í àæèëëàæ, àìüäàðäàã 
òóõàé ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí 
áè÷èæ áàéñàí. Õàðèí ÿàæ ºñãºäºã íü 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä èõ ñîíèí áàéõ 
áîëîâ óó.

“Äààòãàë, òýòãýâðèéí ñàíãóóä 
ãàäààäàä áîë õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õàìãèéí òîì òîãëîã÷èä áàéäàã ø¿¿ 
äýý” õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû Ìºíãºíèé 
áîäëîãî, ñóäàëãààíû ãàçðûí çàõèðàë 
Ä.Áîëäáààòàð ÿðüæ áàéñàí. 2011 îíä 
ìºíãºíèé òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ 
¿íäñýí ÷èãëýëä “Óðò õóãàöààíû 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ àðãà 
õýìæýý àâíà” õýìýýí çààñàí áàéäàã. 
Óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
íü õºðºíãèéí çàõ çýýë, òýòãýâðèéí 
ñàíãóóäààñ áèé áîëäîã. Ýíý õî¸ð íü 
áèå áèåòýéãýý íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé 
áàéæ ãýìýýíý àëü àëü òàëäàà àøèãòàé 
áàéæ ÷àääàã àæ. Òîäðóóëáàë, õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæåð¿¿ä 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã ºñãºäºã 
áàéíà. ßàæ òýð âý? Ìýäýýæ Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíä, ýñâýë õóâüöàà õóäàëäàæ 
àâíà. Èíãýñíýýð íýã òàëäàà ñàíãèéí 
õºðºíãº àðâèæèæ, íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýë òºëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ìºíãº 
ºñíº. Íºãºº òàëààñ õºðºíãèéí çàõ çýýë 
õºãæèíº. Ãýõäýý èíãýæ íýã ñóìààð õî¸ð 
òóóëàé õàðâàõûí òóëä ìýäýýæ ìàø 
ñàéí ìåíåæìåíò õýðýãòýé. 

Àéëààñ ãóéõààð àâäðàà óóäàë  

ªíººäºð ìîíãîë õ¿í á¿ð “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé”-í 536 øèðõýã õóâüöààã  
ýçýìøèæ áóé. Ãýõäýý ãóðâàí ìîíãîë 
õ¿íèé íýã íü íýí ÿäóóãèéí àíãèëàëä 
áàãòàæ áàéãàà ºíºº ¿åä ¿íýã¿é àâñàí 
õóâüöààãàà õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí àíõíû 
áîëîìæîîð çàðæ, õîíîãèéí õîîëîî 
çàëãóóëàõ ìàãàäëàë òóí ÷ ºíäºð áàéãààã 
ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ àíõààðóóëñààð. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í õóâüöààã îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä ãàðãàæ, 
çàõ çýýëèéí ¿íý öýíý íü òîãòîõ ¿åä 
àðèëæàà íýýëòòýé áîëíî ãýýä áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Òýð ¿åä ìàíàé õºðºíãèéí áèðæ 
äýõ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
òîî óëàì ë ºññºí áàéõ íü äàìæèãã¿é. 
Èíãýýä õóâüöààíû óðñãàë ãàäàãø ÷èãëýõ 
àþóëòàéã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà Á.Áîëä òýðã¿¿òýé îëîí 
ìýðãýæèëòýí ñàíóóëæ áàéãàà þì.

“Îäîî ÷ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä áàéãàà íèéò õóâüöààíû 
èõýíõèéã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
àâ÷ áàéíà. Ìîíãîë÷óóäàä áîëîìæ 

áàéãàà ÷ ò¿¿íèéãýý àøèãëàäàãã¿é íü 
õàðàìñàëòàé. Òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
ìºíãèéã àðâèæóóëàõ ¿¿äíýýñ õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä îðóóëàõ ó÷èðòàé” õýìýýí 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ ª.Ãàíçîðèã òýìäýãëýæ 
áàéâ. ¯íýõýýð 2010 îíä øèíýýð 
íýýëãýñýí äàíñûã àæèãëàâàë ìîíãîë 
èðãýäèéíõ 1.9 õóâèàð ºññºí áàéõàä 
ãàäààä èðãýäèéí äàíñ 34 õóâèàð 
íýìýãäñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé  áàéëàà. Ýíý 
íü Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã 
ãàäíûí áàéãóóëëàãà, èðãýä ñîíèðõîæ 
ýõýëñíèéã õàðóóëíà õýìýýí ¯íýò 
öààñíû ãàçðûí 2010 îíû àæëûí 
òàéëàíä òýìäýãëýæýý. 

Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéí õèéõ 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä ìàíàé õºðºíãèéí 
çàõ çýýë ãàäíûíõíû ñîíèðõëûã èë¿¿ 
èõýýð òàòàõ íü îéëãîìæòîé. Ãýòýë ãýíýò 
äýëõèéí çàõ çýýë äýõ í¿¿ðñ, çýñèéí 
¿íý íàâñ óíàäàã ÷ þì óó, ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð Ìîíãîë Óëñ ìîîäíîîñ ãàðâàë 
ãàäíûíõàí áýëýí ìºíãºº òîîëæ àâààä 
ë áóöíà. Ìàíàé áèðæ ¿õìýë áàéäàëäàà 
ýðãýýä ë îðíî. Èéì áàéäàëä ë îðîõã¿éí 
òóëä äîòîîäûí èíñòèòóöèîíàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã áèé áîëãîõ ¸ñòîéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä òàéëáàðëàæ áóé. Áýë 
áýí÷èí ìóóòàé ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
áýëýí àøèãëààä óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áîëãî÷èõ 
õóðèìòëàë ãýâýë çºâõºí Òýòãýâðèéí 
ñàí áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã. 

“Óðò õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é ºíºº ¿åä áàãà ÷ ãýñýí 
áàéãàà áîëîìæîî àøèãëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà íü ýìãýíýëòýé ë õýðýã” õýìýýí 
“Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ì.Áîëä ó÷èðëàñàí áèëýý. 
“Àéëààñ ãóéõààð àâäðàà óóäàë” õýìýýí 
ìîíãîë÷óóä ÿðüäàã÷ëàí Òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ìºíãºíèé çàðèì õýñãèéã 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä ýðãýëä¿¿ëýõ íü 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèëä 
÷ îíöãîé íýìýðòýé áèëýý. Íºãºº òàëààñ 
ìîíãîë÷óóäûí èðýýä¿éä àâàõ òýòãýâðèéí 
õýìæýýã æèíõýíý óòãààð íü ºñãºæ ÷àäíà. 
Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë òºëºã÷èä 
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õ¿ñâýë íýðèéí äàíñàà áàðüöààíä 
òàâüæ, áàíêíààñ çýýë àâ÷ áîëäîã áîëíî. 
Òýòãýâýð àâ÷ áàéãààä íàñ áàðëàà ãýõýä 
íýðèéí äàíñàí äàõü ¿ëäýãäýë íü ¿ð 
õ¿¿õäýä íü ºâëºãääºã áîëíî. Èõýíõ 
îðîíä èéì ë áàéäàã. Õàðèí õýçýý 
èéì öàã Ìîíãîëä èðæ, èðãýä íýðèéí 
äàíñíààñàà òýòãýâýð àâàõûã õýí ÷ õýëæ 
ìýäýõã¿é. ßàãààä ãýâýë Òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ìºíãèéã ºñãºõ áóñ, ¿ðýí òàðàí 
õèéõýä ë òºð, çàñàã àíõààð÷ áàéíà. 
Íàñàí òóðøèéí õóðèìòëàëàà íýãäñýí 

Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà

Àíõ óëñûí ãàíöõàí êîìïàíèòàé ¿¿ñ÷ 
áàéñàí äààòãàëûí ñàëáàð ºäãºº îëîí 
òîãëîã÷òîé òîìîîõîí ñàëáàðóóäûí 
íýã áîëæ õºãæèæ áàéãàà. Òóõàéëáàë, 
äààòãàëûí êîìïàíèéí òîî 17-ä õ¿ðñýí, 
õóðààìæèéí îðëîãî ýíý îíû ýõíèé 
óëèðàëä ë ãýõýä 8.9 òýðáóì òºãðºã, 
ñàëáàðûí êîìïàíèóäûí öýâýð àøèã 
õî¸ð òýðáóì òºãðºã áîëñîí áàéíà. 

Çàõ çýýëèéí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 
Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýë í¿ä 
îðîé äýýð ãàðãàì 77 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéãàà íü Åâðîï, Àìåðèêèéí õºãæèíã¿é 
çàõ çýýëèéã áîäâîë îäîîãîîð çàëóó, 
ºñºëòèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé áîëîâ óó. Ñàíõ¿¿ãèéí 

Äààòãàëûí ñàëáàðûí 
øèíý áîëîìæóóä

òºñâèéí òàòâàðûí îðëîãî áîëãîõ áèø, 
íýðèéí äàíñàíäàà áàéëãàæ, èðýýä¿éí 
áàòàëãààãàà õàíãàõûí òóëä ìîíãîë÷óóä 
îäîîíîîñ ñàíàà òàâèõ õýðýãòýé. Ýð¿¿ë 
ñàðóóë, ýð÷ õ¿÷òýé áàéõäàà øèìòãýë 
òºëæ, õóðèìòëàë ¿¿ñãýñýí áîë ýðãýýä 
ò¿¿íèéãýý õýö¿¿ ¿åäýý çàõèðàí 
çàðöóóëàõ ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. Õàðèí 
áóöààí àâàõ ¿åä òà áèäíèé íýðèéí 
äàíñàí äàõü ìºíãº õîðãîäñîí áèø, 
õîîñîðñîí áèø, õýä äàõèí íýìýãäñýí 
áàéõ ó÷èðòàé.

çîõèöóóëàõ õîðîîíû ìýäýýíèé 
äàãóó, Ìîíãîëä íèéò 600,000 õóâü 
õ¿í äààòãóóëñàí ãýõ áîëîâ÷, Ìîíãîë 
Óëñûí íèéò òàòâàð òºëäºã èðãýäèéí 
òîî 500,000 õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé áàéõàä 
ýíý òîî èõ õýìæýýãýýð äàâõàöñàí, 
äààòãàëûí êîìïàíèóä ººðñäèéí 
õàðèëöàã÷äûã çºâ òîîëæ ÷àääàãã¿éã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý õ¿ðýëö
äýãã¿é, õ¿ðòýýìæ ìóóòàé áàéãààã 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ äààòãàëûí õóðààìæèéí 
îðëîãûí õóâèàñ õàðæ áîëîõîîð áàéíà. 
2010 îíû áàéäëààð ýíý ¿ç¿¿ëýëò 0.4 
õóâüä ÷ õ¿ðýõã¿é áàéãàà íü îëîí óëñûí 
äóíäàæ æèøèã áîëîõ 5-8 õóâüòàé 

õàðüöóóëàõàä ÷àìëàëòòàé þì. Äîîð 
õàðóóëñàí S-ìóðóé äýýð äýëõèéí óëñ 
îðíóóäûã ÄÍÁ-ä äààòãàëûí ñàëáàðûí 
ýçëýõ õóâèàð íü æàãñààñàí áàéãàà. 
Ìîíãîë Óëñûí äààòãàëûí ñàëáàðûí 
îðëîãî ÄÍÁ-èé åðäºº 0.38 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áóþó íýëýýä õîéãóóð  æàãññàí 
áàéãààã àíçààð÷ áàéãàà áàéõ. Ýíý 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý S-ìóðóé äýýð Underde-
veloped market áóþó áóóðàé õºãæèëòýé 
õýñýãò áàãòàæ áàéíà. Äýëõèé äàõèí 
Ìîíãîëûã ìààíü õºãæèæ áóé (emerging 
market) çàõ çýýë ãýæ ¿çäýã áà ãàäààäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä Ìîíãîëûí äààòãàëûí 
ñàëáàðûã ìàø ñóë õºãæèëòýé ãýæ 
ä¿ãíýäýã. Ýíý ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä äààòãàëûí êîìïàíèóä ººðñäºº 
òýëæ àæèëëàõààñ ãàäíà àæèëëàõ 
òîäîðõîé, öîãö ýðõ ç¿éí îð÷íûã íü 
òºðººñ îéðûí õóãàöààíä á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ øààðäëàãàòàé. 

Îäîî äààòãàëûí ñàëáàðûí ºñºëò, 
õºãæèëä íºëººëºõ áîëîìæóóäûí 
òàëààð àâ÷ ¿çüå. Þóíû ºìíº îäîî 

Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëýýð 
äîòîîä, ãàäààäàä   ìýðãýæèë 
ýçýìøñýí,  áèå  äààñàí øèíæýý÷ 
íàð “Purplebook.mn” ãýñýí âýá 
ñàéò àæèëëóóëæ  ýõýëæýý. 
Òýäíèé ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà 
íü áèçíåñìýí, ìåíåæåð, ýäèéí 
çàñàã÷, ò¿øìýë¿¿äýä  çºâ øèéäâýð 
ãàðãàõ, ýõ îðíûõîî õºãæèë, ¿éë 
àæèëëàãààãàà çºâ óäèðäàí çàëàõàä  
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé àæ. 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë òýäíèé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ, çîðèëãî 
íýãòýé  õàìòàð÷ àæèëëàõààð 
áîëëîî. Òèéìýýñ  òóñ  ñàéòàä 
íèéòëýë áè÷äýã  øèíæýý÷ íàðûí 
á¿òýýëýýñ  “Øèíæýý÷ áè÷èæ áàéíà” 
áóëàíãààðàà õ¿ðãýæ áàéíà. 
  

áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýã÷äèéí 
òîîã íýìýãä¿¿ëæ áîëíî, íºãººòýéã¿¿ð 
øèíý äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íýâòð¿¿ëæ çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã 
íü òýëýõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, 2010 
îíû áàéäëààð íèéò 75 ìÿíãàí æîëîî÷ 
õàðèóöëàãûí äààòãàë õèéëãýñýí íü 
æîëîîíû ¿íýìëýõòýé õ¿ì¿¿ñèéí äºíãºæ 
10 õóâü íü áàéãàà þì. Õýðýâ Æîëîî÷èéí 
çààâàë õàðèóöëàãûí äààòãàëûí õóóëèéã 
öàã àëäàëã¿é áàòàëñàí òîõèîëäîëä ýíý 
íü çàõ çýýëèéí õºãæèëä ÷óõàë àëõàì 
áîëîõ þì.

Áèçíåñ, íèéãìèéí õàðèëöàà õºã
æèæ,  ýäèéí çàñãèéí  ºñºëò ýð÷èìòýé 
ÿâàãäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä øèíý òºðëèéí 

Á.Îäìàà
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Áîíä

Á.Áàÿðòîãòîõ

Ìîíãîëûí ºðõ á¿ðò “Òàâàí 
òîëãîéí” õóâüöààíû òóõàé  

õàëóóí ÿðèà  ºðíºæ áàéõàä Òºðèéí 
îðäîíä áîíäûí òàëààðõ  ìýòãýëöýýí 
¿ðãýëæèëñýýð... Õàðèí áîíäûí ¿ð 
ä¿í áîãèíî õóãàöààíäàà á¿ðõýã 
áàéñààð. Öààøèä ÷ õàðàíõóé òààìàã 
õºâºðñººð áàéíà. Ò¿¿õýíäýý Çàñãèéí 
ãàçàð òýíýã ÷ ãýìýýð ìàãàäã¿é 
òýìäýãë¿¿øòýé ÷ ãýìýýð  øèéäâýð  
ãàðãàñàí íü Õºãæëèéí áàíêíû 800 
òýðáóì òºãðºãèéí áîíä ãýëöýõ áîëëîî. 
ÄÍÁ-èéõýý áàðàã 10 ãàðóé õóâüòàé 
òýíöýõ õºðºíãèéã çýýëýýð àâààä, äýä 
á¿òöèéí ñàëáàðòàà õºðºíãº îðóóëàõ 
çîðèìîã àëõìûã òºð õèéñýí íü ¿íýí 
÷, àìæèëòòàé àðèëæààëàõ íü “õóäàë” 
áîëæ õóâèðëàà ãýõ áîëîâ.  Õºãæëèéí 
áàíêíû áîíäûí òºëáºð íü  æèëèéí 
4.75-7.0  õ¿ðòýë õóâèéí õ¿¿òýé áàéõààð 
òºëºâëºæ áàéãàà àæýý. Èéì ºíäºð 
õ¿¿òýé áîíäûã ëàâòàé àðèëæààíû áàíê 
áîëîîä àæ àõóéí íýãæ ñîíèðõîõã¿é 
ë áîëîâ óó ãýäýãò ýäèéí çàñàã÷èä 
ýðãýëçýýä ýõýë÷èõýæ. 

 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéí áàãø, äîêòîð, ïðîôåññîð 
Ë.Îþóí “Çàñãèéí ãàçðûí áàòàëãààò 
áîíäûã îëîí óëñûí áîíäûí çàõ çýýëä 
ãàðãàæ áîëíî. Àìæèëòòàé õºðºíãº 
áîñãîñîí æèøýý öººíã¿é.  Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíê ãýõýä ë õî¸ð óäàà 
ãàäààäûí çàõ çýýëä áîíä ãàðãàñàí. 
Ìàíàé óëñ äýëõèé íèéòèéí ñîíèðõëûí 
öýã áîëîîä áàéíà. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçðààð áàòàëãààæñàí áîíäûã  

ãàäààäàä àðèëæààëáàë áîãèíî 
õóãàöààíä ìºíãº áîñãîæ áîëíî” ãýâ. 
Òýðáýýð áàðàã õàãàñ æèëèéí ºìíº 
¿¿äýý íýýñýí  Õºãæëèéí áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãàà óäààøðàëòàé áàéãààä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí. “Ýíý áàíêíû 
óëñ îðíû õºãæèëä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, õóâü 
íýìýð ìàø èõ. Ìàíàéõ øèã  øèëæèæ 
áóé ñóë õºãæèëòýé îðîíä  Õºãæëèéí 
áàíê  ýäèéí çàñàãò ÷óõàë áîäëîãûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.  Èéì æèøãýýð îëîí 
îðîí õºë äýýðýý áîññîí. ÁÍÑÓ-ûí 
Õºãæëèéí áàíê çºâ áîäëîãî ÿâóóëñàí 
ó÷ðààñ óëñûíõàà õºãæëèéã ò¿ðãýñãýæ 
÷àäñàí. Õÿòàäàä ãýõýä ãóðâàí òîì  

Õºãæëèéí áàíê áàéíà. Áîäëîãûí áàíê 
÷ ãýæ íýðëýäýã. Ìàíàéõºí  ýð÷èìòýé ë  
àæèëëàìààð áàéíà” ãýñýí þì.

Áîíäûí çàõ çýýëä Ìîíãîë Óëñ 
1996 îíä àíõ õºë òàâüñàí.  Áîíä 
ãýäýã íýãýí òºðëèéí ºðèéí áè÷èã. 
Áàíêíû çýýëýýñ ÿëãààòàé íü  ººð õ¿íä 
õóäàëäàõ áîëîìæ íýýëòòýé. ªºðººð 
õýëáýë, ìºíãº çýýëæ áóé õýðýã ë 
äýý.  Ìàíàé óëñ 1996 îíîîñ ýõëýí 
Çàñãèéí ãàçðààñ òºñâèéí àëäàãäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õÿìäðóóëñàí 
áîíä àðèëæààëæ  ýõýëñýí õýäèé ÷ 
òóðøëàãàæèõ õýìæýýíèé äîðâèòîé 
ç¿éë áîëæ ÷àäààã¿é.  1996-2008 îíä 
íèéòäýý 170.2 òýðáóì òºãðºãèéí ë 
áîíä ãàðãàñàí áàéäàã. Òèéìýýñ ÷ 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë  èðãýäèéí äóíä  
áîíäûí òàëààðõ îéëãîëò òóí  ÿäìàã 
áàéñààð.  12 æèëèéí õóãàöààíä äýýðõ 
õýìæýýíèé áîíä ãàðãàæ áàéñàí Ìîíãîë 
Óëñ  800 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä 
àðèëæààëíà ãýõýýð ãàäààäûíõàíä íýã 
òàëààðàà ÷àìëàëòàé ÷ íºãºº òàëààðàà  
äýíä¿¿ ãýíýí ñàíàãäàõ áèç.  

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä áàíêíû 
ñèñòåì äàíãààð íî¸ðõîæ áóé ýíý 
¿åä àðèëæààíû áàíêóóä áîíäûí çàõ 
çýýëä òºâèéí òîãëîã÷ õýâýýð áàéõ 
íü îéëãîìæòîé. Òýä ë õºäëºõã¿é áîë 
ìàíàéä  áîíä áîðëîõã¿é òèéø õàíäàíà. 
Ãîë íü òºðººðºº äýí÷èí  òàâüñàí 
áîíäûí àðèëæààã ñîõðîîð ø¿òýõ 
áàéäàë ñ¿¿ëèéí ¿åä  ãààðëàà. Áîíäîîð 
õºðºíãº áîñãîõ  õÿëáàð ñàíàãäñàí íü 
ãàöààíä îðæ, çàðèì òºðèéí ò¿øýýã 
ãàíñðàõàä õ¿ðãýñýí.  Ìàãàäã¿é, 
ìàíàéä 800 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä 
àõàäñàí òîî áàéæ ìýäýõ þì. Äîòîîäûí 

Õºãæëèéí áàíêíû áîíäîä õºë 
óðãààä, õèëèéí äýýñ àëõààñàé

äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ýðýëò ÷ 
ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà þì. ¯¿íä 
¿¿ðãèéí, õàðèóöëàãûí, óëñ òºðèéí 
ýðñäýë, òýòãýâðèéí ãýõ ìýò îëîí 
òºðëèéí äààòãàëûã íýðëýæ áîëîõ 
áàéíà.Äààòãàëûí çàõ çýýë àñàð èõ 
íººö áîëîìæ àãóóëæ áàéãàà ÷ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîëûí 
äààòãàëûí êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí 
÷àäàâõ ñàéòàé, èòãýë íàéäâàðòàé  áàéõ 

¸ñòîé. Ãàäààä îðíóóäàä áîë òîìîîõîí 
äààòãàëûí êîìïàíèóäûí äèéëýíõ íü 
ÕÊ õýëáýðòýé áàéäàã áàéõàä Ìîíãîëûí 
òóõàéä áèðæèä á¿ðòãýëòýé äààòãàëûí 
êîìïàíè îäîîãîîð àëãà áàéíà. Òèéìýýñ 
äààòãàëûí êîìïàíèóä îäîîíîîñ íýãäýí 
íèéëýõ, óäèðäëàãà ìåíåæìåíòýý 
ñàéæðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèà 
íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé 
áîëîâ óó.
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õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæààëæ áóé 
Ñàíãèéí ÿàìíû 300 òýðáóì òºãðºãèéí 
áîíäîî àðèëæààíû õýäýí áàíêèíäàà 
øàõààä ÷ áîëîâ õºðºíãº áîñãîõîîð 
ìýðèéæ áàéíà.  Õàðèí 800 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíäîî îäîî ÿàõ âý?  
Äîòîîäûí çàõ çýýëä øèíãýõã¿é, íýð 
òºäèé 800 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä õýçýý 
õèëèéí äýýñ àëõàõ áîë. ¯íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà, 
Õºãæëèéí áàíêíû ÒÓÇ-ûí  äàðãà àñàí 
×.Õàø÷óëóóí  “Õºãæëèéí áàíêíû 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã õ¿ì¿¿ñ 
ÿàãààä óäààãààä áàéãàà þì áý ãýæ 
áàãàã¿é ø¿¿ìæèëäýã. Ãýòýë Õºãæëèéí 
áàíê ìààíü ñàÿõàí áàéãóóëàãäñàí. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, çóðãààí ñàðòàé õ¿¿õäýýñ 
600 ñàÿ àì.äîëëàð íýõýýä áàéãààòàé 
àäèë ç¿éë áîëîõ ãýýä áàéíà. Ãýõäýý 
àñóóäëûã õóðäàí øèéäýõèéí òºëºº 
àæèëëàæ áàéãàà. Åð íü çàõ çýýëä 
äýýð ñàíõ¿¿æèëò, ìºíãº áîñãîõ àæèëä 
íààíàäàæ 2-3 ñàðûí õóãàöàà îðæ áàéíà” 
õýìýýí ÿðüæýý. Õºëä îðíî, óäàõã¿é 
õýëä îðíî ãýæ Õºãæëèéí áàíêàà äýýð 
äîðã¿é ýðõë¿¿ëëýý ø¿¿ äýý.  ßàñàí 
ýðõýëæ õàíàäàãã¿é, áàéãóóëàãäàæ 
÷àääàãã¿é Õºãæëèéí áàíê âý.

Áîíä òîéðñîí àñóóäàë èõýýõýí 
òºâºãòýé áîëæ õóâèðëàà. Ìóéõàð çàí 
ìóõàðäàëä õ¿ðãýäýã ãýäýã. “Õºãæëèéí 
áàíê áîíä ãàðãàõ ãýæ áàéãààã  òýíýãëýë 
ãýæ ë îéëãîæ áàéíà äàà” õýìýýí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Æ.Àìàðæàðãàë Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëäîä õàíäàí Õºãæëèéí áàíêíû 
àñóóäëààð àñóóëãà òàâüæýý. Àñóóëãàäàà  
“Ìîíãîë Óëñ íü áèø Õºãæëèéí áàíê íü 
áîíä ãàðãààä áàéãààã îéëãîõã¿é áàéíà. 
Óã íü Çàñãèéí ãàçàð íü ãàðãàæ áàéæ îëîí 
óëñûí çàõ çýýë äýýð Ìîíãîëûí ¿íý öýíý 
òîãòîæ ÷àäíà” õýìýýí òýìäýãëýñýí 
áàéíà. Ìºí òýðáýýð  “Çàñãèéí ãàçðûí 
¿íýò öààñíû ñóóðü õ¿¿ îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä òîãòîæ àìæààã¿é ýíý ¿åä äºíãºæ 
áàéãóóëàãäñàí Õºãæëèéí áàíêíààñ 
õààëòòàé õýëáýðýýð  áîíä ãàðãàõ íü 
õýð çîõèñòîé âý. Äýëõèé äýýð Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäîîñ ºìíº ¿íýò öààñ ãàðãàæ 
æèøèã õ¿¿ òîãòîîæ áàéñàí õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà áèé þ¿” 
ãýäýãò õàðèóëò àâàõûã õ¿ñ÷ýý.

 Ìàíàé óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
ò¿¿õýíäýý  263 òýðáóì òºãðºãèéí 
áîíäûã çºâõºí äîòîîäûí çàõ çýýëä 
ãàðãàñàí òóðøëàãàòàé. Áîíä ãàðãàõ 
÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí ÷ 
äóòìàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë, øàõààíä 
îðñîí Õºãæëèéí áàíêèíä 800 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíä íü øàíòààæ áîëæ áàéõ 
øèã ýý.

Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûã àíõ 
õààëòòàé õýëáýðýýð àðèëæààëàõààð 
òºëºâëºñíºº ñ¿¿ëäýý “õààëòòàé 
áîëîí íýýëòòýé” õýëáýðýýð áîëãîí 
ººð÷èëæýý. Åð íü ýíýõ¿¿ áàéãóóëàãäàæ 
äóóñäàãã¿é ñàéõàí íýðòýé áàíêíû 
ìààíü  ¿éë àæèëëàãàà, áîíä àðèë
æààëàõ áàéäàë íü ÷ ó÷èð áèò¿¿ëýã 
áàéãàà òàëààð  ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
ÿðüæ áàéíà.  Ýíý áàéäëààðàà äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð Ìîíãîëîîð 
îâîãëîñîí Õºãæëèéí áàíêíû áîíä 
ìºääºº ãàðàõã¿é íü áîëîëòîé. 
Õîíîã ñàð àëäàõ òóñàì øèíý á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð¿¿ä õîéø 
ñóóõ íü.  Õºãæèë ÷ áèäíýýñ àëñðàõ íü 
ìýäýýæ. Äýëõèéí áàíêíû òýðã¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñàã÷ Ðîæåð âàí äýí Áðèíê 
“Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûí òîîöîî 
÷  àëãà” õýìýýí õàëàãëàí ÿðüñàí 
óäààòàé. Áîíä ãàðàõàä íààä çàõ íü íýã 
æèë øààðääàãèéã  Äýëõèéí áàíêíûõàí 
õýëæ áàéíà. Òóõàéí òºñëèéí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë, àøèã ãýýä 
îëîí ç¿éëèéã òîîöîõ ó÷èðòàéã ÷ áèäýíä 
ñàíóóëëàà. “Áîíä ãàðãàã÷ òºëáºðèéí 
÷àäâàðã¿é áîëîõ, äàìïóóðàõ ýðñäýë 
áèé. Áàðüöààíä òàâüñàí õºðºíãèéã 
õóäàëäàí áîðëóóëæ, áîíäûí òºëáºðèéã 
áàðàãäóóëàõààð õóóëèíä òóñãàñàí íü 
ýðñäýëýýñ õàìãààëæ áóé íýã àðãà þì” 
ãýæ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíè áîëîõ  “Áè Äè 
Ñåê”-èéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí àëáàíû 
ìåíåæåð Ö.Öîã ÿðüñàí þì.  

   Èðãýä, áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õóâüä ýðñäýë áàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí 
õÿìäðóóëñàí áîíäûã èë¿¿ ñîíèðõäîã 
õýìýýí õºðºíãèéí çàõûí ìýðãýæèëòýí 
òàéëáàðëàæ áàéâ. Îäîîãîîð 
õºðºíãèéí áèðæèä 120 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíä àðèëæààëààä áàéíà. 
Áîíäûí çàõûí ãîë õóäàëäàí àâàã÷ íü 
àðèëæààíû áàíêóóä. Òýäíèéã áîäëîãûí 
õ¿¿ãýýð äýìæèã÷ íü Ìîíãîëáàíê. 
Õýðâýý áàíêóóä áîíäûí àðèëæààíä 
îðîëöîõã¿é òîõèîëäîëä òóõàéí ºäðèéí 
àðèëæàà ñààòàõ ýðñäýëòýé. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä 300 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíäûí àðèëæààíä îëîíõ 
áóñ öººíõèéí áàéð ñóóðèàð îðîëöîæ 
áàéíà. Ìàíàéõàí áîíäûí çàõ çýýëäýý 
õýð ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí þì áîë. 
Áîíä õóäàëäàí àâàõ ýðýëò ìàíàéä 
áàéñàí ÷ þì óó, ¿ã¿é ÷ þì óó. 

Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí “Àëü 
íýã óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 10-30 æèëèéí 
õóãàöààòàé ºðèéí áè÷ãýý ãàäààäûí çàõ 
çýýëä ãàðãàõûã áèå äààñàí óëñûí ºð 

ãýäýã. Õóâü õ¿í áèø, õóâèéí êîìïàíè 
áèø, ººðºº òàòâàð öóãëóóëæ ÷àääàã 
Çàñãèéí ãàçàð íü áîíä ãàðãàäàã ó÷èð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºðèéí áè÷ãèéã  íü 
õóäàëäàí àâ÷ õóãàöààíû ýöýñò ãàðãàñàí 
õºðºíãºº õ¿¿ãèéí õàìò ýðã¿¿ëýí 
àâäàã. Ýíý õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí 
õóâü õ¿ì¿¿ñ, êîìïàíèóä, õºðºíãèéí 
ñàíãóóä, ººð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ãîë 
òîãëîã÷èä. Çàñãèéí ãàçàð íü èéìä áîíä 
ãàðãàæ, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí äàëàéä 
ãàð÷ ÷àäâàë òóõàéí îðíû õóâèéí 
êîìïàíèóä ÷ äàãààä ãàðàõ áîëîìæ 
íýýãääýã” õýìýýí “Áîíä-äàëàéí ãàðö” 
íèéòëýëäýý ºã¿¿ëæýý. 

Áîíäîî õýðõýí àðèëæààëàõ 
òàëààð  óð óõààíàà  óðàëäóóëàõ 
çóóð ñàÿõàí Õºãæëèéí áàíêíû ÒÓÇ-
èéí äàðãûã ñîëüæ,  Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºñâèéí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà 
Á.Áàòæàðãàëûã òîìèëëîî. ÒÓÇ-èéí 
äàðãûí òîìèëãîîã áîíä àðèëæààëàõ 
¿éë ÿâöòàé  õîëáîîòîé áîëîâ óó ãýæ 
òààìàãëàæ áàéõàä íýã õýñýã íü ¿¿íèéã 
óëñòºðæ¿¿ëýõ áîëîâ. “Óã íü Õºãæëèéí 
áàíêíû 150 òýðáóì òºãðºãèéí 
áîíäûã äîòîîäîä ãàðãàõààð ýíý îíû 
çóðãàäóãààð ñàðä  ÒÓÇ-èéí õóðëààð 
øèéäâýðëýñýí áîëîâ÷ Ñàíãèéí 
ÿàìíû 300 òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûã 
çàõ çýýëä ãàðãàæ, õ¿¿ã íü 7-11 õóâèàð 
òîãòîîñîí íü Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûã 
äîòîîäîä àðèëæààëàõ áîëîìæèéã 
¿ëýìæ áàãàñãàñàí” õýìýýí ¯ÕØÕ-
íû äàðãà ×. Õàø÷óëóóí ó÷èðëàëàà.  
Õóóëèàðàà Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûã 
ãàðãàõàä çýýëèéí õ¿¿ íü çàõ çýýëèéí 
õ¿¿ãýýñ äîîãóóð áàéõ ̧ ñòîé àæýý. Ãýòýë 
Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûí õ¿¿íýýñ  
Ñàíãèéí ÿàìíû áîíä, Òºâ áàíêíû 
¿íýò öààñíû õ¿¿ ºíäºð áàéãààãààãààñ 
áîëæ õóóëüòàé õàðøëàõ áîëæ. Èéìýýñ 
ãàäààäûí çàõ çýýëýýñ ñàíõ¿¿æèëòèéí  
õºðºíãº òàòàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí 
õýìýýí òýðáýýð òàéëáàðëàëàà. 
ªºðººð õýëáýë, äîòîîäûí çàõ çýýëä 
áàéãàà èë¿¿äýë õºðºíãèéí ¿íý íü 
Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûí õ¿¿ãýýñ 
èë¿¿ ºíäºð áàéãàà ó÷ðààñ õºðºíãº 
äàé÷ëàõûí òóëä îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
èë¿¿ õÿìä ºðòãººð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ íü îíîâ÷òîé àæ. 

Ñàíãèéí ÿàìíû 300 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíä, Õºãæëèéí áàíêíû 
ãàðãàõ 800 òýðáóì áîíä íèéëýýä ìàíàé 
äîòîîäûí çàõ çýýëèéí  ñàíõ¿¿ãèéí 
“òîãîîíîîñ” õàëèõ  ó÷ðààñ Çàñãèéí 
ãàçðààñ ãàäààäààñ õºðºíãº áîñãîõ 
çºâøººðëèéã Õºãæëèéí áàíêèíä 
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò

“Ìàãàäëàë áàãà” áóþó “õýçýý ÷”...

Ä.Ãàíáàÿð 
/Ýðñäýëèéí øèíæýý÷/

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä 

øèëæèæ õóâèéí õýâøèë, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä àìæèëòòàé õºãæèæ 
÷àäñàí õýäèé ÷ íèéãýì, ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºðä áèé áîëæ áàéãàà ãàäààä îð÷íû 
øóóä áà øóóä áóñ íºëºº, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãûí ìåíåæìåíòèéí àëäàà, ¿éë 
àæèëëàãààíû äîãîëäëîîñ øàëòãààëàí 
õ¿íäðýëòýé òóëãàð÷ óëìààð 
äàìïóóðàõàä õ¿ðãýæ áàéäàã.

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä òóëãàð÷ áàéãàà ñààä 
áýðõøýýë, äàìïóóðàë íü ºíäºð 
õºãæèëòýé óëñ îðíóóäàä ÷ ìºí áàéíãà 
òîõèîëääîã.

Äàìïóóðàëä õ¿ðãýæ áàéãàà ãîë 
øàëòãààí íü óäèðäëàãà òºëºâëºëò 
áàéõã¿é, äîòîîä áîëîí ãàäààä îð÷íîîñ 
íºëººëæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëä îíîâ÷òîé 
õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëæ ÷àääàãã¿é, 
èðýýä¿éãýý õàðñàí çºâ øèéäâýð 
ãàðãàäàãã¿é ãýýä áàéíãà ýðñäýëýý 
òîîöîæ, òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëäýã, 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã 
íýâòð¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà àìæèëòàä 
õ¿ð÷ ÷àäàæ áàéãààã  2009 îíû 
àðàâäóãààð ñàðûí “Harvard Busi-
ness Review”ñýòã¿¿ëèéí ñóäàëãààíû 
òàéëàíä òóñãàñàí áàéñàí. 

Èõýíõ áèçíåñ ýðõëýã÷èéí õóâüä 
áèçíåñèéí àøèã, îðëîãîä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààð÷ õºðºíãº îðóóëàõ øèéäâýðýý 
ãàðãàæ, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàí àæèëëàäàã õýäèé ÷ òýð 
á¿ð èðýýä¿éä ãàäààä áîëîí äîòîîä 
îð÷íîîñ áèé áîëæ áàéãàà õ¿÷èí 
ç¿éë, ñààä áýðøýýëèéã òîîöîæ 

÷àääàãã¿éãýýñ áîëæ íýã ìýäýõýä 
òîìîîõîí òóëãàìäñàí àñóóäàëä 
îðäîã. Íºãººòýéã¿¿ð èðýýä¿éä ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýëèéã óðüä÷èëàí õàðæ, 
øèéäâýðëýõ ýðñäýëèéã óäèðäàõ 
òºëºâëºãºº, õÿíàëò õýðýãæèëòèéí 
òîãòîëöîî áàéäàãã¿éãýýñ îðëîãî 
áóóðàõ, àëäàãäàëä îðîõ, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõ õ¿ðòýëõ 
àñóóäàë òóëãàðñààð áàéíà.

Ýðñäýë ãýæ þó âý? Ýíý íü èðýýä¿éä 
òîõèîëäîõ òîäîðõîé áóñ áàéäàë áºãººä 
òóõàéí òîäîðõîé õóãàöàà ºíãºðºõºä áèé 
áîëîõ ¿ð äàãàâàðûã õýëíý. Õóâü õ¿í, 
áàéãóóëëàãà, áèçíåñèéí ñàëáàð, íèéãýì 
óëñ îðîíä èðýýä¿éä þó òîõèîëäîõûã 
øóóä òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é, ãýõäýý 
òààìàãëàæ áîëíî. Òààìàãëàë íü õýð 
áîäèòîé áîëîõûã òîõèîëäîæ áîëîõ 
ìàãàäëàëûí ò¿âøèíãýýð ë èëýðõèéëæ 
÷àäíà. Èðýýä¿éä áîëîõ ¿éë ÿâäàë 

íü õóâü õ¿í Òà ººðºº, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, ñàëáàðûí ò¿âøèíä øèéä
âýð ãàðãàæ áàéãàà ñàéä, óëñ îðíû 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ áàéãàà óëñ 
òºð÷èä, øèéäâýð ãàðãàõ àëáàí òóøààë
òàí íàð ÿìàð øèéäâýð ãàðãàæ áàéãàà, 
õýðõýí óäèðäàæ àæèëëàñíààð òîäîð
õîéëîãäîíî.

Õóâü õ¿í Òà, áàéãóóëëàãûí óäèðä
ëàãà, òºðèéí ò¿øýý á¿ãä ºäºð á¿ð 
øèéäâýð ãàðãàäàã. Çàðèìäàà áóðóó 
øèéäâýð ãàðãàñíûã ñ¿¿ëä íü îéëãîæ 
óõààðäàã. Øèéäâýð ãàðãàõäàà 
îíîâ÷òîé ñîíãîëò õèéõèéã õýëäýã. 
Îëîí õóâèëáàð, ñîíãîëòóóäààñ çºâèéã 
íü òîîöîîëæ ñîíãîæ ÷àäâàë çºâ 
øèéäâýð ãàðäàã áàéíà. Ñîíãîëòóóäûí 
àøèãòàé áàéõ ìàãàäëàëûí ò¿âøèíãýýð 
àëü íü ºíäºð áàéíà ãýäãèéã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí øèíæèëãýý õèéæ 
òîîöäîã áîë ñîíãîëò á¿ðèéí öààíà 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàð ñààä, áýðõøýýë 
ó÷èð÷ áîëîõ, ò¿¿íèéã óäèðäàæ äàâàí 
òóóëæ ÷àäàõ ýñýõèéã ýðñäýëèéí 
øèíæèëãýýãýýð òîîöîæ ãàðãàäàã. 
ªºðººð õýëáýë, îíîâ÷òîé ñîíãîëò 
õèéõ øèéäâýð ãàðàõäàà ñîíãîëò òóñ 
á¿ðèéí àøèã áîëîí ýðñäýëèéã õàìòàä 
íü óÿëäóóëàí òîîöîîëäîã áàéíà.

Ýðñäýëèéí øèíæèëãýý ãýæ þó âý?
 
Ñîíãîëò, õóâèëáàðóóäûã áîëîâñ

ðóóëàõàä ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéõ 
õýðýãòýé. Ñóäàëãàà õèéõýä àíõäàã÷ 
áîëîí õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæààñ ìýäýý
ëýë îëæ àâäàã. Ýðñäýëèéí øèíæèëãýý 
õèéõýä îëæ àâñàí ìýäýýëýëä 
àíàëèç áóþó ä¿í øèíæèëãýý õèéæ 
¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîí èëýðõèéëýõýä 
÷èãëýãäýíý. Íºãººòýéã¿¿ð èðýýä¿éä 

îëãîñîí þì áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü 
Õºãæëèéí áàíê ãàäààäààñ õºðºíãº 
áîñãîõ àñóóäàëä àëãóóðëàñààð... 

Õýðýâ  áîíäîî ãàäààä çàõ çýýëä 
ýíý îíäîî àìæààä ãàðãàëàà ãýæ 
áîäîõîä õ¿¿ã áóóðóóëàõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã ãîë õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðòàé 
õýëýëöýýð õèéäýã “private placement” 
àðãûã ñîíãîõîîð òîõèðîëöñîí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ õ¿¿ áóóðóóëàõ õýëýëöýýð 
õèéäýã àðãà íü èë¿¿ õÿìä ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áèé áîëãîäîã àæ. Ãýõäýý öàã õóãàöààíû 
õóâü 1-2 æèë çàðöóóëàõ òºëºâòýé áàéäàã  
õýìýýí ýäèéí çàñàã÷èä òàéëáàðëàæýý. 
Ýíý ìýò õºðºíãèéí çàõ çýýëä áîíäîîð 
òîãëîæ áîëäîãã¿éí ãîðûã ìàíàéõàí 
ýõíýýñýý  ìýäýð÷ ýõëýâ. Õºãæëèéí 
áàíêíû áîíäîä õºë óðãààä äýëõèéí çàõ 

çýýëèéã çîðèîñîé.  
Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 

Ä.Ï¿ðýâäîðæ “Õºãæëèéí áàíê áîë ñàéí, 
ìóó õî¸ð òàëòàé. Ñàéí àâààä ÿâáàë òóñ 
áîëäîã. Ìóó àâ÷ ÿâáàë ýäèéí çàñàãò 
òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñãýäýã. Þó ÷ 
áîëñîí Õºãæëèéí áàíêèéã áàéãóóëààä 
¿çüå” õýìýýí ººðèéí áîëîîä Òºâáàíêíû 
áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ áàéñàí þì.
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Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

Äîðæ  ñààðàë ºíãèéí “Sonata 
II” ìàðêûí ìàøèíààñ ãàð÷ 

èðýýä õààëãûã íü òàñ õèéòýë õààæ, 
îðöíûõîî ç¿ã àëõëàà. Öýìöèéòýë íü 
àð÷ñàí ìàøèíàà ýðãýí íýã õàðààä, 
÷àìàéã óäàõã¿é ñîëèõ þìñàí, ëèçèíã 
õººöºëäºõººñ ãýñýí áîäîë òýýí 
àëõàõ íü èëò. Òýðõýí çóóð ìàøèíàà 
çàðàõ òóõàé áîäîëä àâòñàí òýðáýýð 
õààëãàíûõàà õîíõûã äàðæ áàéãààãàà ÷ 
ìýäýýã¿é áèç. Õààëãà íýýãäýíã¿¿ò òîì 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

¯ðýõ ¿¿, ºñãºõ ¿¿?

îõèí íü õ¿ç¿¿äýí àâààä, “Ààâàà áè “I 
phone” ãàð óòàñ àâìààð áàéíà. Ýíý 
óòñàà áàðèõã¿é ø¿¿” ãýýä ãàëûí ºðººíä 
îðëîî. Äîðæ õ¿í áîëæ òºðñíèé õóâüä 
ñàéí ìàøèí óíàæ, ñàéõàí áàéðàíä 
àìüäàð÷, ¿íýòýé ãàð óòàñ áàðüæ 
ãýìýýíý àìüäðàëûí àìòûã ìýäýðíý 
õýìýýí ¿çäýã. Òèéìäýý ÷ àõóéí 
õýðýãëýýíäýý òóéëûí àíõààðäàã îëîíõ 
ìîíãîë õ¿íèé àäèë áîäîëòîé íýãýí. 
Ýõíýð, õ¿¿õäýý õ¿íýýñ äóòàõààðã¿é 

òîõèîëäîõ òîäîðõîé áóé áàéäëûã 
òààìàãëàí òîîöîîëîõîä ÷èãëýãäñýí 
ýðñäýëèéí ÷àíàðûí áà òîîí øèíæèë
ãýýíèé ¿ð ä¿í þì. Òààìàãëàëûã 
òîõèîëäîõ ìàãàäëàëûí õóâü 
õýìæýýãýýð èëýðõèéëäýã. Óäèðäëàãûí 
îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãàä  ýðñäýëèéã 
òîîöîõäîî àëèâàà ¿éë ÿâäàë õýçýý 
÷ òîõèîëäîõã¿é ãýæ áîëîõã¿é ãýýä 
“òîõèîëäîæ áîëîõ ìàãàäëàë áàãà” 
ãýõ áóþó òîäîðõîé õóâü õýìæýýãýýð 
èëýðõèéëæ “õýçýý ÷” ãýñýí îéëãîëòûã 
áàéõã¿é áîëãîõ õýðýãòýé ãýæ 
òîäîðõîéëæýý.

Ýðñäýëèéí øèíæèëãýýã õèéõäýý 
áàéãóóëëàãàä øóóä áà øóóä áóñ 
áàéäëààð íºëººëæ áàéãàà õ¿÷èí 
ç¿éëèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Ýðñäýëèéã òîäîðõîéëîõäîî 
áàéãóóëëàãàä äîòîîä îð÷íîîñ áèé 
áîëñîí ýðñäýë, ãàäààä îð÷íû ýðñäýë 
ãýæ àíãèëæ àâ÷ ¿çäýã. Äîòîîä îð÷íû 
ýðñäýëä áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäýë, òåõíèê òåõíîëîãèéí ýðñäýë, 
¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýë ãýæ ¿íäñýí 
àíãèëàë áàéäàã. Áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä íºëººëæ áàéãàà ãàäààä 
îð÷íû ýðñäýëèéí àíãèëàëä íèéãýì, 
áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñàã, çàõ 
çýýë, õóóëü ýðõ ç¿é, çàõ çýýëèéíõ ãýæ 
õàìààðóóëäàã. Òóõàéí áàéãóóëëàãà, 
ñàëáàðûí îíöëîã øèíæýýñ õàìààð÷ 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä àëü àëü 
íü øóóä áà øóóä áóñ õàìààðëààð 
òóëãàìäñàí àñóóäàëä õ¿ðãýäýã.

Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò ãýæ þó âý?

Ñàëáàðûí îíöëîãòîé óÿëäóóëàí 
ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàëûã 
áîëîâñðóóëæ áàéãóóëëàãûí äîòîîä áà 
ãàäààä îð÷íû ýðñäýëèéã òîäîðõîéëäîã. 
Òîäîðõîéëñîí ýðñäýëèéí õàìðàõ öàð 
õ¿ðýý áóþó äàëàéö, òîõèîëäîõ òîî 
õýìæýý áóþó äàâòàìæèéã ýðñäýëèéí 
òîîí áà ÷àíàðûí øèíæèëãýýíèé 
òóñëàìæòàé òîîöîæ ýðñäýëèéí 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð äàãàâàðûí ò¿âøèíãýýð 
àíãèëäàã.

Ýðñäýë á¿ðèéí õàðèëöàí õàìààðàë 
áóþó êîðèëëÿöèéã òîîöîæ ýðñäýëèéã 
áèé áîëãîæ áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð áóþó 
øàëòãààí, íºëººëæ áàéãàà õ¿÷èí 
ç¿éëèéã òîäîðõîéëæ ýäãýýðèéã àðèë
ãàõ, áóóðóóëàõ, äàâàí òóóëàõ òàêòèê, 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëäàã. ¯¿íèéã 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ õàðèó ¿éëäýëèéí 
òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä á¿ðýí 
òîîöîîëæ áîëîâñðóóëäàã áàéíà.

Ýöýñò íü óã òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿

ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíãûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé ýðñäýëèéí øèíæýý÷, 
ýðñäýëèéí ìåíåæåðèéí òóñëàìæòàé 
õÿíàëò, ìîíèòîðèíã õèéæ ýðñäýëèéã 
óäèðäàæ ¿éë àæèëëàãààãaa 
ñàéæðóóëæ áàéäàã.

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí ýðñ
äýëèéí ìåíåæìåíò áóþó Enterprise 
risk management (ERM) íü 2000 
îíîîñ õîéø áèçíåñèéí á¿õ ñàëáàðò 
õóðäàöòàé íýâòýð÷ ýõýëñýí. Ó÷èð íü 
ãëîáàë÷ëàë, óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, óëñ òºðèéí ººð÷ëºëò, õºãæèæ 
áàéãàà óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
õóðäàöòàé ºñºëò, ñàëáàðûí ºðñºëäººí 

çýðãýýñ øàëòãààëàí áèçíåñèéí îð÷èíä 
áèé áîëæ áàéãàà øóóä áà øóóä áóñ 
ýðñäýëèéí õàìðàõ öàð õ¿ðýý áàéíãà 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà.

Èéìä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà íü 
öààøèä îðøèí òîãòíîõ, ºðñºëäºõèéí 
òóëä ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íû 
ººð÷ëºëòººñ áèé áîëæ áàéãàà 
ýðñäýëèéã öàã àëäàëã¿é òîîöîí 
óäèðäàæ òîãòìîë øèíý÷ëýëò, ººð÷ëºëò 
çºâ õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà ó÷ðààñ 
îð÷èí ¿åèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí 
àðãà áàðèëûã ýçýìøèæ, áèçíåñèéí 
àæèë õýðýãò íýâòð¿¿ëýõ çàéëøã¿é 
õýðýãòýé áàéãàà þì.

Ý.Çîðèãò
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ýëáýã õàíãàëóóí áàéëãàõûã çîðèëãîî 
áîëãîíî. Õýäèéãýýð ýõíýð áîëîîä 
ººðèéíõ íü öàëèí, óóæ èäýõ, ºìñºæ 
ç¿¿õýýñ èë¿¿ ãàðäàãã¿é ÷ îðîí ñóóöàà 
ñîëèõ õýìæýýíèé ìºíãèéã ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä õóðààãààä 
àìææýý. Àíä íºõºä íü Äîðæèéã 
ìºíãº îëîõ àâúÿàñòàé, àìüäðàëûí 
îâñãîîòîé õýìýýí ìàãòàæ ò¿¿íèé 
æèøãýýð àìüäðàë àõóéãàà äýýøë¿¿ëæ 
ýëáýã õàíãàëóóí àæ òºðºõèéã õ¿ñíý. 
Òà ÷ ãýñýí ò¿¿íèéã àìüäðàëûí òºëºº 
ç¿òãýëòýé, ñàéí çàëóó ãýæ áîäîõ áèç 
ýý. Ãýòýë áèäíèé õýðýãëýýãýý õýò 
àíõààðñàí èéì ñýòãýëãýý õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õºãæëººñ õîéø òàòäàã 
ãýâýë Òà èòãýõ ¿¿? 

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Ë.Ï¿ðýâäîðæ “Ìàíàéõàí ìºíãº 
îëîõ òóñìàà èë¿¿ èõ ¿ðæ áàéíà. 
Õóðèìòëàë ¿¿ñãýõ, ìºíãºº ÿàæ ºñãºõ 
òàëààð áîäîõûã ÷ õ¿ñýõã¿é áàéãàà íü 
àæèãëàãääàã. 2011 îíû ýõíèé íàéìàí 
ñàðûí áàéäëààð íèéò èìïîðò 4191.1 
ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí íü ºíãºðñºí 
îíû ìºí ¿åýñ 2.1 äàõèí ºññºí ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Ýíýõ¿¿ èìïîðòûí èõýíõ õóâèéã 
ñóóäëûí çîðèóëàëòòàé òýýâðèéí 
õýðýãñýë, ãýð àõóéí òàâèëãà çýðýã 
ýçýëæýý. Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûã àõóéí 
õýðãýëýýíäýý õýðõýí àíõààðäãèéã 
õàðóóëæ áàéãàà õýðýã. Áèäíèé ýíý 
¿ðýëãýí áàéäàë èíôëÿöèéã õººðºãäºæ, 
õóðèìòëàë ¿¿ñýõ íºõöºëèéã áóóðóóëæ, 
ìºí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëººñ 
÷àíãààæ áàéíà” ãýñýí þì. 

Ìàíàéõàí ýðñäýëä äóðã¿é, îëñîí 
ìºíãºº õýðõýí ºñãºõººñºº èë¿¿òýé 
¿ðýõ òóõàé ýõýëæ áîääîã íü íóóö 
áèø. Òèéìýýñ ÷ õºðºíãèéí áèðæýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýõ äóðã¿é áàéäàã áèç. Õàðèí 
ãàäààäûíõàí ìºíãèéã õýðõýí ºñãºõ 
òàë äýýð èõýýõýí àíõààðäàã áàéíà. 
Ìîíãîë õ¿í “Exñel” ìàðêûí ìàøèí 
íü ÿâäàã ýñýõýýñ ¿ë õàìààð÷ ÿàæ 
“Grand mark II ” áîëãîõ âý ãýäýã äýýð 
òîëãîéãîî ãàøèëãàäàã. Õàðèí ãàäààä 
õ¿í ìàøèí íü õýðýãëýýã íü çàëãóóëæ 
÷àäàõã¿é áîëñîí òýð ¿åä ë ñîëèõ 
òóõàé áîäîæ ýõýëäýã áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, òýä áèäíèé áîëîîä áàéãàà 
õýðýãöýýãýý øèíý÷èëäýã, ìºíãººð ÿàæ  
àøèã îëîõ àðãà çàìûã  õàéäàã ãýñýí 
¿ã. Ýíý íü ÿâñààð “Õºðºíãº îðóóëàõ” 
ãýäýã öýã äýýð èðäýã áàéíà. Áèä 
õýðýãöýýíýýñýý äàâñàí ýðýëòèéã áèé 
áîëãîäîã áàéõàä ãàäíûíõàí èë¿¿äýë 
ýðýëòèéã õ¿ñääýãã¿é àæ. Ìàíàéõààñ 
áóñàä îðîíä õ¿í á¿ð ãàíãàí ìàøèí 
óíàæ, ¿íýòýé ãàð óòàñ áàðèàä áàéäàã

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë

ã¿é.                                                                                                                         
Ìàíàéä öººí òîîíû õºðºíãèéí 

õóðèìòëàëòàé õýñýã áàéãàà áîëîâ÷ 
òýäíèé îëîíõ íü ýðñäýëýýñ àéãààä 
õóâüöàà àâàõààñ èë¿¿ õàäãàëàìæ 
íýýëãýõ íü äýýð ãýæ ¿çäýã. Ãýõäýý 
õýòýðõèé èõ ýðýëò íü íèéë¿¿ëýëòèéí 
õîìñäîë áóþó “øîê”-ûã ¿¿ñãýæ 
óëìààð èíôöëÿöèéã áèé áîëãîõ 
ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí  íýã  áîëäîã  
òóõàé  ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà. 
Õýð õýìæýýíèé èíôëÿöè áèé 
áîëñíîîñ øàëòãààëæ  òàíû  áàíêèíä 
õàäãàëóóëñàí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ òýð 
õýìæýýãýýð áóóðäàã àæýý. Òóõàéëáàë, 
Òà áàíêèíä ºíººäºð ìºíãºº 10 õóâèéí 
õ¿¿òýé õàäãàëóóëæ áàéãàà áîë òàíû 
ìºíãº îäîî ÿìàð ÷ ºñºëòã¿é çîãññîí 
ãýñýí ¿ã. ßàãààä âý? Ìîíãîëáàíêíààñ 
ãàðãàñàí òîîöîîãîîð ºíººäºð 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí 10 ãàðóé õóâüòàé 
áàéãàà àæ.  Òàíû 10 õóâèéí õ¿¿ 
èíôëÿöèä èäýãäñýí ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
Èéì ìºíãèéã “¯õìýë” ìºíãº ãýõ îéëãîëò 
áàéäàã. Îéëãîìæòîéãîîð õýëáýë, Òà 
100 òºãðºãººð åñºí òàëõ àâäàã áàéñàí 
áîë 10 õóâèéí èíôëÿöèéí óëìààñ 
110 òºãðºãººð ìºí òîîíû òàëõ àâàõ 
áîëíî. ªºðèéí ÷èíü 10 õóâèéí õ¿¿òýé 
õàäãàëóóëñàí 1000 òºãðºã 1100 áîëñîí 
÷ ñàðûí ºìíºõ 1000 òºãðºãèéí õóäàëäàí 
àâàõ õýìæýýíä ë áàéñààð áàéíà ãýñýí 
¿ã þì. Õýðýãöýýãýý àíõààðàõ íü çºâ ÷ 
àëèâàà ç¿éëèéí òóíã íü òààðóóëàõã¿é 
áîë õîð áîëäîã ãýäãèéã áèä ìýäíý. 
Òèéìýýñ Òà èë¿¿äýë õýðýãöýýíäýý 
çîðèóëàõ òýð ìºíãººðºº àøèãòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àëü íýã 
àæ àõóéí íýãæèä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéâýë òàíû ìºíãº ºñººä çîãñîõã¿é 
èíôëÿöèéí ºñºëòèéí º÷¿¿õýí õýñãýýñ 
÷ áîëîâ õóãàñëàæ äýì áîëîõ þì. Áèä 
“Ìàðãààøèéí ººõíººñ ºíººäðèéí 
áóë÷èðõàé äýýð” ãýõ ÿâöóó îéãîëòîîñ 
çàðèì òàëààð ñàëìààð. 

ªíººäðèéí ìàíàéõíû àéãààä 
áàéãàà ñýòãýëãýýãýýð òýðòýý 1930-
ààä îíû ¿åä åâðîï÷óóä ñýòãýäýã 
áàéñàí ãýäýã. Òóõàéëáàë, õóâüöàà 
íü àç ñîðüñîí, ýðñäýëòýé íàéìàà 
õàðèí áóñàä òºðëèéí çýýë õàìãèéí 
íàéäâàðòàé ãýæ îéëãîäîã áàéæýý. 
Ãýõäýý ºíººäºð äýëõèé íèéò äýýðõ 
áîäëîîñ àíãèæèðñàí. Õàðèí ìàíàéõàí 
àðàé ººð òºñººëºëòýéãýýñ õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õºãæèë äîðîé áàéíà. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã 
ñàéæðóóëàõààð äîòîîä, ãàäààäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õ¿÷ õàâñðàí àæèëëàæ 
áàéãàà áèëýý. Òóõàéëáàë, ýíý 

îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä “Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæ” Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæòýé õàìòðàí àæèëëàõààð 
áîëñîí. Áèä òýäíèé òóðøëàãààñ 
õàíãàëòòàé ñóðàëöàæ ÷àäâàë ýíý íü 
ìàíàé õºðºíãèéí çàõ çýýëä îðóóëæ 
áóé òîì õºðºíãº îðóóëàëò. Ìºí 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ òàë 
äýýð ìàíàéõàí àæèëëàæ ë áàéíà. 
Ãàäíûí òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä 
êîìïàíèéí çàñàãëàë, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààð õóðàë çºâëºëãººí 
÷ öººíã¿é çîõèîæ áàéãàà ãýäãèéã Òà 
ìýäýæ áàéãàà áèç. Ãýõäýý õàìãèéí 
÷óõàë íü Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí 
õýëñýí÷ëýí áèä ººðñäèéíõºº ¿çýë 
áîäëûã ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ õýðýãòýé 
áàéíà. Îäîîãîîð Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæýýñ õóâüöàà õóäàëäàæ àâäàã 
õ¿í òóí öººí. Òóõàéëáàë, õºðºíãèéí 
áèðæèéí ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðûí 
òàéëàíãààñ õàðàõàä íèéò ã¿éëãýýíèé 
¿íèéí ä¿íãèéí 5,5 õóâèéã ë õóâüöààíû 
õóäàëäàà, 94.5 õóâèéã Çàñãèéí ãàçðûí 
áîíäûí  àðèëæàà òóñ òóñ ýçýëæýý. 

Àëü òèâä áàéäàã ãýäýã íü ÷ ¿ë 
ìýäýãääýã áàéñàí æèæèãõýí Ìîíãîë 
ºäãºº îëîí óëñûí àíõààðëûã òàòàæ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õîøóóð÷ áàéãàà 
íü áèäíýýñ äýëõèéí æèøèãò íèéöýí 
àëõàõ øèíý ñýòãýëãýýã øààðäàæ áóé. 
ªíººäºð “Õ¿íí¿ êîàë”, “Ïåòðî ìàòàä”, 
“Ýíåðæè ðåñóðñ”, “Äàðõàí Ñåëèêàò” 
çýðýã Ìîíãîëûí òîìîîõîí êîìïàíè 
ãàäààäûí çàõ çýýëýýñ àìæèëòòàé 
õºðºíãº áîñãîæ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºòãºæ ÷àäñàí. Ýíý íü ìîíãîë 
êîìïàíèä èòãýõ ãàäíûíõíû  èòãýë 
ñàéæèðñàí ãýäãèéí èëýðõèéëýë. Õàðèí 
îäîî ìîíãîë÷óóä ººðñºääºº èòãýõ, ìºí 
ñýòãýëãýýãýý ººð÷ëºõ íü ÷óõàë. Áèä 
“Õ¿íèé íîõîé èäýõýýð ººðèéí íîõîé 
èä” ãýäýã. Õýðâýý äîòîääîî õóâüöààãàà 
áîðëóóëæ, õºðºíãº áîñãîæ ÷àäâàë 
ìîíãîë õ¿í, õºðºíãèéí õóðèìòëàë 
¿¿ñãýõ ò¿¿í÷ëýí èõ õýìæýýíèé àøèã 
îëîõ áîëîìæ áèé áîëîõ þì. Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äàðãà Á.Áîëä “Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä, äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð õóâüöààãàà àðèëæààëæ ýõýëáýë 
äîòîîä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õ¿÷òýé 
äýìæëýã áîëæ, ìàãàäã¿é óëñ òºðèéí 
ñàâàëãààòàé áîäëîãûí ýñðýã òýìöýõ 
áîëîìæòîé áîëíî” ãýæýý. 
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-Áè îäîîãîîð ãýðòýý õ¿¿õäýý 
õàðààä ñóóæ áàéíà. Õàæóóãààð íü 
áàãà ñàãà ç¿éë õèéæ ìºíãº îëäîã. 
Ìàíàé ýõíýð àæèëòàé. Òýãýýä ãýðòýý 
ñóóæ áàéõ çóóðàà ÿàæ ìºíãº îëæ 
áîëîõ àðãóóäûã íýëýýä ñóäàëñàí. 
Õýðâýý òîëãîéãîî àæèëëóóëæ ÷àäâàë 
õóâüöàà ãýäýã ãýðòýý ñóóæ áàéãààä ë 
ìºíãº îëæ áîëîõ þì ãýäãèéã îéëãîñîí. 
Òèéì áîëîõîîð õóâüöàà õóäàëäàæ 
àâàõ òàë äýýð íýëýýä àíõààðàë 
õàíäóóëæ ñóäàëãàà ÿâóóëààä áàéíà. 
Õýðâýý àøèãòàé àæèëëàæ áóé ãàçðûí 
õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷ ÷àäâàë 
íîãäîë àøèã õ¿ðòýõ ýñâýë óðüä íü 
àâñàí ¿íèéí ä¿íãýýñýý õýä äàõèí 
íóãàëæ çàðàõ áîëîìæòîé þì áèëýý. -Àõûíõ íü èä õèéæ á¿òýýõ ýðýë 

õàéãóóëûí íàñàí äýýð öýíõýð, ÿãààí 
òàñàëáàð ãýýä íýã ¿íýò öààñ  ãàðãàñàí þì, 
ìàíàé óëñ. ̄ ¿íèéã õóâüöààíû àðèëæààíä 
îðæ áàéñàí ãýæ õýëæ áîëîõ ë þì. /èíýýâ/ 
Ãýõäýý îðîí äàÿàð òèéì ÷ á¿òýëòýé 
þì áîëîîã¿é. Òýð ¿åä îäîîãèéíõ øèã 
èíòåðíýò, ãàð óòàñ ãýýä ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë áàéñàí áèø. ªíººäðèéíõ 
øèã èéì îëîí çóðàãòûí ñóâàãòàé ÷ 
áàéñàíã¿é. Ìýäýýëëèéí äóòàãäàëòàé 
¿åä àìüäàð÷ áàéëàà ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñýý 
áîëîîä öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàðûíõàà 
ó÷ðûã îëîëã¿é õîîñîí öààñ ìýòýýð 

-Áè õóâüöààíû àðèëæààíä 
îðîëöîæ áàéñàí. Ãýõäýý ÿã ººðèéí 
íýð äýýð àðèëæàà õèéæ áàéãààã¿é. 
Áðîêåð äèëëåðèéí êîìïàíèä 
àæèëëàäàã ýã÷ýýðýý äàìæóóëàí 
õóâüöàà õóäàëäàí àâ÷ áàéñàí þì. 
Íàìàéã õóâüöàà àâ÷ áàéãààã õýí ÷ 
ìýäýýã¿é, ãýõäýý íàäàä òààëàãäñàí. 
Îäîîãîîð öººõºí õóâüöààíû 
õàäãàëàìæòàé. Èõ ñóðãóóëèà òºãñººä 
¿íýò öààñíû àðèëæààíä èäýâõòýé 
îðîëöîíî ãýæ áîäîæ áàéãàà. Çàëóó 
õ¿íèé ñýðãýëýí óõààíààð àâõààëæòàé 
áàéõ þì áîë àìæèëò îëíî ãýäýãòýý 
èòãýëòýé áàéäàã. Ìºí õóâüöààíû 
òàëààð õ¿ì¿¿ñ ìýäëýãòýé áîëæ ýíý 
òºðëèéí áèçíåñèéí òàëààð ñîíèðõäîã 
áîëæýý. 10 æèëèéí äàðàà ãýõýä 
áè ìóíäàã òîì õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áîë÷èõñîí áàéõûã ìºðººääºã.

-Áè õóâüöààíû àðèëæààíä îðîëöîæ 
áàéãààã¿é. Ãýõäýý çàëóó õ¿í ó÷ðààñ 
ýíý òàëààð ñîíèðõîí ñóäàëæ áàéãàà. 
Õ¿ì¿¿ñ ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä õóâüöàà áîëîí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð íýëýýä 
ñîíèðõîæ, òýð õýðýýðýý ìýäëýã 
íü äýýøèëæ áàéõ øèã áàéíà. Òèéì 

Ä.Õóëàí: /“Ñ¿¿” ÕÊ-èéí 
ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð/ 

Ä.Óóãàíáàÿð: 
/ãýðýë çóðàã÷èí/

Ã.Çîëáîî: 
/ÕÀÀÈÑ-èéí îþóòàí/

Ø.Ýðäýíýáàò: 
/ÓÁÒÇ-ûí ìàøèíèñò/

Ýíãèéí àñóóëò

-Õóâüöàà àâàõ òàëààð áîäîæ áàéãàà 
ø¿¿. Åð íü èðýýä¿éä ýíý òºðëèéí 
áèçíåñò õ¿÷ ¿çýõ ñîíèðõîë áàéíà. 

Òà õóâüöàà àâñàí óó?

Á.Íàðàíöîãò: /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Æ.Áàòñóóðèéí øàäàð òóñëàõ/ 

îéëãîäîã áàéñàí. Çàñàã ÷ õèéñýí 
ç¿éëèéíõýý òàëààð ñàéí òàéëáàðëàæ 
òàíèëöààã¿éãýýñ áîëæ áèäíèé äóíä 
õóâüöààíû òàëààð áóðóó îéëãîëòòîé 
áîë÷èõñîí. Õàðèí îäîî ººð áîëæýý 
õóâüöààíû òàëààð ÷ èõ ÿðèõ áîëñîí 
áàéíà.  Ìýäýýëýë äàìæóóëàõ ÷ îëîí 
àðãà çàìòàé áîëæ.  Îäîî Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöààã èðãýí á¿ðò òàðààæ áàéãàà. Ýíý 
íü ñàéí þì. Òàâàíòîëãîéí õóâüöààãààð 
äàìæóóëæ ¿íýò öààñíû òàëààðõ øèíý 
îéëãîëòûã çàëóóñò ñóóëãàæ ºãºõ õýðýãòýé. 
Òýãæ ÷àäâàë ìàíàé çàëóóñ àëèâààã 
ñóðàõäàà ñàéí þì ÷èíü äîðîî ë îéëãîîä 
àâíà. Ãýõäýý ýíý òàëûí ìýäýýëëýýð 
ñàéí õàíãàæ áóñàä îðíû àëäàà äóòàãäëûã 
ñóäëààä ÿìàð ýåðýã ãàðö áàéãààã îëæ 
õàðàõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöààã íºãºº ë öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàð 
øèã ¿íýã¿éä¿¿ëýýä îðõèâîë õóâüöààíû 
îéëãîëòûã äàõèí øèíý÷ëýõ ãýäýã óëàì ë 
õýö¿¿ áîëíî. 

“Îþóòîëãîé”, “Òàâàíòîëãîé” ãýýä èõ 
ìºíãº, òîì õºðºíãº îðóóëàã÷ äàëëàñàí 
òºñë¿¿ä õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèëä 
õóâü íýìýð îðóóëàõ íü ãàðöààã¿é. 
20-èîä æèëèéí ò¿¿õòýé Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæ, òóðøëàãà äóòóó õºãæèë 
äîðîé áàéãàà íü ¿íýí. Ãýõäýý îéðûí 
õóãàöààíä õºãæèæ ÷àäíà ãýäýãò íàéäàæ 
áàéíà. Òýð ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí õºðºíãèéí 
áèðæèä èòãýõ èòãýë ñàéæèðñàí áàéíà 
áàéõ. 

áîëîõîîð õóâüöààíû àðèëæààíä 
õ¿÷ ¿çýõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà. Ýíý 
òàëûí ìýäýýëýë òààðóó ìºí õóâüöàà 
àâàõ õýìæýýíèé èõ ìºíãºí õóðèìòëàë 
áàéõã¿é çýðãýýñ øàëòãààëààä õîéø 
òàâèàä ë ÿâàà. Ãýõäýý õóâü õ¿í 
ìºíãºòýé áàéëàà ÷ ìàíàé õóâüöàà 
áîëîí õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèë 
äîðîé áàéãàà íü èòãýë àëäàõàä õ¿ðãýäýã 
ø¿¿. Åð íü íèéãìèéí äóíä õóâüöàà 
õóäàëäàí àâàõ íü àç ñîðüñîí òîãëîîì 
ãýñýí îéëãîëò áàéäàã. Òýð óòãààðàà 
îéð äîòíûí õ¿ì¿¿ñ ìààíü ýíý òºðëèéí 
õóäàëäààã òèéì ÷ îéøîîäîãã¿é. Ýíý íü 
ìºí íàäàä íºëººëäºã áàéõ. 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, October 23

Ýäèéí çàñàã

25	 Ãðýì Óîòñ: 
	 Òà á¿õýí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 	
	 ñýòã¿¿ë ç¿éä òîì øèíý÷ëýë àâ÷èð÷ýý

26 	 Õºãæèë ººä õºäºëìºðëºã÷èä

30	 Õèéí õîîëîé áà õºðø¿¿äèéí 		
	 ñîíèðõîë

31	 Äàâîñûí çóíû ÷óóëãàíä 
	 Ìîíãîëûã “ãàéõóóëæýý”  

Òºñºâ, ìºíãºíä òºðèéí áîäëîãî 
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà

È.Îòãîíæàðãàë

ªãëºã÷ ààâ ñóðñàí çàíãààðàà 
áàðóóí ñîëãîéã¿é öàöàõààð 

øèéäæýý. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
äóíäàæ öàëèí 600 ìÿíãàí òºãðºã 
áîëîõ ãýíý. Áàãø, ýì÷ íàðûíõ áîë 
á¿¿ð ÷  áîäîîã¿éãýýð ñóãà ºñíº.  Îäîî 
áàéãààãààñàà õî¸ð äàõèí íýìýãäýíý 
ãýñýí ¿ã.  Ýíý àñóóäëûã  Õºäºëìºð, 
íèéãìèéí çºâøèëöëèéí ãóðâàí òàëò 
¿íäýñíèé õîðîîãîîð õýëýëöýæ, 
òàëóóä íýãäñýí çºâøèëöºëä õ¿ðñýí 
ãýñýí òàéëáàð äàãàëäàâ.  Ìîíãîëûí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí õîëáîîíû 
ç¿ãýýñ àíõ öàëèí íýìýõ òóõàé àì 
àíãàéñàí.  Àì àíãàéíãóóò  ë  ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãà Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
íîãîîí ãýðëýýð äýìæèãäýâ. ªðõèéí 
òýðã¿¿íä ¿ð õ¿¿õä¿¿äèéíõýý  íýõñýí 
áîëãîíûã íü àâ÷ ºã÷ ñàéõàí çàãíàõ 
øàëòãààí áèé áîëîõîîð öàëèí, 
òýòãýâýð, òýòãýìæ  íýìýõ çýðãèéã  
áîë  äóóí äýýð  äýìæèõýýñ àðãàã¿é  
öàã ¿å. Ñàéõàí çàíòàé ààâä îí óäààí  
æèë  çºâëºìæ, çºâëºãººã íü àíõààð÷ 
ìºðääºã  áàéñàí  ÎÓÂÑ, Äýëõèéí 
áàíê çýðýã äîíîð áàéãóóëëàãûí óëààí 
ãýðýë àñààñàí  àíõààðóóëãûã  ÷ àæèæ 
òóíãààõ  ñºõºº àëãà.

 Ñàíãèéí ñàéä òºñâèéí òîäîòãîë 
õèéæ  ÄÍÁ-èé 5.0 õóâüòàé òýíöýõ 

õýìæýýãýýð òºñâèéí çàðäëûã ºñãºõ 
òºñºë ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèâ. Õàðèí 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ  
òºñâèéí òîäîòãîë õèéõ øààðäëàãàã¿é 
ãýæ ìýäýãäëýý. Òóñ áàéãóóëëàãààñ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õýò õóðäàí ºñºæ, 
õàäãàëàìæ, çýýëèéí õýìæýý îãöîì 
íýìýãäýõèéí õýðýýð ã¿éëãýýíä áàéãàà 
ìºíãº íýìýãäýæ, äýýð íü íèéãìèéí 
õàëàìæèéí çàðäàë õàâòãàéðñíààð 
òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð  
óíàæ áàéãààã ó÷èðëàâ. Äýëõèéí 
áàíêíûõàí ÷ èíôëÿöûí ºñºëòèéã 
äàðóé 20 õîë äàâààä òàëèéæ ìàãàäã¿é 
ãýæ ñýòãýë ò¿ãøñýí áàéäàëòàé ñóóíà. 
Õàðèí Ñàíãèéí ñàéä “Ìîíãîëáàíê 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý ºñãºõ áîäëîãî áàðüæ 
áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð ÷ ìàõ, áåíçèí 
øàòàõóóíû íººöèéã õýâèéí õýìæýýíä 
áàéëãàõàä àíõààðíà. Èíãýñíýýð 
èíôëÿöèéã 10  õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéõ áîëîìæòîé”  õýìýýí õýýâíýã  
ºã¿¿ëæ áóéãààñ  ¿çýõýä   àéñóé  
ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîéãîîð óëñòºð÷èä 
áýëýí ìºíãº òàðààæ, áèéëýãæ¿¿ 
çàãíàí  àìëàëòàà  áèåë¿¿ëýõ àæèëäàà 
÷èõã¿é òîëãîé öàðàéëàí øóóäðàõ íü 
òîäîðõîé ãýäýã íü ñ¿¿ëèéí õýäõýí 
õîíîãèéí òºñºâ ìºíãºòýé õîëáîîòîé 
ìýäýýëë¿¿äýýñ òîâ òîäîðõîé. Íýã 

¿ãýýð õýëáýë, ñîíãóóëèéí æèë õàÿàíä 
èðñýí ó÷ðààñ  óëñòºð÷èä ìàë÷äàä õàéð 
çàðëàæ,  òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãºíººñ 
õýäýí çóóí òýðáóìààð íü ãóëñóóëàõ 
àæëàà õýäèéíý ñýòãýñýí áèëýý. Óëñûí 
õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä íýìýð 
áèø, íýðìýýñ áîëîõ òºñâèéí õýò 
òýëýëòýý  õàðèí Õºãæëèéí áàíêíû 
áîíä, õºðºíãº îðóóëàëò  ãýõ ìýòèéí 
ñàéõàí ¿ãýýð ºíãºëºí äàëäàëæ, ÷èõýíä 
ñîíñãîëîíòîé áîëãîõ.  

   Òºñºâ, ìºíãºíèé ºíººãèéí áàéäàë 
2008 îíûã ñàíàãäóóëæ ýõýëëýý ãýæ 
ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí ¿íýíèéã  
òîâ÷ òîäîðõîé õýëæýý. Ãýòýë òºð, 
çàñãèéíõàí ìààíü õàðèí æèøèì ÷ 
¿ã¿é öàðàéëæ, ýäèéí çàñãèéí õàëàëò, 
èíôëÿöûí ºñºëò, çýñèéí ¿íèéí îãöîì 
áóóðàëòûã áàéäàã ë ¸ñòîé ç¿éë ìýò 
õàíäàæ áàéãàà íü ãàéõàëòàé. Òºñâèéí 
çàðäëàà íýìæ áîëîõã¿é õýä õýäýí 
øàëòãààí áàéãààã Ä.Æàðãàëñàéõàí 
îíöëîâ. Òýðáýýð íýãä¿ãýýðò, ýäèéí 
çàñàã óëàéñ÷ áàéãààã àíõààðóóëæýý.  
“Öººí òîîíû ýðäñèéí ãàäààä çàõ 
çýýëèéí ¿íý ºíäºð áàéõàä îëñîí 
ìºíãºº Çàñãèéí ãàçàð ¿íý öýíèéã 
á¿òýýõýä áèø, äàõèí õóâààðèëàõ, 
ñîíãóóëèéí àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ 
áýëýí ìºíãº òàðààõàä çàðöóóëæ 

Òºñºâ
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áàéãàà ó÷èð ìºíãºíèé ¿íý öýíý óíàæ 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð äýä á¿òýö, çàì 
áàðèëãà áàðèõ, ýìíýëýã, ñóðãóóëèéí 
õ¿ðòýýìæýý íýìýãä¿¿ëýí, õóâèéí 
ñåêòîðûí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä íºëººëæ ÷àäâàë 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áîäèò ºãººæòýé 
áîëíî. Òºñâººñ äàâñàí îðëîãîî 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä çàðöóóëàõã¿é 
þì áîë ÿäàæ ºð òºëáºðºº 
áàðàãäóóëàõàä çîðèóëàõ õýðýãòýé. 
Æèøýý íü, òýòãýâðèéí ñàíãèéí ºðºº 
òºëæ ýõýëáýë õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæèëä íààøòàé íºëºº ¿ç¿¿ëíý” ãýæ 
÷óõàì ¿íýíèéã õýëýýäõýæ.  Õàðèí 
óëñòðº÷èä ìaaíü ýäèéí çàñàã÷äûí 
èéìýðõ¿¿  õàòóó ¿íýíèéã èëýðõèéëñýí 
¿ãèéã  õýð òóñãàæ àâàõààñ õàìàã ç¿éë 
øàëòãààëíà. 

Òºñâèéí òîäîòãîëûí òºñºëä  
òóñãàñàí îëîí çóóí òýðáóì òºãðºãèéí 
çàðäëûí æàãñààëòààñ àæèãëàõàä 
“Îâîî äîî ýíý ÷èíü õàðèí í¿äýý îëñîí 
ç¿éë áàéíà” ãýõýýð çàðäàë õàðàãäàõ íü  
òóí áàãà. Òºðèéí òóñãàé õàìãààëàëòàä 
áàéäàã àëáàí òóøààëòíû äîòîîä, 
ãàäààäàä õèéõ àéë÷ëàëûí çàðäàë, 
íîîñ, íîîëóóð òóøààñàí, óòààã¿é çóóõ 
íèéë¿¿ëñíèé  “íºõºí îëãîâîð” ãýýä  
óðò æàãñààëò ¿ðãýëæèëíý. Óõààíòàé 
Çàñãèéí ãàçàð, àðä ò¿ìíýý áîääîã 
óëñòºð÷èäòýéñýí áîë äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë äàõèí í¿¿ðëýõ àþóë 
áóéã õàðñààð ìýäñýýð ñóóæ,  á¿ñýý 
÷àíãàëæ áîëîõîîðñîí äîî. 

Òºñâèéí òîäîòãîë õèéõ íü Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí ¿íäñýí çàð÷èì, 
çîðèëãûã  àëäàãäóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéãàà 
òóõàé Ìîíãîëûí íýýëòòýé íèéãýì 
ôîðóìûí ýäèéí çàñàã÷ Í.Äîðæäàðü  
ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýíý óäààãèéí äóãààðò 
òîäîðõîé áè÷ñýí áàéãààã òýìäýãëýõýä 
òààòàé. 2013 îíîîñ õýðýãæèæ ýõëýõ 
óã õóóëèéã òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîä 
ýåðýã ¿ð ä¿í àâ÷ðàõ ýöñèéí ãàíö 
íàéäâàð ãýæ ¿çýæ, õ¿ëýýõ  ýäèéí 
çàñàã÷, ìýðãýæèëòýí öººíã¿é áèé.  
Óã íü òóñ õóóëèíä çàðëàãûí ºñºëò, 
òºñâèéí àëäàãäàë, óëñûí ºð çýðýã 
÷óõàë ¿ç¿¿ëýëòèéã õÿçãààðëàõ îëîí 
÷óõàë øààðäëàãà òóñãàãäñàí áàéæýý. 
Òýð áèòãèé õýë, Ñ.Áàÿðöîãò ñàéä ººðºº  
“Åð íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí  
òóõàé õóóëü áàòëàãäâàë öààøäàà 
òºñâèéí òîäîòãîë ãýäýã îéëãîëò 
áàéõã¿é áîëíî” ãýæ ñàéðõàæ áàéñàí 
öàã ñàÿõàí àæ. Ãýòýë æèë õ¿ðýõã¿éí 
äàðàà Ñàíãèéí ñàéä ìààíü äóðëàæ 
áàòëóóëñàí õóóëèà óëàíäàà ãèøãýæ 
áàéãààã þó ãýæ îéëãîõ áîëæ áàéíà 

âý? Ìîíãîë÷óóä ÷ ÿàõ âý ñîíãóóëü 
ýíý òýðòýé íü õîëáîîä îéëãîäîã þìàà 
ãýæ áîäîõîä ãàäíûíõàí áîëîí îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãûíõàí áîë á¿ð í¿ä 
íü îðîé äýýðýý ãàð÷ áàéãàà áèç. Óëñ 
òºðèéí àìëàëò áèåë¿¿ëýõýý îéðûí ãîë 
çîðèëãîî áîëãîñîí øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
ìààíü èéì ë è÷ìýýð þì õèéæ ñóóíà. 

2012 îíû Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûí 
ñîíèðõîëòîé òîîíóóä ºíººäðèéí 
áàéäëààð õàðààõàí òýð á¿ð èë ãàð÷ 
àìæààã¿é áàéíà. Äºíãºæ ÓÈÕ-ä ºðãºí 
áàðèàä áàéãàà ó÷ðààñ òýð. 

Òºñâèéí çàðäëûã èíãýæ òýëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä èðýõ îíû òºñâèéí 
àëäàãäàë ÿìàð ãàðàõ âý ãýäýã ñîíèí. 
Çàðèì ìýðãýæëèéí õ¿íèé àìíààñ 
ñîíñîõîä, Ñàíãèéí ÿàì èðýõ îíû 
òºñâèéí àëäàãëûã 4,1 õóâüòàé ãàðãàõààð 
òîîöñîí ãýíý. Ñàéõàí òîî ñîíñîãäîæ  
áàéãàà áèç. Ýíý õýìæýýíäýý áàðüæ 
÷àääàã áîë ñàéõàí ë áàéíà. Ãýòýë ýíý 
íü äààí ÷ ¿íýìøèõýä áýðõòýé þì äàà. 
Òºñâèéí àëäàãäëûã èéì áàãà ãàðãàõûí 
òóëä ÿìàð íýãýí õàðüöóóëàëòûí òîî 
õýðýãòýé áîëíî. Òýð òîî íü ÄÍÁ-èé 
õýìæýý þì. Òèéìýýñ Ñàíãèéí ÿàìíû  
õèéñýí òºñâèéí òîîöîîãîîð 2012 îíä 
ÄÍÁ-èé ºñºëò 20 õóâüòàé  áàéõ àæ. 
Ýíý òîîã ýíãèéí èðãýä õàðààä áàÿðëàõ 
÷ õàðèí ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
áîë ÄÍÁ-èé æèëèéí ºñºëò 20 õóâüòàé  
ãàðíà ãýäýã õºõ èíýýä õ¿ðýõýýð ç¿éë 
áîëîëòîé. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, òóí ÷ 
õàòóó òîî õèéãýýä á¿òýøã¿é ìºðººäºë 
øàõóó ç¿éë ãýíý.  

2011 îíû òºñâèéí àëäàãäëûã 
÷ ãýñýí  Ñàíãèéí ÿàì àíõ Òºñâèéí 
òºñºëä òóñãàõäàà òàâàí õóâüä 
áàðèíà ãýæ ñàéõàí ìýäýý  äóóëãàæ 
áàéñàí. Ìîíãîëáàíêíûõàí ÷  ò¿¿íä 
íü îëçóóðõàæ, Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
á¿õ  òîîöîîãîî áàÿðòàéãààð òºñâèéí 
àëäàãäëûí òàâàí õóâü äýýð ¿íäýñëýí 
õèéæ, “ìîëãèäóóëñàí”. Õàðèí ýíý 
óäàà Òºâáàíêíûõàí õàøèðñàí 
ó÷ðààñ äýýðõ 4,1 ãýñýí òîî õýäèé  
òààëàìæòàé ñàíàãäàõ àâ÷ ìºíãºíèé 
áîäëîãîî çººëð¿¿ëíý ãýæ ëàâ àì 
àëäàõã¿é  ë áîëîâ óó. Ýíäýýñ ¿çýõýä 
Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûã ÓÈÕ-ààð 
òóñ  òóñàä íü îðóóëæ, õýëýëöýõ áèø, 
õàìòàä íü ÿðèëöàæ õîîðîíä íü óÿæ 
ºãºõ øààðäëàãà áèéã õààíà õààíàà 
àíçààð÷ ë áàéäàã áàéìààð. Îäîîãèéí 
áàéäëààð òºñâèéí àñóóäàë  ÓÈÕ-ààð 
ýõíèé ýýëæèíä  øàõóó õýëýëöýãäýõýýð 
áàéãàà áîë Òºðººñ ìºíãºíèé òàëààð 
áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéí òºñºë 
àðâàíõî¸ðäóãààðò ýðýìáýëýãäñýí áàéõ 
æèøýýòýé. Çºð¿¿òýé áàòàëñàí ç¿éëèéã 

óÿëäóóëàõ ãýæ àðààñ íü õººöºëäºõ 
áèø, Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûã õàìòàä 
íü õýëýëöäýã áîë÷èõâîë èë¿¿ ¿ð ä¿í 
ãàðàõ ìàãàäëàëòàéã òºðèéí ò¿øýýä 
ìààíü ãàäàðëàõ ë ¸ñòîé äîî.  Óã íü 
áîë ìàíàé Òºâáàíêíûõàí îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áàéõûã ýðìýëçäýã. Æèë 
ãàðóéí ºìíººñ òóñ áàéãóóëëàãûíõàí 
îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíäàà 
èéì øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäñàí. Òýð 
íü ÷ õýâëýëèéíõýíä òààëàãääàã. 
Ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð áè÷äýã 
ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýäëýã ìýäýýëëèéã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí  ñóðãàëò 
÷ öººíã¿é õèéäýã. Óëñûí íóóöûí 
÷àíàðòàé ë áèø áîë èðãýäýä õ¿ðãýõ 
¸ñòîé àñóóäëûã íýýëòòýé áàéëãàõ íü 
çºâ øèéäâýð ãàðãàõ, óëñûí õºãæèë 
óðàãøëàõàä òóñòàé ãýæ ¿çäýã õ¿í 
Òºâáàíêèíä öººíã¿é áèé. Ýíý óòãààðàà 
÷ ãýñýí Ìºíãºíèé áîäëîãûí àñóóäëààð 
õîëáîãäîõ  áàéãóóëëàãóóäòàéãàà 
õàìòàð÷ ÿðèëöààä íýãýí çîðèëãûí 
òºëºº  ÿâæ áîëäîãã¿é þì óó ãýñýí 
ñýòã¿¿ë÷äèéí àñóóëòàä “Õàðèí 
òèéìýý, óã íü áîë óëñ îðíû õºãæëèéí 
òºëºº  òýãìýýð ë áàéãàà þì. ßàãààä 
÷ þì 20 æèë íýãíýýñýý àëäàà õàéñàí, 
áèåíýý ¿ã¿éñãýñýí. Õàðèí îäîî ìàíàé 
Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ áèåíýýñýý 
àëäàà õàéõ áèø, ãàðöûã õàìòäàà 
õàéúÿ ãýäýã ñàíàë ãàðãààä áàéãàà. 
Áèäíèé ç¿ãýýñ Ñàíãèéí ÿàì, Ì¯ÕÀ¯Ò 
çýðýã áàéãóóëëàãàòàé óóëçàæ àñóóäëûã 
õàìòäàà øèéäýõ ãàðöûã îëîõîîð  
óóëçàëòûí øèðýýíä äóóäààä, ýñâýë 
äóóäàãäààä î÷äîã ÷ ýöñèéí á¿ëýãò   
ìóóäàëöààä ë ñàëäàã. Îäîî èéì 
áàéìààðã¿é áàéíà ø¿¿ äýý” õýìýýí   
Ìîíãîëáàíêíû Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
àëáàíû çàõèðàë Á.Ëõàãâàæàâ ó÷èðëàæ 
áàéñàí. Èéì ñàíàë ñàíàà÷èëãûã 
Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ îäîîãîîñ õî¸ð, 
ãóðâàí ñàðûí ºìíººñ ãàðãàæ áàéñàí 
ñàíàãäàíà. 

Ìàíàéõ ë áîëîõîîð òºñâèéí 
àëäàãäàë õýðýýñ õýòýð÷, èíôëÿöè 
ºññºíä òýð ýíý áóðóóòàé ãýæ õýí 
íýãíèéã ìóóëæ, ýñâýë õèéñýí àæëûã 
íü ¿ã¿éñãýäýã óæèã ºâ÷èíòýé óäààí 
ÿâààä áàéãàà áîëîõîîñ áóñàä îðîíä 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîî õàìòàä íü 
àâ÷ ¿çýýä, Ñàíãèéí ñàéä, Òºâáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ íàðûã íýã çîðèëãûí 
òºëºº õàìòàä íü  ç¿òã¿¿ëäýã áàéíà.  
Ãýòýë ºíººäºð ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ, Òºâáàíêèíä íýãäñýí çîðèëò 
áàéõã¿éãýýñ òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî  
ýð¿¿ë, òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýõã¿é áàéíà.
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Ýäèéí çàñàã

Ôàéíýíøë òàéìñ” ñýòã¿¿ëä õîðü 
ãàðóé æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé 

ñýòã¿¿ë÷ Ãðýì Óîòòñ áàãø Äýëõèéí 
áàíêíû äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë÷äýä ºíãºðñºí 
åñä¿ãýýð ñàðä ñóðãàëò ÿâóóëàõààð 
èðñýí þì. Òýðáýýð “Áè ºíãºðñºí æèë 
Ìîíãîëä èðæ áàéñàí. Ýíý óäàà èðýõýä 
Ìîíãîëûí àâòîçàì, õîò, õ¿í ãýýä èõýíõ 
ç¿éë óðüäûí àäèë áàéëàà. Õàðèí 
ñýòã¿¿ë ç¿é òýð äóíäàà ýäèéí çàñãèéí 
ñýòã¿¿ë ç¿éí ñàëáàðò òîì øèíý÷ëýë 
ãàðñàí ãýäãèéã îëæ õàðñàí. Ýíý íü “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë þì. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà 
ºíºº ¿åä òàíàé ñýòã¿¿ë ãàðñàí ãýäãèéã 
ñîíñîîä ìàø èõ áàÿðëàñàí ø¿¿. Òýãýýä 
îéðîëöîîõ íîìûí äýëã¿¿ðò î÷îîä àâàõ 
ãýòýë àëü õýäèéíý äóóñ÷èõñàí áàéñàí. 
Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí äóãààðûã íü îëæ, óíøèæ 
¿çýýä ºìíºõ äóãààðóóäûã óíøèõ áîäîëä 
ººðèéí ýðõã¿é àâòñàí” õýìýýí ìàíàé 
ðåäàêöèä çî÷ëîõ ¿åýðýý ñýòãýãäëýý 
õóâààëöñàí þì. 

Äýëõèé íèéòýä ýäèéí çàñãèéí 
÷èãëýëýýð ñóðãàã÷ áàãø ãýäãýýðýý 
òàíèãäàæ, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ýíý 
õ¿íäòýé õ¿í, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí 
ìýäýý ìýäýýëýëä àíõààðëàà õàíäóóëäàã 
Ìîíãîëûí îëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë äîòðîîñ øèíý òóòàì 
áàéãóóëàãäñàí “Mongolian Econîmy” 
ñýòã¿¿ëèéã îëçóóðõàí, ìàíàé ðåäàêöèä 
çî÷èëñîíä áèä áàÿðòàé áàéãàà. Òýðáýýð 
“Ýäèéí çàñãèéí õ¿íä ìýäýýëëèéã 

óíøèã÷äàä ýíãèéí îéëãîìæòîéãîîð 
õ¿ðãýõ ãýäýã òóéëûí ÷óõàë. Ýíý ¿¿ðãèéã 
òàíàé ñýòã¿¿ë áèåë¿¿ëæ ÷àäíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà” ãýæ  îíöîëñîí þì.  Ìºí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ãàäíûí îëîí 
îðîí ñîíèðõîæ áàéãàà èéì íºõöºëä 
òàíàé ñýòã¿¿ë àíãëè õýë äýýð ãàðäàã 
íü ìàø òîì äàâóó òàë. Íàäàä àíãëè 
õýë äýýðõ ìýäýý ìýäýýëýë ìàø èõ 
òààëàãäñàí, õîéøäîî “Mongolian Econ-
omy” ñýòã¿¿ëòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ, àðãà 
òóðøëàãààñàà õóâààëöàõäàà áàÿðòàé 
áàéíà ãýäãýý ÷ õýëñýí. 

Óóëçàëòûí ÿâöàä äýëõèéí ñýòã¿¿ë 
ç¿éí õºãæèë, èðýýä¿éí õàíäëàãà, 
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éí äàâóó áîëîí 
ñóë òàë ãýýä îëîí àñóóäëààð ìàíàé 
õàìò îëîíòîé ¿çýë áîäëîî õóâààëöàõûí 
çýðýãöýý îëîí ÷óõàë çºâëºãºº ºãñºí 
íü áèäýíä îþóíû òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëñîí áèëýý.  Äàøðàìä  
Ãðýì áàãøèéã áèäýíòýé àæëûíõàà 
àðãà òóðøëàãààñ õóâààëöàõàä 
Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàð áîëîí Õýâëýëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí óäèðäëàãàä òàëàðõñàíàà 
èëýðõèéëüå. 

Ò¿¿í÷ëýí îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë 
ç¿éä, ñýòã¿¿ë÷, ðåäàêòîð, ýðõëýã÷ýýð 
îëîí æèë àæèëëàñàí òýðáýýð äýëõèé 
íèéòèéí àíõààðëûã óóë óóðõàéãààð 
òàòààä áàéãàà ìàíàé îðíû õàìãèéí 
ñîíèðõîëòîé öýã áîëîõ ªìíºãîâü 
àéìàãò,  äºðºâ õîíîãèéí àÿëàë, ñóðãàëò 
ÿâóóëñàí þì. Óã ñóðãàëòàä òåëåâèç, 

ñîíèí, ñýòã¿¿ë ò¿¿í÷ëýí èíòåðíýò ñàéòûí 
ãýýä 20 ãàðóé ñóðâàëæëàã÷, ñýòã¿¿ë÷ 
õàìðàãäñàí. Ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë 
ç¿éãýýñ øèíý õºãæèë øààðäàæ áàéãàà 
ºíºº ¿åä Ãðýì Óîòòñ áàãøèéí ñóðãàëò 
íü ñýòã¿¿ë÷äýä äàäëàãà, òóðøëàãà îëæ 
àâàõ ñàéõàí çàâøààí áîëñîí. “Óóë 
óóðõàéí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
äýëõèéí õýìæýýíèé ýðäýñ áàÿëãèéí òîì 
îðä ãýýä  ñàéõàí àìëàëòóóäûã äàãóóëñàí 
“Îëîí òîëãîé”-í ýðãýí òîéðîíä áàéäàë 
ÿìàð áàéãààã í¿äýýð ¿çýæ ìºí Ãðýì 
Óîòòñ áàãøààð õè÷ýýë çààëãàíà ãýäýã 
äàäëàãàò òóëãóóðëàñàí ìýäëýã îëæ àâàõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí” ãýæ ñýòã¿¿ë÷èä  
îëçóóðõàæ áàéëàà. Ìºí Ãðýì Óîòñ áàãø 
Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíòýé 
õàìòàð÷, ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë ç¿éä 
çîðèóëñàí öàõèì íîìûã, õýâëýëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí ñàéòàä áàéðøóóëæ 
àìæñàí. Óã öàõèì ñàíä áàíê, ñàíõ¿¿, 
õóäàëäàà íàéìàà, Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, ãàçàð òàðèàëàí, óóë óóðõàé 
çýðýã ñýäâýýð áè÷èõýä àíõààðàõ ç¿éëñ, 
ïðàêòèê çºâëºìæèéã áàãòààñàí áàéíà. 

Ãðýì Óîòòñ: 
Òà á¿õýí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ñýòã¿¿ë ç¿éä òîì øèíý÷ëýë àâ÷èð÷ýý

Çî÷èí
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Ýäèéí çàñàã

Íèäåðëàíäûí Õàí õ¿¿ Æýèì äý 
Áóðáîí Ïàðì ìàíàé óëñàä èðýýä 

ÿâëàà. Ãýõäýý àëáàí àéë÷ëàëààð áóñ 
äýëõèéí øèëäýã 34 çàëóó ëèäåðèéí 
õàìò ýðòíèé ò¿¿õò Ìîíãîë Óëñàä õî¸ð 
ºäðèéã ìàø ýíãèéí áàéäàëä ºíãºðººñºí 
þì. Ýíãèéí õóâöàñëàæ, õàðèëöààíû 
ñî¸ëîîðîî áóñäûã ººðòºº òàòñàí äóíä 
çýðãèéí íóðóóòàé Õàí õ¿¿ õîðâîîã 
óÿðóóëäàã õîñã¿é ìîðèí õóóð õºãæìèéã  
ýâ õàâã¿éõýí áàðüæ ñîíèðõëîî.

Äýëõèéí èðýýä¿éí õýòèéí òºëºâèéã 
òîäîðõîéëæ àæèëëàõ òîìîîõîí ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýñýí 700 ãàðóé øèëäýã çàëóó 
ìàíëàéëàã÷ áàéäàã àæ. Ýäãýýðèéí 
òºëººëºë áîëñîí ººðèéí óëñ 
îðíûõîî òóõàéí ñàëáàðûí òýðã¿¿ëýã÷, 
îëîí ò¿ìýíäýý òàíèãäàí õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí 34 çàëóó óäèðäàã÷ 
ìàíàé îðîíä àéë÷èëñàí þì. Õî¸ð ºäºð 
¿ðãýëæèëñýí òàíèëöàõ àÿëëûã Ñàíãèéí 
äýä ñàéä ×.Ãàíõóÿã ñàíàà÷èëæýý. 
Äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷äûã Ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóì áóþó Äàâîñûí ÷óóëãà 
óóëçàëòààñ æèë á¿ð øàëãàðóóëäàã 
óëàìæëàëòàé. Ìàíàé óëñààñ õàìãèéí àíõ 
áóþó 2005 îíä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí, 
2006 îíä Èõ àâàðãà Ä.Äàãâàäîðæ, 2009 
îíä Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 
Ä.Çîðèãò áîëîí Ñàíãèéí ÿàìíû äýä 
ñàéä ×.Ãàíõóÿã íàð äýëõèéí çàëóó 
óäèðäàã÷ààð òóñ òóñ øàëãàð÷ áàéæýý.

Ìîíãîëûí ºíººãèéí íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë, ¸ñ çàíøèë, öààøäûí 
çîðèëòòîé òàíèëöàõ çàëóó óäèðäàã÷äûí 
àÿëàë Íèéñëýëèéí 33 äóãààð äóíä 
ñóðãóóëèàñ ýõýëñýí þì. “Íýð òºðºº 

ýðõýìëýõ àÿí” ñýäâèéí õ¿ðýýíä òóñ 
ñóðãóóëü äýýð õèéñýí óóëçàëòûí 
¿åýð ñóðàã÷èä õýðõýí  íýð òºðòýé 
àìüäðàõ âý, çàëóó óäèðäàã÷ áîëîõîä 
ÿìàð çàí ÷àíàð, ìýäëýã  áîëîâñðîë  
øààðäëàãàòàé òàëààðõ ñàíàë áîäëîî 
òýäýíòýé õóâààëöñàí. 

Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé àâüÿàñëàã õ¿¿õýä 
áàãà÷óóä Ìîíãîëûí ñîíãîäîã óðëàã, óðàí 
íóãàðàëò, õººìèé, àðäûí á¿æèã, ìîðèí 
õóóð çýðýã Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéã 
ãàäààäûí çî÷äîä òàíèëöóóëñàí íü çàëóó 
óäèðäàã÷äûí ñýòãýëèéã èõýä õºäºëãºñºí 
áèëýý. ¯¿íèé äàðàà òýä îþóòàí çàëóó
÷óóäòàé óóëçàæ, ìàíëàéëàë, íèéãìèéí 
àñóóäàë, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä îðîëöîõ 
áàéäàë ÿìàð áàéâàë çîõèõ òàëààð èëýí 
äàëàíãóé ÿðèà ºðí¿¿ëýâ. Õýëýëö¿¿ëãèéí 
¿åýð îþóòíóóä ìàíàé îðîíä áàéãàëèéí 
øèíæëýõ óõààíûã õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàð÷ 
áóé áýðõøýýë, òóðøèëò ñóäàëãàà õèéõ 
òîíîã òºõººðºìæ, ëàáîðàòîðèéí íºõöºë 
áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéãàà òóõàé ÿðüñàí 
þì.

Èñïàíèéí Àëèêàíòåãèéí Èõ 
ñóðãóóëèéí Íàíîòåõíîëîãè, ìîëåêóëûí 
ëàáîðàòîðèéí çàõèðàë Õàâèåð Ãàðñèà 
Ìàðòèíåñ “Ìîíãîë÷óóä áîëîâñðîë, 
øèíæëýõ óõààíä ÿìàð èõ à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷ áàéãààã õàðààä ìèíèé ñýòãýë 
¿íýõýýð èõ õºäºëæ áàéíà. Òàíàéõ 
øèã èéì îëîí çàëóóñòàé îðíû õóâüä 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðòàà èë¿¿ èõ õºðºíãº 
ìºíãº çàðöóóëàõûã øààðäàõ õýðýãòýé. 
Ó÷èð íü ¿å çàëãàìæëàõ øèíý ýðäýìòýä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Äîòîîääîî 
îëãîõ áîëîìæã¿é áîëîâñðîëûã 

ãàäààäààñ îëæ àâ. Áè ÷ ãýñýí òèéì çàìûã 
òóóëñàí. Òýãýýä ýõ îðîíäîî ýðãýæ èðýýä 
áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðòàà 
ìàíëàéëàã÷èä íü áîë. Çºâõºí áàéãàëèéí 
áàÿëàã ãýæ ÿðüæ áîëîõã¿é, õàðèí ¿¿íäýý 
ÿàæ íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýõ âý ãýäýã íü 
÷óõàë. Òýð ìýäëýãèéã çºâõºí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèîñ îëæ àâíà” ãýñýí 
þì. Îëîí çàëóóñûí ººð íýã ñîíèðõñîí 
àñóóäàë áîë óðäàà òàâüñàí çîðèëãîî 
ÿìàð àëõìààð ýõë¿¿ëýõ âý ãýñýí 
àñóóëòàä äýëõèéí çàëóó óäèðäàã÷èä 
“Ìîíãîëûí èðýýä¿é áîëñîí çàëóó÷óóä 
òà á¿ãäèéí äóó õîîëîé îëîí àñóóäàë 
äýýð ìàø ÷óõàë. ªºðèéíõºº çîðèëòûã 
ìýäýæ áàéæ àëèâàà ººð÷ëºëòèéã õèéíý. 
Èéìýýñ çîðèëãî íýãòýé õ¿ì¿¿ñòýéãýý 
íýãäýæ, çºâ àðãà áàðèëûã ñîíãîõ íü 
÷óõàë. Ìºí àìæèëò, ¿ð ä¿í ãýæ áîäîõîîñ 
èë¿¿ ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ë, òýãâýýñ ãàéõàìøèãòàé ç¿éë 
òîõèîëäîõ áîëíî” õýìýýí õàðèóëàâ.

“Booz&Company”-èéí ìýðãýæèëòýí, 
“×àðàñ” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
“Ìîíàêî-Àçèéí” íèéãýìëýãèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷,“À Êàïèòàë” ãðóïïûí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷, “Õèëüòîí Óîðëäâàéä”-ûí 
äýä åðºíõèéëºã÷ çýðýã òºëººëëººñ 
á¿ðäñýí äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷èä 
òóõàéí îðîí á¿ðòýý õàìãèéí øèëäýã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ýõ îðíûõîî èðýýä¿éã 
æîëîîäîã÷èä. Õºãæèë ººä  õºäºëìºðëºæ 
ñóðñàí  çàëóóñ ìàíàé óëñàä õî¸ðõîí 
ºäºð áîëñîí ÷ ãýëýý ýíý íü àñàð èõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýý þì.  
Òýä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëäòîé óóëçàæ, óëñ îðíû õºãæëèéí 
òàëààð ÿðèëöàõûí çýðýãöýý Ìîíãîëûí 
ñýòã¿¿ë÷èäòýé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ºíººãèéí áàéäàë, 
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, ñýòã¿¿ë ç¿é áîëîí 
PR-ûí õèë õÿçãààð, ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë 
ç¿é ãýõ ìýò ñýäâýýð ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöñàí. 2.7-õîí ñàÿ õ¿í àìòàé 
æèæèã óëñàä òîîíû õîéíîîñ õººöºëäñºí 
ñýòã¿¿ë ç¿é õºãæèæ áàéãààã ìýäñýí 
“Òîìñîí Ðîéòåð”-èéí ñóðâàëæëàã÷ 
Äåáîðà Êàí “Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººòýé 
îðîí ãýæ òóíõàãëàõ íü íýã ç¿éë. Õàðèí 
ò¿¿íèéã äýìæñýí õóóëü æóðàìòàé áàéõ 
áîë ººð õýðýã” ãýâ. Õàìãèéí ãîë íü 
àëèâàà õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã 
ýçýìøèã÷ ýçýä íü èë, ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëñàí õóóëü òîãòîîìæòîé 
áàéõ íü ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí çºâ 
õºãæëèéí ãîëäðèë ìºí òàëààð çàëóó 
óäèðäàã÷èä ñàíàë íýãäñýí áèëýý.

Àÿëëûí õî¸ð äàõü ºäºð çàëóóñ 
áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò Òýðýëæèéí ç¿ã 
õºäºëëºº. Ñàíãèéí äýä ñàéä ×.Ãàíõóÿã 
ýíý óäàà õºòº÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, 
Ìîíãîë Óëñûí äîòîîä á¿òýö, ýäèéí 
çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàë, 
ìîíãîë÷óóäûí àæ àìüäðàëûí òóõàé 
òàéëáàðëàíà. Çî÷èä ãýð õîðîîëîë, õ¿í 

Õºãæèë ººä õºäºëìºðëºã÷èä
Ñóðâàëæëàãà

Õ.Õóëàí
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àìûí õºäºëìºð ýðõëýëò, ÿäóóðëûí 
ò¿âøèíãèéí òàëààð èõýä ñîíèðõîæ áàéâ. 
×èíãèñ õààíû õºøººòýé Öîíæèí Áîëäîã 
öîãöîëáîð áîëîí Òýðýëæèéí ¿çýñãýëýíò 
õàäíû ýíãýðò îðøèõ áÿñàëãàëûí 
Àðúÿàáàëûí õèéäòýé òàíèëöëàà.

Ìîíãîëûí ¸ñ çàíøèë, ò¿¿õ äóðñãàë, 
í¿¿äýë÷äèéí óëàìæëàëò àæ àõóé 
çàëóó óäèðäàã÷äàä ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ, 
îíãîí áàéãàëü óñ èõýä òààëàãäñàí 
áàéõ. Òýðýëæ çî÷èä áóóäàëä áîëñîí 
Áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿ð àøèã, ºñºëò, 
áýðõøýýë, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí õýëýëö¿¿ëýãò ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Îþóí, Ñàíãèéí äýä ñàéä ×.Ãàíõóÿã, 
Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 
Ä.Çîðèãò, Äýëõèéí áàíêíû ñóóðèí 
òºëººëºã÷ õàòàãòàé Êîðàëè Ãýâýðñ 
íàð îðîëöñîí. Ãàçðûí õºðñºí äîðõ 
ìàíàé áàÿëàã çàëóóñûí àíõààðëûã ÷ 
ìºí òàòàæ áàéëàà. Íèäåðëàíä óëñûí 
Ãàäààä ÿâäëûí ÿàìíû áàéãàëèéí 
áàÿëàã õàðèóöñàí òóñãàé ýë÷, Õàí õ¿¿ 
Æýèì äý Áóðáîí Ïàðì,“Ìîíãîë÷óóä òà 
á¿ãä ¿çýñãýëýíò áàéãàëü, ìºí èéì èõ 
õýìæýýíèé áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººö 
îðäûã èëð¿¿ëñýí àç çàâøààíòàé àðä 
ò¿ìýí. Ãýõäýý ýäèéí çàñãàà ìàø ñàéí, 
çºâ õºãæ¿¿ëýõã¿é áîë ýíýõ¿¿ áàÿëãààñ 
õýòýðõèé èõ õàðààò áîëîõ àþóë áàéíà. 
Òà á¿ãäýä ìýäëýã óõààí, òýâ÷ýýðòýé 
áàéæ òàë á¿ðèéí ñàëáàðûã õàìðóóëñàí 
õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõèéã áè 
åðººæ áàéíà” õýìýýâ. 

Áàÿëàãòàà ýðäýýä áóñàä ñàëáàðàà 
ìàðòàõ àþóë áàéäàã. Áàÿëãààñ îðæ 
èðñýí ìºíãèéã áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàõ  ìºí ýõ îðíû 
õèøèã íýðèéäëýýð áýëýí ìºíãº 
òàðààñíààñ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ íü 
èë¿¿ ÷óõàë ãýñýí ñàíààã îëîíõ çàëóó 
ëèäåð õýëæ áàéëàà. 

Ýöýñò íü ×.Ãàíõóÿã ñàéäààñ 
ñýòãýãäëèéã íü ñîíñîõîä “Ìîíãîëûí 
õîé÷ èðýýä¿é, áèäíèé òóñãààð òîãòíîë, 
ýðõ ÷ºëººíä èéì àìüä õîëáîîñ  
õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñ àëáàí ¸ñíû 
äèïëîìàò õàðèëöààã àëü áîëîõ îëîí 
îðîíòîé òîãòîîõîîñ ãàäíà èðãýí, õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí àìüä íºõºðëºë, 
ò¿íøèéí õàìòûí àæèëëàãàà áàéõ 
¸ñòîé. Òýð ¿éë ÿâöàä ñàëáàð á¿ðò 
ººðèéí îðîí á¿ðò ìàíëàéëæ ÿâàà 
çàëóó õ¿ì¿¿ñèéã àâ÷èðñíààð ¿íýòýé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéëýý ãýæ¿çýæ 
áàéíà. ßàãààä ãýâýë ººðñäºº äîð 
á¿ðäýý ñàëáàðòàà óëñ îðíûõîî 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
òºëºº áîäîë ñàíààãàà ÷èãë¿¿ëæ ÿâàõ 
õ¿ì¿¿ñ. Öààøäàà îëîí æèëèéí òóðø 
ñàéí íàéç íàð áîëæ áàéãààä áàÿðòàé 
áàéãàà. Íºãºº òàëààñ ýíý õ¿ì¿¿ñèéí 
òóðøëàãûã Ìîíãîëä àâ÷ ¿ëäýõ íü ìàø 

÷óõàë” ãýñýí þì. 
Øèëäýã çàëóóñûí Ìîíãîëä õèéñýí 

ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóìààñ çîõèîí áàéãóóëñàí 
áºãººä ñóðâàëæëàí îëîí íèéòýä 

õ¿ðãýõ áîëîìæèéã ìàíàé ñýòã¿¿ëä 
îëãîñîí Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä 
×.Ãàíõóÿã áîëîí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóìûíõàíä òàëàðõñàíàà 
èëýðõèéëüå.



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, October28

Ýäèéí çàñàã

Äýëõèéí çàëóó óäèðäàã÷èä ÿìàð àæèë 
àëáàòàé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã âý?

Õàòàãòàé Íàìè Ìàöóêî íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíê  áîëîí ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí ìýðãýæèëòýí. Òýðáýýð “Íîìóðà 
Õîëäèíãñ” ãðóïïò Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
àëáàíû äàðãûí àæèë  õàøèõûí ñàöóó  “Áèéîíä 
òîìîððîó” ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí 
àæèëëàäàã. Óã  ñàí íü ºíãºðñºí ãóðàâäóãààð 
ñàðä ßïîíä áîëñîí õ¿÷òýé ãàçàð õºäëºëò, 
öóíàìèãèéí äàðàà ¿¿ñýí áàéãóóëàãäæýý. 
Íàìè Ìàöóêî “Ìàíàé ñàí íü ãàçàð õºäëºëòºä 
ºðòñºí ßïîíû Ç¿¿í õîéä õýñãèéí  çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëæ 2012 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ  
ñóðãàëò õýðýãæ¿¿ëýõ þì. Óã ñóðãàëò íü òýäíèéã 
èðýýä¿éí óäèðäàã÷ áîëîõîä íü ÷èãë¿¿ëíý” 
õýìýýí ñîíèðõóóëëàà.

ßïîíä öóíàìè õàãàñ æèëèéí ºìíº áîëæ 
ºíãºðñºí ÷ ºíººã õ¿ðòýë 20000 õ¿í îð ñóðàãã¿é 
àëãà áîëñîí õýâýýð. Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã 

÷èãë¿¿ëæ áàéãàà ßïîíû  Ç¿¿í õîéä õýñýãò 
îðøèí ñóóäàã õ¿í àìûí áàðàã 30 îð÷èì õóâü íü 
60 íàñíààñ äýýø àõìàäóóä àæ.  Òóñ á¿ñ íóòãèéí  
çàëóó÷óóä íü òîìîîõîí õîò ñóóðèí, ÿëàíãóÿà 
Òîêèîä  àæèëëàæ àìüäðàõààð ÿâàõ òîõèîëäîë 
ãàçàð õºäëºõººñ ºìíº ÷ ýëáýã áàéæýý. Ãàçàð 
õºäëºëòèéí àþóëä íýðâýãäñýí íóòàã äýâñãýðèéã 
ñýðãýýí áîñãîõ ¿éë ÿâöàä çàëóó÷óóäûí  õ¿÷èí  
÷àðìàéëò ìàø øààðäëàãàòàé áóé àæ. ̄ ¿íèé òóëä 
îðîí íóòãèéí çàëóó÷óóäûí áîëîâñðîë, óäèðäàõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, òýäíèéã íóòãèéíõàà Ç¿¿í 
õîéä õýñýãò àìüäðàõàä òóñ äýì ¿ç¿¿ëýõ àæëûã  
ýíý ñàíãààñ çîõèîí áàéãóóëàõ ãýíý.

Äàøðàìä äóðäàõàä, õàòàãòàé Íàìè 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä õàíäàí, ßïîíä áîëñîí 
ãàçàð õºäëºëòèéí ¿åýð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýíä 
÷èí ñýòãýëýýñýý òàëàðõàæ ÿâäãèéã ìèíü 
óëàìæëààðàé ãýñýí þì.

Íàìè Ìàöóêî: / ßïîíû “Íîìóðà õîëäèíã”  êîìïàíèéí Íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí àëáàíû äàðãà/

Ãåðìàíû Òþáèíãåí õîòîä òºðñºí õàòàãòàé 
Êàòðèí Ëýé áàãààñàà áèåèéí òàìèðààð 
õè÷ýýëëýæ ýõýëñýí íýãýí. ×óõàì òýð ¿åýñ 
ë ñïîðò ò¿¿íèéí àìüäðàëûí ñàëøã¿é õýñýã 
áîëæýý. Òýðáýýð “Áîñòîí êîíñàëòèíã”, 
àâòîìàøèíû “Áý Ýì Âý” ãðóïïò àæèëëàæ áàéñàí 
áºãººä ººðòºº òîõèðñîí àæëûã îëîõ ãýæ óðò 
óäààí õóãàöààã çàðöóóëñàí àæ. Îäîî àæèëëàæ 
áàéãàà “Ðèéáóê” êîìïàíè íü ò¿¿íèé õ¿ñýë 
òýì¿¿ëëèéã á¿ðýí õýìæýýíä àãóóëñàí áàéäàã 
ãýëýý. Ñ¿¿ëèéí òàâàí æèë ÀÍÓ-ûí “Ðèéáóê”-
ûí òºâä àæèëëàñàí òýðáýýð îäîî Àìñòåðäàì 
õîò äàõü êîìïàíèéíõàà òºâä àæèëëàæ áàéíà. 
Ò¿¿íèé àæèë ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ áºãººä Àìåðèê 
áîëîí Åâðîïûí ñóðãóóëèóäàä áèåèéí òàìèðûí 
õè÷ýýëèéã îðóóëäàã áàéõ, õºãæèæ áóé îðíóóäàä 

õÿìä ¿íýýð ãóòàë íèéë¿¿ëýõ, ìºí íèéòèéí 
áèåèéí òàìèðûã äýìæñýí îëîí àðãà õýìæýý 
àâàõ çýðýã îðäîã. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ 
õºòºëáºðèéã Àìåðèê áîëîí  Åâðîïò õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí áºãººä óäàõã¿é Àçè ðóó ºðãºæ¿¿ëýõ àæ. 
“Ñóäàëãààãààð, ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ íü çºâõºí 
ýð¿¿ë ìýíäýä ñàéíààð íºëººëººä çîãñîõã¿é, 
ìºí òàðõèíû ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ, 
õºäºëãººí íü òàðõèíû “áîðäîî” áîëäîã íü 
íîòëîãäñîí” õýìýýí òàìèð÷èí á¿ñã¿é ÿðüæ 
áàéíà. Èéìýýñ íèéòýýðýý áèåèéí òàìèðò  
õàìðàãäàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áºãººä õ¿¿õä¿¿äýä 
“ñïîðòîîð õè÷ýýëëýâýë ýð¿¿ë ñàðóóëààñ ãàäíà 
óõààíòàé áîëíî” ãýæ õýëýõ íü ¿íýõýýð “ñóïåð” 
òàéëáàð áîëäîã ãýíý. 

Êàòðèí Ëýé: /“Ðèéáóê”-ûí Ñòðàòåãè áîëîí 
áèçíåñèéí õºãæëèéí ãàçðûí äàðãà/

“Õàíâà” ãðóïï íü ÁÍÑÓ-ûí  àðâàí òîì 
êîìïàíèéí òîîíä áàãòäàã áèëýý. Òóñ êîìïàíèéã àíõ 
1952 îíä íî¸í Äîíã Êâàíû ºâºº ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 
áºãººä îäîî ààâ íü åðºíõèé çàõèðëààð íü 
àæèëëàäàã. Ñàíõ¿¿ áîëîí õóäàëäààíû ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ýíýõ¿¿ êîìïàíè íü íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä íàðíû ýð÷èì õ¿÷, íîãîîí 

òåõíîëîãè áîëîí òîãòâîðòîé áàéäàë äýýð ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëäàã. Äîíã Êâàíààñ àìæèëòàä 
õ¿ðýõýä, ÿìàð çàð÷ìûã áàðèìòàëâàë çîõèñòîé 
âý, Ìîíãîëûí çàëóó÷óóäàä õàíäàí çºâëºãºº ºãíº 
¿¿ ãýõýä òýðáýýð äàðààõ ç¿éëèéã õýëñýí þì. 
“Àëèâàà ç¿éëä ñýòãýë õàíàìæòàé áèòãèé áàé. Ìºí 
ýðñäýëèéã ¿¿ð÷, àç òóðøèõààñ áèòãèé àé” ãýâ. 

Äîíã Êâàí Êèì: / “Õàíâà” ãðóïïèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
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Ýäèéí çàñàã

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çýñèéí ¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð õýðõýí 
õýëáýëçýõýýñ õàìààð÷ ÓÈÕ-ààñ òºñâèéí æèëèéí äóíäóóð 

óëñûí òºñºâò æèë á¿ð, çàðèìäàà á¿ð õî¸ðîîñ ãóðâàí óäàà 
òîäîòãîë õèéæ èðñýí áèëýý.  Èíãýæ îðëîãîî äàãàí çàðëàãà íü 
ººð÷ëºãääºã òîãòîëöîî äàâàìãàéëæ èðñýí íü õÿìðàë ¿¿ññýí 
íºõöºëä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí çàéëøã¿é ÷óõàë çàðäëóóäûã 
òàíàõàä õ¿ðãýäýã. Íºãººòýéã¿¿ð îðëîãî íýìýãäâýë ¿ð àøãèéí 
òîîöîî ìóóòàé, øààðäëàãàã¿é çàðëàãà èõñýõýä íºëººëäºã. 
Ýíý áàéäëûã ººð÷ëºõ ¿¿äíýýñ Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéã áàòàëæ, îðëîãî íýìýãäñýí æèëä òºëºâëºñíººñ 
èë¿¿ ãàðñàí îðëîãûã Òîãòâîðæèëòûí ñàíä õóðèìòëóóëæ, 
õàðèí îðëîãî áàãàñ÷ äóòàãäñàí æèëä íü òóñ ñàíãààñ òºñâèéí 
çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýð Çàñãèéí ãàçðûí çàðäëûã òîäîðõîé 
ò¿âøèíä áàðüæ, àëèâàà ýðñäýëèéã õÿçãààðëàõûã çîðüñîí þì. 
Èíãýñíýýð õýä õýäýí ýåðýã ¿ð äàãàâàð áèé áîëîõûí íýã íü 
òºñºâò  òîäîòãîë õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëîõûã Ñàíãèéí ñàéä 
Ñ.Áàÿðöîãò ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàí äýýð îíöîëæýý. Òóõàéëáàë, “Åð 
íü òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëü áàòëàãäâàë öààøäàà 
òºñâèéí òîäîòãîë ãýäýã îéëãîëò áàéõã¿é áîëíî. Àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íèéí çºð¿¿íýýñ áèé áîëñîí îðëîãûí íýìýëò 
ýõ ¿¿ñâýð áèé  áîëáîë Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí ðóó îðóóëæ 
îðëîãî ìóóäñàí æèë  óã ñàíãààñ ýðãýæ çàðöóóëäàã çàð÷èì ðóó 
øèëæèíý ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà” ãýæýý.

Ýðõýì ñàéäûí õýëñýí ýíý çàð÷ìûã  õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
2010 îíû çóðãàäóãààð ñàðä Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí þì. Õýí ÷ õàðñàí Ìîíãîë Óëñ òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä õàðèóöëàãàòàé áàéõûã ýðìýëçýæ áàéãàà 
ìýò. Ãýòýë õóóëü áàòëàãäñàíû äàðàà÷èéí æèëä áóþó 2011 
îíû åñä¿ãýýð ñàðä Ñàíãèéí  ñàéä ìààíü òºñºâò òîäîòãîë õèéõ 
òºñëèéã ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèëàà.  

ßàãààä èéì áàéäàë ¿¿ñýõ áîëîâ ãýõ àñóóëòûã îëîí õ¿í 
òàâüæ áàéãàà íü ìýäýýæ. Óã íü òóñ õóóëüä çàðëàãûí ºñºëò, 
òºñâèéí àëäàãäàë, óëñûí ºð çýðýã ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õÿçãààðëàõ îëîí ÷óõàë øààðäëàãà òóñãàãäñàíûã òýä ìýäýæ 
áàéãàà. Õàðàìñàëòàé íü ýíý ÷óõàë õóóëü õýëáýð òºäèé, í¿ä 
õóóðñàí ç¿éë áîëæ õóâèðñíûã èëòãýõ õýä õýäýí àñóóäàë 
áàéãààä òà á¿õíèé àíõààðëûã õàíäóóëàõûã õ¿ñýæ áàéíà. Òýð 
òóñìàà óëñ òºðèéí õî¸ð íàì õàìòàð÷ Çàñãèéí ýðõèéã áàðüæ 
áàéãàà ýíý ¿åä  çàñàæ çàëðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
þì.  

Íýãä¿ãýýðò, çàðëàãûí õýìæýýíä òàâèõ õÿçãààðëàëò. 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèíä Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí 
òºñâèéí çàðäàë íü ýðäýñ áàÿëãèéí áóñ ñàëáàðûí ºñºëòèéí 
õýìæýýíýýñ õýòðýõã¿é áàéõààð õóóëü÷èëæ, 2013 îíîîñ 
ìºðäºõººð áîëñîí áèëýý. Ãýòýë ºìíº íü òºñâººñ øóóä çàðëàãà 
õèéæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áàéñàí äýä á¿òöèéí áîëîí áóñàä òºñëèéã 
øèíýýð áàéãóóëàãäñàí Õºãæëèéí áàíêíààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã íýýæ ºãñíººð óã õÿçãààðëàëòûã õÿëáàðõàí òîéð÷ 
ãàð÷ áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì. Õºãæëèéí áàíêíû 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã òºñâººñ, ìºí Çàñãèéí ãàçðààð 
(òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð) áàòàëãààæóóëñàí ¿íýò öààñààð 
á¿ðä¿¿ëýõ òóë òºñâèéí çàðëàãàä òîîöîãäîõ ó÷èðòàé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.   

Õî¸ðäóãààðò, ºðèéí õýìæýýíä òàâèõ õÿçãààðëàëò. 

Ìîíãîë Óëñûí ºðèéí õýìæýýã õÿçãààðëàõ áàéäëààð òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ìºíãèéã õýò ýðñäýëä îðóóëàõã¿é áàéõ, óëìààð 
èðýýä¿éä òýäíèé íóðóóí äýýð äààæ äàâøã¿é à÷àà ¿¿ð¿¿ëýõã¿é 
áàéõ çîðèëãîîð ýíý õÿçãààðëàëòûã õóóëèíä òóñãàæ ºãñºí. 
Õóóëèéí íýð òîìú¸îãîîð áîë “óëñûí ºðèéí ºíººãèéí ¿íý 
öýíýýð èëýðõèéëñýí ¿ëäýãäýë íü òóõàéí æèëèéí îíû ¿íýýð 
òîîöñîí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 40 õóâèàñ õýòðýõã¿é 
áàéõ” þì. Ýíý çààëò 2014 îíîîñ ¿éë÷èëæ ýõýëíý. Õàðèí ýíý 
ºðèéí õýìæýýíä óóë óóðõàéí ñàëáàðò òºðèéí øóóä îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð àâñàí, òóõàéí òºñëèéí ¿ð àøãààñ 
ýðãýí òºëºãäºõ çýýëèéã îðóóëæ òîîöîõã¿é ãýæ çààæ ºãñºí íü 
ºðèéí õýìæýý ¿ëýìæ íýìýãäýõ ¿¿äèéã íýýæ, óã õÿçãààðëàëòûí 
ó÷èð óòãûã àëäàãäóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, “Îþó òîëãîé” ÕÕÊ-ä 
Ìîíãîëûí òºð 34 õóâü ýçýìøèõ çîðèëãîîð “Àéâåíõîó Ìàéíç” 
êîìïàíèàñ çýýë àâ÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé äàðààõ  àñóóäàë 
¿¿ñ÷ áàéíà. Óã çýýëèéã ºð ãýæ òîîöîõã¿é ãýñýí ñàíàà õóóëèíä 
òóññàí. Öààíà íü Òàâàí òîëãîé, Àñãàò ãýõ ìýò ñòðàòåãèéí 
áîëîí ñòðàòåãèéí áóñ îëîí îðä áèé. Òýð á¿ãäýä òºð îðîëöîæ, 
çýýëýýð õóâü îðîëöîîãîî áàòàëãààæóóëëàà ãýõýä ýðñäýë 
ºíäºðòýé óóë óóðõàéí ñàëáàð óíàëòàä îðæ, çýýëèéã òóõàéí 
òºñëèéí ¿ð àøãààñ ýðãýí òºëºõ áîëîìæã¿é áîëîõ íºõöºë 
¿¿ñ÷ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí Îþó òîëãîéí 34 õóâèéí òóõàéä  çýýëèéí 
ãýðýý õèéõäýý áóöààí òºëºëò íü òóõàéí òºñëèéí ¿ð àøãààñ 
õàìààðàõ áóñ, ÿìàð ÷ íºõöºëä Ìîíãîëûí òàë õàðèóöàí òºëºõ 
áàéäëààð òîõèðîëöñîí. ªºðººð õýëáýë, ºðèéí õýìæýý 40 
õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéõ íºõöºëèéã õàíãàõàä óã çýýëèéã ºðèéí 
õýìæýýíä îðóóëàí òîîöîõ á¿ðýí ¿íäýñëýëòýé áîëæ áàéíà. Ýñ 
áºãººñ Îþó òîëãîéí ãýðýýã ººð÷èëæ, 34 õóâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýðãýí òºëºëòèéã òºñëèéí ¿ð àøèãòàé íü óÿõ ë ¿ëäýæ áàéõ øèã. 

Ãóðàâäóãààðò, òîãòâîðæèëòûí ñàíãààñ õºðºíãº çàðöóóëàõ 
íºõöºë. Òºñâèéí òºëºâëºñºí îðëîãîîñ áîäèò îðëîãûí õýìæýý 
äàâñàí òîõèîëäîëä Òîãòâîðæèëòûí ñàíä õóðèìòëóóëæ, õàðèí 
áîäèò îðëîãî äóòâàë òóñ ñàíãààñ çàðöóóëàõ ¿íäñýí çàð÷ìûã 
õóóëèíä òóñãàæ ºãñºí. Ãýòýë Çàñãèéí ãàçðûí Òóñãàé ñàíãèéí 
òóõàé õóóëèíä òóñ ñàíãààñ õºðºíãº çàðöóóëàõ íºõöºëèéã 
òóñãàõäàà òºëºâëºñºí áîëîí áîäèò îðëîãûí çºð¿¿ã çàðöóóëæ 
áîëíî ãýæ çààæ ºã÷ýý. ªºðººð õýëáýë, áîäèò îðëîãî 
òºëºâëºñíººñ äóòñàí õýìæýýãýýð ñàíãààñ çàðëàãà ãàðãàæ 
áîëîõîîñ ãàäíà äàâñàí õýìæýýã ÷ çàðæ áîëíî ãýñýí ¿ã. “Çºð¿¿” 
ãýäýã ¿ã òèéì ë óòãàòàé. Èíãýñíýýð Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí ìºí ÷àíàð àëäàãäàæ çîðèëãî áèåëýõã¿é áàéõ 
íºõöºëèéã íýýæ ºãñºí ãýæ õýëæ áîëíî. 

Ä¿ãíýõýä, Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëü íü 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ºíººãèéí ºâºðìºö íºõöºë áàéäàëä 
íýí øààðäëàãàòàé õóóëü ìºí. Õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñíûã 
ñàéøààëòàé. Õàðàìñàëòàé íü  óã õóóëèíä òóññàí òºñâèéí 
¿íäñýí õî¸ð ä¿ðýì áóþó øààðäëàãà áèåëýõ áîäèò áîëîìæ 
ìóó, òýäíèéã õÿëáàðõàí òîéð÷ ãàðàõ áîëîìæòîé áàéíà. 
Öààøèëáàë, óã õóóëü á¿ðýí õýðýãæèæ ýõýëñýí ÷ òºñºâò îðæ 
èðýõ á¿õ îðëîãûã çàðöóóëàõ íºõöºëèéã õÿçãààðëàæ, îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é áîëëîî. 

Óã õóóëü èõýýõýí ó÷èð äóòàãäàëòàé íü îäîîíîîñ èëò 
õàðàãäàæ áàéíà. Èéìä öàã àëäàëã¿é çàñàæ çàëðóóëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 

Òºñâèéí òîãòâîðòoé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
¿íäñýí çàð÷èì, çîðèëãî àëäàãäàæ áàéíà

¯çýë áîäîë

Í.Äîðæäàðü (ÌÍÍÔ-ûí ýäèéí çàñãèéí ìåíåæåð)
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Îðîñ

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëä “Áàéãàëèéí õèéí 

õîîëîéã Ìîíãîëîîð äàéðóóëàõ 
àñóóäàë õàðèëöàí àøèãòàé ãýäãèéã 
äàõèí õºíäºæ,  òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé” 
ãýäãýý Îðîñûí òàëä óëàìæèëñàí 
þì. Òýðáýýð ¿¿íèéã Ñèáèðò áîëñîí 
Áàéãàëèéí îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí  
VII ôîðóìûí ¿åýð  îëîí óëñàä îíöëîí 
òýìäýãëýñýí áèëýý. 

Îðîñ ã¿ðíèé õóâüä áàéãàëèéí 
õèéã ýêñïîðòëîõ ìºíõèéí ñîíèðõëîî 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð ýäèéí çàñãèéí øèíý 
ãàðöûã Àçè, Àëñ Äîðíîäîîñ õàéõ 
áîëæ. ªºðººð õýëáýë, Åâðîïûí óäààí 
õºäºëãººíòýé çàõ çýýëýýñ ººðèéí 
õàìààðëàà áóóðóóëàõààð ÷àðìàéæ 
áàéãàà íü ýíý. Ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé 
ºñºëò, ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí æèøýý íü 
Àçè òèâ áîëîîä áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëûí íóòãààð äàìæóóëàí 
Õÿòàä ðóó áàéãàëèéí õèé ýêñïîðòëîõ 
òóõàé  ÿðèà õýëöýë ºðíºæ áàéñàí õýäèé 
÷  Õÿòàäûí òàëààñ õàðààõàí äýìæëýã 
àâààã¿é.  Èéìýýñ ÁÍÑÀÓ ðóó áàéãàëèéí 
õèé íèéë¿¿ëýõýýð ÎÕÓ-ûí òºðèéí 
òýðã¿¿í Ä.Ìåäâåäåâ Õîéä Ñîëîíãîñûí  
òºðèéí òýðã¿¿í Êèì ×åí Èðòýé óóëçñàí 
áàéíà. ¯¿íèéã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
øèíæýý÷èä “Ñèáèðèéí áàéãàëèéí õèéã 
Ñîëîíãîñûí õîéãò õ¿ðãýõ  òºëºâëºãººã 
óðàãøëóóëàõààð  Êðåìëèéí ãàðãàæ 
áàéãàà ñ¿¿ë÷èéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéãààä ãàéõàõ 
õýðýãã¿é” õýìýýí ä¿ãíýæýý. 

Áàéãàëèéí õèéãýý ýñêïîðòëîõîä 
Îðîñûí òàë èõýýõýí íàéäëàãà òàâüæ áóé 
áîëîâ÷  ÁÍÑÀÓ-ûí  òýðã¿¿íòýé õèéñýí 
óóëçàëòààðàà Õÿòàäàä øàõàëò ºãºõ 
ãýñýí îðîëäëîãî ãýæ  çàðèì ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð áè÷ýýä ýõýëæýý. Êèì ×åí 
Èðòýé õýëýëöýýð õèéõýýð Ìîñêâàãààñ 
Ç¿¿í Ñèáèðü õ¿ðòýë 5650 êì çàìûã 
òóóëñàí Ä.Ìåäâåäåâ “Ñèáèðèýñ Õîéä 
Ñîëîíãîñîîð äàìæóóëàí ªìíºä Ñî
ëîíãîñò õèé äàìæóóëàõ õîîëîéí 
öàðöìàë íàéìààíä äýâøèë ãàðñàí” ãýæ 
ìýäýãäñýí íü øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëòèéã 
íÿöààæ ýõëýâ. Õàðèí õóÿãëàñàí ãàëò 
òýðãýýðýý á¿ñ íóòãààð àÿëñàí Õîéä 
Ñîëîíãîñûí ëèäåð ýíý ñýäâýýð  ãàíö ÷ 
ìýäýãäýë õèéãýýã¿é íü ñîíèðõîë òàòàõ 
áîëëîî. Øèíæýý÷èä áàéãàëèéí õèéí 
äàìæóóëàõ õîîëîéí ãýðýýã “¿ëãýð” ãýæ 

Õèéí õîîëîé áà õºðø¿¿äèéí ñîíèðõîë

íýðëýñýí õýäèé ÷ ãýðýý áàéãóóëáàë  
Õîéä Ñîëîíãîñ ªìíºä Ñîëîíãîñò 
íºëººëºõ  óëñ òºðèéí õºø¿¿ðýãòýé 
áîëíî ãýæ òýìäýãëýæýý. 

 Îðîñûí Åðºíõèéëºã÷èéã Ìîñêâàä 
áóöàí èðñíèé äàðààõàí  õÿòàäóóä 
2015 îí ãýõýä Òºâ Àçèàñ 7000 êì  
áàéãàëèéí õèéí õîîëîé øèíýýð 
áàðèõ òºëºâëºãººãºº çàðëàâ. ¯¿ãýýð 
áàéãàëèéí õèéí áàÿí íººöòýé á¿ñýýñ 
àâàõ èìïîðòîî Õÿòàä õî¸ð äàõèí 
íýìýãä¿¿ëýõ àæýý. Òºñºë íü  Òºâ Àçèéí 
áàéãàëèéí õèéí èìïîðòîä Õÿòàäûí 
õóâèéã æèëäýý 60 òýðáóì øîî ìåòð 
áîëãîí ºñãºõ þì áàéíà. 

Ìàíàé õîéä õºðø øèíý çàõ çýýë 
õàéæ áàéãààã Áàéãàëèéí îëîí óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ôîðóì íîòëîâ. Õÿòàäûí 
áàéãàëèéí õèéí ýðýëò íü 2030 îíä 
Åâðîïûí ò¿âøíººñ äàâàõ áîëíî õýìýýí 
õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ áàéãàëèéí 
õèéí àñóóäàë õýçýýä õóó÷èðøã¿é 
ñýäýâ þì. ªºðººð õýëáýë, Îðîñûí 
õóâüä áàéãàëèéí õèéí øèíý çàõ çýýëýý 
õàäãàëñààð áàéõ íü.  Õÿòàä îäîî ç¿¿í 
Ñèáèðèéí õî¸ð õîîëîéãîîð  æèëäýý 
67 òýðáóì  øîî ìåòð áàéãàëèéí õèé 
àâàõ ãýðýýã áàéãóóëàõ ò¿âøèíä ÿâæ 
áóé áîëîâ÷  ¿íèéí òîõèðîëöîîí äýýð 
ãàöààä áàéãàà ãýíý. Ìàíàé óðä õºðøèéí 
õóâüä Îéðõè Äîðíîä, Àâñòðàëè áà Òºâ 

Àçèàñ ººðèéí íèéë¿¿ëýëòèéã àâàõààð 
áîëñîí ó÷ðààñ   Îðîñòîé òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðýõýýñ  òºäèéëºí ÿàðàõã¿é áàéãàà 
àæ.

×óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð áàéãàëèéí 
õèéí àñóóäàë èéí ºðíºæ, îëíû 
àíõààðàëä ºðòñºí. ×óóëãà óóëçàëòàä 
îðîëöîõîîð èðñýí 3000 ãàðóé 
òºëººëºã÷ çºâõºí Ñèáèðèéí ºðãºí 
óóäàì õºíäèéä íóóãäàæ áóé áàéãàëèéí 
õèéä í¿ä óíàãàñàíã¿é. Òóñ ôîðóìûí 
¿åýð Ìîíãîë Óëñûí  Åðºíõèé ñàéä 
Áàéãàëü äàëàé, Õºâñãºë äàëàé õî¸ðûã 
ò¿øèãëýñýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé ñàíàë ãàðãàæ, 
èðýõ æèëèéí ÷óóëãàíûã ýíý ñýäâýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà 
îðîñóóäûí ñîíîðò õ¿ðãýñýí þì. 
Åâðîïûí õîëáîîíû óëñóóä áîëîí ÁÍÑÓ, 
Ôðàíö, Ìàëàéç çýðýã ºíäºð õºãæèëòýé 
îðîí ÎÕÓ-òàé îéðòîõ ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààã ñ¿âýã÷èëæ áàéãàà õýäèé ÷ 
ýíäýýñ àìæèëò ìóóòàéõàí áóöñàí ãýæ 
õýâëýëýýð áè÷æýý. ÎÕÓ ºìíºõ æèëèéí 
÷óóëãà óóëçàëòààð  õºäºº àæ àõóéí 
ñýäâèéã õýëýëö¿¿ëæ áàéñàí  áîë ýíý 
óäààãèéíõ “Àþóëã¿é, áàéãàëüä ýýëòýé 
ýð÷èì õ¿÷, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäàë”-
ûã õºíäñºíººðºº óëàìæëàëò ÷óóëãàíû 
óóð àìüñãàëûã  øèíýëýã áàéëãàæ 
÷àäæýý. Ýðõ¿¿ õîòîä áàðèãäàæ áóé 
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Áèäíèé õàìãèéí ãîë àíõààðàõ 
¸ñòîé ç¿éë áîë ºñºëòèéí õýìæýý 

áóñ ÷àíàð, ò¿¿íä íºëººëæ áóé ç¿éë 
þì. Èðýýä¿éä õèéìýë ºñºëò óäààí 
¿ðãýëæëýõã¿é” õýìýýí Îëîí Óëñûí 
ºñºëòèéí êîìïàíèéí çàõèðàë Æåðåìè 
Þðãåíñ  “Äàâîñ-2011” çóíû ÷óóëãà 
óóëçàëòûí ¿åýð ìýäýãäëýý. Äýëõèéí 
90 ãàðóé îðíû 1500 îð÷èì ñàíõ¿¿, 
áèçíåñèéí “ãèíãàò”-ûí ºìíº òýðáýýð 
“×àíàðûí ºñºëò”-èéã ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòòýé õîëáîí õýëýëö¿¿ëæýý. ªìíºä 
õºðøèéí äàëàéí ýðãèéí Äàëÿíü õîòíîî 
ãóðàâ äàõü óäààãàà áîëñîí  ÷óóëãà 
óóëçàëò ºìíº íü 2007, 2009 îíä áîëæ 
áàéñàí áèëýý. Õÿòàäûí ¯íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîîíîîñ ýíýõ¿¿ 
÷óóëãàíûã “Äýëõèéí õÿìðàëûã õýëýëöýí 
øèéäýõ äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò” ãýæ 
òîäîðõîéëæýý. Óóëçàëòààð áèçíåñèéí 
øèíý îð÷èíã ãîë÷ëîí õýëýëöñýí 
áàéíà. Äýëõèéí õàìãèéí òîì õî¸ð 
ýäèéí çàñàã á¿õèé ÀÍÓ, Õÿòàäàä  
ìàðãààí ¿ðãýëæèëñýýð. ÀÍÓ Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã ø¿¿ìæèëæ 
áàéãààãààñ ãàäíà ýíý õî¸ð îðîí 
õóäàëäààíû áîëîîä âàëþòûí àñóóäàë 
äýýð  ñàíàë  çºðººòýé ÿâàà. Õÿòàäûí 
òºð ýêñïîðòûí õýìæýýíä ãàäààä îð÷èí 
íºëººëæ áàéãàà ÿâäàëä àíõààðëàà 
ò¿ëõ¿¿ õàíäóóëæ, þàíèéí õàíøèéã 
áàãà ò¿âøèíä õèéìëýýð áàðüæ áàéãààã 

Õÿòàä

“Óëààíáààòàðûí áèçíåñ òºâ”-èéí íýýëò 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð òîõèîñîí þì. 
Òóñ òºâä  Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õîîëíû 
ãàçàð, áèçíåñèéí  áóñàä ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæýý. 

Ìºí ýíý ¿åýð ìàíàéõààñ  èíæåíåð, 
òåõíèêèéí ÷èãëýëèéí ìýðãýæëýýð 
10 îþóòíûã Ýðõ¿¿ ìóæèéí èõ, 
äýýä ñóðãóóëüä ¿íý òºëáºðã¿é 
ñóðàëöóóëàõàà Ýðõ¿¿ ìóæèéí àìáàí 
çàõèðàã÷ Ä.Ô.Ìåçåíöåâ ìýäýãäñýí íü 
÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýý áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí 
òóñ ìóæèä õóâèéí çàðäëààð ñóð÷ áóé 
ìîíãîë îþóòíû òîîã èðýõ õî¸ð æèëä 
20 ìÿíãàä  õ¿ðãýõ, òýäíèé ñóðãàëòûí 
òºëáºð, áóñàä çàðäàëä õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèò á¿õ ãàðöûã 

ýðýëõèéëýõýý àìëàñàí. Ìºí ÎÕÓ-
ààñ äýëõèéí óëñ îðíóóä ðóó çîð÷äîã 
íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ íàðûí 
áàã á¿õèé ýìíýëýãèéí ãàëò òýðãèéã 
Ìîíãîë Óëñàä àÿëóóëæ, èðãýäèéã 
¿íý òºëáºðã¿é ¿çëýã, îíîøëîãîîíä 
õàìðóóëàõààð áîëæ. Ìàíàé óëñûí 
õóâüä õîéð õºðøòýé  õèéæ áóé 
õóäàëäàà ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä ýðñ 
íýìýãäýæ áàéãààãààñ ãàäíà ºíãºðñºí 
æèë õî¸ð óëñûí õóäàëäààíû ýðãýëò 
íýã òýðáóì àì.äîëëàðò  õ¿ðëýý. 
¯¿íèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä íàéðàìäàëò 
õºðøèéí  ãàäààä õóäàëäààíä øèíý 
ãàðö íýýãäëýý õýìýýí òýìäýãëýæ 
áàéíà. 

ÀÍÓ ø¿¿ìæèëñýí. Õàðèí Õÿòàäûí 
Òºðèéí çºâëºëèéí Åðºíõèé ñàéä Âýíü  
Çÿáî Äàâîñûí óóëçàëòàä  “Õÿòàä óëñ 
îäîîãîîð äîòîîäûíõîî õýðýãöýýíèé 
ºñºëòºä àíõààð÷ áàéãàà. Ìàíàé óëñ 
äàí ãàíöààðàà õºãæèæ ÷àäàõã¿é, 
ãàäààä äîòîîä õºãæëèéí àëü àëü íü   
áàéõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ ÷ Õÿòàä óëñ 

Äàâîñûí çóíû ÷óóëãàíä 
Ìîíãîëûã “ãàéõóóëæýý”  

ýäèéí çàñàã, ãàäààä õóäàëäààíû èë¿¿ 
íýýëòòýé áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéíà. 
Ýíý íü äýëõèéí ýäèéí çàñàãò òîãòâîðòîé 
ºñºëòèéã á¿ðä¿¿ëæ, òýíöâýðòýé 
áàéäëûã òîãòîîõîä íýìýð áîëíî” ãýæýý. 
Òýðáýýð ìýäýãäëèéíõýý òºãñãºëä ÀÍÓ 
áîëîí Åâðîï ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò  
áàéäëààñ óäàõã¿é ãàðíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëæýý. 
Õàðèí òºëººëºã÷èä ýñðýãýýð ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñàã ñýðãýõã¿é óäàæ, Åâðîïûí 
õîëáîîíû ºðèéí õÿìðàë øèéäýãäýõã¿é 
áàéãààä ñàíàà çîâæ áàéãàà àæ. 

Äàâîñûí çóíû ÷óóëãà óóëçàëòàä 
Ìîíãîë Óëñûã òºëººëæ Ñàíãèéí äýä 
ñàéä ×.Ãàíõóÿã îðîëöæýý.  Òýðáýýð  
Äàëÿíü äàõü  ÀÍÓ-ûí “ÑÈBC”  òåëåâèçýä 
ÿðèëöëàãà ºãºõäºº èéì ìýäýãäýë õèéñýí 
áàéíà.  “Ìîíãîë Óëñ íü õóðäàöòàé 
ºñ÷ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí íýã. Ìàíàéõ  
Äýëõèéí áàíêíû àíãèëëààð äóíäààñ 
äîîãóóð îðëîãîòîé óëñàä áàãòäàã. Íýã 
õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý îäîîãîîð 
2470 àì.äîëëàðòàé òýíöýíý. Ýíý îíû 
ýõíèé óëèðëûí áàéäëààð ýäèéí çàñàãò 
14,3 õóâèéí ºñºëò ãàðñàí. Èðýõ îíä  
Ìîíãîëûí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ 5000 
àì.äîëëàðò õ¿ðíý. Èíãýñíýýðýý Ìîíãîë 
Óëñ õºãæëººðºº Èíäîíåçèéã àðäàà îðõèæ,   
Õÿòàä, Òàéëàíäòàé ìºð  çýðýãöýõ áîëíî. 
Ìàíàé óëñûí í¿¿ðñíèé àñàð èõ íººö ýäèéí 
çàñãèéí õóðäàöòàé ºñºëòèéã  àâ÷èðñàí. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðä 
Ìîíãîë óðä õºðøäºº íèéë¿¿ëñýí í¿¿ðñíèé 
õýìæýýãýýðýý Àâñòðàëèéã àðäàà îðõèñîí. 
Çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë ýíý æèë 50 õóâèàð  
ºññºí ÷ òºñºâ àøèãòàé áàéíà” õýìýýñýí íü 
äýëõèéí 90 ãàðóé îðîíä Ìîíãîëûí õºãæëèéí 
òóõàé “ýåðýã ìåññåæ” áîëîí õ¿ð÷ýý. 
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Ýð÷èì õ¿÷ã¿éãýýð îð÷èí ¿åèéí õîòîæñîí àìüäðàëûã 
òºñººëºõºä áýðõ.  Ãýõäýý äýëõèé äàõèíàà õºãæëèéí ýõ 
¿íäýñ áîëñîí ýð÷èì õ¿÷èéã áàéãàëüä ýýëòýé òåõíîëîãèîð 
õºãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí àíõààð÷ áàéíà.

Äýëõèéä ÿìàð áàéíà âý?

ªíººäºð äýëõèé íèéòèéí õýðýãëýæ áàéãàà óëàìæëàëò 
ýð÷èì õ¿÷íèé ò¿ëø áîëîõ í¿¿ðñ, áàéãàëèéí õèé çýðãèéí 
íººö õÿçãààðëàãäìàë, òåõíîëîãèéí ÿâöàä õ¿ëýìæèéí 
õèé ãýõ ìýò áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº èõòýé ó÷ðààñ 
õÿçãààðã¿é íººöòýé, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, òåõíîëîãè 
áîëîâñðîíãóé áîëæ, ¿íý ºðñºëäºõ¿éö áîëæ ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷èéã óëàì èõýýð àøèãëàõ áîëæýý. ÁÍÕÀÓ, 
ÀÍÓ, ÕÁÍÃÓ ãýõ ìýò äýëõèéí òîìîîõîí îðíóóä ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷èéã ºðãºíººð àøèãëàõûí çýðýãöýý öààøäàà ÷ 
ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ áîäëîãî ÿâóóëàõààð òºëºâëºñººð. ¯¿íèé 
òîä æèøýý áîë ýíý Ô¿ê¿øèìàãèéí îñëûí äàðààõàí 
òàâäóãààð ñàðä ÕÁÍÃÓ öºìèéí ýð÷èì õ¿÷ýýñ òàòãàëçàæ, 
ºñºí íýìýãäýæ áóé ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýãýý ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ýýð øèéäýõýý èëýðõèéëñýí ÿâäàë þì. ¯¿íèéã 
äàãàí îëîí óëñûí òîì êîðïîðàöè Ñèìåíñ öºìèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé áèçíåñýýñ ãàð÷ áàéãààãàà çàðëàñàí. 

Îëîí óëñûí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé àãåíòëàã /
ÎÓÑÝÕÀ/-ààñ ãàðãàñàí òîîöîîãîîð 2050 îí ãýõýä 
äýëõèéí íèéò ýð÷èì õ¿÷íèé 50 îð÷èì õóâèéã ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàí àâàõ ãýíý. Ýíý îíû 
çóðãàäóãààð ñàðûí áàéäëààð äýëõèéí ñàëõèí öàõèëãààí 
ñòàíöóóäûí íèéò õ¿÷èí ÷àäàë 215 ìÿíãàí ÌÂò õ¿ðòýë 

ºññºí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý. Ìºí ýíý òîî æèëýýñ æèëä 
òàñðàëòã¿é ºññººð áàéãàà áºãººä ýíý îíû ñ¿¿ë ãýõýä 
240.5 ìÿíãàí ÌÂò õ¿ðýõ òîîöîîã òóñ àãåíòëàãààñ õèéæýý. 
Èíãýæ èõýýð ºñ÷ áàéãàà íü 1990-ýýä îíîîñ õîéøõè 
êîìüþòåðèéí áèçíåñèéí ýðñ ºñºëòòýé õàðüöóóëàõóéö 
áàéíà ãýæ îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí øèíæýý÷èä îíöëîí 
òýìäýãëýæ áàéíà.

Ìîíãîëä ÿìàð áàéíà âý?

Òºâ  Àçèéí ºíäºðëºãò îðøäîã Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
ñàëõèíû àñàð èõ íººöòýé ãýäýã. ªºðººð õýëáýë, ãàçàð 
äîîðõ áàÿëãààñ ãàäíà áàéãàëüä ýýëòýéãýýð àøèãëàõ 
áîëîìæòîé õÿçãààðã¿é íººö ìàíàéä áàéíà ãýñýí ¿ã.

Ìîíãîë îðíû íèéò íóòàã äýâñãýðèéí 10 õóâü áóþó 
160 ìÿíãàí àì êèëîìåòð ãàðóé ãàçàðò ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõ çîðèóëàëòààð àøèãëàõ õàíãàëòòàé íººöòýé 
ãýæ òîãòîîæýý. 13 àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò 20.000ÌÂò-
ààñ äîîøã¿é, åñºí àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò 50.000ÌÂò-
ààñ äýýø õýìæýýíèé ñàëõèíû íººö áàéãàà àæ. Àøèãò 
ìàëòìàëûí àðâèí íººöººðºº äýëõèéí àíõààðëûã 
õýäèéíý òàòñàí ªìíºãîâü àéìàã ë  ãýõýä 300.000 ãàðóé 
ÌÂò ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººöòýé. Ãýòýë áèä õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷èíä õîð õºíººëã¿é áàéãàëèéí öýâýð áàÿëãèéã 
ñàéòàð  àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý.

Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð ìàíàé óëñ ýð÷èì õ¿÷íèé íèéò 
¿éëäâýðëýëèéí 93 õóâèéã í¿¿ðñíýýñ, 6.8 õóâèéã øèíãýí 
áà õèéí ò¿ëøíýýñ, çºâõºí 0.2 õóâèéã ë ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 

Ñàëõèòàé Ìîíãîë 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷
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õ¿÷íýýñ ãàðãàí àâäàã àæýý.
Õýäèéãýýð ìîíãîë÷óóä óëàìæëàëò àðãààð ãýðýë 

öàõèëãààíòàé àìüäàð÷  áàéãàà ÷ áàéãàëü ýêîëîãèä 
ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýýä ýõýëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 1993 
îíä Í¯Á-èéí “Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ñóóðü 
êîíâåíöè” óëìààð 1999 îíä “Êèîòîãèéí ïðîòîêîë”-ä 
òóñ òóñ íýãäýæ, 2005 îíä Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íäýñíèé õºòºëáºð, 2007 îíä Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òóõàé õóóëü, Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí 
¿íäýñíèé øèíý÷èëñýí õºòºëáºð /2011/ çýðýã ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ãèéã áàòàëæýý.

Ãýõäýý õóóëèéí õýðýãæèëòèéí õóâüä áîäèòîé ¿ð 
ä¿í õàðààõàí õàðàãäàõã¿é áàéãààä Çàñãèéí ãàçàð 
ä¿ãíýëò õèéæ àæèëëàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. ªíººäðèéí 
áàéäëààð ìàíàé óëñûí õóâüä ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷èéã  
àøèãëàæ,  õºãæ¿¿ëýýä áàéãàà ç¿éë áàãà.  ªìíº 
íü æèæèã îâðûí ñàëõèí ñýíñ¿¿ä ýíä òýíä öººíã¿é 
áàéðëóóëñàí ÷ ºäãºº àæèëëàæ áàéãàà íü õîâîð 
áîëñîí òóõàé ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéíà. Õàðèí 
õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷èéã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëä  òîìîîõîí àæèë ýõë¿¿ëýýä áàéãàà 
áèëýý. “Íüþêîì” ãðóïï Òºâ àéìãèéí Ñàëõèò óóëàíä 
50ÌÂò õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûã 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. Ìîíãîë 
èíæåíåð¿¿äèéí ìýäëýã ÷àäâàðò òóëãóóðëàí ýíýõ¿¿ 
ñòàíöûã 2012 îíäîî áàãòààí áàðüæ äóóñãàõ þì.

“Íüþêîì”-ûí îõèí “Clean Energy” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.Áÿìáàñàéõàí “2004 îíîîñ 
ñàëõèíû íººöèéí ñóäàëãààíû àæëûã èäýâõòýé õèéæ, 
óëìààð òåõíèê ýäèéí çàñãèéí òîîöîîã Øîòëàíäûí 
“SgurrEnergó” êîìïàíèòàé õàìòðàí ãàðãàñíààð îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã ýíý îíä 
ýõë¿¿ëñýí. Áèäíèé ñîíãîñîí Òºâ àéìãèéí “Ñàëõèò” 
óóë íü òºâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñ¿ëæýýíä õàìãèéí 
îéðõîí, ñàëõèíû íººö èõòýé  íü òîãòîîãäñîí”ãýâ.  Òóñ 
ñàëõèí ñòàíö á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàñíààð 
Óëààíáààòàð õîòûí III, IV öàõèëãààí ñòàíöûí äàðàà 
îðîõóéö õýìæýýíèé áàéãàëüä ýýëòýé ýð÷èì õ¿÷íèé 
øèíý ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ þì. 

Æèë á¿ð 70 ìÿíãàí àéëûã õàíãàõóéö 168.5 ñàÿ 
êÂòö öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ, 185.5 ìÿíãàí 
òîíí áóþó130 òýðáóì ëèòð õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëæ, 
ãýð õîðîîëëûí 100 ìÿíãàí ºðõèéí õýðýãëýý áîëîõ 1.6 
ñàÿ òîíí öýâýð óñ, 70 ìÿíãàí àéëûí ò¿ëøíèé õýðýãöýý 
áîëîõ 150 ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñèéã òóñ òóñ õýìíýõ þì 
áàéíà.

“Ñàëõèí ñòàíö àøèãëàëòàä îðñíîîð ìàíàé îðîíä 
ñóäàëãàà òºäèé áàéñàí ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
îéëãîëòûã áîäèò àæèë áîëãîñîí õàìãèéí àíõíû òîì 
á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëîõ þì” ãýæ Á.Áÿìáàñàéõàí 
çàõèðàë ÿðüñàí. 

Ìºí “Íüþêîì” ãðóïï èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò èä 
ºðíºæ, ýð÷èì õ¿÷íèé àñàð èõ õýðýãëýýã øààðäàæ 
áàéãàà ãîâèéí á¿ñèéí 250 ìÿíãàí ãà ãàçàðò ñàëõèíû 
íººöèéã ãóðâàí æèë ñóäàëæýý. Èíãýñíýýð ýõíèé 
ýýëæèíä 300ÌÂò ÷àäàëòàé ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíö 
áàéãóóëàõ òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí 
òîîöîîã õèéõýýð àæèëëàæ áàéãàà àæ.

Òºð, çàñãààñ ýðõ ç¿éí îð÷íûã íü  á¿ðä¿¿ëýýä ºãâºë 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ýõ îðíû õºãæèë öýöýãëýëò ººä 
èéí õóðäòàé òýì¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà.

1250
1265

1174 1191
1200

1104

Ñàëõèí òóðáèíû 1êÂò ¿íý /àì.äîëëàð/

Óëñ

2011 îíû 
ýõíèé 

çóðãààí ñàð

2011 îíû 
ýõíèé õàãàñ 

2010 îíû 
íèéò õ¿÷èí 

÷àäàë

2010 îíû 
ýõíèé õàãàñ 

æèë

2009 íèéò 
õ¿÷èí 
÷àäàë

MW MW MW MW MW

ÁÍÕÀÓ 52.800 8.000 44.733 7.800 25.810

ÀÍÓ 42.432 2.252 40.180 1.200 35.159

ÕÁÍÃÓ 27.981 766 27.215 660 25.777

Èñïàí 21.150 480 20.676 400 19.149

Ýíýòõýã 14.550 1.480 13.065 1.200 11.807

Èòàë 6.200 460 5.797 450 4.850

Ôðàíö 6.060 400 5.660 500 4.574

Àíãëè 5.707 504 5.203 500 4.092

Êàíàä 4.611 603 4.008 310 3.319

Ïîðòóãàë 3.960 260 3.702 230 3.357

Áóñàä îðíóóä 29.500 3.200 26.441 2.750 21.872

Íèéò 215.000 18.405 196.682 16.000 159.766

Íèéò ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë /óëñ îðíîîð ÌÂò/

159.766 175.000

2009 îíû ñ¿¿ë 2010 îíý ýõýí

196.682
215.000

240.500

2010 îíý ñ¿¿ë 2011 îíû ýõýí 2011 îíû ñ¿¿ë

Äýëõèéí ñàëõèí ñòàíöóóäûí íèéò ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë /2010-2011 ÌÂò/

Ìîíãîëûí íèéò ãàçàð íóòãèéí 10 õóâü (160000 êì2) íü ñàëõèíû ºíäºð íººöòýé 
áîëîõ íü òîãòîîãäñîí
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Àòîìùèêóóäòàé ìàðãàõ íü 

Áè÷èõã¿é áîë áîëîõã¿é íü ýý. Ýðãýí 
òîéðîíä á¿ãä ë óðàí, öºìèéí 

õàÿãäàë, öºìèéí ò¿ëø, àòîìûí 
öàõèëãààí ñòàíö (ÀÖÑ)-ûí òóõàé ÿðèàä, 
áè÷ýýä áàéõàä …

Íýã õýñýã áèä á¿ãäýýðýý ë àëò-
÷èí, çýñ-÷èí, í¿¿ðñ-÷èí áîëöãîîñîí. 
Îäîî öºìººðºº óðàí-÷èí áóþó àòîì-
÷èí, îðîñóóäûí õýëäãýýð, àòîìùèêóóä 
áîëæ ýõýëëýý. Áè ººðºº èíæåíåð 
õ¿í. Öºìèéí ôèçèêèéí àíõàí øàòíû 
íîì óíøñàí ãýñýí ¿ã. Áàñ òýãýýä 
äýëõèéí Íîãîîí íàìóóäûí  áîäëîãîòîé 
òàíèëöàæ, ýðäýìòýí ìýðãýäòýé óóëçàæ, 
õóðàë öóãëààíä íýëýýä ñóóñàí õ¿íèé 
õóâüä ýíý òàëààð çýãñýí ìýäýýëýëòýé 
áîëñîí ãýæ ººðèéãºº ä¿ãíýäýã. Òèéìä 
çàðèì íýã ä¿ãíýëòýý òàíòàé õóâààëöüÿ 
ãýæ áîäëîî.

Äýëõèéí îëîí îðîíä, ÿëàíãóÿà 
Íîãîîí íàì íü õ¿÷ íºëººòýé óëñ 
îðíóóäàä ÀÖÑ-ûã ààæìààð õàëàõ 
áîäëîãî áàðèìòàëñààð èðñýí. 
Ñàÿõíû Ôóêóøèìàãèéí õýðýã ÿâäëûí 
äàðààãààñ îëîí îðíû ëèáåðàë áîëîí 
êîíñåðâàòèâ óëñ òºð÷èä ÷ ìºí àäèë 
öºìèéí òåõíîëîãèéí èðýýä¿éä íýëýýä 
ýðãýëçýõ áîëñîí ãýäãèéã Òà ëàâ ñàéí 
ìýäýõ áàéõ. Òýäãýýð îðíóóäûí îëîí 
íèéò ÀÖÑ-ûí òàëààð ñàéí ìýäýõ áîëæ, 
èíòåðíýòýýð ÷ èõ ìàðãàëäàæ, õýðýâ 
áèä õ¿ñâýë òýð ìàðãààíä íü èäýâõòýé 
îðîëöîæ, õîëáîãäîõ ìýäýý ìàòåðèàëûã 
õàíãàëòòàé õýìæýýãýýð îëæ ¿çýõ 
áîëîìæ á¿ðäæýý.

Äýëõèé äàÿàð ÀÖÑ-ûí èðýýä¿é, 
ò¿¿íèéã äàãàõ ýðñäýëèéí òóõàé ñàíàà 
çîâæ ýõýëëýý. Õàðèí Ìîíãîëä áàéäëûã 
ººðººð òàéëáàðëàñàí êîìïàíèò àæèë 
ýõëýýä áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàé 
ñîíèí, òåëåâèçýýð çàðèì óëñòºð÷, 
òºðèéí àëáàí õààã÷, áèçíåñèéíõýí 
ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëîî îëîí 
ò¿ìíýýð õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ ãýæ 
öºìèéí õàÿãäàë, ÀÖÑ-ûã îãò àþóëã¿é, 
ýðñäýëã¿é, õºãæëèéí ãàíö çºâ çàì ãýæ 
èëò õóäëàà ÿðèõ áîëëîî.

Îëîí æèøýý äóðüäàõ øààðäëàãàã¿é 
áàéõ. ªíãºðñºí õàâàð, “MN-25-ð 
ñóâàã” òåëåâèçèéí “Äóóñäàãã¿é ÿðèà” 
íýâòð¿¿ëãýýð ìàíàé óëñûí Òóñãàé 
ýðõò Ýë÷èí ñàéä ãýõ íýãýí õàòàãòàé 
“öºìèéí ò¿ëøíèé õàÿãäëûã áàðàã ë 
ãàðààðàà áàðüñàí ÷ àþóëã¿é ýä ø¿¿ 
äýý” õýìýýí ÿðüæ øèðýý òîéðîí ñóóñàí 
áèäíèéã òºäèéã¿é òåëåâèç ¿çýã÷äèéã ÷ 
ãàéõøèðóóëæ áàéæ áèëýý.

Òýð õ¿í áîë ººðºº öºìèéí ôèçèê÷ 
õ¿í, öºìèéí õàÿãäàë íü ºíººäºðòºº 
òºäèéã¿é îëîí ìÿíãàí æèëäýý ÷ ìàø 
õ¿÷òýé öàöðàãò òóÿà ÿëãàðóóëñààð 
áàéäàã, ýðãýí òîéðíûõîî àìüòàé 
á¿õýíä ìàø àþóëòàé ç¿éë ãýäãèéã ñàéí 
ìýäýõ õ¿í. Õàðèí ÿàãààä òýãæ ÿðèõ 
áîëîâ? Òýð õ¿íèé ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿é, 
óëñ îðíûõîî èðýýä¿éã ÷ ¿ë òîîí óëàéì 
öàéì õóäëàà ÿðüæ áàéõûã íü õàðàõàä 
öºìèéí ò¿ëø, õàÿãäàë, ÀÖÑ-ûã òîéðñîí 
ÿìàð èõ àøèã ñîíèðõîë, òîì ìºíãº, óëñ 
òºð áàéãààã ò¿âºãã¿é ãàäàðëàæ áîëíî.

Õýðýâ ºíäºð ìýðãýæëèéí õ¿í èíãýæ 
ÿðüæ áîëæ áàéãàà þì áîë ýíý òàëààð 
îãò ìýäýõã¿é øàõàì çàðèì ñýòã¿¿ë÷, 
óëñòºð÷äèéã ÷ þó ãýõ áèëýý äýý. Õóäëàà 
ÿðèõ ýíý êîìïàíèò àæèëä ñààä õèéå, 
¿¿íèé òóëä áè ÷ áàñ àòîìùèê áîë÷èõ 
íü òèéì ÷ áóðóó ç¿éë áèø þì áàéíà 
ãýæ ¿çýýä ýíý ìàðãààíä îðîëöîõîîð 
øèéäëýý. Òýãýýä íýã èõ íóðøèëã¿éãýýð, 
áè ººðºº ÿàãààä Ìîíãîëä ÀÖÑ áàðèõûí 
ýñðýã áàéãààãàà òîâ÷õîîí ºã¿¿ëüå. Áè 
Ìîíãîëä ÀÖÑ áàðèõûí ýñðýã áàéäàã. 
ßàãààä ãýâýë:

Íýãä¿ãýýðò, ÀÖÑ ìàø òîì ýðñäýë 
äàãóóëäàã. ÀÖÑ íýã “ãàöâàë” àñàð óóäàì 
íóòãèéã àéìøèãòàé õîðäóóëæ, õýäýí 
àðâàí æèë õ¿í ìàë àìüäðàõ íºõöºëã¿é 
áîëãîäîã ãýäãèéã áèä á¿ãäýýðýý ìýäíý. 
Õàðàìñàëòàé íü ÿìàð ÷ ñàéí òåõíèê 
ãàöàæ áîëíî. Ãàäíû íºëººíººñ ÷ áîëæ 
áîëíî. Áèä õýçýý ãàçàð õºäëºõèéã, íýã 
òåððîðèñò íºõðèéí òîëãîéä ÿìàð áîäîë 
îðæ èðýõèéã, áàéãàëèéí ãýíýòèéí 

ãàìøèã õààíààñ èðýõèéã óðüä÷èëàí 
ìýäýõã¿é. Áàéãàëèéí ãàìøèã òîõèîõ 
íü ÿìàð ÷ óëñ îðíû õýðýýñ õýòýðñýí 
àñóóäàë ø¿¿ äýý. ÀÖÑ-ûã áèä õÿíààä, 
öàãò íü ñàéí çàñààä, àæèëëóóëààä 
áàéæ ÷àääàã þìàà ãýõýä ãýíýò èðýõ 
ãàìøãèéã áèä õÿíàæ ÷àäàõã¿é. Òèéìä 
àñóóäàë ÀÖÑ-äàà ÷ áèø, õàðèí ò¿¿íèéã 
äàãàõ òîì ýðñäýëä áèé.

Õýðýâ áèä ñ¿éðëèéí ýðñäýëèéã 
îãò õÿíàæ ÷àäàõã¿é, òèéì áîëîìæ 
áèäýíä áàéõã¿é áîë òýð ýðñäýëòýé 
çóóðàëäàõ õýðýãã¿é. Ò¿¿íýýñ õîëóóð 
ÿâàõ õýðýãòýé. Ãåðìàí, Øâåéöàðü 
çýðýã ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ÀÖÑ-
ààñ òàòãàëçàæ áóé íýã ãîë ¿íäýñëýë íü 
õ¿í ººðºº áàéãàëèéí òîì ýðñäýëèéã 
õÿíàæ ÷àäàõã¿é ãýäýãò áàéäàã. Òèéì ýý, 
ÀÖÑ-ûã óëñ îðíóóä àøèãëàñààð áàéãàà. 
Ãýõäýý òýä îäîî õÿíàõ áîëîìæã¿é òîì 
ýðñäýëòýé ¿ðãýëæ õàìò àìüäàð÷ áàéãàà 
ãýäãýý ñàéí ìýääýã áîëîîä áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, “Äýëáýð÷” áàëëàõ ýä 
ç¿éëñ õýðýãëýõèéã áè õ¿ñýõã¿é áàéíà.

¯çýæ ñóóòàë ãýíýò  øàòäàã 
òåëåâèçîð, ýñâýë ÿðüæ áàéòàë ÷èõýí 
äýýð ÷èíü òýñýðäýã ãàð óòàñ, ýñâýë 
óíàæ ÿâòàë ººðºº ñàëààä óíà÷èõäàã 
òèéì ìàøèíûã Òà õóäàëäàæ àâàõ óó? 
Ìýäýýæ ¿ã¿é áàéõ. Áè ÷ áàñ àäèë. 
Òýãâýë ÿàãààä áèä ãýíýòèéí ñ¿éðýë 
äàãóóëæ áîëîõ ÀÖÑ-ûã õóäàëäàí àâ÷ 
áîëíî ãýæ? Õýäèé òèéì ÷ îëîí ãàçàðò 
ÀÖÑ ç¿ãýýð ë àæèëëààä áàéãàà ø¿¿ 
äýý ãýæ çàðèì õ¿í õýëýõ áàéõ. Òýãâýë 
íýã òîîöîî õèéãýýä ¿çüå.

Òåëåâèçîð 200 àì äîëëàð, óòàñ 
300 àì äîëëàðûí ¿íýòýé áàéæ áîëíî. 
Õàðèí òýð áàðààã äàãàæ èðýõ ýðñäýë 
íü õýäýí ìÿíãàí äîëëàð, òýð á¿¿ õýë, 
òàíû àìèíä õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé áîë ÿàõ 
âý? Çà çà, àìèíä õ¿ðýõýý áàéÿ ãýõýä, 
ëàâ 200 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé áàðààíä 
200.000 àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé ýðñäýë 
äàãàæ èðäýã áîë òèéì áàðààã áè ë ëàâ 
õóäàëäàæ àâàõã¿é.

×åðíîáûëèéí ÀÖÑ-ûã áàðèõàä, 
ºíººãèéí ¿íýëãýýãýýð, íèéò äºðâºí 
òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëñàí ãýäýã. 
Õàðèí ò¿¿íèé îñëîîñ áîëæ Óêðàéí 
óëñ íèéòäýý 180 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õîõèðîë ¿çæýý. ªíººãèéí áàéäëààð 
îñëûí õîð óðøãèéã àðèëãàõàä Óêðàèí óëñ 
25 æèëèéí òóðøèä  óëcûí òºñâèéíõºº 10 
õóâèéã òîãòìîë çàðöóóëæ èðæýý. ªìíº 
íü ÇÕÓ àñàð èõèéã çàðöóóëñàí áºãººä 
òýð òîîöîîã íóóöàëñàí õýâýýð áàéíà. 
Ìîíãîëä ×åðíîáûëü äàâòàãäàíà ãýõ 
ãýýã¿é ÷ áèä äºðâºí òýðáóì äîëëàðûí 
ÀÖÑ-ûí íèéò ¿íýëãýýíä ò¿¿íèé 100 

Ä.Ýíõáàòûí áóëàí

www.enkhbat.mn
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

òýðáóì äîëëàðûí ýðñäýëèéã îðóóëæ 
òîîöîõ íü ç¿é. ßäàõäàà îñîë ãàðâàë 
äààõ ÷àäâàðòàé áàéõûí òóëä. Äýëõèéí 
õàìãèéí áàÿí, òåõíîëîãèéí àñàð èõ 
÷àäàâõòàé îðíóóäûí íýã ßïîí óëñ 
ÿìàð èõ ñàíäàð÷ áàéæ õÿìðàëûã òóóëæ 
áàéíà. Òýä õýäèéã çàðöóóëæ áàéãààã áè 
ìýäýõã¿é. Ãýõäýý îëîí àðâàí òýðáóì 
äîëëàð ãýäýã íü îéëãîìæòîé.

Áèä ÷ áàñ òîîöîî õèéæ áîëíî ë äîî. 
Õàðèí òèéì ÿâäàë áîëáîë Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí îëîí æèëèéí á¿õ îðëîãî ÷ 
ò¿¿íä õ¿ðýõã¿é áàéõ áîëîâ óó. Òýãýýä 
÷ áèä, åðäºº íýã öàõèëãààí ãàðãàäàã 
ñòàíöòàé áîëîõûí òóëä óëñ îðíîîðîî 
äýí÷èí òàâüñàí èéì çàìààð ÿâàõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿¿.

Ãóðàâäóãààðò, ÀÖÑ ìàø èõ óñ 
õýðýãëýäýã.

ÀÖÑ-ûí õºðãºëòèéí ñèñòåì 
í¿¿ðñíèéõýýñ áàðàã õî¸ð äàõèí èõ 
óñ õýðýãëýäýã. ÀÖÑ 1MW öàõèëãààí 
¿éëäâýðëýõýä æèëä äóíäæààð 27 ñàÿ 
ëèòð óñ õýðýãëýæ, 24 ñàÿ ëèòð óñûã óóð 
áîëãîí àëäàíà. Ýíý íü 1GW ÀÖÑ (Ìàíàé 
IV ÖÑ-ûí õ¿÷èí ÷àäàë 0.6GW) æèëä 27 
ñàÿ øîî ìåòð óñ õýðýãëýæ, 24 ñàÿ øîî 
ìåòð óñ çàðöóóëíà ãýñýí ¿ã. ªíººäðèéí 
áàéäëààð Óëààíáààòàð õîòûí óñíû 
æèëèéí íèéò õýðýãëýý íü 77 ñàÿ êóá 
ìåòð áàéíà. Øèíýýð áàéãóóëàãäàõ ÀÖÑ 
ºíººãèéí Óëààíáààòàðûí óñíû íèéò 
õýðýãëýýíèé 1/3-èéã õýðýãëýæ, áàðàã 
á¿ãäèéã íü óóð áîëãîí áóöàëòã¿é àëäàõ 
íü ýý. Òóóë ãîë ºíººäºð Óëààíáààòàðûí 
õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áîëîîä 
áàéãàà. Òýãâýë ýíý õýðýãëýýã Ìîíãîëûí 
ÿìàð ãîë ìºðºí óñààð õàíãàæ ÷àäàõ 
áîë?

ÀÖÑ-ä óñ äóòâàë ÿàäàã áèëýý? 
¯¿íèéã áèä Ôóêóøèìàãààñ ñàéí îéëãîæ 
àâñàí. Òèéìä Ìîíãîëä ÀÖÑ áàðèâàë 
ò¿¿íèéã Ñýëýíãý ìºðíèé ë îéðîëöîî 
áàðèõ õýðýãòýé áîëîõ áàéõ. Õàðèí 
Ñýëýíãý áîë äýëõèéí öýâýð óñíû 
õàìãèéí òîì íººö Áàéãàëü äàëàéã 
òýòãýäýã ãîë ýõ ¿¿ñâýð.

Áèä ººðò ó÷ðàõ ýðñäýëýý òîîäîãã¿é 
þìàà ãýõýä àñóóäëûã äýíä¿¿ ñàéí 
ìýääýã îðîñóóä áèäíèé ºìíººñ òýð 
ýðñäýëèéã ìààíü õàðèóöàõ þì áîëîâ 
óó. ¯ã¿é ë áàéõ. Òýãâýë áèä Áàéãàëü 
íóóðûã õàìãààëàõ á¿õ àðãà õýìæýýã àâ÷ 
÷àäàõ áîëîâ óó?

¯íýíäýý ýíý áîë çºâõºí Ñýëýíãý, 
Áàéãàëèéí òóõàé ÿðèà ÷ áèø. ÀÖÑ-
ûã õààíà ÷ áàðüñàí Ìîíãîëûí îëîí 
ãîë ìºðºí, íóóð, ã¿íèé óñíû íººö èéì 
ýðñäýëä îðíî.

Äºðºâä¿ãýýðò, ÀÖÑ-ûí 
õàìãààëàëòûí äýä á¿òýö ìàø ºíäºð 
çàðäàëòàé.

ªºðèéíõ íü ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäëûã ÿðèõàà áîëü¸. Öàõèëãààí 
ãàðãàõ ºðòãèéã ÷ îðõè¸. Ìàíàéä íýã 
áàéíà óó, àðâàí ÀÖÑ áàéíà óó ãýäãýýñ 
¿ë õàìààð÷ öºìèéí àþóëûí ¿åä 
àæèëëàæ ÷àäàõ õ¿÷èðõýã äýä á¿òýö 
áàéõ õýðýãòýé áîëíî. ßïîí÷óóä ÿàæ 
ñàíäàð÷ áàéíà? Òèéìä áèä òýäíýýñ 
äóòàõã¿é áàéõ õýðýãòýé áîëíî. Öºìèéí 
òåõíîëîãèéí èíæåíåð¿¿ä, öàöðàãèéí, 
ãàëûí, õèìèéí àëáà ãýõ ìýò÷èëýí 
îëîí çóóí õ¿í, àñàð ¿íýòýé òåõíèê 
õýðýãñëèéã áàéíãûí áýëýí áàéäàëä 
áàéëãàõ õýðýãòýé.

“ªíäºð ìýðãýæèëòýé, ìýäëýãòýé 
îëîí çóóí àæèëòíûã áýëòãýæ, ñóïåð 
òåõíèêýýð õàíãààä … óëñ îðíîî 
õºãæ¿¿ëýýä …” ãýæ èõ ÿðüäàã ë äàà. 
Òà òýãýõýä íü òýãâýë Óëñûí îíöãîé 
áàéäëûí àëáàíäàà, îéí ò¿éìýð 
óíòðààã÷ õýäýí çàëóóñòàà ýõëýýä 
îëèãòîéõîí õýäýí õóâöàñ, áàãàæ, òåõíèê 
àâààä ºã÷èõ ë äºº ãýâýë áîëîëöîî 
áàéõã¿é ë ãýõ áàéõ. Ìºðººäºõ áîë íýã 
õýðýã, õàðèí õèéõ áîë ÷àäàâõûí áîäèò 
õýìæ¿¿ð ãýæ ýíý áóñ óó.

Áèä ¿íýõýýð ßïîí øèã, Îðîñ øèã 
öºìèéí õàìãààëàëòûí ººðèéí äýä 
á¿òýöòýé áîëæ áîëíî. Ãýõäýý çàðäëûã 
íü òºëºõ õýðýãòýé äýý …

Òàâäóãààðò. Áèäýíä ººð ñîíãîëò 
áèé. Ìàãàäã¿é ýíý áîë ÀÖÑ-ûã 
ñîíãîõã¿é áàéõ ìèíèé õàìãèéí ãîë 
øàëòãààí áàéõ. Áèäýíä öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷ õýðýãòýé ó÷ðààñ ë á¿ãäýýðýý 
ÀÖÑ ãýýä ìàðãààä áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Òýãâýë öàõèëãààí ãàðãàõ ººð îëîí 
ñàéí ñîíãîëò áèäýíä áèé. Í¿¿ðñíýýñ 
õèéí ò¿ëø ãàðãàÿ … áîõèðäîëã¿é 
öàõèëãààí ñòàíö àæèëëóóëüÿ … ãýõ 
ìýòýýð èðýýä¿éòýé îëîí àðãà çàìûã 
áèä ÿðèëöàæ áîëíî. Òýäíèé èõýíõ íü 
ÀÖÑ-ààñ õÿìä, áàéãàëü äýëõèéä, õ¿íèé 
àìüäðàëä áàãà ýðñäýëòýé òåõíîëîãèóä 
áàéäàã.Öààøèëáàë, òýäíýýñ ÷ äýâøèëò 
øèíý òåõíîëîãèóä ºíººäºð áèé áîëîîä 
áàéíà.

Áè áàéãàëü äýëõèé, õ¿íèé àìüäðàëä 
îãò àþóëã¿é ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
òåõíîëîãèä èòãýäýã. Õýðýâ òà ýíý 
ñàëáàðûí õºãæëèéã àæèãëàí õàðäàã 
áîë òàâàí æèëèéí äàðààíààñ íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé ººðèéí ºðòºã ÀÖÑ á¿¿ 
õýë, í¿¿ðñíèé öàõèëãààí ñòàíöààñ 
õÿìä áîëîõ õàíäëàãà áàéãààã îëæ õàðæ 
áàéãàà áàéõ.

Ìîíãîë áîë íàð, ñàëõèíû îðîí. 
Äýëõèéí ãîâü öºë¿¿äýä òóñ÷ áàéãàà 
íàðíû ýíåðãèéã åðäºº çóðãààí öàãèéí 

òóðø ë õ¿ëýýí àâ÷ öàõèëãààí áîëãîæ 
÷àäâàë ºíººãèéí õ¿í òºðºëõòºíèé á¿òýí 
íýã æèëèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä á¿ðýí 
õ¿ðýëöýýòýé ãýñýí òîîöîî áàéäàã. 
Æèøýý íü, Ôóêóøèìàãèéí äàðàà ßïîí 
óëñ íàðíû öàõèëãààí ñòàíö áàéãóóëàõûã 
ìàø èõ àíõààð÷ ýõýëñýí ÷ íàðíû 
õàâòàíãóóä áàéðëóóëàõ ãàçàð õîâîð 
áàéíà ãýæ áè÷èæ áàéíà. Õàðèí Ìîíãîëä 
áîë?

Ìîíãîëûí “ýð÷èì õ¿÷íèé” íàð, 
ñàëõèíû íººöèéã àøèãëàí ºíººãèéí 
Õÿòàä óëñûã ÷ öàõèëãààíààð á¿ðýí 
õàíãàõ áîëîëöîîòîé ãýñýí ýðäýìòäèéí 
òîîöîî áàéäàã. Ìîíãîë áîë ºðãºí 
óóäàì íóòàãòàé, òîì õýðýãëýã÷ öººòýé, 
òºâëºðñºí öàõèëãààí äóëààíû ñèñòåì 
íýã èõ òîõèðîìæòîé ãàçàð áèø. Óóë 
óóðõàéí ãîë îðäóóä íü èõýíõäýý 
í¿¿ðñíèé îðäóóääàà îéð áàéðëàäàã. 
Ìºí óñíû íººö ìàø áàãàòàé.

Áèä íàð, ñàëõèíû íººöäºº 
òóëãóóðëàí, ìàãàäã¿é ªâºð Ìîíãîëòîé 
õàìòðàí Èõ ãîâüäîî Desertec ìàÿãèéí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, Ç¿¿í õîéä Àçèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé òîì òºâ áîëîõ èðýýä¿é 
÷ õàðàãäààä áóé. Ýíý á¿ãäèéã îäîî ë 
áîäîæ ýõëýõ öàã áîëñîí.

ªíººäºð, ºíäºð õºãæèëòýé, 
öàõèëãààíû àñàð èõ õýðýãöýýòýé 
Ãåðìàí, Øâåéöàðü çýðýã óëñ îðîí 
ººðèéí ýð÷èì õ¿÷íèé èðýýä¿éãýý 
ÀÖÑ-ã¿éãýýð õàðæ áàéíà. Òýä ýíý 
á¿õ òåõíîëîãèéã õýðýãëýæ, èõ ìýäëýã, 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ, ò¿¿íäýý 
ò¿øèãëýí õºãæëèéí äàðààãèéí àëõìààð 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã ñîíãîæ áàéíà.

Çóðãàäóãààðò, Áèä ÷ áàñ òýð ç¿ã ð¿¿ 
ÿâüÿ. ÀÖÑ-ûí ñàíààã äýìæèõã¿é áàéõ 
áóñàä îëîí øàëòãààíèéã áè õýëæ ÷àäíà. 
Ãýõäýý ýíý óäààäàà ¿¿ãýýð äóóñãàÿ.

Òºãñãºëä íü íýìæ õýëýõýä, áè öºìèéí 
ôèçèêèéí õºãæëèéã áèøèðäýã, ò¿¿íèéã 
á¿òýýæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã õ¿íäýëäýã. Ìºí 
ÀÖÑ áîë øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí 
ãàéõàìøèãòàé íýãýí á¿òýýë ãýæ áîääîã. 
Èðýýä¿éä õ¿í òºðºëõòºí öºìèéí 
äîòîîä õ¿÷èéã àøèãëàí èõèéã á¿òýýõ íü 
ãàðöààã¿é.

Ò¿¿õèéí òóðøèä õ¿ì¿¿ñ îëîí ñàéõàí 
øèíý òåõíîëîãèéã á¿òýýæ, òýð á¿ãä 
íü ººðèéí öàã ¿åäýý õýðýãëýãäýæ, 
õàëàãäàí ñîëèãäñîîð èðñýí áàéäàã 
áèëýý. ªíººãèéí óëñ îðíóóä ÷ ºìíºõ 
¿åèéí á¿õ îëîëòîîñ ñóð÷, ñóðãàìæ àâ÷, 
ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæëèéí øèíý çàìàà 
òîäîðõîéëæ áàéíà.

Òýä áàéãàëü äýëõèéäýý ýýëòýé, 
àìüäðàëä àþóëã¿é, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èéã ñîíãîæ áàéíà.
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Ä.Áýõáàÿð

Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí õèéðõýë 
ýõýëëýý. Ãýõäýý òýð õèéðõëèéí 

ãîë ñóì íü “Îþóòîëãîé” òºñºë áîëîâ. 
Îëîí æèëèéí òóðøèä òàë á¿ðýýñ 
íü øèíæëýí áàéæ áàòàëñàí íºãºº ë 
òºñëººðºº îðîëäîæ ãàðëàà. Ìîíãîë 
Óëñûí öààøäûí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí 
ãàðààíû ýõëýëèéã òàâèëàà ãýñýí 
òºñëººðºº äàõèí àñóóäàë ¿¿ñãýõ íü òýð. 
Ìîíãîëûí óëñòºð èéì õººðõèéëºëòýé 
þì óó, ýñâýë æèæèã óëñ îðíû æèæèã 
óëñòºð÷èä èéì àõàðõàí áîäîëòîé 
áàéäàã þì óó õýìýýí àñóóñàí íýãýí 
ýðõìèéí àñóóëò ººðèéí ýðõã¿é òîëãîéä 
áóóëàà. Ýðãýö¿¿ëæ áîäëîî. Äàõèàä 
íýã àñóóëò. Ìàíàé óëñòºð÷èä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä óëñ îðîí, àðä èðãýäèéíõýý 
ýðõ àøãèéã áîäîæ øèéäâýð ãàðãàäàã 
ãýæ ¿¿. ßàëàà ãýæ äýý õýìýýí èíýýõ 
ë õ¿í îëîí òààðàëäàõ. Òýä ººðñäºº ë 
àðä èðãýääýý èéì áàéäëààð ¿íýë¿¿ëýõ 
àæëûã õèéäýã ø¿¿ äýý. 

Òóõàéëáàë, Îþóòîëãîé òºñºë 
áàéíà. Äîëîîí æèë ñàéäàëöàæ, 
ìóóäàëöàæ ÿâæ ÿâæ àðàéõèéí áàòàëñàí 
òºñëºº ºíººäºð çîãñîîõîä  õ¿ðãýýä 
áàéíà. Óäòàë òóíãààí ø¿¿ñýí ïðîöåññ 
ÿâàãäñàí ø¿¿ äýý óã íü. Óëñ îðîí àðä 
èðãýäèéíõýý òºëºº ãàíö ñàéí ç¿éë 
õèéëýý ãýýä ë àì óðàëäàí ÿðüäàã 
íºãºº íàì, óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿äèéí 

Óëñ òºðä îëçëîãäñîí Îþóòîëãîé

õ¿ì¿¿ñ ÿàãààä áàòàëñàí òºñëèéíõºº 
ýñðýã çàãíàõ áîëñîí þì áý. ßàãààä 
áàòàëñíààñ õîéø õî¸ð æèëèéí äàðàà 
áóþó ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü äºõºõººð ýíý 
àñóóäëûã ãàðãàæ èðýõ áîëîâ. Àñóóäàë 
õýòýðõèé îéëãîìæòîé õàðàãäàæ áàéõàä 
óëñ îðîí, àðä èðãýäèéíõýý íýðèéã á¿¿ 
çýýëäýý÷, áàñ òîëãîéã íü á¿¿ ýðã¿¿ëýý÷.  
Ç¿ãýýð ë èðýõ ñîíãóóëèàð îëîí íèéòèéí 
ñàíàà áîäëûã óðâóóëàí àâàõûí òóëä 
ë õèéæ áóé óëñ òºðèéí àëõàì ë ãýæ 
õàðàãäààä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýñâýë ýíý 
òîì òºñëèéã áàòëàõ, áàòàëñíûõ íü  
äàðààõàí àñóóäëûã ºíººäðèéíõ øèã 
õóðöààð òàâüæ, ãàðãàæ èðæ ÿàãààä 
áîëîîã¿é þì áý? 

Îþóòîëãîéí îðäûí 34 õóâèéã 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð, ¿ëäñýí 
õóâèéã “Àéâåíõîó ìàéíç ëèìèòåä”, 
“Ðèî Òèíòî èíòåðíýøíë õîëäèíãñ 
ëèìèòåä” êîìïàíèóä ýçýìøèõýýð 
ãýðýýíä òóñãàãäñàí. Òýãâýë  Çàñãèéí 
ãàçðûí ýçýìøèõ õóâèéã 50 õóâüä 
õ¿ðãýõ øààðäëàãà íü èðýõ ñîíãóóëèàð 
ñóóäàëäàà ¿ëäýõ àëñûí áîäîë àãóóëñàí 
óëñ òºðæèëòèéí áîäëîãî ãýæ ¿çýõ îëîí 
õ¿í áàéíà. 

Ìýäýýæ ìîíãîë õ¿í á¿ð ë 50 õóâüä 
õ¿ðãýõ ñàíààã ñàéøààí õ¿ëýýí àâ÷ 
òààðàà. Ýöýã ºâãºäèéíõºº ¿ëäýýñýí 
ãàçðûí èõ áàÿëãèéã  áîëæ ºãâºë 50, 

á¿ð öààøèëáàë  100 õóâü ýçýìøèõ 
þìñàí ãýñýí áîäîë á¿õ ìîíãîë÷óóäûí 
ñýòãýë ç¿ðõýíä áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãýõäýý 
ºíººäðèéíõ øèã çîõèîìëîîð ñîíãóóëü 
óãòñàí óëñ òºðæèëò ìàÿãààð  èéì ¿ð 
ä¿íä õ¿ðýýñýé ãýæ õýí ÷ õ¿ñýõã¿é íü 
îéëãîìæòîé ç¿éë.  ßàãààä çààâàë 
øàð òîëãîéòíóóäûã ø¿òýõ ¸ñòîé þì, 
ÿàãààä òýäíýýð àæëàà õèéëãýõ ¸ñòîé 
þì ãýñýí ýõ îðîí÷ ìàÿãèéí ÿðèàíóóä 
ÿâäàã áîëñîí. Ýíý íü íýã òàëààð çºâ 
÷ íºãºº òàëààð áîäîõ ¸ñòîé ç¿éë áîëæ 
õóâèð÷ áàéíà ë äàà. ªºðººð õýëáýë, 
Îþóòîëãîéí 50 õóâèéã ýçýìøýýä áººí 
ìºíãºòýé áîëæ, óëñ îðîí öýöýãëýæ 
õºãæººä, àðä èðãýäèéí õýòýâ÷ 
çóçààðààä ãýõ ñàéõàí ìºðººäºë äóíä 
õºëáºðºõ ç¿¿äíèé öààíà 50 õóâèéã 
ýçýìøèõýýñ ÷ äîëîîí äîð àñóóäëóóä 
óðãàí ãàðàõ þì áèø ¿¿. Õýä õýäýí áàéð 
ñóóðèíààñ ñàíàë áîäëîî õóâààëöúÿ.

Íýãä¿ãýýðò, Îþóòîëãîé áîë 
1990 îíîîñ õîéøèõ õàìãèéí òîì 
á¿òýýí áàéãóóëàëò. Çóðãààí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ÿìàð ÷ äýä á¿òýöã¿é ãàçàðò õèéíý. 
Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëò 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëíý. Îëîí ìÿíãàí 
àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, Ìîíãîë Óñûí 
õºãæèëä îíöãîé õóâü íýìýð îðóóëàõ 
òºñºë. Òèéìýýñ àæèëä íü ÿìàð íýã 

Öàã ¿å
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ñààä ó÷ðóóëàõã¿éãýýð ÿâóóëàõ íü îëîí 
òàëûí ¿ð ä¿íòýé áóñ óó.

Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ ç¿éí îð÷èí õýð 
á¿ðäñýí áý. ªºðººð õýëáýë, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýðñäýë ¿¿ñ÷ áàéíà. 
Ìîíãîëûí óëñòºðèéí òîãòâîðã¿é, 
îéëãîìæã¿é áàéäàë ýíý ýðñäýëèéã 
¿¿ñãýæ áàéíà. Íýã ë ºãëººíèé 
íàðíààð õóóëü áàòàëæ, ìàðãààø íü 
õ¿÷èíã¿é áîëãîäîã òîãòîëöîî õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òºäèéã¿é ¿íäýñíèé 
áèçíåñìýí¿¿äèéã áóõèìäóóëñààð èðñýí 
áèëýý. Îþóòîëãîé òºñëèéí 66 õóâèéã 
ýçýìøñýí êîìïàíèóä ìàø òîì ýðñäýë 
õ¿ëýýãýýä çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýýñ áîñãîõ 
àæèëäàà îðñîí áàéæ òààðàÿ. Òýãâýë 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä 66 õóâèéí ýçýí 
ãýäýã óòãààð õàíäàæ, îéëãîîä èéì àøèã 
îëíîî ë ãýæ òîîöîîä ìºíãº ºãíº. Ãýòýë 
íýãýíòýý áàòëàãäààä àæëûíõàà 50 
õóâèéã íóãàëààä áàéõàä íü ãýíýò õóâèéã 
ººð÷èëíº, ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàé ÿðüæ ýõëýõýýð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí òóõàé ÿìàð 
ñýòãýãäýëòýé áàéõ âý? Ìîíãîë÷óóä áèä 
çà ë ãýñýí áîë ̧ îã¿é ãýäýã óëñ. Äýëõèéí 
áèçíåñèéí çàð÷èì ÷ èéì. Ýðãýæ 
õóðãààä ë óëñòºðæººä ë ÿâáàë õºãæèë 
ÿðèàä ÿàõ âý äýý. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
èòãýë àëäðàõ íü ÷ îéëãîìæòîé. Ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áèäíýýñ ãàíöõàí 
þìûã ë øààðääàã õ¿ñäýã. Òýð íü 
ìýäýýæ õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé 
îð÷èí. Õýðâýý Îþóòîëãîéã çîãñîîâîë 
àð àðààñàà øèëýý äàðàí àøèãëàëòàä 
îðîõ ãýæ áàéãàà  áóñàä óóë óóðõàéí  
òºñëèéí õóâü çàÿà ÿàõ áîëæ áàéíà. 
Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õýëäýã ë äýý. Ýíý 
ìóóñàéí øàð òîëãîéòíóóäûã ãóéæ ÿàäàã 
þì ãýõ ìýòýýð. Áèä ºìíº íü ÿìàð 
áàéëàà. Ãàäíûíõíûã ë öàðàé÷èëæ, 
ãóéæ áàéæ ºäãºº èéì õºãæèëä õ¿ðñýí íü 
ãàøóóí ¿íýí áóñ óó. Õýðýâ Îþóòîëãîéí 
ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðîõ òîõèîëäîëä 
Òàâàíòîëãîéí àñóóäàë ÷ õýñýãòýý 
çîãñîæ, îéëãîìæã¿é áàéäàë ¿¿ñíý 
ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä òîëãîé ñýãñðýí 
îíöîëæ  áàéíà.

Ãóðàâäóãààðò,  Íèéãýìä òîì 
õ¿ëýýëò ¿¿ññýí. Îþóòîëãîé áîë 
ñààëèéí  ñ¿¿òýé ¿íýý. “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðýýñ õýä äàõèí òîì ø¿¿ äýý. 
Àæëûí áàéð ÷ îëíîîð íýìýãäýíý. 
Ìºíãº ÷ óðñàíà. Áýëýí ìºíãº ÷ èõýýð 
àâíà. Áàÿæèíà. Ñîíãóóëü äºõºæ áàéãàà 
þì ÷èíü óëñòºðèéí íàìóóä ÷ áýëýí 
ìºíãº àìëàíà, ºãíº, ò¿¿ãýýð íü ìàøèí 
òýðýã àâíà....ãýýä ë ìºðººäºõ èðãýäèéí 
ìºðººäëèéí æàãñààëò õÿçãààðã¿é. 
Ìàíàé óëñ òºðèéí íàìóóäûí, 
óëñòºð÷äèéí õàðàëãàí áîäëîãûí ìóó 

¿ð äàãàâàð íü èðãýäèéã ýíý òîì á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä ººðñäºº ãàð áèå îðîëöîæ 
áàÿëàã á¿òýýõèéã áîäîõ áóñ áýëýí÷ëýõ 
ñýòãýëãýýíä ñóóëãàñíûã õàðóóëíà. Àðä 
èðãýäèéí ýíý õ¿ëýýëò äýýð óëñòºð÷èä 
òîãëîîä áàéíà. 34 õóâü äýýð áàãàõàí 
õóâèéã íýìýýä àâ÷èõâàë ñîíãóóëèàð 
õýëýõ þìòàé, õèéñýí àæèëòàé áîëíî, 
îëîí íèéòèéí ñàíààã óðâóóëàí àâ÷ 
áîëíî. Èéì ë óëñòºðèéí òîãëîëò ÿâààä 
áóé.

Äºðºâä¿ãýýðò, Îþóòîëãîéí õºðºí
ãº îðóóëàëòûí ãýðýýã 2003 îíîîñ 
ýõýëñýí. Àíõëàí Òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ãýðýý íýðòýé áàéâ. Äýýð äîðã¿é ÿðüæ, 
èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã àâ÷, ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëººð îðæ, 
ø¿¿í òóíãààãäñàí òºñºë. Ñ.Áàÿðöîãò, 
Ä.Çîðèãò õî¸ð õî¸óëõíàà ñóóæ áàéãààä 
øèéä÷èõýýã¿é ø¿¿ äýý. Õýä õýäýí 
Çàñãèéí ãàçàð äàìíàñàí àñóóäàë. 
Ïðîöåññûí õóâüä çºâ ÿâàãäàæ, îëîí æèë 
äóíøèæ áàéæ áàòëàãäñàí ãýðýý ãýäýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ ñàíàë íýãäýõ áîëîâ óó. Àëäàæ, 
îíîñîí ç¿éë áèé ãýäýãòýý ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ ÷  ñàíàë íèéëäýã.  Àíõíûõ ãýäýã 
óòãààðàà. Ãýõäýý èéì õýìæýýíä õ¿ðòýë 
õóðöàòãàõ øààðäëàãà áàéõã¿é. 

Òàâäóãààðò,  Ãóðàâäàã÷ õºðøèéí 
áîäëîãîòîé íèéöñýí ãýðýý. “Rio Tinto”, 
“BHP Billiton” çýðýã ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
äýëõèéí óóë óóðõàéí àêóëóóä  Ìîíãîëä 
îðæ èðíý ãýäýã áîë òîì áîëîìæ.  
Òýäíýýñ áèä ñóðàëöàõ ó÷èðòàé. Õýðâýý 
ýíý êîìïàíèóä ãàðëàà ãýõýä ººð õýí 
îðæ èðýõ âý, ìàíàéä. Õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é 
õî¸ð õºðøèéíõºí ìààíü  ë àëãàà 
òàøààä Ìîíãîëûã ç¿ãëýõèéã îðîëäîíî. 
Òýãâýë áèä äýëõèéí õàìãèéí ñàéí 
òóðøëàãà, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëíý ãýæ 
ÿðèàä áàéãààãàà þó ãýæ òàéëáàðëàõ 
âý? Ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëëàà ãýõýä 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òàëààñ îðóóëñàí 
èõ ìºíãèéã õýðõýõ âý ãýäýã àñóóäàë ÷ 
ãàð÷ èðíý. 

Ýöýñò íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
¿íýíèéã õýëýõýä  ñ¿¿ëèéí áàðàã 10 
æèë íýã ë òºñºëòýé çóóðàëäñààð ºíººã 
õ¿ðëýý. Ãýòýë Îþóòîëãîéí àðààñ 
æàãññàí îëîí òºñºë øèéäâýð õ¿ëýýñýýð. 
Òàâàíòîëãîéí òºñºë äàõèàä õýäèé 
õýð õóãàöààã çàðöóóëàõ âý? Áèäíèéã 
ìýëõèéí õóðäààð èéí ìºëõºæ áàéõ çóóð 
äýëõèé ãýðëèéí õóðäààð õºãæèæ áàéíà 
óëñòºð÷èä ìèíü ýý.

Îþóòîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð 
ÿðèãäàæ ýõýëëýý. Òà ¿¿íèéã þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

Ö.Ò¿ìýíöîãò: /”Æåíåðàë Ýëåêòðèê èíòåðíýøíë” êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí 
òºëººëºã÷/

-Îþóòîëãîéí èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò äºíãºæ ë ýõëýë òºäèé ÿâæ áàéíà. Èðýõ æèë 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íü àæèëëàæ ýõýëíý. Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ á¿ãäýýðýý 
çºâøººðººä ë 2009 îíä Îþóòîëãîéí ãýðýýã áàòàëñàí. Ãýòýë îäîî òýð ãýðýýãýý 
ººð÷ëºíº ãýäýã àðàé ë áèø àñóóäàë þì. Òóõàéí êîìïàíè îäîî ÷ àøãàà ºã÷ ýõëýýã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý. Õàðèí òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà Îþóòîëãîé ººðñäèéí çàðäëàà 
íºõºæ ìºí Ìîíãîë Óëñàä àøãàà ºã÷ ÷àäàõ õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñýí 
òýð ¿åä ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàë äýýð ÿðèëöàæ áîëîõ áàéñàí. Ãýòýë 30 
æèëèéí õóãàöààòàé ãýðýý áàéãóóë÷èõààä õî¸ð æèë ÷ õ¿ðýëã¿é ýíý òàëààð ÿðèõ íü 
çîõèìæã¿é þì. Òîãëîîìûí ä¿ðìýý çàìûí äóíäààñ ººð÷ëºõ íü äàðàà äàðààãèéí 
òºñºë, ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëæ ìàãàäã¿é. Öààøèëáàë ýíý ¿éëäýë íü 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã àëäàõ, ñîíèðõîë áóóðàõ ãýõ ìýò ñºðºã 
¿ð äàãàâàðòàé. Îþóòîëãîé ìààíü àðä÷èëàë ãàðñíààñ õîéøèõ õàìãèéí òîì á¿òýýí 
áàéãóóëàëò. Òèéìýýñ îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã àëäàõã¿é áàéõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë. 

Ýäâàðä Ò.Ñòîðó: /Õîéä Àìåðèê, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí åðºíõèéëºã÷/

-Îþóòîëãîéí ãýðýýã ººð÷ëºõ òàëààðõ ìýäýýã õºðºíãº îðóóëàã÷èä íýëýýí 
àéäàñòàéãààð õ¿ëýýí àâñàí. Áè ÷ ìºí àäèë. Ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº çàðñàí ò¿¿í÷ëýí 
õî¸ðõîí æèëèéí ºìíº ãýðýý áàéãóóëñàí ãýðýý ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ àéäàñ äàãóóëàõ 
íü îéëãîìæòîé. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä òîäîðõîéã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷ áàéíà. Õýðâýý ýíý 
òîäîðõîéã¿é áàéäàë óëàì äààìæèðâàë ãàäààäûí òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
çóãòàæ ìàãàäã¿é. Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñ ãýðýý õèéõ íºõöëºº òîäîðõîé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü àëü àëü òàëäàà ÷óõàë àñóóäàë. Õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãèéí ãîë 
÷óõàë íü òîãòâîðòîé àøèãòàé àæèëëàõàä áàéäàã. Ãýòýë ýíý øààðäëàãà õàíãàãäàõã¿é 

“Mongolian Economy”-ãèéí àñóóëò
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áîë îäîîãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýðñäýëä îðîõ 
ìºí èðýýä¿éä îðæ èðýõ áàéñàí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýë àëäàõ çýðýã òîìîîõîí àñóóäàëòàé 
òóëãàðíà. 

Ïåòòåð Ìîððîó: /Õààí áàíêíû çºâëºõ/

-Îþóòîëãîéí òàëààð Ìîíãîë Óëñ äîëîî íàéìàí 
æèë ÿðüñàí. Ò¿¿íèé ýöýñò 2009 îíä ãýðýý áàéãóóëæ 
õî¸ð òàë õàìòðàí àæèëëàõ áîëñîí. Òèéìýýñ íýãýíò 
çºâøººðñºí, õî¸ð òàëûí îéëãîëöëûí ¿íäñýí äýýð 
áàéãóóëñàí ãýðýýãýý õ¿íäýòãýí ¿çýõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òîõèîëäîë çàðèì ¿åä 
ãàðäàã. Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñ ýíý àñóóäëûã íààøòàéãààð 
äîòîîääîî øèéäýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ãýðýý ÿàæ ÷ 
ººðëºãäñºí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íü þó þóíààñ 
èë¿¿ ÷óõàë þì. 

Ä.Äàìáà: /Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
åðºíõèéëºã÷/ 

-Õóóëèíä òîäîðõîé çàà÷èõñàí þìûã ìàíàéõàí 
ººð÷ëºõ ãýýä áàéõ þì. Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëüä 
õóâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéæ, òîãòîîñîí îðä ãàçðûí 
34 õóâèéã òºð ýçýìøèíý ãýýä òîäîðõîé çààãààä 
ºã÷èõñºí áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàðèí óëñûí òºñâèéí 
õºðºíãººð õàéãóóë õèéæ íýýñýí îðä ãàçðûí 50 õ¿ðòýëõ 
õóâèéã óëñ ýçýìøèíý ãýñýí çààëò áèé. Îþóòîëãîé 
áîë öýâýð õóâèéí õºðºíãººð õèéñýí àæèë. Òýãýõýýð 
õóóëèéí çààëòààñ ¿çâýë 34 õóâèéã ìàíàé òºð ýçýìøèõ 
íü òîäîðõîé. Ýíý õóóëèéí çààëòûí äàãóó ë ãýðýýãýý 
õèéñýí. Õàðèí îäîî ÿðèàä áàéãàà ººð÷ëºëòèéã õèéõèéí 
òóëä õóóëèéí çààëòàà ë ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Òèéìýýñ  Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé ººð÷ëºëòèéã îäîîãîîð 
õèéõ áîëîìæã¿é. Õàðèí Òàâàíòîëãîé áîë ººð. Òºñâèéí 
çàðäëààñ õàéãóóë õèéæ íýýñýí îðä ó÷ðààñ òºð 50 
õóâèéã ýçýìøèõ íü òîäîðõîé. Çàñãèéí ãàçàð ººðºº 
õóóëü çºð÷èæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 

-Äàâèä Ïåòîðñîí: /Îþóòîëãîé ÕÕÊ-èéí Á¿ñèéí õºãæèë, 
îëîí íèéòèéí õàðèëöàà õàðèóöñàí äýä åðºíõèéëºã÷/

-Õî¸ð æèëèéí ºìíº õèéñýí óã ãýðýý ìààíü ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæýýñýý ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Ãýðýý òîãòâîðòîé 
áàéíà ãýäýã áèäíèé õóâüä õàìãèéí ÷óõàë. Òèéìýýñ 
Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé àñóóäëààð Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé àìæèëòòàé òîõèðîëöîæ ÷àäíà ãýäýãòýý 
èòãýëòýé áàéãàà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí:/ Ýäèéí çàñàã÷/

-Ãýðýýãýý õ¿ëýýí çºâøººð÷ ãàðûí ¿ñýã çóð÷èõààä 
îäîî þóã íü ººð÷ëºõ ãýýä áàéãàà þì áý. Îéëãîõã¿é áàéíà. 
ªºðñäèéíõºº õèéñýí, ìºí Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíèé 
àñóóäëààð òîãëîæ áîëîõã¿é. Ãýðýýã áàéãóóëàõààñ ºìíº 
Èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë çºíäºº ë õýëñýí. Òýð ¿åä 
àíõààð÷ ñîíñîîã¿é ø äýý. Ãýòýë îäîî ãýðýý õèéõ á¿õ 
ÿâöûã  ººðñäèéí áèåýð óäèðäàí ãàðûí ¿ñýã çóðñàí 
íºõºä ìààíü ãýíýò ººð÷ëºõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàäàã 
íü ¸ñòîé îéëãîìæã¿é þì. Íýãýíò õèéñýí ç¿éëèéíõýý ¿ð 
ä¿íã ¿çýõã¿é õîëáèð÷ áîëîõã¿é. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñàä 
èòãýõ ãàäíûí îëîí îðíû èòãýë óíààä çîãñîõã¿é íýð 
õ¿íäýä ñýâ ñóóëãàõ àþóëòàé ø¿¿ äýý. 

Ýíý ¿ãèéã Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîæ, Åðºíõèé 
ñàéä Ñ.Áàòáîëä, ÓÈÕ-ûí äàðãà Ä.Äýìáýðýë òýðã¿¿òýé 
óäèðäëàãóóäòàé óóëçàõ ¿åýðýý õýëñýí þì. Òýðáýýð 
“Îþóòîëãîéã çîãñîîæ áîëîõã¿é. ªíººäºð ãóðâàí òºãðºã 
òóòìûí íýã íü Îþóòîëãîéãîîñ îðæ áàéíà. Èéìýýñ ýíý 
òºñëèéã ñààòóóëàõ íü Ìîíãîë Óëñ, ìîíãîë õ¿í á¿ðò 
õîõèðîëòîé. Åâðîïò ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë í¿¿ðëýæ, çýñèéí 
¿íý îãöîì óíàæ áóé çýðýã íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñºðãººð 
íºëººëæ áóé íü îéëãîìæòîé. Ìàíàé äîòîîäîä áîëæ áàéãàà 
íºõöºëººñ õàìààð÷ ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, çàõ çýýëä 
Ìîíãîë Óëñûí íýð õ¿íä èõýýõýí óíàëàà. Îëæ àâñàí æààõàí 
íýð õ¿íäýý àëäìààðã¿é áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ÷ 
áàñ àñóóäàë áèé. Ìîíãîëûã, Àôðèêèéí àëü íýã îðîíòîé 
ç¿éðëýýä ë. ¯¿íèéõýý îðîíä ººä ººäººñºº õàðààä øèéäýõ 
àðãà çàì õàéÿ. Ìºí Îþóòîëãîéã óëñ òºðèéí, ñîíãóóëèéí 
ñýäýâ áîëãîìîîðã¿é áàéíà” ãýæ õýëæýý. Õàðèí Åðºíõèé 
ñàéä Ñ.Áàòáîëä “Îþóòîëãîéí àñóóäëûã áèä õàìòäàà øèéäýõ 
õýðýãòýé. Áîäèò ¿ð àøãàà èðýõ æèëýýñ ìîíãîë÷óóäàä ºãºõ 
¸ñòîé ãýñýí øààðäëàãà òàâüñàí. Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí ìýäýãäýë ãàðãàõààð àæèëëàæ 
áàéíà” ãýëýý. 

ÓÈÕ-ûí äàðãà Ä.Äýìáýðýë Åðºíõèéëºã÷ áîëîîä Åðºíõèé 
ñàéäòàé Îþóòîëãîéí àñóóäëààð ñàíàë íýãòýé áàéãààãàà 
èëýðõèéëýýä “¯íýõýýð ë áèä óëñ òºðèéí áîäëîãîòîíóóä ìºí 
ë áîë ¿íäýñíèé ýðõ àøãàà äýýäýëæ àæèëëàõ öàã áîëñîí. Àðä 
ò¿ìýí òîãòâîðòîé óëñ òºðèéã õ¿ñýæ áàéíà” ãýñýí áîë ÓÈÕ-ûí 
äýä äàðãà Í.Ýíõáîëä Îþóòîëãîéí àñóóäëààð ñàíàë íýãòýý 
áàéãààä áàÿðëàæ áàéíà ãýäãýý èëýðõèéëýõèéí ñàöóó Îþó 
òîëãîéí ìàðãààíòàé àñóóäëûí óëìààñ “Àéâåíõîó Ìàéíç”-ûí 
õóâüöààíû ¿íý óíàñàí òàëààð ñàíóóëëàà.

Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ “Ìîíãîëûí òºð õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã äààæ ÷àäíà. Çà ãýâýë ¸îã¿é óëñ ø¿¿ 
ãýäãýý áàòëàõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí òºð, çàñãèéí óäèðäëàãóóä 
ýíý òàëààð íýãäñýí áàéð ñóóðüòàé áàéãàà íü óóëçàëòûí 
¿åýð õàðàãäëàà” õýìýýí îíöëîí òýìäýãëýâ.

Ìîíãîë Óëñûã äýëõèéí í¿ä, ÷èõ 
áàéíãà õàðæ áàéäàã áîë÷èõîæ

News
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Ìàò ×åìáýðñ, The Australian, 2011 îíû 9 ä¿ãýýð 
ñàðûí 26

“Ðèo Òèíòî” êîìïàíèéí ìýäýãäýæ áàéãààãààð 
Ìîíãîëûí çýñ, àëòíû òîìîîõîí òºñºë Îþóòîëãîéí 
àøèãëàëòûí çàðäàë íü 10 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýõ 
ìàãàäëàëòàé þì áàéíà.  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ Îþóòîëãîéí óóðõàéãààñ 
õ¿ðòýõ Ìîíãîëûí õóâü õýìæýýã îéðûí õóãàöààíä 
íýìýãä¿¿ëýõ õ¿ñýëò á¿õèé àëáàí çàõèàã ÿâóóëàõ ãýæ 
áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí 2009 îíû ò¿¿õýí Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé èðýýä¿é òîäîðõîé áóñ áàéäàëä 
îðîîä áàéíà. “Ðèî Òèíòî” êîìïàíè íü óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëæ àæèëëàäàã áºãººä Êàíàäûí óóðõàéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷ Ðîáåðò Ôðèäëàíäûí òýðã¿¿ëäýã “Àéâåíõîó 
Ìàéíç” êîìïàíèéí 48.5 õóâèéã ýçýìøäýã þì. “Ðèî Òèíòî” 
êîìïàíèéí çýñèéí àñóóäàë õàðèóöñàí çàõèðàë Àíäðüþ 
Õàðäèí “Óóë óóðõàéí òîìîîõîí òºñëèéí õî¸ðäóãààð 
øàòíû ãàçàð äîîðõ àæèëëàãàà íü íýãä¿ãýýð øàòíû 
çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûã îðóóëààä òºñëèéí õºðºíãèéí 
çàðäëûã 10 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýõ ìàãàäëàëòàé 
áàéíà” ãýæ Óëààíáààòàð õîòíîî ñýòã¿¿ë÷äýä ÿðèëöëàãà 
ºã÷ýý.  Òýðáýýð öààø õýëýõäýý “ Õî¸ðäóãààð øàòíû ¿éë 
àæèëëàãààíû ñóäàëãààíû àæèë á¿ðýí äóóñààã¿é áàéãàà òóë 
çàðäëûí òîîöîî ººð÷ëºãäºæ áîëíî” ãýæýý. 

Îþóòîëãîéí îðäûí õî¸ðäóãààð øàòíû ¿éë àæèëëàãàà 
íü ýõíèé àðâàí æèëèéí äóíäàæ îëáîðëîëò áîëîõ 450 
ìÿíãàí òîíí çýñèéã 800 ìÿíãàí òîííä õ¿ðãýõ ìàãàäëàëòàé 
àæ. Ãýõäýý óóðõàéí áàðèëãûí àæëûí õýðýãæèëò òàë äóíäàà 
îðîîä áàéãàà ýíý ¿åä îðäûí õóâü ýçýìøëèéã òýíö¿¿ áîëãîõ 
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ºìíºõ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí 
øààðäëàãà íü óóðõàéí òºñëººñ îëîõ àøãèéí õýìæýýã 

á¿ðõýã áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà.  
Ìîíãîëûí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä Ä.Çîðèãò 

“Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã äàõèí õýëýëöýõ 
òóõàé õ¿ñýëò á¿õèé çàõèàã “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèä 
áè÷èæ áàéãàà òàëààð ìýäýãäýýä Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîëûí 
34 õóâèéã 50 õóâüä õ¿ðãýõèéã õ¿ñýæ áàéãàà þì” ãýæýý. ÓÈÕ-
ûí 20 ãèø¿¿íèéí Çàñãèéí ãàçàðò Îþóòîëãîéí îðäûí ãýðýýã 
äàõèí õýëýëöýõ àëáàí øààðäëàãà õ¿ðã¿¿ëñíèé äàðàà 
ýäãýýð ìýäýãäë¿¿ä ãàðñàí áàéíà. “Àâñòðàëèàí” ñîíèí 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíè èéíõ¿¿ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ íü ººð÷ëºëò 
àâ÷ðàõã¿é ãýäýãò èòãýëòýé áàéãàà òóõàé ìýäýýëñýí áîë  
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐýé 
“Áèä ñîíèíîîñ ë ìýäýýëëèéã õàðñàí òºäèé áºãººä àëáàí 
¸ñîîð ÿìàð íýãýí ìýäýãäýë õ¿ëýýæ àâààã¿é” ãýæýý. 

Òýðáýýð “Ãýðýýíä ººð÷ëºëòèéã õ¿÷ëýí îðóóëàõ 
áàéäëààð òîãòâîðã¿é áàéäëûã áèé áîëãîõ íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äóíä áîëãîîìæëîë, òîäîðõîé áóñ áàéäëûã 
áèé áîëãîíî. Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã 
òîãòâîðòîé áàéëãàõ íü Ìîíãîë óëñ äýëõèéä ìàø ÷óõàë 
ýåðýã äîõèîã ºãºõ áîëíî” õýìýýí îíöëîí ÿðüñàí áàéíà.  
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí õóâüä ñîíãóóëèéí ºìíºõ óëñ òºðèéí 
áàéð ñóóðü  èéì øàõàëò ¿ç¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áóé òàëààð 
ìýäýýëæ áàéíà.

“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí çýñèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
çàõèðàë Àíäðüþ Õàðäèí “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíè ÿàãààä 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí õàìãèéí ñ¿¿ëä õºãæëèéí òàëààð 
èëýðõèéëñýí ìýäýãäýëä ýñýðã¿¿öýë èëýðõèéëñíèéã 
îéëãîõã¿é áàéíà, ìºí ÿàãààä “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí 
çàõèðëóóä Îþóòîëãîéí òàëààð “çºâøººðºëã¿é áºãººä äóòóó 
ìýäýãäýë õèéñýí õýìýýí ìýäýãäñýíèéã îéëãîõã¿é áàéíà” 
ãýæýý. 

Àíäðüþ Õàðäèí íü ”ÁÍÕÀÓ-ààñ Îþóòîëãîéä 450 
ÌÂò ýð÷èì õ¿÷èéã íèéë¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë Ìîíãîë, 
Õÿòàäûí õîîðîíä øèéäýãäýõã¿é áîë 2013 îíû àðèëæààíû 
¿éëäâýðëýëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé” 
õýìýýí ìýäýãäñýíèé äàðààãààð “Àéâåíõîó Ìàéíç” 
êîìïàíè èéíõ¿¿ õàðèó ìýäýãäýë õèéæýý.  Ò¿¿í÷ëýí 
“Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíè íü Îþóòîëãîéí ýõíèé øàòíû 
¿éë àæèëëàãààã äóóñãàâàð áîëãîæ, õî¸ðäóãààð øàòíû 
¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõýä äºðâºí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
áîñãîõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òóõàéãàà õýëæýý. “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí çàõèðàë 
Ãàé Ýëëèîò “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
óóëçàëòàä “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí òóõàé äóðüäààä 
“Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíè ýñâýë “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí 
óðàíû îõèí êîìïàíè áîëîõ “Àâñòðàëèéí Ýíåðæè Ðåñóðñ”-ûã 
á¿ðýí õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé õýäèé ÷ ¿¿íèéã øèíý òºñºë 
ýñâýë ººð õóäàëäàí àâàõ áîëîìæóóäûí ýñðýã íÿãòëàí àâ÷ 
¿çýõ ¸ñòîé õýìýýñýí áîë Õàðäèí “Ðèî Òèíòî” êîìïàíè íü 
“Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèòàé “ìýðãýæëèéí àæèë õýðãèéí 
õîëáîîòîé” áàéäàã ãýæýý. 

“Ðèo Òèíòî” êîìïàíè Ìîíãîëûí óóë óóðõàéä 
òîäîðõîé áóñ áàéäàëòàé òóëãàðëàà

Òýä áèäíèé òóõàé

Èéì ãàð÷èãòàé íèéòëýë “The Wall Street Journal” ñýòã¿¿ëä ãàðñíûã óíøèã÷ òàíä õºðâ¿¿ëýí õ¿ðãýæ áàéíà.

ÁÍÕÀÓ-ûí õèëýýñ 80 êèëîìåòðèéí çàéòàé îðøèõ Îþóòîëãîéí 
óóðõàé äýýð áàéãàà “Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèÿ Èíê” êîìïàíèéí 

àæèë÷äûí çóðàã áºãººä óã óóðõàé íü 35 æèëèéí òóðøèä æèëäýý 450 000 
òîíí çýñ áîëîí 330 000 óíöè àëò îëáîðëîõîîð òºëºâëºñºí þì. 
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Óóë óóðõàé

Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýõ çýñèéí ¿íý îãöîì óðóóäñàí 
õýâýýð. Õàíøèéí óíàëò îí äóóñòàë ¿ðãýëæèëæ 6500 

àì.äîëëàð áîëæ áóóðàõ òºëºâòýé áàéíà ãýæ “Áë¿¿ìáýðã”-
èéí ñóäàëãààíä äóðüäñàí  áàéíà. Ýíý  îíû õî¸ðäóãààð ñàðä 
äýýðõ ìåòàëëûí áèðæ äýýð òîíí íü  10190 àì. äîëëàðò õ¿ð÷, 
ºñºëòèéí ðåêîðä òîãòîîæ áàéñàí çýñèéí õàíø èéí óðóóäàæ 
áàéãàà íü èäýõ òàëõ, ºìñºõ õóâöàñ íü çýñèéí îðëîãîîñ 
õàìààðäàã øàõóó áîëñîí ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ñýòãýë ãîíñîéõ 
ìýäýý þì.  Òèéìýýñ òàêñèíû æîëîî÷ õ¿ðòýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý 
“Çýñèéí ¿íý ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèéí çàõ çýýëä äýýð  çîãñîëòã¿é 
óðóóäààä ýõýëñýí  ãýõ øèâ äýý. Øèíæýý÷èä óã ìåòàëëûí 
õàíøèéã ìºä ýðãýæ ñýðãýõã¿é áàéõ  ãýæ òààìàãëàæ áàéãàà þì 
áàéíà.  Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð çýñèéí ¿íý ºíäºð áàéõàä îâîî 
ìºíãº õèéæ ÷àäñàí áîëîâ óó” õýìýýí ÿðüæ ÿâíà. 

 Çýñèéí îðëîãî ¿íýõýýð ìàíàé òºñâèéí äèéëýíõèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà áîëîõîîð õàíø óíàõàä õýí õ¿íã¿é èéí ñàíàà 
çîâîõ íü àðãàã¿é. Òýãýýä ÷ îäîîãîîñ 3 æèëèéí ºìíº áóþó 2008 
îíû çóí 8000 àì.äîëëàðò õ¿ðñýí òîíí çýñèéí õàíø ìºí îíû 
ºâºë ãýõýä  3000 àì.äîëëàðààñ äîîø îðòëîî íàâñ óíàæ áàéñàí 
áèëýý. Ýíý áàéäëààñ áîëæ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áàãàã¿é 
õóãàöààíä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëä îðæ, øàíàëæ ÿâñàí ñóðãàìæ 
áèé ó÷ðààñ ºíººäºð èðãýä èéí ñàíàà çîâèíîõ íü àðãàã¿é 
ø¿¿ äýý. Õàðèí ºíººäºð Ëîíäîíû ìåòàëëûí áèðæ äýýð ¿íý 
óíàëàà ãýæ ñîíñîíãóóò ñàíàà íü çîâîõ ¸ñòîé ñàéä, äàðãà íàð 
íü þó ÷ áîëñîí øèíæã¿é, ýñðýãýýðýý òîäîòãîë  õèéæ,  òºñâèéí 
çàðäëàà òýëýõýýð ñýòãýë øóëóóäààä áàéãàà íü öàã ¿åòýéãýý 
àâöàëäàõã¿é îéëãîìæã¿é ç¿éë þì. Óã íü áîë äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð çýñèéí ¿íý óíàæ áàéãààä òàêñèíû æîëîî÷èéí ñýòãýë áèø, 
òºðèéí ò¿øýýäèéí ñàíàà  ýõëýýä çîâîõ ó÷èðòàéñàí. 

Ýíý òàëààð ìýðãýæëèéí ýäèéí çàñàã÷, øèíæýý÷ íàðûí ñàíàà 

áîäëûã ñîíèðõîõîä, “Çýñèéí õàíøèéí îãöîì óíàëò  Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ºìíºõ øèãýý õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ. Ó÷èð 
íü, ìàíàé í¿¿ðñ ìýòèéí áóñàä ýðäñýýñ îëîõ ýêñïîðòûí îðëîãî 
ãóðâàí æèëèéí ºìíºõººñºº  íýìýãäñýí áîëîõîîð. Ãýõäýý  
àíõààð÷ ýõëýõã¿é ë áîë ãîðüã¿é” õýìýýí ÿðüæ áàéíà. Õàíøèéí 
óíàëò õýäèé áîëòîë ¿ðãýëæèëæ, õýä áîëîõûã õýí ÷ õýëæ 
ìýäýõã¿é ó÷ðààñ òààìàãëàæ òààâàðëàõàä áýðõòýé. Ãýõäýý ë 
õýò ºíäðººñ îãöîì äîîøèëñîí õàíøèéí óíàëò óðò õóãàöààíä 
¿ðãýëæëýõ þì áîë ìàíàé áèéëýãæ¿¿ çàíòàé òºð, çàñãèéí õ¿ì¿¿ñ 
ìààíü “áîëîìæòîé áàéõäàà îðëîãîî õóðèìòëóóëæ áàéõã¿é ÿàâ 
äàà” õýìýýí àìàà áàðèõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. 

Ìàíàéõàí ë òîîæ àíçààðààã¿é áîëîõîîñ ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä 
çýñèéí ¿íèéí ìóó ìýäýýã çºãíºñºí ¿éë ÿâäëóóä äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð áîëîîä ë áàéæ.  Òóõàéëáàë, “äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
óíàõàä çýñèéí ¿íý áóóðäãèéã áèä ãóðâàí æèëèéí ºìíº õàðñàí 
ø¿¿ äýý” õýìýýí “Standart bank” õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû 
òàâààðûí ñòðàòåãè÷  Âîëòåð äý Âýò ÿðüñàí óäààòàé. Çýñèéí 
¿íýä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õ¿÷òýé íºëººòýé áàéäàã 
ó÷ðààñ ÀÍÓ, Åâðîïûí òºñâèéí õÿìðàë, Õÿòàäûí èíôëÿöè óã 
ìåòàëëûí õàíøèä ñºðãººð íºëººëºõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë 
òðåéäð¿¿äèéí òîëãîéã ýðòíýýñ ãàøèëãàæýý.

 Çýñèéí õàíø óðóóäàõ òóõàé ìýäýý òààìãààñ èë¿¿òýé 
Õÿòàä áîëîí õºãæèæ áóé îðíóóäûí çýñèéí õýðýãöýý íýìýãäýæ 
áàéõàä îëáîðëîëò ýð÷èìæèæ ÷àäàõã¿é áàéãààãààñ ýíý îíû 
äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä çàõ çýýë çýñèéí õîìñäîëä îðíû ãýñýí 
øèíæýý÷äèéí òààìàã ìýäýýëýë  íýëýýä ò¿ãæ áàéñàí áèëýý. 

Äýëõèéí íèéò çýñèéí õýðýãöýý æèëäýý îéðîëöîîãîîð 18 
ñàÿ  òîíí áàéäãààñ 30 ãàðóé õóâèéã íü óðä õºðø äàíãààðàà 
õýðýãëýäýã ãýíý. Ýíý çýñèéí “ìàíãàñ” óëñûí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áàéäëààñ õàìààðàëòàé. 

Çýñèéí ¿íý îãöîì óðóóäñààð

Ýðäýñ

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí “Àéâåíõîó Ìàéíç”, “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíèóä Îþóòîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé 
òàëààð ñàíàë ñîëèëöîæ äóóññàí òàëààðàà äîîðõ õàìòàðñàí 
ìýäýãäëèéã ãàðãàæýý. 

1. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã Ìîíãîë Óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæ, ò¿¿í÷ëýí 2009 îíû 7 äóãààð ñàðä ÓÈÕ–ààñ ãàðãàñàí 
57 äóãààð òîãòîîëä á¿ðýí ä¿¿ðýí íèéö¿¿ëæ áàéãóóëñàí ãýäãèéã 
òàëóóä äàõèí íîòëîâ.

2. Îþóòîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý íü çààâàë 
äàãàæ ìºðäºõ ãýðýý ãýäãèéã òàëóóä áàòàòãàæ, òóñ ãýðýýíýýñ 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí ¿ëýìæ õýìæýýíèé àøèã òóñ õ¿ðòýæ áàéãààã 
òýìäýãëýâ.

3. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë èõýýõýí òîãòâîðã¿é áàéãàà 
ýíý ¿åä Îþóòîëãîé òºñëèéã öàã õóãàöààíä íü õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü Ìîíãîëûí Óëñûí ýäèéí çàñãèéã õÿìðàëûí íºëººëëººñ 
õàìãààëàõàä ÷óõàë þì ãýäãèéã òàëóóä îíöëîí òýìäýãëýâ. 
Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä èòãýëòýé áàéõ íü 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ óðüä÷èëñàí íºõöºë þì.

4. Îþóòîëãîé òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
õºðºíãº îðóóëíà õýìýýí ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõýý áàòàòãàâ. Îþóòîëãîé ÕÕÊ íü Ìîíãîë äàõü õàìãèéí 
òîì äýä á¿òöèéí õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýð Ãàøóóí ñóõàéò 
õèëèéí áîîìò õ¿ðòýë àâòî çàì  áàðüæ, îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 

íèñýõ îíãîöíû áóóäàë, óñàí áîëîí öàõèëãààí ò¿ãýýõ ñèñòåì, 
ìºí Ìîíãîë Óëñûí íóòàãò òàâàí õîòîä ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 
¿éëäâýðëýëèéí òºâèéã áàðüæ áàéãóóëíà. 

5. Îþóòîëãîé ÕÕÊ íü ªìíºãîâü àéìàã áîëîí Õàíáîãä ñóìûã 
õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíàà÷ëàãóóäàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õºðºíãº îðóóëàõ çàìààð 
Ìîíãîëûí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèíý.

6. “Ðèî Òèíòî” êîìïàíè íü òºñëèéã óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãààãèéí õóâüä óã òºñºëä îðîëöîæ áóé Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéã 
Îþóòîëãîé òºñºëä áîëîí óã òºñºëòýé õîëáîãäîõ áóñàä ñàëáàðûí 
÷èãëýëýýð ñóðãàõ, òýäíèéã äýâø¿¿ëýí óäèðäàõ àëáàí òóøààëä 
àæèëëóóëàõûí ÷óõëûã áàòàòãàâ. Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí 
îðîëöîîã 90 õóâü õàíãàíà ãýñýí çîðèëòòîé óÿëäóóëàí ñóðãàëò, 
ãàäààä, äîòîîä òýòãýëýã, äàäëàãàæóóëàõ õºòºëáºð, õàíãàìæèéí 
áîäëîãî, æóðìûã áîëîâñðóóëæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àðãààð 
Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéã òºñëèéí óäèðäàí ìàíëàéëàõ ¿¿ðýãò 
õóðäàí øóóðõàé áýëòãýíý.

7. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí “Àéâåíõîó Ìàéíç”, 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèóä Îþóòîëãîé òºñëèéã àøèãëàëòàä îðóóëàõ 
òàëààð õàìòûí àæèëëàãààãàà ýð÷èìæ¿¿ëíý ãýäãèéã äàõèí 
íîòëîâ. Öààøèä, Îþóòîëãîé òºñëèéí ¿éë ÿâö, òºñëººñ Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã áîëîîä àðä ò¿ìýíä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿ð àøãèéí 
òàëààð îëîí íèéòýä áàéíãà ìýäýýëæ áàéõ òàë äýýð òàëóóä 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëíî.

2011.10.06

Îþóòîëãîéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààðõ 
Õàìòàðñàí ìýäýãäýë 
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Îþóòîëãîé õ¿ðòýë…

Îëîí àðâàí æèëèéí òóðø ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí 

ãîâèéí ýëñýí äîðõ áàÿëàãò í¿ä óíàãàæ 
èðñýí. Ãýõäýý àâëèãà, õóóëü ýðõ ç¿éí 
òîãòâîðã¿é áàéäàë çýðãýýñ áîëæ 
çàéãàà áàðèõ íü ýëáýã. Ãàíöõàí ãýðýý 
áàéãóóëàõûí òóëä çóðãàà, äîëîîí 
æèëèéí òýâ÷ýýð øààðääàã Ìîíãîë 
Óëñàä ÿìàð ÷ àæèë õýðýã÷ õ¿í óóë 
óóðõàéí áèçíåñ ýðõëýõ çîðèã ãàðãàõã¿é 
íü ëàâòàé. Ó÷èð íü ýíý áîë õàìãèéí 
ýðñäýëòýé òîãëîîì. Õàðèí 2009 îíä 
Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýý áàòëàãäñàí íü Ìîíãîëä àæèë 
óðàãøèëäàã þì áàéíà ãýõ îéëãîëòûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òîëãîéä ñàéòàð 
ñóóëãàæ ºãñºí íü ¿íýí. ×óõàì ¿¿íèé ë 
à÷ààð ãàäíûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý íýìýãäýæ, ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàð äàõü òîì æèæèã óóðõàéí àæèë 
ýð÷èìæñýí ø¿¿ äýý. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐýéí “Discover 
Mongolia-2011”  ÷óóëãà óóëçàëòûí 
¿åýð òàâüñàí èëòãýë îëíû àíõààðëûí 
òºâä áàéâ.  2015 îí ãýõýä äýëõèéí 
çýñèéí òîï òàâàí óóðõàéí íýã áîëîõ 
Îþóòîëãîé 2019 îí ãýõýä 465 ñàÿ 
òîíí çýñ îëáîðëîæ, îëîí æèë Ìîíãîë 

Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó áàéæ ãýìýýíý 
òîãîî òàâüæ, õîîë áîëíî

Discover Mongolia-2011

Óëñûí òºñâèéã “óãæèæ” èðñýí “Ýðäýíýò” 
óóëûí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí õ¿÷èí 
÷àäëûã äºðºâ äàõèí äàâæ ãàðàõ àæ. 
Õàðèí óóðõàé á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà 
àæèëëàæ ýõýëñýí öàãò Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí öàð õ¿ðýý õî¸ð äàõèí òýëæ, 
ÄÍÁ æèëäýý àðâàí õóâèàð ºñºõººð 
áàéãààãèéí òàâàí õóâèéã Îþóòîëãîé 
ò¿¿÷ýýëýõ òîîöîî ãàð÷ýý. Òèéì ýý, 
ìîíãîë÷óóä ¿íýõýýð áàÿí íóòãèéí ýçýä. 
Ãýõäýý ýíý åðòºíöºä Ìîíãîëîîñ ººð 
õºðºíãº îðóóë÷èõààð ãàçàð áàéõã¿é 
ìýò îéëãîæ, öýýæýý äýëäýõ íü çºâ ¿¿. 
Ñàÿõíûã õ¿ðòýë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Îþóòîëãîéã ÷, Òàâàíòîëãîéã ÷ òýð íýã 
í¿äýýðýý  ¿çäýãã¿é áàéâ. ßìàð ñàéíäàà 
ë “BHP Billiton” òîãëîîìîîñ ãàðàõ âý 
äýý. Õàðèí îäîî áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàé ¿íýõýýð ìîîäîíä 
îðæ, “BHP Billiton”-û øèéäâýð áóðóó 
áàéñíûã áàòàëæ áàéíà. Ãýõäýý áèä ãàíö 
ë áóðóó àëõàì õèéõýä “Àëòàí çàãàñíû 
¿ëãýð”-èéí ýìãýí øèã ýâäýðõèé òýâøýý 
òýâðýýä ¿ëäýõ ýðñäýë õàæóóõàíä áèé.  

“Reuters”, “Bloomberg” çýðýã 
ãàäíûí õýâëýë  ìýäýýëëèéí àãåíòëàã 
ýíý æèëèéí “Discover Mongolia”-ãààñ 
ñåíñààö ø¿¿ð÷ ÷àäæýý. Õàâðûí òýíãýð 
øèã ààøòàé Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 

Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíäýý õ¿ðòýë ãàð õ¿ðýõ òºëºâòýé 
áîëñîí òóõàé àì óðàëäàí ÿðüöãààæ 
áàéíà. Ýíý á¿õýí Ìîíãîëûí òîãòâîðã¿é 
áàéäëûã èëòãýæ áàéãàà òóõàé ìýäýýëýë 
õºâºðñººð. 

“2009 îíä õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý 
áàéãóóëñíààð Ìîíãîë Óëñ áèçíåñò 
íýýëòòýéã äýëõèéä áàòàëæ õàðóóëñàí” 
õýìýýí Êàìåðîí ÌàêÐýé îíöëîîä,  
“Õýðâýý ãýðýýã ººð÷ëºõäºº òóëáàë 
ìîíãîë÷óóä àìëàëòàà áèåë¿¿ëäýãã¿é, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàäàãã¿é ãýõ îéëãîëòûã îëîí óëñàä 
ºãíº ø¿¿ äýý” õýìýýí àíõààðóóëãà, 
àñóóëò çýðýã èëãýýæýý. 

Óðàãøàà áèø, õîéøîî õî¸ð àëõàì

Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õî¸ðäóãààð 
óëèðëûí òîéì òîîí óòãààðàà ¿ñðýíã¿é 
õºãæèë ãýäãèéã õàðóóëàõ àæýý. Ýäèéí 
çàñàã 17.3 õóâèàð ºññºí áîë òýýâðèéí 
ñàëáàð 39.9, áàðèëãà óãñðàëòûí 
àæèë 38.4 õóâèàð ýð÷èìæñýí áàéíà. 
Ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëò ÄÍÁ-èé 
õýìæýýíýýñ ÷ õîë äàâàõ áîëîâ. 

“Ãýõäýý ýíý á¿õýí õóóðàé òîî þì. 
Ýäèéí çàñãèéí ýíý èõ ºñºëòºä óóë 
óóðõàéí ñàëáàð ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéãààã õàðóóëàõ íàðèéí ñóäàëãàà 
õýðýãòýé áîëîâ÷ àëãà. Òààìàã áîë 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, îðîí ñóóöíû ýðýëò 
õýðýãöýýíèé 50 ãàðóé õóâü íü óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ ãàð÷ èðæ áàéãàà 
ãýæ áàéíà” õýìýýí MIH ãðóïïèéí 
åðºíõèéëºã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí îíöîëæ 
áàéñàí. Òýãâýë ýäèéí çàñãèéí ¿ñðýíã¿é 
ºñºëòèéí ç¿òã¿¿ð áîëñîí ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàð ìààíü ÿìàðøóó áàéíà 
âý?

“Discover Mongolia-2011” ÷óóëãàíû   
ýõíèé ºäºð áàÿëãàà àøèãëàí õºãæèëä 
õ¿ðýõ àðãà çàìûí òàëààð  “Behre Dol-
bear” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷ Áåðíàðä 
Ãóàðíåðà èëòãýë òàâüñàí íü îëíû 
ñîíèðõëûã òàòàæ áàéëàà.  “Òîäîðõîé 
áóñ áàéäëûã õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿çýí 
ÿääàã” õýìýýí òýðáýýð áàéí áàéí 
öîõîí òýìäýãëýõ àæ. 1911 îíîîñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí òóñ ãðóïï  ýðäýñ 
áàÿëãèéí ÷èãëýëýýð èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã îðíóóäûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, õ¿íèé 
íººöèéí ÷àäàâõ, äýä á¿òöèéí õºãæèë 
çýðýã óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä íºëººëäºã îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéã 
òóñãàæ, ç¿éë áîëãîí äýýð òóñãàé 
èíäåêñ ãàðãàí óëñ îðíóóäûã õîîðîíä íü 
õàðüöóóëäàã þì áèëýý. Ýíý á¿õíèé ýöýñò 
“Õààíà õºðºíãº îðóóëæ áîëîõã¿é âý?” ãýõ 
õà÷èí íýðòýé ñóäàëãààíû òàéëàíãàà æèë 
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á¿ð ãàðãàäàã.  ªíãºðñºí îíä Ìîíãîë Óëñ óã 
æàãñààëòûí íàéìäóãààðò ýðýìáýëýãäýæ 
áàéñàí áîë ýíý îíä õî¸ð øàò óõàð÷, 
àðàâäóãààðò îðæýý. Õàéãóóëûí òóñãàé 
çºâøººðºë îëãîõîî çîãñîîæ, óóë óóðõàéí 
ìàëãàé õóóëüäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýæ 
áàéãàà íü ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàð 
óðàãøàà áèø, õîéøîî àëõàæ áàéãààãèéí 
íýã òîä æèøýý áèëýý.

Ýð¿¿ë ÷èéðýã óóë óóðõàéí ñàëáàð óëñ 
îðîíä ýä áàÿëàã, õºãæèë öýöýãëýëòèéã 
àâ÷èðäàã òóõàé Áåðíàðä Ãóàðíåðà 
îíöëîîä, “Õàðèí ýð¿¿ë ÷èéðýã óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûã çºâõºí òàòâàð áîëîí 
çîõèöóóëàëòûí òîãòâîðòîé áàéäàë ë áèé 
áîëãîäîã” ãýâ. 

Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó

Ä.Æàðãàëñàéõàí “Discover Mon-
golia-2011” ÷óóëãàíû ýõíèé èëòãýëèéã 
òàâèõäàà òºð, èðãýä, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
ãýäýã íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òóëãûí 
ãóðâàí ÷óëóó áîëîõûã òýìäýãëýñýí. 

Óóë óóðõàéí àæèë ýð÷èìæèæ 
áàéãààãààñ Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî ÷ 
íýìýãäýæ áóéã óëñûí òºñºâ àøèãòàé 
ãàð÷ áàéãààãààñ õàðæ áîëíî. Òàòâàð, 
õóðààìæ, íîãäîë àøãèéí õýëáýðýýð 
òºð, çàñàã ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðààñ 
öààøäàà ÷ àñàð èõ îðëîãî îëîõ íü 
ãàðöààã¿é. Îðîíä íü õàðèí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã ë áèçíåñ ýðõëýã÷äýä áèé 
áîëãîæ ºãºõ õýðýãòýé. Îþóòîëãîéãîîñ 
ë ãýõýä çºâõºí ýíý îíä àâàõ òàòâàðûí 
õýìæýý 300 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðíý 
ãýñýí òîîöîî áàéãààã Êàìåðîí ÌàêÐýé 
îíöîëñîí þì. 

Èðãýäèéí ç¿ãýýñ óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò îðæ èðæ áóé ýíý èõ õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ õýðõýí àõèó õ¿ðòýõ  
âý ãýäãýý áîäîõ öàã èðæýý. ªíäºð 
öàëèíòàé àæèëä îðæ, ºíäºð àøèãòàé 
áèçíåñ õèéæ ÷àäàõ, ýñýõ íü çºâõºí 
ìîíãîë÷óóäûí èäýâõ ñàíàà÷èëãààñ ë 
õàìààðàõ þì. ̄ ¿íèé õàæóóãààð Çàñãèéí 
ãàçàð óóë óóðõàéí îðëîãîî õýðõýí çºâ 
ç¿éòýé çàðöóóëæ áàéãààä õÿíàëò òàâèõ 
íü èðãýäèéí ýðõ òºäèéã¿é ¿¿ðýã áóþó.

Îëîí ñàÿ äîëëàð çàðöóóëæ õàéãóóë 
õèé÷èõýýä þó ÷ îëîõã¿é áîë õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õîîñîí öààñ ºâºðòëººä 
õîöðîõîîñ ººð àðãàã¿é. Îëîîä, 
îëáîðëîëîî ãýõýä äýëõèéí çàõ çýýë 
äýõ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý ÿìàð èõ 
õýëáýëçýëòýé áàéäàã áèëýý äýý. Èéì 
èõ ýðñäýëèéã ¿¿ðýõèéí õàæóóãààð 
Ìîíãîëä òàòâàð òºëæ, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ òîãòâîðòîé 
áàéäëûã íýõýõ ýðõòýé. Ãýâ÷ Ìîíãîëûí 
áàÿëãèéã îëáîðëîæ ë áàéãàà áîë 
Ìîíãîëûí õóóëèéã ÷àíä õàòóó ìºðäºõ 
¸ñòîé. Õàðèí òýð á¿õ çîõèöóóëàëò íü 

òîäîðõîé, îéëãîìæòîé, òîãòâîðòîé áàéã. 
ÄÍÁ-èé 30, ýêñïîðòûí îðëîãûí 90 

îð÷èì õóâèéã ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð 
áèé áîëãîæ áóé ºíºº ¿åä áèä óóë 
óóðõàé õýðýãòýé, õýðýãã¿é ãýæ ìàðãàõ 
íü óòãàã¿é õýðýã. Õàðèí óóë óóðõàéãàà 
äºðººëººä õýðõýí  á¿ãäýýðýý õºãæèõ 
âý ãýäýã ë ÷óõàë áèëýý. Òèéìýýñ ÷ 
åñ äýõ óäààãèéí “Discover Mongolia” 
÷óóëãà óóëçàëòûã “Ìîíãîëûã õàìòäàà 
õºãæ¿¿ëüå” ãýñýí óðèàí äîð çîõèîí 

áàéãóóëñàí þì. Óã ÷óóëãàíû òºëººëºã÷ 
1500 ãàðóé õ¿í äýýðõ óðèàëãûã ÷,  óóð 
àìüñãàëûã  ÷  ýðõýìëýñýí áàñ ìýäýðñýí 
áèç ýý. 

Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó õàìòäàà áàéæ 
ãýìýýíý òîãîî òàâüæ, õîîë áîëíî. 
Òýãâýë òºð, èðãýä, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
ìóóð õóëãàíà áîëæ òîãëîõ áèø, íýã 
òèéø õàðæ, áèå áèåý îéëãîæ ãýìýýíý 
àëü àëü òàëäàà àøèãòàé àæèëëàæ, ¿ð 
ä¿íä íü Ìîíãîë Óëñ õºãæèõ áóñ óó. 

-Óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
îëîí óëñûí “Metals Mongolia-2011” 
÷óóëãà óóëçàëòûí áýëòãýë àæèë õýð 
õàíãàãäàæ áàéíà âý, åð íü ÷óóëãà 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëñîí 
çîðèëãî íü þó âý?

-×óóëãà óóëçàëòûí áýëòãýë àæèë 
¿íäñýíäýý õàíãàãäñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Îðîëöîõ õ¿ì¿¿ñòýý óðèëãà õ¿ðã¿¿ëæ, 
èëòãýë òàâèõ õ¿ì¿¿ñ ìààíü èëòãýëýý 
áýëòãýæ áàéíà. Îëîí óëñ îðíû 
òºëººëºã÷èä îðîëöîõîîð ñàíàëàà 

èð¿¿ëæ áàéíà. 
Ãîë çîðèëãî áîë Ìîíãîë Óëñàä 

ìåòàëëûí àæ ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
èíãýñíýýð óëñ îðíû õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ 
ÿâäàë þì. Ìàíàé îðîí ýðäýñ áàÿëãèéí 
àðâèí íººöòýé. Ò¿¿íèé äîòîð í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð, çýñ, ìîëèáäåí, àëòíû 
¿íäñýí îðä òºäèéã¿é, ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí îðäóóä ÷ èëýð÷ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àøèãò ìàëòìàëûí 
îëáîðëîëò, ýêñïîðòûí õýìæýý îãöîì 
íýìýãäñýí. Ãýõäýý óóë óóðõàéí 
îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðëýë 

Á.Àðèóíñàí: 
Òºðººñ õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ áîäèòîé àëõìóóä õèéæ áàéíà

Óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
îëîí óëñûí “Metals Mongolia-
2011” ÷óóëãà óóëçàëò ýíý 
îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 3, 
4-íä áîëíî. Àíõ óäàà Òºðèéí 
îðäîíä ºíäºð äýýä õýìæýýíä 
çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áóé óã 
õóðëûí òàëààð Ýðäýñ áàÿëàã, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû äýä ñàéä 
Á.Àðèóíñàíòàé ÿðèëöëàà. 
Òýðáýýð ÷óóëãà óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õîðîîíû äàðãà þì.

Àëáàíû õ¿íèé ¿ã
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àæëûí áàéð òºäèéëºí íýìýãä¿¿ëäýãã¿é. 
Òýãâýë õ¿íä àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð 
íü äýä á¿òýö, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õºãæëèéã øààðääàã. ¯¿íèéã äàãààä 
îëîí òîîíû àæëûí áàéð áèé áîëæ, 
óëñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàð íýìýãääýã.  
Èéìýýñ  Ìîíãîë îðîí áîëîâñðóóëààã¿é 
ò¿¿õèé ýäèéã íèéë¿¿ëýõ áóñ íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõ áàðèìæààòàé, ìåòàë
ëóðãèéí öîãöîëáîðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýë 
ð¿¿ ÿâàõ øààðäëàãà áàéãàà áºãººä 
òºð ãîë àíõààðëàà ¿¿íä õàíäóóëæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñ àøèãò ìàëòìàëûã 
îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðëýëýýñ 
ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðëýë ð¿¿ øèëæèæ 
áóé õàðèóöëàãàòàé ¿å òîõèîæ áàéíà.

Ýíý ÷óóëãà óóëçàëòààð òîäîðõîé 
áîëîìæèò ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýð
ëýëèéí òºñë¿¿äèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàðò òàíèëöóóëàõ, ìºí èðýýä¿éä 
õýðýãæèõ òºñë¿¿äýä õ¿í, áàéãàëü 
îð÷èíä õàìãèéí õàë áàãàòàé øèëäýã 
òåõíîëîãè ýçýìøèã÷ îëîí óëñûí íýð 
õ¿íä á¿õèé êîìïàíèóäûí òàíèëöóóëãà, 
ìºí ýíý òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé ÿìàð àñóóäëóóä óðãàí ãàð÷ 
áàéãàà çýðýã îëîí ç¿éëèéã öîãöîîð íü 
ÿðèëöàõûã çîðüæ áàéíà.  

-Òà ñàÿ îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðëýëýýñ ìåòàëëóðãèéí øàò 
ðóó øèëæèæ áóé õàðèóöëàãàòàé ¿å 
òîõèîæ áàéãààã îíöîëëîî. ¯íýõýýð 
÷ ýðäýìòýí, ñóäëàà÷ á¿ð ýíý ÷èãëýë 
ð¿¿ ÿâàõ öàã áîëñîí ãýäýãòýé ñàíàë 
íèéëæ áàéíà. 

×óóëãà óóëçàëòûã àíõ óäàà 
çîõèîæ áàéãàà ãýäãýýð íü õýð à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà âý?

-Óã ÷óóëãà óóëçàëòàä àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûã ýõ îðîíäîî àìæèëòòàé 
õºãæ¿¿ëñýí ßïîí, Ñîëîíãîñ, Ýíýòõýã, 
Åâðîïûí óëñ îðíóóä áîëîí ìàíàé õî¸ð 
õºðø, ìºí ìàíàé óëñ øèã äàëàéä ãàðöã¿é, 
àøèãò ìàëòìàëûí èõýýõýí íººöòýé  
áºãººä àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã 
àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ áóé Êàçàõñòàí 
óëñûí òºëººëëººñ ãàäíà ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãèîð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèóä îðîëöîæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãèîð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ ÿâàà Ôèíëÿíäûí “Outotec” 
êîìïàíè ñàÿõàí ìàíàé ÿàìòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí. Ýíý êîìïàíè ÷óóëãà óóëçàëòûí 
åðºíõèé èâýýí òýòãýã÷ýýð àæèëëàæ 
áàéãàà. Ìºí ìýðãýæëèéí õîëáîîä 
îðîëöîí ñàíàëàà õýëíý. Ìàíàé òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä îðîëöîíî. Ãîë íü ýíäýýñ áèä 

ìåòàëëûí ¿éëäâýðëýëèéã Ìîíãîëä 
ÿìàð áàéäëààð õºãæ¿¿ëáýë èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé âý ãýäãèéã ÿðèëöàæ õýëýëöýõ 
þì. Ìýäýýæ áèä àíõíû õóðëààð á¿õ 
ç¿éëèéã øèéä÷èõíý ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿é. 
Ãýõäýý ýíý áîë ìàø òîì ýõíèé àëõàì 
áàéõ áîëíî. 

-Ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðëýëòýé 
äýä á¿òöèéí àñóóäëûã õýðõýí 
óÿëäóóëàõ âý? 

-Çàñãèéí ãàçðààñ Ñàéíøàíäûí àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð áàéãóóëíà ãýæ 
áàéãàà. Ñàéíøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîðò ÿìàð ¿éëäâýð¿¿ä áàéæ 
áîëîõ òàëààð îëîí óëñûí íýð õ¿íä 
á¿õèé çºâëºõ êîìïàíèóä ñóäàëãàà 
õèéæ áàéíà. Ýíý îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðä òàéëàí áýëýí áîëíî. Ìàíàé 
óëñûí òºìºð çàìûí áîäëîãîä ªìíèéí 
ãîâü äàõü óóðõàéíóóäûã Ñàéíøàíäòàé 
òºìºð çàìààð õîëáîîä öààøëààä ÎÕÓ 
ðóó õîëáîõ ãýæ áàéãàà. Õîëáîãäîõ 
áîäëîãûí áè÷èã áàðèìòóóä áàòëàãäàí 
äýä á¿òýö áàéãóóëàõ àæëóóä õèéãäýæ 
ýõýëæ áàéíà. ̄ å øàòòàéãààð õýðýãæèíý. 
Ãýâ÷ ýíý íü íýëýýä öàã õóãàöàà àâàõ 
òîì òºñºë. 

Òýãâýë äýä á¿òýö íü õºãæñºí, õ¿íä 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ áîëîìæòîé Äàðõàí, 
Ýðäýíýò, Áàãàíóóð, ×îéð ãýýä á¿ñ 
íóòãóóäàä îéðûí ¿åä ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýð õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà ãýæ 
ìàíàé ÿàì ¿çýæ áàéãàà. Æèøýý íü 
Äàðõàí, Ñýëýíãèéí á¿ñèéí òºìðèéí 
õ¿äðèéí îðäûã ò¿øèãëýýä õàð 
òºìºðëºãèéí öîãöîëáîð, Ýðäýíýòýä 
çýñèéí áàÿæìàë õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ áîëîìæòîé. 

-Õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõûí òóëä 
òîãòâîðòîé õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
õàìãèéí ÷óõàë ø¿¿ äýý.

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàéä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò àñàð èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò îðæ èðæ áàéíà. Ýíý íü 
ìàíàéä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí ÿìàð 
áàéãààãèéí íýã æèøýý. Äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø 
ºíäºð áàéãàà, äýýðýýñ íü ìàíàé îðîí 
Àçèäàà õàìãèéí áàãà òàòâàðòàé óëñûí 
òîîíä òîîöîãääîã òóë õºðºíãº îðóóëàëò 
îëáîðëîõ ñàëáàðò èõ îðæ áàéíà. Õàðèí 
ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýð àñàð èõ õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðääàã, ìºí óðò õóãàöààíä 
¿ð àøãàà ºãäºã òóë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õóóëü ýðõ ç¿éí òààòàé, òîãòâîðòîé 
îð÷èíã õ¿ñýìæèëäýã. 

Òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ òîäîðõîé áîäèò 
àëõàìóóäûã õèéæ áàéíà. Æèøýý íü 
ºìíº íü óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõîä ÍªÀÒ-ûí áóöààëò õèéäýã 
áàéñàí. ªíãºðñºí îíä õèéñýí õóóëèéí 

ººð÷ëºëòººð óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
ÍªÀÒ-ûí áóöààëò õèéõã¿é, õàðèí íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýñýí áîëîí ýöñèéí ãýãäýõ 17 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ë óã òàòâàðûí áóöààëò 
õèéäýã áîëñîí. Ìºí øèíýýð áàòëàãäñàí 
àøèãò ìàëòìàëûí çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 
õàìààðñàí ºñºí íýìýãäýõ ðîÿëòûí 
òàòâàð ãýæ áèé. ¯¿í äýýð øàòàëñàí 
ãóðâàí òàòâàð òàâüæ ºãñºí. Òýð íü þó 
âý ãýâýë, õýðýâ Òà àøèãò ìàëòìàëûã 
ò¿¿õèéãýýð íü ýêñïîðòîëáîë ºíäºð 
òàòâàð òºëíº, áàÿæìàë áîëãîâîë àðàé 
áàãà òàòâàð òºëíº, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýâýë á¿ð áàãà òàòâàð òºëíº 
ãýñýí çîõèöóóëàëò þì. Öààøëààä 
¯éëäâýð òåõíîëîãèéí ïàðêèéí òóõàé 
õóóëèéã ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí. Ýíý õóóëèéí 
äàãóó òîäîðõîé á¿ñ íóòàãò õ¿íä ¿éëäâýð 
áàéãóóëáàë çóðãààí òºðëèéí òàòâàðûí 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð áîëñîí. 

-Íºãºº òàëààñ ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä íàéð òàâüæ, õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íîî õýò çººëëºõ þì áîë 
ìîíãîë÷óóäûí îëîõ àøèã áàãàñíà 
ãýñýí ø¿¿ìæëýë, áîëãîîìæëîë 
áàéíà. Ýíý òàëààð Òà ÿìàð áîäîëòîé 
áàéíà âý?

-Õýò èõ òàòâàð òàâèõààð õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ººð îðîíä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæóóä ¿¿ñ÷èõäýã. 
Òèéìýýñ áàëàíñûã íü áàðèõ õýðýãòýé. 
ßëàíãóÿà áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ìàø 
îëîí àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã. Æèøýý 
íü çýñèéí áàÿæìàë õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèãäëàà ãýõýä ò¿¿íýýñ ãàðñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàõèàä öààø íü 
áîëîâñðóóëàõ òºðºë á¿ðèéí æèæèã, äóíä 
¿éëäâýð¿¿ä õºãæäºã. Õàð òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýð ãýõýä ë àæ ¿éëäâýð õºãæèõ 
¿íäýñ áîëäîã. ¯¿íèé æèøýý áîë ÁÍÑÓ-
ûí õºãæèë þì. 

-Ìàíàé óëñ ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí 
áóñàä îðíû õýìæýýíä õýçýý õ¿ðýõ 
áîëîìæòîé âý?

-Ìîíãîëä äýëõèéí õýìæýýíèé 
òîì îðäóóä íýýãäýæ áàéíà. Öààøèä 
÷ íýýãäýõ áîëîìæòîé. Çºâ áîäëîãîîð 
õºãæ¿¿ëæ, çîõèöóóëæ ÷àäàõ þì 
áîë ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýð îëíîîð 
áàéãóóëàãäàæ, Ìîíãîë îðîí àñàð õóðäàí 
õºãæèõ áîëíî. ßã ÿìàð ¿å øàòààð õ¿íä 
¿éëäâýðëýë õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã ìàíàé 
ÿàì ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîîòîé õàìòðàí ñóäàëãàà õèéæ, 
òºëºâëºãºº ãàðãàæ áàéãàà. ×óóëãà 
óóëçàëòûí ¿åýð ÷ ýíý ñýäâýýð ñàíàë 
ñîëèëöîæ äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàíà. 

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.
-Áàÿðëàëàà. ×óóëãà óóëçàëòàä 

èäýâõèòýé îðîëöîõûã óðèàëæ áàéíà. 

Óóë óóðõàé



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, October44

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý 
äóãààðààñ ýõëýí “Íýã ºäºð” 
áóëàí íýýæ áàéíà. Àíõíû 
çî÷íîîðîî “Íèéñëýëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçàð”-
ûí äàðãà Á.Òºìºð÷óëóóíûã 
óðüæ, ò¿¿íèé íýã ºäºð õýðõýí 
ºíãºðäãèéã ñîíèðõëîî. 
Òýðáýýð “Ñýðãýí ìàíäàëò” 
ãðóïïûí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
áºãººä ÍÈÒÕ-ûí ãèø¿¿í. 
Ýííý ºäðèéí çî÷èíòîé õàìò 
ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ Ý.Çîðèãò 
áàéëöñàí þì. 

 2011.09.29. 07:05 öàã

ªãëººíèé öýíãýã àãààðò 
Á.Òºìºð÷óëóóí  îð÷íûã òîëüäîí àëõàíà. 
Õýäèéãýýð ç¿ãýýð ë àãààðò çóãààëæ áàéãàà 
ìýò áîëîâ÷ ¿íýíäýý òýðáýýð ºäðèéí 
àæëûí äýñ äàðààëëàà òîëãîéíûõîî  
ñýðãýã  äýýð òóíãààí áàéãàà íü ýíý. 
Òýðáýýð ýðò áîñîõ, ýð¿¿ë áàéõ ãýäýã íü 
èõ àæèë àìæóóëàõûí ¿íäýñ õýìýýí ¿çäýã. 
Õýðâýý ò¿¿íèé ºìíº øèäòýí ãàð÷ èðýýä 
“×è ãóðâàí õ¿ñëýý õýë” ãýâýë õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä “Ýð¿¿ë áàéõûã ë õ¿ñíý äýý” 
ãýñýí þì. 

                                                                                                                                              
07:15 öàã

Á.Òºìºð÷óëóóí äàðãûí ãýðèéíõ íü 
òîì ºðººíèé íýã òàëûí õàíà íü áóðõäààð 
ä¿¿ðýí. ¯éë áîëîîä áîäîë ýíý îð÷èíä 
óóñàí ñýòãýë òàéâøðàõ øèã. Ãýðèéí ýçýí 
ºãëºº á¿ð òýðõ¿¿ áóðõàäûíõàà ºìíº “Ýõ 
áîëñîí çóðãààí ç¿éë, àëèâ àìüòíû òóñûí 
òóëä” õýìýýí ñ¿ñýãëýýä ãàðäàã. 

07:25 öàã

Òýðáýýð ýíý ºäðèéí àæëûíõàà 
æàãñààëòûã õàðàí çàðèì ç¿éëèéã 
óòñààð àìæóóëæ, Íèéñëýëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãàçðûí ç¿ã ÿàðíà. “Íýã ºäðèéí 
àæëûí òºëºâëºãººãºº þó õèéõ ¸ñòîé âý  
ãýäãýý æàãñààãààä áè÷÷èõäýã. Æàãñààñàí 
àæèë ººðºº áàéðëàëàà îë÷èõíî. Öàã 
ìèíóòààð íü òºëºâëººä áàéäàãã¿é” ãýæ 
ñîíèðõóóëñàí þì. 

07:45 öàã

Áè÷èã öààñ îâîîëñîí øèðýýíèé àðä 
ñóóñàí äàðãûí ýíý ºäðèéí àëáàíû àæèë 
ýõýëíý. Ò¿¿íèé õàìãèéí èõ õèéäýã àæèë íü 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõ. “ªäºðò äóíäæààð 130-
150 ãàðûí ¿ñýã çóðäàã. Çàðèì à÷ààëàëòàé 
¿åä ¿¿íýýñ ÷ èõ çóðíà. Ãýõäýý ãàðûí ¿ñýã 
çóðàõ ãýäýã ç¿ãýýð íýã íýðýý áè÷èõ õýðýã 
áèø þì. ßìàð àãóóëãàòàé õýíä õýðýãòýé 
ãýäãèéã ñàéòàð íÿãòëàõ  õýðýãòýé. Õýðâýý 
õàéíãà õàíäàæ, Óëààíáààòàð õîòîä ìèíü 
õýðýãã¿é àæëûí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã 
çóð÷èõâàë ÿàíà” õýìýýí òýðáýýð ÿðèõ.. 

Íýã ºäºð

Çºâ ãàçðàà çºð¿¿ä çàíãàà 
ãàðãàæ ÿâàà õ¿í

Áèçíåñ

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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ªäºðò 300  òºãðºãèéí  ¿íýòýé áàë ãóðâàí øèðõýãèéã 
äóóñãà÷èõäàã áàéíà. 300 òºãðºãèéí áàë òàñàëäàõã¿é ñàéí 
ãàðäàã ãýñýí ø¿¿. 1990-ýýä îíîîñ õîéø öóöàøã¿é õºäºëìºðëºæ 
Ìîíãîëûí òîìîîõîí ãðóïïóóäûí íýãèéã áàéãóóëàí  áèçíåñìýí 
ÿâñàí ýíý ýð ýä ìàòåðèàëûí ñîíèðõîë òóéëûí áàãà áºãººä 
áºãæ, ò¿ðèéâ÷, ö¿íõ òýð ÷ á¿¿ õýë áóãóéí öàã õýðýãëýäýãã¿é. 
“Áðýíä” ãýõ îéëãîëòûã õèé õîîñîí ç¿éë õýìýýí ¿çýõ áºãººä 
õàðèí ìîíãîë óëàìæëàëàà èë¿¿ õ¿íäýëäýã. Çºâ ãàçðàà, 
çºâ öàãò ¿íäýñíèéõýý äýýë õóâöñààð ãî¸õ äóðòàé. Ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí çàëóóñ óã ¿íäñýý ìýäýõã¿é ãàäíûí ñî¸ëûã èë¿¿ä ¿çýõ 
íü ò¿¿íèé ñýòãýëèéã èõ çîâîîäîã áàéíà. Øèäòýíä õýëýõ õî¸ð 
äàõü õ¿ñýë íü “Ìîíãîë çàëóóñò õýðñ¿¿ óõààí, ñóóðü õ¿ì¿¿æèë 
îëãîî÷” õýìýýí õ¿ñýõ àæ. Ãýõäýý “Õ¿ññýí á¿ãäèéã áèåë¿¿ëýýä 
áàéäàã øèäòýí áàéñàí áîë àìüäðàë óòãàã¿é. Õ¿í ººðºº 
ç¿òãýæ, ººðèéí ãýñýí óõàìñàðòàé áàéæ ãýìýýíý àìüäðàëûí 
¿íý öýíý îðøäîã” ãýñýí þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõäàà “Íèéñëýëä ÿìàð àøèãòàé, òýð äóíäàà 
çàëóóñò õýð ºãººæòýé” ãýäãèéã ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã. Çàëóóñ 
ãýäýã “Ýõ îðíû õîé÷ ¿å. Òèéìýýñ òýä ç¿ãýýð íýã ãàíãàðàà, 
àëü ýñâýë äàé÷èëãàà îãò áèø” ãýëýý. 

10.00 öàã

Õýä õýäýí õóðàëä îðîëöîõ, çàðèì àæèëòàé òàíèëöàõààð 
ÿâàõ, øàëãàõ ãýýä õîîëîéãîîð òàòñàí àæèëòàé áàéëàà. 
Ãýõäýý òýðáýýð àëáàíû ýíý èõ àæëûí õàæóóãààð ýìíýëýãò 
õýâòñýí íàéçûãàà ýðãýõýý ìàðòààã¿é. Õàìãèéí à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã õóðàë íü 15.00 öàãààñ ÍÈÒÕ-ûí ãèø¿¿ä, èðãýäèéí 
ñàíàë ãîìäëûã ñîíñîõ. Õý÷íýýí ÷óõàë àæèëòàé áàéñàí ÷ óã 
õóðëûã òàñàëäàãã¿é.  Òýðáýýð “Àðä ò¿ìýí ìèíèé íîìûí ñàí. 
Òèéìýýñ òýäíèéõýý ¿çýë áîäëûã ñîíñîæ, àìüäðàëä íü îéð 
áàéõûã õè÷ýýäýã” ãýâ.

16.30 öàã

Ò¿¿íèé àæèë ¿ðãýëæèëñýýð... ßìàð íýã àæèë õèéõ á¿ðòýý 
“áè õààíà, õýçýý àðä èðãýääýý õýðýãòýé þó õèéæ ÷àäàõ 
âý” ãýäýã àñóóëòûã ººðòºº òàâüæ àæèëëàäàã. Àæëûí äàðàà 
ãýðòýý àìàð÷ áàéñàí ÷ “Áè õºðøèéíõºº òºëºº þó õèéæ ÷àäàõ 
âý” ãýäãèéã áîäîæ, ò¿¿íèéãýý àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëäýã ãýñýí 
ø¿¿.

17.15 öàã
Òýðáýýð òºëºâëºñºí àæëààñàà îäîîãîîð ºäðèéí õîîëîíä 

îðîõ, íàéçûãàà ýðãýõ õî¸ðûã ë àìæóóëæ ÷àäààã¿é ÿâíà.

19:30 öàã

Õýäèéãýýð õºäºëìºðèéí ãýðýýíä òóñãàñàí ò¿¿íèé àæëûí 
öàã äóóññàí ÷ àæèëëàñààð. Íèéñëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãàçðûíõàà àæèëòíóóäàà óðàìøóóëàõ òàëààð õóðàëäàæ áóé 
íü ýíý. Õýíä îðîí ñóóö ºãºõ òàëààð óäààí õóðàëäñàíû ýöýñò 
øèéäâýð ãàðëàà. Óã øàãíàë ýçäýý îëæýý. Òºìºð÷óëóóí äàðãà 
ýíý áàÿðò ìýäýýã øàãíàëûí ýçäýä áàÿðòàéãààð äóóëãàæ 
áàéâ. 

Òºìºð÷óëóóíûã àíä íºõºä íü “Àæëûí òºëºº òºðñºí íýãýí” 
çàðèì íü “ªãëººíèé õ¿í” ãýõ íü ÷ áèé. Çàõ çýýë äºíãºæ ýõýëæ 
áàéñàí òýð ¿åä ë “Ñýðãýí ìàíäàëò” ãðóïïûã ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 
áºãººä ºäãºº òºðèéí õàð õ¿í áîëñîíäîî ñýòãýë õàíãàëóóí 
ÿâíà. Òýðáýýð “Áè çºâ öàãòàà, çºâ ãàçðàà çºð¿¿ä çàíãàà 
ãàðãàæ ÿâàà õ¿í” õýìýýí ººðèéí õèéæ áóé òºðèéí àæèëäàà 
ñýòãýë õàíãàëóóí ÿâäàã. ¯íýõýýð ò¿¿íèé áóðóó ¿éëèéí ýñðýã 
çºð¿¿ä çàíã õýí ÷ äèéëäýãã¿é àæ. 

19:40 öàã

“Èõ òýíãýð” öîãöîëáîðò îðøèõ ãýðèéíõýý ç¿ã ÿàðíà. 
Ãýðãèéíõýý õèéñýí ãóðèëòàé øºëèéã èäíý ãýõýýñ ñàéõàí 
ñàíàãäàíà. ªíººäºð èõ àæëûí õàæóóãààð ò¿¿íä ºäðèéí õîîë 
èäýõ çàâ ÷ ãàðààã¿é áèëýý. Õýäèéãýýð ýíý ìýò àæèë èõòýé 
áàéäàã ÷ àæèë, àìüäðàë çýðãèéí äîíæèéã îëîîä áàéæ áîëäîã 
þì ãýõ. 

20:10 öàã

Öàñ çººëºí õàÿëæ, îð÷èí òîéðîí íàìóóõàí àãààä ñýòãýë 
òàòàì. Ãýðèéí  ãýðòýý îðîõîîñîî ºìíº áàéøèíãàà òîéðîí 
ºäðèéí õèéñýí àæëàà ä¿ãíýí õàëààñàíäàà ãàðàà õèéí çººëºí 
àëõàëíà. Òîãòñîí ýíý óëàìæëàëàà òýð õýçýý ÷ çºð÷äºãã¿é. 
Øºíèéí õýäýí öàãò àæèë íü äóóññàí ÷ áàé õàìààã¿é ºäðèéí 
õèéñíýý ä¿ãíýí àëõäàã. Òýðáýýð ºäãºº 50 íàñûã çîîãëîõäîî 
ºäºð ºäðèéí àæëàà ä¿ãíýñýýð ºäãºº ººðèéíõºº òóõàé “Àðä 
îëîíä òààøààãäàõ õýìæýýíèé ñàíàë íàäàä áýëýí áàéãàà” 
õýìýýí áîäíî. 

                                                                                                                                              
20:20 öàã

Ãýðèéí ýçíèé ¸ñîîð õîéìîðòîî çàëàð÷, ãýðãèéíõýý 
õèéñýí ãóðèëòàé øºëèéã àìòàðõàí èäýæ, èõ àæèëä äàðàãäñàí 
ÿäàðãàà íü ãàð÷, ìàãíàéä íü õºëñ äààâàðëàõ àæýý. Ì¯ÎÍÒ-
èéí îðîéí ìýäýýã ¿çýæ öàã ¿åèéí ìýäýýëëýýñ ÷ õîöðîõã¿éã 
ýðìýëçýíý. 

22:30 öàã

ªºðèéí ñýòãýëä áóóæ, áîäîëä ºíæñºí ¿ãñèéã òýðáýýð 
òýìäýãëýëèéíõýý äýâòýðò áè÷íý. Òàíû õàìãèéí ¿íýòýé ºâ 
þó âý ãýõýä “Ìèíèé ñ¿¿ëèéí 30 æèëä õèéñýí õàìãèéí òîì 
àæèë ãýâýë ºäðèéí òýìäýãëýëýý ë õýëýõ áàéíà. Ýíý ÷èíü 
òýð ÷èãýýðýý ë áè ãýñýí ¿ã” ãýâ. Òýðáýýð ÿðóó íàéðàã áè÷äýã 
áºãººä ýöýã ºâºãäººñ óëàìæèëæ èðñýí ýõ õýëíèé ºâ ñî¸ëûã 
õàäãàëæ ¿ëäýõ íü ò¿¿íèé ÷èí õ¿ñëýí þì. 

22:50 öàã

ªíººäºð àíõíû öàñ îðëîî. Ýðãýí òîéðîí íèìãýí öàñàíä 
õó÷èãäàí õîðâîî äºðâºí óëèðëûí ºíãººð ñîëîíãîðíî. Øºíèéí 
òýíãýðò îäîä àíèâàëçàæ, Òºìºð÷óëóóí óíòëàãûíõàà ºðºº ð¿¿ 
ÿâëàà. Òýðáýýð ç¿¿äíèé åðòºíöºä õ¿ðòýë àæèëëàäàã íýãýí. 
Ó÷èð íü, ò¿¿íèé ç¿¿ä çºíòýé áàéäàã àæ. Òóõàéëáàë, “ª÷èãäºð 
áè áóðõàí ç¿¿äýëñýí, ìàðãààø áóðõàí àðàâíàéëàõ ¸ñëîëä 
ÿâàõààð áîë÷èõñîí” ãýýä èíýýíý. 

Òà ñàéõàí àìðààðàé. 

...Õàéð ãýðýëòñýí ýýæèéíõýý èíýýìñýãëýëä õºòëºãäººä
Õàíàãàð ñàéõàí ààâûíõàà õàðöàíä õàéðëàãäààä 
Õààíà ÷ áàéõã¿é óðñãàë çººëºí Ìîíãîëäîî
Õàâðûí øóâóóäòàé óÿðàí õàéëæ, óðñàæ èðíý äýý... 

Á.Òºìºð÷óëóóíû ø¿ëýã, Ä.×óëóóíû àÿ, Ñ.Æàâõëàíãèéí 
äóóëñàí “Ìîíãîë äóóäëàãà” äóóíû õýñãýýñ èøëýâ. Ýíý ìýò 
¿ãèéí óðíààð ñýòãýëýý õºãëºæ ºäºð ºäðèéí íàðûã áàðäàì 
òóóëæ ÿâàà “ªãëººíèé õ¿í” õî÷èò Á.Òºìºð÷óëóóíû àæèë, 
àìüäðàë ¿ðãýëæèëñýýð. 

Áèçíåñ
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Òà íèéãìèéí õàðèóöëàãàà (ÊÍÕ)
óõàìñàðëàñàí óó, åð íü íèéãìèéí 

õàðèóöëàãà ãýæ þóã îéëãîõ ¸ñòîé 
âý, òýãâýë êîìïàíèóä ýíý ÷èãëýëýýð 
þó õèéõ ¸ñòîé, Çàñãèéí ãàçðààñ ýíý 
îéëãîëòûã õýðõýí äýìæèõ ¸ñòîé þì, 
äýëõèé äàõèíàà äýýðõ àñóóäàë õýð 
õºãæèæ áàéãàà ãýõ ìýò÷èëýí öóâàðñàí 
àñóóëòàä Òà òîäîðõîé ÿìàð õàðèó ºãºõ 
âý. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
íü äýëõèéä íýëýýä ºíäºð ò¿âøèíä 
õºãæèæ áàéãàà áîë ìàíàé óëñàä äºíãºæ 
ýõëýëèéí ë øàòàíäàà ÿâàà àæ.Òèéìýýñ 
Ìîíãîëûí  êîìïàíèóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà  îéëãîäîãã¿é, îéëãîõûã 
õ¿ñäýãã¿é, áàãà çýðýã îéëãîëòòîé õýñýã  
íü óðëàã ñî¸ëûíõíûã  äýìæäýã àæëàà 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ òàéëàãíàäàã 
áîëæ õóâèð÷ýý. ¯íýíäýý áîë ÊÍÕ íü 
ºíºº ¿åä øàë ººð îéëãîëò àæýý. 

“ªðñºëäºõ ÷àäâàð áà êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà, õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
òºëºº þó õèéõ ¸ñòîé âý?” ñýäýâò 
îëîí óëñûí áàãà õóðàë áîëñîí þì. 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
èâýýë äîð ºðíºñºí ýíýõ¿¿ õóðëûã 
Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýã /ÃÎÓÕÀÍ/-
èéí Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí 

èæ  á¿ðýí  ñàíàà÷ëàãà  õºòºëáºðººñ 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ë ìýäýýëëèéí ò¿íøýýð 
îðîëöîâ.

Íàìðûí ºíãº á¿õèé àëòàí øàð 
íàâ÷èñ õºëä õºãëºðºõ íü òóñãàé 
õàìãààëàëòòàé “Èõ òýíãýð” öîãöîëáîð 
á¿ñèéí áàéãàëèéí ºíãèéã óëàì òîäîñãîæ  
õàðàãäóóëíà áèëýý. Íàìðûí íàëãàð 
ºäð¿¿ä èõ ë óðò ¿ðãýëæèëäýã áàéñàí ñàí 
ãýæ ºíãºðñºí öàã äýýð ÿðüäàã áîëñîí 
íü ýä¿ãýýãèéí îí öàãèéí ñîëèãäëîîð 
óóð àìüñãàëä ººð÷ëºëò îðæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé þì. Ìîíãîëä êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé 
ÿðèëöñàí åñä¿ãýýð ñàðûí ýíý õî¸ð 
ºäºð ÷  óóð àìüñãàëûí  ººð÷ëºëòèéã 
ìýäð¿¿ëýõ ìýò ñýð¿¿õýí áàéâ. Ýíýõ¿¿ 
àðãà õýìæýýíä îðîëöîõîîð êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õºãæ¿¿ëýõýä 
õóâü íýìðýý îðóóëæ ÿâàà, ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ òýðòýý õîëîîñ ìàíàé îðíûã 
çîðèí èðæýý. 

Õóðëûí ýõýíä Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãûí ãàçðûí äàðãà Ä.Áàòòóëãà 
“Õàìãèéí ãîë íü ºíººäºð ìîíãîë÷óóä 
áèäíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéíã¿é 
áàéíà. Ìîíãîëä õóóëèéí çàñàãëàë ñóë, 
òºðèéí îðîëöîî èõ áàéãàà íü àñóóäàë 
þì. Íºãºº òàëààð îéð çóóðûí àøèã 

õººöºëäñºí àæ àõóéí  íýãæ¿¿äýýñ áîëæ, 
õýðýãëýã÷èä õîõèð÷, áàéãàëü îð÷èíä 
íºõºæ áàðøã¿é  õîõèðîë ó÷èð÷ áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëüå 
ãýæ ÿðèõûí çýðýãöýý òºð, çàñãààñ 
áàðüæ áàéãàà áîäëîãî áàéãàëüä ýýëòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Áèä õîé÷ ¿åèéíõíèéõýý 
óóõ óñààð àëòàà óãààìààðã¿é áàéíà. 
ªíººäºð ýäèéí çàñãèéí èõ àøèã 
àìëàñàí òºñë¿¿ä áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëã¿é áàéõ àâààñ áèä òàòãàëçàæ 
÷àääàã áàéõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ  íýí 
òýðã¿¿íä áàéãàëüä ýýëòýé ìåíåæìåíò, 
òåõíèê òåõíîëîãèéã îðóóëæ èðýõ íü 
Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèéí íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã ºíäºðæ¿¿ëæ 
áàéãàà õýðýã þì. ªðñºëäºõ ÷àäâàð 
ãýäýã áîë ò¿ð çóóðûí ¿çýãäýë áèø. Ýíý 
íü óðò óäààí õóãàöààíä êîìïàíèéí 
îðøèí òîãòíîõ ýõ ¿íäýñ, áàéãàëü 
îð÷íû ýð¿¿ë ºñºëò ãýæ îéëãîæ áàéãàà” 
õýìýýí ÿðüñàí íü òºëººëºã÷äºä íýãèéã 
áîäîãäóóëñàí áîëîâ óó. 

Ó÷èð íü,  ìàíàé êîìïàíèóä õýäýí 
òºãðºã ãàðãààä ÿìàð íýã óðëàã, ñî¸ë, 
ñïîðòûí àðãà õýìæýýã èâýýí òýòãýõ, 
ýñâýë íóòàãòàà ñ¿ì äóãàíà áàðüæ, 
ñóâàðãà áîñãîõûã êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýæ óõàìñàðëàäàã. Èðãýä 
íü ÷ òóõàéí êîìïàíèàñ ìºíãº ãóéãààä 

Íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
“óðò íàñ áýëýãëýíý”

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà
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ºãºõã¿é áîë íèéãìèéí õàðèóöëàãàã¿é 
ãýõ. ªíººäºð áèä ýíý îéëãîëòîîñ 
ñàëàõ õýðýãòýé áîëæýý. Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäûí äóíä õèéñýí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààðõ ñóäàëãààãààð 
24,8 õóâü íü ñàéí, 28 õóâü íü ìóó, 4,8 
õóâü íü ìàø ñàéí, 14,9 õóâü ìàø ìóó 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ìýäýýëýë 
èðëýý. Ìºí ìàíàéõ æèæèã êîìïàíè 
ó÷ðààñ íèéãìèéí õàðèóöëàãà áèäýíä 
õàìààã¿é, òîì êîìïàíèóä ë õèéäýã 
ãýñýí òººðºãäºë áàéãààã õ¿ì¿¿ñ äóðäàæ 
áàéñàí. “Æèæèãõýí êîìïàíè ÷ þì õèéæ 
áîëíî. Ãýõäýý ¿¿íèéã ÿàæ õèéõ òàëààð 
õè÷ýýë ç¿òãýë äýýð òóëãóóðëàñàí 
çîõèöóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Áèä 
äàðàìò øàõàëòààð áèø ñàéí äóðààð 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõ 
¸ñòîé. ªºðñäèéí øèíý áîäëîãîî 
áîëîâñðóóëàõ íü ÷óõàë. ªíººäºð íèéã
ìèéí õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà òºð, êîìïàíèóäààñ íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà øààðäàõ õýðýãã¿é” ãýæ 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë îíöëîí 
ÿðüñàí.

Åð íü áîë ÊÍÕ-ûí òóõàé íýãäñýí 
òîìü¸îëîë äýëõèéä ÷ áàéäàãã¿é þì 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, óëñ îðîí, 
á¿ñ íóòàã, êîìïàíè, áàéãóóëëàãóóä 
íèéãýìä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, ÿìàð 
ýðõ ýäëýõ ¸ñòîé áîëîõîî ººðñäºº 
òîäîðõîéëäîã àæ. Õàðèí ýíý àñóóäëûí 
íèéòëýã ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä øóäàðãà õºäºëìºðèéí 
ñòàíäàðò, áàéãàëü îð÷íû íºëººëºë, 
íèéãìèéí õºðºíãº îðóóëàëò, ñàëáàð 
õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà, àâëèãà, 
õýýë õàõóóëèéí ýñðýã òýìöýë, òóíãàëàã 
áàéäàë, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õ¿ëýýõ 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà çýðýã áàãòäàã 
õýìýýí îéëãîæ áîëîõ íü. Ýíäýýñ Òà 
ÊÍÕ íü ìàø ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã 
àñóóäàë áîëîõûã õàðæ áàéíà. Çºâõºí 
êîìïàíèóäûí ë õèéõ àæèë áèø àæ. 

Çàñãèéí ãàçðààñ ÊÍÕ-ûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºø¿¿ðýã, ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîõ 
çàìààð äýìæèæ àæèëëàõ íü õàìãààñ 
÷óõàë ãýäýãòýé ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíàë 
íýãäýæ áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, òºð, 
çàñàã ººðºº õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ, 
äîðâèòîé àæèë õèéõ ¸ñòîé àæ. 
Çàñãèéí ãàçðûí õèéõ ãîë àæèë 
áîë ÊÍÕ-òàé õîëáîîòîé ¿íäýñíèé 
ñòðàòåãèéã õàìòðàí áîëîâñðóóëæ, 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ, õàðèóöëàãàòàé 
êîìïàíèéã óðàìøóóëàõ, îëîí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí óóëçàëò, õýëýëöýýðèéã 
äýìæèõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí  
õàðèóöëàãûí áîäëîãî õºòºëáºðèéã 

áîëîâñðóóëàõàä ÷èãëýõ àæ. Õàðèí 
áèçíåñèéí  áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèë
ëàãàà íü çºâõºí  áèçíåñ ýðõëýõýýñ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ ¸ñòîé ãýíý. 

“Êîìïàíèóä çºâõºí õóóëü äàãàæ, 
áóñäûã èâýýí òýòãýõ áàéð ñóóðèà 
ººð÷èëæ, áàéãàëü îð÷èí áîëîí 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã èäýâõòýé 
øèéäâýðëýõýä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
öàã áîëñîí. Íèéãìèéí ñàéí ñàéõàí 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
àøèãòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
õàíãàí íèéë¿¿ëýõ, îëîí íèéòýä 
ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ, ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õàðèóöëàãàòàé áîëîí óõàìñàðòàé çàí 
¿éëèéã òºëºâø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé” 
ãýæ Ãåðìàíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
òºâèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
Ìèõàåë Áþðø òýìäýãëýñýí áèëýý.

“Ïèéáîäè” êîìïàíèéã íèéãìèéí 
õàðèóöëàãààð òýðã¿¿ëýã÷ ãýæ äýëõèé 
äàõèíàà ¿çäýã. Òóñ êîìïàíèéí ýðõýì 
çîðèëãîä  “Óóðõàéí  îëáîðëîëò 
äóóñàõàä áèä òóõàéí ãàçàð íóòãèéã 
àíõ ÿìàð áàéñàí òýð õýìæýýíä ýñâýë 
ò¿¿íýýñ èë¿¿ íºõöºëä ñýðãýýõ” õýìýýí 
òóñãàñàí áàéäàã àæýý. Ýäíèé ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæ æèëäýý 16 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý.  2010 îíä 6.9 
ãàðóé òýðáóì äîëëàðûã îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãà, ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
áîëîí áóÿíû ¿éë õýðýãò çàðöóóëñàí 
áàéíà. Êîìïàíèéí øèëäýã ñàéí 
çàñàãëàë á¿õèé àðãà àæèëëàãààíû 
¿íäýñ ñóóðü íü ¿éë àæèëëàãàà áà ¸ñ 
ç¿éí õàòóó, ÷àíä ä¿ðýì æóðàìòàé 
íü õîëáîîòîé ãýíý. Ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäýýëëèéí õóâüä øóóðõàé, çºâ 
ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã òóðøëàãàòàé àæ. 

“Ìàíàéõ Ìîíãîë Óëñàä àíõ óäàà 
í¿¿ðñíèé óóðõàéí òàëáàéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã ÷èãë¿¿ëæ àæèëëàëàà. 
Ìîíãîë Óëñ íü íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
äýëõèéí ò¿âøèíä áîëîâñðóóëñàí 
ñòàíäàðòûã áóé áîëãîõîä òóñ äºõºì 
áîëîõóéö õîñã¿é áàéðøèëòàé. Êîì
ïàíè áîëîí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõàä “Ïèéáîäè”, 
ò¿¿íòýé èæèë òºñòýé êîìïàíèóä 
äýëõèéí õýìæýýíä çàãâàð áîëîõóéö 
òóðøëàãààñàà õóâààëöàõ áîëîìæòîé. 
Àþóëã¿é àæèëëàãàà, ñóðãàëò, 
òåõíîëîãè, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áà îðîí 
íóòàã, èðãýäèéí õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õ¿ðýýíä øèëäýã, òýðã¿¿íèé ñòàíäàðòûã 
áóé áîëãîõ íü ç¿éòýé” õýìýýí 
“Ïèéáîäè” ãðóïïèéí Ìîíãîë Ýíýòõýãèéã 
õàðèóöñàí çàõèðàë Àðøàåä Ñàéåä 

õýëñýí áèëýý. Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð 
õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ àâóóøòàé îëîí 
ñàíàë ãàðñàí. Îëîí òºëººëºã÷ ÊÍÕ 
÷èãëýëýýð ñóðãàëò, ñåìèíàð õèéõ íü 
÷óõàë þì áàéíà ãýñýí áîë çàðèì íü 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààðõ çºâ 
îéëãîëòûã õ¿¿õä¿¿ääýý ºãºõ çàìààð 
õºãæ¿¿ëæ ýõýëüå õýìýýí ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöàæ áàéñàí þì. 

“Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí çºâ õºãæèë 
¿íýõýýðèéí òàíààñ, òàíû ¿ð õ¿¿õäýýñ 
ýõýëíý. Áèçíåñ ýðõëýõ íü äýëõèé 
äàõèíàà óëàì ë ¿íý öýíýòýé áîëæ 
áàéíà” ãýõýä “Ìîíãîëûí êîìïàíèóä 
ÊÍÕ-ä èë¿¿÷ëýõ ìºíãº àëãà áàéíà. Òèéì 
õýìæýýíä õ¿ðòýë ìºíãºòýé áîëîîã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý” ãýõ îðîëöîã÷èä ÷ 
áàéâ.

ÊÍÕ-ûã õºãæ¿¿ëýõýä îëîí 
àñóóäàëòàé òóëãàðíà. Ãýõäýý òà ýíý 
íýð òîìü¸îã çºâõºí ìºíãºíèé í¿äýýð 
áóñ ººð ºíöãººñ íü õàðààä íýã ¿çýýðýé. 
ÊÍÕ íü òóõàéí áàéãóóëëàãàä, êîìïàíèä  
ÿàãààä õýðýãòýé âý ãýâýë åðºíõèéäºº 
óðò õóãàöààíä êîìïàíè àøèãòàé, 
òîãòâîðòîé àæèëëàÿ ãýâýë õýðýãëýã÷, 
îðøèí ñóóã÷, õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èí, 
îðîí íóòàã, óëñ ¿íäýñòíèé ýðõ àøãèéã 
ÿìàðâàà íýãýí õýìæýýãýýð õ¿íäýòãýæ 
àæèëëàæ áàéæ àøèã îëîõ íü õàìãèéí 
÷óõàë þì áàéíà. Èíãýæ àæèëëàäàã 
êîìïàíèéí íýð õ¿íä äýýøèëíý, íýð 
õ¿íä äýýøëýõýýð íèéãýìä áàéð 
ñóóðèà îëæ, ºñºëò õºãæèë íü èðýýä¿éä 
õàíãàãäàõ áîëîìæ á¿ðäýõ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðäýã àæýý. Èéíõ¿¿ òóñ õóðëûí ¿åýð 
ÿðüñàí àñóóäëóóäûí ãîë óòãûã áàçàæ 
õýëýõýä èéì áàéíà.

Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí Ýðäýñ 
áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðººñ ÊÍÕ-ûí 
÷èãëýëýýð ýíýõ¿¿ õóðàë äýýð òàâüñàí 
îëîí ñîíèðõîëòîé èëòãýë áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàã ýìõýòãýí  êîìïàíèóäàä, 
îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýýð àæèëëàæ 
áàéãàà áîë ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí õóâüä 
÷ “Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà” 
áóëàí íýýæ, ýíý ÷èãëýëýýð òóðøëàãà, 
ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¿ãèéã õ¿ðãýõ, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàí 
àæèëëàæ áóé êîìïàíè, áàéãóóëëàãà, 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéã ñóðâàëæëàõ, îëîí 
íèéòýä òàíèëöóóëàõ þì. Òà ººðèéãºº, 
áàéãóóëëàãàà êîìïàíèà íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàí àæèëëàæ 
áàéãàà ãýæ ¿çâýë ìàíàé ñýòã¿¿ëä 
õàíäààðàé. Ýíýõ¿¿ õóðëûí ¿åýð çàðèì 
òºëººëºã÷èéí áîäëûã ñîíññîí þì.
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Áèçíåñ

Òà êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã þó ãýæ ¿çäýã âý?

Áèëë Ãîðìàí /Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí åðºíõèéëºã÷/:

-Óóë óóðõàéä øààðäëàãàòàé ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
îðîõ òóñàì òóõàéí óëñ  óëàì áàÿí ÷èíýýëýã áóñ õàðèí 
ÿäóóðàë íýìýãäýõ ä¿ð çóðàã áàéäàã. Ýíý íü  áàéãàëèéí 
ýðäýñ áàÿëãààð àðâèí õýðíýý ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýë íü 
òààðóó áàéãàà îðíóóäàä àæèãëàãäñààð áàéíà.  2002 îíû 
Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëãààãààð1990-ýýä îíû ¿åä ýêñïîðòîä 
ýçëýõ óóë óóðõàéí õóâü õýìæýý íü 50 õóâèàñ èõ óëñóóäûí  íýã 
õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õóâü õýìæýý æèëä 2,3 õóâèàð óðóóäàæ  
áàéñàí áàéíà. Èéì áàÿëãèéí õàðààëààñ Ìîíãîë Óëñûã 
çàéëæ ãàðàõàä êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà  ë òóñàëíà. 
ÊÍÕ-ûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí 
¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ìºí 
àæèëëàãñäûí àþóëã¿é àæèëëàãàà, ýð¿¿ë ìýíä, àæèëëàõ 
îð÷èí áîëîí áîëîâñðîëûí àñóóäàëä àíõààðàõ, óóðõàéí 
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áóé ãàçàð íóòãèéí àðä èðãýäòýé íÿãò 
õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ, ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýæ  
õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áîëîõ ñºðºã íºëººëëººñ 
ñýðãèéëýõ, òýäãýýðèéã àðèëãàõ ̧ ñòîé. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð àìæèëòàä õ¿ðýõ áîëîìæòîé. 

Á.Ìàíäàëáàÿð: /“Äàðõàíû äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö”-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/

-Äàðõàíû öàõèëãààí ñòàíö íü Ìîíãîë Óëñûí ãóðàâäàã÷ 
òîì öàõèëãààí ñòàíö. Öàõèëãààí ñòàíöûí ºìíº õ¿ëýýæ 
áàéãàà íèéãìèéí õàðèóöëàãà áîë àñàð èõ. Àðä ò¿ìíýý 
öàõèëãààí, äóëààíû ýð÷èì õ¿÷ýýð òàñðàëòã¿é õàíãàõ 
ò¿¿õýí ¿¿ðãèéã 46 äàõü æèëäýý áèä ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ìàíàé 
àæèëòíóóä ¿¿ðãýý á¿ðýí óõàìñàðëàæ, õóóëèéí õ¿ðýýíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Êîìïàíè á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð òóñãàé  õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýýä  äºðâºí 
æèë áîëëîî. Ýíý õºòºëáºðèéí ¿ð øèìýýð áèä ßïîíû 
á¿òýýìæèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ, ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëñýí. Íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýäýã íü áîë ìàíàé ñòàíöûí õóâüä  òîãòâîðòîé íàéäâàðòàé 
àæèëëàõ ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ÷àíàðûí óäèðäëàãûí èæ á¿ðýí 
òîãòîëöîî áîëîí Åâðîïûí ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýõ àñóóäëûã 
êîìïàíèéíõàà ýðõýì çîðèëãî áîëãîí àæèëëàæ áàéíà. 

À.Îþóí÷èìýã: /Èíêîìíýò êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷/

-Áè ººðèéãºº ýíý õóðàëä èðñýí æèæèã êîìïàíèéí 
òºëººëºã÷ ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìàíàéõ ñàíñðûí õîëáîîíû 
÷èãëýëýýð 10 æèë òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé.  
Æèæèã êîìïàíè ãýõëýýð ë  íèéãìèéí õàðèóöëàãàã¿é áàéíà 
ãýæ áàéõã¿é. Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàéä õàìãèéí ýõíèé 
îéëãîëò ìýäýýæ òàòâàðàà òºëºõ òóõàé àñóóäàë. Ìàíàé 
êîìïàíè òàòâàðàà á¿ðýí ã¿éöýä òºëäºã. Òóõàéí êîìïàíèéã 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áàéõàä íü  ìàíàé õóóëü òîãòîîõ 
äýýä  áàéãóóëëàãóóä áàñ òîäîðõîé ¿¿ðýãòýé ãýæ áîääîã. 
Ãåðìàíû áàéãóóëëàãààñ õèéæ áàéãàà äýýðõ õóðëààñ  îëîí 
ñàéõàí ìýäýýëýë, îëîí ñàíàà îëæ àâëàà. Êîìïàíèéíõàà 

õóâüä áèä á¿õ ¿éë àæèëëàãààíûõàà ñòàíäàðòûã õèéõ ãýýä 
îðîëäîæ ýõëýýä áàéíà. ¯éë àæèëëàãààíû á¿õ ïðîöåññûã 
ñòàíäàðò÷èëàõ þì áîë åðºíõèéäºº àæëûí ÷àíàð ñàéæèðíà.  
Õýðýãëýã÷äýä õ¿ð÷ áàéãàà ¿éë÷èëãýý òîãòâîðòîé áàéâàë 
ìàíàé ¿éë àæèëëàãàà  òîãòâîðòîé áàéíà ãýñýí ¿ã. Òîãòâîðòîé 
áàéäàë áîë ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ãîë àñóóäàë áîëæ òààð÷ 
áàéíà. Çºâ áèçíåñ ÿâóóëàõ, çºâ áèçíåñýý õºãæ¿¿ëýõ, 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý íèéãìèéí áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ýíý á¿õýí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé õîëáîîòîé. 

Á.Ñîëîíãî: /MSC-èéí Ìàðêåòèíãèéí  çàõèðàë/

-ÊÍÕ ãýäýã íü íýã äýýð íýìýõ íü íýã òýíö¿¿ õî¸ð 
ãýäýã øèã òîäîðõîé áèø, ìàø ºðãºí îéëãîëò. Ìàíàé  
õóâüä òàòâàðàà òºëºõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, íèéãìèéí 
òîìîîõîí àñóóäëûã øèéäýõýä îðîëöîõ çýðãýýð íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýãòýé. Òóõàéëáàë, Óëààíáààòàð õîòûí 
àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîòîé õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà Ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí “Öýâýð àãààð” òºñëèéã 
MCS ãðóïï õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òºð, çàñàã, 
õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøèë, õóäàëäàæ àâ÷ 
áàéãàà èðãýä ãýýä á¿ãäýýðýý äºðâºí òàëààñàà íèéëýýä 
àãààðûí áîõèðäëûã øèéäýõýýð òàë òàëààñ íü àæèëëàæ 
áàéíà. Ïààëàí ãàäàðãóóòàé, áàéãàëüä ýýëòýé çóóõûã ¿íýã¿é 
òàðààõã¿é, èðãýä õÿìäðàëòàé ¿íýýð õóäàëäàæ àâàõ þì. 
Èðãýí ÷ ãýñýí ººðèéíõºº õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýýä óòààã¿é 
õîò áîëîõîä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý áîë íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýæ îéëãîæ áàéíà.

 Ö.Ìºíõæèí: /“Ìîíãîëûí ºñâºð ¿åèéíõíèé õºãæëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ” ÒÁÁ-ûí çàõèðàë/

-ÊÍÕ-èéí òàëààð ýíý áàãà õóðàëä îðîëöîîä àðàé 
ººð îéëãîëòòîé áîëëîî. ªìíº íü êîìïàíèóä òóõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà îðîí íóòàãòàà þì óó, ýñâýë 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýäýã õ¿ì¿¿ñèéíõýý òºëºº ÿìàð 
íýãýí ñàéí ç¿éëñèéã õèéõ ¸ñòîé. Òýð íü íýã óäààãèéí 
òóñëàìæ áàéæ áîëíî, ýñâýë óäààí õóãàöààíû õºãæëèéí 
õºòºëáºð áàéæ áîëíî ãýæ îéëãîæ áàéñàí. Ýíä èðýýä åð íü 
êîìïàíèóäûí õóâüä íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã íü íýã ¿éë 
àæèëëàãàà, íýã õýëòýñ òàñãèéí àæèë áèø þì áàéíà, òóõàéí 
êîìïàíè íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéæ êîìïàíèéí àøèã îðëîãî èõñýæ, ºðãºæäºã þì áàéíà. 
Òýãýõã¿éãýýð îð÷èí ¿åèéí íèéãýìä áèçíåñ õèéõýä õýö¿¿ 
áîëñîí þì áàéíà ãýäãèéã ñàéí îéëãîæ àâëàà. Òýð óòãààðàà 
òóõàéí êîìïàíè íü íèéãìèéí õàðèöëàãûí á¿õ øàòàíäàà 
òºëºâëºãºº, ñòðàòåãè áîëîâñðóóëààä, òýðíèéõýý äàãóó íýã 
õýñýã õ¿ì¿¿ñ áóñ êîìïàíèàðàà ë àæèëëàæ áàéõ ¸ñòîé þì 
áàéíà. Ãàäíûí  áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñèéí ÿðüæ áàéãààãààð 
ÊÍÕ ãýäýã áîë êîìïàíèéí ñî¸ë, òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýõ ýõíèé øàòíààñ àâàõóóëààä, òýð á¿òýýãäýõ¿¿í 
õîã áîëîîä äàõèí àøèãëàãäàõ õ¿ðòýëõ á¿õ ïðîöåññ ãýæ 
îéëãîëîî. 

Á.Ãàíòóëãà: /“Áàãàíóóð” ÕÊ-èéí Òåõíèêèéí àñóóäàë ýðõýëñýí äýä 
çàõèðàë/

-“Áàãàíóóð” ÕÊ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäààä 33 æèë áîëæ áàéíà. 
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Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýã (ÃÎÓÕÀÍ)-

èéí Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýä èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºð íü “Õóäàëäààíû 
ëîãèñòèê áà íèéë¿¿ëýëòèéí ìåíåæìåíò” 
ñýäýâòýé îëîí óëñûí áàãà õóðëûã 
çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Ýíýõ¿¿ àðãà 
õýìæýýã ̄ íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîî, Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí õîëáîî, 
“Õàñáàíê”, Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õîëáîî, Ìîíãîëûí 

áèçíåñèéí çºâëºë õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí áºãººä íèéò 120 ãàðóé 
ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí áèçíåñ ýðõëýã÷ 
îðîëöñîí.

Ëîãèñòèê ãýäýã íýð òîìú¸îã ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ºðãºíººð õýðýãëýäýã áîëñîí 
÷ õàíãàìæ, áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýý 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé òýýâýðëýëò ãýæ 
îéëãîäîã. Òóñ áàãà õóðëààð Ìîíãîëûí 
ëîãèñòèêèéí ºíººãèéí áàéäàë, õýòèéí 
òºëºâ áîëîí þóíû ºìíº ëîãèñòèêèéí 

¿éë÷èëãýýíèé øèíý áîëîìæèéã 
Ìîíãîëûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
òàíèëöóóëñàí áèëýý. Ëîãèñòèê ãýæ 
÷óõàì þó áîëîõ òàëààð Ìîíãîëûí 
ëîãèñòèêèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
À.Ìºíõáîëä “Ìàø ýíãèéíýýð õýëýõýä, 
õàðèëöàí õàìààðàëòàé, õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé óÿëäàà õîëáîî þì. ¯íýíäýý 
áîë ìîíãîë÷óóä áèä ëîãèñòèê÷ õ¿ì¿¿ñ. 
Ò¿¿õèéí ÿâöàä ýíý ëîãèñòèê÷ áàéñàí 
¿çýë áîäëîîñîî õîëäñîí. ×èíãèñ õààí 
ººðºº õàìãèéí ñàéí ëîãèñòèê ìåíåæåð 
áàéñàí. ×èíãèñ õààí á¿õ òàëûí 
ìýäëýãã¿é ÷ ãýñýí õàìãèéí ìýäëýãòýé 
õ¿ì¿¿ñýýð ººðèéãºº õ¿ðýýë¿¿ëýýä 
òýäíèéãýý çºâ óäèðäààä ë àìæèëòàä 
õ¿ðñýí. ×èíãèñèéí ¿åèéí áàéëäàí 
äàãóóëàëòûã àæèãëààä õàðàõàä, 
òîðãîíû çàìûã ë ò¿ëõ¿¿ äàãàñàí  áàéäàã. 
Òèéìýýñ  õóäàëäààíû ëîãèñòèêèéí àñàð 
òîì ñ¿ëæýýã áàéãóóëæ ÷àäñàí” ãýâ. 

Ëîãèñòèê ºíººäºð ÿàãààä áèäýíä 
õýðýãòýé áîëñîí áý ãýâýë ìîíãîë÷óóä 
áèä ÿìàð íýãýí òîì òºñºë, õºòºëáºð 
çàðëàõäàà òýð òºñºëä þó, õýçýý 
øààðäëàãàòàé áàéãààã òîîöîõã¿é 
õèéñíýýñ ë îëîí àñóóäàëòàé ó÷èðäàã 
áàéíà.

Ëîãèñòèêèéã ãóðàâ õóâààæ 
áîëíî. Õóäàëäàí àâàëò áóþó ò¿¿õèé 
ýä íèéë¿¿ëýëò, ¿éëäâýðëýëò, 
áîðëóóëàëòûí  ëîãèñòèê.  ªºðººð 
õýëáýë, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
ãèíæèí õýëõýýã ñèñòåìýýð íü 
òºëºâëºíº ãýñýí ¿ã. Òýãýõëýýð ýíý 
áîë ç¿ãýýð íýã õî¸ð áèçíåñìýíèéí 
õîîðîíäûí ÿðèà áóñ, ñèñòåìèéí õóâüä 
íü õàðæ îíîâ÷òîéãîîð òºëºâëºõèéã 
õýëæ áàéíà. Àìæèëòã¿é õýðýãæñýí 
îëîí òºñºë ìàíàéä áàéäàã ø¿¿ äýý. 
Òýð á¿ãäèéí óëáààã õàðàõàä, ÿìàð ÷ 
ëîãèñòèê áàéõã¿é áàéíà. Ìýäýýëýë, 
ñàíõ¿¿, ìàòåðèàëûí óðñãàëûã çºâ 
çîõèñòîé çîõèöóóëààä, òóõàéí òºñëèéã 
àìæèëòàä õ¿ðãýäýã øèíæëýõ óõààí àæ. 
ªíººäºð ìàíàé íèéãýìä òóëãàðààä 
áàéãàà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, ýìèéí 
õàíãàìæ, íåôòü õàíãàìæ,  õîòûí óòàà, 
àâòîìàøèíû ò¿ãæðýë, íèéòèéí òýýâýð, 
õèë áîîìò, àøèãò  ìàëòìàëûí ýêñïîðò, 
òºìºð çàì, áàéãàëü îð÷èí ãýõ ìýò 
àñóóäëûí øèéäëèéí õàðèó íü ëîãèñòèê 
áîëæ áàéíà. Ó÷èð íü ºíäºð õºãæèëòýé 
áóñàä îðîí ëîãèñòèêèéí äýä á¿òöèéã 
õºãæë¿¿ëñíýýð íèéãýìä òóëãàðñàí 
àñóóäëóóäûã àìæèëòòàé øèéäýæ 
èðæýý. “Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð ýð÷èìòýé 
õºãæëèéí ãàðààíààñ óóõèëàí õºäëºõ 
ãýæ áóé ãàëò òýðýã ìýò çîãñîæ áàéíà” 
ãýæ À.Ìºíõáîëä õýëñýí. Óã ãàëò òýðýã 

Ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
àëõìûã õèéëýý

Ýíý õóãàöààíä óëñ îðíû áîëîîä 
íèéãìèéí ºìíº òîäîðõîé õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýæ èðñýí. ÊÍÕ ãýäýã îéëãîëò 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàø õ¿÷òýé ÿðèãäàæ 
áàéãàà. Ìàíàé óóðõàé 1998 îíä 
Ìîíãîëä íºõºí ñýðãýýëò ãýñýí îéëãîëò 
áàéõã¿é  áàéõ ¿åä  àíõ óäàà íºõºí 
ñýðãýýëò õèéæ áàéñàí. Áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ ¸ñòîéã 
óõàìñàðëàäàã. Ìàíàé  ýðõýì çîðèëãîä 
÷  ýíý òàëààð òóñãàãäñàí áàéãàà. Åð íü 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 
àõóé, íºãºº òàëààñ áàéãàëü îð÷èí ãýõ 
ìýò èéì íèéãìèéíõýý òàë ðóó ÷èãëýñýí 
àñóóäëûã ýðõýì çîðèëãîäîî îðóóëàõûã 
÷óõàë÷èëæ  èðñýí. Ýíý ÷èãëýëýýð 
áîëäîã ñóðãàëò á¿ðèéã àæèëòíóóääàà 
õ¿ðãýõèéã õè÷ýýäýã. 1100 îð÷èì 

àæèëòàíòàé. ÊÍÕ-ûí îéëãîëòûã 
á¿ðýí îéëãîæ áàéíà. Õýðýãæ¿¿ëìýýð, 
àíõààðìààð ç¿éë áàéíà. Õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýíä ÷ ãýñýí áîäìîîð þì õàðàãäëàà. 
Èëòãýë¿¿äýýñ ñîíñîõîä, ãàäààäûíõíû 
òóðøëàãà ºíäºð áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà ë äàà. Ìàíàé Ìîíãîëûí íºõöºëä 
òºð, çàñàã àíõààðààä, êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí  ñòàíäàðò òîãòîîæ ºãâºë 
êîìïàíèóä ¿¿íä íýãäýæ îðîîä, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà ã¿í ã¿íçãèéãýýð óòãà 
òºãºëäºð õýðýãæ¿¿ëáýë ¿ð ä¿íòýé áàéõ 
áîëîâ óó. ªìíº  íü îþóòíóóäàä  òýòãýëýã 
ºãºõ, óðëàã ñî¸ëûíõîíä òóñëàõ, òýìöýýí 
óðàëäààíä ÿâæ áàéãàà òàìèð÷äûã èâýýí 
òýòãýõ ãýõ ìýò èéìýðõ¿¿ ÿâöóó õ¿ðýýíä 
îéëãîäîã áàéñàí áîë ºíººäºð ãëîáàë 
îéëãîëò àâ÷ ÷àäëàà.

Ëîãèñòèê
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íü Ãåðìàí, Íîðâåãèéí ýñâýë Íàóðó 
óëñûí çàìààð ÿâàõ óó ãýäýã àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ ÷èãëýëýýð ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðûí õóâèéí õýâøëèéíõýí, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ñàíàë 
áîäëîî õóâààëöñàí þì.

“Óëààíáààòàð Òðàíñ” ÕÕÊ-èéí 
åðºíõèé çàõèðàë Æ.Áàòáàÿð “Îäîîãîîð 
ëîãèñòèê ãýäýã ç¿éë Ìîíãîë óëñàä 
ñàéí íýâòýð÷ õºãæººã¿é áàéíà. Òýýâýð 
çóó÷ëàëûí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
ýíý òàë äýýð ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷, 
ÿàæ õóðäòàé ºñºæ áàéãàà öàã ¿åòýéãýý 
íèéö¿¿ëýí ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ÿðèëöàæ áàéíà. Ãåðìàí óëñûí 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîë ºãººä ìàíàé ëîãèñòèêèéí 
õîëáîîíû øóãàìààð õàìòðààä èéì 
áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
íü ñàéøààëòàé ç¿éë. Ãåðìàí íü äýä 
á¿òýö, ëîãèñòèêèéí ÷èãëýëýýð ºíäºð 
àìæèëò ãàðãàñàí óëñ. Ëîãèñòèêèéã 
ãàíö òýýâýðëýëòòýé õîëáîæ áîëäîãã¿é 
þì áàéíà. Õàðèí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õýðýãëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷, òýýâýðëýã÷ 
ãýõ ìýò÷èëýí êîìïàíèóäûí îëîí 

òàëûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí äýýð õàìãèéí õÿìä çàðäëààð, 
¿ð ä¿íòýé, ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õýìíýëòòýé áàéäëààð õ¿ðýõ ¸ñòîé. 
Òýãæ áàéæ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í íü ¿íý 
ºðòãèéí õóâüä ýöñèéí õýðýãëýã÷ äýýð 
èõ òààëàìæòàé íºõöºë ¿¿ñýõèéã õýëæ 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîë îðíû äýä 
á¿òöèéí õºãæèë, òýð òóñìàà óóë óóðõàéí 
áàÿëàã, óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ÿìàð òýýâðèéí õýðýãñëèéã ñîíãîæ, ÿàæ 
øóóðõàé çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ÿðüæ 
áàéíà. Çàðèì êîìïàíè ººðñäèéíõºº 
îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè á¿õèé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàíèëöóóëñàí áàéíà. 
Ýíý á¿õíèéã áèä ñàéí ñóäëàõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð êîìïàíèóäààñ ñàíàë áîëãîæ 
áàéãàà òåõíèê, òåõíîëîãè Ìîíãîëä 
àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé þì áîë 
ìýäýýæ áèä àâ÷ àøèãëàõ õýðýãòýé. 
Òýãýæ áàéæ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã 
øèíý øàòàíä ãàðãàíà ãýæ áîäîæ 
áàéíà” ãýâ. 

ªâºã äýýäñèéí àìü íàñààðàà 
òýìöýí õàìãààëæ, õàðàìëàæ èðñýí 
áàéãàëèéí áàÿëãèéã ýðãýëòýä 

îðóóëàõäàà äýëõèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éëäâýðëýë íèéë¿¿ëýëòèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ººðòºº òàòàí, ò¿¿íèé 
íýã ÷óõàë ãèíæèí õýëõýý áîëîõ íü 
àëñ èðýýä¿éä õèéñýí õàìãèéí ÷óõàë 
øèéäýë áàéõ áîëíî. Ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðò òýðã¿¿ëýã÷ ãåðìàí÷óóäûí 
ìýðãýæëèéí òóðøëàãà, òóñëàëöàà, 
äýìæëýã, õóâèéí õýâøëèéí õàðèëöàí 
àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãààíû 
îðîëöîîãîîð Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí 
èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõîä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõýýð áîëæýý.

Øòåôàí Õàíñåëüìàíí,  Ìîíãîëûí 
ëîãèñòèêèéí õîëáîîíû òýðã¿¿í 
À.Ìºíõáîëä íàð  õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàìæ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà.
Ñàíàìæ ãýðýýãýýð ãåðìàí÷óóä 
Ìîíãîëûí òàëòàé õàìòàð÷ ëîãèñòèêèéí 
ñóðãàëò, ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ, 
ëîãèñòèêèéí ÷èãëýëýýð òºñºë õºòºëáºðò 
õàìòðàí àæèëëàõ, “Ëîãèñòèêèéí 
àêàäåìè” áàéãóóëàõàä òóñëàëöàà 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð áîëñîí þì.
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Áèçíåñ

Áèçíåñèéí çºâëºãºº

1. ª÷¿¿õýí àìæèëò çàðèìäàà òîìîîñ èë¿¿

Àëèâàà áèçíåñ íü áîäèò àìüäðàë äýýð õàìãèéí õýðýãòýé 
ç¿éëñýýñ ýõýëäýã. Òèéìýýñ áèçíåñ ýõëýõ ãýæ áàéãàà áîë ººðòºº 
ìºí áóñäàä àñóóëò òàâèàðàé. Ýíý íºõöºëä çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 
ìºí õýðýã áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Õýí òàíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
áàéõ âý ãýäãýýñ ýõëýí ñàíààãàà áàÿæóóëààðàé. Çàðèì òîõèîëäîëä 
çàõ çýýëä  ÿìàð íýã öîîðõîé õàðàãäâàë öààíàà çààâàë ó÷èð 
øàëòãààíòàéã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. Õýðâýý Òà  áèçíåñ  àíõëàí 
ýðõëýõýýð ñýòãýë øóëóóäñàí áîë àìæèëòàä õ¿ðýõ áàòàëãàà 
ºíäºðòýé áèçíåñèéã ñóäëàõàä èë¿¿äýõã¿é áîëîâ óó. Ò¿¿í÷ëýí ÿìàð 
÷ øèíý ñàíààã áàÿæóóëààä öààøèä èë¿¿ àìæèëòàä õ¿ðñýí ò¿¿õèéã 
ñàíàõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, òîòü øóâóóíû  òýæýýë õ¿ðãýæ ºã÷ 
¿éë÷èëäýã áàéëàà ãýõýä áèçíåñèéí ñàíààãàà óëàì ºðãºí õ¿ðýýòýé 
áîëãîæ, áóñàä ãýðèéí òýæýýâýð àìüòíû õîîë õ¿ðãýæ ºãºõèéã 
áîä. ªðãºí çàõ çýýëä º÷¿¿õýí àìæèëò ãàðãàõ íü çàðèìäàà æèæèã 
çàõ çýýë äýýð òîìîîõîí àìæèëò îëîõîîñ èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýäãèéã ñàíààðàé. 

2. Ìºíãºº áàéíãà ýðãýëä¿¿ë

Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëã¿é áèçíåñ íü ç¿ðõíèé öîõèëòã¿é ìýò 
àìüã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéìýýñ Òà àëü áîëîõ ò¿ðãýí õóãàöààíä 
ìºíãºº ýðãýëòýä îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. ¯éë àæèëëàãàà 
ýõëýõýýñýý ºìíº ìºíãºº öóãëóóëæ, àæëàà äóóñàõààñàà ºìíº 
ºðã¿é áîëñîí áàé. Õýðâýý Òà æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõýëäýã 
áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü ìàøèíààð øóóðõàé  
õ¿ðãýæ ºãºõ ¿éë÷èëãýýã ñàíàë áîëãîæ áîëíî. 

  
3. Ñóë çàðäëûã áàãà áàéëãà

¯éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áóé çàðäëûã àëü áîëîõ áàãà áàéëãàõûã 
õè÷ýý. Ìýäýýæ Òà áèçíåñ ýðõëýã÷èéí õóâüä àæëûí áàéð, ýäýëæ 
õýðýãëýæ áàéãàà ç¿éëäýý àíõààðíà. Ãýâ÷ àëòàäñàí áýõíèé ñàâòàé 
áîëîõ ãýæ á¿¿ ÿàð. Àæëûí áàéðàíä çàðèì íýã õóó÷èí õýðýãëýæ 
áàéñàí ýä ç¿éëñèéã àøèãëàæ áîëîõ òóõàé áîäîîðîé. Òà ò¿¿õèé ýä 
íèéë¿¿ëýã÷èäòýé òºëáºðºº óðüä÷èëàí õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
õÿìäðàëòàé ¿íýýð òîõèðîëö.

4. Õýòð¿¿ëýí ¿íýëýõ 

Àëèâàà ç¿éëèéí ¿íèéã íü õýòð¿¿ëæ òîîöîîëîõ íü ñýòãýë ç¿éí 
äàñãàë õèéæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ñýòãýëãýýã èðýýä¿éí 
àæ àõóéí íýãæ  ýõðëýã÷ ýõíýýñýý ë îéøîîæ àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. 
Ýíý íü õ¿ðýõ ãàçðàà î÷èõ çàìûí õóãàöààí äýýð  õàãàñ öàã íýìæ 
òîîöîîëîõòîé ë àäèë ç¿éë þì. Íèéò òîîöîîãîî àðàé ºíäºð ¿íýýð 
áîäîæ õèéõ íü çàðäàë íýìýãäñýí òîõèîëîëäîëä òàíû ñýòãýëèéã 
ãîíñîéëãîõîîñ ñýðãèéëíý. Íýãýíò óðüä÷èëàí òîîöîîëîîä ñóðàõ 
þì áîë Òà ýíý çàð÷ìûã ¿ðãýëæ áàðèìòàëæ áàéõ áîëíî.

 
5. Ñóðòàë÷èëãàà, ñóðòàë÷èëãàà, áàñ äàõèí ñóðòàë÷èëãàà

Òà áèçíåñèéí àëü ÷ øóãàìûã áàðüæ áàéñàí õàìààã¿é, õàìãèéí 
ãîë íü áèçíåñ õèéõèéí òóëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàðàõ ¸ñòîé. Èíãýæ 

Æýé Øàïèðî íü Àíãëèéí  çîõèîë÷. Òýðáýýð áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã çàí ÷àíàðòàé íü õîëáîæ ¿çäýã áºãººä “Áèçíåñèéí 
óõààíûã ìýääýã áàéõààñ ãàäíà òóõàéí õ¿íèé çàí ÷àíàð 
àìæèëòûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ìºí” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 
Çîõèîë÷ õ¿í áèçíåñìýíä ÿìàð çºâëºãºº ºãºõèéã ñîíèðõîîðîé. 

Çàí ÷àíàð àìæèëòûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã

á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõûí òóëä áîëîìæèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
íàðò ººðèéí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ñóðòàë÷èëãàà õèéõ 
õýðýãòýé. Áèçíåñýý òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä àíõíû õóäàëäàí 
àâàã÷èäòàéãàà õîëáîî òîãòîîæ, òýäíèéã äàõèí ººðò ÷èíü õàíäàõûã 
íü äýìæèí óðàìøóóë. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ áàéõã¿é áîë Òà áèçíåñ 
ýðõëýýã¿éòýé àäèë ãýäãèéã ñàíàæ ÿâ. 

6. Àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ë

Çàðëàãàà õÿíàæ ñóðàõ óõààíä ñóðàëöàõ íü àìæèëòòàé áèçíåñèéí 
õààëãûã íýýõ ò¿ëõ¿¿ð áîëíî. Àøãèéí õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýõ àðãà 
íü ýíãèéí òîìú¸îí äýýð ñóóðèëäàã. Ñàíàà÷ëàãàòàé áàéæ, äàâòàí 
áèçíåñèéã äýìæèí, ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ. Îëîí õ¿íä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ  òîõèîëäîëä ¿íýý áàãà 
çýðýã ºñãºõºä ë áèçíåñèéí ºñºëòèéã ¿çíý.  

7. Òàíû ñòðàòåãè ¿éë÷èëæ áàéíà óó?

Ýíý àñóóëòàä õàðèóëàõûí òóëä Òà ñóðòàë÷èëãààíûõàà 
àìæèëòûã ìºøãèæ ¿çýõ õýðýãòýé. Ñîíèíä ºãñºí òàíû çàð õýð 
çýðýã ¿ð ºãººæòýéã ìýäýõã¿é áîë îðîí íóòãèéí ñîíèíä èéíõ¿¿ 
çàð ñóðòàë÷èëãààãàà îðóóëñàí õýâýýð áàéõ óó,  ¿ã¿é þó ãýäãýý  
óõààëãààð øèéäýæ ÷àäàõã¿é. Áèçíåñò îëèãòîé ¿éë÷èëäýãã¿é 
ñóðòàë÷èëãààíä  ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº ¿ðýõ òîõèîëäîë áàéäàã. Ýíý 
íü áèçíåñ ýðõëýã÷èéí ººðèéí ìýäëýã ìóó áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñýý Òà áîëîí òàíû êîìïàíèéí òàëààð õààíààñ, 
ÿàæ îëæ ìýäñýíèéã íü àñóó.

8. Ñóðàëöàõ àãøèí

Äºíãºæ õºëä îðæ áàéãàà õ¿¿õýä óíàæ òóñäàã íü ýíýõ¿¿ ¿éë 
ÿâöûí çàéëøã¿é íýã õýñýã ìºí. Øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷ Òà îëîí 
óäàà á¿äýð÷ óíààä áàéõûã õ¿ñýõã¿é ÷ ñóðàëöàõ íü áèçíåñèéí ¿éë 
ÿâö ìºí ãýäãèéã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé. Øèíýõýí áèçíåñìýíä  
òóðøëàãà äóòàõ ÿâäàë ãàðäàã ÷ Òà ñóðàëöàæ, ìýäëýãýý çóçààòãàæ 
÷àäàõã¿é ãýñýí ¿ã áèø þì. ªºðèéãºº ìàø ñàéí áîëîâñðóóëæ 
õºãæ¿¿ë. Òàíû áèçíåñòýé èæèë òºðëèéí áèçíåñèéã àìæèëòòàé 
ýðõëýã÷äèéí ò¿¿õèéã óíø. Áóñäûí àëäààíààñ ñóðàëöàõ íü òàíûã 
ººðºº àëäàà ãàðãàõààñ ñýðãèéëíý. 

9. Áóÿíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áàéíà óó...
 

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã áóóðóóëàõ íü 
áîðëóóëàëòûã ñàéæðóóëæ, õóäàëäàí àâàã÷äûí àíõààðëûã ç¿é 
¸ñîîð òàòäàã ÷ áèçíåñèéí åðòºíöºä àíõ õºë òàâüæ áàéãàà õ¿íä áîë 
äàíäàà õàìãèéí ñàéí àëõàì íü áèø þì. ¯íýý áóóëãàíà ãýäýã íü 
Òà ººðèéí îëîõ àøãàà çîëèîñîíä ãàðãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Øèíýýð 
áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà õ¿íä òºäèéëºí òèéì ÷ òîõèðîìæòîé ç¿éë 
áèø þì. Õàðèí ¿¿íèé îðîíä áàðàà ¿éë÷èëãýýíäýý ¿íý öýíèéã 
íýìýõèéã îðîëä. Æèøýý íü,  Òà öàéíû ãàçàð àæèëëóóëäàã áîë 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä çîðèóëæ êàðò íýýãýýä, òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý 
òàíàéõààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ á¿ðò òàìãà äàðæ ºã÷ áàéõ. Òýãýýä òàíàéõààð 
òàâàí óäàà ¿éë÷ë¿¿ëñýí òîõèîëäîëä íýã óäàà ¿íýã¿é öàé, êîôå 
óóõ ýðõèéí áè÷èã õèéæ ºãººä ¿ç. 

10. Çºâëºã÷ îëæ àâ

Òà áèçíåñýý àíõ ýõëýõýä çààâàë ìýðãýæëèéí áèçíåñèéí çºâëºõ 
áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýã àøèãëàõ àëáàã¿é. Ãýõäýý õýí íýãíýýñ 
çºâëºãºº àâàõ íü ìàø ÷óõàë. Òà ººðèéí òºñºë, óðàì çîðèãòîî 
õºòëºãäñºí áàéõàä òàíû áèçíåñèéã ººð í¿äýýð, õàæóóãààñ õàðñàí 
õ¿í èë¿¿ áîäèòîîð ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. Èéìýýñ áóñäûí 
çºâëºãºº ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Òóõàéëáàë, òàíû õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí 
àðüñàíä çîðèóëæ ¿éëäâýðëýñýí í¿¿ð öýâýðëýã÷ øèíãýí äýýð 
õºãøèí õ¿íèé çóðàã áàéæ  òààðàõã¿é. Òºâèéã ñàõèñàí ¿çýëòýé 
çºâëºã÷ òàíû ÷óõàì þóãàà áóðóó õèéãýýä áàéãààã çààæ ºãíº.

Ýõ ñóðâàëæ: Gaebler.com
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- Àìåðèêèéí ýðäýìòýí, àíàãààõ óõààíû 
äîêòîð, íýðò ìýäðýë ñóäëàà÷  Äýâèä 
Ïýðëìóòòýðèéí “Ñàéí òàðõèíû òóõàé: Îé 
ñàíàìæ áîëîí îþóíû ÷àäâàðàà ñàéæðóóëæ, 
òàðõèà õºãøðºëòººñ õàìãààëàõ íü” íîìûã 
õàìãèéí ñ¿¿ëä óíøñàí. Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ýðò 
îðîé õýçýý íýãýí öàãò, ò¿ëõ¿¿ðýý þì óó áàðüæ 
ÿâñàí ç¿éëýý õààøàà õèéñíýý ñàíàõã¿é 
áàéõ, óðüä÷èëàí áè÷èæ òýìäýãëýýã¿é ë áîë 
äýëã¿¿ðýýñ þó àâàõ ¸ñòîéãîî ìàðòàõ,  îðîéí 
çîîã äýýð ÷ þì óó, àæèë àëáàíû óóëçàëò 
äýýð äºíãºæ ñàÿ òàíèëöñàí õ¿íèé íýðèéã 
ýðãýýä ñàíàõã¿é áàéõ, ýñâýë ç¿ãýýð ë þó 
ÿðüæ áàéñíàà, þó õýëýõ ãýñíýý ìàðò÷èõ 
ãýõ ìýò òèéì ÷ òààëàìæòàé áèø ç¿éëñèéã 
àíçààð÷ ýõýëäýã. Çà òýãýýä ãàíö ñîíñîõîä 
ë õàíãàëòòàé áàéäàã óòàñíû äóãààð ãýõ 
ìýò çàëóó õ¿íèé îþóí óõààíû òóõàé ñàíàõ 

÷ õýðýãã¿é áîëñîí ìýò ñàíàãäàõ ¿å áàéäàã 
äàà. Óã íü ýíý á¿õýí íàñ àõèõûí çàéëøã¿é 
¿ð äàãàâàð áèø þìñàíæ. Íºãºº òàëààð 
èéìýðõ¿¿ øèíæ òýìäãèéã “íàñíû ýðõ” õýìýýí 
õ¿ëýýí çºâøººð÷, çºíä íü îðõèæ áîëîõã¿é íü.   
Àíõíû øèíæ òýìäýã íü ñàëãàëàõààñ ýõëýýä 
áèåý õÿíàæ ÷àäàõã¿é áîëòëîî õ¿íäýðäýã 
Ïàðêèíñîíû ºâ÷èí, òàðõèíû áîð ãàäàðãûí 
õàòèíãèðøëààñ ¿¿äýëòýé Àëüöõàéìåðèéí 
ºâ÷íººñ  àâàõóóëààä ìàíàéõíû õýëäãýýð “öóñ 
õàðâàõ” ãýõ ìýò íîöòîé ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ 
ýðñäýëèéã áèé áîëãîäîã àæ. 

Àíõ 2005 îíä “Ðèâåðõýä Áóêñ” õýâëýëèéí 
ãàçðààñ ýðõëýí ãàðãàñàí ýíýõ¿¿ íîì íü îþóí 
ñàíààãàà õóðö, ñýðãýã áàéëãàõ ¿¿äíýýñ õîîë 
õ¿íñ, äàñãàëààð òàðõèà õýðõýí äýìæèæ áîëîõ 
òóõàé äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí çºâëºìæèéã 
áàãòààæýý.

Òà ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà âý?

-Á.Äàâààæàâ áàãøèéíõàà áè÷ñýí 
ãóðâàí äýâòýðòýé íîìûã óíøèæ áàéãàà. 
“Ìîíãîë÷óóäûí îþóí ñýòãýëãýýíèé íóóö” 
íýðòýé òýðã¿¿í äýâòýðò í¿¿äýë÷èí áîëîí 
ñóóðèí ñî¸ëòîé àðä ò¿ìíèé îþóí ñàíààíû 
ÿëãààã õàðóóëæýý. Ìºí ìîíãîë÷óóä ýðòíýýñ 
îõîð àãøèí, àãøèí, òàí, õîíîã, ñàð ãýõ öàã 
õóãàöààíû íàðèéí íýãæòýé áàéñàí áàéíà. 
Õ¿í ãýäýã îéëãîëòûã ã¿í óõààíû ¿¿äíýýñ 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Æèøýý íü “Äàðõàí 
õ¿í áóðõàí óõààíòàé” ãýäãèéã þó ãýæ îéëãîõ 
âý? “Ìîíãîë÷óóäûí í¿¿äýë èðãýíøèë” íýðòýé 
äýä äýâòýðò áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóé, õ¿í 
áîëîí áàéãàëèéí  çîõèöîë,  óÿëäàà õîëáîîã 

õàðóóëñàí. “Ýçýí Áîãä ×èíãèñèéí óëñ 
òîõèíóóëñàí íóóö” õýìýýõ ãóòãààð äýâòýðò 
ìîíãîë÷óóä òºðèéã ÿàæ ¿çýæ, òºðèéí áîäëîãî, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñíûã ä¿ðñýëæýý. Æèøýý íü çºâõºí äàéí 
áàéëäààí áóñ, áàéãàëèéí ãàìøãèéí ¿åä 
ÿìàð òºðèéí áîäëîãîòîé áàéñàí òóõàé. Åð íü 
òºðèéã ýðäýì ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Òóñ ãóòãààð 
äýâòýð ìèíèé øèðýýíèé íîì áîëñîí. Óðüä 
íü óíøèæ áàéñàí ÷ îäîî ººð ºíöãººñ õàðæ, 
áîëîâñðóóëàí òóíãààí óíøèæ áàéãàà ãýâ.

2008 îíä àíõ õýâëýãäýí ãàðñàí ýíýõ¿¿ 
ãóðâàí äýâòýð íîì íü  àðõèòåêòóðûí óõààíû 
äîêòîð Á.Äààæàâûí á¿òýýë àæ. 

Ñ.Íàìæèëìàà:
 /¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû Õîò áàéãóóëàëò õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí/

-ªíãºðñºí ¿åèéí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûã 
õàðóóëñàí ðîìàí óíøèõ äóðòàé. Îäîîãîîð 
Êàðîë Õèëëåíáðàíäûí áè÷ñýí ìàø 
ñîíèðõîëòîé “Çàãàëìàéòíû àÿí äàéí: Èñëàì 
øàøèíòíû ¿çýë áîäëîîð” çîõèîëûã óíøèæ 
áàéãàà ãýæ ìàíàé óëñàä äýëõèéí çàëóó 
óäèðäàã÷èäòàé õàìò õèéñýí àéë÷ëàëûíõàà  
¿åýð õýëñýí áèëýý. 

Çàãàëìàéòíóóä Éåðóñàëåì õîòûã áàéëäàí 
ýçýëæ àâñíû äàðàà 900 æèë ºíãºðñºí õîéíî 
çîõèîë÷ ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâäëûã ñî¸ëûí òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çñýíýýðýý îíöëîãòîé. Ò¿¿õ ñî¸ëûí 

àðâèí ýõ ñóðâàëæèéã áàãòààñàí ýíýõ¿¿ 
á¿òýýëä çàãàëìàéòíóóäûã ëàëûí øàøèíòàé 
àðä ò¿ìýí õýðõýí õ¿ëýýæ àâ÷ îéëãîæ 
áàéñíûã òýäíèé í¿äýýð ä¿ðñýëñýí áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí çàãàëìàéòíóóä, èñëàìûí øàøíû 
åðòºíöºä öýðýã, ñî¸ë, ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
õýðõýí íºëººëñíèéã òîä òîìðóóí ãàðãàæýý. 
ªíººã õ¿ðòýë çºâõºí íýã òàëààñ íü àâ÷ ¿çýæ 
áàéñàí Äóíäàä çóóíû çºð÷èëòýé ò¿¿õýí ¿éë 
ÿâäëûã Èñëàìûí ò¿¿õèéí ïðîôåññîð Êàðîë 
Õèëëåíáðàíä óðüä ºìíº íü èë ãàðãàæ áàéãààã¿é 
ºíöãººñ õàðóóëñàí áàéíà. 

Æýèì äý Áóðáîí Ïàðì:
/Íèäåðëàíä óëñûí Ãàäààä ÿâäëûí ÿàìíû áàéãàëèéí áàÿëàã õàðèóöñàí òóñãàé ýë÷, Õàí õ¿¿/

À.Îþóí÷èìýã: 
/“Èíêîìíåò” êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷/

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà
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