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1990-3374 OHbl AYHA YEUINH XYHAX3H, OM
XYM XOBOP XMB3P yen YnaaHb6aaTapbiH
6yxui n 3ynn “6apaaH” M3T caHaragar
6arnaa. XapuH ragaagbiH Tepen
6YPUINH BP3HANIH LLaxunraaH
6apaaHyy 3apargax 3X3/1C3H Hb
MOHFONYYYAbIH aMbJpang H3raH “eHre
H3MC3H” 6mna3.

“Mongolian Economy” c3TryynuinH 3H3
JyraapbiH 304nH, “HomuH XonauHr”
XXK-nitH 3eBnex, XyaanaaaHbl raBbsar
axunTaH A.lLlargapcypaH Tapxyy uar
yeninH Tanaap “HOMUHIUIAH XaMT OfHbI
6U3HECUIT 36BX6H apunxaa Hamaa
Teann 6yc MOHrONUYYaAbIH axynH
X3P3rN33HMIA COENS XYyBbCran XMMCIH
uyxan yiin sBaan rax y3ak 60nHo.
AnoH, CuHranyp 33par yNcbiH 3N1E€KTPOH
6apaaHbl WUNA3T 6PIHAYYANNH

auaap TyxaWH uar yeg MOHronuyyn

rap yraanra, HUApyynraac yraanrbiy
MaLIWH, A3PCIH LWYYPHI3C TOOC COPOry,
epTee LuyyAaHraac rap ytac, MaxHbl
wyy3, 60pLHOOC X6naeery, paanoHooc
©HIeT TEeNIeBU30PTON 60MK TOMOOXOH
WMKUAT XUACIH" T AYPACAH HOM.
A.lLlargapcypaH ryanr MoHronuyyn
“HOMMWH"-TMINH X3M33H XYHA3NAIT.
ByT33H 6amnryyncaH 3ynn3aspas
OBOTNYY/X, ONIOHA00 XYHAMAYYN3X WUT
3PX3M XYHA3M 3H3 XOPBOOS YryWl.
MBuur A.LLlargapcypaH ryanr 3eBXeH
“HOMMWH"-TMIH 3K aBraiax Hb Har
Tanaap epeecren oM. TyYHU Tyymx
OHIepYYNC3H 85 UNNAH HamTap
TYYXUWAT CyANaH COHUPXBOM 66p OMOH
JYP TOJOPHO.

MOHronbIH 6U3HECUIAH can6apbIH

BU3HECUINH “AKYJT-
YY1 H3I OYTAAPT

H3r3H TOMOOXOH X aXyWH HINKUIAT
YYCraH 6anryynariyminH xeper
HWWTN3N33C rafiHa 6U3HeCcninH
TONneennMnH ron 6anryynnara 60510ox
MOHrOMbIH YHAICHUIA XyAanaaa,

QXK YWNABIPUAH TAHXMMbIH TyXali
6arL, KOHTEHTbIT 61U 3H3 AyraapTtaa
6artaanaa.

MYXAYT-blH EpeHxuinery, raBbsat
3MIH 3acary b./1xarsaxasTan
6U3HECUIIH OPYMHA F3P3N acaax
HaWABap T33C3H HMUrMUIH faatran
60/10H TaTBapbIH 6arL, Xyynb, XepeHre
OpYYNanTbiH Xyynb, ApUmxaaHbol
Xyynb, TAHXUMbIH Xyynb, 33311NH

XYYA Xi3raap TOrTOOX TyXal 33par
XYYNuUyabiH Tanaap spuiLcaH.

MeH MYXAYT-IH npax 60 XUNNNH
XOMKNUINH Tenes, “TaHxum 5.0”
KOHLLenL, 2026 OHbIT “bOANOrbIH
OMreenINIH XUn" 60/roH 3apnacHbIX
Hb @y X0N60rA0N 33P3r M3A3INNUNAT
YHLWaapai.

FafaafiblH X6PeHre opyynanTbiH

CaliH XWNLW33 60K, MOHron YNcbiH
VYN yypxanH can6apT WUHINIT

alWuUrT ManTman, CTpaTeruiii au
XoNn60raoNnToN 6YTI3rAIXYYHMIAT
0n60pnoX 6y TOM ambULTan XamT
0N1oH 601 “bagpax IHePXM” KOMMNaHU.
TyC KOMNAHUIAH epeHXuiA 3axmpan,
®paHL YncbiH mpraH K.MpuHTIN

6ug 3e684-0BOO TOC/UIH Tanaap
ApunucaH om. Xatartan K.NMpuH
©HrepceH OHbl Hamap MoHrong
MPCHI3CI3 XOWL X3BN3N M3A33N3N] aHX
yaaa MM S3NT3P3HIYi spununara ery
6anraar gypabs. m
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A.llargapcypaH

"HomuH XonauHr" XXK-unH 3eBnex,
MoHron YncblH XyaangaaHbl raBbAaT aXKUnTaH

LLAI' XYTALLAATL
XOXMKXYAOCAH
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Amapé6aspuiH LlazdapcypaH 2yaiie
MOH2014yy0 “HomuH"-2uliH XaIMIIH
XYH03/1032. BymaaH 6atizyy/acaH 3yli133p3a
0802/1YY/14C, 0J1I0HO00 XYHONYYA3X WU2
3PX3aM XYHO13/1 3H3 X0p800ad yayu. [B8uue
A.lllazdapcypaH eyatie 366xeH “HomuH"-2utiH
2904C a82ali/Iax Hb H32 MA/aap epeecae. M.
TyyHuil myyaxc eHeepyyacaH 85 xcuautin
Hammap myyxutie cy01aH COHUPX801 66p
0.10H dyp modopHo. Tadz23apulin myxaii
3HIXYY HUlUMA3.1033 62yY/13X 6OJHO.

Topryya HYTrUiH XeBryyH

Topryya TYMHUI WX HYYAMIAH TyXaln COHCOOTY,
HYJIMMC YHaraarym MOHron XyH xoBop 63 33. TapTa3
1630 oHA 250 MSiHra OpUMM OVMPAZ MOHTONUYYL
0[00rNNH OXY-bIH VXM MEPHNI YPXKNA WUMTIN
rasapTt HYYA3MN3H UpPX33. MPBY T34 140 XUNuH
fapaa fAaxuH ux aaHg rapy 4800 KM 3ambIr Tyyncaap
MoHron HyTartaa npcaH 6anHa. HyyanuimH 3ama
100 MAHra OpUMM TOPTyyA XYH 3yyp 3aMblH TyfaaH,
©BUUH 33P3rT aMb YP3rac33p, epass 20 MAHraH

epx 6ytoy 70 opunm MaHraH xXyH 3yyH rap, bop Tan,
MwuHxXuT bynraH, MapraH bantarniH yynaHgaa
MPC3H r3far.

ApA ONHbl SyHA TOPTYYAbIH 6apyyH XOWYYr BAHTUIiH,
3YYH XOLWYyr 63NCUIH X 3acar HOEHbIX Hb
X3Pramasp HIpN3X 6ancaH araag BaHrMnHXaH JOTOP
XOHTapaauuH oBOrTHyya 6aiicaH. A.LLlargapcypaH
ryaviH aaB AMap6asp uyxam T3p OBIUIAH XYH HOM.

A.lllargapcypaH 1941 oHbl TaBayraap capbiH 1-HA
XoBJ aumruiiH bynraH cymbiH Lap XyncHbl 337

MOJ, F3A3F rasap 3ran ManymH AMap6asipbiH OTIOH
XYYy 60/10H M3HA3/MXK33. TyXxaH yea MoOHron YncbiH
BbapyyH xa3raapbiH 6aiiaan H3H TeBOTrTaN, 6yp
JaliHbl UPM3TT Ty/ICAH XYHA ye 6ainaa. Acap ux
63pXLU33/1 30BMIOH, A33P3M TOHYYNbIH AYHA aMbhapy,
C3TI3N CaHaaHbl XYHA Yennr rap 6yn3apa3s AaBaH
TyyncaH Tyxan A.lLlargapcypaH ryan gypccaH
6anpar. AaB Amap6asp, 39X b.TyBWW33 Hb XyyXAyya3d
aBaag b6ycablH agun yynaHg 6yrax, Hytar JaMxuH
ABX 6alk33.

“barafaa 33)KT3r33 XoHb, Xypra Xapuynx, manbliH
TYYXuii 34 6010BCPYY/IX 6ancaH. AaBTalraa rasap
Xaranx, Tapua TapbX, aHANCHbI MOPb, T3M33 XBTeNX,
X6L, LLOXVX, anpar 6ynx, Mog TyNn33 TyyX, yc mec
300X 6alCaH AypcamX ep caHaaHaac rapgarrym

tom” xam33H A.lLlargapcyp3H ryanm “dangyraap
3epner” HOMA0O 6MUCIH Ganaar.

Ax A.lNarma, 3ry A.LI3B3r Hb TYYH33C OJIOH Hacaap
ax 6ancaH yump T34HI3CI3 cypanuaar, Tom 601004
ax 3ry WKras xyH 6010XbIr Mepeeaaer 6amxa3.
TyyHun ax A.Narma bapyyH MOHronooc TepceH
AHXHbI XYHUI UX 3MU, XOBA aNMIUIAH WUNA3T

100 3pPXMUIAH H3T, 3X 6APUX IMITTINUYYANIAH
3MU33P XOT, X6[©6TNIH IMHINTYYA3 Hacaapaa
QXUnnax 6ycablH CalH CanxHbl TeNee ambapasnaa
30PUY/CaH HIT3H IOM.

CoHupxyynaxag, BHMAY-biH 6aaTap 3.LUninar 6on
A.lLlargapcyp3HrnitH aBra ax. FoMMHAAHbI L33,
OcnaHbl A33p3mumng bapyyH xsa3raapT yUMIsH
[3rA33XK, Xangnara yungak 6anxag d.Wununar
XUAWAH LU3P3TT TyCnax apAblH rPYNNUnH XaMrinH
Typwnaratan nynemeTunH, axnardniH yypar
FYALUITIIX OSIOH yAaarnnH Tynrapant, 6anngaaHg
OPONLLOH 3P3NXI33p Tynangax 6ancaH ax. MeH
XanxblH rofiblH JANHS 3XHI3C Hb JyyCTan 0ponLLoX
6ancaH 6aatapnar HamTapTan XyH. TyYHUI 3H3
raBbsiar YH3/K, XafxblH rofbiH 6anngaaxbl 45
XUNNIAH oWr ToxmonayynaH 1984 oHg BHMAY-biH
6aaTap L,0/100p LIArHacaH oM. “AxbiHXaa TyxaMn,

€p Hb 3H3 JalH[, OPOJILLCOH ONIOH apBaH “6aaTap
Lon” XypTasryi XyMyyCUnH Tyxan 6uunxryn 6on
TIP OH XWUNYYAUNH TyXan M3A3X XYMYYC 3H3 Lar
meuuns Hafaap n eHaepnex risg 6anHa. Ep Ho
X0€y/fiaa XxamTapy 6apumMTaT KMHO XUNB3N AmMap B3”
X3M33H A.LLlaraapcypaH ryail caHan TaBbX, XamTaaa
“BHMAVY-bIH 6aaTap TOpryys HyTrMinH XeBryyH”
ypaH 6yT33/133 3Xyy/HK 6ancaH Tanaap MoHron
YncbiH Ypnaruiid raBbsat 3yTranTaH b.HarHangopx
AypCCaH Hb 6UiA.

Teperx HyTar, TOPryyA TYMHUIAX33 TONee
A.lLlargapcypaH ryam ypramk HIrUNT C3A3X,
XOEpbIr XNk 6anaar xyH. 2014 oHg bynraH
cymaHaaa bBHMAY-biH 6aaTap b.bagam, 3.LLUnnnar
HapblH XeLWweer 60CroX, YHAICHN 66XNINH
[IBX33 6aNryynx ercHeec ragHa ax A.fMarmbiHxaa
H3P3IMXUNT OPXUINH 3PYYN MIHANINH TOBUNT BAPbX
6313rN3C3H, aNMIMIHXaa TeBA aHXHbI aryynax
XyaangaaHbl 430ryyp, Aapaa Hb XyAanaaaHbl TeB
6apbCaH 33pruinr aypaax 60nHo.

Topryya TYM3H X3AUiA LeexeH 60/10BY 0N10H
anpapTaH, raBbAATHbIM TOPYYNC3IH. MoHron
YncblH 6aatap xo€p, xeAenmepuinH 6aatap ec,
XyBbCrant TaMUMIAH axMag 3yTranTaH 18, ApAbiH
60/10H raBbsiaT LONTOH 60 rapyi 6un. Taarasp
raBbAaTyyAblH H3T Hb “HomuH XongauHr” XXK-uniiH
36B/16x, MoHron YncolH XyaangaaHbl raBbsaT
axunTaH A.llaraapcypaH 6unaa.
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MoHroa4vyya,
AXK/IbIH TaBaH
©00pTaM, 3y
Hb aXK/1bIH
3ypraaH
e00pTaM
ENIENS
écTon. SAnoH,
ConoHroc,
XOHKOHT
33p3r y/C
SaXK XOMKCOH
r2B2/1 HOYH
aMpax Tyxaw
OWArONT,

T3/, YMHb
aMpaaTrym,
X001 YHAaa
Xacayk 3yTraH
BalyK 3H3
XIMYKIIHL,
XYPCOH HOM
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Tepesnx HyTar,
Topryyn,
TYMHUINX33
TeN166
A.LLlargapcypaH
ryaw Ypramk
HMUMM COOMK,
XOEPbIM XMMK
banpar xyH
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Liar xyrauaar X0Xux YuH Xycan

“Bbun 1970-aap oHbl yeq “Llar xyrauaaHbl YH3 U3H"
C3AB33P NeKy, 6UUMK YUIABIP, aX axyiH raspbiH
QKUNYMH, anbaH Xaarygag apua xungar 6amx
61/133. XOHOTUWH 24 LLATUIAT X3PX3H allurmiax

B3 33N acyyaan 6yx XyHA xamaapgar yump mx
COHUPXONTOW C3A3B IOM. “OHIOPCOH MUHYT 3PraX
npaarryn” rax 6ua cypary 6anxaacaa apbgar
6OMUNXCOH X3ANN Y TYYHUWT AaX 36B 30X1CTON
awurnax Tanaap Tap 6yp xaBwun 60rox
Aaagaaryi. Larvir XoxBos 6YXHUNT XOXKHO" X3IM33H
A.lLlargapcyp3H ryan eryynas.

AmbApanbiHXaa 3H3 3apuMbIr T3P633P ONOH XYHS,
XYPTaXWUNT X1u33casp 6yn. TyyHun 2008 oHA,
YYCraH 6anryyncad “MoHron Tamyynan CanxaH
MoHron opoH” TBb ux, 4334 cypryynuyaas
TOAOPXOW C3AB33P A0/00 XOHOTUINH astH
OPHYYMK, 3H3 ye3p33 HIP XYHATIN, ONOHA

XYN33H 36BLU6OP6IACOH XYMYYCI3P ApKa, NeKL,
XMINT3A3T ynamxnanTau 6ans. TaAr3puUinH Har
Hb “IPT34 MOHIOM XYH” apra Xamxa3 oM. Tap633p
“©HeepPUINH 3aNyyuyyabir 4eneeT Laraa 368
60M0BCOH OHFOPYYN3IX OPYUHbBIT Hb MLl CaiiH
6YPAYYN3X X3P3rTIN” X3IM33H OHLLONCOH.

“MoHronuyyn axnblH TaBaH 64epTan, 3yl Hb
QK/bIH 3ypraaH e4epTan axunnax ectoi. AnoH,
ConoHroc, XOHKOHT 33P3r YNC AaX X6rkceH

r3B3/1 IOYH amMpax Tyxaw OWIroNT, T34 UMHb
aMpanTrym, X001 yHAaa Xacax 3yTraH 6aix 3H3
X3MXKI3HA XYPCIH tOM” 1K 2018 OHA 6rCOH HIMH
spununarafaa gypacaH Hb XyBb XYHUI 601004 ync
OPHbI X6NKU MEH Liar XxyralaaHbl Tanaapx TYYHUIA
ron pmnococu 60108 yy.

TyYHUIA XyBbf, Lar Xyrauaar 3pxamnax, uar ypramk
yp 6YT33NT31 alumMriacaap MPCHUIAT Hb Xapyynax
H3r ToA 6apumMT 601 20 rapymn XUnuinH TypL

O PUIH TIMA3IN3N XeTeK 6y TyylITal 3aH Hb
tom. TyyH33C ragHa A.LLlarnapcypaH ryai 1980-aap
OHOOC BMYNT LLAaaC HUANYYN3H YpaH 6YTI3NNINH
rapaaraa axnyymx, 20 rapyn HOMm X3Bayymnx,

ONOH apBaH Ayy, WyN3r, Haparnan, asH 3ambiH
TIMA3IN3N TYYPBUXK3I. YNC TOp, 3ANINH 3acar,
TYYX, COEN, APYY HANPTUIiH 33p3r ONOH C3ABUNH
6YT33NYYA TYYHA 61iA. TaA3H AyHA “Topryya apablH
amaH 3oxuon”, “3ynp U3L3H YrCUitH XOMMCOH
XypaaHryin”, “bapyyH MoHron apabiH fyy xenkum”,
“Oiipap apAblH X01600 YT asnrbiH Tanan”,
“TopryyablH TYYX3H TOBYOOH” 33p3r HyTar ycTam Hb
xon6ooTon 6yT33nyys onoH 6angar. MeH “HomuH
XonauHr” komnaHu, MOHIron XyHun 30punro,
T3MYYN3, apAblH ynamxnanbiH Tanaapx HOM
30X10N Y apBUH 6un. A.LLlargapcypaH ryan eepee
6UUVK TYypBMAL 30rCOXryii ONOH 30X1ONY, ApYY
Halpary, KWHO HaKpyynary, ypaH 6yTasnuauinH 50
OPUMM HOM TYYPBUbIT UB33IH TITFIKII.

“HOMUH XONAMHI" KOMNAHW Y ONIOH apBaH OOYHbI
6YTI3IMIAT IPXN3H raprax, MB33H TITrIK, XaMTpaH
QAKMNNaX 6ancaH Hb YYCr3H 6auryynaryfibiH Xycan
COHUPXON, 30pUNroTon Xxon6ooTon. Tyxannéan,
“MoHronbliH 100 xaaH” 11 60Tb, "HanmaH 6org"
XO€p uyBpan 6yTaan, TepT €c XaafblH caHraac
rapracaH uyepan 60Tuya, OHeermnH epTeHLunr
YHA3CN3rY 333H YMHI3C XaaH, YMHrac xaaHbl
H3BTIPXMM TONb, “Ynupan 6a 3oxmony” ynupan
TYTMbIH C3TFYYN 33p3r 40 opunMm 6YTI3NNNAT NB3I3H
TITrIKII.

Buip AHTai HUAYYN3X33C rafiHa 333MLLIC3H
M3PrXINNHX33 Jaryy YHAICHUIA 6apunrbiH
can6apblH xenkung, YnaaHb6aatap X0TblH 6yT33H
6airyynantag XyBb H3MP33 OpYYNX, OBOOMNIH
X3Mn3ra3p 601 TOMOOXOH TECNYYL3A rap 6ue
OpONLLOX 6aNCHBIT Hb AYPAANTYN ©HrepY 60M0MIYiA. b
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» A.lllargapcypaH ryan 1964 oHg MYUC-uniir
6apUNTbiH MHXEHEeP M3PraXaap cypanuax
Tercee[ YnaaH6aaTap XOTbliH banlumH ynnaB3pnax
KOMBUHATbIH X6BOHTUIIH 3aBOA0A TEXHMKYIIP
QDKMMNAXK 3X3MK3II. FaHL, cap TEXHWUKY XUATI3A
KOMBMHATbIHXaa ePOHXNI NHXEeHepP33p A3BLUNH
QXKMnnacHaac xonw 6yTasH 6anryynant,
YAVPANATbIH QKUIA XaHLYW WaMiaH opoB. TyyHUn
rap 6me oponuCcoH 6yTI3H 6anryynanTbiH TOOHS,
0f00rUNH “ATap-6pree” XK-uH 6apunra, 15-p
XOPOOMSIbIH YyrcapMan OpPoH CyyLHbl 6apunryys,
100 aBTO6YCHbI 30rco0n, Xon600HbI fam, Cyxbaatap
OYYPTUWH H3TAC3H 3MH3M3T, MOHION KHO YNAB3pP,
LUYA-IH xumu, puU3nK, TYYXURH XYP33N3H, TeB
L3HTINA3X XYPIINIHTUNAH epreTren, MY3-uiH
COENbIH TOB OPAOH 33P3r TOMOOXOH 6apunra
6anryynamx 6artaar.

Map33) TYYHUI Lar Xyrauaa, Xy4 xeenmepee
XaMIUIH UX 30pUyncaH “6yTasH 6anryynant” Hb
OHOOrNnH “HOMUH XONAUHT" KOMMNaHW 61N33.

“Homun"-ruiH A.llargapcypax

[epBeH xunuinH emHe ACEM Bunnag 601coH
“HomuH XonguHr” komnaHuiiH 30 XXUIUNH ONH
XYHZAITF3MUUH apra XaMX33HA OpPO/LOX 3aBLIaaH
C3TryyNy HaAaA TOXMOCOH oM. MaaadblH ONOH
apBaH 6pP3HAUNH Teneenen 60/1COH TYM3H XYH
MSIHT@H X3/133pP X3M3/L3H, ©MHEX 60M0H MpP334yMH
XaMTbIH QXuniaraaraa spuiLaH, yp awurrai
6U3HECUIH TYHLLUN3M33 XYHAN3H 6anXbIr Xapaas
“HOMUH"-TMINH XaMT OJTHbIT YH3X33pP N LINXUIH
X3IMM3I3HJ XUNAAAr KOMMAHMW M3AMIAT ONITOCOH HOM.

CaHxyyrumH 6at 6ex 6anp cyypb, 6U3HECUIH
TOMOOXOH nnatdopm, yaupanarbiH €C 3ynTan
6eree UTran faax xapunuaar Hb “HomMuH"-

TUVAH FOM AaBYY Tan XK Y33H ONOH XUAUIAH

TYpLW XaMTpaH aXunnaxgaa Taatan 6angrunr

3H3 Ye3p rafHblH ONOH TYHLW Hb UN3PXMIANK
6annaa. Tyxann6an, MOHrO/UYyabIH CallH TaHWUN
Terranova, Calliope 6paHanMNT yAnaBIpnary
WtanuiH TEDDY rpynnuiiH bopnyynant xapuyucaH
3axMpan, XeDKyynanT XapuyLcaH epeHXuii
meHexep Mbepnymku MapuHennn “HomuH wur
6yypb CyypbTail KOMNaHM, XyMyyC 0f1I0X amap

6uw. UTannuyyn nepes 6uw 10 XeNT3M WKUP33
HaugBapTamn rax Apbaar. MiiMm WwWrpasH g33p oy u
6YT39)K 60CrOX, TaBbXX 6OMHO rIC3H yTraTan. YYHTIN
aaMnaap MaHanm KOMMAHM ypT XyrauaaHbl 6U3Hec
Xapunuaar yHanaar. HomuHTon 6ua niam 6usHec
Xapunuaar epHyynasr rax 6040 6anHa” Xamaaxk
6ans.

TapT33 1992 oHA 6anryynargax 6amcaH “HomuH
xonauHr” XXK egree 6opnyynant yinuunras,

VMMOPT, 3KCNOPT ANCTPUBIOLINH, TEXHONOT K,
YUNAB3IPN3N, 6apunra yn xeLnex, CaHxyy, araapbiH
T33BIP rICIH 3ypraaH YHACIH BU3HECUIH YNTN3M33p
TYC TYCbIH 3aX 333717 XYUT3 epcengex yagpaprai
30-aag OXUH KoMNaHu, 6300 rapyw aXunTaHTau
60K eprexokas. Capa AaBxaphcaH TOOroop Xoep
casi rapyy XyBb XyH, 6anryynnarag yunuungar

Hb TYC FPYNn KOMMNAHWAH YN aXuniaraaHbl Lap
XYP33HUIA HIT TOM UI3PXUININ Y3YYNIINT IOM.
TYYHUN3H JOTOOLbIH 10 MSIHFA OPUNM XUXKNT, BYHA
YWNAB3PN3ry, XxyBnapaa 6usHec apxnaruug 605oH
ragaagbiH 700 rapymn 6paHA, TYHLIYYATIN XaMTpaH
axunnax 6aiHa. Tyc rpynn XxamrunH cyyng “dnHruc
AspnanHc FOHUTK” XXK-unr yycran 6anryynx, 70
XyHUW cyyaantan ATR 72-600 araapblH XenrminH
YWUAUUATIIF 3aX 333/14 CaHan 60Mrox 3xanna3. Tyc
KOMMNaHW HUWAT €COH anmarT 4OTOOAbIH HUCM3T
YWNAX 3X3NCIH Hb asnan XyynunanbiH canbapbir
XOMKYYN3X, FAAAAAbIH Xyynuablr TaTaxag 60auTon
XyBb H3M3P 0pyynax Hb rapuaaryi.

©Heenep “HomuH XonauHr” rpynn Hb XyBUIH
X3BLW/INAH TOMOOXOH TONe6enes, YHA3CHUI
X3IMXKIIHUI BaxapXanT KOMNAHWYAbIH H3F 6ONCHbBIT
MOHTOMYYYA XYN33H 36BLIESPAST. XaMrUiH ron

Hb ©PXUINH BU3HECUNT 3XH33C Hb 6OCTOX, 34
XUMWUIAH TYpLU ON0H can6apT eHaep YagamKxTan
6anryynnarbir, 6peep xan63n amxunTran
6U3Hecninr 6yT33C3H Hb A.LLlargapcypaH ryaiH

rap 6YNUIH 3X OPOHI00 OPYYMK 6y HIT TOM

XyBb H3M3P, XyBb 3asiaHbl TOXUO/ KK OUNTOXOA
X3TPYynar 60noxryin. “bug x3333 u yyn yypxan,
COTTyypyynax yHAaa, TaMxu 33p3r OHLrol anbaH
TaTBapblH 6apaa 6yTI3ra3XyyHUii canbapT OPoOoryid.
Bbaap L3HrI3HMM rasap 6anryymx y3caHryn. ABnura
X33/ Xaxyynmac aHrug 6anx, Wwyaapra epcenaex,
TaTBapaa YH3HY LWynapraap Temx UpcaH. MoHron
YncobiH Wunasr 100 ax axyiH HIDK Wanrapyynax
ynun axunnaraa 21 Xun 30X1oH 6airyynargaxag
TacpanTrym WUNAr33p Wanrapy, amxunraa
6aTaTracaap MPCIH” XaM33H TIP63I3P 6ryyicH.

1990-337 OHbl 3X3H Y€ Hb 3aCrUiiH ra3pbiH anaapT
20-p TOrTOO/ FAPCHAAP MBHTOHUN XaHL YHAX,
6apaaHbl YH3 eApeec eAepT HIMITLCIHIIP
MPragMIAH ambApan XaLyyasx, aayypan UxaccaH
amapryi uar 6aincaH. TyxalH yea HUNCN3NNIAH
OKTAGPWINH panoHbl OPMIOTY Japraap axunnax
6ancaH A.LLlaraapcypaH X00COH A3NTYYPYYA3IP
KapTbiH 6apaa xyBaapumx, aiin epx 6ypa

XYPrax rax 6ume catran, oloyH 604100 30puynaH
WAHTPaNryn axunnax 6annaa. MBY 3H3 nx
auaanan, XyHa Lar ye apyyn M3HA34 Hb cepreep
HeneencHeep 3pyyn MaHA, rp 6ynass 3annwwryn
aHxXaapax Lar MpCHWUIT T3p633p ONNToB.

TYMHUIN TeNee uar Hapryi, 61Mes rapryyHa Ho

2026 OHbl 04 CAP
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MOHro/1 opHbI
XOMKANMNT
61 MaLL
eeapereep
TOCOO/K,
MOHI0/1-
-Uyyapir
OI1XUNAT
YUIIYYA3X
XyBbTaW yC
rayk 6oaaor

XastH aXUnnax 6acaH 4 TYYHA 66pT Hb Xypaax
XYPUMTAYYNCaH 3ynn 6ancaHryi. xg33 MoHron
YNc 3ax 3331UAH HUAF3MJ 3PranT 6YLanTryi
WWMKCIH YUmMp yXaanraap CITrax, Wapryy
X646/IMePNeX YafcaH X3H 6yX3aHA canxaH ambhpax
6010MX 60M101L,00 H33rA337 6aiinaa. Yyxam aH3
Hb 6HEOTrNIH “HOMUH XONAUHT" X3M33X UX alSblH
TYYXUIH XYYACHIT 3XYYN3X aHXAary Hexuen
60/1K33.

IXN334 6PXMIAH YIANLBIPNIN IPXNIKIIP WMNLIK
A.llarpapcypaHruidH rapruin PCogHOM rapbiH
ypTaid yunp rapasapas XyHUN Xaparu3aTan Tepen
6YPUINH 3y 0€x 60/10B. Top yes caHaaH
30proop martepuan ongoxryn yump Apbc
WNPHUN YANABIPUIH XaAranaac eefec Tyyx,
3areap AOHX Hb TaapcaH CaBXMH XYP3M XUWCIH
Hb ©HABP YH3 XYpy 3apargax 60mx33. Ynmaap
YH3r, 6ynra, TapBaraHbl apbcaap manrau, 63nar
JypcranbiH 3yWnc XMNC3H Hb ragaag, LOTOOAbIH
YANUNYYN3rYANNH COHUPXIBIT UX3 TaTaX 3XN3B.
WHrasg rap 6ynuinH ruwyya TyxanH yeuiiH
X3MN3r33p 601 XyBrapaa 3pxax ax axyn (X3AA)
6anryynaxaap caHan Harasx, 1992 oHbl gonayraap
capblH 11-HA “HomuH-5" X3AA-r 6anryyncaH om.

Tapxyy TYYX3H uar yeuinH Tanaap A.llargapcypaH
ryan “rapTa3 rap, XenuitH X0€p mMalinHaap onp
3yypblH 0€A0N XMA3T, ToM Xyy LL.Ynambéasip 15-p
XOPOONNbIH A3ryypT “Ayy 6Uunar” racaH xasrran,
NsH3Haac ayy Xyynaar, 0oorninHxoop 6on cryam
MasiTMNH MarHUTO(OH COPOH30H BUUN3TUIH
X6Aenmep 3pxanaar 6ainaa. XapuH X3AA-H
rapumnra3 aBaxgaa ynasapnan, YUnuuarasHum
aluur, OpNorbiH TOOLLOOT UX eHAPeep 60A0X,
“paano aneKTPOHMKUIAH YANAB3IPN3N 6a 3acBap,
ragaaj [oToof XyAanaaa, 3yyunan apxnax
Xyrauaarym 3px” aBu, rap 6ynuiiH TaBaH rmwyyH3?
631r343H “HOMNH-5" I3 H3PM3CIH X3IMIH AYPCCaH.

XapvH fapaa XUNMMnHX Hb Cyynuaap xyy
LU.basipcarxaH Hb CuHranypT M.)KeKCoHbI
TOMNONTbIT Y3334 UP3XA33 Lar, yTaCHbl annapar,
Kamep aBuuMpy 60pnyyncaH Hb T3p AOPOO
3apargkaa. AHX rap uyHxTan CuHranyp asgar
6ancaH 60/ TyH yaanryn OHroLHbl KAproroop,
cyynass 20, 40 TOHHbIH YAHIIN3M33pP LaxunraaH
6apaa aBunpy 6opnyynaar 601100. JeHrex

20 rapu fiBCaH XyyA4 rafaag TYHLWYYA Hb aBcaH
6apaaHblX Hb Taf YHUIAT N ypbaumnaraa 601roH aBy,
YAACIHMIT Hb 6OPNYYNCHBI Aapaa aBaar 6amcaH
Hb “HOMMH-5"-1IT X6n 433P33 30rCOX0/ UXIIKIH
I3MXN3T 60NCOH aX. 1996 OHbI 6asp Haagmaap
H3r egepT 70 TeneBm3o0p 3apx, 666H H6aap 60k
6ancaH gypcrantai mey y 61,
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“HOMUH"-TUIAH XaMT ONHbl GU3HECUIAT 36BXOH
apumKaa Harmaa Tegnii 6yC MOHroNYyyablH
AXYNH X3P3rN33HUIA COENA XyBbCras XUNCIH Uyxarn
YA ABAAN M)XK Y33)XK 60MHO. YHIX33p N ANOH,
CuHranyp 33par yncbiH 3N1eKTPOH 6apaaHbl Wungar
6P3HAYYANNH avaap TyxalH Lar yen MOHronuyya
rap yraanra, HUApyynrasc yraanrbiH MaLuH,
[3PC3H LWYYPHI3C TOOC COPOryY, epTee LyyaaHraac
rap yrac, MaxHbl Wyy3, 60pLHOOC Xxengeery,
PafMOHOOC 6HreT TENEBU30PTON 6OMK TOMOOXOH
WUMKUNT XMNCIH oM. ©aree “HoMuH"-rooc

6apaa 6yT33rg3XyyH, AaaTranbiH YUNUNTI3, XUBC
XyAanaax aBaaryn MOHrosn ans epx ort 6anxryn
F3IX34 X3TPYYN3ar 60NOXryin.

A.llarpapcypaH ryam rap 6ynuinH 6U3HecninHx3
AMXMATBIH HYYLbIH Tanaap “Hyyucaag 6aiix

oM ep 6anxryin. byxuin n yinn axunnaraa un

ToA 6anaar. bBuaHWA roN 30pUATo Hb YAHAPbIH
6aTanraatal, 3pyyn axyiH Waapanara XxaHracaH
XYHCHUIA 6ONMOH axyiH 6apaa 6yT33rasxyyHuur
L1337 33PTUIAH C3TrIN XaHAMKUIAH 6aTanraatanraap
XSIMJ, YHI3P TYPraH WyypXal Xyprax om. Xaparnard,
TYHLWYYA, HUAAYYA3MY F3C3H rypBaH TanT XaMTbiH
QXKMNNaraaHbl YaHap, 6reeXunr ynam A3nrapyynx,
Camxpyymk 6angar” rax eryyncaH om.

Mp 6YNMINH 6U3HEC r343r KOMNAHUIH 3acarnanbii
XyBbJ, 6ac TMIM Y amap CopunT 6uwl. Bepeep
X3N637, rap 6yNuniiHX33 6yx CaHXyy, XoPeHTre Xyu,
Lar xyrauaar H3raH 3ynnuiiH Tenee 30puymnx,
[O3HUMH TaBbX aXWUNnax 30pUrTOHTyys ONOH

6uww. “HOMWH XONAUHT"-NIIH XYBbA FIPUIAH

33HMI XY33N 3yTraA, Lar xyrauaaran ypanaaH
QXmnnapar caxunra 6at, rypBaH Xyyras 3eB cypraH
XYMYYXXYYIDK, M343T yp yagBapaap “UaHarnax”
YyafcaH Hb T3AHNIN aMXUNTbIH 6ac HIT HyyL, 60108
yy M 6040rgoHo.

YYHUW yp AYHA N ONOH canbapblH 6U3HEC, OXUH
KOMMAHWYA Hb YNCbIHXaa TOCOBT JOPBUTON

XyBb HIM3p Opyynjar, HangeapTain TaTBap
Tenery, HUNCI3N TOAUNATY X666 OPOH HYTIUIH
X3P3rN3ruyguiii HanaBapTa TYHLL, YHAICHUN
WNAA3M K aXyWH HINK 60MK YaficaH Hb
rapuaaryi.

Tep TYWMNLCIH OH XuUnyya

“MOHrON OpHbI XeNKNUIAT 61 MaLl eeapereep
TOCOOIK, MOHTONUYYAbIT A3NXUAT YUTAYYNIX
XyBbTal ync rax 6oaaor. TOpMinH M3NMUIA TMAXTYI
601 TYMHWI HYA COXOPHO, TOPUiH 6araHa
[OPryXOA rIpuMinH 6araHa xyrapgar racaH yr 6un.
TUAM yupaac TEpUIH HYpYyY TYBLUMH, TYM3H OMNOH
amranaH 6anx Hb Maw vyxan” XxamasH eryynax »



> A.lllargapcypaH ryai 1969-1976 oHg MY3-uitH

TeB 3eBneng 6apunra, on, Mog 6010BCpyynax
YUNAB3IPUIAH aXUNUAbiH YANABIPUHMWIA 3BNINNIAH
TOB XOPOOHbI aHXHbl HAPUIH 6BUYTKIAH fapra,
MY3-MINH COENbIH TOB OPAHbI aHXHbI AAPTa,
Cyx6aaTapblH panoHbl HAMbIH XOPOOHbI YiiNABIP
YUAYNATI3 3PX3/ICIH AHXHbI HAPUIAH BUUTUIAH
fapra, OKTA6pUiiH panoHbl apAblH AenyTaTyyaAbIH
XYPAbIH FYNL3TI3X 3axupraaHbl opaory gapra
33p3r TOPUIH Xapuyuiaratan anéaH Tywaan
Xalwmx 6ans.

xA33 2000-2004 oHA YUX-bIH TULLIYYH33P
COHIOTAOH @XWUNniacaH Hb TYYHUIN XyBbA ONOH

XUN yaupaax anbaH Tylwaan xalcaH TypLinara,
M3AN3r33 Tep HUIU3IMAI3 30pUynax XxamruiH
eHAep 60cro, TaBLAH 6ancaH M. AHX TYYHUIAT
613HEC33 OPXMOA, 3pX 6apnry HaMblH Japra,
EpeHxuin cang acaH PAmapxaprantai epcengex
60nCHbIT coHcoop “Llaaraa wan A3MUIM 1M XUnx
oM. BU3HEC33 Xxeereeq MeHree 0n0of ABX 6aiiBan
6apaB” r3C3H ApMa XypTaN rapy 6ancaH ragar.
©epeep X363, TYYHUIT NAM YAHTA 6pCenaeryTaii
Taapaag Anant 6anryynHa rax XaH 4 Teceeneerym.
XapuH A.lLlargapcypaH ryanH xyBbf 6U3HEC Hb
TYYHMWI 3LCMIAH 6Oreef rofl 30puiro xa3ad u
6aicaHrymn, XxapuH Tep yncgaa nxuir xuinx, bycaan
TyCTamn 3ynn 6yTI3XUIr N 30pbCoOOpP UPCIH bannaa.

Tap633p YUX-bIH rUWyYHUI BYPIH 3PXUIAH
XyrauaaHjaa dAumnH 3acruiid 6010H TeCBUIH
6aNHrblH XOPOOHbI MMLLYYH, A6PBEH OpHbI (ANOoH,
BHXAY, ABcTpanu, KaHag) napnameHT X00pOHAbIH
GYNTUMAH TUILYYHI3P aXuanacaH. TyyHUNIH Ax
aXyMH HINDKUIH YN aXunnaraaHbl 6yptran, Tycrai
36BLUBOPNNIAH TyXall Xyy/b, X6PeHre OpyynanTbiH
TyXaW XyynunH TeCNMnT 6010BCPyynax ax/blH
X3CTUIT axancHaac ragHa 3auinH 3acar, HANrMUIH
ay Xon60raoNTON X34 X3A3H XYYNUIH aX/blH X3C3IT
OPX YP BYHT3W aXunnaxaa. H3raH COHUPXoNTon
TOO aypAaxag, 2000-2004 oHbl xoopoHA YUX

HUIT 990 Xyynb, TOFTOON 6aTNaH rapracHbl 26
XYBWIAT ANIAH 3aCrMNH 60M10H TOCBMINH GAWHTbIH
XOPOOroOop X3M3MLC3H Hb TYC XOPOOHbI aXK/bIH Lap
XYP33r Xapyynaar.

TepuitH 3px 6apux 334 6anryynnarag onoH Xyyib
TOFTOOMXTOW “3yypangax” axunnacaH LepBeH
XWNNIAH XyrauaaHaac Hb 36BX6OH H3T Xyynuiir
OHLLOMBE. Tap633p AX axymH YU axunnaraaHol
TyCrai 3eBLIOOPANINH TyXall Xyynunr
60M10BCPYY/NCAH QAKMbIH X3CTUNH axnarymiiH

XyBbg 2002 oHA “OHeenep” COHMHA erceH
Apunuiaragaa “Yr xyynb Hb UPraH, XX axyMH HIMK
6aiMryynnarbiH Xyynb €CHbl 3pX alUur, COHUPXNbIT

Xamraamk, TSAHIIC XyynbA 3axupargax YHACIH
[93p aX axyiiraa 4esieeTan IpXnax 60NOMKMUT
HOXLeNUNT 6ypayynax, TOepeec ax axyi 3pXnaxag
0pPOJILLOX XYP33T anb 600X 6aracrax, XyHa cypTan,
aBUNTaMNbIH MEXAHW3M YIUMIX OPUHBIT XaadX,
XOHTOH LIYYpXan, YNPIradryn TOPUNH YUIUUIra?3
6ui 60nroxon 6YX3/1433 UMTA3CIH NXIIXIH au
Xon6orgon 6yxmin TepruinH 604N0TbIH LOTL, M)
X3/K 60/THO” X3M33H OHLIOH AypAcaH 6anaar.

JAraapaIsc rafiHa rasap emunen, ragaagbiH
XepeHre opyynanT, ragaag xyaangaa, MaHraHbl
3am, 6aHKHbI canbap 33P3ar YAC OPHbI XOMKININH
H3H YyXxan YNrN3AUAH Xyynb, TOFTOONYYAbIT
60n0BCpyynax, 6atnax, IpX 3yH OPUHbIT

| 3AUAH 3ACAT
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-

6YPAYYN3X34 YHITIN XyBb HIM3P OPYYNCHBIT Hb
aypayywTtan. YUX-bIH rMWyyHI3p axunnacaH
Tanaapaa “Tepee TYWWUILCIH MUHY" AYPCAMXK HOM
6UUCIH Hb TEp Gapunuax xyrauaaHgaa XMncaH
QKUNTaN, 6YTIICIH 3YNNTIN AKMNNACAH FIATUIAT
Hb HOTNOX 6YT33/1 60/1XK33.

A.llarpapcypaH ryai Tapxyy L6PBEH XUNNIAH
Tanaap “3x opHbl eHLer 6ynaH 6yp33C WKNIFLIH
MPCIH OMOH calXaH HEeXeATII NapnamMeHTbIH
TaHXUMA A6PBEH XN aMb aMbCraa H3r TN
QKMNNaHa raAar YHIX33p Ux 3aBlwaaH, 6ac Tep
TYLWUALIX TOM Cypryynb 6ainaa. laBwpyynat
CyAamK, Mapray M3Tranu3X Xap3asp acyyanbiHxaa
FYHA OPX, yXaapy TaHbX, ynmaap 6ue 61escs

12| 2026 OHbl 04 CAP

Cypanuax siBCaH 3H3 ye MaaHb MUHWUIA
amb/panblH H3M3H cakxaH ye 6aicaH. OnoH
CaixaH ecex MP33AYNTIN, WNNAST TYWI3ATIN
XaMTpaH aXunnacaH MaaHb UX XyBb TOXUON OM
Aaa” XaM33H AYrH3H eryyncaH 6anaar.

Anc 6apyyH xsa3raapblH TOPryya XeBryyH 3paam
M3AN3T, X6468MIMOPUNAT 3PXIMNIK, TYyWTaN
caxunra 6aT, Laruir 3pxamMnary HaHAWH
yaHapTaa TynryypnaH Tep TYLWUALIXK, YICbIHXaa
XaMrUiH TOM Fpynn KOMMaHWyAblH H3TUAT
YYCT3H 6aNryyncHbir 0400 3PraH Xapaxag MeH
UX XyBb TOXVMON IOM faa racaH 600N IHIXYY
HUATN3NMIAT TIPN3H 6anxas eepuinH 3pxryi
Tepx 6annaa. m
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A.LUATAPCYP3H 36BJIOXK BAHA

MOHTIOJ1 XYH AMXUNTAL XYP3IX HYYLIAAC

XyH 6yp cypy, xedenmepnee TIMYY/DK QKMUINAX X3P3rTan. XyYH raHL,aapaa om
6YT33X3/ X3LyY. 3aaBa XaMTpary , TYHL X3p3rTan.

XYH eepuiiree TaHMx nx uyxan. bu oy xuimx yagax §
XapuWH COHroNTOO 36B XU,

B3, MUHUI X0661 1Oy B3 F3Ar33 ornro. Toqopxoun
Mepeeaes, 30pUnroTon 6amx TYYHUIX33 Tenee
XMHX3H33C33 TIMYYNIX ECTON. TAIMYYSIHI 3431 Hb Teneenezeemsaii axxunna
YyagHa, XMNH3 r3C3H 6aT UTFINTIN 6ONOXbIT XIMK

5 SIMap H3r3H oM XMIAX Ik 6aiiraa 601 3aaBan
6anraa rom.

TeNeBNereeTaii 6anx xapartai. Axnaa egep, cap,
XUN33P TONOBNOX, TYYHAII XYP3X ECTO.
Bapxw33nuiiz daeax mice3p, maeyapmaii 6ati

Mepeenenaee XypaxuiH TyN4 XaTyyXXu, T3BY33IPTIN BycobIH yauii2 Hyxaymaii COHC
6aiX, AMap Y 63pXLU330 caafblr AaBaH Tyynaapail.
ByTaxryi 6ariBan apraa eepuneeq faxuH opona.
BycablH XuncHunr axurna. Caagbir anb 60510x
JlaBax Tanaac Hb 604, C3Tr3, OPONA, OYH A33p
anaaB r3fasrTas AYTHIAT XUMK 6aK T aMXUnTag
XYPH3. AMXWUAT rapraxbliH X3ap33p ypamiuaag, saapy
LyLaxaa M33x33 6ax yparw TIMyya3r oM.

BycablH TypLinara, Yrur COHCOX Cyp, yXxaapan as.
MoHronuyya WwyyMxnang nx am3ar. X433 amM33r13X
6yC faraaj WyyYMX3B FATUNT 86peeces acyyx,
©6pTee AYTHINT XMk 6anx eécton. [lytargnaa 6ara
6araap 3acax siBCaap aMXuntag XypHa. AMXunTas
XYP334 C3Tra/1 XaHaX 60M10Xxryn, 6apaam 3aH raprax
6onoxryi. lapyy 6an. busHec apxanx, 6anryynnara
[3X433 ONOH OMHbI XOMHOOC Xxeeuennsen 0erI7I VANPAXK 6auraa XYH 99p|/||7|H 6y|egp VAP,
6onaor TanTan. TMUMI3C HIT 3YWIA WYY WYHAH 6ycabiraa faryymk 6aiix écToi.

3AJTYY BUSHEC 3PXJ13r443 30PUYJICAH 36BJ16I66

«  XaMmT OMHbIT HIT LN 60NTrOA0r, X6 NKYYNA3T YHAC3H 3apuum b6anpar.
3yin 60N TSAHWAT ypamilyynax siBfan om. « [lapaa ux awur 010X00C 0400 H6araxaH awur
flayx ypamiiyynax B3 raan LanmHraap. 0N10X Hb [133p.

Q/INH Hb TyXalH XYHUIX33 YP YaABaPT, XUNX 4 e =
U‘ 3 L Y by «  MeHreTan XyH 6yp “Aamun ypaxrym”,
6arnraa 3yung Ho TOXMPCOH 6anx ecTom.

AN

“3330ayyNaxryn”, “lwaxantaH gOp MEHre

+  XaMT 0N0H 36B BYPAIK, HIM UNTT XaHACAH rapraxryii” r3caH 3apumyyabir xaTyy
6anx IoMm 601 aMXUNTad rapuaaryi XypHa. 6apuMTNax ECToii.
YNc OpoH Y sinraa 6axrym, MHrax 6amx n g L
o A «  MeHIUIr MeHXNINH 3PTaNT, Xe4eNreeHs
: 6annrax awmr onaor. ALIrMnH X3mM33
*  bu3Hec Gyloy MeHre apBukyynax yXaaH Hb MOHTEH AYHIUIH UX, 6araac nayyrasp
ragar 601 TaBaapbir MOHIe, MEHTUIT TaBaap XyAanAaaHbl Xxypaaac Wantraanya.

6O/rOH XyBUPra, 3H3 IPrafTUIAH Ye WwaT

5 «  DpraH TOWPOH OPYHOOCOO tOM TyCraH aBY,
6YP33C aLNUT 010X YW/ ABL, OM.

y ) XODKMANH X3TUH TONIOB XaHAMArbIr M3AP3X
ALLIUT XOHXX0O0 010X 60NOMKUIAT anaaxrymn Hb uyxan.

6anx, YH3 XaHWWUNH X3aN631311MAr
cambaaunaH awurnax, 3P3IATUNT MILP3X
ABAan 6051 6GU3HECMIH XYHUI aXUIax

* Yxaanar xaparna3 601 MeHrUIr apBuxyynax
6ac Har apra MeH.
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LLIAHS >XAPHbI
BOCI'OH A33PX

“TAHXUM"

MYXAYT-b1H uHcmumyyutiH xeaxcu,
aKocucmeMmutiH xy8bcable “TaHXUMbIH
Xyy/ab” modopxolijHo.

MOHronbiH TOPUINH 6yc GanryynnaryyabiH
XODKMUNH HIM3H TOA XKUL33 601 MYXAYT.
TyYXuiiH XyyacbiHxaa 6apar T3H Xaracbir
COLMANUCT HUMTIMA, “6KUUC3H” 3H3 banryynnara
TOPUIIH SaMHbl XapbsiaHA 6anryynaraax
6ancaH 4 1990 oHA Lar YeuiH Canxuinr XamruiH
TYPYYHA YYA33P33 HIBTPYYNCIH oM. TyxallH yeq
XYBWUWH X3BLUAUWAH AYY XOONON UHCTUTYLKUX
WaapanaraTan 6aiicHaac ragHa uynr yypras

14| 2026 OHbl 04 CAP

LLInHa
YKapaH/aa
X0/ TaBmaj,
oy MYXAYT
NpP33YyMrad
oyp 4
eeaperesp
TOCOO/HK
banHa

60 COH Y UeneeT 3ax 333NNNH “CyHC"-ninr
TaHXUM 1 C3P33X yuupTan 6aiinaa. Hrasg
TaHXUM MOHTFONbIH XaMIMIH aHXHbI TOPUIH ByC
6anryynnara 60/1COH oM.

©aree MYXAYT anmar 6ypg canbap TaHxMmaa
6anryynx, 6700 rapyn ruwyyHTan 60mxI3.
YYrasp 30rcoxryi rafgaaj epTeHLes 4 xamTpar,
TYHLUN3M33 TINCI3P 6arHa. ONOH MsAHraap
TOONOTAO0X “TepUIH 6yC’-yya AYHA TAHXUM LWNT
WWH X3163P33 OICOH Hb TYH LLE6H. HereeTaaryyp,
TaHXUM 60N XYBUINH X3BLWINNHXHUIA TOA

AYY X00N0MN, 6OANOIbIH X3M3LYYNTMIH

ron oponuory. MoHrosfibiH 6U3HeCUitH
3KOCUCTEMUIAH “Lar yyp”-bIr TOQOPXOWIOTY. b
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TUAMAI3 Y “UHCTUTYLIH XONKAUAH TOA XNL33"
r HUNTNINUNAH 3X3HL OHLLOMNCOH Hb yYMpTan.

LLnH3 apaHaaa xen TaBuag 6yn MYXAYT
Mp334ynras 6yp 4 eeapereep TeCO6MK

6anHa. xa33 351 Teceennee 604nT 60MTOXbIH
TynA 30 XXUTNAH OMHEX “TaHXUMbIH Xyynb”-

aa WWH3YKUK, ONOH YNICbIH TAHXUMbIH Umnr
XaHanara, 6U3HeCUNHXHUIA XeNKNUITH XypATai
anxaaraa Taapyynax waapanaratan. Xapas YUX
31 XUNUINH emMHex Xyaanaaa, aX YunaB3puinH
TaHXUMbIH TyXal Xyynua 3praH xapaxryu 6on
6U3HECUIHXHMI “Tyluaa” TaBUraaxrym.

Xyn3anT aaryyncaH xyynb

3aX 333/1IMINH 3AUINH 3aCrUiAH HENeereep Yypar Hb
OruoM T31C3H MYXAYT 1995 OHA, ©6PUIAH 3CIH
XyynbTan 60/1COH. IH3 YN ABAAN TAHXUMbIT
WHCTUTYLMINH 61e gaacaH 6angantai 6onoxop
Malll XYUT31 HeMeenceH. MCIH U HIr3H LarT YHI
L3HTA1 6arcaH Xyynb efep XOHOroop ecex 6yii
6U3HeCUitH TanbapT “ronornox” 3X3ancaH M.
J3NXNIH 3AUIAH 3aCTUINH AaBaraa eepunermex,
AOTOOAbIH GU3HECUIAH OPUMHL CanXu 3Prax Xypa
H3M3rAC3H. YYH33C rafiHa XyBUIH X3BLUNNIAH
XYC3N 3PM3/I33/1, X3P3ry33 Waapanara cyynunH
30 XUNA NX33X3H eepuneraceH. Mnmaac
“TaHXUMbIH XyYNnb"-NAT WWHIUN3X 3aNNLITYiA
Wwaapanara 6uii.

Llar yemiH WwaapanarbiH faryy TaHxumaap
OBOI/IOCOH Ye YeunH yaupanaryys 60moH
6U3HECUHXHUI TONOONOeN WIWHI XYYNUAH Tecen
60n0BCpyyNX, ynmaap YUX-biH ruwyyH X.raHxysr,
J.9HXTYBWMH Hap 2025 oHbl apBaHX0&payraap
CapblH 17-Hbl 846D XYYNNINH LWWNH3UYUNCIH
HaupyynroiH Tecnuir YUX-g epreH magyynasg
6yn. Of00 TAHXUMbIHXAH 3H3 Xyynua XOHOT
TOONOH XyN33X 6aiiHa.

Xyynuiad Tecnuiar 200 rapyin XXUnuimH TyyxTan
®paHublH apumkaaHbl Kof, 130 yncbiH 45

Casi KOMMAHWIAT 3TH33HA33 HArTracaH 100

rapym XunmnH TYYXT3M A3NXUAH XaMIUnH

TOM 6U3HecuiiH 6anryynnara OnoH yncbiH
XyAangaaHbl TAHXUMbIH CYMK33HUIA 60AN0ro
30XMuyynanTaac ynrap aBu, JOTOOAbIH
6U3HECUIH OPUMHTON YyANAYYNaH ron KOHLEenwubir
Hb 60/10BCPYYMK33. IHF3CHI3p Aanang rapuryi,
XKVKUT 33X 333/14 6pcenpex 6yn TOMOOXOH

QXK aXyn HIMKYYAL ragarl T313X 60N0MKUAT
6YPAYY/MK YaAHA MK TAHXMMbIH yampanara y3ak
6anHa.

MYXAYT 60n OnoH yncbiH XyfangaaHbl TAHXAM,

[I3NXMIAH TaHXMMYYAbIH XONG0OHbI TULIYYH
6anryynnara. Mimass 4 0f10H YNCbiH 6U3HECUIH
XapunuaaHbl XULWNT 30XULYYNANTbIT 3y
H3BTPYY/3X Waapanaratan. MeH OfoH yncbIH
TaHXUMYYAbIH aANN 3apUM TOPAUNH HUATNST
YANYMUATI3, 6YPIH IPXUIAT X3IP3MKYYNA3T
60NCHOOP BHOOTNINH BU3HECUIH OPUUHA, aXULL
ABYMPHA F3C3H XYN3INTTIN Hamraa ax.

HereeTaaryyp, TaHXMM XyBWUIH X3BLUNUIAH anbaH
€CHbl Tenieenen 6010X 30pUIT00 WNHI Xyynuap
JaMXYYNaH Xapankyynax XycanTan 6anHa.
MoHron YncbiH YHAC3H XyynbA ONOH X3BLWUAT
3AWNWH 3aCTUIT XOMKYYMN3X YN Gapumxaa TyccaH
60N0BY XYBUIH X3BLLUUWUT X3H TONI6O6N16X Hb
TOA0PXON 6yC, OpXUrACOH 6anaar. Xagunrasp 30
MSIHTAH TOPUINH 6yC Ganryynnara sH3 6ypunH
IPX AWTUIAT TONOeX

La7xXmiH 6anraa u T3AHUN 3apUM Hb
TaHXUMYYObIH YNC TOPUNH HONOBNNIAH
anun X3P3rcan 60X XyBUPCAH Hb
FULLYYHYUIAMIAH  HYYL 61Ul rax MYXAYT-biH
ORIV EpeHXUitneryniny 3esnex

M.CapaHaaBaa Xx3/mk 6aicaH

3areapT WNJTKUX
oM.

caHaaa Xyy/imiH
TOCON, Tycraas,
OarHa

X3p3B TAHXUMbIT XYYNUINH
XYP33HA XYBUIH X3BLUANIH
an6aH écHbl TONOBNNNIH
TeB banryynnara 601roH
TOAOPX0NN60/ 60ANOTbIH XINM3NLYYATNIAH
yaHap camXupy, XyBUNH X3BLUNUNH AyY
XOOMOWT UHCTUTYLKYYN3IX Cyypb 60M1HO. Nim

Y yupaac wuH3 xyynbf MYXAYT-bIH H3M3HT33
XYN133H 36BLIE6POTrACeH TeNeennniitH MaHAaTbir
anbaxyynax Tanaap TycracaH 6ainHa.

XYYNUIH Tecenp yyrasp TOrToxryn eep onoH
LWWH3 30XMLUyynanT 6armka3. Tyxanneéan,
OINIXMIAH TAHXMMYYAbIH aamniaap canH aypbiH
60N0H anbaH XyPMbIH F3C3H MULWYYHYNITNNH
X0COMMON 3areapTan 6010x Tafaap TycracaH
Hb aHxaapan TaTax 6ans. UHraxg3s HOAT
TONOTY QXK aXyWH HIDKYYAUNIT 3XHUIN 33/KUHA
anbaH XypMbIH FULLYYHYNINA Xampyynax 6on
YKAY 3pXn3ry UpraHuir cCanH JypbliH YHACIH
[133p 0ponuyynax Tanaap Tycraxas. YYHUn yp
LOYHA TAaHXVMbIH TONI@6NNTNIAH XYP33T TIN3X, TOM
GU3HECUIT CUCTEM[] TaTax, XUKUT BU3HeCMnr
Waxaxrym ynassx TSHLBIPUMIT ONTHO I3 Tecen
6onoBcpyynarumg Tannbapnax 6anHa.

MeH annBaa 6U3HeECUIr OPOH HyTar, 6yc,
OJI0H YNCbIH TYBLWWHA WaTancaH 6ananaap
LIMXKUXK, rafaaj 3ax 33314 rapax 60/0OMXUAT Hb b
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Xynanpaa, ax YNNABIPUAH TaHXUMbIH TyXal XyY/IMIAH LLMH3YUACIH
HampyynrbiH Tecannr YUX-biH gapra H.Y4pang epreH maayymk 6yn Hb.

2025.12.17

“TaHXMBbIH
TYyx 60N
epeec Har
Ganryynnarbit
TYYX OULL.
HCTUTYUMIAH
XOMKN,
3KOCUCTEMUMH
XYBbC/IbIH TYYX
Banx 601H0”

H3M3rAYYN3X YYAH33IC TyXanH A3Mkaras XAY-
niAr 6oxyynax 60410roTon ysangyynax tanaap
u Tecens AypAXI3.

MOHFONbIH XyBUINH X3BLIW TOLOPXON
TYBLWIWHA XypY, AapaarniH WaTHbI XeNKU pyy
TIMYYMXK BYid 3H3 ye[ WINH3 Xyynb Hb 30BX6H
6anryynnarbiH Tyxan 6uL, XxapuH MOHIrOMbIH
30WUWH 3aCTUINH “TONO6NNNINH apxXUTeKTyp”-bIr
WWNH3YN3X TYYX3H OPOAM0ro I TOLOPXONIIK
60510X IOM. [aruxyy XaBpblH UyynraHbl yp
JYHI33C XYN33NT AAryyncaH 3H3 Xyynb Laallug
X3P3ANKUX 3C3X Hb XaMaapHa.

JaNX1In paxuHa Xyaanaaa, ax YnaBIpuinH
TaHXUMYY[, 3AMINH 3aCrUH 60A10TbIH “306/6H
L1530 6yTaL” 60/ XenKceH 6angar. fepmaHbl
IHK cuctem, ®paHLblH TAHXUMbIH CYMX33,
BHCY-biH KCCI 33p3r )WULW33r y33X34, TAaHXUMYYL,
36BXOH GBU3HECUIAT TeN1e6N16Xe6C ragHa
M3Pra)XIUNH 60/10BCPON, CTaHAapTUUnan,
3KCMOPTbIH A3MXNIT, 6YP 3apyM TOXUONA0NA,
TOPUIAH YNUT YYPTUAT TYALITIIX TYBLUMHL
XYPCaH 6alHa.

DAr’sp OpHbI Typlunaraac TaHXUM Hb
WHCTUTYLMINH XyBbJ TOAOPXOW IPX YYPIrTIN,
TONOO6INNINH XYP33 Hb 6preH, 6oanoro
60n0BCpyynax yin seuag anbéaH écoop
OPONUAOT HUNTNIT X3B WWHXT3W 60N10XbIT
QKUrNax 60/1HO. XapuH MOHFOMbIH XyBbf
TaHXUM “CallH AypbIH H3rA3N" WUHXTIN 6aiiraa
Hb X64/16X OPOH 3al, 60AN0TbIH HENeeNnniir
Hb Xi3raapax UPC3H raBaN XMNCAIXIYN.

TaHXUMbIH WUHI XapaH

Xyynb 6aTnar,qBan TAHXUMbIH NP3X XXapPHbl ©HT®
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eepuneraex yunpTan. OHrepceH xyrauaaHs
TaHXUM GU3HECUNHXHUI Byy X000 6aicaH
601 Laawmua 3aUNH 3acrniii 6YTUNIAH
©epunenTes oOposLLOry rof MHCTUTYL, 6OMHO.

©nree MOHIoMbIH 3ANIAH 3acar yyn yypxanH
canb6apT X3T TeBNOPCOH X3B33p baiiraa.

JH3 6YTAL rajaaj WOKOHA 3M33r 6ananbir
H3M3MAYY/K, 3AUAH 3aCTMNH TOFTBOPTOM
ecenTuinr xasraapnagar. lium Hexuenng
TaHXMMbIH 3PX YYP3r, Lap X3MX33 T31631
3KCMOPTbIH TOPOMKUATUIT AIMKUX, [OTOOAbIH
YANABIPA3NUNAT rafaaj 3ax 3331731 Xon60x,
6U3HEeCUIH epcenaex YaaBapbir HIM3rAYYNIX
ron XeTey Hb 60MHO. I3NXUIH TAaHXUMYYA Y UIAM
NOKALW33p axkunnagar.

MYXAYT WWH3 XapHbIXaa eHruiAr
TOAOPXONMOXbIH Tyng, 6araryn cyganraa
XMIC3H. IH3 XYPIIHL rafiaaf XamMTblH
QKMANaraar TaMK, TOPUIRH annunanyyaaa
ronnox 6amp cyypbtan OponLoX 6anHa.
WHracH33p Typwnara cyanaag 30rcoxryn
6U3HEC XOOPOHS XM AaMHAcaH Xon600c
YYCF3X, XaMIUAH YyXas Hb LWWHI 3aX 3331UNH
YYAMIAT H33X 6aiiHa. MeH Annnomar Xxapunuaar
3WNNH 3aCTMIH GOANUT YP AYHA XYPrax uyxarn
MeXaHN3M Hb TaHXUMbIH rafaaj xapunuaa
6onoop 6anHa.

OHrepceH xyrauaaHbl 60410ro, ynn
QXunnaraaHol yp AyHA EBpo-A3uninH 6ycag
WWNH3 60NOMX HI3TA3XK, MP3X KapaHg 200
rapyu cas Xxaparnarytan 3ax 3331 6uA3HA
Halpcaraap YyA33 H33H3 M3C3H XYN33NT Y
TaHXUMbIHXaHA 6alHa. MeH eMHe Hb raanuiH
eHJep TaTBapblH yIMaac ragaas xXyaanaaaHol
60n0MX xsi3raapnarggar 6ancaH 60N WuH3
HOXLLeNA IKCMOPTbIH YaAaBXbir 604UTON
H3M3rAYYN3X rapL, “TaHXWMbIH LLOHX"-00P MMX3H
Xapargax 6aiiraa 60n10NToi.

raruxyy TaHXum Xyynmap AamxyynaH Xeanex
OPOH 3aKraa /1 TaN3X XyC3NTIN 6aiHa. Xap3B
WWH3 XyyNb, WWH3 6OANOr0, WWNH3 MaHnamnnan
XOOPOHA00 YANAAXK YaABAN TAHXUM 3ANNH
3acruiiH “3eeneH Asg 6yTay"-33p 6apaxrym
XONKMNNH XypAacryyp 60/mK YafHa rafarta
UTr3NTan 6aiiHa. MeH 134 “TaHXUMbIH TYyX
601 epeec Har banryynnarbiH Tyyx 6uL.
VHCTUTYUMIAH XOrKUN, 3KOCUCTEMUIH
XYBbC/IbIH TYYX 6anx 60/1HO” X3M33H OHL/IOH
TIMI3MNK 6aNHA. m
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BbusHeculiin opuuHd

23pa. acaax Hatidseap
maacaH 10 zapyti XyyauliH
mecautie a3 xagap YUX-
blH Yyy/A2aHbl MAHXUMO
X3/13/1Y3H3. HAaaHeysa
Hutiemutin daamean
60101 TameapsiH 6azy
XYYAULH WUHIYAI,
XoepeHze opyynaamuiH
XyyAuliH “3aceap’,
ApunxcaaHul Xyyo,
TanxumbiH Xyyab, 3334UllH
Xyyo xs132aap moamoox
myxatl Xyynb XameutiH ux
Xy/1934m dazyyndic 6atiHa.
Tazyxyy YUX axcnaa
XulisHe 4aodax 3caxaac
XamaapaH 3H3 Xy/A331m
dyyczasap 601Ho, 3cXy/
0aXUH YP23AHCUMHI.
X3pas xy/N133/1m XycCaH3IIP
wutidsedeas sH3 xasap
30uliH 3acae, 6usHecutiH
opyuHO “pedhopMbiH
xasap” upax yuupmati.

b./Ixarsaxas

MYXAYT-bIH EpeHxuinnery,
MoHron YncbiH rabsar
3AMNH 3acary
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> TaTBapbiH 6arw, Xyynb A6pBeH yAaa
WMH3YAIFACIH Y 6U3HEC IPXN3ruguiiH
“30BM0H" TaTBap X3B33p 6aiHa. TUIM33C Ta
XYYNMIAH WNWH3YUICIH TOCONA AMap eepunent
TyCracaH Tanaap ApuAuAarbiH 3X3HA M3A331371
XYpraxryi toy?
OHeepep Ta 6ua 30 rapyn TepnuiiH TaTeap,
WKUMTI3/, Xypaamx Temk 6anHa. OnoH
AH3bIH H3PT3M 60NOBY YHACIHAI3 TOCBUIT
6YpPAYYN3Iry ron Lem Hb 6uaHnii Temx 6anraa
TaTBap oM. TaTBapblH cUCTeM 60TOBCPOHTY
60k 6anraa. OHrepceH xyrayaaHg XMncaH
©6pUNenT, WNHIUN3A 6yp TaTBapbIH ayaannbir
6yypyynaxag Ynrnax upcaH. Tyxaunban, AAHOAT
10 XyBb, 25 XyBb I'3C3H XOEp lWATNaNTan 6ancaH.
3ypraaH Tapbym Terpereep 60Cro TOrToox
WHIIX WaTtnang xysaagar. XapuH 2019 oHbl
3oxuuyynantaap 1.5 Tapbym Terper xypTanx
OPNOTOTOM aX axyMH HIMK TalnaHraa ereeq
TeNnceH TaTBapbiHxaa 90 XyBuur éyuaax aBax
60/10MX 6YPACIH. Bepeep x3an63n, TaTBapbIH
60auT ayaanan 10 xyBb 605k 6yypcaH. 0foo
MoHronbiH KomnaHuyabiH 90 XyBb Hb 3H3
aHrunang 6artax 6amnHa.
Xapbuyyn6an, uprag HOAT-biHxaa 20 XyBuiAr
6yuaaxk aBaar 601 ax axyH HINK 90 XyBunr
6yuaaH aBY 6aiiHa. Taraxasp AAHOAT gapamt
6mwW. Acyyaan Hb waTnanbiH 60Cro, TaTBapbiH
npouecct 6un. TMMMI3C 3ypraaH TIp6YMbIH
60crbir 12 Tapbym 601rox Waapanaratan. MeH
25 XyBUIH WATAANA XYP3X33C 6MHe 15 XyBUIH
6yI0y AVHAbIH WaTAan H3M3X X3p3rTai 6anraa.
JH3 Tanaap Tecenp TycracaH. XapuH TaTBapbliH
MPOLECCbIH TyXald, Xuws3 Hb HOAT-bIH TannaHr
cap 6yp rapraaar. YYHUnr cap 6yp 6uw ynupang
H3r yaaa rapragar 6aixag n xaHrantaun. Cap 6yp
TannaH rapra rafar YnHb N japamr.

HOAT-bIH Tanaap mau 0JIoH Wyymx 6angar. Ta
HOAT-bIH TOrTONLO0O0r WYYMMXUK, WINHIYNIN
CalKPYYNanT XMnxaga rap 6ue oponuox ABCaH
XYHMIi XyBbJ, TIAr33P WYYMKUA AMAp Tann6ap
erex B3?

OanxuiH 100-aag ync “value-added tax” 6ytoy
HOAT-bIH cucTem x3parnax 6anHa. MaHam ync
aHX 1997 oHA xyynua 6atanx, 1998 oHooc HOAT-
blH TOrTONL00T 61 6ONTOCOH. YHACIHAI 6MHO
Hb 6ancaH “xyaangaaHbl TaTBap”-bir WMHIUNIIXK,
HOAT-bIT raprax npcaH. Mxa33 1998-2016 oHbI
XOOPOHA Mepaeraex 6ancaH TaTBapbiH Xyynb
yump gytargantan 6ancaH.

YyH33C wantraamk HOAT dunocodunocoo

raxcaH tom. KomnaHuyabir maw nx XWX XUrnacx.
10 cas TerperminH 60cro Tasuag yr 60croir
[aBCaH aX axyH H3NK HOAT Teneru 60/1HO I3aX
XyynbuymnncaH 60110x00p KOMMNaHuyg 30puya
opnoroo 6aracrax, TannaHraa Hyyaar 601COH.
Byp ONOH XWXUT KOMNAHU 60K XyBaargax
HeXLen pyy TYIXC3H. 3apum XyH 100 komnaHu
6anryymk 6ancaH ToXuongon 4 6un. Ep Ho
TaTBapbIH Xyynba TOOroop 60Cro TaBmMxgaa mawl
canH 6040x écTon.

Tap yen, 2005 oHA 61 npraHni xyBuap YHACIH
XYYIUIH U334 XYPT3IN XaHACaH. [3X433 MUHUI
Tang WUnaB3p rapaaryi. flapaa Hb yupbir
acyyxag, XapB33 WWNABIP MUHWIA Tang rapcaH
601 1998-2005 OHbl 6YX aKT XYUUHTYI 60K, TOP
acap Ux MeHre 6yuaax erex Ipca3NnTan Tynrapax
6aiicaH rax xamk 6ancaH. XapuH ogoo 6ocro 50
cas Terper 601coH. OHeeaep HOAT-bIH 6apumT
eraerryii razap 6amBan Xwxnur, 6ypTranrym
6M3Hec xnimk 6anraaraa n xapyymx 6anHa
FIC3H VI

Cyynunn 10 xung HOAT-bIH CUCTEM Mall MX
caikupcaH. Uprag 20 xyBuinH 6yuaaH onront
aBy 6anHa. YNcblH TeceB 6YpAIX3[4 Henee
y3yymx 6ainHa. f'ypasayraapT, 6313H 6yc
FYWAT33rasp AamxyynaH 6aHkHbl cuctem HOAT-
bIH WWH3YN3M33C XaMIUIH NX XOXCOH. 2016 OHbl
H3rAYr33p CapbiH 1-HA WWH3 XYYNb X3 PINKMXK
3xn3x34 1600 KacCblH MalwwnH, 14 maHran MNOC
TexeepemMx 6aiicaH. Har xunuinH gapaa 100
MSIHTA, XOEP XUNUIH aapaa raxag 200 maHra
601COH. XapuH eHeeaep 350 MAHraH U3r 433p
HOAT-bIH 6apuMT 6MUMX 6aiHa. YyHUI 250
MsAHra Hb NMOC Texeepemx. Taraxasp 6aHKyyaaz
fiMap HeneeT3 r3A3r Hb ONNTorgoX 6anraa 6um3s.

Xyynuiti Teceng HOAT-bIH Tanaap amap
30XMLYYNANT TycracaH Tanaap 1a 6yp nayy
TOAPYY/X XapUYNT erexryi oy?

Wprapguind aBaar 6yuaaH onronTbiH X3MX33r
HIM3rgyymx, 20 6uw, 3apum TOXMongong oyp
100 XyBbj, XYPraH3. Ta 6yx3H caHax 6anraa
60/1 OHIOPCOH XWUNNIH TOCOB HaTnax yemd Har
©6pUNenT opcoH. ApaBayraap capbiH 1-H33C
3XN334 6yuaaH ONronThir WartancaH 6angnaap
X3P3MKYYN3Xx33p TycracaH. byuaaH onrontbir
WHIIX WaTnantTam 60N1rocCHOOP CUCTEM
6YyX3/1433 camxupy, TaTBap Tenaerryii 6amncan
6M3HeCYYA33C U TaTBap aBax 60NOMK BYpAIHI.
bac Har uyxan 3yin 6uin. HartnaH 600X
6YPTrang akKpyan cyypb, MEHTOH CYypb,
XOMIMMOT CYypb MIC3H rypBaH xan63p 6angar

2026 OHbl 04 CAP

MaHam 3px
Gapurygan Har
COHWH xaHaara
banHa.
Xyynbaaa roé
FOM OUYYKXHD.
[EXEE!
TIPUNM3
VIPIraHA3
SAYYIXIYIN
FC3H LN
X3LYY HOXLeN
TyAragar

| 19



MONGOLIANECONOMY | 304MH

YpaH 6apumany
[1.Tye03HOOpHCUUH
2025 oHbl 6ymaan

"Heam-maH". SHaxyy
6yma3s 033px QR
KoObl2 yHWYYAaH
HOAT-biH a4
X0/16020011, OHY/10X
MOOH y3yyn3ammal
MaHunyax
60n0m*cmoli.

buaHuin
XyBb/,

H3I 1 3yWa
Yyxan.
brsnecninH
OpYMHI, XX
CUCTEMUINH
eepyIen-
“TYYAMNL N
bata/mK
ereecan.
[apaa Hb
YMNX
TapHayy,
Yrym 1oy,
T3P
Xamaarym

toM. OL,OOTMINH TaTBAPbIH CUCTEM UXIBUN3H
aKKpy3n cyypbTan sBX 6anraa. IH3 Hb OpPNoro,
3apASbIT MOHI® OPX UPCIH 3C3X33C YN XamaapaH
6ypTrafar apra. XapuH HOAT MeHreH cyypbTai
fIBaX €CTOW. MeHIe OpX UPC3H yes N Opfioro
OpPJI00 3X r3XK y3be, T3r334 TaTeap Apbs.

BoauT 6angan g3sp 6opnyynantbiH OpNOro
X3/3H CapblH Aapaa OpX MpPIX ye 6uwryn bamaar.
3731 3H3 XOOPOHJ OPXX UP33TYi OPNOTbIHX00
Tenee TaTeap Tenex 60n40r. Yyrasp 30rcoxrym
XyrauaaHaaa teneeryn 60n angaHru TooLAOr.
VHrax HOAT-bIH ep xypumTnarggar. Taraxasp
HOAT-bIr MOHTOH CYYPbT WDKYYDK 6aX N
acyygan WwungsrasHa. WM n wuHaunan HOAT
[193p ApbX 6alHa.

MeH raanb g33px HOAT-T eepunent opyynax
Tanaap TycracaH. To4OPXOW Wanryyp xaHrax
KOMNaHuygaac raanb A33p HOAT aBaxryu, 3eBxeH
raanuinH TaTeBap N aBHa. HOAT-bIT XOWLWAYYMX
Tenex 60N0MXUIAT 6YPAYYIHI. MHI3ICH33P
HOAT-bIr f33p AYPACAH “MEHIeH cyypbTan
TaTBap” r3gar COHroAor yTra pyy Hb OMPTYYX
6anraa Xapar.

TaHbl epeeHp 6aiiraa QR koarToii 6apuman nux
COHUPXONTOM oM. iMap yuupTaii 6yT3an B3?
JH3 NX COHUH TYYXT3il. b @HrepceH Hamap
WoTnaHg pyy XyBUiH Wyramaap Hams

HOXeATINree ABCAH oM. Taraxap LLoTnaHabiH
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JAMHBYPT XOTOA HIT X8LWeeTIN TaapcaH. 25
HacaHgaa x bpuUTaHUnH epeHxnin caing 60mx
6aicaH Mut Bunnmam rasg WoTnaHg XyHUn
xewee MUT BURNNAMBIH TYYX3H FaEbsia XUArasg
epeHxXui cang 601COH WwanTraal Hb XXOAT-blH
cucTemunr 6um 6onrocoHa opwpor. 0goo Ta
6ULHMI LLanMHraacaa Tenger Tateap Lwyy A3s.
TYYHUIAT 3H3 TaTBapbIr CAaHaaunaxaac eMHe
TaTBapbIT ronayy 6asH Xymyyc n tenger 6ancat.
UnH33N3T XyMyYyC TaTBap TencHeepee byLaaraasn
XaaHaacaa Mall nx 3px M3a3/, GU3HeCUiiH AaByy
Tan o/mx asaar 6ancaH. Xapud Mut Bunnmam
UpraH 6yp TaTBapT Xxampargaar MexaHusm 6ui
60nrocoH. ©gree XXOAT a3nxuiH 200 rapyn
yNcag Xap3arnaraak 6anHa. 200 rapymn Xunmnr
apfAaa yngsarasg 6anHa. TyyHUM H33NTUNH yp
AYHA VX BpuTaHWIAH XaaHbl CaH Xemper acap

UX TINCIH. M3A33X XYH 60ONTOH TaTBap Teneepq
3XJ13X33P OMHO Hb 6aiiraaryii eep mexaHusm
QDKMNNAXK IXINCIH. TAr3X33P IHI XYHMUT
TaTBAPbIH CUCTEMA MALl TOM H331T XMNCIH XYH
r3) TOROPXONMK 60MHO.

WHr334 n 6yT33nMiH caHaa Tepx, Monbwmng
TercceH ypaH 6apumany [.TyBAIHAOPKTOM
Y33Cran3H A33p Taapy spunucat. A.TyBA3HA0PX
MOHFONYYyaAbIH 6ar XWNA3T LaacaH WyyMblH
apraap 3H3 6yT331MNT XUIACIH oM. MaHaNXHbl
CaiiH M3[3X LAMbIH 6Y)XUTT awurnagar 6arnnr
3H3 apraap Xungar. byTasnunr xunxas3 MuHun
HYYPHUW X3B33P XUNCIH. HTIX N “HeaT-maH"
X3M33X 3H3 Ayp 6yTCIH. Hamap 601COH H3r
Y33CrafiaH A33p 3H3 6YT331 MaaHb TaBUTACAH.
MaHaig HOAT-bIH WKH3 Xyynb X3p3Mk334 10 Xun
60/mK 6anHa. CyynuinH 10 XXUNA MaHau TaTBapblH
0pnoro xun 6yp goog Tan Hb 10 xyBuap

[JaBX 6UenX UpcaH. 3H3 Hb HBAT-bIH 6ypTran
cakupcaHTan xon6ooToi. TyyH33C ragHa 6ycan
TaTBapblH OP/IOro Y H3MITrAC3H. HOAT-bIH oHUOT
loy F3X33p, NPraff33 TeNCeH TaTBapblH 20 XyBUMNT
6yuaax erger, 433p33C Hb cyranaa ssyynaar.
MM XOCONCOH cucTem A3nxui g3ap 6apar
6ainxryn. bpasung )xaaxaH TecTai 3ynn 6un,
rIXA33 MaHaNX WUT MIM aMXWUITTaN X3P3MKCIH
Y/C Mall LeeH.

HOAT 3aaBan 10 XyBb 6aiix Xap3rTau rax yy? Ep
Hb 6ycap yncag amap 6angar Ba?

MaHai HOAT 10 xyBb. bBycap opoHa 7-25 xyBb
6ampar. IH3 yTraapaa MaHamx gyHAax. XapuH
6MAHUIA faByy Tan Hb MPragals byuaax eraer.
Xvng oMponLooroop H3r X Hasa Terperunr »



> uprag 6yuaax aBu 6aitHa. ABaxag 4y 6apar caag

6aunxryin, amapxaH. xA33 6ycag TaTBap A433p
60N 3CP3araapaa. Xauyy 3ynnc ux 6anHa. Xuwsa
Hb, XXOAT 6anHa. AHY-a uprag TanaHraa ereef
70-80 xypTanx xyBua byuaax aBy yagaar. ap
6yn, Xyyx3ga, 6010BCpPON rIzg 6yraninr Toouor.
MaHang u 6ac xeHrenenT 6uii. HunTa33 20
OpuYnM XeHrenent, yeneenent 6angar. [xA33
6yLaax aBax raxasap marepuman 6ypayynax Hb
TOBOITIN, UXIHX XYH 3aMaacaa LaHTapaar.
[133p33C Hb Xyrauaar Hb Xxap. XOp1oOHTON oM

Wnr Xo€payraap capblH 15-Haac eMHe er

rasg xyrawaa tynraumxaar. 3man ar 1ap yeq

Hb KOMMaHMWYAbIH TanaH rapy 6angar. XyH
06pPUINHX66 60AUT OPNOroo Y 6YP3IH M3A33rYN
6aixaj xyrayaa Hb gyycumxaar. UIHrasg n
6yuaanT aBax 60M0MX Hb 6aiicaap 6anxas aBy
yapnarryii. OBoo WWHI Xyynuap 3ypraagyraap
capblH 1 XyPTaN CyHraHa rax Apurpax 6anHa. IH3
60N apai 60N1OMXUINH Xyrauaa. Ep Hb MaHam 3px
6apurugan Har COHNH XxaHgnara 6anHa. Xyynbgaa
ro€ M 6MUYUYNXHI. X33 TIPUNTI3 UPrIHAID
3LNYYNIXTYN FICIH WUT XYY HexXuen Tynragar.

TaTBapaac ragHa HUArMUNH BAaaTranbiH WUMTF3N
QXXUN ONroruAblH TONroliHbI 6BUMH 60ngor.
AXnbIH 6aiip 6uil 60NrOCOH Hb raBbsAa 6uLL,
6apar rai iom yy rama3p. IH3 Tan A3ap YUX-g
Opyy/NcaH caHan caHaauunra oy 6aiHa?

TUIAM, 3H3 UX vyxan acyyaan. MoHrong axsbliH
6anp raprax, XyH LanuHXyyncHbixaa Tenee
YC33 Lannragar Tortonuoo 6anraa Hb YHIH.
Axmnupapaa caTran raprasi, LanuHraa Hambe
33 I3X33p WMMTIIMIMIAH auaanan garaag

ecper. LlanuH ecrex, H3M3NT ypamwyynan
ONIFOX COHUPX/bIT B6YYPYYyNAar roa Xy4mH 3ynn
Hb 3H3. TMAM yupaac HUNTMUIH faaTranbiH
6arw, XyynunH eepunenT mal uUx Xynasnt
Jaryymx 6anHa.

0pnoo 6ma XyBaapunanTbiH TOrTONLOOHOOC
XYPUMTNANbIH TOFTONL00HA WUHKUX Lar
60NCOH. Llaawnaaa XyBUMNH TITr3BPUNH HIMINT
JaaTraniblH Tyxan Xyynuinr 6atnax éctoun. M3man
HUATMWUWH AAATranbliH WWUMTE3A Hb 333UIAH
waapanara 601004 XyBUpUMXCaH 6anHa.

F3C3H X3PH33 WUMTIIN TONOTrYNAr Xxamraanax,
3IPCOAINUIAT Hb XapMUyLaxX YHACIH yypras
rYMUATraX yagaxaapryn 6omk 6anraa. 2030 oH
rax3g HUUIMUIH faaTranbiH CAHTMIAH angargaan
X0€p ux Hasp Terper 6yty AHB-U rypBaH XyBbj,
Xyp3x33p 6anraa.

HWArMUIH JaaTranblH XyBbf, ©MHE Hb 61 HIT
caHan opyynaag, xacyymk n siscaH. Ogoo 13p
CaHanaa faxuag 3yTryynH3. IH3 Hb NMUCTHUN
MOHIMIT 30rCO0X acyyaan. AXUNTaH IMHINMAMT
X3BTB3/1 3XHWU TaB XOHOTUINH MOHTUIAT
KoMnaHu Tenaer. KomnaHu axuntHoixaa M-
blH 50 XyBUIT cap 6yp Temk 6anx, A33p33c

Hb Aaxuag TaB XOHOTUIH MBHTe TeNHe r3asr
Aasxappgan, yrraryn acyygan. KomnaHuyg xung
AYHOKAAP 24 TIPOYM TOrPOTruiAT TNCTIHA TOMK
6ainHa, YyHuiur 6onnynax écton. iuct 6oggor
30XMULYyynanT 601 CouManmU3mMblH YAAITAIN.
XoéppyraapT, SMJ-bir 3aaBan KOMMNaHM

Tenex waapanararyii. 3H3 UMHb XyBb XYHUN
acyypan. Uprax xyH eepee gaatranaa renger
6anx ecton.

bapyyHbl OpHyyAan Tank asgar. [313an Tep
XYBUINH X3BLW/33 6ysHbl 6airyynnara wur,
3CB3M 3apAanryirasp oprioro oNfjor oM

Wwur xapgar. byx auaannbir yypyyngar. 3H3
X3P33pP XYBUIAH X3BLUWA HYX/Taraax, TOPUnH
6yTaL, AaHXanx 6ainHa. banranuix 6asnar,
TOM TOCNYYAI3P AaMKaa Tep eepee ron
TOrNnory 60/mK 6anraa Hb 3ax 333/1MNH 3pyyn
6yc y33rgan.

JH3 yaaaruiH yyynraHaap 6M3HecuinH
OPUYMHTOMN XON600TOM ONOH XYYNb X3M3MLYYIH3.
Xap3B YUX axnaa xminx yagsan 3H3 xaBap
“pedopMmbiH xaBap” 60M1HO. XyBUINH X3BLWANAH
ayaar xeHrenex, TOK-yyabIr xyBbunax, 3ax 3331
[3X YNC TOpULUAH OPOMLOOT XA3raapnax mau
yyxan Tecnyyg 6un.

OHrepceH OHbl rypas, LePeBAYra3p CapA
TaTBap, HUATMUIH JaaTranbiH 6arL Xxyynmap
MalLl TOM X3M13ALYYynryya 605coH. Xoép

CapblH XyrauaaHg onposniuooroop 250

MSIHF@H XYH oponuox, 100 rapyn MsHraH
CaHan MPC3H r3C3H TOO Y 6Un. MxA33 Tap 6yx
3yWN T3p XaBpblHXaapaa rauumxcaH. Hamap

Hb 6aTnargax yagaaryin. OBoo 3H3 xaBap
6aTnargax 60/10B yy rax Hajax 6anHa. YHACIH
KOHLenL, TOCNYYA Hb 63n13H 6anraa Lwyy A3a.
Acyynan Hb YUX axxnaa Xxuix 3cax A33p n 6anHa.
LynyyxaH X3n3x34, OHrepCceH XUNunH Lonoo,
Hanvmayraap cap yac TOPUMNH X3pyyn, TamuUdN
6071004 yycCaH. IH3 XxaBap 6ac Tarax BUM
r3C3H anaac 6anHa. bugHuit XyBba HAT A1 3yIN
yyxan. BU3HeCUnH opunHa XX rax 6anraa
CUCTEMUIIH ©OPUNBNTYYANNAT N 6aTANXK
ereecsii. lapaa Hb YUX TapHa yy, yrym wy,
T3p Xxamaarymn.
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Br3HeCUNHXIHA,
XaMIMH
X3P3rTam 3ymn
00/ XM/,
MeHre. [9B4
393/IMMH XYY
MaLl eHaep
CEIZE

| 21



MONGOLIANECONOMY | 304MH

bua HaraH
uart Tes
A3NMH
OpHyYy/aaac
NAVY 9B
bavcaH bon
000 OJ10H
Ve WAERREETS
XOLLOPUMXOIK

M3733)K 6yX N1 XyyAuiiH Tecen uyxan 6aiix.
M3XA33 Ta TaHXUMbIH EpeHXMItNeryniti xysmap
anb anb XyyNuitH TOCAUNAT UAYY YyXanuumk
6aiiHa B3? YyynraHbir anb TeCON g33p unyy
WUUATIN 6anraacan rax Xycax 6anHa?
HarayraspT, HUArmuinH gaatranbliH Xyynb,
x0€payraapT, TaTBapblH 6arL, Xyynb,
rypasayraapT, XepeHre opyynanTbiH Tyxan
XyyNb. IH3 rypBaH XyyNb A33p Mall UX
XYN33NTTaK 6ariHa. MeH ApumxaaHbl Xyynuur
H3IMX AYypAbA. IH3 Xyynumap xyaanaaa,
6M3HECUH Xxapunuaar 6yxang Hb 30XuULyynHa.
Yr Hb UPraHuiz XyynminH HIr Tom 6ynar 6anx
€cTomn canbap tom. NpraHuii Xyynba rapa3
X3MUJUIH X3C3r 6angar. TyyH AOTOP apuKaaHbl
Xapunuaar unyy CUCTeMT3Nraap opyynax
waapanaratan. 133p Hb MYXAYT-bIH Xyynb OpX
MpH3. O[O0 rypas faxb yaaaraa Xananuargax
rax 6amHa. 1995 oHa 6aTnargax, 1996 oHp,
WWH3YNITACIH XYYib.

Coumanu3mblH yen XygangaaHbl samMHbl Xapbsa
areHTnar 6aricaH maHau 6anryynnara cyynuiH
30 XUNA XUHX3H3 yTraapaa 6ue gaacaH
WHCTUTYL, 601K TONOBLICOH Hb XaMIUiiH
yyxan. YyHa C.Aam63p3n faprbiH yypar maw
UX 6MiA. TIp633P TAHXUMBIT 16 XUN yaUpPAAXK
WHCTUTYLUIAH TYBWUHL XYPrac3H.

©Heegep MoHrong 27 MAHraH TEPUNH 6yc
6anryynnara 6anHa. IH3 AYHAQAC XKUHXIHI
WHCTUTYLUIH X3IMXI3HL XYPCIH Hb MaLL
LeOH. ToAr33p LO6eH X3ANWH HIT Hb MYXAYT.
Oanxun gasap onponyooroop 4000 rapyu
TaHXUM 6anpar. bug aH3 cy/mKIIHA 6arTax,
OJIOH Y/ICbIH TAHXUMYYAbIH XULWT33P aXKMANaxX
6anHa. Llaawunupg aH3 amxunntaa 6atatrax
WHCTUTYLUIH XyBbA yNam 63XXKUXUAT 30PbX
6anHa. TMUMAII Y XYYNNIAH WNH3YI333
XYN33X 6aiHa.

XepeHre opyynanTbiH TyXail Xyynuir ONoH Xun
Apunaa. MeH n anraaryi WyyMmKnan garyynaar
Xyynb. TaHbIXaap 3H3 XyynuiiH ron angaa iy B3?
XepeHre opyynanTblH Tyxan Xyynb aHx 2013
oHJ 6aTnaracaH. batnax 601CoH ron WanTraax
Hb “anpapT 17 xyBUiH ecent” acap 60ruHo
XyrauaaHg Xxeec WUr xarapy opxnucoHa opLiaor.
2013 oHbl apaBAayraap cap raxafg ragaagbiH
xepeHre opyynant 100 cas am.gonnap

60N1TNO0 HABC YHACaH lWyy A33. Angaaraa

3pT3n 2013 OHOOC eMHe 6aTancaH eep Har
XyynbTan xon600Ton 6ancaH. Tap Xyynbj
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XOpeHre opyynarufblH opx 6010x canbapyyabir
XA3raapnargman XypasHAa TOrTOOCOH 6alicaH.
WHM334 WnH3 Xyynb 6aTancaH.

[3BY TaTBapTaM X0n600TON 3aanTaac 60n0og 6ac
n “axunnagarryn xyynb” 60K XyBUpPCaH. Xap3aB
10 Tapbym Terpereec A33W XxepeHre opyynant
XWNT33[, allur XypTI33 rIX34 TIp alraacaa
LaXuaj XepeHre opyyn6an TaTBapbiH XeHrenenT
3[3M1H3 I3C3H aryynratan 3aant 6angar om.
[3Tan TaTBapbIH TyXa Xyynbf YYHTIN yANACaH
3oxmuyynanT 6anraaryn yump 6atancaH xyynb
Hb 631T3 TIMA3T TeAN 60K XyBUPCaH. XBpeHTe
OpyynanT H3IMX TaTax 60NOMX00 6ug eepcaee
VHI)X 600OMUNCOH.

Yr Hb raflaafblH XepeHre opyynarung WuH33p
OPXX NP33A4 HIT yhaa XepeHre opyynant XMnNxasc
UNYYT3l YYCraCaH Xapunuaa xon6ooHL00
YHA3CNIK JAXUH AAXUH XOPOHTe OpYyynanT Xunx
XaHanaratam 6angar lom.

Heree Tanaac, XepeHre opyynanTblH OPYMUH MaLl
UX epcenieeHTIN. “MOHIoN canxaH opoH” rasg
X3H U MeHree 6apuag upaxryn. Caa 6ug Tes
A3UIH X34 X3[43H OPHOOP SIBX Y3C3H. XepeHre
OpyynanTbiH Xyynbaaa MoHrong 6010Xrymn rax
XOPbCOH BYXHUUT “60/THO 00” 334 TyCraumxax.
XepeHre opyynarymiiH 3pxXMnr maw camH
XamraancaH 6amnHa.

KazaxcTaH n raxag 424 1apbym am.gonnapbiH
XOPOHre 0pyynanT TaTcaH 6arHa. IH3 Hb Xyynb
3PX3YMT3N Hb N1 X0N1I600TO. XepeHre opyynary
X6pPOHree byLaax TaTax 60/10x oM 6aliHa,
TaT/aa rax3fg TaTBap rax “MaHracbiH aryin”-raap
[AMXUXTYW oM 6alHa, TOMA0N MapraaH rapaxag
HYTarT Hb OJIOH YNCbIH apPOUTPbIH CUCTEM
YIAMUN3X OM 6alHaA rIX M3T UTF3X 600X ayNryn
M3JP3IMXUIT XepeHre opyynarugag ery 6aiHa.
Bug H3raH uart TeB A3MINH OpHyyAaac unyy

SIBX 6aiicaH 60/1 0400 OM0H Y3YYN31T33p
XOLOPUYMXOX. [134 6YTIL, 3pUMM XYY, TIIB3IP
NOTUCTUK Hb XON TaCapUMXaX. XepeHre
opyynarumg xyynb XapX opX WP3xX33c ragHa
XaTyy 434 6yTay xapgar. [3Tan maHan a34
6YTUMIH XOLPOrA0N AaH MaHaNA ranTryn 6yc
HYTIUIH X3MX33HA acyyaan 6onumxcoH. 0foo
LarT Au3enb 3yTryypTaii, 40 Km/u, XypaTan rant
TIP3rTIN, HIT YNTN3NUINH TOMBP 3aMTan ync
MaHanxaac eep 6apar 6anxryn. ABTO 3amblH
CY/1X33 Y ONOH YNICbIH CTAHAAPT, XULW33C
XOL,OPUYMXCOH. XepeHre opyynant TaTbs, rafaas
€PTeHLT3 XamMTapbs MIB3J 3H3 6YX XYUMH 3yiung
aHXaapax XaparTau. >
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» MOHIO/IbIH 6U3HECUIIH OPUHbIT CAMKPYYNK,
6M3HEC IPXNIrUAUNT AIMKUXNIH TYNA eep amap
60410rbIH A3MNAT X3P3rTan 6aitHa B3?

BuasHA XaMruidiH TYPYYHA X3p3arTan 3ynn 6on
XAMI MeHre. Oepeep x3/1637, 6U3HECUINH
MOHTOHUMN 3PT3NT 60NOMXUINH 6PTOrTIN 6aix
€cTon. MT31 MaHaWg MeHre malll YHIT3n 6aiHa.
BaHKHbI 3331 gooA Tan Hb 17 XyBb 6anraa 6on
X3X, BBCB-bIH 3331UNH Xyy 30-40 opuump
6anraa. busHec Xumxur 6anx Tycam unyy eHgep
XYYT3V 3331 aBY, TOMUYYA Hb 6ara XyyTaur aBgar
60NCOH. XeNKNMINH BAHKHbI XULW33 6anHa Wwyy
£33. TMM yupaac ragaagbiH 6aHKyyAbIr Opyynx,
OpPCONAeeHMIT HIMIX WaapanaraTan.
HereeTaaryyp, xagranamxaap eHaep xyy
“Xyynmaar” TOrtoNnuoor eepunex waapanaratan.
XagranamxuinH xyy 6yypaarym uarT 333/MNH XYy
6yypaxryn. Har 6apumT OHLJ10X0A, MaHal yncag
HUWT XagranamxuinH 97 XyBb Hb Xafranamx
333MIIMUTYANINH FYpBaH XyBbA N TeBMepY 6aiiraa.
Tap rypBaH XyBbf, 6artax XyMyyCuitH ereexuiir
6YPAYYNIX MK YNC HUNTIIPII 3yTradg 6anHa.
XafiranamxmuinH xyy eHaep 6alixaap MeHreTau
XYH @XMWN XWX Y X3IP3rryn 60nH0. MeHrexsen
MOHIee LLOOXN004 aBbsA N Ik 60AHO. 3ax 33317
XAMJI, MEHIe 6anxryi yupaac LanuH, HUATMUIH
JaaTtrasn, TaTBapblH 3apfAan garaaj ecHe. busHec
60Crox Hb 6apar apcgan 60nHo.

YYH33C rafiHa Xxefe/IMepPUINH 3ax 333/1 66p6e
“oprunyyH” 6uw 6anHa. IH3 6051 GBU3HECUNH
OpuUHbl 6ac Har “uegep”. Xanamxug Tynryypnax
aMmbApax XaHgnara HIM3arg3x, Heree Tang

yNC TOpUU Xanamx amnax, MeHre Tapaax
epcengner 60/CoH. iim 1oM XMINB3IN 6peHs
OPHO, TUIM IOM XMINB3N ONIUTTON LL@NNH aBaXrym
r3C3H XaHANara ypT XxyrauaaHg aasamrainsan
yaaBapnar 60M10BCOH XYYH33 ragariwaa anjaHa.
baraxaH opnoroopoo ambapaag 6ans racaH
6YNTUNHX Hb 6YTI3IMXK 6yypax atoynTtai. Tes
A31iiH OpHYyAaac H3T 3yWN ToA XaparacaH.
TepuintH 60410T0 Hb OHOBYTOW 6aBan UPrag

Hb Xe4e/IMepy YaHapaa afaaarryi om 6anHa.
XapuH 6uasHa xefenmepy yaHap 6aiiraa u
OMHOX N33 XyuTan 61w 60K 6aiiHa. IH3 60N
Xapamcax 3yunn MeH.

FaBbsAAT 3AUIH 3acarunitiH XyBuap Ta HUNraMm,
3AMNIH 3aCruilH 6HEOTNIH HeXL,en 6ananbir
X3PX3H AYrH3X B3? IH3 acyyntaap Apunwyiaraa
eHfepnee.

OHbl 3X3HA MUHUI X3MK 6aNCcaHYNaH 6.8 XyBUIIH

eCenT 601 L3B3p 6U3HECMNHXHUI Xy4. Manuuga,
TapuanaHuma, KOMNAHWYAbIH XUNCIH QXKUN.
©HrepceH xunuiin VI, VIII capg ync Tepumng
XOOPOHA00 X3P3NA334 N CyyX 6ancaH. Tag

3H3 6CONTOA AMAP Y Xamaarymn. MT3IN 34uiH
3aCruir HypyyHaaa yypu sisaa komnaHuynaa
6ma “alrniiH Tenee XyMyycuinH Hargan” rax
XYYNMHAAA XYPT3N Maw 6yayynar To40pPXOnngor.
YH3H/33 LAIMHTUIAH CAHTUNH TONee HITACIH
XYMYYCUWH H3TA3M IOM WYY A33. 10 XyH 6aiHa vy,
100 xyH 6alHa yy Anraaryu, LaAMHIUAH cCaHraa
6YPAYYNIXUIH TONOS6 XaMTaaa axunnax 6anraa
XaMT ONOH. T3AHUNT A3MXUX €CTON aTan “awwur
Xauruymp” raXk To[OPXONNCOHAOO Y T3P VY, HYPYYH
[33p Hb UX auyaa 0BOOMK 6arHa. 0f00 yyHUIT
eepusniex écTon.

[133p Hb 3AMIAH 3acarT ragaaj OpYHbl HENOO
yyxan. Hyypc, 33CuiiH 3KCNOpPT H3IM3rA3X, 33C,
ANTHbI YH3 6COX 6anHa. MXA33 3H3 8CONT XYH
6Yp4 KNUTL XYP3IXryn 6anHa. XyMyycC XapbLaHryn
6ara opnoroTon, ambapan Hb X3Lyy X3B33p33

n 6anHa. TMNM yupaac XeaeNMepuinH YH3r33r
©Crex, 6YTIIMXKI3 HIMIX 3aNNWIyIA Wwaapanara
61IA. Yryn 60n 611 3H3 6YCUNHXI3 XaMIUAH SAPYY
YNCYYAbIH H3T 600X Hb.

bu caaxaH WcnaHpap ouoon npnaa. 400 maHraH
XYHT3W XUXUT YNC MOPTNee ambpalnblH epTer
mMaw eHAep. MxA433 LanuH eHaep, Yunumnnraa
canTai. Har XxyHa HOrgox opnoro Hb 100 MsAHraH
am.fonnap. IH3 Hb OHABP YH3, BHAeP LanuH,
©HLep YaHap rIC3H TIHLBIPUIAT BYPAYYIXK
yajcaHTaun xon600Ton. MeH 34UNH 3acraa
XamraancaH 60410rotoi. MaHam ynic raspbiH
6asnraa awurnax 6anraa 601 MAM TYBLUMHA
XYP3X 30pUNTO TaBUX ECTON. |
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SANWH 3acrmmr
HypyyHaa
YYpH sBaa
KoMMaHKy4aa
‘alrinH Tenee
XYMYYCUIH
Harasn” raK
XyYy/1bAaa
Gyayynrasp
TOA0PXOMAA0T.
‘Alnr
xamrama” ravk
TOJ0PXON-
COH/00 Y

T3P VY, HYpYYyH
93P Hb UX
a4aa OB0OO/1/100
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LLIHD YEWVH
TAHXUM

Jaaxuii dasap xydasoaa, axc yiiadeapuiin maHxumyyo cyypo
eepu1eamuliH 60ceoH d33p up3ad batiHa. “Tamea dapdae batizyysiaza”
23X YAAMACAAAM OUA20A1M XYYYUPY, OPOHO Hb dama, naamgopm,
CY/N12C33HA CYypUACAH WUHI YeUullH UHCmumyy 6uti 60/ 3X31/1393.

“TaHxum 5.0”
KOHUEML, Hb
MYXAYT-bIr
LLaXMyKCaH
LLUNHD YenrH

NHCTUTYL,
60roHO

Chamber 5.0 rax oy B3
IHIXYY LWUDKUAT ONOH YACbIH TYBWIWHE [3N1XNINH
Xyaangaadbl TaHxum (International Chamber of

Commerce 6ytoy ICC)-biH ruwwyyH 100 MsiHra rapym

6anryynnarag XaauinH33 aXurnargax sxancaH.
Yr e6pUNenTUinH yump WaNTraaHbIr Cyaank
Y3B3N CYYNUIH XUNYYA3A AINXUAH 3LMIAH 3acarT
XYY TYP3H rapy Upx 6yin X0Ep XyuTai TPeHS
6anraa Hb xapargaHa. IXHUX Hb TEXHOMOTUIAH
YCP3HTYiA XeNKUN oM. BU3Hec apxnarumg smap
H3T YWNYMATI3 aBaxblH TyNJ LLaacaH matepuan
6YPAYY/MDK, ONOH WAT AamKiara AaMXnuxbir
XYN133X33 60/1bCOH. X0€pAyraapT, 6aiiranb OpPUmH,
HUIAr3M, 3acarnanbid (BOH3) waapanaryyn Hb
6usHecyya3a 6oanT wanryyp 60mk xysmpaan
6anHa.

MYXAYT-bIH EpeHXnnneryninH 3esnex
M.CapaHfaBaa 3H3 Tanaap “CyynuinH xunyyasa
TaHXMMYYA YN axunnaraa, 6yTau, 3arsapaa
WWH3UN3X BYIOY ‘pefm3anH’ XUinX Ynurnang
WUMKMK 6aNHA” X3M33H OHL,0/ICOH. Bepeep
X3Nn63n, Xxyaanaaa, ax yunaB3puinH TaHxumyyn
Hb 36BX6H YWMYMIITI3 Y3YYN3ry 6ULL XapuH
3KOCUCTEMUINH 30XMOH 6Baiiryynary, MeHexep
60n0X Waapanara yycass 6anHa.

JHIXYY UMT XaHANArbiH xypasHg “Chamber 5.0”
X3M33X KOHLENL, 61 60133, IHI Hb TAHXUMYYA
OVDKUTAN WWMKUATUIAT X3IPXIH XUNX, LaXium
TAHXMUMbIH YAMYMATIIM X3IPXIH XOMKYYN3X, MEH
6U3HECYYANNH XaMTbIH XUnnaraar unyy Hart
ysngyynaxag umrnak 6amraa om. Yr koHUenL, Hb
HWWT TaBaH YHAC3H OWNTOATLIM aryymk 6arHa.
YYHA,

Vxaanar - lmxxutan nnatopm, XMiiMan oryH
yXaaHA CyypuncaH Wunasn H3BTPyynax
Xon6oracoH - Mafaag AOTOOAOA AaTa, Typlunara,
YANYUATIZHUIA CYMK33T 61U 6OAroxX

24| 2026 OHbl 04 CAP

NHHoOBaLNAr, XON60rACOH — XYHUI HOBLUIH
uafBapblH XenKNUr gamxux, “Chamber Acade-
my”-uir 6un 601rox

TorrBopTON — BOH3, HOrOOH WNMHKUNTUIAH
CTaHAAPTbIT HIBTPYYNIX3A Hb 6U3HECYYAdL4
[IMXKN3IT Y3YYNaxX

WTranuang Tynryypnacau - Vin tog, aata cyypbTan
3acarnanbir XeDKYYX, UTrIN Tepyynaxyil, 6anx
DAr3sp Hb OMNTONTYYA Hb HUWM334 Xyaangaa,
QXK YUNABIPUIAH TaHXuMyyabir “odduc” TeBT
6anryynnara 6yc 6uet 6eree AuxuTan
“nnatchopm” 60/IFOX XyBUpPrax om.

MoHron Yncag 3H3 eepunent 604UT XU Xapar
60/10X0/ OVPXOH MP334 6aHa. XaMIUIH ron

Hb 3H3 60N XUPUIH HIT JVKUTAN WAMDKUAT,
LLAXMMXYYNanTbiH acyygan 6yc xapuH MYXAYT,
6U3HECUH OPUYMHA FYNLITI3X YYP3r ponb, Tep-
XYBUINH X3BLWAUIH XapuaLuaaHbl apxXuTeKTypbIr
6YX3ng Hb JaxuH 3yparnax 0posnanoro ragrunr
OHLLNOX Hb 3YNTIN.

TaHxum X3PX3H LaXUMXUX B3I

MYXAYT ynn axunnaraa 60/10H YANYNATI3rad
LLAXMMXKYYNaxX XYP33HA XYYNUNH 3TrI3ANNH
6ypTran, meH 300 rapyi TepnuiiH 3eBLUeepen
ONTOX YW AKMNNAraar H3rTraH 6U3Hec Ipxnary,
TUWYYAA3D UNYY Xn6ap yinumnris aBax
60MOMXNIT BYPAYYNI3X33P 30pbXK HalHa.
OHeeapuinH 6angnaap 3eBLU66pen oNnronT »
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» Hb 6MUMT LAAcAHA CYYypUNCaH, ONOH WaT
Aamxnaratai, XyH X0OpOHAbIH XapunuaaHaac
XamaapanTtan xaga3p 6anraa. Llaxum wumkunt
Hb 3Ar33p acyyanbir 6yypyynax Har YHACIH
WWUNA3N OM. IH3 Xyp3aHA MYXAYT Hb rapan
YYC/TMIAH F3PUKTa3, AaBaraallry Xy4mH 3ynianiiH
F3IPUNAr33 33p3r YHACIH 6ONOH ynamxnanT
YANUUATIIM BYPIH LAXUM X3163PT WNMKYYN3X34
63713H 601COH. MeH Laxum nnatopmoop
AAMXKYYNaH AINXUIH TAHXUMYYATAN XON60rAoX,
T3A33PUIAH HOY-Xay, 6YTIIrA3XYYH, YRAUMTI3,
TYpLWAArbir HIBTPYYN3IX 6OMTOMKMIAT HIMIFAYYIK
6aiHa. JH3 30pUNTO0P TAHXMM Hb TEXHONOTUIH
63n13H 6ananaa xaHrax, YafaBxbir 63IXKYYNIX
30pnnroop EBpornbiH X0N1600 60MI0H 0NI0H YNCbIH
6anryynnaryyatan xamTpaH Tecen, xetentep
X3P3KYYIXK 6yl

M.CapaHfaBaa 3H3 e6epunenTuitH Tanaap
“TaHXMMbIH X8MKNUINH XYBbJ AMKUTAN
WNMKAATUIAT 6YP3H HYTArwyynax Hb uyxan

au Xxon60raoNToN. IH3 Hb GU3HECUINH OPUUHA
YYCA3T XYHA CypTan, AaBXapAcaH Waapanara,

YN OWATONLABIT BYYPYYX, yIMAap UTrINLANAT
H3M3rAYYn3x 60N0OMKUIAT BYPAYYIH3" rIX
OHLL0/1COH.

OvXKnuTan WumKUNTUAH XYPI3HA aBY y33X ECTOW
H3T Yyxan uynrnan 605 3eBLWEBPANIAH TOFTONLOO
tom. OgooruiiH 6angnaap 6GU3HECUH yiun
aXunnaraatam xon600ToW 36BLUEEPNYYANNT

| 3AUAH 3ACAT

aimar, ayypar, Xopoo 33par TepUIH
6anryynnaryyn onrox 6anHa. XXuwsan6éan,
300rWIAH rasap, YWIYMAra3HWIA ra3pbiH axuniax
LLarMinH xysaapb, yCuuH, kode won 33par
YWUNYMAT33 3pXN13X 36BLI66P6n 33p3r Hb TOPUIAH
OJIOH LWIAT Jamxnaraap AaMmXuH WURA3TAA3T.
MeH 3eBLleepen 6ypunr garangcaH 3000 rapyi
Xypam yunummk 6anraar Lypaax xapartan. IH3
Hb M3/33) XYHA CypTan, TOPUINH YANYUNTIIHNIA
AT Aamxnara Hamargax, 3apum ToxXnongong
ceper NpaKTWK YYC3X 3pCcaA3Nunr garyynaar.
WNM33C WKH3 30XMLYYNANTbIH XYP33HA TyCran
36BLU66PON WAAPAAXTY 36BLIeepyYaNIT
MYXAYT-f TeBNepyymx, Laxmmaap onrogor 601rox
WUAANMIAT XONHOFA0X XYYNnyaaa Tycrax axad.
CoHMpXyynaxag, HUAT 36BLIeepnninH 60-70
OpPYMM XyBb Hb YW @Xunnaraa axayynax, 30rcoox
33P3rTaN XON600TON IHTUIH, XKypamnacaH
3eBlIeBpnyya 6anaar. Mamasc xyynb, IpX3yNH
WWH3YNIMNNH XYPIIHL IXHUIN 33MDKNA

3HIUIH, TYCran 3eBlU66P6N Waapaaarrymn
3eBleepnyyannr MYXAYT-4 WNMKYYIX, Laxum
X3163p33p ONroX M. XapuH yyn yypxan, 6apunra,
XeflenIMepuiiH atoynryin 6angan 6onoH 6ycan
M3PraXNUH canbapblH TyCcran 3eBLIeepnyyannr
can6apbiH OHLION, M3PIIXIMIH WaapAanaraac
WwanTraanaH xon6orgox 6anryynnaryyg onrox
30XMLYYNANT X3B33P YPra/MKUIHI. 36BLIeepen
ONIFONTBIT TAHXUM PYY WNMKYYNIXTIN
Xon60orayynx, 0aooroop 63n13H 6ananbiH
cypanraa, TaHXMm 60M10H 3apuM TOPUINH BYC
6anryynnarbiH Xyp3sHa TypPWUANTbIH 60ONOH Cyypb
cypanraar Tyc TyC XUmKa3.

JH3XYY Y331 6apumMTNan, WUHIYNINNAT
36BLUEBPNNIAH TyXal Xyy/bh HIM3NT, 66pUNenT
opyynaxaap TycracaH 6ereef 2026 oHbl YUX-bIH
XaBPbIH YyynraHaap X3ananusx33p Tenesneep
6ainHa.

BU3HECMIH OpUYNHL 36BLUE6P6es ONFONTbIH
IHIXYY ©6PUNBNTUIT XYHUIN HeeLea CyypuncaH
ynamXxnanT 3arsapaac unyy TeXHONorna
CyypuWcaH, aBTOMATKyynanT, Laxum cuctemp
TynryypnacaH 6angnaap xapankyynHa. IHracHaap
OPOH TOO, 6UYNT LAACHbI a4aanan HIM3rasx, wat
WwartaHA Aapaanan, adaanan yycax 33par apcaan
3pc byypax oMm.

Bepeep x3n63n, “TaHxum 5.0” XaM33X KOHLenNL,
Hb MOHFOMbIH 6U3HECUIIH TONOONNNINH FoN
6anryynnara 6010x MYXAYT-bIT LaxMMXKCaH
WWH3 YEUWH NHCTUTYL, 60NI0X 86PUNBNTUINH
NYY>XNUH 601004 30rCOXryn GU3HECUINH OPUHDIT

Y WWH3YN3X, TOP, XyBUIH X3BLITNAH XOOPOH/bIH
UTrNLANAT 60LNTOOP HIMITAYYN3X TOMOOXOH
pecopMm 60510X yunpTaii. m
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Tycram
36BLLOOPO
Laapaaxrym
36BLUOOP-
-NYYAMAC
MYXAYT-1
TOBNOPYV/IK,
Laxmnmaap
oNnroaor 6oarox
LINNAANAT
X0160r40X
Xyynynan,
Tycrax a3
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MYXAYT 600/102blH 6M2661166p OAMH*CYYAAH
6u3HeculiHxHull “uedep’,
30uliH 3aceutiH xe2xcautiz dapaa2uiii
Wamaxo myy43a/3x33 M30320.133.

Xyyb
[aBCaH
>Kypam

XaMIH
TOM caaf,

g

"48008PT3) MOPL-00

» o«

mywaa”-2 matiax,

OHronuyyn 6ua YeneeT 3ax 333114 XeN TaBuag

30 rapym »un 601COH Y4 GU3HECMINH OPUMH 3aX
333/IMIAH 3apumaap 6yc, XaTUACIH AYP3IM XKypaM,
[ang naByy 3pXuiAH CYMXK33r33p 30XULYyynargax
6anHa. IH3 601 X3HA U U YHIH. Tunmasc MYXAYT
2026 OHbIT "60A4N0rbIH OMIEOSANNNH XNUN" X3IMI3H
3apfiax, YeneeT 3ax 333/ A3X “uenepTan mopb”-
UNr yeneenexeep 30pbx 6aiHa. bognorbiH
emreenesn 60 acyyanaa wygapraap TOA0PXOMX,
TYYHUI WWRANWUIAT TOP 3aCrUiAH TYBLIWHA XYN33H
36BLUOBPYYI3X HONMeeNNNIAH YN axunnaraa.
Bepeep xan63n, “3anpyynroiH MexaHu3m” rax
TOLOPXONMXK 6ONHO.

MOHFOMbIH 6U3HECUINH OPUMHA “3anpyynra” XMnx
€CTONT UNTI3A3T X3 X3A3H XYUMH 3yin 61id. YYHI3C
XaMrUH ToA Hb 6U3HeC 601004 YIC TOPUNH X3T
OWpPbIH X0N600 oM. T3AHWUI OTHOCON “AaByy
3PXWUIH 3AMNIAH 3acar”’-niir 6uin 60roCoH. IHAIIC
Y/C TOPUIH XON600roop AaByy Tan o aBaar

XULIKUT XaaHaac 3X3M1C3H 63 rax dCYYNT ypraH rapHa.

XapuynT Hb TOA0PXOW. Byx 3yinn 3eBLeepen,
NULEH3 XeBLeNaeXT3ii 33P3rL3H 6PHEX IXINIIT.
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3eBLIeepnuiiH TOFTONL,00

MOHIOMbIH 6U3HECUIAH OPUYHbBI XaMIUIH 3M33T
L3r 60N 36BLUGOPON ONr0X, 36BLIEOPOS 0K
aBax yun aBL, oM. XXKUr 6U3Hec axnyynax,
mMera Tecen X3p3rnKYYNaXunH anb anuHg yun

O/10H 36BLU66PO/JT XYCH3. 3apUM Hb [aBXxaLHa,
3apuM Hb 6Yp OFT X3parrym u 6ainx 60noxoop.
fImapTan Y 3eBLIE6PYYN3X Waapanaratan. MRy
XaMruiiH HOLTOW Hb 36BLIGOP6N aBax 8rex Hb
aBNINTbIH Cyypb 60X, WyAapra epconieeHnnr
angargyynaar xaanT 60X XyBupcaH.

Onooroop MoHron Yncag 250 TepnuinH Tycran
36BLU66P6N, 121 TOPININH IHTUNH 36BLIEPNNIAT
ONrOX0A4 Xyynuap “Wwyyrasa” 30rcoxryn xyynoTan
OYNX XXYPMbIT AaBXapAyynaH Tynrax 6anHa. MeH
36BLI6OPON aBaxblH Tyna 9-33 TepuiH 6apumTt
6uunr 6ypayymx, 39-138 wat gamxnara gaMmxumH
21-100 XOHOT XyN33)X 62K 36BLI6SPTNINH
Xapuyraa aBu 6aiiHa.

TUAM33C YANYMNATIIHNIN CanbapbiH 3apum
36BLUBOPNINIAT TEP 6ULI, M3IPTIKNUIH X0N1600[
0NIroAor 600X Hb XaMrMnH OHOBUTOW rapu, lom. »
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» JH3 30XULYYyNanT Xyaangaa ax yingB3puiiH
TAHXUMbIH XYYUIAH WWH3YNICIH HAWPYYNTrbIH
TOCen[ CyycaH ron KoHUenuyyablH H3T. Xap3B
MYXAYT TogopXon 3eBLIeepnyyaunr un Tog,
LLAXMM X3163p33p 0NroAor 601UYNXBON OPOH
HYTFUIAH YAMPANara, anb H3r HAM 3BCAUIAH
Aan6aaH LOOPX X3H HIM3H “36BLIE6PNNIAH
npouecc”-T Xypyyraa Aypax Wwaapanararyii 601Ho.

YXypamxcaH 3auiiH 3acar

Bu3Hec 3pxn3aryA33c 3eBWEBPANIAH Aapaax ToM
caaf oy B3 rax acyysan T3 30XULYyynanTbiH
“LUMP3IHTIH ON” BONCOH XXYPMYYAbIT HIPNIH3.
MYXAYT-biH EpeHxuinery b./1xarsaxas “MoHron
Yncag 930 rapymn xyynb yunuunx 6anxag, 2768
XypMaap 6uU3Hec 3pxnaryauir fasxapayynaH
Japnax 6anHa” racaH oM. MxA33 acyyaan

Hb TOO 6uLL, ToAOPXONryn 6araan. AamablH
rapracaH xyynuac unyy "3px gapxtan" xypmyya
YPra/K acyynTblH TIMAST Aaryynaar. 3apum Hb
6Yp eepcaenee alwnrtan 3yrT Hexuen 6ananbir
3PryyncaH 6anaar. Yp AyHA Hb XepeHre opyynant
XYMUTAAHA, XUKNT, AYHA 6U3HECYYA 3aX 333/133¢C
waxaraaHa. Tom KoMNaHuys TepTINra3 y33/L3H3,
cTpaTern TenesnenT Hb 6ANHIbIH raLaaHa OpHO.
Nma TaHXMM 60ANOTbIH BMIeenneep AamMxyymx
“YKypaMKcaH 34MNH 3acar”-unr xyn3asacaac Hb
3aanax “améuu” T3k 6anHa.

Tepeec TOrToocoH Ten6ep

MOHTIO/MbIH 3apUM Can6apT 3aX 333NUNH YH3

6yC Top 3acraac TOrTooCoH “Ten6epuiiH
Xsi3raapnant”-yyn TOrnoOMbIH AYPMUIAT TOFTOOX
6aliHa. AnaHrysa apunm Xy4Huin canbap 3H3
OYPMUIAH XaMTUIH TOM XOXMpory. YeneeT 3ax
333/IMINH AYPM33P 60M 3P3NT, HUNAYYNINTUH
T3HL,B3IPI3P YH3 TOFTOX ECTON. 3TN YC TOPUINH

BusHecuitH copunTyypg,
BusHec 3pxa3240uliH yH3/1233, Xysuap

TaTBapbIH 4ypaM

JKYPMBIT Aara)k Mepaex 1

1
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3eBLUGOPE/ LUMHIIP
aBax, CyHryynax

AXUNTHbI LaIMH XOnc,
HUIMMUITH XaMraanan 10 o
XAB, XUNTHbI HEXOH
0/1roBOp

X3parnaryTai
X01600TOM Sypam
XypaMm
® vaw ) XYHAPANTIH AyHAGX ® xyHapan
XYHAPANTaM 6ara

® xynapan
maw 6ara

® mogoxryin

X cypBa/mK: “XyH[, CYpT/IbiH MHAEKC 6a epTer” cyaanraa, 2025 oH

WNNABIP33P TeNn6ep TOrTOX 6aiiraa Hb XePeHTe
opyynarugbir 6apar 1 LoYoofor. IpUnm XyUHUR
TOCON 433 FAAHbIH X6POHre opyynaryng opx
WPA3TTYA Hb Y YYHT3M X0N600TOMN.

Yyrasp 6apaxrym “xoxupory can6ap” Tataacaap
ambappaar 6yTay, 60/10H XyBUPY, Myy 1OM
6YXHUN 3x3aHA uwonnyynaar. COHryynumH
AMNanNTbIH “WnasT goxuyp” u 60k 60n1HO. Anb
Y TOXMONAONA T3P canbap IMraIH3MTIN XyBb
3asaraap 3amHaHa.

X3p3B 3pUMM XYUHUI canbapT 604MT YH3I
TOrTBON Oy 60/10X B3? TeCeenexuiir oponabe.
X3p3B TUIM 3yiiN1 60160/ 3H3 TanbapT XyBUIH
X3BLUMYYA 30PUFTONIOOP X6/ TaBbX, AH3 6YPUINH
XYUMH YafanTan 3pumm XYYHUIM 3X YYCBIPYYA
H3M3IA3H3. [3T3N TOFMOOMbIH JYP3M HIM3HT UM
61 yupaac Tep 6epee TECON CIAIXK, TOC08
CaHXYYXYY/K, 6YT33H 6airyynantaa xypran
©06pCABe XUNXMIT 0pONAoXK 6anHa. TeneeceHs
Hb YPT Hac, yaaaH TYYXT3N, 3apAaan eHaep
TOCNYYA ONOH HUATUIH XYN33NTUIAH HIT X3C3r
60/10H XyBUpY, candapbiH “30BNOH" MeHXeA,
YPramkumx 6anHa.

JI3NXMIH TQaHXUMYYABIH Typliiara
[3NXUIH NX3HX OPOHA XyAanaaa, ax YNnaB3pumnH
TaHXUMyya 60410rbIH OMIeeNNIAH FON UHCTUTYL
6aipar. AHY-biH XyaanaaaHbl TaHxum (U.S. Cham-
ber of Commerce) raxag, TaTBapbiH 604/10TbIH
eepunenTej UA3BXTan oponuaor. LWyyxuiH
TYBLWWHA XYPT3N 604N10rbIH 6anp cyypua
Xamraanaar.

XapuH FepmaHa ax ynnasapuinH Tanxumyya (IHK)
can6apblH CTAaHAAPT TOrTOOX, XYBUIH X3BLUAUIAH
6YPTraINNIAT XWX, rapaaHbl 6U3HeCHIT 6OMKyynax,
3acruii razapT 60AM0rbIH 36BNEMX erexef
1A3BXTIN oponuaor. CUHranypbiH 6U3HECUIH
Xx0n600/ YU MeH 60A/I0rbIH EMTOeNNINIAH Tan

[193p UX33X3H Yp AYHA XYpy yaacaH. Tyxannban,
36BLIOOPINNAT LLAXUMXKYyNax, 6U3HeCUinH
MapraaHbir Wwyypxan WunaBIpnax, busHec
3XNYYN3X Xyrauaar 6aracrax, Tep-6usHecuitH
Wyya XapunuaaHbl Yp AyHA cyypusicaH nnatdopm
61 601ToOX0A roN Yypar rynusTracaH.

MaHam yNncblH 34NNH 3acar XWKNL. XXKnur Tycmaa
368, 6ypyy 60AN0OTbIH YP HE/Mee LWyyA TyCHa.
TUIM33C J3NXNMINH TYPLINATbIT Aarax, TOrMoOMbIH
OYPMUIT TOrTOOXOA TaHXUMbIH OPONLOOT
63XXKYYN3IX Hb UyXasn. XyBUH X3BLUTNNHXHWN
30BJIOH )XapranbIir XaMruiH caiiH onnromdor
WHCTUTYLUMIAT 6OANOrbIH Fran TOrOOHA OMp
6annraBan 6U3HeCUH OPUMHA FIP3N acax Hb
JAMXUTTYIA. m
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boanoreiH
eMreesien

6o acyyaiaa
Ly aapraap
TOO0PXOMIBK,
TYYHUI
WAL
Tep 3acrnmH
TYBLUMHA,
XYJ133H
30BLLOBPYY/1IX
HeNeeNINAH
Yy
aKMIaraa tom
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“XKyp yp”
KOMNnAaHU

10,000 m.k8
maaéatl
Oyxull WuH3
yiindeapuliin
6alip
awuyaaaamao
opyyaas

“XYHCHUW XYBbCTAN"-bIH YP [YHL,
53 YANAB3P ALUMIIANTAL OPOB

epuiH 60N0r0 X3P3rTa LarTaa, 368 3ynng
XYP3X Hb 60FMHO XyraLaaHa sMap TOM aMXUNTbIT
Aaryymx 60narunr “XyHcHuii xyebcran” YHA3CHUN
X6AB6NreeHeec XxapX 6010X00p H6aHA. IHIXYY
X6AB6NTreeHU XYP33HA 2500 rapyii ax axymH HIMK
1.26 UX Hasg Terpervinii 3331 aBY YMNABIP33
BPreXyy/X, WUHIIP 6aPbX, BYTIIrAIXYYHUIN HIP
TOPAUNAT HIMITAYYMK, YAHAPBIT Hb CAXKPYYIX
6Yyp Laalinaas 3KcnopTog raprax Tyxan eegper
MepeeaenTan 60/k33. IHI 60/ 3.5 KUINIH
[OTOP rapcaH yp AYH. JHI XeAeNreeH aMXunTTan
X3P3INKMX3L EpeHXUNNeruniiH 6ar xamT 0/10H,
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T3P AyHAAa “XYHCHWUI XyBbCran” TepuinH 6yc
6anryynnara Xuusan 3yTran rapraH axunnacHbir
LypAax Hb 3yMTIN.

MeH ron H3p TepANINH 6YTIIrA3IXYYHIIP
[OTOObIHX00 X3P3rL3ar XaHrax, ynmaap
3KCMOPTNOrY OPOH 6ONDBE r3A3r 30pUNT TaBbCaH.
EpeHxuinery Y.Xypancyx xeten6epT xampargax
AMXUNTTAN axunnax 6amraa onoH yinnas3pasp
0pX, YN axunnaraatan Hb TaHUILAB. Tag
YH3X33p Xuiie, 6yT33e, 3pyyn YaHapTau
6YT33rA3XYYH YNABIPIE MIC3H UMH CITr3M33P
XNU33H 3YTIIXK aKUNAXK 6anHa. Tap633p eHzer »
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ynnaBapnary “TymaH WysyyT”, Tanx HAapuiH 6008,
6snyyHbl “Xyp yp”, “MOHOC XYHC"-33C 3XN1337,
XVDKUT, AYHA QX axyiH HINK, “Eden”, “Oreemx

Apxaf” Tanx HapuiH 600BHbI YIANABIPIIP OPXK

TOXOOPOMKEO LUMHIUNIIKII. YYHUN VP AYHA
YWANLBIPA3NMINH XYYMH Yafan rypas faxuH
HIM3rA3XK, 6MeT Xamx33 96 XyBb, 60pNyynanTbiH
opnoro 2022 oHTOW XapbLyyn6an 68 xysuap

TaHWNLCaH oM. T34 XUIK 6YTIIX IpMIN33N, HYAIHA | 6ytoy 19 Tapbym Terpereep ecceH HaiHa. ApUsTKaaHbl
Hb raf, Xycan TaMyynan Ayyp3H xaparaaxa. MOHION | “yp yp” komnaHu 6ara xyyTai, ypT xyrauaatain | 10 GaHkaap
YncbiH Epememnerq y.Xypailcyx aHx yaaaraa XOHTeNeNTTil 33314 Xamparaax, 10,000 Bara xyyTai1
XYHCHUIA ACYYANbIT YHAICHUI XIMKIIHA aBaaUMK, M.KB Tan6ai 6yxuil WIH3 YANABIPUIH 39571 ONTOSK
TOM XOA®NTO6H OPHYYNICIH Hb X3AXIH KMNMUIAH 6alipaa aWwmMrnanTag opyynaH XyunH yagnaa I—
LOTOP YP AYHI33 6rCOH Hb UIH Xaparaax 6anHa. HIM3TAYYMK33. XapUH XUKAT, AyHA viinaeapnan | Jncaac
“TyM3H WyYBYYT” KOMMAHW 3X34 N YPT Xyrauaartau, 3pxangar “Eden” KomnaHu YUNABIPUIAH XYUUH XapryLax
X6HTenenTTal 3331 aBY, HFEPCOH OHA “TyM3aH yagnaa 3.5 faxuH HaMX33. MeH yinaBapnan 6ottt

WwyByyT-2" YUNAB3P33 allnUrnanTag opyynaH,
AapaarviH YunaBapa3s 6apbx 6aiHa. IH3 oHA 170
casi, npax un 250 cas WuUpxXar eHger yinasapnax
66reef; 3H3 Hb 3H3 YMTNINUIH Bycag ax axynH
H3DXKYYA HUIAN334 AOTOOAbIH 3aX 333/IMNH 75
XYBUWAT XaHrax yagamxTai. XapuH 2026 oHp 6ypaH
XYUYMH Yagnaapaa axunnax 100 xyBb xaHrax
30pUNT TaBbX 6anHa.

“MoHOC XyHC" KomnaHu 30 TIp6yM Terperuit
XOPeHre opyynantbiH 60M0H 3PranTUnH
XOPOHIUIAH 3331 aBY33. IHF3CH33p A3BLUUNTIT
TOHOT TEXOOPOMXK BYXMUI WNH3 YiiNLBIP3I
aWmMrnanTag opyymx, XYHCHUI aryynaxaa
OPreTrexXminH 33p3arL33 HUNCNINMNUIAH 3YYH 6ycan
WWH3 aryynaxblH 6yT33H 6anryynantbir 3XAyyx,
XYYXA34 30PUYNCaH XXUMCHUN HYXaWHbl TOHOT

KYHCHA
YiingBap

2022 oH

Man Toxeepex 102
Max 6o10Bcpyynax 76
Cyy 6onoscpyynax 83

884 XYHCHUW Y1 0B2P

Hb LWMH3 WATAHA rapy J0N00H 6P3HANINH 68
OPUMM HIP TOPNUINH BYTIIFAIXYYH HIMITAINK,
YWANAB3IPNINNNH XIMXKI3 Hb 1489 TOHH 6yloy
89 XyBMap 6CkK33. IHI 6CONTUNT Jaraag yncag
Tenex TaTeap, HOAT, HAL 2-3 gaxuH ecceH
6anHa.

“XYHCHUI XyBbCran” YHAICHUI X6AeNreeHunn
XYP33HA MOHrona aMXunTTam Xapankmx bairaa
ONOH YNCbIH TeCNyyA Y 6un. MaHain 6asnar
6YT33ruma 4 30rconTryii axunnax 6anHa. Tep
3acraac canH gaMmxumx 6anHa. Apumkaasbl 10
6aHKaap 6ara XyyTaii 33301 O/roX, TaTaachir Hb
yncaac xapuyuax 6aiHa. [133p33C Hb 3331UNH
6aTaH fAanTblH CAHrAAC X axyMH HIMKUINH
3331MAT Hb 6ATNAH JaaX 6aiiHa. Taa XxamTaaa
3H3 6yrauir 6yTadx 6anHa. m

2025.111

Man Toxeepex 112,
Max 6o10Bcpyynax 83
Cyy 6onoscpyynax 93

937 XYHCHUW YWIABOP

[ypun, rypunax 6yTa3rasxyyH 452
Ypram/ibiH rapantani 6yTaarasxyyH 19
[asc 6

LLInHraH xyHc 165

bycan 7

[ypun, rypunad 6yTa3rasxyyH 437
Ypram/ibiH rapantai 6yTaarasxyyH 16
[apc 8

LLIMHraH xyHC 162

53'AAP

HIM3r 03B

IX cypBas/iXK: XYHC, X6,06 ayK aXyM, XOHreH YN1ABIPUIAH SaM
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Anmar, 6yc
OYp XYHCHWM
OpaHa, 6yTI3r-
-[0OXYYHTIN,
XYHCH MM
wmna3ar
XOPLLOOTOM
60HO

X93TAAPTIATAMAJT
XYPTIMXM

TIJ1

CTPATEIM

[3nxuii faxuHaa XYHCHUW YIWNABIPNAN CYYIURH
30 xung 50-60 XyBUap 6CCOH U XYPTIIMMKMINH
acyyaarsn, XooN XYHCHMI YaHapblH sifraa acap ux
60/MK33. [I3NXUIH 3pYyyN MIHANNH 6aWryynnarbiH
(19MB) M333N1CH33P XOEP TIPOYM XYH LWINM
TIKIINUIAH AyTargantan Gyroy TIKIINMIT X00N
XYHC XaHranTTan aBy yagaxryin 6anHa. TyyHUNsH
BUPYC, HAH, WUM3TY, XYHS MeTann, nectuumg
33p3ar 6oxmpayynaryTan Xxoon XyHc Hb 200 rapyu
TOPNWINH 6BUHUIA WANTraaH 60/ 6aHa ragrunr
2023-2024 OHbl TannaHgaa aypaxas.

MOHTron YNCbIH XyBbj, X6[166 OPOH HyTarT
XYHCHWIA YiANAB3PN3N JOTOOABIH X3P3rL33r
XaHrax rof ax yyceap 60508y a3g 6yTau,
XaArananT, TYr33NTURH CY/K33 MyY XOMKCOH

30| 2026 OHbl 04 CAP

:

JaaxutiH XyHCHUT yTlia083paa
cyyautin 30 sxcuad 50-60 xysuap
OCCOH 4 XypPM3IIMA*CULIH acyyda,
X00J1 XYHCHUTl YaHApbIH S12aa acap
ux 6atiHa.

33Prasc WanTraanaH XYHCHUIA XyPTIIM¥K
Xsi3raapnargman xaBasp 6anHa. XapuH

MoHron YncblH EpeHxunnery Y.XypancyxuiiH
CaHaauunncaH “XYHCHUI XaHramx, atoynryi
6anpan” YHOICHUW X6A6eNreeH Hb A0TOObIH
XYHCHUIN YANABIPNINUNT OIMKUX TOAUNTYNI,

XYH aMblH 3pYyn M3HA, alOYNTryin OpraHnK Xoon,
XYHCHUIA XYPTIIMKUNT HIMITAYYN3X 60410rbIH
yyxan anxam 60510B. XYHCHUW XaHFaMX, XYHCHUI
aloynryn 6angnoiH a34 6yTUMIAT camxpyynaH apa
NPragass Yp ereexTan eepunenTyyaunr aBumpHa
raarunr MoHron YncblH EpeHxunnery Y.Xypancyx
3apnacaH 6unaa.

YYHWUI Yp AYHA ©HFOPCOH XM XYHCHUN HOFOOHbI
X3P3rL33HNIN 85 XYBUMIAT [JOTOOA00C XaHTaX p
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> yajcaH tom. MeH rasap TapuanaHruinH canbapt
ONIFOCOH 333/INNH YP AYHA HUNT 300PUHbI
6arTaamx 2021 OHbl Cyypb TYBLIHMIA Y3YYN3NTI3P
230 MAHTaH TOHH 6ancaH 60n 2024 oHp 292.2
MSIHTAH TOHH 60/MK 6CCOH. MaxHbl 3KCMOPTbIH
opnorbir 2022 oHbl AYHT3M Xapblyynaxag 50 cas
am.gonnapooc 285.4 caa am.gonnap 6omx 71.1
XyBUap ecx33.

XYHCHUI XaHTamx, XYPTISMKUNAT HIMITAYYNIXI]
21 aNMIMIAH XYHCHWUI YANABIPN3N HIH YyXxan.
TurM33C 6YC, OPOH HYTIUINH OHLOIT TYATyypnaH,
XYHCHUIA 6YT33rA3XYYHUNAT TOPOMKYYNIH
XOMKYYN3X, AIMKUX YUTNINA 6OANTON axnyys
XMIK 6alHa.

OHAErHUI X3P3riy33rd eepcAee

J3NXNINH X3M¥K33HA HIM XYHA HOTAOX OHAerHNUN
X3P3rN33 CYYNNIH XUNYYASA HIMITAIK, LYHAK
X3P3rN33 XUNA oiponL,ooroop 10 Kr opunm
60/1COH 66reef I3H3 Hb XYH aMblH X001 TIKIINNNH
yaHapblH 6CONTUIT XapyymK 6yn oM. MaHawu
yncag eHAerHuii YUNABIPIN X8MKUX Hb XYHCHU
alynryit 6ananbir XaHrax, UMNOPTbIH XamaapnbIr
6aracrax, OpOH HYTTMIH 3ANNH 3aCTUNT A3MKUXK
manuug, hepmepyyauiiH opioro H3M3rAsX, aXbiH
6anp 6min 6050x au xonb6orgonTon. 2020 oHoOC
©MHO eH[IerHNIN eCeH YINABIP YN aXunnaraa
SIBYY/X 50-1ac A33W XyBUIT UMNOPTOOP XaHragar
6anB. XapuH “XyYHCHMI XaHraMX, atoynrym
6anaan” YHAICHUN XeeNreeHnn yp AYHL Xefee,
OPOH HYTarT @HABIHWIA YUNABIPA3N HIMIMAIK
6anHa. JOPHOrOBb avmrunH “MepeeanniiH
roeb” XXK “©aep 6yp WWH3 eHAer” racaH ypuaTan
rOBb HYTIMINH NPTr3AUAH OHAGMHNUI X3P3ru3ar
XaHrax aBTOMAT YINABIP HIIH XUNNYYIK BYI.
Tyc komnaHuinH “LUaHpa arr” eHaerHui epm

2021 oHbl apaBayraap capf aHXHbl A3rA33X31r33
XYN33H aBy 2022 OHbI rypaBayraap capm 3XHun
OHAree 3ax 333/1[ raprax 3X3/caH. Tyc yunasap
30 rapym MAHraH TaxuaTtamn, OPOH HYTIUIAH
OHIOrHUN X3P3rL33HNIN 60 rapyin XyBumnr
XaHragar. YAnaeapumnH aapra 3.batxyar “Llaawgaa
OpOH HyTraa 100 xyBb XaHrax YnaaH6aartap
60/I0H XepLU 33prangddx anmryynas HUnIyynax
30pUNTOTON” X3M33H Apunaa.

BAAHXOHIOP aiMruintH bastHXOHrop CyMblH

“ArvH eHfer”-HuM YNaBIP Hb XOHTONeNTTaNn
33311 XaMpargaH Xoep XunuiiH gotop 2500
Taxuar 12 MsiHra 60/1roH YPXYYXK YiNABIP33
XaMrUWAH CYYUIAH YEUIH, ONOH YNCbIH CTaHAapTaz
HUNLC3H 6YP3H aBTOMAT TOHOT TOXEEPOMXKEep
TOHOMNOX XYUMH Yaanaa 3-4 AaXMH HIMITAYYMKII.
WHracH33p basiHXOHrop aMruitH eHAerHUiA

X3pary33r 100 XyBb XaHragar 60K, Unyy rapcHaa
©BepXaHram aluMarT HUANYYK 3XIMHKII.

X3HTUM aitMruit YnHruc xotoa “XapnaH eHaer”-
HUN YIANABIP WIMHI3P YN aXUnnaraa asyynx
3X3MmK33. TyC yNnABap ojooruiiH 6angnaap 2000
Taxuartau, efept 1900-2000 WHPX3T WUHIXIH
OHATMWAT aNMIMHXAa UPTIANINH rapT XyYpPrax
6alHa. IHIXYY yinaBapuinr Ynaanb6aarap

XOTOOC LUK NPCIH 3anyy rap 6yn 2023 oHf,
6anryymxass. OpoH HYTFMIAH 3Yr33C YUNAB3IP
6anryynax raspbiH acyygnbir WUAABIPNINK 6rCoH
Hb T3/[3H/J TOMOOXOH [A3MXN3r 60/1COH 6aliHa.

NAH X6, 0POH HYTIUINH XIDKUT AYH aX

axXyMH HIDKYYA 3P3T UXT3N 3aX 33314 Xer
TaBbCHAap ©HeeAep MOHIONUYYA OHASTHUIA HUNT
X3P3rN33HNIX33 80 0pPUUM XYBUIT 4OTOOA00CO0
XaHragar 60/mk33.

LLyBYYHbI QX axy 3pXN3ryanuintH Xon600HbI
Yaupaax 3eBnenuiit ruwyyH X.bong “3acruiiu
raspblH CalH 604N0MbIH AYHJ aX axyi HIMKYYA
33311 Xampargax, yrnn axunnaraaraa eprexyynx
WKH3p 20 rapyii WYBYYHbI aX axXynH 3pxnary
KOMMaHU H3M3IACIHIIP AOTOOAbIH OHASTHUIA
X3P3ry3ar 6ypaH xaHrax 6010MX 6YpACIH.
Llaaliua eHAerHUN X3parna3 650 cas WMpXarT
XYP3X TOOLL00 6MIA” XIM33H fApbCaH.

OHA6rHMI 6U3HEC 3PXN3ryng TapuanaHyabiH ynaaH
6yyaanr xygangaH aBgar. IH3 un 60 MaHraH TOHH
ynaaH 6yynan xynanaax aBax TeneBnereeTsn

aX. Mpax X0Ep XMNA rypsaH cas WwysyyTai

601X, [LOTOOAbIH OHASTHUN X3P3rL3r 6yp3aH
XaHraxaac rafiHa ManblH TK33/1 YUNABIPA3N, rasap
TapuanaHrMiH Knactep 6usHec Xenkyynax 6010mx
6YpAYY/TH.

Xe[1e6 OPOH HYTIUIH XYHCHUIA YANABIPN3NUAT
H3IM3TAYYN3X Hb 36BX6OH XYPTIIMXKMIAT
camxpyyngar TeMnryii 3AUIH 3aCruiH yp
aLUTUIAT H3IMITAYYNAST. Xe[ee ax axynH canbapbiH
OPNOr0 H3IM3IACIHIIP OPOH HYTIUIH AKUNTYAAIN
6YYpY, XWKNT yHA YANABIPNITYANAT SIMKUX
3aMaap OPOH HYTFUNH XBDKAUIAT TYPraTraH3. MeH
[AOTOOAbIH XYHCHUIA YIANABIPIIN HIMITAIX Hb
MMMOPTbIT OPMIOX, BaNOTbIH YpCranbir 6aracrax
3amaap 34MINH 3aCrTUiH aloynryn 6angnbir
63XXKYYN3X a4 XON6OrAONTOMN.

XepeeruniiH XopcoHp, COEONCOH
“XyHcHum xyBbcran”

JAOPHOJ anmar xamraanaracaH XepcHum
TapuananT, XYyHCHU/ HAPWUINH HOFOOHbI H3p Tepen,
TapuananTbir H3M3rOYYN3X, HIMK Tanbaiiraac
aBax yprawblH X3M)X33T 8Crex, XyH amblr LWUH3

2026 OHbl 04 CAP

“XyHCHM
xyBbcran”
YHOSCHN
X606/Ir66HUIM
XYPIIHL,
ApxaHram
ANUMIUIMH

47 ax

aAXyWMH HIMK
XOHIONO/TT TN
3937114,
XaMparakd
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X610 AXX AXVIilH ArPOMAPK BAWIYYNIAX TOIOBNONT

loBb-AnTait ©BepxaHran

[LyHAaroeb

OMHeroBb n

**XAA-H arponapk Hb YIUAAB3p, depmepyya, HoXepsie1, XopLiooa,
XK aXYMHYYAbIT A3MXKC3IH KlacTep 61it 601roxom, YNrA3H3.

» | ypraublH XYHCHU HOrOOroOp TOrTBOPTOW XaHTaX,
MMNOPTbIH XaMaapnbir byypyynax, epx 6yp
XalaaHaaa XYHCHUI HOroo Tapuanax 60noMXUnr
6ypAyynax 3opunroop “ApBaH MAHFaH Xyn3amx”
TOCNIAT OPOH HYTTUIH TOCBUIIH XOPOHIO
opyynantaap X0€p Aaxb XWUL33 X3P3NKYYK
6ainHa. ToCNUtH XypP33HA XYHCHUA HOroOo
TapuanaH 3pxa3ryglg eHrepceH xun 311, a3
Xun 400 XyN3MXUIT ONrOCOH. Llaawng anmMruiiH
HUWAT ann epPXMINH 50 XYPTINX XyBb BYIOY XOEP BPX
TYTMbIH H3T Hb XY/IIMXT31 60/10X 30pUNT TaBbX33.
“XYHCHUI xaHramx, atoynryn 6angan” YHA3ICHUN
X6A6NTeeHN X3IPINKUATUIAT OPOH HyTarT
IPUMMKYYNIH, XKWKUT AYHA YUNAB3IPN3ANNAT
OIMXKINX, QKMbIH 6aWPbIT HIMITAYYN3X 30pUNTO0P
[lopHOroBb anmraac caHaaunaH Xapankyymx byn
“LUnH3 Xeaee” TeCANNH XYP33HA TYC aUMIUIH
NXX3T cymaHg HUWAT 25 XyN3amx, rasap TapuanaHj
awmrnax mx 6ypaH TpakTop, 1.3 TOHHbIH YCHbI
HOBLWIH CaB O/ITOX33.

BYJITAH anmar [IHB-ui 60 XyBUiAr X666 ax axyiiH
can6apaac 6ypayynasr. 2024 oHA Man ax axymH
can6apaac 273.5 Tapbym Terpermint 6yTasarasxyyH
HUMYYMKI3. XYHCHUI XYBbCranblH XYP33HA
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XYYXAWUMH T3XK331,
HyXalUHbl YUNAB3p

LlapayynbiH
- ’o‘; yinaBap

Ax cypBa/mK: XXAAXYA

ONrOX 6y XOHreNnenTTan 33314 TYC aMIuiiH 14
MPr3H, @X axyiH HINK XampargaH A0TOOAbIHX00
Max, MaxaH 6yT33rasxyyH 6010H TeMC, XYHCHUN
HOTOOHbI XaHFAMXUIT HIMITAYY/DK YagK33.

BycumnncaH xenknunH 60400rbIH Xyp3sHa bynraH
AMarT Xef1e6 aX axynH canbapbir XerKyynax
Ynaeap TEXHONOTUIH NapK 6anryynax 6ereep
3pYYN axymH Waapanara xaHracaH max, cyy

CYYH 6yT33ra3XyyH33p Xoua 6YCMNH npragunr
XaHraxblH 33p3ary33 TYYHUI garangax 6asnar
apbc Wup 6010BCPYyNax, HOOC yraax 33par
YANAB3IpUIT 6apuxaap Tenesneeq byn.
JOPHOIOBb anmarTt XeHrenenTTan 33314 HaiMaH
CYMbIH 38 MPraH, A aXyWH HIMK XamparacaHaap
XaMmraanargcaH XepcHUIM Tapuanantbir

7600 M.KB-aap, XYHCHUN HOFOOHbI 300PUHbI
XaHramxumr 30.4 XyBb, TEMC, XYHCHUN HOTOOHbI
XOEpP XyBMAp HIM3IrAYYNCIH 6anHa. ANMIuiiHXaa
MaxHbl Xapary33r 100, cyyHuUM 76, rypunaH
6YT33rL3XYYHUI 6.6, TOMC XYHCHUIA HOTOOHDI
XaHFaMXWUWH 25, OHO6THUIA 73 XyBUIAT OPOH
HyTraacaa Tyc TyC XaHrax 6anHa.

MOHTON YNCbIH XaMX33HA eHeeapuitH 6angnaap
TOMC, XYHCHWUI HOTOOT Xaaranax 30puynantran p
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> 305 MsiHraH TOHH XYUYuMH Yyagan 6yxmin 5989
300pb 6UIA. MC3H X3AMMN Y XYH aMbIH XYHCHUNI
HOroo, TOMCHUI X3P3r33 60/10H XypaaH aBy
6yii ypraLblH XaMX33r XapbLyynaxag H3M3NT33p
170 MAiHraH TOHH 6arTaamXTan 300pb, aryynax
Wwaapgnaratan racaH TOOL00bIT CanbapbiH fiam
rapraca.

XOBCIroJ1 anmar Temc, XyYHCHUIM HOTFOOHbl
Tapuanant, ypraubir HIMIrAYYIK, Xagramk
HeeLnex 60NOMXMIAT 6YPAYYN3IX 30pUNTro0p
500 TOHHbIH XYYMH YaganTan MeXaHUKKCaH
XOEp 300pb alIMrnanTag opyymka3s. MeH 2030
OH XYPT3/1 X166 aX axyMH 6YTI3rA3XyyH
YWNABIPN3NNINH TaBAH XYBUUT OpraHuK
6aTanraaxyynantag xampyynaxaap 30pbx

6yii. ONPbIH MPI3AYIAA OPraHMK Max MaxaH
6YT33rA3XYYH 3KCNOPTNOrY aiMar 60M10XbIr 30PbX,
masnaa 6ypTramkyynax, manuiaa yagaBxxkyynax,
MasblH 3pYyyN 6YC33 HIM3X 30PMNT TaBbX33.

XapuWH 3H3 OHbl YNCbIH TOCOBT 13.5 T3pbyMm
TOrperuiiH XepeHre opyynant TycracaH 6ereej
Can3Hra anmruinH OpxoH, MaHgan, basHron,
Laamap, Xywaar, YXaBxnaHT, 3yyH6Yp3H CyMaH[
H3r 3arBap, H3r TECBOOP TOMC, XYHCHUI HOFOOHbl
200, 500 TOHH 6arTaamXTamn aryynaxblH 6apunra
6apbx 6aiHa. IArasp aryynaxbir awurnantag
opyyncHaap 2800 TOHH 6arTaamxTan, XXUnmimH
[A6PB6H ynupang awmnrnax 6010MKTon
MEXaHUKXCAH XepryypTai Xxagranax opumH
WKHI3p 6YPAIX oM. IHFICHI3P A33PX CYMbIH
HOroouua yprauaa ynupan xapransaxryu
XaAramk, 6opnyynaxaac rafjHa XyHCHUA HOrOOHbl
Xafranant, aHrunanT, caBnant, HIMYy epTer
WWHII3X VAN @XunnaraaHg A3sLnn rapax
60M10MXTON oM.

3aBxaH aiMruiiH XyBbA “XYHCHUI XaHraMx,
atoynryn 6angan” YHAICHNIN XeL6eNreeHuni
XYP33HA “YnaaH XanbCT capumc”’-Hbl TapuananTbir
OpPOH HyTartaa eprexyy/mK, HyTruinH 6paHg 61i
601rox33. CAapMMCHbI YPUIH CaH 6anryynx,
YNAaH XanbCT CAPUMChIT WMHX3X YXaaHbl
YHA3CA3NTINrI3P TApbX YPryymk 6arHa.
Llaalunaag XyH aMblH X3P3rL33T CapUMCHBbI
XaHTaMXWUIT HIM3TAYYN3X, yIMaap rafgaasas
3KCMNOPTNOX 30PUNT TaBbXK33.

“XYHCHMI XaHramx, aloynryn 6angan” yHLICHUIA
X6A6NreeH] xamaapantan, yp AYHTIN X3 PIDKMK
6yn TOCNUIAH HIM Hb XXAAXYS, A3UIH XONKINNH
6aHK (ADB), Aayypnbir 6yypyynax AnoH CaHrniiH
XamTapcaH “XYHCHMI HOFOOHbI YIiNAB3PNaN 6a
ycanraaTtai xefee ax axyi”-r H3pnakK 60MHO.

2020 OHJ 3X3MC3H YT TeCON 3ypraaH XUnnmnH
Xyrauaartan Xapankumx 6anraa 6ereep yyp

aMbCrasnblH eepunentep facaH 30XMULCOH
TOrTBOPTOW rasap TapuanaHruiiH ynaB3pnannnr
XOMKYYN3X, XYHCHUA HOFOOHbI XYPTIIMXNIT
H3M3rAYYN3X, OPOH HYTTUIH UPT3LUIAH OPAOTbIT
6Crex 30puroToil.

MoHron Yncag HUAT TapuanaHrminH Tan6aiiH
A6HTeX 10 OpUMM XyBb Hb YcanraaTail. 3H3 Hb
6anranb, Lar yypblH HeNeeH  ypray, TOrTBopryi
6anx ron wantraad 60X UPCIH. Niima yr Tecen
Hb ycanraaHbl 434 6YTUMAT WWNH3UMIIX 3amMaap
X6Q166 OPOH HYTTUIH HOrOOUAbIT GANHTbIH
opnoro, TOrTBOPTOU yprauTait 601rox yyxan
anxam om.

TecnuinH XypasaHAa Aapaax anmar, CcymabiH
YCNanTblH CUCTEMUIAT CIPra3H 3acBapnax,
LMH3YIX KbIT XUK 6alHa.

Xosp, aimar - Antai cyMblH BOOMbIH am
loBb-AnTal arimar - XKapranaH cymbiH Llaxump,
XanuyH cymbiH EnTon

3aexaH aimar - Yaunactan cyMbiH HorooH
XaLlaa, T3/IM3H CyMbIH XYp3H Tan

BasH-©nruit aiiMar - basHHyyp cyMbIH Llyn
ynaaH, Carcai cyMbIH YnaaHaan

CansHra anmar - CaHT cyMbiH VIB3H ron

TeB aitMar - batcym63p cymbiH CerHerep
X3HTUI aiimar - X3p/13H cyMblIH [lynaaHbl Tan

JH3 OHbl apaBayraap capbiH 6aiianaap 4ON0OH
YCNanTblH CUCTEMUIH 6apUATa, LaxunraaHol
QKMbIT BYP3IH AYYCrax YNCblH KOMUCCT XYN33/1r3H
ercHeep ycanraaTaiu TanbanH xamx33 2061 ra
Tan6anraap H3MarmK3. MeH 4OM00H aNMrUiAH
10 cymaHg, 59 6ynar xoplwooHg 810 HOrooumnH
H3rAC3H 6a ycanraatai Tanb6ang Tapuanant Xmnx
TEXHONOTUIT 333MLMX CYpranTyyaas Xamparmxas.
JH3 OHA 3Ar33p YCNANTbIH CUCTEMUIH 785.3 ra
Tan6amng 157 HOroOUMH, X0EP aX axXynH HIMK
Tapuanant Xuix 1094 TOHH Temc, 240.9 TOHH
XYHCHUIA HOr0O, 1280 TOHH HOFOOH T3X33N
XypaaH aBu33.

©BOPXAHTAN anmart 55 XyHCHUN YANABIP, aX
axyWH H3MK XeHrenenTTan, 6ara xyyTan, ypT
XyrauaaTain 3331 Xxamparfgax rasap Tapumana,
Max, farBap 6yT3aarasxyyH 60n10BCpyynax Lex
6anryynaxag aHxaapusa. ApBanxasp cymaHa
yun axunnaraa sisyynaar “Opga” rypunat
6YT33rL3XYYHMI YUNLB3P TYC 3331 XampargaH
TOHOT TOXOOPOMKO6 BYPIH LUMHIUNK, XYUMH
yaanaa xoep AaxuH HIMIMAYYMK33. MeH
aliMrnnHxaa 11 XyHUIr TOrTMon aXKnbiH 6aipaap
XaHrax 6anHa. YnLBapnaCcaH 6yTI3rasaxyyHId
©BepxaHram anmMruiH 19 cymaHg HUNMyymK
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HonooH
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LaxmaraaHbl
AKBIT
OypaH
AyycracHaap
ycanraaTam
TanbamH
XIMHKID
2061 ra
Tanbanraap
HAM3IIYKI3

6arnraa raaruir TyC YinaB3puinH 3axmpan
Y.faHTynra xamx 6annaa.

ApxaHran aumarT 47 XYHCHUI YUNAB3P, aX axynH
H3MK TYC YHAICHUIN X646NTe6HNIN XYPI3HA
ONITOCOH XOHTeNenTTIN 33314 XaMmpargax, max,
CYY CYYH 6YT33ra3xXyyH 33prunur 4OT00400C00
100 XyBb XaHraxblH 33p3ry33 aumruiH AHb-

U X3IMX33T 2.6 XyBMaAp 6CreceH 6aiHa. 2023
OHbIT “XYHCHMI XaHramx, atoynryn 6angnoir
camxpyynax” Xun 601roH 3apnacHbl Xyp3sHz
ManblH 3pyyN M3HA, XYHCHWUI 30pUYyNanTbliH

6yC CaBHbI X3p3rn3ar 6yypyynax, eHaep awur
WKUMT3N ManblH 3PUMMIKCIH aX axynUr XenKyyaH
TOB CYYpPWH ra3pblH MaxHbl X3P3rL33r XaHrax
33P3r aX/bIr WaT fgapaartan xaparkyynaH AHB-
MUIN X3IMXK33T 2.6 XyBMAP BCrex33. ApxaHran
ANMIUNH XyBbA XUNA33 40.2 TOHH max, 28.7
MSIHF@H TOHH CYY, CYYH 6YT33rA3XYYH YUNABIPNIK
[OTOOAbIHX00 X3P3ry33r 100 XxyBb XaHragar
6ainHa.

APXAHTAW anmruin L3uapnar cymaHg, yin
axunnaraa asyyngar “AMuH yaHap” ynngeap 6ara
XYYT31, XOHreNenTTan, ypT Xyrauaatan 33314
XxampargaH 2024 oHp xung 30 TOHH 6YT33rA3XYYH
YWANAB3PN3X XYUMH YafanTanl WnH3 YUNaBIP33
YnaaH6aaTap X0ToA 6apbX allUrnanTag opyymkaa.
MeH Vix Tamup cymbiH “Kudepm” 3punmxcaH

Masn ax axyiH hepm Hb XOEP XUNUNH 6MHO

33314 XaMparacaHaap 434 6yTu33 camxpyynax,

333J1 O/IFONIT AUMIAAP  /Tspbym Terper/

BAAH-©/ITUNA

XeBcren

19.5

YBC

10.5

XOBf,

19.8

APXAHIAV

9.8

_ BAAHXOHIOP
rOBb-ANITAU

0.1

©MHeroBb

1.7
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CYy CaBnary, apuyTrary 33par TOHOT TEXe6PBMK
XyfanaaH aBy YUNAB3IPMINH XYYUH Yaanaa
H3M3rAYYNC3H 6anHa.

OMHOI0Bb animar “XyHCHMI XyBbCran" yHA3CHUI
xefenreeH, XXAAXYA-Haac Xapankux 6anraa
6OAI0r0 YNINANTIN TONOBNBreeT axnaa yanayynx,
rasap TapuanaH, Man ax axynH can6apaa gamMmxux
“HyTrumH Xuwur” xeTenbepunr amxunTrai
X3P3aNKYYmK 6anHa. AMMrunH yaupanaryyg 2023
OHJ rasap TapuanaH 3pxna3ry upragass 400 xynamx
O/IrOX LWMNAB3P rapracaH 6ereef of00ruiiH
6ananaap 100 xyn3amx onrorgox, yaaxryi 300
XYN3MXK AAaXMH ONTOX M 6anHa.

YNc OpoH Aasap epHex 6yl TOMOOXOH Tecen,
YHIA3CHUI X6A6NreeHYYa Cyaanraa, WNHXMIra3,
3PA3MTIH CyANnaaublH 36B16res, 36BNOMXNNT
3aMNWryA Tycrax écTon. TMiiMasc EpeHXUnNerymint
TaMrblH ra3paac ammar, OpoH HyTarT “XyHCHUI
XyBbCran” YHA3CHUW Xe46NTeeHUN A3Praasx
3PA3IMTAMIH 36BM16/1 60OH MIPrIHKANIAH XONOOOHDI
can6ap 3eBnenuir 21 amart 6anryyncaH. IHracH3ap
OPOH HYTIMINH TYBLIWHA XYHCHUIA XaHFAMXNIAH
TOITBOPTON 6alANbIF XaHraxaf LWUHXM3X yxaaHuyaap
XaHAax, TOp XyBUNH X3BLIAVIAH TYHWA3NAD
OPreXyynaH canbapbiH YN axunnaraar unyy 30X1oH
6aiiryynantTan, yp AyHT3M X3p3arkKyynax oM.
©epcAnIH rasap HyTraac, eepuiiH xefenmepesp
3PYYN XYHC33 XaHrax Hb “XYHCHWUIM XyBbCran"-biH
604MT Yp HEMee oM. m

221

JIOPHO[,

CYXBAATAP

14.3

JYHArOBb

JAOPHOIoBb

0.9 YnaaH6aaTap

894.7

Tapbym Terper

Ix cypBamK: XXAAXYA
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300BY-
OBOO recer

MOHIO/bIH Y'Y/
YYPXANH CAJIBAPT g
TEXHOOMMH K
O2BLUMT ABYMPHA

Kopanu lNpunx

“bagpax IHepxun” XXK-nmnH
epeHXMI 3axmpan

Apduuscan MoHzoa YacelH myyxaH 03x yya yypXatiH Xoép daxe meza
2028 oHA, yypxaiir H33X | mecautie xapazacyyac 6yii Monzoa-Ppanybin xammapcan “Badpax
TOJIOBJIOTOOHN, HONBOIIOX | gy enacu” XXK-uiin epenxull 3axupan Kopaau IIpunmaii spuayaaa.
XaMIUIAH YyXa XYUmH 3y o
y Tap63ap maHali yacad momua020oH axcuanaxaac emMmHe OpaHo
601 Yp AYHT3M XapwLaa, 2007 w6
YAMTBIH Bkuaraa. | 2eynnm OHOOC Xoliw 6u3Hec, cmpaymeeu, CAaHXyy XapuyycaH
youpadax aa6aH mywaaayyo xawudxic 6aticaH oM.
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» 300B4-0B0O YpaHbl OpAbIT
awwurnaxaap MoHron YncbiH 3acruiti
rasap ®paHu YncbiH “OpaHo
MaiHMHI" KOMNAHNTal XOPOHIe
OpyynanTbiH r3p33r 2025 OHbl
H3rayrasp capg 6aviryyncas. TyyH3ac
XOWiLI TaHAM XaMT O/IOH AAIMApP AXNYyA
XWIK rynu3Tras. TeCnnitH eHeer
XYPT3/IX YIAN QXUNAraar 1a XapxaH
AYrH3X B3?

XepeHre opyynanTbiH r3p3ar
6anryyncHaac xonw 6ug rypeaH
YHAC3H UMrnang aHxaapu 6aiHa.
IOYH TYpYYHL 6UA XepeHre
OpYYNanTblH F3P33HUNA Cyypb 60N0H
XYYNb 3pX3YWAH 3aanTyyablr XaHraH
axunnax 6arnraa. Ta 6yXHUN M3A3XK
6amraaunaH yr tecen maaHb MoHron
YNCbiH XyBbj ragaafblH Wwyys
X6PeHre opyynanTbiH WWHI 3areap
605X 6yin. Oepeep x3an6an, “bagpax
JdHepXKn” KOMNaHUNH MOHFOMbIH
TanblH 24 XyBUINH 333MLWANINH

TaBaH XyBWUWAT alWUIT MAanTManbiH
HeeL, alwunrnacHbl Tycram Ten6ep
(AMHAT) 6010H ec XypTafX XyBUiH
©COH H3M3rgs3x AMHAT-aap opnyynx
TOOL,0X aBHa. bug WuH33p 6ypacaH
3H3 HexXLen, 30Xuuyynantag
HUNLYYN3H QXUaX 30pUAroop
TOL0PXOW apra XamMm33 aBy 6amnraa
6ereef YYHUI H3T Hb “OpaHo MalHuH
JKCMaHWH" KOMNAHWA XyBbL,aa
LWNKYYN3X YIAN QXKUAaraa om.

BuaHnin aHxaapy 6yi X0€p Aaxb
uynrnan 6on 6anranb OpUHbI
HeneennMnH HapMnBUNICAH
YH3/1r33r 3L3CN3H 6010BCpyynax
fBAan. buaHum xyBbf TYH vyxan
IHIXYY KM Ayycax WaTaHAaa opx
6aiiHa. HracHIap 6up yun axunnaraa
ABYY/MK 6yN amar, cym, 6arnnHxaa
6auiranb OpuNHA AMap Hemnee
Y3YY/13X33 6ypaH TOAOPXONOX LOM.

TYYHUN3H 61A TOCAMIT IXAYYN3X34
NX33X3H aHxaapu 6anHa. Toapyynéan,
yypXanH 6yT33H 6anryynantbir
rypBaH YHAC3H YUII3M33P XUNX OM.
IXHUWX Hb M3A33X 34 6yT3L,. 306BU-
0B0O opAabIr 6ug OpHOroBb anmar
JaXb XYH aM LLeeTal 33ryn Tan rasapt
XODKYYNH3. TMAM yupaac yypxanH
Tan6angaa Xypy oumx Hexuen

6YPLAYYN3X YYAHIIC LaxuraaHbol
wyram, 3am 33p3ar 6yXumn n cyypb 434
6YTL,I3 3XH33C Hb 6anryymx 6anHa.

Xo€ppayraapT, TOCAUNH YN
QXKuUnnaraaHbl aMmnH 3ypx X
600X YWNABIPUIH Bapunra
6anryynamxumnr 6apux ecTon.

bug ypaH 6onoscpyynax 6010H
rasap Aoop yycraH on6opnox
TEXHOJNIOrKA allnriax yycmanbliH
YANABIP33 6apuHa. IHI XYP33HA
YYpXanH L,00 WNH3 TEXHONOTUIAr
H3BTPYYMXK 6y Hb MOHIoN YNCbIH
yyn yypxanH can6apT TOMOOXOH
axuu, A3BLUMA aBUMPHA MK 6OA0XK
6anHa. On6opnonT, YNABIPNINNIAH
HapuIH Lory 6aranaac wantraank
3Ar33p 6anryynaMmxuinig sypar

MoHron Yncap, ypaHbl
©06p TOC/IYYA, X3P3NKUX

6Yp3aH 60/10M>KTOM
ra3asrT 61 UTraaar

TOCNUNIT raprax, 6apbx 6anryynax
QXKNbIF ONOH YCbIH Typlunaratan
WHXEHEPUHTUIAH KOMMaHU 6apbX,
yrcapu rynuaTrax erHe.

MaHan rypas faxb YHLCIH Ynrnan

Hb YUNABIPN3NUIAH Tan6am 60510H
QKUNTHYYAbIH 6aNpPbIr 63143XTI
X0Nn600TON. YHACIH 631Tran
QXnyynaac rafHa aXxunTHyyaaa Tas
TYXTaid, ALYNTYA OPUMHA aXMNNax
HeXWenunr 6ypayynaxasp 6auHrbiH
KaMnuinr 6apbx 6yii. 0Ogooroop
34r33p 6apUNrbiH TEHLEPUNH COHIOH
wanrapyynanTyya 3apnargcaH.
Tyxann6an, 3am 6apux, LaxmnraaH
AaMXyynax WwyrambiH 6apunrbiH
QKNbIT YHAICHUIA KOMNAHWUYL,
rynusTraH3. MeH Typ Kamn 6apux
QXK/bIF Y AOTOOAbIH KOMMAHMW XUIAX OM.

Hamx gypaaxag, 6ug yypxanH yun
QXunnaraar axnyynaxssp 3pUnMmMTIN
aXunnax 6anHa. TenesnereeHs
TycracHaap TeCNUNH YHACIH
on6opnont 2028 OHbI CYyNY33P 3XN3X
écTtoi. bugHum xyBba 6apar mapraaltu
N F3C3H .

TecnuiiH yiin axunnaraaHbl eep Har

yyxan X3Car Hb AKUMAX XYY HOM.
2025 OHA KOMNAHWUNH aXWUNTHYYAbIH
TOO H3T JlaXH H3M3IAC3H 60N

2026 OHbI 3L,C33p AAXUH HITM AAXUH
HOM3r3X TeNeBnereeTsn 6anHa.

XepeHre opyynanTbiH rap33 Hb X0&p
TaNbiH AWUT COHNPXONA HUMLK
6airaa ragruiir Ta LLO6H XXULWI3rasp
MaHall YHIWUIYAAA TAHWILYYDK 6THO
yy?

ToCNUiiH HUNT 6TeeXUINH ANNNIHX
6ytoy 51-33C LOOLTYN XyBUIT
MoHron Ync xypTaH3 ragruur “OpaHo
ManHWHT"” 6aTanraaxyyncaH.
Xnw33n63n, AMHAT, ax axymnH
H3MKWH OPNOrbIH anbaH TaTBap
100 xyBb MoHron Yncag HOrgoHo.
Horgon awruiid 90 XyBb Hb “OpaHo
ManHuHr” komnaHug, 10 xyBb

Hb MoHron Yncag ouHo. X3p3B
MoHron YncbiH XypTax ereex

51 XyBbfl XyP33ryii TOXMONLONA
“OpaHo MalHUHT" 8reex TIHLYYNIX
H3M3NT Ten6epuiir Tenex yypar
XYN33C3H. VIHF3CHI3p MaHai TeCNNH
ereeXmuiH 50 gaBcaH XyBb Hb
TOrtMon MoHron YncblH npragsg
ouunx Hexuen 6ypalasg 6anraa om.

LLeMUIH 3pumnm XYUNIT awmrnax
COHMPXON A3NXWUIN fasiap 3praH
C3prax 6airaar OpaHo rpynn
aHxaapanTtanm axurnax eyn.

DH3 Hb 3PUYMM XYUHUI LWNMKUAT
60M0H LLaXUiraaH XxaHraMxminH 3x
YYCB3PUIT TOPOKYYNIIX 3aNWIYN
Wwaapanaraac ronnoH Wwantraank
6aHa. IH3 AYHA LOMUNH 3pUnMm
XYY Hb ONIOH YNICbIH XyBbJ, 3pUnM
XYUHUW X3P3ry33 Wwaapgnarbir
XaHrax xamruiH 6oguton 6ereep
CTPATEerniH WINIRAIN Hb 60JICOH.
Llaawma ypaHbl 3p3aNT UX33X3H 6COH
H3M3r3H3.

JH3XYY Hexuen 6aiaan Hb “OpaHo
ManHWHT" KOMNAHWUIH XYBbA,
O0N60OPNONTbIH LAP XYP33r33 TINIX
canxaH 60omMx oM. bug ogooroop
KaHagm, Ka3axctaHg uasBxTaii

YN axunnaraa saByymx 6anHa.
BugHun xysba MoHron Ync 6on yiin
QXKMNnaraaHbl Lap Xypasr Tanax,
WWH3 3aX 333/17 X6/ TaBMX uyxan p

2026 OHbl 04 CAP | 37



MONGOLIANECONOMY | BALPAX SHEPXXW

» 60/TOMX MOH. 36BX6OH LIMH3 3aX 333/
TOANNTYI HOOUUIH XyBb TOPOMKUAT
61N 60/1roX 60NOMX XK 60/HO.

JH3 yyAH33C aBY y3B3/1 MoHron Ync
601 HUNNYYN3NTUIH 3X YYCB3IP33
TOPO/KYYN3X CTPATErNiH MaaHb TyH
yyxan xamTpary rom.

OpaHo rpynn X3 X3A3H yncag yin
axunnaraa asyynaar. OnoH yncag
TaHall KOMNAHNITH X3P3NKYYMK
6yl TOMOOXOH TOC/YyA33C Ta
TaHunuyynHa yy?

OpaHo rpynn LemMuiH TyNWHWRA
MeUNerniit byx Watang axunnagar
F3ATVIAT OMNTOX X3P3rTaM. IHI
yTraapaa MoHron Ync maHam yyn
yypXaliH canbapbiH XyBbf H3H uyxan
TYHL. 366B4Y-0OB0OO TOCNNIH 6YTIIH
6aiiryynanT yaaxrym axnax 6ereeq
3H3 TeCen 6UAHNIA XyBbf, CTPATErNIH
OHLIrOV @y Xon60raonToun. Tunm y
yupaac yr TeCWIAT yparwyynaxas
Wwaapanaratam 6yxun n g3Mxnarur
6up Mapwnc faxb TEBEOCOS aBY Haiiraa.

MaHan komnaHu MoHron Yncaac
rafiHa eep Xo€p yncag TOMOOXOH
TOCON 3XNYYN3X34 6313H 601COH.
3XHUI Tecen Hb OpaHu, aaxb ypaH
6asKyynax yinaBapunH XyumH
yagnbIr HIMIrAyynax. Xo€p aaxb

Hb AHY-A ypaH 6asyynax WuH3
ynnaeap 6apux om. Tyc yncbiH Ipunm
XYUHMI :amM TEHHEeCCH MYXUINH

Oak Pvxapg yr ynnaeapuur 6apux
oHLron apxuir 900 cas am.AonnapbiH
CaHXYY)XXMNTUINH XaMTaap MaHam
KOMMaHUA ONrocoH. Yr TeCIMNH HUNT
TOCOBT OPTOT Hb TaBaH TIPOYM OpUUM
am.jonnap iom.

LLeMUIAH TYNIWHNNA MEUNeruinH
TOICreN X3CruiAr aBy y33x om 6on
aWurnacaH LeMUNH TYIWHUIA
MEHEXMEHTUINH Tanaap Apux ecTon.
OpaHo rpynn 60N awwurnacau
LLOMUINH TYNWHWUA MEHEXMEHT, AAXWH
60M0BCPYYNaX YNTNINA XYNI3H
30BLI6OPOrNCOH 66ree ] NX33X3H
TypLwinara XypumTnyyncaHs A3nxuiiH
LL©6H KOMMaHWH HAr. MaHan
yrnAB3apYYA 30 rapym Xun axunnax
6y TOAMNTYI AaxXUH 15-25 Xun
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axkunnax 6ypaH 60n1oMmKTon. Mxa33
YYHUI fapaa siax écTon Tanaap
3aaBan 6040ML,0X ECTON OM.

CaHXYYruiH y3Yy/13/1T33C
ragHa MaHai Teces1 MoHron

YNcCbIH 3AMiAH 3acarT eep
OJI0H Ta/1aap eree)Kee erHe

IH3 BYXHUWT HIITIIX AYrH3B3IN 2040-
2050 OH rax3fg 6313H 600X, WINHI
YEeWUWH almnrnacaH LeMuinH Tynw
60noBCpyynax yunasapyya 601oH
TYNLW YANABIPN3X YANABIPYYAMNAT
6anryynaxag YnMrnacaH WUH3
3areap, cyaanraa-xenkyynant (R&D),
TEXHOMOTUIH X3 X343H TeCen A33p
KUNNax 6anHa. IH3 Hb LEMUNH
TY/ILWHI3C aBax YP 6reexuinr

[337 33Prasap HIMITAYYMK, AaXWH
60n10BCpyynax 60N0MXKTON TYNLNHA
UNYYy ONPTOX 6ONOMXKUIAT 6GUAIHA
O/IFOHO.

3eeBu-0Boo Tecen MoHron-
@OpaHLbIH XapunLaaHa AMap Henee
Y3YY/IH3 r3X Ta 6070 6aitHa B3?

MeH yr Tecen MoHron Ynacobir 4urnsx
rajaagbliH XepeHre opyynant 60104
VYN YypXaiiH can6apt yin axunnaraa
ABYY/K 6y ragaaAblH KOMNAHWYRAA
J€epar Henee y3yynax 60/10MKTON 1oy?

Bua MoHron faxb YN axunnaraaHbl

D) =

30084-0BOO TOCANIAH TYp 6apunra 6airyynamxnit yrcpanTbiH QKU
[lopHOroBb anMruinH Ynaan6agpax cym

Typlinaraac xyBaanuaxag ypramk
H33NTTaN Gangar. BHeeaep 6UAHNN
QXN 3apUM HIT COPUNTTON
TynrapcaH X3gmm 4 aMxunTTan
yparwumk 6airaa Hb YH TYPYYHA
OpPOLOrY TanyyablH XyN33nTUIAT
canTap OWIroCOH, XapuuaH
UTF3NUAN 6YyXuid Xxapunuaar 6ui
60M1roX00p XYUMH YapManT raprax
WNPCHWIA YP AYH X OWNTrofor.

bug 3H3xyy Typwnaraacaa
XyBaanuax, MOHronbir COHUPXOX
6y rafaafblH XepeHre opyynarygag
H33NMTTIM M3A33N3N erex, Typlnara
COMUMLOXbIT XMUY3343T. MaHau
XOPOHre opyynanTbiH 3arsap TyH
ONNTOMXTOI 66rees TOAOPXOii.
YnAaB3pnan aXN3XUNH OMHExX
XepeHre opyynantbir “OpaHo
ManHuHr” 6onoH OpaHo rpynn 100
XyBb laHraapaa xapuyuax oymn.

MeH eMHe aypacaHunaH TeCnuiH
ereeXmninH gop xasx 51 xyBb MoHron
Yncag yngsx rom.

CaHXYYrminH y3yynanTaac ragHa

MaHan Tecen MoHron YNcbiH 34UNH
3acarT eep OJIOH Taslaap ereexee

erHe. Xuwasan63n, axnbiH 6anp

6011 MOHFONUYYAbIH TENee 6UAHUN
OpYYMXK 6Yi HIT TOM XyBb H3M3P OM.
“bagpax JHepXu" KoMNaHug HUNT

800 rapyu xyH axunnax 601 TeCniiH
TYCNaH rynusTrary KomnaHuyaag meH »
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» 800 opumm XYH axunnaHa.

AXnblH 6anp, 3ANIAH 3aCTUIH YP
ALMT Hb YNCbIH X3MX33HJ TOANNTYI
[lopHOroBb ammarT ynasHa. bug
Tecnee 6010BCpPyynaxaaa OpoH
HYTIUAH X8NKUA, 34UAH 3aCTUIH
ereex, 0pPO/LOOr XaHrax caHanyyabir
TycracaH, 0foo TYYHUIAr33 604UT
TeneBneree 60/roxoop axuanax
6amnHa.

Hamx xanaxag, 6ua uaawmg
XaUryynbiH axnyygaa WuH3ap
3XNYYN3X 30punroToi 6amraa. 36eBu-
0B0O0 601 6GUAHUIN XYBbJ, 3XHUN
anxam. MoHron Yncap ypaHbl eep
TOCNYYA X3P3aNKMX 6ypaH 6010MXKTON
rA3rT 61 UTragar.

Ta maHam yncap CyynuinH HaliMaH cap
QKunnax, ambaapu 6aiHa. Ta maHai
6M3HEeCUiiH OpUHbI Tanaap TOAOPXOM
OVAroNTTOMN 60/ICOH r3A3rT UTFINTIN
6aiiHa. MaHaii yNCbIH XOPOHre
OpYYNanTbiH OPUHbIT X3PX3H YHIMK
AYrH3X B3?

MOHTO/NbIH 6U3HECUIH OPUNH,
COEN00C MUHWUI aHXaapnblr TaTCaH
H3r oHUOr 6011 XypA. M333)K anuBaa
WWAAB3P raprant Hb TOLOPXOW
npouecchbiH aaryy asaar, MoHrong u
MeH sinraaryi. IsnXminH anb 4 yncag
niAM 3ynn 6anpar wyy 433. XapuH
MOHroNA WWNAB3P HIM3HT rapcaH

n 6on yin sBAan Maw xypartan
©PHBABT. IH3 Hb, YPra/mK 631TraNTIN
6alixad Xyprafaar yupaac Hagag
YH3X33p Taanaragar MOHrobliH H3r
OHLIOT oM.

TepuiiH an6aH xaarugpir XyHa
CypTanTai, WMABIP rapraxpaa
YAZAr r3) NX3HX MOHronuyyp y3aar
60110X00p TaHbl 3H3 JYrHINTUMAT
COHCOX TYH COHUPXONTON 6aiHa.

M3433X yHa, XYH CypTan rapHa,
rIXA33 XYHA CYypTanryn ync rax
6anxryn wyy A33. XXuwaaneéan,
@®paHuag LeMUINH WWH3 LaxunraaH
CTaHL, 6apuXblH TyNz 36BLIE6pen
aBax, TanaH raprax erex, LLeMUIiiH
aloynryn 6ananbiH areHTnar 6010H
ONOH HUWTWIH acyynra, acyyntag
Xapuynax rax maT OfIoH aXunTan
Tynrapgar.

Bua Hap mMaw HapuiiH
30XMLYyyNnanTTan canbapT axunnagar
6010X00p UM TYBLIHUIA XSHANT,
wanrant 6anxaac u eep aprarymn om.
MOHron YNCbiH XyBbA XapUH WWH3
TOPAUIAH AWUTT ManTmarn, yypxamH
LLOO LWMH3 TEXHOMOTUIAT TAaHUNLYYMK
6anraa Hb OHLIOT MK Y33 60MHO.

M3433X 3apum Hexuena uar aBax
3ynn 6angar 4 Mam TepanuinH WUHI
TOCNUIH Tanaap WUkgB3p raprarumg
30XMX ECHbl M3/33/13/1T31N 600X

Wwaapanara Hb YYHA Heneenaer
60510B yy. lOyr 36BLIEBPEX, MEOH OYT
Hb 36BLIGBPOXIYN MAMMNAT, Laallnaas
A3NXWINH CTaHAAPTTal fAax ysanayynax
Tafnaap WUNAB3P raprarymg maw
CalH ONNToNTTON 600X ECTON tOM.
YYHUIAT yn cyypbTan cyganraa, onoH
YNICbIH CTAHAAPTbIH XYP33HA OMTOX
€CTOW, TYYH33C 6yC 6apumKaanx
OMNronT aBax 60OMXIYI.

TUIAM33C YYHUIT 61 X3BUINH 6ereep
WwaapAnaratan npoLecc rax y3ax
6anHa. XAHaMram xefenx, oponLory
Tanyyaas TeCIuiiH Lap Xypaar 6ypaH
AYYP3H OMNryynax Hb XaMrmiH 3eB
6eree/, OHOBUTOWN LWNIAA3N OM.

TecnuiiH yitn axunnaraar 2028 oHp,
3XNYYN3X33P TONOBNOCOH Tanaap T1a
ApUNLNarbiH 3X3HA AyPACaH. Xaauin
MHI3)K acyyX Hb 3PT 6aix 60n0x U
JH3XYY 30PUITOoA XYP3X 60/10MKTOM
rax Ta 6080 6aiiHa yy?

“bagpax IHepXu” KOMNaHUNH
QKUNTaH 6Yp 3H3 30pUNTbIH TENee
aXunnax 6anHa. 30punroaoo
XYP3X3[ HOMeenex Har yyxan Xy4uH
3ynn 601 MaHamn 3eBlLEBPNYYANIAT
6aTanraaxyynax apx M3431 6yxun
TOPWUIH 6anryynnaryyaram 6yxui n
TYBLUMHJ HATT, YP AYHTIM XaMTpaH
axunnax asgan om. TeCTUNH MaaHb
6apunroiH 6010H 0160PNONTbIH
36BLIEOPON Lar XyrauaaHjaa rapHa
r3a3rT 6ug NTrax 6anHa.

YYHT3ii Xon6ooTonroop 6ua
Wwaapanaratan 6uunr 6apumTbir

uar Tyxana Hb raprax erex
Wwaapanaratan. bug angaa maparryi,
YH3H 36B 6apuUMT 6UUrnir uar
XyrauaaHf Hb epreH M3ayynax Hb ux
yyxan. MeH 3arasp 6apumT 6UUNTTINA
Xyynbf 3aaCHbl faryy TaHUILAx,
XsiHaX 60OMXOOP XaHraxblH Tyng
TIAM33PUIT X3333 TaHUMLYyNnax Tanaap
xon6orgox 6anryynnarag ypbaumnan
M3/33M13X Hb GUAHWUIA YYP3T IOM.
M3733X ABLbIH AYHA Haall LaaLy
60/10X TOXMOMA0N rapax Y 2028 oHA
YYPXanr H33x TeNeBereeH MaaHb
HEeMNeenex XaMruiH vyxan XyuyuH 3ynn
60/ yp AYHT3N Xapunuaa, XxamTbiH
QXunnaraa rax 6oaox 6anHa. m
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BYCHUJICIH XGFH(]’II/IVIHUY,EI,I/IP,EIJ'IUAI'A
SOXULYYNANTBIH TYXAU XYYIUNT

LUMHIYJIX LUAAPAJIATATAN

A.MeHx6aT

OpXOH avMrumH
NTX-blH fapra

OpxoH anmar
YPIa/mK
XYHM
XKML,
aHxaapcaap
NPCaH

“BycUunCcaH X62HCAUTIH Y331
6apuMmaaabIH 2041 “‘Maazail” Xyyaw

2003 oH0 6yroy 23 HcuauliH 6MHO
6amaazdcaH 662660 HUliMA33 12

yadaa HamM3im e6p4.16.1m 0pCoH. IH3
Xyy/160 HymautiH 66pee youpaax écHbl
6alieyynaazvlH 3pX yyp2 modopxoti
mycezazdaazyii, 3o0xuyyyaaazyt 3yiayyo ux
6uli” 2asc OpxoH atimeulin UTX-viH dapea
A.Menx6am sipbiic 6atiHa.

Ypra NO030HIUIH WWHXTIN 6aicaH bycumncaH
X8PKWM XXUHXIH3 yTraapaa Xap3arkux Hexuen
6YpACIHA MaL UX Tanapxantan 6anraa. OpoH
HYTFMNHXaa 3apUM acyyasbir WUABIPNIXMIAH
TYNA XepLw auMryyaTan XxamTpaH axunnax
waapgnara 6uin. AnmMrunH UTX 2020-2024 oHA,
OPOH HYTTUINHXAA XeNKNUWH Tenee, Tynramaax
6yii acyyanyyaaa WunaB3PNIXunH Tyng

OpxoH, bynraH anmruind UTX-yyatam mxun
WWNABIP rapracaH. Toapyynéan, 2024 oHp
“Ipa3HaT yunasap” TOYI-bIr TYWMIN3H YUNABIP,
TEXHONOTUIH NapK 6anryynax, Xaaranbi WNHI
CaH 6anryynax 30punroop raspbir yncbiH

TyCram Xapary33HA aBax caHanbir 6ug xamTpaH
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[A3MXKCIH TOrTOON 6aTank, XoN60raoX 4334 WaTHb
6anryynnarag Xypryy/ncaH. IH3 601 6ycunncaH
XODKMANH Y331 6apUMTAAN OPOH HYTarT X3pP3mKuX
QHXHbI CalH XMLW33 601COH X 60aL0T.

Xoig 6YCMINH XeDKIUAH TIPrYYN3X UNTN3NNAT
“BanranuiH asinan XxyynunanblH TOPOHKCOH

6yc 6ereeq ax yinaB3apuiH a3g 6yc” 60nHo

r3)K TOLOPXOMCOH. MaHan 6yc eepee yyn
yypxan, asnan xyynunanbiH Cyypb erergnyyans
TYNTyypnaH XenknHe rax y3an 6apumrnanaa
TOAOPXOWMNCOH. YYH33C X3/ X3A3H 30punTbir OpXoH
alMarT TyxannaH xapankyynHa. Togpyynéan,
MaHaln aumarT H3rgyraspT, 33¢ 60n10BCpyynax,
MeTannypru-XxMmninH ynngasap 60noH 6ycas
parangax yinasap 6yxuin yunasapnan,
TEXHOMOMMIH Napk 6anryynax, Xxoépayraapr,
6YCUIH 34NNH 3aCTUIAH TIPTYYN3X UMrNan,
X6[6NMepPUiiH 3aX 333/IMINH 3PINTTIN yanayynaH
"Cyprant-3pf3m WUHXUATII-YANABIPNINNAH
uoruon6op" 6anryynHa. N'ypasgyraapt, 6ycuiiH
3M XaHTaMX, SMHINITUAH X3P3rCIUNH HEBLNINH
aryynax 6anryynHa. [lepesayraspT, T33B3p
NOTUCTUKUIH 3aHTnnaa TeB 6anryynaxaap
TycracaH.

bua eHrepceH oHbl 3ypraafyraap capbiH 26-

HA XypanacaH aumMruiH UTX-bIH 33/KKT 6ycC
TaBayraap xypangaaHaap OpxoH aimart Tep,
XYBUMH X3BLWANAH TYHLWA3M33P X3P3INKYYI3X
TOCNWNIH XarcaanTblr 6atancaH. TecnyyannH
3X3HA Xong 6YCUiAH T33B3P NOTUCTUKUIAH TOBUIT
XYBUIH X3BLINIAH TYHWN3M133p 6anryynaxaap
Tycraag 6anHa. MeH Xoig 6ycuiiH T33B3p
NOFUCTUKUIAH TeBUIAH TI3Y-nir 6010BCpyynax
XYC3NMT33 DAMIAH 3acar, XeNKNNNH SaMaHf erceH.
OpXOH aMIMINH TyXalg 6YCUMACIH XONKANIAH
Y331 6apumTNang TycracaH 30punTyyabir
X3P3NKYYN3X34 eepcaesc Wwantraanax 3ynncs
XWX 6aliHa.

BYCUMNCIH XONKAUIAT X3P3MKYYNIX 3PX 3YidH
OPUHbI TyXalg X34 X343H XyyNb, TOFTOOMX, LYP3M,
Xypam 6uin. 2003 oHf 6aTnaracaH bycumncax
XOMKIVIAH yaupanara 30XuLyynantbiH Tyxan p
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» Xyynb, MoHron YncbiH VX XypnbiH 2024 OHbI

64 nyrasp Torroonoop 6arnargcaH MoHron

YNCbIH ByCUnncaH XemknninH y3an 6apumTnan,
3acruiit ras3pbiH 2025 oHbl 15 gyraap TOrToonoop
6atnaracaH bycminH xananuaap 6aiiryynax
HUWTNIM Xypam, 3aCruiiH ra3pbiH 2025 OHbI

15 gyraap Tortroonoop 6atancaH bycuiiH
36BM6MUMH AKUANAX XKypam 6anHa. Ipx 3ynH
6apUMT 6MUNT XaHranTTanm om Wur 601084
XIP3INKUNTUNH WaTaHA AyTaraantan 3ynnc ux
6anHa. Togpyyn6an, MoHron YncblH YHAC3H Xyy/b,
3acar 3axupraa HyTar A3BCr3IPUIAH HIDK, TYYHUN
YAMPANarbiH Tyxal Xyynb, Fa3pbiH Tyxaii Xyynb,
TecBUiAH Tyxal Xyynb 33p3r canbapblH ONI0H Xyynb
TOrTOOMXMA 6YC F3C3H ONNTONT OrT 6ANXIYI.

Har »uwa3 xanaxag, 6ug YHAHbI YCHbI 3X
YYCBIPUIAT XaMraanax 3opuynantaap xepL
aiimar, CymblHXaa HyTar J3BCrapT AMap Y axun
XWX 60NOMXK Xyynuapaa 6anxryin. Yrraa 6on

T3P YCbIT YYXK, X3IP3rNK 6anraa Hb MaHai
QAVMIMIH NPraf WYY A33. IH3 MITUMIH ONOH
acyyaan 6un. [133p3ac Hb ByCUMNCIH XONKNNIAH
Y331 6apuMTIanbIH ron “manrai” Xyynb Hb

2003 oHp 6Ytoy 23 XUNuUitH eMHe 6aTnaracaH
6ereef HNITAI3 12 yaaa HIMINT eepunent
OPCOH. IH3 XyyNbf HYTTMNH 66Pee YANpAaAX ECHbI
6anryynnarbiH 3px yypar ToAopXoi Tycrargaaryu,
30XMLyynaary OpXuracoH 3ymnnc ux 6ui.

TUAM33C 3H TIPTYYHA BYCUMNCIH XB8MKNUIAH
yavupanara 30XuLyynanTbiH TyxXal Xyynuur
MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XeDKAUNH
60410rbIH 6APUMT 6UUMT ANCbiH Xapaa-2050,
LLU1H3 capranTuinH 604n0ro, 3aCruinH raspblH
YIN axunnaraaHbl xeTen6epTaii yanayynaH
WWNH3YM3X Hb 3YWT3N. MeH 60ANOrbIH TYBLINHA
HYTIMNH 66pee yaupaax eCHbl 6anryynnarbiH
YYP3r OpONLOOT XyynbJ TOROPXON 6ONTOX,
H3M3rayynax waapanara 6uin. bycuinH 3esnen
60n0H Can6ap 36BNBANIH aXUNNAX XKYPMbIT
6aTnax xap3rTan 6anHa. Yump Hb bycunncaH
XOMKNUIH Y3371 6apuMTIang HANLYYCIH 6YCUINH
60Anoroir AMap cy6bekT 6aTnax B3, 6ycuinH
XIMXKIIHA TYNramicaH acyyanbir WUngB3Px
6YCUINH TOCBUINH acyyanbIr Sax WIURA3X B3, AMap
cyb6bekT 6aTnax B3, bycuinH 6atnaracad 6oanoro,
TONOBNONTUIH X3PIDKUNTUIAT IMap Cy6bekT
XSIHANT TaBUX B3, GYCUIH X3IMXKI3HJ ra3pblH
Xapunuaa, XxepeHre opyynant, Tecen xeten6epuinr
6aTnax, XaparKyynax 33par acyyanaap XamTblH
WwninaB3p (3axmMpraaHbl akT)-UAT AMap Cy6beKT,
X3PX3H raprax B3 rax MaT acyyaan ToLOopPXonrymn
6alHa.

AnmruinH UTX 6ytoy HYTrMinH e6pee yanpaax
€CHbl 6alryynnarbiH yypar, OponLoor Xyynbf
TOAOPXO 3aaraaryii. 36BxeH bycuitH 3eBneng
HYTTMINH eepee yanpaax EcHbl Teneenen 6ax
60/HO I3C3H 3aanTTan. Tap Hb 6anXryii v Gaix
60JTHO MIC3H YT WYY A33. MxA33 6ug bycunncax
XOMKNNIAH Y331 6apumTiang TyccaH 30punTyyaaac
OPOH HYTTUIH TYBLUMHA WNABIPNIX,
X3P3NKYYN3x 60NOMKTON 30punTyynaa OpxoH
anmruiH 3acar gaproiH 2024-2028 OHbl yiin
aXunnaraaHbl XeTen6epT TyCrax, auMruiH
WUTX-biH 33/mKuT Byc rypasayraap xypangaaHaap
X3M3M1U3H 6aTancaH.

bua UTX-aapaa 2025-2028 oHA X3P3NKMX aUMIUIAH
3acar gaprbiH “3pA3H3T XYHMI Xenkun” yinn
aXunnaraaHbl xeTen6epuir 6atancaH. Yiun
aXunnaraaHbl XeTen6ep, 6YCUNH XeKUNg

OpXOH arMar siak 0posiLoX, MeH “IpA3H3IT WUH3
UNTI3NT” XOTON68PUIAT XIPIMKYYIIX 30PUNTYYAbIT
TOAOPXOW TycraH 6atannaa. OpxoH anmar
YPII/MKNL XYHUI XODKUNA aHXaapcaap NPC3H.
flnaHrysa amu, 6ari HapblHXaa yp YafBapbir
YH3MX, rafiaaf 4oToono TypLinara cyanyynax
33P3r O/I0H apra XamMX33r CyynunH 10 XUnumH
TYPLU X3P3DKYYMK 6anHa.

OpXOH aumar, IpA3H3T XoT 601 YUNABIP AaracaH
XOT. “IpA3HaT yunasap” TOYT, “Aunt nxt” XXK,
“Ipamun” XXK, “33c 3pa3H3" XK 33p3r TOMOOXOH
VYN YypXaiH YNNAB3IPTINA. AVMIUIAH JOTOOAbIH
HUNT BYTI3rA3XYYHUIA 85 OpUMM XYBUIAT Yy
yypxan, 6010BCpyynax ynnas3pnafininH canbap
6ui 6onrogor. bua 2023-2024 oHp 301.7 T3pbym
TOrperuiiH Opnorbir YACbIH TECOBT TOBNOPYYNCIH
60n 2025 oHf 145.2 TIp6YM TOrperuniitH opaoro
TOBNOPYY/K, IPrI3A YNCbIH TOCBOOC 25 TIp6YM
TOrPOruiiH XepeHre opyynanTbiH AXbIT

XUWH3. IH3 OHJ YNCbIH TOCBUIH WWNH3 XOPOHTe
OpYYNanTbiH aXun 6anxryin. 2018-2024 oHg,
3X3NCIH AKNYYA YPTrIMDKUIHI.

OpXOH AWMIMINH HAT XYHA HOrpox AHB 11 msaHraH
am 4onnapT XypcaH. MoHron YncbiH 3acruiH
raspaac Har XyHa Horgox AHB-uir 10 msHraH
aM.[JoNNapT XYPrax 30pUnT TaBbX Oyn. 313N
MaHamn anmar xaguinH 10 MaHraH am gonnapt
XYPUUXCIH Y Yp 6reex Hb MpPragass upaxryu
6anHa. TypyyH X3aNC3HUN3H, 6UA 145.2 TIpbyMm
TOrperuiiH opnoro TeBNBPYYNUMXISA 3praag 25
TIp6YM TOrperninH XepeHre opyynanTbiH aX/bir N
YCbIH TOCBOOP FYNLITrMK 6aHA. YNCbIH TECBUIAH
X6POHIre OpyynanTbir HIMIFAYYN3X CaHanNbIr
anmruinH UTX-biH fapra 601CHO0CO0 XOMLU
yNnamxumx 6anHa. m
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LLIMH3 TEXHOJIOT' HY TATLUY YJ)K,

XUMM3J1 OFOYH YXAAHbIT

H3BTPYYJIC3H bYC BOJIHO
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A.NMyp3saopx
XeBcren aumMrumH
NTX-bIH mapra

“Bycyuu/caH xe2xcua 604 Maa4oad maul Xap3z2mati 600.1020.
YyHutle maayud maaHb otin20xc 3X3ACH” 234 Xeaceon
atimeutin UTX-viH dapaa [1.Iypagdopaic spbaic 6atiHa.

YCUMNCIH xenkmn 60n MoHron YNcbiH XyBbA

LLOO WWH3 3ynn 6uw tom. CoumanmsmbiH 70

XUNA U Man aX axynH YHACIH canbapaapaa
6YCUNIH XBMKUK UPCIH TYYXTIN. XeBCren
AVMIUINH XyBbA, 3YYH X3Cr33p XOHb, 6apyyH
Tanaapaa yxap Cyprunr Tynxyy ypxyynax
604n0roTon 6aiiB. O©BOMKUNTUAH OTPbIH HyTar,

Aanan | XaanaH Tax331 aBgar 6yc HyTar rax M3TuymnsH
skyydnan | 3aax, 63ﬂH?3pI/II7IH alurnant, xamraanantoir canH
601 Manait | 30xvoH 6anryymx 6amncax.
aiMriH | XapyH 3aX 333nUAH CUCTEMA WNMKCIHIIP aph,
HapuitH | VIPT3A TBPCEH HyTar ycahaaa ayp Aypaapaa
Xyynac CyypbLIUX 60K, 6YC HYTTUAH TONeBNeNT

anparfax axancaH. ©epeep xan63n, XxagnaHruimt
6yCcUiiH acyypan spuxaap 6ua xaaHa ambapax
Hb MUHWIA 3pX FIC3H 6anaan pyy opcoH. bycunaH
X6MKNX Y331 6APUMTNANbIH XYP33HA 6HIepPCeH
XyrauaaHz XapankcaH 6041010, aXnyyablH

CalH TyplUnaryyabir eBA6H aBy, YAr3pnaH
YPI3/MKAYYK XBMKUX Hb UyXan oM.

XeBCren aMruinH UX3HX ain 8pX Man ax axym
3PX3/MK ambaapaar. MaHau aimar 2024 oHbl
6angnaap 5.2 cas Tonron man Toonyynx, 21
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anmraa Tapryymx 6anHa. 2019-2020 oHbl eBen
XYHA 607K, Man H3M1334 XOpOracoH 6on 2023-
2024 OHbl 6B/ AWMIUIAH X3IMXKIIHL, ALONOOH
CyM 3yAblH 6anpanTai 6aiBs. FanT cymaHg n
raxaf 90 mAHraH man XxoporgcoH. Man Hb uar
YYPbIH 3PCA3NTIN TYMK, XOPOrAOX00P ManyiblH
ambApan XyHA3paar. TMinMaac 6ycUnncaH
XOMKMUWH XYP3I3HA XaAnaH TIKIIN3IP

X3PX3H XaHrax, 631433p alUrnanTbir X3IpX3H
CalXpyynax, ManblH THKIINMIT XIPX3H CalH
63NTr3X 33P3r aCyyANbIH XYP33HA 6ua ManuabiH
36B16I66H XMMNC3H.

Manuug xoplmx 6angnaap axunnax, ManbiH
©BC TIKIINMNIAT CalH 6INTrIX aBCHaap

3yAbIr aMXUNTTaN faBaH TyynHa, 6anranniiH
[AABArfaWryn XyumH 3ynnunr apcasn 6aratam
AaBHa. bycunncaH xenkun 601 manugag maw
X3parTan 6oanoro. YYHUIAT Manuui MmaaHb U cailH
OWNTOX 3X3MC3H. IHI YNTNNUNH CaHanN rapcaH
yupaac 6ua aiuMrminH Xyp3sHz XUKUr oBpbiH 50
MOPUHbI XYUMH YafanTaii Xxag/iaH Xagax, razap
Xarangar, 3am xapryi 3acgar 20 TpakTopbir
manugagaa 6ycumncaH 6angnaap xyBaapumnx
erexeep TeeBNex 6arHa.

XeBcren anmar 23 cym, H3r TOCTOHTOW. bu
ANMrunHxaa 22 cymaHg oumx, axun 6angantan
Hb TaHWNLAH apg UPra3ATINra3 yyn3caH. Laraaw-
Yyp CyMblH caHaauunraap 3pAsH36ynraH,
YaHamaHb-OHAep, LlaraaH-Yyp cymaag 6ycunncaH
XODKNAH 36BNOTOOHUNT XUIAXK, 3YYH X0
6YCUNHX3H 61 AaAmap AaByy 6angnaap Xenkux
60MOMXTOMN Tanaap SpuLCaH.

TaTasiu/ibiH TOBYYANNIT X3PXIH XONKYYNIX BI?
IXHUI yaaaa A34 6yTUMRH acyyanbir WUnasx
3aUNWryn Wwaapanaratan 6aHa. IpUnm Xy4Hun
HangBapTamn 3X YYCBIPTIN 6ONUMXBON MAXHbI
ynnaBap 6apbs racaH caHanTam 6arHa. byx
Y3YYNI3NTI3P TIPTYYMK 6y Cymaaa yinasapnan
XOMKMX 6OMOMKIUIT BYPAYYIK ersen onp
OPUMbIH CYyMbIH MAanuua Manaa aiMruiiH Tes
PYY TYYXTYIAr33p OpPOH HYTIAH TOBLE6 0UY00A
erumxger 60/1HO. IH3 MITUNMIH aNMIMiiHXaa
CYyMAbIT 6YCUNIH XOMKYY/K, MaNuAbIH ax
aMbApanbIr cCamKpyynaxaf YMrn3caH oNioH axun
XN 60n0xoop 6anHa. »
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» Fapaag, AOTOOAbIH XYYNUAbIH YpCranbir
XaMTpaH TaTaxaj aHXaapHa

Asinan xyynunan 601 MaHan auMrminH H3PUIAH
Xyyaac. bup aimruiHxaa asnan XxyynunanbiH
can6apbIr aaTa M3433M13/MKYYN3X AKbIT CAlH
Xunx écton. MoHron Yncag npx 6yn ragaagbi
XXYYNUAbIH UX3HX Hb FrOBb pyy ABAAr. XeBcren pyy
MP3X Hb TYH 6ara 6anHa. XapuH LOTOOAbIH MALl UX
XXYYNUMH XeBCren Hyypaa 30pbX UpAsr. Xescren
QAVMIMIAT 30pUX ragaad, AOTOOAbIH XyynuablH
ypcranbir OpxoH, bynraH aMryya XapxaH TaTax
XaMTpaH QXWnnax B3 rafsrt aHxaapax €CToi. IH3I
Hb 86pE6 BYCMIH 60N0r00p TOLOPXONNOrLOHO.
Tyxann6an, rypBaH ailMruiiH xamTapcaH asnan
XYYNunanbiH TycranncaH 6yTIsrasxyyH raprax
60M0MXTON. X6BCren anMrir 30pux Xyynuug
OpxoH, bynraHaap gavpu, OpXoH aiMarT 3yyHbl
MaHnan “3pasHat” yUnABIPUNAT Y33X asnnbir
XYYNuablH XeTen6ept opyymk 60nHo. lapaa Hb
anparHbl enrui HyTar bynran anmraap gavpy
MOHFOM axyi, Y33CraNaHT 6anranb, yyn yCbir y33x
caaTaaj XeBCren pyy siBax asnan XyynunanbiH
MapLUpPYT raprax 33prasp 6yCMnH XaMmx33HUN
TONeBNONT XMIX 3alNwWryi Waapanara 6ui.

XeBcren aimar asnan XxyynunanblH canbéapTaa
XUN33C XKUNA aXnL, rapraxbiH TeNee axunnax
6anHa. Aanan XyynunanbliH can6apT 40 XXUnuimH
Typlinaratai ANoH M3PraXUNTHUAT AUMIUIAH
MoNUTEXHUKUIAH KONMEXO XOEP XU aXMiax
r3pP33TaiA ABUMPCAH. IHI IPLIMTHIIP XeBcren
QAVMIMIH asnan XyynunanblH XeKNMINH epeHXuii
TONOBNONTUNT XUNNTIXK 6anraa oM. lOyH TypyyHL,
aiMrmiHxaa 6yx Mag33nna3ap Aata 6aas 6uii
60/1roX00p aXunnax 6anHa.

Xownpa 6ycuMinH anmar 6ypa TynramacaH acyyaan
6UIN. BYCUMNCIH XONKININH 6OANOTbIH XYP3I3HA,
6YCYYANINH OHLJIOrO0P X8MKMUX 3PX 3YNH OPUHbIT
6YpPAYYN3X 3aUNWryn waapanaratan. boant
6araang Tep 3acraac WungaX acyyanyyn ux
6anHa. Tyxann6éan, “Laxum anmar” 60410rbiH
XYP33HA 6YCUNH aMryyablH LAXMMXUATaL
aHXaapax, XaMTblH TONBNONT, P AYH XSHaX,
AYTH3X 33prasp 6YCUNIH XBMKNX aprasyi,
TOrTONLOOT HIBTPYYN3X Waapanara 6uii.

OXY 2025-2026 oHA XaHX 600MTbIT ON10H YACbIH
600MT 60MITOH X6 NKYY/13X33p TONOBNOCOH 6alHa.
Tyc 600MTbir MOHTroN YNCbIH 3aCriiH rasap xong
XOPLWT3N XUNnax AnTaHbynaruinH gapaax xoep
[axb 600MT 60MHO 3X Y33, TYYHA Hb TOXUPCOH
[34 6YTUMIT 6UiA 6ONTOX YYAH3IC XaTranaac XaHx
pyy aBTO 3aM bapuxaap Te16BA6COH. IHI Hb
MaHam aumar Tegunryn Xonm 6yCUnH Xxerxkung
3eprasp Heneemx, aanan xyynunan, xyaangaa

YAMYUATI3 HIMITA3X, UPTF3AUIAH OPNIOTo BCcex,
XOMKMUAH HIT TOM rapL, 60/HO M Y33 6anHa.

Xong 6ycMinH anmryynaa TynramacaH amap
acyyaan 6aiHa, TYYHUIAT33 XO0POHA00 APULAX,
Typlunara xyBaanuax écton. Tyxannéan,
JPAIHITUIH 3PYYN MIHAUNH canbapblHXaH
XeBcren auMruinH SMH3NMUIAH QKUNTHYYATAW
Typlunara ConuLoX, Cyprant Xumx 60mx
6aiHa. XeBcrenuyyn YnaaH6aatap sBax 6yc
OpXOH AWMIMINH 3MH3M33P YANYNYYNI34 CITrIN
XaHranyyH HyTartaa upasr 6anx Hb 1 6YCUNNCIH
X6NKNNIAH 60ANOTO0 M LYY A33. BycninHx33 6yx
CYPryynuiAr uaxumkyynaxag “IpasHat” yunasap
X6PeHre OpyynanT XMiix 33p3r caHaauunryysn
6aHa.

MeH LUMH3 TEXHONOTN HYTarLyymK, Xuiman
OlOYH yXaaHbIl HIBTPYY/ICIH 6yC 60NOXbIH TENEO
H3MAK AXKMNNAH, XaMTpaag Aata 6aas 6un
60/1rox 30punro 6uin. UTX 6on Mpragas Teneenk
6yn TeneennuitH 6anryynnara. Xypnaac rapy
6y1 WNNABIP 6YX3IH UPrIAUNH caHan, 6oanbir
UN3PXMINNAX ECTOW. Brua anmrminH 3acar 4aprbi
[IOPBOH XWUMNINH VAN aXnnnaraaHbl xeTenbepuinr
6aTancaH. Apa Mpraf33 asTan TyxTan ambapax
60/TOMXO0P XaHrax, XyH TeBT3n XxeTen6ep
60/1COH X Y33k 6anHa. Tyxannban, “HorooH
MepeH”, “OHrener MepeH” xeTen6epuiiH Xyp3asHa
AMIUiAH TEBUNH HOFOOH 6anryynaMmxuminr
H3IM3rAYYN3X AKbIT 3XAYYNn33. MeH anuMruiH
UTX-bIr Laxmmxyynax axnbir Xuimx 6anHa. Anmar,
cymaa T1eneenceH UTX-biH ruwwyys ToB/IOCOH
Xypan 6ypa MpX oponLoxon XyYHAP3INTIN 6anaar.
Tynw wartaxyyHbl 334 YiAn axunnaraaHbl 3apgan
Teneeneruaen 6anaarryn. TninMasc UTX-biH

YWN aKunnaraar Laxumxyynax Hb yyxan au
X0Nn60raoNTON.

ANMIUAH UTX-bIH CYYNNIAH XypAbir 90.4 XyBUIAH
UPLT3I 30XMOH 6alryyncaH Hb TEXHONOTUIAH Yp
AVH MX Xapx 6anraa. 0goo anmryys M3433131
TEXHONTOTUIAT AWMINaxX Lar Hb MPC3H. MeH 6ua
MPr3aUINH CaHanbir COHCOX 3opunroop D-Par-
liament-unitH XWKNTpyyncaH xyBunoéapbir
H3BTPYYN/133. IH3 Hb aNMar, OPOH HYTrUiiHXaa
XOMKMUIT XK XapX 6aliHa, oy Xuix caHanTtan
6alHa, oyHAa byxumaax 6aiiHa 33prasp
MPr3ANINHX33 CaHANbIT COHCOX 30PUNTOTON
nnatdopm tom. UTX-bIH YN axunnaraa,
CaHXYYrUAH 60M0H HUATUIH M3A33NTUIAH N
TOA 6aNANbIH Y3YYN3INTIIP IXHUN ynupang
MaHamn anmruiH UTX 21 aimMraac axHuin apasT
OPCOH. AMryyaaac XeBcren anmruiiH UTX
TIPryyH 6anpT opcoH. bug oaoo cymabiH UTX-bir
LLAXMMXKYynaxaap TeNeBeH AXUNNAX 6aiHa. |
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C.L3p3na3m63pan

“XununH yaHag aaxb
MOHron4yynbiH 3esnen”
HYTBb-biH TapryyH

XUWINNH YAHAOAL BYU
NPIraasaa xAHACAH TEPUVH
bOJ10I O X3P T3 BAVHA

“Xuautin yanao daxb MoH20.14yydbiH 368.164" HYTEB-biH TapeyyH
C.L{3pandamb63paamaii sipuayaaa. Tyc 6atieyyanaza [JaaxuiiH MOH2044yydbIH
auxdyzaap Haadmvlz 6H2epcoeH 3yH besavau yacad, Xuaulin wanadad cypu 6yl
0Hymad, 3ayy4yyoblH uyysnea yya3daamsie BHTY-biH Hcman6ya xomHoo 2025
XAWMAH | o1t apeannazdyzaap capd 30XuoH 6atizyyacaH 6u1a.
YaHaz, Jaxb
MOHIO/YYY A,
)ung 2 J3nXuiiH ync opHyyaaa cypy 6yin MOHron “XMNUIH yaHag Aaxb MOHFoN4yyAbiH 3eBnen”
T3p6yM 3aN1yycbiH LAp Taxnaac XOMWMNX XaMruiH (X4m3) HYTBB:bIH aHxaaen blH TeBA f)royTaH
aM.10nNapbIr | TOM uyrnapant Typk yncbiH Wictan6yn xotog 3anyy4yya 6angar. MaHai 3eBnenuiiH
3X OPOHI00 60/1COH. VY yyn3anTbiH YP BYHT Ta X3PX3H YN axunnaraal 6yTL3A A6PBEH XOP0O
AYTHIX 6aliHa B3? 6anaruiiH H3r Hb OoYTaH 3anyyuyyabliH
opyynAar 3 XOPOO t0M. XOPOOHbI FOf1 30PUATO Hb XUANIH
XununH yaHapag 300 maHra opqmﬂ MOHIOnN yaHagaz cypuy 6y oloyTaH, 3anyyuyyaan
NPraH axunnax, ambaapaar. YyHuu 70-80 YMIA3C3H YIN aXUNnaraa asyynax, xon60o
MSAHTA Hb OIOYTHYYA M3 6UA TOOL0O0MK Xxapunuaa 6uii 60nrox, TaHUILYynax,
6airaa. Ep Hb XUnMNH YaHaaaa 6ym ypam erex, Typluaara M3433M130 CONUALOX,
MOHTO/1 UPF3AMIAH Tanaac unyy Hb 45-aac YN axunnaraar TepuiiH 60410roTo
[00L HaCHbIXaH bytoy 3anyyuyya. Mimaac yanayynaxag Ynrnagar. »
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» YYHUI HIT X3C3M Hb XMWUWH YaHAZ JaXb MOHION
OlOyTaH 3anyy4uyyabiH yyynra yyn3anTt oM. AHXHbI
uyynra yynsanTbir YnaaH6aatap XxoTHoo TepuitH
opaoHz 550 rapyii oloyTaH 3anyyCbiH OPONLOOTON
30XMOH 6aiiryyncaH 6on TyyH33c xounw OXY, AnoH,
Xatag, ©MHen COMoOHroc, xamrmnH cyyng 2019 oHpg
YHrapT 30XMOH 6anryyncaH. 3ypraagyraap uvyynra
yyn3anTbir BHTY-A xuinxasp TenesneceH 4 Kosug
Lap Taxan rapcHaap XoMWnorgoos 3ypraaH
XUNUNH aapaa TypkuiH MctaHbyn xoTHOO
60n7100. IHIXYY yyn3antag 24 yncaac 250 rapyn
MOHIO/1 OKOYTaH, 3anyyC UPX OPOJILLCOH.

JH3 yaaaj 36BX6H OYTHYYA TOAUWTYIA XUNNIH
yaHajan axXunnax ambaapy 6y 3anyycbir
oponuyyncHaapaa oHunor 601n00. OLyTHyyA
MaaHb epreHeep OposLOoX 60NOMKTON XK

Y3C3H yupaac TypK YNcbIr COHrOCOH oM. BuaniH
XA3raapnanTrynraac ragHa razap3ymnH anpwun,
T33B3pP, NOTUCTUKUIAH XyBbA EBpON, A3nir
X0N60COH ync. TyyHUN3H XYM3-nitH TOMOOXOH 6ar
3HA axunnagar Tyn NcTaHbynbir COHFOCOH X
60/HO.

Tyc uyynra yynsantag UpC3H OYTHYYAbIH 70
rapyii XyBb Hb TEXHUK TEXHONOT U, NHXEHEpP

33P3r HAPUIH M3PT3IXKI3P CypU By OOYTHYYA
6ancaH Hb 6ac H3r3H oHU/Or 6annaa. bugHun
ron 30punro 605 olyTaH 3anyycaa yynsax
TaHWULYyynax, Xon600 xapunuaa 6un 601rox,
M3AN3r Typlufiara XyBaanuax, ypam erex, TsSaHunr
O0pPONLOOTr HUNTMUIH XOMKNL TaTaH 0ponLyynax
tom. T3pXyYy 30PUIT00 3H3 yaaag 6ypaH
6UenyyncaH rax 6ua y3ax 6anraa.

Yyynra yyn3anTtbiH YHAC3H UATIYYANIH aryynra
A33P CalH QXUNNAXKI3. MOHIrONbIH NP33ayii
60/1COH 3anyyCT 3Ar33p UNTr3N33P AAMKYYNAH
IOy rex B3 r3A3rT aHXaapu C343B, UATr3ruas3
COHroCOH 6aiHa. UNTranyya3ac 3X OPoH, YHIT
3YINC, UP33AYIH XONKNI, 3aNYYCbiH XY4 F3C3H
aryynryya yHapTax 6ainaa.

UyynraHbl YHACIH C343B Hb “[I3nxmng xypax
MOHTron otoyH”. Fagaanan cypy 6yii otoyTaH
3anyycbir 3-4 6ynarT xysaax 60nHo. Harg,
MoHrong Tercees ragaagag cypanuax oyn Tom
6ynar opHo. X0€pT, XyBMapaa, 3CB3/1 TOPUINH

CaH, Tyxannban, EpeHXninNeryniti nnrsnTasp
cypu 6yn 6ynar. ypasayraapT, aaB 33X Hb 20,30
XUNUAH 6MHB TYXalH YNC OPOHJ, OUMK XUNNax
ambapcaH 6ynar 6aiiHa. lepeBayraspT, ax
OPOHA00 CYpryynua Terceeq ragHbiH ync OpoHs,
6akanasp, MarnucTpaa xamraanaH TyxanH yncag
M3PraX33p33 axunnax 6y Xacar 6aiHa. IH3
6YNn3r 3anyycbiH OPOALLOOT YT Uyynra yynsantaap

XaHraX ercHeepee McTaHbynbIH apra Xamx33 ux
ay Xon60rgonTon.

[3NXUIiH ONOH OPOHA Cypu, AXMUNNAXK Byn
MOHTOMIUYYA XaMrMnH TYPYYHA a3u Lapan
3yC33p33 AnrapHa. flapaa Hb YHA3ICHUIA X3N COEN,
©B ynamxnanaap anrapy oOHA00LWHO. IH3 yTraap
3a/yyCT MOHTOM XYH 6aAXbIH YTra yunp, MOHIon
XYH 601X TOPCHWUI OHLIOT AaByy Tan, MoHron
YncbiHXaa TyyX COEN, ynamxnan, YHAICHUN
OHLJIOTMIH Tanaap OMTroNT M3A33N13N1 erexunr
XyccaH. Tyxaiin6an, cyanaau, aoktop E.OTron6asp
ryai “MoHron xyH 6anxbiH yTra yunp” nntran
TaBunaa. “MoHron agyyHbl AnBaaXmH"
XeTeNn6epuinr caHaaunary, MOHron agyyHol
UKUrN3/133p TOMOOXOH aXyya XUNX 6ainraa
b.HapaH6agpax MOHron afyy, MOHIon COEN eB
COEN 60M10H “XYHWIN 3H3P3IHTYN C3TraN” C3ABUMH
XYp33H[ Apunaa.

HWIAT 3ypraaH natrary 6ua ypbcaH. IXHWI
WNTI3AYYA33P MOHION XYH 6alXbIH yTra yunp, eB
COEN, OHA0OW/bIH Tanaap cyaanraa 6apumTTan
APbX 3aNyyCblH ypam 30pUTMIT CIPTrIICIH.

X0€p Aaxb Xacar Hb Wx bputaHuinH loHaox Cayt
BaHK UX CypryynuiitH 6U3HeCUnH CypryynmmH
axnax 6arw, MBA xeTen6epuiiH 3axupan
X.CapaH3asa AOoKTop “©epCcaniH YHIT 3y1nc,
OHLJ1OTT TYATYYpPAaH A3NXMINH UPrag 6010X Hb”
WNTrana3 yHwnaa. “fasaplican Hyya3numH” WuH3
YEUNH MOHION 3anyyc A3NXNIL AMAP YHIT 3yMnn,
XYBb HIM3P aBYpax 600H MOHION OHLIOITON
MapKeTWHraap A3NXUIH 3ax 33314 rapax
60NOMXWUIH TyXaln UNTran 6auns.

MOHIOMbIH OIOYH yXaaHbl aKagemMuiH
epeHxuiinery, raBbsat 6arw X.XataH6aaTapblH
WWH3 OPYMHA aMXWUATTAl cypanuax, eepuiix
YafaBXbIr XeNDKYYN3X, cypanuax yp yagBapbiH
Lory, onronT 6yxuid “Xypatain cypanuax vyagsap”
WNTF3N OKYTaH 3anyyuyyablH COHMPXbIT NX34
Tatnaa. “Mongolian Economy” c3TryynuiiH
EpeHxuin Ipxnary [.bax6asp “MoHron 3anyycbiH
MP33AYIH 6onoMxK 6a copunT” UNTF3N33P33
MoHron YncbiH onpbiH 60M10H UP334YNH
X6MKMUIH Y3301 6apumTnan, 60410rbiH Tanaap
TOBY TAHULYYMX, TYYHA 3aNyyCbiH 6010MX,
0ponL00 X3p 6anX, WNH3 YeUH 3anyycbir
X6MKNUIH AMap 60AN0r0TON YNC OPOH XYN33XK
6arraa Tanaap M3433131 ernee.

XUM3-uinH gag T3pryyH acaH, SKS LLC-Deed mo-
tors, Japanshop.mn yycraH 6airyynary, ryiustrax
3axupan A.flonruoH “Mpras xapux 3am-pan 6a
[ABC 60/T0XbIH YH3 L3H” MATrIN33p AAMXKYYNAH
rafiaagag cypu 6aiix xyrawaangaa 6ycabiH Te5166
CalH LyPbIH QXU XUNXUIAH YH3 L3H, PTII Xapux
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l[afaanan,
cypy by
OROYTHYYAbIT
TOP OBONOH
TOPUINH OYC,
OU3HECUIH
banryyn-
-naryynan
[aanara Xmnix
6o10MMKO0pP
XaHraHa
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canH aypaap
Te16X Hb
rafaanan
Oym npraasg,
MalLLl Yyxas

3aMaa TOAOPXOWNOH 3X OPOHA00 ByLAX UPIX
WUAABIPUIAH XYY, MOHTONA00 X3PX3H OUUX, IPrIX
0400/ AKUMNAX aMbpaxaj Tynrapaar acyyanyya,
rapy, WWAANWUIAH Taslaap eepuidiH XNULLI3IHA
TYNryypnaH ApbcaH Hb 3anyyCblH ypam 30pUruiir
C3prasx ernee.

MeH uyynra yyn3anTbiH H3T 0N 30PUATo OlYTaH
3aYYCbIH YNC OPHBIXOO XBMKML OPONLOX
OpOJILOOT HIM3AYYN3X YYAHI3C NextGen
TOCNNINH ypanaaaHbIr 30XNOH 6alryyncat.
3anyycT ypam erex, TSAHMIA CaHan caHaaumnrbir
60a1TON 601roX, MOHION OPHbI XeMKMUIA
3aNyYCblH XyBb HIMPUIAT TaTaH Opyynax YYAHI3C
NextGen TeCNMIiH ypangaaHbir 3apiacaH om.
IXHUW WwaTtaHg 19 Tecen MPCH33C eCeH TOCAUIAT
WanrapyyncaH. IH3aXyy eCeH TeCNNNH 0ponLory
OOYTHYYAAA Uyynra yyn3anTbiH yeap Tecnee
6MeunaH TaHULyynax 60N10MXK 0NFOCHOOP 3XHUN
rypBaH 6aipblH TOCAUNT WANTrapyynx, MeHIeH
WwarHanaap warHacat.

OtoyTHYYA MaaHb YNC OPOHA Tynramgax 6yn
acyyanyyabir cypy 6yn M3praXkun Ynrisnaapa
X3PX3H WNNAK 600X Tanaap TeCUNH
caHaaraa 6uucaH tom. Tyxannbasn, HUNCN3NNUIH
yTaaHbl aCyyanbir W1ing3X, 6010BCPOSIbIH
CYpranT XenKNuUH apra 6apunbir TeXHOMNOFUIAH
apraap Wunasx, XefeeHnin manugas yunuunra
Y3YYN3X APOHbI TOCON, HOrOOH 6amranbg 331731
TEXHONOrUIH Tecnyya 6annaa. LWanrapcan
TOCNYYAUNAT X3P3rKyynaxag XUM3, OtoyTaH
3a/yYyCbIH XOPOO A3MXKIIAT Y3YYIXK QXKMUNaX OM.

bua OtoyTaH 3anyycbiH YyynraHbir 30XMOH
6anryynaxaac rafjHa faanaraxury oyTaH
X6TON6OPUINT X3PINKYYICIH TypluaraTan.
Fapaagag cypy 6yid OyTHYYAbIT TEp 60M0H
TOPUIH Byc, 6U3HECUIAH Ganryynnaryyaan
Jaanara xuiix 6010MX00p XaHragar IHaxyy
X6Ten6epuinr 3praH Caprasxsap 6ua ApMnLaxX
6aiHa. 3yHbl ampanTaapaa gagnara XuncHumn
fapaa otyTHYYAbIH 20-30 XyBb Hb TyXalH
6anryynnaragaa axung opCcoH racaH y3yynant
6un. MeH 61a axunnax 6010BCOH XYUHUIAT
X0N60X 30pUNroTON XeaenmMepuinH sapmarminr
30XMOH Baryymx UPCaH 6erees 3H3 aXbIr
YPra/mKAYYN3axasp cyaamk 6anHa.

XUANitH YaHapg Aaxb MOHIONYYYAbIH 36BNENUINH
2025 OHA XWUINC3H H3T TOM aXXun 6on A3nXuiH
MOHronuyyabiH HAAAMbIF 30XMOH 6aiiryyncaH
AIBAAN XK JYrH3XK 60/10X yy?

J3NXUIAH MOHTONUYYAbIH HaajaM 30XMOH
6anryynaxaap 2021 0HOOC sipbX X3n3nu334 2025
OHbI 3yH XMINN33. XUMINH YaHaA AaXb MOHTONYYYL,
MaaHb J3NXMInH 30 rapyn yncbiH 50 rapyii razapT
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YHAICHUW 6asp HaaaMaa TIMAITN3A3T. XapuH
3Ar33p HAAAMbBIT HIrTF3)X, MOHron 6axapxnbir
C3Prasax, MOHION XYYXAYYAUWH X311, COEN
ynamMxnanbir H3rTrax 30punro 60410roTon apra
X3IMMI3T XMINX33p 2021 OHOOC TONIOBNBCOH. IHI
caHan caHaauunrbir MOHron YncbiH EpeHxuiinery
V. XYP3/ICYyX XYN33H aBY L3MXKNIM Y3YYICIH
60/10BY L,Ap Taxan TaapcHaac 60K XONLLNICOH.
MHr334 2025 oHbl 3ypraaayraap capg A3nxuiH
MOHTOMUYYYAbIH aHxAyraap HaagmbIr benbru
YACbIH HUIACN3N bproccenb XOToa XUNC3H. Yr
HaagMbIr MOHron YNcblH Tep 3acrminH 60410ro
60/10X "YHAICHUIA Haagam" 6PIHANHITIN
yANAYYHK MOHION YaMX1anT eB COENI00 A3NXUN
JaxuHaa cypTanusax Xyp3asHa Xunna3.

Bptoccenb XoT Hb EBPOMbIH XON600HbI HUNACNIN
raraaar, MoHron YncoiH ragaag 60anorbiH

XyBbJ Uyxan ay Xxon6orgonTon ragar yrraap,

MOH MOHTONYYYAbIHXaa UPX 0UnX 6OMOMXK,
TOBMOPAUNT XapX COHrOCOH. EBPONT HUNTAI3
100 MsiHra OpuMM MOHronuyys 6angar rax

Y3B3/J1 TaBaH XyBb 6ytoy 5000 0punM MOHIoN
61eynsH npx Haagamgaa oponuioo. MoHronuyya
BploccenuinH XamruiiH TOM L3HI3M13X XYPIINIHA,
XOEp eApWIH Typw 6asipnax HaagcaH. Ar a 3x
OpPOHA00 Haafamnax 6yn M3T CITrarA31 TOPCOH.
3ynar HOroOH A3BX33H33 128 66x bapunaax, 50
rapym xapBaau Hym cymaa xapBax, 400 opunm
WwaranH xapBaay OPOLCOH. bua xoonHbl 20,
6YT3rA3XYYH YNUMNrasHum 20 rapyii acap
6apbcaH. TyYHUNI3H KOHCYNbIH YUUMATI3, CaliH
AYPbIH HANTMUIAH YAMUYMATIIT Y3YYNC3H Hb
WPraguInH Tanapxnbir Xyn33.33.

MoHron YncbiH EpeHxunneryniH nessn gop
60MCOH TyNn TOPUIH 3Yr33C 6HABP ay xon6orgon
ery A3MXC3H. MoHron YncbiH EpeHxuinery
Y.Xypancyx, ETT, 3acruinH rasap, lapgaag xaprunH
f:am, MOHIOMbIH YHAICHUIA CNOPTbIH XOPOOHbI
yaupanaryynag sHa Tawpamg 6aspnax
TanapxcaHaa unapxumnbe.

MoHronuyygaap 30rcoxryi TyXavH yncbiH
MPr3guiiH COHMPX/bIT Y TAaTCAH CaliXaH Haajam
60ncoH 6aiix. MYOHTB-33p Y3334 TUAM C3Tr3rganN
Tepx 6ainaa.

Tuiim 33. MYOHTB-33p AamxyyncaH. FagaaabiH

15 MSIHFa OPYMUM MPr3H MAHAN HAaAMbIT

Y33)X COHUPXCOH. YIAN a)KunnaraaHbl 30XMOH
6anryynantbir X4M3, TepuinH 6anryynnaryygaac
ragHa EBponT 6yn Aunnomart Teneeneryniit

6yx raspyya, TyxaiH yncag 6yn Tbb-yya, ypnar,
CMOPTbIHXOH A3MXIK, 6UA ONOH CapbIiH TypLU
XamMTpaH aXunnacHol yp AyHA Haafam MaaHb mall
caixaH 60MCoH. »
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> XunuiiH yaHag, EBponblH ync opHyyaag 6yn
MOHTON NPr3f T3P 6yp 3X OPOHAOO OUMXK HAAAAK
uapmarryn. Tarean sir 1 3X OPOHAOO OUCOH MIT
canxaH Haafam 601100 r3LrIadkK 6aiB. JanxuinH
MOHTOMUYYAbIH HaafaM Aapaa Xun eep TUBA
60n1H0. OA00X0HA00 6anpLUNaa COHroorymn 6amHa.
BanTran axungaa 6ua XagnMnH33 opCcoH.

HuiirMuiiH gaatranbiH acyyaan ragaag Aaxb
MOHIONuYyAbIH XyBbA, 63pXw33/ 6aiicaap UPC3H.
3H3 acyyAan XapX3H WniASrANK 6aiHa BI?

XUM3 2014 oHA yyCraH 6airyynaracaH. TyxaiiH
yeunH Fagaag xapunuaanbl cang f1.bongbiH
A3MXNIITTINII3P XMNNNH YaHagag 6yn TepuinH
6yc 6amryynnaryys yyn3ax, Har TortonLooroop
QKMNNax HIrFAC3H 6anryynnaratan 6010x
X3P3rTaN MK Y3C3HIIP XYM3 6anryynaraca.
BavryynaracaH uaraacaa 1 MpragumH apx,
HUWTMUIAH TyNramacaH acyyanyyablr aHxaap/biH
TeBAee 6anHra 6annrax upnas. Tyxainban,
rafaagag 6y 33xyya AnfapT 3XMIH OfOHI00
aBY yagaarry 6ancHoIir 2017 oHA WKUAAYYICIH.
Fapaag Aaxb MOHIONYyys TyxalH OpoOHA00
HUWTMUWIAH AaaTranblH WUMTIN Tenger 6ereeq
TITr3BPUIMH HACAHZ UPX, 3X OPOHA00 0UUXO0P
TYXalH yncajg TeNnceH WUMTI3133 aBy Yaaaarryi
acyynanTaid Hyyp Tynaar.

HUArMMnH xamraannbiH acyyanyya Hb
TyXaliH YNC OpHbI XyyNuUinH 30XMLyynantaac
xamaapgar. Tyxaiin6an, lepmaH T3Tr3aBpUiiH

CaHA XypUMTNAracaH MeHIUIT Hb erger 6on
Monbw ergerryi. Mxg33 rapy, rapranraa 6ui.
HUArMWIAH XamraannblH Tanaapx 0NoH YNCbIH
rIp33 X3N3ML33P rICIH YHACIH 6APUMT 6UUNTT
XKMLWI33N637, UPrIHNIN TYXanH yncaj TenceH
HUNTMUWAH AAATranblH WUMTIANAT XYN33H
36BLUO6PO6J 3X OPOHL00 OUMXOJ Hb XOEP YNCbIH
HUWTMWUIH AaaTranbliH canb6apyyn Hb M3331133
XapunLaH CoNUILCOHOOP TITr3B3P aBax 60N0OMX
YYCA3r Tyxal 3aacaH. ONoOH YNCbIH 3H3XYY 3pX
3YIH aKTaap X3nuan Xxunasr om 6anHa. MoHron
Ync BHCY, BHTY, YHrap, Yex, KazaxctaH, MosnbLu
33P3r OPHYYATAM MAM X3NU3N XUWACIH. lapaarniiH
33/mKnHA Asctpanu, Ween, Asctpu, AHY apurpax
6alHa. M3a33) 3aCrminH raspbiH TYBLMWHA r3p33,
X3N13M1133p 6anryynargcaHbl Aapaa TyXalH YncbiH
napnameHTaap COEPXOH 6aTancHaap rapad XyuyuH
Terengep 6ongor. 2025 oHbl YNX-bIH XaBpbiH
yyynraHaap KasaxcTtaH yncram XuinCaH rapaar
COEPXOH 6aTnax acyyanbir XaN34334 LIMKAIT
aBaaryi. 3aCrminH rasap, canb6apbiH iaM 3H3
acyyanbir YUX-4 gaxviH opyynax 6anx rax Hangax
6aliHa. H3 601 3XHUN 6ONOMXUT XyBUN6BAP OM.

Xo€ép paxb xyBun6ap 601 HUArMUIAH faaTranbiH
WWMTr3M133 CaiiH Aypaap Tenex. JH3 Hb rafaanas
6y MPragsa Mawl vyyxan acyyaan. 3eBXeH
TITr3BPUIH HACHbIXaH BYC HAaCaHA XYPCIH XYH
6ypa xamaatau. Cypax, axunnax xyrauaaHgaa
CallH [ypblH faaTrang xampargaag asban
MOHrona00 ounxoq mMatl Xap3rTan. IMHINTUIH
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XOEp YNCbIH
HUMTMUIAH
[aaTtrasnbiH
canbapyys Hb
M3/133/1/193
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T3TraB3P
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YYCA3r Tyxam
3aacaH
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YAUNUUATI3 aBax, TITF3BIP aBax HEXLeN Hb
YYCH3. CallH AypbIH AaaTrang xampargcaHaap
ragaanan 6anxpaa xef,enmepuinH yageapaa
angax ToXMon[ong HexeH ONroBop aBax 60M10MX
Y H33rAcaH. BHCY-A 6yn MOHION Uprag TOPUiH
©MH®6 XY/133C3H YYPrUNHX33 Aaryy caiiH AypblH
Jaartran Tenaer yupaac Xungsd ayHaxaap
[A6PB6H T3p6YM TerperuinH WuMTran 6ypayynasr
F3C3H M3433131 6uiA. Taraxaap bycan opoHpa 6yii
MOHTOJT MPr34 Y WKUMTI3133 Teneeq asban Haxyy
MOHIEHMI X3IM¥33 HIMIFA3X 6ONHO WYY A33.

JH3 M3T acyyanaap 6ua Mpragas A3MKMK,
OVMITONT M3133/13/1 BFOXMUIH TONIe8 AKMUINAK
6anHa. HAET, Mp 6yn, xegenmep HUNTMUNH
XaMraansibiH SaMTall XaMTPaH XU X3par
60N1TrOCOH cCaHaauunryyg 4 6un.

XUM3 HUIrMUIH XaMraan/ibiH YUrn3ns3p eep
AMap aXnyya xuink 6anHa B3. FagHbIH ync
opHyyAap 6yil MaHal KOHCYNbIH YAMYUATI3 X3P
XYPTI3MKTIM 6airaar BI?

HuiArmmninH xamraannblH Tanaap 6ug 6araryn
QKU XMIDK UPC3H. TXA-HA XMNMINH YaHaa gaxb
MPragag Tycnax caH rax 6amaar. IHaxyy caH
ragaafan 6y npragsg HaH Waapanaratan eBunH
3HA3rA3M, 3CBIN 3X OPOH pyyraa byuaxag 3apaan
MOHI® Hb Xyp3axryn 6anraa mpraasg Tycinamx
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Y3YYN3X 30pnunrotoil. CAaHrMNH MEHFeH XePeHIUIiH
X3MX33 6ara. xA33 2026 OHbl TECOBT CyyCHaap
60N CAaHTUIH XBPOHTUIH X3IMXK33 2-3 AaXUH
H3M3IAC3H. JH3 CaH MaHaii 36BNeNTIN AMap

H3r 6ananaap xamaapanryi. XapuH caHrMinH
XOPOHTUIT 36B 3yMTIN 3apLyynaxag 6ua caHaa
OHOOr00 ereef ABAAr.

Bua XmnuiiH YaHagag 6ym xag X3A3H MOHION
WPF3HA 3H3 CaHraac TOLOPXOMN XIMMKIIHNN
TYCNaMX S3IMXKIIT Y3YYNICIH. IH3 6YX3aH XUM3-
WiAH 03prag3X HUArMninH 60410rbIH XOPOOHbl
axnyya n paa. Tyxannéan, KoBuabiH yesp
rafiaagag rawcaH 600 rapyii MOHIOM MPraH33
J3MXIK, HYB-bIH WWMKXUNT X646NTe6HW 0NOH
YNCbIH asiHYYATAN XaMTapy 3X OPOHA Hb byL,aax
QKNbIF AMXMNATTAN 30XMOH 6airyyncaH. X4M3

Hb TOPMIH ByC Gauryynnara yump 3auiiH 3acar,
XOPOHIe CAHXYYTMIH XyBbA XOMC. TMNM33C 6YX
3YNNA BIMKMK TYC/Tax 60MOMXKIYI Y 30XMOH
6anryynanTblH Tang 60/10MX00P0OO0 aXMUINAXbr
XYCA3T.

XUNMIH YaHapas 6yl MOHTON UPT3ANIAH XyBbA
KOHCYNbIH YAMYMTI3HMIA XYPTIIMK acyyaan
6onpor. bua 3H3 Tanaap Mpragsaca3d caHan
acyynra, cynanraar siByyngar 6ereef sH3

XWUN A6peB A3X33 AByynnaa. IHAIIC Xxapaxas,
KOHCYNbIH YAMYUITI3HMIA COEN, XYPTIIMXK
XapbLAHIyil HIM3TAC3H MICIH AYH rapcaH. XYM3-
©6C 6araryn Xy4mH 4apmMannT TaBbCHbI AYHA
KOHCYNbIH YANYMAT33 XypY Yapaarryi, 3CBan ort
6anparryn raspyynag ATr-bir H33X, QKUATHYYAbIH
TOOT H3M3X 33P3r CaHan TaBbCHAap 604uT yp
AOYHL XYPCIH. IH3 60N Tep, MpraH, TBb-biH XamMTbIH
3yTran tom. Tyxannéan, AHY-biH Ynkaro xotog ATl
H33C3H 60N MpnaHg yncbiH lybnun xotog AT
H33X aCyyaNbIr ApbX 6anHa.

XunwuiiH yaHagag 6yl MOHronuyys MmaaHb ran
TYNM3P, 3yA TYPXaH 60/10X0A XaHANB MOHIe erger.
MeH 3X OpOH pyyraa WHMKYYMK 6yil MOHre AYH Hb
MX 6HAepP TOO COHCOraAor.

MaHaii 3eBNeN caiiH JypblH ONOH aXnyya XUnasr.
2017 oHA MoHrona Tynm3p rapaxag 72 cas
TOrperuiH caiiH AypbiH XaHauBbIr OBEM-T erceH.
KoBuabiH yeap “Ix opoHA00 MacK xaHamenas”
asiHbIT ®PHYYNCHI3P HIT cas rapyi mMack,
XaMmraananTbiH XyBLCbIT 3pyyn M3HAWNH canb6apT
63M13rN3C3H.

Fapaafapg 6y MPragninH WUKYYNLIT MEOHTEOH
AyHr MoHron6aHk rapragar. XXnngass 380-500
OpyYMM Cast amM.JoNINap OPX UPA3T rICIH TOOLL00
6uin. MaHaii XYM3-uinH Yauppax 3esneng

6angar sguiiH 3acary 3pa3MTHUI TOOLLOOroop
63N13H MeHIeHeec ragHa 6apaa 6yTIarasxyyHui »
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» X3N163p33p, XMN33p 6313H aBY OPAOT MEHFEeH AYHI | cap 6yp opyymk 6aiiHa rax 604801 MoOHron
TOOLBON XOEP TIP6YM am.gonnap MoHronbiH YNCbIH H3T UPFIHNUIN JYHAAXK LANnuH, 3CB3N
3WINH 3acarT OpAor racaH 6apariaa Too rapcaH. X6[6/IMOPUNH XONCHWUIA AYHAAXK AYHT 3X OPOHL00
2023 oHJA YHAICHUIN CTAaTUCTUKUIAH XOPOOHOOC opyynaag 6anHa. Tuiumaac 6ug ragaagag 6y
XUWIAH YaHag faxb MPraguinH AyHA anbaH ecHbl HUWT MPT3H UIAM X3MXKIIHUIA MEOHTMIAT MOHIoN
cypanraa sisyyncad om. [133px cyganraar HYb-biH YNcbIH 34WUIAH 3acarT opyymx 6anraa yupaac
[3Prafsx WWMKUNT XeenreeHnn banryynnara 3Prasg XMNWH YaHapagd by nprag pyyras
(IOM)-Tan xamTpaH XUM3-uitH 0IMKMITTINA XWX, XaHACaH TepUINH 6OANOr0 X3pParTanm 6anHa
5000 opumMm MpPraH xampargcaH. CyganraaHbl ra Y33 6airaa oM. YYHTIN Xon600ToWroop
3apyM XapuynTbir Ta 6yX3HA COHMPXYYnbs. “Ta MaHan 3eBNeNNNH caHaaumnraap YUX-g
3X OPOHA00 ByLaX 0umMx yy” racaH acyyntag 20 XUNuitH YaHag faxb MOHTONUYYALIT A3MXKNX
XyBb Hb “Ounx 60801Ty1 6anHa” raxK xapuyncaH 6ynar 6anryynargax, WA3BXTIM YN axunnaraa
60n "OWpbIH TaBaH XKL 3X OPOHA00 oUmx 6040Nn | ABYYMK 6aiHa. [A3MKUX 6YNrUilH axnardaap
6arHa yy" raxag 40 xyBb Hb “yryil” racaH 6amraa YUX-bIH ruwwyyH A.bym-Oump axunnax 6aiiHa.
OM. DH3 Hb XUNUWH YaHad faxb UPrafa33 XaHAcaH | [A3Mxux 6YNruiiH XyBbA X34 X343H acyyaang
604MT 60AN10r0 6MIN 6GONTOX Waapanaratanr aHxaapan XxaHayymx 6yn. YyYHL, XUAWAH YaHag
Xapyynx 6airaa om. YAcbiH 6asnar Hb XyH LWyy [aXb MPr3AUIAH COHTYYNbA Laxumaap caHanaa
[93. erex 60MOMXUIAT CyLNax AXMbIH X3C3r 6anryynax,
Fapaagag 6yii Har MpraH 2023 OHbI CTATUCTUK XUNWIAH YaHaj Aaxb vipra,qmﬁH 3va|'|7|r xamraanax,
M3A3317133p *Ung MOHron YNcblH 3AMitH 3acart IIMXKMX Xyyrb 3PX 3YiH OPYHbIT 61N 6onrox
19 cas Terper opyynx 6aiiraa oM. YyHuiir 12 capn | OOANOTbIH 6uunr 6apumT 60n0BCPyynax 33par
XyBaaBan 1.5 casi OpUMM TErperuir Har Nprau barTax 6anHa. m

2026 OHbl 04 CAP | 49



