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Àìüäðàë ÿìàð áàéíà âý?

	 “Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò óóë	
óóðõàéí áèçíåñ áèø”
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Øîã çóðãèéã À.Àìàðñàéõàí

Íýí ÿäóóãèéí 
àíãàë ðóó íèéòýýðýý 
ãóëñàõ âèé
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Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë

Ýðõëýã÷èéí çóðâàñ

“...Çà òýãýýä ãàäóóð àìüäðàë 
ÿìàð áàéíà àà?  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
áèä íàð  ÷èíü  ãýð  àæèë, ãýð 
àæèë  ãýæ ÿâààä  àìüäðàëûí 
íàðèéí øèðèéíýýñ çàðèìäàà 
òàñàð÷èõ þì áàéíà ø¿¿ äýý. Íýã 
ë òîì õ¿ì¿¿ñ àæèë àæèë ãýýä 
ÿâààä áàéäàã. Òýãýýä ÷ ìèíèé 
òîéðîã  îðîí íóòàãò áîëîõîîð 
òýð á¿ð çàâ ãàðãàæ î÷îîä, 
èðãýäèéí àìüäðàëòàé òàíèëöààä 
áàéõ áîëîìæã¿é þì áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òàëààð ãàäóóð  þó ÿðüæ áàéíà. 

Õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë ÿìàð áàéíà” õýìýýí íýãýí ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ýýñ ñàÿõàí  ñîíèó÷èðõàí àñóóæýý. 

Ñààðàë îðäíîîñ ãàäóóðõ àìüäðàë ÿìàð áàéãàà þì áîë 
äîî ãýæ ñàíààøèð÷, ìýäýõèéã ÷èí ñýòãýëýýñýý õ¿ñýæ áàéãàà 
íýã ÷ ãýñýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéãààä íü îëçóóðõëàà. Òýãýýä 
õººðñºíäºº 14 õîíîã òóòàì õýâëýãääýã 70 ãàðóé õóóäàñòàé 
ñýòã¿¿ëèéíõýý  øèíýõýí ãàðàõ ãýæ áàéãàà äóãààðûí  
ìàòåðèàë ºðºõ æàãñààëòàä ÿëèìã¿é ººð÷ëºëò õèéõýýð 
øèéäýâ. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä àðàâ ãàðóé äóãààð óíøèã÷, 
çàõèàëàã÷äûíõàà ãàðò õ¿ðãýýä  áóé ñýòã¿¿ëèéíõýý “Àìüäðàë” 
áóëàíãàà á¿¿ð óðàãøàà òàòàõààð øèéäëýý. Ýíý áîë ìàíàé 
áàéíãûí áóëàí ë äàà. Óíøèã÷, çàõèàëàã÷èä ìààíü áîë 
àíäàõã¿é.  Òýäíèé  ç¿ãýýñ “Òàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýíý áóëàí ìàø 
èõ òààëàãääàã” ãýñýí ñàéõàí ñàíàë îëíîîðîî èðäýã áîëîõîîð 
áèä  ÷ ºíæººõèéã õ¿ñäýãã¿é þì. Õ¿íèé àìüäðàëûí ñàéí ìóó,  
ñàéõàí ìóóõàé  ç¿éëèéã áàéãààãààð íü õ¿ðãýäýã áîëîõîîð 
èéí ºíäºð ¿íýëãýý àâäàã áàéõ.  

Áèä “Àìüäðàë” áóëàíãàà ýíý óäàà ¸ñòîé íºãºº ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿íèé àñóóñàí “Ãàäóóð àìüäðàë ÿìàð áàéíà  âý?”ãýñýí 
àñóóëòàä ÷èãë¿¿ëæ áýëòãýñýí áîëîõîîð òºðèéí ò¿øýýä, 
òºð, çàñãèéí õ¿ì¿¿ñèéã àíõààð÷ ñîíèðõîîñîé ãýñýíäýý 
èéí ñýòã¿¿ëèéí õóóäàñ íýýíã¿¿ò í¿äýíä òóñàõààð ãàçàð 
áàéðëóóëæ ºãëºº. Àðààñ íü àãóóëãà, ÷àíàðûí õóâüä  
“Àìüäðàë”-ààñ äóòàõààðã¿é “Õýòýâ÷”, “ªðõèéí òºñºâ” ãýýä 
áóëàíãóóä ìààíü àâòîìàòîîð æàãñëàà. Àæëûí òóðøëàãà, 
ìýäðýìæ íü òýãøèðñýí äèçàéíåð  ìààíü ÷ õýëæ ÿðüæ, áîäîæ 
áàéñíûã ìààíü ºãºëòººð äýãëýýä ºãñºí íü ºíãº äîíæîî 
îëîîä ãî¸ìñîã áîëæýý. Äàðàà äàðààãèéí ýäèéí çàñãèéí õ¿íä 
òºâºãòýé ìàòåðèàëóóäàà óíøèõ óðàì çîðèã ìààíü áàäðààä 
ÿâ÷èõàâ àà. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 “Ïðåñêî” ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 “Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
	 “Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 “Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 “Grand plaza” 
	 “Metro mall” 
	 “Sky” ñóïåðìàðêåò
	 “Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
	 “Ìax mall”

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	
	 9999 4248	
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë
	 8800 6228		
Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ
	 Á.Ýíõöýöýã
	 Á.Óóãàíáàÿð	
			 
Äèçàéíåð, Âýá ìàñòåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ 8880 0825
	 Ñ.Æàâõëàí     99620780
	 Á.Ýíõöýöýã    9901 5476

Áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð:
	 Ñ.Öýíä-Àþóø

Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

“Улаанбаатар принт”
ХХК-д хэвлэв

www.ubprint.mn
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Ýäèéí çàñàã

Îíöëîõ ñýäýâ

Ñàÿõàí áåíçèíèé ¿íý íýìýãäýõ ¿åýð áººí ë 
äóóëèàí øóóãèàí áîëñîí. Õýâëýë ìýäýýëëèéí 

õýðýãñë¿¿äýýð ÿìàð ÷ èõ áè÷èâ äýý. Á¿ð çàëõìààð 
èõ õºíäëºº. Øàòàõóóíû ¿íèéã  íýã ëèòð òóòàìä 
íü 270 ãàðóé òºãðºãººð îãöîì íýìñýí áîëîîä ÷ 
òýð ¿¿, îäîî õýðíýý øóóãèàí á¿ðýí íàìæààã¿é ë 
áàéíà.  Çàñãèéí ãàçðààñ øèéäâýð ãàðãàæ, äýýðõ 
¿íèéã 50 òºãðºãººð áóóðóóë÷èõààä áàéõàä ø¿¿. 
Ãýõäýý áèä ìýðãýæëèéí ò¿âøíèé òýð òóñìàà ýäèéí 
çàñãèéí ñýòã¿¿ë ýðõëýí ãàðãàã÷äûí õóâüä òýðõ¿¿  
øàòàõóóíû “¿íèéí äàéíòàé” õîëáîîòîé ìýäýýëýëä 
áóñàä õýâëýë øèã ÿàðàí äààðàí îðîõûã õ¿ññýíã¿é. 
Íýãä¿ãýýðò, ñýòã¿¿ëèéí ìààíü øèíý äóãààð ãàðñàí 
áàéæ òààðñàí. Õî¸ðäóãààðò, ¿íèéí ºñºëò õèéãýýä 
¿éë ÿâäëûã õýò óëñòºðæ¿¿ëñýí ó÷ðààñ áàéäëûã 
õàðçíàæ ýíý óäààãèéí äóãààðòàà àñóóäëûã ººð 
ºíöãººñ èë¿¿ áîäèòîîð  õàðæ  áè÷èõýýð øèéäñýí 
õýðýã. 

Áåíçèíèé ¿íý çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæñýíýýñ õîéøèõ ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä  
ò¿¿õýíä áàéãààã¿éãýýð îãöîì õºäºëñºíòýéãýý 
àäèëõàí òºð, çàñãèéíõíû ¿íèéí ºñºëòèéí  ýñðýã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí øèéäâýð ÷ îãöîì, îìîãòîé áàéâ. 
Õîëáîãäîõ ãàçàð, àãåíòëàãèéí òóñ á¿ð õî¸ð, íèéò 
äºðâºí óäèðäëàãûã àæëààñ íü øóóä õàëæ, õàòóóõàí 
õàðèóöëàãà òîîöëîî. 

Õàðèí ¿íýõýýð çºâ þì áîëëîî ãýæ àëãà òàøèí 
õ¿ëýýí àâñàí õ¿í õýð îëîí áàéñàí þì áîë îî 
ãýäýã ë áàéíà. Àñóóäàë íü ººðºº óëñ òºðèéí 
øèéäëèéí ýãçýãòýé ýðãýëçýýòýé ¿åä ¿¿ññýí ó÷ðààñ 
çàìáàðààã¿é óëñòºðæèëò ÿâàãäàâ.  ßã ýíý  ìîìåíòûã 
îâæèí àøèãëàñàí íü íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
èìïîðòëîã÷äûí  òàêòèê ÷ áàéæ áîëîõ òàëòàé. Äºðâºí 
óäèðäàõ àæèëòíû õàëàà ñýëãýýíèé õàæóóãààð 
õýðãèéí ýçýí õýíãýðãèéí äîõèóð ÝÁÝÕ-íèé äýä 
ñàéä Á.Àðèóíñàí ìºíººñºº ìºí. Àì.äîëëàðûí 

Àìüäðàë ÿìàð áàéíà âý?

È.Îòãîíæàðãàë
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Ýäèéí çàñàã

õàíøèéã áàðüæ ÷àäààã¿é áåíçèíèé ¿íèéã îãöîì 
ºñãºõ íºõöºë  áàéäàëä õ¿ðãýñýí Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Ë.Ï¿ðýâäîðæèéã ñóóäëààñ íü àâúÿ 
ãýñýí óëñ òºðèéí øèíæòýé ¿éë ÿâäàë  õºâºðñºí 
ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ àëäàà ãàðãàñàí 
õ¿ì¿¿ñòýé õýäèéãýýð ºìíº íü áàéãààã¿éãýýð  
õàòóó çîðèìîã õàðèöëàãà òîîöñîí ÷ îëîí ò¿ìýíä 
¿íýëýãäýõ èð íü õóðö  áèø  áàéñàí ãýæ õýëæ 
áîëîõ þì. 

Ìºí õýâëýëèéíõýí á¿ãä íåôòèéí á¿òýýã
äýõ¿¿í èìïîðòëîã÷èä ðóó ¿çýã, ìèêðîôîí, äóó 
õóðààã÷ ãýýä áàéäàã á¿õ çýâñãýý  ÷èãë¿¿ëýýä ÷ 
¿íèéã îëèãòîé  áóóðóóëæ  äèéëñýíã¿é.  Òýäíèé 
áè÷èæ íèéòýëñýí ç¿éë  áåíçèíèé ¿íèéí 
ºñºëòèéã äàëèìäóóëàí ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä ¿íèéí 
õººñ ¿¿ñãýõýä íýðìýýñ áîëñîí óó ãýõýýñ íýìýð 
áîëæ ÷àäààã¿é áîëîâ óó. Óã íü áîë ñýòã¿¿ë÷èä 
ìààíü ¿íèéí ºñºëòòýé õîëáîîòîé ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí ýìçýã àñóóäàëä àëü áîëîõ  çºâ ºíöãººñ 
áîäèò ìýäýýëýëòýé õàíäàõ àâààñ õóäàëäàà 
íàéìàà ýðõëýã÷èä, ÷åíæ¿¿ä ºíººäðèéíõ øèã 
“Áóðõàíã¿é ãàçðûí áóìáà ãàëçóóðíà” ãýã÷ýýð 
äóóí äýýð ¿íý ºñãºæ äóðààðàà ààøèëæ ÷àäàõã¿é 
þì. Ãýòýë õýâëýëèéí áèä àëèâàà ¿éë ÿâäëûã õýò 
ñåíñààöëàã áàéëãàõ òàëààñ  íü õàðäàã ãýìòýé 
ó÷ðààñ ÿëàíãóÿà ¿íèéí ºñºëò ìýòèéí àñóóäàëä 
íèéãýì, ýäèéí çàñàãò ãàðàõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã 
íü º÷¿¿õýí ÷ áîäîëöîõã¿é áàéãàà íü ýðãýýä 
èðãýäèéí íóðóóí äýýðõ à÷ààã õºíãºëºõ áèø, 
óëàì á¿ð äààæ äàâàøã¿éãýýð õ¿íäð¿¿ëýýä áóé. 

Ñîíãóóëü îéðò÷èõñîí áîëîõîîð ÓÈÕ-ûí 
76 ãèø¿¿í ìààíü ¿íèéí ºñºëòºä ñàíàà çîâæ, 
øèéäýõýýñýý èë¿¿òýé  ÿàæ óëñòºðæ¿¿ëæ, 
ñîíèðõîëòîé áîëãîõ âý ãýäýã ¿¿äíýýñ ë 
“øîõîîðõîæ” áàéãàà íü ñàÿ òîäîðõîé õàðàãäëàà 
ø¿¿ äýý. Èéì ¿åä ÿìàãò ¿íýíèé äóó õîîëîé áîëîõ 
ó÷èðòàé ñýòã¿¿ë÷ áèä ë àæëàà ñàéí õèéìýýðñýí. 
Ìóó òºð, çàñàãòàé áàéæ äýýð íü ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéíõýí ìóó àæèëëàñàí 
ó÷ðààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîëä áàÿí, 
õîîñíû ÿëãàà óëàì á¿ð ãààð÷, èðãýäèéí àìüäðàë 
òàðòàãòàà òóëæ áàéãààã “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë õàðóóëàõûã õè÷ýýëýý. 

¯íèéí ºñºëò èðãýäèéí íóðóóí äýýð ÿìàð 
òîì áóë õàð ÷óëóó áîëîí áóóñíûã ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí “Àìüäðàë” áóëàíãèéí ñóðâàëæëàãààñ 
ñîíèðõîîðîé. Õóâüäàà õºë ä¿¿æëýõ óíààòàé, 
àæèë ãýð õî¸ðûíõîî õîîðîíä õààÿà ÿàð÷ äààðñàí 
¿åäýý òàêñè áàðü÷èõäàã íèéãìèéí äóíäàæ 
àìüäðàëààñ äºíãºí äàíãàí ç¿¿ãäýæ áàéãàà èðãýä 
ÿàõ âý. Èéí áîëãîæ ÿâàà õ¿ì¿¿ñèéí îëîíõ íü 
õóâèéí áîëîí õºëñíèé äóëààí áàéð îðîí ñóóöàíä 
òóõòàé àìüäðààä áîëæ áàéãàà. 

Ãýòýë íèéñëýëèéí íèéò èðãýäèéí òàëààñ 
èë¿¿ õóâü íü îðøèí ñóóäàã ãýð õîðîîëëûí àéë 
ºðõ¿¿äèéí äèéëýíõèéíõ íü àìüäðàë ÿìàð õ¿íä, 
çîâëîíòîé áàéãààã ìàíàé íýã áóñ ñóðâàëæëàãà, 
íèéòëýëýýñ õàðàõ áîëíî. Ìàøèíààð ÿâæ áàéõàä 
ñàðäàà íýã óäàà áàíêíû ¿¿äýíä áººí óíàà  òýðýã 
çîãñîî÷èõñîí  óðòààñ óðò äàðààëàë ¿¿ñãýí 

çîãñîî òýð áîðîã àìüäðàëòàé èðãýäèéí àðä 
ÿìàð èõ ºâ÷èí ýìãýã, ºëñãºëºí áàéíà âý. Ìàíàé 
ñýòã¿¿ë õî¸ð äàõü äóãààðòàà ÿã ýíý ÷èãëýëýýð 
ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëûí ò¿âøèí  ºäðººñ ºäºðò 
äîîøèëæ, ÿäóóð÷ áàéãàà òóõàé ñóðâàëæëàãûã 
íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí  ä¿¿ðãèéí 20 
äóãààð õîðîîíîîñ õèéæ áàéñàí. Áàðàã á¿òýí 
íýã æèëèéí äàðàà äàõèí ÿäóóðàë ÿìàð áàéãààã  
ñóðâàëæèëñàí íü ýíý. Òºð, çàñàã, àëáàí àæèëòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí ò¿âøèíä ë ýäèéí çàñãèéí èõ ºñºëò, 
õ¿í á¿ðèéí 536 øèðõýã õóâüöàà, õºðºíãèéí 
áèðæèéí õºãæèë öýöýãëýëò ãýæ ÿðèàä õººðººä 
áàéãàà áîëîõîîñ áîäèò áàéäàë äýýð àæèëã¿éäýë, 
ÿäóóðàë, àðõèäàëò, ºâ÷èí ýìãýã á¿ð ë èõ ãàçàð 
àâ÷ áàéãàà íü èëò. Áèä ýíý ñýäâèéã öààøèä 
áàéíãà áè÷èæ, àâ÷ ÿâàõ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, õîëáîãäîõ 
òºðèéí áàéãóóëëàãûíõíû àíõààðëûã áîäèò 
àìüäðàë ðóó õàíäóóëàõûã õè÷ýýí àæèëëàíà. 
ßëàíãóÿà õóóëü òîãòîîã÷, áîäëîãî òîäîðõîéëæ, 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä àðä  ò¿ìíèé àìüäðàëûã 
ìýäýæ áàéõ ó÷èðòàé. Òýãæ áàéæ óëñûí áîäëîãî, 
õºãæèë çºâ ÿâàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. Òèéìýýñ ìàíàé 
ñýòã¿¿ë  èðýõ ñàðûí ýõíèé äóãààðûã òîãòâîðòîé 
õºãæèëä ÷èãë¿¿ëíý. Èíãýõèéí òóëä òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ¿íäñýí ãîë àñóóäëóóäûí íýã áîëîõ 
öýâýð àãààð, àÿ òóõòàé àìüäðàõ îð÷èí õààíà 
áàéíà âý ãýäãèéã òºð, çàñãèéíõàíòàéãàà õàìòäàà 
õàéöãààíà. Òýãýõèéí òóëä îéðûí õóãàöààíä òºð, 
çàñàã, õîëáîãäîõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéã Óëààíáààòàð 
õîòûí óòààíû ãîëîìòîä õàìòäàà î÷èæ, èðãýä 
ìààíü ÿìàð àãààðààð àìüñãàëæ, ÿìàð îð÷èíä 
àìüäàð÷ áàéíà âý ãýäãèéã áèåýð ìýäðýýñýé 
ãýñýí óðèàëãà ãàðãàæ áóéãàà äóóëãàÿ. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë, “Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
çîõèîí áàéãóóëàõ óã àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä 
çººëºí áóéäàí, æèéï ìàøèíû ñóóäëààñ òºäèéëýí 
õºíäèéðäýãã¿é Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàð, 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, õîëáîãäîõ àãåíòëàã, 
ãàçðûíõàí, Óëààíáààòàð õîòûí äàðãà íàðûã íýã 
îðîé  íèéòèéí òýýâðèéí óíààãààð çîð÷èæ, ãýð 
õîðîîëëûí í¿¿ãýëòñýí õàð óòààòàé àãààðààð 
õýñýãõýýí õóãàöààíä àìüñãàëæ ¿çýýñýé ãýæ 
õ¿ñýæ áóé þì.  Çàéñàí, Èõ òýíãýðèéí àì çýðýã 
õàðüöàíãóé  öýâýð àãààðòàé ãàçàðò àìüäàðäàã íü 
òýäíèé áóðóó áèø. Ýð¿¿ë ìýíäýý áîäîõ íü õýí 
á¿õíèé ë àíõààðàõ àñóóäàë. Òýä áàñ òºðèéí èõ 
àæèë ãýýä òóí çàâã¿é ÿâäàã õ¿ì¿¿ñ. Ò¿øýýäèéã 
ãýðòýý èðýýä çóðàãòàà ¿çýõýä íü  àðä ò¿ìíèé  
àìüäðàë ÿìàð áàéãàà, ÿäóóðàë ÿàæ íýìýãäýæ 
áàéãàà, Óëààíáààòàðûí óòàà áàãàñàõ áèø, 
óëàì èõñýæ áàéãààã áîäèòîîð õàðóóëæ, “Õ¿¿å 
ýíý ÷èíü èéì áàéãàà þì óó” ãýæ  ìýäýæ àâàõ 
ìýäýý ìýäýýëýë äóòìàã áàéãàà ó÷ðààñ òýä 
àìüäðàëààñ òàñàðõàé áàéãàà õýðýã.

Òèéì áîëîõîîð ìàíàé “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë, “Economy” òåëåâèçèéí ñòóäè, www.
mongolianeconomy.mn öàõèì õóóäàñ, “Íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
çîðèãëîí áàðüæ àâ÷, õèéõ àæèë ýíý áàéõ þìàà.   
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ªâºë, áàÿð õî¸ð

Õàëóóí ñ¿¿òýé öàé àÿãàëæ, íàéðñàã 
çàíãààð óãòñàí íàñòàé ýðèéã  Ì.Áºìáºã 
ãýäýã. Àðâààä æèëèéí ºìíº ÿã îäîî 
àìüäàð÷ áàéãàà 11 ä¿ãýýð õýñãèéí 1007 
òîîòîä ñóóðüøæýý. Ãýõäýý “Äýíæèéí 
1000”-òàé  àìüäðàëàà õîëáîñîí íü 30 
ãàðóé æèëèéí ò¿¿õèéã àãóóëàõ ãýíý. 
Áºìáºã ãóàé  ºäãºº 70 íàñ  õ¿ð÷  ÿâàà. 
Ýõíýð, äºðâºí à÷, õî¸ð îõèíûõîî õàìò 
àìüäàðäàã.  Îëîí æààõàí õ¿¿õýäòýé 
ãýõýä ñ¿ðõèé öýâýð öýìöãýð àéë áàéâ. 
Áèäíèéã îðîõîä ãýðèéí ýçýí ãàíöààðàà 
ãàëàà ò¿ëýõýýð ãýýä ñóóæ áàéëàà. 
Ýõíýðèéíõ íü áèå ìóóäààä ä¿¿ðãèéí 
ýìíýëýãò õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéãàà àæ. 
À÷ íàð íü ñóðãóóëüäàà ÿâæýý. Îõèä íü 
ìºí àæèë òºðºëäºº ýðòýý ãýã÷ ãàð÷. 
Òîì îõèí íü õîíóóòààð àæèëëàñàí ãýíý. 
“Ãýõäýý àâäàã öàëèí íü 200 ìÿíãàí 
òºãðºã. ªºðò íü ÷ õ¿ðýõòýé, ¿ã¿éòýé 
áàéäàã.    Õîîë, óíààíû ìºíãºíäºº ÷ 
õ¿ðäýãã¿é. Èéì öàëèíòàé, çàâ ÷ºëºº 
îëãîäîãã¿é àæëààñàà  ãàð÷, ººð àæèë 
îëæ õèé”  õýìýýí îõèíäîî õýëäýã õýìýýí 
Áºìáºã ãóàé ÿðèâ. Óíàà õîîëíû ìºíãºíä 
ºäºðòºº 3000 òºãðºã çàðöóóëàõààð 

Àìüäðàë 

Íýí ÿäóóãèéí àíãàë ðóó 
íèéòýýðýý ãóëñàõ âèé

Ìîíãîë Óëñûí ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóðàõ áèø, 
ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð ºñ÷  40 îð÷èì õóâüä  

õ¿ðñýí òóõàé ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ  
ãàðãàñàí  áèëýý.  Äýýðýýñ íü õýäõýí õîíîãèéí ºìíº 
áåíçèíèé ¿íýòýé  õîëáîîòîéãîîð  áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé  ¿íý ºññºí.  Ìºí Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàñàí 
ñ¿¿ëèéí  ñóäàëãààãààð èíôëÿöèéí ò¿âøèí Óëààíáààòàð 
õîòîä  11 õóâüòàé ãàðñàí. Ìàíàé ñýòã¿¿ë óäààãèéí 
“Àìüäðàë” áóëàíäàà  ºíººäºð íèéñëýë÷¿¿äèéí àìüäðàë  
òýð äóíäàà ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí àìüäðàë ÿìàð 
áàéãààã ñóðâàëæëàí õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ãýð õîðîîëëûí ãóäàìæ ýçýíã¿é ìýò ýë õóëü. Õàà 
ñàéã¿é çîëáèí íîõîä õîîë õàéí øîãøèæ, äóó ºãºí 
áîðãîõ àæ. Õàð õýðýý æàëãûí õîãîí äýýð ñóó÷èõààä 
ºâëèéí õ¿éòýíä âààãëàõ íü àéäàñ õ¿ðãýõ øèã. Óòàà 
¿íýðòýæ, õàíõàé îðãèñîí ãóäàìæààð óóëûí îðîé äýýð 
øàõóó áàðüñàí õàð ãýð ð¿¿ ãàíöààðàà áîë õýçýý ÷ ÿâæ 
ç¿ðõëýõã¿é áàéñàí áèç. Íèéñëýëèéí ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 
12 äóãààð õîðîî áóþó  “Äýíæèéí ìÿíãà”-ûí  11 ä¿ãýýð 
õýñãèéí àõëàã÷ Ä.Àëòàíòóÿàãààð ãàçàð÷ëóóëæ ÿâàõ ¿åýð 

ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí àìüäðàë ¿íýõýýð õ¿íä áàéãàà 
òàëààð õ¿¿ðíýõ ò¿¿íèé ÿðèàíä  ìèíèé áèå í¿äýýð 
¿çýõýýñ íààø èòãýõýä áýðõòýé ñàíàãäàíà. Çîðüñîí 
àéëûíõàà ãàäíà èðæ, õàøààíûõ íü  õààëãûã  öîõèëîî,  
õàðèó àëãà àà. Äàõèàä öîõèëîî áàñ ë àíèðã¿é. Óã íü ýíä 
Íàðàà ãýõ îëîí õ¿¿õýäòýé ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé 
àìüäàðäàã  ãýíý. Ãýõäýý õýñãèéí àõëàã÷èéí õýëñíýýñ 
¿çýõýä  òýðáýýð õîíîãèéí  õîîëîî çàëãóóëàõààð ãàðñàí 
áîëîëòîé. Õýäèéãýýð ç¿äð¿¿õýí àìüäàðäàã áîëîâ÷ 
ãóðâàí õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ñóðãààä áàéäàã òàëààð 
õýñãèéí àõëàã÷ íü óðàìøèíã¿é ÿðèõ. Óóëûí áýë, æàëãûí 
àìàí äýýð áàðüñàí îëîí õàð ãýðèéí õàøààíû ¿¿äýíä  
õýñãèéí àõëàã÷èéã äàãóóëàí î÷ñîí áîëîâ÷ á¿ãä ýçýíã¿é 
áàéõ àæ. Ãàíö, õî¸ð àéë ýçýíòýé ìýò áîëîâ÷ õààëãàà 
òàéëæ ºãñºíã¿é. Õýñãèéí àõëàã÷ Ä.Àëòàíòóÿàãèéí  
õýëñíýýð ýçýíã¿é àéëûí ýçýä íü á¿ãä ë õîíîãèéí 
õîîëîî îëîõ ãýæ õàà íýãòýý ÿâàà  áàéæ òààðàõ íü. 
Àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîãóóð èðãýä ÿìàð ÷ áàéñàí 
ç¿ãýýð ñóóääàãã¿é àæ. Áèä õî¸ð “Äýíæèéí 1000”-ûí 
äóíäàæ ò¿âøíèé àéëóóäûí íýãýíä íü îðîõîîð áîëëîî. 

Ý.Çîðèãò

òîîöîõîä ñàðäàà 300 ìÿíãàí òºãðºã 
àðàé ãýæ õ¿ðýõ òîîöîîã ºâºº ãàðãàæ 
àìææýý. Òèéìýýñ  çàðèìäàà öàëèí íü 
õîîë, óíààíû çàðäàëä íü õ¿ðýõã¿é ºð 
òàâèõàä õ¿ðäýã áàéíà. Õàðèí áàãà îõèí 
íü õîðîîíû àæèëòàí áºãººä ñàðäàà 
140 ìÿíãàí òºãðºãèéí  öàëèíòàé. Áàñ 

ë ýã÷ýýñýý äýýðäýõ þìã¿é. Òèéìýýñ 
äºðâºí à÷àà ýìýý, ºâºº õî¸ð íü 
òýòãýâðèéíõýý õýäýýð áîëãîäîã áàéíà. 
Ýíý ãýð á¿ëèéí ºìñºæ  ç¿¿õ, èäýæ 
óóõ, í¿¿ðñ, ò¿ëýý áýëäýõ á¿ãä ë  õî¸ð 
õºãøíèé  òýòãýâðèéí 360 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºãò áàãòàõ ó÷èðòàé. Áºìáºã ãóàé 
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“Ìàíàéõ ÷èíü ýíý õîðîî õàðèóöñàí 
õ¿¿õä¿¿äèéí õýëæ áàéãààãààð “Äýíæèéí 
ìÿíãà”-äàà  áîëæ  á¿òýýä áàéãàà 
äóíäàæ ò¿âøíèé àéëûí òîîíä áàãòàæ  
áàéãàà þì ãýñýí ø¿¿ äýý, ÷ààâààñ ãýæ. 
Óã íü áîë íàéìûí íàéìàí àì á¿ë õî¸ð 
õºãøíèé òýòãýâðèéí õýäýí áîð þìààð 
àìüäàðíà ãýäýã ÷ ìºí ÷àíãà ø¿¿ äýý. 
Ãýõäýý ÿàõ âý “Õ¿íèé õºãæèë ñàí”-ãèéí 
21 ìÿíãàí òºãðºã  õ¿í á¿ðèéí îéð çóóðûí 
õýðýãöýýíä áàñ íýìýð áîëîîä áàéíà. 
Ýíý õýäýí à÷ íàð ¿íýã¿é ñóðãóóëüä 
ñóðààä áàéãàà ìýò áîëîâ÷ ºãëºº á¿ð ë 
óíàà, õîîëîíäîî õàìãèéí áàãàäàà  1000 
òºãðºãººñ  ýõëýýä ë àíãè çàñâàð, õàíûí 
ñîíèí õèéõ, àíãè öýâýðëýãýý ãýýä  àâàõ 
òàòààñ íü äèéëäýõã¿é. Íàìàéã îäîî 
ìºíãºíèé ìàøèí ãýæ áîäîîä áàéõ øèã 
áàéãàà þì. ßìàð ýýæèéíõ íü îëñîí 
ìºíãº õ¿¿õä¿¿ääýý íýìýð áîëîõ áèø” 
ãýâ.  

Ýõíýðèéíõ íü áèå òààðóó ó÷ðààñ 
Áºìáºã ººðºº õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
öóãëóóëàõààð “Õ¿÷èò øîíõîð” çàõûã 
äîëîî õîíîãòîî ãóðâàí ÷ óäàà 
çîðüäîã. Òýðáýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý ºññºíä 
áààõàí áóõèìäàíã¿é ñóóíà. 400 
òºãðºãººð àâäàã áàéñàí íîõîéí õîîë 
íü õ¿ðòýë 500-650 òºãðºã áîë÷èõñîíä 
ãàéõàø íü òàñðààä áàéãàà àæ.  “Õàÿãäàë” 
ìàõ ò¿¿ãýýä íîõîéí õîîë áîëãîîä çàðæ 

áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áåíçèíýýð àæèëääàãã¿é 
áàéëòàé” õýìýýí áóõèìäñàí íü íýýðýý 
÷ îíîîä õýë÷èõ øèã ñàíàãäàâ. Òýðáýýð 
ºìíº íü òýòãýâðèéí ìºíãºº áóóõààð 15 
êã áóäàà, õî¸ð øóóäàé ãóðèë, 10 ëèòð 
òîñ àâ÷èõäàã áàéñàí áîë ºíººäºð 10 êã 
áóäàà, õî¸ð øóóäàé ãóðèë, òàâàí ëèòð 
òîñ àâäàã áîëæýý. Ñàðäàà õî¸ð ãóðâàí 
÷ óäàà òîëãîé öóâäàé èääýã àæ. Ýíý 
òàëààð ãýðèéí ýçýí “Ìàíàéõàí ãýðòýý 
öóâäàé èäýõýýð ìóó õîîë èäëýý ãýæ 
áîääîã. Õàðèí ÷ õàà íýãòýý ¿íýòýé 
ðåñòîðàíä îðîîä òàâàí öóëûí øºë 
óóõààðàà ¿íýòýé ñàéí ãýæ áîäíî. Ýíý 
áîë áóðóó ñýòãýëãýý. Ìàíàé à÷ íàð ÷ 
ãýñýí òýãýýä áàéäàã áîëæ. Õýòýðõèé 
öàìààí” ãýñýí þì. 

Çà òýãýýä íýã ñàðûí ãýðýë, 
öàõèëãààíû òºëáºð íü 60 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºã  ãàðäàã áàéíà. “Õ¿íèé õºãæëèéí 
ìºíãºº àâàõ, ýõíýðýý ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëýõ, õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðààð 
ÿâæ áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ, çàìûí 
ò¿ãæðýëä îðîõ ãýñýí äºðâºí òîì 
áºãëººíä àìüäðàëûí õàìàã öàã ¿ðýãäýæ 
áàéíà äàà, õ¿¿ ìèíü” õýìýýí òýðáýýð 
õîøèãíîí õýëýõ. Õýäèéãýýð õîøèãíîë 
ìýò ñàíàãäàõ àâ÷ àõìàä íàñòàé, 
àìüäðàëûí àðâèí òóðøëàãàòàé õ¿íèé 
õóâüä òýðáýýð ºíººãèéí íèéãìèéí 
èðãýäèéã õàìãèéí èõ áóõèìäóóëæ, 
ñòðåññò¿¿ëæ áóé àñóóäëóóäûã  íýãòãýýä 

èéí òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé ºã¿¿ëð¿¿í.  
¯íýõýýð ýìíýëýã, õàëàìæ ¿éë÷èë

ãýýíèé ãàçðààð ýðã¿¿ëääýã îëîí 
õ¿í ¿¿íòýé ñàíàë íèéëýõ áàéõ ø¿¿. 
Õ¿íèé õºãæëèéí 21000 òºãðºãºº àâààä 
çàðöóóëàõ íü ñàéõàí ÷ áàíêíû ¿¿äýíä 
õîíîí ºíæèí  äóãààðëàíà ãýäýã õ¿í 
á¿ðèéí õóâüä õàìãèéí ç¿ðõøýýõ ç¿éë 
áîë÷èõîîä áóé. 

ªâëèéí óëèðàë, òýìäýãëýëò áàÿð 
Áºìáºã ãóàéí õóâüä ºðõèéí òºñºâò  íü 
“áºìáºã” òýñëýõ øèã áîëäîã àæýý. 
Ó÷èð íü, ãàíö óëèðëûí  ò¿ëýý í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýý íü ºðõèéí îðëîãûí áàðàã 
òàëààñ èë¿¿ã íü  àâààä ÿâ÷èõäàã áàéíà. 
Òýìäýãëýëò áàÿðûí òóõàéä áîë ºð 
òàâüæ ë àðãûã íü îëäîã òóõàéãàà íóóëã¿é 
õýëñýí. Óäàõã¿é ñàð øèíèéí áàÿð áîëîõ 
ãýæ áàéãàà ó÷ðààñ òýòãýâðèéí çýýë àâàõ 
òàëààð áîäîæ áàéãàà ãýíý. 

Èéì íýãýí àìüäðàëòàé àéëààñ ãàðààä  
Àëòàíòóÿà õýñãèéí àõëàã÷èéí çºâëºñíººð 
øóóä 12 äóãààð õîðîîíû áàéðàíä î÷èæ 
èðãýäòýé óóëçàõààð áîëëîî. Òóñ õîðîî íü  
îí ãàðñààð àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîãóóð 
èðãýäýä “Ýêî ýðã¿¿ë” ãýõ àæëûí áàéð 
øèíýýð áèé áîëãîñîí àæ. Ýíý íü îð÷íû 
õîã öýâýðëýõ àæèë áºãººä ñàðäàà 140 
ìÿíãàí òºãðºãèéí  öàëèíòàé þì áàéíà. 
Òèéìýýñ  àæèëã¿é,  ÿäðóóõàí àìüäðàëòàé  
èðãýä  õîðîîãîîðîî  õîëõèõ íü èõ. 

Ýýæ øèãýý õ¿í áèòãèé áîëîîðîé

Çóðãèéí àïïàðàòíû ìààíü  äóðàí 
õ¿ðòýë ö¿íõíýýñ öóõóéëãàíãóóò 
öàíòààä  çóðàã àâ÷ áîëîõã¿é õ¿éòýíä 
í¿öãýí ãàðààðàà õîã ò¿¿í çîãñîõ 50 
îð÷èì íàñíû ýìýãòýéã Ä.Îêòÿáðü 
ãýäýã. Àì á¿ë äºðâ¿¿ëýý áºãººä ñàðûí 
îðëîãî íü 140 ìÿíãàí òºãðºã. Õ¿íèé 
õºãæëèéíõºº 63 ìÿíãàí òºãðºãèéã 
íýìýõ þì áîë 203 ìÿíãàí òºãðºãò õ¿ðýõ 
ãýíý. Òýðáýýð  íºõºðòýé  áîëîâ÷ í¿ä  
ìóó ãýõ øàëòãààíààð àæèë  õèéäýãã¿é 
àæýý. Ìºí èðãýíèé ¿íýìëýõíèé 45 
íàñíû ñóíãàëòàà õèéëãýýã¿éí óëìààñ 
áè÷èã áàðèìò õººöºëäºõºä õ¿íäðýëòýé 
òóëãàð÷ ãðóïï òîãòîîëãîæ ÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà þì áàéíà. Èðãýíèé ¿íýìëýõã¿é 
ó÷ðààñ Õ¿íèé õºãæëèéí 21 ìÿíãàà ÷ 
àâàõ  ýðõã¿é ñóóãàà àæ. Çàðèìäàà îëñîí 
æààõàí ìºíãººð íü  íºõºð íü áîð äàðñ 
çîîãëî÷èõäîã áàéíà. ßäóóãèéí çîâëîí 
äýýð àðõè óóæ, àãñàì ñîãòóó òàâèõ 
íü ò¿¿íä  òóí õýö¿¿ áàéäàã  òàëààð 
Ä.Îêòÿáðü á¿ñã¿é ãóíèãòàé ÿðèíà. 
Íàéçûíõ íü õýëæ áàéãààãààð íºõºð 
íü àðõè óóãààä çîãñîõã¿é ýõíýðòýý ãàð 
õ¿ðäýã àæ. Èíôëÿöèéí “ãàëçóóðàëòàé” 

ºíºº ¿åä 200 ìÿíãàí òºãðºã ãýäýã 
äºðâºí àì á¿ëèéí  àìàíä ÷ ¿ã¿é õàìàðò 
÷ ¿ã¿é ìºíãº. Îêòÿáðèéí íàéç ãýõ óëààí 
õàöàðòàé, îãöîìõîí äóóòàé Óðíàà ãýã÷  
ýìýãòýé “Ìàíàé Îêòÿáàðü ìàíèéãàà 
áîäâîë ãàéã¿é àìüäàð÷ áàéãàà. 
Õ¿¿õä¿¿ä íü ºñ÷èõñºí. Íýãä¿ãýýð ãóðèë, 

¿õýð, õîíèíû ìàõ èäýæ áàéíà ø¿¿  
äýý” ãýñýí þì. 200 ìÿíãàí òºãðºãèéã 
ÿàæ õ¿ðãýýä áàéäàã íü ñîíèí. Ýíý 
òàëààð Ä.Îêòÿáðü “Çýýëýõäýý çýýëíý. 
Çàðèìäàà àæëûí õàæóóãààð “Õ¿÷èò 
øîíõîð” çàõûí  ìàõíû íàéìàà÷äàä  
òóñàëæ, øàíä íü æààõàí  ìàõ àâíà. 
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Ýäèéí çàñàã

Ãóðèëûí õóäàëäàà÷äàä òóñëàõ þì 
áîë õàãàñ êèëîãðàìì  ãóðèë àâàõ ãýýä 
ë óðä õîðìîéãîîðîî õîéä õîðìîéãîî 
íºõíº ø äýý” ãýâ.  Ò¿¿íèé  òîì îõèí íü 
àðâàííýãä¿ãýýð àíãè, áàãà íü äîëäóãààð 
àíãèä ñóðäàã áàéíà.  Õýìíýëò ãàðãàõ 
¿¿äíýýñ îðîéäîî ë ãàíö óäàà ãàë ò¿ëäýã 
àæýý. Îõèäóóä íü õè÷ýýëäýý ÿâààä ºäºð 
ãýð íü ýçã¿é áàéäàã ó÷ðààñ òýð. Õàðèí 
ãýð á¿ëýýðýý àìàð÷ áàéãàà òîõèîëäîëä 
õîíîãò õî¸ð çàðèìäàà ãóðâàí øóóäàé 
í¿¿ðñ ò¿ëäýã. ªíººäºð íýã øóóäàé í¿¿ðñ 
1500 òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéíà áèëýý. 
Õàðèí áººíèé ¿íý íü 1200-1000 òºãðºã 
áàéñàí. Ãýõäýý òýä í¿¿ðñýý áººíººð íü 
àâàõ ìºíãº áàéõã¿é ó÷ðààñ øèðõýãýýð 
¿íýòýé í¿¿ðñ àâàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàã 

àæ. Ò¿¿í÷ëýí õààøàà ÷ ÿâñàí áàðàãòàé 
áîë íèéòèéí òýýâýðò ñóóæ ìºíãº òºëºõèéã 
áîääîãã¿é àëõààä ë ÿâ÷èõäàã áàéíà. Ìºí 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä ºäºð áàðàãòàé áîë 
öàéëäàãã¿é. Òèéìýýñ ÷ îðîé ãàíö óäàà 
õîîëëîõäîî õî¸ð õ¿¿õäýý ãàéã¿é ç¿éëýýð 
ãýäñèéã íü öàòãàõ ãýäýã ýýæèéí ºäºð 
á¿ðèéí çîðèëãî. Ãýõäýý áàñ ë õýìíýõ 
õýðýãòýé. Íýã èäýõèéã õî¸ð áîëãîõ íü ýíý 
ãýð á¿ëèéí ãýì áèø çàí áîëæýý. Ñàÿõàí 
Îêòÿáðèéí öàëèí áóóæ “Õ¿÷èò øîíõîð”  
çàõ îðîîä ¿õðèéí ìàõ àâàõ ãýòýë íýã êã íü 
5000 òºãðºãèéí ¿íýòýé áîëñîí áàéæýý. 
Òèéìýýñ ÿìààíû ìàõ àâ÷. Õºðãºã÷ã¿é 
ó÷ðààñ ºäºð ºäºðò íü èäýõ ìàõàà áàãà 
áàãààð íü àâäàã àæ. Åð íü ãàíö ìàõ ÷ 
ãýëòã¿é òóõàéí ºäºð èäýõ, õýðýãëýõ 

ç¿éëýý ºäºð ºäºðò íü ë àâäàã. Ìºíãºã¿é 
ó÷ðààñ ìàðãààøèéí èäýõ òàëõàà ºíººäºð 
àâàõ õ¿ñýë áàéâ÷ áîëîìæ áàéõã¿é. 
ªäºðòºº 10000  òºãðºãººð èäýæ óóõàà 
áîëãîäîã áàéíà. 10000-ààð áîäîõîä ýíý 
ºðõèéí  ñàðûí õýðýãëýýíä íààä çàõ  íü 
300 ìÿíãàí òºãðºã õýðýãòýé. 

Ýäèéí çàñàã ºññºí, èðãýí á¿ð 
Òàâàíòîëãîéí 1072 õóâüöàà ýçýìøèõ 
áîëñîí ãýäãèéã ñîíñîõîîñ öààøã¿é èéì 
èðãýä  ºíººäºð õýäíèé ºäºð ãýäãýý 
÷ ìýäýõã¿é ºäðèéí õîîëîî îëîõ ãýæ 
ç¿òãýæ ÿâàà ýíý ýìýãòýéí ìºðººäºë òîì 
áàéøèíòàé áîëîõ ãýñýí. Õî¸ð îõèíäîî 
çàõèäàã ¿ã íü “Ýýæ øèãýý õ¿í áèòãèé 
áîëîîðîé” ãýíý áèëýý. 

Áàÿðûí ¿åýð õààÿà òàëõ èääýã

“Äýíæèéí ìÿíãà”-ûí 12 äóãààð  
õîðîîíû èðãýí Ë.Áàÿíæàðãàë ºäãºº 60 
îð÷èì íàñòàé ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé. 
ªäºð ºäðèéí íàðûã õ¿¿õä¿¿äèéíõýý 
áóÿíààð ñàéõàí àìüäàðíà ãýñýí 
ìºðººäëººð õàðäàã  ò¿¿íòýé  ÿðèëöñàí 
þì. 

-Ñàéí áàéíà óó Òà. Àìüäðàë ÿìàð 
áàéíà âý? 

-Õ¿¿ ìèíü ÷è õàðæ áàéíà ø¿¿ 
äýý./÷èã÷èé õóðóóãàà ãîçîéëãîëîî/

-Òàíàéõ àì á¿ë õýä¿¿ëýý âý? 
-Çà áàéç ìèíèé äîëîîí õ¿¿õýä. 

Õ¿ðãýí, áýð äºðºâ. Òàâàí à÷ òýãýýä áè 
ãýõýýð 17-óóëàà àìüäàðäàã. 

-Òýãýýä á¿ãä íýã äîð áàéäàã þì 
óó?

-Òýãýëã¿é äýý. Ìàíàéõ  ò¿ðýýñèéí  
æèæèã òàâàí õàíàòàé ãýðò àìüäàðäàã 
þì. Òýãýýä ë á¿ãäýýðýý îðîéäîî 
öóãëàæ óíòààä ë ºãëºº íü òàë òàë òèéø 
ãàðààä ÿâíà äàà. 

-Ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí èõýíõ íü 
àæèë õèéäýã ¿¿? 

-¯ã¿é ýý. Ýìýý íü “Ýêî ýðã¿¿ë” 
õèéãýýä ñàðûí 140  ìÿíãàí òºãðºã  
àâäàã. Õî¸ð îõèí ìààíü àæèë õèéäýã. 
Íýã íü õ¿íñíèé çàõûí îéðîëöîî 
“Äàì÷ààãèéí” öàéíû ãàçàð àæèëëààä 
102 ìÿíãàí òºãðºã àâäàã ãýñýí. Õàðèí 
íºãºº îõèí ìààíü ¿ñ÷èí õèéäýã þì. 
Õýäýí òºãðºãèéí öàëèíòàé ãýäãèéã 
ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. Ýìýý íü ìºíãº ë 
îëæ ºãºõººñ ººðººð ìºíãºíä íü õîøóó 
ä¿ðýõ áèø. 

-Òàíàé õàìãèéí òîì õ¿¿õýä õýäýí 
íàñòàé âý? ßàãààä àæèë õèéäýãã¿é 
þì áîë.

-Ìàíàé òîì õ¿¿ 36 íàñòàé. Àæèë 
îëäîõã¿é ë þì ãýíý ø äýý. Çóí áîë 
ÿàõ âý áàðèëãûí àæèë õèéãýýä ìºíãº 

îëíî îî. Áóñàä íü áàñ ÿëãààã¿é 
àæèë îëäîõã¿é þì ãýýä õîîñîí ãóÿà 
ãàíçàãàëààä èðäýã. Öààä áàéãóóëëàãà 
íü ºíãº ç¿ñ, íóðóó òóðóó õàðààä áàéäàã 
ñóðàãòàé áàéíà áèëýý. 

-Ýìýý òàíàéõ þóíû ìàõààð õîîë 
õèéäýã âý?

-Ýíý îëîí õ¿íèéã òýæýýõýä ìºíãº èõ 
îðíî ø äýý õ¿¿ ìèíü. Îäîî ÷èíü òýãýýä 
÷ þìíû ¿íý íýìýãäýýä õýö¿¿ áàéíà. 
Òèéì áîëîõîîð ìàíàéõ íýã æèæèãëýí 
èæ á¿ðäýë ìàõ /ìàëûí äîòîð ìàõíû 
öóãëóóëãà/ íýã íü 350 òºãðºã ãýäýã þì. 
Òýðíýýñ õî¸ðûã àâíà. Áàñ øóóäàé íü 
500 ãýýä ìàõíûõíû øóëñàí ÿñ àâíà. 
Òýðíýýñýý õýäèéã õèéãýýä õî¸ðäóãààð 
ãóðèëàà çóóðààä ë ãóðèëòàé øºë õèéæ 
èäíý äýý. Çà äàà áàðàã îðîé á¿ð ë íýã 
èéìýðõ¿¿ áàéäëààð õîîëëîäîã. 

-ªäðèéí òàëõ, í¿¿ðñíèé ìºíãºº 
ÿàæ áîëãîæ áàéíà âý?

-ªäºðòºº áàðàãòàé áîë ãàë ò¿ëýõã¿é. 
Îðîé ë ãàë ò¿ëíý. Òàëõ ÿìàð èäýõ áèø. 
Ìàíàé õýäýí à÷ íàð òàëõ ãýæ ìýäýõã¿é 
áàéõ ø¿¿. Áàÿðûí ºäðººð õààÿà òàëõ 
èääýã þì. 

-Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 21 ìÿíãàí 
òºãðºãºº àâíà áèç äýý. 17 õ¿íèé 
ìºíãº ãýõýýð íýëýýä õýäýí òºãðºã 
öóãëàäàã þì áàéíà, òèéì ¿¿? 

-Õ¿íèé õýðýãöýý ãýäýã ÷èíü 
áàðàãäàõ áèø. Èõýíõäýý äîð á¿ðíýý 
àâààä ¿ð÷èõäýã þì øèã áàéíà áèëýý. 
À÷ íàðûí çàðèì íü àâàõã¿é. Ãýõäýý ÿàõ 
âý ñàðäàà íýã  íü ÷ ãýñýí ººðèéí äóðààð 
ìºíãºº çàðæ ë áàéã äýý. Ýìýý íü áîë 
àâàõã¿é öóãëóóëæ áàéãààä áàÿðûí 
¿åýð ãàðãàæ èðýýä òàâãèéí ÷èõýð ÷ 
áîëîõ íü ýý àâäàã. Çàðèì õ¿¿õýä ìààíü 
áàñ öóâóóëæ àâààä ãóðèë áóäààãàà 
çàëãóóëíà àà. 

-Óäàõã¿é Öàãààí ñàð áîëîõ ãýæ 
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Ýäèéí çàñàã

áàéíà. Áàÿðûã ÿàæøóóõàí òýìäýãëýæ 
ºíãºðººäºã âý?

-Æààõàí öóãëóóëñàí þì áèé õ¿¿ 
ìèíü. Òýð¿¿ãýýðýý òàâãèéí ÷èõýð 
õýäýí áóóç õèéíý äýý. Áîëäîãñîí áîë 
ýíý æèëèéí Öàãààí ñàðààð õîíèíû 
ãàíö õàà ÷ áîëòóãàé íü ÷àíààä òàâü÷èõ 
ñàíààòàé áàéíà. 

-Õ¿¿õä¿¿äèéí õóâöàñ õóíàðò èõ 
ìºíãº çàðöóóëàãäàíà áèç äýý? 

-ªº òýãæ èõ ìºíãº çàðëàãàäàæ 
õóâöàñ ºìñºõã¿é. Õóâöàñ àâëàà ãýõýä, 
Ñîëîíãîñ êîìèññ îðîîä ë õÿìäõàí þì 
ò¿¿÷èõäýã. 

-Òà ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé ãýñýí 
òèéì ¿¿?

-Òèéìýý íºõºð ñàëààä ÿâñàí/õîîëîé 
íü çàíãèðëàà/.  Óã íü  ìàíàéõ òèéì ÷ 
ÿäóó ç¿ä¿¿ àéë áàéãààã¿é þì. Íºõºð 
ñàëñíààñ õîéø áèå ìóóäàæ õýäýí 
õ¿¿õýääýý àíõààðàë õàíäóóëàõ ìèíü 
öàëãàðäààä àìüäðàë óðóóäñààð èéì ë 
áîë÷èõñîí. Ýã÷ íü áàðèëãûí çàñàë÷èí 
õ¿í ë äýý. Ãýõäýý õ¿í çîâëîí äààäàã 
áîëîëòîé... ãýýä õîîëîé íü ÷è÷èð÷ 
í¿¿ðýý áóðóóëëàà. ßðèõ ñîíèðõîëã¿é 
áàéãàà áîëîëòîé íóëèìñàà õ¿÷ëýí 
çàëãèàä õîðîîíû áàéðíààñ ãàð÷ îäëîî. 
Õýñãèéí äàðãûí õýëñíýýð Ë.Áàÿíæàðãàë 
òýòãýâýð òîãòîîëãîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
ãýñýí. 

Óéëæ ÿâàà ýð õ¿í

Ä.Íÿìäàâàà º÷èãäºð óéëæ ÿâñàí 
ñóðàãòàé õýìýýí 10 äóãààð õýñãèéí 
àõëàã÷ Ì.Ýíõòóÿà ñàíàà çîâíèñîí 
áàéðòàé õýí íýãíýýñ õàðèóëò íýõýí 
çîãñîíî. Ó÷èð íü, Íÿìäàâàà òóñ  õýñãèéí 
íýí ÿäóó ºðõ àæ. Òýðáýýð ýõíýð ãóðâàí 
õ¿¿õäèéí õàìò àìüäàðäàã. Ýõíýð íü áèå 
ìóóòàé áºãººä òîì îõèí íü àð ãýðèéí 
ãà÷èãäëààñ áîëæ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí 
àæ. Ò¿¿íèé óéëñàí øàëòãààí íü 
º÷èãäºðæèí “Õ¿÷èò øîíõîð” çàõûí 
ìàõíû íàéìàà÷äàä òóñàëæ ìàõ çººæ 
õýäýí êã ìàõ õºëñºíäºº àâ÷ýý. Òýãýýä 
ýðãýýä õàðàõûí õîîðîíä íü ãàð óðòòàé 
íýãýí àðàéõèéí îëñîí æààõàí ìàõûã 
íü õóëãàéëààä ÿâ÷èõñàí àæ. Õýä õîíîã 
îëèãòîé õîîë èäýýã¿é ãýðèéíõýíäýý 
øèíý ìàõààð øºë õèéæ ºãºõ ãýñýí 
ò¿¿íèé áàÿð äýýð àð÷ààã¿é  íýãýí 
íü óñ öàö÷èõàæ. Òýãýýä ë Íÿìäàâàà 
õîâîðõîí ¿çýãäýõ ýð õ¿íèé íóëèìñàà  
óíàãàñàí íü òýð àæýý. 

Çºâ ÿâáàë çººëºí çàìáóóëèí

Çîëáèí íîõîä õîîë õàéí øèíøèëæ 
ÿâààä Íàðàíõ¿¿ãèéí çàðæ áàéãàà 
íîõîéí õîîëíû äýðãýä èð÷èõýýä 
õóëãàéí í¿äýýð ò¿¿í ð¿¿ õàðíà. Íèéòèéí 

òýýâðèéí õ¿íä äóãóé òîîðìîñëîõ, 
Íàðàíõ¿¿ãèéí “Æîâ” ãýæ íîõäûã õººõ 
äóóí îð÷íû àíèðûã ýâäýõ àæ. Ýíý 
á¿ñã¿é ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 12 õîðîîíû 
10 äóãààð õýñãèéí íýí ÿäóó íýãýí ýýæ. 
ªäºðòºº íîõîéí õîîë çàðààä íàéìààíû 
îäòîé áàéõ þì áîë 3000 òºãðºã îëîõ íü 
ò¿¿íèé õóâüä áàÿðëóóøòàé ç¿éë. Õàðèí 
Æ.Íàðàíõ¿¿ ò¿¿íèé ãàíö îõèíû îðîéí 
õîîë 200 òºãðºãººð çàðäàã õîíèíû 
ºâ÷¿¿íèé øóëñàí ÿñ, àòãà áóäàà. 
ª÷èãäºð îðîéí õ¿íñýý àâàõ ãýýä çàõ 
îðòîë íºãºº 200 òºãðºã áàéñàí ºâ÷¿¿íèé 
¿íý 450-500 òºãðºã áîëîîä ºñ÷èõºæ. Ýíý 
¿íý ò¿¿íèé ìàðãààø ºëñºõ ýñ ºëñºõèéã 
øèéäýæ ÷àäàõóéö ýðãýëò. Òýð ñàíàà 
àëäààä àÿëàõ äóðòàé “Çºâ ÿâáàë çººëºí 
çººëºí çàìáóóëèíãàà” äóóëààä ë çàõààñ 
ãàðëàà. 

10 äóãààð õýñãèéí àõëàã÷ Ì.Ýíõòóÿà 
“Íàðàíõ¿¿ä çîâëîí ìóíäàõã¿é. Ãàíö 
îõèíîî õ¿íèé çýðýãòýé áàéëãàõûí òóëä 

õè÷ýýë ñóðãóóëüä íü àíõààðàë õàëàìæ 
ñàéí òàâüäàã. Ãýõäýý ãýðëèéí ìºíãºº 
òºëæ ÷àäàõã¿éí óëìààñ öàõèëãààíàà 
òàñëóóë÷èõñàí áàéãàà. Îõèí íü ãýðèéí 
äààëãàâðàà õèéõýä õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðààä áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ëàà àâ÷ 
áàéãàà ÷ 300 òºãðºã òýð á¿ð çàðëàãàäàõ 
íü õýö¿¿. Äýýðýýñ íü Áîëä ãýæ íýã íºõºð 
Íàðàíõ¿¿ãèéí õàøààíû õààëãûã òàãëààä 
òîìîî ãýã÷ õàøàà áàðü÷èõñàí” ãýñýí þì. 
Ýíý òàëààð Íàðàíõ¿¿ õýñãèéí àõëàã÷äàà 
óéëàí áàéæ ìýäýãäæýý. Õýñãèéí àõëàã÷ 
íü Áîëä ãýã÷èä øààðäëàãà òàâüñàí 
õýäèé ÷ áîëîõ á¿òýõã¿é õàðààë õýëæ, 
õººãººä ãàðãàñàí ãýíý. Äýýðýýñ íü 
äîëîî õîíîãèéí ºìíº áóóõ ¸ñòîé áàéñàí 
Õ¿íèé õºãæëèéí 21 ìÿíãàí òºãðºã ò¿¿íä 
õ¿ëýýëò ¿¿ñãýýä áàéãàà àæ. ßäóó õ¿íèé 
çîâëîí äóóñàõã¿é þì. Ãýõäýý Íàðàíõ¿¿ 
á¿ñã¿é “Çººëºí çàìáóóëèí”-ãàà äóóëæ, 
èíýýãýýä ë õîðâîîãèéí áîð ºäºð, øàð 
íàðûã òóóëæ ÿâíà. 

ªíººäºð íîõîéí õîîë 650 òºãðºã ãýæ áàéõàä 350 òºãðºãèéí æèæèãëýí, 
õî¸ðäóãààð ãóðèë, øóëñàí ÿñààð ºë çîãîîæ ÿâàà àéë ºðõ “Äýíæèéí ìÿíãàä” 
îëîí. Çàðèì íü á¿ð õîîñîí õîíîæ ÷ áàéíà. Ì.Ýíõòóÿàãèéí õýëñíýýð ò¿¿íèé 
õàðèóöàæ àâñàí õýñýãò èéì ºðõ àéë öººíã¿é ãýñýí. Îëîí íÿëõ õ¿¿õýäòýé, áè÷èã 
áàðèìòã¿é ãýõ øàëòãààíààð Õ¿íèé õºãæëèéí 21 ìÿíãàà ÷ àâ÷ ÷àääàãã¿é îëîí 
ýýæ õ¿¿ãèéíõýý õàìò õàà íýãòýý ëààç ò¿¿ãýýä ÿâæ áàéãàà ãýñýí ø¿¿.

Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 21 ìÿíãàí òºãðºã îëãîõ íü àðõèíû ìºíãº áîëîîä 
äóóñäàã ãýõ ÿðèà áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý ìºíãº 10 äóãààð õýñãèéí 20 ãàðóé ºðõ 
òîëãîéëñîí ýìýãòýéí àìüäðàëä òîìîîõîí òóñ áîëäîã þì áèëýý. Åð íü õýñýã 
á¿ðò äóíäæààð 20 ãàðóé ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé áàéäàã àæ. Õýñãèéí àõëàã÷ 
áîëîí öàãäàà À.Áàòçîðèã íàðûí õýëæ áàéãààãààð “21000 òºãðºã áóóõààð 
àðõè óóäàã íýã õýñýã áàéõàä, óóääàãã¿é ÷ íýã õýñýã áèé. Òóõàéëáàë, 12 äóãààð 
õîðîîíû 20 äóãààð  õýñãèéí èõýíõ èðãýí 21 ìÿíãàí òºãðºãºº àâàõààðàà àðõèäàõ 
íü ýëáýã” ãýâ. Åð íü àæèãëààä áàéõàä ò¿ð îðøèí ñóóã÷ ãýõ áè÷èã áàðèìòã¿é, 
õàðúÿàëëûí áóñ èðãýä àðõè óóõ, õîâ æèâ ãàðãàõ íü èõ áàéäàã òàëààð ìºí õýëæ 
áàéëàà. 

Áèä ¿íèéí ºñºëò èðãýäýä õýðõýí äàðàìò áîëæ áàéíà, åð íü èðãýäèéí 
àìüäðàë ÿìàð áàéíà âý ãýäãèéã  Íèéñëýëèéí ãýð õîðîîëëûí çàõûí õîðîîãîîð 
îðæ ñóðâàëæëàõàä ë èéì áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ìààíü òºð, çàñãèéí õýìæýýíä  
¿ñðýíã¿é õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò  ÿðèàä  ñàéõàí áàéæ áîëîõ  ÷ àðä 
ò¿ìíèé àìüäðàë ÿìàð õ¿íä áàéãààã äºíãºæ ñóðãóóëèà òºãññºí çàëóó ñýòã¿¿ë÷ 
õ¿íèé õóâüä í¿äýýð ¿çýýä  ¿íýõýýðèéí ñýòãýë ç¿ðõ øèìøèðñýí.    

Áèä õàìãèéí õ¿íä àìüäðàëòàé ºðõ¿¿äòýé ãàçðûã îëú¸ ãýæ ÿðèëöàæ 
òîõèðîëöîîä ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 12 äóãààð õîðîîã ñîíãî÷èõîîã¿é áîëîõîîð 
íèéñëýëä  òóñ õîðîîíîîñ  ÷ èë¿¿ îëîí ÿäóó ºðõ, õ¿íä àìüäðàëòàé õ¿ì¿¿ñòýé 
õý÷íýýí õîðîî áàéãàà áîë îî ãýæ áîäîõîîð õîîë ÷ èäýõ ñîíèðõîëã¿é. ×èíãýëòýéí 
12 äóãààð õîðîîíä 13700 ãàðóé èðãýí îðøèí ñóóäàã. Òýäíèé 80 ãàðóé õóâü íü 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîãóóð àìüäðàëòàé òàëààð õýñãèéí àõëàã÷ íàðûí 
ñóäàëãààãààð ãàðñàí áàéíà. 

Àëü ë õÿìä òºñºð èäýõ ç¿éëýýð ãîëîî çîãîîæ ÿâàà òýäíèé õóâüä ºäºðò  
ãóðâàí óäàà õîîëëîæ, òàêñèãààð  çîð÷èíî  ãýäýã áîë ìºðººäºë. Òàëõíû ¿íý 
50 áèòãèé õýë òàâàí òºãðºãººð íýìýãäñýí ÷ òýäíèé õóâüä òîì öîõèëò. Ãýð 
õîðîîëëûí “ãýðýëã¿é” àìüäðàëûí òàëààð òîâ÷õîí ñóðâàëæëàõàä èéì áàéíà. 
Èðãýäýý íèéòýýð íü óâàéã¿é ÿäóó áîëãî÷èõã¿éí òóëä áèäýíä áè÷èõ, áîäîõ 
ç¿éë èõ áàéíà àà, ñýòã¿¿ë÷èä ýý ãýæ ìýðãýæèë íýãò íºõäºäºº óðèàëìààð 
ñàíàãäëàà. 

Íýí  ÿäóóãèéí àíãàë ðóó ãóëñàæ áóé íèéãìèéí íýã  õýñãèéí àìüäðàëûã  
áîäîõ òîîëîí ñýòãýë, ç¿ðõ ìèíü øèìøèðñýýð. 
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Àðâàéí ãóðèë-1.200 òºã 

í ýã êã-1200 òºã

¯õðèéí ìàõ íýã êã íü 5.000 òºã

10 êã-50.000 òºã 

“Ñàêóðà” öàãààí áóäàà êã íü 2000 
òºã 

10 êã-20.000 òºã

“Àëòàí òàðèà” íýãä¿ãýýð ãóðèë

25 êã-14.500 òºã

Ýäèéí çàñàã

Èíôëÿöèéí ò¿âøèí 11 
õóâüä õ¿ð÷, áåíçèíèé 
¿íý îãöîì ºñºæ, 
òºãðºãèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàð áóóð÷ áóé 
ýíý ¿åä ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ 
õºäºëìºðèéí õºëñíèé 
äîîä õýìæýý áîëîõ 
140 ìÿíãàí òºãðºãººð 
“Õ¿÷èò øîíõîð” õ¿íñíèé 
çàõààñ õ¿íñ öóãëóóëñàí 
þì. Èíãýõäýý äóíäàæ 
àìüäðàëòàé àéëûí 
õ¿íñíèé õýðýãëýýí äýýð 
òóëãóóðëàñàí áîëíî. 
/2012.01.20-íû áàéäëààð/

140.000¥                

Ýëñýí ÷èõýð   

íýã êã -1600 òºã

“Ìåëüíèê” ãîéìîí

5êã-5000 òºã

“Îëåéíà” óðãàìëûí òîñ

5  ëèòð-12.500 òºã

Òºìñ /Ìîíãîë/-900 òºã-5 êã
Ëóóâàí /Ìîíãîë/-800 òºã-2 êã 
Áàéöàà /Ìîíãîë/-1000 òºã-2 êã 
Ñîíãèíî /Ìîíãîë/-800 òºã /-1 êã  

 Á¯ÃÄ 9900 òºã

Õ¿íñýý öóãëóóëíà àà

Õýòýâ÷
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ªíäºã /ÎÕÓ/ - 230 òºã 

10ø-2300 òºã

Õèàì /”Ìàõ èìïýêñ”-Àÿí÷èí/ 

Íýã êã-9500 òºã 

Ñàâëàñàí ñ¿¿ 

Íýã ëèòð-1650 òºã

Êåò÷óï

3300 òºã
”Íàéìàí ãèø¿¿í òºãºëäºð öàé” 

2500 òºã

Ýäèéí  çàñàã

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî

2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 18-íû áàéäëààð Óëààíáààòàð õîòûí õ¿íñíèé çàõ, äýëã¿¿ðò õóäàëäààëàãäàæ áàéãàà õ¿íñíèé ãîë íýðèéí áàðààíû ¿íèéã
 ºíãºðñºí îíû 12 äóãààð ñàðòàé õàðüöóóëàõàä 7.4 õóâèàð ºññºí áàéíà. Õàðèí ºìíºõ äîëîî õîíîãèéíõîîñ 0.2 õóâèàð áóóðñàí ä¿í ãàð÷ýý. 

Äàâñ /Èîäæóóëñàí-Ìîíãîë/ 

350 òºã 

Íèéò ä¿í:134.300 òºãðºã
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Ýäèéí çàñàã

Á.Óóãàíáàÿð

“ªâäºã ñºõºð÷ óíàñíààñ ºíäèéí 
áîñîæ ¿õñýí íü äýýð”

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèéã 
õàðñàí õýí ÷ áîëîâ  äýìèé ë “õººðõèé, 
ýâèé” ãýæ ºðºâäºõ õàðö ÷óëóóäàõ íü 
áèé. Ãýõäýý õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ÷ 
õýíèé ÷ ãàð õàðàõã¿é, ÷àäëûíõàà õýðýýð 
àæèëëàæ õºäºëìºðëºõèéí çýðýãöýý 
õàðààíû áýðõøýýëòýé èðãýääýý àæ
ëûí áàéð áèé áîëãîæ ÿâàà ¿ëãýð 
æèøýý ãýð á¿ëèéã ìàíàéõ ýíý óäààãèéí 
“ªðõèéí òºñºâ” áóëàíäàà ñîíãîëîî. 
Ñîöèàëèçìûí ¿åä Õàðààã¿é÷¿¿äèéí 
¿éëäâýðòýé öóã áàðèãäñàí õàðààã¿é 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 
III õîðîîíä áàéðëàõ äºðâºí äàâõàð 
íèéòèéí áàéðíû 43 òîîòîä Ä.Çîðèãòûí 
ºíºð ãýð á¿ë àìüäàðäàã. Îí öàãèéí 
ýðõýíä äîòîð, ãàäíàã¿é ºíãº ç¿ñýý 

ªðõèéí òºñºâ

Áóéäõàí ãýðòýý áàãòàìã¿é 
ãýãýýëýã ìºðººäëèéí ýçýä

àëäñàí óã áàéðíû íýã àéë áàéõ 
¸ñòîé ãóðâàí ºðººíä ãóðâàí ººð àéë 
àìüäàðäàã áàéíà. Îéðîëöîîãîîð 10 
îð÷èì àì ìåòð áîëîâ óó ãýìýýð ºðººíä 
Ä.Çîðèãòûíõ òîõèææýý. Ýõíýð, íºõºð 
õî¸ð ãýðòýéãýý çàëãàà øàõóó áàéðëàõ 
õàðààã¿é÷¿¿äèéí ¿éëäâýðò àíõ òàíèë
öàæ, àæèë àìüäðàëûí ãàðààãàà  
ýõýëñýí ò¿¿õòýé.

Ãýðèéí ýçýí Õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õºäºëìºð, ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí  
òºâèéí Æèæèã ýäëýëèéí öåõèéã 
àõàëæ, áàéãóóëëàãûíõàà  ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí õîðîîíû äàðãûí àëáûã äàâõàð 
õàøäàã. Õàðèí ýõíýð Á.Ñóíäóéäýì÷èã 
íü öààíàà ë í¿äýíä äóëààõàí, í¿¿ð  
ä¿¿ðýí èíýýìñýãëýñýí õ¿í áàéâ. 
Òýðáýýð òóí ÷ ÷àìáàé õè÷ýýíã¿é 
ýìýãòýé áºãººä õýäèéãýýð õàðààíû 
áýðõøýýëòýé ÷ ººðèéãºº äàé÷ëàí 

ñýòãýë ç¿é÷ýýð “Îðãèë” äýýä ñóðãóóëü, 
íîìûí ñàí ñóäëàà÷ààð “Ñî¸ëûí 
äýýä” ñóðãóóëèéã òóñ  òóñ ä¿¿ðãýæýý. 
Ìýðãýæëèéíõýý äàãóó 2004 îíîîñ 
Õàðààíû áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí 
116 äóãààð ñóðãóóëüä íîìûí ñàí÷ààð 
àæèëëàæ áóé. Òýðáýýð “Àìüäðàëàà 
õ¿íèé äàéòàé àâ÷ ÿâæ, õî¸ð õ¿¿õäýý 
ìýäëýã áîëîâñðîëòîé áîëãîõûí òºëºº 
îëñîí õýäýí òºãðºãºº çºâ çàðöóóëàõûã ë 
õè÷ýýæ ÿâíà äàà” õýìýýí èíýýìñýãëýí 
ÿðèíà. Òýãâýë îäîî òóñ ºðõèéí òºñâèéã 
ñîíèðõóóëúÿ. Íºõºð íü ñàðä 260 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí öàëèíòàé áºãººä ýð¿¿ë 
ìýíä, íèéãìèéí äààòãàëàà õàñààä ãàð 
äýýðýý 220 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã àâäàã 
áàéíà. Õàðèí ýõíýð Á.Ñóíäóéäýì÷èã 
íü  òºñâèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã 
ó÷ðààñ ãàð äýýð èðýõ öàëèí  íü 
íºõðèéíõººñ íü àðâàí ìÿíãàí òºãðºãººð 

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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áàãà. Äýýð íü ãýð á¿ëèéí õî¸ðûí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýéí ñàð òóòìûí 
òýòãýìæ òóñ á¿ð 105 ìÿíãàí òºãðºã 
íýìýãäýíý. Õàðèí òîì õ¿¿ ªºäºñ íü áàñ 
ýýæ, ààâ õî¸ðòîéãîî àäèë õàðààíû 80 
îð÷èì õóâèéí àëäàëòòàé òóë ãðóïïûí 
ìºíãº 53000 òºãðºã àâíà. Äýýð íü 
Õ¿íèé õºãæëèéí 21 ìÿíãàí òºãðºãèéã 
äºðâºí àì á¿ëýýð òîîöîõîîð ñàðäàà 
800 ìÿíãàí òºãðºãèéí îðëîãîòîé àæ. 
Ãýõäýý ýíý îðëîãî äýýð íýìýãäýõ 
ìºíãº áàñ áèé. Ãýð á¿ëèéí áè÷èë 
áèçíåñ áóþó õî¸ð æèëèéí ºìíººñ 
ýõíýð Á.Ñóíäóéäýì÷èãèéí ñàíàà÷ëàí 
àæèëëóóëæ ýõýëñýí “Áåñò ìàññàæ-5” 
òºâººñºº ñàðä äóíäæààð 150-200 
ìÿíãàí òºãðºãèéí îðëîãî îëäîã ãýñýí. 
Òýãýõýýð ýäíèéõ  ñàðäàà íýã ñàÿ 
òºãðºãèéí îðëîãîòîé ãýñýí ¿ã. Ýíý á¿õ 
ìºíãº ýýæèéí õýòýâ÷èíä  õóðèìòëàãäàæ, 
ò¿¿íèé òºëºâëºãºº, øèéäâýðèéí äàãóó 
äàðààãèéí  ñàðûí öàëèí õ¿ðòýë çàõèðàí 
çàðöóóëàõ ¸ñòîé. Õàðèí áàãà îõèí íü 
ýýæèéíõýý òóñëàõûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ, 
òºñâèéí òîîöîî ãàðãàõ, õîîë õ¿íñýý 
öóãëóóëæ, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí 
òàëààð çàðèìäàà ýýæäýý õ¿ðòýë 
çºâëºäºã ñ¿ðõèé õ¿¿õýä.

“Õî¸ð õ¿¿õýä ìààíü ãîëäóó ñóðãóóëü 
äýýðýý  ºíæäºã áîëîõîîð ºäºðò òóñ á¿ð 
2000 òºãðºã ºãºõã¿é áîë ñàíàà çîâîîä 

áàéäàã þì” õýìýýí ýýæ íü ºã¿¿ëýâ. 
Õàðèí õýðñ¿¿ íü äýíäñýí õî¸ð õ¿¿õýä 
íü  ýýæèéíõýý ºãñºí ìºíãèéã õîîëîíä 
çîðèóëàõ áèø, õè÷ýýëäýý øààðäëàãàòàé 
ç¿éëýý õóâèëóóëàõ, íîì àâàõ çýðýãò 
çàðöóóëäàã. Ãýõäýý õîîëíû ìºíãºº èéí 
õýðýãòýé ç¿éëä çàðöóóëñíûãàà ýýæäýý 
ìýäýãäýõèéã îãòõîí ÷ õ¿ñäýãã¿é. Õàðèí 
áàðèãäâàë Ñóíäóéäýì÷èã õî¸ð õ¿¿õäýý 
“Ýð¿¿ë áèåä ñàðóóë óõààí îðøäîã” 
ãýäýã áîëîõîîð ýð¿¿ë õîîë óíä èä 
ãýñýí ìºíãèéã çîðèóëàëòûíõ íü ç¿éëä 
çàðöóóëàõ ¸ñòîé. Òýãæ áàéæ ýð¿¿ë ýíõ, 
ýð÷ õ¿÷òýé áàéíà ø¿¿ äýý” õýìýýí 
çýìëýõ, óõààðóóëàõûã çýðýãö¿¿ëæ 
¿ãëýõ íü áèé.

“Ñàðûí õ¿íñýý õî¸ð õóâààæ 
öóãëóóëäàã áºãººä õî¸ð õ¿¿õäýý 
¿éëäâýðèéí òàëõ, áîîðöãîîð òàñëàõûã 
õ¿ñäýãã¿é. Ìàíàéõ  íýã èõ ¿íýòýé õ¿íñ 
õóäàëäàæ àâäàãã¿é ýý. Òýãýõ þì áîë 
ñàðûí  òºñºâ õýòðýýä òàëèéíà ø¿¿ 
äýý. Ìàõ, ãóðèë, áóäàà, õ¿íñíèé íîãîî 
çýðãýý “Áàðñ” çàõààñ öóãëóóëäàã. Åð 
íü õîîë õ¿íñýíä ñàðäàà äîð õàÿæ 
200-300 ìÿíãàí òºãðºã çàðöóóëäàã. 
Òýãýõýýð þìíû ¿íý ºñºæ áàéãàà ýíý 
¿åä àëü áîëîõ ë õýìíýëòòýé áàéæ, 
ãàë àëä÷èõã¿é áàéõûã õè÷ýýæ áàéíà” 
ãýäãýý ãýðèéí ýçýãòýé íóóñàíã¿é. Çàðèì 
¿åä õ¿¿õ¿¿ä íü óòñàà õàÿõ ÷ þì óó, 

òºëºâëºãäººã¿é áàÿð ¸ñëîë òýìäýãëýõ 
çýðãýýð ãýíýòèéí çàðäàë ãàð÷ èðæ 
òºñºâ çàõèðàã÷èéã ñàíäàðãàõ íü áèé. 

ªðõèéí òýðã¿¿íýýñ îëæ áàéãàà 
îðëîãî íü àìüäðàëä íü õýð çýðýã 
õ¿ðýëöäýãèéã ñîíèðõîõîä “Îäîîãîîñ 
òàâ, çóðãààí æèëèéí ºìíº áîë 
ºíººäðèéí ìàíàéõ øèã îðëîãî 
àìüäðàëä õàíãàëòòàé õ¿ðýëöýõ 
áàéñàí áàéõ. ªäðººñ ºäºðò þìíû ¿íý 
íýìýãäýæ áàéãàà ýíý ¿åä ìýäýýæ òèéì 
÷ õàíãàëòòàé áèø. ̈ ñòîé  “Õî¸ð èäýõã¿é 
õîîñîí õîíîõã¿é” ë áîëæ áàéíà äàà” 
ãýâ. Õàðèí îþóòíû 500 ìÿíãàí òºãðºã, 
Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 21 ìÿíãàí òºãðºã 
òýäíèé àìüäðàëä èõýýõýí íýìýð áîëæ 
áàéãààã á¿ãä ë îíöëîí õýëæ  áàéñàí. 

Óäàõã¿é Ìîíãîë ò¿ìíèé óëàìæ
ëàëàà äýýäýëæ, àõ ä¿¿ñòýéãýý 
àìàð ìýíäýý ìýäýëöäýã ¿íäýñíèé 
áàÿð Öàãààí ñàð áîëîõ ãýæ áóéòàé 
õîëáîîòîéãîîð ãýðèéí ýçýãòýéòýé 
õººðºëäëºº. Òýðáýýð “Ýíý ñàðûí 
îðëîãî ÷ áàðàã òýð ÷èãýýðýý Öàãààí 
ñàðûí  õîîë õ¿íñ, èäýý áóäààíä ÿâàõ 
áàéõ äàà. Îäîî ìàíàéõ ÿìàð ÷ áàéñàí 
óóöàà àâñàí. Ñ¿¿ãýý ÷ ãýñýí õÿìäõàí 
áàéõàä íü àâààä õàäãàë÷èõñàí. Ýíý 
ìýòýýð  Öàãààí ñàðäàà çàõ çóõààñ íü 
áýëäýæ ë áàéíà” õýìýýí ñîíèðõóóëëàà. 
Õýäèéãýýð õàðààíû áýðõøýýëòýé ÷ 

Ä.Çîðèãò àæëûí áàéðàíäàà “Áåñò ìàññàæ-5” òºâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýð òàñàðäàãã¿é 
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õè÷ýýíã¿éëýí õºäºëìºðëºæ ÿâàà ýíý 
ãýð á¿ë Øèíý æèë, Öàãààí ñàð çýðýã 
çàðëàãà  èõòýé  áàÿðûã ìºíãº òºãðºã 
õàéæ ñàíäðàëã¿é áóñäûí æèøãýýð 
áîëîìæèéí òýìäýãëý÷èõäýã íü èëò.       

Ýð¿¿ë ñàðóóë õ¿íèéã áîäâîë 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä 
Ìîíãîëä  àæèëëàæ àìüäðàõ îð÷èí õ¿íä. 
Íààä çàõ íü ºíäºð õºãæèëòýé îðíûõ øèã 
“ÿðüäàã” ãýðëýí äîõèî, çîðèóëàëòûí 
çàì áàéõã¿é áîëîõîîð áîëãîîìæòîé 
áàéõã¿é áîë ìàøèíä ø¿ðã¿¿ëýõ 
ýðñäýë ºíäºðòýé.Ò¿¿í÷ëýí íèéòèéí 
òýýâðèéíõýí áóóäëàà çàðëàäàãã¿é 
òóë áóðóó çºð¿¿ áóóõ òîõèîëäîë îëîí 
ãàðíà.  

Íºãºº òàëààñ ñóð÷ áîëîâñðîõ îð÷èí 
÷ õàíãàëòã¿é. Áàððåëü ýñâýë òîì ¿ñãýýð 
õýâëýñýí íîì, ñóðàõ áè÷èã áàéäàãã¿é, 
áîð ç¿ðõýýðýý ñóðäàã ãýäãèéã ÷ Ç.ªºäºñ 
õ¿¿ õýëæ áàéñàí. 

“Ìºíãºã¿é õ¿í ÿäóó áèø, 
ìºðººäºëã¿é õ¿í ÿäóó”

“Íàðò õîðâîîä ìýíäëýýä íýãýí 
íàñûã ýëýýõ ýíý àìüäðàëàà õ¿íèé 
äàéòàé àâ÷ ÿâàõûã  õè÷ýýæ ÿâíà äàà. 
Íºõºð áèä õî¸ð õýçýý ÷ õàðààíû 
áýðõøýýëòýé ãýæ ººðñäèéãºº ãîî÷ëîí 
áóñäààñ õàðààò àìüäðàõûã õ¿ñäýãã¿é. 
Ýíý àìüäðàëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéäàã. Õàðèí ÷ õàðààíû áýðõøýýëòýé 
ãýäãýý áóñäàä àëü áîëîõ ìýäýãäýõã¿é 
áàéõûã õè÷ýýäýã.  Àìüäðàë íàäàä 
õàíãàé øèã ò¿øèãòýé õàíü, õî¸ð õººðõºí 
àëàã ¿ð çàÿàñàí áîëîõîîð áè èõ àçòàé 
õ¿í. Òèéìýýñ õýçýý ÷ çîâëîí áýðõøýýëä 
øàíòàð÷ áóóæ ºãäºãã¿é. Õàðèí ÷ õî¸ð 
äàõèí ýðñ çîðèìîã, òóóøòàé òýìöýæ, 
õºäºëìºðëºõèéã çîðüäîã” õýìýýí 
Ñóíäóéäýì÷èìýã ìºðººäëººñºº õó
âààëöëàà. 

Áóéäõàí ãýðòýý áàãòàìã¿é ãýãýýëýã 
ìºðººäºë, õ¿ñýë òýì¿¿ëëèéã ýíäýýñ 
ë ìýäýðñýí þì. “Ýçýí õè÷ýýâýë çàÿà 
õè÷ýýíý” ãýäýã ç¿éð ¿ã ýíý ãýð á¿ëèéí  
óðèà íü. Öàã ÿìàãò õºäºëìºðëºæ, 
àìüäðàëàà ººðèéí ãàðààð öîãöëîîí 
á¿òýýõèéã çîðüæ, òýì¿¿ëæ ÿâàà ýõíýð, 
íºõºð õî¸ðîîð  ¿íýõýýð áàõàðõìààð. 
Òîì õ¿¿ ªºäºñ, îõèí Îäãýðýë íü ÷ ýýæ, 
ààâûíõàà ýíýõ¿¿ øàðãóó, õàðèóöëàãàòàé 
çàí ÷àíàðûã ºâëºí àâ÷ýý. 

Õ¿¿ Á.ªºäºñ íü ÑÓÈÑ-èéí Ñî¸ë 
ñóäëàà÷, áàãøèéí ãóðàâäóãààð äàì
æààíä ñóðäàã, ñóðãóóëèéíõàà øèëäýã 
îþóòíû íýã ãýäýã íü ãýðèéíõýý õàíàíä 
ºëãºñºí îëîí ºðãºìæëºëººñ õàðàãäàæ 
áàéâ. Òýðáýýð “Áè óëñ îðíûõîî ñî¸ë 
óðëàãèéí ñàëáàðûã äýëõèéí õýìæýýíä 
àâàà÷èõûí òºëºº îþóí óõààíàà 
äàé÷ëàí ñóäëàõ, ñóäëàà÷ áîëîõûã 

ìºðººääºã” õýìýýí õýðñ¿¿õýí ÿðèëàà. 
Õàðèí îõèí Ç.Îäãýðýëèéí õóâüä 
Íèéñëýëèéí 15 äóãààð ñóðãóóëèéí 
òºãñºõ àíãèéí ñóðàã÷. Îäãýðýë 
ñóðãóóëèà òºãñººä Çàñãèéí ãàçðûí 
òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðàãäàæ, ßïîíû 
Îñàêàãèéí èõ ñóðãóóëüä áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð áàêàëàâð òºã
ñººä, öààøëààä Àìåðèêò ìàãèñòð 
õàìãààëæ, äýëõèéä ýõ îðíûõîî íýðèéã 
ãàðãàñàí øèëäýã ýäèéí çàñàã÷ áîëîõûã 
õ¿ñäýã àæ. Ýýæ íü “Çàëóó íàñíààñàà 
ìýðãýí óõààí, àâüÿàñ ÷àäâàðûã ë 
ºâëºæ àâ, ò¿¿íýýñ èë¿¿ íàéäâàðòàé 
õºðºíãº õàà ÷ ¿ã¿é” ãýæ  õ¿¿õä¿¿ääýý 
õýëäýã ãýíý. Òèéì ÷ áîëîõîîð ñàÿõíààñ 
îõèíûõîî ãàäààäàä ñóðàõ ìºðººäëèéã 
íü áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àíãëè õýëíèé 
ñóðãàëòàä ÿâóóëæ ýõýëæýý. Òýðáýýð 
èäýæ óóõ, ºìñºæ ç¿¿õýýñýý ºìíº õî¸ð 
õ¿¿õäèéíõýý îþóíä ë õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõèéã èë¿¿ä ¿çäýã ãýäãýý õýëñýí. 
Õàðààíû áýðõøýýëòýé ÷ õè÷ýýí ñóð÷ 
áàéãàà õ¿¿õäýý õàðààä ààâ ýýæ õî¸ð 
íü óëàì èõ ýð÷ õ¿÷èéã àâ÷, òýäíèéõýý 
òºëºº õºäºëìºðëºõ óðàì çîðèã îðäîã 
àæýý. 

“Àëàã õîðâîîä òºðñºí ìèíü 
ó÷èðòàé” õýìýýí íýðò ÿðóó íàéðàã÷ 
Á.ßâóóõóëàíãèéí ø¿ëýã áàéäàã÷ëàí  
ýíý õîðâîîä õ¿í áîëæ òºðñíèéõºº 
ó÷ðûã ã¿éöýëä¿¿ëýõèéí òóëä Çîðèãòûí 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿í á¿ð øàðãóó 
õºäºëìºðëºæ, çîðèëãî òàâèí, ò¿¿íäýý 
õ¿ðýõèéí òºëºº òýìöýæ áàéíà. Õî¸ð 
õ¿¿õäýý õ¿íèé äàéòàé ÿâóóëæ,  ñàéí 
ìýðãýæèë áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëæ, 
ìºðººäºëä õ¿ðýõ ã¿¿ð áîëîõ ýõíýð, 
íºõºð õî¸ðûí õàìãèéí ýðõýì çîðèëãî. 
Äàðààãèéíõ íü ìàññàæèéí òºâºº 
ºðãºæ¿¿ëýõ. Ëèçèíãèéí çýýë àâààä ÷ 
áîëòóãàé  àæëûí áàéðàà ºðãºæ¿¿ëæ, 
äºðâºí àæèëòàí äýýðýý îëîí õ¿í íýìæ 
àâ÷ àæëûí áàéðààð õàíãàõ íü ýíý ãýð 
á¿ëèéí óäààõ çîðèëãî þì. Äýýð íü 
Ñóíäóéäýì÷èã ìýðãýæëèéíõýý äàãóó 
ìàññàæèéí òºâèéíõºº äýðãýä ñýòãýë 
ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ êàáèíåò áàéãóóëàí 
àæèëëàõ çîðèëãîäîî õàíöóé øàìëàí 
îðæýý. Õàðèí ãýðèéí ýçýí Çîðèãò 
“Ìóó õàíèéãàà 20 æèë õàæóó ºðººíä 
àìüäðóóëëàà. Îäîî ÿìàð ÷ áàéñàí 
ëèçèíãèéí çýýë õººöºëäºæ áàéãààä, 
áàéð àâàõ ñàíààòàé áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä 
÷ òîì áîëîîä ýíý áóéäõàí ºðººíäºº 
áàãòàæ, øèíãýõã¿é õè÷ýýë íîìîî õèéõýä 
íü ÷ òºâºãòýé áàéõ øèã ñàíàãääàã” 
õýìýýí ýð õ¿íèé óóæóó ñýòãýëýýð 
òàéâàí ºã¿¿ëýíãýý àæëàà äóóñ÷, ãýðèéí 
ç¿ã àëõëàà.

ªâ÷òýé, ýñâýë èðýýã¿é õ¿í áàéíà óó?

Ýíä ºðõèéí òýðã¿¿íèé àæëûí áàéð 
áîëîîä õàìò îëíûõ íü òàëààð öóõàñ 
ºã¿¿ëýõã¿é ºíãºð÷ áîëîìã¿é ñàíàãäàíà. 
Õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñèéí ñóðãàëò, ¿éëä
âýðëýëèéí òºâ äîòðîî Öààñàí óóò, 
Æèæèã ýäëýë, Çººëºí ýäëýë, Ø¿¿ð, 
Öàõèëãààí, Ñàâ áàãëàà áîîäîë ãýñýí 
òàâàí òàñãààñ  á¿ðääýã áàéíà. Ýíä 
130 îð÷èì õ¿í àæèëëàäãèéí 80 ãàðóé 
íü õàðààã¿é. Òýäíèé òàë õóâü íü æèæèã 
ýäëýëèéí öåõèéí äàðãà Ä.Çîðèãòûí 
êîìàíäàä àæèëëàäàã. Òóñ òºâèéí àæëûí 
ãîëûã íü íóãàëäàã ãàçàð áîë Æèæèã 
ýäëýëèéí öåõ íü. Ýäíèé  öåõèéíõýí  
òºâèéíõºº ãîë áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîõ  ìîíãîë ãýðèéí äýýâýð, òóóðãà, 
ºðõ, óíèíû ñàãàëäðàãà, îîñîð, á¿÷ 
çýðãèéã ¿éëäâýðëýäýã.

“ªíººäºð õýä¿¿ëýý õî¸ð ãýðèéí 
ýñãèé õèéõ äààëãàâàðòàé áàéãàà ø¿¿. 
Õè÷ýýæ àæèëëààðàé, íºõºä ºº. ªâ÷òýé 
ýñâýë èðýýã¿é õ¿í áàéíà óó? õýìýýí 
àñóóæ, õ¿ì¿¿ñýý íýðñýýð íü  äóóäàæ 
á¿ðòãýëýý. Ýíý  áîë Õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õºäºëìºð ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
òºâèéí Æèæèã ýäëýëèéí öåõèéí àæëûí 
øèíý ºãëºº ýõýëæ áóé ä¿ð çóðàã þì.

Íàðèéí àæèëëàãàà øààðäñàí 
ãýðèéí ýñãèé ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
òýä õàðààòàé õ¿í øèã ë ñóðàìãàé ãýã÷ 
íü øóóðõàéëàí  õèéõ àæ. Òýäíèéã ç¿¿ãýý 
õýðõýí ñ¿âëýõ áîë îî ãýäýã íàäàä òóí 
ñîíèí áàéâ. Ãýòýë ó÷èã íü äóóñàõàä, 
ç¿¿ãýý ñ¿âëýõäýý òîðæ áàéãàà õ¿í 
íýã ÷ õàðàãäñàíã¿é. “Åð íü õ¿ì¿¿ñ ººð 
ººðñäèéíõºº àðãà áàðèëààð ç¿¿ãýý 
ñ¿âëýäýã” õýìýýí öåõèéí äàðãà Çîðèãò 
èíýýìñýãëýí õýëëýý. Ò¿¿íèé õóâüä 
òóñ ¿éëäâýðò èäýð çàëóó 20 íàñíààñàà 
ýõëýýä ºäãººã õ¿ðòýë  íîîðì÷íîîñ 
àâàõóóëààä òàñãèéí äàðãà, öåõèéí 
äàðãààð òàñðàëòã¿é àæèëëàæ áàéãàà 
áîëîõîîð àæèë÷èä íü äàðãàäàà àì 
ñàéòàé áàéäàã þì áèëýý.

Õýäèé ýíý õîðâîîã òîëüäîõ ãýãýýí 
ìýëìèéãýýð äóòàæ ÿâàà ÷ ºíººäºðòºº 
ãîìäîëëîæ, ººðèéãºº ãîî÷ëîõ áèø, õàðèí 
õýíèé ÷ ºìíº í¿¿ð áàðäàì àëõàæ, áàéãàà 
á¿õíýý áóñäàä èë¿¿÷ëýí ãàð ñóíãàõ 
õàðàìã¿é ñýòãýëèéã ºâºðòºëñºí îþóíû 
ìýëìèé òýäýíä áèé. Æàâàð õàéðñàí 
æèõ¿¿í ºäð¿¿äýä íóðóó õ¿éò äààæ, õàöàð 
õàéðàãäàõ õýäèé ÷ áºõºøã¿é ñýòãýëèéí 
ãàë, íÿöàøã¿é ç¿òãýëèéí óðàì Çîðèãòûí 
ãýð á¿ëèéã äààðóóëàõ íü ¿ã¿é. “Õààøàà 
ÿâàõàà ìýäýæ áàéãàà òýð õ¿íä ë äýëõèé 
åðòºíö çàì òàâüæ ºãäºã” ãýäýã äýý. 
Òýãâýë áèäíèé çî÷èëñîí  àéëûí õîéìîðò 
äóëààí ñýòãýë, äóíäðàøã¿é ìºðººäºë 
áóðõàí àäèë áàò áºõ áàéð ñóóðü ýçýëæýý. 
Ìîíãîëûí ºðõ òóñãààð á¿õýíä, ìîíãîë 
õ¿íèé ç¿ðõ á¿õýíä Çîðèãòûíõ øèã õ¿ñýë 
ìºðººäºë ä¿¿ðýí áàéã.  
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Á.Áàÿðòîãòîõ

Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàñàí ºíãºðñºí 
îíû ãàäààä õóäàëäààíû òîéìîîñ 

¿çýõýä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðò 2011 îíû ìºí ¿åýñ 1.7 äàõèí 
ºññºí ä¿íòýé ãàð÷ýý. ªºðººð õýëáýë, 
íåôòèéí èìïîðòûí áèåò õýìæýý 2010 
îíîîñ 21.7 õóâèàð, äóíäàæ ¿íý 35.2 
õóâèàð òóñ òóñ ºññºí áàéíà. Ýíäýýñ 
¿çýõýä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ìàíàé 
óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ãîë õºø¿¿ðýã áîë÷èõîæ. ªíãºðñºí 
îí æèë¿¿äýä íåôòü èìïîðòëîã÷èä, 
Ìîíãîëûí íèéò õýðýãöýýã õýë àìã¿é 
õàíãààä, áèä ÷  ñýòãýë àìàð ÿâààä 
áàéæ áîëäîã áàéæýý. Ãýòýë õºãæèë 
äýâøèëòýé õîëáîîòîéãîîð ÿëàíãóÿà 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûí 
õóâüä øèíý, øèéäâýðòýé  áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîë òóí ãîðüã¿é 
áîëñîí íü ñàÿõíû áåíçèíèé ¿íý îãöîì 
íýìýãäñýí ¿éë ÿâäëààñ òîäîðõîé 
õàðàãäñàí áèëýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
áèäýíä îëîí ñîíãîëò áàéõã¿é. Õàðèí 
ãàíöõàí çàì áèé. Ýíý íü ãàçðûí òîñ 

áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëîõ. 
“¯íèéí  äàéí” äýãäýýñýí íåôòü 

èìïîðòëîã÷äûí áàëàãòàé øèéäâýðòýé 
õîëáîîòîé îëîí àñóóäàë íèéãýìä 
ºðíºñºí. Îäîî ÷ øóóãèàí íü á¿ðýí 
íàìæààã¿é ë áàéíà. Òýãñýí õýðíýý 
ýíý ¿éë ÿâäàëòàé  õîëáîîòîé  ÓÈÕ 
äýýð ÷, Çàñãèéí ãàçðûí òàíõèìä ÷ 
íåôòèéí ¿éëäâýð áàðèõ òàëààð íýã ÷ 
¿ã óíàãàõã¿é áàéãàà íü õà÷èðõàëòàé. 
Ìýäýýæèéí ç¿éë ãýýä ÿðèõã¿é îðõèñîí 
óó, ýñâýë ñîíãóóëü îéðòñîí áîëîõîîð 
ìýäýí áóäèëààä ¿ëäýýâ ¿¿ ãýäýã 
ýðãýëçýýòýé. Áèä íåôòèéí ¿éëäâýðòýé 
áîëîõ àñóóäëûã äàõèí ñºõºæ áàéíà. 
Ìîíãîëä íýã áóñ íåôòèéí ¿éëäâýð 
áàðèõ òºñºë íýëýýä õýäýí æèëèéí 
ºìíººñ ÿðèãäñàí. Õýäèéãýýð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð áàéí áàéí 
áè÷èãääýã õóó÷èí ñýäýâ ÷ õýðýãòýé 
öàãò íü õýí ÷ òîîõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
àñóóäëûã ñýðãýýõèéí áóðóó áàéõã¿é 
áîëîâ óó. Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ àñóóäàë óëàíä ãèøãýãäýæ 

õîöîðñîí óó, óðàãøàà äºòºëæ áàéíà óó 
ãýäãèéã ò¿ëõ¿¿ ñîíèðõú¸.  

ªíãºðñºí õóãàöààíä Äîðíîäûí Ç¿¿í 
áàÿí, Óëààíáààòàð õîòûí Ðàøààíò 
ºðòºº, Áàãàõàíãàé ä¿¿ðýã çýðýã ãàçàðò 
æèæèã õýìæýýíèé ¿éëäâýð áàðèõ 
òºñë¿¿ä äóóëäñàí ÷ ÷èõýíä öýöýã 
óðãóóëààä ºíãºðñºí íü íýã õî¸ðîîð 
òîãòîõã¿é. Ýäãýýðèéí äóíäààñ àðàé 
÷ àëãà áîë÷èõäîãã¿é, ¿å ¿å ÿðèãääàã 
íü ìºíººõ àêàäåìè÷ Ò.Íàìæèìèéí 
Äàðõàí-Óóë àéìàãò áàðèõ ¿éëäâýð.  

Òóñ àéìãèéí Õîíãîð ñóìàíä 
áàéãóóëàõ òóñ ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð íü 
600 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé. Õîíîãò  
44 ìÿíãàí áàððåëü, æèëä õî¸ð ñàÿ òîíí 
ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëæ, 1.7 ñàÿ òîíí 
øàòàõóóí ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé àæ.  
Ýíý òºñëèéí àæèë ñ¿¿ëèéí ¿åä õýð 
óðàãøòàé ÿâàà òàëààð  “Ìîíãîëñåêèþ” 
êîìïàíèéí çàõèðàë äîêòîð, ïðîôåññîð 
Ò.Íàìæèì “Çàñãèéí  ãàçðûí òîãòîîë 
ãàðñàí. Òºð, õóâèéí õýøëèéí 
îðîëöîîòîéãîîð ¿éëäâýðèéí áàðèëãûí 
àæëûã ýíý õàâàð ýõýëíý” õýìýýí ÷èõýíä 
÷èìýãòýé øèíý ìýäýýëýë äóóëãàëàà. 
Ìºí òýðáýýð “Ìàíàé ¿éëäâýð àøèã
ëàëòàä îðñíîîð ýõíèé ýýëæèíä 600 
ãàðóé õ¿íèé àæëûí áàéð áèé áîëíî. 
ßïîíä ãàçðûí òîñíû ÷èãëýëýýð 50 
ãàðóé õ¿í  ñóðãàõààð áîëñîí. Ìºí 200 
ãàðóé àæèëòàíã ßïîí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
äîòîîäîä ñóðãàíà. Æèëäýý 700 òýðáóì 
òºãðºãèéí íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýíý. Óëñûí 
òºñºâò æèëä 260 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõ òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí òîîöîî ãàðñàí” ãýæ íýìæ 
òàéëáàðëàâ.

Îäîîãîîð  “Äàðõàí ãàçðûí òîñ” 
êîìïàíèéí òºðèéí õóâü îðîëöîîã 
òîäîðõîé áîëãîõîîð ÒªÕ, ¯ÕØÕ, 
ÝÁÝÕß, “Ìîíãîëñýêèþ” êîìïàíèéí 
òºëººëºë áàãòñàí Àæëûí õýñýã 
áàéãóóëàãäñàí ÷ ºíººã õ¿ðòýë àëü àëü 
òàëûíõ íü õóâü îðîëöîî òîäîðõîé 
áîëîîã¿é áàéíà. Íàìæèìèéí òàéëáàð
ëàñíààð òóñ òºñºëä  ßïîíû “Ìàðóáåíè”, 
“Òî¸î èíæåíåðèíã” êîðïîðàöè îðîë
öîõîîð áîëñíîî ìýäýãäñýí ãýíý. ̄ ¿íýýñ 
ãàäíà Ìîíãîëûí íåôòü èìïîðòëîã÷ 
“Æàñò” ãðóïï, “Ïåòðîâèñ”, “Ìàãíàé òðåéä”  
“Ìîíãîëñýêèþ” êîìïàíè õàìòàðñàí 
êîíñîðöèóì áàéãóóëæ “Äàðõàí-ãàçðûí 
òîñ” êîìïàíèéã áàéãóóëæ, äýýðõ òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëæýý. ¯éëäâýðèéã 
2015 îíû çóðãàäóãààð ñàðä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõààð òºëºâëºæýý. 

   ßïîíû “Ìàðóáåíè” êîìïàíè õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àñóóäàëä àíõààð÷ áàéãàà 
áîë “Òî¸î èíæåíåðèíã” êîðïîðàöè 
¿éëäâýðèéí ÒÝÇ¯, òîíîã òºõººðºìæ, 

¯íäýñíèé ìºðººäºë

Õ¿íä àæ ¿éëäâýð
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òåõíîëîãèéí àñóóäëûã øèéäýæ, ò¿ëõ¿¿ð 
ãàðäóóëæ ºãºõ õ¿ðòýëõ ã¿éöýòãýëèéí 
àæëààð òºñºëä îðîëöîõ àæýý. Õàðèí 
¿éëäâýð áàðèõàä øààðäëàãàòàé 600 
ñàÿ àì.äîëëàðûã æèëèéí 3.5 õóâèéí 
õ¿¿òýéãýýð ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí Îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû áàíêíààñ 
çýýëýõýýð áîëñîí áàéíà. ¯éëäâýðèéã 
ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä áàðèõ áºãººä 
14 äàìæëàãàòàé áàéõààð òîîöæýý. 

Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
òàëààð ÝÁÝÕß-íû  Ò¿ëøíèé áîäëîãûí 
ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà Í.Áîëäõ¿¿òýé 
óóëçëàà. Òýðáýýð “×îéð, Ñàéíøàíä, 
Äàðõàí, Ç¿¿í áàÿí, Äîðíîä, Ýðäýíýòýä 
ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ æèæèã 
õýìæýýíèé  ¿éëäâýð  áàðèõààð äºðâºí 
êîìïàíèä ýðõ îëãîñîí. Íèéòäýý 600 
ìÿíãààñ íýã ñàÿ õ¿ðòýëõ òîííûí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéã 2014-2016 îíû 
õîîðîíä àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
òºëºâëºñºí. Ýõíèé ¿éëäâýð 2014 
îíä àøèãëàëòàä îðíî” ãýëýý. Õàðèí 
¿éëäâýð áàðèõ àæèë õýò óäààøðàëòàé  

áàéãàà òàëààð  àñóóõàä “Áèä äºíãºæ 
ñàÿ ë 2017 îíû ãàçðûí òîñíû áîäëîãîî 
òîäîðõîéëëîî. ¯éëäâýð áàðèõ àñóóäàë 
áîäëîãûí ò¿âøèíä õîöðîãäñîí íü 
¿íýí. Ãàçðûí òîñíû òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áàòëóóëñàí. 
ÓÈÕ-ààñ ýíý ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéãàà” 
õýìýýñýí þì. Ò¿¿í÷ëýí  Áîëäõ¿¿ äàðãà  
çºâõºí ãàçðûí òîñíîîñ ãàäíà í¿¿ðñ, 
çàíàðààñ  øèíãýí ò¿ëø ãàðãàõ àðãà 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä ñàëáàðûí  
ÿàì àíõààð÷ áàéãààã õýëñýí. Ìºí  
“Äîðíîä ãàçðûí òîñ” òºðèéí ºì÷èéí 
îðîëöîîòîé ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä 
ñàëáàð ÿàì, àãåíòëàã áîëîí ÒªÕ-íû  
õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëæýý. 
Òóñ á¿ñýä ¿éëäâýð áàðèõààð “Õýò” 
êîìïàíèòàé õýëýëöýæ áàéãàà 
áºãººä òºðèéí îðîëöîîòîé êîìïàíè 
áàéãóóëàõààð òîõèðîëöîõ þì áàéíà. 
Äîðíîäûí ñàâ ãàçàð áîë ìàíàé óëñûí 
ãàçðûí òîñíû ãîë  á¿ñ íóòàã. 

ªäãºº Ìîíãîëä ãàçðûí òîñíû 18 
òàëáàéä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý/
ÁÕÃ/-íèé äàãóó 14 ãýðýýëýã÷ êîìïàíè 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæ. 
Øèíýýð çóðãààí òàëáàéä ÁÕÃ áàéãóóëàõ 
øàòàíä, äºðâºí òàëáàéä îëîí óëñûí 
íýýëòòýé òåíäåð çàðëààä áàéãàà þì 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãýðýýëýã÷äèéí 33 õóâü 
íü Ìîíãîë Óëñûí, 39 õóâü íü Õÿòàäûí, 
¿ëäýæ áóé 28 õóâü íü áóñàä îðíû 
õàðüÿàëàëòàé àæ. 

Ìàíàé óëñûí íåôòèéí á¿òýýã
äýõ¿¿íèé õýðýãëýý æèëýýñ æèëä ºñºí 
íýìýãäýæ áóé òóë 2020 îíä õî¸ð ñàÿ 
òîíí á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýõ òààìàã 
òîîöîî ãàð÷ýý. 120 ìÿíãàí ñàÿ òîííûí  
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéã 40-50 
ñàÿ àì.äîëëàð, 300 ìÿíãàí òîííûí  
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéã 120-
170 ñàÿ òîíí àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé 
áàðèõ óðüä÷èëñàí òîîöîî áèé. Õýðâýý 
äîòîîäîä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýñýí òîõèîëäîëä Çàñãèéí 
ãàçðààñ õóäàëäàí àâàõ áàòàëãàà ãàðãàæ 
ºãºõºº ºíãºðñºí îíä Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëä ìýäýãäñýí íü ýíý ÷èãëýëèéí 
òºñë¿¿äèéí àæèë óðàãøëàõàä òîìîî
õîí àõèö áîëîõûã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òýìäýãëýæ áàéâ.   

Õ¿ññýí ¿éëäâýð, õ¿ñýýã¿é äàðàìò
  
Òàìñàãèéí ñàâ ãàçàðò Òîñîí-Óóëûí 

òàëáàéí ãàçðûí òîñíû áàòàëãààò íººö 
179.08 ñàÿ òîíí, ¿¿íýýñ àøèãëàëòûí 
áàòàëãààò íººö íü 20.17 ñàÿ òîíí. 
Õàðèí Ç¿¿í áàÿí äàõü ÁÕÃ-íèé òàëáàéí 
áàòàëãààò íººö 26.05 ñàÿ òîíí, ¿¿íýýñ 
àøèãëàëòûí íººö 2.07 ñàÿ òîíí õýìýýí 
Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí äàðãà àñàí 

Ä.Àìàðñàéõàí òýìäýãëýñýí þì. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ, ÁÍÊÓ, ÁÍÑÓ, Ëèòâà çýðýã 
îðíîîñ 779.5-1050.0 ìÿíãàí òîíí ãàçðûí 
òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîëæýý. 
Õàðèí ¿éëäâýð áàðèõ áóñ øèíãýí 
ò¿ëø øèëæ¿¿ëýí à÷èõ  áàéãóóëàìæèéã 
ºðãºòãºõ çîðèëãîîð òºñºâò 4.5 
òýðáóì òºãðºã òóñãàæýý. Çàìûí-¯¿ä  
äýõ øèíãýí ò¿ëø øèëæ¿¿ëýí à÷èõ 
áàéãóóëàìæèéí ºðãºòãºëèéí àæèëä 
îäîîãîîð 1.3 òýðáóì òºãðºãèéã çàðààä 
áàéãàà àæ. ¯¿íèéã “Àëõàíà-òðåéä” 
êîìïàíè ã¿éöýòãýæ áàéãààã Ãàçðûí 
òîñíû ãàçðààñ ìýäýýëñýí þì. Óã 
áàéãóóëàìæèéí ºðãºòãºëèéí àæëûã  
ýíý îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä õ¿ëýýí 
àâàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. Ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ÷èãëýëýýð 
ãàäààäàä òºðèéí çàðäëààð 50 îð÷èì 
õ¿¿õýä ñóðàëöàæ áàéãàà ãýõ ñàéí 
ìýäýý áèé. Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò 
áîëîí ýêñïîðò ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëä 
òàâ äàõèí ºñ÷ýý. Ìàíàéõ øàòàõóóíû 
¿íèéí ºñºëòºä á¿äðýýä, íèéãýì òýð 
àÿàðàà ñàíäàð÷, òýâäýýä áàéõ îðîí 
ãýòýë ìºí ¿¿. Óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí 
íýãäñýí ñàíä á¿ðòãýñíýýð 200 ãàðóé 
ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñíû íººöòýé, æèëèéí 
õýðýãöýý íü íýã ñàÿ òîíí ÷ õ¿ðýõã¿é 
æèæèã çàõ çýýëòýé îðíû íýã. Ýíýõ¿¿ 
íººöèéí  20-30 õóâèéã øóóä àøèãëàõ 
áîëîìæòîé þì áàéíà. 

Õýäèéãýýð èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä 
øàòàõóóíû ¿íýý 50 òºãðºãººð áóóë
ãàñàí ÷ ¿éëäâýðòýé áîëîõ ¿íäýñíèé 
ìºðººäëºº îðõèæ áîëîìã¿é. Õºë 
ä¿¿æëýõ óíààòàéãààñàà ýõëýýä õºëºº 
àìðààõ óíààã¿é íü õ¿ðòýë áåíçèíèé 
¿íý îãöîì íýìýãäýõ ¿åýð ìàíàéõ 
ãàçðûí òîñîî äîòîîääîî 20,30 õóâü ÷ 
ãýñýí ¿éëäâýðëýäýã áîëîîñîé ãýñýí 
ìºðººäºëä ººðèéí ýðõã¿é àâòñàí 
áèç ýý. Õý÷íýýí ÷ æèë áèä ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëîõ 
òàëààð ìºðººäºâ. Ãýõäýý òýðõ¿¿ 
ìºðººäºë öàã õóãàöàà ºíãºðºõ òóñàì 
ìàðòàãäàæ á¿äãýðýõ áèø, á¿ð ¿íäýñíèé  
øèíæòýé áîëæ áàéíà ãýëòýé. Íåôòèéí 
¿éëäâýðèéí òàëààð õóâèéí áîëîí 
õóâüñãàëûí ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñòýé 
óóëçààä ÿâæ áàéõàä ¿éëäâýð ¿íýõýýð 
õýðýãòýé ãýäýãòýé ñàíàë íýãäýæ, 
ÿäàæ ë äîòîîäûí õýðýãöýýíèéõýý 30 
õóâèéã õàíãààä áàéâàë ¿íèéã áîëîìæèò 
õýìæýýíä áàðèàä áàéõ áîëîìæòîéã 
îíöëîí òýìäýãëýæ áàéâ. Õ¿ññýí 
¿éëäâýð, õ¿ñýýã¿é äàðàìò ãýæ ýíý 
áàéõ.  

Õýðýâ ºâäºëò ìýäýðñýí áîë ...

Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýò òàëáàé áîëîí 
ãýðýýëýã÷äèéí òàëààðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëò

2008-2011 îíä ºðºìäñºí öîîíîãèéí òîî

2008-2010 îíû Ãýðýýëýã÷äèéí Ìîíãîë Óëñûí õàðüÿàò 
¿íäñýí áîëîí ãýðýýò àæèëòíû õàðüöàà
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“Äîíøåí” ãàçðûí òîñ (Ìîíãîë) ÕÕÊ íü 2008-2012.01.03-íû áàéäëààð 
1.79 ñàÿ áàððåëü ãàçðûí òîñ îëáîðëîæ, ýêñïîðòîëñîí áàéíà

					   
	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012.01.03

Îëáîðëîëò (áàððåëü)	 170866.49	 511424.57	 573974.1	 538625.21	 4201.50     
Ýêñïîðò (áàððåëü)	 79611.52	 614531.26	 574001.4	 531031.53	 0

ñà
ÿ.

áà
ðð

åë
ü

“Ïåòðî ÷àéíà Äà÷èí Òàìñàã” êîìïàíè 
Ìîíãîëä 1993 îíîîñ õîéø íèéò 5.3 
ñàÿ òîíí áàððåëü ò¿¿õèé íåôòèéã íýã 
÷ òºãðºãèéí ðîÿëòèéí òàòâàðã¿éãýýð 
îëáîðëîæýý. Òóñ êîìïàíèä 2012 îíû 
íýãä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð Äîðíîä 
àéìãèéí 90 ãàðóé  õ¿í àæèëëàæ áàéãàà 
ãýñýí  ìýäýýëëèéã Ãàçðûí òîñíû 
ãàçðààñ ºãñºí þì. Äºðâºí æèëèéí 
õóãàöààíä òóñ êîìïàíè 6.05 ñàÿ òîíí 
áàððåëü “øèíãýí àëò” îëáîðëîæ, 
¿¿íèéõýý 5.9 ñàÿ áàððåëèéã íü 
ò¿¿õèéãýýð íü ýêñïîðòîëñîí áàéíà. 
Äîðíîãîâü àéìãèéí Ç¿¿í áàÿí, Öàãààí-
Ýëñíèé ñàâ ãàçðààñ îëáîðëîõ áàòàëãààò 
íººöèéã 26.05 ñàÿ òîííîîð òîîöîîëñîí 
áºãººä àøèãëàëòûí íººö íü 2.07 ñàÿ 
òîíí õýìýýí á¿ðòãýñýí àæ. ªíãºðñºí 
îíû áàéäëààð õîéä õºðøººñ èìïîðòûí 
94.3 õóâü áóþó 990 ìÿíãàí òîíí ãàçðûí 
òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿í àâ÷ýý. ¯¿íèé 68 
õ¿ðòýëõ õóâü íü “Ðîñíåôòü” êîìïàíèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéãàà áîëîõûã 
Ãàçðûí òîñíû ãàçðààñ ºã¿¿ëñýí þì.

ªäãºº “õýí íåôòü, öýâýð óñíû 
íººöèéã õÿíàíà, òýð äýëõèéä íî¸ðõîõ” 
öàã èðñíèéã ñàÿõíû  øàòàõóóíû ¿íèéí 
ºñºëò áàãà ÷ ãýñýí òºðä ìýäð¿¿ëñýí 
ãýäýãò  íàéäíàì.  Äîðíîãîâü, ×îé
áàëñàíä áàðèõ ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðòýé õîëáîîòîé òºãñãºëã¿é 
ìàðãààí ýõýëæ áàéíà. Óëñ îðíû 

õýòèéí èðýýä¿éã õàðñàí ¿éëäâýð áàðèõ 
òºñëººñ ãàäíà Ìîíãîëûí  ãàçðûí òîñíû 
àðâèí íººöºä øóíàñàí àòãàã ñàíàà 
÷ ýíý ñàëáàðò ¿éë÷èëñýýð áàéãààã 
õîëáîãäîõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ó÷èðëàæ 
áàéâ. Õýðýâ ñàÿ ºâäºëò ìýäýðñýí 

áîë Ìîíãîëûí òºð, çàñãèéíõàí çºâõºí 
íåôòèéí ¿éëäâýðòýé áîëîõ àæëûã 
óðàãøëóóëàõ àñóóäàëä ñîíãóóëèéã ÷ 
óìàðòàí àæèëëàõ ó÷èðòàé.  

Á.Àëòàé

Ìàíàéä øàòàõóóíûã  áººíººð 
áîëîí æèæèãëýíãýýð áîðëóóëàõ 

ýðõ á¿õèé 70 ãàðóé àæ àõóéí íýãæ 
áàéäàã àæ. Òýäíèé  20 ãàðóé íü 
òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
áºãººä íàéìàí êîìïàíè íü Ìîíãîëäîî 
ìîíîïîëü. Èìïîðòûí äèéëýíõ 
õóâèéã ýçýëäýã ó÷ðààñ àðäàà òîì óëñ 
òºðèéí õàìãààëàëòòàé, ýçýä íü õ¿ñýë 
çîðèëãîîðîî óëñòºð÷èäòýé õîëáîãäñîí 
òóë èìïîðòëîã÷èä óëñ òºð, ýäèéí 
çàñàãò íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñ áîëæýý. Áèä 
èìïîðòëîã÷ êîìïàíèéí ýçäèéã èíãýæ  
óëñ òºðèéí í¿äýýð õàðæ áàñ áîëîõ þì. 
Ìºí ýñýðãýýðýý  ººðñäèéí ÷àäëààðàà 
áèçíåñèéí ñàëáàðò õºëºº îëñîí 

Íåôòü èìïîðòëîã÷äûã 
ºìãººëºõ íü áàñ ¿ã¿éñãýõ íü 

ìîõîøã¿é çîðèãòíóóä ãýæ ìàãòàæ áàñ 
áîëíî.  Áåíçèíèé ¿íý ºíãºðñºí ñàðä 300 
îð÷èì òºãðºãººð îãöîì íýìýãäñýíä õýí 
áóðóóòàé âý. Áóðóóã õýíä òîõîæ, çºâèéã 
õýíýýñ àñóóõ âý. Ýäãýýð àñóóëòûí 
õàðèóëò îäîî ÷ îëäîîã¿é ë áàéíà. 

Íåôòü èìïîðòëîã÷èä øàòàõóóíû 
¿íýý ¿ãñýí õóéâàëäàæ íýìñýí 
ãýæ ¿íýí ¿¿. Áàéãàà áàéõã¿é íü 
ìýäýãäýõã¿é øàõàì áàéäàã Çàñãèéí 
ãàçðûí òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã Øóäàðãà 
ºðñºëäººí õýðýãëýã÷èéí òºëººõ ãàçàð 
ãýíýò õýëä îðæ, äýýðõ ä¿ãíýëòèéã 
ãàðãàñàí íü õýð ¿íýíèé ¿íäýñëýëòýé 
áîë, èìïîðòëîã÷èä îî.  ¯íýíäýý 
ëèòð øàòàõóóíûã 1850 òºãðºãººð 

õóäàëäàæ àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàìæòàé 
õý÷íýýí õ¿í ìàíàéä áàéãàà áèëýý. 
Ýñðýãýýðýý ÿäóóðàë áóóðñàí óó? 
ªðõèéí îðëîãî ºññºí ¿¿? Àæèëã¿éäýë 
áàãàññàí óó õýìýýí èìïîðòëîã÷äîîñ 
àñóóõ õýðýãòýé áîëîõ íü. Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóäàä áóé íèéò 
õàäãàëàìæèéí 95 õóâü íü íèéãìèéí 10 
õ¿ðýõã¿é  õóâüä  íîãäîæ áàéãàà òóõàé 
Òºâáàíêíû ìýäýýëýë áèé ø¿¿ äýý. 
Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëûí àëàã 
ýðýýíèéã òîäîòãîõ áóñ óó. 

2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé 
äîëîî õîíîãèéí áààñàí ãàðèãèéã ýðãýí 
ñàíàöãààÿ. Øàòàõóóí èìïîðòëîã÷èä 
ãýíýò ¿íýý îãöîì íýìæ, èðãýä áàãàã¿é 

Èìïîðò

Ýõ ñóðâàëæ: Ãàçðûí òîñíû ãàçàð
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ñàíäðàëäñàí. Àìðàëòûí ºäð¿¿äèéã 
òààðóóëàí ¿íýý ºñãºñºí áîëîõîîð 2-3 
õîíîãèéí äàðààíààñ Åðºíõèé ñàéä 
òýðã¿¿òýé Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
ÿàì, àãåíòëàãèéíõàí ¿íý áóóðóóëàõ 
òàëààð èäýâõèéëýí àæèëëàæ, õý÷íýýí 
ýðýýí öààñ ¿éëäâýðëýýä ÷ íýãýíò 
íýìýãäñýí ¿íèéí íèéãýìä òàðèõ áàëàã 
èõ áàéëàà. Áåíçèíèé ¿íý íýìýãäýõ ãýæ 
áàéíà ãýñýí ñóðãààð øàõóó òàêñèíû 

àøèã õººñººð. Èéì áàéãàà íºõöºëä 
õÿìä ¿íýòýé øàòàõóóí õýðýãëýíý ãýäýã 
ñàíàñíû ãàðç áîëîëòîé. Òîì, æèæèã íü 
õàìààã¿é, Ìîíãîëä ÿàðàëòàé íåôòèéí 
¿éëäâýðòýé ë áîëîõã¿é áîë ãîðüã¿é. 
Äýýðõ ¿éë ÿâäàëòàé õîëáîîòîéãîîð 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷äûã 
õýâëýëèéíõýí õàðààí öºõºæ, õàìãèéí 
ìóó ìóóõàé á¿õíýýð õýëæ áè÷ñýí. 
Àñóóäëûã  íºãºº òàëààñ íü õàðàõûã 

ºìãººëºõ, õàìãààëàõ ãóðâàí øàëòãààí 
áèé. Ãýõäýý  ¿ã¿éñãýõ, ¿ë èòãýõ áàðèìò 
áàñõ¿¿ áàéãààã õàìòàä íü õ¿ðãýå. 

Íåôòü èìïîðòëîã÷äûã çºâòãºõ íýã 
äýõ øàëòãààí

“Óðñãàë óñûã áîîæ, óðñàöûã õîðèõ 
þì áîë óñ äàëàíãàà ñýòýëæ, ñàä òàâèí 
óðñäàã. Áîîãäîæ õóðààãäñàí óðñãàë óñ  

¿éë÷èëãýýíä ÿâäàã æîëîî÷ íàðààñ 
ýõëýýä ¿íýý 100-200 òºãðºãººð ºñãºæ, 
øèíý òàðèô ìºðäºæ ýõýëñýí. Ýíý 
áàéäàë ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà 
¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äýä ãýðëèéí õóðäààð 
õàëäâàðëàñàí ãýæ õýëæ áîëíî. Òèéìýýñ 
“ªíãºðñºí áîðîîíû õîéíîîñ äàõ 
íºìðººä ÷” áîëòóãàé íü  òºð, çàñãèéí  
ò¿âøèíä ÿðüæ  õýëöýæ áàéæ îãöîì 
íýìýãäñýí áåíçèíèé ¿íèéã 50 òºãðºãººð 
áóóðóóëñàí ÷ áóñàä þìíû ¿íý äàãààä 
áóóðààã¿é. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, îãöîì 
õºäºëñºí  øàòàõóóíû ¿íèéí íýìýãäýë 
ºíººäºð, ìàðãààø, öààøèä ÷ ºðõèéí 
òºñâèéã ãàíõóóëñàí õýâýýð áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Ýöñèéí ä¿íäýý øàòàõóóí 
èìïîðòëîã÷èä õîæèæ, õýðýãëýã÷èä 
õºëä íü ¿ðýãäñýí ¿éë ÿâäàë áîëîîä ë  
ºíãºðëºº. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õîéä õºð
øººñºº íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä  
áàðàã 100 õóâèéí õàìààðàëòàé. Ãýòýë 
äîòîîääîî èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä íü 

ñýòã¿¿ë÷èä îãòõîí ÷ õ¿ñýýã¿é. Èìïîðò
ëîã÷äûí õóâüä õýâëýëèéíõíýýð èíãýæ 
ìóóãààðàà äóóäóóëàõ ç¿éë îãò õèéãýýã¿é 
áèø õèéñýí. ×óõàì ñàíààòàé þó, 
ñàíàìñàðã¿é þó ãýäýãò ë õýðãèéí ó÷èð 
áàéãàà áàéõ. Ãýõäýý òýä ¿íýý ºñãºõäºº 
áàéíãûí ë áààñàí ãàðèãèéí îðîéã 
ñîíãîäîãò áàéãàà þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
ýíý íü Çàñãèéí ãàçàðò óëñ òºðèéí 
òîìîîõîí àñóóäàë òóëãàðñàí ýãçýãòýé 
¿åòýé òààðñàí íü íåôòü èìïîðòëîã÷èä 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé çîõèîìëîîð ¿íýý  
íýìëýý ãýäýã õàðäàëòûã  óëàì á¿ð 
áàäðààñàí þì. Áåíçèíèé ¿íèéí òàëààð 
èíãýýä áè÷ýýä áàéâàë áè÷ýýä áàéæ 
áîëíî. Ãýõäýý  ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí õóâüä 
àñóóäàëä àðàé ººð ºíöãººñ õàíäàõûí 
ñàöóó èë¿¿ áîäèòîé ìýäýýëýëä 
òóëãóóðëàæ õºíäºõèéã õè÷ýýå. 

Ìîíãîë Óëñûã ñòðàòåãèéí íýãýí  
ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òàñëàõã¿é 
õàíãàæ èðñýí, öààøèä ÷ õàíãàñààð 
áàéõ  íåôòü èìïîðòëîã÷äûã çºâòãºõ, 

ÿìàð ÷ äàëàí, õàìãààëàëòûã ýâäýí 
ñàä òàâèõ  íü áàéãàëèéí õóóëü. ¯¿íèé 
íýãýí àäèë øàòàõóóí èìïîðòëîã÷ 
êîìïàíèéí ýçýä õý÷íýýí ¿íèéã õÿìä 
áàðèõûã õè÷ýýñýí ÷ íýìýõýýñ àðãàã¿é 
áàéäàëä îðñîí áàéæ áîëîõ þì” õýìýýí 
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
áàãø, äîêòîð, ïðîôåññîð Á.Ýðäýíýáàò 
õýëëýý. Òýðáýýð öààø õýëýõäýý 
“Çàñãèéí ãàçðààñ øàòàõóóíû ¿íèéã 
çîõèöóóëæ èðñýí. Òàòâàðûí áîäëîãîîð 
èìïîðòëîã÷ êîìïàíèéã äýìæèæ çºâõºí 
ÍªÀÒ àâ÷ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð 
¿íèéã çîõèöóóëàõàä õàìàã ë àðãà 
÷àðãàà õýðýãëýñýí. Õýðâýý òàòâàðûí 
õºíãºëºëòã¿é ºíººäðèéã õ¿ðñýí áîë 
¿íèéí ºñºëò îäîîãèéíõîîñ ÷ ºíäºð 
áàéõ áàéëàà. Èìïîðòëîã÷äèéí õóâüä 
¿íýý íýìñýí íü íýãä¿ãýýðò, çàõ 
çýýëýý õàäãàëàõ ¿¿äíýýñ ýðñäýëýýñ 
ººðñäèéãºº õàìãààëñàí õàðèó ¿éëäýë. 
Õî¸ðäóãààðò, àøãàà íýìýõ ñîíèðõîë 
áàéñàí þì áîëîâ óó. ªºðººð õýëáýë,  



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, January  21

Ýäèéí çàñàã

ýíý óäààãèéí ¿íèéí íýìýãäýë 200 òºãðºã 
áàéñàí íü ÿàëò ÷ ¿ã¿é ë øàðõàà íºõñºí 
àðãà áàéõ. Îëîí æèëèéí àëäàãäëàà 
íºõºõ ¿¿äíýýñ äóíäæààð 230 òºãðºãººð 
øàòàõóóíû ¿íýý íýìñýí ÷ áàéæ áîëîõ 
þì” ãýâ. Ýðäýíýáàò áàãøèéí ¿ãèéã 
ñîíñîõ ̧ ñòîé. Ó÷èð íü, òýðáýýð “Ãàçðûí 
òîñíû öî÷ðîë áà Ìîíãîë-I” íýðòýé 
ñóäàëãààã áèå äààí õèéñýí þì

Çàñãèéí ãàçàð “Íåôòèéí á¿òýýã
äýõ¿¿íèé õàíãàìæ, íººö, ¿íèéã 
òîãòîîõ êîìèññ”-èéã 2008 îíä 
áàéãóóëæ, øàòàõóóíû ¿íèéã òàòâàðûí 
çîõèöóóëàëòààð, çàõèðãààíû àðãààð 
òîãòîîí áàðüæ èðñýí íü óñ äàëàíãàà 
ñýòëýõ  ýõíèé øàëòãààí áîëñîí áàéæ 
ìýäýõèéã ñóäëàà÷ Á.Ýðäýíýáàò èéí 
òàéëáàðëàñàí þì. 

ªìãººëºõ õî¸ð äàõü øàëòãààí

Øàòàõóóíû ¿íý ºññºíòýé õîë
áîãäóóëàí Ìîíãîëûí íåôòü õèéí 
àññîñèàöè ººðèéí áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëýâ. Òóñ áàéãóóëëàãûí ìýäýã
äýë îëîí íèéòýä ãýõýýñ èë¿¿òýé 
Ñ.Áàòáîëäûí Çàñãèéí ãàçàðò õàÿãëàñàí 
ãýæ õýëæ áîëîõóéö. Èìïîðòëîã÷ 
êîìïàíèóäûã ºìãººëºõ õî¸ð äàõü 
øàëòãààí ýíä ãàð÷ èðëýý. Íåôòèéí  
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæ, õóäàëäàà 
íü ãàäààä çàõ çýýëýýñ òýð òóñìàà 
èìïîðòûí äèéëýíõ íü õºðø ÎÕÓ-
ààñ á¿ðýí õàìààðàëòàé ãýäãèéã áèä 
ìàðòàæ áîëîõã¿é. Ìºí õàìòàðñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí çàäðàë øàòàõóóí 
èìïîðòëîã÷äîä îãòõîí ÷ íºëººëººã¿é 
õýìýýí ìýäýãäñýí.

    Øàòàõóóíû èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä 
íèéë¿¿ëýëòèéí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðèéã  
áàéíãà ýðýëõèéëæ, çîõèõ õýìæýýãýýð ¿ð 
ä¿í ãàð÷ áàéãàà ÷ ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí 
íºëººëºë íü õàìààðëûã áóóðóóëàõ 
õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà õýìýýí 
áýðõøýýëýý ó÷èðëàñàí  þì. Õÿìä ¿íý, 
õÿìä çàðäëûã èìïîðòëîã÷ êîìïàíèéí 
ýçýä õàéñààð áàéãàà àæýý. Ãýëýý ÷ 
õîéä õºðø íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûí òàòâàðààð ÷àíãàëñààð 
áàéãàà íü Ìîíãîëä ¿íý íýìýãäýõ 
àíõäàã÷ øàëòãààí áîëñîí þì áàéíà. 
Ìºí ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû áîëîí 
øàòàõóóíû ¿íèéí ºñºëò íü äàí ãàíö 
øàòàõóóí èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóäààñ 
áîëñîí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë íü ó÷èð 
äóòàãäàëòàé õýìýýí Íåôòü õèéí 
àññîñèàöèéíõàí ìýäýãäýâ. Ìîíãîëä 
øàòàõóóíû ¿íý îãöîì íýìýãäñýíä 
“îðîñóóä ë áóðóóòàé” ãýíý. 

“Ïåòðîâèñ” êîìïàíèéí Îëîí íèéòòýé 
õàðèëöàõ àõëàõ ìåíåæåð Ï.Öýðýííÿì 

“¯íèéí íýìýãäëèéí ãîë øàëòãààí íü 
ÎÕÓ ºíãºðñºí æèë äîòîîäûí áè÷èë 
¿éëäâýðýý äýìæèõ ¿¿äíýýñ 60:66  
ãýñýí ýêñïîðòûí òàòâàðûí øèíý 
ñèñòåì íýâòð¿¿ëñýí íü òóñ óëñààñ 
øàòàõóóí èìïîðòëîã÷ óëñóóäàä õ¿íä 
öîõèëò áîëñîí” õýìýýí ÿðüñàí þì. 
Íýã ¿ãýýð õýëáýë, øàòàõóóíû ¿íý 
íýìýãäýõ ¿íäñýí øàëòãààí íü åðäºº ë 
õîéä õºðøèéí ýêñïîðòûí òàòâàð ãýâýë 
áàéãàà îíîæ òààðàõ íü. 

 
Õàìãààëàõ ãóðàâ äàõü øàëòãààí

    
Ìîíãîëáàíê ìóó àæèëëàñàí ó÷ðààñ 

íåôòü èìïîðòëîã÷èä ¿íýý íýìñýí 
õýìýýí èìïîðòëîã÷èä îëîíòàà  ÿðèëàà. 
Àì.äîëëàðûí õàíøèéã òîãòîîí áàðüæ 
÷àäàëã¿é àëäàñíààñ áîëæ  ¿íäýñíèé  
èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä  èðãýäýýñ  ÷ 
èë¿¿ èõ àëäàãäàëä îðñîí áàéíà. 
Òýãýõýýð íåôòü èìïîðòëîã÷äûã 
õàìãààëàõ ãóðàâ äàõü øàëòãààí ýíý 
áîëîëòîé. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
Ë.Ï¿ðýâäîðæèéã àæëàà ìóó õèéñýí 
ãýæ îãöðóóëàõ ñàíàë õ¿ðòýë ãàðàâ.  
Áåíçèíèé ¿íý íýìýãäñýí ¿éë ÿâäëûí 
ºðíºëèéí ¿åýð “Æàñò îéë” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ø.Áààñàíæàâ 
“Øàòàõóóíû ¿íèéí ºñºëò õî¸ðõîí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëñàí. Þóí 
ò¿ð¿¿íä ÎÕÓ  áîëîâñðóóëñàí íåôòèéí 
ýêñïîðòûí ¿íýý íýìýãä¿¿ëñíýýñ 
¿¿äýëòýé. ̄ ¿íèéã ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë ãýæ 
îéëãîæ áîëíî. Õàðèí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë 
íü àì.äîëëàðûí  òºãðºãòýé õàðüöàõ 
õàíø ºññºíòýé øóóä õîëáîîòîé” 
õýìýýí ìýäýãäñýí þì. ÍÈÊ êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Õàëèóíáàò “Àì.
äîëëàðûí õàíø ºñººä ë áàéâàë áèä 
øàòàõóóíûõàà ¿íèéã äàõèí íýìýõýýñ 
àðãàã¿é áàéäàëä õ¿ðíý” ãýñýí íü  ÿàëò ÷ 
¿ã¿é  èìïîðòëîã÷äûã õàìãààëàõ ýöñèéí 
íàéäâàð áîëîâ. 

Øàòàõóóí èìïîðòëîã÷äûã ¿ã¿éñãýõ 
íýã äýõ áàðèìò

   
Äýýðõ øàëòãààíààð ¿íýý íýìñýí 

èìïîðòëîã÷äûí ¿ã õýë, ¿éëäýë õýð ¿íýí 
çºâ áý.¯¿íèéã òºð, çàñãèéí õýìæýýíä 
øàëãàæ ¿çýýä ¿íýý çîõèîìëîîð íýìñýí 
ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðãàñàí íü òýäíèéã 
¿ã¿éñãýõ íýã äýõ áàðèìò. Òèéìýýñ ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý õººðºãäºõºä õ¿ðãýñýí ýçýä áîë  
øàòàõóóí èìïîðòëîã÷èä áîëæ áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí õèéñýí 
òîîöîîãîîð àì.äîëëàðûí õàíøèéí 
ºñºëòòýé õîëáîîòîéãîîð øàòàõóóíû 
¿íý íýìýãäëýý ãýõýä 170 òºãðºãººð 

ë ºñãºõ òîîöîî áàéòàë 260 òºãðºãººð 
íýìñýí  òóë Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í 
õîëáîãäîõ óäèðäëàãóóäàä õàðèóöëàãà 
òîîöîõîîð áîëñîí. ×îíî áîðîîíîîð 
ãýäýã÷ëýí øàòàõóóí èìïîðòëîã÷èä 
óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûã îâæèí 
àøèãëàæ, ¿íý íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäëûã 
õºíäñºí íü òýäíèéã ¿ã¿éñãýõ áàðèìòûí 
íýã.  Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð 260 
-300 òºãðºãººð øàòàõóóíûõàà ¿íèéã 
íýìñýí èìïîðòëîã÷äîä àðãà õýìæýý 
àâàõûã äààëãààã¿é áîë 50 òºãðºãººð 
÷ áóóõã¿é áàéñàí áèç. Çàñãèéí ãàçðûí 
òîîöîîòîé òýíö¿¿ëýõýä äàõèàä 40 
òºãðºãººð áóóðóóëàõ áîëîìæ ÷ òýäýíä 
áèé. 

¯ë èòãýõ  õî¸ð äàõü áàðèìò
   
Òºâáàíêíû ç¿ãýýñ âàëþòûí õàí

øèéí ºñºëòººñ øàëòãààëæ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñººã¿é ãýæ òàéë
áàðëàñàí. Ìîíãîëáàíêíû óäèðä
ëàãóóäûí ç¿ãýýñ äýëõèéí çàõ çýýëä 
ò¿¿õèé íåôòü ºíººäºð 96 àì.äîëëàðûí 
¿íýòýé áàéíà. Õî¸ð æèëèéí ºìíº 76 
àì.äîëëàð áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, 
ìàíàéä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéí ºñºëòººñ 
60-70 õóâèàð ºíäºð  áàéãàà. Çàñãèéí 
ãàçðààñ òàòâàðóóäûã íü òýãëýæ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýýä áàéõàä ø¿¿ äýý. 
Ìºí õî¸ð æèëèéí ºìíº àì.äîëëàð 1450 
òºãðºãèéí õàíøòàé áîëîõîä íåôòü 
èìïîðòëîã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéã 
ºñãºñºí õýðíýý äîëëàðûí õàíø 1200 
òºãðºã áîëæ áóóðàõàä ¿íýý  áóóëãààã¿é. 
Ýíý ìýò÷èëýí íåôòü èìïîðòëîã÷äûí 
äàâàðñàí ¿éëäëýýñ áîëæ çàõ çýýëä 
àì.äîëëàðûí ¿íèéí õººñðºë áèé áîëæ, 
òýð íü ýöýñòýý õýðýãëýã÷äèéí íóðóóíä 
äàðàìò ¿¿ñãýæ áàéíà” ãýñýí òàéëáàðûã 
õèéñýí.  

¯¿ññýí íºõöºë áàéäëûí õ¿ðýýíä 
ÓÈÕ-ûí Øàëãàëòûí õýñýã âàëþòûí 
õàíøèéí íºëººëëèéã Ìîíãîëáàíêíû 
2011 îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 
äóíäàæ àëáàí õàíøòàé çýðýãö¿¿ëýí 
àâ÷ ¿çñýí áàéíà.  Ýíý ñàðûí 7-íû 
áàéäëààð  àì.äîëëàðûí àëáàí õàíø 
1429 òºãðºã áîëñîí áºãººä õàíøèéí 
çºð¿¿ãýýð íýã ëèòð À-80 áåíçèí 93, 
ÀÈ-92 áåíçèí 113, äèçåëèéí ò¿ëø 118 
òºãðºãººð íýìýãäýõýýð áàéæýý. Ìºí 
ºäºð “Íàéìàí øàðãà” âàëþòûí çàõàä 
àì.äîëëàð 1475 òºãðºãèéí õàíøòàé 
áàéñàí áºãººä õàíøèéí çºð¿¿ãýýð íýã 
ëèòð À-80 áåíçèí 133, ÀÈ-92 áåíçèí 
163, äèçåëèéí ò¿ëø 170 òºãðºãººð 
ºñºõººð áàéñàí ãýñýí òîîöîî ãàð÷ýý.  
“Âàëþòûí õàíøèéí ºñºëò øàòàõóóíû 
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×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí

Óëñ òºðèéí õóâüä “á¿ñ íóòàãòàà ¿ëãýð æèøýý, àðä÷èëñàí” 
õýìýýí òîîöîãäîõ áîëñîí õýäèé ÷ “çàõ çýýëèéí áóñ ýäèéí 

çàñàãòàé”, “ýäèéí çàñàã íü ÷ºëººò áóñ”, “òºðèéí áîäëîãî íü 
òîãòâîðã¿é” ãýõ çýðýã öîëíîîñîî Ìîíãîë Óëñ õýçýý ñàëàõ 
âý. Óëñòºð÷èä ÷, ñóäëàà÷èä ÷, õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí ÷ 
ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëèéí õîîðîíä ñýòãýäýã õýâøèëòýé áîëîõ 
íü. Ýíý áîë àþóë. Èéìä, ãàäíà äîòíîîñ ºã÷ áóé äîõèî 
ñàíàìæèéã àâ÷, øèíý öàãèéí Ìîíãîë òºðèéí ìºí ÷àíàð, 
ò¿¿íèé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð 
àâ÷ ¿çñýíýý òîëèëóóëæ áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí òºðèéí ¿¿ñýë, çàð÷èì. ÀÍÓ-ûí òóñãààð òºðèéí 
ò¿¿õ Áðèòàíèéí êîëîí÷ëîëûã ýñýðã¿¿öñýí “¯íäýñòíèé ýöã¿¿ä” 
õýìýýõ õóâüñãàë÷äûí òýìöëýýñ ýõòýé. ×ºëººò èðãýíýýñ 
ýõëýõ òºðèéí ýðõ ìýäëèéã àðäûí òºëºº õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
òýäíèé ¿íäñýí óðèà áàéâ. Àíõíû Åðºíõèéëºã÷èä íü Õààí 
áîëîõ áîëîìæ áàéñàí ÷ òàòãàëçàæ ÷àäñàíààðàà Ôðàíöûí 
Íàïîëåîíîîñ ÿëãàð÷ áàéâ. Ôèëàäåëôè õîòíîî ýðõ ÷ºëººíèé 
òóíõàãàà áè÷ñýí íü ̄ íäñýí õóóëèéíõ íü ýõëýë áîëñîí áºãººä 
òºñëèéã íü áèå äààñàí 13 ìóæ óëñóóä ðóó èëãýýæ áàòëóóëñàí 
áàéäàã. Çàðèì íýã æèæèã ìóæ óëñààñ èðýõ õàðèóã õî¸ð æèë 
õ¿ëýýñýí ãýäýã. Óã íü áîë òàòâàð òºëºã÷ èðãýä áóþó àðä 
ò¿ìíýýñ àñóóëã¿éãýýð, øóóä êîíãðåññýýñ áàòëàõ áîëîìæ 
áàéñàí ÷, àðä÷èëñàí çàð÷ìûã ñîíãîñîí íü ýíý òºðèéí íýãýí 
ãàéõàìøèã áîëæýý. 

¯íäñýí õóóëèíäàà Õîëáîîíû áîëîí Ìóæ óëñûí çàñàã, 
çàõèðãàà ÿìàð ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òºäèéã¿é ýðõèéã íü ÷ òîäîðõîé 
çààãëàæ ºãñºí áàéäàã. Ñóóðü çàð÷èì íü Ýðõ ìýäýë 
äîðîîñîî äýýøýý ºãñºí õýðýãæèõ ãýæ áîëíî. Õîëáîîíû 
ò¿âøèíä Ñî¸ëûí ÿàì, ¯íäýñíèé õºãæëèéí ÿàì ãýõ çýðýã 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é. Õàðèí ø¿¿õ, áàòëàí õàìãààëàõ áîëîí 
ìºíãºíèé áîäëîãî ãýõ çýðýã öººí òîîíû ÷èãëýëä òºð íü 
¿¿ðýã õàðèóöëàãàà àâñàí øèã àâààä äààöòàé õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Èíãýõäýý ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëüä ñàâëàäàãã¿é áºãººä óðò 

õóãàöààíû áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã, àðä÷èëàë øóäàðãà ¸ñ, 
áèçíåñèéí òîãòâîðòîé îð÷èíã õàíãàäàã Ø¿¿õ, Òºâáàíê çýðýã 
õ¿÷èðõýã áàéãóóëëàãóóäûí õºãæèëä ãîéä àíõààðñàí áàéäàã. 

Àìåðèêèéí òºðòýé õàðüöóóëàõ íü. Ìàíàé òºðèéã 
Àìåðèêèéíõòýé õàðüöóóëæ ¿çâýë îðîîöîëäñîí ýðõ ìýäýë, 
á¿õíèéã òºâëºð¿¿ëñýí áóþó îðîí íóòãèéí àðä ò¿ìýíäýý 
èòãýäýãã¿é çºâëºëò ìàÿãèéí òîãòîëöîîíû óë ìºð ã¿íçãèé 
àæèãëàãääàã. Ìîíãîë òºðèéí áàéãóóëàìæèéí ¿íäýñ áîëñîí 
¿íäñýí õóóëü, çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí çîõèöóóëàëò íü 
Ãåðìàí-Ôðàíö-Çºâëºëò ñèñòåìèéí õîëüö þì. Òýãñýí õýðíýý 
óëñ òºðèéí ÷ºëººò ñîíãóóëü á¿õèé ñèñòåìýý õàðàõààð 
Àìåðèêòýé òºñòýé ÷ þì øèã. Àðä ò¿ìíèé àìüæèðãààã òýòãýõ 
ó÷èðòàé òºñâèéí ñèñòåìýý õàðàõààð Øèíý-Çåëàíäûí 
õóóëèéí çàãâàð áàéõ æèøýýòýé. Øèíý Çåëàíä íü îãò ººð 
õóóëèéí ñèñòåìòýé, ãàçàð íóòãààð õàìààã¿é æèæèã óëñ. 
Ãýòýë ýíý çàãâàðò  ò¿øèãëýñíýýð Ìîíãîëûí îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà íü ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä êàññ÷èíààñ õýòðýõã¿é 
ýðõ ìýäýëòýé áîëñîí. ªíººäºð íýã ñóìûí ñóðãóóëèéí 
çàñâàðûí çàðäëûã Èõ õóðëûí ãèø¿¿í øèéäýæ áàéíà. Ãýð 
õîðîîëëûí íýã õîðîîíä õýí àæèëã¿é, õýí àðõèäààä áàéãààã 
õîðîîí äàðãà ìàø ñàéí ìýäíý. Ãýòýë ò¿¿íä òàòâàð áîëîí 
óðàìøóóëëûí ÿìàð ÷ ýðõ ìýäýë ¿ã¿é. ÀÍÓ-ä áîë ìàíàéõààð 
õîðîî, ñóì õàðüöàíãóé èõ ýðõ ìýäýëòýé. “Ñóìûí çàñàã äàðãà” 
áóþó Ãîâåðíåð ýâñýë ìàéîðóóä íü àæëûí áàéð áèé áîëãîõ 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõûí òºëºº õîîðîíäîî ºäºð 
øºíºã¿é ºðñºëääºã. 

ÁÍÕÀÓ-ûí òºðèéí ¿¿ñýë, ºíººäºð áàðèìòàëæ áóé çàð÷èì. 
Õÿòàäûí òºð ÿã õýçýý ¿¿ññýí íü òîäîðõîéã¿é. Õÿòàäûí 
òºðèéã áàéãóóëàã÷ ãýõ õ¿í ýñâýë õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áàðèìò 
îëäîîã¿é, õàðèí ñàëæ áóòàðñàí òºðèéã ýðã¿¿ëýí íýãòãýñýí 
íýãýí àéõòàð Øàð ýçýí õààíû òóõàé äîìîã áàéäàã. Äîìãîîñ 
¿çýõýä, äîìîã ¿¿ñýõýýñ ÷ ºìíº íýã òºð áàéæ áàéãààä òýð 
íü çàäàðñàí ãýäýã íü èëò. “Ýðòíèé Õÿòàäûí äàéíû óðëàã” 

¿íèéã 200-240 òºãðºãººð íýìýõ 
¿íäýñëýë áîëîîã¿é. Ýäèéí çàñãèéí 
õèéñâýð àãóóëãààð ¿íý íýìñýí. ̄ ¿íä óëñ 
òºðèéí íºëººëºë îðñíûã ¿ã¿éñãýõã¿é”  
õýìýýí Ìîíãîëáàíêèíä øàëãàëò 
õèéñýí Àæëûí õýñãèéí äàðãà  ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í ×.Óëààí ìýäýãäýâ. Ò¿¿í÷ëýí 
Øóäàðãà ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí 
òºëºº ãàçðûíõàí  ñàÿ ë ãýíýò ¿¿ðãýý 
óõààð÷, íåôòü èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóäàä 
øàëãàëò õèéí, ¿ãñýí õóéâàëäàæ 

¿íýý íýìñýí õýìýýí ä¿ãíýñýí þì. 
Èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä àðãàã¿é áàéäàëä 
îðîîä ¿íýý íýìñýí õýìýýí ó÷èðëàñàí 
ìºðòëºº ýðãýýä ¿íýý 50 òºãðºãººð 
áóóëãàæ áàéãàà íü áîäèò øàëòãààí 
ìºí ýñýõýä ýðãýëçýõýä õ¿ðãýæ áóé þì. 
Íºãºº òàëààñ íîì õýâëýëýýñ óíøñàí ÷, 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ ¿çñýí 
÷ àëèâàà áèçíåñèéí àøèã 15 õóâüòàé 
áàéõ þì áîë îëîí óëñûí æèøèãò 
íèéöñýí áîëîìæèò àøèã ãýæ ¿çýõ 

íü áàéäàã áèëýý. Òýãâýë Ìîíãîëûí 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷äûí 
àøèã  äýýðõýýñ õî¸ð äàõèí èõ áàéõ 
òîõèîëäîë ÷ áàéäàã ãýñýí  ñóäàëãàà ÷ 
áàéäàã àæ.

Ãàçðûí òîñíû öî÷ðîë áà Ìîíãîë 
öààøèä ÿàõ âý

“Ìîíãîë Óëñ øàòàõóóíû õóâüä 
çºâõºí íýã óëñ, íýã êîìïàíèàñ øóóä 

Ìîíãîëûí òºð õààíààñ ýõýëäýã âý
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õýìýýõ íýã íîìîíä Õ¿íí¿ íàðûí îâ ìýõèéí òàëààð îëîíòàà 
äóðäñàí áàéäàã. Ò¿¿õýýñýý àñàð èõ ñóðãàìæ àâäàã ýíý 
ã¿ðýí öàãòàà ººðñäººñºº èë¿¿ õ¿÷èðõýã í¿¿äýë÷äèéí îëîí 
òºðèéã ººðñäºäºº óóñãàæ áàéâ. Åðäºº 100-200 æèëèéí 
ºìíº “Óëààí ¿ñò çýðëýã¿¿ä” (áàðáàðóóä) áóþó Åâðîï÷óóäûí 
ò¿ðýìãèéëýëä øàíàëæ áàéñàí ýíý óëñ ºíººäºð ¿éëäâýðëýë, 
ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä äýëõèéí ýçýíò ã¿ðýí áîëîí ºíäèéæ 
áóé íü îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø òàñðàëòã¿é ñàéæèð÷ èðñýí 
òºðèéíõ íü õºãæèëòýé õîëáîîòîé áèç ýý.

Àìåðèêààñ ýðñ ÿëãààòàé çàð÷èì ãýâýë ýðõ ìýäýë íü 
äýýðýýñýý äîîø ÿâíà. Íýã òºëºâëººä ò¿¿íäýý á¿õ õ¿÷ýý 
õàÿõ íü ìàíàé òóóëààä ãàðñàí ñîöèàëèñò ñèñòåìòýé òºñòýé. 
Ãýõäýý ÁÍÌÀÓ áîëîí ÇÕÓ-ä õ¿÷ýý àâ÷ áàéñàí ñîöèàëèñò 
äîãìàòèêààñ èë¿¿ óëàìæëàëò ïðàãìàòèê õàíäëàãàäàà 
òóëãóóðëàæ èðãýääýý ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºãñíººð èë¿¿ àìæèëòàä õ¿ðãýæýý. 

Òºð ãýæ åð íü þó þì áý. Áàðóóíû õàéðöãààð ìýäýýëýë 
õ¿ëýýæ àâäàã, ñýòãýäýã, õàðüöäàã õ¿ì¿¿ñò áîë ýíý íü ÷ºëººò 
èðãýäèéí íýãäýë. Òºðèéí ãèø¿¿í áàéõ íü ýñ áàéõààñ èë¿¿ 
äýýð. Òàòâàðàà ºã÷èõíº, õýí òýð òàòâàðûã þóíä çàõèðàí 
çàðöóóëàõûã ñîíãîíî. Êîììóíèñò îíîëä, ÿäóó àæèë÷èí àíãè 
õóâèéí ºì÷ã¿é, àíãèã¿é íèéãýì áàéãóóëàõàä òºð õýðýãòýé. 
Äîðíûí óëàìæëàëò óõààíä òýíãýð, áóðõíààñ ºãñºí ýðõèéã 
ãàçàð äýýð õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãñýë íü òºð áîëíî. 

Òºð ÿìàð ýðõòýé, ÿìàð ¿¿ðýãòýé, èðãýí ÿìàð ýðõòýé, ÿìàð 
¿¿ðýãòýé áàéõ òàëààð óë ñóóðüòàé áîäîõ íü ìîíãîë÷óóäûí 
àñóóäàë. Ó÷èð íü, áèä îäîî ãàäààäààñ íýìæ õóóëàõ ç¿éë 
õîìñ. Õàðèí îäîî áèäíèé ºìíº áàéãàà îðîîöîëäñîí, 
äàíõàéñàí òºðèéã ÿàæ îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé àëáà 
áîëãîõ âý ãýäýã íü çºâõºí áèäíèé  ë õèéõ àæèë áîëíî. 
Èéìä ñóóðü ìºí ÷àíàð ðóó ýðãýí îðæ, òºðèéã ýðõ ¿¿ðãèéí 
ñîëáèëöîë ãýõ ºíöãººñ õàðæ ýõëýõ íü ç¿éòýé. 

Æèðèéí íýã èðãýíèé ýðõ, õ¿ñëýýð æèøýý àâúÿ. Æèðèéí 
èðãýí èíôëÿöè áàãàòàé, òîãòâîðòîé îð÷èíã õ¿ñ÷ áàéíà. 
Õýðýâ Óëààíáààòàðò àìüäàðäàã áîë ãóäàìæèíä áóé îíãîðõîé 
í¿õí¿¿äèéã òàãòàé áàéëãàõ íü òºðèéí àëü áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã 
âý ãýäãèéã ìýäýõ ýðõòýé. Õºäººíèé ñóóðèíãèéíõàí õàëóóí 
óñòàé, òîãòîé, ÷àíàðòàé îðîí ñóóö, ñóðãóóëü, ýìíýëãèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Òýä èë¿¿ èõ ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäýë, ººðñäèéíõºº îðîí 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ, õàðèóöëàãàà Óëààíáààòàðààñ ñàëãàæ 
àâàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Ãýâ÷ óëñ òºð÷èä (ÓÈÕ) ìààíü äààõã¿é 
íîõîé áóëóó õóðààíà ãýã÷ýýð ÓÁ-ûí õýäýí ÿàìàíä õýò àõàäñàí 
ýðõèéã íèéñëýëèéí õýäýí àëáàí õààã÷äàä õàäãàëñààð áàéãàà 
þì. 

Ä¿ãíýëòèéí îðîíä. Àìåðèê þì óó Õÿòàä ìàÿãèéí òºðèéí 
òîãòîëöîîã õàðüöóóëàí õàðàõàä àëü ÷ óëñûí òºð áîë “Ýðõ 
¿¿ðã¿¿äèéí çàõ (ñóïåðìàðêåò)” ãýäýã íü èë áîëæ èðæ áàéíà. Ãîë 
íü ººðèéí ò¿¿õ, ñî¸ëä òîõèðóóëñàí çàãâàð áóþó õýëáýðøëèéã 
õýðõýí îëñíîîðîî ë ÿëãàãäàíà. 

Ìàíàéä òºðèéí çàñàãëàë íü óëñ òºð, õóóëü ýðõ ç¿é, òºñºâ 
ìºíãº ãýñýí ãóðâàí  ò¿âøèíäýý ººð ººð ñèñòåìýýñ õóóëààä 
áàíòàãíóóë÷èõæýý. Äàí áèäíèé áóðóó ÷ áàñ áèø ýý. Ñ¿¿ëèéí 
çóóíóóäàä ãàäíûí ýðõøýýëä ÿâæ èðñýí, ìºí óëàìæëàëò òºðò 
¸ñíû ñóðòàë íü àæ ¿éëäâýðæèëòýýð òîäîðõîéëîãäîõ öàã ¿åä 
òýð á¿ð òîõèðîõã¿é áàéñàí çýðýã áýðõøýýë áèé. 

Áèäíèé áóðóó áàñ áàéíà. ªºðèéãºº òàíèí ìýäýõ 
áîëîëöîîã¿éãýýð ãàäíûí ñèñòåìèéã õ¿÷ýýð áîëîí äóðàíäàà 
àâ÷ èðñíèé ¿ð ä¿íä Ìîíãîë òºð ºíººäºð ººðèéãºº ÷ òàíèõàà 
áîëòëîî õàðüææýý. Õÿòàäûí òºðèéí ãàäíààñ ñóðàëöàõ ÷àäâàð 
áîë ãàéõàìøèãòàé. Õýäèé õÿòàä ñî¸ë, õÿòàä îíöëîã ãýæ ÿðüäàã 
÷ ýíý îðîí Ìîíãîëîîñ ÷ èë¿¿ îð÷èí ¿åæñýí ãýäýãòýé ìàðãàõ 
õ¿í ãàðàõã¿é áèç. Àìåðèêèéí òºð íü èðãýíäýý èòãýõ èòãýëýýñ 
ýõýëäýã áîë Õÿòàäûíõ òºðò óëàìæëàëäàà èòãýõ èòãýëýýñ 
ýõýëäýã. Õàðèí Ìîíãîëûí òºð õààíààñ ýõýëäýã âý?

õàìààðàëòàé áàéãàà íü Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàëä òóëãàðààä áàéãàà òîìîîõîí 
ýðñäýë. Öààøèëáàë ìàíàé  ãîë 
íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíè 100 õóâü  ÎÕÓ-ûí òºðèéí 
ìýäëèéíõ ó÷èð íèéë¿¿ëýëòèéí 
òàëààðõ øèéäâýð çºâõºí ýäèéí 
çàñãèéí ¿¿äíýýñ áóñ  óëñ òºðèéí 
ñýäýëòýé áàéõ áîëîìæòîé. Èéìä ò¿ëø 
øàòàõóóíû õî¸ðäîã÷ ýõ ¿¿ñâýðèéã 

ýðýëõèéëýõ,  ýäèéí çàñàã äàõü 
õýðýãëýýã òºðºëæ¿¿ëýõ, õýìíýëòèéã 
óðàìøóóëàõ øààðäëàãàòàé” õýìýýí 
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
áàãø Á.Ýðäýíýáàòûí “Ãàçðûí òîñíû 
öî÷ðîë áà Ìîíãîë-1” ñóäàëãààíäàà 
òýìäýãëýæýý. Òýðáýýð øàòàõóóíû 
çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëòûí ¿ð ä¿í 
õàíãàëòã¿é áàéãààã òàéëáàðëàñàí 
þì. 2008 îíû áàéäëààð ìàíàé óëñ 
Àçè, Àâñòðàëè, Íîìõîí Äàëàéí á¿ñ 

íóòàãò õàìãèéí ºíäºð ¿íýòýé äèçåëü 
ò¿ëø õýðýãëýæ áàéãàà óëñààð òîäîð÷ 
áàéñàí  áàéíà.  Ìºí  ¿íèéí ãýíýòèéí 
ºñºëòèéã çàõèðãààíû áîëîí òàòààñûí 
àðãààð õÿçãààðëàõ ìåõàíèçì áàéãàà ÷ 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéí áóóðàëòûã 
äîòîîä çàõ çýýë äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí áóóðàëòòàé óÿõ ìåõàíèçì àëãà 
áàéíà ãýæ ä¿ãíýñýí þì. 
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Åâðîïûí áóóðàíãóé òºðõ, Îéðõè 
Äîðíîäûí äàéíû ñ¿¿äýð , Õÿòàäûí 

þàíèéí õ¿÷èí ìºõºñòºë ºíºº äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò äàõèí õÿìðàë 
äàëëàæ áóé  “Õàð õóíãóóäààð” òîäðîîä 
áàéãàà þì. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷äûí ÷àäóó  õÿíàëò, 
áóóðàé îðíóóä äàõü óëñ òºðèéí 
ÿðâèãòàé òýìöë¿¿ä ãàìøèãò ¿éë ÿâäëûí 
äàâòàìæèéã îéðòóóëæ áóé þì. Õàð 
õóíãóóäûí çºâõºí äýâýëò íü õóðäàññàí 
áóñ õ¿÷ íü ÷ íýìýãäæýý. Õàðèëöàí 
õàìààð÷ óëàì á¿ð íÿãòàðøñàí ºíººãèéí 
åðòºíöºä õÿìðàë øóóä áîëîí øóóä 
áóñààð “õàëäâàðëàäàã”. Òóõàéëáàë, 
2011 îíû ßïîíû ãàçàð  õºäëºëòººñ 
¿¿äýí  Õîéä Àìåðèê äàõü àâòîìàøèíû 
¿éëäâýð¿¿ä  ñýëáýãèéí õîìñäîëä  
îðñîí. Ìºí  2008 îíû õÿìðàëûí 
¿åýð ÀÍÓ-ûí äºðºâ äýõ òîì õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíê “Lehman Brothers” 
(LEH) äàìïóóðàë çàðëàñàí áèëýý.
Òýãâýë ºäãºº äàÿàðøñàí åðòºíöºä õàð 
õóíãèéí ñ¿ðýã  ìàíàéä àéë÷ëàõ áîëîâ óó 
ãýæ àñóóõ øààðäëàãàã¿é áîëæýý. ªºðººð 
õýëáýë, ýíý íü àñóóëò áèø áîëñîí ãýñýí 
¿ã. Õàðèí Õýçýý? ßàæ? ãýäýã ë çºâ 
àñóóëò áîë÷èõîîä áàéãàà òóõàé äýëõèéí 
õýâëýë¿¿äýä áè÷èæ áóé þì. 

Äîìîãò õºðºíãº îðóóëàã÷ Æèì 
Ðîæåðñèéí òààìàãëàëààð áèä 2008 

îíûõîîñ ÷ äîð õÿìðàë ðóó äºòºëæ ÿâàà 
ãýíý. “Óðò õóãàöààíû òóðøèä àì.äîëëàð 
øàëäàà áóóæ, Õÿòàäûí  ¿ëýìæ ºñºëòºä 
óñíû àñóóäàë öýã òàâüæ ìýäýõýýð áàéíà. 
Ãýâ÷ íºãºº òàëààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ºíãºðñºí õÿìðàëûí ¿åä ãàðãàñàí 
àëäààãàà äàâòàæ ñóóõûí îðîíä õÿìðàë 
ãýäýã íºãºº òàëààð áîëîìæ ãýäãèéã 
îéëãîõ õýðýãòýé” õýìýýí  õýëæýý. 

   
  Åâðîï õýçýý ìºäã¿é äýëáýðýõýä 

áýëýí ñóóíà. Åâðîïûí ºðºíä áàðèãäñàí 
¿íäýñòí¿¿äèéí ºòèéã áàíêóóä àãóóëæ 
ñóóíà.  Õÿòàä óëñ ÷ ìºí àäèë àþóëûí 
á¿ñ áîëæ õóâèðëàà. Õàìãèéí ãîë íü  
àþóë  ÿàã õààíàà áàéãààã ìýäýõ àðãà 
àëãà. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 5 
õóâèàñ áàãàã¿é õýìæýýíä ã¿ðèéñýýð ë 
áàéãàà þì. Õýðýâ ýíý ¿ç¿¿ëýëò óëàì 
ñàéæèðâàë Õÿòàä óëñ ãààð÷, ãàçðûí 
ãàçðûí òîñ áà òàâààðûí çàõ çýýëä 
äàðàìò ºã÷ óëìààð ÀÍÓ, Åâðîïûí 
àéë ºðõèéã á¿ð ÷ õýö¿¿õýí áàéäàëä 
ò¿ëõýíý ãýñýí ¿ã. Àðàé ººð ºíöãººñ  
íü àæèâàë Õÿòàä óëñûí óäààøðàë íýã 
òàëààñ äýëáýðýëò áîëîõ äîõèîã  ºãººä 
ýõýëëýý. Ó÷èð íü Øàíõàéä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí ¿íý ýð÷èìòýé óíàæ áàéíà. 
Äýýð íü Õÿòàäûí ÷àíàðã¿é çýýë¿¿ä 
Àìåðèêèéí ÷àäâàðã¿é çýýëäýã÷èä áîëîí 
Åâðîïûí “Îëèâ óëñ”-ûí áîíäûí äýðãýä 
õàìààã¿é òîì ýðñäýëèéã äàãóóëæ áàéãàà 

þì. Õÿòàä óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû 
àøèã áîë òóñ îðíû õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýõ ¿¿ñâýð. Ãýòýë ãàäààä çàõ çýýë äýõ 
õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò áóóðñàí íü òýð èõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ÿìàð ìºíãººðºº 
òýòãýõ âý ãýäýã àñóóëò óðãàí ãàð÷ áàéãàà 
þì. 

  Ýíý õîîðîíä Íýãäñýí óëñ íýã ë 
õººðõºí ñóóãààä áàéäàã. Ãýâ÷ Àìåðèê 
÷ àþóëòàé. Ó÷ðàà îëæ ç¿ãýý ÿëãàõàà 
áàéñàí Êîíãðåññ, òýòãýâýðòýý ãàðàõààð 
çàâäàæ áóé ìºíãºí òýìäýãò, õÿíàëòààñ 
ãàðñàí öýðãèéí õ¿÷èí íü äàéñàãíàë 
àâ÷èðõààñ ººð èä øèäã¿é áîëëîî. 
Àæèëã¿éäýë ãàçàð àâ÷, ìºðººäºë ýõëýäýã 
ãýëöäýã ã¿ðýíä, ìºðººäºë òºãñäºã áîëîâ 
óó ãýëòýé òóñ óëñûã îðõèí îäîãñäûí 
òîî ýðñ ºññºí áàéíà. Òóõàéëáàë 2008 
îíîîñ õîéø çºâõºí Ìåêñèêèéí  ãýõýä 
300,000 öàãàà÷èä òºðºëõ íóòàãòàà 
áóöæýý. Õÿòàä áîëîí ßïîí óëñóóä ÀÍÓ-
ðóó öóòãàõ çýýëýý ñààðóóëàõ áà á¿ð 
çîãñîîâîë òóñ óëñûí òºâ áàíê àëáàí 
øàõàëòààð ººðèéí îðíûã öààø íü àâ÷ 
ÿâàõûí òóëä øèíýõýí íîãîîíóóäûã 
òýðáóì òýðáóìààð íü ¿éëäâýðëýõ áîëíî. 
Èíãýýä èðýõýýð íîãîîí äýâñãýðòèéí ¿íý 
öýíý äàëàéí ¸ðîîëä õýâòýæ áàéãààòàé 
àäèë ¿íýã¿éäíý.

   Áèäíèé õóâüä àëü áºìáºã íü 
ò¿ð¿¿ëæ äýëáýðýõèéã òààøã¿é. Ãýâ÷ ýðò 
îðîéã¿é çàä àâíà. 2008 îíä èéì îíîø 
áàéãààã¿é òóë õàð òîëãîéãîî õààõàà 
ìýäýõã¿é áýìáýãíýýñýýð äýëáý ÿâñàí. 
Õàðèí îäîî áîë ÿäàõäàà ë áèä òîëãîéãîî 
äàðàõ ¸ñòîéãîî ìýäëýý. 

Òàéâàí öàãò õºëñ èõ óðñãàâàë, Äàéíû 
öàãò öóñ áàãà óðñàíà

Reuters àãåíòëàã Ìîíãîë Óëñàä 
õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ áîëîõ 
ýðñäýëèéã óëèðàë òóòàì òîîöîæ 
ìýäýýëäýã áèëýý. Ìîíãîëûí óëñ 
òºðèéí áàéäàë  õàìãèéí íîöòîé 
ýðñäýëä òîîöîãäîæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ñîíãóóë äóóñòàë õàðçíàÿ 
ãýæ óðèàëñàí ºíãº àÿñ òýðõ¿¿ íèéòëýëä 
òóñ÷ýý. Àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõýýð 
áýëýí ìºíãº òàðààæ, òºñâºº ò¿¿õýíä 
áàéãààã¿éãýýð òýëýí ñóóãàà Ìîíãîëûí 
òºð, çàñàã “Õýðâýý èíãýâýë ÿàõ âý” 
ãýäýã ýðñäýëèéí àñóóëòàä áèä ºíººäºð 
õàðèóëòã¿é ñóóíà.

“Õàð õóí”-ãèéí ñ¿ðýã àéë÷ëàõ óó?
   
Á.Ýíõöýöýã

Õºìñºã ñîëèîðîé
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 2010-2020 îíû õîîðîíä Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã æèëä äóíäæààð 12 õóâèàð 
ºñºõººð õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ãýíý. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
àæèãëàãäñàí ÷èã õàíäëàãà, ýíý ñàëáàðò 
ãàðàõààð õ¿ëýýãäýæ áóé îãöîì ºñºëòººñ 
øàëòãààëàí ìàíàé óëñûí  íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã òºðºë á¿ðèéí ýðñäýëä 
ºðòºæ ìàãàäã¿é ä¿ð çóðàã õàðàãäëàà 
õýìýýí “Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí”-
ãýýñ ãàðãàñàí ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíä 
äóðäæýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàéõ óðüä 
óðüäûí æèë¿¿äèéã áîäâîë ãàäààä, 
äîòîîäûí ýðñäýëä íýí ºðòºìòãèé 
áîëñîí áàéãàà ãýñýí ¿ã ãýíý. Äýýðõ 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä òóõàéëáàë, ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ óóë óóðõàéí õóâèéí æèí èõýýõýí 
ºñ÷ 2010 îíû áàéäëààð íèéò ýêñïîðòûí 
80 ãàðóé  õóâèéã ýçëýõ áîëñîí áàéíà. 
Ãýòýë Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí ãîëëîõ 
õýñãèéã íóðóóíäàà ¿¿ð÷ èðñýí, öààøèä 
÷ ¿¿ðýëöýõ õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýë äýýðõ õóãàöààíä íýëýýä  
áóóðñàí áàéõ æèøýýòýé. Èéíõ¿¿ ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ãîë ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ 
èíôëÿöè, ÄÍÁ, òºñâèéí çàðëàãà, 
ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéí ºñºëò çýðýã 
íü õýëáýëçýë èõòýé, ºíäºð ºñºëòòýé 
ÿâæ èðñýí íü ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàãò òîìîîõîí ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãààã 
õàðóóëæ áàéãàà òºäèéã¿é òºðºë á¿ðèéí 
ýðñäýëä á¿äðýìòãèé ãýäãèéã äàâõàð 
¿ç¿¿ëæ áàéíà.  Ìºí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã òîãòâîðã¿é 
áàéãàà. Ýíýõ¿¿ ìº÷ëºãèéã ºäººæ áàéãàà 
õî¸ð ãîë õ¿÷èí ç¿éë áèé. Íýãä¿ãýýðò, 
ýðäýñ áàÿëãèéí äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ¿íý õàíø. Õî¸ðäóãààðò, ýíýõ¿¿ 
¿íèéí õýëáýëçýëèéí íºëººëëèéã 
óëàì á¿ð äýâýðãýæ áàéãàà áîäëîãóóä 
õýìýýí äýýðõ ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíä 
òîäîðõîéëæýý. Öààøèä óóë óóðõàéí 
òîìîîõîí òºñë¿¿ä àøèãëàëòàä îðîîä 
èðýõýýð ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
õýëáçýë ýäèéí çàñàã óëàì  òîãòâîðã¿é 
áàéõ ýðñäýëèéã ó÷ðóóëàõ àæ. 

Ìàíàé óëñ ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëä 
ºðòºìòãèé áàéõ òàëòàé áºãººä 
êàïèòàëûí óðñãàëûã çîõèöóóëæ 
áàéãàà ºíººãèéí òîãòîëöîî íü òýð 
á¿ð õàíãàëòòàé ñàéí áèø áàéíà ãýñýí 
ä¿ãíýëò “Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí”-
ãèéí ýðñäýëèéí  ñóäàëãààíä áèé. 
Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä êàïèòàëûí äîòîãøëîõ 
óðñãàëä çîõèöóóëàëò õèéõèéí òóëä 
îäîîãèéí òîãòîëöîîíä ººð÷ëºëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà ãýäãèéã ÷ óã 
ñóäàëãààíä òóñãàæýý.

  Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí õàìãèéí 
õ¿íä òýð ¿åä òºñºâ, ñàíãèéí òýëýõ 
áîäëîãî õàìãèéí  õýðýãòýé àðãà õýìæýý 

áàéñàí àòàë Çàñãèéí ãàçàðò “ìàé” 
ãýýä ãàðãààä ºãºõ õóðèìòëàë áàéòóãàé 
òºñâèéí çàðëàãàà áóóðóóëàëã¿é àâ÷ 
¿ëäýõ íººö õºðºíãº ÷ áàéõã¿é áîëñîí 
áàéæýý. Ýäèéí çàñàã ºñºëòòýé ¿åä 
Çàñãèéí ãàçàð ¿ðýëãýí çàíãàà ººãø¿¿ëæ 
íèéò ýðýëòèéã óëàì äýâýðãýæ áàéñàí 
áîë ýäèéí çàñãèéí óíàëòûí ¿åä 
Çàñãèéí ãàçðûí çàðëàãà áóóðñíààð 
õÿìðàëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëñýí áàéíà. 
“Îäîîãèéí áàéäëààð Òºñºâ, ñàíãèéí 
áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãî õî¸óë õàìòäàà 
òýëýýä ÿâààä áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí 
õýò ºñºëòèéí äàëàéöûã áóóðóóëàõàä 
ñàíãèéí õóìèõ áîäëîãî ÷èãëýãääýã. 
Õàðèí íºãºº òàëààñ ìºíãºíèé çººëºí 
áîäëîãî ÿâóóëñíààð õ¿¿ áîëîí õàíø 
äýýð î÷èõ äàðàìò áàãàñíà” ãýäãèéã 
“Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí”-ãèéí çàõèðàë  
Á.Ò¿âøèíòºãñ áàãø Ä.Áàÿðìàà íàð 
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ¿åýð 
òýìäýãëýæ áàéñàí þì. 

Îëîí óëñûí õÿìðàëûí ýñðýã 
äààòãóóëñàí êîìïàíè ìàíàéä àëãà

  
“Ìàíäàë Æåíåðàë” êîìïàíèéí  

äýä çàõèðàë Ã.Îòãîíæàðãàë “Îëîí 
óëñàä ¿¿ññýí  õÿìðàëûã Ìîíãîë 
Óëñàä  õàëäâàðëóóëàõ âèðóñ òýýã÷ 
íü ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ººðºº. Õ¿ññýí 
õ¿ñýýã¿é áèä ºðòºíº.Ò¿¿íèé ýñðýã 
äàðõëààã áèé áîëãîõûí òóëä íýí 
òýðã¿¿íä ÷àíàðã¿é çýýë ºãºõã¿é 
áàéõ òàë äýýð áàíêíû ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààíä àíõààð÷, õÿíàìãàé 
áàéõ õýðýãòýé.  ªíººäºð äààòãàëûí 
êîìïàíèéí õàðèëöàã÷äûí á¿òöèéã 
àâààä ¿çýõýä ýä õºðºíãº, õàðèóöëàãûí 
äààòãàë çîíõèëäîã. Ãýòýë Ìîíãîëûí 
ÄÍÁ-èé äèéëýíõ õýñãèéã  á¿ðä¿¿ëäýã 
õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ  îëîí óëñûí 
õÿìðàëûí ýñðýã äààòãóóë÷èõñàí ç¿éë 
îãò àëãà. Ìàíàé ç¿ãýýñ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí 
îëîí òºðëèéí äààòãàë ñàíàë áîëãîäîã. 
Õàðàìñàëòàé íü  ò¿¿íèéã îéëãîæ, 
àøèãëàäàã áèçíåñ ýðõëýã÷  öººõºí 
áàéíà. Õÿìðàëä áýëýí ¿¿ ? ãýâýë “¯ã¿é” 
ãýæ õàðèóëíà ” ãýâ. 

Çàñãèéí ãàçàð áîðîîòîé ºäºð ãàðãààä 
ºìñ÷èõ öóâòàé ÿâàõ õýðýãòýé

“Çýýëèéí õ¿¿ óóëàíä ìàöàæ, 
âàëþòûí õàíø ìóóäàæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óðñãàë ñààð÷ áàéíà. ßã îäîî 
áàíêíû ñàëáàð ýðñäýëèéí øóãàìûí ýí 
òýðã¿¿íä çîãñîæ áàéíà. Ìîíãîë Óëìûí 
õóâüä øààðäëàãàòàé ¿åä ãàðàà ä¿ðäýã 
òèéì ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ  
ë õýðýãòýé. Èðýýä¿éä õóâü çàÿà ÿàæ 

ýðãýõèéã áèä á¿ðýí ä¿¿ðýí õýëæ 
ìýäýõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð áîðîîòîé ºäºð 
ãàðãààä ºìñ÷èõ öóâòàé  ÿâàõ õýðýãòýé. 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ìàõ íººöºëæ 
¿íý ºññºí ¿åä ãàðãààä èðäýã øèãýý 
áîëîìæòîé ¿åäýý ìºíãºº íººöºëæ, 
öºâ¿¿í öàãò àøèãëàõààð òîîöîîëîõ 
¸ñòîé. Õýðâýý ÀÍÓ, Åâðîïûí áàéäàë 
ãàìøãèéí õýìæýýíä õ¿ðâýë  àëü ÷ óëñ 
îðîí ¿¿íýýñ áóëòàí çàéëàõ áîëîìæã¿é.  
2008-2009 îíû õÿìðàë îëîí àðâàí 
æèëèéí ºñºëò, àìæèëòûí äàðàà ãàð÷ 
èðñýí ó÷èð ãýíýòèéí õ¿÷òýé öîõèëò 
áîëñîí. Áèä îäîî ÿã ÷ õÿìðàëààñ 
ãàð÷èõñàí þì áèø. Ç¿ãýýð ë àñóóäëûã 
äààìæèðàõààñ ñýðãèéëýí, òîäîðõîé 
õÿíàëòàä áàðüæ, íºõöºë áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àâ÷ ñóóíà.  
Ãýâ÷ îäîî ãàéõøðàëä îðîîä áàéõã¿é ÷ 
ãýñýí õÿìðàëûã áèä õÿëáàðõàí äàâíà 
ãýñýí ¿ã áèø” õýìýýí ÕÀÀÍ áàíêíû 
Ýðñäýë õàðèóöñàí çàõèðàë Ñòåôåí 
Êàëåé ºã¿¿ëñýí þì.

ªíººäºð áèä ººðººñºº áóñ 
ºðººëººñ äýíä¿¿ èõ õàìààðàëòàé 
áîëñîí ãýäãýý ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé.  
Çàëáèð÷ ìºðãººä, çàéäóó ºíãºðººñýé 
õýìýýí ìóéõàðëàæ ñóóõûí îðîíä ýäèéí 
çàñãèéí  ýðñäýëèéí çóðàãëàë áèé áîëãîõ 
àæëàà ò¿ðãýëüå.  Äóñàë çàëãóóëæ, àìèà 
àðãàöààñàí  äýëõèéí òîìîîõîí îðíóóä 
õýçýý ÷ àìü òàâèà áèëýý.

-2007 îíû “New York Times” øèëäýã 
áîðëóóëàëòòàé íîìîîð øàëãàð÷ áàéñàí 
çîõèîë÷ Íàññèì Íèêîëàñ Òàëåáûí “Õàð 
õóí /The Black Swan/” íîìûí íýðèéã 
àøèãëàñàí áîëíî.

-http://business.financialpost.com 
Are you ready for the next Black 
Swan? 12/16

-http://www.ibtimes.comThe Next 
Economic Crisis Will Be Much 
Worse Than 2008

-http://dailyreckoning.com Avoid-
ing the Danger Zones in the Year 
Ahead 12/9

-http://www.nytimes.com Will 
China Break? 12/8

-Ìîíãîë óëñûí ýðñäëèéí 
¿íýëãýý (àíõíû õóâèëáàð) 
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí (ERI)
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Ñàÿõíû ÓÈÕ-ûí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààí äýýð 2010 
îíä 145 òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí, 2011 îíä 
ìºí õóðèìòëàãäñàí àëäàãäàëòàé áàéãàà Òºâáàíêûã çýìëýæ, 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ àñóóäàë ÿðèãäñàí ãýæ ìýäýýëýãäæýý. 

Õàíøèéí òýãøèòãýë 

Ìîíãîë Óëñûí êîìïàíè á¿ð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
òºãðºãººð èëýðõèéëæ ãàðãàäàã. Õýðýâ êîìïàíè êàññàíäàà 
1000 àì.äîëëàðòàé áºãººä áóñäàä àì.äîëëàðààð òºëºõ 
ºð òºëáºð ¿ã¿é áîë ¿¿íèéã “äîëëàðûí óðò ïîçèöòîé áàéíà” 
ãýæ íýðëýäýã. Îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ñòàíäàðòûí äàãóó ýíýõ¿¿ 1000 àì.äîëëàðûã ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíä òóñãàõäàà ºäºð á¿ð mark-to-market áóþó õàíøèéí 
òýãøèòãýë õèéæ òºãðºãººð èëýðõèéëýãäýõ ä¿íãýýð íü 
á¿ðòãýæ ÿâàõ ¸ñòîé. Èéíõ¿¿ õàíøèéí òýãøèòãýë õèéõýä ºäºð 
á¿ð õàíøèéí ººð÷ëºëòººð çºð¿¿ ãàð÷, àøèã ýñâýë àëäàãäàë 
áîëîí á¿ðòãýãäýæ ÿâäàã.

Òºâ áàíêíû íººö 

Áè Òºâáàíêíû ãàäààä âàëþòûí íººöºä õàíøèéí 
òýãøèòãýë õèéõ ó÷èðã¿é ãýæ ýðòíýýñ ¿çñýýð èðñýí. ªºðººð 
õýëáýë îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíäàà íººöèéí äàõèí 
¿íýëãýýíèé ººð÷ëºëòèéã òóñãàõ ó÷èðã¿é. Äýëõèéí îëîí òîì 
áàíê áàëàíñ äýýðýý õàíøèéí òýãøèòãýë õèéäýãã¿é. Ìýäýýæ 
áàëàíñààñ ãàäóóðõ õàíøèéí òýãøèòãýëèéã ºäºð òóòàì õèéõ íü 
çºâ. Õýäèéãýýð Òºâáàíê õàíøèéí òýãøèòãýë õèéõ íü ç¿éòýé 
ãýæ ¿çäýã çàðèì òîìîîõîí ýäèéí çàñàã÷ áàéäàã ÷, òýäíèé 
ãàðãàæ èðäýã àðãóìåíò¿¿ä íü õàíãàëòòàé áóñ þì. Òºâáàíê 
áîë àøãèéí òºëºº áóñ, ìºíãº õýâëýõ ýðõòýé, çàõ çýýë äýýðõ 
ìºíãºíèé ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéã çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé, àðä 
ò¿ìýí, õ¿í àðäûí ñàéí ñàéõíû òºëººõ çîðèëãî á¿õèé îíöãîé 
ñòàòóñòàé áàéãóóëëàãà. ÓÈÕ ýñâýë àëèâàà íýã áàéãóóëëàãà  
Ìîíãîëáàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë, ò¿¿íèé òºñºâ òàëûã 
õýëýëöýõýýñ áèø, îðëîãî òàëûã, òýð òóñìàà ãàäààä âàëþòûí 
íººöèéí õàíøèéí òýãøèòãýëèéí àøèã, àëäàãäëûã õýëýëöýõ 
¸ñã¿é. Á¿ð ò¿¿ãýýð íü äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëæ ÷ áîëîõã¿é.

Òàéëáàð: 
Õàíøèéí òýãøèòãýëèéí àëäàã
äàë ãýýä áàéãàà ýíý ç¿éë ¿íýíäýý 
áîäèò áóñ àëäàãäàë. Òºâáàíêèíä 
áàéãàà âàëþòûí íººö ºñºõèéí 
õýðýýð Ìîíãîëáàíêíû îðëîãî ¿ð 
ä¿íãèéí òàéëàí èõ õýìæýýãýýð 
ñàâëàõ áîëíî. Âàëþòûí íººö 
áîë óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé, 
óëñûí íººö þì.

Ó÷èð íü, áèä àðä÷èëñàí 
äýãëýìòýé, ÷ºëººò çàõ çýýëò îðîí. Èéì çàõ çýýëä âàëþòûí 
õàíø íü ýðýëò íèéë¿¿ëýëò áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðü õ¿÷èí ç¿éëèéí çàð÷ìààð òîãòîîãäîõ ¸ñòîé. Òºâáàíê íü 
õàíøèéí îãöîì ñàâëàãààã áóóðóóëàõ, ìàêðî õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ë áàéäëààð îðîëöîõîîñ áèø çàõ 
çýýëèéí õàíäëàãûã òîãòîîõã¿é þì.  Õýðýâ òºãðºãèéí õàíø 
ìàêðî øàëòãààíû óëìààñ ÷àíãàðàõ ¸ñòîé áîë ÷àíãàðàõ ë 
ó÷èðòàé. Ýñðýã òîõèîëäîëä ìºí ¿íýí. 

Õýðýâ Òà àíçààðñàí áîë òºãðºãèéí õàíø áóñàä ãàäààä 
âàëþòûí ýñðýã ÷àíãàðàõ òóñàì Ìîíãîëáàíê õàíøèéí 
òýãøèòãýëèéí ìàø èõ àëäàãäàë õ¿ëýýõýýð õàðàãäàæ áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë Ìîíãîëáàíêíû íººöºä áàéãàà íºãºº 1000 
àì.äîëëàð ÷èíü ºìíº íü îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíãààñ õàðàõàä 
1300 òºãðºãòýé òýíöýæ áàéñíàà õàðèí îäîî 1200 òºãðºã áîëîîä 
èðæ áàéíà. 100 òºãðºãèéí àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéíà. Ýñðýãýýð 
òºãðºãèéí õàíø ñóëàðñàíààð Ìîíãîëáàíêíû îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí 
òàéëàí àøèãòàé ãàðíà. Ãýòýë Ìîíãîëáàíê ñóóðü çàð÷ìààðàà 
àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà, ýäèéí çàñãèéí îíöãîé ¿¿ðýã 
á¿õèé ñóáúåêò áàéäàã. Õýðýâ Ìîíãîëáàíê àøãèéí õîéíîîñ 
õººöºëäºæ, æèë á¿ðèéí ýöýñò òºãðºãèéí õàíøèéã çîõèîìëîîð 
ñóëðóóëàõ ñýäýëòýé áîëâîë ýíý íü ìàêðî ýäèéí çàñàã, áèçíåñ, 
öààøëààä àðä èðãýäýä ìàø õîðòîé ç¿éë áîëîõ áîëíî. Ýíý 
áîë çàð÷ìûí àñóóäàë. Ýíý áîë ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí òóõàé 
àñóóäàë.

Òºâáàíêíû âàëþòûí íººöºä õàíøèéí 
òýãøèòãýë õèéõ íü çºâ ¿¿?

¯çýë áîäîë

Ìîíãîëáàíêíû âàëþòûí õàíøèéí 

òýãøèòãýëèéí àøèã/àëäàãäàë

(òýðáóì òºãðºãººð)

Ñàíõ¿¿ãèéí çýõ çýýë

Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí àëáàí íººö

Ìàíàé îðíû ýäèéí çàñàã, ãàäààä õóäàëäàà íýìýãäýõèéí 
õýðýýð ãàäààä âàëþòûí àëáàí íººöèéí õýìæýý íýìýãäñýí.

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Òºâáàíê áîë àøãèéí òºëºº áóñ îíöãîé 
ñòàòóñòàé áàéãóóëëàãà. Ìîíãîëáàíêíû 
óäèðäëàãàíä áóé óëñûí âàëþòûí íººöºä 
õàíøèéí òýãøèòãýë õèéõ, óëìààð ò¿¿íèé 
îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä òóñãàõ íü 
òîõèðîìæã¿é õýðýã þì.

ª.Ãàíçîðèã 
/Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õîëáîîíû òýðã¿¿í/
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Á.Ýíõöýöýã

Òà Iphone I pad õýðýãëýäýã ¿¿ ? Õýðýâ 
“¯ã¿é” áîë øèíãýí äýëãýöòýé õàâòãàé 

çóðàãò òàíàéä áèé þó? Äàõèàä ë “¯ã¿é” 
ãýæ õàðèóëàõ ãýæ áàéãàà  áîë ãýðëèéí 
÷èéäýí, áàòòåðåé  áîë  áàéæ  ë  òààðàà. 
Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò  îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýëä óñ àãààð 
ìýò õýðýãöýýòýé ç¿éë  àæ.  Íýðíýýñýý 
àâàõóóëààä ñîíèðõîë  òàòàõ ýíýõ¿¿ 
àøèãò ìàëòìàëûí  òàëààð ýíãèéíýýð 
ó÷èðëàõ ãýýä îðîëäî¸.  Ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíò ¿ã¿é áîë íààä çàõ íü áèäíèé 
õýðýãëýæ áàéãàà ãàð óòàñ 1980 îí ðóó 
óõàð÷ òîîñãîíû äàéòàé àâàðãà õýìæýýíä 
î÷íî. Ìºí õºíãºí àâñààðõàí çººâðèéí 
íº¿òá¿¿ê òàíü ÷åìîäàíû äàéòàé í¿ñýð 
áîëíî ãýýä òºñººëºõ ãýýä ¿ç äýý. 
Ñàíààíä áàãòàìã¿é áàéãàà áèç. Äýëáýëýõ 
òýñëýõ áîäèñ, ðàäèîýëåêòðîíèê, ìà
øèíû òîíîã òºõººðºìæ, ãýð àõóéí 
áàðààíû ¿éëäâýðëýë, õèìèéí ¿éëä
âýðëýë, ìåòàëëóðã ãýýä îëîí ñàëáàðò 
õýðýãëýãääýã ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò 
¿ã¿é áîë àìüäðàë õý÷íýýí ººð áàéõ áîë 
îî. Äýëõèé äýýð ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò 
(ÃÕÝ) ºðãºí òàðõñàí áàéäàã. Áàñõ¿¿ 17 
òºðºë áèé. Ãýòýë ÿàãààä “õîâîð” ãýæ 
íýðëýõ áîëñîí þì áîë ãýäýã áàñ ñîíèí. 
Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õýëæ áóéãààð  òàðõà 

öûíõàà õóâüä õîìñ áóñ íýãýýñ íºãººã íü 
ñàëãàí àâ÷, õýðýãëýõ ¿éë ÿâö íü ë ò¿¿õýí 
öàã õóãàöààíä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé 
áàéñàí ó÷èð òýð ãýíý.  Õàìãèéí ãîë  íü 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò áóñàä àøèãò 
ìàëòìàë  øèã äàí äàíãààðàà îðøäîãã¿é 
îíöëîãòîé. 

“Õÿòàäûí ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
íèéãýìëýã”-ýýñ ãàðãàñàí íèéòëýëä  
õ¿õðèéí õ¿÷ëèéí êîíñíòðàöûã ºíäºð 
òåìïåðàòóðò øàòààõ òåõíîëîãèéã 
àøèãëàí íýã òîíí ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò 
¿éëäâýðëýõýä îéðîëöîîãîîð 805 êã 
ôëîð, 13 êã òîîñ áîëîí 9600-12000 øîî 
ìåòð îëîí òºðëèéí õîðò áîäèñ àãóóëñàí 
õàÿãäàë õèé ÿëãàðäàã áàéíà. Ìºí 
ò¿¿í÷ëýí 75 øîî ìåòð õ¿÷èë àãóóëñàí 
óñ, íýã òîíí ãàðóé ðàäèî èäýâõò õàÿãäàë 
òóõàéí îð÷èíä  ¿ëäýæ õîöîðäîã õýìýýí 
áè÷ñýí áàéãàà þì. Ýíý íü áîëîâñðóóëàõ 
¿éë ÿâöûí õóâüä  óóë óóðõàéí ÿìàð ÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ èë¿¿ ºíäºð ýðñäýëèéã 
äàãóóëäàã ãýñýí ¿ã þì. “Ýíý áîë óóë 
óóðõàéí áèçíåñ áèø. Õàðèí õèìèéí 
ìýðãýøñýí ñàëáàð þì” õýìýýí Õÿòàä  
äàõü “Ôîðáýñ & Ìàíõàòòåí” êîìïàíèéã 
òºëººëºí Ìîíãîëä áîëñîí õóðàëä 
îðîëöñîí Àëàñòýéð Íýéë “Ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ 

ç¿éë¿¿ä áà óóðõàé-¿éëäâýðëýë-áîð
ëóóëàëò” èëòãýëäýý äóðäñàí áèëýý. 
Ãýõäýý ýíý áîë áîõèð õîðòîé  õèìèéí 
¿éëäâýðëýë áèø ë äýý. Ä¿ðýì 
ãîðèìûíõ íü äàãóó çîõèõ ¸ñîîð èë 
óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëæ, àíãèëàí 
ÿëãàæ àâñàíû äàðàà õýðýãã¿é õàÿãäëààð 
îâîîëãî õèéñíýýð ýõíèé  øàò äóóñäàã 
àæèëëàãàà þì. Õàðèí òóõàéí óëñ ººðèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààðàí 
äàðààãèéí øàòíû áîëîâñðóóëàëò õèéõ, 
áóñàä òºðëèéí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ 
ýñýõýý øèéääýã áàéíà. 

Õ¿¿åýý öààíà ÷èíü....

...¯ñ íü õàëçàð÷, ø¿ä íü óíàñàí, ¿ð 
òàðèà íü õîð÷îéæ  õàòñàí, õîðò õàâäðààð 
íàñ áàðàãñàä èõýññýí ãýõ÷èëýí îëîí 
òîîíû ãîìäîë ñàíàë ìàíàé óðä õºðøèä  
òàñàðäàãã¿é áàéíà. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
èéì òºðëèéí óóðõàéí îëáîðëîëò, 
áîëîâñðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ  
¿¿äýëòýé áàéãàëü îð÷íû ãàìøèãò 
íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîîòîé ãîìäîë 
ñàíàëóóä òóñ óëñûí øèéäâýð ãàðãàæ, 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûã ç¿ãýýð ñóóõ 
àðãàã¿é áàéäàëä õ¿ðãýñýí ãýæ ¿çýæ  
áîëîõ íü. Òèéìýýñ Õÿòàä óëñ  áàéãàëü 

“Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò óóë 
óóðõàéí áèçíåñ áèø”

Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí õýðýãëýý

Àøèãò ìàëòìàë

Óóë óóðõàé
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îð÷èí, àðä èðãýäèéíõýý ýðõ àøãèéã ýí 
òýðã¿¿íä òàâüñàí óó, ýñâýë ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí ¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
20 îð÷èì õóâèàð óíàñàíòàé õîëáîãäóóëàí 
¿íýý ºñãºõ áîäëîãî áàðèõààð øèéäñýí ¿¿. 
ßìàðòàé ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàäûí 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò áîëîâñðóóëàõ 
õýä  õýäýí òîìîîõîí ¿éëäâýð õààëãàà 
áàðüæ, ýðõ áàðèã÷äûí ç¿ãýýñ ýêñïîðòîî 
õóìüæ, òàòâàðàà íýìýõ áîäëîãî ÿâóóëæ 
ýõýëñýí áàéíà. Õàðèí äýëõèé íèéò 
ýíý ¿éë ÿâäàëòàé õîëáîîòîé  õýäèéíý 
òàéëáàð ä¿ãíýëò õºâð¿¿ëýýä  ýõýëñýí. 
×èíãýõäýý òýä ÁÍÕÀÓ-ûí íºõöºë 
áàéäëûã  áàéãàëü îð÷èí, àðä ò¿ìýí 
ãýõýýñ èë¿¿ ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõëûíõ 
íü ¿¿äíýýñ ºëãºí àâ÷ òàéëáàðëàæ áóé 
þì. Õàðèí Õÿòàäûí  õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äèéíõýí  ýíý òàëààð áè÷èæ, 
íýâòð¿¿ëýõäýý äàðààõ ãóðâàí íºõöºë 
áàéäëûã ¿íäñýí øàëòãààí áîëãîæ 
èøèëæýý. Ìýäýýæ õýðýã Õÿòàäûí ýíý 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äîòîîäûí 
õýðýãöýý ºññºí íü íýãäýõ ¿íýí. 
Òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ çàõ 
çýýëèéí óðóóäñàí ¿íèéã ºñãºõ çîðèëãîîð  
õààëãàà ò¿ð õóãàöààíä áàðüñàí íü õî¸ð 
äàõü ¿íýí. Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàä óëñûí 
õóâüä áàéãàëü îð÷èíäîî ó÷ðóóëñàí õîð 
õºíººëºº àðèëãàõûí òóëä ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòýýñ îëñîí äîëëàð òóòìûíõàà 
õàðèóä 100 äîëëàð çàðöóóëàõ õýðýãòýé 
áîëæ áàéãàà íü õàìãèéí ãàøóóí ãóðàâ 
äàõü ¿íýí ãýæ ÿðèõ íü áàéíà. 

 Àíõ 1992 îíä Õÿòàäûí êîììóíèñò 
íàìûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í àñàí 
Äýíü Ñÿîïèí “Îéðõè Äîðíîä ãàçðûí 
òîñ ¿éëäâýðëýäýã áîë Õÿòàä óëñ ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíò ¿éëäâýðëýæ ÷àäíà” 
ãýæ õýëæ áàéæýý. ¯¿íýýñ õîéø òóñ  
óëñ  ò¿¿íèé õýëñýí÷ëýí ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòýä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ 
ýõýëñýí þì áàéíà. 

Õººõ òèéì ¿¿?..

Õÿòàä óëñ äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí  ìîíîïîëü 
ýðõ òîãòîîõûí òóëä áóñàä îðíû 
¿éëäâýðëýã÷äèéã äàìïóóðóóëàõ õýì
æýýíèé àñàð áàãà ¿íèéã ñàíàë áîëãîæ, 
õ¿÷ýýð õààí÷èëñàí. Òóñ óëñ ºíººäºð 
17 òºðëèéí õîâîð ýëåìåíòèéí 90 ãàðóé 
õóâèéã äýëõèéí çàõ çýýëä äàíãààðàà 
íèéë¿¿ëäýã áºãººä ãàçðûí õîâîð ýëå
ìåíòèéí íººöèéí õóâüä 1997-2010 îíû 
õîîðîíä 43-30 õóâü áîëòëîî áóóð÷ýý. 
Îäîîãèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð äýýðõ  íººö 
15- 20 æèëèéí äàðàà ãýõýä øàâõàãäàæ 
äóóñíà. 2010 îíä Õÿòàä óëñ ýêñïîðòûí 
õýìæýýãýý 72 õóâèàð áàãàñãàæ  çàõ 
çýýëèéí ¿íèéã õî¸ð äàõèí íýìýãäýõýä 
õ¿ðãýñýí áîë ºíãºðºã÷ îíû ýõýíä 

ýêñïîðòîî äàõèí  35 õóâèàð  áóóðóóëæýý. 
Ãýõäýý ýíý ¿íý  ºìíºõ æèëèéíõ øèã ºñºõ 
áèø,  õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý  óðóóäæýý. Çàõ 
çýýëèéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë, Õÿòàä óëñ òóñ 
àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéã ºñãºõèéí òóëä  
õýäýí ñàðûí õóãàöààíä ¿éëäâýðëýëýý 
çîãñîîñîí íü áóðóóòãààä áàéõààðã¿é 
øèéäâýð ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áàéíà.  “ªíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
ìàíàé óëñûí  ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
ñàëáàðò çºâõºí àíõàí øàòíû áîëîâñ
ðóóëàëò õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñ
ïîðòîëæ  èðñýí. Èíãýõäýý áàéãàëü 
îð÷íîî çîëèîñëîæ, áàãàõàí àøèã õ¿ðòýæ 
èðëýý” õýìýýí Õÿòàäûí NTD òåëåâèç 
ºíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðä ìýäýýëæ 
áàéñàí þì. 

Íºãºº òàëààñ òóñ  óëñ   äàõü VOA 
ñóâãèéí ìýäýýëñíýýð óëñ îðíóóä ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíòèéí  ñàëáàðò  ÁÍÕÀÓ-ûí  
õàðààíààñ ìóëòðàõ áîäëîãî ÿâóóëæ  
áàéíà. Òóõàéëáàë,  “Òî¸îòî”, “Æåíåðàë 
ìîòîðñ” çýðýã ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
“ìàíãàñóóä”  õýðýãëýýãýý àëü áîëîõ 
áàãàñãàõ àðãà çàìûã òóóøòàé ýðýëõèéëæ  
ýõýëñýí àæ. Ìºí Õÿòàä óëñààñ ãàäíà 
ýíý òºðëèéí ýðäñèéí  ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
ÀÍÓ õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà 
ãýäýã ñàíàëûã Ïåíòàãîí Êîíãðåññò 
ºðãºí áàðüñàí òóõàé “The wallstreet jour-
nal” ìýäýýëñýí þì. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
ºã¿¿ëýõýä äýëõèéí çàõ çýýëä  ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíòèéí ýðýëò èõòýé îðíû 
òîîíä Åâðîï, ÀÍÓ, ßïîí, Ñîëîíãîñ 
çýðýã áàãòàíà. Òýð äóíäàà ßïîí óëñ 
“Áóõûí äîîäîõûã õàðæ ¿íýã òóðæ ¿õíý” 
ãýäãýýð áàéí áàéí àðààñàà äýëñ¿¿ëæ, 
öî÷èðäîîä áàéõûã õ¿ëöýí òýâ÷èõýý 
áîëüæ, ýíý ÷èãëýëýýð îëîí òîîíû òºñºë 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
àâ÷ ýõëýýä áóé àæ. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé 
õîéä õºðø  ÎÕÓ  ÷  õîâîð  ýëåìåíòèéã 
ñòðàòåãèéí  ò¿¿õèé  ýäèéí æàãñààëòäàà   

îðóóëààä àìææýý. Ìºí ãóðàâõàí ñàðûí 
ºìíº  ìàëàéç÷óóä ýõ îðîíäîî áàðèãäàõ 
ãýæ áàéñàí  Àâñòðàëè óëñòàé õàìòàðñàí  
äýëõèéä äýýã¿¿ðò îðîõîîð ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíòèéí ¿éëäâýð áàðèõ   
òºñëèéã ýñýðã¿¿öýí áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõ óðèàí äîð æàãñààë õèéñíèéã 
òýìäýãëýõýä èë¿¿äýõã¿é áîëîâ óó.

Òýãñýí ìàíàéõ ãýäýã àéë...

Òºðèéí îðäîíä ýíý ñàðûí 17-íä 
“Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò, ñòðàòåãèéí 
ìåòàëëûí îëáîðëîëòîîñ çàõ çýýë 
ð¿¿” ñýäýâò óóëçàëò, ñåìèíàð 
áîëñîí. Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí “Ýðäýñ 
áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷ëàãà” õºòºëáºð, ¯íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîîòîé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí óã õóðàëä  Ìîíãîë, 
Êàíàä,   Ãåðìàí óëñûí òºëººëºã÷èä 
îðîëöîæ,  èëòãýë òàâüñàí. ÀÍÓ-ûí 
Ãåîëîãèéí àëáàíû 2009 îíä õèéñýí 
ñóäàëãààíä ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
íººöèéí õýìæýýãýýð  Ìîíãîë Óëñ 
ÁÍÕÀÓ-ûí  äàðàà  îðíî  ãýæ ºã¿¿ëæýý. 
Äýýðõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäàëãààíä òýìäýãëýãäñýí Ìîíãîëûí 
íººöèéã ñîíèðõâîë 31 ñàÿ òîíí áóþó 
äýëõèéí íèéò íººöèéí 16,77 õóâü þì. 
¯¿íèéã Äýëõèéí áàíê ìºíãºí õºðºíãººð 
èëýðõèéëýõ þì áîë 10 ãàðóé òýðáóì 
àì. äîëëàðòàé òýíöýíý õýìýýí òîîöñîí  
áàéíà. Õàðèí Ìîíãîëûí ãåîëîã÷èä, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ìàíàé ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí íººö äýýðõýýñ ÷  èõ áàéõ 
ìàãàäëàëòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Àëò, 
çýñ, í¿¿ðñ çýðýã óóë óóðõàéí óëàìæëàëò 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ  ÷ äóòàõààðã¿é äýëõèéí 
îðíóóäûí ñîíèðõëûã òàòàæ áóé ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíòèéí õóâüä Ìîíãîëä òàâàí 
òîìîîõîí  îðä, 71 èëýðö, 246 ýðäýñæèëò 

Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò
ìÿí/òí

Ýõ ñóðâàëæ: “Èåë” öàõèì õóóäàñ /Yale Global Online/
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Ìîíãîë äàõü ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí òîìîîõîí îðäóóä

á¿õèé öýã áèé àæ. ¯¿íýýñ Ìóøãàé 
õóäàã, Ëóãèéí ãîë, Õîòãîð áà Õàëçàí 
á¿ðãýäýéí îðäóóä  õàìãèéí èõ áóþó 6,6 
ñàÿ òîííûí  íººöòýé ãýæ ¿çäýã áàéíà. 
Ãýâ÷ á¿ðýí ã¿éöýä ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
õèéãäýýã¿é ó÷ðààñ  ìàíàé óëñûí õóâüä 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéã îëáîðëîæ, 
àøèãëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäàë äºíãºæ 
ë  ÿðèà òºäèé ò¿¿õèé, áàðüöã¿é õýâýýð 
áàéãàà þì. 

Õÿòàäààñ ãàäíà õî¸ð óóðõàé ë 
øèíýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýõýä 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí äýëõèé 
íèéòèéí íýã óëñàä õýò ÷àíãà õ¿ëýãäñýí 
óÿà ñóëàðíà ãýæ Èõ Áðèòàíèéí ãåîëîãè, 
ýðäýñ áàÿëàã ñóäàëãààíû ãàçðûí òýðã¿¿í 
Ýíäðüþ Â¿¿ä õýëñýí óäààòàé. Ýíý íü  
äýýðõ òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí  ãàíö 
õî¸ðîîð çîãñîõã¿é òîìîîõîí îðäòîé 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä àëãà òàøèæ  
õ¿ëýýí àâàõààð  ñàéõàí ìýäýýëýë þì. 
Ãýâ÷ ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò ðóó õàíöóé 

øàìëàí îðæ, øóóäðàí ÿàðàâ÷èëëàà 
÷ ãýñýí ìàíàé óëñûí õóâüä äîð õàÿæ 
áýëòãýëèéí 5-6 æèëèéí õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé àæ. Òýð ¿åä ºíºº  äýëõèé 
íèéòýä  õýðýãæèõýýð õ¿ëýýãäýæ áóé  400 
ãàðóé òºñºë àìüäðàëä áóóãààä èðýõýýð 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí  ¿íý ãýäýã 
ç¿éë þó ÷ áîëîî áèëýý á¿¿ ìýä. Ãýòýë  
òóñ ýëåìåíòèéã ä¿ðýì æóðìûí äàãóó 
àøèãëàëò ÿâóóëàõã¿é áîë  áàéãàëü îð÷èí, 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä àþóë  çàíàëõèéëýë  
äàãóóëàõ àñóóäàëòàé ãýæ áàéãàà.  
Òºðèéí îðäîíä áîëñîí äýýðõ õóðëûí  
¿åýð õóðàëä îðîëöîã÷ äîòîîä, ãàäààäûí 
òºëººëºã÷äèéí  ñýòãýãäëèéã  ñîíñîõîä, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí  “Èðýýä¿éä ýíý 
ñàëáàð àøèãòàé ÷ áàéæ ìýäíý, ¿ã¿é 
÷ áàéæ áîëíî. Ãýõäýý ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí àøèãëàëòûã  äàãàæ ìàíàéä 
îðæ  èðýõ  àøèã áîë ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñàã, ºíäºð òåõíèê òåõíîëîãè 
áàéõ áîëíî” õýìýýí õýëæ áàéñàí. 
Ìàãàäã¿é áèä ººðñäºº ÷ òýð ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ºíäºð òåõíîëîãèéã 

èðýýä¿éä ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé áî
ëîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Òýãýõèéí òóëä ãîë 
ò¿¿õèé ýä áîëîõ ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò 
áèäýíä çàéëøã¿é õýðýãòýé þì.  Íºãºº 
òàëààñ ýíý ýðäýñ ð¿¿ øóíàí îðæ 
áàéãàëü îð÷íîî ñ¿éòãýñýí óäààí æèëèéí 
ãàøóóí òóðøëàãà áýëýýõýí  ìàíàé óðä 
õºðøèä áèé. Ãýõäýý òýäíèé ýíý òààã¿é 
áàéäàë íü ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòýýñ 
îëæ áàéãàà àøãàà áàéãàëü îð÷èí ýð¿¿ë 
ìýíääýý õóâààëöàõûã õ¿ñýýã¿éí ¿ð 
ä¿í.  Õÿòàäààñ ººð äýëõèé äýýð ãàçðûí  
õîâîð ýëåìåíòèéí ñàëáàðò 20 ãàðóé 
æèëèéí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí îðîí 
áàéõã¿é ãýæ õýëæ áîëíî. ªºðèéí çàõ 
çýýëýý àëäàõã¿éí òóëä òýä ÷ áóñàä îðíû 
ýíý òºðëèéí  îëáîðëîëòîä óðèàëãàõàí  
òóñëàëöàõã¿é íü ëàâòàé. 

Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí àæèë öýãö
ðýõ  2-3 æèëèéí õóãàöààíä  Àìåðèê, 

Êàíàä, Àâñòðàëè ãýõ  ìýò òîìîîõîí 
îðíóóä ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
àøèãëàëòààð ìýäëýã, “íîó õàó”-ãàà 
çóçààòãàõ áîëîìæòîé. Èíãýñíýýð Õÿòàä 
öîðûí ãàíö ýõ ñóðâàëæ áèø áîëæ 
õóâèðíà“ ãýäãèéã  Ãåðìàíû îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí 
Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðèéí çàõèðàë 
Øòåôàí Õàíñåëìàíí ÿðüñàí. Òýãâýë 
äýýðõ õóðëûí ¿åýð ãàäààäûí çî÷èä 
òºëººëºã÷äèéí ç¿ãýýñ ìàíàéõàíä 
àíõààðóóëæ áàéñàí ç¿éë áîë òåõíèê 
òåõíîëîãè õºãæñºí îð÷èí ¿åä áàéãàëüä 
õîð õºíººëã¿é òåõíîëîãèéã îðóóëæ 
èðýõ ºðãºí áîëîìæ áèé. Õýäèéãýýð 
ºðòºã ºíäºðòýé ÷ çîîñíû çºâõºí íýã 
òàëûã õàðààä áàéõ óòãàã¿é õýðýã. 
Òèéìýýñ õàìòðàã÷àà çºâ ñîíãîæ õ¿íèé 
íººöºº ýðòíýýñ á¿ðä¿¿ëýí àëü áîëîõ 
ÿàðàâ÷ëàõ õýðýãòýé òàëààð çºâëºæ 
áàéñàí.  Óã õóðëûí ¿åýð “Áàéðîí êàïèòàë 
Ìàðêåò”  êîìïàíèéí  Îëîí óëñûí öýâýð 
òåõíîëîãè, ñóäàëãààíû õýëòñèéí äàðãà, 

ìàòåðèàëûí øèíæýý÷ Æîí Õèâàêèãîîñ 
Ìîíãîë Óëñ ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 
äýëõèéí çàõ çýýëä óõààëãààð òîãëîëò 
õèéâýë þóã õîæèõ áàñ ìóó àæèëëàâàë 
ÿìàð ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷ðàõ áîë 
îî ãýäýã àñóóëòûã òàâèëàà. Òýðáýýð 
“Ìóóãààð áîäîõîä Ìîíãîë àëü íýã îðíû 
ò¿¿õèé ýäèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áîëæ, 
ìàø áàãà öàëèíòàé 2000 ãàðóé àæëûí 
áàéðòàé ¿ëäýæ ìýäíý. Õàðèí óõààëàã 
òîãëîëò õèéâýë ýñðýãýýðýý èíæåíåð, 
õèìèéí ìýðãýæëèéí ìàø ñàéí àæèëëàõ 
õ¿÷òýé áîëíî ãýñýí ¿ã. Áàéãàëü îð÷èí 
ñ¿éäýõ òàë äýýð òèéì þì áàéõã¿é” 
õýìýýí õàðèóëëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí “Îäîî ë áèø áîë õýçýý ÷ 
áèø. Ìîðèíû óðàëäààíòàé ç¿éðëýáýë, 
æààõàí ë õ¿ëýýâýë óðàëäààí ÷àìàéã 
ãàðààíààñàà ãàðààã¿é áàéõàä äóóñ÷èõíà 
ãýñýí ¿ã” õýìýýí òóñ õóðëûí ¿åýð 
Õÿòàä äàõü “Ôîðáýñ & Ìàíõàòòåí” 
êîìïàíèéã òºëººëºí èðñýí Àëàéñòýéð 
Íýéë õýëñýí. Òýãâýë  ¯ÀÁÇ-èéí 
Ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýýíèé ãàçðûí 
äàðãà Ö.Äàâààäîðæ “Ìîíãîë  ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíòèéí ñàëáàðò äýëõèéí 
çàõ çýýëä òîìîîõîí òîãëîã÷ áîëîõ 
çàìààð áóñàä ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëæ, 
îëîí òóëãóóðò õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé 
îðîí  áîëîõ áîëîìæòîé” ãýëýý. Åð íü 
õóðàëä îðîëöîã÷èä äîòîîä, ãàäààäûí 
òºëººëºã÷äèéí öººíã¿é íü ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéã îëáîðëîæ, àøèãëàæ ¿ð  ä¿íã 
íü ¿çýõ ¿éë àæèëëàãàà  òèéì ÷ àìàð 
á¿òýõ õîîë áèø. Óðò õóãàöààíû òºñºë 
áàéõ áîëíî ãýäýãòýé ñàíàë íýãäýæ 
áàéñàí. Íî¸í Õèâàêè “Ìîíãîë Óëñàä  
íººö ñàéòàé óóðõàéãàà áîãèíî õóãàöààíä 
¿éëäâýðëýë áîëãîæ, ñàéí ÷àíàðûí 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò ¿éëäâýðëýõ 
ñîíèðõîë õýðâýý áàéõã¿é áàéãàà áîë 
áè õóâüäàà ýíý òºðëèéí àæëûã ýõëýýä  
÷ õýðýãã¿é ãýæ çºâëºìººð áàéíà” ãýæ 
õýëñýí þì. 

Ýöýñò íü õýëýõýä, ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí äýëõèéí çàõ çýýëèéã 
ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷èä  
¿íýëæ ä¿ãíýõäýý   æèëäýý  äóíäæààð 120 
ìÿíãàí òîííîîñ õýòðýõã¿é õýìæýýíèé 
îëáîðëîëò õèéõ áîëîìæòîé, 3-4  òýðáóì 
àì.äîëëàðò ýðãýëääýã õàðüöàíãóé  
æèæèã çàõ çýýë  ãýæ ¿çäýã  þì  áèëýý. 
Òèéìýýñ íýð òîìü¸îíäîî “Õîâîð” ãýñýí 
¿ã àãóóëñàí ÷ òàðõàöûí õóâüä õîâîð áèø 
óã ýðäñèéã àøèãëàõàä ìîíãîë÷óóäàä óë 
ñóóðüòàé áîäîõ ç¿éë áèøã¿é áèé íü ýíý 
íèéòëýëýýñ õàðàãäàõ áîëîâ óó. 

80 òºðëèéí àøèãò ìàëòìàë õýâ
ëèéäýý òýýñýí óóäàì Ìîíãîë  íóòãèéí 
õºðñºíä  õîâîð ýëåìåíò ÷ õîâîðã¿é ãýäýã 
íü íýãýíò òîäîðõîé ó÷ðààñ Ìîíãîëûí 
òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿äèéí ìýðãýí óõààíû 
öàðàà ìýäýõ õýðýã áóé çà. 
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Ãîâèéí öýëãýð  òàëä í¿ñýð á¿òýýí áàéãóóëàëò í¿ðãýëæ áóé 
ä¿ð çóðàã áîë çýðýãëýý áóñ Îþó Òîëãîé. Èéøýý çîðèõ 

ìÿíãà ìÿíãàí çàëóóñûí õ¿ñýë ìºðººäºë íü Îþó Òîëãîéã 
á¿òýýëöýæ áóé áèëýý. ªìíèéí ãîâèéí õýâëèéä áóé çýñèéí 
àðâèí èõ íººöòýé îðä ìîíãîë÷óóäàä þó àâ÷ðàõ âý? Òà 
áèäíèé àìüäðàëä èðýõ æèë¿¿äýä ÿìàð ººð÷ëºëò îðîõ áîë 
îî. Ìîíãîëûí ìàðãààøèéí ìàðãààø ÿìàð áàéõ âý? ¯¿íèéã ë 
öàã àãààðûí ìýäýý ìýò õàìãèéí èõýýð ñîíèðõîæ áóé. 

   Îþó Òîëãîé òºñºë çºâõºí ºìíºãîâü÷óóä áîëîîä Êàíàäûí 
óóë óóðõàéí Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèéí ºì÷ áèø ø¿¿ äýý. 
Òèéìýýñ ë Îþó Òîëãîéòîé ìàðãààøèéí òóõàé Òàíòàé ÿðèëöàõ 
ãýñýí þì. Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õýíä ãàð÷ áàéãààã¿é õàìãèéí 
òîì õºãæëèéí õóðäàñãóóð õýìýýí Îþó Òîëãîéí ãýðýýã áàòëàõ 
¿åýð òýìäýãëýæ áàéñàí. ̄ íýõýýð òºñºë íü, õºðºíãº îðóóëàëò 
íü , ¿ð ºãººæ íü òîì áîëîõîîð Îþó Òîëãîé òºâòýé Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã õýìýýí ºäãºº íýðèéäýæ áóé. 

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýãýýð òºñëèéí íýã æèëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàðèëãûí õýìæýý ìàíàé îðíû ýäèéí 
çàñãèéí ãóðàâíû íýãòýé òýíöýæ áàéãàà àæ. Ýäèéí çàñàã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí “Îþó Òîëãîéí ¿éë àæèëëàãààíä èðãýí á¿ð 
õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãàòàé” õýìýýí îíöëîâ. Òýðáýýð “ºìíºä 
á¿ñýä äýä á¿òýö áîëîîä õ¿í àìûí øèíý ñî¸ë èðãýíøèë áèé 
áîëíî. Òèéìýýñ áèäíèé õàíäàõ ÷èãýýñ õàìààð÷ óóë óóðõàéã 
äàãàñàí òîãòâîðòîé õºãæèë õºãæèõ áîëîìæòîé” ãýëýý. Óóë 

óóðõàé, ìàë àæ àõóé Ãàëáûí ãîâüä çýðýãöýí îðøèæ, ìàë÷èí, 
óóðõàé÷èí àæèëëàæ àìüäðàõ òààòàé îð÷èíã ºìíèéí ãîâèîñ 
õàðàõ ó÷èðòàéã èéí õýëñýí þì. 

Îþóòîëãîéí îëáîðëîëò õèéæ ýõëýõ ¿åä åñºí èõ íàÿä 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò ìàíàéä öóòãàõ þì áàéíà. Òîâ÷õîí 
õýëáýë, ýíýõ¿¿ èõ ìºíãºíèé óðñãàë íü ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã ò¿ðãýñãýõ õºø¿¿ðýã õýìýýí  ÑÝÇÄÑ-èéí 
áàãø Ö.Áàòñ¿õ òýìäýãëýýä, áàÿëãèéí çîõèöóóëàëòûã èæèë 
òýíö¿¿ õ¿ðòýýìæòýé õóâààðèëàõàä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé 
ãýâ. Çýñèéí îðäîîñ ¿¿äýí èðýõ 2015 õ¿ðòýë ìàíàé óëñûí 
ÄÍÁ-èé ºñºëò æèëä äóíäæààð 13 õóâü áàéæ, íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ õî¸ð äàõèí ºñºõ òààìàãëàëûã ýäèéí çàñàã÷èä äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. Îäîîãèéí Çàñãèéí ãàçðààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé öàëèí, 
òýòãýâðèéí íýìýãäýë óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé øóóä 
õîëáîîòîéã óíøèã÷ òà ìýäýõ áèëýý. 

ªíººäðèéí áàéäëààð ºìíèéí ãîâèéí Îþó òîëãîé òºñºëä 
14 ìÿíãàí õ¿í àæèëëàæ áàéãààãààñ ¿¿íèé 10 ãàðóé ìÿíãà 
íü ìîíãîë÷óóä. Èðýõ 2013 îíä Îþó Òîëãîé óóðõàéãààñ 
îëáîðëîëò õèéæ ýõëýõ ¿åä 3000 ãàðóé ìîíãîë÷óóä øóóä 
àæèëëàõ áîëîìæ íýýãäýõ àæýý. ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷, áàãø íàð Îþó Òîëãîé òºñëèéí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã òîäîðõîéëñîí 
áàéíà. ×óõàìäàà Îþó Òîëãîé òºñëèéã “Ýäèéí çàñàãò ìàíäàæ 
áóé íàð” õýìýýí ò¿¿íèéã ýäèéí çàñàã÷èä íýðëýõ áîëæýý. 

Ýäèéí çàñàãò ìàíäàæ áóé íàð
 

Á¿òýýí áàéãóóëàëò

Á.Òîãòîõ

Óóë óóðõàé
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Óóë óóðõàé

Ìàíäàæ áóé íàð ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé ºñºëòèéí õºø¿¿ðýã 
òºäèéã¿é óëñ îðíû õºãæëèéí ãàðö áîëîõûã Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî,  ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë 
×.Îòãî÷óëóó òàéëáàðëàæ, ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà ãýâ. 

Óóë óóðõàéí òàëààð çàëóó ýäèéí çàñàã÷ õýëýõäýý “Óóë 
óóðõàéä õàíàæ áîëîõã¿é. Óóë óóðõàéí ñàëáàð âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòâîðã¿é áîëãîæ áàéíà. Öàëèíãèéí çàðäëûã ºñãºæ 
áàéíà. Áóñàä ñàëáàð ñàéí àæèëòíàà ººðèéí ñàëáàðòàà àâ÷ 
¿ëäýõèéí òóëä öàëèíãàà íýìýãä¿¿ëýõ áîëñîí. Òèéìýýñ 
îäîîõîíäîî óóë óóðõàéí ñàëáàð áóñàä ñàëáàðòàà ýåðýã 
íºëººãººñ èë¿¿ ñºðºã íºëºº íü èõ áàéíà” ãýæ ä¿ãíýâ. “Ãýõäýý 
Îþó Òîëãîé òºñëººð  Ìîíãîëûã  äýëõèé ìýääýã áîëñîí. 
Äºðâºí óóëûí öààíà óóë äàâàà, ã¿âýý  áàéäàã áîëîõûã 
÷ ìîíãîë÷óóäàä òàíèóëñàí” ãýâ. “Õóó÷èí õ¿¿” øèíý õ¿¿ 
áîëîõ ¿éë ÿâöûã óóë óóðõàé ìîíãîë÷óóäàä îëãîæ áàéãààã 
òýðáýýð õýëëýý. Öààøèä óóë óóðõàéí òîì îðäóóäàä òºðºë 
á¿ðèéí áàðàà ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõîä 
áèä àíõààðàõ øààðäëàãàòàéã ó÷èðëàñàí þì. Ó÷èð íü, ºäãºº  
Îþó Òîëãîé, Òàâàí Òîëãîé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõäàà èõýíõ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäíààñ àâ÷ áàéíà. Àæèëëàõ õ¿÷íýý 
÷ ÿëãààã¿é ãàäíààñ àâ÷ áàéãàà íü ñóë òàë áîëîõûã îíöëîîä  
óóë óóðõàé ìàíàé ýäèéí çàñàãòàé õàìààðàëã¿é þì øèã 
õàðàãäàæ áàéãààã öîõîí òýìäýãëýñýí þì. Ìºí Ìîíãîëûí 
áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè ìàø ºíäºð ¿íýòýé õ¿¿, áîãèíî 
õóãàöààòàé çýýë àâ÷ áàéíà. Óóë óóðõàéã òîéð÷ àæëûí áàéð 
áèé áîëãîæ áóé àæ àõóéí íýãæ ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ñóóðèàðàà 
ñóë òàëòàé áàéãàà”  õýìýýí ýäèéí çàñàã÷ ×.Îòãî÷óëóó 
òàéëáàðëààä óóë óóðõàéí òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
ñóðàëöàõ ç¿éë ìàø èõ áàéãàà ãýëýý. 

Îþó  Òîëãîé òºñëèéí íºëººãººð 2020 îí ãýõýä Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã 35 õóâü ºñºæ, ýíýõ¿¿ òºñëººñ æèëä äóíäæààð 
800 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî îëíî õýìýýí òîîöîîëæýý. 
Èíãýõäýý çýñèéí ¿íèéã ìàø áàãààð òîîöñîí áàéíà. Ìîíãîë 

Óëñûí õýìæýýíä á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é èðãýäèéí òîî 57 ìÿíãàä 
õ¿ðñíèéã ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ ìýäýýëñýí 
áèëýý. Òýãâýë  Îþó Òîëãîé òºñëèéí íýã àæëûí áàéð á¿ðò 
ýäèéí çàñàãò äºðâºí àæëûí áàéð áèé áîëíî ãýñýí òààòàé 
ìýäýý ÷èõ äýëññýí þì. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãèéí òààòàé 
îð÷èí õýìýýí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä øîõîîðõîõ 
áîëñîí. Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí ñàíãààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààíä ýíý îíä ýäèéí çàñàã íü õàìãèéí ºíäºð ºñºëòòýé 
áàéõ Àçèéí 10 îðíû íýã  íü Ìîíãîë õýìýýí òýìäýãëýæýý. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò èéí ºíäºð áàéõ øàëòãààí íü Îþóòîëãîé 
òºñºë àæ. Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçðûí çàõèðàë Í.Ýíõòàéâàí 
“Ìàíàé ýäèéí çàñàã ýíý îíä 25,6 õóâèàð ºñíº ãýñýí òîîöîî 
ñóäàëãàà  ãàðñàí. ¯¿íä ÷èãëýæ 2012 îíû òºñºâ áàòëàãäñàí” 
õýìýýí ÿðüñàí þì. Òýðáýýð Îþó Òîëãîé òºñëèéí òàëààð 
õýëýõäýý “Äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí òîì òºñºë. Óóë 
óóðõàé äàãàñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ýíý îíä 17 èõ 
íàÿä òºãðºãò õ¿ðýõýýð áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òààìàã ºñºëò 
25.6 õóâèàð ºñºõºä Îþó Òîëãîéí ¿éëäâýðëýë íºëººëñºí” 
ãýâ. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ìàíäàæ áóé íàð áîëîõ Îþó  
Òîëãîé òºñºë ÷óõàìäàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òîäîðõîéëæ 
áóé íü ýíý. 

Õàðèí ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí “Îþó Òîëãîéí  
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí õºðºíãèéí 34 õóâèéã Ìîíãîëûí òàë 
ãàðãàæ áàéãààã ìîíãîë÷óóä áèä ìàðòàõ ó÷èðã¿é. Òèéìýýñ 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò èë òîä. ¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë òîäîðõîé, ò¿¿íä áèä õÿíàëò òàâèõ ¸ñòîé” ãýâ.  “Îþó 
Òîëãîé çýñèéí îðäûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí 
¿íýëãýý” ñóäàëãààíä òýìäýãëýñíýýð 2020 îíä ãýõýä íýã 
õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý ºíººãèéíõººñ  34 õóâèàð  èë¿¿ 
áàéõ àæ.  Ýíýõ¿¿ ÄÍÁ-èé ºñºëòèéã èðãýäèéí àìüäðàëä ¿íý 
öýíýòýé áîëãîõûí òóëä çàñàãëàëàà òóíãàëàã áàéëãàõûã 
ýäèéí çàñàã÷èä ýöýñò íü çºâëºæ áàéëàà. 
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-Áàéãàëü îð÷íû ãàâüÿàò ãýäýã 
ýðõýì õ¿íäòýé øàãíàëûã äºíãºæ 
àâààä áóé òàíä áàÿð õ¿ðãýå. Òà 
ººðèéãºº Ìîíãîëûí áàéãàëü îð÷íû 
ñàëáàðò ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ  
áîääîã âý?

-Áàÿðëàëàà. Ñàÿõàí Ìîíãîë Óëñàä 
àíõíû àðä÷èëñàí ¿íäñýí õóóëü áàòàë
ñíû 20 æèëèéí îéí áàÿð áîëæ ºíãºðëºº. 
¯íäñýí õóóëü ãýäýã áîë Ìîíãîë Óëñûí 
ò¿¿õýíä ¿ëäýõ ¿íýò ç¿éë. Òèéìýýñ àíõíû 
àðä÷èëñàí ¯íäñýí õóóëü áàòëàëöàõàä 
áóñäààñàà èë¿¿ õóâü íýìýðòýé îðîëöñîí 
ãýæ ¿çýæ  çóðãààí õ¿íèéã òºð øàãíàëàà. 

Áè 1975 îíîîñ  ýõëýýä ºíººäðèéã 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä áàéãàëü îð÷íû 
÷èãëýëýýð òàñðàëòã¿é àæèëëàæ áàéíà. 
ªºðèéãºº ýíý îëîí æèë àæèëëàñíû 
õóâüä áàéãàëü îð÷íû àñóóäàëä äºðâºí 
ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áîëîâ óó ãýæ 
áîääîã. Íýãä¿ãýýðò, àíõ àæèëëàæ 
ýõýëñíýýñ îäîîã õ¿ðòýë áàéãàëü 
îð÷íû ñàíñàðûí òàíäàí ñóäàëãààã 
Ìîíãîëä  õºãæ¿¿ëýõ  øèíý òåõíîëîãè, 
àðãà òóðøëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ ÷èãëýëä 
áàãàã¿é ç¿éë õèéñýí. Ýíý íü áàéãàëü 
îð÷èíä ìîíèòîðèíã õèéõ, íººöèéã 

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

“ªíººäºð áè àæèëäàà 
íèéòèéí òýýâðýýð èðñýí”

ñóäëàõ çýðýã àæèë þì. Ýíý àæëûã 
Ìîíãîë Óëñàä õºãæ¿¿ëýõýä ñàëáàðûí 
õàìòðàí ç¿òãýã÷èäòýéãýý àæèëëàæ, 
óäèðäàæ ÿâëàà. Õî¸ðäóãààðò, 1990-ýýä 
îíîîñ ÁÎÀÆß, Áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòûí 
¯íäýñíèé õîðîî ãýýä îëîí òºðèéí 
áàéãóóëëàãàòàé îäîî ÷ õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéíà. Ýäãýýð ÿàì, òàìãûí ãàçàðòàé 
áàéãàëü îð÷íû òàëààð òºðèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõàä ººðèéí ãýñýí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õóâü íýìðèéã îðóóëñàí ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Ãóðàâäóãààðò, áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõàä îëîí òàëûí îðîë
öîîã ºíäºðñãºõºä õóâü íýìðýý îðóóë
ñàí. Òýð äóíäàà áàéãàëèéí íººöèéã 
àøèãëàõàä õàìòûí ìåíåæìåíò ÷óõàë 
àñóóäàë áàéñàí þì. Ýíý òàëûí 
¿çýë áàðèìòëàëä òºðèéí áîäëîãûã 
÷èãë¿¿ëýõýä õ¿÷èí ç¿òãýæ áàéíà. Ýíý 
ñàíààãàà ºíãºðñºí îíä  Øèíæëýõ óõààíû 
àêàäåìèéí Ãåî ýêîëîãèéí õ¿ðýýëýí, 
ÁÎÀÆß-íààñ ãàðãàñàí Áàéãàëü îð÷íû 
ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàæ îðóóëñàí. 
Äºðºâä¿ãýýðò,  Áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðûí 
õ¿íèé íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ººðèéí õóâü 
íýìðýý îðóóëñàí ãýæ ¿çýæ áîëîõ áàéõ. 
2000 îíä áàéãàëü îð÷èí ìåíåæìåíòèéí 
“Ýêî-Àçè” äýýä ñóðãóóëèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëæ îäîî õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Îäîîãîîð 1000 ãàðóé 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýí ãàðãààä áàéãàà. 
Ýêîëîãè áàéãàëü õàìãààëàë, ¿íýëãýý 
ìîíèòîðèíã, ãàçðûí çîõèöóóëàã÷, àÿëàë 

æóóë÷ëàë ãýýä äºðâºí ÷èãëýëýýð ìýð
ãýæèë ýçýìø¿¿ëæ òºãñãºäºã. Òóñ ñóð
ãóóëü íü øèíæëýõ óõààí, áîëîâñðîë, 
¿éëäâýðëýë ãýõ ãóðâàëñàí ñóðãàëòûã 
ÿâóóëäãààðàà îíöëîã þì. Ìàíàé îþóò
íóóäûí õàìãèéí ãîë äàâóó òàë íü  
äýëõèéí íèéòèéí ÿðèàä áóé íîãîîí 
ñýòãýëãýýòýé áîëæ òºãñäºã. 

-Íîãîîí ñýòãýëãýý ãýæ þó âý? 
-Õ¿íèé àìüäðàë ºíººäºð ¿éëä

âýðëýë, õýðýãëýý õî¸ð äýýð ë ÿâæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéãýý ýäèéí çàñàã 
ãýäýã. Òèéìýýñ ýíý õî¸ðûí òýíöâýðòýé 
áàéäëûã õàíãàõ òàë äýýð àíõààð÷ 
ýõýëñýí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ èë¿¿ ç¿éë ¿éëä
âýðëýõã¿é, ¿éëäâýðëýñýí òýð á¿òýýã
äýõ¿¿íýý àëü áîëîõ õýìíýëòòýé, óðò 
óäààí õóãàöààíä îëîí äàõèí õýðýãëýõ 
çîðèëãûã áèé áîëãîîä áàéãàà þì. 
¯¿íèéã íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýýä áàéíà. 
Ãýõäýý íîãîîí ýäèéí çàñàã íü ºðãºí 
îéëãîëò ë äîî. Õàðèí áàéãàëèéí íººö, 
ò¿¿õèé ýä, ýð÷èì õ¿÷ ãýýä á¿ãäèéã 
õýìíýõ  øààðäëàãà áàéíà. ¯¿íèéã ë 
íîãîîí ¿çýë ñàíàà ãýæ íýðëýýä áàéãàà 
þì. Õàìãèéí ýíãèéí æèøýý ãýõýä Òà 
íýã óäààãèéí öààñàí àÿãà õýðýãëýõ ¿¿, 
àëü ýñâýë ýäýëãýý óðòòàé îëîí äàõèí 
àøèãëàæ áîëîõ øààçàí àÿãà õýðýãëýõ ¿¿ 
ãýäýã äýýð ë  ñîíãîëò õèéõ þì. ªíººäºð 
äýëõèé íèéò íýã óäààãèéí  õîã èõýýð 
áèé áîëãîäîã  õýðýãëýýíýýñ òàòãàëçàæ 
ýõëýýä áàéíà. Õîîë èäýõäýý ÷ ãýñýí 
ººðòºº òîõèðñîí õýìæýýòýéã ñîíãîõ 
íü ÷óõàë. Çàðì õ¿ì¿¿ñ ó÷èðã¿é èõ õîîë 
õèé÷èõýýä õàÿõ òîõèîëäîë öººíã¿é. Òýð 
íü ýðãýýä ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ðã¿é 
çàðäàë, áàéãàëü îð÷íû òóõàéä áîõèðäîë 
íÿí ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ýíý ìýò ýíãèéí ç¿éëñ ë íîãîîí ñýòãýëãýý 
þì äàà. Ò¿¿íýýñ áèø, òèéì àéõòàð õîë 
÷àíàäûí ç¿éë áèø ë äýý. 

- Òà ºíººäºð ºãëºº áîñîîä íîãîîí 
õºãæèëä ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëñàí 
áý? 

-Áè äýýð õýëñýí äýý. Íîãîîí 
ñýòãýëãýý, åð íü íîãîîí ãýõ îéëãîëòóóä 
ìàø ýíãèéí ç¿éëýýñ ýõýëäýã ãýæ. 
Òýãâýë íîãîîí õºãæèëä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõ ãýäýã ÷ ýíãèéí ç¿éëýýñ ýõýëíý. 
Òóõàéëáàë, ºíººäºð áè àæèëäàà 
íèéòèéí òýýâðýýð èðñýí. Ýíý íü àãàà
ðûí áîõèðäëîîñ ýõëýýä ýäèéí çàñàãò 
õýìíýëòòýé. Åð íü àæëûí òàâàí ºäðèéí 
õî¸ðîîñ ãóðâàí ºäºð íèéòèéí òýýâðýýð 
çîð÷äîã. ªíºº ºãëºº áàñ Îéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ õóðàëäààíä îðîëöñîí þì 
áàéíà.   

-Òà ÿðüæ áàéíà ë äàà íîãîîí 
õºãæèë  ýíãèéí ç¿éëýýñ ýõýëíý ýý 
ãýæ. Òýãâýë ìàíàé çàëóó÷óóä  íîãîîí 
õºãæèëä õýðõýí õóâü íýìðýý îðóóëæ 
áîëîõ âý? 

Ý.Çîðèãò

Ôîòîã çîõèîã÷
Ìýðãýæëèéí õ¿íèé ¿ã

“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò” ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í “Ýêî-
Àçè” äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðàë 
Ö.Àäúÿàñ¿ðýíòýé íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí òàëààð ÿðèëöëàà.
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

www.mongolianeconomy.mn âýá ñàéòààð çàðëàñàí 
“Ìîíãîëûí òºð, çàñãààñ íîãîîí õºãæèë, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã àíõààðàí 

õºãæ¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó?” ãýñýí ñàíàë àñóóëãûí ä¿íã òàíèëöóóëæ áàéíà.

Ñàíàë àñóóëãà

Àíõààðàõã¿é áàéíà

Óóë óóðõàéã èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà

Òºðººñ õºãæëèéí ãîë áîäëîãî ÷èãëýëýý 
íîãîîí áîëãîõ ¸ñòîé

Òºð, çàñàã îéëãîõã¿é áàéíà

Àíõààð÷ ýõýëæ áàéíà

30.8

26.9

19.2

15.4

7.7

/Õóâèàð/

Óóë óóðõàéã èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà

-ªãëºº áîñîîä ø¿äýý óãààõ óñàà 
õýìíýõýýñ àâàõóóëààä îëîí ç¿éë äýýð 
ÿðüæ áîëíî ë äîî. Îðîéäîî õ¿í áàéõã¿é 
ºðººíèéõºº ãýðëèéã óíòðààõ ãýäýã ÷ 
þì óó. Àëü áîëîõ íèéòèéí òýýâðèéí 
õýðýãñëýýð çîð÷èõ. Á¿ð áîëîìæòîé áîë 
óíàäàã äóãóé óíàõ ãýýä ýíãèéí õýðíýý 
îëîí øèéäýë áàéæ áîëíî. Çà òýãýýä 
òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëúÿ ãýâýë ìîä 
òàðüæ áîëæ áàéíà. Ãýõäýý ìîä òàðèõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿í á¿ð îðîëöîíî ãýõýä 
æààõàí ó÷èð äóòàãäàëòàé. Òèéìýýñ 
ãýðýë, öàõèëãààíàà õýìíýõýýñ ë ýõëýõ 
õýðýãòýé. Õîîëíû çîõèñòîé õýðýãëýý 
÷ ÷óõàë. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òàìõèäàëò ãàçàð 
àâ÷ áàéíà. Ýíý íü òàíû ýð¿¿ë ìýíäýä 
õîðòîéãîîñ ãàäíà ýäèéí çàñàãò ÷ 
ãàðçòàé ç¿éë. Õîã õàÿãäàë ÷ èõ ãàðíà. 
Áèä íîãîîí õºãæèë, íîãîîí õ¿ì¿¿æèë, 
íîãîîí ýäèéí çàñàã, íîãîîí áîëîâñðîë 
ãýæ ÿðèàä ë áàéíà. Ýíý á¿õýí áèäíèé 
àìüäðàëä áàéäàã ë ýíãèéí õýâøëèéã 
òºëºâø¿¿ëýõèéã õýëæ áàéãàà  þì.

Ìàíàéä íýã òèéì ç¿éð ¿ã áàéäàã 
äàà “Õ¿í õýëýõýýñ íààø óõààðäàãã¿é, 
öààø ÷è÷èõýýñ íààø öîîðäîãã¿é” ãýæ. 
Òèéìýýñ áèä ñàéí óõóóëàí òàíèóëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà áîëîõîîð èðãýäèéí  
àìüäðàëä òºëºâøèõã¿é áàéõ øèã. Àæ 
àõóéí íýãæ, àëáàí áàéãóóëëàãûí õóâüä ÷ 
ìºí àäèë. Áèä íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ 
ÿðüäàã. Êîìïàíèóä ýíý òàëààð àæëóóä 
õèéäýã. Òýãâýë áèä êîìïàíèéíõàà ¿éë 
àæèëëàãààíä íîãîîí áîäëîãûã òóñãàæ 
ºãººä ýíý òàë äýýð ººðñäèéí àæëûí 
¿éë ÿâöûã ÷èãë¿¿ëýýä õºðºíãº îðóóëààä 
ÿâàõ õýðýãòýé. Òºð, çàñãèéí õóâüä 
óðàìøóóëëûí ñèñòåìèéã íü áèé áîëãîîä 
ºãºõ õýðýãòýé. Òºð ãýäýã ÷èíü åð íü áîë 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ø¿¿  äýý. 
Òèéìýýñ õ¿íä ñóðòàëã¿é áàéõ ó÷èðòàé. 
Ìºí ýðõ ç¿éí òàëààñ íü òààòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. ¯¿íèé òóëä 
ºìíºõ õóóëèóäàä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ 
øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà õóóëèíäàà 
íîãîîí ñýòãýëãýýãýýð õàíäàæ, áàòàëæ 
õÿíàäàã áàéõ íü  ÷óõàë. 

Ìºí íîãîîí á¿òýýìæèéã äýìæñýí 
óðàìøóóëëûí ñèñòåì õýðýãòýé áàéíà. 
Ìàíàéä ºíººäºðòºº òèéì ç¿éë àëãà. 
Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý 
ýðãýæ õàðàõ õýðýãòýé. Äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýäýí õóâü íü íîãîîí 
á¿òýýìæ øèíãýñýí áàéõ ¸ñòîé ãýäýã ÷ 
þì óó. Òýãæ ÷àäâàë æèðèéí èðãýíýýñ 
àâààä, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí 
íýãäë¿¿ä ÷ ººðñäºº  ¿éë àæèëëàãààíäàà 
òóñãààä ë ÿâ÷èõ ç¿éë. 

-Ñàÿõíû ñóäàëãààãààð äýëõèé 
äýýð áàéãàà äîëîîí òýðáóì õ¿í, 
äîëîîí èõ íàÿä õ¿íèé õýðýãëýõ 
õýìæýýíèé èë¿¿äýë õýðýãëýýòýé 
áàéíà ãýæ ãàðñàí áàéñàí. Òà ÷ õýëæ 

áàéíà õýìíýõ ãàìíàõ òàëààð. Òýãâýë 
ìîíãîë÷óóäûí  õàìãèéí èõ èë¿¿äýë 
õýðýãöýý õààíà áàéíà âý? 

-ªíººäºð õàìãèéí èõ èë¿¿ áàéãàà 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé õýðýãëýý 
áîë ò¿ëø, ýð÷èì, óñíû õýðýãëýý áàéíà. 
Õÿìä òºñºð áàéãàà áîëîîä ÷ òýð ¿¿, 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò ãýäãèéã ìýäýõã¿é 
áàéíà. Ìàø èõ ¿ðýëãýí çàãíàäàã. Ýíý 
òàë äýýð àíõààðàõ íü òóéëûí ÷óõàë. 
Äàðààãèéí ÷óõàë ç¿éë áîë óñ. ªíººäºð óñ 
õÿìäõàí áàéíà. Ýíý áàéäëààðàà óäààí 
¿ðãýëæëýõ þì áîë öýâýð óñ àëòíààñ 
¿íýòýé áîëîõ âèé. Íººö äóóñíà. Îäîî 
áîë ÿàõ âý áàéãàëü ººðºº çîõèöóóëààä 
¿éëäâýðëýæ áàéãàà. Ýíý çîõèëäîëãîî 
àëäàãäàõ ìàãàäëàë òóí ºíäºð áàéíà. 
Àëäàãäàæ ÷ ýõýëëýý. Òóéëûí ìºñ õàéëæ 
áàéíà, äýëõèéí äóëààðàë õóðäàñ÷ 
áàéãàà ãýýä ë ýêîëîãèéí òýíöâýð 
àëäàãäàæ áàéãàà áàðèìò îëîí áèé. 

-Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñàã, íîãîîí 
ýäèéí çàñàã þóãààðàà èæèë òºñòýé 
áîëîîä ÿëãààòàé âý?

-Íýã çîîñíû õî¸ð òàë ãýæ õýëæ 
áîëîõ þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìýäëýã øèí
ãýñýí, õ¿íèé òàðõè îþóíûã õºãæ¿¿ëñýí 
òèéì á¿òýýãäýõ¿¿í, ýäèéí çàñàã ðóó 
ÿâæ, ýíý ç¿ãò óðèàëæ áàéãàà. Îþóíû 
÷àäàìæààð áèé áîëñîí ¿éëäâýðëýë, 
ñàíàà ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ áàéíà. Ýíý 
áîë ÷óõàë ñàëáàð. Òóõàéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ìýäýýëëèéí òåõ
íîëîãè èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéãàà. Ýíý íü ººðºº íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã äýìæèæ áàéãàà õýðýã þì. 
Òóõàéëáàë, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíèê, 
õýðýãñýë öàõèëãààíû õýìíýëòòýé 
áîëñîí. Ìºí áàãà çàðäëààð ºíäºð 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõèéã äýëõèé 

íèéò  çîðüæ áàéíà. Ýðäýìòýä ýíý 
òàëààð ñóäàëäàã áîë÷èõîæ. Õàìãèéí 
÷óõàë íü áàéãàëüä ýýëòýé ¿éë àæèë
ëàãàà. Áàéãàëèà õýðõýí ñàõèí õàì
ãààëæ, àð÷èëæ òîðäîõ âý ãýäýã äýýð 
òàðõèà àæèëëóóëäàã áîëñîí. Ýíý õî¸ð 
îéëãîëò íü õî¸óëàà òàðõèà àæèëëóóëæ 
ìýäëýã áèé áîëãîîä ò¿¿íýýñýý áàÿëàã 
á¿òýýæ  áàéíà. Åð íü áèä ¿ð àøèã 
çàðäëûí òîîöîîã àëõàì òóòàìäàà õèéæ 
áàéõ ¸ñòîé þì. Íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõýä õýð  àëäàãäàë, õàÿãäàë 
ãàð÷ áàéãàà,ò¿¿íèéã ÿàæ ìºíãº áîë
ãîæ áîëîõ âý ãýäýã àðãà çàìûã îëîõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü ìåíåæìåíòèéã ñàéæ
ðóóëæ àøèãòàé, áàéãàëüä ýýëòýé àæèë
ëàõ áîëîëöîîã áóé áîëãîæ áàéäàã. 
Ýäãýýðòýé õîëáîîòîé ºíººäºð ãóðâàí 
“Ý” ãýõ îéëãîëò ãàð÷ èðñýí. Ýíý íü Ýðñ 
áàãàñãàõ, ýäýëãýýã óðòàñãàõ, ýðã¿¿ëæ 
àøèãëàõ ãýæ áóé þì. Äýëõèé íèéò 
ºäãºº õîãèéã øóóä áóëæ óñòãàäàã àðãà 
áàðèëààñ òàòãàëçàæ äàõèí áîëîâñðóóëæ 
ò¿¿íèéãýý ýðã¿¿ëýí àøèãëàæ ýõëýýä 
óäàæ áàéãàà. Ýíý á¿ãä  íîãîîí ýäèéí 
çàñàã, ìºí ìýäëýã øèíãýñýí ýäèéí çàñàã 
þì. 

-Äýëõèéí õýìæýýíä íîãîîí 
õºãæëººð òýðã¿¿ëæ, ¿ëãýð äóóðèàë 
áîëæ áàéãàà ÿìàð îðîí áàéíà âý?

-Áèä åâðî ñòàíäàðò ãýæ ÿðüäàã. Åð 
íü áîë Åâðîïûí îðíóóä ýíý òàë äýýð 
ñòàíäàðò áèé áîëãî÷èõñîí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ýíý íü õ¿íèé àìüäðàõ òààòàé 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ òàë äýýð èõýýõýí 
àíõààðäàã  áîäëîãîòîé  óÿëäààòàé. Àçèéí 
îðíóóäààñ ÁÍÑÓ, ßïîí áàéíà. Íîãîîí 
õºãæèë äýëõèé íèéòýä èõýýõýí õóðäòàé 
õºãæèæ áàéíà. Òèéìýýñ ìîíãîë÷óóä 
ýíý òàë äýýð àíõààð÷ ¿çýõ íü ÷óõàë. 
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Õ¿í òºðºëõòºí öàã ÿìàãò õºãæèëä 
òýì¿¿ëñýýð èðñýí. Ýðõ ìýäýë, 

ýä ìºíãèéã õºø¿¿ðýã áîëãîí ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õ¿÷èðõýãæèæ èðýõèéí 
õýðýýð íºãºº òàëààñ áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäàë õóðöààð òàâèãäàõ áîëñîí. 

Òîãòâîðòîé õºãæüå
Rio+20+Mîíãîë

Îãò ÿðèõã¿é áèø ÿðüæ áàéíà ë äàà. 
Ãýõäýý èë¿¿ ºðãºí ôðîíòîîð äàâøèõ 
õýðýãòýé. Òýð äóíäàà óóë óóðõàé èíãýæ 
õóðäòàé õºãæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä íîãîîí 
õºãæëèéã ¿¿íòýé ÿã àäèë õºë íèéë¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ íü  ÷óõàë. Ìîíãîë Óëñ íîãîîí 
õºãæëººñ õîöîðâîë õîõèðîîä ë äóóñíà. 
Õóó÷íû õîìõîé ñýòãýëýýð õàíäàæ îãò 
áîëîõã¿é. 

-Òàíû áîäëîîð õàìòàä íü 
õºãæ¿¿ëýõ ÿìàð áîëîìæ áàéíà âý?

-Ò¿ð¿¿íèé õýëäãýýð õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí íü á¿ðäýýä, ñýòãýëãýý íü ñóóãààä, 
õàìãèéí ãîë íü óóë óóðõàé ÿðüæ áàéãàà 
ó÷ðààñ òåõíîëîãèéí õºãæèë ÷óõàë. 
Áàéãàëüä ýýëòýé äýâøèëò òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð àíõààð÷ àæèëëàõ 
íü ç¿é ¸ñíû õýðýã. Ò¿¿í÷ëýí èë òîä 
áàéäàë ãîë õºø¿¿ðýã þì. ßìàð àøèã îëæ 
áàéíà, õýð çýðýã òàòâàð òºëñºí, ò¿¿íèé 
õýäýí õóâèéã íèéãýìä çîðèóëñàí ãýäýã 
÷ þì óó. Èíãýæ ÷àäâàë õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàé áèé áîëíî. Ìºí ìîíãîë 
õ¿íèé áàéãàëèà äýýäýëñýí çàí çàíøèë, 
ñýòãýõ¿é äýýð òóëãóóðëàõ õýðýãòýé. 

-Ìîíãîë çàí çàíøèë ãýëýý. Îëîí 
õ¿íèé õýëæ áàéãààãààð ìîíãîë 
óëàìæëàëàà ñýðãýýæ ÷àäâàë íîãîîí 
ºñºëò òýð áîëîëòîé.  Ýíý òàëààð 

áîäëîî õóâààëöàõã¿é þó?
-Åð íü áîë òèéì. Ìîíãîë õ¿íèé 

îëîí ìÿíãàí æèë àìüäàð÷ èðñýí äàäàë 
çàíøèë íü áàéãàëüòàéãàà èë¿¿ îéð, 
õàìãèéí áàãà õýðýãëýýòýé, áàéãàëü 
îð÷íîî òîãòâîðòîé àøèãëàäàã òèéì ë àðä 
ò¿ìýí áàéñààð èðñýí. Ýíä ÿðèàä áàéãàà 
íîãîîí õºãæèë òýíä àãóóëàãäñàí áàéãàà 
þì. Òóõàéëáàë, ìîíãîë õ¿í ººðèéí ãýñýí 
àÿãà, õàëáàãàòàé ÿâäàã áàéñàí. Ýíý íü 
íºãºº ýäýëãýý óðòàñãàõ àðãà õýìæýý. 
Ìàëàà ìîðèîð õàðèóëæ èðñýí. Ãýõäýý 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîòîöèêëèîð ìàëäàà 
ÿâäàã áîëæ. Ãýõäýý ìîðèîðîî õàðèóëæ 
ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Õýäèéãýýð øóóä 
óòãààðàà ìîòîöèêëü áàéãàëüä ¿ç¿¿ëýõ 
õîð íºëºº áàãà ÷ àæèëëóóëàõ áåíçèíèéã 
ãàðãàæ àâàõààñ ýõëýýä áàéãàëü õîðòîé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ áàéíà ãýñýí 
¿ã ë äýý. Òèéìýýñ ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä 
ìîíãîë çàí çàíøëûí òàëààð ñóäàëæ, 
îð÷èí ¿åèéí íèéãýìä íóòàãøóóëàõ 
àæëûã õèéõ íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. 
Ýíãèéí àìüäðàëûí õýâøëýýñ ãàäíà 
êîìïàíèóäûí ìåíåæìåíòýä íýâòð¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.

-Ñàÿõàí “Òîãòâîðòîé õºãæèë”-èéí 
òàëààð õóðàë áîëæ ºíãºðñºí. Òýãâýë 
ìàíàé óëñ òîãòâîðòîé õºãæèæ ÷àäñàí 

áîëîâ óó?
-Ìèíèé õóâüä ÷àäààã¿é ãýæ õýëíý. 

Á¿õ òàëààðàà çºâ òîãòâîðòîé õºãæèõ 
õýðýãòýé. Òîãòâîðòîé ãýäýã ÷èíü 
á¿õ òàëààðàà òîäîðõîé áàëàíñòàé. 
Ýðñäýë äààõ ÷àäâàðòàé áàéõ íü ÷óõàë. 
Õàðèí èíãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
ë áèä ºíººäºð õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ 
íîãîîí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Íîãîîí òºðèéí áîäëîãî, 
¿çýë áîäëûí òàëààð ÿðèàä çàðèì íü 
¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãààä áàéãàà þì. 
Õàìãèéí íààä çàõ íü áèä áàéãàëü ýõäýý 
õîðã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ó÷èðòàé. 

-Íîãîîí õºãæèëä “Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò” ÒÁÁ-ûí îðîëöîî 
¿¿ðýã þó áàéõ âý?

-Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õóâüä 
íýí ò¿ð¿¿íä õèéõ ¸ñòîé àæèë áîë 
îëîí íèéòýä íîãîîí õºãæëèéí òàëààð 
ñóðòàë÷ëàõ ÿâäàë þì. Ýíý òàë äýýð 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí õàìò 
îëîí èõýýõýí ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàíà. 
Èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ýíý òºðëèéí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëæ áàéãàà 
íü èõýýõýí ñàéøààëòàé. Òèéìýýñ áèä 
ººðñäºº áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàë áîëîõ 
ó÷èðòàé þì.

Íîãîîí õºãæèë, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ õºãæèõèéã óëñ îðíóóä 
÷èã áàðèìæààãàà áîëãîõ áîëñîí 
áèëýý. Òýãâýë ìàíàé óëñ ÷ ãýñýí 
ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèëèéí äîòîð ýíý 
÷èãëýëä àíõààð÷ èðñíèéã ñàëáàðûíõàí 

îíöîëäîã. Òýãâýë ýíý ñàðûí 14-15-íä 
Òºðèéí îðäîíä “Òîãòâîðòîé õºãæèë-
Áàéãàëü îð÷íû çàñàãëàë” ¿íäýñíèé 
÷óóëãàí, Áàéãàëü îð÷íû àæèëòíû 
óëñûí çºâëºëãººí áîëñîí.  Á¿õ àéìãèéí 
Çàñàã äàðãà, ÁÎÀÆÃ-ûí äàðãà íàð, 
áàéãàëü õàìãààëàã÷, óëñûí áàéöààã÷ 
çýðýã õîëáîãäîõ 800 îð÷èì òºëººëºã÷ 
óã õóðàëä îðîëöñîí  áèëýý. “Óëñ îðíû 
öààøäûí õºãæëèéí òóõàé àñóóäàë, 
ÿëàíãóÿà áàéãàëü õàìãààëàë, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, íèéãìèéí äýâøëèéí 
àñóóäëûã öîãöîîð íü àâ÷ ¿çñýí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóõàé ÿðèõ íü 
ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëòèéí ¿åäýý 
èðýýä áàéãàà Ìîíãîë  Óëñûí  õóâüä íýí 
÷óõàë, çàéëøã¿é àíõààðàë õàíäóóëæ 
ÿðèõ ̧ ñòîé àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà” 
õýìýýí  ÁÎÀÆ-ûí  ñàéä Ë.Ãàíñ¿õ 
÷óóëãàíû íýýëòèéí ¿åýð îíöîëñîí.

Óëñ îðíû ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ 
öóãëàðñàí áàéãàëü îð÷íû òºëººëºã÷èä  
ººðñäèéí íóòàã îðîíä òóëãàìäàæ áóé 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë, ò¿¿íýýñ ãàðàõ  
àðãà çàì, çîõèöóóëàëò õýðýãòýé áàéãàà 
òàëààðàà ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ, 
Åðºíõèé ñàéäàä  õ¿ðòýë äóó õîîëîéãîî 
õ¿ðãýñýí. Ò¿¿í÷ëýí õóðëûí ¿ð ä¿í áóþó 
ãàðñàí øèéäëýý ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èä, îðîí íóòãèéí 
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ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òºëººëºã÷èä, á¿õ 
øàòíû Çàñàã äàðãà, èðãýíèé íèéãìèéí 
áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà,  àðä 
èðãýäýä  õàíäñàí äîëîîí ç¿éë á¿õèé 
óðèàëãûã ãàðãàñàí þì. “Áèä òà á¿õíèé 
äóó õîîëîé, óõààí áîäîë øèíãýñýí  
õóðëûí ¿ð ä¿íä  ãàðñàí óðèàëãàà 
á¿õ øàòàíä  àæèë õýðýã áîëãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº àæèëëàíà. 
¯¿íä õ¿í á¿ðèéí îðîëöîî õàìãààñ 
÷óõàë” õýìýýí ýíý ¿åýð ÁÎÀÆ-ûí ñàéä 
Ë.Ãàíñ¿õ òýìäýãëýëýý.  

Áèä òîãòâîðòîé õºãæèæ   ÷àäàæ áàéíà óó? 
   
Äýëõèéí ýäèéí çàñàã, òåõíèê 

òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë, õ¿íä 
¿éëäâýðëýë, õ¿í àìûí õÿçãààðã¿é 
õýðýãëýýíýýñ ¿¿äýæ ýõ äýëõèéòýéãýý 
áîäëîãîã¿é, òîîöîîã¿é õàðüöàæ áàéñíû 
áàëàã ºäãºº  òîäðîí ãàð÷ èðæ áóé. 
Èíãýõäýý äóëààðàë, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò, áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäîë, 
îð÷íû áîõèðäîë, äîðîéòîë íü áîäèò 
àþóë áîëîí öýíõýð ãàðèãèéí õ¿í àì, 
óëñ ¿íäýñòýí á¿ðò  õàìààòàé àñóóäàë 
áîëæýý. Ìàíàé óëñûí õóâüä ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé  áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëæ, òºñºë 
õºòºëáºð, àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãàà 
÷ óñíû õîìñäîë, öºëæèëò, õºðñíèé 
äîðîéòîë, àãààðûí áîõèðäîë çýðýã 
àñóóäàë áàéñààð áàéãààã ñàëáàðûí 
ñàéä Ë.Ãàíñ¿õ èëòãýëäýý äóðäñàí þì. 
ßëàíãóÿà íèéñëýë áîëîí òîìîîõîí 
õîòóóäûí àãààðûí áîõèðäîë íýìýãäñýí, 
ýðäýñ áàÿëãèéí îëáîðëîëòûí ÿâöàä 
ýâäýðñýí ãàçðûí íºõºí ñýðãýýëò 
õàíãàëòã¿é õèéãäñýí, îéí íèéò ñàíãèéí 
òàëáàé áàãàññàí, óñíû áîõèðäîë çàðèì 
ãàçàðò èõýññýí çýðýã ñºðºã ººð÷ëºëò¿¿ä 
ãàðñààð áàéãààä ñàëáàðûí ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä ñàíàà çîâíèæ áóéãàà õóðëûí 
¿åýð èëýðõèéëæ áàéñàí.Ò¿¿í÷ëýí óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, õ¿íèé çîõèñã¿é 
¿éë àæèëëàãààíààñ ºäººãäñºí öºëæèëò 
íü ýêîñèñòåìèéí òýíöâýðò áàéäëûã 
àëäàãäóóëæ, ÿäóóðàëä íºëººëºõ¿éö 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéãàà àæ. 

 
Óóë óóðõàéä ñºðºã íºëºº íü èõ áàéíà  

   
Ýíý ¿åýð õºäºº, îðîí íóòãèéí 

ÁÎÀÆÃ-ûí äàðãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä 
áîëîí áàéãàëü õàìãààëàã÷èä íü óóë 
óóðõàéãààñ ¿¿äýëòýé õºðñíèé äîðîéòîë, 
ýâäðýë áîëîí òîîñæèëò, àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷ëºëò èõ áàéãàà, ãîë ãîðõè 
òàòàð÷, áîõèðäñîíîîñ öýâýð óñíû 
õîìñäîë ¿¿ñ÷, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä 
÷ õîðòîé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ õýìæýýíä õ¿ð÷ 
áàéãàà çýðýã òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëòýé 

àñóóäàë áèøã¿é áàéãààã ÿðüæ áàéëàà.
“Ìàíàé àéìãèéí õóâüä ãàçðûí 

òîñ, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õºðñíèé 
ýëýãäýë äîðîéòîë, òîîñæèëòûí àñóó
äàë õ¿íä áàéíà. “Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí 
Òàìñàã” êîìïàíè îëáîðëîñîí òîñîî 
Áè÷èãòèéí áîîìò, Áàÿíõîøóóãààð òýý
âýðëýæ ãàðãàäàã.Òýä ñàéæðóóëñàí çàì 
òàâüñàí áîëîâ÷ øààðäëàãà õàíãàõã¿é 
ó÷ðààñ õàæóó òàëààð íü ºäºðò 
äóíäæààð 60-70 ìàøèí ÿâäãààñ ¿¿äýæ 
èõ õýìæýýíèé òîîñæèëò ¿¿ñýæ èðãýäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëºõèéí çýðýãöýý 
ìàëûí áýë÷ýýðèéã òàëõàëæ áàéíà” 
õýìýýí Äîðíîä àéìãèéí Ìàòàä ñóìûí 
áàéãàëü õàìãààëàã÷ È.Áàòìºíõ ÿðüñàí 
þì. Ìºí ¿¿íèé íýãýí  àäèë íºõöºë 
áàéäàë ªìíºãîâü àéìãèéí  Öîãòöýöèé 
ñóìàíä 10 ãàðóé êì ãàçàðò  ¿¿ñýýä áóé  
çîâëîíã òóñ ñóìûí áàéãàëü õàìãààëàã÷ 
Ò.Ñî¸ëìàà ÷ ñàíóóëæ áàéñàí. 

Ò¿¿í÷ëýí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä ÷ óóë óóðõàé õºãæèæ 
áàéãàà îðîí íóòàãò äýä á¿òöèéã 
íü øèéäñýíèé äàðàà îëáîðëîõ, 
òýýâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ 
íü ç¿éòýé ãýäýãòýé ñàíàë íýãäñýí þì. 
Òºðººñ óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîéãîîð 
àøèãëàëòûí áîëîí õàéãóóëûí ëèöåíç 
íýìæ îëãîõã¿é áàéõ õýðýãòýé ãýäýã 
ñàíàëûã öººíã¿é õ¿í õýëæ áàéñàí. 
Ó÷èð íü,  îäîî áàéãàà óóðõàéíóóäûí 
íºõºí ñýðãýýëò  õàíãàëòã¿é áàéãàà òóë  
ýêîëîãè, ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýýã õèéæ 
õàðèóöëàãà òîîöîõ, óóë óóðõàé îðîí 
íóòãèéí èðãýäýä ºãººæºº ºãºõººñºº 
èë¿¿ ñºðºã íºëºº ¿¿ñãýõ íü èõ áàéãàà 
òóë îðîí íóòãèéí õàðüÿàíä øèëæ¿¿ëýõ 
íü ç¿éòýé ãýæ îëîí õ¿í  õýëæ áàéëàà. 
Òóõàéëáàë, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí õóâüä 
íóòàã äýâñãýðèéíõ íü 60 îð÷èì õóâüä 
íü öºëæèëò ÿâàãäàæ, ýëñã¿é ãàçàðò 
õ¿ðòýë ýëñýýð øóóðàõ áîëñíûã àéìãèéí 
ÁÎÀÆÃ-ûí äàðãà Ë.Ò¿âä ÿðüñàí. Òóñ 
àéìãèéí 14 ñóìûí 30 ãàðóé íóòàã 
äýâñãýð  “íèíæà” íàðûí ãàðò ºðòºæ, 
1000 îð÷èì ãà òàëáàé ýâäðýëä îðæýý. 
Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí õóóëü ÷ 
õýðýãæèõã¿é áàéãàà àæ. Òèéìýýñ ýíý 
òàë äýýð àíõààðàõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã ÷ 
òýðáýýð îíöëîâ. 

Õàðèí  ªìíºãîâü àéìãèéí ÁÎÀÆÃ-
ûí äàðãà Î.Áàäàð÷ ýíý òàëààð ÿðèõäàà  
“Óóë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéí õóâüä 
õààëòûí òºëºâëºëòèéí àñóóäàë ÷óõàë 
áàéíà. Íºõºí ñýðãýýëòèéã ºíººäºð 30-
40 æèëèéí äàðàà ÿìàð áàéõ âý ãýæ àëñûã  
õàðñàí  áèø, í¿ä õóóðñàí áàéäëààð 
õèéæ áàéíà” õýìýýí îíöîëñîí. Óóë 
óóðõàéòàé õîëáîîòîéãîîð ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä áàéãàëü îð÷èí õýðõýí 

ñ¿éäýæ áàéãàà òàëààð áàðèìò äóðäâàë, 
ªìíºãîâü àéìàãò 2005 îíîîñ õîéø  
Òàâàíòîëãîéãîîñ Ãàøóóí ñóõàéò õ¿ðòýë 
250 îð÷èì êì ãàçàð ¿íäñýíäýý ñ¿éäýæ, 
10 ãàðóé êì-ò  àéë àìüäðàõ íºõöºëã¿é 
áîëæ, òîîñæèëòîä ºðòºí, ãàçðûí õºðñ, 
ìàëûí áýë÷ýýð ñ¿éäæýý. Óã íü ýíý 
ãàçàðò ºíãºðñºí æèë Åðºíõèé ñàéäûí 
çàõèðàìæààð ýêîëîãè, ýäèéí çàñãèéí 
¿íýëãýý õèéñýí áîëîâ÷ ¿ð ä¿í íü îãò 
õàðàãäàõã¿é áàéãàà òóõàé ÿðüæ áàéëàà. 
Òýãýõýýð ýíý àñóóäëûã íýí òýðã¿¿íä 
øèéäýõ õýðýãòýé ãýäãèéã  ñóì îðîí 
íóòãèéí òºëººëë¿¿ä õàòóó ø¿¿ìæèëñýí 
þì. Áàéãàëü îð÷íû ýêîëîãè, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íýëãýýã íîì æóðìûí äàãóó 
õèéæ ýõýëñýí òîõèîëäîëä èõýýõýí 
õýìæýýíèé õîõèðîë ãàðàõ íü òîäîðõîé. 
Òèéìýýñ ýíä ýðõ àøãèéí òîìîîõîí 
ñîíèðõîë áàéãàà áîëîõîîð ýíý òóõàé 
õóóëü íü áàòëàãäàæ, äîðâèòîé àðãà 
õýìæýý àâàãäàõã¿é áàéõ òàëòàé”  õýìýýí 
Î.Áàäàð÷ õàòóóõàí õýëæ áàéñàí. 

Õºãæëèéí ¿íäýñ íü áàéãàëü îð÷èí 
    
Èéíõ¿¿ óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëòýé 

õîëáîîòîéãîîð áàéãàëü îð÷èí  ñ¿éäýæ, 
òîîñæèëòîîñ ¿¿äýëòýéãýýð ýð¿¿ë ìýíäýä 
õàëòàé  áàéäàë ãàçàð àâààä áàéãààä îëîí 
õ¿í áóõèìäàæ áóéã áàéãàëü õàìãààëàã÷èä, 
ñóì, îðîí íóòãèéí õîëáîãäîõ àëáàí 
òóøààëòíóóä õàòóóõàí õýëæ, äîðâèòîé 
õàðèó àâàõûã õ¿ñëýý. ßìàð ÷ àòóãàé 
óëñ îðîí òîãòâîðòîé õºãæèõºä áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàë íýí òýðã¿¿íä îðíî 
ãýäýãòýé òºðèéí òýðã¿¿íýýñýý  ýõëýýä 
ñàëáàðûí áîäëîãî áàðüæ, ÷èãë¿¿ëæ áóé 
áîëîí õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷èä äóó íýãòýéãýýð çºâøººð÷, 
ñýòãýë øóëóóäàí àæèëëàõààð áîëîâ. Óã 
õóðëààñ  ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé 
íèéãìèéí áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, 
àðä èðãýäýä çîðèóëñàí óðèàëãà ãàðãàñàí 
þì. Óðèàëãàä õóðëààñ ãàðñàí øèéäâýðýý 
øàò øàòàíäàà õýðýãæ¿¿ëæ, ìºðäºõ 
íü  ÷óõàë ãýäãèéã îíöîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí 
“Áèä ýõ äýëõèéãýý õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýõ  
áèø òýäíýýñ çýýëæ àâñàí” ãýäãýý ñàíàõ 
õýðýãòýé ãýñýí ìýðãýí ¿ã áèé. Òèéìýýñ 
öýíãýã ñàéõàí óñòàé, àíõèëàì öýöýãñ 
àëàãëàñàí,  öýýæ ä¿¿ðýí àìüñãàëàõ öýâýð 
àãààðòàé ýð¿¿ë èðýýä¿éã ¿ð õîé÷äîî 
áýëýãëýõ ¿¿, ýëñýýð øóóðñàí, ìîä áóò íü 
õàòàæ ãàíäñàí, àíãàæ öàíãàñàí ãàøóóí 
èðýýä¿éã áýëýãëýõ ¿¿ ãýäýã íýã òàëààðàà 
èðãýí õ¿í á¿ðèéí ãàðò áàéãààã ñàíóóëúÿ.

Íîãîîí ýäèéí çàñàã
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Óðèàëãà

ÓÒÀÀÍÛ ÃÎËÎÌÒÎÄ ÓÈÕ-ÛÍ ÃÈØ¯¯ÄÒÝÉ ÕÀÌÒ
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë, “Íîãîîí 

ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ 
Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä, ÓÈÕ, ÍÇÄÒÃ áîëîîä 
õîëáîãäîõ  òºð, çàñãèéí  áàéãóóëëàãûíõàíä õàíäàí 
äàðààõ óðèàëãûã ãàðãàæ áàéíà.

Íèéñëýëèéí ÑÕÄ-èéí Îðáèòèéí òîéðîã. 2012.01.25-íû 08.38 öàã
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ÓÒÀÀÍÛ ÃÎËÎÌÒÎÄ ÓÈÕ-ÛÍ ÃÈØ¯¯ÄÒÝÉ ÕÀÌÒ

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð

Íèéñëýë÷¿¿ä áîõèð àãààðààð àìüñãàëæ, óòàà  
ãàìøãèéí ò¿âøèíä î÷ñîíûã òºð, çàñãèéíõàí 
õàðæ ìýäýæ áàéãàà ÷ ãýð õîðîîëëûí èðãýä óóøèã 
ñýâò¿¿ëñýí õîðò óòààí äóíä ºâëèéí óðò óëèðëûã 
õýðõýí ºíãºðººæ áàéãààã òýð á¿ð ìýäýõã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, óòàà ãýð õîðîîëîëä ÿìàðøóóõàí 

ãàìøèã äàãóóëæ áóéã òºðèéí ò¿øýýäýä ìýäð¿¿ëýõ 
íü ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé ãîë çîðèëãî áèëýý. Áèä 
óã àðãà õýìæýýíäýý  áóñàä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëæ õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëíî.
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ªâëèéí óëèðàëä Óëààíáààòàðò 
ãàçàðäàõ ìº÷èä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 

þó õàðàãäàæ áàéíà âý? Óóë äàâñàí ãýð 
õîðîîëîë óó. Ýñâýë áàðüæ äóóñààã¿é 
ºíäºð áàðèëãóóäûí äóíä ºðãºãäñºí 
êðàí ¸ðäîéí ¿çýãäýõ þì óó.  “Äýëõèéí 
ºâëèéí õîòóóäûí Äàðãà íàðûí õîëáîî”-
íû 15 äóãààð õóðëûí òºëººëºã÷äèéí 
çàðèìààñ ýíý òàëààð ñîíèðõîõîä 
“Îíãîöíû öîíõîîð ñààðàëòñàí óòàà ë  
õàðàãäñàí” õýìýýí õýëæ áàéëàà. Èéí 
òîâ÷õîí õàðèóëò ºãñºí òýäíèé çàðèì 
íü ãàäàãøàà ãàðàõ ¿åýðýý  àìíû õààëò 
ç¿¿õýý ìàðòàõã¿é áàéñàí. 

Íýãýí ¿å “Àçèéí öàãààí äàãèíà” 
õýìýýõ  íýðýýð íü Ìîíãîëûí íèéñëýë  
Óëààíáààòàð õîòûã ãàäíûíõàí àíä
äàãã¿é áàéñàí áàéæ áîëîõ. ßëàíãóÿà 
ªâëèéí õîòóóäûí Äàðãà íàð 
Óëààíáààòàðûã äýýðõ òîäîòãîëîîð 
íü ñàéí ìýääýã áàéñàí áèç. Õàðèí 
Àçèéí öàãààí äàãèíà ãýäýã ñàéõàí 
íýðýý óòààòàé Óëààíáààòàð ãýäýã 
íýðýýð ñîëèîä óäàæ áàéãàà Ìîíãîëûí 
íèéñëýëèéí óòàà æèëýýñ æèëä óëàì 
á¿ð ºòãºð÷ áàéãàà ó÷ðààñ ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ìîíãîë÷óóäûí çàðèì 
áîëîëöîîòîé õýñýã íü ºâëèéí óëèðëûã  
ãàäààäàä ºíãºðººäºã áîëñîí. Ìîíãîëä 
àëáàí àæëûí øóãàìààð àæèëëàæ 
àìüäàðäàã ãàäààä õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
õ¿íä íºõöºëä àæèëëàæ áàéãàà ó÷ðààñ 
öàëèíãèéí íýìýãäýë àõèó àâäàã áàéíà. 

Ãýõäýý òýäíèé îëîíõ íü áîëæ ºãâºë 
Òóóëûí õºâºº, Çàéñàí, Í¿õò ãýýä 
Óëààíáààòàðûí õàìãèéí óòàà áàãàòàé 
õýñýãò  àìüäðàõûã áîäíî. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé òîìîîõîí êîìïàíèéí 
çàõèðëóóä ÷ Óëààíáàòàðûí óòààíààñ 
ç¿ðõøýýãýýä Áýýæèí, Õºõ õîò, 
Õîíêîíãîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, 
ºäºð òóòìûí àæëàà çîõèöóóëäàã 
áîëñîí ãýæ äóóëäñàí. Çàðèì íü 
øààðäëàãàòàé ¿åä ºãëºº èðýýä îðîéäîî 
íèñëýãýý òààðóóëæ áóöäàã ãýñýí. 
Óòàà, Óëààíáààòàðûí õºãæèë èíãýæ 
ë äýëõèéí æèøèãòýý íèéöýæ áàéíà. 
Ýð¿¿ë ìýíäýý äýýä çýðýãò òàâüæ áóé 
íü òýäíèé çºâ ºº.

Àðâàí òàâ äàõü óäààãàà áîëæ áóé 
Äýëõèéí ºâëèéí õîòóóäûí Äàðãà íàðûí 
÷óóëãà óóëçàëò Óëààíáààòàðò àíõ óäàà 
áîëæ áàéãàà áºãººä ßïîíû Ñàïïîðî, 
ÀÍÓ-ûí Àíêîðåæ, ÁÍÕÀÓ-ûí Õàðáèí, 
Øýíüÿí, Ýñòîí óëñûí Ìààðäó, Âèéìøè, 
ÁÍÑÓ-ûí Òàåáýê, Õâàí÷åîí, ÎÕÓ-ûí 
Óëààí-¯¿ä õîòûí äàðãà íàð õ¿ðýëöñýí 
èðñýí þì. Òóñ õîëáîîíä Óëààíáààòàð  
õîò 1998 îíä ýëñæýý. ×óóëãà óóëçàëò 
“ªâëèéí õîòóóäûí ýð÷èì õ¿÷, äóëààíû 
ò¿ãýýëò áà çîõèñòîé õýðýãëýý” ãýñýí 
ñýäâýýð ºðíºñºí þì. Òýãñýí õýäèé ÷ 
ÿðèëöàõ  ñýäýâ íü  àãààðûí áîõèðäîë, 
óòàà ðóó õýëòèéæ îð÷èõîîä áàéâ. 

Óëààíáààòàð õîòûí õýìæýýíä 

èíæåíåðèéí èæ á¿ðýí õàíãàìæòàé îðîí 
ñóóöàíä 120 ìÿíãàí àéë, óëàìæëàëò 
ãàëëàãààòàé ãýð õîðîîëîëä 200 ìÿí
ãàí ºðõ àìüäàð÷ áóé. Õóðëûí ¿åýð 
Óëààíáààòàðûã  ÿàæ àìüäðàõàä òààòàé, 
ýð¿¿ë îð÷èíòîé  áîëãîõ âý ãýäýã òàëààð 
ãàäíûí òºëººëºã÷äèéí çàðèìààñ 
ñîíèðõëîî. 

 
Óëààíáààòàð íîãîîí áàéãóóëàìæàà 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé

Óåäà Ô¿ìèî /Ñàïïîðî õîòûí 
äàðãà/:

-Äàí ãàíö ºâºë áîëäîã ãýëòã¿é 
äýëõèéí áóñàä õîò ÷ ãýñýí àãààðûí 
áîõèðäîë, óòààíû àñóóäàëòàé òóëãàð÷ 
áàéäàã. Ñàïïîðî õîòûí õóâüä 1980-
ààä îíû äóíäóóð óòààòàé, ñààðàë õîò 
áàéëàà. Õàðèí ýíý àñóóäëàà á¿ðýí 
øèéäâýðëýæ ÷àäñàí. Óëààíáààòàð 
õîòûí õóâüä óòààã¿é çóóõ òàðààñàí íü 
óòààã áóóðóóëàõ íýã àðãà. Ìºí äóëààíû 
àñóóäëàà íýí äàðóé øèéäýýñýé ãýæ 
õ¿ñýæ áàéíà. Óòààã áóóðóóëàõààñ ãàäíà  
áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé ãýäýã ¿¿äíýýñ 
íîãîîí áàéãóóëàìæàà íýìýãä¿¿ëýõ 
øààäëàãàòàé. Óëààíáààòàð õîòûã 20-
25 æèëèéí äàðàà áàéãàëü, ýêîëîãèä 
ýýëòýé äýëõèéí øèëäýã õîòûí íýã 
áîëíî ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

ªâëèéí óëèðàëä ìîäîî äóëààëäàã
	
Õàëäî Îðàâàñ /Ýñòîíèéí  Ìààðäó 

õîòûí òºëººëºã÷/:
-Ìààðäó õîòòîé æèøèõýä Óëààí

áààòàð õàðüöàíãóé õ¿éòýí áàéíà. 
Ìàíàé õîò èõýâ÷ëýí áîãèíî íàñòàé 
óðãàìàë òàðüäàã. Çóíû äóëààí öàãò ë 
ãýõýä íýã çóí ë öýöýãëýýä, õîòîä ìààíü 
ºíãº ¿çýìæ íýìýõ óðãàìàë òàðèíà. 
Õàðèí èõýíõ ìîäîî ºâºë äóëààëäàã. 
Çîðèóëàëòûí äóëààí õó÷ëàãààð 
îðîîäîã. Ìºí ãàöóóð çýðýã áàéíãà 
íîãîîíîîðîî áàéäàã ìîä òàðüäàã. 

   
Ìàíàéõ àãààðûí áîõèðäîë èõòýé 
äýëõèéí 10 îðíû íýã

Æàí Æ¿íü /Øåíüÿí õîòûí 
áàéãàëü õàìãààëàõ ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí/:

-Ìàíàéõ Õÿòàäûí àæ ¿éëäâýðèéí 
õîò ó÷ðààñ äýëõèéí àãààðûí áîõèðäîë 
èõòýé àðâàí õîòûí íýã. Òèéìýýñ 
ýêîëîãèéí õîò áîëîõîîð “Õºõ òýíãýð, 
íîãîîí ãàçàð, òóíãàëàã óñ” õýìýýí 
óðèàëàí, àãààðûí áîõèðäîëòîé òýìöýæ 
áàéíà.  Àãààð  áîõèðäóóëæ áóé ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðò õÿíàëò òàâüæ, 
áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã  íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áóé ¿éëäâýð¿¿äýä õàðèóöëàãà òîîöñîí. 
Õîòûí èðãýäýýñ 500 ãàðóé õ¿íèéã 
áàéãàëü õàìãààëàã÷ààð àæèëëóóëæ 
áàéíà. Àãààð èõýýð áîõèðäóóëæ áóé 

Õàìãèéí îéðûí òýðã¿¿í òóðøëàãà 
ºìíº íü áàéõàä ÿàãààä...

Àãààðûí áîõèðäîë
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õ¿íä ¿éëäâýðèéã õîòîîñîî í¿¿ëãýæ, 
õîöðîãäñîí òîíîã òºõººðºìæèéã 
íü ñàéæðóóëàõ, áàéãàëüä ýýëòýé 
òåõíîëîãèéã àøèãëàõàä àíõààðàë 
òàâüñàí íü ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéíà. 

Ñàïïîðî õîòûí äàðãà Óåäà Ô¿ìèî 
“Àìüäðàëä õîð õºíººëã¿é äàõèí 
àøèãëàæ áîëîõ ýíåðãèéí ¿¿ñâýðèéã 
îëîõ àæèë ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà” 
õýìýýí îíöîëñîí áîë ßïîíû íýãýí 
ñóäëàà÷ Óëààíáààòàðûí óòààã õàðààä 
“...èéì áàéõàä ìîíãîë õ¿í ÿàæ ýð¿¿ë, 
óðò óäààí íàñàëæ, àæëûí á¿òýýìæ 
äýýøëýõ þì áý” õýìýýí ñýòãýë çîâíèí 
ºã¿¿ëñýí áèëýý. Ýíý ÷èãýýðýý áàéâàë 
Óëààíáààòàð õýçýý ÷ “ìîîäîíä” 
îðîõã¿é ãýäãèéã òýðáýýð íýìæ õýëñýí 
þì. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, Óëààíáààòàðûã 
äýëõèéí “vip” õîò áîëãîõîä èðãýäèéí 
îðîëöîî, òºðèéí çàíãèäñàí òîãòâîðòîé 
áîäëîãî õýðýãòýé áîëîõûã àðàë äýýð 
àìüäðàõ ßïîíû ñóäëàà÷ õóóðàé ãàçðûí 
ìîíãîë÷óóäàä õàíäàí õýëýâ.

Ýðñ  òýñ óóð àìüñãàëòàé Òºâ Àçèéí 
öýýæèíä áóé Ìîíãîë Óëñ ñóë òàëàà 
ÿàãààä áîëîìæ áîëãîîä àøèãëàæ 
áîëîõã¿é ãýæ. ¯¿íèéã ë ãàçàð ãàçðûí 

õîòûí äàðãà íàð ÿðüæ áàéâ. Òýíãèñ 
äàëàéã ãàòàëæ èðñýí ñòàíäàðò áóñ 
àâòîìàøèí, ÿìàð ÷ áîëîâñðóóëàëòã¿é 
ò¿¿õèé í¿¿ðñèéã õýðýãëýæ áàéãàà íü  
àãààð áîõèðäîõ àíõíû øèíæ òýìäýã 
ãýíý. Ò¿¿í÷ëýí í¿¿ðñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàðèõ äýä á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷íèé 
õàìãèéí îéðûí òýðã¿¿í òóðøëàãà ºìíº 
íü áàéõàä ìîíãîë÷óóäàä ººðñäºä íü 
ó÷èð õèéãýýä àñóóäàë áàéãààã òýä 
îíöëîí õýëæ áàéíà áèëýý. Æèøýýëáýë, 
“Ò¿¿õèé í¿¿ðñèéã øàòààõã¿é áàéõ, 
òîìîîõîí àæ ¿éëäâýðèéã õîòîîñ àëñàä 
øèëæ¿¿ëýõ, ãýð õîðîîëëûí èðãýä 
ò¿¿õèé í¿¿ðñíýýñ òàòãàëçàõ, í¿¿ðñ 
áîëîâñðóóëàõ òºâ áàéãóóëàõ, òºâëºðñºí 
äóëààí õàíãàìæèéí ñèñòåì áèé áîëãîõ, 
àâòîìàøèíû õîðò óòààã áóóðóóëàõ, 
õóó÷èí àâòîìàøèíûã çàìûí õºäºëãººíä 
îðîëöóóëàõã¿é áàéõàä àíõààðàõûã 
Õÿòàäûí ×è÷èõàð õîòûí äàðãûí òóñëàõ 
Ãóî Ø¿ Ðýí çºâëºëºº. ×è÷èõàð õîòûí 
õóâüä àãààðûí áîõèðäëûí õÿíàëòûã 
÷àíãàòãàæ, õóóëü ä¿ðìýý ÿãøòàë 
áàðèìòàëäàã àæ.  “ªâëèéí õîòóóäûí 
Äàðãà íàðûí õîëáîî” íü ººð õîîðîíäîî 
òîõèîëäîæ áóé õºãæëèéí ýìçýã àñóóä

ëóóäàà õýðõýí çàñàæ, ñàéæðóóëàõ 
òàëààð õýëýëöäýã áàéíà. 

1981 îíä ßïîí óëñûí Ñàïïîðî 
õîòûíõîí ýíýõ¿¿ õîëáîîã ñàíàà÷èëæ 
äýìæëýã àâàí, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ èðñýí áºãººä 15 äàõü ÷óóëãà 
óóëçàëòàà Ìîíãîëä õèéñýí íü ýíý. 
Õîëáîîíä 10 îðíû 20 ãàðóé õîò ýëññýí 
áàéíà. Õàðèí Óëààíáààòàðûí òàëààð 
ÿðèõ ç¿éë ÷àìã¿é èõ áàéñàí. Íýã 
óóëçààä øèéä÷èõ àñóóäàë áèø ãýäãèéã 
ìýäýõ ó÷ðààñ ë òýä ýíý óäààãèéí 
÷óóëãà óóëçàëòàà óòààíû ãîëîìò áîëñîí 
Óëààíáààòàðò ãóðâàí ºäðèéã çîðèóëëàà.  
“Óëààíáààòàð õîòûí õ¿í àìûí òîî 2020 
îí ãýõýä îäîîãèéíõîîñ 40-60 õóâèàð ºñºõ 
òºëºâòýé áàéíà” õýìýýí Íèéñëýëèéí 
Çàñàã äàðãà áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí 
çàõèðàã÷ Ã.Ìºíõáàÿð òýìäýãëýñýí. 

Ýñòîíèéí õîéä ýðãèéí õîòóóä íü àæ 
¿éëäâýðæñýí  àæ. Òèéìýýñ òýíä àãààðûí 
áîõèðäîë áàñ ë òîì àñóóäàë ãýíý. 
Çºâõºí Óëààíáààòàð àãààðûí áîõèð
äîëòîé òýìöýýä áàéãàà áóñ ýíý àñóóäàë 
íü äýëõèéí öººíã¿é îðíû òîëãîéíû 
ºâ÷èí áîëæýý. 
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“Íîãîîí” îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä

Òýð áîëãîí õ¿íèé ñàíààíä “íîãîîí” áàéäëààð îðîîä 
áàéõã¿é îëîí íèéòèéí ãàçðóóä öýíãýëäýõ õ¿ðýýëýí, 
öàíûí áààç çýðýã ãàçàð ýíý ñàëáàðò õ¿÷ ò¿ðýí îðæýý. 
Äýýð äóðäñàí Íüþ-Éîðêèéí àâòîìàøèíã¿é á¿ñ íü ýäíèé 
íýã þì. ¯¿íýýñ ãàäíà Àíãëèä õàìãèéí àíõíû öàõèëãààíû 
õýðýãëýýãýý 100 õóâü ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàäàã 
öàíûí áààç íýýãäñýí áàéíà. 

 

2011 îíû õàìãèéí èðýýä¿éòýé íîãîîí 
òåõíîëîãèéí ¿éë ÿâö, øèéäë¿¿ä

Çàìûí ò¿ãæðýëã¿é õîò

Çàìûí ò¿ãæðýëýýñ áîëæ àæèëäàà õîöðîõã¿é,  ìàøèíàà 
òàâèõ ãàçàð õàéæ ýíý òýð¿¿ãýýð ÿâàõã¿é ãýýä áîäîîä ¿ç 
äýý. Äóó äóóãàà àâàëöñàí ìàøèíû äóóò äîõèî, óòààíû 
îðîíä  óíàäàã äóãóé, íèéòèéí òýýâýð, ÿâãàí õ¿íèé çàì 
áàéãóóëàõ àæèë çàðèì õîòîä ºðíºæýý. ªíãºðºã÷ îíä 
Áîãîòà, Ìîíòðåéë, Öþðèõ çýðýã õîòîä àâòîìàøèíã¿é 
á¿ñèéã áàéãóóëæýý. Õîò òºëºâëºëòèéí ºâºðìºö, îíîâ÷òîé 
øèéäýë áîëñîí ýíý á¿ñýä õ¿¿õäèéí ñóðãóóëü, öýöýðëýã 
ãýõ ìýò áàéãóóëàìæóóä áàãòäàã áºãººä íèéòèéí óíàäàã 
äóãóéãààð ýäãýýð á¿ñýýð àÿëàõ áîëîìæòîé þì. Õàðèí ýíý 
æèë Íüþ-Éîðêîîñ ýõëýí Õÿòàäûí Ãàíæîó õîò õ¿ðòýë ýíý 
òºðëèéí á¿ñ¿¿ä áàéãóóëàãäàæ áàéãàà àæ. 

 

Áàðèëãûí ¿ð àøãèéí òýñðýëò

2011 îíä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä 
áàðèëãûí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøèãò áàéäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ áîëæýý. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
òºðèéí ºì÷èò áîëîí õóâèéí ºì÷èò áàðèëãóóäûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿ð àøèãòàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð õýäýí èõ íàÿä 
àì.äîëëàð çàðöóóëæýý. Áèçíåñèéí áàéãóóëàãóóä ÷ òýð ýð÷èì 
õ¿÷èéã ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàõã¿é áàéõ òàëààð îëîí îðîëäëîãî 
õèéæ áàéãàà àæ. Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí æèë Ýíåðæè-Ñòàð “En-
ergy star” øàãíàëûã ººðñäèéí Íüþ-Æåðñè äàõü ìýäýýëëèéí 
òºâºº íàðíû ýíåðãèéã àøèãëàí öàõèëãààíààð òýæýýæ áóé 
KPMG áàéãóóëëàãà õ¿ðòæýý. Èíãýñíýýð æèëäýý 4.4 ñàÿ 
àì.äîëëàð õýìíýäýã õýìýýí ìýäýãäýâ. Ìºí íèéò öàõèëãààíû 
30 îð÷èì õóâü íü áàðèëãûí ñàëáàðò çàðöóóëàãääàã Õÿòàä 
óëñ ýíýõ¿¿ òîîã èðýõ çóðãààí æèëä 50 îð÷èì õóâèàð áàãàñãàõ 
òºëºâëºãºº ãàðãààä áàéãàà þì.  

Òåõíîëîãè

Ñ.Æàâõëàí
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Áèçíåñ

Õ.Õóëàí

Øòåôàí À.Ôèøåð íü Ãåðìàíû 
Ìþíõåí õîò äàõü  “FV Messe” 

íýðòýé ¿çýñãýëýí õóäàëäàà çîõèîí 
áàéãóóëäàã àãåíòëàãèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë þì. Òýðáýýð Øâåéöàðèéí 
Æåíåâ õîòíîî òºðñºí áºãººä Òåõíî
ëîãèéí èõ ñóðãóóëèéí èíæåíåðèéí 
àíãèéã òºãññºí áàéíà. Ôèøåð çºâëºõ 
êîìïàíè àæèëëóóëæ, îëîí óëñûí áèç
íåñèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãàòàé íýãýí. 
Òýðáýýð õîæóó Øâåéöàðèéí ¿çýñãýëýí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ñàëáàðààñ ãàð÷ 
ººðèéí ãýñýí áèçíåñ ýðõýëñýí áàéíà. 
“FV Messe”  íü äýëõèé äàõèíä àëäàðòàé 
Ãåðìàíû ¿íäýñíèé ïàâèëèîíûã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ àëáàí ̧ ñíû áàéãóóëëàãà þì. 
“Ôüþ÷þð Ìîíãîëèà- 2012” ¿çýñãýëýí 
íü ýíý  îíû òàâäóãààð ñàðûí 16-19-íä 
Ãåðìàíû èíæåíåðèéí õîëáîî (VDMA), 
“VF Messe” êîìïàíè,  äîòîîäûí ò¿íø 
Àììàê ÌÃË áîëîí “Èíòåðêàíñàëòèíã” 
ÕÕÊ-òàé õàìòàð÷ Áóÿíò Óõàà äàõü 
“×èíãèñ õààí” îëîí óëñûí íèñýõ 
îíãîöíû áóóäëûí äýðãýäýõ Ñïîðòûí 
öîãöîëáîðò çîõèîí áàéãóóëàãäàíà. 

-Òà ºðãºæèí òýëæ ÷àäñàí ýíýõ¿¿ 
áèçíåñèéí ñàíààãàà àíõ ÿàæ îëñîí 
áý?

-“FV Messe” aãåíòëàã íü 2000 îíä 
Ãåðìàíä áàéãóóëàãäñàí. Óã áèçíåñèéã 
ýðõëýõ ñàíàà àíõ Ãåðìàíä ¿çýñãýëýíä 
îðîëöîõîîð èðæ áóé êîìïàíèóäàä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ ýõýëñýí áà 
óäàëã¿é õàìòðàí àæèëëàæ ýõýëñýí 
áàéãóóëëàãóóä ÷ ñýòãýë õàíãàëóóí  ìàíàé 
¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëñîí þì. Õýðâýý áè 
çàõ çýýë äýýð ººðèéí àâàõûã õ¿ññýí 
áàðààã îëîõã¿é áîë ººðºº ò¿¿íèéã áèé 
áîëãîäîã. Ýíý áîë ìèíèé çàð÷ìûí 
ôèëîñîôè. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òºëºº 
áèä ººð àãåíòëàãààñ ò¿ð àæèëòàí àâàõ 
õýðýãöýý ãàðäàã áàéñàí. Ãýâ÷ ÷àíàðûí 
õóâüä ìèíèé ñàíàñàí øèã áàéãààã¿é. 
Òèéìýýñ ººðèéí àãåíòëàãèéã íýýñýí. 
Ýíý íü óäàëã¿é Ìþíõåí õîòîä ¿çýñãýëýí 
õóäàëäààíû ãýðýýò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûí íýã áîëæ 
÷àäñàí. 

Áèä Ãåðìàíû ¿çýñãýëýíã ãàäààäàä 
àëáàí ¸ñíû áàéäëààð çîõèîí áàé
ãóóëàã÷ áîëîõ çºâøººðëèéã õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãààñ ºðãºäºë ãàðãàæ àâñàí. 

Èíãýæ áèä Ãåðìàíû Ýäèéí çàñãèéí 
ÿàìíû äààëãàâðààð Ãåðìàíû àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã îëîí óëñûí 
¿çýñãýëýí õóäàëäààíä òºëººëºí 
îðîëöîõ áîëñîí áèëýý. ªäãºº  
Õÿòàäààñ  Áðàçèë  õ¿ðòýë  îëîí óëñàä  
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà.

-“Ôüþ÷þð Ìîíãîëèà -2012” 
¿çýñãýëýíã ÿàãààä çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëñîí, îíöëîã, à÷ õîëáîãäëûíõ íü 
òàëààð ÿðèõã¿é þó?

-2010 îíû åñä¿ãýýð ñàðä Ãåðìàíû 
èíæåíåðèéí õîëáîî, àðõèòåêòîð÷  
Éþðãåí Ôîãåë áîëîí ìàíàé êîìïàíè íü 
Ãåðìàíû òàëûí ¿çýñãýëýí õóäàëäààã 
“Äèñêîâåð Ìîíãîëèà” äýýð òºëººëºí 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Áèä Ãåðìàíû 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õèéñýí ãýðýýò àæëàà 
òóí àìæèëòòàé ã¿éöýòãýñýí. Åð íü 
Ìîíãîëûí ýíý èõ íººö áîëîëöîîã 
õàðàõã¿é ºíãºðºõ íü õàðàëãàí ÿâäàë 
áîëíî. Ìýäýýæ ãàíö óóë óóðõàé áèø,  
óóë óóðõàéã äàãàëäàí îðæ èðýõ áóñàä 
ñàëáàð íü ìàø ÷óõàë. Òèéìýýñ ¿¿íèéã 
õýðõýí õèéõ âý ãýäýã àãóóëãûã áè 
áîëîâñðóóëñàí. Èíãýýä òóñãàéëàí îëîí 
óëñûí ¿çýñãýëýí õóäàëäààã çîõèîí 

Øèíý ñàíàà áà áèçíåñ

Ýðýëò áà íèéë¿¿ëýëòèéí òàâöàí 



ht
tp

://
w

w
w.

m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, January  42

áàéãóóëäàã äàãíàñàí áàéãóóëëàãûí 
àðõèòåêòîð Ôîãåëòýé õàìòðàí áàéãóóë
ñàí. ªíººãèéí FV ¿çýñãýëýí õóäàëäàà 
àãåíòëàã ãýäýã íü ººðñäèéí îâîã Ôîãåë, 
Ôèøåðýýð íýðëýí áàéãóóëñàí ò¿¿õòýé 
þì.

-Õàìãèéí ñ¿¿ëä õààíà ÿìàð  
¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëñàí áý?

-Ìàéàìèä àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
êîìïàíèóäûã ñóðòàë÷ëàõ ¿çýñãýëýí 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ãåðìàí óëñààñ  
30 ãàðóé áàéãóóëëàãà òóñ àðãà 
õýìæýýíä îðîëöñîí. Òýðíèé ºìíº 
Ìèííåàïîëèñò òºìºð çàìûí ¿ç¿¿ëáýð 
ãàðãàñàí. ªíãºðñºí æèë Òóðêò 
áàðèëãûí ¿çýñãýëýí ãàðãàñàí. Åð íü 
¿çýñãýëýí õóäàëäàà ãýäýã íü àëèâàà 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîí õóäàëäàæ àâàõ 
áîëîìæèò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íàðûí óóëçàõ 
òàâöàí ãýæ ýíãèéíýýð òîäîðõîéëæ 
áîëíî. Áèäíèé àæèë áîë ýíýõ¿¿ õî¸ð 
òàëûí õàðèëöààã àëü áîëîõ ÿìàð ÷ 
àñóóäàëã¿é ÿâóóëàõûí òóëä ãàçàð äýýð 
íü çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. Ýðòíèé 
¿ãýíä “Òà ìîðèî óñíû äýðãýä  àâ÷èð÷ 
áîëíî ãýõäýý ìîðü ººðºº óíäëàõ ̧ ñòîé” 
ãýäýã ñàéõàí ¿ã áàéäàã. 

-Ìîíãîëä õèéõ ¿çýñãýëýíä áóñàä 
ãàçðààñ òóñëàìæ äýìæëýã àâñàí óó? 

-Áèä ýõíýýñýý ë Óëààíáààòàð äàõü 
Ãåðìàíû Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì áîëîí 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìàø èõ 
äýìæëýã àâñààð èðñýí. Åð íü õààíà ÷ 
¿çýñãýëýí ãàðãàñàí òóõàéí îðîíä áóé  
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíààñ  æèøýýëáýë 
Ìîñêâà, Ëîíäîíû  Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìä 
ãýýä ¿ðãýëæ õàìòðàí àæèëëàæ çºâëºãºº 
ºãñººð èðñýí. ¯¿íèé äàðàà áèä ò¿íø 
õàéõ ýðýëä ãàð÷, Àììàê ÌÃË ãýäýã 
Ìîíãîëä íýëýýä  ºðãºí ñ¿ëæýýòýé 
àæèëëàäàã Ãåðìàí êîìïàíèòàé õîëáîî 
òîãòîîñîí. ªíãºðñºí îíû òàâäóãààð 
ñàðä áèä Ìîíãîëä èðæ íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí òîìîîõîí òºëººëºã÷èäòýé 
óóëçàæ, çºâ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ 
áàéãààãàà áàòàëãààæóóëñàí þì. 

Ýíý ¿åä á¿ãä ë èéì ¿çýñãýëýí 
¿íýõýýð õýðýãòýé ãýäýãò ñàíàë íýãòýé 
áàéñàí. Ãîë àñóóäàë áîë õýðõýí 
¿¿íèéã õèéõ âý ãýäýãò îðøèæ áàéâ. 
Òèéìýýñ äàí ãàíö óóë óóðõàé áàðèëãûí 
ñàëáàð áèø õàðèí äàãàëäàí èðýõ îëîí 
ñàëáàðûã òàòàí îðîëöóóëàõ õýðýãòýé 
ãýñýí ñàíààã áèäíèé ç¿ãýýñ ãàðãàñàí. 
¯çýñãýëýíä óëñ îðíû òîãòâîðòîé 
õºãæèëä õóâü íýìýð áîëîõ á¿õ ç¿éëèéã 
îðîëöóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí. 
Òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã íü óëñ îðíû 
õºãæëèéí õàìãèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã ìºí.

Õýðâýý õºäºº íóòàã ñ¿éðâýë 

í¿¿äýë÷èí àðä ò¿ìýí õýðõýí àæ òºðºõ 
âý? Òîãòâîðòîé áàéäàë íü õºãæèë 
áîëîîä àæ ¿éëäâýðèéí ýñðýã ç¿éë 
áèø ýý, õàðèí øèíý àæëûí áàéð, ãàðö, 
õºãæëèéã ë àâ÷ðàõ ¸ñòîé. 

-Îëîí óëñûí ¿çýñãýëýí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷èéí õóâüä  áèåë¿¿ëýõ 
¸ñòîé õàìãèéí ãîë æóðàì þó âý? 

-Òýãýõýýð ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóó
ëàã÷ íü ýðýëò áà íèéë¿¿ëýëòýä ¿ç¿¿ëýõ 
ººðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èéíõýý 
¿¿ðãèéã íýí ò¿ð¿¿í óõàìñàðëàñàí áàéõ 
õýðýãòýé. Áèä òàâöàíã ¿¿ñãýæ áàéãàà 
áºãººä òýäýíä ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé. Õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä çîõèîí áàéãóóëàã÷ íü òóõàéí 
ìýðãýæëèéí ñàëáàðûí òóðøëàãà 
ìýäëýãã¿é áîë òóõàéí àñóóäëààð õýçýý 
÷ á¿¿ çºâëºãºº ºã÷, ìýòãýëö. ¯çýñãýëýí 
áîë ìàø ÷óõàë ó÷èð ¿íäýñíèé ýäèéí 
çàñàãò íºëººëºõèéã îðîëäñîí ÿìàð 
íýã óëñ òºðèéí çýâñýã áîëîõ ¸ñã¿é. 
Òýãýýä ÷ òóõàéí ¿çýñãýëýí íü Çàñãèéí 
ãàçàð áà îðîí íóòàãò ¿ð ºãººæºº ºã÷ 
òýäíèéã îðîëöóóëàõ ó÷ðààñ áèä áîë 
çºâõºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýä
ãèéã ìàø ñàéí àíõààð÷, ¿¿íèéãýý 
ìàðòàæ áîëîõã¿é. Äóíäæààð àðâàí 
¿çýñãýëýíãýýñ ãóðàâ íü èðýýä¿éä àøèã 
îëäîã. ¯¿íýýñ äîëîî íü õýäýí æèëèéí 
äàðàà îð ñóðàãã¿é àëãà áîëíî. ¯¿íèé 
íýã øàëòãààí íü çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí 
ç¿ãýýñ ãàðãàñàí àëäàà áàéäàã. Õýðýâ 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ ÿã áàãø øèã çààæ  
ýõýëáýë ¿çýñãýëýí óðò óäààí íàñëàõã¿é. 
Ýíý áîë óãààñàà áèäíèé ¿¿ðýã áèø 
õàðèí áèä çºâõºí òóñàëæ  äýìæèõ ë 
¸ñòîé ãýäãèéã ñàíàõ ¸ñòîé. 

-Òàíû áîäëîîð ýíýõ¿¿ ¿çýñãýëýí 
Ìîíãîëä þó àâ÷ðàõ âý?

-Ìîíãîëä ºíäºð òåõíîëîãè, ìýðãý
æèëòí¿¿ä õýðýãòýé. Ó÷èð íü, íèéë¿¿
ëýëò íü ýðýëòèéã õàíãàõ íºõöºë 
òàâèãäàæ, áèçíåñèéí õàðèëöààã õºí
ãºâ÷èëíº ãýñýí ¿ã. ¯¿ãýýð äàìæóóëàí 
áèä çàõ çýýë äýýð þó áýëýí áàéíà 
ìºí ÿìàð øèéäýë áîëîí òåõíîëîãè 
íü òóõàéí óëñûí àñóóäëûã øèéäýõýä 
õýðýãòýé ãýäãèéã õàðóóëíà. Òèéìýýñ 
èéì òºðëèéí ¿çýñãýëýí áàéõã¿é áàéñàí 
áîë øèéäâýð ãàðãàã÷èä çºâ øèéäâýð 
ãàðãàõûí òóëä äýëõèé äàÿàð àÿëæ, 
õýðýãöýýòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõûí 
òóëä ìàø èõ öàã õóãàöàà çàðöóóëàõ 
þì. Ýðýëò áà íèéë¿¿ëýëòèéã íýã äîð 
àâ÷ðàõ ãýäýã íü øèéäëèéã ¿éëäâýðëýæ, 
íèéë¿¿ëäýã àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðòàé 
í¿¿ð òóëàí óóëçàõûã  õýëæ áàéíà. Ýíý 
íü Ìîíãîëä àøèãòàé. 

-Äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
¿çýñãýëýí õèéõýä Ìîíãîëä áàéð 
ñàâíû àñóóäàë òóí õ¿íä áàéäàã. 
¯¿íèéã ÿàæ øèéäýæ áàéãàà âý?

-Ìýäýýæ  íèéñëýë õîòîä ººðèéí ãýñýí 
çîðèóëàëòûí ¿çýñãýëýí ãàðãàõ òàëáàé 
õýðýãòýé. ¯¿íèéã õýí íýãýí íü äàðàà 
íü ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä áàéãóóëíà 
ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Ãýõäýý ýí ò¿ð¿¿íä 
õºãæëèéí ç¿òã¿¿ð  áîëñîí óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðëýëèéã ºíäºð òåõíîëîãèîð 
õàíãàõ ¸ñòîé. Çàõ çýýëèéí íººö 
áîëîëöîî èõòýé ó÷ðààñ Óëààíáààòàð 
íü õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí  ãàðãàæ áàéõ 
õýðýãòýé. Èíãýñíýýð Ìîíãîë Óëñ íü  
ºíäºð òåõíîëîãè õóäàëäàí àâàõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé áîëíî. Ýíý áîë õýðýãöýý. 

-¯çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõ 
òºðë¿¿äèéí òàëààð áèäýíä ìýäýýëýë 
ºãºõã¿é þó?

-Æèøýý íü Àìåðèê áîëîí Åâðîïò 
¿çýñãýëýí ãàðãàõàä ººð ººð áàéäàã. 
Àìåðèêò ¿çýñãýëýíä îðîëöîæ òàëáàé àâ÷ 
áàéãàà  õ¿í òóòàìä åñºí àì ìåòð òàëáàé 
îëãîäîã. Åâðîïûí õóâüä áèäíèé ç¿ãýýñ 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíä òîõèðóóëàí íýëýýä 
óÿí õàòàí áàéäëààð õàíääàã.  Àìåðèêèéí 
õóâüä ýðýëòòýé õýñýã  íü ¿çýñãýëýíã 
çîõèîí áàéãóóëæ íèéë¿¿ëýëò òàëàà 
óðüäàã. Õàðèí Åâðîïò áîë íèéë¿¿ëýëò 
òàëóóäûã íýã äîð öóãëóóëæ, ýðýëòèéã 
äóóääàã. 

-Ìàíàé óëñûí õóâüä òà ÿìàð 
òºðëèéí òîíîã òºõººðºìæèéã ñàíàë 
áîëãîõ âý?

-Òàíàé îðíû óñíû õîìñäîë íü 
óñíû ñóäàëãàà õèéõ áîëîí àøèãëàëòàä 
õàìãèéí øèëäýã  òåõíîëîãèéã øààðäàæ 
áàéíà. Òà á¿õýí óñàà äàõèí àøèãëàõ 
õýðýãòýé. Èéì òºðëèéí òåõíîëîãè íü 
òóéëûí ÷óõàë. ¯çýñãýëýíä îðîëöîã÷èä 
èéì òºðëèéí òåõíîëîãè îðóóëæ èðíý 
ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. Õýðýâ ýíý óäàà 
áèø þì ãýõýä äàðààãèéí óäàà áîëîõ 
þì. Áèä “Ôüþ÷þð Ìîíãîëèà” ¿çýñãýëýíã 
óëàìæëàë áîëãîí çîõèîí áàéãóóëíà ãýæ 
òºëºâëºæ áàéãàà. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý õýðýãöýýã îëæ õàðàõ 
¸ñòîé. 

-Òàíä íýìæ õýëýõ ç¿éë áàéíà óó?
-“Ôüþ÷þð Ìîíãîëèà-2012” ¿çýñ

ãýëýí íü ¿íýã¿é áàéõààñ ãàäíà õîòûí 
òºâººñ ¿çýñãýëýí áîëæ áàéãàà ãàçàð 
ëóó àâòîáóñààð ¿éë÷èëíý. ¯¿íýýñ ãàäíà 
èíæåíåðèéí ÷èãëýëýýð ñóð÷ áàéãàà 
ìîíãîë îþóòíóóäûã óðüæ îðîëöóóëíà. 
Èíãýñíýýð òýä áîäèò áàéäàëä óëàì èë¿¿ 
îéðòîí ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé í¿¿ð 
òóëæ óóëçàí áèçíåñ ãýæ þó áîëîõûã èë¿¿ 
ñàéí îéëãîíî. Ñóð÷ áàéãàà õóãàöààíä 
îíîë èë¿¿ ñóðäàã áîëîâ÷ àæëûí òàëáàð 
äýýð áèçíåñ õèéõýä ÿìàð áàéäàã òàëààð 
ººðèéí áèåýð ¿çýõ íü òóéëûí ÷óõàë. 
Òèéìýýñ òýäýíä àæ ¿éëäâýðèéí ¿íýðèéã 
¿íýðò¿¿ëæ, ìýäð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Áèçíåñ
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Áèçíåñ

Àæëûí áàãèéã õýðõýí çºâ á¿ðä¿¿ëýõ âý?

Àìæèëòûí 70 õóâü íü òóõàéí àæèë, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
õàìò îëíîîñ øóóä õàìààðäàã. Êàìïàíèò àæèë ñàíàñàíä 
õ¿ðòýë õèéãäýýã¿é ãýäýã íü áàãàà áóðóó á¿ðä¿¿ëñýíòýé 
õîëáîîòîé àæ. Ãàðààíû áèçíåñèéã íóðààäàã ç¿éë áîë 
¿ë èòãýëöýë, çîðèëãîî áóðóó çºð¿¿ îéëãîõ ÿâäàë þì. 
“Ìºðººäëèéí áàã”-èéã õàðèí õýðõýí  á¿ðä¿¿ëýõ âý? 

“Èíãðèÿ” áèçíåñ èíêóáàòîðûí çºâëºõ Ñåðãåé Ïîäóçîâ 
äàðààõ çºâëºãººã ºã÷ áàéíà.

Ãàðààíû áèçíåñèéí áàãèéã á¿ðä¿¿ëýõýä þóíû ºìíº 
èòãýëöýë õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Õàìò îëîí íýã áàã áîëæ, 
ãèø¿¿ä  áèå áèåäýý äýýä çýðãýýð èòãýæ, ¿¿íèéã þó ÷ ýâäýæ 
÷àäàõã¿éãýýð óóñàæ íýã áîëîõûã õýëíý. Òýãñýí òîõèîëäîëä 
ë æèíõýíý àæèë ýõëýíý.

Èòãýëöëèéã õýðõýí áèé áîëãîõ âý?

Ãàðààíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººðèéí ãýñýí àæèëòàíòàé 
áàéõ õýðýãòýé. Ãýðýýò àæèë÷èä, õàìòðàí ç¿òãýã÷èä áàéõ íü 
ñàéí õýðýã ÷ áàãèéí öºì õýñýã áàéíãûí áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Õî¸ðò, àæëûí òºñººëºë òîä îíîâ÷òîé, áàãèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí 
áàéð ñóóðü îéëãîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Òºñººëºë ãýäýã íü 
êîìïàíèéã àìæèëòàä õ¿ðãýõ õ¿÷èí ç¿éëñ áºãººä ýíý íü 
áàãèéí íèéò ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí íýãäñýí ÷àíàðòàé áàéíà. 
¯¿íèéã áîëîâñðóóëíà óó ãýõýýñ ººðºº á¿ðýëäýýä èðäýã 
ç¿éë áèø. 

Õàìò îëíû õîîðîíäûí õàðèëöàà ýâ íàéðòàé áàéõ íü ìºí 
òóéëûí ÷óõàë. Èéì õàðèëöàà íü ñàðä íýã óäàà ñêàéïààð 
õàðèëöàõ õýëáýðýýñ èë¿¿ äîëîî õîíîãò äîð õàÿæ íýãýýñ 
õî¸ð óäàà õóðàëäàí øèéäâýðëýõ àñóóäëàà ÿðèëöàæ áàéõ 
õýðýãòýé. Õýäèé õýð îéð îéðõîí óóëçàæ ÿðèëöàíà, òºäèé 
÷èíýý õàðèëöàà äîòíî áîëæ, áàãèéí ãèø¿¿äèéí èòãýëöýë 
áýõæèíý. Ýíý áîë ìºðäºõ àíõíû ä¿ðýì. 

Ãóðàâò,  õàìòðàí ç¿òãýãñýä áà êîìïàíèéí àëñûí õàðàà, 
çîðèëãîî ñàéòàð óõàìñàðëàñàí áàéõ ÿâäàë. Áàãèéí ãèø¿¿í 
á¿ð ººðèéí ãýñýí õóâèéí çîðèëãî ìºðººäºëòýé ÷ á¿õ 
àæèëòíûã   õîëáîñîí íèéòèéí çîðèëãóóä áàéõ ̧ ñòîé. Èéìýýñ 
ãèø¿¿í á¿ðèéí õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã ñàéòàð îéëãîæ, ýíý íü 
êîìïàíèéí åðºíõèé çîðèëãîä õýðõýí íèéöýõèéã îéëãîâîë 
çîõèñòîé.

Äºðºâò, åðºíõèé çàõèðàë, ìàðêåòèíãèéí çàõèðàë õî¸ðûí 
àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü, ýðõ ìýäýë õèë õÿçãààðòàé áàéõ 
õýðýãòýé ÷ áóñàä ãèø¿¿ä þó õèéæ áàéãààã çààâàë ìýäýæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ìèíèé àæëûí õ¿ðýý çºâõºí ìàðêåòèíã, 
áóñàä þì íàäàä õàìààã¿é ãýñýí õàíäëàãà áàéæ áîëîõã¿é. 

Þóã àíõààðëûí òºâä áàéëãàõ âý?

Èõýíõ òîõèîëäîëä õàìòðàí àæèëëàãñàä êîìïàíèéí 
çîðèëãî, çîðèëòîî ìàðòàæ, õààøàà ÿâæ áàéãààãàà, 3-5 
æèëèéí äàðàà áàéäàë ÿìàð áîëñîí áàéõ òàëààð òºñººëºëã¿é 

ÿâäàã. Æîáñ, Âîçíÿê õî¸ð Apple áðýíäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
á¿òýýæ áàéõäàà ìàø òîäîðõîé çîðèëãîòîé áàéñàí. Òýð 
íü õàìãèéí ñàéí äèçàéíòàé, õàìãèéí ñàéí õýðýãëýýíèé 
êîìïüþòåð õèéõ. Êîìïàíè ¿¿íèé ë òºëºº àæèëëàæ, õàìò 
îëíîîðîî çîðèëãîî ìýääýã áàéñàí. Çîðèëãî áàéõã¿é ãàçàð 
àæèë÷èä ìóó àæèëëàäàã. Ó÷èð íü, êîìïàíèéí àëñûí õàðàà 
áîë öàëèí, ìàòåðèàëëàã óðàìøóóëëààñ èë¿¿ ÷óõàë þì.

Àíõíààñàà ñàéí áàã á¿ðä¿¿ëíý ãýæ áàðàã áàéäàãã¿é. 
Ìèíèé õóâüä ýõë¿¿ëñýí òºñë¿¿ä äóóñàí äóóñòàë áàãèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ  ãàíö íü ÷ ¿ëäýæ áàéãààã¿é. Íýã õýñýã 
õ¿ì¿¿ñòýé ýõëýýä ë íºãºº õýñýãòýé àæëûí ýöñýý äóóñãàõ 
ÿâäàë íýã áóñ óäàà òîõèîëäîæ áàéñàí. ÎÕÓ-ûí õýìæýýíä 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí áàãóóä ñàéí õàìòðàí àæèëëàæ 
÷àäàæ áàéíà. ªíäºð òåõíîëîãèéí ñàëáàðûíõàí èõýíõäýý 
õîîðîíäîî èæèë òºñòýé çîðèëãîòîé, àíãèéíõàíòàéãàà 
õàìòàð÷ áèçíåñ õèéñýí òºãñºã÷èä áàéäàã.

Èõýíõ òåõíîëîãèéí êîìïàíèéí áàãò èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
íàñòàé ïðîôåññîð, áóñàä íü õàðèí òýäíèé  îþóòíóóä 
þìóó àñïèðàíòóóä áàéõ òîõèîëäîë ÎÕÓ-ä îëîíòàà 
òîõèîëääîã. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ïðîôåññîð áàãò øàõàëò äàðàìò 
¿ç¿¿ëæ, á¿õ þìûã ººð äýýðýý òºâëºð¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. 
Ìºí òýðáýýð áèçíåñ ýðõëýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð òóðøèëò 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõûã çîðüäîã. Áàãèéí çàëóó ãèø¿¿äèéí 
õóâüä ñóäàëãààã àðèëæààíä õ¿ðãýæ, á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàí 
áîðëóóëàõ. Øèíæëýí óõààíû ñàëáàðûíõíû öàëèí ÷ òýð á¿ð 
áîëîìæèéí áàéæ ÷àääàãã¿é. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òåõíîëîãèéí 
òºñëèéí áàãèéã öóãëóóëàõ õàìãèéí õ¿íä áîëäîã áºãººä 
çàëóó õàìòðàí ç¿òãýã÷èä õýñýã õóãàöààíä àæèëëàæ áàéãààä 
äàðàà íü ººðèéí çàìàà õººäºã òîõèîëäîë áèé.

Ýõ ñóðâàëæ: http://www.unova.ru

Áèçíåñ çºâëºãºº

Àæëûí áàãèéã õýðõýí çºâ á¿ðä¿¿ëýõ âý?
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Áèçíåñ

Òàíû àìüäðàë, ¿çýë áîäîëä ººð÷ëºëò 
àâ÷èðñàí íîìîî íýðëýíý ¿¿?

-Àìåðèêèéí èíäèàíóóäûí òóõàé öóâðàë 
íîìíóóä ìèíèé ¿çýë áîäîë, òºëºâøèëä èõ 
íºëººëñºí. Òóõàéëáàë, Äæýéìñ Ôåíèìîð 
Êóïåðûí áè÷ñýí “Ñ¿¿ë÷èéí Ìîãèêàí”. Òýð íîì 
íàäàä àëèâààä ñýòãýëýýñýý ¿íýí÷, òóéëáàðòàé 
áàéõ çàí ÷àíàðòàé áîëîõîä èõ ò¿ëõýö ºãñºí. 
Ýíý íîìûí áààòðóóäòàé àäèë áàéõûã õ¿ñäýã 

áàéñàí. Èíäèàí÷óóäòàé àäèëõàí áîëñîí íýã 
àíãëè àí÷èí áàéãàà. Øóäàðãà õ¿í ãýæ áàéäàã 
áîë óëààí öàãààí õàìààã¿é áàéäàã. Öàãààí 
àðüñòàé àí÷èí, èíäèàíû îìãèéí òîëãîéëîã÷ 
íü øóäàðãà çàí, ýðõ ÷ºëºº, áàéãàëüä õàéðòàé 
òèéì ä¿ð¿¿ä ãàðäàã. Òýð íü ìèíèé òºëºâøèëä 
èõ íºëººëñºí. 

Í.Àëãàà
 /Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

-Ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷ îð÷óóëàã÷  
Õ.Áîëîðáîëäûí îð÷óóëñàí “Óðõè: áèäíèé ýðõ 
÷ºëººíèé ìºðººäºë þó áîë÷èõîâ îî” /Àíãëè 
õýë äýýð The Trap: What happened to Our Dream 
of Freedom/ íîìûã íýðëýíý. Ýíýõ¿¿ íîìûí 
çîõèîë÷ íü Àíãëèéí áàðèìòàò êèíî á¿òýýã÷ Àäàì 
Ê¸ðòèñ. Òýðáýýð íèéãýìä òóëãàìäàæ áàéãàà òîì 
àñóóäëûã ñóäëààä, òåëåâèçèéí áàðèìòàò êèíî 
õèéäýã. Îëîí óëñûí õýìæýýíä íýð õ¿íä á¿õèé 
øàãíàëóóäûã õ¿ðòñýí óðàí á¿òýýë÷. Ýíý íîì 
þóãààðàà àíõààðàë òàòñàí áý ãýâýë áèä íàð 
áàðóóíû, àìåðèê ìàÿãèéí àðä÷èëñàí àìüäðàëûã 
ñîíãîîä 20 ãàðóé æèë áîëæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä 
Ìîíãîë Óëñ èë¿¿ õºãæèâ ¿¿, áèäíèé àìüäðàëä 
ÿàæ òóññàí áý ãýýä õàðàõàä ñàéí ãýäýã ä¿í 
òàâèõ àðãàã¿é áàéíà. Íèéãýìä áàÿí, ÿäóóãèéí 
ÿëãàðàë ìàø õ¿÷òýé áîëëîî. Ìîíãîë õ¿í  
ìàëûíõàà áóÿíààð ºëñºæ, õîã èäýæ ¿çýýã¿é ãýæ 

ÿðüäàã. Ãýòýë ºíººäºð ºëñºæ áàéãàà, õîã ò¿¿äýã 
ýìãýíýëòýé ä¿ð çóðàã õàà ñàéã¿é õàðàãäàæ áàéíà. 
Çàðèì òàëààð áîë ìîíãîë÷óóä äýëõèé åðòºíöºä 
íýýëòòýé áîëñîí, õ¿ññýí ìýäýýëëýý àâ÷, áîäîæ 
ñàíàæ áàéãààãàà èëýðõèéëýõ ýðõòýé áîëñîí ãýýä 
îëîëòòîé ãýæ õýëæ áîëîõ òàëóóä öººíã¿é áèé. 
Ìîíãîë õ¿í  äýëõèéí àëü ÷ èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
î÷èæ ºíäºð áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæòîé 
áîëñîí. Ýäãýýð  ñàéí, ìóó ãýæ õýëæ áîëîõ ¿ð 
äàãàâðûã õàðüöóóëàõ þì áîë ìóó íü õàâüã¿é 
èë¿¿. ßàãààä ãýâýë ÿäóóðàë ãàçàð àâ÷, äýýðýýñ 
íü îþóíû õîöðîãäîëä îðñîí. Õ¿÷èðõèéëýë, ãýìò 
õýðýã, àðõèäàëò, àâëèãà  öýöýãëý÷èõýýä áàéíà. 
Ýíý áîë ÿã èéì àñóóäëûã õºíäñºí áàðèìòàò 
êèíî. ×ºëººò çàõ çýýëèéí ýíý çàìààð ÿâæ áàéãàà 
çàìûã ýðãýæ õàðàõ áîëñîí ãýäýã òóõàé îð÷óóëàã÷ 
áè÷èæ ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéãàà. Ýíý íîì îëîí 
ç¿éëèéã ýðãýö¿¿ëæ áîäîõîä õ¿ðãýñýí. 

Á.Àþóø 
/UGS ÕÕÊ-èéí õºðºíãº îðóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ/:

ªðíº Äîðíûã õî¸ð ìÿíãà ãàðóé æèëèéí òóðø 
õîëáîæ áàéñàí, ìàø ýðòíèé ò¿¿õòýé  Òîðãîíû 
çàìûí òóõàé áè îëîí æèë ñîíèðõîæ ñóäàëñàí. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ “Òîðãîíû çàì: õóâðàãóóä, öýðã¿¿ä 
áà õóäàëäàà÷èä” íîìûã øèìòýí óíøñàí. Ýë 
íîìûã çîõèîã÷ Ëüþñ Áóëíóà /Luce Boulnois/ íü 
Ôðàíöûí Òîðãîíû çàì áîëîí Òðàíñ-Õèìàëàéí 
íóðóóíû õóäàëäààíû òàëààðõ íýðò ñóäëàà÷ 
áîëíî.

Íîìûí ¿éë ÿâäàë íü äýëõèéä àëäàðòàé 
ýçýíò ã¿ðí¿¿ä, äîìîãò áààòðóóä áà õîòóóä, 
ºíäºð ºðòºã á¿õèé ñîíèí ñîäîí áàðàà òàâààð 
íü Òîðãîíû çàì äàãóóõ õóäàëäààã ¿¿ñãýí 
áèé áîëãîñíûã áîäèòîîð ä¿ðñýëñýí áàéäàã. 
Çîõèîã÷ íü ªðíº Äîðíûí ìàø ºðãºí õ¿ðýý 
á¿õèé õàðèëöààã ºã¿¿ëæ, àðõåëîãèéí áîëîí 

ñóäàëãààíû îëäâîð äýýð ¿íäýñëýí ãàðãàñàí 
áàðèìòàä òóëãóóðëàí òýäãýýðèéí õîîðîíäûí 
áèå áèåäýý ¿ç¿¿ëñýí íºëººã ä¿ðñëýí áè÷ñýí 
àæ. ¯¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé ¿¿ñýë 
áîëîîä ò¿¿íèé ºðãºæèí òýëæ áóé õóäàëäààíä 
óëñ òºðèéí áàéäëààð íºëººëºë òîãòîîæ áàéãààã 
ä¿ðñýëñýí Pax Mongolica (Ëàòèíààð Ìîíãîëûí 
ýíõ òàéâàí ãýñýí ¿ã)-èéí òóõàé õ¿¿ðíýñýí áàéíà. 
Òîðãîíû çàì äàãóóõ áàðàà òàâààð, õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
îþóíû ñîëèëöîî íü ýðãýýä äýëõèéí õàìãèéí 
òîì èðãýíøë¿¿ä áîëîõ Õÿòàä, Ýíýòõýã, Ïåðñ, 
Àðàá, Ýðòíèé Ðîì áîëîí áóñäàä à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õýäýí 
çóóí æèë äàìíàñàí ñî¸ë èðãýíøë¿¿äèéí ººð 
õîîðîíäûí ñîëèëöîî íü îð÷èí ¿åèéí åðòºíöèéí 
ñóóðèéã òàâüñàí áàéíà.

Àëèøåð Àëè 
/”Åâðàçè Êàïèòàë” õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû çàõèðàë/:
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