
1

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

	      	

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Áàéãàëü ººðºº ø¿¿ã÷ íü

2012 îíû äýëõèéí “ãàéõàìøãóóä”

Ýõ îðîí÷ óñ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn2012. 08 ñàð. ¹16 (026)

ÍÎÃÎÎÍ ÕªÃÆÈËÄ ÒÈÉÌ ÃÝÆ ÕÝËÝÝ×



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  AUGUST 2012  

2

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õ¿÷èí 
÷àäàë: 230 òîíí/öàã õ¿ðòýë
Õºäºëã¿¿ðèéí õ¿÷èí ÷àäàë: 
Caterpillar C-9 250 Kw 335 HP
Æèí: 32 òîíí
Øàòàõóóíû ñàâíû áàãòààìæ: 
522 ëèòð
Øàòàõóóí çàðöóóëàëò: 36 ë/öàã

Çàãâàð: Õàöàðò áóòëóóð-XA 400S Jaw Crusher

Çàãâàð: Õàöàðò áóòëóóð-XA 400S Jaw Crusher

Çàãâàð: Øèãøèã÷ Chieftain 1700  3 Deck

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õ¿÷èí 
÷àäàë: 400 òîíí/öàã õ¿ðòýë

Õºäºëã¿¿ðèéí õ¿÷èí ÷àäàë: 
Caterpillar C9 172 Kw 230HP

Æèí: 45 òîíí

Øàòàõóóíû ñàâíû áàãòààìæ: 
400 ëèòð
Øàòàõóóí çàðöóóëàëò: 35 ë/öàã

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õ¿÷èí 
÷àäàë: 500 òîíí/öàã õ¿ðòýë

Õºäºëã¿¿ðèéí õ¿÷èí ÷àäàë: 
Caterpillar C4 83Kw 111.3HP

Æèí: 33 òîíí

Øàòàõóóíû ñàâíû áàãòààìæ: 
336 ëèòð
Øàòàõóóí çàðöóóëàëò: 18 ë/öàã

Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, Áàðóóí ¯éëäâýð-133  Âàãíåð Àçèéí áàéð  Óòàñ: 99907536, 99002866   www.wagnerasia.com
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Áàãà îðëîãîòîé 
èðãýäèéí õ¿íñíèé 
õýðýãëýýíèé íèéò çàðäàë 
íü íèéò îðëîãûí 50 
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, 
îëñîí îðëîãûíõîî 
òàë õóâèéã çºâõºí 
õ¿íñíèé õýðýãöýýíäýý 
çàðöóóëæ áàéíà ãýñýí 
¿ã. Èéìýðõ¿¿ îðëîãûí 
ò¿âøèí òààðóóõàí 
ºðõºä èíôëÿöèéí áîäèò 
íºëººëºë íü 50-60 
õóâü áàéíà õýìýýí 
Ìîíãîëáàíêíûõàí 
“Ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é 
áàéäàë áà íèéãìèéí 
äóíäàæ äàâõàðãà” ãýñýí 
ñóäàëãààíäàà îíöîëæýý. 
Õàðèí äóíäàæ îðëîãîòîé 
èðãýäèéí õ¿íñíèé 
õýðýãëýýíèé íèéò çàðäàë 
35 õóâü áîë èíôëÿöèéí 
áîäèò íºëººëºë íü 20-
30 õóâü áàéäàã áàéíà. 
Òýãâýë ºíäºð îðëîãîòîé 
èðãýäýä èíôëÿöèéí 
áîäèò íºëººëºë 2-3 
õóâèàð íºëººëäºã àæ.

ÓÓË 

ÓÓÐÕÀÉ

Ãàçðûí òîñíû ãàçðààñ 
Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí 
×îéð-ÕÕV òàëáàéä 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýý áàéãóóëæ, ãàçðûí 
òîñòîé õîëáîãäñîí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
ñîíèðõîë á¿õèé àæ àõóéí 
íýãæèéã çàõèàëãàà èð¿¿ëæ, 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä 
îðîëöîõûã óðüæ áàéíà. 
Ãàçðûí òîñíû òóõàé 
õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
æóðìûí íýãä¿ãýýð 
õàâñðàëòûí äàãóó 
òàíèëöóóëãûã, õî¸ðäóãààð 
õàâñðàëòûí äàãóó 
çàõèàëãûí ìàòåðèàëûã 
áýëòãýí, ×îéð-XXV 
òàëáàéí ãåîëîãèéí áàãö 
ìýäýýëýë õóäàëäàí àâñàí, 
çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýýíèé 
øèìòãýë òºëñºí 
áàðèìòûí õàìò òóñ ãàçàðò 
ìàòåðèàëàà èð¿¿ëýõ àæ. 
Îäîîãèéí áàéäëààð ýõíèé 
òàíèëöóóëãà èðýýã¿é òóë 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí 

õààëòûí õóãàöàà 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Ýõíèé 
òàíèëöóóëãà èðñíýýñ 
õîéøèõ 30 õîíîãèéí äîòîð 
øàëãàðóóëàëòûí õààëòûí 
õóãàöààã îëîí íèéòýä 
çàðëàõ àæ. 

ÒÀÒÂÀÐ 

Òàòâàðûí åðºíõèé 
ãàçàð  òàâàí æèëèéí 
ºìíººñ àæ àõóéí íýãæèéí 
òàéëàíã öàõèì õýëáýðýýð 
õ¿ëýýæ àâ÷ ýõýëñýí 
áèëýý. Òýãâýë ºíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ë÷ýýð Öàõèì 
ãàðûí ¿ñãèéí òóõàé 
õóóëèéã áàòàëñàíòàé 
õîëáîîòîéãîîð òîîí 
ãàðûí ¿ñãèéí ñèñòåìèéã 
ºíãºðñºí çóðãàäóãààð 
ñàðààñ  îðîí äàÿàð 
àøèãëàæ ýõýëëýý. 
Îäîîãîîð 50 îð÷èì 
àæ àõóéí íýãæ òîîí 
ãàðûí ¿ñãèéí ñèñòåìèéã 
àøèãëàæ, òàéëàíãàà 
íóóöëàëòàé ÿâóóëñàí 
áàéíà. Èðýõ îíû 
íýãä¿ãýýð ñàðûí  1-íýýñ 
õóóëèàðàà òîîí ãàðûí 
¿ñãèéí ñèñòåìèéã á¿õ 
áàéãóóëëàãà àøèãëàæ 
ýõëýõ àæ. Èíãýñíýýð 
òàéëàíãàà õ¿ëýýëãýæ 
ºãñºíèé äàðàà òàòâàðûí 
ãàçàðò èðæ ãàðûí ¿ñýã 
çóðäàã õ¿íäðýë àðèëàõ 
þì áàéíà. Õýðýâ òàíàé 
êîìïàíè òîîí ãàðûí 
¿ñãèéã ñîíèðõîæ áàéãàà 
áîë Òàòâàðûí åðºíõèé 
ãàçàðò õàíäàí õóâèéí 
áîëîí íèéòèéí ãýñýí õî¸ð 
ò¿ëõ¿¿ðèéí òýìäýãëýãýý 
àâ÷, òàéëàíãàà öàõèìààð 
ÿâóóëàõ áîëîìæòîé 
àæ.  Ìºí Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàð, “Ìîíãîë 
øóóäàí” áàíêòàé õàìòàð÷ 
àæ àõóéí íýãæèéí 
òàéëàíã øóóäàíãààð 
õ¿ëýýæ àâ÷ ýõýëæýý. 
Èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ 
òàéëàíãàà ÿâóóëàõäàà 
øóóäàíäàà 2000 

òºãðºã òºëæ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãûíõàà õàÿã, 
áàéðøèë, óòàñíû 
äóãààðûã òîäîðõîé áè÷èæ 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé þì 
áàéíà. 

ÁÈÇÍÅÑ

Õÿòàäûí Áàðóóí á¿ñèéí 
Îëîí óëñûí ¿çýñãýëýí 
ÿàðìàã  ÁÍÕÀÓ-ûí 
Ñè÷óàíü ìóæèéí ×åíã-Äó 
õîòíîî èðýõ ñàðûí 25-30-
íä áîëîõ ãýæ áàéíà. Òóñ 
¿çýñãýëýíã ÁÍÕÀÓ-ûí 
15 ÿàì, Áàéíãûí õîðîî, 
á¿ñ íóòãèéí 12 ìóæ 
Øèíüæààíû ¿éëäâýðëýë, 
áàðèëãûí êîðïîðàöè 
õàìòàð÷ çîõèîí áàéãóóëæ 
áóéãààðàà îíöëîã àæ.  Á¿ñ 
íóòàãòàà íýð õ¿íä, õàìðàõ 
öàð õ¿ðýýãýýðýý äýýã¿¿ð 
áè÷èãääýã òóñ ¿çýñãýëýíä 
52 îðíû 5000 îð÷èì 
áàéãóóëëàãà îðîëöîõ þì 
áàéíà. Èíãýõäýý ºíäºð 
òåõíîëîãè, ýëåêòðîí, 
öàõèì ìýäýýëýë, òîíîã 
òºõººðºìæ, ¿éëäâýðëýë, 
õºäºº àæ àõóé ãýñýí 
ñàëáàðûíõàí ¿çýñãýëýíä 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöîæ áóé 
þì.  ¯çýñãýëýíãèéí 
¿åýð Õÿòàäûí áàðóóí 
á¿ñ íóòãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áîëîí 
Ñàíõ¿¿ãèéí ôîðóì çýðýã 
îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, õóäàëäàà õàìòûí 
àæèëëàãààã äýìæñýí 
öººíã¿é àðãà õýìæýý áîëîõ 
àæ. Õàðèí ìàíàé óëñààñ 
òóñ ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ 
õ¿ñýëòýé àæ àõóéí íýãæ, 
õóâü õ¿ì¿¿ñ èðýõ ñàðûí 10-
íû äîòîð Ì¯ÕÀ¯Ò-ä õàíäàí 
á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  

ÀÆ ¯ÉËÄÂÝÐ

 “Ñàéíøàíä àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð”-ò 
íèéòäýý 9.3 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé 

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

ÈÍÔËÿÖÈ
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àæ. Òýãâýë äýýðõ 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðò 
Õºãæëèéí áàíê ñàíàà 
òàâèõ áºãººä òºð õóâèéí 
õýâøëèéí õºðºíãººð 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã  
ýõíèé ýýëæèíä 
ýõë¿¿ëýõ þì áàéíà.  
Ñàéíøàíäàä 20 ñàÿ 
òîííûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé, 
Òàâàíòîëãîéãîîñ 
ò¿¿õèé ýäýý òàòàõ 
Êîêñûí ¿éëäâýðèéã 
áàðèõààð òîîöæýý. Òóñ 
¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõàä 
1.8 òýðáóì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé áºãººä 
á¿òýýí áàéãóóëàõàä 
36 ñàðûí õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé àæ.  Ìºí 
1.7 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ºðòºãòýé Çýñ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð, 4.5 òîíí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé  ¯ðëýí òºìºð, 
315 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
çàðäàë á¿õèé Öåìåíòèéí 
¿éëäâýð  òóñ òóñ áàðèõààð 
áîëæýý. Õàð òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðèéã Äàðõàíä, 
ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðèéã 
á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð 
áàðèõ íü ýäèéí çàñãèéí 
àøèãòàé õýìýýí ¿çñýí 
áàéíà. Àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîðò íèéòäýý 2100 
ãàðóé òîãòìîë àæëûí áàéð 
øèíýýð áèé áîëîõ àæ.

Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË

 ¯ÕØÕ-íîîñ 
õýðýãöýýòýé áóé èíæåíåð 
òåõíèêèéí àæèëòíû 
ýðýëòèéí ñóäàëãààã 
ãàðãàæýý. Ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä ìàíàé îðîíä îéðûí 
òàâàí æèëä íèéòäýý 
4774 õ¿íèéã áàêëàâàð, 
250 õ¿íèéã ìàñòåðò 
èíæåíåðèéí ÷èãëýëýýð 
ñóðãàõ øààðäëàãàòàé àæ. 
Òóõàéëáàë, Ñàéíøàíä àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðò 
ë ãýõýä 543 èíæåíåð 
òåõíèêèéí àæèëòíû ýðýëò 
õýðýãöýý áàéíà. Äàøðàìä 
ºã¿¿ëýõýä ßïîí Óëñûí 

õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãýýñ /JICA/ 
Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 460 
îþóòíûã óðò õóãàöààíû 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéí 
òýòãýëýãò õàìðóóëæ 
ñóðàëöóóëàõ ñàíàëûã 
ìàíàéä òàâüæýý. 

ÎÐÎÑ

ÎÕÓ îëæ èëð¿¿ëýýä 
áóé öàãààí àëò, àëìààç, 
àëò  òýðã¿¿òýé ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò 
ìàëòìàëûí îëáîðëîëòîî 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
ãàäààäûí êîìïàíèóäûã 
òóñ óëñûí íóòàã äýýð 
ãåîëîãèéí õàéãóóë, 
îëáîðëîëò õèéõ àæëûã 
àëáàí ¸ñîîð äýìæèõýýð 
áîëæýý. Òóñ óëñûí Àøèãò 
ìàëòìàëûí ÿàìíààñ 
íýýæ èëð¿¿ëýýä áàéãàà 
ñòðàòåãèéí îðä ãàçðóóä 
äýýð ãàäààäûí óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàõûã 

îäîîãèéí õóóëèàð õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëãîæ, çàñâàð 
õèéõýýð áýëäýæ áàéãàà þì 
áàéíà. ªìíºõ õóóëèàðàà 
õîéä õºðøèéí Çàñãèéí 
ãàçàð ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëä õàðøèëæ áàéíà 
ãýæ ¿çâýë ãàäààäûí ÿìàð ÷ 
êîìïàíèéí òóñ óëñûí ãàçàð 
íóòàã äýýðõ óóë óóðõàéí 
îëáîðëîëòûã ò¿òãýëç¿¿ëýõ 
ýðõòýé áàéñàí áèëýý. 
Îðîñûí äýýðõ øèíý 
õóóëü ä¿ðì¿¿ä íü àøèãò 
ìàëòìàëûí àñàð òîì çàõ 
çýýëä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñîðîíçîí ìýò 
òàòíà õýìýýí íàéäàæ 
áàéãàà þì. Òóñ óëñàä 
¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
ãàäààäûí êîìïàíèóä ÷ ýíý 
õóóëèéã èõýýõýí äýìæèæ 
áàéíà. 

ÕßÒÀÄ
Õÿòàäûí ýêñïîðòûí 

ºñºëò ýíý îíû äîëäóãààð 
ñàðä èõ õýìæýýãýýð 
óíàñàíòàé õîëáîãäóóëàí 
èìïîðòûí õýìæýý áîëîí 
øèíýýð îëãîæ ýõýëñýí 
þàíèéí çýýë ÷ òýð äàãààä 
óðóóäæýý. Òóñ óëñûí 

ãàäààäûí óëñ îðíóóä ðóó 
ãàðãàäàã à÷àà òýýâýðëýëò 
ýíý îíû çóðãààäóãààð 
ñàðä 11.3 õóâèàð ºññºí 
ä¿íòýé ãàð÷ áàéñàí áîë 
äîëîîäóãààð ñàðä åðäºº 
ë íýã õóâèàð ºññºí ãýäãèéã 
Õÿòàäûí Ãààëèéí àëáàíààñ 
ìýäýýëñýí áàéíà. 
Õàðèí äîòîîäûí ìºíãºí 
òýìäýãòýýð îëãîæ ýõýëñýí 
øèíý çýýëèéí õóâüä çóíû 
ýõýí ñàðä 919.8 òýðáóì 
þàíü áàéñàí àâ÷ çóíû äóíä 
ñàðä áóþó äîëäóãààð ñàðä 
540.1 òýðáóì þàíü áîëòëîî 
áóóðñàí áîëîõûã òóñ 
óëñûí Òºâáàíê ìýäýãäñýí 
þì. ¯¿íèé çýðýãöýý 
¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæ 
ñàíààíä îðîìã¿éãýýð 
óðóóäàæ æèëèéí ýõýí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 9.2 õóâü 
áîëòëîî óíàñàí áàéíà. 
Ýíý îíû ýõýíä Õÿòàäûí 
õóäàëäààíû àøèã 31.5 
òýðáóì àì.äîëëàðòàé 
òýíöýæ áàéñàí áîë 
ºíãºðñºí ñàðä  25.1 òýðáóì 
àì.äîëëàð áîëæýý. 

Øîã çóðãèéã À.Àìàðñàéõàí
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ØÈÍÝ ÇÀÑÀÃ ÁÀ 
ÍÎÃÎÎÍ ÁÎÄËÎÃÎ

Òºðèéí îðäíîîñ íîãîîí ýäèéí çàñàã, íîãîîí 
õºãæèë, íîãîîí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé äóó 

õîîëîé òîäîðõîé õýìæýýãýýð äóóëäàæ  áàéõààð áîëñîí 
íü  ýíý îíû ñîíãóóëèéí  îíöëîã áàéñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî.  Ó÷èð íü,  ÈÇÍÍ íýãäýæ ÷àäñàí íü õóóëü òîãòîîõ 
äýýä áàéãóóëëàãàä  “íîãîîí” ºíãº íýìýâ.  Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí ãýäãýýðýý îëîíä òàíèãäñàí Ñ.Äýìáýðýë  “Õ¿ðýí 
ýäèéí çàñãààñ íîãîîí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ” ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð õ¿ðòýë áîëîâñðóóëñàí íýãýí.  Òýðáýýð  “óëñ 
òºðä îðæ áàéæ ë áè õ¿ðýí  ýäèéí çàñãààñ íîãîîí  ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé þì 
áàéíà. Ãàäíààñ íü ìÿíãà õàøãè÷ààä  íýìýð àëãà” ãýæ 
õýëæ áàéñàí óäààòàé.  Ò¿¿íèé óëñ òºðä îðîõ ñîíãîëò íü 
ìýðãýí áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí  “Ñîíãóóëü-2012”-ä óëñ òºðèéí 
íàìóóä íîãîîí ãýäýã ¿ãèéã ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýñýí. Òýð 
äîòîð ÈÇÍÍ “Àìüäðàë” ìºðèéí õºòºëáºðòýé îðîëöñîí. 
Òóõàéëáàë,  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÈÇÍÍ-ûí äàðãà Ñ.Îþóí 
“Õ¿íèé õºãæëèéí ñàí ãýäýã øèã óóë óóðõàéãààñ îðæ 
áàéãàà òîäîðõîé ìºíãèéã Áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýõ 
ñàíä á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Ñ.Äýìáýðýë, Ñ.Îþóí 
íàð  íîãîîí áîäëîãî, íîãîîí ñýòãýõ¿éí òàëààð àíãèéíõàà 
74 àíäàä ó÷èðëàæ îéëãóóëæ,  íîãîîí õºãæëèéí ¿ðèéã 

òàðèõ áèç ýý. 
 Ìºí Ìîíãîë Óëñûí øèíý Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã  

Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿íèé òóõàé õóóëèéí 
òºñºëä 16 ÿàìòàé áàéõ ñàíàë ºãñºí áºãººä ò¿¿íèé 
äîòîð Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì ãýñýí ñòàòóñ  
ãàðãàæ èðñýí íü  îíöëîõ  ìýäýý áàéâ. Ýíý íü îäîîãîîð 
/2012.08.14/ àëáàí ̧ ñîîð áàòàëãààæààã¿é áºãººä Áàéãàëü 
îð÷íû ÿàìòàé   íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã õîëáîõ íü  
ç¿éí õýðýã áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí  óðüä÷èëñàí  òààìãààð  
òóñ  ñàëáàðûí ñàéäàä  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí  
íýð ÿðèãäàæ áàéãàà íü íîãîîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã   
òºðèéí áîäëîãîä ñóóëãóóëàõàä  íýìýðòýé áàéõ òàëòàé.  
ÁÎÀÆ-ûí îäîîãèéí  ñàéä Ä.Öîãòáààòàð ÷ ñ¿¿ëèéí õàãàñ 
æèëèéí õóãàöààíä áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
÷èãëýëýýð áàãàã¿é äóó õîîëîé ãàðãàæ, ñàíàë ñàíàà÷èëãà, 
çîðèìîã øèéäâýðòýé àæèëëàæ áóé áóéã òýìäýãëýõ 
õýðýãòýé áîëîâ óó.

  Ìºí Áàéãàëü îð÷íû áàãö õóóëü ýíý îíä áàòëàãäñàí 
íü áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðò ãàðñàí äýâøèë ãýæ õýëæ 
áîëîõ. Ó÷èð íü, Áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðûí ãîëëîõ ñóóðü 
õóóëèóä 1990-ýýä îíû äóíäóóð áàòëàãäàæ, ò¿¿íýýñ 
õîéøõè õóãàöààíä áîäëîãûí äîðâèòîé ººð÷ëºëò îðîîã¿é 
áàéñàí þì. ªíººã õ¿ðòýë ìºðäºãäºæ èðñýí 30 ãàðóé 
õóóëèàð áàéãàëü îð÷èí õàìãààëëûí á¿õ õàðèóöëàãûã 
òºð äàíãààðàà ¿¿ð÷ áàéâ. Ýíý çîõèöóóëàëòûã ººð÷èëæ, 
áîõèðäóóëàã÷ íü òºëáºð òºëºã÷ áàéõ, àøèãëàã÷ íü 
õàìãààëàã÷ áàéõ ñóóðü çàð÷èìä ¿íäýñëýí ñàëáàðûí 
õóóëèà áàãöààð íü øèíý÷ëýõ àæëûã ÁÎÀÆß 2008 îíîîñ 
õîéø õèéñýí. Öààøëààä îðøèí ñóóãàà ãàçàð íóòãèéíõàà 
áàéãàëü îð÷íûã õàðèóöàí õàìãààëäàã, áàéãàëü îð÷íûõîî 
íººöèéã àøèãëàæ, ýçýìøäýã, àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, 
îðëîãûí íýìýãäýë ýõ ¿¿ñâýðèéã àðä èðãýä õ¿ðòýõ çàð÷èìä 
øèëæ¿¿ëæýý. Ìºí ýíý áàãö õóóëèàð áàéãàëü îð÷èíä 
áîõèðäîë äîðîéòîë ¿¿ñýõýä õàðèóöàõ òîäîðõîé ýçýíòýé 
áóþó òºð, îðîí íóòãèéí çàñàã äàðãà íàð ñ¿éòãýã÷èäòýé 
õàðèóöëàãà òîîöîõ ìåõàíèçì á¿ðäñýí ãýæ ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ ¿íýëæ áàéíà.  

 Áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
ñóóðèàð íü øèíý÷èëñýí íü õºãæëèéí ãàðààí äýýð áàéãàà 
Ìîíãîë îðíû õóâüä  áàéãàëèéí áàÿëãàà çºâ õóâààðèëàõ, 
èðãýä ýðõ òýãø áîëîìæ õ¿ðòýõ, èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõíèé 
àìüäðàëûí áàòàëãààã õàíãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéõ íü 
äàìæàãã¿é.  

Øèíý Çàñãèéí ãàçàð äýëõèéí õºãæëèéí øèíý 
õàíäëàãàòàé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàæ, õºãæëèéí ãàëò 
òýðãýíä àìæèæ ñóóíà ãýæ íàéäúÿ.

ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

È.ÎÒÃÎÍ
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ªìíºä Ñîëîíãîñûí Åðºíõèéëºã÷ Ëè Ì¸í Áàê 
íîìûã óíøààä ìèíèé ñýòãýë èõ õºäºëæ áèëýý. 

Õàð áàãààñàà á¿ð íÿëõààñàà ¿ãýýã¿é ÿäóóãèéí çîâëîíã 
òóóëæ, ¿¿ðèéí æèíãýýñ ¿äøèéí á¿ðèé áîëòîë àæèëëàæ, 
õîíîãò äºðâºí öàã óíòàæ èðñýí ò¿¿íèé àìüäðàëûí ò¿¿õ 
ºðºâäìººð, áàõàðõìààð. Òýðáýýð “Áè õààÿà àðõè óóõààðàà 
èõ äààäàã. Ó÷èð íü, áàãààñàà ë èäýõ õîîëã¿é òóë àðõèíû 
øààð èäýæ ºññºí áîëîõîîð òýð ë äýý” õýìýýí íîìîíäîî 
äóðññàí áàéäàã. Èéì ë õîðâîîãèéí ãàøóóí ò¿¿õòýé òýìöýæ, 
ººðèéãºº íýýæ ÷àäñàí õ¿í ºíººäºð óëñ îðíîî óäèðäààä 
ÿâæ áàéíà. 

Ëè Ì¸í Áàê áîë äýëõèéä íîãîîí õºãæëèéã áèé áîëãîõûí 
òºëºº òóóøòàé òýìöýæ áóé “íîãîîí” Åðºíõèéëºã÷ ãýæ õýëæ 
áîëíî. Äýëõèéí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, ìºí õ¿íèé õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààðàí ñ¿éð÷ áóé ýõ äýëõèéã õàìãààëàõ õàìãèéí 
íàéäâàðòàé àðãà áîë íîãîîí õºãæèë, øèíý õàíäëàãà 
ãýäãèéã òýðáýýð ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ, áîäèò àìüäðàëä 
õýðýãæ¿¿ëýõ èõ ¿éëñýä òýðã¿¿ëýí, óðèàëàí ÿâàà óäèðäàã÷ 
àæ. Òèéìäýý ÷ òýðáýýð Åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîãäîíãóóò 
óëñ îðíûõîî èðýýä¿éí 60 æèëèéí òóðøèä äàãàí ìºðäºõ 
àëñûí õàðààã øèíý÷èëæ “Í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé íîãîîí 

ºñºëò” õýìýýí òóíõàãëàñàí áèëýý.“Æèíõýíý ººð÷ëºëò íü 
õ¿ì¿¿ñèéí çàí áàéäàëä ãàðàõ ººð÷ëºëò, í¿¿ðñòºðºã÷èéã 
áàãà áàéëãàõ àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã ñîíãîñíîîð èðíý. 
¯¿íèé òóëä áîëîâñðîë îëãîõ, õýðýãëýã÷äèéí çàíøëûã 
ººð÷ëºõ, ìºí îëîí íèéòèéí äóíä ñóðòàë÷ëàõ õýðýãòýé” ãýæ 
Ëè Ì¸í Áàê îíöëîí òýìäýãëýæýý. 

Íîãîîí ºñºëòèéã äýìæèõ Åðºíõèéëºã÷èéí õîðîî 
2009 îíä áàéãóóëàãäñàí. Òóñ õîðîî íèéò 50 ãèø¿¿íòýé, 
¿¿íýýñ 14 íü ñàéäóóä, 36 íü õóâèéí õýâøèë áîëîí áóñàä 
òºëººëºã÷ººñ á¿ðýëääýã áàéíà. Õîðîîã Åðºíõèé ñàéä 
áîëîí õóâèéí õýâøëýýñ íýð äýâøñýí äàðãà íàð óäèðääàã. 
Õàðèí 2008 îíä Ñîëîíãîñ Óëñ “Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí Óóð 
àìüñãàëûí ò¿íøëýë”-èéã(EACP)õºãæèæ áóé îðíóóäàä óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéã ñààðóóëàõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé 
áàéãóóëñàí. EACP áîë ÁÍÑÓ-ûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãîë õºòºëáºð áºãººä õºãæèëòýé áóþó õºãæèæ áóé 
îðíóóäûã õîëáîõ ã¿¿ð áîëîõ çîðèëãîòîé. Òóñ óëñ ýíýõ¿¿ 
áàéãóóëëàãààð äàìæóóëæ õºãæèæ áóé îðíóóäòàé óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí áýðõøýýëèéí òàëààð òóðøëàãà, 
íîó-õàó ñîëèëöîõûã àíõààð÷ áàéíà. 

Àçèäàà õºãæëººðºº òýðã¿¿ëýã÷ ýíý óëñ ººðºº íîãîîí 

Á.ÁÝÕÝÝ

ªìíºä Ñîëîíãîñûí Åðºíõèéëºã÷ Ëè  Ì¸í Áàê íîìûã óíøààä ìèíèé ñýòãýë èõ õºäºëæ 
áèëýý. Õàð áàãààñàà á¿ð íÿëõààñàà ¿ãýýã¿é ÿäóóãèéí çîâëîíã òóóëæ, ¿¿ðèéí æèíãýýñ  
¿äøèéí á¿ðèé áîëòîë àæèëëàæ, õîíîãò äºðâºí öàã óíòàæ èðñýí ò¿¿íèé àìüäðàëûí 
ò¿¿õ ºðºâäìººð áàñ  áàõàðõìààð. 

ÍÎÃÎÎÍ ªÑªËÒ
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ºíººäºð äýëõèé äàÿàð ýíý çóðâàñûã äàìæóóëæ áàéíà” 
õýìýýí óðèàëñàí áèëýý.

Ìîíãîë Óëñ ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëòûí ñýäâ¿¿äèéí 
íýã áîëîâ. Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð áàÿí Ìîíãîë îðíû 
áàÿëãèéã õàìòàð÷ àøèãëàõ, ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõ çàìààð áàéãàëüä ýýëòýé ýð÷èì õ¿÷ýýð Àçèéí 
ãýðýë öàõèëãààíû ýðýëòèéã õàíãàõ áîëîìæèéí òàëààð 
ÿðüñàí þì. Ýíý áîë ºíäºð òåõíîëîãè, íºãºº òàëäàà àñàð èõ 
õºðºíãº øààðäñàí àæèë àæ. Òèéìýýñ Àçèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ, õàìòðàí àæèëëàñíààð àñóóäëûã 
øèéäýõ á¿ðýí áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 
ßïîíû Ñîôòáàíê, Ñîëîíãîñûí ÊÅÏÊÎ, Ìîíãîëûí “Íüþêîì 
ãðóïï” õàìòðàí  Àçèéí ýð÷ìèéí ñóïåð ñ¿ëæýý ñàíàà÷èëãûã 
áèé áîëãîæýý. “Àòîìûí ñòàíö ÿìàðõóó õîð õºíººëòýé 
áàéãààã áèä áýëõíýý õàðñàí. Îäîî ÿïîí÷óóä öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéã èðýýä¿éí õºãæèë ãýäãýýð õàðæ, ýðãýëò 
áóöàëòã¿é ýíý ç¿ã ÿâàõààð øèéäñýí. 

ÁÈÇÍÅÑ

ºíãººð õó÷èãäñàí îðîí ãýæ õýëæ áîëîõ ÷ òºðººñ íü 
óëàì íîãîîðóóëàõ áîäëîãûã ÷àíä áàðèìòëàí àæèëëàæ 
áàéíà. ¯¿íèé òóëä òºð, çàñãèéí ãîë øèéäâýðèéã íîãîîíä 
÷èãë¿¿ëýõ, òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ, àðä èðãýäèéíõýý îþóí 
ñàíààíä íºëººëºõ òàëä áàãàã¿é àðãà õýìæýý àâ÷ýý. 
Òóõàéëáàë, “Í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé íîãîîí ºñºëò” õóóëü, 
Íîãîîí ºñºëòèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéã áàòàëñàí áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, íîãîîí õºãæëèéã á¿òýýí áàéãóóëàõûí 
òºëºº òóóøòýé ýðñ øèéäýìãèé òýìöýæ ÷àääàãèéí æèøýý 
áîëæ áàéíà.“Íîãîîí ºñºëòèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè” íü 
ãóðâàí ãîë çîðèëãî àãóóëæýý. Íýãä¿ãýýðò, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòèéã áóóðóóëàõ, óëñ îðíûõîî ýð÷èì õ¿÷íèé õàðààò 
áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, õî¸ðäóãààðò, íîãîîí òåõíîëîãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, ãóðàâäóãààðò, èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ, Ñîëîíãîñûí îëîí óëñ äàõü íýð õ¿íäèéã ºðãºõ 
þì.

Ìºí “Íîãîîí ºñºëòèéí òàâàí æèëèéí òºëºâëºãºº”-ã 
õýäèéíý áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýýä áàéãàà àæ. Òóñ 
òºëºâëºãººíèé äàãóó æèëä ÄÍÁ-èé õî¸ð îð÷èì õóâèéã 
íîãîîí ºñºëòºä èðýõ òàâàí æèëèéí òóðø õºðºíãº 
îðóóëàõààð øèéäâýðëýæýý. Òîì øèéäâýð. Ýíý íü Í¯Á-
ààñ óëñ îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºñºí õýìæýýíýýñ 

äàðóé õî¸ð äàõèí èõ òîî àæ. Ò¿¿í÷ëýí íîãîîí òåõíîëîãèä 
õºðºíãº îðóóëæ, öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéã 
ãàðãàõàä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëñíû çýðýãöýý 10 ãîë 
íîãîîí òåõíîëîãèéã íýðëýæýý. ¯¿íä, äàõèí öýíýãëýäýã 
çàé, LED, íîãîîí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, ºíäºð ¿ð àøèãòàé 
ôîòîâîëòàéê êàìåð, íîãîîí àâòîìàøèí, óõààëàã ñ¿ëæýý, 
äýâøèëò öºìèéí ýð÷èì, ò¿ëø, õ¿÷èëòºðºã÷èéã õàäãàëàõ, 
CCS òåõíîëîãè, óñ çýðýã áàãòñàí áàéíà.

Ñîëîíãîñûí áèçíåñìýí¿¿ä íîãîîí ñýòãýëãýýíä 
ñóðàëöñàí áàñ îéëãîäîã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ àëõàì òóòàìäàà 
áàéãàëüä ýýëòýé áèçíåñ ýðõëýõèéí òºëºº àæèëëàäàã ãýæ 
õýëæ áîëíî.Òîãòâîðòîé õºãæèë íü áèçíåñèéí õàìãèéí òîì 
àøèã ãýäãèéã óõààðñàí Ñîëîíãîñûí õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íîãîîí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã 
èõýä íýìýãä¿¿ëæ áóé àæýý. Òóõàéëáàë, Ñîëîíãîñûí 30-
ààä êîìïàíè íèéëýýä 15.1 èõ íàÿä âîíûã íîãîîí ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëñàí áàéíà. 2008 îíä 2.4 èõ íàÿä âîí, 2009 
îíä 5.4 èõ íàÿä âîí, 2010 îíä 7.3 èõ íàÿä âîíûí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæýý. Ìºí ôîòîâîëòàéê áîëîí ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé õºãæèëä 40 èõ íàÿä âîíûí õºðºíãº îðóóëàõààð 
òºëºâëººä áàéíà. Ýíý áîë óëñ îðîí, àðä èðãýä, öààøëààä 
¿ð õ¿¿õýä õîé÷ èðýýä¿éí òºëºº õèéæ áóé áóÿí àæýý.

“Äýëõèéí íîãîîí ºñºëò-2012”

Äýëõèé äàõèíàà øèíý õºãæëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí 
îëîí õóðàë, ñåìèíàð áîëäîã áîëæýý. Òýäãýýðèéí 
íýã íü ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä Ñº¿ë õîòíîî çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí “Äýëõèéí íîãîîí ºñºëò-2012” óóëçàëò þì. 
Îëîí óëñ îðíû òºð áîëîí õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºã÷èä 
öàã óóðûí ººð÷ëºëòòýé õýðõýí òýìöýõ, èðãýäèéí 
ñýòãýëãýýíä ÿàæ íîãîîí ñýòãýõ¿éã ñóóëãàõ, íîãîîí òºð, 
çàñàã, íîãîîí áîäëîãî øèéäâýð, íîãîîí ñýòã¿¿ë ç¿éí 
àñóóäëààð õàðèëöàí ÿðèëöàæ, òóðøëàãà õóâààëöñàí 
áèëýý. Òóñ óóëçàëòûã ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ ñóðâàëæèëñàí áèëýý.  
ÁÍÑÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Ëè Ì¸í Áàê äýýðõ àðãà õýìæýýã 
íýýæ ¿ã õýëñýí. Òýðáýýð “Íîãîîí ºñºëòèéã õàíãàõàä 
äýëõèé äàÿàðàà íýãäýí õ¿÷èí ç¿òãýõ õýðýãòýé áà ìºð 
çýðýãöýí àæèëëàñíààð áèäíèé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óëàì 
èë¿¿ áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. Íîãîîí ºñºëò íü òîãòâîðòîé 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéã õàíãàõ  ¿ëãýð æèøýý áàéõ òóë áèä 
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Ìîíãîë Óëñààñ öààøäàà íàð, ñàëõèíû öýâýð ýð÷èì õ¿÷èéã 
èìïîðòîîð àâàõ áîëîìæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä ýðõ ç¿éí áîëîîä 
áóñàä îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõ øààðäëàãàòàé” 
ãýæ  Ñîôòáàíêíû  ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ìàñàéîøè Ñîí îíöîë
ñîí. Òýðáýýð Àçèéí ýð÷ìèéí ñóïåð ñ¿ëæýý èëòãýë òàâüæ 
õýëýëö¿¿ëýõäýý Ìîíãîë îðíû íàð, ñàëõèíû íººöèéí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ÿðüñàí íü òºëººëºã÷äèéí ñîíèðõëûã èõýä òàòñàí 
áèëýý. Ìîíãîë Óëñ äýëõèé äàõèíàà çºâõºí óóë óóðõàé áóñ 
ãàçàð äýýðõ áàéãàëüä ýýëòýé áàÿëãèéí íººöººðºº ÷  äýëõèéã 
òàòàõ áîëñíû íýã æèøýý íü ýíý áàéëàà.

Àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ãóðàâ äàõü õóâüñãàë íü íîãîîí 
ýäèéí çàñàã áóþó øèíý òåõíîëîãèéí õºãæèë áàéõ ¸ñòîé 
òàëààð ýíýõ¿¿ õóðëààð õýëýëöñýí þì. ªìíºõ õî¸ð õóâüñãàë 
íü àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, óóë òîëãîä í¿õýëñýí õ¿íä 
äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ áàéñàí àæ. Òýãâýë îäîî 
áàéãàëüä ýýëòýé áàéãàëèéí íººö áîëîìæèéã àøèãëàæ øèíý 

Áèäíèé ºìíºõ íýã õóâü çàÿà

ÁÍÑÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí “Äýëõèéí íîãîîí ºñºëò-2012” 
õóðàëä äýýð õýëñýí ¿ãèéã òîâ÷ëîí õ¿ðãýæ áàéíà.

ªíººäºð áèä ººðñäèéí çîðèëãîî íýãòãýñíýýð õýðõýí 
îëîí íèéòèéí çàñàãëàëûã áèé áîëãîí áýõæ¿¿ëýõ òàëààð 
õýëýëöýõýýð õóðàí ÷óóëæ áàéíà. 2008 îíä ÁÍÑÓ íü 
Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàãäñàíû 60 æèëèéí îéãîî òýìäýãëýõ 
¿åýð í¿¿ðñòºðºã÷ áàãà ÿëãàðóóëàõ íîãîîí õºäºëãººíèéã 
¿íäýñíèéõýý øèíý àëñûí õàðààãààð òîäðóóëñàí áèëýý. 

Äýëõèé äàõèíûã õàìàðñàí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë áîëîí 
òîäîðõîéã¿é íºõöºë áàéäàë äóíä Ñîëîíãîñ óëñ íü íýëýýä 
÷óõàë ººð÷ëºëò¿¿äèéã ºíãºðñºí äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä 
õèéæ òîäîðõîé àìæèëòàä õ¿ðëýý. ¯¿íä  õ¿ëýìæèéí õèéã 
áóóðóóëàõ  òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõûí çýðýãöýý  íîãîîí ºñºëòèéã õàíãàõ 
õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàí íîãîîí áàéãóóëàìæ, óõààëàã ñ¿ëæýý 
áàéãóóëàõ òàëààð õóóëü áàòëàí ãàðãàñàí. Ñàÿõàí ìàíàé 
¿íäýñíèé ÷óóëãàíààñ Õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ õóäàëäààíû 
òàëààð õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàæ, íàìóóäûí ç¿ãýýñ ñàíàë 
íýãòýéãýýð áàòëóóëñàí áèëýý. Èéíõ¿¿ áèä íîãîîí ºñºëòèéã 
äýìæèõ àëñûí õàðààãàà áîäèòîîð õýðýãæ¿¿ëýõýä òàë òàëûí 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Óëìààð Ñîëîíãîñ óëñ íü ÄÍÁ-èé 
õî¸ð õóâèéã íîãîîí ñàëáàðò çîðèóëàõààð øèéäâýðëýñýí. 
Ìºí äýýðõ çîðèëòóóäûã àìüäðàëä áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
àæëûí áàéð îëíîîð íýìýãäýñíèéã òýìäýãëýõýä òààòàé 
áàéíà.

Öàã óóðûí íºëººíººñ ¿¿äýí óñíû ýõ ¿¿ñâýð õîìñäîõ àþóë 
í¿¿ðëýýä áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí äºðâºí ãîëûã ñýðãýýõ 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãàà. Ýíý íü ãàí ãà÷èã, ¿åð òîõèîõîä 
áýëòãýë õàíãàñàí òºäèéã¿é öààøèä ÷ òóéëûí ¿íý öýíýòýé 
óñíû íººöºº óõààëãààð çîõèöóóëàõ àðãà õýìæýý àâ÷, öàã 
óóðûí ººð÷ëºëòèéã äàâàí òóóëàõàä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé çàãâàð õýìýýí øèíæýý÷ íàðûí ç¿ãýýñ ºíäðººð ¿íýëñýí. 
¯¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð íºõºí ñýðãýýñýí ãîëûí äóíäóóð 18,000 
êì äóãóéí çàì áàðèëàà. 

Áèä õýäèéãýýð õ¿íä õ¿÷èð áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ 

¿åèéí øèíý õºãæëèéã öîãöëîîí áàéãóóëàõ øààðäëàãà ç¿é 
¸ñîîð òóëãàðààä áàéãàà õýðýã. Õààíà íàð, ñàëõè, óñíû íººö 
àðâèí áàéíà, òýíä íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ õºãæëèéã á¿òýýõ. Èéì 
õºãæëèéã á¿òýýí áàéãóóëàõàä óëñ îðíû õºãæëèéí ò¿âøèí, 
ÿëãàà, õèë çààã òèéì ÷ ÷óõàë áèø áîëîõ ãýíý. ªºðººð õýëáýë,  
íàð, ñàëõèéã àøèãëàõàä ìàíàéõ ºíäºð õºãæèëòýé, òàíàéõ 
áóóðàé ãýõ ºðñºëäººíººð áóñ ò¿íøëýëèéí àæèëëàãààãààð 
õàìòðàí õàðèëöàí àøèãòàé àæèëëàõ øààðäëàãà áèé áîëæ 
áóéã îéëãîõ ¸ñòîé àæýý.

Íîãîîí ýäèéí çàñàã áîë àæëûí áàéð îëíîîð áèé áîëãîíî. 
Áàéãàëü îð÷èí, öàã óóðò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëíý, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã áèé áîëãîíî. Ýíýõ¿¿ ìýññýæèéã îëîí íèéòýä 
èðýõ òàâàí æèëä ñàéòàð ñóðòàë÷èëæ îéëãóóëàõàä óëñ îðíû 
Çàñãèéí ãàçðóóä àíõààð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé ãýñýí çºâëºìæèéã 
“Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò-2012” õóðëààñ ãàðãàñàí þì.

áàéãàà áîëîâ÷ áèäíèé ºìíº äóóñàøã¿é áîëîìæ áàéíà. 
Áèäíèé õèéñýí äýâøèë áîë çºâõºí ýõëýë òºäèé. Ìèíèé 
ç¿ãýýñ óëàì èë¿¿ àæèëëàæ, óëàì èõèéã õèéõèéã, çîðèõûã 
óðèàëìààð áàéíà. Íýí ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áîëîí 
õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ çîðèëòîî çýðýã õàíãàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Òèéìýýñ àæ ¿éëäâýðèéí ãóðàâäàã÷ õóâüñãàë áîëîõ 
øèíý÷ëýëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ̧ ñòîé. Íîãîîí ºñºëòèéã õàíãàõàä 
äýëõèé äàÿàðàà íýãäýí õ¿÷èí ç¿òãýõ õýðýãòýé áà ìºð 
çýðýãöýí àæèëëàñíààð áèäíèé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óëàì èë¿¿ 
áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. ªíººäºð ýíý çîðèëãî çºâõºí áèäíèé 
õ¿ðýýíýýñ õàëüæ ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ òºëººëºã÷èä ýíý 
àñóóäëààð ñàíàë íýãäýí õ¿ðýëöýí èðñíèéã õàðàõàä òóéëûí 
òààòàé áàéíà. Íîãîîí ºñºëò íü òîãòâîðòîé íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã õàíãàõ  ¿ëãýð æèøýý áàéõ òóë áèä ºíººäºð äýëõèé 
äàÿàð ýíý çóðâàñûã äàìæóóëæ áàéíà. 

Ìºí ÁÍÑÓ íü 200 ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãèéã Ç¿¿í Àçèéí 
ñàíä íîãîîí øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ àæèëä çîðèóëàí  áîñãîõîîð 
øèéäâýðëýæ áàéãààãàà õýëýõýä òààòàé áàéíà. 

Öàã óóðûí ººð÷ëºëò íü íèéò õ¿í òºðºëõòíèé ºìíº òóëãàð÷ 
áóé àñóóäàë. ¯¿íèéã ç¿é çîõèñòîé øèéäâýðëýõýä áèä õàà 
õ¿ðýõ òóõàéãàà íýãäñýí îéëãîëòòîé áàéõ ¸ñòîé. Ýíý îéëãîëò 
íü äýëõèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ áà áèäíèé ºìíº 
áàéãàà íýã õóâü çàÿà. Ýíý áîë äóóñàøã¿é àÿëàë áà õ¿í 
òºðºëõòºí áàéñàí öàãò íîãîîí ºñºëò ¿ðãýëæë¿¿ëñýýð áàéõ 
¸ñòîé íýãýí àÿëàë áàéõ áîëíî. 

ÈËÒÃÝË
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Í¿¿äýë÷èä íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ áîëñîí íü ãàéõàìøèãòàé

“Äýëõèéí íîãîîí ºñºëò-2012” õóðëûí 
¿åýð ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èä çàðèì òºëººëºã÷èéí 
ñýòãýãäëèéã ñîíèðõñîí áèëýý.

-Íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýæ þó âý? 
-Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã ýíãèéíýýð òàéëáàðëàõ 

þì áîë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæëûí áàéðûã 
áàéãàëü îð÷íîî ñ¿éòãýõã¿éãýýð áèé áîëãîõûã 
õýëíý. Ýíý íü õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä èõýýõýí 
äàâóó òàëòàé. ªºðººð õýëáýë, ýêîëîãèéí 
òîãòîëöîîíä ñºðãººð íºëººëºõã¿éãýýð ºñºëòºä 
õ¿ðýõèéã õýëíý. Ìîíãîë Óëñûí æèøýýí äýýð 
ÿðèõàä, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæ ¿éëäâýðæèëòèéã 
áàéãàëüä ýýëòýéãýýð, ýëäýâ áîõèðäîë 
áàãàòàéãààð õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.Òàíàé óëñûí 
õóâüä Ñîëîíãîñ áîëîí áóñàä îðîíòîé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ, ò¿íøëýõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéíà. Èéìä 
ýêîëîãèéí òîãòîëöîîãîî ñ¿éòãýõã¿éãýýð ¿éëäâýð 
áàðèõ áîëîìæòîé. 

Äàøðàìä äóðäàõàä, áè Ìîíãîë Óëñààð 
áàõàðõàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëòûí 
õàìãèéí øèëäýã èëòãýë¿¿äèéí íýã íü Ìîíãîëûí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íººöèéã àøèãëàí 
Àçèéí îðíóóäûã ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ òóõàé 
òºñºë áàéëàà. Òóñ òºñºë òàíàé îðíûã áàÿæóóëíà. 
Õýðâýý ýíý òºñºë õýðýãæèõ þì áîë Ìîíãîë 
Óëñ Ñîëîíãîñ, ßïîíûã ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàíà. 
Ò¿¿í÷ëýí òàíàé îðîí áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é 
öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàëòòàé íººöòýé áîëíî. 

-Ìàíàé óëñ íîãîîí ýäèéí çàñãèéã õýðõýí 
õºãæ¿¿ëæ áîëîõ âý?

-Íîãîîí ºñºëò, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí îéëãîëòûã 
îëîí íèéòýä èë¿¿ ñàéí õ¿ðãýæ, ñóðòàë÷ëàõ 
õýðýãòýé. Õýðâýý îëîí íèéò ýíý óõàãäàõóóíû 
òàëààð ýåðýã çºâ îéëãîëòòîé áîëæ, õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä ÿìàð àøèã òóñòàéã ìýäýõ þì áîë á¿ãä 
äýìæäýã áîëíî. Ìîíãîëä íàäàä àíçààðàãäñàí 
íýã ç¿éë áàéíà. Òýð íü òàíàé óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ íîãîîí ýäèéí çàñèéí 
êîíöåïöûã äýìæäýã þì áèëýý. Òýãýõýýð õºãæèõ 
áîëîìæ áèé ãýñýí ¿ã. Õàìãèéí ãîë íü àìüäðàëä 
áîäèòîé áîëãîõîä ë àíõààðàõ ̧ ñòîé.Òàíàé îðîíä 
äàâóó òàëóóä áèé. Òýð íü íàð, ñàëõè, ãàçàð íóòàã. 
Õºäºº îðîí íóòàãò íàðíû ïàíåëü ñóóðèëóóëñíûã 
áè õàðñàí. Í¿¿äýë÷èä ãàð óòñàà öýíýãëýõ, õîîë 
óíäàà õèéõäýý íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ 
áîëñîí íü ãàéõàìøèãòàé.

-Óóë óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîëä ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áàéãàà. ̄ ¿íòýé õîëáîîòîé Òà þó õýëýõ 
âý?

-Ýêîëîãèéí òîãòîëöîîãîî ñ¿éòãýæ áîëîõã¿é. 
¯¿íä ë òºðººñ ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõ ¸ñòîé.
Óóë óóðõàéä íîãîîí, òîãòâîðòîé ñòàíäàðòûã 
çîðèóëæ ãàðãàõ õýðýãòýé. Ìºí óóë óóðõàéãààñ 
îëîõ àøèã îðëîãî íü Ìîíãîëûã Àçèä ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ýýð íýãä¿ãýýðò îðîõ îðîí áîëãîõ 
áîëîìæòîé. Ýíý áîëîìæèéã çºâ àøèãëààñàé.Óóë 
óóðõàéí áàÿëàã áîë íýã ë ºäºð äóóñíà. Õàðèí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð õýçýý ÷ 
äóóñàøã¿é áàÿëàã þì. 

-Íîãîîí ºñºëò íü áàéãàëü îð÷íîî 
àíõààðàëäàà àâ÷, àøèãëàëò, õàìãààëàëò õî¸ðûí 
òýíöâýðèéã îëíî ãýñýí ¿ã. Áèä áóñàä óëñ îðíîîñ 
ñóðàëöàæ áîëíî, ãýõäýý ýöñèéí ýöýñò òóõàéí 
óëñ îðíû õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààðíà.

Ìàíàéõ Íîãîîí õºãæëèéí çîõèöóóëàëòûí  
òóõàé õóóëèéã øèíýýð ãàðãàñàí. Õàðèí 

íýâòð¿¿ëýõ òàëûí àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà. Èíäîíåçè íü óóäàì ãàçàð 
íóòàãòàé, òîì îðîí. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ îðîí 
íóòàãòàé õàðèëöàà õîëáîîãîî ñàéí òîãòîîæ áàéæ 
íýãäñýí îéëãîëòîä õ¿ðíý. Ýíý àæëûã àëõàì 
àëõìààð õèéíý. 

-Õºãæèæ áóé áîëîí õºãæèëòýé îðíóóäûí 
òîìîîõîí ÿëãàà áîë òåõíîëîãè, äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàðäàë. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ÄÍÁ-èé íýã õ¿íä íîãäîõ õóâü áàãà áàéäàã. Èéìä 
õºãæèëòýé îðíû äýìæëýãã¿éãýýð íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä õýö¿¿. Ýíý òóõàé Êèîòîãèéí 

ïðîòîêîëä “Õºãæèæ áóé îðíûã õýðõýí äýìæèõ âý, 
òåõíîëîãè äàìæóóëàõ âý” ãýñýí ñàíàà áàéäàã.
Äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí äóëààðàë õºãæèëòýé, 
õºãæèíã¿é îðíóóä á¿ãäèéã õàìàðíà. Òóñ ÷óóëãà 
óóëçàëòûí õ¿ðãýõ ãýñýí ãîë ñàíààíû íýã íü ýíý 
þì.

ÀËÈ Ì.ÀÇÈÇ, 
/Éåìåíèéí Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû  Òºëºâëºëò, ìýäýýëèéí 
õýëòñèéí îðëîã÷ çàõèðàë/:

ÊÀÍÄÅÞÌÊÅËËÀ /ÞÍÈÄÎ-ãèéí åðºíõèé çàõèðàë/:

ÝÌÈËÈÀ ÕÀÐÀÕÀÏ /Èíäîíåçèéí Õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû Áàéãàëü 
îð÷íû äýä ñàéä/:

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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òóëä óñíû íººö, àøèãëàëò ãýýä 
á¿õ òàëä íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà 
õèéõ õýðýãòýé áàéíà. ªíººäºð óñûã 
áàéãàëü ýêîëîãèéí òóõàéä ë àâ÷ 
¿çýýä ÿðèàä áàéäàã. Ãýâ÷ óñ íü ººðºº 
áàéãàëü îð÷íû áîëîîä ýäèéí çàñãèéí 
äàâõàð õàìààðàëòàé. Òèéìýýñ áèä 
îëîí òàëààñ íü õàðàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Ç.Áàòáàÿð /Çàñãèéí ãàçðûí õý­
ðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã Óñíû ãàçðûí 
îðëîã÷ äàðãà/:                             

-Ìàíàéõ 2020 îí ãýõýä ýíý îëîí 
óóðõàéã óñààð õàíãàõ áîëîìæã¿é 
áîëæ ìàãàäã¿é. Ó÷èð íü, ìàíàéä íýã 
õ¿íä íîãäîõ óñíû íººö õàíãàéí á¿ñýä 
äýëõèéí äóíäæààñ 4-5 äàõèí èõ. 
Ãîâèéí á¿ñýä 10 äàõèí áàãà áàéíà. 
Òèéìýýñ áèä óñíû íººöèéã ñóäëàõûí 
çýðýãöýý óñûã àøèãëàõ ººð áóñàä 
áîëîëöîîíû òàëààð ÿðèõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, óñûã øèëæ¿¿ëýí àøèãëàõ 
áîëîìæèéí òàëààð ãýäýã ÷ þì óó. Ìºí 

Óñ õýäèéãýýð “Ýõ îðíûõîî òºëºº 
ç¿òãýå” ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿é ÷ áèä 

Ìîíãîë Óëñûíõàà õºãæëèéí òºëºº 
óñ ãýã÷ ÷àíäìàíü ýðäýíèéã àøèãëàæ 
áîëîõ. Ãýõäýý ÿàæ?

Óñ “óóäàã” óóë óóðõàé

Õ¿ñýë, õÿñàë õîñîëäîã íü 
õîðâîîãèéí æàì ãýëòýé. Íàð, ýëñ, çàã 
ãóðâààñ ººð õàðàà áàÿñãàõ ç¿éëã¿é 
ãîâèéí õýâëèéä øóíàë õºäºëãºì èõ 
áàÿëàã íóóãäàíà. Òýð èõ áàÿëãèéí 
ýõíýýñ íü áèä äýëõèé íèéòòýé õóâààí 
àøèãëàõààð èõ ãîâèéí õýâëèéã 
îíãèëîîä ýõýëñýí. Ãýõäýý ãîâüä 
óñ õîâîð. Óñã¿éãýýð ãîâèéí òýð èõ 
áàÿëãèéã õýðõýí àøèãëàæ ÷àäàõ áèëýý. 
ªíººäºð óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íýã 
øîî ìåòð óñàíä 150-õàí òºãðºã òºëäºã 
àæ. Ãýòýë àëò îëáîðëîõûí òóëä íýã 
ñåêóíäýä 500 ëèòð óñ çàðöóóëäàã 
ãýñýí ñóäàëãàà áèé. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ãàçðûí Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 

õýëòñèéí äàðãà ×.Áàòáàÿð ýíý 
òàëààð “Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýýä 
íººöººðºº äýëõèéä ãàéõàãäààä áàéãàà 
òîìîîõîí îðäûã àøèãëàæ ýäèéí çàñãàà 
äýìæèõ íü çºâ. Ãýõäýý áèä òýð óóðõàé 
õýð çýðýã ºðãºæèõ âý ãýäãèéã çºâõºí 
ìºíãºí ä¿íãèéí àøãààð áóñ, óñíûõàà 
íººö õýìæýýíä òîõèðóóëàõ õýðýãòýé. 
Äýëõèé íèéòýä ÷ óóë óóðõàéí ñàëáàð 
óñíûõàà íººöºä òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà òºëºâëºäºã. Òèéìýýñ 
ýíý òîãòîëöîîã ìàíàé óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò íýâòð¿¿ëýõ íü ÷óõàë” ãýâ. 
Òýãâýë ýíý òàëààð õîëáîãäîõ àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñ äîîðõ õàðèóëòûã ºãñºí þì. 

Á.×óëóóí /ÌÓÈÑ-èéí òîãò­
âîðòîé õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà/:

-“Õîæ áàñ äàõèí õîæ” ýíý áîë 
çàõ çýýëèéí ä¿ðýì. Ãýõäýý áèä 
àëü àëü òàëäàà  õîæîîòîé áàéõ õý
ðýãòýé. Ýäèéí çàñãèéí õóâüä ÷ 
áàéãàëü ýêîëîãèéí òóõàéä ÷. ¯¿íèé 

ÝÕ ÎÐÎÍ× ÓÑ

ÑÝÐÃÝÝÃÄÝÕ ÝÐ×ÈÌ Õ¯×

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Õàð óñ  õàðàìëàäàãã¿é ãýõ îéëãîëòòîé ìîíãîë÷óóä áèä äóñàë óñûã ÷ ÷àíäìàíü ýðäýíý 
ìýò õàéðëàõ öàã íýãýíò áîëæýý. 
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óñíû ¿íèéí òóõàéä áèä ººð ºíöãººñ 
õàðàõ öàã íü áîëñîí. Óñ õààíà èõ 
õýðýãëýæ áàéíà òýð ãàçàðò ºíäºð 
òºëáºð òîãòîîæ áîëíî. Óóë óóðõàéí 
õóâüä öàã õóãàöààíû íèéò çàðëàãûí 
åðäºº íýã õóâèéã ë óñ àøèãëàñàí 
òºëáºðò ºãºõ íü àëü àëü òàëäàà 
áîëîìæòîé.

Ä.Áýõáàÿð /“Íîãîîí ºñºëò” ÒÁÁ-
ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷/: 

-Óñíû àñóóäàë ãýõýýð çàðèì  
õ¿ì¿¿ñ íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èéã 
íýìýãä¿¿ë÷èõýýä äàðàà íü óñûã ÿðüÿ 
ãýäýã. Ãýõäýý óñíû àñóóäàë ºäãºº 
äýëõèéí îëîí îðíû òºðèéí áîäëîãîä 
íü òóñãàëàà îëñîí áàéãàà. Ìºí ìàíàé 
óëñûí õóâüä ÷ óñ áîë òóëãàìäñàí 
àñóóäàë. Òèéìýýñ óñûã õýðõýí çºâ 
ç¿éòýé àøèãëàõ, ýäèéí çàñãàà õýðõýí 
äýìæèõ òàëààð ÿðèõ íü çºâ þì. Ãýõäýý 
áèä ÿàæ ãýäãýý ìýäýõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, èðãýäèéí äóíä óñíû ¿íý 
öýíèéã ìýäð¿¿ëýõ íü íýí òýðã¿¿íèé 
õèéõ àæèë áàéõ áîëîâ óó ãýæ áè õóâüäàà 
áîäîæ áàéíà. Ìºí “Ýõ îðîí÷” óñûã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. ªíººäºð 
ìàíàé îðíû íèéò óñíû íººöèéí 5.7 
õóâèéã ãàäàðãûí óñ ýçýëäýã. ¯¿íèé 
60 ãàðóé õóâü íü ãàäàãøàà óðñ÷èõäàã. 
Ýíý áàéäëûã áèä ººð÷èëæ ººðèéí 
îðîíä àøèãëàõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä 
“Ýõ îðîí÷” áóñ ãîë ìºðºí äýýð ºíäºð 
õ¿÷èí ÷àäëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö 
áàðüæ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëàà 
áàòàòãàõûí çýðýãöýý ýð÷èì õ¿÷íèé 
íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõ öàã 
áîëñîí. 

×.Áàòáàÿð /Ýð÷èì õ¿÷íèé ãàç­
ðûí Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýëòñèéí äàðãà/:

-Ãàäàãø óðñäàã ãàäàðãûí óñûã 
àøèãëàõ òàëààð ýðòíýýñ ÿðüæ 
ýõýëñýí. ̄ ¿íèé òóëä Ìîíãîë îðíû õîéä 
õýñãýýð óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý ìàíàéä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íý õàðüöàíã¿é õÿìä áàéãàà 
ó÷ðààñ ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
¿íý ìºíãºí äýýð òîõèð÷ ÷àääàãã¿é þì. 
Òèéìýýñ ¿íèéí òàë äýýð àíõààðàõ öàã 
áîëñîí. Åð íü óñ ãýäýã ìàíàé îðíû 
õóâüä áàéãàëüä ýýëòýé ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé òîìîîõîí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
íýã ìºí. Ýíý íü òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
íýã òóëãóóð þì ãýëýý. 

Ýð÷èì õ¿÷

Óóë óóðõàé

Óíä, àõóé

Õºäºº àæ àõóé

10

12.6

18

54

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÌÃ

Ìîíãîë îðíû óñíû õýðýãëýý

Áîðîîíû óñ ÷ “¿íýòýé”

Áîðîî çººëºí øèâðýõ, öàñ 
ñýìýýðõýí õàÿëàõàä äóðã¿é õ¿í ãýæ 
õýí áàéõ áèëýý. Áèä á¿ãä ë áàéãàëèéí 
ýíý ¿çýãäëýýñ òààøààë àâ÷ ººð 
ººðèéíõººðºº ìýäýðäýã. Ýíý áîë íýã 
òàëààð ¿íý öýíý. Ãýõäýý íºãºº òàëààð 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä öàñ, áîðîîíû óñ 
¿íý, öýíýòýé àæ. Òóõàéëáàë, ãàäíûí 
îëîí îðîíä òàëáàéí öàñ, áîðîîíû óñûã 
õóðèìòëóóëàõûí òóëä òðàíøåé, äàëàí, 
óñàí ñàí áàéãóóëàõ àðãûã ºðãºíººð 
àøèãëàäàã áàéíà. ªíººäºð ìàíàéõààñ 
ººð íîéëäîî õ¿ðòýë óíäíû óñàà ëèòð 
ëèòðýýð íü óðñãàäàã îðîí õîâîð. Õàðèí 
ãàäíûí îðíóóäàä äýýð äóðäñàí àðãààð 
õóðààñàí óñûã ýíý ìýò ç¿éëä àâ÷ 
àøèãëàäàã áàéíà. Ýíý íü äàì óòãààðàà 
ýäèéí çàñãèéí àñàð òîì õýìíýëò áîëæ, 
¿ðã¿é çàðäëûã áóóðóóëäàã àæ. Òèéìýýñ 
õàð óñ õàðàìëàäàãã¿é ãýõ îéëãîëòòîé 
ìîíãîë÷óóä áèä äóñàë óñûã ÷ ÷àíäìàíü 
ýðäýíý ìýò õàéðëàõ öàã íýãýíò áîëæýý. 
Õàðèí óñàíä õàéð çàðëàæ, õîîñîí àì 
ãàðàõààñàà ºìíº áèä õýä õýäýí ÷óõàë 
àñóóäàëä íýí òýðã¿¿íä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ öàã áîëñîíûã “Mongo-
lian Economy” ñýòã¿¿ëèéí äýðãýäýõ 
“Íîãîîí ºñºëò” ÒÁÁ-ààñ óðèàëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, óñíû íººöèéí íýãäñýí 
ìåíåæìåíò çîõèöóóëàëò ¿ã¿éëýãäýæ 
áóéã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. Óñíû 
íººöèéí íýãäñýí ìåíåæìåíò ãýäýã 
íü íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæèë, õ¿íèé àìüäðàëûí ñàéí ñàéõíûã 
äýýä çýðãýýð õàíãàõ çîðèëãîä óñíû 
íººö áàÿëãèéã õàìãèéí çîõèñòîéãîîð, 
ýêîñèñòåìèéí òýíöâýðò áàéäëûã 
àëäàãäóóëàõã¿éãýýð àøèãëàõ íýãäñýí 
çîõèöóóëàëò õèéõ ¿éë ÿâö àæ. Òèéìýýñ 
ýíý òàë äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. 

Ìºí óñíû ¿íèéí çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿éãýýñ óñíû çîõèñã¿é õýðýãëýý 
èõ áàéíà. Òèéìýýñ óñûã ¿íýòýé áîëãîõ 
øààðäëàãà áèé. Ó÷èð íü, ¿íýã¿é ç¿éë ¿íý 
öýíýã¿é áàéäàã. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
ñààðàë óñûã äàõèí àøèãëàõ òàëààð 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü ÷óõëûã 
“Íîãîîí ºñºëò” ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áîëîîä ó÷èð ìýäýõ 
õ¿ì¿¿ñ ó÷èðëàæ áàéãàà þì. Èíãýæ 
÷àäâàë áèä óñíû ãàìã¿é õýðýãëýýã 
õàëæ, ¿íèéí õóâüä ÷ çîõèöóóëàëò õèéæ 
áîëîõ þì. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã áèé áîëãîõ òàëààð áèä áàãàã¿é 
ÿðüñàí. Çàðèì íýã àæëûí ýõëýëèéã 
÷ òàâüñàí. Ãýõäýý òîãòâîðòîé ºñºëò 

áàéõ ýñýõ íü óñíû á¿õ òàëûí íººöèéã 
õýðõýí àøèãëàõòàé õîëáîîòîé áàéäàã 
àæ. Óñ áîë óðò õóãàöààíû õºãæëèéã 
õàíãàõ íººö ãýæ ýíý òàëûí ýðäýìòýí, 
ìýðýãæèëòí¿¿ä îíöëîí òýìäýãëýõ íü 
áèé. Òèéìýýñ áèäýíä óñíû òàëààð óðò 
õóãàöààíû áîäëîãî áàéãàà þó, ¿ã¿é þó 
ãýõ àñóóëòàä õàðèóëàõ õýðýãòýé þì. 
Ò¿¿í÷ëýí ñóäëàà÷äûí ñàíóóëñàíààð 
óñíû íººö æèë èðýõ òóñàì áàãàñ÷ áàéíà. 
¯¿íä, áàéãàëü ýêîëîãè, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò àñàð èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
÷ ýöñèéí ä¿íäýý õ¿íèé áóðóóòàé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàëòàé áîëîõûã 
îíöîëæ áàéëàà. Íºãºº òàëààñ äýëõèéí 
óñíû õýðýãëýý ºäºð èðýõ òóñàì ºñºí 
íýìýãäýõ áîëñîí ýíý ¿åä õ¿í àì ºñºõèéí 
õýðýýð óñíû íººö òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áîëæ áóé. Òèéìýýñ õ¿í òºðºëõòºí óñíû 
õýìíýëòýä øèëæèõ øààðäëàãàòàé 
áîëîõûã ñàíóóëæ áàéãàà þì. Õàðèí áèä 
äýëõèé íèéòèéí íýã õýñýã. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí 
¿¿äíýýñ óñíû òàëààð õºíäºí áè÷äýã. 
Òóõàéëáàë, ñýòã¿¿ëèéíõýý 2011 îíû 
ýõíèé äóãààðòàà óñíû àñóóäëûã öîãöîîð 
íü õºíäºæ “Àíãàìàë äýëõèéí öàíãàìàë 
Ìîíãîë áîëîõ ãýæ ¿¿” ãýñýí ñýäâýýð 
ñýòã¿¿ëýý òàíû ãàðò õ¿ðãýæ áàéñàí 
áèëýý. Òèéìýýñ øèíý Çàñãèéí ãàçàð 
ýìõëýãäýæ áàéãàà ýíý ¿åä óñíû òàëààð 
äàõèí õºíäºí áè÷èæ áàéãàà íü ó÷èðòàé 
þì.  Äýëõèé íèéò íîãîîí ºíãºíä õàéð 
çàðëààä áàéãàà ýíý ¿åä áèä ÷ ãýñýí 
ÿëãààã¿é íîãîîí ºíãººð ººðñäèéãºº 
÷èìýõ õýðýãòýé. Õàðèí íîãîîí õºãæëèéí 
õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë óñ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí äýëõèé äàõèíàà óñûã óëñ 
îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéã òýòãýã÷ 
ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðººä áàéãàà. 
Òèéìýýñ øèíý Çàñãèéí ãàçàð ýíý òàë 
äýýð àíõààðëàà õàíäóóëæ àæèëëàíà 
ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. 
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Áèä í¿¿ðñýíä õàéð çàðëàñàí ÷ 
óòààã ¿çýí ÿääàã. Àðãà ÷ ¿ã¿é 

áèç í¿¿ðñíèé à÷ààð ìàíàé óëñûí 
ýäèéí çàñàã ºñ÷ ºíäèéí îëîí óëñ 
äàõü íýð õ¿íä ºññºí þì ÷èíü. Õàðèí 
áèä óòààíä ç¿ðõ ñýòãýëèéíõýý óãààñ 
äóðã¿é. Ãýõäýý ë óëààíáààòàð÷óóä 
àðõàã áðîíõèò, óðãèéí ãàæ òºðºëò 
ãýýä óòààòàé õîëáîîòîé ýëäâèéí 
ºâ÷èíä äàðëóóëñàí ÷ í¿¿ðñýý øàòààæ 
äóëààöäàã õýâýýðýý. Äýëõèé íèéò 
÷ ÿëãààã¿é í¿¿ðñíèé óòààíä äóðã¿é. 
Òèéìýýñ ýíý òàë äýýð èõýýõýí 
àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàäàã. 
Ãýñýí õýäèé ÷ í¿¿ðñ ò¿ëýõýý ë 
áàãàñãàõã¿é áîë óòààíû àñóóäàë 
áàéñààð áàéõ áîëíî ãýäýã íü íýãýíò 
òîäîðõîé áîëñîí. Ãýòýë äýëõèé 
äàÿàð íèéò ýð÷èì õ¿÷íèé 80 ãàðóé 

õóâèéã óëàìæëàëò àðãà áóþó í¿¿ðñ 
øàòààõ çàìààð ãàðãàæ àâäàã. Òèéìýýñ 
í¿¿ðñíýýñ ó÷èðã¿é òàòãàëçàõ àðãàã¿é. 
Ãýõäýý í¿¿ðñíèé õýðýãëýýã áàãàñãàõ 
áîëîìæ áèé. ¯¿íèéã äýëõèé äàõèíàà 
õàâñàðñàí òåõíîëîãè ãýæ íýðëýäýã àæ. 
Îäîîãîîð óã òåõíîëîãè ºðãºí òàðõààã¿é 
÷ àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà þì. 
Òóõàéëáàë, íàðíû áîëîí óëàìæëàëò 
àðãûã õîñëóóëñàí òåõíîëîãè íü äýëõèé 
íèéòýä íýãýíò õ¿ëýýí çºâøººðºãäººä 
áóé. Îäîîãîîð Ìàðîêêî óëñ õàìãèéí 
òîì íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ïàíåëüòàé 
õàâñàðñàí ñèñòåì àøèãëàäàã áàéíà. 
Íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëýýñ 
30ÌÂòûã, ¿ëäñýíèéã íü áàéãàëèéí 
õèéíýýñ ãàðãàæ àâäàã ãýíý. Íàðíû òóÿà 
õ¿ëýýí àâàõ ãàäàðãóóãûí íèéò òàëáàé 
íü 260,000 àì.ìåòð.  Õàðèí äàðààãèéí 

òîìîîõîí õàâñàðñàí òåõíîëîãè Àëæèð 
óëñàä áàéäàã ãýíý. Àæèëëàõ çàð÷ìûí 
õóâüä áîë äýýðõòýé àäèëõàí íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé ïàíåëüòàé õàâñàðñàí 
ñèñòåì àæ. Õàðèí íàðíû òóÿà õ¿ëýýí 
àâàõ ãàäàðãóóãèéí íèéò òàëáàé íü 
250,000 àì.ìåòð. 

“Íüþêîì” òýðã¿¿òýé áàéãóóëëàãóóä 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóñàí “Ìîíãîëûí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷-2012” õóðëûí 
¿åýð õàâñàðñàí òåõíîëîãèéí òàë äýýð 
òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíè áîëîõ “Aben-
goa” êîìïàíèéí Îëîí óëñûí áèçíåñ 
õºãæèëèéí àëáàíû äàðãà Æóëèàí 
Ëîïåç Ãàððèäî èëòãýë òàâüæ, ýíý 
òàëûí òåõíîëîãèéã ìîíãîë÷óóäàä 
òàíèëöóóëñàí þì. Òýðáýýð “Õàâñàð
ñàí òåõíîëîãèéã ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
ºñºëòòýé áàéãàà îðîíä õèéõ íü 
òîõèðîìæòîé. Ó÷èð íü, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã äàãààä õºãæèë ÿðèãääàã. 
Õàðèí õºãæëèéã ºíººäºð íîãîîí áóþó 
áàéãàëüä ýýëòýé áîëãîõ òàë äýýð 
äýëõèé íèéò àíõààð÷ áàéíà. Ìºí 
õºãæëèéí õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë 
ýð÷èì õ¿÷ þì. Òèéìýýñ áèä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà íîãîîí 
áîëãîõ õýðýãòýé. Õàðèí ºíººäºð 
Ìîíãîëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ àâààä, 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé àñàð èõ íººö 
áàéíà. Òèéìýýñ õàâñàðñàí òåõíîëîãèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ õàìãèéí áîëîìæèò 
îðîí”  ãýæ îíöîëñîí þì. Òèéìýýñ  ìàíàé 
ñýòã¿¿ë ýíý òåõíîëîãèéã äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöóóëàõûã çîðèëîî.

ªäãºº õàâñàðñàí òåõíîëîãèéã 
äýëõèé äàõèíàà óëàìæëàëò àðãààñ 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ð¿¿ õ¿ðýõ ã¿¿ð 
ãýæ ¿çýýä áàéãàà þì. Õàðèí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ áîë íîãîîí õºãæëèéí òóëàõ 
áàãàíà íü àæ. 

ÑÝÐÃÝÝÃÄÝÕ ÝÐ×ÈÌ Õ¯× Ð¯¯ 
Õ¯ÐÝÕ Ã¯¯Ð

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

ªäãºº õàâñàðñàí òåõíîëîãèéã äýëõèé äàõèíàà óëàìæëàëò àðãààñ  ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
ð¿¿ õ¿ðýõ ã¿¿ð ãýæ ¿çýýä áàéãàà þì. Õàðèí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ áîë íîãîîí õºãæëèéí 
òóëàõ áàãàíà íü àæ. 
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Õàâñàðñàí òåõíîëîãè ãýæ 
þó âý 

“Õàâñàðñàí òåõíîëîãè ãýäýã íü 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéã 
óëàìæëàëò í¿¿ðñíèé òåõíîëîãèòîé 
õàìòàä íü õýðýãëýñíýýð í¿¿ðñ 
õ¿÷ëèéí õèéã áàãàñãàõ àðãà” ãýñýí 
þì. Îäîîãîîð íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã 
óëàìæëàëò òåõíîëîãèòîé õàìòàä íü 
õýðýãëýõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
¿ð àøèãòàéä òîîöîãäîîä áàéãàà 
àæ. Òóõàéëáàë, öàõèëãààí ñòàíöàä 
íýã øèíý çóóõ áàðèõûí îðîíä õýä 
õýäýí íàðíû çàé õóðààãóóð ñóóëãàæ 
áîëîõ þì. Ýíý íü íýã òàëààð îâîð 
õýìæýý áàãà, àþóëã¿é áàéäàë 
áîëîîä àøèãëàõ õóãàöààíû õóâüä óðò 
áàéäàã àæ. Àæèëëàõ ýíãèéí çàð÷èì 
íü ºäðèéí öàãààð íàðíààñ ãàðãàæ 
àâñàí äóëààíûã ýð÷èì õ¿÷ áîëãîí 
õóâèðãààä òóñãàé ñàâàíä õàäãàëàõ. 
Ò¿¿íèéãýý ãîë ñòàíöààñ ãàðãàæ áóé 
ýð÷èì õ¿÷òýé õàìòàä íü ò¿ãýýõ ÿâäàë 
àæ. Æóëèàí Ëîïåç Ãàððèäî “ªìíº íü 
í¿¿ðñ øàòààäàã áàéñàí áîë íàðíû 
çàé õóðààãóóðûã àøèãëàæ ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâíà ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý îëîí 
ìÿíãàí öàõèëãààí õýðýãëýã÷äèéã 
õîõèðîîæ áîëîõã¿é. Òèéìýýñ ñòàíöûí 
õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä 
áîëîõîîðã¿é ºðãºòãºëèéí àæëûã 
õèéõ øààðäëàãàòàé. ×óõàì ýíý ë 
øààðäëàãûí óëìààñ áèä í¿¿ðñíýýñ 
òàòãàëçàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Á¿ãä í¿¿ðñ 
õýðýãëýõýý áîëèíî ãýâýë äýëõèé íèéò 
òýð ÷èãòýý àìüã¿é ìýò áîëíî. Õàðèí íàð 
áîëîí í¿¿ðñíèé õàâñàðñàí òåõíîëîãèéã 
àøèãëàñíààð áàãà áàãààð í¿¿ðíýýñ 
òàòãàëçàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. 
Ñóóðèëóóëàõ áóþó ãîë öàõèëãààí 
ñòàíöòàéãàà õîëáîõ òåõíîëîãèéí õóâüä 
ñòàíöûí ¿éë àæèëëàãààòàé ÿìàð ÷ 
õàìààðàëã¿éãýýð õèéæ áîëäîãò ãîë 
ó÷èð íü îðøèæ áàéãàà þì. Ãýõäýý ãàçàð 
á¿ðò ººð ººð ñóóðèëóóëàõ òåõíîëîãè 
õýðýãòýé. Ó÷èð íü, òóõàéí îðíû áàéãàëü 
öàã óóðûí áàéäàë áîëîí ñòàíöûí õ¿÷èí 
÷àäàë, íàñæèëò ãýýä îëîí ç¿éëýýñ 
õàìààð÷ òóõàéí òåõíîëîãè ººð÷ëºãäºæ 
áîëíî” ãýâ. Íàð áà í¿¿ðñíèé õàâñàðñàí 
òåõíîëîãèéã øèíý áàðèãäàõ ñòàíöàä 
õýðýãëýæ áîëîõîîñ ãàäíà, õóó÷èí 
ñòàíöóóäûí óãñðàëòûã ººð÷ëºëã¿éãýýð 
ñóóðèëóóëæ áîëäîã áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâàõ åðºíõèé çàð÷ìûã äîîðõ 
çóðãààñ õàðíà óó. 

Òåõíîëîãèéí äàâóó òàë 

-Òóõàéí íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðóóëñàí õóâèëáàð, óãñðàëòûã 
õèéõ áîëîìæòîé

-Àøèãëàãäàæ áàéãàà í¿¿ðñíèé 
ñòàíöóóäûí õóâüä ýíý òåõíîëîãèéã 
àøèãëàñàí ÷ õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä 
áóóðàõã¿é

-Í¿¿ðñíèé ¿íèéí ýðñäýëèéã 
áóóðóóëíà

-Òóõàéí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íýýñ 
õàðààò áàéäëûã áóóðóóëíà

-Õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûã 
áàãàñãàíà

-Ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä õÿçãààðã¿é 
ãýõ ìýò îëîí äàâóó òàëòàé àæ. 

ªíººäºð äýëõèé äýýð áàéãàà 
ýð÷èì õ¿÷íèé óëàìæëàëò áîëîí 
áóñàä õýðýãëýýã õàíãàõ á¿õ òºðëèéí 
íººö 10 òýðáóì õ¿íèéã ë àðàé ÿäàí 
òýæýýæ ÷àäíà ãýäýã ñóäàëãàà áèé. 
Òýãâýë 2050 îí ãýõýä äýëõèéí õ¿í 
àì äýýðõ òîîíîîñ äàâàõ òýð ¿åä áèä 
ÿàõ âý. Õàðèóëòûí íýã íü ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ òýðã¿¿òýé áàéãàëüä 
ýýëòýé øàâõàãäàøã¿é íººö¿¿äèéã 
àøèãëàõ. Õàðèí Ìîíãîë îðîíä òýð á¿õ 
øàâõàãäàøã¿é íººö áàéíà. Òèéìýýñ 
áèä óã íººöºº àøèãëàõ íü ÷óõàë. Ãýõäýý 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ õýò òóéëøèð÷ 
áàðèõ íü ºðººñãºë õàíäàæ áîëîõã¿é 
ãýñýí ñàíóóëãà áèéã ÷ àíçààðàõàä 
èë¿¿äýõã¿é áîëîâ óó. Òèéìýýñ 
äýýðõ ìýò õàâñàðàí òåõíîëîãèéã àâ÷ 

àøèãëàõ íü ýäèéí çàñãèéí áîëîîä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä àøèãòàé þì. 
Ýíý òàëûí ìýðýãæèëòí¿¿äèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð íàð, í¿¿ðñíèé õàâñàðñàí 
òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä àøèãëàõ íü 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé àæ. Ó÷èð íü, 
ìàíàé ãîâèéí á¿ñ íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
íºöººð äýëõèéä õî¸ðäóãààðò îðäîã. 
Ìºí íèéò íóòãààð æèëèéí 280-
ààñ äýýø õîíîãò íü íàðòàé áàéäàã 
áàéíà. Òèéìýýñ ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä 
áóñàä îðîíä áàéõã¿é òààòàé íºõöºë 
áèäýíä áàéãàà þì. Çàñãèéí ãàçðûí 
çºâëºõ “Ýíåðæè èíòåðíýøíë”-
èéí òîîöîîëñíîîð Ìîíãîë Óëñ 
2015 îíä õàìãèéí áàãààð áîäîõîä 
744 ÌÂò öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
äóòàãäàëä îðîõîîð áàéãàà ãýñýí 
áàéíà. ªíººäºð òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìä àæèëëàæ áóé 
òàâàí ñòàíö íèéëýýä 814 ÌÂò 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýäýã 
ãýýä áîäîõîîð 744 ÌÂò ãýäýã 
àâàðãà òîî. Ýíý ìýò ýð÷èì õ¿÷íèé 
äóòàãäàëä îðîõ õàìãèéí ãîë 
øàëòãààí íü óóë óóðõàéí ýð÷èìòýé 
ºñºëòòýé õîëáîîòîé àæ. Õàðèí òýä
ãýýð óóðõàé íàð òººíºñºí øàðãàë 
ãîâüä á¿òýýí áàéãóóëàëòàà õèéæ 
áóé. Òèéìýýñ áèä øèíýýð áàðèõ 
öàõèëãààí ñòàíö ìºí õóó÷íàà 
ñýðãýýõäýý äýýðõ ìýò õàâñàðñàí 
òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü ýäèéí 
çàñãèéí áîëîîä áàéãàëü ýêîëîãèéí 
õóâüä ÷ ýýëòýé þì.  
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l Áóñàä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 

¿¿ñâýð¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õÿìäààð 

öàõèëãààí ¿éëäâýðëýíý

l Í¿¿ðñíèé çàðöóóëàëòûã áàãàñãàíà

l Õî¸ð áàéãóóëàìæèéã íýãòãýí ñóóðèëóóëæ 

áàéãàà òóë äàìæóóëàëòàä õèéõ õºðºíãº 

îðóóëàëò áóóðíà

l News installed capacity

l Ñ¿ëæýýíä íºëººëºëã¿é

l Íàðíû ýð÷ìèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûã 

ñóëðóóëíà

l Àâñòðàëè ãýð ìýò öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé çàõ çýýëä 

òóðøëàãàòàé îðíóóäûí õóâüä:

	 -Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé çîðèëò

	 -Äèñïåò÷åðèéí çîõèöóóëàëò øààðäàãäàõ õýðýãëýý

	 -Îðãèë à÷ààëàë

l Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé çàõ çýýëä õóðäàöòàéãààð 

ºñºæ áàéãàà Ýíýòõýã, Õÿòàä ãýõ ìýò îðíóóä

	 -öàõèëãààí õýðýãëýý ºíäºð

	 -Renewable component as an upside for producer 	

	 operator society

Àëèâàà çàõ çýýëä òîõèðóóëàõ áîëîìæòîé 
òåõíîëîãèéí øèéäýë

Õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä çîõèöóóëàëò õèéõ 
áîëîìæòîé

Õÿìä ñýðãýýãäýõ ò¿¿õèé ýä  íü ò¿ëøíèé 
òîãòâîðã¿é áàéäëûí ýðñäýëèéã

CSP+ í¿¿ðñýýð àæèëëàäàã ñòàíö

l Ôîòîâîëüòàéê, äàíãààð àøèãëàãäàõ CSP 

òåõíîëîãè áîëîí áóñàä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 

õ¿÷íèé ¿¿ñâýð¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õÿìäààð 

öàõèëãààí ¿éëäâýðëýíý

l Öàõèëãààí äàìæóóëàëòàä õèéãäýõ 

õºðºíãº îðóóëàëòûã áóóðóóëíà

l Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé

l Í¿¿ðñíèé çàðöóóëàëòûã áàãàñãàíà

lÍàðèéí çîõèöóóëàëòûí äîîð òåõíèêèéí 

àøèãëàëòûí õóãàöààã ñóíãàíà

	 -Í¿¿ðñíèé çàðöóóëàëòûí 

õýñýã÷èëñýí îðëóóëàëò

	 -Í¿¿ðñíèé çàðöóóëàëòûí á¿ðýí 

îðëóóëàëò

l Ñ¿ëæýýíä íºëººëºëã¿é

	 -Íàðíû ýð÷ìèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûãí ñóëðóóëíà

	 -Àøèãëàãäàæ áóé øóãàì ñ¿ëæýý

l Áàéãóóëàìæèä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºëã¿é

	 -×óëóóí í¿¿ðñíèé øàòàëòûí àøèãò ¿éëèéí 

êîýôôèöèåíò íü ººð÷ëºãäºõã¿é

	 -Òåõíîëîãèéí ñóóðèëóóëàëòààñ øàëòãààëàí èõ 

õýìæýýíèé ººð÷ëºëò, òåõíèêèéí ñóë çîãñîëò õèéõ 

øààðäëàãàã¿é

Àøèãëàëòàä áóé áàéãóóëàìæèä áîëîí 
ñ¿ëæýýíä ÿìàð íýãýí íºëººã¿é

Í¿¿ðñ àøèãëàäàã áàéãóóëàìæèéí 
àøèãëàëòûí õóãàöààã ñóíãàíà

Õÿìä ñýðãýýãäýõ ò¿¿õèé ýä  íü ò¿ëøíèé 
òîãòâîðã¿é áàéäëûí ýðñäýëèéã áàãàñãàíà

CSP+ í¿¿ðñýýð àæèëëàäàã ñòàíö

Í¿¿ðñýýð àæèëëäàã áàéãóóëëàãàä 
õàâñàðñàí òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ íü

 
Ýíý íü îäîî àæèëëàæ áóé áàéãóóëàìæèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä ÿìàð íýãýí íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿éãýýð 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã õÿìä òºñºð àðãààð 

àøèãëàõ áîëîìæ ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ãýõäýý ¿¿íèé òóëä 
áàéãóóëàìæèéí  àøèãëàõ õóãàöààã íàðèéí çîõèöóó
ëàëòûí äîð ñóíãàõ áîëîìæèéã  á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã ãýíý. Ò¿¿í÷ëýí óã õàâñàðñàí òåõíîëîãè íü íîãîîí 
õºãæèëä äºòëºõ õÿëáàð àðãà áºãººä äóòóó àøèãëàãäàæ 
áóé àêòèâ õºðºíãèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. 

Øèíýýð áàðüæ áóé ñòàíöûã õàâñàðñàí òåõíîëîãèîð áàðèõ 

Èíãýñíýýð íèéò ãàðãàí àâ÷ áàéãàà ýð÷èì õ¿÷íèé 30-40 õóâèéã ìàãàäã¿é ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã ÷ öýâýð ýõ 
¿¿ñâýðýýñ ãàðãàí àâ÷ áîëîõ þì. 
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ÁÀÉÃÀËÜ ªªÐªª Ø¯¯Ã× ÍÜ

ÇÎ×ÈÍ

Äýëõèé òà á¿õíèéã òàíèíà, ìýäíý. Õ¿ì¿¿ñò Ìîíãîë ãýæ õýëýõýä î÷èæ ¿çýýã¿é 
ìºðòëºº õààíà áàéäãèéã íü ìýäýæ áàéäàã.  Ýíý áîë ñàéí ýõëýë. Äýëõèé äýýð 
îëîíä òàíèãäñàí íýðèéí õóóäàñòàé áîëæ ÷àäàõã¿é ÿâàà îëîí óëñ  áàéíà. 
Ìîíãîë ãýäýã íýð õýäèéíý áðýíä áîë÷èõñîí. 
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Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Äýëõèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãûí Åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íî¸í Òàëèá Ðèôàé 
Ìîíãîëä ºíãºðñºí ñàðûí ñ¿¿ëýýð 
äºðâºí ºäðèéí àéë÷ëàë õèéñýí 
áèëýý. Òýðáýýð àéë÷ëàëûíõàà 
¿åýð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
áîëîí ÁÎÀÆ-ûí ñàéä òýðã¿¿òýé 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñòýé óóëçñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí Öîíæèí Áîëäîã, XIII çóóí 
öîãöîëáîðò ñààòñàí þì. Àæèë 
àìüäðàëûí ãàðààãàà àðõèòåêòóð 
ìýðãýæëýýð ýõýëæ áàéñàí  íî¸í 
Òàëèá Èîðäàíû Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìíû ñàéä, òîìîîõîí êîìïàíèéí 
çàõèðàë, Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 
áàéãóóëëàãûí äýä äàðãà ãýõ ìýò 
õóâèéí õýâøèë áîëîí òºð çàñãèéí 
ò¿âøèíä îëîí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéæýý. Ìàíàé ñýòã¿¿ë Òàëèá 
Ðèôàéòàé ÿðèëöñàíàà õ¿ðãýå. 

-Òàíûã 140 ãàðóé  îðíîîð àÿëñàí 
ãýæ ñîíññîí. Òýãâýë Ìîíãîëûã 
òýäãýýð óëñòàé õàðüöóóëàõàä ÿìàð 
ñýòãýãäýë òºðæ áàéíà âý?

-Ìîíãîë Óëñ áóñäààñ ºâºðìºö. 
Ýöýñ òºãñãºëã¿é ¿ðãýëæëýõ íîãîîí 
õèâñ ìýò åð áóñûí áàéãàëü íü ýíý 
óëèðàëä õàìãèéí ¿çýñãýëýíòýé þì. 
Ãýâ÷ õààíà ÷ áàéãàëèàñ èë¿¿ ÷óõàë 
ç¿éë íü õ¿ì¿¿ñ  áàéäàã. Ó÷èð íü, 
óëñ áîëãîí ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö 
áàéãàëèéí òîãòîöòîé.  Ìîíãîë÷óóä 
øèã õ¿ì¿¿ñèéã äýëõèéí õààíààñ ÷ 
õàéãààä îëîõã¿é áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ýåëäýã íºõºðñºã, õàëóóí 
äóëààí óóð àìüñãàëààð ýõ  îðîíòîéãîî 
õîëáîãäñîí áàéäàã íü ÿã ë õ¿í áàéãàëü 
õî¸ðûí õîîðîí äàõü òºãñ çîõèöîë 
ãýìýýð. Ãýâ÷ áè ýíä Ìîíãîëûã èë¿¿, 
äóòóó ãýæ õýëýõäýý ãîë íü áèø õàðèí 
îíöãîé îðîí ãýäãèéã ë òîäîòãîõ ãýñýí 
õýðýã. 

-Òàíû õóâüä Ìîíãîë îðíû ÷óõàì 
þó íü äàõèí äàâòàãäàøã¿é öîðûí 
ãàíö ãýæ õýëæ ÷àäàõ âý?

-Õ¿í àðä, ñî¸ë óëàìæëàë ãýæ 
õàðèóëíà. 

-Òà Ìîíãîëä èðýõýýñ ºìíº 
Àâñòðàëèä ãóðâàí ºäðèéí àéë÷ëàë 

õèéñýí. Òýãâýë ýíý õî¸ð îðíû 
õóâüä ÿìàð èæèë òºñòýé òàëóóäûã 
õàðæ áàéíà âý?

-Áè õóâüäàà ãàíöõàí èæèë ç¿éë 
õàðñàí. Ñî¸ë óëàìæëàë, áàéãàëü 
îð÷èí á¿ãä ººð áîëîâ÷ óóë óóðõàéä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãòàéãààðàà 
ýíý õî¸ð îðîí àäèëõàí ñàíàãäëàà. 
Àâñòðàëè, Ìîíãîëûí àëü àëèíûõ 
íü õóâüä óóë óóðõàé õàìãèéí ÷óõàë 
ñàëáàð. Ãýâ÷ Àâñòðàëè óëñûí õóâüä 
óóë óóðõàéä õýò íàéäàæ áîëîõã¿é 
ãýäãýý óõààðñàí ó÷èð àÿëàë æóóë÷ëàë 
áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýýð 
÷àðìàéæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûã ÷ ãýñýí 
èðýýä¿éãýý õýòäýý èíãýæ õàðààñàé 
ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ îëñîí 
àøãàà áóñàä øèíýëýã, ººð õýñãèéí 
õºãæèëä õºðºíãº îðóóëàëò õýëáýðýýð 
àøèãëàæ áàéãàà þì. Ýíý íü òóõàéëáàë 
àÿëàë æóóë÷ëàë. 

-Àâñòðàëè òýðã¿¿òýé îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëä ÿìàð äàâóó òàëóóä áèé 
ãýæ áîäîæ áàéíà?

-Ýíä ãóðâàí ÷óõàë äàâóó òàë 
áàéíà. Íýí ò¿ð¿¿íä Îðîñ Õÿòàä ãýõ 
õî¸ð òîì çàõ çýýëèéí äóíä îðøäîã. 
Àâñòðàëè, Åâðîïûí çàõ çýýë Õÿòàäûí 
æóóë÷äûã àâàõûí òóëä õîîðîíäîî 
øèð¿¿í ºðñºëääºã. Ìîíãîëûí õóâüä 
òýìöýëäýýä áàéõ ÷ øààðäëàãà àëãà. 
Ç¿ãýýð ë õèëýý íýýãýýä ºãºõºä ë 
áîëíî. Õî¸ð äàõü äàâóó òàë ãýâýë 
àÿëàë æóóë÷ëàë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã íèéãìèéí ò¿âøèíä ¿ð àøèã 
àâ÷ðàõ òàëòàé. Ìîíãîëä àæëûí 
áàéð îëíîîð íü áèé áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéíà. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí íýã äàâóó 
òàë íü õ¿ì¿¿ñò îðøèí áàéãàà ãàçðàà 
àæèëëàæ  àìüäðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã 
ÿâäàë þì.  Ìîíãîëûí õóâüä í¿¿ð 
òóëààä áàéãàà îëîí ñîðèëòûã äàâàí 
òóóëàõàä àÿëàë æóóë÷ëàë õàìãèéí 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Òèéì ó÷ðààñ 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íü ýíý 
îðíû õóâüä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Ãóðàâ äàõü òîì õ¿÷èí ç¿éë íü 
Ìîíãîë Óëñ Àçèéí ç¿ðõýíä îðøäîãòîé 
õîëáîîòîé. Àçèéí ýäèéí çàñàã 
òýñðýëòòýé áàéãààãèéí õàæóóãààð ýíý 
òèâèéí àÿëàë æóóë÷ëàë ÷ õàìãèéí 

ýðýëòòýé çàõ çýýë áîëîîä áàéíà. Òà 
á¿õýíä àìòòàé õîîë õèéõ á¿õ ë îðö 
íàéðëàãà íü áàéíà. 

-Ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàð óëèðëûí ÷àíàðòàé. Òýãâýë 
ýíýõ¿¿ óëèðëûí øèíæòýé çàõ 
çýýëèéí íººö áîëîìæèéã õýðõýí 
ºðãºòãºæ áîëîõ âý?

-Áè íýã æèøýý õýëüå ë äýý.  
Íîðâåãè, Ôÿíëàíä, Øâåä çýðýã óëñàä 
çî÷ëîõ õàìãèéí òààòàé óëèðàë íü 
íàðíû ãýðýë áàðàã òóñäàãã¿é ãýæ 
õýëæ áîëîõ àðâàíõî¸ð, íýãä¿ãýýð ñàð 
áàéäàã. Öàñ èõ îðäîã ó÷èð õ¿éòýí. Ãýâ÷ 
ýäãýýð îðíû ¿çýñãýëýíò áàéãàëèéã 
õàðàõ ãýæ õ¿ì¿¿ñ îëíîîðîî î÷äîã. 

Ìèíèé õóâüä àðâàíõî¸ð, íýãä¿ãýýð 
ñàðä ãàéõàëòàé äóðñàìæ ¿ëäýýõ 
îíöãîé àäàë ÿâäëûã Ìîíãîëä áèé 
áîëãîæ áîëîõã¿é áàéõ øàëòãààí îëæ 
õàðàõã¿é áàéíà. Óëèðëûí ÷àíàðòàé 
àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäýã áîë òîãò÷èõñîí 
òººðºã áèø. ªâëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 
çóíààñ äóòàõã¿é õ¿÷òýé ñîðîíç áàéæ 
÷àäíà.

-Ìîíãîëä àíõ óäàà èðæ 
áàéãààãèéí õóâüä õîòûí ãàäíà 
õèéñýí áîãèíîõîí àÿëëûí òàëààðõ 
ñýòãýãäëýý õóâààëöàõã¿é þó? 

-Áàéãàëèéí ãîî ¿çýñãýëýíä 
ñýòãýë ìèíü èõ õºäºëëºº. Õàãàñ 
öàã õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä õîòîîñ ãàð÷ 
îíãîí áàéãàëèéã ìýäðýõ áîëîìæòîé 
íü ãàéõàë òºð¿¿ëëýý. Ýíý áîë áàñ 
ë äýëõèéí õààíà ÷ áàéõã¿é áîëîìæ.  
Íàìàéã ãàéõøðóóëñàí áàñ íýã ç¿éë 
íü ýíý îðíû öýýæ ä¿¿ðýí àìüñãàëàõ 
öýíãýã àãààð. Ýöýñò íü õ¿í àðä, ìîðü 
ìàëûí õîîðîí äàõü íàíäèí õàðèëöàà 
õîëáîî ¿íýõýýð ãàéõàëòàé ñàíàãäëàà. 
Ìºí àÿëëûíõàà ¿åýð Ìîíãîë 
¿íäýñòíèé íààäìûã ¿çýæ ñîíèðõëîî. 
Áºõ áàðèëäàæ, íóì ñóì õàðâàæ ìîðü 
óíààä äàâõè÷èõìààð òèéì ë ñýòãýãäýë 
òºðëºº. 

-ªíººäºð äýëõèéí àÿëàã÷èä àëü 
ç¿ãò èõýýð òýì¿¿ëæ áàéíà âý?

-Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ ºíººäºð õàà 
ñàéã¿é àÿëæ, þì áîëãîíûã ¿çýæ 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ áîëñîí. 2012 
îíû ýöýñ ãýõýä äýëõèé äýýðõ íèéò 
àÿëàã÷äûí òîî íýã òýðáóìä õ¿ðýõ 
òºëºâòýé áàéíà. Ýíý íü çóðãààí õ¿íèé 
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íýã íü àÿëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Äýëõèé 
èõýýõýí õºäºëãººíä îðøèæ áàéíà. 
ßíç ÿíçûí ãàçðààð àÿëæ  ¿çýõèéã 
ç¿ãýýð ë õ¿íèé õýðýãöýý ýñâýë õ¿íèé 
ýðõ ãýæ õ¿ëýýæ àâäàã áîë÷èõîæ. 
Òýä îëîí ÿíçûí çîðèëãîîð àÿëäàã. 
ªíººäðèéã õ¿ðòýëõ ñóäàëãààãààð, 
äýëõèéí àÿëàã÷äûí 52-55 õóâü íü 
àìðàëò çóãààëãààð óóë õàä, äàëàéí 
ýðýã ð¿¿ ÿâäàã ãýæ ãàðñàí. Õàðèí 
òýäíèé 20 õóâü íü áèçíåñèéí àÿëàã÷ 
áàéäàã áîë 25-30 õóâü íü áóñàä 
òºðëèéí çîðèëãîîð àÿëäàã áàéãàà 
þì. Àéëä çî÷ëîõ, ýñâýë ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ çýðýã íü á¿ãä çîðèëãî 
îíäîîòîé ÷ àÿëàëä áàãòäàã. Òèéìýýñ 
á¿õ äýëõèé åðòºíö àÿëàëä íýýëòòýé 
áîëæ èðæ áàéíà. Ýíý äýëõèé äýýð 
õ¿ð÷ áîëîõã¿é ãàçàð ãýæ ¿ã¿é áîëñîí.

-Òà Ìîíãîëûí ñî¸ë óëàìæëàëûã 
öîðûí ãàíö îíöëîãò òîîöîæ áàéñàí. 
Òýãâýë ìàíàéä ñî¸ë óëàìæëàëä 
ñóóðèëñàí àÿëàë æóóë÷ëàë 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õýð áàéõ áîë?

-Òèéì. Ãýâ÷ ìèíèé õýëýõ ãýñýí 
ñàíàà ¿¿íýýñ ÷ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé.  
Ñî¸ë óëàìæëàë ãýõ îéëãîëò íü 
ºðãºí óòãààðàà áàéãàëü îð÷èí, 
àìüòàí óðãàìàë, õ¿í àðä ìºí ñî¸ëûí 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áîëîõ äóó 
õóóð, óëàìæëàë, õîîë ãýýä öºìèéã 
íü àãóóëäàã. Ó÷èð íü, ýíý á¿ãä ºíº 
óäààí õóãàöààíä óëàìæëàãäàæ 
èðñýí ñî¸ëûí ñàëøã¿é íýã õýñýã þì. 
Ìîíãîëä áóñäûã òàòàõ áàñ íýã îíöëîã 
áàéäàã íü “Ìîíãîë” ãýñýí áðýíä þì. 
Äýëõèé òà á¿õíèéã òàíèíà, ìýäíý. 
Õ¿ì¿¿ñò Ìîíãîë ãýæ õýëýõýä î÷èæ 
¿çýýã¿é ìºðòëºº õààíà áàéäãèéã íü 
ìýäýæ áàéäàã.  Ýíý áîë ñàéí ýõëýë. 
Äýëõèé äýýð îëîíä òàíèãäñàí íýðèéí 
õóóäàñòàé áîëæ ÷àäàõã¿é ÿâàà îëîí 
óëñ áàéíà. Ìîíãîë ãýäýã íýð õýäèéíý 
áðýíä áîë÷èõñîí. 

-Òà ò¿ð¿¿íä íü àÿëàë æóóë÷ëàë 
óóë óóðõàéí äàðààõ õàìãèéí çºâ 
ñîíãîëò áàéæ áîëîõ òóõàé ÿðüñàí. 
Ýíý ñàëáàðûí ¿ð ºãººæèéí òàëààð 
äóðüäàõã¿é þó ?

-Àÿëàë æóóë÷ëàë áóñàä ñàëáàðûí 
ºã÷ ÷àääàãã¿é îðëîãûã àâ÷èðäàã.  
Óëààíáààòàðààñ ãàðààä ÿâàõàä  
çàì äàãóó õ¿ì¿¿ñ ÿìàð íýã ç¿éë 
çàðààä çîãñîæ áàéíà. Àëèâàà ãýð 
á¿ë àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîëáîîòîé 

¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí ìºíãººð 
õàíãàëòòàé àìüäàð÷ áîëäîã. Äýýðõ 
îëñîí îðëîãî òîìîîõîí áèçíåñ 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé ºðõèéí àìüäðàëä 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò áîëäîãîîðîî 
îíöëîã. Ýíý áîë æèðèéí èðãýäèéí 
àìüäðàëòàé øóóä õîëáîãääîã ñàëáàð.  
Òàêñèíû æîëîî÷, ñ¿¿ öàãààí èäýý, 
ãàð óðëàëûí õóäàëäàà÷èí, áàéð 
ò¿ðýýñëýã÷ ãýýä òîîëæ áàðàìã¿é îëîí 
õ¿í ýíý ñàëáàðààñ àøèã õ¿ðòäýã. 
Õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä øóóä õýëáýðýýð 
ìºíãºí îðëîãî áèé áîëãîäîã ñàëáàð 
áîë àÿëàë æóóë÷ëàë.

Õ¿ì¿¿ñò òýð äóíäàà çàëóóñò 
îëîí òîîíû àæëûí áàéðûã áèé 
áîëãîäîãîîðîî èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Çàëóóñ ÷ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðààð àæëûí 
ãàðààãàà ýõëýõ ñîíèðõîë ºíäºðòýé 
áàéäàã. Ó÷èð íü, õýö¿¿ õ¿íä ç¿éë 
ýíý ñàëáàðò õàðüöàíã¿é áàãà. Äýýð 
õýëñýí÷ëýí ýíý ñàëáàð õ¿ì¿¿ñò 
îðøèí áàéãàà ãàçðàà àæèëëàæ 
àìüäðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

-Õýðýâ Ìîíãîë Óëñûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæèë ýõëýë òºäèé ÿâàà 
þì áîë õààíààñ ýõýëæ, þóã ò¿ð¿¿ëæ 
õèéõ íü ç¿éòýé âý? Òºðèéí áîäëîãî 
÷èãëýëä àíõààðàõ óó ýñâýë õóâèéí 
ñàëáàðûíõàí ìýðèéõ ¿¿?

-Ìýäýýæ õýðýã òºðèéí áîäëîãî 
÷èãëýë íýí ò¿ð¿¿íä ÿâàõ ¸ñòîé. 
Ìîíãîëä àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõýä íýãäñýí ñòðàòåãè, 
õýòèéí òºëºâëºëò áàéõ õýðýãòýé. 
Óëìààð Çàñãèéí ãàçðààñ ñàéí äýìæèõ 
õýðýãòýé. Õàðèí õóâèéí ñàëáàðûíõàí 
äýýðõ áîäëîãî ÷èãëýëèéã õàìòðàí 
áîëîâñðóóëæ, ºðãºí áàðèõ õýðýãòýé. 
Ñòðàòåãè, áîäëîãî ÷èãëýëã¿éãýýð õîë 
ÿâàõã¿é. Ñòðàòåãèà áîëîâñðóóëñíû 
äàðàà çîðèëãî, çîðèëòóóäàà 
òîäîðõîéëæ óëìààð þóã ÿàæ 
õèéìýýð áàéãààãàà òàéëáàðëàõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèé äàðàà ãóðâàí ÷óõàë 
äààëãàâàðûã ýõë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Íýãä¿ãýýðò; á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õºãæ¿¿ëýõ / äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ/ 
õî¸ðäóãààðò; á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºãæèë 
áà ñóðòàë÷èëãàà ýöýñò íü ñóðãàëò.  
Ýíý ãóðâàí ¿éë àæèëëàãààã õàìòàä 
íü õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Áèå áèåíýýñ 
íü ñàëãàæ, íààíà öààíà íü îðóóëæ 
áîëîõã¿é.

-Äýëõèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ Ìîíãîëä ÿìàð 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé âý?

-Áèä îäîîãîîð çºâëºãºº ºãºõ çàì-
ààð òóñàëæ áàéãàà. Òóõàéëáàë, áè 
àéë÷ëàëûíõàà ¿åýð Åðºíõèéëºã÷òýé 
óóëçñàí áàéãàà. Òàíàé óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ àÿëàë æóóë÷ëàë 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä òîìîîõîí à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõ òàë äýýð íàäòàé 
ñàíàë íýãäýæ äýìæèæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëñýíä òàëàðõàæ áàéãàà. 

Áèä óëñ òºðèéí çàìààð áóþó ýðõ 
áàðèõ ò¿âøèíä àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
õºãæèëä òóñ íýìýð áîëîõîîð çîðüæ 
áàéíà. Ìºí òåõíèêèéí ò¿âøèíä 
òóñàëæ áàéãàà. Òóõàéëáàë, îäîîãîîð 
áèä Ìîíãîëûí çàðèì àðãà õýìæýýã 
/óðàëäààí, áàÿð íààäàì çýðýã/ 
îíöëîí çîõèîí áàéãóóëæ, ò¿¿ãýýð 
äàìæóóëàí Ìîíãîëûã ñóðòàë÷ëàõààð 
ÿðèëöàæ áàéíà.  Áèäíèé òóñëàìæ 
äýìæëýãèéí äóíäààñ õàìãèéí 
÷óõàë íü Ìîíãîëä èðýõ æèë¿¿äýä 
áàðèìòëàõ àÿëàë æóóë÷ëàëûí  
ñòðàòåãè    áîëîâñðóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ÿâäàë þì. Áèä ¿¿íèéã 
ººðñäèéí ìýðãýæèëòýí, çºâëºõ 
áîëîí õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà 
ìýäëýãýýðýý äàìæóóëàí õèéõ áîëíî. 

-Ýêî àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí ÷óõàë íü þó 
âý?

-Õàìãèéí ÷óõàë íü ýêî àÿëàë 
æóóë÷ëàë àÿëæ çóãààëàõûã èë¿¿ 
ñîíèðõîëòîé áîëãîõ áóñ áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõàä ÷èãëýõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿íäñýí çàð÷ìûã áàðèìòëàõ 
õýðýãòýé. Õýðýâ àÿëàë æóóë÷ëàë õàà 
íýã òèéøýý ÷èãýý çàëáàë òýð ãàçàð 
îðîí ººðºº ø¿¿ã÷ íü áàéæ æóóë÷èä 
èðñýí èðýýã¿é ºíãº ç¿ñ îðæ ë áàéõ 
¸ñòîé. Õýðýâ ¿ã¿é àâààñ ýíý àÿëàë 
æóóë÷ëàë áèø. Þó þóíààñ èë¿¿ 
÷óõàë íü ýêî àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ìåíåæìåíò, îëñîí îðëîãî íü ýð¿¿ë, 
òààòàé áàéãàëü îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýõ þì.

-Òà õýçýý äàõèí Ìîíãîëä èðýõ 
âý?

-Èðýõ æèë ýõíýð õ¿¿õäýý 
äàãóóëààä àæëààð áóñ àìðàëòààð 
èðæ, Ìîíãîëûí ¿çýñãýëýíò áàéãàëü, 
õ¿í àðäòàé èë¿¿ äîòíî òàíèëöúÿ ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Õºíäºãäººã¿é Õºâñãºë /Ìîíãîë/

Îíãîí äàãøèí áàéãàëèéã ìýäðýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéâàë çîðüñîí ãàçàð ÷èíü ýíä áàéíà. Õºâñãºë 
íü Ìîíãîë Óëñûí 21 àéìãèéí õàìãèéí õîéä 
õýñýãò Îðîñûí èõ ã¿ðíèé õèë äýýã¿¿ð ñ¿¿äðýý 
óíàãàí îðøèíî. Ìºí ýíý íóòàã äàëàéí ò¿âøíýýñ 
äýýø 3000 ãàðóé ìåòðèéí ºíäºðò ã¿í íîãîîí, 
óëáàð øàð ºíãººð ãî¸ñîí Ñèáèðèéí èõ òàéãûã 
õóâààëöàí àæ òºðäºã. Íóòãèéí àðä ò¿ìýí öàñàí 

ìàëãàé ºìññºí óóëààñ ýõòýé ãýãääýã õºíäºøã¿é 
ãîë íóóðóóäûã õýçýý ÷ õºëääºãã¿é õýìýýí 
ÿðèëöäàã þì áèëýý.

Õºâñãºë íóóðààñ ñàëáàðëàõ ãîë ìºðí¿¿äýä 
òóë çàãàñ, ãîëûí ÷îíî ãýãääýã àâàðãà ÿðãàé çàãàñ 
áèé. Òýäãýýðèéã áàðèõ õ¿ñýëòýé îëîí òîîíû 
æóóë÷èíä Õºâñãºë íóòàã ºâðºº äýëãýíý. Õàðèí 
çàðèì àÿëàã÷èä íóòãèéí öààòàí õýìýýõ öàà áóãà 
ìàëëàæ, óðöàíä àìüäàðäàã óóãóóë èðãýäòýé 
óóëçàõààð ìîíãîë ìîðèîð àÿëäàã áàéíà.

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÀßËÀË  ÆÓÓË×ËÀË

2012 ÎÍÛ ÄÝËÕÈÉÍ “ÃÀÉÕÀÌØÃÓÓÄ”

Òàíû õ¿ñýë ñîíèðõëûã 2012 îíä ÿìàð ãàçðóóä óðèí  äóóäàæ áàéíà âý. Àìåðèêèéí Na-
tional Geographic ñóâãààñ  ýðõëýí ãàðãàäàã “Traveler” áóþó “Àÿëàã÷” ñýòã¿¿ëýýñ  ýíý æèë 
äýëõèéí õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã õàìãèéí èõ òàòàæ áóé 20 îðíûã íýðëýæýý. Òóñ  20 îðíîîñ  
ìàíàé ñýòã¿¿ë îíöëîõ 10 îðíûã òàíèëöóóëæ áàéíà. 

Á.ÖÝÖÝÝ
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Ýêî-Ãàéõàìøãèéí îðîí /
Ïàíàìà/

Õî¸ð òèâèéã õîëáîñîí ã¿¿ð áîëîõ 
Ïàíàìà óëñ òºâ öýãýýñýý äàëàé 
õ¿ðòýë õààø õààøàà åðäºº ë 82 êì 
çàéòàé íü òóñ óëñûã ÿìàð æèæèãõýí 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. Ãýâ÷ 
òºâ Àìåðèêèéí á¿ñýëõèéã òîéðîí 
îðøèõ îëîí óëñûí õóäàëäààíû 
ãèíæèí õîëáîî Ïàíàìûí ñóâàã íü 
2014 îí ãýõýä íýã òàëäàà Íîìõîí 
äàëàé íºãºº òàëäàà Àòëàíòèêèéí 
äàëàé ðóó ÷èãëýñýí ñóâãóóäàà òýëæ 
äóóñãàõààð çýõýæ áàéíà. Òýð ¿åä 
Ïàíàìûí ñóâãààð 13,000 òîííûí 
à÷ààíû õºëºã îíãîöîîð òýýâýðëýëò 
õèéõ áîëîìæòîé áîëîõ þì áàéíà. 
Õàðèí îëîí óëñûí õóäàëäàà÷èä 
òóñ êîëîíèéí íèéñëýëèéã øèë òîëü 
áîëñîí îð÷èí ¿åèéí çî÷èä áóóäëààð 
ãî¸ñîí áàéõ àæýý.

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Àôðèêèéí äîãøèí, íîãîîí ç¿ðõ 
/Âèðóíãà Ãàëò Óóëñ/

Ýíý äýëõèéí õààíà ÷ Àôðèêèéí Âèðóíãà ãàëò óóëñ 
øèã á¿òýýë÷ áàñ ñºíººã÷ ãàëò óóë áàéõã¿é áèç ýý. Ðóàíäà, 
Óãàíäà áîëîí Êîíãî óëñûí ãàçàð íóòãèéã äàìíàí îðøèõ 
íàéìàí öóâðàà ýíýõ¿¿ ãàëò óóë íü äýëõèéí õàìãèéí 
èäýâõòýé ãàëò óóëûí á¿ñýä õàìààðàãäàõ àâ÷ óóëûí 
Ãîðèëëà, Øèìïàíçå ñàðìàã÷èí, çààí áîëîí áóñàä çýðëýã 
àìüòäûí õîîëíû òîãîî áîëäîã íü íýí ñîíèðõîëòîé. Òóñ 
ãóðâàí óëñûí èëáèéí ìýò ãîî ¿çýñãýëýí  äèâààæèíãèéí 
öýöýðëýã áà õàëóóí òàì ãýñýí õî¸ð ä¿ðòýé.

Äóãóé÷äûí äèâààæèí /Øèíý Çåëàíä/

Ìàîðèãèéí äîìãîîð ýíý äýëõèéã äîãøèí òýìöýë 
á¿òýýñýí ãýäýã. Øèíý Çåëàíäûí óóãóóë èðãýäèéí ÿðüäãààð 
áîë ýöýã òýíãýð, ýõ äýëõèé óóë óñ, îé ìîääûã áàãòààõ çàé 
ãàðãàõûí òóëä áèå áèåíèéõýý ãàðààñ òàâüæ, ñàëàí îäñîí 
ãýäýã. Ðîòîðóàãèéí îéðîëöîî Ìàîðèãèéí ç¿ðõ áóþó òºâ õýñýã 
íü ýðäýñ ÷óëóóëãààð õ¿ðýýëýãäñýí îðãèëóóí óñàí ñàíòàé. 
Ñýòãýë ñýðäõèéì ãàçðûí ãàäàðãà íü ÿã ë áàëàð ýðòíèé ¿å  
ìýò áóöëàí õººñºð÷, äàðãèí ÷è÷èð÷ áàéõûã õàðàõàä ºíº 
ýðòíèé äîìãèéí òýìöýë ºäèéã õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëæ áóé ìýò 
ñàíàãäàíà. Áóëàã îðãèëîí, øàâàð áóöàëæ õàäàí õàâöëààñ 
ýõëýí ÿâãàí õ¿íèé çàìààñ õ¿ðòýë óóð ñàâñàõ àãààä ýíý 
á¿õíèé óë ìºð àãààðòàé ñ¿ëýëäñýíèéã õàìàð ñýíãýí¿¿ëýõ 
õ¿õðýýñ ìýäýæ áîëîõ.

Ýíä àäðåíàëèíä äóðëàãñàä ïóóæèíãèéí ãàëçóó õóðäûã 
ìýäýð÷, àâàðãà õóâàíöàð áºìáºãººð óóë òîëãîäûí äýýðýýñ 
ºíõºðºõ äóðòàé. Õàðèí áàéãàëü äýëõèéòýé èë¿¿ îéð, 
óõààëãààð öàãèéã ºíãºðººõ íýã àðãà ãýâýë äóãóéãààð àÿëàõ 
þì. Õàëóóí ðàøààí, ìºñºí ãîë, ÷èéãëýã øèã¿¿ îé, ãàëò 
óóëóóäààð õ¿ðýýëýãäñýí ýíý óëñ íü Êîëîðàäîãîîñ òîìã¿é 
áóþó 16 ìÿíãàí êì äàëàéí ýðýã á¿õèé ãàçàð íóòàãòàé. 
Øèíý Çåëàíä íü áèå ìàõáîäü, ñýòãýë ñàíààíû õóâüä àÿëàë 
õèéõýä òºãñ òîõèðñîí ãàçàð ãýãääýã.

Áàéøèí óëñ /Ìàñêîêà Îíòàðèî/

Îíòàðèîãèéí áàéøèí óëñ Ìàñêîêàãèéí ç¿ðõèéã 
àìüäðóóëæ áàéäàã Òîðîíòîãèéí öàõèëãààí ñòàíöààñ 
ìàøèíààð ÿâáàë õî¸ð öàãèéí çàéòàé àâ÷ ºíººãèéí 
åðòºíöººñ àñàð õîë. Çýðëýã îíãîí áàéãàëüòàé ýíý ãàçàð 
àéëóóä ¿å óäàì äàìæèí àìüäàð÷ èðæýý. Òóñ ãàçàð íü 
äºðâºí ìÿíãà ãàðóé ãàçàð íóòãèéã ýçëýí îðøèõ áºãººä 
áàðóóí òàëààñ Àëãîíêâèí ìóæèéã õ¿ðýýëýí, ç¿¿í òàëààñ 
Æèîðæèàí ýðãèéí àðëóóäààð õ¿ðýýëýãäýíý. Ìàñêîêà íü 
17 ò¿¿õýí äóðñãàëò õîò ñóóðèí, òîîëæ áàðàìã¿é õ¿ðõðýý, 
ãîë ìºðºí áîëîí 14 ìÿíãà ãàðóé êì ¿ðãýëæëýõ ýðãèéí 
øóãàìûã ººðòºº áàãòààäàã áèëýý.
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Ýðòíèé ãîî ¿çýñãýëýí /Ãðåê/

ªíãºðñºí îíû çóðãààäóãààð ñàðä ìºíõ áóñûã 
¿ç¿¿ëñýí Ïàòðèê Ëåé Ôåðìîð íü Ãðåêèéí ñî¸ëä ñýòãýë 
ç¿òãýëýý ºãñºí íýãýí áàéñàí áèëýý. Òýðáýýð õýëýõäýý, 
Ãðåêèéã ã¿íçãèé òàíüæ ìýäüå ãýâýë äàëàéí ýðãèéí 
àìðàëòûí ãàçðóóäààñ õîë áàéõ õýðýãòýé.  Ðóìåëè áîëîí 
Ìàíè óóëñûí õàâöëààð ÿâãàí àÿëñàí  Ëåé Ôåðìîð òóñ 
îðíû ñî¸ë óëàìæëàë ¿çýñãýëýíò çýë¿¿ä ýíý ãàçàð ë 
íóóãäàí îðøäîãèéã îëæ òîãòîîæýý. Ýöýñò íü òýðáýýð 
õýí õ¿í î÷îîä áàéäàãã¿é ºìíºä Ïàëîïîíåññèéí 
íóðàìãàð  Êàðäàìàëè òîñãîíä ñóóðüøñàí þì. “Ýíä 
õèéãýýä áàéõ ç¿éë áàãàòàé òóë àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ºðºâäºëòýé çîëèîñ áîëîõã¿é ãýäýãò íàéäàæ áàéíà” ãýæ 
Ëåé Ôåðìîð õýëæ áàéæýý.

Ò¿¿íèé çºâ áàéñàí þì. Òóñ óëñûí çàðèì àðëóóä 
çîõèöóóëàëò ìóóòàé õºãæëèéí õîõèðîã÷ áîëñîí áîë 
çàðèì õàäàðõàã íóòãèéí ã¿íä äóð áóëààì ãîî ¿çýñãýëýí 
õ¿íèé õºëººñ çàéäóó íóóãäñàí õýâýýð. Åïèðóñò ìººã 
ò¿¿æ, Ïðåñïà ìºðíèé äýýã¿¿ð ÿãààí ºíãèéí õîòîí 
øóâóóä íèñýëäýõèéã õàðæ, öàã çîãñîîã÷ Ìåòåîðàãèéí 
õèéäèéí íîì óíøèõ ÷èìýýã ñîíñîõ þóòàé ãàéõàëòàé.

Îð÷èí öàãèéí Ìàÿà åðòºíö /Ãóàòàìàëà/

Íýãýí öàãò àãóé Ìàÿàãèéí õîò, ñóóðèí áàéñàí 
ãýãääýã ×è÷åí Èöà /Ìåêñèê/, Òèêàë /Ãóàòàìàëà/, 
Êàðàêîë /Áåëèäöå/, Êîïàí /Ãîíäóðàñ/ õîòûí òóóðèéã 
æèë á¿ð òîîëæ áàðøã¿é æóóë÷èä çîðüäîã. Ýíäõèéí 
ïèðàìèä, õ¿í õºøººí¿¿äèéã ¿çýõã¿é ºíãºðºõèéí 
àðãàã¿é. ßëàíãóÿà øèðýíãýí îéãîîð äàëäëàãäñàí Òèêàë 
õîò õàìãèéí ñîíèí áºãººä ñîäîí ¿çâýð. Ìàÿàãèéí ñî¸ë 
èðãýíøèë á¿ðìºñºí ìºõººã¿é. Ìàÿàãèéí îðãèë ¿å 
óëèðàí îäñîí áàéæ áîëîõ ÷ ñàÿ ñàÿ ìàÿà÷óóä áîëîí 
òýäíèé ñî¸ë çàíøèë Ãóàòàìàëàãèéí áàðóóí ºíäºðëºã 
õýñýãò áàò áýõ îðøèí òîãíîñîîð áàéãààã õàðæ áîëîõ 
þì.

Ìàÿàãèéí ºâ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäààñ õàìãèéí 
ñîíèðõîë òàòàì íü ×è÷èêàñòåíàíãî þì. Õ¿í àìûíõ íü 
áàðàã 95 õóâü íü óóãóóë èðãýä ãýæ õýëæ áîëîõ òóñ õîò 
íü Ãóàòàìàëàãààñ çàñìàë çàìààð ãóðâàí öàã ÿâæ õ¿ðýõ 
çàéä áàéðëàíà. 

Ýðãýæ èðñýí õ¿¿ /Äðåçäåí/ 

Ñàêñîíû õààí íèéñëýë õîòîî ººðñäèéí ýä 
õºðºíãººð “Ýëáèéí Ôëîðåíö” øèã áîëãîõîîð çîðüæ 
áàéñàí 1700-ãààä îíû òýðòýý Äðåñäåí íàð øèã 
ìàíäàæ áàéëàà. Ãýâ÷ 1945 îíû õî¸ðäóãààð ñàðä Èõ 
Áðèòàíè áîëîí Àìåðèêèéí õî¸ð ºäºð ¿ðãýëæèëñýí 
áºìáºãäºëò Äðåñäåíèé òºâèéã ¿íñ áîëãîæ, õýäýí 
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àðâàí ìÿíãàí õ¿íèéã íºãºº åðòºíöºä èëãýýñýí áèëýý. 
Á¿òýí 70 æèëèéí äàðàà òóñ õîòûã Ãåðìàí óëñûí òýðã¿¿ëýõ 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí öýã áîëãîõîîð ñýðãýýí çàñâàðëàñàí 
áàéíà. Õàòàãòàéí ñ¿ì íýðòýé ò¿¿õýí äóðñãàëûã Æåîðæ 
Áýð áàðîêêî õèéöýýð áóë ÷óëóó àøèãëàí äàõèí çîõèîí 
á¿òýýæýý. Óã ò¿¿õýí äóðñãàë íü ºíººäºð äýëõèéí 
õýìæýýíèé òîìîîõîí ìóçåéí òàëûã ººðòºº àãóóëäàã 
áºãººä Àëáåðòèíèóìààñ ýõëýí õóó÷íû óðàí çóðãèéí 
ñîä á¿òýýëèéí ãàëëåðåé, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìóçåéã õ¿ðòýë 
ýçýìøäýã àæýý.

Òºãñ çîõèöîë /Èñëàíä/

Ïåíèíñóëàãèéí áàëàð ýðòíèé òºðõèéã á¿ðýíõèé á¿÷èí 
àâëàà. Ìºñòëºãèéí ¿åèéí ñ¿¿ë÷èéí óë ìºð áîëîõ ýíýõ¿¿ 
Õîéä Àòëàíòèêèéí àðàë óëñ íü õóòãààð ñèé÷¿¿ëñýí ìýò 
õºíäèé, ¿ëýìæ õàâöàë, ñ¿ðëýã õàäàí õÿñàà, õàð ýëñýí 
ýðýã, àÿíãà ìýò áóóõ õ¿ðõðýý áîëîí àíèð ÷èìýý ¿ã¿é 
ìºñºí ãîëóóäààð ãî¸ñîí îðîí. Ñàÿõàí äýëáýðñýí ãàëò 
óóëûí íóðàíãè õýí á¿õýíä Èñëàíä óëñàä áàéãàëèéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò äóóñààã¿é áîëîõûã õàðóóëíà. Òóñ óëñ ãîî 
òºðõºº ººð÷èëñººð áàéäàã íü èñëàíä÷óóäûí õóâüä õýçýý 
÷  äóóñàõã¿é íýýëò.

Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã ãýòëýõ ãóðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä õýðýãëýã÷èéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûã åâðîòîé 
íÿãò óÿñíààð Èñëàíä óëñûã õàðüöàíãóé õÿìä ºðòºãòýé 
îðîí áîëãîæýý. Ìÿíãà ãàðóé æèë ººðºº ººðòºº íàéäàí 
àìüäàð÷ èðñýí òóñ óëñ äýëõèé äýýðõ õàìãèéí õºãøèí 
õýë¿¿äèéí íýãýýð õàðèëöñààð áàéãàà îðîí áèëýý. Ìºí  
öýâýð òåõíîëîãèéã á¿ðíýý íýâòð¿¿ëñýí îðíóóäûí íýãýíä 
òîîöîãääîã.

Èñïàíèéí óðàí á¿òýýë÷ ýðýã 
/Êîñòà Áðàâà/

Óñàíä õºâºõ øàð, óëààí, öàãààí ºíãººð áóä
ñàí çàâèíóóä ãàçàð äóíäûí òýíãèñèéí àëü ÷ ýðýãò 
õàðüÿàëàãäàæ ìýäíý. Óðëàãèéí ÷èãëýëýýð äýëõèéä 
ýòãýýä õà÷èíààðàà ãàéõàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýã Ñàëâàäîð 
Äàëè íü Èñïàíèéí ç¿¿í õîéä õýñãèéí Êîñòà Áðàâà áóþó 
Êàòàëîíüÿãèéí õýñýãò òºðæ ºññºí àæ. Íàðíû ãýðëýýð 
õºòë¿¿ëñýí îíãîí äàãøèí ¿çýñãýëýíò òºðõ ò¿¿íèé õîæìûí 
àâàðãà ºíäºã, õóíãèéí îðãèëóóð, õàéëæ áóé öàã ãýõ ìýò 
ñîíèðõîëòîé óðàí á¿òýýëèéí ýõ óíäðàãà áàéñàí áèç ýý. 

Äóíäàä çóóíû ¿åèéí Æèðîíà õîòîä æèë á¿ð çîõèîãääîã 
öýöãèéí íààäàì óðàí ñýòãýìæèéã ºäººã÷ íýãýí ñýäýë 
áîëäîã áàéíà. Ñ¿ì, äóãàíûí øàòààð öýöãýí ãîë óðñàæ, 
õîòûí ãóäàìæ òàëáàé, ÷óëóóí õàíûã ä¿¿ðãýñýí îëîí 
ãàéõàìøèãò á¿òýýë õýí õ¿íèé ãàéõøèðëûã áàðäàã àæýý. 
Çàãàñíû òîñãîí Êàëàëëå äè Ïàëàôðóãåëèéí ýðýã äàãàñàí 
çîîãèéí ãàçàð, áàéøèí íü òóí ÷ ºâºðìºö.
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Õàðèóöëàãà, áèçíåñèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé ºã¿¿ëýõèéí 

ºìíº ¸ñ ç¿é, ¸ñ ñóðòàõóóíû òàëààð 
äóðäàõã¿é áàéæ áîëîõã¿é.

Àìüäðàë, àæèë  õýðýãòýý 
áàðèìòëàõ çàð÷èì, õýì õýìæýýíèé 
òóõàé ÿðèõäàà áèä ¸ñ ç¿é, ¸ñ 
ñóðòàõóóí ãýñýí ¿ãñèéã õýðýãëýäýã. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ¸ñ ç¿é, ¸ñ ç¿é ãýöãýýõ íü 
èõ áîëæ. ¨ñ ç¿éã¿é ýì÷, õ¿í ¸ñ ç¿éòýé 
áàéõ ¸ñòîé, ¸ñ ç¿éãýý äýýøë¿¿ëüå ãýæ 
ÿðüöãààæ, íîì, ñîíèí õýâëýëä ÷ èíãýæ 
áè÷èöãýýæ áàéíà. “Óëñ òºðèéí òîéì” 
ñîíèíû 2010 îíû òàâäóãààð ñàðûí 27-
íû ºäðèéí 073 äóãààðûí òàâäóãààð 
í¿¿ðò “Ìîíãîëûí õàìãèéí ºíäºð 
öàëèíòàé õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí ¸ñ ç¿éã¿é 
àæèëëàäàãèéã ÌÈÀÒ õàðóóëëàà” 
ãýñýí øèã ¸ñ ç¿é ãýäýã ¿ãèéã áóðóó 
õýðýãëýñýí æèøýý öººíã¿é. Òåëåâèç, 
ðàäèîãîîð, êèíî, æ¿æèãò åð íü õàà 
ñààã¿é, äýýð, äîðã¿é, õýí õ¿íã¿é ¸ñ 
ñóðòàõóóíûã ¸ñ ç¿é õýìýýí îéëãîí 
ÿðüæ áàéíà. Àæèãëààä áàéõàä ¸ñ 
ñóðòàõóóíëàã õ¿í, ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é 
àæèëòàí, ¸ñ ñóðòàõóóíàà äýýäëýå, 
¸ñ ñóðòàõóóí äîðîéòîæ áàéíà ãýæ çºâ 
ÿðèõ õ¿í òóí öººí áàéõ þì. ¨ñ ç¿é, 
¸ñ ñóðòàõóóí ãýæ þó áîëîõ, ýäãýýð 
¿ãñ þóã èëýðõèéëäýã, ÿìàð óòãàòàéã 
òºäèéëºí ñàéí îéëãîæ óõààðààã¿éãýýñ 
áóðóó çºð¿¿ õýðýãëýæ á¿ð ñóð÷èõààä 
áàéíà, áèä. 

¨ñ ç¿é íü ¸ñ ñóðòàõóóíûã ñóäàëäàã 
óõààí. “¨ñ ç¿é áîë èòã¿¿ëæ ¿íýìø¿¿ëýõ 
ã¿í óõààí” ãýæ È.Êàíò, “¨ñ ç¿é ãýäýã 
íü õ¿í þó õèéõ, þóíààñ òàòãàëçàõ 
¸ñòîéã ñóäàëäàã óõààíû íýð” õýìýýí 
¸ñ ç¿éã ¿íäýñëýã÷ ãýãääýã Àðèñòîòåëü 
õýëñýí íü áèé. ¨ñ ñóðòàõóóí íü ¸ñ 

ç¿éí óõààíû ñóäëàãäàõóóí, õ¿íä áàéõ 
ó÷èðòàé, òºëºâø¿¿ëýõ ¸ñòîé ñàéí 
ñàéõàí ÷àíàðóóäûí íèéëáýð öîãö òóë 
õ¿íèé ̧ ñ ñóðòàõóóíû òóõàé ÿðèõäàà ̧ ñ 
ç¿é õýìýýõ øèíæëýõ óõààíû íýðèéã 
õýðýãëýæ, ¸ñ ç¿éòýé õ¿í, ¸ñ ç¿éã¿é 
àæèëòàí ãýõ íü áóðóó þì. Èíãýõèéí 
îðîíä ¸ñ ñóðòàõóóíëàã õ¿í, ¸ñ 
ñóðòàõóóíã¿é áàãø õýìýýí õýëæ ÿðüæ, 
áè÷èæ õýâøèõ íü ç¿éä íèéöíý. Õ¿íä ̧ ñ 
ç¿é òºëºâøèõã¿é, õàðèí ¸ñ ñóðòàõóóí 
òºëºâøèíº, õ¿í ¸ñ ñóðòàõóóíòàé 
áàéõààñ áèø ¸ñ ç¿éòýé áàéõã¿é. Õýí 
íýãíèéã ¸ñ ç¿éòýé õ¿í ãýõ íü ¸ñ ç¿éí 
øèíæëýõ óõààíòàé õ¿í ãýæ áàéãàà 
õýðýã áîëíî. Õàðèí “¸ñ ç¿éí ä¿ðýì” 
ãýæ õýðýãëýæ áîëîõ. Õ¿ì¿¿ñò òàâèãäàõ 
¸ñ ñóðòàõóóíû øààðäëàãà, ìºðäºõ 
çàð÷èì, õýì õýìæýýã òîäîðõîéëîí 
òîãòîîäîã, ñàõèóëàí ìºðä¿¿ëäýã õ¿í 
¸ñíû õóóëü òóë èéí íýðëýäýã.   

Õ¿íèéã ñóäàëäàã øèíæëýõ óõààí 
õýä õýä áàéäàã ÷ õ¿í ººðèéãºº 
òàíèí ìýäýõ çàìààð õºãæèí äýâøèõ, 
õ¿ì¿¿æèí òºëºâøèõ, õ¿í øèã õ¿í 
áîëîõ, õ¿í áàéõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé 
ãàíö óõààí íü ¸ñ ç¿é þì. ¨ñ ç¿é íü 
ñóäëàõ ç¿éëýý îíîëûí õèéãýýä ïðàêòèê 
òàëààñ íü àâ÷ ¿çýæ, øèéäâýðëýæ 
áàéäàã. ¯¿íèé ó÷èð øàëòãààí íü ¸ñ 
ñóðòàõóóíû øèíæòýé àñóóäàë õ¿íèé 
àìüäðàëûí á¿õèé ë ñàëáàðò ¿¿ñýí 
áèé áîëæ áàéäàãò îðøäîã. ¨ñ ç¿é íü 
íèéãýì-õ¿ì¿¿íëýãèéí àëü ÷ óõààíààñ 
èë¿¿òýéãýýð íèéãìèéí àìüäðàë, õ¿íèé 
¿éëäýë, ¿éë àæèëëàãàà, õàðèëöààòàé 
íÿãò õîëáîãääîã îíöëîãòîé. 

¨ñ ñóðòàõóóí óëñ òºðèéí 
õàðèëöààíä õ¿ì¿¿íëýã áà õ¿ì¿¿íëýã 
áóñ, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 

øóäàðãà áà øóäàðãà áóñ, îþóí 
ñàíààíû õàðèëöààíä ¿íýí÷ áà ¿íýí÷ 
áóñ ÷àíàðààð èëýð÷ áàéäàã. ¨ñ 
ñóðòàõóóí íü õ¿ì¿¿ñèéí çàéëøã¿é 
áàðèìòàëæ õýðýãæ¿¿ëýõ çàð÷èì, 
äàãàæ ìºðäºõ ç¿é çîõèñòîé õýì 
õýìæýý þì. ¨ñ ñóðòàõóóíëàã áàéíà 
ãýäýã íü çºâèéã ñóðàõ, ò¿¿íèéãýý ºäºð 
òóòìûí àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíäàà 
áàéíãà ìºðäºæ õýâø¿¿ëíý ãýñýí ¿ã. 

         Õ¿í þóíû ºìíº ººðèéíõºº, äàðàà 
íü ãýð á¿ëèéíõíèéõýý, áàéãóóëëàãà 
õàìò îëíûõîî, óëñ îðíûõîî ºìíº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã. Ýíý á¿õ 
õàðèóöëàãûã íèéòýä íü íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà ãýäýã. Õ¿íèé 
õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà îëîí, òýäãýýðèéí 
äîòðîîñ “õ¿í áàéõ” õàðèóöëàãà 
õàìãèéí ãîë íü. ¯¿íèéã áèåë¿¿ëâýë 
ÿìàð ìýäëýã áîëîâñðîëòîé, àæèë, 
ìýðãýæèëòýéãýýñ ¿ë õàìààðàí áóñàä 
õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäíà.  
Õàðèóöëàãà æèæèã ç¿éëýýñ ýõýëíý. 
Áàãà ñàãà ç¿éëä õàðèóöëàãàòàé áîë 
òîì ç¿éëä ÷ õàðèóöëàãàòàé áàéæ 
÷àäíà. Õàðèóöëàãà íü àæèë ¿¿ðãýý 
õàðèóöàí áèåë¿¿ëýõ, õàðèëöàí 
òàéëàãíàõ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ, 
õ¿ëýýëãýõ ÷àäâàð þì.  Õóóëü áóñ, 
íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä õàðøèëñàí 
¿éëäýë õèéõýýñ òàòãàëçàõ ¸ñ 
ñóðòàõóóíû ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð ÷ 
áàñ õàðèóöëàãà ìºí. 

Íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü íèéãìèéí 
îðîëöîîíä òóëãóóðëàí õàðèóöëàãà 
òîîöîõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ õàíäëàãà 
þì. Áèçíåñèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä äýëõèé íèéòýýð ýð÷èìòýé 
ÿðüæ, áèçíåñ çºâõºí àøãèéí òºëºº 

Á.ÎÞÓÍ×ÈÌÝÃ 

/Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí áàãø, äîêòîð (Ph.D), ïðîôåññîð/

¨Ñ Ç¯É ÒªËªÂØÈÕÃ¯É, ¨Ñ 
ÑÓÐÒÀÕÓÓÍ ÒªËªÂØÈÍªÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Õ¿íèé õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà îëîí, òýäãýýðèéí äîòðîîñ  “õ¿í áàéõ” 
õàðèóöëàãà õàìãèéí ãîë íü. ¯¿íèéã áèåë¿¿ëâýë ÿìàð ìýäëýã 
áîëîâñðîëòîé, àæèë, ìýðãýæèëòýéãýýñ  ¿ë õàìààðàí áóñàä 
õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäíà.  
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áàéõ ¸ñã¿é ãýæ ¿çäýã ÷ áîëæ. “Àøãèéã 
ýöñèéí çîðèëãîî áîëãîñîí áèçíåñ 
õýçýý íýãýí öàãò çààâàë äàìïóóðàí 
ìºõíº” ãýæ äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ “Ôîðä” 
êîìïàíèéã ¿íäýñëýã÷ Õåíðè Ôîðä 
õýëñýí íü áèé. 

Áèçíåñèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýäãèéã ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, 
ýäýëæ áóé ýðõ ìýäýë, õèéæ 
áóé àæèë ¿éë÷èëãýýíèéõýý ¿ð 
ä¿íãèéí òºëºº õàìò îëîí, óëñ, 
íèéãìèéíõýý ºìíº áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èéí 
¿¿ðýã õ¿ëýýõ, ò¿¿íèéãýý õàðèóöàõ 
÷àäâàð ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ.  
Áèçíåñèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà áîë 
ç¿é ¸ñíû, çàéëøã¿é õ¿ëýýõ ¸ñòîé 
øààðäëàãà, áàéãóóëëàãà îðøèí 
òîãòíîõ ¿íäýñ þì. Õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýãã¿é áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
îðøèí òîãòíîæ ýñ ÷àäíà. Íèéãìèéí 
ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãàà óõàìñàðòàé 
áèåë¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà ë àìæèëòàä 
õ¿ðäýã. Ýíý òàëààð “Ñ¿¿ëèéí õàãàñ 
çóóí æèëä äýëõèé äýýð áèé áîëñîí 
õàìãèéí õ¿÷èðõýã èíñòèòóöè áîë 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà þì. Àëü 
÷ íèéãìèéí òýðã¿¿íèé èíñòèòóöè 
íèéòèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã…” 
ãýñýí ¿ã áàéäàã.   

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà íü ¿éë 
àæèëëàãààãàà íèéãìèéí õºãæèë 
äýâøèëä ÷èãë¿¿ëýí òîãòâîðòîé 
ÿâóóëàõ, õºäºëìºðèéí, ñàíõ¿¿ãèéí, 

òåõíîëîãèéí, ãýðýýíèé çýðýã 
áèçíåñèéí ñàõèëãûã ñàõèõ, áèçíåñèéí 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, ýðõèéí íýãäëèéã 
õàíãàí àæèëëàõ, õ¿ðýýëýí áàéãàà 
îð÷íûã õàìãààëàõ áîëîí áóñàä 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûíõíû ñàõèõ ¸ñòîé 
ñàõèëãóóäûí ¿íäýñ íü õºäºëìºðèéí 
ñàõèëãà þì. Õºäºëìºðèéí ñàõèëãà 
íü õºäºëìºðèéí äîòîîä äýã æóðìûã 
ìºðäºõ, ýðõýëñýí àæèëäàà á¿òýýë÷ 
õàíäàõ, ÷àíàðûã ýðõýìëýõ, àæëûí 
öàãèéã ¿ð á¿òýýëòýé àøèãëàõ ÿâäàë 
áàéäàã. Áàéãóóëëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò ìóó, àæèëòíû íèéãìèéí 
èäýâõ ñóë, óäèðäëàãûí ÷àäâàð 
äóëèìàã, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
á¿ðäýýã¿é, ä¿ðýì, æóðìàà ìºðääºãã¿é, 
õ¿íä ñóðòàëòàéãààñ õºäºëìºðèéí 
ñàõèëãà çºð÷èãäºõ íü áèé.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýäãèéã ºðãºí óòãààð íü ¿éë 
àæèëëàãààãàà èë òîä, íýýëòòýé, 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñàãòàé 
óÿëäóóëàí ÿâóóëàõûã õýëíý ãýæ 
îéëãîæ áîëíî. Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà íü óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí îðóóëàõ õóâü íýìýð þì.  
×àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, 
¿éë àæèëëàãààãàà áàéãàëü îð÷èíä 
õîð õºíººëã¿é, ýýëòýéãýýð ýðõëýõ, 
õýðýãëýã÷äèéã õóóðàõã¿é áàéõ,  òýäíèé 
ýðõ àøãèéã äýýäëýí õàìãààëàõ, èë òîä, 

øóäàðãà ºðñºëäºõ, çàð ñóðòàë÷èëãààã 
áîäèòîé ÿâóóëàõ, àæèëëàãñäûã 
õºãæ¿¿ëýõ, òýäíèéã àæèëëàõ òààòàé 
íºõöºëººð õàíãàõ, àøãèéã ýöñèéí, 
öîðûí ãàíö çîðèëãîî áîëãîõã¿é áàéõ 
íü êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà. 
Áîãèíî õóãàöààíä, ÿìàð ÷ õàìààã¿é 
àðãà çàìààð èõ àøèã îëîõûí òºëºº 
ÿâàõ íü ºíººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
¸ñ ñóðòàõóóíä õàìãèéí èõ àþóë 
ó÷ðóóëæ áàéãàà.                  

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà ¸ñ 
ñóðòàõóóíû àëäààãàà çàñäàã áàéõ 
¸ñòîé. Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí 
íü ¸ñ ñóðòàõóóíû õóâüä õîõèðñîí 
ýòãýýäýýñ îëíû ºìíº óó÷ëàë ãóéõ, ¸ñ 
ñóðòàõóóíû íîöòîé àëäàà ãàðãàñàí 
àæèëòíûã àæëààñ õàëàõ, õýðýãëýã÷èéí 
õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ, íèéãìèéí 
ýðõ àøèã, ñîíèðõîëä õàðøèëñàí, ¸ñ 
ñóðòàõóóíû çàð÷ìûã çºð÷ñºí øèíæòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõàà áîëèõ, 
õýðýãëýýíýýñ õàñàõ, ¸ñ ñóðòàõóóíä ¿ë 
íèéöýõ àðãààð õýðýãëýã÷äèéã ÿòãàñàí 
ñóðòàë÷èëãààã çîãñîîõ, áàéãóóëëàãûí 
¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã ÷àíä ìºðä¿¿ëýõ, 
ä¿ðýì çºð÷ñºí àæèëòàíä õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýõ çàìààð áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà ¸ñ ñóðòàõóóíû àëäàà, 
äóòàãäëàà çàñàæ áîëíî.

¨ñ ñóðòàõóóíû ¿íýëýìæ, 
áàðèìæààãàà àëäñàí õ¿ì¿¿ñ íèéãýìä 
àìüäàð÷ áàéãàà ÷ íèéãýìòýé õîëáîî 
õàðèëöààã¿é áîëæ, òóí ÿâöóó õ¿ðýýíä 
îðæ, àìèí õóâèà õè÷ýýæ, á¿ä¿¿ëýã 
õýðýãöýýíä äàðëóóëæ, çºâõºí ºíººã 
õàðñàí àõàðõàí ñýòãýë ãàðãàæ, 
ýíý áàéäëààðàà àøèã ñîíèðõîë 
ã¿éöýëä¿¿ëýõýä õ¿ðäýã ãýæ Ôðàíöûí 
ñóäëàà÷ Ý.Äþðêãåéì ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é 
õ¿íèé òàëààð òóí ÷ îíîâ÷òîé õýëñýí 
áàéäàã. Õýí õ¿íä, ò¿¿íèé äîòîð 
áèçíåñ ýðõëýã÷ õ¿íä ¸ñ ñóðòàõóóí 
ÿìàð èõ õýðýãòýé ç¿éë áîëîõûã ýíý 
¿ãíýýñ óõààð÷ áîëíî. Áèçíåñ ýðõëýã÷ 
íü õ¿í øèã õ¿í áàéæ ÷àäâàë áèçíåñýý 
àìæèëòòàé ýðõýëæ ÷àäíà. Èíãýõëýýð 
áèçíåñ ýðõëýã÷èéí, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûíõíû õ¿ëýýõ íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ¿íäñèéí ¿íäýñ íü õ¿í 
áàéõ ÿâäàë áîëæ áàéíà. Õ¿í øèã õ¿í 
áàéíà ãýäýã íü áóñäàä ñààä áýðõøýýë 
ó÷ðóóëàõã¿é, õîõèðîîæ çîâîîõã¿é, 
ºäºð òóòìûí àìüäðàë, àæèë õýðýãòýý 
áóñäûí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ, 
áóñäûí òºëºº áàéæ ÷àäàõ ÿâäàë þì.
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Õ¿í áèå íü ºâäººã¿é ¿åäýý 
õýçýý ÷ ºâäºõã¿é þì øèã 

áîäîæ áèåý çºíä íü îðõèäîã. 
ªºðèéãºº ÷ àíçààðàõ ñºõººã¿é 
ÿâñààð íýã ë ºäºð ºâäºõ íü áèé. 
Òýãâýë áèäíèé ãàäààä ãîî ñàéõíààñ 
ýõëýýä õîîë áîëîâñðóóëàõ ýðõòýí, 
õîäîîä ãýäýñ, ç¿ðõ áººð, õîîëîé 
ãýýä á¿õ ýðõòýíèé ýð¿¿ë áàéõ 
¿íäýñ íü ýð¿¿ë, ñàéõàí ø¿äòýé 
áàéõ ãýäãèéã ýì÷ íàð ñàíóóëäàã.  
 ªíººäºð ìàíàé óëñ ø¿äíèé 
ºâ÷ëºëººðºº äýëõèéä òîëãîé öîõèæ 
áóé íü ñóäàëãààãààð òîãòîîãäæýý. 
ÝÌØÓÈÑ-èéí Í¿¿ð, àì ñóäëàëûí 
ñóðãóóëèàñ ºíãºðñºí îíä õèéñýí 
ñóäàëãààãààð ìàíàé óëñûí õ¿í 
àìûí 86.5 õóâü íü  öîîðõîé ø¿äòýé 
ãýñýí ä¿ãíýëò ãàð÷ýý.  Ìºí  õîò, 
õºäººä ºðíºñºí  “Ýð¿¿ë õ¿¿õýä” 
àÿíû õ¿ðýýíä õèéñýí ¿çëýãýýð 18 
íàñ õ¿ðòýëõ õ¿¿õä¿¿äèéí 91 õóâü 
íü ø¿äíèé ºâ÷ëºëòýé ãàðñàí áàéõ 
æèøýýòýé. Òýãýõýýð ìàíàé óëñûí 
10 õ¿í òóòìûí íýãèéíõ íü ë ø¿ä 
ýð¿¿ë áàéõ ìàãàäëàëòàé ãýñýí ¿ã. 
Ø¿äíèé ºâ÷ëºë ºíäºð áàéãààãèéí 
øàëòãààíûã Ø¿ä, ýð¿¿ í¿¿ðíèé 
ýìãýã ñóäëàëûí òºâèéí çàõèðàë 
Ä.×óõàë õýëýõäýý “Áèä ñóäàëæ 
¿çýõýä ø¿ä öîîðîõ ãîë øàëòãààí 
íü õîîë õ¿íñýíäýý õèéæ¿¿ëñýí 
óíäàà, ÷èõýðëýã ç¿éë èõ õýðýãëýäýã 
áîëîí àìíû õºíäèéí ýð¿¿ë ìýíäýý 
àíõààðäàãã¿éòýé õîëáîîòîé” ãýâ. 
ßëàíãóÿà áàãà íàñíû áóþó 5-6 
íàñòàé õ¿¿õä¿¿äèéí 90 îð÷èì õóâü 
íü ø¿äíèé ºâ÷ëºëòýé áàéãàà þì. 
ªñâºð íàñ, íàñàíä õ¿ðýýä èðýõ ¿åä 
ºâ÷ëºëèéí õóðä ñààð÷ àæèãëàãäæýý. 
Òýãýõýýð õýðýâ õ¿¿õäèéíõýý 
ø¿äèéã áàãààñ íü çºâ àð÷èëæ, àìíû 
õºíäèéí ýð¿¿ë ìýíäýý ñàõèõ çºâ 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

ÝÐ¯¯Ë ÀÌÜÄÐÀÕÛÍ ÍÓÓÖ  ÍÜ ÝÐ¯¯Ë Ø¯Ä 

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ

äàäàëä õýâø¿¿ëýõ þì áîë ºâ÷èí 
ýýðýõã¿é ãÿëàëçàæ ÿâàõ íü ýý.  

 Ø¿ä  ¿ðâýññýíýýñ  õîäîîä 
ãýäýñ, áººð ºâäºæ ýõýëäýã  

 
Íèéñëýë÷¿¿äýä ø¿äíèé ýì÷èëãýý, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ èõ àæëûí 
ãîëûã íü Ø¿ä ýð¿¿ í¿¿ðíèé ýìãýã 
ñóäëàëûí òºâ áîëîí ä¿¿ðã¿¿äèéí 
ýìíýëýã íóãàëäàã áàéíà. Æèøýý íü 
Ø¿ä, ýð¿¿ í¿¿ðíèé ýìãýã ñóäëàëûí 
òºâ  ºäºðò  40 îð÷èì õ¿íä ýì÷èëãýý 
õèéõ, 70 õ¿íä ø¿ä àâàõ  ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ  õ¿÷èí ÷àäàëòàé þì áàéíà. 
Ãýòýë ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûí 
õýëæ áóéãààð, ø¿äýíäýý ýì÷èëãýý 
õèéëãýõ õ¿ñýëòýé õ¿í õàðüöàíãóé 
îëîí áàéäàã òóë èðãýä òóõàéí 
ºäðèéí ýì÷èëãýýíä áàãòàõààð 
¿¿ðèéí 04.00 öàãààñ ýõýëæ, 
ýìíýëãèéí ¿¿äýíä óðò äàðààëàë 
¿¿ñãýõ íü îëîíòàà.  Òýãâýë ýíãèéí 
òîîöîî õèéãýýä ¿çýõýä çºâõºí òóñ 
ýìíýëýãò ë ãýõýä  ºäºðò 70 õ¿í 
ø¿äýý àâàõóóëäàã ãýæ áîäîõîä  /
àìðàëòûí ºäðèéã îðóóëàëã¿é/ ñàðä 
350, æèëä 4200 õ¿í ø¿äíýýñýý 
“ñàëäàã”  áàéíà. ¯¿íèé öààíà 
õóâèéí 270 îð÷èì ø¿äíèé ýìíýëýã  
ìºí áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ãýýä 
áîä äîî. Òîéìã¿é òîî ãàðíà. Ø¿ä 
ºâ÷èëñºíººñ ÿìàð ºâ÷ëºë ¿¿ñäýã 
òàëààð  Ø¿ä, ýð¿¿ í¿¿ðíèé ýìãýã 
ñóäëàëûí òºâèéí ýì÷ Ä.Íÿìñ¿ðýí 
õýëýõäýý “Õ¿íèé áèå ýð¿¿ë áàéõ 
ýõ ¿íäýñ íü ýð¿¿ë ø¿äòýé áàéõ 
ýñýõýýñ øóóä õàìààðäàã. Õýðýâ ø¿ä 
õîðõîéòîæ, áóéë ¿ðýâñýæ  ýõýëáýë  
õîäîîä, ãýäýñ õÿìðàõààñ ýõëýýä 
áººð ¿ðýâñýæ, ýëýã ºâäºæ, ¿¿íèéãýý 

äàãààä õîîëîéíû àíãèíàòàé áîëæ, 
ç¿ðõ äýëñýæ ýõýëäýã. Òèéìýýñ 
õ¿íèé ýð¿¿ë áàéõûí ¿íäýñ íü ø¿äýý 
çºâ àð÷èëæ, õàìãààëæ áàéõ” ãýâ.  

Êàëüöè  äóòàãäñàíààñ 
õ¿¿õäèéí  ø¿ä ýìòýð÷, 
¿éðäýã 

  
Ñ¿¿ëèéí ¿åä õ¿¿õä¿¿ä ø¿äíèé 
õàòóó ýäèéí òºðºëõèéí ãýìòýëòýé 
òºðæ áóéã “Õýðìèéí öàõèóð” 
ø¿äíèé ýìíýëãèéí ñîãîã çàñàë÷ 
ýì÷ Æ.Ãàí÷èìýã õýëñýí. Èíãýæ 
õ¿¿õýä òºðºõäºº ø¿ä íü õàòóó 

Óëààíáààòàð õîò äàõü õ¿¿õä¿¿äèéí ø¿äíèé 
ºâ÷ëºë /õóâèàð/

Õ¿¿õäèéí ø¿äíèé ºâ÷ëºëèéí òàðõàëò 

/íàñíû àíãèëëààð/

5-6 íàñ		  6-7 ø¿ä

12 íàñ		  2-3 ø¿ä

18 íàñ		  3-4 ø¿ä

íàñ	                   ºâ÷èëñºí ø¿ä

Ýõ ñóðâàëæ:  “Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õýä 
çàëóóñûí àìíû õºíäèéí ºâ÷ëºëèéí ñóäàëãàà 

2011” íîìíîîñ

Íèéñëýëèéí èðãýäýä ø¿äíèé ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãîë àæëûã Ø¿ä ýð¿¿ 
í¿¿ðíèé ýìãýã ñóäëàëûí ¿íäýñíèé òºâ áîëîí ä¿¿ðã¿¿äèéí ýìíýëýã íóãàëäàã áàéíà. 
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ýäèéí ãýìòýëòýé áàéâàë ñ¿¿í 
ø¿ä íü àìàðõàí ¿éð÷ ýìòýðäýã, 
öààøëààä ø¿ä íü óðãàõààðàà ìóðóé 
õàçãàé áîëäîã áàéíà. Òèéìýýñ 
æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä ýíý òàë äýýð 
àíõààð÷, ýð¿¿ë áèåòýé, ñàéõàí 
ø¿äòýé õ¿¿õýäòýé áîëú¸ ãýâýë 
êàëüöè õýðýãëýæ, æèðýìñýí áàéõ 
¿åäýý òýæýýëëýã õîîë õ¿íñ ñàéí 
õýðýãëýõ ¸ñòîé àæ. Äýýð íü ýì÷ 

íàðûí ñàíàë áîëãîæ áóéãààð ø¿äýý 
ýð¿¿ë áàéëãàõ õàìãèéí ýíãèéí àðãà 
íü ø¿äýý çºâ óãààõààñ 30 õóâü íü  
õàìààðäàã áàéíà. Òýãýõýýð ýì÷ 
íàðûí çºâëºãºº áîë òà õ¿¿õäèéíõýý 
ø¿äèéã íýã íàñ õ¿ðñýíýýñ íü õîéø 
æèëä õî¸ð óäàà áàéíãà ìýðãýæëèéí 
ýì÷èä õàíäàí, çºâëºãºº àâ÷ áàéõ 
õýðýãòýé. Ìºí õ¿¿õäèéíõýý öàõèóð 
íü öóõóéæ ýõëýõýä íü ñîäòîé óñààð 

àð÷èõ ¸ñòîé þì áàéíà. Äàðàà íü íýã 
íàñ õ¿ðñíýýñ õîéø ººðò íü òîõèðñîí 
çººëºí ¿ñòýé ñîéç,  çîðèóëàëòûí 
îî àâ÷ çóðãààí íàñ õ¿ðòýë  íü ýöýã, 
ýõ íü óãààæ ºãºõ ¸ñòîé. “Ýð¿¿ë 
áèåä ñàðóóë óõààí îðøèíî” ãýäýã. 
Òýãýõýýð ýð¿¿ë áèåòýé, ñàðóóë 
óõààíòàé, ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä 
ºíººäðººñ ººðèéãºº ººð÷èëæ, äýýðõ 
ýíãèéí ç¿éëèéã ìºðäºæ ýõëýýðýé. 

-Õèéæ¿¿ëñýí óíäàà óóõäàà  áàéíãà ñîðóóë õýðýãëýæ, 
ø¿äýíäýý õ¿ðãýõã¿é áàéâàë ø¿äíèé ïààëàí ãýìòýõã¿é 

-Ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í, àìòòàí èäñýíèé äàðàà çààâàë 
àðààñ íü óñ ýñâýë øèíãýí ç¿éë óóæ áàéõ

-Õ¿¿õäýý àëü áîëîõ  àÿãûã íü  äîëîîëãîõ ýñâýë 
õýëèéã õàìðûí ¿ç¿¿ðò õ¿ðãýõ äàñãàëûã õèéëãýæ áàéâàë 
òóëüòðàà ýñâýë ø¿ä ìóóòàé áîëîõã¿é 

-Õîîë èäýõäýý õî¸ð òàëààðàà ýýëæèëæ çàæèëæ 
áàéâàë ø¿ä ýð¿¿ë áàéíà

-Õ¿¿õäýý íýã íàñ õ¿ðýõýä íü ø¿äíèé ýì÷èä õàíäàí 
çºâëºãºº àâ÷, çóðãààí ñàð òóòàìä ¿ç¿¿ëæ çàíøèõ 

õýðýãòýé 
-Õ¿íèé áèåä ºäºðò 1000 ìã êàëüöè øààðäëàãàòàé 

áàéäàã áîë æèðýìñýí ýõèéí áèåä 1500 ìã êàëüöè 
õýðýãòýé áàéäàã. Èíãýõäýý D3+Magni îðñîí êàëüöèéã 
õýðýãëýõ èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. 

-Õ¿¿õäèéíõýý àìûã ñîäòîé óñààð ºäºðò ãóðâàí óäàà 
çàéëæ çàíøâàë ø¿ä ãýìòýõ áîëîí àìíû õºíäèéí ºâ÷ëºë 
¿¿ñýõã¿é 

-Ø¿äíèé äîòîð òàëàà áàéíãà óãààæ çàíøààã¿éãýýñ 
ø¿äíèé ÷óëóó ¿¿ñäýã 

ÇªÂËªÃªª

Ø¿ä, ýð¿¿ í¿¿ðíèé ýìãýã ñóäëàëûí òºâèéí äàðãà Ä.×óõàë, òóñ òºâèéí 
ýì÷ Ä.Íÿìñ¿ðýí, “Õýðìèéí öàõèóð” ø¿äíèé ýìíýëãèéí ñîãîã çàñàë÷ ýì÷ 
Æ.Ãàí÷èìýã íàðûí ø¿äýý ºâ÷ëºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çºâëºãººã õ¿ðãýå.
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ÅÂÐÎÏÛÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Õºãæëèéí çàãâàðûí òóõàé öóâðàë ¹3
Ò¿ð¿¿÷ íü 2012 îí 07 ñàð ¹12 (022) äóãààðò Á.ÝÍÕÌÀÍÄÀÕ  Äîêòîð /Ph.D./ 

Äýýð áèäíèé àâ÷ ¿çñýí Àìüäðàëûí Àìåðèê çàìààñ ýðñ 
ÿëãààòàé Åâðîïûí íèéãìèéí çàãâàð ãýæ þó áàéäàã òàëààð 
òîâ÷ àâ÷ ¿çüå.

Åâðîïûí íèéãìèéí çàãâàð /Europian social model/ ãýäýã 
íü Åâðîïûí îëîíõè îðîíä àìüäðàëûí ºíäºð ñòàíäàðò, 
àæèëëàõ ñàéí íºõöºëèéã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé õîñëóóëñàí 
íèéãìèéã òºëºâø¿¿ëýõ òóõàé íèéòëýã òºñººëëèéã 
òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýãääýã îéëãîëò þì. 

Åâðîïûí õóâüä óëñ îðîí á¿ð ººð ººðèéí ãýñýí íèéãìèéí 
çàãâàðûã õýðýãëýäýãã¿é áºãººä Åâðîïò á¿õ íèéòèéí ñàéí 
ñàéõàí íèéãýì /welfare state/ áàéãóóëàõ ¿éë ÿâö íü ò¿ãýýìýë 
õýä õýäýí øèíæòýé áàéäàã áàéíà. Á¿õ íèéòèéí çàñàãëàë, 
èðãýí á¿ðèéí íèéãìèéí îðîëöîî, íèéãìèéí õàìãààëàë áîëîí 
àæëûí áàéðíû òºãñ õ¿ðýëöýýã õàíãàõ íü Åâðîïûí óëñ îðîí 
á¿ðèéí õóâüä íèéòëýã çîðèëò áîëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Åâðîïûí Õîëáîîíû Ãýðýýíä àæëûí áàéðûã õºõè¿ëýí 
äýìæèõ, àìüäðàëûí áîëîí àæèëëàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, 
óäèðäëàãà, àæèëëàãñäûí õîîðîíäûí õàðèëöàí îéëãîëöëûã 
õàíãàõ, õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ, íèéãìèéí õàìãààëàëûã 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ  çýðýã íèéãìèéí çîðèëòóóäûã òàâüñàí 
áàéäàã áàéíà. Èíãýõäýý Åâðîïûí óëñ îðîí á¿ð õºãæëèéí 
ººð ººð àñóóäàëä èë¿¿òýé àíõààð÷ èðñýí áàéäàã àæ. 

Èéìýýñ Åâðîïò Àíãëî-Ñàêñîí, Ýõ ãàçðûí, Ãàçðûí 
äóíäàä òýíãèñèéí áîëîí Óìàðäûí ãýñýí íèéãìèéí äºðâºí 
çàãâàð áàéäàã ãýæ ýðäýìòýä ¿çäýã. 

Åð íü Åâðîïûí íèéãìèéí çàãâàð íü Äàéíû äàðààõ 
ñýðãýëòòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çäýã. ¯¿íä, ñóäëàà÷èä 
ïðîòåêöèîíèçìûí ñóëðàëò, òºðºëò ýðñ íýìýãäñýí, õÿìä 
ýð÷èì õ¿÷, ÀÍÓ äàõü ñýòãýë õàíàìæ á¿õèé àìüäðàëûí 
ò¿âøèíã ã¿éöýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã 
íýðëýäýã áàéíà. Åâðîïûí íèéãìèéí çàãâàð íü íºãºº òàëààð 
îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèä õàìðàãäàæ àìæààã¿é 
Çºâëºëòèéí ýâñýë áîëîí Õÿòàä, Ýíýòõýãèéí ãàäààä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóë áàéñíààð íºõöºëäºæ áàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. 

Õàðèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äàÿàðøèë (globalisation), 
Åâðîï÷ëîãäîõ ¿éë ÿâö (Europeanisation) áîëîí õ¿í àìûí 
ºñºëò (ageing population) çýðãýýñ õàìààð÷, Åâðîïûí 
íèéãìèéí çàãâàð õýð òîãòâîðòîé áîë ãýñýí àñóóäàë ¿¿ñ÷ 
áàéãàà íü íóóö áèø ÷ õºãæëèéí ýíý çàãâàðûã ñóäëàõ íü 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä à÷ õîëáîãäîëòîé  õýâýýðýý 
áàéíà. 

Õºãæëèéí Åâðîïûí çàãâàðûí õóâèëáàðóóäûã òóñ á¿ðýýð 
àâ÷ ¿çâýë: 

Àíãëî-ñàêñîíû çàãâàð

Èõ Áðèòàíè, Èðëàíäàä õýðýãëýãääýã Àíãëî-ñàêñîíû 
çàãâàð íü Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà /OECD/-ûí ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûí äóíäàæ 
ò¿âøèíä õàìààðàõ, Óìàðäûí ãýõýýñýý èë¿¿òýé Ýõ ãàçðûí 
Åâðîïûí çàãâàðò èë¿¿ äºõ¿¿ íèéãìèéí á¿ä¿¿í áàðàã çàãâàð 
ãýæ õýëæ áîëíî. Åâðîïûí áóñàä îëîíõè îðíûã áîäîõ þì 
áîë ýäãýýð îðíóóä õýäèéãýýð ÄÍÁ-èé õàðüöàíãóé ºíäºð 
ºñºëòòýé, àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí áàãà õýäèé ÷ ÿäóóðàë, òýãø 
áóñ áàéäàëä íýðâýãäñýýð áàéäàã.  Áàðóóí Åâðîïûí èõýíõ 
îðíóóäûã áîäâîë íèéãìèéí õàìãààëàë ñóë òóë ÈÁÓÈÍÂÓ, 
Èðëàíäàä óëñûí îðëîãûã õóâààðèëæ, àìæèðãààíû äîîä 
ò¿âøèíã õàíãàõóéö îðëîãûã áàòàëãààæóóëæ, ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õóâèéí òºëáºðèéã õºõè¿ëäýã áàéíà. 

Ýõ ãàçðûí Åâðîï çàãâàð

Àâñòðè, Ôðàíö, Ãåðìàí, Áåëüãè áîëîí Ëþêñåìáóðãò 
õýðýãëýãääýã ýíýõ¿¿ çàãâàð íü àæëûí áàéðûã õàìãààëàõàä 
èë¿¿òýé ÷èãëýãäñýí áàéäãèéí çýðýãöýý àæ ¿éëäâýðëýëèéã 
íàðèéí çîõèöóóëñàí çîõèöóóëàëòòàé áàéäãààðàà îíöëîãòîé àæ. 
Ãýõäýý, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë íü óÿí õàòàí áóñ òóë äàÿàðøèëä 
óäààí äàñàí çîõèöäîã áàéíà. Äààòãàëä òóëãóóðëàñàí 
àæèëã¿éäëèéí òýòãýìæ, òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýä òóëãóóðëàñàí 
íèéãìèéí ñàéí õàìãààëàë íü ÿäóóðëûã áóóðóóëæ, ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýã ÷àíàðòàé áàéëãàõàä  ò¿ëõýö áîëäîã. Ýíý çàãâàðûã 
åðºíõèéäºº Àíãëè-ñàêñîí áîëîí Íîðäèê çàãâàðóóäûí äóíäûí 
õóâèëáàð ãýæ ¿çäýã áàéíà. 

Ãàçðûí äóíäàä òýíãèñèéí çàãâàð

Èòàëè, Èñïàíè, Ãðåê, Ïîðòóãàë çýðýã îðíóóäàä  
õýðýãëýãääýã Ãàçðûí äóíäàä òýíãèñèéí çàãâàð íü Ýõ ãàçðûí 
çàãâàðûí íýãýí àäèë óëñûí òýòãýâýðò òóëãóóðëàñàí íèéãìèéí 
õàìãààëàëä òºâëºðäºã áàéíà. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë íü Èõ 
ãàçðûí íýãýí àäèë àæëûí áàéðíû õàìãààëàëòàé çîõèöîæ 
ºãäºãã¿éí çýðýãöýý íèéãìèéí õàëàìæèéã õàìãèéí äîîä 
ò¿âøèíãýýð òîîöñîí áàéäàã íü äóòàãäàëòàé ãýíý. 

Õàðèí Íîðäèê áóþó Óìàðäûí çàãâàðûã Åâðîïûí íèéãìèéí 
çàãâàðóóäûí õàìãèéí øèëäýã íü õýìýýí ¿çäýã áàéíà. Ýíý 
çàãâàðûí òàëààð æè÷ òîäðóóëàí àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 
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ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

Õ.ÕÓËÀÍ

Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòûí 98.6 
õóâèéã ýðäýñ áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýçëýõ áîëñîí ¿åä óóë óóðõàé ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð õ¿÷ íü 
áîëæ áàéíà. Õàðèí ýíýõ¿¿ ò¿¿õýí 
ýðèí ¿åä õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë 
þì. Ýêîëîãèéí äîðîéòîë, áàÿëãèéí 
õàðààëààñ çàéëñõèéæ òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ÷èãëýëèéã ñîíãîõîä ÊÍÕ 
òîìîîõîí ¿¿ðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä  
äýëõèé äàõèíàà êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýæ òîä òîìðóóíààð ÿðèõ 
áîëñîí. ßðèõààñ ÷ àðãàã¿é áîëæ áóé. 
Ó÷èð íü, ÊÍÕ àëèâàà áèçíåñèéí óðò 
óäààí õóãàöààíä îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñ 
ñóóðü íü þì. 

Ãåðìàíä íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé 
êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷èíä ¿ëäýýõ 
óë ìºðºº áàãàñãàæ, õºäºëìºðèéí 
õóóëèéí ä¿ðýì æóðìûã ìºðäºí 
àæèëëàõûí ñàöóó íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõàíä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
àëü ÷ îðîíä ñàéí äóðûí ¿íäñýí 
äýýð õýðýãæ¿¿ëäýã. ªºðººð õýëáýë, 

õóóëü÷ëààã¿é áàéäàã. Ãåðìàíû 
êîìïàíèóä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
ñòðàòåãèéã èõýíõ òîõèîëäîëä 
¿éë àæèëëàãààòàéãàà óÿëäóóëàí 
áîëîâñðóóëñàí àæèãëàãäñàí. Ãýõäýý 
ÊÍÕ-ûí àñóóäàëä áèçíåñ òºäèéã¿é 
óëñ òºðèéí ç¿ãýýñ èõýýõýí àíõààð÷, 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. ¯¿íèé 
íýã æèøýý áîë “Ãåðìàí äàõü ÊÍÕ” 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº þì. Ãåðìàíû Íèéãìèéí 
õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ 
õýðýãæ¿¿ëäýã ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä ÆÄ¯-
èéã õýðõýí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà ñàéí 
áèåë¿¿ëäýã áîëîõ òàë äýýð îíöãîé 
àíõààð÷ áàéíà. Ìºí ÊÍÕ-ûã Ãåðìàíä 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñàã 
ãýñýí ãóðâàí òóëãóóðò ñóóðèí äýýð àâ÷ 
¿çäýã àæ.

Ãåðìàíû òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 
àæèëëàãñàä  èðãýíèé ¿¿ðãýý 
óõàìñàðëàæ, ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð 
íèéãýìä õóâü íýìðýý îðóóëæ áóé íü 
øèíýëýã þì. 

Ìàíàé îðîíä ÊÍÕ-ûã ñî¸ë óðëàã, 
ñïîðòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, 

õàíäèâ òóñëàìæ ºãºõ òºäèéõºíä 
îéëãîõ íü áèé. Ýíý íü õýòýðõèé ÿâöóó 
îéëãîëò þì. Ãýõäýý ýíý îéëãîëòûã 
çàðèì òîìîîõîí êîìïàíèéí òºëººëºë 
ýâäýæ ñîíãîäîã óòãààð íü îéëãîæ 
àæèëëàõ õàíäëàãà ñ¿¿ëèéí ¿åä áèé 
áîëæ áàéãàà íü ñàéí òàëòàé. Ìºí 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
õ¿ðýýíä ã¿éöýòãýñýí àæëàà äºâèéëãºæ, 
áàéãóóëëàãûí ñóðòàë÷èëãààíäàà 
àøèãëàäàã. Ãýòýë ÊÍÕ ãýäýã íü 
ìàðêåòèíãèéí õýðýãñëýýñ àíãèä áàéõ 
¸ñòîé ç¿éë. Õàíäèâ òóñëàìæààñ 
õàìààã¿é ºðãºí õ¿ðýýòýé ýíýõ¿¿ 
îéëãîëòûã çºâ õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ýõëýýä êîìïàíèéíõàà ¿íýò 
÷àíàðûã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé. 
Êîìïàíèóä òîì, áàãà õýìæýýíýýñýý 
¿ë õàìààðàí ÊÍÕ-ûí ººðèéí ãýñýí 
ñòðàòåãè òºëºâëºãººã áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà “øèãòãýí” ºãºõ íü 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã íü çºâõºí 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíäîî áóñ, 
õàìãèéí ãîë íü òóõàéí êîìïàíèä ººðò 
íü àøèãòàé ç¿éë þì.

Íèéãýì
Ýäèéí çàñàã

Áàéãàëü îð÷èí

Òîãòâîðòîé áàéäàë

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË ÁÈØ
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Ãåðìàíû ìýäýýëëèéí òåõíî
ëîãèéí á¿ñ áîëñîí Êàðëñðóý õî
òûí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì äýýð çî÷èëëîî. Ýíýõ¿¿ 
àéë÷ëàëûí ¿åýð Ãåðìàíû áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ ñàíàë áîäëîî  
ñîëèëöîæ, òóðøëàãàà õóâààëöñàí íü 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà. Òóñ 
òàíõèìûí Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
çºâëºëèéí äàðãà Ðîáåðò Õóáýðòýé 
òîâ÷ ÿðèëöñàíàà õ¿ðãýæ áàéíà. 
Òýðáýýð ýíýõ¿¿ àëáàí òóøààëàà 12 
æèë õàøèæ áàéãàà áºãººä íèéòèéí 
òýýâðèéí õàíãàìæ õàðèóöñàí õóâèéí 
êîìïàíèòàé àæ. Àíãëè, ôðàíö õýëýýð 
ñàéí ÿðüäàã òýðáýýð èòàëè õýëíèé 
çîõèõ õýìæýýíèé ìýäëýãòýé.

-Òàíàé òàíõèì áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýý õýðõýí äýìæèæ 
àæèëëàäàã âý? Òàíõèìààñ õàìãèéí 
ñ¿¿ëä çîõèîí áàéãóóëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíààñàà ñîíèðõóóëíà óó?

-Ìàíàé òàíõèì 65 ìÿíãàí ãèø¿¿í 
êîìïàíèòàé. Êàðëñðóý õîòûí ÕÀ¯Ò 
íü ãèø¿¿äèéíõýý ýäèéí çàñãèéí ýðõ 
àøãèéã õîò, ìóæ, óëñûí õýìæýýíä 
òºëººëºõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 
Ìºí ãèø¿¿í êîìïàíèóäàä ýêñïîðò 
õèéõ íºõöºë áîëîìæîîð õàíãàæ, 
òýäãýýðèéã ãàäààäûí çàõ çýýëä õºë 
òàâèõàä íü äýìæäýã. Çàëóó÷óóäûí  
ñóð÷  áîëîâñðîõ, òýäãýýðèéã 
èðýýä¿éí ìýðãýæèëä íü áýëòãýõýä 
àíõààðäàã. Êàðëñðóý õîòûí áîëîí 
îéðîëöîîõ íàéìàí èõ ñóðãóóëüòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä “Øèíý÷ëýë- àëëèàíñ” íýðòýé 
ñàíàà÷ëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Òóñ 
ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë, ¿éëäâýðëýëèéí øèíý 
ñèñòåì ãàðãàõ, çàõ çýýëä øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í íýâòð¿¿ëýõ, øèíæëýõ 
óõààíû íîó-õàó ÷èãëýëýýð ãàðãàñàí 
øèíý ñàíààã äýìæèõ þì. ÕÀ¯Ò-
òàé õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãóóä íü 
Ôðàóíõîôûí èíñòèòóò, Êàðëñðóý 
õîòûí Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí äýýä 
ñóðãóóëü, Ìýäýýëýë ç¿éí ñóäàëãààíû 
òºâ þì.

-Òà ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí óíøèã÷ 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ÿìàð çºâëºãºº 
ºãºõ âý? Áèçíåñýý àìæèëòòàé 
ÿâóóëàõûí òóëä òýä þóí äýýð 
àíõààðâàë çîõèñòîé âý? 

-Áîëîâñðîëûí àñóóäàë õàìãèéí 
÷óõàë. Äýëõèé äàÿàð ÿâàãäàæ áóé 
äàÿàðøèëòàé óÿëäàí çàëóó÷óóä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. 
¯¿íèé òóëä áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
àñóóäàëä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
õýðýãòýé. Èéì ë çºâëºãºº ºãüå. 
Õýðýãæ¿¿ëýýä ýõýëñýí áàéõàä, 
àìæèëòûí õààëãà áàòàëãààòàé 
íýýãäýõ áîëíî. 

-Óóë óóðõàéí ñàëáàð õ¿÷òýé 
õºãæèæ áàéãàà Ìîíãîë Óëñ 
ýäèéí çàñãàà îëîí òóëãóóðòàé 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä þóã àíõààðâàë 
ç¿ãýýð âý?

-Óóë óóðõàé áîë õÿçãààðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í. Ýðäýñ áàÿëàã, ¿íýò 
ìåòàëëûí íººö äóóññàí ¿åä óëñ  
¿íäýñòýí þó õèéõ âý ãýäãýý óðüä÷èëæ 
ìýäñýí áàéõ õýðýãòýé. ªíººäºð 
áèä ìýäëýãò ñóóðèëñàí íèéãýìä 
àìüäàð÷ áàéíà, ýíý íü þó õèéõ âý 
ãýäãèéã õýëýýä ºã÷ áàéãàà. Îëîí æèë 
òîãòâîðòîé ýäèéí çàñàãòàé áàéõûí 
òóëä ìýäëýãò òóëãóóðëàõ ¸ñòîé.

-Ãåðìàí Óëñ íîãîîí ýäèéí 
çàñãààð àëäàðòàé. Êàðëñðóýãèéí 
îéðîëöîîõ Ôðàéáóðã õîò æèøýý 
íü íàðíû ýð÷èì õ¿÷ýýðýý íýðä 
ãàðñàí.

-Ìàø ñîíèðõîëòîé àñóóäàë. 
Áàäåí-Âþðòòåìáåðãèéã ýð÷èì 
õ¿÷ýýð äàãíàñàí ìóæ ãýæ õýëæ 
áîëíî. Êàðëñðóýãèéí Òåõíîëîãèéí 
èíñòèòóò ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð ºãººæòýé 
áàéäàë ñýäâýýð ÷óõàë ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéäýã. Óëñûí õýìæýýíä 
ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäëààð òýðã¿¿ëäýã 
áàéãóóëëàãà. Ãåðìàíä ýð÷èì õ¿÷èéã 
¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ òîìîîõîí 
áîëîìæ áèé ø¿¿.

-Íîãîîí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ 
ýõíèé àëõàì þó âý?

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð ºãººæòýé 
áàéäàë.

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÝÄ ÝÕÝËÑÝÍ ÁÀÉÕÀÄ 
ÀÌÆÈËÒÛÍ ÕÀÀËÃÀ ÍÝÝÃÄÝÍÝ

ÃÎÓÕÀÍ-èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðººñ 
ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëñàí 
Ãåðìàíû òýðã¿¿ëýõ 
êîìïàíèóäûí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òóðøëàãàòàé 
òàíèëöàõ àÿëëûí òàëààð 
ñýòã¿¿ëèéí ºìíºõ õî¸ð äóãààðò 
äýëãýðýíã¿é áè÷ñýí áèëýý. 
Õàðèí ýíý óäàà Êàðëñðóý õîòûí 
Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí Ãàäààä ýäèéí çàñãèéí 
çºâëºëèéí äàðãà Ðîáåðò 
Õóáåðòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà 
áîëîí àÿëàëä îðîëöîã÷äûí 
ñýòãýãäëèéã õ¿ðãýæ áàéíà.

Ðîáåðò Õóáåð, Êàðëñðóý õîòûí ÕÀ¯Ò-èéí 

Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí çºâëºëèéí äàðãà
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Ä.Îäîí, “Ïðîôåñè êîàë” êîìïàíèéí Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàðèëöàõ çºâëºõ:

-“Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà” 
ãýñýí íýð òîìú¸î øèíýýð îðæ èðæ, õ¿ì¿¿ñ 
ÿíç ÿíçààð îéëãîæ áóé áºãººä ýíý íü 
Ìîíãîëä ÷ Ãåðìàíä ÷ ò¿ãýýìýë áàéãàà íü 
ìýäðýãäýæ áàéëàà. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã 
çºâõºí íèéãìèéí àñóóäàë ðóó õýò ò¿ëõ¿¿ 
÷èãë¿¿ëæ, çºâõºí íèéãìèéí õàëàìæ, 
õàíäèâ òóñëàìæ ãýõ çýðãýýð “îð÷óóëæ” ýíý 
÷èãëýëèéã íü äºâèéëãýæ áàéãàà þì øèã. 

Ãýòýë ¿¿íèé öààíà êîìïàíèéí òîãòâîðòîé õºãæèë, àþóëã¿é 
àæèëëàãàà, õóóëü ä¿ðìèéí õ¿ðýýíä á¿õ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ, ò¿¿íèé äîòîð õàíãàìæ õóäàëäàí àâàëò, õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷èí (ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàðò), öààøèëáàë 
àâëèãàòàé òýìöýõ ãýõ îëîí òàëò àñóóäàë áàãòàæ áóéã 
çîõèõ òºâøèíä  àíõààð÷ ¿çýõã¿é áàéãàà þì øèã ñàíàãääàã. 
Ãåðìàíû òóðøëàãààñ õàðàõàä, ýíý àñóóäàëä óë ñóóðüòàé 
õàíäàõ, íýãäñýí íýã ñòðàòåãè áàðèìòëàí àæèëëàæ áàéíà. 
¯¿íèé äàãóó òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí 
õàìòàðñàí  àðãà õýìæýýí¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëæ, çîõèõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü Ìîíãîëûí íºõöºëä íýí 
òýðã¿¿íèé àâ÷ õýðýãëýõ ÷óõàë òýðã¿¿í òóðøëàãà þì áàéíà 
ãýæ îéëãîñîí. 

 Ãåðìàíû ÊÍÕ-ûí òóðøëàãà àÿëëààñ Òà þó õàðñàí áý?

Æ.Ñ¿íæèäìàà, Ìîíãîë äàõü “Ïèéáîäè Ýíåðæè” 
êîìïàíèéí Íèéãìèéí õàðèóöëàãà, Îëîí íèéòòýé 
õàðèëöàõ ìåíåæåð:

-Äàÿàð÷ëàãäñàí äýëõèéä êîìïàíèóä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõäàà íèéãýìä 
õàðèóöëàãàòàé áàéõ øààðäëàãà óëàì 
õóðöààð òàâèãäàæ áàéãààã ýíý àÿëëààñ 
ñàéí îéëãîæ àâëàà. ßëàíãóÿà äýëõèéí 
òîìîîõîí õºãæèëòýé îðíû õóâüä Ãåðìàíû 
êîìïàíèóä íèéãìèéí àñóóäàëä, òóõàéëáàë, 
áàéãàëü îð÷èí, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäýä 
èõýýõýí õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 

õóâü íýìýð íü íèéãýìä øààðäëàãàòàé ¿éë àæèëëàãààíä 
èäýâõòýé îðîëöîí, õýðýãòýé ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã õàíãàõààñ 
ãàäíà òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà á¿õýëäýý íèéãýì, 
áàéãàëü îð÷èíä ÿìàð íýã ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿éãýýð 
ÿâóóëæ áàéãààãààð òîäîðõîé èëýð÷ áàéíà.

 Íºãºº òàëààñ àìæèëòòàé áºãººä îëîí çóóí æèëèéí 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé õºãæèæ áàéãàà êîìïàíèóäèéí 
íèéãýìä õàðèóöëàãàòàé áàéõ ¿çýë áàðèìòëàë îëîí çóóí 
æèëèéí óëàìæëàëòàé áàéíà. Òîäðóóëáàë “Áîø” êîìïàíè. 
Ýíý íü Àìåðèê êîìïàíèóäûí ôèëàíòðîï ¿çýë îëîí æèëèéí 
ºìíº ¿¿ññýí õºãæèëòýé àäèëõàí þì áàéíà.

Ðèê Áëýéê, “Ñåíòåððà ãîóëä Ìîíãîëèà” êîìïàíèéí 
Õ¿íèé íººöèéí õýëòñèéí çàõèðàë:

-Ãåðìàíû êîìïàíèóäûí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé òàíèëöàõ àÿëëûí 
ÿâöàä õýä õýäýí ç¿éë îíöãîé ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë, Ãåðìàíû 
Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí ÊÍÕ-ûí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõ, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íäýý õÿíàëò òàâèõàä 

õàìòðàí àæèëëàæ ÷àäñàí áàéíà. 
ÊÍÕ ãýäýã íü õîîñîí ¿ã õýëëýã òºäèé ç¿éë áèø, õàðèí ÷ 

êîìïàíèéí ýðõýìëýõ ç¿éë áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè 
÷èãëýëä òîäîðõîé òóñãàãäæýý. 

Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ íèéãýì îëîí íèéòýä  ýäèéí çàñàã, 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí ÷èãëýëýýð ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí 
á¿õ õýëáýðòýé õîëáîîòîé õýðýãæèæ áàéíà. ÊÍÕ íü 
êîìïàíèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýýíä ÷ òîäîðõîé 
òóñãàëàà îëæýý. ßëàíãóÿà ãàäààä óëñ îðíîîñ ò¿¿õèé 
ýä, áàðàà, ìàòåðèàë àâ÷ áàéãàà ýñâýë ãàäààä óëñ îðîíä 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèóä ¿¿íä îíöãîé 
àíõààð÷ àæèëëàæ áàéõ æèøýýòýé. Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóä 
ÊÍÕ-ûí òàëààð õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæëûí ¿ð ä¿íã òîîöîõ, îëîí 
óëñ, õàðèëöàã÷äàäàà ìýäýýëýõ òàë äýýð èõýýõýí àíõààðàë 
õàíäóóëæ áàéíà. Çàðèì êîìïàíèóä ÊÍÕ-ûí òýðã¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé àñóóäëûã ñîíãîõ, òºëºâëºõºä îðîëöäîã 
ÊÍÕ-ûí Çºâëºëäºõ çºâëºëèéã àæèëëóóëæ áàéíà.  

Î.Áàòáîëä, ÃÎÓÕÀÍ-èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðèéí Çàñàãëàë, 
ÊÍÕ-èéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí:

-ÃÎÓÕÀÍ-ûí ÝÒÈÑ õºòºëáºð 
ò¿íø¿¿äòýéãýý õàìòðàí ÊÍÕ-ûã Ìîíãîë 
Óëñàä õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð îëîí òºðëèéí 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áàéíà. Ýäãýýðèéí íýã íü óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí ÊÍÕ-ûí àñóóäàë. Áèä 
ýíý ÷èãëýëýýð êîìïàíèóäûí õýðýãöýý 
øààðäëàãàä ¿íäýñëýí òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã ºíãºðñºí õóãàöààíä 

çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä ýäãýýðèéí íýã íü ºíãºðñºí îíû 
çóðãàäóãààð ñàðä ÕÁÍÃÓ ðóó “Ãåðìàíû ÊÍÕ-ûí òóðøëàãà” 
ñýäýâò àÿëëûã õèéëýý. Àÿëàëä ìàíàé õºòºëáºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöäîã òºðèéí áîëîí õóâèéí 
ºì÷èò ìºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä îðîëöîæ, Ãåðìàíû ÊÍÕ-
ûí òàëààð ãàçàð äýýð íü òàíèëöàõààñ ãàäíà äýëõèéä 
òàíèãäñàí òîï êîìïàíèóäûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òóðøëàãààñ õóâààëöñàí. Òýð äóíäààñ ººðèéí êîìïàíèä 
òààð÷ òîõèðñîí øèíýëýã ñàíààã àâàõ, öààøèä ýíý 
÷èãëýëýýðýý î÷ñîí áàéãóóëëàãóóä, êîìïàíèóäòàé õîëáîî 
òîãòîîí àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäñýí þì. 

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ
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“ªªÄÐªÃ ¯ÇËÈÉÍ ¯Ð” 

Ñîëîíãîñûí çîõèîë÷ Êèì Õ¸í Òý 
ºñâºð íàñíû õ¿¿õýä çàëóóñò çîðèóëñàí 
àìüäðàëàà ººäðºãººð õàðæ, ýð÷ 
õ¿÷òýé óðàì çîðèã, õ¿ñýë òýì¿¿ëýë 
ä¿¿ðýí àìüäðàõûã óðèàëæ “ªºäðºã 
¿çëèéí ¿ð” õýìýýõ íîìûã áè÷æýý. 
Èíãýõäýý ººäðºã ¿çëèéí 14 ¿ðèéã 
òîäîðõîéëîí ãàðãàæ, ñîíèðõîëòîé 
æèøýý, çóðãààð ÷èìæ òàíèëöóóëæýý. 
Ñàéí ¿ð ñàéí æèìñ óðãóóëäàã øèã 
áàãà áàéõäàà àìüäðàëûíõàà ¿ðèéã 
áàò áýõ, çºâ õàíäëàãàòàé òàâüæ 
÷àäâàë õ¿íèé àìüäðàë ¿ðãýëæ 
äýýøèëæ, ººäðºã ÿâíà ãýäãèéã íîìûí 
çîõèîë÷ îíöîëñîí. ßëàíãóÿà õ¿ñýë 
ìºðººäºëòýé áàéõ, ò¿¿íäýý õ¿ðýõèéí 
òºëºº ÷èí ñýòãýëýýñýý òàñðàëòã¿é 
òýìöýæ, òýì¿¿ëæ ÷àäâàë ìºðººäºë 
çààâàë áèåëíý. Ò¿¿í÷ëýí ººðèéíõºº 
á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëæ, àëèâàà 
ç¿éëèéã øàíòðàëã¿é òóðøèæ ¿çýæ, 
ººðèéíõºº äàâóó õèéæ ÷àäàõ ç¿éëèéã 
îëîõûí òºëºº òýì¿¿ëæ áàéõûã 
õ¿¿õä¿¿ääýý óðèàëñàí. Ìºí ¿ðãýëæ 
íîìòîé íºõºðëºæ, ººðèéí öàãèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòàà áàãà ãýëòã¿é 
àíõààð÷, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ çºâ 
ç¿éëä öàãàà çàðöóóëæ, ýõ îðîíäîî 
õýðýãòýé óõààíòàé õ¿í áîëîõûã 
íîìûí çîõèîã÷ ó÷èðëàæýý. 

ØÈÍÝ ÍÎÌ

 ÓÕÀÀÍ ÁÎÄËÎÎ ÒÝËÆ,  

¯Ã ÕÝËÝÝ ÕÓÐÖÀË

Ìàíàé ºâºã äýýäýñ ýðò äýýð ¿åýñ 
¿ð õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãàæ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõäýý 
ç¿éð öýöýí ¿ãèéã ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëäàà õýðýãëýäýã ìýðãýí àðä 
ò¿ìýí áèëýý. Òèéìýýñ ÷ “Öýöýí ¿ã 
öýýëýýñ, ç¿éð ¿ã ç¿¿íýýñ õóðö”  õýìýýí 
õýëñýí áàéäàã.  Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä äàÿàð÷ëàëûí íºëººãººð 
õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýõ¿é, õàíäëàãà 
ººð÷ëºãäºæ óëàìæëàëò ¸ñ çàíøèë, 
¿ãèéí óðàí öýöýí õýëëýãèéã ìàðòàõ 
äºõºæ áóé. Ýíýõ¿¿ ãàéõàìøèãò ºâ 
óëàìæëàëàà õîé÷ ¿åèéíõýí çàëóóñòàà 
ñóðòàë÷èëæ, àæèë àìüäðàëäàà 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ìºðäëºã  
áîëãîõûã óðèàëæ “Íîìèí” õîëäèíãèéí 
çºâëºõ Õóäàëäààíû ãàâüÿàò àæèëòàí, 
À.Øàãäàðñ¿ðýí ººðèéí ãóðâàí 
õ¿¿òýéãýý õàìòàð÷ “Ìîíãîë àðäûí 
ç¿éð öýöýí ¿ãèéí õîéìñîí õóðààíãóé” 
õýìýýõ íîìûã ãàðãàæýý. Èíãýõäýý 
òóñ íîìîíä ìàíàé àðä ò¿ìíèé 
íèéòëýã õýðýãëýæ èðñýí ç¿éð öýöýí 
¿ãèéã öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð 
áàéðøóóëæ, õàäìàë ìîíãîë áè÷ãýýð 
äàâõàð îð÷óóëæ ºãñíººðºº îíöëîã 
àæ. Òèéìýýñ Ìîíãîë õýëíèéõýý óðàí 
ÿðóó ¿ãñýý õýëõñýí òóñ íîìîîð óõààí 
áîäëîî òýëæ, ¿ã õýëýý õóðöàëæ áàéõûã 
íîìûã ýìõëýí ãàðãà÷èä óðèàëæýý.  
Òóñ íîìíîîñ òàíû áîäëûã õºðâ¿¿ëæ, 
óõààíûã  ñèéð¿¿ëýõ çàðèì ¿ãèéã äîîð 
ñîíèðõóóëúÿ. 

Ìÿíãàí õ¿íèé ç¿ñ òàíèõààð 
Íýã õ¿íèé íýð öýýæèë 
	 Ìýäýõã¿é ãýñýí ìýë ñîõîð 
	 ×àäàõã¿é ãýñýí òàã ñîõîð 
Í¿äíèé ñîõðîîñ
Öýýæíèé ñîõîð õýö¿¿ 
	 Ñàéí õ¿í ººðèéí ãýìèéã 

øèíæäýã 
		  Ñààð õ¿í áóñäûã 

ãýìèéã øèíæäýã 

“ÝÕ×¯¯ÄÈÉÍ Õ¯¯ÕÄÝÝ ÕªÕ¯¯ËÝÕÈÉÃ 

ÄÝÌÆÈÕÈÉÍ Ó×ÈÐ”

Ìàíàéä æèëä äóíäæààð 70 
ìÿíãà îð÷èì ýõ àìàðæèæ, ¿ðèéí 
çóëàé ¿íýðëýäýã ãýñýí òîî áèé. Ãýâ÷  
õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýðýý õîîëëîõ 
òîõèîëäîë òºäèéëýí õàíãàëòã¿é 
áàéäãèéã ýì÷ íàð ø¿¿ìæèëäýã. Òýãâýë 
Õîîë ñóäëàëûí òýðã¿¿ëýõ ýðäýìòýí 
Ì.Îþóíáèëýã, Õîîë ñóäëàëûí 
òºâèéí çàõèðàë Æ.Áàòæàðãàë íàðûí 
õàìòðàí áè÷ñýí “Ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õäýý 
õºõ¿¿ëýõèéã äýìæèõèéí ó÷èð” 
íîìûã òà á¿õýíä òàíèëöóóëæ áàéíà.  
Õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîñíîîð 
õ¿¿õäèéí àìüäðàõ ÷àäâàð ñàéæèð÷, 
ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ÷ òóñòàéí ñàöóó 
òºðºëòèéã ÷ õîëäóóëäàã áîëîõûã 
ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä õèéñýí 
ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. Ìºí ýõèéí 
ñ¿¿ãýýð õîîëëîñîí õ¿¿õýä  óãæààð 
ºñãºñºí õ¿¿õäýýñ îþóíû ÷àäàâõûí 
ò¿âøèí ºíäºð, àëèâàà ç¿éëä 
õàíäàõäàà òàéâàí, áèåèéí ºñºëò, 
õºãæèë ñàéòàé áàéäàã àæ. ÄÝÌÁ-ûí 
ñóäàëãààãààð õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
íÿëõàñûí ýíäýãäýëèéí íýã øàëòãààí 
íü ñóóëãàëò ºâ÷èí áîëîí àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷íººñ øàëòãààëäàã àæ.  
Æèøýý íü, ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîñîí 
100 õ¿¿õäèéí íýã íü, óãæààð ºññºí 100 
õ¿¿õäèéí 20 íü ñóóëãàëòààð ºâääºã 
ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí óãæààð ºñãºñºí 
õ¿¿õýä íàñàíä õ¿ðýýä òàðãàëàõ, 
÷èõðèéí øèæèíãýýð ºâ÷ëºõ ìàãäàëàë 
ºíäºð áàéäàã ãýíý. Ìºí õºõººð 
õîîëëîñîí õ¿¿õäèéí ýõèéí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ÷ ñàéí íºëººòýé áàéäãèéã 
òîãòîîñîí äîòîîä, ãàäààäûí ñóäàëãàà 

áèøã¿é. Òèéìýýñ çàëóó ýõ÷¿¿ä òóñ 
íîìûã øèðýýíèé íîìîî áîëãîæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëîî 
äýýøë¿¿ëæ, õ¿¿õäýý õºõººð 
çºâ õîîëëîõ òàëààð ñóðàëöàõ 
áîëîìæòîé þì. 


