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Õîæóó òºð¿¿ëñýí àìèíààñ  ìèíü  
¿íýòýé îõèí ¿ð ìààíü õè÷ýýëèéí 

øèíý æèëòýé çýðýãöýí õî¸ð íàñ  
õ¿ðýâ. Öýöýðëýãò îðóóëàõàä îëîí 
ààâûí áàãà÷óóëòàé àæðàõã¿é 
õ¿ì¿¿æèõ áàéõ àà ãýæ ààâ, ýýæ õî¸ð 
íü îõèíîî õî¸ð îéíäîî õ¿ðýõèéã íü  
õ¿ëýýæ ñóóëàà. 

“Öýöýðëýãò ºãâºë ÿàõ áîë ë” 
ãýæ  áîäîæ áàéñàí áîëîõîîñ öàã 
íü áîëîîä àëáàíä îðóóëàõ àìàðã¿é 
ãýäãèéã ãàäàðëàæ áàéãààã¿é þì 
áàéíà ëýý. “Õ¿¿õäýä  ìºíãº çàðàõ 
íàñàí äýýð íü ë çàð. Ñàéí ÷ ìóó 
÷ óëñûí öýöýðëýã¿¿äýä  õ¿¿õýä 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí ñòàíäàðò 
ãýæ íýã òîãòñîí ç¿éë áàéäàã. Òýãýýä 
÷ îëîí õ¿¿õýäòýé òîãëîæ íààäàõ íü 
íèéãýìøèæ, òºëºâøèõ òàëäàà  èë¿¿  
áàéäàã þì. Õýðâýý ÷è áàãà íàñíû 
õ¿¿õýäòýé áîë ýíý ¿ãèéã àâàõàä 
èë¿¿äýõã¿é ø¿¿. Ýã÷ íü 20-èîä æèë 
öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷ õèéæ áàéíà äàà” 
ãýæ  õî¸ð æèëèéí ºìíº ãóäàìæèíä 
çàì íèéëýí àëõàõ çóóðàà  õóó÷ëààä 
ºíãºðñºí îãò òàíèõã¿é ýìýãòýéí 
õýëñýí ¿ã ÿàãààä ÷ þì ñýòãýëä îéð 
¿ëäñýí þì äàã. 

2012.08.22-24. Ýíý òîî 
öýöýðëýãèéí íàñíû õ¿¿õýäòýé îëîí 
ààâ ýýæèéí ñýòãýëä òîä òîëáîòîé 
¿ëäñýí áàéõ. Óëààíáààòàð õîòûí 
óëñûí ãýñýí òîäîòãîëòîé á¿õ 
öýöýðëýã ýë ºäºð õè÷ýýëèéí øèíý 
æèëèéí á¿ðòãýëýý ÿâóóëñàí. Áººí 
õýë àì õýð¿¿ë òýìöýë, àðûí õààëãà, 
àâëèãà, õ¿íä ñóðòàë äàãóóëñàí 
ºäð¿¿ä ¿ðãýëæëýõ íü òýð. Áè ÷ 
äýýðõ ñýòãýëèéí ã¿íä õîíîãøñîí 
òàíèõã¿é ýìýãòýéí  çºâëºñíèé 
äàãóó ýë ºãëºº ÑÕÄ-èéí Òàìãûí 
ãàçàðòàé õàÿà íèéëýí áàéðëàäàã 
õàðúÿàíûõàà 156 äóãààð öýöýðëýãò 
îõèíîî á¿ðòã¿¿ëýõýýð ýðò ãýã÷ íü 
î÷èâ. Ýõíèé ãóðâàí õ¿íèé íýã áàéñàí 
÷ “Øèíý õ¿¿õýä îãò á¿ðòãýõã¿é ãýñýí 
çàð îëîí õîíîãèéí ºìíº õààëãàí äýýð 
íààñíûã õàðààã¿é þì óó. Ìàíàéõ 
ºíãºðñºí æèë àøèãëàëòàä îðñîí 
øèíý öýöýðëýã. 100-õàí  õ¿¿õäèéí 
áàãòààìæòàé. Íýã ÷ õ¿¿õýä øèíýýð 
á¿ðòãýõã¿é. Óðèëãàòàé õóó÷èí 
õ¿¿õä¿¿äýý ë á¿ðòãýíý. Òà íàð èíãýæ 
çîãñîîä íýìýðã¿é ýý” ãýäýã ¿ãýýð 

øàâõóóðäóóëàâ. “ßàãààä øèíýýð îãò 
õ¿¿õýä á¿ðòãýõã¿é ãýæ. Òàíàéõààñ  
òîäîðõîé òîîíû õ¿¿õýä íýãä¿ãýýð 
àíãèä îðæ áàéãàà áèç äýý. ßäàæ ýõíèé  
õýäýí øèíý õ¿¿õäèéã á¿ðòãý÷èõ 
ë äýý. Àðàâ õ¿ðýõã¿é ë õ¿í áàéíà 
ø¿¿ äýý.  Õàðúÿàíûõàà öýöýðëýãò 
õ¿¿õäýý îðóóëàõã¿é ººð  õààíà ºãºõ 
áîëæ áàéíà” õýìýýí îëîí ýöýã, ýõ 
áóõèìäàæ, ó÷èðëàæ ÿíç á¿ðýýð ¿çñýí 
÷  òóñûã ýñ îëñîí. 

Ãýðèéíõýý õàæóó áàéðàíä 
áàéðëàäàã õóâèéí öýöýðëýãò 
ë õ¿¿õäýý ºãºõººñ ãýýä áàðäàì 
áóöëàà. Õàðàìñàëòàé íü õààëãà 
ìºðãºâ. Õºðøèéíõ íü  õààëãàà íýýæ, 
ýåëäýã ýìýãòýé “Ýíý öýöýðëýãèéí  
çºâøººðëèéã íü  ºãºõ, ºãºõã¿é íü 
òîäîðõîéã¿é  áàéãàà ãýñýí. Íºãºº 
áàéðàíä öýöýðëýã íýýãäýæ áàéãàà 
ñóðàã áàéíà ëýý. ÑªÕ-èéí õ¿íýýñ 
àñóó.  Õàð äàà, öààä òàëûí ÷èíü 
õààëãàí äýýð Ìàíàéõ öýöýðëýã áèø 
ãýýä áè÷ýýä íààñàí áàéãàà áèç äýý. 
Õýö¿¿ áàéäàã þì” ãýæ  èíýýìñýãëýâ. 
Öýöýðëýãò õ¿¿õýä ºãíº ãýäýã àìàðã¿é 
àæèë áîëîõûã èíãýæ ìýäýâ. 

Ãàíö  ìàíàé õàðüÿàíû öýöýðëýã ÷ 
áèø, ýíý æèë õàà ñàéã¿é ë öýöýðëýã¿¿ä 
áàðàã õàðóóë õàìãààëàëòòàé øàõóó 
2-3 ºäðèéí á¿ðòãýë õèéâ. “Íýã àéëààñ 
íýã ë õ¿¿õýä àâíà. Õ¿¿õýä øèíýýð 
öýöýðëýãò ºãºõ ãýæ áàéãàà áîë Òà 
õîæèìäæýý.  Ýõíèé ºäºð èðñýí 10 
õ¿¿õäèéã àâààä á¿ðòãýë äóóññàí” 
ãýýä ÿíç ÿíçûí ë øàëòàã øàëòãààí  
õýëæ áàéãàà äóóëäàâ, õ¿ì¿¿ñèéí 
ÿðèàíààñ ñîíñîõîä. ßìàð ñàéíäàà 
íýã íàéç ìààíü “Õ¿¿õýä öýöýðëýãò 
ºãºõ  õýö¿¿. Ñóðãóóëüä îðóóëàõ á¿ð ÷ 
õýö¿¿. Öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷ íàð ýíý 
ºäð¿¿äýä Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä 
øèã ë ñýíòèéäýý çàëðàíà ø¿¿ äýý. 
Òýä ÷èíü á¿ðòãýëèéí ¿åýð áàðàà íü 
õàðàãäàõ íü áèòãèé õýë òîëãîéãîî 
÷ ºðººíººñºº öóõóéëãàõã¿é” ãýæ 
èíýýäýì áîëãîõîâ. ¯íýõýýð ë òèéì 
áàéõààð ä¿ð çóðàã ýíä òýíäã¿é 
àæèãëàãäñàí. Áàñ íýã òàíèë ìààíü 
àëòàí ãàõàé æèëèéí õ¿¿õä¿¿ä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áýëòãýë á¿ëýãò 
îëíîîðîî îðîîä öýöýðëýã¿¿äèéí 
à÷ààëàë ýðñ íýìýãäñýí ãýñýí” ãýæ 
ñîíèðõóóëàâ. Òèéì òàë áàéæ ÷ 

áîëîõ. Òýð æèë íýýðýý òºðºëò ýðñ 
íýìýãäñýí òóõàé àìòàé á¿õýí ÿðüæ, 
ñîíèí õýâëýëä õ¿ðòýë áè÷èæ áàéñàí 
óäààòàé. 

   Óëààíáààòàð õîòûí õýìæýýíä 
íèéò õýäýí öýöýðëýã áàéäàã áîëîîä 
èíãýæ èõ àñóóäàë ¿¿ñãýýä îëîí 
ò¿ìíèéã áóõèìäóóëààä áàéãàà þì 
áîë ãýäãèéã ñîíèðõîæ,  òîîíû àðààñ  
õººöºëäºâ.

  Íèéñëýëèéí õýìæýýíä ºíãºðñºí 
æèë 308 öýöýðëýã ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæýý. ¯¿íýýñ 180 íü òºðèéí 
ºì÷èéíõ áàéñàí áîë 128 íü õóâèéíõ 
áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí  58 õóâèéí öýöýðëýã 
¿¿ä õààëãàà øèíýýð íýýæ, 1200 
õ¿¿õýä õàìðóóëàõ áîëîìæòîé áîëñîí 
ñàéí ìýäýý äóóëäàâ. Ìºí Áàÿíç¿ðõ 
ä¿¿ðãèéí 64, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí 
14 ä¿ãýýð öýöýðëýãò ºðãºòãºë 

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ 
  

ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ× È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË
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áàðüñíààð õàìðàãäàõ õ¿¿õäèéí òîî 
125-ààð íýìýãäñýí ãýíý. 

Öýöýðëýãèéí á¿ðòãýëèéí àðààñ 
íü èõ, äýýä ñóðãóóëèéí á¿ðòãýë,  
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä øèëæèãñýä 
ãýíýò óõààðñàí ìýò àæèë òºðºë îëîõ 
ãýæ ã¿éëäýí, õºäººíººñ îþóòíóóä 
èðæ, õîòûí õºë õºäºëãººí èõñýâ. 

“Þó þóã¿é ë åñä¿ãýýð ñàðûí 1 
áîëîõ ãýýä áàéãàà þì øèã àäãààä  
áàéñàí ÷èíü  àæëàà çîõèöóóëààä 
õàðñàí ÷èíü  áàðàã 14  õîíîãèéí 
õóãàöàà  áàéãàà þì áàéíà ø¿¿ äýý. 
Öýöýðëýãèéí á¿ðòãýë ýðò ýõëýýä 
ë õ¿ì¿¿ñèéã ÿàðóóëààä õàÿ÷èõëàà” 
ãýæ îþóòàí áîëæ áàéãàà ä¿¿ 
ìààíü õóó÷ëàâ. Íýýðýý áîäñîí 
÷èíü òýãñýí áîëæ òààðëàà. “Æèë 
á¿ðèéí íàéìäóãààð ñàðûí äºðºâ 

äýõ äîëîî õîíîãò öýöýðëýãèéí 
õ¿¿õäèéã á¿ðòãýõ òóõàé Íèéñëýëèéí 
áîëîâñðîëûí ãàçðûí äàðãûí çºâëºìæ 
áàéäàã íü ýíý æèë ýðò òààðñàí 
òóõàé Íèéñëýëèéí áîëîâñðîëûí 
ãàçðûí Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
õàðèóöñàí ìýðýãæèëòýí Ç.Áîëîðìàà 
ñýòã¿¿ë÷èä òàéëáàðëàæýý. ªìíº íü 
öýöýðëýãèéí á¿ðòãýë íàéìäóãààð 
ñàðûí 28, 29 ãýæ ýõëýýä ë ÷èìýý 
øóóãèàí áàãàòàé áîëäîã áàéñàí 
÷èíü ýíý æèë á¿ðòãýõ õóãàöàà íü 
ýðò áàéñàí áèø, ýöýã ýõ÷¿¿äèéã èë¿¿ 
îëîí õîíîã áóõèìäóóëæ, öýöýðëýãèéí 
áàãø, ýðõëýã÷, àæèëòíóóä ºìíº  
áàéãààã¿éãýýðýý õ¿íä ñóðòàë ãàðãàâ. 
Òýä  äàðãà, öýðýãã¿é ãàðñàí ÷, îðñîí ÷ 
õààëãàà äàíãèíàòàë  íü ò¿ãæýýñòýé. 
Çàðèì íü çîðèóëàëòûí áóñ ãàçàð 

æèæèãõýí õààëãà ãàðãàæ á¿ðòãýõ 
æèøýýíèé. 

Öýöýðëýãèéí òóõàé òîì÷óóäûí  
ÿðèàíààñ   îõèí ìààíü îéëãîñîí 
óó, çºí ñîâèíãîîðîî ÷ òýð ¿¿ “Áè 
öýöýðëýãò ÿâíà” ãýæ óóëçñàí, 
ºõººðäñºí õ¿í á¿ðò øàõóó õýëýõ íü 
õººðõºí. Ààâ ýýæ õî¸ð íü îõèíäîî 
ÿìàð ÷ ãýñýí öýöýðëýã îëñîîí. Õàðèí 
òàíèë òàë, àõ ä¿¿ ìóóòàé, îðëîãî 
áàãàòàé ãýð õîðîîëëûí õý÷íýýí ýöýã 
ýõ áÿöõàí ¿ðèéíõýý õººðñºí ñýòãýë, 
õîðâîîòîé òàíèëöàõ  õ¿ñëèéã íü 
áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áóõèìäàæ ñóóãàà 
áîë äîî ¿ð ìèíü. ×àìàéã ìèíü 
òîì áîëòîë ñóðãóóëü öýöýðëýãèéí 
õàíãàìæ  õ¿ðýëöýý ñàéæèð÷, 
áîëîâñðîëûí àñóóäàë ýìõ öýãö, ÷àíàð 
ñòàíäàðòòàé áîëîîñîé. 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 

Äýëõèéí áàíêíû 
ìýäýýëñíýýð  áàéãàëèéí 
ãàìøèã áîëîîä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íèéí ºñºëòººñ 
øàëòãààëàí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 
àæ. 

¯íèéí ºñºëò íü 
ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ  
äîðîé, õºãæèë áóóðàé 
îðíóóäàä òóëãàìäñàí 
àñóóäàë áîëæ áàéãàà 
þì. Ýíý îíû çóðãàà, 
äîëäóãààð ñàðä óëààí 
áóóäàé, îâú¸îñíû ¿íý 
25 õóâèàð ºñ÷ýý. Õàðèí 
áóóäàéíû ¿íý äºíãºæ 
äºðâºí õóâèàð ë áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Äýëõèéí 
áàíêíààñ äýëõèéí àëü ÷ 
óëñ îðíû Çàñãèéí ãàçðóóä 
¿íèéí ºñºëò àðä ò¿ìíèé 
íóðóóí äýýð ¿¿ð¿¿ëýõã¿é 
áàéõ óÿí õàòàí áîäëîãî  
áàðèìòëàõûã ñàíóóëæýý.   

ÝÐ×ÈÌ Õ¯× 

Çàñãèéí õóðàëäààíààð 
äèçåëü ò¿ëøíèé òîíí 
òóòàìä 109 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí îíöãîé àëáàí 
òàòâàð íîãäóóëàõààð  

øèéäâýðëýëýý. Èíãýñíýýð 
òºñºâò 30 îð÷èì òýðáóì 
òºãðºã îðîõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
àæ. Òàòâàð àâàõ áîëñíîîð 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
îðëîãî òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð áóóð÷, 
òàâàí õóâèéí àøèãòàé 
àæèëëàíà. Õàìãèéí ãîë íü 
äîòîîäûí æèæèãëýíãèéí 
¿íýä ººð÷ëºëò îðîõã¿é. 
Õàðèí ÷ öààøèä õèëèéí 
¿íý íýìýãäýõ òîõèîëäîëä 
äîòîîääîî ¿íý íýìýëã¿é 
çîõèöóóëæ áàéõ áîëîìæèéã 
Çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëíý 
õýìýýí ¿çæýý. 

ÁÀÍÊ ÑÀÍÕ¯¯ 

Õºãæëèéí áàíêèíä 
áóé õºðºíãèéí ÷ºëººò 
¿ëäýãäëèéã  íýãýýñ  
çóðãààí ñàð õ¿ðòýë 
õóãàöààòàéãààð Òºâáàíê, 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò 
öààñ áîëîí àðèëæààíû 
áàíêóóäàä  áàòàëãààæñàí 
õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëàõààð áîëëîî. 
Õºãæëèéí áàíê 5.75 
õóâèéí õ¿¿òýé, 600 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ýõ ¿¿ñâýðòýé 
áîëñîí ÷ ºíººäðèéí 
áàéäëààð õ¿¿íä íü 20 
îð÷èì òýðáóì òºãðºã òºëºõ 
áîëîîä áàéíà. ªäºð á¿ð 
èõ õýìæýýíèé õ¿¿ òºëæ 
áàéãààã çîãñîîõ ¿¿äíýýñ 
Çàñãèéí ãàçàð äýýðõ 
øèéäâýðèéã ãàðãàæýý. 
Áàíêíû õºðºíãèéí ÷ºëººò 
¿ëäýãäëèéã ¿íýò öààñ, 
õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëñíààð ýíý îíû 
ýöýñò 15 òýðáóì, “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèä 
300 ñàÿ àì.äîëëàð îëãîæ 
3.1 òýðáóì, íèéò 18.1 
òýðáóì òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí 
îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé 
ãýñýí òîîöîîã õèéñýí 
áàéíà. 

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË 

ÀÍÓ-ûí “Ôàéðáåðä 
ìåíåæìåíò” õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé äºðâºí 
õóâüöààò êîìïàíèéí 
ìåíåæìåíòèéã íü õèéõýýð 
áîëæýý. Þóí ò¿ð¿¿íä 
òóñ ñàí “Øàðûí ãîë” 
êîìïàíèéí áàãö õóâüöààã 
ýçýìøèæ, ìåíåæìåíòèéã 
íü õèéõ áîëñîí. Èíãýñíýýð 
“Øàðûí ãîë” êîìïàíè 
íýìýëò õàéãóóë õèéæ, 
íººöºº Æîðê ñòàíäàðò ðóó 
øèëæ¿¿ëýýä áàéãàà àæ.  
Ìºí “Áýðõ-Óóë” êîìïàíèéí  
áàãö õóâüöààã õóäàëäàí 
àâ÷, êîìïàíèéã øèíý÷ëýí 
çîõèîí áàéãóóëæ áóé. 
Òóñ êîìïàíè íü æîíø, 
í¿¿ðñíèé îðäûí íººöºº 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéö¿¿ëýí áàòëóóëàõààð 
çýõýæ áàéíà. Ôàéðáåðä 
ìåíåæìåíò” õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí 
ìåíåæåð Æåéìñ Ïàññèí 
“ Ìàíàé ñàí Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä õºðºíãº 
îðóóëæ ìåíåæìåíòèéã 
íü õèéæ àøèã îëîõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé” ãýäãèéã 
îíöîëæýý.   

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ 

Ìàíàé óëñûí íèéò 
ýêñïîðòûí 90 ãàðóé õóâèéã 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýçýëæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, 
ºíãºðºã÷ ñàðûí áàéäëààð 
íèéò ýêñïîðòûí 44.6 
õóâèéã í¿¿ðñ, 19.2 õóâèéã 
çýñèéí áàÿæìàë, 12.1 

õóâèéã òºìðèéí õ¿äýð 
äàíãààð ýçýëæýý. Ýíäýýñ 
õàðàõàä äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä 
¿íý íü îãöîì óðóóäàæ áóé 
ãóðâàí òºðëèéí àøèãò 
ìàëòìàë ìàíàé ýêñïîðòûí 
ãîë îðëîãûã á¿ðä¿¿ëæ 
áóé þì. Òóõàéëáàë, 
òºìðèéí õ¿äðèéí ¿íý 
ãýõýä ë 2009 îíû ò¿âøèíä 
õ¿ðòëýý óíà÷èõààä 
áàéãàà. Òýãâýë ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðä íýã òîíí 
íü 9.839.50 àì.äîëëàð 
õ¿ðòýë ºñ÷ áàéñàí 
çýñèéí ¿íý Ëîíäîíû 
ìåòàëëûí áèðæèä 275.50 
àì.äîëëàðààð áóþó 3.3 
õóâèàð áóóð÷ íýã òîíí íü 
8.024.50 àì.äîëëàðààð 
àðèëæààëàãäñàí áàéíà.

Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ¿íý 
÷ äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
óðóóäñààð. 

ÒªÑªÂ

Ýíý îíä óëñûí 
õýìæýýíä 3400 òåíäåð 
çàðëàãäàõààñ 2749 
íü çàðëàãäàæ, 2100  
ã¿éöýòãýã÷òýé ãýðýý 
áàéãóóëæýý. Òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûã ä¿ãíýæ, 
ã¿éöýòãýã÷òýé ãýðýý 
áàéãóóëæ, àæëûã íü 
ýõë¿¿ëñýí áàéõ ¿¿ðýã, 
äààëãàâðûí áèåëýëò 
62 õóâüòàé áàéãàà àæ. 
Ýíý îíû òºëºâëºãººíä 
áàãòñàí àðãà õýìæýýã 
õóãàöàà àëäàëã¿é 
á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
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àíõààð÷, òåíäåð 
øàëãàðóóëàëò ÿàðàëòàé 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã Ñàíãèéí ñàéä 
×.Óëààí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíä òàíèëöóóëëàà.

ÅÂÐÎÏ

Åâðîïûí á¿ñèéí 17 
îðíû àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí äîëäóãààð ñàðä 
18 ñàÿä õ¿ð÷ ðåêîðä 
òîãòîîëîî ãýæ Åâðîïûí 
õîëáîîíû ñòàòèñòèêèéí 
àëáàíààñ ìýäýãäëýý. Íèéò 
àæèëã¿é÷¿¿ä 88 ìÿíãàí 
õ¿íýýð õ¿ðýýãýý òýëñýí 
÷ çóðãàäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
11.3 õóâèéí ò¿âøèíä 
ººð÷ëºëò îðîîã¿é àæ. 
Àíõ 1995 îíîîñ ýõýëæ 
òîîöîæ ýõýëñýí ýíýõ¿¿ 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí ò¿âøèí 
ºíººäºð 18.002.000 
õ¿ð÷, ðåêîðä òîãòîîæ 
áàéíà. Åâðîïûí á¿ñýä 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
Èñïàíè óëñàä õàìãèéí 
ºíäºð áóþó 25.1 õóâèéã 
ýçýëæ áàéíà. Õàìãèéí 
áàãà àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèíòýé îðîíä 
Àâñòðè óëñ 4.5 õóâèàð 
îðæ áàéíà. ªíãºðñºí 
æèëòýé õàðüöóóëàõàä 
Åâðîïûí á¿ñèéí 10 îðîíä 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
áóóð÷, 16 óëñàä õàðèí 
íýìýãäæýý. Ñëîâåíèä 
ýíýõ¿¿ ä¿í ººð÷ëºãäººã¿é 
áàéíà. Ýñòîíè óëñàä 13.2 
õóâèàñ 10.1 õóâü, Ëèòâàä 
15.2-îîñ 13 õóâü, Ëàòâèä 
õàðèí 17 õóâèàñ 15.9 õóâü 
áîëæ òóñ á¿ð áóóð÷ýý. 
Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
õàìãèéí èõ íýìýãäñýí 
îðíóóäààð Ãðåöè (16.8-
ààñ 23.1 õóâü), Èñïàíè 
(21.7-îîñ 25.1 õóâü), Êèïð 
(7.7-îîñ 10.9 õóâü áîëñîí) 

ãóðàâ òîëãîé öîõèæ áàéíà. 
ªð áîëîí áàíêíû õÿìðàëä 
îðñîí Èñïàíè, Ãðåê 
îðíóóäûí àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
50-èàñ äýýø õóâèéã 25-ààñ 
äîîø íàñíû çàëóó÷óóä 
ýçýëæ áàéíà.

ÕßÒÀÄ  

Õÿòàä óëñ Åâðîïûí 
òîìîîõîí îíãîö 
¿éëäâýðëýã÷ “Àýðîáóñ”-
ààñ 50  îíãîö  õóäàëäàæ  
àâàõ ãýðýýíä ãàðûí 
¿ñýã çóðëàà. Ýíýõ¿¿  
õýëýëöýýðèéã  ÕÁÍÃÓ-
ûí êàíöëåð Àíãåëà 
Ìåðêåëèéí òóñ óëñàä 

õèéñýí õî¸ð õîíîãèéí 
àëáàí àéë÷ëàëûí 
¿åýð ¿çýãëýñýí þì. 
Ìýäýýëëèéí “Ñèíüõóà” 
àãåíòëàãèéí ìýäýýëñíýýð, 
îíãîöûã ìàíàé óðä õºðøèä 
óãñðàõ òóõàé ãýðýýã 
ìºí õèéæýý. Õÿòàäûí 
Åðºíõèé ñàéä Âýíü Çÿáàî 
íü Õÿòàä óëñ Åâðîïûí 
õîëáîîíä îðóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòàà ¿ðãýëæë¿¿ëíý 
ãýæ ìýäýãäñýí áàéíà.  
“Àýðîáóñ” äýëõèéí 
õî¸ð äàõü òîì îíãîö 
¿éëäâýðëýã÷ EADS-èéí 
îõèí êîìïàíè þì. Òóñ 
õýëýëöýýð íü Õÿòàä, 
Åâðîïûí õîëáîîíû 
õîîðîíä ýìèññ áóþó 
àãààðûí òýýâðèéí 
ÿëãàðóóëäàã áîõèðäëîîñ 
¿¿äñýí ìàðãààíààñ 
õîéøõè àíõíû à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé ãýðýý 
àæ. Ýíý îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðààñ ýõýëæ “Åâðîïûí 

õîëáîîíû ÿëãàðóóëàëòûí 
õóäàëäààíû òºëºâëºëò” 
áàéãóóëëàãààñ àãààðûí 
òýýâðèéí ÿëãàðóóëæ 
áàéãàà í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
òàòààñ àâ÷ ýõýëñýí áèëýý. 
Õÿòàä áîëîí áóñàä óëñ 
ýíýõ¿¿ òîãòîëöîîã øóäàðãà 
áóñ ãýæ ¿çæýý. 

Êàíöëåð Ìåðêåëü 
ãàäààä õàðèëöààã 
ñàéæðóóëæ, Åâðîïûí 
êîìïàíèóäûí áèçíåñèéã 
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð  
Õÿòàäàä ýíý æèë õî¸ð 
óäàà àéë÷èëæýý. ªíãºðñºí 
îíä Ãåðìàí, Õÿòàäûí 
ãàäààä õóäàëäàà 180 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðñýí 
íü òàâàí æèëèéí ºìíºõ 
ä¿íãýýñ õî¸ð äàõèí ºññºí 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 
Õî¸ð îðîí õàðèëöàà 
õîëáîî, ýð÷èì õ¿÷, ýð¿¿ë 
ìýíä, äàëàéí õàìòûí 
àæèëëàãàà ãýõ÷ëýí íèéò 
10 ãýðýý ¿çýãëýñýí áàéíà.
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Åñä¿ãýýð ñàðûí 1 àìðàëòûí ºäºð òààðñàí ÷ áÿìáà 
ãàðèãò  õè÷ýýëèéí øèíý æèëèéí íýýëòèéã ¸ñëîë òºãºëäºð 
òýìäýãëýëýý. Òºðèéí ºíäºðëºã¿¿ä ÷  îëíîîðîî áàãà, äóíä, 
èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí íýýëòýä îðîëöîæ à÷ õîëáîãäîë ºãëºº. 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã ãýõýä ë  õî¸ð ÷ äóíä ñóðãóóëü, 
35 äóãààð öýöýðëýãèéí ýðäìèéí áàÿðûí íýýëòýä çî÷ëîâ. 
Ýíäýýñ èðãýäèéí áîäîëä øèíý Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîëûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷ºäºð òóøàà áîëñîí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò íýëýýä àíõààðàë õàíäóóëàõ íü þì áîëîâ óó ãýñýí 
íàéäëàãûí î÷ ¿ñýðñýí ÷ áàéæ áîëîõ. Òýãâýë èðãýäèéí  
ñýòãýëä ¿ñýðñýí î÷ûã ãàë áîëîí áàäðààõûã  õ¿ñýæ Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
åñä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé äóãààðàà  áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
õºãæèëä çîðèóëæ áàéíà. 

 Õè÷ýýëèéí øèíý æèë ýõýëæ, øèíý Çàñãèéí ãàçàð á¿ðýëäýæ 
áóé ýíý öàã ¿åä áèä  äóóñàøã¿é áàÿëãèéí îõü áîëñîí õ¿íýý 
õºãæ¿¿ëæ, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ýðñ øèíý÷ëýë, çºâ áîäëîãî 
¿ã¿éëýãäýæ áóéã ñàíóóëæ èéíõ¿¿ ñýòã¿¿ëèéíõýý á¿òýí äóãààðûã 
çîðèóëëàà.  Òýãýýä ÷ Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òºâèéí ºíãºðñºí îíû òàéëàíä ºíºº öàãò äýä á¿òýö  
íü àâòî  áîëîí òºìºð çàì , îíãîöíû áóóäëààð õÿçãààðëàãäàõàà 
áîëüæ, õàðèí îþóíû õ¿÷èéã òîðíèóëàõ òåõíîëîãè, øèíæëýõ 
óõààí, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, áîëîâñðîë ãýñýí çººëºí äýä 
á¿òýö íü óëñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áîëæ áàéíà ãýæ îíöîëñîí íü áèé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áèä ýíý óäàà 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí àñóóäëûã  öîãö áàéäëààð õºíäºõèéã 
õè÷ýýëýý. Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë Ìîíãîëûí  áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò ÷àíàð îðõèãäîæ, ìºíãº õººñºí áèçíåñ öýöýãëýñýí 
íü óëñûí õºãæëèéã óðàãøëóóëàõààðã¿é áàéãààã îëîí òàëààñ 
íü ãàðãàõûã îðîëäëîî. Èíãýõäýý áàéãàà áýðõøýýë çîâëîíã 
òîî÷èõäîî áèø, áèäýíä ÿìàð íººö áîëîëöîî áàéãàà þì, 
áóñäûí ñàéí æèøãýýñ õýðõýí ñóðàëöàõ âý, ÿã ÿìàð àñóóäàëä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã ÷óõàë÷èëñàí 
þì.    

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñèñòåì íýãäñýí çºâ áîäëîãîã¿é 
áàéãààã èë÷ëýõ äîòîîä, ãàäààäûí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
ìàòåðèàë, òîî áàðèìò áèøã¿é áàéãààãààñ ãàäíà òóñ ñàëáàðò 
îëîí æèë àæèëëàæ áàéãàà  áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä ÷ 
õàòóó ¿ãýýð ¿íýíèéã õýëýõ íü áèé.   ×àíàðã¿é áîëîâñðîëûí 
áóðóóòíûã îëîõ àðãà çàì Ìîíãîëä áàñ ë áàëàðõàé.  Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí çàðèì íü ÷àíàðã¿é äýýä ìýðãýæèëòýí 
îëíîîðîî  ãàð÷ áàéãàà íü åðººñºº ë áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí 
áàãø íàðûí  áîëîâñðîë ìýäëýã íèìãýí áàéãààòàé õîëáîîòîé 
ãýõ. Òýãâýë “Îâîî áîñãîîã¿é áîë øààçãàé þóí äýýð ñóóõ âý” 
ãýäýã÷ëýí  íèéãìèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëîõ ñýõýýòí¿¿äèéã 
ºëãèéäºí, òºð¿¿ëäýã èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áîñãî õýò íàìññàíûã   
þó ãýõ âý. Ýðäìèéí èõ ºðãººíººñ òºðñºí çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõã¿é äèïëîìíîîñ ººðöã¿é çàëóóñ 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä øóíãàæ îðîõ áèø, øóâòàð÷ ¿ëäñýýð 

óëñûí õýìæýýíä àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí äàðóé  10 õóâüä 
õ¿ðýõýä òîì íºëºº ¿ç¿¿ëýâ. Ãýòýë öààíà íü  àæ àõóéí íýãæ, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûíõàí ÷àäâàðëàã àæèëòàí àâàõûí 
ìºðººñºë áîëæ, àæëûí áàéðíû çàð ñîíèí õýâëýëýýð íýã 
òàâèàä ÷ õ¿ñýë íü áèåëýõã¿é áàéõ æèøýýíèé. Õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íýýð àíãàæ öàíãàæ áàéõàä 
øèíýõýí áîëîâñîí õ¿÷í¿¿äèéí  óð ÷àäâàð àæèë îëãîã÷äûí 
íààä çàõûí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéãààãààñ òóðøëàãàòàé 
áîëîâñîí õ¿÷íýý áóëààöàëäàõ “÷èìýýã¿é äàéí” õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä ºðíºõ áîëîâ. 

Õîíèíûõîî áýë÷ýýðò ÿâàà ìàë÷èí ºìíº íü ºìñºõ õóâöàñ, 
èäýõ õîîëòîé íü õîò ÿâóóëñàí õ¿¿õäýý “Ñóðãóóëü íü îëîí þì 
áàéíà, çà òýãýýä íýã þìàíä îðæ ë òààðàà” õýìýýí  ñýòãýë 
àìàð ñóóäàã áàéñàí áîë îäîî èõ, äýýä ñóðãóóëüä ºðñºëäººä, 
õóâààðã¿é ¿ëäñýí õ¿¿õäýý “Õóâèéí ñóðãóóëüä ë áèòãèé îðîîðîé. 
Òýãñíýýñ  á¿ð áîëîõã¿é áîë  òîãîî÷, ¿ñ÷èíãèéí  äàìæààíä ÷ 
áîëòóãàé ñóðñàí íü äýýð ø¿¿ õ¿¿ ìèíü” ãýæ çàõèäàã áîëñîí 
ãýíý. Àðãà ÷ ¿ã¿é áèç, ñ¿¿ëèéí 20-èîä æèë õààëãàà íýýñýí 
áîëãîíä íü õ¿¿õäýý îðóóëæ, ÿìàð áîëîâñðîëòîé õ¿í áîëæ 
ãàðàõ íü ººðºº ìýäýõ  õýðýã ãýæ  áààõàí ìºíãº òºëæ ñóðãàñíû 
ýöýñò   äýýä áîëîâñðîëûí äèïëîì ºâºðòºëñºí äýëã¿¿ðèéí 
õóäàëäàã÷, ðåñòîðàí áààðíû çººã÷, ¿éë÷ëýã÷ áýëòãýæ õàøðàà 
áèç ýý. ×àíàðã¿é áîëîâñðîë èéíõ¿¿ ìàë÷äûã õ¿ðòýë íýãèéã 
áîäîæ õî¸ðûã òóíãààõàä õ¿ðãýæýý.  Õàðèí ãàäóóð îëîí 
íèéòèéí ¿ã õýëèéã öýãíýæ áàéõàä, Áîëîâñðîë øèíæëýõ 
óõààíû ñàéäààð ãàéã¿é þì õèé÷èõýýð õ¿í òîìèëîãä÷èõëîî 
ø¿¿ ãýæ îëçóóðõàæ áàéãààã ýíä äóóëãàõàä èë¿¿äýõã¿é áîëîâ 
óó. Ë.Ãàíòºìºð ñàéä ÷ ãýñýí ººðºº “Áè ýíý àëáûã ãóéæ àâñàí. 
Áè ÷àäíà ãýäýãòýý èòãýëòýé áàéíà” õýìýýí ñîíèí õýâëýëýýð 
èòãýë ä¿¿ðýí ÿðèëöëàãà ºã÷ áóé íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
èðýõ äºðâºí æèëä øèíý÷ëýëèéí ñàëõè ¿ëýýæ ìàãàäã¿é íü ýý 
ãýñýí èðãýäèéí ñýòãýë äýõ èòãýëèéí î÷ûã óëàì á¿ð áàäðààæ 
áàéíà. 

Òèéìýý, Ãàíòºìºð ñàéä àà, òàíû  ºìíºõ Ïàðëàìåíòûí 
¿åä òºñâèéí ìºíãèéã õýìíýõ çîðèëãîîð “Òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
áàíäãàð æèéïèéã õàëúÿ” ãýñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãà ¿ð ä¿í 
ãàðãàæ, îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íä ºíäºð ¿íýëãýý 
àâ÷èð÷  áàéñàí. Òýð ¿åä òàíû ñàíàà÷èëãûã äýìæñýí õ¿ì¿¿ñ 
Òºðèéí îðäíûã  óëààí ëîîëèîð áóäàæ ýñýðã¿¿öñýí áîë 
ºäãºº áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí ãàæãèéã çàñàæ, òóñ ñàëáàðûí 
àâëèãà, õ¿íä ñóðòëûã õàëàõààð çîðèãòîé òýìöýõýä ÷èíü 
íèéãìýýðýý óóõàéëàí äýìæèõ íü äàìæèãã¿é ýý. ¯¿íèé 
ýõëýëèéã “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë òàâüæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí ÷àíàðã¿é áîëîâñðîë èðýõ äºðâºí æèëä áàë÷èã 
íàìãàíäàà óëàì øèãäýõ ¿¿, øèíý÷ëýãäýõ ¿¿ ãýäãèéã øèíý 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë õýðýã õàðóóëàõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûã 
øàâõàãääàã áàÿëàã óóë óóðõàé áèø, ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñàã, øàâõàãäàøã¿é áàÿëãèéí îõü áîëñîí  îþóíëàã 
èðãýä õºãæ¿¿ëíý. 

ÎÍÖËÎÕ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

ØÈÃÄÝÕ ¯¯, ØÈÍÝ×ËÝÃÄÝÕ ¯¯
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîë ñèñòåìèéí 
õóâüä êåìáðèæ, àìåðèê, ÿïîí, 
õÿòàä, îðîñ ãýõ îëîí áîäëîãûí äóíä 
òººð÷èõººä, áóäèëæ ÿâíà.  1980-ààä 

îíä Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã 
óäèðäàã÷èä “Îðîñ øêîëü áîë áèäíèé 
äàãàí ìºðäºõ ¸ñòîé ç¿éë. Òèéìýýñ 
õè÷ýýëèéí á¿õ ïðîãðàìì Îðîñûí 

õóóëáàð áàéõ ¸ñòîé” õýìýýí ñóðãàæ, 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ èðñýí. Õàðèí 1990-2000 
îíû õîîðîíä “Ìîíãîë õ¿í ìîíãîë 
ë áàéõ ¸ñòîé. Óéãàðæèí áè÷ãýýðýý 

ÁÎÎÌÈËÎÃÄÑÎÍ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Õ.ÁªÐÒÝ

...Êåìáðèæ ñèñòåì ãýý÷ Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã ãýíýò ë ººð÷èëæ, äýëõèéí 
õýìæýýíä àâàà÷èæ, àâàð÷èõ þì áîäîæ ñóóãàà áîë òîì ýíä¿¿ðýë áîëîõ áàéõ. Õàðèí 
áàãø øàâèéí íàíäèí õîëáîî, õàìòðàõ, áèå áèåíèéõýý îþóíû ºäººã÷ áàéõ çàìûã çàñàæ, 
ººð÷ëºëòèéã ººðñäººñºº ýõýëñýí íü çºâ áîëîõ áîëîâ óó...

ÁÀÃÀ, ÄÓÍÄ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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ººä óðóóã¿é óíøèæ, áè÷èæ ñóðàõ 
¸ñòîé. Îðîñ õýëíèé õè÷ýýëèéí öàãèéã 
áàãàñãàæ, ìîíãîë áè÷èã îð” õýìýýí 
çàðëèãäñàí. ¯¿íèé à÷ààð ºäãºº êðèëë 
÷ ¿ã¿é, óéãàðæèí ÷ ¿ã¿é õ¿í îëîí 
áèé. 2000 îíîîñ õîéø “ßïîí, õÿòàä 
ñóðãàëòûí ñèñòåì áèäýíä ÿã òîõèðíî. 
Äýëõèé åðòºíö äàÿàðøèæ áàéãàà ýíý 
¿åä áèä Àçèéí îðíóóäààð çàéëøã¿é 
ÿâíà. Òèéìýýñ ìýäëýã, áîëîâñðîëûí 
õàæóóãààð çàí çàíøëààñ íü ñóðàëö” 
õýìýýí ýíý ¿åèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñýòãýõ¿éã ººð òèéø çàëñàí. Ãýòýë 
ºíãºðñºí æèëýýñ “Àìåðèê ñèñòåì, 
êåìáðèæèéí ñóðãàëò ìàíàé áîëîâñ
ðîëûí ñàëáàðò çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé. 
¯¿íèéã áàãà, äóíä áîëîâñðîëîîñ íü 
ýõýëæ, íóòàãøóóëàõ õýðýãòýé” ãýýä 
çàðèì äóíä ñóðãóóëüä íýâò¿¿ëýýä 
ýõýë÷èõëýý. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëò 12 æèë áîëæ, çàðèì íü àíãè 
äýâøèæ, çàðèì íü õýäýí àíãè àëãàñààä 
ó÷ðàà ÷ îëæ àìæààã¿é áàéòàë èéì 
ñèñòåì íýâòð¿¿ëæ áàéãààä îëîí õ¿íèé 
òîëãîé íü ýðãýæ äóðã¿éöäýã. 

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
ººðèéí ãýñýí ÷èã øóãàì, ìîíãîë 
õ¿íèé îþóí, ñýòãýõ¿éä òîõèðñîí àðãà, 
áàðèìòëàõ áîäëîãî ãýæ áàéíà óó. Ýíý 
äóíä àçè ÷ ¿ã¿é, àìåðèê ÷ ¿ã¿é, ìîíãîë 
÷ ¿ã¿é ¿ëäýæ áàéãàà õ¿¿õýä, çàëóóñ 
õý÷íýýí áàéãàà áîë. 

Íýãäñýí áîäëîãûí õ¿ëýýëò

ªäãºº áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé ýðäýìòýí, áàãø, 
ñóäëàà÷èä õýä õýäýí òàë áîëîí 
õóâààãä÷èõààä áàéíà. Ìîíãîë õ¿íèé 
îþóíû ÷àäàìæ, ñóðàõ îíöëîã ãýæ 
áèé. Ò¿¿íèéã íü ýâäýõã¿é, àëü íýã 
óëñûí ñóðãàëò ãýõ ìºíãº äàãóóëñàí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõã¿é ãýñýí íýã 
õýñýã áàéõàä äýëõèéä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ ñóðãàëò áèé áîëãîõûí 
òóëä ñàéí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýõ õýñýã ÷ áàéíà. Á¿ð àëü 
àëèíûã íü õîñëóóëààä ¿çýõ õýðýãòýé 
ãýõ õ¿ì¿¿ñ ÷ áèé. Òýä ººð ººðèéí 
ñóðãóóëü, ñóðãàëòäàà òóñ òóñûí ¿çýë 
áàðèìòëàëààð õè÷ýýë îðæ, ñóðàã÷, 
îþóòíóóäûã òºëºâø¿¿ëæ áàéíà. Ýíý íü 
òóñ  ñàëáàðûíõàí áîäëîãîî òîäîðõîé 
÷èãëýëä íýãòãýæ, áàðèìòàëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãààãèéí òîä èëðýë þì. ¯¿íèéã 
ÌÓÈÑ-èéí Ìýðãýæëèéí äèäàêòèêèéí 
ñóðãàëò, ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë, 

ïðîôåññîð Í.Îþóíöýöýã “Ìàíàé 
áîëîâñðîë èõ ìýðãýí çîðèëãî 
òàâüäàã. Îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà 
áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèàð ìàø 
ãàéõàìøèãòàé, äýëõèéí òºâøèíä 
õ¿ðñýí çîðèëãî äýâø¿¿ëæ áàéãàà ÷ 
ýöñèéí ¿ð ä¿íã õàðàõààð çîðèëãîîñîî 
òýñ ººð áàéäàã. Èðãýíèéã îþóí óõààí, 
¸ñ ñóðòàõóóí, áèå áÿëäàðûí çîõèõ 
÷àäâàðòàé, õ¿ì¿¿íëýã, áèå äààí 
ñóðàõ, àæèëëàõ, àìüäðàõ ÷àäâàðòàé 
áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõýä áîëîâñðîëûí 
çîðèëãî îðøèíî. Çîðèëãîî õàíãàõàä 
íýãäñýí áîäëîãî áàðèìòàëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Òýãýýä àðãàà áàðàõààðàà èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéí òîîã öººëººä ¿çüå 
ãýñýí øèéäýëä õ¿ðýýä áàéãàà áîëîâ 
óó” ãýñýí þì. Õàðèí ýíý òàëààð ÁØÓ-
íû ñàéä Ë.Ãàíòºìºð “2012-2013 îíû 
õè÷ýýëèéí æèëä “Çºâ ìîíãîë õ¿í” 
áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéõýýð áàòëààä 
áàéíà. Ìàíàé áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõýýñýý èë¿¿ øèíæëýõ 
óõààíû ìýäýýëýë äàìæóóëæ, 
öýýæë¿¿ëñýí, õºø¿¿í öàðöàíãè, îëîí 
íèéòèéí îðîëöîî õÿçãààðëàãäìàë 
øèíæòýé áàéíà. Ýðäýì áîëîâñðîëûã 
äèïëîìûí õýìæýýíä ñýòãýäýã çàëóóñ 
îëîí áàéãàà íü áîëîâñðîëûí ñàëáàð 
¿íýã¿éäñýíèé èëðýë. Áîëîâñðîëûí 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó íü çàí ÷àíàð, 
õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ, ìýäëýã 
ýçýìøèõ, ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ þì. 
Òèéìýýñ áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéí 
õ¿ðýýíä ýíý á¿õ ýìõ, öýãöã¿é 
àñóóäëûã øèéäýõ áîëíî. Èðýõ 

äºðâºí æèëä Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð çºâ ñóóðüòàé, çºâ á¿òýöòýé 
áîëíî. Êåìáðèæèéí ñèñòåìèéí õóâüä 
òºëºâëºãººíèé äàãóó ¿ðãýëæèëíý” 
ãýëýý. 

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áîäëîãûí 
òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Èõ õóðëûí 
íýã áóñ òîãòîîë, ñòàíäàðò áàéäàã. 
Ñàéä ñîëèãäîõ á¿ðò ÿàìíû áîäëîãî 
øèíý÷ëýãäýæ, ò¿¿íèéãýý çààâàë 
õýðýãæ¿¿ëíý, Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 
äýëõèéí òàâöàíä ãàðãàæ, ÷àíàðûã íü 
ñàéæðóóëíà õýìýýí àìëàäàã ÷ áàõü 
áàéäãààðàà. Ýíý áàéäàëä Ë.Ãàíòºìºð 
ñàéäûã ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë õèéæ, 
ºíººäðèéí îéëãîìæã¿é áàéäëûã 
öýãöëýýñýé ãýõ õ¿í îëîí. Ó÷èð íü, 
Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñèñòåì 
øèíý÷ëýëèéã øààðäàõààñ ãàäíà  íýí 
òýðã¿¿íä  íýãäñýí áîäëîãî, çîðèëòûã 
õ¿ëýýæ áóé.

Èõ, äýýä ñóðãóóëüä òºñâººñ îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëò /òýðáóì òºãðºãººð/
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ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

“ªºðèéíõºº öîíõîîð õàðàõ 
áîëîìæèéã íü ¿ëäýýå”

Ìîíãîëûí  áîëîâñðîëûí ñàëáàð 
õ¿íèé òºëºâøèë, àìüäðàõ ÷àäâàð, 
äàäàëä ñóðãàõ òàëûã íü îðõèîä çºâõºí 
ìýäýýëýë ºãºõºä àíõààðäàãèéã  
ñóäëàà÷èä ä¿ãíýñýí áàéäàã. Òýãýýä 
çîãñîõã¿é áîäëîãûí ò¿âøèíä íýã èæèë 
ïðîãðàììûí õè÷ýýëèéã ñóðàã÷äàä 
öýýæë¿¿ëæ, õóóëóóëæ, ò¿¿ãýýðýý 
øàëãàëò àâäàã. Òýð ÷ á¿¿õýë ñóðàã÷ 
øàëãàëòûí ¿åýð íîìîí äýýðõ 
ºã¿¿ëáýðýýñ ãàíö íýã ¿ã õàÿæ õýëáýë 
õè÷ýýëýý ìóó äàâòñàíä òîîöäîã áàãø 
÷ öººíã¿é áàéäàã íü õààöàéëàõûí 
àðãàã¿é ¿íýí. Ýíý òàëààð “Èõ Ìîíãîë” 
äýýä ñóðãóóëèéí Ìîíãîë õýë, óðàí 
çîõèîëûí áàãø, Òºðèéí øàãíàëò 
çîõèîë÷ Äàðìà Áàòáàÿð “Õ¿¿õäèéí 
îþóí ñàíààíû åðòºíöèéã ººðò íü 
¿ëäýýæ, ººðºº ñýòãýæ, åðòºíöèéã 
ººðèéíõºº öîíõîîð õàðàõ áîëîìæèéã 
¿ëäýýõ õýðýãòýé. Òýð òóñìàà îþóí 
ñàíààíû õóâüä ò¿¿íèéã ÷ºëººëæ, 
þó õèéæ, õ¿ñýæ áàéãààã íü àæèãëàæ, 
õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé þì. Õ¿¿õýä öýöãèéã 
ºíãºã¿é çóðìààð áàéâàë äóðààðàà 
ë áîëîã. Òýãýõýä ìàíàéõàí ÿãààí 
äýëáýýòýé, íîãîîí íàâ÷òàé öýöýã 
çóðñàíã¿é ãýæ õ¿¿õäèéã çýìëýæ, 
ä¿íãýýñ íü õàñäàã. ªºðñäèéíõºº 
õýâøìýë ñýòãýëãýýã ñóðàã÷äàäàà òýð 
÷èãýýð íü õýâø¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà 
þì. Á¿ãä íýãýí èæèë ñýòãýõ¿éòýé 
áîëîõã¿éí òóëä áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìèéã ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü áîëîâñðîëûí ÿàìíû 
àñóóäàë áèø. Áàãø, ñóðàõ ãýæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí ë àñóóäàë. Ãîë õîöðîãäîë íü 
ìýäýýëëèéã þ¿ë¿¿ðèéí àðãààð îëãîæ 
áàéãààä õàìàã ó÷èð áèé þì. Õýíèé 
÷, õààíààñ ÷ îëæ áîëîõ ìýäýýëëèéã 

ë äàìæóóëààä áàéãàà íü îäîîãèéí 
ñóðãàëòûí ñèñòåìèéí ìóó òàë.  Ýíä 
áè áàãø íü áàãøààñàà ñîíññîí þìàà 
îþóòíóóäàä äàìæóóëààä áàéãààã 
õýëæ áàéíà. Áàãø þ¿ë¿¿ð áèø îþóí 
óõààíû ºäººã÷ áàéõ ¸ñòîé” ãýëýý. 

Ñàìáàðûí óðä áàãø ÿðüæ, 
ñóðàã÷èä ñîíñîõ õýâ ìàÿã áîë ìàíàé 
àëòàí ä¿ðýì. Õàðèí ãàäíûí îðíóóäàä 
áàãø íü ñóðàã÷äàà ñîíñîæ, àñóóñàí 
àñóóëòàä íü õàðèóëò ºãºõ ìàÿãààð 
õè÷ýýëëýäýã. Ýíý íü õ¿¿õäèéí îþóí 
óõààíûã çàäëàõ, àâúÿàñ ÷àäâàðûã íü 
íýýõ, öààøëààä õýë ÿðèàíû õºãæèëä 
íü ñàéí ¿ð ä¿í àâ÷èðäàã áàéíà.

Ñóðãàëòûí àëü ñèñòåì 
áèäýíä õýðýãòýé âý

Êåìáðèæ, ÀÍÓ, ìîíãîë, øàâü ãýõ 
ìýò ñóðãàëòûí îëîí ñèñòåìèéí äóíä 
ýöýã, ýõ õ¿¿õä¿¿ä òººð÷èõººä áàéíà. 
Àëü íü ÷àíàðòàé, ¿íýí çºâ áîëîõûã 
ìýäýõã¿é, àðãà ÿäàõäàà õàðúÿà ÿàìíû 
ìýðãýæèëòíýýñ ëàâëàõàä íü “Áè ÷ áàñ 
ñàéí õýëæ ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. Õ¿¿õäýý 
ñàéí áàãø áàðààäóóëñàí íü ë äýýð 
äýý. Ñèñòåì ýíý òýð ÷ ÿàìàé” ãýõ 
õàðèóëò ñîíñîæ áàéõ âý. 

Äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ Êåìáðèæèéí 
ñóðãàëò ãýý÷èéã ñîíññîíîîñ öààøã¿é 
ýöýã ýõ, ñóðàã÷, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ 
îëîí. Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí 
äóíä ìîíãîë õ¿íèé îþóí ñýòãýëãýý, 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò íóòàãøèæ 
÷àäàõ ñóðãàëò áèø ãýæ ãîî÷ëîõ íýã 
íü áàéõàä äýëõèéí áîëîâñðîëòîé 
õºë íèéë¿¿ëýõ  øàò áîë Êåìáðèæèéí 
ñèñòåì  ãýæ ñàéøààõ   íýãýí ÷ áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõàí ººðñäºº  
øèëäýã ñàéí ãýæ èõýýõýí õºðºíãº 
ìºíãº çàðæ Ìîíãîëä íóòàãøóóëàõààð 

çîðüæ áóé Êåìáðèæèéí áîëîâñðîëûí 
òàëààð èéì çºð¿¿òýé îéëãîëòòîé 
áàéõàä ýöýã ýõ÷¿¿ä, ñóðàã÷äûí õóâüä  
àëèíûã íü  ãýõýý ìýäýõã¿é òîëãîé 
ýðãýõ íü ç¿éí õýðýã. Òýãâýë àñóóäàë 
õàðèóöñàí àëáàíû õ¿í ÿìàð õàðèóëò 
ºãºõèéã ñîíèðõî¸. Ýíý òàëààð 
ÁØÓß-íû Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ãàçðûí äàðãà Ä.Ýðäýíý÷èìýã “Îäîî 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà øèíý÷ëýë áîë 
ºíãºðñºí 20 æèëèéí òóðø ýðýë 
õàéãóóë õèéæ, òóðøñàíû ¿ð ä¿í. 
ßìàð íýã òóðøèëòûí òóõàé îéëãîëò 
ýíä áàéõã¿é. Èë¿¿ îéëãîìæòîé, 
îíîâ÷òîé áîëãîõ, õ¿ì¿¿ñò íààëäàöòàé 
õýðýãöýýòýé áîëîâñðîëûã áèé 
áîëãîõ ÷èãëýë ð¿¿ ë ÿâæ áàéãàà. Ýíý 
áîäëîãûã ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ, ÿìàð 
õ¿ðýýã õàìðàõ âý, õýäýí îíä õààíà 
õ¿ðýõ âý ãýäýã   ÷èã áàðèìæàà ÷ á¿ãä 
òîäîðõîé. Áèäíèé òºëºâëºñíººð 2015 
îí ãýõýä á¿õ áýëòãýë àæèë äóóñíà. 
2015 îíîîñ ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àæèë õèéãäýíý. 
2017 îí ãýõýä ìàíàé óëñûí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì á¿õýëäýý îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí õºòºëáºðòýé 
áîëíî. Àëü íýã ãàçðûí ¿åý ýëýý
ñýí ñóðãàëòûã ÿìàð÷ ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýã¿éãýýð àâ÷ðààä øàõààä 
áàéãàà õýðýã îãò áèø þì. Ýíý áîë 
Ìîíãîëûí áîëîâñðîë äýëõèéä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ àñóóäàë” ãýëýý.

Äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ 
áîëîâñðîëûã åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèàñ îëãîæ ýõëýõ ãýæ áàéãàà 
íü ñàéøààëòàé õýðýã. Ãýõäýý ñàéíûã 
ñààð òàë ¿ðãýëæ äàãàäàã. Ìîíãîëûí 
òîìîîõîí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí 
òºëººëºë  “Êåìáðèæèéí ñèñòåì ãýæ 
îãò áàéõã¿é. Èéì ç¿éëýýð õ¿ì¿¿ñèéí 
òîëãîéã áèòãèé óãàà. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð öàã ¿åý äàãàí õºãæäºãººðºº 
ë õºãæèíº” õýìýýí ÿðèëöàæ áàéõûã 

¯ç¿¿ëýëò 2008 2009 2010 2011

Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí íèéò çàðäàë, /ñàÿ.òºã/ 2466774.4 2336629.7 3080685.1 4792030.9

Áîëîâñðîëûí çàðäàë /ñàÿ.òºã/ 414243.6 430533.9 523949.6 636720.3

Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí çàðäàëä áîëîâñðîëûí 
çàðäëûí ýçëýõ õóâü

16.8 18.5 17 13.3

Íýã õ¿íä íîãäîõ áîëîâñðîëûí çàðäàë /ìÿí.òºã/ 156.7 160 1803 228.5

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí çàðäàë, îíû ¿íýýð

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî
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íýã áóñ ñîíññîí. Ìºí ýíýõ¿¿ ÀÍÓ-ûí äóíä áîëîâñðîëûí 
ñèñòåì íü ººðèéí óëñäàà õîöðîãäñîíä òîîöîãäîæ, áàãø, 
ñóðàã÷èä øèíý÷ëýë øààðäàæ ýõýëñýí òóõàé ìýäýýëýë 
ãàäíûí õýâëýë¿¿äýä áàéíà. 

Ãýõäýý Êåìáðèæ ñèñòåì ãýý÷ Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã ãýíýò ë ººð÷èëæ, äýëõèéí õýìæýýíä àâàà÷èæ, 
àâàð÷èõ þì áîäîæ ñóóãàà áîë òîì ýíä¿¿ðýë. Õàðèí áàãø 
øàâèéí íàíäèí õîëáîî, õàìòðàõ, áèå áèåíèéõýý îþóíû 
ºäººã÷ áàéõ çàìûã çàñàæ, ººð÷ëºëòèéã ººðñäººñºº 
ýõýëñýí íü çºâ áîëîâ óó. 

Êåìáðèæ  òýãýýä áóñàä íü. ªíººãèéí  ìàíàé åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ñèñòåì äýýðõ áàéäëààð 
õî¸ð õýñýãò õóâààãäààä áóé. Ýíý òàëààð “Îëîíëîã” 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë Ä.Áàÿðæàðãàë “Ìàíàéõ øèã öººí 
õ¿í àìòàé îðíû õóâüä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ 
áîäëîãî ºâºðìºö îíöëîãòîé áàéõ ¸ñòîé. Îëîí ñàÿ õ¿í 
àìòàé óëñ îðíóóä íèéòýä çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëäàã 
áîë áèä ìîíãîë õ¿í á¿ðèéã ºíäºð áîëîâñðîëòîé 
áîëãîõîä àíõààðàõ ¸ñòîé. Ãýòýë ãàäíûí áîëîâñðîëûí 
ñèñòåì íýðòýé òºñëèéã àâòîìàòààð õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ 
ç¿òãýæ áàéãàà íü ýíý ñàëáàð óíàëòàä îðîõ ¿íäýñ ÷ 
áîëæ ìýäíý. Îëîí æèë õýðýãëýæ èðñýí ºðãºí àãóóëãà 
á¿õèé ñòàíäàðòûã õàñàõ, òýð ÷èãò íü ººð÷ëºõ áîäëîãî 
õàìãèéí áóðóó. ßïîí, Àìåðèê, Õÿòàä ñóðãàëòòàé  õóâèéí 
ñóðãóóëèéí òîî îëîí áîëñîí. ¯¿íèé ä¿íä ìîíãîë õýë, 
ñî¸ëîî ìýäýõã¿é, óëàìæëàë, çàí ¿éëýý îéëãîõã¿é 
õ¿¿õýä, çàëóóñ òºðæ áàéíà. Óã íü áîë õ¿¿õäèéí áàãà íàñ, 
áàãà, äóíä áîëîâñðîë ººðèéí îðíû õýë, ñî¸ëûã ñóäëàõàä 
çàðöóóëàãäàæ áàéâàë Ìîíãîëä õýðýãòýé” ãýñýí þì. 

Áîäëîãîî òîäîðõîéë

Ýíý ñàëáàðûí áîäëîãîä çàñàæ çàëðóóëàõ ç¿éë 
öººíã¿éã ýíãèéí èðãýä ÷ ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä ÷ 
õýëäýã. Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 

“Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëíý. Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ñòàíäàðò, 
ò¿¿ãýýð ñóðãóóëèóäàä òàâèõ øààðäëàãûã îëîí óëñûí 
æèøèãò íèéö¿¿ëæ áîëîâñðîíãóé áîëãîí, ñóðãóóëèóäûã 
àòòåñòàò÷èëæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé öººí ñóðãóóëüòàé 
áîëæ, ºì÷èéí õýëáýð õàðãàëçàõã¿éãýýð òºðººñ äýìæèíý” 
ãýñýí çààëò îðñîí áàéäàã. Ýíý íü áàéæ áîëîõ ë àñóóäàë. 
Ãýõäýý ÷àíàðæóóëæ, ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã ÷óõàë÷èëàõûí 
îðîíä áîëîâñðîëûí ñàëáàð á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý 
òîî öººëºõ òºäèéõíèé òóõàé  ÿðèàä ñóóæ áàéãàà íü àõèö 
äýâøèë ìºääºº ãàðàõã¿éí øèíæ áîëîâ óó.

Ýíä äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íýã ç¿éë áîë äóíä 
ñóðãóóëèéí ñóðãàëòààñ óðàí çîõèîëûí õè÷ýýëèéã õàñàõ 
òóõàé ñàíàëûã çàðèì ýðäýìòýí, áàãø íàð äýâø¿¿ëýýä 
áàéãàà íü õà÷èðõàëòàé ìýäýý. Ýíý ìýò÷èëýí ñóðãàëòûí 
÷àíàð, òàâüñàí çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõã¿é ìºðòëºº 
áàéãààãàà ¿ã¿é õèéõ, òýð òóñìàà õ¿í áîëæ òºëºâøèõºä 
õàìãèéí ÷óõàë õè÷ýýëèéã õàñàõ òóõàé ÿðüæ áàéãàà íü 
õàðàìñàëòàé. 

Áîäëîãîî ñàéæðóóëúÿ, çàñàæ, çàëðóóëúÿ ãýõýýð 
òºñºâ, ìºíãº õ¿ðäýãã¿é òóõàé ñóðãóóëèéí çàõèðàë, áàãø, 
àæèë÷èä ÿðüäàã. Çàõ çýýëèéí ýíý íèéãýìä ìºíãº á¿õíèéã 
õºäºëãºã÷ õ¿÷. Ýíý ÷ óòãààðàà áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
õàíãàëòòàé òºñºâ áàéõ øààðäëàãàòàé. Æèøýý äóðäúÿ. 
Íàãîÿãèéí Èõ ñóðãóóëü áîë æèëèéí òºñâººðºº ßïîíû 
Òîêèî, Êèîòîãèéí èõ ñóðãóóëèóäòàé ç¿éðëýõýýðã¿é æèæèã. 
Òóñ ñóðãóóëèéí æèëèéí òºñºâ íýã òýðáóì àì.äîëëàð. 
Ò¿¿íèé äîëîîí õóâèéã îþóòíóóäûí ñóðãàëòûí òºëáºð 
á¿ðä¿¿ëäýã. Ãýòýë ìàíàé ÌÓÈÑ-èéí æèëèéí òºñºâ 17 ñàÿ 
àì.äîëëàð. Ò¿¿íèé 92 õóâü íü çºâõºí ñóðãàëòûí òºëáºðººñ 
îðäîã. Èéì áîëîõîîð ñóðãóóëèóäûí óäèðäëàãóóäàä 
ÿàìíû ç¿ãýýñ õàòóó õàíäàõ ç¿ðõ áàéõã¿é ãýñýí ¿ã.  Øèíý 
ñàéä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò øèíý ñàëõè òàòóóëæ, ñýòãýë 
õàíàìæòàé, çºâ áîëîâñðîë èðãýäýä ò¿ãýýõýä õóâüñãàë 
õèéíý ãýæ íàéäíàì.

Õ¿í áîë íèéãìèéí àìüòàí. Íèé
ãýìøèæ áàéæ ë õ¿í òºðºëõòºí 

àäãóóñíààñ ÿëãàð÷ ÷àäñàí ãýäýã. 
Ò¿¿í÷ëýí õ¿í íèéãìèéí õàðèëöààíä 

îðæ íèéãýìøèæ áàéæ ë ººðèéí ãýñýí 
áàéð ñóóðüòàé áèå õ¿í áîëîí òºëºâøèæ 
÷àääàã àæ. Òýãâýë õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
íèéãýìøèõýä õàìãèéí ÷óõàë ãóðâàí 

õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã àæ. ¯¿íä, ¿ã+áîäîë 
áóþó ñýòãýõ¿é+áîëîâñðîë ãýæ òîäîð
õîéëîãääîã áàéíà. Ýíý ãàðãàëãàà íü 
á¿õ õ¿íèé õóâüä àäèëõàí áàéäàã àæ. 

ÎÐÕÈÃÄÎÃÑÎÄ

ÒÓÑÃÀÉ ÕÝÐÝÃÖÝÝÒ ÁÎËÎÂÑÐÎË

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

“Áèä õýäèéãýýð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé  ÷ ãýñýí ººðñäèéí õ¿÷ýýð àìüäðàëàà áîñãîõ. 
Öààøëààä óëñ  ýõ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ çîðèëãîòîé. Ãýòýë àæèë 
îëääîãã¿é. Áèäýíä æèðèéí õ¿ì¿¿ñ  èòãýäýãã¿é”.

Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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Ãýõäýý èõýíõ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýä ººðñäºº íèéãýìøèõ áîëîìæã¿é 
ó÷èð òýäíèéã áîëîâñðîë îëãîõ 
çàìààð íèéãýìø¿¿ëäýã áàéíà. Òýãâýë 
Ìîíãîëûí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäýä áîëîâñðîë îëãîõ òîãòîëöîî 
ºíººäºð ÿìàð áàéãàà áîë ãýäýãò 
ìàíàé ñýòã¿¿ë àíõààðàë õàíäóóëëàà. 
Ñîíèí õýâëýëýýð áîëîñâðîëûí 
àñóóäëûã áàéíãà áè÷äýã ÷ õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí áîëîâñðîëä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ íü õîâîð. 

Áîäîë áèé áîëãîã÷äûí ¿ã

Òºñººëëèéíõºº îðîí çàéíä 
õèéñâýðýýð õàðàõûã áîäîë ãýæ 
íýðëýäýã àæ. Áîäîë áàéæ ãýìýýíý 
õ¿í ìºðººäºæ, ò¿¿íäýý õ¿ðýõèéí 
òºëºº çîðüæ, çîðüñíûõîî ¿ð ä¿íä 
õºäºëìºðëºæ õºãæëèéã áèé áîëãîäîã. 
Òýãâýë áîäîë õààíààñ ¿¿ñäýã âý. 
Áîäîë ¿¿ñãýã÷ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë 
áèäíèé ºäºð òóòàì õàðèëöààíäàà 
õýðýãëýäýã ¿ã àæ. Òóõàéëáàë, áèä 
òàëõ ãýõ ¿ãèéã òàðõèíäàà áîäîõûí 
ñàöóó çóóâàí, äºðâºëæèí áººðºíõèé, 
ç¿ññýí ç¿ñýýã¿é  ãýýä ãóðèëààð 
õèéñýí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í òàðõèí 

äîòîð ä¿ðñëýãäýíý. Òýãâýë ¿ã õýëæ 
ìýäýõã¿é, ñîíñîæ ÷àäàõã¿é õ¿¿õýä 
àëèâàà ç¿éëèéã òºñººëäºã ÷ óõàìñàðò 
ò¿âøèíä áîäîë ãýã÷ áàéäàãã¿é àæ. Íàð 
ìàíäàõûã õàðàâ÷ íàð õýìýýí ñýòãýõã¿é, 
ýýæèéãýý õàðàâ÷ ýýæ õýìýýí ìýäýõã¿é 
íýðã¿é, áàðèìæààã¿é òºñººëºë 
òýäíèé òàðõèí äîòîð ÿâàãääàã. ¯ã 
áàéõã¿é áîë áîäîë áàéõã¿é. Áîäîæ 
÷àäàõã¿é áîë áîëîâñîð÷ ÷àäàõã¿é 
ãýñýí ¿ã. Õàðèí ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéã 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
29 ä¿ãýýð äóíä ñóðãóóëü ¿ã+áîäîë, 
ñýòãýõ¿é+áîëîâñðîë îëãîõ çàìààð 
íèéãýìø¿¿ëäýã. Ýíý òºðëèéí ìýäëýã 
îëãîõ ¿éë ÿâöûã òóñãàé õýðýãöýýò 
áîëîâñðîë õýìýýí íýðëýäýã àæ. Òóñ 
ñóðãóóëüä 29 äýõ æèëäýý àæèëëàæ 
áàéãàà àõìàä áàãø ¨.Îþóíäàðü 
“Õýëíèé áîëîí ñîíñãîëûí 
áýðõøýýëòýé èõýíõ õ¿¿õä¿¿ä ÿìàð ÷ 
¿ã ìýäýõã¿é ó÷ðààñ þó ÷ îéëãîäîãã¿é. 
Òèéìýýñ áèä ýõëýýä õ¿¿õä¿¿ääýý 
¿ã çààæ ºãäºã. Òóõàéëáàë, ààâ ãýäýã 
¿ãèéã ìýäýõã¿é õ¿¿õäýä ààâûíõ íü 
çóðãèéã õàðóóëààä òýãýýä “À” àâèà 
çààæ ºãººä ò¿¿íèéõýý äàðàà á¿òýí 
¿ãýýð íü òóõàéí õ¿¿õäèéí òàðõèíä 
ààâ ãýõ ¿ãèéã ñóóëãàæ ºãíº. Òýãýýä 

äàðàà íü óíøóóëæ ñóðãàíà” ãýâ. 
Óã ñóðãàõ ¿éë ÿâöûã ìýðãýæëèéí 
áàãø íàð ñîãîã çàñàë ãýæ õýëäýã. ßã 
¿¿íòýé àäèë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéã íèéãýìø¿¿ëýõ áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíä çàñàõ ãàæèã ñîãîã áèøã¿é 
áàéãààã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ 
áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí ýõíèé 
ãàæèã áóþó ñóðàõ áè÷èãã¿é ñóðãàëò 
29 ä¿ãýýð äóíä ñóðãóóëüä ÿâàãääàã. 
Òóñ ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ìåíåæåð 
Ì.Áóðìàà “Òóñãàé ñóðãóóëüä òóñãàé 
ë ñóðàõ áè÷èã õýðýãòýé. Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä æèðèéí 
ñóðãàëòòàé ñóðãóóëèéí ñòàíäàðò á¿õèé 
íîìîîð õè÷ýýë çààíà ãýäýã áàéæ 
áîëîìã¿é àñóóäàë. Òèéìýýñ ìàíàé 
ñóðãóóëèéí áàãø íàð 2008-2009 îíû 
õè÷ýýëèéí æèëä ñîíñãîëûí áîëîí 
õýë ÿðèàíû áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí òàâäóãààð àíãèéí õýë 
áè÷ãèéí íîìûí ýõ çàãâàðûã áýëäýýä 
ÁÑØÓß-íä õ¿ðã¿¿ëñýí áîëîâ÷ ºíººä
ðèéã õ¿ðòýë áèäíèé ãàð äýýð ñóðàõ 
áè÷èã èðýýã¿é áàéíà.” ãýâ. Õàðèí 
ýíý òàëààð õîëáîãäîõ àëáàíûõàí 
õýëýõäýý õýäèéãýýð òóñ ñóðãóóëèéí 
áàãø íàðûí áè÷ñýí íîì ìýðãýæëèéí 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

Ôîòîã çîõèîã÷Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 29 ä¿ãýýð òóñãàé äóíä ñóðãóóëèéí íýãä¿ãýýð àíãè
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òàëäàà ñàéí áàéäàã ÷ çàðèì 
øààðäëàãûã õàíãàõã¿é òîõèîëäîë 
áàéäàã ãýæ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí 2010-
2011 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ òóñãàé 
ñóðãóóëèóäàä ñóðàõ áè÷ãýý ººðñäºº 
õýâëýõ òåõíèêèéí á¿õ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ 43.5 ñàÿ òºãðºãèéí 
õýâëýëèéí èæ á¿ðýí öåõ íèéë¿¿ëñýí 
òóõàé ÁÑØÓß-íû  ìýäýýëýë áàéíà.  
Õàðèí 29 ä¿ãýýð ñóðãóóëèéí áàãø íàð 
õóó÷èí ñîíñãîëûí àïïàðàòòàé, õýâëýõ 
¿éëäâýð á¿¿ õýë, ñóðàõ áè÷èãã¿é øàõóó 
àæèëëàæ áàéãààäàà ãîìäîëëîæ áàéâ. 
Ìºí 116 äóãààð ñóðãóóëü äýðãýäýý 
õýâëýõ ¿éëäâýðòýé ÷ ñóðàõ áè÷èã 
¿éëäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà àæ. Ó÷èð 
íü, áîëîâñðîëûí ÿàìíààñ õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí 
ñóðãàëòûí åðºíõèé çàð÷ìûã íàðèéí 
òóñãàñàí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðõýã 
áàéãààãààñ ¿¿äýëòýé ãýíý. Îäîîãîîð 
òóñ ñóðãóóëèéí áàãø íàð ººðñäºº 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº çîõèîæ, 
ò¿¿íäýý òîõèðñîí ãàðûí àâëàãà õýâëýí 
õýðýãëýæ  áàéíà. Ýíý òàëààð ÁØÓß-
íû ìýðýãæèëòýí Ë.Îòãîíñ¿ðýíãýýñ 
òîäðóóëàõàä “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õýä á¿ð õîîðîíäîî áýðõøýýëèéí 
ÿëãàà, ãýð á¿ëèéí áàéäàë ýð¿¿ë 
ìýíäýýñ øàëòãààëàí ººð ººðèéí 
ãýñýí îíöëîãòîé áàéäàã. Òèéìýýñ íýã 
òºðëèéí ñóðàõ áè÷ãèéã îëíîîð õýâëýõ 
íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
îíöëîãò òýð á¿ð òààðàõ íü õîâîð. 
Èéì ó÷ðààñ ÿã èéì ñóðãàëòûí ñèñòåì 
áàéíà ãýæ çààõ íü  ó÷èð äóòàãäàëòàé” 
ãýâ. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã ìàø íàðèéí 
îíîøëãîîíä õàìðóóëàõ àæèë îðõèãäîæ 
áàéãààã Ë.Îòãîíñ¿ðýí ìºí õýëñýí 
þì. Õýðâýý õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéí òàðõèíû õ¿ëýýí àâàõ 
÷àäàìæ, õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã 
íàðèéí ñóäàëæ, ò¿¿íäýý òîõèðñîí àíãè 
íýýâýë ñóðãàëòûí òîãòñîí ñèñòåì áèé 
áîëãîæ áîëîõ àæ. 

Òýòãýâýðòýý ãàð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéíà

Áàãøèéí ýðäýì øàâüä ãýäýã. 
Ãýòýë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäýä ýðäýì çààõ áàãø íàð ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä  õîâîðäîæ áàéãàà àæ. ªìíº 
íü Îðîñ, Óíãàð çýðýã îðîíä ýíý òàëûí 
áàãø íàðûã 5-6 æèë ñóðãàäàã áàéñàí 

áîë ºäãºº òýð òîãòîëöîî àëäàãäààä 
óäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 2005-2010 
îíû áàéäëààð åðäºº õî¸ðõîí îþóòàí 
ñîãîã ç¿é÷ ìýðãýæëýýð Óíãàð óëñàä 
òºãññºí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë 
Óëñûí õýìæýýíä ýíý òàëûí ñóðãàëò 
îãò áàéäàãã¿é àæ. ¯¿íýýñ  øàëòãààëæ 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
ñóðãóóëüä áàãøèëæ áàéãàà çàðèì áàãø 
òýòãýâýðòýý ãàð÷ ÷àääàãã¿é ãýíý. Õàðèí 
ýíý òàë äýýð áîëîâñðîëûí ÿàìíû 
ìýðýãæèëòí¿¿ä èõýýõýí ñàíàà çîâæ 
áàéãàà ãýäãèéã ÷ íóóãààã¿é. Òèéìýýñ 
èðýõ æèë¿¿äýä òºðèéí çàðäëààð 
ãàäíûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä òóñãàé 
õýðýãöýýò áîëîâñðîë, ñîãîã ç¿é÷èéí 
ìýðãýæëýýð îþóòàí ñóðàëöóóëàõ 
÷èãëýëèéã íýí òýðã¿¿íä òàâüæ àæèëëàõ 
àæ. Ýíý òàëûí àñóóäëûã “Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä 
òýãø õàìðóóëàí ñóðãàõ õºòºëáºð II”-ò 
òóñãààä áàéãàà òóõàé õýëëýý. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéã 
áîëîâñðóóëàõ õàìãèéí òîì çîðèëãî 
áîë òýäíèéã íèéãýìø¿¿ëýõ áóþó 
íèéãýìä ººðèéí ãýñýí áàéð ñóóðèéã 
íü îëîõîä òóñëàõ ÿâäàë. Ãýòýë 
äóíä ñóðãóóëü òºãññºí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí èõýíõ íü 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä îðæ ÷àääàãã¿é. 
¯íýõýýð ñàéí ñóðëàãàòàé, ìÿòðàøã¿é 
òýìöýã÷ çàðèì íü èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
îðîîä ñóðãóóëèà àìæèëòòàé ä¿¿ðýãñýí 
÷ àæëûí áàéð îëääîãã¿é áàéíà. 116 
äóãààð ñóðãóóëèéí äóó õºãæìèéí 
áàãø Á.Áàòáîëä “Áè ººðºº 116 äóãààð 
ñóðãóóëèéã òºãññºí. Ýíý ñóðãóóëèéíõàà 
áóÿíä ººðòºº èòãýõ èòãýë íýìýãäñýí. 
Îäîî ÷ ñóðãóóëèéíõàà áóÿíä ñàéõàí 
àìüäàð÷ áàéíà. Ãýõäýý íàäòàé õàìò 
ñóðãóóëü òºãñºæ, àìüäðàëûí äàëàéä 
õºë òàâüñàí îëîí íàéçûí ìèíü õ¿ñýë 
òýì¿¿ëýë óíòàðñàí. Áèä õýäèéãýýð 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé  ÷ ãýñýí 
ººðñäèéí õ¿÷ýýð àìüäðàëàà áîñãîõ. 
Öààøëààä óëñ ýõ îðíûõîî õºãæèëä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ çîðèëãîòîé. 
Ãýòýë àæèë îëääîãã¿é. Áèäýíä æèðèéí 
õ¿ì¿¿ñ èòãýäýãã¿é” ãýñýí  þì. Ãàäíûí 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä àëèâàà 
áàéãóóëëàãà íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàõ ¿¿äíýýñ òîäîðõîé òîîíû 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéã 
àæëûí  áàéðààð õàíãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
òýä àâòîáóñ óíààãààð çîð÷èõ, ñóð÷ 
áîëîâñðîõ, äýëã¿¿ð õîðøîî õýñýõ, 

ºíäºð äýýä àëáàí òóøààë õàøèõ 
çýðýã õ¿í ë áîëñîí õîéíî ýð¿¿ë 
õ¿íýýñ äóòàõã¿é àäèë òýãø ýðõòýé 
áàéäàã. Õàðèí ìàíàéä ýíý òîãòîëöîî 
áàéõã¿é.  Õ¿í òºâòýé õ¿íëýã ýíýðýíã¿é 
àðä÷èëñàí íèéãýì ãýñýí õýðíýý 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
àñóóäëûã îðõèãäóóëäàã. Òýð ÷ á¿¿ õýë, 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ 
ãýð÷èëãýý àâñàí õºäºëìºðèéí á¿ðýí 
÷àäàìæòàé èðãýäèéã ÷ ÿìàð íýã àëáàí 
áàéãóóëëàãà àæèëä àâäàãã¿é ãýäãèéã 29 
ä¿ãýýð ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ìåíåæåð 
Ì.Áóðìàà ó÷èðëàæ áàéñàí þì. 

Äýýðõ ìýò òóñãàé õýðýãöýýò 
áîëîâñðîë áóþó õºãæëèéí áýðõ
øýýëòýé èðãýäèéí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã òºð, çàñàã àíõààð÷ ¿çäýãã¿é 
ãýõ ãîìäîë îëîí áèé. Õàðèí ÈÇÍÍ 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
àñóóäëûã õàðèóöäàã íýãæ Çàñãèéí 
ãàçàðò çààâàë áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà íü òýìäýãëýõ ¸ñòîé ç¿éë 
áîëîâ óó. ÈÇÍÍ-ûí äàðãà Ñ.Îþóí 
õýâëýëä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà “Øàäàð 
ñàéä þì óó, ýñâýë Åðºíõèé ñàéäûí 
äîð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéã 
õàðèóöäàã àæëûí àëáà áàéâàë áîëíî. 
Á¿ðýëäýõ¿¿í íü öººõºí áàéæ áîëíî 
ø¿¿ äýý. Ãàäíûí îðîíä õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí êîìèññ, 
àãåíòëàã õ¿ðòýë áàéäàã. Ìàíàéä ¿¿íèéã 
õàðèóöñàí àëáà áàéõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ 
ýíãèéí áîëîâ÷ ìàø ÷óõàë àñóóäëààð 
Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàëàà õ¿ðã¿¿ëýõýýð 
áýëäñýí” ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí ÁØÓß,  
ÆÀÉÊÀ-òàé õàìòðàí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí áîëîâñðîëûí 
àñóóäëûã á¿ðýí öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýõ 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ìàãàäã¿é ãýõ õ¿ëýýëò 
¿¿ñýýä áàéãàà àæ. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîëûí àñóóäëûí çàõ çóõààñ 
õºíäºõºä èéì áàéíà. Ìîíãîëûí 
îéëãîìæã¿é òîäîðõîé áóñ ÷àíàðã¿é 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé áèòãèé õýë, ýð¿¿ë ñàðóóë 
èðãýäýä ÷ ýðõ òýãø õ¿ðýõã¿é áàéãàà íü 
îëîí ò¿ìíèéã áóõèìäóóëæ , õýëýõ ¿ãèéã 
íü áàðæ áóé íü íóóö áèø. Õàòóóõàí 
õýëýõýä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
ãýäãýýðýý íèéãìýýñ ãàäóóðõàãäàæ 
îðõèãäñîí èðãýäèéí õóâüä ñàéí 
áîëîâñðîë ýçýìøèæ, ñàéõàí àæèëëàæ 
àìüäðàõ õ¿ñýë íü áàéãàà ÷ õÿñàë íü 
õàâüã¿é èõ. 
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Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõíû õàì
ðàà ñºõºæ, õàëààñ íü ò¿íòèéäýã 
¿å èä ºðíºæ áàéíà. Õýäèéãýýð 
“Áîëîâñðîëûí ñàëáàð àâëèãààñ 
àíãèä, ñóðàã÷èä ìèíü öýöýã, ÷èõðèéí 
öóãëóóëãà ÷ áèòãèé àâ÷èð” õýìýýí 
íàìæèðääàã ÷ òýä “ßàõ íü âý äýý, 
õýðýãã¿é, ÿàõ ãýæ èíãýæ áàéäàã þì” 
ãýæ õýëýõ äóðòàé. Æèøýýã õîëîîñ 
áóñ ººðººñºº àâúÿ. ªºðèéí õ¿¿õäýýñ 
ãàäíà õàìààòàí ñàäíû íèéëñýí 
äºðâºí õ¿¿õýä öýöýðëýãò, ãóðâàí 
õ¿¿õýä äóíä ñóðãóóëèéí íýãä¿ãýýð 

àíãèä, ìºí òîîíû  õ¿¿õýä ýíý æèë 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýæ áàéãàà þì. 
Õ¿¿õýä á¿ð àâëèãà ºã÷ áàéæ öýöýðëýã, 
ñóðãóóëüäàà àðàé ÷àìàé îðëîî. Ýöýã, 
ýõ÷¿¿ä áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûíõíûã àâëèãà÷èä ãýäýã ÷ 
ººðñäºº ºãñººð, ºãºõººñ ººð àðãàã¿é 
áàéäàëä õ¿ðñýýð áàéíà. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîë äàõü àâëèãà

Íàìðûí íàìàðò ë ýöýã, ýõ÷¿¿ä 
“Õ¿¿õäýý öýöýðëýãò îðóóëàõ ãýòýë 
á¿ðòãýë íü äóóñ÷èõàæ” õýìýýí 
òàíèë òàë, àð, ºâðèéí õààëãà 
õýðýãëý÷èõýýð õ¿íèé ýðýëä õàòäàã. 
Ýíý æèë “Õ¿¿õýä öýöýðëýãò îðóóëæ 
ºãíº. Õ¿ññýí ñóðãóóëüä íü çóó÷èëæ 
ºãíº. Ñàéí áàãøèä øàâü îðóóëíà” 
ãýõ ìýòèéí çàð çàðûí ñîíèí, öàõèì 
õóóäñóóäààð ä¿¿ðñýí íü ýíý ñàëáàðò 
àâëèãà öýöýãëýí õºãæèæ, îðãèë ¿åäýý 
èðñýíèéã îëîí áàðèìòã¿é ãýð÷èëíý. 
Áàãø íàðûã àâëèãààñ àíãèä áàéõ 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÀÂËÈÃÀ ÁÓÞÓ Ò¯ÍÒÃÝÐ ÄÓÃÒÓÉ

ÀÂËÈÃÀ

Õ.ÀÍÀÍÄ

À÷ààëëàà äèéëýõã¿é áàéõàä þóí õ¿¿õýä íýìæ àâàõ” ãýýä õàëãààõã¿é.  Õàëãààõã¿é ÷ 
ãýæ í¿äýýðýý õàðæ áàéõàä ÿëàíãóÿà öýöýðëýã¿¿äèéí ýðõëýã÷ íàð õàëãààõã¿é áàéõààñ  
àðãàã¿é íºõöºë áàéäàë ºíººäºð ¿¿ñýýä áóé.
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ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, ýðõëýã÷ íàðò 
àâëèãà àâàõã¿é áàéõ ìýäýãäýë 
õ¿ðã¿¿ëýýä ÷ òóñûã ýñ îëæ áàéíà. 

Õ¿¿õäýý öýöýðëýãò îðóóëàõûí 
òóëä õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, àíãèéí áàãø, 
àðãà ç¿é÷ ãýýä õîëáîîòîé á¿ãäèéíõ 
íü ãàðò õýäýí òºãðºã àòãóóëàõ ¸ñòîé. 
¯ã¿é áîë “Õ¿¿õäèéí òîî ã¿éöñýí. 
Íýìæ õ¿¿õýä á¿ðòãýõã¿é. À÷ààëëàà 
äèéëýõã¿é áàéõàä þóí õ¿¿õýä íýìæ 
àâàõ” ãýýä õàëãààõã¿é.  Õàëãààõã¿é ÷ 
ãýæ í¿äýýðýý õàðæ áàéõàä ÿëàíãóÿà 
öýöýðëýã¿¿äèéí ýðõëýã÷ íàð õàë
ãààõã¿é áàéõààñ àðãàã¿é íºõöºë 
áàéäàë ºíººäºð ¿¿ñýýä áóé. Ìèíèé 
îëæ ñîíññîíîîð îëîí óëñûí æèøèãò 
öýöýðëýãò íýã àíãèä äýýä õÿçãààð íü 
25 õ¿¿õýä áàéõ ¸ñòîé ãýñýí. Ãýòýë 
ìàíàéä ýíý òîî 2-3 äàõèí ºññºí. Çàõûí 
õîðîîëëóóäûí çàðèì öýöýðëýãèéí 
áàãà á¿ëýã íü 50-60 õ¿¿õýäòýé áàéíà 
ãýýä áîä äîî. ¯íýõýýð íºõöºë 
áàéäàë íü èéì áàéõàä öýöýðëýãèéí 
ýðõëýã÷ íàð õàëãààõã¿é áàéõ íü ÷ 
àðãàã¿é. Ãýâ÷ ìîíãîë÷óóäûí òàíèë 
òàë, àð ºâðèéí õààëãàääàã óëàìæëàë 
íü óëñûí öýöýðëýãò õàìðàãäñàí 
áàãà÷óóäûí èäýõ õîîë, àìüñãàëàõ 
àãààðûã äàâ÷äóóëæ áàéíà. Èéíõ¿¿ 
íýã íü öýöýðëýãò õ¿¿õäýý ºã÷, íºãºº 
íü õ¿¿õäèéã íü àâ÷  áàéãàà íýðòýé 
àâëèãûã öýöýãë¿¿ëýõ íü õýë ìýäýõã¿é 
õ¿¿õýä áàãà÷óóä, áàãø ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéã çîâîîæ, àìèéã íü  
òýìö¿¿ëæ áàéíà, Áîëîâñðîë, øèíæëýõ 
óõààíû ñàéä àà! Öýöýðëýãèéí áàãà 
á¿ëãèéí íýã àíãèä áàðàã 60-ààä õ¿¿õýä 
áàéæ òààðàõ óó. Òýíä ÷èíü ýõèéíõýý 
ìººìíººñ ãàðààã¿é øàõóó àìàð òàéâàí 
îð÷èíã ÷óõàë÷èëæ áàéõ ó÷èðòàé äîîä 
òàë íü îé íàéìàí ñàðòàé, äýýä òàë íü 
õî¸ð îé ãàðóéòàé õýë ìýäýõã¿é, óõààí 
ñóóãààã¿é  áÿöõàí àìüòàä áèé ø¿¿ 
äýý. Ñàéä òà ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàð 
õîòîä öýöýðëýãèéí òîîã íýí  ÿàðàëòàé 
íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààðàõã¿é  áîë 
áÿöõàí ¿ðñ, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí 
àëü àëü íü ñºõðºõ íü ýý. 

Òýðáèòãèé õýë, åñä¿ãýýð ñàðûí 
3-íä íèéñëýëèéí ÑÕÄ-èéí 26 äóãààð 
öýöýðëýã õàøààíäàà ãýð áàðèàä  
àõëàõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿äýý àâ÷ áàéâ. Ãýð 
öýöýðëýãèéã óã íü õºäºº, îðîí íóòàãò 
àæèëëóóëäàã ãýæ áîäñîí ÷èíü XXI 
çóóíä Óëààíáààòàð õîò  íèéñëýëäýý 
ãýð öýöýðëýã  àæèëëóóëæ áàéãàà íü 
õºãæëººñ óõàðñàí õýðýã áèø ¿¿. 

Çà ¿íäñýí ñýäýâ ð¿¿ãýý ýðãýí 
îðú¸. Èíãýýä íýã þì öýöýðëýãò 
á¿ðòã¿¿ë÷èõëýý ãýõýä “Õ¿¿õäýä ìèíü 
àíõààðàë ñàéí òàâèàðàé” ãýñýí òóñäàà 
õºëñ áàãøèä íü ºãºõã¿é áîë áîëîõã¿éã 
ýöýã ýõ÷¿¿ä ñàéí ìýäíý. Õ¿¿õäýä 
íü îð îëäîõã¿é. ¯¿äíèé ãîëäóó, 
¿éì¿¿ëæ, ñàõèëãàã¿éòäýã áàãà÷óóäòàé 
íýã øèðýýíä ñóóëãà÷èõàæ ìýäíý. 
Öààøèëáàë áóñäàä çîäóóëæ áàéñàí 
÷ òîîõã¿é áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð. Ýíý 
ìýò áîëãîîìæëîë, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
çîâíèëîîð óñëàãäàí àâëèãûã  óëàì 
öýöýãë¿¿ëæ áàéíà. Óëñûí öýöýðëýãò 
îðæ áóé õ¿¿õäèéí ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí 
õàëààñíààñ ýíý íàìðûí áàéäëààð 
õàìãèéí áàãàäàà 50-100 ìÿíãàí òºãðºã 
àâëèãàä î÷èæ áàéíà. Ýíý íü áàãø, 
ýðõëýã÷ íàð íü àâëèãà àâàõ äóðòàéäàà 
áèø, õîòûí õ¿í àìûí íÿãòàðøèë, 
òºâëºðëººñ ¿¿äýí íèéñëýëä öýöýð
ëýãèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæ õîìñ áàéãàà 
íü ýöýã ýõèéã äóãòóé áàðüæ ã¿éëãýõýä  
õ¿ðãýæ áóé õýðýã. Ýíý çºâõºí ÁØÓ-íû 
ñàéäûí õýðýã áèø, àðä ò¿ìíèé ºìíº ¿ð 
õ¿¿õäèéã ÷èíü ýð¿¿ë àÿ òóõòàé ºñºæ, 
ñóð÷ áîëîâñðîõ îð÷èí íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº àæèëëàíà ãýæ 
ñàéõàí àìëàæ ãàð÷ èðñýí ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí áàñ àíõààðàë õàíäóóëàõ  
¸ñòîé àæèë áàéëòàé. 

Äóíä ñóðãóóëèéí ºãëºã 

Ìîíãîëûí 0-6 íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí 
63 õóâü íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
ýçýìøèæ ÷àääàã ãýõ ñóäàëãàà áàéíà. 
¯ëäñýí íü ãýðòýý, ýìýý ºâºº äýýðýý, 
õàæóó àéëäàà õ¿ì¿¿æäýã ãýñýí ¿ã. 
Õàðèí äóíä ñóðãóóëüä áîë ãýðòýý 
¿ëäýõ ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é. Íàñ íü 
áîëîâ óó, ¿ã¿é þó á¿ãäèéã íü ñóðãóóëüä 
îðóóëäàã. ¯¿íä áàñ àâëèãà õýðýãòýé. 
Îð÷èí öàãò ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäèéíõýý 
áîëîâñðîë ìýäëýãò þó þóíààñ èë¿¿ 
àíõààð÷, øààðäëàãàòàé á¿õ àâëèãûã 
ºãäºã áîëñîí. “À ¿ñýã çààñàí áàãø íü 
ñàéí áàéâàë öààøäàà áèåý äàà÷èõäàã 
þì” ãýõ îéëãîëò íèéòëýã. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð  ýöýã, ýõ÷¿¿ä ñàéí 
áàãøèéí ýðýëä ãàðäàã. Íàéç íºõºä, 
õîë îéðûí õ¿íýýñ äóóëñàí “×àíãà, 
ñàéí” ãýñýí áàãøèä õ¿¿õäýý ºãºõ 
ãýæ õè÷ýýäýã. Ýíä ìýäýýæ ýðæ õàéæ 
îëñîí áàãøäàà ãàðûã íü öàéëãàæ, ¿ð 
õ¿¿õäýý äààòãàõã¿é áîë àëäàñ áîëíî. 

Öààøëààä áàÿð á¿ðýýð áàãøèéãàà 
áàÿðëóóëàõ ãýæ õ¿¿õýä, ýöýã, ýõã¿é 
øàìäàöãààíà. Ñóðàã÷èä õîîðîíäîî 
“Õýí õàìãèéí èõ À ºã÷ áàãøèéã 
áàÿðëóóëàõ âý”  ãýæ õ¿ðòýë óðàëääàã 
òóõàé áàðèìò áàéäàã. À ãýäýã íü îíö 
ä¿íãèéí ¿íýëãýý áóñ àâëèãà þì. 
¯¿íýýñ ãàäíà òºãñºõ øàëãàëò áîë 
áàãø íàðûí áàéíãà áàÿðëàõ õýäýí 
ºäºð. ¯¿íèé äýýð õîíõíû áàÿð 
íýìýãäýíý. 1990-ýýä îíä õîíõíû áàÿð 
÷èõðèéí öóãëóóëãà, æààçòàé çóðàã, 
õèâñ çýðãýýð ¿íýëýãääýã áàéñàí áîë 
ºäãºº íº¿òá¿¿ê, ìàøèí, áàðàã ë îðîí 
ñóóöààð õýìæèãäýõ íü õîëã¿é áàéíà. 
Ãàð óòàñ, çóðàãò, óãààëãûí ìàøèí, 
¿íýò ýäëýë áîë õîíõíû áàÿðò óëèã 
áîëæ, ¿åý ºíãºðººñºí ç¿éë. Õ¿í á¿ð 
õ¿¿õäýý äóíä ñóðãóóëü òºãñãºæ ¿çñýí 
áîëîõîîð ººð áàðèìò äóðäàõ íü èë¿¿ö  
áèç ýý. 

Ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí èõ, äýýä 
ñóðãóóëüä òýòãýëýãòýé áîëîí óëñûí 
çàðäëààð ñóðàëöàõûã õ¿ñýã÷, 
ñóðàëöàãñäûí äóíäàõ àâëèãà òºãðºãººð 
áóñ âàëþòààð õýìæèãääýãèéã õàðúÿà  
ÿàìíû ìýðãýæèëòýí öóõóéëãàæ 
áàéñàí. 

Äýýä áîëîâñðîëûí õà÷èð

Õ¿¿õäýý èõ, äýýä ñóðãóóëüä òýð 
òóñìàà óëñûí ñóðãóóëüä ýëñ¿¿ëíý 
ãýäýã ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õóâüä ìàø 
òîì äàâàà. Õ¿¿õýä íü ¿íýõýýð òîëãîé 
ñàéòàé, õ¿ññýí ñóðãóóëüäàà àâàõ 
¸ñòîé îíîîãîî àâ÷ ÷àäñàí áîë àâëèãûí 
òàëààð ýöýã, ýõ÷¿¿ä íü ìýäýõã¿é 
ºíãºð÷ áîëíî. Õàðèí ýëñýã÷ á¿ð òèéì 
áèø íü õàðàìñàëòàé. Òýð äóíäàà 
îðîí íóòàãò äóíä ñóðãóóëü òºãñºã÷äºä 
èõ, äýýä ñóðãóóëü áîë á¿ð ÷ òîì 
äàâàà. Îðîí íóòàãò àìüäàðäàã ýöýã, 
ýõ áîëãîí õ¿¿õäýý õºäºº ìàë ìàëëàæ, 
íîãîî òàðüæ ººðñºäòýéãýý àäèë 
àìüäðàëààð àìüäðóóëàõã¿éí òóëä 
õîò áàðààäóóëæ, èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
îðóóëàõûã õè÷ýýäýã. Ãýâ÷ óëñûí íýã 
ñóðãóóëèàñ õàìãèéí èõäýý íàéìàí 
õóâààðü ë îðîí íóòàãò î÷äîã. Àéìãèéí 
õýìæýýíä Åðºíõèé øàëãàëò ºãñºí 
300-500 õ¿¿õäèéí åðäºº 30 õóâü íü ë 
óëñûí ñóðãóóëèéí õóâààðü àâ÷ ÷àääàã 
áàéíà. Èíãýæ àâàõäàà áàñ îíîîíû 
áîíóñ ãýõ äóãòóéòàé ìºíãº ºãºõ õýðýã 
ãàðäàã áàéíà. Äóãòóé çóçààí áàéõ 
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òóñàì òýíöýõ ìàãàäëàë ºíäºð ãýæ 
ÿðèõ þì áèëýý. Øàëãàëòàä òýíöýæ, 
ñóðãóóëü àâ÷ ÷àäààã¿é õ¿¿õýä á¿ð 
õîòîä èðýýä óëñûí ñóðãóóëüä îðîõûã 
õè÷ýýíý. Ààâ, ýýæ íü õýäýí ìàë, íîîñ, 
íîîëóóðàà çàðààä áàãø íàðò õàõóóëü 
ºã÷, õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä îðóóëàõààð 
õîòûí ç¿ã í¿¿äýëëýíý. Ñ¿¿ëäýý 
óëñûí çàðèì èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
¿¿ä õàâèàð “...èéì àíãèä îðóóëæ ºãíº. 
Òèéì àíãèä ýëñ¿¿ëíý” ãýæ øèâíýí 
çîãñîõ çóó÷ëàã÷èä  óãòàõ áîëæ. Òýäíèé 
ñóðãóóëüä îðóóëæ ºãºõ õàíø 800.000-
2.5 ñàÿ òºãðºã. Çàðèì íü á¿ð òàâàí 
ñàÿ òºãðºãò õ¿ðäýã ãýõ. Õ¿ì¿¿ñèéã 
õîðãîîí çîãñîæ áóé çóó÷ëàã÷èä áîë 
òóõàéí ñóðãóóëüä àõ, ýã÷ á¿ð ààâ, 
ýýæ íü àæèëëàäàã, ýðõ ìýäýë á¿õèé 
òàíèë òàëòàé íýãýí áàéäàã àæ. Áàãø 
íàð èéì ñ¿ëæýý áàéäëààð àæèëëàäàã 
áºãººä æèëä 8-10 õ¿¿õýä ýëñ¿¿ëýõ íü 
ýíãèéí ¿çýãäýë áàéäàã ãýõ. Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí õààëãà òàòñàíààð àâëèãà 
äóóñàæ áàéãàà þì áèø. Ä¿í ãàðãàõ, 
òºãñºõ øàëãàëò ãýýä àâëèãàã¿é þì 
¿ã¿é. Òºãñºõ øàëãàëò áîë àâëèãûã 
öýöýãë¿¿ëýã÷ íýã òîì ìåõàíèçì. 
Õàâàð áîëæ, øàëãàëò äºõºõ òóñàì 
áàãø íàðûí ààø õóâèð÷, çàãíàæ, 
çýìëýõ íü èõñýíý. Ä¿í ãàðãàõ ºäºð 
á¿ð ÷ õýö¿¿, õàâüòñàí îéðòñîí á¿ãäèéã 
õÿðãà÷èõ ãýýä. Ýíý ¿åä íºãººõ äóãòóé 
ë áàãø íàðûí ààøèéã çººëð¿¿ëæ, 
óóðûã ãàðãàíà. Ä¿í çàñóóëàõòàé 
õîëáîîòîé àâëèãûí õýä õýäýí õýðýã 
ºíãºðñºí õàâàð èëýð÷, Õóäàëäàà 
¿éëäâýðëýëèéí äýýä ñóðãóóëü çýðýã 
íýð á¿õèé ñóðãóóëèéí áàãø íàð ÀÒÃ-ò 

øàëãàãäñàí áèëýý. Àðàé ÿäàí òºãñëºº 
÷ àâëèãààñ ñàëæ ÷àäàõã¿é. ªãººä 
ñóð÷èõñàí áîëîõîîð àæèëä îðîõ àíêåò 
áºãëºõ, àëáàíû äàðãàòàé íü óóëçàõ 
ãýýä õºäëºõ á¿ðòýý ë äóãòóé ºãºõ ãýýä 
ñàëàõã¿é. Íºãººä¿¿ë íü ÷ ñóð÷èõñàí 
áîëîõîîð àâàõ ãýýä ãîðüã¿é. Èõ, 
äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí èõýíõ íü 
àæèëã¿é ¿ëääýãèéí, àðâàí õýäýí æèë 
îíö ñóð÷èõààä àæëûí áàéðã¿é õîöðîîä 
áàéãààãèéí ãîë ó÷èð íü àâëèãà ãýã÷èä 
áàéãàà þì. Óëñûí áàéãóóëëàãàä àæèëä 
îðíî ãýâýë ìýäëýã, ÷àäâàð, òóðøëàãà 
õàìààðàõã¿éãýýð 2.5-5 ñàÿ òºãðºãòýé 
áàéõàä ë õàíãàëòòàé. Ãàíöõàí äóãòóé 
ºãººä íàñíûõàà õîîëòîé àìàðõàí 
çàëãàñàí õ¿í çºíäºº áàéíà, öààíà 
÷èíü.

Àâëèãûí ýñðýã áèä þó 
õèéæ ÷àäàõ âý?

Ýíý òóõàé õýí õ¿íã¿é ÿðüäàã ÷ 
èðãýä  îëîíõèî äàãàæ äóóã¿éõýí 
àâëèãàä àâòñààð áàéäàã áîëîõîîð 
ýðõýì àâëèãà ãóàé õýçýý ÷ àëãà 
áîëîõã¿é, ìºõºæ ñºíºõã¿é, íèéãýì ÷ 
ýð¿¿ëæèõã¿é. Ýíä àâëèãàòàé òýìöñýí 
íýãýí æèøýý äóðäúÿ. Íýãýí óëñûí 
ñóðãóóëèéí îþóòíóóä Ìîíãîëûí 
ºìíºº áàðüäàã íýð õ¿íä á¿õèé 
áàãøèä øàëãàëò ºãºõ áîëæ. Ýõíèé 
õ¿¿õä¿¿ä º÷èãã¿é óíààä áàéæ. Ãýòýë 
îþóòíóóä äýâòðèéíõýý çàâñàð ìºíãº 
õàâ÷óóëààä ºãòºë òýíöýæ ýõýëæýý. 
Íýã îþóòàí ìºíãºº äýâòðèéíõýý 
çàâñàð õàâ÷óóëæ ºã÷èõººä, àñóóëòäàà 
÷ õàðèóëæ. Òýãýýä ä¿íãýý àâñíûõàà 

äàðàà “Áàãøàà ìºíãºº àâúÿ” ãýæ 
íºãººõ áàãøèéã ýâã¿é áàéäàëä 
îðóóëñàí ãýäýã. Äààí÷ èéìýðõ¿¿ 
ýñýðã¿¿öýë òóí õîâîð, ýãýý ë ºäðèéí 
îä øèã. Òºð çàñàã, õàðüÿà ÿàìíû 
óäèðäëàãóóä “Àâëèãûã óñòãàíà. Áàãø 
íàðûã ñóðàã÷äààñ öýöýã ÷ àâäàãã¿é 
áîëãîíî” õýìýýí óðèà ëîîçîí òàâüäàã 
÷ ýíý áàéäàë àìü áºõòýé îðøñîîð, 
óëàì á¿ð öýöýãëýñýýð. 

Àâëèãààñ õýðõýí àíãèæðàõ 
âý 

ÁØÓ-íû ñàéä Ë.Ãàíòºìºð “Èðýõ 
äºðâºí æèë áîë áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí àâèëãûã ¿íäñýýð íü óñòãàõ 
æèë¿¿ä. Ñóðàã÷äûã áàãøäàà öýöýã, 
áýëýã ñýëò ºãºõã¿é, ºã¿¿ëýõã¿é áàéõ 
õýðýãòýé. Áýëýã, öýöýã ºãººã¿é õ¿¿õýä 
íü “Áè áàãøèä þì ºãººã¿é þì ÷èíü 
íàäàä äóðã¿é áîëñîí áàéõ” ãýõ îéëãîëò 
àâ÷, õè÷ýýëèéí èäýâõ, îðîëöîî 
ñóëàðäàã íü ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð 
áàòëàãäñàí ç¿éë. Òèéìýýñ áàãøèéã 
àâàõ, ñóðàã÷äûã ºãºõ ñýòãýëãýýã¿é 
áîëãîõûã çîðèõ áîëíî” ãýëýý. 

ØÓÒÈÑ-èéí ðåêòîð, ãàâúÿàò áàãø, 
ïðîôåññîð Á.Äàìäèíñ¿ðýí “Áººñ ãýæ 
þó áàéäãèéã ìýäýõ ¿¿? Áººñ ãýäýã áîë 
õ¿íèé áèåèéí äóëààíûã äóëäóéäàí 
“àìü çóóäàã”, øºíº, ºäºð ÿëãàëã¿é 
õ¿íèé ìàõ, öóñíààñ øèìæ õîîëëîäîã, 
íýãýí òºðëèéí õèëýíöýò õîðõîé, 
øàâüæ þì. Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð àâëèãà ãýã÷ áººñºíä áàðèóëààä 
íýëýýä öàã õóãàöààã ¿äëýý. Ò¿¿íýýñ 
ñàëàõàä óã íü  àìàðõàí. Ò¿¿ãýýä ë 
õàÿ÷èõ þì. Ãýâ÷ íºãººõ àâëèãûí 
áººñí¿¿ä ÷èíü õà÷èã, õóâàëç, òóóçàí 
öàãààí õîðõîé áîë÷èõîîä ñàëæ ºãºõã¿é 
áàéíà. Ñàëãààä õàÿ÷èõ çîðèãòîé õ¿í 
÷ îëäîõã¿é áàéíà. Ààëçíû òîð øèã 
ñ¿ëæèëä÷èõñýí áîëîõîîð íýãèéãýý 
èë÷èëáýë õàìò óíà÷èõ ãýýä, íºãººãºº 
ò¿ëõ÷èõâýë õàìààòàí ñàäàí íü 
ìóëòàð÷èõ ãýýä áîëîõã¿é áàéíà. 
Ààëçíû òîðûã òýð ÷èãò íü öýâýðëýõ 
íýã àðãà áîë áàãø íàðûí öàëèí, 
õºëñ, õàíãàìæèéã ñàéæðóóëæ, õÿíàëò, 
øèéòãýëèéí öåíçóðûã íàðèéí, ºíäºð 
òàâèõ. ªíäºð öàëèíòàé õ¿í çîëèãèéí 
þìíààñ áîëæ, àìüäðàëààñàà ñàëàõûã 
õ¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. Îþóòíóóäûí õóâüä 
òýíöýòëýý óíàõ àðãà áàéíà. Ãýõäýý 
òýä òýãýõã¿é ë äýý” ãýâ. 
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 Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä ÷àíàðã¿é áîëîâñîí õ¿÷èí 
ìºíãººð “¿éëäâýðëýñýí” íü ºäãºº ýäèéí 
çàñàãò àþóëûí õàðàíãà äýëäýõ õýìæýýíä 
õ¿ðýýä áàéíà. Ó÷èð þó âý ãýâýë íèéãìèéí 
ýðýëò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàõã¿éãýýð 
áýëòãýãäýæ  ãàðñàí ìýäëýã áîëîâñðîë 
íèìãýíòýé îëîí ìÿíãàí øèíýõýí 
ìýðãýæèëòýí  çàõ çýýëèéí  ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ áèø, õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí ãýðëèéí õóðäààð 
íýìýãäýõýä íºëººëæ áóé íü òààã¿é. 
¯¿íèéã ãýð÷ëýõ áàðèìòûã Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû 
òºâ “Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òàéëàí-2011”-ä “îþóíû äàéæèëò” õýìýýí 
òîìú¸îëîí òóñãàæýý. “Îþóíû äàéæèëò” 
ãýæ ÷óõàì þóã õýëæ áàéíà âý ãýâýë “ªíººäºð 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð áàÿí áàéãàà 
ó÷ðààñ áóñàä ñàëáàðûí øèëäýã áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã ºíäºð öàëèíãààð “óðâóóëàõ” 
áîëîâ. Ýíý íü óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðò óð 
÷àäâàðûí õîìñäîë ¿¿ñãýæ, óëìààð òýäíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëæ áàéíà” 
ãýæ Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ  ÷àäâàðûí òºâ 
¿çæýý. Æèë á¿ð  îëîí ìÿíãààðàà ãàð÷ áóé 
øèíýõýí áîëîâñîí õ¿÷í¿¿äèéí óð ÷àäâàð 
àæèë îëãîã÷äûí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é 
áàéãààãààñ òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íýý 
áóëààöàëäàõ “÷èìýýã¿é äàéí” õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä ºðíºõ áîëñíûã ÷ äýýðõ ñóäàëãààíû 
òºâººñ ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä “Ìîíãîë 
Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð-2011” òàéëàíã 
òàíèëöóóëàõ ¿åýð  äóóëãàñàí áèëýý. 
Òèéìýýñ Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òºâèéí òàéëàíãèéí õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí òóõàé íèéòëýëèéã õ¿ðãýå.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÏÀÐÀÄÎÊÑ
  

25-34 íàñíû õ¿í àìä ýçëýõ äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèã÷äèéí òîîãîîð Ìîíãîë Óëñ  15 
îðíîîñ  çóðãàäóãààðò ýðýìáýëýãäýæ áóé. Îðîñûí çàëóóñûí 25 õóâü íü äýýä áîëîâñðîëòîé 
áàéäàã áîë Ìîíãîëä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 32.7 õóâüòàé áàéíà. Áîëîâñîí õ¿÷èí èéì àðâèí áàéòàë 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õîìñäîëä îðîîä áàéãàà íü ãàéõàë òºð¿¿ëýõ àæ.

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóó
ëàëòûí õýìæýý 5.3 òýðáóì àì.äîëëàð 
áóþó ÄÍÁ-èé 62 õóâüä õ¿ðñýí òóõàé 
Äýëõèéí áàíêíû òàéëàíä äóðäæýý. 
Ìîíãîë÷óóäûí ºìíº íü õýçýý ÷ ¿çýæ 
áàéãààã¿é ýíý èõ ìºíãºíèé 85 õóâü íü 
çºâõºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò øèíãýæýý. 
Ýä¿ãýý ìàíàéä “Ðèî Òèíòî”, “Âàëüå”, 
“Ïèéáîäè Ýíåðæè” çýðýã äýëõèéí óóë 
óóðõàéí òîì êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Ç¿é íü îëîí çóóí 
æèëèéí ò¿¿õòýé ýäãýýð êîìïàíèàñ áèä 
çºâõºí “íîãîîí”-û õºðºíãº îðóóëàëò 
áóñ, îþóíû õºðºíãº îðóóëàëò 
ø¿¿ðýýä àâàõ ¸ñòîé. Ãýòýë áàéäàë 
ýñðýãýýðýý ýðãýâ. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé  óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
áóñàä ñàëáàðûí àæèëëàõ õ¿÷íèé 
“ºðìèéã íü õàìààä” àâ÷ áàéíà. Ýíý 
íü äîòîîäûí êîìïàíèóäûã áîëîâñîí 
õ¿÷íèé õîìñäîëä îðóóëæ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íü áóóðóóëæ áóé õýðýã. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíãèéí 
õ¿ðýýíä àâäàã Óäèðäàõ àæèëòíû 
ñàíàë àñóóëãûí ¿ð ä¿íä ìàíàéä 
áîëîâñîí õ¿÷íèé õîìñäîë õýäèéíý 
áèé áîëñíûã èë÷èëñýí þì. 
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, ñàíõ¿¿ãèéí 
÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí îëäîö 
õîâðîîñ ãàäíà èíæåíåð¿¿ä áîëîí 

÷àäâàðëàã óäèðäàõ àæèëòíóóäûã îëæ 
àæèëëóóëàõ íü áýðõøýýëòýé áàéäãèéã 
õóâèéí õýâøëèéíõýí èëýðõèéëæýý. 
Ñîíèí òåëåâèç, ðàäèîãîîð õºâðºõ 
àæëûí çàðóóä ÷ áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ýðýëò èõ áàéãààã ãýð÷èëíý. Õàðèí 
îäîî íèéë¿¿ëýëòýý õàðúÿ. 

25-34 íàñíû õ¿í àìä ýçëýõ äýýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèã÷äèéí òîîãîîð 
Ìîíãîë Óëñ 15 îðíîîñ çóðãàäóãààðò 
ýðýìáýëýãäýæ áóé. Îðîñûí çàëóóñûí 
25 õóâü íü äýýä áîëîâñðîëòîé 
áàéäàã áîë Ìîíãîëä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
32.7 õóâüòàé áàéíà. Áîëîâñîí õ¿÷èí 
èéì àðâèí áàéòàë àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
õîìñäîëä îðîîä áàéãàà íü ãàéõàë 
òºð¿¿ëýõ àæ. Æèë á¿ð øèíýõýí äèïëîì 
ºâºðòºëñºí 20 ãàðóé ìÿíãàí îþóòàí 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíä ýëñýí îðäîã 
þì áàéíà. 2011 îíä 35,847 îþóòàí 
èõ, äýýä ñóðãóóëü òºãññºíººñ åðäºº 
12,975 íü ë àæëûí áàéðòàé çîëãîæ, 
¿ëäñýí 22,872 íü áóþó 64 õóâü íü 
õîîñîí õîöîð÷ýý. Èõ, äýýä ñóðãóóëèóä 
àæèë îëãîã÷äûí øààðäëàãàä íèéöñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýæ ºãºõã¿é 
áàéãààã õóâèéí õýâøëèéíõýí îíöîëæ 
áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ êîìïàíèóä 
äºíãºæ òºãññºí îþóòíûã õÿìä ¿íýýð 
àâ÷ äàäëàãàæóóëàõààñ èë¿¿òýé àæëûí 

òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã ºíäºð 
öàëèíãààð àâàõ ãýæ ç¿òãýæ, öººí 
õýäýí õ¿íýý áóëààöàëäàæ áàéãàà àæ. 

Õóâèéí ñóðãóóëü õýò îëøèð÷, 
äýýä áîëîâñðîëîîð áèçíåñ õèéñíýýð 
“äèïëîìòîé àæèëã¿é÷¿¿ä”-èéã ¿éëä
âýðëýæ áàéíà ãýñýí ø¿¿ìæëýë 
íýëýýä ãàðäàã ÷ ýíý íü ãîë øàëòãààí 
áèø þì.  ªíººäºð Ìîíãîëä 101 èõ, 
äýýä ñóðãóóëü êîëëåæ áàéãàà áîëîâ÷ 
172,798 îþóòíû îëîíõ íü áóþó 
104,101 íü òºðèéí ºì÷èò 15 ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàæ áàéãàà. Òýãâýë òºðººñ 
áîëîâñðîëä çàðöóóëàõ ìºíãºíèé 
õýìæýý æèëýýñ æèëä ºññººð 
èðñýí àòàë èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí 
¿éëäâýðëýæ áóé “á¿òýýãäýõ¿¿í”-èé 
÷àíàð ÿàãààä ñàéæðàõã¿é áàéíà âý? 

“Ìàíàé ñóðãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
åðäºº 6.8 õóâü òºñâººñ èðäýã. 
¯ëäñýíèéã íü áèä îþóòíû òºëáºðººñ 
ë ãàðãàæ áàéãàà. Ãýòýë îðëîãûí 
70 õóâü íü çºâõºí áàãø íàðûí 
öàëèíä ÿâ÷èõäàã. Ñóðãàëòûí îð÷èí, 
òîíîãëîëîî ñàéæðóóëàõàä ÿìàð ÷ 
õºðºíãº  îðóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà” ãýæ ÌÓÈÑ-èéí çàõèðàë 
Ñ.Òºìºð-Î÷èð ºíãºðñºí îíû 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû 
¿åýð òàéëáàðëàæ áàéâ. Òèéìýýñ 
òºðººñ áîëîâñðîëä çàðöóóëæ áóé 
ìºíãº õýðýãòýé ç¿éëäýý î÷èæ 
áàéíà óó ãýäýãò õÿíàëò òàâüæ, äýýä 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ýðãýæ õàðàõ 
øààðäëàãàòàé áîëæýý. Ýäèéí çàñàã 
ºñºõèéí õýðýýð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
áàðèëãà, óóë óóðõàéí ìýðãýæèëòíèé 
ýðýëä õàòàæ áàéíà. Ãýòýë îþóòíóóäûí 
70 õóâü íü èõ, äýýä ñóðãóóëü, 30 õóâü íü 
Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
òºâ¿¿äýä ñóðàëöàæ áóé. Àæëûí áàéð 
ãýõýýð ÿã ýñðýã ä¿ð çóðàã ãàð÷ èðäýã 
íü “äèïëîìòîé àæèëã¿é÷¿¿ä” íýìýãäýõ 
áàñ íýã øàëòãààí þì. Èéíõ¿¿ áàðèëãà 
óóðõàé äýýð àæèëëàÿ ãýõýýð äèïëîì 
õàéðàí, ìýðãýæëýýðýý àæèë õàéÿ 
ãýõýýð óð ÷àäâàð íü õ¿ðäýãã¿é 
õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí íýëýýä õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîâ. Êàòàðûí íèéò õ¿í 
àìûí 74.87 õóâü íü Ñèíãàïóðûí 61.18 
õóâü íü  õºäºëìºð ýðõýëæ áàéõàä 
ìîíãîë÷óóäûí åðäºº 37.18 õóâü íü 
àæëûí áàéðòàé áàéãàà þì. 

Àæèëã¿é÷¿¿äèéí ò¿âøèí 2010 îíä 
9.9 õóâüòàé ãàðñíààð ìàíàéõ õºãæèæ 
áóé 15 îðíîîñ 13-äóãààðò æàãñ÷ýý. 

Áàñ íýã ñîíèðõîëòîé òîî. 2011 îíä 

Ìýðãýæëèéí ÷èãëýë Ñóðàëöàã÷èä Òºãñºã÷èä

2011-2012 2010-2011

Á¿ãä 172198 35847

Áàãø, áîëîâñðîë ñóäëàë, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 22381 5775

Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí 11176 2565

Óðëàãûí òºðºë, óðëàã ñóäëàë 3631 609

Õóóëü, ýðõ ç¿é 8331 2280

Íèéãìèéí øèíæëýë 13910 3396

Õóäàëäàà, áèçíåñèéí óäèðäëàãà 36514 8383

Íèéòèéí ìýäýýëýë, áè÷èã õýðýã 2295 485

Ìàòåìàòèê, êîìïüþòåð 6385 1212

¯éë÷èëãýý 8045 2124

Áàéãàëèéí øèíæëýë 5570 914

Àíàãààõ óõààí 15973 3135

Èíæåíåð 26861 3543

Àðõèòåêòóð, õîò òºëºâëºëò 5752 635

Õºäºº àæ àõóé, îéí àæ àõóé, çàãàñ àãíóóð 5286 791

Áóñàä ìýðãýæèë 688

Äîòîîäûí èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèä ñóðàëöàã÷èä, òºãñºã÷äèéí òîî

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî
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24 ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

áóþó “Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ æèë”-èéí õ¿ðýýíä 
ìàíàé õóâèéí õýâøëèéíõýí 72 ìÿíãàí ìîíãîë õ¿íä àæèë 
îëãîîä çîãñîõã¿é 62 ìÿíãàí õÿòàä õ¿í àâ÷èð÷ àæèëëóóëñàí 
òóõàé Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîîíû äýä 
åðºíõèéëºã÷ Õ.Ãàíáààòàð òàéëáàðëàñàí þì. Ýíý æèë ìºí 
óðä õºðøººñ 50 ãàðóé ìÿíãàí àæèë÷èí “èìïîðòîëíî” ãýñýí 
òààìàãëàë ãàð÷ áàéõàä Ìîíãîë Óëñûí á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é 
èðãýäèéí òîî 58.4 ìÿíãà áîëæ, 51.6 õóâèàð ºññºí òóõàé 
¯íäýñíèé ñòàñòèêèéí õîðîîíîîñ ìýäýýëæ áàéíà. “Òýäýíä 
àæèë ìýðãýæèë îëãîîä, õºäºëìºð ýðõëýõ ñýòãýõ¿éòýé 
áîëãîæ ÷àäñàí áîë Õÿòàäààñ àæèëëàõ õ¿÷ àâàõ õýðýãã¿é 
áàéæ áîëîõîîð  áàéãàà þì” õýìýýí Õ.Ãàíáààòàð ÿðüæ 
áàéñàí. 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã òºðººñ çîõèöóóëäàã 
ñîöèàëèçìûí ¿åä áàéäàë ººð áàéâ. “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðèéã 
1987 îíä àøèãëàëòàä îðíî ãýæ òºëºâëººä, íàðèéí 
ìýðãýæëèéí èíæåíåð, òåõíèêèéí àæèëòíóóäûã 1973 
îíîîñ áýëòãýæ áàéæýý. Òýãâýë Îþóòîëãîéí ãýðýýã áàòëàõ 
ãýæ äîëîîí æèë ñàæëàõ ÿâöäàà ìàíàé ýðõ áàðèã÷èä ýíý  
óóðõàéä àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýõ òàë äýýð 
õóðóóãàà ÷ õºäºëãººã¿é. 

Õýäèéãýýð 2010 îíä Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
òóõàé õóóëü áàòëàãäàæ àæèë îëãîã÷äûã ìýðãýæèëòíýýð 
õàíãàõ òîãòîëöîî áèé áîëñîí ÷ çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã ã¿éöýõýä õýö¿¿ þì. Çàì, áàðèëãûí ìýðãýæèëòýí 
îäîî ÷ õ¿ðýëöýýã¿é áàéãààãààñ Õÿòàäààñ èðýõ àæèë÷äûí 
òîî óëàì ë íýìýãäýõ òºëºâòýé. Çàñãèéí ãàçàð 2016 îí 
ãýõýä Ìîíãîëûí àâòî çàìûí ñ¿ëæýýíèé 95 õóâèéã õàòóó 
õó÷èëòòàé áîëãîíî ãýñýí çîðèëãî ºâºðòºëæ áóé. Ìºí 
100. 000 àéëûí îðîí ñóóö çýðýã í¿ñýð àæëûã ìîíãîë÷óóä 
íóãàëæ äèéëýõ ¿¿? Äýëõèéí áàíêíû õèéñýí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷èí Ìîíãîëûí íèéò 
àæèëëàõ õ¿÷íèé åðäºº 20 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà íü ýä¿ãýý 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò äàé÷ëàãäààä áàéíà. Ýíý á¿õíýýñ 
¿çýõýä ìàíàé õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä òºðèéí àíõààðàë 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Ýäèéí çàñàã ºñ÷, èõ á¿òýýí  
áàéãóóëàëò ýõýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð þóí ò¿ð¿¿íä 
ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷íýý èë¿¿ ýð÷èìòýé áýëòãýõ 
øààðäëàãàòàé. Ìºí äýýä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ýðãýí 
õàðæ, èõ, äýýä  ñóðãóóëèóä òîîíîîñ ÷àíàðò øèëæèõýä 
àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. ×èëè óëñàä èõ, äýýä ñóðãóóëèóä 
àøãèéí òºëºº áóñ áàéäàã ÷ óäèðäàõ çºâëºëäºº áèçíåñèéí 
òºëººëëèéã ºðãºíººð îðîëöóóëäàã òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ 
õýðýãöýý áàéíà. Àæèë îëãîã÷èäòîé àëü áîëîõ îéð áàéæ 
ãýìýýíý òýäíèé øààðäëàãûã õàíãàõóéö ìýðãýæèëòýí 
áýëòãýæ ÷àäíà ø¿¿ äýý.  

Ìºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèóä 
äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí øèëäýã áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã ºíäºð öàëèíãààð äàëëàæ, “óðâóóëàõ” õàíäëàãà 
öààøäàà óëàì á¿ð ëàâøðàõ òºëºâòýé. Õàðèí ¿íäýñíèé 
æèæèã êîìïàíèóä óð ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòí¿¿äýý óóë 
óóðõàéãààñ õàðàìëàëàà ÷ õàäãàëæ ¿ëäýõ ñà÷èéã¿éí óëìààñ 
“äèïëîìòîé àæèëã¿é÷¿¿ä”-ýýñ ñîíãîæ àâààä, öàã ìºíãº 
ãàðãàí äàäëàãàæóóëäàã “äàìæëàãà” áîëîõ ìàãàäëàëòàé 
áàéíà. ¯¿íä òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ îäîîíîîñ ë àíõààðàõã¿é 
áîë ¿íäýñíèé êîìïàíèóä ñààæèæ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë 
ãîëëàíä ºâ÷èíä íýðâýãäýæ ìýäýõ þì. Òóõàéëáàë,  ãàäààäûí 

IT áóþó ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòíèé õ¿ðýëöýý 	

8.27

7.89

7.75

7.61

7.60

7.49

7.43

7.38

7.34

6.92

6.55

6.53

6.41

6.31

5.07

1	 Ñèíãàïóð 

2	 Ìàëàéç 

3	 Ñëîâàê 

4	 ÎÕÓ 

5	 Êàòàð 

6	 ×èëè 

7	 ÁÍÑÓ

8	 Áîëãàð 

9	 Ñëîâåíè 

10	 Óêðàèí 

11	 Êàçàõñòàí 

12	 Ìåêñèê 

13	 Òàéëàíä 

14	 Ïåðó 

15	 Ìîíãîë 

Ýðýìáý

Ýõ ñóðâàëæ: “Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð 2011” òàéëàíãààñ

êîìïàíèóä áîëîâñîí õ¿÷èí àâàõ ãýæ áàéãàà áîë òýäíèéã 
áýëòãýñýí êîìïàíè, àëáàí áàéãóóëëàãàä íü íºõºí îëãîâîð 
òºëäºã õýëáýðèéã õóóëü÷ëàí çîõèöóóëæ, øèíýýð áóé áîëãîõ 
áîëîìæòîéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë áè÷ñýí áàéäàã. 
Àëèâàà àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä õàìãèéí ÷óõàë áàÿëàã íü 
õ¿íèé íººö. Óëñ îðíû õºãæëèéí ò¿âøèí ÷ èðãýäèéíõ íü 
àæèë ýðõëýõ, ñàíàà÷ëàõ ÷àäâàðààñ øàëòãààëäàã ó÷èð 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëäýý ãîéä àíõààðàõ ó÷èðòàé. 

25-34 íàñíû õ¿í àìä äýýä áîëîâñðîë ýçýìøñýí õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâü 	

Ýðýìáý %
Ñèíãàïóð 	 68.3

ÁÍÑÓ 	 58.0

Êàçàõñòàí 	 37.3

Ïåðó 	 35.0

×èëè 	 34.0

Ìîíãîë 	 32.7

Ñëîâåíè 	 30.0

Áîëãàð 	 26.0

ÎÕÓ	 25.0

Êàòàð 	 21.0

Ìàëàéç 	 20.3

Ìåêñèê 	 20.0

Ñëîâàê 	 18.0

Òàéëàíä 	 18.0
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Áàãøèéí ìýðãýæèë íèéãýìä  õàìãèéí íýð õ¿íäòýé 
ñàéõàí  íü  áàéñàí. Áàãø õ¿íèé ¿íýëýìæ, ¿íý öýíý, 

ìýäëýã îþóí ºíäºðò áàéñàí ó÷ðààñ õ¿í á¿ð áàãøèéí îþóí 
áîäîë, ýðäýì íîìä ìºðãºäºã áàéñàí. Á¿õíèéã áàéñàí 
ãýæ áè÷èæ áàéãààã óó÷ëààðàé. Çàõ çýýëä øèëæñýíýýñ 
õîéø  áàãøèéí íýð õ¿íä, ¿íýëýìæ óðóóäñààð ºíººäºð 
õýí ÷  áèø áîëæ õóâèðàâ. Ãýõäýý ýíä á¿õ áàãø íàðûã 
õàðààð áóäàæ áóé þì áèø. Øàò øàòíû ñóðãóóëüä îþóíû 
ºíäºð  ìýäëýãòýé, ººðèéãºº áàéíãà õºãæ¿¿ëäýã, ãàäààä, 
äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí,  õóâü õ¿íèé ¿íýëýìæ 
ñàéòàé, áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàë áîëæ, õ¿íäëýãäñýí áàãø 
íàð  áèé. Ãýõäýý áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí àñóóäëûã áè÷èæ 
áàéãàà ýíý ¿åä áóñäûã ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ, ýðäýì îþóíû 
õºòº÷ áîëñîí  áàãø íàðûí àñóóäëûã õºíäºõã¿é ºíãºð÷ 
áîëîìã¿é.  Áàãø íàðûí öàëèí õºëñ, íèéãìèéí õàíãàìæ 
òààðóó áàéíà ãýæ ñîíèí õýâëýëýýð áè÷äýã. Áàãø íàð ÷ 
ººðñäºº ¿å ¿å æàãñààë öóãëààí õèéæ ýíý àñóóäëûã ãàðãàæ 
òàâüäàã. Òýãëýý ãýýä òýäíèé õ¿ñýë  øààðäëàãà áèåëýõ 
áèø, õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý  íèéãýìä  áàéíãà ºíäºðò áàéõ 
¸ñòîé  íýð õ¿íä, ¿íýëýìæ óëàì á¿ð áóóðñààð. “Áàãøèéí 
ýðäýì ìýäëýã, çààõ àðãà, õàðèëöàà, ¸ñ ç¿é äîðîéòæýý”, 
“Áàãø íü ÷àäâàðã¿é þì ÷èíü ñóðàã÷ íü ÷àíàðã¿é áàéõààñ 
÷ ÿàõàâ” ãýõ ìýò ¿ãñèéã ºíººäºð õýí õ¿íã¿é ë õýëæ áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ¿íýëãýýíèé ãàçðààñ æèë á¿ð åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí ñóðàã÷äààñ Ñòàíäàðòûí 
ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãàëò àâäàã. ªíãºðñºí îíä  21 àéìàã, 
íèéñëýëèéí åñºí ä¿¿ðãèéí 184 ñóðãóóëèéí øèãøìýë 
ãýæ áîëîõ 6000 ãàðóé ñóðàã÷ òóñ øàëãàëòàä õàìðàãäàæ, 
õàíãàëòã¿é ¿íýëãýý àâ÷ýý. Øèãøìýë ãýñíèé ó÷èð íü 
ñóðãóóëèà òºëººë¿¿ëæ áàéãàà ó÷èð áàãø íàð ñàéí ãýñýí 
ñóðàã÷äàà ò¿¿æ øàëãàëòàä îðóóëñàí áàéæ òààðíà. Ãýòýë 
òýäíèé 45 õóâü íü øàëãàëòàä àðàé ÷àìàé òýíöýæ, ¿ëäñýí 
íü “óíàñàí” áàéäàã. ¯¿íä õýíèéã áóðóóòãàõ âý. Áàãøèéí 
çààñàí õè÷ýýëèéã ñàéí ñóð÷, äàâòààã¿é ñóðàã÷äûã óó, 
ñóðàã÷äàà óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ, àíõààðëûã íü òàòàæ, 
õè÷ýýëýý îéëãóóëààã¿é áàãøèéã óó. 

Óðàìøóóëàë ÷àäâàðûã óëàì ãÿëàëçóóëíà
   
Áàãø íàðò ºðñºëäººí àëãà. Ñóðàã÷äàà äýëõèéí 

òàâöàíä ºðñºëä¿¿ëýõ õ¿ñýë àëãà. Õ¿ñýë áàéëàà ÷ ÷àäâàð, 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

ÁÀÃØ ÒÀ...
 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

ÕªÃÆÈË

Áîëîâñðîëûí “òàðõè” áîëñîí áàãø  íàðûí  ìýðãýæëèéí ýçýä õýðõýí ÷àíàðòàé òºãñºæ 
áàéãààã ýðãýýä íýã õàðàà÷... 

öàã çàâ àëãà. Öàëèíãààñ öàëèíãèéí õîîðîíä, ºðíººñ 
ºðèéí ñ¿ëæýýíä áàðèãäñàí òýä çààõ àðãà, óð ÷àäâàðàà 
ñàéæðóóëàõ, øàâü íàðàà ÿàâàë ñàéí ñóðãàõ âý ãýæ  áîäîõ 
ñºõººã¿é øàð íàð, áîð õîíîãèéã ºíãºðººæ áàéíà. ¯¿íèéã 
ºíãºðñºí æèëèéí áàãø íàðûí ñóóëò, öàëèíãàà íýì¿¿ëýõèéí 
òºëººõ òýìöýë òîä ãýð÷èëíý. Õàðèí ºíäºð õºãæèëòýé, 
ãàäíûí îðîíä áàãø õàìãèéí ºíäºð öàëèíòàé áàéäàã àæ.

Áàãø áýëäýæ áàéãàà áàãø íü öàã áàðüäàãã¿é, íîìíîîñ 
õóóëóóëæ, ò¿¿ãýýðýý øàëãàëò àâäàã ãýýä àëäàà  äóòàãäëûã 
íü òîî÷îîä áàéâàë äóóñàõã¿é. Õàðèí ò¿¿íýýñ ñàëàõ ãàðöûã 
õàìòäàà õàéÿ. 

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Ãîòîâ áàÿí íèéòèéí æèøãèéã 
äàãàæ ãàíö õ¿¿ãýýðýý ìàëàà 

õàðóóëæ, îõèäîî áîëîâñðîëòîé 
áîëãîõîä ìºíãº õàéðëààã¿é õ¿í. 
Áàÿí ààðàãòàà á¿¿ õýë ñóì àéìàãò 
öóóòàé áàÿíû öàðàé ìóóòàé øàð 
îõèä ýðäýì ºâºðòºëæ èðýõýýð 
õîéíî õîéíîîñîî öóâðàí îäñîîð 
àðàâ ãàðóé æèëèéí í¿¿ð ¿çýâ. 
Ýöãèéí çîðüñîí õýðýã á¿òýæ, òàâàí 
îõèí á¿ãä äýýä áîëîâñðîëòîé 
õóóëü÷ áîëæýý.

Ãýâ÷ ýíý íàìàð îõèä íü ãýíýò 

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ

ÁÎËÎÂÑÐÎË (øîã ºã¿¿ëëýã)

Äóíä, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
öàëèíãàà ãîëæ, öàã íºãöººñºí áàãø 
öººíã¿é. Ñóðãóóëü á¿ð 2008 îíîîñ 
õîéø áàãøèéí ¿ð ä¿íãèéí öàã ãýæ 
óëèðàë áîëãîíä ãàðãàõ áîëñîí. 
Òàéëàíãààñ íü ¿çâýë áàãø á¿ð 95-100 
õóâèéí ¿ð ä¿íòýé àæèëëàñàí áàéãàà. 
Ãýâ÷ áîäèò ¿ð ä¿í áîëîõ òºãñºã÷äèéí 
65-70 õóâü íü ìýðãýæëýýðýý áóñ 
çººã÷, óãààã÷, õóäàëäàã÷, ò¿ãýýã÷ ãýõ 
ìýòèéí àæèë õèéæ áàéíà. ßïîí, ÁÍÑÓ, 
Õîíêîíã çýðýã îðíû ñóðãàëòûí ÷àíàð 
ñàéí áàéäãèéí ãîë øàëòãààí íü áàãø 
àæëûí öàãòàà ¿ð ä¿íòýé, ñàéí àæèëëàæ 
÷àääàãò áàéäàã òóõàé ñóäàëãàà ¿íýëãýý 
áàéäàã. Ìºí òóñ óëñóóäàä áàãø íàðûã 
öàëèíãààñ ãàäíà óðàìøóóëëààð 
òýòãýäýã áàéíà. Àæëàà ñàéí õèéñýí 
áàãø çºâõºí óðàìøóóëëûíõàà ìºíãººð 
õàíãàëóóí àìüäàð÷, ¿íäñýí öàëèíãàà 
õàäãàëàìæèíäàà õèéäýã ãýñýí. Èë¿¿ 
öàã áîëîí ñóðàã÷, îþóòíóóäàä çààñàí 

õè÷ýýë íü ¿ð ä¿íòýé áàéãàà áîëîí 
õ¿¿õä¿¿äýä çºâ ¿íýëãýý ºã÷ ÷àäàæ 
áàéãàà ýñýõèéã õºíäëºíãººñ ä¿ãíýæ, 
óðàìøóóëëûí õýìæýýã òîäîðõîéëäîã 
áàéíà. Õàðèí óëèðàë äàðààëàí 
óðàìøóóëàë õ¿ðòýýã¿é áàãøèéã èäýâõ 
ç¿òãýë ìóóòàé, óð ÷àäâàðò äàõèí 
ñóðàëöàõ øààðäëàãàòàé õýìýýí ¿çýæ 
ñóðãóóëèéí ç¿ãýýñ äàõèí ñóðàëöóóëàõ 
õ¿ñýëò ãàðãàäàã áàéíà. Ýíý ñèñòåì 
íü áàãø íàðûã äàâõàð öàëèíæóóëààä 
çîãñîõã¿é õàðèóöëàãàòàé, á¿òýýë÷, 
ñýòãýë õàíãàëóóí àæëàà õèéäýã áîëãîæ 
áóé ÿâäàë þì. 

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé 40 ãàðóé ìÿíãàí áàãøèéí 
80 îð÷èì õóâü íü îäîî àâ÷ áàéãàà 
öàëèíäàà ñýòãýë äóíäóóð áàéäàã 
òóõàé ÁØÓß-íû Õÿíàëò, øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé ãàçðààñ õèéñýí ñóäàëãààíä 
äóðäæýý. Èéìýýñ äýýðõ àðãûã ¿íýí 
çºâ õÿíàëòûí äîð íýâòð¿¿ëáýë ñàéí 

¿ð ä¿í ãàðíà ãýæ òóñ ñàëáàðûíõàí 
ÿðüæ áóé. Çàðèì õóâèéí ñóðãóóëü óã 
àðãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü áàãøèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð áîëæ áàéãàà 
òàëààð “Îëîíëîã” äóíä ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë Ä.Áàÿðæàðãàë ÿðüæ áàéñàí. 

Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû èõ 
ñóðãóóëèéí Áîëîâñðîë, ñýòãýë 
ñóäëàëûí áàãø Á.Æàâçàí “Ìîíãîëä 
÷àäâàðòàé, äýëõèéí õýìæýýíä 
ñýòãýäýã, îëîí ñàéí øàâü òºð¿¿ëñýí 
ìÿíãà ìÿíãàí áàãø áèé. Ìºí õºãøèí, 
çàëóó ãýëòã¿é ÷àäâàðã¿é, ìýäëýãã¿é, 
¸ñ ç¿éí äîãîëäîëòîé õ¿ì¿¿ñ ÷ áàéíà. 
Ñàéí áàãøààñ ñàéí øàâü òºðºõ íü 
áîäèò ¿íýí ç¿éë. Òèéìýýñ çàëóó áàãø 
íàðûã ãàäààäûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ íü þó þóíààñ 
÷óõàë. Ìºí  áàãø íàðûí äóíä øàâü 
ñóðãàëòûã ñýðãýýõ õýðýãòýé. Áàãø íü 
áàãøäàà àðãà ç¿é, ìýäëýã òóðøëàãàà 
çààæ, õàìòäàà õºãæèõ íü ¿ð ä¿íä 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

äýðõèéòýë ãýðòýý èðöãýýâ. Òîì 
îõèí Öýöýãèéíõ íü àæèëëàæ áàéñàí 
äýëã¿¿ð ìýðãýæëèéí õóäàëäàã÷òàé 
áîëæ õàëñàí ãýíý. Õàðèí ýíý õàâàð 
òºãññºí îòãîí îõèí Íàâ÷àà íü çóíû 
ãóðâàí ñàð õàéãààä òîõèðîõ àæèë 
îëîîã¿é þì áàéõ. Ýìýã ýõèéíõýý 
áàëãààð ýðõèéí áàëàé áîë÷èõñîí, 
äóíä îõèí Çóëàà õýë àìàà õàçàëæ, 
òàëü ò¿ë äóóãàðàí,

-Ààâ ãýæ íýã ýðâàà þì, ìîðü 
óíóóëñààð áàéãààä ìàéãà áîëãî÷èõñîí. 
Çàãâàð ºìñºã÷èä òýíöñýíã¿é ãýæ 
õîøóóãàà öîðâîéëãîí áàéí áàéí 
ãóíãàíàõàä ýìýã ýõ íü àðãàäàí àâ÷ 
ãàðíà. Ãîòîâûí óóð ä¿ðýëçýæ,

-Çàãâàðäàõàä áàðààã¿é þì 
áîë çààâàðäàõàä íü ¿çýýä àëäàã. 
Ýöãèéí áóÿí áàéõàä ãýæ äîòðîî 
¿ãëýñýýð, ñóìûí òºâ ð¿¿ äàâõèëàà. 
¯ä ºíãºðñºí òóë äàðãà àëáàí äýýðýý 
áàéñàíã¿é, ñóìûí òºâèéã ãóðàâ òîéðîí 
ñóðàãëàëàà. Óëààí õ¿ðýí ¿éòýí õóàð 
äýýëòýéãýý àäèë ºíãèéí õºíãºí òýðýã 

Øîã çóðàà÷, çîõèîë÷

õîñëóóëàí ãàíãàðñàí Ãîòîâ áàÿíààð 
õîðîîíû àâãàé÷óóä í¿äýý õóæèðëàíà. 
Áàëáàðûí õóóëü÷ áîëîîä èðñýí 
õ¿¿ãèéí óëààí õàâòàñíû íàéðíààñ 
Çàñàã äàðãûã ñýì äóóäàæ ãàðãàñàí 
Ãîòîâ îëíû í¿äíýýñ çàéäóó Õèéìîðü 
òîëãîéí àðä î÷èæ òýðãýý óíòðààãààä, 
õàð “×èíãèñ”-èéí áºãëºº ìóëòàëëàà. 
Äàðãàäàà õóíäàãà áàðèõ çóóðàà,

-Çóëàà ìààíü õóóëü÷èéí 
¿íýìëýõòýé, ã¿éëã¿¿ð óõààíòàé. 
Óäèðäàõ àæèëä ÿã òýíöýíý õýìýýí 
ýðõèéí áàëàé îõèíîî õóäëàà 
ìàãòëàà. Íàéðûí èäýýíä çîðèã çýãñýí 
÷àíãàðñàí äàðãà:

-Ãîòîâ àõ íîõîéòîõã¿é ø¿¿ ãýñíýý 
õÿõòíóóëàí õºõðººä,

-Öýöýã ÷èíü ë ñóðëàãàòàé, äàðãàä 
òîõèðîõ õ¿í. Ãýõäýý ¿íýíèéã õýëýõýä 
ìàíàé ñóì äîëîîí ìÿíãàí ¿õýðòýé, 
äîëîîí ìÿíãà äîëîîí õóóëü÷òàé 
áîë÷èõîîä áàéãàà. Õóäëàà ãýâýë 
òàéëàí ìýäýý ¿ç ãýæ áàéíà. Ä¿ãýðèéí 
îõèí óëààí õàâòàñòàé õóóëü÷ 
ñóðãóóëèéí ãàë òîãîîíä ñàâ óãààæ, 
ò¿øìýë Íÿìûí õ¿¿ õóóëü ç¿éí çýðýã 
õàìãààëñàí Áîëäîî ñóìûí óóðûí 
çóóõàíä ãàë÷ààð îðæ áàéãààã äàðãà 
Ãîòîâò ó÷èðëàëàà. Òýãýýä,

-Ä¿¿ íü õîíøîîðòîé ø¿¿, Ãîòîâ àõ 
ìèíü. Õî¸ð æèë ºâëèéí èäøýýð õàðæ 
¿çñýí à÷èéã òàíü õàðèóëàëã¿é ÿàõàâ. 
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õ¿ðýõ áîëîâ óó ãýæ áîääîã” õýìýýí 
ÿðüæ áàéñàí. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
ãàäààäûí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
òóðøëàãààñ öóñ ñýëáýëò äóòàãäàæ áóéã 
õ¿í á¿ð õýëæ áàéíà. Ñîö íèéãìèéí 
ñýòãýëãýý, ïðîãðàììààð õè÷ýýëýý 
çààäàã, øàëãàëòàà àâäàã ýíý áàéäàë 
¿åý ýëýýñíèéã ãàäíà, äîòíûí ñóðãóóëüä 
öîë õýðãýì õàìãààëñàí áàãø íàð 
ÿðüäàã. Ãýâ÷ ýíý áàéäàë ¿ðãýëæèëñýí 
õýâýýðýý. 

Õóâèéí èõ, äýýä ñóðãóóëü íýðòýé 
õè÷ýýë çààõ ¿íäñýí áàãø ÷ ¿ã¿é, 
áàéãàà õýä íü îþóòíû øèðýýíýýñ 
äºíãºæ ñàëñàí “íîãîîí”-îîðîî õ¿ì¿¿ñ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã óëàì á¿ð 
äîðîéòóóëæ áàéíà ãýõ àòëàà  íýãèéã íü ÷ 
òàòàí áóóëãàæ ÷àäàõã¿é ë áàéíà. Ãàäíûí 
îðíóóäûí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí íýã 
îíöëîã íü áóñàä óëñûí ÷àíàðòàé, ñàéí 
ñóðãóóëèóäûí ñàëáàðûã ñóðãàëòûí 

áààç, áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èíòýé íü 
ººðèéí óëñäàà áàéãóóëäàãò áàéäàã àæ. 
Ãýòýë ìàíàéä äýëõèéä íýðòýé àëü íýã 
ñóðãóóëèéí ñàëáàð áàéíà óó. Àìåðèê, 
Õÿòàä ñóðãàëòòàé ñóðãóóëèóä áàéãàà 
÷ ñóðãàëòûí áààç, áàãø, àðãà ç¿é íü 
ìîíãîëîîðîî ë áàéíà. 

Áàãøèéí èë¿¿äýë ¿¿ñ÷ýý

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä æèëä 35-
38 ìÿíãàí áîëîâñîí õ¿÷èí òºãñºí ãàð÷ 
áàéãààãààñ 6000 îð÷èì íü áàãøèéí 
ìýðãýæèëòýé. Òýäíèé 2000 õ¿ðýõã¿é 
íü òóõàéí æèëäýý àæèëä îðäîã òóõàé 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 
òàéëàíä áèé. Ò¿¿í÷ëýí Äîðíîä, 
Àðõàíãàé, Õîâä àéìàãò áàãø áýëòãýõ  
ñóðãóóëèóä áàéäàã. Òóñ àéìãóóäûí 
îéðîëöîîõ õºðø çýðãýëäýý àéìãóóäàä 
íèéòäýý 500-600 áàãø èäýâõòýé àæèë 

õàéæ áàéíà ãýñýí ñòàòèñòèê ñóäàëãàà 
ãàð÷ýý. Òóõàéëáàë, Õºâñãºë àéìàãò 
ë ãýõýä Ìîíãîë õýë, Óðàí çîõèîëûí 
áàãøèéí ãàíöõàí îðîí òîîíû òºëºº 
25 áàãø ºðñºëäñºí áàéõ æèøýýòýé. 
Òîâ÷õîíäîî ìàíàéõ  áàãøèéí èë¿¿äýë
òýé ÿâàà  ãýñýí ¿ã. Áàãøèéí ìýðãýæëèéí 
íýð õ¿íä óðóóäñàí íü áàðàã ë òààðóó 
ñóðëàãàòàé áîë áàãø áîëäîã ãýñýí 
îéëãîëòûã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íèéãýìä 
ò¿ãýí äýëãýðýõýä õ¿ðãýâ. Ò¿¿íòýé 
çýðýãöýýä ìÿíãà ìÿíãàí áàãøèéã èõ, 
äýýä ñóðãóóëü “¿éëäâýðëýëýý”. Áî
ëîâñðîëûí “òàðõè” áîëñîí áàãø  íàðûí  
ìýðãýæëèéí ýçýä õýðõýí ÷àíàðòàé 
òºãñºæ áàéãààã ýðãýýä íýã õàðàà÷. 
Ìºí áàãø, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí 
çºâõºí ìºíãº áîäîæ ñóóäàã ñýòãýëãýýã 
õàëæ, ãàäààä, äîòîîäûí ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàæ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä öàã 
çàðöóóëàõûã íü  äýìæýýñýé. 

Òàíàé Öýöýãèéã øèíý îíîîñ Òàìãûí 
ãàçðûí ¿éë÷ëýã÷ýýð àâúÿ. ßâààíäàà 
äàðãà áîëíî áèç ãýëýý.

¯äèéí ñààìíû ºìíº Ãîòîâ 
ãýðèéí ãàäàà õºìºðñºí öàãààí 
òîãîîã øàìøèéòàë äàéðàí, òýðãýý 
÷èõðóóëàí çîãñîîëîî. Ãýðýýðýý 
ä¿¿ðýí, àæèëã¿é øààãèëäàõ õóóëü÷èä 
ðóóãàà àãñàð÷,

-Çóëàà, Íàâ÷àà õî¸ð ã¿¿ ñàà, 
Öýöýã ÷è õóâèí àâ, óñàíä ÿâ. ×èìãýý, 
Óðíàà õî¸ð àðàã ¿¿ðýýä àðãàë ò¿¿!.. 
Ò¿ðãýëýý÷, ìóóñàéí ¿íýýí¿¿ä! 
Õóóëü÷èä òà íàð ñóìûí ¿íýýíýýñ ÷ 

îëóóëàà ãýë ¿¿… õýìýýí ÷àðëàëàà. 
Çóëàà:

-ßã ø äýý, ã¿¿ ñààæ õàðàãäàà÷ ãýæ 
õýëýýä òýðèé õàäòàëàà àëãàäóóëàí, 
ýýð÷ ìóóðëàà.

Ìàðãààø ºãëºº íü Ãîòîâûí òîëãîé 
àíãàëçòàë ºâäºæ, õàæóóãààð íü ýýæ, 
ýõíýð õî¸ðûí ýð¿¿íèé øºë îãèóäàñ 
õ¿ðãýíý. Õàð áîð àæèë õèéâýë 
îõèäûí õóðóó ìîéíîãøèõ þì áàéõ. 
Èéí ñóóæ áàéòàë ãàäàà õºíãºí òýðýã 
º÷èãäðèéíõººñ ÷ ÷àíãà ÷èõàðëàà. 
Õóóëü÷ îõèä íü ýöýãòýéãýý õóóëèàð 
¿çýëöýõýýð àéìãààñ õ¿÷èðõèéëëèéí 

ýñðýã òºâèéíõíèéã äóóäóóëñàí íü 
ýíý àæ. Ãîòîâ àéìàã îðæ, ñýíõýðòëýý 
íîì ñîíñîîä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã 
õ¿íäýòãýæ, öàéãàà õ¿ðòýë ººðºº 
àÿãàëæ óóäàã áîëëîî.

Ãîòîâûí öàðàé ìóóòàé øàð 
îõèä õîòîä î÷îîä òºðºë àðèëæààä, 
ñóì á¿¿ õýë àéìàãò áàéõã¿é ãàíãàí 
äýãæèí áîëîîä èðñýí òóõàé àìòàé 
á¿õýí ÿðüæ áàéëàà. Òýäíèéõýýð 
íóòàã óñàíäàà ñóðàãòàé, ãàéã¿é 
ñàéí çàëóóñ áóóæ ìîðäîõ áîëîâ÷ 
áîëîâñðîëòîé îõèäûíõ íü ñàíààíä 
õýðèéí õ¿í òààðàõã¿é. “Ýíý õýäèéí 
öàðàé ÷ äýý, ãýðòýý ë ºòëºõ âèé äýý” 
õýìýýí Ãîòîâ äîòðîî ¿ãëýõ áîëîâ÷, 
ãàäàãø ¿ë ãàðãàíà. Ýõíýð, ýýæ õî¸ð 
íü ãýð ä¿¿ðýí õóóëü÷äûí õîîë óíäûã 
ñàíààíä íü òîõèðòîë áýëäýõ ãýæ 
ç¿äýð÷ áàéëàà.

Ãîòîâ áàÿíû íàí÷èä õ¿ðòýõ íü 
ìýäýãäýì íýìýãäýæ, èéì ¿åäýý 
õóóëü÷äààñàà æèéðõýýä õîëã¿é 
íóòàãëàõ õ¿¿ãèéíäýý î÷èæ õîíîíî. 
Òýðýýð õ¿¿òýé áîëíî ãýæ ç¿òãýñýýð 
äºðºâ äýõ öàðàé ìóóòàé øàð îõèíîî 
òºð¿¿ëýýä áàéãàà õ¿¿, áýð õî¸ðòîî:

-Ýý äýý, õ¿¿õä¿¿ä ìèíü. Íààä 
õýäèéãýý ë õóóëü÷ áîëãî÷èõâóóçàé 
õýìýýí çàõèæ, ãàíö ëîíõ õàëààñàí 
íýðìýë áàëãààä, ñóóãàà ÷èãòýý 
õóðõèðäàã áîëîâ.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË
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2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí  “ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ÌÀÍËÀÉËÀÃ×”  òýòãýëýãò 
õºòºëáºðò óðüæ áàéíà. Ýõ îðíûõîî  èðýýä¿éã á¿òýýõ  ÷èí õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé, àìæèëòòàé ñóðàëöàæ 
áóé îþóòàí çàëóóñò çîðèóëñàí  Èðýýä¿éí ìàíëàéëàã÷ ñóðãàëòûí òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã çóðãàà äàõü 
æèëäýý çàðëàëàà. 

Òàâèãäàõ øààðäëàãà:  Ìîíãîë Óëñûí ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí  áàêàëàâðûí  
çýðãèéí  ºäðèéí àíãèéí îþóòàí, ãîë÷ ä¿í 3,5-ààñ äýýø, îþóòíû ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëä àìæèëòòàé 
îðîëöîæ áàéñàí, àíãëè õýëèéã äóíäààñ äýýø ò¿âøèíä ýçýìøñýí áàéõ

Ñîíãîí øàëãàðóóëàëò: 2012 îíû íàéìäóãààð ñàðûí 17-íîîñ åñä¿ãýýð  ñàðûí 25-íûã äóóñòàë ¿íäñýí 
ãóðâàí ¿å øàòòàé ÿâàãäàíà. 

Áîëîìæ: Îþóòíû íýã æèëèéí ñóðãàëòûí òºëáºð, 1-2 æèëèéí õóãàöààíä  ñóðãàëòûí ä¿íã õàðãàëçàí 
àìæèëòòàé  ñóðàëöñàí  îþóòíóóäàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí òýòãýëýã îëãîõ, òóñ ãðóïïûí àëü íýã îõèí êîìïàíèä  
¿éëäâýðëýëèéí áîëîí äèïëîìûí äàäëàãà õèéõ, óëìààð òóñ êîìïàíèä àæèëëàõ óðèëãà àâàõ.

MONNIS ãðóïï

ÓÒÀÑ: 318283                       E-mail: hr@monnis.com, www.monnis.com
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ÎÕÓ-ûí “Ã.Â.Ïëåõàíîâûí íýðýìæèò  Ýäèéí çàñãèéí èõ ñóðãóóëü”-èéí 
Óëààíáààòàð õîòûí  ñàëáàð ñóðãóóëü íü  2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëä  
Ýäèéí çàñãèéí áàêàëàâð, Îëîí óëñûí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí ìàãèñòðèéí  
ñóðãàëò, îðîñ õýëíèé áýëòãýë ôàêóëüòåò áîëîí ÅÁÑ-èéí 1-11 ä¿ãýýð 
àíãèóääàà ýëñýëò àâ÷ áàéíà. 
                                                                                       Óòàñ: 450679, 460073

ÎÕÓ-ÛÍ “Ã.Â.ÏËÅÕÀÍÎÂÛÍ ÍÝÐÝÌÆÈÒ  
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÈÕ ÑÓÐÃÓÓËÜ

Õýðâýý òà áèçíåñèéí óäèðäëàãààð ÿìàð íýã çýðýãòýé áºãººä 
Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí õºòºëáºðò ñóðàëöàõ, ýñâýë 
óäèðäëàãûí èë¿¿ ºíäºð àëáàí òóøààëä àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë 
ýíý õºòºëáºðò  õàìðàãäàíà óó. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü áèçíåñèéí îëîí 
òàëáàðûí òàëààðõ ºðãºí ìýäëýãòýé áîëæ, àëü íýã ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
õèéæ, ñóðàëöàõ áîëîìæ õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí. 

Ñóðàëöàõ õóãàöàà: 1 æèë, 2 ñåìèñòð îðîéí öàãààð õè÷ýýëëýíý.  
Äîëîîäóãààð ò¿âøíèé áèçíåñèéí äèïëîìûí õºòºëáºðò á¿õ õè÷ýýë 
àíãëè õýëýýð ÿâàãäàíà.

Áîëîìæ: Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã òºãñºã÷ íü Èõ Áðèòàíèéí äàðààõ 
ñóðãóóëèóäàä øèëæèí ìàãèñòðûí õºòºëáºðò ñóðàëöàõ, çýðýã õ¿ðòýõýýñ 
ãàäíà Ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíã, 
õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíò çýðýã òàëáàðò äýýä ò¿âøíèé àæèë àëáà 
ýðõëýõ áîëîìæòîé áîëäîã.

University of Gloucestershire
University of Huddersfield 
University of Worcester

Ñóðãàëòûí òºëáºð: 1 æèë – 7000 àì.äîëëàð

ÁÀÊÀËÀÂÐÛÍ ÄÀÐÀÀÕ 
ÄÈÏËÎÌÛÍ ÕªÒªËÁªÐ 

Öàõèì øóóäàí: NCCatSES@gmail.com 
Facebook: www.facebook.com/NCCatSES

Twitter: @NCCatSES
Youtube: NCCatSES

Flickr: NCCatSES

(Postgraduate Diploma in Business Management)

Ýëñýõýä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä:

• Èõ Áðèòàíèéí áîëîí áóñàä îðíû èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéí áàêàëàâðûí çýðýãòýé 
áàéõ ýñâýë

• Óäèðäëàãûí ò¿âøèíä òîäîðõîé 
íººö ñóðâàëæ çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ 
ìýäýëòýé àæèë àëáà ãóðâààñ äîîøã¿é 
æèë ýðõýëñýí áàéõ. Ñóðàëàõûã õ¿ñýã÷ íü 
áèå äààí øèéäâýð ãàðãàæ, íººö óäèðäàæ 
àæèëëàæ áàéñíàà íîòëîõ ÷àäâàðòàé 
áàéíà. Ñóðàëöóóëàõ øèéäâýðèéã Ýí Ñè 
Ñè Áîëîâñðîë áàéãóóëëàãà ãàðãàíà. 

• ªðãºäºë ãàðãàã÷èéí òºðºëõ õýë íü 
àíãëè õýë áèø áîë IELTS-ûí 6.5-ààñ 
äîîøã¿é îíîîòîé áàéõ, ýñâýë Ýí Ñè Ñè 
Áîëîâñðîë áàéãóóëëàãûí áàêàëàâðûí 
äàðààõ äèïëîìûí ñóðãàëòàä øààðäàãäàõ 
àíãëè õýëíèé øààðäëàãûã õàíãàñàí 
áè÷èã áàðèìòòàé áàéõ ¸ñòîé. 

Áèäýíòýé õîëáîî áàðèõ:
Õàÿã: ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëü, 216 òîîò, 
Ìåíåæìåíòèéí òýíõèì
Óòàñ/Ôàêñ: 77307730-4120, 351940
Öàõèì õàÿã: www.ncc.ses.edu.mn
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Äàÿàðøèæ áóé äýëõèé äýýð 
ìýäëýã, ìýäýýëýë íü ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèë öýöýãëýëòèéí ãîë 
ò¿ëõ¿¿ð áîëæýý. Áèä ìýäëýãèéí ýðèí 
íýðòýé XXI çóóíä àìüäàð÷ áàéíà. Èéì 
÷ ó÷ðààñ áîëîâñðîëûí àñóóäëûã îëîí 
óëñûí òàâöàíä õóðöààð äýâø¿¿ëýõ 
áîëëîî. Õºãæèëòýé, õºãæèæ áóé, 
áóóðàé ãýýä á¿õ ë óëñ îðîí ººðèéí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî, øèíý÷ëýëä 
àíõààðàë õàíäóóëäàã. Äýëõèéä àëü 
óëñ ñóðëàãûí ò¿âøèíãýýð òýðã¿¿ëäýã 
áîë? Òýãâýë äýëõèé äàõèíàà ýíýõ¿¿ 
¿ç¿¿ëýëòèéã õýìæèæ, îðíóóäûã 
ñóðëàãààð íü æàãñààäàã õºòºëáºð 
áàéäàã áàéíà.

PISA

Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí (OECD) 
îþóíû á¿òýýë áîëîõ Ïè Àé Ýñ Ýé 
(PISA, Programme for International 
School Assessment) íü îëîí óëñûí 
ñóðàã÷äûí ¿íýëãýýíèé õºòºëáºð þì. 
ÝÇÕÀÕÁ íü 34 ãèø¿¿í îðîíòîé. 1990-
ýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýð òóñ áàéãóóëëàãûí 
ãèø¿¿í îðíóóä äýëõèéí 15 íàñòàé 
ñóðàã÷äûã íèéãýìä õýðõýí áýëòãýãäýæ 
áóéã òåñòýýð õýìæèõ ñàíàà÷èëãà 
ãàðãàæýý. ×óõàì ÿàãààä 15 íàñòàé 
ñóðàã÷äûã ñîíãîñîí áý ãýâýë èõýíõ 
îðíû 15 íàñòíóóä ýíý ¿åä çàéëøã¿é 
¿çýõ áîëîâñðîëîî ä¿¿ðãýñýí áàéäàã 
àæ. Ãóðâàí æèë òóòàìä íýã óäàà 
ÿâóóëäàã ýíýõ¿¿ òåñò íü îðîëöîã÷ 
ñóðàã÷äûí ìàòåìàòèê, óíøèæ îéëãîõ, 
øèíæëýõ óõààíû ìýäëýãèéí õ¿ðýýã 

øàëãàäàã áàéíà. 
Õî¸ð öàã ¿ðãýëæèëäýã òóñ 

øàëãàëòûí ãîë çîðèëãî íü ñóðàã÷èä 
ñóðãóóëü äýýð ¿çñýí ìýäëýãýý áîäèò 
àìüäðàëä õýðõýí îíîâ÷òîé àøèãëàõ 
÷àäâàðòàéã òîäîðõîéëîõîä îðøèíî. 
Øàëãàëòûí ¿íýëãýýíýýñ òóõàéí óëñûí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ä¿ð çóðàã 
îëîí óëñûí õýìæýýíä ÿìàð áàéãàà 
íü õàðàãääàã àæýý. ªºðººð õýëáýë, 
Ïè Àé Ýñ Ýé íü îðîëöîã÷ óëñ îðíû 
ò¿âøèíã áóñàä óëñòàé õàðüöóóëñàí 
ä¿í ÿìàð áàéãàà, ìºí ñóðàã÷äàà 
õýð ¿ð ä¿íòýé ñóðãàæ ÷àäàæ áàéãààã 
õàðóóëäàã. Øàëãàëòûí ¿ð ä¿íä 
äýëõèéí áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí 
èæèë áà ÿëãààòàé òàë òîäîðäîã áàéíà. 
Èíãýñíýýðýý òºð, çàñàã áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí áîäëîãîòîî ¿íýëýëò, 
ä¿ãíýëò õèéæ, ñóðàã÷äûí ñóðëàãûã 
õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàë äýýð øèíý 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä äºõºì 
áîëäîã àæýý. ÝÇÕÀÕÁ-ûí Åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Àíæåë Ãóððèÿ 
“Ñóðãàëòûí àìæèëò íü èðýýä¿éí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ÷óõàë õýìæ¿¿ð” ãýæ 
òýìäýãëýæ áàéíà.

ßìàð óëñ îíö ñóðäàã âý?

Àíõ 2000 îíä íèéò 32 îðîí Ïè Àé Ýñ 
Ýéä îðîëöîæ áàéñàí áîë 2009 îíä ýíý 
òîî 67-ä õ¿ð÷ýý. Ýíý îíä õàðèí 68 óëñ 
îðîëöîæ áàéãàà íü òóñ øàëãàëòûí íýð 
õ¿íä õýðõýí ºñºæ áàéãààã òîäîòãîíî. 
Ôèíëÿíäûí 15 íàñòíóóä 2000, 2003, 
2006 îíä ãóðâàí óäàà íýãä¿ãýýð áàéð 

ýçýëæ, ñóðëàãààðàà øèëäýã áîëîõîî 
õàðóóëñàí áèëýý. Ãóðâûí ãóðâàí óäàà 
Ïè Àé Ýñ Ýé-èéí ÿëàã÷ààð òîäîðñîí 
Ôèíëÿíäûí ñóðëàãûí àìæèëòûí 
íóóöûã îëîí õ¿í ìýäýõèéã õ¿ññýí. 
Èéìä äýëõèéí ºíöºã á¿ðýýñ ñóäëàà÷, 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ íàð 5.4 ñàÿ õ¿í 
àìòàé òóñ îðíûã çîðèõ áîëñîí. 

2009 îíû Ïè Àé Ýñ Ýé-í ýõíèé 
àðâàí áàéðò øàëãàðñàí îðíóóäàä 
Õÿòàä, ÁÍÑÓ, Ôèíëÿíä, Õîíêîíã, 
Ñèíãàïóð, Êàíàä, Øèíý Çåëàíä, 
ßïîí, Àâñòðàëè, Ãîëëàíä îðæýý. 
Ýíý íü Àçèéí òýðã¿¿ëýõ õºãæèëòýé 
“áàð” îðíóóä, Åâðîïûí èõ ã¿ðí¿¿äòýé 
ñóðëàãààð òýíö¿¿õýí òîîí õàðüöààòàé 
áîëñíûã èëòãýæ áàéíà. 

Ôèíëÿíäûí ñóðãàëòûí 
íóóöààñ

ßïîíû Áîëîâñðîë, òåõíîëîãèéí 
ÿàìíû àæèëòàí Ôèíëÿíäûí íèéñëýë 
Õåëüñèíêèä òóðøëàãà ñóäëàõààð 
èðæýý. Òýðáýýð “Ôèíëÿíä áàãø, 
ñóðàã÷äûí õîîðîíäûí õàðüöàà ñàéí, 
äîòíî òàëäàà áàéíà. ßïîíä áàãø, 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä ìàø õàòóó” 
ãýñýí ä¿ãíýëò õèéâ. Äýëõèé äàÿàð òóñ 
îðíû ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà óõààíûã 
áèøðýí ø¿òýæ áàéõàä ôèíëÿíä÷óóä 
õàðèí ñóðãàëòäàà ø¿¿ìæëýëòòýé 
õàíäàæ áàéõ æèøýýòýé. Òýä “Áèä íàð 
çàëõóó”, òýð ÷ áàéòóãàé “Èõýíõ áàãø 
õè÷ýýëýý ÷ºëººòýé áóñ õýòýðõèé 
íîìûí äàãóó çààäàã” ãýñýí áàéäàã. 

Ãýñýí ÷ òààðóó ñóðëàãàòàé 
ñóðàã÷òàé àæèëëàõ áîäëîãî, àðãà 

Ò¯ÂØÈÍ ÒÎÃÒÎÎËÒ

ÌÝÄËÝÃÈÉÍ ÝÐÈÍ ¯ÅÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

Õ.ÕÓËÀÍ

Õºãæèëòýé, õºãæèæ áóé, áóóðàé ãýýä á¿õ ë óëñ  îðîí ººðèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî, 
øèíý÷ëýëä àíõààðàë õàíäóóëäàã. Äýëõèéä àëü óëñ  ñóðëàãûí ò¿âøèíãýýð òýðã¿¿ëäýã 
áîë? Òýãâýë äýëõèé äàõèíàà ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòèéã õýìæèæ, îðíóóäûã ñóðëàãààð íü 
æàãñààäàã õºòºëáºð áàéäàã áàéíà.
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áàðèëààðàà ôèíëÿíä÷óóä ñàéí 
ãýäýãòýé  òýä ñàíàë íýãòýé áàéíà. 
“×óõàì ýíý ë áèäíèé Ïè Àé Ýñ Ýé-ä 
ãàðãàäàã àìæèëòûí øàëòãààí áîëîâ óó 
ãýæ” äàâòëàãà çîõèîí áàéãóóëàã÷ Ïèðéî 
Êîèâóëà õýëýâ. Òààðóó ñóðëàãàòàé 
ñóðàã÷äàä óëñààñ ãóðâàí ¿å øàòòàé 
äàâòëàãà ñàíàë áîëãîäîã áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
äàâòëàãûí ýõíèé òºðºëä àíãèéí áàãø 
ñóðëàãààð õîöîð÷ áóé ñóðàã÷èäòàé òóëæ 
àæèëëàäàã. Äàðààãèéí ¿å øàòíûõàíä 
“Òóñãàé ñóðãàëò” øààðäëàãàòàé 
ñóðàã÷äûã õàìðóóëäàã áàéíà. ¯¿íèéã 
õè÷ýýëèéí öàãààñ ãàäóóð ñóðàã÷äàä 
ãàíöààð÷èëñàí þì óó, á¿ëãýýð õè÷ýýë 
çààäàã àæ. Áàãà àíãèéí ñóðàã÷äûí òàâíû 
íýã íü ýíýõ¿¿ äýìæëýãèéã àâäàã áàéíà. 
Äàâòàí ñóðãàëòûí ãóðàâ äàõü òºðëèéã 
“îíöãîé” òîõèîëäîëä õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Òóõàéí ñóðàã÷èéí ¿çýõ õè÷ýýëèéã áàãø, 
ñýòãýë ç¿é÷ õî¸ð õàìòðàí áýëääýã 
áàéíà. Òýä àíãèäàà ¿ëäýæ, õè÷ýýëýý 
òóñãàéëàí áýëòãýãäñýí áàãøààð 
çààëãàäàã áàéíà. Äàâòëàãà àâäàã 
ñóðàã÷äûí ýöýã ýõòýé íÿãò õàìòàð÷ 
àæèëëàõûã áàãø íàð ìýðèéäýã. Àð 
ãýðýýñ íü ¿ë òîîìñîðëîæ, õ¿¿õäèéíõýý 

ñóðëàãàä àíõààðàõã¿é òîõèîëäîëä 
÷ ñóðãóóëü òóñàëäàã. Ó÷èð íü áàãø, 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä òààðóó 
ñóðëàãàòàé õ¿¿õäèéã áóðóóøààõã¿é, 
õàðèí ÷ õ¿¿õýä á¿ð òýãø ýðõòýéãýýð 
ñóðàëöàõûã òóíõàãëàäàã. “Õýíèéã 
÷ õîöðîîõã¿é” ãýñýí íèéãìèéí 
óðèàòàé àæýý. Òèéìýýñ õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé, ÿìàð íýãýí ºâ÷èí 
ýìãýãòýé õ¿¿õäèéã æèðèéí ñóðãóóëüä 
ñóðãàäàã. Ýäãýýð õ¿¿õäýä òóñãàé 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áàãø õè÷ýýë 
îðäîã. Æèøýý íü, Òàìïåðå õîòûí 
ñóðàã÷ íàéìàí íàñòàé Ìèà àíõ 
àíãèäàà èðýõäýý íýðýý ÷ çºâ äóóäàæ 
÷àääàãã¿é áàéñàí áîë ºíººäºð áàãø 
íàðûí õºäºëìºðèéí à÷ààð áàã áîëæ 
àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áîëñîí àæ. Ýäãýýð 
äóðäñàí æèøýýí¿¿ä áîë Ôèíëÿíäûí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû íýãýýõýí 
õýñýã þì. Á¿õ ñóðàã÷ ñóðóóëèéíõàà 
öàéíû ãàçàðò öàéíä îðîõ ¿¿ðýãòýé. 
Ò¿¿í÷ëýí àíãèéí áàãøààñ ãàäíà 
ñóðãóóëü á¿ð òóñëàõ, ñýòãýë ç¿é÷, 
òóñãàé ìýðãýæëèéí áàãøòàé áàéãàà 
íü ñóðàã÷äûí ñóðëàãà áîëîîä áóñàä 
àìæèëòàä íºëººëäºã àæ. 

PISA þóã ºã¿¿ëíý âý?

Ïè Àé Ýñ Ýé øàëãàëòàä îëîí óëñûí 
15 íàñòíóóä ºíäºð îíîî àâàõäàà áóñ, 
õàðèí íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãûíõàí 
ñîðèëîî õèéæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýäýãò 
àíõààðäàã. Æèøýý íü: Õîíêîíã, Øàíõàé, 
ÁÍÑÓ, Ôèíëÿíäûí ýìçýã á¿ëãèéí 
õàðüöàíãóé îëîí ñóðàã÷ õàìãèéí 
ºíäºð îíîîã àâñàí áàéíà. Øèíæýý÷èä 
øàëãàëòûí ä¿íòýé òàíèëöàæ, ñàéí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ãîë øèíæ 
÷àíàðûã òîãòîîäîã. 

Ìºí Ïè Àé Ýñ Ýé  óíøèõ ÷àäâàðûí 
øàëãàëòûã îõèäóóä õºâã¿¿äýýñ èë¿¿ 
ñàéí õèéäãèéã òîãòîîñîí. Õºâã¿¿ä õàðèí 
ìàòåìàòèêèéí ñîðèë äýýð îõèäîîñ 
ºíäºð îíîî àâäàã áàéíà. Ñîíèðõîëòîé 
íü, ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàã÷ îëîíòîé 
ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûí ñóðëàãà äîðääîã 
ãýíý. Ýäãýýð ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 
òîîã ñóäëàõàä áóñàä ñóðãóóëèóäòàé 
èæèë áàéñàí áàéíà. Òýãâýë þó 
íºëººëñºí áàéõ óó? Çààõ àðãààð 
÷àäâàðëàã áàãø íàð èõýíõ òîõèîëäîëä 
ñóðëàãààðàà òýðã¿¿ëäýã ñóðãóóëèóäàä 
àæèëëàäàã íü òîãòîîãäæýý. 
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Íèéò óíøèõ
øàëãàëòûí 

îíîî 

Á¿òýýë÷ýýð óíøèõ äýýä îíîî Òîîíû  óõààíû 
øàëãàëòûí 

îíîî 

ØÓ-íû øàëãàëòûí 
îíîî

Òåêñò îéëãîõ 
÷àäâàð 

Òåêñòýä ä¿ãíýëò
õèéõ  

¯ðãýëæèëñýí 
òåêñò  

¯ðãýëæèëñýí áóñ 
òåêñò  

OECD-ãèéí äóíäàæ  493 493 494 494 493 496 501

Øàíõàé 556 549 558 557 564 539 600

ÁÍÑÓ 539 541 542 538 542 546 538

Ôèíëÿíä 536 538 536 535 535 541 554

Õîíãêîíã 533 530 540 538 522 555 549

Ñèíãàïóðå 526 525 529 522 539 562 542

Êàíàä 524 522 535 524 527 527 529

Øèíý Çåëàíä 521 517 531 518 532 519 532

ßïîí 520 520 521 520 518 529 539

Àâñòðàëè 515 513 523 513 524 514 527

Íèäåðëàíä 508 504 510 506 514 526 522

Áåëüãè 506 504 505 504 511 515 507

Íîðâåãè 503 502 505 505 498 498 500

Ýñòîíè 501 500 503 497 512 512 528

Øâåéöàðü 501 502 497 498 505 534 517

Ïîëüø 500 503 498 502 496 495 508

Èñëàíä 500 503 496 501 499 507 496

ÀÍÓ 500 495 512 500 503 487 502

Ëèõòåíøòåéí 499 498 498 495 506 536 520

Øâåä 497 494 502 499 498 494 494

Ãåðìàí 497 501 491 496 497 513 520

Èðëàíä 496 494 502 497 496 487 508

Ôðàíö 496 497 495 492 498 497 498

Òàéïýé 495 499 493 496 500 543 520

Äàíè 495 492 493 496 493 503 499

Àíãëè 494 491 503 492 506 492 514

Óíãàð 494 496 489 497 487 490 503

Ïîðòóãàëü 489 487 496 492 488 487 493

Ìàêàî 487 488 481 488 481 525 511

Èòàëè 486 490 482 489 476 483 489

Ëàòâè 484 484 492 484 487 482 494

Ñëîâåíè 483 489 470 484 476 501 512

Ãðåê 483 484 489 487 472 466 470

Èñïàíè 481 481 483 484 473 483 488

×åõ 478 488 462 479 474 493 500

Ñëîâàê 477 481 466 479 471 497 490

Õîðâàò óëñ 476 472 471 478 472 460 486

Èçðàèëü 474 473 483 477 467 447 455

Ëþêñåìáóðã 472 475 471 471 472 489 484

Àâñòðè 470 471 463 470 472 496 494

Ëèòâà 468 469 463 470 462 477 491

Òóðê 464 459 473 466 461 445 454

Äóáàé 459 457 466 461 460 453 466

ÎÕÓ 459 467 441 461 452 468 478

×èëè 449 452 452 453 444 421 447

Ñåðáè 442 445 430 444 438 442 443

Áîëãàð 429 436 417 433 421 428 439

Óðóãâàé 426 423 436 429 421 427 427

Ìåêñèê 425 418 432 426 424 419 416

Ðóìûí 424 425 426 423 424 427 428

Òàéëàíä 421 416 420 423 423 419 425

Òðèíèäàä, Òîáàãî 416 419 413 418 417 414 410

Êîëóìá 413 411 422 415 409 381 402

Áðàçèëü 412 406 424 414 408 386 405

Ìîíòåíåãðî 408 420 383 411 398 403 401

Éîðäàí 405 410 407 417 387 387 415

Òóíåçè 404 393 427 408 393 371 401

Èíäîíåç 402 397 409 405 399 371 383

Àðãåíòèí 398 398 402 400 391 388 401

Êàçàõñòàí 390 397 373 399 371 405 400

Àëáàíè 385 393 376 392 366 377 391

Êàòàð 372 379 376 375 361 368 379

Ïàíàì 371 372 377 373 359 360 376

Ïåðó 370 371 368 374 356 365 369

Àçåðáàéäæàí 362 373 335 362 351 431 373

Êèðãèñòàí 314 327 300 319 293 331 330

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

2009 îíä Ïè Àé Ýñ Ýé-ä îðîëöñîí îðíóóäûã îíîîãîîð æàãñààñàí íü

Ýõ ñóðâàëæ: OECD, PISA 
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Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ, áàãà, äóíä áîëîí äýýä 

áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ ñàéæèð÷ 
áàéãàà áîëîâ÷ òýãø áàéäàë, ÷àíàðûí 
àñóóäàë òóí ÷óõàë õýâýýð áàéíà. 
Áèä áîëîâñðîëûí ñèñòåìýý àíõ 
áèé áîëãîõäîî, øèíý÷ëýí ººð÷ëºõ 
ÿâöäàà áóñàä îðíû òóðøëàãàä 
¿ðãýëæ òóëãóóðëàæ èðñýí. Øèíý÷ëýë, 
ººð÷ëºëò ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. 

1970 îíä äýëõèéä áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìèéí õºãæëººðºº ÀÍÓ, Èõ 
Áðèòàíè, ÎÕÓ òýðã¿¿ëæ áàéñàí áîë 
òóõàéí ¿åä 4.5 ñàÿ õ¿í àìòàé áàéñàí 
Ôèíëÿíä óëñ íýëýýä äîîãóóð æàãñàæ 
áàéâ. Ãýòýë Ôèíëÿíä áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìäýý ÀÍÓ-ûí ýñâýë Èõ Áðèòàíèéí 
ñèñòåìèéã õóóëáàðëàõã¿éãýýð ìàø 
ºâºðìºö øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäñàíààð 
20-30 æèëèéí äàðàà áàãà, äóíä 
áîëîâñðîëûí  ÷àíàðààðàà äýëõèéä 
ýõíèé íýãä îðæ áàéíà. ªíäºð 
õºãæèëòýé 34 îðíûã ýãíýýíäýý 
áàãòààñàí Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí 
(OECD) îðíóóäûí äîòîð ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä Ôèíëÿíäûí ñóðàã÷èä PISA 
(Program for International Student As-
sessment)  øàëãàëòûí ä¿íãýýð õýë, 
ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí øèíæëýõ 
óõààíû ñóóðü ìýäëýãýýð ýõíèé 
íýã, õî¸ðäóãààð áàéðò îðæ áàéíà. 
Ôèíëÿíäûí ñóðàã÷äûí àâñàí îíîî 
áóñàä îðíû ñóðàã÷äûíõààñ ºíäºð 
áàéãààä çîãñîõã¿é ñóðãóóëèóäûíõ íü 
äóíäàæ  îíîîíû õýëáýëçýë íü òàâàí 
õóâü  áîë áóñàä ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäûí õóâüä ýíý õýëáýëçýë 33 

õóâüòàé áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
Ôèíëÿíäûí ñóðãóóëèóäûí õîîðîíä 
íýã èõ ÿëãàà áàéõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Õîò, íèéñëýë, òºâèéí ñóðãóóëèóäûí 
ñóðàã÷äûí îíîî ºíäºð õàðèí õºäºº, 
òîñãîíû ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàãñäûí 
îíîî äîîãóóð áèø, åðºíõèéäºº æèãä 
ºíäºð îíîîã øàëãàëò á¿ðò àâ÷ ÷àäàæ 
áàéãàà íü ýíý óëñàä áîëîâñðîëûí 
÷àíàð ºíäºð áºãººä õ¿ðòýýìæ íü 
òýãø áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà þì. 
Ñóäëàà÷äûí õàìãèéí ñîíèðõîë òàòàæ 
áàéãàà ç¿éë áîë (I) Ôèíëÿíäàä á¿õ 
ñóðàã÷äûã îíîîãîîð ¿íýëäýã íýãäñýí 
òåñòèéí ñèñòåì áàéõã¿é, ñóðãóóëèóä 
ººðñäºº  ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº 
¿íýëýõèéí òóëä çºâõºí õî¸ð áà 
åñä¿ãýýð àíãè òºãññºí ñóðàã÷äààñ 
ò¿¿âýð ñóäàëãààãààð çàðèì ñóðàã÷äûã 
ñîíãîí àâ÷ øàëãàëò àâäàã (II) Õÿòàä, 
Òàéâàíü, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ çýðýã 
îðîíä àæèãëàãääàã øèã ñóðàã÷äàä 
ãýðèéí äààëãàâàð èõ ºãäºãã¿é áºãººä 
àìðàëòûí ºäð¿¿ä, óëèðëûí, çóíû 
àìðàëòààð äààëãàâàð îãò ºãäºãã¿é, (III)
Ôèíëÿíäàä çºâõºí íýã, õî¸ð  ¿íäýñòýí 
ÿñòàí ãîëëîí àìüäàðäàã áóñ ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä èõýýð íýìýãäýæ áóé 
öàãàà÷ëàë, òóõàéëáàë, Àôãàíèñòàí, 
Èðàí, Èðàê, Áîñíèà, Ñåðá, Ýíýòõýã, 
Òóðê, Òàéëàíä, Âüåòíàì çýðýã îðíîîñ 
èõýýð èðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õ¿¿õä¿¿ä, 
òóñ îðíû óóãóóë ñóðàã÷èä èéì ºíäºð 
àìæèëòûã æèë äàðààëàí ãàðãàæ 
áàéãàà ÿâäàë þì. Çºâõºí àðâàí 
æèëèéí ñóðãóóëèóä íü àìæèëòòàé 
áàéãààä çîãñîõã¿é, íèéò õ¿í àìûíõ 
íü áîëîâñðîë îëæ àâàõ, ò¿¿íèéãýý 

õýðýãëýõ íü àìæèëòòàé áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Ôèíëÿíäûí íèéò õ¿í àìûí 
ãóðàâíû íýã íü äýýä áîëîâñðîëòîé 
áºãººä èõ äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 
30 õóâü íü áàéãàëèéí øèíæëýõ 
óõààíû ÷èãëýëýýð ìýðãýøèæ, OECD 
îðíóóäûí äóíä íýã õ¿íä íîãäîõ ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëëýýð, ïàòåíòèéí 
òîîãîîðîî ýõíèé òàâä îðæ áàéíà. 
Õ¿í àìûí òàë õóâü íü ÿìàð íýãýí 
ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéã íü ñó
äàëáàë, 1970-ààä îíû  ýõýýð Ôèíëÿíä 
áîëîâñðîë îëãîõ áîëîìæèéã àëü 
áîëîõ òýãø áàéëãàõûã çîðèí Ãåðìàí, 
Àâñòðè, Øâåéöàðü çýðýã îðíóóä øèã 
ñóðàã÷äûã øàëãàëòûí îíîîãîîð íü ººð 
ººð ò¿âøíèé ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð 
(ýíãèéí ò¿âøíèé ýñâýë øèíæëýõ 
óõààíû ÷èãëýëèéí ãýõ ìýò) ñàëãàí, 
õóâààæ ñóðãàäàã áàéñíàà çîãñîîñîí 
áàéíà. Àõëàõ ñóðãóóëü òºãñòºëºº ¿çäýã 
ñóðãàëòûí êèððèêóëóì á¿õ ñóðàã÷äûí 
õóâüä èæèë æèãä áîëæ èðñýí. Ýíý íü 
ñóðàã÷ á¿ðò öààøèä èõ ñóðãóóëèéí 
áîëîâñðîë îëæ àâàõ áîëîìæèéã íýýæ 
ºãñºí áàéíà. 1970-ààä îíû ýöñýýð 
áàãø íàðûã øèíýýð áýëäýõ, äàõèí 
ñóðãàõàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí.  
1972-1982 îíû õîîðîíä ñóðãóóëèóäûí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí áîëîí áàãø 
íàðûí ñóðãàëò, çààõ àðãà áîëîí 
¿íýëãýýíèé áèåý äààñàí áàéäëûã 
óðàìøóóëàõ, ñóðàã÷äûí õîîë òýæýýë, 
ýð¿¿ë ìýíä, ø¿äíèé  ýì÷èëãýý, 
òýýâýðëýëò, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðãàëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 1990 

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

ÔÈÍËßÍÄÛÍ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝËÝÝÑ 
ÑÓÐÀÕ ÞÌ ÈÕ ÁÀÉÍÀ

/ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð, 
äýä çàõèðàë Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñãèéí óõààíû äîêòîð/.

Á. ÎÒÃÎÍÒªÃÑ

1992 îíä ÎÕÓ-ûí Ì. Â. Ëîìîíîñîâûí íýðýìæèò Ìîñêâàãèéí èõ ñóðãóóëèéã  ýäèéí 
çàñãèéí îíîëîîð áàêàëàâð çýðýãòýé,1998 îíä Èõ Áðèòàíèéí Ìàí÷åñòðèéí èõ 
ñóðãóóëüä ìàãèñòð, 2010 îíä ÀÍÓ-ûí Êîëóìáèéí èõ ñóðãóóëüä áîëîâñðîëûí ýäèéí 
çàñãèéí îíîëîîð äîêòîðûí  (PhD) çýðýã òóñ òóñ õàìãààëæýý. 
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îíû äóíä ¿åýñ áîëîâñðîëûí ÿàìíû 
òîãòîîäîã, õÿíàäàã, ¿íýëäýã íýãäñýí, 
íýã èæèë ñóðãàëòûí õºòºëáºðººñ 
òàòãàëçàæ, õîò, òîñãîí, ñóðãóóëèóä 
õàìòðàí ººðñäèéí îðîí íóòãèéí 
îíöëîã, ñóðàã÷äûí á¿òýöäýý òîõèðñîí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ¿íýëãýýíèé 
ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàí, òóðøèæ, 
äàõèí õÿíàæ, áîëîâñðóóëäàã áîëæýý. 
Õàðèí 1990-ýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýð 
ñóðàã÷äûã õýðõýí creative thinking 
áóþó á¿òýýë÷ýýð, øèíýýð, ººðººð 
áîäîæ, øèéäýë îëîõ óð ÷àäâàðòàé 
áîëãîõ âý ãýñýí çîðèëò òàâèí 
ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí øèíæëýõ 
óõààíû õè÷ýýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéã 
øèíý÷ëýí çààæ ýõýëñýí áàéíà. 
Ýõëýýä áàãøèéí èõ ñóðãóóëèóä 
äýýð áàãø íàðûã õýðõýí áàãà, äóíä 
àíãèóäàä ìàòåìàòèêèéí õè÷ýýëèéã 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñîíèðõëûã òàòàõààð, 
ýíãèéí, îéëãîìæòîé çààõ òàëààð 
òóñãàéëàí áýëäýæ ýõýëñýí.  Ìºí 
áàãøèéí èõ ñóðãóóëèéí ìàòåìàòèêèéí 
áàãø íàð áàãà, äóíä, àõëàõ 
ñóðãóóëèóäàä ìàòåìàòèê çààäàã áàãø 
íàðûí õè÷ýýë äýýð î÷èæ, àæèãëàëò, 
òóðøèëò õèéí, çàðèì òîõèîëäîëä 
õàìòðàí çààæ, çààõ àðãóóäûã äàõèí 
ñàéæðóóëæ, áîëîâñðóóëñàí áàéíà.  
Äàðàà÷èéí øàòàíä áàãà, äóíä, àõëàõ 
ñóðãóóëèóäàä ìàòåìàòèê çààäàã 
áàãø íàð ººðñäºº “Ìàòåìàòèêèéí 
êëóá” áàéãóóëàí, õàìòðàí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð çîõèîõ, áîäëîãî çîõèîõ, 
îëñîí ìýäëýãèéã øàëãàõ àðãà 
áàðèëàà ººð÷ëºõ, ñàéæðóóëàõ çýðýã 

îëîí àñóóäëààð  ñàíàë, áîäëîî 
ñîëèëöäîã áîëñîí. Ýíý ÿâöûã óëñ 
òºð÷èä, áîëîâñðîëûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä, õýâëýë ìýäýýëèéí 
õýðýãñë¿¿ä èõýýõýí äýìæèæ, íèéòýä 
ò¿ãýýæ, ñóðòàë÷èëæ áàéñàí áàéíà.

Ôèíëÿíä õýðõýí áîãèíî õóãàöààíä 
áîëîâñðîëûí èéì ºíäºð àìæèëòàä 
õ¿ð÷ ÷àäàâ ãýñýí àñóóëòàä Ôèíëÿíäûí 
áîäëîãî ñóäëàà÷ Pasi Sahlberg 
õàðèóëàõäàà “Ãîë íü ñ¿¿ëèéí 20-30 
æèëèéí òóðøèä ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé 
ñóðàõ ÷àäâàðòàé á¿õ õ¿¿õäèéí 
îéëãîæ, ñóð÷, ìýäýõ íºõöºëèéã íü 
õàíãàæ ÷àäàõóéö ìýðãýæëèéí ºíäºð 
÷àäâàðòàé áàãø íàðûã áýëäýõýä 
óëñààñ èõýýõýí õºðºíãº, õ¿÷ çàðñàí 
áºãººä íýã òºðëèéí ñòàíäàðòûã, 
øàëãàëò, òåñòèéí ñèñòåìèéã ãîë 
áîëãîëã¿é, ºðñºëäººíä ò¿ð¿¿ëýõäýý 
áèø, æèãä, á¿ãäèéã ñóðãàõ ãýñýí 
áîäëîãî ÿâóóëñàíààð èéì àìæèëòàä 
õ¿ðñýí” õýìýýí òàéëáàðëàæ áàéíà. Á¿õ 
ñóðàã÷ ñóðãóóëü äýýðýý ºäðèéí õîîë 
¿íýã¿é èäýõýýñ ãàäíà, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýã, ñóðàõ áè÷èã, àâòîáóñààð ¿íýã¿é 
¿éë÷ë¿¿ëäýã áàéíà. Áàãø íàð íü 
òýäýí àíãèä, òýäýí öàãèéí õè÷ýýë 
çààñàí, øàëãàëòûí äóíäàæ îíîî 
òýä áàéíà ãýæ òàéëàí ãàðãàõààñàà 
èë¿¿ ÿìàð áýðõøýýë, àõèö äýâøèë 
ãàðàâ, òóõàéí àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä àëü 
õýñýã, ñýäýâ äýýð èë¿¿ öàã øààðäàâ, 
öààøèä ÿàõ ¸ñòîé áàéíà, ñóðãóóëü 
¿¿í äýýð õýðõýí àíõààðâàë çîõèõ 
çýðýã ñóðãàëòàä, çààõ àðãà áàðèëäàà, 
áîëîâñðîëûí ìåíåæìåíòýä ÷èãëýñýí 

òàéëàí áè÷äýã, òàéëàíãàà ñóðãóóëü, 
õîò, óëñûí õýìæýýíä õàìòðàí 
ÿðèëöäàã, òàðààäàã áàéíà.

Ôèíëÿíäûí   áîäëîãî  áîëîâñ
ðóóëàã÷èä ýíý àìæèëòûã áàãø íàðûí 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðò èõýýõýí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñíýýð òàéëáàðëàæ 
áàéíà. 

Ñòàíôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
ïðîôåññîð L. Darling-Hammond òàéë
áàðëàõäàà, Ôèíëÿíäûí ñóðãóóëèéí  
áîëîí àíãèéí õýìæýý áàãà, äóíäæààð 
300 ñóðàã÷òàé, íýã àíãèä äóíäæààð 
20 îð÷èì ñóðàã÷ íîãääîã áºãººä 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë íü àæ àõóéí 
ýñâýë áàãø íàðûí õóðàë çºâëºëãººíä 
àíõààðàë õàíäóóëàõààñàà èë¿¿ 
ñóðàã÷äàä, òýäíèé àìæèëò, õîöðîãäîë, 
ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíàà áîëîí àð 
ãýðèéí áàéäàëä íü àíõààðàë õàíäóóëæ, 
øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä íýìýëò 
õè÷ýýëä ñóóëãàõ, ýñâýë äóãóéëàí, 
ñåêöýä õàìðóóëàõûã, çºâëºäºã áàéíà. 
Ïðîôåññîð L.Darling-Hammond-ûí 
àæèãëàñíààð Ôèíëÿíäûí æèðèéí àëü 
÷ àíãèä íýã áàãø 20-25 ñóðàã÷èéí 
ºìíº çîãñîîä, ººðºº 45 îð÷èì ìèíóò 
ÿðèàä, áè÷ýýä áàéõã¿éãýýð àëü 
áîëîõîîð õ¿¿õä¿¿äèéí àñóóëò àñóóõûã 
óðàìøóóëäàã, àðûí øèðýýíèé 
îð÷ìîîñ çºâëºãºº ºãäºã, ñóðàã÷äûí 
àñóóëòàä íü õàðèóëäàã, òóõàéí ñýäâèéã 
ÿã òýð ºäºð, òýð öàãò òºëºâëºãººíèé 
äàãóó çààæ äóóñãàõ ¸ñòîé ãýäãýýð 
áèø õ¿¿õä¿¿äèéí ººðñäèéí óíøèæ, 
áè÷èæ, áîäîæ, òîîöîîëæ áàéãàà 
õóðäàä òîõèðóóëàí õè÷ýýëýý çààäàã 
áàéíà. Ò¿¿íèé ä¿ãíýæ áàéãààãààð 
Ôèíëÿíäûí ñóðãàëòûí ñèñòåìèéí 
àìæèëò íýãä¿ãýýðò, áàãø áîëîõ ãýæ 
áàéãàà îþóòíóóäàä îëãîæ áàéãàà 
÷àíàðòàé ñóðãàëò, õî¸ðäóãààðò,  áàãø 
áîëîîä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò 
îëãîæ áàéãàà ñóðãàëò, ãóðàâäóãààðò, 
áàãøèéí àæëûí íýð õ¿íäèéã íèéãìèéí 
áîäëîãîîð òàñðàëòã¿é äýìæèæ ºã÷ 
áàéãàà ÿâäàë. Äºðºâä¿ãýýðò, ÀÍÓ 
áîëîí Èõ Áðèòàíèä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
áîäëîãîîñ òýñ ººðººð, òóõàéëáàë 
áîëîâñðîëûí òºâ áàéãóóëëàãààñ, 
ÿàìíààñ ºãñºí ñóðãàëòûí íýãäñýí 
èæèë õºòºëáºðò, ¿íýëãýýíèé ñèñòåìä 
áàðèãäàõã¿éãýýð õ¿¿õä¿¿äèéã ÿàâàë 
ñóðãàëòûí ñòàíäàðòàä õ¿ðãýõ âý ãýñýí 
ººðèéí ãýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, 
ïðîãðàìì, ¿íýëãýýíèé áîëîí äàõèí 
ñóðãàëòûí ñèñòåì,  áàãø íàð ººðèéí 
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ãýñýí àðãà áàðèëòàé àæèëëàäàãò îðøèæ áàéíà” ãýæ 
ä¿ãíýñýí áàéíà.

Ôèíëÿíäûí Joensuu èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð G.Ìàëàòó 
ýíä äóðüäñàí á¿õ õ¿÷èí ç¿éëñòýé ñàíàë íýãòýé áàéãàà áºãººä 
ò¿¿íèé íýìæ òàéëáàðëàñíààð, Ôèíëÿíäûí ñóðãóóëèóäûí 
öîìõîí, áàãø ñóðàã÷ áîëãîí íýã íýãèéãýý ìýääýã, òîõü 
òóõòàé, àþóëã¿é áàéäàë, õýò èõ ºðñºëäººíèéã äýìæäýãã¿é 
áîäëîãî, ãîë íü õ¿¿õäèéã èðýýä¿éí àìüäðàëä íü áýëòãýõäýý 
áèø îäîî áàéãàà õ¿¿õýä íàñíû àìüäðàëûã íü ñàéí ñàéõàí, 
òýãø, á¿òýýìæòýé, ñîíèðõîëòîé áàéëãàõûã çîðüäîã ó÷ðààñ 
ñóðàã÷èä íü ñóðãóóëüäàà î÷èõ äóðòàé, ºäðèéí õîîëîí 
äýýðýý àíãèéí íàéç íàðòàé ÿðèõ, õºãæèëäºõ, òîãëîõîî 
ýðõýì áîëãîäîã, øàëãàëò, õÿíàëòûí àæëàà õóóëàõã¿é, 
ñòðåññã¿éãýýð, ñîíèðõîæ ºã÷ ñóðñàí áàéíà.

Ôèíëÿíä Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñèñòåìä  èæèë 
òºñòýé ç¿éë èõ áèé. Òóõàéëáàë, õî¸óëàà ïàðëàìåíòèéí 
çàñàãëàëòàé, õ¿í àì öººòýé, ñèéðýã ñóóðüøñàí (Ìîíãîë Óëñ 
2.7 ñàÿ õ¿í àìòàé, Ôèíëÿíä óëñ 5.4 ñàÿ õ¿íòýé), ºâºë íü 
õ¿éòýí, óäààí 4-5 ñàð ¿ðãýëæèëäýã áîë áîãèíîõîí çóíòàé, 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû òîî õýìæýý íü èæèë (Ìîíãîë 
Óëñ 340 ñóìòàé, Ôèíëÿíä óëñ 336  õîò òîñãîíòîé), ¿íäñýí íýã 
õýëýýð ÿðüäàã (Ìîíãîë, Êàçàê õýëýýð áîëîâñðîë îëãîäîã 
áîë Ôèíëÿíä Ôèíí õýëýýð áîëîí çàðèì ìóæèä Øâåä õýëýýð 

áîëîâñðîë îëãîäîã), áîëîâñðîëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 90 õóâèéã 
òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã, äýýä áîëîâñðîëîîñ áóñàä ò¿âøèíä 
áîë òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèóä äàâàìãàéëäàã çýðýã èæèë òàë 
öººíã¿é áèé. Áèäýíä Ôèíëÿíäûí ãàðãàæ áàéãàà àìæèëòàíä 
õ¿ðýõ áîëîìæ áèé. 

Áèä ñóðãàëòûí á¿òýö, áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí 
àãóóëãà õºòºëáºð, íîì ñóðàõ áè÷ã¿¿äýý øèíý÷ëýõèéí 
õàæóóãààð áàãø íàðûã áýëòãýõ ñóðãàëòàä, áàãøààð 
àæèëëàæ áàéãàà  ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ íàðûã äàõèí 
ñóðãàõàä èë¿¿ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, áèåý 
äààñàí áàéäëûã  èë¿¿ îëãîæ, óëàì ñàéæðóóëàõ, áàãø íàðûí 
îíîëûí ìýäëýã, ñóðãàõ, çààõ àðãûí áèåý äààñàí áàéäëûã 
óðàìøóóëàõ, ñóðàã÷äûí õîîë òýæýýë, ýð¿¿ë ìýíä, ø¿äíèé 
ýì÷èëãýý, òýýâýðëýëò, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñóðãàëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýãò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
óëàì ¿ð ºãººæòýé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. Äîòîîäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò õóðäàöòàé áàéãàà ºíºº öàãò  áèä áóñàä îðíû 
òóðøëàãà, ñóðãàìæóóäààñ ñàíàà àâàõäàà òóéëøðàõã¿éãýýð, 
äîòîîäûí áàãø, ñóäëàà÷äûí õèéñýí ñóäàëãàà, îðîí íóòàã 
äàõü òóðøèëò, õýëýëö¿¿ëýãò ¿íäýñëýñýí,  îëîí òàëûí 
îðîëöîã÷èéí ñàíàà îíîîíä ñóóðèëñàí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà. 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

Õè÷ýýëèéí øèíý æèë àéñóé. Ñóðàã÷èéí 
øèðýýãýý ñýëãýí îþóòàí íàñàà óãòàõààð 

çýõýæ áóé íü îëîí. Õàðèí àìüäðàëûí 
ººð íýã õààëãûã òàòàæ áàéãàà çàëóóñ 
ìºíãºí õîíõíû áàÿðàà õýäõýí ñàðûí ºìíº 
òýìäýãëýñýí áèëýý. Óëñûíõàà õºãæèëä õóâü 
íýìðýý îðóóëàõ çàëóóñûí èõýíõ íü àæèë÷èí 
àíãèéí ýãíýýíä ýëñýõ ýýëæýý õ¿ëýýñýýð 
áàéíà. Òýäíèé çàðèì íü õàíãàëòã¿é ãýõ 
øàëòãààíààð õ¿ññýí àæèëäàà îðæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà íü íóóö áèø. Òýãâýë Ìîíãîëûí 
èðýýä¿é áîëñîí çàëóóñ ÷àäâàðëàã àæèëëàõ 
õ¿÷èí áîëæ àâëèãàã¿é íèéãýì, ýð¿¿ë ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõýä áýëýí ¿¿? 

Àðä ò¿ìíèé õ¿ñýë, çîðèëãî òýíãýð ººä 

òýì¿¿ëæ áàéãàà ÷ ÷àäâàð, ç¿òãýë ¿ã¿é áîë 
óëñûíõàà õºãæëèéã õºëäºº ÷èð÷, äýëõèéí 
õºãæëèéí “áàÿí õîäîîä” áîëîõ àæ. Èõ 
ñóðãóóëèà òºãñºõ íü àìæèëòûí àíõíû àëõàì 
áàéäàã. Ãýâ÷ àìæèëò äóóäàõ àíõíû òýð 
àëõàì íàñàí òóðøèéí àçã¿éòëèéã ÷ äàãóóëàõ 
íü áèé. 

Àñóóäëûí ¿íäýñ  

Æèë èðýõ òóñàì ñóðãàëòûí òºëáºð ºñºæ 
áàéãàà ÷ ñóðãàëòûí ÷àíàð àõèõã¿é áàéãàà 
íü õàðàìñàëòàé. Èðýõ õè÷ýýëèéí æèëèéí 
ñóðãàëòûí òºëáºð 25-50 õóâèàð ºñíº ãýõ 
ìýäýýëýë áàéíà. Õàðèí ºíäºð òºëáºðèéã 

ÃÀÄÍÛ Õ¯ÍÈÉ Í¯ÄÝÝÐ

“ÝËÈÒ ÑÓÐÀÃ×ÄÀÄ” ÝËÈÒ ÁÎËÎÕ 
ÁÎËÎÌÆÈÉÃ ÍÝÝÕ ÕÀÀËÃÀ

Æèë èðýõ òóñàì 
ñóðãóóëèóäûí 
òºëáºð ºñºæ 
áàéãàà ÷  
ñóðãóóëèóä 
òºãñºã÷äºº àæëûí 
òàëáàðò õýðõýí 
¿äýæ áàéíà âý?

ÒÅÐÝÍÑ ÝÄÂÀÐÄÑ 
“Mongolian economy” ñýòã¿¿ëèéí àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð
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äàãààä ñóðãàëòûí ñèñòåì ÷àíàðæñàí ãýâýë ¿íýíä íèéöýõã¿é 
áîëîâ óó. “¯íäýñíèé øóóäàí” ñîíèíû äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí íýãýí äóãààðò 2011 îíä òºãññºí íèéò 40 ìÿíãàí 
îþóòíû 3/1 íü ë àæëûí áàéðòàé áàéãàà òóõàé íèéòýëñýí 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóð
ãàëòûí õºòºëáºðò öººíã¿é ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Êåìáðèæ 
ñóðãàëòûí ñèñòåìèéã  äóíä ñóðãóóëüä òóðøèëòûí æóðìààð 
íýâòð¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Ãýâ÷ õ¿íä ñóðòàë, ñóðãàëòûí 
õÿçãààðëàãäìàë îð÷èí ø¿äíèé ºâ÷èí áîëñîîð...

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé õàìãèéí òîì 
õ¿íäðýë áîë èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí ñèñòåìèéí 
àñóóäàë þì. Íýãä¿ãýýðò, äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí 
ìýäëýã, áîëîâñðîëòîé áàãø áàðàã ¿ã¿é ãýæ áîëíî. Ó÷èð 
íü, òýäíèé ìýäëýãèéí ò¿âøèí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èéíõýýñ íýã èõ ãàâèõ íü  þó ë áîë. Õýäõýí 
ñàðûí ºìíº îþóòàí íàñàà ¿äñýí çàëóóñûí èðýýä¿é íü 
“á¿ðõýã” áàéãààã òýä äóó íýãòýé õýëæ áàéëàà. Òºñãºõ 
æèëäýý ñóðàëöàæ áóé îþóòíóóä ÷ ººð ÷èãëýëýýð ãàäíûí  
èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà 
èëýðõèéëæ áàéñàí þì. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð çàëóóñò õýìæýýëøã¿é èõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áóé ìýò òºñººëºë ãàçàð àâñààð áàéíà. 
Ó÷èð íü,  Ìîíãîë Óëñûí ºíººãèéí õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð 
áîëñîí óóë óóðõàéí ñàëáàð òýäýíä ºíäºð öàëèí àìëàõûí 
çýðýãöýý ìýäëýã, ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ öîðûí ãàíö ãàðö 
ãýõ îéëãîëòûã ò¿ãýýæ áàéíà. 

Ýõ îðîíäîî áîëîâñðîë ýçýìøñýí òýäãýýð çàëóóñ 
àìüäðàë, àæëûí òàëáàðò áýëýí áóñ áàéãàà íü ºäºð 
èðýõ òóñàì èë áîëæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóäàëãààíû òºâèéí åðºíõèé çàõèðàë 
×.Îòãî÷óëóóãèéí õýëñíýýð àñóóäëûí ¿íäýñ áàãà àíãèàñ 
ýõýëäýã àæ. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóä áàÿð 
àíäàõã¿é àìàðäàã  áàéäàë ñóðàã÷äàä  õè÷ýýëèéí  
õîöðîãäîë ¿¿ñãýõ íýã øàëòãààí áîëæ  áàéíà ãýæ ø¿¿ìæëýâ. 
Òýðáýýð “Ñóðàã÷, îþóòíóóäûí õóâüä àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðààñ áàÿð, ¸ñëîë ñàëàõàà áàéäàã. Èíãýýä áîäîõîîð 
òýäýíä íýã õè÷ýýëèéí æèëä åðäºº ãóðâààñ äºðâºí ñàð ë 
ñóðàëöàõ õóãàöàà áàéäàã ãýæ áîëíî” ãýâ. Áýë áýí÷èíòýé 
íü õ¿¿õäýý òºëáºð ºíäºðòýé õóâèéí ñóðãóóëüä ñóðãàí èõ 
ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëûã ãàäààä îðíóóäàä ýçýìø¿¿ëäýã. 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ  òýòãýëýãò ñóðãàëò çàðëàäàã  
áîëîâ÷ ò¿¿íä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã íóóöàëäàã 
òóë áàãà, äóíä îðëîãîòîé îþóòíóóä õàìðàãäàæ ÷àääàã ýñýõ 
íü òîäîðõîéã¿é. 

Êåìáðèæèéí ñóðãàëòûí ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñíýýð 
äýýðõ àñóóäëûã çàëðóóëíà õýìýýí Çàñãèéí ãàçàð íàéäàæ 
áàéëàà. Ãýâ÷ Íýýëòòýé íèéãýì, áîëîâñðîëûã äýìæèõ 
õºòºëáºðèéí àõëàõ ìåíåæåð Êåéò Ëàôàìûí Euraianet.
com öàõèì õóóäàñò íèéòýëñíýýð íýã õýñýã íü íºãººãººñºº 
èë¿¿ áîëîìæèéã õ¿ðòñýýð áàéõ àæ. Òýðáýýð “Ýëñýëòèéí 
øàëãàëòûí ä¿í çýðýã º÷¿¿õýí ç¿éëýýð îþóòíóóäûã ñîíãîí 
ýðýìáýëýõ íü íèéãìèéí ýðõ òýãø áàéäëûã àëäàãäóóëäàã. 
ßäóó ãýð á¿ëýýñ ãàðàëòàé, õºäºº, îðîí íóòàãò àìüäàðäàã 
ýñâýë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä ñóðàëöàõ îð÷èí, 
ñóð÷ áîëîâñðîõ áîëîìæ õîìñ áàéãàà íü òýäíèé èðýýä¿éãýý 
õàðàõ èòãýëèéã õóãàñàëæ áàéíà” õýìýýí íèéòëýëäýý áè÷æýý. 
Ñóðãóóëü íýìæ áàðèõ íü àñóóäëààñ àíãèæðàõ ãàðö áèø. 

Èíãýõèéí çýðýãöýý áàãø, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí öàëèí, 
óð ÷àäâàð, ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõýýñ ãàäíà ñóðãàëòûí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿äýõýä àíõààðàõ íü ÷óõàë. Ëàôàìûí õýëæ 
áóéãààð “ýëèò” ãýãäýõ òºëáºð íü òýíãýðò òóëñàí ñóðãóóëèóä 
áàðèõûí îðîíä õýäèéíý ¿¿ä õààëãàà íýýñýí ñóðãóóëèóääàà 
ýðõ òýãø áàéäëûã ÷àíäëàí ñàõèóëàõ õýðýãòýé áóé çà. 
Áîëîâðîëûí ÿàìíààñ ºíãºðñºí æèë íýâòð¿¿ëñýí ñèñòåì 
“ýëèò ñóðàã÷äàä” ýëèò áîëîõ áîëîìæèéã íýýæ ºãºõ õààëãà 
áîëæ áàéãàà íü òóñ ñèñòåì çîðèëòîò õàìðàõ õ¿ðýýãýý 
áóðóó ñîíãîñîí ìýò ñàíàãäàíà. 

Ìºðººäºõ ¿¿, ìºðäºõ ¿¿

×.Îòãî÷óëóóãèéí ¿çýæ áóéãààð Ìîíãîë Óëñûí 
áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ íü áèåëýøã¿é 
ìºðººäºë. Õàðèí ¿¿íèé îðîíä îþóòíóóäàä ãàäíûí îðîíä 
áîëîâñðîë ýçýìøèõýä íü  ò¿ëõýö áîëîõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
àæ. Ãýâ÷ èíãýñíýýð ÷àäâàðëàã àæèëëàõ õ¿÷íýý àëäàõ 
ýðñäýëèéã äàãóóëæ áîëîõûã òýðáýýð äóðäñàí þì. Ãàäààä 
îðîíä ñóðàëöàæ òºãññºí îþóòíóóä ººðñäèéí ìýäëýã ÷àä
âàðàà ýõ îðîíäîî áóñ ñóðàëöñàí òóõàéí óëñäàà àøèãëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí îþóòíóóä çºâõºí Àìåðèê, 
Åâðîïûí îðíóóäààð õÿçãààðëàãäàõã¿é ººð îðîíä ñóðàëöàõ 
áîëîìæèéã õàéõ õýðýãòýé àæ. ÎÕÓ, Êàçàõñòàí, Óíãàð 
çýðýã îðíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð äýýðõ îðíóóäààñ äîîãóóð 
áîëîâ÷ îþóòíóóäûí ýõ îðîíäîî áóöàæ èðýõ ìàãàäëàë íü 
èë¿¿ ºíäºð àæ. 

Àñóóäëûí ººð íýã òàë áîë ïðàêòèê. Õýäèéãýýð çàëóóñ 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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ýõ îðîíäîî ýçýìøñýí áîëîâñðîëäîî ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéäàã ÷ ìýäëýãýý ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëäýã íü öººí. Mon-
golian Talent Network-èéí àæèëòàí Òîìàñ ßíãìàí “Àæèëä 
îðîõ õ¿ñýëòýé çàëóóñûí îíîëûí ìýäëýã ÷àìëàõààðã¿é, 
õàðèí ò¿¿íèéãýý ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëñýí öàã íü õàíãàëòã¿é 
áàéäàã. Òýä áàêàëàâð öààøëààä ìàãèñòðûí ò¿âøíèé 
ìýäëýãòýé áàéëàà ãýýä ïðàêòèê ¿ã¿é áîë òóðøëàãà 
áàãà ãýñýí ¿ã. Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí äèïëîìòîé á¿õýí 
áèçíåñèéã óäèðäàõ ÷àäâàðòàé áàéäàãã¿é” õýìýýí 
îíöîëñîí þì. Ò¿¿í÷ëýí ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ÿìàð 
ìýðãýæèë ñîíãîõûã òóëãàí øààðääàã òóë äèéëýíõ îþóòàí 
àìüäðàëûíõ íü ñîíãîëò áóðóó áàéñíûã ñ¿¿ëä óõààðäàã. 
ßíãìàíû õýëñíýýð çàëóóñûí ººðñäèéí ñîíãîñîí ìýðãýæèë 
òýäíèé òºñººëëººñ ººð áîëîîä èðýõýýð îíäîî ç¿éë 
ñîíèðõîõ íü ýëáýã áàéäàã àæ. 

Òºãñºõ êóðñûí îþóòíóóäûí äèéëýíõ íü àæèë õàéõàààñ 
èë¿¿òýéãýýð äàõèí ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé áàéíà. Áàðóóíû 
òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäàä àæèëä îðîõûí òóëä ýðäìèéí 
çýðýã, öîëòîé áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Õàðèí Ìîíãîëä 
òýð äóíäàà õºäºº îðîí íóòàãò ýðäìèéí çýðýã øààðäàõ íü 
õîâîð.

Ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð áîëîâñðîë ýçýìøñýí 
çàëóóñò àæëûí òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã êîìïàíè áîë Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîðïîðàöè þì. Òóñ áàéãóóëëàãûã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
åðòºíöºä õºë òàâèõ ãýæ áóé çàëóóñò äàãàëäàí ñóðàëöàæ 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ “àíõíû òóñëàìæèéã” ¿ç¿¿ëäýã ãýæ 
õýë áîëíî. Íüþ -Éîðê õîòûí “Columbia” èõ ñóðãóóëèéã 
òºãññºí Ä. À÷èò-Ýðäýíý çàõèðàë ãàäààä, äîòîîäûí 
ñóðãóóëü òºãññºí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí îþóòàí, çàëóóñûí 
÷àäâàðò ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãäºã íýãýí áèëýý. Òýðáýýð “Áè 
ãàäààä, äîòîîäûí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õîëèìîã áàéäëûã 
èðýëõèéëýõèéã õ¿ñäýã. Ó÷èð íü òýäíèé àëèâààä õàíäàõ 
õàíäëàãà ººð ººð áàéäàã. Ìîíãîëä ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
áîëîâñðîë ýçýìøñýí çàëóóñ äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéã 
èë¿¿ ìýääýãýýðýý äàâóó òàëòàé. Õàðèí ãàäààäàä òºãñººä 
èðñýí çàëóóñ õýëíèé ìýäëýã ñàéòàé áàéõûí çýðýãöýý 
áè÷èõ, èëòãýõ ÷àäâàðûã èë¿¿ ýçýìøñýí áàéäàã” õýìýýí 
õýëñýí þì. 

Äèïëîìòîé àæèëã¿é÷¿¿äèéí ººð íýã àñóóäàë áîë íýð 
òºð. “Òýä õàìãèéí øèëäýã, õàìãèéí ñîíèðõîëòîé àæèë 
õèéõèéã ýðìýëçäýã” õýìýýí Îòãî÷óëóó ºã¿¿ëëýý. Àæèë 
îëãîã÷äûí øààðäëàãûã áýëòãýãäýí ãàð÷ áóé àæèëëàõ 
õ¿÷èí íü õàíãàõã¿é áàéãààä ãîë ó÷èð áàéãàà àæ. Èéìýýñ 
ìýðãýæèëòýé àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî íýìýãäñýýð áàéãàà 
þì. Òýðáýýð “Ýíý á¿õýí íýð òºðòýé øóóä õîëáîîòîé. Õýí 
÷ ¿éëäâýðèéí àæèë÷èí áàéõûã õ¿ñäýãã¿é. Òýä á¿ãä ýì÷ 
ýñâýë õóóëü÷ áîëîõûã çîðüäîã. Ãýâ÷ ýäèéí çàñàã ¿¿íèéã 
áàðüæ äèéëýõã¿é” ãýâ. 

 Ìîíãîëä ÿìàð áîëîâñîí õ¿÷èí äóòàãäàëòàé áàéãàà 
òàëààð À÷èò-Ýðäýíý çàõèðëààñ àñóóõàä ñàíõ¿¿, 
íÿãòëàí áîäîõ, óóë óóðõàéí èíæåíåð áîëîí ãåîëîãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä äóòìàã áàéãààã îíöîëëîî. Òýðáýýð “Áè 
õóâüäàà ÷ºëººò óðàí á¿òýýë÷äèéã àæèëä àâàõ äóðòàé. 
Ó÷èð íü, òýä èë¿¿ íýýëòòýé ñýòãýæ àëèâààã ñóðàõäàà 
õóðäàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí òýäýíä ººðèéãºº èëýðõèéëýõ 
îíöãîé ÷àäâàð èëýðäýã. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàëáàðûíõàíä áàéõ õàìãèéí ÷óõàë ÷àíàð” ãýñýí þì. 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

Àæèëä îðîõ íü... 

Mongolian Talent Network áàéãóóëëàãûí 
àæèëòàí Òîìàñ ßíãìàí Ìîíãîëûí çóó çóóí çàëóóã 
àæëûí áàéðòàé áîëîõ çàìä íü õºòºëñºí íýãýí. 
Ò¿¿íèé õýëñíýýð ñóðãóóëèà äºíãºæ òºãññºí çàëóóñ 
õ¿ññýí ìýðãýæëýýðýý àæèëëàõ, àæëûí ÿðèëöëàãàä 
õýðõýí áýëäýõ òàëààð ìýäëýã äóòìàã áàéäãààñ 
àæèë îëãîã÷äûí àíõààðàëä ºðòäºãã¿é àæ. 

Àæèë õàéæ áóé çàëóóñò çîðèóëñàí 
ò¿¿íèé çºâëºãºº:

ªºðò áàéãàà áîëîìæèéã àøèãëà: Àæèëä 
îðîõîä àíõààðàõ ç¿éëñ, àíêåò õýðõýí áºãëºõ ãýýä 
èíòåðíýòýä  îëîí çºâëºãºº áàéäàã. Òýð á¿õíèéã 
çºâ àøèãëàõ íü àæèëä îðîõ ýõíèé àõëõàì áàéæ 
áîëîõ þì.

Òóñãàéëàí àíõààðàõ ç¿éëñ:

Àíêåò áóþó CV (curriculum vitae)-ã íýã 
õóóäàñíààñ õýòð¿¿ëæ áîëîõã¿é ãýäãèéã ñàíàõ 
õýðýãòýé ãýäýã. Õàðèí Òîìàñ ßíãìàíû õýëñíýýð óã 
ä¿ðìèéã óìàðòààä ººðèéí ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ 
äýëãýðýíã¿é òóñãàõ íü çºâ àæ. 

Àæëûí áàéðàíäàà òîõèðóóëàí CV-ãýý áºãëºõ:

CV á¿ð ººðèéí ãýñýí òîäîðõîé çàãâàðòàé áàéõûí 
çýðýãöýý àæëûí áàéðíû ñàíàëòàé óÿëäóóëàí CV-
ãýý áè÷èõ íü ÷óõàë. 

Õàðèëöàà ¿¿ñãý: 

Íýðèéí õóóäàñ ñîëèëöîõ íü õàðèëöàà ¿¿ñãýõ 
íýã õýðýãë¿¿ð. Õàðèí íýðèéí õóóäàñ ñîëèëöñîí 
õ¿íòýéãýý õîëáîî áàðèõã¿é áàéõ íü õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàðãàäàã íèéòëýã àëäàà áîëîõûã ßíãìàí ñàíóóëñàí 
þì. Ìºí õýí íýãýíä íýðèéí õóóäñàà ºãºõäºº 
ººðèéãºº òîâ÷õîí òàíèëöóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàã àæ. 

ßðèëöëàãàä áýëä:

 Àæèëä îðîõ ÿðèëöëàãàä áýëäýýã¿éí óëìààñ 
“õàð í¿õýíä” óíàõ íü ýëáýã. Òèéìýýñ ÿðèëöëàãàä 
î÷èõûí ºìíº íàéç, íºõºäòýéãºº õàìòðàí ñàéòàð 
áýëäýõ õýðýãòýé. ßðèëöëàãûí íèéòëýã àñóóëòóóäûã 
èíòåðíýòýýñ õÿëáàðõàí îëîõ áîëîìæòîé. ßíãìàí 
“Ñàíäàð÷ áàéíà ãýäýã íü õàíãàëòòàé áýëòãýë 
õèéãýýã¿é, àñóóëòàä õýðõýí õàðèóëàõàà ìýäýõã¿é 
áàéíà ãýñýí ¿ã” ãýâ. 

Ìîíãîë÷óóä áàÿðõàõ äóðã¿é àðä ò¿ìýí. Õàðèí 
ÿðèëöëàãûí ¿åýð º÷¿¿õýí ÷ ãýñýí áàÿðõàõ íü 
ãýìã¿é áîëîõûã ßíãìàí çºâëºñºí þì. 
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Ìîíãîë Óëñ ñàÿõíààñ áîëîâñðóóëæ 
ýõýëñýí ýðäýñ áàÿëãèéíõàà áàãàã¿é  

õýñãèéã íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä øèíý÷ëýë 
õèéõýä çîðèóëàõààð áîëæýý. Çàñãèéí 
ãàçàð íü àëñ èðýýä¿éãýý õàðæ áàéãàà íü 
ñàéøààëòàé ÷ óóäàì àãààä àëñëàãäìàë 
ýíý îðîíä èðãýäèéí îëîíõèéã õàìàðñàí 
ººð÷ëºëò àâ÷èð÷ ÷àäàõ óó ãýäýã òîìîîõîí 
ñîðèëò. Òóñ óëñûí õ¿í àìûí á¿òöèéí îíöëîã 
òóõàéëáàë, íèéñëýë õîò Óëààíáààòàðòàà 
õýò èõ òºâëºðñºí áàéäàã íü ñóðãóóëü ñî¸ëûí 
àñóóäàëä áàãàã¿é áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã. 
Ãýñýí ÷ ºðãºí óóäàì íóòàãò òàðàí ñóóðüøñàí 
öººí õ¿í àìûã ÷ ñóðãàõ ë ¸ñòîé.

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë 
õèéõ àðãà çàì íü Àçèéí ººð íýãýí  áàéãàëèéí 
àðâèí íººöòýé îðîí áîëîõ Êàçàõñòàí óëñûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòòàé íýëýýä òºñòýé. Òóñ 
õî¸ð óëñ õî¸óëàà íýð õ¿íäòýé Êåìáðèæèéí 
èõ ñóðãóóëüòàé õàìòðàí èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
õàìãèéí ÷àäâàðëàã îþóòíóóäûã áýëòãýõ 
ýëèò åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí 
ñ¿ëæýýã á¿ñ, îðîí íóòãèéí òºâ¿¿äýä áîëîí 
íèéñëýë õîòîä õºãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ 
áàéãàà þì áàéíà. ßíç íü õºãæèæ áóé îðíóóä 
äàõü ñîð áîëñîí øèëäã¿¿äòýé áîãèíî 
õóãàöààíä õºë íèéë¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà 
áîëîëòîé. ¯¿íèéã áîëîâñðîëûí ñèñòåì 
äýõ ºíãºö ìàÿãèéí åâðîï øèíý÷ëýë ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ýäãýýð óëñ íü Êåìáðèæèéí 
çºâëºõ¿¿äýýð äàìæóóëàí áàãøëàõ àðãà 

áàðèëûã õºãæ¿¿ëæ, öààøèä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì äýõ ¿ëäñýí õýñãèéã  
áàãà  áàãààð ÷èðýõ áîäëûã ºâºðòºëæ áàéãàà 
õýðýã þì.

Ãýâ÷ îäîîãèéí áîëîâñðîëûí ÿàìàíä 
÷ äóòàæ áóé  íýãäìýë ç¿òãýë, õàðèëöàí 
óÿëäààòàé òºëºâëºãºº áàéõã¿é íü  áîäëîãûí 
øèíý÷ëýëèéã àëõàì ÷ àõèóëàõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Çàñãèéí ãàçàð øèíý ñóðãóóëü 
áàðèõ, á¿ðýí òîõèæèëò õèéõ, îäîîãèéí äýä 
á¿òöèéã øèíý÷ëýõ ìºí áàãø íàðûã ñóðãàõ 
òàë äýýð øààðäëàãàòàé íººö áîëîëöîîãîî 
á¿ðýí  àøèãëàõàä áýëýí áàéõ ¸ñòîé. 
Òóõàéëáàë, ýëèò ñóðãóóëèéí íýã àíãèä äýýä 
òàë íü 25 ñóðàã÷ áàéõààñ ãàäíà ìýðãýæëèéí 
áîëîîä òóñëàõ áàãø áàéõ õýðýãòýé. Õàðèí 
ºíººäðèéí áàéäëààð, Óëààíáààòàð õîòûí 
åðäèéí íýã ñóðãóóëüä òóñëàõ áàãø ÷ áàéõã¿é 
ìºðòëºº 40-ººñ äýýø ñóðàã÷èä ãàíö áàãø 
íîãääîã. Õýðýâ åðäèéí ñóðãóóëèóäûí 
áàãø íàð ÷ ìºí àäèë ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã 
äàãàæ ìºðäºõ ¿¿äíýýñ  íýìýëò ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàõ þì áîë òýäãýýð áàãøèä öººõºí 
õ¿¿õýäòýé àíãèä çîðèóëàãäñàí ýíýõ¿¿ 
ñòðàòåãèéã àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áàãàã¿é ñààä ó÷ðàõ áîëîâ óó. 

Áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã Óëààíáààòàð õîò äàõü òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí  ñàíààã óëñûí ñóðãóóëèóäàä 
õàíãàëòòàé ñàíõ¿¿æèëò áàéäàãã¿é, áàãø íàð 
÷àìëàìààð öàëèí àâäàã, ñóðãóóëèóä áîëîí 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÀßËÀÃ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ 
ÁÎËÎÌÆÈÉÃ ÕßÇÃÀÀÐËÀÕ ¨ÑÃ¯É

ÒÝÄ ÁÈÄÍÈÉ ÒÓÕÀÉ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ìîíãîëä õèéãäýõ ãýæ áóé áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëòýé 
õîëáîãäóóëàí EurasiaNet.org öàõèì õóóäàñò ýíý îíû ãóðàâäóãààð 
ñàðûí 8-íä ýíý íèéòëýëèéã òàâüæýý. Íüþ-Éîðê õîòíîî òºâòýé 
EurasiaNet.org íü Áàðóóí ªìíºä Àçè, Îðîñ, Òóðê, Òºâ Àçè  áîëîí 
Êàâêàç çýðýã óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ  òºð, áàéãàëü îð÷íû 
òàëààð äàãíàí áè÷äýã àæ. 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ



	      	

39

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  SEPTEMBER 2012  

äîòóóð áàéðíû õ¿ðýëöýý áàéõã¿é 
ìºí îëîí ìÿíãàí õ¿¿õýä ñóðãóóëüä 
ñóðäàãã¿é ãýõ ìýò àñóóäàë çîâîîäîã. 
Òýäíèé ç¿ãýýñ øèíý ýëèò ñóðãóóëèóäàä 
Êåìáðèæèéí ïðîãðàììä øèëæèõýä 
øààðäàãäàõ àñàð èõ õºðºíãº îðóóëàëò 
óëñûí ñóðãóóëèóäàä î÷èõ áîëîìæ 
íººöèéã ººð ç¿ãò çàëàõ âèé ãýäãýýñ 
èõýýõýí ýìýýæ ñóóíà.

Ò¿¿í÷ëýí ÿäóó àìüäðàëòàé áîëîí 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæã¿é àëñ áºãë¿¿ ãàçðûí õ¿¿õä¿¿ä 
ìºí õýëíèé ìýäëýã òààðóó, òàõèð äóòóó 
õ¿¿õä¿¿äýä áîëîìæ õîìñ òºäèéã¿é ýëèò 
ñóðãóóëèóäàä ýëñýõ øàëãàëò ºãºõ ÿìàð 
÷ áîëîìæã¿é ãýäýã íü òîäîðõîé þì.

Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
õºãæëèéí OECD áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð ýðõ òýãø áàéäëûã ìàø 
ñàéí õàíãàæ ÷àäñàí áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìòýé îðíóóä ÿëãàâàðëàí 
àíãèëàõààñ èë¿¿òýéãýýð á¿õ õ¿¿õäýä 
èæèë õýìæýýíä, ºíäºð õ¿ðòýýìæòýé 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîæ ÷àäñàíä 
îðøäîã. Õýðýâ Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýë ÁØÓß-íûõíû àìëàæ 
áàéãàà÷ëàí õºãæèë äýâøèë, íýãäìýë 
áàéäàëä õ¿ðýõýýð çîðüæ áàéãàà þì 
áîë áîäëîãî, áîëîìæîî öººí ýëèò 
õýñýãò áóñ íèéòýä, òýð äóíäàà ÿäóóñò 
÷èãë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé þì.

 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä äýýä áîëîâñðîë öààøèä 
èë¿¿ èõ õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæòîé 

Ìîíãîë Óëñûã èðýõ àðâàí æèëèéí õóãàöààíä ýäèéí 
çàñãèéí õàìãèéí õóðäàöòàé ºñºëòòýé óëñ îðîí áîëíî 
õýìýýí ¿çýæ áàéãàà ÷ á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõã¿éãýýð 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ, îðëîãûã øàò 
äàðààëàí íýìýãä¿¿ëýõ íü èõýýõýí õ¿íäðýëòýé àñóóäàë 
áàéõ áîëíî. Á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ õî¸ð ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîõ óð ÷àäâàð áîëîí îð÷èí öàãèéí òåõíîëîãèéã 
íýâð¿¿ëýõ, øèíý÷ëýõýä ÷èãëýñýí ñóäàëãààã õºãæ¿¿ëýõýä 
äýýä áîëîâñðîë  ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíý óòãààðàà 
äýýä áîëîâñðîë íü õºãæëèéí íýã ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ ìºí.  
Äýýä áîëîâñðîë ýçýìøñýí èðãýäèéã äýýä áîëîâñðîëã¿é 
èðãýäòýé õàðüöóóëàõàä óð ÷àäâàðûí ò¿âøèíãýýðýý èë¿¿ 
áàéäàã. Ìºí ñóðàõ, òåõíèê ìýðãýæëèéí, ñýòãýí áîäîõ 
óð ÷àäâàð íü àæëûí á¿òýýìæèä ýåðýãýýð íºëººëäºã 
ãýäýã íü ñóäàëãààãààð áàòëàãäñàí. Øèíý÷ëýëèéí õýä 
õýäýí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðàõàä äýýä áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, 
øààðäëàãûã îíöîëñîí áàéäàã. Íèéò àæèë÷äûí äóíä 12-
îîñ äýýø æèëèéí áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí ýçëýõ õóâü 
25 õóâèàð íýìýãäýõýä òóõàéí áàéãóóëëàãûí øèíýëýã 
á¿òýýë÷ áàéäàë íýìýãääýã ãýñýí òîîöîî áàéäàã. Øèíæëýõ 
óõààíû ñàëáàð, èíæåíåðèéí ÷èãëýëýýð äýýä áîëîâñðîë 
èë¿¿òýé îëãîñîí, ìºí äýýä áîëîâñðîëûí ñóäàëãààã ñàéí 
õºãæ¿¿ëñýí óëñ îðíóóä èë¿¿ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ óëñ îðîí 
áîëæ ÷àääàã áàéíà. 

Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí äîãîëäîë íü  çàõ çýýë 
äýõ óð ÷àäâàðûí õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðãýæ 
áàéíà  

Àæèë îëãîã÷èä íü àæèëòíóóäààñàà á¿òýýìæ, ºñºëòèéã 
äýìæèõ¿éö òåõíèêèéí, àðãà áàðèëûí áîëîí ñýòãýí áîäîõ 
óð ÷àäâàðûã õ¿ëýýæ áàéäàã. Òýäýíä èõýâ÷ëýí øèíæëýõ 

óõààí, òåõíîëîãè, èíæåíåð, ìàòåìàòèêèéí ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñ øààðäàãääàã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí, ºíäºð 
õýìæýýíèé íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîõ àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð áîëîí ºíäºð á¿òýýìæ á¿õèé ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò 
àñóóäàë øèéäâýðëýõ, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý, áèçíåñèéí, 
õàðèëöààíû óð ÷àäâàð èõýýõýí øààðääàã. 

Ìîíãîë Óëñûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áóé äýýä 
áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷äèéí òîî íü ýíý á¿ñ íóòãèéí áóñàä 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä ºíäºð  áàéäàã áîëîâ÷ äýýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèã÷äèéí  óð ÷àäâàð  äóòìàã áàéãààã õýä 
õýäýí ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðæ áîëíî. Àæèëã¿éäëèéí õýìæýý 
íýëýýä ºíäºð áîëîâ÷ ¿¿íòýé çýðýãöýýä çàðèì ìýðãýæëèéí 
àæëûí áàéðàíä òîõèðîõ ìýðãýæèëòýí îëæ àâàõàä èõýýõýí 
(áàðàã çóðãààí äîëîî õîíîã ) öàã õóãàöàà øààðääàã áàéíà. 
Ýíý íü òºãñºã÷èä àæèë îëãîã÷äûí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà 
óð ÷àäâàðûã á¿ðýí ýçýìøýýã¿é áàéãààã çàðèì òàëààð 
õàðóóëæ áàéíà. Ýíý áàéäàë íü õÿçãààðëàãäìàë ÷èãëýëýýð 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýäýã äýýä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
(ÿëàíãóÿà òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóä äóòìàã) áàéäàãòàé ìºí õîëáîîòîé. Àæèë 
îëãîã÷èä áà àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ àíãëè õýëíèé ìýäëýã, 
ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàð, õàðèëöààíû óð ÷àäâàð äóòìàã 
áàéãàà òàëààð èõýýõýí ñàíàë ãàðäàã.  ßëàíãóÿà, óóë 
óóðõàé, äýä á¿òýö, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò òåõíîëîãè, 
èíæåíåðèéí ÷èãëýëèéí óð ÷àäâàðûí õàíãàãäààã¿é õýðýãöýý 
ºíäºð,  õ¿ññýí ìýðãýæèëòíèéã îëæ àâàõàä õ¿íäðýëòýé 
õýâýýð áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí 
õóâüä ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäëýã, ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ, 
á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ áîëîí ººðèéãºº áàéíãà õºãæ¿¿ëýõ 
÷àäâàðò ñóðàëöàõ, áóñàäòàé õàðèëöàõ ÷àäâàð ýçýìøèõ, 
ººðèéí èðýýä¿éí êàðèåðèéí ýõëýëèéã á¿òýýë÷ýýð òàâèõ 
ãýõ ìýò óð ÷àäâàðûã òýð á¿ð á¿ðýí ýçýìøèæ  ÷àäàëã¿é 
òºãñºæ áàéíà. 

ÒÀÉ ËÀÍ

ÄÝÝÄ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÃÆÈË ÌÎÍÃÎËÄ

1Á¿ðýí äóíä ñóðãóóëèàñ äýýøõè øàòíû, òºðèéí áîëîí õóâèéí ºì÷èéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëñàí ºðãºí îéëãîëò.
2992 îíä  20,000 îð÷èì îþóòàí äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä ñóðàëöàæ áàéñàí áîë ýíý òîî 2007 îíä 149,915 áîëæ áàðàã íàéì 

äàõèí ºññºí áàéíà. 

Äýëõèéí áàíêíààñ  Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí äýýä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðãýëò áà  ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õýðýãöýý øààðäëàãàòàé 
óÿëäóóëàõ íü ãýñýí òàéëàíã 2011 îíû àðàâäóãààð ñàðä òàíèëöóóëñàí áèëýý. Áîäëîãûí 
øèíæòýé çîðèëòóóäûã ãàðãàæ òàâüñàí óã òàéëàíãèéí õóðààíãóéã øèíý Ïàðëàìåíò, øèíý 
Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí ñîíîðò õ¿ðãýæ áàéíà.
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Ìîíãîë Óëñûí èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóäàëãààíû 
àæèë ìàø õÿçãààðëàãäìàë 

Äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí íýã ÷èã ¿¿ðýã áîë 
íèéãýìä øèíý ñàíàà÷èëãûã íýâòð¿¿ëýõýä ò¿ëõýö ºãºõ 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëûã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 
Èõ ñóðãóóëèóä áèçíåñèéí ñàëáàðò øèíý ñàíààã ò¿ãýýõ,  
ñóóðü áà ñýäýâ÷èëñýí ñóäàëãàà, òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýõ 
çàìààð ìýäëýãèéí áîëîí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé áàéäàã ÷ Ìîíãîë Óëñûí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä ÷àíàðûí çîõèõ øààðäëàãûã 
õàíãàñàí ñóäàëãàà õèéõ ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 
Òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëòºä èõ ñóðãóóëèóäûí 
îðîëöîî õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
õèéñýí ñóäàëãààíä îðîëöñîí áàéãóóëëàãóóäûí çºâõºí 1-2 
õóâü íü òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõýä (ºðãºí óòãààð)  èõ 
ñóðãóóëèóä òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñûí èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí äóíä 
äîêòîðûí çýðýã òýé áàãøèéí ýçëýõ õóâü áàãà, ìºí òýäíèé 
èõýíõèéíõ íü ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã íü ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
àæèë áóñ õè÷ýýë çààõ àæèë áàéäàã. Ýíý íü áàñ èõ 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí à÷ààëàë èõ, íýã áàãøèä íîãäîõ 
îþóòíû òîî îëîí áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì. Òèéìýýñ, 
öààøèä Ìîíãîë Óëñûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä íü ìýðãýæèëòýí 
áýëòãýõèéí õàæóóãààð ñóäàëãàà, òåõíîëîãèîð äàìæóóëàí 
íèéãýìä øèíý ñàíàà, ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ òàë äýýð 
ò¿ëõ¿¿ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. 

Áîäëîãûí òýðã¿¿í çîðèëòóóä

Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé ºñºëò, 
òåõíîëîãèéí òàñðàëòã¿é äýâøëèéã õàíãàõàä äàðààõ õî¸ð 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 

•	 Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çàìààð 
çàõ çýýëä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðûí õýðýãöýýã õàíãàõ, 
äýýä áîëîâñðîëûí òîîí áà ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
òýíöâýðèéã õàíãàõ,  

•	 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õýðýãöýý øààðäëàãàòàé 
óÿëäóóëàí çàðèì èõ ñóðãóóëü, òýíõèìèéí ñóäàëãààíû 
÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ àæëûã ýõë¿¿ëýõ, 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
ýäãýýð çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæòîé.¯¿íä: 

•	 Èõ, äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí 
óäèðäëàãûí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ ¿éë ÿâöûã á¿ðýí 
õèéõ; 

•	 Äýýä áîëîâñðîëûí çýðýãöýý òåõíèê ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûã áýõæ¿¿ëýõ;

•	 Õóâèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
èë¿¿ õ¿÷òýé õºø¿¿ðýã áèé áîëãîõ;

•	 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èíæåíåð, 
ìàòåìàòèêèéí ÷èãëýëä îðóóëàõ óëñûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ;

•	 Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä çîðèóëàõ òºñâèéí 
çàðöóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, àøèãëàëòûã èë¿¿ îíîâ÷òîé 
áîëãîõ; 

•	 Çàðèì èõ ñóðãóóëü-¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîã 
äýìæèõ çàìààð ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ñàëáàðûí 
õýðýãöýý øààðäëàãàòàé óÿëäóóëæ, òåõíîëîãèéí õºãæèëä 
äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ. 

Óã òàéëàíã òàòàõ, èë¿¿ ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë äàðààõ âåá 
ñàéòàä õàíäàíà óó: www.worldbank.org/eap/highered

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
ãàðãàäàã ñàð òóòìûí íèéãýì, ýäèéí 

çàñãèéí ºíãèéã “øèíæñýí” ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéí ºíãºðºã÷ íàéìäóãààð 
ñàðûíõ ÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýý 
áàéëàà. Ó÷èð íü, óëñûí õýìæýýíä 17 
õóâüä õ¿ð÷ ãààðààä áàéñàí èíôëÿöè 
14.5 õóâüòàé ãàð÷ýý. ªìíºõ  ñàðòàé 
íü õàðüöóóëàõàä  0.6 õóâèàð ºññºí 
÷ èíôëÿöè íèéò ä¿íãýýðýý èéí 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí  íü 
ñàéí õýðýã. Õàðèí öîéëñîí èíôëÿöè  
ãýíýò óóðãàíä îðñîí  øàëòãààí 
þó áàéâ, öààøèä ýíý áàéäàë õýð 
óäààí õàäãàëàãäàõ áîë ãýäýã õ¿í 
á¿ðèéí ñîíèðõëûã òàòàõ íü ìýäýýæ. 
Òýãâýë èíôëÿöè õàçààðëàãäñàí 
øàëòãààí íü õýðýãëýýíèé  ¿íèéí  
ñàãñàíä áóé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýçëýõ õóâü õýìæýýíä ººð÷ëºëò 
îðñîíòîé õîëáîîòîé ãýíý. “Õýðýâ 
õýðýãëýýíèé ñàãñàíä ººð÷ëºëò 
îðîîã¿é áîë  èíôëÿöûí ò¿âøèí 
îäîîãèéíõîîñ ÷ ºíäºð áàéõ áàéëàà” 
ãýæ Ìîíãîëáàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë òýìäýãëýñýí. Õàðèí  
õýðýãëýýíèéí ¿íèéí ñàãñàíä îðñîí 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð ¯ÑÕ-íû Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí 
äàðãà Á.Áàäàìöýöýã õýëýõäýý “Óëñûí  
õºãæëèéí ò¿âøèíã äàãààä Ìîíãîëûí 
õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñò ýçýëæ áóé 
õ¿íñíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâü 
áóóðñàí. ªºðººð õýëáýë, èðãýäèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëæ, õîîë 
õ¿íñýíäýý íèéò îðëîãûíõîî 40 õóâèéã 
çàðöóóëäàã áàéñàí áîë îäîî 30 õóâèà 

çàðöóóëäàã áîëñîíòîé õîëáîîòîé. 
Ýíý íü ºðõèéí õýðýãëýýíèé á¿òýö 
ººð÷ëºãäñºí ãýñýí ¿ã” õýìýýí 
òàéëáàðëàëàà. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
õýðýãëýýíèé ¿íèéí ñàãñàíä õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ õóâü  áóóðñàíûã  
ç¿é ¸ñíû ç¿éë  áóþó õºãæëèéí 
õýìæ¿¿ð ãýæ õîëáîãäîõ àëáàíûõàí 
¿çýæ áàéíà.

Ñàéí áàéíà, ñàéí áàéíà. Ýäèéí 
çàñãèéã õàäíû ìàíãàà ìýò àéëãàõ 

èíôëÿöèéí ºñºëò íîãòëîãäîæ  ë 
áàéâàë óëñûí íèéãìèéí áîëîîä õóâü 
õ¿íèé àìüäðàëä íýìýðòýé. Õàðèí 
èíôëÿöèéí öààøäûí òºëºâ õàíäëàãà 
ÿìàð áàéõûã  ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòýí, 
øèíæýý÷èä àíçààð÷, àæèãëàæ ñóóäàã. 
Òèéì áîëîõîîð ýíý òàëààð Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû 

Ñóðãàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí äàðãà 
Ë.Áÿìáààãààñ ëàâëàëàà. Òýðáýýð 
“Èíôëÿöûí ºíººäðèéí ò¿âøèí  îí 
äóóñòàë õàäãàëàãäàõ òºëºâ áèé. Ãýâ÷ 
ìàõíû õàíø, èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
ñóðãàëòûí òºëáºð òîìîîõîí õ¿ëýýëò 
¿¿ñãýýä áàéãàà” ãýñýí þì. Õýäèé 
èíôëÿöèéí òóõàéä ýåðýã õ¿ëýýëò 
áàéãàà ÷ äýýðõ õî¸ð òºðëèéí áàðàà, 
¿éë÷èëãýýíèé õàíø õýð òîãòîõîîñ 
ëóó æèëèéí ñ¿¿ë÷èéí õàãàñûí ºíãº 
òîäîðõîéëîãäîõ áîë÷èõîîä áàéíà. 
Òèéì áîëîõîîð ìàë÷èä, ìàõíû  
õóäàëäàà ýðõëýã÷èä, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãóóäàä õàíäàæ, 
“Èíôëÿöûí ýåðýã õ¿ëýýëò çºâõºí 
òà íàðûí ãàðò áàéíà ø¿¿” ãýæ ºíäºð 
äóóãààð äóóëãàìààð ñàíàãäàíà.

Õ¿ñýõýýð  õÿñíà   ãýäýã÷ëýí   èíô
ëÿöè áóóðàõ õàíäëàãûã õàäãàëàõã¿é  
ãýñýí øèã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí 
ç¿ãýýñ 2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí øèíý 
æèëèéí ñóðãàëòûí òºëáºðèéã  ºìíº 
íü áàéãààã¿é ºíäºð õóâèàð íýìýõýýð 
çýõýæ, îþóòàí ñóðàã÷äûã ñàíäàðãàæ 
áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. ªíººäðèéí 
áàéäëààð  (2012.08.30) ñóðãàëòûí 
òºëáºð õàðààõàí òîäîðõîé áîëîîã¿é ÷ 
òºðèéí ºì÷èò èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí 
óäèðäëàãóóä 10, 20 áèø á¿ð 30, 40 
õóâü íýìýõ  ñýìõýí òóøààë øèéäâýð 
ãàðãàæ çýõñýí íü èíýýäýìòýé. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã 
óìàðòàæ, ìºíãºíèé àâäàð áîëãîæ 
õóâèðãàñàí çàõèðëóóäàä îþóòíààñ èõ 
ìºíãº àâàõ íü ñàéõàí ë áàéõ. Õàðèí 
“ªºäºº øèäñýí  ÷óëóó ººðèéí òîëãîé 

ÈÍÔËßÖÛÍ ÁÓÓÐÀËÒÛÃ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ 
ÑÀËÁÀÐ ÕÀÄÃÀËÆ ×ÀÄÀÕ ÓÓ

Á.ÑÀÍÆÀÀÕÀÍÄ

ÈÌÔËßÖÈ

Çàõ çýýëèéí ýìçýã áàéäàë, Çàñãèéí ãàçðûí òîäîðõîéã¿é áàéäëûã îâæèí àøèãëàõ ãýñýí 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí çàðèì  ººäã¿é çàõèðëûí ñàíààðõàëä ÁØÓ-íû ñàéä Ë.Ãàíòºìºð 
ìýäðýìæòýé õàíäàâ óó ãýëòýé. 

Èíôëÿöûí ºíººäðèéí ò¿âøèí  
îí äóóñòàë õàäãàëàãäàõ òºëºâ 

áèé. Ãýâ÷ ìàõíû õàíø, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëáºð 

òîìîîõîí õ¿ëýýëò ¿¿ñãýýä áàéãààã 
ñàíõ¿¿ãèéí øèíæýý÷èä îíöîëæ 
áóé. Õýäèé èíôëÿöûí òóõàéä 

ýåðýã õ¿ëýýëò áàéãàà ÷ äýýðõ õî¸ð 
òºðëèéí áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé õàíø 
õýð òîãòîõîîñ ëóó æèëèéí ñ¿¿ë÷èéí 

õàãàñûí ýäèéí çàñãèéí ºíãº 
òîäîðõîéëîãäîõ áîë÷èõîîä áàéíà.
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äýýð” ãýã÷ýýð, ººðèéíõ íü øóäàðãà áóñ 
¿éëäýë íü ýðãýýä èíôëÿöûã ºäººæ, 
ñóðãóóëüäàà àâàõ  áàðàà, ¿éë÷èëãýý 
ºíäºð ¿íýòýé áîëæ, ýöñèéí ä¿íä 
áèçíåñ íü  èíôëÿöèä   èäýãäýíý ãýäýã 
ýíãèéí ç¿éëèéã  ìýääýãã¿é  ë þì áàéõ 
äàà, õººðõèé. 

  Õàðèí çàõ çýýëèéí ýìçýã áàéäàë, 
Çàñãèéí ãàçðûí òîäîðõîéã¿é áàéäëûã 
îâæèí àøèãëàõ ãýñýí èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí çàðèì  ººäã¿é çàõèðëûí 
ñàíààðõàëä ÁØÓ-íû ñàéä Ë.Ãàíòºìºð 
ìýäðýìæòýé õàíäàâ óó ãýëòýé. 
Òýðáýýð ºíãºðñºí ñàðûí 23-íä òºðèéí 
ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí 
çàõèðàë íàðò  õàíäàí “2012-2013 îíû 
õè÷ýýëèéí øèíý æèëèéí ñóðãàëòûí 
òºëáºðèéí õýìæýýã òîãòîîõäîî 
èíôëÿöûí ò¿âøèíã õàðãàëçàí 
10 õóâèàñ èë¿¿ íýìýõã¿é áàéõûã 
ìýäýãäýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí 
òºëáºðèéã îþóòíû áîëîìæèä 
òóëãóóðëàí õýñýã÷ëýí óëèðàë, ñàðààð 
àâàõ, ýíý òàëààð îþóòíóóäòàé 
áàéãóóëàõ ãýðýý õýëýëöýýðò 
îíöãîéëîí òóñãàõ çýðýã àðãà õýìæýý 
àâ÷, ýöýã ýõ, ñóðàëöàã÷äàä äàðàìò 
ó÷ðóóëàõã¿éãýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã àíõààðóóëæ áàéíà” ãýæ 
öàãààí äýýð õàðààð áè÷ñýí  ¿¿ðýã 
÷èãëýëèéã ºãñºí áàéíà. Òýðáýýð çàðèì 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðëóóäòàé  
óóëçàæ, ¿¿ðýã ÷èãëýëýý òàíèëöóóëñàí. 
Ãýâ÷ öýýæíèé òîîöîî õèéæ, ñàéõàí 
ç¿éë áîäñîí çàõèðëóóäàä ýíý íü 
àÿíã áóóõ ìýò ñàíàãäàà áèç ýý. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ºíãºðñºí ñàðûí 23-
íä ãàðñàí òóøààëûí äàãóó ãóðâààñ 
äºðºâ õîíîãèéí äàðàà   èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí ç¿ãýýñ õîëáîãäîõ ãàçàðò   
çºâøººð÷ áóéãàà èëòãýñýí ýöñèéí 
õàðèóã äóóëãàõ áàéñàí ÷ íýëýýä 
õýä õîíîãîîð ñóíæèðñààð. Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãóóä òºëáºðºº 
30-ààñ äýýø õóâü íýìýõ áîäîëòîé 
áàéãààãàà áàãø íàðûí öàëèíã 
íýìýãä¿¿ëíý. Ñóðãàëòûí îð÷èí 
íºõöºë, áààç ñóóðèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
ñóðãàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëíà” 
ãýñýí òàéëáàðààð àðüñàà õàìãààëæ 
áàéãàà íü ÷ óòãàã¿é þì.  ªíãºðñºí 
20-èîä æèëä èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
ñóðãàëòûí òºëáºð áàéíãà ë íýìýãäýæ 
èðñýí.  Åðýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýð äóíäæààð 
æèëèéí 200,000 òºãðºãèéí ¿íýòýé 
áàéñàí õóâèéí áîëîîä õóâüñãàëûí èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí 

çàðèì íü  ºäãºº  2.0 ñàÿ îð÷èì òºãðºãò 
õ¿ðòëýý  ºñººä áàéãààã þó ãýæ 
õýëýõ ãýñýí þì áîë. Ýíý õóãàöààíä 
îþóòàí, ñóðàã÷äààñ àâñàí ìºíãººðºº 
áàãø, àæèë÷äûíõàà öàëèíã íýìæ, 
ñóðãàëòûí áààç ñóóðèà áýõæ¿¿ëýõýä 
çàðöóóëäàãã¿é áàéñàí õýðýã ¿¿. 
Ãýíýò ñýðñýí ìýò ñóðãàëòûí ÷àíàðò 
àíõààðàõûí òóëä  òºëáºðºº îãöîì  
íýìýõýýñ àðãàã¿é ãýæ ÿðüæ áàéãàà íü 
èíýýäòýé õýðýã. Õàðèí õóâèéí èõ, äýýä 
ñóðãóóëü ¿íý õàíøàà òîãòîîõäîî óëñûí 
ñóðãóóëèóäûí æèøãèéã õàðãàëçäàã 
óëàìæëàëòàé. Òýãâýë ýíý æèë óëñûí 
ñóðãóóëèóä äýýðýýñ àâñàí ¿¿ðýã 
÷èãëýëèéíõýý äàãóó ¿ã õýëýý íýãòãýæ, 
íýãäñýí  øèéäýëä õ¿ðýõ  ãýæ  óäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
õàíøèéí õ¿ëýýëò áèé áîëæýý. Õ¿ëýýëò  
ãýõäýý õè÷ýýë öóãëàõ ¿åä  òîäîðõîé 
áîëîõ íü ìýäýýæ. Ò¿¿í÷ëýí áóñäûã 
õàðãàëçàõã¿éãýýð ¿íýý òîëãîé ìýäýæ 

òîãòîîñîí èõ, äýýä ÷ ãýëòã¿é õóâèéí 
áàãà, äóíä ñóðãóóëü ÷ áèé äóóëäàâ. 
Õóâèéí ñóðãóóëüä òºð  äýýðýýñ 
¿¿ðýãäýõ íü óòãàã¿é. Ãýõäýý öàã ¿åèéí 
ìýäðýìæòýé, çàõ çýýëä çàõèðàãääàã 
áàéìààð. Òýãýýã¿éãýýñ, ÿëàíãóÿà 
õóâèéí õýâøèë òýð äóíäàà áèçíåñèéí 
ñàëáàðò îéä ãàíöààðàà àìüäàðäàã 
ñàðìàã÷èí ìýò çàí ãàðãàñíààñ 
¿¿äýí  ýäèéí çàñàãò õàíøèéí 
õººðºãäëèéã ºäººæ, áóñäûã õºëäºº 
÷èðýõ íü áèé. Ò¿¿í÷ëýí ìàõíû õàíø 
èìôëÿöèä àõèó æèí äàðäàã. Ãýõäýý 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 
øèíý ìýäýýëëýýñ õàðàõàä, ºíãºðºã÷ 
ñàðûí 29-íèé áàéäëààð ìàõíû ¿íý 
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéíà. 

Ìºí øèíæýý÷èä õîéä õºðø ýíý 
íàìàð óðãàö àðâèí àâàõ áîëîìæ òààðóó 
òºëºâ áóé íü Ìîíãîëä èíôëÿöûí 
ºñºëòèéã äàõèí ºäººõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é 
áàéãàà þì.
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Ýíýõ¿¿ öóâðàë íèéòëýëýýð 
äàìæóóëàí ãîâèéí áàéãàëü 

îð÷èí, íºõºí ñýðãýýëò, îðîí íóòãèéí 
ºíººãèéí õºãæëèéí òºðõ áàéäëûã 
îíöëîâ. 

Óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðýýñ äºðºâ äàõèí òîì 
“Îþóòîëãîé” òºñëèéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò øóâòàð÷, ¿éëäâýðëýë íü 
ìºäõºí ýõëýõ ãýæ áàéíà. Ãîâü íóòãèéí 
íàìàð öàã äîð “Îþóòîëãîé”-í ãàçàð 
øîðîîíû àæèë øóóäàð÷, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ ¿íäñýí àæèëäàà îðæ 
áàéãàà íü ýíý. ªºðººð õýëáýë, èðýõ 
åñä¿ãýýð ñàð  Îþóòîëãîéí õóâüä îëîëò 
àìæèëòààð ä¿¿ðýí áàéõ áîëîëòîé. 

Ìîíãîë Óëñûí  íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí àìüäðàëä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëòèéí øèíý ñàëõè ¿ëýýæ, 
ãàäààä õóäàëäààíä “Îþóòîëãîé”-í 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãýñýí øèíý øîøãî áàéð 
ñóóðèà ýçëýõ ãýæ áàéíà. Ò¿¿íòýé 

çýðýãöýí Ìîíãîë Óëñ Óóë óóðõàéí 
ÿàìòàé áîëëîî. ªºðººð õýëáýë, Óóë 
óóðõàéí ñàëáàð äàíãààð õºãæèõ, ýñ 
õºãæèõ ó÷èð ç¿éãýý ººðñäºº îëíî 
ãýñýí ¿ã. Èéì öàã  ¿åòýé “Îþóòîëãîé” 
òºñëèéí îðãèë öàã îãòëîëöîæ 
áàéíà. Èë óóðõàéãààñ àíõíû õ¿äðýý 
îëáîðëîæ ýõëýýä áóé òºñëèéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ¿íäñýíäýý 100 õóâèà 
äàâæýý. Òóí óäàõã¿é àíõíû õ¿äðýý 
áîëîâñðóóëàõààð çýõñýí àæ. ̄ ð øèì íü 
ýäèéí çàñàãò çàõ çóõààñàà ìýäðýãäýæ 
áóé  “Îþóòîëãîé” îðä íü 2018 îíä 
¿éëäâýðëýë á¿ðýí æèãäýðñýí ¿åäýý 
äýëõèéí ãóðâàí òîì çýñèéí óóðõàéí 
íýã áîëîõ þì. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
äýëõèéí  çýñèéí íèéë¿¿ëýëòèéí 
òîäîðõîé õóâü íü Ìîíãîëîîñ õàðààò 
áîëæ áóé õýðýã. Óóðõàé ýõíèé 
ýýëæèíä æèëäýý  200 ìÿíãàí òîíí 
çýñ ¿éëäâýðëýíý. Òýãâýë ¿éëäâýðëýë 
á¿ðýí àøèãëàëòàä îðñîíîîð 450-500 

ìÿíãàí òîíí çýñ ¿éëäâýðëýõýýð õàð 
çóðàã áóóæýý. Îäîîãîîñ ãóðâàí æèëèéí 
ºìíº “Îþóòîëãîé” òºñëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíä õî¸ð òàë ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí ò¿¿õýí öàã ìº÷ áàëðààã¿é 
áàéíà. Ò¿¿íèé òóñãàë ýäèéí çàñàãò 
ºñºëò ãýñýí àìæèëòûã äàëëàâ. 

Ìàíàéõààñ äàðóé 860 äàõèí  òîì 
ýäèéí çàñàãòàé Õÿòàäûí ºñºëò ñààð÷ 
áóé ýíý ¿åä Îþóòîëãîé êîìïàíè  
¿éëäâýðëýëýý ýõëýõ  íü. Ó÷èð íü,  
2008 îíû äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä õºë àëäààã¿é 
óðä õºðøèéí ºñºëò öóöàâ. Ãýñýí  
÷ õÿòàäóóä Ìîíãîëûí òîìîîõîí 
õóäàëäàí àâàã÷ õýâýýð áàéíà. Ýíý ë  
ìº÷èä äýëõèéí õýìæýýíèé õºãæëèéí 
òºñºë ñ¿íäýðëýí áîñîæ áàéãàà íü 
òýð. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã òîéðñîí 
äàãóóë ¿éëäâýðëýë ýð÷èìæèæ, ãîâü 
íóòàã õýäèéíý Ìîíãîëûí òóëàõ öýã 

ØÈÍÝ ÑÀËÕÈ

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ

Á.ÒÎÃÒÎÕ

Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü òóñ  êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õýìæèõ õýìæ¿¿ð àæ.
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áîë÷èõñîí áàéãàà íü àéñóé õºãæëèéí 
ºíãº áóé çà. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí 
ñ¿ð áàðàà îðîí íóòãèéí á¿¿äãýð òºðõ, 
ñ¿¿ìãýð àìüäðàëûã ÿëèìã¿é ººä íü 
òàòàâ. Íàð ýýñýí íàëãàð óðò íàìðààð 
ãîâèéíõîí ÷ íàëàéæ ñóóõàà õýäèéíý 
áîëüæýý. Áóöàëæ áóé Õàíáîãäîîñ 
õºãæëèéí í¿ðãýýí ÷èõ äýëñýæ, ºíãº 
áóäàã õîñîëñîí øèíý àìüäðàë òýíä 
ºðíºõ àæ. Õàâòãàéí “¿ð ñàä” áîëîõ õ¿ðýí 
çàíäàí òýìýýíèé øèðýý áºõ ÿìàðõàí 
çóí áîëæ ºíãºðñíèéã äàâõàð ñàíóóëíà. 
Äýðãýä Õàíáîãä õàíàð÷ õºëðººä çîí 
îëíû ø¿òýýí óóë çîñîí ºíãºòýé çóðàã 
øèã ñýòãýëä áóóíà. Èéì ñàéõàí íóòàãò 
óóë óóðõàéí ñàëáàð õºãæèæ, óëñ îðíû 
àìüäðàë äýâæèæ áàéãàà íü ñàéí 
õýðýã. Ãýõäýý ñàéõàí ç¿éë ñàéõàí ë 
áàéõ ¸ñòîé. Ñàéõíûã ñààðààð áóëæ, 
ò¿¿íèéã á¿äãýð¿¿ëæ áîëîìã¿é þì. 
Òèéìýýñ îðîí íóòãèéí áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäàë îþóòîëãîé÷óóäûí àíõààðëûí 
òºâä íü áàéõààñ àðãàã¿é. Óñ, õºðñ, ºâñ 
óðãàìàë, ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäàë 
ãýýä áàéãàëü îð÷íû õîëáîãäîëòîé 
àñóóäàë á¿õýíä “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 
õàðèóöëàãàòàé õàíäàõ ó÷èðòàé 
áèëýý. Ìîíãîë÷óóä ÷ äýëõèéí æèøèãò 
íèéöñýí íºõºí ñýðãýýëò, áàéãàëü 
îð÷íû õàìãààëàë ÿìàð áàéõûã ýíäýýñ 
õàðàõûã õ¿ëýýæ áàéãàà. 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 

õ¿ðýýíä ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä 
ñóìûí òºâººñ  45 êì-ûí çàéä ìîä 
¿ðæ¿¿ëãèéí ãàçàð áèé áîëãîñîí íü ñàéí 
õýðýã. Ýíý íü 640 àì.ìåòð õýìæýýòýé  
õ¿ëýìæòýé, õàøààëñàí ãàçàðòàéãàà 
íèéò òàâàí ãà ãàçðûã õàìàðñàí òàëáàé 
àæ. Áóò, ñººã, ìîä, òºðºë á¿ðèéí õîâîð 
óðãàìëûã “¿éëäâýðëýæ” áàéãàà íü 
÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýý.  Ò¿¿í÷ëýí 
¿éëäâýðëýë ºðãºæèæ, á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õóðäàà íýìýõèéí õýðýýð 
áàéãàëü îð÷íû õàðàà õÿíàëò, ýêîëîãèéí 
òýíöâýðò áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿é 
áàéõ ÷èãëýëä “Îþóòîëãîé”-í ¿éë 
àæèëëàãàà óëàì á¿ð ÷àìáàéðàí 
÷èãëýõ ó÷èðòàé. Òóñ êîìïàíè áàéãàëü 
îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí áàéäëààð 
áîëîâñðóóëñàí íü Ìîíãîëäîî ë àíõíûõ. 
Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí àãóóëãàä “Áèä 
ººðèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä 
ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàñíû çýðýãöýý ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý 
íü îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóë
ëàãóóäààñ òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéõýä 
òàâèãääàã íýãýí øààðäëàãà áàéäàã. 
Áàðèìò áè÷èã  ãàðãàõ íü îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº 
áîñãîõîä øààðäàãäàõ íýã ¿ç¿¿ëýëò” 
õýìýýí öàõèì õóóäñàíäàà îíöîëæýý. 
Òîâ÷õîíäîî, Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü òóñ êîìïàíèéí 

¿éë àæèëëàãààã õýìæèõ õýìæ¿¿ð àæ. 
Ìºí çýðëýã àìüòäàä çîðèóëñàí öîðûí 
ãàíö ãýæ õýëæ áîëîõóéö í¿õýí ãàðöûã 
ªìíºãîâüä áàðüæ áàéãóóëàõààð çóðàã 
òºñºë íü áýëýí  áîëæýý. Óóðõàéä 
ìýäýýæ óñ àøèãëàíà. Ãýõäýý óñíû 
õýðýãëýýã õàìãèéí áàãà ò¿âøèíä 
áàéëãàõ áîëîìæèéã “Îþóòîëãîé” 
òºñºë ýðýëõèéëæýý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
õýðýãëýñýí íèéò óñíûõàà 84 õóâèéã 
äàõèí àøèãëàõààð áîëñîí áàéíà. Ìºí 
Õàíáîãä ñóìûí íóòàã äàõü äàðàãäñàí, 
ýâäýðñýí 20 ãàðóé õóäãèéã çàñàí 
ñàéæðóóëæýý. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
óñíû õàéãóóëûí àæèëä 1.7 òýðáóì 
òºãðºãèéã çàðöóóëààä áàéãàà àæ. 

Öàðöàíãè áàéñàí ýäèéí çàñãèéã 
ãýñãýýæ áóé óóë óóðõàéí áàÿëãèéí 
øèìýýð ìàíàéõ èðýõ æèë¿¿äýä ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººðºº äýëõèéä öîéëîõ 
íü òîäîðõîé. Õàðèí ºíäºð ºñºëòºº 
òîãòâîðòîé õàäãàëæ, òîäîðõîé õºãæëèéí 
çàìààð õóðäëàõ íü òºðèéí áîäëîãûí 
ç¿ã ÷èãýýñ õàìààðíà. Ãîâèéíõîí óðò 
íàìðûí òýíãýð äîð èõ àæëàà íóãàëæ, 
õºãæëèéí çàõ çóõààñ ìýäýð÷ ñóóíà. 
Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òóõàé 
òàë á¿ðýýñ íü õýëýëöýæ áóé ºíºº ¿åä 
“Îþóòîëãîé” òºñºë ¿¿íä à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷ áàéãàà íü óóë óóðõàéí æèøèã.  Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, ìàðãààøèéí íîãîîí 
ºñºëò  ºíººäðººñ... 


