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×èíýýëýã äóíäàæ äàâõàðãà, íàì 
èíôëÿöè

Áàÿí òºñâèéí áàëàã íü õààíà áîë

“Òàíàé óëñàä Àçèéí õàìãèéí 	àìæèëòòàé ÿâàà õî¸ð ãðóïï 		
õºðºíãº îðóóëæ ýõýëëýý”

Îðîí ñóóöíû ¿íèéí 
õàíäëàãà

Ìîíãîëáàíêíû ºíººãèéí 
óäèðäëàãûí õóâüä 
ºìíº íü ÿðüäàã õýðíýý 
õèéæ ÷àääàãã¿é áàéñàí 
ç¿éëèéã ìýðãýæëèéí 
áàíêèðèéí õóâüä, 
çàëóó õ¿íèé õóâüä 
çîðèãòîé áàðüæ àâàõààð 
øèéäñýíä áàéãàà 
þì...11

...Õàðàìñàëòàé íü 
ìàíàé ãèø¿¿ä òºñâèéí 
òºñëèéã àìèí õóâèéí 
òºñºâ ãýæ àíäóóðààä 
çàðëàãàà õýòð¿¿ëæ, 
îðëîãîî äýíä¿¿ 
èõýýð ìºðººäºõ íü 
àëäàãäàë õ¿ëýýõ 
¿íäýñ áîëäîã... ..16

...Îäîî á¿ãä ë 
íààøàà õàðààä 
õýðýâ “Áàíïó”, 
“Ëèïïî” õî¸ð õºðºíãº 
îðóóëæ áàéãàà þì 
áîë Ìîíãîë óëñ 
õºðºíãº îðóóëàõàä 
òààòàé ãàçàð áàéæ 
òààðíà ãýæ áîäîæ 
ñóóãàà....20 

Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð 
Ìîíãîëûí  áàðèëãûí ñåêòîð 
2008-2010 îíû õÿìðàëûã   
õàðüöàíãóé àìæèëòòàé äàâàí 
òóóëñàí ãýæ õýëæ áàéíà. 
2008 îí õ¿ðòýë îðîí ñóóöíû 
¿íý òîãòìîë 15-20 õóâèéí 
ºñºëòòýé áàéñàí. ..36

Ä¿¿ðýã Òàíñàã Äóíäàæ Ýíãèéí

ÕÓÄ    2,000 

   3,200 

   1,650 

   2,200 

   1,300 

   1,500 

×Ä    2,200 

   2,600 

   1,500 

   1,900 

   1,200 

   1,600 

ÁÇÄ    1,850 

   2,200 

   1,400 

   1,700 

   1,100 

   1,450 

ÁÃÄ    1,400 

   1,700 

   1,300 

   1,600 

   1,250 

   1,450 

ÑÕÄ    1,400 

   1,800 

   1,200 

   1,200 

   1,350 

   1,000 

ÑÁÄ    2,300 

   2,800 

   1,350 

   1,700 

   1,100 

   1,400
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîë óëñûí 2011-
2020 îí õ¿ðòýëõ áîäèò 
ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
èíôëÿöèéí òààìàãëàëûã 
ãàðãàæýý. Óã òºñººëëèéã 
ãàðãàõûí òóëä 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé 
çýðýã òîìîîõîí òºñëèéí 
õýòèéí çîðèëãî, áîäèò 
¿íý áîëîí ÄÍÁ-èé ºñºëò, 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò, øèíýýð áèé 
áîëîõ àæëûí áàéð çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí 
ãàðãàñàí áàéíà.

 

Õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí ºñºëò ýíý 
îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèëä 
ºíäºð áàéõ õ¿ëýýëò 
áóé íü ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõààð áàéíà ãýæ 
Ìîíãîëáàíêíààñ ¿çæýý. 
Íèéò ä¿íäýý ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò îíû ýöýñò 
ºìíºõ îíîîñ áóóð÷ 12-14 
îð÷èì õóâüòàé áàéõ àæ.

ÑÀÍÕ¯¯

Îëîí óëñûí “Ôèò÷ 
ðåéòèíã” ãðóïï Ìîíãîëûí 
áàíêóóäûí ýðñäýëèéí 
¿íýëãýýíèé ñóäàëãàà 
õèéñýí òóõàé “Ðîéòåðñ” 
àãåíòëàã ìýäýýëæýý. Òóñ 
ñóäàëãààíä Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóä 
ãàäààä âàëþòûí ñàíãàà 
çóçààòãàõ øààðäëàãàòàé 
áîëñîí áºãººä Òºâáàíê 
ìºíãºíèé áîäëîãîî óÿí 
õàòàí áàéëãàõ õýðýãòýé 

ãýñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí  
äîòîîäûí âàëþòûí 
õºðâºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõûí  òóëä  
ÿàðàë¬òàé àðãà õýìæýý 
àâàõã¿é áîë îðîéòîõ 
ìàãàäëàëòàé ãýæýý. Ýíý 
îíä 13 õóâüòàé áàéãàà 
ìàíàé ÄÍÁ èðýõ æèë 
10 õóâü õ¿ðòýë áóóðàõ 
ìàãàäëàëòàé òàëààð ìºí 
òóñ ñóäàëãààíä äóðäæýý. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

¯ÕØÕ-íîîñ ãàðãàñàí 
“Óóë óóðõàéí áóñàä 
ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëºë” ñóäàëãààãààð 
òóñ ñàëáàðûí îëáîðëîëò 
íü áóñàä ñàëáàðò ñºðãººð 
íºëººëººã¿é ãýñýí 
ä¿ãíýëò ãàðñàí áàéíà. 
Óóë óóðõàé áàðèëãà, 
òýýâýð, àãóóëàõûí ¿éë 
àæèëëàãàà, ìýäýýëýë 
õîëáîî, öàõèëãààí, õèé 
àãààðæóóëàëò çýðýã äýä 
á¿òöèéí ñàëáàðò ýåðýã 
íºëººòýé áàéãàà íü 
ñóäàëãààãààð õàðàãäæýý. 
Õàðèí õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðò óóë óóðõàéí 
õàìààðàë ñºðºã áàéäàã. 

ÍÈÉÃÝÌ

Ìîíãîëûí õ¿í àì 
2010-2015 îíä 276,1 
ìÿíãààð ºñºõ áºãººä 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 
øèíýýð 299,9 ìÿíãàí 
çàëóó øèëæèõ àæ. 
Õàðèí çàõ çýýëèéí òîéì 

ñóäàëãààãààð 199,6 
ìÿíãàí àæëûí áàéð 
øèíýýð áèé áîëíî ãýõ 
òîîöîî ãàð÷ýý. 

  

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÕØÕ

ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ

Çàñãèéí ãàçðûí 
ýýëæèò õóðàëäààíààð 
áóóäàé ¿éëäâýðëýã÷ 
èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãààñ äîòîîäûí 
ãóðèëûí ¿éëäâýð, 
Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã 
äýìæèõ ñàíä íèéë¿¿ëñýí 
ñòàíäàðòûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí íýã òîíí 
õ¿íñíèé óëààí áóóäàéí 

óðàìøóóëàëä 100 
ìÿíãàí òºãðºã ºãºõººð 
òîãòîâ. Ýíý îíû óëñûí 
òºñºâò óëààí áóóäàéí 
óðàìøóóëàëä çîðèóëæ, 
òîíí òóòàìä 50 ìÿíãà, 
íèéò 15 òýðáóì òºãðºã 
òóñãàãäñàí áºãººä 
íýìýëòýýð øààðäàãäàõ 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
èðýõ îíû òºñºâò òóñãàæ, 
ýõíèé óëèðàëä áàãòààí 
îëãîõîîð øèéäâýðëýëýý. 

Á¯ÑÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
ýíý îíû íàéìäóãààð 
ñàðä ºìíºõ ñàðààñ 
ÿëèìã¿é íýìýãäýæ 

æèëèéí 2.6 õóâüä õ¿ðñýí 
ãýñýí óðüä÷èëñàí 
òîîöîîëëûã Åâðîïûí 
õîëáîîíû Ñòàòèñòèêèéí 
àëáàíààñ ãàðãààä áàéñàí 
áºãººä ýíý ñàðä äàõèí 
áàòàòãàëàà. Ñ¿¿ëèéí 
ñàðóóäàä õàðüöàíãóé 
áóóð÷ Åâðîïûí 
òºâáàíêíû çîðèëòîò 
ò¿âøèí áîëîõ æèëèéí 
õî¸ð õóâü ðóó îðîîä 
áàéñàí èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí èéíõ¿¿ ýðãýí 
íýìýãäýõ áîëñîí íü 
ãàçðûí òîñíû ¿íèéí 
ºñºëò íºëººëñºí ãýæ 
ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà.  

Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë 
Àçèéí áóñàä óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õîéø òàòàæ, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê òîâëîæ 

ЭДИЙН ЗАСАГ

Àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëò 

ñàëáàðààð

2010-2015

Óóë óóðõàéí ñàëáàð 28,862.0

Äýä á¿òöèéí ñàëáàð 74,317.0

¯¿íýýñ Áàðèëãà 54,695.0

Òºìºð çàì 3,823.0

Àâòîçàì 3,724.0

Èðãýíèé íèñýõ 2,175.0

Òýýâýð 5,800.0

Ýð÷èì õ¿÷ 4,100

Áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàð

12,024.0

Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð 43,400.0

¯¿íýýñ: Ìàë àæ àõóé 32000.0

Ãàçàð òàðèàëàí 11400.0

Íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 

“õîò òîñãîíû òºëºâëºëò 

áàðèëãàæèëòûí íîðì áà 

ä¿ðýì”-èéí äàãóó òîîöîîëñîí 

ä¿í

24,982.0

Õîò áàéãóóëàëòûí ñàëáàð /

îþóòíû õîòõîí, õºøèãèéí 

õºíäèé, øèíý îðí ñóóöíû 

õîðîîëëóóä/

13, 000.0

Á¿ãä 196,585.0
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ЭДИЙН  ЗАСАГ

áàéñàí á¿ñèéí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòýý äîîø 
áóóëãàõàä õ¿ðãýëýý. 
Ýíý íü 2008 îíîîñ 
õîéøèõ õàìãèéí òîì 
á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëòèéã áóóðóóëñàí 
òîõèîëäîë áîëæ áàéãàà 
þì. ªíãºðñºí îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðä á¿ñèéí 
ýäèéí çàñàã 6.9 õóâèàð 
ºñíº ãýæ òºëºâëºæ 
áàéñàí ÷ Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê ýíý óäààä ÄÍÁ-èé 
ºñºëòèéí òºëºâºº áàðàã 
íýã õóâèàð áóþó 6.1 õóâü 
áîëòîë íü áóóðóóëààä 
áàéíà. 

ÕßÒÀÄ

Äýëõèéí áàíêíààñ 
Õÿòàäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý 
áóóð÷, ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò äîîøèëñîíòîé 
õîëáîãäóóëàí òóñ 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òàëààðõ 
óðüä÷èëñàí òîîöîîëëîî 
áóóðóóëëàà. Òóñ áàíê 
ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä  
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
2012 îíä 8.2 õóâüòàé 
ºñíº õýìýýí õ¿ëýýæ 
áàéãààãàà èëýðõèéëñýí 
áîë ýíý óäààä äýýðõ 
òààìàãëàëàà 7.7 õóâü 
õ¿ðòýë áóóðóóëæ 
áàéãààãàà àëáàí 
¸ñîîð ìýäýãäëýý. 
Õÿòàäûí ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîëëîõ 
çàõ çýýë Àìåðèê áà 
Åâðî á¿ñèéí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë 
òóñ óëñûí ýêñïîðòîä 

õ¿íä öîõèëò ºã÷ áàéãààã 
îíöîëæýý. Õýäèéãýýð 
òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ äîòîîäûí 
ýðýëòýý äýìæèõ çàìààð 
ãàäààä õóäàëäààíû 
ýðýëò äýõ áóóðàëòàà 
íºõºõèéã õè÷ýýæ áàéãàà ÷ 
òºäèéëýí ñàéí õýðýãæèæ 
ºãºõã¿é áàéãàà àæýý.

ÎÐÎÑ

ÎÕÓ áàðóóíû 
êîìïàíèóäàä õîéä òóéë 
îð÷èìä ãàçðûí òîñíû 
ëèöåíç ýçýìø¿¿ëýõ 
òàëààð õýëýëöýæ 
ýõýëæýý. Äýëõèéí 
ãàçðûí òîñíû õî¸ðäîã÷ 
òîì ¿éëäâýðëýã÷ èéíõ¿¿ 
òîìîîõîí áóóëò õèéâýë 
ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí àíõààðàëä 
ç¿é ¸ñîîð îðæ ýõýëíý 
ãýäãèéã “Financial Times” 
ìýäýýëñýí. ªìíº íü 
çºâõºí òºðèéí ºì÷èò 

êîìïàíèä îëãîäîã 
áàéñàí çàäãàé òýíãèñèéí 
îëáîðëîëòûí ëèöåíçèéã 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä 
îëãîæ ýõýëíý ãýäýã 
òóñ îðíû óäààí îðøèí 
òîãòíîñîí óóë óóðõàéí 
õààëòòàé õààíò óëñàä 
òºðèéí ýðãýëò ãàðñàíòàé 
àäèë òîì ¿éë ÿâäàë 
àæýý.  

ÀÍÓ

ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ýíý îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð òºñâèéí 
çàðäëàà áóóðóóëæ, 
òàòâàð íýìýõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà 
íü ¿éëäâýðëýã÷äýä 
äàðàìò áîëîõ òºëºâòýé 

áàéãààã ýäèéí çàñàã÷èä 
ñàíóóëæ áàéíà. Ìºí òóñ 
óëñûí àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí õàðüöàíãóé 
ºíäºð áóþó íàéìàí 
õóâüòàé õýâýýð. Ãýõäýý 
ÀÍÓ-ûí èðãýäèéí ýäèéí 
çàñãèéí èòãýëèéí ò¿âøèí 
ºíãºðºã÷ ñàðä áóóðààã¿é 
õàðèí ÷ íýìýãäñýí 
áàéãààã “The Thomson 
Reuters” êîìïàíèàñ 
ãàðãàäàã ñóäàëãààíû 
ä¿í õàðóóëæýý. 
Õýðýãëýã÷äèéí ýíýõ¿¿ 
ýåðýã ¿çýëä õóâüöààíû 
¿íý áîëîí îðîí ñóóöíû 
¿íýëãýýíèé ºñºëò 
íºëººëñºí áàéíà.
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Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã åðòºíöèéí 
ñîíèðõëûí òºâä îðîîä áàãàã¿é 

õóãàöàà ºíãºð÷ áóé. Áàéãàëèéí áàÿëàã 
àðâèíòàé Ìîíãîë óëñ õºãæèõ ¿¿, ýñ õºãæèõ 
¿¿ ãýäãèéí çààã äýýð  çîãñîî. Õàðèí 
õºãæëèéí æîëîîãîî õààøàà çàëàõ  íü 
îäîîãîîð  òîäîðõîé áóñ ÷ õîíîã õóãàöàà 
ºíãºðºõ òóñàì Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñàã 
óëàì á¿ð ñîíèðõîëòîé áîëæ áàéíà.  Óã íü 
áîë äîòîîä ýäèéí çàñãèéí áàéäàë òèéì 
÷ ìóóã¿é áàéãàà ÷  øèíýõýí óëñòºð÷äèéí  
ãýíýòèéí “ñþðïðèç”-¿¿äýýñ  áîëæ ãàäààä 
çàõ çýýë  äýýð  Ìîíãîëûí õóâüöààíû 
¿íý 23 äàõèí óíà÷èõààä áàéãàà íü òóí 
òààã¿é ç¿éë ãýäãèéã Ýäèéí çàñàã  õºãæëèéí 
ÿàìíû äýä ñàéä Î.×óëóóíáàò àíõààðóóëæ 
áàéñíûã ýíä òýìäýãëýå. 

Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 90 õóâèéã 
äàíãààðàà ýçýëäýã óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýð äóíäàà í¿¿ðñíèé ¿íý 
îãöîì óíàæ, ýêñïîðò çîãñîõ õýìæýýíä 
õ¿ðñýí íü ñàíàà çîâîîõ àñóóäàë 
áîëñîí. Ýíý òàëààð Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàãõûí æàðãàë, çîâëîíã ñàéí 
ìýäýõ  “Ãàððèñîí êàïèòàë” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë Ìàòüþ Â¿¿ä “¯¿íèéã 
áè ò¿ð çóóðûí áóóðàëò ãýæ õàðæ áàéãàà. 
Øèíý îí ãýõýä í¿¿ðñíèé ¿íý ñýðãýæ 
ýõëýõèéã áèä õàðíà. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ºãñºæ, óðóóäàõ íü ìýäýýæ.  Ýíä íýã 
ç¿éë òîäîðõîé. Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ óäààí 
õóãàöààíä í¿¿ðñ øàòààæ àìüäðàõ íü 
èëýðõèé” ãýæ ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýíý 
äóãààðò  ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà îíöëîâ. 
Õàðèí Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
õýð óäààí ¿ðãýëæëýõ õàíäëàãàòàé áàéãàà  
òàëààð òóðøëàãàòàé ýäèéí çàñàã÷ íàðààñ 
ñîíèðõîõîä,  Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë “Õóâèéí òºñººëëºº õýëýõ þì 
áîë ýíý õÿìðàë òèéì àìàð äóóñ÷èõã¿é. 
2008-2009 îíä îãöîì óíààä ñýðãýñýí 
øèã áîë áèø. Íýëýýä óäààí ÿâöòàé áàéõ 
áîëîâ óó. Òýãýõýýð Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò 
íºëººëëºº ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà ãýñýí ¿ã. 

¯¿íèé ýñðýã Ìîíãîë þó õèéæ  ãàð÷ èðýõ 
âý ãýäýã ë  ìàíàé ãîë ñîðèëò áàéõ áîëíî” 
õýìýýñýí.

Òèéì ýý,  í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íý òààòàé 
áàéõ ¿åä óëñûí òºñºâò èõ ìºíãº öóòãàæ, 
Çàñãèéí ãàçàð îëñîíûõîî çîðãîîð áýëýí 
ìºíãº òàðààæ, çàðëàãà áîëãîäîã çàí 
òîãòñîí. Õàðèí àøèãò ìàëòìàëûí õàíø 
óðóóäñàí æèë õààíààñ ìºíãº îëîõ âý ãýæ 
òîëãîéãîî ºâòãºäºã ñîíèí  óëñ. Óãòàà áîë 
òºñºâ ºíäºð  îðëîãîòîé áàéñàí ÷ çàðäàë 
íü äàãààä ºñäºã áèø, íºãºº òàëä îðëîãî 
áóóðñàí ÷ çàéëøã¿é õèéõýýð òºëºâëºñºí 
çàì, áàðèëãûí àæëàà çîãñîîäîãã¿é  áàéõ 
¸ñòîé. Èéí îðëîãî, çàðëàãûí ãðàôèê íü 
çºðäºã òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî  áàòëàõ 
íü Ìîíãîëûí “ìºðººäºë”. Òèéìýýñ “Mon-
golian Economy”  ñýòã¿¿ëèéí àðàâäóãààð 
ñàðûí ýõíèé  äóãààð  ÓÈÕ-ààð õýëýëöýýä 
ýõýëñýí èðýõ îíû òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãîä ÷èãëýëýý. Äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
äîðãèëò ºãººä ýõýëñýí õÿìðàëûí ñ¿¿äðèéã 
Ìîíãîëûí  Çàñãèéí ãàçàð õýð íÿõóóð àæèæ 
áàéãàà áîë. Ãóðàâõàí  æèëèéí ºìíºõ 
äýëõèéí õÿìðàëààñ àìññàí ñóðãàìæààñàà 
õýð ñóðàëöñàí áý ãýäãèéã õàðàõ öàã èðýâ.  
Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí ò¿¿õèé ýäèéí 
ýêñïîðòîä ò¿øèãëýñýí ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðèà çóãóóõàí ººð÷ëºõ øààðäëàãà 
áèäíèé ºìíº òóëãàð÷ áàéíà ãýäãèéã òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãûã õýëýëöýí,  áàòàëäàã 
óëñòºð÷èä ýðõáèø îéëãîæ áàéãàà áèç ýý.  

Ìºí ìàíàé ñýòã¿¿ë÷  óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò  ìîíãîë ìåíåæìåíòèéí 
àâúÿàñ ÷àäëûã ãàéõóóëæ ÿâàà “Õ¿íí¿ 
êîàë” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Ò. 
Ëõàãâàäîðæ áîëîí “Ãàððèñîí Êàïèòàë” 
êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Ìàòüþ 
Â¿¿ä íàð Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí 
ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäàë, öààøäûí 
õàíäëàãûí  òàëààð ÿðèëöñàíûã õ¿ðãýæ 
áàéíà. Áèçíåñèéí ýðòíèé ò¿íø òýä 
Ìîíãîëûí õýâëýëä àíõ óäàà äýëãýðýíã¿é 
ÿðèëöëàãà ºã÷ áàéãàà íü ýíý. 

ÎÍÖËÎÕ

ÑÎÍÈÐÕÎËÒÎÉ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

È.ÎÒÃÎÍ
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Òºðººñ  ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
2013 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 

÷èãëýëèéí òºñëèéã  ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 
íýãäñýí õóðàëäààíààð /àðàâäóãààð  
ñàðûí 4-íººñ/ õýëýëöýæ  ýõýëëýý. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èíôëÿöèéí ºñºë
òèéã ºäººñºí  Çàñãèéí ãàçðûí áýëýí 
ìºíãºíèé òàðààëòòàé õîëáîîòîéãîîð 
ìºíãºíèé áîäëîãûí  òàëààð  ÿðüäàãã¿é 
÷  õ¿íã¿é áîëñîí ãýæ õýëæ áîëíî.  

Ìºíãºíèé áîäëîãûí çîðèëãûã 
ýäèéí çàñàã÷èä  åðºíõèéä íü ¿íèéí 
òîãòâîðòîé îð÷èíä  ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã äýìæèõ ãýæ  ýíãèéí 
òîäîðõîéëäîã  ÷  ýýäðýý òºâºãòýé 
îëîí àñóóäàë ýýðäýã. Ýíý íü  ýíãèéí 
óíøèã÷èä áèòãèé õýë, ýäèéí çàñàã÷äûí  
òàëöàæ  ìàðãàäàã  ìýðãýæëèéí ñýä
â¿¿äèéí íýã áîëñîí. Õàëàìæèéã 
õàâòãàéðóóëàí îëãîæ, ýäèéí çàñàãò óóë 
óóðõàéãààñ èõ ìºíãº öóòãàõûí õýðýýð 
óëñûí ìºíãèéã  óäèðäàõ  óõààíä   
óëàì  óõààëàã áîäëîãî  øààðäàãäàõ 
àæ.  Ìîíãîë áîë èíôëÿöèéã îíèëñîí 

ÌЄÍÃЄÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

×ÈÍÝÝËÝÃ ÄÓÍÄÀÆ 
ÄÀÂÕÀÐÃÀ, ÍÀÌ ÈÍÔËßÖÈ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãîòîé  îðîí. 
Ýäèéí çàñàã õóðäàöòàé ºñºæ  áàéãàà 
ºíººãèéí íºõöºëä  ìºíãºíèé  õàòóó 
áîäëîãî ÿâóóëàõ íü áóðóó, çºâ ãýæ  
ìàðãàõ íü áèé. Òèéìýýñ èðýõ îíä 
Òºðººñ  ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð  
áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéí  ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà, à÷ õîëáîãäîë ºíäºð 
áàéõûí ñàöóó èõýýõýí îíöëîãèéã 
õàðóóëàõ ó÷èðòàé.    Òºðèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûã òîìü¸îëæ, õýðýãæ¿¿ëäýã 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ ÷ Çàñãèéí 
ãàçàð, Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿äèéí  
àäèë øèíýõýí ó÷ðààñ  îëîí íèéòèéí 
õóâüä ¿ð ä¿íòýé, øèíýëýã ìºíãºíèé 
áîäëîãûã õ¿ëýýæ ñóóãàà.  Àëáàí 
òóøààë íü ë øèíý áîëîõîîñ àç áîëîõîä 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ººð Í.Çîë
æàðãàë ãýæ òóðøëàãàòàé  ýäèéí çàñàã÷ 
òîìèëîãäñîí. ÀÍÓ-ûí Õàðâàðäûí èõ 
ñóðãóóëèéã  íèéãìèéí óäèðäëàãààð 
òºãññºí ò¿¿íèéã óãààñàà “Òºâáàíêíû 
õ¿í” ãýæ õýëæ áîëîõ. Áàðóóíä 
áîëîâñðîë ýçýìøèæ èðñýíýýñýý õîéø 

áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðààñ äààõü 
õîëäîîã¿é òýðáýýð 2010-2012 îíä 
Ìîíãîëáàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷èéí 
àëáûã õàøèæ áàéñàí áèëýý. Îäîî 
ò¿¿íèé þó õèéõèéã õàðàõ ë ¿ëäýâ. Þó 
õèéæ áàéãààã íü õàðóóëàõ õàìãèéí 
ýõíèé àëõàì íü ìºíãºíèé áîäëîãûí 
¿íäñýí ÷èãëýë þì. Ò¿¿íèéã áóðóó, 
çºâ ãýæ ø¿¿ìæëýãääýã ìºíãºíèé 
õàòóó áîäëîãûã çººëð¿¿ëýõ áîëîâ 
óó, èíôëÿöèéã õàçààðëàí, “íîìõòãîæ” 
÷àäàõ áîëîâ óó, áèçíåñèéí èäâýõæèë 
ñàéæðàõ áîëîâ óó  õýìýýí îëîí íèéò 
õ¿ëýýëòèéí õàðöààð øèðòýæ áàéíà. 
Õàðèí îäîî õàìòäàà Çîëæàðãàëûí 
çîðèëãî õèéãýýä Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
¿íäñýí ÷èãëýëèéí òºñºë ð¿¿ ºíãèéãººä 
¿çüå. Ò¿¿íèé áîäëîãî Ìîíãîëáàíêíû 
ºìíºõ åðºíõèéëºã÷ àñàí öàãààí 
¿ñòýýðýý äóóäóóëàí áàðèí áàéæ ìóó 
õýë¿¿ëäýã áàéñàí Ë.Ï¿ðýâäîðæ áîëîí 
ò¿¿íèé áàãèéíõíû áîäëîãîîñ ººð áàéæ 
÷àäàõ áîëîâ óó? 

Ìîíãîëáàíêíû ºíººãèéí 
óäèðäëàãûí õóâüä 
ºìíº íü ÿðüäàã õýðíýý 
õèéæ ÷àääàãã¿é áàéñàí 
ç¿éëèéã ìýðãýæëèéí 
áàíêèðèéí õóâüä, 
çàëóó õ¿íèé õóâüä 
çîðèãòîé áàðüæ àâàõààð 
øèéäñýíä áàéãàà þì. 
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Ìîíãîëáàíê  Çàñãèéí ãàçàð 
íýã ç¿ãò õàðëàà 

 Ìîíãîëáàíêíû øèíý åðºíõèéëºã÷ 
çîðèãòîé, çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéíà 
ãýñýí ìýññýæèéã õýâëýëèéíõýí 
õàìãèéí ò¿ð¿¿ëíä îëæ õàðñàí 
áîëîâ óó. Àðàâäóãààð ñàðûí 2-íä 
Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóä Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã ÓÈÕ-ä 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ºðãºí áàðüñàíòàé 
õîëáîîòîé ìýäýýëýë õèéâ. Òóñ áàíêíû 
òèéì ÷ æèæèã áèø òàëáàéòàé  õóðëûí 
çààëûã ñýòã¿¿ë÷èä ïèã ä¿¿ðãýæ, çàðèì 
íü ãàäíà íü çîãñîæ õ¿ðòýë ìýäýýëýë 
ñîíññîí. Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ 
÷ ìýäýýëëèéí îðøèë õýñãýý 
òåëåâèçèéí çóðàãëàà÷ íàðò áè÷èõèéã 
çºâøººð÷, ãîë ìýäýýëýë ºãºõ õýñýã 
äýýðýý òýäíèéã ãàðãàñàí. Ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð ñýòã¿¿ë÷ íàðò ìýäýýëýë 
ãýõýýñýý èë¿¿ ìýäëýã ºãºõ¿éö ñàéí 
èëòãýë òàâèõ øèã áîëñîí. “Çà ýíý 
õàíøèéí ãðàôèêèéã ñàéí õàðààä 
àâààðàé. Äàõèæ òà á¿õýí ýíý ñýäâýýð 
îëîí áè÷èæ ÿðèõ áàéõ, áóðóó çºð¿¿ 
àñóóëò òàâüæ, àëäàõã¿é ø¿¿” õýìýýí 
áàéí áàéí àíõààðóóëàõàà ìàðòààã¿é. 
¯íýõýýð ë Òºâáàíêèéã óäèðäàõààñ 
àðãàã¿é ìýðãýæëèéí õ¿í ãýäãýý 
ñýòã¿¿ë÷äýä öóõàñ “ãàéõóóëààä” àâñàí 
ãýæ áîëíî. Çà ¿íäñýí àñóóäàë ðóóãàà 
îðú¸.

Çîëæàðãàëûí ÿðüæ áàéãààãààñ 
¿çýõýä Ìîíãîëáàíêíû èíôëÿöèéã 
îíèëñîí ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî 
¿ðãýëæëýõ íü áàéíà. Îëîí õ¿íèéã  
áîëãîîìæëîõîä õ¿ðãýýä áóé  õàíøààð 
÷ òºäèéëýí îðîëäîõã¿é íü áîëîëòîé. 
“Òýãýýä þó õèéõ âý ãýñýí àñóóëòàä 
òýðáýýð ìàø òîäîðõîé, çîðèëãîòîé 
ç¿éë¿¿äèéã  õèéíý,  õèéæ  ÷ áàéíà, 
õèéõýýñ ÷ àðãàã¿é”  ãýâ.  

Ìîíãîëáàíê ÷èíýýëýã äóíäàæ 
äàâõàðãà, íàì èíôëÿöè  ãýäãèéã  2013 
îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí çîðèëò áîëãîí 
òàâüæýý. Áàñ ë øèíý ñîíñîãäîõã¿é 
áàéíà. ªìíº íü Ìîíãîëáàíê ìºí ë 
íèéãìèéí äóíäàæ àíãèéã ÷óõàë÷èëæ, 
èíôëÿöèéã íàì ò¿âøèíä áàðèõ ãýæ 
ë ìºíãºíèé áîäëîãûã õàòóóðóóëñàí. 
Õàðàìñàëòàé íü  îíèëñîí èíôëÿöèà 
îíîæ ÷àäàõã¿é ºíººäðèéã õ¿ðñýí. Ýíý 
íü ìºíãºíèé áîäëîãûã  ø¿¿ìæëýëä 
èõýýõýí àâòàõàä õ¿ðãýýä áóé. 
Òýãâýë  Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ “ìýñ 
àæèëáàðò îðóóëààã¿é” ìºíãºíèé 

áîäëîãîîðîî  èíôëÿöèéã  èðýõ îíä  
íàéìàí  õóâüä õ¿ðãýõ áîëîìæòîé. 
Óëìààð 2014-2015 îíä èíôëÿöèéã   
5-7 õóâüòàé áàéõ  íºõöºë  á¿ðä¿¿ëíý 
ãýäãýý õýâëýëèéíõýíä  ÷ Òºðèéí 
îðäîíä ÷ èòãýëòýé õýëæ ÿðüæ áàéíà.  
ßàæ òýð âý? ªìíºõ Ï¿ðýâäîðæ 
åðºíõèéëºã÷ ÷ ãýñýí èíãýýä àìëàæ 
áîëîõ ë áàéñàí ø¿¿ äýý. Ó÷èð íü, 
ò¿¿íèé ¿åä õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí 
ìºíãºíèé áîäëîãûí ìºí ÷àíàð ä¿ðýý 
õóâèðãààã¿é. 

ßëãàà íü þó áîëæ òààðàõ âý? 
Ìîíãîëáàíêíû ºíººãèéí óäèðäëàãûí 
õóâüä ºìíº íü ÿðüäàã õýðíýý õèéæ 
÷àääàãã¿é áàéñàí ç¿éëèéã ìýðãýæëèéí 
áàíêèðèéí õóâüä, çàëóó õ¿íèé õóâüä 
çîðèãòîé áàðüæ àâàõààð øèéäñýíä 
áàéãàà þì.  Òºâáàíêíû ò¿ð¿¿ 
ò¿ð¿¿÷èéí åðºíõèéëºã÷ íàðò äóòàãäàæ 
áàéñàí ç¿éë íü áýëýí ìºíãº áàðóóí 
ñîëãîéã¿é òàðààæ, Ìîíãîëáàíêûã 
õ¿íä áàéäàëä îðóóëààä, ìóó õýë¿¿ëýõ 
ìÿíãà ò¿ìýí  øàëòãààíû ¿íäñèéã 
öýöýãë¿¿ëäýã Çàñãèéí ãàçàðòàéãàà 
óëààí í¿¿ðýýðýý ó÷èð÷ ÷àääàãã¿é 
áàéñàíä ë õàìàã ó÷èð áàéñàí õýðýã. 
Òýãâýë îäîî  Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷  
ìºíãº òºãðºã ãàðãàæ, òîîöîî ñóäàëãàà 
õèéõ íü áèäíèé àæèë, ÿã ãàçàð äýýð íü 
î÷èæ  õýðýãæ¿¿ëýõ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
àæèë. Òà íàðûí ¿¿ðýã,  îðîëöîî 
ìºíãºíèé áîäëîãîä àñàð ÷óõàë  
ãýäãèéã   Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äýä 
áèåýðýý òºäèéã¿é áèå òºëººëºã÷ 
íàðòàéãàà õàìò íýã áóñ óäàà óóëçàæ  
ÿðèëöàæ, ó÷èðëàæýý.  Õýëýëöýýðèéí 
øèðýýíèé àðä ñóóõäàà  àéæ ìýãäýõ 
áèø, ìýðãýæëèéí ýäèéí çàñàã÷èéí 
àâüÿàñ óõààíûã ãàðãàæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéòàð 
ÿðüæ îéëãóóëæ, èíôëÿöèéã áóóëãàæ 
èðãýäèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä èéì ç¿éë  õèéìýýð áàéíà. ̄ ¿íèéã 
õèéõèéí òóëä Ìîíãîëáàíêíû îðîëöîî 
õààíà íü áàéõ óó, õàðèí òà íàð þó 
õèéõ âý ãýäãèéã  ñýòã¿¿ë÷äýä “õè÷ýýë” 
çàñàí øèãýý  îé òîéíä íü îðòîë 
îéëãóóëæ, çºâøèëöºæ ÿâàà áîëîëòîé. 
Íýã ¿ãýýð õýëáýë, òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã Çàñãèéí ãàçàð, 
Ìîíãîëáàíê ºìíºõ øèãýý  õî¸ð òèéøýý  
õàðàõ áèø, íýã øèðýýíä ñóóæ ÷àäñàí 
ãýñýí ¿ã.  Ìàíàé óíøèã÷èä ñàíàæ 
áàéãàà áàéõ.  Ãàäààä, äîòîîäîä ãàéã¿é 
ñàéí áîëîâñðîë ýçýìøñýí õºãæèëòýé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéã ñóäàëæ, 
ñóðàëöñàí  çàëóóõàí  ýäèéí çàñàã÷ 

íàðûí çàðèì íü  ýíä  òýíäõèéí õóðàë 
äýýð “òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî íýã 
ç¿ãò  ÿâàõ ̧ ñòîé. Îäîîãèéí ìàíàéõ øèã 
íýã íü áýëýí ìºíãº òàðààæ èíôëÿöèéã 
õººðºãääºã, íºãººõ íü  õóìèõ 
áîäëîãî áàðüæ  ÿâæ  òààðàõã¿é” ãýæ  
ó÷èðëàäàã. Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ ÷ 
¿¿íèéã ìýäýæ áàéñàí ó÷ðààñ çîðèìîã 
õèéõýýð çîðèã øóëóóäæýý. Ýíý 
òàëààð ò¿¿íèé þó ÿðèõûã ñîíñú¸. 
“ªíººäðèéã õ¿ðòýë ìºíãºíèé áîäëîãî 
íèéò áèé áîëñîí ìºíãèéã çýýë 
áîëãîõã¿é øèã ÿàæ Ìîíãîëáàíêíû 
¿íýò öààñàí äýýð áàðèàä áàéõ âý 
ãýæ ë èðñýí. Ýíý çºâ. Áóðóó þì 
áàéõã¿é. Ãýòýë íºãºº òàëä ìàõíû  
íèéë¿¿ëýëò  õýâèéí áèø, ãóðèëûí 
èìïîðò çîãñäîã, òàòâàð òàâüäàã, ¿íý 
íü ¿ñýð÷ õàðàéäàã.  Çàìûí ¯¿ä äýýð 
ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà ãàöäàã. 
Ýíý áîëãîí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí 
çàìáàðààã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé. 
Çàìáàðààã¿é íèéë¿¿ëýëòýýñ çàõ çýýë 
õàìãèéí äýýð áàéãàà ¿íýý ë àâààä 
ÿâààä áàéíà ø¿¿ äýý. Äîîøîî îðîõîîð 
íü õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýã÷èä àøèã 
ãýýä  õàëààñàë÷èõàæ áàéíà. Èéì 
áîäèòîé øàëòãààíààð áèé áîëæ 
áàéãàà íèéë¿¿ëýëòèéí èíôëÿöèéã  
Òºâáàíê äàíãààðàà õý÷íýýí 
õè÷ýýãýýä ÷ áóóðóóëæ ÷àäàõã¿é. 
Çàñãèéí ãàçàð ýíý òàë äýýð àæèëëàõ 
¸ñòîé. Òèéìýýñ ë ñàëáàð ñàëáàðààð 
íü ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð Çàñãèéí 
ãàçàðòàé íèéë¿¿ëýëòèéí òàëä  òóëæ 
àæèëëàõûã çîðüæ áàéíà. Ìèíèé  áèå 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí àæèë 
àâñàíààñ õîéøèõ  àðâààä õîíîãèéí 
õóãàöààíä /2012.10.02/ õîëáîãäîõ 
ÿàìäûíõàíòàé 20-èîä óäàà óóëçàëò 
õèéëýý, áàãòàéãàà î÷èæ. Îéëãîëöîæ, 
çºâøèëöºæ áàéãàà. Îéëãîëöîíî ãýäýã 
áîë ìàø ÷óõàë” ãýâ. 

Èéíõ¿¿ èíôëÿöèéã íàì ò¿âøèíä 
áàðèíà ãýñýí çîðèëãûíõîî ¿¿äíýýñ 
èíôëÿöèä àõèó æèí äàðäàã áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðèéã çàäàëæ 
ÿðüæ, øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàëòûã 
õèéõýä Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîã 
áèé áîëãîæ, äýìæëýã àâ÷ áàéãàà íü 
Òºâáàíêíû øèíýõýí åðºíõèéëºã÷èéí 
áîäëîãûí îíöëîã þì. Òóõàéëáàë, 
øàòàõóóí äýýð ë ãýõýä Ìîíãîëáàíêíû 
ç¿ãýýñ íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãûí 
õýòýâ÷èéã íü áàéíãà òýìòýð÷ áàéäàã 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààí äýýð 
Çàñãèéí ãàçàð  õÿíàëò øàëãàëò õèé. 
Ýíý ÷èãëýëýýð õàìòàð÷  õºòºëáºð 

ЭДИЙН ЗАСАГ
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áîëîâñðóóëúÿ ãýäýã ñàíàë òàâüñàí 
áàéõ æèøýýòýé. Ìºí Ìîíãîëä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý ºñºõºä 
íºëººëäºã íýã ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë 
òýýâðèéí çàðäàë áàéäàã. Òèéìýýñ  
Çàìûí ¯¿äýýð ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà Óëààíáààòàðò îðæ èðýõýä 
òàðèôèíä íü ÿã þó íºëººëººä áàéíà 
âý ãýäãèéã ãàðãàæ òàâüæ, ÿðèëöæýý. 
Ýíý áîë ìàíàéä  àíõààðàë õàíäóóëàõ 
àñóóäàë áîëîîä óæãèð÷ áóé ñýäýâ. 
Çàìûí ¯¿ä áîîìò íü  ñàðäàà 250 
ìÿíãàí  òîíí à÷àà äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãýäýã. Îþóòîëãîéí 
áàðèëãûí ìàòåðèàë áàéíãà îðæ èðíý. 
Äýýð íü õàâàð áàðèëãûí óëèðàë ýõëýõ 
¿åýð öåìåíò, áóäàãíààñ àâàõóóëààä  
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí èìïîðò  ýðñ 
íýìýãäýõ ¿åä  äýýðõ áîîìòûí  ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà îðæ èðýõ ñóâàã 
óëàì ë íàðèéñäàã. Áàðààãàà îðóóëæ 
èðýõèéí òóëä íàéìàà÷èä òàíèë òàë, 
àðûí õààëãà, àâëèãà õýýë õàõóóë ºãíº.
Òýä òºëºâëººã¿é çàðäëàà áàðààíû 
áîðëóóëàõ ¿íýä øèíãýýæ  ë òààðàà. 
Äºðâºí æèëèéí ºìíº Ýðýýíýýñ 
Óëààíáààòàðò èðæ áàéãàà áàðààíû 
11 õóâèéã  òýýâðèéí çàðäàë ýçýëäýã 

ЭДИЙН  ЗАСАГ

áàéñàí áîë ºíººäºð 25 õóâü áîëæ 
íýìýãäæýý. Ýíý áîë ìàø òààã¿é ç¿éë 
ãýäãèéã Ìîíãîëáàíêíûõàí õýëæ áàéíà. 
Ó÷èð íü, ñóóðü èíôëÿöèä òîì íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã ãýñýí ¿ã. Ýíý ÷èãëýëýýð 
Ìîíãîëáàíê Çàñãèéí ãàçàðòàé  òóñãàé 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõààð ÿðüæ 
áàéãàà àæ. Îäîîãîîð Ìîíãîëáàíê, 
Çàñãèéí ãàçàð ìºíãºíèé áîäëîãûí 
÷èãëýëýýð õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ 4-5 
òºñºë áýëýí áîëîîä áóé ãýíý. 

Çîëæàðãàëûí çîðèãèéã 
¿íýëüå

“Òà ìàø çîðèìîã, çîðèãòîé 
àæèëëàæ áàéãàà þì áàéíà. Ãýõäýý 
èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîî ðóó 
îðóóëàõ çîðèëãî ÷èíü áèåëýõã¿é 
áàéõ âèé ãýæ àéæ áàéíà óó. ßàãààä 
ãýâýë øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð  
õ¿¿õýä áîëãîíä ñàð á¿ð  20 ìÿíãàí 
òºãðºã ºãºõººñ ãàäíà, ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä îëãîæ áàéñàí Õ¿íèé 
õºãæëèéí 21 ìÿíãà, àõìàä íàñòàí, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí  
ñàÿ òºãðºãèéí  ¿ëäýãäëèéã ã¿éöýýæ 
îëãîíî ãýýä õàëàìæèéí  õàâòãàéðëûã 

äîðâèòîé õóìüæ ÷àäàõã¿é þì øèã 
áàéíà. Ãýòýë ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäàë òààëàìæã¿é áîëæ ýõýëæ 
áàéíà. Èéì ¿åä àìàðã¿é çîðèëò 
äýâø¿¿ëñýí þì  áèø ¿¿? ãýñýí 
ñýòã¿¿ë÷èéí àñóóëòàä Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ “Áîëãîîìæëîë áîë 
áàéíà. Íèéò ýäèéí çàñãèéí 50  õóâü 
íü óëñûí òºñºâ ø¿¿ äýý. Àþóëûí 
íºëººòýé õ¿ì¿¿ñ. Ãýõäýý õàìòðàí 
àæèëëàõ çºâøèëöºë, õýëöë¿¿äýä 
áàãòàéãàà ñóóæ òîìú¸îëñîí 
ìºíãºíèé áîäëîãîä  èòãýæ áàéíà.  
Áèä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé  
áàéäàë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
äýä á¿òýö, ò¿¿íèé èíñòèòóöèóäûã 
áýõæ¿¿ëýõ ãýýä òîäîðõîé ç¿éë¿¿äèéã 
ãàðãàæ òàâüñàí áàéãàà. Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã íü  
òºñâèéí ìº÷ëºã äàãàñàí õàëàìæèä 
äóëäóéòñàí  áîäëîãûã áîëèî ãýñýí 
¿ã. Ìèíèé õóâüä òîäîðõîé íýã ç¿éë 
áîë ÷èíýýëýã äóíäàæ äàâõàðãà 
áàéæ  ýäèéí çàñàã óðò õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé ºñäºã ãýäýãò èòãýäýã. 
Òèéì áîëîõîîð çîðüñîí çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõèéí òºëºº  àæèëëàíà. Òýãýõã¿é 
þì áîë àæèëëàõûí õýðýã þó áàéíà” 

Õ¿íñíèé áóñ èíôëÿöè

Õ¿íñíèé èíôëÿöè

Èíôëÿöè 
/æèëèéí ººð÷òºëò, õóâü/

2013 îí

2012 îí

2011 îí

51
9.4
10.1

14.7
25

8.7

8.1
13.9

9.6



	      	

14

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy      OCTOBER 2012  www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy      ¯OCTOBER 2012  

ЭДИЙН ЗАСАГ

Òºñâèéí ºíäºð òîîã òîéðñîí 
õ¿ëýýëò, ìýòãýëöýýí, ãàéõàøðàë 

áèé áîëîâ. Ìîíãîëûí óðäàà áàðüäàã 
ãýæ õýëæ áîëîõ ýäèéí çàñàã÷äûí çàðèì 
íü èðýõ îíû òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûã 

ÁÀßÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÁÀËÀÃ ÍÜ 
ÕÀÀÍÀ ÁÎË

ÒªÑªÂ

...Õàðàìñàëòàé íü ìàíàé 
ãèø¿¿ä òºñâèéí òºñëèéã 
àìèí õóâèéí òºñºâ ãýæ 
àíäóóðààä çàðëàãàà 
õýòð¿¿ëæ, îðëîãîî 
äýíä¿¿ èõýýð ìºðººäºõ 
íü àëäàãäàë õ¿ëýýõ 
¿íäýñ  áîëäîã...

ñîíñîîä ìýë ãàéõëàà. Òýä èéì òºñâèéí 
òºñºë “çîõèîñîí” Ñàíãèéí ÿàìûã 
ìóóëñàíã¿é. Òèéì òºñâèéã áàòëàõààð 
õýëýëöýæ áóé ÓÈÕ-ûí äàðõàí ýðõòýé 
ãèø¿¿äýä ãîìäñîíã¿é. Äîõèîëæ áóé 
õÿìðàëûí ñ¿¿äýð Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã õýðõýí íºëººëºõ áîë ãýäãýýñ 
ë áîëãîîìæèëæ ñóóíà.  ßìàðòºñºâ 
Ñàíãèéí ÿàìíûíõàí çîõèîñîí íü èðýõ 
ºäð¿¿äýä Íàìðûí ÷óóëãàíààñ èë¿¿ 
òîäîðõîé áîëíî. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
öººíã¿é õýñýã øèíýýð “òºñºâ÷èí” 
áîëæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, 
òýäíèé îëîíõ òºñºâ áàòëàõ, ò¿¿íèéã 
óíøèõ, îéëãîõ, ¿ð ä¿íã àâ÷ õýëýëöýõ 
“àíõíû õè÷ýýëäýý” ñóóæ áàéãàà íü 
ýíý. Ìýäýýæ øèíýõýí ãèø¿¿äýä òîîí 
äóíä òººðºõ, áóäèëàõ, ýñ îéëãîõ ãýýä 
áàãàã¿é áýðõøýýë ãàðíà. Ò¿¿íýýñýý ÷ 
ñóðàëöàí, äàðàà äàðààãèéí òºñâèéí 

õýëýëö¿¿ëýãò òîîãîîð ÿðüæ, òîîíîîñ 
òîîã îëîõ àðãà áàðèëä ãàðøèõ íü 
ëàâòàé. Ãýõäýý ºðõèéí òºñâºº áóñ 
óëñûí òºñâºº õýëýëöýæ áàéãàà ãýäýãò 
ë õàìàã ó÷èð áèé. Õàðàìñàëòàé íü 
ìàíàé ãèø¿¿ä òºñâèéí òºñëèéã àìèí 
õóâèéí òºñºâ ãýæ àíäóóðààä çàðëàãàà 
õýòð¿¿ëæ, îðëîãîî äýíä¿¿ èõýýð 
ìºðººäºõ íü àëäàãäàë õ¿ëýýõ ¿íäýñ 
áîëäîã. Òóõàéëáàë, ýíý îíû “Òºñâèéí 
àëäàãäàë íýã èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðýýä 
áàéíà” ãýæ Ñàíãèéí ñàéä íü ó÷èðëàñàí 
÷ Çàñãèéí ãàçàð ¿ë òîîâ. Ìàíàéõààñ 
õýä äàõèí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé 
óëñ îðíóóä á¿ñýý ÷àíãàëæ, çàðëàãàà 
òàíàæ, “õîäîîäîî” ñîéæ áàéõàä Ìîíãîë 
óëñ òýñ õºíäëºí òèé÷ëýõýýð øèéäæýý. 
¯¿íèéã èðýõ îíû òºñâèéí çàðëàãà 
ãýð÷èëíý.  Ìàõèéæ õºäºëìºðëºñºí 
èðãýäèéíõýý òàòâàðààð øèíý÷ëýëèéí 

õýìýýí  èòãýë ä¿¿ðýí õàðèóëñàí. 
Ò¿¿íèé èòãýë, çîðèãèéã ¿íýëüå.  

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí 
õóâüä èíôëÿöè ãýäýã ýâëýð÷ 
áîëîõã¿é  àþóëò äàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ×èíýýëýã äóíäàæ äàâõàðãà, 
÷àäâàðëàã õ¿íèé íººö, ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí çîõèñòîé áîäëîãî, òºðºëæñºí 
ýäèéí çàñàã, õóóëü õýðýãæèëò  
òóíãàëàãà áàéõûã Ìîíãîëáàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãî õ¿ñýæ áàéãàà àæ. 
Ãýòýë Ìîíãîëûí íèéãìèéí äóíäàæ 
äàâõàðãûí àìüäðàë äýíä¿¿ ñóë 
áàéãààä Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷èéí 
ñàíàà çîâèíîæ áóé þì. Òèéìýýñ 
äóíäàæ äàâõàðãûã ÷èíýýëýã áîëãîõîä 
èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãî ÷èãëýæýý. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä èíôëÿöè ºíäºð 

áàéæ, óóë óóðõàéãààñ  îðæ  èðñýí 
ìºíãèéã õàâòãàéðñàí õàëàìæ áîëãîí 
òàðààæ èðñýí íü èéíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ¿ð ºãººæèéã “áèåäýý íààæ”  
áàéõ  ¸ñòîé äóíäàæ äàâõàðãûíõíûã 
äàðëàñàí àæ.  Òºâáàíêíû ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä èíôëÿöè 10 ãàðóé õóâüòàé 
áîëîõîä  íýí ÿäóó èðãýäèéí  íóðóóí 
äýýð 82 õóâèéí, äóíäàæ  îðëîãîòîé 
èðãýäýä 35-50 õóâèéí ¿íèéí äàðàìò 
¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Ãýòýë áàÿí èðãýäýä  
äýýðõ èíôëÿöèéí äàðàìò íýã 
õóâèéí  ÷ íºëºº ¿ç¿¿ëääýãã¿é ãýíý.  
Ò¿¿í÷ëýí ºíººäðèéí  15 õóâèéí 
èíôëÿöè ÿìàð ºðòºãòýé  áîëîõûã 
èëòãýõ áÿöõàí  òîîöîî õèéãýýä ¿çüå. 
Ìîíãîë óëñûí ìºíãºíèé õýìæýýã 
äîëîîí èõ íàÿä òºãðºã  ãýæ  áîäîõîä 

æèëä 15 õóâèéí èíôëÿöèòàé áàéíà 
ãýæ òîîöîõîä  ãàíöõàí æèëèéí äîòîð  
àðä ò¿ìíèé õàëààñíààñ íýã èõ íàÿä  
òºãðºã ç¿ãýýð ë ñàëõèíä õèéñ÷èõýæ 
áàéãàà àæ. Õàéðàí ìºíãº. Òèéìýýñ ë 
Ìîíãîëáàíêíû õóâüä èíôëÿöèòàé 
õººöºëäºõººñ àðãàã¿é áàéäàã  
ãýíý. Èíôëÿöèàñ áîëæ àðä ò¿ìíèé 
õàëààñíààñ ñàëõèíä õèéñ÷èõýæ 
áàéãàà òýð èõ ìºíãºíèé  ÿäàæ òàë 
õóâèéã íü,  áîëæ ºãâºë  ò¿¿íýýñ 
äîîøîî îðóóëàõ íü Òºâáàíêíû 
çîðèëãî. Òèéìýýñ  2013 îíû  
ìºíãºíèé áîäëîãî äîòîð çîðèãòîé 
íàéì ãýäýã òîîã òàâüæ ºã÷ýý.  Ýíý 
çîðèëãî áèåëñýí öàãò çýýëèéí õ¿¿ 
áóóð÷ óëìààð áèçíåñèéí èäâýõæèëò 
ñàéæèðíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ
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Çàñãèéí ãàçàð íü äóðààð äóðãèõ íü. 
Èðýõ îíû òºñâèéí õý÷íýýí õóâèéã õýíä 
çîðèóëæ, õýíèé òºëºº õýäèéã òºëºõ 
íü òóí ñîíèí. Öýöýðëýã, ñóðãóóëü, 
ýìíýëýã, çàì áàðèõàä òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò ÷èãëýõ áîëîâ óó 
ãýòýë òºñâèéí çàðëàãûí 70 õóâèéã íü 
óðñãàë çàðäàë “óóæ áàéíà”. ¯ëäýæ áóé 
30 õóâüä ñóðãóóëèéí çàñâàð, ñóìûí 
ýìíýëýã, çàì õàðãóé çàñâàðëàõ ìºíãº 
íü áàãòààä èðýõ îíû òºñºâ óóòíûõàà 
¸ðîîëûã ãºâºõ áîëîëòîé. Òîâ÷õîíäîî, 
èðýõ îíû òºñºâò óëñ îðíû àìüäðàëä 
õýðýãòýé, äîðâèòîé á¿òýýí áàéãóóëàëò 
àëãà. Øèíý ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
ýìíýëýãò òóí áàçààõã¿é õºðºíãº 
î÷èõîîð òºñºâëºæýý. Äàõèàä ë èðýõ 
íàìàð õ¿¿äýý ñóðãóóëü, îõèíäîî 
öýöýðëýã õàéõ áîëîõ íü. 

Àéìààð îðëîãî, á¿ð ÷ 
àéìààð çàðëàãà...

Òºñâèéí àñóóäàë äýýð ºíãºðñºí 
õóãàöààíä õàìãèéí ÷óõàë íü îðëîãî 
áàéñàí áîë îäîî çàðëàãà áîëîîä 
áàéíà. Òºñâèéí îðëîãî á¿ðäýæ 
ºãºõã¿é,  Ñàíãèéí ñàéäûã çîâîîäîã 
áàéñàí öàã ñàÿõàí. Òýãâýë îäîî îëñîí 
îðëîãîî õóâààðèëàõ ãýæ ñàëáàðûí 
ñàéä íü íÿðàâûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
íü õîëã¿é. Ãýòýë Ñàíãèéí ñàéä íàð 
íÿðàâ áóñ áóÿíû áàéãóóëëàãà øèã 
çàãíàõ íü òýäíèé “èìèæ” áîëñîí. Èðýõ 
îíû ãàðààíû òºñºâ äîëîîí èõ íàÿä 
òºãðºãèéí çàðëàãàòàé áàðèàíû ç¿ã 
õºäºëëºº. Òºñºâò òîíí çýñèéí ¿íèéã 
6328.9 àì.äîëëàð, áîëîâñðóóëñàí 
í¿¿ðñíèé ¿íý òîíí íü 131.5 àì.äîëëàð 
áàéõààð òóñãàæýý. Àéñóé òºñâèéí 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò /òýðáóì òºãðºãººð/

*-òºñººëºë

Õàòóó õó÷èëòòàé  àâòî çàì, òºìºð áåòîí ã¿¿ð

Áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò / òýðáóì òºãðºãººð/

îðëîãî, çàðëàãûí òºñººëºë óðüä÷èëàí 
õàðàõàä óðüä ºìíº áàéãààã¿é òîîí 
ä¿íòýé áàéõ íü ýý. Ìàãàäã¿é, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã òýëæ, óëñ õºãæèæ  áóéí 
øèíæ áàéõ. Îðëîãî íü 7.88 èõ íàÿä 
òºãðºã áîë çàðëàãà íü 7.44 èõ íàÿä 
òºãðºãººð òîãòæýý. Íýãäñýí òºñâèéí 
àëäàãäàë 360 òýðáóì òºãðºã áºãººä 
ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà 
íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí øàëãóóðûã õàíãàæ áàéãàà ãýæ 
Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí îíöîëëîî. 

¨ðîîëã¿é õ¿ñýë, õÿçãààðã¿é 
õýðýãëýý

Æèë æèëèéí óëñûí òºñºâ ººð 
ººðèéí îíöëîãòîé áàéäàã. ªíãºðñºí 
äºðâºí æèëèéí òºñºâ “Õ¿íèé õºãæèë 
ñàí”-ãèéí 21 ìÿíãà, îþóòíû 70 ìÿíãààð 
îëíû òàíèë áîëæ áàéâ. Òýãâýë èðýõ 
îíû òºñºâ õîîñîí õýòýâ÷òýé ÷ ºìíºõ 
Çàñãèéí ãàçðûí ºãëºã÷ ààâûí ä¿ðèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü òîäîðõîé áîëîâ. 
Äýýð íü äàâõàð “Õ¿¿õäèéí ìºíãººð 
”ãî¸õ” íü ýý. Òîâ÷õîíäîî “õàéð 
õàëàìæ, ýíõèéðëýë, ýðõë¿¿ëýëòèéí 
öóãëóóëãà” ãýìýýð õýò òýëñýí 
çàðëàãàòàé òºñºâò ìîíãîë÷óóä óìáàæ, 
øóìáàõ áîëîëòîé.

Ãýõäýý õÿçãààðã¿é çàðëàãûã 
õýìæýýã¿é ýðõ ìýäëýýð áóñ õóóëèàð 
õàëàõààð Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéã  áàðàã õî¸ð 
æèëèéí ºìíº áàòàëñàí. Óã õóóëü 
öàãàà îëæ èðýõ îíä õýðýãæèõ ãýæ 
áàéíà. Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí áóóëãàí äîð Ñàíãèéí 
ñàéä íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 
òºñëºº ÓÈÕ-ûí äàðãàä ºðãºí 

áàðüñàí. Ýë ¿éë ÿâäàëòàé çýðýãöýí 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Òºðººñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð èðýõ 
îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéí 
òºñëºº ÓÈÕ-ààð áàòëóóëàõààð 
ç¿òã¿¿ëýâ. Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîîð  

Çàì, òýýâðèéí ñàëáàðûí òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò /òýðáóì òºãðºãººð/

Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò /òýðáóì òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì 

Òºìºð áåòîí ã¿¿ðÕàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàì
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àðàâäóãààð ñàð “àìüñãàëíà”. Îðîí 
íóòãèéí ñîíãóóëèéí “ºíãºí” äýýð 
Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðíºæ òààðàõ 
öàã õóãàöààíû õÿçãààð ¿¿ñýâ. Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿í òýëñýí, 
¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýíä áàãàã¿é 
ººð÷ëºëò îðñîí íü èðýõ îíû òºñâèéí 
óðñãàë çàðäàëä æèí äàðàõ àæ. Òºñâèéí 
óðñãàë çàðäàë òàâàí èõ íàÿä òºãðºãò 
äºõºæ áàéíà. ¯ëäýæ áóé õî¸ð èõ íàÿä 
íü õºðºíãº îðóóëàëò ãýñýí “äóãòóéòàé”. 
Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí “Èðýõ îíû 
òºñâèéã òóñãàé øààðäëàãóóäûã õàíãàæ 
áîëîâñðóóëñàí” ãýæ ìýäýãäñýí ÷  
äýýðõ îíöëîã íü õýëáýð òºäèé ç¿éë 
áîëîëòîé. Ìîíãîë óëñûí íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéã èðýõ îíä õºãæ¿¿ëýõ 
òºñâèéã Ïàðëàìåíò õýëýëöýæ, àëäàà 
îíîîã ø¿¿í òóíãààí àâàõ ãýýõèéí 
óõààíààð õàíäàõ öàã ¿å íü èðýýä 
áàéíà. ªíãºðñºí îíû òºñºâ äîëîîí 
èõ íàÿä òºãðºãèéí çàðëàãàòàéãààð 
àíõ ÷óóëãàíààð îðæ, áóöàæ áàéñàí 
ò¿¿õòýé. Òýãâýë èðýõ îíû òºñâèéí 
äàðóóëãà íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëü ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
þì. Óãààñ òºñâèéí õàìæààðãàã¿é 
áàéäëûã öýãöëýõýä òîìîîõîí 
ò¿ëõýö áîëíî ãýñýí õ¿ëýýëò ÓÈÕ-ä 
÷, Çàñãèéí ãàçàðò ÷ áèé. Òèéìýýñ 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëüä Íýãäñýí òºñâèéí îðëîãûã 
òýíöâýðæ¿¿ëñýí æóðìààð òîîöîõ, 
Òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé õî¸ð 
õóâèàñ õýòðýõã¿é, ýñâýë àøèãòàé áàéõ, 
òºñâèéí çàðëàãà ÄÍÁ-èé 40 õóâèàñ 
äàâàõã¿é áàéõ ãýñýí øààðäëàãûã èðýõ 
îíû òºñºâò ìºðä¿¿ëýõ ó÷èðòàé.  

Äàõèàä ë ºñºëòèéí æèë 
òîõèîõ óó

Òîõèîíî ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíûõàí õýëæ 
áàéíà. Îþóòîëãîé çýñ-àëòíû îðäûí 
¿éëäâýðëýë èðýõ îíä ýõëýõýýñ ãàäíà 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í í¿¿ðñíèé 
îëáîðëîëò õî¸ð äàõèí íýìýãäýõ ãýíý. 
Ìºí íèéò í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò èðýõ 
îíä ºñºõ òîîöîî ãàðñíûã òºñâèéí 
òºñºëä îíöëîí òýìäýãëýæýý. Ìºí 
òºìðèéí õ¿äðèéí îëáîðëîëò èðýõ îíä 
23.3 õóâü,  ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò 0.6 
õóâèàð òóñ òóñ ºñíº ãýñýí “ìýðãý òºëºã” 
áóóñíûã òºñâèéí òºñºë äóóëãàëàà. 
Ýíý íü óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îëîõ 
îðëîãûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëíý 

ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ òýìäýãëýæ áàéíà. 
“ßìàð ÷ çàðöóóëàëòûí òºëºâëºãºº 
áàéõã¿éãýýð èéì èõ õýìæýýíèé áîíä 
çàðàõ ãýæ áàéãààã Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàí, Äýëõèéí áàíê “àþóëòàé àëõàì” 
ãýæ àíõààðóóëæ áàéíà. Ìàíàéõ ÷ 
ìºíãºæñºíººñºº õîéø òýäíèéã òîîõîî 
áàéñàí äàà” ãýæ íèéòëýë÷ Á.Áààáàð 
áè÷æýý. 

Ýðñäýë ýí¿¿õýíä

Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
îëáîðëîëò, áîðëóóëàëòûã ººäðºãººð 
òºñººëñºí èðýõ îíû òºñâèéí îðëîãîä 
Îþóòîëãîé òºñëèéí õóâü íýìýð ºíäºð 
áàéõ àæ. Óëñûí òºñºâò óóë óóðõàéí 
ñàëáàð äàíãààð íýã èõ íàÿä 257 
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºð¿¿ëæ 
÷àäíà ãýäýãò Ñàíãèéí ÿàìûíõàí 
èõýä íàéäàæ áàéãàà ãýâ. Îþóòîëãîé 

ãýæ ¿çýæ çàðëàãàà äîëîîí èõ íàÿä 
òºãðºãººð äàâóóëæýý. Ò¿¿í÷ëýí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñàëáàð èðýõ îíû òºñâèéí 
òºñºëä ÷àìã¿é îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõ áîë 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë 12.3 õóâèàð 
ºññºí ä¿íòýé ãàðàõ àæ. Äýëõèé íèéòýýð 
ÿðüæ áóé ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë óëñûí 
íýãäñýí òºñºâò íºëººëæ, øàëèõã¿é 
ãýíý. Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë óæãèðñàí, 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëò óäààøèðñàí íü Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò ñ¿¿äýðëýõã¿é ãýæ çàðëàãàà 
“öàäèãã¿é” òîîöñîí ãýäãýý Ñàíãèéí 
ÿàìíûõàí ÷ íóóñàíã¿é. Ýíý îíû òºñâèéí 
îðëîãî ñààð÷ áàéõàä èðýõ îíû òºñâèéí 
îðëîãî õýðõýí á¿òýõèéã õýëæ ìýäýõ õ¿í 
îëäñîíã¿é. “Òºñºâò á¿ðäýõ òàòâàðûí 
îðëîãî ñààð÷ ýõýëñýí. ªíãºðñºí æèë 
íèéò òàòâàðûí îðëîãûí 56 õóâèéã óóë 
óóðõàéí ñàëáàð äàíãààð íèéë¿¿ëñýí. 
Ýíý æèë 60 õ¿ðòýëõ õóâèéí îðëîãûã òóñ 
ñàëáàðààñ á¿ðä¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí 
áîëîâ÷ õàíãàæ ÷àäàõã¿é íü” ãýæ 
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
áàãø, äîêòîð, ñóäëàà÷ Á.Ýðäýíýáàò 
ÿðüñàí þì. Ýíý îíû òºñâèéí îðëîãî 
ñîõ äóòñààð. Òýãâýë èðýõ îíä ìàíàé 
óëñûí ÄÍÁ-èé õýìæýý 18.5 õóâèàð 
ºñ÷, íýðëýñýí ÄÍÁ-èé õýìæýý 17.6 èõ 
íàÿä òºãðºãò õ¿ðýõ ººäðºã òºñººëºë 
ãàð÷ýý. Óóë óóðõàéí ãîë íýð òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý äýëõèéí çàõ çýýëä 
èðýõ îíä áóóðàõààð áàéãàà áîëîâ÷ 
çýñ áîëîí àëòíû ¿íý òîãòâîðòîé áàéõ 
õàíäëàãàòàé òóë îðëîãî òàñðàõã¿é 
ãýæ òºñâèéí òºñºëä òýìäýãëýæýý. 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí õ¿ðýýíä òºñâººñ ãàäóóðõ 
çàðäàë íýìýãäýõ ýðñäýë ºíäºð áàéãàà 
àæ. ¯¿íä, Êîíöåññèéí òóõàé õóóëèàð 
áàòëàãäñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñë¿¿ä áîëîí Õºãæëèéí áàíêíû 
çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºãæëèéí 
áàðèìæààòàé òºñºë, õºòºëáºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé òºñâèéí 
õºðºíãèéí çàðäàë ýðñ íýìýãäýõ 
ýðñäýëòýé ãýæ Ìîíãîëáàíêíààñ 
ñàíóóëñàí ÷ Çàñãèéí ãàçàð òîîõ 
øèíæã¿é, “òîì ààâûí öýýæ” ãàðãàñààð. 
Óðüä ºìíº õýçýý ÷ õýëýëöýæ áàéãààã¿é 
¿ëýìæ öàðààòàé  òºñâºâò ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä ñ¿ðäýõ âèé. Õºãæëèéí áàíêíààñ 
òàâàí òýðáóì àì.äîëëàðûí ¿íýò öààñûã 
îëîí óëñûí çàõ çýýëä àðèëæààëàõ 
ñàíàëûã ÓÈÕ-ä õ¿ðã¿¿ëýõýýð çýõñýí íü 
óðò õóãàöààíä òºñâèéí äàðàìò ¿¿ñãýæ, 
ºðèéí ñ¿ëæýý ºðãºñºõ ýðñäýëòýéã 
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êîìïàíè èðýõ îíä 382 ìÿíãàí òîíí 
çýñèéí áàÿæìàë, 424 ìÿíãàí òîíí 
óíöè àëò, 802 ìÿíãàí òîíí óíöè ìºíãº 
îëáîðëîæ, òóñ êîìïàíè óëñûí òºñºâò 
íèéò 151 òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàðûí 
îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõýýð òºñºâò 
òîîöñîí íü îðëîãî ºñºõºä íºëººëºõ 
áºãººä äóðààð çàðöóóëàõ áîëîìæ 
îëäîõ àæ. Óëìààð óóë óóðõàéí ñàëáàð 
áàðàã ë õî¸ð èõ íàÿä òºãðºãèéí îðëîãî 
îëîõ õàð çóðàã ãàð÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí 
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä íèéòäýý 
169.76 òýðáóì òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõýýð 
áàéãààãèéí 103.8 òýðáóì òºãðºã áóþó 
61 õóâü íü çýñ, 66 òýðáóì òºãðºã 
íü í¿¿ðñíýýñ á¿ðäýõ àæ. Ñàíãèéí 
ÿàìíû õàëààñàíä áóé Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàð òºñºâò ãóðâàí èõ íàÿä 
òºãðºãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ áîë 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð äàíãààð õî¸ð 
èõ íàÿä òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã  
õ¿ëýýõ àæ. ¯íäñýíäýý òàòâàð áîëîí 

ãààëü èðýõ îíû íýãäñýí òºñâèéí íèéò 
îðëîãûí 75.8 õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
àâàõ áîëîëòîé. 

“Òºñâèéí ìýäýýëýë òàòâàð 
òºëºã÷äºä íýýëòòýé èë òîä, 
õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí 
òºñâèéí áàëàíñ òýíöâýðòýé áàéñíààð 
ýäèéí çàñàãò èë¿¿ ºãººæòýé.  Ìàíàéõ 
óëñ òºðèéí ýðõ àøãèéã õîéø òàâèàä 
àëü áîëîõ ë òºñâèéí çàðëàãàà õýìíýõ 
õýðýãòýé. Áîëä, Íàðààãààñ ìºíãº 
çýýëíý ãýýä àìüäðààä áàéæ áîëîõã¿é 
ø¿¿ äýý. Ýðãýýä ÿàæ òºëºõ âý ãýäãýý 
ñàéòàð áîäîõ ó÷èðòàé. Ìàíàéä ýíý 
áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. ªð òàâèàä 
àâ÷ áóé çýýëýý ¿ð àøèãòàé ç¿éëä áóñ 
óðñãàë çàðäàë, õàëàìæèíä çàðöóóëæ 
áàéãàà íü òóí õàðàìñàëòàé õýðýã. 
Çºâõºí çîðèëòîò á¿ëýãò ë õàëàìæ 
ò¿ãýýõ õýðýãòýé. ¯¿íèéãýý óëñòºð÷èä 
íü ìýääýã áîëîâ÷ õ¿ñýõã¿é áàéíà. 
Ýðñäýëèéã íü ìýäñýýð áàéæ ïîïóëèñò 

áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ åðººñºº áîëîõã¿é” 
õýìýýí Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí 
Ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ìåíåæåð Á.Ìºíõñî¸ë îíöîëëîî. 

Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
äóðäàõàä, Íèéñëýëèéí àãààðûí 
áîõèðäîëûã áóóðóóëàõàä 9.4 òýðáóì 
òºãðºãèéã çºâõºí óòààíä çîðèóëàõààð 
áîëñîí áàéíà. Òýãâýë èðýõ îíû 
òºñâèéí íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
44.4 õóâèéã äýä á¿òöèéí ñàëáàðò, 24.4 
õóâèéã áîëîâñðîë, ñî¸ë, ýð¿¿ë ìýíä, 
õ¿íèé õºãæèëä çàðöóóëàõààð òºñºëä 
òóñãàæýý. ̄ ëäýæ áóé 32 õóâèéã õºäºº àæ 
àõóé, ¿éëäâýðëýë áîëîí áóñàä ñàëáàðò 
îëãîõîîð òóñãàæýý. “Ìîíãîë óëñ 
õÿìðàëûí òºñâºº õýëýëöýæ áàéíà” ãýæ 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
áîëãîîìæèëñîîð. ¨ðîîëã¿é õ¿ñýëòýé, 
õÿçààðã¿é çàðëàãàòàé Ìîíãîë óëñûí 
èðýõ îíû òºñºâ ÿìàðõàí èðýýä¿éã 
çºãíºíº âý...

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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“ÖÀËÈÍÒÀÉ” Õ¯¯ÕÄ¯¯Ä

“Òºðººñ îëãîõ õ¿¿õäèéí ìºíãèéã 
ìàíàé áàíêíû ñàëáàðóóä 

áîëîí ATM-ýýñ õóðààìæã¿é àâàõ 
áîëîìæòîé òóë Òà ººðò îéð áàéðëàõ 
ìàíàé ñàëáàðò èðæ á¿ðòã¿¿ëýýðýé” 
ãýõ ìýññýæèéã àðèëæààíû áàíêóóä 
óðàëäàí íèñãýõ áîëîâ. Õ¿¿õäèéí 
ìºíãºº àâàõààð õ¿ëýýæ ñóóãàà ýöýã 
ýõ÷¿¿ä ÷ ýíý ñóðãààð öàõèì ¿íýìëýõ, 
õ¿¿õäèéíõýý òºðñíèé ãýð÷èëãýýã 
ö¿íõëýí òààëàëä íèéöñýí áàíêíûõàà 
ç¿ã àëõàëíà. Òîâ÷õîíäîî õ¿¿õäèéí 
ìºíãº îëãîõîä òºðººñ õèéõ àæèë 
öýãöýð÷èõñýí ãýõ. Ãýâ÷ ýäèéí 
çàñàã÷èä õ¿¿õäèéí ãýõ òîäîòãîëòîé 
20 ìÿíãàí òºãðºãèéã áÿöõàí ¿ðñèéí 
èðýýä¿éä õèéæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýæ ¿çâýë áóðóóòãàæ 
áîëîìã¿é. Ãýõäýý óã ìºíãº ýçýíäýý 
áèø ýýæ, ààâûí õàëààñàíä î÷âîë þó 
áîëîõ âý ãýäãèéã òºð, çàñàã áîäîõ ë 
àñóóäàë ãýäãèéã ñàíóóëæ áàéñàí. 

Õ¿¿õäèéí ìºíãº òàðààõ 
øèéäâýðèéã ÀÍ ãàðãàõäàà 
“Õ¿¿õäèéí ìºíãèéã îëãîõ íü çºâ 
¿¿, ýñâýë áóðóó þó” ãýõ ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä õºäººãèéíõíèé  92.8 
õóâü, íèéñëýë÷¿¿äèéí 81.7 õóâü íü 
“Õ¿¿õäèéí ìºíãº îëãîõ íü çºâ” ãýæ 
õàðèóëñàí áàéñàí. Õàðèí õ¿¿õäèéí 
ìºíãº îëãîõ íü îãò áóðóó ãýæ åðäºº 

ÖÎÎÐÕÎÉ ÕÀËÀÀÑ

...“Õýðâýý ýöýã ýõ áîëãîí õ¿¿õäèéí ìºíãºº àâààä 
õóãàöààòàé õàäãàëàìæèä õèéâýë ýíý áîë òàíû 
õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éä õèéæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò. 
Õàðèí áýëíýýð àâààä äýëã¿¿ð îðâîë ìºíººõ ë 
èíôëÿöè  ºñºõ ¿íäýñ  áîëæ ìàãàäã¿é”...

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

ñàéä àñàí Ëè Êóàí õî¸ð äàõü õ¿¿õäýý 
òºð¿¿ëñýí ýõèéí öàëèíãààñ íü àâäàã 
çàðèì òºðëèéí  òàòâàðûã ÷ºëººëºõ, 
ãóðàâ äàõü õ¿¿õäýý òºð¿¿ëáýë 
íºõðèéã íü äàâõàð ÷ºëººëºõ çýðãýýð 
ãýð á¿ë ñàëàëòûã õ¿ðòýë òºðºëòòýé 
óÿæ øèéäñýí áàéäàã áàéíà. Ýíý íü 
íýã òàëààð çàëóó ãýð á¿ëèéã äýìæýýä 
çîãñîõã¿é íèéãýìä áýëýí ìºíãº 
òàðààëàà ãýõ ñºðºã îéëãîëò ãàðàõã¿é 
áàéõ ñàéí òàëòàé àæ. Ìºí ÕÁÍÃÓ 
øèíýýð òºðñºí õ¿¿õäèéí íýð äýýð 
çºâõºí äàíñíû ýçýí íü íàñàíä õ¿ðñýí 
õîéíîî çàõèðàí çàðöóóëàõ áîëîìæòîé 
äàíñ íýýæ óëñûí òºñâººñ íü òîäîðõîé 
ìºíãèéã õóðèìòëóóëäàã áàéíà. 
Õàðèí ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð õ¿í á¿ðò 
õ¿¿õäèéí ìºíãºº àâàõã¿é áàéæ áîëîõ 
ñîíãîëòûã ¿ëäýýæ áàéãàà ãýíý. Íèéò 
õ¿¿õäèéí òàë õóâü íü ìºíãºº àâàõã¿é 
áîë óëñûí äàíñàíä 130 îð÷èì òýðáóì 
òºãðºã ãàð÷ èðýõ áºãººä òýð ìºíãººð 
óëñ ºäãºº çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áàéãàà öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí òîîã 
íýìýõ þì áàéõ. Îäîîãîîð 100 îðòîé 
íýã öýöýðëýãèéã 500-600 ñàÿ òºãðºãò 
áàãòààí áàðüæ áàéãàà àæ. Õàðèí 
óëñòºð÷äèéí ýíý ìýò ãàðãàëãààã 
ýäèéí çàñàã÷èä áîëîîä ñóäëàà÷èä 
ýãä¿¿öýæ áàéãààãàà íóóãààã¿é þì. 
Ó÷èð íü òºð õ¿ññýí ÷ õ¿ñýýã¿é ÷ àðä 
èðãýäèéíõýý ñóð÷ áîëîâñðîõ, ýð¿¿ë 
àþóëã¿é àìüäðàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé. Òºð óãòàà ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñ áèø, 
àðä ò¿ìýí ìºíãº àâàõã¿é áîë  òºð 
öýöýðëýã, ñóðãóóëü áàéãóóëíà. ¯ã¿é 
áîë ÷àäàõã¿é ãýýä ñóóõ íü è÷ãýâòýð 
õýðýã þì. Îþóíöàöðàë ñóäëàà÷ 
“Õ¿¿õýä á¿ðò 20 ìÿíãàí òºãðºã áýëíýýð 
îëãîõ íü ¿ð àøèãã¿é. Ãýõäýý áýëíýýð 

òàâàí õóâü íü õàðèóëñàí àæ. Õºäºº, 
õîòûí äóíäæèéã àâààä ¿çýõýýð 
ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí 87 
õóâü íü õ¿¿õäèéí ìºíãº àâàõ íü çºâ 
ãýñýí ó÷ðààñ äýýðõ øèéäâýðèéã 
ãàðãàñàí áàéíà. Ãýõäýý ýíý ñóäàëãàà 
õ¿¿õäèéí ìºíãº ºãºõ íü ç¿éòýé ãýõ 
áóñ õàðèí Ìîíãîëûí àðä èðãýäèéí 
90 îð÷èì õóâüä íü 20 ìÿíãàí òºãðºã 
ÿìàð èõ õýðýãòýé áàéãààã õàðóóëæ 
áàéõ øèã. Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí 
äýýä ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷, áàãø 
Ç.Îþóíöàöðàë “Õ¿¿õäèéí èðýýä¿éä 
õºðºíãº îðóóëàõ íü çºâ. Ãýõäýý ýíý 
óäààãèéí øèéäâýðèéí ìºíãº îëãîõ 
ìåõàíèçì íü áóðóó áàéõ øèã. Õýðâýý 
ìàíàé ýöýã ýõ÷¿¿ä á¿ãä õ¿¿õäèéí 
ìºíãºº àâààä õàäãàëàìæèéí äàíñàíä 
õèéâýë ýíý áîë õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éä 
õèéæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò. Ãýòýë 
áýëíýýð àâààä äýëã¿¿ð îðâîë ìºíººõ 
ë ÿðèãääàã ¿íèéí õººðºãäºë áîëæ 
ìàãàäã¿é. Ãýõäýý õ¿í á¿ðò îëãîõ 21 
ìÿíãà, õ¿¿õýä á¿ðò ºãºõ 20 ìÿíãûí 
ýäèéí çàñàã äàõü ñºðºã íºëººëëèéí 
õóâüä ººð” ãýâ. Ãàäíûí èõýíõ îðîíä 
óëñ îðíûõîî èðýýä¿é áîëñîí õ¿¿õýä 
áàãà÷óóäàä ìºíãº îëãîäîã òîãòîëöîî 
áèé. Тэгэхдээ ихээхэн ухаалаг 
бодлого хэрэгжїїлдэг байна. 
Òóõàéëáàë, Ñèíãàïóðûí Åðºíõèé 
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àâàõûã íü õîðèãëîæ áîëîõã¿é áàéõ. 
Òèéì ó÷ðààñ èðãýäýä ñîíãîëòûã íü 
¿ëäýýõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, áýëíýýð 
àâàõ, õàäãàëàìæèéí äàíñàíä óðò 
õóãàöààòàé, ºíäºð õ¿¿òýé õàäãàëóóëàõ, 
öààøëààä áîëîâñðîëûí äààòãàëä 
õàìðàãäàõ ãýýä òºðºë á¿ðèéí àðãà 
áàéæ áîëíî” ãýâ. Õàðèí õîðèõ ýñâýë 
àñðàìæèéí ãàçàð áàéãàà õ¿¿õäèéí 
òóõàéä àñðàí õàìãààëàã÷, õàëàìæëàã÷ 
íü ìºí ãýñýí áè÷ãèéã õàðúÿà õîðîî, 
ñóìûí Çàñàã äàðãààñ àâ÷ òóõàéí 
õ¿¿õäèéí íýð äýýð äàíñ íýýëãýнэ. 
Ãýõäýý òýäíèé íýð äýýð õàðèëöàõ 
áèø õàäãàëàìæèéí äàíñ íýýæ 16 íàñ 

õ¿ðòýë íü ººð õýí ÷ çàõèðàí çàðöóóëàõ 
ýðõã¿éãýýð õàäãàëàõ þì áàéíà. Óã íü 
õ¿¿õýä á¿ðèéí ìºíãèéã õàðèëöàõ áèø 
õàäãàëàìæèéí äàíñàíä ºíäºð õ¿¿òýé 
òºâëºð¿¿ëáýë Ìîíãîëûí ¿ðñ ìàø îëîí 
áîëîõûã äýìæñýí òºðèéí áîäëîãî çºâ 
ÿâàõ áîëîâ óó. 

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ñóäàëãààãààð 
ÿäóóðëûí ò¿âøèí 29.8 õóâüòàé áàéãàà 
ä¿í ãàð÷ýý. Ýíý òîîíä èòãýõýä áýðõ ÷ 
Ìîíãîëä ãóðâàí õ¿í òóòìûí íýã íü ÿäóó 
ãýäýã ÿàõûí àðãàã¿é ¿íýí. Ýäãýýð ÿäóó 
èðãýäýä 20 ìÿíãàí òºãðºã õ¿¿õäèéíõýý 
èðýýä¿éä õºðºíãº îðóóëíà ãýõýýñýý 
èë¿¿ ºíºº ìàðãààøèéí ºë çîãîîõîä 

çàðöóóëàãäàõ íü òîäîðõîé. ×èíãýëòýé 
ä¿¿ðãèéí èðãýí ×.Ýíõòºð “Ìàíàéõ àì 
á¿ë òàâóóëàà. Ýõíýð áèä õî¸ðûí ñàðûí 
öàëèí íèéòäýý íýã ñàÿ ãàðóé òºãðºã 
áîëäîã. Ãýõäýý ë óëñààñ ºãäºã 21 
ìÿíãàí òºãðºã õýðýã áîëîîä ë áàéñàí. 
Èðýõ ñàðààñ ºãºõ 20 ìÿíãàí òºãðºã ÷ 
ìºí àäèë öàõèëãààíû ìºíãºíä íýìýð 
áîëîõ ë áàéõ” ãýñýí þì. Сàðûí ñàÿ 
òºãðºãèéí îðëîãоòîé íèéãìèéí äóíäàæ 
äàâõàðãûí òºëººëºë ãýð á¿ë èéí 
ÿðüæ áàéíà. Ìºí ºíººãèéí íèéãýìä 
õ¿¿õäèéíõýý ìºíãººð àðõè àâààä 
óó÷èõàæ ìýäýõ áàðüöã¿é ýöýã ýõ, ãýð 
á¿ë öººíã¿é áàéãàà íü íóóö áèø. 
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Àíõ ãóðàâõàí õ¿íòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëæ 
áàéñàí “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíè ãóðàâõàí æèëèéí äîòîð 
Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðò òîìîîõîí áàéð 
ñóóðü ýçëýõ áîëñîíîîñ ãàäíà ýíý õóãàöààíä Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä àìæèëòòàé IPO õèéñýí áèëýý.  Ìºí òýä 
Àçèéí òýðã¿¿ëýã÷ õºðºíãº îðóóëàã÷ ãðóïï áîëîõ “Áàíïó” 
áîëîí “Ëèïïî” êîìïàíèéã Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí 

ñàëáàðò òàòàí îðóóëñàí ãàâüÿàòàé. Ìàíàé ñýòã¿¿ë 
ýíý óäààä “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë 
Ò.Ëõàãâàäîðæ áîëîí “Ãàððèñîí êàïèòàë” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë Ìàòüþ Â¿¿ä íàðòàé  Ìîíãîëûí àøèãò 
ìàëòìàëûí ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäàë, öààøäûí 
õàíäëàãûí  òàëààð ÿðèëöñàíàà õ¿ðãýæ áàéíà.

ЭДИЙН ЗАСАГ

“ÒÀÍÀÉ ÓËÑÀÄ ÀÇÈÉÍ ÕÀÌÃÈÉÍ 
ÀÌÆÈËÒÒÀÉ ßÂÀÀ ÕÎ¨Ð ÃÐÓÏÏ 
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÆ ÝÕÝËËÝÝ”

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ôîòîã Ý.ÇîðèãòÇ¿¿í ãàð òàëààñ “Ãàððèñîí êàïèòàë” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Ìàòüþ Â¿¿ä, 
“Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Ò.Ëõàãâàäîðæ 
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...Îäîî á¿ãä ë íààøàà 
õàðààä õýðýâ “Áàíïó”, 
“Ëèïïî” õî¸ð õºðºíãº 
îðóóëæ áàéãàà þì áîë 
Ìîíãîë óëñ  õºðºíãº 
îðóóëàõàä òààòàé ãàçàð 
áàéæ òààðíà ãýæ áîäîæ 
ñóóãàà... 

íü òààëàãääàã.  Òîãëîëòûí äóíäààñ  
ä¿ðýì íü ººð÷ëºãäººä áàéõûã 
õ¿ñýõã¿é. Áè Ìîíãîëä èðæ àæèëëààä 
ãóðâàí æèë ãàðóé  áîëæ áàéíà. Áèä 
÷àìëàõààðã¿é ÷ àìæèëòûã ¿ç¿¿ëñýí. 
Òèéìýýñ “Ãàððèñîí” Ìîíãîëä óäààí 
õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà. Áèçíåñèéí  îëîí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áîëëîî. Îäîîãîîð áèä ¿íäñýí  áîëîí 
¿íäñýí áèø 1000 ãàðóé àæèëòàíòàé.  
Àæèë õýðýã á¿òýìæòýé  ñàéí ÿâàà. 
Ò¿¿íäýý ÷ óðàìøèæ áàéãàà. Ãýâ÷ 
äàõèí øèíýýð õóóëü ãàð÷ èðýýä ýñâýë 
ººð÷ëºãäºæ áèäíèéã òóõã¿éò¿¿ëýýä 
áàéõûã õ¿ñýõã¿é áàéíà. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé øèíý õóóëèéã ýêñïîðòûã 
äýìæñýí ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí 
àþóëã¿é áàéäàëä õàëäñàí õýðýã 
ãýæ õàòóóõàí ø¿¿ìæëýõ  õ¿í ÷ 
áàéäàã. Ýíý õóóëü òóõàéëáàë, 
òàíàé êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä  
ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà âý. Ýíý 
õóóëèéí òàëààðõ ñàëáàðûíõíû 
áîäîë þó áàéäàã âý?

Ò.Ëõàãâàäîðæ: Åð íü áîë ìàíàé 
ñàëáàðûíõíû õóâüä  äýýð õýëñýí÷ëýí  
õºðºíãº îðóóëàëòûí Çºâëºëòýé  áàéõ 
íü çºâ ãýæ îëîíõ  íü ¿çýæ áàéãàà. 
Ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì 
íü èë òîä, àñóóäëûã ¿íýí çºâ 
øóóðõàé  øèéääýã ñèñòåì õýðýãòýé 
áàéíà. Îäîîãèéíõ øèã  æóðàì íü ÷ 
áàòëàãäààã¿é á¿ðõýã, îéëãîìæã¿é 
õóóëèéã õ¿í áîëãîí äóð äóðààðàà 
îð÷óóëíà ø¿¿ äýý. Èíãýõýýð  
ìåññåæ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ÿìàð  
÷ áàéäëààð î÷èæ áîëíî. Åðººñºº 
49 õóâèéí  õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áîëîõ àãààä ò¿¿íýýñ èë¿¿ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîìæ áàéõã¿é þì 
áàéíà ãýæ îéëãîõ þì áîë ýíý ¿íýõýýð  
àñóóäàë. Àñóóäëûã õýä õîíîãò ÿàæ 
øèéäýõ âý ãýñýí íàðèéí çîõèöóóëàëò 
á¿õèé òîäîðõîé ìåõàíèçì áàéõ ë 
õýðýãòýé.

-Òà Àâñòðàëèä Çºâëºëººðºº 
äàìæóóëàí õóóëèéí õýðýãæèëòýý 
õÿíàäàã òóõàé  õýëëýý. Òýãâýë ýíý 
õî¸ð îðíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü  þóãààðàà ÿëãààòàé 
âý?

Ìàòò: Áè õóóëèéí ìýðãýæèëòýí 
áèø ë äýý. Ãýõäýý Àâñòðàëèä 
òîäîðõîé ìºíãºí ä¿íãýýñ /200 ñàÿ 
àì.äîëëàð ãýæ áîäîæ áàéíà/  äàâñàí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé ãàäààäûí 
àæ àõóéí  íýãæ 15 õóâèàñ äýýø 

ºì÷ëºëèéí ýðõ àâàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà 
áîë Õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºë 
çºâøººðºë ºãºõ ̧ ñòîé áàéäàã. Òóõàéí 
çºâøººðëèéã îëãîõ àæèë çóðãààí ñàð 
áóñ 30 õîíîãò ë  ¿ðãýëæèëäýã.  Ìîíãîë 
49 õóâèàñ äýýø ãýæ ¿çäýã áîë òýíä 15 
õóâèàð òîãòîîäîã.

Íýã òîì ÿëãàà íü àæèë õýðýã 
ÿâóóëàõ õóðä  þì.  Ýíý á¿õ àñóóäëûã 
øóóðõàé  øèéäâýðëýæ áàéõ íü  
÷óõàë. Òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ àñóóäëûã îäîî 
øèéäâýðëýãäýõ ¿¿ ýñâýë çóðãààí ñàð 
õ¿ëýýõ ¸ñòîé þó ãýäãèéã òîäîðõîé 
ìýäýõ õ¿ñýëòýé áàéäàã.  Òîâ÷õîíäîî, 
õýðýãæèëòèéí òàëä ãîë ó÷èð íü áàéãàà 
þì. Õî¸ðäóãààðò, ºì÷ëºëèéí àñóóäàë 
áàéíà.  Àâñòðàëèä ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé çàðèì íººöèéí 
òóõàéä  çºâëºë “¯ã¿é ýý, áèä ýíý 
çºâøººðëèéã îëãîõã¿é” ãýæ õýëýõ 
òîõèîëäîë áàéäàã  ÷  ýíý íü õîâîð. 
Çºâøººðºë ºãººã¿é íººö Àâñòðàëèéí 
àæ àõóé íýãæèéí ãàðò õàäãàëàãäàæ 
áàéõ ¸ñòîé.  Áèä òóõàéí ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé íººöèéã Õÿòàä 
ýñâýë Àíãëèéí êîìïàíè ýçýìøýýñýé 
ãýæ õ¿ñýõã¿é. Çºâëºëººñ Àâñòðàëè 
óëñûí õóâüä òóõàéí íººö ¿íýõýýð 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
íººö ìºí ¿¿ ¿ã¿é þó ãýäãèéã ñàéòàð 
íÿãòàëñíû ýöýñò øèéäâýðýý 
ãàðãàäàã.

Áóñàä òîõèîëäîëä àñóóäàë 
ìàø øóóðõàé  øèéäâýðëýãääýã. 
Àâñòðàëèä òîäîðõîé íýã ñàëáàðûí 
íººö õºðºíãèéí ãàäààä ºì÷ëºë 50 
õóâèàñ õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýñýí ç¿éë 
îãò áàéäàãã¿é.  Èíãýýä àæèë á¿òýõã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, õ¿ì¿¿ñ õºðºíãº 
îðóóëàõàà  çîãñîî÷èõäîã.

-Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàë
áàðûí  áîäëîãî çîõèöóóëàëòûã Òà 
õýðõýí ä¿ãíýäýã  âý?

-Òààëàãäàõ, òààëàãäàõã¿é ç¿éë 
õî¸óëàà áàéãàà. Óóë óóðõàéí ñàëáàð 
íü òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
îðíû õóâüä ëèöåíçòýé õîëáîîòîé 
òîãòîëöîîíä îëîí ç¿éëèéã õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
ìàíàéõ øèã êîìïàíèéí õóâüä øèíýýð 
õàéãóóëûí ëèöåíç àâàõ áîëîìæã¿é.  
Ýíý íü Ìîíãîëä öààøèä øèíý á¿òýýí 
áàéãóóëàëò, õàéãóóë ÿâàãäàõã¿é ë 
ãýñýí ¿ã. Óãààñ  çºâøººðºë àâàíãóóòàà  
îëáîðëîîä ýõýëíý ãýæ áàéõã¿é. 
Ëèöåíç àâñàí ÷  îëáîðëîëò õèéõýýñ 
ºìíº  îëîí æèëèéí  õàéãóóëûí àæèë 
õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.   

-Ñîíãóóëèéí ºìíº áàòëàãäñàí 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü õºðºíãº îðóóëàã÷èä  òýð 
äóíäàà óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàíä 
îéëãîìæã¿é áàéäëûã áèé áîëãîñîí 
ãýæ ÿðèãäàæ áàéãàà. Øèíý Çàñãèéí 
ãàçàð òóñ  õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà ºíºº 
¿åä  Òà óã õóóëèéí òàëààðõ ñàíàëàà 
õóâààëöàõã¿é þó? 

Ìàòò: Õóóëü õýðõýí õýðýãæèõèéã ë 
õàðæ ñóóíà äàà. Ìîíãîë óëñ Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çºâëºëòýé áîëîõ íü 
÷óõàë áàéíà.  Ìîíãîë øèã ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé íººö¿¿äýý õàìãàà
ëàõûã çîðüäîã óëñ îðíóóä çºâëºëòýé 
áàéäàã. Ò¿¿íèé íýã æèøýý íü 
Àâñòðàëè. Çºâëºëòýé áîëîõ íü ÷óõàë 
÷ õýðýãæèëòèéã íü õýðõýí õàíãàõ âý 
ãýäýã àñóóäàë ò¿¿íýýñ èë¿¿ ÷óõàë.  
Àëèâàà íýã çºâøººðºë, ëèöåíç 
îëãîõûí òóëä çóðãààí ñàð, íýã æèë 
ýñâýë  ò¿¿íýýñ ÷ óðò õóãàöààíä 
øèéäâýðýý ãàðãàõã¿é óääàã õ¿íä 
ñóðòàëòíóóäòàé áîëîõ íü Ìîíãîë 
óëñûí õóâüä õ¿ñýõ ç¿éë áèø. Á¿õ 
àæèë õýðýã òýð õýìæýýíä ñóíæèðíà ë 
ãýñýí ¿ã.  Õàðèí ýíý óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õóðäàöòàé õºãæèë, ¿íäýñíèé 
ýðõ àøãèéã õ¿íäýòãýí àæëàà ÿâóóëáàë 
òîìîîõîí ýåðýã íºëººëºë áàéõ áîëîâ 
óó.

-Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îëîíõ  
íü òàíü øèã áîäîëòîé áàéãàà ãýæ 
Òà áîäîæ áàéíà óó ?

-Ìîíãîë óëñ áîë ñîíãîëòóóäûí 
íýã. “Ãàððèñîí êàïèòàë” íü äýëõèé 
äàÿàð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
êîìïàíè.  Õýðýâ õºðºíãº  îðóóëàëòûí 
õóóëü  àøèãã¿é íºõöºë áàéäàë 
¿¿ñãýâýë ººð àëü íýã  óëñàä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí èë¿¿ òààòàé îð÷èíã 
õàðæ ýõëýõ íü äàìæèãã¿é.  Áóñàä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä ñàíàà 
áîäîë íýãòýé áàéãàà áàéõ.  Áèäýíä 
òîãëîîìûí òàëáàé òýãøõýí áàéõ 
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ЭДИЙН ЗАСАГ

Îäîî õóó÷èí ëèöåíçèéí èõýíõèéíõ 
íü õóãàöàà  äóóñ÷ áàéãàà. Ìîíãîëûí 
ãàçðûí çóðàã äýýð 2005 îíîîñ ºäèéã 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä îëãîñîí ëèöåíçèéã 
õàðâàë òîî íü ýðñ áóóðñàí áàéãààã 
õàðæ áîëíî. Áè ¿¿íèéã Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä àøèãòàé íºõöºë áàéäàë ãýæ 
áîäîõã¿é áàéíà.  Ýíý áîë óëñûí 
õýìæýýíä èõýýõýí õîõèðîëòîé 
àñóóäàë.

Ëõàãâàäîðæ:  Õàéãóóëûí 
øàòàíäàà ÿâæ áóé òºñë¿¿ä á¿ãä óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëò áîëæ õóâèðäàã ãýæ 
îéëãîæ îãò áîëîõã¿é. Îðä ãàçàð îëëîî 
÷ ýíý íü îëáîðëîëò ýõëýõ õýìæýýíèé 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé áàéíà 
ãýñýí ¿ã áèø.  Îëáîðëîëòûí øàòàíä 
õ¿ðýõèéí òóëä íààíà íü òóõàéí òºñºë 
ýäèéí çàñãèéí ¿íý öýíýòýé áàéæ 
÷àäàõ ýñýõèéã ¿íýëæ ä¿ãíýñýí çàõ 
çýýë, øèíæ ÷àíàð áîëîí àãóóëàìæèéí 
ñóäàëãàà, ¿íýëýëò ãýõ ìýò ìàø îëîí 
àæëûã õèéõ õýðýãòýé áàéäàã. Á¿òýí 
åñºí æèëèéã  õàéãóóëä çîðèóëñàí ÷  
ýöýñò íü îëáîðëîëò õèéõ áîëîìæã¿éã 
îëæ òîãòîîõ íü ÷ áèé.  Ìàãàäã¿é, 20 
ýñâýë 50 æèëèéí äàðàà ãåîëîãè, çàõ 
çýýë áîëîí áàéãàëü îð÷íû íºõöºë 
áàéäëààñ ¿¿äýí øèíý òºñºë õàéõ 
øààðäëàãà ÷ ãàð÷ èðæ áîëíî. Ýöýñò 
íü, òóõàéí îðîíä øèíýýð òºñºë 
õºòºëáºð õýðýãæèõ áîëîìæã¿é 
áîëîõîä á¿ãä îðõèîä ÿâäàã.  Ó÷èð íü 
òýíä ¿ëäýíý ãýäýã äýíä¿¿ ýðñäýëòýé 
àñóóäàë. 

Çàñãèéí ãàçàð òèéì èõ ç¿éë 
õèéãýýä áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ 
áè áîääîã. Òýäíèé ç¿ãýýñ çºâõºí 
áîäëîãî ÷èãëýëýý òîäîðõîé 
áîëãîæ, õýðýãæèëòèéã íü õàíãààä 
ÿâàõàä ë áîëíî. Àëèâàà áîäëîãûã 
òàíèëöóóëñíààñ õîéø òàâ, àðâàí 
æèëèéí äàðàà  ¿ð íºëºº íü ãàðäàã 
áîëîõîîñ òýð äîðîî ¿ð ä¿íãýý ºãººä 
ýõýëíý ãýæ áàéõã¿é.

-Îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
Åâðîïûí  ºðèéí õÿìðàë, Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë  Ìîíãîëûã 
äàéðàõ âèé ãýäãýýñ  èõýýõýí 
áîëãîîìæèëæ áàéõ øèã áàéíà. Òà 
á¿õíèé õóâüä ýíý íºõöºë áàéäëûã 
õýðõýí äàâæ ãàðàõ òàëààð ÿìàð 
òºëºâëºãººòýé áàéãàà âý? 

Ìàòò: Áèä àëçàõã¿é ýý, ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðûí íýã õýñýã íü 
óíàëò, ºñºëò þì. Á¿õ íàñààðàà ýíý 
ñàëáàðò ç¿òãýæ áàéãàà õ¿íèé  õóâüä 
ºãñºæ óðóóäàõ ¿å îëîí áàéäãèéã 
õýëýõ áàéíà. Óðóóäàõ ¿åä íü áèçíåñ 

òºëºâëºãººíäºº ÿëèìã¿é ººð÷ëºëò 
îðóóëààä ë ¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí 
àâààä  ÿâàõ õýðýãòýé. Áóñàä õ¿ì¿¿ñ 
ñàíäàð÷ ìýãäýæ áàéõàä òàíû õóâüä 
ýçýìøëýý èõýñãýæ áîëîõ þì. ªºðººð 
õýëáýë, õ¿í á¿ð çàðààä áàéâàë, Òà 
õóäàëäàæ àâ÷ áàéõ õýðýãòýé. Àëèâàà 
ç¿éëä àðàé ººðººð èë¿¿ óõààëàã 
õàíäàæ, îðîëäîîä  ¿çýõýä ãýìã¿é.  

Íºõöºë áàéäàë òààã¿é ¿åä 
õýðýâ áóñàä õ¿ì¿¿ñ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà õóìüæ,  àæèëòíóóäàà  
öîìõîòãîæ ýõýëáýë ÷àìä ÷àäâàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷èí îëæ àâàõ ñàéõàí 
áîëîìæ ãàð÷ èðëýý ãýñýí ¿ã. Ìýäëýã, 
òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòýí Ìîíãîë 
óëñûí õóâüä òîìîîõîí àñóóäàë 
áîëñîîð áàéíà.  Ìîíãîë æèæèã óëñ. 
Òèéìýýñ òýð õýìæýýíä áîëîâñðîë 
ìàø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Èéìä öºâ¿¿í 
öàã  ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íýý 
çóçààòãàõ òîõèðîìæòîé ¿å áîëæ áàñ 
áîëäîã.  Öàã ñîëèãäîæ íºõöºë áàéäàë 
äýýðäýõýä õàâüã¿é èë¿¿ òààòàé áàéð 
ñóóðèí äýýð î÷ñîí áàéõ áîëíî. 

-Í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí çîãñîíãè 
áàéäëûã çàðèì õ¿í Õÿòàä óëñ 
ººðèéí õ¿÷òýé íºëººëëºº ºñãºõ 
ãýñýí îðîëäëîãî ýñâýë Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿íýã¿éä¿¿ëýõ ãýñýí áàñ íýã ìýõ 
áàéõ ìàãàäëàëòàé õýìýýí õàðäàæ 
áàéíà. Òýãâýë òàíû õóâüä ýíý 
òóõàéä þó õýëýõ âý ?

-Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
óäààøðàëä ñ¿ðòýé à÷ õîëáîãäîë ºãñºí 
ç¿éë íàäàä àëãà. Ìèíèé áîäëîîð 
Õÿòàäûí ºìíº ìàø òîì ºñºëò áèé. 
Òèéìýýñ ýíý óäààãèéí íºõöºë 
áàéäàë ÷ òýð  ìàãàäã¿é  òóñ óëñûí 
ãàðãàäàã îëîí æèæèã òîãëîëòóóäûí 
ë íýã áàéõ. Òóõàéëáàë, òºìðèéí 
õ¿äðèéí ¿íý 140 àì.äîëëàðààñ 85 
áîëòëîî áóóðñàí ÷ îäîî ýðãýýä 105 
àì.äîëëàð áîë÷èõñîí ÿâæ áàéíà. 
/2012.09.19/ Õ¿í á¿ð ë “ªº, Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñàã óäààøèð÷ áàéãàà ó÷ðààñ 
òýð”  ãýöãýýæ áàéñàí. Ãýâ÷ çýñèéí 
¿íýä ººð÷ëºëò îðñîí ç¿éë áàéõã¿é 
ë áàéíà ø¿¿ äýý. Çýñèéí ¿íý ýäèéí 
çàñãèéí ñààðìàãæèëòèéã õàðóóëàõàä 
õàðüöàíãóé íºëºº á¿õèé ¿ç¿¿ëýëò. 

Ýðãýýä 2009 îíûã õàðâàë òýð ¿åä 
çýñèéí ¿íý äºðâºí  àì. äîëëàðààñ 
1.30 àì äîëëàð õ¿ðòýë íàâñ óíàæ 
áàéñàí.  Òýð ¿å áîë ¿íýõýýð äýëõèéã 
õàìàðñàí ýäèéí çàñãèéí áóóðàëò 
áàéâ. Îäîîãèéí ¿¿ñýýä áàéãàà íºõöºë 
áàéäàë ìèíèé ñàíààã îãò çîâîîõã¿é 

áàéíà.
-Í¿¿ðñíèé çàõ çýýë äýõ òààã¿é 

áàéäàë õýð óäààí ¿ðãýëæèëíý ãýæ 
òààìàãëàæ áàéíà âý?

-¯¿íèéã áè ò¿ð çóóðûí áóóðàëò ãýæ 
õàðæ áàéãàà. Øèíý îí ãýõýä í¿¿ðñíèé 
¿íý ñýðãýæ ýõëýõèéã áèä õàðíà. Ýíä 
íýã ç¿éë òîäîðõîé. Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ 
óäààí õóãàöààíä í¿¿ðñ øàòààæ 
àìüäðàõ íü èëýðõèé. 

Ëõàãâàäîðæ:  -Ìîíãîë ýêñïîðòûí 
áîëîìæèò áóñàä çàõ çýýëä õ¿ðýõèéí 
òóëä Îðîñ, Õÿòàä ãýñýí õî¸ð îðíîîð 
äàìæèõààñ ººð àðãàã¿é. Ìàíàé 
õîéò õºðø ººðºº í¿¿ðñíèé òèéì 
òîì õýðýãëýã÷ áèø.  Õàðèí Õÿòàä, 
Ñîëîíãîñ áîëîí ßïîí óëñ íü òîìîîõîí 
çàõ çýýëòýé îðîí. 

Äýýðõ îðíóóäàä àøèãòàé çàõ 
çýýë áàéãàà áà òýð äóíäàà êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé õóâüä èõýýõýí áîëîìæ 
áàéãàà. 

Ìàòò: Õÿòàäûí õóâüä õýäèéãýýð 
òîì ã¿ðýí ÷ çàðèì õýñãèéíõ íü õºãæèë 
óäààøðàëòàé áàéõàä íºãºº õýñãèéíõ 
íü õºãæèë ìàø õóðäàöòàé ÿâæ áàéõ 
æèøýýòýé. Ñàéí àæâàë òóñ óëñûí  
Ìîíãîëòîé õèë çàëãàà ìóæóóäûí 
õºãæèë õàðüöàíãóé ñàéí áàéãàà. 
Òýäíèé õóâüä õàìãèéí ºíäºð ºñºëò, 
õýðýãëýýòýé  áàéãàà þì. 
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ÿâàà õî¸ð ãðóïï õºðºíãº îðóóëæ 
ýõýëëýý. Ýíý áîë òîä äîõèî. Îäîî 
á¿ãä ë íààøàà õàðààä õýðýâ “Áàíïó”, 
“Ëèïïî” õî¸ð õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà 
þì áîë Ìîíãîë óëñ õºðºíãº îðóóëàõàä 
òààòàé ãàçàð áàéæ òààðíà ãýæ áîäîæ 
ñóóãàà. 

Ëõàãâàäîðæ: Ìàíàé êîìïàíèéí 
ãîë àìæèëò áîë Ìîíãîë ìåíåæìåíòýý 
õàäãàëñààð áàéãààä îðøèíî. 
Ãàäààäûíõíûã îðóóëæ èðæ, þó 
õèéõýý çààëãàõààñ èë¿¿òýé ãàäààäûí 
õºðºíãèéí çàõ äýýð ìîíãîë êîìïàíè 
õóâüöàà ãàðãàæ, õºðºíãº òàòàí àæèëëàõ 
íü àñóóäàëã¿é, çºâ àðãà  þì ãýäãèéã 
áèäíèé ¿éë àæèëëàãàà õàðóóëæ áàéãàà 
áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Ìîíãîëûí  óóë  óóðõàéí  ñàëáàðûí 
òîìîîõîí òºëººëë¿¿äèéí õóâüä 
óóë óóðõàéí õºãæèëä òóëãóóðëàñàí 
Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí õàíäëàãûã 
õýðõýí õàðæ, òààìàãëàæ áàéíà âý?

Ìàòò: Èòãýìýýðã¿é ñàéõàí 
áîëîìæ áàéãàà ãýæ õýëìýýð áàéíà. 
¯¿íäýý áè èòãýë òºãñ áàéíà. Ìîíãîë  
õ¿ì¿¿ñ õºäºëìºð÷ äýýð íü ºíäºð 
áîëîâñðîëòîé. Òýä óëñ îðíîî ºñºí 
äýâæèõèéã õàðàõûã õ¿ñýæ áàéãàà.  
Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàð äºíãºæ 
ýõëýë ¿åäýý ÿâæ áàéíà.  Ãýñýí ÷ 
õààëãàíû  ÷èíü öààíà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãëýýãýýðýý òýðã¿¿ëýã÷ ã¿ðýí ñóóæ 
áàéíà. Ìîíãîë óëñ äýëõèéí õàìãèéí 
áàÿí óëñóóäûí íýã áàéõ ¸ñòîé.  Òýíä 
õ¿ðýõýä òèéì ÷ õîë áèø áàéõ áîëîâ 
óó ãýäýãò èòãýæ áàñ õ¿ñýæ áàéíà.  

Ëõàãâàäîðæ:  Ìîíãîë óëñàä 
÷èíýýëýã ¿íäýñòýí áîëîõ áîëîìæ 
á¿ðýí áèé. Ãýâ÷ òàíä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò àíõààðàë õàíäóóëàõààñ 
ãàäíà  ýð¿¿ë, áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñò 
áàéíãûí àíõààðàë òàâüæ àæèëëàõ 
õàíãàëòòàé òýâ÷ýýð áàéõ íü ç¿éòýé. 
Ó÷èð íü òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ óëñ îðíû 
õàìãèéí ¿íýò áàÿëàã áàéäàã. Óëñ îðíû 
òýðã¿¿ëýõ çîðèëãî ýíý áàéãààñàé ãýæ 
õ¿ñýæ áàéíà. 

Ìàòò:  Îäîî áîë íºãºº ë 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí òóõàé ÿðèàä 
áàéäàã. ¯¿íèé îðîíä Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéí äàðàà áèäýíä ÿìàð 
øèíý áîëîìæ, ãàðöóóä áàéãàà áîë 
ãýäãèéã õàðæ ýõëýõ õýðýãòýé. Îäîî 
áàéãààãààñàà õýð èõèéã àâ÷ áîëîõ 
òàëààð áîäîõûí îðîíä ¿¿íèé äàðàà 
ÿàõ âý, ÿìàð áîëîìæ áàéãàà âý ãýäãèéã 
õàðæ ýõëýõ íü ç¿éòýé. Èë¿¿ èõ íººö 
áîëîìæ áàéãàà ãýäýãò áè èòãýëòýé 
áàéíà.

ЭДИЙН  ЗАСАГ

-“Õ¿íí¿ êîàë”, “Õàðàíãà 
ðåñóðñ”, “Âîÿæåð  ðåñóðñ” ãýõ 
ìýò êîìïàíèéã ìåíåæìåíòèéã àâ÷ 
ÿâàà óäèðäëàãûí õóâüä “Ãàððèñîí 
êàïèòàë”-ûí õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàéí òàë äýýð áàðèìòàëäàã 
áîäëîãî þó âý?

Ëõàãâàäîðæ:  Îëîí õ¿í 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí òàëààð 
ÿðüäàã.  Ìàíàé êîìïàíèóäûí èõýíõ  
íü õºðºíãèéí çàõ äýýð á¿ðòãýëòýé 
áàéäàã ó÷èð áèä çºâõºí óóë óóðõàéí, 
îëáîðëîëòûí õóâüä áóñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûíõàà ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã äàâõàð àâ÷ ÿâäàã.  

Áèäíèéã êîìïàíèéíõàà ¿éë 
àæèëëàãààíä õàðèóöëàãàã¿é ¿éëäýë 
õèéãýýä ñóóõûã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õàðàõûã õ¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. Áèä ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã  óëèðàë 
áîëîí æèëýýð äýëõèé äàõèíä 
íýýëòòýé òàíèëöóóëäàã. Áèäíèé 
òóõàé ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ññýí õýí 
÷ ìàíàé öàõèì õóóäñàíä îðîîä 
àâ÷èõàæ áîëíî.  Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
ÿìàðâàà íýã áóðóó ç¿éë õèéæ áàéãàà 
òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷èä õàðäëàãà 
òºðëºº ãýõýä øóóä àñóóæ õàðèóëòàà 
àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã.  Õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òîì, æèæèã ÿìàð áàéõ íü 
õàìààã¿é òýä àñóóõ, ìýäýõ ýðõòýé.

Ìàòò: Áèä ýíý ñàëáàðò îëîí æèë 

áàéëàà. Öààøèä ÷ óäààí õóãàöààíä 
áàéõ áîëíî. Òèéìýýñ íýð  õ¿íäýý 
ñýâò¿¿ëýõ ç¿éë õèéõèéã õ¿ñäýãã¿é. 
Áèäíèé ìàø èõ áîëãîîìæèëäîã ç¿éë 
áîë òýð. 

-“Õ¿íí¿ êîàë”-ûí àìæèëò, 
“Áàíïó”-òàé õèéñýí õýëöýë ãýõ ìýò 
ºíãºðñºí æèë ãàðãàñàí àìæèëòûã 
òàíü áèä õàðñàí. Òýãâýë “Ãàððèñîí 
êàïèòàë” êîìïàíèéí äàðààãèéí 
òîì àëõàì þó âý?

-Õýäèéãýýð “Áàíïó” êîìïàíè 
õàìãèéí òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷ ÷ 
ãýëýý Æîðæ/Ëõàãâàäîðæ/ áèä õî¸ð 
“Õ¿íí¿ êîàë”-ûí ¿éë àæèëëàãààíä 
èõýýõýí îðîëöîîòîé õýâýýð áàéãàà. 
Áèä  “Áàíïó” êîìïàíèéã í¿¿ðñíèé 
áèçíåñýý ãàéõàëòàé àìæèëòàä 
õ¿ðãýýñýé õýìýýí õ¿ñýæ áàéãàà 
ó÷èð îäîî ÷ òóñàëæ õàìòðàí 
àæèëëàäàã.  Èíãýñíýýð áèä öààøèä 
“Õàðàíãà ðåñóðñ”-ûí òºìðèéí 
õ¿äýð, “Âîÿæåð”-èéí çýñ áîëîí 
øèíýýð ýõë¿¿ëæ áóé ãàçðûí òîñíû 
“Âîëüô ïåòðîëèóì” êîìïàíèéíõàà 
¿éë àæèëëàãààíä àíõààðëàà á¿ðýí 
õàíäóóëàõ áîëîìæòîé áîëæ èðæ 
áàéãàà.  Áèä  Ìîíãîë óëñàä óäààí 
õóãàöààíä àæèëëàæ, àìüäàðíà. Òèéì 
ó÷ðààñ äýýðõ ÷èãëýë¿¿ä äýýð óäààí 
õóãàöààíû çîðèëãî òàâèí àæèëëàæ 
áàéíà. 

Ëõàãâàäîðæ:  -Àçèéí í¿¿ðñíèé 
òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèéã Ìîíãîëä 
îðóóëæ èðñýí “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéí 
àìæèëò çºâõºí áèäíèé õóâüä ÷óõàë 
áóñ óëñûí õýìæýýíä òîìîîõîí 
à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë ÿâäàë þì. 
Õýäèéãýýð “Áàíïó” êîìïàíè Ìîíãîëûí 
õóâüä òèéì  îëîíä òàíèãäñàí êîìïàíè 
áèø ÷ Èíäîíåç, Àâñòðàëè, Õÿòàä ãýõ 
ìýò îðîíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã  
íýð õ¿íäòýé òîìîîõîí óóë óóðõàéí 
êîìïàíè ãýäãýýðýý îëîí óëñûí 
òàâöàíä àëäàðòàé áèëýý. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òýð äóíäàà 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýíý íü 
Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëæ áîëíî ãýñýí 
äîõèî áîëæ áàéãàà õýðýã.  Ýíý áîë 
Ìîíãîëûí õóâüä òîì àìæèëò.

Ìàòò: -Àçèéí òýðã¿¿ëýã÷ 
êîíãëîìåðàò ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíè 
áîëîõ “Ëèïïî” ãðóïïûã áèä òºìðèéí 
õ¿äðèéí áèçíåñòýý òàòàí îðîëöóóëæ 
÷àäñàí. Òýäíèé õóâüä ìàíàé òºìðèéí 
õ¿äðèéí áèçíåñèéí òîìîîõîí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ýýð îðæ èðæ áàéãàà. Ýíý  íü 
Ìîíãîëûí õóâüä áàñ íýã òîì àìæèëò. 
Òàíàé óëñàä Àçèéí õàìãèéí àìæèëòòàé 
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çàðäëûã áóóðóóëæ, ëîãèñòèêèéí 
ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã  
Ìîíãîëûí лîãèñòèêèéí õîëáîî 
áîëîí Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéíõýí õàìò
ðàí  ñóäàëæ áóé þì. Монголын 
логистикийн холбооны тэргїїн 
À.Ìºíõáîëä õýëýõäýý “Ìàíàé 
èíôëÿöèéí 60 õóâü íü çîõèîìîë 
ºñºëò. Èðãýäèéí íóðóóí äýýð  èðæ 
áóé èíôëÿöèéí äàðàìòûã áóóðóóëæ, 
¿íèéã òîãòâîðòîé áàðèõûí òóëä 
ëîãèñòèêèéí áîäëîãîîð äýìæèæ, 
¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áîëíî” ãýâ. Манай улс 
ëîãèñòèêèéí áîäëîãûã ºíäºð ò¿âøèíä 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí Ãåðìàí óëñûí  
áýëýýõýí  òóðøëàãààñ ñóðàëöàæ 
болох þì. Ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä íýí òýðã¿¿íд õèéõ àæëûã ч 
дээрх байгууллагынхан æàãñààæýý. 
Òóõàéëáàë, íèéñëýëä òàâ, àéìàã òóñ 
á¿ðò íýã Ëîãèñòèêèéí òºâ áàéãóóëæ, 
ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí óëñûí õýìæýýíä 
à÷àà áàðàà ýðãýëòèéã íýã ñèñòåìä 
îðóóëàí, çàíãèäàõ áîëîìæòîé. 
Äýýð íü Ëîãèñòèêèéí òºâ¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààã õîëáîæ, ìýäýýëýë 
ºã÷ áàéäàã À÷àà òýýâðèéí íýãäñýí 
çóó÷èéí àëáûã áèé áîëãîõ áîëîìæòîé.  
Èíãýñíýýð áàðàà, ýðãýëòèéí îíîâ÷òîé 
çºâ ñ¿ëæýýã  á¿ðä¿¿ëýí ¿ðã¿é çàðäëàà 
áàãàñãàæ, ºãººæºº äýýøë¿¿ëæ, ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëж болох юм èðãýäèéí 
íóðóóí äàõü ¿íèéí äàðàìò áóóðàõ 
þì áàéíà. Ìîíãîëûí êîìïàíèóä äîð 
á¿ðíýý áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ò¿ãýýäýã 
òýýâðèéí õýðýãñýë, áîðëóóëòûí 
ñóâàãòàé íü îëçóóðõàõ ç¿éë áèø 
áîëîëòîé. Ó÷èð íü áàéãóóëëàãóóä ýíý 
á¿õ çàðäëàà áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 

Ìîíãîëä ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
çîõèöóóëàëò, õÿíàëò áàéõã¿éãýýñ 
õ¿íñíèé äýëã¿¿ð, ñóïåðìàðêåò, 
çàõûí õóäàëäàà÷èä àìàíäàà áàãòñàí 
¿íýý õýëäýã. Òóõàéëáàë, “Êàëåðèíà” 
ãýýä óðãàìëûí òîñíû ¿íèéã àâààä 
¿çüå ë äýý.  Нийслэлийн “Áàÿíç¿ðõ”  
õóäàëäààíû òºâä 2600 òºãðºã, ÌÓÁÈÑ-
èéí äýðãýäýõ “Ìàêñ”  õóäàëäààíû òºâä 
2950, “Sky” õóäàëäààíû òºâä 3100 
òºãðºãººð õóäàëäààæ áàéõ /ºíãºðñºí 
ñàðûí 1-íèé áàéäëààð/ æèøýýòýé.  
Õîîðîíäîî õýäõýí àëõàìûí öààíà 
áàéðëàõ äýëã¿¿ð¿¿äýä 500 îð÷èì 
òºãðºãèéí çºð¿¿òýé áàéíà ãýýä áîä 
äîî. Ò¿¿í÷ëýí õîòîîñ àëñëàãäàõ 
òóñàì áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
áàðàã õî¸ð äàõèí íóãàð÷ єсдєг 
тухай судалгаа байна. Ìîíãîëûí 
ëîãèñòèêèéí õîëáîîíîîñ õèéñýí 
ñóäàëãààнаас їзэхэд ìàíàé áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí çàðäëûíõ íü 30 îð÷èì õóâü íü 
òýýâýð, õàäãàëàëò áóþó ëîãèñòèêèéí 
áóðóó øèéäëýýñ õàìààðàëòàé áàéäàã 
íü ¿íý ºñºõºä íºëººëæ áàéíà. Ýíý íü 
áàãà îðëîãîòîé èðãýäèéí àìüäðàëûã 
óëàì òóéëäóóëæ, õ¿íä äàðàìò áîëæ 
áóé þì. 

Òýãâýë äýëõèéí áóñàä îðîíä 

ËÎÃÈÑÒÈÊ ÈÍÔËßÖÈÉÃ 
ÕÀÇÀÀÐËÀÕ ØÈÄÒÝÉ

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ

ÿìàð ÷  áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ìàíàéõ øèã èéì èõ ÿëãààòàé 
áàéäàãã¿é. Áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 
øèíãýýõ òýýâýð, õàäãàëàëòûí  
çàðäàë íü 15 îð÷èì õóâüòàé áàéäàã 
àæ.  Èíãýõäýý çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààíä ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõã¿éãýýð ëîãèñòèêèéí áîä
ëîãîîð ¿íèéã òîãòâîðæóóëäàã þì 
áàéíà.  ¯¿íèéã ÀÍÓ, ×åõ, Ãåðìàí 
áîëîí Àçèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä 
á¿ðýí íýâòð¿¿ëæ ÷àäæýý.  Òóõàéëáàë, 
ýäãýýð óëñàä ëîãèñòèêèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí òóñäàà áàéãóóëëàãà 
áàéäàã áºãººä óëñûí õýìæýýíä 
íýãäñýí ñèñòåìòýéãýýð òýýâýðëýëò, 
ò¿ãýýëòèéã çîõèöóóëäàã áàéíà. 
Ìºí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
õýðõýí òîãòîîõûã íàðèéí òîìü¸îëæ, 
õóóëèíäàà òóñãàñàí áàéäàã ó÷èð 
¿íý èë òîä, òîãòâîðòîé, çàõ çýýëèéí 
õàðèëöàà íü ýð¿¿ë ÿâäàã ãýäãèéã 
Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí õîëáîîíû 
òýðã¿¿í À.Ìºíõáîëä îíöîëñîí. 

¯íèéí äàðàìòààñ “ñàëãàõàä” 
ëîãèñòèê òóñàëíà 

Òýãâýë ¿íý ºñºõºä ãîëëîæ, 
íºëººëººä áóé òýýâýð, õàäãàëàëòûí 

...Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí õîëáîîíîîñ  õèéñýí 
ñóäàëãààãààð ìàíàé áèçíåñ  ýðõëýã÷äèéí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí çàðäëûíõ íü 30 îð÷èì õóâü íü 
òýýâýð, õàäãàëàëò áóþó ëîãèñòèêèéí áóðóó øèéäëýýñ  
õàìààðàëòàé áàéäàã íü ¿íý ºñºõºä íºëººëæ áàéíà...

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ 
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øèíãýýäýã ó÷èð  íýãæ áàðààíä íîãäîõ 
òýýâýð, õàäãàëàëòûí çàðäëûí õýìæýý 
ºñäºã. Íºãººòýéã¿¿ð êîìïàíèóäûí 
õóâüä ÷ çàðëàãàòàé. Ó÷èð íü, áàðàà 
ò¿ãýýëòýý õèéõäýý íýã òàëäàà õîîñîí 
ÿâæ, öàã õóãàöàà, øàòàõóóí òîñîî 
äýìèé ¿ðæ, ¿ðã¿é çàðäàë èõ ãàðãàäãèéã 
Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìýëýã /ÃÎÓÕÀÍ/-
èéí çàõèðãààíû àæèëòàí Í.Áàòçîðèã 
îíöîëñîí. Õýðýâ êîìïàíèóä òýýâýð, 
ëîãèñòèêèéí ñèñòåìýý îíîâ÷òîé 
áîëãîâîë ººðñäèéí îëîõ àøèã íü 
óëàì ë íýìýãäýíý ãýñýí ¿ã. Ò¿¿í÷ëýí 
êîìïàíèóä áàðàà, ò¿ãýýëòýý õèéõäýý 
àæëûí èä à÷ààëëûí  ¿åýð áóþó 11.00- 
13.00 öàãèéí ¿åä  áèø îðîéí öàãààð 
ò¿ãýýäýã õýëáýðò øèëæâýë  áåíçèí 
тос, öàã õóãàöààíû õóâüä ÷ хэмнэлт 
гарна ãýäãèéã ñàíóóëñàí. 

¯éëäâýðèéí ¿íèéí øîøãî 
íààæ, àãóóëàõòàé  áîëú¸     

Òàëõ, ñ¿¿ ãýõ ìýò áèäíèé ºäºð 
òóòìûí õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í òºäèéã¿é áàðèëãûí 

ìàòåðèàë áîëîí áóñàä òºðëèéí 
èìïîðòûí áàðààíû ¿íèéã áîäèò 
ò¿âøèíä áàðих îëîí àðãà áèé ãýäãèéã 
Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí õîëáîîíû 
ñóäëàà÷èä õýëñýí. Òóõàéëáàë, 
ºðãºí õýðýãëýýíèé  áîëîí õ¿íñíèé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã áàðèõ 
ýíãèéí àðãûí íýã íü èìïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä õèëèéí ¿íèéí, 
äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íä ¿éëäâýðèéí 
¿íèéí øîøãî íààõ.  Æèøýý íü, óðä 
õèëýýð íýã êã áóäàà 1800 òºãðºãººð 
îðæ  èðñýí ãýýä áè÷÷èõâýë äàìëàí 
õóäàëäààëàã÷èä ¿íýý õýò õººðºãäºæ, 
àøèã îëîõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áîëîõ 
àæ. Ýíý íü èðãýäýä ìýäýýëýë íýýëòòýé 
áîëæ, íºãºº òàëààñàà êîìïàíèóäûí 
õóâüä çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí øóäàðãà 
ÿâàãäàõ áîëîìæèéã îëãîõ àæ.  Òóñ 
àæëûã ýõíèé ýýëæèíä íèéñëýë õîòûí 
õýìæýýíä òóðøèõààð Ìîíãîëûí 
ëîãèñòèêèéí õîëáîîíû óäèðäëàãóóä 
ÍÇÄÒÃ-ûíõàíòàé  ÿðèëöàæ áóé 
àæ. ¯éëäâýðèéí áîëîí èìïîðòûí 
¿íèéã íààõ àæëûã ýíý îíäîî áàãòààí 
àæèë õýðýã áîëãîõîîð çîðüæ áóé 
þì. Ìºí Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí 

õîëáîîíû ç¿ãýýñ  æèæèãëýí õóäàëäàà, 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò îäîî ìºð
äºãäºæ áàéãàà õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 
áàðàà á¿ð äýýð õóäàëäààëàõ ¿íý, 
õóãàöààã çààâàë áè÷¿¿ëýõ çààâðûã 
õ¿ðãýæ áóé þì áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
¿íèéí õººðºãäºëä õàìãèéí èõ ºðòäºã 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í òºäèéã¿é ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààã õàäãàëàõ óëñûí 
õýìæýýíèé òîìîîõîí òºðºëæñºí 
àãóóëàõûã áàðèõ íü ¿íý ºñºõººñ 
ñýðãèéëýõ íýã àðãà àæ.  Èíãýõäýý, 
Ìºíõáîëäûí ñàíàë áîëãîæ áóéãààð 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíû æèøãýýð 
íèéñëýëäýý  õ¿íñíèé áîëîí áóñàä 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºâëºðñºí 
àãóóëàõûã  Õîòûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü ìàíàéä 
îäîîãîîð àãóóëàõûí ñòàíäàðò 
àëäàãäñàí, õ¿ðòýýìæ ìóó áàéäàã 
íü  õóäàëäàà÷äàä  ¿íýý ºñãºõ äàëèì 
áîëäîã áàéíà. Äýýð íü õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, àþóëã¿é áàéä
ëûí  àñóóäàë  îðõèãäñîîð. Òèéìýýñ 
ìàíàé óëñ áàðóóí, ç¿¿í, òºâèéí 
á¿ñèéã ò¿øèãëýí ÷àíàð, ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí òîìîîõîí 

ЭДИЙН  ЗАСАГ
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äºðâºí àãóóëàõûã ýíý òýðã¿¿íä 
áàðèõ øààðäëàãàòàé аж. ªíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäàä îëîí íèéòèéí 
àãóóëàõ ãýæ áàéäàã áºãººä ýíä áóñàä 
àãóóëàõààñ 50-60 õóâèàð ¿íýý äîîãóóð 
òîãòîîäîã áàéõ æèøèãòýé. Òýãýõýýð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîãòâîðòîé, 
íàéäâàðòàé íèéë¿¿ëýëòèéí ñèñòåì 
¿¿ñ÷, ¿íý õýò õººðºãäºõººñ ñýðãèéëдэг 
áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ìàíàé óëñûí 
ø¿äíèé ºâ÷èí  áîëñîí øàòàõóóíû 
òàë äýýð 100 ìÿíãàí òîííûí àãóóëàõ 
áàðüæ, òóõàéí æèëèéíõýý ¿íèéã 
òîäîðõîé õýìæýýíä áàðих áîëîìæ 
áèé àæ. Òýãýõýýð “Ñààëèà áýëäýõýýð 
ñàâàà áýëäýõ” àæèëä õàíöóé øàìëàí 
îðîõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ñàéí ýõëýë áàðèëãûí 
ñàëáàðààñ

 
Õàâðûí óëèðàëä  èìïîðòûí ãîë 

íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
ºñäºã  áóðóó õýâøëèéã   õàëæ, áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿íèéã òîäîðõîé õýìæýýíä 
áàðèõ  èä øèä ëîãèñòèêèéí áîäëîãîä 
áèé àæ. Монголд áàðèëãûí ñàëáàðын 

500 ¿éëäâýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áóé ÷ ¿éëäâýðëýëäýý àøèãëàæ  áóé 
ìàòåðèàëûí  60 õóâèéã èìïîðòîîð 
àâ÷ áóéã ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí 
ñàéä Õ.Áàòòóëãà èëòãýëäýý äóðäæýý. 
Èíãýõëýýð, èìïîðòûí ¿íýòýé áàðèë
ãûí ìàòåðèàë õýðýãëýæ áóéãààñ 
îðîí ñóóöíû ¿íý ºñºõºä íºëººëæ 
áóéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëäýã. Òóõàéë
áàë,  áèä áàðèëãûí ãîë íýð òºðëèéí 
ìàòåðèàë áîëîõ ãàí, öåìåíò, àðìàòóð, 
ñàíòåõíèêèéí õýðýãñë¿¿ä, öîíõ, 
õààëãà, áóäãàà èìïîðòîîð àâäàã.  
Òýãâýë íèéñëýëýýñ  200 êì çàéä áóþó 
×îéð õîòîä æèëäýý 17 ñàÿ òîíí à÷àà 
ýðãýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàðèëãûí àãóóëàõ 
áàðèõ ñàíàëûã Ìîíãîëûí Ëîãèñòèêèéí 
õîëáîîíîîñ áîëîâñðóóëæýý. 79 
îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð áîñîõ òóñ àãóóëàõûã 
áàðèëãûí òîìîîõîí êîìïàíèóä  
ººðñäèéí õºðºíãººð áàðèõ þì áàéíà. 
Õàðèí òºðèéí ç¿ãýýñ òàâàí òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, 
òºìºð çàì áàðèõàä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà àæ. Òóñ àãóóëàõûã àøèãëàëòàä 
îðóóëñàíààð  êîìïàíèóä èìïîðòûí 

áàðèëãûí ìàòåðèàëàà  íººöºëæ, õàâàð 
áàðèëãûí àæèë ýõëýõýä ìàòåðèàëèàð 
õîìñäîæ, ãà÷èãäàõ çîâëîíä óíàõã¿é. 
¯íý ÷ òîãòâîðòîé áàéõ áîëîìæòîé 
ãýäãèéã Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí 
õîëáîîíû  ñóäëàà÷èä ñàíóóëæ áàéíà. 

Ýöýñò íü äóðäõàä, ÷ºëººò çàõ 
çýýëèéí íèéãýìä øèëæýýä 20 ãàðóé 
æèëèéã ¿äýæ áóé Ìîíãîë óëñàä  490 
ãàðóé õóóëü ìºðäºãäºæ áóé ÷ ëîãèñòèêèéí 
òóõàé íýã ÷ ¿ã, ºã¿¿ëáýð, ç¿éë çààëò 
òóñãààã¿é áàéãàà íü ºðºâäºëòýé õýðýã. 
Ýíý ÷èãëýëýýð  ñàëáàðûí ÿàì, àãåíòëàã 
áîëîí áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëäýõ òàëààð  
÷ òóõàéëñàí áîäëîãî àëãà. Äýýð íü 
¯íèéí òóõàé õóóëü, ëîãèñòèêèéí íýãäñýí 
áîäëîãî  áàéõã¿éãýýñ õóäàëäàà÷äûí 
àìàíä áàãòñàí ¿íýýð èðãýä áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý àâ÷, ¿íèéí äàðàìòàä 
îðæ, àìüäðàë íü òóéëäñààð áàéíà. 
¯¿íèéã çîõèöóóëàõ ãàðöûã  õàéæ 
áóé Ìîíãîëûí ëîãèñòèêèéí õîëáîî, 
ÃÎÓÕÀÍ-èéí ñàíàë, ñàíàà÷ëаãûã 
äýìæèæ, ëîãèñòèêèéí äîðâèòîé áîäëîãî 
ÿâóóëàõàä óð, óõààíàà óðàëäóóëàõ 
“õîíøîîðòîé” áàéõûã  óëñ òºð÷äºä 
óðèàëúÿ. 
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-Ìîíãîëä àíõ èðæ áàéãààãèéí 
õóâüä òºðñºí ñýòãýãäëýýñýý 
õóâààëöàõã¿é þó?

-Èðýýä îéðîëöîîãîîð  12 öàã áîëæ 
áàéãàà ÷ Äýëõèéí áàíê, Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðàöè áîëîí 
õóâèéí ñàëáàðûíõíû ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áóé òºñë¿¿äòýé òàíèëöëàà. 
Òóõàéëáàë, áèä ººðñäèéí äýìæèæ 

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÁÀßËÃÈÉÍ ÖÀÀÍÀ

ÇÎ×ÈÍ

Äýëõèéí áàíêíû Ç¿¿í Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí Äýä 
åðºíõèéëºã÷ Ïàìåëà Êîêñ ìàíàé 
óëñàä åñä¿ãýýð ñàðûí 19-22-íä àíõ 
óäàà àéë÷èëëàà. Òýðáýýð  30 ãàðóé 
æèëèéí àæëûí òóðøëàãàòàé áºãººä  
Ç¿¿í Àçèéã õàðèóöàõààñàà ºìíº 
Äýëõèéí áàíêíû Ëàòèí Àìåðèê, 
Êàðèáûí á¿ñèéí äýä åðºíõèéëºã÷ººð 
àæèëëàæ áàéæýý. Õºãæëèéí 
àñóóäëààð ìýðãýæñýí àæ. 

Êîêñ àéë÷ëàëûíõàà ¿åýð 
Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
àëáàí òóøààëòíóóäòàé óóëçàæ, 
Ìîíãîëûí õºãæëèéã öààøèä 
õýðõýí äýìæèæ, ýìçýã äàâõàðãûí 
àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõàä Äýëõèéí 
áàíêíû ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëæ áóé òóñëàëöàà 
äýìæëýãèéí òàëààð ñàíàë 
ñîëèëöñîí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë 
áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé ÷ 
óóëçààä àìæñàí þì. 

íººö áàéíà. Ýíý íü  òýäãýýð áàÿëãààñ 
ãàðãàí àâñàí ýð÷èì õ¿÷ýý ýêïîðòëîõ 
áîëîìæ  áèé ãýñýí ¿ã.

-Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
ýêñïîðòëîõ íü óðò õóãàöààíä ýäèéí 
çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ñòðàòåãè 
áàéõ áîëîìæòîé þó?

-“Íüþêîì”  êîìïàíèéí õèéæ áóé 
àæëààñ õàðàõàä, áàéíà.  Ãýâ÷ Ìîíãîë 
îðíû õóâüä îíöëîã äàâóó òàë áèé. 
Áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé óóäàì ãàçàð 
íóòàã á¿õèé ýíý îðîí íýã òýðáóì ãàðóé 
õ¿í àìòàé àâàðãà ýäèéí çàñàãòàé 
õî¸ð îðíû äóíä áàéðëàäàã. Ýíý áîë 
èòãýìýýðã¿é òîì áîëîìæ.  ¯¿íèé 
çýðýãöýý òàíàéõ ßïîí, Ñîëîíãîñ 
óëñûí ýäèéí çàñàãòàé äýýðõýýñ 
äóòàõã¿é îéðõîí. Àçèéí îëîí îðíû 
ýäèéí çàñàã ºíäºð ºñºëòòýé ÿâàà. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë óëñûã  ãàéõàëòàé 
ñàéõàí ãàçàð ç¿éí áàéðøèëòàé îðîí 
ãýæ õýëíý.

-Äýëõèéí áàíêíû áóñàä á¿ñ 
íóòãèéí óäèðäàõ àëáàí òóøààëä 
àæèëëàæ áàéñàí õ¿íèé õóâüä 
ºíººäºð àæèëëàæ áóé Ç¿¿í Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí 
îíöëîãèéã äóðäàõã¿é þó?

-Þóí ò¿ð¿¿íä Ç¿¿í Àçè íü óäààí 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé ºññººð ºäèéã 
õ¿ðñýí á¿ñ íóòàã ãýäãèéã îíöîëìîîð 
áàéíà. Ìºí òóñ á¿ñ íóòàã ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ,  õ¿í àìûíõàà  áîëîâñðîëûí 

...Çàñãèéí ãàçàð Ïàðëàìåíò áàéäãèéí íýã ó÷èð íü 
õîîðîíäîî ñîíãîëò äýýð ìýòãýëöýæ áîëäîãò îðøäîã.  
Õýðýâ íèéãìèéí íýí ÿäóó õýñãèéã ¿íýõýýð ÷èãëýæ ÷àäñàí 
áîë õ¿¿õäèéí òýòãýìæ áîë í¿äýý îëñîí çàðöóóëàëò. 
Õàðèí äóíäàæ äàâõàðãûíõíû õóâüä ýíý ìºíãº òèéì ÷ 
íýìýð áîëäîãã¿é... 

àæèëëàæ áàéãàà õºäºº, îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéã öàõèëãààíààð õàíãàõ íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãæèëòèéã áîëîí 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûã /“Íüþêîì” 
êîìïàíè áàðüæ áóéã/ õàðëàà. Òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äèéí ìààíü çîðèëãî íü  
òîãòâîðòîé àìæèðãààã äýìæèõýä 
÷èãëýäýã. Òýäãýýðýýð äàìæóóëàí 
íèéãìèéí õýñýã á¿ëã¿¿ä áèåý äààí 
öààø õºãæèõ ñóóðü òàâèãäàæ, øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøèíä õ¿ð÷ áàéõ  íü áèäýíä 
÷óõàë. Áèä çàìûã íü çààæ ºãºõ òºäèé ë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ãýõ ¿¿ äýý. 

-Ìîíãîëä àíõ èðæ áàéãàà õ¿íèé 
õóâüä  ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëò 
áîëîîä ò¿¿íèé ¿ð íºëºº òàíä 
õýðõýí àæèãëàãäàæ áàéíà âý?

-Äýëõèéí áàíê õ¿ðòýë Ìîíãîë  
óëñûí óóë óóðõàéí òýñðýëòýä ãàð 
áèå îðîëöîæ áàéãàà. Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðàöè Îþóòîëãîéä 
õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà áîë õºðºíãº 
îðóóëàëòûã áàòàëãààæóóëæ, 
ãàð áàðüäàã “Îëîí òàëò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàòàëãààíû àãåíòëàã” 
õºðºíãº îðóóëàëòóóäàä áàòàëãàà 
ãàðãàõààð ìºí àæèëëàæ áàéíà.  Íàäàä 
þó ñîíèðõîëòîé ñàíàãäñàí áý ãýõýýð 
Ìîíãîë óëñàä áàéãàëèéí áàÿëãààñ 
ãàäíà áóñàä ãàéõàëòàé áîëîìæ áàéäàã 
íü õàðàãäëàà.  Áèä ñàëõèí ñòàíöûí 
òàëààð ò¿ð¿¿õýí ÿðüæ áàéëàà. 
Ìîíãîëûí õóâüä ìàø èõ íàð, ñàëõèíû 



	      	

28

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy      OCTOBER 2012  www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy      ¯OCTOBER 2012  

ЭДИЙН ЗАСАГ

ò¿âøèíã àõèóëàõ òàë äýýð æèíòýé 
àõèö äýâøëèéã õàðóóëñààð èðñýíèéã 
÷ õýëýõ õýðýãòýé áîëîâ óó. Ýäèéí 
çàñãèéí óòãààðàà Ç¿¿í Àçè íü 
òàñðàëòã¿é õºäºëãººíä îðøèæ áàéíà.  
ªíººäºð äýëõèéí áóñàä á¿ñ íóòàã 
Ç¿¿í Àçèéã àíõààðàëòàé õàðæ ñóóíà. 

-Õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë 
óëñûí áàéð ñóóðü õààíà ÿâíà âý?

-Ýíý á¿ñ íóòãèéí íýã õýñýã áîëîõûí 
õóâüä Ìîíãîë óëñàä àëèâàà ç¿éëèéã 
çîõèõ ¸ñîîð íü õèéõ áîëîìæ á¿ðýí 
áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëàà óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ òàë äýýð ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
îëîí óëñ îðîí þó íü çºâ, þó íü áóðóó 
áîëîõûã ÿëãàæ ñàëãàõ õýìæýýíä 
÷àìã¿é õè÷ýýë çààëãàëàà. Íåäåðëàíä 
óëñ áàéãàëèéí áàÿëãàà çºâ çàõèðàí 
çàðöóóëæ ÷àäààã¿éãýýñ ¿¿äýí áèé 
áîëñîí Ãîëëàíä ºâ÷èí  òýðã¿¿òýé  îëîí 
ãàøóóí òóðøëàãûã çàðèì íü áèåýðýý 

àìññàí. Òèéìýýñ Ìîíãîë óëñ áóñäûí 
æèøýýíýýñ ñóðãàìæ àâ÷, äýëõèéí  
óëñ îðíóóäûí á¿òýýë÷ òóðøëàãààñ 
õóâààëöàõ ñàéõàí áîëîìæèéã 
àøèãëàíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

-Òà ÿã ÿìàð áîëîìæóóäûí òàëààð 
ÿðüæ  áóéãàà òîäðóóëàõã¿é þó?

Ìîíãîëä æèæèã, òîì îëîí áîëîìæ 
áàéíà.  Áèäíèé õóâüä òîìîîõîí 
òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõûí 
çýðýãöýý àìüäðàëûí áîëîìæ òààðóó 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òºñë¿¿äýä ÷  
õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã. Ýíý íü áèä 
çºâõºí çîîñíû íýã òàëä àíõààðäàãã¿é 
ãýñýí ¿ã þì. 

Ìîíãîë êîìïàíèéí óäèðäëàãàí 
äîð ¿éë àæèëëàãàà íü óðàãøèëæ 
áóé ñàëõèí ñòàíöûí ÿâöòàé áèä 
òàíèëöëàà.  Ýíý íü Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ýð÷èì õ¿÷íèé òîãòâîðòîé ýõ 
¿¿ñâýðòýé áîëîõ íýã àëõàì þì. 
¯¿íèé çýðýãöýý áèä íàðíû ýð÷èì 

õ¿÷ýýð õýðýãëýýãýý øèéäýõ íàðíû 
äýëãýöèéã ìàë÷äàä îëãîõ òºñºëòýé 
ìºí òàíèëöñàí.  Õºäºº òàëûí ìàë÷èí 
ºðõ  øºíº îðîéí öàãààð íîì ñîíèí 
óíøèæ, òåëåâèç ¿çýæ ñóóõ òîãòîé 
áàéíà ãýäýã ãàéõàëòàé áîëîìæ ø¿¿ 
äýý.  Ýíý áîë áèäíèé òîì, æèæèã 
ãýæ ÿëãàëã¿éãýýð íèéãìèéí õýñýã 
á¿ëã¿¿äýä  ãàð ñóíãàæ ÷àääàãèéã 
õàðóóëæ áóé æèøýý þì.

-Ìàíàé óëñûí ãîëëîõ õýðýãöýýã 
Òà ÷óõàì þó ãýæ õàðæ áàéíà âý?

Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü 
àñóóäëûã àíõààð÷ ýõýëñýíä áè èõ 
áàÿðòàé áàéãàà. Ó÷èð íü ýíý îðîíä 
àñàð èõ áîëîìæ áàéãàà áîëîâ÷ 
õ¿í àì íü ãóðàâõàí ñàÿ þì.  Óëñ 
îðíû õóâüä èðýýä¿éä àìèí ÷óõàë 
õýðýãöýý áîëîõ íü òîäîðõîé áàéãàà 
áîëîâñðîë, õ¿íèé íººö õî¸ðûã 
íýãòãýæ ìýäëýã ÷àäâàð áîëãîíî 
ãýäýã õ¿íäõýí ñîðèëòóóäûí íýã áàéõ 
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íü ãàðöààã¿é.  Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã 
âý ãýõýýð ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëæ 
áîëîâñðîëûí áîëîìæèéã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ãàíöõàí àøèãò ìàëòìàëûí 
ñàëáàðò íàéäàæ áîëîõã¿é. Õ¿ì¿¿ñò 
àæëûí áàéðíû ñîíãîëò áàéõ ¸ñòîé. 
Áîëîâñðîë áîë ò¿ëõ¿¿ð. 

-Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
óäààøðàë, í¿¿ðñíèé ¿íèéí óíàëòààñ 
¿¿äýí ìàíàé óëñûí òºñºâò àñóóäàë 
ãàðààä ýõýë÷èõëýý.  Ìîíãîë  ÿìàð 
ñîíãîëòûã õèéæ áîëîõ âý?

Õèéæ õýðýãæ¿¿ëýõ àæëàà áîãèíî 
õóãàöààíû áîëîí óðò õóãàöààíû 
ãýæ àíãèëæ áîëîõ þì.   Çàðèì íýã 
òºñë¿¿äèéã õîéøëóóëàõ, ýí òýðã¿¿íèé 
áóñ çîðèëãóóäûã õî¸ðò òàâüæ 
íýí øààðäëàãàòàé ç¿éëñò ìºíãº 
çàðöóóëàõ ãýõ ìýòýýð õÿíàëò òàâèõ 
íü ç¿éòýé. Óëñ îðíóóäûí òóðøëàãààñ 
õàðæ áàéõàä äóíä õóãàöààíä 
àøèãò ìàëòìàëûí ýêñïîðòîîñ õýò 

áîë õ¿¿õäèéí òýòãýìæ áîë í¿äýý 
îëñîí çàðöóóëàëò. Õàðèí äóíäàæ 
äàâõàðãûíõíû õóâüä ýíý ìºíãº òèéì 
÷ èõ õýðýã áîëäîãã¿é.  Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ýð¿¿ë Çàñãèéí ãàçàðòàé þì 
áàéíà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. Ñîíãóóëü 
ñàÿõàí áîëñîí ÷ ýíý á¿õ àñóóäàë ðóó 
øóóäðààä îðîõ Ïàðëàìåíòòàé ãýäãèéã 
õàðæ áàéíà.

-Áóñàä òîìîîõîí çàõ 
çýýëä  õ¿ðýõýä õóóðàé ãàçðààð 
õ¿ðýýëýãäñýí äàëàéä ãàðöã¿é 
Ìîíãîëä äàâàõ äàâàà îëîí áèé. 
Õî¸ð èõ ã¿ðýíòýé õºðøèëñºí 
õóäàëäààíû ñîðèëòóóäûã äàâàõ 
ÿìàð áîëîìæ áèäýíä áàéíà âý?

Õî¸ð èõ ã¿ðýí ãýäýã íºãºº 
òàëààñ áàðàà òàâààðûã õóäàëäàæ 
àâàõ àâàðãà òîì çàõ çýýë ãýñýí ¿ã. 
Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
90 ãàðóé õóâü  Õÿòàä ðóó ãàðäàã 
ãýäãèéã áè îéëãîæ áàéíà. Ãýõäýý 
ýíý áîë íºãºº òàëààñ äàâóó áàéäàë. 
Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäàä îëîí 
ñîíãîëò áàéæ áîëíî. Ò¿¿íèé íýã 
íü íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí ºíäºð 
¿íýòýé áàðàà òàâààðûã ýêñïîðòëîõ 
ÿâäàë þì. Ìîíãîë õàðààõàí òýð 
õýìæýýíä î÷îîã¿é áàéæ ìýäýõ 
÷ ýíý áîë äàëàéä ãàðöã¿é îðíû 
ñîíãîæ áîëîõ àðãà çàìóóäûí 
çºâõºí íýã íü. Æèøýýëáýë, ýð÷èì 
õ¿÷ ýêñïîðòëîõ áàñ íýã áîëîìæ 
áàéíà.  Íàð, ñàëõèíààñ ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâààä ýõýëáýë äàìæóóëàõ 
øóãàìààð  ãàäàãøàà ãàðãàæ áîëíî. 
Äàëàéä ãàðöòàé áàéñàí áàéãààã¿é 
óãààñ äàìæóóëàõ øóãàìûã õýðýãëýõ 
ë áîëíî. 

-Íºõöºë áàéäàë òààã¿é áàéãàà 
ýíý ¿åä Äýëõèéí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ÿìàð òóñëàìæ óëñ îðíóóäàä ¿ç¿¿ëæ 
÷àäàõ âý?

-Áèä ºíãºðñºí õÿìðàëûí ¿åä 
Ìîíãîë óëñàä òóñàëñàí. Õÿìðàëûí 
¿åä áèäíèé õèéæ ÷àäàõ õýä, õýäýí 
ç¿éë áàéãàà. Áèä Çàñãèéí ãàçðóóäàä 
òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéä-ëàà õàä
ãàëàõàä òóñàëæ íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò 
ºãºõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ áèäíèé 
ç¿ãýýñ íèéãìèéí ýìçýã äàâõàðãûã 
äýìæèõýä çîðèóëñàí õºòºëáºð¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìºí èðãýäèéí 
õýñýã á¿ëãýýðýý ñàíàà÷èëñàí 
æèæèã õýìæýýíèé òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä ãîëëîí àíõààðäàã. 

-Áîãèíîõîí  àéë÷ëàëûíõàà ¿åýð 
ìàíàé ñýòã¿¿ëä öàã çàâ ãàðãàñàí òàíä 
áàÿðëàëàà.

õàìààðàëòàé  óëñóóä áàéãàëèéí 
áàÿëãààñ îëæ áóé îðëîãûí õ¿ëýýñíýýñ 
ñóëëàãäàõ àðãà çàìàà òîäîðõîéëîõ  
õýðýãòýé áàéäàã. Æèøýý íü, ×èëè 
óëñûã õàðæ áîëíî. Áèä òóñ óëñûã 
Ìîíãîëòîé õîëáîæ ºãñºí ó÷ðààñ àðâèí 
òóðøëàãààñ íü  ñóðàëöàõ áîëîìæòîé.  
×èëè óëñ çýñèéí ýêñïîðòîîñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé îðîí ãýäýã íü ¿íýí. 
Ãýâ÷ òóñ óëñ Òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñàíòàé áºãººä çýñèéí ¿íý ºíäºð ¿åä 
òóñ  ñàíä õºðºíãºº õóðèìòëóóëäàã. 
Õàðèí çýñèéí ¿íý óðóóäàõàä òºñâèéí 
çàðëàãàà õÿíàæ õýâèéí õýìæýýíä íü 
áàðèõàä óã õóðèìòëóóëñàí îðëîãîî 
àøèãëàäàã. Èéìýýñ òóñ óëñàä àøèãò 
ìàëòìàëûí îðëîãîîñ õàìààðñàí  
òºñâèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñäýãã¿é. 
Òàâààðûí ¿íý õýëáýëçäýã  íü 
òîäîðõîéãîîñ õîéø Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ÷ ¿¿íýýñ ñýðãèéëýõ  òîõèðñîí 
àðãà çàì áàéæ ë òààðíà.  Ìîíãîë óëñàä 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé  
õóóëü áàéäãèéã ìýäíý. Ãýõäýý õàìãèéí 
÷óõàë íü òºñâèéí çàðöóóëàëòûã 
àëäàãäóóëàëã¿é àñóóäëûã øèéäýõ 
ãàðö áàéõ ÿâäàë þì. Òèéìýýñ ë öàã 
ñàéõàí ¿åä á¿õ ìºíãºº ¿ð÷èõýëã¿é, 
íýã õýñãèéã íü öààø íü õèéæ áàéõ 
õýðýãòýé áàéäàã. 

-Ìîíãîëä öààø íü õèéñýí ìºíãº 
õàðüöàíãóé áàãà áàéíà ë äàà.  Èéì 
íºõöºëä ìàíàéä ÿìàð áîëîìæ áàéæ 
áîëîõ âý?

Èéì íºõöºëä Çàñãèéí ãàçàð 
õýä õýäýí ç¿éëèéã õèéæ áîëäîã. 
Íýãä¿ãýýðò, çàðèì òºñëèéã 
õîéøëóóëàõ. Õî¸ðäóãààðò, òºñâèéí 
çàðöóóëàëòàà ýðãýí õàðàõ òýð äóíäàà 
íèéãìèéí õàëàìæèä çîðèóëàí ãàðãàæ 
áóé ìºíãº í¿äýý îëñîí çàðöóóëàëò 
ìºí ¿¿,  ¿ã¿é þó ãýäãèéã íÿãòëàõ 
õýðýãòýé þì. Õ¿í á¿ðèéã áóñ íèéãýìä 
íýí ÿäóó ãýæ íýðëýãääýã õýñãèéã ë 
õàëàìæëàõ íü ç¿éòýé. 

-Ìàíàéõ  ºíººäºð øèíýýð 
á¿ðýëäñýí ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðàà 
ýìõýëæ öýãöëýýä çàâã¿é áàéíà. 
Áýëýí ìºíãº õàâòãàéðóóëàí 
îëãîõ áàéäàë ºìíºõººñºº íýã 
èõ ººð÷ëºãäºõã¿é ä¿ð çóðàã 
àæèãëàãäàæ áàéãàà ë äàà. Õýðâýý 
èíãýñýí òîõèîëäîëä  ýäèéí çàñàãò  
ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý?

Çàñãèéí ãàçàð Ïàðëàìåíòòàé 
áàéäãèéí íýã ó÷èð íü õîîðîíäîî 
ñîíãîëò äýýð ìýòãýëöýæ áîëäîãò 
îðøäîã.  Õýðýâ íèéãìèéí íýí ÿäóó 
õýñãèéã ¿íýõýýð ÷èãëýæ ÷àäñàí 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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¯Ë ÕªÄËªÕ

ÎÐÎÍ ÑÓÓÖÍÛ ¯ÍÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð Ìîíãîëûí  
áàðèëãûí ñåêòîð 2008-2010 îíû 
õÿìðàëûã  õàðüöàíãóé àìæèëòòàé äà
âàí òóóëñàí ãýæ õýëæ áàéíà. 2008 îí 
õ¿ðòýë îðîí ñóóöíû ¿íý òîãòìîë 15-
20 õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí. Õàðèí 
2008-2010 îíä áàíêíû ñàëáàðò ¿¿ññýí 
õÿìðàë áàðèëãàä  íºëººëæ, áàðèëãûí 
ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí ñàíõ¿¿æèëò 
õóìèãäàí ýäèéí çàñàã á¿õýëäýý 
õÿìðàëûí áàéäàëä îðñîí. Ýíý ¿åä îðîí 
ñóóöíû ¿íý ÿëèìã¿é  áóóðñàí áîëîâ÷ 
2010 îíû äóíä ¿åýñ ýõëýí ýðãýýä ºñºæ 
ýõýëñýí áà энэ îíû åñä¿ãýýð  ñàðûí 
áàéäëààð ¿íèéí ºñºëò õàìãèéí ºíäºð 
ò¿âøèíäýý õ¿ðýýä áàéíà.

¯íèéí ºñºëòèéã Îðîí ñóóöíû 
¿íèéí èíäåêñ/ÎÑ¯È*/-ýýñ õàðàõàä, 
Óëààíáààòàð õîòûí òºâèéí çóðãààí 
ä¿¿ðýãò îðîí ñóóöíû ¿íý ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åèéíõýýñ 31 õóâü, 2011 îíû 
äºðºâä¿ãýýð óëèðëûíõààñ 3,6 õóâèàð 
ºññºí áàéíà. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíîîñ óëèðàëä íýã óäàà òîîöäîã.

Îðîí ñóóöíû ¿íèéí ºñºëò õóó÷èí 
øèíý ÿëãààã¿é ºìíºõ îíû ìºí 
¿åýñ äóíäæààð 24-38 õóâèàð ºññºí 

òîãòîîõîä íºëººëæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë íü:
  Áàéðøèë;
  Ãàäíà îð÷èí, òîõèæèëò
  Àãààðûí áîõèðäîë;
  Áàðèëãûí ÷àíàð;
  Ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèéí íýð õ¿íä;
  Õºðø¿¿ä; 
  Àþóëã¿é áàéäàë, õàðóóë õàìãààëàëò;

Õóó÷èí îðîí ñóóö

Зарын дагуу борлуулагдаж  áàéãàà 
õóó÷èí îðîí ñóóöíû ò¿¿âýð ñóäàëãàà. 

 ªðººíèé òîî /ñàÿ òºãðºãººð/ 

Ýõ ñóðâàëæ : Çàð ìýäýý, Øóóðõàé çàð

1970 îíîîñ ºìíº àøèãëàëòàä 
îðñîí îðîí ñóóöíû ¿íý ºìíºõ îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä çóðãààí ä¿¿ðýãò 
äóíäæààð 33 õóâèéí ºñºëòòýé, 1970-
2001 îíä àøèãëàëòàä îðñîí îðîí 
ñóóö 31 õóâèéí ºñºëòòýé, 2001 îíîîñ 
õîéøèõ íü  25 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéíà. ¯¿íä ¿íäñýí ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëæ áàéíà. 
	 Õîòûí òºâèéí ä¿¿ðã¿¿äýä 

îðîí ñóóöæóóëàõ áîëîìæòîé ãàçðûí 
õ¿ðýëöýý õîìñäîæ 1970-ààä îíîîñ 
ºìíº àøèãëàëòàä îðñîí çàðèì 
õóó÷èí áàðèëãóóäûã áóóëãàí äàõèí 
áàðèëãàæóóëæ áàéãàà;
	 Øèíýýð áàðèëãûí ÷àíàð, 

ñòàíäàðò õàíãàñàí áàéäàë åðºíõèéäºº 
òààðóó;

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕîðîî

Îðîí ñóóöíû ¿íèéí èíäåêñ (ÎÑ¯È) õóâèàð

¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Õàðèí õóó÷èí, 
øèíý îðîí ñóóöíû ¿íèéí çºð¿¿ íýëýýä 
ãàðàõ áîëñîí. Òóõàéëáàë, õîòûí 
òºâèéí ä¿¿ðýãò áàéãàà õóó÷èí ãóðâàí  
ºðºº îðîí ñóóöíû îäîîãèéí õàíø  
äóíäæààð 105 ñàÿ òºãðºã  áàéõàä 
øèíý ãóðâàí ºðºº îðîí îðîí ñóóöíû 
(äóíäàæ òàëáàé íü 75 ам.метр) ¿íý 
äóíäæààð 135 ñàÿ òºãðºã áóþó ¿íèéí 
çºð¿¿ 30 ñàÿ òºãðºã áîëñîí áàéíà. Ýíý 
çºð¿¿ öààøèä íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà.   

Øèíý îðîí ñóóö

Øèíýýð àøèãëàëòàä îðæ áàéãàà 
îðîí ñóóö áîëîí ºìíºõ îíû ìºí ¿åä 
àøèãëàëòàä îðñîí îðîí ñóóöíû ¿íèéã  
õàðüöóóëàâ.  

    Àì ìåòðèéí  ¿íý /ìÿíãàí òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ : UMC Alpha

Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä øèíýýð 
àøèãëàëòàä îðæ áàéãàà îðîí ñóóöíû 
àì ìåòðèéí ¿íý çýðýãëýëýýñýý   
õàìààð÷ 1,4-3,2 ñàÿ òºãðºãèéí 
õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéãàà áºãººä ýíý 
íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
21-30 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 
Øèíý îðîí ñóóöíû õóâüä çýðýãëýë  
÷óõàë áºãººä ýíý íü  ¿íèéã òîäîðõîéëæ 
áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì. Çýðýãëýë 

Ä¿¿ðýã Òàíñàã Äóíäàæ Ýíãèéí

ÕÓÄ    2,000 

   3,200 

   1,650 

   2,200 

   1,300 

   1,500 

×Ä    2,200 

   2,600 

   1,500 

   1,900 

   1,200 

   1,600 

ÁÇÄ    1,850 

   2,200 

   1,400 

   1,700 

   1,100 

   1,450 

ÁÃÄ    1,400 

   1,700 

   1,300 

   1,600 

   1,250 

   1,450 

ÑÕÄ    1,400 

   1,800 

   1,200 

   1,200 

   1,350 

   1,000 

ÑÁÄ    2,300 

   2,800 

   1,350 

   1,700 

   1,100 

   1,400

Ä¿¿ðýã 1 ºðºº 2 ºðºº 3 

ºðºº

ÁÃÄ 56.8 77.9 102.0

ÑÕÄ 46.7 59.5 74.9

ÁÇÄ 50.5 74.4 102.4

ÕÓÄ 60.0 92.8 92.3

×Ä 55.3 94.3 120.0

ÑÁÄ 61.0 87.0 103.7

Äóíäàæ 55.1 81.0 99.2

Í.Ìîíñîð /UMC Alpha êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
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	 Îðîí ñóóö áàðèõàä 
øààðäàãäàõ äýä á¿òöèéí õ¿ðýëöýý 
õàíãàëòã¿é,  òºâèéí á¿ñäýý õýò 
òºâëºðñºí áàéãàà áàéäàë;

Òýãýõýýð îðîí ñóóöíû ¿íý 
íýìýãäñýýð áàéãàà íü èëò. Нýãä¿ãýýðò, 
¿íèéã òóõàéí îðîí ñóóöûã áàðèõ 
ºðòºãòýé õàðüöóóëàõ áàéäëààð 
Õî¸ðäóãààðò, èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðò òóëãóóðëàí Ãóðàâäóãààðò, 
áóñàä îðíы îðîí ñóóöíû ¿íýòýé 
õàðüöóóëàõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ 
áîëäîã.

¯íý-ªðòºã
 

Ýõ ñóðâàëæ : UMC Alpha

Áàðèëãûí ¿íý, ºðòºãèéí á¿òýö àëü ÷ 
óëñûí õóâüä äýýðõ áàéäëààð çàäàðäàã 
áºãººä áàðèëãûí ¿íý ºíäºð áàéõ 
íü òýäãýýðò íºëººëæ áàéãàà õ¿÷èí 
ç¿éëèéí õàíäëàãààñ øàëòãààëäàã. 

  Áàðèëãûí ¿íèéí á¿òýö	

Ýõ ñóðâàëæ : NAHB 2009, UMC Alpha

Äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä 
áàðèëãûí íèéò ºðòãèéí 60 îð÷èì 
õóâèéã áàðèëãà óãñðàëò, ìàòåðèàëûí 
çàðäàë ýçýëäýã.

Ìàíàé óëñûí õóâüä áàðèëãûí 
ìàòåðèàëàà  áàðàã 100 õóâü èìïîðòîîð 
àâäàã áºãººä ýíý ÿâöàä îëîí íýìýãäýë 

çàðäàë ¿íäñýí ºðòºã äýýð íýìýãääýã. 
Òóõàéëáàë, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
õóâüä âàëþòûí õàíø, ãààëèéí òàòâàð, 
øàòàõóóí, òýýâðèéí çàðäàë íºëººëæ 
áàéäàã áîë ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûí 
õóâüä àæèë÷äûí öàëèíãèéí ºñºëò, 
èíôëÿöè, çýýëèéí õ¿¿ çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éëñ ãîëëîí íºëººëäºã. Áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ºðòºã äýýðõ áàéäëààð 
îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàëòàé 
áàéäàã íü çàõ çýýëèéí àëèâàà 
ººð÷ëºëòºä èë¿¿ ìýäðýã ãýñýí ¿ã þì. 
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëëèéã 
òîãòîëöîîíûõ íü õóâüä çîõèöóóëàëò 
õèéõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà 
íü áàðèëãûí ºðòºã  îéðûí õóãàöààíä 
áóóðàõ áîëîìæã¿éã õàðóóëæ áàéíà. 
Èéìýýñ öààøèä áàðèëãûí ºðòºã 
íýìýãäñýýð áàéõ ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ 
áàéíà.

¯íý-Îðëîãî

Îðîí ñóóöíû ¿íý íü íýã õ¿íèé 
æèëèéí äóíäàæ îðëîãûã 4-5 äàõèí 
ºñãºñºíòýé  òýíö¿¿ áàéâàë åð 
íü áîëîìæèéí ãýæ ¿çäýã. Äîîðõ 
õ¿ñíýãòýýñ ýíý ¿ç¿¿ëýëò áóñàä 
óëñóóäûí õóâüä ÿìàð áàéãààã õàðæ 
áîëíî.

*-ñàðûí äóíäàæ öàëèíã 341 ìÿíãàí òºãðºãººð 

òîîöîâ. Ýõ ñóðâàëæ : www.economist.com 

Ìàíàé óëñûí õóâüä ñàðûí äóíäàæ 
öàëèíã 486 ìÿíãàí òºãðºãººð, äóíäàæ 
çýðýãëýëèéí õî¸ð ºðºº áàéðíû ¿íèéã 
70 ñàÿ òºãðºã ãýæ ¿çâýë дээрх õàðüöàà 
12 ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü уг àíãèëëààð 
“¿íýòýé”-ä îðæ áàéãàà ÷ ýíä ºðõèéí 
áîäèò îðëîãûã õàìãèéí áàãààð àâ÷ 
òîîöñîí. Ó÷èð íü ìàíàé óëñûí õóâüä 
èðãýäèéí áîäèò îðëîãûã òîîöîõîä 
õ¿íäðýëòýé  áºãººä èõýíõ òºëáºð 
òîîöîî áýëíýýð áóþó ãàðààñ ãàðò 
õèéãääýã. ¯¿íèéã õÿíàõ áîëîìæã¿é 
ó÷ðààñ áîäèò îðëîãûã òîäîðõîéëîõîä 
õ¿íäðýëòýé þì.

Îéðûí èðýýä¿éä ìàíàé óëñûí 
ýäèéí çàñàã, òýð äóíäàà óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ãàð÷ áàéãàà ýåðýã á¿òýýí 
áàéãóóëàëòóóä õ¿í àìûí îðëîãûí 
ò¿âøèíã 4-10 äàõèí íýìýãä¿¿ëíý ãýñýí 
òîîöîîã ñóäëàà÷èä ãàðãàñàí áàéäàã 
áºãººä ¿¿íòýé óÿëäàí îðîí ñóóöíû ¿íý 
÷ ìºí öààøèä ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéõ 
åðºíõèé çóðàãëàë õàðàãäàæ áàéíà.        

¯íèéí õàðüöóóëàëò

Äîîðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä 
Ìîíãîëûí îðîí ñóóöíû ¿íý õÿìä 
áàéãààã õàðæ áîëîõ áºãººä Àçèéí 
îðíóóä äóíäàà õàìãèéí äîîãóóð 
æàãñàæ áàéíà. Òýãýõýýð öààøèä 
îðîí ñóóöíû ¿íý ýðýëòýý äàãààä ºñºõ 
магадлалтай гэсэн їг.  

Ìàíàé óëñûí õóâüä îðîí ñóóöíû 
ýðýëòèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà íýã 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü ìîðãåéæèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë áºãººä 
îäîîãèéí áàíêíû ñèñòåì ¿¿íèéã äààõ 
÷àäàìæã¿é áàéíà. Îäîîãîîð áàíêíû 
ñèñòåìä 34 ìÿíãàí çýýëäýã÷èä 767 
òýðáóì òºãðºãèéí ìîðãåéæèéí çýýë 
îëãîãäîîä áàéíà. Ýíý íü ñèñòåìèéí 
íèéò çýýëèéí 10 îð÷èì õóâèéã ýçýëäýã 
áºãººä çýýëèéí ÷àíàð õàìãèéí 
ñàéí áàéäàã.  Ýíý ä¿í öààøèä ºñºõ 
íü Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºð, ò¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëòýýñ 
á¿ðýí õàìààðàõ áîëîîä áàéíà. Óðò 
õóãàöààíä ìàíàéõ áîäëîãûí ò¿âøèíä 
ýðýëò ìºí íèéë¿¿ëýëòèéã õî¸ð òàëààñ 
íü äýìæñýí áîäëîãî, õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ îðîí ñóóöíû ¿íèéã 
òîäîðõîé ò¿âøèíä òîãòâîðòîé áàðèõ 
áîëîìæòîé áîëíî.  

Ашиг

Газар, 
архитектур,
зєвшєєрєл

Санхїїжилт болон
бусад їйл ажиллагааны

зардал

Материалын зардал,
ажлын хєлс, тоног

тєхєєрємжийн зардал

 

 

Єртєг

Їнэ

¯íèéí 
ò¿âøèí

¯íý/ 
Îðëîãî

Óëñ Õîò

Õýò ¿íýòýé 35 Õÿòàä Áýýæèí

20 ÎÕÓ Ìîñêâà

18 Ñèíãàïóð -

¯íýòýé 14 ÀÍÓ Íüþ- Éîðê

12 Ìîíãîë* Óëààíáààòàð

Áîëîìæèéí 7 Èòàë Ðîì

6 Àâñòðàëè Ñèäíåé

Хямд 3 АНУ Бїхэлдээ

ÀÍÓ Ìîíãîë

Ãàçàð 20.3% 27.1% 

Áàðèëãà, óãñðàëò 58.9% 52.5% 

Ñàíõ¿¿æèëòûí 
çàðäàë

1.7% 2.1% 

¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë

5.4% 5.0% 

Ìàðêåòèíãèéí 
çàðäàë

4.8% 2.1% 

Àøèã 8.9% 11.2% 

Îðîí ñóóöíû àì ìåòðèéí ¿íèéí õàðüöóóëàëò /ìÿí 
àì.äîëëàðààð/

Ýõ ñóðâàëæ: UMC Alpha
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò óóë 
óóðõàéí ñàëáàð òýðã¿¿ëýõ áàéð 
ñóóðèà îéðûí 30 æèëä õàäãàëíà. Ó÷èð 
íü ºíººäºð Ìîíãîëä óóë óóðõàéòàé 
ºðñºëäºõ ñàëáàð àëãà. Х¿ññýí ÷, 
ýñ õ¿ññýí ÷ óóë óóðõàéãààð ãàäààä 
õóäàëäààãàà òýíöâýðæ¿¿ëæ, ýäèéí 
çàñãàà õºãæ¿¿ëæ, àðä ò¿ìíèéõýý àæ 
àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ ýíý çîðèëò 
àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàðò ãàð÷ èðñýí. 
Òèéìýýñ óóë óóðõàéãààñ äàéæèõ, 
ò¿¿íýýñ çàéëàõ, ãàæèõ çàì áàéõã¿é” 
ãýæ “Discover Mongolia-2012” 
÷óóëãàíû ¿åýð Ìîíãîë óëñûí àíõíû 
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ï.Î÷èðáàò õýëñýí 
áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí “Ìîíãîë óëñ óóë 
óóðõàéí áàÿæóóëàõ  öîãöîëáîðîîñ 
óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí öîãöîëáîðò 
õàìòûí õ¿÷ýýð îðâîë Ç¿¿í õîéä Àçèéí 
çàõ çýýë, á¿ð óðàãøàà Õÿòàä, Ýíýòõýã, 
ßïîíû  çàõ çýýëä ÷ íýâòðýõ áîëîìæ 
íýýëòòýé áàéíà. Òýíä ýðýëò áàéíà”  
õýìýýí òýðáýýð îíöëîâ. Áèäíèéã èéì 
áîëîìæèò çàõ çýýë õ¿ðýýëýõ àæ. Òýãâýë 
áîëîìæèò çàõ çýýëä áèä òîãëîã÷ áàéõ 
íººö, áîëîëöîî õýð áàéíà âý. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò Îþóòîëãîé 
òºñëèéí ãýõ õàÿãòàé õºðºíãº îðóóëàëò 
ýðãýëäñýýð. ¯íäñýíäýý Ìîíãîë óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí òàìèð òýíõýý çºâõºí 
íýã êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé áîëæ ýõýëëýý. 
Ýäèéí çàñàã òýëýõ íàéäâàð íü 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ 

ÁÈÄÝÍÄ ÎÉÐÕÎÍ ÈÐÝÝÄ¯É

...“Îþóòîëãîé áîë äýëõèéä 
îëäñîí õàìãèéí ÷àíàðëàã 
àëò, çýñèéí îðä” õýìýýí 
ãàäíûíõàí ¿íýëäýã...

Îþóòîëãîé òºñºë. Ìîíãîë óëñ 
õºãæèõ, ýñ õºãæèõ íü òóñ îðäîîñ øóóä 
õàìààðàõ àæ. Èéì õ¿ëýýëò ÷ íèéãýìä 
áèé áîëîâ. Òèéì ñîíèðõîë ÷ áàÿëãèéí 
ýçäýä òºðºõ áîëëîî. ¯¿íèéã öàã ¿å, 
çàõ çýýë çýðýã øààðäàâ. Òîâ÷õîíäîî 
íýã êîìïàíèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò, 
òàòâàðûí îðëîãî íü Òºâ Àçèéí 
Ìîíãîë îðíû ºíãº òºðõèéã ººð÷ëºõºä 
ÿäàõ þìã¿é ç¿éë áîëîõûã ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ¿çëýý. Äàëàéöòàé õºðºíãº 
îðóóëàëò çºâõºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
áóñ á¿õèé ë íèéãìèéí ñàëáàðò æèãä 
õ¿ðэх гэнэ. ¯¿íèé ºãººæèéí ä¿íä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò  ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ÷àìëàõààðã¿é àìæèëò 
ãàðñаíûã çàðèì ýäèéí çàñàã÷èä 
îíöëîí òýìäýãëýõ áîëîâ. Òýãâýë èðýõ 
îíóóäàä ýäèéí çàñãèéí àìæèëòàà 
áàòàòãàõ öàã ¿å òóëãàð÷ áàéíà. 

Àðâàí æèëèéí ò¿¿õýí çàìíàëòàé 
“Discover Mongolia-2012” Îëîí уëñûí 

õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëòûí 
¿åýð “Îþóòîëãîé” òºñëèéí Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò îðóóëæ áóé õóâü íýìðèéã 
ãàäíûíõàí îíöîëæ áàéâ. Òýãâýë 
ºìíèéí ãîâüä áóé îðä ãàçðûíõàà 
ºãººæèéã ìîíãîë÷óóä ò¿ð¿¿ëýýä 
õ¿ðòýõ áîëëîî. “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 
íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 2010 îíä 
96 ñàÿ, 2011 îíä 375 ñàÿ, 2012 îíû 
ýõíèé õàãàñò 171 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
òàòâàð òºëæ, çºâõºí ýíý îíû ýõíèé 
çóðãààí ñàðä 1.3 òýðáóì ам.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áóþó ºäºðò çóðãààí 
ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëààä áàéãàà 
ãýñýí æèíòýé òîîã òóñ ÷óóëãàíы їеэр 
îëæ ñîíññîí þì. Ìýäýýæ ìîíãîë÷óóä 
îðä ãàçðààñàà àõèó àøèã õ¿ðòýõèéã 
ýðìýëçýíý ø¿¿ äýý. Îþóòîëãîé 
òºñëººñ õàìãèéí áàãàäàà Ìîíãîëûí  10 
ñàëáàðò àøèã õ¿ðòýíý ãýñýí ìýäýýëýë 
áèé. Òîäðóóëáàë, їéëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð ýð÷èìæèíý, уëñûí òºñâèéí 

Á.ÀËÒÀÉ
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îðëîãî íýìýãäýíý, дîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿í ºñíº, шèíý òåõíèê, 
òåõíîëîãè íýâòýðíý, шèíý àæëûí 
áàéð íýìýãäýíý, чàäâàðëàã, äýëõèéí 
õýìæýýíä ºðñºëäºõ¿éö áîëîâñîí 
õ¿÷èíòýé áîëíî. Ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýë ºñíº, оðîí íóòãèéí äýä 
á¿òýö õºãæèíº, дîòîîäûí çàõ çýýë äýõ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
íýìýãäýíý, аðä ò¿ìíèé àìüæèðãàà 
äýýøèëíý гэж їзэж байна. Îþóòîëãîé 
тєсєл ¿éëäâýðëýëèéí ýõíèé 10 æèëä 
õ¿÷èí ÷àäëààðàà æèëä äóíäæààð 
1.2 òýðáóì ôóíò (544,000 òîíí) çýñ, 
650,000 óíöè àëò, ãóðâàí ñàÿ òîíí çýñ 
òóñ òóñ ¿éëäâýðëýõ àæ. 

Íýãýí ñîíèðõîëòîé æèøýý 
дурдахад ìîíãîë÷óóäûí ñ¿¿ëèéí 
¿åä íèéòëýã óíàäàã áîëñîí “Òî¸îòî 
ïðèóñ”  àâòîìàøèíûã   ¿éëäâýðëýõýä 
50 êã çýñ îðäîã àæ. Åðäèéí ìàøèíä 
áîë äóíäæààð 25 êã çýñ îðäîã 
áàéíà. Èðýýä¿éä á¿õ ìàøèí ãèáðèä 
áîëíî ãýäãèéã ìàøèí ¿éëäâýðëýã÷ 
êîìïàíèéí ýçýä àëü õýäèéíý 
ìýäýãäñýí. Òèéìýýñ “Íèññàí”, 
“Òî¸îòà” á¿ãä ë  äýýðõ ÷èãëýëä 
¿éëäâýðëýëýý ýð÷èìæ¿¿ëñýýð. Ãèáðèä 
ìàøèí íü áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, 
áåíçèí áàãà çàðöóóëäàã äàâóó òàëòàé 
áèëýý. “Æåíåðàë ìîòîðñ”, “Ôîðä”, 
“Õîíäà” ýíý òºðëèéí àâòîìàøèí õèéæ, 
ò¿¿íèéãýý ÷ øèíý÷ëýí ñàéæðóóëñààð. 
Òîâ÷õîíäîî, àâòîìàøèíû çàõ çýýë 
óëàì ë òºãñ òºãºëäºðò îéðòîõ ãýæ 
òýì¿¿ëñýýð áàéíà. Çºâõºí “Òî¸îòà” 
ãýõýä ë íýã æèëä ¿éëäâýðëýõ ãèáðèä 
ìàøèíûõàà ýä àíãèä çîðèóëæ 700 
ìÿíãàí òîíí çýñ õóäàëäàæ àâäàã ãýñýí 
òîîöîî áèé. Òýãâýë èéì õýìæýýíèé 
çýñèéí õýðýãöýý íü ×èëèéí õóâüä 
òîì îëç þì. Ãýõäýý àâòîìàøèíû 
¿éëäâýðëýëèéí çýñèéí õýðýãëýýã 
äàíãààð ×èëè õàíãàíà ãýâýë ãóíèãòàé. 
Õàðèí Ìîíãîë óëñ ×èëýýñ äóòàõã¿é 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áàéõ áîëîìæèéã 
Îþóòîëãîé îðä îëãîæ áàéíà.

“Îþóòîëãîé áîë äýëõèéä îëäñîí 
õàìãèéí ÷àíàðëàã àëò, çýñèéí îðä” 
õýìýýí ãàäíûíõàí ¿íýëäýã. Òýãâýë 
Ìîíãîë óëñûí ò¿¿õèéí íýãýí øèíý ¿å 
ýõëýõ ãýæ áàéíà. Áèäýíä èðýýä¿éã 
îéðòóóëàõ òºñëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ºìíèéí ãîâüä ñ¿íäýðëýí áîñîæ áàéíà. 
Äºíãºæ ë ñàÿõàí “Îþóòîëãîé” òºñëèéí 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã áàòàëñàí 
ãóðâàí æèë, ò¿¿íèéã ø¿¿ìæèëñýí 
ãóðâàí æèë, õàìòäàà á¿òýýí 
áàéãóóëñàí ãóðâàí æèë îí öàãèéí 
áóóëãàíä äàðàãäàí àðä ¿ëäýæ áàéíà. 
Ìîíãîë óëñ õºãæèõ ãýæ Àçèéí “áàð” 
îðíû çèíäààíä õ¿ðýõ ãýæ тэмїїлсээр.  
Ç¿òã¿¿ð íü äýëõèéí ãóðàâ äàõü òîì 
çýñèéí óóðõàé áîëîõ Îþóòîëãîéí îðä. 
Èðýõ îíä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëýõ 
ãýæ áóé òóñ îðä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
íàéìàí èõ íàÿä òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã øèíãýýæ áóé. Ò¿¿í÷ëýí 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò óóðõàéí 
îðëîãûí 55-70 õóâèéí òºëáºð, òàòâàð, 
íººöèéí òºëáºð òºëºõ ó÷èðòàé. 

2020 îí ãýõýä Îþóòîëãîéí ç¿ãýýñ 
òºëæ áóé òàòâàð, íîãäîë àøèã íü 
Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí 30 ãàðóé 
õóâèéã ýçëýõ àæ. ¯¿íèé ä¿íä ìàíàé 
ýäèéí çàñàã îäîîãèéí 17 õóâèàñ 35 
õóâü õ¿ðòýë ºñºõ òààìãèéã ãàäíûí 
øèíæýý÷èä äýâø¿¿ëñýí íü ó÷èðòàé.  
Õýäèé óðä õºðøèéí ýäèéí çàñàã 
ñóëàð÷, Åâðî á¿ñèéí õÿìðàë äýëõèé 
íèéòèéã îðîîñîí ÷ ýðäýñ áàÿëàãò 
èòãýæ áîëохоор. Ó÷èð íü “Çýñèéí 
¿íèéí óðò õóãàöààíû òààìàãëàë 
ýåðýã áàéãàà” õýìýýí “Рио Тинто” 
êîìïàíèéí Çýñèéí ñàëáàðûí çàõèðàë 
Ýíäðþ Õàðäèíã ÿðüæýý. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã 
òýëæ, ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýðëèéí õóðäààð ºñºâ. 
Èðãýäèéí öàëèí îðëîãî, òýòãýâýð, 
òýòãýìæ íýìýãäýõèéí õýðýýð 
õºãæëèéí ãàëò òýðýã õóðäàà íýìñýí 
áèëýý. “Îþóòîëãîé”-í èë óóðõàéãààñ 
ºäºðò 100 ìÿíãàí òîíí õ¿äýð îëáîðëîõ 
áºãººä èðýõ 2017 îí ãýõýä äàëä 
óóðõàé á¿ðýí àøèãëàëòàä îðîõ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí óóðõàéí õ¿äýð áîëîâñðóóëàõ 
õ¿÷èí ÷àäëûã ºäºðò 160 ìÿíãàí òîíí 
õ¿ðòýë ºðãºòãºõ ñóäàëãààíû àæëûã 
ýõë¿¿ëýõýýð áîëñîí áàéíà.  Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë çýñ, àëò, ìºíãº, ìîëèáäåíèé 
á¿ëýã îðä òóí óäàõã¿é ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðíî. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ç¿òã¿¿ð, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õ¿ñýë ñîíèðõëûí ëóóæèí 
áîëñîí Îþóòîëãîé îðä ãàçàðò á¿òýýí 
áàéãóóëàëò í¿ðãýëñýýð. Òºñëèéí 
ýõíèé ¿å øàò áóþó ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà èðýõ îíòîé çýðýãöýí 
õºøãºº íýýõ ãýæ áàéíà. 

...Ìîíãîë óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí òàìèð òýíõýý 
çºâõºí íýã êîìïàíèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààñ  
èõýýõýí õàìààðàëòàé 
áîëæ ýõýëëýý. Ýäèéí 
çàñàã òýëýõ íàéäâàð íü 
Îþóòîëãîé òºñºë...
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Ì.Ý.ª 256 îíû ¿åä Ýðòíèé Ðîìä 
óóðõàéã ¿íý õàÿëöóóëàí øàëãàðóóëæ, 
ºíäºð ¿íý õýëñýíä íü àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîõ ýðõèéã îëãîäîã áàéæýý. 
ªºðººð õýëáýë, îäîîãèéí íýýëòòýé 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí çàð÷ìààð 
àíõíû òåíäåðèéã ºðí¿¿ëæ,  ò¿¿íèéã 
äàãàñàí óóë óóðõàéí àíõíû ãýðýý 
õýëöýë ò¿¿õèéí øèíý õóóäñàà 
äýëãýñýí áàéíà. Òýãâýë ìàíàé ýðèíèé 
õî¸ðäóãààð çóóíä ªìíºä Ïîðòóãàëüä 
õóâü õ¿ì¿¿ñò çýñ, ìºíãºíèé óóðõàéã 
àøèãëàõ ýðõèéã àíõ óäàà îëãîæ, îðîí 
íóòàãò  òàòâàð òºëºõ æóðàì òîãòîîñîí 
íü ºíººäºðòýé çîëãîæýý. Óóë óóðõàéí 
íàñæèëò õýäýí ìÿíãàí æèëèéí ò¿¿õèéã 
ºã¿¿ëýõ áîëîëòîé. Òýðòýýõ Ì.Ý.ª 
Ðîìûí ãýðýý õýëöýë, ýðõ ç¿éí ñóóðü 
ýöýã ºâãºäººñ óëáààëàí èðñýí ìýò 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõýýð áàéíà.  Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò “àëäàðøñàí” íýãýí 
¿ã áèé.  “Óóë óóðõàéã¿éãýýð ñî¸ë 
èðãýíøèë îðøèí òîãòíîõã¿é. Õóóëü 
òîãòîîìæîîð ò¿¿íèéã áîîìèëáîë á¿õ 
þì ¿ã¿é áîëíî” ãýæ. Òýãâýë óóë óóðõàéã 
ýðõ ÷ºëººòýé ýðõëýõ ¿çýë áàðèìòëàë 
XII  çóóíû ñ¿¿ë÷ýýð Òºâ Åâðîïò àëáàí 
¸ñíûõ áîëæýý. Ýíäýýñ ë ºíºº öàãèéí  
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ò¿¿÷ýýëсэн 
áàéíà. XVI-XX  çóóíû ýõíèé õàãàñò 
Åâðîïûí àøèãò ìàëòìàëûí ýðõ ç¿éí 
óëàìæëàë äýëõèé äàÿàð òàðõñàí íü 
êîëîí÷ëîëûí ¿å áîëæ òààðñàí ãýäýã. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀË-97

ÒªÂ ÅÂÐÎÏÎÎÑ ÌÎÍÃÎËÄ 

1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí õóóëü Ìîíãîëä 
óóë óóðõàéã, Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéã äýëõèéí 
òàâöàíä îéðòóóëñàí ãýæ 
òóñ  ñàëáàðûíõàí ¿çäýã. 

Åâðîïîîñ “õóóëñàí” óóë óóðõàéí 
“ñóðàõ áè÷èã” 1950-1970 îíû õîîðîíä 
õýí á¿õíèé ìýääýã øèíæëýõ óõààíû 
ñàëáàð áîëòëîî òýëñýí àæ. Äýëõèéä 
ò¿ãýýìýë Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí õýâ çàãâàð ºíãºðñºí 1980 
îí õ¿ðòýë Áèáëè ìýò òàðõàæ,  ò¿¿íèé 
íîìëîë 90 ãàðóé îðíû ¿íäýñíèé ñî¸ë 
ìýò õýâ øèíæýý îëñîí áàéíà. Ýíäýýñ ë 
Ìîíãîë óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëü ñàíàà ñýäýë àâ÷, 1988 îíä Ãàçðûí 
õýâëèéí òóõàé õóóëü ìýíäýëæýý. Òóñ 
õóóëü íü îäîîãèéí Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí õºðñ íü áîëñîí ãýäýã. 
Ò¿¿õèéã ñýðãýýí ºã¿¿ëýõýä 1997 îíû 
Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü Ìîíãîëä 
óóë óóðõàéã, Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã 
äýëõèéí òàâöàíä îéðòóóëñàí ãýæ 
òóñ ñàëáàðûíõàí ¿çäýã. Õýäèé óã 
õóóëèéã áàòëààä 15 æèë ºíãºðñºí ÷ 
Ì.Ýíõñàéõàíû Çàñãèéí ãàçðûí їеийн 
òóã áîëñîí á¿òýýëèéã îëîíõ îíöîëæ, 
öººíõ íü ø¿¿ìæèëäýã. Àðâàí òàâàí 
æèëèéí ºìíº Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò íýðýý ìºíõºëñºí Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã îäîîãèéí 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ø¿¿í õýëýëöýõ, ø¿¿ð÷ 
àâààä ãàðàà ºðãºõ áóñ íýëýýí íóõàöòàé 
õàíäàõ øèíý õóóëèéí òºñºë áîëîí 
ºíãº ç¿ñ, ìºí ÷àíàðàà ººð÷èëñºí 
ñóðàãòàé. Øèíý õóóëèéí òºñºë ýíý 
íàìðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí 
æàãñààëòàä äýýã¿¿ð ÿâàà. 

1. 

“Àøèãò ìàëòìàëûí àíõíû õóóëü 
1994 îíä áàòëàãäñàí. Óëìààð 1997 
îíä øèíý÷ëýãäñýí. Äàõèàä 2006 îíä 
шинэчлэгдсэн. ¯¿íèé çàâñàðààð ÿíç 
á¿ðèéí õóóëü ãàðав. Öºìèéí ýíåðãèéí 
òóõàé õóóëü, “Óðò íýðòýé” õóóëü, 68 
õóâèéí òàòâàðòàé õîëáîîòîé õóóëèóä 

áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ýäãýýð õóóëèéã 
ñóäàëãààã¿é, áîäëîãîã¿é ãàðãàäàã. 
Åðººñºº ë óóë óóðõàéãààñ àõèó ìºíãº 
àâíà ãýñýí õàíäëàãà óëñòºð÷äºä 
äàâàìãàéëñàíòàé õîëáîîòîé. Æèøýý 
íü 68 õóâèéí òàòâàðûã àâ÷ ýõýëñíýýñ 
áîëæ ìàíàé èõýíõ àëòíû êîìïàíèóä 
äàìïóóðñàí. ¯¿íèé öààíà áàéãàëü 
îð÷èí, àþóëã¿é áàéäëàà ¿íäñýíäýý 
õàÿñàí. Ñ¿¿ëä õóóëèéã îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýð¿¿äèéí øàõàë
òààð õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí. Ãýòýë íºãºº 
õóóëèéí îðîíä àõèàä íýã õóóëü ãàðààä 
èðýõ æèøýýòýé” õýìýýí Ìîíãîëûí 
àøèãò ìàëòìàë áàÿæóóëàã÷äûí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Ã.Øàðõ¿¿ óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã èíãýæ ä¿ãíýñýí þì. Òýðáýýð 
“Õóóëü áîë åðºíõèé áîäëîãûí þìûã 
ñàéí çîõèöóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. Òýð 
68, 34, 66 çýðýã òîîã Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîëîîð òîîöîî ¿íäýñëýëòýé 
ãàðãàõã¿é áîë èéì õóóëèóäààñ áîëæ 
óëñ îðíû õºãæèë, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä муу íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Åðººñºº, áîäëîãыг óëñ òºðèéí ºíöãººð 
õàðæ явуулаад áàéíà. Áîäëîãî áîë 
ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí, àëñûã õàðñàí 
ç¿éë áàéõ ̧ ñòîé. Òóõàéëáàë, ¿íäýñíèé 
àþóëã¿éí áàéäëûí òóõàé áîäëîãî ãýæ 
ãàðñàí. Òýð áîë åðºíõèé ç¿éë. Äàðàà 
íü ñàëáàð ñàëáàðààð íü ãàðãà÷èõâàë 
àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàð, ÿìàð ÷ óëñ òºðèéí 
õ¿÷èí Зàñãèéí ýðõýíä ãàðñàí ¿¿íèéã 
áàðèìòàëäàã áàéõ ó÷èðòàé. ¯¿íèé òîä 
æèøýý ìàíàé óðä õºðøèä áàéíà ø¿¿ 
äýý” ãýâ.

2. 

Ìîíãîëûí уóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷ Ä.Äàìáà 
“Çàñàã òºð ñîëèãäîõ á¿ðò óóë óóðõàéí 

Á.ÒÎÃÒÎÕ
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ñàëáàðò õýðýãæèæ áóé õóóëü ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èã 180 ãðàäóñ ýðãýæ 
áîëîõã¿é. “Óðò íýðòýé” õóóëü ãàð 
àðãààð àëò îëáîðëîã÷ íèíæà íàðò 
áîëîìæ îëãîõûí çýðýãöýý áàéãàëü 
îð÷èíä ìàø òîì õîð õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõ áîëñîí. Òóñ õóóëèéí ¿ð 
ä¿íä îëîí óóðõàé÷èí àæèëã¿é 
áîëëîî. Öààøèä õóóëü òîãòîîìæ 
áîëîâñðóóëàõäàà òîäîðõîé òîîöîî, 
ñóäàëãààíä ¿íäýñëýñýí áàéõ ¸ñòîé. 
ªíãºðñºí öàãàà õàðàõ áóñ èðýýä¿éãýý 
õàðàõ ¸ñòîé. Óóë óóðõàéãààñ àâ÷ áóé 
îðëîãîî çºâ õóâààðèëàõ õýðýãòýé” 
õýìýýí òàéëáàðëàñàí þì. Ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð,  
õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ “ìîòîð” áîëñîí 
ñàëáàð íü óóë óóðõàé. Òèéìýýñ 
òºñºâò á¿ðä¿¿ëæ áóé òóñ ñàëáàðûí 
òàòâàðûí îðëîãî,  õóðààìæ, 
òºëáºðººð óëñ áàðàã ë àìüäàð÷, 
ò¿¿íèé õ¿÷èíä Ìîíãîë óëñ äàíãààð 
îðøèí òîãòîõ ýäèéí çàñãèéí äàðõàí 
ýðõòýé áîëîîä áóé. Ìîíãîë óëñûí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëä “Èë òîä, õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàé, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëæ, ò¿¿íýýñ îëîõ îðëîãûã 
îéðûí áîëîí äóíä õóãàöààíä ýäèéí 
çàñãèéí áèå äààñàí õºãæëèéã õàíãàõ, 
îëîí òóëãóóðò á¿òöèéã áèé áîëãîõ, 
õ¿íèé õºãæëèéã äýìæèæ, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíä, íèéòèéí áèåèéí òàìèð, 
ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëíà” 
ãýæ òýìäýãëýñýí áàéäàã.  Õýäèé 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
ºãººæèéã òîä òîìðóóí òóñãàñàí ÷ 
ýðõ ç¿éí îð÷èí íü òîãòâîðã¿é, óëñ 
òºðèéí íºëººíä õýò àâòчиõ ãýýä 
öàãèéí áýðõèéã òóóëæ ÿâàà ãýæ 
ñàëáàðûíõàí íü ó÷èðëàõ àæ.  

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î×ÈÐ
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ìîíãîë óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ õóóëèóä

Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé  
õóóëü
• 	 Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëü
• 	 Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü
• 	 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü
• 	 Áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýýíèé òóõàé 
õóóëü
• 	 Áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí îðëîãîîñ 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí 
ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õóâü, 
õýìæýýíèé òóõàé õóóëü
• 	 Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü
• 	 Ãààëèéí òàðèô, ãààëèéí òàòâàðûí òóõàé õóóëü
• 	 Ãààëèéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ òóõàé õóóëü
•	 Ãààëèéí áîëîí íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ òóõàé õóóëü
• 	 Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé õóóëü
• 	 Ãàçðûí òóõàé õóóëü
•	 Ãàçðûí òºëáºðèéí òóõàé õóóëü
• 	 Ãîë, ìºðíèé óðñàö á¿ðýëäýõ ýõ, óñíû ñàí á¿õèé ãàçðûí 
õàìãààëàëòûí á¿ñ, îéí ñàí á¿õèé ãàçàðò àøèãò ìàëòìàë 
õàéõ, îëáîðëîõûã õîðèãëîõ òóõàé õóóëü
• 	 Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëü
• 	 Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü
• 	 Îéí òóõàé õóóëü
• 	 Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü
• 	 Óñ ðàøààíû íººö àøèãëàñàíû òºëáºðèéí òóõàé õóóëü
• 	 Óñíû òóõàé õóóëü
• 	 ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü
• 	 Öºìèéí ýíåðãèéí òóõàé õóóëü áóñàä õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ãýõ ìýò.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü äàðààõü òàòâàð, òºëáºð, 
õóðààìæèéã óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò 
îðóóëäàã байна.

1. 	 Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð
2. 	 Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð
3. 	 Àâòî òýýâðèéí áîëîí ººðºº ÿâàõ õýðýãñëèéí 
àëáàí òàòâàð
4. Õàéãóóëûí áîëîí àøèãëàëòûí òóñãàé 
çºâøººðëèéí òºëáºð
5. 	 Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð
6. 	 Èìïîðòûí áàðààíû ãààëèéí òàòâàð
7. 	 Îíöãîé àëáàí òàòâàð
8. 	 Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ãýíýòèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð
9. 	 ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð
10. 	 Ãàçàð àøèãëàñíû òºëáºð
11.	  Óñ àøèãëàñíû òºëáºð
12. 	 Çàì àøèãëàñíû òºëáºð
13. Îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ, 
àøèãëàñíû òºëáºð
14. 	 Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð
15.	  Ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷íû àæëûí 
áàéðíû òºëáºð
16. 	 Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ
17. 	 Îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òýìäýãòèéí 
õóðààìæ
18. 	 Òºðèéí çàõèðãààíû îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãàä 
òºëñºí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õýðýãæèæ áóé òàòâàðûí õóâü 
õýìæýýíèé ººð÷ëºëò íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýë, ìºí ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýíä øóóä õàìààðàëòàé áàéäàã.

Óóë óóðõàéí õóóëèóä áà òàòâàð,  õóðààìæ
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

 2012 оны 10 сарын 22-24
 Blue Sky Зочид буудал

 Улаанбаатар хот

22-ны өдөр: Технологийн  шинэчлэл  – Үйлдвэрлэлийг дэвшилтэт аргаар 
                     шинэчлэх нь 

23-ны өдөр: Нийлүүлэлтийн сүлжээний менежмент– Өсөж буй зах 
     зээлийн эрэлт хэрэгцээг оновчтой  хангах нь 

24-ний өдөр: Бизнесийн менежмент 2.0 –  Өөрчлөгдөн хөгжиж буй 
      Монгол улсын хөрсөн дээр буулгасан менежмент 

Таны давуу талууд:
Герман-Монголын бизнесийн өдрүүд 2012  арга хэмжээнд оролцсоноор Та 
ирээдүйн бизнесийн түншүүдтэйгээ мэргэжлийн хүрээнд  мэдлэг туршлагаа 
харилцан солилцох боломжтой. Та чуулга уулзалтын үеэр бидний зохион 
байгуулж буй Үзэсгэлэнд зочилно уу.

Зохион байгуулагч: 
Германы Олон Улсын Хамтын Ажиллагааны Нийгэмлэгийн “Эрдэс баялаг, 
Түүхий  эдийн Иж бүрэн Санаачлагаʼʼ хөтөлбөр 

Холбоо барих: 
7011 7704
imri@giz.de
www.giz.de
www.imri-mn.com 

Хамтран зохион байгуулагч:

Deutsch-Mongolischer
Unternehmerverband

2012
Чуулга уулзалт, үзэсгэлэн

Харилцаа тогтооё
Харилцан суралцъя 
Хамтдаа хөгжье!

Үнэ төлбөргүй

ГЕРМАН – МОНГОЛЫН 
  БИЗНЕСИЙН ӨДРҮҮД   
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САНХЇЇГИЙН ЗАХ ЗЭЭЛ

Ýíý îíû íýðëýñýí ¿íýýð ÄÍÁ ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 
ýõíèé õàãàñ æèëä 25.2 õóâèàð ºñ÷, 6185.7 òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ðëýý. Õýðýãëýýíèé ¿íèéí óëñûí èíäåêñ (Õ¯ÓÈ) ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðä ò¿ð¿¿ ñàðààñ 0.7 õóâü, îíû ýõíýýñ 11.1 

õóâèàð ºññºí áîë ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 14.9 
õóâèàð äýýøèëæýý. Ò¿¿í÷ëýí åðºíõèé èíäåêñ ºíãºðñºí 
ñàðòàé õàðüöóóëàõàä ºññºí áàéãàà íü áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íý 15.2 õóâèàð ºññºíòýé øóóä õîëáîîòîé àæ.

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî

UBIBOR 12.09.21 12.10.06

Íýã ºäðèéí 13,2500 13,2429

Íýã äîëîî õîíîãèéí ¿ç¿¿ëýëò 13,5357 13,5929

Íýã ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 14,5143 14,6286

Ãóðâàí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 15,3286 15,5286

Çóðãààí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 16,0143 16,1500

Íýã æèëèéí ¿ç¿¿ëýëò 17,1214 17,2214

“Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ” ÒªÕÊ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî 
áîëîí Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
ñòðàòåãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû “Àæëûí ìàñòåð ãýðýý”-íèé  
õ¿ðýýíä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí øèíý÷ëýëèéí àæëóóäûã 
òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Òàâààð Õýìæ¿¿ð Tºãðºã àì.äîëëàð  ªºð÷ëºëò 

õóâèàð12.09.21 12.10.05

Àëò Òðîé Óíöè 2 469 067,24 1 668,00 1 785,75 7,06

Ìºíãº Òðîé Óíöè 48 143,87 34,60 34,82 0,64

Çýñ Ïàóíä 5 226,42 3,76 3,78 0,53

Óðàí Ïàóíä 63 256,24 46,80 45,75 -2,24

Òºìðèéí õ¿äýð Ìåòð òîíí 157 483,84 113,90 113,90 0,00

Mîëèáäåíèóì Ïàóíä 14 739,05 10,89 10,66 -2,11

Òàâààðûí ¿íý õàíø

LIBOR Ýíý äîëîî õîíîã Ñàðûí ºìíºõ Æèëèéí ºìíºõ

Íýã ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,22 0,23 0,24

Ãóðâàí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,35 0,41 0,38

Çóðãààí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,63 0,7 0,57

Íýã æèëèéí ¿ç¿¿ëýëò 0,97 1,03 0,86

Ìºíãºíèé çàõ çýýë /õóâèàð/

UBIBOR
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2012.09.30 17,095.39     2010.09.05-2012.09.30

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

2011           IV ñàð         VII ñàð       X ñàð   2012            IV ñàð        VII ñàð

Ìºíãºíèé çàõ çýýë  /õóâèàð/

	 ÄÍÁ		  ¯éëäâýðëýë        Õýðýãëýã÷èéí èíäåêñ	

Õàìãèéí ñ¿¿ëä	 2012	 Õàìãèéí ñ¿¿ëä         Õàìãèéí ñ¿¿ëä	

 16,90%	         15,01%	        7,80%	 11,10%                      

Àæèëã¿éäëèéí

¿ç¿¿ëýëò, %
Õàìãèéí ñ¿¿ëä   ÄÍÁ-ä ýçëýõ
                                õóâèàð

 (-1430) ñàÿ $          24,12%	
     

Òºëáºðèéí òýíöýë Òºñâèéí òýíöýë

ÄÍÁ-ò ýçëýõ

õóâèàð 2012

         2,40%

Çýýëèéí 

õ¿¿

     13,25

Âàëþòûí õàíø

12.10.05

1382,65	

Æèëèéí 
ºìíº

1291,713,60%

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä. ªìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëñàíààð /õóâèàð/
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ªíãºðñºí îíû îíû íàéìäóãààð ñàðààñ 
ýõëýí óíàëòòàé ÿâæ èðñýí àëòíû ¿íý ýíý 
îíû äóíäààñ ºñºõ õàíäëàãàòàé áîëñîí 
áèëýý. Ýäèéí çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
áîëîõ ¿åýð ¿íýò öààñíóóäûí ¿íý áóóðäàã áîë 
àëò ýñðýãýýðýý ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
òîãòâîðã¿é áàéãààãààñ ¿¿äýí õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿ëýýëò ñºðºã òèéøýý ÷èãëýæ, àëòíû ýðýëò 
èõñýæ ¿íý ºññºí áàéæ áîëîõ.

 ¹ ÌÕÁ ÒÎÐ 20 Òºðºã
ªºð÷ëºëò  àì.äîëëàð

Çàõ çýýëèéí 

¿íýëãýý /àì.äîëëàð/21.IX 05.X

1 ÀÏÓ 3885 3400 -12,48% 2,496 252 578 180 000

2 Áàãàíóóð 5490 6000 9,29% 4,404 125 846 160 000

3 Áàÿíãîë çî÷èä áóóäàë 39000 38360 -1,64% 28,155 16 228 773 400

4 BDSec 3470 3450 -0,58% 2,532 37 950 000 000

5 Ãîâü 3837 3850 0,34% 2,826 30 034 331 250

6 Æåíêî òóð 92 20 -78,26% 0,015 2 000 000 000

7 Ìîãîéí ãîë 15000 15000 0,00% 11,010 12 444 330 000

8 Ìîíãîë øèëòãýýí 1000 1000 0,00% 0,734 10 000 000 000

9 Ìîíãîëèà äåâåëîïìåíò 

ðåñîðñåñ

900 900 0,00% 0,661 12 375 000 000

10 Ìîíãîëûí öàõèëãààí

õîëáîî

2000 2000 0,00% 1,468 51 740 552 000

11 Ðåìèêîí 192 188 -2,08% 0,138 14 791 739 232

12 Ñèëèêàò 180 189 5,00% 0,139 8 757 239 778

13 Ñ¿¿ 80000 80000 0,00% 58,718 27 520 000 000

14 Òàâàíòîëãîé 9300 9000 -3,23% 6,606 241 733 700 000

15 Òàëõ ÷èõýð 12000 12500 4,17% 9,175 12 796 287 500

16 Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàë 70000 72500 3,57% 53,213 24 309 032 500

17 Óëñûí èõ äýëã¿¿ð 401 400 -0,25% 0,294 14 723 140 000

18 Õºõ ãàí 185 185 0,00% 0,136 3 700 000 000

19 Øàðûí ãîë 9150 9000 -1,64% 6,606 92 082 501 000

20 Øèâýý-Îâîî 10400 10000 -3,85% 7,340 134 191 010 000

ÒÎÏ 20-èéí õóâüöàà

САНХЇЇГИЙН ЗАХ ЗЭЭЛ

“Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ” ÒªÕÊ ýíý îíû äîëäóãààð ñàðûí 2-íä 
àðèëæàà, òºëáºð òîîöîî, õÿíàòûí öîãö øèéäýë á¿õèé “Ìèëëåíèóì 
Àé Òè” ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñýí áèëýý. Øèíý ñèñòåì áîëîí õóóëü, ýðõ 
ç¿éí àêòààð òàâèãäàæ áóé øààðäëàãóóäûã á¿ðýí õàíãàñàí 44 áðîêåð, 
äèëëåðèéí êîìïàíè ºíººäºð õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí àðèëæààíä 
îðîëöîæ áàéãàà áºãººä îëîí æèëèéí äóíäæààñ õàðàõàä ýäãýýð 
áðîêåð, äèëëåðèéí êîìïàíè çàõ çýýëèéí íèéò àðèëæààíû 95 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

Ýíý îíû ýõíèé åñºí ñàðûí áàéäëààð íèéò 142.4 òýðáóì òºãðºãèéí 
àðèëæàà õèéãäñýí íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 81.3 òýðáóì 
òºãðºãººð áóþó 2.3 äàõèí èõ, õàðèí ºíãºðñºí îíû æèëèéí ýöñèéí 
¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàõàä 33.4 òýðáóì òºãðºãººð áóþó 1.3 äàõèí 
ºññºí áàéíà.

2012 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð íèéò 61 òýðáóì òºãðºãèéí 
õóâüöààíû àðèëæàà õèéæ, ºäðèéí äóíäàæ àðèëöààíû õýìæýý 463 
ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðûí 2-íîîñ áóþó øèíý 
ñèñòåìèéã àøèãëàëòàä îðóóëñàí ºäðººñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë 81.5 
òýðáóì òºãðºãèéí ¿íèéí ä¿í á¿õèé õóâüöààíû àðèëæàà õèéãäýæ, 
ºäðèéí äóíäàæ àðèëæààíû õýìæýý 1.4 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðòëýý ºññºí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà þì.

Ýõ ñóðâàëæ: www.mse.mn

12.01.01 12.09.30 ººð÷ëºëò

20869,4 17095,39 -18,08%

Áèðæ Âàëþò 12.10.05

Îþó òîëãîé ðåñóðñ Òîðîíòî CAD 8,41

Ñàóä ãîáè ðåñóðñ Òîðîíòî CAD 2,02

Ñåíòåððà ãîóëä Òîðîíòî CAD 12,74

Ýíòðèé ãîóëä Òîðîíòî CAD 0,57

Ïåòðî ìàòàä Ëîíäîí GBP 7,84

Ìîíãîëèàí ýíåðæè êîðï Õîíêîíã HKD 0,34

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîðï Õîíêîíã HKD 3,54

Ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüöàà
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2012.IV.2 2012.V.14 2012.VI.25 2012.VIII.6 2012.IX.17

Àëòíû ¿íý  1,770.88 àì.äîëëàð /2012.10.8/

TOÏ 20 èíäåêñ
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“Âàãíåð Àçè Àâòîìîòèâ Ôîðä”-ûí “Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí áàéãàëü õàìãààëëûí ÷èãëýëèéí òºñë¿¿äèéã äýìæèõ 
òýòãýëýãò õºòºëáºð”-èéí ä¿íãýý ãàðãàæ, òýòãýëýãèéí ýçäèéã îëîí íèéòýä çàðëàëàà. 2012 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 25-íä 
õýâëýëèéí õóðàë õèéæ òýòãýëãèéã îëãîëîî. 

100 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õò “Ôîðä” àâòîìàøèíûã 
¿ëéäâýðëýã÷ “Ôîðä ìîòîð” êîìïàíè íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
õ¿ðýýíä áàéãàëüä ýýëòýé òåõíîëîãèéí øèéäýë á¿õèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéã áèçíåñèéíõýý íýã çîðèëãî 
áîëãîæ ýíý ÷èãëýëèéí îëîí òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã äýìæèõ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã äýëõèéí ºíöºã áóëàí 
á¿ðò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà äèëåð¿¿äýýðýý 

äàìæóóëàí ÿâóóëäàã áèëýý. ¯¿íèé íýã íü Àçè Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí îðíóóäûí äèëåðèéí äóíä 30-ààä æèëèéí 
òóðø çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà “Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí 
áàéãàëü õàìãààëëûí ÷èãëýëèéí òºñë¿¿äèéã äýìæèõ 
òýòãýëýãò õºòºëáºð” þì. Ýíý æèë àíõ óäààãàà “Âàãíåð Àçè 
Àâòîìîòèâ” êîìïàíè Ìîíãîë äàõü “Ôîðä”-ûí àëáàí ¸ñíû 
äèëåðèéí õóâüä Ìîíãîë óëñàä çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðàãäñàí òºñë¿¿äèéã øèíý 
òåõíîëîãèéí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ, áàéãàëü 
õàìãààëëûí áîëîâñðîë îëãîõ, íèéãýì îðîí íóòãèéí 
õºãæèëä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí 
¿íäýñëýë¿¿äèéã áàðèìòàëæ Áàéãàëü îð÷èíû ÿàìíààñ 
òîìèëîãäñîí ìýðãýæëèéí áîëîí ñàëáàðûí ìýðãýøñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé ø¿¿õ áàãààð õýëýëöýí õî¸ð 
øàòòàéãààð øàëãàðóóëëàà.  Òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 
ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðûí 1-íýýñ ýõëýí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð çàðëàñàí áºãººä õºòºëáºðò õîò 
õºäºº îðîí íóòãèéí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä Áàéãàëü 
õàìãààëàë íóòãèéí õºãæëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 

ýðäýìòýí äîêòîð ñóäëàà÷äûí áàã, îþóòàí çàëóó÷óóäûí 
õàìòàðñàí ñàéí äóðûí òºñëèéí áàãóóäûí èð¿¿ëñýí òºñë¿¿ä 
õàìðàãäëàà. “Âàãíåð Àçè Àâòîìîòèâ” áîëîí òºñë¿¿äèéã 
ø¿¿õ áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õàðèëöàí ñàíàë ñîëèëöîæ 
ø¿¿õ ÿâöäàà òºñë¿¿äýä òàâèãäñàí ¿íäñýí øàëãóóðóóäûã 
õàðãàëçàæ ¿çýõèéí äýýð òýòãýëýãò àëü áîëîõ îëîí òºñë¿¿äèéã 
õàìðóóëàõ, íèéãýì îðîí íóòãèéí õºãæèëä òóõàéí îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ,òåõíèê òåõíîëîãèéí 
øèíý îëîëò ñàíàà÷ëàãóóäûã äýìæèõ, áàéãàëü õàìãààëëûí 
áîëîâñðîëûã îëãîõ ãýñýí ¿íäýñëýë¿¿äèéã õàðãàëçàí äºðâºí 
òºñëèéã øàëãàðóóëæ íèéò 15000 àì.äîëëàðûí òýòãýëýãèéã 
òîäîðõîé õóâèàð õóâààðèëàí îëãîëîî.

“Ôîðä ìîòîð” êîìïàíè “Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí 
áàéãàëü õàìãààëëûí òýòãýëýãò õºòºëáºð” çàðëàæ, 

øàëãàðñàí òºñë¿¿äýä ñàíõ¿¿æèëò îëãîëîî
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Òýòãýëýãò õºòºëáºðò àìæèëòòàé îðîëöîí çóóí õóâèéí 
ñàíõ¿¿æèëò àâñàí Òîëãîéòûí íóòãèéí õºãæëèéí òºâ ÒÁÁ-
ààñ èð¿¿ëñýí “Òîëãîéò õîðîîëîëä öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí 
áàéãóóëàõ” òºñëèéí íèéãìèéí õºãæèëä èðãýäèéí îðîëöîõ 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ãîë çîðèëãîä à÷ õîëáîãäîë ºã÷ çóóí 
õóâü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýëýý. 

Øèíý òåõíèê òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ íü àëèâàà íýã 
õºãæëèéí áàñ íýã ÷óõàë ¿íäýñ áîëäîã ãýñýí ¿íäýñëýëýýð 
òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð èð¿¿ëñýí õî¸ð òºñºëä èæèë 
õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîõîîð øèéäâýðëýëýý.  
¯¿íä: Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí äýðãýäýõ Áèîëîãèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýìòýí áàãø ñóäëàà÷äààñ á¿ðäñýí 
òºñëèéí áàãèéí èð¿¿ëñýí “Õàðãèà öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí 
ëàã áîõèðäëûã Ìîíãîëä òàðüæ óðãóóëñàí îìãèéí áè÷èë 
áèåòíèéã àøèãëàæ áóóðóóëàõ” ãýñýí òºñëèéã äýìæëýý. 

Øèíæëýõ óõààí ¿éëäâýðëýëèéí ÁÈÎÑ íèéãýìëýãýýñ 
èð¿¿ëñýí “Õàÿãäàë Ìîäûã àøèãëàí Ïèðîëèçûí àðãààð 
æèæèã îâðûí öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð ãàðãàí àâàõ” ãýñýí òºñëèéã 
äýìæëýý. 

Çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íèéã äýìæèõ óðàìøóóëàõ çîðèëãîîð 
“Ýêî òýíöâýð” îþóòàí ñóäëàà÷äûí ñàéí äóðûí òºñëèéí 
áàãèéã äýìæèæ òýäíèé èð¿¿ëñýí “Íîãîîí áîðäîî-õºðñ 
õàìãààëàõ” ãýñýí òºñëèéã 2000 àì.äîëëàðààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
óðàìøóóëàõààð áîëëîî. 


