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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìàíàé óëñûí 
ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò áàðàà ýðãýëò ýíý 
îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð  ñàðûí 8869.8 
ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý.  
¯¿íýýñ ýêñïîðò 3409.4 
ñàÿ àì.äîëëàð, èìïîðò 
5460.4 ñàÿ àì.äîëëàð 
ýçýëæ áàéíà. Ãàäààä 
õóäàëäààíû íèéò áàðàà 
ýðãýëò ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ 110.7 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð áóþó 1.3 
õóâèàð ºñ÷ýý. 

Äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã ýíý îíä 3.5 
õóâü, èðýõ  îíä 3.9 
õóâèàð ºñºõºä äàðààõ 
õî¸ð ç¿éë íºëººëíº 
ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä 
îíöîëæýý. Íýãä¿ãýýðò, 
Åâðî á¿ñèéíáîëîîä 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí áàéäàë õºãæèæ 
áóé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã óäààøðóóëíà. 
Õî¸ðäóãààðò, Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 

ñààðàëò ãîë íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ àæ. Õºãæèæ 
áóé ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäûí ºñºëò íü ýíý 
îíä 5.6 õóâü, èðýõ îíä 
5.9 õóâü áàéõ òºëºâ 
áàéãàà ÷ äýýðõ íºõöºë 
áàéäëààñ õàìààð÷ 0.1-
0.2 õóâèéí ººð÷ëºëò 
îðîõ ìàãàäëàë áèé àæ. 

ÎÕÓ øàòàõóóíû 
ýêñïîðòûíõîî òàòâàðûã 
ýíý ñàðûí ýõýýð 6.4 
õóâèàð íýìñýí áîë òºä 
óäàëã¿é “Ðîñíåôòü” 
Ìîíãîëä íèéë¿¿ëýõ 
èìïîðòûí ¿íýý íýìñýí 
þì. Òóõàéëáàë À-80 
øàòàõóóí òîíí íü 
1101 àì.äîëëàð 
áàéñàí áîë 1133 áîëæ, 
32 àì.äîëëàðààð, 
ÀÈ-92 øàòàõóóí 
44 àì.äîëëàðààð 
íýìýãäýæ, 1345 
áîëñîí. Õàðèí ÀÈ-95 
òºðëèéí øàòàõóóíû 
¿íýä  ººð÷ëºëò îðîîã¿é 
áàéíà. ÎÕÓ-ààñ 
íèéë¿¿ëýõ íåôòèéí 
¿íý  íýìýãäñýíòýé 
õîëáîãäóóëàí Óóë 
óóðõàéí ÿàìíààñ ýíý 
àñóóäëûã îéðûí ¿åä 
õýëýëöýæ,  øàòàõóóíû 
¿íèéã õýðõýõ òàëààð 
àðãà õýìæýý àâàõ 
çºâëºë øèíýýð 
áàéãóóëíà” ãýæýý. 

ÑÀÍÕ¯¯

Ìîíãîë óëñ çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæñýí ýõíèé ¿åä 
ãàäààä îðíóóä, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ 
àâñàí àëáàí ¸ñíû 
òóñëàìæ ÄÍÁ-èé 165 
õóâüòàé òýíöýæ áàéæýý. 
Ýíýõ¿¿ òóñëàìæ 
øèëæèëòèéí ¿åèéí 
õ¿íäðýëèéã äàâàõàä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 

áàéíà. Õàðèí ºíãºðñºí 
îíä  ýäèéí çàñàã 
ºñºæ, ÄÍÁ 8.2 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ðñíýýð 
õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû 
òóñëàìæ ÄÍÁ-èé 
2.3 õóâüòàé òýíöýõ 
áîëñíûã Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò, 
çîõèöóóëàëòûí 
ãàçðààñ ìýäýýëëýý. 
ªíººäðèéí áàéäëààð 
ìàíàéä ãàäààä çýýë, 
òóñëàìæèéí õºðºíãººð 
íèéò 1.6 òýðáóì 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ 
õýìæýýíèé 2.1 èõ 
íàÿä òºãðºãèéí 120 
îð÷èì òºñºë, õºòºëáºð 
õýðýãæèæ áàéãàà àæ. 

 
ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíààñ 
òàíèëöóóëñàí 
“Ìîíãîë óëñûí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí 2013 
òºñººëºë”-ä èðýõ îíä 
Îþóòîëãîé òºñëèéí 
îëáîðëîëò ýõýëæ, 556 
ìÿíãàí òîíí çýñèéí 
áàÿæìàë  ýêñïîðòîëíî 
ãýæ òýìäýãëýæýý. Òóñ 
îðäîîñ 2013-2016 
îíä 1.1-1.9 ìÿíãàí 
òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
¿éëäâýðëýõýýð 
òºñººëñºí áàéíà. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 

êîìïàíèéí í¿¿ðñíèé 
îëáîðëîëò èðýõ 
îíä õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýõýýñ ãàäíà 
áóñàä í¿¿ðñíèé îðäûí 
çàì, ýð÷èì õ¿÷íèé 
àñóóäàë øèéäýãäñýíýýð 
í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò 
35 ñàÿä õ¿ðýõýýð 
òºëºâëºñºí áàéíà. 

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÇÀÕ 
ÇÝÝË

¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýíãýýñ 
ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë óëñàä æèëä 
äóíäæààð 34 ìÿíãà 
ãàðóé áîëîâñîí õ¿÷èí 
õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëä ãàðäàã àæ. Õàðèí 
òýäíèé åðäºº 40 õóâü 
íü ë àæëûí áàéðòàé 
áîëäîã áàéíà. 

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ 

Áîãäõàí óóëûí 
óðäóóð òºìºð çàì òàâèõ 
“Áîãäõàí òºìºð çàì” 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
òºñëèéã õýðýã
æ¿¿ëýõýýð áîëëîî.  
Òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ÓÁÒÇ õóâü íèéë¿¿ëñýí 
íèéãýìëýãèéí 
Ìàíäàë- Áàãàõàíãàé 
ºðòººã õîëáîñîí, Òºâ 
àéìãèéí Áàòñ¿ìáýð, 
Àëòàíáóëàã, Ñýðãýëýí, 

Íèéò ýêñïîðò
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Áàÿí ñóìäûí íóòãèéã 
äàéðàí ºíãºðºõ íèéò 
170 êì òºìºð çàìûí 
ñóóðü á¿òöèéã øèíýýð 
áàðèõ þì áàéíà.  
Òºñºëä íèéò 326.8 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé 
áºãººä çàìûã 2016 îíä 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
òºëºâëºæýý.   

ÕßÒÀÄ

Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã  ýíý óëèðàëä 7.4 
õóâü áîëæ áóóð÷ýý. 
Ãýñýí ÷ òóñ óëñûí 

ýäèéí çàñàãò ñ¿¿ëèéí 
¿åä ñýðãýëòèéí øèíæ 
òýìäýã áàéãàà àæ.  
Òóõàéëáàë, Õîíêîíãèéí 
Han Seng õóâüöààíû 
¿ç¿¿ëýëò 0.7 õóâèàð 
ºññºí áîë Øàíõàéí 
õóâüöààíû õàíø 1.2 
õóâèàð íýìýãäæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí Òóñ óëñûí 
èíôëÿöè ºìíºõ îíû ìºí 
¿åýñ 1.9 õóâèàð ºññºí 
÷ ºíãºðñºí íàéìäóãààð 
ñàðòàé õàðüöóóëàõàä  
õî¸ð õóâèàð áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëò þì. 

ÎÐÎÑ

Îðîñûí “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíè äýëõèéí 
õàìãèéí òîì ãàçðûí 
òîñ ¿éëäâýðëýã÷ 
áîëîõîîð çýõýæ 

áàéíà. Òóñ êîìïàíèéí 
çàõèðàë Èãîð Ñý÷èí Èõ 
Áðèòàíèéí ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí ãàçðûí 
òîñ, õèé ¿éëäâýðëýã÷ 
TNK-BP êîìïàíèéí 50 
õóâü õ¿ðòýëõ õóâüöààã 
õóäàëäàí àâàõ ãýæ áóé. 
Áýëýí ìºíãº, õóâüöàà 
íèéëñýí 28 òýðáóì 
ãàðóé àì. äîëëàðûí 
ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé 
íºõöºëä “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíè 15-20 òýðáóì 
àì.äîëëàðûã áýëíýýð 
ºãºõ áîë ¿ëäñýí õýñãèéã 
êîìïàíèéí ýçýìøëèéí 
10-20 õóâüòàé òýíöýõ 
õóâüöààãààð ñîëèõîîð 
òóñãàæýý. Îðîñ áîëîí 
Èõ Áðèòàíèéí 50, 50 
õóâèéí ýçýìøëèéí 
ãàçðûí òîñ, õèé 
¿éëäâýðëýëýýðýý 
ãóðàâäàã÷ ýíýõ¿¿ 
êîìïàíèéí õóâüöààã 
õóäàëäàí àâñíààð 
“Ðîñíåôòü” êîìïàíè 
íü ñàëáàðòàà ãîëëîõ 
òîãëîã÷ áîëîõ þì.  

ßÏÎÍ 

ßïîí óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò äýëõèéí 
òîìîîõîí óëñóóäûí 
óäààøðàëààñ ¿¿äýí 
ýíý îíû õî¸ðäóãààð 
óëèðàëä íýã õóâèàñ 0.3 
õóâü  õ¿ðòýë áóóðñàí 
áèëýý. Òýãâýë òóñ 
óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
¨øèêî Íîäà  òàíõèìûí 
ãèø¿¿ääýý äàðàà ñàð 
ãýõýä ýäèéí çàñãàà 
ñýðãýýõ, óëìààð õýâèéí 
áàéäàëä íü îðóóëàõ áàãö 
òºëºâëºãºº ãàðãàõûã 
¿¿ðýãäñýí áàéíà.  

ÅÂÐÎÏ

Åâðîïûí äýýä 
õýìæýýíèéí óóëçàëòààð 
Àõëàõ çºâëºõèéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé 
Åâðîïûí Òºâáàíê Åâðî 
á¿ñèéí 6000 áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíä øóóä 
îðîëöîõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýõ 
áîëëîî.  Ìºí èðýõ 
îíû íýãä¿ãýýð ñàðààñ 
ý Åâðî á¿ñèéí ýäèéí 
çàñãèéí èíòåãðàöûã 
ò¿ðãýñãýõ çîðèëãîîð 
Áàíêóóäûí õîëáîî 
áàéãóóëàõààð áîëæýý . 
Ýõíèé ýýëæèíä Èñïàíè 
óëñûí áàíêóóäûã 
àâðàõ áºãººä àóäèòûí 
øàëãàëòààð òóñ 
óëñàä  ýõíèé ýýëæèíä 
îéðîëöîîãîîð 77.4 
òýðáóì àì .äîëëàð 
øààðäëàãàòàé ãý îéðûí 
¿åäýí òîîöîî ãàð÷ýý. 
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Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë, ÀÍÓ, Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààøèðñàí 

íü Ìîíãîëä  ìóó  íºëººòýé ÷ Ìîíãîëûí  
ýäèéí çàñãèéí òóëãàí äàõü  ãàë ä¿ðýëçñýí 
õýâýýð.  Èðýõ îíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã  
õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð  ºññºí õýâýýð áàéõ 
óðüä÷èëñàí òààìàã ÷ áèé.   Ýíý óäàà “Mongo-
lian Economy” ñýòã¿¿ë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëëèéã îíöëîí õ¿ðãýæ áàéíà.  Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë õºãæèõ ¿¿, ýñ õºãæèõ ¿¿ 
ãýäýã ìºí ë äîòîîäîä òºäèéã¿é ãàäààä çàõ 
çýýëèéí àíõààðëûí òºâä îðñîí àñóóäàë. 

Äýëõèéä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé íººöººðºº 
ãàéõóóëæ áóé Òàâàíòîëãîéí îðäûí à÷ààð 
ìîíãîë õ¿í á¿ð 1072 øèðõýã õóâüöàà 
ýçýìøñýí.  Õîëûí àøãèéã áîäîæ õ¿í á¿ðò 
îëãîñîí õóâüöààã ìîíãîë÷óóä õýäèé áîëòîë 
õàäãàëæ, õý÷íýýí õýìæýýíèé àøèã õ¿ðòýõ 
íü òîäîðõîé áóñ ÷ ºíãºðñºí õàâàð  òóñ 
õóâüöààã òàðààõ ¿åä  “Õóâüöààãàà àâàõ 
óó, Çàñãèéí ãàçàðò çàðàõ óó” ãýäýã øèíý 
ñîíãîëòòîé òóëãàðñàí.  Õóâüöàà ýçýìøèæ, 
àøèã õ¿ðòýõ  òàëààð òóðøëàãà áàãàòàé áèäíèé 
õóâüä òîì øèéäâýð áàéâ, ýíý íü. Ò¿¿í÷ëýí  
Òàâàíòîëãîéí èðãýäýä ýçýìø¿¿ëñýí 1072 
õóâüöààíû íýãæèéí  ¿íèéã  ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçàð 933 òºãðºãººð òîãòîîñîí.  Áàñ áîëîîã¿é, 
1.4 ñàÿ èðãýí Çàñãèéí ãàçàðò õóâüöààãàà  
çàðíà ãýñýí  ñàíàë ºã÷ àìæñàí. ªíãºðñºí  
òàâäóãààð ñàðä ÷óõëààð ÿðèãäàæ áàéñàí 
ýíý  àñóóäàë äàðààõàí íü ñîíãóóëèéí ñ¿ðä 
äàðàãäñàí. Èðãýäèéí  õóâüä ÷ îäîî áîëòîë 
ìºíººõ 1072 øèðõýã õóâüöàà ÿàñàí áý ãýæ 
àñóóæ ñóðàãëàõã¿é ñóóãàà. Ìàãàäã¿é ýíý 
íü  Òàâàíòîëãîéí àñóóäëóóä íàìäóó áàéãàà 
ó÷ðààñ òýð áèç. 

Ìºí  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ, 
Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ  “Ìàñòåð”  ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí íü æèë õàãàñûí ºìíº îëîí óëñûí 
àíõààðëûã òàòñàí. ªíãºðñºí çóí àëäàðòàé 
Millinium IT ïðîãðàììàà ÷  àøèãëàëòàä 
îðóóëñàí. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà õýðõýí øèíý÷ëýãäñýí áý. Ýíý 
àñóóëòàä ìýäýýæ õàðèóëò áèé ÷ îëîí íèéòýä 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí  áàðèëãûí 
ãàäíàõ ºíãº ººð÷ëºãäñºíººñ  èë¿¿ òîäîðõîé 
ìýäýýëýë îäîî áîëòîë àëãà áàéíà. Ãàäíààñ 
íü õàðàõàä,  ìàíàé  õºðºíãèéí áèðæ àðãàã¿é 
ë Ëîíäîíû  áèðæòýé õàìòàð÷ àæèëëàñíûã 
èëòãýõ ìýò ºíãº òºðõòýé áîëñîí.  ªìíº íü 
óëáàð ÿãààí ºíãºòýé áàéøèí áàéñàí áîë 
ºäãºº   ñààðàë ºíãºòýé áîëæ áàðèëãûí áàðóóí 
äîîä áóëàíä “Mongolian Stock Exchenge” 
ãýñýí àëòàí øàðãàë ºíãºòýé õàÿã õàäñàí íü 
òóí äîãü.  Äîòðîî ¿éë àæèëëàãàà íü õýðõýí 
øèíý÷ëýãäñýí áý ãýäýã ºíººäºð òààâàð ìýò. 
Øèíý ïðîãðàììòàé õîëáîîòîé àðèëæààíä 
îðîëöîõ áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóäûí òîî 
óðóóäàæ, ºãñºæ áàéíà ãýõýýñ èë¿¿ ìýäýýëýë 
îëîí ò¿ìýíä áàéõã¿é. Õºðºíãèéí áèðæýýð 
¿éë÷ë¿¿ëäýã áîëîí  àëáàí àæèëòàé õ¿ì¿¿ñò 
áîë ìýäýýæ ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë ìýäðýãäýæ ë 
áàéãàà áàéõ. 

Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä øèíý÷ëýë 
¿íýðò¿¿ëýõ ó÷èðòàé äàðààãèéí íýãýí ç¿éë 
áîë ìºí ë æèë õàãàñûí ºìíº ñ¿ð äóóëèàíòàé 
¿¿äýý íýýæ, ºðõºº òàòàæ áàéñàí Õºãæëèéí 
áàíê þì. Óã õóãàöààíä ¿ð àøèã ºãºõ äýä 
á¿òöèéí òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé  Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàãäñàíû 
¿ð ä¿í ãýæ îíöëîõîîð ç¿éë ºíººäºð òºäèéëýí 
õàðàãäàõã¿é áàéãàà íü ñîíèí. Îëîí óëñûí 
æèøãýýð áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã àðèëæààíû áàíê, õºðºíãèéí çàõ 
çýýë íü òýíöâýðòýé á¿ðä¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 95.6 
õóâèéã áàíêíû ñàëáàð äàíãààðàà ýçýëäýã 
áºãººä ¿ëäñýí 4.4 õóâèéã ë ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýë, äààòãàë çýðýã áóñàä ñàëáàðûíõàí ýçýëæ 
áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ ãàæ òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ 
òàëààð ÿðèãäñààð áàéãàà ÷ áàõü áàéäãààðàà. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä òàðüñàí ìîä 
õýðõýí íàõèàëàõûã öàã õóãàöàà õàðóóëíà. 
Õºðºíãèéí çàõûí äýä á¿òöèéí øèíý÷ëýëýýñ 
ãàäíà  áàíê, äààòãàë çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä 
ñàëáàðò  øèíý÷ëýë ¿ã¿éëýãäýæ áóé. Õàðèó 
íýõñýí ýäãýýð àñóóäëûí òàëààðõ ñîíèí 
ñàéõíûã  ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýíý äóãààðààñ 
óíøèõ áîëîìæòîé. 

ÒÀÐÜÑÀÍ ÌÎÄ ÕÝÐÕÝÍ 
ÍÀÕÈÀËÀÕ ÁÎË 
È.ÎÒÃÎÍ
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Íýãýí öàãò õºðºíãº ìºíãºíèé áóëø 
õýìýýí í¿ä ¿ç¿¿ðëýãäýæ, ãóíäóóõàí 

ãýëäýð÷ ÿâñàí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
õºëä áàñ õýëä îðñîí íü ñàÿõàí. ªäèéã 
õ¿ðòýë õºðºíãèéí áèðæèéã ñàéí, ìóó õîâ æèâ 
ñàëàõã¿é äàãàñàí ÷ ìàíàé óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õºäºëã¿¿ð ÿìàðòàé ÷ àññàí. 
Çàðèì óëñûãí òóðøëàãààñ õàðàõàä àðàâ 
ãàðóé æèë áýëòãýæ äýä á¿òýö, õóóëü ä¿ðìýý 
áîëîâñðóóëàí ààæèì ààæìààð õºðºíãèéí 
çàõ çýýëýý õºãæ¿¿ëñýí áàéäàã. Õàðèí ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóñàä îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä ãýðëèéí õóðä ¿ç¿¿ëýõ áîëñîí 
íü õºðºíãèéí çàõ çýýë áóñäûí æèøãèéã äàãàæ 
øèíý÷ëýëýý ¿ñýã ¿ñãýýð íü ºðºõ öàãã¿éäæýý. 
Òèéìýýñ äýëõèéí óëñ îðíóóäûí “Know How” 
ãýæ íýã ñàéõàí áóäàà èäýõ àðãà áàéäàã äàà. 
Öàã àëäàëã¿éãýýð õºãæëºº õºø¿¿ðýãäýõèéí 
òóëä ìàíàé õºðºíãèéí áèðæ áýëòãýë àæëàà 
íýã, íýãýýð íü áèø íýãýí çýðýã îëíû õ¿÷ýýð 
øèéäýõèéã õè÷ýýñýí, õèéæ ÷ áàéãàà. 

Ýíý îíû ýõíèé åñºí ñàðä Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí íèéò àðèëæàà 
ºíãºðñºí  îíû æèëèéí  ýöñèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õàðüöóóëàõàä 1.3 äàõèí, ºìíºõ îíû ìºí  
¿åòýé õàðüöóóëàõàä 2.3 äàõèí ºñºæ, 142 
òýðáóì  òºãðºãò õ¿ð÷ýý. Îíû ýõíèé õàãàñò 
ºäðèéí äóíäàæ àðèëæààíû õýìæýý 463 ñàÿ 
òºãðºã áàéñàí áîë øèíý ñèñòåì àøèãëàëòàä 
îðñíîîð ºäðèéí äóíäàæ àðèëæàà 1.4 òýðáóì 
òºãðºãò õ¿ð÷ ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ýíý  
ñàðûí áàéäëààð çàõ çýýëèéí íèéò ¿íýëãýý 
íýã èõ íàÿä 786 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷ýý. 
Øèíý÷ëýëýýñ ºìíº õºðºíãèéí áèðæèéí 
àðèëæààíä 80-ààä áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè 
òîãòìîë îðîëöäîã áàéñàí. Õàðèí øèíý 
ñèñòåìèéã àðèëæààíä íýâòð¿¿ëñíýýñ õîéø 
íýìýëò ä¿ðýì æóðàìòàé íèéöýõ ãýæ áàãàã¿é 
öàã àâñàí áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèéí òîî 
ºíººäºð 48 áîëæýý. Ãýäýý  ýíý òîî öààøèä 
íýìýãäýíý. Ìàíàé óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèéí òîî 

ÄÀÂÀÀÍÛ ÖÀÀÄÀÕ ÄÀÂÀÀ
ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

...Îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàéðûã 
òàòàõ ÷óõàë àëõàì áîë òóñ  çýðýãëýëä áàãòàõ. Òèéìýýñ  èðýõ æèëèéí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí ºíãº òºðõººñ  èõ ç¿éë õàìààðàõ íü...   
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Òàâàíòîëãîéí èðãýäýä òàðààõ õóâüöàà, 
ÌÕÁ-èéí øèíý÷ëýë ãýõ ìýò ñîíèðõîë 
òàòñàí àñóóäëààñ ¿¿äýí ºíººäºð 100 
áîëòëîî ºñººä áàéãàà àæ.

Ìàíàé õºðºíãèéí áèðæ, Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòðàí Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä ýðñ 
øèíý÷ëýë  õèéõýýð ñàíàà øóëóóäàí 
14 òýðáóì òºãðºãèéí ºðòºã á¿õèé 
Ìàñòåð ãýðýýã 2010 îíä ¿çýãëýñýí 
áèëýý. ¯¿íýýñ õîéø íýã æèë çóðãààí 
ñàð ºíãºð÷ýý. Õºðºíãèéí áèðæèéí 
øèíý÷ëýë ÿìàð ¿ð ä¿í àâ÷èð÷ áóéã 
àñóóõ õ¿í îëîí áàéíà. Ó÷èð íü Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæèéí ìåíåæìåíòèéã 
Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
Millennium IT ñèñòåì  ãýäãèéã 
ìîíãîë÷óóä ñàéí òîãòîîñîí. Îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí ñèñòåìèéã ñ¿ð 
äóóëèàíòàé ýõë¿¿ëñýí øèã ¿ð ä¿íã íü 
îëîí íèéò ìºí ìýäýõèéã õ¿ñýæ áàéíà. 
Õàðàìñàëòàé íü àðèëæààíä îðîëöîã÷ 
áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèéí òîî 
íýìýãäëýý ãýõýýñ ººð ìýäýýëýë  îëíû 
÷èõèéã ÷èìñýíã¿é.  

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõûí ¿éë 
àæèëëàãààã  îëîí óëñûí æèøèãò 
íèéö¿¿ëýõ çîðèëòòîé äýýðõ  ãýðýýíèé 
ã¿éöýòãýë ¿ð ä¿íãèéí òàëààð 
õîëáîãäîõ àëáàíû  ìýäýýëëèéã 
ñîíèðõëîî.  Ãýðýýíèé õ¿ðýýíä òàâàí 
çîðèëò õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæýý. 
Òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã ¿íäñýíä 
íü õèé÷èõæýý. Ä¿ðýì, æóðàì 
çîõèöóóëàëòàà òîäîðõîé õýìæýýíä 
öýãöýëñýí áàéíà. Àæèë ýõëýõýýñ 
äóóñàõ  õ¿ðòýë ñèñòåìèéí íàéäâàðòàé 
áàéäàëä õÿíàëò òàâüæ èðñýí ãàäààäûí 
òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷  ÷àäàõ 
ìýäýõýý ìîíãîë ìýðãýæèëòí¿¿äòýé 
õàðàìã¿é õóâààëöñàí ãýæ ¿íýëæ 
áàéíà. Ýäãýýð ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä 
çàõ çýýëèéí õºãæëèéí áºõ áàò ñóóðü  
íýãýíòýý òàâèãäñàí ãýæ õýëæ áîëîõ 
íü ýý. Òýãâýë îäîî þó äóòóó þì áîë.  
ÌÕÁ-èéí õýâëýë ìýäýýëýë õàðèóöñàí 
àæèëòàí ¯.Òýì¿¿æèí “ÌÕÁ-èéí 
ç¿ãýýñ ãèø¿¿í êîìïàíèóäûí ýðñäýë 
äààõ ÷àäâàð, ¸ñ ç¿éã äýýøë¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý ìýäýýëëèéí èë òîä íýýëòòýé 
áàéäëûã õàíãàõ òàë äýýð àíõààð÷ 
àæèëëàæ áàéãàà” ãýâ. Ìºí Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëæ, çàõ çýýëèéí õºðâºõ 
÷àäâàð, ºðñºëäººíèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
á¿ðòãýëòýé áîëîí øèíýýð îðæ èðæ 
áóé êîìïàíèóäàà ÷àíàðæóóëàõ 
ãýõ ìýò àëõìûã øàò äàðààòàé 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà 
àæ. Õóãàöàà íü õàðààõàí äóóñãàâàð 
áîë÷èõîîã¿é áàéãàà Ìàñòåð ãýðýýíèé 
õ¿ðýýíä Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé 
õàìòðàí öààøèä àõèñàí ò¿âøíèé 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë áèé 
ãýíý. Ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñëàà 
ãýýä õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèë, 
øèíý÷ëýëèéí õºäºëãººí çîãñ÷èõã¿éã 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ îíöîëæ áàéëàà. 

ªíãºðñºí  ñàðûí  ýöñýýð  
îëîí  óëñûí õýìæýýíä  õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí èíäåêñèéí òîîöîî, 
ñóäàëãààãààðàà òýðã¿¿ëýã÷ Èõ 
Áðèòàíèéí “FTSE ãðóïï” Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã “Õºãæèæ áóé”  /
Frontier Market/ çàõ çýýëèéí çýðýãëýëä 
îðóóëàõààð “Àæèãëàëòûí” æàãñààëòàä 
îðóóëñàí ãýäãýý ìýäýãäñýí. Îðíóóäûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã ìàø íàðèéí 
øàëãóóðóóäààð “Õºãæèæ áóé”-ãààñ 
“ªíäºð õºãæñºí” õ¿ðòýë ¿íäñýí äºðâºí 
çýðýãëýëýýð àíãèëäàã “FTSE ãðóïï” 
çýðýãëýëýý æèëä íýã óäàà òîãòîîäîã 
áºãººä Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã èðýõ íýã 
æèëä àæèõààð áîëëîî.  Òóñ ãðóïïûí 
Çàñàãëàë, áîäëîãî õàðèóöñàí çàõèðàë 
Êðèñ Â¿¿äñ Ìîíãîë óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéã îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä íýýëòòýé  áîëãîõ, 
äýëõèéí æèøèãò íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ 
àæèë áîãèíî õóãàöààíä ºíäºð àìæèëò 
ãàðãàæ áóéã ìýäýãäýëäýý îíöîëæýý. 
Îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºæ, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õàéðûã òàòàõ ÷óõàë àëõàì 
áîë òóñ çýðýãëýëä áàãòàõ. Òèéìýýñ 
èðýõ æèëèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
ºíãº òºðõººñ èõ ç¿éë õàìààðàõ íü.   

Õºðºíãèéí çàõàä 
¿ã¿éëýãäýæ  áóé èíñòèòóöè

Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2016 ìºðèéí 
õºòºëáºðò áàíê ñàíõ¿¿, áèðæèéí á¿ñ 
íóòãèéí çàíãèëàà òºâ áèé áîëãîõ çîðèëò 
áàéäàã. ¯¿íèé òóëä ìýäýýæ ººðèéí 
îðíû íºõöºëä òîõèðñîí îëîí óëñûí 
æèøãèéã íýâòð¿¿ëýõ íü ìàø ÷óõàë. 
Õóóëèàñ ãàäíà îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí ¿íýò öààñíû òºëáºð òîîöîîíû 
ñèñòåì áóþó õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
äýä á¿òýö áàéõ õýðýãòýé. Îäîîãîîð 
ìàíàé õºðºíãèéí çàõ çýýëä õàìãèéí 
äóòàãäàëòàé äýä á¿òöèéí èíñòèòóöè 
íü êàñòîäèàí áàíêíû ¿éë÷èëãýý 
áàéãàà. Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áóñàä óëñààñ, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ìàíàéõààñ õóâüöàà õóäàëäàí 
àâàõàä òºëáºð òîîöîî áîëîí áóñàä 
ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãà íü êàñòàäèîí áàíê. Ìàíàé 
çàõ çýýë õýð òýëýõýýñ øàëòãààëàí 
ýíý òºðëèéí áàíê õýä ÷ áàéæ áîëíî. 
“Õóóëü òºäèéã¿é ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ¿íýò öààñíû òºëáºð 
òîîöîî, õàäãàëàìæ, ºì÷ëºõ ýðõèéã 
íàéäâàðòàé áîëãîõ øààðäëàãàòàé þì. 
Òèéìýýñ ÷ ÑÇÕ íýí ò¿ð¿¿íä êàñòîäèàí 
áàíêíû æóðàì äýýð àæèëëàæ áàéíà” 
õýìýýí ÑÇÕ-íû ¯íýò öààñíû ãàçðûí 
õÿíàí øàëãàã÷ Ñ.Öýâýãìèä õýëñýí 
þì. 

Àðèëæààíû øèíý ñèñòåìòýé 
áîëñîí íü ñàéøààëòàé ÷ çàñàæ, 
ñàéæðóóëàõ þì  îëîí. Òóõàéëáàë, 
Õºðºíãèéí áèðæèéí àðèëæàà  îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó ÿâæ áàéãàà ÷ 
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òºëáºð òîîöîîíû ñèñòåì ÷èðýãäýëòýé 
õýâýýð áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áàéíà. Õóâüöààíû òºëáºð òîîöîîã 
¯ÖÒÒÒÕÒ õàðèóöäàã áîë ¿íýò öààñíû 
àðèëæààíû ìºíãºí òºëáºð òîîöîîã 
áóñàä îðîíä òºëáºð òîîöîîíû òóñäàà 
áàéãóóëëàãààð /Clearing house/ 
äàìæóóëäàã áàéíà. Ýíý íü àðèëæàà 
øóóðõàé ÿâàõàä íýí òóñòàé äýä 
á¿òöèéí èíñòèòóöè àæ. Õóäàëäàí 
àâñàí òàë íü ãóðàâ õîíîãèéí äîòîð 
õóâüöààãàà, çàðñàí íü ìºíãºº àâàõ 
áàòàëãààã äýýðõ áàéãóóëëàãà ãàðãàæ 
ºãäºã. Ìàíàéä òóñ áàòàëãààã áàíêóóä 
õàíãàõ áîëñîí. Ýíý íü íýãä¿ãýýðò, 
õàðèëöàã÷èéí çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ  
õî¸ðäóãààðò, ÿâäàë ñóóäàë èõ òóë öàã 
õóãàöàà àëäàõàä õ¿ðãýæ áàéãàà àæ.  
Òºëáºð òîîöîî õóðäàí õèéãäýæ áàéæ 
T+3 õóãàöààíä ìºíãº äàíñàíä îðîõ 
¿íäýñëýë á¿ðäýíý. Áðîêåð äèëåðèéí 
“MWTS” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ë.Ýíõòóíãàëàã “Ìºíãºí òºëáºð 
òîîöîî õèéõ áàíêóóäûí íýãèéã ìàíàé 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ñîíãîõ áîëæ  
áàéãàà. Ãýòýë ìàíàé 40.000 õàðèëöàã÷ 
áèäíèé ñîíãîñîí áàíêàíä äóðã¿éöýõ 
æèøýýòýé. ßëàíãóÿà òîì õàðèëöàã÷ 
íàðûí õóâüä àðèëæààíû ìýäýýëýë 
òóõàéí áàíêààð äàìæèæ áàéãàà ó÷èð 
ýíý àñóóäàëä èõýýõýí òààã¿é õàíäàæ 
áàéãàà” õýìýýâ. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí øèíý÷ëýë 
õèéãäñýíýýð õàðèëöàã÷èä òýãø 
ýðõòýéãýýð íýýëòòýé ¿íý õàÿëöàí 
õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ, óëìààð çàõ 
çýýë äýýð áîäèò õàíø òîãòîõ áîëîìæ 
ãàð÷ èðëýý. Õºðºíãèéí çàõ çýýë áîë 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ð àøèãòàéãààð 

òàòàõ  õ¿í òºðºëõòíèé øàëãàðñàí 
àðãà ãýäýã. Îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäîæ, ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
àðèëæààã õèéõ áîëîìæ á¿ðäýíý ãýäýã 
ìàø òîì àëõàì ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
÷ ºíäðººð ¿íýëæ áàéãàà.  Ãýõäýý õóóëü, 
ýðõ ç¿éí îð÷èí òîäîðõîé áóñ áàéäàë íü 
õºãæëèéã õîéø òàòíà. Òèéìýýñ ÷ ¯íýò 
öààñíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãà ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûíõíûã 
í¿äýý ÷èëòýë õàðæ ñóóãàà ãàíö ãàöàà. 
Òóñ õóóëèéã äàõèí õÿíàæ, íàðèéâ÷ëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýýä,  Õóóëü ç¿éí 
ÿàìàíä áóöààñàí àæ. ¯íýò öààñíû 
òóõàé õóóëü îäîî õºðºíãº áîñãîõ 
ãýæ áàéãàà êîìïàíèóäûí õóâüä 
òèéì èõ õàìààðàëòàé áèø ÷ ýíý 
÷èãýýðýý óäâàë õóâüöàà, áîíäîîñ 
ãàäíà õºðºíãèéí çàõ çýýëä  øèíý 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ ìºí 
èíñòèòóöèîíàë õºðºíãº îðóóëàã÷ 
çàõ çýýëä îðæ èðýõ áîëîìæã¿é þì. 
ÌÕÁ-èéí ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿í ª.Ãàíçîðèã 
“Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 22 
æèë õóóëüã¿é ÿâëàà.  Õóóëü õýðýãòýé 
áîëîõîîñ òºãñ õóóëü õýðýãã¿é. 2012 
îí ãàð÷èõààä áàéõàä äààòãàëûí 
êîìïàíèóä õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
õºðºíãº îðóóëàõ ýðõã¿é  áàéãààãààñ 
ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë ÷ àëãà. Àðèëæàà 
õèéõ õ¿ì¿¿ñèéã áèé áîëãîõûí òóëä 
õóóëèóäàà ë õóðäàí ãàðãàõ õýðýãòýé” 
õýìýýí ó÷èðëàæ áàéâ.  

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæèõ ãàðö

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä IPO õèéõ 
êîìïàíèóäûí òîî èõñýõ õàíäëàãàòàé 
áîëñîí. Öààøèä ÷ öººíã¿é êîìïàíè 
õºðºíãº áîñãîõîîð òºëºâëºæ áàéãàà íü 
õýäýí æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëàõàä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº áîñãîõ áîëîìæ áàéãààã èëòãýæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí 
“Ìîíãîë óëñûí ÄÍÁ ýíý æèë 10 
òýðáóì àì.äîëëàð áîëîõ ãýæ áàéíà. 
Íèéò 10 òýðáóì àì.äîëëàðûí ¿íýò 
ç¿éë á¿òýýæ áàéãàà óëñàä äàõèàä èéì 
õýìæýýíèé õºðºíãèéí çàõ çýýëòýé 
áàéõ áîëîìæ áèé” õýìýýí õýâëýëä 
ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà îíöîëñîí áèëýý. 
Õºðºíãèéí çàõûã õºãæ¿¿ë÷èõâýë 
êîìïàíèóä çºâõºí áàíêíààñ çýýë 
õ¿ñýýä çîãñîõ áóñ õºðºíãèéí çàõ 
äýýð õóâüöàà, áîíäîîð äàìæóóëàí 
ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ 

õºðºíãº áîñãîõ áîëîìæ ÿðèõààñ 
ºìíº ¿íýò öààñ áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
÷àíàðæóóëàõ ¸ñòîéã  ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õýëäýã.  Áðîêåð äèëåðèéí “Òýíãýð 
Êàïèòàë” êîìïàíèéí õºðºíãèéí çàõ 
çýýë õàðèóöñàí äýä çàõèðàë Á.Äºëãººí 
“Õºðºíãèéí áèðæèéí ººðèéí õ¿ëýýñ 
àðèëñàí áîë îäîî õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõ, íºãºº òàëààñ ÷àíàðòàé ñàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿íýò öààñ ãàðãàõ 
êîìïàíèóäûã ÿòãàí, îðóóëæ èðýõ 
õýðýãòýé.  Èíãýâýë òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ÷ ñîíèðõîíî” õýìýýâ. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òîìîîõîí 
òîãëîã÷èä íü á¿õ òºðëèéí õóðèìòëàë, 
òºðèéí ñàíãóóä áàéäàã. Áóñàä îðîíä 
äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàí íü õºñºð 
õýâòýõ áèø õºðºíãèéí çàõ çýýëäýý 
ýðãýëäýæ áàéäàã. Ãýòýë ºíººäºð ìàíàé  
íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë íýðýýð õóðèìòëàãäñàí ìºíãº 
õààíà áàéãàà íü ÷ òîäîðõîéã¿é.  ¯íýò 
öààñíû òóõàé õóóëü èë òîä áàéäëûã 
íýõýõ íýã õºø¿¿ðýã ó÷èð òóñ õóóëü 
áàòëàãäñàí öàãò  ýíý á¿õýí òîäîðõîé 
áîëîõ íü äàìæèãã¿é. ÑÇÕ-íû ¯íýò 
öààñíû ãàçðûí õÿíàí øàëãàã÷ 
Ñ.Öýâýãìèä “Õºðºíãèéí çàõ çýýë ãîë 
íü ìýäýýëýë äýýð ñóóðèëäàã. Ìàíàé 
õóâüöààò êîìïàíèóä ìýäýýëëýý 
íýýëòòýé áîëãîõ /disclosure/ òàë äýýð 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä  
òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéí ìýääýã õ¿í ýñâýë õóâüöààíû 
¿íý õàíøèéí õºäºëãººíººñ àøèã õèéõ 
ãýñýí íºõä¿¿ä ¿íýò öààñíû àðèëæààíä  
îðîëöîíî óó ãýõýýñ ãàäààäûí áîëîí 
äîòîîäûí ìýðãýøñýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ¿íýò öààñíû ¿íýëãýý õèéãýýä 
õºðºíãº îðóóëàõ  ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é 
ãýñýí ¿ã”” õýìýýí òàéëáàðëàâ.   ×àíàð, 
ñòàíäàðò õàíãàñàí ýñýõèéã øàëãàæ, 
¿íýëýõ õýìæýýíä èë òîä áàéíà ãýäýã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã èëòãýõ 
íýã ¿ç¿¿ëýëò. Èíãýõýýð ìýäýýëýë 
õààëòòàé áàéõ àâààñ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íýã í¿äýýðýý ÷ òîîæ õàðàõã¿é íü.

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ãàðö îëîí 
áàéõûí õàæóóãààð ãàöàà ¿¿ñýõ íü èõ. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí äýä á¿òöèéã 
øèéäëýý ãýýä á¿õ ç¿éë ñàíàñíààð 
áîëîõã¿é íü ìýäýýæ. Øèíýõýí, äýä 
á¿òöýý àøèãëàæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 
îëîõ ãýýä õýë, õºëä äºíãºæ îðîîä 
áóé Ìîíãîëûí õºðºíãèéí  çàõ çýýëèéí 
õºãæèëä äàâààíû öààäàõ äàâàà îëîí 
áàéíà.
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8.6 èõ íàÿä òºãðºã. Ýíý áîë 
ìàíàé óëñûí ãàäíûíõíààñ çýýëñýí 
ìºíãº. ªíãºðñºí îíû òºñºâò ýíý îíû 
ºðèéí õýìæýýã ÄÍÁ-èé 47.7 õóâüòàé 
òýíöýíý, ýíý ¿åä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
25.6 õóâüä õ¿ðñýí áàéíà õýìýýí 
òîäîòãîæ áàéñàí. Òýãâýë ºíººäºð 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 13.2 õóâüòàé 
ÿâæ áàéãàà. Òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-
èé 4.8 õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà áºãººä 
Çàñãèéí ãàçàð ýíý àëäàãäëàà áîíä 
ãàðãàæ, íºõºõººð áîëîîä áóé. 

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
òºñâèéí àëäàãäëàà ãàäíûí óëñóóä, 
Õºãæëèéí áàíêóóäûí õºíãºëºëòòýé 
çýýë, òóñëàìæààð õààñààð èðñýí. 1990-
ýýä îíîîñ õîéø ìàíàéõ íèéò äºðâºí 
òýðáóì àì.äîëëàðûí õºíãºëºëòòýé 
çýýë, òóñëàìæ, àâñíû 28 õóâü íü Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêèíä, 20 õóâü íü äýëõèéí 
áàíêèíä, ìºí õýìæýýíèé õóâü íü 
ßïîíû Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîæ áàéíà. 
Òýð ÷ á¿¿ õýë, Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäûã äîòîîäûí áàíêóóäàä 
çàðñàí, áàéãóóëñàí ñàíãààñàà çýýë 
àâ÷ õàëàìæèä íýã òýðáóì àì.äîëëàð 
òàðààñàí áèëýý. ÄÍÁ-èé 47.7 

õóâüòàé òýíöýæ áóé ºðèéã ýäèéí 
çàñàãò äàðàìò ó÷ðóóëàõ õýìæýýíèé 
àñóóäàë áèø ãýõ ýäèéí çàñàã÷ áàéõàä 
“Ìîíãîë ºðºíäºº áàðèãäàæ, ºòºíäºº 
èäýãäýýä áàéíà” õýìýýí áóõèìäàõ 
õ¿í ÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ºðèéí õýìæýýã 
8.6 èõ íàÿäààñ èë¿¿ áàéõ âèé õýìýýí 
áîëãîîìæëîõ õ¿í ÷ öººíã¿é. Ó÷èð íü 
çýýëèéí õóãàöàà õèéãýýä, íºõöëººñºº 
õàìààðñàí õ¿¿ãèéí õ¿¿, áîãèíî 
õóãàöààíä áýëýí ìºíãº áîëîí îðæ 
èð÷èõýýä, óðò õóãàöààíû ãàðëàãà 
áîëîí ¿ëääýã áîíä çýðýã íü öàã, 
ìèíóòààð ºðèéí õýìæýýã çóçààòãàæ 
áàéäãèéã ýäèéí çàñàã÷èä îíöîëäîã.  

Õýäýí òýðáóì àì.äîëëàðààð 
íü çýýë÷èõýýä æèëä 10-12 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã ãàäààä ºðºíä òºëæ, 
áàðàãäóóëæ áàéãàà õýìýýí àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéãàà íü èðýýä¿é õîé÷ 
¿åäýý ºðèéí àâäàð õàäãàëæ áóéí 
èëðýë ãýëòýé. Ãàäààä ºðèéí õýìæýý 
ÄÍÁ-èé 40 õóâèàñ õýòðýýä èðâýë 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë òºäèéã¿é, 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä íºëººëºõ 
õýìæýýíä õ¿ðäýã ãýäýã. Õàðèí ìàíàé 
Ñàíãèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòí¿¿ä, 

Ìîíãîëáàíêíû ò¿øìýë¿¿ä “Ãàäààä 
ºð çîõèñò õýìæýýíýýñ õýòðýýã¿é, 
íýã ¿ãýýð ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
çàíàëõèéëýõ õýìæýýíä î÷îîã¿é. 
Íýã ¿å ìàíàé óëñûí ãàäààä ºð ÄÍÁ-
èé 90 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí. Òýð ë 
æèíõýíý ò¿ãø¿¿ð áàéñàí. Îäîî áîë 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ýíý çýðãèéí 
ºðººñ àéõààðã¿é áîëñîí” ãýõ õàðèóëò 
ºãñºí þì. 2020 îíîîñ ìàíàé óëñûí 
çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí äàðàìò 
îäîîãèéíõîîñ õî¸ð äàõèí íýìýãäýíý 
õýìýýí îëîí óëñûí øèíæýý÷èä 
àíõààðóóëæ áóé. 

ªðèéí ãàëò òýðýã 
õºäëºõºä áýëýí

Õýäèéãýýð ºíººäºð ¿¿ñýýä 
áàéãàà ãàäààä ºðèéí õýìæýý òºñâèéí 
Òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
19.3-ò çààñàí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàæ 
áóé ÷ ¿¿íä ñàíàà àìàð÷ áîëîõã¿é. 
Äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëñýí çýýëèéí 
áóöààí òºëºëòººð ýíý îíä ¿íäñýí 
òºëáºðò 34.5 òýðáóì, õ¿¿ãèéí òºëáºðò 
9.6 òýðáóì, íèéò 44.1 òýðáóì òºãðºãèéã 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëýõ ó÷èðòàé. 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð õàíäèâëàã÷ 
îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãààñ ýíý îíä 708.1 òýðáóì, 
èðýõ îíä 180 òýðáóì, 2014 îíä 200 
òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýõ çýýëèéã 
ãàäíûíõíààñ çýýëýõýýð òºëºâëººä 
áàéãààã Ñàíãèéí ÿàìíûõàí õýëæ 
áóé. Çºâõºí ýíý îíä ë ãýõýä Çàñãèéí 
ãàçðûí ãàäààä çýýëèéí ¿íäñýí 
áîëîí õ¿¿ãèéí òºëáºðò 111.2 òýðáóì, 
áîíäûí õ¿¿ãèéí òºëáºðò 167.4 òýðáóì 
òºãðºã òºëºõ ¸ñòîé. ¯¿íèé äýýð 
Çàñãèéí ãàçàð äºðâºí õóâèéí õ¿¿òýé 

ÀÑÓÓÄÀË

“ËÎÌÁÀÐÄÀÍÄ” ÁÓÉ 
ÌÎÍÃÎË ÓËÑ

Á.ÝÍÕÌÀÐÒ

...Çàñãèéí ãàçàð ãàäíûí óëñààñ  çýýëñýí ìºíãºº õàëàìæ, 
òýòãýìæ, õàíäèâò þ¿ëýýä, ºãëºã÷ öàðàéëààä áàéâàë 
õÿìðàõûí äîõèî þì. ¯¿íèé òîä æèøýý áîë “Ýðäýíýñ  
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè  íàìóóäûí ñîíãóóëèéí àìëàëòûã 
áèåë¿¿ëýõ íýðèéí äîð ÁÍÕÀÓ-ûí òºðèéí ºì÷èò 
“×àëüêî” êîìïàíèä í¿¿ðñíèé íººöºº “ëîìáàðäàæ”, 250 
ñàÿ àì.äîëëàð çýýëæ, àðä ò¿ìýíä “Õ¿íèé õºãæèë ñàí” 
õýìýýõ ñàéõàí íýðèéí äîð òàðààñàí ÿâäàë...
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òàâàí òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíäûí 
ºð òàâèõààð ñýòãýë øóëóóäñàí ãýñýí 
¿ã. Òèéìýýñ ýõ îðíîî áàðüöààëàí 
áàéæ èðýõ ìºíãèéã õýðõýí ¿ð 
ºãººæòýé çàðæ, ºñãºõ âý ãýäýãò 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ çàðöóóëàëòûã 
õÿíàõ õýðýãòýé. Çýýëñýí, áîñãîñîí 
ìºíãº á¿õýí ¿ðæèæ, ºðºº òºëºõºä  
ýðãýëòèéí ìºíãº õàëààñàíä ¿ëäýæ ë 
áàéâàë áèä ¿ð õîé÷äîî ºð áèø, á¿òýýí 
áàéãóóëàëò, àðâèí òóðøëàãà ¿ëäýýõ 
þì. ¯¿íèé òóëä ÿàõ ¸ñòîé âý? 

	

¯ðæ¿¿ë ýñ áîë á¿¿ çýýë

Õýí  íýãíýýñ ìºíãº çýýë÷èõýýä 
“ªðºº ÿàæ òºëºõ âý, îäîî áè ÿàíà” ãýæ 
áîäîîä, èäýýä, õýâòýýä áàéâàë çýýëñýí 
ìºíãº ºð áîëîîä ë ¿ëäýíý. Õàðèí 
õýðõýí ¿ð ºãººæòýé, áàãà þìíààñ òîì 
àøèã óíàãàõ âý ãýäýãò òºâëºð÷, èäýæ 
óóõ, ºìñºõ ç¿¿õ, àìàð÷ çóãààëàõ áóñ 
ýðãýýä àøèã áîëîõ ç¿éëä çàðöóóëñàí íü 
áàÿæèíà. Çàñãèéí ãàçàð ãàäíûí óëñààñ 
çýýëñýí ìºíãèéã õàëàìæ, òýòãýìæ, 
õàíäèâò þ¿ëýýä, ºãëºã÷ öàðàéëààä 
áàéâàë õÿìðàõûí äîõèî þì. ¯¿íèé 
òîä æèøýý áîë “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè íàìóóäûí ñîíãóóëèéí àìëàëòûã 
áèåë¿¿ëýõ íýðèéí äîð ÁÍÕÀÓ-ûí 
òºðèéí ºì÷èò “×àëüêî” êîìïàíèä 
í¿¿ðñíèé íººöºº “ëîìáàðäàæ”, 250 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã çýýëæ, àðä ò¿ìýíä “Õ¿íèé 
õºãæèë ñàí” õýìýýõ ñàéõàí íýðèéí 
äîð òàðààñàí ÿâäàë. Ýíý íü õ¿íýý 
õºãæ¿¿ëñýí ÷ þìã¿é, õ¿í íü õºëæñºí 
÷ þìã¿é àøèãã¿é ºð áîëîîä ¿ëäñýí. 
¯¿íýýñ ãàäíà òºìºð çàì çýðýã òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéõýýð îëîí óëñûí 
çàõ çýýë äýýðõ æèëèéí 5.75 õóâèéí 
õ¿¿òýé áîñãîñîí 580 ñàÿ àì.äîëëàð 
Õºãæëèéí áàíêíû äàíñàíä ñàéí òºñºë 
õ¿ëýýí, ºäðèéí 91 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 
õ¿¿ õèé òºëæ áàéãàà áèëýý. Ýíý ìýò 
óóë óóðõàé õèéãýýä áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
áàðüöààëñàí àøèãã¿é ºð çýýë, ºãëºã 
õàíäèâ, òºñºë ìàíàéä öººíã¿é õýðýãæèæ 
áóé. Áàéãàà áàÿëãàà ºãººä ÷ ºðòýé ¿ëäâýõ 
âèé ãýõ àéäàñ îëîí õ¿íä áàéíà. Àøèã 
àâ÷ðàõã¿é, ¿ðæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é, ¿ð õîé÷èéã 
ºð òºëáºðò óíàãàñàí çýýë òàâèõààñ 
Ìîíãîë óëñ ýìýýäýã áàéãààñàé.

Çýýë, çýýë áàñ äàõèí çýýë

Ìîíãîëáàíêíû ãàðãàñàí ìýäýýë
ëýýð íèéò ãàäààä ºðèéí 3.2 òýðáóì 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

òàâàí òýðáóì àì.äîëëàð áóþó äîëîîí 
èõ íàÿä òºãðºãèéí áîíä ãàðãàõààð 
áîë÷èõëîî. Îäîîõîíäîî ¿¿íèéã 
ºðä òîîöîõã¿é ãýñýí. Óã íü ìàíàéõ 
ÀÍÓ, ÕÁÍÃÓ, Ôðàíö, Ãðåê çýðýã 
îðîíòîé áàðüöàæ, á¿ãäèéã áîíäîîð 
øèéäýõ öàã íü áîëîîã¿é, òóðøëàãà 
íü ò¿¿õèéãýýðýý áàéãàà. ªìíº íü 
ãàðãàñàí áîíäûí ¿ð ä¿íãýýñ ¿¿íèéã 
áèä õàðàõ ¸ñòîé áàéñàí þì. Çàñãèéí 
ãàçðûí ºìíºõ áîíäóóä õèéãýýä 2011 
îíä ãàðãàñàí áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðò 
ýíý îíä 189.9 ñàÿ, èðýõ îíä 154 ñàÿ 
2014 îíä 86 ñàÿ òºãðºãèéã òºëºõººð 
áàéñàí þì. 2012-2014 îíä íýìæ áîíä 
ãàðãààã¿é òîõèîëäîëä ø¿¿ äýý. Ãýõäýý 
ãàëò òýðýã íýãýíò õºäºë÷èõëºº. Òýð ÷ 
áàéòóãàé Óëààíáààòàð õîòûí áîíä 
ãàðãàõ òóõàé ÷ ÿðüæ ýõýëëýý. Áîíäûí 
òàëààð ýäèéí çàñàã÷, íèéòëýë÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí “Çàñãèéí ãàçàð íü 

áîíäîî îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð 
ãàðãàõ íü òóõàéí îðîí õºëºã îíãîöîî 
òîì äàëàéä ãàðãàæ áàéãààòàé àäèë 
õýðýã. Àëü íýã óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
10-30 æèëèéí õóãàöààòàé ºðèéí 
áè÷ãýý ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðãàõûã 
áèå äààñàí óëñûí ºð (sovereign bond) 
ãýäýã. Õóâü õ¿í áèø, õóâèéí êîìïàíè 
áèø, ººðºº òàòâàð öóãëóóëæ ÷àääàã 
Çàñãèéí ãàçàð íü ãàðãàäàã ó÷èð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºðèéí áè÷ãèéã 
íü õóäàëäàí àâ÷ õóãàöààíû ýöýñò 
ãàðãàñàí õºðºíãºº õ¿¿ãèéí õàìò 
ýðã¿¿ëýí àâäàã” õýìýýí òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã. Ýíý íü íýã òàëààð áàíêíû 
áàðüöààòàé çýýë, ëîìáàðäíû 
¿éë÷èëãýýòýé òºñòýé þì. Çàñãèéí 
ãàçðààð õàìãààëàã÷àà õèéñýí áîíäûí 
ãàëò òýðãèéã çîãñîîõ áîëîìæ áàðàã 
¿ã¿é ãýæ áîëíî. Ýíý íü Çàñãèéí ãàçàð 
õîîñîí õýòýâ÷ýý “þì”-òàé áîëãîõ ãýæ 
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íü Çàñãèéí ãàçðûí, 275 ñàÿ íü 
Òºâáàíêíû, 609 ñàÿ íü àðèëæààíû 
áàíêóóäûí, 4.3 òýðáóì íü àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýäèéí íýð äýýð áàéãàà ãýíý. 
Àæ àõóéí íýãæ, õóâèéí áàéãóóëëàãûí 
íýð äýýð áàéãàà ãàäààä ºðèéí 
äèéëýíõ íü øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýñýí òîäîòãîëòîéãîîð 
ìîíãîë÷óóäûã “ºðºíä” îðóóëñàí 
áàéíà. Øóóä õºðºíãº îðóóëàëò ãýõ 
õàëõàâ÷òàé áîëîâ÷ ýíý íü õýçýý 
íýãýí öàãò ýðãýí òºëºõ ºð áàéäãèéã 
õýí õ¿íã¿é ìýääýã. Òýãñýí õýðíýý 
ºíººãèéí ãàäààä ºðèéí äèéëýíõèéã 
ýíý íýð òîìú¸î ýçýëæ áàéãàà íü 
õàðàìñàëòàé. Ãýõäýý ºðèéí õýìæýý 
íýìýãäýíý ãýäýã òóõàéí óëñûí 
îðëîãî îëîõ ÷àäâàðûã èëòãýäýã 
ó÷ðààñ ýíý íü áàñ ìóó ç¿éë áèø þì. 
Òîì ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí 
ãàäààä ºð ÄÍÁ-èéõýý 70 õóâèàñ 
äàâñàí áàéõ íü ýíãèéí ¿çýãäýë 
àæ. Ó÷èð íü òýä ºðèéã èõ, áàãààð 
íü áóñ õýð ºãººæòýé, á¿òýýìæòýé 
áàéãààãààð íü ä¿ãíýäýã ãýíý. 
Äýëõèéí äàÿàðøñàí ºð ºíººäºð 210 
èõ íàÿä àì.äîëëàðò õ¿ð÷, öýíõýð 
ãàðèãèéí ÄÍÁ-èé õýìæýýíýýñ ãóðàâ 
äàõèí èõ áîëæýý. Èõ ã¿ðí¿¿ä òîì 
ºðíººñ àéõã¿é áàéíà. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû “FOREX 
CLUB” òºâººñ äýëõèéí õàìãèéí èõ 
ºðòýé îðíóóäûã çàðëàõàä, òýäíèé 
õýí íü ÷ ñàíäàðäàãã¿é. Õàðèí ÷ 
íýìæ çýýë, òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã 
ýãíýýíäýý íýãòãýñýýð. Ýíý íü ºð 
áîë àéäàñ áèø ãýäãèéã íîòîëæ 
áàéõ øèã. Ãýõäýý àëèâàà ºðèéã 
áîëãîîìæòîé, çºâ çàðöóóëàõã¿é 
áîë Åâðî á¿ñ õèéãýýä Àçèéã ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëä ÷èð÷ áóé Ãðåêèéí 
àðààñ îðîõã¿é ãýõ ¿íäýñã¿é þì. 

Õóãàöàà ÷óõàë

Óðä õºðø íèéò 785 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ºðòýéãýýñ 75 õóâèéã 
íü áîãèíî õóãàöààíû çýýë ýçýëäýã 
òóõàé “Ñèíüõóà” àãåíòëàã ìýäýýëñýí. 
Õàðèí ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí õîëáîîíû 
óëñóóäûí ºðèéí èõýíõèéã óðò 
õóãàöààíû çýýë ýçýëäýã. Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóäûí çýýëèéã àâ÷ 
¿çâýë õîëèìîã áàéäàëòàé áàéíà. 
Ãýõäýý õ¿¿ ºíäºð, áîãèíî õóãàöààíû 
çýýë äàâàìãàéëàõ òàëäàà. Õàðèí 
áàíêíû ñàëáàðûí ãàäààä ºðèéí 85 
õóâü íü óðò õóãàöààíä ýðãýí òºëºãäºõ 
íºõöºëòýé, ¿¿íèé 35 õóâü íü áîíä 
áóþó ºðèéí áè÷èã õýëáýðýýð, 28 
õóâü íü àðèëæààíû çýýëèéí õýëöýë, 
11 õóâü íü õàðèëöàõ, õàäãàëàìæààð, 
¿ëäñýí 10 õóâü íü òóñëàìæ àæ. Ýäèéí 
çàñàã÷èä áîãèíî õóãàöààíû çýýë 
àøèãòàé, óðò õóãàöààíû çýýë óäààí 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé áîäëîãî, 
áîëîâñðóóëàëò øààðääàã ó÷ðààñ 
òóðøëàãàã¿é óëñ îðîí õèéãýýä 
õ¿ì¿¿ñò ýðñäýë àâ÷èðíà ãýæ ¿çäýã. 
Óðò õóãàöààíû çýýëèéã ÿäóó áîëîí 
õºãæèæ áóé îðîíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã òóõàé 
÷ ÿðüäàã. Ãýõäýý àøèãòàé òàë íü 
õ¿¿ áàãàòàé, òºëºõ ìºíãºí ä¿í 
õóãàöààíààñ õàìààð÷ áàãà òóñäàã. 
Ýíý íü ºíººäðèéí Ìîíãîëä èë¿¿ à÷ 
òóñòàé áîëîâ÷ õýðýãëýýíèé çýýëèéí 
èõýíõèéã ºíäºð õ¿¿òýé, áîãèíî 
õóãàöààíû çýýë ýçýëæ áàéãàà þì. 
Òýãýýä ÷ Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà àðèëæààíû 14 
áàíêèíä óðò õóãàöààíä ÿìàð íýã 
òºñëèéã äýìæèæ, èõ õýìæýýíèé çýýë 
îëãîõ õóðèìòëàë áàéõã¿é. Òèéìýýñ 
ººðñäèéí àøèã õèéãýýä ýðãýëòýý 
áîäîæ, áîãèíî õóãàöààíû çýýë îëãîõ 
áîëîìæòîé áàéäãèéã Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíû Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí àõëàõ ýäèéí 
çàñàã÷ ßí Õàíñýí ÿðèëöëàãàäàà 
äóðäæýý.  

Ø¿õðýý áýëäýöãýýå

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçðûí öàõèì õóóäàñíàà 
òàòâàðûí ºðòýé òàòâàð òºëºã÷äèéí 
íýðñèéã áàéðøóóëñíûã õ¿ñíýãòýýñ 
õàðíà óó. 

Õàðèí ýíý îíû õî¸ðäóãààð 
óëèðëûí ýöñèéí áàéäëààð 
Ìîíãîëáàíê áîëîí áàíêóóäûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ àâëàãà 702 
òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷ýý. Áàíêíû 
ñèñòåìèéí Çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ 
àâëàãûí 45.4 õóâèéã Òºâáàíê, 54.6 
õóâèéã àðèëæààíû áàíêóóä ýçýëæýý. 
Ãàäíûíõàíä òàâüñàí ºð ÷ ÿàõàâ, 
ºãºõ íü òîäîðõîé. Õàðèí äîòîîäûí 
êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ àâàõ 
àâëàãàà ò¿ðãýí òàòàõ öàã èðæ áàéíà. 
Ó÷èð íü Åâðî á¿ñ õèéãýýä Àçèéí 
òîìîîõîí ýäèéí çàñãèéã õàìàð÷ 
ýõýëñýí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
ñàëõè ìàíàéä àëü õýäèéíý èñãýð÷ 
ýõýëñýí. Ýíý ñàëõè õî¸ð ñàð ãàðóéí 
äàðàà àéë÷ëàõ øèíý îíîîñ øóóðãà 
áîëæ ìýäýõ òààìàãëàëûã îëîí 
óëñûí øèíæýý÷èä äýâø¿¿ëæ áóé. 
Äýëõèéí óëñóóä çàðëàãàà õóìüæ, 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýõýä àíõààð÷, 
“Çºâõºí õóðèìòëàë” ãýñýí óðèà 
¿ã ÷ ãàðãààä áàéãàà. Èéì ¿åä 
ìîíãîë÷óóäàä õàëààñàí äàõü ìºíãº 
íü ààäðààñ õàìãààëàõ ø¿õýð áîëîõ 
ó÷èðòàé. Ò¿¿íýýñ áèø, õàðèéíõíû 
ìºíãèéã õàäãàëàõûí çýðýãöýý õ¿¿íèé 
ºðºíä óíàõ íü çºâ ñîíãîëò áèø þì. 
Ìóóõàéãààð õýëáýë áèä ºíãºðñºí 
õýäýí æèëä ýõ îðíîî “ëîìáàðäàíä” 
òàâü÷èõààä, “Ýäèéí çàñàã ºñëºº” 
õýìýýí ýíä¿¿ð÷ ñóóñàí áèëýý. 

Óëñûí íýð ªðèéí õýìæýý

/àì.äîëëàð/             

ÄÍÁ-ä 

ýçëýõ õóâü

ßïîí                                                       - 211

Ãðåê                                                     - 132

ÀÍÓ  17 èõ íàÿä  103

Ôðàíö    2.4 èõ íàÿä 87

ÕÁÍÃÓ     2.9 èõ íàÿä 80

Ìîíãîë     8.1 òýðáóì 47.7

Äýëõèéí õàìãèéí èõ ºðòýé ýõíèé òàâàí óëñ,

Ìîíãîëûí õàìãèéí èõ ºðòýé ýõíèé òàâàí 
êîìïàíèéã æàãñààâàë,/òºãðºãººð/

1. Ýì Æýé Ýé÷ ÕÕÊ  11062186.1 

2. Àëòàíäîðíîä ìîíãîë ÕÕÊ 9754142.5

3. Æàìï ÕÕÊ 6739989.8 

4. Ìîíãîë ãàçàð ÕÕÊ 2878476.6 

5. Ýðäýñ õîëäèíã ÕÕÊ 2133829.0 

Óëñûí òºñâèéí îðëîãî, 

õÿíàëòûí ãàçàð

21712941.8

Íèéñëýëèéí òàòâàðûí ãàçàð        2969431.9

ÁÃÄ-èéí òàòâàðûí õýëòýñ                40668.0

ÁÇÄ-èéí òàòâàðûí õýëòýñ              464414.7

ÑÁÄ-èéí òàòâàðûí õýëòýñ           8211314.3

ÑÕÄ-èéí òàòâàðûí õýëòýñ  208707.7

Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí òàòâàðûí õýëòýñ       298165.7

Òàòâàðûí ãàçàð, õýëòñýýð ºðèéí õýìæýýã 
õàðóóëáàë, /òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: ÒÅÃ

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí ¿ëäýãäýë/ýêñïîðò/

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí á¿òýö /âàëþòààð/

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 2013 îí 2014 îí 2015 îí

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí ¿ëäýãäýë 3,236.3 3,850.7 4,242.7

Ãàäààä çýýëèéí àøèãëàëò (ÃÇÀ) 572.5 703.7 477.4

Ãàäààä çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºð (Ç¯Ò) 87.0 89.3 85.4

Ãàäààä çýýëèéí õ¿¿ãèéí òºëáºð (ÇÕÒ) 27.5 28.7 26.7

Ãàäààä ºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð (ª¯Ò) 114.5 118.0 112.1

Ãàäààä ºðèéí äóíä õóãàöààíû òºñººëºë

Õàíäèâëàã÷, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãàä òàâèõ ãýæ áóé ºð /òýðáóì 
òºãðºãººð/

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä çýýëèéí ¿íäñýí áîëîí 
õ¿¿ãèéí òºëºëòèéí õóâààðü /òýðáóì òºãðºãººð/

2011 2012 2013 2014

Àì.äîëëàð 1223.1 1177.1 1132.8 1090.3

Åâðî 1824.7 1829.2 1686.0 1544.6

Þàíü 202.0 202.6 215.7 228.8

Èåí 15.5 15.6 15.2 14.8

Âîí 1.15 1.15 1.13 1.11

Ðóáëü 43.2 43.3 42.2 41.0

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí òºãðºãòýé õàðüöàõ âàëþòûí õàíøèéí 
òààìàãëàë âàëþò /æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð/

Îí Çàñãèéí ãàçðûí 
ãàäààä ºðèéí 
¿ëäýãäýë

Ýêñïîðò

2000 576.8 919.6

2001 572.4 936.5

2002 581.8 1,108.10

2003 719.2 1,448.80

2004 1,033.60 1,644.40

2005 1,270.00 1,601.40

2006 1,819.70 1,647.90

2007 2,210.20 1,788.40

2008 2,969.20 2,013.80

2009 2,741.30 2,609.00

2010 2,741.30 2,209.60

2011 6,234.10 2,669.40

2012 7,522.10 2,750.80

Çýýë îëãîã÷ óëñ, áàéãóóëëàãóóä

Ìîíãîë óëñûí ãàäààä 
ºðèéí  òàëààðõ òîîí 
ìýäýýëëèéã ñîíèðõîíî óó.

ÒÎÎÍ ÌÝÄÝÝ
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¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 2013 îí 2014 îí 2015 îí

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëüä çààñàí Óëñûí ºð (ª¯Ö)-èéã 

ÄÍÁ-ä õàðüöóóëñàí õàðüöàà áîëîõ ºðèéí äýýä õÿçãààð

50% 40% 40%

Óëñûí ºð (ª¯Ö) ÄÍÁ 46.1% 42.1% 40.5

Ãàäààä çýýëèéí ¿ëäýãäýë (ª¯Ö)/ÄÍÁ (äýýä õÿçãààð 40%)* 31.8% 33.4% 32.5%

Óëñûí ºð (ª¯Ö) Ýêñïîðò (äýýä õÿçãààð 150%) 58.4% 54.1% 61.3%

Óëñûí (ª¯Ö) ºð/ Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî (äýýä õÿçãààð 250%) 114.5 118.0 112.1

ªðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð /Ýêñïîðò (äýýä õÿçãààð 20%) 0.8% 0.6% 0.5%

ªðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð /Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî (äýýä õÿçãààð 

30%)

1.6% 1.3% 1.0%

ªðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð /Çàñãèéí ãàçðûí çàðëàãà (äýýä õÿçãààð 

25%)

1.5% 1.4% 1.3%

*ÎÓÂÑ /ÄÁ-ààñ òîãòîîñîí ºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò

Óëñûí ºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëò 

Ìîíãîëáàíêíû çýýë -152.0 òýðáóì

Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ -455.7 òýðáóì

        4.000 îðîí ñóóö õºòºëáºð -84.0 òýðáóì

        Áàíêíû á¿òöèéí ººð÷ëºëò -60.0 òýðáóì

        Íîîñ, íîîëóóð, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèõ -221.6 òýðáóì

        Òºñâèéí àëäàãäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ -89.7 òýðáóì

Íèéò 607.4 òýðáóì

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí ¿ëäýãäýë-õàðúÿàëëààð

Äàìæóóëàí çýýë¿¿ëñýí çýýëèéí ¿ëäýãäýë /ºì÷èéí àíãèëàëààð

Õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ 2.7 
òýðáóì àì.äîëëàðûí 
çýýëýýñ 1.4 òýðáóì 
àì.äîëëàðûã 95 òºñºë, 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
äîòîîäûí àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä 
äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëæýý.

Äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëñýí 
çýýëèéí ¿ëäýãäýë íü 
2012 îíû ýõíèé õàãàñ 
æèëèéí áàéäëààð 
1,143.8 òýðáóì 
òºãðºã áîëñîí áàéíà. 
Çýýëäýã÷äèéã ºì÷èéí 
õýëáýðýýð àíãèëáàë:
-Òºðèéí ºì÷èéí 924.8 
òýðáóì òºãðºã áóþó 
íèéò çýýëèéí 81 õóâü
-Õóâèéí ºì÷èéí 219.1 
òýðáóì òºãðºã áóþó 
íèéò çýýëèéí 19 õóâü 
áîëñîí áàéíà.

Äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëñýí çýýëèéí ¿ëäýãäëèéã 
ñàëáàðûí àíãèëëààð àâ÷ ¿çâýë

Çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéí  òºñâèéí 

îðëîãîòîé õàðüöàõ õóâü

Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2014 îíóóäûí ãàäààä 
ºðèéí ýðãýí òºëºëòèéí òºñººëºë /òºãðºãººð
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Òºðººñ ¿¿ñýëòýé  ñàíõ¿¿ãèéí 
ãóðâàí ñåêòîð áèé. Òºâáàíê, 

Õºãæëèéí áàíê, Òºðèéí áàíê. 
Ýäãýýð áàíê íü Çàñãèéí ãàçðûí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, òºðèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ìºíãºíèé 
áîäëîãûã çîõèñòîé ò¿âøèíä àâ÷ ÿâàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí öºì. ªºðººð õýëáýë, 
ãàë àëäàõ öàãò Òºâáàíê àìèíä 
îðæ, àìàð æèìýð ñóóõ ¿åä Òºðèéí 
áàíê, Õºãæëèéí áàíêààð äàìæóóëàí 
“õºãæëèéí ìîäîî óñàëäàã” ãýñýí ¿ã. 
Ãýõäýý äýýðõ ãóðâàí áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿íäñýí ÷èãëýë, çîðèëò 
íü ººð ººð. Òºðèéí áàíê íü öýâýð 
àøãèéí òºëºº áóþó àðèëæààíû 
øèíæ ÷àíàðòàé áîë Òºâáàíê íü 
òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé. Õºãæëèéí 
áàíêíû õóâüä  ¿ð àøèã áàãàòàé, 
óðò õóãàöààíä õýðýãæèõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýñýí 
ýðñ òýñ áàéð ñóóðèíààñ àñóóäàëä 
õàíääàã. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí òîãòîîë, òºñºë 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº 
ãàðãàõ ýðõ á¿õèé Õºãæëèéí áàíêíû 
çàñàãëàë ñóë áàéãààã Äýëõèéí 
áàíêíû ñóäëàà÷ Í.Ìºíõíàñàí 
ýíý ñàðûí 12-íä áîëñîí ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü, 
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãýýñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 

áîäëîãûí àñóóäëóóä” õóðëûí ¿åýð 
õýëëýý. Òýðáýýð “Õºãæëèéí áàíê 
òºñâººñ ãàäóóð àñàð èõ çàðëàãûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéíà. Ýíý íü Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
à÷ õîëáîãäîëûã äîãîëäóóëæ áàéíà” 
ãýâ. 

Õºãæëèéí áàíêíû 600 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí çýýë íü 

Ìîíãîë óëñûí äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 50 õóâüòàé òýíöýõ 
áºãººä  ÄÍÁ-èé çóðãààí õóâüòàé 
ä¿éæ áàéíà. Ìºí Õºãæëèéí áàíêíû 
îðóóëæ áóé òºñëèéí èõýíõ íü îðëîãî 
àâ÷èðäàãã¿é, öààøäàà òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëò øààðäàõààð áàéãààã 
Äýëõèéí áàíêíûõàí îíöîëñîí þì. 

Çºâõºí çàìûí òºñºëä ë ãýõýä 
äàíãààð 700 îð÷èì ñàÿ 

àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààäëàãàòàé àæ. “Õºãæëèéí 
áàíêíû õóóëüä îëîí ñóë òàë áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, ¿éë àæèëëàãààíäàà 
çàðäëàà íºõºõ çàð÷èìòàé òîäîðõîé 
çààëò áàéõã¿é. Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
òºñëèéã ñîíãîõäîî Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ-ûí ýðõ ìýäýë øóóä áîëîí 
øóóä áóñààð íºëººëäºã. Òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºë /ÒÓÇ/ íü Çàñãèéí 
ãàçðààñ õàíãàëòòàé õàðààò áóñ, áèåý  
äààæ ÷àäàõã¿é áàéíà” ãýæ ñóäëàà÷ 
Ìºíõíàñàí òàéëáàðëàñàí þì. 

ÁÀÍÊ

ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

...Äýëõèéí áàíêíû ñóäëàà÷ Í.Ìºíõíàñàí “Õºãæëèéí 
áàíêíû çàñàãëàë ñóë áàéíà” ãýæ ä¿ãíýñýí þì. Òýðáýýð 
çàñàãëàëä õóóëèàñ  õ¿÷òýé  óëñ  òºðèéí ýðõ ìýäýë 
äàâàìãàéëæ áàéãààã îíöîëñîí áèëýý... 

Äýëõèéí õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
Õºãæëèéí áàíêíû ººðèéí 

õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëò 12-
30 õóâü áàéäàã áîë  ìàíàéõ çóðãààí 
õóâü áàéãàà àæ. Ìºí Õºãæëèéí 
áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ÷èã 
¿¿ðýã òîäîðõîé áóñ. Ìîíãîëáàíêèíä 
ã¿éöýòãýõ òîäîðõîé ¿¿ðýã íü 
áàéäàãã¿é áîëîõûã ÷ Äýëõèéí áàíêíû 
ñóäëàà÷ òýìäýãëýëýý. Òýðáýýð 
ìàíàé óëñûí õóâüä ýðäýñ áàÿëãèéí 
íººöèéí áîëîìæèéã òîãòâîðòîé 
õºãæèëä ÷èãë¿¿ëýõ òîì ñîðèëò 
òóëãàð÷ áàéãààã ºã¿¿ëñýí. Îäîîãèéí 
áîñãîñîí 600 ñàÿ àì.äîëëàð òºìºð 
çàì, îðîí ñóóö, áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàðèõ õàíãàëòòàé õºðºíãº 
áèø. Çºâõºí ýõë¿¿ëýõ õýìæýýíèéõ 
àæ. “Õºãæëèéí áàíêèíä èðýõ îíä 
íýìæ ýõ ¿¿ñâýð øààðäàãäàíà. 
Ãýõäýý îäîîãèéí áàéäëààð èðýõ 
îíä ÿìàð õýìæýýíèé áîíäûã õýäèé 
õóãàöààòàéãààð àëü çàõ çýýëä ãàðãàõ, 
ìºí ººð ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ õºðºíãº 
òºâëºð¿¿ëýõ ¿¿ òàëààð òºëºâëºãºº 
õàðààõàí ãàðààã¿é áàéíà” ãýæ òóñ 
áàíêíààñ òàéëáàðëàñàí þì.

Õºãæëèéí áàíêíû õºðºíãºæèõ 
áîëîëöîî íü áîíä,  ìîíãîë÷óóäûí 

õºãæèõ ãàðö íü áîíäîîñ ¿¿ññýí ìºíãºí 
õºðºíãº. Òýãâýë ¿¿íèéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõ ýðõèéã Õºãæëèéí áàíê 
Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ààð äàìæóóëàí 
ýçýìøèæ áàéíà. Ãýòýë Ìîíãîë 
óëñûí Õºãæëèéí áàíêíû Òýðã¿¿í äýä 
çàõèðàë õýí áîëîõ âý ãýñýí àñóóëò 
õàðèóëò íýõñýýð äàðóé ãóðâàí ñàðûã 
¿äýõ ãýæ áàéíà. Ìýäýýæ, Ìîíãîë õ¿í 
Òýðã¿¿í äýä çàõèðàë íü áîëíî. Òóñ 
áàíêíû ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã 
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óäèðäàõ, áîäëîãûí àñóóäëûã 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé çºâøèëöºõ, 
øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä äàíãààð 
áèå äààí øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ á¿õèé 
òóñ àëáûã óëñòºðæ¿¿ëýõ áóñ óëñàà 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ ó÷èðòàéã òóñ 
áàíêíû ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä ó÷èðëàæ 
áàéñàí þì. Òèéìýýñ òóñ áàíêíû 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë /ÒÓÇ/-
ººñ Òýðã¿¿í äýä çàõèðëûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéí øàëãóóðò 
òýíöýõ õýä õýäýí õ¿í õîëáîãäîõ 
áè÷èã áàðèìòòàé òàíèëöñàí áàéíà. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä Õºãæëèéí 
áàíêíû ÒÓÇ äºðâºí óäàà ñîëèãäñîí. 
Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõ íü Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ¿¿ðãèéã ò¿ð 
îðëîí ã¿éöýòãýx Á.Øèíýáààòàðààð 
àõëóóëñàí øèíý ÒÓÇ áîëæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
äýä ñàéä Î.×óëóóíáàò “ªíãºðñºí 
õóãàöààíä ÿàì áîëãîí ººðèéíõºº 
ñàëáàðûí òºñºëä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ãýæ ç¿òãýñýýð îéëãîëöîæ 
÷àäààã¿é. ¯¿íýýñ áîëîîä Õºãæëèéí 
áàíêààð äàìæóóëàí áîñãîñîí 
õºðºíãèéã àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
þì. Õàðèí Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìàíä ìàíàé ñàëáàð ãýñýí 
ñîíèðõëûí çºð÷èë áàéõã¿é ó÷ðààñ 
òºñë¿¿äèéã æèíõýíý ýäèéí çàñãèéí à÷ 
õîëáîãäëîîð íü ýðýìáýëíý. Óëìààð 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ øààðäëàãàòàé áýëýí òºñë¿¿äèéã 
Çàñãèéí ãàçàðò òàíèëöóóëíà” ãýæ 
õýëñýí óäààòàé. 

Óëààíáààòàð õîòûí çàì á¿äðýõ 
í¿õ, òîéðîõ õàãàðõàé, öîîðõîéã¿é 

áîëæ áóé íü Õºãæëèéí áàíêíû 
“öóóòàé” õºðºíãèéí ºãººæ þì áàéíà. 
Òóñ áàíêíààñ îäîîãèéí áàéäëààð 
337 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
äýä á¿òýö, öåìåíòèéí ¿éëäâýð, 
îðîí ñóóöíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðò 
çàðöóóëààä áàéãàà àæ. Òîäðóóëáàë, 
íèéñëýëèéí çàìûí òºñºâ 117 
òýðáóì, îðîí íóòãèéí çàì 660 òýðáóì 
òºãðºãèéí  ºðòºãòýé. Òóñ õºðºíãèéí 
õ¿ðýýíä õîòîä  17, îðîí íóòàãò 13 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà Óëààíáààòàð õîòûí øèíý 
îðîí ñóóöíû õîðîîëëûã ßàðìàã, 
Áóÿíò-Óõàà, Áàÿíãîëûí àì, Ì¯ÎÍÐÒ 
îð÷èìä áàéãóóëàõ áîëîëöîîã õàíãàõ 

¿¿äíýýñ öàõèëãààí, äóëààí, öýâýð 
áîõèð óñíû øóãàì òàâèõ, öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæèéã áîñãîõîä çîðèóëàí 
õºðºíãº ãàðãàíà õýìýýí Õºãæëèéí 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Êèì Æàíã 
Æèí îíöëîâ. Öààøäàà òºñëèéí 
ººðèéí ¿ð àøãààñ õàìààðàí ýðãýí 
çýýëýý òºëºõ áîëîìæòîé òºñë¿¿äýä 
îëãîõ ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîäëîãûã òóñ áàíêíààñ áàðèõààð 
øèéäæýý. Ò¿¿í÷ëýí áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë, öàõèëãààí 
ñòàíö, ãàçðûí òîñ áîëîí óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ, 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, èìïîðòûã 
îðëîõ ÷èãëýëòýé ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ çýýë íýìýãäýõ àæ. Ìºí 
Çàñãèéí ãàçðûí “çàì çóóðûí” ãýíýòèéí 
òîãòîîëîîð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèä òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé 
7.35 õóâèéí õ¿¿òýéãýýð 100 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí çýýë ñàÿõàí îëãîæýý. 
ªºðººð õýëáýë, òóñ õºðºíãººð 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
Áàðóóí öàíõèéí õºðñ õóóëàõ àæëûã 
ýõë¿¿ëñýí õýìýýí òààìàã äýâø¿¿ëæ 
áîëîõ õýä õýäýí ¿íäýñëýë ÷ áèé.

Õºãæëèéí áàíêíààñ Ñàíãèéí ÿàì, 
Òºðèéí áàíêòàé õèéñýí ãýðýýíèé 

äàãóó 50 òýðáóì òºãðºãèéã áàãà, äóíä 
îðëîãîòîé èðãýäèéí îðîí ñóóöíû 
çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðò çîðèóëàí ýõíèé 
ýýëæèéí 40 òýðáóì òºãðºãèéã îëãîîä 
áàéãàà àæ. ªìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí 
¿åä Õºãæëèéí áàíêíààñ 200 òýðáóì 
òºãðºãèéã Òºðèéí áàíêààð äàìæóóëàí 
èðãýäèéí îðîí ñóóöíû çýýëä îëãîíî 
ãýñýí áîëîâ÷ òóñ øèéäâýð öàãèéí 
ñààëòàä çàìõðàâ. Çàñàã òºðºº äàãààä 
öàã ¿å ÷ îðîî áóñãàà áîë÷èõ øèã. 
“Àëèâàà ç¿éë çîõèñòîé, òýíöâýðòýé 
áàéõ íü ÷óõàë. Òºðèéí áàíêíû õóâüä 
òºðèéí ýçýìøèë ó÷ðààñ Çàñãèéí 
ãàçðûí òîãòîîë øèéäâýðò îðîëöîõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý òóñ áàíêíû 
ººðèéíõ íü îëãîñîí çýýë òîãòîîñîí 
õÿçãààðààñ äàâñàí. ªºðººð õýëáýë,  
íèéò õºðºíãèéíõºº 60 õóâèàñ 
õýòýðñýí. Òèéìýýñ õý÷íýýí ýõ ¿¿ñâýð 
Òºðèéí áàíêèíä ºãººä öààøèä çýýë 
îëãîõ áîëîìæã¿é” ãýæ Õºãæëèéí 
áàíêíû ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í, 
Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò, øàëãàëòûí 
ãàçðûí çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýí 
òàéëáàðëàëàà. 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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Ìîíãîëûí òºð äîòîîäûí ãóðâàí òîì 
“çýýëäýã÷òýé” ãýæ õýëæ áîëíî. 

“Çýýëäýã÷” òóñ á¿ðäýý ººð ººðèéí 
ãýñýí îíöëîãòîé. Õºãæëèéí áàíê íü ºð 
òàâèàä ÷ áîëòóãàé áàéøèí áàðèõûã 
ìºðººääºã áîë Òºðèéí áàíê íü çýýë 
ºãººä ë áàéâàë àøèãòàé àæèëëàíà ãýæ 
èòãýäýã. Õàðèí Òºâáàíê íü ºð áîëîí 
àøãèéã òýíö¿¿ëýõèéí óõààíûã ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð òîõèðóóëàõ ãýæ õ¿÷èí ç¿òãýäýã. 
Çàðèìäàà Çàñãèéí ãàçàðòàà èë äàëäààð 
çýýë îëãîí, õýëñýí ¿ãíýýñýý áóöàæ 
íÿöäàã. Èéì ë ãóðâàí ººð ç¿ãò áîäëîãîî 
õàíäóóëñàí “çýýëäýã÷” äîòðîîñ õàìãèéí 
çàëóóõàí íü Õºãæëèéí áàíê. Äºíãºæ 
ºíãºðñºí îíû ìºí ºäèéä áîíä ãàðãàõ 
ýðõýý àâ÷ áàéñàí áîë ºäãºº áîíäûã 
ìºíãººð áóñ ìºíãèéã ¿ð àøèãòàé òºñºë, 
õºòºëáºðººð ñîëèëöîæ ñóóíà. Èíãýýä 
çîãñîõã¿é, îëñîí õºðºíãºº Òºâáàíêèíä 
õàâ äàðñàí. Õàâ äàðàõ áîëñîí øàëòãààí 
íü ñàíõ¿¿æèëò õèéõ ¿ð àøèãòàé òºñºë, 
íàðèéí òîîöîî ñóäàëãààòàé òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë /ÒÝÇ¯/ áýëýí 
áîëîîã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. 

Õºãæëèéí áàíêíû íýã æèëèéí 
õóãàöààíä áàéãóóëñàí àõàð àìæèëò 

íü 600 ñàÿ àì.äîëëàð. Ò¿¿íèéõýý 
õ¿¿ãèéí òºëáºðò ñàðä 120 ñàÿ 
òºãðºãèéí õ¿¿ã òºëæ áàéíà. Õ¿¿íäýý 
àëäàãäàë õ¿ëýýõã¿éí òóëä Çàñãèéí 
ãàçðààñ Õºãæëèéí áàíêèíä áóé ñóë 
¿ëäýãäýë õºðºíãèéã 1-6 ñàð õ¿ðòýë 
õóãàöààòàéãààð Òºâáàíê, Çàñãèéí ãàçðûí 
¿íýò öààñ áîëîí àðèëæààíû áàíêóóäàä 
áàòàëãààæñàí õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëàõ øèéäâýð ãàðãàñàí. Òýãâýë 
òóñ øèéäâýð ºíãºðñºí ñàðûí äóíä ¿åýñ  
õýðýãæýýä ýõýëæýý. Ãýõäýý Çàñãèéí 
ãàçðûí òîîöîîëæ áóé 18.1 òýðáóì 
òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí îðëîãûã ýíý îíä  
îëíî ãýäýãòýý Õºãæëèéí áàíêíûõàí 
èòãýëã¿é áàéíà. Õýäèé àðèëæààíû 
äºðâºí áàíêèíä õºðºíãºº áàéðøóóëñàí 
áîëîâ÷ õ¿¿ãýýñ àøèã îëîõ, îëñîí 
îðëîãîîñîî “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèä èë¿¿÷ëýõ ãýýä ãàð ñàðâàéõ 
ç¿éë èõ. Òèéìýýñ ÷ õ¿¿ãýýñ àøèã îëîõ 
Çàñãèéí ãàçðûí òîîöîî òºñººëºë òºäèé 
ç¿éë áîëîõîä îéðõîí áàéíà. Ó÷èð íü 
ýíýõ¿¿ òîîöîîëëûã ºíãºðñºí òàâäóãààð 
ñàðä õèéñýí áºãººä òóõàéí ¿åä 
õîëáîãäîõ øèéäâýð¿¿ä ãàð÷, Õºãæëèéí 
áàíê õºðºíãèéí ÷ºëººò ¿ëäýãäëýý 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí íºõöºëä ë 

äýýðõ õýìæýýíèé õ¿¿ãèéí îðëîãî îëîõ 
áîëîìæòîé áàéæýý.  Õàðèí îäîîãèéí 
áàéäëààð òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëò 
ýð÷èìæèí ºðèéí áè÷ãèéí õºðºíãèéí 
÷ºëººò ¿ëäýãäýë áàãàññàí ó÷ðààñ 18.1 
òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí 
îðëîãûã îëîõ çîðèëãî òàëààð áîëæ 
ìàãàäã¿é þì. “Òºìºð çàì, öàõèëãààí 
ñòàíöààñ ýõëýýä ÿàðàëòàé áýëýí 
áîëñîí òºñºë õºòºëáºð¿¿äýä õºðºíãº 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ãýòýë Õºãæëèéí 
áàíêààð äàìæóóëàí áîñãîñîí 500 ãàðóé 
ñàÿ àì.äîëëàðààñ íýã ÷ àì.äîëëàðûã 
¿ð àøèãòàé òºñºëä çàðöóóëæ ÷àäààã¿é 
áàéíà. Äýýð íü ýíý ìºíãºíèé õ¿¿íä 
òºëæ áóé õºðºíãº äýíä¿¿ õàéðàí” 
õýìýýí Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
äýä ñàéä Î.×óëóóíáàò õàëàãëàâ. 

Áàíê òóñ á¿ðòýý áîíä áîëîí 
õàäãàëàìæ, ¿íýò öààñ, àëò, ãàäààä 

âàëþòààð ñàíãèéí íººöºº á¿ðä¿¿ëäýã. 
Òóõàéëáàë, Õºãæëèéí áàíê ãàäààä çàõ 
çýýëä áîíä ãàðãàæ õºðºíãº áîñãîäîã 
áîë Òºâáàíêíû õóâüä äîòîîäûí çàõ 
çýýëä ¿íýò öààñ àðèëæààëæ, ò¿¿ãýýðýý 
õºðºíãºæèõ íýã ýõ ¿íäñýý òàâüäàã. 
Ìºí àëò õàìãèéí òîì áîëîìæ áîëîâ÷ 
Òºâáàíêíû ýöñèéí çîðèëãî ýíý áèø ýý. 
Õàðèí Òºðèéí áàíê õàðèëöàã÷èéí èòãýë 
äýýð äàíãààð îðøèí òîãòíîæ, àðèëæààíû 
áàíêíû á¿õ ¿éë÷èëãýýã òºãñ ¿ç¿¿ëýõýýð 
ýðìýëçýõ áîëîâ.Õàðèí Õºãæëèéí áàíêíû 
çîðèëãî íü çºâõºí áîíä ãýñýí ºðèéí 
îðøèõûí ñàöóó áîñãîñîí õºðºíãºº ¿ð 
àøèãòàé òºñºëä çàðöóóëàõ, õîæèì íü 
¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ íèéãìèéí áàÿëãèéã 
á¿òýýõ þì.  Òóñ áàíêíààñ “Ñàéíøàíäûí 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð”-ûã á¿õèé 
ë òàëààð äýìæèí àæèëëàõàä áýëýí 
áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. Õàìãèéí ãîë íü 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðûí  õ¿ðýýíä 
áîñãîõ äýä á¿òýö áîëîí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà, 
ÒÝÇ¯ õèéõ øààðäëàãàòàé àæ. Óã òîîöîîã 
¿íäýñëýí Õºãæëèéí áàíê õºðºíãº ãàðãàíà 
ãýñýí ¿ã. Õàðèí òºìºð çàìûí òºñºëä 
Õºãæëèéí áàíêíû îðîëöîî ÿìàð áàéõ 
òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàðñàí 
òîõèîëäîëä îðîëöîõ ýñýõýý øèéäýõ àæ. 
Ýöýñò íü õýëýõýä “Õºãæëèéí áàíêíû 
çàñàãëàë ñóë áàéíà” ãýæ Äýëõèéí áàíêíû 
ñóäëàà÷ Í.Ìºíõíàñàí ä¿ãíýñýí þì. 
Òýðáýýð çàñàãëàëä õóóëèàñ õ¿÷òýé  óëñ 
òºðèéí ýðõ ìýäýë äàâàìãàéëæ áàéãààã 
îíöîëñîí áèëýý.
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-Òà ÀÍÓ-ä àæèëëàæ áàéãààä 
Ìîíãîëäîî èðýýä Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí 
íýãäýë, äàðàà íü ÕàñÁàíêèíä 
àæèëëàæ áàéíà. ßàãààä ÕàñÁàíêûã 
ñîíãîõ áîëîâ?

-Áè íýã æèëèéí ºìíº Ìîíãîëä 
èðñýí. Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýëä 
åñºí ñàð Ñàíõ¿¿ ýðõýëñýí çàõèðëûí 
àëáà õàøèæ áàéãààä äºðâºí 
ñàðûí ºìíººñ ÕàñÁàíêíû Ñàíõ¿¿ 
ýðõýëñýí çàõèðëûí àëáàí òóøààëä 
òîìèëîãäñîí. Ìîíãîëä èðýýä àæèë 
õàéæ  õî¸ð ë ãàçàð ÿðèëöëàãàä îðñîí 
þì. Îëîí ãàçàð ÿðèëöëàãàä îðîõûã 
õ¿ñýýã¿é. Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë 
áîëîîä ÕàñÁàíêíû ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí ýðõýì çîðèëãûí 
õ¿ðýýíä áàðèìòàëäàã “Ýõ äýëõèé, 
ýðäýíýò õ¿ì¿¿í, ýð¿¿ë àøèã”-èéã 
ýðõýìëýñýí ãóðâàí òóëãóóðò çàð÷èì 
õàìãèéí èõ òààëàãäñàí. Ýõ äýëõèéãýý 
ýðõýìëýõ õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé, õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã xàðèëöàã÷ áîëîí ò¿íø¿¿äýý 
äýìæäýã. Ýðäýíýò õ¿ì¿¿íýý äýýäëýõ 
ãýäýã çàð÷èì íü õàðèëöàã÷ áîëîí 
àæèëëàãñäûí ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëíý. Àøèã íü 
áèäíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ áèé áîëñîí ¿íý öýíý 
þì. Ýíý ãóðâàí òóëãóóðûí äàðààëàë 
íü õ¿ðòýë èõ óòãà ó÷èðòàé þì. 

-ÀÍÓ-ä õààíà, ÿìàð àæèë ýðõýëæ 
áàéñàí áý?

-Ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëæ 
áàéõäàà Äåíâåð õîòîä “Âàãíåð òîíîã 
òºõººðºìæ” êîìïàíèä àæèëëàæ 
áàéñàí. Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã “Âàãíåð Àçè òîíîã 
òºõººðºìæ”-èéí òîëãîé êîìïàíè. Òýíä 
äºðâºí æèë àæèëëàõ õóãàöààíäàà 
õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí øèíæýý÷, îëîí 
óëñûí íÿãòëàí áîäîã÷ õèéæ áàéëàà. 
Óã êîìïàíèä ýõ ¿¿ñâýð, áýëýí áîëîí  

Ã.ÖÝÂÝÃÆÀÂ: 
Ìàíàéõ “Òîãòâîðòîé”-ãîîñ ÷ 
èë¿¿ ¿íýëãýý àâàõ áîëîìæòîé

ÕàñÁàíêíû Ñàíõ¿¿ ýðõýëñýí çàõèðàë 
Ã.Öýâýãæàâòàé áàíêíû ¿íýëãýý áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûí 
òàëààð ÿðèëöëàà.

ÐÅÉÒÈÍÃ
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áýëýí áóñ ìºíãºíèé óäèðäëàãà òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò ãýõ ìýò ÷èã 
¿¿ðýãòýé àæèëëàæ áàéñàí. Äàðàà íü 
Ñàí Ôðàíöèñêî ðóó í¿¿æ “Ðåñòîðýøèí 
Õàðäâåð” êîìïàíèä ãóðâàí æèë ãàðóé 
õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí ìåíåæåðýýð 
àæèëëàñàí. Êîìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëò, 
çýýë òºëáºð, îðæ èðñýí ìºíãºí 
õºðºíãº áîëîí áóñàä õºðºíãèéí 
çîõèñòîé áàéäëûã óäèðäàí àæèëëàæ 
áàéñàí. Ìºí Ñàí Ôðàíöèñêî õîòîä 
“ÁëþÔèí Àñîñèàòñ” ãýäýã ìýäýýëýë 
òåxíîëîãèéí êîìïàíèä Ñàíõ¿¿ 
á¿ðòãýëèéí çàõèðëààð àæèëëàæ 
áàéñàí.  

-ÕàñÁàíê ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë äàðààëàí îëîí óëñàä íýð 
õ¿íäòýé ñàíõ¿¿ãèéí ¿íýëãýýíèé 
áàéãóóëëàãààñ “òîãòâîðòîé” ãýñýí 
ä¿í àâëàà. ¯íýëãýýã ÿàæ òîãòîîæ, 
þóã ÷óõàë÷èëæ ¿çäýã âý?

-Fitch, Moody’s íü äýëõèéí õàìãèéí 
òîì äºðâºí ðåéòèíã ºãäºã êîìïàíèóäûí 
æàãñààëòàä îðäîã. Ìàíàéõ Moody’s 
êîìïàíèàð 2006 îíîîñ õîéø, Fitch 
êîìïàíèàð 2008 îíîîñ õîéø ¿íýëãýý 
õèéëãýëýý. Äýýðõ  ¿íýëãýýíèé 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë æèëä íýã 
óäàà Ìîíãîëä èðæ, XacÁàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààòàé òàíèëöàæ ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ýðñäýëèéí íàðèéí øèíæèëãýý 
õèéñíèé äàðàà îëîí óëñûí àðãà÷ëàëûí 
äàãóó ¿íýëãýý ºãäºã. Íýãä¿ãýýðò, 
êîìïàíèóä ¿íýëãýý õèéõäýý ìýäýýæ 
ñàíõ¿¿ãèéí çîõèñòîé áàéäëûã õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä õàðíà. Àêòèâûí õýìæýý õýä 
âý, õýð ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ áàéíà, 
çýýëèéí áàãöûí ÷àíàð òºðºëæ¿¿ëýëò, 
õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéí á¿òýö, 
áîëîí ýðñäýëýýñ õàìãààëñàí íººö 
íü õàíãàëòòàé þó ãýýä îëîí ç¿éëèéã 
õàðíà. Ýäãýýð íü  öýâýð ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ç¿¿ëýëò. Õî¸ðäóãààðò, ìåíåæìåíòèéí 
áàã, áàíêíû òîãòîëöîî áîëîí á¿òýö 
õýð ñàéí áàéãàà, XàñÁàíêû äóíä 
õóãàöààíû 1-3 æèëèéí áèçíåñ 
òºëºâëºãººã õàðäàã. Ãóðàâäóãààðò, 
ýðñäýëèéã ÿàæ óäèðäàæ áàéãààã íü 
õàðäàã. Çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ 
ãàäíà, ¿éë àæèëëàãàà, õ¿íèé íººö, 
áîëîí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 
ýðñäýë ãýæ áèé. Ýíý á¿ãäèéã 
õýðõýí óäèðäàæ áàéãààã íü õàðäàã 
ãýñýí ¿ã. Äºðºâä¿ãýýðò, êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
á¿òöèéã õàðäàã. Xàðèí áèäíýýñ 
øóóä õàìààðàõã¿é áîëîâ÷ ¿íýëãýýíä 
íºëººëäºã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ áîë ÿàõ 

àðãàã¿é Ìîíãîëûí ìàêðî ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, íèéò 
áàíêíû ñåêòîðûí îð÷èí þì. Èéì îëîí 
ç¿éëèéã íÿãòàëæ áàéæ ¿íýëãýýãýý ºãíº. 
Îäîîãèéí XàñÁàíêíû “òîãòâîðòîé” 
ãýäýã ¿íýëãýý íü ìàíàé áàíêíû áèå 
äààñàí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèä ºãñºí 
¿íýëãýý þì. Ìàíàé áàíê “òîãòâîðòîé”-
ãîîñ ÷ èë¿¿ ¿íýëãýý àâàõ áîëîìæòîé. 
Ãýâ÷ òîìîîõîí ¿íýëãýýíèé 
àãåíòëàãóóä àëèâàà íýã áàéãóóëëàãà 
óëñûíõàà Çàñãèéí ãàçðààñ ºíäºð 
ðåéòèíãòýé áàéæ áîëîõã¿é ãýñýí 
çàð÷èì áàðèìòàëäàã. Òýãýõýýð 
Ìîíãîë Óëñûí ðåéòèíã ºñºõã¿é áîë 
àðèëæààíû áàíêóóäûí ¿íýëãýý ºñºõ 
áîëîìæã¿é. Òîâ÷õîíäîî, ìàíàé áàíê 
“òîãòâîðòîé”-ãîîñ ÷ ºíäºð ¿íýëãýý 
àâàõ ÷àäàìæòàé ÷ Çàñãèéí ãàçðûí 
ðåéòèíãýýñ áîëîîä õÿçãààðëàãäñàí 
õýðýã. Òèéì ó÷ðààñ óëñûí ýðñäýëýýñ 
øàëòãààëæ êîìïàíèéí ¿íýëãýýã 
òîãòîîäîã íü àíçààðàãäàæ áàéãàà 
áàéõ. 

-Ìàíàé óëñûí ðåéòèíãèéã 
áóóðóóëáàë ÕàñÁàíêíû ¿íýëãýý 
äàãààä áóóðàõ íü ýý.

-Àãåíòëàãóóä ÿìàð íºõöºë áàéäàë, 
¿íäýñëýëä òóëãóóðëàæ ¿íýëãýý ºãñºí 
òàëààðõ òàéëàíã áàéãóóëëàãóóäàä 
ºãäºã. Óã òàéëàíä õýðõýí ðåéòèíãýý 
ºñãºõ, ìºí ÿìàð òîõèîëäîëä áóóðàõ 
òóõàé òàéëáàð áè÷ñýí áàéäàã þì. 
ÕàñÁàíêíû õàìãèéí ñ¿¿ëä àâñàí 
òàéëàíãèéí ðåéòèíã ºñãºõ õýñýãò 
“Ìîíãîë óëñûí ðåéòèíã ºññºí 
òîõèîëäîëä ¿íýëãýý ºñºõ áîëîìæòîé” 
ãýñýí ãàíö ºã¿¿ëáýð áè÷ñýí áàéíà 
ëýý. ßìàð íºõöºëä ðåéòèíã áóóð÷ 
áîëîõ âý ãýñýí õýñýãò íü îëîí íºõöºë 
çààñàí áàéäàã ë äàà. Æèøýý íü, 
çýýëèéí áàãö ýð÷èìòýé ìóóäàæ, 
õóãàöàà õýòýðñýí çýýë 4.5 õóâèàñ 
õýòýðâýë ðåéòèíã áóóð÷ áîëíî. 
Ìàíàéõ  ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð 1.3 õóâüòàé ÿâæ áàéíà. 
Òýãýõýýð ÕàñÁàíêíû õóâüä ýíý òàë 
äýýð ñàíàà çîâîõ ç¿éë áàéõã¿é. Ìºí 
æèãíýñýí àêòèâûã òàòâàðûí äàðààõ 
àøèãòàé õàðüöóóëñàí õàðüöàà ãýæ 
áàéäàã. Òýð íü  1.4 õóâèàñ áóóðâàë 
ðåéòèíãèéã áóóðóóëíà. ÕàñÁàíê 
ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã ìºí ë ñàéí õàíãàæ 
áàéãàà. Ýäèéí çàñàã ãýíýò ìóóäàõ, 
áàíêíû ñàëáàð ýðñäýëä îðîõ ãýõ ìýò 
ç¿éë¿¿äýýñ øàëòãààëæ ðåéòèíã áóóðàõ 
ìàãàäëàëòàé. ªíººäðèéí áàéäëààð 
áóóðóóëàõã¿é ãýñýí òààìàãòàé áàéíà. 

-Èíãýæ îëîí óëñûí ¿íýëãýýíèé 
áàéãóóëëàãààð ¿íýë¿¿ëýõèéí öààä  
øààðäëàãà, çîðèëãî íü þó âý?

-Äýëõèéí òîìîîõîí ¿íýëãýýíèé 
êîìïàíèóäûí øàëãóóð ºíäºð áàéäàã. 
¯íýëãýý õèéëãýæ áàéãàà íü íýã òàëààð 
áèä ººðñäèéãºº ñîðüæ áàéíà ãýñýí 
¿ã. ÕàñÁàíê îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
30 ãàðóé áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàäàã. Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó ¿íýëãýý õèéëãýñíýýð òýäãýýð 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ àæèëëàõàä 
õÿëáàð áîëíî. Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó ¿íýëãýý õèéëãýñíýýð 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ìààíü èë òîä, 
¿íýí çºâ áàéãààã èëòãýõýýñ ãàäíà áèä 
îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ð÷ àæèëëàæ 
áàéãààã õàðóóëíà. Ìàíàéõ äýëõèéí 
òîï äºðâºí xºíäëºíãèéí àóäèòûí 
êîìïàíèàð íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
àóäèòûã îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí  
äàãóó æèë áîëãîí õèéëãýýä 10 ãàðóé 
æèë áîëæ áàéíà. Àóäèò ìàø íàðèéí 
áºãººä æèëèéí òàéëàíä àóäèò 
õèéõýä äóíäæààð 3-4 ñàðûí õóãàöàà 
çàðöóóëäàã. Èéì áîëîõîîð “Moody’s” 
÷ ðåéòèíã ºãºõäºº èòãýëòýé áàéäàã 
áîëîâ óó. Áóðóó ðåéòèíã ºã÷èõâºë 
òýäíèé íýð õ¿íä ÷ ñýâòýx àþóëòàé. 

-Õÿìðàë áîëîõ íü ãýæ ÿðüæ 
ýõýëëýý. Ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã÷èä, øèíæýý÷èä ººðñäèéí 
òààìàãëàëûã äýâø¿¿ëýýä, ãàðö 
õàéãààä ýõýë÷èõýæ. Ñàíõ¿¿÷ õ¿íèé 
õóâüä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäëûã àëü ºíöãººñ õàðæ 
áàéíà âý?

-Òàíû õýëäãýýð õÿìðàë áîëîõ íü 
ãýýä áàðàã ºäºð òóòàì ñîíèí õýâëýë, 
çóðàãòààð ÿðüæ áàéíà. Ñàÿ Õîíêîíã, 
Ñèíãàïóð, Ëîíäîíä õ¿ì¿¿ñòýé 
óóëçàõàä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
ñàíàà çîâîîä ýõýëñýí íü ìýäðýãäëýý. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäëààñ áîëæ Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò óäààøèð÷ áàéãàà íü 
ñàíààã íü çîâîîñîí õýðýã. Ìîíãîë 
óëñ Õÿòàäàä  èõ õýìæýýíèé ýðäýñ, 
ò¿¿õèé ýä ýêñïîðòîëäîã. Òèéìýýñ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã Õÿòàäûí 
ýðýëò õýðýãöýýíýýñ øàëòãààëààä 
óäààøðàõ ìàãàäëàëòàé ãýñýí àéäàñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò áàéíà. 
Õÿìðàëààñ ãàäíà, øèíý Çàñãèéí 
ãàçàð, Ìîíãîëáàíê ÿìàð áîäëîãî 
áàðèìòëàõ ýñýõèéã ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä àæèãëààä õ¿ëýýæ ñóóíà. 
Ìàíàé áàíê óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
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Æèõ¿¿í ñàëõèòàé á¿¿äãýð ºäºð. 
Ãàíäàíãèéí òàãòàà áóäàà 

òîíøèæ, ýðõ ýðã¿¿ëñýí ëàì, õ¿ðä 
ýðã¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñ ººðèéí áîëîîä 
ºðººëèéí çîâëîíã áóðõàí ãýã÷ 
áèåã¿é îðîí çàéä äààòãàæ, ñýòãýëäýý 

çàëáèðíà. Ãýíýòèéí çîëã¿é ÿâäëààñ 
ó÷èðñàí ãàé çîâëîíã ãýòëýõ õèéãýýä 
áîëçîøã¿é ãà÷ëàíãààñ ñýðãèéëýõèéí 
òóëä ìîíãîë÷óóä õèéä õýìýýã÷ 
áóðõàäûí “ãýðò” çî÷èëäîã. Õàðèí 
äýëõèéí íºãºº ºíöºãò ýðñäýë  áóþó 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

...Ìàíàéõ øèã àëáàí æóðìûí äààòãàëûí îéëãîëò áóðóó, 
ñàéí äóðûí äààòãàëûí òàëààðõ ìýäëýã òààðóó, ñàëáàðûí 
õºãæèë ñóë çàõ çýýëä äààòãóóë õýìýýí äýýðýýñ  
“çàðëèãäàõ” íü òèéì ÷ çºâ àðãà áèø...

ÝÐÑÄÝËÈÉÃ ÓÄÈÐÄÀÕÓÉ

ÄÀÀÒÃÀË ÒÎÉÐÑÎÍ 
ÀÑÓÓÄÀË

àðãà õýìæýýí¿¿ä àâ÷ ýõëýýä íýëýýä 
õýäýí ñàð áîëæ áàéãàà. Õÿìðàëûí 
¿åä ýðñäýë, ¿éë àæèëãààãàà îíîâ÷òîé 
óäèðäàí àâ÷ ÿâàõ íü íýí ÷óõàë þì.  

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ãàð÷ ÿâëàà, ýäèéí çàñàã õÿìàðëàà 
ãýõýä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ÿìàð 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý?

-Áàíêóóä ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà, xºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
õàðüöàíãóé õÿìä ýõ ¿¿ñâýð òàòàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Ìýðãýæëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí xºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áàíêóóäàä çýýë îëãîõîä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ýðñäýëèéã õàðäàã þì. Áàíêíû 
ýðñäýëýý  õýð ñàéí óäèðäàæ áàéíà, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ÿìàð áàéíà 
ãýäýãò òóëãóóðëàíà. Áàíêíû ÷àäàâõ, 
¿éë àæèëëàãàà ñàéí áàéãàà õýäèé 
÷ óëñûíõ íü ìàêðî ýäèéí çàñàã ìóó 
áàéâàë õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýðñäýëòýé 
ãýæ ¿çäýã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé 
íºëººëäºã áîëñîí. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí íºëººãººð ìàíàé ìàêðî ýäèéí 
çàñàã ìóóäâàë ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä Ìîíãîëûí áàíêóóäàä 
ýõ ¿¿ñâýð ºãºõã¿é áàéõ, ýñâýë ìàø 
ºíäºð õ¿¿ ñàíàë áîëãîõ ñºðºã òàëòàé. 
Áàíêóóä ãàäààäààñ ºíäºð õ¿¿òýé ýõ 
¿¿ñâýð òàòàõ þì áîë Ìîíãîëûí òîì, 
æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí 
èðãýäýä çýýëèéí õ¿¿íèé äàðàìò 
íýìýãäýíý.Òýãýýä öààø íü ýäèéí 
çàñãèéí á¿õ öèêëä íºëººëíº.

-Òàíàéõ  ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
õóãàöààíä çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýý õàìãèéí 
ñàéí õàíãàæ àæèëëàñàí áàíêèíä 
òîîöîãääîã. Ýíä ÿìàð ¿ç¿¿ëýëò 
÷óõàë âý?

-Ìîíãîëáàíê îëîí óëñûí æèøãèéí 
äàãóó ÷àíãà õàòóó ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèñòîé õàðüöààã áàðèìòàëæ 
àæèëëàõûã øààðääàã. Áèä ñàð áîëãîí 
Ìîíãîëáàíêèíä òàéëàí òóøààæ áàéíà. 
Åðºíõèéäºº ãóðâàí òîì øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã õàðäàã ë äàà. Íýã íü 
ººðèéí õºðºíãº, ýðñäýëýýñ æèãíýñýí 
àêòèâûí õàðèëöàà þì. Ìàíàé áàíêíû 
ýíý ¿ç¿¿ëýëò íàéìäóãààð ñàðûí 
ñ¿¿ë÷èéí áàéäëààð 19.1 õóâüòàé ÿâæ 
áàéíà. Áàíêíû ñàëáàðûí äóíäàæ 15.2 
õóâü áàéãàà. Ìàíàéõ ººðèéí õºðºíãº 
ìàø ñàéòàé, ñàéí êàïèòàëæóóëñàí 
áàíêèíä òîîöîãääîã. Ìºí íýãä¿ãýýð 
çýðýãëýëèéí ººðèéí õºðºíãèéí 

õàðüöàà íü ÷ ãýñýí Ìîíãîëáàíêíû 
òîãòîîñîí õýìæýýíýýñ õàâüã¿é 
èë¿¿. Íàéìäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
13.8 õóâüòàé áàéíà. Ãýòýë áàíêíû 
ñàëáàðûí äóíäàæ íü 11.4 õóâüòàé 
áàéõ æèøýýòýé. Òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð ãýæ ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò 
áèé. Ìîíãîëáàíê äîð õàÿæ 25 õóâèéí 
òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ õºðºíãº 
áàéëãàõûã øààðääàã. Ýíý øààðäëàãûã 
ìàíàé áàíê äàâóóëàí áèåë¿¿ëæ 
38.2 õóâüä áàðüæ áàéãàà. Äýëõèéí 
õýìæýýíä àðèëæààíû áàíêóóäàä 
òàâèãääàã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ìàíàé áàíê îëîí æèë  ñàéí õàíãàæ 
àæèëëàæ áàéíà. 

-¯¿íèéã ýäèéí çàñàã õÿìàðëàà 
ãýõýä ÕàñÁàíê õàðèëöàã÷äàà ÿìàð 
íýã ýðñäýëä îðóóëàõã¿é õàìãààëàëò 
ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

-Ìàíàé áàíê Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë (ÒÓÇ) áîëîí ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãûí òºâøèíä àæèëëàäàã 

íýëýýä õýäýí õîðîîòîé. Êîìïàíèéí 
ñàéí çàñàãëàëûã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõ 
õ¿ðýýíä îëîí õîðîî áàéãóóëñàí. 
Áàíêíû ýðñäýëèéí õîðîî ñàðäaa 
äîîä òàë íü õî¸ð óäàà õóðàëäàæ, 
îëîí óëñûí ýäèéí çàñàã, Ìîíãîëûí 
ìàêðî ýäèéí çàñàã, áàíêíû ñàëáàðûí 
íºõöºë áàéäàë õýð áàéãààã õýëýëöäýã. 
Áàíêíû ç¿ãýýñ ýäãýýð õîðîîäûã 
áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéãàà íü ÕàñÁàíê 
ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëèéã òîîöîîëñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìàø íàðèéí óäèðäëàãàòàé 
àæèëëàäàãèéí èëýðõèéëýë ìºí. 
Ýðñäýë ãàð÷ áîëçîøã¿é òîõèîëäîëä 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã òóõàé á¿ðä 
íü ÿàðàëòàé  àâ÷ ýõýëäýã. Ýíý á¿ãä íü 
áèäíèé ¿íý öýíýòýé xàðèëöàã÷äûíõàà 
òºëºº õèéæ áàéãàà ÷óõàë àðãà 
õýìæýýí¿¿ä þì. ÕàñÁàíê õÿìðàëààñ 
ñàéí õàìãààëàãäñàí ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéäàã.

ßðèëöëàãà ºãñºí òàíä áàÿðëàëàà. 
Òàíû àæèëä àìæèëò õ¿ñüå. 

Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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Ãðàôèê 1. Äààòãàëûí çàõ çýýë äýýðõ òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷èä /òîîãîîð/

Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò õàìò  
îðøèí áàéæ çàõ çýýë ¿¿ñäýã 

æàìòàé. Òýãâýë ìàíàé 
äààòãàëûí ñàëáàðûí 

õºãæèëä ÷ºäºð áîëæ 
áàéãàà ç¿éë áîë 

ý ð ý ë ò è é í 
òàëûí áóþó 
è ð ã ý ä è é í 
ä ó í ä 
ò à ð õ ñ à í 
á ó ð ó ó 
î é ë ã î ë ò 

àæ. Óã íü 
ä à à ò ã à ë û í 

ñ à ë á à ð û í 
õ º ã æ è ë 
èðãýäèéí ñàéí 

äóðûí õ¿ñýë ñîíèðõîë 
äýýð òîãòäîã ãýäýã. Ãýòýë ìàíàéä 
ýñýðãýýðýý. ¯¿íèé øàëòãààíûã  
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
Äààòãàëûí ãàçðûí äàðãà Ñ.Ãàíáîëä 
“Ìàíàéä äààòãàëûí ñàëáàð àíõ ¿¿ññýí 
öàãààñàà ë íèéãìèéí, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ãýýä àëáàí æóðìûí äààòãàëààð àðä 
èðãýäýý áºìáºãäºæ, áààõàí ìºíãº 
òàò÷èõààä íºõºí îëãîâîð îëãîõäîî 
õîéðãî õàíääàã áàéñàí íü èðãýäèéã 
äààòãàëûí òàëààð áóðóó îéëãîõîä 
õ¿ðãýñýí. Òèéìýýñ èðãýä äààòãàëûã 
òàòâàð ìýòýýð áóðóó îéëãîäîã” 
ãýñýí þì. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
äààòãàëûí ñàëáàðûí íºõºí òºëºëòèéí 
õýìæýý õàðüöàíãóé ºññºí íü äîîðõ 
(ãðàôèê 2)-îîñ õàðàãäàíà. 

Õýäèéãýýð íºõºí òºëºëòèéí 
õýìæýý æèë èðýõ á¿ð ºñºæ áàéãàà ÷ 
èðãýäèéí äóíä ñàéí äóðûí äààòãàëûí 
òàëààðõ ìýäëýã òààðóó õýâýýð. 
Òóõàéëáàë, Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí èðãýí 
Á.Çîëáîî “¯íýíèéã õýëýõýä äààòãàëûí 
òàëààð òèéì ÷ ñàéí ìýäëýã áàéõã¿é. 
Åð íü áîë äààòãàëûã ÕÀÎÀÒ, ÍÄØ, 
Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí ãýõ ìýò 
òºðººñ àëáàí æóðìààð õàìðóóëäàã 
äààòãàëààð ë îéëãîæ áàéãàà” ãýñýí 
þì. Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí àëáàí 
æóðìûí äààòãàë óãààñàà äààòãàëûí 
òàëààð îéëãîëò, ìýäëýã òààðóó 
èðãýäèéã á¿ð òººðºãä¿¿ëæ îðõèâ. 
Æîëîî÷ íàðûí äóíä “Æîëîî÷èéí 

Àñóóäàë: /Äààòãàë òàòâàð 
áèø/

 
Íèéë¿¿ëýã÷ òàë îëîí áàéãàà 

¿åä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õîæäîã íü çàõ 
çýýëèéí ýíãèéí ä¿ðýì. Òèéìýýñ 
ýíý íü ñàëáàðûí çàõ çýýë ýð¿¿ëæèõ 
íýã õýëáýð. Õýäèéãýýð çàõ çýýëä 

íèéë¿¿ëýã÷ òàëûí ºðñºëäººí ñàéæèð÷ 
áàéãàà áîëîâ÷ ýðýëòèéí òàëä àñóóäàë 
áàéãààã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ 
áàéñàí þì.

õîõèðîë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é ¿éë        
ÿâäëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýýð 
äààòãàë ãýõ ñàíõ¿¿ãèéí àðãà 
õýðýãñëýýð ººðèéãºº “õàìãààëäàã” 
áàéíà. Äààòãàëä õàìðàãäñàíààð òà 
ýðñäýëèéã øèëæ¿¿ëýõ, áóóðóóëàõ, 
çóãàòàõ, õ¿ëýýõ  àðãààð óäèðäàæ 
áîëäîã àæ. 

Îéðîëöîîãîîð çóðãààí çóóíû 
òýðòýý äàëàé÷äûí äóíä ¿¿ññýí 
äààòãàëûí ñèñòåì íü àíõíààñàà ë 
ýðñäýëèéã ¿íýëæ, ººðòºº øèëæ¿¿ëýí 
àâäàã ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
øèëäýã àðãà áàéæýý. Òèéìýýñ ÷ 
ýäèéí çàñàã õºãæèõ òóñàì äààòãàëûí 
õýðýãöýý èõýñäýã áºãººä ºíäºð 
õºãæèëòýé ãàäíûí îðíóóäàä äààòãàë 
íü òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí òóëàõ 
áàãàíûí íýã áîëæ áàéäàã àæ. Õàðèí 
ìàíàé óëñûí õóâüä äààòãàëûí ò¿¿õ 
70 æèëèéí ºìíººñ ýõòýé áºãººä ýíý 
òàëûí õóóëü àíõ 1997 îíä áàòëàãäàæ, 
2004 îíä øèíý÷ëýãäñýí áàéíà. 
Õýäýí çóóí äàìæèí õºãæèæ èðñýí 
äààòãàëûí ñàëáàð ìàíàé óëñàä 
õîæóó “ìýíäýëñýí” íü õàðàìñàëòàé. 
Òýð á¿¿ õýë, 70 æèëèéí ò¿¿õèéã àðäàà 
îðõèñîí ìàíàé äààòãàëûí ñàëáàð 
èðãýäèéí òàðõèíä áóðóó îéëãîëò 
¿ëäýýñýí ãýäãèéã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ 
õýëäýã. Ò¿¿í÷ëýí äààòãàëûí ñàëáàðò 
íýí òýðã¿¿íä ñàéæðóóëàõ õýä õýäýí 
àñóóäàë áàéãàà àæ.
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Ãðàôèê-2. Äàâõàð äààòãàëûí 
õóðààìæèéí îðëîãî /ñàÿ òºãðºãººð/

õàðèóöëàãûí äààòãàë ÷èíü òýãýýä 
æîëîî÷îî äààòãààä áàéãàà þì óó, 
ìàøèíàà äààòãààä áàéãàà þì óó”, 
“Ýíý áîë Õ¿íèé õºãæëèéí 21 ìÿíãàí 
òºãðºãºº áóöààæ àâàõ òºðèéí ìóó 
ñàíàà”, “Äààòãàëûí êîìïàíèóä òºðèéí 
òîì÷óóäàä àâëèãà ºã÷ õèéëãýæ áàéãàà 
àðä èðãýäýý ìºëæèõ ãýñýí ÿâóóëãà” 
ãýõ ìýò õàðäàæ ñýðäñýí, ýðãýëçýæ 
òýýíýãëçñýí ÿðèà õàà ñàéã¿é ãàð÷ 
áàéíà. “Ìàíäàë Æåíåðàë” äààòãàëûí 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ì.Äàâààíÿì “Äààòãàëûí ñàëáàðò 
àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí 
òóëä ýõëýýä àðä ò¿ìýíä äààòãàëûí 
áîëîâñðîë îëãîõ ¸ñòîé. Òýãæ áàéæ 
ë ñàéí äóðûí äààòãàë õºãæèíº. 
Ãýòýë ìàíàéõàí ºìíº íü ÷, îäîî ÷ 
ãýñýí äààòãàë ãýäýã þó âý ãýäãýý 
èðãýäýä îéëãóóëààã¿é áàéæ äààòãóóë 
ãýýä àëáàäààä áàéäàã. Æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí äààòãàë õýðýãòýé þó 
ãýâýë õýðýãòýé. ßìàð ó÷ðààñ õýðýãòýé 
ãýäãèéã íü îéëãóóëàõ ¸ñòîé” ãýñýí þì. 
Äýýðýýñ íü ìàíàé æîëîî÷ íàð õýíä, 
ÿàõ ãýæ òîäîðõîé õýìæýýíèé õóðààìæ 
òºëæ áàéãàà ãýäãýý ñàéòàð íÿãòàëæ 
øàëãàäàãã¿é ãýäãèéã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ 
àíõààðóóëñàí þì. Õóóëüä  çààñíààð, 
“Æîëîî÷ íü  çàìûí õºäºëãººíä 
îðîëöîõ ¿åäýý áóñäûí àìü íàñ, ýð¿¿ë 
ìýíä, ýä õºðºíãºíä ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é 

Äààòãàëûí õýëáýð

2011.06.30 2012.06.30

ªºð÷ëºëòÄààòãàëûí íèéò íºõºí 
òºëáºð(ñàÿ.òºã)

1.2. Õºðºíãèéí äààòãàë 580.4 502.0 -78.4 

1.3. Àâòîòýýâðèéí õýðýãñëèéí äààòãàë 2 061.3 048.9 987.6

1.8. Àãààðûí õºëãèéí äààòãàë 5.5 8.7 3.2

1.10. Õàðèóöëàãûí äààòãàë 185.2 118.2 -67.00

1.1. Ãýíýòèéí îñîë ýì÷èëãýýíèé çàðäëûí äààòãàë 560.6 853.3 292.70

1.9. Àâòî òýýâðèéí õýðýãñëèéí æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí äààòãàë 449.7 1 195.8 746.10

1.11. Ñàíõ¿¿ãèéí äààòãàë 350.6 618.2 267.60

1.5. Áàðèëãà óãñðàëòûí äààòãàë 1.3 -1.30 

1.4. À÷ààíû äààòãàë 58.7 90.7 32.00

2.1. Õóãàöààò àìüäðàëûí äààòãàë 11.9 23.8 11.9

2.5. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë 30.0 36.0 6.0

1.7. Ìàë àìüòäûí äààòãàë 5.8 0.0  -5.80

1.6. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí äààòãàë 0.0 0.00

2.3. Õóðèìòëàëûí äààòãàë 6.4 32.0  25.6

2.4. Òýòãýâðèéí äààòãàë 3.5 3.5 

Ä¯Í 4 307.4 6531.1 2182.70

õîõèðëûã íºõºí òºëºõ çîðèëãîîð 
Æîëîî÷èéí äààòãàëûí òóõàé õóóëüä 
çààñàí íºõöëèéí äàãóó äààòãàã÷òàé 
äààòãàëûí ãýðýý áàéãóóëíà” ãýæýý. 
Ýíý òàëààð Äàâààíÿì “Óã äààòãàë 
õºíäëºíãèéí ýòãýýä áóþó çîð÷èã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ õèéæ 
áàéãàà. Òîäðóóëáàë, æîëîî÷ íü 
áóñäûí àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ýä 
õºðºíãèéí òºëºº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã 
ºíäºðæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé þì” ãýâ.

Ãàäíûí õºãæèíã¿é îðíóóäàä 
àëáàí æóðìûí äààòãàëààð äààòãàëûí 
ñàëáàðûí õºãæëèéã äýìæèõ, íèéãýìä 
ýìõ öýãö òîãòîîõ ¿¿äíýýñ òºðººñ 
íýãäñýí æóðìààð ÿâóóëäàã ñàíõ¿¿ãèéí 
øèëäýã àðãà áàéäàã. Ãýõäýý ìàíàéõ 
øèã àëáàí æóðìûí äààòãàëûí îéëãîëò 
áóðóó, ñàéí äóðûí äààòãàëûí òàëààðõ 
ìýäëýã òààðóó, ñàëáàðûí õºãæèë ñóë 
çàõ çýýëä äààòãóóë õýìýýí äýýðýýñ 
“çàðëèãäàõ” íü òèéì ÷ çºâ àðãà áèø. 
Õàðèí ýõíýýñ íü èðãýäèéí äààòãàëûí 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ áóþó 
“Äààòãàë ãýäýã íü òàíä áîëîîä òàíû 
îéð äîòíûíõîíä èðýýä¿éä ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã õàìãààëàõ 
õºðºíãèéí õóðèìòëàë” ãýäãèéã 
îéëãóóëàõ òàë äýýð õàà õààíàà 
àíõààðàõ ¸ñòîéã ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ 
õýëæ áàéíà. 

Àñóóäàë: /Õóóëèéí ñàäàà/
 

Ìàíàé äààòãàëûí ñàëáàð 
õºãæèõã¿é áàéãàà ººð íýã øàëòãààí 
áîë êîìïàíèóäûí íèéò ýðãýëòèéí 
õºðºíãº áàéäàã àæ. Ýðãýëòèéí õºðºíãº 
áàãàòàé ó÷ðààñ òîìîîõîí êîìïàíèóä 
äîòîîäûí äààòãàëûí êîìïàíèä 
èòãýäýãã¿é  áàéíà. Äààòãàëûí 
êîìïàíèóäûí ýðãýëòèéí õºðºíãº 
ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 1.35 äàõèí ºññºí 
íü ä¿ðìèéí ñàíãèéí äîîä õýìæýýã 
íýìñýíòýé õîëáîîòîé àæ. Õýäèéãýýð 
ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëýëò ºñºëòòýé ÿâæ 
áàéãàà ÷ ýíý íü òèéì ÷ õàíãàëòòàé ä¿í 
áèø ãýíý. Ãàíáîëä “Ìàíàé äààòãàëûí 
êîìïàíèóä õºðºíãèéí õóâüä ÷ ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä ÷ æèæèãõýí áàéíà. 
ªíººäºð äààòãàëûí êîìïàíèóäûí 
¿íäñýí õºðºíãº õýäõýí òýðáóì 
òºãðºãèéí äîòîð ýðãýëäýæ áàéíà. 
Õàðèí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
ýðñäýë õýäýí òýðáóì àì.äîëëàðààð 
¿íýëýãäýíý” ãýâ. Òèéìýýñ ìàíàé 
äààòãàëûí êîìïàíèóäûí ¿íäñýí 
õºðºíãèéí õýìæýýã òîìîîõîí óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóä “ãîëäîã” ãýíý. Óã 
íü õóóëüä çààñíààð Ìîíãîë óëñûí 
íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà óóë óóðõàéí ÿìàð ÷ êîìïàíè 
ÑÇÕ-íä á¿ðòãýëòýé äààòãàëûí 
êîìïàíèä çàéëøã¿é äààòãóóëñàí 
áàéõ øààðäëàãàòàé òàëààð çààëò 
áàéäàã àæýý. Ãýòýë èõýíõ óóë óóðõàéí 
êîìïàíè, òýð äóíäàà ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàé êîìïàíè äààòãóóëäàãã¿é 

Õ¿ñíýãò-1.
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áàéíà. ÑÇÕ-íûõîí “Áèä óóë óóðõàéí 
êîìïàíè äýýð î÷îîä øààðäëàãà 
òàâèõààð èõýíõ íü òîì äàðãà ãàäààäàä 
áàéãàà ãýýä õàëãààäàãã¿é. Ìºí 
òîìîîõîí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü 
ìàíàé äààòãàëûí êîìïàíèóäûí íººö 
ñàíã ãîëîîä ãàäààäàä äààòãóóë÷èõäàã. 
Ìàíàéõààñ äààòãóóë ãýæ øààðäàõ ë 
ýðõòýé áîëîõîîñ ¿éë àæèëëàãààã íü 
çîãñîîõ ýðõ ìýäýë áàéõã¿é. Òèéìýýñ 
òºðººñ  õóóëèéí õýðýãæèëòýä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Õýäèéãààð 
ìàíàé õîðîî õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé ÷ áèäíèé õ¿í õ¿÷, ýðõ 
ìýäýë ¿íýõýýð õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà” 
ãýñýí þì. Ýíäýýñ õàðàõàä ìàíàé 
äààòãàëûí êîìïàíèóäûí õºãæèë, 
òýäíèéã äýìæñýí õóóëèéí õýðýãæèëò 
ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà íü òîäîðõîé 
õàðàãäàíà.

Äààòãàëä õàòóóðõàõûí 
õýðýã áàéíà óó

Ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä 
äààòãàëûí êîìïàíèóä ó÷èð÷ ìàãàäã¿é 
èõ õýìæýýíèé ýðñäýëýý ãàäààäûí 
äàâõàð äààòãàëûí êîìïàíèóäàä 
äààòãóóëæ, 11.2 òýðáóì òºãðºãèéí 
õóðààìæ òºëñºí íü ºíãºðºã÷ îíû 
ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 5.9 òýðáóì 
òºãðºãººð áóþó 2.09 äàõèí ºññºí 
ä¿íòýé ãàðñàí áàéíà. 

Äàâààíÿì “Ìàíàé äààòãàëûí 
êîìïàíèóä õºãæëèéíõºº ãàðààí äýýð 
ÿâàà íü ¿íýí.  Ãýõäýý ñàëáàðûí 
õºãæèëä õóóëèéí çàðèì çààëò ñààä 
áîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, äààòãàëûí 
êîìïàíè õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð 
òîãëîëò õèéõèéã õîðèãëîäîã. Òýãñýí 
ìºðòëºº äîòîîäûí êîìïàíèóäàà 
äýìæèõýýð ãàðãàñàí õóóëü ä¿ðìýý 
ñàõèóëàõ òàë äýýð ó÷èð äóòàãäàëòàé 
õàíääàã” ãýñýí þì. Äýëõèéí 
óëñ îðíóóäûí æèøãýýñ õàðàõàä 
äààòãàëûí êîìïàíèóä èõýâ÷ëýí 
ÕÊ áóþó îëîí íèéòýä íýýëòòýé 
õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë äààòãàëûí 
êîìïàíèóä íü õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýýð ìºíãº áîñãîæ, õºðºíãº, 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèà ñàéæðóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã àæ. Õàðèí ìàíàé 
óëñàä ìºðäºãäºæ áóé äààòãàëûí 
òóõàé õóóëèàð õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
îðîõ íü õîðèîòîé áàéãàà. Õàðèí 

äààòãàëûí êîìïàíè íü õºðºíãèéíõºº 
òîäîðõîé õóâèéã ¿ë õºäëºõ õºðºíãºä 
îðóóëàõ ìºí àðèëæààíû áàíêèíä 
õàäãàëóóëàõûã çºâøººðäºã ãýíý. 
Ýíýõ¿¿ õóóëèéí çààëòàä ººð÷ëºëò 
îðóóëæ, äààòãàëûí êîìïàíèóäûã 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä îðîõ 
áîëîìæèéã íýýõ àñóóäàë ºíãºðñºí 
îíîîñ ÿðèãäñàí ÷ ºíººã õ¿ðòýë ñóðàã 
÷èìýýã¿é.

Ãðàôèê-3. Äàâõàð äààòãàëûí 
õóðààìæèéí îðëîãî /ñàÿ òºãðºãººð/

Òºãñãºëèéí îðîíä 

Óã íü äààòãàëûí ñàëáàð 
àëèâàà óëñ îðíû ñàíõ¿¿ãèéí 
õàìãèéí õ¿÷èðõýã çýâñýã áàéäàã 
ãýäýã. Ãýòýë ìàíàéä èðãýä íü 
èòãýäýãã¿é, òºð íü äýìæäýãã¿é, 
ººðñäºº ÷ ç¿òãýäýãã¿é “çàëõóó” 
ñàëáàð ãýõýä õýëñäýõã¿é. Òèéìýýñ 
ýíý ñàëáàðûí õºãæëèéã õàà 
õààíàà äýìæèõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéñàí. 
Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ 
ñàéæèð÷ áàéãàà ºíºº ¿åä õóâèéí 
õýâøëèéíõýí îâñãîîòîé áàéæ 
äààòãàëûí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàõ çàìààð èðãýäèéí áóðóó 
îéëãîëòûã çàñàõ, øèíýýð ýðýëò 
¿¿ñãýõ áîëîìæ áàéãàà àæ. 
Ò¿¿í÷ëýí òºð, çàñãèéí áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä äààòãàëûí 
çàõ çýýëèéí íººö áîëîìæèéã 
çºâ ¿íýëæ, áîäëîãîîð äýìæèõ 
õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäâàë ìàíàé 
äààòãàëûí ñàëáàð îéðûí õýäýí 
æèëèéí äîòîð äîòîîääîî òºäèéã¿é 
ãàäàãøàà ºðñºëäºõ áîëîìæòîé 
ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí äóó íýãòýé 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí þì. 

Ýõ ñóðâàëæ: 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî
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Ýíý îíû íýðëýñýí ¿íýýð ÄÍÁ (¿éëäâýðëýëèéí àðãààð) 
2012 îíû ýõíèé ãóðâàí óëèðàëä ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 
23.5 õóâèàð ºñ÷, 9922.2 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðëýý. ÄÍÁ 2005 îíû 
çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 12,7 õóâèàð 
ºñ÷, 3864.6 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà. Õýðýãëýýíèé ¿íèéí 
óëñûí èíäåêñ (Õ¯ÓÈ) 2012 îíû åñä¿ãýýð ñàðä ºìíºõ ñàðààñ 

íýã õóâü, îíû ýõíýýñ 13,4 õóâü,  ºìíºõ îíû ìºí ¿åýýñ 14.8 
õóâèàð ºñëºº. Åðºíõèé èíäåêñ ºìíºõ ñàðûíõààñ ºñºõºä 
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, òàìõèíû îíöãîé àëáàí òàòâàð áîëîí 
ñóðãàëòûí òºëáºðèéí  ¿íý ä¿íãýýðýý 39.9 õóâèàð ºññºíººð 
ãîëëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí àæýý

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÃ 
“ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ” ÇÝÐÝÃËÝËÄ ÁÀÃÒÀÀÍÀ

“Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí áèðæ”, ÒªÕÊ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî áîëîí 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí ñòðàòåãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû “Àæëûí ìàñòåð ãýðýý” –íèé õ¿ðýýíä õðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
øèíý÷ëýëèéí àæëóóäûã òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà.

“Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ” ÒªÕÊ ýíý îíû äîëäóãààð ñàðûí 
2-íä àðèëæàà, òºëáºð òîîöîî, õÿíàòûí öîãö øèéäýë á¿õèé 
“Ìèëëåíèóì Àé Òè” ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñýí áèëýý. Øèíý ñèñòåì 
áîëîí õóóëü, ýðõ ç¿éí àêòààð òàâèãäàæ áóé øààðäëàãóóäûã á¿ðýí 
õàíãàñàí 44 áðîêåð, äèëëåðèéí êîìïàíè ºíººäºð õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí àðèëæààíä îðîëöîæ áàéãàà áºãººä îëîí æèëèéí äóíäæààñ 
õàðàõàä ýäãýýð áðîêåð, äèëëåðèéí êîìïàíè çàõ çýýëèéí íèéò 
àðèëæààíû 95 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

Ýíý îíû ýõíèé åñºí ñàðûí áàéäëààð íèéò 142.4 òýðáóì 
òºãðºãèéí àðèëæàà õèéãäñýí íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
81.3 òýðáóì òºãðºãººð áóþó 2.3 äàõèí èõ, õàðèí ºíãºðñºí îíû 
æèëèéí ýöñèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàõàä 33.4 òýðáóì òºãðºãººð 
áóþó 1.3 äàõèí ºññºí áàéíà.

2012 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð íèéò 61 òýðáóì 
òºãðºãèéí õóâüöààíû àðèëæàà õèéæ, ºäðèéí äóíäàæ àðèëöààíû 
õýìæýý 463 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðûí 2-íîîñ 
áóþó øèíý ñèñòåìèéã àøèãëàëòàä îðóóëñàí ºäðººñ ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë 81.5 òýðáóì òºãðºãèéí ¿íèéí ä¿í á¿õèé õóâüöààíû àðèëæàà 
õèéãäýæ, ºäðèéí äóíäàæ àðèëæààíû õýìæýý 1.4 òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ðòëýý ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà þì.

Ýõ ñóðâàëæ: www.mse.mn

Òàâààð Õýìæ¿¿ð Tºãðºã àì.äîëëàð

12.10.22

Àëò Òðîé Óíöè 2,389,309.85 1,725.42

Ìºíãº Òðîé Óíöè 44,644.98 32.24

Çýñ Ïàóíä 5,067.15 3.66

Óðàí Ïàóíä 60,237.50 43.50

Òºìðèéí õ¿äýð Ìåòð òîíí 157,725.30 113.90

Mîëèáäåíèóì Ïàóíä 15.703.29 11.34

Òàâààðûí ¿íý õàíø

LIBOR Ýíý äîëîî õîíîã Ñàðûí ºìíºõ Æèëèéí ºìíºõ

Íýã ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,21 0,22 0,25

Ãóðâàí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,33 0,38 0,41

Çóðãààí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 0,59 0,66 0,60

Íýã æèëèéí ¿ç¿¿ëýëò 0,94 1,00 0,91

Ìºíãºíèé çàõ çýýë /õóâèàð/

32,000

28,000

24,000

20,000

16,000

12,000

8,000

2012.09.30 17,095.39     2010.09.05-2012.09.30

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

2011           IV ñàð         VII ñàð       X ñàð   2012            IV ñàð        VII ñàð

UBIBOR 12.10.01 12.10.22

Íýã ºäðèéí 13,2500 13,2429

Íýã äîëîî õîíîãèéí ¿ç¿¿ëýëò 13,5643 13,6500

Íýã ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 14,5429 14,5929

Ãóðâàí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 15,3571 15,4000

Çóðãààí ñàðûí ¿ç¿¿ëýëò 15,9786 15,9929

Íýã æèëèéí ¿ç¿¿ëýëò 17,0500 17,3286

Ìºíãºíèé çàõ çýýë  /õóâèàð/

	 ÄÍÁ		  ¯éëäâýðëýë        Õýðýãëýã÷èéí èíäåêñ	

Õàìãèéí ñ¿¿ëä	 2012	 Õàìãèéí ñ¿¿ëä         Õàìãèéí ñ¿¿ëä	

 12,70%	         15-17%	        7,20%	 13,40%                      

Àæèëã¿éäëèéí

¿ç¿¿ëýëò, %
Õàìãèéí ñ¿¿ëä   
                                

 (-2248.8) ñàÿ $        	
     

Òºëáºðèéí òýíöýë Òºñâèéí òýíöýë

ÄÍÁ-ò ýçëýõ

õóâèàð 2012

         (-532.5)%

Çýýëèéí 

õ¿¿

     13,25

Âàëþòûí õàíø

12.10.22

1384,77	

Æèëèéí 
ºìíº

1291,717.70%

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä. ªìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëñàíààð /õóâèàð/
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

 ¹ ÌÕÁ ÒÎÐ 20 Òºðºã
ªºð÷ëºëò  àì.äîëëàð

Çàõ çýýëèéí 

¿íýëãýý /àì.äîëëàð/01.X 19.X

1 ÀÏÓ 3800 3500 -7.89% 2.53 260,006,950,000

2 Áàãàíóóð 6065 5500 -9.32% 3.97 408,582,350,000

3 Áàÿíãîë çî÷èä áóóäàë 38360 35000 -8.76% 25.27 2,600,069,500,000

4 BDSec 3450 3300 -4.35% 2.38 245,149,410,000

5 Ãîâü 3840 3802 -0,99% 2,75 282,441,835,400

6 Æåíêî òóð 86 88 2.33% 0,06 6,537,317,600

7 Ìîãîéí ãîë 17000 15500 -8.82% 11,19 1,151,459,350,000

8 Ìîíãîë øèëòãýýí 1000 1000 0,00% 0,72 74,287,700,000

9 Ìîíãîëèà äåâåëîïìåíò 

ðåñîðñåñ

900 901 0,11% 0,65 66,933,217,700

10 Ìîíãîëûí öàõèëãààí

õîëáîî

2000 1993 0,35% 1,44 148,055,386,100

11 Ðåìèêîí 187 186 -0.53% 0,13 13,817,512,200

12 Ñèëèêàò 185 195 5.41% 0,14 14,486,101,500

13 Ñ¿¿ 80000 80000 0.000% 57.77 5,943,016,000,000

14 Òàâàíòîëãîé 9000 8000 -11.11% 5.78 594,301,600,000

15 Òàëõ ÷èõýð 12200 12000 -1.64% 8.67 891,452,400,000

16 Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàë 72500 75000 3.45% 54.16 5,571,577,500,000

17 Óëñûí èõ äýëã¿¿ð 430 400 -6.98% 0,29 29,715,080,000

18 Õºõ ãàí 185 181 -2.16% 0,13 13,446,073,700

19 Øàðûí ãîë 9000 8800 -2.22% 6,35 653,731,760,000

20 Øèâýý-Îâîî 10000 9000 -10.000% 6.50 668,589,300,000

ÒÎÏ 20-èéí õóâüöàà

Áèðæ Âàëþò 12.10.22

Îþó òîëãîé ðåñóðñ Òîðîíòî CAD 7.83

Ñàóä ãîáè ðåñóðñ Òîðîíòî CAD 7.83

Ñåíòåððà ãîóëä Òîðîíòî CAD 11.33

Ýíòðèé ãîóëä Òîðîíòî CAD 0,415

Ïåòðî ìàòàä Ëîíäîí GBP 7,75

Ìîíãîëèàí ýíåðæè êîðï Õîíêîíã HKD 0,36

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîðï Õîíêîíã HKD 3,97

Ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüöàà

12.10.22 12.09.30 ººð÷ëºëò

16502.7 17106.9 -3.56%

TOÏ 20 èíäåêñ

• Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéã FTSE-èéí “Õºãæèæ 
áóé” (Frontier Market) çàõ çýýëèéí 
çýðýãëýëä îðóóëàõààð “Àæèãëàëòûí 
æàãñààëò”-íä (FTSE Watch List) 
áàãòààñàí

• Øèíý ñèñòåìèéí äàãóó 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãûã õàíãàñàí 
êîìïàíèéí òîî äºðâººð íýìýãäýæ 
íèéò 48 áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíè 
àðèëæààíä îðîëöîõ ýðõòýé áîëëîî.

• Òºëáºðèéí áàòàëãààíû ñàíä 
õºðºíãº áàéðøóóëñàí êîìïàíèéí òîî 
56, ÌÕÁ-òýé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýã 
øèíý÷ëýí áàéãóóëñàí 68 êîìïàíè, 
òºëáºð òîîöîî ã¿éöýòãýã÷ áàíêòàé 
ãýðýý áàéãóóëñàí 55 êîìïàíè, 
áàðüöàà õºðºíãºº áàéðøóóëñàí 
êîìïàíèéí òîî 50-ä òóñ òóñ õ¿ðñýí 
áºãººä äýýðõ øàëãóóðûã õàíãàí 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
àðèëæààíä îðîëöîõ ýðõ íü íýýëòòýé 
48 áðîêåð äèëëåðèéí êîìïàíè áàéíà.

• “Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ” 
ÒªÕÊ íü 2013 îíû 09 ñàðûí 13-íû 
ºäðèéã õ¿ðòýë  øèíýýð ¿íýò öààñ 
ãàðãàæ áóé êîìïàíèóäûí á¿ðòãýëèéí 
õóðààìæèéí õýìæýýã 30 õóâèàð, 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
îíöëîõ ¿éë ÿâäàë

õàðèí íýìýëò ¿íýò öààñ ãàðãàæ áóé 
òîõèîëäîëä 50 õóâèàð õºíãºëºõººð 
øèéäâýðëýýä áàéíà. 

• ªíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí 
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õóðëààð 
¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî 
òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí òºâèéí 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 

ãèø¿¿ä á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý 
áóóæýý. 

• Ìîíãîëûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëò /Mongolian Investment 
Summit 2012/ ýíý ñàðûí 30-31-íä 
Õîíêîíãò áîëîõ ãýæ áàéíà.
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ÁÍÕÀÓ, Ýíýòõýã óëñûí ÄÍÁ 
òîãòâîðòîé ºñíº ãýæ ¿çýæ áàéãàà 
áîëîâ÷ õî¸ð óëñûí îäîîãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õóðä äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ºìíºõ 
ò¿âøèíäýý õ¿ðýõã¿é áàéíà. Øèéäýë 
õ¿ëýýæ áóé Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàëààñ 
¿¿äýí ãàð÷ áîëçîøã¿é áýðõøýýë ÀÍÓ-
ûí ñàíõ¿¿ãèéí îãöîì õ¿íäðýë íü 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò  óíàëò äàãóóëñàí 
òîì ýðñäýëèéã ó÷ðóóëñààð. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
óäààøðàë íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
ýìçýã áîëãîæ áàéíà. Àæ ¿éëäâýðæñýí 
òîìîîõîí ýäèéí çàñãóóäûí òºëºâ 
áàéäàë ýíý îíû ýõýíä òºñººëæ 
áàéñíààñ ñàéæèðñàíã¿é. Äîòîîäûí 
õóâèéí ñàëáàðûí ýðýëò õ¿÷òýé ñýðãýæ 
÷àäààã¿éí óëìààñ ÄÍÁ-èé ºñºëò ýíý 
îíä 1.1 õóâü, èðýõ îíä 1.5 õóâèéí 
ò¿âøèíä áàéõ òºëºâòýé áàéíà. ÁÍÕÀÓ 
áîëîí Ýíýòõýãèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ñààð÷ áàéãàà íü äýëõèéí ýäèéí 

çàñãèéí íºõöºë áàéäàëä ñºðãººð 
íºëººëºõ áîëëîî. Äýëõèéí ÄÍÁ 
áîëîí èìïîðòûí ýðýëòèéí õýìæýýíä 
òóñ õî¸ð óëñûí ýçëýõ õóâü õýìæýý 
óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà íü á¿ñ 
íóòàã áîëîîä îëîí óëñûí áèçíåñèéí 
ìº÷ëºãò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº æèíòýé áîëæ 
áàéíà. 

 ÀÍÓ: Òºñâèéí õ¿íäðýë, 
àæèëã¿éäëèéí ºíäºð 
ò¿âøèí

ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
Åâðî á¿ñýýñ õàðüöàíãóé ñàéí áàéãàà 
áîëîâ÷ òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
õàðüöàíãóé óäààí áóþó ýíý îíä 1.9 
õóâü, èðýõ îíä 2.1 õóâü áàéõ òºëºâòýé 
áàéíà. Òóñ óëñûí ãàäààä õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí òîäîðõîé áóñ áàéäëààñ 
èë¿¿òýéãýýð äîòîîäûí òºñâèéí 
áîäëîãûí íºõöºë, ÷èã õàíäëàãà, 

àæèëã¿éäëèéí ºíäºð ò¿âøèí íü ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñàãò èõýýõýí õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ 
áàéíà. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
öààøèä óäààøðàõààñ ñýðãèéëæ, 
óíàëòàä îðîîä áóé õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéã ñýðãýýõ çîðèëãîîð Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíê ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò 
íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãûí àðãà õýìæýý 
äàõèí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýý ºíãºðñºí 
åñä¿ãýýð ñàðûí ýõýíä ìýäýãäñýí. 
Òèéìýýñ ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàãò òóëãàð÷ 
áóé õàìãèéí òîì ýðñäýë íü òºñâèéí 
õ¿íäðýë þì. 2008-2009 îíû ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí äàðàà òóñ óëñûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä óíàëòààñ ¿¿ñýõ ñºðºã 
íºëººã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð îëîí 
òîîíû ñàíãèéí õºòºëáºð, àðãà õýìæýýã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí. Òýäãýýðèéí íýëýýä 
õýñýã íü õýäýí æèëýýð ¿ðãýëæèëñýí 
áºãººä ÀÍÓ-ûí ÄÍÁ-èé îéðîëöîîãîîð 
äºðâºí õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
òºñºâ øààðäñàí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ àðãà õýìæýý èðýõ îíû ýõýýð 

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 
ÌÎÍÃÎËÄ ÕÝÐÕÝÍ ÍªËªªËªÕ ÂÝ

ßÀÍ ÕÀÍÑÝÍ 
/ÀÕÁ-íû Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 

ãàçðûí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷/

...Àçèéí õºãæëèéí òºëºâèéí òàëààðõ øèíý÷èëñýí òàéëàíä äóðäñàíààð /ýíý  îíû 
àðàâäóãààð ñàðûí 4-íä  ãàðñàí/ äýëõèéí ýäèéí çàñàã ýíý îíû ýõýíä òºñººëæ áàéñíààñ  
ñàéæðàõã¿é áàéíà. ÀÍÓ, Åâðî á¿ñ, ßïîí çýðýã àæ ¿éëäâýðæñýí òîìîîõîí óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò èðýõ æèë ýðãýí ñýðãýõ òºëºâòýé áîëîâ÷ äýëõèéí ýäèéí çàñãèéã õîéø 
÷àíãààñààð áàéõ øèíæòýé áàéíà... 

ÒÀÉËÀÍ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ë.ÀÌÀÐ 
/ÀÕÁ-íû Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí ýäèéí çàñàã÷/
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äóóñàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. ÀÍÓ-ûí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä òàòâàðûã 
áóóðóóëàõ áîãèíî õóãàöààíû àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéíõýý çàðèìûã èðýõ 
îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ ìàãàäã¿é áàéãàà. 
Ãýâ÷ ÄÍÁ-èé 1.7 õóâüòàé òýíöýõ 
õýìæýýãýýð òºñâèéã áóóðóóëàõ íýü 
áàðàã ãàðöààã¿é áîëîîä áàéíà. 
Òºñâèéí ò¿ð àðãà õýìæýýí¿¿äèéã öààø 
¿ðãýëæë¿¿ëýõã¿é áîë èðýõ îíä ÀÍÓ-
ûí ýäèéí çàñàã äàõèí óíàëòàä îðæ 
áîëçîøã¿é. 

Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéã 
õîéø òàòñàí õýâýýð 

Åâðî á¿ñèéí õÿìðàë íü òóñ 
âàëþòûí õîëáîîíû ýäèéí çàñàãò 
èõýýõýí õ¿íäðýë ó÷ðóóëñààð áàéíà. 
Òºñâèéí òàíàõ áîäëîãî áàðèìòàëæ, 
òºðèéí áîëîí õóâèéí ñàëáàðûí 
çýýëäýã÷äýä îëãîõ çýýëèéí õ¿¿ã 
íýìñýí íü ºìíºä Åâðîï òóõàéëáàë, 
Èòàëè, Èñïàíèä õÿìðàëûã 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ áàéíà. Ãåðìàíû ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò õàðüöàíãóé ºíäºð 
áàéñíû ¿ð ä¿íä îíû ýõíèé õàãàñò 
Åâðî á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí áóóðàëò 
á¿õýëäýý áàãà ò¿âøèíä ãàðñàí. Õàðèí 
æèëèéí ñ¿¿ëèéí õàãàñò ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ¿ëýìæ õýìæýýãýýð ñààð÷, ÄÍÁ 
æèëä 0.6 õóâèàð áóóðàõ òºëºâòýé 

áàéíà. 2013 îíä ÄÍÁ-èé õýìæýý 
0.5 õóâèàð ºñºæ ÿëèìã¿é ñýðãýõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëîâ. Åâðîïûí 
õîëáîîíû áîëîí äýëõèéí õýä õýäýí 
äýýä õýìæýýíèé ÷óóëãà, óóëçàëò äýýð 
Åâðîïûí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
ìåõàíèçìûí ä¿ðìèéã ººð÷ëºõ, áàíêíû 
íýãäñýí õîëáîî áàéãóóëàõ çýðýã åâðî 
á¿ñèéí ºðèéí õÿìðàëûã øèéäâýðëýõ 
çîðèëãîòîé õýä õýäýí àðãà õýìæýýã 
äýìæñýí áàéíà. Ãýâ÷ ¿¿íèé õ¿ðýýíä 
òóñ âàëþòûí õîëáîîíû á¿òöèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òîäîðõîé 
òºëºâëºãººã áàòëààã¿é þì. Õÿìðàëä 
ºðòººä áóé îðíóóäûí çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèíã õÿíàæ áîëîõóéö õýìæýýíä 
áàðèõ çîðèëãîîð Åâðîïûí òºâ 
áàíêààñ (EÒÁ) Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí 
çàõ çýýëä øóóä èíòåðâåíö õèéõýýð 
øèéäñýí íü ò¿ð õóãàöààíä õ¿íäðýëèéã 
çººëð¿¿ëñýí ÿâäàë áîëëîî. ªìíºä 
Åâðîïûí ºðèéí õýìæýý èõòýé îðíóóä 
íü óðò õóãàöààíä ºñºëòèéã áèé áîëãîõîä 
÷èãëýñýí øèíýòãýëèéã çàõ çýýëäýý 
õèéæ ÷àäàõã¿é áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë äýýðõ îðîëöîã÷èä ººð îðíóóäàä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã øèëæ¿¿ëýõ ýñâýë 
ºíäºð õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã øààðäàæ 
áîëçîøã¿é áàéíà. 

 

ßïîíû ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò óäààøèðíà

	
2011 îíû ãóðàâäóãààð ñàðä 

áîëñîí ãàçàð õºäëºëòººñ õîéø 

òºñâèéí çàðäàë, ñýðãýýí áîñãîëòûí 
¿éë àæèëëàãàà íýìýãäñýíòýé 
õîëáîîòîéãîîð ßïîíû ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëò ýíý îíä ýð÷ýý àâ÷ áàéíà. 
ßïîíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ýíý îíä 
2.3 õóâèàð ºñºæ, 2013 îíä 1.6 õóâü 
áîëæ áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 
þì. Òóñ óëñàä ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý  ºíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðä ÿëèìã¿é áóóð÷, äàõèí 
äåôëÿöè ¿¿ñýâ. Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë ýõýëñýíýýñ õîéø õýðýãëýýíèé 
áàðààíû ¿íý ñàð á¿ð áóóðñààð 
áàéãàà áîëîâ÷ 2011 îíû äóíä ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä ¿íèéí óíàëòûí õóðä 
ñààð÷ýý. Èéìä ßïîíû òºâáàíê ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëä òààðñàí áîäëîãîî 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëíî. 

ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñàã 
ñààð÷ áàéíà

Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áóóð÷ áàéãàà õýäèé ÷ öààøèä ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò, òºñâèéí áîäëîãî òýëýõ 
îðîí çàé áàéíà. Ãàäààä ýðýëò áóóð÷, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ãîë íºëºº 
¿ç¿¿ëýã÷ äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëèéí õóðä 
ñààðñàíû óëìààñ ÁÍÕÀÓ-ûí ÄÍÁ-èé 
ºñºëò òºñººëæ áàéñíààñ óäààøèð÷ ýíý 
îíû ýõíèé õàãàñò ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 7.8 õóâü áîëæ áóóðàâ. 
ªìíºõ îíû ìºí ¿åä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 9.6 
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õóâüòàé áàéñàí þì. Äîòîîäûí ýðýëò 
õýðýãöýý áóóðñàíû ãîë øàëòãààí íü 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðò õèéñýí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý áóóð÷, äýä 
á¿òöèéí õºãæëèéí õóðä ñààðñàí ÿâäàë 
áàéëàà. Ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîéã¿é 
áàéäàë íýìýãäñýíèé óëìààñ ºìíºõ 
æèëòýé õàðüöóóëàõàä õýðýãëýýíèé 
ºñºëò óäààøèð÷ýý. Æèëèéí ýõíèé 
íàéìàí ñàðä ýêñïîðòûí ºñºëò 7.1 
õóâü áîëæ áóóð÷, èìïîðòûí ºñºëò 5.1 
õóâü áîëæ áàãàñàí ºìíºõ îíû ýõíèé 
íàéìàí ñàðòàé õàðüöóóëàõàä 2.7 
õóâèàð áàãà áàéíà. Ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
óíàæ, ãàçðûí òîñ, ãàí, çýñ, í¿¿ðñ çýðýã 
ò¿¿õèé ýä, çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðò áàãàññàí íü íèéò èìïîðòûã 
îãöîì áóóðàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà. Ó÷èð 
íü íèéò èìïîðòûí òàë õóâü íü äàõèí 
áîëîâñðóóëààä ýêñïîðòîä ãàðãàäàã 
çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ á¿ðääýã. 
Çàñãèéí ãàçàð åñä¿ãýýð ñàðä ýäèéí 
çàñãèéã äýìæèõ íýìýëò àðãà õýìæýý 
àâàõàà çàðëàæ, òîìîîõîí õîò ñóóðèí, 
çàíãèëàà ãàçðóóäàä íèéò 800 òýðáóì 
þàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé òºìºð 
çàìûí 13 òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, ýíý 
÷èãëýëèéí 12 òºñëèéí ñóäàëãàà 
õèéõýýð áîëîâ. ¯¿íýýñ ãàäíà îðîí 
íóòãèéí çàðèì çàñàã çàõèðãàà äýä 
á¿òýöòýé õîëáîîòîé òîìîîõîí 
òºëºâëºãººí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýý 
çàðëààä áàéíà. Õÿòàäûí èíôëÿöè 
áóóðñàí íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõèéí òóëä ñóëðóóëàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãûã 
áàéñíûã Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò 2011 îíä  9.3 õóâèàñ  
2012 îíä 7.7 õóâü õ¿ðòýë áóóð÷, 2013 
îíä 8.1 õóâü áîëæ ýðãýýä ºñºõ òºëºâòýé 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºã ñºðñºí 
ñàíãèéí áîäëîãûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ, 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
ñàéæèðñàíààð 2013 îíä òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íýìýãäýíý ãýæ 
¿çýæ áàéíà. ¯ë õºäëºõ õºðºíãºä õèéõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëò 20 îð÷èì 
õóâüòàé áàéõààð òîîöîîëñîí áºãººä 
ýíý íü öààøèä ºñºëòèéí òîìîîõîí 
õºäºëãºã÷ õ¿÷ õýâýýð áàéõ þì. ¯¿íèé 
õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçàð äýä á¿òöèéí 
òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëæ ºñºëòèéã 
äýìæèõ áîëíî. Òºñâèéí òààëàìæòàé 
áàéäàë ¿ðãýëæèëæ, èíôëÿöè áóóð÷ 
áàéãàà íü öààøèä øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîéã õàðóóëæ 
áàéãàà þì. Ýíý íü ýäèéí çàñàã îãöîì 
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À1.1.1 ÀÍÓ-ûí ÄÍÁ-èéí ºñºëòèéí á¿òýö

Á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé öýâýð ýêñïîðò
Áàðàà ìàòåðèàëûí ººð÷ëºëò
Íèéò ¿íäñýí õºðºíãèéí ººð÷ëºëò
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýý

Àð.1.4 Åâðîãèéí á¿ñèéí ÄÍÁ-èéí ºñºëòèéí á¿òýö

Öýâýð ýêñïîðò
Ñàíõ¿¿æèëòèéí ººð÷ëºëò
Íèéò ¿íäñýí êàïèòàë õºðºíãèéí ººð÷ëºëò
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýý

Óëèðëûí çàñâàð õèéñýí, 
æèëèéí ºñºëòèéí õóâèàð 

èëýðõèéëñýí

Óëèðëûí çàñâàð õèéñýí, 
æèëèéí ºñºëòèéí õóâèàð 

èëýðõèéëñýí

ÁÍÕÀÓ-ûí ÄÍÁ-èé ºñºëò

Òàâàí æèëèéí äóíäàæ

Òºñººëºë

Ýõ ñóðâàëæ: ÁÍÕÀÓ-ûí ñòàòèñòèêèéí òîâ÷îî, ÀÕÁ-íû òîîöîîëîë

Ýõ ñóðâàëæ: Åâðîïûí òºâ áàíê, Ñòàòèñòèêèéí ºãºãäëèéí ñàí, 
http://sdw.ecb.europa.eu (2012 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð)

ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû ãàçàð, Ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýíèé òîâ÷îî, 
http://www.bea.gov  (2012 îíû 09 ñàðûí 18-íû áàéäëààð)
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Èíôëÿöèéí ò¿âøèí ýíý îíä 15 õóâü, 
èðýõ îíä  12 õóâü òóñ òóñ áàéíà ãýæ 
òºñººëæ áàéíà. 2010 îíû ýõíýýñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûã Ìîíãîëáàíê 
÷àíãàòãàñàí áºãººä áîäëîãûí õ¿¿ã 
íèéò 2.25 íýãæ õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
13.25 õóâüä õ¿ðãýæ, áàíêíû íººöèéã 
äîëîîí  íýãæ õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
12 õóâüä õ¿ðãýñýí. Ìºíãºíèé õàòóó 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñíèé óëìààñ 
àðèëæààíû áàíêóóäûí çýýëèéí 
æèëèéí ºñºëò ºíãºðñºí îíû 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 75 õóâèàñ ýíý 
îíû ìºí ¿åä îéðîëöîîãîîð 37 õóâü 
áîëæ áóóðàâ. 

Àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ òºãðºãèéí 
õàíø ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä 1316 
òºãðºãººñ ýíý ñàðä 1400 òºãðºã 
áîëæ òàâàí õóâèàð ñóëàðñàí 
áàéíà. Óðñãàë òýíöëèéí àëäàãäëûí 
óëìààñ òºãðºãèéí õàíøèä ó÷ðàõ 
äàðàìò åñä¿ãýýð ñàðûí äóíäààñ 
ýðñ íýìýãäýæ, Ìîíãîëáàíê ãàäààä 
âàëþòûí çàõ çýýë äýýð àì.äîëëàð, 
þàíèéí íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàìààð èíòåðâåíö õèéñýí. 

ªíººãèéí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîäîðõîéã¿é íºõöºë áàéäàëä 
íèéö¿¿ëýí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íý öààøèä èõ õýìæýýãýýð 
óíàâàë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
õ¿÷òýé íºëººëæ, òºðèéí ñàíõ¿¿, 
óðñãàë äàíñàíä èõýýõýí äàðàìò 
ó÷ðóóëàõ áîëíî. ªºð íýã òîìîîõîí 
ýðñäýë áîë Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí 
äèéëýíõ õóâèéã ýçýëäýã ÁÍÕÀÓ-
ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò èõýýõýí 
ñààð÷ áîëçîøã¿é áàéãàà ÿâäàë þì. 
Òºñâèéí àëäàãäëûã áóóðóóëàõûí 
òóëä òºñâèéí çàðäëûã òàíàæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íäñýí çàðäëóóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
óíàëòààñ ñýðãèéëýõ õàìãààëàëòûã 
áèé áîëãîõ íü õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí àðãà 
õýìæýý áîëæ áàéíà. ßëàíãóÿà 
òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéã ÷àíä õýðýãæ¿¿ëæ, 
Ìîíãîëûí íººö áàÿëàã íü çºâõºí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãààä 
çîãñîõã¿é, õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã 
áèé áîëãîæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
÷èãëýñýí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 
õàíãàõ íü ÷óõàë áàéíà. 

áóóðàõààñ  ñýðãèéëýõ áîëîìæ îëãîæ 
áàéíà.

Äýëõèéí àäèéí çàñàã óëàì 
óäààøðàõ ýðñäýë áàéíà

Øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
åâðîãèéí õÿìðàë, ÀÍÓ-ûí òºñâèéí 
õ¿íäðýë íü äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
èõýýõýí ýðñäýëòýé þì. ªðèéí 
õÿìðàëààñ ¿¿äýëòýé õ¿íäðýë¿¿ä Åâðî 
á¿ñýä óíàëòûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é áàéíà. ÀÍÓ òºñâèéí 
õºòºëáºð¿¿äýý õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã 
2013 îíä ñóíãàæ ÷àäàõã¿é áîë öààøèä 
õóâèéí ñàëáàðûí ýðýëò áóóð÷, èðýõ 
îíä ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã õóìèãäàõàä 
õ¿ðíý. Ýäãýýð ñºðºã ¿ð äàãàâàðûí 
óëìààñ äýëõèéí ýäèéí çàñàãò õ¿íäðýë 
ó÷èðâàë õºðºíãèéí óðñãàëä ºíäºð 
õýëáýëçýë ¿¿ñýõ áîëíî. ̄ ¿íèé óëìààñ 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí ñºðºã 
¿éë ÿâäàë ãàðàõã¿é áîëîâ÷ ýðñäýëèéí 
õ¿¿ íýìýãäýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
àæ ¿éëäâýðæñýí òîìîîõîí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâèéí 
òàëààðõ õ¿ëýýëòýý ººð÷èëæ, ýðñäýë 
áàãàòàé îðíóóäàä õºðºíãºº øèëæ¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é þì.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
óëàì á¿ð ýìçýã áîëæ 
áàéíà

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäàë ìóóäàæ, Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ýðñ ñààð÷ áàéãàà íü 
ýêñïîðòîîð äàìæèí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, ãàäààä õóäàëäààíû 
òýíöýëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ºíãºðñºí îíû 
äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä 20 õóâüòàé 
áàéñàí áîë ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä 
16.5 õóâü  õ¿ðòýë áóóð÷, ãóðàâäóãààð 
óëèðàëä 5.6 õóâüä õ¿ðëýý. Ýíý îíû 
ýõíèé åñºí ñàðûí áàéäëààð ýêñïîðò 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
6.1 õóâèàð áóóð÷, èìïîðòûí ºñºëò 
8.7 õóâüä õ¿ð÷ áóóðàâ. Ýêñïîðò, 
èìïîðò ýíý  îíû åñä¿ãýýð  ñàðûí 
áàéäëààð ò¿ð¿¿ îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 39.3 áîëîí 7.7 õóâèàð 
òóñ òóñ áóóðñàí áàéíà. Îíû ýõíèé 
õàãàñò óðñãàë äàíñíû àëäàãäàë 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 30 õóâèàð ºñºæ, 
1.4 òýðáóì àì.äîëëàð, ãàäààäûí 
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øóóä õºðºíãº îðóóëàëò õî¸ð õóâèàð 
ºñºæ 1.9 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí óíàëòààñ 
¿ë õàìààðàí, Îþóòîëãîé òºñëèéí 
¿éëäâýðëýë òºëºâëºãººíèé äàãóó 
ýõýëáýë ÄÍÁ-èé õýìæýý ýíý îíä 
11 õóâèàð, èðýõ îíä 12 õóâèàð 
òóñ òóñ ºñíº ãýæ òîîöîîëæ áàéíà. 
Ýíý îíä ñàíãèéí áîäëîãî ìº÷ëºã 
äàãàñàí øèíæòýé áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûí çàðäàë ýíý  îíû ýõíèé åñºí 
ñàðûí áàéäëààð íýðëýñýí ä¿íãýýð 
38 õóâèàð ºíäºð áàéëàà. Òºñâèéí 
îðëîãûí ºñºëò òºñâèéí çàðäëûí 
ºñºëòèéí õóðäûã ã¿éöýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà áºãººä çºâõºí 10.9 îð÷èì 
õóâèàð ºñ÷ýý. ¯¿íèé óëìààñ òºñâèéí 
òýíöýë 532.5 òýðáóì òºãðºãèéí 
àëäàãäàëòàé ãàðëàà. ºíãºðñºí 
îíû ìºí ¿åä òºñâèéí òýíöýë 236.7 
òýðáóì òºãðºãèéí àøèãòàé ãàð÷ 
áàéñàí þì. (2011 îíä òºñâèéí 
àëäàãäàë 391 òýðáóì òºãðºã áóþó 
ÄÍÁ-èé 3.6 õóâüòàé òýíöýæ áàéâ.) 
Ýíý îíû òºñâèéí òîîöîîã ¿çâýë 
çàðäàë 32 õóâèàð, îðëîãî 40 õóâèàð 
ºññººð áàéãàà. Ýíý îíû åñä¿ãýýð 
ñàðûí äóíäóóð ÓÈÕ òºñºâò òîäîòãîë 
õèéæ, îðëîãûí òîîöîîã 10.6 õóâèàð 
õàñàæ, çàðäëûí òîîöîîã 1.8 õóâèàð 
òàíàæ, Çàñãèéí ãàçðûí àëäàãäëûã 
ÄÍÁ-èé 4.2 õóâüä áàéõààð øèíý÷ëýí 
òîãòîîñîí. Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèàð 2013 
îíû ýõíèé ñàðààñ ýõëýí òºñâèéí 
á¿òöèéí àëäàãäëûã õî¸ð õóâèéí 
õÿçãààðò áàðèõ ¸ñòîé áîëæ áàéíà. 
Ýíý çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí çàðöóóëàëòûã 
èõýýõýí ÷àíãàòãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Ýíý îíä òºñâèéí îðëîãî 
áàéíãà õîìñäîëòîé áàéãàà íü óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûã õýò ººäðºã áàéäëààð 
òºñººëæ òºñºâ áîëîâñðóóëàõ íü 
ýðñäýëòýé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºíãºðºã÷ 
íàéìäóãààð ñàðä 14.8 õóâüòàé 
áàéñàí. Ýíý íü õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí 
äàðàìò õóðäàöòàé ºñºæ áóéã èëòãýæ 
áàéíà. Ýíý îíû ýõíèé õàãàñò òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí öàëèí, òýòãýâýðèéã 
õî¸ð ¿å øàòòàéãààð íýìýãä¿¿ëñýí, 
ýðýëòèéí õýìæýý ºíäºð áàéãàà 
øàëòãààíû óëìààñ ¿íèéí äàðàìò 
öààøèä ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé áàéíà. 
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Êèðãèçñòàí óëñûí àíõíû 
ýìýãòýé åðºíõèéëºã÷ Ðîçà 
Îòóíáàåâà ºíãºðñºí äîëäóãààð 
ñàðä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
“Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûí 
¿íäýñíèé ÷óóëãàíä” îðîëöîõîîð 
Ìîíãîë óëñàä àéë÷èëñàí 
áèëýý. Çàñãèéí ãàçàð äàõü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ñýòãýë ç¿òãýëýý 
çîðèóëñàí òýðáýýð Êèðãèçñòàí 
óëñûí ãàäààä õýðãèéí ñàéä, 
Ïàðëàìåíò äàõü Ñîöèàë 
Äåìîêðàò íàìûí á¿ëãèéí äàðãà 
áàéæýý. Îäîîãîîñ õî¸ð æèëèéí 
ºìíº áóþó 2010 îíû äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä àâëèãàä èäýãäñýí Çàñãèéí 
ãàçàð,ºâäºã ñºõðºì àìüäðàëûí 
ºðòºãèéã Êèðãèçñòàí óëñûí 
àðä ò¿ìýí ýñýðã¿¿öýí, 
áîñëîãî ãàðãàæ áàéñàí. 
2000 ãàðóé õ¿í àìèà àëäñàí 
öóñò ìºðãºëäººíèéã òàñëàí 
çîãñîîæ, óëñàà ýìõ öýãöýíä 
îðóóëàõ ¿¿äíýýñ áàéãóóëàãäñàí 
ò¿ð Çàñãèéí ãàçðûã Ðîçà 
Îòóíáàåâà íàìûíõàà á¿ðýí 
äýìæëýãòýéãýýð òýðã¿¿ëæ, 
óëìààð åðºíõèéëºã÷èéí àëáûã 
2011 îíû ýöýñ õ¿ðòýë õàøèæ 
áàéñàí áèëýý. Óëñûíõàà õóâü 
çàÿàã òýãøèòãýñýí ýìýãòýé 
åðºíõèéëºã÷ ãýäãýýðýý íýðä 
ãàðñàí Ðîçà Îòóíáàåâàòàé 
ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ ÿðèëöñàíûã 
õ¿ðãýå. 

ÇÎ×ÈÍ

“ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯Ä ÒÝÍÃÝÐÈÉÍ 
ÒÀËÛÃ ÄÀÀÆ ßÂÄÀÃ”

-Òàíûã ºìíº íü Ìîíãîë óëñàä 
èðæ áàéñàí ãýæ ñîíññîí. Òýãâýë 
òàíû ýíý óäààãèéí àéë÷ëàë 
ºìíºõººñºº ÿìàð ÿëãààòàé áàéõ 
âý? 

Ìîíãîëä áè õî¸ð äàõü óäààãàà èðæ 
áàéíà. ªìíº íü Ñîöèàëèçìûí ¿åä, 
1990-ýýä îíä èðæ áàéëàà. Òýð ¿åä 
ÇÑÁÍÕÓ-ûí ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí ¯íäýñíèé 
õîðîîíû äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí. 
Òóõàéí ¿åä áè Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíä 
àæèëëàæ áàéëàà. ªºð÷ëºí áàéãóóëàëò 
óðèàí äîð ÿâæ áàéñàí òýð ¿åýñ õîéø 
Ìîíãîëä õºãæèë äýâøèë èõ ãàð÷ýý. 
Ìîíãîë óëñûí íàì áîëîí çàëóó 
èðãýäèéí òîî èõ þì. Õ¿ì¿¿ñ êîììèíóñò 
íàìûí ¿çýë ñóðòëûí íºëººëëººñ àíãèä 
ñýòãýæ ýõýëíý  ãýäýã áîë ÿàõ àðãàã¿é 
ñýðãýí ìàíäàëò. 

-ªíãºðñºí õóãàöààí äàõü õî¸ð 
îðíû õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã 
ä¿ãíýí õýëýõã¿é þ¿?

-22 æèëèéí äàðàà èðýõýä òàíàé 
óëñàä îëîí ç¿éë ººð÷ëºãäºæ, ñàéõàí 
áîëñîí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü ìàíàé 
õî¸ð óëñûí õàìòûí çàìíàë èäýâõã¿é 
ÿâæ èðæýý. Îëîí óëñûí õóðàë öóãëààí 
äýýð ìîíãîë õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ, 
òàíèëöàõ áîëîìæ èõ. Õàðèí á¿õ ç¿éë 
äýýð áèä ººð ººð õýñýãò áàéõ íü 
îëîíòîé. Æèøýý íü, òàíàé óëñ Í¯Á-ä 
îäîî Àçèéí á¿ëýãò õàðüÿàëàãääàã 
áîëñîí. Ìºí Åâðîïûí áàíê, Äýëõèéí 
áàíê áîëîí Àçèéí áàíêíû àíãèëàëä 
÷ òýð ººð õýñýãò áàãòäàã. Òèéìýýñ 
ºíãºðñºí õóãàöààíä áèäýíä áèå 
áèåòýéãýý äîòíî íºõºðëºõ áîëîìæ 

äàðäàí áàéãààã¿é. ªºðººð õýëáýë, áèä 
áèå áèåíýýñýý õºíäèéð÷, õàðèëöàà 
õîëáîî òàñàðñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Õàìãèéí íààä çàõ íü ãýõýä áè ñàÿ 
Èñòàíáóëààñ Áèøêåê õ¿ð÷, òýíäýýñýý 
Óëààíáààòàð ðóó øóóä íèñ÷ èðñýí. 
Ýíý íü öààøäàà “Òóðêèø Ýéðëàéí” 
êîìïàíèéí òîãòìîë íèñëýã¿¿äèéí íýã 
áîëæ áàéãàà þì áèëýý. Áè ¿¿íèéã 
ìàíàé õî¸ð óëñûí õàðèëöààíä ã¿¿ð 
òàâèãäàæ ýõýëëýý ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà. 

-Ìàíàéä àðä÷èëàë õºãæººä 
20 ãàðóé æèë áîëæ áàéíà. 
Òýãâýë àðä÷èëàë òîìîîõîí ÿìàð 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã Ìîíãîë áîëîí 
Êèðãèçñòàí óëñàä àâ÷èðñàí ãýæ Òà 
áîäîæ áàéíà âý ?

-Ìàíàé óëñ àðä÷èëñàí çàñàãëàëòàé 
äºíãºæ òàíèëöàæ áàéãàà îðîí. 
Õýìæýýã¿é ýðõò çàñàãëàëòàé áàéñàí 
îðîíä ìýäýýæ òàíèë áóñ áàéõ íü 
òîäîðõîé ÷, àðä÷èëàë ãýæ þó áîëîõûã 
áèä ñàéí ìýäíý. Íàìóóä ñîíãóóëüä 
òýãø ýðõòýéãýýð îðîëöîí, ñóóäàë àâ÷ 
ýâñýí çàñàãëàäàã.  Àëèâàà ç¿éëèéí 
õºãæëèéí ýõëýë áîë óëñ òºðèéí ýíý 
áàéð ñóóðü ãýäãèéã áèä ìýäíý. Ãýâ÷ 
õºëºº îëòëîî ÷àìã¿é îëîí æèëèéã ¿çýõ 
áàéõ. 

Àðä÷èëñàí Ïàðëàìåíò ìàíàé óëñûí 
íèéãýìä çàñàãëàëûí èë òîä íýýëòòýé 
áàéäàë, õàìòûí çºâøèëöºëèéã àâ÷èð÷ 
áàéíà. 

Íýã çàñàãëàëààñ íºãººä øèëæèõ 
øèëæèëòèéí ¿åä òàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã ìàø õ¿íäýð÷, àðä ò¿ìíèé àìüäðàë 
íýëýýä òóéëäñàí òóõàé áè ñîíññîí. 
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Ãýñýí ÷ 2012 îíä áóþó ºíººäðººð 
ýíý óëñûã õàðàõàä ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí õºãæëèéí õ¿ðýýíä ìàø ºíäºð 
àìæèëò ãàðãàæ ÿâàà ãýæ îéëãîæ áàéíà. 
Íýí òýðã¿¿íä, àðä÷èëñàí çàñàãëàë ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæèæ, àìæèëòòàé óðàãøèëæ 
áàéãàà íü èëò áàéíà. ªíãºðñºí 
õóãàöààí äàõü çóðãààí ñîíãóóëü 
òàéâàí áîëæ ºíãºðëºº. Íàéìàí æèë 
¿ðãýëæèëñýí íýã íàìûí çàñàãëàë 
íºãºº íàìä øèëæëýý çýðýã àðä÷èëàë 
æèíõýíý óòãààðàà õºãæèæ áóéã èëòãýõ 
ç¿éë òàíàéä îëîí áàéíà. 

-Ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë, 
Êèðãèçñòàí óëñ õàìòàð÷ àæèëëàõ 

ÿìàð áîëîìæóóä áàéãàà âý?
-Ìàø èõ áîëîëöîî áàéãàà ãýæ 

áîäîæ áàéíà. Áè àéë÷ëàëûíõàà 
õ¿ðýýíä õàìãèéí ñ¿¿ëä Ìîíãîë óëñûí 
ÕÕÀÀÕ¯ß-íû ¿éë àæèëëàãààòàé /
îäîîãèéí ¯ÕÀÀß/ òàíèëöñàí. Ìºí 
òàíàé  Åðºíõèéëºã÷ áîëîí ñàéä 
íàð ìàíàéä àéë÷èëñàí. Èíãýõäýý 
Ìîíãîë ìàíàé óëñàä íîîñ, íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ íü ç¿éòýé 
ãýäýã äýýð èõýýõýí øèéäâýðòýé 
õàíäñàí þì. Êèðãèçñòàí óëñûí õóâüä 
ýíýõ¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºãæèëä àõèö 
äýâøèë ãàðãàõ õýðýãöýý ¿ëýìæ áàéíà. 
Ìàíàé óëñ òàíàéõòàé àäèë ìàë÷èí ºðõ 

îëîí áèé. Òàíàé óëñ îéðîëöîîãîîð 
õý÷íýýí ñàÿ òîëãîé ìàëòàé âý? 10-12 
ìÿíãàí ìàë÷èí, äîëîîí ñàÿ ãàðóé õîíü, 
ÿìààòàé. Õàðèí òàíàéä ¿¿íýýñ òàâ 
äàõèí èõ ìàë áèé. 

Ñîöèàëèçìûí ¿åä áèä àâ àäèëõàí 
áàéñíûã ñàíàäàã. Õàðèí ºíººäºð 
ìàíàé óëñ íîîñíû õîìñäîëä îð÷èõñîí. 
Íîîñûã Õÿòàä áîëîí Òóðêóóä õóäàëäàæ 
àâäàã. Ãýâ÷ ãàð óðëàà÷äûí õóâüä 
íîîñíû ¿éëäâýðëýë ýðõëýõýä áàãàã¿é 
áýðõøýýë òóëãàðäàã. Íîîñ, íîîëóóðûí 
õóäàëäààã ìàø ÷óõàë àëõàì ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. 

-Òýãâýë ìàíàé óëñàä òàíàéõààñ 
þó íèéë¿¿ëáýë áîëîìæòîé âý?

-Ìàíàéõ  èõ õýìæýýíèé æèìñ, 
õ¿íñíèé íîãîîã òàíàé óëñàä 
ýêñïîðòëîõ áîëîìæòîé. Áè òàíàé 
óëñ õ¿íñíèé íîãîîíû õýðýãöýýãýý 
äîòîîä áîëîìæîîðîî áèå äààí õàíãàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãààã îéëãîæ áàéãàà. 
Ãýâ÷  òàíàé óëñûí ÕÕÀÀÕ¯ß-íû 
ñàéä ìàíàé îðíîîñ õàòààñàí æèìñ 
áîëîí áóñàä õ¿íñíèé íîãîîã õóäàëäàí 
àâàõ ñàíàë òàâüñàí. Ìàíàéõ ã¿éëñ, 
àëèì çýðýã îëîí æèìñèéã õàòààí 
áîëîâñðóóëäàã.  Òàíàéõ Îþóòîëãîéä 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ áàéãàà øèã 
áèä æèìñíèé ÷àíàìàë áîëîí ø¿¿ñ ãýõ 
ìýò ¿éëäâýðëýëäýý õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà. Òîâ÷õîíäîî 
¿éëäâýðëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëò íýí 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

-Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûí 
àñóóäëààðõ ¿íäýñíèé ÷óóëãàíû ¿éë 
ÿâöàä Òà ÿìàð ¿íýëãýý ºãºõ âý? 
ªìíºõ õóðëóóäààñ þóãààðàà îíöëîã 
áàéñàí áîë?

-Äýëõèé åðòºíö ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëòàé í¿¿ð òóëààä áàéíà. 
ªíãºðñºí àðâàí æèëèéí ýõýíä Åâðîï, 
ÀÍÓ ìºí áàðóóíû îðíóóä õýðõýí 
¿ñðýíã¿é õºãæëººð àìüñãàëæ áàéãààã 
áèä õàðæ ñóóñàí. ªíººäºð äýëõèé 
åðòºíö á¿õýëäýý õÿìðàëààñ ãàðàõ 
àðãà çàìûã ýðýëõèéëæ áàéíà. Õàðèí 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîë ò¿¿íòýé òýìöýõ íóóö 
çýâñýã þì. Ìèíèé õóâüä ýíý æèë 2-3 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí àñóóäëààðõ 
õóðàëä îðîëöñîí. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð ÿðèëöäàã 
òóñãàé õýñýã á¿õèé Åâðîïûí ñýðãýýí 
áîñãîëò õºãæëèéí áàíê /ÅÑÁÕÁ/-íààñ 
æèë á¿ð çîõèîí áàéãóóëäàã óóëçàëòàä 
îðîëöñîí. Òóñ õóðàë èõ ñóðãóóëü òºãññºí 
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ýìýãòýé÷¿¿äèéí òýð äóíäàà ýìýãòýé 
èíæåíåð¿¿äèéí ìýäëýã ÷àäàìæûã ¿ð 
á¿òýýëòýé àøèãëàæ ÷àäàæ áóé ýñýõ 
àñóóäëààð õýëýëöäýã þì. 

Ýíý îíû ñ¿¿ë÷ýýð áè Àðêàíçàñûí 
Ëèòòë Ðîê õýìýýõ ãàçàð ðóó ÿâíà. Áè 
ìºí õóó÷èí åðºíõèéëºã÷, åðºíõèé 
ñàéä íàðûí íýãäñýí êëóáûí ãèø¿¿í. 
Ýíý áîë íýã òºðëèéí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí óóëçàëò þì. Óëñ îðîí 
áîëãîíä õºãæëèéã áèé áîëãîõûí 
òóëä ¿éëäâýðëýëä ººðñäèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòàà çîðèóëäàã ìàø îëîí 
ýìýãòýé áàéäàã. Äýëõèé äàÿàð 
ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëººñ 
àíãèä õý÷íýýí ýìýãòýé ãýðòýý ñóóãàà 
áîë? Òýä áîë äýëõèéí òàë. Õÿòàäûí 
ç¿éð ¿ã áàéäàã ø¿¿ äýý. “Ýìýãòýé÷¿¿ä 
òýíãýðèéí òàëûã äààæ ÿâäàã ãýæ”.

-Òýãâýë Òàíû öààøäûí óëñ 
òºðèéí áîäëîãî ÷èãëýë ÷óõàì ÿìàð 
àñóóäëóóä äýýð èë¿¿ òºâëºðºõ 
áîë.

-Ýäèéí çàñàã äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîî èõ áàãààñ ¿ë õàìààðàí 
÷óõàë àñóóäàë þì. Áè õî¸ð àñóóäëûã 
÷óõàë÷èëäàã. Íýãä¿ãýýðò, áèäíèé 
íèéãýìä øóóä õàìààðäàã àâëèãàòàé 
òýìöýõ àñóóäàë þì. Îäîîãèéí 
ò¿âøèíä àâëèãàòàé òýìöýõã¿é 

àâààñ áèä ºâäºã ñºõºðíº. Îäîîãîîñ 
õîðèí æèëèéí ºìíº ìèíèé, ÷èíèé 
óëñ ººð÷ëºëòèéí äîãøèí øóóðãàíä 
ºðòñºí áèëýý. ªì÷ëºëèéí õýëáýð 
ººð÷ëºãäñºí. Óëñàä õàðüÿàëàãääàã 
áàéñàí á¿õýí íèéãìèéí õýñýã á¿ëýãò 
î÷ñîí.  Íýã øºíèéí äîòîð çàðèì õ¿í 
ÿàãààä õàõàæ öàöàòëàà áàÿæèæ íºãºº 
õýñýã íü ÿäóó õýâýýð ¿ëäýõ áîëîâ?  
Áèäíèé àäèëààð òàíàé óëñûí íèéò 
õ¿í àìûí 30 õóâü íü íýí ÿäóóä áàãòàæ 
áàéíà. ßàãààä èéì áîë÷èõñîí þì áý? 
ãýæ àñóóÿ. Áèä á¿õ ç¿éëèéã õ¿í á¿ðò 
ýí òýíö¿¿ õóâààäàã ýðõ òýãø íèéãýìä 
àìüäàðäàã áàéñàí ø¿¿ äýý. Èéìýýñ ÷ 
áè õ¿í áîëãîí àâëèãûã íóãà÷èí äàðàõ 
ìàø ÷óõàë çýâñýã ãýäýãò èòãýäýã. 

Óëñ òºð ººðèéí ýðõ ìýäëèéí 
õ¿ðýýíä àâëèãàòàé òýìöýõýä á¿õ 
àðãûã õýðýãëýõ íü ç¿éòýé.  Ò¿¿í÷ëýí 
á¿õ ãýð á¿ë òýìöýõ õýðýãòýé. Ãýð 
á¿ë á¿ð òºðèéí òºëºº àæèëëàæ 
áàéãààä íýã øºíèéí äîòîð ìàø 
èõ ýä õºðºíãºòýé áîëíî ãýäýã õýð 
áîëîìæòîé âý ãýäãèéã ººðñäººñºº 
àñóóæ ¿çýõ õýðýãòýé þì. Ýíý íèéãýìä 
õ¿í á¿ð òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí 
õýä âý ãýäãèéã ìýäíý. Ïàðëàìåíòàä 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ýä áàÿëãàà õàìãààëàõ 
ãýæ àæèëëàäàã. ¯¿íèéã õàðèí àðä 

ò¿ìýí àæààä ñóóæ áàéäàã. 
Áèäíèé õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí 

ºì÷èò áîëîí õóâü íèéë¿¿ëñýí 
êîìïàíèóäûí Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ãèø¿¿í÷ëýëèéã áèé áîëãîõ íü ÷óõàë 
þì. ßàãààä çàõèðëóóäûí çºâëºëä  
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàãã¿é þì áý? ßàãààä 
òýä ýíý á¿ãäýýñ õîöðîõ ¸ñòîé ãýæ? 
Áèä ýíý á¿õíèé òºëºº òýìöýõ ¸ñòîé. 
ÒÓÇ-èéí óóëçàëò ìýäëýã áîëîâñðîë, 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð äýýð ñóóðèëñàí 
íýýëòòýé èë òîä áàéõ ¸ñòîé. Îäîîã 
õ¿ðòýë òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ìýäýëä íü ìàø èõ ìºíãº ýðãýëäýæ 
áàéäàã õàðèëöàà õîëáîî, òºìºð çàì 
ãýõ ìýò ñàëáàð îëîí áàéíà. Àðä 
èðãýäèéíõýý òºëºº òýä çîõèõ ¸ñíû 
äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà 
óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã áèä ìýäýæ áàéõ 
¸ñòîé. 

-2010 îíä Êèðãèçñòàíä áîñëîãî 
ãàð÷ çàñãèéí ýðõèéã ãàðòàà àâàõàä 
òàíü äýëõèé íèéò òàíûã ýìýãòýé 
õ¿í ãýäýã óòãààð ººð ººðººð õ¿ëýýæ 
àâñàí. Òà ººðèéãºº Çàñãèéí ãàçàð 
äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõýä õýð èõ ç¿éë õèéñýí 
ãýæ áîääîã âý?

-Á¿õ ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí 
òýðã¿¿í øóãàìàíä ýìýãòýé÷¿¿ä 
áàéñààð èðñýí. Ìàíàé óëñûí õóâüä ëàâ 
ºìíº íü Çàñãèéí ãàçðûí ýìýãòýé ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýã÷òýé áàéãààã¿é. Õàðèí îäîî 
áèäýíä áàéíà. Îëîí ýìýãòýé õîòûí 
äàðãà, ñàéä áîëîîñîé ãýæ õ¿ñýæ áàéãàà. 
Ìàíàé óëñàä ýìýãòýé  íýã äýä ñàéä, 
õî¸ð äýä ïàðëàìåíòèéí äàðãà ìºí 
öººí òîîíû õîðîîíû äàðãà áèé. Õàðèí 
Ïàðëàìåíòèéí 23 õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýçýëäýã. 

-Ìàíàé óëñûí Ïàðëàìåíòàä 
ñóóäàã ýìýãòýé ãèø¿¿äèéí òîî ýíý 
óäààãèéí ñîíãóóëèàð ãóðâààñ åñ 
áîëñîí. ¯¿íèéã Òà õýðõýí ¿íýëýõ 
âý?

-Ýíý òîî ãóðàâ äàõèí ºññºíä áè 
õóâèàñàà õàëóóí áàÿð õ¿ðãýìýýð áàéíà. 
Ãýñýí ÷ ¿¿íèé õàæóóãààð ä¿ðýì, æóðàì, 
çîõèöóóëàëòûí õóâüä òèéì ÷ äýâøèëòòýé 
õàðàãäàõã¿é áàéíà. Áèä ïðîïîðöèîíàëü 
ñèñòåìýýð ñîíãóóëèà ÿâóóëäàã. Íàìûí 
æàãñààëòààð íýð äýâøèã÷ äºðâºí õ¿í 
òóòìûí íýã íü ýìýãòýé íýð äýâøèã÷ 
áàéäàã. Æàãñààëòàä îðñîí ë áîë ò¿¿íèéã 
ººð÷ëºõ, ñîëèõ ýðõ õýíä ÷ áàéõã¿é. Òàíàé 
óëñ ÷ èéì òºðëèéí çîõèöóóëàëòòàé áàéõ 
íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

2011. Ýíý îíä “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí Áàðóóí 
öàíõèä îëáîðëîëò ÿâóóëàõ 
êîíñîðöèóìûí òåíäåðèéí õýëýëöýýð 
èä ºðíºæ áàéâ. Òóñ îðäîä îëáîðëîëò 
ÿâóóëàõ ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí 
õî¸ðäóãààð øàòàíä ÀÍÓ-ûí “Pea-
body Energy”, Õÿòàäûí “Shenhua 
Energy” áîëîí ßïîíû “Mitsui & Co” 
êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóì, “Îðîñûí 
òºìºð çàì” áîëîí ßïîíû êîíñîðöèóì, 
ÁÍÑÓ-ûí “Êîðåñ” ãðóïïýýð àõëóóëñàí 
êîìïàíèóäûí íýãäýë, Àâñòðàëèéí 
“Xstrata coal”, Áðàçèëèéí “Vale”, 
Ëþêñåìáóðãèéí “Arcelor Mittal” òóíàæ 
¿ëäýýä áàéëàà.

2012. Ýíý îíä Áàðóóí öàíõèéí 
îðäûí òåíäåðèéí øàëãàðóóëàëòàä 
äýýðõ êîìïàíèàñ àëü íü ÷ 
øàëãàðñàíã¿é. Óã íü òåíäåðò Õÿòàäûí 
“Shenhua Energy” 40 õóâü, Îðîñ-
Ìîíãîëûí õàìòàðñàí êîíñîðöèóì 36 
õóâü, ÀÍÓ-ûí “Ïèéáîäè ýíåðæè” 24 
õóâèéã ýçýìøèõýýð áîëæ áàéñàí þì. 
Ãýâ÷ ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéí 
ä¿íã ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
çºâëºë õ¿÷èíã¿é áîëãîâ. “Ýðäýíýñ 
ÌÃË” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
ß.Äîëãîðæàâ “Áàðóóí öàíõèéí óóðõàéã 
óäàõã¿é íýýíý. Õºðºíãº îðóóëàëò 

õ¿ëýýõã¿éãýýð èðýõ äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
äóíäóóð íýýíý.  Íýýëòèéí ¸ñëîëûí 
äàðàà õºðñºº õóóëæ ýõýëíý. Ýíý 
áîë ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí àíõààðëûã 
óëàì òàòàõ, áîäëîãûí øèéäâýð¿¿äýý 
ò¿ðãýñãýõ óòãààð êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áýëòãýë àæèë” ãýæ 
ìýäýãäñýí. 

2012.10.01. Áàðóóí öàíõèéí 
õºðñèéã õóóëæ, Òàâàíòîëãîéí îðä 
á¿õýëäýý áèëãýäýë òºäèé ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðëîî. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä ÿâæ èðñýí “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí òåíäåðèéí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò óëñ òºðèéí 
íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí òýã 
çîãñîëò õèéâ. ªºðººð õýëáýë, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øèíý Çàñãèéí 
ãàçðûí áîäëîãî, Òàâàíòîëãîéí îðäîä 
áàðèìòëàõ õýòèéí òºëºâëºãººã àæñàí 
õ¿ëýýëò áèé áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä 
çàõ çýýëä í¿¿ðñíèé ¿íý óíàñàí òóë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîë äààëóó 
íóðàõ àäèë áîëîâ. 

2012.10.15. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ºíãèéã òîäîðõîéëîõ 
“Ýðäýíýñ Òàâàí òîëãîé”-í ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Á.Ýíýáèø àæëàà ººðèéí 
õ¿ñýëòýýð ºã÷, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí 
ß.Áàòñóóðèéã ò¿¿íèé îðîíä òîìèëîâ. 

ÒªÑªË

ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉÍ Í¯¯ÄÝË

...Òàâàíòîëãîéí îðäîä àíõààðàë õàíäóóëàõ àæëûí õýñýã 
á¿ðäëýý. Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿãààð àõëóóëñàí 
àæëûí õýñýã óã îðäûí äýä á¿òýö, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
òºñºë õºòºëáºðò èõýýõýí àíõààðàõ áîäëîãûã áàðèìòàëæ 
áóé àæ. Ó÷èð íü äýëõèéí çàõ çýýëä òºäèéã¿é ºìíºä 
õºðøèä í¿¿ðñíèé ¿íý øàëäàà áóóñàí òóë “ñàâàà áýëäýõ”-
ýýð øèéäæýý...

Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí õóâü çàÿàòàé 
õîëáîîòîé ýë îðäûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí òîìèëãîî ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ºðíºñºí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí 
íýã áàéâ. Ìºí Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä øèíý÷ëýãäñýí ãýýä 
òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ò¿âøèí 
“õºäºëãººí”-òýé áàéëàà. 

2012.10.16. Òàâàíòîëãîéí îð
äîä àíõààðàë õàíäóóëàõ àæëûí 
õýñýã á¿ðäëýý. Óóë óóðõàéí ñàéä 
Ä.Ãàíõóÿãààð àõëóóëñàí àæëûí 
õýñýã îðäûí äýä á¿òýö, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí òºñºë õºòºëáºðò èõýý
õýí àí õààðàõ  áîäëîãûã áàðèìòàëæ 
áóé àæ. Ó÷èð íü äýëõèéí çàõ çýýëä 
òºäèéã¿é ºìíºä õºðøèä í¿¿ðñíèé ¿íý 
øàëäàà áóóñàí òóë “ñàâàà áýëäýõ”-
ýýð øèéäæýý. ¯¿íòýé çýðýãöýí 
Áàðóóí öàíõèéí îðäûí òåíäåð äàõèí 
øèíýýð ýõëýõ, òîäðóóëáàë, øèíý 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ºìíºõ õýëýëöýýðèéã 
ñýðãýýõ ãýñýí õýä õýäýí çàð÷èì 
¿éë÷èëæ ýõýëëýý. Ãýõäýý “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
Òàâàíòîëãîéí îðäûí Áàðóóí öàíõèä 
îëáîðëîëò õèéõ õ¿ñýëòèéã “Ïèéáîäè 
Ýíåðæè” êîìïàíèä õ¿ðã¿¿ëñýí 
áàéíà. Õýðýâ õ¿ñýëò õýëýëöýýðèéí 
øèðýýíä øèëæâýë Áàðóóí öàíõèéí 
í¿¿ðñèéã “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíè 
îëáîðëîíî ãýñýí ¿ã. 

Òàâàíòîëãîéí îðä àøèã 
“¿éëäâýðëýõã¿é”, ºð òºëíº

Ìîíãîë óëñûí èðãýí á¿ðèéí ºì÷ 
áîëîõ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
Ç¿¿í öàíõèéí îðäûã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëæ áàéñàí áîë Áàðóóí 
öàíõèéí îðäûã “ò¿ëõ¿¿ðäëýý”. Ãýõäýý 

Á.ÒÎÃÒÎÕ
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Òàâàíòîëãîéí òºðèéí ýçýìøèëä áóé á¿ëýã îðä ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðîõûí òóëä áàãàã¿é ñààäòàé í¿¿ð òóëàõ 
áîëîëòîé. Äýä á¿òýö, àæèëëàõ õ¿÷èí, õºðºíãº îðóóëàëò, 
áîðëóóëàëò, çàõ çýýë ãýýä íàðèéí òîîöîî ñóäàëãàà 
ò¿¿õèé õýâýýð. Õàìãèéí íààíàäàæ ë òºìºð çàìàà òàâèõ, 
õààãóóð õýðõýí ÿìàð ìàðøðóò ãàðãàõ ãýýä Çàñãèéí ãàçðààñ 
øàëòãààëñàí áîäëîãûí øèéäâýð ÷ òîäîðõîéã¿é áàéãààã 
Õºãæëèéí áàíêíûõàí ó÷èðëàñàí þì. 

Äýëõèéä  êîêñæèõ í¿¿ðñíèé íººöººð òýðã¿¿ëýõ 
Òàâàíòîëãîéí á¿ëýã îðä íü ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé 
ñóìûí Óëààí íóóðûí õºíäèéä áóé. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí îðä 
íü 7.4 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé áºãººä ¿¿íèé 1.4 
òýðáóì íü êîêñæèõ í¿¿ðñ áîë 4.6 òýðáóì íü ýð÷èì õ¿÷íèéõ. 
Áàðóóí öàíõèéí îðäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ 
æèë äàìíàñàí õýëýëöýýð òàã ÷èã áîëîõ çóóð Òàâàíòîëãîé 
òºñëèéí “ãàëò òýðýã” õºäëºõ äîõèîã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áóñ ìîíãîë÷óóä ººðñäºº ºãëºº. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
òºâõíºæ, ò¿¿íòýé çýðýãöýí ñòðàòåãèéí  Òàâàíòîëãîéí îðä 
õºë äýýðýý äºíãºæ òýíöýâ. ªºðººð õýëáýë, Ç¿¿í , Áàðóóí 
öàíõèéí îðä õàìòäàà ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðñíîîð 
Ìîíãîë óëñûí õýòèéí àøèã çóçààðàõ ó÷èðòàéã àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñ îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. Èðýõ õàâàð Áàðóóí 
öàíõèéí îðäîîñ í¿¿ðñ îëáîðëîæ ýõëýõ áºãººä “×àëüêî” 
êîìïàíèòàé õèéñýí í¿¿ðñíèé óðüä÷èëàí áîðëóóëàõ 
ãýðýýíèé äàãóó “ºðºº” òºëºõ àæ. 

Ãàéõàæ ìàãàäã¿é, Áàðóóí öàíõèéí îðä ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðñîí áîë àøãàà øóóä ºãºõã¿é. Óãòàà ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðñîí õýìýýí òýìäýãëýõ áîëîâ÷ 

ìºí ÷àíàðòàà óóðõàéí îëáîðëîëò áóñ õºðñ õóóëàëòûí 
àæèë ºðíºæ áàéíà. Òèéìýýñ èðýõ æèëýýñ “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí Áàðóóí öàíõèéí èä øèä ãàðíà 
ãýñýí ¿ã. Ýíý æèëäýý óóðõàéãààñ óëñûí òºñºâò îðëîãî îðíî 
ãýæ õàðàëòã¿é. Ìºí “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” èðýõ õàâàð 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä õóâüöààãàà àðèëæààëàõ 
òºëºâëºãºº õýñýã õóãàöààãààð õîéøèëæ ÷ ìýäýõýýð áàéãààã 
òóñ êîìïàíèéí ÒÓÇ àíõààðàëäàà àâ÷ýý. ̄ ¿íä, ãàäààä áîëîí 
äîòîîä ãýñýí õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëºº áèé. Íýãä¿ãýýðò, 
ãàäààä çàõ çýýë, Õî¸ðäóãààðò, Òºðººñ áàðèìòëàõ òºìºð 
çàìûí áîäëîãî. Ýíýõ¿¿ çºð¿¿òýé áîëîí á¿ðõýã áàéäëààñ 
óëáààëàí “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí èðýýä¿éí 
“¿éëäâýðëýõ” àøèã õýðõýõ íü øàëòãààëàõ áèëýý. Õýäèé 
Òàâàíòîëãîéí îðä äýëõèéí õýìæýýíèé ¿ëýìæ îðä áîëîâ÷ 
áîëîìæèò çàõ çýýë íü óðä õºðø. Ò¿¿í÷ëýí îëáîðëîñîí 
í¿¿ðñýý òºìºð çàì áîëîí àâòîçàìààð òýýâýðëýõ òºðèéí 
áîäëîãî ÷ æèãäðýýã¿é ÿâàà. Èðýõ îíû òàâäóãààð ñàðä 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí IPO õèéõýýð òºëºâëºæ 
áóé áîëîâ÷ íºõöºë áàéäàë õàâðûí òýíãýð øèã õóéñãàíóóð 
áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí õ¿íä ¿å èðýõ 
îíä òîõèîíî ãýæ îëîí óëñûí øèíæýý÷èä îíöëîõ áîëîâ.  
2016 îí ãýõýä Òàâàíòîëãîéí îðäîîñ æèëäýý 20 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ îëáîðëîõ ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òºëºº àæèëëàõ áîëîâ÷ 
“õÿçãààðã¿é àìðàëò”-ûã Õÿòàäûí çàõ çýýë îëãîæ áîëçîøã¿é 
íü. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
Òàâàíòîëãîéí îðäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ãýæ 
÷àðìàéñàí ÷ çàõ çýýë òààëàìæã¿é áàéâàë í¿¿ðñ óõàõ íü 
èë¿¿ö çàðäàë áîëîõ þì. 
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2013 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí õóâüöààã îëîí 

óëñûí çàõ çýýëä ãàðãàõ áýëòãýë àæèë õóâààðèéí äàãóó 
ÿâæ áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñàã õÿìðàëòàé áàéâàë IPO 
ãàðãàõ íü îíîâ÷òîé áèø. Òàâàí òîëãîé êîìïàíè õýçýý ¿ð 
àøèãòàé àæèëëàíà òýð öàãò õóâüöààíûõàà íîãäîë àøãèéã 
èðãýä õ¿ðòýíý” ãýæ òóñ êîìïàíèéí øèíýõýí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë ß.Áàòñóóðü îíöëîâ. Òýðáýýð “Óóðõàéãàà õºë 
äýýð íü áîñãîõûí òºëºº àæèëëàíà. ªìíºõ àëäààã çàñàõûí 
òóëä ãàäààä, äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íîîñ íýìýëò çýýë 
àâàõ òàëààð ñóäàëæ, ÿðèëöàæ áàéãàà” ãýâ.  Äýëõèéí 
áîëîí Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã ñýðãýñýí òîõèîëäîëä èðýõ 
çóíààñ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
í¿¿ðñýý ýêñïîðòëîõ áºãººä õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä Ç¿¿í, 
Áàðóóí öàíõèàñ æèëä òóñ á¿ð 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîõ 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ õýìæýýíèé  óóðõàé áîëîõ çîðèëò 
òàâüæýý.   Áàðóóí öàíõè îðäûí òóõàéä îëîí óëñûí “Æîðê” 
àíãèëëààð íººöèéã íü 1.2 òýðáóì òîíí ãýæ òîãòîîñîí 
áàéíà. Èë óóðõàéí õºðñ õóóëàëòàà ýõë¿¿ëñýí òóñ îðäîîñ 
èðýõ îíä 1-2, 2014 îíä äºðºâ, 2015 îíä 12, 2017 îíä 20 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîæ, 2016 îíä í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ,óãààõ 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òºëºâëºæýý. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí ç¿ãýýñ Í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðèéí çóðàã òºñëèéã Àâñòðàëè, Àìåðèêèéí õàìòàðñàí 
êîìïàíè ã¿éöýòãýæ áàéãàà àæ. Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 
àæëûã èðýõ õàâðààñ ýõëýõ áºãººä 2015 îíû ýõýýð ýõíèé 
ìîäóëèéã àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òîîöæýý. ¯éëâýð 
áàðèõàä íèéòäýý 580 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé àæ. Õàðèí ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõýýð Çàñãèéí ãàçðààñ Òàâàíòîëãîéí îðäûã 
ò¿øèãëýí 300 ìÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõ çºâøººðºë îëãîîä áàéíà. Èðýõ îíä öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæýý. Áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí òóõàéä Òàâàíòîëãîé óóðõàéä æèëä äóíäæààð 
5.5 ñàÿ òîíí êîêñæèõ í¿¿ðñ, 3.7 ñàÿ òîíí ýð÷èì õ¿÷íèé 
í¿¿ðñ, íýã ñàÿ òîíí çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í, íèéòäýý 15 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé óãààõ, 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõààð àæèëäàà îðñîí ãýæ 
òóñ êîìïàíèàñ ìýäýãäñýí þì. 

Òºãñãºëä íü

Òàâàíòîëãîé òºñëèéí õ¿ðýýíä õàìãèéí ÷óõàëä 
òîîöîãäîõ Áàðóóí öàíõèéí óóðõàé äýýð õýí,  õýðõýí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ âý ãýäýã îíüñîãî ìýò àñóóäàë áîëîâ. 
Ó÷èð ìýäýõ ýõ ñóðâàëæóóäòàé óóëçàæ ñîíññîí ñîíèíîîñîî 
õóâààëöúÿ. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”  êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
ñàíàë áîëãîõ ãóðâàí õóâèëáàðûã òàíèëöóóëñàí þì. 
Íýãä¿ãýýðò, 2011 îíä Îðîñ, Õÿòàä, ÀÍÓ, Ñîëîíãîñ, ßïîíû 
êîìïàíèóä îðîëöñîí êîíñîðöèóì áàéãóóëàõ õóâèëáàðóóä 
¿ðãýëæëýõ ¿¿. Õî¸ðäóãààðò, “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”  
êîìïàíè Ç¿¿í öàíõèéí óóðõàéã ýõë¿¿ëñýí çàãâàðààðàà ¿éë 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõ /Áàðóóí öàíõèéí óóðõàéí õºðñèéã 
õóóëñàí/. Ãóðàâäóãààðò, ãåîïîëèòèêèéí õóâèëáàðààð àâ÷ 
¿çâýë, “äóíäûí õóâèëáàð”-ààð ÿâæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ýíý 
íü êîìïàíèàñ äàâñàí Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä øèéäýõ 
àñóóäàë àæ. Èðýõ ºäð¿¿äýä äýýðõ õóâèëáàðóóäûí íýã íü 
“òîäðîõ” íü îéëãîìæòîé.
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“Ðàäèóñ 66” çàð÷èì íýã õýñýã 
øóóãèàí äýãäýýæ áàéëàà. Àâñòðèéí 
“Ôëî” õîîëíû ãàçðûí ýçýí Éîçåô 
Ôëî íü ººðèéí ðåñòîðàíààñ õàìãèéí 
õîëäîî 66 êì çàéòàé îðøèõ ãàçðààñ ë 
õ¿íñýý àâíà ãýæ ìýäýãäñýí. Òýðáýýð 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ, õîîëíûõîî 
ãàçàðò çºâõºí îéðîëöîîõ îðîí íóòãààñ 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýõ 
áîëñîí þì. Ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é, õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéíõýý çóðãààð õîîëíû 
çýñèéã ÷èìäýã áàéñàí íü òóõàéí 
¿åäýý îëíû ãàéõàøðàëûã òºð¿¿ëæ 
áàéâ. Éîçåô Ôëî ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãàà 
îäîîãîîñ 15 æèëèéí ºìíº ºðí¿¿ëñýí. 
Òýðáýýð “Áè çîîãèéí ãàçàðòàà Áåëüãè 
óëñààñ èðñýí áèî-çàãàñààð õîîë 
õèéæ ¿éë÷ëýõèéã õ¿ñýýã¿é þì” ãýæ 
ó÷èðëàæ áàéæýý. Ýíýõ¿¿ æèøýý íü 
äîòîîäûí çàõ çýýëýý òýð òóñìàà îðîí 
íóòãèéí íººö áîëîëöîîãîî õýðõýí 
èííîâàöèòàé àøèãëàæ á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéã äýìæèæ áóéã õàðóóëæ 
áàéíà. 

Êëàñòåð ãýæ þó âý?

Ýäèéí çàñàã íü øèíæëýõ 
óõààíû íýãýí ñàëáàðûí õóâüä 
îíîë, òîìú¸îãîîð áàÿëàã. Õàðèí 
ýäãýýðýýñ áèçíåñò èä øèäýý ãàðãàæ 
áóé íýãýí îíîëûã ýíý áè÷ëýãýýðýý 
òàíèëöóóëàõûã õè÷ýýëýý. ÀÍÓ-ûí 

Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 
Ìàéêë Ïîðòåð ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
êëàñòåðûí àðãààð ñàéæðóóëàõ îíîë 
áîëîâñðóóëñàíàà 1990 îíä íèéòýä 
äýëãýñýí þì. Ïîðòåð “Óëñ îðíóóäûí 
ºðñºëäººíèé äàâóó áàéäàë” (The 
Competitive Advantage of Nations) 
íîìîíäîî êëàñòåðûí îíîëûí ñóóðèéã 
òàâüñàí àæ. 

Ò¿¿íèé 1998 îíä õýâë¿¿ëñýí 
“ªðñºëäººíä” (On Competition) 
á¿òýýëä êëàñòåðûã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý. “Êëàñòåð íü ãàçàðç¿éí 
áàéðøèëäàà  òóëãóóðëàí  õýëõýý 
õîëáîî òîãòîîí áººãíºð÷ íýãäñýí 
êîìïàíèóä, òýäãýýðò á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëýã÷ òóõàéí 
ñàëáàðûí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí 
òýäãýýð êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé áºãººä òîäîðõîé ñàëáàðò 
ºðñºëäºõèéí çýðýãöýý ìºí õàìòðàí 
àæèëëàäàã èõ, äýýä ñóðãóóëü, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 
àãåíòëàãóóä, õóäàëäààíû íýãäë¿¿äýýñ 
á¿ðääýã” (Ýõ ñóðâàëæ: Ë.Öýäýíäàìáà 
“Êëàñòåðûí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí 
Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéã õóðäàñãàõ 
çàðèì àðãà çàì þó âý”). Ýíãèéí 
¿ãýýð õýëáýë, êëàñòåð íü òóõàéí 
á¿ñ íóòàãò íýã òºðëèéí áèçíåñèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäûã 
íýãòãýñýí ñ¿ëæýý þì. Ñ¿ëæýý áîëæ 
íýãäñýí êîìïàíèóä èõ, äýýä ñóðãóóëü, 

ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áîëîí òºðèéí 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé íýì¿¿ 
ºðòºã áèé áîëãîõ çàìààð õàìòàð÷ 
àæèëëàõûã õýëíý. Îíöëîõîä, êëàñòåð 
íü íü ãóðâàëñàí îðîîìîã õýëáýðèéí 
á¿òýöòýé.  

Êëàñòåðûí îíîëûã àíõ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëæ ãàðãàæ 
áàéñàí ò¿¿õòýé. Òýãâýë îäîî íýãäñýí 
çîðèëãîòîé ñ¿ëæýýíèé óäèðäëàãà 
äîîðõ êîìïàíèóäûí ¿ð á¿òýýìæ áîëîí 
èííîâàöèéã êëàñòåðûí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîòîé õàìòûí àæèë
ëàãààãààð õýðýãæ¿¿ëäýã òóðøëàãà 
áîëæ òîãòæýý. ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí (¯ÕÕ) ýðäýìòýí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ë.Öýäýíäàìáà êëàñòåðûã 
õºãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ äàâóó òàë áèé 
áîëäîã ãýæ ñóäàëãààíû àæèëäàà 
áè÷ñýí áàéíà. ¯¿íä: “Êëàñòåðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðñîí êîìïàíèóäûí 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë 
áóóðíà. ªðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëýõ îð÷èí á¿ðäýíý. Ãàäààä, 
äîòîîä çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæ 
ñàéæèðíà. Çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñ, 
øèíæëýõ óõààí ãýñýí ãóðâàí òàëûí 
õàìòûí àæèëëàãàà èë¿¿ ºíäºð 
ò¿âøèíä ãàðíà. Êëàñòåðûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðñîí êîìïàíèóäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí 
òåõíîëîãèéí áîëîìæ íýìýãäýíý” 
ãýæýý. 

Êëàñòåðûí ìºí ÷àíàð

Êëàñòåðûã äýëõèéí îëîí îðîí 
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ÿàãààä õýðýãæ¿¿ëäýã âý? Åâðîïûí 
Õîëáîîíû îðíóóä òºäèéã¿é ìàíàé 
õîéä áîëîí óðä õºðø êëàñòåðûí 
àðãûã õºãæëèéí  áîäëîãîòîî  òóóøòàé 
õýðýãëýõ áîëëîî. Êëàñòåðûí ñàíàà÷
ëàãûí à÷ààð “àêóë” àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
íü æèæèã êîìïàíèóäàà “àñàð÷”, òýäýíä 
ìºð çýðýãöýí àëõàõ áîëîìæèéã ãàðãàæ 
ºã÷ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, 
áýðõøýýë òóëãàðàõàä êîìïàíèóä 
ãàíö íýãýýðýý áóñ, ñ¿ëæýýãýýðýý 
õýëýëöýí øèéäýõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýéã 
êëàñòåðûí àìæèëòûí ò¿¿õ á¿ð 
ºã¿¿ëíý. ßàãààä? Õàìòàð÷ àæèëëàñàí 
êëàñòåð¿¿ä äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýãýý ãàðãàõ 
íü èë¿¿ õÿëáàð, íýýëòòýé áîëäîã. 
Ìºí èõ, äýýä ñóðãóóëü, ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàðñíààð çàõ 
çýýë äýýð èííîâàöèòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàíà. ªºðººð õýëáýë, èííîâàöèéí 
àðâèí óðãàö õóðààõ áîëîìæ á¿ðääýã 
àæýý. ¯¿íèé òîä æèøýý áîë 
Àìåðèêèéí “Öàõèóðò õºíäèé” (Silicon 
Valley) êëàñòåð þì. Àíõààðàõ ç¿éë 
áîë ºíººäºð ýõë¿¿ëýýä ìàðãààø íü 
ñàíõ¿¿æèëò, ìåíåæìåíòèéí àñóóäëààñ 
áîëæ êëàñòåðàà îðõèõ áóñ, õàìòûí 
õ¿÷ýýð îí óäààí æèë õºãæ¿¿ëýí 
öýöýãë¿¿ëýõýä óõààíàà çàðíà. Èéìä 
êëàñòåðûã õÿìðàëûã õàìòäàà äàâàí 
òóóëàõ àðãà óõààí ãýæ òîäîðõîéëæ 
áîëíî.

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
2012-2016 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí íýãä¿ãýýð 
á¿ëýãò “Àæèëòàé, îðëîãîòîé 

БИЗНЕС

ìîíãîë õ¿í” õ¿í ãýñýí çààëò îðñîí 
áèëýý. ¯¿íä òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã øèíý øàòàíä ãàðãàæ,  
áèçíåñò ýýëòýé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü òýðã¿¿ëýõ çîðèëòûí íýã áàéíà 
ãýñíèé äàãóó ìàíàé Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì (ÝÇÕß) êëàñòåðûí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæèëä õàíöóé 
øàìëàí îðæ áóé. Ýõíèé ýýëæèíä 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàà÷èëãààð ìàõ, 
íîîñ, íîîëóóð, àðüñ øèð, ÷àöàðãàíà, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí êëàñòåðûã 
áàéãóóëàõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí áàéãàà 
ãýæ òóñ ÿàìíû Êëàñòåðèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
Ä.Àíóäàðü õýëëýý.

Êëàñòåð íü àëèâàà óëñ ã¿ðíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
õºø¿¿ðýã áîëîõîîñ ãàäíà á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéã áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë 
àðãà õýðýãñëèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. ¯¿íèéã äýëõèéí îëîí îðîíä 
õýðýãæèæ áóé èííîâàöèòàé êëàñòåðûí 
ñàíàà÷èëãóóä íü èëòãýíý.

ÕÁÍÃÓ-ûí êëàñòåðûí 
òóðøëàãààñ

Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãûí ãàçðûí õ¿ñýëòýýð Ãåðìàíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí “Ýðäýñ áàÿëàã, 
ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” 
õºòºëáºðººñ ÕÁÍÃÓ áîëîí Àâñòðèéí 
êëàñòåðûí õºãæèë, áîäëîãî, 
ò¿¿í÷ëýí êëàñòåðò õýðõýí ¿íýëãýý 

õèéõ àðãà÷ëàëûí ñóðãàëò àÿëëûã 
ºíãºðñºí ñàðûí 23-íààñ ýíý ñàðûí 
4-íèé õîîðîíä çîõèîí áàéãóóëëàà. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, 
¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàì, 
Áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí ñóäëàà÷, ÌÓÈÑ, 
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí áàãø íàð 
îðîëöîæ Ãåðìàí, Àâñòðèéí êëàñòåðûí 
ìýðãýæèëòýí, ìåíåæåð¿¿äòýé ñàíàë 
áîäëîî ñîëèëöëîî. 

ÕÁÍÃÓ-ä êëàñòåðûí ñàíàà÷èëãûã 
á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Êëàñòåðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã ¿íäýñíèé áîëîí 
ìóæèéí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çäýã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ýíý ÷èãëýëèéí ñàíàà÷èëãûã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàõ õî¸ð ãîë õýëáýð 
áàéäàã àæ. Ýõíèé áóþó äýýðýýñ äîîø 
(top-down) ÷èãëýñýí êëàñòåðûã òºðèéí 
ñàíàà÷èëãààð ¿¿ñãýí áàéãóóëäàã. Íýã 
¿ãýýð õýëýõýä, òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýñ 
øóóä õàìààðàëòàé, óëñ òºðèéí íºëººí 
äîð áàéäàã ãýæ õýëæ áîëíî. Òºñâººñ 
òîäîðõîé õóãàöààíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéãààä ÿâààíäàà êëàñòåðûã áèå 
äààñàí ñàíõ¿¿æèëòòýé áîëãîõ 
çîðèëãîòîé. Õî¸ð äàõü õýëáýð íü 
õàðèí äîîðîîñ äýýøýý (bottom-up) 
õàíäñàí ñàíàà÷èëãà þì. Ýíý íü õóâèéí 
õýâøèë áîëîí ñóäàëãààíû ñàëáàðààñ 
ãàðãàñàí ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàñàí 
êëàñòåðûí õýëáýð áºãººä óëñ òºðèéí 
íºëººëºë áàãà. Ñîíèðõóóëàõàä, 
Ãåðìàíû õàìãèéí èõ èííîâàöèòàé 
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Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà

Òîìîîõîí àæ 
àõóéí íýãæ

Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð

¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà

Áîëîâñðîë, 
ñóðãàëò

Èõ, äýýä ñóðãóóëü
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êëàñòåðûí 25 õóâèéã ýíýõ¿¿ äîîðîîñ 
äýýøýý õýëáýðèéí ñàíàà÷èëãà 
ýçýëäýã. Ìºí äýýðýýñ äîîøîî 
÷èãëýñýí êëàñòåðûí ñàíàà÷èëãûã 
áîäâîë îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
èë¿¿ íýýëòòýé áàéæ, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýãýý íýâòð¿¿ëæ ýõýëñýí 
áàéäàã ãýíý. Ýíýõ¿¿ õî¸ð àðãà÷ëàëûã 
õîðøóóëñàí õîëèìîã õýëáýð ãýæ ìºí 
áàéäàã ÷ äýýðõ õýëáýðèéí àëü íýãèéã 
íü ò¿ëõ¿¿ àãóóëäàã. 

ÕÁÍÃÓ-ä êëàñòåðûí ñàíàà÷èëãûã 
àíõ Õåññåí ìóæèä 1993 îíä á¿ñ íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëñàíààð ýõë¿¿ëæýý. 
Õàðèí 2007 îíîîñ ìóæèéí õýìæýýíä 
êëàñòåðûã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëñîí àæ. 
Æèøýý íü, òóñ ìóæèéí 2012 îíû 
ñàíõ¿¿æèëòýä Çàñãèéí ãàçðààñ äîëîîí 
ñàÿ åâðîãèéí òºñºâ áàòàëñàí. ¯¿íýýñ 
ãàäíà Åâðîïûí Õîëáîîíîîñ Õåññåí 
ìóæèéí á¿õ êëàñòåðò 2007-2013 îíû 
õîîðîíä íèéò 10.5 ñàÿ åâðîãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò òºëºâëºñºí áàéíà. Õåññåí 
ìóæèéí Ýäèéí çàñàã, òýýâýð, ìóæèéí 
õºãæëèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí Õàéêå 
Áàññå èëòãýëäýý ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë ñóë îðîí íóòàãò êëàñòåðûí ¿éë 
àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëäýã ãýæ äóðäàâ. 
ªíººãèéí áàéäëààð 1100 ãàðóé 
êîìïàíè íèéò 35 êëàñòåð áîëæ íýãäýí 
Õåññåí ìóæèä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Òýä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè, îïòèê, ìàøèí ¿éëäâýðëýë, 
áè÷èë ñèñòåìèéí òåõíèê, ýð¿¿ë ìýíä, 

áàéãàëü îð÷íû òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Êëàñòåðûí ñóðãàëòûí àÿëëûí 
¿åýð Áàäåí-Âþðòòåìáåðã ìóæèéí 
Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû çºâëºõ 
äîêòîð Ìèõàýëü Õàãåíìåéåð ìóæèéí 
êëàñòåðûí áîäëîãûã òàíèëöóóëñàí 
áèëýý. Óëñûíõàà òºäèéã¿é äýëõèéí 
ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí òóñ ìóæèéí òºâ íü 
Øòóòòãàðò õîò. Ãåðìàíû ìóæ á¿ð 
ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé ÷ Áàäåí-
Âþðòòåìáåðãèéí õóâüä òóñãàéëàí àâ÷ 
¿çýõã¿é áàéõûí àðãàã¿é áèëýý. Ó÷èð 
íü òóñ ìóæ Åâðîïûí Õîëáîî äîòîð 
èííîâàöèàðàà òîï àðâàí á¿ñ íóòàãò 
îðäîã. Ò¿¿í÷ëýí ÄÍÁ-èé õýìæýý 380 
òýðáóì åâðî áºãººä Áåëüãè, Íîðâåãè, 
Àâñòðè óëñûíõààñ õîë äàâñàí òîî þì. 
Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò çºâõºí íýã 
òåõíèê, òåõíîëîãè õàíãàëòã¿é áîëñîí 
¿åä õî¸ð ñàëáàðûã õîðøóóëàõ ÿâäàë 
ýëáýã áîëñîí. ¯¿íèé íýã æèøýý 
áîë ìàøèíû ýä àíãèéí ñàëáàðûã 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèòîé óÿëäóóëàõ. 

Äîêòîð Õàãåíìåéåð Ãåðìàí óëñ 
áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººöººð õîìñ 
îðíû õóâüä áîëîâñðîë, øèíæëýõ 
óõààíû ñàëáàðò õºðºíãº ò¿ëõ¿¿ 
îðóóëäàã õýìýýâ. Èéìä ìóæèéí 
Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíààñ 
àæ ¿éëäâýð, ýðäýì øèíæèëãýýíä 
÷èãëýñýí áîäëîãîä àíõààðäàã òóõàé 
ÿðèâ. Áàäåí-Âþðòòåìáåðãèéí áàñ íýã 
îíöëîã íü Ãåðìàíû óëàìæëàëò èõ, 
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ÅÕ-íä èííîâàöèàð òýðã¿¿ëýã÷ 10 á¿ñ

(èíäåêñèéí ¿íýëãýý*)

Õàìáóðã

Áðåìåí

Äàíè óëñ

Õåññåí ìóæ

Ôèíëÿíä

Øâåä

Áåðëèí

Ôðàíö

Áàâàðè ìóæ

Áàäåí-

Âþðòòåìáåðã

äýýä ñóðãóóëü, òîìîîõîí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä áîëîõ 
Ôðàóíõîôûí áîëîí Ìàêñ-Ïëàíêèéí 
èíñòèòóò  áàéðëàäàã ÿâäàë þì. 
Ýäãýýð ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä 
ìóæèéí êîìïàíèóäòàé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàäàã. Áàäåí-Âþðòòåìáåðãò íèéò 
103 îðîí íóòãèéí êëàñòåð áàéäàã. Á¿ãä 
èííîâàöèéã óðò õóãàöààíä õºãæ¿¿ëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ íèéòëýã çîðèëãîòîé àæ. 
Òóñ ìóæ íü àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýë, 
áàéãàëü îð÷íû òåõíîëîãè, îéí àæ àõóé, 
áèîòåõíîëîãè, ëîãèñòèê, ìåõàòðîíèê, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðààð àëäàðòàé.

Áàäåí-Âþðòòåìáåðã ìóæ íü èõ, 
äýýä ñóðãóóëü, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãûí õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí 
á¿òýöòýé. 

Åñºí èõ ñóðãóóëüòàé. ¯¿íèé äºðºâ íü 
“Ýëèò Èõ Ñóðãóóëü” íýðòýé áºãººä ýäãýýð 
íü Õàéäåëüáåðã, Ôðàéáóðã, Êàðëñðóý, 
Êîíñòàíö õîòîä òóñ á¿ð áàéðëàäàã.

41 äýýä ñóðãóóëü, íàéìàí ìýðãýæëèéí 
àêàäåìè, 21 õóâèéí èõ ñóðãóóëüòàé. 
Òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ Øòàéíáàéñûí 
òºâ¿¿ä íü õóâèéí õýâøèë, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä 
ã¿¿ð áîëäîã.

Èõ, äýýä ñóðãóóëü

Áàäåí-Âþðòòåìáåðã ìóæèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö

Èõ ñóðãóóëü

Äýýä ñóðãóóëü (ìýðãýæëèéí)

Ìýðãýæëèéí àêàäåìè

Õóâèéí èõ ñóðãóóëü

Ýëèò èõ ñóðãóóëü
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-ÃÎÓÕÀÍ-èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëñàí 
ïðîãðàììûí äàãóó ÕÁÍÃÓ-ûí Õåññåí ìóæèéí Ýäèéí 
çàñàã, òýýâýð, ìóæèéí õºãæëèéí ÿàì, Áàäåí-Âþðòòåìáåðã 
ìóæèéí Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû êëàñòåðèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èäòàé óóëçñàí íü Åâðîïûí, Õîëáîîíû áîëîí 
ìóæèéí çàñàã çàõèðãààíààñ áàðèìòàëæ áóé êëàñòåðûí 
áîäëîãî, ÷èã õàíäëàãà, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö, 
ýðäýì øèíæèëãýý áà ¿éëäâýðëýëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
õýðõýí óÿëäóóäàõ, êëàñòåðûã õýðõýí äýìæèæ áóé 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâëàà. Ýíý íü êëàñòåðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõààð àæèëëàæ áóé áèäíèé õóâüä ìàø ÷óõàë 
òóðøëàãà áîëñîí. Óóëçàëòûí ¿åýð ÿàìíû ìýðãýæèëòýí 
õàòàãòàé Õàéêå Áàññå 2008 îíû äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûã ÕÁÍÃÓ õîõèðîë áàãàòàé äàâàí òóóëàõàä êëàñòåð 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýäãèéã îíöîëñîí. Èéìýðõ¿¿ õàìòûí 

àæèëëàãààíû õàíäëàãà ìàíàé óëñàä ìàø äóòìàã áàéãàà 
áºãººä êëàñòåðûã õºãæ¿¿ëñýíýýð àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
õîîðîíäûí õàðèëöàà, èòãýëöýë áýõæèíý ãýäýãò èòãýæ 
áàéíà. 

Ìîíãîë óëñûí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, 
òºðºëæèëòºä êëàñòåð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Êëàñòåðûã 
õºãæ¿¿ëñýíýýð òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã øèíý 
øàòàíä ãàðãàæ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà áîëîí 
¿éëäâýðæèëòèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Êëàñòåðûí 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõààñ ºìíº, ýõíèé ýýëæèíä ÿàìä, òºð 
çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäàä ýíý òàëààðõ ìýäëýãèéã îëãîæ, 
íýãäìýë îéëãîëòòîé áîëîõ øààðäëàãàòàé. Îðîëöîã÷ òàëóóä 
êëàñòåðûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëñîíû äàðàà áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí íýãäìýë çîðèëãîòîé àæèëëàõ 
áîëîìæòîé áîëíî.

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

Ìîíãîëä êëàñòåðûã õºãæ¿¿ëýõ íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé 
âý? Êëàñòåðûí ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòûí àÿëëààñ Òà þó ñóðàëöñàí áý?

-Êëàñòåðûã õºãæ¿¿ëñíýýð æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý ýð÷èìòýé õºãæèæ àæëûí áàéð îëíîîð áèé 
áîëæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òààòàé  îð÷èí á¿ðääýã ãýæ Í¯Á 
¿çýæ áàéíà. Ìîíãîëä ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí á¿òöèéã øèíý÷ëýõ, 
èííîâàöèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, óëìààð óëñûí áîëîí á¿ñ 
íóòãèéí ò¿âøèíä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã îíîâ÷òîé õºãæ¿¿ëæ 
àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà áàéíà. 
Àìèí ÷óõàë ýíý çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ 
íóòãóóäûí ò¿âøèíä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé êëàñòåðóóäûã 
õºãæ¿¿ëýõ íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ áóé. Áèäíèé 
òàíèëöñàí Ãåðìàí óëñûí òóðøëàãà ÷ èéì ë áàéíà. ªíººãèéí 

ºíäºð õºãæñºí áîëîí õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà îðíóóä 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé êëàñòåðûã õºãæ¿¿ëýí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëæ, äýëõèéí çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà 
òýëñýýð.

Õýðýâ áèä êëàñòåðûã ñàëáàð á¿ðò îíîâ÷òîé õºãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë ò¿¿õèé ýäèéí áóñ, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí ºíäºð 
òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýðëýë, 
ýêñïîðò ºñºæ, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí á¿òýö ñàéæèðíà. Ìºí  
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý õºãæèæ, àæëûí áàéðíû 
õàíãàìæ íýìýãäýíý. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã áèé 
áîëæ, á¿ñ íóòãóóä õºãæèõ áîëíî. Ñàÿõàí áè “Ìîíãîë óëñàä 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé êëàñòåðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë 
áàðèìòëàë”-ûí òºñºë áîëîâñðóóëñàí. 

-Êëàñòåð íü õàìòûí àæèëëàãààí äýýð ò¿øèãëýäýã. 
Òóõàéëáàë, ìàíàé õºíãºí ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò êëàñòåðûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîéã Ãåðìàíä áîëñîí ñóðãàëòààñ 
îéëãîñîí. ßëàíãóÿà íîîëóóðûí ñàëáàðûí çàõ çýýë 
õÿçãààðëàãäìàë ó÷ðààñ ãàäààä çàõ çýýëä õàíäñàí áîäëîãî 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé. Êëàñòåðûã çºâõºí ãàíö, õî¸ð òîì 
¿éëäâýð ººðèéíõºº á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòëîõ áèø, æèæèã 
êîìïàíèóäûí òóñ òóñäàà ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýâýë 
èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. Ìºí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæëûí  ñàíõ¿¿æèëòýý ÿàæ îëîõ âý 
ãýäýã  áîëîõîîñ áèø, ººðñäèéíõºº áîëîâñðóóëñàí òåõíîëîãè, 
ãàðãàñàí èííîâàöèéí òºñë¿¿äèéã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ òàë 
äýýð ¿éëäâýðëýã÷èäòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ ÷àääàãã¿é. ¯¿íýýñ 

áîëîîä òýäíèé õèéæ  áàéãàà àæëûã  îéëãîäîãã¿é. 
Èííîâàöèéí ñóäàëãàà õèéõ, òºñëèéã ¿éëäâýðëýëä 

íýâòð¿¿ëýõýä  õàìãèéí òîì øàëòãààí íü ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë. 
Èéì ó÷ðààñ êëàñòåðûí á¿òöýä îðæ àæèëëàñíààð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë øèéäýãäýõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Òýäíèé õèéæ áàéãàà àæëûã ¿éëäâýðëýã÷èä 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëíý. Èííîâàöèòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàäààä çàõ 
çýýëä ãàðãàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Ìºí ýíý òàë äýýð ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä èõ ¿¿ðýãòýé. Êëàñòåð áàéãóóëàõûí òóëä íýãäñýí 
çîðèëãî, áîäëîãî, õýòèéí òºëºâºº ãàðãààä, òîäîðõîé çîðèëòóóä 
òàâüæ, õàìòàð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé. Èõ, äýýä ñóðãóóëèóä, õóâèéí 
õýâøèë, òºð ãýñýí ãóðâàí òàë íÿãò õàìòàð÷, äóòóóãàà íºõºæ 
æèãä àæèëëàñíààð àìæèëòàä õ¿ðíý. 

Ë.ÖÝÄÝÍÄÀÌÁÀ /¯íäýñíèé õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, äîêòîð/:

Á.ÁÀÒÖÝÖÝÃ /¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû Õºíãºí ¿éëäâýðèéí áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí/:

Ä.ÀÍÓÄÀÐÜ /Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Èííîâàöè, òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí Êëàñòåðèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí/:

¯ðãýëæëýë áèé


