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www.wagnerasia.com

Âàãíåð Àçè êîìïàíè Ìîíãîë äàõü Áèñàéðóñ Äèñòðèáüþòåðèéí Áèçíåñèéí 
ýçýìøèõ ýðõèéã á¿ðýí àâëàà

Âàãíåð Àçè Òîíîã Òºõººðºìæ ÕÕÊ íü Ìîíãîë óëñàä Áèñàéðóñûí ò¿ãýýëò, äýìæèõ áèçíåñèéí 
ýðõèéã Êàòåðïèëëàð Ãëîáàë Ìàéíèíã ÕÕÊ-ààñ á¿ðýí ººðòºº àâàõ øèëæèëòèéí ¿éë àæèëëàãààã 
2012 îíû 11-ð ñàðûí 01-íû ºäºð á¿ðýí äóóñãàëàà.

“Áèñàéðóñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿ðýýã íýìñíýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîíîã òºõººðºìæèéí 
õõàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýã áèé áîëãîí Óóë óóðõàéí êîìïàíèéí õàðèëöàã÷èä, èë, äàëä óóðõàé, í¿¿ðñ 
áà ÷óëóóëãèéí óóë óóðõàéí á¿õèé ë òîíîã òºõººðºìæèéí õýðýãöýý,  áîðëóóëàëòûí äàðààõ ¿åèéí 
á¿ðýí ¿éë÷èëãýýã Ìîíãîë äàõü øèëäýã õàìò îëîí, ÷àíàðòàé áàãàæ õýðýãñýë, îëîí ñàëáàð á¿õèé 
16 æèëèéí òóðøëàãàòàé êîìïàíèàñ  àâàõ áîëíî” ãýæ Âàãíåð Àçè Òîíîã Òºõººðºìæ ÕÕÊ-íû 
Åðºíõèé çàõèðàë Ñòèâ Ïîòòåð ÿðüæ áàéíà.

Âàãíåð Àçè Òîíîã Òºõººðºìæ ÕÕÊ-íü 1996 îíîîñ õîéø ÊÀÒ-ûí òîíîã òºõººðºìæèéí äèëåðèéí 
¿éë÷èëãýý áîëîõ õóäàëäàà, ò¿ðýýñ, á¿òýýìæèéã äýýä çýðýãò õ¿ðãýõ òîíîã òºõººðºìæ, 
õºäºëã¿¿ðèéí çàñõºäºëã¿¿ðèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýýãýýð õàðèëöàã÷èäàà äýìæèí àæèëëàæ èðñýí, Óëààíáààòàð õîòîä 
òºâòýé Ìîíãîë Óëñûí á¿õèé ë íóòàãò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà òîìîîõîí êîìïàíè áèëýý.

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã:
Á.Áàòòºð
Õóäàëäààíû õýëòñèéí çàõèðàë
Tel: 976-11-687588

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÒ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀ ªÐÃªÒÃªËªª.
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www.mongolianeconomy.mn

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:

	 "Èíòåð íîì"

	 "Öýöýã òºâ" 

	 "Ìèíæ ïëàçà"

	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ïðåñêî" ñóïåðìàðêåò

	 BTSI ñóïåðìàðêåò

	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò

"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 				  

	 "Grand plaza" 

	 "Metro mall" 

	 "Sky" ñóïåðìàðêåò

	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

	 "Ìax mall" салбарууд

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	 Tåðåíñ Ýäâàðäñ

ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Ж.Т¿ìýíáàÿð

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	 Á.Áàÿðòîãòîõ

	 Á.Ýíõöýöýã

	 Ý.Çîðèãò

	 Á.Óóãàíáàÿð

	 Õ.Õóëàí

	 Á.¯¿ðèéíòóÿà

	

ÄÈÇÀÉÍÅÐ, ÂÝÁ ÌÀÑÒÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	 Ä.Áàðèàíæàâ  /8880-0825/

	Д .Баттулга  /9902-2279/

	 Á.Ýíõöýöýã  /9901-5476/

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	 Ñ.Öýíä-Àþóø

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÄÝÄ ÇÀÕÈÐÀË:		 Ö.Áóÿíáàò    /8811-2885/

ÇÓÐÀÃËÀÀ×:		 Ö.Áàò-Îòãîí 

ÃÐÀÔÈÊ ÄÈÇÀÉÍ		 Ã.Áóÿíáààòàð

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

		  Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

		  È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/

ХАРИУЦЛАГАТАЙ НАРИЙН БИЧГИЙН ДАРГА

		  Á.Ýíõìàðò	 

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,

Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23 Òîä Òàóýð-604 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

ÖÀÕÈÌ ÕÓÓÄÑÀÀÐ 
ÒÀÍÛ ÎÞÓÍÄ

“MONGOLIAN ECONOMY”
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ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

8	 Õàðèëöàà òîãòîî¸, õàðèëöàí 	
	 ñóðàëöúÿ, õàìòäàà õºãæüå

9	 Õàðèóöëàãàòàé áèçíåñ ë 
	 äýëõèéí çàõ çýýëä õ¿ðäýã

12 	 Àãóóëàõûí áèçíåñ 			 
	 ýõë¿¿ëýã÷äýä ºãºõ  ñàíàà

14	 Ëîãèñòèê, êëàñòåð, èííîâàöè...
	
16	 Õºðñºíäºº çîðèóëæ ¿ðýý 		
	 ñóóëãàõ õýðýãòýé

18	 Ñòàíäàðòëàã äýëõèé

20	 Óëàìæëàë øèíý÷ëýëèéí 
	 àëü íü âý

24 	 Ãàçðûí òîñîîð äýëõèéã 
	 ýçëýõ ¿¿

26	 ¯ã áèø ¿éëäýë õàðóóëíà

28	 Ãåðìàí-Ìîíãîëûí ýäèéí 		
	 çàñãèéí õàðèëöààíû áàéäàë, 	
	 õºãæëèéí áîëîìæ

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

32	 Õýìíýæ, ãàìíàõ óõààí

Õàðèóöëàãàòàé áèçíåñ ë 
äýëõèéí çàõ çýýëä õ¿ðäýã

Ñòàíäàðòëàã äýëõèé

Óëàìæëàë øèíý÷ëýëèéí àëü íü âý

Êîìïàíè+Òºð+Èðãýí= Õàðèóöëàãà

...Ñóðãàëò, ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý, õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäàë, õîò 
òºëºâëºëò ãýýä á¿õ 
ç¿éë ñòàíäàðòòàé. Òýð 
ñòàíäàðòàä ë íèéö¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áîë Åâðîïûí 
õîëáîî õ¿ëýýæ àâàõã¿é 
“áàêà, ÷àó” ãýíý...18

...Ìàõíû òåõíîëîãè, 
¿éëäâýðëýë ºíäºð 
õºãæñºí Ãåðìàí 
óëñàä  õóâèéí 
ìàë, àìüòàíòàé 
ôåðìåð¿¿ä 
ìàíàéõàí øèã õ¿ññýí 
¿åäýý ñ¿ðãýýñýý  
äóðààðàà íÿäëàõ 
ýðõã¿é... ..30 

...Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà çºâõºí óóë 
óóðõàé áóñ, áèçíåñèéí 
á¿õèé ë ñàëáàðò 
õàìààðàëòàé. ÊÍÕ-
ûí àñóóäàë Ìîíãîë 
óëñàä õºãæèõ ¿éë 
õýäèéíý ºðíºñºí áºãººä 
äàÿàðøñàí åðòºíöºä 
óõðàõ çàì áàéõã¿é....36

ÁÈÇÍÅÑ

34	 Êîìïàíè+Òºð+Èðãýí= 		
	 Õàðèóöëàãà

36	 “Õ¿íèé õºãæèë îðõèãäîõ 		
	 ¸ñã¿é”

40	 Ñàéí çàñàãëàëûí õºðñ ÒÓÇ

	

Õàòàãòàé Ñàáèíý Ìþëëåð íü 
Ãåðìàíû Ôðàíêôóðò õîòíîî òºðæ 
ºññºí, ãóðâàí àõòàé ºíºð á¿ëèéí 
ãèø¿¿í. Òýðáýýð áàãààñàà ë 
ãàäààä îðîíä àìüäàð÷, àæèëëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéæýý...8
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“Òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 
íîó–õàó íýâòð¿¿ëýõ òàëààðõ 
Ìîíãîëûí ýðýëò õýðýãöýý áèäíèé 
õèéæ ÷àäàõ õýð õýìæýýíýýñ õàâüã¿é 
èë¿¿ áàéãàà íü àíçààðàãääàã” 
õýìýýí Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýã /ÃÎÓÕÀÍ/-
èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ 
Ñàáèíý Ìþëëåð ìàíàé ñýòã¿¿ëä  
ºãñºí ñîíèðõîëòîé  ÿðèëöëàãàäàà 
äóðüäæýý.

Òèéìýý, Ìîíãîë óëñûí õóðäàöòàé 
õºãæèë ìîíãîë÷óóäààñ øèíý 
ñýòãýëãýý øààðäàæ, çýõ çýýëèéí 
øèíý øèíý ýðýëò õýðýãöýýã  áèé 
áîëãîæ, òîãòâîðòîé õºãæëèéã  äàëëàæ 
áóé áèëýý. Ýíýõ¿¿ ýðýëò õýðýãöýýã 
õàíãàõûí òóëä áèäýíä ºíäºð õºãæñºí 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ  ñóðàëöàæ, 
ñîðèëòûí ºìíº  óðò çàìûã òóóëàõ 
áèø, öàã õóãàöààã òîâ÷ëîí øèíý 
õºãæèëä õ¿ðýõ õààëãà öýëèéòýë 
äýëãýýñòýé áàéãàà íü òîì áîëîìæ 
þì. Ãàçðûí õýâëèéí áàÿëàã, ýäèéí 
çàñãèéí ºíäºð ºñºëòººðºº äýëõèéä 
ãàéõóóëæ áóé Ìîíãîë óëñòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ, õ¿ðñýí àìæèëò îëîëòûí 
òóðøëàãààñàà õóâààëöàõ ñîíèðõîëòîé 
îðíóóä ÷ îëøèð÷ áàéãàà íü 
îëçóóðõóóøòàé. Òóõàéëáàë, ÃÎÓÕÀÍ-
èéí  “Ýðäýñ áàÿëàã ò¿¿õèé ýäèéí 
èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðººñ 
“Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä” 
÷óóëãà óóëçàëòûã  ºíãºðñºí ñàðûí 22-
24-íä   “Õàðèëöàà òîãòîî¸, õàðèëöàí 
ñóðàëöúÿ, õàìòäàà õºãæüå” ãýñýí 
óðèàòàéãààð çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Óã  õóðàë Ìîíãîëä  òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëóóä áîëîõ Òåõíèê òåõíîëîãè, àæ 
¿éëäâýðèéí øèíý÷ëýë, Õàíãàìæèéí 
ñ¿ëæýýíèé ìåíåæìåíò áóþó ªñºæ 

ÕÀÐÈËÖÀÀ ÒÎÃÒÎÎ¨, ÕÀÐÈËÖÀÍ 
ÑÓÐÀËÖÚß, ÕÀÌÒÄÀÀ ÕªÃÆÜÅ

È.ÎÒÃÎÍ

áóé çàõ çýýëä õýðõýí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ âý âý, Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýñýí ¿íäñýí ñýäâ¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä õ¿íñíèé õàíãàìæ, ÷àíàð, 
ñòàíäàðò, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, õ¿íèé íººö 
ãýýä îëîí  ñàëáàðûã áàãòààñàí 
áèëýý. Ìîíãîëä øèíý òóòàì õºãæèæ 
áóé ýäãýýð ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí 
òàëààð Ãåðìàíû ñàëáàð ñàëáàðûí 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, áèçíåñèéí 
òºëººëºë  òóðøëàãà,  ìýäëýãýýñýý 
õàðàìã¿é õóâààëöñàí.  Ãóðâàí 
ºäðèéí òóðø îðîëöîã÷äûí òîî 
1000-ààñ áóóðààã¿é  ãýñýí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷äûí ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä 
ìîíãîë÷óóäàä ºíäºð òåõíîëîãè, 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë, ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðûí õºãæëººð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýã÷  ãåðìàí÷óóäààñ ñóðàëöàõ  
õ¿ñýë  îðãèëîí  áàéãàà íü  õàðàãäàõ 
àæ. Ãåðìàí óëñ ÷ ìàíàéòàé  õàìòûí 
àæèëëàãààãàà  øèíý ò¿âøèíä ãàðãàõûã 
õ¿ñýæ, ýíý ÷èãëýëýýð õî¸ð  îðíû òºð, 

çàñãèéí ò¿âøèíä ÷ ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä 
èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà 
áèëýý. 

Áèçíåñ, øèíæëýõ óõààí, òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýýä 
ºðãºí õ¿ðýýíèé òºëººëºë îðîëöñîí 
óã õóðëûí ¿åýð õºíäºãäñºí îëîí 
øèíýëýã ñýäâýýñ áèä  ãîë ãýñíèéã íü 
ò¿¿âýðëýí  ýíý óäààãèéí äóãààðòàà 
îíöîëæ áàéíà. Ýíý óäàà áàãòààã¿é 
¿ëäñýí ñîíèðõîëòîé ñýäâ¿¿ä ÷ áèé. 
Òýð òàëààð ìàíàéõ äàðàà äàðààãèéí 
äóãààðòàà ãàðãàõ áîëíî. Õóðàëä 
îðîëöñîí õî¸ð òàëûí îðîëöîã÷äûí 
çàðìûíõ íü ñýòãýãäëèéã ñîíèðõîõîä 
“Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéíõýí  àíõ  
óäààãàà  ºðãºí õ¿ðýýíä ìýäýýëýë 
ñîëèëöñîí ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
óóëçàëò áîëëîî. Äàðàà äàðààãèéí 
óóëçàëòààð óëàì èõ àìæèëò ãàðíà 
ãýäýãò  èòãýëòýé áàéíà” õýìýýæ áàéñàí.  
Òèéìýý, Ìîíãîë-Ãåðìàí  õî¸ð óëñ  á¿õ  
òàëààð  õàðèëöàà òîãòîîæ, õàðèëöàí 
ñóðàëöàæ, õàìòäàà õºãæèõ áèç ýý. 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò

ÎÍÖËÎÕ
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÈÇÍÅÑ Ë 
ÄÝËÕÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÄ Õ¯ÐÄÝÃ

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Õàòàãòàé Ñàáèíý 
Ìþëëåð íü Ãåðìàíû 
Ôðàíêôóðò õîòíîî 
òºðæ ºññºí, ãóðâàí 
àõòàé ºíºð á¿ëèéí 
ãèø¿¿í. Òýðáýýð 
áàãààñàà ë ãàäààä 
îðîíä àìüäàð÷, àæèëëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéæýý.

Õîðü îð÷èì æèëèéí 
ºìíº Ñàáèíý Ìþëëåð 
Ãåðìàíû Îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãò àæèëëàæ 
ýõýëñýí áºãººä òýð 
¿åýñ Áàíãëàäåø, Õÿòàä, 
Øðè Ëàíêà, Àôðèêèéí 
Çèìáàáâåä àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áàéæýý.  
Ìîíãîëä èðýõèéíõýý 
ºìíº Ãåðìàí óëñûí 
õàìãèéí íàðëàã áºãººä 
íîãîîí õîò áîëîõ 
Ôðàéáóðãèéí Àëüáåðò-
Ëþäâèãèéí íýðýìæèò 
èõ ñóðãóóëèéí áàãøèéí 
àæëûã ÃÎÓÕÀÍ-èéí 
àëáàòàéãàà õîñëóóëàí 
õèéäýã áàéæ. ÃÎÓÕÀÍ-
èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷ õàòàãòàé 
Ìþëëåð ãýð á¿ëèéí 
õ¿íèéõýý õàìò 2010 îíä 
Ìîíãîëä èðæýý.

Ôîòîã Ý.Çîðèãò

Õ.ÕÓËÀÍ
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-Òàíû ºìíº íü àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áàéñàí îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëä ÿìàð ÿëãàà 
áàéíà âý?

-Äºíãºæ èðýýä õî¸ð õîíîæ áàéòàë 
òóñëàõ ìààíü îðæ èðýýä “Òà  ÿã 
îäîî Áàéãàëü îð÷íû ñàéäòàé óóëçàõ 
øààðäëàãàòàé, îäîî ÿâàõã¿é áîë 
îðîéòíî” ãýäýã áàéãàà.  ªìíº íü á¿õ 
àæëàà ýõëýýä ñàéòàð òºëºâëººä, 
äàðàà íü àìæóóëäàã áàéñàí õ¿íèé 
õóâüä “ÿã îäîî” ãýñýí ¿ã ìàø èõ 
ãàéõàøðàë òºð¿¿ëæ áèëýý. Õàðèí 
îäîî ýíý ¿ãýíä äàñæýý (èíãýæ 
õýëýýä õàòàãòàé Ìþëëåð èíýýâ). 
Ãýõäýý áè ýõ îðîíäîî áóöàæ î÷îîä 
ýíý ¿ãèéã õàìààã¿é õýðýãëýõã¿é 
þìñàí ãýæ ººðòºº ñàíóóëäàã. Ó÷èð 
íü ýíý çàð÷èì Ãåðìàíä õýðýãæèõã¿é. 
Óëñ îðîí á¿ðèéí õóâüä çààâàë 
òîäîðõîé õóãàöàà ºíãºðñíèé äàðàà 
îéëãîäîã ñî¸ëûí áîëîîä íèéãìèéí 
ÿëãàà áàéäàã. ªíººäºð Ìîíãîë 
óëñûí õºãæèë àõàðõàí õóãàöààíä 
àñàð õóðäàöòàé ºðíºæ áàéíà. Ýíý 
íü ìýäýýæ íèéãýìäýý ýðãýýä ¿ð 
íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Íýã òàëààñàà õóâü 
õ¿í, êîìïàíè, óëñ îðîíä òîìîîõîí 
áîëîìæ á¿ðäýæ áóé ÷ Ìîíãîë øèã 
çàëóó àðä÷èëñàí òîãòîëöîîòîé îðîíä 
àñóóäàëòàé. Õóðäàöòàé ººð÷ëºëò 
ÿâàãäàõûã áè Õÿòàä óëñûí æèøýýí 
äýýð õàðñàí. Ãýõäýý ìýäýýæ òýíäõèéí 
óëñ òºðèéí òîãòîëöîî Ìîíãîëûíõîîñ 
èõýýõýí ÿëãààòàé. Áóñàä óëñòàé 
õàðüöóóëàõ ººð òîì ÿëãàà þó âý 
ãýâýë Ãåðìàí-Ìîíãîëûí õàðèëöààíû 
àñóóäàë. Ãåðìàíä ñóð÷, àæèëëàæ 
áàéñàí ãåðìàí õýëòýé ìîíãîë÷óóäûí 
òîìîîõîí ñ¿ëæýý áàéäàã. Ãàäààä 
îðíû èðãýí õýí á¿õíèéã ýíý ñ¿ëæýýíä 
òàâòàé ìîðèëîõûã óðüäàã. Ìîíãîëä 
ñàíàë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ 
íºõºäòýé áàéãàà íü ìèíèé ç¿ãýýñ 
àëáà, àìèí õóâèéí àæëàà ÿâóóëàõàä 
èõýýõýí äºõºì áîëäîã. Ýíý òóõàéä 
ìàø ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäãàà õýëüå. 
Ìîíãîëä èðýõèéíõýý ºìíº òàíàé 
ºâëèéã ÿàæ äàâíà äàà ãýæ ñàíàà çîâæ 
áàéñàí. Õàðèí, îäîî ãóðàâ äàõü ºâëºº 
Ìîíãîëä ºíãºð¿¿ëæ áóé õ¿íèé õóâüä 
ìèíèé áîäîæ áàéñàí øèã õàòóó øèð¿¿í 
áèø, õàðèí ÷ òààëàìæòàé ñàíàãäàæ 
áàéíà. Íàðòàé, õóóðàé ºâëèéí óëèðàë 
Ãåðìàíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ 
õàâüã¿é äýýð ñàíàãääàã.

-Òà Õÿòàä óëñàä àæèëëàæ áàéõ 

¿åäýý 2000, áàñ 2002 îíä õî¸ð 
÷ óäàà Ìîíãîëä èðæ àìðàëòàà 
ºíãºð¿¿ëñýí òóõàé äóðäñàí. Õýäýí 
æèëèéí äàðàà Ìîíãîëä èðýõýä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä àíçààðàãäñàí 
ººð÷ëºëò þó áàéñàí áý?

-Óðüä íü íèéñëýëä õàðæ áàéñàí 
á¿õíèéã òàíèàã¿é. Àìðàëòûí ¿åýð 
àìüäàð÷ áàéñàí áàéøèí õààíà áàéæ 
áîëîõûã ìýäýõýý áîëüñîí áàéñàí. 
Ó÷èð íü îëîí òîîíû øèíý áàðèëãà 
ñ¿íäýðëýæ, á¿õ þì ººð÷ëºãäñºí 
áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí õºäººíººñ õîò ðóó 
øèëæèí ñóóðüøèõ áàéäàë ãàçàð àâ÷, 
óóë òîëãîä, õîòûí çàõ ðóó ÷ îðîí 
ñóóöíû øèíý õîðîîëëóóä áîññîí 
áàéñàí. ªìíº íü òèéì áàéãààã¿é. 
Ìîíãîë óëñûí õºãæèë ìýäýãäýõ¿éö 
õóðäòàé ºðíºæ áóé. Ýíý õºãæèë íü 
óëñ îðîíäîî àøèã òóñàà ºãíº ãýäýãò 
íàéäàæ áàéíà. 

-Íèéñëýëä àìüäðàë ñàéæèðñàí 
óó?

-Àãààðûí áîõèðäëûã õàðâààñ ¿ã¿é 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîë ýð÷èì õ¿÷, 
äóëààí õàíãàìæèéí õóâüä íýëýýä 
àñóóäàëòàé áàéäãèéã ìàíàéõààñ 
õýðýãæ¿¿ëäýã ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøãèéí 
òºñëººñ ìýäýðäýã.

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä Ãåðìàí- Ìîíãîëûí 
õàìòûí àæèëëàãàà, ÿëàíãóÿà 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
èõýýõýí ºðãºæèæ áàéíà. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð ÃÎÓÕÀÍ-èéí ç¿ãýýñ 
ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà 
âý?

-Þóíû ºìíº Ìîíãîëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé “Ãåðìàíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã” (GIZ)-èéí òàëààð òîâ÷ 
äóðäàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Óðüä íü òóñ 
áàéãóóëëàãà GTZ áóþó “Ãåðìàíû 
òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã” ãýñýí íýðòýé áàéñàí. 
Áèä Ìîíãîëä 20 ãàðóé æèë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ìàíàéõ 
Ãåðìàíû Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ õºãæëèéí áàéãóóëëàãà. 
Áàéãóóëëàãûí íýã æèëèéí òºñºâ 
îéðîëöîîãîîð àðàâ îð÷èì ñàÿ 
åâðî. ªíººäºð áèä ãóðâàí ¿íäñýí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Ýäãýýð íü, áèî-òàðõàëò, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàëò, ýðäýñ 
áàÿëãèéí ìåíåæìåíò çýðýã áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí òåõíèêèéí áîëîâñðîë, 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí ÷èãëýëèéã ìºí 

õàìàðäàã. ÃÎÓÕÀÍ íü DED, InWent 
áàéãóóëëàãóóäòàé íýãäñýíýýð çàðèì 
ººð÷ëºëò ãàðñàí. Áàéãóóëëàãà þóíû 
ºìíº àæèëëàõ õ¿÷íèé õóâüä ºðãºæñºí. 
Îäîî ìàíàéõ 100 ãàðóé àæèëòàíòàé. 
Ñîíèðõîëòîé íü ìàíàéõ Ìîíãîëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé Ãåðìàíû 
õàìãèéí òîì àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãà  
þì.     

-ßìàð àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 
àæèëëàæ áàéãàà âý?

-Òåõíèêèéí ìýäëýã, òóðøëàãûã 
íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð èë¿¿ àíõààðàõ 
áîëñîí. Ìàíàé ìýðãýæèëòí¿¿ä á¿õ 
ò¿âøíèé êîìïàíè, áàéãóóëëàãàòàé 
àæèëëàõ íàéìàí òºðëèéí àðãà 
õýðýãñýëòýé. ¯¿íèéã áèä “Ìàíàé 
áîðëóóëàëòûí ºâºðìºö øèíæ ÷àíàð” 
ãýæ íýðëýæ áóé. Ìîíãîë îðîíä 
òåõíèêèéí äýìæëýã òóñëàëöàà àñàð 
èõ ýðýëòòýé áàéãàà. Ýíý ñàëáàðò 
áèä Îþóòîëãîé òºñºë áîëîí Ìÿíãàíû 
ñîðèëòûí ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéíà. Æèøýýëáýë, ºíãºðñºí æèë 
äýýðõ áàéãóóëëàãóóä ìýðãýæëèéí 
ñóðãóóëü áîëîí êîëëåæèéã òîíîã 
òºõººðºìæººð õàíãàñàí áèëýý. 
Áèäíèé õóâüä òýðõ¿¿ òîíîã, òºõººðºìæ 
äýýð àæèëëàõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã 
àâ÷èð÷, òóðøëàãà áîëîí çààõ àðãààð 
äýìæèíý. Ìîíãîëûí òàëààñ ¿¿íèéã 
ìàø òàëàðõàëòàéãààð õ¿ëýýæ àâ÷ 
áàéãàà. 

-Ìîíãîë óëñàä òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, íîó-õàó 
íýâòð¿¿ëýõ àëü àëü íü ìàø ÷óõàë 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

-Ýðýëò õýðýãöýý áèäíèé õèéæ 
÷àäàõ õýð õýìæýýíýýñ õàâüã¿é èë¿¿ 
áàéãàà íü àíçààðàãääàã. Èéìýýñ 
áèä ººð ãàçðóóäàä ìàíàé àðãà 
òåõíèêèéã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð áóñàä 
áàéãóóëëàãàòàé õýëýëöýæ áàéãàà. 
Àëèâàà óëñûí õºãæèëä áîëîâñðîë, 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. 

-ªäãºº áèäýíä èë¿¿ øèíýëýã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
øààðäëàãà òóëãàìäàæ áóé. Òà ýíý 
òàëààð þó õýëýõ âý? 

-Òèéìýý. Ýíý íü “Ãåðìàí-
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä”-
èéã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëñîí íýã 
øàëòãààí þì. Õóâèéí õýâøèëòýé 
ýð÷èìòýé õàìòàð÷ áóé íü áèäíèé 
àæëûã èë¿¿ òîãòâîðòîé áºãººä ¿ð 
ä¿íòýé áîëãîíî ãýäýãò áèä èòãýäýã. 
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Àðãà õýìæýýíä “Siemens”, “Thys-
sen Krupp”, “Bilfinger Berger”, “Audi”, 
“Linde” ãýýä Ãåðìàíû íýðä ãàðñàí 
ï¿¿ñ, êîìïàíèóäààñ ãàäíà “Íîìèí 
õîëäèíã” ãýõ ìýò Ìîíãîëûí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë îðîëöñîí. Óã 
àðãà õýìæýý íü õî¸ð îðíû áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõíû õàðèëöàí ñóðàëöàõ 
òàëáàð áîëæ ÷àäëàà. Ýíý íü Ãåðìàí-
Ìîíãîëûí õóäàëäààã ºðãºæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü äàìæèãã¿é.

-Òàíû áîäëîîð òºñëèéí ñàéí 
ìåíåæìåíò ãýæ þóã õýëýõ âý. 
Ìîíãîë óëñàä îëîí òºñºë, õºòºëáºð 
õýðýãæèæ áàéíà. Òýãâýë àëèâàà 
òºñëèéã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ìåíåæåð¿¿ä ÷óõàì þóã 
àíõààðâàë çîõèõ âý? 

-Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð 
ìåíåæìåíòèéí õàìãèéí ÷óõàë 
àñóóäëûí íýã íü ÿàõ àðãàã¿é õ¿íèé 
íººöèéí ìåíåæìåíò. Òºñëèéíõºº 

Õàìòûí àæèëëàãààãàà õºãæ¿¿ëýõ 
îëîí áîëîìæ áèé. Ìàíàé áàéãóóëëàãà 
õàìòðàí àæèëëàõûí çýðýãöýý çàðèì 
òóñãàé ¿éë àæèëëàãàà, òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Ýíý íü ÃÎÓÕÀÍ-
èéí áèçíåñèéí áàðèìæààòàé õýñýã 
áºãººä Ìîíãîëûí õóâüä òýãòëýý 
ñàéí òàíèãäààã¿é þì. “Ýðäýñ áàÿëàã, 
ò¿¿õèéí ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” 
õºòºëáºðººñ ñàíàà÷èëñàí “Ãåðìàí-
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä” àðãà 
õýìæýý íü òîì àìæèëò áîëñîí. 
Îðîëöîã÷äûí òîî îéðîëöîîãîîð 1000 
õ¿ð÷, ýíý òîî ãóðâàí ºäðèéí òóðø 
áóóðààã¿é, õàðèí ÷ íýìýãäýæ áàéñàí. 
Áèçíåñ, øèíæëýõ óõààí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí ãýýä ºðãºí õýìæýýíèé 
òºëººëºë îðîëöñîí áèëýý. Óã àðãà 
õýìæýý íü Ìîíãîëûí áîëîí Åâðîïûí 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí îð÷èí ¿åèéí 
êîðïîðàöèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààð 
ñàíàë áîäëîî ÷ºëººòýé ñîëèëöîõ 
èíäýð áîëîõ çîðèëãîòîé áàéâ. 

øààðäëàãàä íèéöñýí ìýäëýã, 
÷àäâàðòàé øèëäýã àæèëëàõ õ¿÷ 
îëîõ òèéì ÷ àìàð áèø. Ìàíàé 
áàéãóóëëàãàä ìàø ñàéí, ÷àäàâõòàé 
àæèëëàõ õ¿÷èí õýðýãöýýòýé áàéäàã. 
¯ð ä¿íòýé àæèëëàõûí òóëä áèäýíä 
àæëûí ñàéí íºõöºë çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Àæèëëàãñàäûí äóíä 
“äóëààí óóð àìüñãàë” á¿ðýëä¿¿ëýõ 
÷àäâàðò èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºãºõ 
¸ñòîé. Ýäãýýð íü áóñàäòàé õàðèëöàõ, 
íýãäìýë áàéõ, õºòëºõ óð ÷àäâàðòàé 
áàéõ çýðýã þì. Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë 
ìàíàé áàéãóóëëàãààñ õî¸ðõîí õ¿í 
ë ñàíàëààðàà ººð êîìïàíèä îðñîí. 
Õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãóóäàà 
ººð õîîðîíä íü õîëáîæ ºãºõ íü 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýä 
ìàø ÷óõàë. Ìèíèé ¿çýæ áàéãààãààð 
òîãòâîðòîé óäèðäëàãàòàé áàéõûí 
òóëä õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíòäýý 
ìàø èõ àíõààðàë òàâèõ íü ÷óõàë.  

-Çºâõºí ýäèéí çàñãèéí ò¿âøèíä 
áèø, õàìòûí àæèëëàãààíû á¿õ 
ë ñàëáàðûí òóõàéä Ãåðìàí-
Ìîíãîëûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
èðýýä¿éã Òà õýðõýí òºñººëæ áàéíà 
âý? 

-Ãåðìàí-Ìîíãîëûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òóõàéä áè ñýòãýë 
çîâîõã¿é áàéíà. Ó÷èð íü áèäíèé 
õàìòûí àæèëëàãàà ìàø õ¿÷òýé, óðò 
õóãàöààíû óëàìæëàëòàé. Ãåðìàíä 
ñóðàëöàæ áóé ìîíãîë îþóòíû òîî 
îð÷èí ¿åä áóóðñàí ãýæ çàðèì íü õýëäýã. 
Ìèíèéõýýð ýíý áîë õýâèéí ¿çýãäýë. 
ªíººäºð ãàäààäàä ñóðàõ õ¿ñýëòýé 
îþóòíóóäàä ìàø ºðãºí áîëîìæóóä 
áàéíà. Ãåðìàíä ñóðàëöàæ òºãñººä ýõ 
îðîíäîî àæèëëàæ, àìüäðàõààð ýðãýí 
èðñýí îëîí õ¿í áàéäàãò áè áàÿðëàäàã. 
Óëñ îðíû òýðã¿¿í¿¿äèéí àëáàí ¸ñíû 
õàðèëöàí àéë÷ëàëóóä ÷ ìºí ìàíàé 
õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãààíû ýçëýõ 
áàéð ñóóðèéã õàðóóëæ áàéíà. Ãåðìàíû 
èõ ñóðãóóëèóäûí îðîëöîîòîéãîîð 
àðõåîëîãèéí îëäâîð ìàëòàõ àæëûã 
ìºí õàìòðàí õèéäýã. Ìîíãîëä ºðíºæ 
áóé ýð÷èìòýé õºãæèë, òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò¿¿äòýé õîëáîîòîéãîîð õî¸ð 
îðíû õàìòûí àæèëëàãààíû õýëáýð 
ººð÷ëºãäºõ íü äàìæèãã¿é. Àäèë òýíö¿¿ 
ýðõòýé ò¿íø¿¿ä áîëîõûí õóâüä àëñûí 
õàðàà, çîðèëãî, ¿¿ðãèéíõýý òóõàé 
áàéíãà õýëýëöýæ áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ìèíèé ç¿ãýýñ ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýãò 
óäàõã¿é îðîëöîõûã õ¿ëýýæ áàéíà.
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õàäãàëñíààñ áîãèíî õóãàöààãààð 
ººð ººð ¿íýýð õàäãàëàõ íü áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä àøèãòàéã èëòãýã÷èä 
îíöîëæ áàéñàí. Õàðèí äàìæèí 
ºíãºð¿¿ëýõ çîðèóëàëòòàé àãóóëàõûã 
áàðàà, òýýøèéã à÷èõ, àâàõàä õàìãèéí 
õÿëáàð, öýãöòýé áàéëãàõ çîõèîí 
áàéãóóëàëò õèéãýýä àãóóëàõûí 
õýðýãñë¿¿ä áàò áºõ áàéõûã èë¿¿ä 
¿çýõ íü òóõàéí áèçíåñìýíä àøèãòàé 
àæ. Ó÷èð íü áàéíãà õºäºëãººíä îðøèõ 
óã òàñãèéí òàñàëãàà, çººõ òýðýã áîëîí 
áóñàä òåõíèê àìàðõàí ýâäýðäýãèéã  
òóðøëàãààñàà ºã¿¿ëñýí þì. Ñ¿¿ëèéí 
òàâàí æèëä Åâðîïûí îðíóóäàä 
äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ àãóóëàõûí 
¿éë÷èëãýý ìàø õóðäàöòàé õºãæèæ, 
èõýíõ æóóë÷èí, àÿëàã÷ ýíý ñàëáàðààð 
¿éë÷ë¿¿ëýõèéã èë¿¿ä ¿çäýã áîëñîí 
áàéíà. Õîëèìîã àãóóëàõûí õóâüä 
õàäãàëàõ õèéãýýä äàìæèõ òýýø, à÷ààã 
òóñàä íü áàéðëóóëàõ òàñàëãàà áàéõ 
íü îéëãîìæòîé. Àãóóëàõûí òºðºë 
ÿìàð áàéõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íýã 
èõ ÷óõàë áóñ õàðèí áàãà òàëáàéä, 
öýãöòýé çîõèîí áàéãóóëñàí øèéäýë 
ë òààòàé ñýòãýãäýë ¿ëäýýäýã 
áàéíà. Ìýäýýæ íàéäâàðòàé, ò¿ðãýí 
øóóðõàé, ÷èðýãäýëã¿é ¿éë÷èëãýýãýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí èòãýëèéã õ¿ëýýíý. 

Àãóóëàõûí èìèæèéã èíãýæ 
á¿ðä¿¿ë

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéã îíãîö ýñâýë ãàëò 
òýðýã ººð þó áàéäàã þì òýýâðèéí 
õýðýãñëýýñýý áóóõàä íü ò¿¿íèé òýýø, 
÷óõàë áàðàà ãàðò íü èðæ áàéõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë. ¯¿íèé òóëä ìàø ýìõ 
öýãöòýé, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ò¿ðãýí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ìîíãîë õ¿íñíèé íîãîî, óëààí 
áóóäàéãàà õàäãàëàõ çîîðü, 

àãóóëàõã¿é ñàíäàð÷ áàéõàä Ãåðìàí 
òýðã¿¿òýé çàðèì óëñàä áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàäãàëàõ áèø, çºâõºí 
äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ àãóóëàõ, çîîðèéã 
íàíîòåõíîëîãèéí àðãààð øèíý÷ëýõ 
òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ýíý áîë Ìîíãîëûí 
õóâüä øèíý ñàëáàð. Ó÷èð íü ìàíàéä 
àãààðûí òýýâðèéí áîëîí òºìºð çàìûí 
ñàëáàðò ýíý òºðëèéí õºãæèë áèòãèé 
õýë ýõëýë íü ÷ òàâèãäààã¿é áàéíà. 
Õàðèí õóäàëäààíû ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ãàíö íýã àãóóëàõ áàðèãäàæ, 
àøèãëàëòàä îðæ áàéãàà áèëýý.

ªíãºðñºí ñàðûí 22-24-íä 
áîëæ ºíãºðñºí Ãåðìàí-Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí ºäð¿¿ä àðãà õýìæýýíèé 
¿åýð “Àãóóëàõûí ìåíåæìåíòèéí 
ñòðàòåãè”, “Àãóóëàõûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò áà òåõíîëîãèéí øèéäýë”, 
“Àãóóëàõ äàõü íººöèéí ìåíåæìåíò” 
ãýñýí ñîíèðõîëòîé èëòãýë¿¿äèéã 
õýëýëö¿¿ëñýí þì. Òýíäýýñ 
ìîíãîë÷óóäàä ñàíàà àâàõ, öààøëààä 
õóóëáàðëàæ, Ìîíãîëûí õºðñºíä 
áóóëãààä àâàõ öººíã¿é ñàéõàí 
ñàíàà áàéñàí ÷ ìàíàé ýíý òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý ýõë¿¿ëýã÷äýýñ óã õóðëûã 
ñîíèðõîã÷ öººí áàéâ.  

ÀÃÓÓËÀÕÛÍ ÁÈÇÍÅÑ 
ÝÕË¯¯ËÝÃ×ÄÝÄ ªÃªÕ  ÑÀÍÀÀ

ÕÝÐÝÃÖÝÝ

...Ìîíãîëûí çàõ çýýë áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàìæóóëàõ 
íü áàéòóãàé õîëèìîã õýëáýðèéí àãóóëàõûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÷ äîðâèòîé õºãæèõ õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 
Òèéìýýñ  ãàäíûí îðíóóäàä õîöðîãäñîí ÷ ìàíàéä ýõýëæ 
áóé õàäãàëàí äàìæóóëàõ àãóóëàõûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëæ, 
óëñûí ÷àíàðòàé áîëãîõ õýðýãòýé...

Áîãèíî õóãàöààòàé áàéõ 
òóñàì àøèã ºñíº

Íî¸í ïðîôåññîð Êëàóñ 
Øïèõåðèéí õýëýëö¿¿ëñýí “Àãóó
ëàõûí ìåíåæìåíòèéí ñòðàòåãè-
Õýðýãöýýíäýý çîõèöñîí ñòðàòåãèéã 
õýðõýí ñîíãîõ âý” ñýäýâò 
õýëýëö¿¿ëãýýñ áèäýíä àâàõ õèéãýýä, 
òóðøèæ, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ îëîí 
ñàíàà áàéñàí. Äýëõèéí îëîí îðîíä 
ÿëàíãóÿà ºíäºð õºãæèëòýé Åâðîïûí 
îðíóóäàä àãóóëàõ, äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ 
àãóóëàõ íü øèð¿¿í ºðñºëäººíòýé 
áèçíåñ áîëæ õºãæñºí áºãººä ýíý 
òîãëîîìîîð òîãëîñîí áèçíåñìýí 
òºäèéëýí àëäàãäàë õ¿ëýýäýãã¿éã 
èëòãýëèéíõýý ýõýíä Øïèõåð äóðäàæ 
áàéñàí. 

Àãóóëàõûí òºðëèéí õóâüä à÷àà, 
áàðàà õàäãàëäàã õèéãýýä, çºâõºí 
äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ çîðèóëàëòòàé, 
ìºí õîëèìîã ãýæ àíãèëäàã áàéíà. 
Õàäãàëàõ çîðèóëàëòòàé àãóóëàõûã 
àøèã, îðëîãîòîé áàéëãàõûí òóëä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ãýðýý áàéãóóëàõ, 
ýñâýë õàäãàëàõ õóãàöààã 
àíãèëàëòàéãààð òîãòîîõ íü ÷óõàë þì. 
Òóõàéí áàðààã íýã ¿íýýð îëîí õîíîã 

Õ.ÁªÐÒÝ
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øóóðõàé àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé. 
Èíãýæ àæèëëàõûí òóëä àãóóëàõûí 
äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò, äýã æóðìûã 
ñàéòàð õàíãàõ ¸ñòîé. ¯¿íä íºëººëºõ 
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë íü àãóóëàõûí 
áàðèëãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, äèçàéí  
ãýäãèéã èëòãýã÷ äîêòîð Øïèõåð 
îíöîëñîí. Àãóóëàõûí ¿éë÷èëãýý 
õºãæñºí èõýíõ îðîíä àãóóëàõûí áàéð 
îëîí äàâõàð áàéäàãã¿é àæ. Àçèéí 
öººí îðîíä òóõàéëáàë, ÁÍÕÀÓ-ûí 
èõýíõ àãóóëàõ îëîí äàâõàð áàéäàã 
áàéíà. Ýíý íü áèçíåñèéí ñàëáàðò 
çîõèìæã¿é, ýðñäýëòýé áºãººä ¿ð 
àøèãã¿é èìèæèä òîîöîãääîã áàéíà. 
Ó÷èð íü îëîí äàâõàð áàéõ òóñàì 
à÷àà, òýýøèéã äýýø äîîø íü çººõ 
èë¿¿ òåõíèê, õ¿÷ õºäºëìºð, öààøëààä 
öàõèëãààí, ìºíãº óðñàæ áàéäàã àæ. 
Õàðèí öººí äàâõàðòàé, çºâ, öýãöòýé 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àãóóëàõàä 
áàãòàõã¿é ç¿éë ãýæ ¿ã¿é ãýñýí þì. Ýíý 
íü õºäºëìºð õèéãýýä àøèãã¿é çàðäëûã 
õýìíýäýã áàéíà. Ìºí ìýäýýëëèéí 
ñàí, áàðàà ìàòåðèàëûí á¿ðòãýëèéí 
òàñàãò àñàð èõ õàðèóöëàãà íîãäîæ 
áàéäàã òóë ýíý òàñãèéã ºðãºæ¿¿ëýõ 

“Íîìèí õîëäèíã” êîìïàíèéí àãóóëàõ

òàë äýýð ¿ðãýëæ àíõààðàõ íü àøèãòàé 
àæèëëàõûí íýã íóóö ãýñýí. ªºðººð 
õýëáýë ñàéí á¿ðòãýã÷, çºâ çîõèîí 
áàéãóóëàëò, öýãöòýé õàäãàëàëò, 
àþóëã¿é áàéäàë, øóóðõàé à÷èëò, 
ò¿ãýýëò íü ýíý ñàëáàðûí øèëäýã 
èìèæ þì. ¯¿íýýñ ãàäíà àìàðõàí 
ìóóäàæ, ãýìòäýã áàðàà, ìàòåðèàë, 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íä òîõèðîõ 
òàñàëãàà, àãóóëàõûã áèé áîëãîõ íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæûã 
íýìíý. 

Ãîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü 
õóäàëäààíû ñàëáàð

ªäãºº äýëõèé äýýð îëîí 
óëñûí ÷àíàðòàé 800 ãàðóé àãóóëàõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ãýõäýý òýäíèé èõýíõ íü õóäàëäàà, 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõíû à÷àà, áàðàà, 
òýýøèéã õàäãàëæ, ýçäýä íü õ¿ðãýæ 
ºã÷ áàéíà. Ýíý íü ºäðººñ ºäºðò 
àæëàà õÿëáàð÷ëàõûã ýðìýëçýæ áóé 
àãóóëàõûí ¿éë÷èëãýý á¿ðýí òºãñ 
áîëîâñðîîã¿é ãýäãèéã èëòãýíý õýìýýí 
“Àãóóëàõûí çîõèîí áàéãóóëàëò áà 

òåõíèêèéí øèéäýë” ñýäýâò èëòãýë 
òàâüñàí Èíãî Øðàéáýð õýëñýí þì. 
Àãóóëàõûí ¿éë÷èëãýýíèé äýëõèéí 
øèëäýã ãýãäýõ áèçíåñìýí¿¿ä çºâõºí 
äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ ñàëáàðûã æèøèã 
áîëãîõîîð õºãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà 
÷ òèéì ÷ á¿òýëòýé áèø áàéãààã 
Øðàéáýð îíöîëñîí. Ó÷èð íü äýëõèé 
äàìíàñàí õóäàëäàà, íàéìàà õèéãýýä 
à÷àà áàðààíû ýðãýëò õîëèìîã, ýñâýë 
õàäãàëàëòûí ñèñòåìèéã èë¿¿òýé 
ñîíãîæ áàéãàà íü äàìæèãã¿é. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä “Íîìèí õîëäèíã” çýðýã 
òîìîîõîí õóäàëäààíû êîìïàíèóä 
ººðñäèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õàäãàëàõ àãóóëàõ áàéãóóëàìæóóäûã 
áàðüæ ýõýëæ áóé. Óëñûí õýìæýýíä 
2011 îíû áàéäëààð ãààëèéí áàòàëãààò 
àãóóëàõ 35, õÿíàëòûí òàëáàé 100, 
ò¿ð àãóóëàõ 21,  ãààëèéí áàòàëãààò 
íýã ¿éëäâýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãààã Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí 
õóäàëäàà, áîðëóóëàëò õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí Ã.Öîëìîí õýëæ áàéñàí. 

Ìºí äàìæèí ºíãºðºõ àãóóëàõûí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã öººí òîîíû 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëæ áàéãààã 
äóðäñàí. Òóõàéëáàë, “Ýðèí 
èíòåðíýøíë” êîìïàíè Ìîíãîëûí 
íóòãààð øóóä äàìæèí ºíãºðºõ 
òýýâýðëýëòèéí à÷àà áàðààã 
ººðèéí òóñãàé á¿ñýä òîäîðõîé 
õóãàöààãààð õ¿ëýýí àâ÷, õîëáîãäîõ 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, Ìîíãîëûí 
íóòãààð äàìæóóëàí ðåýêñïîðò õèéæ 
áóé òýýâýðëýëòýä ººðèéí àãóóëàõ, 
òàëáàéã àøèãëàõ çàìààð òîäîðõîé 
íºõöºëèéã íü á¿ðä¿¿ëýí òýýâýð 
çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
àæ. Ýíý ìýòýýð ýõýëæ áàéãàà íü 
ñàéí. Õàðèí îäîî áèäýíä ìåíåæìåíò 
õýðýãòýé. Ìîíãîëûí çàõ çýýë 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàìæóóëàõ 
íü áàéòóãàé õîëèìîã õýëáýðèéí 
àãóóëàõûí ¿éë àæèëëàãàà ÷ 
äîðâèòîé õºãæèõ õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é 
áàéíà. Òèéìýýñ ãàäíûí îðíóóäàä 
õîöðîãäñîí ÷ ìàíàéä ýõýëæ áóé 
õàäãàëàí äàìæóóëàõ àãóóëàõûí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëæ, óëñûí ÷àíàðòàé 
áîëãîõ õýðýãòýé þì. Óóë óóðõàé 
äàãàñàí áèçíåñ, äýëõèéã õýðñýí 
õóäàëäààíû ñàëáàðóóä ìàíàéõûã 
îíèëæ áóé ýíý öàã ¿åä àãóóëàõûí 
áèçíåñ óëñûí òºñºâ õèéãýýä á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä àøèãòàé áóñ óó. 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Íèéò áàðàà 

ýðãýëò

1150.3 1159.2 1214.7 1416.9 1890.8 2249.2 3028.4 4119.3 5779 4023.1 6108.6 11415.8

Èìïîðò 614.5 637.7 690.7 801 1021.1 1184.3 1485.6 2170.1 3244.5 2137.7 3200.1 6598.4

Ýêñïîðò 535.8 521.5 524 615.9 869.7 1064.9 1542.8 1949.2 2534.5 1885.4 2908.5 4817.5

Ìîíãîë óëñûí ãààëèàð íýâòýðñýí 
áàðàà ýðãýëòèéí òîîí ìýäýý

Ýõ ñóðâàëæ: ÃÅÃ
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õàíäóóëæ, ÷óõëààð àâ÷ ¿çýæ áàéäàã 
àæ. Ò¿¿íýýñ áèø, ìàíàéõ øèã  òàðèà, 
íîãîî  àõèó  õóðààñàí æèëýý íººöëºõ 
àãóóëàõ ñàâã¿é ñàíäàð÷, óðãàö àëäñàí 
æèëýý óëààí áóóäàéí ýðýëä ìîðäîæ 
àìüäðàõ  áèø þì. 

 Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîíãîë õýëíèé ¿ãèéí 
ñàíä ëîãèñòèê, êëàñòåð, èííîâàöè 
ãýõ ìýò ¿ãñ  íýâòýð÷, ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áóé. Õºãæëèéí ðèòìä  áèçíåñ, 
ýäèéí çàñãèéã  ¿ð àøèãòàé, óõààíòàé 
õºòºëæ ÿâóóëàõ ýäãýýð “çýìñýã”-
èéí àÿ äàíã  ìîíãîë÷óóä  õýðõýí 
ýãøèãë¿¿ëýõ âý ãýäýã ãàäààä, 
äîòîîäûí ìýðãýæèëòýí,ñóäëàà÷äûí 
ñîíèðõîë òàòñàí àñóóäàë þì. Íºãºº 
òàëààðàà øèíý òóòàì õºãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ñàëáàðóóäàä áóñäûí 
òóðøëàãààñ ñóðàëöàæ, áîãèíî 
õóãàöààíä àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ áîëîëöîî áèäýíä áèé. 
ßëàíãóÿà Ìîíãîë  óëñûí õóâüä õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áýëòãýí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýýíä 
îðóóëàõ íü ÷óõàë ãýäãèéã íî¸í 
Øïèõåð èëòãýëäýý îíöîëæ áàéñàí. 
Æèøýý íü,  Ãåðìàíä ãýõýä çàãàñíû 
àæ àõóé ýðõëýã÷äèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  
òºð õóäàëäàæ àâäàã áàéíà. Ìýäýýæ 
õý÷íýýí ìÿíãàí  òîííûã íººöºëìººð 
áàéíà õ¿ññýí õýìæýýãýýðýý àâ÷ 
õàäãàëàõ, çîðèóëàëòûí õºðã¿¿ðòýé. 
Òºð íººöºëñºí çàãàñàà áîðëóóëàõûí 
òóëä äóóäëàãà õóäàëäàà çîõèîí 
áàéãóóëíà. Äóóäëàãà õóäàëäààíä 
õ¿ñâýë  äààòãàëûí êîìïàíè ÷ îðîëöîõ 
ýðõòýé ãýñýí. ¯¿íèéã ñàéí  çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé õèéæ  ÷àäàõ àâààñ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý. 
Ýíý ¿ã ýäèéí çàñãèéí îãöîì 

ºñºëòººðºº äýëõèéä ãàéõóóëæ áóé 
Ìîíãîë óëñûí ºðãºæèí òýëæ áóé çàõ 
çýýëä õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéãààã 
“Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä” ÷óóëãà óóëçàëò “çàðëàí 
òóíõàãëàëàà”. Ýë ºäð¿¿äýä ÕÁÍÃÓ-
ûí ñàëáàð ñàëáàðûí áèçíåñìýí, 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä ìýäýýëýë 
õèéæ, òóðøëàãàà õóâààëöñàí. Õàðèí 
“Õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýíèé ìåíåæìåíò 
ºñºæ áóé çàõ çýýëä õýðõýí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ âý” ñýäýâòýé  õî¸ð äàõü 
ºäðèéí õóðëûí ¿åýð  Êëàóñ Øïèõåð 
“Õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýíèé òåõíîëîãè-
îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí áèçíåñ 
äýõ õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýíèé à÷ 
õîëáîãäîë” ãýñýí ñîíèðõîëòîé  
èëòãýë òàâüñàí þì. Ôðàóåíõîôèéí 
ìàòåðèàë, ëîãèñòèêèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
ïðîôåññîð ò¿¿íèé èëòãýëèéã ìàíàéõ 
äàðààãèéí äóãààðòàà á¿ðýí ýõýýð 
íü íèéòëýõ áîëíî. Ò¿¿íèé ÿðüñíààñ 
¿çýõýä Ìîíãîëûí õóðäàöòàé õºãæèëä 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áóé 
õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýíèé ìåíåæìåíò 
áîëîí  ëîãèñòèêèéí ñàëáàðò ñàíàà àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí ç¿éë áàéñàí ãýäãèéã 
òýìäýãëýå. 

ÕÀÍÃÀÌÆÈÉÍ Ñ¯ËÆÝÝ 

ËÎÃÈÑÒÈÊ, ÊËÀÑÒÅÐ, 
ÈÍÍÎÂÀÖÈ...

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ   

“Íîìèí õîëäèíã”-èéí Àâòîìàò 
íèñýõ õ¿÷íèé ìàòåðèàë-òåõíèê 
õàíãàìæèéí õýëòñèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ãåðõàðä Âàêåíõ¿¿ò èëòãýëäýý 
“Òîâ÷õîíîîð õýëáýë, àëèâàà áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã A öýãýýñ Á öýãò  
õ¿ðãýõ á¿õ ¿éë  ÿâöûã õàíãàìæèéí 
ñ¿ëæýý ãýæ ¿çýæ áîëíî. ¯¿íä 
õóäàëäàí àâàëò-íººöëºëò, õàäãàëàëò- 
ò¿ãýýëò, íèéë¿¿ëýëò áàãòàæ áóé þì” 
ãýâ. 

Óóë óóðõàéí õºãæèë, ýäèéí 
ºñºëòòýé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîëä 
îëîí óëñûí òîìîîõîí êîìïàíè, 
êîðïîðàöèóä, ºíäºð áîëîâñðîë, 
ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé õýðýãëýã÷èä 
çýðýã øèíý òºðëèéí õóäàëäàí àâàã÷, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýãíýý ºðãºæèæ áóé 
íü õàíãàìæ, íèéë¿¿ëýëòèéí øèíý 
ýðèí àéë÷èëñíûã èëòãýõ. Ýíý íü 
Áàðóóíû îðíóóäàä óðò õóãàöààíä 
áèé áîëãîñîí õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýíèé 
ìåíåæìåíòèéã Ìîíãîë óëñ  áîãèíî 
õóãàöààíä áàéãóóëàõ  øààðäëàãà  
¿¿ñãýæ áàéíà. Ãàäíûí òóðøëàãààñ 
õàðàõàä  õóäàëäàí àâàëò-íººöëºëò, 
õàäãàëàëò- ò¿ãýýëò, íèéë¿¿ëýëò 
ãóðâûã àëü  áîëîõ çàðäàë áàãàòàé, øàò 
äàìæëàãà öººõºí, ¿ð àøèãòàé çîõèîí 
áàéãóóëàõàä õààíà õààíàà àíõààðàë 

...Ãåðõàðä Âàêåíõ¿¿ò èëòãýëäýý “Òîâ÷õîíîîð õýëáýë, 
àëèâàà áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã A öýãýýñ  Á öýãò  õ¿ðãýõ 
á¿õ ¿éë  ÿâöûã õàíãàìæèéí ñ¿ëæýý ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
¯¿íä õóäàëäàí àâàëò-íººöëºëò, õàäãàëàëò- ò¿ãýýëò, 
íèéë¿¿ëýëò áàãòàæ áóé þì” ãýâ... 
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¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýä äýìæëýã 
áîëíî ãýñýí ¿ã.

Ìºí Øïèõåð “Õàíãàìæèéí 
ñ¿ëæýýíèé Ìàñòåð òºëºâëºãºº”-
òýé áîëîõ õýðýãòýéã ÷ ìîíãîë÷óóäàä 
çºâëºñºí. Ò¿¿í÷ëýí õàíãàìæèéí 
ñ¿ëæýýã îíîâ÷òîé áèé áîëãîõîä 
ëîãèñòèêèéí àñóóäëûã îðõèãäóóëæ 
áîëîõã¿é àæ. Ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûã 
Ãåðìàí óëñ ñîíãîäîã óòãààð íü 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäæýý. Òóñ óëñûí  ýäèéí 
çàñãèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü ëîãèñòèê 
ãýñýí. Òýãâýë ëîãèñòèê íü èííîâàöèéí  
õºäºëã¿¿ð áîëäîã òóõàé Øïèõåð 
õýëñýí. Ëîãèñòèêèéí ã¿éöýòãýëèéí 
èíäàêòîðààð Ìîíãîë óëñ 141 ä¿ãýýðò 
“ãýëäýð÷” ÿâàà  áîë Ãåðìàí óëñ íýãä 
æàãñäàã. Õàðèí ìàíàé óðä, õîéä õºðø, 
ÀÍÓ çýðýã îðîí  ýíý ñàëáàðò òèéì 
÷  îëîëòòîé áèø ãýíý.  Ãåðìàí, Øâåä,  
Ñèíãàïóð ãýõ ìýòèéí îðîí èë¿¿  ñàéí 
õºãæ¿¿ëñýí áàéäàã àæ. Ãåðìàíä  ÄÍÁ-
èé äîëîîí õóâèéã ëîãèñòèêèéí ñàëáàð 
ýçýëäýã áºãººä ìàíàé óëñûí õ¿í àìûí 
ãóðàâíû  õî¸ðòîé òýíöýõ õýìæýýíèé õ¿í 
ýíý ñàëáàðò àæèëëàäàã. Ëîãèñòèêèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õàòóó äýä á¿òýö áàéõ 
õýðýãòýéãýýñ ãàäíà õ¿íèé íººö ÷óõàë. 
Õýðâýý õºãæ¿¿ëæ ÷àäàõ þì áîë øèíý 
çàõ çýýë íýýãäýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷, 
æóóë÷äûã ÿäàõ þìã¿é “óóðãàëæ”, 
õºðø¿¿äòýéãýý ÷ õàìòàð÷ àæèëëàõàä 
õÿëáàðõàí áîëäîã áàéíà. Ìýäýýæ àðä 

èðãýäèéí àìüäðàë ñàéæèðíà.  
Õàíãàìæèéí íèéë¿¿ëýëòèéí 

ñ¿ëæýýã  èõ õîòûí à÷ààëàë, ýíõýë 
äîíõîë èõòýé çàì, àëñëàãäñàí  çýë¿¿ä 
õºäºº, îðîí íóòàãòàé Ìîíãîëä ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ àìàðã¿é ÷ óõðàõ 
ýðõ áèäýíä áàéõã¿é. Òóõàéëáàë, 
Çàìûí-¯¿äýýñ Óëààíáààòàð õ¿ðòýë 
250 êì ë õàòóó õó÷èëòòàé çàì áèé. 
¯ëäñýí öýëèéñýí óðò øîðîîí çàìààð 
“òîíãî÷óóëàí” áàéæ  òýýâýðëýæ èðæ 
áóé áàðààíû òýýâðèéí çàðäàë ºíäºð 
ãàðàõààñ àðãàã¿é. Òýð õýðýýð ìàøèí 
òåõíèêèéí ýâäðýë ãýìòýë èõ ãàð÷, 
æîëîî÷èéí ýð¿¿ë ìýíäýä ÷ õàëãààòàé. 
Ýíý ìýòèéí øàëòàã øàëòãààí íü 
áàðààíû ¿íèéã õÿìä áàéëãàõ ¿íäýñã¿é 
áîëãîäîã áàéíà. Ýâäýðñýí ìàøèíàà 
çàñàõ, àëæààæ  ÿäàðñàí æîëîî÷èéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä êîìïàíèàñ çàðöóóëñàí 
ìºíãº ýöñèéí ìº÷èä  õýðýãëýã÷èéí 
õàëààñíààñ “óðñàõ” íü õàðàìñàëòàé. 
Ãýòýë äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäàä áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òýýâýðëýëò òîëèéñîí çàìààð õèéãääýã 
ó÷ðààñ øóóðõàé ÷àíàð, õÿìä ¿íèéã 
õàäãàëäàã áàéíà. Ìàíàéä ëîãèñòèêèéí  
àñóóäàë çºâõºí àâòîçàìààð òîãòîõã¿é  
òºìºð çàìûí òýýâýðòýé õîëáîîòîé 
âàãîí öººõºí, áàòàëãààò àãóóëàõóóä 
áîëîîä òýýâýð, çóó÷èéí êîìïàíèóäàä 
à÷àà à÷èæ-áóóëãàõ êðàí õ¿ðýëöýýã¿é 
ãýýä ò¿ìýí çîâëîí áèé. Òýãâýë 

ýíý áàéäëûã Ãåðìàíä ìàø íàðèéí 
çîõèöóóëñàí áàéäàã àæ. Òóñ óëñûí 
õóâüä òýýâðèéí çàðäàëä øàòàõóóí, 
æîëîî÷èéí õºëñ õî¸ð ë àõèó æèí 
äàðäàã áàéíà. Áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òýýâýðëýëòèéí ñèñòåìèéã òóñãàéëàí 
õóóëü÷èëñàí áàéäàã ãýíý.  Èíãýõäýý 
ëîãèñòèêèéí êîìïàíèóä à÷àà áàðàà 
òýýâýðëýõ ãîðèì, æîëîî÷èéí àæèëëàõ 
öàãèéí õóâààðü, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ìàø 
íàðèéí çààëòòàé. Òýýâðèéí êîìïàíèéí 
æîëîî÷ íàð ºäºð õýäýí öàã àæèëëàõ 
¸ñòîé, òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  
õýäýí öàãò õààíà õ¿ðãýñýí áàéõ ̧ ñòîéã 
õààíà õààíàà ÿãøòàë ìºðääºã. Çàì, 
òýýâðèéí õÿíàëòûí ãàçàð áîëîí Çàìûí 
öàãäààãèéí ãàçàð õàìòàð÷ ýíý òàë 
äýýð õÿíàëòòàé àæèëëàõ æèøýýòýé. 
Ìºí òýýâýð, ëîãèñòèêèéí êîìïàíèóä 
÷ ¿¿ðãýý óõàìñàðëàæ, æîëîî÷ íàð íü 
äýýä çýðãèéí õàðèóöëàãà, ¸ñ ç¿éòýé. 
Òèéì áîëîõîîð  æîëîî÷ íàðò ÿìàð 
÷ áàðààã òîâëîñîí õóãàöààíààñàà 
íýã  ìèíóò ÷  õîöðîîõ  ýðõ áàéäàãã¿é 
ãýñýí ¿ã. Ò¿¿í÷ëýí  ëîãèñòèêèéí 
îëîí êîìïàíè áàéäàã ó÷èð øèð¿¿í 
ºðñºëäººí ¿íèéã õàðüöàíãóé äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàðüäàã ãýõ. Öàã ÿãøòàë 
áàðèìòàëäàã, ñàõèëãà áàòòàé Ãåðìàí 
óëñûí õóâüä ëîãèñòèêèéí ñàëáàðàà 
èéí õºãæ¿¿ëæ  ÷àäæýý. Áèäýíä 
òýäíýýñ ñóðàëöàæ çºâ õºãæèõ  òîì 
áîëîìæ áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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òýýâýð çóó÷èéí êîìïàíè, òýýâýðëýã÷ 
ãóðàâ þì. Ýíý ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë íýã 
áàã áîëæ õàìòðàí àæèëëàæ ÷àäâàë 
ëîãèñòèêèéí ñàëáàð õºãæèæ ÷àäíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà äýä á¿òöèéí õºãæèë 
÷óõàë. Ìîíãîë óëñûã ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðò þì õèéãýýã¿é ãýæ áè õóâüäàà 
õýëæ ÷àäàõã¿é. Ãåðìàí Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí ºäð¿¿äèéí õóðàëäààíû 
¿åýð ìîíãîë÷óóäûí òàâüæ áàéãàà 
èëòãýëýýñ õàðàõàä, á¿ãä ëîãèñòèê ãýæ 
þó âý ãýäãýý ìýääýã. Õºãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìûã íü áàñ îëæ õàðñàí. Òýðá¿¿ õýë, 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä ýõýëñýí 
áàéíà. Ò¿¿íèé íýã æèøýý íü òºìºð 
çàì áàðèõààð òºëºâëºæ áàéãàà 
ÿâäàë þì. Ò¿¿í÷ëýí àâòî çàìûí 
ñ¿ëæýý, øèíýýð áàðèãäàõ íèñýõ 
îíãîöíû áóóäàë ãýõ ìýò. Ýäãýýð íü 
ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõ ãîë ã¿¿ð. 

-Òà õýëæ áàéíà ë äàà ãóðâàí 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã òàëààð. 
Òýãâýë ºíººäºð òóñ ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðýã îðîëöîî õýð áàéõ ¸ñòîé þì 
áîë. 

-Ãààëü, Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýíý òîì ñ¿ëæýýíèé íýã õýñýã íü 
Ìîíãîë óëñ þì. Ìàíàé êîìïàíè 
äýëõèéä îéðîëöîîãîîð 3000 ãàðóé 
¿éë÷èëãýýíèé òºâòýé, 275 ìÿíãà 
îð÷èì àæèëòàíòàé. Òîâ÷õîíäîî 
DHL íü äýëõèéã õýðñýí ëîãèñòèêèéí 
òîìîîõîí êîìïàíè ãýæ õýëæ áîëíî. 

-Ìîíãîëä ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðûí õºãæèë ñóë áàéãàà. Òà 
ýíý ñàëáàðò òóðøëàãàòàé õ¿íèé 
õóâüä áèäýíä ÿìàð çºâëºãºº ºãºõ 
âý? 

-Áè Ìîíãîëä èðýýä óäààã¿é 
áàéíà. Òèéìýýñ òàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºð áîëîí áóñàä ç¿éëèéí 
òàëààð òèéì ÷ ñàéí ìýäýõã¿é. 
Òèéìýýñ òàíàé ëîãèñòèêèéí ñàëáàðò 
èéì ç¿éë õèéõ õýðýãòýé, ýíý 
áîëîõã¿é ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿é. Ãýõäýý 
ëîãèñòèê ãýäýã áîë òóõàéí óëñûí 
õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð þì. Ò¿¿í÷ëýí 
ýäèéí çàñãèéí òóëàõ áàãàíûí íýã. 
Òýð óòãààðàà ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëèéã àíõààðàõ 
õýðýãòýé. ¯¿íä, Çàñãèéí ãàçàð, 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

-Ëîãèñòèêèéí òàëààð îëîí 
òîäîðõîéëîëò áàéäàã.  Ãýõäýý 
ëîãèñòèê íü çºâõºí òýýâýð áèø, 
òºëºâëºëò, óäèðäëàãà áà õàíãàìæ, 
äýä á¿òýö ãýýä îëîí àñóóäëûã 
õàìàðñàí, ºðãºí õ¿ðýýòýé 
áèå äààñàí ñàëáàð. Õàðèí Òà 
ëîãèñòèêèéã þó ãýæ òàéëáàðëàõ 
âý?

-Ñàéõàí àñóóëò áàéíà. Õýðâýý 
ëîãèñòèêèéí òàëààð õàìãèéí 
áîãèíî òàéëáàð õýë ãýâýë “Ýíý áîë 
õ¿ì¿¿ñèéã àç æàðãàëòàé áîëãîäîã  
¿éë àæèëëàãàà” ãýæ õýëìýýð áàéíà. 
Ìºí òóõàéí õ¿íèéã ºñºæ õºãæèõººñ 
ýõëýýä õ¿íèé àìèéã àâðàõ õ¿ðòýë 
õàìãèéí îéðûí òóñëàã÷ ãýæ õýëæ ÷ 
áîëîõ þì. Åð íü ëîãèñòèê íü ìàø 
ºðãºí öîãö îéëãîëò ó÷ðààñ þó ÷ ãýæ 
òàéëáàðëàæ áîëíî. 

-DHL êîìïàíè áîë ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðò äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
íýã. Òèéìýýñ òóñ êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýíèé òàëààð 
òîâ÷ òàíèëöóóëàõã¿é þó?

-ªíººäðèéí áàéäëààð DHL 
êîìïàíè íü 220 ãàðóé îðîíä 

ÕªÐÑªÍÄªª ÇÎÐÈÓËÆ 
¯ÐÝÝ ÑÓÓËÃÀÕ ÕÝÐÝÃÒÝÉ

ËÎÃÈÑÒÈÊ

“Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä” ÷óóëãà óóëçàëòûí  
¿åýð DHL êîìïàíèéí Àçèéí á¿ñèéí òºìºð çàì áîëîí 
äàëàéí òýýâýð, àãààðûí òýýâýðëýëò õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ Bruno Selmoni-òîé ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí 
òàëààð ÿðèëöëàà.  

Ý.ÇÎÐÈÃÒ



	      	

17

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  NOVEMBER 2012  

ãàçàð ãýäýã ÷ þì óó, òºðèéí îðîëöîî 
á¿õèé õÿíàëò, øàëãàëò ÿâóóëäàã 
ãàçàðò õ¿íä ñóðòàë èõ áàéäàã. Ýíý 
íü ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí õºãæëèéã 
õîéø ÷àíãààäàã. Õýäèéãýýð õÿíàæ 
øàëãàõ íü çºâ ÷ àëü áîëîõ õ¿íä 
ñóðòàëã¿é, öîãö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
áîëîõ íü àëü àëü òàëäàà õýðýãòýé 
áàéäàã. Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð 
ýíý òàë äýýð àíõààð÷, íýã öýãèéí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðýëöýýòýé õýìæýýíä 
áèé áîëãîõ, õ¿íä ñóðòëûã õàëàõ 
õýðýãòýé. ªíººäºð àëèâàà áèçíåñò 
àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí 
òóëä àëü áîëîõ øóóðõàé áàéõ 
íèéãìèéí øààðäëàãà áàéíà. Öàã áîë 
àëò ó÷ðààñ ìèíóò, ñåêóíä á¿õýí àøèã 
õèéãýýä àëäàãäàë áàéäàã. Òèéìýýñ 
áèä öàã õóãàöààíû çàðöóóëàëòûí 
òóõàéä çàéëøã¿é àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, áè÷èã öààñíû àæëàà 
öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ áîëíî. 
Ò¿¿íýýñ áèø, ãààëèéí áè÷èã áàðèìòûã 
çààâàë ãààëü äýýð î÷èæ àâíà ãýýä 
áàéâàë öàã õóãàöàà èõ àëäàõ þì. 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààíä 
äóðäñàíààð áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ 
àñóóäàë èõ öàã àâäàã, õ¿íä ñóðòàë 
äàãóóëäàã ãýäýã íü õàðàãäñàí. 

-Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ “Ìîíãîë óëñàä 
áèçíåñ õèéõ çàìûí çóðàãëàë” 
ñóäàëãààíä äóðäñàíààð ìàíàéä 
èìïîðò þì óó, ýêñïîðò õèéõèéí 
òóëä 70 ãàðóé õîíîã çàðöóóëæ 10 
ãàðóé áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýñýí áàéíà áèëýý. 
Ãýõäýý øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
áè÷èã áàðèìòûí òîîã 3-4 áîëãîõ 
òàë äýýð àæèëëàæ áàéãàà. Õàðèí 
ãàäíûí îðíóóäàä ýíý àñóóäàë 
õýðõýí çîõèöóóëàãäñàí áàéäàã âý? 

-Äýëõèéä õºãæëººðºº òýðã¿¿ëæ 
áàéãàà èõýíõ îðîí ýíý òàë äýýð 
àëü áîëîõ óÿí õàòàí, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéíõýý ýðõ àøãèéã 
õàðãàëçñàí áàéäàã. Ãýõäýý ÿã èéì 
òèéì áàéäàã ãýýä øóóä õýëýõýä õýö¿¿. 
Îðîí á¿ð ººðèéíõºº ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí áàéäëààñàà õàìààðààä ººð 
ººð øèéäâýð ãàðãàíà ø¿¿ äýý. Õàðèí 
ìèíèé áàòòàé õýëæ ÷àäàõ íýã ç¿éë áîë 
ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
ÿìàð ÷ òîìîîõîí êîìïàíè òóõàéí 
óëñûíõàà Çàñãèéí ãàçàð, øèéäâýð 
ãàðãàõ äýýä áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷, 
èë¿¿ îéðõîí àæèëëàäàã óëàìæëàëòàé. 
Ýíý íü íýã òàëààð òóñ ñàëáàðûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ëîãèñòèêèéí ñàëáàðò òóëãàìäààä 
áàéãàà àñóóäàë áîë ÿàõ àðãàã¿é 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí óíàëòûí 
áàéäàë þì. Äýýðýýñ íü áèäýíä 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõ 
íü ìàø ÷óõàë. ªäãºº õýðýãëýã÷èä 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðààñ 
ãàäíà òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, 
íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
íýð òºðòýé áèåë¿¿ëæ áàéãàà ýñýõýä 
èõýýõýí àíõààðäàã áîëæýý. 

-Óã íü ýíý òàëààð ýõëýýä àñóóõ 
¸ñòîé áàéñàí áàéõ. Ìîíãîëä èðýýä 
òºðñºí ñýòãýãäýëýýñýý áèäýíòýé 
õóâààëöàõã¿é þó?

-Áè Øâåéöàðü õ¿í. Ìîíãîëûí 
îäîî áàéãàà öàã àãààð íü ìèíèé 
òºðñºí íóòàãòàé èõ òºñòýé þì. 
Òèéì ÷ õ¿éòýí áèø, áàñ äóëààõàí 
ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿é. Àëòàí øàðãàë 
íàâ÷èñ, çººëºí ¿ëýýõ ñàëõè ãýýä 
ë òºðñºí íóòãèéã ìèíü ýðõã¿é 
ñàíàãäóóëíà. Òýð ÷ óòãààðàà Ìîíãîë 
íàäàä òààëàãäàæ áàñõ¿¿ òàòàãäàæ 
áàéíà. Äàðàà çààâàë òóõòàé èðíý ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Äýýðýýñ íü òàíàé îðíû 
õ¿í àðäûí õè÷ýýë ç¿òãýë èõ ñàéõàí 
ñàíàãäëàà. Õ¿í á¿ð õèéíý, á¿òýýíý 
ãýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé áàéíà. 

-Ìàíàéä èðñýí çàðèì æóóë÷èí 
Ìîíãîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
÷àíàðûã ãîëäîã.  Õàðèí òà 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã óäèðäàæ 
ÿâàà õ¿í. Òýð óòãààðàà ìàíàé 
óëñûí ýíý ñàëáàðûí õºãæèë ÿìàð 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí áý?

-Òóõàéí õ¿íèé þóã ÿàæ õ¿ëýýæ 
àâàõààñ èõ ç¿éë øàëòãààëíà. Ìèíèé 
õóâüä ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã ìóó ãýæ 
õýëæ ÷àäàõã¿é. Çàí õàðèëöààíû õóâüä 
íàéðñàã, ñýòãýëýýñýý ñàíàãäñàí. 

-ßðèëöëàãà ºãñºí òàíä 
áàÿðëàëàà. 

-×àìä áîëîîä òàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
õàìò îëîíä àæëûí ºíäºð àìæèëò 
õ¿ñüå. Äàðàà Ìîíãîëä èðýõýýðýý 
óóëçàõûí åðººë òàâüÿ. 

óëñ îðíû õºãæèëä îðóóëäàã õóâü 
íýìýðòýé õîëáîîòîé áºãººä íºãºº 
òàëààð òàëóóä õàìòðàí àæèëëàñíààð 
íýã íü íºãººãºº îéëãîëöîæ, õàðèëöàí 
òóñëàëöàõ àðãà çàìàà îëäîãò îðøèíî. 
Òèéìýýñ ë õàìòðàí àæèëëàõ ÷óõàë 
ãýýä áàéãàà þì. 

-Ìàíàé óëñûí õóâüä àäèë 
òºñòýé îðíû õºãæëèéí çàãâàðààñ 
ýõëýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
àðãà àðãà÷ëàëûã ººðèéí îðîíäîî 
íóòàãøóóëàõûã õè÷ýýäýã. Ýíý 
òàëààð áóðóó çºâ ãýæ òºð, çàñãèéí 
óäèðäëàãóóä èõ ìàðãàäàã. Ýíý òàë 
äýýð Òà þó õýëýõ âý?

-Àëèâàà ç¿éëèéã áèä äýëõèéí 
õýìæýýíä ñýòãýõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
ººðèéí áîëãîæ àøèãëàõ ó÷èðòàé. 
Ò¿¿íýýñ áèø, äýëõèéí õýìæýýíä 
ñýòãýæ áàéíà ãýýä ýíý òýíäõèéí 
ç¿éëèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýõ íü òèéì 
÷ òààòàé áèø. Õàìãèéí ãîë íü ººðèéí 
õºðñºíäºº çîðèóëæ ¿ðýý ñóóëãàõ 
õýðýãòýé ãýñýí ¿ã. ªºðñäèéí îíöëîã, 
äàâóó òàëàà þóíû ò¿ð¿¿íä îëæ õàðæ, 
ò¿¿íèéãýý àøèãëàõ õýðýãòýé. ßìàð ÷ 
óëñ ººðèéí îíöëîã äàâóó òàë äýýðýý 
ë òóëãóóðëàí õºãæëèéí øèíý øàòàíä 
ãàðäàã. Áèçíåñèéí ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèéí 
õóâüä ÷ ãýñýí àìæèëòàä õ¿ðýõèéí 
òóëä äàâóó òàëàà àøèãëàäàã ø¿¿ 
äýý. 

-XXI çóóíä òåõíèê òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðûí õºãæèë ëîãèñòèêèéí 
õºãæëèéã øèíý øàòàíä ãàðãàñàí 
ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çäýã. ªíººäºð 
òóñ ñàëáàðò òóëãàìäàæ áàéãàà 
àñóóäàë þó áàéíà âý?

-Áèä áîë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
êîìïàíè. Òýð óòãààðàà áèä ýäèéí 
çàñàã áîëîí õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøèã 
äýýð òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí 
ºíººäºð, ìàðãààø, íºãººäðèéã 
òîîöîîëæ, ãàð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëä 
áýëýí áàéõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. ªíººäºð 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÊÑÏÎÐÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ 

ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÃÀÐÛÍ ¯ÑÃÈÉÍ ÒÎÎ Ç¯¯Í 

ÀÇÈ  ÁÎËÎÍ ÀÇÈ  ÍÎÌÕÎÍ ÄÀËÀÉÍ Á¯Ñ 

ÍÓÒÀÃÒ ÕÀÌÃÈÉÍ ªÍÄªÐ ÁÀÉÍÀ.21
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òààðóóõàí. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü ÷ òîäîðõîé ñòàíäàðòûí äàãóó 
¿éëäâýðëýãäýõ íü õîâîð. 

Òýãâýë ñòàíäàðò ãýæ 
þó âý? 

Ñòàíäàðò ãýõ îéëãîëò íü áóóíû ãîë 
òºìðèéã íýã õýìæýýòýé õèéõ äàðõàí 
õ¿íèé áóðõàí óõààíààñ ýõòýé. Õàðèí 
ñòàíäàðò ãýõ îéëãîëò ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë õºãæèõ ÿâöäàà íýã òàëààñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ºðãºæèí, 
îëíîîð ¿éëäâýðëýõ ¿å øàò ýõýëæ, 
òåõíîëîãè öààøëààä ÷àíàðò íºëººëºõ 
àñóóäàëä äýëõèé íèéò àíõààðàë 
õàíäóóëàõ áîëæýý. Íºãºº òàëààñ 
áººíººð ¿éëäâýðëýõ, ¿éë÷ëýõ ¿éë 
ÿâö íü õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, õ¿íèé àìü 
íàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä õîõèðîë ó÷ðóóëæ 
ýõýëñýí íü òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
àþóëã¿é ãýäãèéã çàéëøã¿é 
òîäîðõîéëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
àæ. Èéìä òîäîðõîé øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã òîãòîîõ, áàðèìòæóóëàõ, 
ìºðäºõ ÿâäàë õàìãèéí ÷óõàë áîëñîí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ÿìàð ÷ áèçíåñèéã 
áîðëóóëàëòã¿éãýýð òºñººëºõèéí 
àðãàã¿é. Õàðèí áîðëóóëàëòûã äýìæäýã 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë ñòàíäàðò áîëîí 
÷àíàð þì. Ìîíãîëûí Ñòàíäàðò÷èëàë 
õýìæèë ç¿éí ãàçðûí òîäîðõîéëñîíîîð 
“Ñòàíäàðò áîë ýäèéí çàñãèéí áîëîîä 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä ÷àíä ìºðääºã 
íýã ¸ñíû õóóëü þì. Õýðýãëýã÷èéí 
ýðõèéã õàìãààëàõ áîäëîãî, õóäàëäàí 
àâàõ ¿éë ÿâöàä õýðýãëýã÷èéí áàéð 
ñóóðèéã áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 
õàðüöóóëàõàä õ¿÷ã¿é, ñóë äîðîé 
áàéäëûã òýíö¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òýäíèéã 
áèçíåñ ýðõëýõäýý áàðèìòëàõ íààä 
çàõûí íîðì, õýì õýìæýý ñòàíäàðò 
òîãòîîõûã øààðääàã. Ýíý áîë óëñ 
îðîí á¿ð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í àæèë 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ñòàíäàðò áîë õ¿í òºðºëõòíèé 
¿éëäâýðæèëòèéí ãóðâàí òîì 

õóâüñãàëûí íýãä ç¿é ¸ñîîð îðäîã. 
Áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áººíººð 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæ îëãîñîí 
àíõíû àëõàì íü ñòàíäàðòæóóëàõ 
ÿâäàë áàéñàí ãýäýã. ¯¿íèé äàðàà 
ìåõàíèêæóóëàõ ñèñòåì ¿éëäâýðëýëä 
íýâòýðñýí áàéíà. Õàðèí Õåíðè 
Ôîðäûí íýâòð¿¿ëñýí óãñðàõ øóãàì 

ãýæ íýðëýäýã, îð÷èí ¿åèéí àâòîìàò 
¿éëäâýðëýëèéí ñóóðü áîëîõ 
õºäºëìºðèéí õóâààðèéí çàð÷èì 
íü ãóðàâäóãààð òîì îëîëò áîëæýý. 
Ýíý ãóðâàí ç¿éë íýãäñýíýýð ºäãºº 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëíîîð íü 
¿éëäâýðëýõ, äýëõèéí çàõ çýýëä 
ãàðãàõ ãýýä îëîí äàâóó òàë áèé 
áîëæýý. Õàðèí Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ñòàíäàðòûí òàëààðõ ìýäëýã 

ÑÒÀÍÄÀÐÒËÀÃ ÄÝËÕÈÉ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

ÄÝËÕÈÉÍ ÆÈØÈÃ 

...Ñóðãàëò, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë, õîò òºëºâëºëò ãýýä á¿õ ç¿éë ñòàíäàðòòàé. Òýð 
ñòàíäàðòàä ë íèéö¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîë Åâðîïûí õîëáîî 
õ¿ëýýæ àâàõã¿é “áàêà, ÷àó” ãýíý...
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

õýðýãòýé. Õàðèí ýíý àñóóäëûã äýëõèé 
äàõèíàà ISO  çîõèöóóëäàã. Îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòæóóëàëòûí áàéãóóëëàãà /
ÎÓÑÁ/-ààñ áîëîâñðóóëñàí “ISO 
9001” ñòàíäàðòûã äýëõèéí 1.1 ñàÿ 
áàéãóóëëàãà àâñàí áàéõ æèøýýòýé. 
¯¿íèé ãîë ó÷èð íü ISO íü äýëõèé 
äàõèíû îëîí ñòàíäàðòûã ººðòºº íýãòãýí 
“×àíàðûí áàòàëãàà” õýìýýõ òîãòîëöîîã 
òîäîðõîéëäîã òàëààð  ÎÓÑÁ-ûí õºãæèë 
áîëîâñðîëûí íýãæèéí äàðãà Beer Bu-
doo Ãåðìàí, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð òàâüñàí 
èëòãýëäýý äóðäñàí þì. ÎÓÑÁ íü 
äýëõèéí 100 ãàðóé óëñûí ñòàíäàðòûí 
òºëººëºã÷ººñ á¿ðääýã. Çîðèëãî 
íü äýëõèé äàõèíàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé îëîí óëñûí ñîëèëöîîã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, îþóíû, øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðøäîã áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
îëîí óëñàä óã ñòàíäàðòûã õýðýãëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà òóëãàðäàã àæ. 
Ýõ äýëõèé äàÿàðøèæ áàéãàà ºíºº ¿åä 
àøãèéí òºëººõ ÿìàð ÷ áàéãóóëëàãàä 
äýëõèéí çàõ çýýë íýýëòòýé. Õàðèí 
òýð çàõ çýýëä ãàðàõûí òóëä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Õàðèí ÷àíàðûã 
äýëõèé íèéò ISO ãýõ ìýò îëîí íèéò 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí ñòàíäàðòààð 
õýìæäýã áîëñîí. 

Ìîíãîë ÷àíàð 

Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
äýëõèé íèéòèéí àòààðõëûã òºð¿¿ëæ 
áàéãàà íü íóóö áèø. Òýð ÷ óòãààðàà 
Ìîíãîë óëñ îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí àíõààðëûã õàìãèéí 
èõ òàòààä áàéãàà. Ìîíãîë÷óóä ÷ 
ÿëãààã¿é ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõûí òóëä èõýýõýí ÷àðìàéæ 
áóé. Ãýõäýý áèäíèé àëñûí çîðèëãî 
áîë ìîíãîë÷óóä ººðñäºº äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýð ãàð÷ ºðñºëäºõ 
ÿâäàë áèëýý. “¯íäýñíèé áðýíäèéí 
ìàðêåòèíã” õºòºëáºðèéí óäèðäàã÷ 
Stephen Kreppel “ªíººäºð ãàäíûí 
èõýíõ îðîíä Ìîíãîëûí òàëààð 
ñàéí, ìóó ÿìàð ÷ îéëãîëò áàéõã¿é. 
Òóõàéëáàë, Õÿòàä óëñ íàéäâàðòàé 
ãýõ ¿çýë áîäëûã äýëõèéí 
õýðýãëýã÷äèéí òàðõèíä íü ñóóëãàæ 
÷àäààã¿é. ¯íýõýýð íàéäâàðòàé 
áàðàà ¿éëäâýðëýñýí ÷ õóäàëäàí 

¿éë÷èëãýýíäýý ñòàíäàðòòàé áàéõûã 
çîðèõ ãîë øàëòãààíóóäûí íýã ìºí” 
ãýñýí áàéíà. 

Ñòàíäàðò ÿàãààä õýðýãòýé 
ãýæ

Åâðîïûí îðíóóä õ¿éòýí äàéíû 
äàðààõ øèëæèëòèéí ¿åýñ ìàø 
õóðäàöòàé õºãæèæ, õºãæëèéí øèíý 
øàòàíä ãàðñàí. Òýä ÿàãààä èéì 
õóðäòàé õºãæèæ ÷àäñàí áý. Õàðèóëò 
íü Åâðîïûí õîëáîîíû îðíóóäàä 
õèéãäñýí ñòàíäàðòûí øèíý÷ëýë 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ãýæ ¿çäýã. 
1993 îíû Ìààñòðèõòèéí ãýðýýãýýð 
Åâîðïûí õîëáîî ïàðëàìåíòòàé, 
íýãäñýí âàëþòòàé áîëæ óëìààð íýã 
õèë õÿçãààðòàé áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí 
ç¿¿í Åâðîïûí á¿õ îðíûã ººðòºº 
íýãòãýæ ÷àäñàí. Ãýõäýý õàìãèéí ÷óõàë 
íü Åâðîïûí íýãäñýí ñòàíäàðòûã 
áàòàëñàí ÿâäàë þì. Ãèø¿¿í îðíóóäàä 
òîãòñîí èæèë ñòàíäàðò ìºðäºíº, òýð 
íü äýëõèéí õàìãèéí äýýä ò¿âøèí 
áàéõ ó÷èðòàé. Ñóðãàëò, ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý, õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
õîò òºëºâëºëò ãýýä á¿õ ç¿éë íü ºíäºð 
ò¿âøíèé ñòàíäàðòòàé. Òýð ñòàíäàðòàä 
ë íèéö¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîë Åâðîïûí 
õîëáîî õ¿ëýýæ àâàõã¿é “áàêà, ÷àó” 
ãýíý. 

Åâðîïûí õîëáîîíû óëñóóä ýíý ìýò 
ººðñäºäºº òºäèéã¿é äýëõèé äàõèíàà 
ºíäºð ñòàíäàðò òîãòîîñîí íü ÷àíàð 
õýìýýõ îéëãîëòûã àðààñàà äàãóóëñàí. 
Òóõàéëáàë, äýëõèéí àëü ÷ ºíöºãò 
Ãåðìàí ãýõ íýðèéã ñîíñîîä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ÷àíàð áîäîãääîã. Òèéìýýñ ë 
òýäýíä èòãýõ äýëõèé íèéòèéí èòãýë 
õàìãèéí ºíäºð áàéäàã ãýíý. 

×àíàðûí òàëààð öóõàñõàí 

×àíàðûí òóõàé òîãòñîí 
òîäîðõîéëîëò áàéäàãã¿é àæýý. 
Õàðèí õ¿í ººðòºº çîðèóëàí àøèãòàé 
øèíæ¿¿äèéã ò¿¿âýðëýí àâ÷ ò¿¿íèéãýý 
çàñàæ çàëðóóëæ, òîõèðóóëæ áîëîõ 
ººðººð õýëáýë, ñòàíäàðò÷èëæ 
áîëîõ. Ò¿¿í÷ëýí óäèðäàí æîëîîäîõ 
áîëîìæóóäûí íèéëáýð áàéæ áîëíî 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. ¯¿íèé òóëä àøãèéí 
áîëîîä õºãæëèéí òºëºº ÿâæ áàéãàà 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãààñ ýõëýýä 
àëèâàà óëñ, òºð, çàñàã ÷àíàðòàé 
áàéõûí òóëä òºëºâëºæ, õÿíàæ, 

ñàéæðóóëàí, çàñàæ çàëðóóëàõ àæëûã 
òàñðàëòã¿é õèéäýã. ßìàðòàé ÷ 
ñòàíäàðò, ÷àíàð ãýõ õî¸ð óõàãäàõóóí 
ººð ººð îéëãîëò õýäèé ÷ íýãèéã 
íºãººãººñ íü ñàëãàæ áîëîõã¿é þì. 
Linde Engineering Dresden GmbH 
êîìïàíèéí áîðëóóëàëò ìàðêåòèíãèéí 
õýëòñèéí äàðãà Norbert Kiene Ãåðìàí 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä ÷óóëãà 
óóëçàëòûí ¿åýð “×àíàð çàðèì òàëààð 
ãàðò áàðèãäàõã¿é, í¿äýíä õàðàãäàõã¿é 
áîëîâ÷ äýëõèé íèéò ñòàíäàðò òîãòîîõ, 
ò¿¿íèéã áàòàëãààæóóëàõ àðãà÷ëàëûí 
¿íäñýí äýýð ÷àíàðûã áîäèò ç¿éë 
áîëãîæ ÷àäæýý. Ò¿¿íèé íýã íü äýëõèé 
íèéòèéí ñàéí ìýääýã ISO ñòàíäàðò 
þì” ãýâ.  

Àìæèëòûã þóãààð õýìæäýã 
âý? 

Áèçíåñ áà õóäàëäàí àâàã÷èéí 
àëü àëèíûõ íü ñîíãîäîã õýìæ¿¿ð íü 
÷àíàð þì. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà,  
¿éëäâýðëýëò, õÿíàëò ººð þó ÷ áàéñàí 
ýäãýýð àðãà àæèëëàãààíû öààä 
çîðèëãî íü áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õ¿ðòýã÷ áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
ñýòãýë õàíàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
íèéë¿¿ëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõàä îðøäîã àæ. ¯¿íèéã 
òîâ÷õîíäîî ÷àíàð ãýæ íýðëýäýã. 
×àíàð ãýäýã íü íýëýýä ñóáúåêòèâ 
¿íýëãýý. Òóõàéëáàë, ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òàíû îéëãîëò 
òàíû ¿éë÷ë¿¿ëñýí õ¿íñíèé äýëã¿¿ðèéí 
áàñ íýã ¿éë÷ë¿¿ã÷èéíõýýñ ººð áàéæ 
áîëîõ þì. Óëààíáààòàð äàõü õ¿íñíèé 
äýëã¿¿ðèéí ÷àíàðûí ñòàíäàðò Äàðõàí 
ýñâýë Ýðäýíýò õîòóóäûíõààñ ººð 
áàéæ áîëíî. Òèéìýýñ ýíý îéëãîëòûã 
öýãöëýõ çàðèì òàëààð íýãòãýõ 

ÄÝËÕÈÉÍ 1.1 ÑÀß 

ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ  ÄÝÝÐÕ 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÃ ÌªÐÄÄªÃ 

ISO 
9001
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àâàã÷èä øóóä õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é. 
Õàðèí Ãåðìàí, ßïîí çýðýã óëñ 
ººðñäèéãºº èë¿¿ íàéäâàðòàé ãýäãèéã 
îëîí óëñàä òàíèóëæ ÷àäñàí. Òèéìýýñ 
ëàíãóóí äýýðõ á¿õ áàðàà àäèëõàí 
÷àíàðòàé, ¿íýòýé áàéëàà ÷ õóäàëäàí 
àâàã÷èä Ãåðìàíû á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ñîíãîäîã. Õàðèí Ìîíãîëûí òàëààð 
íàéäâàðòàé àëü ýñâýë íàéäâàðã¿é 
ãýõ îéëãîëòûí àëü àëü íü ãàäíûíõíû 
äóíä áàéõã¿é. Ýíý áîë òîì äàâóó òàë. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë óëñàä ¿éëäâýðëýñýí 
þì á¿õýí íàéäâàðòàé ãýõ îéëãîëòûã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé” ãýâ. ¯¿íèéã 
áèé áîëãîõûí òóëä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýã÷ îðîí áîëîõ 
õýðýãòýé áºãººä òýð ¿éëäâýðëýñýí 

áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýýðõ ìýò 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
ñòàíäàðòààð áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé. 
Ãýõäýý ºíäºð õºãæèëä õ¿ðñýí 
Ãåðìàí, Øâåéöàðü çýðýã îðíû áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ISO ãýõ ìýò ÷àíàðûí 
ñòàíäàðòûí ãýð÷èëãýý õýðýãã¿é áàéäàã 
àæ. Ó÷èð íü òýä íýãýíòýý äýëõèé 
íèéòèéí èòãýëèéã îëñîíä á¿õ ó÷èð 
îðøäîã. Õàðèí òýð èõ èòãýëèéã îëîõ 
ýõíèé àëõàì áîë äýëõèé íèéòèéí 
ñòàíäàðòûã äîòîîääîî íýâòð¿¿ëýõ 
þì. ªäãºº îðãàíèê áóþó “íîãîîí” 
á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ 
õàìãèéí ãîë  õºø¿¿ðýã áîëîîä áàéíà. 
Ýíý ¿åä áàéãàëüòàéãàà çîõèöîæ 
àìüäàðäàã í¿¿äýë÷èí ìîíãîë÷óóäûí 

ýíãèéí àìüäðàë ë ººðºº îëîí 
óëñàä áðýíä áîëîõ áîëîìæòîé. 
Ãýõäýý õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë íü 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í äýëõèéí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàéõ ó÷èðòàé. 
ªíººäºð Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýñýí 
íîîëóóðàí öàìöíû øîøãîíä 100 õóâü 
íîîëóóð ãýæ áè÷ýýä õýí ÷ èòãýõã¿é. 
Ó÷èð íü ºíººäºð á¿õ ë íîîëóóðàí öàìö  
100 õóâü ãýñýí áè÷èãòýé áàéãàà ø¿¿ 
äýý. Õàðèí áèä øîøãîí äýýð áè÷ñýí 
100 õóâü ãýñýí ¿ãèéã áàòàëãààæóóëàõûí 
òóëä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä äýëõèéí 
õýìæýýíèé ñòàíäàðòûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí ãýäãýý íîòëîõ õýðýãòýé. 
Èíãýæ ÷àäâàë äýëõèé íèéò áèäíèéã 
õ¿ëýýí àâíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Õ¯ÍÑÍÈÉ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

ÓËÀÌÆËÀË ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ 
ÀËÜ ÍÜ ÂÝ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

  
...Ìàõíû 
òåõíîëîãè, 
¿éëäâýðëýë ºíäºð 
õºãæñºí Ãåðìàí 
óëñàä  õóâèéí 
ìàë, àìüòàíòàé 
ôåðìåð¿¿ä 
ìàíàéõàí øèã 
õ¿ññýí ¿åäýý 
ñ¿ðãýýñýý  
äóðààðàà íÿäëàõ 
ýðõã¿é... 

Ìîíãîë õ¿í øèíý øºë îî÷èõ, áÿöõàí 
¿ðñäýý “áººð, ç¿ðõ ãàðãàæ” ºãºõèéã 

õ¿ñâýë äóðòàé ¿åäýý õîòòîé õîíèíîîñîî 
áàðüæ àâààä  ë çîîãëîäîã. Ãåðìàí óëñàä 
ôåðìèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä ìàíàéõàí øèã 
õ¿ññýí ¿åäýý ñ¿ðãýýñýý  äóðààðàà íÿäëàõ 
ýðõ áàéäàãã¿é. Ìàõíû ýð¿¿ë àõóé àðèóí 
öýâýð, àþóëã¿é áàéäëûí ñòàíäàðòûí  
äàãóó çààâàë ¿éëäâýðò ºã÷ òºõººð¿¿ëýõ 
õóóëüòàé áàéõ æèøýýòýé. Ýíäýýñ ¿çýõýä 
Ìîíãîëûí óëàìæëàëò  ìàë íÿäàëãàà, 
ìàõíû ¿éëäâýðëýëèéí ýð¿¿ë àõóé, àðèóí 
öýâðèéí ñòàíäàðò  äýëõèéí æèøãýýñ  òýñ 
õºíäëºí ÿâíà.  Ìàõ íü ò¿ðãýí ìóóääàã, 
áîõèðäîæ, íÿí âèðóñ ¿ðæèõ ýðñäýë 
ºíäºðòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ãýãääýã. Õ¿íñíèé  
¿éëäâýðëýë, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí íààä 
çàõûí ñóðàõ áè÷ãýýñ ÷ ýíý òàëààð îëæ 

ìýäýõýä òºâºãã¿é. Òèéì ÷ ó÷ðààñ äýëõèéä 
ìàë òºõººðºõ ¿éëäâýð, ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, àþóëã¿é áàéäàëä  
äýýä çýðãýýð àíõààð÷, ýð¿¿ë àõóé, 
àðèóí öýâðèéí õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðàì, 
ñòàíäàðòóóäûã ÷àíäëàí ìºðääºã ó÷èðòàé.  

 ÕÁÍÃÓ ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè, òîíîã 
òºõººðºìæèéí ÷àíàðààðàà äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã. ªíãºðñºí ñàðä Óëààíáààòàðò 
áîëñîí “Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä” ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð ÿðèãäñàí 
íýã ñýäýâ íü ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéí øèíý÷ëýë, òåõíîëîãè, 
÷àíàðûí àñóóäàë áàéñàí þì. Ýõíèé 
èëòãýëèéã òàâüñàí “Õàììåð Äîðôìàðê” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Æîçåô Õàììåð 
“Àìüäðàëä íèéöòýé òåõíîëîãè, äýýä 
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çýðãèéí àðèóí öýâýð, îëîí æèëèéí 
òóðøëàãà, ¿å äàìæèí óëàìæèëæ 
èðñýí àðãà áàðèë, îð÷èí öàãèéí 
øèíý÷ëýë ãýýä ýíý á¿õýí Ãåðìàíû 
ìàõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã 
òîäîðõîéëæ ºãäºã” ãýñýí þì. Òýðáýýð 
ºäãºº ìàõíû ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã, 
òºõººðºìæ õóäàëäààëäàã áèçíåñ 
ýðõýëäýã. Òóðøëàãàòàé òåõíîëîã÷èéí 
ñîíèðõóóëñàí ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ  
¿çýõýä, ÕÁÍÃÓ-ä ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí æèæèã ¿éëäâýð  
áàéñàí íü õºãæëèéí ÿâöàä ýð¿¿ë àõóé, 
àðèóí öýâðèéí  ÷àíàð ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãûí äàãóó òîì ¿éëäâýð¿¿ääýý 
øàõàãäàæ öººð÷ýý. Ãýõäýý òóñ óëñ 
ýíý ñàëáàðûí îëîëò àìæèëòàà óëàì 
ñàéæðóóëæ, äýëõèéí æèøèã áîëæ ÿâàà 
ó÷ðààñ ºäãºº ìàõíû ¿éëäâýðëýëèéí 
òàðõàëò áóöààä  õ¿ðýýãýý òýëýõ 
õàíäëàãà áèé àæ. Ìîíãîëä ÷ ìºí 
íèéãìèéí õºãæëºº äàãààä èðãýäèéí 
õ¿íñíèé  á¿òýýãäýõ¿¿íä òàâèõ ýð¿¿ë 
àõóéí øààðäëàãà, õýðýãëýýíèé 
ñî¸ë ººð÷ëºãäºæ áóé. Òèéìýýñ ìàë 
òºõººðºõ ìîíãîë àðãà öàã ¿åèéí 
øààðäëàãààð  ººð÷ëºãäºõººñ àðãàã¿é.  
Ìîíãîëûí ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîé ñòàòèñòèê 
ºã¿¿ëüå.  Ìîíãîë  óëñ æèëä äóíäæààð 
8.0  ñàÿ ãàðóé òîëãîé ìàë õ¿íñýíä 
õýðýãëýæ, 200-240 îð÷èì ìÿíãàí òîíí 
ìàõ ¿éëäâýðëýæ, äîòîîäûí õ¿í àìûí 
õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãàæ áàéíà. 
ªíãºðñºí  îíä ãýõýä ë óëñûí õýìæýýíä 
íèéò 208 ìÿíãàí òîíí ìàõ áýëòãýñíèé 
15,6 ìÿíãàí òîííûã íü ¿éëäâýðèéí 
àðãààð áîëîâñðóóëæýý. Õîëáîãäîõ 
àëáàíû ìýäýýëýëä äóðäñíààð ýíý 
íü òèéì ÷ ÷àìëàõààð  ¿ç¿¿ëýëò áèø 
ãýíý. Ó÷èð íü äýýðõ ¿éëäâýðèéí 
àðãààð áîëîâñðóóëñàí ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé  õýìæýý ºìíºõ îíûõîîñ 
1.9 õóâèàð, 2008 îíòîé õàðüöóóëàõàä 
26,8 õóâèàð òóñ òóñ ºñ÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí  
õèàìíû òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë ìºí îíä  2204.4 òí áóþó 
ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä 27 õóâèàð 
ºññºí ä¿íòýé áàéíà. Õàðèí ¿õðèéí 
ìàõíû ¿éëäâýðëýë ºìíºõ îíîîñ 25 
õóâèàð áóóðñàí áîë áóñàä ìàëûí 
ìàõíû ¿éëäâýðëýëèéí  õýìæýý 10-70 
õóâèàð íýìýãäæýý.  

Ìàíàé  óëñàä òîì, æèæèã  íèéëñýí  
íèéò ìàõíû 42 ¿éëäâýð áèé. Ýäãýýð 
¿éëäâýð æèëäýý 18620 òîëãîé áîã, 

3600 áîä òºõººðºõ, 30237 òí ìàõ 
õºðãºõ, 1160.2 òí-ûí  õºëäººõ  õ¿÷èí 
÷àäàëòàé òóõàé ¯éëäâýð,  õºäºº àæ 
àõóéí ÿàìíû 2008-2012 îíû ìàõíû 
ñàëáàðûí òàéëàíä äóðäæýý. Äýýðõ  
40 ãàðóé ¿éëäâýðýýñ 10 ãàðóéõàí  íü 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà  ýðõýëäýã. 
Ýíý íü  ìàë íÿäëàõ òåõíîëîãè, ìàë 
ýìíýëýã, àðèóí öýâðèéí ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é, Àþëã¿éí ä¿í 
øèíæèëãýý áóþó  ýãçýãòýé öýãèéí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîî/HACCP/ 
íýâòð¿¿ëýýã¿éòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ þì. Òóõàéëáàë, 2010 îíä Õ¿íñ, 
õºäºº àæ àõóéí ÿàì /ºìíºõ íýðýýð/, 
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé 
ãàçðûí óäèðäëàãóóäûí ãàðãàñàí 
õîëáîãäîõ  òóøààë, óäèðäàìæèéí 
äàãóó óëñûí õýìæýýíèé ìàë íÿäëàõ, 
ìàõ áîëîâñðóóëàõ 35 ¿éëäâýðò ìàë 
íÿäëàõ òåõíîëîãè,  ìàë ýìíýëýã, 
àðèóí öýâðèéí áàéäàëä õÿíàí 
ìàãàäëàãàà õèéæ, ä¿ãíýëò  ãàðãàæýý. 
Çóðãààí  ¿éëäâýð “ÀÀÀ”, 28 ¿éëäâýð 
“ÀÀ” çýðýãëýëèéí øààðäëàãà õàíãàñàí 
áîë íýã  ¿éëäâýðèéí “ÀÀ” çýðýãëýëèéã 
öóöàëñàí àæ.   Äýëõèé íèéòýä ÷óõëààð 
àâ÷ ¿çýæ áóé  ìàõíû ¿éëäâýðèéí 
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õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé áàéñàí 
÷ íýã íü ¿éëäâýðèéí áàéäëààñàà 
áîëîîä òºäèéëýí  õèéãäýýã¿é. Õàðèí 
Äàðõàí-Óóë àéìàãò áàéðëàõ “Äàðõàí 
ìèéò ô¿¿äñ” ÕÕÊ-ä ñàéí õýðýãæèæ 
áàéãàà àæ. Àþóëã¿éí ä¿í øèíæèëãýý 
áà ýãçýãòýé öýãèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîî  
íü ñàéí òîíîã òºõººðºìæ àâ÷, 
ñóóðèëóóëñíààð øèéäýãä÷èõã¿é. Ìàë 

õ¿ëýýæ àâàõààñ ýõëýýä ¿éëäâýðèéí 
á¿õ øàòàíä ¿éë÷èëäýã á¿ðòãýëýýð 
õÿíàëò òàâèõ òîãòîëöîî þì. ªºðººð 
õýëáýë, ýíý òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõýä 
òºñëèéí ç¿ãýýñ íýð äóðäàãäñàí   
¿éëäâýðò  î÷èæ  ñóðãàëò õèéõ, áàéíãà 
ìýðãýæëèéí çààâàð çºâëºãºº ºãäºã 
áàéíà. ¯éëäâýðèéí óäèðäëàãûí 
ç¿ãýýñ õàðèí îëîí óëñûí  ñòàíäàðòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé  õºðºíãº 
îðóóëàëò  õèéõýä ãàð òàòàõã¿é 
áàéõ “ýð çîðèã” õýðýãòýé. Òºñëèéí 
óäèðäàã÷, çºâëºõ  “Äàðõàí ìèéò ô¿¿äñ” 
êîìïàíèéí çàõèðàëä  ýíý òàë äýýð  
îíö ä¿í òàâüæ áàéíà ëýý. Ó÷èð íü, òóñ 
êîìïàíè òºñëèéí õóãàöààíä ººðèéí 
õºðºíãººð ìàë íÿäàëãààíû øóãàìàà 
á¿ðýí øèíý÷èëæ, ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýãýý ºðãºæ¿¿ëæ ìàõ øóëæ, àíãèëæ, 
ñàâëàõ, õèàì áîëîí áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé öåõ áàéãóóëñàí áàéíà. 
Òóñ òºñëèéí çºâëºõººð Ìèøàåë Áåíêåð 
ãýäýã ìàõíû òåõíîëîãè÷ ìýðãýæèëòýé 
ãåðìàí õ¿í àæèëëàæ, ¿éëäâýð áîëîîä 
îðîí íóòàãò áàéãóóëæ áóé ìàõíû æèæèã 
öåõ¿¿äýä  çºâëºæ  áàéãàà  íü  íýëýýä ¿ð 
ä¿í ºã÷ áàéãàà àæýý. Ìºí òóñ òºñëèéí 
õ¿ðýýíä  àéìàã, îðîí íóòàãò ìàõíû 
15 æèæèã öåõ áàéãóóëñàí áàéíà. Óóë 
óóðõàéí õºãæèëòýé  õîëáîîòîé çàõ 
çýýëä øèíýýð áèé áîëæ áóé ýðýëò 
õýðýãöýýã ìàëûí ãàðàëòàé àþóëã¿é 
õ¿íñýýð õàíãàõ, õºäºº, îðîí íóòàãò 
ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÕÝÌÆÝÝÍÄ FAO-ÃÈÉÍ 

“ÌÀÕÍÛ ×ÀÍÀÐ, ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄËÛÃ 

ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ” ÒªÑËÈÉÍ Õ¯ÐÝÝÍÄ 

ÁÀÉÃÓÓËÑÀÍ ÌÀÕÍÛ ÖÅÕÈÉÍ ÒÎÎ.
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Ìàõíû ¿éëäâýðëýë
ìÿí/òîíí

Àþóëã¿éí ä¿í øèíæèëãýý, ýãçýãòýé 
öýãèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã “Æàñò 
-Ìàõ ìàðêåò” ¿éëäâýð ºíãºðñºí  îíä 
íýâòð¿¿ëæ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 
èòãýìæëýë àâñàí. Èíãýñíýýð 
ìàíàéõ  ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
äýëõèéí õºãæèíã¿é óëñ îðíóóäàä 
ýêñïîðòëîõ  áîëîìæ  á¿ðäýæ áàéãàà 
ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëäîã. Ìºí 
äýýðõ “Ãåðìàí -Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä”  ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð ìàõíû 
÷èãëýëèéí õî¸ð äàõü èëòãýëèéã  Í¯Á-
ûí  ÕÕÀÀÁ /FAO/-ûí “Ìàõíû ÷àíàð, 
àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ” GCP/
MON/007/ITA òºñëèéí ¿íäýñíèé 
çîõèöóóëàã÷ Ñ.Ýíõáàÿð òàâüñàí.  

Èòàëè óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
“Èòãýëöëýëèéí  ñàí”-ãààñ  ñàíõ¿¿- 
æèëòòýé íèéò 520 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 
óã òºñºë íü ºíãºðñºí îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðààñ èðýõ îíû òàâäóãààð ñàð õ¿ðòýë 
õýðýãæèõ àæ. Ýíý òºñºë íü Ìîíãîëûí 
ìàõíû ¿éëäâýðëýëä ¿ã¿éëýãäýæ áóé 
Ìàõíû  àþóëã¿é áàéäëûí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîî áóþó /GMP, HACCP/ 
íýâòð¿¿ëæ, ýð¿¿ë  àõóéí  íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ òàë äýýð áîãèíî õóãàöààíä 
ãàðò áàðèãäàõààð àæëóóä  õèéæ áàéãàà 
íü îëçóóðõóóøòàé áàéâ. GMP ãýäýã 
íü ¿éëäâýðëýëèéí çîõèñòîé äàäàë 
þì. Òóñ òºñëèéí õ¿ðýýíä ÍÀÑÑP-
ã Ìîíãîëûí  õî¸ð ìàõíû ¿éëäâýðò 

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÕÀÀß
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¿éëäâýðëýõ òåõíèêèéí ÷àäàâõûã 
ñàéðóóëàõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä èéí 15 
ñóìàíä  ìàõíû æèæèã öåõ  áàðüæýý. 
Ñóìûí öåõ ìàë òºõººðíº-ìàõ 
áîëîâñðóóëíà-ãóëóóç ìàõ, àíãèëñàí 
ìàõ, äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàíà-
òºðºë á¿ðèéí õèàì, äîòîð ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, áóóç, áàíø ãýõ ìýòèéã 
¿éëäâýðëýæ àëü îéðõîí áàéãàà àéìàã, 
îðîí íóòãèéí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëäýã 
áàéíà. Èéíõ¿¿ ìàë òºõººðºõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ öåõ 
ñóìûí ò¿âøèíä áàéãóóëàãäàíà ãýäýã 
áîë õîò, ñóóðèí ãàçðààñ àëñëàãäñàí 
èðãýä ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí, øèíý õ¿íñýýð õàíãàãäàõ 
íºõöºë á¿ðäýæ áàéãààãààðàà à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. ¯¿íòýé õîëáîîòîé  
ñ¿¿ëèéí ¿åä  õºäººä ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ñîíèðõîë  
èõ áîëñîí. Õàðèí ñóìûí   öåõèéí 
õèàìíû  ¿éëäâýðëýëä  õýðýãëýãääýã 
íèòðèòèéí íèéë¿¿ëýëòèéí 
àñóóäëûã öààøèä  õóóëü  ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ òàë äýýð 
òºðººñ  àíõààðàõ õýðýãòýé ãýäãèéã  
Ýíõáàÿð òýìäýãëýñýí.  Öåõèéí 
òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéã  òºñºë 
áîëîí ÕÕÀÀ¯ß/ºìíºõ íýðýýð/-
íààñ íèéë¿¿ëæýý. Íýã öåõýä 37.4 
ñàÿ òºãðºãèéí òîíîã òºõººðºìæ 
øààðäàãäàõ áºãººä ºäºðò  òàâàí 
áîä, 20 áîã íÿäëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé.  
Ò¿¿í÷ëýí   íýã  öåõýä  äîîä òàë íü 
äºðâºí õ¿í àæèëëàíà ãýæ òîîöîõîä 
õºäººä àæëûí áàéð íýìýãäýæ 
áàéãàà ãýñýí ¿ã. Òºñëèéí ç¿ãýýñ 
öåõèéí ¿éë àæèëëàãààã  ýõë¿¿ëýõ 
ñóðãàëò, òåõíèêèéí ÷àäàâõûã 
ñàéæðóóëàõ ñóìäûí íýãäñýí 
ñóðãàëòûã ÷ ìºí  öººíã¿é õèéñýí 
áàéíà. Îäîî ìîíãîë÷óóäàä  ýð¿¿ë, 
àþóëã¿é ìàõ õýðýãëýæ õýâøèõ 
÷èãëýëä ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëýë 
ºãºõ àæèë áèé òóõàé Ýíõáàÿð 
õýëñýí. Õºäººíèéõºí “Áèä ìàë 
òºõººðºõºº õýíýýð ÷ çààëãàõã¿é 
ìýäíý. Õàðèí ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéõ àðãàä ñóðàëöàõ íü ÷óõàë áàéíà” 
ãýæ àñóóäàëä ºðººñãºë õàíäàõ 
íü  áèé  òàëààð òºñëèéíõºí ÿðüæ 
áàéñàí.  ªºðººð õýëáýë, ãàð àðãààð 
ìàë òºõººðºõ ìîíãîë àðãààñàà 
ñàëàõ øààðäëàãà áàéãààã õºäººíèé 
ìàë÷èä îäîîãèéí áàéäëààð òºäèéëýí 
îéëãîîã¿é ÿâàà íü ýíäýýñ õàðàãäàõ 
àæ. 

HACCP-ûí ò¿¿õ ÀÍÓ-ààñ  ¿¿ñýëòýé 
ãýäýã. Åâðîïûí õîëáîîíû óëñóóäûí 
¿éëäâýðëýã÷èä ÷ óã òîãòîëöîîã 
ñàíàà÷èëãààðàà íýâòð¿¿ëýýã¿é 
þì áèëýý. Òóñ  îðíóóäûí ñóïåð- 
ìàðêåòûíõàí áàòàëãààòàé, 
íàéäâàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýõèéã ¿éëä- âýðëýã÷äýýñýý 
øààðäñàíààð Åâðîïûí ìàõíû 
¿éëäâýðëýëä ýíýõ¿¿  õÿíàëòûí 
òîãòîëöîî íýâòýð÷ýý. Ìàíàéä ÷ 

ãýñýí ñóïåðìàðêåòèéíõýí õóäàëäàí 
àâ÷ áóé áàðààíäàà àíõààðàë òàâüæ, 
¿éëäâýðëýã÷äèéã ýð¿¿ë, øèíý  õ¿íñ 
íèéë¿¿ëýõèéã øààðäàæ ýõëýõ þì áîë 
Ìîíãîëûí ìàõíû ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí 
10-ààä æèë ÿðèãäààä, ºäãºº õî¸ðõîí 
¿éëäâýð íýâòð¿¿ëæ áóé HACCP-ã 
íèéòýýðýý  íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ýíýõ¿¿ ýãçýãòýé öýãèéí òîãòîëöîî 
çºâõºí ìàõ áèø, õ¿íñíèé á¿õ 
¿éëäâýðëýëä  õàìààòàé áèëýý. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í 2008 2009 2010 2011 2008-2011

Õóâü

¯õðèéí ìàõ 4274.2 9222.3 5777.7 4324.5 101.1

Õîíèíû ìàõ 3300.3 1852.1 2889.5 4498.7 136.3

Àäóóíû ìàõ 3402.8 6585.3 2337.1 2592.3 76.1

ßìààíû ìàõ 1031.9 613.3 1016.8 1748.7 169.4

Õèàì 1784.1 1651.6 1734.8 2204.4 123.5

Ìàëûí òºðëººð ¿éëäâýðëýëòèéí õýìæýý
ìÿí/òîíí

"Mongolian Economy" ñýòã¿¿ëèéí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé 
äóãààðò  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë /BCM/-èéí îéí áàÿðûí 

òàëààð  "Áèçíåñèéíõíèé  ÷ºëººò èíäýð òàâàí íàñ õ¿ðëýý" ãàð÷èãòàé 
ñóðâàëæëàãà íèéòýëñýí áèëýý. Òóñ ìýäýýëýëä ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí 
áóðóóãààñ Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà àñàí 
Ëîðåíö Ìåë÷åðñèéí  íýðèéã Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí  

¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí íýã Ïèòåð Ìîððîóòàé àíäóóð÷  áàðèìòûí 
àëäàà ãàðãàñàíä  õ¿ëöýë º÷èæ, çàëðóóëàí óíøèõûã õ¿ñýæ áàéíà. 

 "Mongolian Economy" ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöè

ÇÀËÐÓÓËÃÀ

 2008                 2009                   2010                   2011                 2012
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“Ðîñíåôòü” öàõèì õóóäàñòàà 
“¯éë àæèëàãààãàà øèíý÷ëýí, 
¿éëäâýðëýëýý íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî 
òàâèí àæèëëàíà” õýìýýí îíöîëæýý. 
Õîéä òóéëä ãàçðûí òîñíû 4.5 ñàÿ òîíí 
íººöòýé îðäûã 2010 îíä íýýñýíòýé 
õîëáîîòîéãîîð èðýõ îíóóäàä òóñ 
êîìïàíèéí íèéë¿¿ëòèéí õýìæýý 
äýëõèéí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëä èëò 
íýìýãäýõ òîîöîî áàéíà. Õàðèí òýä 
îëáîðëîëò õ¿ëýýæ ñóóõûã õ¿ññýíã¿é 
áîëîëòîé. 

Àíãëèéí 50 õóâèéí ýçýìøëèéí 
“TNK-BP” ãàçðûí òîñíû êîìïàíè ÎÕÓ-
ûí ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí 16 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä 
äóóëäàõ áîëñîí “Ðîñíåôòü” òóñ 
êîìïàíèéã õóäàëäàæ àâàõ íü ãýõ öóó 
ÿðèà ¿íýíèé îðòîé áàéëàà. ÎÕÓ-ûí 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä 
Àíãëèéí British Petroleum (BP) ãàçðûí 
òîñíû “àêóë”-òàé õýëýëöýýðèéí 
øèðýýíä ñóóæ, òóñ êîìïàíèéí 
õóâüöààã 17.1 òýðáóì àì.äîëëàðààð 
“ººðèéí” áîëãîõ ãýðýýã ¿çýãëýñýí þì. 
Èíãýñíýýð “Ðîñíåôòü”-èéí ãàçðûí 
òîñíû ¿éëäâýðëýë 16 õóâèàð ºñºæ 
áàéãàà àæ. Ò¿¿í÷ëýí “Êîíñîðöóèì 
ÀÀÀ”-ûí ìýäëèéí ¿ëäñýí 50 õóâèéã 
28 òýðáóì àì.äîëëàðààð õóäàëäàæ 
àâàõààð áîëæýý. Èéíõ¿¿ òóñ 

ÄÝËÕÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÑÎÎÐ 
ÄÝËÕÈÉÃ ÝÇËÝÕ ¯¯

Á. ÒÓßÀ

...Ìîíãîë óëñûí øàòàõóóíû öàíãààã òàéëàã÷ ÎÕÓ òºðèéí 
ºì÷èò “Ðîñíåôòü” êîìïàíèéã õóâü÷ëàõààð áîëæýý. 
Æèëä äóíäæààð 10-12 ñàÿ òîíí íåôòü îëáîðëîäîã òóñ  
êîìïàíèéí çóðãààí õóâèéã ýõíèé ýýëæèíä õóâü÷ëàõ 
áºãººä 2016 îí ãýõýä á¿ðýí õóâü÷ëàõ ãýíý... 

êîìïàíè “TNK-BP” êîìïàíèéã 100 
õóâü ýçýìøèæ, óëìààð äýëõèéí 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëä 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã áîëæ áàéãàà þì. 

Òýðã¿¿ëýõýä òºëººñ íü 
þó âý?

ÎÕÓ-ûí õóâüä äýýðõ ãýðýýã òóí 
àøèãòàé íºõöºëººð õèéñýí ãýõ. 
Äîòîîäûí ãóðàâ äàõü òîì ãàçðûí 
òîñíû ¿éëäâýðëýã÷èéã “Ðîñíåôòü”-ýýð 
îâîãëîõ àìàðã¿é áàéñàí áèç. Ãýðýýíèé 
ä¿íä “Ðîñíåôòü” êîìïàíèéíõàà 12.84 
õóâü, óëñûí ìýäëèéí 76 õóâèéí 5.66 
õóâèéã õàðèéí ãàðò ºãºõ áîëñîí 
áºãººä öààøèä ÷ àëäàõ ìàãàäëàëòàé. 
Îðîñ àõàí ä¿¿ñèéí ýë øèéäâýð çºâ 
ýñýõýýð îëîí óëñûí øèíæýý÷èä 
ìàðãàæ äóóñààã¿é ë áàéíà. 

Çýýë, õºðºíãèéí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æèëò áîñãîõîîð òºëºâëºñºí òóñ 
êîìïàíèä Àíãëèéí ìýäëýã, ÷àäâàðòàé 
íåôòèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàìæ 
õýðýãòýé íü òîäîðõîé. Õóâü÷ëàõ 
íýðýýð òýäíèé óð ÷àäâàðûã “õóâü÷ëàõ” 
ñòðàòåãè õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýõ 
øèíæýý÷èä ÷ áàéãàà þì. Ó÷èð íü 2010 
îíä îëáîðëîëò, ¿éëäâýðëýë íü äóíäàæ 
õýìæýýíýýñ 6.2 õóâèàð óíàñàí, 
óëìààð Standard & Poor’s “Ðîñíåôòü”-

èéí ¿íýëãýýã “BBB-“ çýðýãëýë 
ð¿¿ áóóðóóëñàí íü òóñ êîìïàíèéí 
óäèðäëàãóóäûí õóâüä õàòóóõàí 
àëãàíû àìò áîëñîí þì. Èéìýýñ òýä 
äîòîîäûí òºäèéã¿é äýëõèéí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëä íýð õ¿íäýý 
ñýðãýýõèéã ýðõýìëýõ áîëîâ. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä ¿çýãëýñýí ãýðýý, óðä õºðøèä 
13 ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýð áàðèõ òºñºë 
ãýýä õ¿ðýýãýý òýëýõ á¿õèé ë àðãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð çîðèã øóëóóäñàí 
þì. “Ðîñíåôòü äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
áîëîí ºðñºëäººíèé ñàëáàðò õ¿÷ 
ò¿ðýí îðíî” õýìýýí ÎÕÓ-ûí Ýäèéí 
çàñàã õºãæëèéí ÿàìíû ñàéä Àíäðåé 
Áåëîóñîâ îíöîëñîí óäààòàé. Ñàéäûí 
õýëñíýýð “Ðîñíåôòü”-èéã õóâü÷ëàõ 
àñóóäàë òóñ êîìïàíèéí òýðã¿¿ëýõ áàéð 
ñóóðüò íºëººëºõã¿é àæ. ¯éëäâýðëýë, 
íººö, êàïèòàëààðàà äýëõèéä öîéëîõ 
òóñ êîìïàíè ÎÕÓ-ûí ¿íäýñíèé àøèã, 
ñîíèðõîë áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
àõèóëàõ ãîë “õýðýãñýë” áîëæ áàéãààã 
òýðáýýð õýëñýí áàéäàã. ÎÕÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí “Ðîñíåôòü”-
èéí çàõèðàë Èãîð Ñå÷èíòýé õèéñýí 
óóëçàëòûíõàà ¿åýð “TNK-BP 
êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ ãýðýý ìºí 
“Ðîñíåôòü”-èéí çóðãààí õóâèéã èðýõ 
îíä õóâü÷ëàõ õýëýëöýýð¿¿ä äîòîîäûí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òºäèéã¿é óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóâüä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé” õýìýýí îíöîëæýý. Òýðáýýð 
“British Petroleum ãýðýýíä ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí íü áàðóóíû ò¿íø¿¿ä 
áèäýíä èòãýæ áàéãààãèéí èëðýë” ãýæ 
îëçóóðõñàí áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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Èðýýä¿éä...

“Ðîñíåôòü” êîìïàíè æèëä 
íèéò îëáîðëîëòûíõîî 53.6 õóâèéã 
ýêñïîðòîëäîã. ¯¿íèé 98.8 õóâèéã 
Òóñãààð óëñóóäûí õîëáîîíû áóñ 
îðíóóäàä íèéë¿¿ëäýã áàéíà. Äýýðõ 
98.8 õóâèéí 52 õóâü íü ò¿ëø, 32 õóâü 
íü äèçåëü ò¿ëø áàéäàã áîë 12 õóâü 
íü êåðîñèí àæ. 2010 îíû áàéäëààð 
íèéò 25.81 ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñ 
ýêñïîðòîëñíû 10.12 ñàÿ òîííûã Àçèä 
íèéë¿¿ëæýý. 

Õàðèí “TNK-BP” êîìïàíèéã 
ýëñ¿¿ëñýí òóë äýýðõ òîî íýìýãäñýýð 
áàéõ àæ. Äýëõèéí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèéëýíõ õóâèéã 
¿éëäâýðëýõ “Ðîñíåôòü” çîðüñîí 
íýð õ¿íäèéã îëîõûí çýðýãöýý 
äýâøèëò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ íü 
ãàðöààã¿é. Ýíý òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí øèíæýý÷ Âèòàëè Êðþêîâ 
“Ðîñíåôòü õàéãóóëûí ìàø îëîí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëäýã. Õàðèí îäîîãîîð 
õàìãèéí òîìä òîîöîãäîæ áàéãàà 
íü Õîéä òóéëä èëð¿¿ëñýí îðäûí 
îëáîðëîëòûí àæèë. Àíãëèéí ãàçðûí 
òîñíû êîìïàíèòàé õàìòðàõ áîëñîí 
íü îëáîðëîëòûã ò¿ðãýñãýõ ñàéõàí 
áîëîìæ. Õîéä òóéëûí òýñãýì õ¿éòýíä 
íåôòü îëáîðëîíî ãýäýã àìàðã¿é. 
Ãýõäýý òýä ýíý àæëûã ãàäíûí 

ìýðãýæèëòí¿¿äýýð õÿëáàð õèéëãýõ 
àðãà îëñîí” õýìýýí ÿðüñàí áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èò “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíèä Õîéä òóéëä ãàçðûí òîñíû 
õàéãóóë õèéõ ÎÕÓ-ûí çºâøººðëèéí 
75 õóâèéã îëãîõûã Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí 
¿¿ðýãäæýý. Èíãýñíýýð ãàäààäûí 
áîëîí äîòîîäûí êîìïàíèóä òóñ õýñýãò 
ÿìàð íýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áîë “Ðîñíåôòü”-ýýñ çºâøººðºë àâ÷, 
ãýðýý áàéãóóëàõ ¸ñòîé áîëæ áàéãàà 
þì. Õàðèí áàéãàëèéí õèé îëáîðëîõ 
áàéãóóëëàãóóä ÎÕÓ-ûí òºðèéí 
ºì÷èò “Ãàçïðîì”-ûí ¿ãýýð áàéõ 
øààðäëàãàòàé àæýý. 

Ýíý îíû ãóðàâäóãààð óëèðëûí 
ä¿íãýýð “Ðîñíåôòü” 5.77 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àøèãòàé àæèëëàñàí 

áàéíà. Ýíý íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõòýé 
õàðüöóóëàõàä 30 ãàðóé õóâèàð ºññºí 
¿ç¿¿ëýëò þì. Ãàíö æèëèéí äîòîð 
àøãàà èéíõ¿¿ íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí òóñ 
êîìïàíè äýëõèéã õýðýõ ýêñïîðòûí 
çàìàà ºðãºñãºæ áàéãààãèéí íýã èëðýë 
õýìýýí øèíæýý÷èä äóó íýãòýé ä¿ãíýæ 
áàéíà. 

“2012 îíû ãóðàâ äàõü óëèðëûí 
ä¿í ýåðýã ãàðñàí íü ìàíàé êîìïàíè 
çàðäëàà áàãàñãàæ, õ¿ðòýýìæèéã 
÷óõàë÷èëæ àæèëëàñíû ¿ð ä¿í” 
õýìýýí “Ðîñíåôòü”-èéí çàõèðàë 
Èãîð õýëæýý. Õàðèí òóñ êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýä çàõèðàë Äèìèòðè 
Àâäèéâ “TNK-BP êîìïàíèéã õóäàëäàæ 
àâñíààð áèä ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëàà 
áàãàñãàõ áîëîìæòîé áîëñîí. Öààøèä 
÷ ýíý çàð÷ìààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëíà. Õàðèí õýìíýñýí ìºíãºº 
áàéãóóëëàãûíõàà ëîãèñòèê áîëîîä 
òºñëèéí õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ, 
çàõèðãààíû óðñãàë çàðäëûã áàãàñãàõ 
çýðýãò òºâëºð¿¿ëíý” ãýæýý. 

ÎÕÓ-ûí íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
40 õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ ýë êîìïàíèéí 
èðýýä¿é ãýðýëòýé áàéíà. ªäºðò 2.73 
ñàÿ áàððåëü ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëñîí òóñ êîìïàíè 
äýýðõ òîîöîîã èðýõ îíä õî¸ð õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëíý õýìýýí ãàçðûí òîñíû 
ñàëáàðûí øèíæýý÷èä ãàðãààä áàéíà.

ÐÎÑÍÅÔÒÈÉÍ 2006 

ÎÍÄ ÁÎÑÃÎÑÎÍ 

ÕªÐªÍÃª /IPO/

10.7 ÒÝÐÁÓÌ 
ÀÌ.ÄÎËËÀÐ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Õîéä õºðøèéí ñòðàòåãèéí 
ñàëáàðóóäàä õóâü÷ëàëûí “àÿí” 

ºðíºæ ýõëýýä áàéíà. Òºðèéí ºì÷èò 
åñºí áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõààð òóñ 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýðëýñíèé 
íýã íü ìàíàé óëñûí íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîë íèéë¿¿ëýã÷ 
“Ðîñíåôòü” þì. Èðýõ îíä òóñ 
êîìïàíèéí çóðãààí õóâèéã õóâüä 
øèëæ¿¿ëýõýýð òîãòæýý.   

“Îëîí õàâàð íýãýíäýý” ãýäýã÷ëýí 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò 
áàéäëàà áàãàñãàõ òàëààð ÷èõýíä 
òîä, í¿äýíä èë ç¿éë õèéõã¿é áîë 
íèéë¿¿ëýëòèéí áàéäàë  óëàì á¿ð  
õ¿íäðýõ òºëºâòýéã ãàçðûí òîñíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíàà çîâèíîí 
ñàíóóëàõ áîëæýý. Æîëîî÷ íàð ÷ 
áàéí áàéí øàòàõóóí ò¿ãýýõ ñòàíöàä 
óðò äàðààëàë ¿¿ñäýã áîëîõ íü ýý 
ãýñýí  áîëãîîìæëîë  òýýõ áîëëîî. 
Íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæèéí 

àñóóäëóóäûã íýã ë òàéâàí áèø áîëãîæ 
îðõèâ. Ãýòýë øàâàà òàâèàä íýãýí 
æàðíûã ¿äñýí Ìîíãîë óëñûí ãàçðûí 
òîñíû ñàëáàð ÎÕÓ-ûí “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíèéí “àòãàíä” îðîîä áàãàã¿é 
õóãàöàà ¿äýæ áóé. Ìîíãîë óëñûã 
øàòàõóóíààð òýòãýã÷ ÎÕÓ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí ¿íýý 
ººð÷ëºõ òºäèéä ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 
òýâäýæ ýõýëäýã. Äîòîîääîî íåôòü 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëíà 
õýìýýí ìºðººäºõººñ öààøã¿é óëñàä 
îðîñ àõàí ä¿¿ñ æèë èðýõ òóñàì 
õàòóóðõàõ áîëæýý. Òýäíèé àëãàíû 
àìòûã õýäýíòýé õ¿ðòñýí Ìîíãîë óëñ 
óðä õîðìîéãîîðîî àðäàõàà íºõäºã 
ãàë óíòðààñàí àðãààð õýð õîë ÿâàõ 
âý. Øàòàõóóíû ¿íèéí àñóóäàë äàõèí 
áîññîíòîé õîëáîîòîé ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí íåôòèéí ¿éëäâýðòýé áîëîõ 
ìºðººäëèéã Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð õààøàà çàëàõ áîë ãýõ õ¿ëýýëò 

íèéãýìä áèé áîëîâ. 
Äîìîã áîëñîí áîëîâñðóóëàõ 

¿éëäâýðèéí òºñë¿¿äèéã òîîñîíä 
äàðóóëàõ óó, ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
çîðèõ óó ãýäýã òîäîðõîéã¿é áàéíà. ̄ íèéí 
äàðàìòûã èðãýääýý ¿ð¿¿ëýõã¿é íýðýýð 
ÿìàðòàé ÷ ýõíèé ýýëæèíä äîòîîäûí 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷ 
êîìïàíèóäàä 120 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýë 
îëãîõîîð áîëñîí. Õàðèí ¿¿íèéã îíû 
ñ¿¿ë÷èéã íýð òºðòýé ¿äýõ ãýñýí òºðèéí 
PR ãýõ íýã õýñýã áàéõàä íºãºº õýñýã 
íü øàòàõóóíû ¿íèéã òîãòâîðòîé áàðèõ 
ñîíãîäîã àðãà õýìýýí îëçóóðõàæ áàéíà. 

Àéëààñ ýðýõýýð àâäðàà 
óóäàë

Ìîíãîë óëñûí ãàçðûí òîñíû 
ìýäýãäýæ áàéãàà íººöèéã 1.6 òýðáóì 
òîíí ãýõ. Áàòëàãäñàí íü 196 ñàÿ òîíí. 

ÀÑÓÓÄÀË

Á. ¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

¯Ã ÁÈØ 

¯ÉËÄÝË ÕÀÐÓÓËÍÀ

...Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººðºº ãàéõóóëæ 
áóé îðíóóäûí íýã íü 
Ìîíãîë. Ò¿¿íèé àãóó èõ 
ºñºëòèéí ãîë õºäºëã¿¿ð 
íü óóë óóðõàé. Õàðèí 
õºäºëã¿¿ðèéí ÷óõàë 
“çýìñýã” íü íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í. 
Ãýòýë ìàíàé óëñûã 
õîîëòîé íü çàëãóóëàõ 
ýë ñòðàòåãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàíãàìæ, íººöèéí 
àñóóäàë óëàì õ¿íäðýõ 
òºëºâòýéäýã ýý...

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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¯¿íèé 30 ñàÿ òîííûã øóóä îëáîðëîõ 
áîëîìæòîé. Ýíý íººöèéã àøèãëàõ 
òàëààð ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷èä 
ìýòãýëçäýã. ×óëóó áîëãî¸ ãýâýë òèéì 
÷ ÷àìëàëòòàé íººö áèø ãýäýã. Íýã 
¿ãýýð, òºð àâäðûíõàà öîîæèéã çºâ 
ò¿ëõ¿¿ðäýæ ÷àäâàë õîéä õºðøèä 
øàòàõóóíû ¿íý íýìýãäýõ ñóðãààð 
äàãæèí ñóóõ õýðýãã¿é áîëîõ àæ. Ãýõäýý 
óóõàä ó÷èð áèé. Áàðèìòààñ ¿çýõýä, 
Ìîíãîë óëñàä ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí 
30 òàëáàé áàéäàã. Ýäãýýðèéí 18 
òàëáàéä  ãàäààä, äîòîîäûí 14 
êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
¯ëäñýí òàëáàéä õîëáîãäîõ òåíäåðèéí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò ÿâóóëñàí 
áàéäàã ÷ Çàñãèéí ãàçðààñ õàéãóóëûí 
çºâøººðºë îëãîîã¿éí óëìààñ öààñàí 
äýýð ë õýðýãæèõ áîëîâ. 

Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí àæèë 
áàãàã¿é õóãàöàà, ÷àìã¿é õºðºíãº 
øààðääàã òóõàé ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
ó÷èðëàäàã. Íàðèéí äóðäâàë çºâõºí 
õàéãóóë õèéõýä õàìãèéí áàãàäàà 30 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
4-5 æèëèéí õºäºëìºð øààðääàã áîë 
îëáîðëîëòîä 100 ñàÿ àì.äîëëàð 
çàðöóóëàõ íü ýí¿¿õýíä. Íåôòü 
îëáîðëîæ áóé Òàìñàãèéí áîëîí 
Ç¿¿íáàÿíãèéí ñàâ ãàçàðò ºíººäðèéí 
áàéäëààð 1.3 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ãýõ òîî 
áàéíà. Ãýñýí ÷ ýíý íü äîòîîäûí á¿¿ 
õýë, á¿ñ íóòãèéí øàòàõóóíû õýðýãöýýã 
õàíãàõàä õ¿ðýëöýõã¿éã ñàëáàðûíõàí 
õýëäýã. Àðãà ÷ ¿ã¿é áèç. Íýã öîîíîãèéã 
ë ãýõýä 4000 õ¿ðòýëõ ìåòðèéí 
ã¿íä ºðºìäºæ, õî¸ð ñàÿ àì.äîëëàð 
çàðöóóëäàã àæýý. Èéìä ìàíàé 
óëñûí ãàçðûí òîñíû íººöèéã á¿ðýí 
àøèãëàõûí òóëä àñàð èõ õºðºíãº 
øààðäëàãàòàé þì. 

Ìàíàéä èðýýðýé ãýæ 
óðü÷èõààä...   

   
Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õºðºíãº 

îðóóëàõ õ¿ñýëòýé “òîì÷óóä” îëîí 
áàéäàã. Ãýâ÷ ìàíàéõàí “Òàâòàé 
ìîðèë” õýìýýí óðü÷èõààä ýçýíã¿é ìýò 
¿¿äýý íýýäýãã¿é íü õà÷èðõàëòàé. 

Òóñ ñàëáàðò õºðºíãº òàòàõ ãîë 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã íü íººö. Äýëõèéí 
æèøèãò 10 öîîíîãèéí 1-2 öîîíîã 
íü ãàçðûí òîñòîé ãàðâàë “àç” ãýæ 
¿çäýã àæ. Õàðèí ìàíàé îðíû õóâüä 
10 öîîíîãèéí òàëààñ èë¿¿ õóâü íü 

òîñòîé ãàðäàã áàéíà. Äýýðõ áàðèìòûã 
íèéò òàëáàéí 3-4 òàëáàéí íººö äýýð 
¿íäýñëýñýí áàéäàã àæýý. Èéìä ¿ëäñýí 
õàéãóóëûí òàëáàé õýð õýìæýýíèé 
ãàðçûí òîñ “íóóæ” áàéãààã òîãòîîâîë 
áýë áýí÷èíòýéã íü “óóðãàëàõ” 
àìàðõàí. Ãàãöõ¿¿ ãàëûí äºëèéã 
óíòðààõ áèø, ä¿ðýëçòýë íü àñààõ 
÷óõàë. Ãýòýë òºðèéí ìåõàíèçìààð 
õºäºëãºõ ó÷èðòàé ýë ñàëáàðûã 
Çàñãèéí ãàçàð ¿ãýýðýý äýìæýýä 
¿éëäëýýðýý “áîîõ” áîëæ. Ýíý ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí  
òóëä òýðã¿¿íä àíõààðàõ ç¿éë áîë 
õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí. Àðä÷èëàë èä 
öýöýãëýæ áàéõàä “Ãàçðûí òîñíû ï¿¿ñ” 
õýìýýõ áàéãóóëëàãà ¿¿ñýæ, îäîîãèéí 
Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí ñóóðèéã òàâüæ 
áàéæýý. Èéíõ¿¿ 1991 îíä Ìîíãîë 
óëñ Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèà 
áàòàëñàí ò¿¿õòýé. Äýëõèéí ñîíãîäîã 
àðâàí õóóëüä ¿íäýñëýí òóñ õóóëèéã 
áîëîâñðóóëæ, Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýíèé çàð÷ìûã òóñãàñàí íü ñàéí 
áîëñîí ãýæ ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
íü îíöîëäîã. Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí 
øààðäëàãûí äàãóó òóñ õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýéã ÷ òýä 
ó÷èðëàñààð áàéíà. 

Ãàðö áèé þ¿

Àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø çàõ 
çýýëýýñýý õàìààð÷ õýëáýëçýõ íü áèé. 
Õàðèí èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
õîíîãèéí õîîëòîéãîî çîëãîäîã óëñàä 
ýíý íü õàòóóõàí ñóðãàìæ áîëîõ íü 
îëîíòàà. 

Ìîíãîë óëñ ÎÕÓ-ààñ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò áàéäëàà 
áàãàñãàæ, äîòîîääîî íåôòü 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèíà ãýõ 
òîì çîðèëò òàâüñàí ÷ àæèë áîëãîëã¿é 
óäàæ áóé. “Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí àñóóäëààð 
Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ òàíèëöóóëãà 
õèéëýý. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí Ãàçðûí 
òîñíû ¿éëäâýðèéí Òåõíèê, ýäèéí 

çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîâñðóóëàõ 
àæëûã ÿàðàâ÷ëàí øèéäâýðëýæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä îðóóëàõûã 
Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿãò ¿¿ðýã 
áîëãîëîî” ãýõ àëáàíû ìýäýýëëýýñ ººð 
øèíý ç¿éë îäîîãîîð àëãà. Õîëáîãäîõ 
ñàëáàðûíõàí íü ÷ àì æèìèéãýýñòýé.

ªíãºðñºí õóãàöààíä ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ òºñë¿¿ä 
øèë øèëýý äàãàí ãàðñàí ÷ õºðñºíä 
áóóñàí íü ¿ã¿é. Õýðýãæèõ õàìãèéí 
áîëîìæèò òºñëèéã “ÕÝÒ” ÕÕÊ-èéí 
Äîðíîä àéìàãò áàðèõ 98 õóâèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ 121 ìÿíãàí 
òîííûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí òºñºë ãýæ 
ñàëáàðûí òºëººëºã÷èä ¿çýæ áàéíà. 
Ýë ¿éëäâýðò 50 ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé àæ. Íºãºº òàëä îëîí 
æèë ÿðèãäàæ áóé ìºíººõ “Íàìæèìûí” 
ãýõ ßïîíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
Äàðõàíä áàðèõ ¿éëäâýðèéí òºñºë 
“ò¿¿õ” áîëæ áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí ºìíºõ 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä 34 õóâèéí 
òºðèéí ºì÷èò “Äîðíîä ãàçðûí òîñ” 
êîìïàíèéã áàéãóóëæ áàéñàí ÷ ºíººäºð 
óäèðäëàãàã¿é áàéõ æèøýýòýé. Ýíý 
ìýòýýð ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð áàðèõ 
òºñë¿¿ä çàìõàðñààð áàéãààã òºð, 
çàñàã àíõààðàëäàà àâàõ öàã íýãýíò 
áîëñîí áàéìààð. Ìîíãîë óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ï.Î÷èðáàò News.
mn öàõèì õóóäàñò ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà 
“¯éëäâýð ãýõýýð òîì, í¿ñýð áàðèëãà 
áàéøèí õýðýãã¿é. Òàìñàãèéí íåôòèéí 
îðä, Ç¿¿íáàÿíãèéí Öàãààí ýëñíèé îðä 
çýðýã ãàçàðò áàéãóóëàõàä áîëîõã¿é 
ç¿éëã¿é. Ýñâýë á¿ð òºâëºðñºí ãàçàð 
÷ áàéãóóëæ ò¿¿õèé ýäýý çººõ ìàÿãààð 
àøèãëàæ áîëíî. ¯¿íèéã õèéõ ë 
õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ áèø, ìàíàéõàí 
äýëõèéä øèíý ç¿éë íýý÷èõ þì áèø. 
500 ñàÿ àì.äîëëàðòàé áàéõàä ÿìàð 
÷ ¿éëäâýð áàðüæ, áàéãóóëæ áîëíî” 
ãýæýý. 

Ãåîëîãèéí á¿òöýýñ øàëòãààëààä 
ãàçðûí òîñ îëáîðëîõîä áýðõ 
Ìîíãîëûí íóòàã í¿¿ðñýýð áàÿí. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÝÍÝ ÎÍÛ ÝÕÍÈÉ ÄÎËÎÎÍ ÑÀÐÛÍ ÁÀÉÄËÀÀÐ 

ÈÌÏÎÐÒÛÍ ªÑªËÒÈÉÍ 15 ÕÓÂÈÉÍ 

ÕÓÂÈÉÃ ÍÅÔÒÈÉÍ Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯ÍÈÉ 
ªÑªËÒ Á¯ÐÄ¯¯ËÆÝÝ6
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Õàð àëòàà àøèãëààä /í¿¿ðñ 
øèíãýð¿¿ëýõ òåõíîëîãè/ øàòàõóóíû 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ áîëîìæòîé ãýæ 
¿çýõ ìýðãýæèëòýí ÷ îëîí áèé. Áàñ ë 
ñîíèðõîëòîé õóâèëáàð. Ãýòýë äýëõèéí 
òàâöàíä òóðøèëòûí øàòàíä ÿâàà ýíý 
àðãûã Ìîíãîëä “íóòàãøóóëíà” ãýäýã 
îéðûí õýäýí çóóí äàìæèõ àìíû 
çóãàà ãýõ õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Óðä õºðø ýë 
òåõíîëîãèéã àìæèëòòàé íýâòð¿¿ëæ 
áàéíà õýìýýí ìýäýýëäýã áîëîâ÷ 
áîäèò òºðõ íü óðàãøã¿é áàéãààã îëîí 
óëñûí øèíæýý÷èä òàéëáàðëàñàí 
áàéäàã àæ. Õ¿ðýí í¿¿ðñíýýñ øèíãýí 
ò¿ëø ãàðãàõ äýýðõ àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íýã áóñ òºñëèéã Ìîíãîëûí òîìîîõîí 
êîìïàíèóä îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí ýõë¿¿ëñýí.

Øàòàõóóíû ¿íèéí äàðàìòààñ 
ñàëàõ áàñ íýãýí àðãà áîë óëñûí 

íººö á¿ðä¿¿ëýõ þì. Áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðòýé îðíóóäûí õóâüä óëñûí 
íººöèéã ò¿¿õèé òîñîîð õàäãàëäàã 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ßïîí óëñ íººöèéí 
õýìæýýãýý 240 õîíîã õýìýýí 
õóóë÷èñàí áàéäàã àæýý. Õàðèí 
Ìîíãîë óëñûí õóâüä ò¿¿õèé òîñ 
õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ áàéäàãã¿é. 

Ìàíàé óëñûí øàòàõóóíû æèëèéí 
äóíäàæ õýðýãëýý íýã ñàÿ òîíí 
ãýäýã. Õýäèéãýýð æèëèéí äóíäàæ 
õýðýãëýýíèéõýý òàë õóâèéã íººöëºõ 
áîëîìæòîé áîëîâ÷ ìàíàé óëñàä òýð 
õýìæýýíèé øàòàõóóí õóäàëäàí àâàõ 
õºðºíãº áàéõã¿é àæ. Õóóëèíäàà 60 
õîíîãèéí ò¿ëøíèé íººö á¿ðä¿¿ëíý 
ãýýä çàà÷èõñàí áàéäàã. Ãýâ÷ 
åðäºº 44 õîíîãèéí íººö áàéãààã 
ä¿ãíýâýë áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàâ íü áàéâ ÷ ñààëèà õóðààõ 

ìºíãºã¿é Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò 
áàéäëààñàà àíãèæðàõûã òºäèéëýí 
õ¿ñýõã¿é áàéõ øèã. ªíãºðñºí îíä 
áàòàëñàí “Òºðººñ ãàçðûí òîñíû 
ñàëáàðò 2017 îí õ¿ðòýë áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”-ä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàíãàìæ, õýðýãöýýã çîõèöóóëàõ òàë 
äýýð òîäîðõîé çààëòóóä îðóóëñàí 
áàéäàã. ¯¿íä òóñ ñàëáàðò àæèëëàõ 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, 
ñàí áàéãóóëàõ ãýýä ãýðýë, ãýãýýòýé 
èðýýä¿éã çºãíºñºí çîðèëãî îëíûã 
òóñãàæýý. Õàðàìñàëòàé íü äýýð 
äóðäñàí àñóóäëóóäûã öîãöîîð íü 
øèéäâýðëýõã¿é áîë õàíãàìæèéí 
àñóóäàë òºäèéã¿é äîòîîääîî 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëíî 
ãýäýã àõèàä ë ¿ëãýð áîëîõ òóõàé ó÷èð 
ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà.    
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæèéí ýíý îíû ãóðàâäóãààð 
ñàðä ÕÁÍÃÓ-ä  õèéñýí òºðèéí 
àéë÷ëàë Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áàò áýõ 
õàðèëöààíû áàòàëãàà áîëñîí áèëýý. 
Ãåðìàíû Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí ÿàì, Ìîíãîë óëñ 
õî¸ðûí õîîðîíäûí òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà ýíý  îíä 20 æèëèéí îéí 
áàÿðàà òýìäýãëýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ÕÁÍÃÓ-ûí êàíöëåð Àíãåëà Ìåðêåëü 
ºíãºðñºí  îíä Ìîíãîë óëñàä àéë÷èëæ, 
ò¿¿õèé ýä, àæ ¿éëäâýð, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðò õàìòàð÷ àæèëëàõ Çàñãèéí 
ãàçàð õîîðîíäûí ãýðýýã ¿çýãëýñýí 
íü õî¸ð îðíû ò¿íøëýë ºðãºæèæ áóéã 
èëòãýõ àæ.  Ìîíãîëûí áàéãàëèéí 
áàÿëàã, Ãåðìàíû õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí òåõíîëîãè ãýñýí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò íü õî¸ð ¿íäýñòíèé 
íýãíèéãýý íºõºõ ñóóðü íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ãåðìàí 
êîìïàíèóäûí îðîëöîî íü õ¿ëýýëò 
áîëîí áîëîìæîîñ äîîãóóð áàéãàà 
íü àæèãëàãääàã. Åâðîïûí õîëáîîíû 
îðíóóäààñ Ãåðìàí íü Ìîíãîëûí 
õàìãèéí ÷óõàë õóäàëäààíû ò¿íø 
þì. Ìàíàé õî¸ð îðíû õóäàëäàà 
ºíãºðñºí  îíû áàéäëààð  156 ñàÿ 

ÃÅÐÌÀÍ-ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÕÀÐÈËÖÀÀÍÛ ÁÎËÎÌÆ

ØÒÅÔÀÍ ÕÀÍÑÅËÜÌÀÍÍ,
/ÃÎÓÕÀÍ-èéí “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýä èæ 
á¿ðýí ñàíàà÷èëãà õºòºëáºð”-èéí çàõèðàë/

äýõ íü Ìîíãîë  (2010) áèëýý. Õàðèí 
Ìîíãîëûí èìïîðòëîã÷ îðíóóäûí 
æàãñààëòàä Ãåðìàí çóðãàäóãààð 
áàéð ýçýëäýã. Ãåðìàíààñ Ìîíãîëûí  
ýêñïîðòîëñîí áàðààã ñîíèðõóóëàõàä,  
2010 îíä íèéë¿¿ëñýí õàìãèéí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü ìàøèí ìåõàíèçì 
34.2 õóâèàð, öàõèëãààí áîëîí 
òýýâðèéí õýðýãñýë 12.1 õóâü, õ¿íñ 9.5 
õóâü  áàéíà.

Õî¸ð òàëûí ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ ñóóðü 
íºõöºë  

Õýäèéãýýð Ãåðìàí, Ìîíãîë õî¸ð 
óëñûã  õýäýí àðâàí æèë äîòíî, íàéðñàã 
õàðèëöàà õîëáîæ áàéãàà ÷ Ìîíãîëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ãåðìàí 
êîìïàíèóäûí èäýâõ ñóë áàéíà. Ýíý 
íü îëîí øàëòãààíòàé. Æèøýýëáýë, 

åâðî áàéãàà íü  äýëõèéí õî¸ð äàõü 
òîì ýêñïîðòëîã÷ îðîí áîëîõ  Ãåðìàí, 
áàéãàëèéí áàÿëàã àðâèíòàé Ìîíãîë 
óëñûí õóâüä ÷àìëàëòòàé ¿ç¿¿ëýëò þì.  
Òîäðóóëáàë, Ãåðìàí óëñ Ìîíãîë ðóó 
íèéò 145 ñàÿ åâðîãèéí ºðòºãòýé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòîëæ, Ìîíãîë 
òóñ îðíîîñ 10.4 ñàÿ åâðîãèéí áàðàà 
èìïîðòîëæýý. Ìîíãîë óëñ Ãåðìàíû 
õóâüä 122 äàõü ýêñïîðòûí çàõ çýýë 
íü áàéõàä (2010), Ãåðìàíû èìïîðò  
õèéäýã îðíóóäûí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 154 

ÕÁÍÃÓ-ûí êàíöëåð À.Ìåðêåëü Ìîíãîëä àéë÷èëñàí íü. 2011 îíû àðàâäóãààð ñàð
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Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîìïàíèéí òºëººëºëã÷èä Ãåðìàíû 
ThyssenKrupp ¿éëäâýð äýýð, Äþññåëüäîðô 2012

Ãåðìàí óëñ æèíõýíý óòãààðàà 
óóë óóðõàéí îðîí áèø. Ãýõäýý 
èðýýä¿éä ãåðìàí êîìïàíèóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä óóë óóðõàéí òºðºë á¿ðèéí 
òºñºëä õàìòàð÷ àæèëëàõ á¿õèé ë 
áîëîìæèéã ñàéòàð ñóäëàõ õýðýãòýé. 
Óóë óóðõàéí òºñºë, õºòºëáºðò 
îðîëöîõûí òóëä çààâàë ººðºº 
ýíý ñàëáàðûí àæ àõóéí íýãæ áàéõ 
àëáàã¿é. Ãåðìàíû òàëààñ áèå äààñàí 
êîìïàíè, êîíñîðöèóìààð äàìæóóëæ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã øèéäýõ 
áîëîìæèéã õàíãàëòòàé õýìæýýíä àâ÷ 
¿çýýã¿é áàéãàà (ÿëàíãóÿà õóâüöààíû 
ñàíõ¿¿æèëò). 

Õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãàà 
îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé, ìºí Ãåðìàíä 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí îëîí ìýðãýæèëòýí 
ìýäýýëëýýð õàíãàæ áîëîõ àòàë 
èõýíõ òîõèîëäîëä ãåðìàí êîìïàíèóä 
Ìîíãîëûí òóõàé òºäèéëýí ñàéí 
ìýääýãã¿é. Ýíý íü Ãåðìàíû  òàëààñ 
ìýäýýëýë, ºãºãäëèéí çºâ ýñýõèéã 
õàíãàëòòàé õýìæýýíä øàëãàëã¿éãýýð 
òºñºë õºòºëáºð ýõë¿¿ëýõýä õ¿ðãýäýã.  
Èéì òºñºë íü ñî¸ëûí ÿëãàà, 
áýëòãýë òààðóóãèéí óëìààñ óðàãøàà 
ÿâäàãã¿é, ýñõ¿ë õýðýãæèëòèéí 
øàòàíäàà àìæèëòã¿é áîëäîã. Óëìààð 
ãåðìàí÷óóäûí äóíä  Ìîíãîëä òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òºäèéëýí àìæèëòòàé  
áîëäîãã¿é ãýñýí òàøàà îéëãîëò 
áàéäàã íü õàðàìñàëòàé. Ó÷èð íü 
Ãåðìàíû  êîìïàíèéíõàí  õóó÷èíñàã 
¿çýëòýé áºãººä óðò õóãàöààíû, 
òîãòâîðòîé ò¿íøëýëèéã çîðüäîã. Èéìä 

òýä ººðñäèéí ñîíãîñîí òºñëèéíõºº 
íàéäâàðòàé ò¿íø íü áîëæ ÷àääàã. 
Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëûí õóóëü, çàñàã 
çàõèðãààíû íºõöºë áàéäàë òºäèéëýí 
íýýëòòýé, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
áîëîìæã¿é  áàéäàã íü êîíñåðâàòèâ 
ãåðìàí êîìïàíèóäàä òóñòàé áèø. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä ñòðàòåãèéí 
òîìîîõîí òºñë¿¿äýä çîõèöóóëàëò 
òààðóó áàéäàã. Ìîíãîëûí õóóëü 
òîãòîîìæèéí òîì ñóë òàë áîë õóóëü 
áàòëàõäàà ¿ð äàãàâàðò íü ¿íýëãýý 
õèéäýãã¿é, õèéñýí ÷ õàíãàëòã¿é áàéäàã 
òàëòàé.

Õàìòûí àæèëëàãààíû 
öààøäûí õºãæëèéí áîëîìæ  

Ãåðìàí, Ìîíãîëûí èðýýä¿éí 
õàìòûí àæèëëàãàà Ãåðìàíû íîó-õàóã 
íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýý áèé áîëãîõîä 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð 
Ìîíãîëä òîãòâîðòîé ¿íý, àøèã áîëîí 
á¿òýýìæ íýìýãäýæ, íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëíà. 
¯¿íä ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí íýã, õî¸ð æèæèã 
òºñºë äýýð òîãòîæ, óðò õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ òºñºëä òóñãàé 
íºõöºë áàéäàë (òàòâàðûí õºíãºëºëò, 
óðò õóãàöààíû ãýðýý, áàòàëãàà) 
¿éë÷ëýõýýð õèéæ áîëîõ àæ. Ýäãýýð 
òºñºë íü çàãâàð áàéõ òóë òºðèéí 
ç¿ãýýñ ýð÷èìòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
õýðýãòýé (æèøýý íü Ìîíãîë óëñûí 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû õýëáýðýýð). 

Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿íøëýë ýñõ¿ë òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí ýõíèé ¿åä ò¿ð çóóðûí 
õàìòûí àæèëëàãàà áàéõ áîëîìæòîé 
þì. Ýäãýýð òºñëèéã äýñ äàðààëàëòàé, 
ñàéí áýëäýõ íü ÷óõàë. Ýíý íü  ýõëýýä 
õýäýí ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé 
ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã áèø. 
Õàðèí ýõíèé ýýëæèíä ãîë àñóóäàëä  
õàðèóëò ºã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ñîíèðõëûã òàòñàí òºñëèéí áàðèìò 
áýëòãýâýë çîõèñòîé. 

Ñîíãîñîí òºñëèéã ñèñòåì÷ëýí 
áîëîâñðóóëæ, ¿¿íèéõýý äàãóó 
Ãåðìàíòàé õàðèëöàà òîãòîîíî. 
ÃÎÓÕÀÍ-èéí “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé 
ýä èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” ÝÒÈÑ 
õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ ýäãýýð ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõ ýðõèéã Ãåðìàíû 
òàëààñ àâñàí. Õýðâýý òºðèéí 
äýìæëýãòýé õýðýãæ¿¿ëýõ òºñºë áàéãàà 
òîõèîëäîëä Ýäèéí çàñãèéí ÿàìàíä 
ãóðâààñ äºðâºí ìýðãýæèëòýíòýé 
àæëûí õýñýã çîõèîí áàéãóóëæ, ÝÒÈÑ 
õºòºëáºðòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
áîëîìæòîé.

Ýäãýýð òºñë¿¿ä õàðèí 
òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé, èðýýä¿éä 
÷èãëýñýí Ìîíãîë óëñàä óðò õóãàöààíä 
¿ð àøãàà ºãºõººð áàéõ ¸ñòîé. 
Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí õóâüä òºñë¿¿ä 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
ìºí ë óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëíý. 
Õàìòðàõ ãåðìàí ò¿íø áàéãóóëëàãàà 
ñîíãîõäîî  äóíä õýìæýýíèé àæ àõóéí 
íýãæèä õàíäàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë 
óëñàä ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæ äýýðýý 
ñóóðèëñàí “German Mittelstand-
sofensive“ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé. ¯¿íèé çýðýãöýý ìýäýýæ Í¿¿ðñ 
øèíãýð¿¿ëýõ ¿éëäâýð, Êîêñæóóëñàí 
í¿¿ðñ õýìýýõ òîìîîõîí òºñºë ìºí 
áàéõ øààðäëàãàòàé ãýæ áîäîæ áàéíà.  
Ýíý òîõèîëäîëä àæëûí áàéðàíä 
îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 
ºíäºð, àæëûí áàéðíû òîî äîîãóóð 
áàéíà. Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéã çºâõºí 
òîìîîõîí ¿éëäâýð¿¿ä áîëîõ “Siemens”, 
“Daimler”, “ThyssenKrupp” àâ÷ ÿâäàãã¿éã 
õýëýõ íü ç¿éòýé áàéõ. Íèéò ãåðìàí 
àæèëëàãñäûí 75 õóâü íü æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðò àæèëëàäàã. Ãåðìàíä äóíä àæ 
àõóéí íýãæ íü 250 õ¿ðòýë àæèëòàíòàé, 
æèëèéí 50 ñàÿ åâðîãèéí ýðãýëòèéí 
õºðºíãºòýé áàéäãèéã äóðäúÿ. Ãåðìàíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð íü 
æèæèã, äóíä êîìïàíèóä þì. Òýäãýýð íü 
äýýä çýðãèéí óÿí õàòàí, èííîâàöèòàé 
áºãººä õýðýãëýã÷äýý õàìãèéí èõ 
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êîìïàíèóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý òåõ- 
íèêèéí àñóóäëûã îëîí æèëèéí òóðø 
õàðèóöñàí. ªñºí íýìýãäýæ áàéãàà 
óóë óóðõàéí òºñë¿¿ä õàðèí Ãåðìàíû 
óóë óóðõàéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èäòýé 
õàìòðàõ ñóóðèéã áèé áîëãîõ áºãººä 
¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð òºðºëæèí 
Ìîíãîëä áàéðëàõ áîëíî (Æèøýýëáýë, 
Ãåðìàíû òýðã¿¿í òóðøëàãà òºâ äýõ 
“Voith” êîìïàíè). Ýíý íü àæëûí áàéð, 
òåõíîëîãèéí íîó-õàóã áèé áîëãîíî.

Ãåðìàí, Ìîíãîë õî¸ð îðîí  
ýäèéí çàñàã, òåõíîëîãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 
áàéäãàà îëîíòàà èëýðõèéëñýí. 
Ìîíãîëä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí ¿éë 
ÿâö õóðäàöòàé ÿâàãääàã, ìºí ýðäýñ 
áàÿëèéí àðâèí íººöººðºº äýëõèéí 
îëîí îðíû ñîíèðõëûí òºâä  áóéã 
Ãåðìàí áîëîí òóñ óëñûí  áèçíåñèéíõýí 
áóñäûí àäèë àíõààðàëòàé õàðæ  
áàéõ ¸ñòîé.  Íºãºº òàëààñ  Ìîíãîë 
ãóðàâäàã÷ ò¿íø îðíû áîäëîãî õèéãýýä  
Ãåðìàí óëñòàé õàìòðàõ ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã òîäîðõîé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

¿ð àøèã ñàíàë áîëãîäîã. Òýäíèé 
äóíä òóõàéí ñàëáàðòàà òåõíîëîãè, 
òóðøëàãààðàà òýðã¿¿ëäýã îëîí 
“Íóóö àâàðãóóä” (“Hidden Champi-
ons“) áàéäàã. Ìîíãîëûí êîìïàíèóä 
ýäãýýðòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ íü 
èõýýõýí òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ãåðìàí óëñ óóë óóðõàéí òåõíèê, 
í¿¿ðñ, êîêñæóóëñàí í¿¿ðñ, çýñ áîëîí 
áóñàä ýðäýñ áàÿëãèéã áîëîâñðóóëàõäàà 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ íîó-õàó àøèãëàäàã. 
Ýäãýýð òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä 
íýâòð¿¿ëýõèéí òóëä Ãåðìàíû òàëûí 
òóñëàìæòàéãààð îð÷èí ¿åèéí îëîí 
óëñûí íîðì íîðìàòèâ, ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí òîãòîëöîîã áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýýã¿é 
òîõèîëäîëä ºðñºëäººí çºâõºí 
¿íýýð òîäîðõîéëîãäîíî. Òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð áîëîí áàòàëãàà 
íü Õÿòàäààñ îðæ èðñýí õÿìä èìïîðòûí 
áàðààíä  äàðàãäàíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ºíººãèéí áàéäëààð ñóë áàéãàà 
Ìîíãîëûí ñòàíäàðòûí  òîãòîëöîî íü 
Àâñòðàëè, Êàíàä, Ãåðìàí, ßïîí çýðýã 

óëñààñ ñòàíäàðò îðóóëæ èðýõýä óëàì 
àñóóäàëòàé áîëíî. Ìîíãîë óëñ ýíý 
òàë äýýð èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãº 
çàðöóóëàõààð õàðàãäàæ áàéãàà. 
Òåõíèêèéí ä¿ðýì æóðàì, ñòàíäàðò 
íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí çàéëøã¿é 
òàâèãäàõ ̧ ñòîé ñóóðü ó÷ðààñ  ÃÎÓÕÀÍ-
èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºð òóñ ñýäâèéã îëîí 
æèë äýìæñýýð èðñýí. Îð÷èí ¿åèéí 
íîðì, ñòàíäàðòûí òîãòîëöîî íü çºâõºí 
òîìîîõîí òåõíèêèéí òºñë¿¿ä äýýð 
áèø, ò¿¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîë óëñûí 
øèíý÷ëýëä ìºí õóâü íýìðýý îðóóëàõ 
þì. Æèøýýëáýë, àæëûí áàéðíû 
õàìãààëàë,  áàòàëãààíä ÷ ãýñýí îëîí 
íîðì, ñòàíäàðòûã áàðèìòàëäàã.

Óóë óóðõàéí òºñëèéí òîî çàõ çýýëä 
îëøèðîõîä öàã õóãàöàà øààðäàíà. 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýñýí 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã îðóóëñàí ÷ 
õýðýãæèëòèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà 
óóë óóðõàéí  áèçíåñ õàðüöàíãóé æèæèã. 
Ãåðìàíû õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóâüä 
Êàíàä þì óó Àâñòðàëèéí óóë óóðõàéí 
òºñºëòýé õàìòðàõàä áýðõøýýëòýé. 
ßàãààä ãýâýë “Ðèî Òèíòî” ãýõ÷ëýí 
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Ýð÷èì õ¿÷òýé õîëáîîòîé ãàðäàã ¿é 
ò¿ìýí çàðäëûã áàãàñãàõ ñîíèðõîë 

õ¿í òºðºëõòíèé ºìíº òóëãàðààä 
ýä¿ãýý 60 ãàðóé æèëèéí í¿¿ð ¿çýýä 
áàéãàà àæ. Ýíý øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã êîìïàíèóä ÷ áàéãóóëàãäàæ 
ýõýëæýý. Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí 
àíõíû êîìïàíè 50 ãàðóé æèëèéí ºìíº 
Ôðàíöàä áàéãóóëàãäàæ óëìààð, 1960-
ààä îíû äóíä ¿åýñ Àìåðèê, Êàíàäàä 
äýëãýðñýí áàéíà. Õàðèí ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä Õÿòàäàä ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëòèéí êîìïàíèóä íýëýýä 
àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
ýõëýýä áàéãàà àæ. Óëñ á¿ðò ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëòèéí êîìïàíèóä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿíç á¿ðýýð íýðëýäýã. 
Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ä “Õýìíýëòèéí ãýðýý 
áà ã¿éöýòãýë” ãýäýã áîë Åâðîïûí 
îðíóóäàä “Òåõíîëîãèéí ãýðýýíèé 
ã¿éöýòãýë”, Àíãëèä “Ãóðàâäàã÷ òàëûí 
ñàíõ¿¿æèëò” ãýõ ìýò÷èëýí íýðëýäýã 
àæýý. Õàðèí ìàíàéä ºäãºº ýíý 
òºðëèéí êîìïàíèéí íýð íü áèòãèé õýë 
áàðàà íü ÷ àëãà. 

Òýä ÿìàð ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã âý?

Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí 
êîìïàíèóäûí ãîë çîðèëãî áîë 
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ÕÝÌÍÝÆ, ÃÀÌÍÀÕ ÓÕÀÀÍ
ÇÎÕÈÑÒÎÉ ÕÝÐÝÃËÝÝ

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý ýð÷èì õ¿÷íèé 
ìåíåæìåíòýä ººð÷ëºëò õèéæ, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ.
Ìºí òóõàéí êîìïàíèéí õýðýãöýýíä 
òîõèðóóëàí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
òåõíèê, ñàíõ¿¿, õÿíàëò øàëãàëò, 
çàñâàð ¿éë÷èëãýý ãýýä á¿õ òºðëèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Ãýõäýý 
çàðèì òîõèîëäîëä ýäãýýð êîìïàíè 
¿¿ðãýý íýð òºðòýé áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðäýã àæ. Òýð äóíäàà Ìîíãîë øèã 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí òàëààðõ 
îéëãîëò ìàðóóõàí, ýíý òºðëèéí 
êîìïàíèéí òàëààð ñóðàã òºäèé ìýääýã 
çàõ çýýëä îðøèí òîãòíîõ íü òýäíèé 
õóâüä àñóóäàëòàé áàéäàã ãýíý.

 

Ýõíèé àñóóäàë

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ºíººäºð 
¿éëäâýðëýë, õýðýãëýý õî¸ð äýýð 
ë “òýíõëýãýý ýðãýæ” áàéíà. Ãýõäýý 
¿éëäâýðëýã÷èä ÷ ãýñýí õýðýãëýäýã. 
Òýð íü ýð÷èì õ¿÷. Ýð÷èì õ¿÷ã¿é áîë 
ºíäºð òåõíîëîãèéí ýíý çóóíä õýí ÷ 
þó ÷ ¿éëäâýðëýæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. 
Òèéìýýñ ¿éëäâýðëýã÷ òàë íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé çàðäëûã áàãàñãàõ òàë äýýð 
èõýýõýí àíõààðäàã. Ýíý íü õÿìä 
çàðäëààð èë¿¿ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ òýì¿¿ëëèéí íýã õýëáýð 
þì.  Õàðèí Ìîíãîë óëñ ñ¿¿ëèéí 20 
ãàðóé æèë ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðòàà 
ñàëõè îðóóëààã¿é, ¿íý íü òºðººñ 
õàðààò áàéãàà ýíý ¿åä ¿éëäâýðëýã÷èä 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí òàëààð 
ñàíààãàà ÷èëýýõã¿é áàéãàà íü àðãàã¿é 
þì. Ó÷èð íü íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýõ çàðäàëä ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿íèéí ýçëýõ õóâü áàãà áàéãàà 
õýðýã. Òèéìýýñ ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã 
÷ºëººëºõ íü çàðèì òàëààð õýìíýæ, 

ãàìíàõ óõàãäàõóóíûã õýðýãëýã÷äèéí 
òàðõèíä ñóóëãàõ àðãà áàéæ áîëîõ 
þì. CO-Firm, Hamburg and McKinsey 
and Co çýðýã êîìïàíèóäûí çºâëºõ 
Äàíèåë Õåññå “Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò 
áîëîí çàõ çýýë ò¿¿íä òóëãóóðëàñàí 
õýðýãñë¿¿äýýð äàìæóóëæ ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èõýýõýí õýìíýëò áèé 
áîëãîäîã íü îëîí óëñûí òóðøëàãààñ 
õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë, ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
êîìïàíè ººðèéí íîó-õàó áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð äàìæóóëàí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã áàãàñãàõ, 
áîäèò õýìíýëò ¿¿ñãýõ íºõöºëèéã 
íàéäâàðòàé õàíãàõ ó÷èðòàé” ãýñýí þì. 

Ìàíàé óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé. Ãýòýë ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãààñ 
èë¿¿òýé íàéäâàðòàé ¿éë àæèëëàãààã 
÷óõàë÷èëäàã. Ãýõäýý ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëæ áóé ó÷ðààñ àëäàãäëàà íºõºõ 
ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà íýõýõ íü çàõ 
çýýëèéí õóóëü. Òèéìýýñ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí ¿íèéã ÷ºëººëæ, çàõ çýýëèéí 
çºâ õýìíýëä îðóóëàõã¿é ë áîë õºðºíãº 
îðóóëàëò áóóð÷ áàéãààã ñàëáàðûíõàí 
õýëäýã. Õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàíòàé 
õîëáîîòîé òóõàéí ñàëáàðò çàñâàð 
øèíý÷ëýë öàã òóõàéä íü õèéãääýãã¿é. 
¯¿íòýé õîëáîîòîé ñàëáàðûí àþóëã¿é 
àæèëëàãàà ÷ ìºí àëäàãääàã. Òèéìýýñ 
ºäãºº ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
òîëãîéíû ºâ÷èí áîëæ áóé ãîë 
àñóóäàë áîë ºíäºð íàñæèëòòàé 
ýð÷èì õ¿÷íèé òîíîã òºõººðºìæºº 
øèíý÷ëýõ áîëîîä áàéãàà. Äýýðýýñ 
íü  Ìàíàé óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé  
õýðýãëýý  æèëä äóíäæààð 8-10 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéãàà íü ýð÷èì 
õ¿÷íèé äóòàãäàëä îðîõ øàëòãààí 
áîëæ áóéã Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû 
Ñòðàòåãè áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí äàðãà Ï.Òîâóóäîðæ õýëñýí 

...Õýìíýëò õèéõèéí 
òóëä õèéñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûã 
èðýýä¿éä õýìíýëòýýñ  
¿¿ñýõ àøãààð íºõäºã 
ãýäãèéã òàëóóä ñàéòàð 
îéëãîõ õýðýãòýé...
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þì. Òèéìýýñ ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã àëü 
áîëîõ çàõ çýýëèéí æàìààð, ãýõäýý 
èðãýäýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð 
íýìýõ íü ÷óõàë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
¿íèéã ÷ºëººëñíººð ìàíàé ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò, ¿¿ðýã îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ íºãºº òàëààð õ¿í á¿ðèéí 
òàðõèíä õýìíýõ ãàìíàõ îéëãîëòûã 
ñóóëãàæ ºãºõ ó÷èðòàé. Ýð÷èì õ¿÷ýý 
õýìíýõ íü íààä çàõ íü áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé. Òóõàéëáàë, í¿¿ðñòºðºã÷ººñ 
àâààä õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîé 
200 ãàðóé õèìèéí õîðò áîäèñ àãóóëäàã 
óòààíû º÷¿¿õýí õýñãèéã ÷ áîëîâ 
áàãàñãàõ þì. 

Äàðààãèéí àñóóäàë

Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò ãàðãàõûí 
òóëä þóíû ò¿ð¿¿íä òåõíèêèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã 
àæ. Ìýäýýæ îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí ºíäºð ÷àíàðòàé òåõíîëîãè 
îðóóëæ èðýõ íü ÿìàð ÷ êîìïàíèéí 
õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò äàãóóëäàã 
áàéíà. Ýíý äàðàìòààñ èõýíõ íü àéäàã 
áºãººä òåõíèêèéí øèíý÷ëýë íü áîãèíî 
õóãàöààíû ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîãîîð 
òîäîðõîé õýìæýýíèé àëäàãäëûã 
¿éëäâýðëýã÷ òàëä àâ÷èðäàã àæ. Óðò 
õóãàöààíû õºãæëèéí òºëºâëºãººã¿é 
áàéãóóëëàãóóä ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëòèéí òàëààð àíõààðàõã¿é áàéõ 
íü ýëáýã áàéäàã ãýíý. Òèéìýýñ ýíý 
¿çýë áîäëûã ººð÷ëºõ, óðò õóãàöààíä 
èðýõ àøãèéí òàëààðõ òîîöîîã 
õèéõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã àæ. 
Ýíý íü ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí 
êîìïàíè þì. Òýä ¿éëäâýðëýã÷ òàëä 
íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä 
çàðöóóëàãäàæ áàéãàà ýð÷èì õ¿÷íèé 
çàðäàë. Õýìíýëò õèéõ áîëîìæ, 
õèéñíýýð èðýýä¿éä èðýõ àøèã çýðýã 
á¿õ ç¿éëèéã òîîöîæ ºãäºã áàéíà. 
Äàíèåë Õåññå “Õýìíýëò õèéõèéí òóëä 
õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã 
èðýýä¿éä õýìíýëòýýñ ¿¿ñýõ àøãààð 
íºõäºã ãýäãèéã òàëóóä ñàéòàð îéëãîõ 
õýðýãòýé” ãýñýí þì. Òóõàéëáàë, 
Ãåðìàíû  BEA áàéãóóëëàãà ýíý 
òºðëèéí òºñëèéã Áåðëèí õîòûí 1400 
îð÷èì áàéãóóëëàãàä õýðýãæ¿¿ëñýí 
áºãººä í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð èñëèéí 
ÿëãàðëûã æèëä äóíäæààð 68 000 

t/à íýãæýýð áóóðóóëñàí áàéíà. Ìºí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøãèéã òîîöîæ 
¿çýõýä òóõàéí áàéãóóëëàãóóä ýð÷èì 
õ¿÷íèé òºñëèéã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí æèëèéã ºìíºõ æèëèéí 
ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä äóíäæààð 
11.3 ñàÿ åâðî áóþó íèéò ýð÷èì 
õ¿÷íèé çàðäëûí 26 õóâüòàé òýíöýõ 
õýìæýýíèé õýìíýëò áèé áîëãîæ 
÷àäñàí ãýñýí ä¿í ãàð÷ýý. 

Õýëñýíäýý õ¿ðýõã¿é áîë 
ÿàõ âý 

Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí 
êîìïàíè òàíàé áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí àæèëëàæ, òîäîðõîé àìëàëò 
ºã÷èõººä áèåë¿¿ëýõã¿é áîë ÿàõ âý. 
Ýíý òîõèîëäîëä õàìãèéí èõ õîõèðîë 
õ¿ëýýõ òàë áîë ìýäýýæ ¿éëäâýðëýã÷ 
þì. Òèéìýýñ òàëóóä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõëýõýýñ ºìíº ãýðýýíèé íºõöºë¿¿äýý 
ñàéòàð òîõèðîëöîõ õýðýãòýé àæ. 
Òóõàéëáàë, Åâðîïä ¿éëäâýðëýã÷ 
òàëààñ ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí 
êîìïàíèä òàâèõ øààðäëàãà íü 
íýëýýä ºíäºð áàéäàã ãýíý. Festo 
Didactic GmbH and Co.KG-ä Îéðõè 
Äîðíîä, Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
ìåíåæåð Ã¿ýíòýð Õàèí “Õýðýãëýã÷èéí 
øààðäëàãà, òîíîã òºõººðºìæ 
íèéë¿¿ëýã÷èéí ñàíàë íèéöýæ áàéæ ë 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøèãòàé àøèãëàëò 
áèé áîëãîæ ÷àäíà. Òèéìýýñ òàëóóä 
ººðñäèéí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà, 
øààðäëàãà çýðãèéã ¿éë àæèëëàãààíû 
ãýðýýíäýý ñàéòàð òóñãàæ ºãºõ 
õýðýãòýé. Õàðèí õýëñýíäýý õ¿ðýõã¿é 
áîë òóõàéí ãýðýýíèéõýý äàãóó 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Ìºí ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàõûí òóëä àøèãëàõ òåõíîëãèî 
ñàéòàð ñóäëàõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü 
òåõíîëîãè á¿ð ººð ººðèéí ãýñýí äàâóó 
òàëòàé ÷ áàñ ñóë òàëòàé. Òèéìýýñ 
ººðò òîõèðñîí òåõíîëîãèéã ºíäºð óð 
÷àäâàðûí äàãóó àøèãëàõ çàð÷èì þì” 
ãýâ. 

Óëààíáààòàðò æèë èðýõ òóñàì 
ºíäºð ãî¸ìñîã îðîí ñóóö, àëáàí 
áàéãóóëëàãûí áàðèëãà áîëîí áóñàä 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ºðãºæñººð 
áàéãàà íü ñàéõàí ÷ íºãºº òàëä 
öàõèëãààí, äóëààíû õîìñäîë í¿¿ðëýõ 
âèé ãýñýí àéäàñ õàà ñàéã¿é. Ãàíöõàí 
æèøýý äóðäàõàä, ìàíàé ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìèéí îðãèë à÷ààëàë 
2010 îíä 728 ìÂò-ä õ¿ðýõýä äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöóóä á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëààðàà àæèëëààä ÷ äèéëýõã¿é 
áàéñàí òóë õîéä õºðøººñ 70 ìÂò 
ýð÷èì õ¿÷ íýìæ èìïîðòîëñîí. Õàðèí 
2020 îíä îðãèë à÷ààëàë 1128 ìÂò-ä 
õ¿ðýõ òºëºâòýé ãýíý. Ýíý õóãàöààíä 
ÒÝÖ-V àøèãëàëòàä îðîõ õýäèé ÷ 
õóðäòàé ºñºí íýìýãäýæ áóé ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãëýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
þì áàéíà. Òýãâýë ÿàõ âý. Õàìãèéí ýíãèéí 
õàðèóëò íü ýð÷èì õ¿÷íèé çàìáàðààã¿é 
õýðýãëýýãýý áàãàñãàõ þì. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîë óëñûí 2.7 ñàÿ èðãýí ãýð ãýðòýý 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò õèéæ ÷àäâàë 
ýäèéí çàñãèéí áàãàã¿é ¿ð àøèã àâ÷ðàõ àæ. 

2020 ÎÍÄ ÎÐÃÈË 

À×ÀÀËÀË 1128 ÌÂÒ-Ä 

Õ¯ÐÝÕ ÒºËºÂÒÝÉ ÃÝÍÝ.

1128 ìÂò
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Õ¿í òºðºëõòíèé òóóëæ ºíãºð¿¿ëñýí 
ò¿¿õèéã ñºõºæ ¿çâýýñ, àæ 

¿éëäâýðæèëòèéí ýðèí ¿åèéã 
îíöëîõã¿é áàéõ àðãàã¿é. Òýðòýýõ 
1800-ãààä îíä Åâðîïò õºãæèæ 
ýõýëñýí àæ ¿éëäâýðæèëòèéí õóâüñãàë 
íü òåõíèê, òåõíîëîãèéí äýâøëèéã 
äàãóóëñàí. ¯¿íèé çýðýãöýý ìàãíàò 
ï¿¿ñ, êîìïàíèóä áàéð ñóóðèà 
ýçýëæ, õºäºº îðîí íóòãààñ ñàéõàí 
àìüäðàë ìºðººäñºí îëîí õ¿í õîò, 
ñóóðèí ãàçðûã áàðààäàõ áîëñîí. 
Àæ ¿éëäâýðæèëò õºãæèí öýöýãëýæ, 
õîòæèëòèéí õºäºëãººí óëàì á¿ð 
ãàçàð àâñàí íü íèéãýìä àíãèéí 
ÿëãàà ãàðàõàä íºëººëñºí. Íèéãìèéí 
äóíäàæ äàâõàðãà á¿ðýëäýí òîãòîõûí 
ñàöóó ÷èíýýëýã áîëîí àæèë÷èí àíãè 
÷ çýðýãöýí îðøèí òîãòíîõ áîëñîí. 
Àíõíû óíàäàã äóãóé, äóó õóðààã÷, 
áè÷ãèéí ìàøèí, àâòîìàøèí çýðýã 
öîî øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ çýýëèéã 
õà÷èðëàõ áîëîâ. Èéíõ¿¿ àæ ¿éëäâýð, 
õóäàëäààíû àøèã îðëîãî ºäðººñ 
ºäºðò íýìýãäýõèéí ñàöóó ñààð ç¿éë ÷ 
èõýýõýí áàéëàà. Òýð íü þó âý ãýâýë, 

...Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà çºâõºí óóë 
óóðõàé áóñ, áèçíåñèéí 
á¿õèé ë ñàëáàðò 
õàìààðàëòàé. ÊÍÕ-ûí 
àñóóäàë Ìîíãîë óëñàä 
õºãæèõ ¿éë õýäèéíý 
ºðíºñºí áºãººä äàÿàðøñàí 
åðòºíöºä óõðàõ çàì 
áàéõã¿é...

õ¿í áàéãàëèéí õ¿éí õîëáîî õîëäñîí 
ÿâäàë þì. ̄ éëäâýð¿¿ä àãààð, óñ, ãàçàð 
äýëõèéã àñàð èõ õýìæýýíèé õîðòîé 
áîäèñ, õàÿãäëààð áîõèðäóóëäàã áàéâ.

ßàãààä õàðèóöëàãà?

ªíººãèéí êîðïîðàöèéí ñóóðèéã 
òàâüñàí àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ýðèí 
¿å áàéãàëü îð÷èíä òºäèéëýí ýýëòýé 
áàéñàíã¿é. ªºðººð õýëáýë, çºâõºí 
àøãèéí òºëºº ë àæèëëàöãààæ áàéæ. 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òóõàé ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèé äàÿàð ÿðèõ 
áîëëîî. Ãýòýë ýíý íü àæ ¿éëäâýð 
ýðõëýã÷äèéí õóâüä öîî øèíýýð 
ãàð÷ èðñýí íýð òîìú¸î áèø áèëýý. 
Íºãºº ë àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ýõýí 
¿åä òîìîîõîí êîìïàíè, êîðïîðàöèóä 
àæèë÷äûíõàà àæèëëàõ îð÷èí, 
íèéãìèéí àñóóäàëä àíõààðäàã áàéæ. 

ªíãºðñºí çóóíû 50-èàä îíä Àìåðèêò 
“Áèçíåñ ýðõëýã÷èéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà” (Social responsibility of 
the businessman) õýìýýõ îéëãîëò ãàð÷ 
èðñíèéã Åâðîïûí îëîí óëñ õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Òîìîîõîí êîìïàíèóä 
ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, àæèëëàãñàä, 
íèéãìèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîéã óõàìñàðëàñàí. Ìºí 1980-ààä 
îíä ýêîëîãèéí õàðèóöëàãûí ñýäâèéã 
íýìæ õºíäºõ áîëñîí. Ýíý íü þóíû 
ºìíº áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë äýëõèéí 
õýìæýýíä ººð÷ëºãäñºíòýé óÿëäààòàé 
àæ.  Ðèî äå Æàíåéðî õîòîä 1992 îíä 
÷óóëñàí Äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòààð óëñ òºðèéí ýðõ áàðèã÷èä, 
óëñ îðíû òîãòâîðòîé áàéäàëä ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàð çàéëøã¿é îðíî ãýæ 
ñàíàë íýãäñýí þì. Õàðèí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõäîî áàéãàëü îð÷íû òîãòîëöîîã 

ÊÎÌÏÀÍÈ+ÒªÐ+ÈÐÃÝÍ= 
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

Õ.ÕÓËÀÍ
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õàíãàæ áàéæ òîãòâîðòîé õºãæèíº 
ãýäãèéã àíõ óäàà ãàðãàæ èðñýí þì.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ¿íäýñíèé 
ôîðóì

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
íü Ìîíãîë óëñûí õóâüä øèíý 
ñýäýâ áèø. Õàðèí ýíý àñóóäàë íü 
äàðààãèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéíà ãýæ 
ºíãºðñºí ñàðûí 24-íä “Blue Sky” 
öàìõàãò áîëñîí “Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ¿íäýñíèé ôîðóì”-ûí 
¿åýð Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 

áºãººä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí àñóóäàëòàé 
öîãöîîð íü õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð 
àíõààðàõ àæ.

ÊÍÕ á¿õ ò¿âøíèé êîìïàíèä 
õàìààðàëòàé îéëãîëò áºãººä óóë 
óóðõàé, áàðèëãà, íèéòèéí òýýâýð, 
àÿëàë æóóë÷ëàë, áîëîâñðóóëàõ 
àæ ¿éëäâýð ãýõ÷ëýí ñàëáàð á¿ðò 
íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà 
òóõàé Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìíû Ñàëáàðûí õºãæëèéí áîäëîãûí 
çîõèöóóëàëòûí õýëòñèéí äàðãà 
Ä.Ýðäýíýáàÿð õýëýâ. 

Ôîðóìààð àâ÷ õýëýëöñýí ººð íýã 
ãîë àñóóäàë áîë êîìïàíèóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãààãàà íèéòýä òàéëàãíàäàã 
òàéëàíãèéí àñóóäàë áàéëàà. ÃÎÓÕÀÍ-
èéí Õÿòàä äàõü ÊÍÕ-ûí òºñëèéí 
óäèðäàã÷ Ðîëüô Äèéòìàð “ÊÍÕ-ûí 

òàéëàí ãýäýã íü òóõàéí êîìïàíèàñ 
òîãòâîðòîé õºãæèëä îðóóëñàí õóâü 
íýìýð, àìæèëò îëîëòîî îëîí íèéòýä 
òàéëàãíàõûã õýëíý” ãýæ èëòãýëäýý 
òàéëáàðëàâ. Èõýíõ óëñ òàéëàíãàà 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð ãàðãàäàã 
àæ. Ñîíèðõóóëàõàä, Ôðàíö (àíõ 2001 
îíîîñ), Øâåäýä (2008 îíîîñ õîéø) 
ÊÍÕ-ûí òàéëàíã êîìïàíèóä çààâàë 
ãàðãàäàã áîëæýý. Áàñ íýã æèøýý 
äóðäàõàä, ìàíàé óðä õºðøèä ýíý 
ñýäâèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä ò¿ëõ¿¿ ÿðüæ, 
ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëæ áàéãààãèéí èëðýë 
íü òàéëàíãàà áàéíãà ãàðãàäàã áîëñîí 
ÿâäàë þì. Àíõ 32 áàéñàí ÊÍÕ-ûí 
òàéëàí Õÿòàäàä ºíººäºð 890-ä õ¿ðñýí 
áàéíà ãýæ Ðîëüô Äèéòìàð ÿðèëàà. 

Õóâèéí õýâøèë, òºðèéí 
áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëºë ÷óóëãà óóëçàëòàä îðîëöîæ, 
ñàíàë áîäëîî ñîëèëöëîî. Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí Íýãäñýí áîäëîãî, òºëºâëºëò 
çîõèöóóëàëòûí äàðãà ×.Íýðã¿é 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàéëàíãàà ãàðãàäàãã¿é, 
ýíý òàë äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé 
õýìýýí ñàíóóëñàí. Ìºí ÌÀÎÝÕ-íû 
äýä äàðãà Õ.Ãàíáààòàð îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò ISO 26000-ûã ìºðä¿¿ëæ, ÊÍÕ-
ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîî ÷óõàë ãýäãèéã òýìäýãëýâ.

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä æèí äàðäàã óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
¿íäýñíèé õýìæýýíä ºíººäºð ãîë 
àñóóäàë áîëãîæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà. Ó÷èð íü áàéãàëèéí áàÿëãàà 
çºâõºí àøèãëàõ áèø, áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé òåõíîëîãè àøèãëàæ, îðîí 
íóòàãò óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð çºâ îéëãîëò ºãºõ õýðýãöýý 
áàéíà. Åð íü ÊÍÕ çºâõºí óóë óóðõàé 
áóñ, áèçíåñèéí á¿õèé ë ñàëáàðò 
õàìààðàëòàé áèëýý. 

Ýíýõ¿¿ ôîðóìààð òºð, êîìïàíè, 
èðãýíèé íèéãýì õàìòàð÷ íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëáýýñ èë¿¿ ¿ð 
ä¿íä õ¿ðíý ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðëàà. 
ÊÍÕ-ûí àñóóäàë Ìîíãîë óëñàä 
õºãæèõ ¿éë õýäèéíý ºðíºñºí 
áºãººä äàÿàðøñàí åðòºíöºä óõðàõ 
çàì áàéõã¿é. Ýöýñò íü õýëýõýä, 
ÿàãààä êîìïàíèóä õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ Òà áîäîæ áàéíà âý. 
Ñ¿éòãýãäñýí áàéãàëü îð÷èí, ºâ÷èíä 
íýðâýãäñýí íèéãýìä áèçíåñ îðøèí 
òîãòíîõ óó? Õàðèóöëàãàòàé õºãæèë 
ººä, óðàãøàà!

äýä äàðãà Ã.Õýðëýí õýëëýý. Ãåðìàíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé 
ýäèéí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðººñ 
ñàíàà÷èëñàí ýë àðãà õýìæýýã Áàéãàëü 
îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóí, 
ÕÁÍÃÓ-ààñ Ìîíãîë óëñàä ñóóãàà 
Ýë÷èí ñàéä Ïåòåð Øàëëåð íàð íýýæ 
¿ã õýëëýý.  

Ôîðóìûí ¿åýð ÊÍÕ äýëõèéä 
ºíººã õ¿ðòýë õýðõýí õýðýãæèæ èðñýí 
õºãæëèéí ¿å øàò, îëîí óëñûí ñòàíäàðò 
ISO 26000 áîëîí ÊÍÕ-ûí òàéëàíãèéí 
à÷ õîëáîãäîë, Ìîíãîë óëñàä ÊÍÕ-
ûã ñàëáàðààð õºãæ¿¿ëýõýä ÿìàð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëáàë çîõèñòîé òóõàé 
òàíèëöóóëëàà. Ò¿¿í÷ëýí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã äýëãýð¿¿ëýõ ¿éëñýä 
òºð, õóâèéí õýâøèë, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä ÿìàð îðîëöîîòîé áàéõ 
òàëààð ÷ õýëýëöñýí íü îðîëöîã÷ 

òàëóóäûí ¿¿ðãèéã óëàì òîäîðõîé 
áîëãîõîä òóñ äýìòýé áàéëàà. 

Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ñàéä Ñ.Îþóí èëòãýëäýý ÊÕÍ íü ÷óõàë 
àñóóäàë áºãººä òåõíèê òåõíîëîãè, 
áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòûã ºíäºðñãºõ 
õýðýãòýéã òýìäýãëýâ. Ò¿¿í÷ëýí 
òýðáýýð îðîí íóòàã, èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîîòîé íîãîîí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé áàéãààã ÷óõàë÷ëàí 
õýëëýý. Äàøðàìä äóðäàõàä, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäëûã øèíý 
Çàñãèéí ãàçðààñ îíöëîí àâ÷ ¿çýæ 
áóé áºãººä Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
õîðîî áàéãóóëñàí áàéíà. Òóñ õîðîîã 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã äàðãàëàõ 
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óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí 
àðãà áàðèë, àæèë÷äàà óðàìøóóëàõ, 
àæèëëóóëàõàä þó õýðýãòýé áîëîí 
óäèðäàã÷ õ¿í õýðõýí ºñºí äýâæèæ, 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ òóõàé ñóðãàëòûã 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä, á¿õ øàòàíä 
çààæ, çºâëºæ, ñóðãàäàã áàéíà.  
Ò¿¿í÷ëýí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð áóþó òóõàéí áàéãóóëëàãà 
õàìò îëíû õ¿ññýí õ¿íèé íººö õèéãýýä 
õýðõýí ýäèéí çàñãèéí äýìæëýã 
àâàõ ÷èãëýëýýð õýðõýí äýìæ¿¿ëýõ, 
äýìæèõ, ºñºí íýìýãä¿¿ëýõ çýðýãò 
çºâëºãºº ºãäºã. Ãóðàâäóãààðò, öàõèì 
áóþó çàéíû ñóðãàëòààð á¿õ ñàëáàðò 
çºâëºæ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã 
àæ. 

Ýäèéí çàñãèéí äýìæëýã àâàõ 
áîëîí õýðõýí äýìæèõ òàëààðõ 
ñóðãàëòûí òóõàé òîäðóóëàõàä 
“Òóõàéí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷, 
ýñâýë êîìïàíè, áàéãóóëëàãàä ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õýðõýí àæèëëàâàë 
áèåý äààõ õèéãýýä öààøèä õºë 
äýýðýý áàò çîãñîæ ÷àäàõûã 
çºâëºõèéí çýðýãöýý òóñ ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çºâëºãºº 
ºãäºã. ¯¿íèé à÷ òóñ íü òóõàéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ õàìòðàí àæèëëàõ 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä 
èòãýõ, öààøèä àøèã, îðëîãî îëîõ 
áîëîìæ áàéãàà õèéãýýä õýðõýí 
äýìæâýë õàìòðàí èë¿¿ã îëæ áîëîõ 
ãàðöàà òîäîðõîéëîõîä íü òóñàëäàã 
çýðýã äàâóó òàëòàé. Ýíý íü õºðºíãº 
îðóóëàõààñ àéæ, ìºíãºº õàâ äàðæ 
áóé õ¿ì¿¿ñò èõýýõýí òóñ íýìýð 
áîëäîã ãýæ áîäîæ áàéíà õýìýýí 
Òîðñòåí ÿðüñàí þì. 
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Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð 

ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëò, 
õ¿íèé íººöòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä 
áàãàã¿é äóðäàãäñàí. Ýíý ÷èãëýëýýð 
õî¸ð, ãóðâàí ÷ ñàëáàð õóðàëäààí 
áîëæ, ãåðìàí÷óóä òóðøëàãààñàà 
õóâààëöñàí. Õàðèí áèäýíä 
ýõíýðòýéãýý õàìò ìàíàé ðåäàêöèéã 
çîðüæ èðñýí “Àïïëèêàöèî” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Òîðñòåí 
Òðåäåãèéí ÿðèà ñîíèðõîëòîé 
áàéâ. Ò¿¿íèé ÿðèà  ìºí ë õ¿íèé 
íººö, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëòîé 
õîëáîîòîé áàéñàí þì. Õàìãèéí ãîë 
íü Ìîíãîëä 1994 îíîîñ àæèëëàñàí 
òýðáýýð õèéñýí àæèë, õýëýõ ¿ãòýé 
íü áàõàðõàë òºð¿¿ëýõ. Õóâü õ¿í  
áîëîîä áàéãóóëëàãûí õºãæèëä 
òóñòàé ñóðãàëò, çºâëºãºº ÿâóóëäàã 
íü Ìîíãîëä ÷ ¿ð ä¿íãýý ºã÷ýý. 
Òîðñòåí “Ìèíèé òàíàé ñýòã¿¿ëä ºã÷ 
áàéãàà ìýäýýëýë ìàíàé êîìïàíèéí 
ñóðòàë÷èëãàà ãýõýýñýý  èë¿¿òýé 
óíøñàí õ¿íä íýãèéã áîäîæ, õî¸ðûã 
õèéõ ñýäýë ºãâºë çîðèëãî áèåëëýý 
ãýñýí ¿ã” õýìýýí òýìäýãëýñýí þì. 

Õ¿íèé íººö, ÷àäàâõ áîëîí çàéíû 
ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð ìýðãýæëèéí 
çºâëºõèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

“Applicatio training and management” 
êîìïàíè íü àëáàí ¸ñíû çóðãàà, 
ãýðýýò 30 ãàðóé àæèëòàíòàéãààð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 1993 
îíä áàéãóóëàãäñàí òóñ êîìïàíè 
Òºâ Àçè, Ç¿¿í Åâðîï, Àôðèêèéí 
ºìíºä õýñãèéí çàðèì îðîíä óðò 
áîëîí áîãèíî, äóíä õóãàöààíû 400 
ãàðóé òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýýä 
áàéãàà áºãººä çºâõºí Ìîíãîëä 60 
ãàðóé òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, 
¿ð ä¿íãýýð íü áàõàðõàí ÿðüæ áàéíà. 

Òîðñòåí “Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ãàëò òýðýã õóðäàà óëàì 
á¿ð íýìæ, ò¿¿íä äàéãäñàí îëîí 
çóóí õºðºíãº îðóóëàëò á¿òýýí 
áàéãóóëàëò áîëæ õóâèð÷ áàéíà. 
Ýíý õóðä õ¿íä îðóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã îðõèæ áîëîõã¿é” ãýñýí 
þì. 

Òýðáýýð õ¿íèé ÷àäàìæ, ñýòãýí 
áîäîõ õèéãýýä, õèéæ áàéãàà àæèëäàà 
óð ÷àäâàðòàé òºäèéã¿é ò¿¿íèéõýý 
ýçýí áîëæ, áóñäààñ ÷àäâàðûí 
õóâüä õàðààò áóñ áàéõàä áóñäûã 
ñóðãàõ, çºâëºãºº  ºãºõ ÷èãëýëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. ¯¿íèé 
òºëºº òóñ êîìïàíèéí çºâëºõ¿¿ä 
îðîí îðíûã çîðüäîã áàéíà. Òýä 
“Áîäëîãûí ò¿âøíèé õºãæèë” áóþó 

“Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË 
ÎÐÕÈÃÄÎÕ ¨ÑÃ¯É”

...Áè  ìºðººäºã÷ áèø. Äýëõèéí õýìæýýíä õ¿ð÷, îëîí 
õ¿íä ¿éë÷ëýõèéí òóëä á¿òöèéí õóâüä òîì, îëóóëàà áàéõ 
øààðäëàãàã¿é ãýæ áîääîã. Õàðèí òóõàéí õ¿ì¿¿ñò ºã÷ 
áàéãàà ìýäýýëýë, çààõ àðãà, àãóóëãà ìààíü ë ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé, äýëõèéí õýìæýýíä áàéõ ¸ñòîé...

Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË

Õ.ÀÍÀÍÄ



	      	

37

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  NOVEMBER 2012  

ÁÈÇÍÅÑ

Òºñºë á¿õýí àìæèëòòàé 
õýðýãæäýã

Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëñýí òºñ
ë¿¿ä ¿ð ä¿íãýý ºã÷, ñóðãàëòàä 
õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 90 ãàðóé 
õóâü íü çºâëºõèéí ÷èãëýëýýð 
áîëîí òóõàéí ñàëáàðòàà ò¿¿÷ýý 
íü áîëæ ÿâààã òýðáýýð “Áèäíèé 
õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí ¿ð ä¿íä 
çºâëºõèéí òîî âèðóñ àäèë òàðõàæ, 
àæèë, àìüäðàë íü ñàéæèðñàíûã 
õàðàõ ñàéõàí áàéäàã” ãýæ ä¿ãíýñýí 
þì. Òóõàéëáàë, GIZ îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí çàõèàëãààð Äàðõàí-
Óóë, Îðõîí, Çàâõàí ãýñýí ãóðâàí 
àéìàãò øèíýýð áèçíåñ ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷äûã òºëºâëºãºº 
áè÷èõ, òºëºâëºõºä íü ñóðãàõ 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 
Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñ ìàø 
àìæèëòòàé ñóðàëöàæ, çºâõºí ýíý 
òºñëèéí õ¿ðýýíä çºâëºõ áîëîí 
áóñàä ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ 80 ãàðóé  
áàéãóóëëàãà ¿¿ñýæ, 400 ãàðóé 
õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ, 30 
ãàðóé çºâëºõ ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýíý áîë Ìîíãîëîîñ äóðäàõ äóðòàé 
õàìãèéí ñàéí ¿ð ä¿í. Ìºí 2006 îíä 
ãóðâàí õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëæ áàéñàí 
“Öàõèì ìýäëýã” áàéãóóëëàãûã 
àìæèëòòàé àæèëëàõàä íü òóñëàõ 
çîðèëãîîð çàéíû ñóðãàëòàä 
õàìðóóëæ, õàìòðàí àæèëëàñíààð 
ºäãºº 150 ãàðóé òºãñºã÷òýé ÒÁÁ 
áîëîí ºðãºæñºí áàéíà. Òóñ ÒÁÁ 

ºíººäºð Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé á¿õ èõ, äýýä ñóðãóóëü 
áîëîîä áóñàä ñóðãàëòûí  
áàéãóóëëàãàä çàéíû ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ, áóñäàä çºâëºõ 
¿éë àæèëëàãàà õèéñýýð áàéãàà þì. 
Ò¿¿í÷ëýí óäèðäëàãà çàõ çýýëèéí 
ìåíåæåð áýëòãýõ çîðèëãîîð 
Ìîíãîëä óðò õóãàöààíû õºòºëáºð 
åñºí óäàà õýðýãæ¿¿ëýýä áàéãàà àæ. 
Õºòºëáºð òóñ á¿ðò äóíä ò¿âøíèé 
15-20 çàëóó áîëîí äýýä ò¿âøèíèé 
ìåíåæåð¿¿äèéã ÕÁÍÃÓ-ä  æèë ãàðóé 
õóãàöààãààð áýëòãýí ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòàä õàìðóóëñàí áàéíà. 
Òºñºëä õàìðàãäñàí 180 ãàðóé 
ìýðãýæèëòíèé èõýíõ íü Ìîíãîëä 
õóâèéí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè áàéãóóëæ, áèçíåñèéí 
ñàëáàð òºäèéã¿é óëñ òºð, áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä áîëñîí íü òóñ 
áàéãóóëëàãûí áàñ íýãýí áàõàðõàë 
àæ.  

“Àïïëèêàöèî” êîìïàíè ãîëëîí 
GIZ, Äýëõèéí áàíê, Åâðîïûí 
õîëáîî, UNDF çýðýã äýëõèéí 
òîìîîõîí ñàí, õóâèéí õýâøëèéí 
öººíã¿é áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ 
áàéãóóëëàãà íèéãìèéí áîëîîä 
áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëýýð öººíã¿é 
ç¿éë ñàíàà÷èëæ, àæèë õýðýã áîëãîîä 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ÿäóóðàë, áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë, öºëæèëò, õ¿¿õýä, 
çàëóóñûí ñïîðòîîð äàìæóóëàí 
ýð¿¿ë áàéõ ¿íäñèéã õàíãàõ 
çîðèëãîîð öººíã¿é òºñºëä íýãäýæ, 
èâýýí òýòãýã÷ýýð àæèëëàæ áàéíà. 
Áàéãàëüä ýýëòýé àÿëëûí óäèðäëàãà 
íýâòð¿¿ëæ, ñàíàà÷èëñàí ó÷ðààñ 
“Àïïëèêàöèî” êîìïàíè Îëîí óëñûí 
CSR-Mobility Award øàãíàëûí ýçýí, 
2010 îíû øèëäýã êîìïàíè çýðýã 
äýëõèéí õýìæýýíèé îëîí øàãíàë 
õ¿ðòýæ áàéæýý.

НЭГ УДААГИЙН ТӨСЛИЙН 

ҮР ДҮНД АЖЛЫН 

БАЙРААР ХАНГАГДСАН 

ХҮНИЙ ТОО

400

“Àïïëèêàöèî”-ãèéí ñóðãàëò
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Òîðñòåí ÕÁÍÃÓ-ûí Õàìáóðã õîòîä 
òºðæ ºññºí ãåðìàí õ¿í. Ãýõäýý ò¿¿íèé 
àìüäðàëûí õýâøèë õèéãýýä çàðèì 
õîááè íü ìîíãîë çàí çàíøèë, ºâ 
ñî¸ëûã õàíõëóóëæ áàéäãèéã ò¿¿íèé 
ãýðãèé Ãýðýë÷èìýã ÿðüñàí. Òîðñòåí 
Ìîíãîëä 67 äàõü óäààãàà èðæ áàéãàà 
áºãººä ò¿¿íèé ýíý óäààãèéí “çî÷ëîë”-
ûí òàëààð öººí õîðîì ÿðèëöëàà. 

-1993 îíä Ìîíãîëä èðæ áàéñàí 
ñýòãýãäýë, ýíý óäààä îíãîöíîîñ 
áóóñàí õî¸ðûí õîîðîíä èõ ÿëãàà 
áàéíà óó. Ìîíãîë òàíûã àíõ èðæ 
áàéõ ¿åýñ õýð ººð÷ëºãäñºí áàéíà 
âý?

-1993 îí, 2012 îíû Ìîíãîëûã 
õàðüöóóëàøã¿é ººð÷ëºãäñºí ãýæ 
õýëæ ÷àäíà. Ó÷èð íü íàìàéã ýíä 
èðæ áàéõ ¿åä ýäèéí çàñàã õèéãýýä 
íèéãìèéí àìüäðàëûí øèëæèëòèéí 
õ¿íä ¿å  òîõèîæ áàéñàí. Õàðèí îäîî 
áîë ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëûã ë ñîíèðõîæ, ¿¿íèéã äàãàñàí 
õºðºíãº îðóóëàëò ìèíóò, ñåêóíäýýð 
õýìæèãäýæ, õ¿í àðäûíõ íü àìüäðàë ÷ 
íýëýýä ñàéæèðñàí. ¯íýíèéã õýëýõýä 
àíõ îíãîöíîîñ áóó÷èõààä õóðäõàí 
áóö÷èõìààð ñàíàãäàæ áàéñàí. Õàðèí 
îäîî áîë òèéì áèø. Ìîíãîëä èðýõ íü 
çàðèìäàà àìðàëò þì øèã ñàíàãääàã. 

-Àçè, Àôðèê, Ëàòèí Àìåðèêèéí 
ãýýä îëîí îðîíä àæèëëàæ áàéæýý. 
Òàíû àæèëëàæ áàéñàí îðíóóäûí 
íèéãìèéí àìüäðàë, õ¿íèé 
õºãæëèéí õóâüä ÿëãàà õýð áàéäãèéã 
ñîíèðõîõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü.

-Ýíý îíä ë ãýõýä áè äýëõèéí 
12 îðîíä î÷èæ, àæèëëàñàí áàéíà. 
Ýõýíäýý áîë õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí 
çàí çàíøèë, ñî¸ë, áèåý àâ÷ ÿâàà 
áàéäàë ãýõ çýðãèéã èõ ñîíèðõîæ, 
õîîðîíä íü õàðüöóóëæ ä¿ãíýäýã 
áàéñàí. Õàðèí îäîî áîë áàðàã òýãýõýý 
áîëüñîí.  Ãýõäýý ìîíãîë÷óóä áóñàä 
îðíû àðä ò¿ìíèéã áîäîõîä òàéâàí 
“Çà ÿàõàâ áîëíî äîî” ãýñýí áàéäëààð 
þìàíä õàíääàã. Õàðèí áóñàä íü áîë 
þìàíä èõ ÿàðäàã, õàðèóöëàãàòàé 
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áàéõûã õè÷ýýäýã. Ìèíèé àæèëëàäàã 
ãîë á¿ñ áîëîõ Òºâ Àçè, Ç¿¿í åâðîï, 
Àôðèêèéí îðíóóäûí àðä ò¿ìýíä 
àäèë òºñòýé ç¿éë îëîí ÷ íýã ç¿éë 
á¿ð äýíä¿¿ òºñòýé áàéíà. Á¿ãä øèíý 
ç¿éëèéã ñóð÷ ìýäýõèéã õè÷ýýäýã, 
ñóðàõäàà áèåý äàé÷ëàõ, òýì¿¿ëýõ 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, õ¿ëýýæ àâàõ áàéäàë 
íü òºñòýé. Ýíý íü ìàãàäã¿é áèäíèé 
àæèëä îëç áîëäîã. Ó÷èð íü ñóðàõ, 
àæèëëàõ, õºäºëìºðëºõ, àìüäðàëûí 
òºëºº ç¿òãýõ çîðèëãîòîé õ¿ì¿¿ñ àëèâààã 
õàìãèéí ñàéí ñóð÷, öààøèä ìºðääºã. 

-“Ìîíãîë-Ãåðìàíû áèçíåñèéí 
ºäð¿¿ä” ÷óóëãàíä èðñýí çîðèëãîî 
áèåë¿¿ëæ ÷àäñàí óó. Ìýäýýæ øèíý 
õàìòðàã÷, ò¿íøòýé áîëîõîîð èðñýí 
áàéõ.

-Ìàíàéõ äýëõèéí îëîí óëñûí 
õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé ãîëëîí 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Òýäíèé çàõèàëãààð 
òóõàéí á¿ñ íóòãèéíõ íü õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí çºâëºãºº, 
òóñëàìæ õýðýãòýé á¿ñ íóòàãò î÷èæ 
àæèëëàäàã. ×óóëãàíä îðîëöîõ çîðèëãî 
ìààíü ìýäýýæ øèíý ò¿íø îëîõ, ýíý 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áóñàä áàéãóóëëàãûí òóðøëàãààñ 
õóâààëöàõ áàéñàí. Áèä çîðèëãîî 
áèåë¿¿ëñýí ãýæ áîäîæ áàéãàà. Ó÷èð íü 
Ìîíãîëä çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ó÷ðûã 
îéëãîäîã, õ¿ëýýæ àâäàã áîëñîí áàéíà. 
Ýíý áîë áèäíèé ºìíº íü õèéñýí àæëûí 
¿ð ä¿í ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Òàíû áîäëîîð Ìîíãîëûí õ¿íèé 
íººöèéí ñàëáàðò þó äóòàãäàæ áàéíà 
âý?

-Ìîíãîëûí ºíººãèéí ýäèéí 
çàñàã, õºðºíãº îðóóëàëò, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí ¿éë ÿâöàä õ¿íä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëò îðõèãäîæ áîëîõã¿é 
þì. Õ¿íä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýäýã íü òóõàéí ìýðãýæèë, àæèëäàà 
äàäñàí, áèåý äààõ ÷àäâàðòàé áîëîõîä 
íü ìýäëýã áîëîõ ÷àäâàðæóóëàõ 
ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ, ñóðãàõ ¿éë ÿâö. 
ßìàð ÷ íàðèéí òîíîã òºõººðºìæ, 
áàðèëãà, òåõíèê áàéãààä ò¿¿íèéã 
àæèëëóóëàõ ìýäëýãòýé õ¿í áàéõã¿é 
áîë ¿íý öýíýã¿é, ¿ð àøãèéã íü ¿çýæ 
÷àäàõã¿é. Ýíý áîë Ìîíãîëä äóòàãäàæ 
áóé ç¿éë. Õºãæëèéí õóðä ìàø õóðäàí 
áàéíà. Ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí ñàéæèð÷ áàéãàà ÷ ýäèéí çàñãèéí 
õóðäàà ã¿éöýõã¿é õýìæýýíä õ¿ð÷èõëýý. 

Íèéãýìä øààðäëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ íü 
á¿ðýí áîëîâñîð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Òåõíèê, òåõíîëîãèîñîî õîöðîãäîæ 
áàéíà. ªºð íýã äóòàãäàæ áàéãàà ç¿éë 
íü õóâü õ¿íòýé õîëáîîòîé óð ÷àäâàð, 
äàäëóóä. ßëàíãóÿà èõ, äýýä àëü ÷ 
ñóðãóóëüä ñóðàëöààä îëæ ÷àääàãã¿é 
òèéì ÷àäâàðóóä. Òóõàéëáàë, ìóæààí 
îëîí áàéãàà ÷ øèðýýã ÷àíàðòàé õèéäýã 
÷àäâàðòàé ìóæààí îëíî ãýäýã òàíàé 
óëñûí õóâüä õýö¿¿ áîë÷èõîîä áàéíà. 

-Òàíû áîëîí òàíàé 
áàéãóóëëàãûí èðýýä¿éí çîðèëãî 
þó þì áý. Äýëõèéí õýìæýýíèé 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà 
áîëîõ óó?

-Áè ìºðººäºã÷ áèø. Äýëõèéí 
õýìæýýíä õ¿ð÷, îëîí õ¿íä ¿éë÷ëýõèéí 
òóëä á¿òöèéí õóâüä òîì, îëóóëàà 
áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ áîääîã. Õàðèí 
òóõàéí õ¿ì¿¿ñò ºã÷ áàéãàà ìýäýýëýë, 
çààõ àðãà, àãóóëãà ìààíü ë ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé, äýëõèéí õýìæýýíä áàéõ 
¸ñòîé. “Õýðâýý òà îäîî áàéãàà áàéäëàà 
õàäãàëæ ¿ëäýõèéã õ¿ñýæ áàéãàà áîë 
áàéíãà ººð÷ëºãä” ãýñýí çàð÷èì áàéäàã. 
Òîî, õýìæýý ÷óõàë áóñ àãóóëãà, àðãà 
ç¿é ë íýãä¿ãýýðò áàéõ ¸ñòîé. Õàìãèéí 
÷óõàë íü òóõàéí õ¿íä, õýñýã á¿ëýãò 
ºã÷ áóé ìýäýýëëýý ººðºº ºã÷, ¿ð 
ä¿íã íü ìýäðýõ. Áèä äàðãà, àæëûí 
¿ð ä¿í øàëãàã÷, ¿¿ðýã äààëãàâðûí 
áèåëýëòèéã õÿíàã÷ áèø ººðèéí ãàðààð, 
í¿äýýð áóñäûã ìýäëýãæ¿¿ëýõ, õàìòðàí 
õºãæèõèéã èë¿¿ä ¿çäýã. 

-Òàíûã ìîðü óíàæ, îéãîîð 
çóãààëæ, àí õèéõ äóðòàé ãýñýí. Òýð 
÷ á¿¿õýë, íóì ñóì õàðâàäàã ãýæ 
áàéñàí?

-Òèéì ýý. Ýíý áîë ìèíèé ¿íýí÷ 
õîááèíóóä. Ãýõäýý áè ýíý á¿ãäèéã 
Ìîíãîëä èðýõýýñýý ºìíº õèéäýã 
áàéñàí þì ø¿¿. Õàðèí õîæèì íü 
Ìîíãîëûã îëñîí. Ýõíýð áèä õî¸ð 
àðâàí æèëèéí ºìíº ãýð á¿ë áîëæ, îäîî 
õî¸ð õ¿¿ãèéíõýý õàìò Õàìáóðã õîòîä 
àìüäàð÷ áàéíà. Áè ìîäíû èíæåíåð 
ìýðãýæèëòýé. Õýäèéãýýð ýçýìøñýí 
ìýðãýæëýýðýý àæèëëààã¿é ÷ áè îäîî 
õèéæ áàéãàà àæëàà õèéõ ë ãýæ òýð 
ìýðãýæëýýð ñóðàëöàæ òºãññºí. Ìèíèé 
ãàäààä òºðõ, çàðèì ¿éëäýë ãåðìàí 
áîëîâ÷ àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, ãýð á¿ëèéí 
óóð àìüñãàë ãýýä á¿õ ç¿éë ìîíãîë ãýæ 
õýëæ áîëíî. 

67 ÄÀÕÜ ÓÄÀÀÃÈÉÍ “ÀÉË×ËÀË”
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Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë íü 
õóâüöàà ýçýìøèã÷, óäèðäëàãà, 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë /ÒÓÇ/-
èéí õàìòûí àæèëëàãàà, çîõèñòîé 
õàðèëöààíààñ òîãòäîã àæ.  Òýãâýë 
àëèâàà êîìïàíèéí àøèã îðëîãîòîé, 
óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýñýõ íü ÒÓÇ-
ººñ øóóä õàìààðàëòàé. Íýã ¸ñîíäîî 

ÒÓÇ íü êîìïàíèéíõàà áîäëîãûí 
ñòðàòåãè òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéíõýý ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ, óäèðäëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ àæëûã 
ãîëëîí õèéäýã. Àøèã îðëîãî ºíäºðòýé, 
íýð õ¿íä ñàéòàé, äýëõèéí òîìîîõîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íóóö íü ÒÓÇ-
ºº ñàéí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàíä áàéäàã 

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

...Øèíý õóóëèéí çààëòûã õýðýâ êîìïàíèóä õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ 
þì áîë ñàéí çàñàãëàëûí æèøèãò íèéöýõýýð ÒÓÇ-òàé áîëîõ 
àæ. Èíãýñíýýð ÒÓÇ íü  êîìïàíèéíõàà èðýýä¿éä ó÷èð÷ áîëîõ 
ýðñäýëèéã òîîöîæ, õÿíàëòûí òîãòîëöîîãîî ñàéæðóóëæ, 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ  ãàð÷ áóé øèéäâýðèéã íÿãòàëæ, àëñûí 
õàðààòàé áîäëîãî ÿâóóëàõ ¿íäýñ  á¿ðäýõ þì...

ÑÀÉÍ ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ 
ÕªÐÑ ÒÓÇ

ãýäãèéã ñóäëàà÷èä õýëäýã. 
Ãýòýë ìàíàéä õóâüöààò êîìïàíè 

á¿ðò ÒÓÇ ãýñýí îðîí òîî áèé ÷ 
áèëãýäýë òºäèé áàéäàã. ªíãºðñºí æèë 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí 
íàéðóóëñíààð ÒÓÇ-èéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà, á¿òöèéã íàðèéâ÷ëàí çààæ 
ºãñºí íü ñàéí õýðýã. Øèíý õóóëèàð 
ÒÓÇ-èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, õèéõ 
àæëûã íü ìàø òîäîðõîé áîëãîñîí 
ãýæ õîëáîãäîõ àëáàíûõàí ÿðüäàã.  
Èíãýõäýý ÒÓÇ-èéí íèéò ãèø¿¿äèéíõ 
íü 1/3  íü õàðààò áóñ ãèø¿¿í áàéõààð 
çààñàí. Òýäíèéã Àóäèòûí, Íýð 
äýâø¿¿ëýõ, Óðàìøóóëëûí ãýñýí 
ãóðâàí äýä õîðîîíä õàìààðóóëæ 
àæèëëóóëàõààð  òóñãàñàí. ªºðººð 
õýëáýë, õèé õîîñîí íýð ç¿¿÷èõýýä, 
õèéõ àæëàà ìýäýõã¿é, ÿìàð ÷ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàã¿é ÿâäàã áàéñàí ÒÓÇ-
ûí  íºõä¿¿ä äîðîî ãóðâûí ãóðâàí 
äýä õîðîîòîé áîë÷èõîæ áóé þì. 
“Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð êîìïàíèéí 
çàõèðëóóä çàñàãëàëàà áýõæ¿¿ëýõ, 
ÒÓÇ-ºº çºâ  á¿ðä¿¿ëýõèéí à÷ òóñûã 
îéëãîõã¿é áàéãààãààñ êîìïàíèéíõàà 
íýð õ¿íä, àøèã îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ, 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà” ãýäãèéã Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
õºãæëèéí òºâèéí òýðã¿¿í Æ.¯íýíáàò 
ø¿¿ìæèëñýí. 

Øèíý õóóëèéí çààëòûã õýðýâ 
êîìïàíèóä õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ þì áîë 
ñàéí çàñàãëàëûí æèøèãò íèéöýõýýð 
ÒÓÇ-òàé áîëîõ àæ. Èíãýñíýýð ÒÓÇ 
íü  êîìïàíèéíõàà èðýýä¿éä ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýëèéã òîîöîæ, õÿíàëòûí 
òîãòîëöîîãîî ñàéæðóóëæ, óäèðäëàãûí 
ç¿ãýýñ ãàð÷ áóé øèéäâýðèéã íÿãòàëæ, 
àëñûí õàðààòàé áîäëîãî ÿâóóëàõ 
¿íäýñ á¿ðäýõ þì.  Ãýòýë òóñ õóóëèéí 
çààëòûã öààñàí äýýð õýðýãæ¿¿ëæ 

ÁÈÇÍÅÑ

Á.ÓÓÃÀÍ

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ
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1.Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 

	 Åñºí ãèø¿¿íòýé  /ò¿¿íýýñ ãóðàâ  íü õàðààò áóñ ãèø¿¿í/

2. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  

Áýðýíáàðàëûí Ìºíõäàëàé

1986-1990 Áàãàíóóðûí óóðõàé, Õîëáîî òåõíèêèéí àëáàíû äàðãà

1990-1996 “Áýðýí”  ÕÕÊ-èéí  èíæåíåð

1996-2006 “Áýðýí êîíñòðàêøí”  ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë

2006 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë “Áýðýí ìàéíèíã”  ÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

3. Ãîë áèçíåñ 

Òºìðèéí õ¿äýð îëäâîðëîõ, áàÿæóóëàõ, àíãèæðóóëàõ ¿éëäâýð.  Æèëä íýã ñàÿ òîíí 

òºìðèéí õ¿äýð áàÿæóóëàõ òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áàéíà.

4. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òîî

Ìàíàé êîìïàíè õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð IPO ãàðãàõààð ñóäàëæ áóé ó÷èð îäîîãîîð 

õóâüöàà ãàðãààã¿é áàéãàà.  Àðõàíãàé àéìãèéí Õîòîíò ñóìàíä áàéðøèëòàé 80 ñàÿ 

òîííûí íººöòýé òºìðèéí õ¿äðèéí îðääîî òóëãóóðëàæ, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 

çýýëýýñ 130 òýðáóì òºãðºã áîñãîõîîð àæèëëàæ áàéíà. 

6. ÒÓÇ áîëîí Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà õóðàëäóóëäàã çàð÷èì 

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîí ÒÓÇ-èéí õóðëàà çîõèîí áàéãóóëàõäàà ãèø¿¿äèéíõýý 

ñàíàëûã àâ÷, óðüä÷èëàí íýãòãýýä, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, òîìîîõîí õºðºíãº 

îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã õýëýëöäýã.Íîîãäîë àøèã õóâààðëèõäàà õºðºíãº 

îðóóëàã÷äûí ¿íýò öààñíû äàíñààð äàìæóóëæ, íýãäñýí æóðìààð òàðààäàã. 

7. ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõýä õýðõýí àíõààðäàã âý?

 Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äýý çàñàãëàëûí ñóðãàëòàä 

ñóóëãàæ, ãýð÷èëãýýæ¿¿ëñýí. 

8. Êîìïàíèéí çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð õèéæ áóé øèíý÷ëýë

Êîìïàíèéí çàñàãëàë Ìîíãîëä õýäèéãýýð øèíýëýã îéëãîëò ÷ áèä äîòîîä 

çàñàãëàëààñàà ýõëýýä õýðýãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéíà. 

10. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã Ìîíãîë óëñàä õºãæ¿¿ëýõýä þóã àíõààðàõ ¸ñòîé âý?

Þóí ò¿ð¿¿íä  êîìïàíèóä çàñàãëàëàà áýõæ¿¿ëýõèéí ¿ð øèìèéã îéëãîõ õýðýãòýé. 

Ò¿¿í÷ëýí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí íýãäñýí õîëáîîã çàñàãëàëàà ñàéí áýõæ¿¿ëæ 

÷àäñàí êîìïàíèéí òºëººëºë áîëîí õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëàí 

áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð òîãòìîë õîîðîíäîî ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, òóðøëàãàà 

õóâààëöàõ, ºðñºëäºõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì.  

ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ 
áóé íü õàðàìñàëòàé.  Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäûí ÒÓÇ-èéã îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí çàðèì íü  “Ãàðàà 
ºðãºã÷”, “Òàìãàëàã÷” , “Íýã àíãèéí”, 
“Àëäàð öóóòíû”, “Ãýð á¿ëèéí”, “Õèé 
¿çýãäýë” õýìýýí  íýð õî÷ ç¿¿æ àìæñàí 
áàéäàã ãýíý. Ýíý íü õýäèé èíýýäòýé 
ñîíñîãäîæ áóé ÷ áîäèò áàéäàë äýýð 
ìàíàéä ÒÓÇ ñóë äîðîé, ýðõ ìýäýë 
íü íýã õ¿íä òºâëºðñºí, øèéäâýð íü 
ýçíýýñ øóóä õàìààðàëòàé áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà.  Ìºí Ìîíãîëûí íèéò 
õóâüöààò  êîìïàíèóäûí 80 îð÷èì 
õóâèéã  ãýð á¿ëèéí çàñàãëàëòàé 
êîìïàíè ýçýëæ áóéã  ¯íýíáàò 
îíöîëñîí. Ãýõäýý ñàéí çàñàãëàëûí ¿ð 
àøãèéã ìýäýð÷, îéëãîîä ýõýë÷èõñýí 
áàéãóóëëàãà, êîìïàíè ÷ öººíã¿é áèé. 
Òóõàéëáàë,  “Íüþêîì”, ÀÏÓ, ÕÀÀÍ, 
Õàñ áàíê  çýðýã êîìïàíèéí ÒÓÇ ñàéí 
àæèëëàæ, êîìïàíèéí çàñàãëàëûã íîì 
¸ñîîð õºãæ¿¿ëæ, çºâ ÿâààãààñ ÿàãààä 
ñóðàëöàæ áîëîõã¿é ãýæ. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû äýä äàðãà Á.Äààæàìáà 
“Ìàíàé äîòîîäûí êîìïàíèóä ºñºæ 
äýâæèõã¿é, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíèä ººðñäèéí çàõ 
çýýë, ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íýý 
àëäààä áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü 
êîìïàíèéí çàñàãëàë ìóó áàéãààòàé 
øóóä õîëáîîòîé” ãýâ.   ªºðººð õýëáýë, 
Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëèà 
ìºðäºæ, ÒÓÇ-èéí èë òîä áàéäëûã 
õàíãàæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íîî 
á¿ðä¿¿ëýõã¿é áàéãàà ãýñýí ¿ã. 
Òèéìýýñ ÒÓÇ-èéíõºº á¿òöèéã õóóëèéí 
äàãóó çîõèîí áàéãóóëæ, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóðëàà õèéãýýã¿é 20 
îð÷èì êîìïàíèéí ýðõèéã  ºíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðä ò¿äãýëç¿¿ëñýí àæ. 
Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé êîìïàíèóä  çàñàãëàë 
ñàéòàé áîë äîòîîä, ãàäààäûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä õóâüöàà ãàðãàæ, 
àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé. 

Çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõûã öàã 
¿å øààðäàæ, çàñàãëàë ìóóòàé íü 
áèçíåñèéí ºðñºëäººíä øàõàãäàæ, 
õºðºíãº îðóóëàëò, íýð õ¿íäýý 
àëäñààð. Òýãýõýýð ñàéí çàñàãëàëûã 
á¿ðä¿¿ëýõ õºðñ íü áîëæ ºãäºã ÒÓÇ-ºº 
õóóëü ä¿ðìèéíõýý äàãóó çºâ á¿òýöòýé 
çîõèîí áàéãóóëæ, èðýýä¿éãýý õàðñàí 
àëõàì õèéõèéã êîìïàíèóääàà 
óðèàëúÿ. 

ÁÈÇÍÅÑ

“ÁÝÐÝÍ ÌÀÉÍÈÍÃ” ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ 
ÇÀÑÀÃËÀËÒÀÉ ÒÀÍÈËÖ


