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BarHep A3au komnaHn MoHron gaxe bucamnpyc AuctpubbrotepuiiH busHecumH
333MLUUX IPXUAT OYPIH aBnaa

BarHep A3u ToHor Texeepemx XXK Hb MoHron yncag bucanpycbiH Tyraant, 4SMKXUX OU3HECUNH
apxuur Katepnunnap moban ManHmHr XXK-aac 6ypaH eepTee aBax LWUWIMKUITUNH YIAN axunnaraar
2012 oHbl 11-p capbiH 01-Hbl ©g6p OypaH gyycranaa.

“‘BucanpycbiH OYTI3r43XYYHUN XYP33r HAMCHI3P Yy yypXarH canbapbliH TOHOr TOXOOPOMXUNH
XaMIUIAH 6preH Xypaar 6ui 60MnroH Yyn yypxaiH KOMNaHUWH Xxapunuardua, un, gang yypxam, Hyypc
0a vynyynrminH yyn yypxamH Oyxuii n TOHOT TOX86PEMXXUNH X3paruas, GopnyynanTbiH Japaax YEUnH
OypaH ynnuunrasr MoHron gaxb WWALSC XaMT OfIOH, YaHapTan Baraxk Xaparcan, ofoH candap oyxun
16 XunuiH Typlunaratam komnaHmac asax 6onHo” raxx BarHep Asun ToHor Texeepemx XXK-Hbl
EpeHxun 3axmpan Ctus NoTTep Apbx GanHa.

BarHep Asun ToHor Texeepemx XXK-Hb 1996 oHooc xon KAT-bIH TOHOT TOXe68peMXUNH QUIepuinH
ynnumMnras 6onox xygangaa, Typaac, OYTaaMXKMIAT 4394 39PIArT XYPrax TOHOI TEXEOPOMXK,
Xe4enryypunH 3aceap yMNuunraaraap xapunuarymgaa AsaMxknH axunnax upcsH, Ynaadbaarap xotog
TeBTa MoHron YncblH Oyxui N HyTarT yun axunnaraaraa siByysik 6anraa TOMOOXOH KOMMNaHn 6unaa.

Ha3nrapaHryn Magaaninnr:
b.batTep

XypangaaHsl X35TCUMH 3axuparn
Tel: 976-11-687588
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DHL GLOBAL FORWARDING ¢§
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GLOBAL FORNARLONG

AraapblH 60M0H gananH ayaa TI3BIPNANT, ax
ynnaBapunH 6a TecnuiH Tycram a4yaa To3B3panTag

ona oanxumng Tapryynardy rom

MoHron gaxe canbap 2005 oHg “DHL Global Forward-

ing” Teneener4ninH raspaac “DHL Global Forwarding”

HAPTaM TO3B3IP 3YYUMIAH KOMMAHUINT H33X 3PX ONrOrAoH
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70 rapyi eHAGP)XYYAC3H XaMraaAaATTau raspyya
20.000-c A33LL YUTAINA

Xagar: DHL komnaHuiH baiip,
OHxTalBaHbl epreH Yenee 10/5
YnaaHbaatap-14210

MoHron Ync

YTac:

dakc:

976-70114458
976-70114454
976-70115558

bupa TaHg papaax yinuunraar
caHan bonrox 6aitHa

Byx TepnmitH SkcnopTbiH a4aa

Byx TepnuitH ImMnopTbiH ayaa

JKVOXUr LyHA YANABIPRAnniH TeCNUAH avaa
Tycrain a4aa

AX yinngBapuiH ayaa

TyyBap a4yaa

Xornumor a4yaa

Hucax byyanaac Hucax byymang
XaanraHaac xaanraHg

bup TaHg papaax 6atanraar
raprax erHe

©Hep XY4nH Yagan

BonomxuiiH yHa

HavigsapTan

LLyypxait ynnyunraa

Yaasapnar xamT ofoH

TaHbl XyCany HUALYYNaH faatrang
Xampyyrnax rax Mat

M-mann: dgf.mongolia@dhl.com
Ba6: http:/www.dhl.com
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HYYPCHWI CANBAPT XOPOHTO OPYYJIATYbIH 3 JAXb
YOAATUMH OJIOH YNICbIH YYYITA YYN3ANT, Y33CIaoH

2013 oHbl 2 capbiH 21-22

MOHIOIJ1 YJIC, YIIAAHBAATAP XOT, SS CONVENTION CENTER

Yyynra yyns3anT, y33cranaH Hb MOHron Yncag xaparKyymK Oyr HyypcHWUM xanryyn,
onbopnont, 6ONOBCPYYNANTbIH TOCAYYA, XBPOHTe OPYYNanT TaTax, HYYPCHUIN canbapT
Tepeec bapnmTaax 60410rbIr TAaHUALYYNaX, balranb OPUMHA 331TIM, LUMHI A3BLUNATIA
TEXHWK, TEXHO/IOTM HIBTPYYN3X, ONIOH Y/ICbIH XapuiauaH yYp alurtain XamTblH
aXkunnaraar xerkyy/mk MOHron YAcblH HyYPCHWI canbapblH epcenaex 4vaasapbir
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N AYYIITA

Xapuyunaratai 6u3Hec n
A3NXUIAH 3aX 333N7 XypAar

Xatartan CabuHa Mionnep Hb
lepmaHbl PpaHKypT XOTHOO TEPXK
©CCOH, rypBaH axtai eHep GynuiiH
ruwyyH. Tap6aap baraacaa n
rafgaag OpoHA ambAapy, axunnax
COHMpXONTON Bankaa...8

CraHpapTnar ganxui

...Cyprant, aMHaMrMiH
YANYUAraa, XYHCHUIA
aroynryi 6angan, xot
TeneBnent raag 6yx
3yWn cTaHgaptTaid. Tap
cTaHpapTag N HUALYYIDK
Yagaxryi 6on EBponbIH
xon60oo Xynaax aBaxryw
“baka, yay” raHa...18

Ynamxnan LWMH3YN3MWIH anb Hb B3

...MaxHbI TexHonory,
YAnNgBapnan exaep
X6MKCeH 'epmaH
yncag XyBWiiH

mar, aMbTaHTau

- (bepmepyya
MaHawixaH LUWT XYCC3H
YEO33 CYpraacas
[ypaapaa Hsznax
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Xapunuaa TOrTooé, xapunuaH
cypanubs, XaMTAaa Xenkbe

Xapuyunaratam 6usHec n
HO3NXUIAH 3aX 333N XYpA3r

AryynaxbiH 6u3Hec
3XJIYYN3rya3gj erex caHaa

TNorucTuk, knactep, MUHHOBaLM...

XepceHaee 30pnysx ypaa
Cyynrax XaparTan

CraHgapTtnar ganxum
Ynamxnan WWH3YN3MNNiAH
anb Hb B3

la3pbIH TOCOOpP A3NXMIAT
33n3X Yy

Yr Ouw yiungan xapyynHa
FepmaH-MoHronbIH 3auitH

3aCruiiH xapunuaaHbl 6aingan,
XOrKIMInH 6onomMx

HOTOOH 3AMNH 3ACAT

...KOMNaHWH HUArMUIAH

xapuyLnara 3eBXeH yyn
yypxan 6yc, 6usHecuitH
Oyxuin n canbapt
xamaapantai. KHX-

bIH acyyaan MoHron
yncag Xenkux yin
X3OMIAH3 epHeceH Gereef
[asapLucaH epTeHLes
yxpax 3am banxryi....36
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32 XamHax, raMHax yxaaH

BU3HEC

34 Komnanu+Tep+Upran=
Xapuyunara

36  “XyHui xemkun opxuraox
écryn”

40 CaiiH 3acarnanbiH xepc TY3
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81 3OWWH 3ACAT

OHUJ10X

[IYTAAPBIH OHLINOX C319B

XAPUJILUAA TOTTOOE, XAPUNLIAH
CYPAJILBA, XAMTLAA XOIKbE

W.OTFOH
“TexHUKMIH  Tycnanuaa y3syynax, 2012
Hoy—xay H3BTPYYM3X Tanaapx

MoHronblIH 9panT x3aparuda GuaHun
XUIMDK Yagax Xap XIMXKIIHIIC XaBbryw
unyy Oaitraa Hb  aH3aapargpar’
X3M33H epMaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH
axunnaraanbl Hunramnar /FOYXAH/-
uiiH MoHron paxb CyypuH Terneenery
CabvHa Mronnep wmaHal CcaTryyng
©rCeH COHWUPXONTOM Apvnynaragaa
OypbOXa3.

Twurimaa, MoHron ynceliH xypgauran
XenKun MOHronyyygaac LUNHS
COTrafNrad laapgax, 39X 333NUIAH
WNHS LUMHS 3PanT X3paruadar  6un
0©0nrox, TOrTBOPTOM XODKIUAM  Aannax
6y 6unaa. SHaxXyy 3panT Xxaparyaar
XaHraxblH Tyng 6MasHa eHaep XenkceH
OpPHYYAbIH TypLunaraac cypanuax,
COpWNTbIH 6MHe  YypT 3aMmbIr Tyynax
Ouw, wuar xyrauaar TOBYMIOH LUWHI
XODKUNA Xypax Xxaanra LUanuviTan
[oNraacTan bGairaa Hb TOM OONOMXK
tom. a3pblH X3BNuiH Gasinar, aauiH
3aCrMiiH eHaep ecenTeepee AdNXWUiA
ravixyymk 6yn MoHron yncram xamrapy
aXunnax, XYPC3H aMXUNT OJIoNTbIH
TypLunaraacaa xyBaarniuax COHUPXONTOW
OpHyy4 4 onwupy barviraa Hb
onayypxyywTan. Tyxann6an, FTOYXAH-
WAH  “Opagac Gasnar TyyXui S4uiAH
wk OypaH caHaauunra” xeTenbepeec
“I'epmaH-MoHronbIH 61u3HecuiiH egpyya’
yyynra yynsanTtbil eHrepCceH capblH 22-
24-Hp  “Xapwrnuaa TOrToo&, XapurnuaH
cypanubs, XxamThaa Xenkbe” T[3C3H
ypuaTtanraap  30XMOH  OawryyncaH.
Yr xypan MoHrong Tynrampgax Oyw
acyyanyya 6onox TeXHVK TEXHOMNOoru, ax
YANAB3PUAH  LLUMHAYNAM, XaHraMxuinH
CY/DKI3HUIN MEHEXMeHT Oyly ©cex
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[EPMAH-MOHIroNbiH BU3IHECUMH oearyva
GERMAN-MONGOLIAN CORPORATE DAYS

Oyri 3ax 393n4 X3pPX3H YWANYMnrad
y3yynax B3 B9, KomMnaHwiH HUArMUIAH
Xapuyunara rocaH YHACSH C3ABYYAWIH
XYP33HA XYHCHWA XaHramx, u4aHap,
CTaHdapT, C3praarasx 9pyvMM  Xyd,
M3PraXnuiiH 60NOBCPON, XYHWUI Heel|
rasg OJioH canbapbir 6arraacaH
6unaa. MoHrona LWWHS TyTam Xenkunx
Oy 2arasp canbapyydblH XODKIUNH
Tanaap [lepmaHbl canbap can6apblH

3pA3MTIH, cyanaay, Oun3HecuinH
Teneemnen Typwnara, M3AN3raacad
Xapamryi  XxyBaarnucaH. l'ypBaH
eOpviiH  TyplW  OpONUOrYAabiH  TOO

1000-aac Oyypaaryih  racoH 30XMOH
GanryynaryoblH M333M133C  Y33X34
MOHronyyyaag  eHgep  TEXHOIOrW,
YaHapTah ©GONoOBCPOM, JIOTMCTUKUIAH
canbapblH Xenkreep O3anxung
TOPryynary repmMaHyyygaac cypanuax
Xycan oprunoH 6aviraa Hb xapargax
ax. epMaH ync 4 maHavitan XxamTblH
axwunnaraaraa LUMH3 TYBLUWHA rapraxbir
XYC3X, 3H3 YNrM3N33p XOEP OPHbI Tep,

®otor 3.3opurt

3aCTUH TYBLUMHA, Y CYYIUAH XOEpP Xnng,
MO3BXT3M XamTpaH axunnax 0Oairaa
6unas.

BusHec, WWHXN3X yxaaH, TOPWUIH
OOnoH TepuiiH Gyc Ganryynnara rasg
OpreH Xyp3a3HWi Tereenesnli OpOoriLCOH
yI  XyprfblH ye3p XeHOeraceH OJioH
LUMHANAI C34B33C OMA ron raCHUIAr Hb
TYYBOPNOH 3HO ydaarwiH Ayraaprtaa
oHUomk 6GanHa. OH3 ypaa Gartaaryi
VINAC3H COHUPXONTOM c3aByya 4 Oui.
Tap Tanaap MaHarix gapaa papaarviiH
pyraaptaa raprax 6omHo.  Xypang
OpOSILCOH XOEp TamnblH OpOnuoryabIH
3apMbIHX Hb CITFArgfIMAr  COHMPXOXOA,
“repman-MoOHronbiH GU3HECUIMHX3H — aHX
yhaaraa  epreH XypasH4 M3433M3n
CONUMLCOH eHOep a4y xonborgonTon
yynsant 6onnoo. [apaa pAapaarviH
yynsantaap ynam WX amkunT rapHa
rOA3rT UTIrANTaM GariHa” XaMadK GaricaH.
Tuiimas, Monron-l'epmaH xoép ync 6yx
Tanaap xapwuaa TOrTOOX, XapwrnuaH
cypanuax, xaMmTaaa Xxenkux 613 3. m

www.mongolianeconomy.mn



SONAH 3ACAr | ?

MIPFIXJTUAH XYHWI YT

XAPUYLJTATATAN BU3HEC J1
O3NXUNH 3AX 393714, XYPOJ

X.XYNAH

Xamaemat CabuHs
Mionnep Hb 'epmaHsbi
®paHKypm XomHOO
mepix ecCeH, aypeaH
axmad eHep 6yrnuliH
2uwyyH. Tapb6aap
bazaacaa 1 2adaad
OpOHO ambOapy, axusiax
COHUpXx0oIMou balia3.

Xopb opYUM XXUmUUH
emHe CabuHa Mronnep
epmanbl OnoH yrickIH
XaMmbIH axursnazaaHbl
HUt23M132m aXkusirax
9x3s1caH beceed map
yeac baHanadeuw, Xsmao,
Llipu flaHka, AGppukuliH
3Sumbabeed axxursinax,
amb0apy balixaa.
MoHzond upaxuliHxaa
eMHe ['epmaH yrncbiH
XameutH Haprnaz bezeed
HO200H xom 60s10X
®palbypeutiH Anbbepm-
JlrodsuzuliH HaPaMXKUM
ux cypeyynutiH baswudH
axnbie FTOYXAH-ulH
anbamaltiecaa xocsnyynaH
xutiose 6atx. FTOYXAH-
utiH MoHaon daxb cyypuH
merneersieay xamaamau
Mtronnep 2ap 6ynulH
XyHUUx33 xamm 2010 oHO
MoHzond upxaa.

®oror 3.3opurt

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy NOVEMBER 2012



'] 3OUNH 3ACAT

» -TaHbl ©MHe axunnax,
ambpgapy 6ancaH OpHyyATamn
xapbuyynaxag MoHrong simap sinraa
6aiiHa B3?

-[eHrex npaag Xoép XoHOX baritan
Tycrnax MaaHb OpX wupaag “Ta  4r
opoo baiiranb opyHbl caviatan yynsax
Wwaapgnaratan, O[oo sBaxrym 6on
OpPONTHO” ragar Ganraa. ©MHe Hb Oyx
axrnaa oxna34 cantap Tenesneen,
Japaa Hb amxkyyngar 0aricaH XyHui
XyBbJ, “Ar 0400” T3C3H yr Mmaw ux

Hb

ravixawpan Tepyy/mk 6unaa. XapuH
OOOO 9H3 VI9HA [AackK3d  (MHrax
Xanasa xatartav  Monnep MH33B).

Moxp2s 6u 9x opoHmoo Byuax ovoon
3H3 YMMAr  XamMaarym Xoparnaxryn
IOMCaH 39X eepTee caHyyngar. Yuup
Hb 3H3 3apyum ['epMaHz X3PINKUXIYIA.
Ync opoH OypuiiH XyBbh 3aaBan
TOOOPXOM Xyrauaa ©eHrepcHuin paapaa
ovnrogor CoénbiH 60nood  HUArMWUIAH
anraa OGanmpar. ©Heepep  MoHron
YNCbIH XOeDKWM axapxaH XyrauaaHg
acap xypgauta epHex 6ariHa. OH3
Hb M333K HUWraMadd 3prasg  yp
Henmee Yy3yynHa. Har Tamaacaa xyBb
XYH, KOMMaHu, YrcC OPOHA TOMOOXOH
6onowmk Oypgax Oy 4 MoHron wur
3anyy apAudurcaH TOrTonuooTOW OpPOHA
acyypantanW. XyppautauW — eepunent
aBargaxbir 6u XAtag YncbliH KULWIS3H
093p xapcaH. [ax433 M333K TOHOAXUNH
ync TePWIH TOrTonuoo MOHronbIHX00C
MXQ9X3H gdnraatan. bycag yncrtan
XapbLyyrnax eep TOM snraa oy B3
raBan epmaH-MoHronslH xapunuaaHsl
acyypgan. [epmaHg cypy, axunnax
GancaH repmaH XamnTali MOHronyyyabiH
TOMOOXOH Cymk33 Oanpar. [agaag
OPHbI UPIraH X3H OYXHUIAT 3H3 CYIDKIIHA
TaBTa Mopurnoxbir ypbaar. MoHrong
caHan 00400 4YeneeTan WUNIPXUANIX
HexeaTal Oalraa Hb MUHWUIA 3Yyrasac
anba, aMmuH XyBWIH axraa sByynaxag
MX33X3H AexeM bongor. DH3 Tyxang
Mall CITran xaHranyyH bangraa xanoe.
MoHrong WpaxmMnMHX33 ©MHe TaHaW
OBNUIT AaXk AaBHa [aa raXx caHaa 30BX
6aincaH. XapuH, 0400 rypas Aaxb 6Bree
MoHrong eHrepyymx Oy XyHUi XyBbp,
MUHWI 600X BancaH LW XaTyy LMPYYH
OMW, XapyH Y TaanamkTal caHargax
GanHa. Haptai, xyypai eBnuiiH ynupan
[epmaHbl  apBaHHArgQyrasp  capaac
XaBblyin 433p caHaraaar.

-Ta XAtap yncap axunnax 6anx

Mongolian Economy NOVEMBER 2012

vensa 2000, 6ac 2002 oHA XxOép
4y ypmaa MoHrong wupx ampanrtaa
OHIrepyyJicaH Tyxan gypacaH. Xa3asH
XunuuH papaa MoHrong wpaxag
XaMrMiH TYpYyHO aH3aapargcaH
eepunent oy 6ancaH 637

-Ypb Hb Huiicnang xapx 6OaricaH
OyXHWIr TaHuaryih. AmpanTbiH yeap
ambgapy 6aricaH GaimnH xaaHa Gaxk
Oonoxbir M3a3x33 OonbcoH OaincaH.
Y4vMp Hb OMOH TOOHbI LMH3 Gapwvnra
CYHO3PNax, Oyx oM eepuneraceH
GavicaH. TYyHUYN3H xe[eeHeec XOT pyy
LIVIDKUH Cyypblumx Gangan rasap asy,

Yyyn TOMrofd, XOTbIH 3ax pyy 4 OpPOH
CYYUHbl LIMH3 xopoonnyyn 6occoH
faricaH. ©MHe Hb Tuim OGawnraaryn.

MoHron yncblH Xerkurn M3[3rasaXymL,
XypATan epHex Oyih. OH3 Xerkun Hb
yfiC OpPOHAO0O aluur Tycaa erHe ragart
Hagax banHa.

-Huncnang ambgpan canxupcaH
yy?

-AraapblH 60XUpANbLIF XxapBaac yrym
rax 6ogox G6aviHa. MoHron apumMm xyu,
JynaaH XaHramkuH XyBb[ HIN33[
acyypantani  Gamgrvir  maHamnxaac
X3P3NKYYNAIM 3PUNM XYHHWUIA YP aLIrMinH
Tecneec MaO3PAar.

-CyynuiiH yea Fepman- MoHronbIiH
XaMTbIH axunnaraa, AAnaHrysa
3AMIH 3aCrMAH XaMTbIH axunnaraa
UX33X3H eprexwmk 6OarHa. YYHTIn
xon6ooTtorroop FOYXAH-uiH 3yraac
AAMap yun axwnnaraa siByyJ/ok 6anHa
B3?

-lOyHbl  emHe  Monrong  yun
axunnaraa sByymk Oyn  “Tepmanbl
OMOH YMCbIH XaMTblH aXunnaraaHbl
Huiramnar’  (GlZ)-wiiH  Tanaap ToBY
aypaaxbir xycd 6aviHa. Ypbg Hb TyC
Ganryynnara GTZ 6ywy “I'epmaHbl
TEXHUKUAH ~ XaMTblH  aXunnaraaHbl
HUArSMN3r’ r3C3H HIpPTaM GaicaH.
Bug Monrong 20 rapyr >xun  yun
axunnaraa sByymk 6GaviHa. MaHarix
FepmaHbl Xon6ooHbl 3acruiiH raspblH
X3P3ANKYYNary XenknuiH Gawnryynnara.
BanryynnarblH H3r XWIWAH TeceB
OMpONLOOroop  apaB  Op4YuM  casd
eBpo. ©Heepep 6Owa rypBaH YHAC3H
YAMMAN33P YN axwunnaraa ABYYx
GanHa. 34raap Hb, buo-Tapxant, apUmMM
XYYHUI Yp almrtan sapuyynant, 3paac
OasAnrniiH  MEHEeXMeEHT 33par OBosHo.
TYYHUNSH  TeXHUKWUAH  ©GomnoBcpor,
M3PraJXINAH CypranTblH YATMANUAT MeH

[IYTAAPBIH OHLINOX C313B

xamapgar. FTOYXAH Hb DED, InWent
Gavryynnaryyantai HI3raC3H33p 3apvM
eepunenT rapcaH. banryynnara toyHbl
OMHO 2XUINaxX XY4YHUI XyBb[, OPreXXCeH.
Opoo manarix 100 rapyi axuntaHTaun.
CoHMpXOonTON Hb MaHanx MoHrong
yin axwnnaraa ssyynx 0yn FepmaHbl
XaMruiiH TOM axun onrory Gaviryynnara
OM.

-flmap acyyaang Tynxyy aHxaap4
axunnax 6avraa Ba?

-TexHuKuiH  mMagnar, TypLunarbir
HOBTPYYN3X Tan A33p WIyy aHxaapax
0oncoH. MaHar MIpraxuntHyyg Oyx

TYBLWHWIA  KOMMaHu, OGarryynnaratam
aXunrax HalimMaH TepnuihiH  apra
XaparcanTtan. YyHunr 6ug  “Manan

6opnyynanTtblH ©BepmeL, LWNHX YaHap”
roX Hapnax Oyin. MoHron opoHA
TEXHUKUVAH O3MXKNAr Tycnanuaa acap
ux 3panTTan Oaviraa. OH3 canbapt
6ug OroyTonroi Tecen 60mnoH MsiHraHbl
COPWNTbIH CaHTa XamMTpaH aXunnax
OarHa. >Kuwaanban, 6eHrepceH Xun
023px  Garyynnaryyn,  M3praxnuiH
cypryynb ©ONOH  KOMMEXWHAr TOHOr
TOXOOPOMXKeep  XaHracaH 6unas.
BuaHwii XyBba T3pXYY TOHOT, TEXEOPOMXK
093P  axwunnax — MIpraxkunTHyyauir
aByvpy, Typwnara GofnoH 3aax apraap
O3MXMHS. MoHroneliH Tanaac yyHWIr
Mall Tanapxantamraap Xynasx aeu
Gaviraa.

-MoHron yncap TeXHUKUNH
Tycnanuaa Y3YYnax, Hoy-xay
H3BTPYYJ/I3X anb anb Hb Malw 4yxan
rax 6ogox 6anHa.

-OpanT  Xx3paruda OuaHui  Xuiix
Yadax Xap X3IMXKIIHIIC XaBbryw WIyy
Oarraa Hb aHsaaparggar. Wiimaac
ovg eep raspyyoag MaHam o apra
TEXHUKUIAT H3BTPYYNax Tanaap 6ycag
Oanryynnaratai xananuax Oariraa.
AnuBaa yncelH Xxenkung 6Gonoscpon,

M3PraXxnuiH cyprant uJyxan yypar
rYALSTragar.

-Oaree OuMA3HA wNyy LWWWMH3N3C
epcenpex YyaaBapTan Oanx

waapanara Tynrampgax oyn. Ta aHa
Tanaap oy Xanax Ba?

-Tuimaa.  3H3 Hb  “Tepmak-
MoHronbIH Ou3HecuiiH enpyya’-
WAr 3oxmoH 6Ganryynax 60MCOH Har
wantraaH oM. XyBUAH X3BLUMNTIN
IPUMMTIN xamTapd Oynm Hb GuaHwi
axnbIr  unyy TorTBopTon Gereea yp
OYHTaM GonroHo ragart 6w MTragar.
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» XaMTblH ~ axwunnaraaraa Xenkyynax
ornoH 6onomx 6uii. MaHan 6aviryynnara
XaMTpaH aXWunnaxblH 33pary3d 3apum
Tycrai yWn  axwunnaraa, Tecnuvir
caHxyyxyyngar. 9OH3 Hb [OYXAH-
WAH OusHecuinH GapumkaaTanm Xx3car
Oereeq MOHronblH XyBb[, T3rTnad
caliH TaHurgaaryw tom. “Opaac basnar,
TYYXUAH 3OUAH M OypaH caHaauunra”
xeTenbepeec caHaauuncaH “lepmaH-
MoHronbliH OGusHecuiiH eapyya’ apra
X3MX33 Hb TOM amXunT 6OncoH.
OponuoryabiH Too onponuooroop 1000
XYPY, 9H3 TOO rypBaH e[pwWiH TypLu
Oyypaaryi, xapvH 4 HOMaraax GancaH.
BusHec, WKMHXNaX yxaaH, TepuiiH Oyc
OanryynnarbiH rasg epreH X3MX33HUM
Teneenen oponucoH 6unaa. Yr apra
X3MX33 Hb MoHronbiH 60m0H EBponbIH
OU3HECUH XYP3SHUMX3H OPYMH YEUnH
KOprnopauuinH MEHEXMEHTUAH Tanaap
caHan 604n00 4eneeTan  ConUMLoX
MHOsp Oonox  3opunroton  GamB.
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“Siemens”,

Apra XaMX33HA
sen Krupp”, “Bilfinger Berger”, “Audi”,
“Linde” rosg lepmaHbl H3pA rapcaH

“Thys-

nyyc, komnaHwygaac ragHa “HomuH
XONAMHI” rax M3T MOHrorbIH TOMOOXOH
KOMMNaHWyablH Terneenesn OporiLcoH. Yr
apra XamMxa3 Hb XOEp OpHbl BU3HECUIAH
canbapblHXHbl  XapwunuaH cypanuax
Tanbap 6omk Yagnaa. OH3 Hb FepmaH-
MoHronblH Xygangaar eprexyynaxaj
yyxarn Henee y3yynax Hb JaMKUITYIA.

-TaHbl 60gnoop TOCNUMWH CcaulH
MEHEXMEHT TI3X KYyr X3M3X BI.
MoHron yncapg onoH tecen, xeten6ep
X3parkuX OarHa. TarBan anuBaa
TOCIIUNUT YP AYHTIN X3P3NKYYIIXUMH
Tyng MeHeXxepyya 4yxam  Koyr
aHxaapBan 30Xux B3?

-MuHuin OVMroXx Oaliraaraap
MEHEXMEHTUNH XaMrumH yyxarn
acyyAnblH H3r Hb fax aprary XyHun
HeOLUMNH MEHEeXMeHT. TecnuiiHxee

QANINH 3ACAT I

Wwaapanarag HUILC3H M3ANar,
YagBapTah  LWMNA3M  axunmax — Xyd
onox TWAM 4 amap Ouw. Manawn
Oanryynnarag maw caunH, YagaBxTau
axunnax XyYuH xaparyaatan bawvpar.
Yp AYHTaW axunnaxblH Tyna 6ugsHg
aXnblH  CaWH  Hexuen  3annwryn
Waapanaratan. AxunnarcagbiH AyHA,
“oynaaH yyp ambcran’ OGypangyynax
YaZBapT MX33X3H ay xonborgomn erex
€cTon. Oaraap Hb Oycaarar xapwnuax,
Haraman Galix, xeTnex yp 4aaBapTtan
Oarix 33par toM. CyynuiH X0Eép Xun
MaHan Oawryynnaraac XOEpXOH XYyH
n caHanaapaa eep KOMMNaHug OPCOH.
XamTpaH axwvnnary 6Ganryynnaryynaa
©6p XOOpOHO Hb XOnboX erex Hb
XaMTblH  axwunnaraar  Xenkyynaxag
Maw vyxan. MuHuii y3ax Oaviraaraap
TOITBOPTOM  yavpanaratani  GanxbiH
TYNA XYHUA HEeLMNH MEeHEXMEHTA33
MaLl X aHxaapan TaBuX Hb Yyxar.

-36BX6H 34UIMH 3aCrMH TYBLUMHA,
6w, XaMTbIH axwunnaraaHbl 0Oyx
n  canb6apblH Tyxama [epmaH-
MoOHronblH XxamTbiH aXwunJaraaHbl
npasayur Ta XapxaH Teceernxk 6anHa
B3?

-F'epmaH-MoHronbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl  TyxanWg 6u  catran
30BOXTyM OaiHa. Yunp Hb OGuaHwuii
XaMTblH axunnaraa mawl XyyTaum, ypT
XyrauaaHbl ynawknanrtan. [epmaHg
cypanuax Oy MOHron OKYTHbI TOO
OpuVMH yen byypcaH rax 3apym Hb Xanaar.
MuHWnXx23p 9H3 GON X3BWIAH Y33rgan.
OHeeflep ragaagag cypax XyComnTau
OlYTHYyAan Maw epreH 6onomxyya
OanHa. MepmaHg cypanuax Terceepn ax
OPOHAO00 aXUNnax, ambapaxaap 3praH
MPC3H ONoH XyH Garpart 6u 6aspnagar.
YNC OpHbl TIPryyYHYYAUMH anbaH EcHbl
XapunuaH annunanyyn Y4 MeH MaHan
XOEP OpHbl XaMTbIH aXurnaraaHbl 33n3ax
Gavip cyypwir xapyymk 6anHa. FepmaHbl
UX  CypryynuyablH  OpPOMLOOTONroop
apXeosiorviiH  OMNABOP ManTtax axnbir
MeH XamTpaH Xxuigar. MoHrong epHex
Oy  9pUMMTIA  XOPKWr, TOMOOXOH
©OpYUNenTYYATIN XOnboOTOMroop XOép
OPHbl XaMTbIH aXwnnaraaHbl Xano3ap
©epYnNeraex He AamXurryi. Agun TaHLyY
3PXT3N TYHLWYYA 60MOXbIH XyBbA ancbliH
Xapaa, 30punro, YYprumHxaa Tyxam
OarnHra xananuax 6anx LWwaapanaratai.
MWHWIA  3yraac 3HIXYY XOmanuyynart
yAaxry’ oposLoXbIr Xyrnaax b6arHa. =
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2l 30MNH 3ACAT

X3P3aruaa

AI'YYJNAXbIH BU3HEC

[IYTAAPBIH OHLTIOX C3A3B

IXJIYYJIorvasd orex CAHAA

X.BOPTI

...MoHronbIH 3ax 3331 6apaa, OYT33rA3XYYHWIAr JaMXyynax

Hb GanTyram Xonumor

X3aN03pUIH

aryynaxblH Yy

axunnaraa 4y AOPBUTON XBNKNX X3AMXI3HL, XYPIaryin barHa.

TM33C ragHbiH OPHYYOad XOUPOrACOH Y MaHamm, 3Xanx
Oy xagranaH gamxyynax aryynaxbiH candapbir Xerxkyynx,
YACbIH YaHapTan BONrox xaparTan...

OHrON  XYHCHUIA HOroo, YyrnaaH
Oyypmanraa  xagranax — 300pb,
aryynaxryi canpapy 6arixag epmaH
TOpryytan 3apum yncag bapaa,
OyTa3rgaxyyHUIAr xagranax omil, 3eBxeH
OaMXVH eHrepyyrnax aryynax, 300puir
HaHOTEXHOMOIMMH apraap LUMHIYMIIX
Tyxan apbx 6aviHa. 9H3 6on MoHronbIH
XyBb[ LUMH3 canbap. Y4vp Hb MaHaug
araapblH T93BPUIiH 60MNOH TOMep 3aMblH
canbapT 3H3 TEpPNUIH Xenkun ouTrui
X3N 3X3N Hb Y TaBurgaaryii GaiiHa.
XapvH xypangaadbl canbapT cyynuiH
XKUIMYYA34 raHL Har aryynax bapurgax,
almrnanTtag opx b6ariraa 6unaas.
©HrepceH capblH 22-24-Hp,
0omk  eHrepceH [epmaH-MoHronbiH
OV3HECUH ©apYYA apra X3M>KI3HUN
yeap  “AryynaxblH  MEHEXMEHTUIH
ctpatern’, “AryynaxbiH 30XMOH
Gainryynant 6a TEXHONOrMNH Wnigan’,
“Aryynax faxb HeeUUiH MeHexXMmeHT”
F3C3H  COHMPXONTOW  WATr3anNyyauuir
X3N3nyyyncaH 1OM. TaHg33ac
MOHronyyyzas caHaa aBax, Laalunaag
xyynbapnax, MoHronblH  XepceHa
Oyynraag aBax UeeHrynW canxaH
caHaa 0OaricaH 4 MaHal 3HS TepiUiiH
YANYMAr3d 3XNYYNarya4aac yr Xypnbir
COHMPXOTY LieeH banB.
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BoruHo xyrauaaraii 6aix
TyCcaMm almr eCHe

HoéH npodgeccop Knayc
WnuxepuinH  xananuyyncaH  “Aryy-
naxblH  MEHEeXMEHTWAH  cTpaTeru-

XoparyasHAS3 30XMLCOH CTpaTeruir
X3PX3H COHrox B3” C343BT
X3NaNLYYNrasc OMa3HO aBax XMNraag,
TYPLUMXK, XIPINKYYIDK  OOMOX  ONnoH
caHaa GavicaH. [anxuiiH ONOH OPOHA
sinaHrysia eHgep XenkunTar EBponbiH
OpHyyZag aryynax, Aamv>KUH OHrepyynax
aryynax Hb LUMPYYH ©PCengeeHTan
OunsHec OOMXK XxenkceH Oereen 9HI
TOrNIOOMOOP  TOFMIOCOH  OGU3HECM3H
TOONAN3H  angargan  Xynas4aarrymr
UNTIANUAHX33 axaHA Lnuxep gypaax
OaricaH.

AryynaxblH TepnuiiH XyBbA ayaa,
Oapaa xagrangar Xunrasd, 36eBXeH
OaMXUH  Hrepyymnax 3opuynantTan,
MEeH XONnMUMOr I3 aHrungar OanHa.
Xapgranax 3opuynanTtTanm —aryynaxbir

awmr, oproroTori GawnraxblH Tyng
YANUAyynaryTan  ropaa  Oamryynax,
3CcBan xagranax Xyravaar

aHrunanTamnraap TOrTooxX Hb Yyxan oM.
TyxariH 6apaar Har yH33p OflOH XOHOr

XxagrancHaac 6orvHo  xyrauaaraap
eep eep YHI3p Xxagranax Hb OuU3HecC
apxnaryvg almrranr UNTraryng
OHUOMK OaicaH. XapuH OaMXWH
©Hrepyynax 3opuynantTan aryynaxbir
Oapaa, TI3LLNIAr a4mx, aBaxaj XaMrumH
xanbap, uarutar OGarnrax 30XMOH
Oariryynant XUAraag aryynaxbiH
xaparcnyya 6atr 6Gex 6Gavixbir unyya
Y339X Hb TyXallH GU3HecMaHn awuvrtam
ax. Yunp Hb GanHra xegenreeHs opLumx
yr TacrmiH Tacarnraa, 3eex Tapar 600oH
Oycap TexHuK amapxaH 3BA3PO3rMNAr
TypLunaraacaa eryyrncaH oM. CyynuinH
TaBaH xung EBponbiH  opHyydan
OaMXUH ©Hrepyynax aryynaxbiH
YANUUNras Maw XypaauTtan Xenkux,
NX3HX XKYYI4YuMH, asnary 3H3 canbapaap
YANUNYYNaXWMIAr unyya y3aar 60oncoH
OanHa. Xonumor aryynaxblH XyBb[
Xafranax XMnrasag 4amxmx Ta3LU, a4aar
Tycag Hb Ganmpnyynax Tacanraa 6awix
Hb OWNrOMXTOW. AryynaxbelH Tepen
amap 6anx Hb YWAMYAYYyNardvg  Har
nx Jvyxan Oyc xapuH Gara Tan6Gawug,
LaryTar 30xmoH OanryyncaH wuigan
N TaaTauW  CITrargan  yngasgar
OariHa. Magaax HangBapTan, TYPraH
LyypXan, YMparganryin YUnynnraarasp
YANUNYYN3rYMIAH UTFANTMIAT XYI93H.

AryynaxbiH UMMXXUIAT UHI3X
6ypayyn

YWN4nyynarymmr oHroy 3cBan rant
TOpar eep ly Oanpar M TIIBPUNH
X9PIrcrnaacaa byyxaa Hb TYYHUIA TI3LL,
yyxan Gapaa rapt Hb UpX 0alix Hb
XaMruH Yyxan. YyHun Tyng Maw amx
Li3ruTam, 30XMoH banryynantrau, TYpraH
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MOHIon yNChIH raanuap HIBTIPCIH

Oapaa apranTuiiH TOOH M3A33

2000 | 2001 2002 | 2008 | 2004

2006 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |20 |20

Huifr bapaa 11503 | 11592 | 12147 | 14169 | 18908

apram

2402 | 30284 | 41193 | 5779 | 40231 | 61086 | 1141538

Ymopr 6145 | 63717 | 6907 | 801 10211

1843 | 14856 | 2170.1 | 32445 | 21377 | 32001 | 65984

Srcnopr 568 | 8215 | 54 6159 | 8697

10649 | 15428 | 10492 | 25345 | 18854 | 29085 | 4817.5

» WYypXal axwunnaraa Luaapanarartan.
WHrax axunnaxbliH Tyng aryynaxbiH
[0TOOA 30XMOH Barryynant, 435 XXypMbIr
cavitap xaHrax €cton. YyHA Heneenex
XaMMiH Yyxan 3ynn Hb aryynaxbiH
GapuvnrblH 30XMOH GanryynanT, Au3anH
ragrunr - vntrard - goktop  LWnuxep
OHUOMCOH.  AryynaxblH  YANYUNrad
XOMKCOH UX3HX OPOHA aryynaxbiH Garip
ONnoH pJaBxap 6Oarvgarryin ax. A3uiiH
UeeH opoHa Tyxaunban, BHXAY-biH
MX3HX aryyrnax OnoH pgasxap Oawvipgar
GarHa. OH3 Hb Ou3HecuiiH canbapT
30XMMXIYW, 3pcoanTtanm  Gereepn  yp
awurry umwxkung, toouoragor GanHa.
Yuup Hb OnoH paexap 6avix Tycam
avaa, TIBWMUT A33WW [OOW Hb 366X
UNYY TEXHUK, Xy4 Xegenvep, uaawunaag
LaxurnraaH, MeHre ypcax Oampar ax.
XapuH UeeH AaBxapTau, 3eB, L3ruTan
30xMoH  Ganryynanttai  aryynaxag
GarTaxryn 3yinn rax yrym racaH oM. SHa
Hb Xe[4enmMep XNAraadg aluvrryi 3apansir
X3aMHaa3r 6GarHa. MeH MagaannuiiH
caH, Gapaa maTepuanbiH OypTranNuiiH
Tacart acap WX Xxapwuyunara HOrgox
Gampar Tyn 9H3 TacTUiAr eprexyynax

S
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Ox cypsamx: El

Tan 433p Yprarmxk aHxaapax Hb aluurrai
aXunnaxblH H3r HyyL, rac3H. ©epeep
xanban cariH OypTrary, 3eB 30XMOH
Ganryynant, LaryTan Xagranant,
aloynryi Ganpgan, wyypxanh —avunt,
TYr3aNT Hb 9H3 canbapbiH LWWnIaar
UMWXK OM. YYH33C ragHa amapxaH
Myygax, ramTtgar ©Oapaa, Matepwvarn,
XYHCHUA  OYT33rgaxyyHg  TOXMPOX
Tacanraa, aryynaxbir 6uii 60mnrox Hb
YANYAYYN3rYyaniH - CITFAN  XaHaMXbIr
HOMH3.

Fon yununyynary Hb
XyAangaaHbl can6ap

©nree 03NXuin 033p OINOH
ynceiH YaHaptan 800 rapyw aryynax
yin  axwunnaraa —aByynx  6GaiHa.

[9x023 TOAHMM MX3HX Hb Xydangaa,
6u3HecuiiH canbapblHxHbI a4aa, bapaa,
TI3WNIAI Xagramk, 33434 Hb XYpPrax
ery 6OanHa. OH3 Hb egpeec enepT
axrnaa xsanbapunaxbir 3pMan3ax 0Oyw
aryynaxolH yAnumnraa OypaH Terc
©0M0BCPOOryI r3ArNIAr UATI3HS X3M33H
“AryynaxbliH 30xuoH Oanryynant 6a

“HomuH xonduHe” komnaHuliH agyynax

SOUIH 3ACAr I3

TEXHUKUAH  WnMAgan” COA3BT  WUNTran
TaBbcaH WHro Lpainbap X3ncaH tom.
AryynaxblH  YANYUAr33HUA  O3NXWIAH
LWMNAar rargax OU3HECM3HYYA 36BXeH
OaMXUH eHrepyynax canbapbir XuLumr
60Nroxoop XenKyynaxuinr 3opbx baviraa
4y TMAM 4 OyTanTanm Ouw Garviraar
LLipari6ap OHUOMCOH. YYMp Hb L3NXui
[avHacaH xygangaa, HaviMaa Xunraag
ayaa GapaaHbl IpranT XONMMOr, 3CBaN
XagranantblH ~ CUCTEMWWAT  WUIYYTaW
COHrox 6Gairaa Hb gamxurryn. Manaw
yNcbiH XyBbA “HomuH xonauHr® 33par
TOMOOXOH  XydangaaHbl — KOMMNaHuyz
eepcauiH Gapaa, OyT33rgaXyYHUAr
xagranax aryynax ©Ganryynamxyyabir
GapbX 9xamk Oyin. YNCbIH X3MX33HL,
2011 oHbl 6arignaap raanuviiH 6atanraat
aryynax 35, xaHantblH Tan6ar 100,
Typ aryynax 21, raanuiH Gatanraat
HOr YMNOBIP YW axwunnaraa siByyImK
Oavraar [aanMinH epeHXMin raspbliH
Xygangaa, ©6opnyynant  xapuyLcaH
MapraxunTaH .LlonmoH xamk 6ancaH.
MeH pamxuH eHrepex aryymnaxbiH
YANUMArad 3pXangar LUeeH TOOHbI
TepuiiH  O6yc  Oairyynnara  yiun
axunnaraa sBYyy/mkK axamxk Oawraar
OypAcaH. Tyxann6an, “OpuH
WHTEPH3WHN" KomnaHun MoHronbiH
HyTraap Wwyya [AOaMXWH  eHrepex
TO3BIPNANTUIAH avaa 6apaar
eepuiiH Tycram 6ycag  TOOOPXOW
Xyrauaaraap Xynd3H aB4, xonborgox
YANUMAraar  yayynax, MoHronbIH
HyTraap AamxyynaH peakcrnopT XWX
Oy TOOBIPNANT34 ©6puiiH aryynax,
TanbGair awurnax samaap TOLOPXOW
HEXLenuMInr Hb OypAyynaH T33B3p
3yyunanblH YANYMnraa y3yynx barnraa
ax. OH3 MITa39p 9xamk 6Oairaa Hb
caiH. XapuH 0400 6ua3Ha MEHEXMEHT
X3partan.  MoHronblH 3ax 399N
6apaa, OyT33rgaXyyHUNr gamxyynax
Hb OGanTyram xomvMmor xan6apuiiH
aryynaxblH  yin  axwunnaraa 9
OOPBUTON XOMKUX XIMXIIHA XYPI3rym
6arHa. TurM33C rafgHblH OpPHYYAah
XOUPOrACOH 4 MaHang 3xamk 0Oyn
xagranaH gamxyynax — aryynaxbiH
canbaphbIr XenKyyrx, yNCbiH YaHapTaw
6onrox Xxapartan oM. Yyn yypxaw
paracaH OuW3Hec, [O3NXWMUAT  X3PC3H
XygangaaHbl  canbapyyn MaHanxbir
OHUIDK OyW 9H3 uar yen aryynaxbiH
OV3HeC yncbiH TOCOB XMinraag GyTasH
Oaviryynantag awwurtan 6yc yy. =
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“I" 3MNH SACAT

XAHTAMXKWIH CYIKI3

[YFAAPBIH OHLINIOX C33B

NOIrMCTUK, KINACTEP,
MHHOBALLNA...

B.YYTAHBAAP

...l'epxapn, BakeHxyyt untrangads “TOBYXOHOOP Xx3anban,
anuBaa Oapaa, OyTaarmaxyyHuir A uarasc b uart xyprax

OyXx YN SBUBIT XaHTAMXWIAH CYIX33 X Y33X OO0JHO.
YYHO XydangaH aBanT-Heewnent, Xxagrananrt- TyraafnT,

HUANYYN3ANT Bartax Oyii 1om” raB...

aHraH  HWWAMYYN3NTUAH  CYIDK33.

OH3 yr 3OuiH 3acruiiH  OruoMm
ecenTeepee [A3NXMAA ranxyymk Oyi
MoHron yncblH eprexuH Tarmx Oyn 3ax
333M4 XYyd4 TYP3H OpX upx Oaviraar
“'epman-MoHronbIH OM3HEeCUinH
egpyyn’ dyynra yynsanTt  “3apnad
TyHxarnanaa”. 9n eapyyaan XBHIY-
blH canbap canbapblH OU3HECM3H,
3pASMTaH,  Ccyanaadvg  M3432man
XWX, Typluniaraa XyBaanucaH. XapuH
“XaHraMXuH CYImK33HUN MEHEXMEHT
ocex Oy 3ax 33314 XOPX3H YANUUITad
y3yynax B3” COAO9BTOM  XO0€p pfaxb
enpuinH xypnbiH yeap Knayc LUnunxep
“XaHramXxuiH CYIDK33HUI  TEXHOMOrn-
ONOH yncbiH 6oNoH goTooablH 6u3Hec
039X  XaHraMXuUMH  CYIDKS9HMM  au
xon6orgon” r3CaH COHUPXONTOM
WNTran TaBbCaH oM. PpayeHXxoduiiH
martepwvar, NOrMCTUKUIAH XYPIINIHIMIAH
npodpeccop TYYHUI UATIINWMIAT MaHanx
JapaaruinH gyraaptaa OypaH 3x33p
Hb HUMNTNAX GonHo. TyyHWI ApbcHaac
y339x34 MoHronblH XypaauTan Xenkung
TynramgcaH acyygan 6onoog 6ym
XaHTaMXUMH CYMKI3HUA  MEHEXMEHT
OONOH NOrMCTUKUIAH canbapT caHaa aBY
X3P3NKYYI3X ONIOH 3yiin 6aricaH ragrmr
TamMAarnae.
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“HomuH  xonmauHr’-uiH  AsTomart
HUC3X XYYHUI MaTepuan-TeXHUK
XaHraMXWUMH ~ X3NTCUWH  TYALSTIaxX
3axupan lepxapa BakeHxyyT untrangasa
“ToBuxoHoOp xan6an, anuBaa 6Gapaa,
OyTaargaxyyHuiir A usraac b uart
Xyprax Oyx yin  sBUbIT XaHraMXWIAH
CYIK33 rax y3ax 6onHo. YyHA
XyfangaH aBanT-HeeLnenT, xagranant-
TYr3anT, HUUANYynant bartax Oyn tom”
roB.

Yyn  yypxamH  Xernkwun,  S4unH
ecenTTan  xonbootonroop MoHrong
ONMOH  YNCblH TOMOOXOH  KOMMaHW,
Koprnopauuyn,  eHgep  Gonoscpor,
M3AN3r, M3A33MANTIN  XIPIrN3Arymg
33par LWKWH3 TePNUIAH XygangaH asard,
YANUNYYyNardyamimH arHaa eprexuk oy
Hb XaHramx, HUANYYN3NTUHAH LWKUHD
3pVH  @lNuUICHBIr UNTIAX. OH3 Hb
BapyyHbl OpHyyaan ypT Xyrauaaug
Ounii BONTOCOH XaHraMXXUIH CYIHKI3HUIA
MeHexXMeHTuinr MoHron ync  6oruHo
Xyrauaang ©Ganryynax Wwaapanara
yycrax 6aviHa. lagHbiH Typlunaraac
Xapaxag XydanfaH aBanT-HeeumnenTt,
xagranant-  TYr9dMT,  HWANYYManT
rypebir anb 6onox 3apgan 6aratai, war
Aamxriara LeexeH, yp awmrrani 30XMOoH
Oalryynaxag xaaHa xaaHaa aHxaapan

XaHOyyrK, Jyxrnaap aBd y3ax Oavpar
ax. TyyH33C OULL, MaHalx Wwur Tapua,
HOroo axuwy XypaacaH >XUNa3 HeeLnex
aryynax caeryv caHgapu, ypray angcaH
XUnas ynaaH OyyaanH 3pang Mopaox
ambgpax 6w om.

CyynuiiH yea MOHron X3rnHUR YrminH
caHO TNOrMCTWK, KnacTtep, WHHOBALM
rax MaT yrc HOBTAOPY, SPUMMTIN
XenKuxk Oyin. XenknuiiH putMg GusHec,
3OWNH 3acruir yp alwurtan, yxaaHtau
XeTerK sByynax oAarasp “3smcar’-
WAH as JaHr  MOHronyyyn  X3pXSH
ArWMrMyynax B3  ra3gar  ragaap,
[OTOOAbIH  M3IPraXXUNTaH,cyanaayabiH
COHMpXON TaTcaH acyypan tom. Heree
Tanaapaa LWWHY TyTam  XenKyyJpK
banraa canbapyynag OycapblH
TypLunaraac cypanuax, 6orvHo
XyrauaaHg  amMXkunTTam  XenKyynax
oonomx Gononuoo  6uasHg ~ GwiA.
AnaHrysia MoHron yncblH XyBbJ, Xe[ee
aX axynH canbapblH OyT33raaxyyHWUAr
O3NTraH  HUANYYN3NTUAH  CYIDKISHA
opyynax Hb dyxan raarvir HoOEH
Lnuxep wnTrangaa oHuomk OawcaH.
Knwaa Hb, [epmaHg roxag 3aracHbl
ax axymn apxnaryguiiH 6yTaaraaxyyHUir
Tep xygangax aepar 6ariHa. Mapgaax
X3YHI3H MSHraH TOHHbIT HeeLenMeep
fGaiHa XYCC3H X3MXJ3raapaa a4
xagranax, 30puynanTblH Xepryyprain.
Tep HeeLernceH 3aracaa 6opnyynaxbiH
Tyng Agyygnara Xygangaa o 30XMOH
bavryynHa. [yyonara xygangaadp,
XYCB3Nn faatrasblH KOMMaHu 4 OpOoSILOX
OPXTOM 3COH. YYHWIr caiH  30XMOH
Oanryynantta Xuik Yagax asaac
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» YHOSCHUI  YANABIPNaryas  L3MXKNar
©OJTHO F3C3H YT.

MeH Lnuxep “XaHramxumH
CYymkaaHun  Mactep  TemeBneree’-
T3V BOMOX X3IPIrTINr Y MOHronyyyaan,
36BIOCEH. TyyHUNSH XaHram>KUAH
CYJDKOAr  OHOBYTOM  Ouin  Bonroxon
TNOTUCTUKUAH  acyyanbir  OPXUr4yyrK
Gonoxryn ax. JlorucTMkMiiH canGapbir
[epmaH ync coHrogor yTraap Hb
XODKYYIDK Yamkaa. Tyc YyrncbiH  3OUNH
3aCrviiH - xefenrerdy Xy4 Hb JOMMCTUK
r9C3H. TarBan MOrMcTuUK Hb MHHOBALMIAH
xegenryyp 6ongor Tyxam LUnmxep
X3nNCaH.  JIOrMCTUKMIAH  TYALSTIanminH
nHpoaktopaap Mowron ync 141 gyraspt
‘rangapy” aBaa 6on epmaH ync Harg
xarcaar. XapvH MaHaw ypA, XOwf, xepLu,
AHY 33par opoH 9H3 canbapT TuiiM
Y ononTTon 6uw raHa. epmaH, Lsen,
CwuHranyp rax M3TUIH OPOH UMYy CaiH
XenkyyncaH banpar ax. lrepmang OHB-
WA JONOOH XYBWWI MOMMCTUKUIAH canbap
333n43r 6ereeq MaHam yncbiH XyH aMbiH
rypaBHbl XOEPTON TIHLIAX XAMXKISHUMN XYH
3H3 canbapT axunnagar. JlorucTukuiir
XODKYYNaxag xaTyy 034 Oyray 6Gaiix
XOPAITOMraac ragHa XyHuWn Heew, uyxar.
X3pB33 XenKyy/hk Yagax oM 60n LMHD
3ax 333N HI3rOIK, XOpPeHre opyynary,
XKyynugeir — sgax — omryn — “yypranx’,
XOPLUYYATINrad 4 xamTapd axkunnaxag,
xsan6apxaH 6ongor GariHa. Magaax apa
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NPraguinH ambapan camkmpHa.
XaHramxuiiH HUANYYNSNTUAH
CYIDK33r  MX XOTbIH ayaanan, 3HXan
[OOHXOM UXT3M 3aMm, ancrarfacaH 3amnyy4a
Xe[ee, OpOH HyTartam Monrong yp
OYHT3M X3P3NKYYNax amaprymi 4 yxpax
apx 6upaHn  Ganxryn. Tyxann6an,
3aMblH-Yyosac YnaaHbGaatap XypTan
250 kM n xaTtyy Xy4snTtTam 3am Ouii.
YNAC3H L3MMICaH ypT LWOPOOH 3aMaap
“TOHrovyynaH” Gamk TI3BIPNIK UPXK
Oy GapaaHbl TI3BPUIH 3apaan eHaep
rapaxaac apraryi. Tap X3paap MalluH
TEXHVKWAH 3BAP3N FAMTAN MX rapu,
XKOIOOYMIH 3pYYN M3HAA Y Xanraatamn.
OHO MITWWH WanTar LwantraaH Hb
6apaaHbl YHUIr xamg b6arnrax yHgacrym
bonrogor GavHa. OBASPCIH MaLUMHaA
3acax, amkaax saapcaH >XONoOYMnH
3pyyn M3HA34 KOMMNaHuac 3apLyyrcaH
MEHIe 3LCWUAH Meuup — X3IP3rnardyuiH
xanaacHaac “ypcax” Hb XapamcanTai.
[9Ton [A9NXUMNH eHaep XenKunTau
opHyydan ©Oapaa, OGyT93rasaxyyHui
T33B3IPNANT TONMINCOH 3amaap XUnArpaar
yypaac LWyypxan 4aHap, XaM4 YHWUAr
xagrangar 6ariHa. MaHang norucTukuimH
acyygan 3eBXxeH aBTO3amaap TOrTOXIyi
TOMOpP 3aMblH TO3BIPTAN XONOOOTOM
BaroH LeexeH, Gartanraat aryynaxyyn
6onoopn T33B3P, 3yy4uiiH KOMNaHwyaag,
ayaa aumk-Oyynrax KpaH Xypanuaaryi
rod4 TYM3H 30BMOH Ouit. Tarean

3HS OGangnbir Fepmang malw HapuiiH
3oxuuyyncaH Gampar ax. Tyc yncbiH
XyBb[, TO3BpPWUWH 3appang LartaxyyH,
XKOJTOOYMIH Xeric XOE€p Il axuy XUH
Aappar 6anHa. bapaa, 6yTaargaxyyHui
TO3BIPMANTUNH CUCTEMUNT TycravinaH

XyyneuuncaH 6avpar roHa. WHraxgss
NOTUCTUKWIAH KOMMaHuyn advaa Gapaa
TI3BIPIIAX FOPUM, KOMOOUUIAH axXUmnax
LaruiH XxyBaapb, Yypar xapuyLnara matu
HapWiH 3aanTTan. T33BPUIAH KOMNAHUAH
)KOIOOY Hap eJep X343H uar axunnax
€cTou, TyxaviH 6apaa GyTa3ra3XYYHUIAr
X3[3H LiarT XxaaHa XypracaH 6awx éctownr
XaaHa xaaHaa 4drwiTan mepager. 3am,
TI3BPUINH XAHaNTbIH rasap 60noH 3amblH
uarfaaruiH rasap xamTapd 3H3 Tan
093D XsHaNTTam axunnax XULIS3TIN.
MeH T33B3p, NOrUCTUKUINH KOMMaHWyg
Y YYPraa yxamcaprax, »0rnood Hap Hb
093 33prunH xapuyunara, €c 3yWTau.
Tuim GONoxoop KOrood HapT smap
4 Oapaar TOBMOCOH XyrauaaHaacaa
H3r MWHYT 4 XOLpoox 3px Garparryn
r3C3H Vyr. TyyH4YNoH JNIOTUCTUKUIAH
ONOH KOMMaHu Gawgar y4mp LWUpYYH
©pCenaeeH YHWIT XapbLaHryn Jooryyp
TyBwuHA 6Gapbgar rax. Llar drwTan
6apumTangar, caxunra 6attan 'epmaH
YNCbIH XyBbA, IOMMCTUKWIH canbapaa
WAH  XBDKYYIDK yampkaa. buasHa
TOOHI3C CcyparnuaX 3eB Xerkux TOoM
6onomx GariHa. ®
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-llorucTMkunH  Tanaap  ONoOH
ToaopxounonTt Gawnpar. Maxpas
NIOTUCTUK Hb 36BXOH T3I3B3p 6w,
TeneBnenT, yauppnara 6a xaHramx,
A3n 6yTay rasf ONoH acyyanbir
XxamapcaH, epreH XYpP233Tan
O6ue paacaH can6Gap. XapuH Ta
JIOTUCTUKUMWT Ky [3X Tawunbapnax
B3?

-CarixaH acyynTt 6anHa. X3pBa3
JIOTUCTUKUIAH Tanaap XaMrUnH
6orvHo Tanbap xan raean “OHa 6on
XYMYYCWUIWr a3 >kaprantan Gonrogor
yin axunnaraa” rax xanwaap baviHa.
MeH TyxalH XYHWIAr eCex Xerxuxeec
IXM334 XYHUM aMuir aspax XypTan
XaMIMMAH OMPbIH Tycnary rax Xamk Y
6onox tom. Ep Hb noructuk Hb MmaLu
©preH LorLy, OMNronT yypaac oy Y rax
Tarin6apnax 60sHo.

-DHL komMnaHu 605 NOrMCTUKUIAH
canGapT A3NXunug TIPryynarvygumiH
Har. TMAM33C TyC KOMMNAHUWH YWn
aXunnaraaHbl Llap XYp33HUi Tanaap
TOBY TaHUNLYynaxryu roy?

-©HeepuiH 6angnaap
KoMnaun Hb 220 rapyu

DHL
opoHA
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NOrncTuK

XOPCOHABO 30PUYJIXK

3.30PUTT

[IYTAAPBIH OHLINOX C3A3B

“r'epmaH-MOHronbIH GU3HeCHitH eapyya” Yyynra yyn3antbiH
yeap DHL komnaHwitH A3unitH GycuitH Temep 3am GONOH
[ananH T33B3P, araapblH TI3BIPNINT XapuyucaH [s34
epeHxuinery Bruno Selmoni-Toi norucTukuini canbapbiH

| Tanaap apununaa.

yun  axunnaraa aByymk  GanHa.
OH3 TOM CY/DK33HUA HIr X3C3ar Hb
MoHron ync tom. MaHanm KomnaHu
aanxug onponuooroop 3000 rapym
YANUUAraSHUA  TEBT3W, 275 wMsiHra
opuYMM  axunTtaHTain.  TOBYXOHAOO
DHL Hb O3NXUAr X3PC3H NOMUMCTUKUIAH
TOMOOXOH KOMMaHM rax xarmk 6ormHo.

-MoHrong, NOTUCTUKUIAH
canbapblH xerxun cyn 6auraa. Ta
3H3 canbapT TypwnarataM XyHUH
XyBbj, OMaaHA simap 3eBrieree erex
B3?

-bu  MoHrong wpasg  ypaaryn
6ariHa. TuAM3aCc TaHal yncblH SAUAH
3acar, ync Tep 6onoH 6ycap 3yinuiH
Tanaap TWAM 4 CallH M3O3XIYM.
TWiAM33C TaHaw NOTMCTUKUIAH canbapT
MAM  3YWIT XMKAX  X3PIrTal, 9HI
OOMOXIyi raX Xarmk Yagaxryn. [axn99
NOrucTuK ragar 6on TyxaWH YrCbIH
XODKIUIAH  TYNXYYp M.  TyYHUN3H
3OWIAH 3acruiiH Tyrnax OaraHblH Har.
Tap yTraapaa NOrMCTUKUAH canbapblH
VAN axunnaraar XenKyYnaxXunH Tyng
rypBaH Xy4YmH 3yWIMAr  aHxaapax
xapartan. YyHa, 3acruiH - rasap,

T39B3P 3yyUUAH KOMMaHW, TI9BIPNAry
rypas lOM. OH3 rypBaH XyYuH 3ynn Har
Gar Gomk XxamTpaH axunnax vagsan
NOTUCTUKMIAH canbap Xerkumx 4agHa.
YyH33C ragHa Aasg OyTuMiH Xerkun
yyxan. MoHron ynceir NOrMCTUKUIAH
canbapT oM XUAraaryn rax 6u xyesbaaa
X3k Jagaxryn. epmaH MOHronbIH
Ou3HecWUIiH  eapyYOUNH  XypangaaHbl
Yeap MOHronyyyablH TaBbX Oaliraa
UNTranaac xapaxan, Oyra NornmcTuk rax
0y B3 F3Araa mMagaar. Xenkyynax apra
3aMbIr Hb 6ac omx xapcaH. Tapbyy xan,
XOPeHre OopyynanT XWWradg 3SXINC3H
6ariHa. TYYHWUIA H3r XULI33 Hb Temep
3am Oapuxaap TeneBnex 6aviraa
sBaan oM. TyyHYN3H aBTO 3aMblH
CY/K33, WMHI3p Oapurgax HUCIX
OHroLHbl Oyyaan rax MaT. 94rasp Hb
NOTUCTUKMIAT XONKYYI3X ron ryyp.

-Ta xamx GavHa n paa rypBaH
ron XyuuH 3ywun OGawngar Tanaap.
TarBan eHeepgep Tyc canbapbir
XOrKYYN3XUiH Tyna 3acrumH ra3pbiH
YYP3r oponyoo x3p 6anx écTon om
6on.

-[aanb,

MapraxnuinH ~ XsHanTbIH »
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» rasap ragar 4 oM yy, TepUinH oponLoo
Oyxvii xsHanT, wanranTt gsyyngar
rasapt XxyHg cyptan ux 6arvgar. OH3
Hb JOMUCTUKWUIAH canbapblH XenKnuir
XOMWLW YaHraagar. X3AUNraap XsiHax
wanrax Hb 36B 4 anb 60nox XyHA
cypTanryi, Uory, yRNYunraa yasyynaar
6onox Hb anb anb Tangaa X3parTau
Oarvigar. Tunmasc 3acruiiH  rasap
3HO Tan [A33p aHxaapuy, HIr L3runH
YUNYMArS3r  XYPIrU33TOM  XOMXKIIHL,
Oun  6onrox, XyHA4 CypTnbIr Xanax
X3parTan. ©Heenep anuBaa OusHecT
aMXUNTTan ynn axunnaraa sByynaxbliH
Tyna anb 6Gonox wyypxaw —6Gawix
HUArMWUIAH Waapanara GavHa. Llar 6on
anT yypaac MUHYT, cekyHp, OyxaH awumr
Xuinraasg anpargan 6anvpar. Tuimaac
6ug uar xyrauyaaHbl 3apuyynanTtbiH
Tyxanp 3anrnwryi aHxaapax X3aparTai.
Tyxannban, OuunMr uaacHbl axraa
LaxuM X3anbapT  WWIHKYYIDK  BOJHO.
TyyH33C BuL, raanuiiH 6uuur 6apumTbIr
3aaBan raanb A33p OYVMXK aBHa rd3f
OarBan uar xyrauaa ux angax oM.
MYXAYT-aac rapracaH cyganraaHp
aypacaHaap 6uunr 6apumt Bypayynax
acyydan ux uar aepar, XyHa cypTan
paryyngar rafar Hb XapargcaH.

-MYXAYT-aac “MoHron yncapg
6usHec XxuKxX 3amblH 3yparnan’
cypanraaHg gypAacaHaap  MaHawup,
MMMOPT M Yy, 3KCMOPT XUWXUWH
Tyna 70 rapyi xoHor 3apuyyrmk 10
rapyn Owuuur OGapumt Oypayynax
Wwaapanarata racaH 6anHa 6una.
M3x433 WMH3YN3NUAH 3acruiiH rasap
6uuur 6apumTbiH TOoOor 3-4 Gonrox
Tan A33p axunnax Oanraa. XapuH
ragHblH OpHyydan 3H3 acyyaan
X3pPX3H 3oxuuyynaracaH 6angar Ba?

-0anxung  xenkneepee T3apryysx
fairaa WX3HX OPOH 3H3 Tan n[33p
anb 6onox yaH xartaH, ©Ou3Hec
JPXNArYANNHXID apx awrumr
xapranscaH 6Oavigar. [9x429 ar uim
TUAM Barpar raag Wyya Xanaxag XaLyy.
OpoH Gyp eepuitHxee 3aWIAH 3acar, yrc
TepuiiH Garpgnaacaa xamaapaag eep
©6ep LUNAB3P rapraHa Lyy A33. XapuH
MUHWUIA BaTTan X3k Yagax Har 3ynn 6on
NOTUCTUKWUIAH YN axunnaraa sisyyngar
ssMap 4 TOMOOXOH KOMMaHW TyxanH
yncbliHxaa 3acruiiH rasap, LWWAAB3p
raprax Aaag 6anryynnaratarn xamtapy,
WYy OMPXOH axunnagar ynavknanTan.
OH3 Hb Har Tanaap Tyc canbapblH
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SLNH 3ACAT I

MOHTIO/bIH 3KCMOPTBIH YIAT AXUNNATAAHLL
LIAAPZTATATAIA TAPBIH YCTWVH TOO 3YYH
A3W BOJIOH A3W HOMXOH JANAIH BYC
HYTATT XAMIUAH HAEP BAVHA.

yNC OpHbl Xenkung opyyngar XyBb
HOM3pTal xonbooToi Gereen Heree
Tanaap Tanyyn xamTpaH axunnacHaap
H3r Hb Hereeree OWMrosLOX, XapunuaH
Tycnanuax apra 3amaa OrnorT OpLUMHO.
Tuimaac N xamTpaH axunnax uvyxan
raspg banraa oM.

-MaHa yncblH XyBbA agun
TOCT31 OpHbl XOrNKNUWH 3arBapaac
axnal3p 6GonoBcponbiH canbapbiH
apra apraunanbir €6puiiH OPOHA00
HyTarwyynaxbilr  XuM433g3r. JH3
Tanaap 6ypyy 3eB rax Tep, 3acrumH
yAavpanaryyn ux mapragar. 9Ha Tan
A33p Ta oy xanax B3?

-AnvBaa 3yuinuinr 6ua  ASNXUIAH
X3OMXKI3HI CITrax xapartan. [axpas
©epuH BoNnrox awwwmrnax yyupTan.
TYyyH33C OUW, [3NXUIAH X3IMXKISHL
CaTrax 0OanHa rosag 9HO TIHAXWUIH
3YWITMIAT @aBY X3P3MKYYI3X M3X Hb TUIM
Yy TaaTan 6umw. XaMruiH ron Hb 6epunH
XepCeHaee 30puyrK Ypaa cyymrax
X3P3rTaM racaH yr. ©epCcaninH OHLOT,
[aByy Tanaa lyHbl TYPYYHA OFX XapX,
TYYHUIAra9 awmrnax Xxapartan. Amap 4
yINC ©6puiiH OHLIIOT AaByy Tan 433pad
N TYNryypraH XenkininH LWWHS waTaHg
rapgar. busHecuiiH canbapTt yun
axunnaraa saByymx 6arviraa komnaHuinH
XyBb[, 4 T3C3H aMXuntag XYypP3XUMH
Tyng AdaByy Tamaa awwurnagar Lyy
099.

-XXI 3yyHA TEXHUK TEXHOMNOTMWH
can6apblH XenKun JOrMCTUKUWAH
XOMKMUNI LWWH3 LWaTaHA rapracaH
rax cyanaaump yspar. OHeenep
Tyc canbapt Tynrampax 6alraa
acyypan oy 6ainHa B3?

-buag Gon yhAnuMnras y3yyngar
KomnaHu. Tap yTraapaa Oua 34uWiAH
3acar 60MoH X3P3rnarYaniiH 3px aLumr
0939p TynryypnaH ywn axunnaraaraa
agyyngar. TUAM33C 34UKWH 3acruiH
eHeefep, Mapraatu, Hereegpunr
TOOL00MK, rapy Gonsowrynm apcaang
OonaH Garix 3annwrym waapgnara
rapy upx 6Ganraa tom. ©OHeepnep

NOrNCTUKMINH  canbapT Tynramgaag
baliraa acyygan 6Gon sax apraryi
O9NXUAH 3AWAH  3aCTUMWH  YHaNTbIH
Oavpgan oM. [033p33c Hb 6OuasHA
HUATMUIAH Xapuyurnaraa yxamcapnax
Hb Mal 4yxan. ©aree xaparnarymj

Oapaa, OyT33rgaoxyyHuin YaHapaac
ragHa TyxalH  KOMM@HWWH  yWhn
axunnaraasubl un  TOoO  OGanmpan,

HUATMUAH ©MHe XYNI33C3H YYpraa
H3p TepTan Buenyyrmx Gariraa acaxapg
NX33X3H aHxaapaar 60mxaa.

-Yr Hb 3H3 Tanaap 3xn3afg acyyx
écTou barcaH 6anx. MoHrong upasag
TOPCOH CITrarA3anaac3ad OGuA3HTIN
XyBaanuaxryu roy?

-bn LlWBenyapb XxyH. MoHronbiH
opoo Oavraa uar araap Hb MUHWIA
TOPCOH HyTartah WUX TOcTarh oM.
Tuiim 4 xyWToH 6uw, 6ac aynaaxaH
raX XorpK Yagaxryn. Anrtad wapran
HaBYMC, 366MeH YM33X Ccanxu raajg
N TOpCeH HyTTWAr MWHb  3pXTyW
caHargyyrnHa. Tap 4 ytraapaa Monron
Hapjan Taanargax 6Oacxyy Tartargax
OainHa. [Japaa 3aaBan TyxTal UPH3 rax
6oa0x 6aliraa. [133pa3c Hb TaHal OpHbI
XYH apAblH XU433n 3yTran ux carixaH
caHargnaa. XyH Oyp XuiiH3, OyT33HS
raxX XyCan 3pM3anananTai 6anHa.

-MaHang vpcaH 3apum XyynuuvH
MoOHronbIH YANYUNrasaHUn canbéapbiH
YaHapbIr  rongor. XapuH Ta
YANUUNrasHuMW canbapbir yaupaax
fABaa XyH. Tap yTraapaa MmaHau
YNCbIH 3H3 canbapbiH Xerkun simap
C3TrarAan TepyyncaH 63?

-TyxaiH XYHUIA Oyr siax Xynasx
aBaxaac uMx 3yun wantraanHa. MuHui
XyBbZ, YUNYUINTI3HMI canbapbir Myy rax
XK Yagaxryin. 3aH xapunuaaHbl XyBb[,
Haupcar, C3Tranaacaa caHaracaH.

-Apununara ©rceH
6asipnanaa.

-Yamp 6Gornoopn TaHar COTryynuiiH
XaMT OFIOHA aXmblH ©HOep aMXunT
xycbe. [dapaa MoHrong wupaxaspas
yyn3axblH epeern TaBbs. ®

TaHa
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LONXMAH XALLNAT

[IYTAAPBIH OHLJTOX C3A3B

CTAHOAPTNAI A31XUN

3.30PUTT

...Cyprant, aMHaNrMMH YANYUATr33, XYHCHWIA aloynryi
Gangan, xoT TONeBNenT rasg, Oyx 3yin ctaHgapTTan. Tap
CTaHAapTam N HANLYYIX Yagaxryin 6on EBponbiH X0n600
XYN33X aBaxryi “Oaka, yay” raHa...

CTaH,El,apT 0on  XYH TEpenxTHui

YANOB3PXUNTUAH  rypBaH  TOM
XyBbCranblH H3rg 3yn €coop OpAor.
Bapaa, OyTtaargaxyyHunr GeeHeep
YVANAB3IPax B6onomx OJITOCOH
aHXHbl anxam Hb CTaHgapTXKyynax
asgan ©OancaH ragar. YyHui papaa
MEeXaHWUKKyynax CUcTeMm YWnAB3apnang
HOBT3pC3H OaliHa. XapuH XeHpu
®opablH HIBTPYYNC3H yrcpax Liyram
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r9 HIpragar, OpYMH YEeunH aBToMar
YUNAB3PASANAH cyypb ©ornox
XeO4eNMepuiniH  XyBaapuiH  3apynm
Hb rypaBgyraap TOM OJflONT OOMKI3.
OHO rypBaH 3yWNn HIrOCOHI3P ©4ree
Oapaa, OyT33rg3XYYHUNUT OfHOOP Hb

YANABAOPN3aX, A3NXWAH 3ax  333n4
raprax roda OnoH pfasyy Tan 6ui
6omkaa. XapuH  MoHron  yncblH

XyBbl CTaHOAPTbIH Tanaapx Mma3gnar

TaapyyxaH. bapaa  GyTa3rgaxyyH
Hb Y TOOOPXOi CTaHAapTbiH Jaryy
YANABIPNaradx Hb XOBOP.

Tarean craHpapT rax
10y B3?

CTtaHgapT rax ovnronT Hb ByyHbI ron
TOMPUIT HAr X3MXKIITIM XWX AapxaH
XYHUI BypxaH yxaaHaac 3xTan. XapuH
cTaHgapT ra3X OWMronT eHeeapunr
XYPT3N Xerkux sBLAaa HIr Tanaac
OYTI3roaxXyyH, YAMYWUATIY  BPTreXuH,
ONIHOOp YWMNAB3PMAX Ye LiaT 3X3X,
TEXHOMOr Laalunaaz YaHapT Heneenex
acyyfang  Oanxum - HUAT — aHxaaparn
xaHgyynax 6omk3a. Heree Tanaac
0eeHeep YWNABIPMAX, YANUMIX YWn
SBL, Hb XYP33Nn3H Oy OpYMH, XYHUI aMb
Hac, 3pyyn M3HA3 XOXMPON Y4pyyInK
3X3MC3H Hb TyxanH OyTa3raaxyyHuUir
aroynrym ragruir 3annwrym
TOOOPXOMINOX Hexuenuinr OypayyncaH
ax. Nrima TOOO0pXOMn wanryyp
Y3YYN3NTUAr TOrtoox, GapumTXKyynax,
MepAex siBAan XxaMruiH yyxan G0oncoH
OarHa. TyyHUYNnaH smMap 4 OusHecuir
6opnyynanTryirasp TOCeenexmiH
apraryi. XapvH 6opnyynantbir 43aMKO3T
ron Xy4vH 3ymn 6on craHgapT GOnoH
YyaHap oM. MonronbiH CtaHgaptyunan
X3MXUIN 3YNH ra3pblH TOAOPXONNCOHOOP
“Ctangapt 6on aguiiH 3acruiiH 6onoog
3ax 333NUIVH Xapunuaana YaHg mepaner
H3r ECHbl Xyyrb (OM. X3p3arnaryuiH
3pXUIAr xamraanax 6opnoro, xygangaH
aBax yYWn sBUAL X3PIrnardviiH Gawp
cyypwiir 6usHec 3PXM3rYuaTan
xapbLyynaxag Xydryn, cyn [opow
GananbIr TOHLYYNAX YYAHI3C TIAHWUIAT
OM3HeC 9pxnaxasd OapumTnax Haag
3axblH HOPM, X3M X3MX33 CTaHgapT
TOITOOXbIr Laapggar. JH3 6Gon ync

OpoH Oyp Gapaa 6yTaargaxyyH axwun »
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» YANUWUTO3HA3S CTaHgapTTal Ganxbir
30pMX ron LanTraaHyygblH Har MeH”
racaH GariHa.

CraHpapT saraap, xaparTan
rax

EBponblH OpHYyA XYWTSH [AaviHbl
Japaax  WWDKUNTUAH ~ yedc  Mall
XypAauTanl XenKuxX, XODKIUWAH LUMHD
WwaTtaHg rapcaH. Tag saraag  uvim
XypATan Xerkmx YapcaH 63. Xapuynt
Hb EBponbiH xonGooHbl  OpHyyAan
XWAFAC3H  CTAHAApPTbiH  LUMH3YNaN
yyxan Hemnee Y3YYNC3H [I3aX Y34ar.
1993 oHbl MaacTpuxTuiiH rapaaraap
EBopnblH  xonGoo  napnameHTTau,
HOrAcaH BamTTanm 6ok ynmaap Har
XUn xs3raaptam  G0NCOH. TyYHYM3H
3yyH EBponbiH ©Oyx OpHbIr eepTee
HAITraX YyagcaH. [9xaA93 XxaMruiH Yyxarn
Hb EBpoMbIH H3raAcsH crTaHgapThbIr
6aTtancaH segan oM. ['vwyyH opHyyaaa
TOFTCOH W>XXUIT CTaHAapT MepaeHe, Tap
Hb A9NXWMMAH XaMrMiH [334 TYBLUKH
Ganx yuumptan. Cyprant, SMHIMMMIAH
YANYMAraa, XYHCHWIA atoynryi Garvigan,
XOT TeneBnenT raag Oyx 3yin He eHaep
TYBLUHWI cTaHAapTTan. Tap cTaHgapTag
N HWALYYDK Yagaxryn 6on EBponbiH
Xxonboo Xxynaax aBaxrym “OGaka, vay”
F3HI.

EBponbIH Xon600oHbI yricyyn 3H3 M3T
eepcaenee TeOUNTyn A3NXWUA JaXMHaa
eHOep CTaHAapT TOrTOOCOH Hb YaHap
X3M33X OMMroNThIr apaacaa AaryyncaH.
Tyxann6an, O3NXUAH anb Y eHuerT
[epmMaH rax HIpPUWIAr COHCOOA XaMrUinH
TYPYYHA YaHap 6oporpgor. Tuinmaac n
T3O3HA UTIAX A3NXUA HUATUAH UTI3N
XaMruiiH eHgep 6anaar raHa.

YaHapblH Tanaap uyxacxaH

YaHapblH Tyxan TOrTCOH
TOLAOPXONNONT Oanparrym axaa.
XapvH XyH eepTee 3opuynaH aluurrai
LUNMHXYYOUAT TYYB3PI3H aBYy TYYHUIIS3
3acax 3anpyymnx, TOoxupyymk 6omnox
eepeep xan6an, CTaHOapTUYUImK
6onox. TYYHUYN3H yauMpAaH »X0noodox
6onomxyyablH HuUNGap Gaix GonHO
raXx y3gar 6anHa. YyHuin Tyng awiruiH
borooa XenknunH Tenee sBX Oaliraa

OusHecuiH  Gaviryynnaraac — 3xna3j,
anvBaa ymnc, Tep, 3acar YaHapTaW
GalixblH  Tyna TemneBnex, XsHax,
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O3JIXUIAH 1.1 CAS
BATYYNNATA I93PX
CTAHOAPTbBII MEPALOI

camkpyynaH, 3acax sanpyynax axrbir
Tacpantryn  xumgar.  fAmaptam 9
CTaHAapT, YaHap rax X0ép yxargaxyyH
eep ©ep OWNronT X3OUA Y  HIruMnr
HereereeCc Hb canrax Oonoxrym tom.
Linde Engineering Dresden GmbH
KOMMNaHuiH 6opnyynant MapKeTUHTUIAH
xantcuiiH gapra Norbert Kiene N'epmaH
MoHronbiH 6u3HecuiiH egpyya 4yynra
yyn3anTtblH yeap “YaHap 3apum Tanaap
rapT 6apurgaxryi, HyA3HA Xxapargaxryi
60N0OBY A3MXMIN HUAT CTaHAapT TOrTOOX,
TYYHUIAr Gatanraaxyyrnax apradnanbliH
YHOC3H 0933P YaHapbir 6oaut  3yin
B6onrox 4amkaa. TYYHUI HAr Hb O3NXUNA
HUATUIH canH mapaar ISO cranpapt
tom” raB.

AMXUNTBIr I0yraap XaMmxaar
B3?

BusHec 6a xymangaH aBaryuiiH
anb anuHbIX Hb COHIOAOr X3MXYYP Hb
YaHap toM. KomnaHwuinH yaupgnara,
YVANABIPanT, XaHanT eep oy Y b6aricaH
30r93p apra axwnnaraaHbl  Uaag
3opunro Hb Gapaa, OGyTa3ara4dXyyHUIAr
XYpTard Oytoy YANYNYyNarygunH
caTran XaHaMXUIr  O33LUyynax,
HUNNYYN3r4niiH YANYMnraar
camkpyynaxag opwgor ax. YYHuir
TOBYUXOHOOO YaHap raX HIPNagar.
YaHap ragar Hb HAaMa334 cyObekTuB
YHANraa. Tyxann6an, YaHapTaun
YANUUAT33HWA Tanaap TaHbl OWNronT
TaHbl YANYAYYC3H XYHCHUIA A3NTYYPUIH
6ac Har ymnunyyr4mnHxaac eep baix
6ornox oM. YnaaH6aaTtap gaxb XYHCHUIA
O2NryYpUiiH YaHapblH ctaHgapT JapxaH
3CBAN  OpA3HIT XOTyyAblHXaac eep
B6amk 60nHO. TMNM33C SH3 OWMrOMThIM
Uarynax 3apuMM  Tanaap  HarTtrax

SOUIH 3ACAT 1"

X3PIArTaN. XapuH 9HI acyyanbir 42NX1n
AaxuHaa ISO soxuuyynaar. OnoH yncbiH
CTaHAapTXyynanTtelH Gavryynnara /
OYCB/-aac  6onoscpyyncaH  “ISO
9001” craHpapTbir ganxuiiH 1.1 caa
Oavryynnara aBcaH 0ailx >KULISITIN.
YyHuii ron yuump Hb ISO Hb Janxun
[AaXxXVHbl OTTOH CTaHAaPThIr ©8pTee HAITr3H
“YaHapblH 6aTanraa” xamaax TOrTosLoor
Togopxovingor Tanaap OYCB-bIH xenkun
6onoBcponbiH HANKWIMH gapra Beer Bu-
doo TlepmaH, MoHronbiH OGU3HECUIH
eOpyya Yyynra yynsanTbliH yeap TaBbCaH
untrangas aypacaH oM. OYCB  Hb
panxuiH 100 rapyn yncelH cTaHOapTbIH
Teneeneryeec Oypoaar. 3opunro
Hb [3NXMA [axvHaa OyTaargaxyyH,
YVANYUArS3HUA OFIOH  YIICbIH  CONMUAMLL00T
XOXYYIOH [3MXUX, OIOYHbI, LUMHXIAX
yXaaH, TexHomoruviH ©onoH  aauiH
3aCMVIH XaMTbIH aXunnaraaHg A3MXKIar
y3yynaxag opwgaor 6anHa. TyyHYNaH
ONIOH yrncag yr cTaHdapThir X3parnax
3ainwryn Wwaapgnara Tynrapgar ax.
Ox panxui gasiapwwk 6anraa eHee yeq
aWwriH Teneex siMap 4 Gavryynnarag
OONXUAH 3aX 393N HI33ANTTAN. XapuH
T3P 3ax 33937 rapaxbiH Tyng XamrviH
TYPYYHO YaHapTau OyTa3rgaxyyH
HUNMYYN3X X3P3rTai. XapuH YaHapbir
nanxui HAAT ISO rax M3T OMoH HUNT
XYN33H  36BLUGBpPCeH  CTaHgapTaap
X3MXKO3r OOSICOH.

MoHron yaHap

MaHari yncbiH 3auiH 3acruiiH ecent
O3NXUA HUNTUIAH aTaapxibir TepyyIK
Oaliraa Hb Hyyl 6uw. Tap 4 yTraapaa
MoHron ync OnoH YNCbIH XOpeHre
opyynarygblH aHxaaprnbil  XaMrunH
ux TaTaap Oaviraa. MoHronuyyn 4
sAnraarym ragHbIH XepeHre opyynanTbIr
TataxblH Tyng WX33X3H Yapmamxk
Oyn. 9xa33 OGMOHUIN ancbiH 30pUAro
6on MoHronuyyn eepcaee [A3NXWUNH
3ax 3331 [A939p rapy epcengex
aBoan 6unaa. “YHA3CHMI OGpaHAWH
MapKkeTuHr” xeTenbepuinH yaupaary
Stephen Kreppel “©OHeegep ragHbiH
UX3HX OpoHA MoHronbliH  Tanaap
caviH, Myy simap 4 omnront Gamnxryu.
Tyxannban, Xsatag ync HangBapTaw
rax y3an 6oanbir O9NXUIAH
X3PArnaryaniiH TapXMHA Hb Cyynrax
Yagaaryn. YHOX99p HauWagBapTan
Oapaa ymnaBapnacaH 4 Xxygangad
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aBar4ymp wyyn XynaaH 3eBLU66POXIYA.
XapvH T[epmaH, fAnoH 33par ync
eepcaunres wnyy HarWgBapTanm roarumr
OIOH yncag TaHWyrx YyagcaH. Tunmaac
naHryyH p[aspx Oyx 6Gapaa apgunxaH
YaHapTan, yHaTan Gannaa 4 xygangax
aBarung [epmaHbl  OyT33rA3aXyyHUIAT
coHropor. XapuH MoHronbiH Tanaap
HangBapTah anb 3CBAM HangBaprym
raX OMNronTbiH anb anb Hb ragHbIHXHbI
[yHA Ganxryi. SH3 6on ToM gaByy Tan.
Tuinmasc MoHron yncag yinaBapnacaH
oM Oyx3H HalgBapTal rax OWNronTbir
Oun Gonrox xa3partan” raB. YYHWUIAT
6uin B6onroxeiH Tyna XamruiH TYPYYHA
[OTOOAA00 YMNAB3PNArdY OpoH 6onox
X3parTan Gereen Top YWNABIPMICIH

Oapaa, OyTa3rgaxyyH33 [O339pX MIT
ONMOH YMCbIH CTaHOapTag  HWALC3H
CTaHgapTaap 6aranraaxyynax xaparTamn.
[9x093  eHOep  xenkung  XYPCaH
epmaH, LlBenuapb 33par opHbl 6apaa,
oyTaargaxyyHa ISO rax mMaT YaHapblH
CTaHAapTbIH rApYMITad Xaparryr davigar
K. YUMp Hb TOL HIMOHTI3D L3NXUNI
HUNTUAH  UTTONUIAr  oncoHp, Oyx  yump
opLigor. XapuH T3p WX WTTOMWUIAT OfloX
OXHUIA anxam ©0on  O2nNXur  HUATUIAH
CTaHdapTbir  OOTOOAA0O  HIBTPYYNaX
oM. ©pree opraHuk Oyly “HOrOOH”
OYTO3radXyyH  X3parmaryaunr — TaTtax
XaMrMiiH ron  xewwyypar 6onoopg GawHa.
OH3 yen OGanranbTanraa  30XULIOX
ambapgar HyYA3/4MH  MOHTONYyyablH

[IYTAAPBIH OHLINOX C33B

SHMIAH ambapan 1 eepee  OfoH
yncag 6paHg  Gonox  GOMOMXKTOWA.
[oxg25 xamruiH 4Yyxan acyygan Hb
YANOBIpNacaH OyTaarasxyyH O9MXUAH
CTaHgapTag HWALUC3H Oanx y4upTan.
©Heepep Monronpg, YVNAB3PAaCc3H
HoonyypaH LamuHbl wowroHa 100 xyBb
HOOMYyp MK OMY4334 X3H Y WTTAXTYW.
Yuup Hb eHeefep Gyx 1 HoonyypaH LiamLy
100 xyBb racsH Guuumrtan Gawraa Liyy
093. XapvH 6ua LWoWroH A33p Gu4YcaH
100 xyBb rac3H yrunr 6atanraaxyynaxbliH
TYyN4  XaMruiH  TYPYYHA — OONXWUAH
XOMXKIOHUIA  CTaHAapTbiH  Laapgnara
XaHracaH TI3Ara3 HOTMOX  X3PIrTIM.
WHrox yvapBan O3nXUA HUAT OUaOHWIAT
XY193H aBHa. m

XYHCHWM AIOYNTYW BAVOAN

YNAMDKJTAN LUMH3Y3NNNH
AJ1b Hb B3

W.OTFOHXAPTAN

...MaxHbl
TEXHONOrK,
YANAB3PN3N 6HAep
X6rXCceH ['epmaH
yncag XyBUIH
MaJl, aMbTaHTau

depmepyya
MaHamxaH Lwur

XYCC3H Yensa
CYPrascas

Lypaapaa Hamnax
SPXTYH...
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MOHron XYH LUMH3 LWen oo4ux, bsuxaH
YPCA33 “Oeep, 3ypx raprax” erexvir
XYCB3M AypTall ye3d XOTTOW XOHMHOOCOO
Gapbx aBaag N 3oornogor. FepmaH yncag
EPMUIIH ax axyn IPXNIArina MaHamxaH Lwmr
XYCC3H Ye[33 CYprasacaa Aypaapaa Hagnax
apx Gavigarryin. MaxHbl 3pyyn axywi apuyH
L3B3p, awoynryn 6GananbiH - CTaHAapTbiH
Jaryy 3aaBan yunaBapT erdy Texeepyynax
XyynbTai 6anx XuLL33Ta. DHAIIC Y33X3L,
MoHronblH ynamxknant  man Hsganraa,
MaxHbl YWANAB3IPISNUAH 3pYyyn axyn, apuyH
Li9BPUINH CTaHAapT A3NXWIAH XULWIr33C Tac
XeHANeH fBHa. Max Hb TyproH Mmyyagar,
OOXVMPOOXK, HAH BUPYC YPXUX 3pcAan
OHOepPTaN OYTI3rAdXyyH rargaar. XyHCHUIA
YVNAB3PAS, TEXHOMOMMINH YUIMANUIAH Haag
3axblH cypax 6uMyraac 4 9H3 Tamaap OJK

M33X3[ TeBerryi. TUIMM Y yypaac S3anxXuig
Man Texeepex YuWnaBap, Max, MaxaH
OyTa3rgaxyyHUi YaHap, awynryr 6angang
093 33pradp aHxaap4, 93pyyn axyw,
apviyH L3BpUINH XOnborgox Oypam Xypaw,
CTanAapTyyAbIr YaHanaH Mepaaer yumpTan.

XBHIY max, maxaH 6yTasargaxyyHui
YVNAB3IPRA3AnNUIH TexHornoru, TOHOr
TOXEOPOMXMIAH  YaHapaapaa  A3nXuiig,
TIpryynaar. ©HrepceH capg YnaaHb6aatapt
6oncoH “IepmaH-MoOHronbiH  GU3HEeCUinH
efpyya” vyynra yynsantbiH yeap sipurgcad
H3r C349B Hb Max, MaxaH OyTa3raaXyyHWi
YANOB3PM3NUIAH  LUMHIYNAM,  TEXHOSOrY,
YaHapblH acyygan 6aricaH oM. OXHUR
UNTranuinr TaebcaH “Xammep [dopdmapk”
KOMMaHuH 3axupan >Kosed Xammep
“Ambapang  HUMNMUTOM  TEXHOmoru, A334
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» 33pMUIAH  apuyH L3B3P, OJIOH JKUMWIH
Typwnara, ye AamXuH  YNamXuimk
MPCOH apra Gapwurn, OpYMH LaruiH
LWUMH3YN3N 334 9H3 OyxaH [epmaHbl
mMax YVNABIPNAANUIH canbapsbir
TOOOPXOMIDK eraer” racaH oM. Tapbaap
e4ree MaxHbl YWANOBIPM3NMIAH  TOHOT,
TeXeepemx  Xygangaangar — GusHec
apxangar. TypLunaratail TeXHOMOrYniniH
COHMPXyyriCaH CTaTUCTUK M3433MN33C
y39xa4, XBHIY-n max, MaxaH
OYTI3rA3XYYHUIN OMOH XKWXKWT YANAB3IP
DarncaH Hb XenKINIAH ABLAA 3pYYs axyw,
apuyH US3BPUWH  YaHap CTaHOapTbiH
LwaapanareiH garyy ToM YAnABapyyaaas
waxargax ueep4aa. [axgss Tyc ync
3H3 canbapbliH ONONT amxwunTaa ynam
CavxpyyIK, A3NXUIAH Xuwmnr 60k sBaa
yypaac eAaree MaxHbl YANABIPMANMAH
Tapxant Gyuaan XYp33raa Tanax
xaHonara oun ax. MoHrong 4 MeH
HAATMUAH  Xenknee [faraag WpraguniH
XYHCHWUI  OYT33raaxyyH4 TaBuX 3pyyn
axywviH Wwaapgnara, X3P3rnasHuin
COoén eepunergex Oyn. TuiiMaac man
TOXOOPOX MOHION apra uar YeunH
Liaapgnaraap eepunergexeec apraryu.
MoHronbIH Max, MaxaH GyTa3rgaxyyHui
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YVANABIPMaNTa XonbooTo CTaTUCTUK
eryynbe. MoHron ync xung gayHgkaap

8.0 cada rapym TOMronW Mam XyHC3HA
xaparnax, 200-240 opynM MsHraH TOHH
Max YMnaBapnaX, AOTOOAbIH XYH aMbiH
X9parudarad  6ypaH xaHrax GawnHa.
OHrepCeH OHA raxaa N YICbiH XaMX33HA,
HUIAT 208 MSIHraH TOHH Max G3anTracHW
15,6 MsiHraH TOHHbIF Hb YWNABIPUIAH
apraap ©6onoBcpyymkaa. Xonborgox
anbaHbl M3433M3n4 AOypAcHaap 3HD
Hb TWIAM Y Yammnaxaap y3yynant ouw
r3HS. YUMp Hb [93pX YWNAB3PUIAH
apraap OGoOnoBcpyyricaH Max, MaxaH
OYTI3rA3XYYHUIN X3IMKI3 BMHEX OHbIXOOC
1.9 xyBuap, 2008 oHTOM XapbLyynaxag
26,8 xyBMap TyC TyC ©CY33. TYYHUM3H
XWaMHbl  TepnunH  ByT33raaXyyHUN
YyAnNaBapnan meH oHa 2204.4 TH Gytoy
©MHeX OHTOWN xapbLyynaxag 27 XyBuap
©CCOH [OYHTa OaiHa. XapuH YXPUIH
MaxHbl YWMAB3PSIANT 6MHeX OHooc 25
xyBuap OyypcaH 6on 6ycag ManbiH
MaxHbl YANABAPManuMiH xamxa3a 10-70
XyBUap HIMIrmxaa.

MaHa yncag TOM, XWXKUT HUIAIC3H
HUNT MaxHbl 42 yinasap 6un. Saraap
yingeap xunpgaa 18620 Ttonron 6or,

SOUNH 3ACAT 1!

3600 6op Texeepex, 30237 TH Max
xeprex, 1160.2 TH-bIH Xengeex Xy4uH
Yagantah Tyxan YungBap, Xxepee ax
axyrnH gamHbl 2008-2012 OHbl MaxHbl
canbapblH TavnaHg Aypaxaa. [aspx
40 rapyn ynngsapaac 10 rapyixaH Hb
TOrTBOPTOW YN axunnaraa 3pxanaar.
OH3 Hb Man HsaAnax TexHororu, Man
3MHINar, apuyH L3BPUIAH CTaHAapTbiH
Waapgnara xadraxryn, ARnryiH gyH
WNHXUr3S Oyloy  3r3artar  UruiH
XSHaNTbIH Tortonyoo/HACCP/
HOBTPYY/IS3ryNT3N XON000TON Ak Y3K
oonox tom. Tyxann6an, 2010 oHAg XyHC,
X666 aX axyVH silam /eMHex HIapaap/,

MapraxnuinH XAHANTbIH €PeHXMN
raspblH  yaupanaryyabiH rapracaH
xonéoraox Tywaan, yaupaavKuiH

[aryy yncbiH X3MXI3HUIA Man Hsanax,
max GonoBcpyynax 35 yuWngBapT man
HsiQnax TEeXHOMoru, Man 3MH3Nar,
apuyyH u3BpuH  Ganpang  XsHaH
mMaragnaraa Xuix, OYrHAINT —rapraxaa.
3ypraaH yungeap “AAA”’, 28 ynnaeap
“AA” 33p3arNanuiiH Waapanara xaHracaH
0on Har yinaBapunH “AA” 33parnanuiir
uyuancaH ax. [danxui HUATag vyxnaap
aBy Vy3aK Oy  MaxHbl YWNOBIPUIAH
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» AOYNryWH [OYH  LUMHXWNTA3, 3r3artan
LU3MMH  XsHanTbliH - TorTonuoor ‘“Xact
-Max mapkeT” yvinaBap ©HrepceH OHA
HOBTPYYJTX, OJIOH YrcbiH Gariryynnaraac
UTTAMXIIAN aBcaH. MHracHaap
MaHaix Max, MaxaH OyTa3raaxyyHa3
OONXUAH  XeDKUHIYA  ync  opHyydag
akcropTnox 6Gonomx Oypaax Galiraa
rK  MIPraXUnTHYyA oHuonaor. MeH
099px “FepmaH -MoOHronbIiH GU3HECUIAH
eApyya® 4yynra yynsanTbiH Yedp MaxHbl
YUrMANUH xoép gaxb untranuinr HYB-
biH XXAAB /FAO/-bIH “MaxHbl YaHap,
atoynryn Gangneir camxpyynax” GCP/
MON/007/ITA  TecnuiiH YHO3CHUIA
3oxuuyynard C.OHx6asip TaBbCaH.
Wtann yncelH 3acruilH  raspbiH
‘UTrenunanuiiH ~ caH’-raac  CaHXxyy-
KUNTTANW HUIAT 520 MAHraH am.gonnapbiH
yr Tecern Hb eHrepCeH OHbl XOEpayraap
capaac Mpax OHbl TaBayraap cap XypTarn
X3PIANKUX ax. DHI Tecen Hb MoHronbiH
MaxHbl YUANOBIPNANg Yrynnaradxk Oyn
MaxHbl atoynryii 6aignbiH youpaniarbiH
Tortonuoo  6yiwy /GMP, HACCP/
HIOBTPYYIDK, 3pYyyn axywiH Hexuenuir
cakpyynax Tan 4a3p 60rvHO XyrauaaHg,
rapT Gapurgaxaap axnyyn xuiik 6airaa
Hb on3yypxyywTan 6aris. GMP ragar
Hb YANAB3PNANWMNH  30XMCTOW  Aafan
toMm. Tyc TecnuiiH xypaaHg HACCP-
r MoHronbiH  XO€p MaxHbl YWNOB3PT

Mongolian Economy NOVEMBER 2012

[YTAAPBIH OHLINIOX C303B

MOHION YNChIH XaMX33HA, FAO-TUNH
“MAXHbI YAHAP, AOYNTYW BAINBIC
CAXPYYNAX” TOCINH XYP33HA
BAVTYYICAH MAXHbI LIEXWIAH TOO.
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I JKCTIOPTOACOH MaX
I Y71AAB3DT 00AOBCPYYACaH MaX
Il XAA-A 69ATTICOH Max

o

MaxHbl YINOBIPNAN
M$IH/TOHH

2008 2009

X3PANKYYNax Tenesnereetai OaicaH
Y HIr Hb YWNAB3pUAH Galignaacaa
Oonoon TOOWUMNSH  XWMIrO33aryin. XapuH
[apxan-Yyn anmvart 6avipnax “OapxaH
MuAT doyyac” XXK-o caviH  X3pankmk
Gariraa ax. AWYNryMH OyH LUMHXUIT33
©0a 3ra3arTai UaruiiH XssHanTbiH TOrTOML00
Hb CalH TOHOI TOXeepemX  aBu,
cyypvnyyrncHaap wvigargumxryi. Man

2010

2011
Ox cypsamx: YXAASA

XYN33K aBaxaaC 3xXNnadf YWngBIpuiiH
Oyx wartaHg ynMnuangar GypTranasp
XSHaNT TaBMX TOrTONLOO oM. ©epeep
X3n03n, 9H3 TOrTONLOOr HIBTPYYNAX3s
TOCNWAH  3yraac H3p  AyppargcaH
YANOBOPT OuUMK CypranT xuiix, 6ainHra
M3PraXnuiiH  3aaBap 3eBferee erger
OariHa. YnaBapuniH yavpanarbiH
3YraaC XapwiH OfOH YNCbIH CTaHgapTbIr
XOPINKYYNIX3A LWaapanaratan XepeHre
opyynant XUAX34 rap TaTaxrym
Garix “op 3opur’ XxaparTan. TecnuitH
yavpaard, 3esnex ‘[dapxaH muit dyyac”
KOMMNaHWAH 3axupang 9Hd Tan A33p
OHL, OyH TaBbX BaiHa na3. Yunp Hb, TyC
KOMMaHW TOCMUAH XyrauaaHg eepuiH
X6epeHreep Masn HsfanraaHbl LuyraMaa
OYP3H LUMHIYMITK, YWAN axunnaraaHbl
XYP33raa eprexyyrek Max LYK, aHMmK,
caBnax, xvam ©6onoH 6GonoBcpyyncaH
OyTaaraaxyyHUii Lex baviryyncaH 6aiHa.
Tyc TecnuiiH 3eBnexeep Muwaen bexkep
r3A3r MaxHbl TEXHOMOMMY MIPraXnTan
repMaH XyH axunnax, ymnasap 6ornoop
OPOH HyTarT 6aviryyrmk 6y MaxHbl XUKUr
Luexyyaon 3eBnex banraa Hb HaMa34 yp
OyH ery Baviraa axaa. MeH Tyc TecnuiiH
XYP33HA ~ aiimar, OpOoH HyTarT MaxHbl
15 »wxur uex GanryyncaH GaviHa. Yyn
yypXalH XenkunTtan  xonbooTol 3ax
323N WMHA3p Oun Gormk Oy apant
X3p3aryaar MarblH rapanrtan arwynryin
XYHC33p XaHrax, Xeaee, OpOH HyTarTt
epTer LLUIMHIAC3H OyT23rgaxyyH

www.mongolianeconomy.mn
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» YANOBIPMSX  TEXHUKWAH  YadaBXbil ManblH Tepneep YANABIPNANTUMAH XIMXKII
canpyynax 30punTblH XYP33HA WIH 15 MHH/TOHH
CyMaHZ MaxHbl XWKUTr Lex bapbxaa.

CymbIH uex man TexXeepHe-mMax ByTa3raaxyyH 2008 2009 2010 2011 2008-2011
GonoBCpyynHa-rynyy3 Max, aHrurcaH XyBb
RS, p,aﬁaapv GyTasrpaxyyH raprana- | yyouin max 4274.2 9222.3 5777.7 4324.5 101.1
Tepen GypuiiH Xuam, [OTOp MaxaH | 3300.3 1852.1 2889.5 4498.7 136.3
OyTa3argaxyyH, Oyys, 6aHLW rax MaTuir

YANABOPNSXk &Nk OAPXOH Baliraa alMar, AnyyHbI Max 3402.8 6585.3 2337.1 2592.3 76.1

OPOH HYTIMIH 3ax 33314 HWiAnyynasr AmaaHbl max 1031.9 613.3 1016.8 1748.7 169.4
OariHa. MiiHxyy mMan Texeepex, MaxaH Xunam 1784.1 1651.6 1734.8 2204.4 123.5
OyTaargaxyyH  GonoBcpyynax — Lex

CYyMbIH TyBLWHA GairyynargaHa ragar

60n XOT, CyypuH raspaac ancnaracaH . .
Mpraa  9pyyn  axyiiH  Wwaapanara Man cypruitH T00 TONrow
XaHracaH, LIMH® XYHCI3p XaHrargax 60 |- /caq/
Hexuen Oypaoax Oaliraaraapaa ay 50

50 -
xon6orgonton oM. YYHTan xon6ooTomn

43.3 44
CYynMiiH  yen xepeen  MaxaH 40 | 33 36.3
OYT33raaxyyH yUnaBapnax COHUPXON
nx 60ncoH. XapvH CyMblH LEXUIH 60
XMaMHbl YANOBIPNang Xaparnargaar 20
HUTPUTUIH HUIAAYYN3NTUIAH
acyyaneir uaawmp  Xyynb  9pX 3yWH 10 -
XYP33HA  LWMAOBIPNaX Tan  [33p .

Tepeec aHxaapax X3parTan ragruur 2008 2009 2010 2011 2012
OHxbaap TOMAOIrN3CaH. LiexuiH Ox cypeamk: YXAAS
TOHOT  TEXEOPOMXKYYANIT Tecen

GonoH  XXAAYS/eMHex  HOpaap/- HACCP-bIH Tyyx AHY-aac yycanTa r9CoH CynepMapKeTUMHX3H Xydangad

Haac HuUINyymkaa. Har uexag 37.4 reAar. EBponbiH x0onbooHbl yncyyablH — aB4y Oyl GapaaHgaa aHxaapan TaBbi,
casi TerperuilH TOHOr Texeepewx YANABIPMaruMg 4 yr  TOMTONLOOr  YANABIPMSMYAWAT SPYYH, LUMHD  XYHC

Laapgargax bereef, enepTt TaBaH CaHaadunraapaa HeBpryn:aeryVl HV||ZJ'|VYJ'|3XV|I7|F Laapgax axrax oM oon
6oa, 20 6or Hapgnax XYYMH YyapganTtan. oM 6mnas. TyC OpHYyyAblH cynep- MOHronbIH  MaxHbI Caﬂ6apT CYVJ'WH?lH
TVVanaH HAr uexag [JooAd Tan Hb MapKeTblIHXaH GaTanraaran, 10-aag >»xun dpurgaan, earee XOépXOH
[IOpBOH XYH @XWMnaHa rax Toouoxon HavaBapTaii GyTaaraaxyyH  ymnasap  HIBTpyyrk  6yn  HACCP-r

Xeeef axnblH  Gaip HOMAraax  HWANYYISXWAT YANA- BIPMAryA3acad  HUWTIIPID  HIBTPYYNIX GOMOMXKTO.
Gairaa racaH yr. TecnwiiH 3yraac LUaapacaHaap EBponbiH MaxHbl ~ DHBXYY 3r3arton LJrMiNH TOrTOSMLI0O

UEeXMAH YU axunnaraar  9xJyynax YMNOBIpnang  3HIXyy XSHanNTblH  36BX6H Max Ouw, XyHCHUMI  ByxX
cypranT, TEeXHUKNIAH yagasxoir TOTTOMLOO  HIBTIPY33. MaHang 4 yiunaBapnang xamaartain 6unss. ®
caxpyynax CyMAbIH H3racaH

cyprantbil 4 MeH  L©eHrym XUNC3H
6ariHa. Opgoo MoHronvyygag — apyyn,

alynryi  Max  X3parnax  X3IBLUMX BAHPS SHFA
yarnang cypranuunraa, M343313n
erex axwun 6un Tyxan OHx6asap
X9JIC3H. XedeeHunxeH “‘bug  man
TOX6epexee X3HI3P Y  3aanraxrym
M34H3. XapuH MaxaH 6yTa3argaxyyH

XWX aprag cypanuax Hb Yyxan 6anHa”
raX acyypang —epeecrenl  xaHgax

"Mongolian Economy" caTryyiIuitH apBaHHITIYI33p CapbIH 9XHUI
nyraapT MOHTOJIbIH Ou3HecuitH 381011 /BCM/-uiiH oiiH GasipbiH
Tamaap "BU3HECHHXHUI 46JIe6T MHIIP TaBaH HAC XYpidd' rapunrtan
CypBaJDKIIara HUUTAJICOH OmI33. Tyc M3I3II9/1] MaHAM COTTYYTUHIH
Oypyyraac MOHTOJIbIH OM3HECHIH 30B1euitH TY3-nifH mapra acaH

Hb 6Wil Tanaap TOCTMIAHXOH SPbXK Jlopenny MenuepcuitH H3pUAT MOHIOJIBIH OU3HECUIH 36BIIOIINIH
GaiicaH. Oepeep xanGan, rap apraap YYCraH Oairyynaryabid Har [Iutep MoppoyTaii anayypu O0apuMThIH
Man Texeepex MOHron apraacaa alnjaa rapracaHji XyJIIRJI OYMK, 3AIPYyJIaH YHIIUXBIT XYCIK OaifHa.
canax waapgnara 6aviraar xegeeHui

Manuuz oaoorviiH Gaiianaap TeauiinaH ""Mongolian Economy' caTryy/miin peaakuu

ONrooryii siBaa Hb 3HAIIC Xxaparpax

ax.
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OANXUAH 3AX 333N

[[ASPblH TOCOOP
OIIXUNT 333X YY

B. TYAA

...MOHron yncbiH WwataxyyHsl LaHraar tainary OXY TepuiiH
emMunt “PocHedTb” KOMMAHWIAr XyBbunaxaap O0MKI3.
Xung apynmxaap 10-12 caq TOHH HepTb ondopnogor Tyc

KOMMAaHWAH 3ypraaH XyBWUUM SXHUA 33/KMHA, XyBb4nax
Gereen 2016 oH raxag OYPaH XyBb4nax raHa...

“PocHedpbTs” uUaxum  xyypacraa
“Yin aunaraaraa LUMH3YSI3H,
YANAB3PANa3d HAMIrAyynax 30punro
TaBUH axunnaHa’ X3MI3H OHLOJDKI.
Xong Tynng ra3pblH TOCHbI 4.5 cas TOHH
HeeuTan opabir 2010 OHAO H33COHTIN
Xon6ooTOMroop WpaX OHyydan TycC
KOMMNaHWUAH  HUANMYYNTUIAH ~ X3MXI3
O3NXMIH ra3pblH TOCHbI 3ax 333ng unt
HAOM3r4ax Toouoo OanHa. XapuH Tag
onbopronT XynadaK CyyXbIr XYCC3HIYN
6ononToi.

AHrMMAH 50 XyBUIAH 333MLLAUIH
“TNK-BP” raspblH TOCHbI komnaHm OXY-
blH ra3pblH TOCHbl YWANAB3PNanuiH 16
xyBunr 6ypayynaar. CyynuiiH capyyaag,
ayyngax 6oncoH “PocHedTh”  TyC
KOMMaHWIAr xygangax aBax Hb rax Lyy
Apva YH3HWI opTor Gavinaa. OXY-biH
TOPWIAH 6MYUT KOMNaHWAH yaupanaryys,
AHrnuiiH British Petroleum (BP) raspbiH
TOCHbI “akyn’-tan XONamLUI3PUINH
WUMP33HO  CYYX, TYyC  KOMMNaHWIH
xyBbUaar 17.1 Tapbym am.gonnapaap
“@epuniiH” BONrOX rapa3r Y33rfaC3H oM.
WHracHasp “PocHedTb’-WIH  ra3pblH
TOCHbI ynnasapnan 16 Xxyeuap ecex
Oarraa ax. TyyH4naH “KoHcopuyum
AAA’-bIH M3anNuIH ynacaH 50 xyBuir
28 Topbym am.ponnapaap Xydangax
aBaxaap  60omka3. Winxyy  Tyc

Mongolian Economy NOVEMBER 2012

komnann “TNK-BP” komnanunr 100
XyBb  333MLUMXK, ynMmaap O3MXWIH
HEePTUINH OYTI3rASXYYHUIA 3ax 333an4
TIPryynar4yauiiH Har 6ok Gairaa rom.

Tapryynaxap, Ten1eec Hb
10y B3?

OXY-blH XyBbJ [33pX rap3ar TyH
awmrTan  Hexueneep  XWUAC3H  rax.
JoTtooablH rypaB [faxe TOM raspbiH
TOCHbI ynaBapnarynir “PocHedTb’-33p
OBOII0X amapryii 6avicaH 613. F3pasHuiA
ayHa “PocHedTb” KOMNaHuiHxaa 12.84
XyBb, YINCbIH M3AMUAH 76 XyBUiH 5.66
XyBUAr XapunH rapT erex 60mncoH
Gereen Uaawwvg Y angax maragnantan.
Opoc axaH OyyCuiH an LWMiAOBIp 36B

3COX33P OFIOH  YICbIH  LUMHXI34nA
Maprax gyycaaryn n 6avHa.
333n, XOPOHIMUIAH caHraac

CaHXYY>XUnT 60Croxoop TeneBneceH Tyc
KoMnaHwug, AHMWAH MOANar, YaaBapTan
HEMPTUNH MIPrIXUNTHYYOUNH Tycnamx
X3PArToi  Hb  TOAOPXOW.  XyBbusiax
H3P33p TIAHMI yp YaaBapbIr “XyBbynax”
cTpaTern  xapankyymk GamHa  rax
LIMHX334mMa Y 6arraa tom. Yump Hb 2010
oHg onbopnonT, yUnAB3Ipnan Hb AYHAAX
X3MXKI9H33C 6.2 XyBuap yHacaH,
ynmaap Standard & Poor’s “PocHedTb’-

AYTAAPBIH OHLINIOX C313B

WAH  yHanraar  “BBB-*  3aparnan
pyy OyypyyncaH Hb TyC KOMMNaHWMH
yavpanaryyabi XyBb[, xaTyyxaH
anraHbl amT 605icoH oM. Uiimaac T34
[OTOOAbIH TOAUWTYA A3NXNIAH HEPTUIH
OYTa3rgaxyyHuii 3ax 393N HOp XYHO33
COPrasaxuir apxamnax 6o5oB. XaMrumH
CYyyNna Y33rNacaH rapa?d, ypa Xepuwg
13 cas TOHH ra3spbiH TOC 6onoBCpyynax
XYYMH Yapjantan ynnaeap 6apux tecen
ragg Xypaaraa Tamax Oyxuid N aprbir
X3P3ANKYYNax33p  30pwr  LynyyacaH
oM. “PocHehTb O3NXUIH SAWKH 3acar
6onoH epcengeeHnn canbapt  Xyd
TYP3H OpHO” X3M33H OXY-blH OguiiH
3acar XenKfMnH famHbl cang AHgpen
BenoycoB oHuoncoH yaaatan. CangpiH
X3ncHa3p “PocHedTh’-niir  xyBbunax
acyyaan Tyc KOMNaHUH Tapryynax 6anp
CyypbT Herneenexrym ax. YWnaBapnan,
Heel, kanuTanaapaa O3NXUig LOUIoX
Tyc komnaHu OXY-blH YHO3ICHWUIA aLuur,
CoHMpxon 6GonoH epcengex Yaasapbir
axuynax ron “xaparcan” 6ormk Gaviraar
TOp633p xancaH 6Gavpar. OXY-bIH
Epenxuvinery  lMytmH  “PocHedTb’-
WH 3axmpan Mrop CeunmHTan XWUC3IH
yynaanTtblHxaa yeap “TNK-BP
KOMMaHUAr XygangaH aBax rapad MeH
“PocHedTb -UiiH 3ypraaH XyBUIAI MP3X
OHJ XyBbYrax Xananuaspyya 40TOOAbIH
3PYUMM XYHHWI canbapT TeAUIATYIA yrncbiH
3OUNH 3acTUiH ©CenTUNH XyBb YyXar
YYPIrTain” XaM33H OHLOIMK33. Tap6aap
“British  Petroleum rapasng rapbiH
YyCar 3ypcaH Hb 0apyyHbl TYHLUYYA
OvasHO nTrax OanraarviiH Mnpan” rax
onayypxcaH 6aviHa. »
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“PocHedTb” KOMMaHu XuUng
HUIAT onbopnonTtbiHxoo 53.6 XxyBuir
akcnoptongor. YyHun 98.8  xyBuir
Tycraap yncyyablH XOnOooHbl  Oyc
OpHyyAaa Huminyyngar 6ariHa. [0aspx
98.8 xyBWIH 52 xyBb Hb Tynw, 32 XyBb
Hb amsenb Tynw 6anpar 6on 12 xyBb
Hb KepocuH ax. 2010 oHbl Garignaap
HUAT 25.81 cad TOHH raspbiH TOC
akcnopToncHel 10.12 cas ToHHbIr A3ng
HURNYYIDKI3.

XapwvH “TNK-BP” KOMMNaHumir
3NCYYNC3H TyN A33PX TOO HAMIrAC3ap

Garx ax. [anxuinH HeTUIH
OYTO3rgaXyyHUIn  OWAN3HX  XYBWUIAT
yninasapnax  “‘PocHedTb”  30pbCOH
HOpP  XYHOWAr  OnOXbIH  33p3rudd

O9BLUNNT TEXHOSMOMMIAT HIBTPYYNIAX Hb
rapuyaaryn. OH3 Tanaap CaHXyYyruiH
3aX 333MUINH LWNHX334 Butanu Kpiokos
‘PocHeddTb  xaWryynbiH Mall  ONOH
Tecen Xapankyyngar. XapuH ogooroop
XaMruiH ToMa Toouorgox  Galiraa
Hbo XoWa TyWna WIpYYrAcaH opAablH
onbopnonTblH axun. AHMWAH ra3pbliH
TOCHbl KOMMNaHuTam xamTtpax O0rncoH
Hb ONOGOPNONTbLIF TYPracrax cawxaH
GonomK. Xona TYWrbIH TOCrAM XYNTIHA
HedbTb OnbGOPMOHO r343r amapryin.
[ax033 T9O 9H3  axnbir  ragHbiH

www.mongolianeconomy.mn
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10.7 TOPBYM
AM.JTOJIVTIAP

M3PraXXunTHyyaaap xsanbap  Xuinrax
apra oficoH” XaM33H sipbcaH baiiHa.

TepuiiH eMunT “PocHedTb”
KoMnaHug Xowd Tywng raspblH TOCHbI
xanryyn xunx OXY-blH 36eBLU6SPINIAH
75 xyBuinr onroxbir Epenxuinery MNytunH
YYParoxaa.  WIHracHaap  ragaagbliH
60NOH AOTOOAbLIH KOMNAaHWYA TyC X3CArT
AMap Har yun axwunnaraa sByynax
6on “PocHedTb’-33C 3eBLUeSpEN aBY,
rapaa Gaiiryynax éctorn 6Gomk Gaviraa
oM. XapuH GariranuiiH xuin onboprox
Gaviryynnaryyzn OXY-bIH TOPUINH
eMunt  “lasnpom’-blH  yrasp 6aiix
Laapanarartam axaa.

OH3 OHbl rypaBayraap YrvpribiH
OYHrasp “PocHedptb” 5.77 T3pbym
am.jonnapblH - awurtak - axunnacaH

SONH 3ACAT 1%

GainHa. OHS Hb ©MHEX OHbl MEH YEUHXT 3N
xapbuyynaxag 30 rapyn XxyBuap ecceH
y3yynant oM. [aHy >KununH pgotop
alraa WAHXYy HAMIrAyyrk YagcaH Tyc
KOMMNaHW [O3MXUAT  X3P3X IKCMOPThIH
3amaa eprecrex GavraarviiH Har unpan
XOM3I3H LLUMHXI3YMA, AYY HIITIN OYrHIX
bariHa.

“2012 oHbl rypaB f[axb YnUPIbiH
OYH 3epar rapcaH Hb MaHan KOMMNaHu
3apgnaa baracrax, XYPTIIMKUIAT
yyxanuurbk — axunnacHel  yp  AyH’
XaM33H  “PocHedTb’-MIH 3axupan
Urop xamka3. XapuH TyC KOMMaHWAH
CaHXyyrMiH 034 3axvpan  Oumutpu
Asguii “TNK-BP komnaHuir xygangax
aBCHaap Owua yMNAaBIpnanuiH 3aparnaa
baracrax 6onowmxTon 6omncoH. Llaawwg
Y B9H3 3apymaap yWn axwnnaraaraa

ABYyynHa. XapuH X3MHIC3H MOHree
GaviryynnareiHxaa noructuk  6onoop,
TECIVUNH  X3PIDKUMTUIAT  camkpyynax,

3axupraaHbl ypcran 3apafbir 6aracrax
339parT TEBNOPYYIIHI” raxaa.

OXY-blH HedTUIAH BYTI3ra3XYYHWUI
40 xyBwuir Gypoyynax an KOMMaHWIH
Mpa3ayW rapanTan GanHa. ©pepT 2.73
cas Gappernb raspbiH TOC YANABIPMAX
XYYUH YapganTa OONfCoH TyC KOMMaHu
[939pX TOOLIOOT MP3X OHA XOEp XyBuap
HOM3rAyyfiH3 X3M33H ra3pblH TOCHbI
canbapblH LUMHX334umA rapraag 6anHa. =

Mongolian Economy NOVEMBER 2012



2| 3OWNH 3ACAT

ACYY[OAN

[YTAAPBIH OHLINIOX C313B

...OOUAH 3aCruiH
6CeNTeBPes ranxyynx
Oyii OPHYYbIH HAT Hb
Motron. TyyHui aryy ux
OCONTUIH rON Xe4enryyp
Hb YYN yypxai. XapuH
XeOeNryYPUH Yyxas
“33MC3ar” Hb HEDTUIAH
OYT33rA3XYYH.

373N MaHaw yncbir

XOONTOW Hb 3anryynax
an cTpaTerniH
OYT33rA3XYYHWIA
XaHramX, HeeLMinH

acyyaan ynam XyHapax
TONOBTINAAN 33...

B. YYPUAHTYSIA

Xoﬁn XOPLUMIAH cTpaTerniH
canbapyyaan xyBbunanblH “asH’
OpHeX 39xnasa OanHa. TepuiiH emuunT
eceH Oawryynnarbir XyBburiaxaap TYyC
YNCblH 3acruiH rasap LMnaBIpnaCcHUN

H3F Hb MaHaW YnCbiH  HedTUIH
OyT33raaxXyyHUN rosn HUANYYNary
“PocHedpts” tom. Wpax oHAg TyC
KOMM@HUMH 3ypraaH XyBUWI  XyBbA

LUMIDKYYN3X33P TOIMXKI3.

“OnoH xaBap H3raHA33” r3g3rynsH
HEPTUINH  OYTI3rOaXyyHUA  xapaat
bGampnaa Oaracrax Tamaap 4MXaHA
TOoA, HYASHA W 3yWn Xuixryi 6on
HUANYYNANTUH Gangan  ynam Oyp
XYHOP3X TONeBTANr ras3pblH TOCHbI
M3PraXUNTHYYA CaHaa 30BMHOH
caHyynax 6omkaa. Xonooy Hap u
GaviH GanH wartaxyyH Tyraax CTaHuapg
ypT Oapaanan yycgar 060mox Hb 33
raceH 6Gonroomxnon T33x 6onnoo.
HedpTuiiH ByT33rgaxyyHUM XaHraMXuiiH

Mongolian Economy NOVEMBER 2012

3J1 XAPYYJIHA

acyyanyyabir Har n TanBaH 6uw 6onrox
opxuB. [9Tan wWwaBaa TaBuMag HIraH
XapHbIr yAC3H MoHron yncblH raspbiH
TocHbl canbap OXY-biH “PocHedTb”
KOMMNaHunH “atraHg” opoop Gararyi
xyrauaa yaak 6yn. Monron ymcbir
wartaxyyHaap T1a1rard OXY  HedpTuiH
OyTa3radXYYHUIA KCMOPTbIH YH33
eepunex Teaumnin MaHan 3acruiH rasap
TIBOAK axangar. [oTtoonnoo  HedTb
boroBcpyynax  yiWngsap  GanryynHa
X3M33H Mepeefexeec Laallryi yncaj
OpoC axaH [JyyCc >Kun uMpax Tycam
xatyypxax 60mka33. TagHuMA  anraHbl
amTbIr X3A3HTAN XYPTC3H MoHron ync
Yp4 XOPMOMIoOpoO appaxaa Hexger
ran yHTpaacaH apraap Xx3p Xon sBax
B3. LlataxyyHbl YHWIAH acyygan paxuH
BoccoHTon x0nbooTor emMHex 3acruiH
raspblH HedTUNH YNABapTaM  Gonox
mepesegir  LUnHaunanuiiH -~ 3acrmii
rasap xaallaa 3anax 6om rax xynaanrt

HUArama 6un 6onos.

Howmor ©oncoH ©onoBcpyynax
YVNOBIpUIAH TOeCyyoumr TOOCOH[,
Japyynax yy, 9CB3N X3P3IDKYYNaxa3p
30pVIX Yy roaar TOROPXouryr 6aviHa. YHUH
JapaMTbIr Pragaaa YpYynaxryn Hapasap
AMapTal 4 3XHUA J3IMKMHA [OTOOABIH
HedpTUH  BYTI3rASXYYH  MMMOPTIONY
komnaHuygag 120 cas am.gonnapbiH 33311
onroxoop GONCOH. XapuH YYHWIAT OHbI
CYYINYUIAT HI3P TOPTIN YOIX FAC3H TOPUNH
PR rax Har xacar balixag Heree Xacar
Hb LUaTaxyyHbl YHUIAT TOrTBOPTOW Gapumx
COHroZor apra XamMa3H on3yypxax baiHa.

Ainnaac 3paxaap aBgpaa
yyaan

MoHron yncblH raspblH  TOCHbI
Magaraax baviraa Heeuumnr 1.6 Tapbym
TOHH rax. batnargcaH Hb 196 cas TOHH. ),
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» YyHun 30 caa TOHHbIr wyya onbopnox
OONOMXTOW. OH3 Heeuwur awumrnax
Tanaap  M3pPraXxwunTaH, cyanaauung
MaTranaaar. Yynyy 6onroé ragan Tmim
4 YamnantTah Heel 6uw ragar. Har
Yrasp, Tep aBApblHXaa LUOOXWIAr 36B
TYNXYYPAIK YadBan Xouag Xxepwwmg
WwaTaxyyHbl YH3 H3M3r4ax cypraap
[anKuH Cyyx xaparryi 6onox ax. [axaaa
yyxag yuup 6wuii. BapumTaac y3axag,
MoHron yncag ra3pbiH TOCHbI XalryyrbiH
30 Tanbanm Oanpar. SaraspuiiH 18
Tanbang ragaag, QportooabiH 14
KOMMNaHW ynn axunnaraa siByyrxk 6anHa.
YnacaH Tanb6arg xonboraox TeHAEpUnH
COHIOH Wwanrapyynant SBYYIiCaH
Ganpar 4 3acruiiH raspaac XawryynbiH
36BLUESPer ONrooryiH yrnMaac uaacaH
0933P N X3pankux 6onos.

[@a3pblH TOCHbI XaWryynblH axwun
Gararyn xyrauyaa, 4Yamryin XepeHre
Wwaapggar Tyxan MIpraxnuimH Xymyyc
yumpnagar. HapwiH gypoBan 3eBXeH
Xauryyn xumxag xamruiH 6aragaa 30
casi am.gonnapbiH XepeHre opyynant,
4-5 xunnuiiH xegenmMep waapaaar 6on

onbopnontog 100 caa am.gonnap
3apuyynax Hb  3HYyx3HA. HedpTtb
onbopnox 6y TamcaruiiH  60noH

3yyHOasHMMMH caB rasapT eHeeapwuiiH
b6angnaap 1.3 Topbym am.gonnapbiH
XOpeHre opyynanT XWWAC3H [3X TOO
OarHa. 9C3H Y 3H3 Hb OOTOoOAbIH Oyy
X3, 6yC HYTIMIAH LaTaxyyHbl Xaparuaar
XaHraxag, Xypanuaxryur canbapblHxaH
xangar. Apra y yryn 6ua. Har LooHoruir
n raxag 4000 xypTanx MeETpURH
ryHO epemMaex, XOép cas am.gonnap
3apuyyngar axsa. Wamg  maHan
YNCbIH Fa3pblH TOCHbl Heeuunr GypaH
almrnaxblH Tyng acap WX XepeHre
LWaapgnaraTtai oM.

MaHaing, upaapai rax

ypb4uxaag...

la3pblH TOCHbI canbapT XepeHre
opyynax XycanTan “Tomudyyn”’ OIoH
Oampar. [aBY4 MaHanxaH “TaBTamn

MOpUIT” X3M33H ypburxaag 333Hrym MaT
YYO33 HI343ITYN Hb XayvpxanTtan.

Tyc canbapT xepeHre TaTax ron
XYYUH 3YWMNCUIAH HAr Hb HeeL. [anxuiH
xuwmrt 10 uooHorMnH  1-2  LLOOHOT
Hb raspblH TOCTOW rapBan “a3” rax
y343r ax. XapuH MaHan OpHbl XyBb[
10 LOOHOrMNH Tamaac WNyy XyBb Hb

www.mongolianeconomy.mn

QANH 3ACAT |

QH3 OHbl 3XHMIM AONO0H CAPbIH BANOJIAAP
MMMOPTbLIH 6CBNTUH 15 XYBUIWH

XYBUWT

TocTOl rapaar 6ariHa. [Jaapx 6apumThir
HUAT Tan6anH 3-4 TanbaliH Heel O33p
YHA3CN3aCcaH Ganaar axaa. Miima ynacaH
XanryynblH Tanbar Xap X3MXKI3HUNA
rap3biH TO0C “Hyyx” Gariraar TOrTooBorn
6an  O3HYMHTAWr Hb  ‘“yypranax”
amapxaH. [laruxyy ranbeiH genuur
yHTpaax Owvw, [ypana3Tan Hb acaax
yyxan. [aTan TepwuiiH MexaHu3maap
xepjenrex yuumptam an  canbapbir
3acrunH  rasap yrospas [A3MX334
yrnanaspaa “6oox” 6ormk. OH3 canbapt
XOPOeHre opyynanTtbir HAM3IrayynaxuinH
TyNna TOpryyH4 aHxaapax 3ynn 6on
Xyynb, 3pX 3yWH OpYMH. Apguunan ug
L3u3rnax b6arxapg “raspblH TOCHbI Nyyc”
X3M33x Oawryynnara yycax, OLOOMMInH
[[@3pblH TOCHbI ra3pblH Cyypuyir TaBbX
Oamkaa. WinHxyy 1991 oHg MoHron
ync [aspblH TOCHbI Tyxanm Xyynua
GaTancaH TyyxTau. [anxuiiH coHrogor
apBaH XyyrnbA YHO3CIM3H TYyC Xyynunr
6onoscpyymk, bByTaargaxyyH XxyBaax
r3P33HMIN 3apyMbIr TycracaH Hb CaiH
©0NCOH rax canbapbiH MIPrAKUNTHYYA
Hb OHuongor. [B@BY 3ax 333NUH
WaapanarbiH garyy Tyc Xyysb H3M3IT,
©epunenT opyynax X3parTanr 4 T34
yynpnacaap 6ariHa.

Fapu 6uii 10y

AnvBaa GyTa3raaXyyHMI XaHW 3ax
33311339C33 XaMaapy xan63an3ax Hb OuiA.
XapuH UMMOPTbIH  BYT33rg3XYYHIIP
XOHOTMNH XOONTOWroo 30Mrofor yncag
3H3 Hb XaTyyxaH cypramx 6Gonox Hb
OrloHTaa.

MoHron ync OXY-aac HedTUH
OyTaaragaxyyHuii  xapaat  Gangnaa
Garacrax, [otooanoo HedTb
6onoBcpyynax ywnaBap 6apuHa rax
TOM 30pUNT TaBbCaH Y axun Gonronryin
yoax Oyn. “FaspblH TOCHbI YINAB3P
Oariryynaxtam xonborgcoH acyyprnaap
Yyn yypxanH samHaac TaHunuyynra
xmnnaa. YyHTan xonborgyynaH raspbiH
TOCHbl YANAB3PUAH TEexHWK, SAWNH

HEDGTUH BYTI3r A3XYYHUN

©COJIT BYPLAYYJDX33
3acruiiH ~ yHA3cnan  GonoBcpyynax
axmbil  slapaBynaH  LIMAAB3PNAX,

3acruiiH ra3pbIH XypangaaHz opyynaxbir
Yyn yypxanH cang [.MaHxyart yypar
00nronoo” rax anbaHbl M3A33MN33C 66p
LUMHS 3yiNn ogooroop anra. Xon6orgox
canbapblHXaH Hb Y aM XUMUAr33CTIN.

OHrepceH xyrauaaHg raspbiH TOC
6onoBcpyynax ynnasap 6apux Tecnyya
WK WWA33 AaraH rapcaH Y XepCeHp,
OyycaH Hb Yryn. X3apankux XamrumH
oonomxut Tecnuir “X3T”  XXK-uiH
[opHopn anmart Gapux 98 XyBuWIH
OyTaargaxyyH raprax 121 MsHraH
TOHHbIH XYYMH YaganTan raspbliH TOC
6onoBcpyynax yWnaBIpUiH Tecern rax
canbapbliH Teneenerdup y3ax 0OaliHa.
On yrinaeapt 50 cast opumMM am.gonnap
Waapanaratan ax. Heree Tang OnoH
Xun spurgax oyn meHeex “HamxumbiH”
rox fAnoHbl XxepeHre opyynanTtTan
[apxaHg Gapux yWNABIpwUiiH Tecen
“Tyyx” 6omx GaviHa. TyyHUYN3H eMHex
3acruiiH  raspbiH  yea 34 XyBUIH
TepuiiH emunt “[lopHOA raspblH TOC”
KoMnaHuir 6anryynx 6aicaH 4 eHeegep
yovpanararyn 6amx >KUWa3TaN. IHI
M3T33p raspbiH TOCHbI yINaBap Gapux
Tecrnyya 3amxapcaap Oauraar Tep,
3acar aHxaapangaa aBax Luar HarsHT
6oncoH Gavimaap. MoHron yncbiH
Epenxuiinery acaH 1.0Ounp6at News.
mn Laxvm XyyaacT erceH spununaragaa
“YnngBap raxasp Tom, Hycap Gapwunra
GanwmH xaparryin. Tamcarniii HedTUIH
opa, 3yyH6asHrniH LlaraaH ancHuii opa
33par rasapt Oawnryynaxag 6Gonoxryn
3yninryn. Scean Oyp TeBnepceH rasap
Y Ganryyrmk Tyyxuin 3433 3eex mMasiraap
awmrnax 6onHo.  YYHWIAr  Xuix N
XaparTan. TyyH33ac Ouw, MaHanxaH
O9NXVAL LWMHD 3YIAN H334MX IOM OuLL.
500 cas am.pgonnaptan banxapg amap
4y yingBap Gapbx, Gaiiryymk 6onHo”
raXaa.

[eonorminH GyTu33Cc wWwanTraanaag
raspplH  ToC  onbopnoxos  63apx
MoHronblIH  HyTar Hyypcaap 06asH.
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» Xap antaa awwvrnaag, /Hyypc
LUMHIAPYYNaX TexHororn/ LwartaxyyHbl
X3paryaaraa xaHrax OOMOMXTOM rax
V33X M3PraYkWUnTaH Y onoH 6uii. Bac n
COHMPXONTON XyBUn6ap. aTan A3NXWIH
TaBLaHA TYPLUUNTBIH WaTaHa gBaa 9Hd
aprbir MoHrong, “HytarwyynHa” ragar
OMpbIH  X3A3H 3YyH [aMXUX aMHbl
3yraa rax xymyyc 6anHa. ¥Ypg xepLu an
TEXHONOMMIAr  aMXUNTTak HIBTPYYIDK
OaliHa X3M33H M3a33naar 6onosy
60auUT Tepx Hb yparwuryii 6anraar onoH
YNCbIH  LUMHX334na  TawnbapnacaH
Garigar ax. XYpaH HYYPCH33C LUMHI3H
TYILW raprax A433pX aprbir X3apankyynax
Har 6yc Tecnuir MOHrofnbiH TOMOOXOH
KOMMaHWyn OflOH  YFCbIH  XOpPeHre
opyynardvaran xamTpaH 3XIYYNCaH.

LlataxyyHbl  yHWAH  gapamTaac
canax 6ac HaraH apra 6on ymncbiH

Heel 6ypayynax tom. Bonoscpyynax
VYANAB3PTAA OpPHYYAbIH XYyBbA YFCbIH
HEeBLUMNr TYyyxui TOCOOp Xaarangar
6anHa. Tyxannban, AnoH ync HeeLuinH
XaMX33raa 240  XOHOr  X3MI3H
xyynuucaH Ganmpar axa33. XapuH
MoHron ymncblH XyBbA TYYXui TOC
xagranax 6aviryynamx 6angarryi.
MaHar yncblH wataxyyHbl XUMUIAH
OYHA@X X3P3rnaa  HAar cas  TOHH
ragar. X3Ounrasp >KUIUMAH - OyHAQX
XOP3rN33HUNX33 Tan XyBUNT HeeLnex
6onomxTor 6oMnoBY MaHal yncag Tap
X3MXKISHUI waTaxyyH XyAaangaH aBax
xepeHre bGanxry ax. XyynuHgaa 60
XOHOTWWH TYMNWHWA Heew, O6ypayynHa
roag 3aa4ymxcaH Ganpar. [3BY
epaoee 44 xoHorwiH Heel 6Gaviraar
OYrHaBan  62n3H  ByT33rgaxyyHun
caB Hb 0OaliB 4 caanuMa xypaax

APPLICATIO
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F[EPMAH-MOHIOJ1bIH 3AMNH
SACIMNH XAPUNUAAHBI BOJTOMX

LUTE®AH XAHCEJIbMAHH,

MoHron
LI.On6aroopkuiiH 3H3 OHbI rypaBayraap

YICbIH EpeHxuiinery
capg XBHIY-g XUAC3H  TOPUINH
annunan lepmaH-MoHroneiH 6at 63x
XapunuaaHel 6atanraa 60oncoH 6unaa.
[epmaHbl  3AWMMH  3acrMiiH  XaMTbIH
axwunnaraa, XenknuinH siam, MoHron ync
XOEPbIH XOOPOHAbBIH TEXHUKUIAH XaMTbIH
axunnaraa aH3 oHA 20 XunuiH OnMH
Oasipaa TamAarnax OarHa. TyyH4YNSH
XBHIY-bIH kaHunep Adrena Mepkenb
eHrepceH oHp, MoHron yrncag annyunx,
TYYXUA 3A, ax YUNAB3P, TEXHOMOMMnH
canbapT xamTapd axwunnax 3acruiiH
rasap XOOPOHAbIH TI3pP33r Y33rMacaH
Hb XOEP OpHbI TYHLUMN3M eprexmk oynr
UITI3X  ax. MoHronblH GawranuiH
Gasnar, FepmaHbl XaMruUiH CyYYNUIAH
YEUIAH  TEexHomorm TracaH  OyTuuiiH
eepunent Hb  XOEp  YHASCTHUM
HOrHUIArad Hexex Cyypb Hexuenumnr
OypAayymk 6anHa. M3CcaH xaauii 4 9auiiH
3aCrMiiH XamTblH axwunnaraa, repmaH
KOMNaHWyablH  OpPOMLo0 Hb  XYN33anT
6onoH Gonomxooc pooryyp Gawraa
Hb axwurnarggar. EBponbiH Xon6ooHbI
opHyygaac [epmaH Hb MoHronbiH
XaMrMiH  Yyxan XygangaaHbl TYHLU
tom. MaHali x0ép OpHbl Xygangaa
eHrepceH OHbl Garignaap 156 cas
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ITOYXAH-uiiH “dpaac 6asnar, TyyXuii 3g nx
OypaH caHaayunra xetenéep”-uitH 3axupan/

eBpo Oaiiraa Hb [A3NXUAH XOEp OaXxb
TOM 3KCMopTrory opoH 6onox epmaH,
GanranuiiH Gasinar apBuHTark MoHron
YINCbIH XyBbJ, YaMnanTTan y3yynanT oM.
Toppyyn6an, lepmaH ync MoHron pyy
HUAT 145 casn eBporuiiH epTerTar 6apaa
OyTo3argaxyyH akcnopTomk, MoHron
Tyc opHooc 10.4 casa eBporuiiH 6apaa
MMNOpTOmMk33. MoHron ync [epmaHbl
xyBb 122 pgaxb 3KCMOPTbIH 3ax 333n
Hb Garixag (2010), epmaHbl mmnopT
XMNO3r OpHYYAbIH XyBbA aBy y3Ban 154

49X Hb MoHron (2010) 6unaa. XapuH
MOHrofnblIH ~ MMMNOPTAOMY  OPHYYAbIH
Xarcaantag [epmaH  3ypragyraap
Oarp a3angar. N'epmaHaac MoHronbIH
aKcnopToncoH H6apaar coHupxyynaxag,
2010 OHA HWWMYYNC3H XaMrUiH ron
OYT33rA3aXyyH Hb MalUMH MEeXaHu3Mm
34.2 xyBuap, uaxwunraaH 6onoH
TO3BPUIH X3parcan 12.1 xyBb, XyHC 9.5
XyBb OaiHa.

Xoép TanbiH 3AUAH 3aCrunH
Xapuauaar Xernkyynax cyypb
Hexuen

Xaopwuiirasp epmaH, MoHron xoép
YNChIT X3A3H apBaH Xur JOTHO, Hakpcar
xapunuaa xonbox 6ariraa 4 MoHrong
ynn axunnaraa aByyrx G6anraa repmaH
KOMNaHnyablH MA3BX cyn 6ariHa. OH3
Hb OJIOH wWanTtraaHTan. XXuwaanban, »

XBHI'Y-bIH kaHunep A.Mepkenb MoHzond atinyuncaH Hb. 2011 oHbl apagdyeaap cap
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MowneonbiH yyn yypxaliH kKomnaHuliH meneenena4yud epmaHbl
ThyssenKrupp ytindsap 033p, Oroccenboopgh 2012

»epMaH  ync  KMHX3H3  yTraapaa
yyn yypxalH OpoH Ouw. [9xgas
Up334yNa repMaH KOMNaHuya, XepeHre
opyynaryvg yyn yypxanH Tepen 6ypuiiH
Tecena xamTapd axunnax Oyxui n
Gonomxunr cavtap cyanax XaparTan.
Yyn yypxanWH Tecen, xeTen6ept
OponuUOXblH  Tyng 3aaBan  eepee
3HO canbapblH ax axyiH HaPK Ganx
anbaryii. FepmaHbl Tanaac 6ue gaacaH
KOMMNaHW, KOHCopUMyMaap LamXKyyrmk
CaHXYV>KUNTUAH  acyyanbir  LUMAO3X
OONOMXMIT XaHranTTah X3MXKI3HA, aBy
y39aryn banraa (snaHrysa XyBbLi@aaHbl
CaHXYY>XUINT).

X0Ep OpHbl XaMTblH axwunnaraa
ONIOH XUNWUWAH TYYXT3W, MeH [epmaHg
M3PraXmn333MLLCIHONTOHMIPrMKUATIH
M333MM33p  XaHrax 6Gonox aran
UX3HX TOXMONAOMNA repmaH KoMnaHuyz
MoHronbliH  Tyxan TeauwnnaH  canH
M3043rTyn. OHS Hb epmMaHbl  Tanaac
M3[33M3N, ererginunH  36eB  3C3XUNT
XaHranTTah X3MXK33HA, Luanranrymirasp
Tecen xetenbdep axnyynaxag Xypragar.
NWim Tecenm Hb COEnbIH snraa,
0anTran TaapyyrunH ynmaac yparwiaa
saBOarryu, acxyn X3PIDKUITTUAH
LwaTaHgaa amxkunTryn éongor. Ynmaap
repMaHyyyabiH ayHa  MoHrong Tecen
X3PANKYYNax34 TOeOWUWN3H amxXunTTan
Oongorryit  racoH Tawaa  OWronT
Oanpar Hb XxapamcantaW. Yuup Hb
[epmaHbl  KOMNaHWWHXaH  XyyyuHcar
y3anTan ©Oereen  ypT  Xyrauaasbl,
TOrTBOPTOW TYHLUASAWIAT 30pbaor. Anima
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T34, ©epCOuiH COHFOCOH TOCIUMHXee
HanaBapTah TyHW Hb OOMK vappar.
Heree Tanaac MoOHrombIH Xyyrb, 3acar
3axvpraaHbl Hexuen Gangan TeauinaH
HI3MTTAN, ypbOuuMnaH  Taamarnax
bonomxryn Ganpar Hb KOHCepBaTuB
repMaH KomnaHuwygag TycTan OGwuu.
MxaHx Toxmonaonsg cTpaTteruiiH
TOMOOXOH  Tecnyygas  3oxuuyynant
Taapyy ©Oanmpar. MoHronbiH  Xyynb
TOITOOMXMWIH TOM cyn Tan 6on xyynb
OaTnaxgaa yp AgaraBapT Hb YHIMras
XUAASITYA, XMACIH Y XaHranTryi 6argar
Tantan.

XamTbIH aXXunnaraaHbi
LaalwablH XONKJANAH 6onomx

FepmaH,  MoHronbliH  1pa3aayiH
XaMTblH axunnaraa 'epmaHbl HOy-xayr
HAMYY epTrUiH Cyrmk33 6un Gonroxon
Ynrnyynax X3PIArTan. WHracHaap
MoHrong TOrTBopToOl YHS, awwmr 6GonoH
OYT33MXX HOMIrAdXK, HUArGM  SAMWIH
3aCTUIAH Xenkuna XyBb HAMpP33 opyyJsiHa.
YyHE Tyyxuin a4 OGonoscpyynax ax
YVNABIpUIAH canbapblH HAT, XOEP XWKNT
Tecen [f33p TOMTOX, YpPT XyrauaaHg
X9PANKYYNHI. 3Haxyy Teceng Tycran
Hexuen 6angan (TaTBapblH XeHrenenr,
ypT XyrauyaaHbl rapa3, 6aranraa)
YANUNaxaap xuimx 6onox ax. SAraap
Tecen Hb 3areap Oawix Tyn TepwiiH
3yraac 3pYMMTIN XxamTap4y axumnnax
X3parTa (KMWa3 Hb MoHron yncbiH
OOuiiH  3acrniiH  laMHbl - X3an63paap).

[IYTAAPBIH OHLTIOX C3A9B

CaHXYYrMnH TYHLIA3M 3CXYN TOpWUIH
GaviryynnarbiH 3XHWIA yen Typ 3YyypblH
XaMTbIH axunnaraa 6anx 60noMXTol
oM. DAraap Tecnuiir 4sc AapaananTtan,
calH 63n49X Hb Yyxan. OH3 Hb 3XN33[,
X949H cas aM.4onnapbiH - epTerTamn
cypanraa Xumx XoparTam rACaH yr GuLL.
XapuH 3XHUI J3MMKMHA ron acyyaang
XapuUynT ery, XepeHre opyynardviiH
COHVPXMbIF TaTcaH TecnuiH 6GapumT
©3aNTraBan 30XUCTON.

COHrOCOH  TOCNUWI  CUCTEMYNS3H
6onoBCpyyIK, YYHUIIX33 paryy
[epmaHTan xapunuaa TOrTOOHO.

FTOYXAH-uiiH “Oppgac 6asnar, Tyyxui
3n wk OypsH caHaauunra® OTUC
XOTen0epunH  3yrasc SArasp  ywun
axunnaraar O3MXUX 3pxunr FepmaHbl
Tanaac aBcaH. X39pB33  TOPUIH
O3MXIIArTIM X3P aNKyynax Tecen bavraa
ToXuonaona OAWKH 3acriiH famadf
rypBaac  [AepBOH  MIPraXUNTIHTIN
QXITbIH X3C3r 30XMOoH bGariryymk, 9TUC
xeTenbepTan xamTapu axurnnax
BGONOMXTO.

3arasp Tecnyyn XapuH
TEXHONOTUTON XOnbooTON, UP3I3AYNL
ynrnacaH MoHron yncag ypT xyrauaaHg,
VP awraa erexeep 0Oaix EcTON.
[epmaHbl 30UIH 3aCrUiAH XyBbA TOCNYYA
cTpaterMiH ad  xonborgon  Oyxwuii
MEH N ypT XyrauaaHg X3p3rKyYJIHS.
XamTpax repmaH TyHw OGawnryynnaraa
COHrOXA00 AYyHA X3MXKI3HUM aXK axywH
HOPKMO XaHgax Xx3partak.  Monron
yncag SAWMNH 3acrmiiH Yafjamdk [33p3d
cyypwvrncaH “German Mittelstand-
sofensive” xeTenbepuiir Xapankyyrnax
E€cTon. YYHUWIA 39paryda Magaax Hyypc
LWMHrapYYnax yunaeap, KokoxyyncaH
HYYPC X3M33X TOMOOXOH Tecesn MeH
Oanx waapgnaratam rax 6ogox GariHa.
OHO TOXMONAONMA axnbiH OanpaHg
opyynax XepeHre opyynanTbiH X3MX33
eHAep, axnbiH OaripHbl TOO [00ryyp
OanHa. MepmaHbl 3aUH 3acruiir 3eBXeH
TOMOOXOH ynnaBapyya 6onox “Siemens”,
“Daimler”, “ThyssenKrupp” aB4 sBaarryir
X9NnaX Hb 3yMTal Ganx. HuMT repmaH
axunnarcaplH 75 XyBb Hb KWXKUT, OyHA,
YAnaBapT axvnnagar. FepMaHg ayHa ax
axymrH HANK Hb 250 XypTan axunTaHTan,
XvnuiH 50 cas eBpOrvMnH  3PranTuiiH
XepeHreTar banaruir oypabs. FepmaHbl
SOMWH 3aCrUAH XODKIMUNH TYNXYYP Hb
XKVDKUT, OyHA KOMNaHWya oM. TAraap Hb
0930 33prUH ySIH XaTaH, MHHOoBauuTan
Oerees X9parnarygsd  XaMrumH KX
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»Yp awur caHan 6Gonrogor. TagHuM
OYHO TyxaliH canbaptaa TexHosnoru,
Typlnaraapaa TApryynaar OIoH
“Hyyy aBapryyn” (“Hidden Champi-
ons®) ©Ganmpar. MoHronblH KOMMNaHWyz
3Or93pTa  XaMTapd  axwunnax Hb
NX33X3H TOXMPOMXKTON rax y33X bariHa.

FepmaH ync yyn yypxanH TEeXHUK,
HYYPC, KOKCXYYFCaH Hyypc, 33C OO0noH
Oycapnapaacbaanruir 6onoscpyynaxagaa
O3NXUIAL TOPryynax Hoy-xay alumrnagar.
2arasp TEeXHOMOrMIr Monrong
HOBTPYYNAXuiH Tyna epmaHbl TanbiH
TycrnamTanraap OpYMH YEWAH OJIoH
YNCbIH HOpPM HOPMaTWB, CTaHgapTazg
HWMLCOH  TorTonuoor  GonoBcpyynax
X9PArTaM rax Y33k OalHa. Haxyy
cTaHaapTbIr X3P3ANKYyNaarym
TOXVMONZONA epcenaeeH 36BX6H
YH33p  ToAOpXomnorgoHo.  TyxauH
OyT33rgaxyyHun YaHap 6onoH 6aTtanraa
Hb XsiTafaac opXX MPC3H XM, UMMNOPTbIH
OapaaHg  pgapargaHa. YYHO93C ragHa
eHeermiH Ganpgnaap cyn Gairaa

MoHronblH cTaHgapTbliH  TOrTOMLOO Hb
AscTpanu, KaHag, M'epmaH, AnoH 33par

Packaging quantity of Pure water:
0.35 L /bottled/
0.6 L /bottled/
1L /bottled/
19L /ballon/
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yricaac CTaHAapT Opyyrik Upaxag ynam
acyygantan 6onHo. MoHron ync 3Ha
Tan 033p UX33X3H XAMXKISHWUI XepeHre
3apuyynaxaap  xapargax — Oanraa.
TexHVKUNH OypaMm Xypam, cTaHgapT
Hb SOWWH 3aCrUH XeNKNUNH 3annwrym
TaBuraax écton cyypb yupaac FOYXAH-
ninH OTUC xeTenbep TyC COABUIAT ONOH
XUI O3MXKCI3P MPC3H. OpyumH yewnnH
HOPM, CTaHOAPTbIH TOTOML00 Hb 36BX6H
TOMOOXOH TEeXHWKWWH Tecnyyd [A33p
6uw, TyyH3ac ragHa MoHron yncbliH
LUMHIYMAMNA, MEeH XyBb HAMP33 opyynax
oM. Kunwaanban, axnbiH  6alipHbl
xamraanan, 6aTanraaHp 4 racsH OnoH
HOpM, cTaHgapThir GapumTangar.

Yyn yypxarnH TeCNUinH TOO 3aX 3934
OmNIMPOXOA, Lar xyrauaa LuaapgaHa.
OroyTonron, TaaHTOMrOM r9C3H
TOMOOXOH Tecnyyauir opyyrncaH \
X3PANKUNTUIH WaTtaHgaa aABx banraa
Yyn yypxanH GusHeC XxapbLiaHTy XIUKK.
"epmaHbl XaHraH HANNYYNaryauiH XyBbg,
Kanag tom yy ABCTpanuiiH yyn yypxanH
TOCONTAON XamTpaxag O3pXLIS3NTIN.
Aaraag reBan “Pvo TWHTO” raxynaH

Mapkeranr: 99071655
3axuanra aBax yrac: 70173386
daxkc; 976-11-70174494

SMNNH 3ACAT [3!

KOMMaHWyn, YANYYYynarduiHXas Tex-
HUKUAH acyyanbir OfOH KUIUIAH TypLu
xapuyLcaH. ©ceH Hamargax Oarraa
yyn yypxanH Tecnyys XxapuH FepMaHbl
Yy yypXarH XaHraH HURNyynarduaran
xamTpax cyypwir 6uii G6onrox Gereep
YN @XunnaraaHbl YUrnanasap TOPernkuH
Monrong 6anpnax 6onHo (Kuwwaanban,
[epMaHbl TapryyH Typlunara TeB A3X
“Voith” komnaHu). OH3 Hb axrnbIH 6anp,
TEXHOMNOIUIH HOoy-Xxayr 6y 60nroHo.

FepmaH, MoHron  xoé€p  OpoOH
3OWNH  3acar, TEXHOMOIMNH XaMTbIH
axunnaraaraa eprexyynax XycanTtai
bangraa OJIoOHTaa NIT3PXUNNCIH.
MoHrong eepynent, LUMHIYN3NWIAH YN
ABL, XypaauTayn siBarggar, MeH 3pAaac
OasnuiiH apBUH HeeLleepese A3NXMIAH
OfIOH OpHbl COHWPXNbIH TeBad  Oywr
"epmMaH 605OH TYC YNCbiH BU3HECUINHX3H
OycOblH agun  aHxaapanTtaW  Xapx
bavix écton. Heree Ttanaac MoHron
rypaBgary TYHLU OpHbl 6OAIOr0 XMAraag,
[epmaH yncran xamTpax 3aunH 3acrminH
XaMTbIH axwunrnaraar Togopxov Gonrox
LWaapanaratan 6ariHa. =

Produced and bottled by “ Welmon Trade “ Co.,Ltd of Mongolia
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30XNCTOM XOP3rNaa

XOMHIX,

A.JIYTAA

...XaMHINT XUNXUINH
Ty XUNCIH XBPOHre
OpYynanTbiH 3apabir

NP33OYNL XSMHITIAC
YYCaX aliraap Hexaer
r3Orvnr Tanyym canTap
OWJITOX X3ParTail...

3pHMM XY4YT3l X0nbooToN rapaar ym
TYM3H 3apanbir 6aracrax COHUMpPXorn
XYH TOpPenxTHUN ©eMHe Tynrapaag
3ayraa 60 rapyw XWUnUAH Hyyp Y3334
Oariraa ax. OHS WaapanarbiH YyAH33C
3PUMM XYYHUA XSMHIMTUNH YANYUNTID
Y3YYNAar koMmnavuyg 4 Gawryynargax
AXAMKID. OPUMM XYYHUIN XIMHINTUNH
aHXHbl kKOMnaHu 50 rapyu XUnMMnH emMHe
®paHuan Gaviryynargax ynvaap, 1960-
aap oHbl ayHA yeac Amepuk, KaHapap
O9NrapcaH  OariHa. XapuH  CyynuiH
xXunyyoan Xartagag o opyuuMM  XYYHUKA
XOMHINTUAH KOMMNaHnyAa HAMN33,
aMXUNTTaW YN axunnaraaraa sByymx
axnaag Ganraa ax. Ync 6ypt apyum
XYYHUA  XOMHINTUNH KOMMNaHWyd Yin
axunnaraaraa siH3 Oypa3p HIpnNagar.
Tyxain6an, AHY-g “XamMHanTuiAH rapas
6a rynusTtran” ragar 6on  EBponbiH
OopHyydan “TexHONoruMH  ropa3HUi
rynyatran’, AHrnvg “l'ypasgary TanbiH
CaHXYY>XUNT” rAX MITYUMIH HIpnaaar
aXo9. XapuH MaHang efree  3H3
TOPIIMIAH KOMMAHWAH H3P Hb OUTIUA X3n
Oapaa Hb Y anra.

Tap amap ynnumnras
y3yynaar Ba?

X3MHINTUNH
3opunro  6on

Opyumm
KOMMaHnyablH

XYYHUI
ron
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[AMHAX YXAAH

VANUNYYN3rYniHX9d  3pUYUM  XYYHUI
MEHEXMEHTI, ©6epUnenT XWX, 3OUAH
3aCTMNH  yp  aLlIMMAr  HOM3rgyynax.
MeH TyxallH KOMMaHWWH X3pP3ruad3HLg,
TOXUPYYNaH 3pYUM XYYHWIA yp aLurmmr
[93LUNYYnaxag, Wwaapgnararan
TEXHWK, CaHXyy, XsdHanT Lwanrant,
3acBap YMNuMnras rasg Oyx TeprnuviH
yAnumnraar ysyyngar GaviHa. axgas
3apum TOXMONAZoNA4 3A4rd3p KOMMaHu
YYPrad Hap TOpTan bmenyymk yagaxryng
Xypgar ax. Tap ayHgoaa MoHron wwwur
3PUUM  XYYHWUIA XIMHIMTUIAH Tanaapx
OMNrONT  MapyyxaH, SH3 TepnuiH
KOMMNaHWiH Tanaap cypar Teguin Maaaar
3ax 3337 OpPLUMH TOITHOX Hb T3AHWUWA
XyBb[, acyyfantan 6avigar raHa.

OxHuK acyypan

[OanxunH 3aunH  3acar eHeenep
YANAB3PMaN, X3parnas Xoép A33p
n “TaHxNarad aprax”’ GamHa. [axgaa
YANAB3PAAryng 4 racaH X3pIrnaaar.
T3p Hb 3pyuMM Xyd. Dpumm xyuryn 6on
©eHOep TEeXHOMOMMAH 3H3 3yyHAO X3H 4
Iy Y4 YWANAB3PN3X Yagaxrying XypHS.
TuiAMaac  yinaBapnary Tam  HafkK
OYTI3rgaXYYHUIAT  YIANOBIPNAX 3pUUM
XYYHWIA 3apaneir Garacrax Tan Aa3ap
MX33X3H aHxaapgar. OH3 Hb XaAMm[g
3apanaap unyy YaHapTam 6yTaarasxyyH
YANAB3PMaX TOMYYNNUAH H3r xanbap
tom. XapuH Monron ync cyynuinH 20
rapym >xun 3ap4uMm XyyHun canbaptaa
canxu opyynaaryn, yH3 Hb Tepeec
xapaar barraa aHa yen yinaBapnaring
OPUMM  XYYHUI  XOMHINTUNH Tanaap
caHaaraa 4nnaaxryi 6anraa Hb aprarym
IOM. YUMp Hb H3MK OyT33rasxyyHWIAr
YANABIPNax 3apAang 3puvMM  XYYHWUiA
YHUAH 33N3x XyBb Oara Oaviraa
X3par. TUMM33C 3PUUM XYYHWUA YHUIT
Yyereernex Hb 3apuM Tanaap X3MH3X,

ramMHax yxargaxyyHbIr X3parnardyguH
TapxvHg cyynrax apra 6amx 6Gonox
tom. CO-Firm, Hamburg and McKinsey
and Co 39par KoMnaHWydblH 36Brex
[aHven Xecce “DpuYnm Xy4YHUN XSMHINT
6onoH 3ax 333N TyyHA TynryypracaH
X3parcnyyaasap  AaMXKyyripk — SAWKIH
3aCTMAH XYBbA, MX33X3H X3MHINT 6ui
6onrolor Hb OMOH YMCbIH TypLunaraac
xapargaHa. Tyxawn6an, 3pynMm XyYHuia
XOMHOMATUAH  YUNYMArad  y3yyngar
KOMMaHn  eepuiiH  Hoy-xay  60rmnoH
CaHXYYrUiiH 3X YYCB3p33p AaMKyyrnaH
3PUUM  XYYHUI Xx3parnaar 6Haracrax,
60ONT XOMHANT  YYCrax HexXLenuir
HangBapTan XaHrax yumpTan” roCoH oM.

MaHanm ync 3ax 333nNuiH  3OUNH
3acartai. [31on  9pyuM  Xy4HUI
canbapT 3AuNH 3acrviiH yp alwuraac
WIYYT3M HangBapTam yun axunnaraar
yyxanuungar. [axgas  ynWnasapnan
AByyrk Oyl ydpaac anpgargnaa Hexex
3yn ECHbl LaapAnara H3xaX Hb 3ax
333MUINH XyYrb. TUAM33C 3PUNM XYYHUIA
canbapblH YHUIAT Yerneerx, 3ax 333 inH
36B X3AMH3NA opyynaxryi n 6on xepeHre
opyynant 6yypuy 6arnraar canbapbliHxaH
X3naar. XepeHre opyynant 6yypcaHTai
xonbooTon TyxanH canbapT 3acBap
LIMH3YMN3N uar Tyxang Hb XMArgaarrym.
YYHT3 xon6ooTon canbapbiH alynryi
axunnaraa 9 MeH angarggar. Tunmaac
©4ree  3puYMM  XYy4HUA  canbapblH
TONFOMHbI  ©BYMH Bomx Oyr ron
acyypan 6on  eHOep HackunTTam
3PUYMM  XYYHUIA TOHOTr TEXEEePeMXKee
WMH34Nax 6onoopn 6Gairaa. [0aspaac
Hb MaHan yncblH 3pyYuM  XYYHWI
X3parnasa xung  ayHoxaap  8-10
XyBUIH ecenTTan 6airaa Hb 3pynMm
XYYHWIA gyTargang  opox  LuanTraad
6ok  OyWir Opuum  XYYHUI  AaMHbI
Ctpatern 6ognoro, TeneBnenTuiiH
raspblH gapra [1.ToByyaopX X3nCcaH
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» IOM. TUAMI3C 3PUMM XYYHUIA YHUIT anb
6onox 3ax 333MMIH Xamaap, raxgas
MPragad  XyHOPan  yupyymnaxrymrasap
HOM3X Hb uJyxan 6anHa. TyyHYNaH
YHWAT  YerieeriCHeep MaHah 3pyum
XYYHUIA canbapT XyBUWH X3BLUMWIH
XOpeHre opyynanT, Yypar opomnloor
HAM3Irayynax Heree Tanaap xyH 6ypuiiH
TapxXvHG X3MH3X ramMHax OWMronTbir
Cyynraxk erex yuvmpram. OpyMM Xy4y3d
X3MH3X Hb Haaf 3ax Hb Havirans opunHz
?9nTan. Tyxannban, HyypcTeperdesc
aBaag XYHWA 3pyyn M3HAS3A XOpTOK
200 rapy# xumMuiiH xopT 6oguc aryynaar
yTaaHbl ©4YYyX3aH xacruir 4 6Gonos
Haracrax oM.

Japaaruitd acyyaan

OpUnMM XYYHUA X3MHOMT rapraxbiH
TYNA  OYHbl  TYPYYHA  TEXHUKWIH
LUMH3YM3N XUnX Waapgnaratan 6avigar
ax. Magaax onoH yncbliH ctaHgapTag
HUMLC3H eHAep YaHapTal TEexHOoru
OpYYIDK MP3X Hb SIMap Y KOMMAHWIH
XyBbZl CaHXYYIMH papaMT aaryyngar
barHa. QH3 gapaMTaac UX3HX Hb angar
6ereeq TEXHUKUIH LUMHIYMAN Hb HOrMHO
XyrauaaHbl —CaHXYYruiH TOOL,00roop
TOAOPXOW X3MXKI3HUN angaranbir
YANOBIPMary Tang aeBuvMpgar ax. YpT
XyrauaaHbl XenKNuiiH TereBrnereerym
Gaviryynnaryyn 3pUnm XYYHUIA
X3MHAMNTUINH Tanaap aHxaapaxrymn 6avix
Hb an6ar Gampar raHa. TUIAMIIC 3HI
y3an 6oanbir eepynex, ypT XyrauaaHz
MPaX  aWruMiH  Tanaapx  Toouoor
XUAX M3PraXnuiiH Gaviryynnara
3ainwryii waapgnaratan Gavgar ax.
OH3 Hb 3PYMM  XYYHUI XIMHINTUAH
KOMMaHu oM. Tag ynnasapnardy Tang
HOPK  OyT33arasxyyH yungBapnaxag
3apuyynargax Oanraa 3puuMMm  Xy4HWUW
3apgan. XamHanT  xux  6ornomx,
XUNCH33P MPI3ayia MP3X aluvr 3apar
Oyx 3yuWnuur Toouox erger OanHa.
[aHven Xecce “XaMHINT XMAXUIAH Tyng,
XUAC3H XOpeHre opyynanTbiH 3apanbir
Mpa3ayna X3aMHINTI3C YYCax aluraap
Hexaer rafrvir Tanyys cantap Onmnrox
X9partan” racaH oM. Tyxannb6an,
FepmaHsbl BEA OGairyynnara 9H3
TepnuiH Tecnuinr bepnuH xoTeiH 1400
opuum Gavryynnarag X3p3nKyYrCaH
beree HyypcTeperduiiH gaexap UCIUiH
anrapneir xung  ayHakaap 68 000
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1128 MBT

2020 OHZ, OPTWN1
AHAAJIAJT 1128 MBT-/1
XYPOX TelleBTOM M'3HD.

t/a HamPka3p OyypyyncaH GanHa. MeH
XOpeHre OopyynanTtbiH alrMir TOOLoX
Y33X34 TyxauH Oavryynnaryyn apyvim
XYYHUI Tecnuuir OypaH X3P3INKYYIDK

AXAMICAH  XKUMUAT  OMHeX  XKUIUIMH
MeH YeTal xapblyynaxag AyHmxaap
11.3 cas eBpo Oywy HUAT 3IpyUM
XYYHUI 3apAnblH 26 XyBbTal T3HU3X
XIMXKISHUIA  X3IMHONT Ouin  Gomnrox
YafcaH raC3H AyH rapyas.

XancaHpaa xypaxryi 6on
slax B3

X3MHINTUNH
Oarnryynnaratan

Opyumm
KOMnNaHu

XYYHUN
TaHau

HOFOOH SMWNH 3ACAT |3

XaMTpaH axunnax, ToAOpPXOou amnant
erymxeen Ouenyynaxrym 6on fax BI.
OH3 TOXMONAONA XaMrMnH UX XOXUPOI
Xynaax Tan 6on mMagaax yunaBapnary
tom. Tunmaac Tanyypa yin axunnaraaraa
3XI1IXIIC OMHO I3PIJHUI HEXLeNyyaad
calTap TOXMPOSLIOX X3pParTank ax.
Tyxann6an, EBpong  yhngsapnary
Tanaac 3pyYMM  XYYHUA  X3MHIMATUIH
KOMnaHug TaBuWX Llaapanara  Hb
HoN93a eHpep OGanmpar raHa. Festo
Didactic GmbH and Co.KG-g Ovipxu
[opHoa, Asn HomxoH gamainH GycuiiH
MeHexep N'yaHTap XauvH “XaparnaryuniiH
Wwaapgnara, TOHOT TOXOOPOMXK
HUMNYYM3rYniiH caHan HUALaX 6arx n
3PUYMM XYYHWI Yp awumrtan awuvrnant
6un Gonrox vagHa. TuM3aaC Tanyyn
©6pCaANNH XYN33x xapuyunara,
Waapanara 33prunr yin axunnaraaHsi
rapasHA33 calTap Tycrax  erex
X3PArToN. XapuH X3MCIHOID XYPIXryn
6on  TyxaH Tr3pIHMNXID  Jaryy
xapuyunara xynasHa. MeH yp awwurtan
QXUNnaxbliH Tyn4 awurnax TEeXHONrmo
cantap cyanax X3parTan. YYump Hb
TEXHOrorn 6yp eep eepuitH racaH AaByy
Tantan 4 Gac cyn Tantan. Tuimasac
©6pT TOXMPCOH TEXHOSIOTUWAr eHaep yp
YafBapblH Adaryy awurnax 3apyvim tom”
raB.

YnaaH6aatapT Kunm Up3aX Tycam
eHOep TrOEMCOr OpoH cyyl, anbaH
6aviryynnareiH 6apwunra 6onoH Oycap,
YANABIPNan, YANYUArad eprexceep
Oairaa Hb caKixaH 4 Heree Tang
LaxunraaH, gynaaHbl XOMCAO0N HYYPraX
BWI F3C3H anpac xaa cauryi. aHuxaH
XKUWSS  Aypdaxad, MaHah  dpumMMm
XYYHWUIA CUCTEMWIWH Oprun  avyaanan
2010 onp 728 MBT-a xypaxag gynaaHbl
uaxunraaH craHuyyn OypaH  XyuYuH
yagnaapaa axwunnaag Y AUANaxryn
banicaH Tyn xoug xepweec 70 MBT
3PUUM XYY HIMXK MMMOPTONCOH. XapuH
2020 oHa oprun avaanan 1128 mBT-g
XYP3X TONeBT3N ra3H3. OHI XyrauaaHz
TOU-V awwurnantag Opox X3aun u
XypATal ©CeH HIMIAJK Oy  3pumm
XYYHUIA X3P3rMaar BYpaH XaHrax Yagaxryn
tom BariHa. Tarean siax B3. XaMriiH SHMINH
XapuynT Hb 3pYUM XY4HUIA 3ambapaaryi
X3parnaaraa Oaracrax tom. TyxannbGan,
MoHron yncbiH 2.7 cast UPraH rap rapras
3PUMM  XYYHUA X3SMHONT XUK Yagsan
3OWIH 3acruiH Gararyii yp alumr aB4pax ax. |
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KOMMAHWIAH HUATMAIAH XAPUYLINATA

KOMMNAHN+TOP+UPI9H=
XAPUYLJATA

X.XYNAH

...KomnaHuiH
Xapuyunara
yypxain  6yc,
Byxui n
XamaapasnTai.
MoHror
yin

HUArMWIAH
36BX6H  YYN
OM3HECUIAH
canbapt
KHX-bIH
yncag,
X3ONNHI

acyynan
XBXUX

BpHeCEH Oeree aasapLucaH

epTeHLen
Banxryi...

yxpax  3am

XYH TOPONXTHWUI TYYIDK OHIepYYIC3aH

TYYXUAT  COXeX  Y3B33C, ax
YANLBIPXKUNTUIAH 3puH yeumr
OHUJIOXTYA Gaix apraryih. TapTaax
1800-raag oHg  EBponT  xemkux

3X3MCOH aX YMNABIPXKUINTUIAH XyBbCran
Hb TEXHWK, TEXHOMOIMMNH [O3BLUITUNAT
aaryyncaH. YyHWIA 39paryas  marHat
nyyc, komnanuyn 6Ganmp  cyypua
339K, X6[ee OpOH HyTraac carixaH
ambpan MepeenceH OfoH XYH XOT,
CyypvH ra3pbir 6Gapaagax 6ONCoH.
AX YANOBIPKUMT XODKUH  L3LAIMaX,
XOTXKUATUNH XedenreeH ynam  6yp
rasap aBCaH Hb HWUWAIAMA aHrnnH
qanraa rapaxag HeneenceH. HunrmuiiH
OyHO2X AaBxapra OypangaH TOrTOXbIH
calyy 4vMH33M3ar O60MOH aXUMYUH aHru
Y 33pP3ruUdH OpPLWIMH TOFTHOX OOJICOH.
AHXHbI yHagar gyryw, gyy Xypaaru,
OVYrMIAH  MalUWH, aBTOMALUMH 33par
LOO LUMHI OYTI3raAdXyyH 3ax 333mumir
xaumpnax 6onos. NiHxyy ax ynngsap,
XygangaaHbl awur oproro  egpeec
©06pT HOMIrA3XMIH calyy caap 3ywn 4
MX33X3H 6arinaa. Tap Hb Oy B3 raBarn,
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XYH GanranuiiH XymH Xon6oo XonacoH
sBaan oM. Yingsapyyg araap, yc, rasap
O3NXUAr acap UX X3MXKISHUN XOpTOK
bopguc, xaaranaap 6oxmpayynaar 6ans.

flaraap xapuyunara?

©HeernviH  KOprnopaLuunH  Cyypuir
TaBbCaH ax YWANABIPXUNTUAH SpUH
ye Gaviranb OpuYvHA TOOUNNSH J3MTIN
OancaHryn. ©epeep xanban, 36BXeH
alWrvnH Tenee N axwunnauraax o6ax.
KomnaHuiH HUArMWUAH  xapuyunarbiH
Tyxaw CYYnuIrH yen O3NX1n gasap apux
0onnoo. [3Tan SH3 Hb ax yunaBap
3PXNArYavMinH - XyBb4  L0OO  LUMHI3P
rapy UpCaH H3p TOMBEO Guw 6GUNa3.
Heree n ax ynnaB3IpXWUNTUAH 3X3H
yen TOMOOXOH KOMMaHu, Kopropauuyn
axunygpiHxaa axunnax OPUUH,
HUATMWIAH acyypang aHxaapgar Gavix.

©HrepceH 3yyHbl 50-nag oHO AMepuKT
“BuaHec SPXNArvmiiH HUArMUIAH
xapuyunara” (Social responsibility of
the businessman) xamaax o/nronT rapy
VPCHUIAT EBPOMbIH OMNOH YNC X3P3nKyYImK
3X3MC3H. ToMOOX0oH KoMnaHuyg,
©6pUMH  YUNYNYYNIard,  axwunnarcag,
HUATMUAH ©MHe Xxapuyuara Xynaax
éctonr yxamcapnacaH. MeH 1980-aap
OHA 3KOMOMMNH XapuyuniarbiH C3OBUIAT
HOMXK XOHOeX OGONCOH. OH3 Hb OYHbI
©MHe Gaviranb opyHbI acyygan AdnXnH
X3MXXI3H[, ©epUneraceHTan ysngaarai
ax. Puo ge XXaHeripo xotog 1992 oHa
yyyncaH [OanxuiH [A3340 X3MX33HUM
yynsantaap ync TepuiH apx b6apurung,
ync OpHbl TOITBOPTOW Gavpgans SAviH
3acrunH canbap 3answryin OpHO aXx
caHan HI3rgcoH (oM. XapwH  3OuiH
3aCrMiiH  ecenT, axnblH Oanp 6Gun
©onroxgoo Ganrane OpYHbl TOFTOMLOOT »
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» XaHrax Oak TOrTBOPTOM XOMKUHe
raAMVIAT @aHX yaaa raprax MpCaH oM.

KomMnaHuitH HUArMniAH
XapuyunarbiH YHA3CHUMA

dbopym

KomnaHuiH HuirmMuiiH xapuyunara
Hb MoHron yncblH XyBbAd  LUMH3
con3B Ouw. XapuH 3H3 acyyaan Hb
[apaaruinH wartaHgaa sBx b6airiHa rax
eHrepceH capblH 24-Ha “Blue Sky”
yamxarT 6oncoH “KoMmnaHumH HUArMUIAH
XapuyunarbiH  YHA3CHWUA  POpyM”-bIH
yeap CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpoOHbI

03n gapra [.XapnaH xannaa. F'epmaHbl
ONOH YMCbIH XaMTblH aXunnaraaHbl
HUArSMN3rMNH “Opaac Gasanar, Tyyxui
30UAH  caHaauunra®  xeTenbepeec
caHaayurncaH an apra xamxaar baviranb
OpPYYH, HOrOOH XenknuiiH cang C.OwyH,
XBHINY-aac MoHron yncag cyyraa
OnuuH cang Metep Wannep Hap HaaX
Yr X3nnaa.

PopymbiH  yeap KHX panxwig
©HBeer XYPTasl X3PX3H X3IPINKMK UPCIH
XODKIUIAH Ye LIaT, ONOH YICbIH CTaHA4apT
ISO 26000 60noH KHX-bIH TannaHrnmH
a4y xon6orgon, Mounron yncag KHX-
bIl canbapaap XenKyynaxag smap Yin
axunnaraa siByyn6an 30XMCTOW Tyxaw

TaHunuyynnaa. TyYHYN3H HUATMUAH
Xapuyunarbir - O3Mr3pyynax  YWncag
Tep, XyBUWH X3BLUUM, TepuiH Oyc

Gaviryynnaryyg smap oponuooTton 6anx
Tanaap 4 XOnasnucdH Hb Oporuory
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TanyygoblH - YYPruir ynam TOLOPXOWN
©onroxopn, Tyc AamMTan 6arinaa.
banranb OpYMH, HOFOOH XEenKINNH
canig C.OwoyH untrangaa KXH He vyxan
acyypnan 6ereen TEXHUWK TEXHOMOr,
Gaiiranb OpYHbl CTaHAAPTLIr OHAePCrex
XOp3ArTanur  TAMA3IM3B. TyyHUN3H
TOpPGI3P OPOH HyTar, UPraHU HUArMUIAH
OpONLOOTON HOMOOH ©cenTuir Gun
6onrox xaparTan OGairaar 4vyxanuynad
X3nnaa. Oawpampg, aypaaxag,
TOITBOPTOM XONDKMUIH acyyanbir LWNHI
3acruiiH raspaac OHUMOH aB4Y Y33X
Oy ©Gereen TOrTBOPTOM  XODKMMWIH
xopoo Gaviryyncan 6ariHa. Tyc xopoor
Epenxun cang H.AntaHxysar gapranax

‘4UA A

bereeql SOWWH  3acruUiH  ©CONTUIAT
Gavranb OpYMH, HUATMWIH acyyaanTaw
LOrLoop Hb XBnKyynax Tam [33p
aHxaapax ax.

KHX  ©6yx TyBWHWUA  KOMMaHUg
XamaapanTtan ownront 6Oereep yyn
yypxan, 6Oapunra, HWATUAH TI3B3IP,
asnan  kyynunan, ©onoBcpyynax
ax ywngeap raxunaH canbap 6ypTt
HOBTPYYN3X LWaapanaratan Gairaa
Tyxah OOWAH  3aCrMNH  XeDKMUMIH
siamHbl CanbapblH XenknuinH 60410rbIH
30XMLlyynanTbIH X3NTCUNH papra
[0.OpaaHabasnp xanas..

dopymaap aB4 X3M3MLC3H ©6ep Har
ron acyynan 6on KomnaHuyn HUArMUinH
Xapuyunaraa  X9pX3dH  X3pInKyyimk
Oairaaraa HUIATS, TamnarHapgar
TannaHrniH acyynan 6avnaa. FOYXAH-
WiH Xsatag paxe KHX-bH - TecnuiH
yovppard Ponbd [Auvitmap  “KHX-bIH

BUBHEC [3

TaWnaH raaar Hb TyxallH KOMMaHwuac
TOITBOPTOM XONKWUMA OpyyncaH XyBb
H3M3p, amMXXWUMT ONIONTOO ONIOH HUNTIA
Tannardaxbir X3nHa” ra) WNATranaad
Tannbapnae. WxsHx ync Tamnadraa
CalH [ypblH YHACOH [233p rapragar
ax. CoHupxyynaxag, ®paHy (aHx 2001
oHooc), lBenan (2008 oHooc xowLu)
KHX-bIH TannaHr komnaHuyg 3aaBarn
rapragar 6omka3a. bac Har xuwas
Aypaaxag, MaHai ypo Xepuui  3H9
COOBWUAT CYYNUIH yeqd TYnXyy SpbX,
3PUMMTIN XBNKYYIDK GanraarminH nnpan
Hb TannaHraa GanHra rapragar 6oncoH
asgan oM. AHx 32 6ancaH KHX-bIH
TannaH Xatagag eHeenep 890-4 XypcaH
6ariHa raxx Ponbd Auiitmap sipunaa.
XyBWIH X3BLUNI, TOPUINH
Gaviryynnara, NPraHui HUATMUIAH
Teneenen uyynra yynsantag OposLox,
caHan 6oanoo conununoo. MYXAYT-

blH HaracaH Gopnoro, TemneBnent
30XULYYnanTbIH napra Y.Hapryn
MoHronbIiH KOMMaHuyq, HUATMUIH

XapuyunarbiH TawnaHraa rapragarryn,
3H3 Tan [A33p aHxaapax XoparTau
X39M33H caHyyncaH. MeH MAOOX-Hbl
094 papra X.I'aHGaatap OFOH YnCbIH
craHaapT ISO 26000-bir mepayymk, KHX-
bIl X3P3NKYYNIX34 WProHUN HUNTMUIH
OpOrL00 Yyxan raarvir TaMaarnaB.

MoHron yncblH 34WWH  3acruiiH
ecenTef XWH fapgar yyn yypxanH
canbapblH  HUArMUIAH  Xapuyunarbir
YHOSCHWUIA  X3MX33HA eHeedep ron
acyygan 6onrox y3ax Laapgnararauv
Ganraa. Yuvmp Hb OavranuiiH Gasnraa
36BX6H awmrnax 6w, 6aviranb opynHA
9MTON  TEXHOMOrM  alurmiax, OpPOH
HyTarT yyn yypxawmH yun axwvnnaraaHbl
Tanaap 36B OWMrONT ©rex X3aparuad
6aviHa. Ep Hb KHX 3eBxeH yyn yypxau
Oyc, OwusHecunH Oyxui n canbapt
xamaapanTan 6unaa.

OHaxyy dopymaap Tep, KOMMaHwu,
VPraHUN HUAFSM  XaMTapy HUATMUIAH
Xapuyunareir Xapankyynbaac wnyy yp
AYHO XYPH3 r3C3H AYrHOMAT rapnaa.
KHX-biH acyypan MoHxron yncapg
XODKUX  YWN  XOOUWHS  epHeceH
Gereen pasaplucaH epTeHLef yxpax
3aM Oarixryn. OuU3CT Hb X3MaXag,
faraag KoMnaHuyd xapwyunaraTau
Oanx écton rax Ta 6ogox OanHa Ba.
CynTraracaH baviranb OpYUH, ©BYMHA
H3PBIrAC3H HUNramg OusHec opLuvH
TOFTHOX Yyy? Xapuyunaratan Xenkun
eef, yparwaa! =
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XYHUN X8DKNN

“XYHUW XOKNJT
OPXUIAOX ECIYW”

X.AHAH[

...Bn wmepeepery Ouw. [danxuiiH X3MX33HO, Xypy, ONOH
XYHA, YANYASXWIAH Tyng OYTUMIAH XyBbA, TOM, Onyynaa baiix
aapanararyn rax 60440or. XapuH TyxaiH XymyycT ery

banraa mM3331a, 3aax apra, aryyara MaaHb J1 6preH uap
XYPI3T3N, A3NXNIAH XAMXI3HA, Oainx ECTOM...

repMaH-MOHFOJ'IbIH OU3HECUIH
e[pYYA Yyynra yynsantbiH yeap
M3pPraxnuinH GOMoBCpOnbIH cyprant,
XYHUWI HEeeL T3 xonbo0oToNn acyyanyya
Oararyn gypgaracaH. OH3 4nrnanasp
X0€p, rypeaH 4 canbap xypangaaH

6omxk, repmaHuyyyn Typlunaraacaa
XyBaarLcaH. XapwuH onaaHg
OXHOPTINrad XxaMT MaHan pepakuumr
30pbX MPCOH “Annnukaymo”
KOMMNaHWNH 3axupan TopcTeH
TpenerumH apua COHMPXONTON
OanvB. TyyHUI sipya MEH 1 XYHUW
HeeL, M3praxnumH 6GOonoBCPONTON

xonbooTor 6avicaH oM. XamruiH ron
Hb MoHrong 1994 oHooc axwunnacaH
TOpO33p XWMWCIH axwun, X3nax Yrrau
Hb Gaxapxan Tepyynax. XyBb XyH
6onoon  GaviryynnarbiH  Xerkunpg,
TycTal cyprant, 3eBneree siByynpar
Hb MoHrong 4 yp AYHI33 eryas.
TopcTeH “MuHuiA TaHal caTryyng ery
DOaliraa mMa423n3n MaHan KoMnaHUmH
cypTanyunraa raxaacad UIyyTan
YHLWCaH XYHAO HIrMnr 6040X, XOEpbIr
XWX C3A3M ereen 3opunro 6uennas
F3C3H Yr’ XAM33H TOMAIINIC3H OM.
XyHun Heeu, yagaBx 60NOH 3alHbl
CypranTblH YUIN3aNaap MIPraxuiiH
36BMOXUNH YN axunnaraa ssyynaar
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“Applicatio training and management”
KOMMNaHUW Hb anbaH EcHbl 3ypraa,
rapaat 30 rapym axwunrtaHTamraap
ynn axunnaraa ssyymnx 6arnHa. 1993
oHA OavryynaracaH TyC KoMMaHu
Tes Asun, 3yyH EBpon, AdpukunitH
©MHe[ X3CIMiH 3apuM OpOoHA YpT
6onoH 6ornHo, ayHa xyrayaanbl 400
rapyv Tecen xetenbep xapankyynaag
bauraa 6ereep 3eBxeH MoHrong 60
rapyv Tecen aMmXunTTanm XapankyyJx,
YP OYHraap Hb 6axapxaH spbx 6arHa.

TopcTeH “MoOHronbIH 3UNH
3aCrMH ranT T3par Xxypgaa ynam

Oyp HaMX, TYYHA QJaunracaH orioH
3yyH XepeHre opyynant OyTa3H
Gaviryynant 6omk xyBupd OariHa.

OH3 Xyp4 XYHA Opyynax XepeHre
opyynanTtbir opxux G0noxryin” racaH
oM.

Tap6a3p XyHUI 4YagamK, CITraH
600X XMIraamd, XUk banraa axungaa
yp YaaBapTam TeAuUrym TYYHUNXSS
333H 6omx, 6Oycmaac 4YapgBapbiH
XyBbf, xapaaT Oyc 6Ganxap O6ycabir
cyprax, 3eBrieree erex uurnang
ynn axwunnaraa sasyyngar. YyHuwn
Tenee TyC KOMMaHUNH 36BNexyy4
OpPOH OpHbIr 3opbaor GawvHa. Tapg
“BoAnorelH TYBLWHUIA Xenkun” 6ytoy

youpAaH  30XMOH  GauryynarygbiH
apra 6apun, axunygaa ypamMiiyynax,
axunnyynaxag ly X3partan 605oH
YOUPOAry XyH X3pX3H ©COH [O3BXMUX,
©6pUIree Xenkyynax Tyxarn cyprantbir
M3PraXnuUnH TyBLWMHA, Oyx LWwaTtaHg
3aax, 3eBnex, cypragar 6aiHa.
TYYHUN3H  36BN6x  YANYUITO3HUN
canbap Oywy TyxanH OGanryynnara
XaMT OfTHbI XYCC3H XYHUW HeeL, XUNraa
X3PX3H OOUKH  3aCrUWH  LOMXNAr
aBax YUrManaap X3pX3aH OIMXKYYNaX,
O9MXUX, ©COH HIMIrayynax 33parT
3eBneree erger. l'ypaBgyraapT, Laxvmm
Oytoy 3aliHbl cyprantaap 6yx canbapt
36BMeX, cypranT 30XMOH Garvryyngar
ax.

OOUNH  3acruiiH  A3MXNar
OONMOH  X3PX3H [A3MXUX  Tamnaapx
cypranTbiH Tyxam ToApyynaxag
“TyxaH Xwxur, AyHO YWNABIPNary,
3CBan KomnaHu, Ganryynnarag 3auiiH
3aCrniH  XyBb[, X3pX3H axwunnasan
6vea paax XxuUrasg uaawmpg xen
[29paa  bGar  3orcox  vyagaxbir
36BMOXUIH 33paruas Tyc canbapTt
XepeHre  opyynarygag  3eBreree
erger. YyHuli ay TyC Hb TyxawH
XOPOeHre opyynary xamTpaH axunnax
KWKWT, OyHAO YANABIPNan apxnaryung
UTraxX, Laalui alur, opJioro 0oslox
Oonomx Gairaa XunMrasg X3pxaH
O3MXBAN XaMTpaH unyyr omxk 6omox
rapuaa TOOOPXOMWIOXOA Hb Tycanpar
33par gaByy TanTtan. OH3 Hb XOPEeHre
opyynaxaac awx, MeHree xaB AapX
Oy XYMYYCT WX33X3H TyC HIM3p
bonpor rax OogoX OaliHa X3M33H
TopcTeH ApbCaH oM. »

aBax
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400

H3r YAAATNAH TOCINMH
YP OYHL AXJ1bIH
BAVPAAP XAHIArICAH
XYHUIN TOO

»Tocoen OyxaH amXuntTamn

X3parkaar

MoHronag  X3parkyyncaH  Tec-
nyya yp AYHraa erdy, cyprantag
xampargcaH xymyycunH 90 rapyw
XyBb Hb  36BNOXWUNH  YMrNanaap
bonoH TyxanH canbaptaa Tyy4ad
Hb Oonx sBaar T3p63ap “BuaHui
X3PANKYY/NCAH TOCNUIWH yp [AYHA
36BMOXMIH TOO BMPYC aaun Tapxax,
axun, ambapan Hb calXupcaHbir
Xapax canxaH 6angar” rax gyrHacaH
tom. Tyxannban, GIZ onoH yncbiH
OanryynnarbiH 3axuanraap [apxah-
Yyn, OpxoH, 3aBxaH racaH rypBaH

aimartT WWH33p Ou3Hec YycraH
Gaviryynaryabir Tenesneree
Oununx, Tenesnexen Hb  cyprax
Tecen X3P3MKYYIICOH banHa.

Teceng xampargcaH Xymyyc mau
aMXunTTam cypanuax, 3eBXeH 3H3
TOCNUIAH XYp33HL 3eBriex OONoH
Oycag ynnuunraa apxnax 80 rapyu
Gaviryynnara yycax, 400 rapyi
XYHUIT axnblH Galipaap xaHrax, 30
rapy’ 3eBfex ©eHeeApuinr XypTan
ynn axunnaraaraa asyynx 6ariHa.
OH3 6on MoHronooc gypgax gypTan
XaMruiH cavH yp ayH. Mex 2006 oHp,
rypBaH XyHuUW OypangaxyyHTIWraap
ynn axunnaraaraa axamx 6ancax
“Laxum Maanar’  Gawryynnarbir
aMXunTTal axunnaxag Hb Tycnax
30punroop 3aiiHbl cyprantag
XaMpyyJiK, XamTpaH axwunnacHaap
earee 150 rapyn Tercerutam TBb
6onoH eprexceH 6anHa. Tyc Tbb
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eHeenep MoHrona ymn axwunnaraa
ABYYymXK Oyn O6yx ux, 4234 cypryynb
bonoon Ooycan cypranTbiH
banryynnarag 3alHbl cyprant
30xmoH 6Garryymx, 6ycaoag 3eBnex
YN axunnaraa xuincaap 6ariraa tom.
TyyHUNaH yaupanara 3ax 3339MuiH
MeHexep 6anTrax 30punroop
MoHrong ypT XxyrauaaHbl xeTen6ep
€CeH yaaa xapankyynaag bairaa ax.
Xetenbep Tyc OypT OyHO TYBLUHWNA
15-20 3anyy 60M0OH 4934 TYBLUMHUN
meHexepyyauir XbHIY-ga xun rapyn
Xyrauaaraap O9NTraH MIpPraxnuiH
cyprantag  xampyyncaH  GainHa.
Tecenp xampargcaH 180 rapywm
M3PraXuUnTHUN WMX3HX Hb MoHrong
XYBWUIH 36BN6Xx YANYUNT3I3HUN
KoMnaHu  Gavryynx,  Ou3HecuiiH
canbap Tegunrynm ync tep, 6ognoro
Togopxonnoriyng 6G0ONCOH Hb TyC
GaviryynnareiH 6ac HaraH Gaxapxan
ax.

BEVM3HEC ¥

‘m,“

“Annnukayuo”-a2uliH cypeanm

“Annnukayno” KOMMaHW ronsoH
Glz, [OanxuiiH 6aHk, EBponbiH
xon6oo, UNDF 33par [anxuiH
TOMOOXOH CaH, XYBWWH X3BLUMNAH
ueeHryh OGawryynnaratam xamtapy
axunnagar. YyH33C ragHa TycC
Oaviryynnara  HWArMUNH  Gonoop

Oaviranb OpYHbl YMIM3N33P LOOHIYN
3y caHaauummk, axun xapar 6onrooa
OariHa. Tyxannban, agyypan, 6avirans
OpPYHbl JOPOWTON, LEIMKUNT, XYYX34,
3anyycblH  CMOpPTOOP  AaMXyynaH
apyyn 6arix YHOCWIAT XaHrax
30pUNITOOP LIBBHTYI Tecenpg Hargax,
MB33H TITraryssp axunnax 6ainHa.
Bariranbg 23nTan aannbiH yanpanara
HIBTPYY/X, CaHaayuncaH y4paac
“Annnukaymo” komnaHu ONOH ynCbIH
CSR-Mobility Award warHanbiH 333H,
2010 OHbl WWUNA3r KOMMNAHW 33par
O3NXUIAH X3MXO3HMW OSIOH LlarHan
XYPTaX 6anxaa. »
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» TopcteH XBHIY-bIH Xambypr xoToza
TOPXX 6CCOH repMaH XyH. [axa433 TyyHui
ambparnblH X3BLUW XWMIrd34 3apuM
X066/ Hb MOHIrON 3aH 3aHLIWI, 6B
COEMbIr XaHXNyysbk Oargrmmr TyyHUR
roprui apanymMmMar spbcaH. TopcTeH
Mourong 67 paxb yaaaraa upx 6anraa
Oereen TYyHWUIA 9H3 yoaaruiiH “3ounon’-
blH Tanaap LieeH XopoM sipuinuiaa.

-1993 oHg MoHrong mpx GaincaH
C3Trargan, 3H3 yjAaad OHFoLHOOC
OyycaH XOEpbIH XOOPOHA MX sAnraa
6anHa yy. MoHron TaHbIr aHX WPX
6anx yeac xap eepuneraceH 6anHa
B3?

-1993 oH, 2012 oHbl MoHronbir
XapbLyynawiryin  eepurneraceH  rax
X3/K YagHa. Yuup Hb Hamaunr 3Hg
upx Ganx yen aOouiAH 3acar XWNAraag
HAWTMWVAH ~ ambApanblH - LWWDKUATUAH
XYHO Y& TOXMOX OalicaH. XapuH 0goo
6on ragaagblH XepeHre opyynardug
MOHronbIr 11 COHMPXOX, YYHWIAT AaracaH
XOPOHre OopyynanT MWHYT, CEKYHAI3pP
XIMXKUIOIXK, XYH apAblHX Hb ambapan u
HON334 camkupcaH. YHIHUIT X3Mnaxaa
aHX OHrouHooc Oyyumxaag Xypoxad
OyuumMxmaap caHargax 6avicaH. XapuH
0[00 60 TuiM 6uw. MoHrong npax Hb
3apumpaa ampanT oM LUWr caHargaar.

-A3n, Adpuk, JlatuH AMepuKuiH
rasg OfioH OPOHA aXunnax 6anxaa.
TaHbl axunnax 6acaH OpHYyAbIH
HUArTMUAH ambAapan, XYHUA
XONKITUWH XyBbA Aifiraa xap 6angarumr
COHUPXOXIYW ©Hrepy4 60MoXryn Hbo.

-OH3 oHA N raxag Ou  AdnNXuiAH
12 opoHp ouwx, axwunnacaH 6aiHa.
OXx3HA33 60N XYMYYCUH ambAparibiH
3aH 3aHwwun, coén, 6wea aB4 sBaa
Oarpan rax 339pruir MX COHUPXOX,
XOOPOHA Hb  XapbLUyyrmk  AYrH34ar
barcaH. XapvH ogoo 6on 6apar Taraxas
6onbcoH. [axg33 moHronuyyn 6ycan
OpHbl apg TYMHuIr Gogoxon TanBaH
“3a siaxaB 601HO 400" racaH barignaap
toMaHg xaHpgar. XapuH 6ycag Hb 6on
IOMaHg WX dapgar, xapuyunaraTan
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GanxbIr xu4a3gar. MuHuA axkunnagar
ron 6yc 6onox Tee Asu, 3yyH eBpon,
ADPUKNAH  OpHYyAblH  apd  TYM3HA
agun TecTal 3yWn OfIOH Y HAr 3yWn
Oyp OsHAyy TecTai GainHa. byra WKHS
3YWMUMIAT  Cypd  M3O3XUAT  XM4Y3343r,
cypaxgaa Ouea pganunax, TaMyynax
XYC3M COHMPXOI, XyNnadx aBax banpan
Hb TOCTOW. OH3 Hb Maragryn ouaHui
axung on3 6ongor. Yuup Hb cypax,
axunnax, xegenveprnex, ambAparbiH
Tenee 3yTrax 30pUIITOTON XyMYYC anveaar
XaMrMnH CaH cypu, Laaluma mepaaer.

-“MoHron-IepmaHbI OU3HeCUH
eApyyAa” uJyynraHp MPC3H 30pUIIroo
6uenyymx 4yaacaH yy. Magaax LwKMHI
XamTpar4, TYHLIT3XW 60Mnoxoop MPC3H
Ganx.

-MaHarix ~ O3nXviH  OfoH  YrCbIH
XODKNMMIAH  Ganryynnaryyoran  ronsoH
XamTapd axurnagar. T9OHWM 3axvanraap
TyXanH O6yC HYTMMIAHX Hb  XeDKIUWH
Oariryynnarataii  xamTpaH  3eBneree,
TyCnamX X3partak Oyc HyTarT  oumk
axunnagar. YyynraHa oponuox 30punro
MaaHb M3[33X LUMHI TYHLI OFioX, 3HI
YAIMANA3P YN  axwnnaraa sByynjar
Oycan GaviryynnarbiH TypLunaraac
XyBaanuax OaricaH. bug  3opunroo
OunenyyncaH rax 6ogox Gairaa. Yump Hb
MoHrong, 3eBnex YAMYUIradHUM YyypbIr
oWnrogor, Xynaax aegar 6oncoH GariHa.
3H3 60N OMAHUIA BMHE Hb XUMC3H aXnblH
YP AYH rax 600k 6anHa.

-TaHbl 60oanoop MOHronbIH XyHUMA
HeeLUuiiH can6apT oy gyTaraax 6anHa
B3?

-MoHronbiH ©HeernH 3OUNNH
3acar, XepeHre opyynant, OyTa3H
GaviryynanTbiH yin siBuag XyH4 opyynax
XOpeHre opyynanTt opxurgox Gonoxryi
IOM. XYHZ Opyyrnax XepeHre opyynant
r9O3r Hb TyXaiH MIpraxurn, axungaa
pancaH, bvea gaax YagBaptav 6onoxos
Hb  M3gnar Oonox  YaaBapXyynax
M3IMNNAM  XYPraX, Cyprax yun ssL.
AMap 4 HapuiiH TOHOr TEXeepPeMX,
Oapvnra, TexHuk Oaliraag — TYYHWIAT
axvunnyynax Magnartan xyH Ganxryin
00N YH3 USH3IYKM, Yp alrir Hb Y33k
Yagaxryh. OH3 6on MoHrong ayrtargaxk
Oyn 3yrin. XenknuinH xypg Mall XypaaH
6aiHa. MoHron xymyycuiiH 60510BCporsibIH
TYBLUWH caibxupd 6aliraa v saninH 3acruiid
XypOaa ryMU3IXryn XaMKI3HA, XYPUMNXITI3.

67 JAXb YOAATUNH “ANNTYNAT

Hwiramg waapgnaratan  Xymyyc Hb
OypaH ©GonoBcopy 4agaxryn GaviHa.
TexHVK, TEeXHOMNOrMocoo  XOLPOrAoXk
OaviHa. ©ep Har gytargax Oawiraa 3ywin
Hb XyBb XYHT3I XxonbooTol yp 4agsap,
pannyyn. Anadrysa wx, 4334 anb u
cypryynbg cypanuaag ofbK “aggarryii
TUAM YaaBapyyad. Tyxawnban, myxaaH
OJ1oH Gaviraa Y LWMPI3r YaHapTan Xuiagar
YafBapTal My)XaaH OfIHO r3A3r TaHau
YNCbIH XyBbZ X3Lyy 6onumxoon GariHa.

-TaHbI 60n0oH TaHau
GanryynnarbiH UWp33aYyUH 30pUITo
oy M 03. [3nXuiH X3MXK33HUMN
36eBNex YUNUYUNrasHuu OGauryynnara
6onox yy?

-Bu  wmepeepery Guw.  [danxuiiH
XOMKI3HA, XYPY, ONIOH XYHL, YWANMYNaXUIAH
Tyng OyTuuiiH XyBbA TOM, Ornyyrnaa
Oavix Wwaapanararyi rax oognor. XapuH
TyXanH XyMyycT ery Gairaa mMagaanan,
3aax apra, aryynra MaaHb 1N epreH Lap
XYP33TaM, [A3NXUAH X3MKI3HO Ganx
€cToi. “X3pBa3 Ta ofoo baliraa 6aanaa
Xagrarmk yngaxuir xycax Oaviraa ©on
OaviHra eepunerq’ racaH 3apuvim Gangar.
Too, xamx33 4yxan 6yc aryynra, apra
3yW N HArayraspt Gavix EcTon. XamruiH
yyxan Hb TyXallH XyHZ, X3car Oynart
ery Oyl M3432nn33 eepee ery, yp
OYHT Hb M3apax. bua papra, axnbiH
YP AOyH wWanrard, yypar [gaanraBpbiH
OnenanTuir xaHary 6uw eepuiiH rapaap,
HYZ33p Gycabir M3OMANKYYMaX, XaMTpaH
XODKUXUIAT MYy, Y343r.

-TaHbIr  MOpb  YyHax, ouroop
3yraarpk, aH XMAX gypTan racaH. Tap
Yy Oyyxan, HyM CyM XapBagar rax
GancaH?

-Tuim 33. BOH3 60N MWHWUIA YHOHY
x000uHyya. axasa O6u 9HS  Gyraowir
MoHrona  Mpaxaacaa 6eMHe  Xuigar
OavicaH oM Lyy. XapuH XOXWM Hb
MoHronbIr  onicoH. OxH3p 6ug  xoép
apBaH XunuiiH emHe rap 6yn 6omx, ogoo
X0€p XYYrMnHX33 XamT Xambypr xoTos
ambaapy GaiiHa. Bu MogHbl UHXEHep
M3PraXUnTan. Xagunirasp  933MLLC3H
M3pPra)knaspad axwnnaaryn 4 6u ogoo
XMk Oalraa axriaa Xuvix I ra)K TIp
M3Pra)knasp cypanuax TercceH. Munni
ragaag TepX, 3apum YWNAan repmad
60MoBY aMbparbIH X3B Masir, rap OynuiH
Yyp ambcran rasg 6yx 3yin MOHIon rax
X3k 6onHo. =
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B.YYTAHBAAP

..LLIMH3 XyynunitH 3aantbir X3p3B KOMMNaHUYI X3P3NKYYIIX Yaaax
toM 00N CaltH 3acarnanbliH XULLMIT HUALRX33P TY3-Tan 6010x
ax. MHracH33p TY3 Hb KOMMaHMHXaa Mpasaying, yampy 600X

3PCOANMIAT  TOOLIOX, XSHAITbIH TOMTOJMLIOOr00  CamXpYYIIX,
yavponarbiH 3yraac rapy Oyn WWNABSPUIAT HATTaNX, asCbiH

Xapaarav 60410ro aByynax yHosC Oypasx toM...

KomnaHuinH canH 3acarnan Hb
XyBbLiaa 933MLUNTY, yavpanara,
TeneeneH yauppax 3esnen /TY3/-
WAH XaMTblH axwunnaraa, 30XUCTON
XapunuaaHaac Tortgor ax.  Tarean
anuBaa KOMMAHWIAH aluur OpriorOTOW,
ypT  XyrauaaHg  TOrTBOPTOW  YWn
axunnaraa sByynax 93cdX Hb TY3-
eec Wyyn xamaapantan. Har écoHpgoo
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TY3 Hb KOMMNaHWMHXaa GoanorbiH
cTpaTtern TeneBnereer 6GOMOBCPYYITK,
XyBbLaa 333MLUNTYANNHXID apx

awrvir xamraanax, yavpanarbiH Yin
axunnaraaHg XsHanT TaBUX  axIbir
rOfINOH XMNA3r. ALLIMI OpfIoro eHAepTan,
H3P XYHA cauTaun, O3NXUAH TOMOOXOH
Ou3HeC IpXNaryYauMnmH Hyyl, Hb TY3-
ee caviH Oypayymk 4dagcaHg OGanmpar

rOArVAr cyanaaung Xanaar.

[3Tan maHarg XyBbLaaT KOMMaHU
Oypt TY3 raceH OpoH TOO Ouii
ounragan Teguin banpar. OHrepceH Xun
KomnaHuiH Tyxan Xyynuir LUMH3YNSH
HanpyyrncHaap TY3-uiiH yypar
xapuyunara, 6yTunir HapuiiBYnaH 3aax
OrceH Hb cairH xapar. LuHa xyynwap
TY3-uiH  yypar xapuyunara, XuUnx
QXIbIl Hb Mall TOoAOopXor OOonrocoH
rax xonborgox anbaHbixaH sgpbaar.
WHraxgsa TY3-MMH HUAT rUwwyyauiHx
Hb 1/3 Hb xapaat byc ruwyyH Galixaap

3aacaH. TagHwir AyauTbiH, Hap
O9BLUYYN3X,  YpamilyynmnblH  3C3H
rypBaH [3[4 XOPOOHA Xamaapyyrx

axunnyynaxaap  TycracaH. ©epeep
X3n03n, XWMA XOOCOH HIpP 3yy4unxaapg,
XUNX axnaa M3gaxrym, smap Y yypar
xapuyunararyn spgar OaricaH TY3-
bIH  Hexayyd AOpOoO TypBblH TypBaH
030 XOpooTon Oonumxox Oyh oM.
“I'sBy GoguT Garigan 033p KOMMAHUMH
3axupnyya 3acarnanaa  63axkyynax,
TY3-ee 36B OypayynaxuiiH ay Tycbir
onnroxryn Oairaaraac komnaHuiiHxaa
H3p XYHZA, allur oprorbir HAM3IrAYYIx,
XepeHre opyynanT TaTax 4Yagaxryn
6anHa” ragrunr KomnaHuinH 3acarnarnbiH
XODKMNUAH TeBWUIAH TapryyH XK.YHaHOaT
LLYYMXXUIIC3H.

LUvHa XxyynuiH 3aanTbir  X3paB
KOMMaHWy, X3pankyyJpk yagax oM 6on
calriH 3acarnarblH >KULLUIT HUALIX33P
TY3-tan 6Gonox ax. WHracHasp TY3
Hb  KOMMNaHWWHXaa upa3ayng yuvpy
60NoX 3JpPCO3NUIAT TOOLIOX, XSHANTbIH
TOITONLOOr00 CamXpyysK, yaupanarbiH
3yraac rapy Oyi LUMAOBIPUIAT HATTAIXK,
ancblH xapaata 6opgnoro sByynax
yHA3C 6ypaax oM. [[3T1an Tyc XyynuiH
3aanTbir LaacaH [33p X3PINKYYIDK

www.mongolianeconomy.mn



» Oyli Hb XxapamcanTau. MoHronbIH
KOMMnaHnyabliH  TY3-uiAr OnoH YncbiH
OanryynnarbiH 3apum Hb “lapaa
eprery”, “Tamranary” , “Har aHrumn”,
“Anpgap uyyTHbl”, “Tap GynunH”, “Xuii
Y33raan” XaMa3H H3P XO4 3YYXK aMXKCaH
Oarigar raHa. OHO Hb X3AUA MHIILTIN
coHcorgox 6ym 4 6oaut Banpgan O033p
MaHavg TY3 cyn [opow, apx M3agan
Hb H3r XYHO TOBMepCeH, LUMINOB3P Hb
33H33C Wyya xamaapanTan 6aviraar
xapyymk 6aviHa. MeH MoHronbiH HUAT

XyBbL@at  komnauuyablH 80 opynm
XYBUIAT rop OynuiiH 3acarnanTtan
KOMMaHn 3335k Oynr YH3aHOaT

OHLIONCOH. ['9xA33 calH 3acarnanbiH yp
aLUrMnur M3A3py, OMNTOOA 3XIANYUXCIH
Gawnryynnara, KOMNaHn 4 L@eHryn oui.
Tyxannb6an, “Hetokom”, AIMY, XAAH,
Xac 6aHK 33par KomnaHunH TY3 canH
AXUNNax, KOMNaHUH 3acarnanbsir HOM
€Coop X8nKyysX, 3eB siBaaraac saraap,
cypanuax 6oMnoxryi rax.

CaHxyyrumH 30XMLlyynax
XOpOOHbl 034 Aapra b.[Jaaxamba
“MaHan poToodblH KOMMaHWyn ecex
OOBXNXIYI, ragaagpiH XOpeHre
opyynanTTan KOMNaHWg eepCOunH 3ax
333N, YagBapnar OOMOBCOH XY4YHI3
anpaap GanraarviiH ron LwantraaH Hb
KOMMaHuiH 3acarnan myy Oaviraatan
Lwyyqa xonbooTton” roB. ©epeep xanban,
KomnaHuiH  Tyxa WKWHS  Xyynua
Mepaex, TY3-uinH un Toa Gangnbir
XaHrax, XyBblL@aa 333MLUMMYOUAH 3pX
alrviir xamraanax 3px 3yWH OpPYHOO
Oypayynaxryn Oanraa racaH  Yr.
Tunmaac TY3-niiHxee OyTUUAr XyynuiiH
paryy 30xvoH Gawiryymk, XyBbLiaa
93MWNMYAMAH Xyprnaa xunraarym 20
OPYMM KOMMAHWUNH SPXUAT  ©HTepCeH
gongyraap capg TyAran3yyficaH ax.
TyYHUNaH MaHav kKomnaHuya 3acarnan
canmtah 6on  pgotoon, ragaagbiH
XOPEeHIUIH 3ax 333n4 XyBbliaa raprax,
alwmr oproroo  HaMargyynax OypaH
GONOMXKTOWA.

3acarnanaa camkpyynaxbir  uar
ye laappax, 3acarnman MmyyTah Hb
Ou3HecuiH epcenaeeHa  Luaxargax,
XepeHre  opyynanTt, H3p  XYHA33
angcaap. Taraxaap caviH 3acarnarnbir
Oypayynax xepc Hb 6ok erger TY3-ee
Xyynb AYPMUAHX33 Aaryy 3eB OyTauTan
30XMOH Danryymx, upasaymraa xapcaH
anxam XUAXUIAT KoMnaHuyagaa
ypuanbsi. m

www.mongolianeconomy.mn

BU3HEC !

CAH TYPLLNATA

“63AP3H MAMHWHI KOMMNAHUNH
SACATIAJTTAN TAHUILY

1.TeneeneH yavpaax 3eBrnesiuiiH ruwyyn
ECeH rvwyyHTai /TyyH33C rypaB Hb xapaat Oyc ruiyyH/

2. N'yAuaTrax saxupan

BapaHbapanbiH MeHxganai

1986-1990 BaraHyypblH yypxai, Xon6oo TeXHUKMUIAH anbaHbl gapra
1990-1996 “BapaH”’ XXK-uiH uHxeHep

1996-2006 “BapaH koHcTpakwH” XXK-uiH epeHxuii 3axupan

2006 oHooc eHeer xypTan “bapaH MarHUHT" XXK-UiH rynuaTrax 3axupan

3. 'on 6usHec
TeMpuiiH XyA3p onaBopriox, Gaspkyynax, aHrkpyynax yiunasap. >Kung Har casi TOHH
TOMPUIH XyA3p Basbkyynax TeneBnereeTain axunnax 6arHa.

4. XyBbLiaa 333MLUMYAUAH TOO

MaHan koMnaHu xepeHruiiH 3ax 333an A433p IPO rapraxaap cygamk 6yi yunp ogooroop
XyBbliaa rapraaryv 6airaa. ApxaHrav aimruH XOTOHT cymaHp Ganpwuntan 80 cas
TOHHBIH HEeUT3/ TeMpPUNH XYAPUAH OPAA00 Tymnryypnax, MOHronbiH XepeHrniH 3ax
339n93c 130 TopOyMm Terper 60croxoop axunnax daviHa.

6. TY3 60onoH XyBb HUIANYYN3ryaunH Xypnaa xypanayynaar 3apumm

XyBb Huvnyynardng 6omoH TY3-uiiH Xyprnaa 30XvoH bGaviryynaxgaa ruwyyaunHxas
CaHanbir aB4, ypbAyMnaH H3rTrasd, KOMMaHUWH YW axunnaraa, TOMOOXOH X8peHre
opyynanttar xonbooTon acyyanbir xananuaar.Hoorgon awuvr xyBaapnuxgaa XepeHre
opyynaryfblH YH3T LjlaacHbl AaHcaap AaMXKyymK, HAFAC3H XXypMaap Tapaaaar.

7. TY3-nitH ruwyyn 60510BCPOSIO0 A33LNYYNaX34 XapX3H aHXaapAar B3?
KomnaHuiiH Tyxain xyynbA 3aacHbl garyy TY3-uiiH rvwyyaaa 3acarnanbiH cyprantaj
Cyynrax, rapuuraaxyyncaH.

8. KomnaHuiH 3acarnanaa camkpyyrax YMrnanasap XMk Oy LWNHIYUNAN
KomnanuiH 3acarman MoHrong xaguirasp LWMHONASr onnront 4 6ug  portoon
3acarnanaacaa axJ133/, Xap3arkKyynaxaap 30pbx HarHa.

10. KomnaHuitH 3acarnanbir MoHron yncag xenkyynaxaj loyr aHxaapax écToun B3?
IOyH TypyyHZ KoMMaHwyn 3acarnanaa 63xXKyynaxuiiH yp LUMMWIAT OWMTOX X3P3rTai.
TyyHunaH KomnaHuiiH 3acarnanblH HIrgcaH Xonboor 3acarnanaa carH G3aXXKyyImk
YagcaH KoOMNaHWiiH Teneenen 60MoH XoNnboraAoX MaPraXMNTaH, CyAnaayabir opornLyynaH
Gaviryynax xapartai. VIHFracH33p TOrTMON XOOPOHA00 M3A33M3J1 CONUILIOX, TypLunaraa
XyBaarnuax, epcengex 6onomx 6ypasx om.
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