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“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ
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“Mongolian Econo-
my” ñýòã¿¿ë ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ìýäýý 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä 
ò¿ãýýõ çîðèëãûíõîî õ¿ðýýíä 
àæèëëààä õî¸ð äàõü æèëýý 
¿äýõ ãýæ áàéíà. 

Áèäíèé õóâüä 2010-2012 îí 
ìàø ÷óõàë îí öàãèéí õýëõýýñ 
áàéëàà. Ýäèéí çàñãèéí 
ñýòã¿¿ëèéí ºíãº àÿñ ÿìàð áàéõ, 
íèéòëýë, ÿðèëöëàãûã õýðõýí 

õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ, ºíãº äèçàéíû õóâüä ÷ ýðýë õàéãóóë 
õèéñýí æèë¿¿ä áàéâ. Ñýòã¿¿ëèéíõýý óðò õóãàöààíä 
îðøèí òîãòíîõ èðýýä¿éí ¿éëñèéí ¿íäñèéã çºâ òàâèõ, 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷äàäàà õýðýãòýé ìýäýýëëèéã íü õ¿ðãýõ 
÷èãëýëä áàãàã¿é õè÷ýýí àæèëëàñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä 
ñýòã¿¿ë ìààíü òîäîðõîé õ¿ðýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ, 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷äûí òîî ÷ ýðñ ºñëºº. Ýíý áîë 
ñýòã¿¿ëèéã, ìàíàé õàìò îëíûã ¿íýëæ ä¿ãíýñýí ¿ç¿¿ëýëò 
õýìýýí áèä õ¿ëýýí àâàõûí çýðýãöýý öààøèä óëàì ýð÷ 
õ¿÷òýé àæèëëàõ óðàì çîðèãèéã  àâëàà.

2013 îí, ìàíàé õàìò îëíû õóâüä ìºí ÷óõàë æèë áàéõ 
áîëíî. ªíãºðñºí õóãàöààíä îëñîí îëîëò àìæèëòäàà 
äºðººëºí íèéòëýëèéí áîäëîãî ÷àíàðàà ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãî òàâèí àæèëëàíà. 

Ìºí Ìîíãîëûí õèéãýýä äýëõèéí ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿, áèçíåñòýé õîëáîîòîé ºäºð òóòìûí áîëîí òîéì 
ìýäýý ìýäýýëýë, ¿éë ÿâäàë, íèéòëýë, ÿðèëöëàãûã www.
mongolianeconomy.mn ñàéòààðàà øóóðõàé äàìæóóëàí 
õ¿ðãýæ àæèëëàõ áîëíî.

Èíãýýä ñýòã¿¿ëòýé ìààíü õî¸ð æèëèéã õàìòäàà 
ºíãºð¿¿ëæ, áèäíèéã äýìæèí àæèëëàñàí á¿õ çàõèàëàã÷, 
óíøèã÷ áîëîí õàìòðàí àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóääàà 
øèíý îíû ìýíä õ¿ðãýæ, àìæèëò õ¿ñýõèéí çýðýãöýý èðýõ 
îíä áèäíèé õàìòûí àæèëëàãàà óëàì áàòæèí áýõæèõèéí 
ñ¿¿í åðººë ºðãºå.

ÝÐÕËÝÃ× Ä.ÁÝÕÁÀßÐ

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ



	      	

9

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  DECEMBER 2012  

ÀÃÓÓËÃÀ

ÁÈÇÍÅÑ

10	 Çàéðìàãèéí áîðëóóëàã÷ààñ 
	 NESTLE-ãèéí çàõèðàë õ¿ðòýë

14	 ßìàà áà êîôå

16 	 Ýðõ, áýðõèéí ýí òýíö¿¿ óõààí

18	 ×àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, 		
	 ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 			 
	 íü 	êîìïàíèéí õàðèóöëàãà þì
	
19	 Ñîíãóóëèéí ýäèéí çàñàã

22	 Ìîíãîë í¿¿ðñíèé áàÿëãàà 
	 “íîãîîí” í¿¿ðñ  áîëãîõ 		
	 áîëîìæòîé  

24 	 Áóöàëæ áóé Õàíáîãä

24	 Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàä 	
	 ó÷èð÷ áîëîõ óëñ 			 
	 òºðèéí ýðñäýë¿¿ä

27	 Ñàëõèíû ¿íýðýýñ õóâààëöàõóé

Ýäèéí çàñàã

30	 Õîãíîîñ ñàëàõ ãîë õºø¿¿ðýã íü 	
	 èðãýäèéí õ¿ñýë ýðìýëçýë

33	 Õ¿íä àæëûí õÿìä õºëñ
  

36	 Òîëãîéãîî àæèëëóóëæ, ìºíãº 	
	 îëäîã øèíý áèçíåñèéã áèé 		
	 áîëãîëîî 
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ÌÎÍÃÎËÄ

¯íý õàíø

Øàòàõóóíû ¿íèéã 
ëèòð òóòàìä 50 òºãðºãººð 
íýìëýý. Øàòàõóóí 
èìïîðòëîã÷äûí òºëººëºë 
Ìîíãîëáàíêíààñ áèäýíä 
83 òýðáóì òºãðºãèéí 
õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîñîí 
ó÷èð 50 òºãðºãººð íýìæ 
áàéíà. Çýýë îëãîîã¿é 
áîë ëèòð òóòàìäàà 210 
òºãðºãººð íýìýãäýõ 
òîîöîî áàéñàí” õýìýýí 
òàéëáàðëàæ áàéãàà àæ.  
Èíãýñíýýð À-80 áåíçèí 
ëèòð òóòàì íü 1530, ÀÈ-92 
1620, äèçåëü ò¿ëø 1750 
òºãðºãèéí ¿íýòýé áîëæýý. 

Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë

Çàñãèéí ãàçðààñ æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ çîðèëãîîð 
¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëò 
á¿õèé òîíîã òºõººðºìæ, 
ñýëáýã õýðýãñëèéã ãààëèéí 

àëáàí òàòâàð áîëîí 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàðààñ ÷ºëººëëºº. Óã 
ñàëáàðò õºäºëìºð, õ¿÷ýý 
çîðèóëæ áóé îëîí ìÿíãàí 
õ¿íä àøèã òóñàà ºãºõ óã 
òàòâàðûí ÷ºëººëºëò èðýõ 
îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí 31-íèéã õ¿ðòýë 
õ¿÷èíòýé. 

Äýä á¿òýö

ÍÇÄÒÃ-ààñ Ãýð 
õîðîîëëûã äàõèí òºëºâëºõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
Íèéñëýëèéí õýìæýýíä 
äàõèí òºëºâëºëò õèéõýýð 
15 íýãæ ãàçðûã ñîíãîæýý. 
¯¿íýýñ ýõíèé ýýëæèíä 
Áàÿíç¿ðõ, Ñîíãèíî 
õàéðõàí, ×èíãýëòýé, 
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí  íèéò 
çóðãààí õýñãèéí ãýð 
õîðîîëëûã ñîíãîñîí áºãººä 
èðãýäòýé çºâøèëöñºíèé 
ýöýñò äàõèí òºëºâëºëò 
õèéõ þì áàéíà.

Çýýë

¯ÕÀÀß, Ìîíãîëáàíê 
õàìòðàí “Õ¿íñíèé 
ãîë íýðèéí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ” äýä 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ýíý ñàðààñ ãóðèëûí 
¿éëäâýð¿¿äýä äºðâºí 
õóâèéí õ¿¿òýé, ãóðâàí 
æèëèéí õóãàöààòàé 
61 òýðáóì òºãðºãèéí 
çýýë îëãîõîîð áîëëîî. 
Îäîîãèéí áàéäëààð 
¯ÕÀÀß-íä 46 àæ àõóéí 
íýãæ çýýë àâàõ õ¿ñýëòýý 
èð¿¿ëæ, 35 íü øàëãàðààä 
áàéãàà. Çýýëä õàìðàãäñàí 
êîìïàíèóä àãóóëàõäàà 
óëààí áóóäàéí íººöòýé, 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¿éë 
àæèëëàãààãàà òàñðàëòã¿é 
ÿâóóëæ áàéãàà, ñàíõ¿¿, 
òàéëàí áàëàíñûí õóâüä 
àëäàãäàëã¿é, á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü ÷àíàðòàé áàéõ 
øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ 
þì. 

ªºð÷ëºëòèéã ººðººñºº

Íîãîîí áîë çºâõºí 
ºíãº áèø. Ýíý áîë øèíý 
çóóíû ñýòãýëãýý. Ýõ 
äýëõèéí èðãýä íîãîîí 
õºãæèëä òýì¿¿ëýõ áîëîîä 
áàãàã¿é õóãàöààã ¿äýýä 
áóé. Óëñ òºð, ýäèéí çàñàã 
ãýýä ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ 
áîëñîí íîãîîí ñýòãýëãýýã 

ìîíãîë÷óóääàà îéëãóóëàõ, 
óëìààð äýëãýð¿¿ëýõýä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõûã 
çîðèí Mongolian Econ-
omy ñýòã¿¿ëèéí õàìò 
îëîí “Íîãîîí õºãæëèéí 
òºëºº” óðèàí äîð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
áèëýý. 

 ªºð÷ëºëòèéã ººðººñºº 
ãýäýã. Ýð¿¿ë îð÷èíä 
àæèëëàõ íü ýð÷ õ¿÷, óðàì 
çîðèã ºãºõººñ ãàäíà àæëûí 
á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íü ãàðöààã¿é. Èéìýýñ 
ìàíàé õàìò îëîí íîãîîí 
õºãæëèéã äýìæèõ àæëûã 
áàéãóóëëàãààñàà ýõýëæ, 
“Íîãîîí îôôèñ- Áèäíèé ãýð” 
óðèà äýâø¿¿ëýí àæèëëàæ 
ýõýëëýý. 

 Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèã÷ áàéãóóëëàãûíõàà 
õóâüä ñýòã¿¿ëèéíõýý 
ðåäàêöèéã íîãîîí îð÷èí 
áîëãîí òîõèæóóëàõûí 
çýðýãöýý öàõèëãààí, öààñ 
õýìíýõ, õîã õàÿãäëûã 
àíãèëàí ÿëãàõ çýðýã îëîí 
îðîíä õýðýãæèõ áîëñîí 
ýíãèéí àòëàà àñàð ¿ð 
íºëººòýé àðãûã ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààíäàà õýâøèë 
áîëãîõûí ñàöóó îëîí íèéò, 
áàéãóóëëàãóóäûã ÷ ìºí 
íîãîîí õºãæëèéí òºëºº õºë 
íèéë¿¿ëýõèéã óðèàëæ áàéíà.

Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ 2013 îíä 19 õóâèàð 
ºñºæ,  19 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ ìàãàäã¿é ãýæ 
“Frontier Securities” êîìïàíè òààìàãëàñàí 
áàéíà. Ó÷èð íü óóë óóðõàéí òîìîîõîí îðäóóä 
á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàõ íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä ýíý ìýò ýåðýãýýð íºëººëíº 
õýìýýí øèíæýý÷èä ¿çýæ áóé. ÎÓÂÑ, Äýëõèéí 
áàíê Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã èðýõ 
îíä 13.8 õóâü áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë îëîí 
óëñûí ¿íýëãýýíèé “Fitch” àãåíòëàã 14.1 áàéíà 
õýìýýí òààìàãëàæýý. 

Ìîíãîëûí ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàãëàë

Ýõ ñóðâàëæ: Eurasia Capital
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ÎÐÎÑ

Îðîñûí “Òðàíñíåôòü”  
êîìïàíè Ç¿¿í Ñèáèðü-
Íîìõîí äàëàéí /ESPO 
/ õî¸ð äàõü ñàëáàðûí 
ãàçðûí òîñ äàìæóóëàõ 
õîîëîéí íýýëòèéã õèéëýý. 
Èíãýñíýýð /ESPO / 
ãàçðûí òîñ äýëõèéä 
øèíý æèøèã òîãòîîõ 
áîëîìæîî íýìýãä¿¿ëæ 
áàéãàà àãààä Àçè òèâèéí 
óëñ îðíóóä ãàçðûí òîñíû 
øèíý íèéë¿¿ëýëòòýé 
áîëæ áàéãàà þì. Áàëòûí 
òýíãèñýýñ Íîìõîí äàëàé 
õ¿ðòýëõ ýíý õ¿¿ õîîëîé 
àøèãëàëòàä îðñíîîð 
ãàçðûí òîñíû íèéë¿¿ëýëò 
æèëä 30 ñàÿ òîííä õ¿ðýõ 
òîîöîî áàéãàà. Õàðèí íèéò 
ýêñïîðòûí õýìæýý 2013 
îíä 36 ñàÿ òîíí áîëíî 
õýìýýí òîîöîîëîîä áàéíà. 

TNK-BP ãàçðûí òîñíû 
àêóëûã õóäàëäàæ àâàõààð 
ãýðýýëñýí “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíè óðüä÷èëãàà 50 
òýðáóì àì.äîëëàðûã “Vitol”, 
“Glencore” çýðýã òîìîîõîí 
áàéãóóëëàãààð ãàðãóóëæ, 
16.8 òýðáóì àì.äîëëàðûã 
íü áàíêíû çýýëýýð 
òºëºõººð øèéäâýðëýæ 
÷àäæýý.  “Vitol”, “Glencore” 
êîìïàíèóäòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýýíèé äàãóó “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíè 2013 îíîîñ 
ýõëýí òàâàí æèëèéí 
òóðø 67 ñàÿ òîíí ò¿¿õèé 
íåôòèéí òýýâýðëýëò õèéæ 

ºãºõººð áîëñîí áàéíà. 
Ãýðýýíèé íýã õýñãèéã 
áýëýí øàòàõóóíààð 
îðëóóëæ ÷ ìàãàäã¿é þì. 
¯íèéã òîäîðõîé òóñãàæ 
ºãººã¿é ÷ íýã áàððåëü íü 
100 àì.äîëëàð ãýæ ¿çâýë 
67 ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñ 
500 òýðáóì àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ áèëýý. 

ÕßÒÀÄ

Õÿòàäûí ãàçàð íóòãèéí 
òàëûã á¿ðõñýí äýëõèéí 
õàìèéí óðò õóðäàí ãàëò 
òýðýãíèé çàì àøèãëàëòàä 
îðëîî. Íèéò 2298 êì 
¿ðãýëæëýõ òóñ òºìºð 
çàìûí ñ¿ëæýýãýýð õóðäíû 
ãàëò òýðýã öàãò 300 êì 
öàã õóðäëàõ áîëîìæòîé 
áºãººä 20 öàãèéí àÿëëûã 
íàéìàí öàã áîëãîí 

áàãàñãàæ ºã÷ýý. Áýýæèí-
Ãóàíæîó õîîðîíäûí äýýðõ 
òºìºð çàìûã îðîëöóóëáàë 
Õÿòàä óëñ íèéò 9300 êì 
ãàçàð ¿ðãýëæëýõ õóðäíû 
ãàëò òýðýãíèé íýãäñýí 
ñ¿ëæýýòýé áîëæ áàéíà. 

Õÿòàäûí åðºíõèéëºã÷ 
Õó Æèí Òàî Àðäûí 
Èõ Õóðëûí Áàéíãûí 
õîðîîòîé õýëýëöñýíèé 
¿íäñýí äýýð Õÿòàä óëñûã 
òºëººë¿¿ëýí òàâàí Ýë÷èí 
ñàéäûã øèíýýð ãàäààäàä  
òîìèëëîî. Òýäãýýð óëñò 
Óíãàð, Ìîçàìáèê, Ãàéàíà, 
Êàáî-Âåðäý, Èñëàíä îðæ 
áàéíà. 

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ýíý îíä 10  õóâèàñ 
äîîøîî îðîõã¿é ãýæ ýðò ìýäýãäñýí.  
ªíãºðñºí æèë 17.5 õóâèéí ºñºëò ¿ç¿¿ëæ 
áàéñàí ìàíàé ýäèéí çàñàã îíû ýõýíä 
16.5 õóâèàð ºñºæ áàéñàí  ÷ ýõíèé õàãàñ 
æèëèéí áàéäëààð  ºñºëò ñààð÷ 13.2 
õóâü áîëñîí áèëýý. Ýíä þó íºëººëñºí 
áý. Ãàäààä íºõöºë áàéäëààñ ãàäíà 
ñîíãóóëèéí ºìíº 21 ìÿíãàí òºãðºãèéã 
ýöýñëýõ, ºíäºð íàñòàí, òàõèð äóòóó 
èðãýäýä õàéð çàðëàñàí ñàÿ òºãðºã ãýýä 
òàâäóãààð ñàðä “ìºíãººð áîðîî” îðñîí. 
Ýíý áàéäàë íü çóíû ààãèì õàëóóíä 
öóõàëäñàí îëîí ò¿ìíèéã èíôëÿöè 
õýìýýõ õàäíû ìàíãààãààð àéëãàæ 
óëàì áà÷óóðóóëæ áàéëàà.  Èíãýæ èõ 
ìºíãº òàðààæ áàéõàä ñîíãóóëèéí äàðàà 
èíôëÿöè þó ë áîëäîã áîë äîî ãýñýí 
áîëãîîìæëîë ÷ õýäèéíý õ¿ì¿¿ñò òºðñºí 
áàéñàí. Õàðèí àç áîëîõîä ñîíãóóëü 
óãòñàí áýëýí ìºíãºíèé òàðààëò  
èíôëÿöèä òºäèéëýí íºëººëººã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñàã÷äûí 
ñîíãóóëèéí ¿åýð òàðààãäàæ áàéãàà èõ 
ìºíãº õýäèéíý èíôëÿöèéí òîîöîîíä 
îð÷èõñîí áàéõ òàëòàé. Òèéì áîëîõîîð 
èíôëÿöè îäîîãèéí ò¿âøèíãýýñýý îãöîì 
õàðàéãààä ÿâ÷èõã¿é áîëîâ óó õýìýýí 
òààìàãëæ áàéñàí íü òàëààð áîëîîã¿é 
ãýñýí ¿ã.  

Ãàäààä çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
øàëòãààëàí ºíãºðñºí åñä¿ãýýð 
ñàðûã äóóñòàë ìàíàé ýêñïîðòûí 
îðëîãûí ãîë öºì íü áîëñîí óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðñàí. 
Òóõàéëáàë, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýäèéí 
çàñãèéã ñºãèéòºë ºðãºæ ãàðãàæ èðñýí 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí ýõíèé íàéìàí 
ñàðûí òºëºâëºãºº òàñàð÷, 12 ñàÿ òîííûã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õýìýýõ èõ 
àéë óäàõã¿é óëèðàí îäîõ ãýæ áóé  

2012 îíûã ÿìàðõàí îëîëò àìæèëò, 
àëäàà äóòàãäëààð ä¿¿ðýí ºíãºðººæ, 
àéñóé øèíý îíîî óãòàõ ãýæ áàéíà 
âý ãýäãèéã ä¿ãíýí öýãíýõ òîðãîí ìº÷ 
àéëñëàà. 

Åâðîïûí õîëáîîíû îðíóóäûí 
õÿìðàë, ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
óäààøðàë ãýýä òîì ã¿ðí¿¿äèéí çàõ 
çýýëèéí òààã¿é áàéäàë æèæèãýí 

ÒÎÉÌ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ªªÄÐªÃ ªÍÃª

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

  

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ìîíãîëûí  òîì ºñºëòòýé ýäèéí çàñãèéã 
áàðàã á¿òýí æèëèéí òóðø “àðãàìæëàà”.  
Ãýñýí õýäèé ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä îãöîì 
ºñºëòººðºº äýëõèéã àëìàéðóóëæ áóé 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ýíý  îíä  14-
15  õóâèéí ºñºëòòýé ãàðíà ãýñýí  òààìàã 
áèé.  Äîòîîä, ãàäààäûí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãûíõàí, øèíæýý÷äèéí 
óðüä÷èëàí õàðæ áóé äýýðõ òààìãààñ   
õàìãèéí äàðóóõíûã íü ýíä òýìäýãëýõýä  
Äýëõèéí áàíê  ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä 

ªíäºð ºñºëò, ººäðºã áàéäëààðàà äýëõèéí àíõààðëûí 
òºâä îðñîí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã íü 
õóðäàñãàõ ñàëáàðûí ÿàìòàé áîëîâ.
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ýêñïîðòîëñîí áàéõ æèøýýòýé. Ãýõäýý 
ýíý áàéäàë óäààí ¿ðãýëæëýýã¿é íü ñàéí 
õýðýã. Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã ºíãºðºã÷ 
àðàâäóãààð ñàðä ãàäààä õóäàëäàà 
àøèãòàé ãàð÷, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò 
ºñºëò àæèãëàãäñàí çýðýã îëîí ñàéí 
ìýäýý äóóëãàñàí íü òààòàé áàéëàà. 
Ìºí ñàðä ìàíàé èíôëÿöèéí  æèëèéí 
ºñºëò 15 õóâüòàé ãàðñàí íü ºìíºõ 
ñàðûíõààñ ÿëèìã¿é áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò 
áàéñàí þì. ¯¿íä èíôëÿöèä áàéíãà 
ëàíòóó ìýò æèí äàðäàã ìàõíû ¿íèéí 
áóóðàëò íºëººëñºí  ãýæ ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ òîäîòãîæ áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí 
ýð÷èìòýéãýýð ñóëàð÷ áàéñàí òºãðºãèéí 
õàíø àðàâäóãààð ñàðûí äóíä ¿åýñ 
÷àíãàðàõ õàíäëàãàòàé áîëñîí. ¯¿íèéã 
“Õóäàëäàà õºãæèë”-èéí áàíê îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä áîíä àðèëæààëñíààñ 
óëáààòàé Ìîíãîëûí  âàëþòûí íººö ò¿ð 
çóóð íýìýãäñýí ãýæ  “Ìàíäàë äààòãàë” 
êîìïàíèéí  øèíæýý÷, ñóäëàà÷èä  
òóõàéí ñàðûí  äýëõèéí áîëîí äîòîîäûí 
çàõ çýýëèéí òîéìäîî  äóðäñàí  áàéñàí. 

Ñàÿõàí  ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð îëîí 
óëñààñ 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíä 
áîñãîæ, áîíäûí ìºíãº  ýíý ñàðûí 12-íä 
Ìîíãîëûí äàíñàíä îðæ èðñýíýýð ìàíàé  
âàëþòûí íººö îãöîì ºññºí ä¿íòýé 
áàéãàà íü îíöëîí òýìäýãëýõ ç¿éë. Áîíä 
áîñãîõ ¿éë àæèëëàãàà èíãýýä çîãñ÷èõã¿é 
äàõèí 3.5 òýðáóì àì.äîëëàð îëîõîîð 
áàéãàà íü øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàë äýýð òîì 
çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áóéã èëòãýõ. 
Õàðèí áîíäûí ìºíãèéã ¿ð àøèãòàé 
òºñºëä çàðöóóëàõ ãýäýã íèéãìèéí 
àíõààðëûã òàòñàí õàëóóí ÿðèà áîëîîä 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ÷ áîíäûí 
ìºíãèéã þóíä çàðöóóëàõ òàëààð ñàëáàð 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäëûã 
ñîíñîæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé õýðýã. 
Ìºí Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìààñ  îëîí 
óëñûí çàõ çýýëýýñ  áîñãîñîí ×èíãèñ 
áîíäûí 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã þóíä çàðöóóëàõ íü  
àøèãòàé  âý ãýäýã àñóóäëààð “My budget 
facebook”-ýýð ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõàä 
òºìºð çàì 349 ñàíàë, çýñ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð 341, àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê 1108, 
íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 4656, ãýð 
õîðîîëëûí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõàä 
2582, Óëààíáààòàð õîòîä ìåòðî 
áàðèõàä 1892 ñàíàë  òóñ òóñ èðñýí 
áàéíà.

Øèíý Ïàðëàìåíò èðýõ îíû íýãäñýí 
òºñâèéã 7.44 èõ íàÿä òºãðºãò áàòàëëàà. 

Ýíý íü  ÄÍÁ-èé 42.2 õóâèéã ýçýëæ, 
òºñâèéí àëäàãäëûã 2-5 õóâüä áàðèõààð 
òºñºâëºñºí. Åðºíõèéäºº áîë ºìíºõ 
æèë¿¿äèéí äàíõàéñàí òºñâººñ íýã 
èõ äýýðäýýã¿é áºãººä  ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí ç¿ãýýñ “Òºñºâ-2013”-ä äóíä 
ä¿í òàâüæ áóé. Òºñâèéí îðëîãûã õýò 
ººäðºã òºñºâëºñºí, çàðöóóëàëòûã 
õàíãàëòòàé õýìæýýíä áàãàñãàõ òàëààð 
äîðâèòîé àíõààðààã¿é çýðýã íü èéí 
ä¿ãíýõýä õ¿ðãýæ áóé. Ãýõäýý 2013 îíû 
òºñºâò òîìîîõîí îíöëîã áèé. Òýð íü 
áàòëàãäààä á¿òýí õî¸ð æèë õ¿ëýýãäýæ, 
èðýõ îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ 
õýðýãæèæ ýõëýõ Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëü þì. 

 Äàðààãèéí  ýíý îíä Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò íýëýýä àíõààðàë òàòàæ 
áàéãàà íýã àñóóäàë áîë Ìîíãîëáàíêíû 
äýâø¿¿ëýýä áóé “×èíýýëýã äóíäàæ 
äàâõàðãà, íàì èíôëÿöè” ãýñýí çîðèëò 
þì. Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë “Îðëîãûí ò¿âøèí,  

ìîðãýéæèéí çýýë, õóðèìòëàë òàëààñ íü 
àâ÷ ¿çýõýä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéí çàéëøã¿é íºõöºë 
áîëîõ äóíäàæ äàâõàðãà ìàø ñóë áàéíà. 
Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë (õºðºíãº 
òºâëºðºõ, õºðºíãº îãöîì ãàäàãøëàõ)-
èéã áèé áîëãîæ áàéíà. Íèéãìèéí 
õàëàìæèéí çàðäëààñ ¿¿ñýëòýé 
èíôëÿöèéí äàðàìò îëîí æèë äàðààëàí 
ºíäºð  áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
äóíäàæ äàâõàðãàä ìýäðýãäýõã¿é 
áàéõ, ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóðàõã¿é 
áàéõ, ýäãýýðèéí ¿ð äàãàâðààð ýäèéí 
çàñãèéí ýðñäýë óëàì íýìýãäýæ áàéíà” 
õýìýýæ áóé. Òèéìýýñ Òºâáàíê, Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòàð÷ îðëîãûí ÿëãààã 
¿¿ñãýýä áóé ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí çîõèöóóëàëòûã õèéõýýð õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý. 
Çàìûí-¯¿äýýð îðæ èðýõ õ¿íñ, áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâãèéã 
ñàéæðóóëàõ, øàòàõóóí èìïîðòëîã÷,  
ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷äýä á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
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Óóë óóðõàéí îðëîãî Òºñâèéí îðëîãî

Òºñâèéí íèéò îðëîã áîëîí óóë óóðõàéí îðëîãûí õóâü õýìæýý 
/òýðáóì òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ. Ñß, 2012.09 ñàð

Ýäèéí çàñàã äàõü 
òºðèéí îðîëöîî 
íýìýãäýæ áàéíà

Íýã ñàëáàðààñ õàðààò 
áàéäàë áóóðàõã¿é íü

19%                       34%                      30%                      19%                    18%
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Äýëõèé äýýðõ ¿íäýñòýí õîîðîíäûí 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, õ¿í çîíû 

óÿëäàà íàðèéñ÷, õàðèëöàí  õàìààðàë 
íÿãòàðøèñàí  íü îëîí çóóí æèë õ¿í 
òºðºëõòíèé òºñººëæ ÷ ç¿ðõëýýã¿é 
îëîí áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí ÷ ò¿¿íòýé 
òýíöýõ¿éö òîìîîõîí ýðñäýëèéã ìºí 
àâ÷èðñàí. ¯¿íèéã 2008/2009 îíû 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ãýð÷èëíý. 
Þì íýãýýð äóóñäàãã¿é ãýäýã. Òýãâýë 
ºíãºðñºí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ñ¿¿ëýý 
øàðâàæ áàéíà óó ýñâýë ãàëò ëóó 
õààëãààð îðæ èðýõ ãýæ ç¿òãýýä 
áàéíà óó ãýäýã îäîîõîíäîî òîäîðõîé 

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 2012 ÎÍÄ 
ÄÝÍÄ¯¯ ÁÀ×ÈÌÄÌÀÀÐ ÁÀÉËÀÀ

¿íèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ ÷èãëýëä 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ çýðýã áîäèòîé 
àæëóóä õèéæ áàéãàà ÷ æàìààðàà õºãæèõ 
çàõ çýýëèéí õºãæëèéã ãàæóóäóóëæ, 
áóöààä òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàã ðóó 
îðóóëàõ íü ãýñýí  áàãàã¿é ø¿¿ìæëýëòýé  
òóëãàð÷ áàéãàà áèëýý. Èðãýä ñ¿¿ëäýý 
àëü  íü  çºâ, àëü íü  áóðóóã ìýäýõã¿é 
ýðãýëçýõýä õ¿ð÷ áóé. ¯íýíäýý áîë 
ýäèéí çàñàã÷äûí òàéëáàðëàæ áóéãààð 
Ìîíãîëáàíêíû ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéã ºíººäðèéí íºõöºëä áóþó 
áîãèíî õóãàöààíä áàéõ ¸ñòîé ç¿éë. 
Õàðèí óðò õóãàöààíä ýíý ÷èãëýëýýð 
õèéõ ç¿éëýý äàâõàð àâ÷  ÿâàõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã õýëæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð 
ýíäýýñ ÿìàð íýãýí ¿ð ä¿í õàðàãäàõ íü 
ãàðöààã¿é. 

Ýöýñò íü õýëýõýä, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò îíû òºãñãºëä 

ÿìàð ÷ ãýñýí õî¸ð îðîíòîé òîîí 
¿ç¿¿ëýëòýýð èëýðõèéëýãäýæ, äýëõèéã 
ãàéõøðóóëñàí ºìíºõ îíû ºíäºð 
ºñºëòºº õàäãàëàõ áîëîâ óó ãýñýí 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí òààìãèéã ýíä 
ìºí òýìäýãëýõ íü çºâ áàéõ. 

Õàðèí õýäõýí õîíîãèéí äàðàà 
ãàðàõ 2013 îíû ýäèéí çàñãèéí òºëºâ 
ÿìàð áàéõ áîë ãýäãèéã òîâ÷õîí 
òýìäýãëýå. 

Èðýõ îíû ýäèéí çàñãèéí òºëºâèéã 
Îþóòîëãîé òºñºë ºíãºëñºí õýâýýð 
áàéõ õàíäëàãà áàéíà. Ó÷èð íü, 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 6.2 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
àâ÷èðñàí òóñ òºñºë   óäòàë ÿðèãäñàí 
ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäëàà ñàÿõàí 
øèéäýæ, áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðýý 
àøèãëàëòàä îðóóëæ áàéãàà íü 
èõ èðýýä¿éã çºãíºõ. Ò¿¿í÷ëýí 

Îþóòîëãîéí îðä àøèãëàëòàä îðæ, 
¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëñàí íºõöºëä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
16 õóâüòàé áàéíà ãýñýí ººäðºã 
òºñººëëèéã Äýëõèéí áàíê ãàðãàñàí 
áàéíà. Ãàíö Îþóòîëãîé ãýëòã¿é  
ºíãºð÷ áóé îíä “àìðàëòûí áàéäàëòàé” 
íàì æèì áàéñàí Òàâàòîëãîéí îðäûí 
àæèë óíäðààä èðâýë ìàíàé ýäèéí 
çàñàãò áàñ íýãýí õºäºëã¿¿ð íýìýãäýæ, 
òºñâèéí àëäàãäàë áàãàñàõ, ÄÍÁ ºñºõ 
çýðýã òààòàé ìýäýýí¿¿ä öóâðàõ íü 
äàìæèãã¿é. Óëààíáààòàðûí ñ¿ðëýã 
áàðèëãóóäûí ºìíºõ àéñóé îíûã 
óãòñàí  ãî¸ìñîã çàñàë ÷èìýãëýë 
ºìíºõ æèë¿¿äýýñ óëàì á¿ð ºíãº 
æàâõàà íýìæ,  øºíèéí  îäîäòîé ºíãº 
ñ¿ëýëäýõèéã àæâààñ Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã ººäðºã ºíãºëºã õýâýýð áàéõ 
àæãóó. 

áèø. Ãýñýí ÷ ýíý æèë îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä á¿ãä ë ýäèéí çàñãèéí 
óðüä÷èëñàí òààìàãëàëàà áóóðóóëæ, 
óëñ îðíû ÷àäàâõèéã èëýðõèéëäýã 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã áóóðóóëëàà. 
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
õºãæèíã¿é îðíóóäûí ýäèéí çàñàã 
õýðõýí õÿìàð÷, àæèëã¿éäýë, äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, ýêñïîðò, èìïîðò, 
ºð çýýë, õóâüöàà, òàâààð, âàëþòûí 
õàíø òýðã¿¿òýé ýäèéí çàñãèéí ãîë 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä îãöîì áèø ÷ ààæèìäàà 
áóóð÷ áàéãàà áàðààí ìýäýýã ò¿ëõ¿¿ 
äóóëãàñàí. 

Òààìàã òààðñàíã¿é

Ýíý îíû ýõýíä îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä äýíä¿¿ ººäðºã ýäèéí 
çàñãèéí òºñººëºë ãàðãàñíàà óõààð÷ 
æèëèéí ýõíèé õàãàñààñ òîîöîîëëîî 
áóóðóóëæ, íýãýýñ õî¸ð ººð÷ëºëò 
õèéñýí áèëýý. Óëñ îðíóóäûí íºõöºë 
áàéäëààñ ¿¿äýí òààìàãëàë òàøààð÷ 
äýëõèéí, á¿ñèéí òºäèéã¿é îëîí îðíû 
ýäèéí çàñãèéí òààìàãëàëä ñºðºã 
ººð÷ëºëò îðñîí áèëýý. Òóõàéëáàë, 
Äýëõèéí áàíê äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
2012 îíû ºñºëòèéí òààìãàà á¿òýí 
íýã õóâèàð áóóðóóëæ îíû ýõýíä 2.5 
õóâü áîëãîñîí áîë ÎÓÂÑ 4.1 õóâèéí 
òºñººëëºº 3.3 õóâü áîëòîë îãöîì 
äîîøëóóëñàí áèëýý. Õýðýâ åâðî 
á¿ñèéí ºðèéí õÿìðàë ýð÷èìæâýë 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðä 

Óëñ  îðíóóäûí íºõöºë áàéäëààñ  ¿¿äýí òààìàãëàë 
òàøààð÷ äýëõèéí, á¿ñèéí òºäèéã¿é îëîí îðíû ýäèéí 
çàñãèéí òààìàãëàëä ñºðºã ººð÷ëºëò îðñîí áèëýý.

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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Õàðèí ÀÕÁ ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä Àçèéí íèéò 45 óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí íèéëáýð ºñºëòèéã 2012 îíä 
6.9 õóâü áàéíà õýìýýí õàðæ áàéñàí 
÷ àðàâäóãààð ñàðä äýýðõ òààìãàà 
áóóðóóëæ 6.1 õóâü áîëãîñîí. Òóñ 
áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä Äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã ýíý æèëèéí ýõíèé õàãàñò 
òààìàãëàæ áàéñíààñ èë¿¿ áóóðàëòòàé 
áàéëàà.  Òýãâýë ºíººãèéí äýëõèé 
íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí áóóðàëò íü 
ò¿ð çóóðûí øèíæòýé áóþó 2008, 2009 
îíû õÿìðàëûã ààæìààð äàâàí òóóëæ 
áóé áàðòààò çàìûí íýã ¿¿ ýñâýë óäààí 
¿ðãýëæëýõ øèíý õÿìðàëûí ýõëýë ¿¿ 
ãýäýã ÷óõàë àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéãààã 
îíöîëñîí. Äýëõèéí áàíê ºìíºõ îíä 
õºãæèæ áóé óëñóóä 6.2 õóâü, îðëîãî 
ºíäºðòýé îðíóóä 2.7 õóâèéí òóñ òóñ 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ¿ç¿¿ëíý 
õýìýýí òààìàãëàæ áàéñàí ÷ ýíý 
æèëèéí íýãä¿ãýýð ñàðä 5.4 áîëîí 1.4 
õóâü áîëãîí îéðîëöîîãîîð íýã õóâèàð 
áóóëãàñàí áèëýý. Äýëõèéí áàíêíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä Áðàçèëü, Ýíýòõýãèéí 
ýäèéí çàñãèéí òýëýëò àãøèæ, Îðîñ 
óëñ ¿ë ìýäýã ºñºëò ¿ç¿¿ëýí Àôðèê, 
Òóðê òýðã¿¿òýé óëñûí ýäèéí çàñàã 
óäààøðààä ýõýë÷èõñýí ó÷èð õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
òýð ÷èíýýãýýð ñààðàõààð áàéíà 

õýìýýí ¿çñýí. Äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ îðíóóäûí 
ýäèéí çàñàã õÿìàðñíààñ ¿¿äñýí 
óäààøðàëûí äàâàëãààã õºãæèæ áóé 
îðíóóä äàâæ ÷àäàõ ýñýõ íü òóõàéí óëñ 
îðíû òºäèéã¿é òîäîðõîé ã¿ðí¿¿äèéí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòààñ øàëòãààëíà. 
Òýðã¿¿ëýã÷ îðíóóäûí  ÄÍÁ-èé ºñºëò 
ýíý îíä 1.1 õóâü áàéíà õýìýýí Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê òàéëàíäàà òóñãàæýý. 
Öààøäûí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õóâü 
çàÿà Åâðîï áîëîí ÀÍÓ-ûí áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä òýäýíä òóëãàð÷ áóé 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ñîðèëòóóäûã 
äàâàí òóóëàõàä óõààëàã õàíäàæ 
÷àäàõ ýñýõýýñ èõýýõýí õàìààðíà 
ãýäãèéã òóñ áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ä¿ãíýí õýëæ áóé. Õàðèí ÝÇÕÕÀÁ-ààñ 
Àìåðèêèéí òºñâèéí àíãàë òîìîð÷, 
åâðî á¿ñèéí õÿìðàë æèëèéí ýöñýýð 
ã¿íçãèéð÷ áàéãàà íü äýëõèé íèéòèéí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò ¿ð àøèã 
áóóðàí, ýäèéí çàñãèéí óäààøèð÷ 
òîäîðõîéã¿é áàéäàë áèé áîëîõîä 
ãîë÷ëîí íºëººëñºí õýìýýí îíû ýöýñò 
ìýäýãäñýí áèëýý. Èðýõ æèëèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã åâðî á¿ñèéí ºðèéí 
õÿìðàë õî¸ð õóâèàð, Àìåðèêèéí 
òºñâèéí àíãàë íýã õóâèàð äîîø íü 
òàòíà ãýñýí òîîöîîëëûã Äýëõèéí 
áàíêíààñ ãàðãààä áàéíà. 

äºðâºí õóâèàð äîîøèëæ ÷ áîëîõûã 
Äýëõèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñàíóóëæ  áàéñàí þì. Õàðèí ÎÓÂÑ-
ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷äûí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà îëîí àðãà õýìæýýã ¿ë 
õàðãàëçàí äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä ó÷èð÷ áîëîõ 
ýðñäýë¿¿ä ºíãºðñºí çóðãààí ñàðä 
¿ëýìæ õýìæýýãýýð ºñºí íýìýãäñýí 
õýìýýí òàéëáàðëàñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí 
Ýäèéí çàñàã õºãæëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà /ÝÇÕÕÀÁ/ 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 3.4 
õóâü áàéíà õýìýýí ¿çñýí. Äýëõèéí 
áàíê áóñàä òîìîîõîí áàéãóóëëàãûí 
òààìàãëàëòàé õàðüöóóëàõàä õàìãèéí 
ãóòðàíãè ýäèéí çàñãèéí òºñººëºëòýé 
áàéæýý. 

Òýãâýë á¿ñèéí õýìæýýíä õºãæèæ 
áóé Ç¿¿í Àçèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã 2012 îíä 7.6 õóâü áàéíà 
õýìýýí îíû ýõýíä òîîöîîëæ áàéñàí 
Äýëõèéí áàíê ýíý àðàâäóãààð ñàðä 
äýýðõ òààìàãëàëàà øèíý÷èëæ, 7.2 
õóâü áîëãîí áóóðóóëàâ. Ýíý íü Àçè 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õóâüä  2001 
îíîîñ õîéøèõ õàìãèéí óäààøðàëòàé 
ºñºëò áîëæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
2009 îíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí îðãèë 
¿åèéíõýýñ ÷ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò. 
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Àìåðèêèéí ýíý æèëèéí ÄÍÁ-
èé ºñºëòèéã 2.3 õóâü áàéíà õýìýýí 
ÝÇÕÀÕÁ òààìàãëàæ áàéñàí ÷ ñàÿõàí 
õî¸ð õóâü áîëãîí ººð÷èëñºí áîë ÀÕÁ 
1.9 õóâü äýýð òîãòîíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Äýëõèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä 
Àìåðèêèéí 2012 îíû ºñºëòèéã õî¸ð 
õóâèàñ äîîø áàéíà õýìýýí õàðæ 
áàéãàà. Õàðèí Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàí ýñðýãýýðýý õî¸ð õóâèàñ äýýø 
áóþó òîäðóóëáàë 2.2 õóâü áàéíà 
õýìýýí øèíæëýýä áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí 
õàâ÷èãäìàë îð÷èí, òàíàñàí òºñºâ 
çýðýã íü ºñºëòèéí çàìä õºíäºëñºæ 
áàéãàà õýìýýí øèíæýý÷èä ¿çýæ 
áàéãàà. ªíãºðñºí õÿìðàëààñ õîéø 
ÀÍÓ äàðààãèéí õÿìðàëààñ ñýðãèéëýí 
îëîí òºðëèéí ñàíãèéí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Ìºíãºíèé òýëýõ 
áîäëîãîîð ýäèéí çàñãàà äýìæèæ 

èðñýí íü ºðèéí äàðàìòûã áèé áîëãîæ 
ýõýëñýí ÷ Áàðàê Îáàìà êîíãðåññèéí 
ãèø¿¿äòýé öààøäûí òºñâèéí 
áîäëîãîî õýëýëöýæ áàéíà. Òóñ óëñûí 
ÄÍÁ-èé äºðâºí õóâüòàé òýíöýõ òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä èðýõ îíû ýõýí ãýõýä 
äóóñãàâàð áîëíî.  Ãýâ÷ ýíý æèë ÀÍÓ-
ûí àæèëã¿éäýë 7.7 õóâüä õ¿ðñýí 
íü ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëä áàéãààã¿é 
íààøòàé ¿ç¿¿ëýëò áàéëàà. ªíãºðñºí 
ñàðûí åñä¿ãýýð ñàðä òóñ óëñûí 
Íººöèéí áàíê àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
6.5 õóâü õ¿ðòýë ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàòãàõã¿é ãýñýí ìýäýãäýë õèéñýí 
áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéã 
äîîø òàòàæ áóé õºäºëìºð ýðõëýëò, 
ºñºëòèéí óäààøðàëààñ ýäèéí 
çàñãààñàà õîë áàéëãàõ ¿¿äíýýñ 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèíã ìºíãºíèé 
áîäëîãîòîé óÿõûí çýðýãöýý ýíý 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òààìãèéã óðóóäóóëñàí ãîë òàòàõ õ¿÷ 
íü åâðî á¿ñèéí ºðèéí õÿìðàë áàéñàí 
ãýäãèéã îëîí óëñûí øèíæýý÷èä õýëæ 
áàéãàà. Á¿ñèéí õÿìðàëä ªìíºä 
Åâðîïûí îðíóóä ãîëëîõ íºëººã 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí çýýëèéí ýõ 
¿¿ñâýð òýãèéã çààæ õ¿÷òýé çîãñîëò 
õèéí òºñâºº èõ õýìæýýãýýð òàíàìàãö 
á¿ñ÷èëñýí ýäèéí çàñãèéí õóâüä íýã 
íýãíèéãýý ÷èðýõ ¿éë ÿâö ýõýëñýí. 
ÎÓÂÑ åâðî á¿ñèéí õÿìðàë òîëãîé 
ºâòãºñºí àñóóäàë  õýâýýð áàéãààã 
ºíãºð÷ áóé îíû òóðø àíõààðóóëæ 
áàéâ. Á¿ñèéí òýðã¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 

àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óðò áà áîãèíî 
õóãàöààíû àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿í 
2012 îíû ýäèéí çàñàãò òóñãàëàà 
îëîõã¿é ÷ 2013 îíä ìàãàäã¿é íºëººëºë 
íü ãàðíà õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýæ 
áàéãàà. Åâðî á¿ñèéí ñàíãèéí ñàéä 
íàð 500 òýðáóì åâðîãèéí ñàíòàé 
Åâðîïûí òîãòâîðæóóëàõ ìåõàíèçìûã 
åñä¿ãýýð ñàðä òàíèëöóóëæ, 100 
òýðáóì åâðîãîîð Èñïàíèéí áàíêóóäàä 
çóçààòãàë õèéñýí. ÎÓÂÑ-ãààñ ýíý îíû 
ýõýíä á¿ñèéí ºñºëòèéã æèëèéí òóðø 
0.3 õóâü áàéíà õýìýýí òààìàãëàñàí ÷ 
¿¿íýýñ ãóðâàí ñàðûí äàðàà 0.4 õóâü 
áîëãîæ ÿëèìã¿é ºñãºñºí áîë ÀÕÁ ýíý 

ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë, 
Åâðîïûí ºðèéí õÿìðàë Õÿòàäûã 
áàãàã¿é øàõàëòàä îðóóëæ, äîòîîäûí 
ñóë ýðýëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àãøñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé õ¿÷òýé òýìöýõýä 
õ¿ðãýñýí. Òýãâýë ÀÕÁ ýíý æèë Õÿòàä 
óëñûí ºñºëòèéã 8.5 õóâü áàéíà õýìýýæ 
áàéñàí ÷ îíû ñ¿¿ëèéí òàéëàíäàà 
7.7 õóâü áîëãîí áóóðóóëñàí. Õàðèí 

Äýëõèéí áàíêíû ç¿ãýýñ ÄÍÁ-èéã íü 
8.2 õóâèéí ºñºëòòýé ãàðíà ãýñýí ÷ îíû 
ýöýñò 7.7 áîëãîëîî. ¯¿íòýé çýðýãöýí 
ÎÓÂÑ îíû ýõýí äýõ Õÿòàäûí 
ºñºëòèéí òààìãàà õàãàñ õóâèàð 
áóóëãàæ 7.8 õóâü áîëãîñîí þì. Õàðèí 
Øâåéöàðûí áàíêíû ñàëáàðûí àêóë 
UBS Õÿòàäûí ºñºëòèéí òààìãàà 0.5 
õóâèàð áóóðóóëæ 7.5 õóâü áîëãîñîí 

æèë äàõèí èõ õýìæýýíèé ìºíãºí 
äýâñãýðò õýâëýæ ãàðãàõààð áîëñíîî 
òóñ áàíê çàðëàñàí áèëýý. ªíãºðñºí 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä áîëñîí 
åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàð Áàðàê 
Îáàìà óëèðàí ñîíãîãäîæ äàðààãèéí 
äºðâºí æèëä ÀÍÓ-ûí õóâü çàÿàã äàõèí 
ãàðòàà àòãàõ áîëëîî. 

àðàâäóãààð ñàðä 0.6 õóâü áàéíà ãýæ 
òîîöñîí. 

Åâðî á¿ñ 

Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñ

ÁÍÕÀÓ
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Äýëõèéí íèéòèéí àíõààðëûã 
òàòñàí ýíý æèëèéí òîìîîõîí ¿éë 
ÿâäàëä òóñ óëñ áîëîí Õÿòàäûí 
õîîðîíäîõ Ñýíêàêó àðëûã ºì÷ëºõ 
ìàðãààí áàéñàí áèëýý. ßïîí óëñûí 
ýêñïîðòûã íóðóóíäàà ¿¿ð÷ ÿâäàã 
Õÿòàä óëñûí èðãýä ýíý æèë òóñ óëñûã 
ýñýðã¿¿öýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü 
àâàõàà áîëüñíîîñ ¿¿äýí ýêñïîðòûí 
ñàëáàðò èõ õýìæýýíèé àëäàãäàë 
õ¿ëýýõýä õ¿ðñýí. ßïîíû ÄÍÁ 
æèëèéí ýõýí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 3.5 
õóâèàð áàãàññàí áîë ýäèéí çàñàã íü 
ºìíºõ ãóðâàí ñàðòàé õàðüöóóëñàí 
¿ç¿¿ëýëòýýð 0.9 õóâèéí àãøèëòòàé 
ãàð÷ýý. Ãîëëîõ õ¿÷èí ç¿éëýýð äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë, Õÿòàä äàõü 

ßïîíû ýñðýã áîñëîãî õºäºëãººí 
ò¿¿í÷ëýí òóñ óëñûí äîòîîäûí 
õýðýãëýý õàâñàðãà áàéäëààð ýäèéí 
çàñàãòàà ºãººæ ºãºõ òºäèé áàéñàí 
çýðýã áàéâ. ªíãºðñºí îíû ãàçàð 
õºäëºëòººñ õîéø òºñâèéí çàðäàë, 
ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîéãîîð ßïîíû 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò 2012 îíä 
ýð÷ýý àâñàí. Õýäèéãýýð äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ýõýëñýíýýñ õîéø 
¿íäñýí õýðýãëýýíèé õàíø ñàð á¿ð 
áóóðñààð áàéñàí ÷ 2011 îíû äóíä 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä ¿íèéí óíàëòûí 
õóðä ñààðñàí. ÀÕÁ-íààñ ßïîíû ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã ýíý îíä 2.3 õóâü 
áàéíà õýìýýí òààìãàà ýöýñëýýä 

Àçèéí ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ 
òîãëîã÷äûí íýã Ýíýòõýã óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí òºñººëºë æèëèéí 
ýõýíä øèíæýý÷äèéí ç¿ãýýñ ºíäºð 
ãàð÷ áàéñàí ÷ îíû ýöñýýð ìºí 
ë áóóðëàà. ÀÕÁ çóðãààí õóâèéí 
ºñºëòèéí òààìàãëàëàà 5.6 õóâü 
áîëãîí ººð÷èëñºí áèëýý. Òýäíèé 
ç¿ãýýñ ýíý æèëèéí Ýíýòõýãèéí ýäèéí 
çàñãèéí áóóðàëòüã äýëõèéí ãëîáàëü 
ýðýëò áà òóñ óëñûí áîðîîíû óëèðàë 
õîéøèëæ õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò 
íèéë¿¿ëòèéí ãàöàà ¿¿ññýíòýé õîëáîí 
òàéëáàðëàæ áàéíà. Õàðèí ÎÓÂÑ-èéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä òóñ óëñûí ºñºëòèéã 
ýíý äîëäóãààð ñàðä 6.2 õóâü áàéíà 
õýìýýí õýëæ áàéñàí ÷ äºðºâä¿ãýýð 

óëèðëûí ýõýíä îãöîì áóóðóóëæ 4.9 
õóâü áîëãîñîí íü ÷àíãàõàí öîõèëò 
áîëñîí þì. Àçèéí áóñàä îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä èíôëÿöè ìýäýãäýõ¿éö 
ºñºæ, ¿íèéí äàðàìò ¿¿ñãýñýí ìºí 
áèçíåñèéí îð÷èí ñóëàðñàí, ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòèéí õàíø ¿íýã¿éäýæ 
ýõýëñýí, òºñâèéí àëäàãäàë èõýñ÷ áóéã 
òóñ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ òîîöîîëëîî 
áóóðóóëàõ ãîëëîõ øàëòãààí ãýæ 
òàéëáàðëàñàí. Ýíýòõýã óëñ ýíý îíû 
ýõíèé õàãàñò 5.3 õóâü, õî¸ðäóãààð 
õàãàñò 5.5 õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí 
þì. Òîìîîõîí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä òóõàéëáàë, Ìîðãàí 
Ñòýíëè 5.8 , Ñèòè 5.4, S&P 5.5 õóâèéí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã çºãíººä 

áîë “Ãîëäìàí Ñààêñ” 7.6 õóâü áîëãîæ 
ººð÷èëñºí áàéãàà. Àçèéí òºäèéã¿é 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð Õÿòàä 
óëñûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîëëîõ 
çàõ çýýë  åâðî á¿ñ, ÀÍÓ òýðã¿¿òýé 
á¿ñ íóòãèéí ýðýëò áàãàññàí íü ãîëëîõ 
íºëººã ¿ç¿¿ëñýí áîë Ç¿¿í Àçèéí 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 

áàéäàë, òóñ óëñûí äîòîîä õ¿÷èí 
ç¿éëñ óäààøðàëä òîäîðõîé õóâèéã 
íýìýðëýæýý. Õÿòàä óëñûí ýíý îíû 
îíöëîõ ¿éë ÿâäëààð òóñ óëñûí àðâàí 
æèëä íýã óäàà òîõèîäîã çàñàãëàëûí 
öóñ ñýëáýëò áàéñàí áèëýý. Ýíý 
æèëèéí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä ÕÊÍ-
ûí Òºâ õîðîîíû Á¿ãä õóðëààð õèéæ, 

Êîììóíèñò íàìûí óäèðäàã÷ Õó Æèí 
Òàîãèéí îðûã Ñè Æèíïèí èðýõ îíîîñ 
çàëãàõààð áîëñîí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí 
èðýõ àðâàí æèëä Ëóóã çàõèðàõ 
òºðèéí ºíäºðëºã¿¿ä òîäîð÷ Ëè Êýöÿí 
òýðã¿¿òýé òàâàí øèíý ãèø¿¿í Íàìûí 
Èõ Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýð ñîíãîãäñîí 
òîì ¿éë ÿâäàë áîëñîí áèëýý. 

ßïîí

áàéãàà þì. Õàðèí Äýëõèéí áàíêíààñ 
2.6 õóâèéí ºñºëòèéí òààìãàà 1.9 õóâü 
áîëãîí ýíý îíû ýõýíä áóóðóóëñàí 
áîë ÎÓÂÑ äîëäóãààð ñàðä 2.4 õóâèéí 
ºñºëò ¿ç¿¿ëíý ãýæ áàéñàí ÷ ìºí ë 2.2 
áîëãîí ñàÿõàí äîîø òàòñàí þì.

Ýíýòõýã

áàéãàà ÷ òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä îíû ýöýñò ÷ òýð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº 6.5-6.7 õóâü áàéíà ãýäýã 
òîîöîîëîë äýýðýý áàò çîãññîîð 
áàéíà.
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“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë óëèðàí îäîæ áóé 2012 
îíä Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿,  áèçíåñèéí 
ñàëáàðò ºðíºñºí îëîí ¿éë ÿâäëààñ àðâàí ¿éë ÿâäëûã 
îíöîëæ áàéíà.

ØÈÍÝ ÑÎÍÃÎËÒ 

2012 îí. Õóóëü òîãòîîõ òºðèéí äýýä áàéãóóëëàãà ÓÈÕ-ûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ïàðëàìåíòèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèàð 
àìüñãàëñàí óëñòºðèéí “äàæèíòàé” æèë áàéâ. Ìîíãîë Óëñàä 
áàéíãûí àæèëëàãààòàé Ïàðëàìåíò áàéãóóëàãäààä  20 
æèë ºíãºð÷, àðä÷èëñàí çàñàãëàë òîãòîîä 22 äàõü æèëèéí 
áîñãûã äàâàõ ãýæ áàéíà. Ìîíãîë÷óóä ýíý îíä çóðãàà 
äàõü óäààãèéí ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüäàà îðîëöîæ, ñîíãîëòîî 
õèéëýý. ÓÈÕ-ûí ýýëæèò ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷äèéí 48 íü 
ìàæîðèòîðè ñèñòåìýýð 26 òîéðîãò “óðàëäñàí” áîë ¿ëäñýí 

 Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýíý æèë ñàéí, ìóó îëîí 
øèéäâýðýýð äýëõèéí çàõ çýýëèéã äîðãèîãîîä àâñàí. 
Òýãâýë ýíý îíû äýëõèéí áîëîîä äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò 
õàìãèéí èõ äóóëèàí òàðüñàí îíû îíöëîõ ¿éë ÿâäëààð 

ÁÎÍÄÛÃ ÁÎÎË×ÈËÚ¨
 

28 íü íàìûí íýðèéí æàãñààëòààð ÿëàëò áàéãóóëñàí þì. 
Ò¿¿í÷ëýí ãóðàâäàã÷ õ¿÷íèé îðîí çàé óëñ òºðä òîâîéæ 
ãàðñàí îíöëîã æèë áàéâ. 

Øèíý ÓÈÕ-ûã á¿ðä¿¿ëýõ çóðãàà äàõü óäààãèéí 
ïàðëàìåíòèéí ñîíãóóëüä  Àðä÷èëñàí íàì àðä ò¿ìíèé 
35 õóâèéã ñàíàëûã àâ÷, Çàñãèéí ãàçðàà ýâñýæ áàéãóóëàõ  
ò¿¿õýí “ýðõèéí áè÷èã”-ýý ãàðäëàà. “Îëóóëàà ÿëíà ø¿¿” 
ãýñýí óðèà á¿õèé Àðä÷èëñàí íàì õîò, õºäººä îëóóëàà 
ÿëñàí ÷ çàñãàà äàíãààð áàéãóóëàõ 39 õóâèéí ñóóäëààñ 
ìóëòàð÷, àç äóòñàí. Ãýñýí ÷ ÌÀÕÍ-Ì¯ÄÍ-ûí “Øóäàðãà ¸ñ” 
ýâñýë, ÈÇÍÍ-òàé õàìòàð÷ øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûã 
áàéãóóëñàí. Ìîíãîë Óëñûí 27 äàõü Åðºíõèé ñàéäààð 
ÀÍ-ûí äàðãà Í.Àëòàíõóÿã ñîíãîãäîæ,  “Øèíý÷ëýëèéí” ãýõ 
òîäîòãîëòîé Çàñãèéí ãàçðûí òàíõèì á¿ðäýâ. Ýíý óäààãèéí 
õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçàð 16 ÿàì, 19 ñàéä, 28 àãåíòëàãòàé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íü  îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ 
õýò äàíõàð á¿òýöòýé ãýæ ø¿¿ìæëýõýä  õ¿ðãýñýí.  Çàñãèéí 
ãàçðûí øèíý òàíõèìààñ Ö.Îþóíãýðýë, Ñ.Îþóí, Í.Óäâàë 
ãýñýí ãóðâàí á¿ñã¿é ñàéä áîëñîí íü æåíäåðèéí õàðüöààã 
óëñ òºðèéí ò¿âøèíä îéðòóóëñàí àëõàì áîëîâ. Ìºí ÓÈÕ-
ûí 76 ãèø¿¿íèé 10 íü ýìýãòýé óëñòºð÷ áàéãàà íü ºìíºõ 
¿åèéí   òàâàí Ïàðëàìåíòààñ ýðñ ÿëãààòàé. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí èõ ºðèéí àíõíû áè÷èã ÿàõ 
àðãàã¿é îðíî. Ýäèéí çàñàã, õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð, 
Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí òýðã¿¿òýé àæëûí õýñýã ºíãºðñºí  
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 28-íä ×èíãèñýýð îâîãëîñîí áîíäûã 
äýëõèéí çàõ çýýëä àìæèëòòàé àðèëæààëñàí áèëýý. ×èíãèñ 
áîíä Õîíêîíã,Ñèíãàïóð, Àíãëè, ßïîí, Ãåðìàí Àìåðèê çýðýã 
óëñààð àÿëñíû ¿íäñýíä íèéò 15.000 òýðáóì àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ çàõèàëãà àâñàí. Òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé 500 
ñàÿ àì.äîëëàðûí áîíäûã 4.125 õóâèéí õ¿¿òýé ãàðãàñàí 
áîë àðâàí æèëèéí õóãàöààòàé íýã òýðáóì àì.äîëëàðûí 
áîíäîî 5.125 õ¿¿òýé àðèëæààëëàà. Ýíýõ¿¿ 1.5 òýðáóì 
àì.äîëëàðûã íèéò 605 ñàÿ àì.äîëëàðûí õ¿¿òýé õàìò áóöààí 
áàðàãäóóëíà. Ýõíèé 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí çàðöóóëàëò 
ÄÍÁ-èé ºñºëòèéã äýìæèæ, äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò øèíãýæ 
÷àäàõ ýñýõýýñ ¿ëäñýí 3.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíäûí 
õóâü çàÿà øèéäýãäýíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ìîíãîë Óëñûí 
ò¿¿õýíä àíõ óäàà òýðáóì äîëëàðààð õýìæèãäýõ èõ ºð  
áà òîì ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðëýý. Ìîíãîëûí áîíä áîñãîõ 

2

1
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àæèëëàãàà äóóñààã¿é, èðýõ æèë¿¿äýä  áîíäûí õýìæýýã 
òàâàí òýðáóì àì.äîëëàð õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëíý. Ò¿¿í÷ëýí 
×èíãèñ áîíä ãàðààä óäàëã¿é “Finance Asia” ñýòã¿¿ëýýñ 
îëãîäîã “Çàñãèéí ãàçðûí øèëäýã áîíä-2012” øàãíàëûã 
õ¿ðòëýý. 

Áîíäûí àøèãëàëò,  çàðöóóëàëòûí òóðøëàãà íèìãýíòýé 

ìîíãîë÷óóäûí õóâüä äýëõèéä öóóðàéòñàí ×èíãèñ áîíääîî 
áîîë÷ëîãäîõ, áîîë÷ëîõûí àëü  íü  áîëîõûã  îäîîãîîð 
õýí ÷ õýëæ òààøã¿é. ßìàðòàé ÷ ò¿¿õýíä áàéãààã¿é òîì 
ñàíõ¿¿æèëò ò¿¿íèéã äàãàñàí èõ ýðñäýë Ìîíãîëûí ñàí 
õºìðºãò îðîîä èðñýí. Õàðèí îäîî ñààëèà õóðààõ ë ¿ëäëýý.

Çºâõºí 2012 îíû õóâüä ÷ áóñ Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä 
îíöëîõîîð íýãýí ÷óõàë ç¿éëèéã ìîíãîë÷óóä ýíý îíä 
á¿òýýæýý. Òýð íü “Transparency International” áàéãóóëëàãààñ 
æèë á¿ð ãàðãàäàã àâëèãà, õýýë õàõóóëèéí ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë Óëñ ºìíºõ îíîîñ 26 áàéðààð óðàãøèëæ, 174 îðíîîñ 
94 ä¿ãýýðò æàãññàí ÿâäàë áàéëàà. ̄ ¿íèéã “Äýëõèéí ò¿¿õýíä 
àâëèãûí õýìæýý õàìãèéí õóðäòàé áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
ìîíãîë÷óóä àíõ óäàà õàðóóëëàà” õýìýýí çàðëàæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð äîòîîäîä àâëèãà õýðýýñ õýòýðëýý õýìýýí 
ø¿¿ìæèëæ áóé ÷ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä 
èéíõ¿¿ ¿íýëýãäñýí íü àìüäðàëûí ÷àíàð äýýøëýõ òààòàé 
ìýäýý þì. Àëèãàòàé òýìöýõ ãàçðààñ  Ìîíãîë Óëñûí ãóðàâ 
äàõü Åðºíõèéëºã÷ àñàí Í.Ýíõáàÿðûã áàðèâ÷èëæ,  ÓÈÕ-
ûí ñîíãóóëüä íýð äýâøèæ  áàéñàí “Ñîä Ìîíãîë” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ Ö.Àíàíäáàçàð, Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðûí 
äàðãà àñàí Ä.Áàòõóÿã íàðûã áàéöààí øàëãàæ, íýð äýâøèõ 
ýðõèéã íü ò¿äãýëç¿¿ëýõ áàéäëààð àâëèãàòàé øèð¿¿í 
øèéäýìãèé òýìöñýí íü èéíõ¿¿ îëîí óëñûí òàâöàíãààñ 

ºíäºð ¿íýëãýý  àâàõàä ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áèç ýý. Ëóó 
æèëèéí òºãñãºëä ãàðñàí àâëèãàòàé õîëáîîòîé ñàéí ìýäýý 
èðýõ æèë  èðãýäèéí àìüäðàëä òîä ìýäðýãäýýñýé. Õºãæèë 
öýöýãëýëòèéí òóøàà áîëñîí àâëèãûí õýðýí ñ¿ëæèëäñýí 
ãèíæèí óðâàë çàäðàí ìºõºõèéí ýõëýëèéã àéñóé øèíý 
îíòîé çýðýãöýí óãòàæ áàéãàà ãýæ áýëãýøýýå.  

 ÓÃÒÀÕ ÁÝËÝÃ

 Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
òóññàí òîìîîõîí àæëûí íýã íü ãàíö òóëãóóðòàé ýäèéí 
çàñãààñ îëîí òóëãóóðò ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä øèëæèõ. 
Õàðèí îëîí òóëãóóðò ýäèéí çàñàãò øèëæèõèéí òóëä 
àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðàà äýìæèõ òîì  çîðèëò áèé. Ýë 
çîðèëòûí ¿¿äíýýñ Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä ¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàì ãýæ òóñãàéëàí ãàðãàñàí. Òóñ ñàëáàðûí ñàéä 
Õ.Áàòòóëãà ÷ äýýðõ çîðèëãûí òàëààð ºã¿¿ëýõäýý “Ýíý 
äºðâºí æèëä  Ìîíãîëäîî  òàðüæ óðãóóëæ, ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæòîé á¿õíèéã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýíý. Óëìààð öààø 
öààøäàà Ìîíãîë Óëñ èìïîðòûã îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
äîòîîääîî òºäèéã¿é ãàäíûí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ áîëîìæèéã 
ýðýëõèéëýõ ýõëýë ºíººäºð  òàâèãäàæ  áàéãàà õýðýã þì” 
õýìýýí ºã¿¿ëñýí áèç ýý. Òóñ ÿàìíààñ “¯éëäâýðæèëòèéí 
øèíý ýðèí ¿å” ÷óóëãàíûã ÷ çîõèîí áàéãóóëààä àìæñàí.  
“Øèíý á¿òýýí áàéãóóëàëò” äóíä õóãàöààíû çîðèëòîò 
õºòºëáºð, Ñàéíøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð, 
Óëààíáààòàð, Äàðõàí-Óóë, Ýðäýíýò, Áàãàíóóð çýðýã õîò 
ñóóðèíä ¿éëäâýð, òåõíîëîãèéí àæ ¿éëäâýðèéã  õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áóé íü ñàéõàí çîðèëò áèëýý. 

ÑÀÉÕÀÍ  ÇÎÐÈËÒ 

Ìîí Ìîíãîëûí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð “Àòðûí 
III àÿí”-ààð õºë äýýðýý äàõèí áîññîí. Ýíý îíä ë ãýõýä 
äîòîîäûí õýðýãöýýíýýñ áàðàã õî¸ð äàõèí ºíäºð óðãàö 
àâñàí òóë 100 ìÿíãàí òîíí óëàà áóóäàé óðä õºðøèä 
ýêñïîðòëîõ àñóóäàë ÿðèãäñàí. Òºìcíèé õýðýãöýýãýý õýäýí 
æèëèéí ºìíººñ äîòîîäûí óðãàöààð á¿ðýí õàíãàäàã áîëñîí 
áîë ºäãºº õ¿íñíèé íîãîîãîî ÷ õàíãàõ õýìæýýíä î÷îîä áóé.  
Ýíý áîë äýâøèë þì.
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Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 95 õóâèéã 
äàíãààðàà ýçýëäýã áàíêíû ñàëáàð ýíý îíä òîãòâîðæèæ, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëñîí 
ãýäãèéã ýäèéí çàñàã÷èä îíöîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, óäòàë 
ÿðèãäñàí Çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã 
ÓÈÕ-ààð áàòàëñàí. Òóñ ñàíä èðãýí, àæ àõóéí íýãæèéí 
çýýëèéí ò¿¿õèéã íýãòãýñýí áàéõ àæ. Èíãýñíýýð õóâü 
õ¿í, àëáàí áàéãóóëëàãûí õýð ñàéí çýýëäýã÷ áîëîõûã 
ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õàðààä òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. 
Ìºí äàâõàðäóóëàí çýýë àâàõ áîëîìæèéã õààæ, 
çýýëäýã÷äèéí ñàõèëãà áàòûã äýýøë¿¿ëæ áóé ìàø ÷óõàë 
õóóëü ãýäãèéã Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò, øàëãàëòûí ãàçðûí 
çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýí îíöîëñîí. Áàíêíû ñàëáàðûí 

ÁÀÍÊÍÛ ÁÀÒÀËÃÀÀÆÑÀÍ ÝÐÕ Ç¯É

ýíý îíû äàðààãèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò íü  Õóâü õ¿íèé 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëæ, õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãýýñ òàòâàð àâàõààð òóñãàñàí 
ÿâäàë. Èíãýñíýýð  áàíêèíä 100 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø 
õàäãàëàìæèéã  12 ñàð õ¿ðòýëõ õóãàöààòàé áàéðøóóëñàí 
òîõèîëäîëä õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãýýñ òàòâàð àâàõààð 
áîëñîí. Ìîíãîë÷óóäûí íèéò õàäãàëàìæèéí õýìæýý 
4.6 èõ íàÿä òºãðºã, ¿¿íèé 97 õóâü íü öººí õýäõýí õ¿íèé 
õàäãàëàìæ áàéäàã  àæ. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áàÿ÷óóäààñ òàòâàð 
àâàõ õýðýãòýé ãýæ Çàñãèéí ãàçàð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí õóóëèéí 
òºñëºº õàìãààëæ áàéñàí. Õàðèí “Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí 
íýãäýë”-èéí çàõèðàë Ì.Áîëä “Ýíý õóóëü áîäèò áàéäàë 
äýýð õýðýãæèõã¿é. Ó÷èð íü, òóõàéí èðãýí õºðºíãºº 100, 
100 ñàÿàð íü õóâààæ 14 áàíêèíäàà 13 ñàðûí õóãàöààòàé 
áàéðøóóëàõ ìàÿãààð çóãòàõ ãàðöûã õàéíà” ãýâ. Èíãýõëýýð 
òóñ õóóëèéí “èä øèä” ãàðàõã¿é ÷ áàéæ áîëîõ íèãóóðòàé. 
Ìºí ÓÈÕ-ààð Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã èä 
õýëýëöýæ áóé þì. Ýíý õóóëü áàòëàãäâàë áàíêóóä 20 õ¿ðòýëõ 
ñàÿ òºãðºãèéí ýðñäýëèéã ººðñäºº äààæ, äààòãàëä õàìðóóëàõ 
þì. Èíãýñíýýð ìàíàé áàíêíû ñàëáàðûí íèéò õàäãàëàìæèéí 
99 õóâü, ìºíãºí ä¿íãèéí 38 îð÷èì õóâèéã õàìàð÷ áóé àæ. 
Õóóëèéí õ¿ðýýíä Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí ñàí áàéãóóëíà. 
Ñàíãèéí õºðºíãèéã ýõíèé ýýëæèíä Ìîíãîëáàíê áîëîí 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ òóñ á¿ð 50 òýðáóì òºãðºã ãàðãàí á¿ðä¿¿ëýõ 
àæ. Ìºí áàíêóóäààñ æèë á¿ð íèéò äààòãóóëñàí ìºíãºíèéõ 
íü 0.5 õóâèéã øèìòãýë õýëáýðýýð àâàõ þì áàéíà.

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã øèíý÷ëýõ 
¿¿äíýýñ ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé 
14 ñàÿ àì.äîëëàðûí “Ìàñòåð ãýðýý” ¿çýãëýæ, ºíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðààñ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ Ò+3 ñèñòåìèéí 
äàãóó àðèëæàà ÿâóóëæ ýõýëñýí áèëýý. Ãóðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä õýðýãæèõ, äýëõèéí 25 îðíû 30 îð÷èì òîìîîõîí 
áèðæ, àðèëæààíû òºâä àøèãëàäàã “Millennium IT” ïðîãðàììûã 
Ìîíãîëûí áèðæèä íýâòð¿¿ëñýí  þì. 

Øèíý ñèñòåì íýâòðýýä çóðãààí ñàð îð÷èì áîëîõ ãýæ 
áàéãàà ÷ îíöûí ¿ð ä¿í ºãºõã¿é áàéãàà òàëààð ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ìæèëñýýð áóé. Óëìààð øèíý ñèñòåìä Ìîíãîëûí 
áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèóä “èäýýøèæ” ºãºõã¿é, ¿íýò 
öààñíû àðèëæàà íýëýýä õóìèãäàæ, ìºí àðèëæààíä 
îðîëöîõäîî òºëáºðèéí áàòàëãààíû ñàíä 10 ñàÿàñ äýýø 
òºãðºã áàéðøóóëñàí áàéõ áîëîí øèìòãýë íýìýãäñýíòýé 
õîëáîîòîéãîîð 70 ãàðóé êîìïàíèéã “àæèë õàÿõàä” 
õ¿ðãýýä àâñàí. Ãýâ÷ ¿¿íèéã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ “Øèíý 
ñèñòåì íýâòýðñýíòýé õîëáîîòîéãîîð íýëýýä õàòóó, ÷àíãà 
øààðäëàãà òàâüæ áàéãàà íü êîìïàíèóäàä õ¿íäõýí äàâàà 
áîëîîä áàéíà. Ãýõäýý ýíý áàéäàë óäààí ¿ðãýæëýõã¿é” 
õýìýýæ  áóé þì. Ìàíàé  õºðºíãèéí çàõ çýýë  îäîîãîîð 
îëèãòîé ñýõýë àâààã¿é áàéãàà ÷ Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä äýëõèéí 
õýìæýýíèé ñèñòåì íýâòýðñýí íü îíöëîõ ¿éë ÿâäàë ìºí þì. 

ÄÝËÕÈÉÍ ÕÝÌÆÝÝÍÈÉ ÑÈÑÒÅÌÒÝÉ 
ÌÎÍÃÎË
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ñóðãóóëèóäàä 25 ñàÿ òºãðºãèéí òîðãóóëü íîãäóóëñàí, 
õàð òàëõ, ÷àöàðãàíûí æ¿¿ñ  ¿éëäâýðëýã÷äèéã øàëãàæ, 
õýðýãëýã÷äèéí ýðãýëçýýã àðèëãàñàí  çýðýã íèéòýä òóñòàé 
öººíã¿é àæëûã òóñ áàéãóóëëàãûí äàðãààð òîìèëîãäñîí 
Î.Ìàãíàé áîãèíî õóãàöààíä õèéñýí. Áèçíåñèéí øóäàðãà 
ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã ÷óõàë÷ëàõ ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ, äàé÷èí àæèëëàñàí ò¿¿íèé àæëûã áîäëîãîîð 
äýìæèæ, õóóëü áóñ ç¿éëñèéã “íîìõðóóëíà” ãýæ íàéäñàíû 
ä¿íä Óëñûí åðºíõèé  áàéöààã÷èéí ýðõ õ¿ðòýë îëãîîä áàéãàà 
þì. Èðýõ îí áîë ØªÕÒÃ-ûí øóäàðãà áóñ á¿õíèéã èë÷ëýõ, 
çàñàõ æèë áîëíî õýìýýí èòãýõ õ¿í îëîí áàéíà. Òèéìýýñ óã 
áàéãóóëëàãûã àðä ò¿ìíèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä ¿íýòýé 
õóâü íýìýð îðóóëñàí õýìýýí îíöîëæ áàéíà. 

ÎÍÛ ÎÍÖËÎÕ            ¯ÉË ßÂÄÀË10

Òºð, õóóëü õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí õèéæ, ã¿éöýòãýæ 
÷àäàõàà áàéñàí øóäàðãà æóðìûã ºíãºð÷ áóé îíû ñ¿¿ë÷ýýð 
ØªÕÒÃ íèéãýìä öîãöëîîõûã õè÷ýýí ç¿òãýñýí íü àðä 
ò¿ìíèé òàëàðõëûã èõýä õ¿ëýýâ. Òàëàðõñàí îëîí ñ¿¿ëäýý 
áîëîõã¿é, á¿òýõã¿é á¿õíýý “ØªÕÒÃ-ûí Ìàãíàéä õàÿãëàíà 
ø¿¿” ãýöãýýõ áîëñîí íü àíçààðàãäàõ áîëæ. Àðãàã¿é ýý, 
îëîí æèë õºñºð õýâòñýí õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã àíõ óäààãàà 
Î.Ìàãíàé äýýäýëñýí áîëîõîîð òýð.  Ìîíãîëäîî ìîíîïîëü 
ýðõ òîãòîîæ, ÿìàð ÷ ýðõòýí äàðõòàí, àëáàí òóøààëòàí 
òýäíèé òàëààð ìóó ¿ã öóõóéëãàõàà áîëèîä óäñàí 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí àñóóäëûã èë áîëãîæ, “Ìîáèêîì”, 
“Ñêàéòåë”, “Æ-Ìîáàéë”, “Þíèòåë” çýðýã ¿¿ðýí òåëåôîíû 
êîìïàíèóäòàé ÿðèàíû òàðèôûã ñåêóíòýýð òîîöîõîîð 
òîõèðîëöñîí, íåôòü èìïîðòëîã÷äèéã øàòàõóóíû ¿íý 
íýìáýë òîðãîæ, ýðõèéã íü ò¿äãýëç¿¿ëýõýä õ¿ðíý õýìýýí 
“áàðüæ”, ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
õóóðàé ñ¿¿ãýýð “æèíõýíý” ñ¿¿ ¿éëäâýðëýëýý õýìýýõ áóñ 
“Ñýðãýýñýí ñ¿¿” ãýõ øîøãîòîéãîîð õóäàëäààíä ãàðãàõ, 
ñóðãàëòûí òºëáºðºº ¿íäýñëýëã¿éãýýð íýìñýí èõ, äýýä 

ÌÎÍÃÎËÛÍ “ÍÎÃÎÎÍ” ÄÓÓ ÕÎÎËÎÉ 
Ìîíãîëä àìüñãàë äàâ÷äóóëñàí á¿ã÷èì, öºëèéí õàëóóí 

àãààð ìýò óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ñàëõè ¿ëýýæ 
ýõýëñíýýñ õîéø íýëýýä õýäýí æèëèéí í¿¿ð ¿çýæ áàéíà. 
Äýëõèé äàõèí øèíý õàíäëàãà áîëîõ íîãîîí õºãæèë ð¿¿ óëàì 
á¿ð õ¿÷òýé îðæ áóé ýíý  öàã ìº÷èä Ìîíãîë Óëñ ÷ íîãîîí 
õºãæëèéí áîäëîãîòîé áîëæ áàéãàà íü ýíý îíû îíöëîõ ¿éë 
ÿâäàë þì.  Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð Áàéãàëü îð÷èí, 
íîãîîí õºãæëèéí ÿàì áàéãóóëæ, áàñ áîëîîã¿é òóñ  ÿàìûã  
åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí äºðâºí ÿàìíû íýã ãýæ òîäîòãîñîí 
íü  Ìîíãîë Óëñ íîãîîí õºãæèëä òóñãàéëàí àíõààð÷ áóéí 
èëðýë. Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí  ÿàì íü äîòðîî 
Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçàðòàé áºãººä 
òóñ ãàçðûí äàðãààð òîãòâîðòîé õºãæèë, íîãîîí èðýýä¿éí 
òàëààð ñ¿¿ëèéí àðàâ ãàðóé æèë îëîí óëñàä Ìîíãîëûí äóó 
õîîëîé áîëæ èðñýí ïðîôåññîð, äîêòîð  Ò.×óëóóí àæèëëàæ 
áóéãààñ ¿çýõýä “íîãîîí”-ûã çºâõºí ÿðèõ áèø,  ¿éë õýðýã 
áîëãîõûí ¿íäýñ áîëæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëîõ.

Ìºí ºíãºðñºí çóðãàäóãààð ñàðä Áðàçèëèéí Ðèî 
äå Æàíåéðî õîòîä áîëñîí “Ðèî+20” äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòàä Ò.×óëóóí ººðèéí ñàíàà÷èëñàí “Óëñóóäûí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñ”-èéã òàíèëöóóëæ, äýëõèéä 
òóëãàìäàæ áóé áàéãàëü îð÷íû àðâàí àñóóäëûã 

ÕªÑªÐ ÕÝÂÒÑÝÍ ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ 
ÝÐÕÈÉÃ ÄÝÝÄËÝÂ

òîäîðõîéëîõîä Ìîíãîëîîñ äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýñýí íü 
ìàíàé óëñûí õóâüä àç çàâøààíòàé ¿éë ÿâäàë áîëñîí íü 
äàìæèãã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ºíãºðñºí  ñàðä Êàòàð óëñûí Äîõà 
õîòîä õóðàëäñàí Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ 
Í¯Á-ûí áàãà õóðàëä Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ñàéä Ñ.Îþóí ¿ã õýëæ äýëõèéí “òîì÷óóäûí” àíõààðëûã 
òàòñàí. Òýðáýýð “Áàéãàëü îð÷íûã èõýýð áîõèðäóóëæ 
áàéãàà îðíóóäûí ç¿ãýýñ îëîí óëñûí õýìæýýíä äýëõèéí 
óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéã ñààðóóëàõàä äîðâèòîé àðãà 
õýìæýý àâ÷, õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä òåõíèê òåõíîëîãè, 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð 
øèéäâýðòýé àëõàì õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà” õýìýýí 
Ìîíãîëûí äóó õîîëîéã õ¿÷òýé èëýðõèéëýâ.  

7
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Îþóòîëãîé îðäûí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý á¿ðýí 
ýðõýý áàòàëãààæóóëààä 38 ñàðûã ¿äýæ áàéíà. Ìîíãîë÷óóä 
1140 õîíîãèéí òóðø Îþóòîëãîé òºñëººð “àìüäàð÷”, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí “îðãèë öàã”-òàé õºë íèéë¿¿ëýõ ò¿¿õýí ¿å 
çýðýãöýæ èðëýý. Äýëõèéí õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñëººñ õàìààðñàí ¿éëäâýðëýë òýëæ, á¿ñ íóòãèéí õºãæèë 
ºíãº òºðõºº 38 ñàðûí äîòîð 180 ãðàäóñ õóâèðñàí áîëîõûã 
ãîâèéíõîí ìýäíý, òýíä î÷ñîí ìîíãîë÷óóä àíäàõã¿é. Óëñûí 
òºñºâò ãóðàâ æèëèéí õóãàöààíä 803 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
çºâõºí òàòâàðûí îðëîãîîð ºãñºí íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé ¿ð ºãººæèéã òîîãîîð èëýðõèéëýõ òîì õàðèóëò 
áîëëîî. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 6.2 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò àâ÷èðñàí ãýðýýíèé ä¿íä Áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýð ñàÿ ºðõºº òàòàâ. XX çóóíä áàéãóóëñàí àæ 

¿éëäâýðèéí ò¿¿õýí õóâüñãàëûí ãàëûã íîöîîæ,  XXI çóóíû 
¿ð ñàä íü øèíýýð öîãöëîîí á¿òýýëýý. Öàõèëãààíû ñààòàëä 
îðîîä áàéñàí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð Õÿòàäûí õîéä çàõûí 
Áàÿííóóð àéìãààñ 220 êÂò-ûí öàõèëãààíû ýõ ¿¿ñâýð àâ÷, 
ýð÷èì õ¿÷òýé áîëëîî.  Íèéòäýý 200 îð÷èì êì-ûí öààíààñ 
ýð÷èì õ¿÷ýý òàòàæ áóé Îþóòîëãîéí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íü 
öàãò 88 ìÿíãàí òîíí áóþó æèëäýý 700 ìÿíãàí òîíí çýñèéí 
áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàë æèãäðýâ. 

Íýãýí öàãò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàðààíä ºðòºæ, òýäíèé 
í¿äèéã õóæèðëàæ ÿâñàí Îþóòîëãîé îðä ºíººäºð ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðæ, àíõíû á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýõ 
ãýæ áàéãàà íü ýíý. ¯íäýñíèé áàõàðõàë ãýæ õýëæ áîëîõ 
Îþóòîëãîé òºñëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 44 îðíû 15 ìÿíãàí 
èðãýí îðîëöîæ, ºìíèéí ãîâüä àæ ¿éëäâýðèéí øèíý õîòûã 
ñ¿íäýðë¿¿ëæ áàéíà. Æèëä 35 ñàÿ òîíí õ¿äýð áîëîâñðóóëàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí “õºäºëã¿¿ð” àñàæ, 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òóëàõ öýã áîëæ áàéíà. ªìíèéí 
ãîâüä 36 ñàðûí õóãàöààíä ñ¿íäýðëýñýí Îþóòîëãîéí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðò 3000 õ¿í àæèëëàíà. ¯¿íèé 90 õóâü íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé äàãóó ìîíãîë÷óóä áàéõ þì. 
Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð àíõíû áàÿæìàëàà ¿éëäâýðëýæ, èðýõ 
îíû ýõíèé õàãàñò òºëºâëºñºí ¸ñîîð á¿òýýãäýõ¿¿íýý îëîí 
óëñàä õóäàëäààëíà. Íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí, Îþóòîëãîé 
îðäûí äýýæ á¿òýýãäýõ¿¿í õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéã çîðèõ öàã 
õóãàöàà àéñóé. 

 

ÁÀßÆÓÓËÀÕ ¯ÉËÄÂÝÐ ÁÀßËÃÈÉÍ 
¯¯ÖÈÉÃ ÇÀÄÀËËÀÀ

Óëààíáààòàðûí æîëîî÷ íàð ºãëºº, îðîéä çàìûí 
ò¿ãæðýëä ãýëäýð÷, áóõèìääàã õýâýýðýý. Ãýõäýý òýäíèé 
áóõèìäàë ýíý îíä áàñ ÷ ãýæ áàãàññàí. Ìàãàäã¿é  øèíýõýí 
àøèãëàëòàä îðñîí “Íàðíû ã¿¿ð” ìýòèéí çàìààð äàâõèõäàà  
çàñìàë çàìûí ñàéõíûã ìýäýð÷ ìóøèëçäàã áîëîî áèç. 
Õýäèéãýýð èðãýä “Ãóðàâ õîíîõã¿é õîâõîð÷, æèë áîëîõã¿é 

öîîðäîã” õýìýýí ÷àíàðûã íü ø¿¿ìæèëäýã ÷ õýäýí æèëèéí 
ºìíºõèéã áîäâîë Óëààíáààòàð õîòîä çàì çàñâàðûí àæëûã  
ºíãºðñºí çóí ìàø  ñàéí õèéæ,  íèéñëýë÷¿¿ä “òîëü øèã” 
çàìààð ñ¿íãýí¿¿ëæ áàéãàà íü õóäëàà áèø þì. Ò¿ãæðýëòýé 
÷ ãýñýí ýíõýë äîíõîëã¿é çàñìàë çàìíû ñàéõíûã ÿàíà. Ýíý 
îíä “Øèíý á¿òýýí áàéãóóëàëò” õºòºëáºð áîëîí óëñûí 
òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð íèéñëýëä 76.2 êì çàìûã 
øèíý÷ëýí çàñâàðëàæ, 21.5 êì çàì øèíýýð áàðüñàí áà ¿¿íä 
67 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëñàí áàéíà. 

Ìºí Óëààíáààòàð õîòûí øèíýõýí Çàõèðàã÷ Ý.Áàò-
¯¿ëèéí òóøààëààð íèéñëýëèéí çàìûí à÷ààëëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð àâòî ìàøèíûã óëñûí äóãààðûí ñ¿¿ë÷èéí îðíîîð 
íü õºäºëãººíä îðîëöóóëàõ, íèéòèéí òýýâðèéí àâòîáóñûã 
çºâõºí íýãä¿ãýýð ýãíýýãýýð çîð÷èõîîð çîõèöóóëñàí 
íü ºíãºð÷ áóé îíä òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé  çºâ øèéäâýð áàéâ. 

ÒÎËÈÃÎÐ ÇÀÌ ÁÀ ÑÀÉÍ ØÈÉÄÂÝÐ 

ÎÍÛ ÎÍÖËÎÕ            ¯ÉË ßÂÄÀË10
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Ñîíãóóëüòàé, ãàçàð øîðîîíû àæèë  
óíäàðñàí, ýíä òýíäã¿é çàì çàñâàð 
ºðíºæ, äýýð íü  õàëóóí íàð øàðààä ë  
ìºí ÷ õýö¿¿õýí áàéäàëòàé ºíãºðñºí 
çóíûã ¿äñýí äýý íèéñëýë÷¿¿ä 
ìààíü.  “Äýýðýý ñóóäëàà îëîõã¿é áîë 
äîîðîî ã¿éäëýý îëîõã¿é” ãýäýã÷ëýí 
øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûã  ýìõëýí 
çîõèîí áàéãóóëàõ  ñèéìõèéãýýð õàà 
ñàéã¿é  öàëãàð íàçãàé áàéäàë  ¿¿ññýí  
¿åä  íýã ë áàéãóóëëàãà “Îâîî äîî” 
ãýæ îëçóóðõàõààð  àæèëëàæ,  îëîí 
ò¿ìíýýñ òàëàðõàë õ¿ëýýæ áàéâ. Òýð 
áîë  Çàìûí öàãäààãèéí åðºíõèé 
ãàçàð.  Òèéì ÷ ó÷ðààñ “Mongolian 
Economy”  ñýòã¿¿ë 2012 îíä õàìãèéí 
ñàéí àæèëëàñàí áàéãóóëëàãààð 
Çàìûí öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðûã 
íýðëýæ áàéíà.  ªâëèéí òýñãèì 
õ¿éòýíä ÷,  çóíû ààãèì õàëóóíä ÷ 
àæëûí áàéðàíäàà áóþó çàì äýýð 
çîãñîæ áàéäàã çàìûí öàãäàà íàðûí 
àæëûí õàðèóöëàãà ºíäºð.  Òºðèéí 
òóñãàé àëáà, öàãäààãèéí àëáà þì ÷èíü 
òýãýëã¿é äýý ãýæ Òà áîäîæ ìàãàä. 
Õýäèé òèéì ÷ ñèéìõèéã àøèãëààä  

íèéòèéí æèøãýýð  íàçãàéð÷  áàñ 
áîëíî îî äîî  òýä. Ãýõäýý òýãýýã¿é 
ó÷ðààñ îíû õàìãèéí ñàéí àæèëëàñàí 
áàéãóóëëàãààð õýâëýëèéí õóóäàñíàà 
áè÷èãäýæ áàéíà.  Òýäíèé àæèë àðä 
ò¿ìýíòýé öàã ÿìàãò õàìò áàéäàã 
ó÷ðààñ îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ  çàìûí 
öàãäààãèéí  àæèëä òàâèõ  ä¿íã ÷  îëæ 
ìýäýõ  àìàðõàí. 

 

“Õîò” öàãäàà õî¸ðûí 
íºõºðëºë

Òýäíèé àæëûã ç¿ãýýð íýã 
àæèãëàëòààðàà  ºíãºö ¿íýëýõèéã 
õ¿ññýíã¿é.  ªíãºð÷ áóé îíä õîòûí 
çàìûí õºäºëãººíèé çîõèöóóëàëòàä 
ÿìàð øèíý ººð÷ëºëò¿¿ä  ãàðñàí 
áý ãýäãèéã ñàíàÿ.  Íàìàð õè÷ýýë 
ñóðãóóëü öóãëàæ èä õºäºëãººí èõñýõ 
¿åýð öýíõýð õàíòààçòàé õ¿ì¿¿ñ 
ãàðö, ãýðëýí äîõèîí äýýð çîãñîæ, 
õºäºëãººí çîõèöóóëæ, çàìûí 
öàãäààãèéí àæèëä òóñàëäàã áîëñîí.  
Ò¿¿í÷ëýí ºíãºðñºí çóí ýíä òýíäã¿é   

ÇÀÌÛÍ ÖÀÃÄÀÀÄ 
ÁÀßÐËÀÄÀÃ Ø¯¯

¯ËÃÝÐ ÄÓÓÐÈÀËÀË

È.ÎÒÃÎÍ

  
...Íèéñëýëèéí ãýðýýò õºäºëãººíèé õÿíàëòûí õýëòýñ  
ãýæ õî¸ð òàñàãòàé 120 õ¿íòýé á¿ðýëäýõ¿¿íýýð  çàìûí 
öàãäàà  õ¿÷ ñýëáýæýý. Èíãýñíýýð íýã  çàìûí öàãäààãèéí 
õàðèóöäàã íýãæ íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýý õóìèãäàõ, 
öààñàí äýýð áàéäàã àæëûí íîðì íîðìàòèâûã ìºðäºõºä 
äºõºìòýé áîëñîí ãýñýí ¿ã... 



	      	

25

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  DECEMBER 2012  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

çàì çàñâàðûí àæèë õèéãäñýí  ÷ 
ò¿ãæèð÷ ò¿¿ðòýõ íü õàðüöàíãóé áàãà 
áàéíà ãýëöñýí. Ìºí Óëààíáààòàð 
õîòûí øèíý óäèðäëàãóóäûí ç¿ãýýñ  
õîòûí çàìûí õºäºëãººíèéã ñààðóóëàõ 
çîðèìîã  òîãòîîë, øèéäâýð, ä¿ðýì 
æóðàì ãàðãàñàí íü çàìûí öàãäàà 
íàðûí àæëûí à÷ààëàë, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëñýí. 
Çàìûí à÷ààëëûã ñààðóóëàõûí òóëä 
àâòîìàøèíûã   óëñûí äóãààðûí 
ñ¿¿ë÷èéí òîîãîîð íü  õÿçãààðëàæ  
õºäºëãººíä îðîëöóóëàõ, íèéòèéí 
òýýâðèéí àâòîáóñûã íýãä¿ãýýð 
ýãíýýãýýð çîð÷óóëæ õýâø¿¿ëýõ  õî¸ð 
ñàðûí  àÿí, áàãà ñóðãóóëèéí õ¿¿õäèéã 
àâòîáóñààð çººõ òóõàé  çàõèðàìæ 
òóøààë àìæèëòòàé õýðýãæèæ, îëîí 
íèéòèéí ç¿ãýýñ “èðãýäýä ÷èãëýñýí 
÷óõàë  àðãà õýìæýý  áîëñîí”  ãýæ 
ºíäºð ¿íýëãýý àâñàí íü  çàìûí 
öàãäààãèéí  õ¿íä õºäºëìºðèéí 

¿ð øèì þì.  Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðûí 27-íîîñ 
àðàâäóãààð ñàðûí 27 õ¿ðòýëõ  äýýðõ 
àÿíû  õ¿ðýýíä   çàìûí öàãäàà íàð 
óðòàñãàñàí öàãààð íîéð õîîëã¿é 
øàõàì àæèëëàæýý. Ýíý õóãàöààíä 
àâòîòýýâðèéí îñëûí äóóäëàãà 20-30 
õóâèàð áóóðñàí òóõàé ñàéí  ìýäýý 
Çàìûí öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðûí 
ìýäýýëýëä òýìäýãëýãäñýí áàéíà. 

Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí  
ãàçðààñ ÷ õîòûí çàìûí õºäºëãººíèé 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõûí òóëä Çàìûí 
öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçàðòàé íÿãò 
õàìòàð÷, òýäíèé àæëûã äýìæèæ áàéãàà 
íü ñàéøààëòàé. Òóõàéëáàë, ýíý îíä  
Íèéñëýëèéí ãýðýýò õºäºëãººíèé 
õÿíàëòûí õýëòýñ ãýæ õî¸ð òàñàãòàé 
120 õ¿íòýé á¿ðýëäýõ¿¿íýýð  çàìûí 
öàãäàà  õ¿÷ ñýëáýæýý. Èíãýñíýýð íýã  
çàìûí öàãäààãèéí õàðèóöäàã íýãæ 
íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýý õóìèãäàõ, 

öààñàí äýýð áàéäàã àæëûí íîðì 
íîðìàòèâûã ìºðäºõºä äºõºìòýé 
áîëñîí ãýñýí ¿ã. 

“Èðãýí Òà ÷ çàìûí öàãäàà”

  ªíãºðñºí  çóí  øèð¿¿í  áîðîîíä 
øàëáà íîðîí àæëàà õèéæ  çîãñîî 
íýãýí  çàìûí öàãäàà çàëóóãèéí çóðàã  
facebook, twitter  õóóäñààð îëíûã 
øóóãèóëñíûã òà á¿õýí  ñàíàæ áàéãàà 
áàéõ. Ýíý íü èðãýäèéí ç¿ãýýñ  ìàø 
èõ  òàëàðõëûí   ¿ãòýé ñýòãýãäýë  
“öóãëóóëæ”  çàìûí öàãäààãèéí õ¿íä 
àæëûã ¿íýëýõ, ºìºëçºõ ñýòãýë 
îëîí ò¿ìýíä òºðñºí  áèëýý. Çàìûí 
öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðààñ ºíãºð÷ 
áóé îíä íèéñëýëèéí çàì òýýâðèéí 
õºäºëãººíèé àþóëã¿é àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ  õýðýã çºð÷ëèéí 
òàëààð  èðãýäýýñ  ìýäýýëýë àâ÷ 
àæèëëàõàä  íýëýýä àíõààðñàí 
áàéíà.  ªºðººð õýëáýë, õîòûí çàìûí 
õºäºëãººíä îðîëöîæ ÿâàà  èðãýí Òà 
÷ çàìûí öàãäàà ãýñýí îéëãîëòûã áèé 
áîëãîæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý îéðòñîí íü 
õýðýã çºð÷ëèéã öàã àëäàõã¿é èëð¿¿ëýõ, 
çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é 
àæèëëàãààã õÿíàõàä èõýýõýí ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýýð áàéãàà àæ.  Èðãýäèéí 
ñàíàë ãîìäëûã õ¿ëýýí àâàõ øóóä 
óòàñ àæèëëóóëàõààñ ãàäíà facebook 
õóóäàñ íýýñýí íü çàìûí õºäºëãººíèé 
çºð÷èëòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
èðãýä øóóä ãàçàð äýýðýýñ íü 
áàðèìòæóóëàí   äàìæóóëàõ áàéäëààð  
òîì äýâøèë áîëñîí áàéíà.  Çàìûí 
öàãäààãèéí ºãëººíèé ýýëæ 07.00-
14.00 öàã,  îðîéí ýýëæ íü  14.00-21.00 
öàã õ¿ðòýë àþóëã¿éí  ìàíààíä çîãñäîã 
áîë øºíèéí ýýëæ  íü 20.00-08.00 
öàãèéí õóâààðüòàé àæèëëàäàã áàéíà. 
Òýäýíä á¿õ íèéòèéí àìðàëòûí ºäºð 
áîëîîä áàÿð ¸ñëîëûí ¿åýð àìñõèéõ, 
áàÿðëàõ öàã òóí õîìñ.  Óëààíáààòàð 
õîòûí çàìûí õºäºëãººíä îðîëöîæ 
áàéãàà òýýâðèéí õýðýãñëèéí òîîã 
ñîíèí õýâëýëä ÿíç á¿ðýýð ìýäýýëäýã.  
Õàðèí õàìãèéí ñ¿¿ëä Çàìûí 
öàãäààãèéí ãàçðûí øèíý÷èëñýí 
ìýäýýëëýýð áîë íèéñëýëèéí çàìûí 
õºäºëãººíä îðîëöîæ áàéãàà òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí òîî 300 ãàðóé ìÿíãàä 
õ¿ðñýí áàéíà. Óíòàõ íîéð, àìðàõ 
çàâã¿é ÿâäàã çàìûí öàãäàà íàðò 
ºíººäðèéí îëñîí àìæèëòàà óëàì 
áàòàòãàæ àæèëëàõûã õ¿ñýí åðººå.
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ÝÌß-ÍÛÕÀÍ ÈË ÃÀÐÀÀÐÀÉ

ªâëèéí ºâººã äàãàæ èðñýí 
ñàëáàäàéíóóä øîî÷ äóðàíãààðàà 
òýð îíä õàìãèéí ìóó ñóðñàí, ñàõèëãà 
áàòã¿é, õýëñýí àìàíäàà õ¿ðäýãã¿é, 
àì, àæèë íü äàíäàà çºðäºã ìóó 
ñóðàã÷èéã äóðàíääàã äàà. “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ë ÷ ºíãºðñºí îíä àëü 
áàéãóóëëàãà õàìãèéí ìóó àæèëëàñàí 
áàéíà âý ãýæ äóðàíäëàà. Äóðàíä 
òóññàí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûíõàí 
áóñäûí àðààð øóðãàëàõ, áóðóó 
õàðæ çîãñîõ ãýæ ¿çñýí ÷ òîäîîñ òîä 
õàðàãäñààð áàéâ. Í¿¿ðýý äóòóó óãààæ, 
õóâöñàà õàëòàðòóóëñàí, ààâûíõàà 
ºãñºí ìºíãèéã öîîðõîé õàëààñàíäàà 
õèéãýýä ãýý÷èõñýí, äààëãàâðàà 
õèéãýýã¿é æààë øèã íýã ãàðààðàà 
íóóõòàé í¿äýý íóõëàí, íºãººãººðºº 
øèëýý èëýí çîãñîõ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûíõíûã èðýõ îíä øèëäýã 
áîëîîðîé ãýýä àëäàà äóòàãäëûã íü 
òîî÷ëîî. 

Ìîíãîë Óëñ îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñ 
ñóóðü áîëñîí õàìãèéí ÷óõàë ñàëáàðûí 
õóâüä ýì÷, ñóâèëàã÷, ìýðãýæèëòí¿¿ä 
àâëèãààñ àíãèä áàéæ, èðñýí ºâ÷òíèé 
õàëààñ, ãàðûã õàðàëã¿é, îíîø 
òàâüæ, õàìààòàí, íàéç íºõºä, ýñâýë 
ýýæèéíõýý àæèëëóóëäàã ýìèéí ñàíã 
çààæ ºãºõ áóñ ýäãýðýõýä íàéäâàðòàé 
àðãûã çºâëºäºã áîëîîðîé, ýð¿¿ëèéã 
õàìãààëàõûíõààí. ªâ÷èíäºº 
äàðëàãäàæ, ÿðèõ òýíõýëã¿é áîëòëîî 
ýöýæ, ÿäàðñàí ò¿ìíèéã ýëäýâ ¿ãýýð 
ãîî÷èëæ, ºìññºí ç¿¿ñíýýð íü ÿëãàæ, 

õýëòýé, õýëã¿éãýýð íü ÿëãàâàðëàæ, 
òàíèë áîëîîä ãàð õ¿íäð¿¿ëñýí 
íýãýíä èë¿¿òýé ¿éë÷èëæ, àìü íàñ íü 
äýýñýí äýýð äýí÷èãíýæ áóé íýãíèéã 
õÿëàìõèéæ, õààëãàíû öààíà îðõèõã¿é 
áàéãààðàé, ýì÷, ñóâèëàã÷èä àà. 

Íóðóó íü ºâäºæ èðñýí ºâ÷òºíä 
“Õºëèéí ÷èíü ñàðâóóíû  ÿñ ãýìòæýý” 
ãýñýí îíîø òàâèõã¿é áàéõûí òóëä, 
èõýð õ¿¿õäèéí íýãèéã íü ÷àãíà÷èõààä 
íºãººã íü õ¿éãýý îðîîñíûã ìýäýëã¿é, 
õî¸óëàíã íü õºíººõã¿éí òóëä ìýäëýã, 
÷àäâàðàà çóçààòãààðàé, ýì÷ íàð àà. 

×àãíóóð, õàëóóíû øèëíýýñ ººð 
áàãàæã¿é ýì÷ íàðààñ ýä, ýñèéí 
õýìæýýíèé îíîø õ¿ëýýæ, ÷àìëàõ 
íü ºðººñãºë áàéíà. Õàìãèéí ÷óõàë 
ñàëáàðûí õóâüä øààðäëàãàòàé 
áàãàæ, òîíîã òºõººðºìæèéã ÿàðàëòàé 
á¿ðä¿¿ëýõã¿é áîë ¿åý ýëýýæ, õóãàöàà 
íü äóóññàí òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä ºâ÷èí 
îíîøëîõ íü áàéòóãàé àð÷èæ ç¿ëãýýä ÷ 
àæèëëàæ “õ¿÷ðýõýý” ÷ áîëüñîí áàéíà 
ø¿¿, ýðõýì áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷, 
øèéäâýð ãàðãàã÷èäàà. 

IV çýðãèéí ò¿ëýãäýëò ãýäýã íü á¿õ 
áèå íü ò¿ëýãäýæ, àðüñ íü óìàéæ, 
òàòààä ÿðèõ íü áèòãèé õýë àìàà 
÷ õºäºëãºæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýõèéã 
õýëíý ãýæ Ò¿ëýíõèéí ¿íäýñíèé 
òºâèéí ýì÷èëãýý õàðèóöñàí îðëîã÷ 
ýðõëýã÷ Á.Áàò-Îðãèë ÿðüñàí.  
Òýãâýë Ò¿ëýíõèéí ¿íäýñíèé 
òºâèéí áàðèëãûí ä¿ð òºðõèéã  IV 
çýðãèéí ò¿ëýãäýëòòýé õ¿íòýé 

ÑÀËÁÀÄÀÉÍ ÄÓÐÀÍÄ

...Íóðóó íü ºâäºæ èðñýí ºâ÷òºíä “Õºëèéí ÷èíü ñàðâóóíû 
ÿñ  ãýìòæýý” ãýñýí îíîø òàâèõã¿éí òóëä, èõýð õ¿¿õäèéí 
íýãèéã íü ÷àãíà÷èõààä íºãººã íü õ¿éãýý îðîîñíûã 
ìýäýëã¿é, õî¸óëàíã íü õºíººõã¿éí òóëä ìýäëýã, 
÷àäâàðàà çóçààòãààðàé, ýì÷ íàðàà... 

ç¿éðëýæ áîëîõîîð áàéíà. Áàðèëãàà 
çàñàæ, ñýðãýýõ òºñºâ áàéõã¿é ãýýä 
ºâ÷òí¿¿äýý Ãýìòýë ñîãîã ñóäëàëûí 
¿íäýñíèé òºâèéí íýã òàñàãò 
øèëæ¿¿ëýýä óäàæ áàéíà. Íèéñëýëä 
ºäºðò äóíäæààð 15-20 õ¿í èõ, 
áàãà õýìæýýãýýð ò¿ëýãääýã áàéíà. 
Õàëäâàðûí îíöãîé äýãëýìä áàéõ 
ó÷èðòàé ºâ÷òºí¿¿ä áèå áèåíýýñýý 
õàëäâàð àâ÷, óëìààð àìü íàñàà 
àëäàõ íü ýí¿¿õýíä ãýíý. Ò¿¿í÷ëýí 
òºðºõ ýìíýëã¿¿äèéí îðíû õ¿ðýëöýý, 
îð÷íû àðèóí öýâýð, Ýõ, õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäýñíèé òºâèéí 
ºâ÷òºí, ñàõèóðóóä õîëèëäñîí 
áàéäàë, III øàòëàëûí ãýãäýõ óëñûí 
ýìíýëã¿¿äèéí à÷ààëàë æèëýýñ 
æèëä 20-30 äàõèí íýìýãäýæ áàéãàà 
ãýýä ýíý ñàëáàðò îð÷èí ¿åèéí 
ýìíýëãèéí çîðèóëàëòòàé áàðèëãûí 
òºñºâ íýí øààðäëàãàòàé áàéíà, 
ýðõýì ò¿øýýä ýý. 

Òóñ ñàëáàðò ýíý ìýò ¿íäñýýð íü 
øèíý÷èëæ, ñàéæðóóëàõ, àíõààðàõ 
ç¿éë îëîí áàéãààã øîî÷ äóðàí 
¿ðãýëæë¿¿ëýí äóóäñààð áàéñàí 
þì. Òºãñãºëä íü, ºâäºæ, çîâñîí àðä 
èðãýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ýíýõ¿¿ àëäàà äóòàãäëûã äàðóé 
çàñàæ, èðýõ îíä ýð¿¿ë èðãýäòýé 
Ìîíãîë Óëñ áîëîõûí òóëä ýðñ 
øèíý÷ëýë õèéæ, ýð¿¿ëæýýñýé 
õýìýýí ºâëèéí ºâººä çàõèäàë 
èð¿¿ëñíèéã èéíõ¿¿ äóðäëàà ãýñýí 
þì. 

Á.ÌÀÐÒ
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Äýëõèé 

Óëèð÷ áóé 2012 îíä õºãæèëòýé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ñààð÷, çàðèì òîõèîëäîëä á¿ð áóóð÷ áàéõàä  õºãæèæ 
áóé îðíóóä õýð çýðýã ýñýðã¿¿öýëòýé áàéæ ÷àäàõ âý ãýäýã 
ãîë àñóóëò áàéëàà. Õàðàìñàëòàé íü òèéì ÷ äàðõëààòàé 
áàéæ ÷àäààã¿é áºãººä Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã çóíû 
ñàðóóäàä íýëýýä áóóðàëòòàé áàéëàà. Ýíý íü Åâðî á¿ñèéí 
õ¿íäðýëä îðñîí îðíóóäûí àñóóäàë òºäèéëýí àìæèëòòàé 
øèéäýãäýõã¿é, ìºí áóñàä õºãæèëòýé îðíû ñýðãýëò 
õóðäàöòàé ÿâàãäààã¿éãýýñ áîëñîí ñààðàëò þì. 

Îëîí óëñûí òîìîîõîí áàéãóóëëàãà, áàíêóóä ýíý 
îíû áîëîí èðýõ æèëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äàðààõ 
áàéäëààð òààìàãëàñàí áàéíà. 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÒªËªÂ 2013 ÎÍÄ

ØÈÍÆÝÝ× ÁÈ×ÈÆ ÁÀÉÍÀ

  Äýëõèé ÀÍÓ Åâðî á¿ñ Õÿòàä

  2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 

ÎÓÂÑ 3.3 3.6 2.2 1.6 9.3 9.1 

Äýëõèéí áàíê 3.6 2.1 2.1 -0.1 -0.4 7.9 8.5 

ÀÕÁ 2.2 1.9 0.8 -0.7 7.7 7.4 

Ôèò÷ 2.4 1.8 0.4 9 8.5 

Ãîóëäìýí Ñàêñ 3.2 2 0.1 9.1 8.6 

Ñòàíäàðò ×àðòåðåä 2.2 1.7 -1.5 9.2 8.1 

Ñèòèáàíê 2.7 2.5 2.5 3.8 -0.4 -1.4 7.6 7.7 

Õ¿ñíýãò 1. ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàã 
2012, 2013 îíä, õóâèàð

Ýõ ñóðâàëæ: äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
òàéëàí, 2012 îíû 11-12 ñàð

Ë.ÁßÌÁÀÀ /UMC êîìïàíèéí ýäèéí çàñàã÷/

2012 îíû ýðäýñ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí ººð÷ëºëò 
/2011 îíû ìºí ¿åèéíõòýé õàðüöóóëñíààð/

Ò¿¿õèé ýäèéí õàíø äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð îíû ýõíýýñ  óíàñàí

Ìîíãîë 2012 îíä

Ãàäààä îð÷íû òààã¿é áàéäàë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
õýðõýí íºëººëñíèéã, ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò õýð 
ýð¿¿ë áàéãààã õàðóóëäàã ìàòðèêñààñ ¿çüå. Áîëîìæèò 
äîëîîí îíîîíîîñ 2012 îíû ãóðàâäóãààð óëèðëûí áàéäëààð 

3.5 îíîî àâñàí áàéãàà íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëò áºãººä ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë îíîîã 
õàìãèéí èõýýð äîîø òàòñàí áàéíà. Ýíý íü Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã, ìºí ìàíàé ýêñïîðòûí ò¿¿õèé ýäèéí îëîí óëñûí çàõ 
çýýë äýõ ¿íý õàíøèéí óíàëòòàé øóóä õîëáîîòîé áàéëàà.  
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2012 îíû ýöñèéí ã¿éöýòãýëýýð áàíêíû ñàëáàð 
áîëîí âàëþòûí õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëààð áóñàä 
¿ç¿¿ëýëò ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä äîðäñîí òºëºâòýé 
áàéíà. ¯¿íä èíôëÿöèéí ò¿âøèí, ãàäààä õóäàëäààíû 
áîëîí òºñâèéí àëäàãäàë õýò ºíäºð áàéãàà íü ãîëëîí 
íºëººëºõººð áàéíà. ÄÍÁ-èé ºñºëò îíû ýöýñò 12 îð÷èì 
õóâèéí ã¿éöýòãýëòýé ãàðàõààð áàéíà.

2013 îíû ÷èã õàíäëàãà áà íºëººëºõ 
õ¿÷èí ç¿éëñ

Ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäàëä óëñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë, ìºí ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð çàñãèéí 
ãàçàð ìºðèéí õºòºëáºðºº òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ íü ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà. Òºðèéí 
ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº ºíäºð áàéõ íü, ó÷èð 
íü óëñûí áîëîí íèéñëýëèéí òºñâººñ õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýõ áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéãàà áºãººä 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäýõ äýä 
á¿òýö, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºñë¿¿ä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõýýð õàðàãäàæ áàéíà. 

Ìºíãºíèé áîäëîãî ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é, ó÷èð íü ìºíãºíèé áîäëîãî 
èíôëÿöèéã îíèëñîí õýâýýð, ãýõäýý ýíý óäààä 
çîðèëãîäîî äºõºõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
Ó÷èð íü òºðººñ òºñâèéí çàðäëûã õÿçãààðëàæ, ÄÍÁ-ä 
òºñâèéí ýçëýõ õóâèéã 40-ººñ èë¿¿ã¿é, ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
òºñâèéí àëäàãäëûã õî¸ð õóâèàñ èë¿¿ã¿é áàéëãàõààð 
òºëºâëºæ áàéãàà. Ìºí Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ õýä 
õýäýí áîäèòîé àðãà õýìæýý àâ÷ ýõýëñýí íü 2013 
îíä èíôëÿöèéã áóóðóóëàõàä áîäèò ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, ò¿ëø, øàòàõóóí, öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷ çýðýã áóñàä áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýä 

Òºñâººñ  ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëò
/ñàÿ òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: Ñß, Òºñâèéí òºñºë. 2012.09 ñàð

Æèë èðýõ á¿ð óëàì òîìðîîä áàéãàà ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäàë èðýõ æèë õóìèãäàõ òºëºâ 
àæèãëàãäàõã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð ºìíºõ æèë¿¿äèéí ãîë 
èìïîðò áîëîõ óóë óóðõàéí õ¿íä òîíîã òºõººðºìæèéí 
èìïîðò áóóðàõ áîëîâ÷ çàì áàðèëãûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé ìàøèí ìåõàíèçìûí èìïîðò 
ºñºõ íü. Ò¿¿í äýýð íýìýãäýýä ò¿ëøíèé õýðýãëýý 
20 õóâèàð íýìýãäýíý ãýñýí òààìàã áèé. Ýêñïîðòûí 
îðëîãûí õóâüä ãîë ò¿¿õèé ýä áîëîõ í¿¿ðñíèé ¿íý 
òºñºâò ñóóñíààñ äîîø îðîõã¿é òîãòâîðòîé áàéæ 
÷àäâàë äîð õàÿæ 25 õóâèàð ºñºõ áîëîìæ áèé. 
Õýìæýýíèé õóâüä í¿¿ðñ ýíý æèëèéíõòýé àäèë, õàðèí 
çýñ õî¸ð äàõèí èõèéã ýêñïîðòîä ãàðãàõààð áàéíà. 
¯¿íä ìýäýýæ, Îþóòîëãîéí çýñ îëáîðëîëò íºëººëíº. 
Ä¿ãíýæ õýëáýë, ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 
áóóðàõã¿é ÷, íýìýãäýõã¿é ë áîëîâ óó.   

2013 îíû ÷èã õàíäëàãàä õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é õ¿÷èí ç¿éë íü Îþóòîëãîéã òîéðñîí 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Òàëóóä çºâøèëöºëä õ¿ð÷ 
÷àäàõã¿é óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ãàöààíä îðâîë 
ýäèéí çàñàã äîãîëäîõ ìàãàäëàëòàé. Îþóòîëãîéãîîñ 
ãàäíà, ñòðàòåãèéí ñàëáàð äàõü Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã õýìæýý îãöîì 
áóóð÷ øèíý õºðºíãº îðóóëàëò, òºñºë õèéãäýõã¿é 
áàéãààãààñ ÄÍÁ-ä õàìãèéí òîì õóâü ýçëýõ óóë óóðõàéí 
ñàëáàð íèéòäýý óíàëòàä îðæ áîëçîøã¿é íüáîëîîä 
áàéíà. 

Èíôëÿöè

çîõèöóóëàëò õèéõ, öàëèí, òýòãýâðèéí õýìæýýã ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã ºñãºõã¿éí 
òóëä íèéòýä çàðëàõã¿éãýýð ñàëáàð á¿ðýýð íýìýõ ãýõ 
ìýò àðãà õýìæýýã äóðäàæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ áîäëîãî 
íü èíôëÿöèéã áóóðóóëæ, õýðýãëýã÷äèéí íóðóóí 
äýýðõ à÷ààã íèìãýëýõ ÷ ãýëýý áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ãîë çîâëîí áîëîîä áóé çýýëèéí õ¿¿, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
çàðäëûã áóóðóóëàõàä íºëººã¿é þì. Ìºíãºíèé õàòóó 
áîäëîãî ¿ðãýëæèëñíýýð, Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí õ¿¿ã 
ºíäºð õýâýýð õàäãàëæ, çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ áîëîìæ 
á¿ðäýõã¿é þì. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò èéíõ¿¿ áóóð÷, 
âàëþòûí äîòîãøëîõ óðñãàë ñààð÷, ãàäàãøëàõ íü ýð÷èìæèõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà ÷ Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí çàõ äýýð 
áîíä ãàðãàí âàëþòûí óðñãàëûã íýã ç¿ãò ÷èãë¿¿ëëýý. 
2013 îíä âàëþòûí õàíø ààæìààð áóóð÷, 1250 áîëîõ 
ìàãàäëàëòàé áîëæ áàéíà. Ãýõäýý àì.äîëëàðûí õàíø 
îãöîì áèø ààæìààð ñóëðàõ áîëîâ óó. Ó÷èð íü, Ìîíãîëáàíê 
íåôòü èìïîðòëîã÷äîä àì.äîëëàðûí áàãà õ¿¿òýé çýýëèéí 
øóãàì íýýæ ºãñºíººð àðèëæààíû áàíêóóäûí õàìàã 
âàëþòûã ¿å ¿å õàìäàã áàéäàë àðèëæ, õàíøèéí õºäºëãººí 
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áîëîîä áàéãàà. Õàíø áóóðàõ òðåíä 
æèëèéí òóðø õàäãàëàãäàíà.  

Àì.äîëëàðûí õàíø áà âàëüþòûí òîìîîõîí óðñãàë

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 2013 îíä

	

	 • Âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçýë íýìýãäýõ	 •	 Çóä áîëæ ìàë îëíîîð õîðîãäîõ			   •	 Òºð ýäèéí çàñàãò õýò îðîëöîõ	

	 • Èíôëÿöè ºñºõ		  •	 Áàðèëãûí ñåêòîð ìóóäàõ				    •	 Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íºõöºë ìóóäàõ, 

	 • Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñºðºã óðñãàë	 •	 Òºñâèéí àëäàãäàë ºíäºð ãàð÷, 				    óóë óóðõàéí ñàëáàð äîãîëäîõ

				    òºñâèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñýõ		

	

	 • Õÿòàäûí øèíý çàñàã Ìîíãîëä òààëàìæã¿é 	 •	 Áàíêóóäûí õºðâºõ ÷àäâàð ìóóäàõ		  •	 Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð óóë óóðõàéí 	

	 áîäëîãûí ÷èã áàðèìæààòàé áîëîõ	 •	 Çýýëèéí îëäîö ìóóäàæ, ýäèéí çàñãèéí 		  á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðàõ

				    ýðãýëò ñààðàõ

			   •	 ×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý íýìýãäýõ		  •	 Ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë íýìýãäýõ

	 • Ìàíàéä áîëîí õºðø çýðãýëäýý îðíóóäàä 	 •	 ÎÕÓ-ààñ èìïîðòëîõ ò¿ëøíèé 				   • 	 Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ñýðãýõã¿é óäàõ

	   õàëäâàðò ºâ÷èí, ýïèäåìè ãàðàõ		  ¿íý íýìýãäýõ	

 	 • Áàéãàëèéí ãàìøèã òîõèîëäîõ				  

      Áàãà		  Äóíä çýðýã				    ªíäºð
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*2012 îíû ã¿éöýòãýëèéí óðüä÷èëñàí òààìàã
**2013 îíû òààìàã
***Îþóòîëãîéí òºñºë á¿ðýí õýðýãæèæ ÷àäâàë ÄÍÁ 17 õóâü 
õ¿ðýõ áîëîìæòîé

Äýýðõ òààìàã, òºñººëëèéã àøèãëàí ä¿ãíýõýä, 2013 îíä 
ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò äàðààõ áàéäàëòàé 
ãàðàõ ìàãàäëàëòàé áàéíà.

¯ç¿¿ëýëò 2012* 2013**

ÄÍÁ-èéí ºñºëò, õóâü 12.7 10***

Èíôëÿöè, õóâü 15 10

Çýýëèéí õ¿¿, õóâü 18 18

USDMNT, îíû ýöýñò 1350 1250

×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý, õóâü 4.7 8

2013 îíû ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òààìàã

Ýíý òîõèîëäîëä åðºíõèé îíîî ýíý æèëèéíõýýñ àðàé 
ºíäºð áóþó 4.2 îíîîòîé ãàðàõ áîëîìæòîé.
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Óëààíáààòàðûí ñ¿ðëýã áàðèëãóóäûí ãàäíàõ  ãàíãàí ãàöóóðóóä  àéñóé îíûã óãòàí  
ºìíºõ æèë¿¿äýýñ  óëàì á¿ð ºíãº æàâõàà íýìæ,  øºíèéí  îäîäòîé ºíãº ñ¿ëýëäýõ 
àæ. Ìàíàé ôîòî ñóðâàëæëàã÷èéí äóðàíä  õîòûí  ãàíãàí ãàöóóðóóä èéí áóóæýý. 

ÔÎÒÎ ÑÓÐÂÀËÆËÀÃÀ

“ÃÀÖÓÓÐÛÍ ÓÐÀËÄÀÀÍ” 
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ªÐÕÈÉÍ ÒªÑªÂ

ÁÀßÐÛÍ ØÈÐÝÝ 

Ìàíàé óëñûí õóâüä 
òýìäýãëýëò áàÿðûí 
òîî õýðýýñ õýòýðñýí 
ãýõýä õèëñäýõã¿é. ßäóó 
àìüäðàëòàé èðãýäèéí 
õóâüä çºâõºí ò¿ëýý, 
í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 
íü ë ºðõèéí îðëîãûí 
òàëààñ èë¿¿ õóâèéã  
àâààä ÿâ÷èõäàã ºâëèéí 
óëèðàëòàé çýðýãöýýä, 
áàÿð ¸ñëîë òýìäýãëýõ 
íü ºðõèéí òºñºâò 
õÿìðàë äàãóóëäàã ãýäýã. 
×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 
èðãýí Ä.Îêòÿáðü 
“Áèäíèé õóâüä ÿàëò 
÷ ¿ã¿é òýìäýãëýõ õýä 
õýäýí áàÿð áàéõ þì àà. 
Òóõàéëáàë, íààäàì, 
øèíý æèë, öàãààí ñàð. 
Ãýõäýý ýíý ãóðâàí áàÿð 
õàìãèéí èõ çàðëàãàòàé 
íü áàéäàã. ªäðèéí 
õîîëîíäîî õ¿ðäýãã¿é 
îðëîãîòîé ìàíàéõ øèã 
àéëä õàìãèéí õýö¿¿ 
àñóóäàë áîë òýìäýãëýëò 
áàÿðóóä. Áîëäîãñîí áîë 
òýìäýãëýõã¿é áàéìààð ë 
áàéäàã þì. Ãýõäýý áóñàä 
õ¿ì¿¿ñ áàÿðëàæ, öýíãýýä 
áàéõàä õýäýí õ¿¿õäýý 
áàÿðëóóëàõã¿é áîë 
áîëîõã¿é áèç äýý. Òèéìýýñ 
çýýë àâ÷ áàéãààä ÷ áîëñîí 
òàâãèéí ÷èõýðòýé 
ñóóõ õýðýãòýé” ãýñýí 
þì.  Øèíý æèë îéðòîæ 
áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí 
ìàíàé ñýòã¿¿ë “ªðõèéí 
òºñºâ” áóëàíäàà ãóðâàí 
ººð ò¿âøíèé áóþó ÿäóó, 
äóíäàæ, äóíäæààñ äýýã¿¿ð 
ºðõèéí áàÿðûí øèðýýã 
ñîíèðõóóëæ áàéíà.

1. Øèíý æèëèéí ìîä: 
Äîëîîí æèëèéí ºìíº 500.000 òºãðºãººð ÎÕÓ-ààñ õóäàëäàæ 
àâñàí. 
2. ×èìýãëýë
Íèéò ¿íý: Ìºí äîëîîí æèëèéí ºìíº 400.000 òºãðºãººð 
Èòàëèàñ õóäàëäàæ àâñàí.  
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 10.000-20.000 òºãðºã. Îäîîãèéí 
õàíø äóíäæààð:  1 200 000 òºãðºã. 
3. Øèíý æèëèéí áýëýã
Íèéò ¿íý: 250.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 50.000 òºãðºã
Òºðºë: Ààâ, ýýæ, õ¿¿ãèéíõýý äóðòàé áýëãèéã àâ÷ ºãíº 
4. Òàâãèéí ÷èõýð
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 13.000-14.000 òºãðºã
Òºðºë: Îðîñ ÷èõýð
5. Óíäàà 
Íèéò ¿íý: 40.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 3.000-4.000 òºãðºã
Òºðºë: Ñîëîíãîñ æ¿¿ñ, õ¿¿õäèéí óíäàà
6. Æèìñ 
Íèéò ¿íý: 70.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 10.000
Òºðºë: Àëèì-îðîñ, ëèéð- îðîñ, ìàíäàðèí, óñàí ¿çýì
7. Çóóø
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 10.000 òºãðºã 
Òºðºë: Ãàõàéí óòñàí ìàõ, õèàì, áÿñëàã, äàðøèëñàí íîãîî, 
ºðãºñò õýìõ, óëààí ëîîëü
8. Õîîë
Íèéò ¿íý: 150.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 15.000 òºãðºã 
Òºðºë: Ãàõàéí õàâèðãà, áóóöàé, ñîóñ, áóäàà, òºìñ, çàãàñ
9. Îðãèëóóí äàðñ 
/Áóñàä òºðëèéí õàòóó äàðñ/
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 25.000 òºãðºã
Òºðºë: Îðãèëóóí äàðñ-îðîñ, Óëààí äàðñ
10. Áÿëóó
Íèéò ¿íý: 40.000 òºãðºã
Òºðºë: Çàõèàëãààð
11. Ñàëþò: Àâäàãã¿é 
12. Áóñàä
Íèéò ¿íý: 600.000 òºãðºã 
Òºðºë: Ãýð á¿ëèéíãèø¿¿äèéí àëáàí áàéãóóëëàãûí øèíý 
æèëèéí àðãà õýìæýý, øèíý æèëèéí ãî¸ë. 

Îâîã íýð: Ø.Óíäðàõ
Àì á¿ë: ãóðàâ
ªðõèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî: 
3.000.000 òºãðºã
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1. Øèíý æèëèéí ìîä: 
120.000 òºãðºã
2.×èìýãëýë
Íèéò ¿íý: 30.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 2000 òºãðºã
3. Øèíý æèëèéí áýëýã
Íèéò ¿íý: 190.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 8.000 òºãðºã
Òºðºë: “Îðãèë” õóäàëäààíû òºâººñ øèíý æèëèéí áýëýã òóñ 
á¿ðýýñ 10 øèðõýãèéã õóäàëäàæ àâíà. 
4. Òàâãèéí ÷èõýð
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 15.000-18.000 òºãðºã 
Òºðºë: Îðîñ òîì ÷èõýð
5. Óíäàà 
Íèéò ¿íý: 20.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 3.000 òºãðºã 
Òºðºë: Òºðºë á¿ðèéí æèìñíèé ø¿¿ñ, ëààçòàé óíäàà 
6. Æèìñ 
Íèéò ¿íý: 40.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 8.000 òºãðºã
Òºðºë: Ìàíäàðèí, àëèì, óñàí ¿çýì, ãàäèë, 
7. Çóóø 
Íèéò ¿íý: 40.000 òºãðºã
Òºðºë: ªíäºãíèé çóóø, øèíý íîãîîíû áîëîí òºìñíèé çóóø
8. Õîîë
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã 
Òºðºë: Õîëèìîã õóóðãà, áóóç, òàõèàíû øàðñàí ìº÷
9. Îðãèëóóí äàðñ 
/Áóñàä òºðëèéí õàòóó äàðñ/
Íèéò ¿íý: 50.000 òºãðºã Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 15.000 òºãðºã
Òºðºë: Àëòàí ÷èíãèñ, óëààí äàðñ, îðãèëóóí äàðñ
10. Áÿëóó
Íèéò ¿íý: 25.000 òºãðºã
Òºðºë: “Áàòáàéãàëü”-èéí æèìñòýé áÿëóó
11. Ñàëþò
Íèéò ¿íý: 25.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 5.000-7.000 òºãðºã
Òºðºë: ßíç á¿ðèéí
12. Áóñàä
Íèéò ¿íý: 350.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíäæààð: 30.000 òºãðºã
Òºðºë: ¯çâýð ¿éë÷èëãýý, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí àëáàí 
áàéãóóëëàãûí øèíý æèëòýé õîëáîîòîé çàðäàë. 

Îâîã, Íýð: Ä.Íàðàíãýðýë 
Àì á¿ë: äºðºâ
ªðõèéí ñàðûí 
äóíäàæ îðëîãî: 
1.500 000 òºãðºã

1. Øèíý æèëèéí ìîä: Áàéõã¿é
2. ×èìýãëýë: Áàéõã¿é 
3. Øèíý æèëèéí áýëýã: Àâäàãã¿é
4. Òàâãèéí ÷èõýð:
Íèéò ¿íý: /5.000 òºãðºã/ 
Íýãæèéí ¿íý äóíæààð: /5.000 òºãðºã/
Òºðºë: Òºðºë á¿ðèéí ÷èõðýýñ õîëèîä íýã êèëîãðàìì
5. Óíäàà
Íèéò ¿íý: 3.300 òºãðºã  
Íýãæèéí ¿íý äóíæààð: 1.100 òºãðºã 
Òºðºë: Áèäíèé óíäàà-“Fanta”, “Coco cola”
6. Æèìñ
Íèéò ¿íý: 6.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíæààð: 3.000 òºãðºã
Òºðºë: Íýã êèëîãðàìì àëèì, íýã êèëîãðàìì ìàíäàðèí
7. Çóóø
Íèéò ¿íý: 10.000 òºãðºã 
Òºðºë: ªðãºñò õýìõ, àëàã ñàëàò, 500 ãðàìì õèàì
8. Õîîë
Íèéò ¿íý: 10.000 òºãðºã 
Íýãæèéí ¿íý äóíæààð: 5.000 òºãðºã
Òºðºë: Áóóç
9. Îðãèëóóí äàðñ 
/Áóñàä òºðëèéí õàòóó äàðñ/ 
Íèéò ¿íý: 6.000 òºãðºã  
Íýãæèéí ¿íý äóíæààð: 6.000 òºãðºã
Òºðºë: Íýã øèë “Õàðàà” àðõè 
10. Áÿëóó 
Íèéò ¿íý: 8.000 òºãðºã 
Òºðºë: “Ñóìàí ã¿í” ¿éëäâýðèéí áÿëóó íýã øèðõýã
11. Ñàëþò: Àâäàãã¿é 
12. Áóñàä: Ãýð á¿ëýýðýý ¿äøèéã ºíãºð¿¿ëäýã

Îâîã, Íýð: Ä.Îêòÿáðü 
Àì á¿ë: äºðºâ
ªðõèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî: 
130.000 òºãðºã
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ÌÀÍÀÉ ÍÈÉÒËÝËÈÉÍ ÄÀÐÀÀ

Óíøèã÷:

Ìîíãîëä äóíäàæ ýì÷èä óóðõàé÷íû öàëèíãààñ 
äóòóóã¿é öàëèí ºãºõººñ íààø ÷àíàð øààðäàõ íü óòãàã¿é 
áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Õ¿íèé àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíä 
õàðèóöäàã õ¿í ºíäºð öàëèíòàé áàéæ õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàæ, àæëàà ñàéí õèéíý. Ãàäíûí îðíóóäàä ýì÷, 
ýìíýëãèéí ñàëáàðò àæèëëàãñäûã  ºíäºð öàëèíãààð 
òóðøëàãàæóóëæ, õàðèóöëàãàòàé áîëãîäîã ãýäãèéã ýðõýì 
ò¿øýýä àíõààðààñàé. 

Áàò:

Õîòûí çàõàä, óóë, óñàíäàà îéðõîí 
àãààð ñàéòàé ãàçàð øèíý ýìíýëýã 
áàðüìààð áàéíà. 

Óíøèã÷:

Òºð ò¿øèæ áàéãàà òîì÷óóä íü õàíèàä 
õ¿ðýõýýðýý ãàäàãøàà íèñýýä ë, ãàäíûí îðîíä 
ýì÷ë¿¿ë÷èõýæ áàéãàà áîëîõîîð Ìîíãîëûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàð õýðõýí ñºõºð÷, áàéäàë ÿìàð 
áàéãààã ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. Ìºíãºã¿é, ÿäàðñàí 
ìîíãîë÷óóä íü ýìíýëã¿¿äýýðýý ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
ãýõýýð öàëèíãàà ãîëæ, öàã íºãöººñºí ýì÷ 
íàð íü ¿çýæ ºãºõã¿é, òåõíèê, õýðýãñýë íü çºâ 
àæèëëàõã¿é áàéäàëä ë áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã 
òîì÷óóäàä ÿàæ îéëãóóëàõ âý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã 
íýã á¿ð÷ëýí ýìíýëãýýð ÿâóóëæ, çîâëîíã íü 
îéëãóóëúÿ ãýâýë çºâøººðºõ ¿¿, òà íàð.

Óíøèã÷:

Ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä àðàé 
äýíäýæ áàéíà àà. 11.00 öàã õ¿ðòýë 
àæèëëààä ë öàéíû öàã äóóñòàë àëãà 
áîë÷èõîæ áàéíà. ªâ÷òí¿¿ä íü ¿¿äýíä íü 
õ¿ëýýãýýä, õ¿ëýýãýýä èðýõã¿é, ñåìèíàð, 
ñóðãàëòàä ñóóëàà ãýýä àëãà áîëæ áàéíà. 
Æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýýñ øèíæèëãýý àâàõ ãýæ 
áººí äàðàìò, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàæ áàéíà. 
¯¿äýíäýý ñàíäàë ÷ òàâèàã¿é þì áàéæ 
õºë õ¿íäòýé ýõ÷¿¿äèéã óäààí õóãàöààãààð 
àãààðã¿é, ìóóõàé îð÷èíä çîãñîîæ, 
“øèéòãýæ” áàéãààã þó ãýæ îéëãîõ âý.

Áîëä:

Ñàíóóøòàé þì áè÷æýý. Òºð, çàñàã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðàà õàðàõ öàã áîëñîí. 
Ìîíãîë÷óóä ìàø èõ ñòðåññòýé áîëæ áàéíà. 
Íèéãýì èéì áàéõàä ÿäàæ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðòàà øèíý÷ëýë õèéõ õýðýãòýé áàéíà 
ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
àíõààð÷, ÿìàð íýã ç¿éë õèéãýýñýé. Ýð¿¿ë 
ìîíãîë õ¿í çýðýã àÿí áîë õýðýãã¿é ø¿¿. 
Õ¿íäýý õ¿ðýõã¿é àÿí çîõèîæ, ìºíãº äýìèé 
õèéñãýõã¿é áàéâàë ç¿ãýýð áàéíà. 

Ñî¸ë:

Çºâõºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð ÷ áóñ áóñàä ñàëáàðò 
õàðèëöàà, ̧ ñ ç¿é, ¿éë÷èëãýýíèé ñî¸ë äóòàãäàæ áàéíà. ̄ ¿íèéã 
õ¿í á¿ð ìýäýæ áàéãàà ÷ ýíý áàéäàëäàà á¿ð äàñ÷èõñàí. 
Õàìãèéí ÷óõàë íü äàðãà, äààìàë, òºðèéí ò¿øýýäýä áîë 
áºõºëçºæ ºãíº äºº, àëü ÷ ñàëáàðûíõàí. Èéì õýâøìýë 
ñýòãýëãýýã ÿàæ àðèëãàõ âý, õ¿ì¿¿ñ ýý. Ãàäààäàä àìüäàð÷ 
áàéãààä èðñýí õ¿í ¿éë÷èëãýýíèé äóòàãäëààñ áîëîîä ýõ 
îðîíäîî àìüäðàõààñ äóðã¿é íü õ¿ð÷, çóãòàæ áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíºõ äóãààðòàà ýëýãíèé ºâ÷ëºëèéí 
àñóóäëûã õºíäºæ, ýëýã øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ õàãàëãàà 
õèéõýä òóëãàð÷ áóé àñóóäëààð ðåäàêöèéí óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íä ñóðòàë 
áîëîîä Ìîíãîëûí áîëîîä ÁÍÑÓ-ûí ýìíýëýãã¿¿äèéí 
òóõàé “Òýíãýð, ãàçàð øèã ÿëãààòàé Ìîíãîë Ñîëîíãîñûí 
ýìíýëã¿¿ä”, “Ýëýãíèé ºâ÷èí áà àìüäðàë” çýðýã 
ñóðâàëæëàãà, ÿðèëöëàãóóäûã õ¿ðãýñýí áèëýý. Ýíýõ¿¿ 
äóãààð ìààíü òºðèéí óäèðäàõ ò¿âøèí áîëîîä àðä 
èðãýäèéí ñîíîðò õ¿ð÷, Ýëýã øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ ¿íäýñíèé 
òºâä íýí øààðäëàãàòàé áàéñàí 1.2 òýðáóì òºãðºãèéã 
1.6 òýðáóì áîëãîæ, ìºí ÿñíû ÷ºìºã øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõàä 
øààðäëàãàòàé 2.6 òýðáóì òºãðºãèéã Çàñãèéí ãàçðûí 
íººö ñàíãààñ ãàðãàõààð áîëëîî. 

Ýíý òóõàéä Ýëýã øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ ¿íäýñíèé 
òºâèéí çàõèðàë Î.Ñýðãýëýí “Çàñãèéí ãàçðûí íººö 

ñàíãààñ 4.2 òýðáóì ãàðóé òºãðºã òºñºâëºæ, áèäíèé ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîîä èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäýä ¿íýòýé 
õóâü íýìýð îðóóëñàíä ìàíàé áàãèéí ýì÷ íàð ã¿íýýñýý 
òàëàðõàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òàíàé ñýòã¿¿ëèéí õàìò 
îëîíä áèäíèéã øààðäëàãàòàé òºñâºº óíàã÷èõààä, õýíä 
õàíäàõàà ìýäýõã¿é ÿâæ áàéõàä ñóðâàëæèëæ, íèéòýä 
äýëãýí, îëíû äýìæëýã àâàõûí çýðýãöýý, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä 
îéëãóóëæ ºãñºíä ìÿíãà ìÿíãàí ºâ÷òíèéõºº ºìíººñ 
áàÿðëàæ áàéãààãàà õýëìýýð áàéíà. Áèä ºíººäðººñ 
øààðäëàãàòàé áàãàæ, òºõººðºìæ¿¿äýý àâàõ òàëààð 
õººöºëäºæ ýõýëíý. Øààðäëàãàòàé ç¿éëñýý íýí äàðóé àâ÷, 
èðãýäèéíõýý àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéã öàã àëäàëã¿é àâðàõ 
ãýýä äîãäîëæ áàéíà” ãýëýý. Ýëýãíèé àñóóäàë õºíäñºí 
íèéòëýë, ñóðâàëæëàãóóäûí òàëààð óíøèã÷äààñ îëîí 
àðâàí  ñýòãýãäýë, çºâëºìæ ìàíàé ðåäàêöèä èðñýýð áàéíà. 
Çàðèìààñ íü õ¿ðãýæ áàéíà. 
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Òóÿà:

¯íýõýýð ¿íýí ç¿éë 
áè÷æýý. Ìîíãîë ýì÷ íàðûí 
õàðèëöàà, ¸ñ ç¿éã ñîëîíãîñ 
ýì÷ íàðûíõòàé õàðüöóóëøã¿é. 
Ìîíãîë ýì÷ íàð áóõèìäàëòàé, 
öàëèíãàà àìüäðàëäàà 
õ¿ðãýõèéí òºëºº òîëãîéãîî 
àæèëëóóëæ áàéíà. Õàìãèéí 
õ¿íä, õýö¿¿ ìýðãýæëèéã 
ýì÷, ýìíýëãèéí ñàëáàðûíõ 
ãýäãèéã àðä ò¿ìýí ìýäíý. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûã ñàéæðóóëàõ, 
øèíý÷ëýõèéí òóëä öàëèíã íü 
íýìýõýä õýí ÷ áàðüöàõã¿é ãýæ 
áîäîæ áàéíà, òºñºâ áàòëàã÷èä 
àà. Öàëèí ñàéí ºã÷ áàéæ 
ºíäºð õàðèóöëàãà íýõíý ø¿¿ 
äýý. 

Ãýðýë: 

¯íýí ç¿éë áè÷æýý. Ñàÿõàí ìàíàé àæëûí õ¿í õàòãàà àâààä ýìíýëýãò õýâòýæ 
áàéõàä íü õàíèàäààð äºðâºí õ¿í íàñ áàðñàí áàéíà. Ýíý ÷èíü îäîî þó áîëîîä 
áàéíà âý. Õàíèàä àìèíä õ¿ðýõ ºâ÷èí ìºí ¿¿. ̄ ¿íèéã ìýäýæ, àíõààð÷ áàéãàà ãàçàð 
õààíà áàéíà àà. Îëîí æèë ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë òºëñºí àòëàà øààðäëàãàòàé 
ýì÷èëãýýãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é çàõûí ºâ÷íººð ¿õýõ íü þóíû öîíäîí áý. Àíõààðàõ 
öàã íýãýíò áîëæýý. ¯¿íä çºâõºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûíõàí áóñ àðä èðãýä 
÷ àíõààðëàà õàíäóóëàõ öàã íü èðæýý. Àëü ÷ ýìíýëýã òîíîã, òºõººðºìæèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ öàã íü èðñýí. Äýýðýýñ íü ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã ÿàðàëòàé 
øèíý÷ëýõ  õýðýãòýé. Îäîîãèéí ñóðãàëòûí ñèñòåì Ìîíãîëûí õºðñºíä ñóóõã¿é, 
äýìèé ñóðãàëò áîëîîä òààð÷ áàéíà. Ñóðãàëòûí ñèñòåìèéã ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõã¿é 
áîë ýíý áàéäàë îëîí æèë ¿ðãýëæèëíý. 

Áàÿð:

¯íýí ø¿¿. Ìàíàé 
ýì÷, ñóâèëàã÷ íàð 
¿íýõýýð õ¿íòýé õàðèëöàæ 
÷àäàõã¿é, õÿëàëçàæ, 
öýõýëçñýí, õ¿í çàãíàñàí 
õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. ßëàíãóÿà 
óëñûí ýìíýëãèéí ýì÷, 
ñóâèëàã÷, àæèëòíóóä. 
Ìºíãºòýé, àâëèãà ºãñºí 
õ¿ì¿¿ñèéí óëûã äîëîî÷èõ 
ãýýä àíäàøã¿é, õýëæ 
ÿðüæ áàéãàà íü õ¿ðòýë 
òýñ îíäîî áîë÷èõäîã. Ýíý 
áîë Ìîíãîëûí ýìãýíýë. 

Áîëîð:

Ãîë íü ìàíàéä ýìíýëýã õ¿ðýëöýýã¿é, ººð íèéãìèéí òîãòîëöîîíä 
øèëæýýä 20 ãàðóé æèë áîëîõîä ºìíºõ íèéãìèéí ¿åèéí îðîí òîî, 
îð, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí áàðèëãà íýìýãäýýã¿é. Ãýòýë óëñûí 
ìààíü õ¿í àì ºññººð ë áàéíà. Òºð çàñãèéíõàí ìààíü ººð÷ëºãäºæ 
×åð÷èëü òºñòýé òîì÷óóäûí òîî ºñºæ, òàíñàã çýðãèéí õàóñ, óíàà, 
àëáàí ºðºº íü äýëõèéí æèøãýýñ äàâàõ ãýæ óëàéðñàí õ¿ì¿¿ñèéã 
îëæ õàðæ áàéãààãààñ óëñ îðíû õ¿í àì ç¿éí áîäëîãî öàðöàíãè 
áàéñààð 20 æèëèéã àðäàà ¿äëýý. Õýäõýí öººí îðîí òîî íü 
òîëãîé õîîñîí èõýðõýõ çàí ¿éëä ò¿ëõ¿¿ õ¿ì¿¿æñýí öººí òîîíû 
õ¿ì¿¿ñèéí äóðààðàà äóðãèæ äóíä ÷ºìãººð æèðãýõ ñóóäàë áîëæ 
õóâèðñàí. ÝÌØÓÈÑ ñóðãàëò ãýæ þó ÷ ¿ã¿é àëõàì á¿ð íü ìºíãººð 
øèéäýãäñýí. Òºãñººä  àæëûí áàéðíû òºëºº àëàëöààí áîëäîã 
èéì ë ñóðãóóëü áîëæ ººð÷ëºãäñºí. Òºãñºã÷èä íü ýì÷ëýõ ýðõã¿é. 
Ò¿¿íèéãýý ìºíãº òºëæ àâíà. Èéì áàéõàä õºãæèë õîë áàéíà äàà. 

Ñóäëàà÷:

Ýíý áàéäëûã çºâõºí öàëèíòàé õîëáîæ ÿðèõ íü 
áóðóó. Öàëèí áàãàòàé áîëîõîîð ìýäëýãã¿é, ÷àäâàðã¿é, 
õ¿éòýí, õºíäèé áàéäàã þì áèø. Õàìãèéí ãîë íü 
áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýý, ýçýìøñýí ìýðãýæëèéíõýý ýçýí 
íü áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãààä á¿õ ó÷èð áàéíà. 

Óíøèã÷:

Ìèíèé áèå ìºíãºòýéäýý áèø çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
ó÷ðààñ ãàäààäàä õàãàëãàà õèéëãýýä èðëýý. Ìàíàé ýì÷ íàð 
õàðèóöëàãàã¿é áàéíà. ªíãºðñºí õàâàð Ãýìòëèéí ýìíýëýãò 
õ¿íä õàãàëãààíä îðñîí áîëîâ÷, õàãàëãàà àìæèëòã¿é 
áîëæ, Ñîëîíãîñ ÿâàõààñ ººð àðãàã¿é áîëñîí. ¯íýõýýð 
ýì÷, ñóâèëàã÷äûí õàðèëöàà, ¿éë÷èëãýý òýíãýð, ãàçàð øèã 
ÿëãààòàé, òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë ìàíàéä ¿íýõýýð 
øààðäàãäàæ áàéíà. 

Óíøèã÷:

Õóâèéí ýìíýëãèéã äýìæèõ õýðýãòýé. 
Òºðèéí õ¿íä ñóðòëààñ õºãæèë õ¿ëýýõ 
õýðýãã¿é. Ó÷èð íü îëîí æèë òºðèéí 
ýìíýëã¿¿äòýé çóóðàëäààä òóñûã îëñîíã¿é. 
Îäîî ºðñºëäººí, ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë 
õýðýãòýé áàéíà. 
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“Happy -31” 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä øèíý 
æèëèéí äóðñàìæàà 
çàäàëëàà 

ªâëèéí ºâãºí ààâ, 
öàñàí îõèí, ãàöóóð 
ìîäòîé øèíý æèë 
àéë á¿ðèéí õààëãûã 
òîãøèæ, àç æàðãàëòàé 
àìüäðàëûí ¿¿äèéã 
íýýõýýð èðæ áàéíà. 
Ìàíàé áàÿðûí 
äóãààðò ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä øèíý æèëèéí 
ñýòãýëä õîíîãøñîí 
äóðñàìæàà õóó÷èëæ 
áàéíà. Óëèðàí îäîæ 
áóé 2012 îíû ÓÈÕ-
ûí ýýëæèò ñîíãóóëüä 
îëíû èòãýëèéã 
õ¿ëýýæ, òºðèéã 
ò¿øèëöýæ ÿâàà 
ò¿øýýäèéí øèíý 
æèëèéí äóðñàìæ 
áèä á¿õíèé áàÿðûã 
õà÷èðëàõ áèç ýý. 

Í.Áàòöýðýã /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/ 
-Øèíý æèë ãàäíûí ñî¸ë áîëîâ÷ ìàíàéä àëü 

õýäèéíý “íóòàãøñàí”. Òèéìýýñ øèíý æèë îéðòîîä 
èðýõýýð âàëüñèéí àÿëãóó, áèå áèåäýý àç æàðãàë 
õ¿ññýí åðººëèéí ¿ãñ, ºâëèéí ºâãºí ààâ, öàñàí 
îõèí, áýëýã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ñàíààíä áóóíà. 
Áàãà áàéõàä øèíý æèë äàíäàà ãýãýýí äóðñàìæ 
¿ëäýýäýã. Øèíý æèëýýð ºâëèéí ºâãºí ààâààñ 
áýëýã àâíà. Òóõàéí ¿åä áîëäîã áàéñàí îíö÷óóäûí 
øèíý æèëä îðîëöîíî. Øèíý æèëèéã èõ õ¿ëýýäýã 
áàéëàà. Ìèíèé ñàíààíä òîä ¿ëäñýí øèíý æèë áèé. 
Òóõàéí ¿åä ºâëèéí àìðàëò áîëæ áàéñàí. Ñóìûí òºâä 
øèíý æèë ¿çýõ ãýæ ÿâààä àìæèõã¿é ìîðèí äýë äýýð øèíý 
îíîî óãòàæ áèëýý. Õàìààòíû àõòàé õàìò ÿâñàí áîëîõîîð àéë õîòëîîð îðæ, 
çàìäàà íýëýýä ñààòñàí. Ñóìûí òºâèéí øèíý æèë àíõ óäàà ¿çýõ ãýæ ÿâñàí 
ìèíü ýíý ë äýý. Èõ áàÿðòàé õ¿í ÿâæ áàéëàà. Ãýòýë øèíý æèë ºíãºðñºí õîéíî 
ñóìûí òºâä èðæ áàéâ.  

Ñóìûí òºâèéí øèíý æèë àíõ óäàà ¿çýõ ãýæ õººð áîëæ áèëýý

Íàíäèí 

Ì.Çîðèãò /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
-Øèíý æèë ãýõýýð íàäàä ãýð á¿ëèéí õàëóóí, 

äîòíî óóð àìüñãàë ñàíààíä áóóäàã. Òèéìýýñ 
øèíý æèëèéã ãýð á¿ëèéí áàÿð ãýæ áîääîã. Ãýð 
á¿ëýýðýý ñàéõàí àìòòàé õîîë, óíä áýëòãýýä øèðýý 
òîéðîîä ñóóõ àç æàðãàë. Õ¿í ÷èíü ãýðòýý  ãî¸ 
ãàíãàí áàéäàãã¿é ø¿¿ äýý. Áèå áèåäýý òààëàãäàõ 
ãýæ ãî¸ õóâöàñ ÷ ºìñººä áàéäàãã¿é. Õàðèí øèíý 
æèëýýð áîë õàìãèéí ãî¸ õóâöñàà ºìñºæ, áèå áèåäýý 
áýëäñýí áýëãýý çàäàëíà. Øèíý æèë áîë ãýð á¿ëèéí áàÿð. 
Íýã äóðñàìæòàé øèíý æèëèéã áè ìàðòäàãã¿é. Èõ îëîí æèëèéí º ì í º 
áîëñîí. Òóõàéí ¿åä ÷èõýð, æèìñ õîâîð áàéñàí. Òýð ¿åä øèíý æèë äºõ¿¿ëýýä 
òºðººñ àëáàí ¸ñîîð ìàíäàðèí, àëèì ãàäíààñ îðóóëæ èðäýã áàéñàí. Àëèì, 
ìàíäàðèíû ¿íýðýýð øèíý æèë ìýäðýãääýã. Àëèì, ìàíäàðèí ¿íýòýé áàéñàí. 
Òèéìýýñ ýýæ, ýìýý õî¸ðîîñ íóóöààð àæèë äýýðýý áèäíèéã ä¿¿ íàðûí õàìò 
àâàà÷èæ, àëèì æèìñýýð äàéëäàã áàéëàà. Ìàíàé ýìýý ààâ õî¸ð ýýæèéã ¿ðã¿é 
çàðäàë ãàðãàëàà ãýæ çýìëýäýã áàéæ ë äýý. Ä¿¿ íàðòàéãàà àëèì, ìàíäàðèíàà 
èäýæ äóóñààä øóóä õàðèõã¿é. Ìàíäàðèí ÷èíü õóðö ¿íýðòýé. Î÷èõ þì áîë 
ýìýý ìýä÷èõíý. Òýãýýä ëàâ õî¸ð öàã ãàðóé ãàäóóð àëõàæ, òîãëîæ áàéãààä 
ãýðòýý îðíî. Ýíý ¿åèéí øèíý æèë íàäàä õàìãèéí íàíäèí ñàíàãääàã.
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Õºòëºã÷ õèéæ áàéëàà

Ö.Öîëìîí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Àþóëã¿é áàéäàë, ãàäààä áîäëîãûí 
áàéíãûí õîðîîíû äàðãà/

-Øèíý æèë á¿õýí ººð ººð  äóðñàìæòàé áàéäàã. Ìèíèé õóâüä ººðºº 
îðîëöîæ, çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí øèíý æèë èë¿¿ äîòíî, ñýòãýëä 
îéðõîí. Ñóðàã÷ áàéõ ¿åèéí øèíý æèë ñýòãýëä õîíîãøèæ ¿ëäñýí, 

õàìãèéí ñàéõàí áàÿð áàéäàã. ªºðñäºº øèíý æèëýý òýìäýãëýíý, 
õºãæèëäºíº. Õàìãèéí ñ¿¿ëä Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû äýä ñàéä áàéõäàà 
àðõàíãàé÷óóäûí øèíý æèëèéã çîõèîí áàéãóóëæ, õºòëºã÷ õèéæ áàéëàà. 

Øèíý æèë á¿õýí îíöãîé

Æ.Ýðäýíýáàò /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
-Õ¿í á¿õíèé õ¿ñýí õ¿ëýýäýã áàÿðûí íýã áîë øèíý æèë. Øèíý æèë 

á¿õýí îíöãîé. Áèä ÷èíü øèíý æèëäýý ãî¸, ãàíãàí áàéõààñ ãàäíà áàéãàëü, 
äýëõèéãýý ÷èìýãëýæ, ñ¿ëä ìîäîî çàñäàã. Øèíý æèëèéí àðãà õýìæýý áîë 

ºíãºëºã, öîãëîã õàìãèéí ñàéõàí àÿ ýãøèãòýé. Òèéìýýñ áàéãàëü, äýëõèé 
÷ ìºí àäèë ¿çýñãýëýíòýé áîëäîã. Øèíý æèëèéã ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý 
òýìäýãëýäýã. 

ªâëèéí ºâãºí ààâààñ áýëýã àâ÷ áàéñàí ¿åý 
õýçýý ÷ ìàðòäàãã¿é

Ñ.Ãàíáààòàð /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
-Øèíý æèë á¿õýí ñàéõàí. Ìèíèé õóâüä  1982 îíä 

äºðºâä¿ãýýð àíãèäàà 75 õóâèéí îíö ä¿íòýé ãàð÷, Äàðõàí-
Óóë àéìãèéí Äàðõàíû åñä¿ãýýð ñóðãóóëèéí ºâëèéí ºâãºí 
ààâààñ áýëýã àâ÷ áàéñàí. ¯¿íèéã õýçýý ÷ ìàðòäàãã¿é.

Óõààí îðñîí öàãààñ õîéøèõ á¿õèé ë  øèíý æèë 
ñàéõàí

×.Ýðäýíý÷èìýã /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
-Öàãààí ñàð ãýð á¿ëèéí áàÿð. Õàðèí øèíý æèë õàìò îëîí, 

çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä õàìãèéí ñàéõàí áàÿð ãýæ áîääîã. 
Íàéç íºõºäòýéãýý óóëçàíà. Ýìýãòýé õ¿íèé õóâüä õàìãèéí 
ñàéõàí õóâöñàà æèëäýý íýã óäàà ºìñºíº. Áóñäàä ãî¸ ãýäãýý 
õàðóóëíà. Øèíý æèë áîë çàëóó  ñýòãýëãýýòýé áàÿð. Òèéìýýñ 
çàëóó÷óóä èë¿¿ õ¿ñýí õ¿ëýýäýã áàéõ. Óõààí îðñîí öàãààñ 
õîéøèõ á¿õèé ë  øèíý æèë ñàéõàí. Õ¿¿õýä áàéõäàà îíö ñóð÷, 
ªâëèéí ºâãºí ààâààñ áýëýã àâäàã  áàéëàà.  Ýíý  ë õàìãèéí ãî¸ 
äóðñàìæ þì óó äàà.
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Áèçíåñ ãýã÷ “áóöàëæ” áàéäàã 
äýëõèéí õîòóóäûí íýã áîë Äîðíûí 

ñóâä ãýãäýõ Øàíõàé. Áðýíä öàìöíû 
ýíãýðèéã òàìãàëàõ ºíãº ºíãèéí çàíãèà 
ç¿¿ñýí çàëóóñ, äýãæèí äààøèíçààð 
ãî¸æ, “Starbucks”-ûí êîôå, ãàíãàðõàë 
äýãæèðõýë Øàíõàé õîòûí ãóäàìæèéã 
÷èìíý. Ýçýí ×èíãèñèéí ¿åä òîñãîí òºäèé 
áàéñàí ãýãäýõ ýë õîò ºäãºº îëîí óëñûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õî¸ð äàõü ãýð áîëîí õºãææýý. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí òºâ¿¿äèéí õ¿íäýò 
çî÷íîîð òîäðîîä áóé Ìîíãîë Óëñ òýíãýð 
ººä òýì¿¿ëýõ öàìõàãóóäûí õóðëûí 
çààëàíä àëäðàà öóóðàéòóóëàõ íü òýð 
åðòºíöèéí íýãýýõýí õýñýã áîëñíûã 
ãýð÷ëýõ. 

¯çýñãýëýíò Õóàíãïó ãîëûí 
áàäàìëÿíõóà íü áîëñîí Øàíõàé õîòíîî 
ýíý ñàðûí 10-12-íä “Ìîíãîëûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, Öýâýð í¿¿ðñíèé Àçèéí äýýä 

õýìýýíèé ÷óóëãà óóëçàëò 2012” õî¸ð 
äàõü óäààãàà çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
áèëýý. Ìýäýýëëèéí èâýýí òýòãýã÷ýýð 
àæèëëàñàí “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ñóðâàëæëàõ áàã òóñ ÷óóëãàíû 
ìýäýý, ñóðâàëæëàãûã öàõèì õóóäàñòàà 
îíöîëæ áàéñíûã òà á¿õýí óíøñàí áèç 
ýý. Öàñ, ìºñíèé óëèðëààñ ò¿ð ÷ àòóãàé 
õîëäîæ, çººëºí ñàëõèàð èëáýõ õàðèéí 
îðíû õºõ òýíãýð äîð ýõ íóòãèéí ìèíü 
òóõàé õýðõýí ÿðèõûã ñîíñîí ñóóõàä 
ñýòãýë áàõäàæ áàñ ãîíñîéæ áàéëàà.  

Õºãæèëä õºòë¿¿ëýõñýí...

Í¿¿ðñíèé áàòëàãäñàí íººöººð 
äýëõèéä 15 äóãààðò æàãñàõ Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ãîë õ¿÷ 
íü óóë óóðõàé. Ýíý ñàëáàðàà äýëõèéí 
òàâöàíä ãàðãàõààð ìîíãîë÷óóä õàíöóé 
øàìëàí àæèëëàæ áàéíà. Ãýâ÷ áèäýíä 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÒÎÌÈËÎËÒ

Á. ¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

ÒªÐ ÌÈÍÜ “ÒÎÃÒÎÆ” ÕÀÉÐËÀ

...Äýâøèõýä õýðýãòýé õºðºíãº, ìºíãº ÷èíü ¿¿ä òîãøèæ 
áàéõàä õààëãàà íýýõ ãýæ õóãàöàà á¿¿ àëä... 

ìàø èõ õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé. 
¯¿íèéã ÷  õîëáîãäîõ àëáàä òºäèéã¿é òºð, 
çàñàã îíöîëñîîð èðñýí. ×óõàì ÿã ýíý 
àñóóäëààð ÷óóëãàíû ýõíèé ºäºð ãàäààä, 
äîòîîäûí òºëººëºã÷, îðîëöîã÷èä 
õýëýëöýõ ó÷èðòàé áàéâ. “INBC Global”-
ûí çîõèîí áàéãóóëñàí òóñ ÷óóëãàíä 
ìàíàé òàëààñ çàðèì õîëáîãäîõ ãàçðóóä 
õàìòðàí àæèëëàõ áàéñàí  ÷ Ìîíãîëîîñ 
ãàðûí àðàâ áèòèé õýë òàâàí õóðóó ÷ 
èõäýõýýð òîîíû òºëººëºã÷ îðîëöñîí íü 
ñýòãýë ãîíñîéëãîæ áàéñàí þì. Ñàéõàí 
¿ã ñýòãýë òàòàõ ÷ ñààð ¿éë ò¿¿íèéã 
ìîõîîíî ãýäýã ýíý áàéõ. 

Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºíººãèéí áàéäàë, õàíäëàãà, õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñîíèðõñîí ãàäààäûí 
òºëººëºã÷èä õóðëûí çààëûã ä¿¿ðãýõèéí 
ñàöóó õ¿ëýýëò òýýñýí àñóóëòûí õàðèóã 
îëîõ íàéäëàãà ºâºðòëºí èðñýí áàéëàà. 
×óóëãàíû ñàëõèéã õàãàëàí Ìîíãîë 
Óëñûí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéä àñàí Ä.Çîðèãò õóðëûí öºì áîëñîí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâ, 
áàéãàëèéí áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé íººö 
çýðýã ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí èëòãýë 
òàâüñàí. Ò¿¿íèé ¿ãñ Ìîíãîë Óëñûã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãîë öºì õýìýýí 
èòãýæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñýòãýëä 
î÷ áàäðààõ øèã. Ãýâ÷ ¿éëäëýýð áèø, 
¿ãýýð àëèâààã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 
ìîíãîë çàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
¿ðãýýõ õàìãèéí òîì àñóóäàë áîëîõûã 
“PricewaterhouseCoopers” àóäèòûí 
Õºðºíãèéí çàõ çýýë, àðèëæààíû ëèäåð 
Æîàííà Êåéâ óäààõ èëòãýëä äóðäñàí. 
Òýðáýýð “Ìîíãîëä óóë óóðõàéãààñ ãàäíà 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé îëîí ñàëáàð 
áèé. ªíãºðñºí îíä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîë Óëñ ðóó “øóóð÷” áàéñàí. Ýíý 
æèë ÿëèìã¿é áóóðñàí. ¯¿íèéã çºâõºí 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ãýâýë 
õýò ºðººñãºë áîëíî. Õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõàä õóóëü ýðõ ç¿é, óëñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëààñ ãàäíà ò¿íøèéí 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò



	      	

39

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  DECEMBER 2012  

èòãýëöýë ÷óõàë” õýìýýí ìàíàé 
ñóðâàëæëàõ áàãèéíõàíä ó÷èðëàñàí þì.   

ªíãºðñºí îíä ÄÍÁ-èé ºñºëòººðºº 
îëíû àòààðõëûã òºð¿¿ëæ ÷àäñàí 
Ìîíãîë Óëñ ýíý îíä àìæèëòàà ýâäýæ 
÷àäñàíã¿é. Òàðõè öàðöàì õ¿éòýí ºâëèéã 
óãòàæ Ìîíãîë äàõü õºðºíãº îðóóëàëò 
õºðæ ýõýëñýí. Ãàäíûíõàí ìàíàé 
îðíû èõ áàÿëàãò ìºíãºº õàðàìã¿é 
çàðàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà ÷ äóëààðàõûã 
õ¿ëýýæ ñóóõ öàã ¿ã¿éã ÷óóëãà óóëçàëòûí 
¿åýð îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí ñàíóóëæ 
áàéëàà. Ãýñýí ÷ Ìîíãîë îðîí òýäíèé 
õàéðûã òàòàæ, õýòýâ÷èéã íèìãýëñýýð 
áàéõ òóõàé ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä äóó 
íýãòýé õýëæ áàéñàí þì. Õýäèé òèéì ÷ 
ñàíàà àìðàõ áîëîîã¿é. 

“Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, ýðõ 
ç¿é, òàòâàðûí îð÷èí áà ò¿¿íèé 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë” ñýäâýýð 
èëòãýñýí “Anderson & Anderson” õóóëèéí 
ôèðìèéí Øàíõàé äàõü ñàëáàðûí 
àõëàõ ò¿íø Äàâèä Áàêñáàì “Áèä 
Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé íººö õèéãýýä 
ìîíãîë÷óóäûí ñàíàà, áîäëûã ñîíèðõîæ 
áàéíà. Áè Ìîíãîëûí òóõàé íýëýýä èõèéã 
ìýäýõ ÷ ñóðàëöàõ ç¿éëñ ãàð÷ èðñýýð 
áàéãàà. ¯¿íèé íýã íü õºðºíãº îðóóëàëò, 
ò¿¿íèé òóõàé õóóëü. Ýíý òàëààð ñàíàë, 
áîäëîî õóâààëöàõ áîëîìæ ºã÷ áóé òóñ 
õóðëûí çîõèîí áàéãóóëàã÷èä áîëîí 
ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõýýð èðñýí òàíàé õàìò 
îëîíä òàëàðõàæ áàéíà” ãýñýí þì. Ìºí 
òýðáýýð “Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëèéí çàðèì çààëòàä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà. Ó÷èð 
íü òýäãýýð çààëò íü îëîí óëñûí çàðèì 
ãýðýýã çºð÷èæ áàéãàà þì. Ýíý òàëààð 
Ìîíãîëûí Çàãñèéí ãàçðûí òºëººëºã÷ 
íàðòàé óóëçñàí. Õóóëèéí àñóóäàë 
óíäàðñàí õýâýýð áàéãàà òóë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä õ¿ëýýëòèéí áàéäàë 
¿¿ññýí òºäèéã¿é òýä ýðãýëçýæ ýõýëñýí 
÷ ñîíèðõîë íü áóóðààã¿é. Õàðèí ¿¿íèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõ íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿¿ðýã” õýìýýí ó÷èðëàñàí áèëýý. 

Õàð àëò “õàëàãäàõ” 
áîëîîã¿é

Ìºíãº õýðýãòýé ÷ ÿìàð àðãààð 
ò¿¿íèéã îëîõ âý ãýäãýý àíõëàí áîäîõ 
íü àìæèëòûí ýõëýë ãýëòýé. Èéì 
ýõëýëèéã Ìîíãîë í¿¿ðñíèé àðâèí 
íººöººðºº õýäèéíýý òàâü÷èõñàí. 
Ò¿ð¿¿ îíä Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 40 

ãàðóé õóâèéã á¿ðä¿¿ëñýí 21.1 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñíèé äèéëýíõ õóâèéã óðä õºðøäºº 
íèéë¿¿ëæýý. Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä õàð 
àëòíû ýêñïîðò 10 õ¿ðòýëõ ñàÿ òîííîîð 
íýìýãäñýí ãýõ àëáàíû ìýäýýëýë 
áàéãàà áîë ýë òîî 900 ìÿíãàí òîííîîð 
íýìýãäýõ òîîöîîã ýíý îíä ãàðãàñàí 
áàéíà. Õÿòàäûí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé 
àññîöèàöûí åðºíõèéëºã÷ “Ìàíàé 
àññîöèàöààñ ãàðãàñàí ñòàòèñòèêààñ 
õàðâàë 2011 îíû ýõíèé íàéìàí ñàðä 
Õÿòàä 26.49 ñàÿ òîíí êîêñæèõ í¿¿ðñ 
èìïîðòîëñíû 43 õóâèéã íü Ìîíãîëîîñ 
àâñàí. Õàðèí óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
òºëººëºã÷ Àâñòðàëè óëñààñ åðäºº 21 
õóâèéã èìïîðòîëñîí íü Ìîíãîë Óëñ 
Õÿòàäûí õàìãèéí òîì í¿¿ðñ íèéë¿¿ëýã÷ 
áîëñíûã íîòîëæ áàéíà” õýìýýñýí 
áàéäàã.   

Í¿¿ðñíèé “õààí÷ëàëä” çàõèðàãäàõ 
äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð “íîãîîí” 
áîëîõûã çîðüæ áóé ºíºº ¿åä Ìîíãîë 
îëîí óëñòàé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõ 
õýðýãòýéã Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéä àñàí Ä.Çîðèãò õýëñýí. Òèéìýýñ 
äýýðõ õóðëûí ¿åýð çàõ çýýëèéí ýðýëò 
áàãà, õÿìä ºðòºãòýé õ¿ðýí í¿¿ðñèéã 
¿íýä õ¿ðãýõ òåõíîëîãèéí òàëààð îëîí 
óëñûí 20-èîä êîìïàíèéí òºëººëºã÷ 
õî¸ð ºäºð ÷óóëñàí þì.  Õ¿ðýí í¿¿ðñ 
õèéæ¿¿ëýõ, øèíãýð¿¿ëýõ òóðøèëòûã 
àìæèëòòàé õèéæ ºäãºº ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðààãàà ýõýëñýí ßïîí, Àâñòðàëè 
áîëîí Õÿòàäûí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 
òºëººëºã÷èä ººðñäèéí òºñºë, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð öóãëàñàí îëîíä 
òàíèëöóóëàõûí çýðýãöýý òóðøëàãà 
ñîëèëöîæ áàéëàà. 

“Fischer-Tropsch” òåõíîëîãèéí 
òóñëàìæòàéãààð í¿¿ðñ øèíãýð¿¿ëýõ 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýýä õàãàñ çóóíûã 
èëýýñýí ªìíºä Àôðèêèéã òºëººëºí 
“Clean coal technology” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, äîêòîð Ëèí Òó 
“Öýâýð í¿¿ðñíèé òåõíîëîãèéã äýëõèé 
íèéò ñîíèðõîæ áàéíà. Öàã óóðûí 
ººð÷ëºëò, ýð÷èì õ¿÷íèé õîìñäîë 
ãýýä îëîí àñóóäàë ¿¿íèéã ýðýëòòýé 
áîëãîæ áàéãààã îíöëîõ õýðýãòýé. 
Ýíý øààðäëàãûí äàãóó ýð÷èì õ¿÷íèé 
èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé óëñóóä ººðò 
áàéãàà íººöºº àøèãëàí äîòîîäîî 
õàíãàõ, öààøäàà äýëõèéí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëýõ áîëîìæóóäûã ýðýëõèéëýõ 
íü ç¿éòýé” ãýâ. Òýðáýýð “Í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýã áàéãàëü, îð÷èíä ýýëòýé 
áîëãîõ àæëûã ýõë¿¿ëýýä áàãàã¿é 

õóãàöàà ºíãºðñºí. Õàðèí ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýéãýýð 
íýâòð¿¿ëæ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ òóõàé 
ÿðèõ áîëëîî. Öººíã¿é îðîíä òóðøèëò 
òºäèé áàéãàà ÷ á¿òýõã¿é ç¿éë õýìýýõ 
íü ó÷èð äóòàãäàëòàé. Àñàð èõ ñóäàëãàà, 
òóðøèëòûí ¿íäñýí äýýð ãàðñàí ýåðýã 
ñàíààã íÿöààõ áèø äýìæèæ áàéæ 
àìüäðàëûí õºðñºíä áóóíà” ãýñýí þì.  

Í¿¿ðñ øèíãýð¿¿ëýõ ¿éëäâýð áàðèõ 
öººíã¿é òºñºë ìàíàéä õýðýãæèõýýð 
áàéãàà. Ãýòýë ìýäýõã¿é ºíãºðººâ ¿¿, 
òîîëã¿é ¿ëäýýâ ¿¿ ãýäãèéã õýëýýä 
ºãºõ ýëýã íýãòýí õîâîð ¿çýãäýíý, ýë 
óóëçàëòàä. Óã íü îëîí óëñûí õóðàë, 
öóãëààíä æèæèã ãýëòã¿é îðîëöîæ, 
òóðøëàãà ñóäëàõ íü ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí õºø¿¿ðýã áîëæ áóé óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàíä õýðýãòýé áàéìààð. Ýíý 
òàëààð ýäèéí çàñàã÷ Ä. Æàðãàëñàéõàí 
“Í¿¿ðñ áîë ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
òîìîîõîí õºäºëãºã÷ õ¿÷. Ãîë øàëòãààí 
íü ìàíàé óðä õºðøèéí õýðýãöýý. Ýíý 
õýðýãöýý, çàõ çýýëèéí ýðýëòýä ãàð÷ 
áóé ººð÷ëºëò¿¿ä ìîíãîë÷óóäûí ìýäýæ, 
óðüä÷èëàí õàðæ ÷àäàõ ¸ñòîé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí íýã. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òºðëèéí, 
ÿëàíãóÿà í¿¿ðñíèé ñàëáàðò àøèãëàëò, 
îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëòàä äýëõèéí 
õýìæýýíä ÿðèãäàæ áóé àñóóäëóóä 
áèäíèé õóâüä àìèí ÷óõàë” ãýâ. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð ýðýëòèéí ò¿âøèí, ºãººæººñ 
øàëòãààëàõ ¿ð íºëºº ìàíàé óëñûí 
¿éëäâýðëýë, ýêñïîðòîä îíöãîé 
¿¿ðýãòýé. Èõ íººöºº ÿìàð òåõíîëîãèîð 
ýðãýëòýä îðóóëàõ, óëìààð ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ, öààøëààä í¿¿ðñ 
õèéæ¿¿ëýõ, øèíãýð¿¿ëýõ òåõíîëîãèéã 
ìýäýõ, îéëãîõ, ñóäëàõ íü ÷óõàë àæ. 

Àì àëäâàë áóöààæ áîëäîãã¿é. 
Õýëñýí ¿ãýý õýäýíòýý íÿöààõ íü 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, èðýýä¿é 
õîé÷èéí õºãæèëä òóøàà áîëæ áóéã 
ìýäñýýð àòëàà õàðæ ñóóõ òºð 
ìèíü “òîãòîæ” õàéðëà. Äýâøèõýä 
õýðýãòýé õºðºíãº, ìºíãº ÷èíü ¿¿ä 
òîãøèæ áàéõàä õààëãàà íýýõ ãýæ 
õóãàöàà á¿¿ àëä. Òýä áèäíýýñ 
èòãýæ áîëîõ òîãòîâîðòîé áàéäëûã 
ë õ¿ñýæ áàéíà. 

Èéíõ¿¿ õîâîð ¿çýãäýõ Øàíõàéí 
öýëìýã òýíãýð äîð ãóðâàí ºäºð 
¿ðãýëæèëñýí ÷óóëãà óóëçàëò 
ºíäºðëºñºí þì. Ýýõ íàðòàé 
“ìèøýýí” óãòñàí Äîðíûí ñóâä 
ãóíèãèéí íóëèìñ äóñààâ óó ãýëòýé 
øèâðýý áîðîîãîîð çî÷äûíõîî àÿí 
çàìä öàöàë ºðãºñºí áèëýý.   

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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-Ìîíãîëûí òóõàé Òàíû áîäëîîð 
ÿðèëöëàãàà ýõë¿¿ëüå?

-ªìíº íü Ìîíãîëä õî¸ð ÷ óäàà 
èðæ áàéñàí. 2000 îíû çóí, äàðàà æèë 
íü ãóðâàí äîëîî õîíîãèéí õóãàöààòàé 
èðñýí. Ýíýõ¿¿ àéë÷ëàëûí ¿åýð òºðñºí 
Ìîíãîëûí òóõàé ñýòãýãäýë íàìàéã 
äàõèí ýíä èðæ àæèëëàõàä õ¿ðãýñýí þì. 
Ìèíèé ºìíº íü õàðæ áàéñàí á¿õíýýñ 
ìàø èõ ÿëãààòàé áàéñàí. Ñîíèðõîëòîé, 
ñýòãýë òàòàì, ¿çýñãýëýíòýé. Çóí 
èðñýí áîëîîä ÷ òýð ¿¿ ¿íýõýýð ñàéõàí 
ñàíàãäñàí.

-Òà ìàíàé ºâºëä õýð äàñàæ áàéíà 
âý?

-Ýíäõèéí ºâºë ìèíèé òºñººëæ 
áàéñíààñ äàæã¿é þì. Õýì íü õýäèéãýýð 
äîîãóóð çààæ áàéâ÷ èõ õóóðàé. Ãýòýë Èõ 
Áðèòàíèä  òàíàé ºâºã øèã õ¿éòýðäýãã¿é 
áîëîâ÷ 15 õýìýýñ áóóðàõààð ìàø 
÷èéãëýã, æèõ¿¿í áîëäîã. Ìîíãîëûí öàã 
àãààð íàäàä òààëàãäàæ áàéíà.

-Óëààíáààòàð ºâºë áîëîõîîð 
óòààòàé òýìöýæ ýõýëäýã. Îëîí 
æèëèéí ºìíº Ëîíäîí õîò ÷ èéì 
àñóóäàëòàé òóëãàð÷ áàéñàí. Àãààðûí 

áîõèðäëîî ÿàæ àðèëãàæ ÷àäñàí áý?
-Ëîíäîí õîò Õàòàí õààí  Âèêòîðèÿ

ãèéí ¿åýñ óòààíû áýðõøýýëòýé 
òóëãàðñàí. Àæ ¿éëäâýðæèëò, õàòóó ò¿ëø 
ìºí ýíýõ¿¿ àñóóäëûí íýã õýñýã íü áàéâ. 
Ëîíäîí ¿¿íèéãýý ººð÷ëºõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã óõààðñàí. Òýãýõèéí òóëä 
í¿¿ðñèéã çàäãàé ãàë äýýð øàòààõûã 
õîðèãëîæ, óòààã¿é á¿ñ áîëãîñîí 
òóðøëàãàòàé. Óòààã¿é ò¿ëøíèé 
õýðýãëýýã íýâòð¿¿ëñýí íü ààæìààð 
óòàà áîëîí ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëûã (Ìîíãîëä ºíººäºð 

ÝË×ÈÍ ÑÀÉÄ

ÍÎÃÎÎÍ ªÑªËÒÈÉÃ 
Á¯ÒÝÝÅ 

Õ.ÕÓËÀÍ

Êðèñòîôåð ×àðëüç 
Ñòþàðò íü Èõ Áðèòàíèàñ 
Ìîíãîë Óëñàä ñóóõ Öîã 
æàâõëàíò Õàòàí õààíû 
Ýë÷èí ñàéäààð òîìèëîãäñîí 
áèëýý. Ýíýõ¿¿ ¿¿ðýãò àæëàà 
2012 îíû òàâäóãààð ñàðä 
õ¿ëýýæ àâñàí. Êðèñòîôåð 
1997 îíä  Èõ Áðèòàíèéí 
Ãàäààä õàðèëöàà, õàìòûí 
íºõºðëºëèéí ãàçàð àíõ 
îðæýý. Ìºí Òîêèîä Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãè õàðèóöñàí 
äàðãààð, Îñàêàä Åðºíõèé 
êîíñóë, Èõ Áðèòàíèéí 
Õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãàçðûí (UKTI) 
òýðã¿¿íýýð àæèëëàñàí áàéíà. 
Ýë÷èí ñàéäààð òîìèëîãäîõ 
õ¿ðòëýý “Ýð÷èì õ¿÷, 
òåõíîëîãèéí èíñòèòóò”-
ä Êîðïîðàöèéí õºãæëèéí 
õýëòñèéí çàõèðëûí àëáûã 
õàøèæ áàéñàí òóðøëàãàòàé.

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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çîðèëãîä õ¿ðãýõèéí òóëä òåõíîëîãè 
áîëîâñðóóëäàã ýð÷èì õ¿÷íèé 
áàéãóóëëàãàä áè àæèëëàæ áàéñàí. 
Àíãëèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðò ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñíýýð áèä òåõíîëîãèéí 
õîöðîãäëûã èëð¿¿ëæ, ¿¿íèéãýý 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàéã îëæ õàðñàí. 
¯¿íèé òóëä òîì õýìæýýíèé òåõíèê, 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñýí. Òºðºë á¿ðèéí 
äàëàéí ýðãèéí ñàëõè, óõààëàã ñèñòåì, 
ò¿ðëýã áîëîí õàëààëòûí òåõíîëîãè ¿ð 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ, çàðäàë áóóðóóëàí 
ýð÷èì õ¿÷íèé íîãîîí øèéäýë îëîõîä 
òóñàëñàí þì. Òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã 
íü çºâõºí ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë áèø, 
õàðèí àæèëëàõ àìüäðàõ îð÷èíäîî øèíý 
òåõíîëîãèéí õýðýãëýýã íýâòð¿¿ëýõ, 
äýä á¿òöèéí õºãæèë, áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí àøèãëàëò, õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíò, ¿ð àøèãòàé ¿éëäâýðëýë, 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéã áàéãàëü îð÷íûã 
ñ¿éòãýëã¿éãýýð, ìºí àìüäðàëûí 
ñòàíäàðòûã öààøèä ÷ ãýñýí äýìæèõèéã 
õýëíý. Ýíý á¿õ ñàëáàðò Ìîíãîë Óëñ 
íîãîîí ºñºëòèéã îðóóëàõ áîëîìæòîé 
áàéíà. 

-Èõ Áðèòàíè óëñ ìàíàé óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí çºâ õºãæèëä 
õýðõýí òóñàëæ ÷àäàõ âý?

-Ìàíàé óëñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
àðâèí òóðøëàãàòàé. Äýëõèéí õýìæýýíä 
îëîí êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà. Îäîîãîîñ 40-ººä æèëèéí ºìíº 
Èõ Áðèòàíè í¿¿ðñíèé óóðõàéí àæ 
¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð óóë 
óóðõàéí ñàëáàð èë òîä áàéäàë, áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäëûã çîõèñòîéãîîð øèéäýæ 
ºã÷ ÷àäñàí. Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 

òóëãàð÷ áóé àñóóäàëòàé àäèë) øèéäñýí 
þì.     

-Àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóó
ëàõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ 
áîëîõ âý?

-Ýíý ÷èãëýëýýð òàíàé óëñ îëîí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà þì áàéíà ëýý. 
Õîòûí çàäãàé çóóõàíä çîðèóëæ óòààã¿é 
ò¿ëø ¿éëäâýðëýõ õ¿ñýëòýé õýä õýäýí 
áàéãóóëëàãàòàé òàíèëöñàí. Ãýõäýý 
óòààã¿é ò¿ëø àãààðûí áîõèðäëûã 
øèéäýõ öîðûí ãàíö àðãà áèø. 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð ººð÷ëºãäºõ 
íü öàõèëãààí õýðýãëýäýã áîëãîõ 
ìàãàäëàëòàé. Õ¿ì¿¿ñ õàòóó ò¿ëøýýð 
ãàëëàäàã áàéð, ñóóöíààñàà í¿¿æ, 
öàõèëãààíä òóëãóóðëàñàí õàëààëòûí 
õýðýãëýýíä øèëæñýí òîõèîëäîëä õàòóó 
ò¿ëø íü ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òîîíîîñ õàñàãäàíà. Öýâýð í¿¿ðñíèé 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñýí 
öàõèëãààí ñòàíöóóäûã àæèëëóóëàõ 
íü óòààíû ¿ð íºëººã áóóðóóëíà. Èõ 
Áðèòàíèä 2050 îí ãýõýä õ¿ëýìæèéí 
õèéí ÿëãàðàëòûã 80 õóâèàð áóóðóóëàõ 
çîðèëãî äýâø¿¿ëñýí áºãººä ¿¿íèé òóëä 
öàõèëãààí õàëààëòûã ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ 
áîäëîãîî ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà.

-Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åýð 
Ýë÷èí ñàéäààð òîìèëîãäñîíû õóâüä 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð 
þó õýëýõ âý?

-Ìýäýýæ äýëõèéí èõýíõ óëñ ýäèéí 
çàñãàà ºñºëòòýé áàéëãàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò 
äàâóó òàë àâ÷èðäàã ÷ ¿ð àøãàà 
çîõèñòîé õóâààðèëæ, óëñ îðíîî á¿õýëä 
íü õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
¯¿íèé òóëä îëîí àñóóäëûã öîãöîîð íü 
àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé òóë ýãçýãòýé áàéäàã. 
Ãýñýí ÷ îëîí îðíû äàâàí òóóëñàí ñàéí, 
ìóó òóðøëàãàòàé òàíèëöàæ, òýäíýýñ 
ñóðàëöàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

-Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîë Óëñ õî¸ðûí 
ãàäààä õàðèëöàà, õóäàëäààíû 
ò¿íøëýëèéí òàëààð Òà þó õýëýõ âý?

-Èðýõ æèë õî¸ð îðíû äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí îéí 
áàÿðûã òýìäýãëýíý. Èéìä, 2013 îíû 
òóðø îëîí òºðëèéí àðãà õýìæýý, ¿éë 
ÿâäëûã Èõ Áðèòàíè áîëîí Ìîíãîëä 
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí 
áàéãàà. Ìàíàé õî¸ð óëñ òºð, 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí ñàëáàð 
õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîãîî 
óëàì áàòàòãàí áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº 

õàìòàð÷ àæèëëàäãèéã äóðäàõàä 
òààòàé áàéíà. Ñàÿõàí Ìîíãîëûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òîãòîëöîîòîé òàíèëöàõààð 
Èõ Áðèòàíèàñ òºëººëºã÷èä õ¿ðýëöýí 
èðñýí. Èðýõ îíû ýõýýð Ìîíãîëûí 
òºëººëºã÷èä ìàíàé óëñàä àéë÷èëæ, 
õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãààíû 
áîëîëöîîã òîãòîîæ, ýäãýýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã õýëýëöýõ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí õàìãèéí ñ¿¿ëä Ìîíãîë- Èõ 
Áðèòàíèéí äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòûã 
Ëîíäîí õîòîä çîõèîí áàéãóóëëàà.  
Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé ¿åýð 
áîëîâñðîë, ñàíõ¿¿, äýä á¿òýö, íîãîîí 
òåõíîëîãè, çàì, òºìºð çàì, ýìíýëýã, 
ñóðãóóëü, õîò òºëºâëºëòèéã áàãòààñàí 
îëîí ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òóõàé ÿðèëöñàí.

-Èõ Áðèòàíè óëñ íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
èõýýõýí èäýâõ, ç¿òãýë ãàðãàæ èðñýí 
îðíóóäûí íýã. Ìîíãîëä íîãîîí 
ºñºëòèéã õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð Òà 
ÿìàð çºâëºãºº ºãºõ âý?    

-Ìîíãîë Óëñàä õºãæëèéíõºº 
ãàðààíû ¿å øàòàíäàà íîãîîí 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ çàâøààí 
òîõèîæýý. ªíººäºð ýíý ÷èãëýëýýð 
õýðýãæèæ áóé ñàíàà÷èëãà, òºñë¿¿äèéã 
õàðààä íàäàä ºíäºð ñýòãýãäýë òºðñºí. 
Æèøýýëáýë, ºíãºðñºí çóí áè Ìîíãîëûí 
àíõíû ñàëõèí ïàðêòàé òàíèëöñàí. 
Ýäãýýð ñàíàà÷èëãà í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
õýìæýýã áóóðóóëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð íü íîãîîí àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõîîñ ãàäíà óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòººñ õàìãààëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëäàã. 

“Àçèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñóïåð 
ñ¿ëæýý”-ã õºãæ¿¿ëñíýýð á¿ñèéí áóñàä 
îðîíä öýâýð ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòîëæ, 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ñàéæðóóëàõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Íîãîîí 
ºñºëòèéí îëîí ýåðýã ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâàãäàæ áàéíà. Ýäãýýðèéã äàãààä óóë 
óóðõàéãààñ õàðààò áóñ, òýíöâýðòýé 
ýäèéí çàñàã á¿ðýëäýí áèé áîëãîõ á¿ðýí 
áîëîìæ áàéíà.

-Òà òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèõ 
¿¿äíýýñ õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðò 
àæèëëàñàí òóðøëàãààñàà õàðàõàä 
ò¿¿íèé ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿äèéã 
õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý?

-Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðûã 
2050 îí ãýõýä í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
äàâõàð èñëèéã 80 õóâèàð  áóóðóóëàõ 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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áîäëîãîä õîð óðøèãòàé ¿ð íºëººëëèéã õàìãèéí áàãà 
áàéëãàæ, óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà äóóññàí ¿åä, 
ìºí íºõºí ñýðãýýëò õèéõ íü òîãòâîðòîé áàéäàë.

Îþóòîëãîéã Àíãëè-Àâñòðàëèéí õàìòàðñàí 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíè óäèðääàã. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëä 
óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã õàéñàí áóñàä 
òîìîîõîí óóë óóðõàéí òºñë¿¿ä øàòàíäàà ÿâæ áàéíà.  

-Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð òàíû áîäëûã 
ñîíèðõîæ áîëîõ óó? 

-Óã àñóóäëûã ãýðýýíèé ¿íäñýí çîðèëãî, àãóóëãûã 
õàäãàëàõûí çýðýãöýý Ìîíãîë Óëñàä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëòèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ¿éö 
áàéäëààð øèéäâýðëýõ ¸ñòîé ãýäãèéã Çàñãèéí ãàçàð, 
Îþóòîëãîé àëü àëü íü îéëãîæ áàéãàà ãýæ áè áîäîæ 
áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä òàëóóäûí àëü àëèíû õóâüä 
àøèãòàé áàéõ áîëíî. 

-Òà ßïîíä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéñàí òóõàé 
ÿðüæ ºãíº ¿¿?

-Áè ßïîíä 12 æèë àìüäàðñàí. ¯¿íýýñ çóðãààí 
æèë íü Òîêèîä àìüäàð÷, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè 
õàðèóöàí àæèëëàäàã áàéñàí. Ìîíãîëûí øèíæëýõ 
óõààíû ñàëáàðûã îéðûí õóãàöààíä ñàéòàð ñóäëàõààð 
òºëºâëºæ áàéíà. Èðýõ îíä áîëîõ 50 æèëèéí îéí 
áàÿðûí àðãà õýìæýýãýýð Èõ Áðèòàíèàñ ýðäýìòäèéã  
óðüæ, øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîã ñóäëàõ áîëíî. 
Óäààõ çóðãààí æèëä Îñàêà õîòîä Åðºíõèé êîíñóëûí 
àëáûã õààæ ºíãºð¿¿ëñýí. Òýðõ¿¿ àæèë ìààíü îäîî 
Ìîíãîëä õèéæ áàéãàà àæèëòàé òºñòýé. Ãýõäýý 
õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýëèéã ãîëëîäîã 
áàéñàí. Ìîíãîë Óëñàä ã¿éöýòãýæ áóé óëñ òºð, ýäèéí 
çàñãèéí àæèë ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ýíý 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõäýý áè òóéëûí áàÿðòàé áàéíà. 

-Òà ìàíàé õºäºº îðîí íóòãààð ÿâæ àìæñàí 
óó?

-Ãýð á¿ëèéíõýý õàìò ªìíºãîâèîð ãàéõàëòàé 
àÿëàë õèéñýí. Òàíàé íóòãèéí óóäàì öýëãýð òàë 
¿íýõýýð ñ¿ðäìýýð áºãººä ñîëèãäîí ººð÷ëºãäºõ 
áàéãàëèéí òºðõ, óðãàìàë àìüòàí ñýòãýë õºäºëãºì 
ñàíàãäñàí. Ýëñýí ìàíõàí ¿çýæ, ýðòíèé ¿¿ñýëòýé 
÷óëóóí òîãòîöûã áèøèð÷ ÿâñàí òýð àÿëëàà õýçýý ÷ 
ìàðòàõã¿é ãýäýãòýý èòãýëòýé áàéíà. 

Õàðèí ìèíèé ñýòãýëèéã íýã ç¿éë ãîíñîéëãîñîí. 
Áè íýëýýä îëîí çýðëýã àìüòàíòàé òààðàõ áàéõ 
ãýæ áîäîæ áàéñàí.  Õàìò àÿëñàí ìîíãîë ãåîëîãè÷ 
ìààíü 20 æèëèéí ºìíº ªìíºãîâüä àæèëëàæ áàéñàí. 
Òýðáýýð òýð ¿åä áèäíèé àÿëæ áàéñàí ãàçàðò ìàø 
îëîí çýýð áàéñàí ãýæ õýëñýí. Õàðàìñàëòàé íü áèä 
ãóðàâõàí çýýð îëæ õàðñàí. Ãîâèîð àÿëñíûõàà äàðàà 
Õàðõîðèí, Öýöýðëýã, Öàãààí íóóðûí íóòãààð òîéðîí 
àÿëàë õèéæ ýðòíèé íèéñëýëèéí ¿çýñãýëýíã õàðæ, 
çýðëýã àìüòàí, áàéãàëüòàé ÷ òàíèëöñàí. 

-Ìîíãîëûí õºäººíèé àìüäðàëûã õàðààä 
ÿìàð ñýòãýãäýë òºðñºí áý?

-Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîë õî¸ð îðíûã õàðüöóóëæ 
õàðàõ íàäàä èõ ñîíèðõîëòîé áàéñàí. Áè ìàëûí 
áýë÷ýýð, ôåðìýý òîéðóóëñàí õºäººãèéí ã¿íä 
òºðñºí õ¿í. Ìàíàé ìàë àæ àõóé ñóóðèí, ãàçàð 
íóòàã ºâñ íîãîîãîîð ýëáýã ÷ õî¸ð îðíû õºäººãèéí 
áàéäàëä èæèë òºñòýé ç¿éë íýëýýä èõ áàéíà.

Ìîíãîëûí ñóìä Àíãëèéí õºäºº òîñãîíòîé 
õýìæýýãýýðýý àäèë æèæèã þì. Õºäºº, îðîí 
íóòãààð àÿëàõ ÿâöàä ãàéõàëòàé ýðòíèé ñ¿ì 
äóãàí, ¿çâýð¿¿ä ¿çñýí áºãººä ýíýõ¿¿ àÿëàë òàíàé 
îðíûã óëàì èë¿¿ òàíüæ, ìýäüå ãýñýí òýì¿¿ëýëä 
õ¿ðãýñýí. Öàã, çàâ ãàðâàë áè ñóäàëæ òàíèëöàíà 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 
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¯íýýíèé áîîäîã

Ìàíàé Àðõàíãàéä íýã àéë ñààëèéí 
ãàíö ¿íýýãýýðýý èäýø õèéãýýä, íýã 
ñàéí öàäàæ àâààä õ¿¿õä¿¿ä íü ñ¿¿ 
òàðàãã¿é, ààðóóë ýýäýì öàãààí èäýý 
õ¿íñã¿é, ààâ íü øèìèéí àðõèã¿é, 
òîâ÷õîíäîî èðýýä¿éã¿é ¿ëäñýí 
ãýäýã. ¯íýý íü áàéñàí áîë òýð àéëûí 
àìüäðàëûã çàëãóóëààä áàéõ þì. 
Ýäèéí çàñàã èíãýæ àæèëëàäàã. Õàðèí 
óëñòºð÷ áîë áóñäûí ¿íýýãýýð áîîäîã 
õèéæ íýð àëäàð îëîõûã õ¿ñäýã. 

Ýíý æèë ñîíãóóëü áîëñîí áèø 
òàëõààðàà òîãëîäîã òîì, æèæèã 
óëñòºð÷èä îëøèðëîî. Áîäèòîé 
¿íäýñëýë, òîîöîî ñóäàëãààã¿é, ýäèéí 
çàñàã ýðõ ç¿éí “íîì”-ã¿é àòëàà çºâõºí 
íýð õ¿íä îëîõ õ¿ñëýýð öýýæíèé 
ïàíãààð ãºðäºãñºä òåëåâèçèéí 
ñóâàã íýýõ áîëãîíä, ñîíèíû çàé 
áîëãîíä, ÓÈÕ-ûí òàíõèìä ìèêðîôîí 
áóëààëäàí öóóðöãààíà. Óëñòºðæèæ 
áîëäîãã¿é þì áîë ýäèéí çàñàã. Ýäèéí 
çàñàã ãýäýã áîë òàíàé ãýð á¿ëèéí 
òàëõíû òóõàé óõààí þì. 

Íýð õ¿íä îëîõ ãýñýí ãàíö õ¿ñëýýð 
óëñ îðíîî ñààæ àìüäàðäàã ñààëèéí 
¿íýýã íóäðàõûã ñàíààðõàãñàä  ÓÈÕ-ä  
îëîí áàéõ þì. Ìàíàé ýêñïîðòûí 80 
õóâèéã ãàíöõàí óóë óóðõàéí ñàëáàð 
íèéë¿¿ëäýã áîëîõîîð ñààëèéí ¿íýý 
àëü íü áîëîõûã õýë¿¿ëýëòã¿é îéëãîíî 
áèç.

Ãàäààä îð÷íû õóâüä äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã ñààð÷, ÀÍÓ-ûí ýäèéí 

çàñàã á¿ðýí ñýðãýæ àìæààã¿é áàéõàä 
Åâðîï ºðèéí õÿìðàëä íýðâýãäëýý. 
Ìàíàé ãîë çàõ çýýë Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ãóðàâíû íýãýýð 
áóóðñàí. Äîòîîäûí ýäèéí çàñàã 
òýíöâýðã¿é ýìçýã, ºíäºð èíôëÿöè, 
õºðºíãº îðóóëàëò çîãññîí, çýýëèéí 
õîìñäîëòîé, èðãýä ýäèéí çàñãèéí 
àéäàñòàé áàéíà. 

Óëñòºð÷èä ýëäýâ ìýäýãäýë áîäîæ 
îëæ, øîê õèéñýýð áàéãààä ýäèéí çàñàã 
õýâèéí ÿâàõàä õ¿íä áîëëîî. Àæèë 
õèéñýí áîëæ õàðàãäàõ, ýõ îðîíäîî 
õàéðòàé ä¿ðä æ¿æèãëýõ, ñîíãîã÷äûí 
ñàíàëûã áèåë¿¿ëæ, õàëàìæ ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà ä¿ð ýñãýõ íü õýðýýñ õýòýðëýý. 
Õàâòãàéðñàí õàëàìæ ýäèéí çàñãèéã 
á¿ðýí ñ¿éð¿¿ëñíèéã ñàéí ìýäýæ 
áàéãàà ÷ 21 ìÿíãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
îëãîõûã øààðäààä áàéõ þì. Ýäèéí 
çàñàã áîë ïîïóëèçì õèéäãýýñ ººð. 
Áóñäàä ãàé òàðüäàãã¿é, òîîöîî 
ïðîãíîçîîð àæèëëàõ õýðýãòýé. 

Ñîíãóóëü äóóññàí,Îäîî ýäèéí 
çàñãàà òîãòâîðæóóëúÿ, óëñòºð÷èä ºº!

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àìàà 
øààðäëàãàòàé ¿åä õàìõèõ õýðýãòýé 
áàéäàã þì. 

Ñ¿ðòýé ìýäýãäýë õèéñýí ýõ îðîí÷ 
óëñòºð÷èéí íýð õ¿íä á¿õíèé í¿äýí 
äýýð ºñäºã íü ¿íýí. Õàðèí ìýäýãäëýýñ 
áîëæ áóæèãíàñàí óëñòºðèéã äàãààä 
ýäèéí çàñàã äîíñîëæ, òîãòâîðã¿é 
áîëæ, àëñóóðàà þìíû ¿íý íýìýãäýæ, 
àðä ò¿ìýí õàëààñíààñàà òºëäºã íü 
¿íýí. Èíôëÿöèéí áîäèò íºëººëºë 

áàãà îðëîãîòîé èðãýäýä 50-60 õóâü 
, ºíäºð îðëîãîòîé èðãýäýä 2-3 õóâü 
íü ë áàéäàã ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä 
òîîöîîëæýý. Óëñòºð÷ õîæèæ, æèðèéí 
èðãýä õîõèðäîã. Áèä õóãàöààíû óðòàä 
èëýðäýã èéì äàëä óÿëäààã òýð á¿ð 
àíçààð÷ õàðäàãã¿é. 

Õ¿ñýë èõäýõýýðýý øóíàë áîëäîã. 
Õ¿íèé õîîáèé, ìîðü, ìºíãº, àðõè, 
çóãàà øîó, íýð õ¿íä ãýýä õýìæýý íü 
èõýäñýí, ñàâàíäàà áàãòàõã¿é áîëñîí 
òýð ç¿éëèéã øóíàë ãýäýã. Øóíàë àç 
æàðãàë àâ÷èðäàãã¿é. Àç æàðãàë ãýäýã 
òýâ÷ýýðòýé òîîöîîòîé óõààíòàé õ¿íä 
ë èðäýã øàãíàë. ¨ðîîëã¿é, äýýâýð 
áàéõã¿é, øóíàëòàé õóâü óëñòºð÷èéí 
íýð õ¿íäèéí òºëáºðèéã õèéõ ãýæ 
àðä ò¿ìíèé õàëààñûã ñýãñðýýä 
áàéæ áîëîõã¿é. Õàðààò áóñ, áèå 
äààñàí õóâèéí õýâøèë á¿õèé ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë äýýð áèä 
ãàö÷èõààä áàéíà.

Ýäèéí çàñàã ýíãèéíýýð 

Èíôëÿöè ãýäýã áîë ÷è èë¿¿ èõ 
òºëíº ãýñýí ¿ã. Õàëàìæ áîë àæèë 
õèéäãýýñ òºðèéí íýðýýð äýýðýìäýæ 
àæèë õèéäýãã¿éä àâ÷ ºãíº ãýñýí ¿ã. 
“Ýõ îðîí÷” ãýäýã áîë ÷èíèé õàëààñààð 
ººðèéíõºº íýð àëäðûã ºñãºã÷. 
Òàòâàð áîë òàíàé ãýðèéí õîîëíîîñ 
àðàâíû íýãèéã àâàõûã õýëíý. ÍªÀÒ 
áîë íýìýýä àâñàí òàëõíû ÷èíü 
10 õóâèéã õýí íýãýí àâñàí õýðýã. 
Õóäëàà ãýâýë ñóïåðìàðêåòààñ 

ÓËÑÒªÐ×ÈÉÍ ÍÝÐ Õ¯ÍÄÈÉÍ ÒªËÁªÐÈÉÃ 
ÀÐÄ Ò¯ÌÝÍ ÕÀËÀÀÑÍÀÀÑÀÀ ÒªËÄªÃ

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Ñ.ÎÄÎÍÒÓßÀ /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ýäèéí çàñàã÷/
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àâñàí òàëîíîî ñàéí ¿çýýðýé, ÍªÀÒ 
ñóóòãààã¿é òàëîí ãýæ áàéäàãã¿é þì. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýäýã áîë ÷èíèé 
ìºíãººð öàëèíæäàã, òóñëàõóóäàà ÷ 
÷èíèé ìºíãººð öàëèíæóóëäàã, ººðºº 
÷èíèé ìºíãººð õèâñ äýâññýí, êîôå 
¿íýðòñýí óðò ñàðóóë êîðèäîðòîé 
äóëààí öàãààí áàéøèíä àæèëëàäàã, 
ò¿¿íèéãýý ÷èíèé ìºíãººð ÷àìààñ 
õàìãààëóóëäàã. Õàðèí îðîíä íü àðä 
ò¿ìíýý õ¿í øèã àìüäðóóëæ, óëñàà 
óëñ øèã õºãæ¿¿ëýýñýý ãýæ áèäíèéã 
ñîíãîäîã. Ãýòýë òàíãàðàã ºðãºñíººñ 
õîéø çàðèì ãèø¿¿íèé áàðààã îëæ 
õàðñàíã¿é. ßäàæ ë äîëîî õîíîãèéí 
õî¸ðõîí ºäºð õóðàëääàã ÷óóëãàíäàà 
ñóóãààä áàéæ áîëäîãã¿é þì áîëîâ óó. 
Ýñâýë áè øèíý ãèø¿¿í áîëîîä ó÷èð 
íà÷èð, çîâëîíã íü îéëãîõã¿é áàéíà óó.

Òîãòâîðòîé óëñ îðîí

Òàâõàí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
òºñºâòýé, íàéìàí òýðáóì 

àì.äîëëàðûí àêòèâòàé áàíêòàé, 
áàðààí çàõûí ëàíãóóíû õóäàëäàã÷ààñ 
ýõëýýä áàðèëãûí çàõèðàë õ¿ðòýë 
á¿ãä ÌªÍÃª Õ¯¯ËÝÃ×ÄÝÝÑ 
ÀÉÆ ÀÌÜÄÀÐÄÀÃ ìàíàé áàãàõàí 
ýäèéí çàñãèéã õºë äýýð íü áîñãîõîä 
çºâõºí äýä á¿òöèéí ñàëáàðò ãýõýä 
24 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé ãýñýí 
ä¿ãíýëòýä Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâ 
“ÌàêÊèíçèé” êîìïàíèòàé õàìòðàí 
áîëîâñðóóëñàí ñóäàëãààíû áàã 
õ¿ð÷ýý.

Øààðäàãäàæ áóé õºðºíãèéí 
õîìñäîëûã ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààäûí 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õàíãàæ 
÷àäàõ áèëýý. Ãýâ÷ áèä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé ñóóðü íºõöºë¿¿äýý ýðñäýëä 
õ¿ðãýñýí àëõìóóäûã õèéñýýð 
áàéíà.  Áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí 
ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÎÐ×ÍÛÃ áèé 
áîëãîæ, áèçíåñ äýõ òºðèéí îðîëöîîã 

áóóðóóëàí, çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
äýä á¿òöèéí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã áîñãîõ íü   íýí 
÷óõàë þì. Áèäíèé àìüäðàëä, õýâëýëä 
áîëîí  ÓÈÕ-ûí òàíõèìä ãàäíû 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã çàíàæ ç¿õýõ íü 
çàéëøã¿é áàéõ ïðîöåññ ìýò áîëæýý. 
Õýðýâ àëäàà ãàðààä áàéâàë ¿íýíäýý 
ýíý íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
áóðóó áèø õóóëèà ìóó õÿíàñàí , ýñâýë 
àâëèãààð àìàà ¿ä¿¿ëæ, àøèãã¿é ãýðýý 
õýëöýë õèéñýí ìàíàé óëñòºð÷äèéí 
áóðóó áèëýý.

Ä¿ãíýëò

Ýíãèéí áîëîâ÷ íóõàöòàéãààð 
íýã ñàíààã òàíä îéëãóóëàõ ãýæ 
äýýð õè÷ýýëýý. Îðëîãî îëæ áàéãàà 
ñàëáàðàà àëæ áîëîõã¿é ãýæ. ¯¿íèéã 
ãåðìàí÷óóä àëòàí ºíäºã ãàðãàäàã 
òàõèàãàà àëàõ ãýæ õýëäýã. Òàõèàãàà 
àë÷èõààä ºíäºãã¿é ¿ëäýæ áîëîõã¿é 
ãýñýí ¿ã ë äýý.

“COAL MONGOLIA-2013” Í¿¿ðñíèé ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëò, ¿çýñãýëýíã ãóðàâ 
äàõü æèëäýý çîõèîí áàéãóóëàõààð áýëòãýë àæèëäàà îðîîä 
áàéãàà áèëýý.  Ýíý óäààãèéí ÷óóëãà óóëçàëò øèíý÷ëýëèéí 
Çàñãèéí ãàçàð á¿ðýëäñýíèé äàðàà çîõèîãäîæ áóéãààðàà 
èõýýõýí îíöëîãòîé þì. Óëàìæëàë ¸ñîîð àëáàí ¸ñíû 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ààð Óóë óóðõàéí ÿàì, Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàí Mining.mn õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ áºãººä  Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàíà. 
Îäîîãèéí áàéäëààð ýíý óäààãèéí ÷óóëãà óóëçàëòûí 
ïëàòèíóì èâýýí òýòãýã÷ýýð í¿¿ðñíèé ñàëáàðò òýðã¿¿ëýã÷ 
¿íäýñíèé êîìïàíè áîëîõ “Mongolian Mining Corporation”,  
äàéìîíä èâýýí òýòãýã÷ýýð “Õ¿íí¿ Êîàë” õàìòðàí àæèëëàõ 
áîë àëòàí èâýýí òýòãýã÷ýýð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, 
“ÕàñÁàíê”, “Æåìêîì”, “Ãëîæåêñ”, “Àñïàéð Ìàéíèíã”, “ Òåððà 
Ýíåðæè”,  àëáàí ¸ñíû áàíêíû èâýýí òýòãýã÷ýýð “Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíê” àæèëëàõ þì áàéíà.  ×óóëãà óóëçàëò, 
¿çýñãýëýíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû èâýýí òýòãýã÷ýýð “Ìîííèñ 
èíòåðíýøíë”, “Òðàíñâýñò Ìîíãîë”, Õààí áàíê, “Âàãíåð Àçè 
òîíîã òºõººðºìæ”, “Ìàéíç Àï”, “CARHARTT”-ûí ìîíãîë 
äàõü àëáàí ¸ñíû áîðëóóëàã÷ “Àÿí÷èí Àóòôèòòåðñ”, àëáàí 
¸ñíû òåõíèêèéí èâýýí òýòãýã÷ýýð “Ìîáèíýò” çýðýã êîìïàíè 
îðîëöîõîîð áîëñîí íü çºâõºí óã ÷óóëãàí áóñ Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðûí õºãæèëä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëæ 

“COAL MONGOLIA-2013” òýðã¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõààð áîëëîî  

áóé õýìýýí çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ ¿íýëæ áàéãàà àæ. 
×óóëãàíä àëáàí ¸ñíû äýìæèã÷ áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã ìàø 
÷óõàë áàéäàã. Òýãâýë ýíý óäààãèéí äýìæèã÷ áàéãóóëëàãààð 
ÌÓÓ¯À, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë, Moíãîëûí óóë 
óóðõàéí êëóá, “ÇàÇà Êîðïîðýéò Êîíñåë”, Õîéä Àìåðèê 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë çýðýã áàéãóóëëàãà õàìòðàí 
àæèëëàæ ýõýëëýý. ×óóëãà óóëçàëòûã óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ÿìàð ÷ áàéãóóëëàãà èâýýí òýòãýõ 
áîëîìæòîé ãýäãèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îíöîëæ áàéëàà.     

Òà “COAL MONGOLIA-2013” ÷óóëãàíû òóõàé 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 70115590 óòñààð áîëîí  www.
coalmongolia.mn ñàéòààñ ¿çýæ áîëîõ àæ.
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-Ìàíàé óëñûí àðèëæààíû áàíêóóäûí çàñàãëàë ÿìàð 
áàéíà âý. Òóõàéëáàë, ÕàñÁàíêíû çàñàãëàëûí áóñàä 
àðèëæààíû áàíêíààñ ÿëãàðàõ îíöëîã íü þó âý?

-Çàñàãëàëûí õóâüä àðèëæààíû áàíêíû õóâüä èéì áàéõ 
¸ñòîé, àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä òèéì áàéõ ̧ ñòîé ãýñýí òîì çààã 
áàéõã¿é ãýæ áîääîã. Çàñàãëàë ãýäýã íü ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, 
ÒÓÇ (òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë), õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí çààã ÿëãààã îíîâ÷òîé òîãòîîæ òóóøòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë çîðèëãîòîé áàéäàã áîëîâ óó. Øèéäâýð¿¿ä 
íü ò¿âøèí ò¿âøèíäýý ãàðíà. Àëü íýã íü íºãººãèéíõºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ øèéäâýðèéã ºìíººñ íü ãàðãàõã¿é, áèå 
áèåíèéõýý àæèëä õóòãàëäàí îðîõã¿é áàéõ, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî íü õàðààò áóñ îíîâ÷òîé áàéõ íºõöºëä øèéäâýð¿¿ä 
íü èë¿¿ îíîâ÷òîé, òîãòâîðòîé áàéæ áîäëîãûí çàëãàìæ õàëààã 
áèé áîëãîäîã. 

ÕàñÁàíêíû õóâüä 1998 îíîîñ áóþó æèæèã òºñëèéí 
õýìæýýíä áàéãóóëñàí ¿åýñýý õýí, ÿìàð øèéäâýð ãàðãàõ 
âý ãýäýã ÿëãààã ãàðãàæ èðñýí. Ò¿¿íèéõýý äàãóó òóóøòàé 
ÿâæ áàéíà. ¯¿íä ÕàñÁàíêíû ¿å ¿åèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä 
ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ë øèéäâýð øàò 
øàòàíäàà ãàðäàã, õàðààò áóñ áàéõ, õÿíàëòòàé áàéõ áîëîìæèéã 
õàíãàõã¿é áîë òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
áîëîí óäèðäëàãûí áàã òýð áîëãîí õàíãààä áàéæ ÷àääàãã¿é. 
ÕàñÁàíêíû õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õýí íýãýíä íü äàâàìãàé 
ýðõ áàéõã¿éãýýñ ãàäíà ººðñäºº ýðõýì çîðèëãûíõîî òºëºº 
íýãäñýí ñàíàà çîðèëãîîð àæèëëàæ ÷àääàãààðàà îíöëîã. 
Ò¿¿ãýýðýý áóñàä àðèëæààíû áàíêààñ ÿëãàãääàã áîëîâ óó. 
Çàñàãëàëàà ñàéæðóóëààä ÿâæ áóé áàíêóóä çàõ çýýë äýõ áàéð 
ñóóðèà áàòàòãàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 

-Ñàéí çàñàãëàëòàé áàéãóóëëàãûã õýðõýí  òàíüæ ìýäýõ 
âý?

-Ýõëýýä ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã íü õàðàõ ¸ñòîé. Õýð 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã þì áý ãýäýã íü ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàãääàã. “Çàñàãëàë” ãýäýã áîë ººðºº áèåò áóñ 
îéëãîëò. Òîîãîîð èëýðõèéëýãääýã ¿ð ä¿í òîäîðõîé ò¿âøèíä 
çàñàãëàë íü çîõèñòîé áàéãààãèéí íýã èëýðõèéëýë. Áàñ íýã 
÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîë ºì÷ëºëèéíõ íü á¿òýö ÿìàð áàéãààã õàðàõ 
¸ñòîé. Ýíý íü ººðºº ÿìàð õóâü íèéë¿¿ëýã÷òýé áàéãóóëëàãà 
âý ãýäãèéã õàðóóëíà. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä íü íýð õ¿íäòýé 
õóâü õ¿í, êîìïàíè áàéãóóëëàãà áîë òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õýçýý ÷ 
íýð òºðºº ñýâò¿¿ëýõèéã õ¿ñýõã¿é. Òýð óòãààðàà áèé áîëãîæ, 
õºðºíãº îðóóëñàí êîìïàíèéíõàà òºëºº ñàíàà òàâèíà. Äýýð 

Ä.ÁÀÒ-Î×ÈÐ: ÌÀÍÀÉÕ ÑÀËÁÀÐÒÀÀ 
ÒÝÐÃ¯¯ËÝÃ× ÁÀÉÕÛÃ ÇÎÐÈÍÎ  

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Õàñáàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ä.Áàò-Î÷èðòîé áàíêíû ñàëáàðûí çàñàãëàë, 
íèéìãèéí õàðèóöëàãûí òàëààð ÿðèëöëàà.  
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íü ÒÓÇ-èéí òºëººëëèéã õàðàõ õýðýãòýé. 
ÒÓÇ íü ººðºº áýëãýäëèéí ÷àíàðòàé 
ñîíãîãäñîí õ¿í áàéíà óó ýñâýë òóõàéí 
ñàëáàðòàà àæèëëàñàí íýð õ¿íäòýé, 
÷àäâàðòàé, õèéñýí ç¿éëòýé õ¿í áàéíà 
óó ãýäýã ÷óõàë áàéäàã. Öààø íü 
èë¿¿ ã¿íçãèéð¿¿ëýýä ÒÓÇ íü àæëàà 
õèéæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýäãèéã ÷ õàðæ 
áîëíî. Ìýðãýøñýí õîðîîä áàéíà óó. 
Ò¿¿í÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí  ¿ç¿¿ëýëòýý èë 
òîä òàéëàãíàäàã áàéãóóëëàãà ìºí ¿¿. 
Õºíäëºíãèéí õÿíàëò õýð òàâèãääàã 
þì ãýõ ìýòýýð îëîí òàëààñ õàðàõ íü 
ç¿éòýé. 

ÕàñÁàíêíû õóâüä ººðñäèéãºº æèæèã 
ãýæ ãîëîëã¿éãýýð 2000 îíîîñ ýõëýýä 
äýëõèéä àëäàðòàé äºðâºí òîì àóäèòûí 
êîìïàíèàð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíäàà 
õÿíàëò õèéëã¿¿ëæ õýâøñýí. Áèä 
èòãýëòýé ãýæ õýëýýä õàðèëöàã÷äûíõàà 
èòãýëèéã îëæ àâäàãã¿é. Õºíäëºíãèéí 
õÿíàëò õèéëãýæ, ¿íýëãýý òàâèóëæ 
áàéæ îëæ àâäàã. Ò¿¿íèé õàæóóãààð 
ÕàñÁàíê Ìîíãîë Óëñûíõàà áóñàä 
àðèëæààíû áàíêòàé õàðüöóóëàõàä 
õàìãèéí îëîí áóþó ãàäààäûí 30 
ãàðóé çýýëä¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöäàã. 
Òýäãýýð áàéãóóëëàãà íü çýýë ºãºõäºº 
ÕàñÁàíêíû íýðýíä þì óó, ýñâýë õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äýä íü áîëæ çýýë ºãäºãã¿é. 
Ãàçàð äýýð íü èðæ ñóäàëíà, óóëçàæ 
ÿðèëöàíà, ÕàñÁàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé òàíèëöàíà. Ò¿¿í÷ëýí 
õàðèëöàã÷èäòàé óóëçàëò õèéäýã. Ýíý 
íü ººðºº õºíäëºíãèéí äàâõàð ¿íýëãýý 
áîë÷èõäîã þì. ̄ ¿íýýñ ãàäíà áèä ñàÿõàí 
“Íèéãìèéí õàðèóöëàãà”-ûí àóäèòûã àíõ 
óäàà õèéëãýëýý. 

-Íèéãìèéí õàðèóöëàãàäàà 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéëãýíý ãýäãýý 
òîäðóóëàõã¿é þó?

-Ôðàíöàä òºâòýé “Ïëàíåò Ðåéòèíã” 
ãýäýã áàéãóóëëàãààð íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàäàà õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
õèéëãýñýí. Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
¿íýëãýýíèé õ¿ðýýíä òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëëàãñäûí õ¿éñèéí 
õàðüöàà, àæèëëàãñàä áîëîí íèéãýìä 
÷èãëýñýí àðãà õýìæýý íü õýð ºãººæòýé 
þì ãýõ ìýòýýð ñóäëààä àæèëëàãñàä, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð øèìèéã õ¿ðòýãñýäòýé 
óóëçàæ, ÿðèëöàæ àæèãëàëò õèéãýýä 
ä¿ãíýëòýý ãàðãàäàã þì.

-Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿íýëãýýã 
ºìíº íü ìàíàé óëñûí àëü íýã áàíê, 
áàéãóóëëàãà õèéëãýæ áàéñàí áîëîâ 
óó?

  -Õèéëãýæ áàéãààã¿é þì áèëýý. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä ìàø øèíýëýã 
¿íýëýìæ. Äàí ãàíö ìàíàé óëñàä ãýëòã¿é 
äýëõèé íèéòèéí õóâüä õàðüöàíãóé 
øèíýëýã ç¿éë áîëæ áàéãàà. ̄ íýëãýýíèé 
õóâüä äýýä ¿íýëãýýã îíö ñàéí ãýæ ¿çâýë 
áèä îíö ãýñýí ¿íýëãýý àâñàí. 

-Àðèëæààíû áàíêóóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé ãýæ ñóðòàë÷èëæ 
áàéíà. ÕàñÁàíêíû õóâüä õèéæ áóé 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àæëóóäààñ 
àëèéã íü îíöëîõ âý?

-Àðèëæààíû áàíêóóä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Ìÿíãà ãàðóé õ¿í àæèëëóóëæ áàéíà 
ãýäýã íü ººðºº íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
èëýðõèéëýë þì. Íàéäâàðòàé òàòâàð 
òºëºã÷ áàéíà ãýäýã áàñ íýã íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà áîëäîã. Áèä õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òºëºº 
áóñäûí àäèë áîëîìæîîðîî ñàíàà 
òàâèí àæèëëàäàã. Áóñàä àðèëæààíû 
áàíêíààñ ÕàñÁàíêíû õóâüä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûíõàà õ¿ðýýíä äàâóó ãýæ 
õýëæ áîëîõ íýã ç¿éë áîë áàéãàëü îð÷íû 
÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæèë. 

Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé õýðýãëýýã 
áèé áîëãîõ, ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 
“Ýêî” áàíêíû íýãæèéã áèé áîëãîîä 
2011 îíä  ºðãºæ¿¿ëñýí. ªíãºðñºí 
æèë “Öýâýð àãààð” òºñëèéí õ¿ðýýíä 
áàéãàëüä ýýëòýé 40 ìÿíãàí çóóõíû 
ò¿ãýýëòèéí àæèëä ãîë ¿¿ðýãòýé 
îðîëöëîî. Ýíý çóóõûã òàâüñíààð íýã 
àéëûí ò¿ëøíèé õýðýãöýý 30-50 õóâü 
áóóðñàí íü ìºíãºí çàðäàë áîëîí õîðò 
óòààã òýð õýìæýýãýýð áàãàñãàñàí. 
Ýíý áîë øóóä óòãààðàà ìýäðýãäñýí, 
íèéãýì ð¿¿ ÷èãëýñýí ¿ð íºëººòýé àæèë 
þì. Õºãæèæ áóé æèæèã óëñûí íýã áàíê 
íü àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëààä, 
ò¿¿íèéãýý ºíäºð õºãæèëòýé óëñóóäàä 
çàðààä ýõýëæ áàéíà ãýäýã íü Ìîíãîëä 
òºäèéã¿é äýëõèéä àíõäàã÷ áîëæ áàéãàà 
þì. 

Äýýð íü õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí 
õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Ãîëëàíäàä òºâòýé 
“Àôëàòîí” ãýäýã áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí òóõàéí îðîíä òóðøèãäñàí  
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðààä öººíã¿é 
ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä îëãîëîî. Ýíý 
õºòºëáºðººð äàìæóóëàí 30.000 ãàðóé 
õ¿¿õäýä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë îëãîîä 
áàéíà. Òóõàéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
õ¿¿õýä á¿ð ìàíàé õàðèëöàã÷ áàéõ 
àëáàã¿é ë äýý. Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 

õ¿¿õä¿¿ä ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà, çýýë 
ãýæ þó áîëîõ, îðëîãîî ÿàæ ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëàõ, ºðõèéí òºñâºº õýðõýí ¿ð 
ä¿íòýé õºòëºõ ãýõ ìýò àìüäðàëäàà 
ºäºð òóòàì õýðýãëýõ ç¿éë¿¿äèéã ñóðäàã. 
ÕàñÁàíêèíä “Õºãæëèéí àëòàí ñàí” 
ãýæ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéäàã. 
Ò¿¿íä ìàíàé àæèë÷èä õóâèàñàà õàíäèâ 
ºðãºäºã. Óã õàíäèâûã íü ñàíõ¿¿ãèéí 
òóñëàìæ õýðýãòýé áàéãàà àâüÿàñëàã 
õ¿¿õä¿¿äýä àâüÿàñàà õºãæ¿¿ëýõýä íü 
òóñëàõààñ  ãàäíà íèéãýìä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõäàà çàðöóóëäàã. 
Ìàíàé ÒÁÁ 2003 îíîîñ òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

-Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð 2013 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 
÷èãëýëä Ìîíãîëáàíê  õóðèìòëàëûã 
äýìæèõýýð òóñãàñàí. Õàðèí ÕàñÁàíê 
“ÕàñËîòòî” àÿíààðàà õóðèìòëàëûã 
äýìæäýã. ¯¿íèéã Ìîíãîëáàíê õýðõýí 
óðàìøóóëäàã âý?

-Ìîíãîëáàíê àëü íýã áàíêèéã 
õóðèìòëàë äýìæèõ çîðèëãîîð 
òóñãàéëàí óðàìøóóëäàãã¿é. Èíãýõ 
íü ÷ áóðóó. Õàðèí, äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààòàé ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ 
çîðèëãîîð äîòîîäûí õóðèìòëàëûã  
èäýâõæ¿¿ëýõ, äýìæèõ òîäîðõîé 
áîäëîãî àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
¯¿íä íü áàíêóóä èäýâõòýé îðîëöîîä, 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà íü áîäëîãîîð 
äýìæýýä ÿâáàë õóðèìòëàë áèé áîëãîõ 
äîõèî íü ÷ èðãýäýä öýãöòýé î÷èõ áàéõ. 
Àëü íýã àðèëæààíû áàíêíû õóðèìòëàë 
òàòàõ áîäëîãî ãýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ÷, õóâü õ¿íä ÷ à÷ 
õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýý þì ø¿¿ 
ãýäãèéã íèéòýä îéëãóóëàõ íü ÷óõàë.  

-ÕàñÁàíêíû 15 æèëèéí ò¿¿õýíäýý 
îëñîí îëîí àìæèëò áàéäàã. Îëîí 
àìæèëòûíõàà õàìãèéí ãîëûã íü 
íýðëýý÷ ãýâýë Òà þó õýëýõ âý?

-Áèä àíõ Ìîíãîë Óëñäàà áè÷èë 
ñàíõ¿¿ãèéí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîéãîîð àæëàà ýõë¿¿ëæ áàéëàà. 
Îäîî áîë ñèñòåìèéí õýìæýýíèé  
òîï òàâàí áàíêíû íýã òºäèéã¿é 
áàéãóóëëàãûí õóâüä íàñàíä õ¿ð÷ 
áàéãàà óëñ îðîíäîî à÷ààíû õ¿íäýýñ íü 
¿¿ðýëöäýã òóëõòàé áàéãóóëëàãà áîëñîí 
áàéíà. Ýíý íü ãîë àìæèëò áîëîâ óó. 
Èéì áàéãóóëëàãà áîëñíîîðîî áèä ìàø 
îëîí àìæèëò ãàðãàæ, ãàäààä, äîòîîäûí 
áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºí 
õ¿íäëýëèéã õ¿ðòýæ èðëýý. 

-Òàíàé õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
õóâüä ãàäààäûí áàéãóóëëàãà, 
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õóâü õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Ãàäààä õóâü  
íèéë¿¿ëýã÷èéí äàâóó áà ñóë òàë íü 
þó âý?

-Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ íü ãàäààä ýñâýë 
äîòîîä áàéõ íü ÷óõàë áèø. Õàðèí 
îðóóëæ áóé õóâü íýìýð íü ãîë ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ñòðàòåãèéí áóþó èäýâõòýé õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷ ãýæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷ ãýæ áèé. Ñàíõ¿¿ãèéí õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷ íü ìºíãºº òà íàð òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ºñãºæ ºãººðýé ãýýä ºã÷ 
áàéäàã. Áèäíèé õóâüä ñòðàòåãèéí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
àëü àëü íü áàéãàà áºãººä õàìãèéí ãîë 
íü òýä çîõèñòîé çàñàãëàëûã ýðõýì 
áîëãîí ººð, ººðñäèéí õóâü íýìðýý 
îðóóëàí àæèëëàæ áàéãàà íü àìæèëòòàé 
àæèëëàõûí ¿íäýñ áîëäîã áîëîâ 
óó. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä çàñàãëàëûí 
çºâ á¿òýö áèé áîëãîæ áàéíà. 
Øààðäëàãàòàé ¿åä õºðºíãº îðóóëàëòàà 
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä ìýäëýãòýé õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä 
òóðøëàãàà õóâààëöàõûí õàæóóãààð 
ñàéí òóðøëàãûã áàéãàà ãàçðààñ íü îëæ 
èðýýä ÕàñÁàíêíû õºðñºí äýýð ñóóëãàæ 

áàéíà. Ìºíãºíººñ ãàäíà áàéãóóëëàãûí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëæ òîãòâîðòîé 
áàéëãàõàä òóñàëäàã. ÕàñÁàíê 
ñ¿¿ëèéí 14 æèë ñèñòåìäýý ºñºëòèéí 
õóðäààðàà òýðã¿¿ëëýý. Ñ¿¿ëèéí 
äºðâºí  æèëèéí äîòîð øèëäýã òàâàí 
áàíê äîòðîî áèä çýýë, õàäãàëàìæèéí 
¿éë àæèëëàãààãààðàà òýðã¿¿ëæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ºñºëòèéã ººðèéí õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýð õàíãàíà ãýäýã áîë èõ ÷óõàë. 

-ÕàñÁàíê òîìîîõîí, äóíäàæ, 
æèæèã ãýýä á¿õ òºðëèéí 
õàðèëöàã÷òàé áîëñîí áàéíà. Ýíý íü 
òîìîîõîí ñòðàòåãè áàéâ óó?

-Îäîîãîîñ 14 æèëèéí ºìíº 
ºíººäðèéí ýíý ò¿âøèíä õ¿ðýõ þì ãýæ 
òºñººëæ áàéñàíã¿é. Ãýõäýý ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé ñàéí áàéãóóëëàãà áîëîõûí 
òºëºº ãýäýã åðºíõèé çîðèëò áîë 
áàéñàí. Òóõàéëáàë, 1998 îíä òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãàà äºíãºæ ýõëýýä óäààã¿é 
áàéõäàà ë àðèëæààíû áàíê áîëîõ 
íü èë¿¿ îíîâ÷òîé þì áàéíà ãýäýã 
äýýð ñàíàë íýãäýæ áàéñàí áàéäàã. 
Òýð ¿åä áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áèé 
áîëãîõûã çîðüæ áàéëàà. ªíººäºð ÷ ýíý 

çîðèëãûíõîî òºëºº ÿâæ áàéíà. ¯ð ä¿í, 
òîî áîë ÷àäâàðûã äàãàäàã. Çîõèîìëîîð 
¿ð ä¿í áèé áîëãî÷èõîîä ò¿¿íèéãýý 
áàðüæ ÷àäàõã¿é áîë áèçíåñ áèø. Ñàéõàí 
çàð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëààä îëîí 
õàðèëöàã÷èä òàò÷èõààä ñàéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîë ºðñºëäººíººñ 
õàñàãäàíà. 

Ýíý óòãààðàà áèä ãóðàâ, òàâàí 
æèëýýð áèçíåñýý òºëºâëºõäºº àëü 
áîëîõ áàéãóóëëàãûíõàà àæèëëàãñàä, 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä, ÒÓÇ çýðýã á¿õ 
ò¿âøèíä îðîëöîí, ÷àäàâõè áèé áîëãîõ, 
çàõ çýýëýý òýëýõ çîðèëòóóäàà óÿëäóóëæ 
áàéñàí íü ÕàñÁàíêûã ºäèé çýðýãò 
àâ÷èðñàí. Òóõàéí öàã ¿åä àæèëëàæ 
áàéñàí õàìò îëîí ººð ººðñäèéíõºº 
à÷ààã í¿¿ð óëàéõã¿éãýýð ¿¿ðýýä ÿâæ 
áàéñíû à÷ ãàâüÿà þì. Áèä ÷ öààø íü 
¿¿ð÷ áàéãàà à÷ààãàà èðýýä¿é ¿åäýý ºãíº. 
Òýð ¿åä í¿¿ð áàðäàì áàéõ õýðýãòýé. 
Èéì ó÷ðààñ ÕàñÁàíê ñàëáàðòàà ÿìàãò 
òýðã¿¿ëýã÷ íü áàéõûã çîðèíî. 

-ßðèëöëàãà ºãñºí òàíä 
áàÿðëàëàà.            
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ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË 

ªÂËÈÉÍ ªÂªªÃªªÑ ÒÝÄ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ 
ÇÀÕÈÐÀË Õ¯ÑÝÕ ÁÀÉÕ ÄÀÀ

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ 

 Øèíý æèëèéí áàÿðààð õ¿í á¿õýí 
ñàéí ñàéõàí ç¿éëèéã õ¿ñýæ, 

õ¿¿õýä, áàãà÷óóä ºâëèéí ºâººä õ¿ñëýý  
íóóöõàí “äàéæ”, á¿õ ç¿éë ñàéõàí áîëíî 
ãýäýãò èòãýäýã. Òýãâýë êîìïàíèéí 
çàõèðëóóäàä ºâëèéí  ºâººãººñ ÿìàð íýã 
ç¿éë õ¿ñ ãýâýë  ºíäºð áîëîâñðîëòîé, 
÷àäâàðëàã, çºâ òºëºâøñºí, ºâ òýãø 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õ¿ñýõ áàéñàí 
ãýäãýýð áè òàíòàé ìºðèéöºõºä ÷ áýëýí 
áàéíà. Ó÷èð íü, ìàíàé áèçíåñèéí 
îð÷èí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñàéæèð÷, 
êîìïàíèóä ÷ çàñàãëàëàà áýõæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàõ áîëñîí. Õýðýâ êîìïàíèéíõ 
íü àøèã îðëîãî òààðóó, íýã ë “ÿâæ”  
ºãºõã¿é áîë çàñàãëàë ìóóòàé áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Áèçíåñèéí ñàëáàðò êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé 
îëîí àñóóäàë áèé. ¯¿íèé äîòðîîñ 
êîìïàíèéí ýçäèéí òîëãîéíû ºâ÷èí 
áîëñîí àñóóäàë áîë ñàéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëòàé áîëîõ. Àìüäðàëûí îéðõîí 
æèøýýíýýñ õàðúÿ ë äàà. Òóõàéëáàë, 
õýí íýãýí áèçíåñìýí ººðèéí àæëàà 
ººð õ¿íä øèëæ¿¿ëæ, óëñ òºðèéí ýñâýë 
ººð ñàëáàðò àæèëëàõ íü îëîíòàà. Ýíý 
¿åä çàðèì íü ¿ð õ¿¿õýä, õàìààòàí 
ñàäàíäàà àæëàà äààëãà÷èõààð çàãíàÿ 
çàãíàæ áîëäîãã¿é, õýëýëöüå õýëýëöýæ 
áîëäîãã¿é õýö¿¿ áàéäàëä îðäîã 
òóõàé “Îðáèò êîìïëåêñ” êîìïàíèéí 
çºâëºõ Ö.Õ¿ðýëáààòàð ó÷èðëàñàí íü 
îëîí çàõèðëûí çîâëîí áàéõ. Ýäãýýð 
øàëòãààíû óëìààñ ë êîìïàíèóä  ºäºð 
òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã íü óäèðäàæ 
êîìïàíèéã çºâ çàëæ ÿâàõ ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ýðýëä õàòäàã áàéíà. 
Òýãýõýýð ñàéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã 
îëîõ, îëñíîî òîãòîîõîä èòãýëöýë, 
îéëãîëöîëîîñ ýõëýýä îëîí àñóóäàë 
óðãàí ãàðäàã. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ÿàãààä 
îëääîãã¿é âý?

¯¿íä îëîí øàëòãààí áèé àæ. 
Ìîíãîëä áèçíåñèéí ñàëáàð ¿¿ñýæ, 
õºãæººä 20-èîä æèë áîëæ áóé ó÷èð 
õ¿íèé ìºíãºí äýýð àæèëëàæ èðñýí 
òóðøëàãàòàé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áàðàã 
áàéõã¿éã  Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
õºãæëèéí òºâèéí åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà Ò.Öýíä-Àþóø îíöîëñîí. 
Áèçíåñèéí åðòºíöèéí òîì÷óóä ººðèéí 
õè÷ýýë ç¿òãýëýýð êîìïàíèà õºë äýýð íü 
áîñãîæ, ºäèé çýðýãòýé ÿâóóëæ áàéãàà 
áîëîõîîñ õ¿íèé êîìïàíèéã óäèðäàæ 
áàéñàí òóðøëàãàòàé õ¿í öººõºí 
ãýäýã íü ¿íýí. Õàðèí òóðøëàãàòàé 
õýäýí ã¿éöýòãýõ çàõèðëàà Ìîíãîëûí  
êîìïàíèóä áóëààöàëääàã áàéíà. 
ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä  ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûã òîìèëîõ, àæèëëóóëàõ ñî¸ë 
ìàíàéõààñ èõ ººð. Òèéìýýñ ÷ ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ¿íýëýìæ ºíäºð, êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààã íü ñàéí àâ÷ ÿâäàã 
ãýäãèéã òýðáýýð õýëñýí. Ãýòýë 

Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä  äîòîîä 
àóäèò õèéõ, ¿éë àæèëëàãààãàà õÿíàæ, 
øàëãàäàã òîãòîëöîî áàéäàãã¿éãýýñ 
êîìïàíèéí ýðõ ìýäýë çºâõºí ýçíèé ãàðò 
òºâëºð÷, çàñàãëàë íü “äîãîëîí” ÿâíà. 

Ìýäýýëýëòýé õ¿í ë çºâ 
ñîíãîëò õèéäýã 

Òèéìýýñ ìàíàé êîìïàíèóäûí 
óäèðäëàãà ã¿éöýòãýõ çàõèðëàà 
ñîíãîõûí òóëä ººðºº çàñàãëàëûí 
òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé áîëîõ íü 
÷óõàë ãýäãèéã Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿íäýñíèé çºâëºëèéí äàðãà, Ñàíõ¿¿ãèéí 

БИЗНЕС

...Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä äîòîîä 
àóäèò õèéõ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà õÿíàæ, 
øàëãàäàã òîãòîëöîî 
áàéäàãã¿éãýýñ  
êîìïàíèéí ýðõ ìýäýë 
çºâõºí ýçíèé ãàðò 
òºâëºð÷, çàñàãëàë íü 
“äîãîëîí” ÿâíà...
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çîõèöóóëàõ õîðîîíû ãèø¿¿í  Ä.Ãàíáàÿð äóðäñàí. 
Áèçíåñèéíõýí áîëîí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ 
¿çýõýä, êîìïàíèéí çàõèðëóóä  èõýâ÷ëýí îëîí æèë 
àæèëëàñàí, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã ìýääýã õýìýýí 
íÿãòëàíäàà  êîìïàíèà äààòãàõ íü ýëáýã ãýíý. Ãýòýë 
íÿãòëàí íü êîìïàíèà ãàäààä çàõ çýýë äýýð òàíèóëàõ, 
öàã ¿åòýéãýý õºë íèéëæ àëõàõ ÷àäâàð äóëèìàã áàéäàã 
àæ. Ýñâýë ãàäààäàä èõ, äýýä ñóðãóóëü òºãññºí, ºíäºð 
áîëîâñðîë ìýäëýãòýé ìºðòëºº  ñýòãýëã¿é õ¿í àâ÷èõâàë 
ýçíèé òîëãîéíîîñ ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí òîëãîé äàâæ 
àæèëëààä êîìïàíèéã íü  äàìïóóðóóëàõ íèãóóðòàé 
áàéäàã ãýõ. Èéìýýñ ë êîìïàíèéí ýçä¿¿ä “Ãóíõñàí íýã íü 
íàìàéã òîîõã¿é, ãóòëàà ÷èðñýíèéã íü áè òîîõã¿é” ãýäýã 
øèã óõààíòàé õ¿í àâàõ õýö¿¿, áàéõ õýö¿¿ øàíàëæ ÿâäàã 
áîëîëòîé. 

Èòãýýä ¿ç 

Êîìïàíèéí ýçýä ã¿éöýòãýõ çàõèðàëäàà ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðõ ìýäýë ºã÷, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà óäèðäàõ 
ýðõèéã ºãºëã¿é ãàðûí ¿ñýã çóðäàã “óòñàí õ¿¿õýëäýé” 
áîëãîõ ñîíèðõîë èõ áàéäãààñ ÷àäâàðòàé çàëóó÷óóä 
ýíý àëáààñ çóãòäàã ãýäãèéã “Ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí 
êëóá”-ûí çîõèöóóëàã÷ Á.Ñàéíáàÿð ñàíóóëñàí þì. 
“Òîãòîîë óñ ºìõèéðäºã”  ãýäýã øèã õý÷íýýí ýðäýì 

ìýäëýãòýé ÷ õ¿í ººðò ñîíèðõîëã¿é, àõèö äýâøèõã¿é 
àæèë õèéõèéã õ¿ñýõã¿é. Óðàì çîðèã ÷ òºðºõã¿é íü 
ìýäýýæ. Ãàðûí ¿ñýã çóðäàã íýð òºäèé ë áàéõûã õýí ÷ 
õ¿ñýõã¿é. Ìàíàéä êîìïàíèéí ýçýí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
õî¸ðûí õîîðîíäûí èòãýëèéã áàòàëãààæóóëàõàä 
õÿíàæ, øàëãàäàã òîãòîëöîî áàéõã¿éãýýñ áèå áèåäýý 
èòãýíý ãýäýã õ¿íä äàâàà áîëîîä áàéãàà þì. Ýíý 
èòãýëèéã áèé áîëãîõûí òóëä íààä çàõ íü ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëòàé àæèë, ¿¿ðãèéí õóâààðèéã íü áè÷ãýí 
õýëáýðýýð ãýðýý áàéãóóëæ, ýðõ ìýäëèéã ºãºõ 
õýðýãòýé ãýäãèéã ñóäëàà÷èä ñàíóóëäàã.  Äýýð íü 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëàà õºø¿¿ðýãäýõ öàëèí óðàìøóóëàë 
áîëîí áóñàä íºõöºëèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé àæ. 
Õýðýâ êîìïàíèéí ýçýä ýõëýýä ººðñäºº ìýäýýëýëòýé 
áîë÷èõîîä çºâ õ¿íýý ñîíãîîä, õàðèëöàí èòãýëöýæ, 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîãîî íàðèéí á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàâàë 
êîìïàíèéí çàñàãëàë ñàéæèð÷, ¿éë àæèëëàãàà íü ºíãº 
îðîí ãÿëàëçàõ íü òîäîðõîé. Òýãýõýýð ýçýä ºâëèéí 
ºâººãººñ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õ¿ñýõ áèø,  ñàéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëòàé áîëîõ ýðýë õàéãóóë õèéæ, çºâ õ¿íýý 
îëæ, îëñîí õ¿íäýý èòãýë õ¿ëýýëãýõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîõûí òºëºº àæèëëàõ õýðýãòýé. Ñàéí çàñàãëàëòàé 
êîìïàíè òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ, çàõ çýýëýý 
ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéãàà ýíý  ñàéõàí ¿åèéã 
êîìïàíèóä àëäàõ ¸ñã¿é.

БИЗНЕС
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Êîìïàíèéí ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 	
	 2006 îíä	 2012 îíä

¯íäñýí àæèë÷äûí òîî 	 65	 150

Õàðèëöàã÷äûí òîî 	 210	 976

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë 	 25	 56

Áîðëóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýíèé ìàøèíû òîî 	 4	 15 

Ýðãýëòèéí õºðºíãº /ñàÿ òºãðºã/ 	 48 	 360.0 

Íèéò òàòâàð òºëºëò /ñàÿ òºãðºã/	 20.5 	 128.4 

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä  þóã 
àíõààðàõ õýðýãòýé âý? 

Òàòâàðûí îð÷èíã øóäàðãà, èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òîâ÷ òàéëàí: 

Îí	 Íèéò õºðºíãº (òýðáóì òºãðºã)	
Öýâýð àøèã    Íèéò õºðºíãº îðóóëàëò
		  (ñàÿ òºãðºã )
2010	1.0  	 11.1	 329
2011	1.4 	 19.7 	 331

Îí	 Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 	 ªñºëòèéí õóâü
	 áîðëóóëàëò	 (ºìíºõ îíòîé 
	 (òýðáóì)	 õàðüöóóëñàí )

2010	 1.1		  37.0
2011	 1.5		  30.2
2012	 2.2		  28.0

ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ 

ÝÐ¯¯Ë, ÀÞÓËÃ¯É ÎÐ×ÍÛ 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÀ ØÈÍÝ×ÈËÍÝ 

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë:  
(ÒÓÇ íü íèéò åñºí ãèø¿¿íòýé ¿¿íýýñ ãóðàâ íü õàðààò áóñ)
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä: 
1.  Ä.Áàò-Ýðäýíý
2.  Ñ.Îþóí÷èìýã
3.  Á.Áàò-ªëçèé
4.  Á.Áàòíàñàí
5.  Á.Ìÿãìàðñ¿ðýí
6.  Ñ.Äîðæ 

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿ä: 
7.  Ò.Öýâýãìýä
8. Ò.ªëçèéñàéõàí
9. Òºìºðáààòàð
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:  Òóíãàëàãèéí  Àëäàð 
Ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæèëòýé

Àæëûí òóðøëàãà: 
-2000-2005 îíä “ÍËÌ” Íîðâåãèéí áàéãóóëëàãà òºñëèéí ìåíåæåð 
-2008 îíîîñ îäîîã õ¿ðòýë ”Äàðõàí õ¿íñ” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ãîë áèçíåñ:  
Òàëõ, íàðèéí áîîâ, ñ¿¿, ñ¿¿í 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàà

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òîî:  897  

Êîìïàíèéí çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
õèéæ áóé øèíý÷ëýë:

Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéí 
òóëä ÍÀÑÑÐ, ISO çýðýã ñòàíäàðòóóäûã íýâòð¿¿ëæ áàéíà. 

“ÄÀÐÕÀÍ Õ¯ÍÑ” ÕÕÊ

Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ýð¿¿ë àþóëã¿é 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ÍÀÑÑÐ, ISO çýðýã 

ñòàíäàðòóóäûã íýâòð¿¿ëæ áàéíà.
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