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	 Худалдаа,	хөгжлийн	банк	нь	1990	онд	Монгол	улсад	
хоёр	шатлалт	банкны	тогтолцоо	үүссэн	түүхэн	цаг	үед	
анхны	арилжааны	банк	болон	мэндэлсэн	түүхтэй.

	 ªíººäðèéí	áàéäëààð	ÕÕÁ	45	салбар,	тооцооны	төв,	
159	ÀÌÒ,	1899	ÏÎÑ	òåðìèíàë,	100	гаруй	нэр	төрлийн	
бүтээгдэхүүн	үйлчилгээгээр	õàðèëöàã÷èääàà	¿éë÷èëæ,	
дотоод	болон	гадаадын	зах	зээл	дээр	Монгол	улсын	
тэргүүлэгч	банк	гэсэн	байр	сууриéã	ýçýëñýýð	байна.	

	 ÕÕÁ	 Монгол	 улсын	 эдийн	 засгийн	 хурдацтай	
өсөлтөд	 хувь	 нэмрээ	 	 оруулж	 буй	 эдийн	 засгийн	
гол	 салбаруудад	 үйл	 ажиллагаагаа	 явуулдаг	 гадаад,	
дотоодын	 томоохон	 аж	 ахуйн	 нэгж,	 корпорациуд,	
гадаадын	 хөрөнгө	 оруулагчдын	 бизнесийн	
найдвартай	 санхүүгийн	 хамтрагч	 нь	 байæ,	 èòãýëèéã	
íü	õ¿ëýýí	àæèëëàäàã	þì.

	 Îëîí	óëñûí	çàõ	çýýë	äýýð	Moнгол	улсын	íýð	õ¿íäèéã	
ºðãºã÷	Õóäàëäàà,	õºãæëèéí	банк:	

 Äýëõèéí	томоохон	150		гаруй	банк	санхүүгийн	
байгууллагуудтай	хамтран	ажиллаж	байна;	

	 Азийн	 Хөгжлийн	 Банк	 болон	 Олон	 Улсын	
Санхүүгийн	Корпорациас	санхүүжилт	авсан;

	 2006	 онд	 арилжааны	 банкуудаас	 анх	 удаа	
өөрийн	 үйл	 ажиллагаандаа	 олон	 улсын	
үнэлгээний	 Moody's	 агентлагаар	 үнэлгээ	
хийлгэн,	 банкны	 үйл	 ажиллагаа	 тогтвортой,	
сайн	хэмээн	дүгнэлт	авсан;

	 Монгол	улсаас	àíõ	óäàà	олон	улсын	санхүүгийн	
зах	 зээлд	 300	 сая	 ам.долларын	 бондын	
хөтөлбөрийн	 хүрээнд	 75	 сая	 ам	 долларын	
бондыг	 2007	 онд	 амжилттай	 гаргаж	 чадсан	
анхны	аж	ахуйн	нэгж	болсон;

	 2010	оны	10-р	сард	175	сая	ам.доллар,	2012	
оны	 9-р	 сард	 300	 сая	 ам.долларын	 бондыг	
олон	улсад	 тус	 тус	арилжаалж,	мөн	л	Монгол	
улсаас	 олон	 улсад	 анх	 удаагаа	 бонд	 гаргагч	
байгууллага	гэдгээ	хэвээр	хадгалж	байгаа	юм.

	 2012	 оны	 2-р	 сард	 дэлхийн	 тэргүүлэгч	 банк	
болох	 "Goldman	 Sachs"	 групптэй	 гэрээ	
байгуулан	хөрөнгө	оруулалтаа	нэмэгдүүлсэн	нь	
ХХБ-ны	өсөн	нэмэгдэж	буй	бизнесийн	хөгжилд	
үнэтэй	хувь	нэмэр	оруулж,	мөн	Монгол	улсын	
эдийн	 засгийн	 өсөлтөд	 томоохон	 түлхэц	
болохуйц	үйл	явдал	боллоо.

Áàíêíû òîâ÷ òàíèëöóóëãà

ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ

Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü

 

Íèéò õºðºíãèéí õàðüöàà

2012.12.31

Íèéò çýýëèéí õàðüöàà

22.2%
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II ÓËÈÐËÛÍ ÇÀÕÈÀËÃÀ 
¯ÐÃÝËÆÈËÆ ÁÀÉÍÀ

“MONGOLIAN ECONOMY”
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ

www.mongolianeconomy.mn

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:

	 "Èíòåð íîì"

	 "Öýöýã òºâ" 

	 "Ìèíæ ïëàçà"

	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ïðåñêî" ñóïåðìàðêåò

	 BTSI ñóïåðìàðêåò

	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò

"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 				  

	 "Grand plaza" 

	 "Metro mall" 

	 "Sky" ñóïåðìàðêåò

	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

	 "Ìax mall" салбарууд

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	 Tåðåíñ Ýäâàðäñ

ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Ð.Ãàíòóëãà

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	 Á.Áàÿðòîãòîõ

	 Á.Ýíõöýöýã

	 Ý.Çîðèãò

	 Õ.Õóëàí

	 Á.¯¿ðèéíòóÿà

	

ÄÈÇÀÉÍÅÐ, ÂÝÁ ÌÀÑÒÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	 Ä.Áàðèàíæàâ  /9409-2904/

	Д .Баттулга  /9902-2279/

	 Á.Ýíõöýöýã  /9901-5476/

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	 Ñ.Öýíä-Àþóø /8870-3633/

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

		  Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

		  È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/

ХАРИУЦЛАГАТАЙ НАРИЙН БИЧГИЙН ДАРГА

		  Á.Ýíõìàðò	 

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,

Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23 Òîä Òàóýð-604 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

Ýõèéã “MONGOLIAN ECONOMY” ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèä áýëòãýæ, 
“Óëààíáààòàð ïðèíò” ¿éëäâýðò õýâëýâ.
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äýâæýýãýý çàñíà

Öýíõýð ýäèéí çàñàã

Ãàðàà íýãòýé îðíóóä

Òàðãàí äýëõèé

...Ìîíãîëûí ãýõ 
òýðõ¿¿  áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü  
“áàéãàëèéí” ãýñýí 
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íèéãìèéí õºãæëèéí 
ò¿ëõ¿¿ð ÷ óñíààñ øóóä 
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...×ºëººò õóäàëäààíû ¿ð ä¿íä 
áèä òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿äòýé 
çîõèöîõ õýðýã ãàðñàí. Á¿õýë 
á¿òýí ñàëáàð àð÷èãäñàí ÷ ººð 
íýãýí öîî øèíý ñàëáàð õ¿÷ ò¿ðýí 
ãàð÷ èðñýí þì. Áèäíèé óñòàíà 
õýìýýí õ¿ëýýæ áàéñàí ñàëáàð 
õàðèí ÷ èë¿¿ õ¿÷èðõýãæñýí...28

...Òàðãàëàëò äýëõèé 
äàõèíàà öýöýãëýæ 
áàéãàà ýíý ¿åä  “The 
Economist” ñýòã¿¿ëèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ñýòã¿¿ë÷ Øàðëîò Õîâàðä 
ººõ õýìýýõ àìüã¿é 
áóë÷èíòàé õýðõýí òýìöýõ 
òàëààð áè÷ñýí çºâëºãººã 
õ¿ðãýæ áàéíà...43
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ªðñºëäºõ ÷àäâàð

Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ñóäàëãààíû 
òºâ (ÝÇÁª×ÑÒ)-ººñ 
Ìîíãîëä àíõ óäàà 
îðîí íóòãèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã îëîí óëñàä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
àðãà÷ëàëààð ñóäàëæ, 
òàéëàí ãàðãàëàà. Ýíýõ¿¿ 
òàéëàí íü àéìàã á¿ðèéí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ 
ãàäíà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
¿íýëýëò, õ¿ëýýëòèéã 
õàðóóëæýý. ªðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
Îðõîí àéìàã òýðã¿¿ëæ, 
ªìíºãîâü, Äàðõàí-Óóë 
àéìàã óäààëñàí áàéíà. 

Óóë óóðõàé

Ìîíãîë Óëñ 2012 
îíä 31.1 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 

îëáîðëîæ, ¿¿íýýñ 20.5 ñàÿ 
òîííûã íü ýêñïîðòîëñîí 
áºãººä óëñûí òºñºâò 828.5 
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî 
îðóóëæýý. ªíººäðèéí 
áàéäëààð 60 îð÷èì àæ 
àõóéí íýãæ í¿¿ðñ îëáîðëîæ 
áàéãààãèéí 20 ãàðóé íü 

í¿¿ðñýý ò¿¿õèéãýýð áîëîí 
áàÿæóóëæ ýêñïîðòîä ãàðãàæ 
áàéíà. 

Ýð÷èì õ¿÷ 

Óëààíáààòàð õîòûí 
äóëààí õàíãàìæ 2013-2014 

îíû ºâºë íèéò õýðýãëýýã 
äààõ õ¿÷èí ÷àäàëã¿é 
áîëñíûã àëáàíûõàí 
ìýäýýëýâ. Èéìä èðýõ 
ºâëèéí îðãèë à÷ààëëààñ 
ºìíº íèéñëýëèéí äóëààí 
õàíãàìæèéí íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààã õàíãàõûí òóëä 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí VIII 
õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò 
îðøèõ “ÓÑ-15” õàëààëòûí 
çóóõûã øèíý÷ëýí 300 ÌÂò 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé äóëààíû 
ñòàíö áàðèõààð áîëëîî. 

 

×èíãèñ áîíä

“×èíãèñ” áîíäûí 
õºðºíãººð äàðààõ äºðâºí 
òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çºâëºìæ ãàðãàæýý.  ¯¿íä, 
2016 îíä áàãòààí á¿õ 
àéìãèéí òºâèéã õàòóó 

õó÷èëòòàé àâòî çàìààð 
íèéñëýëòýé õîëáîõ, 
íèéñëýëèéí äàõèí 
òºëºâëºëò áóþó ò¿ãæðýë 
¿¿ñãýäýã 33 çàìûí Ò 
õýëáýðèéí óóëçâàðûã 
äºðâºí çàìûí óóëçâàð 
áîëãîõ, áîñîî, õýâòýý 
òýíõëýãèéí õóðäíû 
õî¸ð çàì áàéãóóëàõ, 
Îþóòîëãîéí óóðõàéä 
ýð÷èì õ¿÷ íèéë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé 300 ìÂò-ûí 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé öàõèëãààí 
ñòàíöûã Òàâàíòîëãîéí 
óóðõàéä ò¿øèãëýí áàðèõ, 
1800 êì òºìºð çàìûí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
ýõë¿¿ëæ, Òàâàíòîëãîéãîîñ 
Ãàøóóíñóõàéò õ¿ðòýëõ 
270 îð÷èì êì òºìºð 

çàìûí ñóóðü á¿òöèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýðýã áàãòàæ 
áàéãàà àæ. 

Íèéñëýë 

ÌÎÍÃÎË

Íèéñëýëèéí ãýð 

õîðîîëëûí äàõèí 
òºëºâëºëòèéã ãóðâàí á¿ñýä 
õóâààæ, ýõíèé ýýëæèíä 
íýã, õî¸ðäóãààð á¿ñèéí 
12 áàéðøèëä äàõèí 
òºëºâëºëò õèéõýýð ÍÈÒÕ-
ààð áàòàëëàà. Íýãä¿ãýýð 
á¿ñýä èíæåíåðèéí øóãàì 
ñ¿ëæýýòýé îéð, äýä 
á¿òöèéí àñóóäëûã õÿëáàð 
øèéäýõ áîëîìæòîé 
“Äýíæèéí ìÿíãà”, 
äîëäóãààð õîðîîëîë 
çýðýã  òàâàí áàéðøëûí 
ãàçàð õàìðàãäàæ áàéãàà 
áîë õî¸ðäóãààð á¿ñýä 
èíæåíåðèéí øóãàìààñ 
àëñëàãäñàí, äýä á¿òöèéí 
àñóóäëûã øèíýýð 

Ýõ ñóðâàëæ: Tex Report, China Coal ResourceÝõ ñóðâàëæ: ¯ÑÃ, MÓ-ûí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð

11.6%
31.8%

44.7% 35.6%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2009 2010 2011 2012

Монголын экспортын эзлэх хувь Бусад

6.8 

16.4 
21.1 20.5 

-

5.0 

10.0 

15.0 

20.0 

2009 2010 2011 2012

Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò (ñàÿ òîíí) Õÿòàäûí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé èìïîðòûí á¿òýö (%)



	      	

7

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy          MARCH  2013

ÌÝÄÝÝ

òóñëàìæ àâñíûõàà äàðàà 
ýì÷èëãýýíèé òºëáºðºº 
òºëºõ áîëîìæ îëãîõ øèíý 
ñèñòåìèéã ýíý îíä áàãòààí 
íýâòð¿¿ëýõýýð áîëæýý. 
Ìºí ºâ÷òºí ýì÷èëãýýãýý 
õèéëãýýä, òºëáºðºº 
òºëñíèéõºº äàðàà ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí íºõºí 
îëãîâîðò õàìðàãäàõ áºãººä 
èíãýñíýýð íèéò òºëáºðººñ 
70 õ¿ðòýë õóâèéí 
õºíãºëºëò ýäëýõ àæ. 

ßïîí

ßïîíû ýäèéí çàñàã 
2012 îíû óíàëòòàé 
áàéäëààñàà òîîöîîëæ 
áàéñíààñ õóðäàí ñýðãýæ 
áóéã òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí ÄÍÁ-èé 
ìýäýý õàðóóëæ áàéíà. 
ßïîíû ÄÍÁ äºðºâä¿ãýýð 
óëèðàëä 0.2 õóâèàð ºññºí 
áºãººä ºíãºðñºí óëèðàëä 
0.4 õóâèéí àãøèëòòàé 
áàéñàí áèëýý. 

Ýíýòõýã

Äýëõèéí áàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷ Æèì ¨îíã 
Êèì Ýíýòõýã àéë÷ëàõäàà  
“Ýíýòõýãèéí ýäèéí çàñàã 
èðýõ îíîîñ çóðãààí 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéõ 
áºãººä öààøèä ÷ ºñíº”  
ãýæýý.  Äýëõèéí áàíêíààñ 
ãàðãàñàí ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààãààð 2013-2014 
îíä òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã 
6.1-6.5 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéíà ãýõ òîîöîî ãàðãàñàí 
áàéíà.

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

 
Ýíýòõýãò ºíãºðñºí 

ñàðä ìàøèíû õóäàëäàà 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 26 õóâèàð 
áóóðñàí íü ñ¿¿ëèéí 
12 æèëèéí õóãàöààíä 
òîõèîãîîã¿é ÿâäàë áîëëîî. 
Ýíýòõýãèéí Àâòîìàøèí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õîëáîîíîîñ “ªíãºðñºí 
ñàðä 158.513 øèðõýã 
ìàøèí õóäàëäààëñàí 
áºãººä èéíõ¿¿ àâòîìàøèíû 
áîðëóóëàëò ýðñ áóóðñàí 
íü øàòàõóóíû ¿íý, 
çýýëèéí õ¿¿ íýìýãäñýíòýé 
õîëáîîòîé”  ãýâ. 

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ

øèéäâýðëýõ Õàéëààñò, 
Õàíûí ìàòåðèàë, 
Áàÿíõîøóó çýðýã 
äîëîîí áàéðøëûí ãàçàð 
õàìðàãäàíà.

 Õ¿íä ¿éëäâýð

¯ÕÀÀß-íààñ çýñ, í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð çýðýã àøèãò 
ìàëòìàëûã äîòîîääîî 
áîëîâñðóóëæ, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîäëîãî áàðèìòëàõ 
áîëñíîî ìýäýãäëýý. Èðýõ 
äºðâºí æèëä Ñàéíøàíä 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð, 
Äàðõàí-Ñýëýíãèéí á¿ñèéí 
òºìðèéí õ¿äðèéí îðäóóäàä 
ò¿øèãëýí îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê,  òåõíîëîãè  á¿õèé 
òºìºðëºãèéí öîãöîëáîð 
áàéãóóëàõ, í¿¿ðñíýýñ õèé, 
øèíãýí ò¿ëø ãàðãàõûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ, í¿¿ðñíèé 
õèìèéí ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ 
þì áàéíà. Èíãýñíýýð 
2021 îí ãýõýä ÄÍÁ-èéã 41 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çæýý.

Õÿòàä

Õÿòàäûí Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÿàìíààñ 
ºâ÷òºí ýìíýëãèéí 
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ÎÍÖËÎÕ

Á.ÝÍÕÌÀÐÒ

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë ýíý äóãààðòàà óñûã 

îíöîëæ áàéíà. Àç æàðãàë, 
áàÿð õººð, óé ãóíèã, ãà÷èãäàë 

ãýýä ñàéí, ìóóãààð ä¿¿ðýí 
õîðâîîãèéí øèðõýã ýñ á¿ðèéã 
òýæýýã÷ óñ õýìýýõ ðàøààíû 
íººö, ýð¿¿ë àõóéä äýëõèé íèéò 
SOS çàðëààä öººíã¿é æèë 
ºíãºðëºº. ÀÍÓ òýðã¿¿òýé óëñ, 
îðíóóäûí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí 
ãàðãàñàí òîëãîé ýðãýì òîîí 
ìýäýýëë¿¿äèéã í¿ä, ÷èõíèéõýý 
õàæóóãààð ºíãºðººõèéã õ¿ñýâ÷, 
ºäºðò 6000 õ¿¿õýä çºâõºí óñíû 
ýð¿¿ë àõóé õèéãýýä õîìñäîëîîñ 
áîëæ àìèà àëäàæ áàéãààã õàðàõ 
õàðàìñàëòàé áàéíà. ßëàíãóÿà 
áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä õóìõàà, 
ñóóëãà çýðýã ºâ÷èíä ìàø 
àìàðõàí íýðâýãäýæ áàéãààã 
äýëõèé îíöîëæ áàéíà. Òèéìýýñ 
áèä óñûã õýðõýí çºâ àøèãëàõ, 

íººöëºõ òàëààð õºíäëºº.
Óñ óóäàã, óãààäàã, àñãàäàã 

¿íýã¿é ýä áàéõàà áîëèîä 
óäæýý. Äýëõèé íèéò óñûã 
ñààðàë, öýíõýð, õºðâºñºí 
õýìýýí îëîí àíãèëæ, äàõèí 
áàñ äàõèí àøèãëàæ áàéíà. Òà 

ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí óñíû òóõàé 
áè÷ñýí íèéòëýëýýñ óñûã äàõèí 

àøèãëàõûí à÷ òóñ õèéãýýä óñíû 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð óíøààðàé. 
Ò¿¿í÷ëýí óñàí öýíõýð ãàðèã 
äýýð àìüäàð÷ áóé 783 ñàÿ õ¿í 

óíäíû óñíû õîìñäîëòîé, 
2.5 òýðáóì õ¿í àðèóí 

öýâðèéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí ¿éë÷èëãýý 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ýíý òîî ºñºí íýìýãäýæ, 
2025 îí ãýõýä íèéò õ¿í 

àìûí 60 õóâüä õ¿ðíý ãýõ òààìàã 
÷ ãàð÷ýý. ¯¿íýýñ ñýðãèéëýõ, 
ÿäàæ 45 õóâü íü “öàíãàõûí” 
òóëä ñàéí ìåíåæìåíò õýðýãòýé 
òóõàé “Ìîíãîë îðîíä óñíû 
íººöèéí íýãäñýí ìåíåìæåíòèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü” òºñëèéí çºâëºõ 
áàãèéí çîõèöóóëàã÷ ßí Áðîíû 
ñîíèðõîëòîé  ÿðèëöëàãûã ýíý 
äóãààðààñ ñîíèðõîæ áîëíî. 

Ìºí ìàíàé ýíý äóãààðààñ 
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàí-2013”-ûí ìîíãîë 
áðýíä õýðõýí áèé áîëãîõ òóõàé 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ãàðñàí 
ñàíàë, ñàíàà÷èëãóóäûã, Êàíàä 
óëñààñ Ìîíãîëä ñóóãàà Îíö 
áºãººä Á¿ðýí Ýðõò Ýë÷èí ñàéä 
Ãðåãîðè Ãîëäõàóêòàé õèéñýí 
ñîíèðõîëòîé ÿðèëöëàãà çýðãèéã 
òóõëàí ñîíèðõîîðîé. Ò¿¿í÷ëýí 
óíøèã÷ òà á¿õýíä “The Econo-
mist” ñýòã¿¿ëä íèéòëýãäñýí ÷óõàë 
íèéòëýë¿¿äèéã îð÷óóëàí õ¿ðãýæ 
áàéõààð áîëñíîî äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, ýíý 
óäààãèéí äóãààðò òóñ ñýòã¿¿ëèéí 
òóñãàé äóãààðò íèéòëýãäñýí 
“Àôðèê áîë ìàíäàæ áóé íàð”, 
“Òàðãàí äýëõèé” ãàð÷èãòàé 
íèéòëýëèéã îð÷óóëàí õ¿ðãýëýý.  
¯¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí òºð, 
õóâèéí õýâøèë, èðãýí, îëîí 
óëñûí äîíîð áàéãóóëàãóóäûí 
òºëººëºë á¿õèé íèéò 1000 
ãàðóé õ¿í îðîëöñîí “Ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàí-2013”-ûí ¿åýð 
Ãîëëàíäûí Åðºíõèé ñàéä àñàí 
Âèì Êîêîîñ Ãîëëàíä ºâ÷íèéã 
õýðõýí ãàéõàìøèã áîëãîæ ÷àäñàí 
òóõàé ÿðèëöëàãûã ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ 
òóñãàéëàí àâñíûã áèä äàðààãèéí 
äóãààðààðàà òàíä õ¿ðãýõ áîëíî. 

ÓÑÍÛ ªÄªÐÒ
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Àðüñ øèð, íîîñ, íîîëóóð, ñ¿¿, 
ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í, ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, î¸äîë çàãâàð, àÿëàë 
æóóë÷ëàë. Ýäãýýðèéã óóë óóðõàé 
ãýñýí ãàíöõàí  ºíãº  äàâàìãàéëñàí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ñîëîí
ãîðóóëàõ ñàëáàðààð òîäðóóëààä 
áàéíà. Ýíý ñàðûí 4-5-íä áîëñîí 
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 
2013”-ûí ¿íäñýí ñýäýâ íü Ìîíãîëûí 
áðýíäèéã õýðõýí áèé áîëãîõ âý ãýäýã 
áàéâ. ×óóëãàíä îðîëöîã÷äûí èðö, 
èäýâõ  ºìíºõ æèë¿¿äèéíõýýñ ñàéí 
áàéëàà. 

Íèéò ýêñïîðòûí 80 ãàðóé 
õóâèéã çºâõºí  óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ, àæ ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 30-õàí õóâèéã 
áîëîâñðóóëäàã Ìîíãîë  Óëñûí õóâüä 
ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ íü îéðûí 
çîðèëãî áàéõ ó÷èðòàé. Øèíý÷ëýëèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í  Í.Àëòàíõóÿã 
÷ óóë óóðõàéí îðëîãîîðîî áóñàä 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãàà 
ñîëîíãîðóóëíà  ãýäãèéã äýýðõ ÷óóë
ãàíû íýýëòèéí ¿ãýíäýý îíöëîâ. Ìºí 
òýðáýýð “Ìîíãîë ¿íäýñíèé áèø, 
á¿ñ íóòãèéí áèø, äýëõèéí ò¿âøíèé 
áðýíäòýé áîëîõ òýì¿¿ëýëòýé 
áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. Ìîíãîëûí 
ãýõ òýðõ¿¿  áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í íü  
“áàéãàëèéí” ãýñýí òîäîòãîëîîðîî 
äýëõèéä òîäðîõ ¸ñòîé” õýìýýí   

Åðºíõèé ñàéä  “òºñººëñºí”. Ýäèéí 
çàñãèéí ýð÷èìòýé ºñºëòòýé îðíóóäûí 
òîîíä îðæ, äýëõèéä íýð íü öóóðàéòààä 
áóé  Ìîíãîëûã ºíººäºð åðòºíöèéí 
õ¿ì¿¿ñ  þóãààð íü òàíüæ áàéíà âý 
ãýäãèéã áîäîîä ¿çüå. “Óóë óóðõàé 
õºãæèæ áàéãàà îðîí”, “×èíãèñèéí 
íóòàã” ãýäãýýðýý ë òàíèãäàæ áàéãàà. 
ªºðººð õýëáýë, ýíý õî¸ð ºã¿¿ëáýð 
îäîîãîîð äýëõèéä òàëûí Ìîíãîëûã 
ñóðòàë÷èëæ áàéãàà “áðýíä” ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ þì. Áèä ºíººäºð áàÿëàã ºâ 
ñî¸ë, îþóíû ÷àäàâõè ºíäºðòýé ìîí
ãîë õ¿íýýðýý, ýêîëîãèéí öýâýð õ¿íñ
íèé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éëäâýðëýëýýðýý 
äýëõèéí áðýíäèéí çàõ çýýëä õºë 
òàâüæ, òàíèãäàõûã  õ¿ñ÷ áàéíà. Òèéì 
õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, õ¿ëýýëò  Ìîíãîëûí 
òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûíõàí, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí ñýòãýë ç¿ðõýíä 
ã¿í áàò  áèé áîëñîí íü  ýíý óäààãèéí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààñ 
òîä õàðàãäàâ.  Òýãâýë äýëõèéí 
áðýíäèéí çàõ çýýë Ìîíãîëîîñ õýð õîë 
áàéíà âý, áèäýíä øóóä áðýíä áîëãîîä 
ãàðãàæ èðýõ îëîí óëñûí ñòàíäàðò, 
øààðäëàãûã õàíãàñàí áàðàà,  
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéíà óó. Ýõëýýä 
¿íäýñíèé, á¿ñ íóòãèéí, òýãýýä  äýëõèéí 
áðýíä áèé áîëãîõ ¸ñòîé þó. Áðýíä 
áèé áîëãîõ àñóóäàë íü öàã õóãàöàà, 
õºãæëèéí àñóóäàë. 40- 50 æèëèéí 

ÒÎÉÌ

ÄÝËÕÈÉ Ð¯¯ ÒÝÌ¯¯ËÆ, 
ÄÝÂÆÝÝÃÝÝ ÇÀÑÍÀ
È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

äàðàà áèä áóñäûíõ øèã áðýíä ãàðãàæ 
áîëíî. ¯ã¿é ýý,  çºâ ÿâáàë 2-3 æèëèéí 
äîòîð áðýíä áèé áîëãîõ áîëîìæ 
Ìîíãîëä áàéíà. Ýíý ìýò ýñðýã òýñðýã 
áàéð ñóóðü, îëîí  àñóóäëûí õàìò  àð 
àðààñàà õºâºð÷  áàéëàà. Áðýíä ãýäýã 
íü äýëõèéí ýíòýé àñóóäàë ó÷ðààñ 
îëîí òàëûí áàéð ñóóðü, õóðö ìàðãààí, 
ø¿¿ìæ  ºìíºõººñ èõ õºâºðñºí ÷ áàéæ 
áîëîõ. Äîòîîä, ãàäààäûí 1000 ãàðóé 
òºëººëºã÷ áàéñíû äîòîð ÀÕÁ-íû 
äýä åðºíõèéëºã÷ õàòàãòàé Ëàêøìè 
Âåíêà÷àòàëàì, Ãîëëàíäûí Åðºíõèé 
ñàéä àñàí Âèì Êîîê çýðýã õ¿íäòýé 
çî÷èä ÷ áàéâ.  

 

“Õèéå, á¿òýýå, äýìæ, áèä 
÷àäíà”

Áðýíäèéã áèé áîëãîõûí òóëä 
õóâèéí õýâøèë, òºð, çàñàã, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî ÿìàð áàéõ, õýí 
íü þó õèéæ ÷àäàõ âý ãýäýã äýýð 
òàëóóäûí áàéð ñóóðü èë¿¿ òîäîðõîé 
ãàð÷ áàéñàí íü ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíû 
îíöëîã áàéñàí ãýæ ¿çýæ áîëíî.  
ßëàíãóÿà äýýðõ çóðãààí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õóâüä òåõíèê 
òåõíîëîãè, àæèëëàõ õ¿÷, ¿éëäâýðëýë  
íü  áàéíà.  Ãàãöõ¿¿ ¿éëäâýðëýëýý 
ºðãºæ¿¿ëýõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, äýâøèëò 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, ýêñïîðòîî 
íýìýãä¿¿ëýõýä  òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëóóäûã  íü  ¿íäñýíäýý äàðààõ 
ãóðâàí ÷èãëýëä áàãöàëæ áîëîõ àæ. 
¯¿íä íýãä¿ãýýðò, ýðãýëòèéí õºðºí
ãèéí àñóóäàë. “Áèä õèéå, á¿òýýå.  
Õ¿ñ÷ áóé  áðýíäèéã áèé áîëãîæ ÷àäíà. 

...Áðýíäèéã áèé áîëãîõûí òóëä õóâèéí õýâøèë, òºð, çàñàã, 
èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî ÿìàð áàéõ, õýí íü þó õèéæ ÷àäàõ âý 
ãýäýã äýýð òàëóóäûí áàéð ñóóðü èë¿¿ òîäîðõîé ãàð÷ áàéñàí íü 
ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíû îíöëîã áàéñàí ãýæ ¿çýæ áîëíî...  
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Òèéì áîëîìæ áàéíà” ãýäýã äýâð¿¿í 
¿ãñ õóðëûí ¿åýð àñóóëò àñóóæ, ñàíàë 
ñýòãýãäëýý õýëñýí õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëºë á¿ðýýñ ãàð÷  áàéñàí.  
Òóõàéëáàë, íýãýí áèçíåñìýí “Áðýíä 
áèé áîëãîõ ãýæ áàéãàà  ñàëáàðò 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã  ÿàãààä 
îðõèãäóóëñàí þì áîë. Áè äîëîî äàõü 
íü ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàð 
áàéæ ÷àäíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.  
Òóõàéëáàë, ìàíàé êîìïàíè Ìîíãîëä 
çººâðèéí êîìïüþòåð ¿éëäâýðëýýä, 
ýêñïîðòîëæ áàéãàà. Óõààëàã ãàð óòàñ 
õèéõ áîëîìæòîé. Áèäíèé ¿éëäâýðëýæ 
áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í îëîí óëñûí 
÷àíàð, ñòàíäàðòûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ãàäíààñ 
çàõèàëãà èðæ áàéíà. Àíäðîèä óòàñ, 
ñìàðòôîíûã Ìîíãîëîîñ õàìãèéí 
õÿìä ¿íýýð àâ÷ áîëíî. Òºðèéí 
äýìæëýã ë  õýðýãòýé áàéíà. Òºðèéí 
ò¿øýýä òà á¿õýí ãàäíûí Ipad, 
íº¿òá¿¿ê õýðýãëýõèéí îðîíä ¿íýõýýð 
ë áðýíä áèé áîëãîõ ãýæ áàéãàà 
áîë äîòîîäûíõîî á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õýðýãëýæ, ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýý 
äýìæèõ õýðýãòýé áàéíà” õýìýýâ. 
Ò¿¿íèé ñàíàëûã îðîëöîã÷èä àëãà 
òàøèæ äýìæñýí. Áðýíä áèé áîëãîõ 
ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ áàéãàà òºð, 
çàñãèéíõíààñàà  ýõëýýä  äîòîîäûíõîî 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýýýí
äýý íýâòð¿¿ëýý÷ýý ãýäýã ñàíàë ¿¿ãýýð 
çîãñîîã¿é. Ó÷èð íü, ìàíàé õºäºº 
àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä ÷àíàð 
ñàéòàé áàéäàã ó÷ðààñ ¿éëäâýðëýýä 
ãàðãàæ áàéãàà áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í íü 
÷ í¿¿ð óëàéõààðã¿é áàéäàã ãýäãèéã òýä 
èòãýë òºãñ õýëæ áàéñàí þì. Òèéìýýñ  
èë¿¿ ñàéíûã á¿òýýõ, îëîí õ¿íèéã 
àæëûí áàéðòàé áîëãîõ áîëîìæ áèé 
òóë õºíãºí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã  
óðò õóãàöààòàé/äîîä òàë íü íàéìàí 
æèë/, áàãà õ¿¿òýé õºãæëèéí çýýëýýð 
äýìæèõ íü ÷óõàë ãýäýãòýé îëîí õ¿í 
ñàíàë  íýãäýæ áàéñàí. 

Íîîñ, íîîëóóðûíõíààñ 
ñóðàëö

Äàðààãèéí àñóóäàë íü òàòâàðûí 
áîäëîãîîð ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 
þì. Äîòîîäîä ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé 
èìïîðòûí áàðààíû ãààëèéí òàòâàðûã 
íýí äàðóé íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýýä, ýêñïîðòîëæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä òàòâàðûí õºíãºëºëò 
÷ºëººëºëò, íºõºí îëãîâîð îëãîõ íü 
÷óõàë áàéíà  ãýäýã õ¿ñýëòèéã îëîí 
îðîëöîã÷ õýëæ áàéëàà. Ìîíãîëä 
çýýë áîãèíî õóãàöààòàé, ºíäºð 
õ¿¿òýé îëääîã ó÷ðààñ ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõàä òóí áýðõøýýëòýéã æèë 
á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààð 
ÿðüæ èðñýí ÷ ýíý óäàà áðýíä áèé 
áîëãîæ, ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëò, çîðèëãî òºð, çàñàãò áàéãàà 
áîë ¿¿íèéã õèéõýýñ àðãàã¿éã õóâèéí 
õýâøëèéíõýí  äàõèí ñàíóóëñàí. 
Ìîíãîë÷óóä ºäãºº õóâöàñ õýðýãëýë, 
õîîë, õ¿íñíèéõýý äèéëýíõ õóâèéã 
èìïîðòîîð õàíãàæ áàéãàà. Ãýòýë äî
òîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ áî
ëîìæ íºõöºë áèé. Òóõàéëáàë, “Áóÿí” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Á.Æàðãàëñàéõàí 
“Áèä  çàãâàð, ÷àíàð ñàéòàé,  íýì¿¿ 

ºðòºã øèíãýñýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ íü ÷óõàë áàéíà. Íîîñ, 
íîîëóóðûã ò¿¿õèéãýýð íü óðä õºðø  
ð¿¿ ãàðãàõàà çîãñîî¸. Äîòîîäîä  
ò¿¿õèé ýäýý á¿ðýí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðëýë, òåõíîëîãè, õ¿í õ¿÷  
áàéíà. Æèëä ýíý ñàëáàðûã  350 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ýðãýëòèéí õºðºíãººð 
äýìæýýä áàéõ þì áîë íýã òýðáóì 
îð÷èì àì.äîëëàðûí àøèã, îðëîãîòîé, 
40.000 õ¿íèéã ñàðûí íýã ñàÿ òºãðºãèéí 
öàëèíòàé àæëûí áàéðààð õàíãàõ 
áîëîìæòîé. Ýíý àñóóäëûã ë ìàíàé 
õîëáîî òàâüæ áàéíà” õýìýýñýí.   
Ìîíãîëûí íîîñ, íîîëóóðûí õîëáîî 
÷óóëãàíä íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëò 
ñàéòàé  îðîëöîæ áàéñàí. Òýä 
íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéã õýðõýí 
äýìæèæ, ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýæ áîëîõ 
òàëààð òºñºë áè÷èæ, Çàñãèéí ãàçðûí 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñò ºãñºí àæ. Òýäíèé 
ýíý íýãäìýë áàéð ñóóðü íü áóñàä 
ñàëáàðûí õîëáîîäîä ñàíàà àâ÷, 
¿ëãýð äóóðèàëàë ¿ç¿¿ëýõýýð áàéñàí. 
Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, 
õóâèéí õýâøëèéíõýí àñóóäëûã çºâõºí 
ººðòºº õàìààðóóëæ ÿðèõ áèø, íýãäìýë 
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áàéð ñóóðüòàé, õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëàà ñàëáàðûíõàà õýìæýýíä àâ÷ 
¿çâýë ¿ð ä¿í ãàðãàõ, òºðèéí äýìæëýã 
àâàõàä ÷ äºõºìòýé íü ÷óóëãàíû 
¿åýð ìýäðýãäýæ áàéñàí áèëýý. 
Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà ×.Ñàéõàíáèëýã 
“Íýãýíò ìºíãº çàðæ áàéãàà þì ÷èíü 
àëü íýã êîìïàíèéã äýìæèõ áèø, 
ñàëáàðààð íü áîñãîæ, íýãäñýí òîì 
êîðïàðàöè ðóó àâàà÷èõ ¸ñòîé. Íºãºº 
òàëààñ ò¿¿õèé ýä áýëòãýäýã ìîíãîë 
èðãýíýý, ìàë÷íàà äýìæèõ õýðýãòýé. 
ªíººäºð õÿòàä íàéìàà÷íû ãàð õºë 
áîëñîí ò¿¿õèé ýäèéí  ÷åíæ¿¿ä ð¿¿ 
áàðààãàà áàðèàä ã¿éæ áàéíà. ×åíæ 
ð¿¿ ÷èãëýñýí  ò¿¿õèé ýäèéí óðñãàëûã 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë ð¿¿ òàòàõ 
ñõåìýý áèä õèéõ ¸ñòîé. Çàñãèéí ãàçàð 
îäîî õºäººãèéí áèçíåñ, õºãæëèéã 
äýìæèõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãýæ áàéíà. Àðààñ íü ýêñïîðòîî 
äýìæñýí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëíý” 
ãýâ. Ìºí òýðáýýð “Ãàäíûí õýí 
íýãýíòýé ºðñºëäºõ òóõàé ÿðèõààñàà 
ºìíº èìïîðòûã îðëîõ áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ººðñäºº õèéäýã áîëîõ 

õýðýãòýé áàéíà” ãýñýí íü õóâèéí 
õýâøëèéõíèé  çîðèëãîòîé íýãýí 
¿ç¿¿ðòýé þì. Ò¿¿í÷ëýí  Ñàéõàíáèëýã  
ìîíãîë áðýíä áèé áîëãîõîä çºâ 
áîäëîãîîð ÿâáàë 20-30 æèë áèø, 2-3 
æèë îðíî ãýñýí ººäðºã òýì¿¿ëýëòýé 
áàéíà. Èéíõ¿¿ áðýíä áèé áîëãîõûã 
çºâõºí õóâèéí õýâøëèéíõýí õ¿ñýýä, 
çîðèîä áàéãàà þì áèø, òºð, çàñãèéí 
óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñ òîì çîðèëò òàâèí, 
èõýýõýí ºðí¿¿í õ¿ñýë òýì¿¿ëýëòýé 
áàéãàà íü îëçóóðõóóøòàé. 

Òºðèéí äýìæëýã áàéõ ¸ñòîé 
ãóðàâ äàõü ãîë ç¿éë íü ãàäààä çàõ 
çýýëä Ìîíãîëûí èìèæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà õèéõ. 
Äîòîîääîî áîëîí ýêñïîðòîä ãàðäàã 
÷àíàðòàé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàéëàà ãýýä ãàäàãøàà ñóðòàë÷èëãàà 
õèéõã¿éãýýð áðýíä áèé áîëãîíî 
ãýæ áàéõã¿é. ¯¿íèéã îëîí óëñûí 
áðýíäèéí çºâëºõ ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñîíèðõëûã ºäººõ ãýæ ÿðüäàã þì 
áèëýý.  Òóõàéëáàë, ìàíàé ýäèéí 

çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõ, óóë óóðõàéòàé 
ºðñºëäºõ¿éö ñàëáàð áîë àÿëàë 
æóóë÷ëàë ãýæ ÿðüäàã. Òóñ ñàëáàð 
æèëäýý íýã ñàÿ æóóë÷èí õ¿ëýýí àâíà 
ãýäýã òîì çîðèëò õýäýí æèëèéí  ºìíººñ 
äýâø¿¿ëñýí. Òýãñýí õýðíýý ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë ýíý ñàëáàðûí ñóðòàë÷èëãààíä 
õºðºíãº îãò çàðöóóëæ áàéãààã¿é 
ãýæ õýëæ áîëíî. Ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû  “Àÿëàë æóóë÷ëàë ìîíãîë 
áðýíä áîëîõ íü” ñàëáàð õóðàëäààíû 
¿åýð í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøèë, ¿ëýã 
ã¿ðâýë, ×èíãèñ õààíàà áðýíä áîëãîõ 
àñóóäëûã äýâø¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí ýíý 
æèëýýñ 300 ñàÿ òºãðºãººð “National 
Geographic”-èéí  “Traveler” ñýòã¿¿ëýýð 
ýõ îðíîî ñóðòàë÷èëàõ òààòàé ìýäýýã 
ñîíñãîëîî. Ìàðêåòèíã ìóóòàé  ÿâæ 
èðñýí  ýíý ñàëáàðûí çîâëîíã òºð 
îéëãîæ, äýìæèõ àâààñ áðýíäèéí 
èðýýä¿é îéðõîí. 

 

Åðºíõèéëºã÷èéí ìàãòààë 
áà òàøóóð

Õî¸ð ºäðèéí õóðàëäààíààð 
áðýíäòýé õîëáîîòîé ìýðãýæèëòýé 
áîëîâñîí õ¿÷èí, ñýòãýëã¿é àæèëòàí, 
ìîíãîë õ¿íèé ¿íýëýìæèéí àñóóäàë 
÷ óðüäûí àäèë ÿðèãäñàí. Ãýõäýý 
õàìãèéí ãîë ç¿éë íü áðýíäýä 
îéðõîí èðýýä¿éòýé ñàëáàðóóäûí 
¿éëäâýðëýã÷èä çîâëîí òîî÷èæ, îëîí 
ç¿éë õ¿ñýõã¿é áàéíà. Òýäíèé  õýëæ 
ÿðüæ, òºðººñ äýìæëýã àâàõ õ¿ñýëòýý 
òîäîðõîé äýâø¿¿ëæ áóéãààñ ¿çýõýä 
ãàëò òýðýã õýäèéíý õºäºëæýý. Ãàãöõ¿¿ 
õýð óðàí æîëîîäëîãî ¿ç¿¿ëýõýýñ 
áðýíä áèé áîëãîõ ñàëáàðóóäûí 
õóâü çàÿà øèéäýãäýõ íü. ×óóëãàíä 
îðîëöîæ,  óõààí áîäëîî óðàëäóóëñàí  
òºð, çàñãèéí òºëººëë¿¿ä ÷ õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí õèéæ 
á¿òýýõ õ¿ñýë òýì¿¿ëýëòýé, òîäîðõîé 
çîðèëãîòîé õ¿ì¿¿ñýý äýìæèíý 
ãýäãýý èëýðõèéëëýý. Íýã ¿ãýýð, 
áðýíä áèé áîëãîõòîé õîëáîîòîé 
õî¸ð ºäºð õýëýëöýýä ºíãºðºõ áèø, 
äýëõèé ð¿¿ òýì¿¿ëæ, äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí  
äýâæýýãýý çàñíà ãýñýí ¿ã. Øàäàð 
ñàéä Ä.Òýðáèøäàãâûí “Áèä äýëõèéí 
õýìæýýíèé ñòàíäàðòòàé áàéæ ë áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íòýé áîëíî” ãýæ õýëñíèéã 
ýñ òîîöâîë áðýíä áèé áîëãîõîä 
÷óõëààð òàâèãäàõ ÷àíàð, ñòàíäàðòûí 
àñóóäàë òèéì ÷ íóõàöòàé ÿðèãäñàíã¿é. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ ÷ õî¸ð äàõü ºäðèéí 
õóðëûã íýýõ ¿åýðýý ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû ¿ð ä¿í õàðàãäàõã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ áðýíä áèé áîëãîõîä çîðèóëæ 
¿ã áýëäýýã¿é ãýäãýý õýëñýí. Òýðáýýð 
óã ÷óóëãàí  çîõèîí  áàéãóóëàëò, 
õýëáýðèéí õóâüä ñàéí áîëæ áàéãàà. 
Õàðèí ¿ð ä¿í, ã¿éöýòãýë áàéõã¿é 
áàéãààã õàòóóõàí ø¿¿ìæèëæ, çîõèîí 
áàéãóóëàã÷äûã “òàøóóðäñàí”. 
Òèéìýýñ  “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàí 2013”  ¿ð ä¿í ãàðãàæ, 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë õºãæèí, 
ýäèéí çàñàã ñîëîíãîð÷, àæèëòàé, 
îðëîãîòîé ìîíãîë õ¿í îëøèð÷, õºíãºí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð õºëä îðæ, 
áðýíä áèé áîëíî ãýæ  íàéäúÿ. 

ÔÎÒÎÃ Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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Á.Æàðãàëñàéõàí /“Áóÿí” 
êîìïàíèéí çàõèðàë/:

Áðýíä áèé áîëãîõûí òóëä ýõëýýä 
ò¿¿íèéã ñàéí îéëãîõ íü ÷óõàë. Áðýíä 
ãýäýã íü òóõàéí óëñûí ò¿¿õ, ñî¸ë, çàí 
çàíøèë ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, “Louis 
Vuitton” áðýíäèéí íýã íîîëóóðàí 
öàìöíû äóíäàæ ¿íý 1000 àì.äîëëàð. 
Ãýòýë öàìöíû öýâýð ºðòºã íü åðäºº 
100 àì.äîëëàð áàéõ æèøýýòýé. 
Òýãýõýýð ¿ëäñýí 900 àì.äîëëàðò íü 
òóõàéí óëñûí ñî¸ë, ò¿¿õ, õºãæëèéí 
¿íý öýíý øèíãýæ áàéãàà þì. ¯¿íèéã 
ë áðýíä ãýäýã. Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
áðýíä ãýæ ÿðèõ àðàé ýðò áàéíà. 
Õàðèí Ìîíãîë íîîëóóðààð õèéñýí 
“Made in Mongolia” øîøãîòîé ÷àíàð, 

ÁÐÝÍÄ ÕÝÐÕÝÍ 
ÁÈÉ ÁÎËÃÎÕ ÂÝ

çàãâàð ñàéòàé õóâöñûã äýëõèéí 
áðýíä¿¿äýýð äàìæóóëàí ýêñïîðòîä 
ãàðãàõ áîëîìæ áèé. Óëñûíõàà îíöëîã, 
íººö áîëîëöîîãîî àøèãëàí áèä 
äýëõèéí õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ãàðãàæ áîëíî. Èíãýõèéí òóëä áèäýíä 
öàã õóãàöàà, õàíãàëòòàé õºðºíãº 
ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áàéãàà þì. 
ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûã õºãæèëòýé 
îðîí ãýæ òîäîðõîéëîõã¿é. ¯íäýñíèé 
áðýíä á¿òýýõèéí òóëä õî¸ðîîñ 
äîîøã¿é ¿å äàìæèæ áàéæ ýíý á¿õýí 
áèåëýëýý îëíî. Íîîñ, íîîëóóðûí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëæ, óëìààð áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõûí òóëä ýõíèé 
ýýëæèíä ýíý ñàëáàðò 350 ñàÿ 
àì.äîëëàð øààðäëàãàòàé. Áèä ò¿¿õèé 
ýä íèéë¿¿ëýã÷ áóñ íýì¿¿ ºðòºã 

øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîã÷ 
îðîí áîëîõ õýðýãòýé. Áèäýíä 
÷àäàìæààñ ãàäíà äàäëàãà, òóðøëàãà 
õàíãàëòòàé áàéíà. 

Êîðàëè Ãåâåðñ /Äýëõèéí áàíêíû 
ñóóðèí òºëººëºã÷/:

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì 
öàð õ¿ðýýãýý òýëñýýð áàéíà. Ýíý íü 
ñàéíû äîõèî. Óã ÷óóëãàíä îðîëöîæ áóé 
òºëººëë¿¿ä òîäîðõîé ¿ð ä¿í, øèéä 
õ¿ëýýæ áóé íü èëò. Ãýâ÷ Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ¿íäñýí 
çîðèëãî íü øèéäýëä õ¿ðýõ àðãà çàìûã 
õóâèéí õýâøèë áîëîí áóñàä ñàëáàðûí 
òºëººëë¿¿äòýé õýëýëöýõ, ÿðèëöàõàä 
îðøèõ áîëîâ óó. Ýíý æèëèéí ñýäâèéí 
õóâüä à÷ õîëáîãäîë ºíäºðòýé. Ó÷èð 
íü, ìîíãîë÷óóä ¿íäýñíèé áðýíäýý 
õýðõýí áèé áîëãîæ, óëìààð äýëõèéä 
òàíèóëàõ òàëààð õýëýëöýæ áàéíà. 
Ãýõäýý ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áðýíä 
áîëãîõ âý ãýõýýñ èë¿¿òýé ÿàæ áèé 
áîëãîõ òàëààð ÿðèëöàõ íü ÷óõàë. 
¯¿íä õ¿ñýë áîëîîä ç¿òãýë õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýð ñòàíäàðò á¿ðäýæ, ò¿¿íèéã 
äàãàõ áîëíî. Ìîíãîë Óëñûã òºëººëºõ 
áðýíä íü ººðºº õàìòûí àæèëëàãààíû 
¿ð ä¿íä áèé áîëíî. Ìîíãîëä áðýíä 
áîëîõóéö îëîí ç¿éë áèé. Ãàãöõ¿¿ 
áýðõèéã òóóëàõ õàòóóæèë, òóóøòàé çàí 
õýðýãòýé. 

Î.Àìàðöýíãýë /Ìîíãîëûí ñ¿¿íèé 
íýãäñýí õîëáîîíû òýðã¿¿í/:

Ìîíãîë áðýíä áèé áîëãîæ, 
äýëõèéä òàíèóëàõûã çîðüæ 
áàéãàà íü àëñûã õàðñàí, ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé ç¿éë þì. Ôîðóìààñ 
ãàðàõ øèéäë¿¿äèéã áèåë¿¿ëæ ÷àäâàë 
ýíý íü òîì àìæèëò áîëîõ ó÷èðòàé. 

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

...“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 2013”-ä îðîëöîã÷  òºð, õóâèéí 
õýâøèë áîëîí áóñàä ñàëáàðûí òºëººëë¿¿äèéí áðýíä áèé áîëãîõ òóõàé 
ñàíàà áîäëûã õ¿ðãýæ áàéíà...

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

Êîðàëè Ãåâåðñ Ðàíäîëüô Êîïïà 
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Ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãàà ¿ð ä¿í 
àâ÷èðíà. ¯íäýñíèé áðýíäòýé áîëîõ 
íü ìîíãîë÷óóä á¿òýýã÷ àðä ò¿ìýí 
áîëîõ öàã áîëæýý ãýõ óðèàëãà þì. 
Äýëõèéí õýìæýýíèé áðýíäèéã 
ºíººäºð, ìàðãààøèéí äîòîð á¿òýýæ 
÷àäàõã¿é ÷, ýõëýýä ¿éëäâýðëýã÷ îðîí 
áîëîõûã çîðèõ õýðýãòýé. Èíãýõèéí 
òóëä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìä ýõ ¿¿ñâýð 
øààðäëàãàòàé. Ìîíãîëûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õºðºíãèéí õóðèìòëàë 
ãýæ ¿íäñýíäýý áàéäàãã¿é. Èéìä çýýë, 
õºðºíãèéí áèðæ çýðýã õºíäëºíãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð õýðýãòýé 
áîëæ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, ×èíãèñ 
áîíäûí õºðºíãº òýð ýõ ¿¿ñâýðèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áîëîõ. Íºãººòýéã¿¿ð 
Çàñãèéí ãàçàð óã ñàíõ¿¿æèëòèéã çºâ 
õóâààðèëæ, á¿òýýí áàéãóóëàëò òàë 
äýýð àíõààð÷ îëãîîñîé ãýæ õ¿ñýæ 
áàéíà. Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áðýíä áîëãîíî ãýæ áàéãàà. Ãýòýë ýíý 
ñàëáàðò áîäèò äýìæëýãýýñ ãàäíà 
ëîãèñòèêèéí àñóóäàë õ¿íä áàéíà. Ìºí 
êëàñòåðèéã õºãæ¿¿ëæ áðýíä áîëîõóéö 
ñàëáàðóóäàà  äýìæèõ íü õàìãèéí ¿ð 
ä¿íòýé àðãà áàéõ áîëîâ óó. 

Á.Èíäðàà /“¯íäýñíèé àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà” ÒÁÁ-ûí 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà/: 

Àÿëàë æóó÷ëàë áîë ýðñäýëòýé 
ñàëáàð. Îíîëîîð áîë ýíý ñàëáàð íü 
16 äýä ñàëáàðààñ á¿ðääýã. Ãàäààäûí 
çàõ çýýë ºíººãèéí Ìîíãîëûí àÿëàë 
æóó÷ëàëûí ñàëáàðûã òîäîðõîéëæ 
áóé íü õàðàìñàëòàé. Ýðñäýëèéã 
ºíººäºð, ìàðãààøààð ä¿ãíýõýä 

õýö¿¿. Çîðèëòîò çàõ çýýë äýýðõ 
ýäèéí çàñãèéí óíàëò, ¿íèéí óíàëò 
çýðýã áîäèò ýðñäýëèéã íÿãò òîîöîõ, 
ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé. Áðýíäèíãèéí 
õóâüä Ìîíãîëä óëàìæëàë, ºâ ñî¸ëûí 
íººö àñàð èõ. Ýäãýýðýý ñóðòàë÷ëàõûí 
ºìíº áèä Ìîíãîë Óëñàà ñóðòàë÷èëàõ 
íü ç¿éòýé. Ãýâ÷ àÿëàë æóó÷ëàëûí 
ºíöºãººñ õàðàõàä, Ìîíãîë äýëõèéä 
óóë óóðõàéí îðîí ãýäãýýðýý òàíèãäàæ 
áàéíà. Ãýòýë ìàíàé óëñ í¿¿äëèéí ñî¸ë 
èðãýíøèë íü àìüä áàéãàà ãóðàâõàí 
îðíû íýã. Ò¿¿õèéí áàÿëàã ñî¸ë, 
ïàëåîíòîëîãè, àðõåîëîãèéí àñàð èõ 
íººöºº ãàäààäûí çàõ çýýëä òàíèóëàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Èíãýõèéí òóëä 
òºð, õóâèéí õýâøèë, îðîí íóòãèéí 
òºëººëë¿¿ä õàìòðààä íýãäñýí áðýíä 
èìèæèéã ãàðãàõ õýðýãòýé. Òýðõ¿¿ 
èìèæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä íººö 
áàÿëãàà ìýäýõ, ãàäààä çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýýíä ñóóðèëàí, ò¿¿íòýé 
óÿëäñàí ìåññåæèéã ºã÷, ñóðòàë÷èëàõ 
çàìààð ýíý ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. Ìîíãîë ãýäýã íýã áðýíä 
ãàðãàõ ¿¿íèé äàðààãààð áóñàä ¿ëýã 
ã¿ðâýë ãýñýí òóñãàé ñîíèðõëûí àÿëàë 
æóó÷ëàëààð äýä áðýíäèéã áèé áîëãîæ 
áîëîõ þì. Áðýíä èìèæ, óðèà ¿ãèéã õýò 
ÿàðàí øèéäýæ áîëîõã¿é. Ñóäàëãààíû 
¿íäñýí äýýð ýöñèéí ìåññåæýý ãàðãàæ, 
òóóøòàé õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

Ì.Áîëä /“Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí 
íýãäýë” ÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/: 

Õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëò ãýäýã íü 
óðò õóãàöààíû áàãà õ¿¿òýé çýýë, 

ñàíõ¿¿æèëò äýýð òîãòäîã. ªíººäºð 
Ìîíãîë Óëñàä  èéì òîãòîëöîî àëãà. 
Áàíêíû ñàëáàðò 11 èõ íàÿä òºãðºã 
ýðãýëäýæ áàéãàà ÷ ýíý íü íýã æèëèéí 
õóãàöààòàé ñàíõ¿¿æèëò áàéãàà þì. 
ªºðººð õýëáýë, èðãýä íýã æèëèéí 
õóãàöààòàé õàäãàëàìæ ýçýìøäýã. 
Èéì áîãèíî õóãàöààíû õàäãàëàìæààð 
óðò õóãàöààíû òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  
áîëîìæ õîìñ. ¯¿íä òºðèéí áîëîîä 
ìºíãºíèé áîäëîãî, ýäèéí çàñãèéí 
ñàâëàãààòàé áàéäàë, õàíøèéí 
õýëáýëçýë ãýýä îëîí àñóóäàë 
íºëººëäºã. Õàðèí òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
ìºíãèéã óðò õóãàöààíû çýýëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæ 
áàéäàã. Ãýòýë Ìîíãîë Óëñàä èéì 
òºðëèéí õºðºíãº àñàð áàãà òºâëºðñºí 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí 
æèë¿¿äýä 5-6 èõ íàÿä òºãðºãèéã òóñ 
ñàíä õóðèìòëóóëàõ áàéñàí ÷ òºñâèéí 
óðñãàë çàðäàëä øèíãýýä àëãà áîëñîí. 
¯¿íèéã íºõºæ á¿ðä¿¿ëæ, óëìààð 
àðèëæààíû áàíêóóäààð äàìæóóëàí 
óðò õóãàöààíû òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õèéõèéí õàæóóãààð ãàäààä çàõ çýýëýýñ 
ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áîëîìæ áèé. Æèøýý 
íü, áîíä ãàðãàõ, ãàäààäûí õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð õóâüöàà áîðëóóëàõ 
çàìààð õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð òàòàæ 
áîëíî. Åðºíõèéäºº ¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð 
ãàäààäûí çàõ çýýëýýñ óëáààòàé 
áàéõ ¸ñòîé. ¯íäýñíèé áðýíäèéã áèé 
áîëãîõîä äîòîîäîä áóé ò¿¿õèé ýäýý 
àøèãëàí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîõ 
ýõëýë áîëíî. Ìîíãîë Óëñûí  ìàë àæ 
àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í íü áàéãàëèéí 
öýâýð ãýäýã óòãààðàà îíöãîéðîõ á¿ðýí 

Ì.ÁÎËÄ Á.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍÁ.ÈÍÄÐÀÀ
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áîëîìæòîé. 

Ðàíäîëüô Êîïïà /“Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíê”-íû çàõèðàë/: 

Ìîíãîëûí õºõ òýíãýð, îíãîí 
áàéãàëü, õýýð òàë çýðãèéã áðýíä ãýæ 
áîëíî. ¯¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é áàéãàëèéí 
öýâýð, îðãàíèê ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
óëàìæëàëò àðãààð áýëòãýäýã íü 
ýð¿¿ë ìýíäýä òóñòàé. Ýäãýýð äàâóó 
òàëàà àøèãëàí Ìîíãîëûí óóäàì 
íóòàã, áàéãàëü, ºâºðìºö îíöëîãèéã 
ñóðòàë÷èëàí, äýëõèéí áðýíä áîëãîõ 
õýðýãòýé. Îëîí óëñûí çàõ çýýëä áàéð 
ñóóðèà ýçëýõèéí òóëä ìîíãîë÷óóä çàõ 
çýýëèéí ýðýëò õààíà áàéãààã ñàéòàð 
ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ 
þó õ¿ñ÷ áóéã òîäîðõîéëæ, òýäíèé 
õ¿ñýëä íèéöýõ ñòàíäàðò áèé áîëãîõ íü 
ç¿éòýé. Ýíý á¿õíèéã á¿òýýõèéí òóëä 
ëîãèñòèêèéí îíîâ÷òîé øèéäýë ÷óõàë. 
Áðýíäèíãèéã íóòàãøóóëàõàä õóãàöàà 
õýðýãòýé. Îëîí óëñûí òàâöàíä ãàðàõ 
áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íä ñòàíäàðòààñ 
ãàäíà ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà àìèí 
¿¿ðýãòýé. Ýðýëòèéã ÷àíàðààð õàíãàæ 
áàéæ áðýíäèéã á¿òýýäýã. ¯¿íèéãýý 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ¿éëäâýðëýëèéã 
òàñðàëòã¿é ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
íÿãò õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà 
áðýíäèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷óõàë àëõàì 
áîëäîã. Áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íä 
õàìãèéí îéð áàéãàà ñàëáàð áîë íîîñ, 
íîîëóóðûí ñàëáàð. Áóñàä ñàëáàðààñ ÷ 

áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í áîãèíî õóãàöààíä 
ãàðàõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãýõäýý äýä 
á¿òýö, ëîãèñòèê áîëîîä õîëáîãäîõ 
áóñàä àñóóäàë öýãöðýýã¿é áàéíà.  

Á.Òºìºð÷óëóó /“Ñýðãýí ìàíäàëä” 
ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷/: 

¯íäýñíèé áàõàðõàë á¿òýýã
äýõ¿¿íèéã áèé áîëãîõîîð Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààð 
õýëýëöýæ áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéã äîíñîëãîõ õ¿÷èí ÷àäàë, 
¿éëäâýðëýëèéí áîëîìæ Ìîíãîëä 
á¿ðýí áèé. Ãýâ÷ õîë÷ óõààí, óðò 
õóãàöààíû áîäëîãî äóòàãäàæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéã áîéæóóëæ, òîðäîõ 
õýðýãòýé. Ãàäààä çàõ çýýëä ãàðãàõ 
áðýíäèéã áèé áîëãîõûí òóëä äýëõèéí 
õýìæýýíèé õºðºíãº øààðäëàãàòàé. 
Àðèëæààíû áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð 
äýëõèéí áðýíä á¿òýýñýí ò¿¿õ 
¿ã¿é. Çîðüæ áóé ¿íäýñíèé áðýíäýý 
òàíèóëàõûí òóëä òºðººñ äýìæëýã 
õàðàìã¿é ¿ç¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Èíãýñýí 
òîõèîëäîëä øààðäëàãûã ºíäºðæ¿¿ëæ, 
ºðñºëäººíèé òàëáàðûã ÷ºëººëºõ 
õýðýãòýé. ªíººäºð îëîí óëñ öýâýð 
õ¿íñýýð äóòàãäàæ áàéíà. Èéì ¿åä 
õºäºº àæ àõóéí îðîí áîëîõ Ìîíãîë 
Óëñ íººöºº àøèãëàí, áîëîìæèéí 
¿¿äýý íýýõ õýðýãòýé. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ãýæ 
òººðºëäºõã¿é, äýðãýäýõ õî¸ð õºðøºº 
òîéðîõã¿é, ¯íäýñòýí äàìíàñàí 

êîðïîðàöèóäûí ãàðò ºðòºõã¿éãýýð 
¿íäýñíèé áðýíäèéã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé.   

Á.Ãàí-Î÷èð /“Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàí 2013”-ûí åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà/: 

×óóëãàíä òºð çàñãèéíõàí, õóâèéí 
õýâøëèéíõýí, èðãýíèé íèéãýì, 
õîëáîîäóóä áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé îðîëöëîî. 
×óóëãàíààð õýëýëö¿¿ëæ áóé ̄ íäýñíèé 
áðýíäèéã áèé áîëãîõ òàë äýýð 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ò¿ëõ¿¿ àæèëëàõ 
¿¿ðýãòýé. Ôîðóìûí ãîë çîðèëãî íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä íýýëòòýé áàéãàà 
áîëîìæóóäûã îéëãóóëàõ, òýäýíòýé 
àðãà çàìûí òàëààð õýëýëöýõýä 
îðøèæ áàéãàà þì. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ººðñäºº ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðýãòýé áîëîìæ, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, ò¿¿íèé 
îéëãîëòûã îëæ àâàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ 
õóâèéí õýâøëèéíõýí õ¿ëýýæ ñóóõ 
áèø, ãàðãàñàí ¿ð ä¿íãýý ÷óóëãàíààð 
òàíèëöóóëäàã áàéõ õýðýãòýé.  

×àääàã ç¿éëýý õàðóóëæ, ò¿¿íèéãýý 
ñóðòàë÷èëàõ, çºâ ìàðêåòèíã õèéæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý èëýðõèéëýõèéã  
áðýíä õýìýýæ áàéãàà þì. Äýëõèé 
íèéòýýð íîãîîí áðýíä ð¿¿ õîøóóð÷ 
áàéíà. Áàéãàëèéí öýâýð ãýõ èìèæ 
Ìîíãîëûí íýð õ¿íäèéã òîäîðõîéëæ 
áàéãàà ýíý ¿åä ¯íäýñíèé áðýíäýý çºâ 
ãàðãàõ õýðýãòýé. 

Á.ÒªÌªÐ×ÓËÓÓ Á.ÃÀÍ-Î×ÈÐ
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ÖÝÍÕÝÐ 
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...Àëèâàà àìüä îðøèõóéí ¿¿ñýë óñíààñ ýõòýé áîë óëñûí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð ÷ óñíààñ øóóä õàìààðàëòàé...

Ì
àõ, ñ¿¿, àðüñ øèð, íîîñ, 
íîîëóóð ãýýä ìàë àæ àõóéí 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 

áðýíä áîëãîõ áîëîìæòîé ãýäýãò 
ìîíãîë÷óóä ñàíàë íýãäëýý. Õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí óëñûí õºãæèëä 
îðóóëàõ õóâü íýìýð øàâõàãäàøã¿é 
ìýò áîëîâ÷ òóñ ñàëáàðûí ãîë 
áàÿëàã áîëîõ áàéãàëü ýõ òýð äóíäàà 
óñíû àñóóäàë ýìçýã ãýäãèéã áîäîõ 
õýðýãòýé. Ó÷èð íü, õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàð áàéãàëèéí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
øóóä õàìààðàëòàé. Ìàë àæ àõóéí 
ºíººãèéí äóðààðàà ºñãºæ, çîðãîîð íü 
èäýýøë¿¿ëäýã áàéäàëä çîõèöóóëàëò 
õèéõã¿é áîë óóë óóðõàéãààñ ÷ èë¿¿ õîð 
õºíººë áàéãàëüä ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é 
àæ. Àäàãëààä ãàð õóäàã ãàðãàõ 
àðãà òåõíîëîãèä ìàë÷äûã ñóðãàõ. 
Õºäººãèéí õ¿í àì, 40 ñàÿ òîëãîé ìàëûã  
íàéäâàðòàé óíäíû ýõ ¿¿ñâýðòýé 
áîëãîõîä òºðèéí áîäëîãî õýðýãòýé 
áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. 
Åð íü ìàë àæ àõóé òºäèéã¿é áóñàä 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûã äýìæèõ 
¿¿äíýýñ óñûã ýäèéí çàñàãæóóëàõ 
ó÷èðòàé òàëààð Óñíû õîðîîíû àæëûí 
àëáàíû äàðãà Ö.Áàäðàõ õýëñýí þì. 
Õàðèí ¿¿íèé òóëä ìîíãîë÷óóäûí äóíä 
“Õºðâºñºí óñ”-íû òàëààðõ îéëãîëòûã 
áèé áîëãîõ øààðäëàãà áèé. 

Õºðâºñºí óñ 

Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ñàëáàð 
õóðàëäààíû ¿åýð “õºðâºñºí óñ” 

ãýäýã ìîíãîë÷óóäûí òºäèéã¿é äýëõèé 
äàõèíä øèíýõýí îéëãîëò ñºõºãäºâ. 
¯éëäâýðëýã÷ á¿õýí íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõýä óñ õýðýãëýäýã 
ãýäãýý ìýääýã. Ãýòýë ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàæ àâàõûí 
òóëä õý÷íýýí õýìæýýíèé áàéãàëèéí 
óñ õýðýãëýñíýý ìýääýãã¿é. Òóóë 
ãîëûí ñàâ ãàçðûí çàõèðãààíû äàðãà 
Ã.Äîëãîðñ¿ðýí “Äýëõèé íèéò íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí òóëä 
õý÷íýýí õýìæýýíèé óñ õýðýãëýñýí áý 
ãýäýãò àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. 
Ýíý íü íýã òàëààð ¿ð àøèãã¿é óñíû 
õýðýãëýýã áàãàñãàõ. Íºãºº òàëààð 
óñûã ýäèéí çàñàãæóóëàõ ãýñýí àðãà 
þì. ªíººäºð ìîíãîë÷óóä áðýíä áèé 
áîëãîõ òàëààð ÿðüæ áàéíà. Ãýõäýý 
óñã¿é áîë áðýíä áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é. 
Òýð äóíäàà ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé 
áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëãîõûí 
òóëä óñ ÿìàð èõ øààðäëàãàòàéã 
ìýääýãã¿é. Òóõàéëáàë, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë Óëñ ¿õðèéí ìàõ áýëòãýõýä 
õàìãèéí èõ õºðâºñºí óñ õýðýãëýäýã 
ãýñýí ä¿í ãàðñàí áàéñàí” ãýâ.  Ýíý 
íü  òóõàéí ¿õýð òºðºõººñ ýõëýýä ìàõ 
áýëòãýëä î÷èõ õ¿ðòëýý õýð õýìæýýíèé 
óñ õýðýãëýñýí ãýäãèéã òîîöñîíû 
¿íäñýí äýýð ãàðãàñàí ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Åð íü “õºðâºñºí óñ” õýäèé èõ 
àøèãëàñàí áàéíà òºäèé ÷èíýý òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºíäºð áàéõ 
õàíäëàãà îëîí óëñàä áèé áîëîîä 
áàéãàà àæ. Ýíý õàíäëàãààð áîë ìàíàé 

ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ºíäºð ¿íýòýé áàéõ ¸ñòîé. 

Ìîíãîëä  “õºðâºñºí óñ”-íû òàëààð 
ìýäëýãòýé ¿éëäâýð, àæ àõóéí íýãæ, 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä õýð îëîí 
áàéãàà áîë. Ýäèéí çàñãèéí õýòèéí 
áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, øèéäâýð 
ãàðãàõäàà ýíý òàëààð òóñãàäàã áîëîâ 
óó. ÁÎÍÕß-íààñ îíû ýöýñò “õºðâºñºí 
óñ”-íû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ñóäàëãàà 
ãàðãàíà ãýñýí. Öààøäàà ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý òýð á¿¿õýë, áðýíä áèé 
áîëãîõîä õ¿ðòýë óñ òýð äóíäàà 
õºðâºñºí óñíû ¿íý öýíèéã áîääîã 
áîëîõ òàëààð àëáàíûõàí ó÷èðëàñàí. 
Õýðâýý “õºðâºñºí óñ”-íû òàëààðõ 
ìýäëýã äýýøèëáýë óñûã ýäèéí 
çàñàãæóóëàõàä õÿëáàð áîëîõ àæ. 

Òóóëûí õºíäèé äýõ ñî¸ë 
èðãýíøèë 

Ãîë óñàà äàãàæ, áàñ äýýäýëæ 
àìüäàðäàã Ìîíãîë õ¿í á¿õíèé 
ñýòãýëèéã çîâîîñîí àñóóäëûí íýã íü 
ÿàõ àðãàã¿é õàòàí Òóóëûí õóâü çàÿà 
áîëîîä áàéãàà. Òóóë ãîë òàñàðëàà, 
øóðãàëàà, áîõèðäëîî ãýæ ñ¿¿ëèéí 

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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àðàâ ãàðóé æèë õàíãàëòòàé ÿðüñàí. 
Ãýòýë äîðâèòîé õèéñýí àæèë àëãà. 
Óñûã ýäèéí çàñàãæóóëàõ òàëààð ÿðüæ 
áàéãàà áîë íèéñëýë÷¿¿äèéí óñíû 
õýðýãëýý, Òóóë ãîëûí õóâü çàÿàã ÿðèõ 
íü ç¿éí õýðýã. Ó÷èð íü, Ìîíãîë Óëñûí 
ÄÍÁ-èé 60-70 îð÷èì õóâü íü òóñ ãîëûí 
õºíäèéä ¿éëäâýðëýãääýã ãýäýã.

Òóóëûí àìü òàñàðâàë óëààí
áààòàð÷óóä “öàíãàæ" ýõýëíý. Ãýõäýý 
Ìîíãîëä óñíû çºâ ìåíåæìåíò, 
çîõèñòîé õýðýãëýý áèé áîëãîõûí 
òóëä Óñ áîõèðäóóëñíû òºëáºðèéí 
òóõàé õóóëü, ñààðàë óñíû òóõàé áóþó 
Õîò ñóóðèí ãàçðûí óñàí õàíãàìæ 
àðèóòãàõ òàòóóðãûí òóõàé çýðýã 
õóóëèéã ºíãºðºã÷ îíä áàòàëñàí. 
Ãýñýí ÷ õóóëèéí õýðýãæèëò 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Õóóëèéã ñàõèí 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õàðèóöëàãûí 
áîëîîä óðàìøóóëëûí òîãòîëöîî 
îíîâ÷òîé áàéõ õýðýãòýé ãýäýã. ¯¿íèé 
òóëä óñûã õýí, õýäèé õýìæýýãýýð 
áîõèðäóóëæ áàéíà âý ãýäãèéã õýìæèõ 
õýðýãòýé.  Ãýòýë áèäýíä õýìæèõ àðãà, 
àðãà÷ëàë àëãà. ÁÎÍÕ-èéí ñàéäûí 
òóøààëààð òîìîîõîí ãîëóóäûí 
ñàâ ãàçàðò çàõèðãàà áàéãóóëñàí. 

Ýäãýýð ñàâ ãàçðûí ìýðýãæèëòí¿¿ä 
ãîëûã áîõèðäóóëæ áóé áóðóóòàíã 
òîãòîîäîã áîëîâ÷ äýýðõ æóðàì, çààëò 
äóòàãäàëòàé áàéãààãààñ õàìààð÷ 
òààìãààðàà òîðãîõ áîë÷èõäîã 
ãýíý. Ãýòýë òîðãóóëàõ ãýæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãà ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ 
òîðãîõ òàëààðõ íàðèéí ¿íýëãýý 
øààðääàã ÷ òýð íü áàéäàãã¿é. 
Ýíý òàëààð Ìîíãîë Óëñûí çºâëºõ 
èíæåíåð, äîêòîð Ã.Äîëãîðñ¿ðýí “Àðüñ, 
øèðíèé ¿éëäâýð, ìàøèí óãààëãà, 
¿ñ÷èí ãýýä á¿õ áîõèðäóóëàã÷ ººð. 
Òèéìýýñ òýäýíä òîõèðñîí òºëáºðèéí 
òîãòîëöîî áàéõ õýðýãòýé. Ãýòýë áèä 
ýíý òàëààð òîîöîî ñóäàëãàà ãàðãàæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. ªíººäºð MCS 
êîìïàíè ÷ þì óó, Õàðãèà öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæèéí óñ àøèãëàëò äýýð 
àíõààð÷ áàéíà ë ãýíý. Ãýòýë áèä 
ò¿¿íèéã íü õýìæèæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. 
Òèéìýýñ ýíý òàëààðõ æóðàì, çààëò 
ñóäàëãààã ÿàðàâ÷ëàí ãàðãàõ õýðýãòýé”  
ãýâ. Óã íü õóóëüä çààñàí÷ëàí Ìîíãîë 
îðíû íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà ãàäààä, äîòîîäûí ÿìàð 
÷ àæ àõóéí íýãæ, àëáàí áàéãóóëëàãà 
óñûã çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ ó÷èðòàé. 

Ýñ áºãººñ ºíäºð òºëáºð òºëíº. Àëü 
ýñâýë ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîî ãýõ 
õàòóóõàí øààðäëàãà áèé. ÁÎÍÕß-
íû Óñíû ìîíèòîðèíã, çîõèöóóëàëòûí 
õýëòñèéí äàðãà Ã.Ìºíõ-Ýðäýì 
“Áàéãàëèéí íººö àøèãëàëòûí 
òºëáºðèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí. 
Ýíý áîë øèíý ìåõàíèçì. Õóóëüä õýä 
õýäýí ç¿éëèéã íàðèéí òóñãàæ ºãñºí 
áàéãàà. Íýãä¿ãýýðò, òà óñàíä ¿ðýëãýí 
òåõíîëîãè àøèãëàâàë òýð õýìæýýãýýð 
ºíäºð òºëáºð òºëíº. Õî¸ðäóãààðò, 
àøèãëàñàí óñàà ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä 
õ¿ðòýë öýâýðø¿¿ëæ äàõèí àøèãëàõã¿é 
áîë íýìýãäýë òºëáºð òºëíº. Òèéìýýñ 
õóóëèéí õ¿ðýýíä òîìîîõîí àæ 
àõóéí íýãæ, óóë óóðõàé ãýõ ìýò óñ èõ 
àøèãëàäàã àëáàí áàéãóóëëàãóóä óñûã 
õýìíýëòòýé àøèãëàõ. Òýð óñàà äàõèí 
àøèãëàõ ó÷èðòàé” ãýñýí þì. Õýðâýý 
õóóëèéí õ¿ðýýíä àæèëëàæ ÷àäâàë 
òºð òºìºð í¿¿ð ãàðãàõã¿é. Õàðèí 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëíý. Ãýòýë õýíèéã 
íü õýðõýí ÿàæ òîðãîõ, óðàìøóóëàõ 
òàëààð ä¿ðýì, æóðàìã¿é áàéãàà ºíºº 
¿åä íèéñëýë÷¿¿ä óíäíû óñàà íîéëäîî 
òàòàæ, Òóóë ãîëûí àìèéã òàñàðòàë 
áîõèðäóóëñààð ë áàéõ áèç ýý. 

ÔÎÒÎÃ Á.ÁßÌÁÀ-Î×ÈÐ
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...Ìîíãîëûí íýã èðãýí 0.6 
øîî ìåòð óñ õýðýãëýæ áàéíà. 
Õàðèí 2021 îíä õàìãèéí 
èõäýý íýã õ¿í íýã øîî ìåòð 
óñ õýðýãëýíý ãýñýí ñóäàëãàà 
áèé. Èéì áàéõàä ìîíãîë÷óóä 
óñã¿é áîëîõ âèé ãýæ àéõ 
àñóóäàë àëãà...

“Ìîíãîë îðîíä óñíû íººöèéí 
íýãäñýí ìåíåæìåíòèéã áýõæ¿¿ëýõ íü” 
òºñëèéí çºâëºõ áàãèéí çîõèöóóëàã÷ 
ßí Áðîíòîé “Äýëõèéí óñíû ºäºð”-èéã 
óãòàí ÿðèëöëàà. 

-Ìîíãîë÷óóäûí óñíû õýðýã
ëýýíèé áóðóó òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ 
öàã áîëñîí òàëààð îëîí õ¿í 
õýëäýã. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí íü 
óñíû íººöèéí íýãäñýí ìåíåæìåíò 
áàéõã¿éòýé õîëáîîòîé ãýäýã. 
Òèéìýýñ õî¸óëàà ýíý òàëààð 
ÿðèëöëàãàà ýõëýõ ¿¿?

-Ñàéõàí ñàíàà áàéíà.  Óñíû 
íººöèéí íýãäñýí ìåíåæìåíò /ÓÍÍÌ/ 
ãýæ ÿã þó âý ãýâýë àëèâàà ç¿éëèéã 
ººð àðãà çàìààð õèéõèéã õýëíý.  Óñíû 
íººöèéí õîìñäëîîñ ¿¿äñýí òýìöýë, 
çºð÷ëèéã øèéäâýðëýõýä àíõààðàõ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà þì. ¯¿íèéã 
äàí ãàíö òîãòñîí õýëáýðýýð îéëãîæ 
áîëîõã¿é. 

-Òýãâýë Ìîíãîëä óñíû 
ìåíåæìåíòèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé âý?

-Ìîíãîë ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé 
ó÷ðààñ ýêîñèñòåì¿¿ä íü ìàø ýìçýã, 
ºðòºìòõèé áàéäàã. ªâñ, íîãîî óðãàõ 
óëèðàë ìàø áîãèíî. Ãýòýë ñ¿éòãýãäñýí 

ÓÑÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

×.ËÓÒÀÀ

ÔÎÒÎÃ Ý.ÇÎÐÈÃÒ



	      	

19

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy          MARCH  2013

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÕªÐÂªÑªÍ ÓÑ 
ÕªÃÆËÈÉÍ Ò¯ËÕ¯¯Ð

áàéãàëü íºõºí ñýðãýõýä óðò óäààí 
õóãàöàà øààðäàãääàã. Òèéìýýñ 
áàéãàëèéí óñíû ýõ ¿¿ñâýð äýõ óñíû 
÷àíàðûã õàìãààëàõ íü òàíàé îðíû 
õóâüä ÷óõàë àñóóäàë þì. 

Ìºí Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õóðäàöòàé õºãæèë öººí 
ãàçàðò òºâëºðºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Íèéãýì, ýäèéí çàñàã õóðäòàé õºãæèæ 
áóé õîò, ñóóðèíä óñíû ººð ãàçðààñ 
óñ òýýâýðëýí àâ÷ðàõ àñóóäàë 
òóëãàìääàã. Òèéìýýñ äýä á¿òöèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õýðýãòýé. 
Ò¿¿í÷ëýí õîò, ñóóðèí ãàçàðò àõóéí 
áîëîí ¿éëäâýðèéí áîõèðäóóëàã÷èéí 
õýìæýý íýìýãäýæ, óñ áàéãàëèàðàà 
öýâýðøèõ áîëîìæã¿é áîëæ áàéíà. 
Òèéìýýñ õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã íºõºí 
ñýðãýýãäýõ áîëîìæã¿é áîëòëîî 
áîõèðäîõ àþóëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ 
øààðäëàãàòàé. ¯ã¿é áîë ìîíãîë÷óóä 
èðýýä¿é õîé÷ ¿åäýý ìàø ºíäºð 
çàðäàë, èõýýõýí à÷àà ¿¿ð¿¿ëýõ 
áîëíî.

-Òà ñàÿ  ìàíàé óëñûí õºãæèë 
öººí õýäõýí ãàçàð òºâëºð÷ áàéãàà 
òàëààð äóðäëàà. Òýãâýë Ìîíãîëä 
óóë óóðõàéí ñàëáàð ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áàéãààòàé õîëáîîòîé 
ãîâüä óñ ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë 
áîëîîä áàéãàà. Ýíý òàë äýýð òà þó 
õýëýõ âý?

-Ìýäýýæ ãîâüä ÿâàãäàæ áóé 
óóë óóðõàéä èõ õýìæýýíèé óñ 
øààðäëàãàòàé áºãººä ýäãýýð 
õýðýãöýýã õàíãàõ óñíû íººö íü 
ãàçðûí äîîðõ ã¿íèé óñò äàâõðàãóóä. 
Ýäãýýð äàâõàðãà ¿ë ñýðãýýãäýõ 
ãåîëîãèéí óñíààñ á¿ðääýã. Ò¿¿í÷ëýí 
óñ íü ÷àíàðûí õóâüä òºäèéëýí 
ñàéí áèø. Èéì òºðëèéí óñûã óóë 
óóðõàéä ÿàãààä àøèãëàæ áîëîõã¿é 
ãýæ. ßã ¿íýíäýý óóë óóðõàé òèéì ÷ 

èõ óñ õýðýãëýýä áàéäàãã¿é. Óóðõàéä 
àøèãëàñàí óñàíä òîäîðõîé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñíýýð ýðãýí àøèãëàõ 
áîëîìæòîé. Óñûã äàõèí àøèãëàõ 
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëæ ÷àäâàë ãàçðûí 
äîîðõ óñûã àøèãëàõàä ºðòºã çàðäàë 
òèéì ÷ ºíäºð áèø.  Ìºí ýíý òºðëèéí 
óñûã àõóéí çîðèóëàëòààð àøèãëààä 
áàéäàãã¿é ø¿¿ äýý. 

Ãîâèéí ìàë÷äûí óíä, àõóéí 
çîðèóëàëòààð õýðýãëýäýã ã¿åõýí 
óñò äàâõàðãàòàé, óóðõàéí õýðýãëýõ 
ã¿íèé óñò äàâõàðãóóä èõýíõäýý 
õîëáîãäîãäîîã¿é áàéäàã. Ãýõäýý ãîâü 
íóòãèéí ãåîëîãè ãýäýã àäàðìààòàé. 
Ã¿íèé óñò äàâõàðãóóäààñ óóë 
óóðõàéí çîðèóëàëòààð óñ àøèãëàæ 
áàéãàà íü îðîí íóòãèéí õóâüä ã¿åõýí 
óñò äàâõàðãóóäûí óñíû ò¿âøèíä 
íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé òóë õÿíàëò 
òàâèõ øààðäëàãàòàé. 

-Ìîíãîëûí ãàçðûí ã¿íèé óñíû 
íººö áàãà. Ãýòýë òýð íººöºº õàéð 
ãàìã¿é õýðýãëýäýã. Ãàäàðãûí 
óñíû íººö èõ áîëîâ÷ èõýíõ íü 
õèëýýð ãàðààä ÿâ÷èõäàã ãýýä îëîí 
ø¿¿ìæëýë áàéäàã ø¿¿ äýý. 

-Ýäãýýð íü ÿðèõ ¸ñòîé àñóóäàë. 
Ãýõäýý íýã Ìîíãîë õ¿íä æèëä 
íîãäîõ óñíû õýìæýý 10.000 øîî 
ìåòð áàéíà. Ýíý äýëõèéí õàìãèéí 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòèéí íýã. Ãýòýë ºäãºº 
Ìîíãîëûí íýã èðãýí 0.6 øîî ìåòð 
óñ õýðýãëýæ áàéíà. Õàðèí 2021 îíä 
õàìãèéí èõäýý íýã õ¿í íýã øîî ìåòð 
óñ õýðýãëýíý ãýñýí ñóäàëãàà áèé. 
Èéì áàéõàä ìîíãîë÷óóä óñã¿é áîëîõ 
âèé ãýæ àéõ àñóóäàë àëãà. Õàðèí 
äýýð äóðäñàí÷ëàí Ìîíãîë Óëñûí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé 
õºãæèë öººí õýäõýí ãàçàð òºâëºð÷ 
òýíä óñíû ãà÷èãäàë ¿¿ñýõòýé 
õîëáîîòîé ººð ãàçðààñ óñ òýýâýðëýõ 
àñóóäàë òóëãàìäàæ áàéãàà þì. 

Òèéìýýñ íèéñëýë÷¿¿ä óñûã äàõèí 
àøèãëàõ “ñààðàë óñ”-íû ¿íý öýíèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

-Ìîíãîë÷óóäûí äóíä “ñààðàë 
óñ”-íû òàëààðõ îéëãîëò ñàéí áèø. 
Òóõàéëáàë, íîéëäîî óíäíû óñàà 
òàòàõ æèøýýòýé. Õýäèé ñààðàë 
óñíû òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí ÷ 
ýíý ìóó çóðøëààñàà ñàëààã¿é ë 
áàéíà. 

-ªäºð òóòàì õýðýãëýäýã áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä óñûã 
èõ, áàãà õýìæýýãýýð àøèãëàäàã. 
¯¿íèéã “âèðòóàë óñ” áóþó òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä “õºðâºñºí óñ” ãýæ 
òîìú¸îëäîã. Õºðâºñºí óñ íü óñ 
àøèãëàëò áîëîí áîõèðäëûí õýìæýýã 
ìºí òîäîðõîéëíî. “Õºðâºñºí óñ”-ûã 
äîòîð íü “öýíõýð óñ”, “íîãîîí óñ”, 
“ñààðàë óñ” ãýñýí ãóðâàí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýãò õóâààäàã. “Öýíõýð óñ” ãýäýã 
íü öýíõýð ºíãºòýé óñíû íººö (íóóð, 
ãîë ìºðºí, ìºñºí ãîë, ãàçðûí 
äîîðõ óñò äàâõàðãà ãýõ ìýò óñíû 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýä õàäãàëàãäàæ áóé 
óñ)-èéã õýëíý. “Íîãîîí óñ” ãýäýã 
íü íîãîîí óñíû íººö (áîðîîíû 
óñ õºðñíèé ÷èéãøèë õýëáýðýýð 
õàäãàëàãäàæ, ºâñ, óðãàìëûã 
òýæýýäýã) óóðøñàí óñûã õýëíý. 
“Ñààðàë óñ” ãýñýí îéëãîëòîä áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä 
¿¿ñäýã áîõèðäëûí òàëààð àâ÷ ¿çäýã. 
Àõóéí óñ õàíãàìæèéí çîðèóëàëòààð 
àøèãëàñàí ìàø èõ õýìæýýíèé 
áîõèð óñûã ýðãýýä óñàí îð÷èí ðóó 
íèéë¿¿ëäýã. Ìºí õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä èõýýõýí 
õýìæýýíèé áîõèðäîë ¿¿ñäýã. 
Òýãýõýýð “ñààðàë óñ”-íû õýðýãöýýã 
äýýð äóðäñàí áîõèðäóóëàã÷äûí 
êîíöåíòðàöèéã óñíû ÷àíàðûí 
ñòàíäàðòûí õýìæýýíä õ¿ðòýë 
öýâýðø¿¿ëýí øèíãýð¿¿ëýõýä 
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øààðäàãäàõ öýâýð óñíû õýìæýýãýýð òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Òóõàéëáàë, æèíñýí ºìäèéã ¿éëäâýðëýõýä 6000 ë íîãîîí 
óñ, 3600 ë öýíõýð óñ øèíãýñýí áàéäàã. ¯éëäâýðëýëýýñ 
¿¿äñýí áîõèðäóóëàã÷äûí êîíöåíòðàöèéã ñòàíäàðò 
õýìæýýíä õ¿ðòýë øèíãýð¿¿ëýõèéí òóëä äàõèí 1400 ë 
öýâýð óñ øààðäàãäàõ áºãººä ¿¿íèéã “ñààðàë óñ” ãýæ 
íýðëýäýã.  “Õºðâºñºí óñ”-íû íºõöºëººð òîäîðõîéëîãäîæ 
áóé  “ñààðàë óñ”-ûã áîõèð óñíû íºõöºëä õàìààòàõ “ñààðàë 
óñ”-òàé àíäóóð÷ áîëîõã¿é ãýäãèéã õýëýõ íü ç¿éòýé.

-ßëãààòàé ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ òýð á¿ð ìýääýãã¿é.
 -“Ñààðàë óñ” ãýäýã íü àëèâàà áîõèðäîë óñíû õ¿ðýëöýýò 

áàéäàëä õýðõýí íºëººëäºã áîëîõûã òîî õýìæýýíèé 
íºõöºëººð òîäîðõîéëäîã îíîëûí îéëãîëò þì. “Ñààðàë 
óñ” áîë áîõèðäëûí êîíöåíòðàöèéã ñòàíäàðò ò¿âøèíä 
øèíãýð¿¿ëýí öýâýðø¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ öýíãýã, öýâýð 
óñíû õýìæýý. Òèéìýýñ ÷ óñíû íººöèéí òîìîîõîí õýñãèéã 
èéìýðõ¿¿ çîðèóëàëòààð àøèãëàõ õýðýãöýý ãàðäàã. 
Áàéãàëü ðóó íèéë¿¿ëýõýýñ ºìíº áîõèð óñàíä öýâýðëýãýý 
õèéõ íü ñààðàë óñíû õýðýãöýýã áóóðóóëàõûí çýðýãöýý ººð 
çîðèóëàëòààð àøèãëàõàä õ¿ðýëöýýòýé óñûã ¿ëäýýæ áóé 
õýðýã þì. Òóõàéí îðîí íóòãèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí ýíý 
òºðëèéí ñààðàë óñíû õýðýãöýý öýíõýð óñíû õýðýãöýýíýýñ 
èõ áàéäàã. Òóõàéëáàë, 10 äàõèí èõ áàéõ òîõèîëäîë ÷ áèé. 
Òèéìýýñ ñààðàë óñíû òóõàé ÿðèõûí òóëä õºðâºñºí óñíû 
òàëààð îéëãîëòòîé áîëîõ õýðýãòýé. Áèäíèé ºäºð òóòàì 
õýðýãëýäýã ç¿éëñèéã ¿éëäâýðëýõýä àøèãëàäàã á¿õèé ë 
òºðëèéí óñûã íýìáýë áèäíèé õýðýãëýýíèé õºðâºñºí óñíû 
õýìæýýã òîîöîîëîõ áîëîìæòîé áîëíî. 

-Ìàíàé îðíû öýíõýð óñíû àøèãëàëò, íººö ÿìàð 
õýìæýýíä áàéíà âý?

-Çºâõºí Ìîíãîë îðíû õýìæýýíä àøèãëàãäàæ áóé 
“öýíõýð óñ”-ûã àâ÷ ¿çýõýä àõóéí óñ õàíãàìæ íü äîòîîäûí 
“öýíõýð óñ”-íû íèéò õýðýãëýýíèé òàâàí õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. ¯¿íä áîëîâñîí æîðëîí áàãòàõ áºãººä òóõàéí 
òàâàí õóâèéí áóòàðõàé òîîí õóâèéã ýçýëæ áàéãàà þì. 
Îðîí ãýðòýý óñûã àðèã ãàìòàé õýðýãëýõ, õýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûã íýí òýðã¿¿íä òàâèõ ¿åä àõóéí áîëîí 
¿éëäâýðèéí áîõèð óñíû öýâýðëýãýý íü ñààðàë óñíû 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã èõýýõýí õýìæýýãýýð áóóðóóëàõ 
áîëîìæòîé. ßëàíãóÿà àõóéí áîõèð óñûã äàõèí àøèãëàõàä 
ãàð÷ áîëîõ ¿ð ä¿íãýýñ õàìãèéí áàãàäàà 10 äàõèí èõ 
õýìæýýãýýð ÷ áóóðóóëàõ áîëîìæòîé. Íýã ç¿éëèéã 
ñîíèðõóóëàõàä ìîíãîë÷óóäûí á¿õ òºðëèéí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íä “õºðâºñºí óñ”-íû 93 õóâèéã “íîãîîí 
óñ” ýçýëäýã áàéíà. “Íîãîîí óñ” ÿìàð ÷ áàéñàí óóðøèõ 
íü òîäîðõîé áºãººä ìàëûí èäýø òýæýýëýýñ ººð ÿìàð ÷ 
çîðèóëàëòààð àøèãëàãäàõ áîëîìæã¿é. Àøèãëàõã¿é áàéëàà 
÷ ãýñýí óóðøààä ë àëãà áîë÷èõíî. Ýöýñò íü õýëýõýä 
“õºðâºñºí óñ” õýìýýõ îéëãîëò íü òà áèä áàéãàëü äýëõèéí 
óñíû íººöèéã õýðõýí àøèãëàæ áàéãààãàà îéëãîõîä ìàø 
èõ õóâü íýìýð îðóóëæ áàéäàã þì ø¿¿. ßìàðòàé ÷ ýäãýýð 
æèøýýíýýñ õàðàõàä ìîíãîë÷óóäûí óñíû õýðýãëýý 
òàðòàãòàà òóë÷èõààã¿é. Òèéìýýñ àëü áîëîõ ýðòíýýñ 
óñíû çºâ çîõèñòîé õýðýãëýýíä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü 
èðýýä¿éäýý õèéõ ìàø òîì õºðºíãº îðóóëàëò þì. 
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ÕÀÍÄËÀÃÀ

Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

Äýëõèéí óñíû ºäºð 

Í¯Á-ûí “Áàéãàëü îð÷èí, õºãæèë” 
ñýäýâò áàãà õóðëààð 1992 îíä öýâýð 
óñíû îëîí óëñûí ºäðèéã òýìäýãëýæ 
áàéõ ñàíàëûã àíõ ãàðãàñàí áºãººä 
Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññàìáëåéãààñ 1993 
îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 22-íä Äýëõèéí 
óñíû ºäðèéã òýìäýãëýæ áàéõààð 
øèéäâýðëýæýý. Ãîë çîðèëãî íü öýâýð 
óñàíä à÷ õîëáîãäîë ºã÷, öýâýð óñíû 

íººöèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã 
îëîí íèéòýýð äýìæ¿¿ëýõýä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõàä îðøèíî.

Æèë á¿ðèéí ýíý ºäºð öýâýð óñûã 
ºâºðìºö îíöëîãóóäààð íü òóñãàéëàí 
àâ÷ ¿çäýã áàéíà. Ýíý îíû õóâüä “Îëîí 
óëñûí óñíû õàìòûí àæèëëàãàà” ãýñýí 
¿íäñýí óðèàí äîð çîõèîí áàéãóóëæ 
áóéãààðàà îíöëîã þì.

ªäºð á¿ð íýìýãäýæ áóé 
óñíû õýðýãöýý

Íèéò õ¿í àìûí 85 õóâü íü äýëõèéí 
òýí õàãàñ áîëîõ õàìãèéí õóóðàé, 
öºëæèëòòýé á¿ñ íóòàãò àìüäàðäàã. 

780 ãàðóé ñàÿ õ¿í ºíººäºð öýâýð 
óñ õ¿ðòýõ áîëîìæã¿é áàéãàà áîë 
îéðîëöîîãîîð 2.5 òýðáóì õ¿íä àðèóí 
öýâðèéí áàéãóóëàìæ õ¿ðýëöýõã¿é 
àìüäàð÷ áàéíà. 

Æèëä äóíäæààð 6-7 ñàÿ õ¿í óñíû 
ãàìøèã áîëîí óñòàé õîëáîîòîé ºâ÷íèé 
óëìààñ íàñ áàðäàã. 

Õ¿í àìûí ºñºëòèéí òºñººëëººñ 
õàðàõàä, èðýõ 40 æèëä õ¿í àì 2-3 
òýðáóìààð íýìýãäýõ áºãººä òýäíèé 
õîîëíû çóðøèë ººð÷ëºãäºíº ãýæ 
òîîöâîë 2050 îí ãýõýä õ¿íñíèé 
õýðýãöýý 70 õóâèàð íýìýãäýõ àæýý. 

Áºìáºðöãèéí õ¿ì¿¿ñèéí òýí õàãàñ 
íü õîò, ñóóðèí ãàçàðò àìüäàðäàã 
áºãººä òýäãýýðèéí òîî ºäºð èðýõ 
òóñàì íýìýãäýæ áàéíà. Õºäºº, îðîí 
íóòãèéã áîäâîë õîîë, óíäíû õàíãàìæ 
èë¿¿ ñàéí áîëîâ÷ ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õýðýãöýýã õàíãàõ ãýæ áàéäãààðàà 
õè÷ýýæ áàéíà (ÄÝÌÁ/Í¯Á-ûí 
Õ¿¿õäèéí ñàí 2010 îí). 

2030 îí ãýõýä õ¿í àìûí ºñºëòººñ 
ãàäíà õ¿íñíèé õýðýãöýý 50 õóâèàð 
íýìýãäýõ òºñººëëèéã ãàðãàæýý 
(Áðóèíñìà, 2009 îí). Õàðèí óñíû 
áîëîí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íýýñ 
ãàðãàí àâàõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýý 60 
õóâèàð ºñºõ òºëºâòýé áàéíà (Äýëõèéí 
óñíû ¿íýëãýýíèé õºòºëáºð, 2009 îí). 
Ýäãýýð àñóóäàë ººð õîîðîíäîî óÿëäàà 
õîëáîîòîé. Òóõàéëáàë: õºäºº àæ 
àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýìýãä¿¿ëáýë 
¿¿íèéã äàãààä óñ, ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýý îãöîì íýìýãääýã. Ýíý íü 
óñ àøèãëàã÷ ñàëáàðóóäûí õîîðîíäîõ 
ºðñºëäººíèéã óëàì õóðöàòãàäàã.

Óñíû õ¿ðýëöýý, õàíãàìæ áàãàñàõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Äýëõèéí õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí öààøäûí óñíû 
õýðýãëýý 2050 îíä îéðîëöîîãîîð 19 
õóâèàð íýìýãäýõ òîîöîî ãàðãàæýý. 
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Ãýõäýý ýíýõ¿¿ óðüä÷èëñàí òîîöîîíä òåõíîëîãèéí îëîí 
ÿíçûí ¿éë ÿâö áîëîí áîäëîãûí õºíäëºíãèéí îðîëöîîã 
îðóóëààã¿é áàéíà. 

Óñàëãààòàé òàðèàëàí áîëîí õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë 
íü öýâýð óñíû íººöºä ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí òîì äàðàìò, 
øàõàëòûí íýã þì. Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð äýëõèéí 
öýâýð óñ àøèãëàëòûí 70 ãàðóé õóâèéã ýçýëäýã 
(õóðäàöòàé ºñ÷ áóé çàðèì ýäèéí çàñãèéí 90 õ¿ðòëýõ 
õóâèéã ýçýëäýã). 

Ýäèéí çàñàã óëàì ºñ÷, õóâü õ¿ì¿¿ñ èõýýð õºðºíãºæèõ 

áîëñîí íü õ¿ì¿¿ñèéí õîîëíû çóðøëûã ººð÷èëæ, öàðäóóë 
ãîë÷èëñîí õîîë õ¿íñ áàéñíàà ìàõ, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í 
ð¿¿ øèëæèõ áîëñîí  ó÷ðààñ óñíû õýðýãöýý ¿¿íèéã 
äàãààä óëàì íýìýãäýõ áîëæýý. Òóõàéëáàë, íýã êã öàãààí 
áóäààã ¿éëäâýðëýõýä 3500 ë óñ, ìºí õýìæýýíèé ¿õðèéí 
ìàõíû ¿éäâýðëýëä 15000 ë óñ, àÿãà êîôåíä 140 ãàðóé 
ë óñ òóñ òóñ øààðäàãääàã (Õîåêñòðà, ×àïàãåéí íàð 2008 
îí). Õîîë, õ¿íñíèé õýðýãëýýíä ãàðñàí ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò 
íü ñ¿¿ëèéí 30 ãàðóé æèëèéí òóðøèä óñíû õýðýãëýýíä 
õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý õàíäëàãà 
ÕÕI çóóíû äóíä ¿å õ¿ðòýë á¿ð ÷ ýð÷èìòýé ¿ðãýëæëýõ 
òºëºâòýé áàéãàà þì. 

Àôðèê òèâèéí 66 îð÷èì õóâü íü öºëæñºí õóóðàé 
ãàçàð íóòàãòàé áºãººä Ñàõàðûí öºëèéí ºìíºä õýñýãò 
áàéðëàõ Àôðèêèéí õîéä õýñýãò àìüäàðäàã 800 ãàðóé 
ñàÿ õ¿í àìûí 300 ñàÿ íü óñíû ãà÷ëàíòàé àìü çóóæ 
áàéíà. Æèëä íýã õ¿íä íîãäîõ óñíû õýìæýý 1000 øîî 
ìåòðýýñ ÷ áàãà àæýý (NEPAD-Àôðèêèéí õºãæëèéí øèíý 
ò¿íøëýë 2006 îí). 

Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí íºëººëºë

Îëîí óëñûí óðãàìàë õàìãààëàõ êîíâåíö (IPPC)-îîñ 
ãàðãàñàí òºñººëëèéí äàãóó óñíû ñòðåññ Òºâ áîëîí Ç¿¿í 
Åâðîïò óëàì íýìýãäýæ, 2070 îí ãýõýä ýíý íºëººëºëä 
àâòàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî 28-44 ñàÿ õ¿ðòýë íýìýãäýõ àæýý. 
Çóíû óðñàö ªìíºä Åâðîïò, Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí 
çàðèì õýñýãò 80 õ¿ðòëýõ õóâèàð íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé. 
Åâðîïûí óñíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººö áîëîëöîî äóíäæààð 
çóðãààí õóâèàð áàãàñàõààð áàéãàà áîë Ãàçðûí äóíäàä 
òýíãèñ õàâüöàà 2070 îí ãýõýä 20-50 õóâèàð íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé (Àëêàìî áà áóñàä. 2007 îí). 

Äýëõèéí äóíäàæ òåìïåðàòóð öåëüñèéí õî¸ð õýìýýð 
íýìýãäýõýä ¿¿ñýõ óóð àìüñãàëûí íºëººëºëä äàñàí 
çîõèöîõîä øààðäàãäàõ çàðäàë 2020-2050 îíä 70-100 
òýðáóì àì.äîëëàðò õýëáýëçýõ õàíäëàãàòàé (Äýëõèéí 
áàíê, 2010 îí). ¯¿íèé 13.7-19.2 òýðáóì àì.äîëëàð íü 
(óñëàã èõòýé õóâèëáàðààð òîîöîõîä) óñòàé õîëáîîòîé 
çàðäàë áàéõ áºãººä ¿¿íä óñ õàíãàìæ áîëîí ¿åðèéí 
ìåíåæìåíò äàâàìãàéëàõààð áàéãàà þì. 

Óñíû áîõèðäîë 

Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà (OECD)-ä 14 îðîí ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéäàã 
áºãººä áîõèð óñûã öýâýðëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéäàã. 
Õàðèí òóñ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áóñ îðíóóä áîõèð 
óñûã áàãàõàí õýìæýýíä öýâýðëýõ þì óó, àëü ýñâýë îãò 
öýâýðëýäýãã¿é áàéíà. Áîõèð óñûã öýâýðëýõýä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ýð÷èì õ¿÷ øààðäàãäàõ áºãººä óã ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãöýý äýëõèéí õýìæýýíä ÿëàíãóÿà ãèø¿¿í 
áóñ îðíóóäàä 2006-2030 îíä 44 õóâèàð íýìýãäýõ 
õ¿ëýýëòòýé áàéíà (IEA, 2009  and Corcoran et al., 2010).

Óñíû áîõèðäîëä õèë õÿçãààð ãýæ áàéäàãã¿é. 
Õºãæèæ áóé îðíóóä áîõèð óñíûõàà 90 õ¿ðòýëõ õóâèéã 
öýâýðëýëã¿éãýýð ãîë ìºðºí, íóóð áîëîí ºíäºð 
á¿òýýìæèò ýðýã õàâèéí á¿ñ¿¿äýä õàÿæ áàéãàà íü 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàòàëãààò 
óíä, àõóéí óñàíä àþóë ó÷ðóóëæ áóé õýðýã þì. 
Äýëõèéí õýìæýýíä õýðýãëýñýí óñíû 80 ãàðóé õóâèéã 
õóðèìòëóóëæ, öýâýðø¿¿ëäýãã¿é áàéíà (Corcoran et al., 
2010)

Õàìòûí àæèëëàãàà

Óñíû òºëººõ çºð÷èë, òýìöëýýñ èë¿¿òýéãýýð õèë 
äàìíàñàí óñíû õàìòûí àæèëëàãààíû ýõ ¿¿ñâýðèéã 
õàðóóëàõ æèøýý öººíã¿é. Åðºíõèéäºº 1890-2007 îíû 
õîîðîíä îëîí óëñûí óñíû òóõàé 450 îð÷èì ãýðýý, 
õýëýëöýýðò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áàéäàã (OSU, 2007).

Àôðèê òèâèéí óñíû ñàâ ãàçðóóäûí õàìòðàí 
àøèãëàëòûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ îëîí óëñûí óñíû òóõàé 90 
ãàðóé ãýðýý, õýëýëöýýðèéã áîëîâñðóóëæ áàéæýý (Í¯Á-
ûí Áàéãàëü îð÷íû õºòºëáºð, 2010 îí).

1994-2012 îíä äýëõèéí óñíû ºäºð ÿìàð 
óðèàòàé áîëæ áàéñíûã ñîíèðõóóëúÿ.

2012 – Óñ áà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë
2011 – Õîòóóäûí óñ
2010 – Óñíû ÷àíàð
2009 – Õèë äàìíàñàí óñ
2008 – Îëîí óëñûí àðèóí öýâðèéí æèë
2007 – Óñíû õîìñäîë
2006 – Óñ áà ñî¸ë
2005 – Àìüäðàëûí óñ 2005-2015
2004 – Óñ áà áàéãàëèéí ãàìøèã
2003 – Èðýýä¿éí óñ
2002 – Õºãæèëä çîðèóëñàí óñ
2001 – Ýð¿¿ë ìýíäýä çîðèóëñàí óñ – Õàðèóöëàãà
2000 – Õîðèí íýãä¿ãýýð çóóíû óñ
1999 – Á¿õ õ¿í óñíû óðñãàë äîð àìüäàðäàã
1998 – Ãàçðûí äîîðõ óñ – Í¿äýíä ¿ë ¿çýãäýõ íººö
1997 – Äýëõèéí óñ – Áèäýíä õàíãàëòòàé þó?
1996 – Öàíãàñàí õîòóóäàä çîðèóëñàí óñ
1995 – Ýìýãòýé÷¿¿ä áà óñ
1994 – Óñíû íººöºº àíõààðàõ íü õ¿í áîëãîíû ¿éëñ
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Íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, áîëîâñðóóëàõàä çàðöóóëàõ óñíû õýìæýý

1 ø A4 öààñ:  
10 ë

1 õýð÷èì òàëõ:  

40 ë

1 ø ºíäºã:	

140 ë

Õîñ øèðýí ãóòàë	

8,000 ë

Õºõ æèíñýí õîñëîë 	

11,000 ë

1 êã ¿õðèéí ìàõ	

15,400 ë

1 ìàøèí	

150,000 ë

Óñíû ýõ ¿¿ñâýð 

Äàìæóóëàí øàõàõ 
íàñîñíû ñòàíö 

Òºâ øóãàìä 

Ãýð õîðîîëëûí øóãàìä 

Ã¿íèé õóäàã 

Ãýð õîðîîëëûí óñ ò¿ãýýõ 
áàéð 

ÇÓÕÀ (àâòîìàøèíààð 
çººâºðëºõºä)  
	    
ÑÍÀ	 (øóãàìààð 
ò¿ãýýäýã) 

Öýâýð óñíû  øóãàìûí 
óðò,êì
 
Ãýð õîðîîëëûí öýâýð 
óñíû øóãàìûí óðò, êì 

Õîíîãò îëçâîðëîí ò¿ãýýæ 
áóé óñíû õýìæýý,  ìÿí 
ì3 

Öýâýð óñíû øóãàìûí 
äèàìåòð,ìì 

Öýâýð óñíû øóãàìûí 
ìàòåðèàë 

Àíõíû öýâýð óñíû 
øóãàìûí àøèãëàëòàíä 
îðñîí õóãàöàà

Öýâýð óñíû øóãàìûí 
íàñæèëò

4 

10 

3 

7 

170 

568 

250

318 

350.1 

173.0 

150.0-169.0 

100-800

ãàí, øèðýì, 
õóâàíöàð

1959 îí 

2-52 æèë 

Óëààíáààòàð õîòûí 
óñàí õàíãàìæèéí 
îäîîãèéí áàéäàë 

ÓÑ ÞÓ Á¯ÒÝÝÄÝÃ ÂÝ
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Á
èäíèé ºâºã, äýýäýñ äýëõèéí 
òàëûã ýçýëæ ÿâñàí ÷ äàëàé 
òýíãèñò õàëäàæ ç¿ðõýëäýãã¿é 

áàéæ. Íàðàí óëñûã ýçëýõýýð äàëàéã 
ãàòëàõ ãýæ  õî¸ð óäàà îðîëäñîí ÷ ìºíõ 
òýíãýð èâýýãýýã¿é. Ìîðèí òóóðàéãààð 
õóóðàé ãàçðûã òàìãàëñàí ×èíãèñ õààí 
“.¯¿íýýñ öààø ãàçàð ¿ã¿é” õýìýýí 
ºã¿¿ëñýí íü ò¿¿õ áîëîí ¿ëäæýý. ̄ ¿íýýñ 
ººð äàëàé, òýíãèñòýé õèéñýí òýìöýë 
áèäýíä ¿ã¿é. ªºðººð õýëáýë, ýõ ãàçðûí 
ýëãýíä áóé Òºâ Àçèéí Ìîíãîë äàëàéí 
÷àíàäàä íýâòýð÷ ÷àäààã¿é íóóö íü 
ýíý. Íîìõîí äàëàéä òóëæ, Àòëàíòûí 
äàëàéãààñ áóöàæ, Ýíýòõýãèéí äàëàéí 
çàõàä ò¿ð àìñõèéñýí áèäíèé ºâºã, 
äýýäýñ  óñûã òýíãýð ìýò ø¿òýæ ÿâæýý.  
Óðüäûí ò¿¿õèéã íèéòëýëèéíõýý 
òýðã¿¿íä îíöëî¸. ×èíãèñ õààí àÿí 
äàéíä ìîðäîæ ãýíý. Çàìä öýðã¿¿ä íü 
õàòàæ öàíãàõûí äàâààí äýýð íýãýí 
ãîë òààð÷ýý. Ãîëûí ç¿ã àìü òàâèí ã¿éõ 
öýðã¿¿äýý õàðààä ×èíãèñ õààí "Ãîëûí 
óñíààñ àìààðàà óóæ áàéãààã íü îðõè, 
àëãààðàà òîñîí óóæ áàéãààã íü öààø 
àâ÷ ÿâ" õýìýýí æàíæèíäàà õýëñýí 
áàéíà. Ó÷èð íü ìîíãîë õ¿í ¿õýõ ãýæ 
áàéñàí ÷ ººðèéãºº áîëîí áàéãàëü 
äýëõèéãýý õ¿íäýòãýõ ¸ñòîé. Óñàíä 
íîõîé øèã àìàà  ä¿ðýõ íü äàé÷èí ýð 
õ¿íèé øèíæ áèø ãýæ ¿çñýí áàéíà. 

Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé, Öàãààí 
ñóâàðãà, Òºìºðòýé, Ìàðäàé, Àñãàòûí 
àìèí ÷óõàë õýðýãöýý íü óñ. Òèéìýýñ 
óñ áîë ñòðàòåãèéí ÷óõàë ò¿¿õèé ýä. 
Óñã¿éãýýð îëáîðëîëò, ¿éëäâýðëýë, 
àìüäðàë òýíä ºðíºõã¿é. Óóðõàé áèòãèé 
õýë, óëñ îðøèí òîãòíîõ áàòàëãààíû íýã 
íü óñ. Õýðýâ ºìíèéí ãîâüä óñíû íººö 
òóí õîâîð áàéñàí áîë Òàâàíòîëãîéã 
íýýõ øàëòãààí Ìîíãîëûí òºðä ¿ã¿éñýí. 

Öýâýð óñíû íººö öýíõýð äýëõèéä 
ÿäìàãõàí. Ãýñýí ÷ ò¿¿íèéã àðèãëàí 
õýìíýæ ÷àäâàë áèäíèé ¿å, óäàì 
çóóí çóóíûã ýëýýõ çàÿàòàé. Èéìýýñ 
Í¯Á-ààñ 2013 îíûã “Óñíû õàìòûí 
àæèëëàãààíû æèë”  áîëãîí çàðëàñàí. 
Ìàíàé äýëõèé îëóóëàà áîëæ, õºãæèí 
äýâøèõ õèë õÿçãààðã¿é õ¿ñýëä àâòàõ 
òóñàì óñíû õýðýãëýý òýëñýýð áàéíà. 
Èðýõ 15 æèëä ºìíºä ãîâèéí á¿ñèéí 
óñíû õýðýãëýý 10-20 äàõèí íýìýãäýõ 
ñóäàëãàà ãàð÷ýý.

Ìîíãîë Óëñ ºíººãèéí áàéäëààð 
æèëä 552.65 ñàÿ, ºäºðò 1.5 ñàÿ îð÷èì 
øîî ìåòð óñ õýðýãëýæ áàéãàà áºãººä 
42.9 õóâèéã íü óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷, 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä, 12.9 
õóâèéã õ¿í àìûí óíäíû õýðýãöýýíä 
àøèãëàæ áàéíà. Åðòºíöèéí õ¿í àìûí 60 
õóâü íü àìüäðàõ Àçè òèâ äýëõèéí óñíû 
õýðýãëýýíèé 36 õóâèéã ýçýëäýã. ¯¿íèé 
íýã õýñýã íü ìîíãîë÷óóäàä íîãäîæ 
áóé. Äýëõèéí öàã óóðûí ººð÷ëºëò íü 
äàëàé òýíãèñýýñ àëñëàãäñàí Õÿòàäûí 
õîéä õýñýã, Ìîíãîëûí ãîâü, Äóíäàä 
Àçèéí Êàðà Êóì, Ñàõàðûí öºë, Àðèçîí, 
Êàëèôîðíû õóóðàé á¿ñ íóòàã, Îéðõè 
Äîðíîä, Ñàóäûí Àðàá, Àâñòðàëèéí 
öºëºðõºã ãàçðóóäàä èë¿¿ ìýäðýãäýæ 
áàéíà. Óñ áîë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë. 
Òèéìýýñ áàéãàëüä ýýëòýé òåõíîëîãè, 
øèíý ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëýõ 
øààðäëàãà ¿¿ñýõ áîëëîî. 

Äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä 
íýã øîî ìåòð óñíû áîðëóóëàëòûí 
¿íý äóíäæààð 1900 òºãðºã, õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä 2500 òºãðºã áàéãàà áîë 
ìàíàé îðîíä óñíû  ¿íý äóíäæààð 610 
òºãðºãèéí ¿íý öýíýòýé áàéíà. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, óñíû ¿íýëýìæ àñàð áàãà 
áàéãààã èëòãýñýýð. Íýãýí ñîíèðõîëòîé 

æèøýý ºã¿¿ëýõýä, ºíãºðñºí 50 æèëèéí 
õóãàöààíä óëñ ã¿ðí¿¿äèéí õîîðîíä 
óñòàé õîëáîîòîé 1831 óäàà ìàðãààí 
äýãäýæ áàéæ. Äýëõèéí öýâýð óñíû 
õýðýãëýý æèë òóòàì õî¸ðîîñ äýýø 
õóâèàð ºñ÷ áàéãàà íü 21 æèë òóòàìä 
õî¸ð äàõèí ºñ÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéìýýñ 
óñíû àñóóäàëä óëñ òºðæèõ áóñ óõààëàã 
õýìíýëò õèéõ öàã áîëñíûã äàõèí 
ñàíóóëúÿ. 

“Îþóòîëãîé”-ä þó ¿íý 
öýíýòýé âý...

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí Õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë ¿ðãýëæèëæ 
áàéíà. Çóðãàà äàõü óäààãèéí ýýëæèò 
õóðàëä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
çóðãààí ãîë àñóóäëûã ãàðãàí òàâüñàí. 
Ìºí “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ÒÓÇ-ä 
øèéäâýðë¿¿ëýõ 13 àñóóäëûã õºíäñºí. 
Ò¿¿íèé íýã íü óñíû õàíãàìæ. 

ªìíèéí ãîâèéí á¿ñèéí óñíû 
ýðýëò, õýðýãöýý ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ºñºí íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîé îðäûã äàãàñàí 
äýä á¿òýö, á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
øààðäëàãàòàé óñíû ýðýëä ìîðäîõ 

ÓÕÀÀËÀÃ ÕÝÌÍÝËÒ
Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ

...“Îþóòîëãîé”-ä þó ¿íý öýíýòýé âý. Ìýäýýæ õ¿í, óñ. Òóñ êîìïàíè 
íèéò óñíû õýðýãëýýíèéõýý 84 õóâèéã äàõèí àøèãëàõ áºãººä 16 õóâèéã 
ãàçðûí äîîðõè óñíààñ àâ÷ àøèãëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà àæ...



	      	

25

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy          MARCH  2013

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

áîëñîí. Òèéìýýñ Îþóòîëãîéã òîéðñîí 
á¿ëýã îðäóóäûí óñíû àñóóäàë õýçýýä 
îëîí íèéòèéí àíõààðëûí òºâä 
áàéñààð. Òýãâýë “Îþóòîëãîé”-ä þó 
¿íý öýíýòýé âý. Ìýäýýæ õ¿í, óñ. Òóñ 
êîìïàíè íèéò óñíû õýðýãëýýíèéõýý 
84 õóâèéã äàõèí àøèãëàõ áºãººä 16 
õóâèéã ãàçðûí äîîðõè óñíààñ àâ÷ 
àøèãëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà àæ. 
Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ªìíºãîâü àéìãèéí 
Õàíáîãä ñóìûí òºâä øèíý óñíû 
ýõ ¿¿ñâýðèéã íýýõ, õóäàã ãàðãàõ, 
øààðäëàãàòàé ñóäàëãààíä 1.7 òýðáóì 
òºãðºãèéã çàðöóóëñàí ä¿í ìýäýý 
ãàð÷ýý. Ìºí óñíû òîãòâîðòîé íººöèéã 
áèé áîëãîõ çîðèëãîîð íàðèéâ÷èëñàí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ áàéãàà 
àæ. Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä óñûã äàõèí 
öýâýðø¿¿ëýí ¿éëäâýðëýëä àøèãëàõ 
áºãººä Äàëàíçàäãàä, Áàÿí-Îâîî 
ñóìäàä óñíû ýõ ¿¿ñâýð õàéõàä 300 
ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò îëãîæýý. 
Êîìïàíè óñûã àëü áîëîõ óõààëàã, ¿ð 
àøèãòàé àøèãëàõààð àæèëëàæ áàéãàà 
àæ. Äàøðàìä ºã¿¿ëýõýä, Îþóòîëãîé 
òºñºë íü äýëõèéí èæèë òºñòýé áóñàä 
óóðõàé äîòðîî óñûã õàìãèéí ¿ð àøèãòàé 
àøèãëàæ áóéä áàãòäàã þì áàéíà. 

Äýëõèéí ñòàíäàðò 
Ìîíãîëä

Ìîíãîëûí íýí øèíý ¿åèéí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò àõèö ãàð÷ áàéãààã 
îíöëîí òýìäýãëýå. Îþóòîëãîé 
êîìïàíè õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãàà, ýð¿¿ë àõóéí áîëîí áàéãàëü 
îð÷íû îëîí óëñûí ISO 14001, OHSAS 
18001 ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëñýí ÷óõàë 
¿éë ÿâäàë ýíý ñàðûí 14-íä áîëëîî. 
Îëîí óëñûí ISO 14001 ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãàä íèéöñýí  óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîã “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 
2010 îíîîñ áîëîâñðóóëñàí áºãººä 
ºíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä 
Det Norske Veritas (DNV) êîìïàíèéí 
õºíäëºíãèéí àóäèòûí ä¿ãíýëòýýð 
áàòàëãààæóóëàëòûí ãýð÷èëãýý 
àâ÷ýý. Óã DNV áàòàëãààæóóëàëòûí 
áàéãóóëëàãà íü Íîðâåãè óëñàä àíõ 
áàéãóóëàãäñàí,  äýëõèéí 100 ãàðóé 
îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
Àâñòðàëè-Øèíý Çåëàíä óëñûí 
õàìòàðñàí ASNZ  èòãýìæëýëèéí 
áàéãóóëëàãààð èòãýìæëýãäñýí àæ. 

Óñíû àñóóäëûã õºíäºæ áóé ºíºº ¿åä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí áîëçëûã 
Îþóòîëãîé òºñºë õàíãàæ áàéãàà íü 
îëçóóðõóóøòàé. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí äýä 
åðºíõèéëºã÷ Àéâåí Âåìà “Îþóòîëãîé 
êîìïàíè íü õî¸ð ñàðûí ºìíº 
áàÿæìàëàà ãàðãàí àâ÷ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëààñ ¿éëäâýðëýëä 
øèëæñýíýý çàðëàæ áàéñàí áîë 
ºíººäºð îëîí óëñûí õàìãèéí 
øèëäýã ñòàíäàðòóóäûã íýâòð¿¿ëæ 
ãýð÷èëãýýãýý àâñàí ìýäýýëëèéã òà 
á¿õýíä õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíý àìæèëò áîë 
ìàíàé ¿íäñýí áîëîí ãýðýýò àæèëòàí 
á¿ðèéí õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í. Áèä 
ýäãýýð òîãòîëöîîã áèé áîëãîñíîîð 
ýð¿¿ë ìýíä àþóëã¿é àæèëëàãàà áîëîí 
áàéãàëü îð÷íû ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ, 
óäèðäàõ çàìààð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, 
àæëûí ã¿éöýòãýëèéã áàéíãà ñàéæðóóëàõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé” ãýâ. Ìîíãîë Óëñàä 
äýýðõ ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëñýí íü 
óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” ¿éëäâýð 
þì áàéíà. Õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàéí ñàéí ñî¸ëûã Ìîíãîëä ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëæ áóé “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 
ãýæ DNV ¿íýëæýý.

Áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí ISO 
14001, àþóëã¿é àæèëëàãààíû OHSAS 
18001 ñòàíäàðò íü õàðèóöëàãàòàé 
àæèëëàõ, ýðñäýëèéã óäèðäàõ ¿íäñýí 
íºõöºë áîëäîã àæ. “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéí Åðºíõèéëºã÷ áºãººä 
Ã¿éöýòãýõ åðºíõèé çàõèðàë Êàìåðîí 
ÌàêÐåé “Îþó Òîëãîé êîìïàíè îëîí 
óëñûí õàìãèéí øèëäýã ñòàíäàðòóóäûã 
íýâòð¿¿ëæ, ãýð÷èëãýýãýý àâëàà. 
Ýíý àìæèëò áîë ìàíàé ¿íäñýí 
áîëîí ãýðýýò àæèëòàí á¿ðèéí 
õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í. Áèä ýäãýýð 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîñíîîð ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é àæèëëàãààã õÿíàæ, 
óäèðäàõ çàìààð ýðñäëèéã áóóðóóëàõ, 
àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ìºí ýíý áîë ìîíãîë 
õ¿í á¿ðèéí áàõàðõàõ àìæèëò þì” 
õýìýýí îíöëîâ.
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ÃÀÐÀÀ 
ÍÝÃÒÝÉ 
ÎÐÍÓÓÄ

Ì
îíãîë-Êàíàäûí äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 
40 æèë, Óëààíáààòàðò 

Êàíàäûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 
áàéãóóëñíû òàâàí æèëèéí îé ýíý 
îíä òîõèîæ áóé. Ìàíàé óëñûí 
õî¸ð äàõü òîì õºðºíãº îðóóëàã÷ 
Êàíàä óëñûí Ìîíãîëòîé õàðèëöàõ 
õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà  óóë 
óóðõàéãààñ õýäèéíý äàâæýý. Òèéìýýñ 
ìàíàé ñýòã¿¿ë Êàíàä Óëñààñ Ìîíãîë 
Óëñàä ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò 
Ýë÷èí ñàéä Ãðåãîðè Ãîëäõàóêûã ýíý 
óäààãèéí “Ýë÷èí ñàéä” áóëàíäàà 
óðüæ, ÿðèëöñàí þì. Òýðáýýð 2010 
îíîîñ Ìîíãîë Óëñàä Ýë÷èí ñàéäààð 
àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéíà. 

-ßìàð òîõèîëîîð ýíý öàã ¿åä 
òàíû àæèë, àìüäðàë Ìîíãîëòîé 

õîëáîãäîâ?
-Õ¿¿õýä áàéõààñàà óëñ 

¿íäýñòí¿¿äèéí àæ áàéäëûã èõýýõýí 
ñîíèðõäîã áàéëàà. Îëîí óëñûã 
áèçíåñèéí òàëáàðòàé õîëáîí 
àæèëëàõ íü ìèíèé õ¿ñýë áàéâ. Òºðèéí 
àëáà,  ãàäààä õýðýã áîëîí îëîí 
óëñûí õóäàëäààíû ÷èãëýëýýð òóñ òóñ 
àæèëëàæ áàéñàí. Óëìààð 1981 îíîîñ  
Çàñãèéí ãàçðàà òºëººëºí äýëõèéí 
áóñàä óëñàä äèïëîìàò÷ààð àæèëëàæ 
áàéíà. Áàÿëàã ò¿¿õòýé ìîíãîë îðîíä 

àæèëëàæ, àìüäàð÷ áóéäàà áàÿðòàé 
áàéíà. 

-¯¿ðýãò àæëàà àâàõûí ºìíº 
Ìîíãîëä àìüäðàõàä òóëãàð÷ áîëîõ 
ñîðèëòóóäûã õýðõýí òºñººëæ 
áàéñàí áý? 

-Õî¸ð îðíû õîîðîí äàõü õàðèëöàà 
ºðãºæèí òýëæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
Ìîíãîë Óëñ õóðäàöòàé ºñºí äýâæèæ 
áóé ýíý ¿åä èðæ àæèëëàíà ãýäýã 
ìèíèé õóâüä ñýòãýë õºäëºì áàéõ 
÷ íºãºº òàëààñ àæèë ìýðãýæëèéí 

ÝË×ÈÍ ÑÀÉÄ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

ÔÎÒÎÃ Ý.ÇÎÐÈÃÒ

...×ºëººò õóäàëäààíû 
¿ð ä¿íä áèä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò¿¿äòýé çîõèöîõ õýðýã 
ãàðñàí. Á¿õýë á¿òýí ñàëáàð 
àð÷èãäñàí ÷ ººð íýãýí öîî øèíý 
ñàëáàð õ¿÷ ò¿ðýí ãàð÷ èðñýí 
þì. Áèäíèé óñòàíà õýìýýí 
õ¿ëýýæ áàéñàí ñàëáàð õàðèí ÷ 
èë¿¿ õ¿÷èðõýãæñýí... 
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õ¿ðýýíä òîìîîõîí ñîðèëò áîëíî 
ãýäãèéã àíõíààñàà ìýäýæ áàéñàí. 

Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, öàã àãààðûí 
ººð íºõöºëººñ ¿¿äýí ãýð á¿ëýý 
Ìîíãîëä èäýýøèõ ýñýõò ñàíàà 
çîâíèæ áàéëàà. Ãýñýí ÷ ìèíèé îõèí 
ñóðãóóëüäàà äóðòàé, ãýðãèé ìèíü 
ýíäõèéí óðëàãèéíõàíòàé äîòíî 
õàðèëöààòàé àæèëëàäàã áîëñîí 
áîëîõîîð ñàíàà çîâîõ ç¿éë àëãà. 
Óëààíáààòàð áîë áèäíèé ãýð. Ýõ 
îðîíäîî î÷èõ ñàéõàí ÷ ãýðòýý ýðãýýä 
èðýõ á¿ð ÷ ñàéõàí. 

-Êàíàä óëñ Ìîíãîë äàõü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýãýýð 
õî¸ðäóãààðò æàãñäàã. Ìàíàé õî¸ð 
îðíû õàìòûí àæèëëàãààíû ãîë 
ñóóðü íü þó âý?

-Õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãîë ñóóðü íü õóäàëäàà. ¯¿íèé 
äèéëýíõèéã óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
îðóóëæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò ýçýëæ 
áàéíà. Ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýð Êàíàä 
óëñûí 30 îð÷èì êîìïàíè Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. ¯¿íä õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä 
÷ õàìààðíà. Áèäíèé ñóäàëãààãààð 
ìàíàé óëñûí Ìîíãîë äàõü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý òàâàí òýðáóì 
àì.äîëëàðòàé ä¿éæ áóé. 

Ìàíàé õî¸ð óëñûí á¿òýýäýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý òýðã¿¿òýé õóäàëäààíû 
õàðèëöàà îéðûí æèë¿¿äýä ºñºí 
íýìýãäýæ áàéíà. ªíãºðñºí æèë ë 
ãýõýä îãöîì áóþó 200 õóâèàð ºññºí 
áàéãàà þì. Áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýð, òºðºë ÷ îëøèðñîîð áàéíà. Çºâõºí 
óóë óóðõàéí òîíîã, òºõººðºìæ ãýëòã¿é 
ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýì÷èëãýý, 
òýýâýðëýëòèéí òîíîã òºõººðºìæ, 
òºìºðëºã, õóâöàñ ãýõ ìýò áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í çîíõèëæ. ªíãºðñºí 
æèëèéã ýðãýí õàðàõàä õî¸ð óëñûí 
õàðèëöàà óóë óóðõàé, àðèëæààíû 
òàëáàðààñ àëü õýäèéíý õàëüñàí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí çýâñýãò 
õ¿÷èí áîëîí ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ, ÷àäàìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä õàìòàð÷ áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë íºõºäòýéãýý 
ãàð íèéëýí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
øèíýë÷ëýë äýýð àæèëëàæ áàéãàà. 
Ýíý íü öààøäûí õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãàà èë¿¿ ýð¿¿ë, óðò õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé, õ¿÷èðõýã áàéõ íºõöºë 

á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì. 
-Ìîíãîëûí îäîîãèéí óëñ òºð, 

áèçíåñèéí îð÷íûã õýðõýí ä¿ãíýæ 
áàéíà âý?

-Äýëõèéí îëîí îðîíä àìüäàð÷, 
àæèëëàæ áàéñàíû õóâüä íýã ç¿éë 
òîäîðõîé ñàíàãääàã. Àçè, Àìåðèê 
áîëîí Åâðîïûí îðíóóäûí õóâüä 
óëñ òºð, õóäàëäààíû õàðèëöàà íÿãò 
óÿëäààòàé áàéäàã ó÷èð íýãèéíõ íü 
ýäèéí çàñàã äîðîéòîõîä áóñàä íü 
õýâèéí ¿ëäýæ ÷àääàãã¿é. 

Ìîíãîëä Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü, ñîíãóóëèéí 
ýðãýí òîéðîí äàõü ¿éë ÿâäàë, 
ñîíãóóëèéí äàðààõ Îþóòîëãîéí 
ãýðýýíèé àñóóäàë çýðýã õýä, õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éëèéã ºíãºðñºí õóãàöààíä 
õàðëàà.  Îäîî Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëü ãàðààä èð÷èõëýý. Ìèíèé ç¿ãýýñ 
òýäíèéã ñàéí, ìóó ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà 
þì áèø. Ãàãöõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
îëîí òîäîðõîéã¿é íºõöºë ¿¿ñãýñýýð 
áàéãàà íü ¿íýí. Ýíý íü óëìààð áèçíåñ 
ýðõëýõ õ¿ñýë çîðèãò ñºðãººð íºëººëæ 
áàéíà.

-Ýë÷èí ñàéäûí õóâüä Òà 
Ìîíãîëûã Êàíàä óëñûí ÿìàð 
òóðøëàãààñ ñóðàëöààñàé ãýæ 
áîääîã âý?

Òîãòâîðòîé áàéäàë, áèçíåñèéí 
èòãýë äààõ ÷àäâàð. Êàíàä óëñ 
Ìîíãîë øèã ãàçðûí áàÿëãàà àøèãëàõ 
çàìààð ýäèéí çàñãàà áîñãîæ èðñýí.  
Ýäèéí çàñãèéí õóâüñãàë áèé áîëãîõ 
çàìíàëäàà îëîí àëäàà ãàðãàñàí ÷ 
ò¿¿íýýñýý ñóðàëöàõûã ìºí äàâòàõã¿éã 
õè÷ýýæ áàéâ. Ìîíãîë Óëñòàé äýýðõ 
òóðøëàãàà õóâààëöàæ ÷àäíà ãýäýãò 
èòãýæ áàéíà. Ìºí ãàçàð íóòãèéí 
õýìæýý, õ¿í àì, ãàçàð ç¿é, öàã 
àãààðûí íºõöºë ãýýä Ìîíãîëòîé 
èæèë òºñòýé ÷àíàð îëîí òóë áèäíèé 
ç¿ãýýñ õóâààëöàõ òóðøëàãà ÷àìã¿é 
áèé. Ìàíàé õî¸ð îðíû àëü, àëü íü 
áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé. Áèä ãàðàà 
íýãòýé îðíóóä. Èéì øèéäâýð ãàðãààã¿é 
áîë ãýæ áèäíèé íýõýí õàðàìñàæ áóé 
àëäààòàé çàðèì øèéäâýðýýñ ºíººãèéí 
Ìîíãîëûí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä 
õýðõýí  çàéëñõèéõ òàë äýýð õóâààëöàõ 
ñóðãàìæ áèé.

-Àçè òèâä ÷èãëýñýí Êàíàä óëñûí 
áîäëîãî, ñîíèðõîë õààíà òºâëºð÷ 
áàéíà âý?

-Àçè òèâèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé 
¿¿ðýã, îðîëöîîã ìýäýð÷ àæèëëàõ 
òàë äýýð áàðóóíû çàðèì îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä áèäíèé õóâüä 
õàðüöàíãóé õîéðãî, õîöðîãäîíãóé ÿâàà 
íü ¿íýí. Ãýâ÷ ìàíàé óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä ýíý òàëààð ìàø òîäîðõîé 
ìýäýãäýë õèéñýí. Òýðáýýð Êàíàä óëñ 
íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õºäºëã¿¿ð Àçè òèâ ð¿¿ æîëîîãîî çàëàõ 
íü íýí ÷óõàë àãààä, çàéëæ áîëøã¿é 
çàì ãýñýí.  Òèéìýýñ ÷ áèäíèé õóâüä 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí õîëáîîòíîî 
ýíý ç¿ãò òºðºëæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Ç¿¿í 
ºìíºä Àçèéí ¿íäýñòí¿¿äèéí õîëáîî, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ òýðã¿¿òýé Àçè 
òèâèéí óëñóóäàä õºðºíãº èë¿¿ èõýýð 
îðóóëàõ áîäëîãûã áàðüæ áàéíà. Áèä 
ãàðààíààñ õîöîð÷ ãàðñàí ÷ ýð÷òýé 
óðàãøèëæ áàéãàà.

-Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí 
÷àíãà áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ áóé ÷ 
áàãàã¿é  ñîðèëòóóäòàé òóëãàð÷ áóé. 
Êàíàä óëñûí õóâüä äýýðõ àñóóäëûã 
Òºñâèéí òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí 
ýñâýë ººð ÿìàð àðãà ìåõàíèçìààð 
çîõèöóóëäàã âý?

-Ýíý òàëààñ  õàðâàë Êàíàäàä 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë õýçýý ÷ 
áîëæ áàéãààã¿é ãýæ õýëíý. Áóñàä óëñ 
òýð äóíäàà Àìåðèêèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäýëèéí îëîí òîîöîîëîë 
á¿õèé ñèñòåìèéã Êàíàäûí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò õ¿ëýýí 
çºâøººðääºãã¿é. ªºðººð õýëáýë, 
áèäíèé õóâüä áàíêóóäûã ýðñäýëä 
îðóóëæ áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í, òàëáàðò 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàà õºðºíãº 
îðóóëàõûã çºâøººðäºãã¿é. Áóñàä 
óëñûí ýäèéí çàñàãò àæèãëàãäàæ 
áàéñàí õÿìðàëûí ¿å øàò ãýæ ìàíàéä 
áàéãààã¿é. ªíãºðñºí õÿìðàëûí 
¿åýð àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí ºññºí ÷ 
òóõàéëáàë, Àìåðèêòàé õàðüöóóëàõàä 
äîîãóóð áàéëàà. Îðîí ñóóöíû ¿íý 
÷ òîãòâîðòîé áàéñàí. Áèä äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí îí æèë¿¿äèéã 
àæðàëã¿é äàâñàí. 

Õÿìðàëûã ìýäðýëã¿é ºíãºðºõºä 
íºëººëñºí áàñ íýã òîìîîõîí õ¿÷èí 
ç¿éë íü ìàíàé óëñûí òºñºâ, ñàíãèéí  
÷àíä õàòóó, çàð÷èì÷ áîäëîãî áàéâ. 
Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë áîëîõûí ºìíºõ 
8-10 æèëèéí õóãàöààíä Êàíàä 
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óëñûí òºñºâ áàéíãûí èë¿¿äýëòýé 
ÿâæ èðñýí. Ýíý íü ÷ õÿìðàëûí ¿åä 
áèäýíä òîäîðõîé õýìæýýíä çººëºâ÷ 
áîëñîí. ªíººäðèéí áàéäëààð 
Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí çàðëàãàà 
õÿíàæ, ñàíãèéí áîäëîãîî ÷àíãàòãàæ, 
ýåðýã òýíöýëä áàðèõ ¿¿äíýýñ 
Òºñâèéí àëäàãäàë òàíàõ õºòºëáºðèéã 
(DRAP) õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéíà. Ýíý áîë áèäíèé çîðèëãî. 
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí ìàíàéä 
áàéäàãã¿é. Áîðîîòîé ºäºðò çîðèóëñàí 

íººö áàéõã¿é ÷ òºñâèéí õÿíàëòûã 
÷àíãàòãàæ, òýíöâýðòýé áàéäëûã 
óäààí õóãàöààíä õàíãàæ ÷àäñàíààð 
íýã òàëààñ ¿ð àøãèéí äýýä õÿçãààðò 
íºãºº òàëààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë äîîä õÿçãààðò 
õ¿ðýõ ó÷èðòàé. Ýíý áîë áîðîîòîé 
ºäºð ãàð ä¿ðäýã íººö ñàíòàé àäèëã¿é. 
Õàðèí õÿìðàëûí ¿åä áîëîí õÿìðàëûí 
äàðàà ÷ ¿ðãýëæèëæ áàéäàã ñàíãèéí 
õóìèõ áîäëîãûí ¿éë ÿâö þì.

-Êàíàä óëñûí îð÷èí ¿åèéí 
ò¿¿õýíä æèíòýé õóâü íýìýð 
îðóóëñàí îëîëò, àìæèëòóóäààñ 
õóâààëöàõã¿é þó?

-Êàíàä óëñ ºíãºðñºí 30 æèëèéí 
õóãàöààíä õî¸ð ÷óõàë õè÷ýýëèéã 
ìàø ñàéí çààëãàñàí. Íýãä¿ãýýðò, 
×ºëººò õóäàëäàà ¿ð ºãººæºº ºãäºã. 
Õî¸ðäóãààðò, ãëîáàëü÷ëàãäñàí ºíºº 
¿åä ýäèéí çàñãàà õàíààð õàøèõ íü 
ÿëàëòûí çàì áèø.

-Êàíàä÷óóäûí ñîíèðõëûã 
Ìîíãîëûí ÿìàð áîëîìæóóä òàòàæ 
áàéíà âý?

-Óóë óóðõàé îäîîõîíäîî 
äàâàìãàéëñàí øèíæòýé áàéãàà ÷ 

òºðºëæèæ ýõýëæ áàéíà. Îéðûí 
¿åä Êàíàäûí êîìïàíèóä ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã 
èõýýõýí ñîíèðõîæ áóé íü èëò áàéíà. 
Ñàÿõàí ë ãýõýä àãààðûí áîõèðäîë, 
æèðýìñíèé ¿åèéí àñàðãàà ãýõ ìýò 
àñóóäàëä çºâëºãºº ºãºõ çîðèëãîòîé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òîìîîõîí ñóäàëãààã 
Ìîíãîëä õèéõ ñàíõ¿¿æèëòèéã 
Êàíàäûí òàë õàðèóöàæ áàéãààã 
ìýäëýý. Ìºí áèä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóäàä ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðºº òàíèëöóóëàõ, Ìîíãîëûí 
áàãø íàðòàé òóðøëàãà õóâààëöàí 
õàìòðàõààð ò¿íøëýëèéí ò¿âøèíä ÿâæ 

áàéíà. Ýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
Êàíàäûí êîìïàíèóä àæèë÷äàà ººðèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð ñóðãàäàã. 
Õàðèí îäîî Êàíàäûí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä Ìîíãîëä èðæ, ýíý 
ñàëáàðò ò¿íøëýõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. 
Æèøýýëáýë, Êàíàäûí “British Colum-
bia” èõ ñóðãóóëü,  Ìîíãîëûí ØÓÒÈÑ-
òàé õàìòðàí óóë óóðõàéí èíæåíåð 
áîëîí áóñàä ìýðãýæëýýð  ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð, ìàòåðèàë áîëîí îþóòàí 
ñîëèëöîõ ãýðýý áàéãóóëààä áàéíà. 

Áèäíèé ç¿ãýýñ Êàíàäûí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûã 
îðîëöóóëæ Ìîíãîëä 
áîëîâñðîëûí ¿çýñãýëýí 
çîõèîí áàéãóóëíà ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

-Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõàä Êàíàäûí 
êîìïàíèóäàä íèéòëýã ÿìàð 
áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéíà âý? 

-Ìîíãîëä æèë á¿ð 
èðäýã Êàíàä õ¿ì¿¿ñèéí òîî 
÷àìëàõààðã¿é ÷ õóðäàöòàé ºñ÷ 
áàéíà. Ñòàòèñòèêààñ ¿çýõýä 
ºíãºðñºí æèë íèéò 3700 êàíàä 
õ¿í èðñýí áàéãàà þì. Ýíý áîë 
ºìíºõ æèëòýé õàðüöóóëàõàä 
50 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëò. 

Òóëãàð÷ áóé ñààä ãýâýë íýí 
òýðã¿¿íä îéëãîëòûí àñóóäàë 
áàéíà. Êàíàä÷óóäûí õóâüä 
Ìîíãîë õóðäàöòàé õºãæèæ 
áóé îðîí ãýäýã òàëààñ íü 
àíõààðëàà õàðààõàí õàíäóóëæ 
ýõëýýã¿é. Êàíàä÷óóäûí 
îéëãîëòîä òºâ Àçèä îðøäîã 
Ìîíãîë õýìýýõ íýðòýé îðîíä 
ñîíèðõîë òàòàì ¿éë ÿâö ºðíºæ 
ýõýëæ áàéãààã îéëãîæ ýõýëæ 

áóé ä¿ð çóðàã ë õàðàãäàæ áóé. 
Êàíàäàä áàéõäàà áè õ¿ì¿¿ñò 

Ìîíãîë îðîí ãýæ õààíà áàéäãèéã 
ãàçðûí çóðàã äýýð ¿ç¿¿ëýõ õýðýã ãàðäàã 
áàéñàí ÷ ºíººäºð òýãýõ øààðäëàãàã¿é 
áîëæýý.  Òýä ìèíèé òóñëàìæã¿éãýýð 
Ìîíãîëûã ãàçðûí çóðãààñ îëæ ÷àääàã 
áîëæ. Áèä õóóëü ýðõ ç¿éí óðüä÷èëàí 
õýëæ áîëîõóéö òîãòâîðòîé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä óðò óäààí çàì òóóëàõ áèç 
ýý. Ãýñýí ÷ äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò 
îðøèí ñóóãàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
Ìîíãîë õýìýýõ àìæèëòûí ò¿¿õèéí íýã 
õýñýã áàéõ õ¿ñëèéã õóóëü, ýðõ ç¿éí 
òîãòâîðòîé îð÷èí ë òºð¿¿ëäýã.



	      	

31

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy          MARCH  2013

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÕªÐØ¯¯Ä

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Ó
ðä õºðøèéíõºí áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàëáàðòàà 
õàðàìã¿é õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéõýýð òºñºâëºæýý. 
Ýäèéí çàñàã íü óäààøðààä 
áóé ýíý ¿åä öýðãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà àíõààðàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ òóñ óëñûí øèíý 
óäèðäàã÷ ¿çñýí áîëîëòîé 
õýìýýí øèíæýý÷èä ä¿ãíýæ 
áàéíà. 

Õóó÷èí óäèðäàã÷ Âýíü 
Çÿáàîã Õÿòàäûí Åðºíõèé 
ñàéäûí ¿¿ðýãò òîìèëîõ ¿åä óã 
òºñâèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüæýý. 

Èõ Áðèòàíè ýíý ÷èãëýëä 
æèëä äóíäæààð 34 òýðáóì, 
Ýíýòõýã 25 òýðáóì ôóíò ñòåðëèíã 
çàðöóóëäàã. Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð 
áàòëàí õàìãààëàõûí ñàëáàðòàà 720 
òýðáóì þàíü áóþó 75 òýðáóì ôóíò 
ñòåðëèíã òºñºâëºñºí íü ºìíºõ îíòîé 
õàðüöóóëàõàä 10.7 õóâèàð ºññºí 
¿ç¿¿ëýëò àæ. Ò¿¿í÷ëýí èðýõ æèë¿¿äýä 
óã òºñâèéã ãàçàð íóòãèéí ìàðãààíû 
ºðñºëäºã÷ áîëîõ ßïîí óëñààñ ãóðàâ 
äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëò òàâèí 
àæèëëàõ òóõàéãàà Õÿòàäûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ìýäýãäæýý.  Õýäèéãýýð 
óðä õºðøèéí ýðõ áàðèã÷èä áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàëáàðûí òºñâèéã æèë 
á¿ð àõèóëæ èðñýí ÷ ÀÍÓ-ûí õýìæýýíä 
õ¿ðýõ áîëîîã¿é þì. Äýëõèéí 
õàìãèéí õ¿÷èðõýã îðîí ãýãäýõ ÀÍÓ 
æèëä äóíäæààð 470 òýðáóì ôóíò 
ñòåðëèíãèéã òóñ ñàëáàðò çàðöóóëäàã 
áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí õºðºëò, ÄÍÁ-
èé ºñºëò íü 7.5 õóâüòàé áàéíà ãýõ 
òààìãèéí ýçýí áîëñîí Õÿòàä èéíõ¿¿ 
¿ðýëãýí õàíäàæ áàéãàà, òóñ óëñûí 
óäèðäàã÷ Øè Æèíïèíã öýðýã, àðìèéí 

ÓËÀÌ Õ¯×ÈÐÕÝÃÆÈÍÝ

¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõàä 
“çàâ” èõ ãàðãàõ áîëñîí íü äýëõèéí 
àíõààðëûí “äóðàíä” ºðòºõ øàëòãààí 
áîëæ áóé. Òýðáýýð “Õÿòàä ¿íäýñòíèé 
ñ¿ð, õ¿÷èéã ñýðãýýõèéí òóëä áàÿí 
óëñ á¿òýýõèéí çýðýãöýý çýâñýãò 
õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë” ãýæýý. 
Õÿòàäûí ýíý áîäëîãûã ø¿¿ìæëýõ óëñ 
îëîí ÷ òóñ óëñûí óäèðäàã÷èä “Õÿòàä 
óëñ áàòëàí õàìãààëàõûí ñàëáàðàà 
õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã äýìæèæ áóé 
íü äàéí ºäººõ çîðèëãî àãóóëààã¿é” 
ãýäãèéã îíöîëæ áàéãàà þì. Èéíõ¿¿ 
òóñ óëñûí ¯íäýñíèé Êîíãðåññèéí 
3000 ãèø¿¿í òºñâèéí òºñºëä òàìãàà 
äàðàõàä áýëýí áàéãàà àæýý. 

Íàíæèíû öýðãèéí õ¿÷íèé ãåíåðàë 
Ñèíã Âåéæàíã “Ìàíàé óëñ öýðãèéí 
õ¿÷èíä ÷àìã¿é ìºíãº çàðöóóëæ áóéãàà 
äýëõèé íèéòýä òàéëáàðëàõ ¸ñòîé ìýò 
õàíäëàãà ãààðñààð áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûí ýíýõ¿¿ áîäëîãî íü äîòîîäûí 
àþóëã¿é áàéäëàà áàòàòãàõ, äýëõèéí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éëñýä áèäíèé 
ç¿ãýýñ îðóóëàõ õóâü íýìðèéí º÷¿¿õýí 
õýñýã þì” õýìýýí BBC àãåíòàãò 
ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà îíöîëæýý. Ìºí 

òýðáýýð “Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé øóóä 
õîëáîîòîé” ãýâ. Õàðèí ÀÍÓ-ûí 
Òýíãèñèéí öýðãèéí êîëëåæèéí áàãø 
Àíäðþ Ýðèêñîí “Õÿòàäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí òºñºâ èéíõ¿¿ 
ºñºæ áóé íü ñàíàà çîâèíîõ àñóóäàë 
áèø. Ó÷èð íü òºñâèéí õýìæýýã òóñ 
óëñûí èíôëÿöèòàé õàðüöóóëæ ¿çâýë 
åðäºº 3.1 õóâèéí æèëèéí äóíäàæ 
ºñºëò ãàð÷ áàéãàà þì” õýìýýí 
ººðèéí öàõèì õóóäàñòàà ºã¿¿ëæýý. 
ªíãºðñºí òàâàí æèëèéí òàéëàíäàà 
Õÿòàäûí óäèðäàã÷ àñàí Âýíü Çÿáàî 
“Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò õî¸ð 
äàõèí íýìýãäýæ 5.5 èõ íàÿä ôóíò 
ñòåðëèíãýä õ¿ðñýí òºäèéã¿é äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûã àæðàõã¿é 
òóóëæ áàéíà” õýìýýí òýìäýãëýñýí 
óäààòàé. Òýðáýýð “Òàâàí æèëèéí 
òºëºâëºãººò àæëûí õ¿ðýýíä  íèñýõ 
îíãîöíû áóóäàë 31, 18 ñàÿ àéëûí 
îðîí ñóóö áîëîîä 19300 ãàðóé 
êèëîìåòð õàòóó õó÷èëòòàé çàì íýìæ 
áàéãóóëñàí. Ýäãýýð àìæèëòûí ºãººæ 
Õÿòàä ¿íäýñòíèé àìüäðàëä ýåðýãýýð 
íºëººëñººð áàéõ áîëíî” ãýæýý. 



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy         MARCH  2013  

32 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Â
åíåñóýëèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Óãî ×àâåñ òààëàë òºãññºí íü 
ãýíýòèéí áóñ ÷ öî÷èðäóóëàì 

ìýäýý áàéëàà. Ýë ¿éë ÿâäàë òóñ óëñàä 
¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã ÎÕÓ-ûí 
êîìïàíèóäàä ñºðºã ¿ð äàãàâàð äàëëàæ 
áîëîõûã îëîí óëñûí øèíæýý÷èä õýëæ 
áàéãàà þì. 

Óãî ×àâåñûí õàëààã àâàõ õ¿íýýð 
Âåíåñóýëèéí Äýä åðºíõèéëºã÷ 
Íèêîëàñ Ìàäóðîã òîäðóóëààä 
áóé. Ãýâ÷ óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é 
áàéäàë òóñ óëñûí òºäèéã¿é îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààã õààø íü 
õºòëºõèéã òààõ àðãàã¿é áàéãàà àæ. 
ÎÕÓ-ûí Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí 
àæèëòàí Âëàäåìèð Ñóäàðåâ “Íèêîëàñ 
Ìàäóðî òºðèéí ýðõýíä ãàðëàà ãýýä 
îíöûí ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é ë áîëîâ 
óó. Ó÷èð íü, òýð Óãî ×àâåñûí àäèë 
ç¿¿íèé òàëûí õ¿í” ãýñýí áîë ÎÕÓ-ûí 
¯íäýñíèé ýð÷èì õ¿÷íèé èíñòèòóòûí 
åðºíõèé çàõèðàë Ñèðãåé Ïðàâîñóäîâ 
íýãýí ÿðèëöëàãàäàà “Èðýýä¿é 
õààøàà ýðãýõèéã óðüä÷èëàí õàðàõ 
àðãàã¿é. Âåíåñóýëüä ñóóðøèëòàé 
Îðîñûí êîìïàíèóä ÿìàð ÷ ¿åä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ººð÷ëºëòèéã 

äàâàõ øààðäëàãà òóëãàðíà. Ãîë íü 
õýð õýìæýýíèé õîõèðîë àìñàõ âý 
ãýäýã ýðñäýëèéã ë ñàéòàð òîîöîõ 
õýðýãòýé” õýìýýæýý.  Øèíæýý÷äèéí 
ä¿ãíýæ áóéãààð Âåíåñóýëüä ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé õîéä õºðøèéí 
êîìïàíèóäûí õýòèéã òîäîðõîéëîõîä 
áýðõèéí çýðýãöýý Âåíåñóýëèéí 
òàëààñ ãýðýý, õýëýëöýýðèéã õýðõýí 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü á¿ðõýã áàéãàà àæ. 

Õîéä õºðøèéí ¯íäýñíèé ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàíãèéí äàðãà Êîíñòàíòèí 
Ñèìîíîâ “ÀÍÓ-ûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
Óãî ×àâåñûí ¿åä “õººñíèé” àäèëààð 
ÎÕÓ-ûí áèçíåñìýí¿¿äèéã óëñààñàà 
ãàðãàõ áîëíî. Èíãýñýí òîõèîëäîëä 
òóñ óëñàä õºðºíãº îðóóëàõûí òóëä 
Çàñãèéí ãàçðààñ íü îëãîäîã áàéñàí 
òàòààñ áîëîí áóñàä áîëîìæîîñ 
õàãàöàõ þì” ãýñýí áàéíà. Ò¿¿íèé ýíý 
òààìãèéí òàëààð ÎÕÓ-ûí Øèíæëýõ 
óõààíû àêàäåìûí õàðüÿà Ëàòèí-
Àìåðèê ñóäëàëûí òºâèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Âëàäèìèð Ñóðàäåâ “Øóóä 
õººõã¿é áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. 
Ãýõäýý òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã 
õÿçãààðëàõ áîëîâ óó. Ýöýñò íü Óãîã¿é 
õîöîðñîí Îðîñûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 

ÓÃÎÃ¯É ÎÐÎÑ

õ¿íèé íóòàãò íýëýýí ç¿äðýõ áîëíî” 
ãýâ. Òîâ÷õîíäîî Âåíåñóýëüä îðóóëàõ 
õîéä àõàí ä¿¿ñèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õóìèãäàõ þì. 

Óãî ×àâåñ ÎÕÓ-òàé óëñ 
òºð, áèçíåñèéí õàðèëöààãàà  
ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã áàéñàí. 
ªíãºðñºí æèë¿¿äýä Âåíåñóýëü 
íü Îðîñûí ªìíºä Àìåðèê äàõü 
ñòðàòåãèèéí õàìãèéí òîì ò¿íø áîëæ 
÷àäñàí áºãººä äèéëýíõ òºñºë íü 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õýðýãæäýã 
àæ. Õàìãèéí òîì õºðºíãº îðóóëàëò 
íü Îðèíîêî ñàâ ãàçàðò õýðýãæèæ 
áóé “Junin-6” òºñºë àæ. Óã òºñëèéí 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûã 20 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð ¿íýëæ áàéãàà þì. 
Ò¿¿í÷ëýí ÎÕÓ-ûí ãàçðûí òîñíû 
ìàãíàò “Ðîñíåôòü” êîìïàíè òóñ óëñàä 
ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ òàâàí òºñºë 
ýõë¿¿ëýýä áàéíà. Øèíæýý÷äèéí 
õýëñíýýð äýýðõ òºñë¿¿ä óëñ òºðèéí 
øóóðãàíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ºðòºõ 
ìàãàäëàëòàé àæ. Õàðèí “Ðîñíåôòü” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Èãîð Ñå÷èí 
“Òºñë¿¿äèéí ãýðýýã ¿çýãëýñýí. Ìàíàé 
óëñààñ òóñ óëñàä îðóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëò, õýðýãæèõ òºñë¿¿äýä ÿìàð ÷ 
ñààä òóëãàðàõã¿é” õýìýýí îíöîëæýý. 

Äýýðõ õî¸ð óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàëáàð äàõü õàìòûí 
àæèëëàãàà õýðõýí ¿ðãýëæëýõ íü îëíû 
àíõààðëûã èõýýõýí òàòàæ áàéãàà. 
Ó÷èð íü, Âåíåñóýëü óëñ íü ÎÕÓ-ûí 
çýâñãèéí ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéí õî¸ð 
äàõü òîì õóäàëäàí àâàã÷ þì. 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ×ÈÉÍ ÁÓËÀÍ

Ñàëáàðûí á¿òöèéí õóâüä íýã õ¿íä 
îíîãäîõ îðëîãûí õýìæýý ºñºõ òóñàì 
íèéò àæèë ýðõëýëòýä ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü ºñäºã áàéíà.  
Ýíýõ¿¿ õàíäëàãà äýëõèéí ò¿âøèíä 
ÿìàð áàéãààã  /Çóðàã 3/ õàðæ áîëíî. 
Ñóäëàà÷ Luis Rubalcaba-Bermejo 
“Øèíýýð õºãæèæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé 
ýäèéí çàñàã” (The new service econo-
my, 2007) íîìäîî 2004 îíû áàéäëààð 
Åâðîïûí õîëáîîíû 15 óëñûí íèéò 
àæèëëàõ õ¿÷íèé 70 õóâèàñ äýýø 
õóâèéã ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàðóóäàä àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ á¿ðä¿¿ëæ áóéã OECD áîëîí 
Eurostat – í òîîí áàðèìòàä òóëãóóðëàí 
ãàðãàñàí áàéíà. 

Äýëõèéí õýìæýýíèé òîì 
êîìïàíèóäûí ÷àíñààã ýðýìáýëæ 
æàãñààäàã 1955 îíîîñ ãàð÷ ýõýëñýí 
“Fortune 500”, 2003 îíîîñ ãàðñàí 

¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÑÀËÁÀÐÒ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÇÎÕÈÑÒÎÉ ÁÎÄËÎÃÎ ¯Ã¯ÉËÝÃÄÝÆ ÁÀÉÍÀ
×.ÝÍÕÁÎËÄ /ÑÝÇÄÑ-ÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÒÝÍÕÈÌÈÉÍ ÀÍÕËÀÕ ÁÀÃØ, PHD/

Ý
äèéí çàñãèéí ñàëáàð áîëîí 
ºðñºëäººíèé ñòðàòåãè ñóäëàà÷ 
Ìàéêë Ïîðòåð “ªðñºëäººíèé 

ñòðàòåãè” íîìäîî (Competitive strate-
gy, 1980)  “Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð ãýäýã 
íü ººð õîîðîíäîî èæèë òºñòýé ýñâýë 
îðëîõ ò¿¿õèé ýä îëáîðëîæ, áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí 
êîìïàíèóäûí öîãö” ãýæýý. ªíººäºð 
áèäíèé õýëæ ÿðüæ, îéëãîæ çàíøñàí 
ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð õýìýýõ 
îéëãîëò ò¿¿õýí öàã õóãàöààíû ÿâöàä 
ººð÷ëºãäºí õóâüñàæ, íºõöºë áàéäëûã 
äàãàí øèíý îéëãîëò óõàãäàõóóíààð 
óëàì á¿ð áàÿæèæ èðñýí áàéäàã.

Ýäèéí çàñàã÷ Àäàì Ñìèòèéí (1723 
-1790) ¿åä ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿éë 
àæèëëàãàà íü èõýâ÷ëýí ìàë àæ àõóé 
áîëîí ãàçàð òàðèàëàí, ãàð óðëàëä 
òóëãóóðëàñàí áàéæýý. Àæ ¿éëäâýðèéí 
õóâüñãàëûí ¿ð ä¿íä 1800 îíû ýõíèé 
õàãàñò ãàðñàí òåõíèê òåõíîëîãèéí 
íýýëò¿¿ä ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéã õóðäàñãàñàí áàéíà. XX çóóíû 
ñ¿¿ëèéí õàãàñ ãýõýä àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàð äàõü òåõíèê òåõíîëîãèéí 
äýâøèë íü á¿õèé ë òºðëèéí áèåò 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýí 
ãàðãàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ, 
á¿òýýìæèéã èõýýõýí äýýøë¿¿ëæýý. 
Ìºí ÿã ýíý öàã ¿åòýé äàâõöàí 
õºãæèíã¿é îðíóóäûí ÄÍÁ-èé òàëààñ 
èë¿¿ õóâü íü ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðààñ 

á¿ðäýõ áîëñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñàëáàðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã áèä 
îëîí áàðèìò æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. 
Çàðèìààñ íü äóðäâàë:

-1995 îíû áàéäëààð Äýëõèéí 
áàíêíû ºãºãäºë äýýð òóëãóóðëàñàí 
áàãà áîëîí ºíäºð îðëîãîòîé óëñûí 
õóâüä ÄÍÁ-ä ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
ýçýëæ áóé õóâü õýìæýýã /Çóðàã 1/-ä 
õàðóóëëàà. Óã ãðàôèêààñ õàðâàë 
ºíäºð îðëîãîòîé óëñàä ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü 66 õóâèàñ äýýø 
áàéñàí áºãººä áàãà îðëîãîòîé óëñûí 
õóâüä 38 õóâèéí äîîãóóð áàéæýý.

Çóðàã 1.

...XX çóóíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ ãýõýä àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð äàõü 
òåõíèê òåõíîëîãèéí äýâøèë íü á¿õèé ë òºðëèéí áèåò áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýí ãàðãàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ, 
á¿òýýìæèéã èõýýõýí äýýøë¿¿ëæýý... 
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“Forbes Global 2000” æàãñààëòûí èõýýõýí õóâèéã 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò àæèëëàæ áóé êîìïàíèóä 
ýçýëæ áàéíà. Òóõàéëàí àâ÷ ¿çâýë, “Forbes 
Global 2000” íü äýëõèéí õýìæýýíèé òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí áîðëóóëàëò, àøèã, õºðºíãº, çàõ 
çýýëèéí ¿íý öýíý ãýñýí äºðâºí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
æàãñààëòûã ãàðãàäàã. 

2003 îíû áàéäëààð “Fortune 500” æàãñààëòûí 
23.1 õóâèéã Àçèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä ýçýëæ, Àçèä 

àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð äàâàìãàéëæ áàéãàà 
áîëîâ÷ ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íä îðóóëàõ õóâü íýìýãäýæ áóéã Peter 
W. Danielsis, Tom Huttonis, Ho Kong Chongis íàð 
ñóäëàí òîãòîîæýý. 

Ýíýõ¿¿ ñàëáàðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëò Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä çàéëøã¿é èðýõ èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãà 
ó÷ðààñ áèä ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí õºãæëèéí 
çºâ çîõèñòîé áîäëîãûã ýðòíýýñ ¿ð àøèãòàéãààð 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Çóðàã 2.

Çóðàã 3.
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ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Ä
ýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íèéí ºñºëòººñ áîëæ 
2005-2008 îíû õîîðîíä ìàíàé 

óëñûí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà ýðñ 
íýìýãäñýí. Òóõàéëáàë, 2005-2006 
îíä íýã òîíí çýñèéí ¿íý 3675-6731 
àì.äîëëàð õ¿ðòýë ºññºí áîë àëòíû 
¿íý 26 õóâèàð íýìýãäñýí. ¯ð ä¿íä 
íü Çàñãèéí ãàçðûí íýðëýñýí îðëîãî 
(áóöàëòã¿é òóñëàìæ, øèëæ¿¿ëãèéã 
îðóóëàëã¿éãýýð) 2005-2006 îíä 62 
õóâèàð, 2006-2007 îíä 37 õóâèàð, 
2007-2008 îíä 15 õóâèàð òóñ òóñ 
íýìýãäñýí (ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ). 
Òºñâèéí òýíöëèéí íºãºº òàëä Çàñãèéí 
ãàçðûí çàðäàë 2005-2006 îíä 61 
õóâèàð, äàðààãèéí õî¸ð æèëä 40 
îð÷èì õóâèàð òóñ òóñ íýìýãäæýý (ýõ 
ñóðâàëæ: ¯ÑÕ). 

Ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ºíäºð áàéñàí 
äýýðõ æèë¿¿äýä, Ìîíãîë Óëñûí áîäèò 
ÄÍÁ æèë á¿ð äóíäæààð 10 õóâèàð 
ºññºí. 2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
ìàíàé ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. Ó÷èð íü íýã òîíí 
çýñèéí ¿íý 2008-2009 îíä 7000-5100 
àì.äîëëàð áîëòëîî îãöîì óíàñàí 
íü 2009 îíä ýäèéí çàñàã 1.6 õóâèàð 
àãøèõ ¿íäñýí øàëòãààí áîëñîí. ¯¿í 
äýýð Çàñãèéí ãàçðûí íýðëýñýí çàðäàë 
5.7 õóâèàð áóóðñàí íü  õÿìðàëûí 
ñºðºã íºëººã óëàì íýìýãä¿¿ëñýí.  
Äýýðõ òîî áàðèìòóóäûã õàðàõàä 
Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî áà çàðäëûí 
õîîðîíäîõ õàìààðàë ýåðýã áàéñàí 

ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõ þì. ¯¿íýýñ ãàäíà 
2006 îíä èíôëÿöèéí ò¿âøèí 6.8 õóâü, 
2007 îíä 17.8 õóâü, 2008 îíä 22 õóâü, 
2009 îíä 4.4 õóâü òóñ òóñ áàéñàí íü 
¿¿íòýé õîëáîîòîé þì. Ãàäààä øîêèéã 
óëàì äýâýðãýñýí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ìº÷ëºã äàãàñàí áîäëîãî íü ìàíàé 
îðíû õóâüä ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéãààñ 
óëàì á¿ð õàìààðàëòàé áîëæ áóé 
ºíººãèéí íºõöºëä òîõèðîìæã¿é 
ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä áèä ýíäýýñ 
ñóðãàìæ áîëãîí àâñàí. 

Ýäèéí çàñàã÷èä áîëîí óëñ 
òºð÷èä ýäèéí çàñàã ºñºëòòýé áàéõ 
¿åä òýð õýìæýýãýýð çàðöóóëàõûí 
îðîíä õàäãàëàìæàà íýìýãä¿¿ëñíýýð 
õÿìðàëûí ¿åä Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ýäèéí 
çàñãàà òîãòâîðòîé àâ÷ ¿ëäýõ õýðýãòýé 
ãýñýí ñàíààã äýâø¿¿ëæ áàéâ. ªºðººð 
õýëáýë, ìº÷ëºã ñºðñºí áîäëîãî áàðèõ 
íü ç¿éòýé ãýäýã áàéð ñóóðüòàé áîëñîí. 
ÓÈÕ-ààñ 2011 îíä áàòàëñàí Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë (ÒÒÁ)-ûí òóõàé 
õóóëèíä Çàñãèéí ãàçðûí çàðäëûí 
ºñºëòèéí õóâèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ 
çààëòûã òîäîðõîé òóñãàñàí. 2013 îíû 
òºñâèéã ÓÈÕ óã õóóëèéã ¿íäýñëýí 
áàòàëñàí. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä áèä ÒÒÁ-
ûí òóõàé õóóëèéí Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ñóäëàõ 
çîðèëãîîð äèíàìèê, æèæèã íýýëòòýé 
ýäèéí çàñãèéí Òîîöîîëæ áîëîõ 
åðºíõèé òýíöâýðèéí (Comput-

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃÒ TªÑÂÈÉÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ 
ÁÀÉÄËÛÍ ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÈÉÍ ¯Ç¯¯ËÝÕ ÍªËªª

ÃÀËÈÍÄÝÂÈÉÍ ÐÀÃ×ÀÀÑ¯ÐÝÍ  /“ÃÝÐÝÃÝ ÏÀÐÒÍÅÐÑ” ÕÕÊ, 

QUEEN’S UNIVERSITY BELFAST/

...Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí /ERI/-ãýýñ 
õýðýãæèæ áóé “Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí ýäèéí 
çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº” ñóäàëãààíû òîâ÷ ä¿ãíýëòèéã õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààã ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Âåëôàñò õîòûí Õàòàí õààíû èõ ñóðãóóëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ïðîôåññîð Ã.Ðàã÷ààñ¿ðýí áîëîâñðóóëæýý... 

able General Equilibrium áóþó CGE) 
çàãâàðûã áîëîâñðóóëñàí. Óã çàãâàð 
íü 2005 îíä õèéãäñýí Ìîíãîë Óëñûí 
Ñàëáàð õîîðîíäûí òýíöýë (ÑÕÒ) äýýð 
ñóóðèëñàí.  Æèæèã íýýëòòýé ýäèéí 
çàñãèéí çàãâàð áîëîõûí õóâüä á¿õ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿é÷èëãýýíèé äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéã ýãçîãåí áóþó 
ãàäíààñ øóóä îðóóëæ ºãäºã. Äèíàìèê 
çàãâàð áîëîõûí õóâüä êàïèòàë áîëîí 
ãàäààä ºð íü öàã õóãàöààíû õóâüä 
õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áàéäàã. Ýíý 
óòãààðàà óã çàãâàð íü Ñîëîóãèéí 
çàãâàðûí îëîí ñàëáàðòàé, íýýëòòýé 
ýäèéí çàñãèéí ºðãºòãºë þì. Óã çàãâàð 
íü õóãàöàà á¿ðèéí õóâüä äîîðõ 
òýãøèòãýë¿¿äèéã àãóóëæ áàéäàã:

• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý á¿ð äýýð 
¿¿ñýõ ºðõèéí ýðýëò
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý á¿ð äýýð 
¿¿ñýõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðýëò
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý á¿ð äýýð 
¿¿ñýõ Çàñãèéí ãàçðûí ýðýëò
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý á¿ð äýýð 
¿¿ñýõ ýêñïîðòûí ýðýëò
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áîëîí 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éë á¿ð äýýð 
¿¿ñýõ ¿éëäâýðëýã÷äèéí ýðýëò
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áîëîí 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éë òóñ 
á¿ðèéí íèéë¿¿ëýëò
• ¯éëäâýðëýëèéí ºðòºã áîëîí 
õóäàëäàí àâàã÷äûí ¿íý
• Õýâèéí àøãèéí íºõöºë áà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðö
• Çàðèì ýãçîãåí õóâüñàã÷èéí 
äèíàìèê ººð÷ëºëò  
• Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áîëîí 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éë á¿ðèéí çàõ 
çýýëèéí òýíöâýð
• ÄÍÁ, ¯ÍÁ, òºëáºðèéí áàëàíñ, 
¿íèéí èíäåêñ ãýõ ìýò ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä.

Çîõèîã÷ ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí (ERI)-ä óã ñóäàëãààã õèéõ 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýíä òàëàðõàæ áàéíà. Ýíý ñóäàëãààíû àæèë íü á¿ðýí äóóñààã¿é áàéãàà áºãººä ýíä 
òàíèëöóóëñàí ¿ð ä¿íã¿¿ä óðüä÷èëñàí áàéäëààð áàéãàà ãýäãèéã àíõààðíà óó.
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¯éëäâýðëýã÷èä áîëîí ýöñèéí õýðýãëýã÷èä 
(ºðõ, Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷, 
ýêñïîðòëîã÷)-èéí õîîðîíä, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ 
(õºäºëìºð, êàïèòàë, áàéãàëèéí áàÿëàã, ãàçàð)-
èéí çàõ çýýë äýýð ¿¿ñýõ ã¿éëãýý íü àøèã áîëîí 
õàíàìæèéã õàìãèéí èõ áàéëãàõ ñîíãîëò äýýð 
¿íäýñëýäýã. 

2005 îíû ÑÕÒ íü 55 ñàëáàðòàé. Áèä ¿¿íèéã 
äàðààõ òîìîîõîí ñàëáàðóóä ðóó íýãòãýæ 
ñóäàëãààíäàà àøèãëàñàí. ¯¿íä: ìàë àæ àõóé, 
ãàçàð òàðèàëàí, çàãàñ áîëîí îéí àæ àõóé, 
áàéãàëèéí õèé áîëîí ãàçðûí òîñ, í¿¿ðñ (ýð÷èì 
õ¿÷íèé, êîêñæèõ, óãààñàí), çýñ (Îþó Òîëãîéí 
áà áóñàä), àëò (Îþó Òîëãîéí áà áóñàä), ýðäýñ 
áàÿëàã (Îþó Òîëãîéí áà áóñàä), ò¿ëø øàòàõóóí, 
ýð÷èì õ¿÷, áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð, òýýâýð, 
áàðèëãà, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, òºðèéí 
çàõèðãàà áà áàòëàí õàìãààëàë, ¿éë÷èëãýý 
îðñîí. 

ÒÒÁ-ûí òóõàé õóóëèéí ýäèéí çàñàãò 
¿ç¿¿ëýõ íºëººã ñóäëàõûí òóëä áèäýíä 2012 
îíû áàéäëààðõ  ÑÕÒ øààðäàãäàíà. ¯¿íèéã 
ãàðãàõûí òóëä áèä çàãâàðàà 2005-2012 îíû 
õîîðîíä àæèëëóóëæ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí åðºíõèé òºëºâ áàéäëûã õàðóóëæ 
áàéõààð ïàðàìåòð óòãóóäûã ñîíãîñîí. 
Èíãýõäýý 2005-2012 îíû õîîðîíä àæèãëàãäñàí 
çàðèì ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îíèëñîí. ¯¿íä: ÄÍÁ-
èé ºñºëò; ÄÍÁ-èé äóíäàæ äåôëÿòîð, õóâèéí 
õýðýãëýý, õºðºíãº îðóóëàëò, Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðäàë, öýâýð ýêñïîðò, çàðèì ñàëáàðûí íèéò 
ãàðöûí äóíäàæ ºñºëò áîëîí òýäãýýðèéí ¿íèéí 
èíäåêñèéí äóíäàæ ººð÷ëºëò îðñîí.  Çàðèì 
õóâüñàã÷èä áîäèò áàéäàë äýýð àæèãëàãäñàí 
óòãààñàà èõ çºðºõ òîõèîëäîë ãàðñàí íü çàãâàðûã 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéãàà. Ýíý íü áîë áèäíèé 
öààøäûí ñóäàëãààíû àíõààðàõ ç¿éë ìºí.

ÒÒÁ-ûí òóõàé õóóëèéí ãîë çîðèëãî íü 
Çàñãèéí ãàçðûí íèéò çàðäëûí ºñºëòèéã 
òîãòâîðæóóëàõàä îðøäîã. Çàñãèéí ãàçàð 
èë¿¿ ãàðñàí àëèâàà îðëîãûã Òºñâèéí 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä (ÒÒÑ) õàäãàëñàíààð 
óëñûí õàäãàëàìæèä äýìæëýã  áîëîõ 
áîëîìæòîé. Óã ñàí íü õàìãèéí áàãàäàà ÄÍÁ-èé 

ÑÕÒ íü Íèéãìèéí á¿ðòãýëèéí ìàòðèöàä áàãòäàã 
çàðèì àæèë ã¿éëãýýã òóñãàäàãã¿é ó÷èð çàðèì àæèë 
ã¿éëãýýã òºäèéëºí õàðóóëäàãã¿é. Æèøýýëáýë, ºðõèéí 
îðëîãî áîëîõ õºäºëìºðèéí õºëñ, êàïèòàëûí îðëîãî, 
øèëæ¿¿ëýã ãýõ ìýòèéã íàðèéí ÿëãàæ õàðóóëààã¿é ó÷ðààñ, 
áèä çàãâàðòàà òîäîðõîé íºõöºë òàâèõ øààðäëàãàòàé 
áîëñîí.   

Õóäàëäàí àâàã÷ á¿ð á¿òýýãäýõ¿¿í á¿ðèéí îíîâ÷òîé 
õýìæýýã ñîíãîõäîî äîòîîäîîñ áîëîí èìïîðòîîð ãýñýí ýõ 
¿¿ñâýðýýð íü çàäàëäàã. Áèä ºðõ áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä 
Êîáá-Äóãëàñûí õàíàìæèéí ôóíêöèéã, ¿éëäâýðëýã÷èäèéí 
õóâüä Ëåîíòèâèéí ¿éëäâýðëýëèéí ôóíêöèéã àâ÷ ¿çñýí. 
Ìºí äîòîîäîîñ áîëîí èìïîðòîîð àâàõ ñîíãîëòûí õóâüä 
Îðëóóëàëòûí òîãòìîë ìýäðýìæòýé ôóíêöèéã àâ÷ ¿çñýí.  

Ôîòîã ¯.ÎÄÁÀßÐ
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òàâàí õóâüòàé ä¿éöýõ¿éö õóðèìòëàëòàé áàéõ áºãººä 10 
õóâèàñ äàâñàí òîõèîëäîëä èíôëÿöè çýðýã òóõàéí ¿åèéí 
íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí Õºãæëèéí áàíê áîëîí Õ¿íèé 
õºãæëèéí ñàíãààð äàìæóóëàí ýäèéí çàñàã ðóó õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé. Ýíý ñóäàëãààíä áèä 2013-2015 
îíûã àâ÷ ¿çýæ áàéãàà áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ íèéòëýëä çºâõºí 
2013 îíû áàéäëààðõ ¿ð ä¿íã õàðóóëëàà.

Äýýð äóðäñàí÷ëàí 2013 îíû òºñâèéã ÓÈÕ ÒÒÁ-ûí òóõàé 
õóóëü äýýð ¿íäýñëýí áàòàëñíû äàãóó Çàñãèéí ãàçðûí 
íèéò çàðäëûã 2013 îíû íýðëýñýí ä¿íãýýðýý 18 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëýõýýð òîãòñîí. Áèäíèé çàãâàð íü Íèéãìèéí 
á¿ðòãýëèéí ìàòðèö (SAM) äýýð ñóóðèëààã¿é ó÷ðààñ 
Çàñãèéí ãàçðûí íèéò îðëîãî, çàðëàãûí õýìæýýã òîîöäîãã¿é. 
Õàðèí ÑÕÒ-ä áàéãàà Çàñãèéí ãàçðûí öýâýð òàòâàðûí 
îðëîãî áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé õóäàëäàí àâàëò 
äýýð ¿íäýñëýäýã. Èéìä áèä Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýíèé õóäàëäàí àâàëò 2013 îíû òºñºâò çààñàí 
íèéò çàðäëûí ºñºëòòýé àäèë áóþó 18 õóâèàð ºñíº ãýñýí 
íºõöºëòýéãýýð óã çàãâàðûã äºðâºí õóâèëáàðààð ñèìóëÿöè 
õèéëýý. Ýõíèé áóþó ¿íäñýí õóâèëáàðò, óóë óóðõàéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 2013 îíä ºìíºõ îíûõîîñ 
íýëýýä äîîãóóð áàéíà ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýëòèéã 
áàðèìòàëñàí. Òóõàéëáàë, Ýíý îíä íýã òîíí êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé ¿íý 80 àì.äîëëàð, íýã òîíí çýñèéí ¿íý 6329 
àì.äîëëàð áîëíî ãýæ ¿ç¿¿ëñýí.  

Õî¸ð äàõü õóâèëáàðò, çºâõºí çýñ áà êîêñæèõ í¿¿ðñíèé 
¿íý 2012 îíû ò¿âøèíòýé èæèë áóþó 106 àì.äîëëàð, 
7471 àì.äîëëàð áîëíî ãýýä áóñàä òàëààðàà ¿íäñýí 
õóâèëáàðòàé àäèë ãýæ ¿çñýí. Ãóðàâ äàõü õóâèëáàðò, çýñ 
áîëîí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ¿íý ¿íäñýí õóâèëáàðò áàéãààãààñ 
10 õóâèàð áóóðàõ òîõèîëäëûí íºëººã ñóäàëñàí. Äºðºâ äýõ 
áóþó ýöñèéí õóâèëáàðò, õýðýâ òóñ õóóëü îãò õýðýãæýýã¿é 
áîë ãýñýí òîõèîëäëûã ñóäàëæ ¿íäñýí õóâèëáàðòàé 
õàðüöóóëñàí. ªºðººð õýëáýë, Çàñãèéí ãàçðûí íýðëýñýí 
çàðäàë 2005-2011 îíû äóíäàæ áîëîõ 26.7 õóâèàð ºñºæ 
õàðèí áóñàä á¿õ íºõöºë¿¿ä ¿íäñýí õóâèëáàðò áàéãààòàé 
àäèë áàéíà ãýæ ¿çñýí. 

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ºñºëòèéã 
äºðâºí õóâèëáàðààð ãàðãàæ õàðüöóóëñàíûã äýýðõ 
õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëýâ. Ýíäýýñ õàðàõàä ÄÍÁ-èé äåôëÿòîð, 
áîäèò öàëèí áà óëñûí íýðëýñýí õàäãàëàìæ íýëýýä èõýýð 
õóâüñàæ áàéõàä áîäèò ÄÍÁ-èé ºñºëò, áîäèò ýêñïîðòûí 
ºñºëò, óóë óóðõàéí áîëîí áóñàä ñàëáàðûí ºñºëò ìàø 
òîãòâîðòîé áàéõààð áàéíà. ¯¿íèé øàëòãààí íü Çàñãèéí 
ãàçðûí çàðäëûí òîãòâîðòîé ºñºëò ýäèéí çàñãèéã ãàäààä 
¿íèéí íºëººíººñ õàìãààëæ áàéãààãèéí ¿ð ä¿í þì. Ýõíèé 
áîëîí ñ¿¿ëèéí õóâèëáàðóóäûã õàðüöóóëàõàä, ÒÒÁ-ûí 
òóõàé õóóëüã¿é áàéñàí áîë èíôëÿöè èë¿¿ ºíäºð, áîäèò 
ýêñïîðò áóóðàõ, áîäèò èìïîðò ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
¯¿íèé ó÷èð íü, ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í åðºíõèéäºº äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýð èë¿¿ ¿íýòýé áîëæ ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
àëäàæ áàéãàà ÿâäàë þì. ¯¿íèéã äàðààõ õ¿ñíýãòýä áàéãàà 
ñàëáàðóóäûí ºñºëò òîäðóóëàí õàðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ÒÒÁ-ûí òóõàé õóóëèàñ áîëæ óóë óóðõàé, ýð¿¿ë ìýíä, 
áîëîâñðîë, òºðèéí çàõèðãàà áîëîí áàòëàí õàìãààëàõààñ 
áóñàä ñàëáàðò èë¿¿ ºíäºð ºñºëò ãàðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Ýõíèé ãóðâàí õóâèëáàðò, Çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë òîãòìîë 
õóâèàð ºñºæ áàéãàà ó÷ðààñ, óëñûí íýðëýñýí õàäãàëàìæ 
çýñ, í¿¿ðñíèé ¿íèéí õýëáýëçýëèéã ººðòºº øèíãýýæ áàéíà. 
Ýäãýýð ¿ð ä¿íã¿¿äýýñ ¿çýõýä ÒÒÁ-ûí òóõàé õóóëü íü ýäèéí 
çàñãèéã òîãòâîðæóóëæ, ñàëáàðóóäûí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
õàíãàæ áàéíà ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà.

Çàãâàðûí ïàðàìåòð¿¿äýä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé àðãààð 
¿íýëýõ çàìààð ¿ð ä¿íã íàðèéâ÷ëàõ áîëîìæ áàéãààã áèä 
îéëãîæ áàéãàà. Ãýõäýý óã çàãâàðûã ìóó àæèëëàæ áàéíà 
ãýæ áèä ä¿ãíýõã¿é. Òýíöâýðèéí çàãâàðûí õóâüä õàðèí ÷ 
ñàéí àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ó÷èð íü òóñ çàãâàð 
10000 ãàðóé õóâüñàã÷, 8000 ãàðóé òýãøèòãýëýýñ á¿ðääýã. 
Ýäãýýðèéí 2000 îð÷èì õóâüñàã÷èéí áîäèò óòãûã ãàäíààñ 
ýãçîãåí áàéäëààð îðóóëàõ ó÷èðòàé. Õàðàìñàëòàé íü áîäèò 
áàéäàë äýýð ýíý áîëîìæ òóí áàãà þì. ¯¿í äýýð íýìýýä, 
çàãâàðûí ã¿éöýòãýë ÿìàð áàéõ íü ìýäýýëëèéí ÷àíàð áîëîí 
çàãâàðûí çºâ òàâèëààñ õàìààðäàã. 

  Ýíý àðãà íü ñóäàëãààíû ñàëáàðò ò¿ãýýìýë áàéäàã. 
Ó÷èð íü CGE çàãâàðûí ïàðàìåòð¿¿äèéã ¿íýëýõ óëàìæëàëò 
àðãà íü õýä õýäýí àñóóäàë òóëãàðäàã. ¯¿íèé íýã íü, ÿëàíãóÿà 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä, ìýäýý ìýäýýëëèéí õîìñ áàéäàë 
þì. ¯íýëýõ ïàðàìåòð¿¿äèéí òîî îëîí ó÷èð õóâüñàã÷äûí óðò 
õóãàöààíû öóâàà ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ãýõäýý 

ïàðàìåòð¿¿äèéí óòãûã òîäîðõîéëîõ èë¿¿ áîëîâñðîíãóé 
àðãà õýðýãòýé ãýäãèéã áèä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Öààøèä 
áèä ýíý òàë äýýð àæèëëàõ áîëíî.

  ¯¿í äýýð íýìýýä, çýñ áîëîí í¿¿ðñíèé ñàëáàðò õ¿ëýýãäýæ 
áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí òºñººëëèéã ýãçîãåí 
õýëáýðýýð îðóóëæ ºãñºí.  
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ÀÔÐÈÊ ÁÎË 
ÌÀÍÄÀÆ ÁÓÉ ÍÀÐ

“The Economist” ñýòã¿¿ëèéí Àôðèêààñ áýëòãýñýí 
ãóðàâäóãààð ñàðûí òóñãàé äóãààðûí îíöëîõ íèéòëýëèéã 
õ¿ðãýæ áàéíà.

Ä
ýëõèéí õàìãèéí ÿäóó òèâèéí 
áàðóóí çàõ áóþó Ñåíåãàë 
óëñûí “Cap-Vert” õîéãò /Íîãîîí 

íºìðºãò/ îðøèõ äàëàéí ýðãèéí 
íýãýí êàôåä ãóðâàí îþóòàí  “iPad”-
àà áóëààöàëäàõ øàõàì áººãíºðºí, 
áºãòèéí ñóóõ àæýý. Òýä Åâðîïûí 
õàìãèéí áóóðàé îðíóóäûí íýã 
Ìîëäàâûí òóõàé ìýäýýëëèéã öàõèì 
õóóäàñíààñ óíøèæ áóé íü ýíý. Òýäíèé 
øèìòýí óíøèæ áóé ìýäýýëëèéí 
íýã íü “Äºðâºí ñîãòóó öýðýã íèéëæ 
õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäæýý” ãýõ ìýäýý 

áàéñàí áîë íºãºº íü Ìîëäàâ 
ýð÷¿¿äèéí õóâüä íàñ áàðàõ ìàãàäëàë 
àðõè õýòð¿¿ëýí õýðýãëýñíýýñ 19 õóâü, 
òàìõèòàé õîëáîîòîé ºâ÷íººñ ¿¿äýí 
58 õóâü áàéäàã. Õàðèí ¿ëäñýí õóâü 
íü ÿìàð íýã áàéäëààð õ¿íèé íàéìàà, 
õ¿÷èðõèéëëèéí õýðýãò õîëáîîòîé 
áàéäàã òóõàé ºã¿¿ëñýí áàéâ. Ãðåêèéí 
ýäèéí çàñãèéí äîðîéòëîîñ ýõëýýä 
äýýðõ òºðëèéí îëîí ìýäýýëýë 
Àôðèêèéí õ¿÷èðõýãæèæ áóé õýâëýë 
ìýäýýëëèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòàõ áîëæýý. Áàÿ÷óóäûí åðòºíöºä 

Àôðèêèéí ºâ÷èí, ºëñãºëºí, ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäëûí òóõàé ìýäýýëýë 
óäààí íî¸ðõñîí øèã ýíäõèéí õýâëýë 
ìýäýýëëýë ÷ ºðºâäºëòýé ÿäóó ç¿ä¿¿, 
¿ë èòãýëöëèéã ò¿ëõ¿¿ òîâîéëãîí 
õàðóóëäàã. 

Ñåíåãàë óëñûí íèéñëýë Äàêàðûí 
çàõûí ä¿¿ðýãò ãóðâàí îþóòàí 
êàïïó÷èíî óóí, äàë ìîäîä öóâàðñàí 
çàñìàë çàìûã àæèí ñóóíà. Ýíý áîë 
òàíàí öàãààí á¿òýýëýã á¿õèé øèðýý 
çàñàæ, íîãîîí òîëáîò õàâ÷ààð çî÷äîî 

Àðä÷èëñàí îðíóóä

Õîëèìîã äýãëýìòýé

Äàðàíãóéëëûí äýãëýìòýé

Ñóðâàëæëàã÷èéí àÿëñàí ìàðøðóò

Îð÷óóëñàí Á.ÖÝÖÝÝ
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äàéëäàã çîîãèéí ãàçðóóä îëíîîðîî 
îðøäîã õýñýã. Ýíäõèéí çóðàà÷èä ºíãº 
áóäàã ñ¿ëýëäñýí îð÷èíä õàãàñ í¿öãýí 
òàðèà÷èí îõèä çîãñîæ áóéã ä¿ðñýëñýí 
æààçòàé çóðãèéã õóäàëäààëæ áàéõ 
àæýý. Ýíý áîë ýðò äýýð ¿åä áîîë 
à÷ñàí õºëºã øèíý åðòºíö ð¿¿ àÿí 
çàìä ìîðääîã áàéñàí ãàçàð. “Òýýð 
öààíà àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ ýíä õý÷íýýí 
èõ ç¿éë ººð÷ëºãäñºíèéã ìýääýã 
áîëîâ óó? õýìýýí ãóðâàí îþóòíû 
íýã òýíãýðèéí õàÿà äýðëýõ íåôòèéí 
ñàâûã õóðóóãààðàà äàâóóëàí çààæ, 
àñóóâ.

Àôðèêèéí òóõàé áàðóóíû ä¿ð 
çóðãèéã áèäíèé áýëòãýñýí ýíýõ¿¿ 
òóñãàé ñóðâàëæëàãà ººð ºíãººð áóäàí 

àëàãëóóëæ ìýäýõ þì.
Äàéí äàæèí, ºëñãºëºí, 

äàðàíãóéëàã÷ ýíä í¿äíèé ãýì áîëæýý. 
Õÿòàä, Ýíýòõýãèéí èðãýä øèã ýíä ÷ 
õ¿ì¿¿ñ ºäºð òóòìûí õýðýãöýýíäýý 
õ¿ðýëöýõ¿éö ìºíãº îëîõ ãýæ òýìöäýã. 
Õàíãàëòòàé èäýõ õîîë, áîëîâñðîëîîð 
äóòàæ, ºäºð á¿ð òîõèîëäîõ øóäàðãà 
áóñ áàéäàëä öºõºð÷, çàðèì íü 
ä¿ðâýõèéã ÷ õ¿ñäýã. Ãýâ÷ èõýíõ 
àôðèê÷óóä ºíººäºð õ¿÷èðõèéëýë, 
áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë çýðãýýñ 
àéõàà áîëüæ, ¿ð õ¿¿õä¿¿äèéíõýý 
ñàéí ñàéõàí àìüäðàõûã ¿çíý ãýæ 
ìºðººäºæ ÷àäàõòàéãàà áîëæýý. Ýíý 
íèéòëýëèéí òºâ öýã Ñàõàðûí íýã 
õýñãèéã áàãòààñàí òóñ òèâèéí äèéëýíõ 
õýñýãò óã ººð÷ëºëò õàìààòàé.

Àôðèêèéí ñòàòèñòèê áàðèìò 
èõýâ÷ëýí èòãýõýä áýðõ. Ãýâ÷ 
åðºíõèéä íü àâààä ¿çâýë, òýäíèé 
ãàðãàñàí îëîí ÿíçûí òîî Àôðèêò 
õ¿íèé õºãæëèéí õóâüä îãöîì ¿ñðýëò 
ãàðñàí ãýäãèéã õàðæ áîëíî. Òóñ 
òèâä îðøèõ îëîí óëñ ñóðãàëòûí 
ïðîãðàììàà áàÿæóóëæ, ñóðãóóëèéí 
òºëáºðºº õàëñíû äàðààõ 2000-2008 
îíû õîîðîíä äóíä ñóðãóóëèéí ýëñýëò 
48 õóâèàð ºñ÷ýý. ªíãºðñºí àðàâ ãàðóé 
æèëèéí õóãàöààíä õàìãèéí èõ ºâ÷èíä 
íýðâýãäñýí óëñóóäàä õóìõàà ºâ÷íººð 
íàñ áàðàãñäûí òîî 48 õóâèàð, ÕÄÕÂ-
ûí õàëäâàð àâñàí òîõèîëäîë 74 
õóâèàð áóóðñàí áàéãàà þì. Àôðèê 
òèâèéí äóíäàæ íàñëàëò ºíãºðñºí 
õóãàöààíä àðâàí õóâèàð íýìýãäýæ, 
íºãºº òàëààñ áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
ýíäýãäýë îãöîì áóóðñààð áàéíà. 

Ýíý òèâä ýäèéí çàñãèéí òýñðýëò 
òîìîîõîí ººð÷ëºëòèéã àâ÷èð÷ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä íýã 
õ¿íä íîãäîõ áîäèò îðëîãûí õýìæýý 
30 õóâèàð ºññºí áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ºìíºõ 20 æèëä ýíý òîî 10 õóâèàð 
áóóðñàí áàéäàã. Îäîîãèéí áàéäëààð 
Àôðèê áîë äýëõèéí õàìãèéí õóðäàí 
ºñºëòòýé ÿâàà òèâ. Äàðààãèéí àðâàí 
æèëä äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü æèëä äóíäæààð çóðãààí õóâèàð 
ºñºõººð áàéãàà íü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãàâüÿà áàéõ àæ. 2002 
îíä 15 òýðáóì àì.äîëëàð áàéñàí 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 2006 
îíä 37 òýðáóì àì.äîëëàð áîëñîí 
áîë ºíãºðñºí îí ãýõýä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
46 òýðáóì àì.äîëëàð áîëòëîî ºñ÷ýý. 
/Õ¿ñíýãòèéã õàðíà óó/

Õ¿ñíýãò 1
Õîâîðò òîîöîãäîæ áàéñàí 

òåëåôîí óòàñ òýðã¿¿òýé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé îëäîö 
õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíä õ¿ð÷ýý. 
Ýíýòõýã øèã Àôðèêò äºðâºí õ¿íä 
íýã óòàñ íîãääîã. 2017 îí ãýõýä íèéò 
àéë ºðõèéí 30 õóâü íü çóðàãòòàé 
áîëîõ àãààä ýíý íü àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä 10 äàõèí ºññºí ¿ç¿¿ëýëò 
áîëîõ þì. Íèãåð óëñ Àìåðèêààñ èë¿¿ 
îëîí êîíî ¿éëäâýðëýäýã. Çîõèîë÷, 
çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷, õºãæèì÷èí, 
óðëàãèéõàí áîëîí  êèíî á¿òýýã÷èä 
èòãýë íàéäâàðûí øèíý ñàëõèíä 
õººãäºí óðàãøèëæ áàéíà. Ñàíàë 
àñóóëãààð Àôðèê÷óóäûí ãóðàâíû õî¸ð 
íü ýíý æèë òýäíèé õóâüä ºìíºõººñºº 
õàðüöàíãóé èë¿¿ ñàéõàí æèë áîëíî 
ãýæ èòãýæ áàéãàà áºãººä ýíý íü 
åâðîï÷óóäûí äóíä ÿâóóëñàí ñàíàë 
àñóóëãàòàé õàðüöóóëàõàä õî¸ð äàõèí 
ººäðºã õ¿ëýýëò àæ.

Íýã áîäëîãî, ÷èãëýëèéã äàãàõàä 
Àôðèê õýò òîìäîíî. Òèéìýýñ óëñ 
îðíóóä õºãæèí äýâøèõ ººðñäèéí ãýñýí 
àðãà çàìààð ÿâæ áóé. Òóõàéëáàë, 
Ñåíåãàëûí ãîë ò¿ëõ¿¿ð íü õ¿÷èðõýã 
àðä÷èëàë áàéõ æèøýýòýé. ×èéãëýã 
óóð àìüñãàëòàé Êàï-Âåðòèéí äàëàéí 
ýðãýýñ ÿëàà øàâñàí öºëä õ¿ðòýë 
óëñòºð÷èä áàðóóíûõíû æèøãýýð 
ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæèë ÿâóóëæ 
áàéíà. Àðä ò¿ìýíä ºãºõ òýäíèé 
¿ðýëãýí àìëàëòûí çàðèì íü õýçýý ÷ 
áèåëýãäýõýýðã¿é. Ãýâ÷ õàìãèéí ÷óõàë 
íü òýä àðä÷èëñàí èíñòèòóöûí ýðõ 
¿¿ðãèéã õ¿íäýëäýã, äàãàäàã. ªíãºðñºí 
æèë Åðºíõèéëºã÷ àñàí Àáäóëàé Âàä 
çààãäñàí õóãàöààã çºð÷èí ãóðàâ äàõü 
óäàãààãàà ñîíãîãäîõûã îðîëäñîí 
÷ ò¿ìíèé ä¿ðã¿éöëèéã õ¿ðãýæ, øîã 
çóðãààð õóðöõàí ø¿¿ìæë¿¿ëñýí 
óäààòàé. Îëîíä èõýýõýí õ¿ðñýí 
óã çóðàãò ò¿¿íèéã öýíãýýíèé ãàçàð 
ãóðâàí àÿãà êîôå çàõèàëæ, “Õ¿í á¿ðò 
õî¸ð àÿãûã” õýìýýõ çàðëàëûã àâ÷ 
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õàÿæ áóéãààð ä¿ðñýëñýí áàéäàã. 
Ñºðºã õ¿÷íèé õýäýí àðâàí íýð 
äýâøèã÷èä íýãäñýí õ¿÷èí áàéãóóëæ, 
ò¿¿íä èëò ÿëàãäàë îíîîõîä, òýðáýýð 
¿ã äóóã¿é õ¿ëýýæ àâñàí áèëýý. Äàêàð 
òýð àÿàðàà ÿëàëòûí áàÿðàà íèæãýð 
òýìäýãëýñýí ÷ äàðààãèéí ºäðººñ íü  
äàðóé àæèëäàà îðöãîîñîí þì. 

Õ¿éòýí äàéíû òºãñãºëä Àôðèêèéí 
ãóðàâõàí óëñ / òýð ¿åèéí 53 îðíîîñ/ 
àðä÷èëñàí ¿çýë áàðèìòëàëòàé 
áàéëàà. Ò¿¿íýýñ õîéø àðä÷èëñàí 
îðîí 25 áîëæ ºññºí. Îëîí îðîíä 
àðä÷èëàë íü òºãñ áóñ áàéãàà ÷ 
ñîíãóóëü íü ¿ð ä¿íòýéä òîîöîãääîã. 
ªíãºðñºí îíä ë ãýõýä òèâèéí íèéò 22 
îðîíä ñîíãóóëü áîëæýý. Íèéò 55 îðíû 
Ýðèòðý, Ñâàçèëåíäèéí âàíò óëñ, 

Ëèâ, Ñîìàëü ãýñýí äºðâºí óëñ îëîí 
íàìûí òîãòîëöîîã¿é çàñàãëàëòàé 
áºãººä ñ¿¿ëèéí õî¸ð íü òóí óäàõã¿é 
àðä÷èëàëä õºë òàâèõààð çýõýæ 
áàéíà. Öýðãèéí àíãè íýãòãýë äèéëýíõ 
¿åä õóàðàíãààñàà ãàðàõ  õýðýãã¿é 
áîëæ.  Õýäèéãýýð çàõèðãààäàëòûí 
¿åèéíõýýðýý çàðèì óëñ îðøñîîð 
áàéãàà ÷ íºëºº á¿õèé óäèðäàã÷èä 
õîâîðäñîîð áàéíà. Óëñ òºð÷èä äàõèí 
ñîíãîãäîõûí òóëä ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëýõ 
õýðýã ãàð÷ áàéãàà òóë àðä÷èëàë òóñ 
òèâèéã íèéòýä íü ñàéí çàñàãëàë ðóó 
çàëæ áàéíà. 

Àâðàãäàõ àðãóóä

Àðä÷èëàë àìüäðàõ ãýæ òýìöýæ 

áàéõ çóóð Àôðèêèéí îðíóóä 
èðãýäèéíõýý àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ 
ãóðâàí ººð çàìûã ñîíãîæýý. 

Íýãä¿ãýýðò, òýä äàéòõàà çîãñîîñîí. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä äàéí äàæèí, èðãýíèé 
õºäºëãººí îãöîì áóóðñàí íü õàðàãäàæ 
áóé.  Ãýñýí ÷ äîòîîääîî áîãèíî 
õóãàöààíû çºð÷èëäººí äýãäýõ íü 
ýëáýã áàéãàà þì. Ãýâ÷ ºíãºðñºí àðâàí 
æèëèéí õóãàöààíä Àôðèêò äàéíä 
¿ðýãäýãñäèéí òîî õàðüöàíãóé áóóð÷ýý. 
Óðò óäààí õóãàöààíä ãàë ä¿ðýëçñýí 
Àíãîë, ×àä, Ýðèòðý, Ëèáåðè, Ñüåððà 
Ëåîíû áàéäàë íàìæèæ, ñàÿ ñàÿ õ¿íèé 
àìüäðàë äýýøèëæ áàéíà. Ìºí Êîíãî, 
Ñîìàëè, Ñóäàí çýðýã óëñûí äîãøðîë 
õàðüöàíãóé íàìäñàí áàéíà. ªíãºðñºí 
æèë Ìàëè óëñûí çàðèì õýñãèéã 

Èñëàì÷óóä ýçýëæ, óëìààð Ôðàíöûí 
öýðã¿¿ä ÷ºëººëñºí ÷ áîñëîãî ¿éìýýí 
îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð. Òºðèéí ýðãýëò, 
õóâüñãàëûí òîî 1960-1990 îíû 
õîîðîíä íýã àðâàí æèëä äóíäæààð 20 
óäàà áàéñàí ÷ àðàâ áîëòëîî áóóð÷ýý.

Õî¸ðäóãààðò, æèðèéí èðãýä 
èë¿¿òýé óëñ òºð, èðãýíèé íèéãìèéí 
á¿ëýãëýë¿¿ä, õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãàä îðæ 
àæèëëàõ áîëæ. Ýñýðã¿¿öýã÷äèéí 
ýãíýýã ñîíãîõ íü ÷ áàéíà. Õî¸ð æèëèéí 
ºìíº Àôðèêèéí õîéä õýñýãò äýãäñýí 
Àðàáûí õàâàð òèâèéí áóñàä õýñýã 
áîñ÷ èðýõýä ò¿ëõýö áîëñîí ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë. Àíãîëä çàëóó èäýâõòí¿¿ä õîëûí 
õîéä õýñãèéí ¿éë ÿâäëûã õºõè¿ëýí 
äýìæèæ áóéãàà èëýðõèéëæ áàéâ. Ìºí 

Ñåíåãàëä ðåï óðñãàëûí õýñýã óðàí 
á¿òýýë÷èä íýãäýí ýâñýë áàéãóóëàí 
íî¸í Âàäûã øàõàí ãàðãàñàí áèëýý. 

Ãóðàâäóãààðò, Àôðèê ñîöèàëèñò 
ýäèéí çàñãèéí çàãâàðààñ óõàðñàí íü 
àðä èðãýäèéí àìüäðàë ñàéæðàõàä 
èëò íºëººëæ áóé. Ýòèîï, Ðóàíäà 
çýðýã çàðèì óëñ ºäèéã õ¿ðòýë òºðºº 
ìàãíàéäàà çàëñàí õýâýýð áàéãàà. 
Õàðèí Ýòèîïûí Åðºíõèé ñàéä 
àãñàí Ìåëåñ Çåíàâè 1995 îíîîñ 
ýõëýí ºíãºðñºí æèë íàñ áàðàõ 
õ¿ðòëýý õºãæëèéí çàãâàðûã ãàðòàà 
àâ÷, òîìîîõîí ãàâüÿà áàéãóóëñàí 
áèëýý. Áóñàä Êåíè, Íèãåðü çýðýã 
óëñ íü õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàæ, 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä àðèëæààíû 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ áîëîìæèéã 
îëãîñîí. Àôðèê ººðèéí õàìãèéí òîì 
õóäàëäààíû ò¿íø áîëîîä áóé Õÿòàä 
óëñûí ýðýëòýýñ ¿¿äýí òàâààðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýñðýëòýýñ àñàð 
èõ àøãèéã “àìòàëæ” ýõëýýä áàéíà. 
ªíãºðñºí àðâàí æèëä Àôðèê Õÿòàäûí 
õîîðîí äàõü õóäàëäàà 11 òýðáóì 
àì.äîëëàðààñ 166 òýðáóì àì.äîëëàð 
áîëòëîî ºñ÷ýý. Çýñýýð áàÿí Çàìáè, 
ãàçðûí òîñîîð “ãóëüãàæ” áóé Ãàíà 
øèíý ñóðãóóëü, ýìíýëýã áàðèõàä 
ìºíãèéã àâäàð àâäðààð íü çîðèóëæ 
áàéãààãèéí çýðýãöýý òóñ óëñóóäàä 
îðæ èðæ áóé èõ ìºíãºíèé çàðèì õýñýã 
íü äóíäààñàà øàìøèãäàõ íü ÷ áèé.

¯ã¿éñãýæ áîëøã¿é ¿íýí ãýâýë, 
Àôðèêèéí ñýðãýí ìàíäàëò ýð÷èìæèæ 
áàéíà. ¯¿íèéã äýìæèã÷èä “Àôðèêèéí 
çóóíûã” òóíõàãëàæ, “ª÷èãäðèéí 
Õÿòàä”, “Øèíý Ýíýòõýã”-èéí 
òóõàé ÿðèëöàæ ñóóíà. Õàðèí ¿ë 
èòãýã÷èä Àôðèê ¿¿ëýí ÷ºëººíèé 
íàðàíä õóóðòàæ áàéíà õýìýýæ áóé. 
Òýä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
íóòãèéíõíûã öºëìºæ, òèâ òýð àÿàðàà 
äýýø ºðãºãäºõ áóñ òîíóóëààä äóóñíà 
õýìýýí ýìýýæ áàéíà. ¯ë èòãýã÷èä ìºí 
èõýíõ àëáàí òóøààëòíóóä àâèëãàëä 
èäýãäñýí àãààä øóäàðãà óëñ òºð÷ 
íü ÷àäâàð òóðøëàãà äóòóóí óëìààñ 
õýëýëöýýðèéí øèðýýíä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé ñóóõàä ñóë òàëàà 
àøèãëóóëàõ òàëòàé õýìýýí áîäîæ 
áàéãàà þì. 

Òýãýýä õýíèé çºâ þì áý? ¯¿íèéã 
îëæ ìýäýõèéí òóëä ë ýëñýí öºë, áóò 
ñººãººð áàÿí Äàêàðààñ  Êýï Òàóí 
õ¿ðòýë òèâèéã òýð ÷èãò íü äàìíàæ, 
Ëàãîñ, Íàéðîáè, Éîíõàíñáóðã çýðýã 
á¿ñ íóòãèéí òîìîîõîí òºâ¿¿äýýð 
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àÿëñàí áèëýý. Àÿëëûí õýñýã á¿ð 
òóñ òèâòýé ñàëøã¿é áàðüöàëäàæ áóé 
óëñ òºðèéí ò¿ðýìãèéëýë, çàñàãëàë, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë õýìýýõ 
òîìîîõîí ñýäýâò ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëñàí áîëîõûã íèéòëýëèéí 
¿ëäñýí õýñýãò èë¿¿ òîäîòãîæ 
õàðóóëàõûã çîðèëîî.

Íèéò  25400 êèëîìåòð çàìûã 
ãîë ìºðºí, òºìºð çàì, õàð çàìààð 
òóóëñàí áèëýý. Áèäíèéí àÿëñàí 
äèéëýíõ çàì õàòóó õó÷èëòòàé áàéñàí 
íü áèçíåñ ýðõëýõ ¿¿ä íýýëòòýé 
áàéãààã õýëæ áàéíà. Õýäýí æîëîî÷ 
öàãäàà íàðò ãàðûí ìºíãº ºãñíèéã 
ýñ òîîöáîë, àÿëëûí òóðøèä 
ñóðâàëæëàã÷èä àâëèãàë ñàíàë 
áîëãîñîí óäàà áàéãààã¿é. Àÿëàë 
íèéò 112 ºäºð ¿ðãýëæèëñíèé åñºí 
ºäºðò íü óõààëàã ãàð óòàñ àøèãëàí 
è-ìåéë ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áàéâ.  
Õ¿íä, õýö¿¿ àþóë çàíàëõèéëýë ãýäýã 
ç¿éë áàðàã áàéñàíã¿é. Óëñóóäûí 
õèëèéã àìàðõàí äàâæ, âèçèéã õýäõýí 
äîëëàðààð ãàçàð äýýð íü ýñâýë 
íýã ºäðèéí äîòîð õàìãèéí îéðûí 
íèéñëýëýýñ àâ÷ áîëäîã. Õàðèí 2001 
îíä Ïîë Òýðîêñ “Õàð îä Ñàôàðè: 
Êàéðààñ Êýï òàóí õ¿ðòýëõ õóóðàé 
ãàçàð” õýìýýõ àäàë ÿâäàëò àÿëëûí 
íîìîî áè÷èõýýð èðýõäýý àðãà áóþó 
àëáàäëàãàíä àâòàæ òîéðóó çàìààð 
àÿëæ, ýöýñ òºãñãºëã¿é áýðõøýýëòýé 
ó÷èð÷ òýð ÷ áàéòóãàé áóóäóóëæ, 
øàðõàäñàí óäààòàé. 

Îäîîãîîñ àðâàí æèëèéí ºìíº 
àÿëàã÷èä Àôðèêèéí àëü íýã îðîíä 
ºëñºæ ¿õýõ òàâèëàíòàé ó÷ðàõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã áàéâ. 
Õºäºº àæ àõóéí îãöîì ºñºëò, 
ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí àæ ¿éëäâýðëýë, 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí ýõëýë, 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû 
ñàëáàðûí ºñºëò, èë¿¿ íýãäñýí 
òýýâýðëýëòèéí ¿éë÷èëãýý, èë¿¿ 
øóäàðãà ñîíãóóëü, èë¿¿ á¿òýýë÷ 
Çàñãèéí ãàçðóóä, òåõíîëîãèéí 
äýâøèëä õ¿ðýõ ºðãºí áîëîìæ, 
ºññººð áàéõ òàâààðûí îðëîãî 
ÿäóóñûí àìüäðàëòàé çýðýãöýí áèé 
áîëæ áàéíà. Ãýâ÷ òóñ òèâèéí á¿õ óëñ 
èéì áèø. Ýíý ñóðâàëæëàãà íóðàí 
óíàæ áóé îëîí ãàçðûã õàìàðíà. Ãýâ÷ 
òýäíèé òîî áóóð÷ áóé.

Õ¿ëýý

Èòãýæ áîëîõ øàëòãààí íü 

ºíãºðñºíä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëò 
àøãàà ºã÷, áîäèò ¿ð ä¿í áîëîõîä 
õóãàöàà øààðääàãò îðøèíî. 
Ñ¿¿ëèéí àðàâ ãàðóé æèëèéí 
õóãàöààíä îëîí òýðáóì òºãðºãèéã 
àëü õýäèéíý çàì, ñóðãóóëüä 
çàð÷èõñàí. Òåõíîëîãèéí õóâüñãàë 
òèâèéí õàìãèéí àëñëàãäìàë õýñýãò 
÷ õ¿ð÷èõýýä áàéíà. Ìºí øèíý 
ãàçðûí òîñòîé öîîíîã, àëòíû óóë 
óóðõàéíóóäûí ¿¿öèéã àëü õýäèéíý 
çàäàëñàí ÷ õàðààõàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ ýõëýýã¿é áàéãàà. 
Òóñëàìæààð á¿òýæ áóé äàìæóóëàõ 
õîîëîé ÷ áàðàã áýëýí áîë÷èõñîí. 
“Bill and Melinda Gates” ñàí ë ãýõýä 
äàíãààðàà  2006 îíîîñ õîéø Àôðèêò 
1.7 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õèéæýý. Ãýâ÷ ñèñòåìýýð 
íü ººð÷ëºõºä îëîí æèë øààðääàãûã 
ýíý á¿õ ¿éë ÿâö ãýð÷èëæ áàéíà. 
Çàðèì õàíäèâ òóñëàìæ ç¿ãýýð ë 
ãàðç òºäèé áîëæ, øèíý çàðèì çàì 
àøèãëàãäàõã¿é õàÿãäàæ, öººíã¿é 
áàððåëü ãàçðûí òîñîî õóëãàéä 
àëäàæ ìýäíý. Äýëõèéí áàíêíû 
òîäîðõîéëîëòîîð /Íýã õ¿íä  íîãäîõ 
æèëèéí îðëîãî äîîä òàë íü 1000 
àì.äîëëàð/ äóíäàæ äàâõàðãûí 
àíãèëàëä  îäîîãèéí áàéäëààð 
Àôðèêèéí õ¿í àìûí òàë õóâü ÷ 
äºõºæ î÷äîãã¿é. Äýëõèéí áàíêíû 
ç¿ãýýñ òóñ òèâèéã 2025 îí ãýõýä 
äýýðõ ò¿âøèíä õ¿ðíý ãýæ õ¿ëýýæ 
áàéíà. 

Ãóðàâ ãýñýí äóãààðûã ãàðààð 
çóðñàí àâòîáóñ Êàï-Âåðòèéí 
õîéãèéã îðõèí Äàêàð õîòûí ãóäàìæ 
äóíäóóð àÿëàõ çóóð øàð òîñ àäèë 
¿äèéí íàð Àôðèêèéí ºíººãèéí 
ãàìøèã, ÿëàëòûí òºðõòýé ñ¿ëýëäýõ 
àæýý. Ç¿¿í òàëààð,  õîòûí ÿäóóñò 
çîðèóëñàí öýâýð, áîõèðûí øóãàìàíä 
õîëáîãäñîí ò¿ðýýñèéí áàéð ýãíýíý.  
Õàðèí áàðóóí òàëûí òîëãîä äýýð 49 
ìåòð ºíäºð  õ¿÷èðõýã ýðèéí õ¿ðýë 
õºøºº ñ¿íäýðëýõ àæýý. Ýíý áîë 
àðä ò¿ìíèé 27 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
¿ðñýí Ñåíåãàëûí Åðºíõèéëºã÷ 
àñàí Àáäóëàé Âàäûí çàëóó ¿åèéã 
õàðóóëñàí õºøºº. Àâòîáóñ õîòûã 
îðõèí, õàäàðõàã õàâöàë, ¿åðýëñýí 
áýë÷ýýð, óðö, ìàíãðî ìîääûí îéã 
ºíãºðºí ààõèëàí õóðäëàõ àæýý. 
Äîëîîí öàãèéí äàðàà Çèãèíøîð 
õîòûí îéðîëöîîõ ãîðõèéã ãàòëàí, 
ºìíº ç¿ãèéí Ãâèíåÿ-Áèñàóðóó 
õ¿ëãèéí æîëîî çàëñàí þì.

Pocket World in Figures 2013
Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ
/Õàìãèéí ºíäºð/ 2011

1.	 Íîðâåãè	 	 94.3

2.	 Àâñòðàëè	 92.9

3.	 Íèäåðëàíä	 91.0

4.	 ÀÍÓ		  91.0

5.	 Êàíàä		  90.8

6.	 Èðëàíä		  90.8

7.	 ØèíýÇåëàíä	 90.8

8.	 Ãåðìàí		  90.5

9.	 Øâåä		  90.4

10.	 Øâåéöàðü	 90.3

/Õàìãèéí äîîãóóð/ 2011

1.	 Êîíãî-Êèíøàñà	 28.6

2.	 Íèãåðü		  29.5

3.	 Áóðóíäè		 31.6

4.	 Ìîçàìáèê	 32.2

5.	 ×àä		  32.8

6.	 Ëèáåðè		  32.9

7.	 ÁóðêèíàÔàñî	 33.1

8.	 ÑüåððàËåîí	 33.6

9.	 Òºâ ÀÁÍÓ	 34.3

10.	 Ãâèííåé		 34.4

Ýäèéí çàñãèéí õàðààò áóñ áàéäëûí 
èíäåêñ /2012/

1.	 Õîíêîíã 		 89.9

2.	 Ñèíãàïóð	 87.5

3.	 Àâñòðàëè	 83.1

4.	 Øèíý Çåëàíä	 82.1

5.	 Øâåéöàðü	 81.1

6.	 Êàíàä		  79.9

7.	 ×èë		  78.3

8.	 Ìàâðèêèé	 77.0

9.	 Èðëàíä		  76.9

10.	 Àìåðèê		  76.3

ÅÐÒªÍÖ
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* 20-îîñ äýýø íàñíû
Áèåèéí æèíãèéí èíäåêñ íü 25

Áèåèéí æèíãèéí èíäåêñ 30
Ýõ ñóðâàëæ: ÄÝÌÁ

Íèéò íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
òîî /òýðáóìààð/ *

Èë¿¿äýë æèíòýé èðãýäèéí 
ýçëýõ õóâü

Òàðãàëàëòòàé èðãýäèéí 
ýçëýõ õóâü

Óðüä÷èëñàí òààìàã

4.1

33.1
35.1

37.4
39.7

15.413.812.411.1

4.4

4.8

5.1

ÒÀÐÃÀÍ  ÄÝËÕÈÉ
Òàðãàëàëò äýëõèé äàõèíàà öýöýãëýæ 

áàéãàà ýíý ¿åä  “The Economist” 
ñýòã¿¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ñýòã¿¿ë÷ Øàðëîò Õîâàðä ººõ õýìýýõ 
àìüã¿é áóë÷èíòàé õýðõýí òýìöýõ òàëààð 
áè÷ñýí çºâëºãººã õ¿ðãýæ áàéíà.  

Àìåðèê÷óóäûí ãóðàâíû õî¸ð íü èë¿¿äýë 
æèíòýé. Õºãæèæ áóé óëñóóä ÷ òàðãàëàëòààð 
òóñ óëñûí àðààñ íýõýæ áàéíà. Õÿòàäàä 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 30 îð÷èì õóâü íü 
òàðãàí áóþó æèíãèéí èë¿¿äýëòýé áàéõ 
æèøýýòýé. Ýíý îíä äýëõèé äàõèíä áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä ¿¿íèé ýñðýã ÿìàð íýã ç¿éë 
õèéõ øààðäëàãà çàéëøã¿é ãàðíà. Ãýõäýý ÿã 
þó?

Àñóóäàë íü èõ ýíãèéí.  Õ¿ì¿¿ñ õîîë, 
õ¿íñíýýñýý àâñàí èë÷ëýãýý ã¿éöýä øàòààõ 
õýìæýýíèé õºäºëãººí õèéäýãã¿é.  Åð íü áîë 
ýðãýýä õýâýíäýý îðîõ ýñýõ íü õóâü õ¿íèé 
ººðèéí ñîíãîëò. Õàéðñàí áîîðöîã èäýõ ¿¿, 
ã¿éõ ¿¿? Ãýâ÷ ýíý íü òàðãàëàëòàä íºëººëäºã 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí ýýäðýýã õàëõàëäàã. ßàæ?

Õ¿ì¿¿ñ äàâñ, ººõ, ñàõàðûã ýðõýìëýæ, 
òýäãýýðò ºëñãºëºíä íýðâýãäýõ ãýæ áàéãàà 
àÿòàé ë øóíàí äóðëàäàã  áîëæ. Ãýòýë õ¿íèé 
áèå ìàõáîäü èéì òºðëèéí ç¿éëä äàäààã¿é. 
Ò¿ðãýí õîîë õÿìä áºãººä àìòòàé. Êîìïàíèóä 
òýäãýýðèéã ñóðòàë÷èëàõûí òóëä òýðáóì, 
òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëäàã.  ÀÍÓ-ûí  
1977-2001 îíû òàðãàëàëòûí 20 õóâü íü 
÷èõýðëýã óíäààíààñ ¿¿äýëòýé ãýñýí òîîöîî 
áàéäàã àæ. 2011 îíä 0.33 ëèòðòýé “Êîêà 
êîëà”-íû áîðëóóëàëò Ìåêñèêò äýëõèéí 
áóñàä îðíîîñ èëò äàâóó áàéæýý. ¯ð ä¿í íü 
òóñ óëñûí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 30 îð÷èì õóâü 
íü èë¿¿äýë æèíòýé ãýõ òîî. 

Ò¿ðãýí õîîë, õèéæ¿¿ëñýí áîëîí ÷èõýð 
èõòýé óíäààíààñ ãàäíà òàðãàëàëò ðóó 

ÎÐ×ÓÓËÑÀÍ Á.ÇÀßÀ
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ò¿ëõýæ  áóé ººð íýã õ¿÷èí ç¿éë íü 
èõýíõ àæèë áèåèéí õ¿÷íèé õºäºëìºð 
øààðäàõàà áîëüñîí ÿâäàë þì. Àëõàõ, 
äóãóéãààð ÿâàõ õýðýãöýýã ìàøèí 
õÿçãààðëàõ áîëîâ. Ìºí ãýðèéí îéð 
õàâüä òîãëîîìûí òàëáàé õîâîðäñîí, 
ãýðòýý õîîë áýëäýõ çàâã¿é ýöýã, 
ýõ÷¿¿äèéí íºëºº ÷ áàãàã¿é. Õ¿¿õä¿¿ä 
ñóðãóóëü äýýðýý çîõèñòîé õîîë, 
õ¿íñ õýðýãëýæ áàéãàà ýñýõ íü áàñ 
òîäîðõîéã¿é. Õ¿íèé áèåèéí èë÷ëýã áà  
äàñãàë õºäºëãººíèé òýíöâýð äýýðõ 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ øàëòãààëæ õàçàéäàã 
áàéõ íü.  

Ýêîíîìèñòèéí äýãëýì

Òàðãàëàëò íü ç¿ðõ, ñóäàñ, ÷èõðèéí 
øèæèí, ýëýã, ¿å ìº÷íèé ºâ÷ëºë áîëîí 
çàðèì òºðëèéí õîðò õàâäàð ¿¿ñýõ 
ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëäýã.  Àçè õ¿ì¿¿ñ 
áàðóóíûõíûã áîäâîë òàðãàëàëòòàé 
õîëáîîòîé ºâ÷ëºëä õàðüöàíãóé áàãà 
æèíòýé ºðòäºã íü òîãòîîãäæýý.

ÀÍÓ-ûí Àíàãààõ óõààíû 
èíñòèòóòààñ Àìåðèêò òàðãàëàëòààñ 
øàëòãààëñàí ºâ÷íèéã ýì÷ëýõýä æèëä 
190 ãàðóé òýðáóì àì.äîëëàð áóþó 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òºñâèéí 
òàâíû íýã íü çàðöóóëäàã ãýõ òîîöîî 
ãàðãàæýý. Òàðãàëàëò õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò íºëººëäºã.  
Áèåèéíõýý èë¿¿äýë æèíòýéãýý 
ýâëýðñíýýð õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ 
áóóðäàã.

Òàðãàëàëòûí ýñðýã þó õèéõ âý, 
ò¿¿íòýé õýðõýí òýìöýõ âý?

Ýõíèé õàðèóëò íü “Þó ÷ õèéõã¿é 
áàéõ”. Õýðýâ òóõàéí õ¿í òàðãàí áîë 
òàðãàí õýâýýð íü îðõè. Èõ Áðèòàíèéí 
àëäàðò ôèëîñîôè÷ Íî¸í Ñòþàðä 
Ìèëë “Õýðýâ òóõàéí õ¿íèé èë¿¿äýë 
æèí ººðººñ ãàäíà áóñäàä ñºðãººð 
íºëººëæ ýõýëáýë ë òóñëàìæ, 

ÒÀÐÃÀÍ  ÄÝËÕÈÉ

ÅÐÒªÍÖ

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì” ãýæýý. 
Ãýâ÷ ýì÷èëãýýíèé òºëáºð ºíäºð 
áºãººä ÷èíýýëýã îðíóóäàä èõýâ÷ëýí 
òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãºíººñ 
ñóóòãàäàã àæ.  Ìèëëèéí õàðèóëòààð 
áîë òàðãàëàëòûã çºíä íü îðõèõ íü 
ç¿éòýé àæ.  

Õî¸ð äàõü õàðèóëò íü “Èë¿¿äýë 
æèíòýé õ¿ì¿¿ñèéã øèéòãýõ”. ßïîíä 
áýëõ¿¿ñíèé òîéðîãíèé õýìæýýíä 
õÿçãààðëàëò òîãòîîæýý. Õýðýâ 
àæèë÷èä íü æèíãýý õàñàõã¿é áîë, àæèë 
îëãîã÷äûã òîðãîíî.  Ãýõäýý ýíý áîë 
õýòð¿¿ëýã. Ãîðìîíä ººð÷ëºëò îðäîã 
òóë æèíãýý õàñàõ, ìàöàã áàðèõ íü òóí 
àìàðã¿é àæèë. Òîäîðõîé øàëòãààíû 
ó÷ðààñ èë¿¿äýë æèíòýé áîëñîí áàéæ 
áîëîõ ø¿¿ äýý. Òýäíèé áóðóóãààñ áèø 
àæèë, àìüäðàëûí íºëººãººð ýñâýë 
ºâ÷íèé óëìààñ æèí íýìñýí áàéõ 
áîëîìæòîé òóë ýíý õàðèóëò íü õýò 
ºðººñãºë áàéãàà þì.

Ãóðàâ äàõü õàðèóëò íü äýýðõ 
õî¸ð õàðèóëòûí äóíäàæ ãýæ õýëæ 
áîëíî. ªºðòºº ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ, ººðººð íü ººðèéã 
íü ººð÷ëºõ. Ñîíãîëòûã õÿçãààðëàõ 

áóñ õàðèí õÿëáàðøóóëàõ ñàíàà àãóóëæ 
áàéãàà õýðýã. Ëóóâàí, øàðñàí òºìñ 
õî¸ðîîñ ýðãýëçýõã¿éãýýð ëóóâàíã 
ñîíãîõ áîäëûã ñóóëãàæ ºãºõ þì. 

Àëü íü çºâ áîäëîãî âý?  Èðýõ 
æèë¿¿äýä Çàñãèéí ãàçðóóäàä õýðýã 
áîëîõ õýäýí çºâëºãºº äóðäüÿ. Àðä, 
èðãýäýý áðîêêîëè õóäàëäàæ àâàõûã 
øààðäàõ áóñ õàðèí òóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéã áóóðóóëàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Ìºí ñóðãóóëèéí ¿äèéí õîîë ýð¿¿ë 
ýñýõ, õ¿¿õýä áàãà÷óóäàä ã¿éæ õàðàéõ, 
òîãëîæ íààäàõ öàã, òàëáàé áàéãàà 
ýñýõýä ñàíàà òàâèõàä èë¿¿äýõã¿é. 
Õîîë, òýæýýëèéí èë÷ëýãò òîäîðõîé 
ñòàíäàðò òîãòîîâîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
èë¿¿ ýð¿¿ë õ¿íñ ñîíãîõ áîëîìæ 
íýýãäýíý ãýñýí ¿ã. ×èõýðòýé óíäàà áîë 
òàðãàëàëòûí ãîë æîëîîäîã÷ òóë ò¿¿íä 
íîãäóóëàõ òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Õóâü õ¿íèé ýðõ ÷ºëººã 
äýýäëýõ ýñâýë ñóóäëûí äàðóóëãàà 
ç¿¿íý ¿¿ ãýõ ºäºð áîëãîí ÷èõýíä 
ñîíñääîã ¿ãñòýé öóã õèéæ¿¿ëñýí 
óíäààíû òàòâàðûí òàëààðõ àñóóäàë 
ÿðèãäàæ áàéõ ó÷èðòàé.
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