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Õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàã÷

European Union

Åðºíõèé ñïîíñîð
Åðºíõèé çîõèîí áàéãóóëàã÷

Mongolian Management Consultunt’s Institute

www.consultexpo.mn976-70100240

Зөвлөхүүдэд  зориулсан 
IV/05-нд 14:00-17:00

ФÎÐУÌ, ХЭËЭËЦҮҮËЭÃ:  

Бизнес эрхлэгчдэд зориулсан
IV/06-нд 10:00-16:00

 Менежмент, стратеги,
 Маркетинг, хүний нөөц,

 Компанийн засаглал, 
 Санхүү, хөрөнгө оруулалт, аудит,

 Програм хангамж,
 Инженеринг, барилга, уул уурхай
 Байгаль орчин зэрэг мэргэжлийн 

чиглэлийн зөвлөхүүд оролцоно 
 
1-р давхарын үзэсгэлэнгийн танхимд

 IV/5-6-ны өдрүүдэд   

Зөвлөх үйлчилгээний 50 гаруй 
байгууллагуудыг нэгтгэсэн 
үзэсгэлэн Монголд анх удаа

ҮÇЭÑÃЭËЭН: 

 

ÁËÞ ÑÊÀÉ ÒÀУÐ

ÁÈÇНÅÑ ЭÐХËЭÃЧÄÈÉÃ
УÐЬÆ ÁÀÉНÀ
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15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762
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ßïîíû “Õèòà÷è” êîìïàíè 
ìàíàé Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìòàé 
õàìòðàí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëòòýé öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõààð áîëæýý. ßïîíû 
Õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû äýä 
ñàéä áîëîí Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ÿàìíû äýä ñàéä Ä.Äîðæï¿ðýâ 
íàð áàðèëãûí àæëûí 
òºëºâëºãººòýé ºíãºðñºí ñàðä 
òàíèëöñàí áàéíà. 

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯ 

ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíîîñ 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ä Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí 
áîäëîãî áà áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëàõ áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã ºãñºí. 
Àæëûí õýñãèéíõýí çýýëèéí 
õ¿¿ áóóðàõã¿é áàéãàà 
øàëòãààí ýäèéí çàñãèéí 
÷óõàë ñàëáàðóóäàä òºðèéí 
îðîëöîî èõ áóþó çàõ çýýë 
ººðºº õºãæèõ áîëîìæ 
òààðóó áàéãààòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàæýý. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðûí çàõ çýýëèéí òîéì 
ñóäàëãààíä “Õÿòàäûí ãàäààä 
çàõ çýýëýýñ èìïîðòëîõ 
í¿¿ðñíèé õýìæýý èðýõ 2015 
îíä 230 ñàÿ òîíí-ä õ¿ðíý. 
¯¿íýýñ 58 ñàÿ òîíí íü 
êîêñæèõ í¿¿ðñ áàéíà” ãýæ 
îíöîëæýý. Ýðäýñ áàÿëãèéí 
ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷ 
Ò.Áààñàíï¿ðýâ “Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé ñàëáàð ýêñïîðòûí 
çàõ çýýë äîòîîääîî 
ºðñºëäººíòýé áàéõ ÷ òºìºð 
çàì áîëîí õèë, ãààëèéí 
õ¿÷èí ÷àäëàà ºñãºñíººð 
Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä 
õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðýõ áîëîìæ 
íýýëòòýé áàéíà” ãýâ. 

ÌÎÍÃÎËÄ

ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ 
¯ÉËÄÂÝÐËÝË 

ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ 
íü ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã 
áóóðóóëäàã ãýæ ¿çäýã. 
Õàðèí õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ÆÄ¯-èéí 
çàðäëûã áóóðóóëæ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºòãºõ, 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë 
õèéõ áîëîìæ îëãîõ 
õýðýãòýé àæ. Ìîíãîëûí 
ÆÄ¯-èéí çàðëàãûí 
ìýäýýëëèéã õ¿ñíýãòýýñ 
õàðíà óó. 

Ò¿¿õèé ýä 42.5 31.4 33.4 38.8 39.3 25.4 33.1

Öàëèí 15.8 24.2 22.0 18.6 23.2 17.6 16.6

Áóñàä 21.8 15.4 9.9 15.8 31.8 35.1 10.7

Õóðèìòëàë 16.4 19.3 12.8 11.0 10.6 20.3 11.6

Àæëûí áàéðíû ò¿ðýýñ 13.1 15.2 13.1 10.7 7.5 7.6 7.6

Òîíîã òºõººðºìæ, òåõíîëîãè 8.9 10.9 8.1 10.4 13.2 22.2 14.1

Çýýëèéí õ¿¿ 10.8 12.1 12.6 9.3 7.8 13.9 10.5

Òýýâýð 11.9 10.0 7.1 8.3 10.1 20.8 12.7

Òàòâàð 8.9 8.7 8.9 8.8 10.1 20.8 12.7

Ýð÷èì õ¿÷ 6.1 7.4 6.6 6.4 6.2 9.6 6.9

Õóðààìæ, øèìòãýë, òºëáºð 6.3 6.6 6.2 4.9 6.1 9.8 4.0

Äóëààí, óñ 5.5 6.9 6.2 4.8 3.9 7.3 7.0

Õàðèëöàà õîëáîî 5.5 5.5 4.1 3.8 3.9 4.6 4.1

ÆÄ¯-èéí õàðèóëñàí õóâèàð

Íèéñëýëèéí àâòî 
çàìûí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, 
øèíýýð çàì òàâèõ õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ õî¸ð æèëýýð 
õîöîðñîí ãýõ ñóäàëãààã 
Äýëõèéí áàíêíààñ 
ãàðãàæýý. Ýíý íü øèíý çàì 
áàðèõ òºñâèéã áàòëàõäàà 
çàìûí çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé 
ºðòãèéã äàâõàð 
òîîöäîãã¿éòýé õîëáîîòîé 
àæ. Çàìûí íàñæèëòûã 
óðòàñãàõ ãîë ¿íäýñ íü 
çàñâàðûí àæèë áàéäàã.  

Ýäèéí çàñãèéã 
òºðºëæ¿¿ëýõ ñàëáàðò 
Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîî 
èõ áàéãààã õºíäëºíãèéí 
ñóäëàà÷èä ø¿¿ìæèëæ 
áàéíà. Äýëõèéí áàíêíû 
ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
æèë èðýõ á¿ð Çàñãèéí 
ãàçðûí çàðëàãà ºñ÷ áàéãàà 
íü òºðººñ à÷ õîëáîãäîë, 
äýñ äàðààëàëã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëò õýò èõ õèéæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé 
ãýæýý.
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“Ðîñíåôòü” 2018 
îí ãýõýä Õÿòàä ðóó 
ýêñïîðòëîõ ãàçðûí òîñíû 
õýìæýýãýý 34-50 ñàÿ 
òîííîîð íýìýãä¿¿ëýõýýð 
(ºäºðò íýã òîíí áàððåëü 
ãàçðûí òîñ) áîëñíûã 
Ðoéòåðñ àãåíòëàãààñ 
ìýäýýëæýý. Èíãýñíýýð 
Õÿòàä óëñ Îðîñûí ãàçðûí 
òîñíû õàìãèéí òîì  
èìïîðòëîã÷  áîëîõ þì.  
Ãàçðûí òîñûã Êàçàõñòàí, 
Êîçìèíîãèéí áîîìò áîëîí 
Ç¿¿í Ñèáèðü-Íîìõîí 
äàëàéãààð  äàìæóóëàí 
çººâºðëºõ àæ.

Õÿòàäûí öàõèì 
õóäàëäààíû áîðëóóëàëò 
2020 îí ãýõýä æèëä 420 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðíý 
ãýõ óðüä÷èëñàí òîîöîî 
ãàðñàí. Ýíý íü òóñ óëñ 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû 
äýëõèéí õàìãèéí òîì 
çàõ çýýëòýé îðîí áîëîõ 
ìàãàäëàëòàéã õàðóóëæ 
áàéíà. Îëîí óëñûí 
ìåíåæìåíòèéí çºâëºãººíèé 
ôèðì áîëîõ “McKinsey 
& Co”-ûí ìýäýýëñíýýð 
äýëõèéí õàìãèéí îëîí 
èíòåðíýò õýðýãëýã÷òýé 
(îäîîãîîð 500 ñàÿ) Õÿòàäûí 
öàõèì õóäàëäàà 420-650 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýõ 
òºëºâòýé. 

ÁÍÕÀÓ-ûí òýíãèñèéí 
ýðýã õàâèéí óñíû 
÷àíàð ºíãºðñºí îíòîé 
õàðüöóóëàõàä áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí 
òàëààð òóñ îðíû Óëñûí 
òýíãèñèéí óäèðäàõ ãàçðààñ 
ìýäýýëæýý. ªíãºðñºí 
îíä ýðýã îð÷ìûí 68.000 
àì.ìåòð ãàçàðò áàéõ óñíû 
÷àíàðûí ò¿âøèí ìàø ìóó 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí íü 2011 
îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 
24.000 àì ìåòðýýð íýì¿¿ 
òîî þì.

ÌÝÄÝÝ

ßïîíû õóäàëäàà 
ñ¿¿ëèéí íàéìàí ñàðûí 
òóðøèä òàñðàëòã¿é óíàñàí 
íü øèíý Çàñãèéí ãàçàðò 
ñîðèëò áîëæ áàéíà.  
Ýêñïîðò ºíãºðñºí ñàðä 
áóóðñàí áîë èìïîðò ºñ÷, 
õóäàëäààíû àëäàãäàë 
777.5 òýðáóì èåíä (8.1 
òýðáóì àì äîëëàð) õ¿ðýâ. 
ßïîíû Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
“Ýêñïîðò õî¸ðäóãààð ñàðä 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 2.9 õóâèàð 
áóóðñàí, õàðèí èìïîðò 
11.9 õóâèàð ºññºí” ãýæ 
ìýäýýëæýý.

Åâðîïûí õîëáîîíû 

óäèðäàã÷èä 2013 îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðûí 28-
íààñ åâðî á¿ñèéí óóð 
àìüñãàë, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ä¿ðýì, æóðìûí òàëààð 
õýëýëö¿¿ëýã ýõýëëýý ãýæ 
“Áë¿¿ìáåðã”-ýýñ ìýäýýëæ 
áàéíà. Õýëýëö¿¿ëãèéí 
çîðèëãî íü õ¿ëýìæýýñ 
ÿëãàðàõ õèéã áóóðóóëæ, 
öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé 
òåõíîëîãèéã ñóðòàë÷ëàõ 
óðò õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
ãàðãàõ ÿâäàë þì. Áðþññåëü 
õîòíîî õýâë¿¿ëñýí 
áè÷èã áàðèìòàä 
Åâðîïûí õîëáîîíîîñ 
“2020 îí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìæýýã 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

íýìýãä¿¿ëæ, õ¿ëýìæèéí 
õèéã áóóðóóëàõûí òºëºº 
Åâðîïûí õîëáîîíû 27 îðîí 
óðàãøèëæ áàéãàà ÷ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
òºð¿¿ëýõ õóóëü, ýðõ  
ç¿éí îð÷èí, èííîâàöèéí 
ò¿ëõýö áîëîí äýëõèèéí 
óóð àìüñãàëûí àñóóäàëä 
áýëòãýõ øààðäëàãàòàé” 
ãýæýý. Åâðîïûí õîëáîîíû 
êîìèññ íü á¿õ ãèø¿¿í 
îðîí, àæ ¿éëäâýðèéí 
á¿ëýãëýë, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûã  2030 îí 
õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëýõ íîãîîí 
õºãæëèéí ñàíàëàà èðýõ 
äîëäóãààð ñàðûí 2-íû 
äîòîð õóðààëãàõûã õ¿ñ÷ýý. 
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Íèìãýí àë÷óóð õ¿ç¿¿íäýý õèéñãýæ,  ãîî áèåý ãàéõóóëàõûã óäòàë 
õ¿ëýýñýí îõèäûí õ¿ñëèéã õÿñàõ øèã õàâðûí ñàëõè õàâèðãà íýâò 

øèëá¿¿ðäýâ, ºíãºðñºí ºäð¿¿äýä. ¯¿íèé íýãýí àäèë Ìîíãîëûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷íûã òààòàé áîëîõûã õ¿ëýýæ ÿäñàí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí àìûã Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ òàãëàëàà. 
Òýðáýýð Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí 
òºñëèéã “Íÿãò, íàðèéí, ÷àìáàé õóóëü áàéõ ¸ñòîé” õýìýýí áóöààñàí íü 
öººíã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õºäºëãººíä îðóóëàâ. Äýýð íü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí íî¸í íóðóó ãýæ áîëîõ Îþóòîëãîéí àñóóäàë õ¿íä áàéãàà 
íü íýðìýýñ áîëñîí õýðýã.  Ãýõäýý Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí 
íààøòàéãààð ýðãýíý ãýñýí èòãýë, õ¿ëýýëò òýäýíä áàéãàà. Õàìãèéí ãîë 
íü çàðèì õºðºíãº îðóóëàã÷ õóóëü áàòëàõ õ¿ðòýë Ìîíãîëä õîðãîäîîä 
áàéõ øààðäëàãàã¿é áîëñîí íü àâ÷èð÷ ìýäýõèéã ýìòýð÷ áóé ýäèéí 
çàñãààñ õàðæ áîëíî. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë òàíû ãàðò õ¿ð÷ áóé øèíýõýí  äóãààðòàà 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, áîäëîãûí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “çàíãàà õóâèðãàæ áóé” ä¿ð òºðõèéí 
òàëààð õºíäëºº. Ò¿¿í÷ëýí äýëõèéä Ìîíãîëûí íýðèéã º÷èãäºðõºí 
öóóðàéòóóëæ áàéñàí Òàâàíòîëãîéí îðäûí “òýã” çîãñîëò þóíààñ 
áîëñíûã ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ Á.Áàÿðòîãòîõ èë÷ëýâ. Ìºí Ãîëëàíä ºâ÷íèéã 
ãàéõàìøèã áîëãîñîí Íèäåðëàíä óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Âèì Êîêûí 
àñóóäëûí ãàðö, øèéäëèéã õýëæ ºãñºí ñîíèðõîëòîé ÿðèëöëàãûã õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

Áèä äàðààãèéí äóãààðòàà òºðºëæèæ àìæààã¿é, õºëä îðîõ 
ãýæ òýíöâýðýý îëæ ÿäàæ áàéñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí “òýòãýëýã”-ýýñ õàëüòõàí õºíäèéðºõ òºäèéä õýðõýí 
ñàâëàæ, òºñºâ àëäàãäàëä õ¿ðýõ íü õýìýýí ó÷èð ìýäýõ á¿õýí çîâíèæ, 
òîîöîîëñîí ºñºëò, òºëºâëºæ áàéñàí á¿òýýí áàéãóóëàëòóóä õýðõýí 
“öàðöàæ” ýõýëæ áóéã, ¿¿íýýñ àíãèæèð÷, ñýõýýðýõ ãàðö þó áàéõ òàëààð 
ñóðâàëæëàí õ¿ðãýõ áîëíî. 

Òýðòýý õîëîîñ ä¿íõèéí õàðàãäàõ õºõºìäºã óóëñûí õóíäàí öàãààí 
öàñ  õàéëæ, óóëûí ñóãà, ñóäàã á¿ðýýð óñ øîðæèãíîí áàéíà. Ìàë÷íû 
õîòîíä òºëèéí äóó öàíãèíàí, õàëóóí íàìðààð õ¿íèé íóòãèéã çîðüñîí 
øóâóóä ýõ íóòãààäàà çýëëýíý. ªâñ, íîãîî ñî¸îëæ, áàéãàëü, äýëõèé 
ºíãºº çàñàõ öàã àéñóé.  Ãýâ÷ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéä õàâðûí õóéñàãíóóð 
òýíãýð õýñýãòýý ãýðýëò èë÷ýý õàéðëàõã¿é áîëîëòîé. Ãýõäýý óðèí 
öàãèéí òóíãàëàã ºäºð óäàõã¿é èðíý ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÈË× 
ÁÓÓÐÀÂ ÓÓ

ÎÍÖËÎÕ

 Á.ÝÍÕÌÀÐÒ
“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí 
Õàðèóöëàãàòàé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà                    
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ÀÑÓÓÄÀË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 

 ...Óóë óóðõàéãààð õàëõàâ÷èëñàí òºðºëæººã¿é ýäèéí çàñãèéí 
õýâðýã ä¿ð òºðõ èë÷ëýãäýæ, òºñºâ “ñàíäàð÷” ýõýëëýý. Íýã òàëààð 
ñóðãàìæ ÷, íºãººòýéã¿¿ð ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ýðñäýë þì... 

Ìîíãîëûí óóë óóðõàé äýëõèé íèéòèéí àíõààðëûí 
òºâä äàõèí îðëîî. Ãýõäýý ýíý óäààä òîäîðõîé 

áîäëîãîã¿é, õýëñíýýñýý áóöäàã, àìëàëòäàà õ¿ðäýãã¿é, 
áóñäûã áººðºëõäºã, îëîí ààøòàé, çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é, 
èòãýë äààõ ÷àäâàðã¿éãýýðýý  ìàíäàæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, 
òóñ ñàëáàðûí õºë, òîëãîé ñàëáàðûíõàíä íü ÷ îëäîõã¿é 
áàéíà. Óóë óóðõàéí áîäëîãûí çàëãàìæ, õàëàà ãýæ àëãà. 
Çºâõºí óóë óóðõàé ÷ áèø á¿õ ñàëáàð òèéì áàéíà. ªìíºõ 
áîäëîãûí ñàéí, ìóóã ÿëãàæ, ñàëãàõã¿éãýýð á¿ãäèéã óëñ 
òºðèéí “àë÷óóðààð” àð÷èæ áàéãàà íü ýíý ñàëáàðûí 
ãîë äóòàãäàë. Ò¿¿õýíäýý 91 æèëèéí íàñòàé ÷ õºãæëèéí 
õóâüä äºíãºæ õºëä îðæ áóé îäîîãèéí áàéäàë íü òîãòñîí 
áîäëîãîã¿é, ÷èãëýõ ç¿ãã¿é áàéãààã íü èë÷èëíý. ¯¿íèé 
äýýð Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí òºñºëä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 

îðäóóäûí çîõèöóóëàëòûã òîäîðõîé òóñãàæ ºãººã¿é, 
õýçýý, õýäèéã íü àøèãëàæ, õýðõýõèéã çààãààã¿é íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õèéãýýä ýíý ñàëáàðûíõíûã óëàì 
á¿ð òººðºãäºëä îðóóëæ áàéíà. Øèíæýý÷èä Ìîíãîëûã 
Ãîëëàíä ºâ÷íèé õ¿íä õýëáýðò îðñíûã òîäîðõîé 
áîäëîãîã¿é, çºâ ÷èãëýëã¿é, îëîí ýçýíòýéí áàëàã 
õýìýýí òîäîðõîéëæ  áàéíà. Îéëãîìæã¿é, òîäîðõîéã¿é 
õóóëü, æóðìûí “äýìæëýã”-òýéãýýð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí îëîíõ íü Ìîíãîëîîñ “çàëõàæ”, çàðèì íü 
çóãòàæ, óëìààð îëîí àðâàí òºñºë, õºòºëáºð ãàöàæ, 
ýäèéí çàñàã çàõààñàà ýìòýð÷ ýõýëëýý.

Ìîíãîëä óóë óóðõàé õýðýãòýé þ¿? Îäîîãèéí íºõöºë 
áàéäàë èíãýæ àñóóõàä õ¿ðãýæ áàéãàà. ªäãºº ÄÍÁ-èé 
25, ýêñïîðòûí 95 õóâèéã óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
äàíãààð á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ñàíãèéí ÿàìíààñ ýíý îíû 

Á.ÌÀÐÒ

ÝÌÒÐÝÍ ÓÍÀÆ ÁÀÉÍÀ
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èë¿¿ áàÿëãèéí íººöòýé îðîí çºíäºº áàéíà. 
Òýãýõýä áèä çºâõºí Ìîíãîëä ë áàéãàà þì øèã 
ààøèëæ áîëîõã¿é. Îäîîãèéí Çàñãèéí ãàçàð 
áîäëîãîî òîäîðõîéëæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé. 
Ãýõäýý áîäèò áàéäëûã çºâ ¿íýëæ, çºâ áîäëîãî 
ãàðãàõ íü áèäýíä àøèãòàé. ªìíº íü ÷ õóóëü, 
æóðìûí äàãóó àæèëëàæ èðñýí. Ò¿¿íýýñ áèø 
õóóëü æóðàìã¿é, õóëãàéãààð í¿¿ðñ, àëò, çýñ 
îëáîðëîîä áàéñàí þì áàéõã¿é. Õàìãèéí ãîë íü 
ýðäýñ, áàÿëãèéã ìåòàëëààð íü àíãèëæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ñòðàòåãè, õºðºíãº îðóóëàëòûíõ 
ãýõ ìýò÷èëýíãýýð òºðºëæ¿¿ëýõ íü ìàíàé 
íºõöºëä îäîî øààðäàãäàæ áóé àñóóäàë. Ìºí 
¿íäýñíèé óóë óóðõàéã òàòâàðûí çýðýã áóñàä 
áîäëîãîîð ºíäèéëãºõ õýðýãòýé” ãýâ. 

Ìºí Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Ä.À÷èò-Ýðäýíý “Ìîíãîëûí 
ýðõ àøèã, èðýýä¿éí òºëºº àëèâàà õóóëèéã 
øèíý÷ëýí, íàéðóóëäàã. Õàðèí èíãýõäýý òóõàéí 
öàã ¿åä òîõèðñîí, èðýýä¿éä õàëòàé ç¿éë 
õèéæ áîëîõã¿é. Õóóëèéí òºñëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûã öàã ¿åèéã íü îëæ, ìàø ìýäðýìæòýé 
õèéõ íü ÷óõàë. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºíãºðñºí 
îíû çóðãàäóãààð ñàðààñ Ìîíãîëûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí òààã¿é áîëëîî ãýæ îéëãîæ 

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÁÍÕÀÓ	 232

ÎÕÓ	 248

ßïîí 	 141

ÀÍÓ	 12

Àíãëè	 443

ÁÍÑÀÓ	 70

Êàíàä	 76

Ãåðìàí	 16

Óêðàéí	 3

×åõ	 4

Àâñòðàëè	 28

Óíãàð	 2
Áîëãàð	 8
Áàãàìè	 98
Ôðàíö 	 14	
Èðëàíä 	 1
Áåðìóä	 156
Ëþêñåìáóðã	 8
Øèíý Çåëàíä	 36	
Àíòèãóà Áàðáîäà	 30
Êàéìåíèé àðóóä	 59
Ìàëàéç	 1
Áåëüãè	 1

Ëèöåíç ýçýìøèã÷ óëñóóäûí íýãäñýí òîî

ýäèéí çàñãèéí òºñººëëèéã 17 èõ íàÿä, òºñâèéã 
äîëîîí èõ íàÿä òºãðºã áàéõààð òºñººëñºí. Ìºí 
ýíý îíä Ìîíãîë ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº 
äýëõèéä õî¸ðò äàâõèíà ãýñýí “çàð” ºíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ë÷ýýñ òàðñàí. ¯¿íèé ãîë ìîòîð íü óóë 
óóðõàé, òýð äóíäàà Îþóòîëãîé. Ãýòýë óóë 
óóðõàéí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä 
äîòîîä äàõü ¿éë àæèëëàãàà çîãñîíãè áàéäàëä 
îð÷èõëîî. ßàãààä? 

Çóðãàà äàõü óäààãàà øèíý÷ëýí íàéðóóëæ 
áóé Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü õýðõýí 
÷àìáàéðàõûã ìîíãîë÷óóä òºäèéã¿é äýëõèé íèéò 
õ¿ëýýæ áàéíà. Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷èëãààð 
ãàðñàí Àæëûí õýñãèéíõýí ñóë, çàäãàé ÿâæ 
èðñýí áàéãàëèéí áàÿëàã, ýðõ ç¿éí îð÷èí, õàðàà 
õÿíàëòûã íýëýýä ÷àíãàëàõààð ñàéí, ìóóãàà 
õýë¿¿ëýí àæèëëàæ áóé. Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð Óóë óóðõàéí ÿàì áàéãóóëæ, òàðõàé áóòàðõàé  
áîäëîãûí  õýëòñ¿¿äèéã íýãòãýýä áàéãàà. Ñàë
áàðûí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã øèíýýð òºðºõ áîëîí 
îäîî õýðýãæèæ áóé õóóëü, ä¿ðìèéã ñàõèóëàõ, 
óóë óóðõàéí ãýãäýõ á¿õíèéã ýìõýòãýõèéí òóëä 80 
àæëûí õýñýã òîìèëæ, ºíãºðñºí ñàðûí áàéäëààð 
36 íü ã¿éöýòãýëýý ìýäýýëæ áàéâ. Ýíý ¿åýð 
Ä.Ãàíõóÿã Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéã Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí äàðàà 
ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõ áàéõ ãýñýí þì. Òýð õ¿ðòýë 
õ¿ëýýõèéã õ¿ñýýã¿é ãàäíûíõàí õºðºíãºº õóìüæ, 
ýíý õàâðààñ ºðíºíº õýìýýí òîîöîîëæ áàéñàí 
îëîí àðâàí òºñºë, õºòºëáºð ãàöàæ, çàðèì íü 
áóöàæ áàéíà. 

Ãàäíûí çàðèì õýâëýëä “3Ì-èéí íýã 
õàñàãäëàà. Ìîíãîë ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä õàòóóðõàæ ýõýëëýý” çýðýã 
ìýäýýëë¿¿ä ãàð÷ ýõýëñýí íü ìàíàéõûã 
÷èãëýñýí õºðºíãèéí óðñãàëûã õààæ, ¿¿í äýýð íü 
Îþóòîëãîéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë çýðýã 
ýýäðýýò àñóóäàë òýäýíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
äîðäîæ ìàãàäã¿é ãýõ õàðäëàãûã òºð¿¿ëæ áàéíà. 
¯¿íèé “à÷ààð” óóë óóðõàéãààð õàëõàâ÷èëñàí 
òºðºëæººã¿é ýäèéí çàñãèéí õýâðýã ä¿ð òºðõ 
èë÷ëýãäýæ, òºñºâ “ñàíäàð÷” ýõýëëýý. Íýã òàëààð 
ñóðãàìæ ÷, íºãººòýéã¿¿ð ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
ýðñäýë þì. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “ä¿ðâýëò” 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü áîëîí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñºë íü ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã, ¿ðãýýñýí ìàø ìóó õóóëü 
áîëëîî ãýõ çýìëýë æèë ãàðóé ¿ðãýëæèëæ 
áóé. Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé àññîöèàöèéí çºâëºëèéí äàðãà, 
“Àëòàí Äîðíîä Ìîíãîë” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Á.Áîëä “Õÿòàä, Àâñòðàëè, ªìíºä 
Àôðèê, ÎÕÓ òýðã¿¿òýé ìàíàéõààñ õýä äàõèí 
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Îëãîñîí ëèöåíçèéí òîî, õýìæýý õÿçãààðàà àëäñàí

“Ìîíãîëðåñîðñåñ ýêñïëîðåéøí” êîìïàíè-Ä.Ñàìáàëàéáàò 247
“Êüþ-Æè-Ýñ ìîíãîë ëèìèòýä” êîìïàíè-Á.Ãàíáàò 131
“Àäàìàñìàéíèíã” êîìïàíèí-Ç.Íîìóíäàðü-119
“Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíè –Ïîë ×åð-117
“Áàòó ìàéíèíã ìîíãîë” êîìïàíè-Æîí Äàãëåñ Ìàêãåé-110
“Àëòàí äîðíîä” êîìïàíè-Ñ.Â.Ïàóøîê-90
“Òåôèñ ìàéíèíã” êîìïàíè-Ôàáèî Ñàíïàé¸î Ìàçîòòè-75
“Ãàëëàíòìèíåðàíä ìîíãîë” êîìïàíè-Êèéñ Ëàñêîâñêèé-71
“Àçèà ãîóëä ìîíãîëèà” êîìïàíè –Äýâèä Ñ Îäýíñ-67
“Æåí Þàí” êîìïàíè-Ëè Õóí Ñè-14
“Äåðîíãìîíãîëèà” êîìïàíè-Òèýí Ãóàí Ãó-9

ýõýëñýí. Áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñò  îäîîíîîñ èëò ìýäðýãäýæ áàéíà. 
Ìºí Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
êîìïàíèóäûí õóâüöàà ýðñ óíàñàí. Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð ýíý 
æèë IPO áàðàã õèéñýíã¿é. Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí ìóóäñàí ãýõ îéëãîëò áàéãàà 
ó÷ðààñ õóâüöààã íü àâàõã¿é áàéíà. Áîíäûí çàõ 
çýýë ÷ ÿëãààã¿é. Ìîíãîëîîñ ãàðãàñàí áîíäûí 
õ¿¿ äºðâºí õóâü áàéñíàà òàâ áîëæ ºññºí. Óëñûí 
ýðñäýëèéã ºíãºðñºí æèëòýé õàðüöóóëàõàä 25 
õóâèàð èõýññýí. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýä õýäýí 
ñàí ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîãîîä ÿâ÷èõëàà. Îäîî 
Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíê, Õºãæëèéí 
áàíêààñ ººð õºðºíãº îðóóëàã÷ áàðàã áàéõã¿é 
áîëñîí” ãýñýí þì. 

Ñóäëàà÷, ýäèéí çàñàã÷äûí ñàíààã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “ä¿ðâýëò” èëò çîâîîæ 
ýõýëëýý. ¯¿íä, Óóë óóðõàéí ÿàìíû Áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà Á.Áàòõ¿¿ 
“Ýíý áîë õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõ, ºíäºðæ¿¿ëýõ 
àñóóäàë þì. Õàðèóöëàãàã¿é, ñóë çàäãàé ÿâæ 
èðñýí êîìïàíèóäàä áîë áîëîìæèéã íü íýëýýä 
õààæ áàéãàà ÷àíãà õóóëü. Õàðèí õàðèóöëàãàòàé, 

õàðèóöëàãàòàé áàéõûã ýðìýëçäýã, ñàõèëãà 
áàòòàé êîìïàíèóäûí õóâüä àñóóäàë áèø. 
Áèä Ìîíãîëä, ¿ð õîé÷, èðýýä¿éäýý õýðýãòýé, 
àøèãòàé õóóëü áèé áîëãîõîîð ë àæèëëàæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí õóóëü ãàäíûíõàíä õýò ºãººæòýé, 
á¿õíýý äýëãýæ áîëîõã¿é. Áàñ äýíä¿¿ õàòóó, 
ò¿ëõýæ, áîîìèëæ áîëîõã¿é. Òîäîðõîé òîîíû 
õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãºº òàòñàí òóõàé 
ìýäýýëýë áèé. Ò¿¿íýýñ áèø õýò îëíîîðîî, ýäèéí 
çàñàãò ìýäýãäýõ¿éöýýð ÿâñàí ç¿éë îäîîãîîð 
àëãà. Ýíý áîë çîõèöóóëàëòûí àñóóäàë áîëîõîîñ 
áèø õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õààæ, õàâ÷ñàí ç¿éë îãò 
áèø” õýìýýâ. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë áèøäñýíèéã 
äýëõèé íèéò îíöîëæ áàéãààã ìàðòàæ áîëîõã¿é. 
Óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
á¿õýí ãàöààíä îðæ, çàðèì íü çîãñîæ ýõýëñýí íü 
õóóëèéí îð÷íîîð “îðîëäñîíòîé” õîëáîîòîé. 

Ýä¿ãýý ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òýð 
äóíäàà óóë óóðõàéí áèçíåñìýí¿¿ä øèíýýð 
áàòëàõ õóóëüä ñóë òàë, àøèãòàé ç¿éë ãàðàõ íü óó 
õýìýýí àæèãëàõûí ñàöóó áóñàä óëñàä õºðºíãº 
îðóóëæ, ìºíãºº ýðãýëä¿¿ëæ ýõýëëýý. Óñ, àãààð 
ìýò õýðýãòýé ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
èíãýýä “ÿâóóë÷èõ” íü õàéðàí ÷ òºðèéí áîäëîãî, 
áàÿëãèéí äàðõëàà áèäýíä ÷óõàë. Ó÷èð íü 
õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàã÷èä áîë Ìîíãîëûí 
èðýýä¿éã õàìãààëàõ õîòî÷ áàíõàð áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý óòãààðàà ãàäíûí õýí íýãíèé òààøààëä 
íèéö¿¿ëæ, õóóëü, æóðàì, ä¿ðýì áàòëàõ ýðõ 
áèäíèé õýíä ÷ áàéõã¿é. Ãàäíûíõàí áîëîîä 
äîòîîäûíõîíä íýí òààòàé, ýðõ ç¿é ñóë, õÿíàëò 
ìóó îð÷èíòîé áàéñíûãàà áèä çàñàæ, ñàéæðóóëæ, 
ººðèéí ºì÷ºº õàìãààëàõ ãýæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ýìýýõ ç¿éë ¿ã¿é ãýæ òàéâøèð÷ áîëíî. 

Ãýõäýý áàñ ãàçðûí äîðõ áàÿëãàà óõààä 
ãàðãàõ òåõíèê, áàãàæã¿é ãàð õîîñîí, õºë ÿâãàí 
ìîíãîë÷óóä íýã òàëûã õýò áàðüæ áîëîõã¿é. Íýã 
êã àëò ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéí 90-95 
õóâèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ “õàðæ” áàéãàà 
áèäýíä óÿí õàòàí áîäëîãî õýðýãòýé. Ýíý íü 
õóóëèéí õ¿ðýýíèé çºâ çîõèöóóëàëò. Ò¿¿íýýñ 
áèø øàâõàãäàõ áàÿëãèéí òºëºº ¿ð õîé÷äîî ºð, 
àõèàä ë òàâàí æèëèéí äàðàà çàñàõ õóóëèéí 
òºñºë áýëäýõ õýðýãã¿é. Çºâ çîõèöóóëàëò 
ðóó òýì¿¿ëæ áàéãààãèéí íýã æèøýý íü, 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà 
×.Ñàéõàíáèëýã òýðã¿¿òýé ãèø¿¿ä Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
4.7 äóãààð çààëòûã ººð÷ëºõ òºñëèéã ÓÈÕ-ûí 
äýä äàðãà Ì.Ýíõáîëäîä ºðãºí áàðüñàí ÿâäàë þì. 
ªíãºðñºí îíû òàâäóãààð ñàðä áàòàëñàí äýýðõ 
õóóëüä 100 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí òóõàéí àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õóâü õýìæýý 49 õóâèàñ äýýø áàéõ 
òîõèîëäîëä ÓÈÕ-ààñ çºâøººðºë àâ÷ õºðºíãº 
îðóóëàõààð çààñàí. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ñàíàëààð õèéõ õ¿ñýë, ýðìýëçëèéã áàãàñãàõ, 

Ýõ ñóðâàëæ: Óóë óóðõàéí ÿàì
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ºðºìäëºã, òýýâýðëýëò çýðýã æèæèã, ñàæèã 
àñóóäàë á¿ðèéã ÓÈÕ õýëýëöýæ, øèéäâýð 
ãàðãàõàä õ¿ð÷ áàéãààã îíöîëæ, 100 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîñãûã  àðèëãàõ, ÓÈÕ-ààñ 49 
õóâèàñ äýýø çºâõºí òºðèéí ºì÷èò áîëîí 
îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæèéí õîëáîãäîõ 
õýëöëèéã øèéäâýðëýõ òóõàé òºñºë þì. 
¯¿íèéã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
íóðóóíààñ íýã òîì à÷ààã àâ÷ õàÿíà ãýäýãòýé 
ñàíàë íèéëýõ õ¿í öººíã¿é áàéíà. 

Ìºí ãåîïîëèòåê áîëîîä ãóðàâäàã÷ 
õºðøèéí õàðèëöààã îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é. 
Çàðèì ýõ ñóðâàëæèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áîë äîòîîä 
çàõ çýýëýý õàìãààëàõ àðãà ãýæýý. ¯íýíäýý 
áîë ìàíàéä õàìãààëààä áàéõ çàõ çýýë 
îäîîãîîð á¿ðýëäýýã¿é áàéíà. Ýíý ºíöãººñ 
áàéäàëä õàíäàæ áàéãàà áîë öàã íü àðàé ýðò 
ãýäãèéã áèäíèé äîòîîäîî õàíãàõ ÿìàð íýã 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íã¿é áàéäàë ãýð÷èëíý. 
Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õºðºíãººð 
õèéæ, á¿òýýõ, àìæóóëàõ, òóñëàëöàà àâàõ 
øààðäëàãà äºíãºæ áóóðèà çàñàæ áóé 
ìîíãîë÷óóäàä þó þóíààñ õýðýãòýéã áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä ìàðòààã¿é áàéõ. ßïîí, 
Ãåðìàí çýðýã ã¿ðí¿¿ä óëñäàà õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõ ãýæ ÿàæ òýìöýëäýæ áàéãààã 
áèä áýëõíýý õàðæ áàéíà. ÄÍÁ íü 50.000 
àì.äîëëàðò õ¿ðñýí õýðíýý ÀÍÓ ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ÿàæ äýìæèæ, õààëãàà 
íýýæ áàéãàà íü ÷ öààíàà ó÷èðòàé. Òºðèéí 
òîäîðõîéã¿é áàéäàë, îéëãîìæã¿é îëîí õóóëü, 
ä¿ðýì, æóðìààñ áîëæ øóâóó øèã ¿ðãýñýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéã øèíý÷èëæ áàòàëñíààð 
ýðã¿¿ëýýä àâààä èðíý ãýâýë ¿ëãýð áîëíî. 
Òèéìýýñ îäîî ë áèäíèé ç¿ðõýý ÷àãíàõ öàã. 

Õýðâýý áèä àëü íýã óëñûí òºðèéí 
áîäëîãî ìàíàéä áóóðü çàñàõààñ ñýðãèéëýõ 
ãýæ áàéãàà áîë Êàíàä, Àâñòðàëè øèã  
“Àëèâàà óëñûí áîäëîãîîð îðæ èðæ áàéãàà 
òºðèéí ºì÷ëºëòýé àæ àõóéí íýãæèéã Çàñãèéí 
ãàçàð, ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëæ, çºâøººðºë 
ºãíº” ãýæ òóñãàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ áèø îðæ 
èðñíèéõ íü äàðàà “×àëêî” øèã áóöààõ íü 
Ìîíãîëûí íýð õ¿íä õèéãýýä áèçíåñò õàëòàé. 
¯¿íèé õàæóóãààð ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áèäíèé áàÿëàãò õýðõýí ýçýí ñóóñíûã ìàðòàæ 
áîëîõã¿é. 

Þóí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëò, àìüäðàëûí 
áàòàëãàà, àæëûí áàéð

Òýðã¿¿ëýã÷ ñàëáàðûí õàëààñ, í¿ä, 
÷èõ, àìàí äýýð ñàíäàéë÷èõààä áàéãàà 
óëñòºð÷äèéí àøèã ñîíèðõëûí ãàí ãèíæèéã 

òàñëàõ öàã èðæýý. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéã 
óëñòºðæèëòèéí ñàâðààñ äàðóé “àâðàõã¿é” 
áîë õóóëü, ä¿ðýì áàòëààä ÷ òóñûã îëîõã¿é. 
Áèä òºñâèéíõºº äèéëýíõèéã ýíý ñàëáàðààñ 
òýð äóíäàà Îþóòîëãîéîîñ á¿ðä¿¿ëíý ãýæ 
òºñººëæ áóé. Èðýýä¿éíõýý èõýíõ õóâèéã 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñýíä äààòãààä áóé. 
Ãýòýë áèäíèé õóâüä àëòàí ºíäºã ãàðãàäàã 
òàõèàãàà òºðèéí îðîëöîîòîéãîîð áóëàíä 
øàõàæ, ýâã¿éäâýë àëæ ÷ ìýäýõ íºõöºë 
á¿ðäýýä áàéãàà. Ýíäýýñ Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã ìàø ýìçýã, ãàíöõàí ç¿éëýýñ õàðààò, 
òºðºëæèæ ÷àäàëã¿é “í¿ä àíüæ” ìýäýõýýð 
áàéãààã ä¿ãíýæ áîëíî. Þóí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé, îãöîì ºñºëò, àæëûí áàéð, 
àìüäðàëûí áàòàëãàà. 

Îþóòîëãîéí ãýðýýíýýñ óðüòàæ 
ìîíãîë÷óóäûã îðäûí 34-ººñ èë¿¿ õóâèéã 
ýçýìøèõ ýðõã¿é áîëãîæ, àëò, çýñèéí 
ãýíýòèéí àøãèéí 68 õóâèéí òàòâàðûã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí ãýýä óëñ òºðèéíõíèé 
áàíòàí äóóñàõã¿é. 

Ìîíãîë Óëñàä íººö íü òîãòîîãäñîí 
1200-ãààä îðäîîñ 200-300-ã íü ñòðàòåãèéí 
îðäîä õàìðóóëàõ áîëîìæòîé ÷ 15 
íü “Ñòðàòåãèéí îðä” õýìýýí çàðëàæ, 
õàâñðàëòààð 39-èéã íýðëýñýí áàéäàã. 
Ìîíãîëûí òºð, àðä ò¿ìýí õóâü õ¿ðòýõýýð 
õóóëü÷èëñàí ÷ äýýðõ îðäóóä àëü õýäèéí 
äîòîîä, ãàäààäûí õóâèéí êîìïàíèóäûí 
ìýäýëä îðæ, ò¿ð¿¿÷ýýñýý îëáîðëîæ 
äóóñààä áàéíà. Òýð ÷ á¿¿ õýë ñòðàòåãèéí 
îðäóóäûí ëèöåíç íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàðò îðæ, Õîíêîíã, Òîðîíòî, Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä çàäãàé ìºíãº øèã 
çàðàãäàæ áàéíà. Ëèöåíçèéã äàãààä òóõàéí 
ãàçàðò áàéãàà áàÿëàã òýð ÷èãòýý ãàäààäûí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ìýäýëä î÷èæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Õàâñðàëòààð äóðäàãäñàí 39 îðäûã 
îðõèîä, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë 
õèéñýí 15 ñòðàòåãèéí îðäûã ë àâààä 
¿çüå. Íàðèéí ñóõàéòûí í¿¿ðñ, Ìàðäàé, 
Ãóðâàíáóëàãèéí óðàí,Òºìºðòýéí òºìðèéí 
õ¿äýð, Á¿ðýíõààíû ôîñôîðèò, Áîðîîãèéí 
àëò, Òºìºðòýéí îâîîíû öàéðûí îðä, 
Äîðíîäûí Óðàí ãýñýí íàéìàí îðä Õÿòàä, 
ÎÕÓ, Êàíàäûí ìýäýëä á¿ðýí øèëæñýí. 
“Ñòðàòåãèéí îðäîä Ìîíãîëûí òàëûí õóâü 
îðîëöîî 50 õ¿ðòýë õóâü áàéíà“ ãýñýí 
õóóëü ¿éë÷ëýõã¿é áàéãààãààñ ¿ëäñýí 
äîëîîí îðä ÷ ýíý çàìààð ÿâæ ìýäýõýýð 
áàéãàà. Äýýðõ îðäóóäûí çàðèìòàé 
íü Ìîíãîë Óëñ “Òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ãýðýý” áàéãóóëñàí ãýäýã ÷ òýð íü íóóö. 
Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëñàí 
áîë ýõíèé òàâàí æèë îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðààñ 100 õóâü, äàðààãèéí òàâàí  
æèë 50 õóâü ÷ºëººëºãäºõººð ãýðýýëñýí 

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Øàâðààñ íýð 
õ¿íäýý òàòàæ 
ãàðãàà÷

Óóðõàé÷èí. Ìîíãîëûíõîî 
áàÿëãèéã õàðèéíõàíä 
öºëìºí ºãºã÷, áàéãàëü, 
äýëõèéãýý ýâäýí ñ¿éòãýã÷, 
õóóëü áóñààð áàÿëàã 
õóëãàéëàã÷, íèíæà, áè÷èë 
óóðõàé÷èí ãýýä îð÷èí 
öàãèéí óóðõàé÷äàä 
ñàéí íýð íýã ¿ã¿é. Ýíý 
ìýðãýæëýýð àæèë, 
àìüäðàëàà àâ÷ ÿâàà 
íàñòàé÷óóä “óóðõàé÷èí” 
ãýõýýñýý è÷äýã áîëòëîî 
ýíý ñàëáàðûí íýð 
õ¿íä óíàñíûã îëîí õ¿í 
ÿðüäàã. Òýãñýí àòëàà 
ñàëáàðûí à÷ààð ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ, çàì, 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã, òýíãýð 
áàãàíàäñàí áàðèëãà, 
õºãæèë èðíý ãýæ íàéäàæ, 
õ¿ëýýæ ñóóãàà. Ýíý 
ñàëáàðûí õºñºð óíàñàí íýð 
õ¿íä, èìèæèéã áîäëîãîîð 
ñýõýýí àìüäðóóëàõ öàã íü 
ýíý ¿å áàéõ ¸ñòîé. 
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áàéäàã. “Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý“ õàëõàâ÷ààð àðä 
ò¿ìíèé õ¿ðòýõ õóâèéã ¿ã¿é õèéãýýä çîãñîõã¿é, òàòâàðàà 
÷ á¿ðýí òºëºõã¿é äàðõàí ýðõ ýäýëíý ãýñýí ¿ã. 

Ìîíãîëûí îëèãàðõèóä ÷ ç¿ãýýð ñóóñàíã¿é. 
Ñòðàòåãèéí îðä áîëîõ Íàðèéí ñóõàéòûí í¿¿ðñíèé 
îðäûã òàâ õóâààæ, íýã õýñýãò íü Õÿòàäûí “×èíõóà-
ÌÀÊ”, “Êàíàäûí Ñàóñãîáè Ñýíäñ”-èéí õî¸ð óóðõàé, 
íºãºº õýñýãò íü Ìîíãîëûí “ÌÀÊ”-ûí õî¸ð óóðõàé 
îëáîðëîëò õèéæ áàéíà. Íàðèéí ñóõàéòûí îðäûí 
øóóä ¿ðãýëæëýë áîëîõ 188 ñàÿ òí íººö àãóóëñàí 
õýñãèéã “Îâîîò Òîëãîéí îðä” õýìýýí íýðëýæ, 
“Àéâàíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèà Èíê”-èéí îõèí êîìïàíè 
áîëîõ “Ñàóñãîáè Ñýíäñ” ýçýìøèæ, í¿¿ðñ ýêñïîðòîëæ 
áàéíà. Çýñ-ìîëèáäåíèé Öàãààí ñóâàðãûí îðäûã 
áàñ ë “Ìîíãîëûí Àëò” áóþó ÌÀÊ êîìïàíè 100 õóâü 
ºì÷èëñºí. Ñòðàòåãèéí 15 îðäîîñ Ìîíãîëûí òºðä 
Áàãàíóóð, Øèâýý–Îâîî ë ¿ëäýýä áàéíà. Òºðèéí ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äèéí ààëçíû òîðûã àøèãëàí áóëààæ àâ÷ 
÷àäñàíäàà õàðèéíõàí áàÿðëàæ ñóóãàà. 

Èíãýýä ÷ çîãñîæ ÷àäàõã¿é òºñâºº á¿ðä¿¿ëíý 
õýìýýí òîîöîîëæ, ìîíãîë÷óóäûã òýæýýõ ãîë ýõ 
¿¿ñâýðýýð öîëëîñîí áîëãîîä áàéñàí Îþóòîëãîéä 
“ýðõì¿¿ä” ãýíýò íóðóóãàà õàðóóëæ, õýâëýë ìýäýýëýë, 
õóóëèàð áàëáàõ àòëàà ººð õýí íýãíèéã “Ìàíàéä 
õºðºíãº îðóóëàà÷ ýý, òààòàé îð÷èí ø¿¿. Ìàíàéõ 
òºìºð çàì òàâèõ ãýæ áàéãàà, ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýð 
áàðèõ ãýæ áàéãàà, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, çàì ãýýä 
º÷ òº÷íººí á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéíý. Õºðºíãº 
îðóóëàà÷” õýìýýí óðèõ íü óòãàã¿é. Ìîíãîëûí óëñ òºð 
óóë óóðõàéòàé áàò ãàãíàãäñàíûã ýíý Çàñãèéí ãàçàð 
ñàëãàõ ¿¿ðýãòýé. Ãàäíûíõàí áàñ í¿ä, ÷èõòýéã ñàíàõ 
õýðýãòýé. Õºðºíãº îðóóëàã÷èääàà õýðõýí õàíäàæ áóéã 
áèäýíä õºðºíãº îðóóëàõààð çýõýæ áóé õàðèéíõàí õàð 
äàíñàíäàà ¿ðãýëæ òýìäýãëýæ áàéãàà. Óóë óóðõàéã 
ººðòºº áýõýëñýí óëñòºðèéí ãèíæèéã òàñëàõòóí. ¯ã¿é 
áîë òýä “òýæýýã÷ýý” õýí íýãýíä õóäàëäàæ ÷ ìýäýõýýð 
áàéãààã ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéíà. 

164 ñàÿ Âèðæèéí àðëóóä

39 ñàÿ

8 ñàÿ Êàíàä

146 ñàÿ

274 ñàÿ Íèäåðëàíä

ÁÍÕÀÓ332 ñàÿ

231 ñàÿ

128 ñàÿ

Õºðºíãº îðóóëñàí óëñ

2010 îí

2011.09.30

Óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý /àì.äîëëàðààð/

“Í¿¿äëèéí øóâóóä”-ààñ þó ñàëãàõ âý

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîë í¿¿äëèéí øóâóóä. ßëãààòàé íü 
îðóóëñàí õºðºíãºº õýä äàõèí íóãàëæ àâààä áóöíà. ªäãºº 
Ìîíãîëä îðæ èðæ áóé íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 81 õóâü óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò òºâëºð÷ áàéãàà ÷ ýíý íü áóñàä ñàëáàð, 
èðãýäýä òºäèéëýí íààëäàõã¿é áàéãààã õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ìæèëäýã. 
Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí õºãæèë, ìàë÷èä, ñóðàã÷èä, á¿ñ 
íóòàãò þó õºãæ¿¿ëýâ, øèíý÷ëýâ. ¯¿íèéã Ìîíãîëûí òºð ýðãýæ 
õàðñàí òóë õóóëèéí òºñºëä øèíý÷ëýë õèéõýýð àæèëëàæ 
áóé ãýæ èðãýä îéëãîæ áàéãàà. Ýíý òàëààð Á.Áîëä “Ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿çýí ÿäñàí, ç¿õñýí áàéäàë àìü áºõòýé 
áàéãàà íü ìàø áóðóó. Ìîíãîëûí òóñãààð òîãòíîëûã óëàì 
áàòàëãààæóóëñàí ãàäíûí òîì õºðºíãº îðóóëàã÷ áèäýíä 
õýðýãòýé. Ìîíãîëûí á¿òýýí áàéãóóëàëò, àæ ¿éëäâýð äºíãºæ 
ÿðèãäàõ õýìæýýíäýý ë ÿâæ áàéíà ø¿¿ äýý. Öààñàí äýýð 
áàéãàà ç¿éëèéã áîñ÷èõñîí ìýò ñýòãýæ, áîñãîõ õºðºíãºº ¿ðãýýõ 
ýðõ áèäýíä áàéõã¿é. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîë ººðò òààòàé 
îð÷èí íºõöºëèéã ë ñîíãîíî. Ìîíãîëîîñ ãàäíà º÷ òº÷íººí 
òààòàé îð÷èí áàéãààã áèä ìàðòàæ áîëîõã¿é” ãýñýí.

Ìºí ãàäíûíõíû òóðøëàãà, îëîí óëñàä íèéöñýí íºõºí 
ñýðãýýëòèéí àðãà, äýâøèëòýò òåõíîëîãèóä áèäýíä õýðýãòýé. 
Äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí íºõºí ñýðãýýëòèéí àðãà, 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ áàéíà õýìýýí îëáîðëîã÷èä òàðõè 
óãààæ áàéãàà ÷ ãàçàð äýýðýý õýðýãæñýí íü õýä ë áîë. Õÿíàëò, 
øàëãàëòûí êîìèññûíõíû õèéñýí øàëãàëòûí ä¿íä ìîíãîë÷óóä 
èòãýæ ¿ëäýæ áàéãààã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä 
áîäîõ ë õýðýãòýé. Çºâ çîõèöóóëàëòààð õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
äóóäàæ, òýäíèé ãàð, óð óõààí, õºðºíãººð èõ ç¿éë á¿òýýæ, 
ýäèéí çàñãàà íýã áàãàíààð áèø òºðºëæñºí îëîí õºø¿¿ðãýýð 
òýòãýæ, áàò áºõ áîëãîõ íü ë ýíý õóóëèéã äàõèí äàõèí îðîëäîæ 
áàéãààãèéí ãîë øàëòàã. Ò¿¿íýýñ áèø ¿ëýýõýä õèéñýõ, õ¿ðýõ 
òºäèéä íóðàõ õºðºíãº îðóóëàëò äýýð ë òîãòñîí ºíººäðèéí 
áàéäëûã “òîãòîîõ” ó÷èðã¿é. Õóóëèéí ñóðãààð ýìòðýí óíàæ 
áóé ýäèéí çàñãàà áèä ìàø ò¿ðãýí õóãàöààíä äàðõëààæóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. ¯ã¿é áîë þóí òºñºâ, èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëàõ, áîíäûí ºð äàðàõ, ÄÍÁ-ýý 30.000 àì.äîëëàðò 
õ¿ðãýõ òàëààð ÿðèàä ÷ õýðýãã¿é áèä.
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Óëààí-Óóë
Áàÿí-ªëãèé
Óëààíõóñ
/öàãààí òóãàëãà, ãÿíòáîëä/

Õºõ Àäàð
Áàÿí-ªëãèé, Òîëáî
/çýñ, öàéð/

Ø¿äýí-Óóë
Óâñ, Äàâñò
/÷óëóóí äàâñ/

Í¿¿ðñò õîòãîð
Óâñ, Áºõìºðºí
/í¿¿ðñ/

Õàð òàðâàãàòàé
Óâñ, ªìíºãîâü
/í¿¿ðñ/

Ñàéõàí-Îâîî
Áóëãàí, Ñàéõàí
/í¿¿ðñ/

Òàâò
Áóëãàí, Òýøèã
/àëò/

Ìîãîéí ãîë
Õºâñãºë, Öýöýðëýã
/í¿¿ðñ/

Ìàíõàí-Óóë
Õºâñãºë, Àëàã-Ýðäýíý
/ôîñïîðèò/

Îíãèëîã íóóð
Õºâñãºë, Àëàã-Ýðäýíý
/ôîñïîðèò/

Øàâðûí öàðàì
Àðõàíãàé, Òàðèàò
/ïèðîï/

Áàÿíòýýã
ªâºðõàíãàé, Íàðèéíòýýë
/í¿¿ðñ/

Çýýãò
Ãîâü-Àëòàé, ×àíäìàíü
/í¿¿ðñ/

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ 39 ÎÐÄ
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Öàãààí äàâàà
Òºâ, Áàÿí÷àíäìàíü
/öàãààí òóãàëãà, ãÿíòáîëä/

Æàí÷èâëàíãèéí á¿ëýã îðä
Òºâ, Ýðäýíý
/öàãààí òóãàëãà, ãÿíòáîëä/

Òºãðºã íóóð
Òºâ, Áàÿí
/í¿¿ðñ/

Íàðàí òîëãîé
Òºâ, Æàðãàëàíò
/àëò/

Áàÿí äàâààíû á¿ëýã îðä
Òºâ, Ýðäýíý
/öàãààí òóãàëãà, ãÿíòáîëä/

Öàéäàì íóóð
Òºâ, Áàÿí
/õ¿ðýí í¿¿ðñ/

Íàëàéõ
Óëààíáààòàð, íàëàéõ
/í¿¿ðñ/

Ìºíãºí-ªíäºð
Õýíòèé, ªìíºäýëãýð
/ìºíãº/

×àíäãàí òàë
Õýíòèé, Ìºðºí
/í¿¿ðñ/

Áàðãèëò
Õýíòèé, Äàðõàí
/òºìðèéí õ¿äýð/

Óëààí-Îâîî
Ñýëýíãý, Òýøèã
/í¿¿ðñ/

Òºìºð òîëãîé
Äàðõàí-Óóë, Õîíãîð
/òºìðèéí õ¿äýð/

Öàâ
Äîðíîä, ×îéáàëñàí
/öàéð, õàð òóãàëãà/

Óëààí
Äîðíîä, Äàøáàëáàð
/öàéð, õàð òóãàëãà/

Õººò
Äîðíîä, Ìàòàä, Áàÿíæàðãàëàí
/í¿¿ðñ/

Àäóóí÷óëóóí
Äîðíîä, Õýðëýí
/í¿¿ðñ/

Òàëáóëàã
Ñ¿õáààòàð, Áàðóóí-óðò
/í¿¿ðñ/

ªâäºã õóäàã
Äóíäãîâü, Áàÿíæàðãàëàí
/í¿¿ðñ/

Òýâøèéí ãîâü
Äóíäãîâü, Ñàéíöàãààí
/í¿¿ðñ/

Õººòèéí õîíõîð
Äóíäãîâü
/í¿¿ðñ/

Øèðýý-Óóë
Äóíäãîâü, Äýëãýðõàíãàé
/ãºëòãºíº/

ªâäºã õóäàã
Äóíäãîâü, ªíäºðøèë
/õ¿ðýí í¿¿ðñ/

Àëàã òîãîî
Äîðíîãîâü, Äàëàíæàðãàëàí
/í¿¿ðñ/

Öàãààí öàâ
Äîðíîãîâü, Ñàéõàíäóëààí
/öåñëèò/

Ëóãèéí ãîë
Äîðíîãîâü, Õàòàíáóëàã
/ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò/

Õîíãîð
Äîðíîãîâü, Àéðàã, Äàëàíæàðãàëàí
/æîíø/

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ýõ ñóðâàëæ: Óóë óóðõàéí ÿàì
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(èõ íàÿä òºãðºãººð)

2009 2010 2011 2012 2013

¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 6,591 8,415 11,088 14,185 17,649

ªºð÷ëºëò (íîìèíàë) 1,824 2,673 3,097 3,464

Òºñâèéí îðëîãî 1,994 3,123 4,228 5,530 7,088

ªºð÷ëºëò (íîìèíàë) 1,129 1,105 1,302 1,558

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 798 2,152 6,191 5,177 ?

ªºð÷ëºëò (íîìèíàë) 1,354 4,039 (1,014) ?

Îþó òîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëò 1,092 3,809 3,286 830

ªºð÷ëºëò (íîìèíàë) 1,092 2,717 (523) (2,456)

Îþó òîëãîéí ýçëýõ õóâü 51% 62% 63%

Ìîíãîë Óëñûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò Îþóòîëãîéí 
òºñëººñ  øóóä õàìààðàëòàé áîëîõ íü

Õ¿÷èí òºãºëäºð òóñãàé çºâøººðëèéí òîî, 2008-2013 îí

	      	 	      	
Õºðºíãº îðóóëàëò, ñàÿ àì.äîëëàðààð Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë, òýðáóì òºãðºãººð

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò áà 
¿éëäâýðëýë

Ìîíãîë Óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíçòýé òàëáàé 
/2015 îíû õýòèéí òºëºâ/

Õ¿÷èí òºãºëäºð òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé òàëáàé, 
ñàÿ ðåêòàð, 2008-2013 îí

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí óëñûí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ õóâü

	
     	
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü

	
     	

À¯ÍÁ-ä ýçëýõ õóâü
	

     	
Ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü

	
     	

	
     	

	
     	

	
     	

	
     	

ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓßÝõ ñóðâàëæ: Óóë óóðõàéí  ¿íäýñíèé àññîöèàöè

Ýõ ñóðâàëæ: Óóë óóðõàéí  ¿íäýñíèé àññîöèàöè Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓßÝõ ñóðâàëæ: ÓÓß



	      	

17

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             APRIL    2013

Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàã
/òýðáóì àì.äîëëð/

ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ

Í¿¿ðñíèé ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäàë 
/2012 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð óóë óóðõàéí ñàëáàð/

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í
Ýêñïîðòûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í

Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò 
/ìÿí.òí/

Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò 2008-2012 îíä 
/ìÿí.òîíí/

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß

Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß
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-Óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý?

Í.Äîðæäàðü 

/“Íýýëòòýé íèéãýì 

ôîðóì”-ûí ñóäëàà÷/ 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð íü 
áîäëîãîã¿é áàéíà ãýäýã òîì 
àñóóäàë
 

-Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðò àñóóäàë 
èõ áàéíà. ¯¿íèéã öýãöëýõ öàã áîëñîí. Òóñ 
ñàëáàðò õýðýãæèæ áóé õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí 
òàòâàðûí îð÷èí, ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äàãàñàí çîõèöóóëàõ ýýäðýýòýé îëîí àñóóäàë 
áèé.  

Òèéìýýñ ÿâæ èðñýí áîäëîãîî ýðãýí õàðàõ 
öàã áîëñîí þì áîëîâ óó. ªìíº íü õýðýãæèæ 
áàéñàí áîäëîãîä áîäèòîîð õÿíàëò òàâüæ 
áàéñàí þì óó. Ìºí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí òºñºë, òºðººñ óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ áîäëîãî õ¿ëýýëò ¿¿ñãýæ áàéíà. 
Ìàíàéõ öàã èõ àëäàæ áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò áóé àñóóäàë äààìæðàõ 
âèé. Óã íü öàã ¿åý îëñîí õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëæ áàéñàí ÷ Åðºíõèéëºã÷ õàâðûí 
÷óóëãàíä îðóóëàõã¿é ãýäãýý ìýäýãäñýí. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò òîäîðõîé áîäëîãî, îëîí òàëûí 

õàðèëöàà çîõèöóóëñàí õóóëü ÷óõàë. Ìýäýýæ 
õóóëü, áîäëîãî ãàðãàõàä õóãàöàà øààðäàíà. 
Ò¿¿íèé õýðýãæèëò ÷ õóãàöàà øààðäàíà. 
Àëãóóðëàæ áîëîõã¿é. Õîëûã õàðñàí òºðèéí 
áîäëîãî ãàðãàõ õýðýãòýé. Ñàéí áîäëîãî áàéõã¿é 
áîë ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë áóóðíà. Õóâüöààíû 
õàíø óðóóäàõ, òºñëèéí ÿâö óäààøðàõ çýðýã 
àñóóäëóóä ¿¿ñíý. Ãýõäýý ýöñèéí ä¿íä Ìîíãîë 
Óëñûí ýðõ àøèã ÷óõàë. Ò¿¿íèéã òîîöîæ áîäëîãî 
ãàðãàõ íü á¿ð ÷ ÷óõàë. Óóë óóðõàéí ñàëáàð íü 
áîäëîãîã¿é áàéíà ãýäýã òîì àñóóäàë. Ãýñýí ÷ 
èë¿¿ ñàéí áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé 
îð÷èíã òºð á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº àæèëëàõ 
õýðýãòýé. Óóë óóðõàé øàâõàãääàã áàÿëàã. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñàä ¿ð ä¿í ÷óõàë. Ìýäýýæ 
îäîîãèéí ¿¿ñýýä áóé íºõöºë äóíä õóãàöààíäàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàëòàé áàéæ áîëíî. 
Ãýõäýý ìàíàéõ îëîí òàëààðàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òààòàé õýâýýðýý áàéãàà. Óðò 
õóãàöààíä íºõöºë èë¿¿ ñàéæðàõ áàéõ. ¯¿íèé 
òóëä ñàéí áîäëîãûã ñàéòàð õýëýëö¿¿ëæ, 
òóíãààí ø¿¿æ ãàðãàõ õýðýãòýé. 

Ìºíãºíèé óðñãàëûã áóñäàä 
àëäàæ ýõýëëýý

-Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
êîìïàíèóäûí õóâüöàà ýðñ óíàñàí. Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä ãàäààäûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
IPO õèéäýã áàéñàí áîë ýíý æèë áàðàã 
õèéñýíã¿é. Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí 
ìóóäñàí ãýõ îéëãîëò áàéãàà ó÷ðààñ õóâüöààã 
íü ãàäíûíõàí àâàõã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûã ñîíèðõîõ íü 
áàãàññàí. ̄ ¿íä, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü, óëñ òºðèéí îð÷èí, 
ñàëáàðûí áîäëîãî íºëººëñºí. ªíººäðèéã 
õ¿ðòýë øèíý Çàñãèéí ãàçðûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî òîäîðõîé áóñ 
áàéíà. Ýíý áàéäàë õºðºíãº îðóóëàëòàä 
òºäèéã¿é óóë óóðõàé, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò 
ñºðãººð íºëººëºõ áîëëîî. Áîäëîãî òîäîðõîé 
áóñ áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ëýýëò ¿¿ññýí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõ ýñýõýý 
ãàäíûíõàí øèéäýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýëèéã 
ºíãºðñºí æèëòýé õàðüöóóëàõàä 25 õóâèàð 
ºññºí. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºíãºðñºí 
ñîíãóóëèéí ºìíººñ ë õºðºíãº îðóóëàëòûí 

îð÷èí òààã¿é áîëëîî ãýæ ä¿ãíýæ ýõýëñýí. 
Ìàíàéõààñ õèéñýí ñóäàëãààãààð ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ºíãºðñºí îíûõòîé 
õàðüöóóëàõàä 40 õóâèàð áóóðñàí áàéíà ëýý. 
Ñàÿ ë ãýõýä ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýä õýäýí 
ñàí ãàðëàà. Òýä ¿éë àæèëëàãààãàà õóìèíà 
ãýäýã Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé 
îð÷èí àëäàãäàæ áàéãàà ãýñýí îéëãîëòûã 
ºãºõººð áàéíà. Õààíà ºíäºð àøèã, òààòàé 
îð÷èí áàéíà òýð ç¿ãò ìºíãº óðñàæ áàéäàã. 
Ìîíãîë Óëñ íýã õýñýã ìºíãºíèé óðñãàëûã 
ººðòºº òàòàæ áàéñàí áîë ¿¿íèéãýý ýðãýýä 
áóñäàä àëäàæ ýõýëëýý. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýñýí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Òèéìýýñ øèéäâýð ãàðãàã÷èä îëîí òàëûí ýðõ 
àøèã, õàðèëöààã àíõààðñàí õóóëü ýðõ ç¿éí 
òîãòâîðòîé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Òîãòâîðòîé, òîäîðõîé õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èí ººðºº õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõ ¿íäýñ áîëäîã. Ìºí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä Ìîíãîëûí òàëààð ñàéí ãýõýýñ 
èë¿¿ ñºðºã ìýäýýëýë ò¿ëõ¿¿ î÷èæ áàéíà. Ýíý 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí øèéäâýðò íºëººëæ 
áàéãààã õýëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 

Ä.À÷èò-Ýðäýíý 

/Ìîíãîëûí îëîí óëñûí 

õºðºíãèéí êîðïîðàöèéí 

åðºíõèéëºã÷/
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Ìîíãîë Óëñàä àðä÷èëàë, çàõ 
çýýëèéí íèéãìýýñ óõàðñàí þì 
áàéõã¿é

-Áîäëîãîã¿é òºð ãýæ áàéõã¿é. Àøèãò 
ìàëòìàëûí ñàëáàðò ñóäàëãàà, àøèãëàëòûí 
áîäëîãî áàéñàí.  Ýíý áîäëîãî õýð îíîâ÷òîé, 
óëñ îðíû ýðõ àøèãò çîõèöîæ áàéíà óó ãýäýã 
àñóóäàë. Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä àøèãò ìàëòìàëûã 
àøèãëàõ, ò¿¿íèéã ñóäëàõ áîäëîãî îðõèãäñîí. 
Íýã ¿ãýýð õýëáýë, àìüäðàëä õýðýãæýýã¿é ãýñýí 
¿ã. Ýíäýýñ ¿çýõýä Ìîíãîë Óëñûí ýðõ àøèãò 
íèéöñýí çîõèñòîé çºâ áîäëîãî áàéñàíã¿é. 
Óëñûí ýðõ àøèãò íèéöñýí òºðèéí áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàõ ÷èãèéã Åðºíõèéëºã÷ ñàÿ ºã÷, Óóë 
óóðõàéí ÿàìàíä òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Áèä ºíãºðñºí 20 
æèëäýý ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ öàã áîëæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ãàçàð íóòàãò 4000 ãàðóé 
ëèöåíç áàéíà. Ò¿¿íèé 1255 íü àøèãëàëòûí 
ëèöåíç. Ëèöåíç íü 40-50 òºðëèéí àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîõ ýðõòýé. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëä 1255 

óóðõàé áàéíà. Òºðèéí áîäëîãî áàéõã¿é áàéãààã 
äýýðõ òîî õàðóóëæ áàéíà. ªíºº ¿åä èéì òîîíû 
óóðõàé áàéãóóëàõ ¿íäýñëýë áàéõã¿é. Ìàíàéõ 
ãåîëîãèéí ñóäàëãààã á¿ð ìàðòñàí. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ò¿¿íèéã àøèãëàõ, 
¿¿íèé ¿íäñýí äýýð Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî 1996 îíîîñ õýðýãæèæ ýõýëñýí. Ìîíãîë 
Óëñàä àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí íèéãìýýñ óõàðñàí 
þì áàéõã¿é. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõàä áóðóóäàõ ¿íäýñ áàéõã¿é. Àëèâàà óëñûí 
õºãæèõ ¿íäýñ áîë ãàäààäûí øèëäýã òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãè äýýð ¿íäýñëýñýí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ. Òýð òóñìàà Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëãààð ýäèéí çàñãàà 
õºãæ¿¿ëíý ãýñýí ýíý ¿åä õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äýìæèõ áîäëîãûã òîäîðõîéëñîí. Ãýõäýý 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ãýñýí íýðèéí äîð 
ºðººñãºë, òóéëøèðñàí áàéäàë ãàçàð àâ÷ áàéíà. 
Ìîíãîë áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðõ àøèã ãýæ áèé. Ýíý ýðõ àøãèéã çºâ õîñëóóëàõ 
íü õàìãèéí ÷óõàë þì. Çºâõºí õàðèëöàí àøèãòàé 
àæèëëàõ øóäàðãà íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. 

Óóë óóðõàéã ººð ºíöãººñ õàðàõ 
öàã áîëñîí

-Áèä ººðèéí ãýñýí òºðòýé, õóóëüòàé, 
òóñãààð óëñ. Òèéìýýñ ºì÷èéí õàðèëöààã èë òîä 
áàéëãàæ, øóäàðãà ¸ñûã äýýäëýõ ¸ñòîé. Ò¿¿íèéã 
äýýäëýõèéí ñàöóó àìüäðàëäàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. ªìíº íü áèä ãýíýí ÿâæýý.  Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ìºðººäëººð õàíäàæ áàéñàí. 
Ìºðººäëººð õàíäàæ áàéãàà ó÷ðààñ ãýíýí 
áîäëîãî õýðýãæèæ áàéñàí ãýñýí ¿ã. Ãýòýë ¿¿íèéã 
ºíãºðñºí õóãàöààíä áîëæ ºðíºñºí ¿éë ÿâäàë 
áóðóó ãýäãèéã íü íîòîëëîî. ¯¿íèéã îéëãîõ ãýæ 
àñàð èõ ¿íý òºëæ áàéíà. 2008-2012 îíä íýã 
òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýõ ñàíõ¿¿æèëòèéã 
çºâõºí ñîíãóóëèéí àìëàëòàä ºãñºí. ¯¿íèéã ºã÷ 
áàñ àâ÷ áàéæ áóðóó ãýäãèéã óëñààðàà îéëãîñîí. 
“Àëò” õºòºëáºðèéí ä¿íä ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
õóãàöààíä 200 ìÿíãàí òîíí àëò îëáîðëîñîí 
áàéäàã. ¯¿íýýñ Ìîíãîë Óëñàä íààëäñàí ç¿éë 
ìàø áàãà. ªºðººð õýëáýë, áîäëîãîã¿é ÿâñíû 
ãàé ýíý.  Îäîî ë áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ 
òóõàé ÿðüæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà áèä ººðñäºº 
áàòàëñàí õóóëèà õýðýãæ¿¿ëæ, ìºðäºõã¿é 
áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ àñóóäàë õóóëü ýðõ ç¿éí 
äàãóó øèéäýãäýõã¿é áàéíà. Óóë óóðõàéã çºâõºí 
ãåîëîãèéí àæëûí õýìæýýíä ñýòãýæ, óóëûí 
èíæåíåðèéí ìýðãýæëèéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ 

õ¿ðýýíä õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíã òîäîðõîéëæ 
ÿâñíû õîð óðøèã ãàð÷ áàéíà. 

Ìîíãîëä íèéãìèéí îëîí òàëûí õàðèëöààã 
çîõèöóóëäàã, ò¿¿íèéã ýðõèéã õàìãààëæ áàéäàã 
õóóëü ýðõ ç¿éí áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ èðñýí. Õóóëü 
ãýäýã òºðèéí áîäëîãî áàéäàã. Ãýòýë òºðèéí 
õóóëèéí àìèí ñ¿íñ áîëñîí áîäëîãî àëãà áàéíà 
ãýäýã òóõàéí õóóëü àìüäðàõ ÷àäâàðã¿é ãýñýí ¿ã. 
Áîäëîãî áàéõã¿é ó÷ðààñ Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã Åðºíõèéëºã÷ ñàÿ áóöààëàà ø¿¿ 
äýý. Ãàçðûí õýâëèéí áàÿëàã áîë íèéò àðä ò¿ìíèé 
ºì÷. Ãýòýë ò¿¿íèéã õýäõýí õ¿í ººðèéí ºì÷ øèã 
çàõèðàí çàðöóóëæ,  õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ ìºíãº 
áîñãîæ èðëýý. Ýíý áàéäàë ºìíº íü íýã õ¿íèé 
áèçíåñ áàéñàí áîë îäîî äýëõèéí  çàõ çýýë ð¿¿ 
ãàðààä ÿâ÷èõñàí. 2009 îíû ¿åä 26 ëèöåíçýýð 
32 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº áîñãîëîî ãýæ 
ÿðüæ áàéñàí. ªì÷ íü áèäíèéõ áàéãààä áàéäàã. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ºì÷èéí àñóóäàë ¿¿ñýæ 
áàéíà.  Òºðèéí íèéòèéí õàìààðàëòàé ºì÷èéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí ìàíàéä õàíãàëòã¿é áàéãàà. 
Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàéí áýëòãýãäñýí 
ìýðãýæèëòýí àëãà. Óóë óóðõàé áîë ýäèéí çàñàã. 
Òèéìýýñ ººð ºíöãººñ õàðàõ öàã áîëñîí. Ãàçðûí 
õýâëèéí áàÿëàã áîë öýâýð ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë 
áîëæ áàéíà. ¯¿íèéã äààí÷ ìàíàéõàí äºíãºæ 
ñàÿíààñ îéëãîæ ýõýëëýý. Ãåîëîãè, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò íü áîäëîãî áàéõã¿é ó÷ðààñ óóë óóðõàé 
õàà÷èõ ãýýä áàéãàà íü îéëãîìæã¿é áàéíà. 

Ñ.Àâèðìýä 

/Óóðõàéí èíæåíåð-ýäèéí 

çàñàã÷, äîêòîð/

Á.Ëõàãâàæàâ 

/¯íäýñíèé Ñî¸ìáî 

õºäºëãººíèé òýðã¿¿í/
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Òºìºð çàìûí ãàöàà áàÿëãèéí ãàöàà 
áîëæ õóâèðëàà. ¯¿íèé àìüä æèøýý íü 

Òàâàíòîëãîéí îðä. Æèëèéí ºìíº óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí òºäèéã¿é ãàäíûíõíû õàðöûã 
áóëààæ, õàéðûã òàòàæ áàéñàí Òàâàíòîëãîéí 
îðä õàà÷èâ. Ýíý õàâàð îëîí óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä õóâüöààãàà àðèëæààëàõ áàéñàí 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí 
ìóõàðäàëä îðæ, îëáîðëîëòîî ò¿ð çîãñîîëîî. 
Ýíý áàéäëààðàà 2016 îíä Òàâàíòîëãîéí 
îðäîîñ æèëä 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîõ 
òºñººëºë áèåëíý ãýõýä áýðõ. Óã îðäûã 
ýçýìøèõ òºðèéí ºì÷èò “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè àíõ ÿðüæ áàéñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºðºº áàëëóóðäàæ ýõýëëýý. Óã íü áîë 
1072 øèðõýã õóâüöààã íýðèéí äàíñàíäàà 
áàéðøóóëñàí, ýñ áàéðøóóëñàí èðãýí á¿ðò 
Òàâàíòîëãîé òºñºë õàìààòàé. 

Äýëõèéí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé òîìîîõîí 
ñàâ íóòàãò áàéðëàõ Òàâàíòîëãîé ñòðàòåãèéí 
îðä. Ãýòýë òóñ îðäîîñ ìîíãîë÷óóä 
õºãæèë õ¿ëýýõ áèø, áàéíãûí ºð çýýëèéí 
àñóóäàë ÷èõ õàëóóöóóëàõ áîëîâ. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè Õºãæëèéí áàíêíààñ 
300 ñàÿ àì.äîëëàð, “Ãîëîìò” áîëîí Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíêíààñ 131 ñàÿ àì.äîëëàð 

çýýëýýä áàéíà. Ýíý ìýò òààã¿é ìýäýýëëèéí 
õàðèóä òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ 
“Îðäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëàà íºõºõèéí òóëä” ãýñýí 
òàéëáàðûã ºãºõ àæ. Òàâàíòîëãîéí õóð ºð óëàì 
çóçààð÷, òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà òîâëîæ 
áàéñíààñ õîéøèëñîîð.

Õÿòàäûí “×àëêî” êîìïàíèàñ 350 ñàÿ 
àì.äîëëàð çýýëñýí Òàâàíòîëãîé îðä 7.4 
òýðáóì áîëîìæèò í¿¿ðñíèé íººöòýé. Òóñ 
íººöèéã ò¿øèãëýí 2015 îíä áàãòàí îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéí õóâüöààã ãàðãàíà õýìýýí Óóë 
óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã ìýäýãäñýí. Õýðýâ óóë 
óóðõàéí ñàéäûí ìýäýãäýë áèåëýëýý îëáîë 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä Òàâàíòîëãîé 
îðä îéðõîí èðæýý ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð. Ãýòýë 
“Äýä á¿òöèéí àñóóäëàà øèéäâýðëýæ ÷àäààã¿é 
òîõèîëäîëä õóâüöàà ¿íýä õ¿ðýõã¿é” ãýæ 
Ìîíãîë í¿¿ðñ àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ò.Íàðàí ó÷èðëàñàí þì. 

Äýëõèéí í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä òîäîð÷ áóé 
Òàâàíòîëãîé îðäûí íýð õ¿íä ãàíöõàí æèëèéí 
äîòîð ºâäºã øîðîîäñîí ãýõ. ªíººäðèéí 
áàéäëààð îðäûí Áàðóóí Öàíõèéí òàëáàéä 
ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã òîäðóóëàõ 

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉÄ 
ÃÀÐÖ ÕÀÉÑÀÀÐ

ÒªÑªË

Á.ÒÎÃÒÎÕ
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àæèë óäààøèð÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
äýëõèéí çàõ çýýëä í¿¿ðñíèé ¿íý 
óíàñàíòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áóé. 
Òàâàíòîëãîéí îðäûí Ç¿¿í Öàíõèéí 
õýñãèéí ýêñïîðò çîãñîíãè áàéäàë îðæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé òóëãàðñàí 
ãýäãýý “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéíõàí õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 
Òèéìýýñ ×èíãèñ áîíäûí 1.5 òýðáóì 
àì.äîëëàðààñ òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
õ¿ñýëòèéã òàâèàä áóé. Óã òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ Çàñãèéí ãàçðûí àæëûí 
õýñýã “Òàâàí òîëãîé îðäûí äýä 
á¿òöèéã îéðûí õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé” ãýñýí øèéäâýð ãàðãàñàí. 
ªºðººð õýëáýë, òàëóóä Òàâàíòîëãîé 
òºñëèéã õºäºëãºõ ç¿òã¿¿ð íü òºìºð 
çàì áîëîõûã îíöîëñîí. 

Òºñëèéí õýðýãæèëò óäààøèð÷ áóé 
íü Ìîíãîë Óëñ áîëîìæèò çàõ çýýëýýñ 
ººðñäèéí õ¿ñýëòýýð òàòãàëçàæ 
áàéãààòàé èæèë. ªºðººð õýëáýë, 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” îëáîðëîëòîî 
çîãñîîñîí íü ñàéí äóðààðàà çàìààñ 
ãàð÷ áóé àëõàì áîëîõûã Ò.Íàðàí 
õýëëýý. 

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
õýö¿¿õýí áàéäàëòàé òýñýæ áàéíà. 
Òýä Çàñãèéí ãàçðûã öàðàé÷èëæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íàéäëàãà 
òàâüñàí õàðö ÷óëóóäñààð. Í¿¿ðñíèé 
çàõ çýýëä Òàâàíòîëãîéí îðäûã 
ñîéæ áóé òóñ êîìïàíè ºðòýé õýðíýý 
ºãººìºð çàíòàé. ªðºíä áàðèãäñàí 
õýðíýý Çàñãèéí ãàçðààñ 350 ñàÿ 
àì.äîëëàð çýýëæ ÷àäâàë èðãýí á¿ðò 
íîîãäîõ 1072 õóâüöààíû íîãäîë 
àøãèéã òàðààíà ãýæ “òîìîðñîí” óäàà 
÷ áèé. Äàõèàä ë àëäààãàà äàâòàõ 
âèé äýý. Íýã òîíí í¿¿ðñýý “×àëêî” 
êîìïàíèä 70 àì.äîëëàðààð ¿íýëñýí 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 500 
ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
õ¿ëýýñýí. ªíãºðñºí îíä í¿¿ðñíèé 
çàõ çýýëèéí ¿íý 30 îð÷èì õóâèàð 
áóóðñàí. Ìºí ýðãýëòèéí õºðºíãèéí 
çîðèóëàëòòàé çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
60 ãàðóé õóâèéã “Õ¿íèé õºãæèë ñàí”-
ä òºâëºð¿¿ëñýí, ÁÍÕÀÓ-ûí “×àëêî” 
êîìïàíèòàé áàéãóóëñàí ãýðýý 
çýðýã ãàäààä áîëîí äîòîîä õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààð÷ òóñ êîìïàíèä äýýðõ 
õýìæýýíèé ýðñäýë ó÷èðñàí. ªðèéã 
òºëºõ, òºñëèéã öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
¿¿ðãèéã òýä áàñ õ¿ëýýñýí.

 “×àëêî” êîìïàíèòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýýã “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ç¿òã¿¿ëñýí ÷ 

õàðààõàí ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ-ààñ Ìîíãîë Óëñàä ñóóãàà 
Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí ñàéä 
Âàí Øàî Ëóí “×àëêî êîìïàíèòàé 
áàéãóóëñàí ãýðýýã àíõíààñ íü 
õàðèëöàí àøèãòàé áàéõààð 
áàéãóóëñàí. Èéìä ýíý ãýðýýíèé 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõûí òºëºº áàéð 
ñóóðüòàé áàéíà” õýìýýí ìýäýãäñýí. 
Òýðáýýð, “Øèíõóà” ãðóïïèéã 
Òàâàíòîëãîéí áàðóóí Öàíõèéã 
àøèãëàõ òåíäåðò îðîëöîõûã äýìæèæ 
áàéãààãàà ÷ äàâõàð èëýðõèéëñýí þì. 

Çàñãèéí ãàçðààñ 350 ñàÿ 
àì.äîëëàð “íýõýæ” áóé Òàâàíòîëãîé 
òºñëèéí ÿâö õýçýý àøèã òóñàà 
ºãºõ íü ýðãýëçýý òºð¿¿ëñýýð 
áàéíà. Õ¿í á¿ðèéí õ¿íäëýë õ¿ëýýæ 
ÿâñàí óðüäûí Òàâàíòîëãîé ìºí ¿¿ 
ãýìýýð. ¯éë àæèëëàãààíû çàðäëàà 
íºõºæ ÷àäàõã¿é, àëäàãäàë ¿¿ð÷ 
áóé Òàâàíòîëãîé òºñºë ºíãºðñºí 
õóãàöààíä äààí÷ àæèãã¿é ÿâæ.  
Ìîíãîëûí õ¿÷èðõýã êîìïàíè áàéõ 
áîëîìæ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-
ä áèé. Ãýòýë Òàâàíòîëãîéí òºñºë 
ñàíõ¿¿ãèéí ñóë äîðîé áàéäàëä 
îðîîä áóé íü ìóó ìåíåæìåíòòýé 
õîëáîîòîé ãýæ ¿çýõ íýã íü ÷ áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí òºñëèéí õýðýãæèëòèéã õýò 
óëñòºðæ¿¿ëæ áàéãààã ñàëáàðûíõàí 
ó÷èðëàõ áîëñîí. Õýñýãòýý ë ñýðãýæ 
÷àäàõã¿é áàéõ ºðèéí äàðàìòàä 
ñºõðººä áóé Òàâàíòîëãîéí îðäûí 
Áàðóóí Öàíõèéí òàëáàéä “Õèøèã 
Àðâèí Èíäóñòðèàë” êîìïàíè õºðñ 
õóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
ºíãºðñºí îíä Ç¿¿í Öàíõèàñ 2.5 ñàÿ 
òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîñîí áîë ýíý æèë 
õî¸ð Öàíõèàñ íèéòäýý äîëîîí òîíí 
í¿¿ðñ îëáîðëîíî ãýæ òóñ êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ß.Áàòñóóðü 
õýëñýí. 

 2011 îíä Òàâàíòîëãîé òºñëººð 
óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí “àìüñãàëæ” áàéñàí. 
Ýíý ¿åä “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèéí Áàðóóí Öàíõèä 
îëáîðëîëò ÿâóóëàõ òåíäåðèéí 
õýëýëöýýð ºðíºæ áàéâ. Òóñ îðäîä 
îëáîðëîëò ÿâóóëàõ øàëãàðóóëàëòàä 
ÀÍÓ-ûí “Peabody Energy”, Õÿòàäûí 
“Shenhua Energy” áîëîí ßïîíû “Mit-
sui & Co” êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóì, 
“Îðîñûí òºìºð çàì” áîëîí ßïîíû 
êîíñîðöèóì, ÁÍÑÓ-ûí “Êîðåñ” 
ãðóïïýýð àõëóóëñàí êîìïàíèóäûí 
íýãäýë, Àâñòðàëèéí “Xstrata coal”, 

Áðàçèëèéí “Vale”, Ëþêñåìáóðãèéí “Ar-
celor Mittal” òóíàæ ¿ëäýýä áàéñàí öàã. 
Åðäºº ë íýã æèëèéí ºìíº “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè ãàðö õàéõ áóñ 
Òàâàíòîëãîéí îðäîîð ãàíãàð÷ ÿâñàí. 
Óã îðä õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òºäèéã¿é 
ãàäíûí îðíóóäàä  Ìîíãîëûí òîì 
ñóðòàë÷èëãàà áîëæ áàéâ. 

Ñààä áýðõøýýë, ñàíõ¿¿ãèéí 
äàðàìò, çàõ çýýëèéí óíàëòàä 
“÷ºäºðë¿¿ëñýí” Òàâàíòîëãîéí òºñºë 
íýã ë ÿâæ ºãºõã¿é áàéíà. Òºñëèéí 
õýðýãæ¿¿ëýëòýä óëñ òºðèéí øàõàëò 
ñºðãººð íºëººëñíèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 
¯¿ãýýð çîãñîõã¿é Òàâàíòîëãîé 
òºñºëä îëíû òîëãîéã ýðã¿¿ëñýí 
îëîí àñóóäàë áèé. Èðãýí á¿ðòýý 
áýëýí ìºíãº òàðààñàí õàìòàðñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîã¿é àëõàì 
Òàâàíòîëãîéã ºíººäºð õýí ÷ áèø 
áîëãîñîí. ªðººñ ºð, çýýëýýñ çýýëèéí 
õîîðîíä ã¿éõ º÷¿¿õýí àìüòíû ä¿ðä 
ò¿¿íèéã òîãëóóëæ äºíãºëºº. ¯¿íèéã 
òýä õ¿ñýýã¿é áàéæ ìýäíý. Ãýõäýý 
õýëñýí ¿ãýíäýý ýçýí áîëîõ ãýæ, 
ñîíãóóëèéí àìëàëòàà áèåë¿¿ëñýí 
ãýæ èòã¿¿ëýõýýð Òàâàíòîëãîéí 
îðäîîð áàÿðûí øèðýý çàñóóëñàí. 
Äýëõèéí õýìæýýíèé ¿ëýìæ îðäîîð 
óëñ òºð õèéæ áîëäãèéã òýä áàñ 
õàðóóëæ ÷àäñàí.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Í.Àëòàíõóÿã õýäýí ñàðûí ºìíº 
“×àëêî”-òîé áàéãóóëñàí àøèãã¿é 
ãýðýýã öóöàëæ, áîíäîîð òºëáºðèéã 
íü òºëººä, ººð ãàçàðòàé ãýðýý 
áàéãóóëúÿ. ¯¿íèé äàðàà “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” õºë äýýðýý çîãñîíî” ãýæ 
ìýäýãäñýí. Åðºíõèé ñàéä “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé”-í èðýýä¿éä èòãýë 
ä¿¿ðýí áàéãàà. Óóë óóðõàéí ñàéä 
Ä.Ãàíõóÿã “Ãàðö õàéæ áàéãàà” ãýñýí. 
¯¿íòýé çýðýãöýí Òàâàíòîëãîéí 
îðäûã ò¿øèãëýí áàðèõ ñòàíöûí 
òºñëèéí áàãèéã Ì¯ÀÍ-ûí äàðãà 
Ì.Ýíõñàéõàí àõàëæ àæèëëàõààð 
áîëëîî. Óã ñòàíöûã áàðèõ àæëûã 
ýõë¿¿ëýõýýð 50 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
áîíäûí õºðºíãººñ çàðöóóëàõ 
øèéäâýð Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðëàà. 
¯¿íèéã Òàâàíòîëãîéí òºñëèéã  
ãàöààã àðèëãàõ ãàðö ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
þì. Ìºí òºñºëä øààðäëàãàòàé 
õºðºíãèéã 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðààñ 
ãàðãàõ ýñýõ àñóóäëûã èðýõ õàâðûí 
÷óóëãàíààð ÓÈÕ õýëýëöýõ áîëîâ 
óó ãýñýí òààìàã ÷ ÿâíà. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò Òàâàíòîëãîéí òààòàé 
öàã ¿å õýçýý òîõèîõ áîë. 
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ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ

Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàäàã “Ëîãèñòèêèéí 
ã¿éöýòãýëèéí èíäåêñ”-èéí ¿íýëãýýíä Ìîíãîë 

Óëñ íèéò îðîëöñîí 150 îðíîîñ 140 äýõ áàéðò 
æàãñæýý. Ýë òîî ìàíàé óëñ äîòîîä á¿òöèéíõýý 
÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, ëîãèñòèêîî ÷àäàâõèæóóëàõ 
øààðäëàãàòàéã äóðàéòàë õàðóóëæ áàéíà. 

Äýëõèéä äàëàéä ãàðöã¿é 43 îðîí áàéäãèéí 
íýã íü òàëûí Ìîíãîë. Èéìä  ìàíàé óëñûí õóâüä 
òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýãýý ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ 

íü ýäèéí çàñàãò îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîéã õ¿í 
á¿ð õ¿ëýýí çºâøººðºõ áóé çà. ªíãºðñºí îíû 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä Çàñãèéí ãàçðààñ øèíý 
òºìºð çàì á¿òýýí áàéãóóëàõ àæëûí òóñãàé 
çºâøººðëèéã “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” òºðèéí 
ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèä îëãîñîí. Èíãýñíýýð 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé îðäîîñ îëáîðëîõ 
áàéãàëèéí áàÿëãèéã çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ 
õàìãèéí îíîâ÷òîé ëîãèñòèê õèéãäýõ ó÷èðòàé. 

ÕªÃÆÈËÄ Õ¯ÐÃÝÕ 
ØÈÍÝ ÇÀÌ

Õ.ÕÓËÀÍ

Ýõ ñóðâàëæ: Çàì, òýýâðèéí ÿàì
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Óëñòºðæèëòèéí äàðààõ øèéäâýð

Ìîíãîë÷óóä áèäíèéã òºìºð çàìûí öàðèãàà 
ºðãºíººð òàâèõ óó, íàðèéíààð óó ãýäýã àñóóäëàà 
óëñòºðæ¿¿ëæ áàéõ õîîðîíä äýëõèéí åðòºíö 
õóðäàöòàé õºãæèæ áàéíà. Æèøýýëáýë, ºíãºðñºí 
îíû åñä¿ãýýð ñàðä Êàçàõñòàíä õýëýëöñýí 
“Êàçàõñòàí-Øèíý òîðãîíû çàì-Àçè Åâðîïûã 
õîëáîõ ã¿¿ð” äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãààð 
õýëýëöñýí “Öàõèëãààí ãàëò òýðýã” òºñëèéã 
PPP áóþó òºð, õóâèéí õýâøëèéí çàð÷ìààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéíà. 

Õàðèí èõýýõýí ìàðãààí äýãäýæ, 
óëñòºðæñºí ýíýõ¿¿ àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð 
äàðààõ áàéäëààð ýöýñëýí øèéäæýý. Òºðººñ 
òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí äºðºâä¿ãýýð á¿ëýãò “¯íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàë, àæ àõóéí á¿õ 
õýâøëèéí áîëîí õ¿í àìûí õºãæëèéã õàíãàõ 
¿¿äíýýñ Ìîíãîë Óëñàä øèíýýð áàðèõ òºìºð 
çàì íü îäîî àøèãëàæ áàéãàà òºìºð çàìûí 
øóãàìòàé øóóä õîëáîãäîõ áóþó îãòîëöîõ 
íºõöºëä ò¿¿íèé öàðèãèéí ºðãºí íü 1520 ìì” 
ãýæ çààñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò òóñãàñíû äàãóó “Øèíý òºìºð çàì” 
òºñëèéí ñóóðü á¿òöèéã ºðãºí öàðèãààð áàðèõ 
áîëæýý. ªºðººð õýëáýë, ºðãºí öàðèãòàé 
çàìààð òýýâýðëýæ áóé í¿¿ðñýý øèëæ¿¿ëýí 
à÷èíà. Ìîíãîë Óëñ òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýãýý 
ºðãºòãºñíººð áàÿëãàà ìàøèíààð çººæ áàéãàëü 
ýêîëîãèéí ñ¿éðýë äàëëàõ áèø, òîãòâîðòîé 
õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëæ, äàëàéí çàõ çýýëä 
îéðòîõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Þóòàé ÷ àñóóäàë öýãöýð÷, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë ýõëýõ íü. Ãýõäýý òºìºð  
çàì äàãàñàí á¿òýýí áàéãóóëàëò áèé áîëãîõîä 
òºðººñ èõýýõýí õºðºíãº, õîë÷ óõààí, îíîâ÷òîé 
áîäëîãî õýðýãòýé íü äàìæèãã¿é.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

“Øèíý òºìºð çàì”-ûí íýã áîëîí õî¸ðäóãààð 
øàòàíä Òàâàíòîëãîé- Ñàéíøàíä- Áàðóóí- Óðò- 
Õººò- ×îéáàëñàí- Õººò- Íºìðºã- Òàâàíòîëãîé- 
Ãàøóóí ñóõàéò ÷èãëýëä òàâèõ íèéò 1800 êì òºìºð 
çàìûã 2016 îíä äóóñãàõààð òºëºâëºæýý. Õàðèí 
ýõíèé ýýëæèíä áàðèõ Óõàà õóäàã- Ãàøóóíñóõàéò 
÷èãëýëèéí 267 êì òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òöèéí 
àæëûã ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä ýõë¿¿ëýõýýð 
áàéãààã Çàì, òýýâðèéí ÿàìíû Òºìºð çàìûí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ õýëòñèéí 
äàðãà Á.Àðòóð õýëñýí. 

5.2 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò

“Øèíý òºìºð çàì”-ûí 1800 êì òºìºð çàìûã 
áàðèõàä 5.2 òýðáóì àì.äîëëàð øààðäëàãàòàé 
ãýñýí òîîöîî ãàðñàí áàéíà. ̄ ¿íä, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
51 õóâèéã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ, ¿ëäñýí 
49 õóâèéã ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
áîñãîõîîð çýõæýý. Ò¿¿í÷ëýí, òóñãàé çºâøººðºë, 
êîíöåññûí ýðõ, çóðâàñ ãàçàð ãýõ÷ëýí áèåò 
áóñ õºðºíãº îðóóëàëòàä íýìæ ×èíãèñ áîíäûí 
õºðºíãººñ 400 ñàÿ àì.äîëëàð ãàðãàæ, òºðèéí ºì÷ 
äàâàìãàéëñàí áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéíà. 
ªíººãèéí áàéäëààð ñóóðü á¿òöèéã áàðèõàä 
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé ãàäààä, äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã óðüñàí òåíäåðèéí óðèëãûã 
“Financial Times” áîëîí ºäºð òóòìûí ñîíèíîîð 
çàðëàñàí. Ýíýõ¿¿ óðèëãûí äàãóó ãàäíûí 20 
ãàðóé êîìïàíè ñàíàëàà èð¿¿ëñýí áàéíà. Ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ àæèë õàðààõàí äóóñààã¿é òóë 
êîìïàíèóäûí íýðñèéã çàðëàõ áîëîîã¿é ãýæ 
“Ìîíãîëûí òºìºð çàì” êîìïàíèàñ ìýäýãäñýí 
áèëýý. “Øèíý òºìºð çàì” òºñëèéí ÒÝÇ¯-ã 
“ÌàêÊèíñåé ýíä êîìïàíè”-ààñ áîëîâñðóóëñàí 
áºãººä óã òîîöîîëëûí äàãóó 9.4 æèëèéí 
õóãàöààíä çàðëàãàà íºõºõ áîëîìæòîé ãýíý.
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-“Ãîëëàíä ºâ÷èí” ¿¿ñýõ áîëñîí 
øàëòãààíû òàëààð ÿðèëöëàãàà 
ýõëýõ ¿¿?

-Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãîäîî 
õýò õºòëºãäºæ, ºíäºð õºãæñºí àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðàà ãàíõàõàä 
õ¿ðãýñíýýñ ¿¿äýëòýé. Áàéãàëèéí õèéí 
îëáîðëîëò, íººöººñ îðæ èðæ áóé 
íýìýëò îðëîãûã áîëîâñðîë òýðã¿¿òýé 
ºíäºð ¿ð àøèãòàé ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëãîæ õàíãàëòòàé çàðààã¿é. 
Òóõàéí ¿åèéí òºñâèéí çàðöóóëàëòàä 
íýëýýä àøèãëàñàí. 40 æèëèéí 
ºìíº Íèäåðëàíä òºäèéã¿é Åâðîï 
òýð àÿàðàà ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä 
á¿ä÷èæ áàéñàí ¿å þì. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
áèä ¿íèéí ºñºëò, ºíäºð èíôëÿöè, 

ÃÀÐÖ

“Ãîëëàíä ºâ÷èí”-èéã “Ãîëëàíä  ãàéõàìøèã”  áîëãîæ 
÷àäñàí òóñ  óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Âèì Êîê ýíý 
æèë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä óðèëãààð 
õ¿ðýëöýí èðæ èëòãýë òàâüñàí áèëýý. Ò¿¿íèé 
õýðýãæ¿¿ëñýí “Polder model” õýìýýõ çàãâàð÷ëàë 
Ãîëëàíä óëñàä 10 ãàðóé æèë ¿ðãýëæèëñýí óóë 
óóðõàéí îðëîãîä õýò äóëäóéäàæ áóñàä ñàëáàðàà 
øàõàõ ¿çýãäëèéã “íîìõîòãîæ” ÷àäñàí áàéäàã.  
Ýíý ¿åä ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí Áèëë Êëèíòîí 
õ¿ðòýë áàÿð õ¿ðãýæ “Âèì, Òà àíõíûõ íü áàéñàí 
ø¿¿” õýìýýí õýëæ áàéñàí óäààòàé. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ¿åýð òýðáýýð “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéã îíöëîí ÿðèëöëàãà ºãñºí þì.

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ôîòîã Ý.Çîðèãò

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÀÍÀÃÀÀÃ×
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òºñâèéí àëäàãäàë ðóó õàëòèðñàí. 
Ãîëëàíä ºâ÷íèéã äàâàõûí òóëä øèíý øèéäýë 

îëîõ õýðýã ãàðñàí þì. Ýöýñò íü, Ãîëëàíä ºâ÷èí 
àìæèëòûí ò¿¿õ áîëîí õóâèð÷, áèä ºäèéã õ¿ðòýë 
Åâðî á¿ñèéí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí íýã 
õýâýýð áàéíà. ¯¿ãýýð áèä ºâ÷èí òóñàõ íü íîöòîé 
àñóóäàë áîëîâ÷ ò¿¿íýýñ àíãèæèð÷ áîëíî ãýäãèéã 
õàðóóëñàí. Ãýâ÷ íýí òýðã¿¿íä àøèãò ìàëòìàëûí 
îðëîãîî äýä á¿òýö, áîëîâñðîë ãýñýí á¿òýýìæ 
ºíäºðòýé ñàëáàðò çàðöóóëæ, ò¿¿íýýñ ñýðãèéëýõ 
íü ç¿éòýé. Àøèãò ìàëòìàëûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
îðæ èðæ áóé íýìýëò îðëîãîîð õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëäîã. 

-Íèäåðëàíä óëñûí ºíäºð õºãæñºí àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
íýýëò, îëáîðëîëòîîñ ¿¿äýí øàõàãäàæ, óíàëòàä 
îðñîí ãýäýã. Ãîëëàíä ºâ÷íèé ºìíº áîëîí 
äàðàà àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí áàéäàë õýðõýí 
ººð÷ëºãäñºí áý?

-Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð ¿ðãýëæ ë õ¿÷èðõýã 
áàéñàí. ßàãààä ãýæ ¿¿. Ó÷èð íü áèäýíä áàéãàëèéí 
õèéãýýñ ººð áàÿëàã áàéãààã¿é. Ìºí îëîí óëñûí 
õóäàëäàà, ýêñïîðò, èìïîðòîîñ äýíä¿¿ õàìààðàëòàé 
óëñ. Ýêñïîðò ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-èé 50 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Òèéìýýñ áèä õ¿÷èðõýã àæ ¿éëäâýðèéí ñóóðü 
ñàëáàðààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà õàäãàëàõ õýðýã 
ãàðäàã.  Ãýâ÷ òýð ¿åä Ãîëëàíä ºâ÷èíä íýðâýãäýæ, 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã òýð äóíäàà ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà óðóóäàæ ýõýëñýí þì. 
Òîäîðõîé òîîíû êîìïàíè öààøëààä áºñ áàðàà, óñàí 
îíãîöíû ¿éëäâýð¿¿ä õ¿ðòýë õààãäàõàä õ¿ð÷, îëîí 
õ¿í àæèëã¿é áîëæ ýõýëñýí. Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð 
ñýðãýõýä óäààí õóãàöàà øààðäñàí. Ãýñýí ÷ óã ñàëáàð 
ºíººäºð äàõèí öýöýãëýí õºãæèæ áàéíà. Ìàíàé óëñûí 
õóâüä õ¿í àìûí íàñæèëò, áóñàä óëñûí äýëõèéí çàõ 
çýýë äýõ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ºñºëò ãýõ÷ëýí àìàðã¿é 
àñóóäàë îëîí áàéãàà ÷ àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
õºãæèë ºíäºð ò¿âøèíä ÿâæ áàéíà.

Þó õýðýãòýé âý ãýâýë, ºíäºð ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, ÷àäâàðòàé áîëîâñîí 
õ¿÷èí. Áîëîâñðîëûí ÷àíàð îíöãîé ñàéí áàéõ íü îëîí 
óëñàä ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ìýðãýæëèéí ºíäºð óð 
÷àäâàðòàé èðãýäòýé áîëæ ÷àäíà ãýñýí ¿ã.

-Íèäåðëàíä åâðî á¿ñèéí õÿìðàëààñ õýðõýí 
çàéëñõèéæ áàéíà âý?

-Óã õÿìðàëä á¿ãä ºðòºæ áàéíà. Îäîî ÷ Åâðîï 
øèã¿¿ îé äóíäààñ õàðààõàí ãàðààã¿é. Ãýâ÷ åâðî 
á¿ñèéí “öàã àãààð” õàãàñ æèëèéí ºìíºõººñºº 
ºíººäºð õàðüöàíãóé  äýýðä÷èõýýä áàéíà. Õ¿í á¿ð 
ýíý ¿éë ÿâöûã ãóòðàíãè ºíãººð õàðæ áàéâ. Õàðèí 
ñýðãýæ áóé ýíýõ¿¿ ººäðºã òºñººëºë áèäíèéã 
õÿìðàëààñ àâ÷ ãàðàõ ãàðö áîëíî. 

Íèäåðëàíä Ñêàíäèíàâûí îðíóóä áîëîí 
Ãåðìàíòàé ìºð çýðýãöýæ, ºäèéã õ¿ðòýë ãóðâàí À 
(AAA) çýýëæèõ çýðýãëýëòýé öººõºí îðíóóäûí íýã 
áàéñààð èðëýý. Òîãòâîðòîé áàéäàë, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä Íèäåðëàíäûí íýð õ¿íä ºíäºðò 

ÿâàà. Ýíý áîë ñàéí ìýäýý.
 “Polder model” õýìýýõ çàãâàð÷ëàëûí ¿ðýýð áèä 

ýíý á¿ãäèéã á¿òýýñýí. Óëñûíõàà òºëºº íýãäýæ, íýã 
çîðèëãûí òºëºº áèå áèåíèéãýý ñîíñîæ ÷àääàã ÒÁÁ, 
õîëáîîä, àæèë îëãîã÷èä, íèéãìèéí ç¿òãýëòí¿¿ä 
áàéñàí ó÷ðààñ òýíä õ¿ð÷ ÷àäñàí. Ýíý áîë Íèäåðëàíä 
óëñûí õóâüä òºäèéã¿é Ìîíãîëûí õóâüä ìàø ÷óõàë 
ãýäãèéã õýëüå. Òºð, õóâèéí õýâøèë, ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã îãòëîëöóóëæ áàéäàã íèéòëýã ýðõ 
àøãèéí íýã òàëáàðòàé áàéõ íü ìàø ÷óõàë þì ø¿¿. 
Òýä ¿ðãýëæ ñàíàë íýãäýæ áàéõ àëáàã¿é. Çàðèì 
¿åä çºð÷èëäºæ, áèåíýý ñîíñ÷, ÿòãàæ, íýí òýðã¿¿íä 
òàâèãäàõ íèéòëýã çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëîõ íü óëñ 
á¿ðèéí õóâüä òóéëûí ÷óõàë. 

-“Polder model” çàãâàð÷ëàë Íèäåðëàíä óëñûí 
áîäëîãûí íýã õýñýã îäîî ÷ áàéñààð áàéãàà þó. 
Ýñâýë ¿åý ºíãºðººñºí ñòðàòåãè óó?

-Õóó÷èí çàãâàð÷ëàë ãýäýã ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íòýé àäèëã¿é ãýäýã íü ìýäýýæ. Ñîëîíãîñ, 
Ìîíãîëä àâ÷èð÷ áîëíî. Ãýõäýý òóõàéí óëñ îðíû 
íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Îäîî ¿å áîëîí èðýýä¿éí íºõöºëä òîõèðîõã¿é 
õóó÷èðñàí ãýäýãòýé ñàíàë íýãääýãã¿é. Íèéòëýã 
ýðõ àøèãò òóëãóóðëàñàí ÷èã õàíäëàãà, íèéãìèéí 
õàðèëöàà á¿õ óëñ îðíû èðýýä¿éí õóâüä ìàø ÷óõàë 
ãýæ áîääîã. Õýðõýí õèéõ íü òýäíèé ë õýðýã. Õ¿í 
á¿ð ººð, ººðñäèéí àðãà áàðèëààð àñóóäàëä õàíäàæ 
øèéäâýðëýæ áîëíî. Ãýõäýý áèäíèé çàãâàð÷ëàëûã 
õàðàõàä ãýìã¿é ë ãýæ áîääîã.

Æèøýý òàòüÿ. Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ òà íàðò 
îðëîãî îðæ èðæ áóé. Áèä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýý õýðõýí òîäîðõîéëæ, ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ òàëààð ÿðüäàã.  Îäîîãîîñ 
òàâàí æèëèéí äàðàà áèä õààíà õ¿÷èðõýã áàéõ âý. 
¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä þóã õèéõ ¸ñòîé âý ãýõ 
çýðýã. Íèéãýìä õ¿í á¿ðèéí îðîëöîîã òàòàæ ÷àäàõ 
íü íýí ÷óõàë. Ãýâ÷ ¿¿íèéã çºâõºí Çàñãèéí ãàçàð, 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé ãàð ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é.  
Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä þì. Õ¿í á¿ðò òóñ äýì áîëîõ 
îðîëöîî ãýæ áèé. Òèéìýýñ íèéòëýã çîðèëòóóäàà 
òîäîðõîéëäîã. Õ¿í á¿ð íýã ç¿ãò õàðöàà ÷èãë¿¿ëíý 
ãýäýã ñóóðü áàò áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíý ë õàìãèéí òîì 
òóñ.

-Çàðèì ìýðãýæèëòýí áîëîîä îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà Ìîíãîë Óëñûã àëü õýäèéíý Ãîëëàíä 
ºâ÷èíä íýðâýãä÷èõñýí ãýæ ä¿ãíýæ áóé.  Èéì 
íºõöºëä òóëààä èð÷èõñýí îðíû õóâüä äàðààãèéí 
àâàõ àëõàì þó áàéõ âý. Ìºí ÿìàð çàìààð ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëæ áîëîõ âý?

-Íýí òýðã¿¿íä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ îðæ èðæ áóé íýìýëò îðëîãûã ¿ð ä¿íòýé 
õºðºíãº îðóóëàëòàä çàðöóóëàõ õýðýãòýé. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä áàòàë÷èõñàí îëîí õóóëü, òºñâèéí ä¿ðýì 
æóðìóóä áàéíà. Òýäíýýñ õàçàéëã¿é, ÷àíä äàãàæ 
ìºðä. Á¿õ òºñºë íýã ò¿âøíèé à÷ õîëáîãäîëòîé 
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áèøýýñ õîéø òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýý þó âý 
ãýäãèéã ñàéí áîäîõ õýðýãòýé. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýý òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. 
Áîëîâñðîë ìýäëýã, èííîâàöè, ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õàìãèéí ÷óõàë íü ãýæ áè õóâüäàà 
õýëíý. Áèòãèé ìàðòààðàé. Äàí ãàíö çàì, 
áàðèëãà, òºìºð çàìûí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
áîäîõûí îðîíä õ¿ì¿¿ñýý ÿàæ ÷àäàâõæóóëæ, 
øèíý ò¿âøèíä ãàðãàõ âý ãýäãèéã áîä. Ó÷èð 
íü, Ìîíãîë øèã îðíû õóâüä ºíäºð ÷àäàâõèòàé 
áîëîâñîí õ¿÷èíòýé áàéæ ãýìýýíý óäààí 
õóãàöààíä îëîí óëñûí òàâöàíä ºðñºëäºæ 
÷àäíà.

Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí, ò¿¿íèéã 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä óðüä÷èëæ 
òààìàãëàæ áîëîõóéö áàéõàä àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Òèéì áàéæ ÷àäâààñ òýä ýíý óëñàä 
èðýõäýý ìºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ÿìàð áîëîõ, 
ãýíýòèéí áýëãýýð ãàéõøðóóëàõ ýñýõèéã 
ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é ìýäíý. Òîäîðõîé áàéäàë ãýäýã 
àñàð ÷óõàë àãààä áèçíåñ ýðõëýëòèéã äýìæäýã 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë. Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí 
àç ñîðüñîí ¿éë àæèëëàãààã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
íü ìºí ç¿éòýé. Òýäãýýð êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààð çýýë îëãóóëàõ 
çýðãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìýýð íü çîõèöóóëàëò 
õèéæ ºãºõ õýðýãòýé. ¯éëäâýðëýë, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàð õî¸ð õàìòäàà áàéñàí òîõèîëäîëä õºë 
äýýðýý çýðýã áîñäîã ó÷èð íýã íü ãàíöààðàà 
ººäºëíº ãýæ áàéõã¿é. Ñàíàà îíîîãîî 
óðàëäóóëàí íýãòãýýä ýäèéí çàñãàà õ¿÷èðõýã 
áîëãîõîä àøèãëà.

Òºðºëæèëòèéí õóâüä îäîîãîîð àëü 
õýäèéíý á¿ðä÷èõñýí áàéãàà õ¿÷èí ÷àäëàà ë 
àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ìýðãýæèëòýí øèã ìýäëýãã¿é ÷ îëîí 
ÿíçûí ¿éë àæèëëàãààíû öóãëóóëãà, ýêñïîðòûí 
äýìæëýã èõýýõýí òóñ áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Øóóä á¿ò÷èõäýã ç¿éë áèø ë äýý. Õóãàöàà 
õýðýãòýé. Íèäåðëàíä÷óóä áèä ÷ öýöýãñýý 
óðãóóëæ, îëîí óëñàä ò¿¿íèéãýý òàíèóëàõûí 
òóëä óðò óäààí õóãàöààíä õºäºëìºðëºñºí. 
Ìîíãîëûí òîäîðõîé ñàëáàðóóäûí òóõàéä ÷ 
èéì ë çàìíàëûã òóóëíà. 

-Ìîíãîë òýðã¿¿òýé áàéãàëèéí áàÿëàã 
èõòýé îðíóóä ñàíãèéí áîäëîãîäîî ÿìàð  
òýðã¿¿ëýõ çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàõ íü 
ç¿éòýé âý?

-Òºñºâ ñàíãèéí õóó÷èíñàã (êîíñåðâàòèâ) 
¿çýë áàðèìòëàëä òóëãóóðëàõ ãýæ õýëíý. 
Ýíý íü áàéõã¿éãýý ¿ðýõã¿é ãýñýí ¿ã. Îðëîãûí 
ýíãèéí ýõ ¿¿ñâýðò ñóóðèëàí þóíä çàðöóóëàõ âý 
ãýäýãò ìàø íàðèéí õàíäàõ õýðýãòýé. Ìºíãºº 
ç¿ãýýð íýã ãàðûíõàà ñàëààãààð óðñãà÷èõàæ 
áîëîõã¿é. ßàãààä õýðýãòýé þì, ÿìàð ¿ð ä¿íã 
¿çýõ þì ãýäýã íàðèéí òîäîðõîéëîëòã¿éãýýð 

òºñºë áèòãèé ñîíãî.
-Àëü õýäèéíý Ãîëëàíä ºâ÷èíä 

íýðâýãä÷èõñýí Ìîíãîë Óëñ õýðõýí 
èëààðøèæ áîëîõ âý?

-Ìîíãîë Óëñ çºâ çàì äýýð çîãñîæ áàéíà. 
ßäóóðëûí ò¿âøèí äýýã¿¿ð, îðëîãûí õýìæýý 
äîîãóóð ÷ õºãæèíã¿é îðîí áîëîõ øàòààð àëõàæ 
áàéíà. Ãýâ÷ òóñ ºñºëòèéã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé 
áàéëãàõ òàë äýýð ìàø èõ àæèë õèéõ õýðýãòýé. 

Ìîíãîë ºíäºð èíôëÿöèéí ýðñäýëèéã ìàø 
ñàéí òîîöîîëæ, ò¿¿íýýñ áîëãîîìæëîõ íü 
ç¿éòýé. Òàíàé óëñûí Òºâáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
èíôëÿöè áóóð÷ áàéãàà ãýæ õýëñýí. Õýäèéãýýð 
èíôëÿöè äîîøèëæ áàéãàà ÷ ºíäºð ò¿âøèíä 
áàéñààð áàéíà. Ýíý áîë ìýäýýæ àñóóäàë. 
Çàìààñàà õàçàé÷èõã¿é óðàãøëàõ àðãà áîë 
óäààí õóãàöààíä íèéò èðãýíä áîëîîä ýäèéí 
çàñàãò ºãººæòýé òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõ þì. 

-Àëèâàà óëñ îðíû õàëàìæèéí áîäëîãî 
ÿìàð áàéâàë õàìãèéí çîõèñò õóâèëáàðò 
òîîöîãääîã âý? 

-Ýíý áîë àðä èðãýäèéí õ¿ñëýýñ ë 
øàëòãààëíà. Àçèéí îðíóóäàä õóó÷íàà áîäâîë 
èë¿¿òýéãýýð õºãæèë, õºðºíãèéã õàëàìæèéí 
ñèñòåìòýé õîëáîõ õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëæ. 
Òóõàéëáàë, Õÿòàä, Ñîëîíãîñò ºðíºæ áóé 
ìýòãýëöýýíýýñ õàðæ áîëîõ. Ãýâ÷ õàëàìæ ãýäýã 
¿íýã¿é îëääîã ç¿éë áèø ãýäãèéã ñàíàõ ¸ñòîé. 
Õýí íýãýí ò¿¿íèéã òºëºõ ë ¸ñòîé. Õàëàìæèéí 
áîäëîãûã òýä ë àâ÷ ÿâàà. Òóõàéëáàë, àæëàà 
àëäñàí íýãýíä àæèëã¿éäëèéí òýòãýìæ ÿìàð 
÷óõëûã îéëãîíî ãýäýã îðëîãûíõîî òîäîðõîé 
õóâèéã öààø íü õèéíý ãýñýí ¿ã. Èéì ë 
ó÷ðààñ íèéãìèéí äààòãàë, áóñàä òàòâàðààñ 
õàëàìæèéí ìºíãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã. Ýíý 
áîë äèâààæèíãààñ áóóãààä èðäýã ¿íýã¿é áýëýã 
áèø. 

Õàëàìæèéí ñèñòåìèéã ìýäýýæ õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã. Åâðîï áîëîí ìàíàé óëñûí áèé 
áîëãîæ ÷àäñàí õàëàìæèéí ñèñòåìýýð áè èõ 
áàõàðõäàã. Ãýâ÷ òà á¿õýí ýíý ìºíãº áóñäûí 
õºëñ, õ¿÷ ãýäãèéã ÿìàãò ñàíàõ íü ç¿éòýé. 
Òîäîðõîé çîðèëãîîð õàäãàëæ áóé ýíý ìºíãèéã 
ç¿ãýýð íýã öàëèí õºëñ íýìýãä¿¿ëýõýä àøèãëàæ 
îãò áîëîõã¿é. 

-Õàëàìæèéí õýò òýëñýí áîäëîãî Ìîíãîë 
Óëñûã õààø íü àâàà÷èõ áîë ?

-Ìîíãîë Óëñûí õàëàìæèéí áîäëîãî 
òýãæ èõ òýëýýä áàéíà ãýæ áîäîõã¿é áàéíà.  
Õàëàìæèéí áîäëîãûã õàçààðëàæ, çºâ ç¿ãò 
çàëàõ ãýæ õè÷ýýæ áóé îäîîãèéí îðîëäëîãûã 
“õàëàìæ áîë áýëýã áèø” ãýäãèéã îéëãîæ áóéí 
¿ð ä¿í ãýæ õàðæ áàéíà.  Õàëàìæèéí áîäëîãûí 
îäîîãèéí õàðàãäàæ áóé ä¿ð çóðãèéã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõ íü òèéì ºíäºð ýðñäýëòýé àëõàì 
ãýæ áîäîõã¿é áàéíà. 
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-Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äòýé ýí çýðýãöýõ áóñàä 
òºðëèéí áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ 
èðýõèéã çîðüæ áóé ìîíãîë÷óóäàä Òà þó 
ãýæ çºâëºõ âý?

-Ãàäíûí õ¿íèé í¿äýýð õàðàõàä àøèãò 
ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íýý çºâõºí 
ò¿¿õèéãýýð íü ýêñïîðòëîîä áàéõûí îðîíä 
¿éëäâýðëýëä òàòàõ õýðýãòýé ë ãýæ õýëìýýð 
áàéíà. Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûã òóõàéëáàë, 
ò¿¿íýýñ ãàðãàæ àâ÷ áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íòýé 
íü ñàéí õîëáîæ ºã÷ áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Íèäåðëàíäàä óëñûíõàà õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí á¿òýýìæèéã ºñãººä çîãñîõã¿é 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ãîëëîõ áàéð ñóóðü 
ýçëýõ õýìæýýíä ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã ÷àäâàðëàã êîìïàíèóä áàéäàã. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
õýëñýí ¿ãýíäýý òºðèéí àëáàíûõíû õàíäëàãà, 
¸ñ ç¿éã ÷óõàë÷èëæ áàéñàí.  Ä¿ðýì, æóðàì 
ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä çºâõºí ñýòãýë õàíàæ 
áîëîõã¿é. Ýíý áîë èõ ÷óõàë. 

-Ìîíãîë Óëñ íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 

õºãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà. Óðò õóãàöààíä 
íîãîîí ãýäýã òîäîòãîë ýäèéí çàñàãò õýð 
ºãººæòýé áàéõ âý?

-Áèäíèé õýí õýí íü áàéãàëü îð÷íû 
òîãòâîðòîé áàéäàëä îíöãîé àíõààðàë 
òàâèõ õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
õóâèéí êîìïàíèóä íýí ÿëàíãóÿà ¿¿íèéã ìàø 
ñàéí àíõààðàõ íü ç¿éí õýðýã. Ýöýñòýý ýíý áîë 
òóõàéí êîìïàíèéí çºâøººðºë óðò õóãàöààíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäàõ ýñýõòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë. Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, 
àãààðûí ÷àíàðûã ìóóòãàõ íü êîìïàíèóäàä 
÷ àøèãã¿é.  Òºð, õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
ç¿ãýýñ óóë óóðõàéã èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé, 
áàéãàëü îð÷íû õóâüä òîãòâîðòîé áàéëãàõàä 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí ãýðýý 
õýëýëöýýðò òóëãóóðëàí ñòàíäàðò òîãòîîæ 
ºãºõ íü íýí ÷óõàë.  Àøèãò ìàëòìàëûí îðëîãî 
÷óõàë ÷ èë¿¿ òîãòâîðòîé, áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé çàìààð óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà 
ºðíºõ ¸ñòîé. Àëñ õýòäýý ýíý ë áèäýíä 
õàìãèéí àøèãòàé õýëáýð þì. 
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Ýíý æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû õ¿íäýò çî÷äûí íýã 
íü Ãîëëàíäûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Âèì 
Êîê áàéñàí áèëýý. Òýðáýýð Íèäåðëàíä 
óëñûí Ñàíãèéí ñàéä ò¿¿íèé äàðààãààð 
Åðºíõèé ñàéäûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
áºãººä íèéò 13 òºðèéí æèë àëáà õààæýý. 
Âèì Êîê íü ÷óóëãàíû ¿åýð Ãîëëàíä 
ºâ÷íèéã õýðõýí Ãîëëàíä ãàéõàìøèã 
áîëãîæ ÷àäñàí òóõàéãàà õóâààëöàõûí 
çýðýãöýý Ìîíãîë Óëñ “¿õýëä õ¿ðãýõ” 
óã ºâ÷íººñ õýðõýí ñýðãèéëýõ òàëààð 
çºâëºìæ ºãñºí þì.  Óíøèã÷ òà á¿õýíä óã 
èëòãýëèéã îð÷óóëàí õ¿ðãýæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí ãàéõàì 
øèíý äàâëàãàà ðóó îðîõ ãýæ áàéíà.   
Èðýõ òàâàí æèëä õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð 
èëýðõèéëýãäýõ ýäèéí çàñãèéí õ¿÷òýé 
ºñºëòèéí ãîë íóðóó íü áàéãàëèéí 
áàÿëàã áàéõààð áàéíà. Ýäèéí çàñàãò 
ýçëýõ íèéò óóë óóðõàéí õýìæýý áîëîí 
ÄÍÁ-èé õýìæýý ºìíºõ àðâàí æèëòýé 
õàðüöóóëàõàä õî¸ð äàõèí ºñ÷, 20 õóâü 
áîëîõ òºëºâ áèé. Ýðãýëçýýã¿é ýíý íü 

îéðûí èðýýä¿éä àæèë ýðõëýëò  áîëîí 
õ¿í àìûí àìüæèðãàà äýýøèëíý ãýäãèéã 
õýëýýä áàéíà. Ãýâ÷ ò¿¿íòýé çýðýãöýí 
áàéãàëèéí àñàð èõ áàÿëãààñ ¿¿äýëòýé 
ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëò íü ¿ë 
òîîìñîðëîæ áîëîìã¿é ºíäºð ýðñäýë 
äàãóóëäàãèéã îíöëîí õýëüå.  Àøèãò 
ìàëòìàëûí àðâèí íººöòýé äýëõèéí 
áóñàä óëñûã òîéðîëã¿é äàéð÷ ºíãºðñºí 
ýðñäýë¿¿äòýé ìîíãîë÷óóä ÷ òóëãàðààä 
áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
âàëþòûí óðñãàë íü âàëþòûí õàíø, áàðàà 
¿éë÷èëãýý, èíôëÿöè, öàëèí õºëñíèé 
õóâüä çàéëøã¿é ºñºëòèéí äàâàëãààã 
¿¿ñãýíý. Íºãºº òàëààñ àìüäðàëûí 
ºðòºã íýìýãäýæ, ýêñïîðò, èìïîðòûí 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóëàð÷ 
õ¿íä áàéäàëä îðæ ýõýëäýã. Áóñàä 
óëñûí òóðøëàãà àëèâàà îðîí õý÷íýýí 
õ¿÷èðõýã áàéãóóëëàãóóäòàé áàéñàí ÷ 
áàéãàëèéí áàÿëãàà îëáîðëîîä èðýõýýð 
òýäãýýð êîìïàíèóä “Ãîëëàíä ºâ÷èíä”  
íýðâýãäýõ ìåíåæìåíòèéí ýðñäýë¿¿äòýé 
òóëãàðäàãèéã õàðóóëæ áàéíà

Ìàíàé óëñ 1960 îíû ýõýí ¿åä 

ÈËÒÃÝË

Áèäíèé àëäààã áèòãèé 
äàâòààðàé

Õºäºëìºðèéí íàìûí äàðãà “Âèì” Êîê
1987.04.04 (49 íàñòàéäàà)
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áàéãàëèéí õèéí áàÿëãèéí íýýëò íü 
Íèäåðëàíäàä þó àâ÷èðñíûã õóâèéí 
òóðøëàãààñàà õóâààëöàõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó. 1973 áîëîí 1979 îíä ãàçðûí 
òîñíû íèéë¿¿ëýëò çîãñîæ, ¿íèéí “øîê”  
¿¿ñýõ ¿åýð Ãîëëàíä õàëàìæèéí ìºíãº 
èõýýð òàðààæ, öàëèíãèéí õýìæýý 
íýìýãäýõèéí õýðýýð àìüäðàëûí ºðòºã ÷ 
ºñ÷ ýõýëñýí. Óëìààð ýíý íü ýêñïîðòûí 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóëàð÷, 
àøèã îðëîãî áàãàñàõàä íºëººëñºí þì. 
Àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí æèëèéí 
äóíäàæ ºñºëò 1970 îíû ýõíèé õàãàñààñ 
õî¸ðäóãààð õàãàñò øèëæèõ ¿åñò 4.2 
õóâèàñ 0.7 õóâü áîëòëîî áóóðñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí òóñ ñàëáàðûí íèéò õºðºíãèéí 
õýìæýýíä ýçëýõ îðëîãî 1970 îíä 17 õóâü 
áàéñàí áîë ò¿¿íýýñ õîéø àðâàí æèëèéí 
äàðàà çóðãààí õóâü áîëæ áàãàññàí 
áàéãàà. 

Ýíý á¿õýí ìàíàé óëñûí áàéãàëèéí 
õèéí íýýëò, îëáîðëîëòîîñ ¿¿äýëòýé 
ãýæ áóðóóãààð áèòãèé îéëãîîðîé.  Òýð 
¿åä äýëõèéí áóñàä óëñ õýö¿¿ ¿åèéã 
òóóëæ áàéñàí. 1970 îíû ñ¿¿ë ãýõýä 
áèä á¿ãä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
õàõèð õàòóó õÿìðàëûã àìñàæ áàéñàí. 
Ãýñýí ÷ íèéãìèéí õàëàìæèéí ìºíãººð 
äàìæóóëàí òºñâèéí çàðöóóëàëòûã 
ºñãºñººð áàéâ. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
îðëîãî íýìýãäýõ òóñàì õàëàìæèéí 
ìºíãº ºñºõ õ¿ëýýëò áàéñàí. Ýíý íü ÷ 
÷àäëààñàà äàâñàí èõ ìºíãº çàðöóóëàõ 
øààðäëàãà ãàðñàí íºõöºë áàéäëûí 
ýñðýã çîãñîõ ÿìàð õýö¿¿ áàéäãèéã 
Ãîëëàíäûí Çàñãèéí ãàçàðò àìñóóëñàí 
áèëýý. 

Òºðèéí çàðäàë 1970-ààñ 1982 îíû 
õîîðîíä ÄÍÁ-èé 45 õóâèàñ 66 õóâü 
áîëòëîî ºñ÷, òºñâèéí àëäàãäàë îãöîì 
öîéëñîí. Çàñãèéí ãàçàð òýð ¿åèéí 
áîëîí èðýýä¿éä îðæ èðýõ áàéãàëèéí 
õèéí îðëîãîî òîîöîîëîí, çàðëàãàà 
íýìýãä¿¿ëñýýð áàéñàí þì. Óëìààð 
áîãèíî õóãàöààíä, èíôëÿöèéí ºñºëò, 
öàëèíãèéí íýìýãäýë õî¸ð õàâñàð÷, 
äîòîîäûí ¿éëäâýð¿¿äèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã èëò ìóóòãàæ, òºñâèéí àëäàãäàë 
àñàð õóðäàöòàé èõýññýí áèëýý. ¯¿íèéã ë 
Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýýä áàéãàà þì. 

Ìàíàé óëñûí îëîí ¿éëäâýð äàâæààð÷ 
ýñ áºãººñ õààëãà áàðèõàä õ¿ðñýí. Íèéò 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí òýð äóíäàà 
àæèëã¿é çàëóóñûí òîî îãöîì íýìýãäñýí 
þì. Óðóóãàà ÷èãëýñýí óã õàíäëàãûã 
çºâõºí óðüä íü õýðýãëýæ áàéãààã¿é øèíý 
ñàíàà÷èëãà ë çîãñîîæ ÷àäàõààð áàéâ. 
Ýíý õýñãýýñ õîéø ìèíèé ò¿¿õ ýõýëñýí 

ãýæ õýëæ áîëíî. 
Òýð ¿åä áóþó 1980 îíû ýõýíä 

áè Íèäåðëàíäûí ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýë¿¿äèéí õîëáîîíû äàðãà áàéñàí 
þì. Òèéìýýñ ÷ àæèë ýðõëýã÷ áîëîîä 
òýäíèé ãýð á¿ëèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
íü ìèíèé òýðã¿¿í ¿¿ðýã áàéâ. Òóõàéí 
¿åä òýäíèé äèéëýíõ íü àæëàà àëäàõàä 
õ¿ðñýí ýñâýë àëü õýäèéíý àæèëã¿é 
áîë÷èõñîí áàéñàí. Öààøëààä ìàíàé 
óëñûí õàëàìæèéí ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë ãàíõàæ, àþóëä îðñîí ãýñýí ¿ã. 

Îëîí àðâàí æèë íî¸ðõîæ áóé 
óëñûíõàà íèéãýì õàìãààëëûí 
òîãòîëöîî, õàëàìæèéí ñèñòåìýýð áè 
èõ áàõàðõäàã. ßìàðòàé ÷ òóñ ñèñòåì 
íü Øâåä, Äàíè, Íîðâåãè, Ôèíëÿíä, 
Ãåðìàí çýðýã óëñàä èõ áàãà õýìæýýãýýð 
íºëººëººä ÿâæ áàéíà. Òóñ õÿìðàëûí 
¿åä çîãñîíãè ýñâýë õàñàõ ÷èãëýëä ÿâæ 
áóé ýäèéí çàñàã ÿìàð ÷ áîëîâñðîíãóé 
íèéãìèéí õàëàìæèéí ñèñòåìòýé áàéëàà 
ãýñýí ò¿¿íèéãýý ýðñäýëä îðóóëäàã 
ãýäýã íü ìàø òîäîðõîé áîëñîí. Äàëàéí 
ò¿ðëýãèéã ýðã¿¿ëýõèéí òóëä Çàñãèéí 
ãàçàð õóóëèàð öàëèíãèéí õîðèãèéã 
íîãäóóëñàí þì. Õóóëèéí äàãóó ýíýõ¿¿ 
àðãà õýìæýýã ýñýðã¿¿öýæ õ¿÷òýé áîñëîãî 
õºäºëãººíèéã õºäºëìºðèéí õîëáîîä 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéëàà. Ãýñýí ÷ ÿìàð ÷ 
¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é ë äýý. Õàðèí õàðèóä íü 
íèéãìýýðýý äîãøèð÷, òààã¿é óóð àìüñãàë 
çîíõèëîõ áîëñîí þì. Ãàðö ãýäýã íü ÷ 
õ¿ðýõýä àñàð õîë ñàíàãäàæ áàéñàí ¿å. 
Çàñãèéí ãàçàð 1982 îíû ýöñýýð  öàëèí 
õºëñ, íèéãìèéí õàëàìæèéí õýìæýýã 
öàðöààæ, õºäºëãººíã¿é áàðèõ áîäëîãîî  
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä äàðààãèéí øàòíû 
õóóëèéí àðãà õýìæýýãýý çàðëàñàí 
þì. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîíû 
Åðºíõèéëºã÷èéí õóâüä áè Àæèë 
îëãîã÷äûí õîëáîîòîé øóóä õýëýëöýýð 
õèéõèéã ñàíàë áîëãîñîí. Íýã òàëààñ 
öàëèíã áàðèõ áîäëîãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõýä 
ñàéí äóðààðàà õ¿ëýýöòýé õàíäàæ,  íºãºº 
òàëààñ àæëûí öàãèéã áàãàñãàæ, çàëóóñ 
áîëîí àæèëã¿é èðãýäèéã àæèëëóóëàõ, 
òýäýíä áîëîìæ ºãºõ óðò õóãàöààíû 
òîõèðîëöîîã õî¸ð òàëààñ õèéõèéã õ¿ññýí 
þì. Òóñ ãýðýýíèé òîõèðîëöîîíóóä íü 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëîí àæèë÷äûí 
õóâüä ñàéøààæ õ¿ëýýæ àâàõààð äºõºì 
áàéãààã¿é. Áîãèíî õóãàöààíä ºíäºð ¿íý 
òºëæ, õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðàà àëäàõ 
÷ õàðèóä íü óðò õóãàöààíû ºíäºð ¿ð 
àøèã , àæèëã¿é èðãýä àæèëòàé áîëîõîîð 
áàéñàí þì.  Òýð ¿åä áèäýíä õóâüä 
èòãýæ, ýåðýã ¿ð ä¿í õ¿ëýýõýýñ ººð àðãà 
áàéãààã¿é.  Àðä èðãýä íàìàéã ÿàãààä 
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äýìæñýí áý ãýâýë ýäèéí çàñàã áîëîí 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë ºäºð èðýõ 
òóñàì äîðäîæ áàéñàí ó÷èð þó ÷ õèéõã¿é 
áàéõ íü ñîíãîëò áèø áàéñàí. 

Îëîí æèëèéí äàðàà ãýðýý ààæìààð 
¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéãàà íü õ¿ì¿¿ñò 
òîäîðõîé ìýäðýãäýæ ýõýëñýí. Àæëûí 
áàéð íýìýãäýæ, áîäèò îðëîãî ºñºõèéí 
õàæóóãààð ºðòºã ºíäºðòýé ÷ ãàäíûí 
õ¿÷èí ç¿éëä ºðòºìòãèé áóñ íèéãìèéí 
áàéãóóëëàà õàäãàëñààð áàéñàí þì. 
Íèéãýìä àìãàëàí òàéâàí áàéäàë 
òîãòîæ, àæèë÷èä èë¿¿ óðàì çîðèã ä¿¿ðýí 
óðàãøèëæ ýõýëñíýýð êîìïàíèóäûí àøèã 
îðëîãî íýìýãäýæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºñºõ 
áîëñîí þì. Õýäèéãýýð 1990-èýä îíû 
äóíä ¿å õ¿ðòýë ýíý ¿éë ÿâö ¿ðãýëæèëñýí 
÷ ýöýñò íü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã 
á¿õýëäýý Ãîëëàíä ºâ÷íººñ èëààðøèæ, 
Åâðîï àìæèëò “Polder model” õýìýýí 
àëäàðøñàí þì. Ýíý çàãâàð íü òºñºâ 
ñàíãèéí êîíñåðâàòèâ ¿çýë áàðèìòëàë 
äýýð ñóóðèëàí âàëþò áîëîí öàëèíãèéí 
õÿçãààðëàëòûã çîõèöóóëæ, øààðäëàãàòàé 
íýãíèéã ºíäºð ò¿âøíèé íèéãìèéí 
õàìãààëàëä áàãòààõûí çýðýãöýý 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí øèíý÷ëýëèéã 
õèéæ ÷àäñàí ¿éë ÿâö þì. 

Åðºíõèé ñàéäûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ 
áàéñàí ýõýí ¿å áóþó 1995 îíä ìàíàé 
óëñ “Flex security” õýìýýõ õóâüñãàëûí 
øèíæòýé áîäëîãûã õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëäýý òàíèëöóóëæ, íèéãìèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, óÿí õàòàí ÷àíàðûã òýíö¿¿ëýõèéã 
çîðüñîí þì. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
îðîëöîî, àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøíèé 
õóâüä Åâðîïûí òýðã¿¿ëýõ îðíóóäûí 
íýã áîëîõîä ýíý ë õàìãèéí èõ õóâü 
íýìýð îðóóëñàí. Ãýâ÷ àæèë îëãîã÷, 
õºäºëìºð ýðõëýã÷ ãýñýí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí  òóëãóóð òàëóóäûí èäýâõòýé 
îðîëöîî áàéãàà íºõöºëä ë äýýðõ àìæèëò 
áîëîìæòîé ãýäãèéã äàõèí õýëüå.

Ìèíèé õóâüä Íèäåðëàíäûí ýíýõ¿¿ 
ò¿¿õ íü Ìîíãîëòîé çàðèì òàëààðàà 
õîëáîîòîé ñàíàãäàæ áàéíà. Íýí òýðã¿¿íä 
òàíàé óëñûí õóâüä Íèäåðëàíä ãýã÷ óëñûí 
õýäýí àðâàí æèëèéí ºìíº àìññàí ºâ÷íººñ 
çàéëñõèéõ íü õý÷íýýí ÷óõàë áîëîõûã 
ìàíàé óëñûí ò¿¿õ ãýð÷ëýí õàðóóëæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñàã òàíü óóë óóðõàéãààñ 
äýíä¿¿ èõ õàìààðàëòàé. Îðëîãûíõîî 
äèéëýíõ õóâèéã ¿ð àøèã áàãàòàé ÷èãëýëä 
çàðöóóëñàí Íèäåðëàíäûí àëäààã áèòãèé 
äàâòààðàé ãýæ ÷èí ñýòãýëýýñýý çºâëºæ 
áàéíà. 

Õýðâýý áè çºâ îéëãîñîí áîë, òàíàé 
óëñûí Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëü ãóðâàí ÷óõàë ç¿éëèéã òóñãàñàí þì 

áèëýý. ªð, çàðëàãà, òºñâèéí àëäàãäëûã 
òîäîðõîé õýìæýýíä çààæ ºãñºí äýýä 
õýìæýý, õÿçãààðëàëò. Äýýðõ ãóðàâ íü 
Ãîëëàíä ºâ÷èíä íýðâýãäýõ ýðñäýëèéã 
õÿçãààðëàõ õ¿÷òýé. Ìîíãîë Óëñûã 
ºâ÷ëºõººñ ñýðãèéëýõ ýíý ñàíàà÷ëàãûã 
ãàðãàñàí òýäãýýð õ¿íä òóñãàéëàí áàÿð 
õ¿ðãýìýýð áàéíà. 

Ãýâ÷ ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé, 
òºðºëæñºí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðèéã áèé áîëãîõûí òóëä èõèéã õèéõ 
õýðýãòýé íü ìýäýýæ. Ìîíãîë÷óóäàä 
ñàéõàí àìüäðàõ ºíººäºð, ìàðãààøèéí 
áîëîìæèéã íýýæ ºãºõ ãýæ áàéãàà áîë 
îäîîãèéí ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò òàíü 
á¿ãäèéã õàìàðñàí ýðõ òýãø, òîãòâîðòîé 
áàéãàà ýñýõýä õÿíàëòòàé àæèë. 

Õî¸ðò, ªâ÷íèéõºº õàìãèéí çîâèóðòàé 
õýñãèéã àâ÷, àðäàà îðõèæ ÷àäñàí 
Íèäåðëàíä óëñûí àðãà áàðèë  Ìîíãîëä 
õàìààðàëòàé.  Õî¸ð òàëûí õàðèëöàí 
õ¿íäëýë, õàðèóöëàãàà õóâààæ ¿¿ðýõ 
çàìààð áàéãóóëëàãóóäàà ÷àäàâõæóóëàõûí 
÷óõëûã áèäíèé ò¿¿õ õàðóóëäàã. Àðä 
èðãýäèéíõýý ñàéí ñàéõàí,  óëñûíõàà 
èðýýä¿éí òºëºº ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
õóâààæ ¿¿ð. Íèäåðëàíäàä áèä Íàöèñò 
Ãåðìàíû õî¸ðäóãààð äàéíû äàðàà 
óëñàà äàõèí ñýðãýýí áîñãîõ øààðäëàãà 
ãàðñàí. Òýð ¿åä ãàðãàñàí õàìãèéí ÷óõàë 
øèéäâýð¿¿äèéí íýã íü àæèë îëãîã÷, 
õºäºëìºð ýðõëýã÷ õî¸ð íèéòëýã àøèã 
ñîíèðõîëîî õàðèëöàí çºâøèëöºõ, 
øèéäýõ àðãàà õýëýëöäýã íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã áèé áîëãîõ áàéñàí 
þì. Íèéãýìä àìàð òàéâàí óóð àìüñãàë 
òîãòîõîä òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí õóâü 
íýìýð íýí èõ. Áîëîâñðîíãóé õàëàìæèéí 
òîãòîëöîî, àæèë ýðõëýëòèéí ºíäºð 
ò¿âøèí á¿õèé ýäèéí çàñàãòàé îðíû 
õóâüä ýñýðã¿¿öýë, æàãñààë ãýäýã ýíãèéí 
¿çýãäýë áèø. Ñàíàë áîäîë îëîí òèéøýý 
ñàëààëñàí ¿åä íèéãìèéí õýëýëö¿¿ëã¿¿ä 
ñàíàëûí çºð¿¿ã áàãàñãàæ, ýåðýã òàëûã íü 
îéëãîõîä òóñàëäàã.  Õàìòðàí àæèëëàõ 
õýëáýð íü íýã óëñûí òºëºº ãýñýí íèéòëýã 
çîðèëãûí òºëººõ óõàìñàð, îðîëöîîã áèé 
áîëãîæ áàéäàã.  Ýíý áîë “Õàìòðàë” ãýæ 
ìèíèé íýðëýäýã óëñ òºðèéí îð÷èí ¿åèéí 
õàíäëàãà þì. 

ÄÍÁ-èé ºñºëò ãýäýã ç¿ãýýð íýã òîî 
áàéõààñ ÷óõàë ãýäãèéã ñàíàæ ÿâ. Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýäýã ç¿ãýýð 
ãàéõóóëàõ òîî áóñ àðä ò¿ìíèé àç æàðãàë, 
àìüæèðãàà õýðõýí ºñ÷, õ¿ì¿¿ñ ¿íýëæ, õ¿ñ÷ 
áóé ç¿éëäýý õ¿ð÷ ÷àäàæ áóé ýñýõèéã èëòãýõ 
÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò þì. Èéì ë ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã íèéãìèéí îðîëöîî, 
õàëàìæèéí áîäëîãî, íèéãýì õàìãààëàëòàé 
õàìòàòãàõ íü àìèí ÷óõàë þì. 
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Äýëõèé íèéòýýðýý èë¿¿ èõèéã õèéæ, 
õè÷ýýõ ¸ñòîé öàã ¿åä îðæ áàéíà. Îþóí 
ñàíààíû øèëæèëò áèäýíä õýðýãòýé. 
¯éëäâýðëýõ, õýðýãëýõ, àìüäðàõ øèíý 
õýâ ìàÿãèéã ñîíãîõ øèéäëèéí íýã õýñýã 
íü áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë 
áàéõ ¸ñòîé. Ìèíèé àìüäðàëààðàà 
ñóðñàí ÷óõàë õè÷ýýë¿¿äèéí íýã íü á¿õ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íèéòëýã ýðõ àøãèéã 
õºíäñºí íýã çîðèëãûí òºëºº áîäîæ, 
õºäºëæ ÷àääàã íèéãýìòýé óëñ îðîí 
ë õàìãèéí àìæèëòòàé, ýâ íýãäýëòýé 
áàéäãèéã îéëãîñîí ÿâäàë þì. Ýíý íü 
íèéãýì áîëîîä ýêîëîãèéí òàëûí ºðãºí 
õ¿ðýýíèé îðîëöîîã õàìòûí àæèëëàãààíû 
íýã õýñýã áîëãîõ çàìààð øóäàðãà àøãèéí 
õóâààðëàëò õèéíý ãýñýí ¿ã. Áàéãàëü 
îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë, íèéãìèéí 
îðîëöîî õî¸óë ñàéõàí àìüäðàëûã 
öîãöëîîõ ñàëøã¿é á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, íèéãìèéí óÿëäàà 
õîëáîî, îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí 
õîîðîíäûí òýíöâýðèéã çºâ îëîõ, 
õàäãàëàõ ãîë õàðèóöëàãûã Çàñãèéí 
ãàçàð ¿¿ðýõ ó÷èðòàé. Ýíý áîë õýçýý ÷ 
àìàð áàéãààã¿é áºãººä õîéøèä ÷ òèéì 
áàéõã¿é. 

Àëèâàà óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéã áàéãóóëíà ãýäýã òýðã¿¿íèé 
¿¿ðýã.  Áîëîâñðîë, ñóäàëãàà, øèíý 
ñàíàà÷èëãûí ãóðâàëæèí áîë ýäèéí 
çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëæ, á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ óëìààð èðãýäýý ñàéõàí 
àìüäðóóëàõ ò¿ëõ¿¿ð þì. Äýëõèéí 
ò¿âøèíä àìæèëò ãàðãàõ, îëîí óëñàä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé èðãýäòýé áîëîõ 
ãàðöûã íýýõýä òýðã¿¿í à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷, õºðºíãº îðóóëàõ íü Çàñãèéí 
ãàçðóóäûí õèéõ ¸ñòîé àæèë. Óëñààñ 
êîìïàíè, èõ ñóðãóóëü, ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäîõ òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã äýìæèæ áîëíî.  
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õóâààðèëñàí 
òºñºâ ìýäýýæ òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
÷ ýíý áîë çºâõºí ìºíãººð øèéäýãääýã 
àñóóäàë áèø.

Çàñãèéí ãàçàð ìºíãº ºãºõººñ èë¿¿ã 
õèéõ õýðýãòýé. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä Çàñãèéí 
ãàçàð õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ íü ç¿éí 
õýðýã. Ýíý áîë òààâàðëàæ áîëîõóéö, 
èë òîä ñàíãèéí áîäëîãî, ÷àíãà ãýðýý 
ò¿¿í÷ëýí ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëýí 
àøèãëàõ áà àâëèãàëûí ýñðýã ñàéí 
çàñàãëàë ãýñýí ¿ã. Ýíý Ìîíãîëä 
÷ õàìààòàé.  Òàíàé óëñûí íºõöºë 
áàéäàëä äýä á¿òöèéí ñàéí òºñë¿¿äýä 
õºðºíãº îðóóëàõ, ¿éëäâýðëýëèéí öîãö 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàéí ñàíõ¿¿ãèéí 

ñàëáàðòàé áàéõ ìºí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã çºâ çîõèöóóëñàí õóóëüòàé 
áàéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õóóëèíäàà áàéãàëü îð÷íû 
áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí àõóé àìüäðàë äàõü 
íºëººëëèéã ñàéí òóñãàæ ºãºõ íü ç¿éòýé. 
Èíãýñíýýð ìîíãîë÷óóäàä óóë óóðõàéí 
àøèã, íºëººëºë èë òîä áîëæ èðýõ þì. 

Õýðýâ çàñàãëàëûí ç¿ãýýñ çºâ 
õóóëèéí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäâàë 
õóâèéí õýâøëèéíõýí óëñûíõàà õºãæëèéã 
äýìæèõ ãîë õ¿÷ áàéæ ÷àäíà. Ýõíèé 
ýýëæèíä êîìïàíèóä ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîîä òåõíîëîãèéã 
àâ÷èðäàã. Òóðøëàãààñ ¿çýõýä íýýëòòýé 
õààëãà á¿õèé áîäëîãîòîé îðíóóä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã èë¿¿ 
òàòàõûí çýðýãöýý êîìïàíèóä íü ÷ ãàäààä 
ò¿íøëýëýý àìàðõàí ºðãºæ¿¿ëæ ÷àääàã. 

Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàéä Çàñãèéí ãàçàð êîìïàíèóäàä 
õºíãºëºëò óðàìøóóëàë ¿ç¿¿ëæ, ºðòºã 
áàãàòàé öýâýð òåõíîëîãèîð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðò òîãòîîæ, õóâèéí 
õýâøëèéíõíèéã çºâ ç¿ãò çàëàõ ãîë õ¿÷ 
íü. 

Ìîíãîë ÿã îäîî çºâ çàì äýýð áàéíà. 
Õàðèí îäîî óíòàõ íîéðîî õóãàñëàí 
øóðãóó õºäºëìºðëàõ öàã ÷èíü èðëýý. 
Ýíý áîë õàìãèéí õýö¿¿ ¿å. Áîëîìæîîñ 
çóóðàõûí çýðýãöýý ýðñäýëèéã íü ¿íýëíý 
ãýäýã õàìãèéí ÷óõàë. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã áîëîí õºðø ã¿ðíèé ýäèéí çàñãèéí 
áîëçîøã¿é óäààøðàëààñ ¿¿äýëòýé 
ýðñäýë¿¿äèéã õýðõýí äàâàõàà ñàéí 
òîîöîîë. Òàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò áè 
ãóðâàí áîäëîãûí õ¿÷èí ç¿éëä îíöãîé 
àíõààðàë òàâèõûã çºâëºæ áàéíà.  Íýãò, 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðààð óäèðäóóëñàí 
ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæàà õýðõýí èë 
òîä, òîãòâîðòîéãîîð õºãæ¿¿ëæ áîëîõ. 
Õî¸ðò, Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº õýðõýí 
òºðºëæñºí ñóóðü ñàëáàðóóäààð 
÷àäàâõæóóëæ, õîòûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
àæèë ýðõëýëòèéã äýìæèõ. Ãóðàâò, 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí õàìðàõ õ¿ðòýýìæèéã 
õýðõýí äýýøë¿¿ëæ, ÿäóóðëûã áàãàñãàõ 
âý ãýäýã þì. Ìîíãîë Óëñ äýýðõ ãóðâàí 
ñîðèëòîä ìàø øèéäýìãèé õàíäàõ 
õýðýãòýé. Áàéãàëèéí áàÿëãàà íýýæ, 
àøèãëàíà ãýäýã óëñûí õóâüä àñàð èõ 
õºðºíãº. Áóñäûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàíà 
ãýäýã áîëçîøã¿é ýðñäýëýý õÿçãààðëàæ, 
õèøãèéã íü èðãýääýý ýí òýíö¿¿ õ¿ðòýýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ñîíãîëò þì. Ýíý 
áîë ñîðèëò. 
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Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð îëîí ñóäàëãàà, 
õýëýëö¿¿ëýã õèéæ, îëîí áîäëîãî õºòºëáºð áîëîâñðóóëñàí áàéäàã. 
Ýäèéí çàñàã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýëõèéí äóíäàæòàé õàðüöóóëàõàä 
ºñºëòòýé áàéãàà  íü ÷àìëàõààðã¿é àìæèëò õýäèé ÷ ìàíàé óëñûí 
õºãæëèéí ãîë ïàðàäîêñ íü ÿäóóðàë ºíäºð õýâýýð áàéãàà ÿâäàë áèëýý. 
Ýíý áàéäëààñ õýä õýäýí àñóóëò óðãàí ãàð÷ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò àðä èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áàéæ ÷àäàæ áàéãàà 
ýñýõ, õºãæëèéí çàãâàð íü õýð óäààí õàäãàëàãäàõ áîëîìæòîé ýñýõ, 
ìºí ººð èë¿¿ îíîâ÷òîé øèéäýë áàéæ áîëîõ ýñýõ çýðýã àñóóëòûã 
äóðüäàæ áîëîõ þì.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, õºãæëèéí çàãâàð 
þóíààñ ýõýëäýã âý?

Óëñ îðíû õºãæëèéí çàãâàð ìîäåëü  îëîí ÿíç áàéäàã 
÷ ëîãèê óõààíààð áîäîîä ¿çýõýä òóõàéí óëñàä þó 
áàéãààãààñàà áóþó õàðüöàíãóé äàâóó òàëààñàà ýõýëäýã 
áîëîâ óó. Æèøýý íü, Ñèíãàïóð ãàçàð íóòàã, áàéãàëèéí íººö 
áàÿëàã ¿ã¿é òóë äºðººëæ õºãæëèéí õºòº÷ áîëãîõ õ¿÷èí 
ç¿éë íü ãàãöõ¿¿ òóõàéí óëñûí àðä èðãýä ººðñäºº, ìºí 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë áàéñàí þì. Èéìýýñ Ñèíãàïóð çºâõºí 
ººðèéí àðä èðãýäèéí îþóí óõààíä òóëãóóðëàí õºãæèõ õóâü 
òàâèëàíòàé áàéñàí. 1994 îíä àíõ Ñèíãàïóðûí ¯íäýñíèé 
õºãæëèéí ãàçàð “Õÿçãààðã¿é Ñèíãàïóð” ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîëîâñðóóëàí áàòàëæ áàéæýý. Ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàëä 
“...ìàíàé óëñ ãàçàð ç¿éí çààã õÿçãààðûã äàâàí, äýëõèéã 
òîãëîîìûí òàëáàð áîëãîí ñýòãýæ ÷àäàõ áîëíî... Ñèíãàïóð 
íü äýëõèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºâ; ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõ øèëäýã áàéðøèë; äýëõèéí õóäàëäàà àðèëæàà, 
õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýíèé çàíãèëàà á¿õèé 
Óõààëàã àðàë áîëîõ þì.” ãýæ òóñãàñàí áàéäàã. Òýðòýý 
1994 îíä ÿðèãäàæ, òºñººëºãäºõ òºäèé áàéñàí ç¿éëñ íü 
îäîî ñèíãàïóð÷óóäûí áîäèò àìüäðàë áîëñîí áàéäàã íü 
ãàéõàëòàé.

¯¿íèé íýãýí àäèë æèøýý Ìàêàî àðàë îëîí æèë 
Ïîðòóãàëèéí êîëîíè îðîí áàéñàí áîëîâ÷ îäîî óóãóóë èðãýä 
áîëîõ õàãàñ ñàÿ õ¿í àì íü õàíãàëóóí àìüäàðäàã. ÄÍÁ-èé 
ºñºëò ºíãºðñºí  îíä 8,5 õóâòàé ãàðñàí áàéíà. Òóñ àðëûí 
õóâüä Ñèíãàïóðòàé íýãýí àäèë ãàçàð íóòàã, áàéãàëèéí 
íººö áàÿëàã ¿ã¿é, áàñ õàðüöàíãóé öººí õ¿í àìòàé. Ìàêàî 
õºãæëèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëîõäîî ãàçàð ç¿éí áàéðøèë 
áîëîí öàã àãààðûí òààëàìæòàé áàéäëàà àøèãëàæ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõýýð çîðüñîí 
áàéäàã.

Ìîíãîëûí òóõàéä ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí õºãæëèéí 
õºòº÷ íü óóë óóðõàéí ñàëáàð áóþó áàéãàëèéí áàÿëàã 
áàéëàà. Áàéãàëèéí áàÿëàã íü àðä ò¿ìíèé ºì÷ ãýæ 
õóóëü÷èëñàí õýäèé ÷ áàéãàëèéí áàÿëãààñ ¿¿äñýí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèã èðãýäýä øóäàðãà õóâààðèëàãäàõã¿é, 
ÿäóóðàë óëàì ã¿íçãèéð÷ õ¿í àìûí 1/3 íü ÿäóó áîëñîí, 
ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàð ñóë äîðîé õýâýýð, õîé÷ ¿å 
íºõºí ñýðãýýãäýõã¿é áàéãàëèéí áàÿëãààñ õ¿ðòýõ áîëîìæã¿é 
ãýõ ìýò õ¿íäðýë òóëãàð÷ áàéíà. Ýäãýýðýýñ óëáààëààä 

Ë.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ýíý íü áàéæ áîëîõ øèéäëèéí çºâõºí íýã õóâèëáàð áºãººä 
èéì òºðëèéí çºâ ìåõàíèçìûã çîõèõ çîðèëãîä íü íèéö¿¿ëýí áèé 
áîëãîñíîîð 

• Èðãýä óóë óóðõàéí íººö áàÿëàã, àøèã îðëîãî õóâüöààãààð 
äàìæóóëæ ýçýìøèíý

• Èðýýä¿éí èðãýäýä ºâë¿¿ëýõ ìåõàíèçì á¿ðäýíý
• Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îëîõ îðëîãûã áóñàä ñàëáàð ëóó 

õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé áîëíî
Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí çºâ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð áèä 

õºãæëèéí çàíãèëàà îëîí àñóóäëûã øèéäýæ øèíý øàòàíä ãàðàõ áîëíî.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Õºðºíãº 		
•Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðààñ îðæ èðæ 
áóé òàòâàðûí îðëîãî
•Òàòâàðûí îðëîãîîñ èðýýä¿éä àøèãòàé 
àæèëëàõ ñàëáàðò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòóóä	
•Õóâüöàà, áîíä, áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë	
•Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðäóóäûí 
òºðèéí ýçýìøèõ õóâü, òóõàéëáàë
•Îþó Òîëãîéí 34 õóâü
•Òàâàí òîëãîéí 51 õóâü ãýõ ìýò	

Èðýýä¿é õîé÷ ¿åä 
õóâààðèëàõ õóâü

Ýçýìøèã÷äèéí ºì÷

Ìîíãîëûí èðãýäýä 
îëãîñîí õóâüöàà

ªð òºëáºð

ìàíàé óëñûí õºãæèë óðò óäààí õóãàöààíä õàäãàëàãäàõ áîëîìæã¿é, 
òîãòâîðã¿é, ýìçýã áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäëûã 
çàëðóóëàõûí òóë ãóðâàí òîì øèëæèëòèéã îíîâ÷òîé áàéäëààð õèéõ 
õýðýãòýé ìýò õàðàãäàæ áàéíà.

¯íäñýí ãóðâàí òîì øèëæèëòèéí ìåõàíèçì 
øààðäàãäàæ áàéíà

Ýõíèé øèëæèëò íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºñºëòèéã ýäèéí 
çàñãèéí áóñàä ñàëáàð ëóó ãóëãóóëàí øèëæ¿¿ëæ óóë óóðõàéãààñ õýò 
õàðààò áàéäëûã áóóðóóëàõ ÿâäëûã õýëíý. ¯¿íèéã ýäèéã çàñãèéã 
ñîëîíãîðóóëàõ, òºðºëæ¿¿ëýõ ÷ ãýæ ÿðèàä áàéãàà. 

Õî¸ðäàõü øèëæèëò íü íººö áàÿëãèéí àøèã øèìýýñ öººí òîîíû 
àðä èðãýä õ¿ðòýæ áàéãààã çàäàëæ íèéò èðä èðãýäèéã îðëîãîòîé, 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíã ºíäºð áàéëãàõàä ÷èãëýñýí øèëæèëò. Ýíä 
òýãø õóâààðèëàëò ãýõýýñýý èë¿¿ øóäàðãà õóâààðèëàëòûí çàð÷èì 
¿éë÷ëýõ ¸ñòîé.

Ãóðàâäàõü øèëæèëò íü îäîî ¿åýñ èðýýä¿é  õîé÷ ¿å ð¿¿ 
çàëãàìæëóóëàõ, óäààí õóãàöààíû óë ñóóðüòàé òîãâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõòàé õîëáîîòîé. ªºðººð õýëáýë, îäîî îëæ áàéãàà îðëîãûã 
îäîîãèéí àðä èðãýäýä çàðöóóëàõ áóñ õóðèìòëàë ¿¿ñãýí, ºñãºí 
àðâèæóóëàõ çàìààð áèäíèé  ¿ð ñàäàä ºâë¿¿ëýõ øèëæèëòèéã õýëíý.

Äýýðõ ãóðâàí øèëæèëòèéí òóõàéä øèëæ¿¿ëæ, äàõèí õóâààðèëàõ 
ãýõýýñýý èë¿¿ øóäàðãà, ¿ð àøèãòàé, çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí 
ìåõàíèçìûã çºâ òîãòîîæ ñóóëãàæ ºãºõ íü áèäýíä òóëãàð÷ áóé 
õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîëæ áàéíà.

Òºðèéí îðîëäëîãî ¿ð ä¿í ìóóòàé áàéíà

ªíººã õ¿ðòýë ýäèéí çàñãèéí íººö áàÿëãèéí äàõèí õóâààðèëàëò, 
øèëæ¿¿ëãèéí ¿¿ðãèéã òºð ã¿éöýòãýæ èðñýí áºãººä ýíý ÿâöàä îëîí 
òàëààð á¿òýëã¿éòñýí áàéäàã. ¯¿íèé õàìãèéí ýíãèéí æèøýý íü 
Òàâàíòîëãîé êîìïàíèéí õóâüöààíû õóâààðèëàëò þì. Áàéãàëèéí 
áàÿëàãààñ èðãýäýä õ¿ðòýýõ ¸ñòîé ãýäýã ñàíàà íü çºâ áîëîâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí ìåõàíèçì áóðóó áîëñîí. Êîìïàíèéí ººðèéí 
õºðºíãèéã èëýðõèéëäýã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë áîëîõ õóâüöààã 
õóó÷íû ñîöèàëèçìûí ãýìýýð òýãø õóâààðèëàõ àðãûã õýðýãëýí 
õ¿÷ýýð òîãòîîñîí ¿íýýð á¿õ àðä èðãýäýä îëãîñîí. Èíãýñíýýð õýä 
õýäýí õ¿íäðýëòýé ¿ð äàãàâàð ãàð÷ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 

-Õóâüöààíû ¿íý ñîíãîäîã çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð òîãòîîã¿é, 
õèéñâýð ¿íý áîëñîí

-Õóâüöààã èðãýäýä òàðààñàí òºð õóâüöààíû òºëáºðºº òóõàéí 
êîìïàíèä áàéðøóóëààã¿é òóë êîìïàíèéí áèçíåñ õºãæ¿¿ëýëòýä 
çàðöóóëàõ õºðºíãº áàéõã¿é áîëñîí, óëìààð êîìïàíè íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýëä îðñîí  

-Õóâüöààíû ¿íýëãýý àíõíààñàà áóðóó òîãòñîí ó÷èð îäîî 
õî¸ðäàã÷ çàõ çýýëä àðèëæàà ÿâàõàä õ¿íäðýëòýé, áîäèò ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà

-Äýýðõ áàéäëààñ óëáààëààä õóâüöàà íü ¿íýã¿éäýæ, ýäèéí 
çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëñîí

ªºðººð õýëáýë, õýäèéãýýð èðãýä Òàâàíòîëãîéí õóâüöààã 
ýçýìøèæ áàéãàà ÷, òýð íü èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áîäèò áàÿëàã, 
õºðºíãº îëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Òàâàíòîëãîéòîé àäèë õóâààðèëàëòûí ìåõàíèçì ¿ð ä¿íã¿é, 
¿ð àøèãã¿é õèéãäýæ áàéãàà æèøýý öººíã¿é áèé. Òóõàéëáàë, 
òîãòâîðæóóëàëòûí, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí, æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã 
äýìæèõ, õ¿íèé õºãæëèéí ãýõ ìýò òóñãàé çîðèóëàëòûí 40 îð÷èì 
ñàí áàéäàã áºãººä òýäãýýðýýð äàìæóóëàí òºð ÄÍÁ-èé 30 îð÷èì 
õóâüòàé òýíö¿¿ õºðºíãèéí äàõèí õóâààðèëàëòûã õèéäýã. Ýäãýýð 

íü ñàí ãýõýýñýý èë¿¿ äàõèí õóâààðèëàëò õèéõ äàíñ õýëáýðýýð 
ë àæèëëàäàã. Íèéãìèéí äààòãàëûí òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñíû 
õóðèìòëàãäñàí, õýçýý íýãýí öàãò òºëºõ ¸ñòîé ¿ëäýãäýë ãýõýä ë 5.6 
èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðýýä áàéãàà áèëýý.

ªºð øèéäýë áàéíà óó?

ªíãºðñºí 20 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä õóâèéí õýâøèë Ìîíãîëä 
öîî øèíýýð õºãæèæ îäîî ÄÍÁ-èé 60-70 îð÷èì õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý ÿâöàä îðõèãäñîí íýã òîì ç¿éë áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí çîõèñòîé äýä á¿òýö þì. Áàíêíààñ ººð çàõ, òýð äîòðîî 
õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæººã¿é íü ìàíàé ýäèéí çàñàãò îëîí ãàöàà 
¿¿ñãýæ áàéãàà. Äóðäñàí íººö, õºðºíãèéí øèëæèõ, õóâààðèëàõ 
ìåõàíèçì áàéõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. ¯¿íýýñ áîëæ öààøäûí 
õºãæèë òîäîðõîé ò¿âøèíä î÷îîä çîãññîí áºãººä äàðààãèéí øèíý 
øàòàíä ãàðàõûí òóëä øèíý øèéäë¿¿ä øààðäàãäàæ áàéíà. 

Äýýðõ çóðãààñ õàðàõàä, õºãæèëòýé îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä áàíêíààñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, òýòãýâðèéí áîëîí 
äààòãàëûí ñàíãóóä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýäãýýð ñàíãààð 
äàìæèæ õºðºíãº íººöèéí øèëæèëò, õóâààðèëàëò õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäëààð õèéãääýã. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí èðãýä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîí òýòãýâðèéí ñàíãààðàà äàìæóóëàí Îþóòîëãîéí 
òîëãîé êîìïàíè áîëîõ “”Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí òîäîðõîé õóâèéã 
ýçýìøäýã. Òýä Ìîíãîëûí òàëààð äóóëààã¿é, õààíà áàéäãèéã íü 
ìýäýõã¿é áàéæ áîëîõ ÷, Îþóòîëãîéí óóðõàéí àøèã îðëîãîîñ 
ýçýìøèæ áóé õóâüöààãààðàà äàìæóóëàí áîäèòîéãîîð õ¿ðòýõ 
áîëîìæòîé áàéãàà þì. Õàðèí Ìîíãîëûí òºð Îþóòîëãîéí 34 õóâèéã 
ýçýìøäýã ÷ îäîîãèéí àðä èðãýä, èðýýä¿é õîé÷ ¿å ýõ îðíûõîî  íººö 
áàÿëãààñ õ¿ðòýõ áîëîëöîî îäîîãîîð àëãà áàéíà.  

Ýíý ãàæóóäàë, ãàöààã àðèëãàõûí òóëä òºðèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëæ äàõèí õóâààðèëàëòûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòã¿¿ëýõ áóñ õàðèí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ìåõàíèçìûã íü á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 
Æèøýýëáýë, íèéò èðä èðãýäèéã îðëîãîòîé, àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
ºíäºð áàéëãàõ, ìºí îäîî ¿åýñ èðýýä¿é õîé÷ ¿å ð¿¿ áàéãàëèéí 
íººö àøèãëàñíû îðëîãûã õóâààðèëàõ çîðèëãîîð Áàÿëãèéí ºâ ñàí 
áàéãóóëæ áîëíî. Ñàíãèéí àæèëëàõ çàð÷ìûã ñàíõ¿¿ãèéí áàëàíñààð 
äàìæóóëàí õàðóóëáàë,
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Ä¿ãíýëò:

1. Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ 
/ÕÈÈ/ 133.1 áîëæ, 2011 îíû ìºí 
¿åèéí ò¿âøèíãýýñ 13.5 õóâèàð 
ñàéæèðñàí áàéíà. Èíäåêñèéí ýíýõ¿¿ 
ºñºëòºä ºíººãèéí èíäåêñ áîëîí 
õ¿ëýýëòèéí èíäåêñèéí àëü àëèíû 
ºñºëò íºëººëæýý. ßëàíãóÿà ºíººãèéí 
áàéäëûí èíäåêñèéí 23 õóâèéí ºñºëò 
ò¿ëõ¿¿ íºëººëñºí áàéíà. Ýíý ¿ð 
ä¿íã 2009 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
/ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿å/ ÕÈÈ-
èéí ñóäàëãààòàé õàðüöóóëáàë 
õýðýãëýã÷èéí èòãýë ãóðâàí æèë 
õàãàñûí õóãàöààíä 3.6 äàõèí 
ñàéæèð÷ýý. 

2. Ýäèéí çàñãèéí îéðûí 
èðýýä¿éí òàëààð õýðýãëýã÷èä ººäðºã 
õ¿ëýýëòòýé áàéíà. ßëàíãóÿà ºðõèéí 
îðëîãî ºñíº ãýæ ¿çýæ áóé ºðõèéí 
ýçëýõ õóâü 37.2 õóâü áîëæ ºññºí 
áàéíà. Õàðèí ºíãºðñºí îíä áèçíåñèéí 
íºõöºë áîëîí àæëûí áàéðíû îëäîöûí 
õóâüä õýâèéí ò¿âøèíä áàéíà ãýæ 
¿çñýí ºðõèéí òîî ýðñ ºñ÷ýý. ªíãºðñºí 
îíû àðàâäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
íèéò ºðõèéí 27.7 õóâü íü ýíý ¿åèéã 

óäààí ýäýëãýýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóäàëäàæ àâàõàä òîõèðîìæòîé ¿å ãýæ 
¿çýæ áàéõàä 43 õóâü íü òîõèðîìæã¿é 
ãýæ ¿çñýí áàéíà. Òîõèðîìæã¿é ãýæ 
¿çýæ áóé ºðõèéí òîî 2011 îí õ¿ðòýë 
áóóðñàí áîë ºíãºðñºí îíä 6.6 õóâèàð 
ýðñ ºñ÷ýý.

3. ªðõ¿¿äèéí ãóðàâíû õî¸ð íü 
ºíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð èðýõ çóðãààí ñàð áîëîí 
æèëèéí õóãàöààíä ¿íèéí ò¿âøèí ºñíº 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ºìíºõ îíóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
èë¿¿ îëîí ºðõ èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòòýé 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Õàðèí õ¿ëýýãäýæ 
áóé èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºìíºõ îíîîñ 
áóóðñàí ä¿íòýé ãàð÷ýý. Óäààí 
ýäýëãýýò áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëòèéí õàíäëàãà áîëîí õ¿ëýýãäýæ 
áóé èíôëÿöèéí ò¿âøèí íü ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû èäýâõ 
ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä áóóð÷ 
áàéãààã èëýðõèéëæ áàéæ áîëçîøã¿é. 

4. ªíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð àì.äîëëàðûí õàíø çóðãààí 
ñàðûí õóãàöààíä ºñíº ãýäýã õ¿ëýýëò 
ºìíºõ îíòîé îéðîëöîî áàéñàí áîë íýã 
æèëèéí õóãàöààíä ºñíº ãýñýí õ¿ëýýëò 
ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä 6.7 õóâèàð 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÈÒÃÝË ÁÀÑ ªªÄÐªÃ Õ¯ËÝÝËÒ

“Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ” ò¿¿âýð ñóäàëãààíû äýëãýðýíã¿é 
ä¿ãíýëòèéã õ¿ðãýæ áàéíà. Óã ñóäàëãààã ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë, äîêòîð, ïðîôåññîð Ö.Äàâààäîðæ àõëàã÷òàé, 
äîêòîð, ïðîôåññîð Á.Ñóâä, äîêòîð, ïðîôåññîð Á.Àëòàíöýöýã, äîêòîðàíò 
Ä.Áàÿðìàà íàðûí ñóäëàà÷äûí áàã áîëîâñðóóëæýý.  ªíãºðñºí îíä 
ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûí òàëààðõ õýðýãëýã÷äèéí ¿íýëýìæ ýðñ  
ñàéæèðñàí áàéíà. Ñóäàëãààãààð ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóð÷ áàéíà ãýñýí 
íààøòàé ìýäýýã ºã÷ýý. 
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ºññºí ä¿íòýé ãàð÷ýý. Àì.äîëëàðûí õàíø 
õýðõýí ººð÷ëºãäºõ òàëààðõ àñóóëòàä 
ìýäýõã¿é ãýñýí õàðèóëò ñóäàëãààíä ºíäºð 
õýâýýð áàéãàà íü õàíøèéí ººð÷ëºëòèéí 
òàëààðõ òîäîðõîé áóñ õýâýýð áàéãààã 
èëòãýæ áàéíà. 

5. Óëààíáààòàð õîòûí ºðõ¿¿äèéí îðîí 
ñóóöíû ¿íý áîëîí çýýëèéí õ¿¿ãèéí òàëààðõ 
õ¿ëýýëò èõýýõýí ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 
Çýýëèéí õ¿¿ áîëîí îðîí ñóóöíû ¿íý ºñíº 
ãýæ õ¿ëýýæ áóé ºðõèéí òîî ìýäýãäýõ¿éö 
íýìýãäæýý. Ò¿¿í÷ëýí áàíêèíä èòãýõ èòãýë 
æèëèéí ºìíºõòýéãýý àäèë áàéíà. Íèéò 
ºðõèéí 73.7 õóâü íü áàíêèíä òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæ  õèéõ ñîíèðõîëòîé ãýñýí ä¿í 
ãàð÷ýý. Óëààíáààòàð õîòîä àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí ºíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð 5.6 õóâü áàéãàà íü 2011 îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä 3.3 õóâèàð áàãà áàéíà. 
Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí áóóðàõ õàíäëàãàòàé 
÷ ÿäóó ºðõ¿¿äèéí äóíä àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí ºíäºð õýâýýð áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ÿäóó ºðõèéí àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí ÿäóó áèø ºðõèéíõººñ äºðºâ 
äàõèí ºíäºð áàéãàà íü ñàíàà çîâîîñîí 
àñóóäëûí íýã õýâýýð. Õýäèéãýýð ÿäóó 
ºðõèéí àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 2009 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
¿åèéí ò¿âøèí áîëîõ 25.9 õóâèàñ áóóðñààð 
áàéãàà ÷ ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàð÷ýý. 
Ò¿¿í÷ëýí îðîí ñóóöíû íºõöëººðºº 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí èõýýõýí ÿëãààòàé 
áàéíà. 

6. Èðãýäèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã 
ºíãºðñºí îíä 126.500 òºãðºãººð àâ÷ 
ÿäóóðëûí ò¿âøèíã òîîöñîí. ¯¿ãýýð 
õýìæèæ ¿çýõýä ÿäóóðëûí ò¿âøèí ºìíºõ 
îíîîñ áóóð÷ 22.7 õóâü áîëñîí áàéíà. 
Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðâàë ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë ñýðãýæ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð 
ºðõèéí àìüæèðãàà äýýøèëæ, ÿäóóðëûí 
ò¿âøèí áóóð÷ áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð. 
ßäóóðëûí ò¿âøèí íü ÿìàð ÷ ¿åä 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, îðîí ñóóöíû íºõöºë 
áîëîí àæèë ýðõëýëòèéí áàéäëààñ èõýýõýí 
õàìààð÷ ÿëãààòàé áàéñààð èðñýí áîëîõûã 
îíöëî¸. 

7. ÕÈÈ ñóäàëãààíû äèíàìèê 
¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä àæèë ýðõýëäýã 
ºðõèéí òýðã¿¿íòýé ºðõ¿¿äèéí ÿäóóðëûí 
ò¿âøèí áóóðñàí áîë àæèë ýðõýëäýãã¿é 
ºðõèéí òýðã¿¿íòýé àéëûí ÿäóóðëûí 
ò¿âøèí õýëáýëçýìòãèé áàéíà. Ýíäýýñ 
õàðàõàä ºðõèéí òýðã¿¿í íü àæèë ýðõýëäýã 
áàéõ íü òóõàéí ºðõèéí àìüæèðãààíä, 
óëìààð ÿäóóðëûí ò¿âøèíä ÷óõàë íºëººòýé  
àæ. Á¿õýëä íü àâ÷ ¿çâýë, ºðõèéí òýðã¿¿í 
íü àæèë ýðõýëäýã áîëîí àæèë ýðõýëäýãã¿é 

ºðõ¿¿äèéí ÿäóóðëûí ò¿âøíèé ÿëãàà ºíäºð 
õýâýýð áàéíà. 

8. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðâàë 
ºðõ¿¿ä Òºâáàíêíû áèå äààñàí áàéäàë 
õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ºíãºðñºí îíû ºíäºð èíôëÿöèä ýðýëòèéí 
õ¿÷èí ç¿éë íèéë¿¿ëýëòýýñ èë¿¿ íºëººëñºí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñèéí ýäèéí  çàñãèéí 
èäýâõèéã áóóðóóëæ áàéãàà ãîë øàëòãààí 
íü òºðèéí õàëàìæèéí áîäëîãî áîëîí 
ìýäýýëëèéí äóòìàã áàéäàë ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàéíà. 

Áîäëîãûí çºâëºìæ:

1. ÕÈÈ ò¿¿âýð ñóäàëãàà íü ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí 
åðºíõèé áàéäàëä õýðýãëýã÷ õýð çýðýã 
èòãýëòýé áàéãààã ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. 
Äýýð äóðäñàí÷ëàí, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
áîãèíî õóãàöààíä èõýýõýí ººð÷ëºëòòýé 
áàéäàã òóë áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 
ýäèéí çàñãèéí òóõàéí áàéäàëä òîõèðñîí 
áîäëîãûã öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
ÕÈÈ ò¿¿âýð ñóäàëãààíû äàâòàìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. 

2. ÕÈÈ ñóäàëãàà íü ºðõèéí îðëîãî, 
àæèë ýðõëýëò áîëîí òýäãýýðèéí 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð ÷óõàë ìýäýýëëèéã 
ºãäºã. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä, 
ºðõèéí øèíæ ÷àíàðóóä á¿ëãýýð ÿëãààòàé 
áàéíà. Èéìä íèéãìèéí õàìãààëëûí 
áîäëîãûí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí 
çàðäëûã  áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ çîðèëòîò 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé. ÕÈÈ ñóäàëãààíû 
ìýäýýëýë áîëîí ¿ð ä¿íã íèéãìèéí 
õàìãààëëûí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä 
õýðýãëýæ áîëíî. 

3. Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí áóóðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà ÷ òóõàéí õ¿íèé 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí,  îðîí áàéðíû 
íºõöºë, õ¿éñèéí áàéäëààñ õàìààð÷ 
ÿëãààòàé áàéãààã àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ 
áîäëîãîä òóñãàõ øààðäëàãàòàé. Õ¿ì¿¿ñèéí 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõèéã ñàéæðóóëàõàä 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õàâòãàéðñàí 
õàëàìæèéã áóóðóóëàõ íü ç¿éòýé.

4. Èíôëÿöèéã áóóðóóëàõàä ìºíãºíèé 
áîäëîãîä èòãýõ õ¿ì¿¿ñèéí èòãýë ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Òºâáàíêíû áèå 
äààñàí áàéäàë íü ìºíãºíèé áîäëîãîä 
èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëæ áîäëîãûí ¿ð 
íºëººã ñàéæðóóëäàã. Èéìä Ìîíãîëáàíê 
¿éë àæèëëàãààãààðàà õàðààò áóñ ãýäãýý 
íîòëîí õàðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ñèðè óëñûí çàäðàë Îéðõè 
Äîðíîäîä àþóëûí õàðàíãà 
äýëäýæ áàéíà 

Äýëõèéí I äàéíû äàðàà Ñèðè 
Îòòîìàíû ýçýíò ã¿ðíèé ìýäëýýñ ãàð÷, 
II äàéíû äàðàà òóñãààð òîãòíîëîî 
îëñîí áàéäàã. Õàðèí ºíººäðèéí ýíý 
äàéíû äàðàà òóñ óëñ îðøèí òîãòíîõ 
ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé áîëæýý.

Òóðê, Ëèâàí, Éîðäàí, Èðàê, 
Èçðàéëèéí äóíä îðøèõ Ñèðè óëñ 
õ¿í òºðºëõòíèé í¿äýí äýýð áóòðàí 
ñàðíèæ áàéíà. Ñèðèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Áàøàð Àññàäûí äýãëýì íóðàí óíàæ 
ýñâýë òóñ óëñ ò¿¿íèé äýãëýì äîð îäîî 
áàéãàà öýðýã çýâñãèéí õ¿÷ýý àøèãëàí 
õýñýã õóãàöààíä òýìöýæ áîëîõ õî¸ð 
çàì áèé. Ýäãýýðèéí àëü ÷ çàìààð 
ÿâñàí Ñèðèéí öààøäûí èðýýä¿é òóí 
á¿ðõýã áàéíà. Ëåâàíòûí ç¿ðõýí äýõ 
øèíý Ñîìàëèéí èñëàì÷óóäûí ºãººø, 
çîëèîñ áîëîí ¿ëäýõ áîëîìæ ºíäºð 
áàéíà. 

Èéì ç¿éë òîõèîëäâîë ñàÿ ñàÿ õ¿íèé 
àìü íàñ ñ¿éäíý. Ìºí Äóíäàä Àçèéíõíû 
äóíäàõ øèð¿¿í ºðñºëäººíèé ãàëûã 
óëàì ä¿ðýëç¿¿ëíý. Íî¸í Àññàäûí 
õèìèéí çýâñã¿¿ä îäîî àþóëã¿é ÷, 
öààøèä õýí íýãýí áóðóó õ¿íèé ãàðò 
îðîõ ýðñäýëèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Ýíý 
íü Îéðõè Äîðíîäûí òºäèéã¿é, äýëõèé 
äàõèíû àñóóäàë þì.

Äàìàñêààñ ãàðàõ çàì

Áàðóóíûõàí Ñèðèä òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãàà, òýäíèé ýðãýëçýýã 
òºð¿¿ëýõ áîëñîí íýã øàëòãààíûã 2011 
îíä äàéí ýõëýõ ¿åýñ ë íî¸í Àññàä 
õ¿÷èðõèéëëèéí ñòðàòåãèéã ñîíãîñîí 

ÿâäàëòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áîëîõ 
þì. Òýðáýýð “Àðàá ñïðèíã” áîñëîãî 
õºäºëãººíä áóó, òàíê àøèãëàí äàéðàëò 
õèéñíýýðýý òàéâàí æàãñàã÷äûã 
çýâñýãëýñýí àðìè áîëãîí õóâèðãàñàí 
þì. Õîòóóä ðóó ãàë íýýñíýýðýý ¿é 
îëîí õ¿íèé àìü íàñûã ñ¿éäýëæ, ¿ëäñýí 
îðøèí ñóóã÷äàä õ¿÷ýýð í¿¿õýýñ 
ººð ñîíãîëò ºãººã¿é. ¯¿íäýý Æèõàä 
á¿ëãèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëæ, ìºí 
áóñàä øàøíû á¿ëýãëýëèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
ººðèéí òàëä îðóóëàõààð ÿòãàæ 
äºíãºæýý. 

Ñèðèéí öóñ õààëòã¿é óðñ÷, øàøíû 
á¿ëýãëýë¿¿äèéí ºøºº õîðñîë àñ÷ 
áàéíà.Òóëààí öààøèä õýäýí æèëýýð ÷ 
¿ðãýëæèëæ ìàãàäã¿é. 

Áîñîã÷äûí á¿ëã¿¿ä ñ¿¿ëèéí 
¿åä öýðãèéí áààçóóä ðóó äàéð÷, 
ýðõøýýëäýý îðóóëàõ áîëæýý. Õîéä 
áîëîí ç¿¿í ç¿ãèéí íóòãèéí èõýíõ íü 
òýäíèé ìýäýëä îðæ. Îäîî õàðèí òîì 
õîòóóä ðóó äàâøèæ áàéíà. Áîñîã÷äûí 
á¿ëã¿¿ä (¿¿íä Çàñãèéí ãàçðûí àðìèóä 
ìºí áàãòàíà) õîîðîíäîî õàãàðàëäàæ, 
íýã íýãíýý îíèëîõ áîëæýý. 

Àññàä ººðèéí óëñàà óäèðäàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà ÷ ò¿¿íä òóëàëäàõ 
øàëòãààí îëîí áèé. 

Ò¿¿íèé ìýäýëä ñàéí çýâñýãëýñýí 
¿íýí÷ 50.000 öýðãýýñ ãàäíà èòãýë 
ìóóòàé, çýâñýã òààðóó õýäýí àðâàí 
ìÿíãàí öýðýã áèé. Ò¿¿íèé àðûã äààõ, 
ìºíãº, çýâñýã, çºâëºãºº, õ¿í õ¿÷ ºã÷ 
òóñàëäàã Îðîñ, Èðàí, Èðàê çýðýã îðíû 
õàìñààòíóóä áàéãàà. Ëèâàíû õàìãèéí 
õ¿÷èðõýã àðìè áîëîõ Õåçáîëëàõ 
ººðèéí öýðã¿¿äýý ìºí èëãýýæ áàéãàà 
àæ. Íî¸í Àññàä ýíý äàéíä ÿëàõã¿é íü 
áàðàã òîäîðõîé ÷ ò¿¿íèé ÿëàãäàë èðòýë 
áàñ íýëýýä õóãàöàà øààðäàãäàíà.  

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“The Economist” ñýòã¿¿ëèéí 
õî¸ðäóãààð ñàðûí 23-
íû äóãààðò íèéòëýãäñýí 
Ñèðèéí îäîîãèéí íºõöºë 
áàéäàë áîëîí Èñïàíè  
óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
òàëààðõ íèéòëýëèéã 
îð÷óóëàí õ¿ðãýæ áàéíà.

ÓËÑÛÍ ÌªÕªË

Îð÷óóëñàí Á.ÇÀßÀ
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Îäîîãèéí áàéäëààð äàéíû óëìààñ 
70.000 ãàðóé õ¿í àìü íàñàà àëäàæ, 
õýäýí àðâàí ìÿíãàí õ¿í îð ñóðàãã¿é 
àëãà áîëîîä áàéíà. Ñèðèéí õî¸ð ñàÿ 
ãàðóé õ¿í îðîí ãýðã¿é  áîëæ, õîîë õ¿íñ, 
îðîí áàéðíû ýðýëä õàòàæ áàéãàà àæ. 
Õèëèéí ãàäíà ìºí ñàÿ ãàðóé õ¿í ÿäóó, 
ç¿ä¿¿ áàéäàëòàé àìüäàð÷ áàéíà. ¯¿í 
äýýð Åðºíõèéëºã÷ Áàðàê Îáàìà “Çºâõºí 
õ¿íèé àìèéã àâðàõ íü öýðãèéí àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýë øàëòãààí 
áèø” ãýñýí áàéð ñóóðüòàé õàíäàæ áàéãàà 
àæ. Ýíõòàéâíûã òîãòîîõ íü ÿìàð õýö¿¿ 
ç¿éë þì áý ãýäãèéã Àôãàíèñòàí, Èðàêèéí 
äàéíààñ óõààðñàí ÀÍÓ-ûí óäèðäàã÷èä 
íî¸í Àññàäûí ýõë¿¿ëñýí ýíýõ¿¿ 
çàìáàðààã¿é áàéäàëä îðîëöîõîîñîî 
ýìýýõ íü àðãàã¿é. Îáàìà ÀÍÓ-ûí  ýäèéí 
çàñãèéí äàéíä ÿëàëò áàéãóóëàõààð 
ñîíãîãäñîí áèëýý. Ò¿¿íèé áîäëîîð “ÀÍÓ 
ýõëýýä ººðèéíõºº àñóóäëûã øèéäñíèé 
äàðàà ë áóñàä îðíû àñóóäàëä îðîëöîæ 
áîëîõ þì. Îäîî õàðèí àëèâàà îðíû 
àñóóäëààñ õîëóóð áàéõ íü ç¿éòýé” àæ. Óã 
øèéäâýðèéã îéëãîæ áîëîõ ÷ àëäààòàé 
áàéãààã àæèãëàã÷èä ø¿¿ìæèëæ áóé. 
Äýëõèéí õ¿÷èðõýã ã¿ðýí ãýäýã óòãààðàà 
Àìåðèê õýçýý ãýäýã íü òîäîðõîéã¿é ÷ 
Ñèðèéí àñóóäàëä îðîëöîõ íü äàìæèãã¿é. 
Õýðýâ çºð÷èëäººí öààøèä ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéâàë Ñèðèéí áàéäàë äîðäñîîð ë 

áàéíà. Ñèðè ýöýñòýý äàéíû ýäëýí áîëæ 
õóâèðíà. Ñèðèä òåððîðèçìèéã òàñëàí 
çîãñîîõ, ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ, ¿é îëíîîð 
óñòãàõ çýâñãèéí òàðõàëòààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ãýñýí ÀÍÓ-ûí çîðèëòóóäûí 
òóóëàõ çàì óðòàñ÷, õ¿ðýõýä èë¿¿ õýö¿¿ 
áîëíî. Ëèâàíû 15 æèë ¿ðãýëæèëñýí 
èðãýíèé äàéíûã ñàíàãäóóëàõóéö Ñèðèéí 
çºð÷èëäººí, ò¿¿íèé çàäðàë äýëõèé íèéòèéã 
ò¿ãøýýæ áàéíà. 

Áîñîã÷äûí òàâíû íýã íü Æèõàä 
á¿ëãèéíõýí áºãººä õàìãèéí ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé õ¿ì¿¿ñ àæ. Òýä ñèðè÷¿¿ä 
áîëîí “Sunnis” á¿ëãèéã çàõèðàõ ñàíàà àãóóëæ 
áàéãàà áºãººä õóóëü ä¿ðýìã¿é Ñèðèéí ãàçàð 
íóòãèéã òåððîðèçìûí ¿¿ð áîëãîí àøèãëàæ 
ìàãàäã¿é þì. Õýðýâ òýä Ãîëàí Õýéòèéí 
á¿ñ íóòãèéã äàâàí Èçðàéëüä çàíàëõèéëâýë 
èçðàéëü÷óóä ººðñäèéãºº õàìãààëàõ íü 
òîäîðõîé. Õóâààãäñàí Ñèðèéí óðøãààð 
Ëèâàí áóòàð÷ ìàãàäã¿é. Ó÷èð íü íî¸í 
Àññàä Ëèâàíä áàéãàà ººðèéí õ¿ì¿¿ñýý 
õºäºëãººíä îðóóëæ ìýäíý. Éîðäàí óëñ 
áîñîã÷èä áîëîí Èñëàì øàøèíòíóóäûí 
íºëººãººð òîãòâîðã¿éæíý. Èíãýñíýýð 
çºð÷èë óëàì õóðöàäíà. Àññàäûí õèìèéí 
çýâñãèéí íººöèéã õ¿ëýýí çºâøººðñíººðºº 
Èðàíèéã öºìèéí çýâñýãòýé áîëãîõîîñ 
ñýðãèéëýõ ÀÍÓ-ûí çîðèëãîä ñààä ó÷èðíà. 
Íî¸í Îáàìà Ñèðèýñ çàéãàà áàðèõûã õ¿ññýí. 
Ãýâ÷ Ñèðè ò¿¿íèéã ººðºº îëîîä î÷íî.
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Çàðèì òàëààðàà ñàéí áàéæ 
áîëîõ ýäèéí çàñãèéí ò¿¿õ

Èñïàíè c¿¿ëèéí ¿åä Ãåðìàíû àðààñ 
îðîîä áàéíà óó. Èñïàíèä àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí 26 õóâüä àðàé ÷ õ¿ðýõã¿é áàéõ 
ãýæ íàéäàæ ñóóõààñ. ªíãºðñºí îíû 

IV óëèðàëä òóñ óëñûí ÄÍÁ 0.8 õóâèàð 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòýé áàéâ. Ãýñýí ÷ òóñ 
óëñûí ºíººãèéí áàéäàë çàðèì òàëààðàà 
àðâàí æèëèéí ºìíº Ãåðìàí ÿìàð 
áàéñàí òýð ¿åèéã ñàíàãäóóëæ áàéãàà 
þì. Òýð ¿åä Ãåðõàðä Øðåäåð ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëä îðñîí Åâðîïûí íýãýí 
óëñûã õàìãèéí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàã 

á¿õèé ã¿ðýí áîëãîí ººð÷ëºõ ðåôîðìûã 
íýâòð¿¿ëæ áàéæýý. Èñïàíèéí Åðºíõèé 
ñàéä Ìàðèàíî Ðàæîéãèéí Çàñãèéí 
ãàçàð õºäºëìºðèéí õóóëèéã ñóëðóóëæ, 
òºñâèéí çàðäëûã òàíàõ çýðãýýð èõýýõýí 
õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàæ áóé íü ãåðìàí 
ìàÿãèéí ãàéõàìøèã á¿òýýõèéã çîðüæ 
áàéãàà íü èëò. 

ÈÑÏÀÍÈ ÓËÑÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ØÈÍÝ ÃÅÐÌÀÍ ÁÎËÎÕ 
ÕÀÐÀÀÕÀÍ ÁÎËÎÎÃ¯É

Îð÷óóëñàí Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Þó ÷ õèéõã¿é áàéõ íü áàñ íýã áîäëîãî 

ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ ºíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðä 
Ñèðèéã íèñëýãã¿é á¿ñ áîëãîíî õýìýýí àíõààðóóëæ 
áàéñàí áîë  áàéäàë îäîî á¿ð èë¿¿ àþóëòàé áîëæýý. 
Ñèðè óëñ äýãäýýñýí ò¿éìýðòýý ººðºº øàòàæ ¿ã¿é 
áîëîõûã õ¿ëýýæ áàéñàí íî¸í Îáàìàãèéí áîäîë 
áèåëýëýý îëîõã¿é íü. Áàéäàë óëàì äîðäîõîîñ ºìíº 

òýð ÿìàð íýã àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé áîëîîä 
áàéíà. 

Åðºíõèéëºã÷ Îáàìàãèéí çîðèëãî Ñèðèýñ 
¿ëäñýí ç¿éëèéã õÿìãàäàí õàäãàëàõàä îðøèæ 
áàéâàë çîõèëòîé. Ýíý íü íî¸í Àññàäûí ýðãýí 
òîéðîíä áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ººðñäèéíõ íü ñîíãîëò 
áóðóó ãýäãèéã îéëãóóëàõ, áîñîã÷èäòîé õýëýëöýõ 
àíõíû àëõàì áîë Àññàäûí ãýð á¿ëèéã õººí 
çàéëóóëàõ ãýäýãò ÿòãàí èòã¿¿ëíý ãýñýí ¿ã þì. 

Íèñëýãã¿é á¿ñ íü íî¸í Àññàäûí íèñýõ õ¿÷íèé 
íèñëýãèéã õîðèãëîõ, ò¿¿íèé çàðèì ïóóæèíã óñòãàõàä 
øààðäëàãàòàé õýâýýð áàéãàà àæ. Ýíý íü Àìåðèêèéí 
ç¿ãýýñ Àññàäûí äýìæèã÷äýä ºãºõ æèíòýé äîõèî 
áîëîõ þì. Ìºí Æèõàäààñ áóñàä á¿ëãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõ õýðýãòýé. Óã ñàíààã Åâðîïûí 
áóñàä óëñ ñàéøààõã¿é ÷ Ôðàíö, Èõ Áðèòàíè 
äýìæèíý. ÎÕÓ Îáàìàãèéí ýñðýã áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëæ, Àññàäûí òàëä çîãñäîã. Ãýñýí ÷ Åâðîï 
áîëîí ÀÍÓ ýðõ ÷ºëººò Ñèðè óëñûã áèé áîëãîõîî 
àìëàí, Àññàäûã áóóæ ºãºõèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿòãàõ 
õýðýãòýé. 

Äýýðõ ÿòãàëãà àìæèëòã¿é áîëæ, Àññàä îäîîãèéí 
áàéð ñóóðèíäàà õýâýýð ¿ëäñýí áàéëàà ÷ Ñèðèéí 
á¿ëýãëýë¿¿äòýé õàðèëöàà òîãòîîõ áîëîìæ íýýãäýõ 
þì. Ýíý íü ÀÍÓ Ñèðèä ººðèéí òóñëàõòàé áîëíî 
ãýñýí ¿ã. ªíººäºð Ñèðèéí óäèðäàã÷èä á¿ðýí 
îðõèãäñîí áàéäàëòàé áàéíà.
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Åðºíõèé ñàéä Ðàæîé Èñïàíèéí 
ýäèéí çàñãèéã õÿìðàëààñ ãàðãàæ 
÷àäíà ãýæ õýëñýí. Õýäèéãýýð õ¿÷òýé 
áèø ÷ òîäîðõîé õýìæýýíèé àõèö, 
äýâøèë ãàð÷ áóéã èëòãýõ àíõíû 
øèíæ òýìäýã õàðàãäàõ áîëñîí íü 
¿íýí. Õºäºëìºðèéí íýãæ çàðäàë 
õýñýã÷èëñýí áàéäëààð áóóð÷ áàéãàà 
íü á¿òýýìæ íýìýãäýæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé. Îäîîãèéí òàéëàí, òîîöîî 
íààøòàéãààð ýðãýæ áàéãààã ÷ ìºí 
õàðæ áîëíî. Õýäèéãýýð àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí íýìýãäýæ áàéãàà ÷ õóâèàðàà 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òîî õàðüöàíãóé 
íýìýãäýæ ýõýëñýí. 

“Morgan Stanley” êîìïàíèéí 
àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ Èîéêèì Ôåëüñ 
“ªíãºðñºí àðâàí æèëä Ãåðìàíä 
òîõèîëäñîí îëîí ç¿éë îäîî Èñïàíèä 
áèåëýëýý îëæ áàéãàà áîëîâ÷ ýíý 
òîõèîëäîë öàã õóãàöààíû õóâüä ìàø 
õàâ÷èãäìàë, äýëõèé äàÿàðàà õ¿íäõýí 
áàéäàëòàé áàéãàà ¿åä òîõèîæ 
áóéãààðàà îíöëîã þì” ãýæ õýëñýí 
íü Èñïàíèä õºäºëìºðèéí çàðäàë 
áàãàñ÷, ýêñïîðò íýìýãäýæ, ìàøèíû 
¿éëäâýðëýëä îãöîì ºñºëò ãàð÷ 
áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýæ áóé àæýý. 
Òýðáýýð “Èñïàíèéí õóâüä Ãåðìàí øèã 
áîëíî ãýäýã õî¸ðîîñ äºðâºí æèëèéí 
õóãàöàà çàéëøã¿é øààðäàãäàíà” ãýæ 
íýìæ õýëñýí áàéíà. Èîéêèì Ôåëüñ 
áîë Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí îíîëûã 
äýìæèã÷äèéí íýã þì.

Ãýõäýý ë õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ 

ÿëãàà àñàð èõ. Èñïàíèéã áîäâîë 
Ãåðìàíû áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîî àæèëòàé áîëîõ áîëîìæèéã 
èë¿¿ ñàéí á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã. Ãåðìàíû 
õóâüä òàòâàðûã áóóðóóëñàí íü ýäèéí 
çàñàã ýðãýýä ñýðãýõ ãîë ò¿ëõýö 
áîëñîí áàéíà. Èñïàíè óëñûí õóâüä 
òºñâèéí àëäàãäàë 2012 îíä ÄÍÁ-
èé 6.7 õóâüòàé òýíöýæ áàéâ. Ãýòýë 
Åðºíõèé ñàéä Ðàæîé óã àëäàãäëûã 
áàãàñãàõûí òóëä òàòâàðûã íýìñýí. 
Òýðáýýð á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òºñâèéã èõ õýìæýýãýýð áàãàñãàñàí 
íü äýâøèëòýò ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
àíõíû òîõèîëäîë ãýäãèéã ÷ äóðäàæ 
áàéâ. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí õàòóó 
áîäëîãî áàðèìòàëæ, õýò èõ õýìíýëò 
ãàðãàæ áàéãàà íü õýðýãëýã÷äèéí 
õóäàëäàí àâàëòûã îãöîì áóóðóóëàõàä 
íºëººëæ áàéíà. Ìºí òóñ óëñûí 
õàìãèéí òîì çàõ çýýë áîëîõ Åâðî 
á¿ñ ð¿¿ ãàðãàäàã ýêñïîðò ÷ ãàöààíä 
îðîîä áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéã óëàì 
õÿìðóóëæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí õàòóó áîäëîãûã 
öààøèä óëàì ÷àíãàðóóëàõ 
õ¿ëýýëòòýé áàéãàà ó÷ðààñ òàòâàðûí 
õýìæýýã áàãàñãàõ òàëààð ÿðèàä ÷ 
õýðýãã¿é. Õóäàëäààíû òàòâàð ìºí 
ë íýìýãäýõ áîëñîí íü ¿íýíäýý 
Åâðîïûí õîëáîîíîîñ ¿ç¿¿ëæ áóé 
äàðàìò øàõàëòòàé õîëáîîòîé. 
Èñïàíèéí áàíêóóä Åâðîïûí ìºíãºí 
òóñëàìæèéã õ¿ðòýõ áîëñíîîñ 
õîéø ººðñäèéí äàíñ, òîîöîîíäîî 

á¿ðìºñºí öýâýðëýãýý õèéõ áîëñîí 
áºãººä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò çýýëèéí 
äàðàìò øàõàëòàä îðñîí áàéíà. 
ßëàíãóÿà àæëûí áàéð õàìãèéí 
èõýýð áèé áîëãîäîã æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýë, õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
õóâüä òºâáàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ 
åâðîãèéí äóíäæààñ õàâüã¿é ºíäºð 
áàéãààã ÎÓÂÑ îíöîëæýý. 

Õàðèí òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
ýäèéí çàñàã ýíý æèëèéí ñ¿¿ë÷ýýð, 
àëü ýñâýë äàðàà æèë ºñºõ áîëíî 
ãýñýí ìýäýãäýë õèéâ. Õàðàìñàëòàé 
íü ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò ýõëýõýýñýý 
ºìíº ìàø õýâðýãõýí áàéãàà íü 
òîäîðõîé áàéãàà þì. Åâðîãèéí øîê 
óëàì íýìýãäâýë òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñàã óðàãøëàõ áèø õàðèí ÷ ýñðýãýýð 
íàâñ óíàõ àþóëòàé. Ýíý òàë äýýð 
ÿëàíãóÿà Èòàëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
ìàø èõ ñàíàà çîâíèæ áàéíà. Õýðýâ 
Ãàçðûí äóíäàä òýíãèñýýð õèëëýñýí 
Èñïàíèéí õºðø áîëîõ, ñàÿõàí ñ¿ð 
äóóëèàíò ñîíãóóëü áîëæ ºíãºðñºí 
Èòàëèä áîíäûí çàõ çýýëèéí èòãýë 
àëäðàõ àâààñ õàëäâàð á¿ð ÷ ãàçàð 
àâàõ íü òîäîðõîé. “Spiro Sovereign 
Strategy” çºâëºõ êîìïàíèéí òýðã¿¿í 
Íèêîëàñ Ñïèðî Èñïàíèéí ¿íäýñ 
ñóóðü Èòàëèòàé õàðüöóóëàõàä ìóó 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà áºãººä òýðáýýð 
“Õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ ÿëãàà 
òºäèéëýí àæèãëàãäàõã¿é õýâýýð ë 
áàéíà. Àëèâàà óëñàä òîõèîëäñîí 
çîâëîí ç¿äã¿¿ð ºðººë áóñäûã ÷èðäýã 
ýðñäýë áàéíãà ãàðäàã” ãýæ õýëæýý. 

Èñïàíèéí ýäèéí çàñàã äàõèí 
ºñëºº ÷ ýíý íü àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ, õ¿ì¿¿ñèéí èòãýë íàéäâàðûã 
äàõèí áîñãîõîä õàíãàëòòàé áàéõ 
áîëîâ óó. Ýäèéí çàñàã÷ Ëîðåíçî 
Áåðíàëäî äå Ê¿éðîñ õºäºëìºðèéí 
ðåôîðìûí òàëààð “Àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõîä 2.5 õóâèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò øààðäàãääàã áàéñàí áîë 
îäîî 1.5 õóâü áàéõàä ë õàíãàëòòàé” 
õýìýýí èòãýë òºãñ õýëæ áóé íýãýí. 
Çàðèì øèíæýý÷èéí ¿çýæ áóéãààð 
Èñïàíèéí ÄÍÁ ýíý æèë 1.5 õóâèàð 
àãøèõ àæýý. Õàðèí 2014 îíä ýäèéí 
çàñàã íü ÿìàð áàéõûã òºñººëºõ íü 
îäîîãîîð áîëîìæã¿é ç¿éë þì. ßã ë 
Ãåðìàíä 2003 îíä òîõèîëäîæ áàéñàí 
øèã Èñïàíèéí ºìíº òóóëàõ óðò áºãººä 
áàðòààò çàì çóðàéñààð. 

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÇÀÕÈÐËÓÓÄ

“Õ¯ÍÄ ÈÒÃÝË Õ¯ËÝÝËÃÝÆ, 
ÑÝÒÃÝËÒÝÉ ÁÎËÃÎÕ 
ÌÀØ ×ÓÕÀË”

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

Ìàíàé ýíý óäààãèéí “Çàõèðëóóä” áóëàíä “Íîìèí 
õîëäèíã” ÕÕÊ-èéã  ¿¿ñãýí áàéãóóëæ, ºíººäðèéí 
ºíäºðëºãò õ¿ðãýõýä óõààí áîäîë, áèåý ÷èëýýñýí 
Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû ãàâüÿàò àæèëòàí, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí À.Øàãäàðñ¿ðýí óðèãäàí 
îðîëöëîî. Åðýýä îíû äóíäóóð “Íîìèí-5” íýðòýé 
ÕÝÀÀ-í ãýð÷èëãýý ãàðäàí àâ÷, áèçíåñýý ýõýëñýí 
ò¿¿íèéã  ºäãºº “Íîìèí õîëäèíã” ãýñýí 4500-ãààä  
àæèëòàíòàé ºíºð ãýð á¿ëèéí ºðõèéí òýðã¿¿í ãýæ 
õýëæ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí Øàãäàðñ¿ðýí çàõèðëûã  ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñýý ýõë¿¿ëæ áàéõ ¿åä íîì ýðäìèéí ìºð 
õººõ íàñàíä  ÿâñàí  Ø.Óëàìáàÿð, Ø.Áàÿðñàéõàí, 
Ø.Ýíõáàÿð ãýñýí ãóðâàí õ¿¿ íü ºíººäºð Ìîíãîëûí 
õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýë, áàðèëãûí ñàëáàðò 
òîä ìºðºº ãàðãàñàí øèíý ¿åèéí òîìîîõîí 
áèçíåñìýí¿¿äèéí òºëººëºë áîëæ ÷àäæýý.  
Òèéìýýñ   “Íîìèí õîëäèíã”-èéí  Øààãàà çºâëºõèéí  
óäèðäëàãûí àðãà óõààí, áèçíåñèéí òóðøëàãà, 
àìæèëòûí íóóöààñ   õóâààëöàæ  áàéíà.

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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ÁÈÇÍÅÑ

“Õ¯ÍÄ ÈÒÃÝË Õ¯ËÝÝËÃÝÆ, 
ÑÝÒÃÝËÒÝÉ ÁÎËÃÎÕ 
ÌÀØ ×ÓÕÀË”

Áèçíåñèéíõíèéã òàìëàäàã õ¿íä 
ñóðòàë àìü áºõòýé õýâýýð áàéíà

                                                                                                                                                                                                                                                           
-“Íîìèí õîëäèíã” êîìïàíèéí ò¿¿õèéã óíøèõ 

íàäàä ñîíèðõîëòîé áàéñàí ë äàà. Òàâàí õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé òóõàéí ¿åèéí ÕÝÀÀ-í ¿éë 
àæèëëàãàà íýã, õî¸ð ëàíãóó, íýëýýä õýäýí òàñàã ãýýä 
ºðãºæººä ÿâñàí áàéäàã. Æèëýýñ æèëä àæèëòíû òîî 
ºñ÷, ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæèõèéí õýðýýð ìºíãºíººñ  
èë¿¿ óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, õ¿íèé íººö ãýýä ñàíàà 
çîâîîõ îëîí àñóóäàë àð àðààñàà õºâºð÷ áàéñàí 
áàéõ. Òóõàéí ¿åä òàíä èéì ç¿éëèéã çîõèöóóëàõàä 
õýö¿¿ áàéñàí óó. ßìàð àðãà áàðèëààð àìæèëòòàé 
óäèðäàæ èðñýí áý?

-Æèëýýñ æèëä õ¿íèé òîî çóó, çóóãààð ë íýìýãäýæ 
áàéãàà þì ë äàà. Ìýðãýæèëòýé, ìýðãýæèëã¿é, àæèë õèéæ 
¿çýýã¿é, òóðøëàãàã¿é ÿíç á¿ðèéí õ¿í èðíý. Õàìãèéí ãîë 
íü õ¿ì¿¿ñòýý èòãýë ¿ç¿¿ëýýä, ñóðãàíà. Äîòîîä, ãàäààäûí 
òóðøëàãûã çààæ ºãíº. Þì ¿çýæ, í¿ä òàéëóóëíà. ªíººäºð 
“Íîìèí õîëäèíã”-èéí 4500 îð÷èì àæèëòíû  3000 ãàðóé 
íü õóäàëäààíä àæèëëàæ áàéíà ãýæ áîäîõîä áèä òýðíýýñ 
õýä  äàõèí îëîí  õ¿íèéã   çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíò 
íèéãýìä õóäàëäààã èíãýæ çîõèîí áàéãóóëíà ãýäýã òàë 
äýýð  ñóðãàñàí. Õ¿í íýã àæëûã õèéãýýä èðýõýýð òýðòýý 
òýðã¿é òóðøëàãà ñóóæ, ºñºæ ºíäèéäºã. Çà òýãýýä òýð 
õ¿ì¿¿ñ øèíèéã ñóð÷ ìýä÷èõýýä “Íîìèí”-ä  íàñààðàà  
áàéõã¿é. ªºðºº áèçíåñ ýðõëýýä ãàðíà. Ýíý óòãààðàà 
îëîí õ¿í áýëòãýãäñýí. Áýëòãýãäýíý ãýäýã áîë òóõàéí õ¿í 
àæëûí áàéðàí äýýðýý ñóð÷ áàéíà, áèä ÷  õ¿íýý  ñîíãîæ 
àâíà. Èòãýë õ¿ëýýëãýíý, àæëûã íü òîäîðõîé ¿ð ä¿íãýýð 
õýìæèíý.

Ñàéí àæèëòàíä øàãíàë, óðàìøóóëàë  ºãíº. Öàëèíã 
íü õèéæ á¿òýýæ áàéãàà àæëûí ã¿éöýòãýëòýé íü  óÿíà. 
Õ¿íèé ãàðãàñàí õºëñ  õ¿÷èíä òîõèðñîí öàëèí ºãíº 
ãýäýã áîë óðàìøóóëàë ë äàà. Ìºíãº ºãñºí áîëîî ãýýä 
îðõè÷èõã¿é. “Çà, ÷è èíãýæ  ñàéí àæèëëàëàà, ñàéí áàéíà. 
Õàðèí ÷è èíãýæ ìóó àæèëëàëàà ãýäãèéã íü õýëíý. Òºãñ 
õ¿í ãýæ áàéõã¿é ó÷ðààñ ¿íýõýýð ñàéí áàéãààã íü ñàéøààæ 
ìàãòàõàä  ¿ã õàðàìëàõã¿é, ìóó áàéãààã íü í¿¿ðýí äýýð íü 
õýëýýä, çàñàæ çàëðóóëààä ÿâàõ. Ìàíàé õ¿ì¿¿ñ äàíäàà  
õàìòðàí àæèëëàõ ÿâöäàà ºñºæ õºãæñºí. Áèä  ÷  òýð äóíä 
ººðñäºº ºñ÷, õºãæèæ áàéãàà. 

Õ¿í óäèðäàõ, áàéãóóëëàãà àâ÷ ÿâàõ  òàë äýýð ìèíèé 
õóâüä îð õîîñîí áèø, òóðøëàãà áàéñàí. Ñîöèàëèçìûí 
¿åä ñóðãóóëèà òºãñººä, Áàéøèí ¿éëäâýðëýõ êîìáèíàò,  
Õîòûí áàðèëãà òðåñòåä òóñ òóñ èíæåíåð áàéñàí. Ìºí 
¯éëäâýð÷íèé òºâ çºâëºëä ñàëáàðûí Òºâ õîðîî ãýäãèéã 
óäèðäàæ áàéëàà.  ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí  õèéäýã ãîë 
àæèë  íü ñîöèàëèñò óðàëäààí ãýæ áàéñàí. Õºäºëìºð 
õàìãààëàë, àþóëã¿é àæèëëàãàà, õºäºëìºðèéí íîðì÷ëîë 
çýðãèéã ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë ë ãàðòàà áàðüæ áàéëàà. 
Îð÷èí ¿åä çàëóó÷óóä  òýð ñîöèàëèñò óðàëäààí ãýäãèéã 
ìóóõàé, îãò õýðýãã¿é ç¿éë ìýò òºñººëæ áîëîõã¿é. Çàõ 
çýýëèéí íèéãýìä  ñîöèàëèñò ãýäýã íýð íü ë ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà áîëîõîîñ æèíõýíý  øóäàðãà ºðñºëäººí ÷èíü òýð 
áàéõã¿é þó.

-Øóäàðãà ºðñºëäººí ãýñíýýñ òàíûã áèçíåñýý 

ýõëýýä, ºðãºæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéõ åðýýä îíû äóíäóóð 
áèçíåñèéíõíèé äóíä  ºðñºëäººí õýð  áàéñàí áý. 
Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð ºíººäºð øóäàðãà áàéöãààÿ 
ãýæ ÿðèàä áàéãàà õýðíýý íýãíýý óñàëæ, õóðöàëäàã 
òýðõ¿¿ øóäàðãà ºðñºëäººí óëàì ºíãº àëäààä áàéõ 
øèã ñàíàãääàã ë äàà.

 -Áèäíèéã õºãæ¿¿ëñýí þì ýíý. Òýð ¿åä ýëåêòðîí 
áàðààíû  öººõºí äýëã¿¿ð áàéñàí. “Æåíêî”, îäîîãèéí BSB, 
“Íîìèí ýëåêòðîíèêñ”, “Íàðàí ýëåêòðîíèêñ” ãýýä ë áîëîî. 
Õîîðîíäîî øóäàðãà ºðñºëäºíº. ¯ãñýí õóéâàëäàõã¿é, 
äýëã¿¿ð,  ëàíãóóíû çîõèîí áàéãóóëàëò, îðóóëæ èðæ 
áàéãàà áàðàà, áîëîâñîí õ¿÷íýýðýý  ºðñºëääºã áàéñàí. 
Ãýõäýý áàñ õîîðîíäîî áàðàà ñîëèëöäîã. Îäîî áîë 
òèéì õàðèëöàà îãò àëãà. Íýã íü “Sharp” îðóóëñàí áîë 
òýð¿¿ãýýðýý, ýñâýë “Samsung” áîë òýð¿¿ãýýðýý äàãíààä 
áàéíà. Õóó÷èí ýëåêòðîí áàðààíû äýëã¿¿ðò îðñîí õ¿í 
“Sharp” ÷ àâäàã, “Sony” ÷ àâäàã áàéñàí. Òýð ¿åä áàðààíû 
íýð òºðºë ÷  öººõºí  áàéñàí áîëîîä  òýð áàéõ.   ßâöûí 
äóíä çàðèì ºðñºëäºã÷ ãàð÷ èðñýí ÷ íýã èõ àìæèëò 
îëîõã¿é àëãà áîëæ áàéõ æèøýýòýé.  Ñàéí áîëîâñîí 
õ¿÷íýý áèå áèåíýýñýý òàòàõûã õè÷ýýíý. Ýíäýýñ áè 
çàõ çýýëèéí íèéãìèéã øóäàðãà ºðñºëäººí õºãæ¿¿ëäýã  
ãýäãèéã ë  õýëýõ ãýýä  áàéíà. 

-Îäîî òýãâýë øóäàðãà ºðñºëäººí ÿìàð áàéíà âý?
-ªíººäºð øóäàðãà ºðñºëäººí òýð áîëãîí áàéõã¿é 

áàéíà. ßìàð ÷ áîëîâñðóóëàëòã¿é õîíèíû íîîñ ãàäàãøàà 
ãàð÷ áàéíà. Óã íü áîë ãàðàõ ̧ ñã¿é áàðàà  ø¿¿ äýý. Ãààëèéí 
õÿíàëò õààíà áàéíà âý. Õóëõè áàðàà îðæ èðñýýð. Îâîð 
èõòýé ç¿éë ÿàãààä òîíí òîííîîðîî  ãàðààä áàéãàà þì 
áîë. Ýíý ÷èíü íºãºº ë õýýë õàõóóëüòàé õîëáîîòîé. 
Àâëèãà òèéì ë õ¿÷òýé áàéíà ø¿¿ äýý. 

-ßëàíãóÿà õ¿íñíèé õóäàëäààí äýýð ÷àíàð, 
ñòàíäàðò  ìàø ÷óõàë. Íºãºº òàëààñàà ìàíàé õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæèéí èõýíõ íü  èìïîðòîîð 
õàíãàãääàã áîëîõîîð õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ÷àíàðò 
èòãýõýä áýðõ. Ýíý òàë äýýð “Íîìèí” õýð øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàéäàã âý?

 -Ìàíàéõ Ìîíãîëä íîìåð íýã ãýæ õýëæ áîëîõ 
ëàáîðàòîðèòîé. ¯éëäâýðëýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
÷àíàð ãýæ áàéíà. “Ýðäýíýò õèâñ” ãýõýä ÿìàð ÷ áóäàã 
îðîîã¿é õîíèíû íîîñîí á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ýíý áîë ÷àíàðòàé, ãàäààäàä íýð õ¿íä îëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í. Ìàíàé èìïîðòûí áàðààíû õóâüä ººðèéí 
çîðèóëàëòûí òýýâðýýð èðýýä,  øóóä àãóóëàõàä áóóäàã. 
Áèä ºíººäºð Åâðîï, Àçè, Àìåðèê çýðýã îðíû õýäýí 
çóóí êîìïàíèàñ áàðàà  îðóóëæ èðæ áàéãàà. ßëàíãóÿà 
òýýâýðëýëòèéí îíöãîé íºõöºëòýé  á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð  
öàã õóãàöààíä  íü   çîðèóëàëòûí òýýâðýýð ë àâàõã¿é áîë 
îñîëòîé. Ìàíàéõ õàäãàëàëòûí ºíäºð ò¿âøèíòýé ó÷ðààñ 
áîëîìæèéí. ªºðèéí ãýñýí çîðèóëàëòûí òýýâýðã¿é, 
àãóóëàõ ñàâã¿é ãàçðûí õóâüä áîë ìàø õýö¿¿. 

Ìàíàéä ãàäíûí îëîí çóóí ò¿íøýýñ ãàäíà äîòîîäûí 
5000-6000 õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ áàðàà íèéë¿¿ëæ 
áàéíà. Õýðýãëýã÷ áàéõã¿é áîë õóäàëäààíû áèçíåñèéí 
òóõàé ÿðèàä ÷ õýðýãã¿é. Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã ãàäíûí òýð îëîí êîìïàíè õàíãàæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. ªíººäºð íèéãýìä “Íîìèí”-ãèéíõîí õóóðàì÷ áàðàà 
çàðäàãã¿é,  õóëõèääàãã¿é, ÷àíàðòàé, íàéäâàðòàé  ãýñýí 
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õýðýãëýõòýé ýâëýðýýã¿é. Àðõè óóäàã, áóñäûãàà ìóó ç¿éëä óðóó òàòäàã õ¿í áîë  
àæèëäàà õý÷íýýí ñàéí áàéëàà ãýýä òýð õ¿íýýñ ñàëàõààñ àðãàã¿é. Åð íü òèéì 
çàð÷èì áàðüæ èðñýí. Áè ò¿ð¿¿í íîìíîîñîî õàðæ áàéëàà ë äàà.  1997 îíä áèä 
Óëààíáààòàð õîòûí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûã óðèàëæ, ¿¿ðýã àâ÷ áàéñàí áàéõ 
þì. Àðõè, òàìõèã¿é  îð÷èí á¿ðä¿¿ëüå ãýæ óðèàëæ áàéæ. ¯¿íýýñ ãàäíà 1996 
îíä ìàíàéõûã ÒªÕ-íîîñ øèëäýã õºðºíãº îðóóëàã÷ààð øàëãàðóóëæ áàéñàí 
áàéíà. 

-Ñîíèí þì áàéíà ø¿¿. 
-Áèä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä õóðèìòëàë áèé áîëîõûí õýðýýð õóâü÷ëàëä 

îðîëöñîí. 1999 îíä àíõíûõàà ¿éëäâýðèéã õóâü÷èëæ àâñàí. “Ýðäýíýò õèâñ” 
ÕÊ-èéí õóâüöààíû äèéëýíõ õóâèéã, “ÓÈÕ äýëã¿¿ð” ÕÊ-èéí õóâüöààã õóäàëäàæ 
àâñàí. Ýíý ìàÿãààð õóâü÷ëàëûí àæèëä  èäýâõòýé îðîëöñîí. Àíõíû äóóäëàãà 
õóäàëäàà áîëîõîä èäýâõòýé îðîëöîæ ººðèéí áàéð ñàâòàé áîëæ áàéñàí. 

-ªíãºðñºí îíä Íîìèí õîëäèíã óëñàä õý÷íýýí òºãðºãèéí òàòâàð 
òºëñºí áý?

-36 òýðáóì òºãðºã òºëñºí. Ìºí ºíãºðñºí îíä 500 àéëûí îðîí ñóóö 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí. “Ýðäýíýò õèâñ” êîìïàíè òºëºâëºãººãºº á¿õ íýð òºðºë 
äýýð äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí áàéíà. 

ÁÈÇÍÅÑ

áàòàëãàà  áèé áîëñîí ãýäýãò  èòãýëòýé áàéíà. 
Ýíý áîë õýðýãëýã÷äýä àÿíäàà îéëãîãäîæ 
áàéãàà ç¿éë. Ìàíàé êîìïàíèéí óðèà áèé. 
“Áàäðàíãóé òýì¿¿ëýëòýé, ¸ñ ñóðòàõóóíëàã, 
á¿òýýë÷ õàìò îëîí áàéíà” ãýñýí. Áàäðàíãóé 
òýì¿¿ëýë ãýäýã íýëýýä õ¿÷ ºãäºã. Ç¿ãýýð 
íýã ç¿éë ìºðººäººä õàÿ÷èõ áèø. Íýã þìàíä 
çîðüñîí áîë ò¿¿íèéãýý òºãñ áîëãîõ. ¯ëãýð 
æèøýý áàéëãàõ  õýìæýýíä õ¿ðãýõ. ªíººäºð 
èõ àøèã îëîîä ìàðãààø íü áàéõã¿é áîëîõ 
òèéì ç¿éë  áàéæ áîëîõã¿é. Áèçíåñò õàìãèéí 
õîðòîé, öýýðëýäýã ç¿éë òýð.

-Õ¿íèéã òàíüæ ìýäýæ  ñîíãîõ, ñîíãîñîí 
õ¿íýý ñàéí àæèëëóóëàõ ãýäýã áîë íýëýýä 
àðãà óõààí çàðñàí àæèë. Ýíý òàë äýýð Òà 
þó çºâëºõ âý?

-Òîãòâîð ñóóðøèë ãýäýã áîë ÷óõàë. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà “Íîìèí”-ä àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿í “Íîìèíãîî” ãýñýí ýëýãòýé  áàéõ  ¸ñòîé. 
Àæèëäàà ñýòãýëã¿é áîë ò¿¿íä õý÷íýýí 
öàëèí óðàìøèë ºãººä õýðýã áàéõã¿é. Ãýõäýý  
“Íîìèíãîî” ãýõ ýëýãòýé áîëãîæ áàñ áîëíî. 
Õî¸ðäóãààðò, õýíèéã ÿìàð àæèë, àëáàí 
òóøààë äýýð òàâèáàë ¿ð ä¿í ãàðãàõ âý ãýäýã 
ìàø àíõààðàõ ç¿éë. Ýíý àæèë, àëáàí òóøààë  
äýýð òàâèáàë ¿ð ä¿í ãàðãàõ óó, ¿ã¿é þó 
ãýäãèéã ñàéòàð òóíãààí áîäîæ, çºâ øèéäýõ. 
Òýãýýä áîëîâñîí õ¿÷èí ìýðãýøýýä, òîãòâîð 
ñóóðøèëòàé àæèëëààä èðýõýýð ¿ð ä¿íã íü 
õýìæèõ õýìæ¿¿ðòýé áàéõ. Ìýäýýæ ºíãºðñºí 
æèë áîðëóóëæ áàéñíààñ èë¿¿ã áîðëóóëàõ, 
èë¿¿ á¿òýýë, àøèã ãàðãàõ ̧ ñòîé. Ýíý áîë ìàø 
òîäîðõîé õýìæ¿¿ð. Õ¿í á¿ðèéí õóâèéí çàí 
àðàíøèíã çàñàõàä õýö¿¿ ø¿¿ äýý. ̄ ð ä¿í ãàð÷ 
áàéãàà áîë òýð õ¿íèé õóðö ààø çàíã àëãóóð 
çàñàõ, ò¿¿íòýé íü òîõèð÷ áîëäîã. Òèéì ó÷ðààñ 
ñóðãàõ áîëîâñðóóëàõ, èòãýë õ¿ëýýëãýõ, 
ñýòãýëòýé áîëãîõ ë õàìãèéí ÷óõàë. Ñýòãýëòýé 
áîëîîã¿é õ¿í á¿òýýë ãàðãàõ òóõàé åðººñºº 
áàéõã¿é. Àðâèëàí õýìíýõ óõààíààð æèøýý 
òàòààä ¿çüå ë äýý. Àðâèëàí õýìíýæ ÷àäàõã¿é 
õ¿í áîë õý÷íýýí îëîîä ÿàõûí. Îëîõûí óòãà 
áàéõã¿é.   Ýëåêòðîí áàðààíû õóäàëäàà  
öàõèëãààí èõ çàðöóóëäàã. Òýãýõýýð ýð÷èì  
õ¿÷  õýìíýõ ñýòãýë ìàíàé ýëåêòðîí áàðààíû 
õóäàëäàã÷èä áèé áîëîõ  ¸ñòîé. Òýð áîë íºãºº 
“Íîìèíãîî” ãýñýí ñýòãýë áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ñýòãýëã¿é õàíäâàë “Íîìèí”-ä õîõèðîëòîéãîîñ 
ãàäíà íèéãýìä õîõèðîëòîé. Àæèë äýýðýý òèéì 
õýâøèëä ñóðààã¿é õ¿í ãýðòýý î÷îîä ñóðíà ãýæ 
áàéõã¿é. Ãýðòýý íýã ººð, àæèë äýýðýý íýã ººð 
áàéíà ãýæ õóäëàà. 

Ìºí ¸ñ ñóðòàõóóí ãýý÷ ç¿éëèéã ñàéí áîäîõ 
õýðýãòýé. Ìàíàéä ¸ñ ñóðòàõóóíû ä¿ðýì ãýæ 
áàéäàã. ¨ñ ñóðòàõóóíòàé áàéíà ãýäýã àæèëä 
õàíäàõ õàíäëàãàä ÷óõàë íºëººòýé. Ìàíàéõ 
áîë àíõíààñàà àæëûí áàéðàíä àðõè, òàìõè 
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ÁÈÇÍÅÑ

Ìîíãîë Óëñ õóóëèàð ÿâàõ ¸ñòîé áàéòàë 
çààâðààð ÿâäàã áîëñîí

-Áèçíåñèéí îð÷èí ºíººäºð ÿìàð áàéíà âý?
-Áèçíåñèéí îð÷íû õàìãèéí õ¿íä ¿åèéã áèä  äàâàí 

òóóëñàí. Îäîî  ãàéã¿é áîëîõ òàë ðóóãàà ÿâæ áàéíà. Òóñãàé 
çºâøººðºë, õ¿íä ñóðòàë áèäíèéã òàìëàäàã. Òóõàéëáàë, ñàÿ 
ìàíàé ìåíåæåð ìýðãýæëèéí õÿíàëòààñ á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ëàáîðàòîðèò øèíæë¿¿ë ãýñýí  áè÷èã àâàõûí òóëä ãóðâàí 
ºäºð õààëãûã íü ñàõèñàí áàéõ æèøýýòýé. Ýíý áàðààã 
øèíæë¿¿ë ãýýä áè÷èã ºãºõºä ãóðâàí ºäºð õ¿ëýýëãýæ áàéíà 
ãýýä áîä äîî. “Ãóðâàí ìèíóòàä ºã÷èõ þìûã ãóðâàí ºäºð 
õ¿ëýýëãýíý ãýñýí ÷èíü þó ãýñýí ¿ã âý, ÿðüæ õýëäýã ãàçàð 
íü õýëüå” ãýõýýð ìàíàé õ¿ì¿¿ñ “Ñ¿¿ëä íü òýðíýýñýý ýñ 
þì áîëíî” ãýýä ýìýýæ áàéíà.  Äàõèí ÷àíãàëóóëàõààñàà 
àéæ áàéíà ë äàà. Ç¿ðõýíä íü îð÷èõñîí áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ãýòýë áèçíåñèéíõýíä  öàã, ìèíóò á¿ð  ¿íýòýé àòàë  òºðèéí 
àëáàíû õ¿íä ñóðòàëòíóóäàä ºäºð, õîíîã áîë þó ÷ áèø 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý áîë áèçíåñèéí ìàø òîì ñààä. Îäîî ÷ 
àìü áºõòýé áàéñààð. Íîì æóðìààðàà  ÿâæ áàéãàà þìàíä 
àâëèãà ºãºõ òóõàé ÿðèà áàéõã¿é. Øóäàðãà áóñ þìàíä ë 
àâëèãà ºãººä áàéãàà. 

-Òà 2000-2004 îíä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéñàí. Òýð ¿åä 
ýíý ìýòèéí áèçíåñò ÷ºäºð òóøàà áîëäîã ç¿éëèéí 
òàëààð õýð ÿðüæ, õóóëüä òóñãóóëæ  áàéñàí áý? 

-ÓÈÕ-ä îðîîä ìèíèé àíõíû õèéñýí ç¿éë ýíý.Òóñãàé 
çºâøººðëèéí õóóëèéã ãàðãàñàí. Íàìàéã Ïàðëàìåíòàä áàéõ 
¿åä äýëã¿¿ð áèòãèé õýë, ëàíãóó àæèëëóóëàõàä ëèöåíç ãýäýã  
þì ä¿¿ðãýýñ ºãäºã áàéëàà. Òýð íü 3-6 ñàðûí õóãàöààòàé. 
Òýãýýä ë ÿìàð íýãýí øàëòàã ãàðãààä íýã áàéöààã÷ 
íü  ãýíýò  îðæ èðýýä, õóðààãààä  ÿâ÷èõíà. Èéì þìíààñ 
áîëîîä õýýë õàõóóëü æèíõýíý öýöýãëýæ áàéñàí.  Áè ÓÈÕ-
ûí Àæëûí õýñýã àõàëæ áàéñàí òýãýýä ñóäëààä, ãàðãààä 
¿çýõýä íèéò 6000 òóñãàé çºâøººðºë áàéñàí. Òýðèéã Òóñãàé 
çºâøººðëèéí õóóëèàð  108 áîëãîæ,  ãóðâàí æèëýýñ äîîøã¿é 
õóãàöààãààð îëãîäîã áîëñîí. Òóñ õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé 52 õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Òýãñýí 
îäîî òýð çºâøººðºë äàõèí öýöýãëýñýí þì áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñ õóóëèàð ÿâàõ ¸ñòîé áàéòàë çààâðààð ÿâäàã áîëñîí. 
Õóóëèàñàà àéõòàð íºõöºëòýé çààâàð ãàðãà÷èõíà. Òýð 
çààâðûã õýí ãàðãàæ áàéãàà ãýõýýð íºãºº õ¿íä ñóðòàëòíóóä 
ººðèéíõºº òààøààëä íèéö¿¿ëæ ãàðãàæ áàéíà. 

Óðñãàë óñ õ¿÷òýé îðîîä èðñýí, çàìûã íü 
õýðõýí çàñàõ âý ãýäýã ë áàéíà

-Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéã Òà õýðõýí  õàðæ áàéíà âý?
- Óëñ õºãæèõã¿é áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. ªºðèéíõºº 

êîìïàíèàð æèøýýëýýä ¿çñýí ÷, ýðãýí òîéðíû ºíäºð 
áàðèëãóóäûã õàðñàí ÷ òýð. Óñ õ¿÷òýé îðîîä èð÷èõñýí. 
Òýðíèé ºìíº òîì áîîëò õààëò áàéãàà íü òºðèéí áîäëîãî. 
Òýðèéã ë çºâ òàâèàä ºãâºë óñ ç¿ãýýð óðñ÷èõ ãýýä áàéíà 
ø¿¿ äýý. 

-Áèçíåñìýí õ¿í ìºíõèéí çàâã¿é. Ãýòýë ýð¿¿ë 
áàéæ ãýìýýíý çîðüñîí ñàíàñàíäàà õ¿ðýõ ó÷èðòàé. Òà 

òóðøëàãàòàé áèçíåñìýíèé õóâüä çàëóó õ¿ì¿¿ñò ýð¿¿ë 
ìýíäýý áîäîõ òàëààð þó ãýæ çºâëºõ âý?

-Áèçíåñèéí îð÷èí õýö¿¿,  äýýð íü àæèëëóóëæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ ìààíü þó áèëýý. Õàðüöàæ áàéãàà õàðèëöàã÷èä  
ìààíü ÿìàð áèëýý. Áóõèìäàõ  þì èõ. Òýð áîëãîíä  
ñòðåññòýýä áàéæ áîëîõã¿é. ªíººäºð õèéõ ãýñýí ç¿éëýý 
àìæóóëñàí. Èéì ç¿éë õèéõ ãýýä áàéñíûõàà àðä ãàðëàà 
ãýäãýýñýý òààøààë àâààä, àìðàõ, õîîëëîõîî çîõèöóóëààä 
áàéâàë ýð¿¿ë áàéíà. Äàíäàà áèçíåñ áîäîîä áàéæ  
áîëîõã¿é. ªºðèéãºº áîëîâñðóóëàõ ÷ ãýäýã þì óó, ººð 
ç¿éëä àíõààðàë õàíäóóëæ áàéõ õýðýãòýé. áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä 
ÿâóóëæ áàéãàà áîëîõîîð áè ÷ îäîî áèçíåñèéí à÷ààëëààñ 
õàðüöàíãóé õºíäèé áàéíà. Íîì  óíøèõ, á¿òýýë òóóðâèõ  
áîë ñòðåññ òàéëàõ, òàðõè àìðààõ  íýã àðãà. 

-Òà ñ¿¿ëèéí ¿åä ººðºº ÷ íîì áè÷èæ,  “Íîìèí 
õîëäèíã ” ÷ áóñäûí íîìûã  èõ èâýýí òýòãýæ áàéíà ë 
äàà. 

-Ñóäàëãààíû ÷èãëýëä æààõàí àæèëëàæ áàéãàà. 
Ìîíãîëûí õýë, ñî¸ë õàðàìñàëòàé  áîëæ áàéíà. 
ªºðººðºº æèøýý àâàõàä ë ìàíàé à÷ íàð öýöýðëýãýýñýý 
ýõëýýä ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòòàé ñóðãóóëüä ÿâààä, 10 
æèëýý ä¿¿ðãý÷èõýæ áàéíà. Õýëèéã äàãààä ñýòãýëãýý 
ººð÷ëºãääºã.Òýãýõýýð ìîíãîëîîðîî ÿðèàä áàéãàà áîëîâ÷ 
ìîíãîë ñýòãýëãýý áàéõã¿é áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã.  Áè ç¿éð 
öýöýí ¿ãèéí õýä õýäýí íîì ãàðãàñàí. À÷ íàðòàà íýã ç¿éð 
öýöýí ¿ã îéëãóóëàõ ãýæ íýëýýä àæèë áîëîõ øèíæòýé. 
Òýãýýä ÷ íýã èõ ñîíèðõîõ ÷ ¿ã¿é þì øèã áàéíà. Õóäàí 
ìîíãîëîîð íàäààñ ýõëýýä áè÷èõã¿é, óíøèõã¿é. Òîä 
ìîíãîë ãýý÷èéã á¿ð ìýäýõã¿é. Ýíý æèë áè Øèíüæýýíä 
áàðóóí Ìîíãîëûí ºâ ñî¸ëûã ñîíèðõîæ, ñóäàëæ ÿâëàà. 
Òýíä òîðãóóä õýë á¿ðýí á¿òíýýðýý õàäãàëàãäàæ áàéíà. 
Áè ººðºº òîðãóóä õ¿í. ªâ ñî¸ë íü áàñ õàäãàëàãäàæ áàéíà. 
Òóóëü õàéëæ, äîìáîð, òîâøóóðàà öîõèæ, óðòûí áîëîîä 
áîãèíûí äóó äóóëæ áàéíà.  Òîðãóóä àðäûí óðòûí äóó 550 
áàéíà. Ò¿¿íýýñ áè 250-ûã íü äóóëäàã þìàà ãýñýí óðàí 
ñàéõàí÷òàé ÷ òààðñàí. 

-Òà èõ ÷óõàë þì õýëëýý. Ìîíãîë ñýòãýëãýý ãýæ. Ýíý 
áîë ìîíãîë÷óóäûí õºãæ¿¿ëæ, àâ÷ ÿâàõ ¸ñòîé ç¿éë. 

-×èíãèñ õààí ñóðãóóëü òºãñººã¿é, áè÷èã ¿ñýã ìýääýãã¿é 
áàéñàí. Òýãýõäýý äýëõèéã òºâõí¿¿ëýýä ÿâæ áàéñàí õ¿í. 
Òýðèéã ÿìàð ñýòãýëãýý ãýõ âý. Ìîíãîë ñýòãýëãýý. Äýëõèé 
íèéòýä ×èíãèñèéí ìåíåæìåíò ãýæ ÿðèõ áîëñîí áàéíà. 
Òèéì àóãàà ç¿éëèéã õýðýãëýíý ãýäýã ÷óõàë. Ýðäýìòäèéí 
ÿðèàíààñ ¿çýõýä, ìîíãîë õ¿íèé ãåí áóñäààñ äóòóóã¿é 
ãýäýã. Ñóðàõ àâüÿàñ, ñýòãýõ ñýòãýëãýý ºíäºð áàéíà. 
Ìîíãîë ñýòãýëãýý áàéõã¿é áîë Ìîíãîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
òàë äýýð òýð õ¿í  àæèëëàæ ÷àäàõ óó ãýäýã àñóóäàë.  
Õàðèí ìîíãîë õýë, ñî¸ëîî íýâòýðõèé ñóð÷èõààä ãàäààä  
õýë ñóðàõàä àñóóäàëã¿é. Áÿìáûí Ðåí÷èí, Öýíäèéí 
Äàìäèíñ¿ðýí ìîíãîë õýëèéã òºãñ ìýäýõèéí ñàöóó ãàäíûí 
îëîí õýë ìýääýã áàéæ. Åð íü òýãýýä áèçíåñò ÷ ãýñýí  
õàðààä áàéõàä  ìîíãîëîîðîî áàéãàà íü èë¿¿ àìæèëò 
ãàðãààä áàéõ øèã. Èõ îëîí õýëòýé, ýðäýìòýé íü ýðäìèéí 
àæèë õèéíý ¿¿ ãýõýýñ áèçíåñò áàñ ÿâàõã¿é áàéíà. 

-Ìàíàé óíøèã÷äàä òóðøëàãààñàà õóâààëöàæ, ¿íý 
öýíýòýé çºâëºãºº ºãñºí  òàíä áàÿðëàëàà.



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          APRIL   2013  

44



	      	

45

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             APRIL    2013


