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	 XBRL ãýäýã íü eXtensible Business Reporting Language 
áóþó Áèçíåñèéí òàéëàíãèéí ºðãºòãºñºí õýë áºãººä áèçíåñ 
ìýäýýëëèéã öàõèì õýëáýðýýð õàðèëöàí ñîëèëöîõ ãëîáàë 
ñòàíäàðò÷èëàãäñàí õýë þì. Àíõ 1998 îíä Âàøèíãòîíû 
ìýðãýøèñýí ñàíõ¿¿÷ ×àðëåç Õîôôìàíû ç¿òãýëýýð á¿ðýí 
á¿òýöëýãäñýí, öàõèì õýëáýðò ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ìýäýýëëèéã 
õàðèëöàí ñîëèëöîõ õýëíèé àíõíû ñàíààã ãàðãàæ, ò¿¿íèéã 
íü Àìåðèêèéí Ìýðãýøèñýí Íÿãòëàí Áîäîã÷äûí Èíñòèòóò 
äýìæèí ñóäàëãàà, õºãæ¿¿ëýëòèéã ýõë¿¿ëñýíýýñ õîéø 
êîíñåðöèóì áîëòëîî ºðãºæèí òýëæ îäîîãîîð XBRL–ã íèéò 
27 óëñ îðîí íýãäýí ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýýä áàéíà. 
¯¿íèé íýã íü Ô¿æèö¿ Ãðóïï áºãººä XBRL õýëä ñóóðèëñàí 
øèéäëèéã áîëîâñðóóëàí ßïîíû ¯íäýñíèé Òàòâàðûí 
Ãàçàð, Òîêèîãèéí Õºðºíãèéí Áèðæ áîëîí áóñàä ãàçðóóäàä 
íýâòð¿¿ëñýíýýñ ãàäíà, Àìåðèê, Èñïàíè, Àâñòðàëèéí õîëáîãäîõ 
ãàçðóóäàä àìæèëòòàé íýâòð¿¿ëæ, ºäãºº Àçè Íîìõîí äàëàé, 
ç¿¿í Åâðîïèéí îðíóóäàä íýâòð¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà

	 XBRL èéí õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýýíèé íýã íü ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäýýëýëèéã ñîëèëöîõ áóþó òàéëàãíàõ þì. Ýíýõ¿¿ õýëèéã 
íýâòð¿¿ëñýíýýð áèçíåñ ìýäýýëýëèéã õýðýãëýõ, òàéëàãíàõàä 
öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãº õýìíýõýýñ ºãñ¿¿ëýýä ñàíõ¿¿ãèéí 
òºðºë á¿ðèéí áàéãóóëëàãóóäûí öàð õ¿ðýýã á¿ðýí õàìàð÷ á¿õ 
øàòíû òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóä, àóäèòûí áàéãóóëëàãóóä, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí áàíêóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí ìýäýýëëèéã íýãäñýí íýã öàõèì ñòàíäàðòààð 
õ¿ðãýæ, ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ áàéäëûã ºíäºðñãºí ò¿¿íä 
áîãèíî õóãàöààíä ¿íýëãýý õèéõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñèñòåìèéã 
öàõèìæóóëàõ àæèë ñ¿¿ëèéí 20 ãàðàí æèë ìàø õóðäàöòàé ÿâàãäàæ 
èðñýí áîëîâ÷ õàðàìñàëòàé íü ò¿¿íèé öàõèì ñòàíäàðò÷èëàë íü 
îðõèãäñîíîîñ àíõàí øàòíû òàéëàíã áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä 
õ¿ðãýõèéí òóëä õ¿ëýýí àâàã÷ òàëûí ñèñòåìä òîõèðóóëàí îëîí 
äàõèí øèâýõ, øàò øàòíû áàéãóóëëàãóóäàä íýãòãýí ýöñèéí ¿ð 
ä¿í øèíæýý÷èä õ¿ðýõ õ¿ðòýë àñàð èõ öàã õóãàöàà àëääàã íü 
ìýòãýøã¿é ¿íýí þì. Íýí ÿëàíãóÿà òºñâèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã æèëäýý íýã óäàà òàéëàãíàäàã (ÿâöûí òàéëàíã 
ýñ òîîöâîë) íü òóõàéí áàéãóóëëàãàä ãàð÷ áóé àëäàà äîãîëäîëûã 
õºíäëºíãèéí øèíæýý÷ ä¿ãíýæ çºâëºãºº ºãºõºä õýò îðîéòñîí 
áàéõ ñóë òàëòàé òóë, àëäàà äóòàãäàëûã èëð¿¿ëýí çàñàõ áóñ, 
àðãà õýìæýý àâàõ çàð÷èìààð àæèëëàõààñ ººð çàìã¿é áîëãîäîã.
	 Àëèâàà Óëñûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òàéëàíã áîäèò 
öàã, áîãèíî õóãàöààíä ãàðãàí öààøäûí òºëºâëºãºº ñòðàòåãèéã 
öàã àëäàëã¿é ãàðãàõ íü õºãæèëä õ¿ðãýõ ò¿ëõ¿¿ðèéí íýã íü 
ìàðãààíã¿é ¿íýí òóë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÷ îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò æèøèãò õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõ, öàõèì òåõíîëîãèéí 
øèéäëèéã öàã àëäàëã¿é ººðèéí áîëãîõ øààðäëàãàòàé þì. 

“XBRL ТАНИЛЦУУЛГА СЕМИНАР”-т 
хүрэлцэн ирэхийг урьж байна.

Семинарын үйл ажиллагаа:
2013 оны 04-р сарын 25-ны 
Пүрэв гарагт 10:00 цагаас 
Чингис Хаан Зочид буудлын 

Conference Hall-д болно

“XBRL International” байгууллагын 
Тэргүүн Туршлагын 

Зөвлөлийн дарга Макото Койзуми 

“ДЭЛХИЙ НИЙТИЙН XBRL-ын 
ХАНДЛАГА болон ТҮҮНИЙ ХЭРЭГЦЭЭ” 

сэдэвт лекц

Фүжицү Компаний Санхүүгийн Бизнес 
Шийдэл Группын менежер Ёшинобу Савано

“ФҮЖИЦҮ КОМПАНИ XBRL-д СУУРИЛСАН 
САНХҮҮГИЙН МЭДЭЭЛЛИЙГ НИЙТЭД

НЭЭЛТТЭЙ БОЛГОХ ШИЙДЭЛ болон 
НЭВТРҮҮЛСЭН ТУРШЛАГА” сэдэвт лекц

Ерөнхий зохион байгуулагч 
“Ай Эн Ай” компани

www.XBRL.mn

Утас: 7015-0988
8807-9884.

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÖÀÕÈÌ ÕÝË
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Áýýæèíãýýñ òàâàí æóóë÷èí 
õóâèéí îíãîöîîðîî Àôðèêèéí 
Êåíè óóëûí äîîõíóóð ºíãºð÷, 
öàâ÷èì õºíäèéãººð àÿëæ ÿâàà íü 
ýíý àæýý. Òýäíèé î÷èõ ãàçàð áîë 
ìº÷èðã¿é øàð ìîä áîëîí ìàíàí 
øèã ºíãºòýé õèíèéí ìîäíû 
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áóóõ øîðîîí çóðâàñ...  

..Óã ñàíã áàéãóóëàõ íü 
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äàðõëàà þì. Ýíý óòãààðàà 
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ººðñäèéãºº ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ “áàìáàé”...
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êîìïàíèéí ñóóðü øèíæèëãýýã  
àíõ óäàà  öýâýð ºãººæèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýð íü  õèéæýý.  
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Ìîíãîëáàíêíû Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí çºâëºëººñ 
çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò ñàëáàð, áèçíåñèéí 
ýðãýëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
áîäëîãûí õ¿¿ã íýã õóâèàð 
áóóðóóëæ, 11.5 õóâü áîëãîëîî. 
Ìýðãýæèëòí¿¿ä óëñûí òºñâèéí 
èíôëÿöèä ¿ç¿¿ëýõ äàðàìò 
áàãàñ÷, ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí 
ãàðàëòàé èíôëÿöèéí íºëººëºë 
ñààð÷, èðýõ ñàðóóäàä 
æèëèéí èíôëÿöè ýíý îíû 
çîðèëòîò ò¿âøèíòýé íèéöýõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéãàà íü 
õ¿¿ã áóóðóóëàõàä íºëººëñºí 
õýìýýí òàéëáàðëàæ áàéíà.  Îí 
ãàðñààð áîäëîãûí õ¿¿ íèéòäýý 
1.75 õóâèàð áóóðëàà. 

“Ðèí Òèíòî”-ãîîñ äýëõèéí 
óäñóóä æèëä 15 ñàÿ òîíí çýñ 
àøèãëàæ áàéíà ãýñýí ñóäàëãàà 
ãàðãàñàí áàéäàã. Òýãâýë ìàíàé  
íèéò ýêñïîðòûí îðëîãûí 
38.1 õóâèéã çýñ á¿ðä¿¿ëæ, 
¿¿íýýñ 37.1 õóâü íü çýñèéí 
áàÿæìàë ¿ëäñýí íýã õóâü 
íü ñàéæðóóëñàí çýñ áîëîí 
çýñýýð õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàéäàã. Ìîíãîë Óëñ ºäãºº 
æèëä îéðîëöîîãîîð 130 
ìÿíãàí òîíí çýñ îëáîðëîæ 
áóé áºãººä ýíý íü äýëõèéí 
çýñèéí íèéë¿¿ëýëòèéí 0.9 
õóâèéã ýçýëäýã àæ. Îþóòîëãîé 
òºñëèéí îëáîðëîëò ýõýëñíýýð 
ýíý òîî 500 îð÷èì ìÿíãàí 
òîííîîð íýìýãäýõ áºãººä íèéò 
çýñèéí äºðâºí õóâèéã ìàíàéõ 
äàíãààðàà õàíãàõ þì áàéíà. 

 
 “Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” 

àíõíû àðèëæààãàà õèéëýý. 
Òóðøèëòûí àðèëæààíä 18 
êîìïàíèéí áðîêåð îðîëöñîí 
áºãººä çºâõºí íîîëóóð 

àðèëæñàí áàéíà. Çàõèàëãûí 
õóâüä íýã òýðáóì 439 ñàÿ 
òºãðºãèéí áóþó 21 ìÿíãà 770 
êèëîãðàìì íîîëóóð õóäàëäàí 
àâàõ ñàíàë èðñýí áîë 434 ñàÿ 
967 ìÿíãàí òºãðºã á¿õèé 5960 
êèëîãðàìì íîîëóóð õóäàëäàõ 
çàõèàëãà èðæýý. Ìºí áèðæýýð 
àðèëæààëààã¿é íîîëóóðûã 
õèëýýð ãàðãàõûã õîðèãëîñîí 
áàéíà.  

 “Àìãàëàí”-ãèéí 
äóëààíû ñòàíö áàðèõ ãàçðûã 
÷ºëººëºõ àæëûí õ¿ðýýíä  
ÓÑ-15-ûí òîíîã òºõººðºìæ, 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã 
àêòàëæ, íèéñëýëèéí ºì÷èéí 
á¿ðòãýëýýñ õàññàí áàéíà. 
Îäîîãîîð 987 ñàÿ îð÷èì 
òºãðºãèéã áàðèëãà áóóëãàõ, 
ãàçàð ÷ºëººëºõ àæèëä 
çîðèóëàí øèéäâýðëýñýí 
áºãººä èðýõ ñàðûí 1 ãýõýä 
ãàçðûã ÷ºëººëæ á¿ðýí 
äóóñãàíà ãýæ òîîöæýý. 
“Àìãàëàí” äóëààíû ñòàíö èðýõ 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä ýõíèé 
ýýëæèéí çóóõàà àøèãëàëòàä 
îðóóëàõ þì áàéíà.

Ýíý æèë óëñûí õýìæýýíä 
íèéò 393.5 ìÿíãàí ãà 
òàëáàéä  òàðèàëàëò õèéõýýð 
òºëºâëºæýý. Òºðëººð íü àâ÷ 
¿çâýë 324.7 ìÿíãàí ãà òàëáàéä 
¿ð òàðèà òàðèàëàõ ãýíý. 
¯¿íýýñ 313.7 ìÿíãà íü òàëáàéä 
óëààí áóóäàé, 15.5 ìÿíãàí 
ãà-ä õ¿íñíèé íîãîî,  20.7 
ìÿíãàí ãà-ä ìàëûí òýæýýë, 
òîñíû óðãàìàë 25 ìÿíãàí 
ãà òàëáàéä òàðèàëàõààð 
òºëºâëºñºí áàéíà. Ìºí 2014 
îíû òàðèàëàëòàä çîðèóëæ 330 
ìÿíãàí ãà òàëáàéí óðèíøèéã 
ýíý çóí áýëòãýõ àæ. 

Óíãàð óëñ äàõü Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàã÷äûí 
á¿ñèéí íèéãýìëýã (Energy Regulators Regional 
Association) -ýýñ Àçèéí çàðèì îðíû õýðýãëýã÷èéí 
öàõèëãààíû ¿íèéã õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà ãàðãàñàí 
áàéíà. 

 

ÌÎÍÃÎË

Ñèíãàïóð

ßïîí

Êàìáîæ

Èíäîíåç

Ìàëàéç

Ôèëèïïèí

Òàéëàíä

Òàéâàíü

Âüåòíàì

ªìíºä Ñîëîíãîñ

Ìüÿíìàð

Ëàîñ

Ìîíãîë*

0          5          10         15        20         25        30

Ìîíãîë Óëñàä í¿¿ðñ  îëáîðëîëòûí ñàëáàðò 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

ÁÍÕÀÓ 				    18
Ìîíãîë-ÁÍÕÀÓ			   9
Áðèòàíè Âèðæèíè Àðëóóä		  8
Ñèíãàïóð				    3
Àâñòðàëè				    2
Êàíàä				    2
Ëþêñåìáóðã			   2
Ìîíãîë-ÎÕÓ			   2
Ëþêñåìáóðã, Áðèòàíè Âèðæèíæ àðëóóä 	 1
Ëþêñåìáóðã, Ñåéøàëûí àðëóóä		 1
Ìîíãîë-ÀÍÓ			   1
Ìîíãîë ÁÍÑÓ			   1
Ìîíãîë-ÁÍÕÀÓ /Õîíêîíã/		  1
Ìîíãîë-Ëþêñåìáóðã			   1
Íèäåðëàíä			   1
Íèéò 				    54

ÃÕÎÀÀÍ-èéí òîîÓËÑ

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕß
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ÌÝÄÝÝ

Îðîñûí áàíê 2012 îíä 
49 òýðáóì àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé ã¿éëãýý 
á¿õèé ñýæèãòýé ¿éë 
àæèëëàãààã îëæ òîãòîîæýý.  
“Îðîñûí òºñºâ “ñ¿¿äýð 
äîîðõ” áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí 30 
ñàÿ àì.äîëëàðààð äóòàæ 
áàéíà” õýìýýõ ìýäýýëýë 
ºíãºðñºí ñàðä õýâëýëýýð 
ãàð÷ áàéñàí. Òýãâýë äýýðõ 
àñóóëòàä òàéëàí õàðèóëæ 
áàéíà. Ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿¿íèéã äýýðõ ñýæèãòýé ¿éë 
àæèëëàãàà áóþó  òîäîðõîé 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýãã¿é 
êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé 
ãýñíèéã  Russia Today 
ìýäýýëëýý.

Õÿòàä óëñûí õºðºíãèéí 
óðñãàë ò¿ð õóãàöààíä 
ãàäàãø ÷èãëýõ áºãººä 
õÿíàí çîõèöóóëàõ 
áîëîìæã¿é ãýäãèéã òóñ 
óëñûí ãàäààä âàëþò 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
ìýäýýëæýý. ¯¿íèéã 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëò óäààøèð÷, 
õºãæèíã¿é ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóä áîäëîãîî ººð÷ëºõ, 
ãåîïîëîòèêèéí çºð÷èëäººí 
ã¿íçãèéðýõ, ãàäààä ºðèéí 
õÿìðàë äîðäîõ çýðýã 
íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàæ áàéíà.  

Êèïðèéí ýäèéí çàñàã 
áàíêíû äàìïóóðëààñ 
¿¿äýí õ¿íäõýí áàéäàëòàé 
áàéíà. Òóñ óëñ 10 òýðáóì 
åâðîãèéí òóñëàìæ àâàõûí 
òóëä ñàíõ¿¿ãèéí öîãö 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. 
Áàíêíû òîãòîëöîî, Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
òîãòâîðæóóëàõ çîðèëãîîð 
õ¿¿ãèéí îðëîãûí òàòâàð 
30 õóâü, áàéãóóëëàãûí 
òàòâàð 12.5 õóâü õ¿ðòýë 
íýìýõýýð áîëæýý. 100 
ìÿíãàí åâðîãîîñ äýýø 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä 60 
õ¿ðòýë õóâèàð àëäàãäàë 
õ¿ëýýæ áîëçîøã¿é áàéãàà 
÷ øèéäâýð õàðààõàí 
ãàðààã¿é áàéíà. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Dow Jones, S&P 500 
èíäåêñ¿¿ä ýíý ñàðä Wall 
Street äýõ á¿õ öàã ¿åèéí 
õàìãèéí ºíäºð ò¿âøèíä 
õ¿ðýâ. Dow Jones 89-ººð 
ºñ÷, 14.684-ò õ¿ð÷, õààëòûí 
õàíøàà 14.662-îîð õèéñýí 
áàéíà. Õàðèí S&P 500 
1570-ààð õààëòàà õèéæ, 
øèíý àìæèëò òîãòîîñîí 
íü ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàãò 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä èòãýõ 
èòãýëýý äàõèí îëæ àâ÷ 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíààñ Àçèéí îðíóóäûí 
2013 îíû ýäèéí çàñãèéí 
åðºíõèé áàéäëûã 

óäààøðàëòàé ñýðãýæ 
áàéíà ãýæ ä¿ãíýëýý. Ýíý 
íü þóíû ºìíº Åâðîïûí 
á¿ñýä ¿ðãýæëýõ õÿìðàë 
áîëîí Àçè äàõü óëñ òºðèéí 
ò¿ãø¿¿ðòýé áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé àæ. Ãýñýí ÷ 
Õÿòàä áîëîí Èíäîíåçè 
òýðã¿¿òýé óëñóóäûí ýäèéí 
çàñàã ñàéæðàõ òºëºâòýé 
áàéíà ãýæ ÀÕÁ-íû òàéëàíä 
áè÷æýý. ªíãºðñºí îíä 
ÄÍÁ-èé ºñºëò 6.1 õóâüòàé 
áàéñàí Àçèéí 45 îðîí 2013 
îíä 6.6 õóâèéí ºñºëòºä 
õ¿ðýõ òºëºâòýé áàéãàà àæ.  

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Áàòëàãäñàí äàðóéäàà “ñýð¿¿í ç¿¿äýëñýí” òºñºâ 
õýìýýí àäëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí ýíý æèëèéí òºñºâ 

çàõèðàãäàõ ¸ñòîé õóóëèéíõàà õîðìîéä ÷èðýãäýæ ÷àäàõ 
ýñýõ íü ýäèéí çàñàãò ¿¿ñýýä áóé çàðèì íºõöºë áàéäëààñ 
¿¿äýí òîäîðõîéã¿é áàéíà. 

Òºñºâ òºðõºìäºº áóöàæ, òºð áàòàëñàí õóóëèà 
äàõèí óëàíäàà ãèøãýõ íü ¿¿ ãýõ õàðäëàãà îëíû äóíä 
òºðºõ áîëñîí. Ìîíãîë Óëñûí òºñºâ ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
òîäîðõîé òîîöîîëîë, òîäîòãîëã¿é çàðëàãàòàé áàéæ 
¿çýýã¿é. Òýãâýë ýíý æèëèéí òºñºâ Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ýõíèé 
æèëèéí òºñºâ ãýäãýýðýý îíöëîã. Òîäîòãîëã¿é, 
òºëºâëºñíººñ äàâñàí àëäàãäàëã¿é áàéõ ¸ñòîé. 

Òîâ÷õîíäîî, òºñâèéí àëäàãäëûã õî¸ð õóâèàñ õýòð¿¿ëæ 
¿ë áîëíî. Ñàéõàí ñàíàà, ñàéí ýõëýë. Ãýâ÷ àìüäðàëä 
áóóõ óó.

ªíãºðñºí îíòîé õàðüöóóëáàë 28.9 õóâèàð ºñºõººð 
òîîöñîí “Òºñºâ 2013”-ûí íèéò îðëîãî ýíý æèëèéí 
õóâüä 7.2 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðíý ãýñýí ìºðººäºëòýé. 
Òºëºâëºñíººð áîëäîãñîí áîë ýäèéí çàñàã 18.5 õóâèàð 
îãöîì “¿ñýð÷” ÄÍÁ-èé õýìæýý 17.6 èõ íàÿä òºãðºãò 
õ¿ð÷ ãÿëàéëãàíà. Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã 8.1 õóâüä 
õàçààðëàí, ýêñïîðò 78 õóâèàð îãöîì íýìýãäýæ, óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëò 60 õóâèàð ºñ÷èõâºë äýýðõ “Åðººëèéí 
òºñºâ” ãàçàðò áóóæ èðýõ àæ.  Ãýâ÷...

Ãàäíûí áîëîîä äîòîîäûí áàéãóóëëàãóóä ýíý 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

ÍªÕªªÑÍÈÉ ÒªÑªÂ

ÒªÑªÂ
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

æèëèéí òºñâèéã õýò ººäðºã òºñººëºëä 
ñóóðèëñàí ó÷èð îðëîãî òàñàëäàõ 
ìàãàäëàë ºíäºð õýìýýí ä¿ãíýýä 
áàéãàà. Òóõàéëáàë, Äýëõèéí áàíêíû 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîöîîëñíîîñ 
¿çýõýä 2013 îíû òºñâèéí îðëîãûã 
ºíãºðñºí îíû óðüä÷èëñàí ä¿íòýé 
õàðüöóóëàõàä 40 øàõàì õóâèàð ºíäºð 
áàéõààð òºëºâëºæýý. Óóë óóðõàéí 
íèéò îðëîãî òºñâèéí 24 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ, ºìíºõ îíûõîîñ 62 õóâèàð 
ºñºõººð òîîöîîëñîí áàéíà. Ýíý íü 
íýãä¿ãýýðò, Îþóòîëãîéí ãýðýýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õî¸ðäóãààðò, àëò, 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðò íýìýãäýíý ãýæ 
¿çñýíòýé õîëáîîòîé õýìýýí Äýëõèéí 
áàíêíû òàéëàíä äóðäæýý. 

Îþóòîëãîéí ãýðýýã ººð÷èëñíººð 
445 òýðáóì òºãðºã íýìæ õàëààñàëíà 
ãýæ òîîöñîí ÷ áàéäàë á¿ðõýã õýâýýð 
áàéíà. Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí 
òºñºâò õèéñýí òîéì ñóäàëãàà-
¿íýëãýýíä Îþóòîëãîéí ¿éëäâýðëýë, 
áîðëóóëàëò òºëºâëºæ áóé õýìæýýíýýñ 
áàãàñàõ, ãýðýýíèé íýìýëò (òºñºâò 
õýäèéí òóññàí) îðëîãûã îëæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ ìàãàäëàë áèé ãýæ ä¿ãíýæýý. 
Äýýð íü ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëëàà 
÷ ýíý æèëèéí òºñºâò áàãòàõ óó ýñýõ 
íü ýðãýëçýýòýé.

Í¿¿ðñíýýñ îëîõ îðëîãûã 
ºíãºðñºí îíûõîîñ 55 òýðáóì 
òºãðºãººð èë¿¿ òîîöñîí íü Ýðäýíýñ 
òàâàíòîëãîéí îëáîðëîëò íýìýãäýíý 
ãýæ òºëºâëºñºíä îðøèæ áóé. Ãýâ÷ 
ºíººäðèéí áàéäëààð í¿¿ðñíèé 
¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ¿ëýìæ 
õýìæýýãýýð óíàæ, çàðèì óóðõàé 
¿éëäâýðëýëýý õóìèõ ýðñäýë 
¿¿ñýõýýð áàéíà. ¯íèéí õýëáýëçëýýñ 
¿¿äýí àøèã îëîõ áàéòóãàé 
çàðäàëäàà øàòàæ áîëçîøã¿é 
ìîíãîë í¿¿ðñ õèë äýýð òýã çîãñîëò 
õèéí, îâîîð÷ áàéíà. Ýíý æèëèéí 
òºñâèéí áàñ íýã îíöëîã íü øèíýýð 
õýðýãæèæ áóé Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó ò¿¿õèé 
ýäèéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
“òýíöâýðæ¿¿ëñýí” ¿íýýð òîîöîæ, 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõûã çîðüæ 
áóé. ªºðººð õýëáýë, äóíäæèëæ 
òîîöñîí ýíý ¿íý íü 2013 îíû õóâüä 
òààìàãëàæ áóé äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
¿íýýñ 18-22 õóâèàð äîîãóóð áàéãàà 
àæ. Ýíý íü òºñºâ óã õýìæýýíèé ¿íèéí 
óíàëòûã äààõ ÷ ¿¿íýýñ õýòýðáýë 
“äàí íóðóóãàà õóãàëóóëíà” ãýäãèéã 
õàðóóëæ áóé. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä

2012 Òîäîòãîë Áàòëàãäñàí 2013

Òýðáóì

 òºãðºã

ÄÍÁ-ä 

ýçëýõ %

Òýðáóì 

òºãðºã

ÄÍÁ-ä 

ýçëýõ %

ººð÷ëºëò 

õóâü

A. ÍÈÉÒ ÎÐËÎÃÎ ÁÀ ÒÓÑËÀÌÆ 5,631.7 34.9% 7,258.1 41.1% 28.9%

B. ÍÈÉÒ ÒÝÍÖÂÝÐÆ¯¯ËÑÝÍ ÎÐËÎÃÎ ÁÀ ÒÓÑËÀÌÆ

Òàòâàðûí îðëîãî

Òàòâàðûí áóñ îðëîãî

5,530.3

4,925.6

602.9

34.3%

30.5%

3.7%

7,088.3

6,461.5

626.0

40.2%

36.6%

3.5%

28.2%

31.2%

3.8%

C. ÍÈÉÒ ÇÀÐËÀÃÀ ÁÎËÎÍ ÖÝÂÝÐ ÇÝÝËÈÉÍ Ä¯Í 6,312.2 39.1% 7,444.6 42.2% 17.9%

ÓÐÑÃÀË ÇÀÐÄÀË 4,606.3 28.6% 4,906.1 27.8% 6.5%

       Öàëèí õºëñ 1,220.9 7.6% 1,406.2 8% 15.2%

       Òàòààñ øèëæ¿¿ëýã 2,363.1 14.6% 2,028.4 11.5% (14.2%)

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÐÄÀË 1,719.7 10.7% 2,488.9 14.1% 44.7%

Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò 1,409.0 8.7% 2,008.2 11.4% 42.5%

D. ÒÝÍÖÂÝÐÆ¯¯ËÑÝÍ ÒÝÍÖÝË : B-C (781.9) (4.8%) (356.3) (2%)

E. ÍÈÉÒ ÒÝÍÖÝË: A-C (680.5) (4.2%) (186.5) (1.1%)

F. ÒÎÃÒÂÎÐÆÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍÄ: E-D 0101.4 0.6% 169.8 1%

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñß, 2013 òºñºâ, Äýëõèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîöîî

Õ¿ñíýãò 1. Áàòëàãäñàí 2013 îíû òºñâèéí õóðààíãóé

Ìîíãîë ¿íý VS Äýëõèéí 
¿íý

Ìºí  óóë óóðõàéí  á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý, õýìæýý òºñºâò ýðñäýë 
ó÷ðóóëàõóéöààð óíàõ óó ãýäýã àñóóäàë 
ãàð÷ èðíý. Ýíý æèëèéí òºñâèéí 
äºðºâíèé íýãèéã óóë óóðõàéí îðëîãî 
á¿ðä¿¿ëíý ãýæ òîîöñîí. Ãýâ÷ óóë 
óóðõàéí îðëîãîä æèë á¿ð 35-40 
õóâèéí õ¿íä æèí äàðäàã í¿¿ðñíèé ¿íý 
óðóóäñààð áàéãàà íü ñàëáàðûíõàí 
öààøëààä óëñûí òºñâèéã õ¿íäð¿¿ëæ 
ìýäýõèéã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ 
áàéíà. Õýäèé ýíý æèë óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã òýíöâýðæ¿¿ëñýí 
¿íýýð áóþó ºìíºõ æèë¿¿äèéã áîäâîë 
äîîãóóð ¿íýýð òîîöñîí ÷ óðä õºðø 
äîòîîä áîëîí ãàäíûíõíû í¿¿ðñýíä 
áÿëóóð÷, õÿìä ¿íýä “áàøèéæ” 
áàéãààãààñ ¿¿äýí ¿íý òºäèéëýí 
ñýðãýõã¿é áîëîëòîé. Ìºí Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ýíý æèëèéí ºíãººñ 
í¿¿ðñíèé ¿íý, ýðýëò èõýýõýí õàìààðíà.  
“Ìàíäàë äààòãàë” êîìïàíèéí 
ãàðãàñàí Ìîíãîë Óëñûí ýðñäýëèéí 
2013 îíû òîéìä  “Ýíý îíä Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ºíäºð õýâýýð 
õàäãàëàãäâàë í¿¿ðñíèé ¿íý ýðãýýä 
ºíäºð ò¿âøèíä òîãòâîðæèõ, ýðýëòèéí 
õýìæýý íýìýãäýõ áîëîëöîîòîé. Ãýâ÷ 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã òîãòâîðòîé 
áàéñàí ÷ áàðèëãûí ñàëáàðò íü ñààòàë 
¿¿ñâýë í¿¿ðñíèé ¿íý, ýðýëòýä ñºðãººð 
íºëººëíº. Òèéìýýñ 2013 îíä Ìîíãîëûí 

ýêñïîðòûí í¿¿ðñíèé ¿íý, ýðýëòýä 
òîäîðõîé ýðñäýë áàéíà” ãýæ ¿çæýý. 
Ó÷èð íü Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýðõ 
õººñèéã õÿçãààðëàõààð îëîí øàòëàëò 
àðãà õýìæýý àâ÷ ýõëýýä áàéãààã 
îíöîëæýý.

Òºñºâò áîëîâñðóóëñàí í¿¿ðñ íýã 
òîííûã 131.5, êîêñæñîí í¿¿ðñ 80.2, 
÷óëóóí í¿¿ðñ 65.5 àì.äîëëàðûí 
òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íýýð òîîöñîí 
/Õ¿ñíýãò-2/. Íèéò 28 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ãàäàãø õóäàëäàæ, 466 òýðáóì òºãðºãèéã 

Ýõ ñóðâàëæ: Reuters
 “Ìàíäàë Äààòãàë” êîìïàíèéí Ìîíãîë 

Óëñûí ýðñäýëèéí  2013 îíû òîéìîîñ 

Q4              Q1              Q2             Q3
11               12               12              12

87.17$    86.45$        85.69$       78.98$

Ìîíãîëîîñ Õÿòàä ðóó ýêñïîðòîä 

ãàðãàñàí êîêñæèõ í¿¿ðñ,  õèëèéí ¿íý

Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ýêñïîðò, ñàÿ òîíí

Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ¿íý, àì.äîëëàð

6.
38

3.
98 5.
31

3.
48

Ãðàôèê 1. Í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí õýìæýý, 
äóíäàæ ¿íý
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Á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä

Òàòâàðûí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä (òýðáóì òºãðºã)

ÀÀÍÎÀÒ Íººö 

àøèãëàñíû 

òºëáºð

ªñºí 
íýìýãäýõ 
íººö 
àøèãëàñíû 
òºëáºð

Íîãäîë 

àøèã

Ãààëèéí 

òàòâàð

Áóñàä Íèéò

Àëò 15.95 75.1 20.6 - - 9.9 121.5

Í¿¿ðñ 72.9 188.9 74.6 16.30 52.2 61.27 466.1

Çýñ 6.3 6.0 7.4 7.23

Áóñàä 26.6 76.9 48.9 10.58 7.22 170.3

Äýä-Íèéò óóë óóðõàéí îðëîãî 174.1 461.2 298.5 82.30 63.7 177.3 1,252.7

Íýìýëò OT îðëîãî 224.5 - 221.3 - - - 445.8

Íèéò óóë óóðõàéí îðëîãî 398.6 461.2 519.6 82.3 63.7 177.3 1,702.9

Òýìäýãëýë: Äýä-íèéò óóë óóðõàéí îðëîãî íü Çàñãèéí ãàçðûí ÎÒ 
óóðõàéãààñ àâàõààð õ¿ëýýãäýæ áàéãàà íýìýëò îðëîãî.

Õ¿ñíýãò 3. Óóë óóðõàéí òàòâàðûí îðëîãûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã: 2013 Òºñºâ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Õýìæýý Òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íý Çàõ çýýëèéí ¿íý

Çýñ 945 ìÿíãàí òîíí Íýã òîíí /6328.9 àì.äîëëàð Íýã òîíí /8,152 àì.äîëëàð

Áîëîâñðóóëñàí í¿¿ðñ 5.8 ñàÿ òîíí Íýã òîíí /131.5 àì.äîëëàð Íýã òîíí / 161.2 àì.äîëëàð

Êîêæñîí í¿¿ðñ(5500 êêàë äýýø ) 14.4 ñàÿ òîíí Íýã òîíí / 80.2 àì.äîëëàð Íýã òîíí / 96.7 àì.äîëëàð

×óëóóí í¿¿ðñ (4000-5500 êêàë) 5.7 ñàÿ òîíí Íýã òîíí / 65.5 àì.äîëëàð Íýã òîíí / 83.17 àì.äîëëàð

Íèéò òýíöýë (ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü) (4.2%) (5.0%) (1.1%)

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñàíãèéí ÿàì, 2013 îíû òºñºâ

Õ¿ñíýãò 2. 2013 îíû òºñâèéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, õýìæýýíèé òºñººëºëòºñºâò  îðóóëàõààð òºëºâëºñºí áàéãàà. 
Ãýòýë ýõíèé óëèðëûí áàéäëààð óã 28 
ñàÿ òîííûí ãóðâàí ñàÿ õ¿ðýõã¿é øàõàì 
òîííûã õèëýýð ãàðãàñàí àæ.  “Ýíåðæè 
Ðåñóðñ” êîìïàíè îí ãàðñààð íýã òîíí 
êîêñæñîí í¿¿ðñèéã õàìãèéí ºíäºðòºº 99 
àì.äîëëàðîîð ºãñºí óäààòàé àæ. Îäîî 
ýíý ¿íý 70-80 àì.äîëëàð õ¿ðýõòýé 
¿ã¿éòýé áàéãààã õîëáîãäîõ àëáàíûõàí 
õýëæ áàéíà. Äýýð íü Òàâàíòîëãîéí 
í¿¿ðñ õèë äýýð íààøàà, öààøàà ÷ ¿ã¿é 
ãàö÷èõñàí áàéäàã. ÁÍÕÀÓ-ûí Òºðèéí 
ºì÷èò “×àëêî” êîìïàíèòàé õèéñýí 
ãýðýý ¸ñîîð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
í¿¿ðñýý òîíí òóòàìä 70 àì.äîëëàðààð 
õóäàëääàã áàéñàí ÷ ¿íý óíàíãóóò, 
óðä õºðø Ìîíãîëûã ÷àíãàëæ, 53 
àì.äîëëàðààð àâàõ ñàíàë ãàðãàëàà. 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã ºíãºðñºí 
ñàðä ñýòã¿¿ë÷èäòýé õèéñýí óóëçàëò 
äýýð Ìîíãîëûí í¿¿ðñ 70 àì.äîëëàðààñ 
äîîøèëáîë èõ õýìæýýíèé àëäàãäàë 
õ¿ëýýíý. Òèéìýýñ, ¿íý òîõèðîëöîõîî 
õ¿ëýýæ áàéíà” ãýñýí. Ìîíãîë Í¿¿ðñ 
àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ò.Íàðàí “Òàâàíòîëãîé êîìïàíè 
“×àëêî”-òîé ¿íèéí õóâüä ó÷ðàà îëëîî 
ãýæ ººäðºãººð òºñººëñºí ÷ ýíý æèëèéí 
íèéò í¿¿ðñíèé ýêñïîðò 15-16 ñàÿ 
òîííîîñ õýòðýõã¿é øèíæòýé áîëñîí. 
Òºëºâëºñíèéõºº 50-60 õóâüä ë äºõºõ 
áîëîâ óó” ãýñýí. 

Ìîíãîë Óëñûí äàðõàí ýðõò ãàíö 
õóäàëäàí àâàã÷ íü Õÿòàä. Òóñ óëñûí 
çàõ çýýëèéí òºëºº þóãàà ÷ ºãºõººñ 
áóöàõã¿é îëîí îðîí áèé. Õÿòàäûí 
óëàìæëàëò í¿¿ðñíèé ò¿íø Àâñòðàëè, 
Èíäîíåçèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä Îðîñ 
Ìîçàìáèê, Êîëóìá çýðýã óëñ äîîãóóð 
¿íèéí çºð¿¿ãýýð ºðñºëäºæ, çàõ 
çýýëèéã íü òàðàìäóóëàõ áîëñîí. Ìºí 
ýíý æèëýýñ òóñ óëñûí òýýâýðëýëò 
ñàéæèð÷, äîòîîäûí í¿¿ðñ õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí çàðäàë áàãàññàíààð 
Õÿòàä ãàäíààñ àâàõ í¿¿ðñíèé 
õýìæýýíäýý “ãàð òàòàõ” áîëñíûã 
“Sanford C.Bernstein”  ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãà ýíý îíû ýõíèé òàéëàíäàà 
áè÷æýý. Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé ãàäààä  
õóäàëäàí àâàëò ýíý æèë 47 õóâèàð 
áóóð÷, 150 ñàÿ òîíí áîëîõîîð áàéãàà 
àæ. Òóñ êîìïàíèéí Õîíêîíã äàõü 
øèíæýý÷ Ìàéêë Ïàðêåð “Äîòîîäûí 
õÿìä ¿íýòýé í¿¿ðñíèé íèéë¿¿ëýëò 
Õÿòàäûí ãàäààä äàõü í¿¿ðñíèé 
ò¿íø¿¿äèéã øàõàæ, õèëýýðýý îðóóëàõ 
õýìæýýã æèëèéí òóðø òàñðàëòã¿é 
áóóðóóëàõààð áàéíà. ̄ ¿íèéãýý äàãààä 

¿íý ÷ óðóóäíà”ãýâ. Õýäèéãýýð Õÿòàäûí 
í¿¿ðñíèé ýðýëòýä íýìýãäýõ õàíäëàãà 
áàéãàà ÷ õýìæýý èõýñëýý ãýýä ¿íý 
ºíäèéõ íü þó ë áîë. Àâñòðàëè, 
ªìíºä Àôðèê, Èíäîíåçèéí õóâüä 
òóñ óëñàä èë¿¿ èõ í¿¿ðñ íèéë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ÷ îäîîãèéí ¿íýäýý 
ýðãýëäýæ áóé íºõöºëä ë Õÿòàäûí 
áîñãûã äàâíà ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õýëæ áàéíà. Äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð í¿¿ðñ õàìãèéí ¿íýòýéäýý 
Àâñòðàëèéí Íüþ Êàñåë áîîìò äýýð 
90-98 àì.äîëëàðûí õîîðîíä îäîîãîîð 
õýëáýëçýæ áàéãàà àæ. Öàãòàà öàëãèæ, 
250 ãàðóé àì.äîëëàðààð õàð àëòàà 
õààí ñýíòèéä çàëæ áàéñàí Àâñòðàëè 
õ¿ðòýë Õÿòàäûí ºìíº õîøóó äýâñýæ, 
õàðöààð íü õºäëºõºä õ¿ðýýä áàéíà. 
Ìîíãîë Í¿¿ðñ àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ò.Íàðàí “Ìàíàé óëñûí 
òºñºâò í¿¿ðñíèé  îðëîãî òºâëºðºõã¿é 
áàéõ õî¸ð øàëòãààí áàéíà. ¯íý 
áà õýìæýýíèé áóóðàëò. Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé íèéë¿¿ëýëòèéí  õýìæýý 
äàí ãàíö áóóðàõ áàéñàí áîë íýã 
õýðýã. Ãýòýë ò¿¿íòýé çýðýãöýí ¿íý 
äîîãóóð áàéãàà íü í¿¿ðñíèé îðëîãî 

òºëºâëºñíººð òºñºâò îðæ èðýõã¿éã 
õàðóóëæ áàéíà” ãýñýí þì. ¯íý áà 
õýìæýýíèé õàâñàðñàí áóóðàëòààñ 
¿¿äýí òºñºâò òºâëºðºõ ̧ ñòîé í¿¿ðñíèé 
õèøèã 466.1 òýðáóì òºãðºã 150-160 
òýðáóì òºãðºã áîëæ áóóõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéãàà àæ. Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºñâèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí Òºñâèéí îðëîãûí õýëòñèéí 
äàðãà Ý.Áàòáàÿð “Õýðýâ Îþóòîëãîéí 
àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é àâààñ òºñâèéí 
îðëîãîä íºëººëºõ íü îéëãîìæòîé. Ìºí 
í¿¿ðñíèé îðëîãî èõýýõýí íºëººëíº. 
ªìíºõ îíû òºñâèéí õ¿íäðýë ãýðýýíèé 
¿íýýð í¿¿ðñýý çàðñàíòàé õîëáîîòîé 
ãýäãèéã áèä ñàíàõ õýðýãòýé. ªíººãèéí 
ò¿âøèíä ãýðýýíèé ¿íèéã õýðýãëýõ 
áîëîìæã¿é” ãýñýí. Òýãâýë ýíý ñàðûí 
1-íýýñ ìºðäºõººð òºëºâëºñºí 
óãààñàí í¿¿ðñ òîíí òóòàì íü 134.8, 
ò¿¿õèé í¿¿ðñ 74.4 àì.äîëëàðûí æèøèã 
¿íýä õóâèéí õýâøëèéíõýí èõýýõýí 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéíà. Ýíý íü 
Õÿòàäûí Øàíñè ìóæèéí õèë äýýðõ 
¿íý áºãººä Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéí 
í¿¿ðñíèé ¿íýýñ õàâüã¿é ºíäºð áàéãàà 
àæ. ªºðººð õýëáýë  äýýðõ ¿íýýñ 
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òàâààðûí ¿íý òîîöîîëæ áàéñíààñ 
óíàâàë ÿàõ âý ãýñýí ýðñäýëèéí íººö 
òºëºâëºãºº ýíý òºñºâò àëãà áàéãààã 
òóñãàæýý. Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
òºñºâ, ãàäààäûí çýýëýýñ áóñàä ýõ 
¿¿ñâýðèéã àøèãëàäàãã¿é.  Ìºí õ¿ëýýæ 
áóé ¿ð àøèã íü ÷ òîäîðõîéã¿é áàéãààã 
ø¿¿ìæèëæýý. 

Òºñâèéã àíõíààñ íü óë ñóóðüòàé 
çîõèîäîã áàéõ çàð÷ìûã ÷àíä 
áàðèìòëàõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä áàéíãà ë õýëäýã. 
Ýíý æèëèéí òºñâèéí àëäàãäëûã 
õî¸ð õóâüä íü áàðèíà ãýæ çààñàí. 
Ãýâ÷ ýõíèé óëèðëûí áàéäëààð 
Äýëõèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
òîîöîîëñíîîð óëñûí òºñºâ çóðãààí 
õóâèéí àëäàãäàëä õ¿ð÷, Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
õî¸ð õóâèéí õÿçãààðàà çºð÷èõººð 
áàéãàà. Ãýâ÷ äýýðõ àëäàãäëûí õýìæýý 
òºñâèéí íýìýëò çàðäëûã òºð õýðõýí 
òºëºâëºõººñ øàëòãààëàí õýëáýëçýíý 
ãýäãèéã ìºí òýä õýëæ áóé. Îëîí 
óëñûí æèøãýýñ ¿çýõýä òºñºâ ºíºº, 
ìàðãààøäàà çààâàë àøèãòàé ãàðàõ 
àëáàã¿é. Ãýõäýý ë îðëîãî, çàðëàãûí 
òºëºâëºëòºº èë¿¿ áîäèòîîð ãàðãàæ, 
òîäîðõîéã¿é îðëîãóóäûã áàãòààæ, 
öýýæíèé õîíæîî õèéã¿é áàéõ, ýðñäýëýý 
óðüä÷èëæ òîîöîí ò¿¿íèéãýý õýðõýí 
áóóðóóëàõ òàë äýýð “Á” òºëºâëºãººòýé 
áàéõ íü òºñâèéí áàðèìòëàõ çàð÷èì. Ýíý 
æèëèéí òºñºâò øèíýëýã ñàéí òàëóóä 
ãàðñàí ÷ çàðèì “ìóó çóðøëàà” òàÿãäàí 
õàÿàã¿éí óëìààñ äàõèí õîéä õîðìîéãîî 
òàñäàí îíãîéëãîæ, óðä õîðìîéãîî 
íºõºõºä õ¿ðýõ áîëîëòîé.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ãðàôèê 2. Øèíý õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí çàñâàðûí ¿éë÷èëãýýíèé ºñºëò

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñàíãèéí ÿàì, 2013 îíû òºñºâ, 
Äýëõèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîöîî

Ìîíãîëûí í¿¿ðñ áàðààäõààðã¿é 
äîîãóóð áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýí òºð 
ººðèéí êîìïàíè áîëîõ Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîéãîî õàçààðëàæ, Õÿòàäûí 
ñàíàë áîëãîñîí 53 àì.äîëëàðààð 
í¿¿ðñýý ºãºõã¿é ãýæ ãýäèéí ¿éë 
àæèëëàãààã íü çîãñîîãîîä áàéíà. 
Îäîî ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
“ÌÀÊ”, “Ýíåðæè Ðåñóðñ” õî¸ð õºë 
äýýðýý äýíæèãíýí ÷àðäàéæ áàéãàà ÷ 
óäàõã¿é Ýðäýíýñòàâàíòîëãîéí àðààñ 
îðîõîä îéðõîí áàéíà. Í¿¿ðñíèé 
¿íý ãàçàðäàæ áóé ºíººãèéí íºõöºëä 
æèøèã ¿íèéã ñàëáàðûíõíû õ¿ç¿¿ä 
òóëãàâàë ¿éë àæèëëàãàà çîãñîõ íü 
òîäîðõîé. Êîìïàíèóä íàì çîãñâîë, óëñ 
í¿¿ðñíýýñ àâàõ òàòâàð ÷ ¿ã¿é áîëíî 
ãýäãèéã Ìîíãîë í¿¿ðñ àññîöèàöèéíõàí 
õýëæ áàéíà. Í¿¿ðñíèé ¿íèéí óíàëòààñ 
¿¿äýí òºñâèéí îðëîãî äóòàõ íü  áàðàã 
òîäîðõîé áîëîîä áàéíà. Æèøèã 
¿íýýð àðãàëàõûã õè÷ýýâ÷ èõ ñàíàñàí 
ãàçàð åñºí øºíº õîîñîí õîíîíî 
ãýã÷ýýð õÿìä ¿íýòýé í¿¿ðñíèé îðëîãî 
áàéòóãàé àâàõ òàòâàð íü ÷ ñîõ äóòàõ 
âèé.

Õýðâýý èíãýâýë ÿàõ âý?

Ýíý æèëèéí òºñâèéí ýõíèé óëèðëûí 
ã¿éöýòãýë õàðààõàí ãàðààã¿é áàéíà. 
Ìàãàäã¿é òºñºâ äóòíà, îðëîãî òàñàðíà 
ãýæ îäîî õýëýõýä ýðòäýæ ÷ ìýäíý. Ãýâ÷ 
îãöîì ýðãýëò, ººð÷ëºëò ë ãàðäàãã¿é þì 
áîë îäîîãèéí íºõöºë áàéäàëä îëîí 
óëñûí ýäèéí çàñàã÷, øèíæýý÷äèéí 
õèéñýí òààìàã, ýðñäýëèéí ¿íýëãýý 
õîë çºðºõ íü þó ë áîë. Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë Á.Ò¿âøèíòºãñ 
“Ýíý îíû òºñâèéí îðëîãûí á¿ðäýëò 
íýëýýä òàñðàõ ìàãàäëàëòàé. Çàñãèéí 
ãàçðààñ òîìîîõîí õýìæýýíèé òºñâèéí 
àëäàãäàëòàé æèë áîëîõ íü ýý ãýäãèéã 
ñàíóóëñàí. Ýíý òîõèîëäîëä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
òàíàäàã íü ìàíàé ò¿ãýýìýë òîãòîëöîî 
áîëñîí. Òºñâèéí òºëºâèéã õýò 
ººäðºãººð òºñººëñºíòýé õîëáîîòîé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
áóóðóóëàõààñ ººð àðãàã¿éä õ¿ðäýã” 
ãýâ.  2013 îíû òºñºâò “áîäèò” õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûí ºñºëò íü óðñãàë 
çàðäëûí ºñºëòººñºº èë¿¿ áàéãàà íü 
ºìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä àõèö 
ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä ä¿ãíýñýí /Ãðàôèê 
2/. Ñýðãýí ìàíäàëòûí øèíý ýðèí äýýð 
èðñýí óëñûí õóâüä èä õèéæ á¿òýýäýã 

¿å íü îäîî. ¯¿íä þó õýðýãòýé âý ãýâýë 
õºðºíãº îðóóëàëò. Òýãâýë ýíý æèë 
îðëîãî òàñàëäàæ, àëü çàðäëàà ÿàæ, 
õýðõýí òàíàõ âý ãýñýí àñóóäàë áîñâîë 
õààøàà õàðàõ âý. Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºñâèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí Òºñâèéí îðëîãûí õýëòñèéí 
äàðãà Ý.Áàòáàÿð “Çàñãèéí ãàçðûí 
õýìæýýíä Îþóòîëãîéí ãýðýýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõàä íýã æèëýýñ 
áàãàã¿é õóãàöàà îðîõ áàéõ. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí òºëºâëºæ áàéñàí 
îðëîãî áàãàñëàà ãýæ ¿çýõýä õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëîí óðñãàë çàðäëûíõàà 
àëü íýãèéã íü òàíàõ ñîíãîëò ¿ëäýíý. 
Èðýýä¿éãýý áîäâîë á¿ñýý ÷àíãàëààä, 
óðñãàë çàðäëàà õàñàõ. Õàðèí ºíººäðºº 
áîäâîë õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
òàíàõ ãàðö áèé. Ãýõäýý áàéäàë ýíý 
õ¿ðòýë ÿâàõã¿é áàéõ” õýìýýñýí þì.  

Òºñºâ äóòëàà ãýõýä àëü õàëààñ 
ðóóãàà ãàð ä¿ðýõ íü Ìîíãîë Óëñûí 
ºíººãèéí íºõöºëä ìàø ÷óõàë 
ãýäãèéã õóâèéí õýâøëèéíõýí ÷ õýëæ 
áóé. “Ìàíäàë Æåíåðàë Äààòãàë” 
êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷ ª.Ãàíçîðèã 
“Îðëîãî òàñàðñàí ÷ èðýýä¿éä àøèã 
áîëîõ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
ýíý ¿åä õóìèõ ¸ñã¿é. Òýãñíýýñ óðñãàë 
çàðäàë ðóó îðñîí íü äýýð. Îäîî òºñºâ 
àëäàãäàëòàé ÷ õºðºíãº îðóóëàëò óðò 
õóãàöààíû ñàíõ¿¿, ýäèéí  çàñãèéí 
çºâ òîîöîîëîëòîé áàéæ ÷àäâàë 
õýäýí æèëèéí äàðààãààñ àøãàà ºã÷, 
àëäàãäëàà íºõíº” ãýâ.  Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì ñóäàëãààíäàà óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ õýò õàìààðàë 
á¿õèé ýìçýã áàéäàë áóóðààã¿é íºõöºëä 

Øèíý õºðºíãº îðóóëàëò

Óðñãàë çàðäàë
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Òºñâèéí öîîðõîéã õýðõýí íºõºõ âý?

Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ íü 
äºõºì ãàðö

-Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëü õýðýãæèæ ýõýëñíýýð 
òºñâèéí  àëäàãäëûã ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ, ìºí 
áóñàä øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò çîõèñòîé õýìæýýíä áàéõààð òºëºâëºñºí. 
Ãýòýë îäîîãèéí áàéäëààð ýíý çààëò, ìºí õóóëèéí áóñàä çààëò 
÷ áèåëýõ áîëîìæã¿é áàéäàëä îðîîä áàéíà. Ýíý îíû òºñâèéí 
òºñëèéã õýëýëöýæ áàéõ ¿åä ìàíàéõààñ òºñâèéí ñàíàëä òîéì 
ñóäàëãàà õèéí ¿íýëãýý ºãºõäºº òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà ìàø ýìçýã 
òîîöñîíûã ñàíóóëæ áàéñàí. Áîãèíî õóãàöààíäàà òºñâèéí îðëîãûã 
òºëºâëºõäºº ãîë íýðèéí ò¿¿õèé ýä¿¿äèéí ¿íèéã “òýíöâýðæ¿¿ëñýí” 
¿íýýð òîîöäîã áîëñîí íü ýðñäýëèéã òîîöîõ øèíý ïðàêòèê 
áîëñîí ÷ ººäðºã òºñººëºëä ñóóðèëñàí. ¯¿íèé óëìààñ òºñâèéí 
îðëîãî òºñºâëºñíººñ áàãà  áàéõ ýðñäýë áîäèòîé áàéñàí. Óðò 
õóãàöààíä áèäýíä óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí áîëçîøã¿é 
öî÷ðîëä ¿ç¿¿ëýõ õàðèó ¿éëäýë, íººö òºëºâëºãºº àëãà áàéíà. 
Òèéìýýñ òºñâèéí òîäîòãîë õèéõ íü ãàðöààã¿é. Òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñàí  àæèëëàæ ýõýëæ áàéãàà  íü öààøèä òºñâèéí àëäàãäëûã 
çºâõºí ºðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð øèéäýæ èðñýí áàéäëûã ººð÷ëºõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ãýâ÷ îäîîãîîð áèäýíä äîðâèòîé öóãëàðñàí ìºíãº 
áàéõã¿é. 

Òºñâèéí äîòîð áîëîí ãàäíà îëîí òîîíû òóñãàé ñàí áèé áîëæ èõ 
õýìæýýíèé ìºíãº çàðöóóëæ áàéãàà. ¯¿íèé äèéëýíõ  íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä ¿ð àøèãã¿é, òàòààñààð ñàíõ¿¿æèæ áàéãàà ÷ íèéòýä õààëòòàé, 
ìýäýýëýë èë òîä áóñ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºëò 
íü ¿íäýñëýë, ñóäàëãàà, ¿ð àøèã ìóóòàé ÷ çàñ÷ çàëðóóëàõ àæèë 
õàíãàëòòàé õèéãäýõã¿é áàéãàà. Ãýõäýý ìàíàé òºñâèéí èõýíõ 
çàðäëûã óðñãàë çàðäàë ýçýëáýýñ áîäëîãûí õýðýãæèëò áîëîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëóóä õèéãäýõã¿é, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã, 
ºñºëòèéí òóõàé ÿðèõ áîëîìæ ìóóòàé áîëíî. Ìºí áîíäûí îðëîãîîð 
çàðèì íýã òºñâèéí öîîðõîéã íºõºõ ñàíàëóóä öóõàëçàæ áàéãàà 
íü ìàíàé óëñûí ºðèéí äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëíý ãýäãèéã áàéíãà 
ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ íü îéðûí 
¿åä õàìãèéí äºõºì ãàðö áîëîâ óó. ¯¿íýýñ ãàäíà, òºñâººñ ¿ç¿¿ëæ 
áóé íèéãìèéí õàëàìæèéã çîðèëòîò á¿ëýãò õ¿ðãýõ õýðýãòýé. 

Òºðèéí öîìõîí, õ¿ðòýýìæòýé 
á¿òýö áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé

-Òºðººñ ñòðàòåãèéí ÷èãëýëòýé 
áîëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðãèéí 
äàãóó õèéæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áà õºãæëèéí ñàí, 
áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãýæ 
àíãèëàõ øààðäëàãàòàé. Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèòýé õîëáîîòîé 
¿éëäâýðæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààð àøèã îëäîã áèçíåñ, 
¿éëäâýðëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òºðèéí 
áîäëîãîîð äýìæèæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêààð äàìæóóëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

ªºðººð õýëáýë, ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õºíãºëºëòòýé çýýëýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýðèéã òºð îëæ ºã÷ 
áàéãàà ãýñýí óòãààð õàíäàõ. Ýíý íü öýâýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýñâýë Õºãæëèéí áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíû æóðìààð ÿâàõ íü ç¿éòýé. 
×èíãèñ áîíäûã Õºãæëèéí áàíêèíä áàéðøóóëæ, 
õºðºíãº îðóóëàõ òºñë¿¿äèéã øàëãàðóóëàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ýðãýí òºëºãäºæ, ºñºí íýìýãäýõ 
¿ð àøãèéã íü õàðãàëçàõ øààðäëàãàòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí Ñàíãèéí ÿàì, Õºãæëèéí áàíêíû 
õîîðîíä ýçýí, òºëººëëèéí áàéãóóëëàãûí 
çàð÷ìààð ãýðýý õèéæ ¿¿íèéã çîõèöóóëáàë 
èë¿¿ çîõèñòîé. Òºñâèéí çàðëàãûí ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ õóâèàð òîîöâîë ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîî ìàø èõ áàéãààã 
èëòãýæ áàéíà. Èéìýýñ  òºðèéí ¿¿ðýã, 
÷èãëýëèéã õàðãàëçàí öîìõîí, õ¿ðòýýìæòýé 
á¿òýö áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé. Ìºí óðñãàë 
çàðäëûã õýìíýõ ÷èãëýëä äîðâèòîé àðãà 
õýìæýý àâàõ õýðýãòýé.

Ö.Áàòñ¿õ /ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
òýíõèìèéí ýðõëýã÷, äîêòîð, ïðîôåññîð/ 

Á.Ìºíõñî¸ë /“Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì”-ûí ñóäëàà÷/
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Áîäëîãîî ýðãýí õàðàõ õýðýãòýé áàéíà

-Òºñâèéí öîîðõîé áóþó òºñâèéí îðëîãî äóòàõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýíý îíû òºñâèéí îðëîãî 
áîëîí çàðäàë ºìíºõ îíûõîîñ ìºí ë òýëýëòòýé áàéõààð 
òºëºâëºñºí. Òºñâèéí îðëîãîä óóë óóðõàéãààñ îëîõ îðëîãûã 
õýò ºíäºð áàéõààð òîîöñîí. ¯¿íä, Îþóòîëãîéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé àñóóäëààñ ãàäíà í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí 
õýìæýý áîëîí ¿íèéã õýò ºíäºð áàéõààð òºñºâëºñºí. Æèøýý 
íü, í¿¿ðñíèé ºíººãèéí áàéäëûã õàðàõàä ýíý îíû ýõíèé 
ãóðâàí ñàðûí áàéäëààð åðäºº ë 1.4 ñàÿ òîííûã ãàäàãøàà 
áîðëóóëñàí áàéíà. Óã íü í¿¿ðñíèé ýñêïîðòûí õýìæýýã 34 
ñàÿ òîííä õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí. Òºëºâëºëò áîäèò áàéäëûí 
õîîðîíäûí çºð¿¿ èõ áàéíà. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí îäîîãèéí áàéäàë áîëîí ÁÍÕÀÓ-
ûí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýí òºñººëæ áàéñàí 
¿íý ýñðýã õàíäëàãàòàé ãàð÷ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íý îéðûí õóãàöààíä îãöîì ºñºõã¿é áàéõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà. Ýíý áàéäëààñ ¿¿äýýä ìàíàé 
òºñâèéí îðëîãî äóòàõ íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Òºñâèéí 
çîõèñòîé çàðöóóëàëòàä àíõààð÷, õýìíýëòèéí ñýòãýëãýýã 
òºëºâø¿¿ëýõ õýðýãòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà òºñºâò òîäîòãîë õèéõ 
çàìààð òºñâèéí öîîðõîéã íºõºõ ãàðö áèé. Òºñâèéí çàðèì 
¿ðã¿é çàðäëûã áóóðóóëàõ, çàðèì çàðöóóëàëòààñ òàòãàëçàõ, 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàìûã õàéõ øààðäëàãà ¿¿ñíý. 
ªºðººð õýëáýë, òºñâèéã òîäîòãîõ íü ãàðöààã¿é áºãººä 
óäàõã¿é õèéõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Ìºí áîíäûí 
àñóóäàë áàéíà. Áîíäûí ìºíãºíèé çàðöóóëàëò íü õýäèéãýýð 
òºñâèéí ãàäóóð ãýæ áóé áîëîâ÷ ýíý íü èðýýä¿éä òºñºâò, 
ýñâýë àëü íýã ñàíãèéí îðëîãîä õ¿÷òýé íºëººëºõ áàéäëààð 
ñºðºã íºëººëëèéã áèé áîëãîíî. Ìºí ýíý îíû òºñºâò áîíäûí 
õ¿¿ãèéí òàëààð òóñãàãäààã¿é áºãººä áèä ¿¿íèéã òºëºõ 
øààðäëàãàòàé.Òºñºâò ãàð÷ áóé ýäãýýð õ¿íäðýëèéã ýåðýã 
áàéäëààð õàðàõ ãàíö áîëîìæ íü áèä ºìíº ãàðãàæ áàéñàí 
áîëîí îäîî ÿâóóëæ áóé áîäëîãîî ýðãýí õàðàõ. Áóðóó áîäëîãî 
áàéâàë çàñàõ õýðýãòýé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Òºñâèéã áîäèòîé òºñºâëºäºã 
áàéõ çàð÷ìûã õàòóó áàðèìòëàõ 
øààðäëàãàòàé

-×èíãèñ áîíäîîñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä 
îäîîãèéí áàéäëààð òîäîðõîéã¿é áàéíà. Çàð÷ìûí 
õóâüä Õºãæëèéí áàíêíààñ áîëîîä ×èíãèñ áîíäîîð 
ñàíõ¿¿æèãäýõ òºñë¿¿ä òºñâèéí ãàäóóð õèéãäýõýýð 
áàéãàà íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí ¿çýë ñàíààíààñ ãàæñàí õàíäëàãà áîëíî 
ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. ×óõàìõ¿¿ áàòàëñàí 
õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä àæèëëàæ áàéæ áèä “Ãîëëàíä 
ºâ÷èí”-ººñ äàðõëàãäàõ áîëîìæòîé. ¯¿íýýñ 
ãàäíà äýä á¿òöèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòóóä óëñûí 
òºñºâò îðæ èðñíýýð òºñë¿¿äèéã à÷ õîëáîãäëîîð 
íü ÿëãàõ, õÿíàëòûã íü ñàéæðóóëàõ, öààøèëáàë 
òºñºë ¿ð àøèãòàé áîëîõ áîëîìæ íü íýìýãäýíý 
ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé. Ó÷èð íü îäîîãèéí áàéäëààð 
òºñâººñ ãàäóóð õèéãäýõ òºñë¿¿äèéí õÿíàëò òýð á¿ð 
òîäîðõîé áèø, îéëãîìæã¿é áàéäàëòàé áàéãàà íü 
ñàíàà çîâîîõ àñóóäëóóäûí íýã áîë÷èõîîä áàéíà. 

Ýíý îíû õóâüä òºñâèéí îðëîãî íýëýýä òàñðàõ 
ìàãàäëàëòàé áàéíà. Çàñãèéí ãàçðààñ òºñâèéí 
èõýýõýí àëäàãäàëòàé æèë áîëîõ íü ýý ãýäãèéã 
ñàíóóëñàí áàéãàà. Òºñâèéí îðëîãî òàñàëäàõ 
òîõèîëäîëä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäëûã òàíàäàã íü ìàíàé óëñàä ò¿ãýýìýë. Ýíý 
íü òºñâèéí òºëºâèéã õýò ººäðºãººð òºñººëñºíòýé 
õîëáîîòîé ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
áóóðóóëàõààñ ººð àðãà áàéäàãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ, 
òºñâèéã àíõíààñ íü áîäèòîé òºñºâëºäºã áàéõ 
çàð÷ìûã õàòóó áàðèìòëàõ øààðäëàãàòàé. Ýíý 
æèëèéí òºñâèéí àëäàãäëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä 
áîëîìæèò äýýä õýìæýýíä íü òóëãàæ áàòàëñàí íü 
ýíý çàð÷èì àëäàãäñàíû èëýðõèéëýë.

Á.Ò¿âøèíòºãñ /Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, äîêòîð, äýä ïðîôåññîð/

Æ.Äýëãýðñàéõàí /ÑÝÇÄÑ-èéí Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí  áàãø, äýä 
ïðîôåññîð/ 
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ҮЗЭЛ БОДОЛ

Óëñûí òºñâèéã ãàðãàíà ãýäýã ãàðûí äîð 
õèé÷èõ àæèë ãýæ õýí ÷ õýëæ áàéãààã¿é. 

Ýäèéí çàñàã àãøèæ, òýëæ áàéäàã. Òèéìýýñ 
÷ äàðàà æèëèéí òºñºâ ýíý æèëèéí áîäèò 
òºñºâ ð¿¿ãýý áóöààä ýðãýäýã òóë àëü 
áîëîõ ýðòíýýñ òîîöîî õèéõ íü áîëîìæ 
ìóóòàé áàéõ òàëòàé. Òóõàéí îðëîãûí 
ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü óóë óóðõàé ãýõ ìýò 
óðüä÷èëàí òààâàðëàõàä áýðõ, ìàø 
õóâüñàìòãàé õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààðàëòàé 
áàéãàà òîõèîëäîëä òàòâàðûí îðëîãîîñ 
Çàñãèéí ãàçàðò òºâëºð¿¿ëýõ õóðèìòëàëûã 
òîîöîõîä ìàø õ¿íäðýëòýé áàéäàã. 
Àâñòðàëèéí Ñàíãèéí ñàéä Âýéí Ìàêñâýëë 
Ñâîí òóñ óëñûí çºð÷èëäººí èõòýé “Àøèãò 
ìàëòìàëûí ò¿ðýýñèéí òàòâàð” (ÀÌÒÒ)-
ààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õóðèìòëàë íü 
òºëºâëºñíººñ ãàéõìààð áàãà áàéãàà òóõàé 
ÿðüäàã íü ýðãýëçýýã¿é ¿íýí. Òàòâàð íü 
òàâààðûí ¿íý áîëîí áèðæèéí õàíøààñ 
ìàø èõ õàìààðàëòàé áàéäàã. Õýâðýãõýí, 
õóâüñàìòãàé ç¿éëñò ñóóðèëñàí “àìáèöòàé” 
òàòâàðûí ¿ð ä¿í ÿìàð áàéõûã òààâàðëàõàä 
áýðõòýé. ¯¿íèé áàëãààð Àâñòðàëèä àøèãò 
ìàëòìàëûí ò¿ðýýñèéí òàòâàð õî¸ð òýðáóì 
àâñòðàëè äîëëàðààð ãýíýò äóòñàí áºãººä 
ýíý íü òºñâèéí èë¿¿äýë ìºíãèéã äýìèé 
¿ðæ, áîäèò àëäàãäëûã óëàì äîðîéòóóëæ 
áàéíà.

Á¿õýëä íü àâ÷ ¿çâýë àøèãò ìàëòìàëûí 
ò¿ðýýñèéí òàòâàðûí õî¸ð òýðáóì àâñòðàëè 
äîëëàð îëîõ ãýñýí Ñàíãèéí ÿàìíû õýò 
ººäðºã òºñººëºë íü òóñ óëñûí íèéò 
õóðèìòëàë áîëîõ 360 òýðáóì àâñòðàëè 
äîëëàðòàé õàðüöóóëàõàä à÷ õîëáîãäîëã¿é 
áàãà òîî. Ãýõäýý òºñººëëèéí ¿ð ä¿í 
òèéì õîë çºð¿¿òýé ãàðàõ ¸ñã¿é. Ýíýõ¿¿ 

çºð¿¿ íü áîäèò àëäàãäëûã õýäýí òýðáóì 
àâñòðàëè äîëëàðààð ÷ íýìýãä¿¿ëýõ 
ýðñäýë ºíäºð. Ãýâ÷ òîãòîîãäñîí íººöèéí 
çýýëèéí òºëáºðèéí ÷àäâàð ñàéòàé áîëîõ 
íü ìýäýãäýæ áóé òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä èéìýðõ¿¿ òààëàìæã¿é ãýíýòèéí 
ç¿éëèéã çîõèöóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

Ãýõäýý óóë óóðõàéãààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé, òîãòâîð ìóóòàé, õýâðýãõýí 
ýäèéí çàñãèéã æîëîîäîæ áóé Àâñòðàëèéí 
Ñàíãèéí ñàéäûí õ¿íäõýí áàéäëûã 
áîäîëöîõ õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñûí øèíýýð 
ãàð÷ èðæ áóé ýäèéí çàñàã Àâñòðàëèéí 
ýäèéí çàñãèéí õýìæýýòýé õàðüöóóëàõàä 
áóòàðõàé òîî òºäèéõíººð ÿðèãäàíà. 
Ìîíãîë Óëñûã ¿ð ä¿íòýé óäèðäàí æîëîîäîõ 
÷àäâàðûã ìîõîîõ óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òàëààðõ àñóóäàë ñàíàà çîâîîæ 
áóé. Ìîíãîëûí Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 3.5-
4 òýðáóì àâñòðàëè äîëëàðûí òàòâàð 
õóðèìòëóóëäàã íü Àâñòðàëèéí òºðèéí 
ºì÷èéíõ íü íýã ãàðóéõàí õóâüòàé òýíöýæ 
áàéíà. Ãýõäýý Ìîíãîëä õºãæèëòýé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò áàéäàã “æèéðãýâ÷” 
äóòàãäààä áàéãàà õýðýã. 

Ìîíãîë Óëñàä Àâñòðàëèä ìºðäºãääºã 
ÀÌÒÒ ãýæ áàéäàãã¿é. Ãýõäýý ýíý íü 
àðä èðãýääýý çîðèóëñàí íàéäâàðòàé 
îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõîä 
øààðäàãäàõ ¿ð ºãººæ ãýõýýñ èë¿¿òýéãýýð 
ñîíãóóëèéí òîéðîãò äàõèí ñàíàë àâàõ 
çîðèëãîîð òàòâàðûí ¿ð ä¿íã¿é áîäëîãîîñ 
çàéëñõèéñýí ãýñýí ¿ã áèø. Ìîíãîë Óëñûí 
òàòâàðûí õóðèìòëàë àøèãò ìàëòìàëààñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé áºãººä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðààñ õóðèìòëóóëñàí ðîÿëòè, íîãäîë 

ÌÎÍÃÎËÛÃ ÍªÌªÐ× ÁÓÉ 
ÒªÑÂÈÉÍ ÕßÌÐÀË

Íàéæèë Ôèí÷
/Àâñòðàëèéí Ñèäíåéí Áèçíåñèéí 
èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð,
 Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í/
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àøèã, àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
ãóðàâíû íýãèéã ýçýëæ áàéíà. Ýäãýýðèéí äóíä õàìãèéí 
òîì íü Òàâàíòîëãîé í¿¿ðñíèé îðä, Îþóòîëãîé çýñ, 
àëòíû îðä þì.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí çóóí õóâü ýçýìøèëä 
áàéäàã Òàâàíòîëãîé äýëõèéí õýìæýýíä àøèãëàãäààã¿é 
áàéãàà õàìãèéí òîì í¿¿ðñíèé îðä ãàçðóóäûí íýã 
áºãººä ÁÍÕÀÓ-ûí õèëä îéðõîí áàéðëàäàã. Ìîíãîë 
Óëñûí íèéò ýêñïîðòûí òýí õàãàñààñ ÷ èë¿¿ õóâèéã 
í¿¿ðñ ýçýëäýã áºãººä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ºíäºð 
õóâü íýìýð îðóóëäàã. Ýíý íü óëñûí òºñâèéã óëàì 
òîìðóóëæ, àëü áîëîõ ýð÷ õ¿÷òýé, ººäðºã  õàðàãäóóëàõ 
íºõöºë áîëæ áóé õýðýã. Ãýâ÷ Çàñãèéí ãàçðûí òàòâàðûí 
îðëîãûã õóðèìòëóóëàõ ñàéõàí áîëîìæèä óóë óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé àþóë çàíàëõèéëñýí àñóóäàë àð àðààñàà 
öóâðàõ áîëîâ. 

Òóðøëàãàã¿é ìåíåìæåíò, ¿ð àøèã ìóóòàé ïðàêòèê, 
àâëèãûí ñ¿ëæýý çýðýã íü óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéã 
50 õóâèàð áóóðóóëæýý. Áàñ íýã òààã¿é õ¿÷èí ç¿éë áîë 
ÁÍÕÀÓ-ûí “×àëêî” êîìïàíèòàé õîëáîîòîé ñóíæèðñàí 
çºð÷èëäººí. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé èìïîðòûí 
õýìæýýã èõýýð áóóðóóëæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 
í¿¿ðñíèé ¿íý èõýýð óíàõ áîëñîí íü Çàñãèéí ãàçàðò 
õóðèìòëàãäàõ òàòâàðò öààøèä ñºðãººð íºëººëºõ 
àþóëòàé.

Ýíý çóóð óóë óóðõàéí òàòâàð òºëºã÷ Àíãëè-
Àâñòðàëèéí õàìòàðñàí “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýã÷ Îþóòîëãîéí ¿éë àæèëëàãàà õîéøëîõ áîëîâ. 
Ýíý íü ÓÈÕ áîëîí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüòàé 
õîëáîîòîé óëñ òºðèéí õºíäëºíãèéí îðîëöîîòîé 
õîëáîîòîé. Îþóòîëãîéí óóðõàé ìºí ë ÁÍÕÀÓ-ûí õèëòýé 
îéðõîí áàéðëàõ áºãººä äýëõèéí õàìãèéí òîì çýñ, àëòíû 
óóðõàéíóóäûí íýã. Óóðõàé äýýð ¿éëäâýðëýë õàðààõàí 
ýõëýýã¿é áàéãàà ÷ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
ýäèéí çàñàã àëü õýäèéíý 6.6 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ºãººæ õ¿ðòñýí. Óóðõàéí õºãæëèéã ýõíèé øàòàíä îðóóëàõ 
¿¿äíýýñ áàðèëãûí àæèëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. 
Çàñãèéí ãàçàð òóñ óóðõàéí 34 õóâèéã, ¿ëäñýí õóâèéã Ðèî 
Òèíòî ýçýìøäýã. Ãýâ÷ øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ áàéãàëèéí áàÿëãèéã õýò ¿íäñýðõýã áîëãîõûã 
äýìæèæ áóé íü ¿éëäâýðëýë õîéøëîõîä õ¿ðãýýä 
áàéãààãèéí çýðýãöýý èë¿¿ èõ õóâüöàà ýçýìøèæ, 
òàòâàðûí îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõèéã Çàñãèéí ãàçðààñ 
øààðäàõ áîëîâ. Òàëóóäûí õîîðîíäîõ ìàðãààí äóóññàí 
÷ Ìîíãîë Óëñûí õóâüä îäîî ¿ðãýëæèëæ áóé áàðèëãûí 
àæëûí äàðààõ ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ áîëîìæ áàãà áàéõûí 
çýðýãöýý ýíýõ¿¿ ìàðãààí íü Îþóòîëãîé á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëààðàà àæèëëàæ ýõëýõ ¿åä àâ÷ ýõëýõ öààøäûí 
òàòâàðûí õóðèìòëàëûã õîéøëóóëæ áóé õýðýã þì. 

Ìîíãîëûí òºð óóë óóðõàé, àøèãò ìàëòìàëûí 
ýêñïîðòîîñ ìàø èõ õàìààðàëòàé ýäèéí çàñãààðàà, 
¿éìýýí ñàìóóí äóíäàõ õî¸ð òîì òºñëººðºº ººðèéí 
òºñâºº ãàðãàõ òîìîîõîí ñîðèëòòîé òóëãàðààä áàéíà. 
2013 îíä òàòâàðûí õóðèìòëàëàà æèë á¿ð 31 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëýõ “àìáèöòàé” ºñºëòèéã òºñºâëºñºí íü 
îäîîãèéí íºõöºë áàéäàëä ìàø òîõèðîìæã¿é õàðàãäàæ 
áàéãàà þì. Çàðäàë èõýýð øààðäàãäàõ ñîíãóóëèéí 

àìëàëòûí ñóíæèðñàí æàãñààëòûã òîîöîîä ¿çâýë 
ñàíàëàà àëäàõã¿éãýýð Çàñãèéí ãàçàð çàðäëàà áóóðóóëæ 
õàðàãäàõ íü þó ë áîë. Àéñóé òºñâèéí õÿìðàë áîë 
Ìîíãîëûí õýâðýã ýäèéí çàñãèéí òîãâîðòîé áàéäëûã 
öààøèä àëäàãäóóëàõ, ñàíõ¿¿æèëòã¿é àëäàãäàë þì.

Ìîíãîë Óëñ Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèà áàòàëñàí áºãººä 2013 îíû óëñûí òºñâèéã óã 
õóóëèéí õ¿ðýýíä áàòàëñàí íü øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí àíõíû òºñºâ áîëæ áàéãààãààðàà îíöëîã. Óã õóóëü 
Çàñãèéí ãàçðûã ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿éãýýð 
òºñâèéí àëäàãäëûã äýýä ò¿âøèíä òîîöîõ àðãà çàìààð 
ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåìæåíòèéã ìàø ÷àìáàé õèéõýä 
çîðèóëñàí õóóëü þì. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ äýýä ò¿âøèí 
àëäàãäàõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéãàà áºãººä Äýëõèéí 
áàíêíààñ ãàðãàñàí òºñººëëººð òºñâèéí àëäàãäàë 
ÄÍÁ-èé çóðãààí õóâèàñ õýòðýõ øèíæòýé áàéíà. Ýíý 
òîìîîõîí àëäàãäëûã çîãñîîñîí ÷ ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä ñîíãóóëüä ñàíàëàà ºãºõ àðä èðãýä, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðòàé ìåíåæåð 
ãýäãýý õàðóóëàõ ñàéíû òýìäýã áîëæ ÷àäàõã¿é þì.

Ìîíãîë îðîíä í¿¿ðëýæ áóé òºñâèéí õÿìðàë ãýäýã 
íü Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õºðºíãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìºíãº 
îëîõûí òóëä àðãà çàì õàéõ áîëíî ãýñýí óòãàòàé áºãººä 
õàìãèéí ñàéí ýõ ¿¿ñâýð íü ºíãºðñºí àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðä áîñãîñîí 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí ×èíãèñ áîíä 
áàéõ áîëíî. Óã áîíäûí çîðèóëàëò íü ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä äýä á¿òöèéí ÷óõàë òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ÿâäàë. Ãýâ÷ Çàñãèéí ãàçàð á¿òýëã¿éòýæ áóé òºñâºº 
õºø¿¿ðýãäýõèéí òóëä áîíäûí õºðºíãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
çîðèóëàëòûã ººð÷ëºõºä õ¿ðãýæ, “ªãººø áà ººð÷ëºëòèéí 
áîíä” ãýñýí íýð ç¿¿ëãýæ, á¿õ ç¿éë òàëààð ºíãºðºõ âèé 
äýý. Èéìýðõ¿¿ òàêòèê óã áîíäûí ¿íý öýíèéã àëäàãäóóëæ, 
Ìîíãîë Óëñûí ýðñäëèéí òàëààðõ ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ìýäðýìòãèé áàéäëûã óëàì äîðäóóëæ, 
çýýëèéí òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ò¿âøèí áóóðàõàä õ¿ðãýæ 
áîëçîøã¿é. 

Õàìãèéí òîìä òîîöîãäîõ çàðèì òàòâàð òºëºã÷èéí 
ºíººãèéí áàéäàë ÿìàð áàéãàà íü íýãýíò òîäîðõîé 
ó÷ðààñ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí àëäàãäëàà 
çîãñîîõ çîðèëãîîð ×èíãèñ áîíäûã çàðöóóëàõ ãýæ áàéíà 
ãýæ õàðæ áîëîõîîð áàéíà. Ãýõäýý ¿¿ãýýð îðîëäîõ íü 
Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä áàíêíû ñàëáàðàà äýìæèõ ÿìàð 
íýã ìàòåðèàëëàã äýìæëýã, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðàà 
õÿçãààðëàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíý íü öààøäàà ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõèàñ õîë äàâñàí õàíøèéí óíàëò, Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðäëûí àñóóäàëòàé òóëãàð÷, àþóëòàé áàéäàëä îðóóëàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Áàíêíû ñàëáàð äàõü àëèâàà õÿìðàë íü 
Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºí òýìäýãòèéã ìàø ò¿ðãýí õóãàöààíä 
¿íý öýíýý àëäàõàä õ¿ðãýõ áºãººä õºðºíãèéí ¿íèéã äàõèí 
áóóðóóëàõàä ìàø õ¿íäðýëòýé áîëîõ þì.  

Ìîíãîëä õýò ººäðºã îëîí ýäèéí çàñàã÷ öààøäàà ýäèéí 
çàñãàà Ãîëëàíä ºâ÷èíä íýðâýãäýõýýñ õýðõýí óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàëààð óäààí õóãàöààíä áÿñàëãàæ, õîîñîí 
öýöýðõýëä àâòàí ñóóõ çóóð çàðèì íýã ýäèéí çàñàã÷ òºñâèéí 
áîäèò òºñººëºë ãàðãàæ, Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåìæåíòèéã ÷àìáàéðóóëàõûí òóëä ïðàãìàòèê òàëààñ 
íü ò¿ëõ¿¿ õàðàõàä àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. 
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Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðýõ ìºíãºí 
óðñãàëûã ìîíãîë÷óóä èõ, áàãà õýìæýýãýýð 

îëóóëàà õ¿ðòýõ áîëñîí. Òèéìýýñ õºãæëèéí 
ãàëò òýðãèéã óðàãø ç¿òã¿¿ëýõ òààòàé áîëîìæ 
èðýýä áóé. Áàÿëãèéã ñîõðîîð ø¿òýõ áóñ õºðºíãº 
îðóóëàëò õýëáýðýýð èðýýä¿éäýý íººöëºõ 
õîëûí óõààíä äàðóé ñóðàëöàõ õýðýã ãàð÷ áàéíà. 
Õºãæëèéí ãàëò òýðýã áèäíèéã áàÿëãèéí àç æàðãàë, 
íººöèéí õàðààëä õ¿ðãýõ õî¸ð òóéëòàé. Èðãýí íü 
õàäãàëàìæòàé, óëñ íü õóðèìòëàëûí ñàíòàé áàéæ 
÷àäâààñ ÿìàð ÷ õÿìðàëûí ºìíº áèä ºâäºã ¿ë 
ñºãäºíº. 

Ìîíãîë Óëñ ¿ðýëãýí, ýäèéí çàñãèéí òîîöîîã¿é. 
Îëñîí á¿õíýý çàðàõ ºâ÷òýé. Áàéãààãàà áàðäàã, 
áàéõã¿é áîë çýýëäýã. ßìàð ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ñàõèëãà 
áàòã¿é ãýæ ãàäíûíõàí õýëäýã íü îðã¿é áèø. 
ªíãºðñºí 20 æèëèéí õóãàöààíä îëñîí æààõàí 
îðëîãûíõîî áàðàã ë 99 õóâèéã îëóóëàà õóâààñàí. 
Ìàðãààø äýëõèé ñºíºõ ìýò õàâòãàéðñàí õàëàìæ 
òàðààñàí. Ò¿¿íýýñ áèäíèé àìüäðàëä íààëäàæ 
¿ëäñýí þó áàéíà âý.  

ªíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé óëñûí 
ÄÍÁ íýðëýñýí ä¿íãýýðýý àðàâ äàõèí, áîäèò 
ä¿íãýýðýý õî¸ð äàõèí ºñ÷, îëíû àíõààðàëä ºðòºâ. 
Àì.äîëëàðààð èëýðõèéëñýí íýðëýñýí ÄÍÁ 1.2 
òýðáóì àì.äîëëàðààñ çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàð 
áîëæ ºññºí. Èéì ºñºëòòýé, òýëæ ÿâàà ýäèéí çàñàãò 
áàÿëãèéí ñàíãààñ ººð ñîíãîëò ¿ã¿é ãýõ. Ìàíàéõ 
áàÿëãèéí ñàíãèéí øèíý òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ 
òóõàé öººíã¿é æèë ÿðüæ áóé. ¯¿íèé õ¿ðýýíä 
Çàñãèéí ãàçðààñ Áàÿëãèéí ñàíãèéí óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ øèíý õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ 
áàéãàà àæ. Óã ñàíãèéí òîãòîëöîîã ¸ñ ãîðèìîîð íü 
íýâòð¿¿ëýõ, æèëäýý îðëîãûíõîî õý÷íýýí õóâèéã 
õóðèìòëóóëàõ, õýí óäèðäàõ ýñýõèéã ñóäàëæ 
áàéãààã Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí õýëëýý.

 Îëæ áóé îðëîãîî èðýýä¿éäýý õàäãàëàõûí 
òóëä Áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ, ò¿¿íèéãýý çîõèñòîé 
óäèðäàõ íü áèäíèé òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä 
áóé. ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø, 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð Á.Ýðäýíýáàò “Áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí õàðààë áà Ìîíãîë” èëòãýëäýý “Áàéãàëèéí 
áàÿëãààñ îðæ èðýõ îðëîãî õóâüñàìòãàé. Ãýòýë 
ýíýõ¿¿ õóâüñàìòãàé áàéäàë íü ýäèéí çàñãèéí óðò 
õóãàöààíû òºëºâëºëò, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ, õýðýãæñýí ÷ ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òàñàëäëààñ áîëæ àøèã íü òºëºâëºñíººñ äîîãóóð 
áàéõàä õ¿ðãýäýã. ¯¿íýýñ ¿íäýñëýí èõýíõ 
òîõèîëäîëä íººöººñ îðæ èðýõ ìºíãº õºðºíãº 
îðóóëàëòàä áóñ õýðýãëýýíä çàðöóóëàãääàã” ãýæ 
áè÷æýý. 

Ìàíàéä Çàñãèéí ãàçðààð îâîãëîñîí ñàí áàéõã¿é 
áèø áàéãàà. Òýäãýýð ñàíã Áàÿëãèéí, Ýðãýëòèéí, 
¯¿ðãèéí, Íººöèéí ãýýä õýëáýðèéí õóâüä àíãèëæ 
áîëîõîîð. Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãààñ ýõëýýä 
Áàéãàëü õàìãààëàõ, Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí 
ãýñýí 40 îð÷èì òóñãàé ñàí “àæèëëàæ” áàéíà. 
Ýäãýýð ñàí íü èðýýä¿éä áóñ ºíººãèéí õýðýãöýýã 
õàíãàæ áóé. ¯¿íèéã Áàÿëãèéí ñàíòàé àíäóóð÷ 
áîëîõã¿é. Òýä áîë íýìýõ áóñ õàñàõ óòãàòàé. Õýçýýä 
çàðëàãà ãàðãàæ, òºñâèéí õàëààñûã òýìòýð÷ áàéäàã. 
Òèéìýýñ ¿ð õîé÷èä õ¿ðòýýëã¿é ãýñýí ¿ã.

 Áàÿëãèéí ñàí íü èõýâ÷ëýí òºðèéí ºì÷èò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí õýëáýðýýð îðøèí òîãòíîäîã áºãººä 
ººðèéí ãýñýí õóóëüòàé. Ñàíãèéí îðëîãî ò¿¿õèé 
ýäèéí ýêñïîðòûí îðëîãî, òºëáºðèéí òýíöýëèéí 
èë¿¿äýë, òºñâèéí àøèã, âàëþò àðèëæààíààñ 
îëñîí àøèã áîëîí õóâü÷ëàëûí îðëîãîîñ á¿ðääýã 
àæ. Áàÿëãèéí ñàí íü áàéãóóëàãäñàí çîðèëãîîðîî 
òîãòâîðæóóëàëòûí, õóðèìòëàëûí, áîëçîøã¿é 
íººöèéí ñàí ãýñýí åðºíõèé ãóðâàí òºðºëä 

ÕÓÐÈÌÒËÀË 

ÀÇ ÆÀÐÃÀËÛÍ ÕÝÌÆ¯¯Ð

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

...Óã ñàíã áàéãóóëàõ íü ýäèéí çàñãèéí çàñãèéí õýò õàëàëò, 
“Ãîëëàíä ºâ÷èí”-ººñ  ñýðãèéëýõ äàðõëàà þì. Ýíý óòãààðàà 
Áàÿëãèéí ñàí èðýýä¿éäýý ºã÷ áóé “áýëýã”, ººðñäèéãºº 
ýðñäýëýýñ  õàìãààëàõ “áàìáàé”... 
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õóâààäàã. Ñàí íü îëîí óëñûí çàõ çýýëä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ, õóâüöàà, áîíä, ¿íýò ìåòàëë áîëîí 
áóñàä òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýëä õºðºíãº 
áàéðøóóëàõ õýëáýðýýð àæèëëàæ èðæýý. 

Õýëáýð òàëààñàà Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí 
Áàÿëãèéí ñàíãààñ ÿëãààòàé ÷ àãóóëãà íü èæèë ãýæ 
¿çýæ áîëîõîîð. ªºðººð õýëáýë, íýã çîîñíû õî¸ð òàë. 
Ãýõäýý çîõèöóóëàëò íü îíäîî. Òèéìýýñ Áàÿëãèéí 
ñàíä Õ¿íèéí õºãæèë áîëîí Òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñàíã íýòãýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýõ íýãýí ÷ áèé. Óã 
àñóóäëûã íýãòýí, ýíý îíä áàãòàí ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä 
òàíèëöóóëàõ àæëûí õýñãèéã Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
áàéãóóëæýý. Òóñ ÿàìíû Ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî, ºðèéí 
óäèðäëàãûí ãàçðûí Áàÿëãèéí ñàíãèéí õýëòñèéí 
äàðãà Á.Òºãºëäºð “Áàÿëãèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéã ýíý æèëäýý áàãòààí ÓÈÕ- ûí ÷óóëãàíä 
îðóóëíà” ãýâ. 

Áàÿëãèéí ñàí ¿íäñýíäýý õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàéãóóëëàãà þì. Ñàíãèéí àìæèëò íü ýöñèéí ä¿íäýý 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëîõ 
òîãòâîðòîé õºãæèë áîëîõûã Äýëõèéí áàíê, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíûõàí õýëæ áóé. ªºðººð õýëáýë, 
äóíä áîëîí óðò õóãàöààíäàà ýäèéí çàñàãò áàÿëàã 
á¿òýýõ õºðºíãèéã õýëæ áóé. Óã ñàíã áàéãóóëàõ íü 
ýäèéí çàñãèéí çàñãèéí õýò õàëàëò, “Ãîëëàíä ºâ÷èí”-
ººñ ñýðãèéëýõ äàðõëàà þì. Ýíý óòãààðàà Áàÿëãèéí 
ñàí èðýýä¿éäýý ºã÷ áóé “áýëýã”, ººðñäèéãºº 
ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ “áàìáàé”. 

Îëîí óëñàä Áàÿëãèéí ñàí ¿¿ñãýõ çàìààð ýäèéí 
çàñãàà “Ãîëëàíä ºâ÷èíä” íýðâýãäýõýýñ ñýðãèéëæ, 
óëñ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëæ áóé ñàéí 
òóðøëàãà öººíã¿é áèé. Òýäíèé íýã íü Ç¿¿í Òèìîðûí 

ñàí. Ìàíàéõòàé èíôëÿöèéí ò¿âøèí íü èæèë, õ¿í 
àìûí òîî ÷ îéðîëöîî. Òýäíèé ãàçðûí òîñíû îðëîãî 
íü æèëä 2.75 òýðáóì àì.äîëëàð. Ýíý íü Çàñãèéí 
ãàçðûíõ íü íèéò îðëîãûí 95 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
¯¿íýýñ ººð îðëîãî îëîîä áàéõ çýñ, í¿¿ðñ, òºìðèéí 
õ¿äýð, æîíø áàéõã¿é. Ãýñýí ÷ õºãæëèéí ò¿âøèí, íýã 
õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé îðëîãîîðîî áèäíýýñ ò¿ð¿¿ëæ 
ÿâíà. Ãàçðûí òîñíîîñ îëæ áóé îðëîãîîðîî ñàí 
áàéãóóëæ, ò¿¿íäýý 10 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
õóðèìòëóóëæ àìæñàí áàÿí îðîí. 

Ãàçðûí òîñíû îðëîãî íü 30 òýðáóì àì.äîëëàð 
áîëîõ Ç¿¿í Òèìîðûí ñàíãèéí õàäãàëàìæ ýíý 
õýðýýð ºñºõ íü ãàðöààã¿é. Ñàíãèéí áàëàíñ íü 11 
òýðáóì àì.äîëëàð. Çîðèëãî íü Ç¿¿í Òèìîðûí àðä, 
èðãýäèéí óðò õóãàöààíû ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿ð 
ä¿íòýé ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãûã äýìæèí õýðýãæ¿¿ëýõ. 
¯¿íèé òºëºº àæèëëàæ áóé ñàí ºíºº áîëîí èðýýä¿é 
õîé÷ ¿åä áàÿëãèéí àøèã òóñûã õ¿ðòýýõèéã çîðüäîã 
àæ. Òóñ óëñûí Ñàíãèéí ÿàìíû Ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî, 
ãàçðûí òîñíû ñàíãèéí çºâëºõ àñàí Âèäàð Îâåñåí 
“Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé ¿åä àøèãëàõ, çîõèñòîé 
áóñ çàðöóóëàëòûã õÿçãààðëàõ, õîé÷ ¿åä õ¿ðãýõ 
çîðèëãîîð ýäèéí çàñãèéí íººöòýé áàéõ íü ÷óõàë. 
Ãàçðûí òîñíû îðëîãî òîãòâîðã¿é áºãººä õÿçãààðòàé 
òóë ãàçðûí òîñíû ñàíã õóðèìòëàë ¿¿ñãýõ áàéäëààð 
áàéãóóëñàí” õýìýýí “¯ð àøèãòàé áàÿëãèéí ñàíãèéí 
óäèðäëàãà” ñýäýâò îëîí óëñûí õóðàëä îðîëöîõ 
¿åýð õýëñýí þì. 

Ìîíãîë àøèãò ìàëòìàëûí íººöººðºº 
Àâñòðàëèéã Êàçàõñòàíòàé íèéë¿¿ëñýíòýé òýíöýíý. 
Í¿¿ðñ, àëò, çýñèéí îðäûí õîñîëñîí áàÿëãààðàà 
Àçè òèâä ãàíöõàí õóâü. Ýäèéí çàñàã íü ñ¿¿ëèéí 

ÀÇ ÆÀÐÃÀËÛÍ ÕÝÌÆ¯¯Ð
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15 æèëèéí õóãàöààíä îãöîì ºñ÷ áóé Ìîíãîë Óëñàä 
áàÿëãèéí ñàí öîî øèíý ¿çýãäýë áèø ýý. Áîòñâàíà, 
×èëè, Êàòàð, Êóâåéò, Íîðâåãèéí Áàÿëãèéí ñàíãèéí 
òóõàé áèä äóóëààã¿é áóñ ñîíññîí. Òýäíèé ¿íýòýé 
çºâëºãººã àâñàí. Ãýñýí ÷ òºñººëæ áóé Áàÿëãèéí ñàíãàà 
áàéãóóëæ ÷àäààã¿é ÿâíà. Áàðøã¿é áàÿëàãòàé õýðíýý 
äºìºãõºí àìüäàð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Æîíø, öàéð, ìºíãº, òºìðèéí õ¿äýð ãýýä ãàçðûí 
õýâëèé ð¿¿ ºíãèéõ àâààñ ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ íü 
áàéõ Ìîíãîë Óëñ õýíèé çàãâàðààð çàìíàõ ãýæ áàéíà 
âý. ×èëè ¿¿, Íèãåðèéíõ ¿¿. Íýã íü áàÿëãààñàà áîëæ 
áàëàðñàí, íºãºº íü õºãæèëä õ¿ðñýí. Äýýðõ õî¸ð îðíû 
áýëýí æèøýý áèäíèé ºìíº áàéíà. 

Áàÿëãèéí ñàí áîë èðýýä¿éí ºì÷ áîëîõîîñ ºíººäºðò 
çàðöóóëàõ, ò¿¿íýýñ îäîî öàãèéíõàí õóâü õèøèã ãîðüäîõ 
“Õ¿íèé õºãæèë ñàí” áèø. Ýíý îíîîñ õ¿÷èí òºãºëäºð 
õýðýãæèæ áóé Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí ìºí ÷àíàð íü áàéãààãàà ¿ðýõ áóñ õàäãàëàõ. 
Èõèéã îëñîí ÷ çºâ çàðöóóëàõ, çàðæ áàéãààãàà óõààëàã 
õýìíýõ. Áàéãàëèéí áàÿëãààñ îðæ èðýõ ãýíýòèéí 
îðëîãûã ýäèéí çàñàãòàà çºâ øèíãýýõ. Ñîðèëò áàñ 
èðýýä¿éí çîðèëãî òýýñýí Òºñâèéí òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñàíä õàäãàëàõ. Óã õóóëü òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
ÿâ öàâ õàíãàæ ÷àäâààñ Áàÿëãèéí ñàí õºëæèõ þì. Íýã 
òàëààñàà Òºñâèéí òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí Áàÿëãèéí 
ñàíãèéí ¿¿ðãèéã äàâõàð ã¿éöýòãýæ áóé. Áàÿëãèéí ñàí 
íü áàéõã¿é ó÷ðààñ Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààð îðëóóëæ 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð. Ãýõäýý Òîãòâîðæóóëàëò 
áîëîí Õ¿íèé õºãæèë ñàíã íýòãýí, ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîñíîîð Áàÿëãèéí ñàíãèéí òîãòîëöîîã 
áàéãóóëàõ áîëîìæòîé àæ. 

ªíººäðèéí áàéäëààð Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä 
330 ãàðóé òýðáóì òºãðºã áàéãàà àæ. Óã ìºíãèéã 
õýí, õýðõýí óäèðäàõ çîõèöóóëàëò òîäîðõîé áèø 
áàéãààãààñ Ìîíãîëáàíêèí äàõü òóñãàé äàíñàíä õ¿¿ã¿é 
áàéðøóóëæýý. Óã íü õ¿¿ãýýð òºëæèæ áàéõ ìºíãº 
ºíººãèéí ¿íý öýíýý àëäàæ, ºíäºð èíôëÿöèä èäýãäýæ 
áàéíà. Íýã òàëààñàà òºñâèéí îðëîãî õ¿íäðýõ ¿åä 
àøèãëàæ áîëîõ íººö þì. 

Áàÿëãèéí ñàíãèéí çîðèëãî íü àøèãò ìàëòìàëààñ 
îëñîí îðëîãîî îíîâ÷òîé óäèðäàí ºíººãèéí õýðýãöýý 
õàíãàõààñ ãàäíà õîé÷ ¿åäýý õóðèìòëàë ¿ëäýýõ. 
ªºðººð õýëáýë, õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éí òºëºº ñàð á¿ð 
õàäãàëàìæèéí äýâòýð íü 20 ìÿíãàí òºãðºã õèéõ áèäíèé 
ºäºð òóòìûí àìüäðàëûí íýã õýñýã þì. Õýìæýý íü òîì 
áîëîõîîñ çîðèëãî íü èæèë. ¯¿íýýñ ãàäíà Áàÿëãèéí ñàí 
áàéñíààð çºâõºí èðýýä¿éäýý õóðèìòëàë õàäãàëàõûí 
ñàöóó ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàæ 
áàéäàã ýåðýã òàëòàé. Òèéìýýñ õî¸ð òàëä àøèãòàé 
ãýñýí ¿ã. ¯íèéí ºñºëò, ºíäºð èíôëÿöè, õÿçãààðã¿é 
ýðýëòèéã õàçààðëàõàä à÷ òóñòàé. Óã ñàíä òºâëºðñºí 
õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí òºðºë á¿ðèéí õýðýãñýëä îðóóëæ, 
õ¿¿ãýýñ íü àøèã îëæ áîëäãîîðîî äýýð ºã¿¿ëñýí 
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààñ çàð÷ìûí õóâüä áàãà 
çýðýã ÿëãààòàé. Áàÿëãèéí ñàíãèéí õºðºíãººð òºñâèéí 
àëäàãäëûã íºõºõ áîëîìæã¿é. Õàðèí Òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñàíãààñ òºñºâò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áîëîõ àæ. Ãýõäýý 

òºñºâ òîãòâîðòîé áàéñíààð Áàÿëãèéí ñàí îðëîãîæèíî 
ãýñýí ¿ã. 

Îðóóëñàí õºðºíãº íü àðèâæèæ áàéäàã “èä øèäòýé” 
ñàíã áàéãóóëàõààð Ñàíãèéí ÿàìíûõàí òîëãîéãîî 
ãàøèëãàæ ñóóíà. Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí “Óðüä÷èëñàí 
áàéäëààð õî¸ð Áàÿëãèéí ñàíòàé áàéõ íü ç¿éòýé. Íýã 
íü òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîòîé 
Òºñâèéí Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí, íºãºº íü ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, óóë óóðõàéí 
îðëîãûí ¿å õîîðîíäûí õóâààðèëàëòûã òýãø áîëãîõ 
çîðèëòòîé èðýýä¿é ¿åèéí ñàí. Áàÿëãèéí ñàíãèéí 
õºðºíãèéã àðä ò¿ìíèé õÿíàëòàä, õàðààò áóñ áèå äààí, 
èë òîä õàðèóöëàãàòàé óäèðäàõ á¿õ íºõöºë, áîëîìæèéã 
õóóëèàð á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ ìýäýãäñýí. 

Íºõºí ñýðãýýãäýõã¿é, õÿçãààðëàãäìàë áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã ¿ð ºãººæ ºãºõ 
õàäãàëàìæ áóþó ñàíõ¿¿ãèéí íººö õýëáýðýýð èðýýä¿é 
¿åäýý ºâë¿¿ëæ áîëîõûã ñàëáàðûí ñàéä òàéëáàðëàñàí 
þì. Äýëõèéí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé íèéò 
ñàíãóóäûí ãóðàâíû õî¸ð áóþó 70 õóâü íü áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí îðëîãîîñ Áàÿëãèéí ñàíãàà áàéãóóëñàí áàéäàã. 

Àâñòðàëè óëñûí øèëäýã çºâëºõ Áðàéí Ôèøåð 
“Áàéãàëèéí áàÿëãààð áàÿí çàðèì óëñ õºãæèæ ÷àääàãã¿éí 
ãîë øàëòãààí íü ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí îíîâ÷ã¿é áîäëîãî 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãã¿é õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õîéíîîñ õººöºëäñºíä îðøäîã. Áàéãàëèéí íººöººñ îëîõ 
àøãèéã îíîâ÷òîé çàðöóóëàõ àðãà áîë Áàÿëãèéí ñàí” ãýæ 
îíöîëñîí. Òýðáýýð “Áàéãàëèéí íººöººñ îëîõ ãýíýòèéí 
àøãèéã îíîâ÷òîé çàðöóóëàõ íýã øàëãàðñàí ìåõàíèçì 
áîë ¿íäýñíèé áàÿëãèéí ñàí áóþó õàäãàëàìæèéí ñàí. 
Èéì ñàí íü íººö áàÿëàã äóóññàí ÷ ãýñýí õîé÷ èðýýä¿é 
ò¿¿íèé õóâèàñ õ¿ðòýõ áîëîìæèéã îëãîíî. ªºðººð 
õýëáýë, ãàçðûí õýâëèéí ýðäýñ, áàÿëàã èðýýä¿é õîé÷ 
¿åä ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº, õýðýãñýë áîëæ ¿ëäýæ áàéãàà 
þì” ãýâ. Ìºí îëîí óëñàä áàÿëãèéí ñàí îëîí áàéäàã ÷ 
¿ð ä¿í, àìæèëòûí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é. Ãýõäýý ìóó 
çàñàãëàë, ñóë èíñòèòóöòýé îðîíä áàÿëãèéí ñàí àìæèëò 
îëäîãã¿é íü íèéòëýã áîëîõûã Áðàéí Ôèøåð áèäýíä 
ñàíóóëñàí. 

ªíººäðèéí áàéäëààð äýëõèéí õýìæýýíä 60 ãàðóé 
îðîí Áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëæýý. Òºñâèéí îíîâ÷òîé 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä Áàÿëãèéí ñàíòàé áîëñîí äýýðõ îðîí 
èðýýä¿éíõýý ºìíº í¿¿ð áàðäàì çîãñîõ èòãýëèéã îëæ 
àìææýý. Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé ãóðàâíû íýãòýé òýíöýõ 
õýìæýýíèé îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõ “Îþóòîëãîé” òºñëèéí 
¿éëäâýðëýë óäàõã¿é ýð÷èìæèæ, “Òàâàíòîëãîé” ãàöààíààñ 
ìºäõºí ãàðàõ ãýæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Áàÿëãèéí 
ñàí óëñ òºðèéí àìëàëò õýðýãæ¿¿ëäýã, ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã 
áàéæ áîëîõã¿é. Áàÿëãèéí ñàí ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí òºðºëæèëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, ìàë àæ àõóé, ãàçàð 
òàðèàëàí, àÿëàë æóóë÷ëàë çýðýã áóñàä ñàëáàðûã õºë 
äýýð íü áîñãîõîä ¿ð àøãàà ºãºõ ó÷èðòàé. Ìºí ºíººäºð 
àøèãëààä äóóñàõ áèø, íºõºí ñýðãýãäýõã¿é áàÿëãèéíõàà 
òîäîðõîé õýñãèéã èðýýä¿é õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýõ ¸ñòîé” 
ãýñýí. Àøèãò ìàëòìàëûí îðëîãîîð ¿íäýñíèé áàÿëãèéã 
ºñãºõ öàã èðæýý.
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Ìîíãîëûí òºð  íèéãìèéí íýðò ç¿òãýëòýí 
Ìîíãîë Óëñûí 17 äàõü Åðºíõèé ñàéä  Äàøèéí 
Áÿìáàñ¿ðýíòýé ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð ÿðèëöëàà.

 -Òà Ìîíãîë îðîíä áîëæ áàéãàà óóë 
óóðõàé, ýäèéí çàñàã, õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã áàéíãà àâ÷, àíàëèç 
ä¿ãíýëò õèéæ ñóóäàã þì øèã ñàíàãäñàí.  
Ñàÿõàí ßïîíû Åðºíõèé ñàéä Øèíçý Àáý 
Ìîíãîëä àéë÷èëëàà. Àéë÷ëàëûã ýäèéí çàñàã 
òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë Òàâàíòîëãîéí Áàðóóí 
Öàíõè äýýðõ ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä ßïîíû 
áàéð ñóóðü õ¿÷òýé îðæ èðýõ íü ýý ãýæ õ¿ì¿¿ñ 
õàðæ áàéíà. Õÿòàä, ßïîí, Àìåðèê ãýñýí 

ãóðâàí òîì ã¿ðíèé  äóíä ºðñºëäººí ÿâàãäàõ 
õàíäëàãàòàé  áàéíà. Òà ¿¿íèéã õýðõýí õàðæ 
áàéãàà âý?

-ßïîíû Åðºíõèé ñàéäûí  àéë÷ëàë ºíäºð 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Õýëýëöýæ ÿðüñàí ç¿éë íü  
Ìîíãîë ßïîíû õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãààã 
ýäèéí çàñãèéí ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí 
õýìæýýíä ãàðãàæ áàéãàà íü  ÷óõàë. Áàðóóí 
Öàíõèéí õóâüä ìàíàéõàí îëîí ÷ æèë  ÿðèëàà. 
Ýíý áîë Ìîíãîëûí íýã ýìãýíýë þì ø¿¿ äýý. 
Òàâàíòîëãîé íýã  öîãöîëáîð îðä áàéñàí. Ãýòýë 
òàâ õóâàà÷èõààä, èéø òèéø íü áàðüæ ã¿éãýýä, 
ãàíçàãûí íàéìàà÷èí øèã “÷àìòàé ÷ õàìòàðíà, 
÷àìòàé ÷ õàìòàðíà” ãýæ õ¿í á¿ðò àìëààä,  
ñ¿¿ëäýý ãàöààíä îðëîî. “×àëêî”-òîé áàéãóóëñàí 

ßÐÈËÖËÀÃÀ 

Ä.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ: ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉ 
ÁÎË ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÝÃ ÝÌÃÝÍÝË 

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

 

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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ãýðýýã  õàðàõ þì áîë ýäèéí çàñãèéã óëñ òºðèéí 
áàðüöààíä ºãºõ íü ÿìàð õîð õîëáîãäîëòîé áàéäàã 
âý ãýäãèéã õàðæ áîëîõ þì. Òàâàíòîëãîéí àñóóäàë 
îëîí òàëààðàà á¿äãýðýõ ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ áàéäàëä 
îð÷èõîîä áàéíà. Åð íü òóñ  îðä ãàçðûã àøèãëàõäàà 
äàí ãàíö ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ þì óó,  êîêñæñîí í¿¿ðñ 
ãàðãàíà ãýõ áèø, êîêñîî äîòîîääîî ¿éëäâýðëýýä 
ãàðãàâàë òýýâðèéí çàðäàë ÷ áàãà ãàðíà, ¿íý íü ÷ 
ºíäºð áîëæ, ýäèéí çàñàã äýýøèëíý ø¿¿ äýý. Õýðâýý 
Òàâàíòîëãîéä ßïîíû òàë îðîëöú¸ ãýæ áàéãàà áîë 
êîêñ, õàãàñ êîêñ ¿éëäâýðëýýä, òýðèéãýý ÁÍÑÓ, ßïîíû 
çàõ çýýëä  áîðëóóëàõ ÷èãëýëä õàìòàð÷ àæèëëàõ þì 
áîë ºíäºð  à÷ õîëáîãäîëòîé. Òýð òóñìàà ìàíàé óðä 
õºðø  Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã àâíà, àâàõã¿é äýýðýý 
òóë÷èõààä ñóóæ áàéãàà íºõöºëä êîêñîî ãàðãàñàí íü 
àøèãòàé áèç äýý.  

-Áàðóóí Öàíõèä ÀÍÓ-ûí “Ïèéáîäè” êîìïàíè 
áàéãàà. Ýíý áîë  òîãòâîðòîé õºãæèë, áàéãàëü 
îð÷íû ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ãýäãýýðýý Ìîíãîëä  
íýëýýä õýðýãòýé ãýñýí áàéð ñóóðü äóóëääàã. Òà 
ýíý òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý?

-“Ïèéáîäè” áîë äýëõèéí òîì êîìïàíè ãýäýã 
óòãààðàà òåõíîëîãè ñàéòàé, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, óóë óóðõàéí ñî¸ë ºíäºðòýé 
êîìïàíè. Òàâàíòîëãîé  äýýð äàí ãàíö ýð÷èì õ¿÷íèé 
áîëîí êîêñæèõ í¿¿ðñ ãàðãàõ áîëîõîîð “Ïèéáîäè”-
èéã îðóóëààä, òýíäýýñ îëáîðëîñîí í¿¿ðñýý 
äîòîîäûí öàõèëãààí ñòàíöàä  õýðýãëýæ,  öàõèëãààí 
¿éëäâýðëýõýä ÷ áîëîõã¿é ç¿éëã¿é. Ýíä áîë ìàø 
ºðãºí ñîíãîëò  áàéäàã ãýæ áîääîã. Ìàíàé òºð  áàðüæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ õóâèëáàðóóä  äýýðýý æààõàí äóòìàã 
àæèëëààä áàéíà óó äàà ãýñýí áîäîëòîé áàéäàã. 

-“¯éëäâýðæèëòèéí øèíý ýðèí” ãýýä 
øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð íýëýýä ÿðüæ  
áàéãàà. Ãýõäýý ýõë¿¿ëñýí ç¿éë àëãà áàéíà. 
¯éëäâýðæèëòèéã  õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð òàíû 
áîäëûã ñîíñî¸. 

-¯éëäâýðæèëò ãýäãèéã ìàíàéõàí  îëîí óäàà, 
îëîí  ÿíçààð ÿðüæ ¿çëýý. Ìàíàéä ýíý òàëûí ¿íäñýí 
îéëãîëò ôèëîñîôè æààõàí äóòóó þì óó äàà ãýæ 
áîääîã.  Áàðóóíû îðíóóäûí ¿éëäâýðæèëòèéí ¿å 
øàòûã  àâààä ¿çâýë  ¿éëäâýðæèëò íü  áàéãàëèéí 
ò¿¿õèé ýäèéã áîëîâñðóóëæ, õ¿íèé îþóí óõààí 
øèíãýýñýí áóþó èíæåíåðèéí óõààí îðñîí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõûã  õýëìýýð ñàíàãääàã. 
Ãýòýë ìàíàéä ¿éëäâýðæèëò ãýäýã íü ãàäíûí 
òåõíèê õóäàëäàæ àâààä þì óó, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã  îðóóëààä, ãàçðàà îíãè÷îîä, õ¿äðýý 
øîðîî ÷èãýýð íü çººæ, ãàðãàõ ãýæ îéëãîîä áàéíà. 
Ýíý õî¸ðûí õîîðîíä àñàð èõ çºð¿¿ áèé. Åð íü 
¿éëäâýðæèëòèéã çºâõºí óóë óóðõàéòàé õîëáîîä 
ýðäýñ áàÿëãàà ãàäàãø íü çººõ àðãà õýðýãñýë 
ãýæ îéëãîõ þì áîë íýã òàëààñ ýíý íü áîãèíî 
õóãàöààíä àñàð èõ õýìæýýíèé àøèã õóðèìòëàë 
ºãºõ áîëîâ÷ íºãºº òàëäàà õîé÷ ¿åäýý õýäýí çóóí 
æèëýýð íºõºãäºøã¿é ãàðç õîõèðîë ¿ëäýýæ, ñ¿éðýëä 
õ¿ðãýõ àþóëòàé. Îð÷èí ¿åä  äýëõèéí óëñóóä  
¿éëäâýðæèëòèéí õºãæëèéí äàðààãèéí  çàìäàà îðëîî 

ãýæ ÿðüäàã. Ãýòýë ìàíàéõ ¿¿íèéã  óóë óóðõàéãààð 
òºñººëººä ñóóæ áàéãàà íü èõ ë ºðººñãºë îéëãîëò. 
Ìàíàéõ Ýðäýíýòèéí óóëûí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéã 
àøèãëàæ ýõýëñíýýñ õîéø 35 æèë áîëæ áàéíà.  
Ýðäýíýòèéíõýý çýñèéã á¿ðýí ¿éëäâýðëýýä êàáåëü 
õèéãýýä þì óó, êàáåëèàðàà öàõèëãààí õºäºëã¿¿ð 
õèéãýýä ãàðãàñàí áîë õàíãàëòòàé õóãàöàà ºíãºðëºº 
ø¿¿ äýý. Òýãæ ÷àäñàíã¿é. Õýðýâ Ýðäýíýòèéí çýñèéã 
êàáåëü áîëãîõ þì áîë ¿íý íü õî¸ð äàõèí ºñíº. 
Öàõèëãààí õºäºëã¿¿ð õèéãýýä ãàðãàâàë á¿ð àøèãòàé. 
Èíãýñýí òîõèîëäîëä  æèíõýíý  ¿éëäâýðæèëòèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ìîíãîë 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýýä õî¸ð òîì ýõ ¿¿ñâýðýý 
íýý÷èõëýý. ̄ ¿í äýýðýý õ¿íèé îþóí óõààí, òåõíîëîãè 
øèíãýýñýí ¿éëäâýðëýë ýðõëýíý ãýñýí çîðèëòòîé 
àæèëëàâàë äýýðõ îðäóóä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã, 
ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëûã õàíãàëòòàé ò¿âøèíä 
òýòãýõ áîëîìæòîé. Ãýòýë  äýýð íü  íýìæ óóðõàé íýýõ 
ãýýä ãàäíûí õ¿ì¿¿ñèéí ìºíãº õàðñàí õýäýí ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äèéí óðèà ëîîçîíãîîð õºäëººä áàéõ øèã.

. 

Ìîíãîë÷óóäûã òºìºðã¿é áàéëãàõ 
íü   õî¸ð õºðøèéí  òºðèéí áîäëîãî 

-Ò¿¿õèé ýäýä ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýë áèé 
áîëãîõîä  áîäëîãî òîäîðõîéëæ, øèéäâýð 
ãàðãàã÷äûí ç¿ãýýñ þó äóòààä áàéíà âý. Ñýòãýë 
¿¿, õºðºíãº ìºíãº ¿¿?

-Õî¸ð ç¿éë äóòàæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí 
ººðèéí áîäëîãî, õ¿ñýë çîðèã áàéõ ¸ñòîé. Æèøýý 
íü ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðèéã àâààä ¿çüå. Åð íü Èõ 
Ìîíãîë ã¿ðíýýñ õîéøèõ ò¿¿õýí á¿õ ¿åä ìîíãîë÷óóäûã 
òºìºðã¿é áàéëãàíà ãýäýã ìàíàé õî¸ð õºðøèéí 
òºðèéí áîäëîãî áàéñàí. Áàòìºíõ äàÿí õààí, Àëòàí 
õààíû ¿åä ÷ ìîíãîë÷óóä Ìèí óëñòàé  øèðìýí òîãîî 
Ìîíãîëä õóäàëäàõûã çºâøººð¿¿ëýõ ãýæ äàéòàæ 
áàéñàí ¿å áèé ø¿¿ äýý. Òýð ¿åä ìîíãîë÷óóäûã 
òºìºðã¿é áàéëãàâàë ñýëýì, çýâýý õèéæ ÷àäàõã¿é 
ãýäýã óòãààð  õàíäàæ  áàéñàí. Èéì ç¿éë ñîöèàëèçìûí 
¿åä õ¿ðòýë ìîíãîë÷óóäûã ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðã¿é 
áàéëãàíà ãýäýã áîäëîãîîð äàìæèæ  èðëýý. Ãýòýë 
îäîî òºð èéì ñàéõàí ýðõ ÷ºëººòýé õóâü çàÿàíû 
æîëîîãîî ãàðòàà àâñàí ¿åäýý ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýð õºãæ¿¿ëüå ãýñýí ººðèéí óõààí áîäîëã¿é 
ÿâíà. Äàðõàíû ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðèéã  àíõ 71 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéíý ãýñýí 
õýëýëöýýð õèéæ  áàðüñàí. Òýãýõýä àðìàòóð, èðèñèéí 
òºìðººñ  ãàäíà àâòîìàòûí ãàí ãàðãàõ ¸ñòîé áàéñàí. 
Ãýòýë òåõíîëîãèéí ¿å øàòûã íü òàñëààä ººðñäºº 
äóíäóóð íü áààõàí õóâèéí ýðõ àøèã øóðãóóëñààð 
áàéãààä òåõíîëîãèéí íîó-õàó àâ÷ ÷àäààã¿é ø¿¿ 
äýý.  ¯¿íýýñ áîëîîä ýíý ¿éëäâýð ºíººäºð õàãàñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ áàéäàëä  çîãñëîî. Òýãâýë  
òºð ¿¿íèéã òóóøòàé ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Íºãºº òàëä 
íü õ¿íýý áýëòãýõ. Ãàäíààñ ìàøèí òåõíèê  àâíà 
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ãýäýã çºâõºí ìºíãº çàðàõ òóõàé àñóóäàë þì. Õýçýý 
÷ ìàøèí òåõíèê àâ÷ áîëíî. Òýðèéã ýçýìøèõ õ¿í 
õýðýãòýé. Õ¿íýý áýëòãýõ òàë äýýð àíõààðàõã¿é ÿâæ 
èðñíýýñ ºíººäºð áóñäûí ãàð õàðàõ áàéäàëä îðîîä 
áàéãàà. 

-Õ¿íýý õýðõýí çºâ áýëòãýõ âý? 
-Ìåòàëëóðãèéí ÷èãëýëèéí õ¿í áýëòãýíý ãýâýë  

ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðëýë ºíäºð õºãæñºí îðîíä 
õ¿íýý ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Òºìºð ãýõýä ë ìàø îëîí 
ÿíç áàéíà. Çºâõºí áîëä òºìºð ãýõýä ë 300-ãààä 
òºðºë áèé. ¯¿íèéã ìýääýã ÷àääàã ãàçàðò íü õ¿íýý 
ÿâóóëæ ñóðãàõ íü çàéëøã¿é. Ìèíèé áîäîõîä  ýíý 
÷èãëýëýýð òºðèéí áîäëîãî äóòàãäàæ  áàéíà. Äóíä 
ñóðãóóëèà ñàéí òºãñºæ áàéãàà àâüÿàñëàã çàëóóñàà 
øèëæ ñîíãîîä Çàñãèéí ãàçðûí òýòãýëãýýð ãàäààäûí 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðãàõ.  Õàðèí èðñýí õîéíî íü 
òýð õ¿ì¿¿ñòýý ¿éëäâýðýý ººðºº àâààä ÿâàõàä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

-Õ¿ì¿¿ñýý ñóðãààä, òýä  ýðãýæ èðýýä ¿éëäâýð 
áàéãóóëíà ãýõýýð íýëýýä öàã îðîõ þì áèø ¿¿?

-Áèä ýíý òóõàé ÿðüñààð áàéãààä 22 æèë 
ºíãºðººëºº. Ýíý õîîðîíä èíæåíåð òåõíèê÷äèéí 3-4 
¿åèéã áýëòãýõ áîëîìæ áàéñàí. Àëäààä ë áàéíà. Öàã 
èõ øààðäàíà ãýäýã äýýð íýã æèøýý áèé ë äýý. ÀÍÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí  Æýôôýðñîí öýöýðëýã÷äýý 
õýëæ ë äýý.  “Ýíä íýã àëèìíû  ìîä òàðü÷èõâàë ç¿ãýýð 
þì äàà” ãýæ. Íºãººõ íü öàã èõ øààðäàíà ø¿¿ äýý 
ãýñýí áàéíà. Åðºíõèéëºã÷ òýãâýë ºíººäºð òàðü ãýñýí 
ãýíý ëýý. Òýð òåõíîëîãèîð ë áèä àæèëëàõ ¸ñòîé. 
Õ¿íýý áýëòãýýã¿é öàãò õýí ÷ áèäýíä èðæ íàðèéí ñàéí 
çºâëºæ, õèéæ ºãºõã¿é ø¿¿ äýý. Á¿ãä ºðñºëäºã÷ ãýæ 
õàðíà. 

-Îþóòîëãîéí ãýðýýã ººð÷ëºõ òàë äýýð Òà  
íýëýýä òîäîðõîé áàéð ñóóðü èëýðõèéëñýí 
áàéñàí. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë õîéøëîîä,  
òîäîðõîéã¿é áàéäàë ¿ðãýëæèëñýýð. Èéì íºõöºëä  
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý ººð÷ëºãäºõ áîëîâ óó?

-Îþóòîëãîéí ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé. Ãýõäýý ººð÷ëºëòèéí 
òóõàé ÿðèõûíõàà ºìíº áèä ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ 
ãýæ áàéíà âý, þó õýðýãòýé âý ãýäãýý äîòðîî ýõëýýä 
îéëãîõ õýðýãòýé. Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð  òàâüæ 
áóé çàðèì  àñóóäëàà ìàíàéõàí ººðñäºº îéëãîîã¿é 
áàéíà.  Ãàíöõàí æèøýý õýëüå. Íîðâåãèò óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò àøãèéí 78 õóâü õ¿ðòýë òàòâàð 
àâäàã. Ìàíàéõ 2006 îíä Òàòâàðûí òóõàé  õóóëèà 
ººð÷ëºõäºº 35 õóâü  áàéñíûã 25 õóâü áîëãîîä ãàíö 
øàòëàëòàé áîëãîæ áóóðóóëñàí. Îäîî àøèã îðëîãîî 
îëæ ÷àäàõã¿é áîëîõîîðîî Îþóòîëãîéä îðîëöîõ   
õºðºíãèéí îðîëöîîãîî íýìíý ãýæ ç¿òãýýä áàéãàà. 
¯¿íèé  îðîíä ººðñäºº òàòâàðûí õóóëèà øàòëàëòàé  
çºâ áîëãî÷èõîîä àñóóäëàà òàâèáàë öààä òàë õ¿ëýýæ 
àâàõ ìàãàäëàë íýìýãäýíý ø¿¿ äýý. Ìèíèé áîäîõîä 
ººðèéãºº áýëòãýýã¿é, ººðñäºº ñàéí îéëãîîã¿é áàéæ  
ãýðýýã ººð÷ëºõ  àñóóäàë ðóó ãýíýò ¿ñðýí îðîõ íü 
ºìíºõºº óëàì äîðäóóëàõûã ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãýõäýý 
Îþóòîëãîéí ãýðýýã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé ãýäýã 
äýýð õóâèëáàð áàéõã¿é. 

Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí îëîí ñàëáàð 
èë äàëä ìîíîïîëèóäûí ãàðò áàéíà

–Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä 
àâàà÷èõ, äóíäàæ äàâõàðãûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ  
çîðèëò òàâüñàí. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí  
õ¿ðýýíä ìàõ, ãóðèë, íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
Çàñãèéí ãàçðààñ õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîæ áàéãàà. 
¯¿íèé ¿ð ä¿í õýðõýí ãàðíà ãýæ Òà áîäîæ áàéíà?

-Îäîîãèéí èíôëÿöèéí ìºí ÷àíàðûã áèä çºâ îéëãîõ  
õýðýãòýé. ÓÈÕ-ûí áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíãóóëü 
áîëîîä æèë áîëîîã¿é áàéíà.  Ñîíãóóëü óãòàæ áààõàí 
ìºíãº òàðààñàí. ¯¿íèé öîõèëò èíôëÿöèàð èðëýý. 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã õàðààä áàéõàä èíôëÿöèéí 
íýã ò¿ëõýëò áèé áîëîõîä ò¿¿íèéã çóðãààí ñàðûí 
äàðàà ýäèéí çàñàã øèíãýýäýã. Æèøýý íü ìàõíû ¿íý 
áàéíà. ªíãºðñºí æèë ñîíãóóëèéí ºìíº íýã êã íü  6000-
7000 òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéñàí áîë ºíººäºð  10000 
ãàðóé ìÿíãàí òºãðºã áîëëîî. Íºãºº òàëä èíôëÿöè 
ÿàãààä ºñºæ áàéíà ãýõýýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
÷ºëººò ºðñºëäººíòýé ýäèéí çàñàã áîëæ ÷àäààã¿é 
áàéíà. Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí îëîí ñàëáàð èë äàëä 
ìîíîïîëèóäûí ãàðò áàéíà. Ãóðàâäóãààðò,  èíôëÿöèéã 
õººðºãäºæ áàéãàà ç¿éë ãýâýë ìàíàéõàí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ãýæ ñîíèí ëîîçîí ãàðãààä ò¿¿íèéãýý òóã 
áîëãîîä ÿâæ áàéãàà. Á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýæ  æèøýý 
íü íýã ýðäýìòýí õ¿í øèíý òåõíîëîãè áîëîâñðóóëààä, 
¿éëäâýðò íýâòð¿¿ëáýë òýð íü õàìãèéí ¿íýòýé 
á¿òýýí áàéãóóëàëò áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë áèä òºñºâò 
èõ õºðºíãº õóðààãààä òýð¿¿ãýýðýý øàâàð îâîîëîîä 
ñóìûí òºâä  áàéøèí áàðèõûã á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýæ 
îéëãîäîã. Íèéë¿¿ëýëòýý çîõèöóóëæ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ 
èíôëÿöè ¿¿ñäýã. Äºðºâ äýõ øàëòãààí íü ìàíàé 
òºðèéí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé. Òºñºâ áàòëàõ ¿åä þì 
óó,  ýñâýë ñîíãóóëü  îéðòîîä èðýõýýð Çàñãèéí ãàçàð 
öàëèí òýòãýâýð òýòãýìæèéã òºäºí õóâèàð íýìíý  ãýýä  
ë æèëèéí ºìíººñ çàðëàäàã. Ýíý ñóðãààð  íàéìàà÷èä 
áàðààíûõàà ¿íèéã ºñãºäºã. ¯íäñýíäýý òºðèéí 
áîäëîãî èíôëÿöèéã õººðºãääºã óðèà ëîîçîí áîëæ 
õóâèðäàã. Èéì ¿åä ìºíãºíèé áîäëîãî áàðüæ áàéãàà 
Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ íàðèéí çîõèöóóëàëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëàõ 
òóõàé õóóëü, Îþóòîëãîéí òîäîðõîéã¿é áàéäëààñ 
áîëîîä Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò  áóóðëàà ãýæ 
ÿðèõ áîëëîî. Òà ýíý òàë äýýð ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéíà âý?

-Áèä íýã ç¿éëèéã ë îéëãîõ õýðýãòýé. Îþóòîëãîé 
ãýäýã áîë òîì îáúåêò. ¯¿íèé àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îðãèë ¿åä ýäèéí çàñàãò õººñ áèé áîëñîí. 
Ýíý ¿åä ìàíàé ýäèéí çàñàã 17 ãàðóé õóâèàð  ºñëºº 
ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñ áèø, ýð¿¿ë ýäèéí çàñàã áîë 
èéì ºíäºð ºñºëò ãàðàõã¿é. Õàìãèéí ãîë íü äýýðõ  
ºñºëòèéã òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ þì øèã áîäíî ãýäýã 
áîë äýíä¿¿ ãýíýí þì. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã æèëäýý 
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8-10 õóâèéí ºñºëòòýé ÿâàõàä õýâèéí áàéíà ãýæ îéëãîæ 
áîëíî.

    Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ãýäýã ñîíèí ç¿éë ë 
äýý. Õýðýâ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äàãóóëààä 
äîòîîääîî ò¿¿õèé ýäèéí áààçàà áîñãîîä, ººðñäºº 
àæèëëàíà, õ¿íýý ñóðãàíà ãýõ þì áîë øèíý òåõíîëîãè 
àâ÷ðàõ, õ¿ì¿¿ñèéã ìýðãýø¿¿ëýõ, ìåíåæìåíò òàëààñàà 
¿ð àøèãòàé àðãà çàì þì. Õàðèí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ìàíàé áàÿëãèéã óõààä áàé, äýýðýýñ íü 
áè õýäýí ç¿éë äàìëàæ õóäàëäààä àøèã îëíî ãýñýí 
ºíöãººñ  õàðâàë  ýíý íü  óëñûã ñ¿éðýëä õ¿ðãýíý. Ýíä 
ýð¿¿ë áîäëîãî õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò çîãñîíãè 
áàéäàë ¿¿ñëýý. 

Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðèì íü ãàðàõ 
øèíæòýé áàéíà ãýýä ÿðèàä áàéãàà. Ãàðâàë ãàðàã. 
Õóóëü áóñ ëèöåíç àâñàí õ¿í áàéâàë îðõèîä ÿâàõàä ìóó 
þì áàéõã¿é. Íºãºº òàëààñ  Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé  
äýýðýý áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿ä  áàðèàä ÿâàõàä 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ íºõöºë 
á¿ðäýæ áàéãàà. Åð íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ìàíàéõàí ýäèéí çàñãèéí çàéëøã¿é õºø¿¿ðýã 
ãýæ îéëãîîä áàéõ øèã. Õºðºíãº ìºíãº äóòàãäààä 
ººðñäèéíõºº õºãæëèéí àñóóäëûã øèéäýõýä ãàäíûí 
õºðºíãèéã àøèãëàæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ áèø, “Àëè áàáà  
áà 40 äýýðýì÷èí” ãýäýã  øèã  Ìîíãîë ãýæ àãóóëàõ 
ñàâ áàéíà. Ýíä áàéãàà ç¿éëèéã ãàäàãøàà çººãººä 
áàé,  áè  äóíäààñ íü àøèã  õîíæîî îëîîä áàéÿ ãýäýã 
ñýòãýõ¿éãýýð õàíäàõ þì áîë á¿òýõã¿é. Ýíý óäàà áèä 
æîëîîãîî òàòñàí íü äýýð. 

-Ìîíãîë÷óóä íýã ¿åý áîäîõîä ìºíãºòýé 
áîëñîíòîé ÷ õîëáîîòîé áàéõ. Õèéæ á¿òýýõ õ¿ñýë 
òýì¿¿ëýëòýé áîëñîí. “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàí-2013” ìîíãîë áðýíä  õýðõýí áèé áîëãîõ âý  
ñýäýâòýé áîëñîí. Òàíû áîäëîîð ìîíãîë÷óóä þó 
¿éëäâýðëýæ, õèéæ ÷àäàõ âý?  

-Çýðýãö¿¿ëæ ë õàðàõ õýðýãòýé. Ñèíãàïóð óëñ 
ìàíàéõòàé àäèë 3.0 ñàÿ õ¿í àìòàé. Èçðàèëü  ìºí òîîíû 
õ¿í àìòàé. Òýð óëñ þó õèéæ ÷àäàæ áàéíà. Èçðàèëü÷óóä  
ýëñýí öºëä  õàìòààðàà õîîëëîæ, õàìòààðàà íýã 
ìàéõàíä óíòàæ áàéãààä óëñàà áàéãóóëñàí.  Òýä 
ºíººäºð  îíãîö õèéæ ÷àääàã áîëîîä áàéíà. Áóñàä 
ç¿éëèéã õèéãýýä äýëõèéä  íýð òºðòýé àìüäàð÷  áîëîîä 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð õ¿í öººäºõã¿é ýý. Õèéæ 
á¿òýýõèéí òóëä óëñ ¿íäýñòýíä õî¸ð ç¿éë  ÷óõàë áàéäàã. 
Íýãä¿ãýýðò, òåõíîëîãèéí ìýäëýã. Íºãººõ íü çîõèîí 
á¿òýýëò. Ãýòýë ìàíàé àëü ÷ ¿éëäâýð àæ àõóéí  ãàçàðò 
çîõèîí á¿òýýæ, òóðøèëò íýâòð¿¿ëäýã øàò äàìæëàãà 
áàéõã¿é. Ìàíàé êîìïàíèóä  ãàäíààñ þì îðóóëæ èðýýä,  
îëîí ò¿ìýíä õóäàëäàæ ìºíãº îëäîã þì óó, ýñâýë 
äîòðîî áàéãàà ç¿éëèéã ãàäàãø íü õóäàëäàõ ÷èãëýëä 
ë  àæèëëàæ áàéíà. ¯íäýñíèéõýý á¿òýýõ ÷àäàâõûã 
áèé áîëãîõ òºâ¿¿äýý áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Àðüñ øèð 
ãýõýä ¿éëäâýðëýë ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ àæèëëàæ, 
òºðºë á¿ðèéí òåõíîëîãè áîëîâñðóóëæ, ¿éëäâýðëýëä  
íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ìàíàé øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò ÄÍÁ-èé 0.25 õóâü õ¿ðýõã¿é øàõàì  áàéäàã. 

Áóñàä îðîí ¿éëäâýðëýëýý õºãæ¿¿ëüå ãýâýë ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèéõýý ñàëáàðò  ÄÍÁ-èéõýý åñ õ¿ðòýëõ 
õóâèéã çàðöóóëæ áàéæ òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã. 
Òèéì áîëîõîîð Ìîíãîëä ºíººäºð îþóíû öºì á¿ðäýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ýäèéí çàñãàà óëñ òºðèéí 
áàðüöààíààñ ÷ºëººëºõ õýðýãòýé

-Òºñâèéí ìºíãèéã  òàíèë òàë, õýñýã á¿ëãýýðýý  
õóâààæ èääýã áàéäàë íýã  õýñýãòýý àìü áºõòýé 
îðøèõ þì øèã áàéíà. Àâëèãà õýýë õàõóóëèéí 
àñóóäàë àðä ò¿ìíèé ñàíààã óëàì á¿ð çîâîîõ 
áîëëîî.  

-Íýã æèøýý àâúÿ. Áè ñàÿõàí öàõèì õóóäàñíààñ 
óíøñàí. Õºäºº àæ àõóéí åñºí áèðæ ýðõýý àâ÷,  
òóðøèëòûí àðèëæàà õèéæýý. Ìàë÷èä  íýã êã 
íîîëóóðûã 64.000-72.000 òºãðºãººð ºãüå ãýæ 
áàéãàà þì áàéíà. Ìèíèé áîäîõîä íîîëóóðàà 
èéì ¿íýýð ºã÷ áàéãàà ìàë÷èä òºðººñ õýçýý ÷ þì  
ãóéõã¿é. Ãýòýë óëñòºð÷èä ýäèéí çàñàã õÿìðàõààð 
ÿìààíä ìºíãº ºã÷ áàéíà ãýäýã íü ººð  ñîíèðõîëä 
õºòëºãäººä áàéãàà. Ýíý íü òºð öýâýðøýýã¿é 
áàéõàä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîõèðäîîä áàéãààã  
õàðóóëààä áàéíà. 

-Òºð õýçýý öýâýðøèõ âý. Õ¿ëýýõýýñ ººð 
ñîíãîëò àëãà áàéíà. Òà þó ãýæ áîääîã âý?

-Ýíý òóõàé ÿðüñààð áèä óäàæ áàéíà. Ìèíèé 
ìýäýõèéí òºðèéí ÿëçàðëûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí 
ñ¿¿ëèéí ãóðâàí Åðºíõèéëºã÷ ÿðèëàà.   ßìàð ÷ 
áàéñàí  îëîí ò¿ìíèé àíõààðàëä îðíî ãýäýã áîë íýã 
øàò. Õýð çºâ ÿâàõ âý, õýð öàã õóãàöàà øààðäàõ  âý 
ãýäýã ººð àñóóäàë ë äàà. Åð íü Îþóòîëãîéí ãýðýýã 
áóäèëààíòàé õèéãýýä ò¿¿íèéãýý ìàãòàí äóóëæ 
áàéñàí ¿å áèé. Òàâàíòîëãîéã òàðàà÷èõààä áóäèëæ 
áàéñàí ¿å ÷ áàéãàà. Ýíä ãîë  ç¿éë íü ýäèéí çàñãàà 
óëñ òºðèéí áàðüöààíààñ ÷ºëººëºõ õýðýãòýé. Óëñ 
òºðèéí íàìóóä ýäèéí çàñãàà áàðüöààëæ àìëàëò 
ºãäºã áàéäëûã ººð÷ëºõ ¸ñòîé. Àâëèãà÷äûí ÿâñàí 
çàìûã òîâ÷õîí  õàðúÿ. ªì÷èéã õÿëáàðõíààð îëæ 
àâàõ ãýæ ºì÷ õóâü÷ëàë ÿâóóëñàí. Äàðàà íü òºñâèéí 
àì òîññîí áàÿ÷óóä áèé áîëñîí.  Ãóðàâ äàõü øàò 
òºðèéí àëáûã õóäàëäàæ àâñàí. ¯¿íòýé çýðýãöýýä 
ãàçàð, áàéãàëèéí  áàÿëãàà õóäàëäñàí. Áàéãàëü  
ãîìäîë íýõäýãã¿é þì áàéíà.  Òèéì áîëîõîîð  òºð áè 
ìýäíý ãýýä íèéò íóòãèéíõàà 60 õóâèéã ãàäíûõàíä 
ºã÷èõººä ñóóæ áàéñàí ¿å áàéëàà ø¿¿ äýý. Îäîî 
òàâ äàõü ¿å ýõýëæ áàéíà. Ìîíãîëûíõîî èðýýä¿éã 
áàðüöààëæ  áîíä þì óó,  çýýë àâààä òºðä áàéãàà 
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä íü ººðèéíõºº áèçíåñèéí òºñëèéã 
íàìûí  õºòºëáºð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéíà ãýæ àëãà 
áîëãîõ. Ýäèéí çàñãàà óëñ òºðèéí áàðüöààíààñ 
ñàëãàõûí òóëä äýýðõ òàâàí õààëãûã  õààõ ¸ñòîé. 
¯¿íä ë òºðèéí ÷àíä áîäëîãî õýðýãòýé.  
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Á.ÒÎÃÒÎÕ

Îþóòîëãîéã òîéðñîí îëîí àñóóäëûí 
íýã íü õàíãàí íèéë¿¿ëýëò. Õýçýýä 

àðààñàà õàðäëàãà òºð¿¿ëäýã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò. Õýí íýãýí äàðãûí íºëºº 
áàñ øàõàà ãýæ õàðääàã óðüäûí ñýòãýëãýý. 
Àëü, àëü íü õóó÷èðñàí “ìîîä”. ¯¿íèéã 
õàëàõ ¿íäýñëýë íü ñòàíäàðò. Õýíèé ÷ 
õ¿í áàéëàà ãýýä ¿ë òîîõ, õýí ÷ áàéñàí 
ä¿ðìýýðýý ÿâàõ íü áèçíåñèéí àëòàí 
çàð÷èì. Ýíý á¿õýí õºãæèæ áóé ýäèéí 
çàñãèéí øóäàðãà ñîíãîëò. Öààøäàà 
÷ºëººòýé õºãæèõ, àëèâààä áàðèãäàõã¿é, 

çàäãàé ñýòãýõ ãàðö þì. 
ªíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðûí 6-íä 

õóðàëäñàí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë ñóíæèð÷ áóé øàëòãààíû 
íýã ãîãöîî íü õàíãàí íèéë¿¿ëýëò. 
Îþóòîëãîéã “Ýðäýíýò”-òýé æèøèæ áîëíî. 
Ãýõäýý “Ýðäýíýò”-èéí “ìóó” æèøãýýð 
ÿâóóëæ áîëîõã¿é. Òàâàíòîëãîé òºñëèéã  
Îþóòîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëòòàé 
õàðüöóóëàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é. Áîëîìæã¿é 
ãýýä Òàâàíòîëãîéí øàõààã Îþóòîëãîéä 
äàâòàõ á¿ð ÷ áîëîìã¿é. ¯¿íèéã õóâü 

...Óðò õóãàöààíä 
àæèëëàõ 
äîòîîäûí õàíãàí 
íèéë¿¿ëýëòèéí 
ñ¿ëæýýã áèé 
áîëãîõîîð çîðüæ 
áàéãàà...
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íèéë¿¿ëñýí õî¸ð òàë õ¿ñýõã¿é ÷ õ¿ñ÷ áàéãàà õýñýã áàñ áèé. 
Ìîíãîëûí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ Îþóòîëãîé êîìïàíèéí ÒÓÇ-

ä 13 àñóóäëûã õºíäºæ òàâüñàí. ¯¿íä, äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ õ¿ñýëò. Ìºí Ìîíãîëûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ àñóóäàë áàãòàæ ÿâàà. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
ãóðâàí ÷ óäàà õóðàëäààä áóé õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûí òîâ ýíý ñàðä 
ãàðñàí. Ãýâ÷ àñóóäàë öýãöýð÷, õî¸ð òàë íýãäñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðýõ ºäèé 
áîëîëòîé. Ãóðâàí ñàð äàìæèí õóðàëäàæ áóé õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä áàéð 
ñóóðèà íýãòãýõ ýñýõ íü ýðãýëçýý òºð¿¿ëñýýð. 

Äîëîîí Ýðäýíýò, 50 Áîðîî-ãîóëä,  çóðãààí Àñãàòòàé òýìöýõ 
Îþóòîëãîé îðäûã õ¿ðýýëñýí çàõ çýýëä õ¿ëýýëò ¿¿ñ÷ ýõýëëýý. Ýíý 
íü ñàð òóòàì òºñâºº áàòëóóëæ áóé “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷äýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõ ñºðºã íºëººòýé. Óóë óóðõàéãààñ 
õàìààðñàí ýäèéí çàñàãò “Îþóòîëãîé” òºñºë õ¿ðýýãýý òýëñýýð áóé. Ãýñýí 
÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíýýñ ¿¿äýëòýé õî¸ð òàëûí ìàðãààí íàìæèõ 
øèíæã¿é íü. ¯¿íýýñ ãàäíà Îþóòîëãîé òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí  
ãýðýýíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàìààð 445.8 òýðáóì òºãðºã 
òºâëºð¿¿ëýõ òºñâèéí “çóðõàé” ãàæóóäàæ ìýäýõýýð. Ýäãýýð ¿ë îéëãîëöîë 
õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí çàõ çýýëä ñàéíûã äóóäàõã¿é íü ìýäýýæ. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ¿íäýñíèé õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èäòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ, òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð íàéäâàðòàé, ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèãòàé, óðò õóãàöààíä àæèëëàõ äîòîîäûí õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõîîð çîðüæ áàéãàà àæ. Ìºí ýíý îíû ¿íäýñíèé õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷äýä çàðöóóëàõ òºëºâëºãºº áîëîí ÿâöûí òàéëàíãàà íýýëòòýé 
çàðëàñàí áàéíà. 

Êîìïàíè 2011 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë 1.1 òýðáóì àì.äîëëàð áóþó 1.4 èõ 
íàÿä òºãðºãèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã ¿íäýñíèé êîìïàíèóäààñ 
õóäàëäàí àâ÷ýý. Ìºí 1131 ¿íäýñíèé êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàñàí 
íü íèéò õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí 67 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà, 
ªìíºãîâü àéìãèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äýä çîðèóëñàí æèæèã çýýëèéí 
õºòºëáºðèéã Õààí, Õàñ áàíêòàé õàìòðàí ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð áîëæýý. 

Òóñ õºòºëáºð íü õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõýä 
ýðãýëòèéí áîëîí ¿íäñýí õºðºíãèéí çîðèóëàëòààð ñàðûí íýã õóâèéí 
õ¿¿òýé 30 ñàÿ õ¿ðòýëõ òºãðºãèéí çýýë àâàõ áîëîìæèéã íýýæýý. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 70 ãàðóé áèçíåñ ýðõëýã÷ 823 òýðáóì 
625 ñàÿ  òºãðºãèéí çýýë àâñàí ìýäýýëýë áèé.

Òàñàëäàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí öàíãààã òàéëàõ äýëõèéí 
õýìæýýíèé òºñëèéí àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòàä öýã õàòãàõ îéðòñîí. 
Óã íü ¿éëäâýðëýë ýð÷èìæèæ, ¿íäýñíèé îðëîãî íýìýãäýõ ¿å. Òèéìýýñ 
Îþóòîëãîéã òîéðñîí ìºíãºíèé óðñãàëûã äîòîîääîî àðãàìæèõ ãàðö 
íü õàíãàí íèéë¿¿ëýõ çàìààð ìºíãº “ñààõ” ÿâäàë. ¯¿íèéã áèä “îâæèí” 
àøèãëàæ ÷àäâààñ òàòâàðààñ ÷ èë¿¿ àøèã îëæ áîëîõîîð.

 “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ¯íäýñíèé õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí ìåíåæåð 
Á.Ñýðæìàà “¯íäýñíèé õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ ãýäýã íü Ìîíãîë Óëñàä 
á¿ðòãýëòýé, òóõàéí êîìïàíèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã Ìîíãîë èðãýí 
ýçýìøäýã êîìïàíèéã õýëäýã. Ýíý æèë ¿íäýñíèé õýìæýýíä Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäòàé íèéò çàðöóóëàëòûíõàà 50 õóâèéã òºëºâëººä áàéãàà. 
¯¿íýýñ ãàäíà ªìíºãîâèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äýýñ 36.4 òýðáóì òºãðºãèéí 
õóäàëäàí àâàëò õèéõ çîðèëò òàâüñàí” ãýâ.

Ìàíàé ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí îíä 12.3 õóâèàð ºññºí ÷ ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ºìíºõ  îíûõîîñ áàðàã 40 õóâèàð áóþó 800 ñàÿ àì.äîëëàðààð 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí. Ýäèéí çàñàãò áóé ìºíãºíèé õîìñäëûã 
×èíãèñ áîíäîîð íºõºæ áîëîõ ÷ òºñâèéí îðëîãî á¿ðäýõã¿é áàéõ òààìàã 
àëü õýäèéíý “æèðãýýä” ýõýëñýí. Ò¿¿õýíäýý òºñâèéí îðëîãî 100 õóâü 
áèåëñýí íü áàñ ë õîâîð. Äàâóó ýðõòýé õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áóþó ¿íäýñíèé 
àæ àõóé íýãæ¿¿äýä àìæèëò õ¿ñüå. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

“Îþóòîëãîé” êîìïàíè 280 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí òàòâàð òºëæýý

“Ðèî Òèíòî” ãðóïïýýñ îëîí íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîæ íèéòýëñýí “Òàòâàð 
òºëºëòèéí òàéëàí”-äàà ºíãºðñºí îíä 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíè Ìîíãîë Óëñàä 280 
ñàÿ àì.äîëëàð òºëñºí ãýæ ìýäýãäëýý. 
Òóñ ãðóïïûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé îðíóóä äîòðîîñ òàòâàð òºëºëòèéí 
õýìæýýãýýðýý òàâäóãààð áàéðò îðæýý. 
“Ðèî Òèíòî” ãðóïï äýëõèéí õýìæýýíä íèéò 
11.6 òýðáóì àì.äîëëàðûí òàòâàð òºëººä 
áàéãàà àæ. “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
Åðºíõèéëºã÷ áºãººä Ã¿éöýòãýõ åðºíõèé 
çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐåé “Îþóòîëãîé 
êîìïàíè ¿éëäâýðëýëýý á¿ðýí õýìæýýãýýð 
ýõë¿¿ëýýã¿é ÷ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, 
õºãæèëä äîðâèòîé õóâü íýìýð îðóóëæ 
áàéíà” õýìýýí îíöëîí òýìäýãëýëýý.

¯¿íä: 
 33.3 ñàÿ àì.äîëëàðûã Òàòâàðûí 

Åðºíõèé Ãàçàðò, 
 94.6 ñàÿ àì.äîëëàðûã ªìíºãîâü 

àéìãèéí Òàòâàðûí õýëòýñ, Ãààëèéí 
ãàçàðò, 
 122.5 ñàÿ àì.äîëëàðûã õàíãàí 

íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÍªÀÒàòâàðò,
 29.7 ñàÿ àì.äîëëàðûã íèéãìèéí 

äààòãàë áîëîí áóñàä õóðààìæèíä òóñ òóñ 
òºëæýý. 
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Õºãæèë, õºðºíãº äàëëàÿ
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“Ìîíãîëä  ãóðâàí “íºõºð” êîìïàíèä ìàø õ¿÷òýé 
íºëººëæ, èäýæ óó÷èõ ãýýä áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, òºð, 
õî¸ðäóãààðò, òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷, ãóðàâ äàõü 
íü ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà.  Õàðààò áóñ ãèø¿¿í ýíý 
ãóðâààñ õàìààðàëã¿é áàéõ ̧ ñòîé. Òýð áîë êîìïàíèéí 
òºëºº æèíõýíý ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé õ¿í. 
Ýíý óòãààðàà  õàðààò áóñ ãèø¿¿íä áóñàä ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿äýýñ èë¿¿ ýðõ, ¿¿ðýã íîãäóóëæ ºãñºí áàéãàà” 
õýìýýí ÀÕÁ-íû Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òºñëèéí 

çºâëºõ  Á.Áàéëèéõ¿¿ “Òîï-20 êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿äýä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñåðòèôèêàò 
îëãîõ” ñóðãàëòûí ¿åýð öîõîí òýìäýãëýâ. Õàòóó ÷  
¿íýí ¿ã. Ãàäààäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº 
òàòñàí êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òóõàé  
õóâüöàà  ýçýìøèã÷äýäýý áàéíãà ìýäýýëæ, àñóóäëàà 
òîãòìîë òàíèëöóóëäàã. Ãýòýë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé 328 õóâüöààò êîìïàíèàñ ¿éë 
àæèëëàãàà íü òîäîðõîéã¿é, òýðáèòãèé õýë, õààíà 

ÖÀÃ ÍÀÀØÈËÆ ÁÀÉÍÀ 

È.ÎÒÃÎÍ

...ÒÓÇ áîë êîìïàíèéã  óðò õóãàöààíä àæèëëàæ, àìüäðàõ ÷àäàâõûã áèé áîëãîäîã áîë 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà áîãèíî õóãàöààíä àøèã îëîõûã ÷óõàë÷èëäàã... 
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áàéðøèëòàé, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà íü õýí ãýæ õ¿í áàéäàã, 
ÒÓÇ-òàé ýñýõ íü ìýäýãäýõã¿é êîìïàíè îëîí áèé. Èéì 
êîìïàíèóäûí õóâüä ÒÓÇ-èéí õóðàë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí çàð, íîãäîë àøèã òàðààõ  
ýñýõ òóõàé  ÿðèõ ãýýä ÷ íýìýðã¿é. Òèéìýýñ ÑÇÕ-íîîñ ÌÕÁ-
ä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèàñ 116-ãèéíõ íü äàíñíû ã¿éëãýýã 
õààñàí. Èéì àðãà õýìæýýíä õ¿ðñíèé ýöýñò ºíãºðñºí îíä 
àðâàí êîìïàíè á¿ðòãýëýý ñýðãýýëãýñýí áàéõ æèøýýòýé. 

  ªíººäºð 2013 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 12. ¯¿ðýãëýæ 
áàéñàí ÕÊ-èóäûí õóâüä æèë á¿ðèéí ãóðàâäóãààð ñàðûí 
10, äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 30-íû ºäºðòýé  óðàëäàæ ñýðäýã  
óëàìæëàëòàé. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð ñàíõ¿¿ãèéí 
æèë äóóññàíààñ õîéø 45 õîíîãèéí äîòîð ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãàà ÌÕÁ, ÑÇÕ-íä  èð¿¿ëñýí áàéõ. Æèë á¿ðèéí 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 30-íû äîòîð  Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëàà õèéõ. Òóñ õóðëûí òîâèéã õóóëüä çààñàí õóãàöààíä 
õîëáîãäîõ  ãàçðóóäàä èð¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí õóóëèéí 
çààëòòàé.  “Ìàíàéõ ÷èíü íýýðýý õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé 
ø¿¿ äýý. ªäèéä íýã òàéëàí ýíý òýð ºãäºã äºº” ãýæ  ñàíàà 
çîâîõ áóë÷èðõàéòàé íü ýíý ¿åýð  ñýðíý. Õóóëèéí öàãèéí 
ñýð¿¿ëýãò ñýðýõã¿é áºõ ãýã÷  íîéðñîõ êîìïàíè ÷ öººíã¿é. 
2011 îíû àðàâäóãààð ñàðààñ õýðýãæñýí Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà ÌÕÁ-ýýð ä¿¿ðýí õºãëºðºõ 
çàñàãëàë ìóóòàé êîìïàíèóäûã äýãýíä îðóóëàõààð 
áàéãààãààðàà îëçóóðõóóøòàé. 

Òóñ õóóëüä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí îëîí óëñûí 
çàð÷ìóóäûã íýëýýä ñàéí òóñãàæ ºãñºí áºãººä ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé 400-ãààä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðñîí àæ. Óã 
õóóëèéã ìóóã¿é áîëñîí ãýäýãòýé îëîí õ¿í ñàíàë íýãääýã. 
Ãàãöõ¿¿ îäîî õóóëèéí õýðýãæèëò æèë ãàðóéí  õóãàöààíä 
ÿìàð áàéñàí áý ãýäãèéã ä¿ãíýõ õýðýãòýé. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ð.Àìàðæàðãàë ºíãºðñºí íýãä¿ãýýð ñàðä Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèéí ãîë çààëòóóäûí õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà 
òàëààð Çàñãèéí ãàçàðò àñóóëãà õ¿ðã¿¿ëæ áàéñàí. Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóäûí õºãæèë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Òèéìýýñ “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé àñóóëãûã 
¿ðãýëæë¿¿ëæ, Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò, 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí àñóóäëûã öîãöîîð íü “Îíöãîé 
òàéëàí” áóëàí íýýí õ¿ðãýæ áàéíà. 

  Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýýä äýëõèéä íýðòýé îðä 
ãàçðóóäûíõàà áóÿíààð ìîíãîë÷óóä òàâàí òèâèéí òîì 
êîìïàíèóäûí òºëººëºëòýé  õàìòðàí õºðºíãº  îðóóëàëò 

õèéõ, àøèã  õóâààõ  çýðýã ¿éë àæèëëàãàà îäîîíîîñ ýõýëæ 
áóé. Ãàçðûí õýâëèéäýý 80 ãàðóé  òºðëèéí àøèãò ìàëòìàë 
“íóóñàí” ìîíãîë÷óóä ýíý ÷èãëýëä  óëàì  òóðøëàãàæèõ 
íü äàìæèãã¿é. Ìýäëýã òóðøëàãà äóòàæ “Ðèî Òèíòî” 
ìýòèéí òîì ãàðóóäàä ìàä òàâèóë÷èõ ãýýä  ñàíäàð÷, 
ñàíäàðñàíäàà Îþóòîëãîéí ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãóðâàí 
ãèø¿¿íýý  ñîëèõ, ñîëèõã¿éí  òóõàé àñóóäëààð  íèéãýìä 
ìàðãààí  äýãäýýâ. ÌÈÀÒ-èéí óäèðäëàãóóäûí èäñýí óóñàí 
áàðèìò, áàðèâ÷èëãàà  ãýýä  õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é  êîìïàíèéí 
çàñàãëàë Ìîíãîëûí íèéãýìä òóõëàõ öàã áîëæýý. Àç 
áîëîõîä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñóë õºãæèëòýé õîëáîîòîé 
óðãàí ãàðàõ ìàðãààíóóäûã  ýìõ öýãö  äýã æóðàìä îðóóëàõ 
õóóëüòàé áîëñîí íü ÿàìàé äàà. Õóóëèéí õýðýãæèëòèéíõýý 
¿íäñýí àñóóäàë ðóó îðú¸.  

ÑÇÕ-íîîñ ãàðãàñàí ìýäýýëëýýð ºíººäðèéí áàéäëààð 
ÌÕÁ-ä ¿éë àæèëëàãàà íü õýâèéí ÿâæ áàéãàà 216 
õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüä àâ÷ ¿çýõ þì áîë 50  îð÷èì  
íü  õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëàà çàðëààã¿é, 20 ãàðóé 
êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà õóóëüä òóñãàñàí õóãàöààíä 
èð¿¿ëýýã¿é  ãýñýí  ìýäýý áàéíà. 

ßìàð êîìïàíèéã ñàéí çàñàãëàëòàé ãýõ âý 

“Êîìïàíèéí çàñàãëàë íü êîìïàíèéã ¿ð ä¿íòýé óäèðäàõ, 
¿éë àæèëëàãààã íü çºâ çîõèîí áàéãóóëàõàä ÷èãëýñýí 
îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààã  õàìàðñàí ºðãºí îéëãîëò. 
Òèéìýýñ ÒÓÇ, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, õºðºíãº îðóóëàã÷, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí áóñàä îðîëöîã÷ òàëûí àøèã 
ñîíèðõëûí çîõèñòîé õàðüöààã òîãòîîäîã òîãòîëöîî”  ãýæ 
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðò 
òîìü¸îëæýý.  MCS ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷ Æ.Îäæàðãàë  
“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã  áè äóòóó îéëãîæ ÿâæýý. ßìàð 
õýö¿¿ ç¿éë áàéäãèéã Õîíêîíãèéí áèðæèä “Ýíåðæè ðåñóðñ”-
èéí IPO ãàðãàõàä  îéëãîëîî”  õýìýýí   õî¸ð æèëèéí ºìíº  
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ¿åýð  õýëæ áàéñíûã  
êîìïàíèéí  óäèðäëàãóóäàä  õýëìýýð ñàíàãääàã” õýìýýí  
Ñàíãèéí ÿàìàí äàõü Äýëõèéí áàíêíû  “Îëîí ñàëáàðûí 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà”-íû òºñëèéí çºâëºõ  Á.Àþóø  ÿðüæ 
áàéñàí. Ìºí òýðáýýð “Á¿õ îðîëöîã÷ òàëûíõàà èòãýëèéã 
õ¿ëýýæ àæèëëàäàã êîìïàíèéã ñàéí çàñàãëàëòàé ãýíý” ãýæ  
îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîëò õýëñýí þì. ¯¿íèéã òýìäýãëýñýí 
ó÷èð íü Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 75.8-ä “ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í 
áîëîí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, ãýð÷èëãýý àâñàí áàéíà” ãýæ 
çààñàí.  Ýíý çààëòûí  õýðýãæèëò ÿìàð áàéãààã àâààä 
¿çüå. Õºðºíãèéí áèðæèä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
216 êîìïàíèàð æèøýýëýõýä, íýã êîìïàíèéí ÒÓÇ åñººñ 
äîîøã¿é ãèø¿¿íòýé ãýæ òîîöîõ þì áîë ÒÓÇ-èéí 1944 
ãèø¿¿í áèé ãýñýí ¿ã. Òýä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñóðãàëòàä 
öàã àëäàõã¿é  ñóóæ, ãýð÷èëãýý àâàõ ¸ñòîé. Ãýòýë  òýäíèé 
äºíãºæ òàâõàí õóâü íü ñóðãàëòàä õàìðàãäààä áàéãàà àæ. 
ªíãºðñºí îíä  Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºë  70 
ãàðóé ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýæ, ºäãºº êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
ãýð÷èëãýý îëãîõ ñóðãàëòûã Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí àêàäåìè, 
Àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîî, Ìîíãîëûí ìýðãýøñýí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õîëáîî, Ì¯ÕÀ¯Ò çýðýã åñºí 
áàéãóóëëàãàòàé  õàìòðàí ÿâóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûí ìýäýãäëýý 
èð¿¿ëñýí õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûí ìàòåðèàë 
èð¿¿ëñýí õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

Ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí èð¿¿ëñýí 
õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

Øèíý÷èëñýí 
ä¿ðìýý áàòàëñàí 
õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

172 ÕÊ 169 ÕÊ 141 ÕÊ 139 ÕÊ

Õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëýë

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûí ìýäýãäëýý 
èð¿¿ëñýí òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò êîìïàíèéí 
òîî

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûí ìàòåðèàë 
èð¿¿ëñýí òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò êîìïàíèéí òîî

Ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí èð¿¿ëñýí 
òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

Øèíý÷èëñýí 
ä¿ðìýý áàòàëñàí  
òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò 
êîìïàíèéí òîî

11 ÕÊ 24 ÕÊ 22 ÕÊ 22 ÕÊ

Òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëýë

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ
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Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëûã 
áîëîâñðóóëñàí, Òîï-20 êîìïàíèéí  çàñàãëàëûí 
¿íýëãýý õèéæ áàéãàà ãýýä  êîìïàíèä õºãæèë, õºðºíãº 
äàëëàõ  ç¿éëñèéã  õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ 
õèéãýýä ýõýëæýý. Ãàãöõ¿¿ õºãæëèéí ãàëò òýðãýíä ñóóõ 
÷èí õ¿ñýë ýðìýëçëèéã  ÕÊ-èéíõàí õîøóó÷ëàõ ó÷èðòàé.  
Ýíý òàëààð Áàéëèéõ¿¿ “Íýã òàëààñ  õóóëèéí õýðýãæèëò  
ìóó áàéíà. 

Íºãºº òàëààñêîìïàíèéíõàí õóóëèéí ìºí ÷àíàðûã  
îéëãîõã¿é áàéíà. Ýíý õóóëèéã  ºìíºõ øèã ÿìàð íýãýí 
çàõèðãààíû øàõàëò øààðäëàãààð õýðýãæ¿¿ëýõã¿é. 
Êîìïàíè á¿ð  ä¿ðìýý õóóëüä íèéö¿¿ëæ øèíý÷èëíý. 
ÒÓÇ åñºí ãèø¿¿íòýé áàéíà. Ò¿¿íèé ãóðàâíû íýã íü 
õàðààò áóñ ãèø¿¿í áàéíà. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëàà çàðëàñàí áàéíà ãýýä õóóëèéí õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýðèéã öàã õóãàöààíä íü 
õýðýãæ¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä  òóõàéí êîìïàíèéí ÒÓÇ 
áîëîí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà àâòîìàòîîð  ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæã¿é áîëæ áàéãàà. Ìàãàäã¿é òýð õ¿í àæëàà 
õèéãýýä, áîäëîãî øèéäâýðýý ãàðãààä ÿâààä áàéæ 
áîëíî. ªðñºëäºã÷ íü ÷ þì óó, ýñâýë õýí íýãýí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷äûí ç¿ãýýñ òóõàéí êîìïàíèéí 
ÿìàð íýãýí àñóóäëààð ø¿¿õýä õàíäàõàä ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæã¿é óäèðäëàãà óñíààñ ãàðàõ àðãàã¿é áîëñíîî 
ìýäðýíý. Ýíý ¿åä ë õóóëèéí ìºí ÷àíàðûã îéëãîíî” 
ãýâ. Òèéìýýñ ë óã ñóðãàëòûã äàðõëàà áîëãîõ ¿¿íäýýñ 
õóóëüä òóñãàí áàéæ ÿâóóëæ áàéãàà àæ. 

Ìîíãîë Óëñ 90 ãàðóé ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæòýéãýýñ 
40 ãàðóé ìÿíãà íü êîìïàíè ãýñýí ñóäàëãàà áèé. 
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí îëîí óëñûí íèéòëýã ä¿ðýì 
æóðìààð áàÿæñàí Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëü 
ÒªÕÊ áîëîí  ÕÊ-èóäàä èë¿¿ õàìààðàëòàé. Íºãºº 
òàëààñ êîìïàíèéí çàñàãëàë ñàéí áàéíà ãýäýã õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõ íýã õýëáýð òóë  ÕÊ-èóäûí õóâüä øèíý 
õóóëèéã íààøàà õàðæ èíýýæ , öààøàà  õàðæ óéëæ 
áàéãààä ÷ áîëòóãàé íü õýðýãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Èõýýõýí 
öàã õóãàöàà, õºðºíãº ãàðãàæ, ã¿ðèéñíèé ýöýñò èíýýõ 
öàã èðíý. 

ÒÓÇ,  ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà íýã õ¿íèé 
õàëààñàíä áàãòäàã àëáàí òóøààë áèø 

Øèíý õóóëèàð ÒÓÇ, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ,  ¿¿ðãèéã òîäîðõîé ãàðãàæ ºãñíººðºº 
ÿëàíãóÿà æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüä  ÿëãàæ, 
ñàëãàæ îéëãîõîä áýðõòýé îëîí àñóóäëûã  öýãöýëæýý. 
Òóõàéëáàë, ìàíàéä ÒÓÇ-èéí äàðãà áîëîí ãèø¿¿í íü 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëàà õèéõ íü îëîíòàà. 

Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí õ¿í áàðàã ººðºº ÷ ìýäýõã¿é áààõàí 
êîìïàíèéí ÒÓÇ-ä îðîõ íü áèé. Òýãâýë ìýðãýæëèéí 
ñóðãàã÷ áàãø íàðèéí çààæ áóéãààð  ÒÓÇ ãýäýã áîë 
êîìïàíèéã  óðò õóãàöààíä àæèëëàæ, àìüäðàõ ÷àäàâõûã 
áèé áîëãîäîã áàéíà. Õàðèí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà 
áîãèíî õóãàöààíä àøèã îëîõûã ÷óõàë÷èëäàã àæ. Ìºíãº 
ýðãýëä¿¿ëæ,  àøèã îëîõ àâüÿàñ ÷àäëûã ýçýìøñýí áàéõ 
íü ºíäºð öàëèíòàé ãýðýýò àæèëòàí ãýæ õýëæ áîëîõ 

ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä òóí ÷óõàë. Òýãýõýýð ÒÓÇ,  
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà õî¸ð ÿàâ÷ íýã õ¿íèéí õàëààñàíä 
áàãòäàã àëáàí òóøààë áèø àæ. ªºðººð õýëáýë, 
çîðèëãî ÷èãëýë íü ººð ó÷ðààñ  õî¸ð àëáàí òóøààë 
äýýðýý òýð õ¿íèé ÷èã ¿¿ðýã çºð÷èëäºíº ãýñýí ¿ã.  ÒÓÇ 
áîë  ãýðýýãýýð àæèëëàæ áàéãàà ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí 
ãýðýý õýëöýë, áîäëîãî øèéäâýð õýð ¿íýí çºâ ÿâààä 
õÿíàëò òàâèõ ó÷èðòàé þì. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð êîìïàíèä  îíöëîõ  õýä 
õýäýí àëáàí òóøààë, àæèë ìýðãýæèë áèé áîëæýý. 
Ò¿¿íèé òàëààð ýíä öóõàñ äóðäúÿ. ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ 
ãèø¿¿í. Ýíý àëáàí òóøààëòíû òàëààð Áàéëèéõ¿¿ ãóàé  
òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé õýëñýí. Õàðààò áóñ ãèø¿¿íèéã 
ÒÓÇ-èéí äýðãýäýõ Íýð äýâø¿¿ëýõ õîðîîíîîñ íýð 
äýâø¿¿ëæ, òîìèëîõ çààëòòàé. Ìºí ÒÓÇ-èéí äýðãýä 
Àóäèòûí, Íýð äýâø¿¿ëýõ, Öàëèí óðàìøóóëëûí 
ãýñýí ãóðâàí  õîðîî  áàéíà. Õîðîî òóñ á¿ðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë, ýðõ ¿¿ðãèéã õóóëüä òîäîðõîé 
çààæýý. Òóõàéëáàë, Àóäèòèéí õîðîîã çààâàë Õàðààò 
áóñ ãèø¿¿í äàðãàëíà ãýñýí áàéõ æèøýýòýé. ¯¿íýýñ 
ãàäíà  ÒÓÇ-èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ãýäýã àëáàí 
òóøààëòàí Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð öîéëæ ãàð÷ 
èðñýí. Ýíý õ¿í íü ÒÓÇ-èéí äàðãûí ñàíàë áîëãîñíîîð 
ÒÓÇ-ººñ òîìèëñîí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí áàéõ 
àæ. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí áîëîí ÒÓÇ-èéí 
õóðëûí áýëòãýëèéã õàíãàõ, õóðëûí çàð, õýëýëöýõ 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë áîëîí ãàðàõ 
øèéäâýðèéí òºñºë, áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã çîõèõ 
æóðìûí äàãóó áýëòãýõ, õóðäàí øàëàìãàé, çîõèöóóëàõ 
àâüÿàñòàé  õ¿í áàéõ ¸ñòîé. Ýíý àëáàí òóøààëòàí 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë ìàíàé ÕÊ-èóäàä  áàéõààñàà áàéõã¿é 
íü èõ.  Áàéñàí ÷ êîìïàíèéí õóóëèéí ìýðãýæèëòýí 
÷ þì óó,  çàõèðëûí òóñëàõ íü  õàâñðàí ã¿éöýòãýõ 
áàéäëààð ÿâæ èðñýí. Òýãâýë õóóëèàð èéí òóñãàéëñàí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ò¿âøíèé 
îðîëöîîòîé àëáàí òóøààëòàí áîëæ òîäîðñîí áàéíà. 
Èíãýñàí  íü áàñ ó÷èðòàé. Õàðèí ÒÓÇ-èéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áóðóó 
óõàìñàðëàñàí, àæèëäàà àëäàà ãàðãàæ, óëìààð  ò¿¿íèé 
áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé êîìïàíè 
áîëîîä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õîõèðîë ó÷èðñàí ãýæ 
¿çâýë õîõèðëûã ººðèéí õºðºíãººð  òºëæ áàðàãäóóëàõ  
õóóëèéí õàòóó çààëòòàé. Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, ÒÓÇ-
èéí ãèø¿¿ä ÷ ìºí  ººðèéí áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ 
áîëæ  àëäàà ãàðãàñàí òîõèîëäîëä õîõèðëûã ººðèéí 
õºðºíãººð áàðàãäóóëàõààð áàéãàà áèëýý. Æèøýý 
íü, õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õîéø òàâüæ, òîì òîëãîéëæ 
ÿâàà ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà òóñ á¿ðèéã 
ººðèéí õºðºíãèéí ãóðâàí ñàÿ òºãðºãººð òîðãîõîîð 
áàéãàà àæ. Ýíý ìýòèéí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë ñàéí  
¿ð ä¿í àâ÷ðàõ, õóóëèéí îíöëîã öººíã¿é. Õóâüöààò 
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãóóäûã õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëäýã áîëòîë íü “ñóðãàõûí” òóëä ìýäýýæ áàãàã¿é 
õóãàöàà  õýðýãòýé. Ãýõäýý ë êîìïàíèóä îëîí íèéòýä 
ìýäýýëëýý èë  òîä ò¿ãýýäýã, õàðèóöëàãàòàé áóþó 
õóóëü õýðýãæ¿¿ëäýã õÿíàëòûí òîãòîëöîî á¿ðäýõ öàã 
íààøèëæ áàéíà. 

ÎÍÖËÎÕ ÒÀÉËÀÍ
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË
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ÎÍÖËÎÕ ÒÀÉËÀÍ
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

Ä/ä Á¿ðòãýëýýñ õàññàí

ÕÊ-èéí æàãñààëò

Òîãòîîëûí äóãààð 

ÕÊ-èéí æàãñààëò

Àðèëæààã íü ñýðãýýñýí  Òîãòîîëûí äóãààð 

1 Áàÿí Óóë ÕÊ 2010.04.19 ¹116 ×àöàðãàíà ÕÊ 2008.10.22 ¹216

2 Äàðõàí ºðãºº ÕÊ 2008.07.07 ¹178 Äàðõàí òýýâýð ÕÊ 2008.10.22 ¹217

3 Äîðíûí áýðñ ÕÊ 2008.12.12 ¹218 Õàð õîðèí õÊ 2009.04.29 ¹68

4 Èõ ºðòºº ÕÊ 2008.11.28 ¹262 Íîìèíõèøèã ÕÊ 2009.05.26 ¹46

5 Òºâ îðãèë ÕÊ 2009.01.29 ¹26 Áààç ÕÊ 2009.09.10 ¹180

6 Ìàíçóøèð ÕÊ 2009.03.26 ¹42 Ìîíãîë øèíýñ ÕÊ 2009.09.10 ¹186

7 Ç¿ðõ óóë ÕÊ 2009.03.26 ¹62 Óâñ õ¿íñ 2010.4.28 ¹125

8 Æèðìýí ñ¿ëæýý ÕÊ 2009.03.26 ¹62 Àð õóñò øóíõëàé ÕÊ 2010.05.28 ¹125

9 Ýä õýðýãëýã÷äèéí òºâ ÕÊ 2009.03.26 ¹62 Ìºíõ ¿íäýñ ÕÊ 2010.5.28 ¹153

10 Øàíõ ÕÊ 2009.03.26 ¹57 Ñºäºò ÕÊ 2010.12.09 ¹409

11 Íàéä ÕÊ 2009.03.26 ¹58 Äºðâºí óóë ÕÊ 2011.02.23 ¹67

12 Äàðõàí õóäàëäàà ÕÊ 2009.03.26 ¹59 Õºäººãèéí òýýâýð ÕÊ 2011.02.23 ¹71

13 Ìîí óðãàö ÕÊ 2009.03.26 ¹60 Àð áàÿíõàíãàé ÕÊ 2011.03.28 ¹82

14 Ìàãñàðæàâ ÕÊ 2009.03.26 ¹61 Õóðòàé ÕÊ 2011.9.14 ¹263

15 Ìºíõ ñàíñàð ÕÊ 2009.03.26 ¹57 Ýðýýíöàâ ÕÊ 2011.12.23 ¹386

16 Ñàâàí òðåéä ÕÊ 2009.06.25 ¹149 Öàãäóóëòàé ÕÊ 2011.12.23 ¹385

17 ÇÃÌÑ ÕÊ 2009.11.03 ¹171 ªâ õàíûí ìàòåðèàë ÕÊ 2012.6.20 ¹209

18 Äýëãýð òðåéä ÕÊ 2009.09.10 ¹179 “Äàðõàí ãóðèë òýæýýë” ÕÊ  2012.5.23 ¹161

19 Ìîíõºëºã ÕÊ 2009.10.08 ¹201 “Áàÿíõàéðõàí” ÕÊ 2012.11.28 ¹338

20 Äýýæ ÕÊ 2009.10.28 ¹216 Áàòøèðýýò ÕÊ , 201.10.27 ¹310 Äàâõàðäñàí

21 Áóÿíò òºâ ÕÊ 2009.12.23 ¹279 Îðä Õàðø ÕÊ Äàâõàðäñàí

22 Öàöðàë ìîí ÕÊ 2010.01.27 ¹30

23 Àâòî 28 ÕÊ 2010.03.24 ¹90

24 Õàø îðä ÕÊ 2010.03.24 ¹91

25 Àâòîêîìáèíàò ÕÊ 2011.05.06 ¹126

26 Àðäûí ýðõ ÕÊ 2010.8.25 ¹233

27 Ìîíýíçèì ÕÊ 2012.04.07 ¹297

28 Õàø ºðãºº ÕÊ 2011.05.06 ¹59

29 Áàòøèðýýò ÕÊ 2012.05.09 ¹138

30 Îðä Õàðø ÕÊ 2011.5.06 ¹137

Ä/ä Õóâüöààò êîìïàíèéí íýð Áàéðøèë

1 “Àâòîòýýâýð-27” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

2 “Àãðî-Àìãàëàí” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

3 “Áàò õèéö” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

4 “Èõ äààö” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

5 “Èõ ¿¿ñãýë” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

6 “Ìîíñàâ” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

7 “Ðàçíîèìïåêñ” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

8 “Òýýâýð öàãààííóóð” ÕÊ Áàÿíãîë ä¿¿ðýã

9 “Ìîíãîë ÝÝÃ” ÕÊ Õàí-Óóë ä¿¿ðýã

10 “ÖàÑÒÓ” ÕÊ Õàí-Óóë ä¿¿ðýã

11 “×èìáàé” ÕÊ Õàí-Óóë ä¿¿ðýã

12 “Øèíýñò” ÕÊ Õàí-Óóë ä¿¿ðýã

13 “Ìîíãîë ýä èìïåêñ” ÕÊ Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã

14 “Àâòîäààö” ÕÊ Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã

15 “Òóóë áàÿí” ÕÊ Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã

16 “Áàÿíäºõºì” ÕÊ Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã

17 “Ã¿í ãàëóóò” ÕÊ Áàãàíóóð ä¿¿ðýã

18 “Íàëàéõ ªðãºº” ÕÊ Íàëàéõ ä¿¿ðýã

19 “Ìîíåë” ÕÊ Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã

20 “ÕÀÀÁÇ” ÕÊ ×èíãýëòýé ä¿¿ðýã

21 “Ýðäýíýò àâòî çàì” ÕÊ Îðõîí àéìàã

22 “Æàðãàëàíò ¿éëñ” ÕÊ Îðõîí àéìàã

23 “ªðãºí õýðýãëýý” ÕÊ Îðõîí àéìàã

24 “Òîðãîí -¯ð” ÕÊ Äàðõàí-Óóë àéìàã

25 “Óóæèìõàíãàé”  ÕÊ Äàðõàí-Óóë àéìàã

26 “Äàð çàì” ÕÊ Äàðõàí-Óóë àéìàã

27 “Äàðõàí èìïåêñ” ÕÊ Äàðõàí-Óóë àéìàã

28 “Îðõîí æèìñ íîãîî” ÕÊ Äàðõàí-Óóë àéìàã

29 “Ìàíäàë”  ÕÊ Õºâñãºë àéìàã

30 “Öàãààí÷óëóóò” ÕÊ Õºâñãºë àéìàã

31 “Àëòàí ¿ñýã” ÕÊ Òºâ àéìàã

32 “Àòàð òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

33 “Áàÿíáàäðàõ” ÕÊ Òºâ àéìàã

34 “Áàÿíòîëãîé” ÕÊ Òºâ àéìàã

35 “Áîðíóóð” ÕÊ Òºâ àéìàã

36 “Ñ¿ìáýð ºëçèé” ÕÊ Òºâ àéìàã

37 “Õîðãî õàéðõàí” ÕÊ Òºâ àéìàã

38 “Äàâààíáóëàã” ÕÊ Òºâ àéìàã

39 “Æàðãàëàíò-Òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

40 “Çàëóó÷óóä” ÕÊ Òºâ àéìàã

41 “Íî¸í øàíä” ÕÊ Òºâ àéìàã

42 “Óãòààë Òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

43 “Øàð õîîëîé” ÕÊ Òºâ àéìàã

44 “Ýðäýíýòîëãîé òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

45 “Òýýâýð òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

46 “Óíäðàì òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

47 “Õ¿íñ òºâ” ÕÊ Òºâ àéìàã

48 “Àðäûí çîðèã” ÕÊ Òºâ àéìàã

49 “Äýë áàÿíáóëàã” ÕÊ Àðõàíãàé àéìàã

50 “Øèíý-ªðãºº” ÕÊ Àðõàíãàé àéìàã

51 “Óñ-Àðõàíãàé” ÕÊ Àðõàíãàé àéìàã

52 “Îðõîí” ÕÊ ªâºðõàíãàé àéìàã

53 “Õàíãàé”  ÕÊ ªâºðõàíãàé àéìàã

54 “Õóæèðò ªðãºº” ÕÊ ªâºðõàíãàé àéìàã

55 “Ãàíòýýðýì” ÕÊ ªâºðõàíãàé àéìàã

56 “Ãàíòºìºðò” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

57 “Æèíñò” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

58 “Çàâõàí òýýâýð” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

59 “Çàâõàí òýýõ” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

60 “Ìîäëîã” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

61 “Óëáàà” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

62 “Óëèàñòàé òýãø” ÕÊ Çàâõàí àéìàã

63 “Èõ íóóð” ÕÊ Óâñ àéìàã

64 “Óâñ õèéö” ÕÊ Óâñ àéìàã

65 “Óñæóóëàõ” ÕÊ Óâñ àéìàã

66 “Òóðóóí” ÕÊ Óâñ àéìàã

67 “Àðèëæàà” ÕÊ Óâñ àéìàã

68 “Óëààíõîòãîð” ÕÊ Óâñ àéìàã

69 “Àëòàíäóóëãà” ÕÊ Óâñ àéìàã

70 “Óâñ” ÕÊ Óâñ àéìàã

71 “Æèìñò” ÕÊ Áàÿí-ºëãèé àéìàã

72 “Àñãàò” ÕÊ Áàÿí-ºëãèé àéìàã

73 “Öàãààííóóð” ÕÊ Áàÿí-ºëãèé àéìàã

74 “Ìåðåé” ÕÊ Áàÿí-ºëãèé àéìàã

75 “Àðèëæàà èìïåêñ” ÕÊ Áàÿíõîíãîð àéìàã

76 “Áàÿíõîíãîð ãåî” ÕÊ Áàÿíõîíãîð àéìàã

77 “Çîîñ òðåéä” ÕÊ Áàÿíõîíãîð àéìàã

78 “ªðãºí æèì” ÕÊ Áàÿíõîíãîð àéìàã

¯íýò öààñíû àðèëæààã íü çîãñîîñîí 166 õóâüöààò êîìïàíèéí æàãñààëò



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          APRIL   2013  

30 ÎÍÖËÎÕ ÒÀÉËÀÍ
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

79 “Àñðàëò õàéðõàí” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

80 “Áàÿíáóëàã-Ñýëýíãý” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

81 “Æèí÷èí”  ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

82 “Ç¿¿íõàðàà-ªðãºº” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

83 “Èæ á¿ðýí” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

84 “Ìàíäàë Îðãèë” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

85 “Ìîíãîë ø¿äýíç” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

86 “Ñýë.Äóëààíõààí” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

87 “Ñýëýíãý Àð õºâ÷” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

88 “Ñýëýíãý ãóð.òýæ” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

89 “Ñýëýíãý èìïåêñ”ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

90 “Ñýëýíãý Õ¿ðä “ ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

91 “Øèíýñ” ÕÊ Ñýëýíãý àéìàã

92 “Õàíãàéí öàðàì” ÕÊ Áóëãàí àéìàã

93 “Øàõàéò õàéðõàí” ÕÊ Áóëãàí àéìàã

94 “×àíäãàíà” ÕÊ Õýíòèé àéìàã

95 “Æîíøèò òýýâýð” ÕÊ Õýíòèé àéìàã

96 “Áóÿíò áóëàã” ÕÊ Õýíòèé àéìàã

97 “Áàÿíìîä Óóë” ÕÊ Õýíòèé àéìàã

98 “Òàõèëãàò” ÕÊ Õýíòèé àéìàã

99 “Äîðíîä èìïåêñ” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

100 “Äîðíîä òýýâýð” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

101 “Äîðíîä íîîñ” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

102 “Äîðíîä õ¿íñ” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

103 “Õàëõ Áóóäàé” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

104 “Õýðëýí õèâñ” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

105 “Áàÿí õààí” ÕÊ Äîðíîä àéìàã

106 “Äýâøèë ìàíäàë” ÕÊ Äóíäãîâü àéìàã

107 “Äýýä áóÿí” ÕÊ Äóíäãîâü àéìàã

108 “ªëçèé Äóíäãîâü” ÕÊ Äóíäãîâü àéìàã

109 “×àíäìàíà Äóíäãîâü” ÕÊ Äóíäãîâü àéìàã

110 “Ãîâü øàíä” ÕÊ Äîðíîãîâü àéìàã

111 “Ñàéíøàíä” ÕÊ Äîðíîãîâü àéìàã

112 “Áàÿíáîãä” ÕÊ Äîðíîãîâü àéìàã

113 “Ãîâüñ¿ìáýð” ÕÊ Ãîâüñ¿ìáýð àéìàã

114 “Áóÿí” ÕÊ Õîâä

115 “Á¿òýýë” ÕÊ Õîâä

116 “Àëòàé õàíûí ìàòåðèàë” ÕÊ Õîâä

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí òîî:  åñ /ò¿¿íýýñ ãóðàâ  íü õàðààò 
áóñ ãèø¿¿í

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:
Öýäýíñîäíîì îâîãòîé Áàòáàÿð 
2000 îíä ØÓÒÈÑ-èéí ÊÒÌÑ-èéã  ¯éëäâýðëýë, 

àâòîìàòæóóëàëòûí èíæåíåðèéí ìýðãýæëýýð òºãññºí
2000-2008 îíä- “Áýðýí êîíñòðàêøí” êîìïàíèéí  

åðºíõèé èíæåíåð
2008-2011 îíä- “Áýðýí ãðóïïèéí åðºíõèé ìåíåæåð
2011 îíîîñ îäîîã õ¿ðòýë “Áýðýí ìàéíèíã”-èéí 

ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ãîë áèçíåñ: 

Òºìðèéí õ¿äðèéí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýð  
Ìîíãîëäîî àíõäàã÷. Àðõàíãàé àéìãèéí Òºâøð¿¿ëýõ 
ñóìàíä áàéðëàäàã áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íü 2007 îíä 
àøèãëàëòàä îðñîí.  Æèëä 250000 òîíí,  64-67 õóâèéí 
àãóóëãàòàé òºìðèéí áàÿæìàë íîéòîí àðãààð ¿éëäâýðëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 

2012 îíîîñ õóâüöààò êîìïàíè áîëîí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàà ººð÷èëæ, ¿éëäâýðèéí õ¿÷èí ÷àäëàà  æèëäýý 
500000 òí  áàÿæìàë, 300000 òí øóóä àíãèæðóóëñàí 
òºìðèéí ¿éëäâýð áàðèõààð àæèëëàæ áàéíà.  /äýëãýðýíã¿éã 
çóðãààð ÿâóóëàâ/

ÒÓÇ áîëîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà 
õóðàëäóóëäàã çàð÷èì: 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 

õóðàëäààíûã àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëàõ, õóðëààñ ãàðàõ 
øèéä íü õóðàëä íèéöñýí, áèåëýãäýõ áîëîìæòîé, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëòýé, õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðûí ñàíààíä á¿ðýí 
íèéöñýí áàéõ óðüä÷èëñàí áýëòãýëèéã ñàéòàð õàíãàõ þì. 
¯¿íèé òóëä íýãä¿ãýýðò, õóðëààð õýëýëöýæ øèéäâýðëýâýë 
çîõèõ õîéøëóóëøã¿é êîìïàíèéí ºìíº òóëãàìäñàí 
àñóóäëûã ò¿¿æ, óäèðäëàãòàé òîõèðîõ. Õî¸ðäóãààðò, 
õóðëààð õýëýëöýõýýð òîõèðñîí àñóóäëàà çºâ ýðýìáýëýõ. 

Ìîíãîë Óëñàä êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 

õºãæ¿¿ëýõýä þóã àíõààðàõ ¸ñòîé âý:

Çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõ èðýýä¿éí ñòðàòåãè íü  õ¿íýý 
õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ó÷èð íü, êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õ¿í 
õýðýãæ¿¿ëíý. Èéìä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ 
àâàõóóëààä á¿õ øàòíû ñóðãóóëüä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
õè÷ýýëèéã îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé.  Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéí ýðäìèéí á¿òýýëèéã ¿éëäâýðëýëä 
íýâòð¿¿ëýõ. 

ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ Õ¯ÍÝÝ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ

ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ
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Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé 
çºâëºëººñ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé “Òîï-20” õóâüöààò 
êîìïàíèéí ñóóðü øèíæèëãýýã  àíõ 
óäàà  öýâýð ºãººæèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð íü  
õèéæýý.  Ýíý òàëààð òóñ çºâëºëèéí 
äàðãà Ä.Ãàíáàÿðààñ òîäðóóëëàà.

“ÒÎÏ-20”-ÈÉÍ  ÇÀÑÀÃËÀË 
ßÌÀÐ ÁÀÉÍÀ ÂÝ 

-Õóâüöààò êîìïàíèóäûí ñóóðü 
øèíæèëãýý þó ºã¿¿ëæ  áàéíà  âý? 

-Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé 
çºâëºëººñ çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýëä öººíã¿é  àæèë ýõëýýä 
áàéãààãèéí íýã íü  áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûã 
áèé áîëãîõ.  Õóóëèàð ÕÊ-èóä  ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãàà æèë á¿ðèéí õî¸ðäóãààð 
ñàðûí 10-íû äîòîð ÌÕÁ, ÑÇÕ-íä 
àëáàí ¸ñîîð èð¿¿ëñýí áàéõ  ¸ñòîé. 
Ýíý òàéëàíä  ¿íäýñëýí  Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºëººñ  áîëîí 
ìèíèé áèå îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãàäàà  
òóëãóóðëàí ÕÊ-èóäûí  õóâüöààíû ñóóðü 
øèíæèëãýý  õèéëýý. Îäîîãèéí áàéäëààð 
204 êîìïàíèä  ñàíõ¿¿ãèéí  øèíæèëãýý 
õèéõýä 167 êîìïàíè ÑÕÇ-íä ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãàà á¿ðýí èð¿¿ëñýí. 120 êîìïàíè 
òîäîðõîé õýìæýýíèé àøèãòàé, 47 
êîìïàíè àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí áàéíà. 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä àðèëæàà  
õèéäýã  êîìïàíèóä àøèã îðëîãîòîé 
áàéæ  õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéíõýý õºðºíãèéã àðâèæóóëæ 
ºãºõ ¸ñòîé. Ãýòýë   òàëààñ èë¿¿ õóâü 
íü àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéíà ãýäýã 
áîë   õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÕÊ-ä èòãýõ 
èòãýë íü áóóð÷  áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà. Áèä  øèíæèëãýýíèé ä¿íã ÑÇÕ-
íû õóðàëäààíä òàíèëöóóëñàí.  Çºâõºí 
“Òîï-20”  òºäèéã¿é  öààøèä  204  ÕÊ-èéí   
ñàíõ¿¿ãèéí  øèíæèëãýýã ÷  ìºí îëîí 
íèéòýä äýëãýõ áîëíî. 

-“Òîï-20” êîìïàíèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä äóóëãàõ ÿìàð ìýäýýëýë 
áàéíà âý?

-ªíãºðñºí îíû áàéäëààð òýäíèé   
çóðãàà  íü õàñàõ òàéëàíòàé  ãàðñàí 
áàéíà. Ýíý áîë  ìàø òîì äîõèî ºã÷ 
áàéãàà þì.  Ýíýõ¿¿  øèíæèëãýýã 
õèéñíýýð   ÕÊ-èóäûã öààøäàà àøèãòàé 

àæèëëàõ, àøèãòàé àæèëëàæ áàéãàà 
êîìïàíèóäûã  “Òîï-20”-ä îðóóëàõ 
õºø¿¿ðýã áîëîõ  þì. Ìºí  øèíæèëãýý íü  
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õýäýí òºãðºãèéí 
íîãäîë àøèã àâàõ áîëîìæòîé  âý  ãýäãèéã  
áîäèòîé õàðóóëæ áàéãààãààðàà îíöëîã. 
Æèøýý  íü,  2011 îíû áàéäëààð “Òîï-
20”-èéí òàë íü, 2010 îíä òàâàí êîìïàíè, 
2009 îíä çóðãààí êîìïàíè òóñ òóñ 
íîãäîë àøèã òàðààñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Ãýòýë áîäèò îðëîãîòîé íü õàðüöóóëàõàä 
íîãäîë àøèã àâàõ áîëîìæ ìàø ºíäºð 
áàéäàã. Ìîíãîëä ÕÊ-èéí ìýäýýëëèéí 
èë òîä áàéäàë áàéõã¿é. Êîìïàíèéí 
òóõàé øèíý õóóëèàð ÒÓÇ-èéí õóðëààð 
íîãäîë àøèã òàðààõ ¿ã¿éãýý øèéäýýä, 
ò¿¿íèéãýý  õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëààðàà  áàòàëãààæóóëàõ ¸ñòîé. 
Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ¿¿íèéã ë õ¿ëýýæ 
ñóóäàã. Òýä  õî¸ð ë òîõèîëäîëä  àøèã 
îëäîã. Íýãä¿ãýýðò, õóâüöààíû ¿íý ºññºí 
¿åä  çàðæ, ýñâýë íîãäîë àøèã àâàõ 
áàéäëààð àøèã õ¿ðòäýã.

Áèä “Òîï-20”-èéí   õóâüöààíû 
ñóóðü øèíæèëãýýã õèéõäýý öýâýð 
ºãººæèéí õýìæýýãýýð  íü  àíãèëñàí.  
Áîðëóóëàëòûí îðëîãûã  öýâýð àøãèéí 
ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä  öýâýð ºãººæ 
ãàðäàã. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýðýý õàìãèéí 
ñàéí íü “Áàÿíãîë” çî÷èä áóóäàë áàéíà. 
ªãººæ íü 0.45 õóâüòàé. Ýíý íü þó ãýñýí 
¿ã âý ãýâýë íèéò áîðëóóëàëòààñ  îëæ 
áàéãàà öýâýð àøèã íü  45 õóâü áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí áàðàã  
òàë õóâü íü öýâýð àøèã áàéãàà ó÷ðààñ 
ìåíåæìåíò ñàéòàé çºâ àæèëëàæ áàéíà 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà.

-Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä íîãäîë àøèã 
òàðààõ áîëîìæòîé êîìïàíè íýëýýä 
áàéãàà þì áàéíà. ªìíºõ îíóóäàä ÷ 
òýä  íîãäîë àøèã òàðààõ áîëîìæòîé 
áàéæ. Ãýòýë èõýíõ íü òàðààãààã¿é 
áàéõ þì. Ýíý þóòàé õîëáîîòîé âý?

Á.ÑÀÍÆÀÀÕÀÍÄ

ØÈÍÆÈËÃÝÝ
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Sector - Ñàëáàð Balance sheet - Áëàíñûí òàéëàí (ìÿíãàí òºãðºã) Income statement - Îðëîãûí òàéëàí (ìÿíãàí òºãðºã) Outstanding 

shares - 

Íèéò 

ãàðãàñàí 

õóâüöàà

 (øèðõýã)

Õààëòûí 

õàíø 2013 

îíû 3-ð 

ñàðûí 21-íû 

áàéäëààð

Market Capitaliza-

tion-Çàõ çýýëèéí 

áàãòààìæ

Íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ (òºãðºãººð)

N
et

 M
ar

gi
n 

- Ö
ýâ

ýð
 º

ãº
ºæ

Ratio-Õàðüöàà
Market Indicators 

Çàõ çýýëèéí ¿ç¿¿ëýëò
Asset 

Õºðºíãº

Liabilities  

ªð òºëáºð

Stock hold-

ers equity  

Ýçýìøèã÷èéí 

õºðºíãº

Revenue 

Áîðëóóëàëòûí 

îðëîãî

Operational 

expense 

¯éë 

àæèëëàãààíû 

çàðäàë

Non-

Operational 

profit - ¯éë 

àæèëëàãààíû 

áóñ àøèã

Net profit - 

Öýâýð 

àøèã

Book value 

per share 

- Äàíñíû 

¿íý

EPS - Íýãæ 

õóâüöààíä 

íîîãäîõ 

áîðëóóëàëò

Dividend 

per share - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2009, MNT

Dividend 

per share  - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2010, MNT

Dividend 

per share  - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2011, MNT

ªºðèéí 

õºðºíãèéí 

ºãººæ

ROE

Íèéò 

õºðºíãèéí 

ºãººæ

ROA
P/E

Õóâüöààíû 

¿íý

P/B

Äàíñíû 

¿íý

20
%

 ä
ýý

ø 1 BNG BAYANGOL HOTEL  hotel 30,855,471.60 4,969,536.70 25,885,934.90 8,658,014.20 1,064,049.40 50,130.30 3,868,959.70 423,065 39,000.00 16,499,535,000 61,186.66 9,145.07 340.00 343.00 350.00 0.45 0.15 0.13 4.26 0.64

2 ULN ULAANBAATAR HOTEL  hotel 11,283,547.26 598,642.88 10,684,904.38 6,120,241.80 2,690,738.84 99,576.26 2,286,167.85 335,297 93,600.00 31,383,799,200 31,866.98 6,818.34 250.73 300.00 300.00 0.37 0.21 0.20 13.73 2.94

3 BDS BDSEC  Investment bank 9,923,790.10 239,990.78 9,683,799.32 5,802,926.51 3,019,336.04 -38,666.11 1,479,479.04 11,000,000 3,500.00 38,500,000,000 880.35 134.50 - - 50.00 0.25 0.15 0.15 26.02 3.98

10
%

-2
0%

4 RMC REMICON  construction materials 16,723,426.07 5,676,899.48 11,046,526.59 19,258,078.37 2,682,133.41 -111,097.89 2,738,601.71 78,679,464 196.00 15,421,174,944 140.40 34.81 - 1.60 5.00 0.14 0.25 0.16 5.63 1.40

5 SHG SHARYN GOL  coal mining 41,097,779.82 1,402,611.38 39,695,168.43 13,784,353.36 3,609,189.21 389,043.64 1,872,804.53 8,523,985 8,500.00 72,453,872,500 4,656.88 219.71 - - - 0.14 0.05 0.05 38.69 1.83

6 GOV GOBI  cashmere products 67,704,952.60 30,766,893.30 36,938,059.30 40,826,785.90 5,643,730.50 763,378.90 5,250,708.70 7,801,125 4,510.00 35,183,073,750 4,734.97 673.07 - 100.00 100.00 0.13 0.14 0.08 6.70 0.95

7 SUU SUU  Dairy product 28,923,153.80 18,033,749.90 10,889,403.90 24,880,484.10 3,351,744.30 -475,671.90 2,533,625.30 344,000 80,000.00 27,520,000,000 31,655.24 7,365.19    0.10 0.23 0.09 10.86 2.53

0%
-1

0%

8 TTL TAVANTOLGOI  coal mining 67,250,227.40 22,815,638.50 44,434,588.90 102,696,824.00 923,671.10 -1,879,132.10 9,188,233.50 52,665,200 6,600.00 347,590,320,000 843.72 174.46 550.00 1,300.00 1,368.00 0.09 0.21 0.14 37.83 7.82

9 JTB GENCO TOUR BUREAU  Tourism 8,968,655.60 385,350.90 8,583,304.70 2,773,012.60 1,090,506.90 -28,277.50 237,617.50 100,000,000 85.28 8,528,000,000 85.83 2.38 1.20 1.25 1.50 0.09 0.03 0.03 35.89 0.99

10 APU APU  beverage 169,776,504.57 83,683,144.85 86,093,359.72 284,335,454.42 109,375,446.71 -1,189,432.71 23,455,152.38 74,287,700 3,503.00 260,229,813,100 1,158.92 315.73 20.00 40.00 60.00 0.08 0.27 0.14 11.09 3.02

11 TCK TALKH CHKHER  bakery 33,277,517.90 15,750,326.00 17,527,191.90 20,688,667.60 3,419,243.00 -64,764.70 1,385,664.80 1,023,703 11,230.00 11,496,184,690 17,121.36 1,353.58 - - 90.00 0.07 0.08 0.04 8.30 0.66

12 BDL MOGOIN GOL  coal mining 2,731,797.90 862,614.70 1,869,183.20 1,154,392.00 102,636.20 13,160.50 33,868.40 829,622 14,000.00 11,614,708,000 2,253.05 40.82 - 5.00 5.00 0.03 0.02 0.01 342.94 6.21

13 MCH TELECOM MONGOLIA  telecommunication 42,533,545.10 10,180,868.30 32,352,676.80 23,043,615.40 4,209,793.10 412,774.70 309,968.90 25,870,276 1,800.00 46,566,496,800 1,250.57 11.98 32.00 32.00 13.28 0.01 0.01 0.01 150.23 1.44

14 MDR MONGOLIAN DEVELOPMENT 

RESOURCE

 Real Estate 18,215,518.17 1,917,527.30 16,297,990.89 540,767.10 1,003,688.90 1,356,380.77 810,871.33 13,750,000 910.00 12,512,500,000 1,120.10 58.97 - - - N/A 0.05 0.04 15.43 0.81

0%
 ä

îî
ø

 õ
óâ

ü

15 MSH HOTEL MONGOLIA  Tourism/hotel 5,592,605.10 2,317,207.00 3,275,398.10 909,575.70 635,336.00 -8,620.10 -18,415.40 10,000,000 1,000.00 10,000,000,000 327.54 -1.84 - - - -0.02 -0.01 0.00 -543.02 3.05

16 SIL SILICATE  silk. brick, lime 9,041,974.70 5,126,646.80 3,915,327.90 3,206,251.60 284,745.30 -86,452.80 -109,452.10 46,334,602 198.00 9,174,251,196 84.50 -2.36 - - - -0.03 -0.03 -0.01 -83.82 2.34

17 BAN BAGANUUR  coal mining 94,060,833.10 70,525,623.30 23,535,209.80 74,145,520.60 10,356,729.80 -165,724.50 -5,802,392.40 20,974,360 4,500.00 94,384,620,000 1,122.09 -276.64 - - - -0.08 -0.25 -0.06 -16.27 4.01

18 SHV SHIVEE OVOO  coal mining 87,161,792.90 71,118,991.36 16,042,801.55 27,190,377.80 1,371,330.10 -314,216.40 -4,234,857.40 13,419,101 7,000.00 93,933,707,000 2,025.84 -315.58 - - - -0.16 -0.26 -0.05 -22.18 3.46

19 UID STATE DEPARTMENT STORE  trade, service 10,926,797.20 11,049,368.50 -122,571.30 2,279,703.10 2,908,329.80 -26,627.30 -655,257.10 36,807,850 390.00 14,355,061,500 -3.33 -17.80 - 5.00 - -0.29 5.35 -0.06 -21.91 -117.12

20 HGN KHUKH GAN  Iron ore product 16,260,903.80 8,322,224.50 7,938,679.30 413,974.50 221,380.30 -13,927.90 -133,170.90 101,317,557 180.00 18,237,160,260 78.35 -1.31 - - - -0.32 -0.02 -0.01 -136.95 2.30

-Íîãäîë àøãèéã ýíä õàìãèéí äýýä õóâèàð íü  ãàðãàñàí. 
ªºðººð õýëáýë, Öýâýð àøãàà íèéò ãàðãàñàí õóâüöààíûõàà 
òîîíä õóâààõààð  íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ íîãäîë àøãèéí 
õýìæýý ãàðäàã. “Áàÿíãîë” çî÷èä áóóäàë ãýõýä  á¿õ öýâýð 
àøãàà íîãäîë àøãààð õóâààðèëíà  ãýæ ¿çýõ  þì áîë íýãæèéí 
¿íý íü  9145 òºãðºã áîëíî  ãýñýí ¿ã. Òóñ êîìïàíè ºíãºðñºí  
ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä 250-300 òºãðºãèéí íîãäîë àøèã 
òàðààæ áàéæ.  “Ñ¿¿” ÕÊ  ãýõýä  ºíãºðñºí ãóðâàí æèëä íýã ÷ 
óäàà íîãäîë àøèã ºã÷  áàéãààã¿é.  Ýíý óäàà íýãæ õóâüöààíä 
7300 òºãðºãèéí íîãäîë àøèã ºãºõ áîëîìæòîé. “Ãîâü” êîìïàíè 
2011 îíä 100 òºãðºãèéí íîãäîë àøèã òàðààæ áàéñàí. Ýíý æèë 
673 òºãðºã ºã÷  áîëæ  áàéíà. Ýíý ìýò÷ëýí  ñóóðü øèíæèëãýý 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä àíàëèç õèéõ áýëýí ìýäýýëýë áîëæ   
áàéãàà þì. Çºâõºí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ÷ ãýëòã¿é  ÕÊ-èéí 
óäèðäëàãóóä àíõààðààä, ýíý æèë “Òîï-20”-èéí õýäýä íü 
æàãññàí áàéíà, äàðàà æèë áàéðàà õýäýýð óðàãøëóóëàõ 
áîëîìæòîéãîî õàðàõ ¸ñòîé. 

-Íîãäîë àøèã çààâàë òàðààõ ¸ñòîé áèø, òàðààõã¿é 
áàéñàí ÷ áîëîõ  þì áèø ¿¿?

-Åð íü áîë êîìïàíè çààâàë íîãäîë àøèã òàðààõ ¸ñòîé 
áèø ë äýý. Îëñîí îðëîãîîðîî  ººðòºº õºðºíãº  îðóóëàëò 
õèéãýýä, õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà ¿ð ä¿íä àøèãòàé 
àæèëëàæ áàéãàà áîë íýã õýðýã. Õàðèí äàðàà îíä ºãºõ íîãäîë 

àøãèéí õýìæýýã  ºìíºõ æèëèéíõýýñ íü  ºñãºñºí áàéäëààð 
ºã÷ áîëíî.

Ìîíãîëûí  íºõöºëä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 20 õóâèàñ 
äýýø õóâèéí àøèãòàé àæèëëàæ áàéæ áàíêíû 15-18 õóâèéí 
çýýëýý òºëºõ áîëîìæòîé. Òýãýõýýð æàãñààëòûí ýõýíä îðñîí 
êîìïàíèóä  áîë çàõ çýýë äýýð îðøèí òîãòíîõ ÷àäàâõèòàé 
ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéãàà. Äàðàà íü 10-20 õóâèéí ºãººæòýé 
êîìïàíèóä, òýãýýä  0-10 õóâü õ¿ðòýëõ õýìæýýòýé íü  æàãññàí. 
Ñ¿¿ëèéí çóðãààí êîìïàíè õàñàõ òàéëàíòàé ãàðñàí ãýñýí ¿ã.  
Áîðëóóëàëòûí îðëîãî îëæ áàéãàà ÷ ãýñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë íü íýìýãäñýí ÷ þì óó ýñâýë èõ õýìæýýíèé çýýëòýé  
êîìïàíèóä àëäàãäàëòàé ãàðààä áàéãàà.  

 -Íýð íü íýëýýä ñàéíààð äóóëääàã “Õºõ ãàí” êîìïàíè 
ñ¿¿ë ìóøãèñàí áàéõ þì. 

-“Õºõ ãàí” êîìïàíèéí  õóâüä õýä õýäýí  òºìðèéí îðäòîé. 
ªíãºðñºí æèëèéí õóâüä ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé òºìðèéí 
áàÿæìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò ñàéíã¿é áàéñàí íü 
¿¿íä íºëººëñºí áàéõ òàëòàé. Õºðºíãèéí õýìæýý íü 16 
òýðáóì, ºð òºëáºð íü 8.0 òýðáóì, ýçýìøèã÷èéí õºðºíãº 
íü ìºí õýìæýýòýé  áàéãàà íü  áîëîìæèéí.  Õàìãèéí ãîë  
íü  ºíãºðñºí îíû áîðëóóëàëò íü òààðóó  áàéñàí ãýäýã  íü 
õàðàãäàæ áàéíà ë äàà. Áîðëóóëàëò  õèéñýí  ìºðòëºº õàñàõ 
òàéëàíòàé ãàðààä áàéãàà êîìïàíèóäûí õóâüä  àñóóäàëòàé. 
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Sector - Ñàëáàð Balance sheet - Áëàíñûí òàéëàí (ìÿíãàí òºãðºã) Income statement - Îðëîãûí òàéëàí (ìÿíãàí òºãðºã) Outstanding 

shares - 

Íèéò 

ãàðãàñàí 

õóâüöàà

 (øèðõýã)

Õààëòûí 

õàíø 2013 

îíû 3-ð 

ñàðûí 21-íû 

áàéäëààð

Market Capitaliza-

tion-Çàõ çýýëèéí 

áàãòààìæ

Íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ (òºãðºãººð)

N
et

 M
ar

gi
n 

- Ö
ýâ

ýð
 º

ãº
ºæ

Ratio-Õàðüöàà
Market Indicators 

Çàõ çýýëèéí ¿ç¿¿ëýëò
Asset 

Õºðºíãº

Liabilities  

ªð òºëáºð

Stock hold-

ers equity  

Ýçýìøèã÷èéí 

õºðºíãº

Revenue 

Áîðëóóëàëòûí 

îðëîãî

Operational 

expense 

¯éë 

àæèëëàãààíû 

çàðäàë

Non-

Operational 

profit - ¯éë 

àæèëëàãààíû 

áóñ àøèã

Net profit - 

Öýâýð 

àøèã

Book value 

per share 

- Äàíñíû 

¿íý

EPS - Íýãæ 

õóâüöààíä 

íîîãäîõ 

áîðëóóëàëò

Dividend 

per share - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2009, MNT

Dividend 

per share  - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2010, MNT

Dividend 

per share  - 

Íîãäîë àøèã, 

FY2011, MNT

ªºðèéí 

õºðºíãèéí 

ºãººæ

ROE

Íèéò 

õºðºíãèéí 

ºãººæ

ROA
P/E

Õóâüöààíû 

¿íý

P/B

Äàíñíû 

¿íý

20
%

 ä
ýý

ø 1 BNG BAYANGOL HOTEL  hotel 30,855,471.60 4,969,536.70 25,885,934.90 8,658,014.20 1,064,049.40 50,130.30 3,868,959.70 423,065 39,000.00 16,499,535,000 61,186.66 9,145.07 340.00 343.00 350.00 0.45 0.15 0.13 4.26 0.64

2 ULN ULAANBAATAR HOTEL  hotel 11,283,547.26 598,642.88 10,684,904.38 6,120,241.80 2,690,738.84 99,576.26 2,286,167.85 335,297 93,600.00 31,383,799,200 31,866.98 6,818.34 250.73 300.00 300.00 0.37 0.21 0.20 13.73 2.94

3 BDS BDSEC  Investment bank 9,923,790.10 239,990.78 9,683,799.32 5,802,926.51 3,019,336.04 -38,666.11 1,479,479.04 11,000,000 3,500.00 38,500,000,000 880.35 134.50 - - 50.00 0.25 0.15 0.15 26.02 3.98

10
%

-2
0%

4 RMC REMICON  construction materials 16,723,426.07 5,676,899.48 11,046,526.59 19,258,078.37 2,682,133.41 -111,097.89 2,738,601.71 78,679,464 196.00 15,421,174,944 140.40 34.81 - 1.60 5.00 0.14 0.25 0.16 5.63 1.40

5 SHG SHARYN GOL  coal mining 41,097,779.82 1,402,611.38 39,695,168.43 13,784,353.36 3,609,189.21 389,043.64 1,872,804.53 8,523,985 8,500.00 72,453,872,500 4,656.88 219.71 - - - 0.14 0.05 0.05 38.69 1.83

6 GOV GOBI  cashmere products 67,704,952.60 30,766,893.30 36,938,059.30 40,826,785.90 5,643,730.50 763,378.90 5,250,708.70 7,801,125 4,510.00 35,183,073,750 4,734.97 673.07 - 100.00 100.00 0.13 0.14 0.08 6.70 0.95

7 SUU SUU  Dairy product 28,923,153.80 18,033,749.90 10,889,403.90 24,880,484.10 3,351,744.30 -475,671.90 2,533,625.30 344,000 80,000.00 27,520,000,000 31,655.24 7,365.19    0.10 0.23 0.09 10.86 2.53

0%
-1

0%

8 TTL TAVANTOLGOI  coal mining 67,250,227.40 22,815,638.50 44,434,588.90 102,696,824.00 923,671.10 -1,879,132.10 9,188,233.50 52,665,200 6,600.00 347,590,320,000 843.72 174.46 550.00 1,300.00 1,368.00 0.09 0.21 0.14 37.83 7.82

9 JTB GENCO TOUR BUREAU  Tourism 8,968,655.60 385,350.90 8,583,304.70 2,773,012.60 1,090,506.90 -28,277.50 237,617.50 100,000,000 85.28 8,528,000,000 85.83 2.38 1.20 1.25 1.50 0.09 0.03 0.03 35.89 0.99

10 APU APU  beverage 169,776,504.57 83,683,144.85 86,093,359.72 284,335,454.42 109,375,446.71 -1,189,432.71 23,455,152.38 74,287,700 3,503.00 260,229,813,100 1,158.92 315.73 20.00 40.00 60.00 0.08 0.27 0.14 11.09 3.02

11 TCK TALKH CHKHER  bakery 33,277,517.90 15,750,326.00 17,527,191.90 20,688,667.60 3,419,243.00 -64,764.70 1,385,664.80 1,023,703 11,230.00 11,496,184,690 17,121.36 1,353.58 - - 90.00 0.07 0.08 0.04 8.30 0.66

12 BDL MOGOIN GOL  coal mining 2,731,797.90 862,614.70 1,869,183.20 1,154,392.00 102,636.20 13,160.50 33,868.40 829,622 14,000.00 11,614,708,000 2,253.05 40.82 - 5.00 5.00 0.03 0.02 0.01 342.94 6.21

13 MCH TELECOM MONGOLIA  telecommunication 42,533,545.10 10,180,868.30 32,352,676.80 23,043,615.40 4,209,793.10 412,774.70 309,968.90 25,870,276 1,800.00 46,566,496,800 1,250.57 11.98 32.00 32.00 13.28 0.01 0.01 0.01 150.23 1.44

14 MDR MONGOLIAN DEVELOPMENT 

RESOURCE

 Real Estate 18,215,518.17 1,917,527.30 16,297,990.89 540,767.10 1,003,688.90 1,356,380.77 810,871.33 13,750,000 910.00 12,512,500,000 1,120.10 58.97 - - - N/A 0.05 0.04 15.43 0.81
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 ä
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15 MSH HOTEL MONGOLIA  Tourism/hotel 5,592,605.10 2,317,207.00 3,275,398.10 909,575.70 635,336.00 -8,620.10 -18,415.40 10,000,000 1,000.00 10,000,000,000 327.54 -1.84 - - - -0.02 -0.01 0.00 -543.02 3.05

16 SIL SILICATE  silk. brick, lime 9,041,974.70 5,126,646.80 3,915,327.90 3,206,251.60 284,745.30 -86,452.80 -109,452.10 46,334,602 198.00 9,174,251,196 84.50 -2.36 - - - -0.03 -0.03 -0.01 -83.82 2.34

17 BAN BAGANUUR  coal mining 94,060,833.10 70,525,623.30 23,535,209.80 74,145,520.60 10,356,729.80 -165,724.50 -5,802,392.40 20,974,360 4,500.00 94,384,620,000 1,122.09 -276.64 - - - -0.08 -0.25 -0.06 -16.27 4.01

18 SHV SHIVEE OVOO  coal mining 87,161,792.90 71,118,991.36 16,042,801.55 27,190,377.80 1,371,330.10 -314,216.40 -4,234,857.40 13,419,101 7,000.00 93,933,707,000 2,025.84 -315.58 - - - -0.16 -0.26 -0.05 -22.18 3.46

19 UID STATE DEPARTMENT STORE  trade, service 10,926,797.20 11,049,368.50 -122,571.30 2,279,703.10 2,908,329.80 -26,627.30 -655,257.10 36,807,850 390.00 14,355,061,500 -3.33 -17.80 - 5.00 - -0.29 5.35 -0.06 -21.91 -117.12

20 HGN KHUKH GAN  Iron ore product 16,260,903.80 8,322,224.50 7,938,679.30 413,974.50 221,380.30 -13,927.90 -133,170.90 101,317,557 180.00 18,237,160,260 78.35 -1.31 - - - -0.32 -0.02 -0.01 -136.95 2.30

Æèøýýëýõýä “Øèâýý –Îâîî” ÕÊ ãýõýä   27 òýðáóì òºãðºãèéí 
îðëîãî îëñîí àòëàà –4.2 òýðáóì  òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé 
àæèëëàñàí íü õà÷èðõàëòàé. Áîðëóóëàëò ñàéí õèéñýí õýðíýý 
ÿàãààä õàñàõ òàéëàíòàé ãàðààä áàéíà âý ãýäãèéã ìàíàé 
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºë ìàø  ÷óõàë÷èëæ  
¿çíý. Øààðäëàãàòàé ãýâýë õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä ìýäýãäýæ,  
õàìòàðñàí øàëãàëò îðóóëæ, àðãà õýìæýý àâíà. 

-Ñàëáàðûí  ºðñºëäººí òàëààñ íü õàðâàë ÿìàð ä¿ð 
çóðàã àæèãëàãäàæ  áàéíà âý? 

-ªíãºðñºí æèë çî÷èä áóóäëûí ñàëáàð íýëýýä áîëîìæèéí 
àæèëëàñàí ãýäãèéã  “Áàÿíãîë”, “Óëààíáààòàð”  êîìïàíèàñ 
õàðæ áîëíî. Ãýòýë “Hotel Mongolia” êîìïàíè áîðëóóëàëòûí 
îðëîãî íü 909 ñàÿ òºãðºã áàéñàí ìºðòëºº öýâýð àøèã íü  -18 
ñàÿ òºãðºã áàéíà. ßàãààä ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë íü ºíäºð  
ãàðààä áàéíà âý ãýäýã àñóóäàë òóëãàð÷  áàéíà. Ýíä ãóðâàí 
òºðëèéí  òààìàã äýâø¿¿ëæ áîëíî.  Íýãä¿ãýýðò, ìåíåæìåíò 
íü ìóó áîëîîä ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë èõ ãàð÷ áàéæ áîëîõ. 
¯ã¿é áîë íîãäîë àøèã òàðààõ çîðèëãîã¿é ó÷ðààñ àøãàà 
íóóãààä çàðäëàà èõ ãàðãàõûã   ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãóðàâäóãààðò, ºð 
òºëáºð èõòýé  êîìïàíèóäûí õóâüä  çýýëäýý ìºíãº íü ÿâààä  
àëäàãäàëòàé ãàðñàí áàéõ òàëòàé. 

-Øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í þó áàéõ âý?
-Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿¿äíýýñ áèçíåñ ýðõëýõ ¸ñ ç¿éã 

õýðýãæ¿¿ëýõ, êîìïàíèéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõàä  àíõààð÷ 
áóé þì. Õýðâýý ìåíåæìåíò íü ìóó áàéãààä ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë èõ ãàðãàñàí áîë õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä  ÒÓÇ-ºº ººð÷ëºõ 
áîëîìæ ãàð÷ èðæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. ÒÓÇ íü õóðëàà õèéäýãã¿é, 
Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëüä çààñíààð ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä íü 
ñóðãàëòàä ñóóæ ãýð÷èëãýý àâààã¿é áàéæ áîëíî. Ãýòýë õóóëü 
õýðýãæýýä æèë ãàðóéí õóãàöàà ºíãºð÷ áàéõàä  ¿ë òîîæ ÿâàà 
áîë  ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà íü  ºíººäºð ýðõ 
ç¿éí ÷àäàìæã¿é áîëñîí ãýäãèéã îíöëîí õýëüå. Òèéìýýñ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õóóëèàð íýýãäñýí  áîëîìæîî àøèãëàõ 
õýðýãòýé ø¿¿ ãýäãèéã äàõèí õýëýõ áàéíà. 

-Õàñàõ òàéëàíòàé  êîìïàíèóä ÿàãààä “Òîï-20”-ä 
áàéãààä áàéíà âý.  204  ÕÊ-ä øèíæèëãýý õèéõýä 92 êîìïàíè 
àøèãòàé àæèëëàñàí ãýñýí áèç äýý. Òýäíýýñ  èéøýý îðóóëæ 
èðæ áîëäîãã¿é þì óó?

-Àñóóäëûí ãîë íü ýíý ë äýý.  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéíõýí  ÷ ãýñýí õàñàõ òàéëàíòàé êîìïàíèóäûã  ÿàãààä 
“Òîï-20”-ä áàéëãààä áóé íü ñîíèí. Àøèãòàé àæèëëàæ áàéãàà 
92 êîìïàíèàñ  ýíä îðæ èðýõ ¸ñòîé.  Îäîî áèä  êîìïàíèóäûã 
ñàëáàðûí ò¿âøíèé  ºãººæººð íü  ãàðãàíà. Òýãæ áàéæ  ñàéí,  
ìóó àæèëëàñíûã íü áîäèòîîð ãàðãàæ, òóõàéí êîìïàíèéí 
ìåíåæìåíò äýýð ÒÓÇ íü õÿíàëò òàâüäàã, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä  
íü ÒÓÇ-äºº õÿíàëò òàâüäàã øààðäëàãà áèé áîëîõ þì. 
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Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé õºòºëáºð

Çîðèëãî 1. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ, áèçíåñ ýðõëýõ ¸ñ ç¿éã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ 
ç¿é, ýäèéí çàñãèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ

 Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí òóõàé çýðýã õóóëèóäàä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ
 ÕÕÊ, áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ìºðäºõ îíöëîã çààëòûã õîëáîãäîõ Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí êîäåêñò íýìæ òóñãàõ
 Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé áàéãóóëàõ òºñºë, õºòºëáºðèéí 
ãýðýýíä êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ç¿éë, çààëò òóñãàñàí áàéõ

Çîðèëò 2. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñûã õýðýãæ¿¿ëýõýä  òºðèéí áàéãóóëëàãà 
ìàíëàéëàõ

 Êîäåêñûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëººã òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
õóóëèéí ýòãýýä ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëýõ
 ÒªÕÊ-èóäûí çàñàãëàëûí ò¿âøèíã òîãòîîæ îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ
 ÒªÕÊ-èóäûí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí àæëûí ¿ð ä¿í, õàðèóöëàãûí áàéäàëä ¿íýëãýý 
õèéæ àíãèëàë òîãòîîõ
 ÒªÕÊ, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí ÒÓÇ, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí õàðèóöëàãà áîëîí 
óðàìøóóëëûã êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíòýé óÿëäóóëàõ

Çîðèëãî 3. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ, áèçíåñ ýðõëýõ ¸ñ ç¿éã õýðýãæ¿¿ëýõ 
êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ

 ÒÓÇ áîëîí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûã òîìèëîõ ¿éë àæèëëàãààã çàñàãëàëûí çàð÷èì, 
õýì õýìæýýíä íèéö¿¿ëýõ
 Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, õóâüöààò çàñàãëàëä õºíäëºíãèéí 

¿íýëãýý, õÿíàëò, øàëãàëò õèéõ, ãàðñàí çºð÷ëèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýý àâàõ ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîõ
 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé, õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ, ººð÷ëºëò 

õèéæ ¿éë àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðãýõ
 Çàñàãëàëûí ¿íýëãýý õèéõ, îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ òîãòîëöîî áèé áîëãîõ

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ 
ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒÈÉÍ ßÂÖ

  Çàñãèéí ãàçðûí 2011 îíû 69 òîîò òîãòîîëîîð Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð /ÊÇÕ¯Õ/-èéã áàòàëñàí. Ýíý  õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé  ÒªÕÊ 
áîëîí îëîí íèéòýýñ õºðºíãº òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õóâüöààò êîìïàíèóäûí  çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ 
þì. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí äàðãààð ÑÇÕ-íû ãèø¿¿í Ä.Ãàíáàÿð 2012 îíû 
õî¸ðäóãààð ñàðààñ òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéíà. 

Õºòºëáºðèéí çîðèëò, àðãà õýìæýýã æèë á¿ðèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¯íäñýí 
÷èãëýëä,  øààðäàãäàõ õºðºíãèéã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû òºñºâò æèë á¿ð òóñãàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. 
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Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò, ¿ð ä¿í

Óã õºòºëáºðèéã   2016 îí õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä 
äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýýð àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íä:
	  Õºðºíãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæèëä àõèö, äýâøèë ãàðíà
	  Êîìïàíèéí çàñàãëàë, õàðèóöëàãà, õÿíàëòûí 
òîãòîëöîî ñàéæèðíà, íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ êîìïàíèéí 
õàðèóöëàãà áèé áîëíî
	  Òºð-õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
ºðãºæèíº
	  Îðîëöîã÷ òàëóóäûí ìýäëýã, ÷àäàâõè äýýøèëíý
	  Òàòâàð òºëºã÷äèéí õºðºíãº ç¿é çîõèñòîé 
çàðöóóëàãääàã áîëíî
	  ÒªÕÊ, ÕÊ-èóäûí àøèã, îðëîãî íýìýãäýíý
	  Òàòâàð òºëºëò, íîãäîë àøèã òàðààëò èõýñíý
	  Õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ òààòàé íºõöºë áèé 
áîëæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëíî.
	

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò

 Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ìýðãýæèë-àðãà ç¿éí óäèðäëàãààð õàíãàõ, 
¿éë àæèëëàãààã íü óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, 
õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýã á¿õèé Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ¯íäýñíèé çºâëºëèéã ÑÇÕ-
íû ãèø¿¿íýýð àõëóóëæ ÒªÕ, ÝÇÕß, 
Ìîíãîë áàíê, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ, 
Áàíêóóäûí õîëáîî, Ì¯ÕÀ¯Ò, ÊÇÕÒ, 
ÀÎÝÍÕ çýðýã áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëòíààð á¿ðä¿¿ëñýí.
 ¯íäýñíèé çºâëºë õºòºëáºðèéí 

õýðýãæèëòèéí ÿâöûã æèë á¿ð Çàñãèéí 
ãàçàðò òàíèëöóóëæ, îëîí íèéòýä 
ìýäýýëíý.

Çîðèëãî 4. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ, áèçíåñ ýðõëýõ ¸ñ ç¿éã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷ òàëóóä, 
òýäãýýðèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ

 Òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ìýðãýæëèéí õîëáîîä, õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ çàìààð òýäãýýðèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, òýäãýýðèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí ñóðãàëò, ñåìåíàð 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ãàðûí àâëàãà áýëòãýí õýâë¿¿ëýõ, ò¿ãýýõ
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä òºð-õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã á¿õ øàòàíä õºãæ¿¿ëýõ
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí àñóóäëààð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ãàäààä îðíóóäòàé õàìòðàí òºñºë, õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ, ò¿¿íèéã íýâòð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ

Á.ÃÝÐØÈÕÁªÐÒÝ

ÊÇ¯Ç-èéí ðåôðåíò

Æ.ÁÎËÎÐÌÀÀ

ÊÇ¯Ç-èéí àõëàõ ðåôðåíò
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¯íäýñíèé çºâëºë, àæëûí àëáàíû 2012 îíû àæëûí õýðýãæèëò

ªíãºðñºí îíä õèéñýí àæëóóäààñ:
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí õóðëûã õóðàëäóóëàõ
 Äóãóé øèðýýíèé óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëýã, ôîðóì çîõèîí áàéãóóëàõ
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ïîðòàëü ñàéòûã àæèëëóóëàõ
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ñòàíäàðò áîëîâñðóóëæ ñóðãàëòûí 	

            åñºí áàéãóóëëàãààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà
 Ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð 14 õîíîã òóòàì õýâëýãäýí ãàðäàã ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí  	

           “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàæ , áàéíãûí íèéòëýë ãàðãàæ  áàéíà
 Ìýðãýæëèéí õîëáîîäóóäûí õ¿ðýýíä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ÷èãëýëýýð õàìòðàí 	

            àæèëëàæ áàéíà.
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì, õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé çààâàð, çºâëºìæ, 	

            óäèðäàìæ ãàðãàæ áàéãàà
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 2013 îíû ¿íäýñíèé òàéëàí áîëîâñðóóëæ áàéíà.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ïîðòàë ñàéò www.governance.mn

 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõè ìýäýýëýõ
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ëèíê, ìýäýý, ìýäýýëýë
 ÕÊ, ÒªÕÊ-èóäûí Çàñàãëàë, ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýë, òàéëàí, ìýäýý ìýäýýëëèéí äýä ñàéò
 ÕÊ, ÒªÕÊ-èóäûí Çàñàãëàë, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí äýä ñàéò
 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí îíëàéí õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ äýä ñàéò
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíèé äýä ñàéò
 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí îíëàéí ñóðãàëòûí äýä ñàéò
 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í áîëîõ õ¿ñýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëëèéí áààçûí äýä ñàéò

Êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëîõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ áºãººä Ñàéòààð äàìæóóëàí ÑÇÕ, ÒªÕ íü êîìïàíèóäûí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéã õÿíàõ, 
òýäýíä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ ºðãºí áîëîìæ á¿ðäýõ áºãººä êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä íü 
õîîðîíäîî îíëàéíààð õîëáîãäîæ øààðäëàãàòàé ìýäýý, ìýäýýëëèéã ñîëèëöîõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý.  Öààøèëáàë êîìïàíèéí õàðààò áóñ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä 
õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëëèéí áààçûã á¿ðýí àøèãëàõ áîëîìæòîé þì. 

Êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí ¿íýëãýý õèéæ 
çýðýãëýë òîãòîîõ

 USAID, BPI-òºñëèéí áîëîâñðóóëñàí 
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíèé 
àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ äóóññàí. 
	
  IFC áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ÒÎÏ-20 
ÕÊ-èéí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýã õèéæ 
áàéíà.
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ÎÍÖËÎÕ ÒÀÉËÀÍ
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàæ  áàéíà

 Ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð 14 õîíîã òóòàì õýâëýãäýí ãàðäàã ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàæ, “Êîìïàíèéí çàñàãëàë” ãýñýí 
áàéíãûí áóëàí íýýãýýä  áàéíà. 
	 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààðõè îíîë, ïðàêòèêèéã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
îéëãóóëàõ, çºâëºãºº ºãºõ, ̄ íäýñíèé çºâëºëººñ ãàðãàæ áàéãàà çºâëºìæ¿¿äèéã õ¿ðãýõ
	 Ñàéí çàñàãëàëòàé ÕÊ, ÒªÕÊ-èóäûí çàñàãëàëûã íýâòð¿¿ëñýí òóðøëàãààñ 
õóâààëöàõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ
 Îðîëöîã÷ êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿í, ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 
áàéäàë, çàñàãëàëûí çàð÷ìûí  õýðýãæèëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áàãòäàã.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñóðãàëò

 Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 75.8-ä “Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áîëîí 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
÷èãëýëýýð ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, ãýð÷èëãýý àâñàí áàéíà” ãýæ çààñàí.
 Ñóðãàëòûí õºòºëáºð íèéò 14 ñýäâýýñ á¿ðäýõ áºãººä àíõàí øàòíû õî¸ð  

ºäðèéí, àõèñàí ò¿âøíèé  ìºí  ºäðèéí íèéò äºðºâ õîíîãèéí ñóðãàëò þì.
 Äîòîîäûí íàéìàí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí 70 ãàðóé ¿íäýñíèé ñóðãàã÷ áàãø  

áýëòãýõ ñóðãàëòûã 2012 îíû  àðàâäóãààð ñàðä  Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí  ¿íäýñíèé 
çºâëºëººñ ñàíàà÷èëàí Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí àêàäåìèòàé õàìòðàí  çîõèîí áàéãóóëñàí.
 Äàðààõè áàéãóóëëàãóóä Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ãýð÷èëãýý îëãîõ ñóðãàëò 

ÿâóóëàõààð ÊÇ¯Ç-òýé ãýðýýòýé àæèëëàæ  áàéíà. 

¯¿íä:
-Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí àêàäåìè
-Àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîî
-Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâ
-Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí èíñòèòóò	
-Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî	
-Óäèðäëàãûí àêàäåìè
-Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì
-Þðý Ïàðòíåðñ 
-Ìîíãîëûí ìýðãýøñýí ÍÁÁ èíñòèòóò
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Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí õàðàíãà äýëäñýýð ë áàéíà. 

ªíººäºð Åâðîïä, ìàðãààø õààíà ÷ í¿¿ðëýæ 
áîëçîøã¿é ýíýõ¿¿ õÿìðàëûã “õàçààðëàõ” 
àðãà áàéäàã áîëîâ óó. Ýäèéí çàñàã÷èä ýíýõ¿¿ 
àñóóëòàä îëîí õàðèóëò ºã÷ áàéãààãèéí íýã íü 
áèçíåñèéí ñàéí ñòðàòåãè ãýäýã. Èííîâàöèéã 
íýâòð¿¿ëýí äýìæèæ, õÿìðàëûí ýñðýã òóóøòàé 
òýìöýõ àðãà áîë êëàñòåð ãýäãèéã îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

Õÿìðàëûã “õàçààðëàã÷”

Ýë áèçíåñèéí ñòðàòåãèéã Õàðâàðäûí Èõ 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ìàéêë Ïîðòìàí àíõ 
1990-ýýä îíä “Óëñ, îðíóóäûí ºðñºëäººíèé 
äàâóó áàéäàë” íîìîíäîî äýâø¿¿ëñýí. 
¯¿íýýñ õîéø êëàñòåðèéã äýëõèéí îëîí óëñàä 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áóé. Íýãýí æèøýý 
äóðäàõàä, êëàñòåðèéí ñ¿ëæýýíä íýãäñýí 
êîìïàíèóä 2008 îíû ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã 
õîõèðîë áàãàòàé òóóëñàí ãýæ ÕÁÍÃÓ-ûí Õåññåí 
ìóæèéí Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí 
Õàéêå Áàññå ÿðüæ áàéñàí. Õÿìðàë ãàçàð 
ñàéã¿é òîõèîëäîõ ÷ ìàðãààøèéí çàõ çýýë äýýð 
“ìèøýýñýí èðýýä¿éòýé” ãýæ õýëæ áîëîõóéö 
ñàëáàðóóä áàãàã¿é áèé. Ýäãýýðýýñ áèäíèé 
àìüäðàëä õàìãèéí îéð áàéäàã íýãýí ñàëáàðò 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé Ãåðìàíû CI-3 êëàñòåðûí 
òóðøëàãààñ òàíèëöóóëúÿ.   

Äàðõëààãàà ñàéæðóóëüÿ

“Äýëõèéí ýìèéí ñàí” íýðýýð àëäàðøñàí 
Ðàéí-Ìàéí á¿ñ íü Åâðîïûí ýìç¿éí õàìãèéí 
òîì òºâ. Á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä äºðâºí òîì, 
200 ãàðóé æèæèã, äóíä áèî-òåõíîëîãèéí 
¿éëäâýð, Ìàéíö õîòûí èõ ñóðãóóëü áîëîí 
òîìîîõîí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä îðøäîã. 
Ãó÷èí ìÿíãàí àæèëòàíòàé äýýðõ ýìç¿éí 
êîìïàíè æèëä 20 òýðáóì åâðîãèéí îðëîãîòîé 
àæèëëàäàã. Ýì, ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í  
Ãåðìàíû ýêñïîðòûí 54 õóâèéã ýçýëæ áóé íü 
ýíýõ¿¿ ñàëáàð óëñûí ýäèéí çàñàãò ÿìàð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 
1-èéã ¿çíý ¿¿). Ñîíèðõóóëàõàä, òóñ ¿éëäâýð 
íü ñóäàëãààíû òºâ, èõ ñóðãóóëèóäòàé õàìòàð÷ 
æèëèéí òóðø ýìèéí 150 øèíý áýëäìýë 
òóðøèëòààð ãàðãàäàã. Ýì ç¿é áîëîí àíàãààõ 
óõààíû ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷, 
áèçíåñèéí òºëººëëèéí íýã äîð òºâëºðñºí 
ýíý íºõöºë íü äàðõëàà ñóäëàëûí CI-3 (Im-
munology Cluster ãýñýí ¿ãíèé òîâ÷ëîë) 
êëàñòåð õºãæèõ áîëîìæ áîëñîí þì. ªºðººð 
õýëáýë, êëàñòåðèéã õºãæ¿¿ëýõ õ¿íèé íººö 
òýíä á¿ðýëäýí áèé áîëñîí ãýñýí ¿ã. ªíººäºð 

ÊËÀÑÒÅÐÈÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

“ÄÝËÕÈÉÍ ÝÌÈÉÍ ÑÀÍ”-Ä 
ÍÓÒÀÃØÑÀÍ ÊËÀÑÒÅÐ

Õ.ÕÓËÀÍ

ÁÈÇÍÅÑ
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çàõ çýýë äýýð ãàð÷ áàéãàà ýìèéã èõýâ÷ëýí 
òóõàéí ºâ÷òíèé åðºíõèé õýâ øèíæýä ¿íäýñëýí 
ãàðãàäàã. Ãýòýë õ¿íèé îíöëîã, àìüäðàëûíõ 
íü õýâ ìàÿãààñ øàëòãààëæ çàðèì ýì òýð á¿ð 
òààðàõã¿é òîõèîëäîë îëîí. Ó÷èð íü, ýìç¿éí 
ñàëáàð èõýâ÷ëýí íèéò õ¿í àìä çîðèóëñàí 
ýì áýëääýã. Äàðõëàà ñóäëàëûí CI-3 êëàñòåð 
¿¿íýýñ îíäîî, øèíýëýã çàð÷ìààð àæèëëàäàã. 
Þóíû ºìíº ìàññ áóñ, õýñýã á¿ëýã õ¿íèé ºâ÷íèéã 
ñóäàëæ, òýäãýýðèéí ãåíåòèê áîëîí äàðõëààãààð 
íü äàãíàñàí öîãö ñóäàëãàà õèéäãýýðýý îíöëîã 
þì. 

Ðàéí-Ìàéí áóþó õî¸ð á¿ñ äàìíàñàí 
ýíýõ¿¿ êëàñòåð íü ýì÷èëãýýã¿é ãýãäýõ õàâäàð, 
õàëäâàðò ºâ÷íèéã àíàãààõ ýì áýëäìýëèéã îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûã àõèñàí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, ýì÷èëãýýíèé 
øèíý íýýëò õèéõ óðò õóãàöààíû çîðèëãîòîé. 
Ãåðìàíû Çàñãèéí ãàçðààñ êëàñòåðèéã áîäëîãîîð 
äýìæèõýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿æèëò äýýð ìºí õóâü 
íýìðýý îðóóëäàã. CI-3 êëàñòåð ýä¿ãýý óëñ 
òºð, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí 120-èîä ò¿íø 
áàéãóóëëàãà, 35 ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé òºâòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Îëîí òàëò õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðí¿¿ëæ, àíàãààõûí ñàëáàðò æèíòýé 
õóâü íýìýð îðóóëàí íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîæ áóé 
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí êëàñòåð æèíõýíý 
óòãààðàà õºãæèæ áàéãààãèéí òîä æèøýý þì.

Øèíý÷ëýëä õ¿ðãýõ áîëîìæ

Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí 
“Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðººñ 
“Êëàñòåðèéí õýðýãæèëò, áîäëîãîòîé òàíèëöàõ àÿëàë”-ûã 
2012 îíä ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý. CI-3 êëàñòåðèéí 
ìåíåæåð Äð.Ðàéíåð Âåññåëü, õºòºëáºðèéí êëàñòåðèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí Ä.Öàöðàë íàðààñ äàðààõ òîäðóóëãûã 
àâñàí þì.

-Äð. Âåññåëü, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò êëàñòåðèéí àðãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íýí òýðã¿¿íä þóã àíõààðàõ ¸ñòîé âý?

Äð.Âåññåëü: -¯¿íä þóíû ºìíº òóõàéí îðîí íóòàãò áàéðëàõ 
ýìç¿é, áèîòåõíîëîãèéí êîìïàíèéí áàéðøèë, ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Ò¿¿í÷ëýí 
êëàñòåðèéí ÷èãëýë, çîðèëãîî ìàø çºâ ãàðãàõ íü ç¿éòýé.

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò êëàñòåðèéã õºãæ¿¿ëýõ íü äàâóó 
òàë àâ÷ðàõ óó?

Äð.Âåññåëü: -Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí êëàñòåðèéã 
õºãæ¿¿ëñíýýð àæ ¿éëäâýð, óëñ òºð, ñóäàëãàà áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûí íýãäñýí ñ¿ëæýý áèé áîëãîæ, õàìòûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòòàéãààð íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýí äýõ èííîâàöèéí 
íººö áîëîëöîîã ãàðãàõàä îðøäîã. Ýíý íü øèíý çàõ çýýëèéí 
áîëîìæèéã íýýæ, áýõæ¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

ÁÈÇÍÅÑ

Äð.Ðàéíåð Âåññåëü
/CI-3 êëàñòåðèéí 
ìåíåæåð/

ÕÁÍÃÓ-ûí ýêñïîðòûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í- 2012 
(òýðáóì åâðî)

Ðåçèí,  õóâàíöàð

Õ¿íñ

Ýì ç¿é

Ìåòàëë

Öàõèëãààí áàðàà

Õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í

Àâòîìàøèí

Ä.Öàöðàë
/Êëàñòåðèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí/

Äàðõëàà ñóäëàëûí CI-3 êëàñòåð ¿¿íýýñ  îíäîî, øèíýëýã 
çàð÷ìààð àæèëëàäàã. Þóíû ºìíº ìàññ  áóñ, õýñýã á¿ëýã õ¿íèé 

ºâ÷íèéã ñóäàëæ, òýäãýýðèéí ãåíåòèê áîëîí äàðõëààãààð íü 
äàãíàñàí öîãö ñóäàëãàà õèéäãýýðýý îíöëîã þì. 
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ÁÈÇÍÅÑ

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò êëàñòåð áèé áîëãîõûã 
ñîíèðõñîí ìîíãîë ýì÷ íàðò Òà þó çºâëºõ âý. Êëàñòåðèéí 
á¿òýö ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûã ñàéæðóóëæ, ýì÷ íàðûí 
óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäàõ óó?

Äð. Âåññåëü: -Òóõàéí á¿ñèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýðã¿¿ëýõ òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëñíýýð çàõ 
çýýë äýýð øèíýëýã á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ øèíý ñòðàòåãè áèé 
áîëãîäîã. Êëàñòåð õýðýãæ¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí ìýðãýæèëòíèé 
áîëîâñðîë, ìýäëýã ÷àäâàðààñ øàëòãààëæ òóõàéí êëàñòåðèéí 
òîãòâîðòîé áàéõ ýñýõ íü øèéäýãääýã.

-CI-3 êëàñòåðèéí òóðøëàãààñ þó ñóðàëöñàí áý. ßìàð 
øèíýëýã ìýäýýëýë, ñàíàà îëæ àâñàí?

Ä.Öàöðàë: -Áèä êëàñòåðèéí àÿëëûí ÿâöàä òºðººñ õ¿í àì, 
íèéãýìä õýðýãòýé ñàëáàðûã áîäëîãîîð äýìæèæ áîëäãèéí òîä 
æèøýýã õàðñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð áèçíåñèéí ñàëáàð 
áèø áîëîõîîð ñóäàëãààíû òîìîîõîí àæëûã äàí ãàíö ýìíýëýã 
þì óó, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
õàæóóãààð áèå äààí õèéõýä õ¿íäðýë ãàðäàã. Åð íü êëàñòåðèéã 
õºãæ¿¿ëýõèéí äàâóó òàë íü àëèâàà ñàëáàðûã öîãöîîð íü 
ñèñòåìòýé ýöñèéí õýðýãëýý õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ 
áîëîìæòîé áîëäîãò îðøèíî. 

¯¿íýýñ ãàäíà áèäíèé îéëãîæ àâñàí øèíý ç¿éë áîë Life sci-
ence ãýæ àíãëè îð÷óóëãà íü áîëîâ÷ øóóä àìüä áàéãàëèéí þì óó, 
áèîëîãèéí øèíæëýõ óõààíààñ àðàé ººð øèíý îéëãîëò þì. Ýíý 
íü àìüä áàéãàëü, ò¿¿íèé õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èí áà íèéãìèéí 
òºëºâ áàéäëûí õîîðîíäûí õàìààðëûã ñóäàëäàã øèíæëýõ 
óõààíû ñàëáàð þì áàéíà. ªºðººð õýëáýë ºíººãèéí íèéãìèéí 
õýâ øèíæ, ¿éëäâýðëýëèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿ñèéí óõàìñàðòàé, 
ñàíàìñàðã¿é ¿éëäýë, õýâøèë çýðýã íü áèäíèé ºäºð òóòìûí 
àìüäðàë, öààøëààä ýð¿¿ë ìýíäýä õýðõýí íºëºººëäãèéã 
ñóäàëäàã. Ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààãààð ºíººäðèéí ýì 
ç¿éí ñàëáàðò ¿éëäâýðëýí íèéë¿¿ëæ áóé ýì áýëäìýë¿¿ä áèäíèé 
áèåä ¿íýõýýð ¿éë÷èëäýã ¿¿. Ýì óóõ æîð, òóí õ¿í á¿ðò àäèëõàí 
áàéíà ãýäýã çºâ ¿¿ çýðýãò õàðèóëò îëîõûã çîðüäîã áàéíà.

-Ìîíãîëûí íºõöºëä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
êëàñòåðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?

Ä.Öàöðàë: -Øóóä òèéì, ¿ã¿é ãýõýýñýý èë¿¿ “Ýíý ÷èãëýëèéí 
ñóóðü áîëîâñîí õ¿÷èí, ñóäàëãààíû òóðøëàãà áàéãàà áèë ¿¿” 
ãýäãèéã áîäîëöîõ õýðýãòýé áàéõ ë äàà. ªíººäºð áèä ýíãèéí 
øèíæèëãýý õèéëãýõýýð Ñîëîíãîñ, Òàéëàíä þì óó óðä õºðø 
ð¿¿ãýý ºíäºð çàðäëààð ÿâæ áàéíà.  Èéì õýìæýýíèé àæëûã 
ýõë¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûã íü ÿìàð íýã áàéäëààð øèéäëýý 
ãýõýä áèä ìîíãîë õ¿íèé äàðõëààã ñóäàëñàí öîãö ñóóðü 
ñóäëàãàà áèé þ¿. Èéì ºíäºð ò¿âøíèé ñóäàëãààã íýâòð¿¿ëýõ 
ýì ç¿é, áèîòåõíîëîãèéí õýäýí ¿éëäâýð áàéãàà âý, òýäíèé 
¿éëäâýðëýëèéí ò¿âøèí, ÷àäàìæ õýð âý ãýýä àñóóäàë èõ ãàðàõ 
áàéõ. 

Ãýõäýý áèä ºíººäºð ÷àäàõã¿é ãýýä õîéø òàâèõ áèø õàìòðàí 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ, ÿäàæ òýð Life science ãýäýã îéëãîëòûã 
íýâòð¿¿ëýõ, ãîë íü èéì àæëûã äààæ ÿâóóëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ àæëààñ ýõëýõ íü ç¿éòýé áàéõ.

Êëàñòåð ãýäýã øóóä ýõëýõäýý ë òèéì îëîí áàéãóóëëàãà 
áàãòààñàí òîì á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéäàãã¿é. Õºãæëèéí 
ÿâöàä õ¿ðýýãýý òýëäýã. Ñàéí áîëîâñîí õ¿÷èí, ñàíààã íü 
¿éëäâýðëýëäýý íýâòð¿¿ëýõýä áýëýí áèçíåñèéíõýí, ýðñäëýýñ 
èë¿¿ èðýýä¿éí ºãººæèéã îëæ õàðàõ ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóò, òýäíèé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ òºðèéí çºâ áîäëîãî áàéâàë æèæãýýñ 
òîì ðóó õºãæèõ áîëîìæèéã êëàñòåðèéí ìåíåæìåíò îëãîäîã.  

Ìîíãîë Óëñ íü íèéãìèéí õºãæèëä òàòàí 
îðîëöóóëàõ ÷èãëýëä ººð ººð çàð÷ìóóä 
áàéäãèéã òàíèí ìýäýæ ñóäëàõûí çýðýãöýý 
ñòàíäàðòóóäàà áîëîâñðóóëàõ òàëä ñóðàëöàõ 
õýðýãòýé. Äàÿàðøèë Ìîíãîëä èðæ, Ìîíãîë 
äàÿàðøñàí åðòºíöºä õ¿ð÷ èðæýý. Îðîí 
íóòãèéí êîìïàíèóä íü ÷ îëîí óëñûí 
êîìïàíèóäûí àäèë õºãæèë ººä õ¿ðýõýýð 
ç¿òãýæ áàéíà. 

Çºâëºëò õîëáîîò óëñ áîëîí Ìîíãîëûí 
ñîöèàëèñò òîãòîëöîî íóðàí óíàñíû äàðààõ 
10 æèëä áóþó 90-ýýä îíä äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ìàø áàãà 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéâ. Õóäàëäàà, ýêñïîðò, 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, âàëþòûí õàíø 
ãýõ ìýò õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàìðóóëààä ø¿¿ äýý. 
Õàðèí 2008 îíû äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò áàãàã¿é íºëººëñºí 
íü Ìîíãîë îðîí äýëõèéä õýäèéíý õºë 
òàâüñíû äîõèî áîëæ áàéíà. ªíººäºð òàíàé 
óëñ äýëõèéí òàâöàíä øèíý áàéð ñóóðèàð 
óëñ îðíîî óäèðäàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ áàéíà. 
Êîìïàíèóäûí õóâüä óðüä ºìíº íü áàéãààã¿é 
øèíý äàðàìò øàõàëòûã õýðõýí äàâàõ òàëä 
ñóðàëöàæ áàéíà. 

ÊÍÕ-ûí òàë äýýð ãàðãàõ àìæèëò òîäîðõîé 
ç¿éëä àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéäàë, õ¿÷òýé 
ñàíàà÷ëàã÷èä áîëîí çàõèàëàã÷èéí áààçààñ 
õàìààðíà. Õàìãèéí ÷óõàë íü çàõèàëàã÷èéí 
áààç àøèã òóñ èõ õ¿ðòýõýä îðîëöîõûí àäèë 
õºòºëáºð¿¿äèéã áèé áîëîõîä ÷ ãýñýí ò¿ëõ¿¿ 
îðîëöîõ ¸ñòîé. Àëü õýäèéíýý õèéõ àæèë 
èõ áîëñîí áà öààøèä ÷ èõ õýìæýýãýýð 
ºñºõ áîëíî. Ìîíãîë Êàíàäûíõ øèã áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì. Êàíàä óëñàä 
ãàäààä, äîòîîäîä àæèëëàäàã óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûã çîõèöóóëàõ ÊÍÕ-ûí çºâëºë 
áàéãóóëàãäñàí áèëýý.

ßÀÍ ÊËÀÂÈÒÒÅÐ

/Æåíåâ äýõ Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí óóë 
óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýð õàðèóöñàí çàõèðàë/
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ÌÎÍÃÎË ÄÀßÀÐØÑÀÍ 
ÅÐÒªÍÖªÄ Õ¯Ð× ÈÐÆÝÝ

Ñòàíäàðò äýýð ãàðàõ áýðõøýýë /Ñàéí äóðûí 
çàð÷èì/

1.	 Ñòàíäàðòûí áóäëèàíòàé áîëîí 
äàâõöñàí ä¿ð òºðõ
	 - Áýðõøýýë áîëîí õàìðàõ õ¿ðýý 
	 -Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë 

2. ¯ð àøèã òîäîðõîé áóñ 
	 - Õýìæèæ áîëîõóéö 
	 - Øóóä õàìààðóóëíà 

3. Õýðýãæ¿¿ëýëò 
	 -Õ¿÷èí ÷àäàë 
	 - Áýëýí áàéäàë 
	 - Çàõèðãààíû ñààä áýðõøýýë 
	 - “öààñàí äýýð” ýñõ¿ë “ãàçàð äýýð”

4. Õàðèóöëàãà 
	 - “ø¿ä”
	 -Óäèðäëàãûí ìåõàíèçìûí 
õýðýãæèëò:
	 - Õÿíàëò 
	 - Ìýäýýëýõ 
	 - Èòãýìæëýë 
	 - ¯ð äàãàâðûí óäèðäëàãà 

5. Àìæèëòûí ø¿¿ìæëýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ 
	 - Ãîë ÷èãëýëýý òîäîðõîé áîëãîõ 
	 - Õ¿÷òýé ñàíàà÷ëàã÷ 
	 - Õýðýãëýã÷èéã òºëººëºõ ¿íäýñ 
ñóóðü 

Êîìïàíèéí íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí 
òàâàí çàð÷èì 

Êîìïàíèéí äýëõèé äàõèíû èðãýíøèë: Äýëõèé íèéòèéã 
õàìàðñàí íèéãìèéí ãîë áýðõøýýë ð¿¿ ÷èãë¿¿ëñýí ¿éë ÿâö, 
ò¿íøëýëä èðãýíèé íèéãýì, òºð áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
õàìò îðîëöîõ ÿâäàë 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà:  Îðîëöîã÷ òàëûí 
õ¿ëýýëòýä õàðèó ¿éëäýõ, ñàíõ¿¿, áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
íºëººã àâ÷ ¿çýæ, àøèãòàé áàéäëûã äýýä õýìæýýíä íü òóëòàë 
ºñãºõ  

Êîìïàíèéí çàñàãëàë: ¯íý öýíý áîëîí çàð÷ìûã ÷èãë¿¿ëýõ, 
¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàðèìòëàõ 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí àæ àõóé ýðõëýëò: Äýëõèéí 
õýìæýýíä íèéãìèéí ñàéí ñàéõíûã ñàéæðóóëæ äýýøë¿¿ëýõ, 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí øèíèéã 
á¿òýýí áàéãóóëàõ ÷àäàìæèéã àøèãëàõ 

Êîìïàíèéí áóÿíû ¿éë àæèëëàãàà: Ìºíãº, áàðàà, öàã çàâàà 
õàíäèâëàõ ýñõ¿ë áóÿíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí õè÷ýýë 
ç¿òãýë 
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Õºòº÷

Õ¿í àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, ¿éëäëýýðýý 
äîòîð áàéãàà ¿íýò ç¿éëñýý èëýðõèéëæ 
ãàðãàäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà çóãàà öýíãýëýýñ 
èë¿¿òýé ººðèéãºº õ¿íäë¿¿ëýõ, ýëýãñýã 
õàðèëöààíä èë¿¿ òààëàìæòàé õàíääàã 
àæ. Ìºí àìüäðàëûí ¿íý öýíý áóñäààð 
õ¿íäë¿¿ëýõ, ýëýãñýã õàðèëöàà, ººðèéãºº 
õ¿íäëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí õàíãàìæ, àìæèëòûí 
ìýäðýìæ, èíýýä õººð, ººðèéí ã¿éöýòãýë 
ãýýä îëîí ç¿éëýýñ õàìààð÷ áàéíà. ªíºº 
öàãò õýðýãëýã÷ýý òàíèí ìýäýõ íü á¿õèé ë 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí íýí òýðã¿¿íèé 
àñóóäàë áîëæ èðñýí. ªºðººð õýëáýë, 
õýðýãëýã÷ýý òàíèõ íü àìæèëòûí ãîë ¿íäýñ 
áîëæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èä þó õ¿ñäýã, òýäíèé 
äîòîð þó íóóãäàí áàéãààã íýýí èëð¿¿ëñíýýð 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä ÿìàð áàðàà, 
¿éë÷èëãýý áóé áîëãîõ, õýðõýí õ¿ðãýõ àðãà 
çàìàà òîäîðõîéëäîã. ªºðººð õýëáýë, 
õýðýãëýã÷äýý õ¿ðýõ çàõ çýýëèéíõýý ã¿¿ðèéã 
òîäîðõîéëäîã þì. 

Õýðýãëýã÷äèéí çàí òºëºâ íü òóõàéí 
õýðýãëýã÷äèéí àìüäàð÷ áàéãàà ãàçàð íóòàã, 
õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, ñî¸ë, íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëººñ õàìààðàí óëñ á¿ðò 
õàðèëöàí àäèëã¿é. Äýëõèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä ººð ººðèéí 
îðíû õýðýãëýã÷äèéí çàí òºëºâèéã òàë 
á¿ðýýñ íü ñóäàëæ òîãòîîí, ¿å÷ëýëòýéãýýð 
ººð÷ëºëò, õºãæëèéã íü òîäîðõîéëæ èðñýí.  

Õ¿í àëèâàà ç¿éëä ýðõýìëýí õàíäàæ áóé 
èòãýë ¿íýìøëèéã àìüäðàëûí ¿íý öýíý ãýäýã. 
Íýã òàëààñàà õýðýãëýã÷ áîë òààâàðëàøã¿é 
îíüñîãî þì. Òà õýçýý ÷ òýäíèé í¿äèéã õàðæ 
áàéãààä ïåïñè ýñâýë êîëà àâíà ãýäãèéã õýëæ 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ ÑÎÍÃÎËÒ ÁÀ 
ÀÌÜÄÐÀËÛÍ ¯ÍÝ ÖÝÍÝ 

ÑÝÇÄÑ-èéí Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí 
áàãø Ý.Îäîíòàìèð, ×.Äîëãîðñ¿ðýí íàðûí “Ìîíãîë 
õ¿íèé àìüäðàëûí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõ íü” 
ñýäýâò ñóäàëãààíû òîâ÷ ä¿ãíýëòèéã õ¿ðãýæ áàéíà. 
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÷àäàõã¿é. Ãýâ÷ õýðýãëýã÷èéí ¿íýò ç¿éëñ, ñýòãýë 
ç¿éã ñóäàëñíààð ìàãàäã¿é ýíý õ¿í æ¿¿ñ àâàõ áàéõ 
ãýäãèéã òààìàãëàæ áîëíî. 

Ó÷èð íü, õýðýãëýã÷èéí ¿íý öýíý íü øèéäâýð 
ãàðãàëòàä õ¿÷òýé íºëººëäºã ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëäîã 
àæ. ªºðººð õýëáýë, õýðýãëýã÷èéí ãîë ¿íýò ç¿éëñ 
íü òóõàéí õ¿íèé èòãýë ¿íýìøèë, õàíäëàãà, çàí 
òºëºâèéí ñóóðü áîëæ, óðò õóãàöààíä á¿ðýëäýí 
òîãòäîã. ¯íýò ç¿éëñ íü ¸ñ çàíøèë, ãýð á¿ë, 
õ¿ðýýëýí áóé íèéãýì ãýýä îëîí íºõöëèéí äîð 
á¿ðýëääýã áàéíà. 

Õ¿í àìüäðàëûí õýâ ìàÿã ¿éëäëýýðýý äîòîð 
áàéãàà ¿íý öýíýòýé ç¿éëñýý ãàðãàäàã. Åðºíõèéäºº 
¿íý öýíý ãýäýã íü õýðýãëýã÷ òîäîðõîé íºõöºëä, 
íýã ÷èãò ç¿éëèéã õ¿ñýìæëýõ, òèéø ÷èãëýõ, èòãýë 
¿íýìøèë, çàí òºëºâèéí ñîíãîëòûí õºòº÷ áîëäîã 
áàéíà. 

Õ¿ì¿¿ñ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí 
àâàõäàà òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý òýäíèé 
¿íý öýíýä ñóóðèëñàí, çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä 
íü òóñàëíà ãýäýãò èòãýäýã. “Blackwell”-èéí 
ñóäàëãààãààð õ¿ì¿¿ñ ººðò õàìãèéí îéðõîí ¿íý 
öýíýòýé ç¿éëñèéã ñîíãîæ àâäàã íü íîòëîãäæýý. 
Àæèëäàà äóðòàé, àæèë íü õàìãèéí ÷óõàë ãýñýí 
õ¿ì¿¿ñ ýíý òºðëèéí àãóóëàìæ á¿õèé áàðàà, 
ñóðòàë÷èëãààã ñîíãîñîí áîë ãýð á¿ë õàìãèéí ¿íý 
öýíýòýé ãýñýí õýðýãëýã÷èä ãýð á¿ëä íü òóñ áîëîõ 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýã ñîíãîæ áóéã ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿í õàðóóëæýý.  Õýðýãëýã÷èéí ¿íýò ç¿éëñ 
íü óëñ á¿ðò ººðèéí îíöëîãòîéãîîð, òýäíèé 
èòãýë ¿íýìøèë, õàíäëàãà, çàí òºëºâèéí ñóóðü 
áîëæ, óðò õóãàöààíä á¿ðýëäýí òîãòäîã õýìýýí 
ä¿ãíýñýí áàéäàã. Ìîíãîë õýðýãëýã÷èä ººðñäèéí 
ãýñýí ºâºðìºö àìüäðàëûí ¿íýò ç¿éëñèéí 
òîãòîëöîîòîé. 

Ä¿ãíýëò: 

Ýíý ñóäàëãààíû ¿íäñýí çîðèëãî íü 
Ìîíãîë õýðýãëýã÷äèéí ¿íý öýíýòýé ç¿éëñèéã 
òîäîðõîéëîõ. Ýíý íü àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, õóâü 
õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëñòýé õýðõýí õàìààð÷ áàéãààã 
ñóäëàõ. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ, ¿íý öýíýòýé 
ç¿éëñ íü Ìîíãîë õýðýãëýã÷äèéí çàí òºëºâèéã 
òîäîðõîéëîõóéö õ¿÷òýé õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ íü 
íîòëîãäëîî. Ýíý íü íýã òàëààð ººðèéãºº òàíèí 
ìýäýõ, õºãæ¿¿ëýõ, ººðòºº ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéõ õýðýãöýý ºíäºðòýéã èëòãýíý. Ñóäàëãààãààð 
àìüäðàëûí ¿íý öýíýòýé ç¿éëñ õýðýãëýã÷èéí 
íàñíààñ á¿ðýí õàìààðàëòàé, ÿëãààòàé áºãººä 
õ¿éñ, ãýð á¿ë îðëîãî, áîëîâñðîëûí õóâüä ºíäºð 
õàìààðàëòàé áèø ÷, òîäîðõîé ÿëãàà á¿õèé 
õàíäëàãóóä áàéäàã íü àæèãëàãäëàà. 

Ìºí òàâàí ¿íý öýíýòýé ç¿éëñ /áóñäààð 
õ¿íäë¿¿ëýõ, ººðèéãºº õ¿íäëýõ, ººðèéí ã¿éöýòãýë, 
àìæèëòûí ìýäðýìæ, õàìààòàé áàéõ ìýäðýìæ/ 
íü õýðýãëýã÷èéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãààñ 
õàìààðàëòàé áîëîõ íü ñóäàëãààãààð èëýð÷ 
áàéíà. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí äàðààõ ãîë 
ä¿ãíýëòýä õ¿ðëýý. ¯¿íä: 

Íýãä¿ãýýðò:  Ìîíãîë õýðýãëýã÷èéí ¿íý öýíò 
ç¿éëñ ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö îíöëîãòîé. Ôðàíö 
áîëîí ßïîíû õýðýãëýã÷äèéí áàðèìòàëæ áóé ýõíèé 
õî¸ð ¿íý öýíò ç¿éëñ áîëîõ ººðèéãºº õ¿íäýòãýõ, 
ýëýãñýõ õàðèëöàà ÷óõàë ãýñýí ýðýìáèéí õóâüä 
èæèë áàéâ. Õàðèí áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
ÿëãààòàé áàéëàà. 

Õî¸ðäóãààðò:  Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 
áèçíåñèéí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãà ìàðêåòèíã, 
ñóðòàë÷èëãààíû øèéäâýð ãàðãàëòàä á¿ðýí 
àøèãëàæ áîëîõóéö áàéíà. ßëàíãóÿà õýðýãëýã÷èä 
íàñíû àíãèëëààñ õàìààðàí ¿íý öýíýòýé ç¿éëñ íü 
ÿëãààòàé áàéõ áàéäàë õ¿÷òýé õàìààðàëòàé áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, õýðýãëýã÷ çàëóó áàéõ òóñìàà 
ººðèéãºº õ¿íäëýõ ¿íýò ç¿éë äàâàìãàéëæ áàéãàà òóë 
òýäýíä õàíäñàí ýíý òºðëèéí ìýäýãäëèéã èëãýýõ, 
äóíä íàñíûõíû õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí õàíãàìæèéã 
èë¿¿ ÷óõàë÷èëäàã áàéíà. Õýðýãëýã÷ íàñ àõèõ 
òóñàì áóñäààð õ¿íäë¿¿ëýõ ¿íý öýíý, õýðýãöýý 
íýìýãäýæ áàéãàà çýðýã íü áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 
àíõààðàëäàà àâàõ õ¿÷èí ç¿éëñò òîîöîãäîæ áàéíà. 
Ìºí õ¿÷òýé õàìààðàëòàé áèø áîëîâ÷ òóõàéí 
õ¿íèé áîëîâñðîë, ãýðëýëò, îðëîãî, ø¿òëýãèéí 
áàéäàë íü òîäîðõîé ¿íý öýí¿¿äèéí õ¿ðýýíä 
ÿëãààòàé áàéõ õàíäëàãà àæèãëàãäëàà. 

Çºâëºìæ: 

Õýðýãëýã÷èéí ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí çîðèëòîò 
çàõ çýýëýý òîäîðõîéëîõ, áàðèìæààëàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. Ñóäàëãàà íü “Ìîíãîë 
õýðýãëýã÷”-èéí ãýäýã òîäîòãîëòîéãîîð 
õ¿ì¿¿íèé çàí òºëºâò õàìààðàõ îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí ñóóðèéã òàíèõ îðîëäëîãî áîëëîî. 
Õýðýãëýã÷äèéã ñåãìåíò áîëãîí õóâààõäàà 
“õóâü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë” áîëîõ íàñ ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéãààã àíõààðàõ õýðýãòýéã 
ñóäàëãààíû ä¿í èëýðõèéëæ áàéíà.

 Áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé îíöëîã, ìàðêåòèíãèéí 
õàðèëöàà áóþó çàð ñóðòàë÷èëãààíû àãóóëãà 
á¿òýýëò, ò¿ãýýëòýä õýðýãëýã÷èéí ¿íý öýíèéã 
òóñãàõ. Ìºí õýðýãëýã÷èéí  íàñ áîëîí àìüäðàõ õýâ 
ìàÿãèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí þóã ÷óõàë÷èëæ 
áàéãàà, ÿìàð ¿íýò ç¿éëèéã ýðõýìëýæ áàéãàà íü  
áðýíäèéí èìèæ á¿ðä¿¿ëýëòýä íºëººëºõ àæ. 

ÁÈÇÍÅÑ
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Áýýæèíãýýñ òàâàí æóóë÷èí õóâèéí 
îíãîöîîðîî Àôðèêèéí Êåíè óóëûí 

äîîõíóóð ºíãºð÷, öàâ÷èì õºíäèéãººð 
àÿëæ ÿâàà íü ýíý àæýý. Òýäíèé î÷èõ 
ãàçàð áîë ìº÷èðã¿é øàð ìîä áîëîí 
ìàíàí øèã ºíãºòýé õèíèéí ìîäíû 
ìº÷ðººð õ¿ðýýëýãäñýí îíãîö áóóõ 
øîðîîí çóðâàñ. Òýðáýýð ýðýýí 
òàõü, àíààø õýðýí òýí¿¿÷ëýõ íîãîîí 
öîîðõîéã õºíäëºí ãóëä àëõàæ, çóðàã 
òàòàíãàà îäîñ ¿õðèéã óóðëóóë÷èõ âèé 
õýìýýí áîëãîîìæèëíî. Òýä øèðýýãýý 
çàñ÷ ñóóõ ¿åäýý ºëññºí ÿíçòàé áîëîâ÷ 
ñàíàà çîâñîí øèíæã¿é. Òýäíèé äóíä 
ãýðèéí ýçýãòýé õî¸ð áàéõ áºãººä íýã 
íü “ªíãºðñºí æèë áè ºìíºä òóéë ðóó 
íàéçóóäòàéãàà àÿëñàí” ãýæ õýëýýä 
ìºíõ öýâäýã äýýã¿¿ð ñ¿ðýãëýõ îöîí 
øóâóóíû çóðãèéã  iPhone óòàñíààñàà 
¿ç¿¿ëýâ.

ÁÍÕÀÓ-ûí èðãýä ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Àôðèêò îëíîîðîî ñóóðüøèõ áîëñîí 
íü àÿëàõ, àæèëëàõ áîëîí õóäàëäàà 
ýðõëýõýä òîõèðîìæòîé ãàçàð ãýæ 
¿çýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. Àðâàí 
æèëèéí ºìíº Àôðèêò àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áàéñàí õÿòàä èðãýäèéí òîî 
õýäõýí ìÿíãààð õýìæèãäýæ áàéñàí 
áîë ºíººäºð íýã ñàÿ ãàðóé õ¿í 
ñóóðüøñàí, öààøäàà ÷ óëàì íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé ãýñýí òîîöîî áàéíà. 

ªìíºä Àôðèê ðóó àÿëàõ æóóë÷äûí 
òîîãîîðîî Õÿòàä äºðºâò ýðýìáëýãäýæ 
áàéãàà àæ. Òýäíèé äóíä ÁÍÕÀÓ-ûí 
øèíý óäèðäàã÷  Ñè Æèíïèí ÷ ìºí 
öîõèæ ÿâíà. Òýðáýýð Åðºíõèéëºã÷ 
áîëñíîîñîî õîéø Òàíçàíè áîëîí 
Êîíãî óëñ ðóó àíõíûõàà àëáàí ¸ñíû 
àéë÷ëàëûã õèéæ áóé íü ýíý. 

Óðä õºðøèéí ìààíü ñýòãýëèéã 
Àôðèê þóíä òýãòëýý èõ òàòàõ áîëñíûã 
ìýäýæ öºõººä áàéõ ç¿éëã¿é. ÁÍÕÀÓ-
ûí ¿éëäâýðëýëä øààðäàãäàõ îëîí 
òºðëèéí ò¿¿õèé ýä Ñàõàð áîëîí 
Êàëàõàðè öºëèéí õîîðîíä ãàçðûí 
õýâëèéä íóóãäàæ áóé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ÁÍÕÀÓ ãàçðûí òîñíû èìïîðòîîðîî 
ÀÍÓ-ûã àðäàà îðõèæ, õàìãèéí òîì 
èìïîðòëîã÷ áîëîîä áàéãàà áèëýý. 
Õàðèí Àôðèêààñ èìïîðòîëæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü 80 ãàðóé õóâèéã 
àøèãò ìàëòìàë ýçýëæ áàéíà. Ìºí 
Àôðèêèéí áèçíåñèéí “òîï” ò¿íø 
áîëñîí áºãººä õóäàëäààíû ¿íèéí 
ä¿í íü 166 òýðáóì àì.äîëëàð äàâààä 
áàéãàà àæ. Ãýõäýý ìýäýýæ á¿ãä 
àøèãò ìàëòìàë áèø. ÁÍÕÀÓ-ààñ 
Àôðèê ðóó ÷èãëýñýí ýêñïîðò áîë ÿíç 
á¿ðèéí ç¿éëèéí öóãëóóëãààñ á¿ðäýíý 
(Õ¿ñíýãòèéã õàðíà óó). ¯¿íä ìàøèí 
òåõíèê 29 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýçýëæ áàéãàà 
þì. 

ÁÍÕÀÓ-ààñ Àôðèêò õèéñýí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã ãàðãàõ íü 
õóäàëäààíû õýìæýýã ãàðãàõààñ õýö¿¿. 
ªíãºðñºí çóí ÁÍÕÀÓ-ûí õóäàëäààíû 
ñàéä ×ýí Äýìèíã øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò 14.7 òýðáóì àì.äîëëàð äàâæ, 
2009 îíûõîîñ 60 õóâèàð íýìýãäñýí 
òàëààð õýëæýý. ¯¿íä ìýäýýæ Àôðèêò 
õèéãäñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààð 
Çàñãèéí ãàçàðòàà òàéëàãíàñàí òîî, 
áàðèìò áàéæ òààðàà. Õàðèí ÁÍÕÀÓ-
ààñ ªìíºä Àôðèêò ñóóãàà Îíö 
áºãººä Á¿ðýí ýðõýò Ýë÷èí ñàéä 
Òèàí Ø¿ýæ¿í “Àôðèêò ìàíàé óëñààñ 

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÀÔÐÈÊ ÁÀ ÁÍÕÀÓ

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÀÀÑ × ÈÕ

ÁÍÕÀÓ, Àôðèêèéí õóäàëäàà ºðãºæèõèéí õýðýýð íåî-êîëîí÷ëîëûí àéäàñ õýðýýñ õýòðýâ

ÁÍÕÀÓ-ûí èìïîðò ÁÍÕÀÓ-ûí ýêñïîðò

Ýõ ñóðâàëæ: Àôðèêèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí, ÎÓÂÑ

Àøèãò ìàëòìàë

Ìîä

×óëóó, øèë

Ìåòàëë

Áóñàä

Òýýâýð

Òîíîã òºõººðºìæ,
ýëåêòðîí áàðàà

Î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿í

Õóâàíöàð õàéìàð

Õèìèéí ãàðàëòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í

Àøèãò ìàëòìàë, òîíîã òºõººðºìæ
ÁÍÕÀÓ, Àôðèêèéí õóäàëäàà, 2010 îí, àì.äîëëàðààð

Îð÷óóëñàí Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ
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îëîí òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ áàéãàà áºãººä íèéò ¿íèéí ä¿í 
40 òýðáóì àì.äîëëàð äàâñàí” ãýæ 
õýëñýí áºãººä ¿¿íä äýëõèé äàõèíû 
òàòâàðààñ çàéëñõèéã÷äýýñ ÁÍÕÀÓ-
ûí ñàíãóóäààð äàìæèí óðñàí îðæ èðæ 
áóé òîîöîî áàãòàæ áàéãàà þì.

Ñèíî-Àôðèêèéí õàðèëöàà 
ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë óëàì ºðãºæèí 
òýëñýýð. Òýäíèé ºíººãèéí õàðèëöàà 
Àôðèê òèâä îëîí îðîí áàéäàã øèã ë 
òºðºëæèõ áîëñîí. 1970-ààä îíû ¿åä 
Ãåðìàí ãàðàëòàé ÀÍÓ-ûí äèïëîìàò÷, 
áèçíåñìýí Õýíðè Àëüôðåä Êèññèíæåð 
Åâðîïûí îðíóóäàä íºëººëæ ÷àäàõ 
ãàíö ÷ áîëîâ óòàñíû äóãààðûã îëîõ ãýæ 
äîìîãò ýðëýý ýõýëæ áàéñàí ò¿¿õòýé. 
¯¿íèé íýãýí àäèë Åðºíõèéëºã÷ Ñè 
Æèíïèí Àôðèêèéí îðíóóäàä ¿ãèéã íü 
äàìæóóëàí õ¿ðãýæ ÷àäàõ ãàíö ÷ áîëîâ 
Àôðèêèéí òýðã¿¿íèé è-ìýéë õàÿãèéã 
îëîõ ìóõàð ýðýëä ìîðäîõ íü ëàâòàé. 

ÁÍÕÀÓ ñàÿõíûã õ¿ðòýë Àëæèð, 
Õîëáîîíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Íèãåðè 
óëñ, ªìíºä Àôðèê, Ñóäàí áîëîí 
Çàìáè çýðýã áàéãàëèéí íººö èõòýé 
öººí õýäýí îðîíä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áàéñàí þì. Õàðèí 
ºíººäºð áàéãàëèéí íººö, áàÿëãààð 
õîìñ, àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõîä 
èõýýõýí õ¿íäðýëòýé Ýòèîï, Êîíãî 
çýðýã îðîí àíõààðëûí òºâä îðæ 
ýõýëñýí íü àøèãò ìàëòìàëààñ 
áóñàä ñàëáàðò áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé õÿòàä èðãýäèéí òîîã 
óëàì íýìýãä¿¿ëýõ áîëæýý. ÁÍÕÀÓ-
ûí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ººð õîîðîíäîî 
ºðñºëäºæ, ýõ îðîíäîî îëäîã àøãààñ 
íü õàâüã¿é èë¿¿ àøèãòàé áàéãààä àëü 
àëü íü ñîðîíçîí ìýò òàòàãäàõ áîëîâ. 
Øèíýýð áàéãóóëàãäààä óäààã¿é 
õóâèéí ñàíãóóä Àôðèê ðóó ìºí 
õîøóóðàõ áîëæýý. 

Àôðèê÷óóä äàðàìò øàõàëòàä 
îðòëîî ë õîë. Àôðèêèéí Çàñãèéí 
ãàçðóóä ººðñäºº ãàéõìààð èòãýë 
òºãñ áàéãààãàà õàðóóëñàí áàéíà. 
Àôðèêèéí õàìãèéí çàëóó îðîí 
áîëîõ ªìíºä Ñóäàí íóòãààñàà õººí 
çàéëóóëàõ ¸ñòîé ãàíö õ¿í áîë õÿòàä 
õ¿í ãýæ ¿çýõ áîëæýý. Ò¿¿íèéã Ëþ 
ßèíöàé ãýõ áºãººä Õÿòàä-Ìàëàéçèéí 
õàìòàðñàí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí 
çàõèðàë, Çàñãèéí ãàçðûí õàìãèéí 
òîì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ þì. Òýðáýýð 815 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õóëãàéí õýðýãò 

õîëáîîòîé áîëîõ íü òîãòîîãäæýý. 
Êîíãî óëñ òàâààðûí õî¸ð õÿòàä 
íàéìàà÷èíã ëóéâàð õèéñýí õýðãýýð 
Êèâ¿ á¿ñ íóòãààñàà õººí çàéëóóëñàí 
áàéíà. Àëæèð óëñûí ø¿¿õ ÁÍÕÀÓ-
ûí õî¸ð êîìïàíèéã àâëèãûí õýðýãò 
áóðóóòãàæ, îëîí íèéòèéí òåíäåðò 
îðîëöîõûã íü õîðèãëîæýý. Ãàáîí 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ìºí àøèãò 
ìàëòìàëûí òààòàé áóñ õýëöëèéã 
õýðýãñýõã¿é õàÿñàí. Êåíè áîëîí 
ªìíºä Àôðèêèéí õóó÷èíñàã ¿çýëòí¿¿ä 
çààíû ÿñ áîëîí õèðñíèé ýâðèéí 
õóäàëäààãàà íýí äàðóé çîãñîîõûã 
ÁÍÕÀÓ-ààñ øààðäàæ áàéíà. 

Àôðèêèéí ýëèò¿¿ä õºãæèæ 

áóé îðíóóäûí äóíä ÁÍÕÀÓ-ûã 
ººðñäèéíõºº õàìãèéí òîì áèçíåñ 
ò¿íø õýìýýí çºâõºí BRICS (Áðàçèë, 
ÎÕÓ, Ýíýòõýã, ÁÍÕÀÓ, ªìíºä 
Àôðèê)-èéí í¿äýýð ë õàðæ áàéíà. 
Áðàçèë, ÎÕÓ, Ýíýòõýã, ò¿¿í÷ëýí 
Òóðê, ªìíºä Ñîëîíãîñ ãýõ ìýò çàðèì 
îðîí ÁÍÕÀÓ-ûí çàìààð çàìíàæ 
áóé. Ýíýòõýãèéí êîìïàíèóä Ñèíî-
Àôðèêèéí õóäàëäààíû ãóðàâíû 
íýãýýð õýìæèãäýõ ãýðýý, õýëöýë 
õèéãýýä áàéãàà áºãººä óã õýìæýý 50 
õóâü áîëæ íýìýãäýæ áàéãàà òàëààð 
çàðèì áàðèìò áàéäàã. ªíãºðñºí 
ãóðàâäóãààð ñàðûí 26-27-íä BRICS-
èéí òýðã¿¿í¿¿ä ªìíºä Àôðèêò 
óóëçñàí íü ñàíàìñàðã¿é õýðýã áèø 
áºãººä òýä á¿ãä ºðñºëäºã÷ þì. 

ÁÍÕÀÓ-ûí òàëààðõ èìèæ Àôðèêò 
ºìíº íü ¿ë èòãýë òºð¿¿ëæ, ñýâòýæ 
áàéñàí áîë ºíººäºð ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà. Õÿòàäûí ºðñºëäººíòýé í¿¿ð 
òóëñàí áèçíåñìýí¿¿ä, òýð äóíäàà 
ôåðìåð, æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 
áîëîí æèæèã áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí 
ãîìäîëëîñîí õýâýýð. Ìàëàâè, 
Òàíçàíè, Óãàíäà áîëîí Çàìáè ãýñýí 
îðîíä õÿòàä õ¿ì¿¿ñ àæèëëàæ áîëîõ 
á¿õèé ë ¿éëäâýð, áèçíåñèéí òàëáàðûã 
õîðèãëîñîí øèíý æóðàì ãàðãàñàí 
áàéãàà þì. Ãýòýë õÿòàäóóäûã àæëûí 
áàéð áèé áîëãîæ, óð ÷àäâàðàà 
ºâë¿¿ëæ, îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò 
ìºíãº çàðöóóëæ áàéãààã õýëýõ 

àôðèê÷óóäûí òîî íýìýãäñýýð áàéíà. 
ßëàíãóÿà Àôðèêèéí æèæèã îðíóóäàä 
Àçèéí õàìãèéí òîì ã¿ðýí àéäàñ 
òºð¿¿ëæ áóé áîëîâ÷ ººð÷ëºëò ãàð÷ 
áàéãàà íü èëò àíçààðàãäàæ áàéãàà 
þì. Çàìáè óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ìàéêë 
Ñàòà ÁÍÕÀÓ-ûã óäààí õóãàöààíä 
ø¿¿ìæèëæ áàéãàà áºãººä 2011 îíä 
ñºðºã õ¿÷èí áàéõ ¿åäýý áîäëîî 
ººð÷èëæ áàéñàí óäààòàé. ªíãºðñºí 
æèë òýðáýýð Õÿòàä áîëîí Ýíýòõýãèéí 
áèçíåñèéí àøèã ñîíèðõëûã õóðöààð 
ø¿¿ìæèëäýã Õºäºëìºðèéí ñàéäàà 
àëáàí òóøààë áóóðóóëæ áàéæýý. Ìºí 
ººðèéí Ýõ îðîí÷ ôðîíò õºäºëãººí 
íàì áîëîí ÁÍÕÀÓ-ûí Êîììóíèñò 
íàìûí õîîðîíäîõ õàðèëöààíû 
òàëààð õýëýëö¿¿ëýõ çîðèëãîîð Äýä 
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åðºíõèéëºã÷ºº Áýýæèí ð¿¿ èëãýýæ 
áàéæýý. 

ªíººã õ¿ðòýë Àôðèêèéí àðä÷èëàë 
ñýâòýýã¿é ÿâñààð èðñýí. ÁÍÕÀÓ 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºæ áàéãàà àñóóäëûã 
ìýäñýýð áàéæ ¿ë òîîìñîðëîäîã õýðíýý 
àðä÷èëñàí áàéãóóëàë áîëîí êîíâåíöèä 
íààøòàé õàíäñààð èðæýý. ¯¿íèé òîä 
æèøýý áîë ÁÍÕÀÓ Çèìáàáâå óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ðîáåðò Ìóãàáåòýé 
õàìòûí àæèëëàãàà òàñðàëòã¿é 
ºðí¿¿ëýõèéí õàæóóãààð ñºðºã õ¿÷íèé 
òýðã¿¿í Ìîðãàí Öâàíãèðàéã Áýýæèíä 
óðüñàí ÿâäàë áàéâ. Ìºí ºíãºðñºí 
æèë ÁÍÕÀÓ-ûí ëèäåð¿¿ä Ñåíåãàë 
óëñàä àðä÷èëñàí ººð÷ëºëò ãàðàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéâ. Òóõàéí ¿åä 
Ñåíåãàë óëñûí äèïëîìàò íýð õ¿íäèéã 
Òàéâàíèàñ ÁÍÕÀÓ ðóó ýðã¿¿ëæ ãàâüÿà 
áàéãóóëñàí Ñåíåãàëûí Åðºíõèéëºã÷ 
Àáäóëåé Âýéä ýðõ ìýäëýý àëäàæ 
áàéæýý.

ÁÍÕÀÓ-ûí îðîëöîî óëàì ºðãºæèí 
òýëæ áàéãààãààñ ¿¿äýëòýé çàðèì 
íýã àéäàñ îð ¿íäýñã¿é áîëîõ íü 
áàòëàãäæýý. ¯¿íä, Õÿòàä óëñ çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèéã åðººñºº òóðõèð÷ 
áàéãààã¿é. Õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý 
ººðèéí õóâèéí àøèã ñîíèðõîëäîî 
õºòëºãäºí ýíõ òàéâíûã òîãòîîã÷ ä¿ðä 
áàéíãà òîãëîñîîð èðñýí. Ñóäàí áîëîí 
ªìíºä Ñóäàí àëü àëü íü ÁÍÕÀÓ-ûí 
õóäàëäààíû òîìîîõîí ò¿íø¿¿ä. Ãýòýë 
õî¸ð óëñûí õîîðîíä ºíãºðñºí æèë äàéí 
áîëîõ øàõàæ áàéõ ¿åä ÁÍÕÀÓ áóñàä 
ã¿ðýíòýé õàìòðàí äèïëîìàò ñóâãààð 
õºíäëºíãººñ îðîëöîæ áàéâ. 

Õàðèí Àôðèêèéí õàìãèéí òîì 
ýäèéí çàñãóóäûí õóâüä ÁÍÕÀÓ à÷ 
õîëáîãäëîîðîî ººð þì. Òýäãýýð óëñ 
àäèëõàí ò¿âøèíä ºðñºëäºã÷èä ìýò 
õàðàãääàã. ªìíºä Àôðèêèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Æàêîá Çóìà ÁÍÕÀÓ-òàé õàðèëöààãàà 
óäààí õóãàöààíä ñàéæðóóëñààð èðñýí. 
Ò¿¿íèéã ýíýõ¿¿ ¿çýë áîäëîî ººð÷ëºõèéã 
øààðäñàí îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé 
ø¿¿ìæëýë ºíãºðñºí æèëýýñ ÷èõ äýëñýõ 
áîëñîí. Íèãåðè óëñûí Òºâáàíêíû 
çàõèðàë õÿòàäóóäûã “Êîëîí÷ëîëûí 
áàãàõàí øèíæ òýìäýã” ¿ç¿¿ëýõ áîëñîí 
òóõàé ñ¿¿ëèéí ¿åä ìóó÷ëàõ áîëæýý. 
Õàðèí áóñàä àôðèê÷óóäûí õóâüä ýíý òàë 
äýýð òîõóóðõàíãóé èíýýõ àæýý. ªíãºðñºí 
¿åä òýä ãîë òºëºâ ººðñäèéí çàõ çýýëýý 
ýçýëæ ÷àäñàí Íèãåðè áîëîí ªìíºä 
Àôðèêèéíõàí áàéñàí þì.

Õóó÷èí ÇÕÓ-ûí ¿åä áàéãóóëàãäñàí äýëõèéí õàìãèéí òîì áàéãàëèéí 
õèéí ¿éëäâýðëýã÷ “Ãàçïðîì” íü îëîí æèë òýíãýðò õàäñàí õàíøààðàà 

íî¸ðõëîî. ÎÕÓ-ààñ Åâðîï ðóó õèé óðñàí, íóòàã ðóóãàà òîìîîõîí 
àøèã áîëæ áóöàæ èðäýã áàéëàà. Äýëõèéí 30–ààä îðîíä øèíãýí õèé 
íèéë¿¿ëýã÷ òóñ êîìïàíèéí àøèã ºíººäºð áóóðàõ òºëºâòýé áàéíà. 
Àìåðèêààñ íèéë¿¿ëæ áóé èõ õýìæýýíèé çàíàðûí à÷ààð äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð øàòàõóóí ýëáýãøèõ òºëºâòýé áîëëîî. “Ãàçïðîì”-ûí Åâðîï 
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äàõü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õèé èìïîðòëîõ 
íýã áóñ ñîíãîëòòîéãîî ìýäýð÷ 
ýõýëæýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîé õîéä 
õºðøèéí õèéí ¿íý óíàëòàä îðæ áóé. 

Îëîí æèë õÿëáàð àðãààð 
õºðºíãºæñºí “Ãàçïðîì” Îðîñûí 
õèéí 75 õóâèéã õàíãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
Áàðóóí Åâðîïûí øàòàõóóíû 25 
õóâèéã íèéë¿¿ëäýã áàéñàí ãàçûí 
ìîíîïîëü÷ëîë ñàÿõàí õ¿ðòýë ýäãýýð 
îðíóóäûí çàõ çýýëèéã àòãàäàã áàéëàà. 
“Ãàçïðîì” æèðèéí íýãýí êîìïàíè áèø 
ýý. Õî¸ð ýçýíä ¿éë÷èëäýã. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷òàé êîìïàíèéí õóâüä 
óðò õóãàöààíä àøãàà íýìýãä¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººòýé. Íºãººòýéã¿¿ð òºðèéí 
ìýäëèéí êîìïàíè ó÷èð óëñ òºðèéí 
çîðèëãîî ìºí ìºðääºã àæ. 

Ãàçûí àâàðãà õî¸ð ýçíèéõýý 
íýãä íü èë¿¿ õè÷ýýíã¿é ç¿òãýäýã. 
Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí ýðõ ìýäëýý 
2000-ààä îíû ýõýýð áýõæ¿¿ëñíèé 
äàðàà “Ãàçïðîì”-ûã óëñûíõàà 
øèíý êàïèòàëèçìûí ãîë àðãà 
õýðýãñýë áîëãîñîí. Òýðáýýð ººðèéí 
õîëáîîòíóóäàà êîìïàíèéí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëä òîìèëñîí áàéäàã. 

õÿìä àæ. “Ãàçïðîì” äóðàìæõàí ¿íýý 
áóóëãàñàí áºãººä ýíý íü 4.7 òýðáóì 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ àëäàãäàë áîëîõ 
óðüä÷èëñàí òîîöîî ãàð÷ýý. 

Ìèëëåðèéí ¿ëãýð

“Ãàçïðîì”-ûí äàðãà íàð îëîí 
æèëèéí òóðø áèçíåñò òóëãàð÷ 
áîëçîøã¿é àþóëûã íÿöààñààð èðñýí. 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Àëåêñåé Ìèëëåð 
ýëáýã áîëîõ çàíàðûã “¿ëãýð” ãýæ 
¿çýæ áàéæýý. Ïóòèí õàðèí ñàÿõíààñ 
íîéðíîîñîî ñýðñýí ìýò. Òýðáýýð 
ºíãºðñºí îíä “Çàíàðûí õóâüñãàë” 
ãàðñàí áºãººä ÎÕÓ õàðèëöàã÷èäòàéãàà 
õî¸ð òàëûí õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
õýëáýðýýð õàìòðàí àæèëëàõàà 
ìýäýãäñýí. 

“Ãàçïðîì” äîòîîä çàõ çýýë 
äýýðýý ÷ øèð¿¿õýí ºðñºëäººíòýé 
òóëãàðàõ ìàãàäëàëòàé. Õî¸ð òîì 
ºðñºëäºã÷ êîìïàíè ãàð÷ èðëýý. Íýã 
íü Ïóòèíû õóó÷èí òàíèë Ãåííàäèéí 
Òèì÷åíêîãèéí ýçýìøëèéí áàéãàëèéí 
õèé ¿éëäâýðëýã÷ “Íîâàòåê”. Õî¸ðäàõ 
íü Ïóòèíû èòãýìæëýãäñýí çºâëºõ 
Èãîðü Ñå÷èíýýð óäèðäóóëñàí òºðèéí 
ºì÷èò “Ðîñíåôòü”. 

“Ãàçïðîì” õèéí øèíý ýõ ¿¿ñâýð 
áîëîí øèíý çàõ çýýëòýé áîëîõ 
õýðýãòýé áàéíà. Ýäãýýðèéí àëü íü 
÷ àìàð áèø. Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèéí 
òåõíèê òåõíîëîãè õóó÷èð÷ áàéãàà íü 
äàðààãèéí áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýæ áàéíà. 
Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ñàéæèð÷ 
÷àäâàë Àçèéí çàõ çýýëä õèé íèéë¿¿ëýõ 
òîìîîõîí áîëîìæ íýýëòòýé áóé. ¯¿íèé 
òóëä õèéã øèíãýí õýëáýðýýð óñàí 
çàìààð òýýâýðëýõ, ýñâýë õîîëîéãîîð 
äàìæóóëæ áîëíî. Õèé íèéë¿¿ëýõ 
Îðîñûí õàìãèéí òîì çàõ çýýë áîë 
Õÿòàä óëñ àòàë õî¸ð óëñ ¿íý äýýðýý 
òîõèðîëöîæ ÷àäàõã¿é ë áàéíà. Óðä 
õºðø Òºâ Àçè, Àâñòðàëè, Îéðõè Äîðíîä, 
Àôðèêèéí áàðóóí õýñãýýñ áàéãàëèéí 
õèé èìïîðòëîõ ãýðýý áàéãóóëààä áóé. 
ªºðººð õýëáýë õîéä õºðøººñ áóñàä 
ãîë õèé ýêñïîòëîã÷èäòîé òîõèðîëöîæ 
ýõýëñýí ãýñýí ¿ã. 

“Ãàçïðîì” îëîí äàâóó òàëòàé. 
Áàéãàëèéí õèéí àñàð èõ íººöººñ 
ýõëýýä õèéí õýðýãöýýòýé õºðø îðíóóä 
áàéíà. Á¿õ øèéäâýð çºâõºí Ïóòèíû 
ãàðò ë áàéíà. Òýðáýýð õ¿ëýýãýýä 
ñóóãààä áàéâààñ “Ãàçïðîì” áîëîí ò¿¿íä 
îëîí ñîíãîëò ¿ëäýõã¿é.

Òýãýýä ýë áèçíåñèéã ãàäààä áîäëîãûí 
÷óõàë õýñãýý áîëãîñîí. Òóõàéëáàë, 
Ã¿ðæ, Óêðàèí, Áåëàðóñü, Ìîëäàâ 
çýðýã îðîíòîé óëñ òºðèéí ìàðãàëäààí 
¿¿ññýí ¿åä õèéí õàíãàìæàà øóóä 
çîãñîîäîã áàéæ. 

“Ãàçïðîì”-ûí çóçààí àøèã íî¸í 
Ïóòèíä ýõ îðîíä íü ÷ à÷ òóñàà 
¿ç¿¿ëñýí. Õèéã õÿìä ¿íýýð äîòîîäûí 
çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ, íèìãýí 
ò¿ðèéâ÷òýé îëîí õ¿íèéã äóëààí 
ºâºëæ¿¿ëñýí. Ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíè 
òåëåâèç, ñîíèí õóäàëäàæ àâñàí íü 
ñîíèðõîëòîé ãýõýýñ àðãàã¿é. Ýäãýýð 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä òºð 
çàñàãòàà “ýëýãòýé” àæ. “RusEnergy”-
èéí çºâëºõ Ìèõàèë Êðóòèõèí íýãýíòýý 
“Ãàçïðîì íýã ë ìåíåæåðòýé. Òýð íü 
Ïóòèí” ãýæ õýëñýí óäààòàé. 

Òîìîîõîí àëáàí ãàçðóóäàä îëîí 
íàéçòàé “Ãàçïðîì” áàãà òàòâàð 
òºëñººð èðñýí. Ãýòýë êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë ºññººð 
ë. ßëàíãóÿà óäèðäëàãàäàà ãàð 
òàòäàãã¿é. 2008 îíû òåíäåðò ë 
ãýõýä õèéìýë íàðíû òóÿàí øàðëàãà, 
ìîðèíä çîðèóëñàí âàíí õèéõýýð 
òóñãàñàí áàéñàí. Îëîí óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí Ïåòåðñîíû èíñòèòóòèéí 
òîîöîîëñíîîð, “Ãàçïðîì” 2011 îíä 46 
òýðáóì àì.äîëëàðûí àøèã îëñîí ÷ 40 
òýðáóì àì.äîëëàð àâëèãà, ¿ð àøèãã¿é 
çàðäàëä çàðöóóëñàí ãýíý.

Ìºí Ïóòèíû ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëñýí 
çàðèì íýã òºñëèéí ¿íý öýíý òóí 
ýðãýëçýýòýé. Æèøýýëáýë, òýðáýýð 
21 òýðáóì àì.äîëëàðûí ¿íýòýé 
Ç¿¿í Åâðîïîîð äàìæñàí Îðîñûí 
ºìíºä õýñýã, Àâñòðè õîîðîíäûí 
õèé äàìæóóëàõ õîîëîé òàâèõûã 
çºâøººðººã¿é. Ó÷èð íü òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä Åâðîïò õèé 
ãàðãàõ ãîë ãàðö óëñààð Óêðàèí 
òîäðîîä áàéñàí àæ. Öàãòàà ìºíãºíä 
æèâæ áàéñàí êîìïàíèéí ¿íýëãýý 
ºíãºðñºí ñàðûí 4-íèé áàéäëààð 2008 
îíûõîîñ ãóðàâ äàõèí áàãà áîëñîí ãýæ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿çýæ áàéíà. 

“Ãàçïðîì”-ûí ãîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
áîë Åâðîïûí îðíóóä. Ýäãýýð íü 
êîìïàíèéí íèéò îðëîãûí 40 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã àæ. Ãýòýë ãîë ò¿íø¿¿ä 
ºíººäºð Àìåðèêààñ áàéãàëèéí øèíãýí 
õèé àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí.Èéíõ¿¿ 
áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëýýñ 
õèéã àâàõ íü óðò õóãàöààíû ãýðýýãýýð 
íèéë¿¿ëýõ Îðîñûí õèéíýýñ õàìààã¿é 


