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Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Óâèäàñò Ìàåñòðî

Òºðºëæèæ ÷àäààã¿é ýäèéí çàñàãò 	
¿ëýìæ îðëîãî òîãòîõã¿é

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn2012. 03 ñàð. ¹05 (015)

×àíãà õóóëü ÿäìàã ç¿òãýë
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Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
	 "Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Çèã çàã" àâòîñåðâèñ
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 "Ïðåñêî" ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð
	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò
"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 
	 "Grand plaza" 
	 "Metro mall" 
	 "Sky" ñóïåðìàðêåò
	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
	 "Ìax mall"

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Ýðõëýã÷: 	 Ä.Áýõáàÿð	 9999 4248	

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷,
Îðëîã÷ Ýðõëýã÷: 	
	 È.Îòãîíæàðãàë	 8800 6228		

Àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð: 
	 Terrence Edwards

Îð÷óóëàã÷: Á.¯¿ðèéíòóÿà

Ñýòã¿¿ë÷: 					   
	 Õ.Õóëàí
	 Ý.Çîðèãò
	 Á.Áàÿðòîãòîõ
	 Á.Ýíõöýöýã
	 Á.Óóãàíáàÿð
	 Á.Ýíõìàðò	

			 
Äèçàéíåð, Âýá ìàñòåð:	
	 Ø.Îþóíäàðü

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð:
	 Ä.Áàðèàíæàâ 	 8880 0825
	 Ñ.Æàâõëàí     	 99620780
	 Á.Ýíõöýöýã    	 9901 5476

Áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð:
	 Ñ.Öýíä-Àþóø

Õàÿã: 
	 Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,
	 Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23
	 Òîä Òàóýð-604 òîîò

	 15160 Óëààíáààòàð, 
	 Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

	 www.mongolianeconomy.mn
	 info@mongolianeconomy.mn

"Óëààíáààòàð ïðèíò" ÕÕÊ-ä õýâëýâ
www.ubprint.mn

ØÈÍÝ ÓËÈÐËÛÍ 
ÇÀÕÈÀËÃÀ ÝÕÝËËÝÝ

14 õîíîã òóòàìä 
òàíä õ¿ðíý

MONGOLIAN ECONOMY

ÇÀÕÈÀËÃÛÃ:

“Ìîíãîë øóóäàí”
“Ò¿ãýýìýë øóóäàí”

“Sky” øóóäàí
“UB Post” øóóäàíãèéí ñàëáàðóóä áîëîí 

ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèä àâ÷ áàéíà.
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Ýäèéí çàñàã

8	 “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
	 ÷óóëãàí-2012”

9	 Èë òîä, èðãýäèéí õÿíàëòûã 		
	 ñàéæðóóëàõ  ñàéõàí çîðèëò

11 	 ×àíãà õóóëü ÿäìàã ç¿òãýë

13	 Óóë óóðõàéí òýñðýëò äóíäàõ áîõèð 	
	 áàÿ÷óóä áà ¿íäñýðõýã ¿çýë
	
16	 Óâèäàñò Ìàåñòðî

19	 Áàðóóí õºðø ìààíü Áàð áîëîõ óó?

Àãóóëãà

Óóë óóðõàé

24	 Õ¿ëýýëò áóþó “Õýëñýíäýý ø¿¿”

25	 Òºðºëæèæ ÷àäààã¿é ýäèéí çàñàãò 	
	 ¿ëýìæ îðëîãî òîãòîõã¿é 

27	 Ìîíãîë Óëñ áàÿëãèéí îðëîãîî 		
	 õýðõýí çºâ óäèðäàæ ñóðàõ âý?

30	 Õºãæëèéí õºø¿¿ðýã

Áèçíåñ

32	 Óëààíáààòàðûí õºãæèë 
	 õààøàà ÿâíà âý?

34	 Íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü èõ àøãèéã 	
	 áèé áîëãîíî

36	 Ýíý ñàëáàð ýíýðýíã¿é, ¿íýí÷ 		
	 áàéõûã øààðääàã

38	 “Mongolian Economy” íýã íàñ 		
	 õ¿ðëýý

40	 Ýõ îðíû õºâã¿¿ä

43	 Èðýýä¿éí ààâ Òà ýð¿¿ë áàéæ ÷àäàæ 	
	 áàéíà óó

44	 Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 11 íèéòëýã 	
	 àëäàà

45	 Óíøèõã¿é áîë ñýòãýõã¿é		
	

Óóë óóðõàéí òýñðýëò äóíäàõ 
áîõèð áàÿ÷óóä áà ¿íäñýðõýã 
¿çýë

Óâèäàñò Ìàåñòðî

Æèæãýýñ òîì ðóó Ýõ îðíû õºâã¿¿ä

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

21 	 Æèæãýýñ òîì ðóó

22	 Ýíãèéí á¿õýí ýýëòýé

Ìîíãîë îðîíä îëîí õ¿í 
èðýýä¿éãýýñ ýìýýæ 
àìüäàðäàã. Óëñ òºðèéí 
õ¿ðýýíèé àâëèãàë ºðãºí 
äýëãýð÷, öººí õýäýí 
òîì÷óóëûí æèíòýé íºëºº 
ýäèéí çàñàã áîëîí  òºðä 
çîíõèëíî.

Òàíàé Ñàíãèéí ÿàìíû äýä 
ñàéä ×.Ãàíõóÿãòàé óóëçñàí òýð 
àçòàé ó÷ðàëààñ ¿¿äýëòýé. Áèä 
Äàâîñûí óóëçàëòûí ¿åýð àíõ 
òàíèëöñàí þì. 

Äýëõèéí õºãæëèéí ãàëò òýðýãíýýñ 
õîëîî  õîöîð÷èõîîä    “õ¿¿å  
õ¿ëýýãýý÷” õýìýýí õèé äýìèé 
îðèëîõã¿éí òóëä  ìîíãîë÷óóä 
ãàëò òýðýãíèé çîãñîîë äýýð çºâ 
öàãòàà, çºâ òàñàëáàðàà áàðèàä 
çîãñîæ áàéõ õýðýãòýé àæ. 

ªäºðæèí øºíºæèí ýâäýðñýí 
êðàíòíààñ äóñëàõ óñ, ýíä 
òýíäã¿é õºãëºðºí àãààð òýíãýðò 
õººðºõ õîã õàÿãäàë, óóëûí 
áàðààã õàðàãäóóëàõã¿é á¿ðõñýí 
óòàà óíèàð þóã ºã¿¿ëíý âý? 

Ýíãèéí á¿õýí ýýëòýé

Óóë óóðõàéã¿éãýýð Ìîíãîëûí 
ìàðãààøèéã òºñººëººä ¿çýõ ¿¿. 
Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òºñâèéí îðëîãî 
ãàíõàæ, òºðèéí ñàí õîîñðîõ 
áîëîâ  óó. 

Õ¿ëýýëò áóþó “Õýëñýíäýý ø¿¿”

Ãóðâàí öýðýã Ìîíãîë 
Óëñûí òºðèéí äàëáààã 
õ¿íäýòãýëòýéãýýð áàðüñààð 015 
äóãààð àíãèéí òàëáàéä  ãàð÷ 
èðýâ.  Ýíý ¿åýð òºðèéí äóóëàë 
ýãøèãëýõ àæ. Ýãíýí æàãññàí 
öýðã¿¿ä òºðèéí äàëáààíäàà 
õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýí  òºðèéí 
äàëáàà ìàíäëàà. 
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Ìýäýý
Óëñ òºð

Îñàêà õîòíîî Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé êîíñóëûí 
ãàçàð áàéãóóëàãäëàà. Õî¸ð 
îðíû õîîðîíä äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 40 
æèëèéí ò¿¿õèéí õóóäñûã 
áàÿæóóëàõ Îñàêà õîòîä ýíý 
ñàðûí 14-íä  Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèé êîíñóëûí ãàçðûí 
íýýëò áîëëîî. 

Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíààð äîòîîäûí 
çàõ çýýëèéã õàìãààëàõ, 
ìàõíû õàíãàìæèéã 
òîãòâîðæóóëàõ çîðèëãîîð 
ìàõíû ýêñïîðòûã 2012 îíû 
äîëäóãààð ñàðûí 1-íèé 
ºäºð õ¿ðòýë ò¿ð õÿçãààðëàõ 
øèéäâýð ãàðãàâ. Õàðèí 
ãàõàé, øóâóóíû ìàõ, çàãàñ, 
çàãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë, èìïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéã ÕÕÀÀÕ¯-
èéí ñàéäàä äààëãàæýý.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Ýðäýíý, Ã.Áàÿðñàéõàí 
íàð àæèëëàñàí æèë, 
òýòãýâðèéí äààòãàëûí 
øèìòãýëèéã íºõºí òîîöîõ 
òóõàé õóóëèéí òºñºë 
ñàíàà÷èëæ, ÓÈÕ-ûí äàðãàä 
ºðãºí áàðèëàà. Óã õóóëü 
áàòëàãäâàë 1990-1994 îíû 
íèéãìèéí øèëæèëòèéí 
¿åä îëîí ¿éëäâýð, çàâîä 
õààãäñàíààñ áîëæ àæèëã¿é 
áîëñîí 200 ìÿíãà ãàðóé 
èðãýíèé àæèëëàñàí æèëèéã 
íü íºõºí òîîöîæ, 1995-
2000 îíä àæèë õèéãýýã¿é 
700 ãàðóé ìÿíãàí èðãýí 
òýòãýâðèéí äààòãàëä 
õàìðàãäàõ áîëîìæòîé 
áîëîõ þì áàéíà.  Èíãýñíýýð 
èðãýä àæèëã¿é áàéõ 
¿åèéíõýý öàëèíãèéí äîîä 
õýìæýýãýýð òîîöîæ, 
íèéãìèéí äààòãàëûí 10 

õóâèéí øèìòãýëèéã íºõºí 
òºëíº ãýñýí ¿ã þì. 

Óëñûí äýýä ø¿¿õ 
ýíý ñàðûí 12-íä Èðãýíèé 
çîðèã-Íîãîîí íàì  ãýõ øèíý 
íýðèéã, ìºí Ýõ îðîí÷äûí 
íýãäñýí íàìûã óëñûí 
á¿òãýëä á¿ðòãýëýý. Èéíõ¿¿ 
Ìîíãîë óëñ òºðèéí 21 
íàìòàé áîëëîî. 

Ýäèéí çàñàã
	
Õî¸ð ñàð îð÷ìûí 

ºìíº 270 îð÷èì 
òºãðºãººð íýìýãäñýí 
øàòàõóóíû ¿íý ¿å øàòòàé 
áóóñààð Îëîí óëñûí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàÿðûí 
ºäºð 50 òºãðºãººð áóóæ 
õóó÷èí õýâýíäýý îðëîî. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
Ì¯ÝÕ-ûíõîí õýâëýëèéí 
õóðàë çàðëàæ, Ãóðâàí 
òàëò õýëýëöýýðèéí ¿ð ä¿í 
ãàðëàà ãýäãèéã îíöîëñîí 
þì. Ãýõäýý ¿íèéí áóóðàëò 
óäààí õàäãàëàãäàõã¿é áîëîâ 
óó ãýñýí àéäàñ èðãýä, îëîí 
íèéòýä áàéãààã Ì¯ÝÕ-íû 
åðºíõèéëºã÷ Ñ.Ãàíáààòàð 
õýëëýý. 

 “Ìèøýýë ýêñïî”-ä 
ýíý ñàðûí 15-19-íä 
“Áàðèëãà ýêñïî 2012” 
¿çýñãýëýí, õóäàëäààã 
çîõèîí áàéãóóëàõààð 
áîëîîä áàéíà.  ¯çýñãýëýí, 
õóäàëäààíä áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë, 
èìïîðò, õóäàëäàà 
ýðõëýã÷èä, áàðèëãà îðîí 
ñóóöíû çàõèàëãà àâ÷ áóé 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí çóó÷ëàã÷ 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä îðîëöîõ 
þì áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
áàðèëãûí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, 
çàñàë ÷èìýãëýë, èíòåðüåð, 
äààòãàëûí êîìïàíèóä ÷ 
îðîëöîõ àæ. Óã ¿çýñãýëýí 
õ¿í àìûã îðîí ñóóöæóóëæ, 
áàðèëãûí ñàëáàðò 
õýðýãöýýò øèíý òåõíèê 
òåõíîëîãèéã òàíèëöóóëàõ, 
àðä èðãýäèéí õýðýãöýý, 
øààðäëàãûã õàíãàõ, çàõ 
çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð 
öîãö ìýäýýëýë ºã÷, õîîðîíä 

íü õîëáîõ çîðèëãîòîé þì. 

Íèéñëýëèéí àâòîçàìûí 
ãàçðààñ ýíý æèë ßàðìàãèéí 
ã¿¿ð- Íèñýõèéí òîâ÷îî, 
Ñîíñãîëîíãèéí óóëçâàðààñ 
ßàðìàãèéí òîâ÷îî õ¿ðòýë 
13.7 êì çàìûã óëñûí 
õºðºíãººð áàðèõààð áîëñîí 
áàéíà. Ýäãýýð çàìûã íýã 
÷èãëýëäýý ãóðâàí ýãíýý 
á¿õèé çóðãààí ýãíýýòýé 
áîëãîõ àæ. Ìºí Íèñýõèéí 
òîâ÷îî- Áèîêîìáàíèò-
Øóâóóí ôàáðèê ÷èãëýëèéí 
22.5 êì àâòî çàìä ºðãºòãºë 
øèíý÷ëýë õèéæ, áåòîí çàì 
áàðèõ àæëûí çóðàã òºñºë 
äóóñàõ øàòàíäàà îðæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí íèéñëýëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð 
“Õ¿÷èò øîíõîð” çàõààñ 
Áàÿíõîøóóíû àì õ¿ðòýë 1.6 
êì çàì øèíýýð áàðèõààð 
òºëºâëººä áàéãàà àæ. 
Çàìûí àæèë èðýõ ñàðûí 
äóíäóóð ýõëýõ áºãººä 
äýýð íü ºìíºõ îíä áàðüæ 
äóóñãààã¿é çàìûí àðâàí 
àæëûã ýõëýõ þì áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ÒÝÖ IV –èéí 
ºìíºõ 6.4 êì, 22-ûí òîâ÷îî 
÷èãëýëèéí 10.6 êì, Àæèë÷íû 
ãóäàìæ 3.5 êì, Ñàíñàðûí 
øàòàõóóí ò¿ãýýõ ñòàíöààñ 
Äàìáàäàðæàà õ¿ðòýë 6.7 
êì, Ñàíñàðûí òóíåëèéí 
øèíý÷ëýë, Çàëóó÷óóäûí 
ºðãºí ÷ºëººíèé 0.9 êì 
çàìûí àæëûã ýíý íàìàð 
õ¿ëýýëãýæ ºãºõ àæ.

Ìîíãîë Óëñûí ºíöºã 

áóëàí á¿ðýýñ àíõ óäààãàà 
óëñûí øèëäýã ìàë÷íààð 
øàëãàðñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òîäðóóëëàà. ªíººäºð 
íèéò ìàë÷äûí 45 õóâèéã 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëæ áàéãàà 
àæ. “Ìîíãîë Óëñûí øèëäýã 
ìàë÷èí ýìýãòýé”-÷¿¿äèéã 
øàëãàðóóëàõäàà ìàë 

ìàëëàãààíû àðãà òóðøëàãà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë, 
íóòàã îðíûõîíäîî òàíèãäàæ 
õ¿íäëýãäñýí áàéäàë 
òºäèéã¿é, ¿ð õ¿¿õýä, à÷ 
çýý íàðàà ìàë÷ óõààíààð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ ºñãºñºí 
õºäºëìºð ç¿òãýëèéã ãîëëîõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëãîñîí 
áàéíà. Ýíä 29-75 íàñíû 
4-13 õ¿¿õýä òºð¿¿ëæ 
ºñãºí, 3000 õ¿ðòýë ìàë 
ìàëëàæ áóé 21 á¿ñã¿éã 
øàëãàðóóëæýý.

Áèçíåñ

Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ “Lady 
Entrepreneur” áóþó 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðò àìæèëòòàé ÿâàà 
õàòàãòàéã øàëãàðóóëàõ, 
øàãíàë ãàðäóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà áîëëîî. Óã àðãà 
õýìæýý íü 1998 îíîîñ 
æèë á¿ð óëàìæëàë áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàãääàã 
áàéñàí áºãººä 2002 îíîîñ 
ýõëýí õî¸ð æèëä íýã óäàà 
çîõèîãääîã áîëñîí áàéíà. 
Óã àðãà õýìæýýíèé ãîë 
çîðèëãî íü áèçíåñèéí 
á¿õèé ë ñàëáàðò õ¿÷ 
¿çýæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òóñàëæ äýìæèõ, òóðøëàãà 
ñîëèëöóóëàõ àæ. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 

Ìîíãîë Óëñûí 
Õºãæëèéí áàíê áîëîí 
ßïîíû “Ñóìèòîìî Ìèöóé 
áàíêèíã” êîðïîðàöèéí 
õîîðîíä õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ 
áè÷èãò “Ñóìèòîìî Ìèöóé” 
êîðïîðàöèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Ò.Êèòàÿìà, Ìîíãîëûí 
Õºãæëèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ë.Áîëîðìàà íàð 
ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Äýä 
á¿òýö, óóë óóðõàé, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæ íýýãäýæ áàéãààä 
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Ìýäýý

òàëàðõàëòàé áàéãààãàà ýíý 
¿åýð õî¸ð òàë èëýðõèéëñýí 
þì.

 “100 ìÿíãàí àéë 
îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä æèëèéí çóðãààí 
õóâèéí õ¿¿òýé îðîí ñóóöíû 
çýýëèéí æóðìûã Ñàíãèéí 
ñàéä Ä.Õàÿíõÿðâàà, ÇÒÁÕÁ-
ûí ñàéä Ö.Äàøäîðæ, 
Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 
Ã.Ìºíõáàÿð íàð ãàðûí ¿ñýã 
çóðæ áàòàëëàà. Óã æóðàìä 
òóõàéí çýýëäýã÷ àíõ óäàà 
îðîí ñóóö àâàõààð õ¿ñýëò 
ãàðãàñàí, ñàðä òºëºõ çýýë, 
õ¿¿ãèéí íèéò òºëáºð íü 
òóõàéí ºðõèéí ãóðâàí 
ñàðûí îðëîãûí 45 õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéõ ¸ñòîé áà 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä 
õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéí 
ºðã¿é áàéõ õýðýãòýé òàëààð 
òóñ òóñ çààñàí áàéíà. 

“Ìîíãîë IPO- 2012” 
ôîðóì ýíý ñàðûí 7-íä 
Óëààíáààòàð õîòíîî áîëæ 
ºíäºðëºëºº. Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæ /ËÕÁ/-èéí 
Îëîí Óëñûí õºãæëèéí 
ãàçðûí äàðãà Ò.Âèðñèíã 
òýðã¿¿òýé ãàäààä, 

äîòîîäûí òºëººëºã÷èä 
ýíý óäààãèéí ôîðóìä 
îðîëöñîí þì.  Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýýð ËÕÁ-òýé 
õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà 
áèëýý.  Ýíýõ¿¿ àæëûí ¿ð 
ä¿íä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä 
çàð÷ìûí òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò îðæ, øèíý ¿å 
ýõýëæ áàéãàà òóë IPO õèéæ 
õºðºíãº áîñãîõ õ¿ñýëòýé 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóä áîëîí Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé 

îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õîîðîíä 
íü çóó÷ëàõ çîðèëãîîð óã 
ôîðóìûã çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãàà õýìýýí Ìîíãîëûí 
Õºðºíãèéí áèðæ /ÌÕÁ/-èéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Õ.Àëòàé 
îíöîëëîî.

Óóë óóðõàé 

Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñ 
ãóðàâäàã÷ çàõ çýýëä 
ãàð÷ ýõýëëýý. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
áîëîí ßïîíû Ìèö¿é 
êîìïàíèéí õîîðîíä õàìòðàí 
àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ¸ñëîëûí 
àæèëëàãàà ßïîíä áîëëîî. 
Ìèöóé êîìïàíè Ìîíãîëä 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõ, ãàíãèéí ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõàä îðîëöîõ 
ñàíàë òàâèàä áàéñàí 
áºãººä ýíýõ¿¿ ñàíàìæ 
áè÷ãèéã áàéãóóëñíààð 

Òàâàíòîëãîéí îðäîîñ 
ãàðàõ êîêñæèõ í¿¿ðñèéã 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ 
àñóóäëààð õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà þì 
áàéíà. Èíãýñíýýð “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíè í¿¿ðñíèé ñàëáàðò 
ãóðàâ äàõü çàõ çýýëä 
í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõ áîëîìæ 
ýðýëõèéëñýí áîäèò ÿðèà 
õýëýëöýý ýõýëæ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà. 

ßïîí 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Ñ.Áàòáîëäûí ßïîí 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
óðèëãààð òóñ óëñàä õèéæ 
áàéãàà àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë 
2012 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 
12-íä àëáàí ¸ñîîð ýõýëëýý. 
Ìîíãîë Óëñ, ßïîí óëñûí 
õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñíû 40 æèëèéí îéã 
òýìäýãëýí ºíãºð¿¿ëýõ 
æèëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæèæ 
áóé ºíäºð äýýä õýìæýýíèé 
ýíýõ¿¿ àéë÷ëàë íü Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé ñàéäûí 
2012 îíû àíõíû ãàäààä 
àéë÷ëàë þì.

Ìàíàé óëñ ßïîíû 
Çàñãèéí ãàçðûí õºíãºëºëòýé 
çýýëèéã ººðèéí îðíû 
õºãæëèéí çîðèëòóóäòàéãàà 
õîëáîæ ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëàõ áîëîìæèéã 
íýýñýí íýãýí ÷óõàë áàðèìò 
áè÷èãò Òîêèî õîòíîî ãàðûí 
¿ñýã çóðëàà. ªºðººð õýëáýë, 
ßïîíû Îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàíêíààñ 
ýêñïîðòûí çýýë àâàõ, óóë 
óóðõàé, äýä á¿òýö, àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðò òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõ òóõàé 
Ñàíãèéí ÿàì, ßïîíû Îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàíê õîîðîíä áàéãóóëàõ 
Õàðèëöàí îéëãîëöëûí 
ñàíàìæ áè÷èãò Ñàíãèéí 
ñàéä Ä.Õàÿíõÿðâàà ßïîíû 
òºðèéí áàíê áîëîõ Îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Õ.Âàòàíàáý íàð ãàðûí ¿ñýã 
çóðàâ. Èíãýñíýýð ìàíàé óëñ 
ßïîíû áóöàëòã¿é òóñëàìæ, 
äýìæëýã àâäàã îðíîîñ íýã 
øàò àõèæ õàðèëöàí àøèãòàé 
õºíãºëºëòòýé çýýë àâ÷ 
ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéíà.
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Ýäèéí çàñàã

Îíöëîõ ñýäýâ

Òºðèéí îðäíû Èõ òàíõèìä ñîíãîäîã 
õºãæèì ýãøèãëýíý. Õî¸ðäóãààð 

äàâõðûí çààëàíä Ìîíãîëûí óðàí 
çóðàà÷äûí ¿çýñãýëýí ãàð÷ýý. 
Ìîíãîë÷óóäûí õàéðòàé æ¿æèã÷èä ÿâæ 
õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë, Àðäûí æ¿æèã÷èí 
Í.Ñóâäàà, Òºðèéí øàãíàëò õºãæìèéí 
çîõîèë÷ Í.Æàíöàííîðîâ òýðã¿¿òýé 
óðëàãèéí íýðò ìàñòåðóóäûí òºëººëºë 
àæèë õýðýã÷ õóâöàñëàñàí áàéõ þì. 
Ãóðàâ äàõü óäààãàà áîëæ áóé Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ¿åýð òýä ÿàõ 
ãýæ áàéãàà þì áîë. Óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí òºëºº óðëàãèéíõàí 
ñàíàà áîäëîî óðàëäóóëàõààð èðñýí 
þì áîëîâ óó. Äýëõèéä íýðòýé 
õºãæìèéí óäèðäàà÷ ÷ èðæýý. Á¿æèã÷èä 
õ¿í áàéãàëü õî¸ð õ¿éí õîëáîîòîéã 
õàðóóëñàí á¿æèã á¿æèæ áàéíà. Ãýòýë 
õàæóóãààð íü Òºðèéí îðäíû õóðëûí ãîë 
òàíõèìóóäàä ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
òóõàé ÿðèëöñàí õóðëóóä áîëæ áàéíà.

 Èõ òàíõèì äàõü ñîíãîäîã õºãæìèéí 
àÿëãóó áàéñõèéãýýä ë òàñàëäàõ þì. 
ßàãààä òàñàëäààä áàéãàà þì áîë. 
Èçðàèëûí õºãæìèéí óäèðäàà÷ Èòàé 
Òàëãàì Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû èíäðýýñ óëñ îðíû, àëèâàà 
íýãýí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûã 
ñèìôîíè õºãæèì óäèðäàõòàé 
õàðüöóóëàí èëòãýë òàâüæ áàéãàà íü 
ýíý àæ. Òýðáýýð õºãæìèéí óäèðäëàãûã 
óäèðäàõóéí óõààíòàé õàðüöóóëàí 
òàâüäàã èëòãýëýýðýý äýëõèéä àëäàðòàé 
íýãýí þì.....

Áàÿëãèéí îðëîãûí çîõèñòîé 
óäèðäëàãà, ýäèéí çàñãèéí òºðºëæèëò, 
ÿäóóðàë, èííîâàöè, ýðñäýë, òýòãýâýð, 
íîãîîí ýäèéí çàñàã, ýð¿¿ë ìýíä, óñíû 
ìåíåæìåíò, íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàðààò áàéäàë,  òºñºâ, àâëèãà, ¿íýò 
ç¿éë, ñàéí çàñàãëàë, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì. 
Ýäãýýð íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíààð õýëýëöñýí àñóóäëóóä. 
Õàìãèéí ãîë íü ýäèéí çàñàã îãöîì 
ºññºí ÷ ºñºëò èðãýí á¿ðò õ¿ðòýýìæòýé 
áàéæ ÷àäààã¿éä òóñ ÷óóëãàí àíõààðàë 
õàíäóóëàõûã çîðüñîí. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ “Õºãæèëä õàìòäàà” óðèàí 
äîð õ¿ðòýýìæòýé ºñºëò, òýíöâýðòýé 
ºñºëò, íîãîîí ºñºëò ñýäâ¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä òºëººëºã÷èä ñàíàë áîäëîî 
õî¸ð ºäðèéí òóðø õóâààëöñàí þì. 
Ýäèéí çàñàã 17 õóâèàð ºññºí ä¿í ãàð÷ 
áàéõàä ÿàãààä ÿäóóðàë áóóðàõã¿é 
áàéíà, Ãîëëàíä ºâ÷èí õýäèéíý õààëãà 
òîãøîîä îðîîä èðñýí áàéõàä ÿàãààä 
äîðâèòîé àðãà õýìæýý àâàõã¿é áàéíà, 
áàéãàëèéí çîõèñòîé óäèðäëàãûã õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ âý, õ¿í àì íü ºâ÷èíä 
íýðâýãäýæ äóóñëàà, ÿàãààä àíõààðàõã¿é 
áàéíà, áàéãàëü îð÷èí ñ¿éðëýý, ÿàãààä 
òºðèéí íýãäñýí áîäëîãî àëãà áàéíà 
ãýñýí ¿íäñýí àñóóëòóóäàä õàðèó 
ºãºõèéã îðîëäñîí õóðàë áîëëîî.

 Òºðèéí ºíäºðëºã¿¿äýýñ ýõëýýä 
íîìûí äóó ñîíñîæ áóé îþóòíóóäûí 
òºëººëºë ººðººð õýëáýë, á¿õ ò¿âøíèé  
1000 îð÷èì õ¿í îðîëöîæ äóó õîîëîéãîî 
õ¿ðãýëýý. ªìíºõ õî¸ð õóðëààñ 

ÿëãààòàé íü ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëñàí, ñýäâèéí õóâüä 
íýëýýä òºðºëæ¿¿ëæ, ìºí óðüä÷èëñàí 
õýëýëö¿¿ëãýýð ñýäâ¿¿äèéã ÿðüæ, 
òºðºëæ¿¿ëæ, èë¿¿ îëîí õ¿íèé ñàíàëûã 
ñîíññîíîîðîî îíöëîãòîé áîëëîî 
ãýæ çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
ìýäýýëýë õèéñýí. Íºãºº òàëààñ  
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçðûí ãèø¿¿äèéã ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýñýí îëîí ñàíàë ãàðñàí. 
Óëñ îðíûõîî õºãæëèéí òºëºº  ººðñäèéí 
áîäñîí ñàíàñíàà õýëñýí òýðõ¿¿ ¿íýòýé 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóäûã òóñãàñàí òàéëàí 
ãàðãàæ, òºðèéí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äîä 
õ¿ðãýæ, àæèë õýðýã áîëãîõ ¸ñòîé õýìýýí 
Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í Ñ.Áàòáîëä 
àìëàñàí. ×óóëãàíû õ¿íäýò çî÷äîîð 
ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Ïàðëàìåíòèéí Òºâ Àçèéí 
á¿ëãýìèéí òýðã¿¿í Ëîðä Óýâåðëè, 
Ñòýíôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 
Æîíàòàí Ãðèéíáåðã, Õºãæìèéí íýðò 
óäèðäàà÷ Èòàé Òàëãàì íàð óðèëãààð 
îðîëöñîí.

Ýíý óäààãèéí ôîðóì ÓÈÕ-ûí 
ñîíãóóëèéí ºìíº áîëæ áàéãàà. Òèéìýýñ 
óëñòºðæñºí, çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ óëñ òºðòýé õóòãàõ âèé ãýñýí 
áîëãîîìæëîë õ¿ì¿¿ñò áàéñàí. Õàðèí 
ñàíàñíûã áîäîõîä óëñ òºðèéí óðò ãàð 
òèéì ÷ èõ áàéñàíã¿é ãýæ ñýòã¿¿ë÷èä ÿðüæ 
áàéëàà. ¯íýõýýðèéí õºãæëèéí òºëºº 
õàìòäàà áàéõûã ë ÷óõàë÷èëñàí,  õºãæëèéí 
ãàðö õàéõûã õè÷ýýæ áàéñíààñ çîõèîí 
áàéãóóëàã÷èä, òºëººëºã÷äèéí ç¿ãýýñ 
÷ óëñòºðæñºí, íàìààð õàãàðàëäñàí, 
ñîíãóóëü óãòñàí øîó áîëîîã¿éã îíöëîí 
òýìäýãëýå.

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíºõ äóãààðààðàà 
òóñ ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ á¿õ ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä íèéòëýë¿¿ä áè÷ñýí òóë ôîðóìûí 
ñýäýâ á¿ðèéí ñóðâàëæëàãûã  äàðàà 
äàðààãèéí äóãààðàà õ¿ðãýõ áîëíî.

“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí-2012”
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Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîë õýìýýõ èõ àéëûí  èðãýä, àæ 
àõóéí  íýãæ, àëáàí áàéãóóëëàãûí 

òàòâàð, áóñàä îðëîãîîñ á¿òýæ áóé 
òºñâèéí ìºíãºíèé çàðöóóëàëò áîëîí 
òàòâàð òºëºã÷äèéí õÿíàëò õàíãàëòã¿é, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðýëäýýã¿é 
áàéãààã Ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí 
ñàëáàð õóðàëäààíû ¿åýð îðîëöîã÷èä 
ñàíóóëëàà. Ãýõäýý òýä áàñ õàìòäàà 
ãàðàõ ãàðöûã ýðýëõèéëæ, ñàíàë áîäëîî 
ñîëèëöîæ, óõààíàà óðàëäóóëñàí þì.  

Õààëòòàé, õàâ÷èãäìàë òºñºâ 
	
Èðãýäèéí èðýýä¿éí àõóé, àìüä

ðàëûí  ºíãº òºðõ, óëñ îðíû õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãàä õýðõýí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ, àõèö  äýâøèë ãàðãàõ ÷èãëýëýýð 
òºðººñ ãàðãàæ áóé òîìîîõîí áè÷èã 
áàðèìò áîë ìýäýýæ óëñûí òºñºâ. Òýãâýë 
òºñâèéã çîðèóëàí ãàðãàæ áóé ýçýí íü 
áîëîõ  èðãýäýä òºñâèéã çîõèîõîîñ íü 
ýõëýýä áàòëàõ, õýðýãæèëòýä íü  õÿíàëò 

Èë òîä, èðãýäèéí õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëàõ  ñàéõàí çîðèëò

Òºñºâ òàâèõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí õàíãàëòã¿é 
áàéãààã îëîí õ¿í äóðäñàí. Íºãºº òàëààñ 
òºñâèéã õÿíàäàã ãîë ñóáüåêò íü ººðºº 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã ýäýëäýã 
ó÷èð áóðóó àðãà áàðèëààð ñ¿¿ëèéí àðàâ 
ãàðóé æèë ÿâæ áàéãàà ó÷ðààñ àâëèãà 
öýöýãëýæ, èðãýä òºñâèéã õÿíàõ áîëîìæ 
õóìèãäñàí ãýäãèéã ÌÀÝÕ-íû òýðã¿¿í 
Ö.Îþóíãýðýë õýëëýý. Òèéìýýñ òºñºâò  
õÿíàëò òàâèõ ýöñèéí  áîëîìæ èðãýäýä 
ë ¿ëäýæ áóéã ÷ òýðáýýð îíöëîâ.  

Òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
÷èãëýëýýð ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä õóóëü 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä áàãàã¿é àõèö  ãàðñàí 
÷ ¿¿íèéã áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãààã 
Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí ìåíåæåð 
Í.Äîðæäàðü ø¿¿ìæèëñýí. Ò¿¿íèé 
õýëñýí÷ëýí ÓÈÕ-ûí Äýãèéí òóõàé 
õóóëèàð Íýýëòòýé ñîíñãîë õèéõ 
áîëîëöîîã  òºñºâ áàòëàõàä çààâàë 
àøèãëàõ ¸ñòîéã ñàíóóëàâ. Äýýð íü  
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë õàíãàëòã¿é àæèëëàæ 
áàéãààã  ÷ õýëñýí. Ó÷èð íü,   òºñâèéã 

Á.Óóãàíáàÿð

Ï.Öàãààí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ýäèéí çàñãèéí 
çºâëºõ/ 

-Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã õýëýëöýæ áàéãàà 
íü ñýðãýí ìàíäàõûí øèíæ òýìäýã. Íýã ¿ãýýð õýëáýë 
àðä÷èëàëòàé, àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áàéãààãèéí èëðýë þì. 
ªíºº æèëèéí ÷óóëãàí òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé óóëçàõ 
öýã,  àñóóäëàà ÿðèëöàõ òºâ áîëëîî. Àðä÷èëñàí çàð÷ìààð 
àëäàà, îíîîãîî õýëýëöëýý. Ìîíãîë óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãàà áýõæ¿¿ëýõýä ÷óóëãàí 
¿ð ä¿íãýý ºãñºí. 

Ã.Ãàíáîëä /Ãîëîìò áàíêíû Èðãýäèéí áàíê õàðèóöñàí òýðã¿¿í 
äýä çàõèðàë/

-Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû õóâüä ãóðâàí æèë çîõèîí 
áàéãóóëàãäëàà. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýëáýðýý 
àÿòàéõàí îë÷èõëîî ãýæ áîäîæ áàéíà. Ôîðóìûí à÷ 
õîëáîãäîë æèëýýñ æèëä ºñºæ áàéíà. Òóñ ÷óóëãàíû ¿íý 
öýíý íü çºâõºí ìàíàé ìîíãîë÷óóä òºäèéã¿é ãàäíû çî÷èä 
òºëººã÷äèéí ñîíèðõëûã òºð¿¿ëýõ áîëëîî. Òºð, çàñãèéí 
áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà, ñóäëàà÷èä, ãàäààäûíõàí îðîëöîæ ºíººäºð, 
îéðûí èðýýä¿é, óäààí õóãàöààíä òóëãàð÷ áîëîõ àñóóäëûã 
áàðüæ õýëýëöëýý. Òîâ÷õîíäîî ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 
ãýäýã óóëçàõ öýã,  íýýëòòýé èíäýð þì. 

Ä.Ýíõæàðãàë /Ìîíãîëáàíêíû Ëîíäîí  äàõü 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí çàõèðàë/

-Ýíý æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 
ºíãºðñºí îíûõîî  àæëûã ä¿ãíýýä, èðýýä¿éä þó 
õèéõ âý ãýñýí  ãîë àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöëýý. 
ªíººãèéí ìàíàé ýäèéí çàñàãò ºíäºð ºñºëò áàéãàà 
áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí ÷àíàð, ºãººæ íü õóâü õ¿íäýý 
õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà òàëààðõ àñóóäëûã ÿðèëöëàà. 
Ìºí èðýýä¿éä ó÷ðàõ ñîðèëòóóäûã äàâàí òóóëàõ 
÷óõàë õýëýëö¿¿ëýã áîëëîî. 

Ñ.Îäîíòóÿà /ÍÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷/ 

- Ýäèéí çàñãèéí ôîðóìààð àíõ óäàà ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöëýý. Ýð¿¿ë ìýíäèéã 
ýäèéí çàñãèéí í¿äýýð òîìîîð õàðàõ øààðäëàãàòàé 
áîëñíûã õ¿í á¿õýí ÿðüæ áàéíà. ªíººäºð ýäèéí 
çàñàã ãýäýã õàìãèéí õÿëáàð ç¿éëèéã õýëýýä 
áàéãàà ø¿¿ äýý.  Òèéìýýñ ºíººäºð ýð¿¿ë ìýíäèéí  
ñàëáàðûí òóõàéä èðãýä õàëààñíààñ õýðõýí áàãà 
çàðäàë ãàðãàõ âý. Ãàðãàñàí çàðäàë íü õýð ÷àíàðòàé 
áàéõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéíà. Ìèíèé õóâüä ýð¿¿ë 
õîò, ýð¿¿ë îð÷èíã áèé áîëãîñíîîð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
çàðäàë áóóðíà. Òèéìýýñ ýì÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûã ¿íý öýíýòýé áîëãîõ õýðýãòýé.  

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí ÿìàð 
áîëñîí áý?
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áîîâ” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë 
Ñ. Ò¿ìýíãýðýë ñàíóóëàâ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãûí 
àæèë÷èä, èðãýäèéí äóíä öàëèíãààñàà 
òàòâàð õýðõýí òºëäºã òàëààðàà áîëîí 
¿¿íèéõýý à÷ õîëáîãäîë, õÿíàëòûí 
òàëààð îéëãîëò ìàø õàíãàëòã¿é ãýäãèéã 
÷ õýëñýí.  

Ìºí íýã æèëèéí äîòîðõ ýäèéí 
çàñãàà õàðæ, çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÿàæ óëñ îðíîî ýäèéí 
çàñãèéã ºíäºð õºãæèëä àâàà÷èõ  âý. 
ßäàæ  òºñºâò áàéñõèéãýýä ë òîäîòãîë 
õèéæ, õàðèóöëàãàã¿é òºñºâ áàòàëäãàà 

çîãñîîõ øààðäëàãàòàéã ÷ ñóäëàà÷èä 
äóó íýãòýé  ø¿¿ìæëýâ. Èéíõ¿¿  óëñûí 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûã çàõèðàí 
çàðöóóëäàã àëáàí òóøààëòíóóä, 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, ýäèéí çàñàã÷èä  
òºñâèéí çàðöóóëàëò, ò¿¿íä òàâèõ òàòâàð 
òºëºã÷äèéí õÿíàëòàä òóëãàð÷ áóé õóóëü 
ýðõ ç¿éí áîëîí áîäëîãûí àñóóäëûã 
ñºõºí òàâèëàà. Òýä åðºíõèéäºº 
óëñûí òºñâèéã  õààëòòàé õàâ÷èãäìàë, 
çîõèöóóëàëò ìóóòàé, ¿ðýëãýí ãýäýãòýé 
ñàíàë íýãäñýí þì. 

Òºñâèéã èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ æîð  
	
Òýãâýë îäîî òºñâºº èë òîä íýýëòòýé 

áîëãîæ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàæ, 
çºâ çàðöóóëæ, õÿíàëò, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõûí òóëä ÿìàð 
àëõàì õèéõ ¸ñòîé ãàðöûã ýðüå.  

“Ìàíàé óëñ èðãýäèéã òàòâàðûí 
îð÷íîîñîî õîëäóóëàõ áîäëîãî áàðüæ 
áóé íü  õàìãèéí áóðóó. Óã íü èðãýí á¿ð 
òàòâàð òºëäºã áàéæ ë ýðãýýä õÿíàëò 
òàâèõ þì. Òèéìýýñ èðãýí, àæ àõóéí 
íýãæ õàìòäàà ñàíõ¿¿ãèéí öàãààí 
òîëãîéä  ñóðàëöúÿ” õýìýýí Åðºíõèé 
ñàéäûí çºâëºõ Á.Ëõàãâàæàâ  óðèàëñàí. 
¯¿íèé òóëä òàòâàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã òýðáýýð õýëýâ. Ó÷èð íü,  
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õóðäûã õóóëü 
íü ã¿éöýõã¿é áàéíà. Òàòâàð òºëºõ 
áîëîìæòîé õýñýãò íü èë¿¿ äàâóó õàðèí 
áîëîìæ áàãàòàé õýñýãò õàëòàé áîëîîä 
áàéãàà. Òèéìýýñ òàòâàð òºëºã÷äèéí 
á¿ðòãýëèéã ñàéæðóóëæ, ò¿¿íýýñýý 
¿¿äýëòýé õºíãºëºëòèéí ñèñòåìèéã áèé 
áîëãîõ ãàðö áàéãààã òýðáýýð îíöîëñîí 
þì. 

Íºãºº òàëààñ èðãýä, òàòâàð 
òºëºã÷äèéí îðîëöîîã õàíãàõûí òóëä 
òºñâèéã çîõèîõîîñ ýõëýýä áàòëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýëòýä õÿíàëò òàâèõ ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ áàéõ 
õýðýãòýéã îëîí õ¿í õýëæ áàéëàà. 
Èíãýõäýý àëü áîëîõ áàãà íýãæýýñýý 
áóþó èðãýí, áàã, ñóì, õîðîîíîîñîî 
ýõëýõ õýðýãòýé àæ. Æèøýý íü, îðîí 
íóòàãò  òºñâèéíõºº 20 îð÷èì õóâèéã 
çºâõºí èðãýäèéí  íèéòèéí õóðëààð 
õýëýëö¿¿ëæ, þóíä çàðöóóëàõàà 
øèéääýã ìåõàíèçì áàéæ áîëîõ þì 
áàéíà. Ìºí ÒÝÇ¯ õèéãäýýã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëòóóäàä ñàíõ¿¿æèëò õèéõã¿é 
áàéõûã ÷ ñàíóóëñàí. Òóõàéí æèëèéí 
òºñºâò õèéãäýæ áóé  òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëòóóäûã èðãýäèéí äóíä íýýëòòýé 
õýëýëöýæ, òàíèëöóóëæ áàéõ õýðýãòýéã 
“Ïåòðîâèñ” êîìïàíèéí åðºíõèé çà
õèðàë Æ.Îþóíãýðýë ñàíóóëàâ. Äýýð 
íü òºñâèéí õóâààðèëàëò, çàðöóóëàëòàä 

Ýäèéí çàñàã

	 1998	 2011	 2012

Óëñûí òºñºâ	 330 òýðáóì	 5.1 èõ íàÿä	 6.3 èõ íàÿä

	 òºãðºã	 òºãðºã	 òºãðºã

ßäóóðàë	 35.6%	 39.2%	 -

Òºñâèéí îðëîãî áà ÿäóóðëûí ò¿âøèíãèéí 
õàðüöóóëàëò 

ÄÍÁ-èéí ºñºëò /õóâèàð/

2014

2012

2011

2010

14.2%

19.7%

12%

6%

0%      5%       10%     15%      20%      25%

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóíû 

“Ìîíãîë ýäèéí çàñàã” ñýäýâò èëòãýëýýñ

ÓÈÕ-ä  ºðãºí áàðèõààñ  ºìíº îëîí 
íèéòýä èðýõ æèë ÿìàð òºñºâ áàòëàõ 
âý, ÿìàð òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ âý ãýäãýý èðãýäýä ìýäýýëäýãã¿é, 
ÿàì, òàìãûí ãàçðààñ ãàðãàñàí ñàíàëûí 
äàãóó ë ÿâóóëæ áàéíà ãýäãèéã îíöîëñîí 
íü õóðàëä îðîëöîã÷äûí ñýòãýëä èõýä 
íèéöýæ áàéãàà íü èëò áàéñàí.  Ýíý íü 
òºñâèéã áàòëàõäàà ¿íäýñëýë ìóóòàé, 
àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë àãóóëñàí, 
¿ðýëãýí çàðöóóëàõ ¿íäýñ áîëäîã àæ. 
ßëàíãóÿà õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 
äýýð ÒÝÇ¯-èéã ñàéí õèéäýãã¿é, ýñâýë 
æèë á¿ð äàõèí äàõèí ÒÝÇ¯ õèéæ ìºíãº 
çàâøèõ ñîíèðõîë øàò øàòàíä áàéäãèéã 
÷ õýëýõýýñ òýðáýýð ýìýýãýýã¿é.  
Ò¿¿í÷ëýí ìàíàéä òºñâèéí òºëºâëºëò, 
õºðºíãº îðóóëàëò õàíãàëòã¿é àðààñàà 
õýë àì äàãóóëæ áóé øàëòãààíûã 
Ñàíãèéí ñàéä Ä.Õàÿíõÿðâàà òàéë
áàðëàõäàà “ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿ä, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ýðõ 
àøãèéí, ýä õºðºíãèéí çºð÷èë èõòýé 
õîëáîí òàéëáàðëàñàí. Äýýð íü èðãýä 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã òºñºâ çàõèðàí 
çàðöóóëäàã õ¿í ìýòýýð îéëãîäîã íü 
õàìãèéí áóðóó õàíäëàãà” ãýâ. 

Ìºí Çàñãèéí ãàçàð ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæûíõàà õ¿ðýýíä áàòàëñàí 
òºñâèéã  ÓÈÕ äýýð ãèø¿¿ä  ýëäýâ 
ÿíçûí þì ÿðüæ, õóâèéí ýðõ àøèãòàà 
íèéö¿¿ëýí  ººð÷èëäºãã¿é áàéõ  ýðõ ç¿éí 
îð÷èí õýðýãòýéã ºìíºõ Ñàíãèéí ñàéäààñ 
ýõëýýä ÿðüäàã áàéñíûã îðîëöîã÷èä 
ñàíóóëëàà. Äýýð íü òºñâèéí òýëýëò, 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûíõíû öàëèíã íýìæ 
áàéãàà íü õóâèéí õýâøëèéíõíèé õºëäºº 
÷èð÷ áàéíà ãýäãèéã “ªãººæ ÷èõýð 
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èðãýäèéí õÿíàëòààñ ãàäíà Òºñâèéí 
çàðëàãûí õîðîî, Àóäèòûí áàéãóóëëàãà 
õÿíàëòàà ¸ñ òºäèé áèø, õàòóóõàí òàâèõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã äýýøë¿¿ëæ, 
ø¿¿õ çàñàãëàëûíõàí àæëàà ñàéí  õèéæ, 
òºñºâ ìºíãº øàìøèãäóóëñàí õ¿íä òºð 
òºìºð í¿¿ðýý õàðóóëæ áàéæ ¿ð ä¿í 
ãàðíà ãýäãèéã Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë, 
Õÿòàä, ÁÍÑÓ-ûã õàðèóöñàí ñóóðèí 
çàõèðàë Êëàóñ Ðîëàíä îíöëîâ.  Ìàíàé 
Òºðèéí Àóäèòûí áàéãóóëëàãûí ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæ äîîãóóð, òºñâèéí çàðöóóëàëòàä 
õÿíàëò, øàëãàëò òàâüñàí ÷ ýðãýæ 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì áàéõã¿éã 
çàñàõ øààðäëàãàòàéã Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèé àóäèòîðûí îðëîã÷ Á.Áàòáàÿð ÷ 
ó÷èðëàñàí. 

Õàðèí  ýíý  àñóóäëûã  ºíäºð  õºã
æèëòýé îðíóóäàä  øèéäýõäýý Íèéòèéí 
äàíñ òîîöîîíû õîðîîã àæèëëóóëæ, 
çºâõºí Àóäèòûí áàéãóóëëàãûíõàà õèéñýí  
òàéëàíã õýëýëöýæ, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷, 
õýðýãæèëòèéã íü õàíãàäàã àæ. Èíãýõäýý 

Ýäèéí çàñàã

Àâëèãà

Á.Ýíõöýöýã

Õºäºëáºë õºëñ, çîãñâîë çîîñ ãýäýã 
÷èíü åð íü  ìàíàé ÷ºëººò çàõ 

çýýëèéí íîìåð íýã óðèà þì áèø ¿¿. 
Áàíêíààñ çýýë àâúÿ àà ìºíãº,  àæèë, 
ñóðãóóëüä îðú¸ îî ìºíãº,  ýìíýëýãò 
õàíäàíà àà ìºíãº, àæëàà á¿òýýå 
ýý ìºíãº... èíãýýä ë çàõ õÿçãààðã¿é 
¿ðãýëæèëíý ø¿¿ äýý.  Ìºíãºã¿é áîë 
àæèë óðàãøèëíà àà “ãîíæ”  ãýæ áàéãàà. 
Äýëõèéí àâëèãàòàé òýìöýõ èðãýíèé 
íèéãìèéí “Transparency International”  
áàéãóóëëàãûí 2011 îíû ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 183 îðíîîñ 120 
äóãààð  áàéðàíä æàãñæýý. Íýãõýí 
æèëèéí ºìíº áóþó 2010 îíä ìàíàé îðîí 
äýýðõ ñóäàëãààíä ºíãºðñºí îíûõîîñîî  
àðàé  äýýð áóþó 116 äóãààðò îðñîí þì. 
Ãàíöõàí æèëèéí äîòîð äºðâºí áàéðààð 
óõàð÷ýý. Ãýòýë ìàíàé óðä õºðø  75 
äóãààðò îðñîí áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä 
Ìîíãîëä àâëèãà öýöýãëýñýí  õýâýýð. 
Àâëèãà  õààíà òîõèòîé ¿¿ðýý çàññàí áý  
ãýõýýð óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä. ªíººäºð 

60,70 õóâèéã ëèöåíçýýð õóäàëä÷èõñàí 
áàéíà ãýõýýð ë îéëãîìæòîé ø¿¿ äýý” 
õýìýýí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí Íýãäñýí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà ×.Íýðã¿é 
õýëëýý.

Îð÷èí ¿åèéí àâëèãûí ºíãº òºðõ 
ºãºõ íü áºõèéæ àâàõ íü ãýäèéäýã 
áîëñîí ãýíý áèëýý. Ãýõäýý ìàíàéõ 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí Àëáàí òóøààëûí 
ãýìò õýðãèéí 28 äóãààð á¿ëýãò  ºãñºí, 
àâñàí õî¸óë øèéòãýãääýã  àéõòàð  ÷àíãà 
õóóëèéí çààëòòàé îðîí. Ýíý ÷àñõèéñýí  
çààëòòàé õóóëü îäîîãîîñ àðâàí æèëèéí 
ºìíº áóþó 2002 îíä áàòëàãäæýý. 
ªìíº íü õýýë õàõóóëü ºãñºí ýòãýýä 
ýíý òóõàéãàà  ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä 
ñàéí äóðààðàà èë÷èëæ èðñýí áîë 
ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëíº. /Ýíý 
òàéëáàðûã 2008 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 
1-íèé ºäðèéí õóóëèàð õ¿÷èíã¿é áîëñîíä 
òîîöñîí/ áàéíà.  Õàðèí Ýð¿¿ãèéí 
õóóëèéí 270 äóãààð ç¿éëèéí òàéëáàðò 
àâëèãàä çóó÷èëñàí ýòãýýä ñàéí 
äóðààðàà õýðýã çîðèãîî õýëýýä èðâýë 
ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº 
ãýñýí çààëò áèé.

Õóóëèéã ÷àíãàëëàà ãýýä ìàíàéä 
àâëèãà äýãýíä îðîîä áàéãàà þì 
àëãà. Õàðèí ÷ àâëèãà ºãºõ, àâàõ 
àðãà àëü ÷ ñàëáàðò óëàì íàðèéñàæ, 
öýöýãëýí õºãæñººð áàéãàà òóõàé 
áàðèìò ìàòåðèàë, àì äàìæñàí ÿðèà 
öººíã¿é áèé. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, àâëèãà 
õàíöóéíààñ õàíöóé ðóó õàðàãäàõã¿é 
óðññààð. Ãýõäýý ýíý íü øèéòãýãäýõã¿é 
ºíãºðíº ãýñýí ¿ã õàðààõàí áèø àæ. 

×àíãà õóóëü ÿäìàã ç¿òãýë

ìàíàé óëñûí çàëóó õàëàà ýõ îðíûõîî 
òºëºº ç¿òãýõ áóñ, èäýæ óóõûí òºëºº 
óðàãøàà óðèàí äîð òºðèéí àëáà ðóó 
õîøóóðäàã áîëñîí íü äýýðõèéã áàòàëæ 
áàéãàà áîäèò áàðèìò.

“Îþóòíóóäààñ õóëãàé õèéõ ¿¿ ãýæ 
àñóóõàä õýí ÷ õèéíý ãýæ õàðèóëààã¿é 
àòëàà àâëèãà àâàõ óó ãýõýä òýäíèé 
ãóðàâíû õî¸ð íü àâíà ãýñýí õàðèóëò 
ºãñºí” õýìýýí ÌÓÈÑ-ûí Ýäèéí 
çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø Ñ.Äàâààñ¿ðýí 
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 2012”-
ûí ¿åýðõ àâëèãûí õýëýëö¿¿ëýã äýýð 
ÿðüñàí. Ýíý áîë ºíººãèéí çàëóóñûí 
äóíäàõ  àâëèãûí òóõàé îéëãîëò. Õàðèí 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí  óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ íü 
àâëèãàòàé òýìöýõ àñóóäëóóäûí  íýí 
òýðã¿¿íä òàâèãäàõ ¸ñòîé ãýæ õýëæ áàéâ. 

 “Òîìîîõîí àâëèãûã ìàõàí èäýøòýíä 
îðóóëæ, áàãà ãàðûí æèæèã àâëèãûã ºâñºí 
èäýøòýíä áàãòààí àâ÷ ¿çäýã àíãèëàë 
áàéäàã. Ìàíàé óëñ ãàçàð íóòãèéíõàà 

äýýðõ õîðîîíîîñ äàâõàð çºâëºìæ 
ãàðãàæ, Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿ääýý 
õ¿ðã¿¿ëäýã æèøèãòýé þì áàéíà. Ýíý íü 
òºñâèéí çàðöóóëàëòûí èë òîä áàéäëûí 
æàíæèí øóãàì, õÿíàëò áîëæ ºãíº ãýñýí 
¿ã ãýíý. Ýíýõ¿¿ àóäèòûí áàéãóóëëàãûí 
òºñºâò õèéñýí  çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëæ, 
óë ìºðèéã  õÿíàõ ìåõàíèçìòàé áîë 
ãýñýí øààðäëàãà ìàíàé óëñàä Àóäèòûí 
îëîí óëñûí  áàéãóóëëàãààñ  óäàà  äàðàà 
ºãñºí ÷  õýðýãæýýã¿é áàéãààã  òýðáýýð 
ø¿¿ìæëýâ. Òºñâèéí çàðöóóëàëòàä 
õÿíàëò òàâèõ ººð íýã ãàðö íü èðãýä 
ýíý õ¿ðýýíä ãàðö, õóóëü ä¿ðìèéí äàãóó  
îðîí íóòàã, ñóì, áàãûíõ íü òºñâèéí 
ìºíãèéã õýðõýí þóíä çàðöóóëñíûã 
ýðãýæ  õÿíàæ, àñóóí øàëãààæ, ¿ð ä¿íã 
íýõäýã áàéõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëë¿¿ä 
÷óõàë÷èëñàí.

Ýöýñò íü èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãà, àðä èðãýä õàìòðàí òºñºâò  
õÿíàëò ÷àíä  òàâüæ áàéõ íü õàìãèéí 

øóäàðãà çàð÷èì òóë òàíû òàëõíû ìºíãº, 
¿ð õ¿¿õäèéí ÷èíü õîîëíû ìºíãºíººñ 
õóìñëàõ ãýñýí õ¿ì¿¿ñèéí ìóó ¿éëäëèéã 
òàñëàí çîãñîîõ ë ÷óõàë áàéãàà þì. Íºãºº 
òàëààñ ÓÈÕ áîëîí á¿õ øàòíû ÈÒÕ-ûí 
áàéãóóëëàãûí òºñâèéã õóâààðèëäàã 
õÿíàäàã àæëàà ¿íýí÷ øóäàðãà  õèéæ, 
ø¿¿õ çàñàãëàëûí áàéãóóëëàãà íü òºñâèéí 
ñàõèëãà áàò  àëäñàí, òºñâèéí ìºíãèéã 
¿ðã¿é çàðöóóëäàã àëáàí òóøààëòíóóäàä 
òàâèõ õÿíàëòàà ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé 
ãýäýã ä¿ãíýëòýä  õóðàëä îðîëöîã÷èä 
ñàíàë íýãòýé  õ¿ðñýí þì.  Òºñâèéí èë 
òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, èðãýäèéí 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð èéíõ¿¿ 
îëîí ñàéõàí ñàíàë, øèéäýë ãàðñàí. 
Õóðàëä îðîëöîã÷èä èðýõ æèëèéí Ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóìûí ¿åýð  òºñâºº õÿíàæ 
÷àäàõ, ÷àäàõã¿é òóõàé áèø ÿìàð ç¿éëä 
çàðöóóëñàí, õýðõýí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí, çºâ áóðóó ãýäýã òàë äýýð íü 
ÿðüäàã áîëú¸ ãýñýí  ººäðºã  çîðèëò 
äýâø¿¿ëñýí áèëýý. 
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ÿìàð òîõèîëäîëä ÿìàð áàéäëààð ÷ºëººëºõ âý ãýäãèéã ìàø 
òîäîðõîé çààæ ºãºõã¿é áîë àøèã ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ íýã 
íýãíèéãýý õèëñ õýðýãò óíàãàõ õîð óðøèã äàãóóëàõ ýðñäýëòýé” 
ãýâ.  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû àâëèãûí àñóóäëààðõ 
òóñãàé õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð  îðîëöîã÷äûí îëîíõè  íü 
õóóëèíä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, òîäîðõîé áîëãîõûã 
äýìæèæ áàéñàí. Íºãºº òàëààñ õóóëèéí îð÷èí áàéãàà õàðèí 
õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é áàéíà ãýäýã àñóóäëûã ÷ ñºðã¿¿ëýí 
òàâüæ áàéëàà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí “ Ìàø îëîí õóóëü 
õàìòäàà çýðýã õýðýãæèæ áàéæ áàãà áàãààð óðàãøèëíà óó 
ãýõýýñ ºðãºñ àâ÷èõñàí ìýò ãàíö õî¸ð õóóëèéí ó÷ðûã îëëîî 
ãýýä ýíý àñóóäàë øèéäâýðëýãäýõã¿é íü ëàâòàé. Àâëèãà 
ãýäýã èëð¿¿ëýõýä õ¿íäðýëòýé õýðýã ó÷ðààñ ýðñäýëèéã íü 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð òýìöýõ íü çºâ ãýæ ¿çäýã þì áèëýý” ãýæ 
õýëñýí þì. 

Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ ¿çýõýä, Õºðºíãº 
îðëîãûí ìýä¿¿ëýã, Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü 
õýðýãæèæ ýõýëñýí, Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí òóõàé õóóëü 
ñàÿõàí áàòëàãäñàí ìºí Àâëèãûí êîíâåíöòýé óÿëäóóëàí 
Ìîíãîë Óëñûí ýð¿¿ãèéí õóóëü áóñàä õóóëü òîãòîîìæ, áîäëîãûã 
÷àíãàòãàñàí ãýýä àâëèãà  ºã÷, àâàõàä áèçíåñèéí ýðñäýëèéã 
èõýñãýæ àøèã áàãàòàé áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýýä áàéãàà 
àæ. Ò¿¿í÷ëýí Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçàðò ÷ ýíý áàéäëààðàà 
õèéõ àæèë íýëýýä  íýìýãäýæ áàéõ øèã. Ãýõäýý ìàíàéä õóóëü 
õýðýãæèíý ãýæ íýã õýö¿¿õýí àñóóäàë áèé ø¿¿ äýý. Õóóëü  
õóóëü øèã áàéâàë çàäàðñàí àâëèãûã õàçààðëàõ íàéäâàð áèé. 
Íýðã¿é äàðãûí õýëñýí ìàõàí èäýøòýíä ìàíàé õóóëü òîãòîîõ 
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä ººðñäºº áàãòàõ âèé. Èéìýýñ õóóëü áàéãàà 
÷ óëñ òºðèéí õ¿÷òýé õ¿ñýë çîðèã ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ þì.

“Àâëèãà ºãñíººð òóõàéí áàéãóóëëàãûí çàðäàë 10 õóâèàð 
íýìýãääýã” ãýñýí ñóäàëãàà áàéäãèéã Åðºíõèéëºã÷èéí 
õóóëèéí çºâëºõ Æ.Áàÿðöýöýã  îíöîëñîí. Òýãâýë ºíººäºð 
ìàíàé õóâèéí õýâøëèéí 150 ãàðóé áàéãóóëëàãà  õàìòàð÷ 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé  /PACI/  
Äýëõèé íèéòèéí àâëèãûã óñòãàõ ñàíàà÷èëãà áóþó “Àâëèãûí 
ýñðýã ò¿íøëýëä” íýãäýæ ãàðûí ¿ñýã çóðñàí íü áèçíåñèéíõíèé  

Ýäèéí çàñàã

Õóóëèéã ø¿¿ìæëýõ õ¿í îëîí áèé. Àðãà ÷ ¿ã¿é. Òýíýã ë áèø 
áîë õýí ÷ áóñäûã áîääîãã¿é þì àà ãýõýä ººðèéãºº ÿëä 
óíàãàõûã õ¿ñýõã¿é. Ìýäñýýð áàéæ ìýäýýã¿é ºíãºð÷, ç¿õñýýð 
áàéæ ç¿ãýýð ºíãºðºõèéã ýíý õóóëü ººõø¿¿ëýí  õºãæ¿¿ëýõ 
¿íäýñ áîëæ áàéãàà õýðýã þì. 2002 îíä õ¿÷èí òºãºëäºð 
ìºðäºãäñºí  óã õóóëèéí ñóë òàëûã àâëèãà äàëä õýëáýðýýð 
õºãæèõ áîëîëöîîã  á¿ðä¿¿ëñýí õýìýýí ¿çýõ íü áèé.

Ìîíãîëûí ºìãººëºã÷äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í ºìãººëºã÷ 
Ë.Ýíõñàéõàí “Àëèâàà õóóëèéã ãàðãàõäàà ýöñèéí ¿ð ä¿íã 
ñàéòàð òîîöîîëæ áàéæ ãàðãàäàã. Õýðâýý àâëèãà ºãñºí 
ýòãýýäèéã ÷ºëººëºõ òàë äýýð õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëáàë 

  Òºðèéí ýðõ áàðèã÷äûí òàëààñ 
èë¿¿ õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã 
äýëõèé äýýðõ öîðûí ãàíö îðîí 
áîë Ðóàíäà. Òóñ óëñ 2011 îíä 
àâëèãàëûí èíäåêñýýðýý äýëõèéä 49 
ä¿ãýýð áàéðàíä æàãññàí áîë á¿ñèéí 
õýìæýýíä äºðºâò îðæýý. Ðóàíäà 
óëñàä àâëèãàëûí õýðýã õàðüöàíã¿é 
áàãà ãàðäàã ãýäãèéã àâëèãàëûí ýñðýã 
“õîòî÷ íîõîé”Òransparency Inter-
national áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëñýí 
áàéäàã. ¯é îëîí èðãýäèéã õîìðîãëîí 
óñòãàñàí 1994 îíû òýð ºäðººñ 
õîéø òóñ óëñûí ç¿ãýýñíºð èõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñíû ýöýñò 
ºíººäºð Ç¿¿í Àôðèêäàà õàìãèéí 
áàãà àâëèãàëòàé îðîíä òîîöîãääîã. 

Òóñ óëñûí Ïàðëàìåíòûí 56 õóâèéã 
ýìýãòýéãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã áºãººä 
ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëüä ýíý òîî 
íýìýãäýæ áàéãàà àæ. Ðóàíäàä 
õóóëèéí äàãóó Îìáóäñìàíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýã÷èä àâëèãàëààñ ñýðãèéëýí, 
òýìöäýã. Òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
îìáóäñìàíä õºðºíãº îðëîãîî 
ìýä¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéäàã áà ýñ 
áºãººñ ñýæèãòíýýð òàòàãääàã áàéíà. 
Ãýâ÷ èõýíõ ñóäëàà÷èä òóñ óëñûí 
àâëèãàëààñ áîãèíî õóãàöààíä 
àíãèæèð÷ ÷àäñàí àìæèëòûã 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí íî¸ðõîëòîé õîëáîí 
àâ÷ ¿çäýã. “Ýðýãòýé õ¿í ýìýãòýé 
õ¿íèéã áîäâîë èë¿¿  ýðõ ìýäëýýð 
öàíãàìàë áàéäàã ó÷èð ýð÷¿¿ä 

èë¿¿òýéãýýð õàõóóëü àâäàã õýìýýí 
“Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýíõ òàéâàí, àþóëã¿é 
áàéäàë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ñàðà Òåéëîð 
õýëñýí áàéäàã. Íýã òàëààñ 
ýìýãòýé÷¿¿ä àâëèãàë àâàõûã áèåý 
¿íýëýõòýé àäèëòãàí îéëãîäîã ãýæ 
¿çäýã áîë íºãºº òàëààñ ýìýãòýé õ¿í  
¿ð õ¿¿õýä, ýöýã ýõýý àñðàí õàìãààëàõ 
ãýñýí íèéãìèéí ¿¿ðãèéíõýý ¿¿äíýýñ 
àëèâàà ýðñäýëýýñ çàéëñõèéõ 
õ¿ñýëòýé áàéäàãò îðøäîã ãýæ ¿çäýã 
áàéíà. Äýëõèéí áàíêíû ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð ýìýãòýé÷¿¿ä ýð÷¿¿äèéã 
áîäâîë àâëèãàä àâòàõäàà õàðüöàíã¿é 
áàãà, èòãýë äààõ ÷àäâàð ñàéòàé 
áàéäàã ãýæýý. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä àâëèãàä 
áàãà àâòäàã 
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Ýäèéí çàñàã

Ìîíãîë îðîíä îëîí õ¿í èðýýä¿éãýýñ ýìýýæ àìüäàðäàã. 
Óëñ òºðèéí õ¿ðýýíèé àâëèãàë ºðãºí äýëãýð÷, öººí 

õýäýí òîì÷óóëûí æèíòýé íºëºº ýäèéí çàñàã áîëîí  òºðä 
çîíõèëíî. Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òºëºº òýìöýã÷èä áîëîí 
ìàë÷äûí ç¿ãýýñ õ¿í ìàëûí óíäíû óñ, ãàçàð øîðîîã 
ñ¿éòãýæ áàéíà õýìýýí èõýýõýí ãîìäîëëîäîã. Äýëõèéä 
òîîãäñîí öººíã¿é óóðõàé íü ãàäíûí “ºëºí” êîìïàíèóäààð 
õ¿ðýýë¿¿ëñýí Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðãåîïîëèòèêèéí 
òóëààíûã Õÿòàä, Îðîñ, áàðóóíûõàí áîëîí Ç¿¿í Àçèéí 
ãàðàìãàé ýäèéí çàñãèéí õ¿÷í¿¿äèéí äóíä “äýãëýæ” áàéíà.
Òýãýõýýð ýíý ìºíãº õààøàà îðîõ âý ãýäýã àñóóëò ãàð÷ èð÷ 
áàéíà. Àñàð èõ áàÿëãàà Ìîíãîë Óëñ ýðõ òýãø, øóäàðãà 
íèéãýì áàéãóóëàõàä çîðèóëæ ÷àäàõ áîëîâ óó ýñâýë 
áàÿëãèéí õàðààëä ºðòñºí áóñàä ÿäóó áóóðàé îðîí øèã 
çºâõºí ýëèò¿¿äýä õ¿ðòýýëòýé, óóë óóðõàéãààñ õýò õàðààò 
çîãñîíãè ýäèéí çàñàãò õºòë¿¿ëýõ ¿¿? Àâñòðàëè øèã ¿¿ ýñâýë 
Íèãåð øèã ¿¿ ?, Íîðâåãè óó ýñâýë Âåíåñóýëü ¿¿ ?

Ìîíãîë Óëñ íü  Õÿòàäûí ¿éë÷ëýã÷ êîëîíè áîëîõ óó ãýäýã 
àñóóäàë îëîí õ¿íèé ñàíààã çîâîîæ áàéíà. Ãýõäýý Õÿòàä 
óëñûí ãàëò òýðýã óòàà õàÿõàà áîëèâîë þó áîëîõ áîë.

Á¿ñèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí “Åâðîàçè êàïèòàë” áàíêíû 
àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ Äîðñáåðãåí Ìóñàåâ Óëààíáààòàðûí 
òºâä áàéðëàõ àëáàí òàñàëãààíûõàà öîíõîîð, øèë øèëýý 
äàðàí  ñ¿íäýðëýõáàðèëãóóäûã àæèí, Ìîíãîëûí ¿ñðýíã¿é 
õºãæëèéã áàõäàí ñóóíà. Õàæóóõàí òàëä íü øèíýõýí 
îôôèñèéí çîðèóëàëòòàé  áàðèëãà áîñîæ, õàðèí ò¿¿íèé 
îéðîëöîî çýðãýëäýýõñóïåðìàðêåòààñ ÷ òîì òàé÷èõ êëóá 
ñàÿõàí ¿¿äýý íýýñýí áàéíà. 

“Ýíý áîë ¿íýõýýð ãàéõàëòàé õýðýã” õýìýýí Ìîíãîëûí 
áàÿëãèéí ¿íýëãýýã àì.äîëëàðààð èëýðõèéëýí òýðáýýð 
õýëëýý. “Áèä îäîî 1,5-ààñ õî¸ð èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
òàëààð ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý” ãýâ. Òýðáýýð ìºí “¯ã¿é ýý òýð 
ãóäàìæ ðóó õàð ë äàà. Óëààíáààòàð õîò äýëõèéí “Õàììåð” 

Òýä áèäíèé òóõàé

Óóë óóðõàéí òýñðýëò äóíäàõ áîõèð 
áàÿ÷óóä áà ¿íäñýðõýã ¿çýë

Á. Ýíõöýöýã

Ò¿ð¿¿÷ íü ¹014  äóãààðò

õ¿ñýë çîðèãèéã èëòãýæ áàéãàà íýã ¿ç¿¿ëýëò àæ. Ó÷èð íü,  
äýëõèéí àëü ÷ óëñ îðîíä èéì òîîíû òîìîîõîí êîìïàíè 
õîîðîíäîî íýãäýæ õàìòäàà òýìöýõýýð èäýâõèéëñýí  íü ¿ã¿é 
þì áàéíà.  ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí àõëàõ çºâëºõ Ï.Öàãààí 
“Òºð íü èíãýæ äýìæýýä, çàñàã íü èíãýæ ñàíàà÷ëààä, õóâèéí 
õýâøèë íü ýíý ýð÷ýýðýý òóóøòàé óðàãøèëæ ÷àäâàë Ìîíãîë 
Óëñ õýäõýí æèëèéí äàðàà àâëèãààñ àíãèæèð÷  ÷àääàãã¿é þì 
àà ãýõýä òýã ãýñýí òîî ðóó òýì¿¿ëñýí óëñ áîëîõ áîëîìæòîé” 
õýìýýí ººäðºãººð ºã¿¿ëýâ. 

Õóóëü õýðýãæäýã, øóäàðãà ¸ñ òîãòñîí, èë òîä áàéäàë, 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî, àâëèãàòàé òóóøòàé òýìöýõ ãýýä 
Ñàéí çàñàãëàëûí ãîë ãîë çàð÷èì õýðýãæèæ ÷àäâàë õºðºíãº 
õºãæèë áîëäãèéí æèøýýã Àâñòðàëè, Õîíêîíã, Ñèíãàïóð, 

Øèíý Çåëàíä ãýõ ìýò îðîí  õàðóóëæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ 
õý÷íýýí èõ áàéãàëèéí áàÿëàãòàé ÷ Ñàéí çàñàãëàëã¿éí 
óëìààñ ÿäóóðàë ãóéëàí÷ëàë íü òàðòàãòàà òóëæ, ÿâöóó àøèã 
ñîíèðõëîî äèéëýõýý áîëü÷èõñîí Àôðèêèéí îðíóóä ÷ ìóó 
çàñàãëàëûí òîä æèøýý þì. 

“Õ¿í õýëýõýýñ íààø ñàíàõã¿é, öààñ ÷è÷èõýýñ íààø 
öîîðîõã¿é” ãýäãèéí àäèë àâëèãàë áàãàñààã¿é öàãò  óéäàæ, 
çàëõàæ, öºõºð÷ áîëîõã¿é íü, ìîíãîë÷óóä àà. Õºãæèë, 
àâëèãà õî¸ðûí õ¿éí õîëáîîã òàñëàõã¿é àâààñ ºòòýé ìàë 
òàðãàëäàãã¿éí àäèë íèéãýì, ýäèéí çàñàã äàõü  ýäýý áýýð 
àðèëàõ íü áàéòóãàé óëàì áóãøñààð ÿäóó áóóðàé õýâýýð 
¿ëäýõ àþóëòàé. 

ìàðêèéí ìàøèíû òºâ áàéæ ìàãàäã¿é ë þì. Á¿õ ç¿éë ë 
Õÿòàäûí òîëãîé äýýð áóóãààä èðëýý ø¿¿ äýý. Ýíý áîë 
Õÿòàäûí òàâààðûí ýðýëò. Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò ººäðºã 
õàíäëàãà áàéãàà áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ÷ ýðãýëçýýä 
áàéõ ç¿éëã¿é ” ãýæ õýëñýí þì.  

Õýí õ¿íèé í¿ä Õÿòàäòàé çàëãàõ õèëèéí îéðîëöîîõ öýëìýã 
õºõ òýíãýðèéí äîð öýìöèéí îðøèõãîâü íóòãèéí óóë óóðõàéí 
õî¸ð òîì òºñºë äýýð òºâëºð÷ áàéíà. Äýëõèé äýýðõ õàìãèéí 
òîì óóðõàéíóóäûí íýã , îëáîðëîëò õèéãäýæ ýõëýýã¿é 
áàéãààçýñ, àëòíû Îþóòîëãîé óóðõàéã Ëîíäîíä òºâòýé  
Àíãëè Àâñòðàëèéí õàìòàðñàí áàÿëãèéí ìàãíàò Ðèî Òèíòî 
ãàðäàí àâ÷ ÿâæ áàéíà. 2013 îíä àëáàí ¸ñîîð àðèæààíû 
îëáîðëîëòîî  ýõëýõýýð çýõýæ áóé äýýðõ Îþóòîëãîéí îðä  
46 ñàÿ óíöè àëò, 37 òýðáóì òîíí çýñèéí íººöòýé õýìýýí 
¿íýëýãäæýý. Õàðèí íºãºº íýã òºñºë áîëîõ Òàâàíòîëãîé íü 
çóðãààí òýðáóì ãàðóé òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé ãýõ áîëîâ÷ 
ýíý íü òîäîðõîé òîãòîîãäîîã¿é áàéãààã ¿ë õàðãàëçàí 
îëáîðëîëòûí àæèë íü ýõýë÷èõñýí ÿâæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä óóë óóðõàé øèíý ç¿éë áèø ÷ ò¿¿íèéã äàãàñàí ¿ñðýíã¿é 
ºñºëò öîî øèíý ¿çýãäýë þì. Ñîöèàëèçìààð çàìíàñàí 70 
æèëèéí õóãàöààíä çàðèì óóðõàéã àøèãëàæ îëáîðëîëò 
õèéäýã áàéñàí ÷ òóñ óëñûí ãàçàð íóòãèéí èõýíõ õýñýã õýíèé 
÷ ãàð õ¿ðýýã¿é õýâýýðýý ¿ëäæýý. 1990 îí ãýõýä àðä÷èëàë 
ýõýëæ, óóë óóðõàéòàé õîëáîãäîõ õóóëèóä çàëãàí àð àðààñàà 
ãàð÷ èðñýí íü òîìîîîõîí ãàäààäûí êîìïàíèóäûíõ¿ñëèéí 
æàãñààëò øèã çîõèöóóëàëòóóä áàéëàà. Ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéí 
äóóäàõ äóðòàé÷ëàí òàâààðûí “ñóïåð ìº÷ëºã” –èéí íýã õýñýã 
áàéëàà. Áàðóóíûõàí áàëàð÷, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéã äîîø ÷èð÷ 
áàéõàä Õÿòàäààð õºòë¿¿ëñýí õºãæèæ áóé äýëõèéí çàðèì 
óëñ ã¿ðí¿¿ä ¿¿íèéã ¿ë õàðãàëçàí ºìíº íü ¿çýãäýýã¿é ýäèéí 
çàñãèéí ºíäºð ºñºëò ººä àëõàëñààð áàéâ.

ßã õýçýýíýýñ Ìîíãîëûí ¿ñðýíã¿é ºñºëò ýõýëñíèéã 
àñóóãààä ¿çýýðýé. Õ¿í á¿ð ººð ººð õàðèóëò õýëýõ íü áèé. 
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Ýäèéí çàñàã

Ãýâ÷ Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí äàðãà Æèì Äâàéð 
“Ýíý áîë Ìîíãîë îðíû õóâüä ò¿¿õýíä áàéãààã¿é 1000 
ìàãíèòóäûí õ¿÷òýé òýíöýõ  ìàø òîì ãýðýý þì” õýìýýí 
õýëñýí÷ëýí õýäýí çóóí àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýõ íººöòýé 
Îþóòîëãîé õàìãèéí òîì ººð÷ëºëò ãýäýã íü òîäîðõîé. 

Ìîíãîë÷óóäûí ºíººãèéí íèéòëýã ä¿ð òºðõèéã àæèâàë 
áàðóóíû ìàÿãèéí äýãæèí. Àðä÷èëñàí  óëñòºð÷äèéí 
íýã Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä ×óëóóíû  Ãàíõóÿã Äàâîñò 
öóãëàñàí äýëõèéí íýðòýé õ¿ì¿¿ñèéí äóíä æèðèéí ë íýãýí 
áàéõ àâ÷ áèçíåñèéí ìàãíàòààñ Åðºíõèé ñàéä áîëñîí 
Ñ¿õáààòàðûí Áàòáîëäûí íýãýí àäèë Ìîíãîëûã Àçèéí 
“×îíî ýäèéí çàñàãòàé îðîí” õýìýýí Ç¿¿í ªìíºä àçèéí 
áàð ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäààñ çîðèóä îíöëîí ººðººð 
äóóäàõ äóðòàé. ×.Ãàíõóÿã ìîíãîë îðîí áàÿëãèéí õàðààëûã 
òîéðîí ãàð÷, áàÿí îðîí áîëíî ãýäýãò ã¿í èòãýäýã íýãýí. 
Ò¿¿íèé õýëñíýýð áîë òóñ óëñûí ò¿ëõ¿¿ð õ¿÷ áîë àðä÷èëàë. 
Îäîîãèéí áàéäëààð Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîëûí èðãýí 
á¿ðò  óóë óóðõàéí õèøèã áîëãîí 21 ìÿíãàí òºãðºãáóþó 
14,50 àì.äîëëàðûã ñàð á¿ð îëãîæ áàéãàà þì áàéíà. Õàðèí 
¿¿íèéã ñàéä Ãàíõóÿã îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã õ¿ðòýõ ãýñýí 
áîäëîãî áºãººä ýíý ìºíãèéã äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõàä 
çàðöóóëàõ íü õàðüöàíã¿é ¿ð ä¿íòýé õýìýýí ¿çýæ áàéãàà àæ. 
Òóí óäàõã¿é Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé íººöèéã îëáîðëîõ ¿éë 
àæèëëàãààíä øóóä îðîëöîã÷ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” õýìýýõ 
ìîíãîë êîìïàíè IPO õèéõòýé õîëáîãäóóëàí ìîíãîë õ¿í á¿ð 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîõ ãýæ áàéíà.Ñàéäûí õýëñíýýð áîë 
ìàø îëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ áàéãàëü îð÷íû 
ñòàíäàðòóóäûã õàíãàñàí ýñýõýä õÿíàëò òàâèí àæèëëàæ 
áàéãàà ãýíý.

Õàìãèéí  òºâºãòýé àñóóäàë  íü ãåîïîëèòèê þì. Òîãëîëò 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ àñàí Îðîñ óëñ Ìîíãîëûí õîéä òàëä 
îðøèõ áºãººä õàðèí ç¿¿í áàðóóí ºìíºä õýñãèéã îðîîí 
õèëëýñýí ºìíºä õºðø íü áàéðøëàà àøèãëàí äàâóó ýðõòýé 
õóäàëäàí  àâàã÷èéí ¿¿äíýýñ òóñ óëñûí òàâààðûã äýëõèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íýýñ äîîãóóð àâàõààñ òàòãàëçàõã¿é. Ìàø îëîí 
àæëûí áàéð áèé áîëãîã÷ áîëîâñðóóëàõ  ¿éëäâýð¿¿äèéã  Á¿ãä 
íàéðàìäàõ óëñ ººðèéí õèë äýýð áàéëãàõ õ¿ñýëòýé  áàéãàà 
þì. Õÿòàä óëñ óóðëàæ óðâàéõ íü àìàðõàí. Äàëàé ëàìûí 
äàéðàí ºíãºðñºí íýã óäààãèéí àéë÷ëàëûí ¿åýð õèëýý õààæ 
áàéñàí áîë ºíãºðñºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä ò¿¿íèéã 
äàõèí àéë÷ëàõàä ìºí ë ãîìäîë ìýä¿¿ëæ áàéñàí áèëýý. 

Ìîíãîë Óëñ äèïëîìàò õàðèëöààíûõàà õ¿ðýýíä 
“Ãóðàâäàã÷ õºðø” õýìýýõ áîäëîãûã Õÿòàä, ÁÍÑÓ áîëîí 
áàðóóíû îðíóóäûí õóâüä áàðèìòàëäàã. Èðàê ðóó õ¿ðòýë 
öýðýã ÿâóóëñàí áàéíà. Ãýâ÷ èíãýëýý ãýýä òóñ óëñ ÷ºäºð 
òóøààíààñàà á¿ðýí  ñóëëàãäàõ áîëîìæã¿é. “Áèä  õýäèéãýýð 
Àìåðèê, Åâðîï, Àâñòðàëè áîëîí Êàíàä óëñûí ñîíèðõëûã 
òàòàæ áàéãàà ÷ ãýñýí Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí õóâüä ãîë 
õóäàëäàí àâàã÷ íü Õÿòàä óëñ áàéñààð ë áàéõ áîëíî” õýìýýí 
Ãàíõÿóã ñàéä õýëñýí þì.

ªíººäºð, Òàâàíòîëãîé ãåîïîëèòèêèéí õàìãèéí òîì 
àñóóäàë áîëæ õóâèðààä áàéãàà áèëýý. Òºðèéí ºì÷èéí 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí   àøèãëàëòûí 
òàëáàéãààñ ãàäíà ¿ëäñýí  õýñýã äýýð íî¸ðõëîî òîãòîîõ 
ãýðýýíèé òýìöýë Àìåðèêèéí “Ïèéáîäè Ýíåðæè”, Õÿòàäûí 
“Øèíüõóà” Îðîñûí òºìºð çàìûí êîìïàíèóäûí õîîðîíä 
ÿâàãäàæ áàéãàà áèëýý. ªíººäðèéí áàéäëààð í¿¿ðñ ãîâèéí 
÷óëóó èõòýé øîðîîí çàìààð Õÿòàä óëñûã çîðüæ áàéãàà þì. 
Õýäèéãýýð Õÿòàä óëñ Òàâàíòîëãîéãîîñ 200 êì-ûí öààíà 
îðøèõ õýäèé ÷ Çàñãèéí ãàçàð íü  òóñ óëñààñ õýò õàðààò 
áàéäëààñ àíãèæðàõûí òóëä äîëîîí òýðáóì àì. äîëëàðûí 
ºðòãººð Îðîñîîð äàìæèí äàëàéí ÷àíàäàä õ¿ðãýõ òºìºð 
çàì áàðèõ ¿éë ÿâöûã ÿàðàâ÷ëóóëæ áàéãàà þì. Õàðèí íºãºº 

òàëààñ Îðîñ óëñ, Ìîíãîë äàõü íºëººãºº íýìýãä¿¿ëýõ 
áîäëîãûíõîî íýã õýñýã áîëîõ òºìºð çàì áàðèõ ÿâäëûã 
÷ºäºð áîëãîí àøèãëàõààð çýõýæ áàéãàà àæ. “Ãýâ÷ ýíý 
áîë çºâõºí Îðîñ óëñ óóðõàéãààñ õóâààëöàæ ÷àäâàë á¿òýõ 
àñóóäàë” õýìýýí Ìîíãîë Óëñàä  ñóóãàà Îðîñûí Ýë÷èí ñàéä 
Âèêòîð Ñàìîëåíêî õýëñýí þì.

Õóó÷èí çºâëºëòèéí ¿åýñ ºäãººã õ¿ðòýë Àçè, Àâñòðàëèä 
äèïëîìàò÷ààð àæèëëàæ áàéñàí Ñàìîëåíêîãèéí õýëñíýýð 
ýíý áîë Îðîñ, Õÿòàä õî¸ðûí ºðñºëäººí áèø ãýíý. Ìîíãîëä 
îðæ èðñýí çºâëºëòèéí öýðã¿¿ä íýãýí öàãò Áýýæèíä õóòãà 
òóëãàæ áàéñàí ò¿¿õòýé. Ìºí õ¿éòýí äàéíààñ õîéø êîììèíóñò 
òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèéí òºëººõ Îðîñ Õÿòàä õýìýýõ õî¸ð 
îðíû òýìöýë õàðüöàíã¿é áàãàññàí àæ. “Ýíý áîë Îðîñûí 
ãåîïîëèòèê ëàâ áèø” õýìýýí õýëñíèéõýý äàðàà õýñýã 
çóóð äóóã¿é ñóóñíàà “Ìàãàäã¿é Ìîíãîëûíõ áàéõ” õýìýýí 
õýëñýí.

Ìîíãîë áàéãàëèéí áàÿëãàà ºãººø áîëãîí óíæóóëæ 
áàéãààä òîìîîõîí ã¿ðí¿¿äýýð õ¿ðýýëýãäýõ ñàíààòàé áàéíà 
õýìýýí îëîí õ¿í ¿çäýã.  Ãýâ÷ Àìåðèêèéí “Ïèéáîäè Ýíåðæè” 
ë îðîëöäîãã¿é þì áîë ÀÍÓ-ûí õóâüä äóëààí õàðèëöàà 
¿¿ñãýõ òàë äýýð öààøèä òºäèéëýí èäýâõèéëýõ ÿíçã¿é 
áàéãàà þì.

20.00 öàã áîëæ áàéâ. Óëààíáààòàð õîòûí ¿íýòýé îôôèñ, 
äýëã¿¿ð õîñîëñîí öîãöîëáîð“Ñåíòðàë òàóð”-ûí îð÷èìä õýí 
íýãýí îé÷ñîí íü  çîäîîí õèéãýý  þó  ãýëòýé. Ãýâ÷ îéð îð÷èì 
äàõü õ¿ì¿¿ñèéí áàéäëààñ àæèõàä îíöûí ìóó ç¿éë áîëñîí 
øèíæ åð ¿ã¿é.

Ìîíãîë÷óóä äàé÷èí ºâºã äýýäñýýðýý èõýýõýí 
áàõàðõäàã óëñ. Êîììèíóñò äýãëìèéí äàðààõ ¿åä õàéðëàæ 
õ¿íäýòãýæ ÿâäàã ¿íäýñíèé ñ¿ëä òýìäãýýñ ýõë¿¿ëýýä õàðãèñ 
äàðàíãóéëàã÷ õýìýýí öîëëîæ áàéñàí ×èíãèñ õààíàà õ¿ðòýë 
öàãààòãàí äàõèí õ¿ëýýæ àâñàí þì. Ìîíãîë÷óóä õýçýý ÷ 
õîîðîíäîî íýã íýãýíòýéãýý ó÷ðàà îëîëöîæ íàéðòàé áàéæ 
÷àääàãã¿é áàéæýý. Ýðòíèé í¿¿äýë÷èí íèéãýìä “÷èíèé 
õºðø òàíàéõààñ 20-50 êì-ò àìüäàðíà” õýìýýí òîãòîîæ 
ºãñºí áàéäàã õýìýýí ñàéä àñàí Ìîíãîëûí  óõààëàã, íýðò 
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õ¿ì¿¿ñèéí íýã Ýðäýíèéí Áàòáàÿð áóþó Áààáàð õýëñýí 
þì. Ìºí òýðáýýð õýëýõäýý “Ñ¿¿, ìàõ àðüñ, íîîñ çýðãèéã 
ºäèé õ¿ðòýë ãàð àðãààð áîëîâñðóóëäàã” ãýâ. Õ¿í àìûíõ  
íü áàðàã ãóðàâíû íýã íü óëàìæëàëò áàéäëààð àìüäàðäàã.
Àðõè õýòð¿¿ëýí õýðýãëýõ ÿâäàë ºðãºí äýëãýðñýí áºãººä 
ºäºð øºíèéí àëèíä ÷ ýíä òýíä õààø ÿàø ãèøãýëýí á¿ä÷èõ 
ñîãòóó áîëîí ãóäàìæèíä òàñàð÷ óíàñàí õ¿ì¿¿ñ îëîíòîé 
õàðàãäàíà. Çîäîîí áîë Óëààíáààòàðûí øºíèéí àìüäðàëûí 
íýãýí õýâèéí ¿çýãäýë.

1990-ýýä îí áîë ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õîòðóó öóòãàí 
îðæ èðæ áàéñàí ¿å áàéâ. Óóë óóðõàéí õºãæèë õîòûí ãàäíà 
òàëä îðøèõ ãýð õîðîîëîëðóó ÿäóóñûã íýìæ, íèéãýì äýõ 
ñºðãºëäººíò õ¿éòýí óóð àìüñãàëûã äýâýðãýæ áàéñíûã 
Ìîíãîëûí íèéãýìä ñóäàëãàà õèéäýã “Ñàíò Ìàðàë” òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë Ëóâñàíäýíäýâèéí Ñóìàòè ÿðüæ 
áàéëàà. Èðãýäèéí îëîíõè íü  óóë óóðõàéãààñ îðæ èðæ áóé  
ìºíãº òýãø õóâààðèëàãäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çýí, õóâààãäìàë 
áàéð ñóóðüòàé áîëñîí áàéæýý. “Õàìãèéí ãóòàðìààð íü 
õýò áàÿí õýò ÿäóó, ÿäóó ãýñýí ýðñ ÿëãààòàé ä¿ð çóðàã þì” 
õýìýýí Ñóìàòè õýëñýí.

Áàðèëãûí êîìïàíèóä õÿòàäóóäûã õýäýí ìÿíãààð íü 
Óëààíáààòàðò  àâ÷èðñààð. Çàñãèéí ãàçàð ÷ òýð, ººð õýí íü 
÷ òýð ÿã îäîî Ìîíãîë Óëñàä õýð îëîí òîîíû õÿòàä èðãýí 
áàéäãèéã ìýääýãã¿é. Ìîíãîëûí àðä÷èëàë îþóíû ÷àäàâõûã 
áàòàëãààæóóëàõ ãýæ áàéõ çóóð àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ ¿çýë ãàçàð àâñààð. Õýò ¿íäñýðõýã ¿çýëòí¿¿ä 
çîäîîí öîõèîí õèéõ, ÿëàíãóÿà õÿòàäóóäûí  ýñðýã ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü áèé. Òóõàéëáàë, àðüñ ºíãººð 
ÿëãàâàðëàõ  ¿çýë á¿õèé  Gee-èéí äóóíóóä  õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
èõýýõýí äýëãýð÷ýý. Õýðýâ Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã õ¿÷ýý 
àëäâàë, áèä ÷ àäèë õýìýýí Ñóìàòè ãóàé õýëñýí. Ãýâ÷ á¿õ 
ç¿éë õóðäàöòàé óðàãøëààäáàéâàë ýäèéí çàñàã õàëæ, áàñ 
íýã òàëààð àñóóäàë ãàð÷ èðíý. “Õýðâýý èíôëÿöè ºñâºë 
îëîí íèéòèéí çàìáàðààã¿é áàéäàë ¿¿ñíý ãýæ ¿çýõýä áîëíî” 
õýìýýí òýðáýýð áóõèìäàíãóé ø¿¿ìæèëñýí þì.

Óëààíáààòàðààñ ãàäíà òàâàí öàã øîðîîí çàìààð õîíü, 
ìàë ,àäóóí ñ¿ðýã ,çýðëýã áóãûã õàðàí Ìîíãîëûí ºðãºí 
òýí¿¿í òàëààð  àÿëëàà. 

Õîòûí ãýð õîðîîëëîîñ ãàðàëòàé öàõèëãààí÷èí 
ìýðãýæèëòýé àæèëã¿é Õèøèãáàäàð÷èéí Áàòáîëäûã õóó÷èí 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí ãàçàðò àëò õàéí 
øîðîî óãààæ ñóóõàä íü áè òàíèëöñàí þì. Áèäíèéã ÿðèëöàæ 
áàéõ çóóð áóëàíãèéí öààõíà áàéäàã çýðëýã áàðóóíû 
ìàÿãèéí õîòûã ñàíàãäóóëàì òîñ øîðîî èõòýé Øèæèð àëò 
ãýð õîðîîëëîîñ õèæýýë íàñíû  ñîãòóó ýð õ¿ð÷ èðýýä, 
Áàòáîëäûí õ¿ì¿¿ñèéí øîðîîðóó äàéðëàà. Õàðèí ¿¿íèé 
õàðèóä, Áàòáîëäûí íàéç õàøãèð÷ îðèëîõã¿éãýýð øóóä 
ë ãîðõè ðóó òîíãîéí àòãàñàí ãàðûí äàéòàé ÷óëóó ø¿¿ð÷ 
àâààä ºíººõ ýðèéí òîëãîé äóíäóóð çàä öîõèîä óíàãà÷èõàâ. 
“Ìîíãîë÷óóä íýã èéìýðõ¿¿ ë õ¿ì¿¿ñ áàéäàã þì äàà” ãýæ 
Áàòáîëä õýëñýí þì. Çºâõºí ýíä ÷ áèø. Óãààñàà ë òºðºëõèéí 
ò¿ðãýí çàíòàé óëñ þì ãýæ òýðáýýð õýëñýí þì.

¯ðãýëæëýë áèé...

Ýäèéí çàñàã
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Ýäèéí çàñàã

Óâèäàñò 
Ìàåñòðî

“...Áýëòãýë ýõëýõýýñ 
ºìíº õºãæèì÷èä õóâèéí 
áýëòãýëýý áàçààæ, ýíä 
òýíäã¿é òºðºë á¿ðèéí 
õºãæèì õàíãèíóóëæ, 
òàéçíààñ íýã ë ýìõ 
çàìáàðààã¿é õýçýý ÷ 
õîîðîíäîî àâöàëäàõã¿é 
ìýò ñàíàãäàì óóð 
àìüñãàë ìýäðýãäýíý.  
Õàðèí Ìàåñòðîã ãàðàà 
äýýø ºðãºõ òýð ë 
ìº÷èä òàéç òýð àÿàðàà 
àíèðã¿éä àâòàíà. Èä 
øèäèéí äîõèëòîîð 
õýäýí çóóí õºãæìèéí 
àÿëãóó ãîëûí óñ ìýò 
íýãäýí, àóãàà õ¿÷èò 
öîãö íýãýí ýãøèã áîëîí 
ãàðàõ àæýý. Àíèð ÷èìýý 
íü ¿ã¿é Ìàåñòðîãîîð 
óäèðäóóëñàí õºãæèì÷èí 
íýã á¿ð ãàéõàëòàé 
òîãëîëò õèéõèéã 
ýðìýëçýõ òýð ë õ¿ñëýýð 
õºãëºãäºæ íýãýí 
áèå ìýò õîîðîíäîî 
ãàéõàëòàé çîõèöîí 
õºãæìºº òîãëîñîîð..”

Çî÷èí
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Ýäèéí  çàñàã

Ñàéí áàéöãààíà óó ?
Ýäèéí çàñãèéí áóñ ýíýõ¿¿ àðãà 

õýìæýýíä èðñýí òà á¿õýíä áàÿðëàëàà 
õýìýýí òýðáýýð ººðèéí èëòãýëýý 
ýõýëñýí þì. Ãàð, õºëºº ñ¿ð ñàð 
õèéòýë õºäºëãºí, óíàæ áîñîõ øàõàì 
ñýòãýëèéí õºäëºëºº èë ãàðãàí íàéðàë 
õºãæìèéã óäèðääàã íýãýí áàéõàä 
çºâõºí óðóóë õºìñºã í¿äýý õºäºëãºõ 
òºäèéä á¿õýë á¿òýí 100 ãàðóé óðàí 
á¿òýýë÷èéã íýãýí àÿëãóóí äîð íýãòãýæ 
÷àääàã óäèðäàà÷ ÷ áàéäãèéã òýðáýýð 
áèäýíä õàðóóëñàí áèëýý. Ýíý õ¿í áîë 
Èòàé Òàëãàì. Àíõ òºãºëäºð õóóð÷èéí 
çàìíàëààð àìüäðàëûí ãàðààãàà 
ýõýëñýí óäèðäàà÷ óëìààð õºãæèì 
áà áèçíåñèéí óäèðäàõóéí óõààíûã 
õîëáîã÷ Ìàåñòðî áîëæýý. 2012 îíû 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû 
õî¸ð äàõü ºäºð ìºí ÷ îëîí ñýòãýë 
çîâîîæ, òîëãîé ºâòãºñºí àñóóäëóóäûã 
õýëýëöñýí áèëýý. Ò¿¿íèé äóíä 
õ¿ðýëöýí èðýãñäèéí óðìûã òýòãýæ, 
îþóíûã òýæýýñýí ãàéõàëòàé èëòãýë 
òàâüñàí Èòàé Òàëãàì ìàíàé ñýòã¿¿ëä 
ÿðèëöëàãà ºãñºí þì.

-Õºãæèì áà áèçíåñèéí 
óäèðäàõóéí óõààí õîîðîíäîî ÿìàð 
òàëààð èæèë òºñòýé þì áý?

-Øàëòãààí íü åðººñºº ë ýíý á¿ãä 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áàéäàãò îðøèíî. 
Óëñ òºð, íèéãýì, áèçíåñ, õºãæèì á¿ãä 
ë õ¿ì¿¿ñèéí ñàéíûã íü øèëæ áàéäàã.  
Õýäèéãýýð õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ãýñýí áîäîë 
ñàíàà, àøèã ñîíèðõîëòîé õýäèé ÷ 
ýöñèéí á¿ëýãòýý õºãæèì÷èä ñàéõàí 
àÿëãóóíû òºëºº õàìòäàà òîãëîäîã øèã 
íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õ¿ì¿¿ñ ÷  
õàìòäàà  õºäºëìºðëºõ õýðýã ãàðäàã. 
Äýëõèéí õààíà ÷ ýíý á¿õýí àäèëõàí 
áàéäãèéã áè îëæ õàðñàí. 

-Òà ÿàãààä Ìîíãîëä èëòãýë 
òàâèõààð øèéäñýí þì áý?

-Òàíàé Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä 
×.Ãàíõóÿãòàé óóëçñàí òýð àçòàé 
ó÷ðàëààñ ¿¿äýëòýé. Áèä Äàâîñûí 
óóëçàëòûí ¿åýð àíõ òàíèëöñàí þì. Áè 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä ìàø èõ ººð÷ëºëò 
ãàð÷ áàéãààã, ìºí àðä èðãýäýä íü 
ãàéõàëòàé áîëîìæóóä íýýãäýæ áàéãàà 
ãýõ ìýò ìàø èõèéã îëæ ìýäñýí. 
¯íýõýýð ñýòãýë õºäºëìººð ñàíàãäñàí 
ë äàà. Òàíàé îðîíä èðýýä þóíû 
ò¿ð¿¿íä òóí ýíãèéí  ìºðòëºº ìàø 
èõ ìýäëýã áîëîâñðîëòîéí çýðýãöýý  
æèíõýíý ººð÷ëºëòºä áèå ñýòãýëýý 
çîðèóëñàí òèéì ë õ¿ì¿¿ñòýé óóëçñàí.
Òºñººëæ áàéñíààñ ìèíü õýä äàõèí 
èë¿¿ áàéëàà.

-Õºãæìèéí óäèðäëàãûã áèçíåñ, 
óëñ òºðèéí óäèðäàõóéí óõààíòàé  
àäèëòãàõ ñàíàà òàíä õýðõýí òºðñºí 

áîë?
-¯íäñýí ìýðãýæèë ìèíü õºãæìèéí 

óäèðäàà÷. Õºãæèì áîë õºãæèì÷èí 
õ¿íèé á¿õèé ë åðòºíö áàéäàã. Ãýõäýý 
õºãæèì ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ íàðèéí, ã¿í 
ç¿éë þì. Õºãæèì çºâõºí õºãæèì 
áàéõààñ õýä äàõèí èë¿¿ã õèéæ ÷àäàõ 
óâèäàñòàé. Äýëõèé äýýðõ îëîí ç¿éëèéã 
ººðòºº òóñãàí õàðóóëàõ òîëü áàéæ 
÷àääàã. Èéì ë ó÷ðààñ ýíý á¿õíèéã 
õèéñíýýð õºãæèì çºâõºí õ¿ì¿¿ñèéã 
õºãëººä çîãñîõã¿é ººðºº ÷ õ¿ì¿¿ñèéí 
áîäîë ñàíàà, ìýðãýæëýýð õºãëºãäºí 
áàÿæèæ áàéäàã îíöëîãòîé. Ìèíèé 
õóâüä, ¿¿íèéã õºãæèì òîãëîäîã áà ýñ 
òîãëîäîã õ¿ì¿¿ñèéã íàéðàë õºãæìèéí 
÷óóëãûí òàíõèìä öóãëàñàí ¿çýã÷èä 
àäèë íýãòãýõ çàìààð õèéõèéã çîðüäîã. 
Òýð äóíäàà òîãëîëòûí òàíõèìààñ 
ãàäíà õºãæèì áà ¿çýã÷äèéã íýãòãýíý 
ãýäýã èë¿¿ èõ óðàì çîðèãèéã  ºã÷ 
áàéäàã ë äàà. Ó÷èð íü, õ¿ì¿¿ñò ýíý íü 
¿ðãýëæ ãýíýòèéí áýëýã áîëæ ÷àääàã 
òºäèéã¿é ãàéõàëòàé íºëººã ¿ç¿¿ëäýã.

-Õºãæìèéí óäèðäàà÷èéí çàì
íàëàà þóíû ó÷èð Òà ýíý ç¿ã 
çàëàõààð øèéäñýí þì áý?

-Ìèíèé õóâüä ìýðãýæèë çºâõºí 
÷èíèé àâüÿàñ áèëýã, àìüäðàëûí 
çîðèëãûí áîäèò áèåëëèéã õàíãàæ 
áàéäàã õýðýãæèëòèéí òàë þì ãýäýãò 
èòãýäýã. Ìèíèé îðøèõóé õýçýý ÷ 
óäèðäàà÷ áàéãààã¿é. Õàðèí ìèíèé 
îðøèí áàéõ íü óäèðäàõóéí óõààí, 
õºãæìººð äàìæóóëàí õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöàí õîëáîãäîõ þì. Àðãà áàðèë 
ìààíü ººð÷ëºãäñºí áîëîõîîñ õ¿ñýë 
çîðèëãî ìèíü õýâýýðýý ë áàéãàà. 
Ìàãàäã¿é Òà, õýí íýãýí  óäèðäàà÷ 
áîëîõûí òóëä îëîí æèë ñóð÷, íºãºº íü 
îëîí óëñàä äóóðñàãäàõ íýð õ¿íäèéã 
îëñîí áàéõàä Òà ÿàãààä áóóãààä 
ºã÷èõºâ ãýæ ãàéõàæ áàéæ áîëîõ þì. 
Ãýõäýý ìèíèé õóâüä õàðèí ÷ áóóæ 
ºãñºí áóñ àìüäðàëààñ õ¿ðòñýí øàãíàë 
á¿õíýý áóñàäòàé õóâààëöàõûã õè÷ýýæ 
ÿâàà ãýæ áîääîã. Ýíý áîë ìèíèé 
èëòãýëäýý ÷ ÿðüäàã õºðâºí ººð÷ëºãäºõ 
÷àäâàð þì. ßàæ ººð÷ëºãäºõ, õýðõýí 
ººðèéãºº áýëòãýõ ãýäýã èõ ÷óõàë. 
Áèä Ìîíãîë Óëñ ¿ðãýëæèëñýí èõ 
ººð÷ëºëòèéí ñàëõèíä õèéñ÷ ÿâààã 
ÿðüæ áàéíà. Ìèíèé ººðºº ººðòºº áèé 
áîëãîæ ÷àäñàí ç¿éë ÷èíü ë òýð þì ø¿¿ 
äýý. Áè åðäºº ë ýíý òàëààð ÿðèõàä 
èë¿¿ áýëòãýãäñýí þì äàà.

-Òà Ìîíãîëûí äóó õºãæìèéã 
ñîíñîæ ¿çñýí ¿¿ ?

-Èðñýí äàðóéä íýãýí öýíã¿¿í äýýð 
õî¸ð ÷àâõäàñò ¿íäýñíèé õºãæìèéã 
ñîíñîõ áîëîìæ ãàðñàí. Òóí ÷ èõ 
óÿíãàëàã ñàéõàí òºäèéã¿é ìýðãýæëèéí 

ò¿âøíèé  ñóóðü ñàéòàé ñàíàãäñàí.
-Òà îäîîãèéí õèéæ áàéãàà 

àæëààðàà ÿã þóã îëîí ò¿ìýíä 
õ¿ðãýõèéã çîðüäîã âý?

-Ýíý áîë õàìòûí àæèëëàãàà áóþó 
õýðõýí õàìòðàí àæèëëàæ áóé òóõàé 
þì. Õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàíà ãýäýã íýã 
òºðëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû õýëáýð. 
Õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã îðâîíãîîð íü 
ººð÷èëæ ÷àäàõã¿é ë äýý. Ãýâ÷ òýäíèé 
òàðõèíä í¿äýíä ¿çýãäýõ¿éö òèéì ë 
áîäîë ñàíààíû ¿ðèéã òàðüæ ÷àäíà. Òýð 
íü þóí ò¿ð¿¿íä õºãæèì áàéäãààðàà 
õàìãèéí ñàéõàí. Èëòãýëèéí äàðàà 
îëîí õ¿í òýð óäèðäàà÷òàé óóëçìààð 
áàéíà. Èíòåðíåòýýñ èë¿¿ èõèéã îëæ 
ìýäìýýð áàéíà ãýäýã ë äýý. Ýíý áîë 
íýã ç¿éë. Íºãºº òàëààñ õ¿í áîëãîíä 
ìàø îëîí áîëîìæ áîëîëöîî, ÷àäâàð 
ãýæ áàéäàã.Òèéìäýý ÷ áèä ò¿¿íèéãýý 
àøèãëàäàã. Òîäîðõîé àðãà çàìààð 
àëèâàà ç¿éëñèéã õèéäýã. Òà òîäîðõîé 
àñóóëò àñóóäàã. Ìàãàäã¿é òàíû îþóíä 
äàõèàä çóóí àñóóëò ÷ îðæ èðæ ìýäíý.  
Áè òàíûã àæëàà ìàø ñàéí õèéäýã 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Òýãâýë ÿàãààä 
ººð÷ëºãäºõ ¸ñòîé ãýæ õýìýýí áîäîõ 
áàéõ ë äàà. 

Òà îëîí õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ, îëîí 
¿éë ÿâäàë òàíä òîõèîëäîíî. Òýð ¿åä 
Òà ººðòºº ìàãàäã¿é “ªº íàäàä ÷èíü 
áàñ èéì íýãýí ººð òàë áàéäàã þì 
áàéíà” ãýæ áîäîõ ¿å ãàðíà. ªºðººñºº 
ãàðãàæ ç¿ðõýëäýãã¿é òèéì äýâð¿¿í 
ñýòãýë õºäëºë ãýæ áàéäàã. Áóñäûí 
îðîëöîîã¿éãýýð ººðèéãºº õºãæººõ 
ãýäýã ÷ þì óó. Áè ÷èíü èõ õºãæèëòýé 
õ¿í þì áàéíà ãýäãýý óõààð÷èõâàë 
ÿðèëöëàãà èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëîõ ãýõ 
ìýò þì äàà. Îëîí òºðëèéí óäèðäàõóéí 
óõààíû àðãà áàðèëààðàà äàìæóóëàí 
õ¿ì¿¿ñèéí ººðºº ÷ óõàìñàðëàæ 
áàéãààã¿é òýð ë äàëä åðòºíöèéã ãàðãàæ 
èðýõýä òóñàëäàã þì. Ýíý áàéäàë 
íàìàéã ñýòãýë õàíãàëóóí áîëãîäîã. 
Ìèíèé çîðèëãî òýð þì. Áè îëîí 
ãàçðààð ÿâæ ýíý àæëàà ¿ðãýæë¿¿ëæ 
ÿâàà. Õàðèí ýíý óäààä Ìîíãîëä èðýõ 
çàâøààí îëäñîíä áàéðòàé áàéíà.

-Òàíä óäèðäàõóéí óõààíû îëîí 
òºðëèéí èëòãýë áàéäàã óó?

-Ìàø èõ ìàòåðèàë áèé. Íýã èæèë 
ìàòåðèàë ÷ òóõàéí èëòãýëýýñýý 
øàëòãààëàí ººð ººð ºíãº òºðõòýé 
áàéæ áîëäîã ë äîî. Öººõºí ¿çýã÷èä 
äóíä èë¿¿ îéð äîòíî ÿðèà ºðí¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé. Õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèà 
ºðí¿¿ëýõ òýð ¿å ë ìàø èõ ç¿éëèéã 
çààæ ºã÷ áàéäàã. Ýíý áîë çºâõºí 
áè ëåêö óíøààä áàéõ áóñ èë¿¿òýé 
ñîíñîõîä îðøäîã.

-Ýäèéí çàñàã õºãæèì õî¸ð 



ht
tp

://
w

w
w

.m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, March  18

Ýäèéí çàñàã

õîîðîíäîî ÿìàð òàëààðàà õîë
áîîòîé âý?

-Àìæèëò äàãóóëñàí ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí õ¿ì¿¿ñýýñ òóõàéí æèëèéí 
îðëîãî, òºñâèéí îðëîãî íü áèçíåñ 
ýðõëýõ ãîëëîõ øàëòãààí áèø ãýäãèéã 
îëîíòîé ñîíñîæ áàéëàà. Õàìãèéí 
÷óõàë íü ÿàãààä áè áèçíåñ õèéæ 
áàéãàà âý ãýäýã àñóóëò þì. Ìàø 
îëîí õ¿í àëèâàà ç¿éëèéã õèéõýä 
òîäîðõîé óòãà ó÷èð õýðýãòýé ãýäãèéã 
îéëãîæ óõààð÷ áàéíà. Þóíû òºëºº 
íàäàä ìºíãº õýðýãòýé þì. Ò¿¿íèéã 
íèéãýìä õýðõýí çºâ çîõèñòîé òàðààõ 
âý ãýõ ìýò àñóóëòóóä õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
íýí òýðã¿¿íä òàâèãäàõ áàéõ ãýæ áè 
õóâüäàà áîääîã. Ýíý èõ òîîíóóäûí 
àðä õ¿ì¿¿ñ ë áàéäàã. Òýäýíä ¸ñ 
ñóðòàõóóíûã áèé áîëãîäîã óòãà ó÷èð 
õýðýãòýé áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ çºâõºí 
ìºíãèéã ñîíèðõîæ áàéñàí ºíãºðºã÷ 
õÿìðàëûí òýð ë ¿åä õàìãèéí èõýýð  
ýíý óòãà ó÷èð ¿ã¿éëýãäýæ áàéñàí 
áîëîâ óó. Çºâõºí ìºíãºíäºº áàéäàãã¿é 
ë äýý. Õºãæìèéí õýìíýë, áèçíåñèéí 
¿éë ÿâöûí àëü àëèíä íü õ¿ì¿¿ñèéí 
¿íý öýíèéí àñóóäàë îðøäãîîðîî 
õîîðîíäîî äýíä¿¿ õàìààðàëòàé 
ãýäýãò áè èòãýäýã. Õóâü õ¿í ººðººñºº 
èë¿¿ ¿íý öýíýòýé ç¿éëñèéã îëæ õàðàõ 
áîëîëöîîã îëãîõóéö òèéì ë íèéãìèéã 
áèé áîëãîõ íü ìèíèé õ¿ñýë. Ýíý á¿ãä 
¸ñ ñóðòàõóóí óõàìñàðòàé äýíä¿¿ èõ 
õîëáîãäîíî.

-Òàíû äàðààãèéí ýýëæèíä 
ãàéõøðóóëàõ îðîí àëü áîë. Ýñâýë 
î÷èõûã õ¿ñýæ áóé ãàçàð ÷ þì óó?

-Áè Àôðèêèéí îðíóóäàä î÷èõûã 
èõ õ¿ñäýã. ªìíºä Àôðèêò áîë î÷èæ 
¿çñýí ë äýý. Ãýñýí ÷ òóñ òèâ á¿õýëäýý 
ñîíèðõëûã ìèíü òàòñààð áàéäàã. 
Æóóë÷ëàëààð î÷èõ ñàéõàí ñàíàãäñàí. 
Ãýõäýý õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä òýð 
îðîíä ÿìàð íýã ñàíàë ñàíàà÷èëãàä 
ãàð áèå îðîëöîæ ¿çýýã¿é. Òýäãýýð óëñ 
ñî¸ë óðëàã, óëàìæëàëûíõàà õóâüä 
ãàéõàëòàé áàÿí àòëàà àìüäðàëûí 
ò¿âøèí ìàø äîîãóóð. Òýíä ìàø èõ 
áàÿëàã áàéãàà õýäèé ÷ òýðèéãýý 
îéëãîæ ìýäýýã¿é áàéíà.

-Ìîíãîëä èðýýä õºë òàâèàä 
òºðñºí àíõíû ñýòãýãäëýýñýý 
õóâààëöàõã¿é þó?

-Áè çºâõºí Óëààíáààòàð õîòîä 
áàéñàí áîëîõîîð Ìîíãîë îðíû òóõàé 
òèéì ÷ èõèéã õýëæ ÷àäàõã¿é. Ãýõäýý 
õ¿ì¿¿ñ íü îãòõîí ÷ øèð¿¿í äîðèóí 
áèø, íàéðñàã, óõààëàã áàñ èõ öàðàéëàã 
þì. Èðãýäèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã èõ 
áèøèðìýýð ñàíàãäëàà. Ìîíãîë Óëñ 
íàäàä ìàø èõ òààëàãäëàà. Ýðãýæ 
èðýõ áîëîìæ õýçýý íýãýí öàãò äàõèí 
òîõèîíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Èòàé Òàëãàì íü áèçíåñèéí 
áîëîí àëèâàà íýãýí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûã 
ñèìôîíè õºãæèì óäèðäàõòàé 
õàðüöóóëàí, ìàø ñîíèðõîëòîé 
óðàí èëòãýäãýýðýý àëäàðøñàí 
íýãýí þì. 1994 îíä, Èçðàèë 
óëñûí õºãæìèéã ãàäààäàä 
ñóðòàë÷èëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëñíûã íü ¿íýëæ òóñ 
óëñûí Õºãæìèéí çîõèîë÷äûí 
õîëáîîíû õ¿íäýò øàãíàëààð 
ò¿¿íèéã øàãíàñàí áàéíà. 
Òàëãàì íü “Òýë-Àâèâ” íàéðàë 
õºãæèì, “Ìusica Nova Consort 
”-ûã óäèðääàã áºãººä Èçðàèë 
óëñûí ¿íäýñíèé óðëàãèéí 
çºâëºëººñ  “Îíû øèëäýã 
òîãëîëò” õýìýýõ õ¿íäýò 
øàãíàë ìºí õ¿ðòýæ áàéæýý.
Èòàé äýëõèéí íýð õ¿íä á¿õèé 
îëîí àðãà õýìæýý òóõàéëáàë, 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì, 
òåõíîëîãè, ýíòåðòàéíìåíò, 
äèçàéíû äýëõèéí ÷óóëãàí ãýõ 
ìýò òîìîîõîí õóðëóóä äýýð 
èëòãýë òàâüæ îëíû èòãýë, 
òàëàðõëûã õ¿ëýýæ áàéæýý.

Èòàé Òàëãàìààð Ôðàíöûí 
àëäàðò óäèðäàà÷ Ëåîíàðä 
Áåðíñòåéí 1987 îíä Ïàðèñèéí 
íàéðàë õºãæèì÷äèéã óäèðäóóëæ 

áàéæýý. Ìºí òýðáýýð äýëõèé 
äàÿàð îëîí íàéðàë õºãæèì÷äèéã 
óäèðäàæ áàéñàí áàéíà. Ò¿¿í 
äîòðîîñ îíöîëáîë íü Îðîñûí 
Ñàíêò Ïåòåðáóðã ôèëàðìîíè 
áîëîí Ãåðìàíû Ëåéïöèã õîòûí 
äóóðèéí òåàòðûí íàéðàë 
õºãæìèéã óäèðäñàí àíõíû Èçðàèë 
óäèðäàà÷ àæ.

Òåëü-Àâèâ õîòûí óóãóóë 
Èòàé Òàëãàì íü Éðóñàëèì 
Ðóáèí àêàäåìèä Àìåðèê 
Èçðàèëèéí ñî¸ëûí ñàíãèéí 
òýòãýëãýýð ñóðàëöàæ, 1987 
îíä óðàí ñàéõíû óäèðäàà÷ààð 
äèïëîì àâ÷ýý. ¯¿íèé äàðààãààð 
òýðáýýð Èòàëèéí ×èãàíà 
õºãæìèéí àêàäåìèä Èòàëèéí 
Ôðàíêî Ôåððàðà áîëîí Îðîñûí 
Ãåííàäèé Ðîæäåñòâåíñêèé íàðûí 
õàìò Àìåðèêèéí Òàíãëüâ¿¿ä 
õîòîä  Ñåàæè Îñàâà, Ëåîí 
Ôëåéøèðáîëîí Ëåííè Áåðíñòåéí 
ãýõ ìýò àëäàðò õºãæìèéí 
çîõèîë÷ óäèðäàà÷ íàðûí 
óäèðäëàãàí äîð ñóðàëöæýý. 
¯¿íýýñ ãàäíà Èðóñàëèì õîòûí 
Õåáðþèõ ñóðãóóëüä åðºíõèé 
ôèëîñîôè ñóäàëæ ýðäìèéí çýðýã 
õàìãààëñàí ãýíý.

Èòàé Òàëãàì íü Ðóáèí 
õºãæìèéí àêàäåìè, Òåëü Àâèâèéí 
èõ ñóðãóóëü áîëîí Èåðóñàëèì 
õîòûí Õºãæèì á¿æãèéí àêàäåìèä 
áàãøèëæ áàéñàí þì áàéíà. 
Õºãæèì óäèðäàõûíõàà õàæóóãààð 
òýðáýýð öººíã¿é áîëîâñðîëûí 
òºñºëä èäýâõòýé îðîëöæýý.

Èòàé Òàëãàì
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Ýñãèé òóóðãàòíû íýã òîì òºëººëºë áîëñîí êàçàõ 
¿íäýñòýí òóí óäàõã¿é Íàóðûçèéí áàÿðàà òýìäýãëýõ 

ãýæ áàéíà. Òèéì ó÷èð áèäíèé áàðóóí õºðø Êàçàõñòàí 
óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð áè÷èõýýð øèéäëýý. 
¯íäýñòíèé óäèðäàã÷ ãýãäýõ Íàçàðáàåâ åðºíõèéëºã÷ ýíý 
óëñûã ÇÕÓ–ààñ ñàëæ  òóñãààð òºðòýé áîëñîí öàãààñ íü 
ýõëýí óäèðäàæ áóé þì. Áóñàä ... ñòàí îðíóóäûã óäèðäàã÷ 
íàðààñ ÿëãààòàé íü Íàçàðáàåâ ººðèéí óëñàà øèíý÷ëýõ 
òàëààð “Õÿòàäûí îíöëîãòîé ñîöèàëèçì” ãýäýã øèã 
“Êàçàõñòàí ìàÿãèéí êàïèòàëèñò” áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà. 
Ñèíãàïóðûí Åðºíõèé ñàéä Ëè Ãóàí ßàî áîëîí ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí Åðºíõèéëºã÷ Ïàðê ×óíã-õýý íàð óëñ îðíóóäàà 
Àçèéí Áàð áîëãîæ ÷àäñàí øèã Íàçàðáàåâ ÷ ìºí àäèë 
Êàçàõñòàí îðíûã äýëõèéí õàìãèéí õºãæèíã¿é, ºðñºëäºõ 
÷àäâàð ñàéòàé îðíû íýã áîëãîõ çîðèëãîòîé þì. Õàðèí 
áàðóóí õºðø ìààíü îéðûí èðýýä¿éä ªìíºä Ñîëîíãîñ 
ýñâýë Ñèíãàïóðòàé àäèë ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéòàé îðîí 
áîëæ ÷àäàõ óó?

Ýäèéí çàñãèéí õýìæýý. 2010 îíû áàéäëààð áàðóóí 
õºðøèéí ýäèéí çàñãèéí õýìæýý 146 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí áºãººä ýíý íü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãààñ 24 
äàõèí èõ, õàðèí õîéä õºðø Îðîñûíõîîñ 10 äàõèí áàãà 
áàéíà. Ç¿¿í õºðø ªìíºä Ñîëîíãîñûí ÄÍÁ íýã èõ íàÿä 
(òðèëëèîí) àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. Íýã õ¿íä îíîãäîõ ÄÍÁ-
ýýð áàðóóí õºðø 9,000 àì.äîëëàð ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
Ìàëàéçûã àðäàà îðõèæ óëìààð Ìåêñèê áîëîí Îðîñûã 
ã¿éöýõýä îéðõîí áàéãàà þì. Ìàíàé óëñûí õóâüä 2.2 
ìÿíãàí àì.äîëëàð áàéñàí áºãººä ýíý íü Ñîëîíãîñûíõîîñ 
10 äàõèí áàãà áàéíà.

2010 îíä ìîíãîë÷óóä 400 ñàÿ äîëëàðûí 
àëäàãäàãäàëòàé íàéìàà õèéñýí áîë áàðóóí õºðø ìààíü 
30 òýðáóì àì.äîëëàðûí àøèã õèéæýý. Ç¿¿í õºðøèéíõ 
òýãâýë ãàäààä õóäàëäààíààñàà 41 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
àøèã îëæ. Ìàíàé óëñ ãóðâàí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ýêñïîðò ãàðãàñàí áîë áàðóóí õºðø ìààíü ¿¿íýýñ 20 äàõèí 
èë¿¿ã õèë äàâóóëàí õóäàëäæýý. Õàðèí ñîëîíãîñ÷óóä 
Êàçàõñòàíààñ íàéì äàõèí èõ á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
äýëõèéí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæýý. Ñîëîíãîñ÷óóä èõýâ÷ëýí 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëäàã áîë Ìîíãîë, Êàçàõñòàí 
õî¸ð ò¿¿õèé ýä áîðëóóëäàã. ×óõàì èéì ó÷èð Íàçàðáàåâ 
2030 îí ãýñýí õºòºëáºðòºº ºðñºëäºõ ÷àäâàð, ýäèéí 
çàñãèéí òºðºëæèëòèéã ýðñ äýýøë¿¿ëíý ãýñýí “àìëàëò” 
àâààä áàéãàà þì. 

Õºäºëìºð ýðõëýëò. Ìîíãîëûí õ¿í àìûí 37 õóâü  
íü àëáàí ¸ñîîð õºäºëìºð ýðõýëæ áóñäûãàà òýæýýäýã 

áîë áàðóóí õºðøèä ýíý õàðüöàà 49 õóâüòàé áàéíà. 
Ìîíãîëä íèéò õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí 15 õóâü  íü òºñâèéí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã áîë ç¿¿í õºðø Ñîëîíãîñò åðäºº 
äºðâºí õóâü  íü òºðä õàðüÿàëàãäàíà. Õàðèí áàðóóí 
õºðøèä ìààíü ýíý ¿ç¿¿ëýëò 23 õóâüä  õ¿ð÷ýý. Ýíý íü 
Êàçàõñòàíû äºðâºí àæèëòíû íýã  íü òàòâàð òºëºã÷äèéí 
ìºíãººð öàëèíæäàã ãýñýí ¿ã. Òèéìäýý ÷ òýð ¿¿ òóñ óëñûí 
òºñâèéí àëäàãäàë 3.4 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áàéâ.   

Òºðèéí îðîëöîî. Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéã ÄÍÁ-ä 
õàðüöóóëæ ¿çâýë ìàíàéä 28 õóâü, õàðèí áàðóóí õºðøèä 
2.5 õóâü, ç¿¿í õºðøèä 1.6 õóâü áàéíà. Êàçàõñòàí áèäíèé 
õàæóóä ºðã¿é øàõàì óëñ àæ. Òºñâèéí çàðäëûã ýäèéí 
çàñàãò õàðüöóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò ìàíàéä 40 õóâü áàéñàí 
áîë áàðóóí áîëîí ç¿¿í õºðøèä ìààíü îéðîëöîî áóþó 
22 õóâüòàé áàéíà. Õºðø¿¿äòýé íü õàðüöóóëáàë, Ìîíãîë 
Óëñûã òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàãòàé ñîöèàëèñò 
óëñ ãýæ õýëæ áîëîõîîð.   Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí 
çàñãèéíõàà 13 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãèéã 
Òàòààñ ìàÿãààð àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä îëãîäîã áºãººä 
ýíý íü òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð ¿ðýëãýí áàéäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé íýã õýëáýð þì. Ãýòýë áàðóóí õºðøèä 
ýíý õóâü 0.53 õóâü, õàðèí ç¿¿í õºðøèä  ìààíü åðäºº 0.06 
õóâü áàéíà.  

Çýýëæèõ ÷àäâàð áà ýðñäýë. Ìýðãýøñýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ æèë á¿ð óëñ 
îðíóóäûí çýýëæèõ ÷àäâàðûí ¿íýëãýý ºãäºã. Õàìãèéí 
ñàéí îíîî íü 100. Òýãâýë ç¿¿í õºðø ìààíü 77, áàðóóí 
õºðø ìààíü 54 îíîî àâñàí áàéíà. Õàðèí áèä 36 îíîîòîé 
òóóæ ÿâíà.

Åâðîìîíèãîîñ óëñ îðíóóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýðñäýëèéí ¿íýëãýý ãàð÷ýý. Ýðäñýë äààõ ÷àäâàð õàìãèéí 
ñàéòàé ãýæ ¿çâýë 100 îíîî àâíà. Ìîíãîë÷óóä åðäºº 36 
õàðèí áàðóóí õºðø ìààíü 54, ç¿¿í õºðø  78 îíîî òóñ òóñ 
àâñàí áàéíà. 

Á¿òýýìæ. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áîäèò õºãæèë 
áîëãîæ õóâèðãàäàã ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë á¿òýýìæ. 2010 
îíû áàéäëààð äóíäàæ ìîíãîë àæèëòàí æèëä çóðãààí  
ìÿíãà îð÷èì àì.äîëëàðûí áàÿëàã ¿éëäâýðëýñýí áîë 
Êàçàõñòàíä  18, õàðèí ÁÍÑÓ-ä  42 õ¿ð÷ áàéæ. Ìîíãîë 
àæèëòàí öàãò äóíäæààð òàâàí àì.äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã áîë áàðóóí õºðøèä 12, õàðèí “ç¿¿í õºðø”-ä 
25 áàéíà. Ìîíãîë àæèëòàí öàãò äóíäæààð 1.4 àì.äîëëàðûí 
öàëèíòàé áîë áàðóóí õºðøèä 4.4,  õàðèí ç¿¿íä 12 áàéãàà 
þì.

Ýäèéí çàñàã

×.Îòãî÷óëóóãèéí áóëàí

Áàðóóí õºðø ìààíü Áàð áîëîõ óó?
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Ýäèéí çàñàã

Íîãîîí ýäèéí çàñàã. Ñîëîíãîñò 1,000 àì.äîëëàðûí 
áàÿëàã (ÄÍÁ) ¿éëäâýðëýõèéí òóëä 24 øîî  ìåòð óñ 
àøèãëàäàã. Òýãâýë Ìîíãîë 127 øîî ìåòð áîëíî. Õàðèí 
Êàçàõñòàíä 315 øîî ìåòð áóþó Ñîëîíãîñûíõîîñ 13 äàõèí 
èõ óñ çàðöóóëæ áàéíà. Ýíý áîë íýí ¿ðýëãýí õýðýãëýý 
þì.

2008 îíû áàéäëààð ñîëîíãîñ÷óóä äýëõèéí àãààð 
ìàíäàëä íèéò 500 ìåòð òîíí í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí õèéã öàöæýý. 
Õàðèí Êàçàõñòàí 200 ìåòð òîíí, Ìîíãîë Óëñ åðäºº 11 
ìåòð òîíí õîðò õèé “¿éëäâýðëýæ”. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
õýìæýýòýé íü õàðüöóóëæ ¿çâýë ººð ä¿ð çóðàã ¿çýãäýíý. 
Íýã ñàÿ àì.äîëëàðûí áàÿëàã ¿éëäâýðëýõèéí òóëä 
Ñîëîíãîñò 513 òîíí õîðò õèé ÿëãàðóóëñàí áîë Êàçàõñòàí 
ãóðàâ äàõèí èõ áóþó 1,511 òîííûã ÿëãàðóóëæýý. ªºðººð 
õýëáýë,  áàðóóí õºðø ìààíü íýã õ¿íä îíîãäîõ í¿¿ðñ 
õ¿÷ëèéí õèéí ¿éëëäâýðëýëýýðýý ç¿¿í õºðøèéíõººñ ãóðàâ 
äàõèí èõ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý ë áèäýíòýé õàðüöóóëàõàä 

áàãà áàéãàà þì. Ìîíãîë÷óóä íýã ñàÿ àì.äîëëàðûí áàÿëàã 
¿éëäâýðëýõèéí òóëä àãààðò 2,200 òîíí í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí 
õèéã öàöäàã. 

Áîëîâñðîë áà á¿òýýìæ. 2009 îíû áàéäëààð 
Ñîëîíãîñûí òºð áîëîâñðîëûí ñàëáàðòàà ýäèéí 
çàñãèéíõàà 4.6 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæýý. Õàðèí Êàçàõñòàíä 4.1 õóâü áàéâ. 
Ìîíãîëä ýíý òîî õàðüöàíãóé ºíäºð áóþó 7.1 õóâü áàéíà. 
Ãýâ÷ õ¿íä íü õóâààãààä ¿çâýë ìºí ë ººð ä¿ð çóðàã 
òîäîðíî. Ñîëîíãîñ óëñûí äóíäàæ èðãýí æèëä 800 îð÷èì 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã òºðººñºº 
àâäàã àæ. Ãýòýë Êàçàõñòàíä ýíý õýìæýý åðäºº 290 
àì.äîëëàð áàéíà. Ãýõäýý ýíý õýìæýý Ìîíãîë Óëñûíõààñ 
õî¸ð äàõèí èõ áàéãàà þì. Ó÷èð íü,  Ìîíãîë Óëñûí äóíäàæ 
èðãýí æèëä åðäºº 110 àì.äîëëàðòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã òºðººñ àâäàã àæýý. Ñîëîíãîñò 
áàãà àíãèéí áàãø äóíäæààð 24 ñóðàã÷òàé àæèëëàäàã 
áàéõàä, ìàíàéä óëñûí äóíäàæ íü 31 áàéãàà þì. Õàðèí 
Êàçàõñòàíä åðäºº 16 áàéíà.

2009 îíû áàéäëààð Ìîíãîëä áàãà àíãèéí áàãø 
æèëä õî¸ð ìÿíãàí àì.äîëëàðûí öàëèíòàé áàéñàí 
áîë áàíêíû çýýëèéí ìýðãýæèëòýí ãóðàâ äàõèí èõèéã 
áóþó äîëîîí ìÿíãûã àâ÷ áàéæ. Õàðèí Ñîëîíãîñò áàãø 
æèëä 30 ìÿíãûí, õàðèí áàíêèð 26 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 

îðëîãîòîé. Ñèíãàïóðò ÷ ìºí àäèë áàãøèéí ¿íýëýìæ 
ºíäºð. Õàðèí áàðóóí õºðøèä ìààíü áàãø õ¿í æèëä åðäºº 
ãóðâàí ìÿíãàí àì.äîëëàðûí öàëèíòàé áàéõàä áàíêíû 
çýýëèéí ìýðãýæèëòýí çóðãàà äàõèí èõ áóþó 18 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðûí îðëîãîòîé áàéñàí àæ. Êàçàõñòàíä áàãøèéí 
¿íý öýíý, áàãøèéí õºäºëìºðèéí ¿íý öýíý õàðüöàíãóé 
äîîãóóð áàéíà.     

Óóë óóðõàéãààñ îðæ áóé ìºíãºº àøèãëàí Áîëàøàê 
õýìýýõ ñàíãààð äàìæóóëàí çàëóóñàà ãàäààäàä ºíäºð 
áîëîâñðîë ýçýìøèõýä íü èõýýõýí  àíõààð÷ èðñýí. Òóñ 
õºòºëáºðººð ãàäààäàä ñóðààä èðñýí çàëóóñ ºíººäºð 
Êàçàõñòàíûã îð÷èí ¿åèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé îðîí 
áîëãîí õóâèðãàõ áèç ýý. Ìºí ¿íäýñíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóñãàé ñàíãààð äàìæóóëæ ãàäíûí  øèëäýã ìåíåæìåíò, 
òåõíîëîãèéã íóòàãøóóëàõ çîðèëãîòîé. 

Óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëºº, àðä÷èëàë. Êàçàõ ãýäýã íü 
ýðõ ÷ºëººò ãýñýí óòãà á¿õèé ¿ã ãýæ çàðèì ýõ ñóðâàëæèä 

äóðäæýý. Óëñ òºðèéí àðä÷èëàëûí 
õóâüä õÿçãààðëàãäìàë õýäèé ÷, 
Êàçàõñòàíû õóâèéí õýâøëèéíõýí  
ºíººäºð ìîíãîë÷óóäààñ èë¿¿ èõ ýðõ 
÷ºëººã ýäýëæ áàéíà. 

Íýãýí öàãò Ñèíãàïóð, ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí òóóëààä ºíãºðñºí õ¿÷òýé 
òºð á¿õèé êàïèòàëèñò òîãòîëöîîã 
áàðóóí õºðø ìààíü òóðøèæ áàéíà. 
Ýíý íü “õ¿÷òýé ãàð”-ûí äîð  óëñ 
òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, ìºí 
õóâèéí õýâøëèéã äýìæñýí äýä 
á¿òýö, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí 
áîäëîãî ãýõ çýðýã þì. Áàðóóí õºðø 
ìààíü ýäèéí çàñãèéí õ¿÷ ÷àäëûí 
õóâüä àäèëõàí ñîöèàëèñò áàéñàí 
çýðãýëäýý îðíóóäàà îëîí òàëààð 
õîë õàÿæýý. Ãýâ÷ Àçèéí áàð ãýãäýõ 
Ñîëîíãîñ ýñâýë Ñèíãàïóðûí äàéíä 

õ¿ð÷ õºãæèõºä íü òîìîîõîí áýðõøýýë, ñîðèëò áàéñààð 
áàéíà. Òóõàéëáàë, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, áàãøèéí ¿íýëýìæ 
ñóë, ýð÷èì õ¿÷, óñíû ¿ðýëãýí õýðýãëýý, áàéãàëèéí 
áîõèðäîë, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíû ñàëáàð äîðîé áîëîí 
õàðèëöàà õîëáîîíû ñóë äýä á¿òýö ãýõ çýðýã áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí çàëóóñ íü áîäèò áàÿëãèéã ¿éëäâýðëýäýã õóâèéí 
õýâøèëä ýðñäýë ¿¿ðýõýýñýý èë¿¿ áàÿëàã õóâààðèëäàã 
òºðèéí àëáàíä îðîõûã èë¿¿ ¿çýõ áîëæýý. Ýêñïîðò íü óóë 
óóðõàéí ò¿¿õèé ýäýýñ õýò õàðààò áîëæ áàéíà. Óóë óóðõàéí 
èõ ìºíãº ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ çýýëä õººñ ¿¿ñãýõ, ìºí 
áóñàä ñàëáàðò àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëûã ºñãºõ ãýõ çýðýã 
äàðàìò ó÷ðóóëæ áàéãàà þì. 

Ýäãýýð ñóë òàëóóäûí çýðýãöýý, àñàð èõ áàéãàëèéí 
áàÿëãàà àøèãëàí õºãæèíã¿é ã¿ðýí áîëîõ çîðèëãî òàâèàä 
áóþó Íàçàðáàåâûí Êàçàõñòàí “Àæ ¿éëäâýðýý õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº”, “Êàçàêñòàí 2030” ãýõ çýðýã  õºòºëáºðòýé. 
Òýð äàãóó Áàëõàø, Æàìáóëä ¿éëäâýðèéí òîìîîõîí 
öîãöîëáîðóóä áàðèíà ãýæ çàðëààä áàéãàà. Ýäãýýð 
òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëò õýäýí òýðáóìààð õýìæèãäýíý. 
Ýíý ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðèéã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýæ òîîöîîëæ áóé. Ãýâ÷ ãàäíûíõíû õóâüä íýã òîì ýðñäýë 
áèé. Ýíý áîë Íàçàðáàåâûí äàðààõ Êàçàõñòàí îðíûã õýí, 
õýðõýí àâ÷ ÿâàõ âý ãýäýã òýðáóì àì.äîëëàðûí ¿íýòýé 
àñóóëò þì.   
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Äýëõèéí õºãæëèéí ãàëò òýðýãíýýñ 
õîëîî  õîöîð÷èõîîä    “õ¿¿å  

õ¿ëýýãýý÷” õýìýýí õèé äýìèé 
îðèëîõã¿éí òóëä  ìîíãîë÷óóä ãàëò 
òýðýãíèé çîãñîîë äýýð çºâ öàãòàà, 
çºâ òàñàëáàðàà áàðèàä çîãñîæ áàéõ 
õýðýãòýé àæ. Áèäíèé òàñàëáàð áîë 
“Íîãîîí ýäèéí çàñàã”, öàã íü ºíººäºð. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíààð “Õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ 
íîãîîí ýäèéí çàñàã ðóó” ñýäýâò 
íýãäñýí õóðàëäààí áîëñîí. Õàðèí óã 
õóðàëäààíààð íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
òàëààð õýí þó ãýæ õýëýëöñýíèéã îäîî 
óíøèã÷ òàíä õ¿ðãýå. 

Þóí  íîãîîí, þóí  õ¿ðýí áóþó 
ñýòãýëãýýíèé ººð÷ëºëò

Ä.Öîãòáààòàð /ÁÎÀÆ-ûí ñàéä/:
 -Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààð 

íýãäñýí îéëãîëò îäîîãîîð áàéõã¿é 
áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîé íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã òàë á¿ðýýñ íü ººð ººðººð õàðæ 
òîìú¸îëäîã. Åð íü çóðãààí ç¿éëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ  ÷àäâàë ò¿¿íèéã íîãîîí ýäèéí 
çàñàã ãýõ îéëãîëò áèé. ¯¿íä, öýâýð 
ýð÷èì õ¿÷, íîãîîí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 
áàéãàëüä ýýëòýé öýâýð òýýâýðëýëò, 
óñíû ìåíåæìåíò, õîãèéí ìåíåæìåíò, 
ãàçðûí ìåíåæìåíò çýðãèéã áèé áîëãîõ 
ñàéæðóóëàõ çýðýã áàãòäàã. Ãýõäýý 
õàìãèéí ãîë íü ýäãýýðèéã ººð õîîðîíä 
íü õîëáîõ íîãîîí ñýòãýõ¿é, õóóëü ýðõ 

ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ áóþó õîîðîíäûí 
óÿí õîëáîîñ ÷óõàë þì. Íîãîîí ýäèéí 
çàñàã ãýäýã ÷èíü òîâ÷õîíäîî ýíý 
åðòºíöºä ºëìèé äýýðýý èðýýä ºëìèé 
äýýðýý ÿâñàí ìýò áàéãàëü ýõèéã õîé÷ 
¿åäýý õýâýýð íü ¿ëäýýõ òýð ÷àäâàðûã 
õýëæ áàéãàà þì. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
õ¿ëýýæ àâàõ ñýòãýõ¿é áèäýíä ÷óõàë. 
ªíººäºð çàðèì óëñ îðîí íîãîîí ýäèéí 
çàñàã íü õºãæëèéí ñààä ãýæ îéëãîîä 
áàéäàã. Ýíý áîë áóðóó. Õàðèí ÷ íîãîîí 
ýäèéí çàñàã ãýäýã õºãæëèéí öîî øèíý 
àðãà àðãà÷ëàë þì. Ìºí áèäýíä ìºíãº 
õýðýãòýé. Õý÷íýýí ñàéõàí ñýòãýëòýé 
áàéãààä íîãîîí ýäèéí çàñàã õºãæèõã¿é. 
Òèéìýýñ áèä ìºíãº îëîõ õýðýãòýé.

Ä.Äýìáýðýë /ÓÈÕ-ûí äàðãà/: 
-Åð íü áèäíèé ºâºã äýýäñýýñ 

óëàìæèëæ èðñýí óëàìæëàë, ìàë àæ 
àõóé çýðãýýñ õàðàõàä ìîíãîë÷óóä íîãîîí 
îð÷èí, àìüäðàëûí òàëààð äýëõèé íèéòýä 
çààõ õýìæýýíèé àðãà òóðøëàãàòàé. Õàðèí 
ºíººäðèéí áèäíèé ÿðèàä áàéãàà íîãîîí 
õºãæèë, ýäèéí çàñàã ãýäýã ìààíü XXI 
çóóíû õºãæèë äýâøèëä çîõèöñîí àðàé 
ººð îéëãîëò þì. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî áîë òîì. Ãýõäýý õýðýãæèõ ¿éë ÿâö 
íü æèæãýýñ ýõëýõ õýðýãòýé. Ñóðãóóëèéí 
öîíõíû òàâöàí á¿ð äýýð öýöýã òàâèõ ÷ þì 
óó. Åð íü àëèâàà ç¿éëèéí ýõëýëèéã áèä 
ººðñäèéíõºº îð÷èí òîéðîí, ñýòãýëãýý 
çýðãýýñ ýõýëæ äàðàà íü òºðèéí íýãäñýí 
áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé. 

Ï.Öàãààí /Åðºíõèéëºã÷èéí àõëàõ 
çºâëºõ/:

 -Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ìàíàé óëñ 
áàéãàëü îð÷íîî èõýýõýí áîõèðäóóëæ 
áàéãàà îðíû òîîíä îðæ áàéãàà. 
Òèéìýýñ áèä íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ öàã íü áîëñîí. ¯¿íèé òóëä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé àëèâàà ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ õýðýãòýé. Ìºí 
áèä õýòýðõèé ¿ðýëãýí áàéíà. Ýíý íü 
áèäíèéã ÿäóó, ç¿ä¿¿ áàéëãààä áàéãàà 
þì. ¯ðýëãýí ãýäýã íü çºâõºí ìºíãºíèé 
òóõàéä õýëýýã¿é þì ø¿¿. Òóõàéëáàë, 
áèäíèé äóíä äóëààí õàäãàëàõ òóõàé 
àíõààðäàã õ¿í õîâîð. Õàðèí íîãîîí 
ýäèéí çàñàã ãýäýã äóëààíûã õàäãàëæ 
÷àääàã. Òèéìýýñ íîãîîí ýäèéí çàñàã 
áèäíèé õºãæëèéí ãàðöààñ ãàäíà ÿäóó 
áàéäëààñ ãàðãàõ òîì õºø¿¿ðýã ìºí. 

×.Ñàéõàíáèëýã /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/:
-ªíººãèéí ìàíàé õ¿ðýí ºíãºòýé 

áàéãàà ýäèéí çàñãèéã ñîëîíãîðñîí 
ºíãºòýé, áóñàä ñàëáàðàà äýìæñýí 
áîëãîõ õýðýãòýé. Åð íü íîãîîí ýäèéí 
çàñàã ãýäýã õàéð äóðëàë, àç æàðãàë 
ãýäýãòýé  àäèëõàí õ¿í á¿ð ººðèéíõººðºº 
òàéëáàðëàäàã õàðüöàíãóé îéëãîëò. 
Ìèíèé îéëãîëòîîð ãóðâàí ãîë õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààðàõ þì. ¯¿íä, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøãèéã áèé áîëãîõ. Ãýõäýý 
ýíý ¿ð àøãèéã áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ çàìààð á¿òýýõ ¸ñòîé. 
Ìºí íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñ, òîãòâîðòîé 
áàéäàë çýðýã áîëíî. Ìàíàéõàí àëèâàà 
ç¿éëä õýò òóéëøèðäàã. Íîãîîí ýäèéí 
çàñàã ãýõýýð ìàíàéõàí íýã õýñýãòýý 
ë ýíý òàëààð á¿ãä ÿðèíà, õîøóóðíà. 
Ãýõäýý áèä ýíý òàëààð àðãà òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëñàí ãàäíûí îðíóóäûí 
àëäààã íü ãýýæ îíîñíûã íü àâàõ íü 
÷óõàë. Ýíý áîë áèäíèé áîëîìæ. 

Æèæãýýñ òîì ðóó

Õºãæèë

Ý.Çîðèãò
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Ï.Ýðäýíýæàðãàë /Íýýëòòýé íèéãýì 
ôîðóìûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

-Ýêîëîãèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 
ìàø ÷óõàë. Õ¿ðýí ýäèéí çàñàã íü 
ÿìàð ÷ õàìààã¿é àðãààð òîîíû àðààñ 
õººöºëääºã áàéñàí áîë íîãîîí ýäèéí 
çàñàã àëü áîëîõ áàãà çàðäëààð ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ þì. Õàìãèéí ãîë íü áèäíèé 
ñýòãýëãýýíèé ººð÷ëºëò ÷óõàë áàéíà. 
Ìºí òºðèéí áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîî 
÷óõàë. Ýäãýýð íü áèäíèé øèéäýõ ¸ñòîé 
òóëãàìäñàí àñóóäàë. 

Ä.Çîðèãò /ÝÁÝÕ-íèé ñàéä/:
-Íîãîîí ýäèéí çàñàã ãýäýã íü ºíººäºð 

áèäíèé ºìíº òóëãàìäñàí àñóóäàë þì. 
ªíººäºð óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
íºõºí ñýðãýýãýýã¿é 4900 ãà òàëáàé, 
Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí áîõèðäîë 
çýðýã àñóóäëûã øèéäýõýýñ ýõëýõ 
ó÷èðòàé. Ìàíàé ýäèéí çàñàã íýãýíò óóë 
óóðõàéòàé õîëáîîòîé áîëñîí ó÷ðààñ 
áèä óóë óóðõàéãàà áàéãàëüä ýýëòýé 
íîãîîí áîëãîõ øààðäëàãà áàéãàà þì. 
Õàðèí ýíý àñóóäëûã øèéäýõ õóóëèéí 
çààëòûã áèåë¿¿ëýõã¿é, áèåëýëòýä 
àíõààðàë òàâèõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ 
õóóëèéí õýðýãæèëòýä àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Áèäýíä íýãä¿ãýýðò, òºðèéí 
õÿíàëò ÷óõàë. Òóõàéëáàë, Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí ãàçðûí õ¿í õ¿÷, õºðºíãº 
ìºíãºíèé àñóóäëûã øèéäýæ, õóóëèéí 
õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçìûã 
ñàéæðóóëàõ íü íîãîîí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íýí òýðã¿¿íèé àæèë þì. 

Á.Áÿìáàñàéõàí /“Íüþêîì” ãóðóïïûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 

-Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òàëààð 
ãóðâàí Ý ãýõ îéëãîëò áèé. Ýíý íü ýðñ 
áàãàñãàõ, ýðã¿¿ëæ àøèãëàõ, ýäýëãýý 
óðòàñãàõ çýðýã þì. ¯¿íèéã áèä 
àìüäðàëäàà íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, áèä ñ¿¿í ãýðýë õýðýãëýõ 
ãýäýã ÷ þì óó. Ýíý íü öàõèëãààíûã 80 
îð÷èì õóâü õýìíýäýã. Ýíý ìýò íîãîîí 
ýäèéí çàñàã æèæãýýñ òîì õ¿ðòýëõ 
ºðãºí îéëãîëò. Áèäýíä áîäëîãî áàéíà 
óó áàéãàà. Òóõàéëáàë, 2020 îí ãýõýä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð íèéò ýð÷èì 
õ¿÷íèé 20 õóâèéã õàíãàõ ãýäýã ÷ þì 
óó. Õàðèí ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õÿíàëò 
¿íýõýýð ìóó áàéíà. Ýíý òàëààð ÿàìäóóä 
ñàéí äýìæäýã. Õàðèí äîîä øàòàíäàà 
î÷îîä ãàöààíä îðäîã. Íýã òºñºë áàðèàä 
î÷èõîä ÿìàð íýãýí øàëòàã çààäàã. Ýíý 
áîë áîäèò áàéäàë. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
¿¿íèéã ë øèéäýõ õýðýãòýé.

Õóðàëäààíû ¿åýð îëîí ñàíàë 
ñàíàà÷èëãà îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ 
ãàðãàñàí. Çàðèì íü õ¿íèé ÷èõýíä 

ñîäîí áàñõ¿¿ øèíý áàéëàà. Òóõàéëáàë, 
“Íîãîîí ñàí”-òàé áîëîõ, “Íîãîîí çýýë” 
îëãîõ, Ìîíãîë Óëñ ýð÷èì õ¿÷íèé 
äèâààæèí áîëîõ, ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
îðóóëàõ ãýýä îëîí øèíý ñàíàà ãàðñàí. 
ßìàðòàé ÷ íýãäñýí õóðàëäààíä 
îðîëöîã÷èä íîãîîí ýäèéí çàñàã, 
íîãîîí õºãæèë ãýäýã áèäíèé õºãæëèéí 

ãàëò òýðãýíä ñóóõ òàñàëáàð ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéñàí þì. Ä.Çîðèãò ñàéäûí 
õýëñýí÷ëýí ºíººäºð áèä íýãýíò ãàëò 
òýðãýíä ñóó÷èõñàí. Õàðèí õààøàà 
çàëàõ âý ãýäýã ÷óõàë. Òèéìýýñ íýãäñýí 
îéëãîëò, ñàéí õÿíàëò øàëãàëò, õàìòûí 
õ¿÷ýýð æîëîî ìóøãèõ õýðýãòýé òàëààð 
õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä ìºí õýëæ 
áàéëàà. 

Ãàäààä òóðøëàãà

Íîãîîí ýäèéí çàñàã

Õ.Õóëàí

Áîäèò áàéäàë

ªäºðæèí øºíºæèí ýâäýðñýí êðàíò
íààñ äóñëàõ óñ, ýíä òýíäã¿é õºãëºðºí 
àãààð òýíãýðò õººðºõ õîã õàÿãäàë, 
óóëûí áàðààã õàðàãäóóëàõã¿é á¿ðõñýí 
óòàà óíèàð þóã ºã¿¿ëíý âý? Íîãîîí 
õºãæèë áîë èðýýä¿éí ãàðö, ýêîëîãèéí 
òýíöâýðò áàéäëûí øèéäýë ìºí ãýæ 

äýëõèé äàõèíàà óðèàëàõ áîëñîîð 
íýëýýä õýäýí æèëèéí í¿¿ðèéã ¿çýæ 
áàéíà. Ìàíàé óëñàä ÷ ìºí àäèë ýíý 
÷èãëýëýýð áàãàã¿é ¿éë àæèëëàãàà 
ºðí¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÷ ¿ð ä¿í 
íü ¿íýõýýð ÷àìëàëòòàé õýâýýð.

Éåëèéí èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãàà

Èéìä áèä äàõèàä ë ýíý òàëààð 
õýëýëöýõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Ãýõäýý 

Ýíãèéí á¿õýí ýýëòýé
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã
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Ëàòâè 		  70.37
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Áàéãàëü îð÷íû ã¿éöýòãýëèéí èíäåêñ

/EPI Rankings/

Óçáåêèñòàí 	 32.24
Òóðêìåíèñòàí 	 31.75
Èðàê 		  25.32

Îðîñ 		  45.43
Ìîíãîë 		 45.37
Õÿòàä 		  42.24

Ã¿ðæ 		  56.84
Àâñòðàëè 	 56.61
ÀÍÓ 		  56.59

Ãåðìàí 		  66.91
Ñëîâàê 		  66.92
Èñëàíä 		 66.28

1.
2.
3.

11.
12.
13.

47.
48.
49.

106.
107.
116.

130.
131.
132.

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, øèéäâýð 
ãàðãàã÷èäòàé áèø, õàðèí ýõëýýä þóíû 
ºìíº èðãýí áèä òóëæ ÿðèëöàõ öàã 
áîëæýý. ÀÍÓ-ûí òàâàí åðºíõèéëºã÷èéã /
Æîðæ Õåðáåðò Óîêåð Áóø, Æîðæ Óèëüÿì 
Áóø, Óèëüÿì Æåôôåðñîí Êëèíòîí, 
Æåðàëüä Ôîðä, Óèëüÿì Õîâàðä Òàôò 
íàð/ òºð¿¿ëñýí Éåëèéí èõ ñóðãóóëèàñ 
Áàéãàëü îð÷íû ã¿éöýòãýëèéí èíäåêñèéã 
/Environmental Performance Index, IPE/ 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí áàéäëààð ãàðãàñàí 
áàéíà. Òóñ èíäåêñ íü óëñ îðíóóäûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ ÿâóóëæ áóé áàéãàëü 
îð÷íû áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õÿíàäàã 
àðãà õýðýãñýë þì. Ýíýõ¿¿ æàãñààëòàä 
áàéãàëü îð÷íû ã¿éöýòãýë õàìãèéí ñàéí 
åñºí îðíû òîîíä Øâåéöàðè, Ëàòâè, 
Íîðâåãè, Ëþêñåìáóðã, Êîñòà Ðèêà, 
Ôðàíö, Àâñòðè, Èòàëè, Àíãëè, Øâåä 
çýðýã óëñ îðîí îðæýý. 

Õàìãèéí ñóë ã¿éöýòãýëòýé àðâàí 
õî¸ð îðíû áàÿí õîäîîäîîð Èðàê 
øàëãàðñàí àæ. 

Ìàíàé óëñ óðä áîëîí õîéä õºðøèéí 
õàìò ñóë õýðýãæèëòòýé àíãèëàëä îðæ, 
107 äóãààð áàéð ýçýëæýý. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä îðñîí Èðàê 132 äóãààð áàéðàíä 
áàéãààãààñ õàðàõàä, ìàíàé óëñ ìºí 
ë õîéãóóð, áàéãàëü îð÷íû áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéí ¿ç¿¿ëýëò íü òàëààð íýã 
òàðàí ñàëõèíä õèéñýæ áóé õàìõóóëèéí 
àäèë áàéãààã èëòãýíýì.

Áèä ÿàæ “íîãîîí” áîëîõ âý?

Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã îéëãîæ 
äýìæäýã, àìüäðàë äýýð ¿¿íèéã 
öàãààí “öààñàí” äýýð áóñ áîäèòîîð 
õýðýãæ¿¿ëäýã ýäãýýð øèëäýã îðíóóäûí 
òóðøëàãûã ñóäàëâààñ òýäýíä íèéòëýã 
íýã ë ç¿éë àíçààðàãääàã. Á¿õýë á¿òýí 
óëñ îðíû õºãæëèéã äýëõèéí òàâöàíä 
óäèðääàã òýðõ¿¿ ç¿éëèéã èëýðõèéëäýã 
ãàíöõàí øèäýò ¿ã áàéíà. Òýð íü åðäºº 
ë óõàìñàð. Äýëãýð¿¿ëæ àâ÷ ¿çâýýñ, àðä 
èðãýäèéí õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èíäîî 
õàíäàõ õàíäëàãà, òýäíèé ñýòãýëãýýíèé 
ò¿âøèíã õàðóóëñàí óõàìñàð /àíãëè 
õýëíýý ecological awareness, ãåðìàí 
õýë äýýð Umweltbewusstsein/ þì. 

Ýíýõ¿¿ îð÷èí öàãò “óõàìñàð” õýìýýí 
òîìú¸îëîãäîõ ç¿éë ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
ãàçàð äîîðîîñ ãýâ ãýíýò öîéëîí ãàð÷ 
èðñýí öîî øèíý ç¿éë áèø ýý. Í¿¿äýë÷èí 
ñî¸ë èðãýíøèëòýé ìîíãîë÷óóä áèäíèé 
ºâºã äýýäýñ óóë óñ, ãàçàð íóòãàà 
õàéðëàí äýýäýëæ, õàìãààëñààð èðñýí 
áóñ óó? “Ãîëûí óñàíä áîõèð ç¿éë á¿¿ 
îðóóë, ãàëä õàìààã¿é þì õèéæ ò¿ëâýë 
ãàë áóçàðòàíà, áîëîâñðîîã¿é æèìñ 
ñàìàð áèòãèé ò¿¿, àí àìüòíû àìèíä 
õàìààã¿é á¿¿ õ¿ð” ãýæ öýýðëýäýã 
áàéñàí. Í¿¿äýë÷èí àéë í¿¿ñýí ÷ ãýðèéí 
áóóöàí äýýð íü ìàëûí ãàðàëòàé, ãàçàð 
äýëõèéäýý ýðãýýä øèíãýõ ç¿éë ë ¿ëääýã 
áàéñàí. 

Ãýòýë ºíºº ¿åä Ìîíãîëûí õºäºº 
õýýð ãàçàð ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààã 
Òà á¿õýí á¿ãä ìýäíýý. Äýëõèéí 
ºíöºã á¿ðýýñ öóãëàðñàí õîã íîâøèéí 
¿ëäýãäýë, àÿëàã÷äûí çàìáàðààã¿é 
õàÿñàí õàÿãäàë, òýð äóíäàà òàëûí 
Ìîíãîëûí õºðñºíä øèíãýæ ÷àääàãã¿é 
ãÿëãàð óóò “÷èìýõ” áîëñîí. Èðãýä 
ººðñäºº ýíý òàë äýýð ñýòãýë ãàðãàæ 
àíõààðààã¿é öàãò õý÷íýýí çºâ áîäëîãî, 
øèéäâýð ãàðãàñàí ÷ õýðýãæèõ ¿íäýñã¿é. 
Çºâõºí òºð áóñ, èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëýã 
èäýâõè ÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéæ áàéãàëü 
îð÷íû áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí ¿ç¿¿ëýëò 
ñàéæèðíà. Ýâäýðñýí êðàíòàà çàñóóëæ 
óñàà àðèãëàÿ, õîãîî ò¿¿õèé ýäýýð íü 
àíãèëàí ÿëãàæ äàõèí áîëîâñðóóëàõ íü çºâ 
þì áàéíà ø¿¿, äýëã¿¿ðò äààâóóí óóòàà 
àâ÷ îðæ áàéÿ, íýã óäààãèéí õýðýãëýýíèé 
ýä àíãè õóäàëäàí àâàõààñ òàòãàëçàÿ, õ¿í 
á¿ð ìàøèíòàé áàéõ øààðäëàãàã¿é þì 
áàéíà ãýæ áîäîõ òàíû õóâüä òèéì õýö¿¿ 
þó? Ýíý áîë çºâõºí òàíû óõàìñðààñ ë 
øàëòãààëàõ ç¿éë. Òà ººðèéí õýâøèæ 
èðñýí õóâèéí õýðýãëýýãýý èë¿¿÷èëñýí 
ñýòãýëãýýãýý ººð÷ëºõºä áàéãàëü îð÷èíä 
õýìæèøã¿é òîì õóâü íýìýð îðóóëàõ 
áîëîìæ òàíû ãàðò áàéíà. Ýíãèéí á¿õýí 
ýêîëîãèä ýýëòýé. Ãåðìàíû “Öàéò” /
Die Zeit/ ñîíèíû ýðõëýã÷ýýð îëîí æèë 

àæèëëàñàí ñýòã¿¿ë÷, ÿçãóóðòàí ãàðàëòàé 
õàòàãòàé Ìàðèîí Ä¸íõîôô /1909-2002/ 
èíãýæ õýëñýí áàéäàã “Õ¿í á¿ð íèéãìèéí 
òºëºº õàðèóöëàãà ¿¿ðýõ ó÷èð çºâõºí 
ººðèéí àìüäðàëàà áèòãèé áîäîî÷ 
ýý. Èðãýäèéí äóó õîîëîéã íèéë¿¿ëæ 
áàãòààñàí íèéãìýýñ èë¿¿ ñàéí íèéãýì 
ãýæ áàéõã¿é”. Ìºí ÕÁÍÃÓ-ûí Áàéãàëü 
îð÷íû ÿàìíààñ 2010 îíä ãàðãàñàí 
“Áàéãàëü îð÷íîî óõàìñàðëàñàí áàéäàë” 
íýðòýé ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 85 
õóâü íü “Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èíä 
øèëæèõ ÿâäàë çàéëøã¿é” ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 2006 îíä ñóäàëãààíä 
õàìðàãñäûí 39 õóâü íü óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòèéã çîãñîîæ ÷àäíà ãýñýí 
áàéñàí áîë 2010 îíä ýíýõ¿¿ ººäðºã 
¿çýëòí¿¿äèéí òîî 56 õóâü áîëæ ºñæýý. 
Ãåðìàíû õ¿í àìûí õóâüä äîòîîääîî 
àìðàõàä áàéãàëèéã ÷óõàë÷èëñàí áàéíà. 
ßëàíãóÿà 30-ààñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñ 
áàéãàëüä àìðàëòàà ºíãºð¿¿ëýõ íü 
àìüäðàëûí ÷àíàðûí áàòàëãààíû ÷óõàë 
õýñýã ãýæ òîîöäîã ãýíý. 

Ýíý á¿õýí þóã èëòãýæ áàéíà âý ãýâýë 
íîãîîí óëñ îðíóóäûí èðãýä õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷èíäîî àíõààðàë òàâüæ, àìüäðàõ 
îð÷íîî õ¿í ººðºº ë õàìãààëæ áàéæ 
èðýýä¿éãýý õàìò á¿òýýëöýíý ãýäãèéã 
óõàìñàðëàñíûã õàðóóëæ áàéíà. Èðãýí 
Òà “íîãîîí” áîëîõîä àìàðõàí. Ãàãöõ¿¿ 
Òà í¿äýý íýýõ ë ¿ëäëýý.

Ýõ ñóðâàëæ: http://epi.yale.edu/
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36	 Áðîêåðóóäûã áèòãèé äàâðàà

Á.Áàÿðòîãòîõ

Óóë óóðõàéã¿éãýýð Ìîíãîëûí 
ìàðãààøèéã òºñººëººä ¿çýõ 

¿¿. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òºñâèéí 
îðëîãî ãàíõàæ, òºðèéí ñàí õîîñðîõ 
áîëîâ  óó. Öààøèëáàë, óóë óóðõàéã 
áàðààäñàí äàãàëäàõ ñàëáàðóóä 
óíàëòàä îðæ àæèëã¿éäýë íýìýãäýõ 
íü ìýäýýæ. Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä 
çýðýã ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð õºðºíãº 
îðóóëàëòààð ãà÷èãäàæ, öàëèíãàà 
÷  òàâüæ ÷àäàõã¿éä òóëàõ âèé. Þóí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ºñºõ áóñ áóóðàõ 
¿çýãäýë ýð÷èìæèõ íü  äàìæèãã¿é. 
Á¿òýýí áàéãóóëàëò, äýä á¿òöèéí òºñºë 
õºòºëáºð õèé õîîñîí öààñ áîëîí 
øàðëàíà. Óóë óóðõàéã “ñààëèéí ¿íýý” 
áîëãîñîí àæ àõóéí  íýãæ, çºâõºí óóë 
óóðõàéãààñ 90 ãàðóé õóâü íü õàìààðñàí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õàä ìºðãºíº. 
Òýãâýë Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéã ¿ë 
òîîëîî ãýõýä þó áîëæ áîëîõ âý.

“Óóë óóðõàéí ñàëáàðàà àâðúÿ” 
õºäºëãººíèé òýðã¿¿í Á.Àãâààíäîíäîâ 
“Óëñòºð÷èä íàì õîîðîíäîî óëñ òºð 
õèéäýã áàéñàí áîë îäîî óëñ îðíû 
òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðààð óëñ òºð õèéäýã 
áîëæýý” ãýâ.  ¯ã¿éñãýæ, áàëëóóðäñàí 
÷ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóâü íýìýð 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò äààí÷ 
èõ áîëîõ íü ìàðãàøã¿é ¿íýí. Ãýòýë 
ñ¿¿ëèéí ¿åä óóë óóðõàéí ñàëáàðò 

“Discover Mongolia”

óëñòºðæèëò õýò ÿâàãäàõ õàíäëàãà áèé  
áîëñîíä ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
íýëýýä áîëãîîìæèëæ áàéíà. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä çºâõºí 
óóë óóðõàéãààð îâîãëîñîí öººíã¿é  
òîìîîõîí ÷óóëãà óóëçàëò Ìîíãîëä 
áîëîâ. Ýäãýýð ÷óóëãà óóëçàëòààñ èõýíõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä óëñ òºðèéí ýðñäýë, 
ò¿¿íýýñ õàìààðñàí õóóëü, ä¿ðýì, 
æóðàìä õàâ÷èãäàæ áàéãààãàà íóóñàíã¿é. 
Ó÷èð íü, Ìîíãîëûí òºð ãàðãàñàí 
õóóëüäàà õàðèóöëàãàòàé, ñóäàëãàà 
òîîöîîòîé õàíäàæ ãýìýýíý  ìàíàé 
óëñàä òîãòâîðòîé õºðºíãº îðóóëàëò, 
óðò  óäààí õóãàöààíû òºñºë õºòºëáºð 
õýðýãæèõ áîëîìæòîé áîëîõûã îíöîëæ 
áàéëàà. ªíãºðºã÷  àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðä áîëñîí “Ìåòàëñ Ìîíãîëèà-2011” 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð ÝÁÝÕ-íèé 
ñàéä  Ä.Çîðèãò “ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð ýêñïîðòûí ÷èã õàíäëàãàòàé 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä  óóë óóðõàéí ñàëáàðûã òóñ 
îðíû ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð 
áîëãîí òîäîðõîéëñîí. Òèéìýýñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áàéãàëü îð÷èíä 
ñºðºã íºëººëºë áàãàòàé, òýðã¿¿íèé 
òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ òààòàé 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷èëæ 
áàéíà” õýìýýí ÷óóëãàíûã íýýæ áàéñàí. 

Ãýòýë óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèëä 
÷ºäºð áîëñîí “Óðò íýðòýé õóóëü”-èàñ 
óëáààòàé òààã¿é óóð àìüñãàë á¿ðäñýí íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñýòãýëèéã õºðãºæ 
áàéãààã “Ãëîæåêñ” ãðóïïûí åðºíõèé 
çàõèðàë Ë.Íàðàíáààòàð õýëëýý. Ýíý 
îíû ýõýíä  áîëñîí “Êîàë Ìîíãîëèà-
2012” ÷óóëãà óóëçàëòûí îðîëöîã÷äûí 
õóâüä ÷ òýð Ìîíãîëûã õóóëü ýðõ ç¿éí 
áîëîîä áèçíåñèéí îð÷íîî  òîãòâîðòîé 
áàéëãààñàé ãýöãýýæ áàéñàí. 

Óëñ òºðã¿é óóë óóðõàé

Óóë óóðõàéí ñàëáàð óëñ òºðã¿é, óëñ 
òºð íü óóë óóðõàéãààð áàãà àìüñãàëàõ 
ó÷èðòàéã  ñóäëàà÷ Á.Îþóíáèëýãò õýëñýí 
þì. Õàðèí èðýõ ñîíãóóëèéí ºìíº óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò “ñîíèí þì” áîëîõ âèé 
ãýõýýñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàí ýìýýæ 
ñóóíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýëèéã 
ñýäðýýñýí, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéí õýìíýëèéã àëäàãäóóëñàí 
øèéäâýðèéã ãàðãàõ âèé ãýäãýýñ ë 
ñàíàà çîâíèæ áàéãààãàà Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë Á.Ò¿âøèíòºãñ 
îíöîëñîí. Ò¿âøèíòºãñ áàãøèéí 
õýëñíýýð ñóäàëãàà òîîöîîã¿é, çºâõºí 
õóâèéí ýðõ àøãèéã íýãä òàâüñàí óëñ 
òºðèéí äàéðàëò óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 

Õ¿ëýýëò áóþó “Õýëñýíäýý ø¿¿”



ht
tp

://
w

w
w

.m
on

go
lia

ne
co

no
m

y.
m

n

Mongolian Economy, March  25

Óóë óóðõàé

õºãæèëä ãàð ä¿ðæ, õóòãàí ¿éì¿¿ëýõ 
íü ìàíàéä àøèãã¿é. Õàðèí ÷ èõýýõýí 
õîõèðîëòîé áîëîõûã òàéëáàðëàñàí 
þì. ªºðººð õýëáýë,  Ìîíãîëûí òºðä 
¿¿ññýí íºõöºë áàéäàë, õýò óëñòºðæèëò, 
ãàðãàñàí õóóëü ä¿ðýì, ãýðýý, æóðìàà 
çºð÷èõ íü õýçýý ÷ ñàéí ç¿éëä õ¿ðãýõã¿éã 
ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéíà. Òýãâýë 
áèäíèé ÿðèõ äóðòàé òîãòâîðòîé õºãæèë, 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé  õààíààñ 
ýõëýõ âý ãýñýí àñóóäëûã  íóõàöòàéõàí 
áîäîîä ¿çüå. Áàòàëñàí õóóëü, ãàðãàñàí 
æóðìàà ¿ë òîîìñîðëîõ íü ìàíàé 
òºðèéí “îëîí ààø” õýäèé ÷ çàõ çýýëèéí  
òîãëîîìûí ä¿ðýì áèø àæ. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé 
õàðèóöëàãàòàé òºðººñ ýõýëäýã áàéíà.

ªíººäðèéí áàéäëààð àøèãò 
ìàëòìàëûí ãàçàðò á¿ðòãýëòýé 1200 
ãàðóé àøèãëàëòûí ëèöåíçèéí 400 ãàðóéã 
íü  îäîî   àøèãëàæ áàéãàà àæýý. Ìºí 
óóë óóðõàéí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðò 200 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëæ áóé ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ íàðòàé öààøèä Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëàõ õóóëèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëñíûã Çîðèãò 
ñàéä  õýëñýí óäààòàé. Ìºí õ¿íä àæ 
¿éëäâýðèéí òîíîã òºõººðºìæèéã 
èìïîðòëîõîä ãààëèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõººð áîëñîí áàéíà. Ãýòýë 
ñîíãóóëèéí ºìíºõºí èéíõ¿¿ õýëñýí 
ÿðüñàí ç¿éëýý ìàðòàõ âèé ãýäãýýñ ë óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûíõàí áîëãîîìæèëæ  
áàéãààãàà õýëëýý. Õýðâýý ýíý íü 
ñîíãóóëü óãòñàí õîîñîí øîó ÿðèà 
òºäèé ºíãºðâºë ìîíãîë÷óóä ÿàõ âý, 
åðòºíöèéí  àíõààðëûí  òºâä Ìîíãîëûã 
àâàà÷ñàí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë 
÷ºäºðëºãäºíº  ãýñýí ¿ã. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, Ìîíãîëûí óëñ òºð÷äèéí   ÿìàð 
øèéäâýð ãàðãàõ, ãàðãàñàí øèéäâýð, 
àìëàñàí ç¿éëýý õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
í¿äýý á¿ëòèéëãýí, ÷èõýý äýëäèéëãýí 
õàðæ ñóóãàà ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä  ýíý íü òóí 
÷óõàë. Õýðâýý ñîíãóóëüä õºòëºãäººä 
ìàíàé òºð, çàñãèéíõàí óóë óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé õºíãºí õóéìãàé øèéäâýð 
ãàðãàâàë ìàãàäã¿é äýëõèé Ìîíãîëîîñ 
òàòãàëçàæ ìýäýõèéã ñàíàõ õýðýãòýé. 
Ýíý ñàëáàðûí Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñàãò 
îðóóëæ áóé ¿ð ºãººæèéí çàõ çóõààñ  
äóðäâàë, çºâõºí ºíãºðñºí îíä ë ãýõýä  
8700 àæëûí áàéð óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
øèíýýð áèé áîëæ, íèéò  50 ãàðóé ìÿíãàí 
õ¿í àæèëëàæ áàéãàà àæ. 

Ýíý ñàëáàðò “Çà ë áîë ¸îã¿é”

Õýí íýãýíä “Çà” ãýýä õýë÷èõñýí áîë 
ò¿¿íèéãýý áèåë¿¿ëýõ ãýæ, àìëàñàíäàà 
õ¿ðýõ ãýæ ç¿òãýäýã íü õ¿íèé ¸ñîí. 

¯¿íòýé àäèë òºð, çàñàã ÷ òýð “Çà” ë 
ãýñýí áîë ¸îã¿é çàíä  ñóðàëöàõûí  
òºëºº, ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
àæèëëàäàã áàéõ ó÷èðòàé. Ãýòýë Ìîí
ãîëûí òºðèéí õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë 
õ¿ðýýãýý òýëæ, ãàðãàñàí õóóëèíäàà 
õ¿ðòýë çàñâàð õèéäýã òóõàé óëñòºð÷èä 
ººðñäºº ÿðüäàã. Èéì ¸ñ ç¿éã¿é áàéäàë 
íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã áººí 
áººíººð íü õóéëðóóëæ, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã ñºãèéòºë íü äýýø òàòàæ ãàðãàæ 
èðñýí  óóë óóðõàéí ñàëáàðò èõýýõýí 
ìóó óðøèãòàé ç¿éë þì. Ò¿¿íýýñ áèø, 
ìîíãîë÷óóä  äîòðîî õóóëü òîãòîîã÷èä  
õóóëèà çàñäàã, çàñäàãã¿é òóõàé ÿðèàä 
ºíãºðºõ ººð õýðýã. 

 “Òºð íýãä¿ãýýðò ¿éë÷ëýõ, òóñëàõ 
ë ¸ñòîé. Õî¸ðäóãààðò, òºð õóóëèà 
õýðýãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé. ªºð îëîí þì ðóó 
îðæ, àðä ò¿ìýí, óëñ îðíûõîî àìüäðàëä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áîëîõã¿é”  õýìýýí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ õýëñýí 
óäààòàé. 

Ìàíàé óëñ õ¿íèé õºãæëèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý äýëõèéí 169 îðíîîñ 100 
äóãààð áàéðàíä, ºðñºëäºõ ÷àäâàðààðàà 
143 îðíîîñ 96-ä áàãòàæ áàéãàà ãýõ. 
¯¿íèéã ¯ÕØÕ-íû äàðãà ×.Õàø÷óëóóí 
“Ýíýõ¿¿ ºñºëò íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæèëòýé õîëáîîòîé áîëîâ÷ äýä 
á¿òöèéí ñàëáàðûí õºãæèë ñóë áàéíà” 
õýìýýí  ä¿ãíýñýí. Óóë óóðõàé õýðýâ 
õºãæººã¿é áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
ºíººäðèéíõ øèã ºñºëò ãàðàõã¿é íü 
ëàâòàé.  

 ÝÁÝÕß-íû  Óóë óóðõàé, õ¿íä 
¿éëäâýðèéí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà 
Á.Áàòõ¿¿ “Õ¿í áîëãîí óóë óóðõàéã 

ø¿¿ìæèëäýã áîë÷èõñîí. Ìýääýã áîëñîí.  
Õàðèí îäîî ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð 
øèã óóë óóðõàéí ñàëáàðàà äýìæèõ ë 
¿ëäëýý. Õ¿íèé í¿äýíä áîë ìóó ìóóõàé 
ñàëáàð áîëæ õàðàãäààä áàéäàã.  Ýíý 
÷èíü Ìîíãîë Óëñûã òýæýýæ ÿâàà 
ñàëáàð” ãýâ. Òýðáýýð óóë óóðõàéí 
ñàëáàðàà õàðààæ ç¿õìýýðã¿é áàéíà. 
Åðººæ ñóóÿ ãýñýí þì.  Õàðèí åðººæ 
ñóóõàä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
“õýëñýíäýý ø¿¿”  ãýñýí àì òàíãàðàã, 
º÷ãèéã òºðººñ íýõýæ áàéãààã Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà ó÷èðëàâ. 

“Behre Dolbear” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ Áåðíàðä Ãóàðíåððà 
“Óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëüå ãýâýë òºðèéí 
îðîëöîîãîî áàãàñãàõ õýðýãòýé. Íàìàéã 
2005 îíä èðýõýä Ìîíãîëûí õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èí òîãòâîðòîé áàéñàí. Ãýòýë 
2006 îíîîñ òîãòâîðã¿é áîëæ  ýõýëñýí. 
Îäîî ÷ ÿëãààã¿é” ãýæ ÿðüñàí íü áèé. 
Òàòâàðûí õýìæýý, ëèöåíç îëãîëò, 
õóóëü ä¿ðýì òîãòâîðã¿é, áàðüö ìóóòàé  
áàéãààã òýðáýýð ºíãºðñºí æèëèéí 
“Äèñêîâåð Ìîíãîëèà” ÷óóëãà óóëçàëòûí 
¿åýð òàéëáàðëàñàí þì.

Ò¿¿íýýñ õîéø ÿìàð øèíý÷ëýëò 
ºðíºñºí áîë.  “Òàíàé õóóëü õàòóó ÷àíãà 
áàéõ íü õàìààã¿é. Ýíý áîë òàíàé ìýäýõ 
àñóóäàë. Õàìãèéí ãîë íü  õóóëü ä¿ðìýý 
òîãòâîðòîé áàéëãàæ ºãºº÷”  ãýäýã ñàíàë 
Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàðò õàìãèéí èõ 
èðäýã áàéíà. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíä ÿìàð òààòàé, 
áàÿðëóóøòàé ººð÷ëºëò ãàðñàí òàëààð Òà 
äóóëñàí óó. Óóë óóðõàéí íýãäñýí õóóëüòàé 
áîëîõ òóõàé ñîíñîãäñîí áîëîâ÷ òàã ÷èã.  

Òºðºëæèæ ÷àäààã¿é ýäèéí çàñàãò 
¿ëýìæ îðëîãî òîãòîõã¿é 

Áàéãàëèéí îðëîãûí çîõèñòîé óäèðäëàãà

Àëäàõ ýðõã¿é óëñ

“Áàéãàëèéí àñàð èõ áàÿëàãòàé 
áàéíà ãýäýã “ë¿ä” þì. ªâºëæººíèé 
äýðãýä ºíººäºð õàéãóóë õèéãýýä ë,  
ìàðãààø íü òýíä óóðõàé íýý÷èõýæ 
áàéíà” õýìýýí Äóíäãîâü àéìãèéí 
Ñàéíöàãààí ñóìûí äºðºâä¿ãýýð 
áàãèéí ìàë÷èí Á.Àäúÿà õàëàãëàñàí 

þì. Òýðáýýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíä îðîëöîõîîð èðñýí ìàë÷èí 
ò¿ìíèé öîðûí  ãàíö òºëººëºë. 
Ìàë÷èí Á.Àäúÿà Ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíä îðîëöîõäîî “Áàéãàëèéí 
îðëîãûí çîõèñòîé óäèðäëàãà, ýäèéí 
çàñãèéí òºðºëæèëò” ñýäýâò ñàëáàð 
õóðàëäààíû ãîë òºëººëºã÷ áàéñàí íü 
ó÷èðòàé.  ªäèéä õàâðûí òàð÷èã öàã.  

Á.Àëòàé
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¯éëäâýðëýë áóñ ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 
íî¸ëæ áóé ìàíàé îðîí ¿éë÷èëãýýíä 
ñóóðèëàõ íü õýâðýã ýäèéí çàñãèéí äîõèî 
áîëîõûã ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Âåëôàñò õîòûí 
Õàòàí õààíû èõ ñóðãóóëèéí ýäèéí çàñãèéí 
ïðîôåññîð, ýäèéí çàñàã÷ Ã.Ðàã÷ààñ¿ðýí 
ñàíóóëëàà. ªºðººð õýëáýë, ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð äîðâèòîé õºãæèõã¿é áàéãàà íü 
ìàíàé  óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð 
íºëººëíº ãýñýí ¿ã. Öààøèëáàë õýçýý ÷ 
Ìîíãîë Óëñ ýêñïîðòëîã÷ áóñ èìïîðòëîã÷ 
îðíû áàéð ñóóðèíäàà ã¿í øèãäýõ ñóë 
òàëòàé þì áàéíà. Òèéìýýñ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õºëºº çºâ îëæ, ãàðàà 
íèéë¿¿ëýõ íü òºðèéí áîäëîãîîñ øóóä 
õàìààðàëòàéã Ðàã÷ààñ¿ðýí îíöîëñîí 
þì. Òýðáýýð ìîíãîë÷óóä õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ÷ äóðäëàà. Îðëîãîî òýãø 
õóâààðèëæ, õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã 
õ¿ðòýæ, õàíãàëóóí ñàéõàí àìüäðàõ 
íü ìîíãîë÷óóäûí õ¿ñýë. Èðýõ öàãèéí 
õ¿ëýýëò, áàñ òýì¿¿ëýë. Òèéìýýñ 
áàÿæèõààñàà ºìíº íü õºëñºº ãàðãàõ  
õýðýãòýéã ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéíà. 

Óóë óóðõàé

Í¿¿ðñíèé ÷èãëýëýýð õàìãèéí èõ òàëáàé á¿õèé 
àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðºëòýé àéìãóóä 
/òàëáàé,ìÿí.ãà/

Äîðíîãîâü		  37.8

Áàãàíóóð		  4.8

Ãîâüñ¿ìáýð		  4.4

Òºâ		  3.4

ªìíºãîâü	 143.5

ÎÕÓ

ÀÍÓ

Õÿòàä

Àâñòðàëè

Êàíàä

ÕÁÍÃÓ

ªÀÁÍÓ

Àíãëè

Ïîëüø

Ìîíãîë

Ýíýòõýã

Äýëõèéí õàìãèéí èõ í¿¿ðñíèé íººöòýé óëñ
/òýðáóì.òí/

6806.3

3599.7

1465.5

782.9

582.2

336

205.7

189.5

173.9

162.3

114.8

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÌÃ

Ìàë òºëëºõ ãýýä ò¿ìýí àæèë óíäðàõ 
öàãààð õºâºíòýé äýýëòýé õàøèð áîð 
ºâãºí ÿàãààä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóìûã  çîðüæ èðýý þì áîë. Ýíäýýñ 
ë óóë óóðõàé, óõàæ òºíõºõ ò¿ðýìãèéëýë 
íü õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò òóëãàìäñàí 
àñóóäàë áîëîí õóâèð÷ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñ ãàçàð òàðèàëàí, óëàìæëàëò 
ñàëáàðàà çºâõºí óóë óóðõàéãààð ñîëèõ, 
ýñ ñîëèõ ñàëàà çàìûí óóëçâàðò èðýýä 
áóé íü ýíý. Õýäèé ìàë÷èí áîëîâ÷ ýäèéí 
çàñàã÷ ìýðãýæèëòýé ºâºº àðä÷èëàëûí 
ãàë äºëèéã õºäºº, îðîí íóòàãò áàäðààæ 
ÿâæýý.  Àäúÿà ìàë÷èí  óóë óóðõàéí 
ºíººãèéí ä¿ð çóðàãòàé ýâëýð÷ ÷àäàõã¿é, 
äîòðîî øàíàëæ, ãàäíààñàà ýìòýð÷, 
ýëýãäýæ ÿâààãàà íóóñàíã¿é. Îëîí 
òºðèéí í¿¿ðèéã ¿çñýí, çóä òóðõàí, ãàí 
ãà÷ãèéã ÷ þìàí ÷èíýý áîäîëã¿é äàâàí 
òóóëæ èðñýí òýðáýýð Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíä õî¸ð ºäºð ñààòñàí. 
Áàÿëàãòàé õýäèé ÷ áóðóó çàìààð áóäàà 
òýýæ, áàëàðñàí îðíû æèøýý öººíã¿é 
áèé. Ìàíàéõ õàðèí àëü çàìààð íü ÿâíà 
âý. 

Äýëõèéä óóë óóðõàéãààð çàìíàñàí 
îðíóóä ºäãºº ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ 
òóõàé àñóóäëûã õºíäºöãººæ áàéíà. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí “Óóë óóðõàéãàà 
ò¿øèãëýýä îðëîãî îëæ ÷àäàõ þì 
óó? ×àäàõ þì øèã ñàíàãäàæ áàéãàà 
áîëîâ÷ áàòàëãàà áàéõã¿é ø¿¿ äýý” 
ãýâ. Áàÿëãèéí õóâààðèëàëò ãîë íü 
çºâ àøèãëàæ ÷àäàõ þì áîë òýð á¿ð 
õàà õàìààã¿é óëñàä îëäîîä áàéäàã 
áîëîìæ ÷ áèø. Ãàçðûí õýâëèéäýý 
ìàø îëîí òºðëèéí áàéãàëèéí áàÿëàã 
íóóñàí Ìîíãîë îðîí áîëîìæîî õýðõýí 
àëäàõã¿é àòãàæ, óõààíòàé àæèëëàõ âý 
ãýäýã ë õàìãèéí ÷óõàë áàéãàà þì.  “Àëü 
íýã òàë ðóóãàà òóéëøðàõã¿é, òºâèéã 
ñàõèñàí ýäèéí çàñãèéí çºâ áîäëîãî 
ÿâóóëáàë áàéãàëèéí áàÿëãààñ îðëîãî 

îëæ ÷àäàõ áàéõ” õýìýýí Ñ.Îþóí 
õýëñýí. Ãýõäýý îðëîãî îëæ áîëíî. 
Ãàãöõ¿¿ îëñíûãîî  çºâ çàðöóóëæ,  ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëæ  ÷àäàõ 
ýñýõ ë ºíººäºð õýíèé ÷ õýëæ ìýäýõã¿é 
õàðèóëò íýõñýí àñóóëò áîëîí Ìîíãîë 
Óëñûí ºìíº  òóëãàð÷ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë,  íýã ñàëáàðààñ õàìààðàëòàé 
ýäèéí çàñãèéí ýðñäýëýý ¿¿ð÷ ä¿¿ð÷ 
ãàðàõ àðãà óõààí íü ñàéí çàñàãëàë 
áîëîõûã Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ îíöëîâ. “Áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí îðëîãîî çºâ çàðöóóëàõ íü 
îëäîæ áóé öîð ãàíöõàí áîëîìæ. Áàÿëàã 
äàõèæ óðãàõã¿é. Áèä àëäàõ ýðõã¿é. 
Áàÿëãèéí îðëîãûí õóâààðèëàëò òýãø 
áóñ áàéâàë íèéãýìä òîãòâîðã¿é áàéäàë 
àâ÷èðíà” õýìýýí Íýýëòýé íèéãýì 
ôîðóìûí ñóäëàà÷ Í.Äîðæäàðü õýëñýí 
áàéäàã.  

Õºëºº îëæ, ãàðàà íèéë¿¿ëíý

Ýäèéí çàñãèéí ôîðóìä îðîëöîã÷èä 
øóäàðãà òºð, ñàéí çàñàãëàëûí àñóóäëûã 
îëîíõè íü õýëýëöýæ, öººíõ íü ñàíàë 
íýãäýâ. Íýã ¿ãýýð õýëáýë “Çàñàãëàëûí 
òåõíîëîãè ìàíàéä àëäàãäñàí” ãýæ 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë 
ä¿ãíýñýí þì. Ìºí Áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
ñàíã áàéãóóëàõ àñóóäàë îðîéòîæ áàéãààã 
ýäèéí çàñàã÷èä òàéëáàðëàæ áàéñàí. 
Áèé áîëæ áóé áàÿëãèéí îðëîãîî òºð 
íü çºâ õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëäàã 
áàéõûã ë çîõèñòîé îðëîãûí ñàéí 
ìåíåæìåíò õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òîäîðõîéëæ áàéíà. Õ¿íèé õºãæèë ñàí, 
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíã èðýýä¿éãýý 
õàðñàí, óðò óäààí õóãàöààíä îðøèí 
òîãòíîõ íü áàòàëãààã¿é ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 
Ìºí òºñâèéí òýëýëòèéã õÿçãààðëàõã¿é 
áîë áàÿëãèéí îðëîãî óðñààä ºíãºðºõ 
ýðñäýë áàéãààã  õýëëýý.  
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äýýð íü áîñãîñíîîð àæëûí áàéðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ó÷èðòàéã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òýìäýãëýæ áàéâ. ªºðººð õýëáýë, òºð 
òýãø õóâààðèëàëòûã  òýãø áîëîìæîîð 
îëãîõ õýðýãòýé õýìýýí Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí òýðã¿¿í Ñ.Äýìáýðýë õýëñýí þì.  
Òýãâýë òýãø õóâààðèëàëò íü ñàéí 
çàñàãëàëààñ óëáààòàé àæýý. 

Óóë óóðõàé

Òºð áîë ººðºº àñóóäàë

“Ìîíãîëûí õóâüä óëñ òºð õàìãèéí 
òîì ýðñäýë áîë÷èõîîä áàéíà. ÀÍÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷ Ð.Ðåéãàíû õýëñýí 
ñàéõàí ¿ã áàéäàã.  “Òºð áîë ººðºº 
àñóóäàë” ãýæ. Ìîíãîëûí íºõöºëä 
áè òºð áîë ýðñäýë ãýæ õýëíý. Òºð 
Ìîíãîëûí íºõöºëä àþóë áîëîõ òàë ðóó 
õýëáèéæ áàéíà” õýìýýí Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíä òàâüñàí èëòãýëäýý 
îíöîëñîí þì. Åðºíõèéëºã÷èéí 
õýëñíýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ 
áóé õºðºíãº ìºíãºíèé ÷èìýý õààíà 
ãàöàæ, õààøàà öóòãààä áàéíà âý. 
ªðõèéí îðëîãî íýìýãäýæ, ÿäóóðàë 
áóóðñàí óó. Àæèëã¿éäýë öººðºâ ¿¿. Ýíý 
á¿ãäýä õàðèóëò áîëîõ  áàçààòàé òîîí 
ìýäýýëýë, áàðèàä àâàõ áàðèìò  äààí 
÷ àëãà.  ¯ÕØÕ-íû äàðãà ×.Õàø÷óëóóí 
“Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ. 
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðàà 
äýìæèõ. Àÿëàë æóóë÷ëàë, Ìýäýýëýë 
õàðèëöàà,  Áèî òåõíîëîãè, äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðàà  õºãæ¿¿ëñíýýð ýäèéí çàñãàà 
òºðºëæ¿¿ëíý” ãýëýý.

Ãýòýë ÿã îäîî ìàíàéä ººðèéí 
á¿òýýæ, ¿éëäâýðëýæ áàéãàà ç¿éë õîâîð 
áàéãààã áàðàã ë õ¿í á¿ð õýëæ áóé. 
Òýãâýë Õàø÷óëóóí äàðãûí õýëñýí òýð 
îëîí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí øàíã 
õýçýý òàòàõ áîëîëöîîòîé, þóíä íü 
õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãº ñàíõ¿¿æèëò  
øààðäëàãàòàé áàéãàà, ò¿¿íèéã õààíààñ 
õýçýý ãàðãàõ áîëîìæòîé âý ãýýä 
õàðèóëò íýõñýí àñóóëò îëîí. 

Ìîíãîë èìïîðòëîã÷ îðíû øàâàðò 
óëàì øèãäýõã¿éí òóëä ¿éëäâýð îëíîîð 
áàðèõ øààðäëàãà öàã õóãàöàà ºíãºðºõ 
òóñàì óëàì á¿ð òîäîð÷ áóé. Ãàãöõ¿¿ 
áàéãàëèéí áàÿëãààñ îðîõ îðëîãîîñ 
òýäýí ¿éëäâýð áàðèíà ãýñýí áîäèò 
òîîöîî ¿íýíäýý àëãà íü ôîðóìûí 
¿åýð á¿ð ÷ òîä õàðàãäàâ. Îþóòíóóäàä 
ñàð á¿ð 70,000 òºãðºã ºã÷, öýíãýýíèé 
ãàçðûí áèçíåñèéã öýöýãë¿¿ëæ áàéõûí 
îðîíä òýð ìºíãººðºº ãàíö ¿éëäâýð 
÷ ãýñýí áàðüæ áàéñàí áîë àøòàé þó 
äàà ãýæ áîäîãäîíî. Óëñ òºð ¿íýõýýð 
Ìîíãîëûã “àëæ” áàéíà  ãýæ õàðàìñàæ, 
õàëàãëàõ õ¿í òóñ õóðëûí ¿åýð öººíã¿é 
òààð÷ áàéñàí. 

Äîëîîí ºíãº

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ×.Ñàéõàíáèëýã 
“Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ ãàäíà 
äàãàëäàõ, äàãóóëàõ óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàãò òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ 
äîëîîí ñàëáàðûã òóñãàéëàí õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé” ãýâ. Óëàìæëàëò 

õºäºº àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, ãàð 
óðëàëûí ñàëáàðàà äýìæèæ, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë õºãæèõºä òºð 
õààëò áóñ ãèøã¿¿ð áîëîõ ó÷èðòàéã ÷ 
ñàëáàðûíõàí õýëëýý. Ìºí áàÿëãèéí 
òýãø õóâààðèëàëòûã áèé áîëãîõûí 
òóëä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýý õºãæ¿¿ëýõ, 
àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðàà õºë 

Ã.Ðàã÷ààñ¿ðýí /ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Âåëôàñò õîòûí Õàòàí õààíû èõ ñóðãóóëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ïðîôåññîð/:

-Îëñîí îðëîãîî áèä çºâ óäèðäàõ òóõàé 
àñóóäëûã ºíºº æèëèéí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíààð õºíäºí ÿðèëöñàí. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, çàðëàãàà  õýðõýí óäèðäàõ âý. 
Ìîíãîë õýìýýõ  ºðõ àéëûí çàðëàãûã 
õýðõýí çºâ çîõèñòîé àâ÷ ÿâàõ âý ãýäýãò 
ë àñóóäëûí ãîë íü  îðøèæ áàéíà. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðýõ îðëîãî áîë 
îéëãîìæòîé. Õàðèí îëñîí îðëîãîîðîî 
õýðõýí õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã áèé áîëãîæ, 
ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ íü  áîäëîãî, 
çàð÷ìààñ øóóä õàìààðàëòàé. Áàÿëãèéí 
îðëîãî áóñàä ñàëáàðòàà õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààã, öààøèä ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 
÷èã õàíäëàãàà ÷ îäîîíîîñ îëîí òóëãóóðò 

ýäèéí çàñãèéí õýâ ìàÿã ðóó àâàà÷èõã¿é áîë äàíãààð óóë óóðõàéä 
íàéäàæ áîëîõã¿é þì. Êàïèòàëûí á¿òýýìæ õºðºíãº îðóóëàëò áóþó 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, äýä á¿òýö, øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü çºâ çîõèñòîé õóâààðèëàëò. Èíãýñíýýð 
ñàëáàð áîëãîíûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íýýãäýæ áàéíà. Íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çàðäàë áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 
ºðñºëäºã÷ ÷àäâàðòàé ë áàéõ þì áîë ýíý ñàëáàð òóíàæ ¿ëäýíý. 
Áàéãàëèéí áàÿëãààñ îðæ èðæ áàéãàà îðëîãî áèäíèé ¿åèéíõýí 
õýðýãëýýä äóóñàõ  áóñ õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýõ ºâ õºðºíãº. Òèéìýýñ 
ìàíàé óëñûí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ ºíäºð áàéæ ãýìýýíý ºðñºëäºõ 
÷àäâàð áýõæèíý. ªðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéí áàéñíààð îðëîãîî 
óäèðäàæ, çàõèð÷ ñóðíà. 

Ä.Äàâààñàìáóó 
/ÓÈÕ-ûí äàðãûí àõëàõ çºâëºõ/: 

-Íýãä¿ãýýðò, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé õóäàëäàà õèéõ 
÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãòýé. Äýëõèéã ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é 
þì áîë  áàéãàëèéíõàà áàÿëàãò ºíäºð ¿íý òîãòîîæ ÷àäàõã¿é. Õ¿íòýé 
õýëýëöýýð õèéõýýðýý äýëõèéí æèøãèéã  ìýäýõã¿é áàéæ òààðàõã¿é. 
Í¿¿ðñíèé ¿íèéã äýëõèéä ÿìàð ãàçðûí ¿íýýð æèøèã áîëãîæ çàðäàã 

Ìîíãîë Óëñ áàÿëãèéí îðëîãîî 
õýðõýí çºâ óäèðäàæ ñóðàõ âý?

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò
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èðýõ ¿¿ ãýäýã àñóóäàëòàé áîëæ áàéíà.  Íººöèéí 
îðëîãî äýýð ò¿øèãëýñýí ñàí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 
Ñàíãààð äàìæóóëæ áàÿëãèéí îðëîãîî  óäèðäàæ 
÷àäíà. Ò¿¿íýýñ çàñàãëàë ñóë îðîíä õ¿ðòýýìæòýé 
ºñºëò ãàðàõã¿é. Õàðèí ñàíãèéí  õºðºíãèéã çàõ çýýëä 
ýðãýëä¿¿ëæ, ò¿¿íèé ºññºí õýìæýýíýýñ àðä èðãýääýý 
îðëîãî õóâààðèëàõ áîëîìæ áèé. Ýíý ÷èãëýëýýð 
àæèëëàñàí îëîí ñàí áèé. Æèøýý íü, ×èëè, Àëåêñèéí 
ñàí. 

Àëèøåð Àëè 
/“Åâðàçèà Êàïèòàë” õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû çàõèðàë/:

-Àñàð èõ áàÿëàãòàé 
áàéõ íü òîì çàâøààí. 
Ãýâ÷ þóí ò¿ð¿¿íä óóë 
óóðõàéã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý 
áîëãîîä  áóðóó ìåíåæìåíò, 
áîäëîãîîñîî áîëîîä 
áàëàð÷, äîðîéòñîí îëîí 
îðîí áàéäãèéã ñàíàæ, 
ãàøóóí òóðøëàãààñ íü 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé. Æèøýý 
íü, Íèãåðè áàéíà. Ãàçðûí 
òîñíû àñàð èõ áàÿëàãòàé, 
ò¿¿íèéãýý òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
áîëãîñîí ÷ ºíººäºð òóñ 
óëñûí õ¿í àìûí 90 ãàðóé 
õóâü íü ÿäóó, óëñ îðîí íü 
ºðºíäºº áàðèãä÷èõñàí. 

¯¿íèé ýñðýãýýð ñàéí æèøýý ÷ îëîí áàéãàà. ¯¿íèé 
íýã íü ×èëè. ×èëè áîë äýëõèéí õàìãèéí òîì çýñèéí 
ýêñïîðòëîã÷. ¯¿ãýýðýý Ìîíãîëòîé èõ îéðõîí æèøýý. 
Õýäõýí æèëèéí äàðàà Ìîíãîë Óëñ çýñèéí õî¸ð äàõü 
òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷ áîëíî. 

×èëèéí õóâüä íýã ñîíèðõîëòîé òîî áàðèìò 
áèé. Òóñ óëñûí õºãæëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü áîëñîí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò õ¿í àìûíõ íü õýäýí õóâü íü 
àæèëëàäàã ãýæ áîäîæ áàéíà. Åðäºº òàâõàí õóâü íü. 
Òýãâýë ¿ëäñýí 95 õóâü íü þóíä íàéäàæ àìüäàðäàã 
âý. ªìíºä ×èëè óëñ äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ äàðñ 
èìïîðòëîã÷äûí íýã áîëñîí. 20 æèëèéí ºìíº óóë 
óóðõàéãààñ îðæ èðñýí õºðºíãº äýýðýý ò¿øèãëýí 
õºãæ¿¿ëæ áàéñàí ýíý ñàëáàð ºíººäºð ººðèéí ãýñýí 
äýëõèéä ¿íýëýãäñýí òåõíîëîãèòîé,îðîí çàéòàé, 
õýðýãëýã÷èäòýé áîëñîí áàéíà. ªºð íýã ñîíèðõîëòîé 
áàðèìò ãýâýë ×èëè óëñ äýëõèéí ÿðãàé çàãàñíû 
õýðýãöýýíèé äºðºâíèé íýãèéã õàíãàäàã. Ìºí ë óóë 
óóðõàéãààñ îðæ èðñýí õºðºíãººð ºäèé çýðýãòýé 
áîëòëîî õºãæñºí. Îäîî ýíý ñàëáàð òýðáóì òýðáóì 
àì.äîëëàðûí îðëîãûã óëñäàà îðóóëæ, õýäýí çóóí 
ìÿíãàí àæëûí áàéð áèé áîëãîîä áàéíà. ¯¿íòýé àäèë 
Ìîíãîëä óóë óóðõàéãààñ ãàäíà äýëõèéä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé îëîí ñàëáàð 
áèé. Æèøýý íü, ýêî àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. ¯¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí õºäºº àæ 
àõóéä  äýëõèéä  õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷ áàéæ ÷àäàõ àñàð 
èõ íººö áîëîìæ áèé. Íààä çàõûí æèøýý, çºâõºí 
ìàõíû ýêñïîðòîîðîî ë ãýõýä äýëõèéä ºðñºëäºã÷èéí 
íýã áàéõ á¿ðýí áîëîëöîîòîé. Öàãààí èäýýíèé 
¿éëäâýðëýë áàéíà. Ìºí íîîñ íîîëóóðûí ñàëáàðò 
ºðãºí áîëîìæ íýýëòòýé áàéíà. 

Óóë óóðõàé

ãýäãèéã òîäîðõîé 
ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. 
Áàéãàëèéí áàÿëãààñ 
áèä îðëîãîî á¿ðýí àâ÷ 
÷àäàæ áàéíà óó ãýäýã 
ýíäýýñ ýõýëíý. Óäèðäàæ 
÷àäàõ ýñýõ ¿¿íýýñ 
õàìààðíà. Õî¸ðäóãààðò, 
àâñàí îðëîãîî çºâ 
çàðöóóëæ ÷àäàæ áàéíà 
óó. Ãóðàâäóãààðò, 
øàâõàãäàõ áàÿëàã ó÷ðààñ 
íººö íü  äóóñíà. Íººö 
øàâõàãäñàíû äàðàà áèä 
ÿàæ, õýðõýí õºãæèõ þì 

áý. ßìàð ñàëáàðûã áèé áîëãîñîí áàéõ ¸ñòîé þì 
áý. Ãóðâàí òîì àñóóäàë áàéíà. Òèéìýýñ òàòâàðûí 
àëáà, ýäèéí çàñãèéí õÿíàëòûí àëáà íü ñàéí 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Ýðõ ìýäýë á¿õèé õ¿ì¿¿ñ íü îëñîí 
îðëîãîî òîäîðõîé ìýä¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Õàìãèéí èõ  
íººöòýé í¿¿ðñ, çýñýý áîëîâñðóóëæ íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýõ íü ÷óõàë.  Ýöýñò íü õ¿íèé õºãæèëäºº 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Óëñ òºðèéí õóâüä çàñàãëàëòàé 
áàéõ ¸ñòîé. 

Õ.Âëàäèìèð /Ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/	

-Áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
çîõèñòîé óäèðäëàãà 
áàÿëãèéí ¿íý öýíýýñ 
ë ýõýëíý. Ìîíãîëä 
ºíººäºð áàéãàëèéí 
áàÿëàã ðóóãàà õýò äàéð÷, 
äîâòîëñîí ºëñãºëºí 
øèíæ äàâàìãàéëæ 
áàéíà. ßìàð ÷ çîõèñòîé 
óäèðäëàãà àëãà. Ìàíàéõ 
àñàð èõ áàÿëàãòàé áîëîâ 
÷ áàéãàëèéí áàÿëãàà 
¿íýëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 

øèëæñýí õýäèé ÷ ¿íýíäýý ÿàæ øèëæèæ áàéãàà 
ãýäãýý ÷ îéëãîõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãààñàà ë ýõëýõ õýðýãòýé. Çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàã ãýäýã ÷èíü  õºðºíãèéí çàõ çýýë. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýë íü Ìîíãîëä õºãæººã¿é ó÷ðààñ 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã õºãæñºíã¿é. 

 Äýëõèéä áàÿëãèéí àøãààñ  èðãýäýä õýðõýí 
¿ð ä¿íòýé õ¿ðòýýõ õî¸ð àðãà áèé. Íýã äýõ íü,  
õóâüöàà ýçýìø¿¿ëýõ, õóâüöààãààð äàìæóóëæ 
íîãäîë àøèã õ¿ðòýíý. Ýñâýë çàõ çýýëä ýðãýëäýæ 
áàéãàà õóâüöààíû áîðëóóëàëòààð àøèã îëîõ 
áîëîìæòîé. Õóâüöàà áîë õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýðõèéí áè÷èã áîëîõîîñ ¿íýã¿é òàðààäàã öààñ 
áèø ø¿¿ äýý.  Õî¸ð äàõü íü, àëü ÷ óëñàä áàéäàã 
íººöèéí òàòâàð. Òèéìýýñ ìàíàéõ íººöèéí 
òàòâàðàà îíîâ÷òîé òîãòîîõ õýðýãòýé. Àëò, çýñ, 
í¿¿ðñýý òóõàéí îðäòîé õîëáîæ òîãòîîõ íü 
÷óõàë. Ãýòýë ìàíàéõ íýãäñýí ñòàíäàðòààð íýã 
òîî òàâü÷èõäàã. Ò¿¿ãýýðýý 30 æèëýýð ãýðýý 
õèé÷èõäýã. Òýãýõýýð  òýíäýýñ îðëîãî îðæ 
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Mongolian Economy, March  29

Óóë óóðõàé

Ä.Ãàíáàÿð 
/Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû îðîí òîîíû áóñ 
ãèø¿¿í/:

-Ìîíãîëä àñàð èõ õýìæýýíèé 
ìºíãº îðæ èðæ áàéíà.  Ýíý 
èõ ìºíãèéã  äîòîîäûí ýäèéí 
çàñàãòàà øèíãýýõèéí òóëä 
õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë íü óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñýý ÷àäàâõæóóëàõ.   
Óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèëàí, 
øèíæëýõ óõààí, áîëîâñðîë, 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë ð¿¿ãýý 
îðóóëàõ ¸ñòîé þì. Ìàíàéä 
ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí 
òýíöâýðòýé áàéäàë àëäàãäààä 

áàéíà. Ãàäààäàä õóâüöàà ãàðãàæ áàéãàà êîìïàíè 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 
çºâøººðºë àâäàã áàéõ ¸ñòîé. Óóë óóðõàéí 
áàÿëãàà àøèãëàõ àðãàà ººð÷ëºõ õýðýãòýé. 
Áîëîâñîí õ¿÷íýý ÷àäàâõæóóëàõ íü çºâ. Òýãæ 
áàéæ îðëîãûí õóâààðèëàëòûã óäèðäàæ  ñóðíà. 
Õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é óóë óóðõàéí áàÿëàã ¿íý öýíýòýé 
áîëîîä èðëýý. Òºðººñ óóë óóðõàéä ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà õºíãºëºëòºº ººð÷èëæ,  óóë óóðõàéã 
äýìæñýí òàòâàðûí áîäëîãîî õóìèõ öàã èðñýí. 
Õàðèí  áîëîâñðîëûí ñàëáàðàà äýìæèõ öàã 
áîëñîí. 

Á.Áàòòºìºð 
/¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðûí äàðãà/:

-Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò ìàíàé ýäèéí çàñàãò 
íèéë¿¿ëýãäýæ áàéíà. Îðæ 
èðñýí ìºíãèéã ÿàæ ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëàõ âý. Òèéìýýñ 
ìºíãºíèé çºâ ìåíåæìåíòèéã 
áèä õèéõ õýðýãòýé. Óóë 
óóðõàéí êîìïàíèéí òàòâàð 
õýëáýðýýð òºëñºí ìºíãèéã 
íü Ìîíãîëûí òºð ìàø ñàéí 
õÿíàæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé. 
Õ¿í áîëãîíä àæëûí áàéð áèé 
áîëãî¸. Íèéãìèéí áàÿëãèéã 

¿éëäâýðëýæ áàéãàà êîìïàíèóä ýðãýëòèéí 
õºðºíãººð áàéíãà äóòàãäàæ áàéíà. Òýäýíä 
ýðãýëòèéí õºðºíãºä íü òóñëàÿ. Çýýëèéíõýý 
õ¿¿ã áóóðóóëæ, õóãàöààã ñóíãàõ õýðýãòýé. 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õºðºíãº çàðàõ ¸ñòîé. 
Ìýäýõã¿é áàéãàà ç¿éëèéã íü ìýä¿¿ëýõèéí òºëºº 
ìºíãº çàðäàã áàéõ ó÷èðòàé. Áàéãàëèéí áàÿëãààñ 
îðæ èðñýí ìºíãºíèé ìåíåæìåíòèéã ë ñàéí 
õèéå. Óóë óóðõàéãààñ áóñàä ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëüå. Ýð¿¿ë ìýíäýä ìºíãº 
çàðàõ ó÷èðòàé. Çîõèñòîé óäèðäëàãà ýíäýýñ 
øàëòãààëíà. Ýíý á¿õíèé ä¿íä ºñºëò õºãæèë 
áîëíî. 

Á.×óëóóí
/ÌÓÈÑ-èéí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà/:

-Áàéãàëèéí áàÿëãààñ îðæ 
èðæ áóé îðëîãîî îíîâ÷òîé 
çàðöóóëàõûí òóëä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ºíäºð 
ò¿âøèíä ãàðãàñíààð ºðñºëäºõ 
÷àäâàð ñàéæèðíà. Çàëóó÷óóäûã 
ãàäààäàä ñóðãóóëüä ÿâóóëæ, 
ìýäëýã òóðøëàãà íººöëºõºä 
íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü 
¿ð ä¿íòýé. ªºðººð õýëáýë, 
õ¿ì¿¿í êàïèòàëûã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé.  Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 

õ¿÷, õýìíýëòòýé òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
îðëîãîîñ  õºðºíãº çàðàõ õýðýãòýé. 

Í.Äîðæäàðü
 /Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí ñóäëàà÷/: 

-ßìàð ÷ îðëîãûã áèä çºâ 
ìåíåæìåíòýýð çºâ óäèðäàõ 
¸ñòîé. Òºñºâ ñàíõ¿¿ãýý 
õàðèóöëàãàòàé, èðãýäèéíõýý 
îðîëöîîòîé òºëºâëºäºã áàéõ 
õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí îðëîãî 
áàéõã¿é áàéëàà ãýõýä ýäèéí 
çàñãàà õýðõýí àâ÷ ÿâàõ âý.  
Çàð÷èì  áîë íýã áàéõ ¸ñòîé. 
Óóë óóðõàéí îðëîãî ººðºº 
àñàð èõ õýìæýýòýé. Óóë óóðõàé 
äàâàìãàéëæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ò¿¿íýýñ ¿¿äñýí ýðñäýë¿¿ä 
ìàíàéä ¿¿ñýæ áàéíà. Ãýõäýý ýðõ 
ç¿éí îð÷èí, áîäëîãûí ò¿âøèíä 

ººð÷ëºëò õèéõ õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí îðëîãî áîë 
ºâºðìºö ýðñäýë¿¿äèéã áèé áîëãîäîã. ßëàíãóÿà, 
öººõºí õýäýí êîìïàíèòàé ýäèéí çàñàãòàé îðîíä 
íèéãìèéí õàìààðàë ìýäðýãääýã. Òºð, èðãýäèéí 
õàðèëöàà õîëäîõ ìóó æèøýýí¿¿ä ÷ áàéãàà. 
Ýíý àëäààã äàâòàõã¿éí òóëä õàðèóöëàãàòàé, 
èë òîä, òºð, çàñãèéí áîäëîãûã äýìæèõèéí òóëä 
íèéãìèéí îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  
Óäèðäëàãûã  òºð äàíãààðàà õèéõ îíîâ÷ã¿é áîëæ 
áàéíà. Òºðä àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí àñóóäàë 
¿¿ñýõ íü àæèãëàãäàõ áîëñîí. Çàðèì àñóóäëûã òºð 
äàíãààð áóñ áóñàä õóâèéí õýâøèë, ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷  õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Çààâàë íèéòèéí ýðõ àøãèéí òºëººõ 
øèéäâýðèéã òºð ãàðãàõ øààðäëàãàã¿é. Îðëîãîî 
óäèðäàæ ñóðàõûí òóëä çàñàãëàëòàé, èë òîä 
áàéõ ¸ñòîé. Èðãýäèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä 
îðîëöäîã, õÿíàëò òàâèõ ýðõèéã íü òºð íýýæ ºãºõ 
íü çºâ. Ìºí õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî õýðýãæäýã 
áàéõ íü ¿ð ä¿íòýéä  òîîöîãääîã. Õàðèóöëàãûí 
ìåõàíèçì àæèëëàõã¿é áîëîõîîð ë îðëîãûí 
¿ðýëãýí áàéäàë ¿¿ñýæ áàéíà. 
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Mongolian Economy, March  30

Óóë óóðõàé

Ìàíàé óëñ óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
äºìºãõºí íýðòýé áàéõàà áîëüæýý. 

¯¿íèéã ºíãºðñºí îíä áîëñîí õýä 
õýäýí ÷óóëãà óóëçàëò, õàìãèéí ñ¿¿ëä 
ë ãýõýä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíààñ òîäõîí õàðæ áîëìîîð. 
Óóë óóðõàéí òóõàé ìýäýýëýë õîìñõîí 
áàéñàí ºíãºðñºí öàã ¿å õýäèéíýý 
áèäíèé àðä ¿ëäýæ. Çºâõºí Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õýòèéí õºãæèë, 
óóðõàé äàãàñàí Ìîíãîëûí ¿ñðýíã¿é 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð äýëõèé íèéò “áóó 
õàëöãààæ” áàéíà. Í¿äýý óíàãàñàí 
ºìíèéí ãîâèéí áàÿëàã, öààíà íü áóé 
íýýãäýýã¿é º÷íººí ¿ëýìæ îðäûí 
òóõàé òýä ºäãºº ÿðüöãààõ àæ. Õºãæèëä 
ãýãýý íýìñýí, á¿òýýí áàéãóóëàëò, äýä 
á¿òöèéí ñàëáàðò õºãæëèéí øàíã òàòàõ 
Îþóòîëãîé òºñºë áàñ Òàâàíòîëãîé. 
Ýíäýýñ ë öººõºí ìîíãîë÷óóä, äàðàà 
äàðààãèéí èðýýä¿é õîé÷ ¿å ìààíü àëãàà 
òîñîí, õºðºíãº ìºíãº õ¿ëýýæ ñóóíà. 

Õ¿ëýýëò ãýäýã ìàø òîì èòãýë, áàñ 
ýðñäýë áîëîõûã ÌÓÈÑ-ûí Ýäèéí 
çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé á¿òýýë íü îëîí óëñàä 
¿íýëýãäñýí Á.Ýðäýíýáàò õýëñýí 
óäààòàé. Ýðäýíýáàò áàãøèéí õýëñíýýð 
õ¿ëýýëò èõ õºãæëèéí ºìíºõ òýñðýëò 
áàéãààñàé. Õàðèí ¿¿íä ìîíãîë÷óóä 
áýëýí ¿¿. Ýäèéí çàñàãò ýíý îíä 25 
õ¿ðòýëõ õóâèàð ºñíº ãýñýí òààìàã 
áèé. Òîîöñîí ¸ñîîð ºññºí òîõèîëäîëä 
óðüäûí ºñºëòºº áàòàòãàæ áàéãàà íü 
ýíý. Òýãâýë ýíýõ¿¿ ºñºëò õýð áîäèòîé, 
àìüäðàëä òóñòàé ºñºëò áàéõ áîë îî. 
“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò á¿õýí õºãæèë áèø 
þì” ãýæ Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí 
“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë áîëãî¸” íèéòëýëäýý 
òàéëáàðëàæýý.  

Õ¿ëýýëò 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæëèéí 
òýëýëòýýñ õàìààðñàí ýäèéí çàñãèéí 
ãýíýòèéí ºñºëò ìàíàéä ÿìàðõàí 
ìàðãààøèéã áýëýãëýõ áîë. Òàâàíòîëãîé 
îðä áàéðàíäàà áàéãàà õýäèé ÷ äýä 
á¿òýö ìóóòàéõàí îëáîðëîëò, øîðîî 
òîîñ ìàíàðóóëñààð ºìíèéí ãîâèéí 
áàÿëãèéã íààø, öààø íü öºëìºõ 
àæ. ßìàð ÷ á¿òýýí áàéãóóëàëò, äýä 

á¿òöèéí ñóðàã ÷èìýýã¿é òîìîîñ òîì 
Òàâàíòîëãîé îðä ºíººäºð ÷ á¿ðõýã 
áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëëýý. Óã 
íü õºãæèëä ãýãýý íýìýõ Òàâàíòîëãîé 
îðäûí ãýðýý õýëýëöýýð ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéãàà áèëýý. ªìíèéí ãîâüä õî¸ð 
ººð àìüäðàë öýöýãëýñýýð áóé. Íýã 
íü Îþóòîëãîé îðä äàãàñàí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò. Õàðèí ýñðýãýýðýý 
Òàâàíòîëãîéãîîñ í¿¿ðñ òýýâýðëýñýí 
òàð÷èã, ÿäóóõàí, áàñ ç¿ä¿¿õýí “¿ðýëãýí 
áàéãóóëàëò” ªìíºãîâü àéìãèéí Öàãààí 
õàäàíä áàòòàé îðøèõ àæ. 

Ãàëáûí ãîâèéí óëààí òýìýý äýðãýä 
íü èäýýøëýõ Îþóòîëãîéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò çýðýãëýýí äóíäààñ çýðâýñ 
õàðâàë àæ ¿éëäâýðèéí õîò ìýò. Õýçýý 
àæ ¿éëäâýðèéí õîò ýíä áîññîí áèëýý 
ãýýä áîäîîä ¿çñýí ÷èíü ºíººäðèéí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ýõëýë íü òýð 
áºëãºº. Çýýðãýíý, áóäàðãà, çàã, 
õºì¿¿ëòýé òîëãîä àëñàðñàí òàë. Òýíä 
ë òàâàí õàíòàé ãýðýý äóãóéëñàí “Îþó-
òîëãîé” òºñëººñ îäîîãèéí Ìîíãîë 
Óëñûí ìàðãààøèéí õºãæèë çóðààñòàé 
áàéõ íü ãýñýí áîäîë òºðñíèéã íóóõ þóí. 
Ãýòýë ºíººäºð ìàíàé óëñûí õºãæèë 
öýöýãëýëò, àìüäðàëûí ºíãº ýðýýí 
áàðààíòàé, ÿäìàã äîðîéõîí. Áèäíèéã 
èéì áàéäëààñ íü ãàðãàõ, àæèëòàé, 
îðëîãîòîé, ñýòãýë òýí¿¿í àìüäðàõ 
õºø¿¿ðýã íü òýãýýä þó âý. Îäîîãèéí 
íºõöºëä óóë óóðõàé, öààøèä ÷ óóë 
óóðõàé òóëãóóð áîëîõûã çàðèì ýäèéí 
çàñàã÷èä õýëýõ þì. Õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàé õºãæëèéí õºø¿¿ðýã. Òýãâýë 
“Îþóòîëãîé” òºñºë Ìîíãîëûí õºãæëèéí 
õºø¿¿ðýã, áàñ áèäíèé õ¿ñýæ ìºðººäºõ 
õºãæèíã¿é îðîíä õ¿ðãýõ ãèøã¿¿ð, ã¿¿ð 
íü áîëæ ºãºõ àæ. 

ªìíèéí ãîâü áîë óñàí äàëàé 
áóñ ýõ ãàçàð

“Íýã õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿í òàâàí ìÿíãàí àì.äîëëàðò 
õ¿ðíý” õýìýýí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Ñ.Áàòáîëä òýìäýãëýñýí íü áèëýý. 
Ãýõäýý õºãæëèéí àñóóäàë Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéäîî áóñ ìîíãîë÷óóäààñ 
øàëòãààëàõ íü òîäîðõîé. ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø, 
äîêòîð, ïðîôåññîð Á.Áàò “Êàïèòàëûã 

äîòîð íü áàéãàëèéí, áèåò, õ¿ì¿¿í ãýæ 
ãóðàâ õóâààäàã. Áàéãàëèéí êàïèòàë 
ãýäýãò àëò, çýñ, í¿¿ðñ îðæ áàéíà. Õàðèí 
áèåò ãýõýýð ñàíäàë, øèðýý, õ¿ì¿¿í 
ãýäýãò ìýäëýã áîëîâñðîëòîé èðãýä 
îðäîã. Òýãýõýýð áàéãàëèéí êàïèòàëûã 
ÿàæ áèåò áîëîí õ¿ì¿¿í êàïèòàë áîëãîõ 
âý ãýäãýýñ õàìààðààä ýäèéí çàñàã 
íü öààøàà óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
õºãæèæ ÷àäàõ óó ãýäýã íü õàìààðíà” 
ãýëýý. Ìàíàéä áàéãàëèéí êàïèòàë íü 
áèé. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë ÷ õàíãàëòòàé 
áàéãààã ñàëáàðûíõàí íü õýëäýã. 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî /¯ÑÕ/-
íû ìýäýýëñíýýð á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é 
èðãýäèéí òîî 2012 îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðûí ýöýñò 58.4 ìÿíãà áîëæ, ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 19.9 ìÿíãàí õ¿íýýð 
áóþó 51.6 õóâèàð ºññºí áàéíà. ßàãààä 
àæèëã¿éäýë ºññººð áàéíà âý.  

Îþóòîëãîéä á¿òýýí áàéãóóëàëò 
áóöàëæ, Òàâàíòîëãîé îðäûí ÿðèà 
õýëöýë ºíäºðëºõ òèéøýý àÿäàæ 
áàéõàä àæèëã¿éäýë áàéñààð ë. ÀÍÓ, 
Õÿòàä, Ñîëîíãîñò ÷ àæèëã¿éäýë àìü 
áºõòýé îðøèõ àæ. Ìàíàé óëñûí õóâüä 
òîìîîõîí òºñºë äàãàæ àæëûí áàéð 
íýìýãäýíý ãýñýí ¿ã. “Îþó Òîëãîé” ÕÕÊ-
èéí Åðºíõèéëºã÷ áºãººä ã¿éöýòãýõ 
åðºíõèé çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐýé 
“Ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðä ¿éë 
àæèëëàãààíû ýõíèé ¿å øàòûã ýõë¿¿ëýõ 
“Îþó Òîëãîé” æèë òóòàì 450 ìÿíãàí 
òîíí çýñ, 330 ìÿíãàí óíö àëò îëáîðëîõ 
äýëõèéí õýìæýýíèé õàìãèéí òîì àëò- 

Õºãæëèéí õºø¿¿ðýã

Á¿òýýí áàéãóóëàëò

Á.Òîãòîõ
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òýðáóì òºãðºã áîëæ, ºíãºðñºí îíûõîîñ 
20.6 òýðáóì òºãðºã áóþó 7.7 õóâèàð 
ºññºí áàéíà. 

Òàòâàðûí íèéò îðëîãî ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åèéíõýýñ 160.8 òýðáóì òºãðºãººð 
áóþó 37.2 õóâèàð ºñ÷ýý. “Îþó Òîëãîé” 
òºñºë ºäºð á¿ð 10.4 òýðáóì òºãðºãèéí 
áàðàà ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà 
àæ. Òîâ÷õîíäîî 2019 îíä ìàíàé óëñûí 
ÄÍÁ 35 õóâèàð ºñºæ, ýêñïîðòûí 
õýìæýý îäîîãèéíõîîñ õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýõ þì áàéíà. ¯¿íèé òàë õóâèéã 
Îþóòîëãîé äàíãààð á¿ðä¿¿ëýõ àæ. 
Îäîîãèéí áàéäëààð “Îþó Òîëãîé”-ä 
6837 ìîíãîë, 3632 õÿòàä, 772  áóñàä 
35 îðíû èðãýä àæèëëàæ áàéãàà àæ. 
Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí “Àã÷íû 
íàâ÷” íèéòëýëäýý “...óóë óóðõàéí 
ñàëáàðàà àëñûã õàðñàí áîäëîãîîð 
óäèðäàæ ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõýä îíîâ÷òîé ÷èãë¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà” ãýæýý. 

Ìýðãýëæèëòí¿¿äèéí õýëæ áàéãàà
ãààð óóë óóðõàéãààñ õ¿ðòýõ àõèóõàí 
àøèã îðëîãîî õýðõýí òîãòâîðòîé 
õºãæèë, ¿íäýñíèé áàÿëàã áîëãîõ 
íü ìîíãîë÷óóäààñ øàëòãààëàõûã 
ó÷èðëàæ ñóóíà. ªºðººð õýëáýë, 
áàÿëãèéí îðëîãîî õ¿ðòýýìæòýé, 
òýãø õóâààðèëäàã, óëñ òºðèéí îð÷èí 
íü òîãòâîðòîé, ñàéí çàñàãëàëòàé  
áàéñíààðàà èðýýä¿éí õ¿ëýýëò áîäèò 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ þì. 

Óóë óóðõàé

çýñèéí óóðõàéíóóäûí íýã. Óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýõëýõýýñ ºìíº 7.7 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí /çóðãààí òýðáóì àì,äîëëàð/ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã óóðõàéä îðóóëñàí” 
õýìýýí îíöëîâ. Óðüä ºìíº ìàíàéä 
èéì òîîíû æèíòýé õºðºíãº îðóóëàëò 
áàéãààã¿éã ýäèéí çàñàã÷èä îíöîëñîîð. 

“Îþó Òîëãîé”-í áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýð õîíîãò 110 ìÿíãàí òîíí õ¿äýð 
áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäëààð àæèëëàõ 
¿åä õýðýãëýõ óñíû õýìæýý äóíäæààð 
100 ìÿíãàí øîî ìåòð áàéõ áà ¿¿íýýñ 
90 õóâèéã íü õ¿äýð áîëîâñðóóëàõàä 
àøèãëàõ þì áàéíà. Äýëõèéí õýìæýýíä 
õàìãèéí áàãà óñ õýðýãëýäýã óóðõàéí íýã 
áîëæ, óñûã õàìãèéí õýìíýëòòýéãýýð 
àøèãëàõ “Îþó Òîëãîé” òºñëèéíõºí 
óñàíä õàðàì áàéõààñ ÷ àðãàã¿é þì. 
Ó÷èð íü, ºìíèéí ãîâü áîë óñàí äàëàé 
áóñ ýõ ãàçàð. 

Õàðèóöëàãà íýõýõ íü áèäíèé ¿¿ðýã

Íèéãìèéí õàðèóöëàãà, áîäëîãûíõîî 
òàëààð “Îþó Òîëãîé” êîìïàíèéí 
Åðºíõèéëºã÷ áºãººä ã¿éöýòãýõ åðºíõèé 
çàõèðàë Êàìåðîí ÌàêÐýé “Çýñ 
¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîã¿é îëîí ¿éë 
àæèëëàãààíä áèä õºðºíãº îðóóëäàã. 
Æèøýý íü, îðîí íóòàãò, ñóðãàëòûí 
òºâ, èõ äýýä ñóðãóóëèóä, óðëàãèéí 
çºâëºëä. Èíãýõäýý áèä õèéæ áàéãàà 
ç¿éëýý ìîíãîë÷óóäàä õàìãèéí èõ ¿ð 
àøèãòàéãààð õ¿ðãýõèéã çîðüäîã” ãýâ. 
Íýãýí òààòàé ìýäýý äóóëãàõàä ýíý 

ñàðûí ñòàòèñòèê ìýäýýíä “Íýã ºðõèéí 
ñàðûí äóíäàæ ìºíãºí çàðëàãà 2011 
îíû äºðºâä¿ãýýð óëèðëûí áàéäëààð 
548.9 ìÿí.òºã áîëæ, ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ 104.3 ìÿí.òºã áóþó 23.5 
õóâèàð ºññºí” ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý. 
ÝÁÝÕ-íèé ñàéä Ä.Çîðèãò “Ìàøèíààð 
áîë Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã ò¿ëõ¿¿ðäýýä àñàà÷èõñàí 
ãýñýí ¿ã. Ìàøèí àñ÷èõæýý. Ñàéí 
õýðýã”  õýìýýí “ªíººäºð” ñîíèíä 
ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà òýìäýãëýæýý. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã ìîîäîíä 
îðóóëñàí “Îþó  Òîëãîé” òºñëèéí 
ºãººæèéí òóõàé ºìíºõ äóãààðòàà áèä 
òîâ òîäîðõîé ºã¿¿ëñýí. Ãîâèéí íàðàí 
äîð õîâîî òàòàõ òýìýý÷íèé àìüäðàëä, 
“Íàðàíòóóë” õóäàëäààíû çàõàä ëàíãóó 
ò¿ðýýñëýí, ºâëèéí õàõèð õ¿éòýíä ýð¿¿ë 
ìýíäýý çîëèîñëîõ íàéìàà÷íû áèçíåñò 
ãýãýý áîëîõ “Îþó Òîëãîé” òºñëººñ  
õàðèóöëàãà íýõýõ íü áèäíèé ¿¿ðýã àæ. 

Òîãòâîðòîé õºãæèõèéí òóëä...

Ìàíàé óëñ ýíý îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðûí áàéäëààð  äýëõèéí 103 îðîíòîé 
õóäàëäàà õèéæ, ãàäààä õóäàëäààíû íèéò 
áàðàà ýðãýëò 1469.3 ñàÿ àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí òóõàé ¯ÑÕ-íîîñ ìýäýýëëýý. 
Òîäðóóëáàë, ýêñïîðòûí 97.7 õóâèéã óóë 
óóðõàéí ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæýý. 
Ìºí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ¿éëäâýðëýë 287.8 
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áàéõààð, ¿¿íýýñ ýì÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûí áàéð ç¿¿í ç¿ãò áàéðëàæ 
áàéâ. Ìýñ çàñëûí ýì÷ íàðûí áàéð 
ñóâèëàã÷äûíõààñ èë¿¿ òîõèëîã, õàðèí 
õàìãèéí ãî¸ìñîã áàéðóóäûã ýìíýëãèéí 
äàðãà íàðò çîðèóëæ ¿å÷ëýí çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéæýý. Èéì õýëáýðýýð 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õîò íü àæèëòàí, 
ìýðãýæèë íýãòí¿¿ä á¿ãä íýã äîð àìüäðàõ 
ãýñýí êîììóíèçìûí ¿çýë áîäîëä òîõèð÷ 
áàéñàí áîëîâ óó. Îðîñ óëñàä ýíý 
õýëáýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õîò 
öººíã¿é  áàéñàí ÷ ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
àíõíûõ áàéñàí òóë õîòîîðîî áàõàðõñàí. 
Èéì ÷ ó÷èð  ìîíãîë÷óóä ýíýõ¿¿ õîòîî 
“Óëààíáààòàð” ãýæ íýðëýñýíä ãàéõàõ 
ç¿éëã¿é. 

Öàã õóãàöàà ºíãºðºõèéí õýðýýð 
íèéñëýë õîò òýðõ¿¿ õóó÷íû êîììóíèñò 
ìºðººäëèéí õîòûí ä¿ð òºðõººñ áîãèíî 
õóãàöààíä àíãèæèð÷ýý. Ò¿ì ò¿æèãíýæ 
áóì áóæèãíàñàí, çàâ ÷ºëººã¿é, àëäàà 
äóòàãäàë, îëîëò àìæèëò àëü àëèíèéã 
íü àãóóëñàí èõ õîò áîëîí õóâèð÷, 
êàïèòèëèçì ðóó øèëææýý.                                                                                                                    

Øèëæèëòèéí ¿å ¿ðãýëæèëñýýð

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ýð÷èìòýé 
ºñºëò Óëààíáààòàð õîòûã ìàø 
õóðäòàöòàéãààð õýäõýí æèëèéí äîòîð 
òàíèãäàõûí àðãàã¿é ººð÷èëæýý. 
ªíººãèéí õîòûí àìæèëò äóòàãäàë, 
äýâøëèéã õàìãèéí ñàéí õàðóóëæ 
÷àäàõ æèøýý áîë “Blue Sky” öàìõàã 
íýðòýé Ìîíãîëûí íèéñëýëèéí áýëãý 
òýìäýã áîëñîí áàðèëãà þì. Ýíýõ¿¿ 
ñîäîí áàðèëãûí õýâ ìàÿã, õèéö íü 
ñýòãýë ç¿éí ä¿í øèíæèëãýýã àãóóëàõ 
ìýò. Çàðèì õ¿ì¿¿ñò äàëáààò óñàí 
îíãîöûí õýëáýðòýé  õàðàãäñàí áàéõàä, 
çàðèìä íü õóóøóóðûã ñàíàãäóóëæ, òýð 
÷ áàéòóãàé, Ôðýéäèéí õýâ øèíæèéã 
àãóóëñàí ãýæ ¿çýõ òîõèîëäîë ÷  áèé. Òóñ 
áàðèëãûí  ò¿¿õèéã èë¿¿ îéðîîñ ºíãèéæ 
õàðàõ þì áîë ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
ñàëáàð êàïèòàëèñò øèíæèä äºíãºæ îðæ 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 

 “Ýì Ýé Äè” /M.A.D/ êîìïàíèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, óäèðäàã÷ Êðèñòîôåð 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
àíãëè õýëíèé  ðåäàêòîð Òåðåíñ 
Ýäâàðäñ Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëòèéí òàëààð ñîíèðõîëòîé 
íèéòëýë áè÷ëýý. Òýðáýýð íèéòëýëýý 
Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä àæèëëàäàã Äè Ãðóáåíèé õèéñýí 
òàéëàí äýýð ¿íäýñëýæ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãûí ýõ ñóðâàëæèéã 
àøèãëàí òóóðâèæýý.

Óëààíáààòàðûí õºãæèë 
õààøàà ÿâíà âý?

¯ë õºäëºõ õºðºíãº

Òåðåíñ Ýäâàðäñ

Äàëààä æèëèéí òýðòýý Îðîñûí 
á¿òýýí áàéãóóëàã÷èä Óòîïèà õîòûã 
àæèëòíû àíãèä çîðèóëàí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéñàí íü 
îäîîãèéí áèäíèé ìýäýõ Óëààíáààòàð 
õîò áèëýý. Õîò òºëºâëºã÷èä 
îäîîãèéí Çàéñàí òîëãîéãîîñ ýõëýýä  
Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéã äàéðóóëàí õîéä 
çàõûã íü îäîîãèéí Áàãà òîéðóó áàéõààð 
çóðæ áàéæýý. Ýíýõ¿¿ õîò íü ä¿¿ðã¿¿äýä 
õóâààãäàí, òºð, çàñãèéí ç¿òãýëòýí 
áîëîí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóäûí 
áàéð, Çàñãèéí ãàçðûí îðäíû îéðîëöîî 

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí Àíãëè 
õýëíèé ðåäàêòîð
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Äè Ãðóáåí íü ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë¿¿ä 
íü òóõàéí òºñëèéí ãîë áýðõøýýë 
áàéñíûã ÿðèëàà. Çýýë îëäîõã¿éí 
óëìààñ áàðèëãà áàðèõ ãýæ áàéãàà 
õ¿í áàéøèíãèéí ñóóðèéã öóòãàõààñàà 
ºìíº á¿õ áàéðûã õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ õàéõàä  èõýýõýí öàã 
çàðöóóëàõàä õ¿ðäýã. ªºðººð õýëáýë, 
áàðèëãà áàðèõ òºëºâëºãººãºº ãàðãààä, 
áàéðóóäûã õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò áèçíåñ òºñëºº   
ºãººä, àæëàà ýõýëäýã íü ýíãèéí ¿çýãäýë 
áîëæýý.

Äè Ãðóáåí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
ñàëáàðò àìæèëòòàé òîãëîã÷, ìºí 
Ìîíãîëûí ò¿¿õèéã ñîíèðõîã÷èéí 
õóâüä òîõèðîìæòîé øèéäýë àðãûã 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Òýðáýýð 
Óëààíáààòàð õîòûí òºëºâëºëòèéã 
õóó÷èí ä¿ðñýëæ áàéñíààð ãàðãàæýý. Äè 
Ãðóáåí  ñàÿõàí  “Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí òàéëàí” íýðòýé  ÷óõàë ãàðûí 
àâëàãà íèéòë¿¿ëñýí áàéíà. Îëîí 
íèéòèéí èë òîä áàéäëûí äóòàãäàë, 
Óëñûí íóóöûí òóõàé õóóëü èðãýäýä ÷ 
ãýñýí çàõ çýýëä õºë òàâèõàä õ¿íäðýëòýé 
áàéäàã. Äè Ãðóáåí íü Ìîíãîëä çàõ 
çýýëèéí çºâ õýâøèë áàéõã¿éãýýñ 
àëèâàà õºðºíãèéí áîäèò ¿íèéã òîãòîîõ 
õ¿íäðýëòýé áàéäãèéã äóðäëàà. Íîìîî 
áè÷èõèéí òóëä òóõàéí áàéðíû õýä íü 
áîðëóóëàãäñàí ãýäãèéã ìýäýõèéí òóëä 
øºíº î÷èæ ãýðýëòýé öîíõûã íü òîîëæ, 
ãàçàð äýýð íü î÷èæ áàðèëãûã õýìæèõ 
ãýõ ìýò àðãóóäûã õ¿ðòýë õýðýãëýæ 
áàéæýý.  

“Õºõ òýíãýð” öàìõàã ìýòèéí 
áàðèëãûí òºñë¿¿äýä òóëãàðäàã ººð 
íýãýí ñààä áîë æèëèéí äºðâºí 
óëèðàëä òàñðàëã¿é áàðèëãûí àæëûã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ÿâäàë þì ãýæ 
òýðáýýð òàéëáàðëàâ. Áàðèëãûí àæèë 
íü çóóðìàã á¿ðýí õàòàõóéö äóëààí 
áàéõ áîãèíîõîí õóãàöààíä ë ÿâàãäàõ 
áîëîìæòîé. Öåìåíò ¿éëäâýðëýã÷èä 
õàñàõ òàâàí õýìýýñ äîîø áàéãàà 
òîõèëäîëä öåìåíò õàãàð÷, ÷àíàðã¿é 
ñóë áîëíî ãýæ àíõààðóóëäàã. Äýýðõ  
öàìõàãèéí çóðãààí æèë ¿ðãýëæëýõ 
áàðèëãûí ¿éë ÿâö óðò õóãàöàà ÷ õýâèéí 
áóñ ¿çýãäýë áèø. 

Äè Ãðóáåíèéã Ìîíãîëä àíõ èðñíýýñ 
õîéø äîëîîí æèëèéí õóãàöàà ºíãºðñºí. 
Ò¿¿íèéã èðñíýýñ õîéø ýõýëñýí îëîí 
áàðèëãûí àæèë äºíãºæ îäîî äóóñ÷ 
áàéãàà áèëýý. Äè Ãðóáåí “Áàðèëãûí 
àæèë õàìãèéí áàãàäàà ãóðâàí æèë, 
òàâàí æèë ÷ ¿ðãýëæèëæ áîëíî. 
×àíàðã¿é áàðèëãûí ìàòåðèàëààð 
òóðøëàãàã¿é áàðèëãà÷äûí áàðüñàí 
ºíäºð çýðýãëýëèéí áàéøèíãóóä íóðæ 
áàéíà” ãýæ õýëëýý. Øèíý õóäàëäààíû 
áîëîí îðîí ñóóöíû îëîí áàðèëãàä 

òîõèðîìæòîé áîäëîãî äóòàãäàæ 
áàéíà. Äè Ãðóáåí òîäðóóëàí õýëýõäýý 
“Õýäèéãýýð Óëààíáààòàðûí øèíý 
öàãèéí  îðîí ñóóöíû öººíã¿é íü  àÿ òóõòàé 
ìýò õàðàãääàã ÷  Øàíõàé, Ïíîìïåí, 
Áàíêîã çýðýã õîòûí äýýä çýðýãëýëèéí 
áàðèëãóóäòàé õàðèöóóëàëòã¿é. Õàìãèéí 
íààä çàõûí øààðäëàãà áîëîõ äóëààí 
ãàðàæ áàéõã¿é. 

“Õºõ òýíãýð” öàìõàã ë ãýõýä 12 
àéëûí îðîí ñóóöòàé. Ãýòýë ýäãýýð îðîí 
ñóóö îãò ãàðàæ áàéõã¿é. Àì.ìåòðèéã 
íü õî¸ð ñàÿ àì.äîëëàðààð õóäàëäàí 
àâ÷ áàéãàà õ¿íä “Õàììåð” æèéïýý 
áàéðëóóëàõ ãàçàðã¿é òóë õàñàõ 40 
õýìèéí õ¿éòýíä ìàøèíàà ãàäàà òàâèõ 
õýðýãòýé áîëíî ãýæ ÿàæ õýëýõ âý?” ãýæ 
Äè Ãðóáåí ãàéõøèð÷ áàéíà.

Øèíý ºíãº òºðõ

Íèéñëýëèéí ºíãº òºðõ ººð÷
ëºãäºõèéí õýðýýð íèéñëýëèéí õ¿í 
àì ÷ ººð÷ëºãäºæ áàéíà. “Àçè Íîìõîí 
Äàëàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ò¿íø” 
/”Îàçèñ” òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷/ ãýõ÷ëýí 
êîìïàíèóä íü øèíý ÷èíýýëýã äàâõàðãà 
áîëîõ ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
áîëîí ýõ îðîíäîî áóöàí èðæ áóé 
ìîíãîë÷óóäûã ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý 
áîëãîõûã çîðüæ áàéíà. Ýäãýýð õóäàëäàí 
àâàã÷èä íèéñëýëèéí óëàìæëàëò îðøèí 
ñóóã÷äààñ ýäýëæ õýðýãëýõ õýâøèë, 
ìýäðýìæýýðýý èõýä ÿëãààòàé áàéäàã. 

“Ãàäààäààñ Ìîíãîëä àæèëëàæ 
àìüäðàõààð èðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
òàëààñ èë¿¿  õóâü íü ãàíöààðàà èðäýã” 
ãýæ “Ìîíãîëèàí ïðîïåðòèñ” ¿ë õºäëºõ 
àãåíòëàãèéí àõëàõ àãåíò À.ªíºðæàðãàë 
õýëæýý. Ìºí òýðáýýð “Èõýíõ èðæ 
áàéãàà ãàäààä õ¿ì¿¿ñ ãýð á¿ëýý ýõ 
îðîíäîî ¿ëäýýæ èðäýã ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä 
óäààí õóãàöààãààð àæèëëàæ, àìüäðàõ  
õ¿ì¿¿ñ  ãýð á¿ëèéõíèéãýý àâ÷ðàõ  ÿâäàë 
íýìýãäýæ áàéíà”  ãýâ. 

“Ìîíãîëèàí  ïðîïåðòèñ”-èéí åðºíõèé 
ìåíåæåð Î.Áàòçàÿà “Àìüäðàõàä òààòàé 
ãàçðûí íýã áîë Ìîíãîë ìºí ãýñýí 
òºñººëºë áàéäàã.  Ìàíàé óëñ òºðèéí 
íºõöºë áàéäàë àþóëòàé áèø. Õàðèí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí áàðóóíû ºíäºð 
õºãæñºí îðíóóäûã áîäâîë äîîãóóð” 
ãýæýý. Ó.Àëòàíöýöýã õýëýõäýý “Èõýíõ 
ãýð á¿ë õîòûí òºâä áàéðëàëòàé, áààð 
öýíãýýíèé ãàçàð áàãà, òýðã¿¿ëýõ õóâèéí 
ñóðãóóëüòàé îéðîëöîî áàéðëàëòàé 
îðîí ñóóöûã õàéäàã. “Ìîíãîëûí 
õºðºíãº” ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä 
àìðàëò ÷ºëººò öàãàà ºíãºðººõ ãàçàð, 
äýëã¿¿ð ãýõ ìýò á¿õèé ë ç¿éëèéã íýã äîð 
áàãòààñàí îðîí ñóóöûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. Óëñûí öèðêèéí õàæóóä, Ñº¿ëèéí 
ãóäàìæèíä áàéðëàõ òóñ áàéãóóëëàãûí 

“Îàçèñ” òºñºë ¿¿íèé íýã æèøýý þì. 
ªâºë øºíºäºº ãàäàà õàñàõ 40 õýì 
õ¿ðäýã ºâºëòýé   Ìîíãîë ðóó í¿¿æ èðýõ 
ýñýõýý áîäîëöîæ áóé ãàäíûíõàíä ýíý 
òºñºë íü òîìîîõîí ººð÷ëºëò, äàâóó 
òàëóóäûã àâ÷èð÷ áîëîõ þì.    

Äè Ãðóáåí ýäèéí çàñàãò ãàðàõ 
ººð÷ëºëòºä øóóä ºðòºõ ºíäºð 
ìàãàäëàëòàé, äºðâººñ çóðãààí ìÿíãàí 
áàéíãûí ãàäààäûí îðøèí ñóóã÷òàé 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä èõ õýìæýýíèé 
èòãýë ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ãýæýý. 
Ãàäíûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ àðàé 
íàéäâàðòàé á¿ëýãò îëîí æèë ãàäààäàä 
àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéãààä ýõ îðîíäîî 
áóöàæ èðæ áàéãàà ìîíãîë÷óóä îðæ 
áàéíà. Òýä, ãàäààäóóäòàé ìºí àäèëààð 
ñî¸ëäîî ýðãýæ äàñàí çîõèöîõ, àìüäàð÷ 
áàéñàí ãàçðûíõàà íºõöºë áàéäëûã 
ýõ îðîíäîî áîëîìæîîðîî á¿ðä¿¿ëýõ, 
ºäºð òóòìûí ñòðåññèéã äàâàí òóóëàõ 
ãýýä îëîí îëîí àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. 
Î.Áàòçàÿà “Õýäèéãýýð èéì îëîí 
àñóóäëóóäòàé òóëãàð÷ áàéäàã ÷ òýä ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéã õºðºíãº îðóóëàëò 
õýëáýðýýð õóäàëäàí àâàõ õàíäëàãà 
èõ áàéäàã. Èíãýæ õóäàëäàí àâàõàä 
îëîí øàò äàìæëàãà, õ¿íä  ñóðòàëòàé 
òóëãàðàõ õýäèé ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä 
ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ºãºõ 
õàìààòàí ñàäíóóä áàéäàã” ãýæýý.

Óóãóóë óëñ ¿íäýñòíèéõ íü õýìæýýíä 
á¿õëýýð íü õàðàõ þì áîë  ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä õàìãèéí ãîë ÿëãàà íü ãàð äýýðýý 
çàðöóóëàõ áýëýí ìºíãº áàãà áàéäàã. 
Ìîíãîë÷óóä óëàìæëàëààðàà õàìòäàà 
íýã áàéðàíä îëóóëàà àìüäàðäàã. 
Õ¿¿õä¿¿ä íü íàñàíä õ¿ðýýä ãýðëýõ 
õ¿ðòëýý õàìò àìüäàðäàã. Ýíýõ¿¿ 
çàíøèë íü îäîî ÷ õýâýýð áàéäàã ÷ 
áèéëýãæ¿¿ çàëóó÷óóä áàéð ò¿ðýýñëýí 
òóñäàà àìüäàð÷ ýõëýýä áàéãàà áèëýý. 
Áàéð ò¿ðýýñëýõ íü îëíû äóíä íýð 
õ¿íä ìóó áàéäàã òóë èõýíõ õ¿ì¿¿ñ 
áàéð õóäàëäàí  àâàõ õ¿ðòëýý ìºíãºº 
öóãëóóëäàã. Õàðèí áàéðøëààñàà 
õàìààðààä áàéðíû ¿íý  60,000-100,000 
àì.äîëëàðèéí ¿íýòýé áàéäàã.

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí ã¿íä

Äè Ãðóáåí “Ìîíãîëä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü 
ººðèéí ãýñýí ýðýñäýëòýé áàéäàã. 
Áàéð õóäàëäàí àâëàà ãýõýä áàðèëãûí 
àæèë á¿ðýí äóóñ÷ àøèãëàëòàä îðòîë 
ÿìàð ÷ áè÷èã áàðèìò àâàõ áîëîìæã¿é. 
Òóõàéí áàðèëãà õýäýí æèëèéí äàðàà 
äóóñàí äóóñòàë ýäèéí çàñàã ÿàõ áîë 
ãýæ õàðàõààñ ººð àðãà áàéäàãã¿é” 
ãýâ. Ýäèéí çàñàã íü “áóõ”-ûí øèíæ 
÷àíàðòàé áàéõ ¿åä Ìîíãîëä èðýýä ¿ë 
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ºã÷, ºãººã¿é íýãýíä õ¿÷ õýðýãëýí õººãäºæ 
äàõèí ººð øèíý ãàçàð í¿¿æ áàéðøèõ, 
òºâõíºõ ÿìàð ÷ òóñëàëöàà àâ÷ ÷àäàëã¿é 
õîöîðñîí áèëýý.   

Õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí ìýäýýãýýð 85,000 èðãýí 
ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
ººðèéí òºðñºí ãýðýýñýý õ¿÷ýýð í¿¿ñýí, 
¿ëäñýí 70,000 èðãýí îðîí ãýðã¿é 
õººãäºæ õîöîðñîí òóõàé ìýäýýëñýí. 
Ïíîìïåíèéí Ñàáêîê ×àï òîñãîíä îðîí 
ãýðã¿é õîöîðñîí àéë ºðõ¿¿ä ýð¿¿ë 
ìýíä, öýâýð óñ, ñóðãóóëü ãýõ ìýò íààä 
çàõûí àìüäðàëûí øààðäëàãà õàíãàõã¿é 
õîòûí àëñëàãäñàí õýñýãò î÷èõîîñ ººð 
àðãàã¿éä õ¿ðñýí. 

Õàðèí Óëààíáààòàð õîòûí ãýð 
õîðîîëîëä õ¿ì¿¿ñ àìüäðàõûã õ¿ñýõ 
õ¿ðòýë á¿òýýí áàéãóóëàã÷ íàðûí 
ñîíèðõëûã òàòàõã¿é. Çàìûí ò¿ãæðýë 
áºãëºº, ò¿¿í÷ëýí èõýíõ àëáàí 
áàéãóóëëàãà, äýëã¿¿ð õîðøîî, ÷ºëººò 
öàãàà ºíãºðººõ ãàçðóóä òºâëºðñºí õîòûí 
òºâººñ çàéòàé îðøäîã íü ãýð õîðîîëëûí 
¿íý öýíèéã áóóðóóëæ áàéãàà áîëîâ 
óó. Ìîíãîë Óëñ õóðäíû çàì, ìåòðîíû 
ñèñòåì áàðüæ áàéãóóëñàí öàãò ë ýäãýýð 
àñóóäàë øèéäýãäýæ, õ¿ì¿¿ñèéí áîäîë ÷ 
õóðäàí ººð÷ëºãäºíº áèç ýý.

õºäëºõ õºðºíãºíä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ íü íýëýýä íàéäâàðòàé ñàíàãäàõ 
÷ ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý óíàõàä, òºãðºãèéí 
õàíø áóóð÷, ¿íèéí õººðºãäºë õýò ºíäºð 
áîëîõîä òóõàéí áàðèëãûí êîìïàíè 
äàìïóóðàõ íü áèé. Õàðàìñàëòàé íü 
ýíý ¿åä õºðºíãº îðóóëàã÷ ãàð õîîñîí 
õîöîðäîã.

“Îàçèñ” ãýõ ìýò òºñë¿¿äèéí õóâüä 
áàðèëãûí àæèë íü äóóññàí, Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí ãàçàð áè÷èã áàðèìò íü 
õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ÷ òýäãýýðèéã àâàõ 
õýö¿¿ ãýæ Áàòçàÿà õýëýâ. Çîõèìæòîé 
óäèðäëàãã¿é õîò òºëºâëºëòã¿é 
õºãæèõººñ ººð àðãàã¿é. Çàéñàíãààñ 
Áîãä óóë òèéø ºðãºæèí òýëæ áàéãàà 
ìàíàé õîò  ìàãàäã¿é ÀÍÓ-ûí Øàð 
÷óëóóíû ïàðêûí ò¿¿õèéã õàðóóëæ áóé 
ìýò ñàíàãäàíà. Äýëõèéí áàíê Çàñãèéí 
ãàçàð õóóëü áóñààð ãàçàð õóäàëäàí, 
õºãæëèéí îëîí òºñë¿¿äýä ñààä 
òîòãîð áîëæ áàéäàã ãýæ ø¿¿ìæèëñýí. 
Ìºí Óëààíáààòàð õîòîä íîãîîí 
áàéãóóëàìæèéí àñóóäàë òóëãàðààä 
áàéíà. “Áîäü” ãðóïï Õ¿¿õäèéí ïàðêèéã 
õóäàëäàí àâààä êèíî òåàòð, ãàëçóó 
õóëãàíà ãýýä îëîí ç¿éëèéã áàãòààñàí 
çóãàà öýíãýëèéí ìàø òîì òºâ áàðèõààð 
òºëºâëºñºí.

Ýíý òàëààð Äè Ãðóáåí “Õ¿¿õäèéí 
ïàðê óëàì æèæãýðñýýð. Ìèíèé õóâüä 
ýíý áîë àðàãøàà óõàð÷ áóé õýðýã. 
Óëñûí íèéñëýëä íîãîîí ïàðê çàéëøã¿é 
õýðýãòýé” ãýâ.

Î.Áàòçàÿà, Äè Ãðóáåí õî¸ð 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿íý ºñºæ 
ò¿ðýýñèéí áàéðíû ¿íýä òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð íºëººëíº ãýæ óðüä÷èëàí 
õàðæ áàéãàà àæ. Äè Ãðóáåí “Êàçàõñòàí 
óëñûí øèëæèëòèéí ¿åä òîãòâîðòîé 
¿íý çàõ çýýë äýýð òîãòîõ õ¿ðòýë á¿õýë 
á¿òýí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä ¿íý 
ºññººð áàéñàíòàé Ìîíãîëûí çàõ çýýë 
èæèë áàéíà” ãýæ ä¿ãíýæýý.  Ò¿¿íèé 
òîîöîîëëîîð Ìîíãîëûí íèéñëýëèéí òºâ 
õýñýãò áàéðíû ¿íý àì ìåòð íü äºðâººñ 
çóðãààí ìÿíãàí àì.äîëëàðûí õîîðîíä. 
Ýíý ¿íý èðýõ òàâàí æèëä ºñºæ ¿¿íèé 
äàðàà äóíäæààð 2,500 àì.äîëëàð äýýð 
î÷èæ òîãòîíî.

Äè Ãðóáåí “Ýíý áîë ¿íèéí ãèïåð 
õººðºãäºë. Ýðýëò ìàø èõ áàéãàà 
ìºðòëºº ¿¿íèéã õàíãàõ íèéë¿¿ëýëò íü 
áàãà áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ýíý íü àñàð 
òîì ºñºëò” ãýæýý. 

Èðýõ  20 æèëèéí õóãàöààíä 
ñ¿íäýðëýí áîñîõ õî¸ðäîã÷ õîòóóä óóë 
óóðõàéí í¿ñýð òºñë¿¿äèéí îéðîëöîîõ 
Äàëàíçàäãàä, Õàíáîãä äàõü õºãæèë 
Óëààíáààòàðòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ 
ãàéõàëòàé æèøýý áîëæ ìàãàäã¿é. Ãýñýí 
õýäèé ÷  ýäãýýð òºñëèéí àëü íü ÷ 50-
èàñ  äýýø æèë àìüäðàõ õóãàöààã¿é. 

Óëààíáààòàð õîòîä áàéðëàõ òºâ 
Çàñãèéí ãàçàðòàé íèéñëýëèéí õºãæèë 
äýâøèë íàéäâàðòàé ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéõààð áàéíà. 

Êàìáîæèéí ò¿¿õ

Ìîíãîë Óëñ îëîí ÷èãëýëýýð ÿâæ 
áîëîõ ÷ õàìãèéí èõýýð ñàíàà çîâîîñîí 
àñóóäàë áîë 700,000 õ¿í àìüäàð÷ áàéãàà 
íèéñëýëèéí ãýð õîðîîëëûí àñóóäàë 
þì. Çàñãèéí ãàçàð 100,000 àéëûí îðîí 
ñóóöíû õºòºëáºðèéí äàãóó 10,000 ãýð 
õîðîîëëûí àéëûã áîëîìæèéí ¿íýòýé 
îðîí ñóóöàíä øèëæ¿¿ëíý ãýæ íàéäàæ 
áàéãàà áèëýý.

Øèíý á¿òýýí áàéãóóëàõ òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä àðä èðãýäèéã 
ãýð îðíîîñ íü õ¿÷ õýðýãëýí ãàðãàñàí 
Êàìáîæèéí Ïíîìïåí íèéñëýëèéí ò¿¿õ 
áîë äóðäàæ áîëîõ õàìãèéí õàðàìñàëòàé 
æèøýý þì. Óëñ îðíûõîî àðä èðãýäèéã 
ñàéí ñàéõàí, àìàð àìãàëàí áàéëãàõààñ 
èë¿¿òýéãýýð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
õºãæèë öýöýãëýëòýä èõýýð àíõààðëàà 
õàíäóóëñíààð áàéðëàë ñàéòàé ãàçàð 
àìüäàð÷ áàéãàà àðä èðãýä ººðèéí 
ãàçàð, ºì÷ õºðºíãºº çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 
õàðüöàíã¿é äîîãóóð ¿íýýð øàõàëòààð 

Áèçíåñ

Íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü 
èõ àøãèéã áèé áîëãîíî

Ì.Áîëä /Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí 
íýãäëèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/

Øèëäýã èëòãýë

Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí “Ýðäýñ 
áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðººñ çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, ºðñºëäºõ ÷àäâàð” ñýäýâòýé õóðëûí ¿åýð 
Õàñáàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Áîëäûí òàâüñàí èëòãýëèéã õ¿ðãýæ áàéíà. 
ÀÍÓ-ûí Áîñòîí êîëëåæ äàõü Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí çàõèðàë 
àñàí, Ïðîôåññîð Áðýäëè Ê.Ãîîãèíñ òóñ èëòãýëèéã “Ìèíèé îëîí îðîíä ñîíñîæ 
áàéñàí èëòãýë¿¿äýýñ õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü áàéñàí” ãýæ îíöîëæ áàéñàí.

Òýíãýð ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí ººðººð 
õýëáýë, àæ àõóéí íýãæ êîìïàíèéí æèøýýí 
äýýð íèéãìèéí õàðèóöëàãûã áèä õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà âý ãýäãèéã òà á¿õýíä 
òàíèëöóóëàõûí çýðýãöýý ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöúÿ. Ìèíèé ÿðèõ ñýäýâ "Ýðäýíýò 
õ¿í, ýõ äýëõèé, ýð¿¿ë àøèã". Ìºí ìàíàé 
êîìïàíèéí ¿çýë áàðèìòëàëààð íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã þó ãýæ òîäîðõîéëæ áàéãààã 

òîâ÷ òàíèëöóóëàõ áîëíî. Ýíý òàëààð 
ÿðèõûí òóëä òóõàéí êîìïàíèéí àëñûí 
õàðààíààñ ýõýëæ ÿðèõ ¸ñòîé. Áèä 
ººðººð õýëáýë, ººðèéí êîìïàíèéí àëñûí 
õàðààíä íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ñóóëãàæ 
ºãñíººð àìæèëòàä õ¿ðíý. 

ªíººäºð ìàíàé ãðóïïèéí õýìæýýíä 
1500 õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Ýíý  õ¿ì¿¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààã íýãýí ç¿ãò ÷èãë¿¿ëýõèéí 
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òóëä áèä íèéãìèéí õàðèóöëàãûã àëñûí 
õàðààòàé õîñëóóëàí àæèëëàäàã. Àëñûí 
õàðàà íü ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä íîìëîë 
ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Ýíý íîìëîëäîî 
ãóðâàëñàí çîðèëòòîé áàéõààð òóñãàñàí. 
Ýõëýýä áèäíèé ¿éë àæèëëàãàà íèéãýìä 
à÷ òóñàà ºã÷ áàéõ õýðýãòýé. Ìºí áèäíèé 
¿éë àæèëëàãàà áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
áàéõ õýðýãòýé. Ýöýñò íü ýð¿¿ë àøèã 
îëíî. Èéì ¿çýë áàðèìòëàëûã ìºðäºæ 
àæèëëàäàã. Ýíý áîë õîîñîí ç¿éë îãò áèø, 
êîìïàíèéí ìààíü òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó 
þì. Ýäãýýð íü ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
àæèëòàí á¿ðèéí ìàõ öóñàíä øèíãýñýí 
îéëãîëò.

"Ôîðä" êîìïàíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
Õýíðè Ôîðä "Çºâõºí àøãèéí òºëºº ÿâàõ 
àâààñ òóõàéí êîìïàíè õýçýý íýãýí öàãò 
ñºíºíº" ãýæ õýëñýí áàéäàã. Áè ¿¿í äýýð 
íýã ç¿éë íýìýýä õýëýõýä ÿâöóó ýðõ àøãèéí 
òºëºº ÿâàõ íü áèäíèéã õààø íü àâàà÷èõ 
âý? Õýðâýý áèä ýíý ç¿éëèéí òºëºº ÿâàõ 
àâààñ áèäíèéã ÿäóóðàë, ãóéëàí÷ëàë 
õ¿ëýýæ áàéíà. Çàðèì òîõèîëäîëä áèä 

Ì.Áîëä çàõèðëûí èëòãýëäýý àøèãëàñàí çóðãóóäûã ñîíèðõóóëæ áàéíà.

ýíý ç¿éëòýé äàñàë áîë÷èõñîí áàéãàà 
íü õàðàãääàã. Áèä ºíººäºð íèéòèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ÿðèõ õýðýãòýé. 
Íèéò ãýäýãò õóóëü òîãòîîã÷, Çàñãèéí 
ãàçàð, õîò, àéìàã, ñóìûí çàñàã çàõèðãàà 
ãýýä á¿õ ë ç¿éë õàìààðíà. Íèéòýýðýý 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã óõàìñàðëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûã 
"Óòààíáààòàð",  "Õîãáààòàð" ÷ ãýæ íýðëýæ 
áîëæ áàéíà. Áèä èéì ë îð÷èíä àìüäàð÷ 
áàéíà. Óóë óóðõàéí õàðèóöëàãàã¿é 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíààñ áîëæ îëîí 
ìàë, àìüòàí õîðòîé óñ óóæ ¿õýæ áàéíà. 
Áàéãàëü îð÷èí ñ¿éòãýãäýæ áàéíà. 

Áè ºíãºðñºí æèë Ìîíãîë Óëñûí 
áàðóóí àéìãóóäààð 10 ìÿíãàí êèëîìåòð 
ÿâñàí. Òýãýõýä íýã ÷ òàðâàãà îëæ 
õàðààã¿é. Áèä ºíººäðèéí àøãèéí òºëºº 
àí àìüòäàà ýíý ìýòýýð óñòãàæ áàéãàà íü 
àþóëòàé. Çºâõºí ººðèéí àøãèéí òºëºº 
àí àãíàäàã õ¿ì¿¿ñ áèé. Ýíäýýñ õóâü 
õ¿íèé íèéãìèéí õàðèóöëàãà ÿìàð áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéãàà áàéõ. Àæèëëàõ 
îð÷íû òàëààð ÿðèëòã¿é áîëëîî. Ýð¿¿ë 

ìýíäýä õîðòîé îð÷èíä àæèëëàæ áàéãàà 
îëîí õ¿í áèé. Õýðâýý áèä èéì áàéäëààð 
öààø ÿâàõ þì áîë ìàðãààø îé ìîäã¿é, 
íºãººäºð àìüñãàëàõ àãààðã¿é áîëíî. 
Õºâñãºë äàëàé äýëõèéí õàìãèéí öýíãýã 
óñòàé íóóðûí íýã. Ãýòýë ºíººäºð òèéì 
öýâýðõýí öýíãýã áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó? 
Õýíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãàã¿éãýýñ 
áîëæ èéì áàéäàëä õ¿ðýâ. Øàð àéðàã óóæ 
äóóñààä ñàâûã íü ýíä òýíäã¿é õàÿ÷èõäàã. 
Ýíý áîë ãóòàìøèã. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä 
ãîë ìºðºí øèðãýæ áàéíà. Õºâñãºë 
äàëàéä ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà ÀÍÓ-ûí 
íýã ýðäýìòýí èíòåðíýòýýð "Ìîíãîë Óëñ 
ýêîëîãèéí ñ¿éðýëä ºíºº ìàðãààøã¿é 
õ¿ðíý" ãýæ áè÷ñýí áàéñàí. ªíººäºð 
Ìîíãîëûí íèéò õ¿í àìûí ãóðàâíû íýã 
íü ¿ãýýã¿é ÿäóó. Íèéãìèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, ºâ÷èí, ÿäóóðàë, àæèëã¿éäýë 
ýíý á¿õýí áèäíèéã õ¿ðýýëýí îðøèæ 
áàéíà. Áèä ÷ ýíý á¿õýíä äàñ÷èõàæ. Ýíý 
áîë íèéãìèéí ñ¿éðýë. Ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàë, ñ¿éðëèéã èõ ÿðüäàã ãýòýë 
íèéãìèéí ñ¿éðýë ºäºð òóòìûí àìüäðàëä 
ýíãèéí íýã ¿çýãäýë áîë÷èõñîí áàéãààã 
àíçààðàõã¿é ºíãºð÷ áàéíà, õ¿ì¿¿ñ. 

Íºãººòýéã¿¿ð ìàíàé îðîíä óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò ãàçàð àâñàí. 
Äýëõèéä 0,75 õýìýýð äóëààí áîëîõîä 
Ìîíãîëä 2,4 õýìýýð õàëæ áàéíà. Ìàíàé 
îðíû íèéò óñíû íººöèéí ãóðàâíû õî¸ð íü 
ãàçðûí õºðñíººñ àð÷èãäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ýäãýýð íü áèäíèé ÿðüæ áàéãàà ñýäýâòýé 
øóóä õîëáîîòîé. Ãýõäýý çàðèì íýã íü 
áàéãàëèéí äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëòýé 
õîëáîîòîé íü îéëãîìæòîé þì. Ãýâ÷ áèä 
ýäãýýðèéã áóóðóóëàõ, óäààøðóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ õýðýãòýé. Áèä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã ÿðèàä ë áàéãàà. Õàðèí 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Ìºí àìæèëòàä 
õ¿ðýõèéí òóëä íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
õýìæèõ ¸ñòîé. Ìºí ÿìàð ò¿âøèíä î÷èõ 
òàëààð çîðèëòîä àæëûã õèéõ õýðýãòýé. 
Ýíý ¿éë àæèëëàãààã õýìæèõ òîäîðõîé 
õýìæ¿¿ð¿¿ä áàéãàà. Áèçíåñèéí áîëîîä 
áàéãàëü îð÷íû õóâüä õýìæèæ áîëäîã. 
¯¿íèéã áèä ìýääýã áèëýý. Òóõàéëáàë, 
ºíººäºð õýð õýìæýýíèé õîã õàÿæ áàéíà 
âý. Ìàíàé êîìïàíè æèëä õýäýí òîíí õîã 
õàÿæ áàéãàà âý ãýäãýý õýìæèæ áîëîõ 
ç¿éë. ¯¿íèé ¿íäñýí äýýð äàðàà æèë õýð 
õýìæýýíèé õîã õàÿõ âý ãýäãýý çîðèëò 
áîëãîõ õýðýãòýé. 10 ýñâýë 20 õóâèàð 
áàãàñãàíà ãýäýã ÷ þì óó. 

Íèéãìèéí õóâüä áèä àæèëä õýí 
íýãíèéã àâàõäàà àðüñ ºíãº, ¿çýë áîäëîîð 
íü ÿëãàâàðëàõã¿é áàéõ íü íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà. Õý÷íýýí õ¿íèéã ãàäóóðõñàí 
ãýäãýý òîãòîîõ íü à÷ õîëáîãäîë èõòýé. 
Ò¿¿íèéãýý äàðàà äàõèí äàâòàõã¿é áàéõ 
òàë äýýð àíõààðàõ íü ººðºº íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà þì. Õ¿íèé ýðõ ìàíàé 
áàéãóóëëàãàä õýð áàéãààã õýìæèæ 
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áîëíî. Ýíý ìýò ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ 
áàéæ ë àìæèëòàä õ¿ðíý. Íèéãýìä 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿ð íºëººã áèä õýðõýí 
õýìæèõ òàëààð õýäýí æèøýý õýëüå. 
Òóõàéëáàë, ìàíàé êîìïàíèàñ çýýë àâ÷ 
áàéãàà èðãýäèéí õýäýí õóâü íü îðîí 
íóòãèéí èðãýä áàéíà âý? Ìàíàéä 56 õóâü 
íü áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä õýäýí õóâèéã 
ýçýëæ áàéãààã õýìæèæ áîëíî. ªíººäºð 
ìàíàéä 70 ìÿíãàí õ¿¿õýä õàäãàëàìæòàé 
áàéíà. Áèä 8-10 íàñòàé õ¿¿õä¿¿äýä ¿íý 
òºëáºðã¿é ñàíõ¿¿ãèéí òàëààð õè÷ýýë 
çààñàí. ¯¿íä 356 õ¿¿õýä õàìðàãäñàí 
ãýñýí òîî ãàð÷ýý. ªíºº æèë ¿¿íýýñ èë¿¿ 
îëîí õ¿¿õäýä õè÷ýýë çààíà. Ýíý íü 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà þì. 

Áèäíèé ýíý àæëûã Áîëîâñðîë, ñî¸ë 
øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû óäèðäëàãóóä 
äýìæèæ áàéãàà. Ãýòýë òóñ ÿàìíû 
äóíä øàòíû ò¿øìýä¿¿äèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààðõ îéëãîëò ìóóãààñ 
áèäíèé àæëûã îéëãîõã¿é áàéãàà þì. 
Ìºí ìàíàé áàéãóóëëàãààñ 14-18 íàñíû 
îõèä, õºâã¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Óã õè÷ýýëä 
110 ñóðãóóëèéí 10 ìÿíãàí õ¿¿õýä 
õàìðàãäñàíààð  íèéò óëñûã õàìàð÷ ÷àäñàí. 
Á¿õ çàðäàë êîìïàíèàñ ãàð÷ áàéãàà. 
Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí 
òàâàí ìÿíãà íü õàäãàëàìæèéí äàíñ 
íýýñýí áàéñàí. Ýíý áîë íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà õýðýãæèæ áàéãààãèéí 
íýã æèøýý. Äàõèí äàâòàæ õýëýõýä, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäýã íü áèäíèé 
ºäºð òóòàì àâ÷ áàéãàà àðãà õýìæýý 
þì. Íºãºº íýã æèøýý íü ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýã àëñëàãäñàí îðîí íóòàãò ñóóæ 
áàéãàà èðãýäýä õóðäàí øóóðõàé, õÿìä 
õ¿ðãýõ. ̄ ¿íèéã øèéäýõèéí òóëä ãàð óòàñíû 
¿éë÷èëãýýãýýð ìºíãºí ãóéâóóëãà õèéõ 
õàðèëöààã íýâòð¿¿ëñýí. Ýíý íü ººðºº 
èðãýäèéí òºëºº õèéñýí ¿éëäýë áîëîâ÷ 
êîìïàíèä áàñ õÿìä àðãààð ã¿éëãýý õèéõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîæ áàéãàà. ªíººäºð 
áèä îëîí óëñûí õýìæýýíä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí çýðýãëýë òîãòîîëãîõ õýðýãòýé 
áîëæýý. Ýíý á¿õíèé ýöýñò áèä ýð¿¿ë àøèã 
õ¿ðòýõ áîëíî.

Íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õýðýã
æ¿¿ëñíýýð çàðäëààñàà èë¿¿ èõ àøèã áèé 
áîëãîæ ÷àäíà ãýäãèéã îíöëîõ õýðýãòýé 
þì. Ýíý àñóóäëààð õ¿íäðýë áýðõøýýë 
áàéãàà ãýõäýý ¿¿íèéã øèéäýõ ¸ñòîé. 
Íèéãìèéí õàðèóöëàãûã áèä çºâ îéëãîæ 
÷àäâàë ¿ð àøèã íýìýãäýíý. Ìºí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ÷ íýìýãääýã. Íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ ÷àäâàë áèäýíä 
çýýë ºãºõ êîìïàíè çàõààñàà àâààä îëäîíî. 
Õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàñàí áàéãóóëëàãàä 
õàðèëöàã÷äûí èòãýõ èòãýë ñàéæèð÷, äàâóó 
òàë ìºí áèé áîëäîã. Ýíý á¿ãäèéí ýöýñò 
òîãòâîðòîé õºãæèë àÿíäàà áèé áîëîõ þì. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý äóãààðààñ ýõëýí 
óíøèã÷ òàíä “Áèçíåñèéí õ¿¿õí¿¿ä” 
áóëàíãàà õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíý óäààãèéí 
çî÷íîîð “Ìîíãîëýìèìïýêñ êîíöåðí” 
ÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë,  2011 îíû 
“Äýëõèéí øèëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷ 
ýìýãòýé”,  2011 îíû øèëäýã íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà õýðýãæ¿¿ëýã÷ “Lady Intrepre-
neur” çýðýã øàãíàëûí ýçýí, Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí Ýð¿¿ë ìýíäèéí çºâëºëèéí òýðã¿¿í, 
“Áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
çºâëºë”-èéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
Áàòáàÿðûí Áîëîðìààã óðèëàà. 

Òýð º÷èãäðèéí òóõàé

Ìîíãîë àðäûí ç¿éð ¿ãýíä “Õ¿í áîëîõ 
áàãààñàà, Õ¿ëýã áîëõ óíàãàíààñàà” 
ãýñýí íü áèé. Òýãâýë ºíººäðèéí 
ºíäºðëºãò õ¿ðñýí ò¿¿íýýñ õ¿¿õýä 
íàñíûõ íü òàëààð ñîíèðõñîí þì. 

-Ìàíàé ãýð á¿ëèéí õ¿ì¿¿æèë, 
áîëîâñðîë áèäíèé èðýýä¿éí àæèë 
àìüäðàëûí ýõëýëèéã òàâüñàí ãýæ 
áîääîã. Ìàíàéõàí õîîëíû øèðýýíèé 
àðä ñóóãààä ë ýäèéí çàñàã, òýð ¿åèéí 
îëîí óëñûí áàéäàë, òàíèí ìýäýõ¿éí 
ñýäâýýð ÿíç á¿ðèéí õàëóóí äóëààí ÿðèà 
ºðí¿¿ëäýã áàéëàà. Ãýð á¿ëèéíõýí, îéð 

Ýíý ñàëáàð ýíýðýíã¿é, 
¿íýí÷ áàéõûã øààðääàã

äîòíûíõîíòîéãîî ñóð÷ ìýäñýí, óíøèæ 
òàíüñàí ç¿éëýý ÿðèëöàæ, çºâëºëäºõ 
íü áèäíèé çàíøèë áîëîí òîãòñîí þì. 
Òèéìýýñ áè íîì èõ óíøäàã áàéñàí. 
Îäîî ÷ óíøñààð ë áàéíà. Ààâ ìèíü 
Ìîíãîëáàíê, Îëîí óëñûí áàíêèíä 
óäèðäàõ àëáàí òóøààë õàøäàã áàéñàí. 
Õàðèí ýýæ ìààíü Ñòàòèñêèéí òºâ 
áàéãóóëëàãàä íàñààðàà àæèëëàñàí äàà. 
Ìèíèé ºíººäðèéí àìæèëòûí ãîë ¿íäýñ 
íü ìèíèé áàãà íàñ, îð÷èí òîéðîí, ñóóðü 
õ¿ì¿¿æèë èõ íºëººëñºí. Áèä àìæèëòàä 
õ¿ðýõèéí òóëä ýõëýýä ººðèéãºº áýëäýõ 
õýðýãòýé. Ýöýã ýõ÷¿¿ä íü õ¿¿õäèéíõýý 
îþóíû õºðºíãº îðóóëàëòàä àíõààð÷ 
òóóøòàé çàíã òºëºâø¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 
Åð íü àìæèëòûí íóóö øèíý á¿õíèéã 
ýðýëõèéëýõ ñýòãýëãýý, öýãöòýé, òóóøòàé 
áàéõ çàí ÷àíàð þì. Ýíý á¿õ ÷àäâàðûã 
áàãà íàñíààñàà ë ãýð á¿ëýýñýý îëæ 
àâñàí ãýæ áîääîã ãýâ.     

Ýíý áîë ò¿¿íèé áàãà íàñ. Òýðáýýð 
áàãàäàà çóðàà÷ áîëîõûã ìºðººääºã 
áàéæýý. Áàãø íü ò¿¿íèé çóðñàí çóðãèéã 
ìàãòàæ, øàãíàë áîëãîí ºãñºí çóðãèéí 
õýðýãñýë íü çóðàà÷ áîëîõ ìºðººäëèéã 
íü óëàì áàäðààñàí àæ. Ãýâ÷ òýð òîìðîõ 
òóñìàà ë òîî, íîì õî¸ðò ç¿ðõ ñýòãýëýý 
çîðèóëñàí áàéíà.     

Áèçíåñèéí õ¿¿õí¿¿ä

Ý.Çîðèãò
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Ò¿¿íèé óòàñ äóóãàðëàà “ßïîíîîñ 
ãýðýý õèéõ õ¿ì¿¿ñ èð÷èõýýä 
õ¿ëýýãýýä áàéíà” ãýõ äóóí ñîíñòîõ 
àæ. Õ¿ç¿¿íèéõýý òîðãîí àë÷óóðûã 
íàìèðóóëñààð òýð ÿàðàí ãàð÷ îäëîî.

Ò¿¿íèé øóðãóó õºäºëìºðèéã 
äýëõèé ¿íýëæ 2011 îíû “Äýëõèéí 
øèëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé” 
ãýõ ýðõýì õ¿íäòýé øàãíàëààð 
øàãíàñàí àæ. Óã øàãíàëûã 
Äýëõèéí 21 øèëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷ 
ýìýãòýé õ¿ðòñýí áàéíà. Øàãíàëûã 
ãîë óòãà ó÷èð íü îëîí óëñûí 
áèçíåñèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéã äýìæèõ, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéã 
¿íýëýõ àæ. Íºãººòýéã¿¿ð øàãíàëûí 
ýçäèéã òîðóóëàõäàà òóõàéí ñàëáàðò 
àìæèëòòàé ÿâàà, íèéãýìä ººðèéí 
ãýñýí õóâü íýìðýý õýðõýí îðóóëæ 
áàéãàà çýðãèéã íü èõýýõýí õàðãàëçàí 
¿çäýã áàéíà.Óã øàãíàë ãàðäóóëàõ 
¸ñëîëûã íýýæ ÀÍÓ-ûí Êîíãåðññûí 
ãèø¿¿í, õàòàãòàé Êàðîëèí Ìàëîíå, 
ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Õèëàðè  Êëèíòîí ìýíä÷èëñýí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äýëõèéí íýð 
õ¿íäòýé óäèðäàã÷, øèëäýã 
áèçíåñìýí¿¿ä öóãëàæ, ýìýãòýé õ¿íèé 
ºìíº òóëãàìääàã îëîí àñóóäëûí 
òàëààð ãàðö õàéí ÿðèëöäàã àæ.

Ìàðãààø áà ò¿¿íèé ìºðººäºë

Ò¿¿íèé ìºðººäºë àìàð òàéâàí 
àç æàðãàëòàé àìüäðàë àæ. Òèéìýýñ 
÷ òýðáýýð ºãëºº á¿ð ººðèéíõºº 
îéð äîòíûíõîí, óëñ Ìîíãîëûíõîî 
õ¿í á¿ðèéí òóñûí òóëä öàéíûõàà 
äýýæèéã ºðãºæ “Àìàð òàéâàí, 
ýð¿¿ë àæ æàðãàëòàé àìüäðàëûí 
òºëºº” õýìýýí çàëáèðààä ýð¿¿ë 
ýíõèéí ìàíààã ñàõèóëàõ èõ ¿éëñýä 
ººðèéí àæèë ¿éëñýýð õóâü íýìýð 
îðóóëàõààð “Ìîíãîëýìèìïýêñ 
êîíöåðí” ÕÊ ðóóãàà ÿàðäàã. 
Òýðáýýð ºäãºº õîò, îðîí íóòãèéí 
30 îð÷èì ñàëáàðûí 500 ãàðóé 
àæèë÷äûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ 
ÿâàà ýìýãòýé. Áîëîðìàà çàõèðàë 
öàéíûõàà äýýæèéã ºðãºõºº îãòõîí 
÷ óìàðòäàãã¿é àæ. Ìîíãîë á¿ñã¿é 
òýíãýðòýý öàéíûõàà äýýæèéã ºðãºæ  
áàéãàà öàãò ìèíèé àðä ò¿ìýíä 
çîâëîí èðýõã¿é îääûí òîîãîîð 
ìºíõ îðøèíî. Ó÷èð íü, ñàöàë ºðãºæ 
áàéãàà ìîíãîë á¿ñã¿é ¿ðãýëæ ñàéõàí 
ñýòãýëýýð õîðâîîãèéí ò¿ìýí ó÷ðûã 
ñ¿ëäýã ãýñýí áóóðëóóäûí ¿ã áàéäàã. 
Õîðâîîãèéí ò¿ìýí ó÷ðûã ñ¿ëæ, ñ¿ð 
æàâõëàí, àìæèëò á¿òýýëýýð ä¿¿ðýí 
ÿâàà áèçíåñìýí á¿ñã¿é Áîëîðìàà 
òàíä óëàì ºíäºð àìæèëò õ¿ñüå.

Áèçíåñ

ªíººäºð áóþó àìæèëòûí ýçýí 
á¿ñã¿é

Á.Áîëîðìàà çàõèðëûí àðààñ ãóðâàí 
ºäºð õººöºëäºæ, ãóðàâõàí àñóóëòàä 
ë á¿òýí õàðèóëò àâñàí þì. ¯íýõýýð 
çàâã¿é ò¿¿íòýé àÿãà öàé òàéâàí óóæ, 
òàâàí ¿ã òóõòàé ñîëèõ ãýäýã õýö¿¿ 
þì áèëýý. Àðãà ÷ ¿ã¿é áèç Ìîíãîë 
Óëñûí õ¿í àðäûí ýð¿¿ë ýíõèéã ñàõèí 
õàìãààëàõ èõ ¿éëñýä õóâü íýìðýý 
îðóóëæ ÿâàà õîéíî.                                                   

-Õàòàí óõààíààð êîìïàíèà 
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ, çàõ çýýëèéí 
ºðñºëäººíä ãàíõóóëàëã¿é àâ÷ ÿâàà 
òàíû áèçíåñèéí íóóö þó âý?

-Áèçíåñ áîë çºâõºí õóâü õ¿íäýý 
àøèã ºãºõ íü ÷óõàë áèø. Íèéãýìäýý 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õóâü íýìýð îðóóëæ 
áàéæ àìæèëòòàé ÿâíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí ãóðâàí òóëàõ áàãàíûí íýã 
íü ýì õàíãàìæèéí ñàëáàð áàéäàã. 
“Ìîíãîëýìèìïýêñ êîíöåðí“ íü ýíý ñàë
áàðûí óóãàí êîìïàíè. Á¿õýë á¿òýí  89  
æèëèéí ò¿¿õèéã àãóóëæ  ÿâàà. Òèéìýýñ 
¿ëãýð æèøýý áàéæ, ñàëáàðûíõàà íýð 
õ¿íäèéã ºíäºðò ºðãºõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
îíöãîé òýýâýðëýëò, õàäãàëàëò ãýýä 
ýíý ñàëáàð ººðºº èõ ýìçýã þì ë äàà. 
Ýíý íü îëîí ÷ õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã 
àðààñàà äàãóóëäàã þì. Òèéì áîëîõîîð 
ýìýãòýé õ¿íèé àëèâààã îëîí òàëààñ íü 
óõààëãààð õàðàõ ÷àäâàð õýðýã áîëäîã. 
Òèéìýýñ ÷ ìàíàé áàéãóóëëàãûí 90 
îð÷èì õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä. Ìºí 
áàãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, êîìïàíèéí 
ñàéí çàñàãëàë áèäíèé àìæèëòûí 
ãîë ¿íäýñ. Ìàíàé êîìïàíè 1990-ýýä 
îíû çàõ çýýëèéí øóóðãàíä ñºõðººä 
óíà÷èõààã¿é ÷ áèäíèéã õóâü÷èëæ àâàõ 
¿åä ¿éë àæèëëàãàà íü íýëýýä çîãñîíãè 
áàéäàëòàé áîë÷èõñîí áàéñàí. Õàðèí 
ºíººäºð õºë äýýðýý áîñîîä èðæýý. 
Ýíý áîë áèäíèé õàìòûí àìæèëò. Ãàíö 
õ¿íèé àìæèëò ãýæ õýçýý ÷ áàéõã¿é. 
Õàðèí õàìòûí á¿òýýë, õàìòûí àìæèëò 
ãýæ áàéäàã. 

-Çàðèì õ¿í ýìýãòýé óäèðäàã÷ 
ãýõýýð õ¿ëýýí çºâøººðääºãã¿é. 
Ýðýãòýé õ¿íèéã ë íî¸í íóðóó, àëñûí 
õàðààòàé áàéäàã ãýäýã. 

-Ýð÷¿¿äýä îëîí äàâóó òàë áèé. 
Ãýõäýý ýìýãòýé õ¿íèé òýâ÷ýýð, ã¿éëãýý 
óõààí, òºðºëõèéí óÿí õàòàí çººëºí 
÷àíàð áèçíåñèéí òýð ÷ á¿¿ õýë, òºðèéí 
¿éë õýðýãò àìæèëò àâ÷èðñàí îëîí 
æèøýý áèé. ªíººäºð áèä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýæ èõ ÿðüäàã. Ãýâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü õýä áèëýý. 
Õàðèí ýìýãòýé õ¿í íèéãìýý õàéðëàæ, 
õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ÷àääàã. ßìàð 
÷ õ¿í õèéñýí àæèë íü ¿ð ä¿í, ºãººæòýé, 
îëíû ñàíààíä õ¿ð÷ áàéâàë ñýòãýë 

õàíãàëóóí áàéõ íü ìýäýýæ. Õàðèí 
¿¿íèé òóëä õèéõ ãýñýí ç¿éëýý ÷àíàðòàé 
õèéõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
õ¿íèé òóõàéí àæèëäàà õàíäàõ çºâ 
õàíäëàãà, õè÷ýýë ç¿òãýë, ñàíàà÷èëãà þó 
þóíààñ ÷óõàë. Ìèíèé õóâüä áèçíåñèéí 
ñàëáàðò àæëûã àìæóóëæ áóé óð ÷àäâàð, 
õóðä, á¿òýýë÷ çàí, øèíý ñàíàà÷èëãà  
àìæèëòûã àðààñàà äàãóóëäàã ãýæ 
áîääîã. 

-ªíººãèéí ýì ýìýí á¿òýýã
äýõ¿¿íèé õàíãàìæèéí áèçíåñèéí 
ºðñºëäººí õýð øèð¿¿í áý? 

-Ýì ýìýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàíãàìæèéí àñóóäàë íü èõ íàðèéí 
àæèë. Ãàíö õ¿íä ÷ ãýñýí áèä õàìãèéí 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ðãýõ ¸ñòîé. 
Òýð óòãààðàà áèäíýýñ ýíýðýíã¿é ¿íýí÷ 
áàéõûã ýíý ñàëáàð øààðääàã. Ýíý 
øààðäëàãà ººðºº ìàø òîì ºðñºëäººíèé 
øàëãóóð þì.

-ªðñºëäººíä áàðèìòàëäàã òàíû 
çàð÷èì. 

-Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûã 
õºãæ¿¿ëæ, óäèðäëàãûí øèíýëýã àðãà 
áàðèë, äýâøèëò òåõíîëîãè íîó-õàó 
íýâòð¿¿ëýí àæèëëàäàã. Ìºí ÷àíàðûã 
ýðõýìëýæ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí  ¿åèéí 
àíàãààõ óõààíû äýâøèëò òåõíîëîãèîð 
á¿òýýãäñýí, ºíäºð èäýâõò, ýì, ýìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ìîíãîë Óëñûí çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëýõ. Ýíý íü ìàíàé 
êîìïàíè çºâõºí àøãèéí òºëºº áóñ 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà þì.

-Òàíàé ýì õàíãàìæèéí õýäýí 
õóâü íü äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí 
áàéäàã âý?

¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèæ 
àæèëëàäàã áºãººä íèéò õàíãàìæèéí  
20 õóâèéã äîòîîäûí ýìèéí 
¿éëäâýð¿¿äýýñ á¿ðä¿¿ëäýã. 

-Ýìýãòýé õ¿í á¿ð ë ÷àìèí, òàíñàã 
ç¿éëä äóðëàäàã. ªºðñäºº ÷ ìºí 
õîðâîîã ÷èìýõýýð òºðñºí ÷àìèí 
õ¿ì¿¿ñ. Õàðèí òàíû õýòýâ÷èéã 
õîîñîëäîã ãî¸ öóãëóóëãà þó âý?

-Ìèíèé õàìãèéí äóðòàé ç¿éë áîë 
íîì. ªºðò òààëàãäñàí ÿìàð ÷ íîìîîñ 
ìºíãº õàðàìëàæ áàéñàí óäààã¿é. Ìºí 
òîðãîìñîã àë÷óóðûí öóãëóóëãàòàé. 
Öààíàà ë äýãæèí õèéãýýä ýðõýìñýã 
ñàíãàääàã þì. Ëîíäîí, Ïàðèñ, 
Ìèëàí ãýýä îëîí õîòîîñ öóãëóóëãàà 
áàÿæóóëñàí. Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä õºäºº 
àãààð ñàëõèíä ãàðàõ øèã ãàéõàëòàé ç¿éë 
àëãà ñàíàãäàõ áîëñîí. Óíàñàí ãàçàð, 
óãààñàí óñ ýõ îðíîîðîî áàõàðõäàãã¿é, 
ìîíãîë õ¿í ãýæ õàà ÷ áàéõã¿é. Õàðèí 
ñòðåññýýñ ãàðàõûí òóëä çóðàã çóðàõ 
äóðòàé. Ýíý áîë ìèíèé õîááè. Áè 
áàãàäàà ººðèéãºº çóðàà÷ áîëíî ãýæ 
áîääîã áàéñàí. . . 
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ººð÷ëºãäºæ, õóâèðñàíã¿é. 
Íýã æèëèéí äîòîð èíôëÿöèéí õàëóóðàë, øàòàõóóí, 

öàõèëãààí äóëààí, ìàõ, òàëõ çýðýã ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëò, âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòººñ 
¿¿äýí  èðãýäèéí àìüäðàëä ãàðñàí ñºðºã ¿ð äàãàâàðààñ ýõëýýä 
ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðò õ¿íäõýí àñóóäàë öººíã¿é 
áîëæýý. Ýíý á¿ãäýä áèä áóñäûí íóëèìñààð óéëæ, áóñäûí 
èíýýä, àç æàðãàëûã àäèëõàí ìýäýð÷ èðëýý. Òºãðºãèéí õàíø 
¿íýã¿éäýæ, âàëþòûí õàíø ÷àíãàð÷, àðä èðãýäèéí íóðóóí 
äýýð “ãàëçóóðñàí” ¿íèéí õººðºãäºë íàâòàéòàë äàðæ áàéõàä 
áèä áàòòàé ýõ ñóðâàëæèéã íºõðºº õýìýýí ñýòãýæ, ÷èã÷ 
øóëóóí, ¿íýí ¿ãýýð ëóóæèí õèéæ, ¿çýã, äýâòýð õî¸ðîîðîî 
õàíèà õèéñýýð Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éí èõ äàëàéä äàðâóóëàà 
õèéñãýëýý. Îäîî ÿìàð ÷ øóóðãà, ÷èãã¿é ñàëõèíä ãàíõàæ, 
ãóäàéõààðã¿é áîëæ, áèä õºëä, õýëä îðëîî. Òýä èíãýæ ¿íýëæ 
áàéñàí. Òýä ãýäýã íü ìàíàé óíøèã÷, çàõèàëàã÷, õàìòðàí 
àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë ãýñýí ¿ã. 

“Ñýòã¿¿ëèéí àíõíû äóãààðûã ãóðâóóëõíàà áýëäýí, 
íîéð õîîëîî óìàðòàí ç¿òãýæ áàéñàí ðåäàêöè ìààíü øèíý 
çàëóó, ìýäëýã, áîëîâñðîëòîé, øèíèéã ýðýëõèéëäýã çàëóó 
ñýòã¿¿ë÷äýýð á¿ë íýìñýí. Æèëèéí ºìíº ¿éë àæèëëàãàà 
ýõë¿¿ëæ áàéñàí  áàã, õàìò îëíû ìààíü òîî ºíººäºð áàðàã  4-5 
äàõèí íýìýãäñýí áàéíà. Îäîîãîîñ ÿã íýã æèëèéí ºìíº àíõíû 
ñýòã¿¿ëýý ãàðãà÷èõààä óíøèã÷äûí ç¿ãýýñ ÿìàð õàíäàëò, 
ñýòãýãäýë, ìåññåæ èðýõ áîë îî ãýæ äîãäëîí õ¿ëýýæ ñóóæýý. 
Òýãýýä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä ×.Ãàíõóÿã 
óòàñäàæ “Òàíàé ñýòã¿¿ë ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóäûã ìàø 
ñàéí õºíäºæ ÷àäæýý. Õî¸ð õîíîãèéí äàðàà  áîëîõ ãýæ áàéãàà 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä òàíàé ñýòã¿¿ëýýñ àõèóõàí 
òîîòîé àâúÿ” ãýæ õýëñýí íü áèäýíä èõýýõýí óðàì çîðèã 
ºãñºí. Ñàíãèéí äýä ñàéäààñ òèéì ñàéõàí ñàíàë ñîíñîîä, 
áèä ¿íýõýýð çîðèëòîò  á¿ëãèéí óíøèã÷äàäàà õýðýãòýé ç¿éë 
õèéæ ÷àäæýý ãýæ óðàìøñàí” õýìýýí “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí Ýðõëýã÷ Ä.Áýõáàÿðûí ¸ñëîëûí àðãà õýìæýýã 
íýýæ õýëñýí ¿ã çî÷äûí ñýòãýëèéã õºâñºëç¿¿ëñýí áîëîâ óó. 

 Ìºí ìàíàé íýã íàñíû îéí áàÿðò óðèãäñàí çî÷èä õýçýý 
÷ ìàðòàìã¿é, ñýòãýë ç¿ðõíýýñ àð÷èãäàìã¿é íºõºðñºã, àíäûí, 
ýã÷èéí, àõûí óðìààð áèäíèéã øàãíàñàí.  

Á.Ýíõìàðò

ªäèéãººñ ÿã íýã æèëèéí ºìíº Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éä äóó 
õàäààí ìýíäýëñýí ìàíàé “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 

íýã íàñíûõàà îéí  áàÿðûã ÷àìã¿é àìæèëò á¿òýýë, øèíèéã 
ýðýëõèéëñýí òýì¿¿ëýë, áÿöõàí òóðøëàãààðàà áàõàðõàí, 
õàìòðàí àæèëëàäàã äîòîîä, ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóä, 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷äûíõàà òºëººëëèéã îðîëöóóëàí 
òýìäýãëýëýý. 

“×èíãèñ” çî÷èä áóóäëûí “Òýì¿¿æèí-I” òàíõèìûã ìàíàé 
õàìò îëîí ººðèéíõºº áàéãóóëëàãûí ºíãº òºðõ ¿éë 
àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýíä íèéö¿¿ëýí ÷èìýãëýæ, ýíãèéí 
äàðóóõàí õýðíýý èõýìñýã óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëñýí þì. 
Áèäíèé èéíõ¿¿ õè÷ýýí àæèëëàñàí ìàíàé óðèëãûã õ¿ëýýí àâ÷, 
õ¿íäýòãýí èðñýí çî÷äîä òààëàãäàæ áàéãàà íü èëò áàéñàí. 
Áèäíèé ÿìàð íýãýí òýìäýãëýëò àðãà õýìæýýíèé ¿åýð 
ºðãºäºã ñ¿¿í åðººë çî÷äîä èõýä  òààëàãäàæ, “¯¿íèéã ÷èíü 
õàðèí ¸ñòîé õýðýãæ¿¿ëìýýð ç¿éë áàéíà” õýìýýí îëçóóðõàæ 
áàéñàí. 

2011.02.24. Ýë ºäºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
ñýòã¿¿ë ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð óíøèã÷äûí ãàðò õ¿ðñýí íü “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àíõíû äóãààð áàéëàà. Îëîí æèëèéí 
ìºðººäºë, ñýòãýëäýý òýýæ, áîéæóóëñààð ºëãèéäºí àâñàí “Mongo-
lian Economy” ãýõ íýðèéã õàìò îëíûõîî áàðóóí ÷èõýíä øèâíýõäýý 
õ¿÷òýé, íèéãýìä ¿íý öýíýòýé, õóðö óõààíòàé, îí÷ õàðààòàé, óëñ 
òºðººñ àíãèä, çºâ øóäàðãûí ëóóæèí áàéõûã áèëãýäñýí áèç ýý 
ìàíàé ýðõëýã÷ íàð. Áèä ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë ãýýä çºâõºí íýã 
÷èãëýëèéã áàðüæ, áóñäûã îðõèãäóóëàõûã õ¿ñýýã¿é. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí ýíý öàãèéí òºðõèéã ñàéí 
íÿðàâ, òîîöîîòîé ýçýãòýé, øóäàðãà èðãýíèé í¿äýýð õàðæ, òóñ 
ñàëáàðò áàéãàà ãàæóóäëûã çºâ óõààíààð çàëàí ÷èãë¿¿ëýõ, áîëæ 
á¿òýæ áàéãàà á¿õíèéã óðàìøóóëàí äýìæèõ íýãýí õºø¿¿ðýã 
áàéõûã õ¿ñýæ, çîðüñîí. Èíãýõäýý àìüäðàëûí ãýðýë ãýãýý, õàð 
áàðààíä îð÷ëîíãèéí ò¿ìýí ºíãº, ýëäýâ íÿëóóí, ãàøóóí àìòûã 
õîëüæ, øèíãýýëã¿é  ¿íýíèéã òîëèíû òóñãàë ìýò áàéãààãààð íü ë 
èë÷ëýõèéã õ¿ññýí. Èéì õ¿ñýë òýì¿¿ëýëòýéãýýð ñýòã¿¿ë ìààíü 
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éä ìýíäëýõýä åðäºº äºðâ¿¿ëýõíýý ãàð 
ãàðààñàà ÷àíãà ãýã÷ íü àòãàí òîñîí àâ÷ áàéæýý. Öàã õóãàöàà 
íýãýí æèëýýð óðñàí îäñîí ÷ áèäíèé õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, çîðèëãî 

“Mongolian Economy” íýã íàñ õ¿ðëýý

Ñóðâàëæëàãà

Áèçíåñ

Ñýòã¿¿ë÷ Á.Áàÿðòîãòîõ øàãíóóëëàà. Øîã çóðàà÷, çîõèîë÷ À.Àìàðñàéõàí 
“Íàðèéí áàãàæààð õàðâàë óòàà àðèëæýý” 

çóðãàà áàÿðûí áýëýã áîëãîâ. 
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FSCO êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Æàðãàëñàéõàí  
“ªíãºðñºí íàìàð  “Discover Mongolia”-ã çîõèîí áàéãóóëàõ 
ãýæ áàéõàä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ìýäýýëëèéí èâýýí 
òýòãýã÷ýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ ñàíàë òàâüæ áàéñàí þì. Áóñàä 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë øèã ë áàéõ þì áîäîæ áàéëàà. 
Ãýòýë òýíä ÿðèãäñàí á¿õ ç¿éëèéã ººðñäèéí øèíý ñàíàà, 
ãàðöûã óë ñóóðüòàéãààð äýëãýí òàâüæ, ¿íýõýýð ÷àäâàðëàã 
ñýòã¿¿ë÷èä àæèëëàäàã ãýäãýý õàðóóëñàí. Òýãýýä “Discover 
Mongolia” àðãà õýìæýýíèé ¿åýð ÿðèãäñàí àñóóäëóóäûã á¿òýí 
æèëèéí òóðø äàðààãèéí õóðàë áîëòîë áè÷èõ ñàíàëòàé îðæ 
èðñýí íü á¿ð èõ òààëàãäñàí. Öààøèä îëîí ÷èãëýëýýð õàìòàð÷ 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áàã þì ãýäãèéã îëæ õàðñàí. Òèéìýýñ 
óëñ òºðººñ àíãèä, ¿çýë áîäîëäîî ¿íýí÷, ýäèéí çàñãèéí òóõàé 
íèéòëýã óéòãàðòàé îéëãîëòûã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàæ, ººðèéí 
áàéð ñóóðèà áàòòàé áýõæ¿¿ëýí óðàãøèëæ áàéãàà òàíàé õàìò 
îëîíä ºäðººñ ºäºðò äýâøèí äýýøëýõèéí åðººë ºðãºå” ãýâ.  

“Mongolian Mining journal” ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷ Ë.Áîëîðìàà 
“Ñýòã¿¿ë÷ ñýòã¿¿ë÷äýý áàÿð õ¿ðãýæ áàéíà. Áýõýý, Îòãîî áèä 
ãóðàâ ñýòã¿¿ë ç¿éí íýã ¿¿ðíýýñ ºä ñºä óðãàñàí àìü íýãòýé 
ñýòã¿¿ë÷èä.  Íýã òîõèîëäëûã ýíä äóðñìààð ñàíàãäëàà. 
Îäîîãîîñ àðâààä æèëèéí ºìíº Èõ Áðèòàíèéí Ñàíãèéí ñàéä 
íýãýí ãýð á¿ëèéí îðëîãî, óëñàä òºëäºã òàòâàð çýðãèéã ìàø 
ýíãèéíýýð áè÷ñýí áàéñàí. Ò¿¿íèéã óíøààä áèä “Ýäèéí çàñàã 
ãýäýã áèäíèé îéëãîîä áàéäàã øèã òèéì õýö¿¿, óéòãàðòàé 
ç¿éë áèø þì áàéíà. Ýíãèéí ¿ãýýð, àìüäðàëûí õºðñºíä 
áóóëãààä áè÷âýë ÿìàð ñîíèðõîëòîé áîëîõûã òýíäýýñ îëæ 
õàðæ áàéñàí þì. Òýãýýä áèä õýä “ªíººäºð” ñîíèíä áàðóóíû 
õýâ ìàÿã á¿õèé ºíãº àÿñòàé ýäèéí çàñãèéã íóòàãøóóëàõààð 
õî¸ðã¿é ñýòãýëýýð àæèëëàæ áàéëàà. Õàðèí îäîî áèä ìºí ë 
õàìòäàà Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éä ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí 
øèíý îð÷èí, õýâ ìàÿãèéã áèé áîëãîõûã çîðüæ ÿâíà. Òà á¿õíèé 
àæèëä àìæèëò, àìüäðàëä àç æàðãàëûã õ¿ñýæ áàéíà” ãýëýý. 

“ªãººæ” êîìïàíèéí çàõèðàë Ñ.Ò¿ìýíãýðýë “Áèçíåñèéí 
ñàëáàðò íýã æèë ãýäýã ìàø áàãà õóãàöàà. Ãýòýë èéì áàãà 
õóãàöààíä ýíý èõ àæëûã àìæóóëàõûí ñàöóó ººðèéí ãýñýí 
îðîí çàé, õ¿ðýýëëèéí óíøèã÷èäòàé áîëñîíä íü áàõàðõàæ, 
ñàéõàí ñàíàãäàæ áàéíà.  Íèéãýìä áîëæ áóé á¿õíèéã îëîí 
òàëààñ íü õàðæ, ò¿¿íèéãýý ìàø çºâ ºíöãººñ óíøèã÷äàä 
õ¿ðãýæ, õàìãèéí ÷óõàë íü óëñ òºðººñ àíãèä áàéäàã íü ýíý 
ñýòã¿¿ëèéí ãîë çàð÷èì ãýæ áè îéëãîñîí ãýýä àìæèëò õ¿ññýí. 

“Ýêî-Àçè” äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðàë, äîêòîð, ïðîôåññîð 
Ö.Àäúÿàñ¿ðýí “Ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü îð÷íûã õàìòàä 
íü õºíäºæ áè÷äýã ãàíö ñýòã¿¿ë áîë “Mongolian Economy”. 
Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òóõàé õ¿í á¿õýí ÿðüæ áàéãàà ÷ ýíý 
÷èãëýëèéí çàìáàðààã¿é ìýäýýëëèéí äóíä òàíàé ñýòã¿¿ë 
èðãýäýä çºâ ÷èãëýëèéã çààæ, ãàð÷ áîëîõ ýðñäýëèéã òàíèóëàõ 
èõ ¿¿ðýãòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéã ìàø ýíãèéíýýð 

èëýðõèéëæ, èðýýä¿éí ýäèéí çàñãèéí ÷àäâàðëàã ñýòã¿¿ë÷äèéã 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà íü áàõàðõàëòàé áàéíà. Áèä îëîí òàëààð  
õàìòðàí àæèëëàäàã. Öààøèä ÷ óëàì áàòæèæ, èë¿¿ èõèéã 
õàìòäàà á¿òýýíý. Á¿ãäýä íü ñàéí ñàéõíûã õ¿ñüå” ãýñýí.  

Áèäíèé áàÿðò Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí òºñëèéí çàõèðàë Øòåôàí Õàíñåëüìàíí, 
“Åâðàçèà êàïèòàë” õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû  çàõèðàë 
Àëèøåð Àëè, “Æåíåðàë Ýëåêòðèê” êîìïàíèéí ñóóðèí 
òºëººëºã÷ Ö.Ò¿ìýíöîãò, Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë ×.Îòãî÷óëóó,  
“Íüþêîì” ãðóïïèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.Áÿìáàñàéõàí íàðûí 
ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðûí õ¿íäòýé  çî÷èä èðñýí.  
Òýä áèäíèéã “Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éí ñàëáàðò íýãýí øèíý, 
äàõèí äàâòàãäàøã¿é ºíãº òºðõèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäæýý” õýìýýí 
¿íýëñýí þì. 

Ñýòã¿¿ëèéíõýý ðåäàêöèéí ºðõèéã òàòàæ, ¿¿äèéã íýýæ 
áàéñàí ¿åèéã “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí Îðëîã÷ 
ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë äóðñàõäàà “Ñýòã¿¿ëèéã ìèíü òºðºõºä 
ºëãèéäºí àâ÷, öàõèóð íü öóõóéõûã  õàðæ, äýãýæ äýðâýõýä 
íü äàãàí áàÿñàæ, òýíòýð òóíòàð àëõàõàä ò¿øèëöýæ,  îäîî  
õºë íü óëàì ñàéí ÷àíãàðààñàé õýìýýí õ¿ëýýæ ñóóãàà 
ýðõýì õ¿íäýò õàìòðàí àæèëëàãñàä, çàõèàëàã÷, óíøèã÷äûí 
òºëººëºë áîëñîí òà á¿õýíäýý áàÿðëàæ ÿâäãàà õýëýõ íü 
ç¿éòýé áîëîâ óó. Ñýòã¿¿ëèéíõýý õàìãèéí àíõíû äóãààðûã 
¿éëäâýðýýñ õ¿ëýýæ àâàõ òýð ¿åä ñýòãýë ìàø èõ äîãäîëæ 
áàéñàí. ªíººäºð áèä á¿òýí íýã æèëèéí õóãàöààíä àðàâ 
ãàðóé äóãààð ãàðãààä áàéãàà õýðíýý øèíý ñýòã¿¿ëýý õàðàõ 
ãýæ äîãäîëäîã òýð ñýòãýë õýâýýðýý. 

Ìîíãîëä óëñ òºðã¿é ýäèéí çàñàã, óëñ òºðã¿é ñýòã¿¿ë 
ç¿é, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
ãýñýí äàâõàð äàâõàð ñ¿ì õèéäèéí îðãèëä ãàðàõ òîì çîðèëò 
áèäíèé ºìíº áèé. ªíãºðñºí íýã æèëèéí õóãàöààíä òýðõ¿¿ 
ñ¿ì õèéäèéí óðò øàòíû äºíãºæ ýõíèéõ äýýð íü õºëºº òàâèàä 
áàéíà. Öààøàà îðãèë ººä óëàì èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýé, çîðèìîã 
ìàöàõ áîëíî” ãýâ. 

Ìºí áèäíèé  óíøèã÷, çàõèàëàã÷, õàìòðàí àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý ç¿ãýýñ ºíäºð ¿íýëãýý àâñàí íýã ç¿éë íü  íýãõýí 
æèëèéí õóãàöààíä çºâõºí ñýòã¿¿ë ãàðãààä çîãñîîã¿é, www.
mongolianeconomy.mn öàõèì õóóäàñ ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð 
àæèëëóóëæ, “Economy” ÒV  ñòóäè, “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëæ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëñýí ÿâäàë áàéëàà. 

“¯íýõýýð çºâ ýð÷ õ¿÷òýé ñàíàà íèéëñýí áàã á¿ðäâýë 
ìàø áîãèíî õóãàöààíä þó õèéæ áîëäãèéã òàíàé õàìò îëîí 
õàðóóëëàà. Áàéãóóëëàãà, õàìò îëîí á¿õýí  èéì áàéõ þì áîë 
Ìîíãîë Óëñ õºãæèõºä àìàðõàí áàéíà” õýìýýí Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí ÒÓÇ-ûí äàðãà Á.Áîëäûí õýëñíèéã 

Áèçíåñ

×.Îòãî÷óëóóã ñàéí íèéòëýë÷ áîëîõûã åðººâ.
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ýíä òýìäýãëýõýä òààòàé áàéíà. Àíõíû äóãààðààñ ýõëýýä 
ºíãºðñºí íýã æèëèéí õóãàöààíä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí  
òàëààð ñýòã¿¿ëä ìààíü öóâðàë ÿðèëöëàãà ºã÷, õàìòàð÷ 
àæèëëàñàí Áîëä çàõèðàëäàà áàÿðëàëàà ãýäãýý ñýòã¿¿ëýýðýý 
äàìæóóëàí óëàìæèëúÿ. Òàíû õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëòýé õîëáîîòîé ÿðèëöëàãûã  óíøèã÷èä ìààíü øèìòýí 
óíøäàã òºäèéã¿é èðãýäýä òàíèí ìýäýõ¿éí, ìýäëýã ºãºõ¿éö 
áàéæ  ÷àääàãò íü îëçóóðõäàã. Òàíûã  ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
áàÿðûí ¿åýð “Õàìòûí àæèëëàãààãàà èðýõ îí æèë¿¿äýä óëàì 
áàòàòãàæ, óðò õóãàöààíä õàìòðàí àæèëëàíà” ãýæ àìëàñàíä 
ìºí  òàëàðõàæ áóéãàà èëýðõèéëüå. 

Ò¿¿í÷ëýí òºðñºí ºäðèéí áàÿðûí õàìãèéí ñýòãýë 
äîãäëóóëñàí ìº÷ íü õèéñýí á¿òýýñíýýðýý õàìò îëíîî ìàíëàéëæ 
ÿâàà àæèëòíóóäàà øàãíàæ, óðàìøóóëñàí ÿâäàë áàéëàà. 

Ìýðãýæëèéí õ¿íèé ¿ã ãýäãýýðýý ÷ òýð, íèéòëýë áè÷èõ 
óðëàãò ñóðàëöàí, äàäàæ áàéãàà áàéäëààðàà ÷ òýð áèäíèé õóâüä 
õ¿íäòýé  óðàí á¿òýýë÷èéí íýã áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí  ñóäàëãààíû  òºâèéí çàõèðàë 
×.Îòãî÷óëóó áèëýý. Øàãíàë ãàðäóóëàõààð èíäýð äýýð ãàðñàí 

õî¸ð ýðõëýã÷ ìààíü ò¿¿íèé íýðèéã õ¿íäýòãýëòýéãýýð äóóäñàí. 
Îòãî÷óëóóãèéí  ºíãºðñºí õóãàöààíä ìàíàé ñýòã¿¿ëä íèéòë¿¿ëñýí 
á¿òýýë, õºäºëìºð, àâúÿàñûã ¿íýëæ, õ¿íäýò ºðãºìæëºë, ¿íý 
á¿õèé ç¿éëýýð óðàìøóóëñàí. Äàðàà íü  ñýòã¿¿ëèéí àíãëè 
õýëíèé ðåäàêòîð Terrence Edwards-èéã øàãíàñàí þì. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä õàìãèéí ñàéí àæèëëàæ, øèëäýã íèéòëýë îëíûã 
áè÷èæ, óíøèã÷äûí ç¿ãýýñ ìàãòààë ñàéøààëûí ¿ã îëîíòàà 
ñîíñîæ áóé çàëóó ñýòã¿¿ë÷ Á.Áàÿðòîãòîõûã öààøèä óëàì èõèéã 
õèéãýýðýé õýìýýí óðàìøóóëñàí. Ìºí ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
õàìãèéí õºðâºõ ÷àäâàð ñàéòàé àæèëòàí òºäèéã¿é ñýòã¿¿ëèéí 
ìààíü óóãàí àæèëòíóóäûí íýã íÿãòëàí Á.Ýíõöýöýã, áèäíèé 
õè÷ýýíã¿éëýí õºäºëìºðëºæ ãàðãàñàí ñýòã¿¿ëèéã ìààíü õóãàöàà 
àëäàõã¿é çàõèàëàã÷, óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ, ðåêëàì ñóðòàë÷èëãàà  
îëîõ ãýýä ò¿ìýí çàâã¿é ã¿éäýã Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð 
Ä.Áàðèàíæàâ, Áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð Ñ.Öýíä-Àþóø íàð ÷ 
øàãíàë ãàðäñàí. 

Àðàâ, õîðü, òàâü, çóóí íàñíûõàà îéã õàìòäàà òýìäýãëýõ 
óíøèã÷äûí ìààíü àæèë ¿éëñ ¿ðãýëæèéí á¿òýìæòýé áàéæ, 
ººäëºí äýâæèõ áîëòóãàé.

Áèçíåñ

Òóíãàëàã öýíõýð òýíãýðò ýðòý÷ øóâóóä æèðãýæ, õàâàð 
ýðòèéí  æèõ¿¿í ñàëõè ñýâýëçñýí ºãëººã¿¿ð Ä.Ñ¿õáààòàð 
æàíæíû ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí Õóæèðáóëàí äàõü Çýâñýãò 
õ¿÷íèé 015 äóãààð àíãèàñ  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
“Àìüäðàë” áóëàíãàà áàéëäàã÷äûí íýã ºäðººð ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
áàéíà.

08.50 öàã. Ãóðâàí öýðýã Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí äàëáààã 
õ¿íäýòãýëòýéãýýð áàðüñààð 015 äóãààð àíãèéí òàëáàéä  ãàð÷ 
èðýâ.  Ýíý ¿åýð òºðèéí äóóëàë ýãøèãëýõ àæ. Ýãíýí æàãññàí 
öýðã¿¿ä òºðèéí äàëáààíäàà õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýí  òºðèéí 
äàëáàà ìàíäëàà. Òóñ àíãèéí íýã ºäðèéí áóöàëñàí àìüäðàë 
ýõýëæ áàéãàà íü ýíý. Òºðèéí äàëáàà ìàíäóóëàõ ¸ñëîëûí 
äàðàà Àíãèéí çàõèðàã÷, õóðàíäàà Ñ.Ò¿âøèíáàÿð, Øòàáûí 
äàðãà Ö.Áóÿíòîãòîõ íàð îôèöåð, àõëàã÷, áàéëäàã÷ íàðò ýíý 
ºäðèéí ¿¿ðýã äààëãàâàð áîëîîä èðýõ ñàðä áîëîõ Ìàðø 
òàêòèêèéí òýìöýýí, áóñàä óðàëäààíä àìæèëòòàé îðîëöîõ 
áýëòãýëýý õèéõèéã ¿¿ðýãäýâ. Èíãýýä áàéëäàã÷èä æàãñààëûí 
äóó ãàðãàí àíãèéí ç¿ã íèð íèð õèéòýë õºë íèéë¿¿ëýí  àëõñààð 
ÿâæ îäëîî. Èõýíõäýý ãàäàà ñàëõèíä äàñãàë ñóðãóóëèëò õèéäýã 
áîëîîä ÷ òýð ¿¿, öýðã¿¿äèéí í¿¿ð òîñ äààí áîðëîæýý.   

“¯ë ìýäýã÷” îäîî á¿õíèéã ìýääýã áîëñîí

09.30 öàã. Õóâààðèéí äàãóó ýíý ºäðèéí õè÷ýýë ýõýëëýý. 
Áàéëäàã÷äûí èõýíõ íü 12 õóóäàñòàé òîîíû áîëîí òóóø 
øóãàìòàé äýâòýð äýýð õè÷ýýíã¿éëýí áè÷èæ áàéãàà 
õàðàãäàâ.  Öýðã¿¿ä çàõèà áè÷èõ ãýæ áººí þì áîëäîã áàéíà. 
Õàéðòàé á¿ñã¿é ð¿¿ãýý çàõèà áè÷èæ áàéãàà áîëîõîîð èõýä 

Ýõ îðíû õºâã¿¿ä

Á.Ìàðò

Àìüäðàë
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íóóöàëäàã àæ. Òóñ öýðãèéí àíãèä àëáà õààã÷èä çýâñãèéí 
áàãà ìýðãýæèëòýéãýýð àëáàà õààäàã áàéíà. Èðýõ òàâäóãààð 
ñàðä õàëàãäàõ òàâàí áàéëäàã÷èéã Áàðèëãûí öýðãèéí 013 
äóãààð àíãèä III çýðãèéí ãàãíóóð÷èí ìýðãýæëýýð ñóðàëöóóëæ, 
ìýðãýæëèéí ¿íýìëýõòýé áîëãîæýý. 015 äóãààð àíãè  çýâñýãò 
õ¿÷íèé àðûí àëáûã õàðèóöäàã ó÷ðààñ òóñ àíãèéí áàéëäàã÷èä 
çýâñýãòýé õàðüöàõ, àøèãëàõ, àð÷ëàõ òàë äýýð ìýðãýøèõ 
ó÷èðòàé. Òèéìýýñ åðºíõèé ýðäìèéí íàéìàí õè÷ýýë ºäðèéí 
çóðãààí öàãààð îðäîã áºãººä ¿¿íèé äýýð êîìïüþòåð, àíãëè 
õýë çààäàã áàéíà. 

Àðìèä èðýõäýý áè÷èã ¿ñýã ìýääýãã¿é áàéñàí öýðã¿¿äèéã 
“¯ë ìýäýã÷” ãýäýã àæ. Ñóðãàëò õàðèóöñàí õîøóó÷ Ñ.Ñ¿õæàâ 
“Îôèöåð, àõëàã÷ íàðò áîëîí õóãàöààò àëáàí õààã÷äàä 
áàéëäààíû àíõàí áîëîí åðºíõèé ýðäìèéí íàéìàí òºðëèéí 
õè÷ýýëèéã øàòëàëûí äàãóó îðæ áàéíà. Áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é 
õ¿íèé òîî 20-èîä æèëèéí ºìíºõèéã áîäîõîä ýðñ öººðñºí. 
Ìàíàéõ ãóðâàí ¿ë ìýäýã÷òýé áàéñàí áîë îäîî óíøèæ, áè÷èæ 
÷àääàã áîëîîä áàéíà. Ñóðãàëòûí áîëîí áàéëäààíû àíãèéí 
öýðã¿¿ä õè÷ýýëèéí áóñ öàãààð íîìûí ñàíä ñóóæ íîì óíøèæ, 
õè÷ýýëýý äàâòàíà. Ìàíàé ýíý õàâüä øèëýí êàáåëü áàéõã¿é 
áîëîõîîð èíòåðíýòýä õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é” ãýæ ÿðüñàí. 
Äîëîîí áàéëäàã÷ àõëàã÷ áîëæ óëèðàõ õ¿ñýëòýéãýý 
èëýðõèéëæýý

11.30 öàã. Óäàõã¿é áîëîõ Çýâñýãò õ¿÷íèé Ìàðø 
òàêòèêèéí òýìöýýíä îðîëöîõîîð òóñ àíãèéí îôèöåð, àõëàã÷, 
áàéëäàã÷èä áýëòãýëäýý ãàðëàà. Õýíòèé àéìàã äàõü 232 
äóãààð öýðãèéí àíãèàñ 10 áàéëäàã÷ òóñ àíãèòàé õàìòàð÷ 
òýìöýýíä îðîëöîõîîð èðýýä áàéñàí þì. Áóóäëàãûí 
ñóðãóóëèëò õèéõ ýðõ á¿õèé õî¸ðõîí ãàçðûí íýã íü òóñ àíãèä 
õàìààðàëòàé. Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õîòûí òýëñýí èõ 
í¿¿äýë òóñ àíãèéí ýðãýí òîéðíûã á¿÷æýý. Ýíý ñóóðüøèëò 
öààøèä íýìýãäâýë áóóäëàãûí ñóðãóóëèëò áîëîí áóñàä ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé áîëîõ òàëààð 
òóñ àíãèéí Øòàáûí äàðãà, äýä õóðàíäàà Ö.Áóÿíòîãòîõ ÿðüæ 
áàéñàí.  

Öýðãèéí àëáà õààíà ãýõýýð àëü íýã öýðãèéí àíãèä 
õóâààðèëàãäààä, òýíäýý æèëèéí òóðø àëõàæ, ã¿éæ, 
“äýãë¿¿ëæ” ºíãºðäºã õýìýýí çàðèì õ¿í îéëãîäîã. Òýãâýë ¿ã¿é 
àæýý. Öýðãèéí àíãèóäûí äóíä àâõààëæ ñàìáàà, õ¿÷ ÷àäàë, 
îþóí óõààíûã íü ñîðüñîí óðàëäààí òýìöýýí òºëºâëºãººíèé 
äàãóó óëèðàë òóòàìä çîõèîí áàéãóóëàãääàã þì áàéíà. Òóñ 
àíãèéí îôèöåð, àõëàã÷, áàéëäàã÷äûí áàã  “Øèðýí áýýëèé” 
êëóáòýé õàìòðàí Ãàðäàí áàéëäààíû òýìöýýíä îðîëöîõîîð 
áýëòãýëýý áàçààæ áàéñàí þì. Òýäíèé áýëòãýëýý áàçààõûã 
õàðæ áàéõ çóóð íýãýí áàéëäàã÷ Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, 
íýãòãýë¿¿äèéí äóíä çîõèîí áàéãóóëæ áóé øàòðûí àâàðãà 
øàëãàðóóëàõ òýìöýýíä îðîëöîõîîð “Çààâàë àëòàí ìåäàëü 
àâ÷ðàõ” òóøààëòàéãààð ÿâñàí þì. Äýýðõ òóøààëûã ºãñºí 
015 äóãààð àíãèéí çàõèðàã÷ Ñ.Ò¿âøèíáàÿð “Ìîíãîë öýðãèéí 
ºäºð”-èéí ìýíäèéã Çýâñýãò õ¿÷íèé íèéò àëáà õààã÷äàä 
õ¿ðãýæ, ñàéí ñàéõíûã õ¿ñýæ áàéñàí.

1921 îíû äîëîîäóãààð ñàðä Àðäûí æóðàìò öýðýã Áîãäûí 
õ¿ðýýã ÷ºëººëñíèé äàðàà ìºí  îíû íàéìäóãààð ñàðûí 30-
íä   Ñ¿õ  æàíæèí òóñ öýðãèéí àíãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüæ, 
“Çýâñãèéí àãóóëàõ” íýðòýéãýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí ò¿¿õòýé. 
Óóãàí öýðãèéí àíãèóäûí íýã áîëîõ òóñ Øòàáûí äàðãà, äýä 
õóðàíäàà Ö.Áóÿíòîãòîõ “Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Çàñãèéí ãàçàð, 
Áàòëàí õàìãààëàõ, ÿàì, Æàíæèí øòàá çýðýã áîäëîãûí 
ãàçðóóäààñ öýðýã, àðìèä ÿâóóëæ áóé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà 
ìàø ºãººæòýé, ¿ð ä¿íòýé áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿í íü æèëýýñ 
æèëä öýðãèéí àëáà õààõ õ¿ñýëòýé çàëóóñûí òîî íýìýãäýæ 
áàéíà. Ìàíàé àíãèéí õóâüä ë ãýõýä èðýõ õàâàð õàëàãäàõ 
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Õàëàãäàõ ºäðºº òîîëîí äîãäëîõ öººí áàéëäàã÷òàé 
óóëçàæ, ñýòãýãäëèéã íü ñîíñëîî. 

Áóëãàí àéìãèéí Ìîãîä ñóìààñ èðñýí À.Àëòàíáàãàíà 
“Õàéðò ààâ, ýýæäýý ýíý ºäðèéí ìýíäèéã äýâø¿¿ëýýä, õ¿¿ íü 
Çýâñýãò õ¿÷íèé á¿õ öýðãèéí àíãèéí äóíä çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Ãèéð ºðãºëò”-èéí òýìöýýíä àìæèëòòàé îðîëöîæ õ¿ðýë 
ìåäàëü àâñàí. Îäîî Ãàðäàí áàéëäààíû òýìöýýíä îðîõîîð 
áýëòãýëýý õèéæ áàéíà. Òà õî¸ðòîî áîëîí àõ, ä¿¿ õàìààòàí 
ñàäàí, íàéç íºõºä äýýðýý î÷èõ ºäðèéã õîíîã òîîëîí õ¿ëýýæ 
áàéíà” ãýâ. Ò¿¿í÷ëýí áàéëäàã÷ Ý.Äàøíÿì “ªâºðõàíãàé 
àéìãèéí Áàÿíãîë ñóìàíä ñóóãàà ààâ À.Ýíõæàðãàë, ýýæ 
Ä.Äîðæ íàðòàà áîëîí õî¸ð ä¿¿äýý õàéðòàé ø¿¿. Õ¿¿ íü 
öýðãèéí õ¿í áîëîõîîð øèéäñýí. Æàãñààëä  äóó ãàðãààä, 
òºðèéí äàëáààíäàà ¸ñëîí õ¿íäëýýä àëõàæ ÿâàõ öààíàà ë 
ãî¸ þì” ãýëýý. Áàéëäàã÷ Ã.Ýðäýíýáîëä “Äóíäãîâü àéìãèéí 
Öàãààíäýëãýð ñóìàíä ñóóãàà ààâ Ä.Ãàíáàò, ýýæ Ä.Ïàíààñ¿ðýí 
áîëîí íàéç îõèí Á.Ñóâä-Ýðäýíýäýý òà íàðûãàà ìàø èõ 
ñàíàæ áàéíà. Óäàõã¿é õàëàãäààä î÷íî îî. Õàéðòàé ø¿¿” 
õýìýýí óëàìæèëæ ºãºõèéã õ¿ññýí. 

22.00 öàã. Áàéëäàã÷èä  á¿ãäèéã äóóñãàõ ¸ñòîé. Çàõíû 
öàãààí äàâóóãàà ñîëüæ, øèíý ºãëººäºº áýëòãýýä òýä îðîíäîî 
îðöãîîëîî. 

Æàíæèí Ä.Ñ¿õáààòàðûí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 90 æèëèéí 
íàñòàé òóñ àíãèéí çàðèì ýä õîãøëûã øèíý÷èëæ, çàñìààð 
ñàíàãäñàíàà íóóõ þóí. Õýäèé íàäàä òýãæ ñàíàãäñàí ÷ îí îíû 
áàéëäàã÷ íàðòàà èðýõ á¿ðò íü äóðñàìæ õºâð¿¿ëæ, ñýòãýë 
ãýãýëç¿¿ëñýí èõ ºðãºº áàéäàã áèç ýý. Õàë öýðã¿¿ä ãýðòýý 
õàðüæ, øèíý öýðã¿¿ä õàë áîëîõîä õî¸ð ñàð õ¿ðýõã¿é õóãàöàà 
¿ëäæýý. 

áàéëäàã÷äààñ äîëîîí öýðýã óëèð÷, àðìèéí àëáàí õààã÷ 
áîëîõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëýýä áàéãàà. Ýíý áîë 
öýðãèéí àìüäðàëä øèíý èðýýä¿é áèé áîëñíûã õàðóóëæ 
áàéãàà õýðýã þì” ãýëýý. 

Òóñ àíãèéí õàìãèéí îëîí æèë áóþó 34 äýõ æèëäýý àëáà 
õàøèæ áàéãàà ×.Ìÿãìàðñ¿ðýíòýé  îð÷èí ¿åèéí öýðã¿¿äèéí 
òàëààð öººí õîðîì õººðºëäºâ. Òýðáýýð “Áè 1978 îíû öýðýã. 
Òýð ¿åèéí öýðãèéí àìüäðàëûã îäîîãèéíõòîé õàðüöóóëàõ þì 
áèø. Á¿õ þì íü áýëýí, ººðñäèéí õ¿ñýë ñîíèðõëûí äàãóó 
á¿õíèéã õèéæ, õ¿ñâýë ÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòýí áîëîîä ãýðòýý 
áóöàõ ÷ áîëîìæòîé áîëæýý. Ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä 
ìàíàé àíãèàñ ë ãýõýä 15 àõëàã÷ ÿâñàí. Óäàõã¿é íýã àõëàã÷ 
ÿâàõ ãýæ áàéãàà” ãýæ ÿðèëàà. 

Öýðýã-Çýðýãö

14.00 öàã. Öýðãèéí àëáà õààã÷èä, øòàáûí àæèëòíóóä 
òºðèéí äàëáààíû ºìíº, òýäíèé íýðëýæ çàíøñàíààð 
“Íýãòãýë”-ä èðíý. ªãëºº àâñàí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ, ¿äýýñ 
õîéøõè àæëàà õ¿ëýýæ àâíà. 

2002 îíîîñ õîéø ìàíàé öýðýã, öàãäààãèéí 5000 ãàðóé 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿í Í¯Á-ûí Ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîîä áàéãàà þì. Õàðèí îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîëûí 
1000 ãàðóé ýðýëõýã õºâã¿¿ä ×àä, Àôãàíèñòàí, Èðàê çýðýã 
òàâàí îðîíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà.  Ýíý íü Ìîíãîë 
Óëñûí íýð õ¿íä òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºñºõ íýã øàò áºãººä 
ýíý áàéäëààðàà ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä äàé÷äàà 
òîãòìîë îðîëöóóëñààð áàéâàë ìàíàéõ 2015 îí ãýõýä ãóðâàí 
áàòàëüîíòîé áîëîõ àæ. 

Íîìòîé íºõºðëºõ öàãààð

15.30 öàã. ×ºëººò öàã ýõýëæ áàéíà. Íîì óíøèõ íü óíøèæ, 
øàòàð òîãëîõ íü òîãëîíî. Äààëãàâðàà õèéíý, çàõèàãàà áè÷íý. 
Õî¸ð öàãèéí òóðø ¿ðãýëæëýõ ÷ºëººò öàãèéã áàéëäàã÷èä 
ººðñäèéí õ¿ñëýýð ë ºíãºð¿¿ëíý. Èõýíõ íü èðýõ ñàðä áîëîõ 
Çýâñýãò õ¿÷íèé Ìàðø òàêòèêèéí òýìöýýíä áýëäýýä çàâã¿é. 

“Õîîëîíäîî öàäàõã¿é ãýõ õ¿í áàéõàà áîëüñîí”

Òýð ºäðèéí àõëàõ òîãîî÷îîð Ñ.Ýíõòóÿà, òóñëàõààð 
Á.Äýìáýðýëöýöýã íàð àæèëëàæ áàéñàí áºãººä ºãëºº õºö 
áóäààòàé  øºë, òàëõ ìàñëî, ýëñýí ÷èõýð, öàé, ºäºð ãóðèëòàé 
øºë, áóäààòàé õóóðãà, îðîé òàñàëñàí ãóðèëòàé øºë ºãºõººð 
öýñ ãàðãàæýý. 1990-ýýä îíä öýðã¿¿ä òºäèéã¿é íèéãýì òýð 
àÿàðàà õîíõîëçñîí õîäîîäòîé, þì þì õîìñ áàéñàí áîëîîä 
÷ òýð ¿¿,  òóõàéí ¿åä àðìèä òàòàãäñàí öýðãèéí îëîíõè  íü 
ñýòãýëèéí ºëñãºëºíä íýðâýãääýã áàéñíûã òîãîî÷ ýã÷ íàð 
äóðäñàí. Îäîî áîë õîîëîíäîî öàäàõã¿é áàéíà ãýõ ãîìäîë 
ãàðàõàà áàéãààä óäàæ áàéãàà ãýâ. 

“Ò¿ð¿¿÷ ýý, òàé÷èæ äóóñëàà”

17.00 öàã. Æèë æèëèéí õàëàãäàõ öýðã¿¿äèéí äóóëàõ 
äóðòàé äóó áîë  “Õóðä”  õàìòëàãèéí “Õàëàãäàõ öýðãèéí 
âàëüñ” õýìýýõ äóó. Ìºí õºãæèëòýé ç¿éë îëîí ãàðäàã ãýíý. 
Øèíýýð èðñýí öýðã¿¿ä àëõàæ ÷àäàõã¿é áàéõ íü ýí¿¿õýíä. 
Ìºí øºíº áîëãîí óéëæ, ÿðüæ ç¿¿äýëäýã öýðýã  ÷ áàéñàí 
ãýñýí. Òóñ àíãèéí öýðã¿¿ä õî¸ð ñàðûí ºìíº áîëñîí ¿éë 
ÿâäëûã ÿðèõ àæ. Áóó çàäàëæ óãñðàõ ñóðãóóëèëò õèéæ áàéòàë 
íýã öýðýã “Ò¿ð¿¿÷ ýý, òàé÷èæ äóóñëàà” ãýæ õàìò îëíîî íýð 
õèéòýë èíýýëãýñýí õºãæèëòýé ÿâäàë áîëæýý.  
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Ìàíàé óëñûí íèéò õ¿í àìûí 48.8 õóâü íü ýð÷¿¿ä. Òýäíèé 
67-73 õóâü íü ç¿ðõ ñóäàñ, ýëýã, óóøãè, õîîë áîëîâñðóóëàõ 
ýðõòýí, õîðò õàâäàð, ò¿ð¿¿ áóë÷èðõàé, áýëãèéí çàìûí 
õàëäâàðò ºâ÷èíòýéã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, ÄÝÌÁ-ààñ ºíãºðñºí 
îíä ãàðãàñàí ñóäàëãààíä äóðäæýý. Ýð÷¿¿ä çîíõèëîí ºâääºã 
äýýðõ ºâ÷í¿¿ä àðõè, òàìõèíû õýðýãëýý, ñòðåññýýñ ¿¿äýëòýéã 
òóñ òàéëàíä îíöîëñîí áàéíà. 

Äýëõèé äýýð íàéìàí ñåêóíä òóòàìä íýã õ¿í òàìõèíû õîð 
õºíººëººñ áîëæ íàðòûã îðõèäîã áîë àðõèíû óðøãààð ãóðâàí 
ñåêóíä òóòàìä íýã õ¿í òààëàë òºãñäºã áàéíà. Èíãýæ çóóðäààð 
àìèà àëäàãñäûí 63-68 õóâèéã ýð÷¿¿ä ýçýëäýã àæ. Òýäíèé 
äóíäàæ íàñëàëò 32-45 áàéäãèéã ÷ äóðäæýý. 

Ìºí Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðààñ ºñâºð íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä   13-18 íàñíû íèéò 
õ¿¿õäèéí 62-68 õóâü íü àðõè, òàìõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà 
õýðýãëýæ ¿çñýí ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí ¿¿íèé 36 îð÷èì õóâü 
íü àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà áàéíãà õýðýãëýäýã ãýäãèéã 
òîãòîîæýý. Òýäíèé 93 õóâü íü õºâã¿¿ä àæ. Õàðèí äýýðõ 
áàéãóóëëàãûí Íàðêîëîãèéí ñóäàëãààãààð íàñàíä õ¿ðýãñäèéí 
55.2 õóâü  íü àðõè õýòð¿¿ëýí õýðýãëýæ, æèëäýý 140.000 
õ¿í ýð¿¿ëæ¿¿ëýãääýã, àðõèíä äîíòîõ ýìãýãýý ýì÷ë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé 12.000 õ¿í áàéãàà òóõàé äóðäæýý. Ìàíàé 
óëñûí õýìæýýíä àðõèäàëòûí óëìààñ çîëã¿é òîõèîëäëîîð 
æèëä 1000 ãàðóé õ¿í õîðâîîãîîñ áóöäàã ãýñýí òîî áàéíà. 
Àðõèíààñ ¿¿äýëòýé ãýìò õýðãèéí 55.2 õóâü íü íèéñëýë 
õîòîä, 43.7 õóâü íü õºäºº, îðîí íóòàãò ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü 
Ìîíãîë Óëñ á¿õýëäýý áóþó õºãøèí çàëóóã¿é, õîò õºäººã¿é 
àðõèí äàëàéä æèâæ áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà õýðýã ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ íü ýý. 

Òàìõè òàòäàãã¿é, àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà õýðýãëýäýãã¿é 
õ¿í ìîíãîë÷óóäûí äóíä õàðüöàíãóé öººõºí áîëæýý. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä àðõè, òàìõè  õýðýãëýäýãã¿é áàÿð ¸ñëîë ÷ ãýæ áàðàã 
áàéõã¿é áîëñîí. Ñàð áîëãîíä øàõóó á¿õ íèéòýýðýý òýìäýãëýõ 
¸ñòîé ÿìàð íýã áàÿð, îé, ÿäàæ ë õýí íýãíèé òºðñºí ºäºð ãýýä 
õàâòãàéðñàí íàéð øèë äàðààëàí  ºðíºæ áàéíà. Õýí íýã íü 
àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäààã¿éãýýð, òàìõèã¿é îð÷èíä òºðñºí 
ºäºð ÿìàð íýã áàÿð òýìäýãëýíý ãýâýë óðüñàí çî÷èä íü òîîæ 
î÷èõã¿é, èðñýí íýãíèéõ íü í¿ä îðîé äýýðýý ãàð÷ ýâýðòýé 
òóóëàé ¿çñýí ìýò áîëîõ áèç. Áèä íýãíèéãýý èéì ñýòãýõ¿éòýé 
áîëòîë íü àðõèàð äàéëæýý. ¯¿íèé òºëººñ íü çºâõºí ýð¿¿ë 
áóñ ýð¿¿ë ìýíä. ßäàð÷, ç¿äýðòëýý àæèëëàæ îëñîí õýäýí 
òºãðºãºº øèëòýé öýíõýð, õàéðöàãòàé ÿíæóóðò ºã÷, îðîíä íü 
ºâ÷èí, çîâëîí ¿íýã¿éãýýð àâñààð áàéíà. Äýëõèéä ÷àíàðààðàà 
òýðã¿¿ëýã÷ íîîñ, íîîëóóð, ÷àöàðãàíàà áèä äýëõèéí çàõ 
çýýëä ãàðãàæ ÷àäàõã¿é àòëàà àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû 
¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýãýýðýý ÎÕÓ-ûí äàðàà óäààëæ  ÿâíà. 
Òèéìýýñ àðõè, òàìõèíû õýðýãëýýíä õÿçãààð òàâüæ, èìïîðòûí 
áîäëîãûã ÷àíãàòãàõ íü þó þóíààñ ÷óõàë ãýäãèéã ýíý ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéäýã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûíõàí 
àíõààðóóëñààð áóé. Ìºí àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, òàìõè 
õóäàëäàí áîðëóóëàã÷äàä òàâèõ øààðäëàãûã ÷ ºíäºðæ¿¿ëæ, 
õóäàëäààëàõ öàãèéã áîãèíîñãîõ õýðýãòýé ãýäýã. ¯¿íýýñ 

Ýð¿¿ë ìýíä ãàäíà Ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ áàéðò ñààòóóëàãäñàí èðãýäýýñ àâäàã 
òîðãóóëèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàéã õîëáîãäîõ 
àëáàíûõàí õýëñýýð áàéãàà ÷ õàäàíä õàøãèðàõòàé àäèë áàéõ 
øèã. Íèéñëýëä ãàíöõàí  õîíîãò ë ãýõýä 150-180 ãàðóé èðãýí 
Ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ áàéðààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã ãýñýí òîî áàðèìò ÷ áèé. 

Äýýð äóðäñàí Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðààñ ºñâºð 
íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä  
èðýýä¿éí ýöýã, àéë ãýðèéí ýçýí áîëîõ 15-16 íàñòàé õºâã¿¿í 
Òà ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä ýð¿¿ë õ¿í ìºí ¿¿ ãýäãýý ýðãýö¿¿ëæ 
áîäîõîä èë¿¿äýõã¿é ë áîëîâ óó. Èðýýä¿éí ýöýã õ¿íèéã ºñãºæ, 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ áóé ààâ Òà ýð¿¿ë áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó. Àðõè, 
òàìõèíä áóðóóã ºãºëã¿é, ò¿¿íèéã õýðýãëýæ õýâøñýí çóðøèë, 
ñýòãýõ¿éòýéãýý ÿã ºíººäðººñ àæèëëàæ, àíãèæèðàõûã îðîëä.  

Õàéðòàé ààâ, õàíü, ä¿¿, õ¿¿ãýý àðõè, òàìõè õýìýýõ 
àìüäààð íü ìýðæ äóóñãàäàã òàõëààñ õýðõýí àâàð÷ ÷àäàõ âý, 
Òà.  Àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäààã¿é áàÿðûí øèðýý, òýìäýãëýëò 
îéã ÿàãààä çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõã¿é ãýæ. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëýýñ àðõè, òàìõèã¿é áàÿð, 
óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ  õýâø¿¿ëýõ, ñàðä íýã óäàà áàéäàã 
àðõè õóäàëäàí áîðëóóëàõ õîðèîòîé  ºäðèéí òîîã îëîí áîëãîõ 
ñàíàë ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ áàéíà. Îþóíû ÷àäàìæààðàà 
äýëõèéä òîîãääîã öººõºí ìîíãîë÷óóä ýð¿¿ë áàéõ ¸ñòîé. 

Èðýýä¿éí ààâ Òà ýð¿¿ë 
áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó

1. Çàðëàõ: Áè òàìõèéã õàÿõààð øèéäñýí ãýæ 
ººðòºº áîëîí áóñäàäàà çàðëàí õýëýýðýé

2. Çàéëñõèéõ: Òàìõèòàé õîëáîîòîé á¿õ 
ç¿éëñèéã ººðººñºº õîëäóóëààðàé. Òàìõè òàòàõ 
õ¿ñýë 3-5 ìèíóò ë ¿ðãýëæèëäýã áîëîõîîð ýíý 
õóãàöààã ë Òà àíõààðëàà ººð ç¿éëä õàíäóóëâàë 
òàìõè òàòàõ õ¿ñýë òàíü ¿ã¿é áîëíî.

3. Çºâ àìüñãàëàõ: Õàìðààðàà ã¿í àìüñãàà àâ÷ 
çóóãóóõàí ãàðãàõ

4. Çºâõºí øèíãýí ç¿éë óóõ: Òàìõè òàòìààð 
ñàíàãäñàí ¿åä 1-2 àÿãà óñûã ààæìààð øèìæ 
óóãààðàé

5. Çàâã¿é áàéõ: Õýí íýãýíòýé ÿðèõ, òàéâøðàõ, 
áîõü çàæèëàõ ãýõ ìýò äóðòàé ç¿éëýý õèéãýýðýé

6. Çàëáèðàõ ñ¿ñýãëýõ: ªºðºº ººðòýéãýý ÿðèõ 
àðãûã õýðýãëýýä ¿çýýðýé

Òàìõè õàÿõ çóðãààí "Ç"-ãèéí çàð÷èì 

Õ.Áºðòý
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Áèçíåñ çºâëºãºº

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
11 íèéòëýã àëäàà

Áèçíåñèéí ãàðààãàà øèíýýð ýõýëæ 
áóé òºäèéã¿é òóðøëàãàòàé áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä ÷ ãýñýí ñààä áýðõøýýëòýé 
òóëãàðäàã. Æèæèã, äóíä, òîì ãýýä 
á¿õ ë õ¿ðýýíèé áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
çîðèóëæ àíõààðâàë çîõèìæòîé 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã 
íèéòëýã àëäààã õ¿ðãýæ áàéíà.

1. Òîîöîîãîî òîëãîéäîî õàäãàëàõ

Èõýíõ áèçíåñ ýðõëýã÷ ººðñäèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéð ñóóðü áà àøãèéí äýýä 
õÿçãààðàà ìýääýã áîëîâ÷ ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäýýëýë õîöðîãäñîí ýñâýë àãóóëãà 
ìóóòàé áàéâààñ ìàøèíàà äóãóéãààð 
íü ºíõð¿¿ëýõ áóñ çºâõºí ò¿ëõ¿¿ðäñýýð 
áàéãààòàé àäèë. 

2.  Ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë

Ñèñòåì÷ëýë áàéõã¿é ¿åä àëäàà 
ãàðàõ íü çàéëøã¿é àæ. Õýðýâ Òà áîëîí 
òàíû äîîð àæèëëàæ áàéãàà àæèë÷èä 
ýí òýðã¿¿íä õèéõ ç¿éëýý àíãèëñàí 
ýñâýë òóõàéí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä 
þó õýðýãòýé áàéãààãàà íýã á¿ð÷ëýí 
æàãñààæ áè÷ýýã¿é áîë ºäºð á¿ð àæëûí 
á¿òýýìæèéí 50 õóâèéã çºâõºí íýã 
àëäààãàà äàõèí çàñâàðëàõ, ìýäýýëýë 
õàéõ áîëîí äàõèí øèéäâýðëýõýä 
ãàðçäàõ áîëíî. 

3. Áóñäàä õàðèóöóóëààã¿éãýýñ

Õýðýâ Òà áèçíåñ ýðõëýõ ÿâöäàà 
àæëàà çºâõºí ººðºº õèéæ áóñäàä 
õàðèóöóóëàõàà ìàðòñàí áîë ººðèéí 
ç¿ãýýñ îðóóëæ ÷àäàõ õàìãèéí òîì 
õóâü íýìýð áóþó êîìïàíèà àëñûí 
õàðààãààð õàíãàõ àæëàà õèéæ 
÷àäàõã¿é áîëñîí ãýñýí ¿ã. Ìýäýýæ 
ýíý òîõèîëäîëä Òà øààðäëàãàòàé 
óäèðäàìæ ºã÷ ÷àäàõã¿é áîëîõ ó÷èð 
òàíû áèçíåñ ÷ óõðàõ àþóëòàé. 

4. Òºëºâëºãººã¿é áàéõ

Áèçíåñ õèéõ ÿâöàä òóõàéí ãàçàð 
áèçíåñ òºëºâëºãººíººñ ãàäíà öààøèä 

þóíä õ¿ð÷ áîëîõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
çóðàãëàë áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íä öààøèä 
ÿìàð áàéäëààð çàõ çýýëèéã ýçëýõ 
òóõàé áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ íýí 
øààðäëàãàòàé. 

5. Àøèã áà áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí 
õîîðîíäîõ ÿëãààã îéëãîîã¿éãýýñ

Èõýíõ áèçíåñò àøèã áà áýëýí 
ìºíãºíèé õîîðîíä õàðüöàíãóé ÿëãàà 
áàéäàã. Òèéìýýñ ýíý õîîðîíäîõ 
ÿëãààã àëü áîëîõ áàãàñãàæ òýíöâýðòýé 
îéëãîëòîä òóëãóóðëàñàí ¿éë 
àæèëëàãààã òºëºâëºõ õýðýãòýé. 

6. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îþóí óõààí äàõü 
¿íèéí òóõàé áîäëûã èë¿¿ ¿íýëýõ

Òàíä ìàø ñàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
õàìãèéí áîäèò ¿íýýð áàéëàà ãýæ 
áîäú¸. Òà áàðààãàà ñóðòàë÷èëæ, 
¿¿íèé äàðàà òàíü äýýð îëîí õ¿í èðíý 
õýìýýí õ¿ëýýæ áàéãàà áàéõ. Ãýâ÷ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûã 
çºâõºí ¿íý áà ¿éë÷èëãýýíèé òàëààñ 
õàðâàë íýã ë ºäºð ¿ñýý õàëçðàõûã 
àíçààðàõ áàéõ. Õàðèí ýíä ìàø ÷óõàë 
þìûã íýìæ õýëýõýä õóäàëäàí àâàã÷ 
áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë ñàíààíû 
õýðýãöýýã ìýäýð÷ ò¿¿íèéã õàíãàæ 
ñóðâàë òàíû áàðàà çàõ çýýë äýýð ÿìàð 
÷ ñààäã¿é áîðëîãäîíî. 

7. Òóðøèæ ¿çýõýýñ èë¿¿ òààâàðëàõ

Èõýíõ òîõèîëäîëä áèçíåñèéí 
òàëáàðò ÿìàðâàà ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõëýõäýý ýíý íü èíãýæ ÿâàãäñààð 
èðñýí ãýõ ¿íäýñëýë äýýð þì óó 
ýñâýë èõýíõ íü èíãýæ õèéäýã ãýäýã 
çàð÷èì äýýð òóëãóóðëàäàã. Õàðèí Òà 
øèíæëýõ óõààíû ñóðãàëòàä ñóóñàí 
áîë õ¿ì¿¿ñèéí èòãýäýã ç¿éë íü òóõàéí 
¿ð ä¿íãýýñ ººð áàéõòàé òóëãàðàõ 
íü ýëáýã. Òàíû õºðºíãº õàÿñàí çàð 
ñóðòàë÷èëãàà õýð ¿ð ä¿íòýé áàéãàà âý 
ãýäýã àñóóëòûã ýõíýýñ íü äàõèí ýðãýæ 
õàðàõûã çºâëºæ áàéíà. Òàíä áàéãàà 
íîòîëãîîí äýýð ¿íäýñëýýä øèéäâýðýý 
ãàðãààðàé.  

8. Õàìãèéí ºðòºã áàãàòàé øèéäýë

Äýëõèé äýýðõ õàìãèéí ¿ð íºëºº 
á¿õèé ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè íü ¿íýã¿é 
ýñâýë õàìãèéí õÿìä áàéõ íü ýëáýã. 
Ãýõäýý òà ººðèéí âýáñàéò áîëîí ãàðûí 
àâëàãà, îëîí íèéòèéí ìýäýýëýëä 
çîðèóëñàí õóóäñàà ººðºº áèø õàðèí 
ìýðãýæëèéí õ¿íýýð õèéëãýõèéã çºâëºæ 
áàéíà. Ó÷èð íü ìýðãýæëèéí áóñ õ¿í 
õèéõ òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí õ¿íýýñ 
èë¿¿ çàðäàë ãàðäàãòàé õîëáîîòîé. 

9. ×àäâàðòàé àæèë÷íûã ººðòºº òàòàõ 
ñòðàòåãè áàéõã¿éãýýñ

Õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíòèéí 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë. 
Èéì àæëûã ìýðãýæèëòíýýð õèéëãýõ 
õýðýãòýé áîëîâ÷ áàéõã¿é òîõèîëäîëä 
àæèëòíàà àëäàõ, äàõèí õ¿í ñóðãàõ 
çýðýã õýä äàõèí ºíäºð ºðòºã òºëºõ 
õýðýãòýé áîëîõûã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é 
áèç.  

10. ªºðºº ººðòºº àíõààðàë 
òàâèõã¿é áàéõ 

Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ººðñºääºº àíõààðàë òàâèõäàà 
ìóóãààðàà àëäàðòàé. Òýäíèé õóâüä 
àìüäðàëààñ èë¿¿ áèçíåñ ÷óõàë áàéäàã. 
Èíãýñíýýðýý áóñàä ñàëáàðò ººðñäèéí 
ºñºõ áîëîìæîî õÿçãààðëàí áèçíåñýý 
èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýéãýýð õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëýý ÷ ìºí àäèë àëääàã. 

11. ¯ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõûí à÷ 
õîëáîãäëûã îéëãîõ

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí  
ñóðàëöñààð ë áàéõ õýðýãòýé. Ýíý 
íü òóõàéí õ¿íèé ºñºëò õºãæèëòººñ 
ãàäíà þóíû ºìíº çàõ çýýë äýýð õýðýã 
áîëäîã. Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ãàðãàäàã 
ººð îëîí àëäàà áàéäàã ÷ ýäãýýð 11 
àëäàà õàìãèéí ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã. 
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Áèçíåñèéí çàâñàðëàãà

Òàíû àìüäðàëä ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí 
íîìîî íýðëýõã¿é þ¿?

Åðòºíöèéã õàðàõ öîíõ 

Ç.Øàãäàðñ¿ðýí /Õºãæëèéí áàíêíû òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í/:

-Robert Axelrod “The Evolution od Cooperation” íîìûã 
îäîîãîîñ 10 ãàðóé æèëèéí ºìíº ßïîí õýëíýýñ óíøèæ áàéñàí 
þì. 1989 îíä ßïîí õýëíýý îð÷óóëàãäñàí. Ýíý íîìûã áè 
õýçýýä øèðýýí äýýðýý áàéëãàäàã. “The Evolution od Coop-
eration” õ¿íòýé õàðèëöàõ øèíæëýõ óõààíû òàëààðõ äýëõèéí 
øèëäýã ñóðàõ áè÷èã ãýæ õýëæ áîëíî. Íîìûí ôèëîñîôè 
íü õ¿í õîîðîíäûí õàðèëöàà þì. Õýäèé òóõàéí õ¿í ÷èíèé 
èòãýëèéã àëäñàí ÷ ãýñýí óó÷èëæ, ò¿¿íä áîëîìæ îëãîæ áàéõ 
ºãººìºð ñýòãýë õýðýãòýéã îëîí òàëààñ íü òîãëîîìûí àðãààð 
òàéëáàðëàñàí. Õ¿íèéã õýçýýä óó÷ëàõ, áóñäûí ñàéí òàëûã 
òýðã¿¿í çýðýãò òàâèõ øààðäëàãàòàéã ýë íîì õýëäýã. Õ¿í 
áîëãîí àìàð òàéâàíã õ¿ñýæ, äýëõèé åðòºíö ýíõ òàéâàí, ýâ 

íàéðàìäëûã ýðõýìëýæ áàéíà. Áèä õàìòðàí 
àæèëëàõûí òóëä õàìòûí íýã çîðèëãîòîé áàéõ 
¸ñòîé ãýñýí õàìòà÷ ñàíààã äýâø¿¿ëñýí. 

Robert Axelrod íü ÀÍÓ-ûí Ìè÷èãàíû èõ  
ñóðãóóëèéí Óëñ òºðèéí øèíæëýõ óõààíû 
ïðîôåññîð. Óëñ òºðèéí øèíæëýõ óõààíä 
òîãëîîìûí îíîëûã îðóóëæ èðñýí ýöýã ãýæ 
ò¿¿íèéã òîäîðõîéëäîã. Àìåðèêò óëñ òºðººð 
Èåëèéí èõ ñóðãóóëü, Ìè÷èãàíû èõ ñóðãóóëü 
íýãä¿ãýýðò áàãòàæ áàéíà. Íèéãìèéí 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëæ áàéãàà õ¿í ýíý íîìûã óíøèõã¿éãýýð 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéõýä áýðõ áîëîâ óó. Áàéãàëèéí 
øèíæëýõ óõààíû õ¿ì¿¿ñ õ¿ðòýë ñîíèðõîæ áàéíà. Íèéãìèéí 
íèéò áàÿëãèéí õóâààðèëàëò øóäàðãà, áîëîìæ òýãø îëãîñîí 
íèéãìèéã á¿òýýõ öàã ¿åä ýíý íîì áàãàã¿é ç¿éëèéã õýëíý. 
Ìèíèé õóâüä ýíýõ¿¿ íîì åðòºíöèéã õàðàõ öîíõ áîëñîí. 

Ç¿ãýýð ñóóæ áîëîõã¿é þì áàéíà

Á.¯ðæèíõàíä  /“Íóóö òîâ÷îî” ÕÕÊ-èéí ìåíåæåð/ 

-Ö.Îþóíãýðýë ýã÷òýé àíõ õî¸ð æèëèéí ºìíº òàíèëöñàí þì. 
Ò¿¿íèé ãàðãàñàí “Ìèíèé àæëûí íîó õàó” íîìûã óíøñàí. Õ¿í 
àìüäðàëäàà áóñäàä õýðýãòýé õ¿í áàéõûí òóõàéä áàñ õ¿í ãýã÷ 
àìüòàí ÿìàð èõ õ¿÷ íººö áîëîëöîîòîé þì áý ãýäãèéã ãàéõàëòàé 
ñàéí òîä òîìðóóí õàðóóëñàí áàéñàí. Ýíý íîìûã óíøààä áè 
ç¿ãýýð ñóóæ áîëîõã¿é þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí.  Áàñ àæëûí 
àðä ãàðàõ, õèéæ áóé  àæëààñàà óðàì àâàõ, ¿ðãýëæ óðàãøàà 
òýì¿¿ëæ áàéõ òýð èõ õ¿÷èéã îëæ àâñàí. Àæèëã¿é ºâäººä ãýðòýý 
áàéõ öàã õóãàöààã õ¿ðòýë áîëîìæ áîëãîí àøèãëàæ ÷àääàã áàéõ 
òýð èõ ÷àäâàð. Õ¿í àìüäðàëäàà íýã ë ç¿éëèéã õèéæ àìüäàð÷ 
áîëîõ ÷ þì þìûã õèéæ ººðèéí õ¿÷èéã ñîðèõ íü áàñ  ñîíèðõîëòîé 

þì. Ìºí ýíý íîìûã óíøààä ýõ îðîí÷ áàéõ 
¿çëèéã äàõèí ººðòºº áàòàëãààæóóëæ  àâñàí. 
Ãàäíûí õ¿ì¿¿ñèéí õºëä íü ñºãäºõ áèø õàðèí 
ò¿¿õ ñî¸ëîî ãàéõóóëæ áèøð¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ 
õýðýãòýé þì áàéíà áèëýý. Õ¿í ÿìàð ÷ îð÷èíä 
áàéæ áîëíî, áàñ þó ÷ òîõèîëäîæ áîëíî, ÿìàð  
÷ íºõöºëä áàéñàí òóõàéí öàã, òóõàéí îð÷èíäîî 
ººðºº ýçýí íü áàéæ, ººðèéí õ¿ðýýëëèéã áèé 
áîëãîæ, ¿çýë áîäëîî òºëºâø¿¿ëæ,  íèéãýìä 
áàéð ñóóðèà ýçëýõ òèéì ë ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîéã îéëãîæ 
óõààðñàí. Òýãýõ ¸ñòîé, òèéì áàéõ íü çºâ ãýæ õýëæ ÿðèõààñ 
èë¿¿òýéãýýð òèéì þì áàéíà áèëýý, òýãñýí ø¿¿, òèéì þì ìýäýð÷ 
îéëãîæ  àâñàí ãýõ áîäèò àìüäðàëûí òóðøëàãà íü ìèíèé îþóí 
óõààíä èë¿¿ îéð òóñ÷, õ¿í èíãýæ àæèëëàæ áàéõàä áè þóãààð 
äóòàõ ãýæ ãýñýí îéëãîëò àâñàí. 

Ìèíèé îþóí ñàíààíä ã¿í ìºðºº ¿ëäýýñýí íîì

Õ.Àëòàé /Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/:

-Íýðò íèéòëýë÷ Á.Áààáàð ãóàéí 1996  îíä õýâëýãäñýí 
“Äîðè èäýð ä¿¿äýý” íîìûã 15 íàñàíäàà óíøèæ áàéëàà. Ìèíèé 
îþóí ñàíààíä ã¿í ìºðºº ¿ëäýýñýí íîìíû íýã/ òýðáýýð íîìîî 
¿ç¿¿ëýâ/. Ä¿¿ íàðòàà õýëýõýä çààâàë óíøèõ íîìíû íýã þì ø¿¿. 
Õóóäñûã íü íýýõýä ë õºòëººä ÿâ÷èõ ñîíèðõîëòîé, óíøóóðòàé. 
Åðòºíöèéã òàíèõ, ìýäëýãèéí öàð õ¿ðýýãýý òýëýõýä òóñ áîëíî 

áàéõ. Ñ¿¿ëèéí ¿åä íîìûí äýëã¿¿ð, íîìûí 
çàõ çýýëä øèíý óóð àìüñãàë á¿ðäýæ áàéãààã 
àíçààðàëã¿é ºíãºð÷ áîëîìã¿é. Õ¿ì¿¿ñ ÷ 
íîìûí äýëã¿¿ðò çî÷ëîõ äóðòàé áîëñîí áàéíà 
áèëýý. Àæëûí õîëáîãäîëòîé íîìûã ãîëäóó 
óíøèæ áàéíà. Îäîî áîë Ñ.Öîãòñàéõàíû 
“Áèä àðàíøèí: Ãóðâàí ìîíãîë çîäîëäîíî”, 
Ñ.Áàÿðûí ÿðèëöëàãûí “Áè èðýýä¿é ð¿¿ 
í¿¿ð áàðäàì õàðíà” íîìûã óíøèæ  áàéíà. 
Ìèíèé øèðýýíèé íîìíóóä áàéãàà þì. Íàìòàð÷èëñàí, ò¿¿õýí 
íîìíóóäûã èë¿¿ öàã ãàðãàæ óíøäàã. 

Áèçíåñ
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