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АЧААНЫ ИХИЙГ ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАГЧИД ҮҮРНЭ
АШГИЙН ДИЙЛЭНХИЙГ МОНГОЛЧУУД ХҮРТЭНЭ

тэрбум 
ам.доллараар

Өнөөгийн байдал
Хэтийн төлөв

0

5

10

-5

-10

-15

15

2001
2006

2011

эн зэрэгцэхгүй

Жич: Оюу Толгой төслийн 
ажилчид, ханган нийлүүлэгчийн 
төлж буй татвар гэх зэрэг 
шууд бус мөнгөн урсгалыг энд 
тооцоогүй болно. 

Монголын Засгийн 
газарт ногдох мөнгөн 
урсгал

Хөрөнгө оруулагчид 
ногдох мөнгөн урсгал

Оюу Толгой төслийн үр ашгийг 
Монголчууд түрүүлж хүртэж байна. 
2013 онд уурхай ашиглагдахаас 
өмнө 900 тэрбум төгрөгийн татвар, 
хураамж, төлбөрийг Монголын 
Засгийн газарт шилжүүлнэ. 

Энэ хугацаанд хөрөнгө оруулагчид 7,8 
их наяд төгрөгийн хөрөнгө оруулалт 
хийх бөгөөд төслийн нийт мөнгөн 
урсгалын 70 хүртэлх хувийг Монголын 
тал ямар ч эрсдэлгүйгээр хүлээн 
авахаар байна.
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www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

14 õîíîã òóòàìä 
òàíä õ¿ðíý

ÇÀÕÈÀËÃÛÃ:

“Ìîíãîë øóóäàí”
“Ò¿ãýýìýë øóóäàí”

“Sky” øóóäàí
“UB Post” øóóäàíãèéí ñàëáàðóóä áîëîí 

ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèä àâ÷ áàéíà.

ÓÒÀÑ: 7011-5476
	     8880-0825

MONGOLIAN ECONOMY

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn
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ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

¯íäýñíèé àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí 
õóâüöààã õóäàëäàõ, èðãýí 
á¿ðò õóâüöàà ýçýìø¿¿ëýõ, 
èðãýäèéí õóâüöààã Çàñãèéí 
ãàçàð õóäàëäàí àâàõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
æóðìûã Çàñãèéí ãàçðûí 
ýíý ñàðûí 13-íû ºäðèéí 
õóðàëäààíààð õýëýëöýí 
áàòàëëàà. Íýã ñàÿ 
òºãðºãºº áýëíýýð àâñàí 
àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýä õóâüöàà 
ýçýìøèõ õ¿ñýëòýé áîë 
íýã ñàÿ òºãðºãºº áóöààí 
òºëæ, õóâüöààòàé áîëîõ 
áîëîìæèéã äýýðõ æóðìààð 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. Èéì 
õ¿ñýëòýé èðãýä  òóõàéí 
ñóì, õîðîîíû íèéãìèéí 
àæèëòàíäàà õàíäàõ 
øààðäëàãàòàé àæ. 

Òàâäóãààð ñàðûí 29-íèé 
áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä 
1.5 ñàÿ èðãýí  Çàñãèéí 
ãàçàðò õóâüöààãàà õóäàëäàõ 
õ¿ñýëò ãàðãààä áàéñàí àæ. 
Ãýñýí ÷ õóâüöààíû òàëààðõ 
îéëãîëò áàãà, ìýäýýëýë 
õàíãàëòã¿é, õóãàöàà áîãèíî 
áàéñàí ó÷èð õ¿ñýëò ãàðãàæ 
àìæèëã¿é õîöîðñîí èðãýí 
öººíã¿é ¿ëäæýý. Ìºí àøèã 
òóñûã íü ìýäýðñýí èðãýä 
õóâüöààãàà õóäàëäàõ 
õ¿ñýëòýý áóöààæ, õóâüöàà 
àâàõ ºðãºäºë èð¿¿ëæ 
ýõýëñýí áàéíà.

ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË

“Øèíý á¿òýýí 
áàéãóóëàëò” õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýä 
Õºãæëèéí áàíêíààñ 50 
òýðáóì òºãðºãèéí çýýë 
îëãîõîîð øèéäâýðëýýä 
áàéãàà. ¯íäñýí çýýëèéí 
õ¿¿, Õºãæëèéí áàíêíààñ 
îëãîõ çýýëèéí õ¿¿, ¿éë 

àæèëëàãààíû çàðäàë 
áîëîí âàëþòûí õàíøíû 
çºð¿¿íýýñ áîëæ çýýëèéí 
õ¿¿ æèëèéí 12-13.5 õóâüä 
õ¿ðýõýýð ºíäºð òîîöîî 
ãàðààä áàéãàà þì. Ýíý 
íü òºðººñ æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã 
äýìæèõ ÷èãëýëýýð îëãîæ 
áàéãàà çýýëèéí æèëèéí 
äîëîîí õóâèéí õ¿¿òýé áàéõ 
áîäëîãîòîé íèéöýõã¿é 
áàéãàà àæ. Èéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçàð äîëîîí  õóâèéí 
õ¿¿ãýýñ äàâñàí çºð¿¿ã æèë 
á¿ðèéí óëñûí òºñºâò òóñãàí 
øèéäâýðëýæ áàéõààð 
òîãòæýý. 

ÁÈÇÍÅÑ

¯íäýñíèé õºãæèë 
øèíýòãýëèéí õîðîî, 
Ì¯ÕÀ¯Ò õàìòðàí “Îðîí 
íóòãèéí áèçíåñèéí îð÷íû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
áîëîâñðóóëàõ, 2011 
îíû èíäåêñèéã ãàðãàõ” 
áîäëîãûí ñóäàëãààã àíõ 
óäàà ÿâóóëæýý.  Òóñ 
ñóäàëãààãààð 21 àéìàã, 
Íèéñëýëèéí 610 îð÷èì 
áèçíåñ ýðõëýã÷, àæ 
àõóéí íýãæèéã õàìðóóëàí 
áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
òºð çàñãèéí áîäëîãî, 
¿ð ä¿í áîëîí öààøèä 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõûã 

òîäîðõîéëîí ãàðãàõûã 
çîðüñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí 
îð÷èíä ¿íýëýëò ºã÷, 
èíäåêñèéã íü ãàðãàæýý. 
Èíãýõäýý Äýëõèéí áàíêíû 
“Áèçíåñ ýðõëýëòèéí èíäåêñ” 
òîîöäîã ¿íäñýí àðãà÷ëàëûã 
àøèãëàí, áèçíåñ ýðõëýõ, 

çºâøººðºë ëèöåíç, 
ºì÷èéí á¿ðòãýë, çýýëèéí 
áîëîìæ, òàòâàð òºëºëò, 
ãàäààä õóäàëäàà, ãýðýýíèé 
õýðýãæèëò ãýñýí äîëîîí 
¿ç¿¿ëýëòýýð ø¿¿æ ¿çñýí 
áàéíà. Õºäºº îðîí íóòàãò 
áèçíåñ øèíýýð ýõëýõýä øàò 
äàìæëàãà èõòýé, çàðäàë öàã 
õóãàöààíû õóâüä  èõýýõýí 

÷èðýãä¿¿ëäýã áîëîõûã 
ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. 
Äýýð íü òàòâàðûí äàðàìò 
èõ, çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð, 
áàðüöàà õºðºíãº èõ 
õýìæýýãýýð øààðääàã  
çýðýã áýðõøýýë áàéãàà àæ. 
Áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíòîé 
àéìàãò, Ñ¿õáààòàð, Äàðõàí-
Óóë, ªâºðõàíãàé, Áàÿí-
ªëãèé, Àðõàíãàé îðñîí áîë 
Òºâ, Äóíäãîâü, Ãîâü-Àëòàé, 
Õîâä, ªìíºãîâü çýðýã  
àéìàã ñóäàëãààíä á¿äýð÷, 
ìóó ä¿í àâ÷ýý. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ãàðãàñàí ýíý îíû ýäèéí 
çàñãèéí òîéìä îíöîëæýý.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
ºñºëò, øèíýýð áèé áîëîõ 
àæëûí áàéð, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðûí ºñºëòººñ 
øàëòãààëàí ýäèéí çàñãèéí 
äóíäàæ ºñºëòèéã èðýõ îíä 
15 õóâèàñ áàãàã¿é áàéõààð 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ òîîöæýý. 
Ìºí ýäèéí çàñãèéí óã 
ºñºëòºä 2013 îíîîñ ýõëýõ 
Îþó òîëãîéí îëáîðëîëò 
îíöãîé íºëººëíº  ãýñýí 
áàéíà. Èðýõ îíä ýäèéí 
çàñàã ºñºæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîéãîîð èíôëÿöèéã 
13.1 õóâüòàé áàéõààð 
òààìàãëàñàí àæ. Ò¿¿í÷ëýí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, 

àðãà õýìæýý, ýðýëòèéã 
äýìæèõã¿é áàéæ ÷àäâàë 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí 2012-
2015 îíóóäàä íýã îðîíòîé 
òîîíä îðîõ áîëîìæòîé 
ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ìýäýãäëýý.  Ìºí ìàíàé 
óëñûí ýêñïîðòûí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ àëò, 
çýñèéí äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ýðýëò áîëîí ¿íý 
ºñºõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ  âàëþòûí 
õàíø èðýõ îíóóäàä 
÷àíãàðàõààð áàéãàà àæ.  

/Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì/ 

ÀÆÈËÃ¯ÉÄÝË

Á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é
÷¿¿äèéí òîî ºäºð èðýõ 
òóñàì íýìýãäýæ áóéã 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíû ñàð á¿ðèéí 
ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî. 
Îí ãàðñíààñ õîéø ýíý 
òîî õýðõýí íýìýãäýæ áóéã 
ãðàôèêààñ õàðíà óó. 

Ñàð     	 Á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é 		
	 èðãýäèéí òîî 
I          	 58200
II         	 58400
III        	 50100
IV        	 54000
V         	 58200

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí 
Äàðõàí ºðòººíä 96 ìåòð 
óðò, ãóðâàí ìåòð ºðãºí 
á¿õèé í¿õýí ãàðö áàðüæ 
ýõýëæýý. Ìîíãîëä àíõ 
óäàà áàðèãäàæ áóé ýíýõ¿¿ 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
òýðáóì  îð÷èì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò øààðäëàãàòàé 
áºãººä óã í¿õýí ãàðöàä 
öàãäààãèéí õýëòýñ, 
äýëã¿¿ð ãýõ ìýò òºðºë 
á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàð áàéðëàõààð 
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ÌÝÄÝÝ

òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõàä, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
àãåíòëàãóóäûí õ¿÷èí 
÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ, 
õ¿íñòýé õîëáîîòîé îíöãîé 
áàéäàëä õàðèó ºãºõ òàë 
äýýð àíõààðàõàä èë¿¿ 
èäýâõ ç¿òãýë ãàðãàõûã 
óðèàëæýý.

ÎÐÎÑ

ÎÕÓ íü 2013 îíä ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é õÿìðàëûã äàâàí 
òóóëàõàä çîðèóëæ òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ìºíãèéã óëñûí 
òºñºâòºº ñóóëãàõààð áîëæýý. 
Ýíý òàëààð ÎÕÓ-ûí Ñàíãèéí 
ñàéä Àíòîí Ñóëèàíîâ 
“ÎÕÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð íü 
200 òýðáóì ðóáëü áóþó 
çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
õÿìðàëûã äàâàí òóóëàõàä 
äîòîîäûí êîìïàíèóäàà 
äýìæèõ ¿¿äíýýñ èðýõ îíä 
òºñºâëºõººð òºëºâëºæ 
áàéíà” ãýæ ºíãºðñºí áÿìáà 
ãàðèãò ìýäýãäñýí áàéíà.

 Ýíý îíû õóâüä Îðîñ 
óëñûí õÿìðàëûã äàâàõ ãîë 
ìåõàíèçì íü óëñûí áàòëàí 

äààëò áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí óã 
áàòëàí äààëòààñ íèéò 80 
òýðáóì ðóáëèéã ãàðãàõààð 
òºëºâëºñºí ÷  Çàñãèéí 
ãàçàð 26 òýðáóì ðóáëü 
ãàðãàõààð øèéäâýðëýñýí 
áàéíà. Õàðèí 2013 îíû 
õóâüä Õîéä õºðøèéí Çàñãèéí 
ãàçàð õÿìðàëûã äàâàõ ººð 
ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
áîëñîí àæ. Ýíý òàëààð 
Àíòîí Ñóëèàíîâ “Áèä 
õÿìðàëûí ýñðýã 2012 îíä 
àâñàí àðãà õýìæýýã äàõèí 
äàâòàíà ãýæ áîäîõã¿é áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý îíä ãàðãàñàí 
õºðºíãºíººñ èë¿¿ èõ ìºíãº 
òºñºâëºõ áîëíî” ãýæýý.

ÝÍÝÒÕÝÃ

Á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë 1.7 õóâèàð 
ºñíº ãýõ òààìàãëàë òàëààð 
áîëñîí òóõàé Ýíýòõýã 
óëñûí àëáàíûõàí ìýäýýëæ 
áàéíà. Äºíãºæ 0.1 õóâèéí 
ºñºëòèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
ãàðñàí ¿éäâýðëýëèéí 
õýìæýý òóñ óëñ ðóó 
÷èãëýõ ãàäààäûí õºðºíãº 

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ

îðóóëàëòàä ñºðãººð íºëººëæ 
áîëçîøã¿éã Ýíýòõýãèéí 
Standard & Poor’s ¿íýëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà ìýäýýëñýí 
áàéíà. Øèíæýý÷äèéí õýëæ 
áóéãààð òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº 
õàäãàëàõûí òóëä äîðâèòîé 
àëõàì õèéõ öàã áîëñîí àæ. 
Ó÷èð íü, ºíãºðñºí ñàðä 
ãàðãàñàí Çàñãèéí ãàçðûí 
àëáàí ìýäýýëýëä Ýíýòõýã 
óëñûí ýäèéí çàñàã æèëèéí 
ýõíèé õàãàñò äºíãºæ 5.3 
õóâèàð ºññºí íü ñ¿¿ëèéí 
àðàâ ãàðóé æèë áàéãààã¿é 
ìóó ¿ç¿¿ëýëò õýìýýí 
òàéëáàðëàñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà óëàì 
èõñýæ áóé òóñ óëñûí ìºíãºí 
òýìäýãòèéí àì.äîëëàðòàé 
õàðüöàõ õàíø 25 õóâèàð 
áóóðñàí. Ìºí äîòîîäûí 
óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë óëñûí ÄÍÁ-èé 
ºñºëòèéã ñààðóóëæ ýäèéã 
çàñãèéí øèíý áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõàä ñààä 
ó÷ðóóëæ áàéíà õýìýýí îëîí 
óëñûí øèíæýý÷èä ¿çýæ 
áàéãàà þì.  

òºëºâëºæýý. Õîíîãò 32 ãàëò 
òýðýã äàìæèí ºíãºðäºã, 
ñýëãýýíèé ãàëò òýðýã 
24 öàãààð àæèëëàäàã 
óã ºðòººíèé à÷ààëëûã 
áàãàñãàõ çîðèëãîîð õèéæ 
áóé í¿õýí ãàðö èðýõ 
åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íä 
àøèãëàëòàä îðîõ àæ.

ÕßÒÀÄ

Ìàíàé óðä õºðø 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
àíõààðëàà óëàì èë¿¿ 
õàíäóóëäàã áîëæ áàéíà. 
Ó÷èð íü, Õÿòàäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí Òºðèéí 
çºâëºëººñ õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 
æóðìûã çóðãàäóãààð ñàðä 
áîëîâñðóóëæýý. Ýíýõ¿¿ 
æóðìûã çºð÷âºë õàòóó 
øèéòãýëòýé àæ. ÁÍÕÀÓ-
ûí Åðºíõèé ñàéä Âåí 
Çÿáàîãààð óäèðäóóëñàí 
Òºðèéí çºâëºëèéí õóðëûí 
äàðàà “Õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã ñàõèõ íü Çàñãèéí 
ãàçàðò òóëãàð÷ áàéãàà 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëûí 
íýã ìºí” ãýæ õýâëëèéí 
ìýäýýíä ãàðñàí áàéíà. 
Ìºí Õÿòàäàä ýíý òàëûí 
ñòàíäàðò õàíãàëòã¿é áàéäàã 
ó÷ðààñ õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé 
ýðñäýëòýé àñóóäàë èõýýõýí 
ãàðäàã. Èéìä òºðèéí ç¿ãýýñ 
õóóëèéí õàðàà õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëæ, õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã á¿õýëä 
íü õàìðàõ ¿ð ä¿íòýé 
ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 
òóñ ìýäýýíä ºã¿¿ëæýý.

Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õîîë 
õ¿íñíèé ÷àíàð, àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõûã 
ñàíóóëæ áàéíà. Ìºí 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
èæ á¿ðýí ñòàíäàðò, 
÷àíàðûã ¿íýëãýýíèé 
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“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí äóãààðòàà 
õóóëü ýðõ ç¿éí øèíýòãýë ãýäýã àëáàðõóó õ¿íä ñýäâèéã îíöëîí 
õ¿ðãýæ áàéíà. Ñàÿõàí /2012.05.29-30/ Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãèéí ãàçðààñ çîõèîí áàéãóóëñàí “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ñýäýâò îëîí óëñûí ÷óóëãàíû òàëààð 
ýðãýö¿¿ëæ ñóóòàë íýã èéì ¿ã ñàíààíä áóóâ. “Õ¿ì¿¿ñèéã 
àðààñàà äàãóóëàõûã õ¿ñýæ áàéâàë, ººðºº òýäíèé àðààñ 
äàãà” ãýæ. Ýíý ¿ãèéã “Ñóóò õ¿ì¿¿ñèéí õýëñýí ñóðãààë ¿ãñ” 
íîìíîîñ óíøñàí ñàíàãäàæ áàéíà.   

Ìîíãîë Óëñ àëò, çýñ, í¿¿ðñ òýðã¿¿òýé àñàð îëîí òºðëèéí 
àøèãò ìàëòìàë ãàçðûí õýâëèéäýý íóóñàí ãýäãýýðýý 
åðòºíöèéí ñîíèðõëûã òàòààä áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðëºº.
Òèéìýýñ óóë óóðõàé ìîíãîë÷óóäûã õýäýí ¿åýð íü òýæýýíý 
ãýñýí òîì õ¿ëýýëò äýëõèé íèéòýä áèé áîëñîí. 

Óäààõ Ìîíãîë îðíûã áºìáºðöãèéí àíõààðëûí òºâä 
àâàà÷ñàí ç¿éë íü ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé ºñºëò. 
ªíãºðñºí æèë  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 17.5 õóâüòàé 
ãàð÷, äýëõèéã àëìàéðóóëñàí. Õàðàìñàëòàé íü äîòîîäîä 
ÿäóóðëûí ò¿âøèí äîðâèòîé áóóðàõã¿é, ºäºð èðýõ á¿ð 
áàÿí, õîîñíû ÿëãàà á¿ð ÷ ãààð÷ áàéãàà íü îéëãîìæã¿é. 
Ãýòýë Ìîíãîëûí òàëààð “Òºâ Àçèéí Êóâåéò”, “Àçèéí áàð”, 
“×îíî ýäèéí çàñàã”, “Í¿¿ðñíèé Ñàóäûí Àðàá” çýðýã ñàéíûã 
çºãíºñºí íýðøèë îëîí äóóëäàõ íü òààòàé. Ò¿¿í÷ëýí 
Ìîíãîë îðíûã “Minegolia”, “Moncoàlia” ãýæ óóðõàé, í¿¿ðñòýé 
íü õîëáîí õî÷ëîõ íü ÷ áèé. 

Òýãâýë ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý  
äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áóé Ìîíãîë õî¸ð ñàð ãàðóéíõíû  ºìíº 
äàõèí äýëõèéí ÷èõèéã äýëäèéëãýæ, í¿äèéã á¿ëòèéëãýâ. Òýð 
íü,  Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷èò “×àëêî” êîìïàíè  Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí “Ñàóñ Ãîáè Ñýíäñ” êîìïàíèéí òàëààñ èë¿¿ õóâèéã 
ýçýìøèõ òóõàé äóóëèàí áàéëàà. Óã àñóóäàëòàé õîëáîîòîé 
Ìîíãîëûí òºð “Ýçýí íü þìàà ìýäýæ, Ýðýã íü óñàà õàøäàã” 

ãýäýã ç¿éð ¿ãèéã æèíõýíý óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëæ,  í¿ä 
èðìýõèéí çóóðò  Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí 
íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé 
õóóëèéã áàòàëñàí. Ñîíãóóëü, ñåíñààöè õî¸ðîîð æèã¿¿ðëýí 
“íîãîîí ãýðëýýð” áàòëàãäñàí òóñ õóóëèéã “Çàéëøã¿é áàéõ 
¸ñòîé ç¿éë” ãýæ îëçóóðõàõ íýãýí áàéõàä, “Õýò íýã òàëûã 
áàðüñàí, òýíöâýðã¿é õóóëü. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
¿ðãýýæ ÷ áîëçîøã¿é þì” õýìýýí ø¿¿ìæëýõ õ¿í ÷ öººíã¿é. 
Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñàã, óóë óóðõàéí õºãæëººñ ãàäíà õóóëü 
ø¿¿õèéí àñóóäëààðàà ÷ Ìîíãîë îðîí  îëîí óëñûí àíõààðëûã 
òàòàõ áîëñîí. Ìîíãîë Óëñûí ãóðàâ äàõü Åðºíõèéëºã÷ àñàí 
Í.Ýíõáàÿðûã Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðààñ ñ¿ð äóóëèàíòàé 
áàðâ÷èëñàí íü áàñ ë äýëõèé íèéòýä ñîíèðõîëòîé áàéâ. 

Èéíõ¿¿ Ìîíãîë Óëñ áàéí áàéí åðòºíöèéí àíõààðëûí 
òºâä îðîõ íü òààòàé ÷ áàÿëãààñàà áîëæ áàëðàõ óó, áàÿæèõ 
óó ãýäýã íü  òóí á¿ðõýã áàéãàà íü ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë 
áîëîîä áóé.  

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” 
îëîí óëñûí õóðëûí ¿åýð õóðäàöòàé õºãæèæ áóé Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ýðõ ç¿éí øèíýòãýë õýðýãòýé òàëààð íèé íóóã¿é 
ÿðèëöñàí. 200 îð÷èì îðîëöîã÷èéí òàëààñ èë¿¿ íü ãàäààäûí 
çî÷èä, òºëººëºã÷ áàéñàí þì. Ìîíãîë íýãýíò äýëõèéí 
àíõààðëûí òºâä îðñîí õºãæèæ áóé óëñ ó÷ðààñ õºãæèíã¿é 
îðíûõîí áèäíèéã îéëãîõ ó÷èðòàé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ õóðëûí 
íýýëòèéí ¿åýð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
“Financial times”-èéí ñýòã¿¿ë÷èä ÿðèëöëàãà ºãñºí. Õóðëûí 
òºëººëºã÷èä ÷ ò¿¿íèé ÿðèëöëàãûã á¿òýí öàã øèìòýí ñîíññîí. 
Ìàíàé ñýòã¿¿ë óã àðãà õýìæýýã äýìæèí îðîëöñîí ó÷ðààñ 
òóñ ÷óóëãàíû ¿åýð õºíäºãäñºí ãîë ñýäâ¿¿äèéã íèéòëýë, 
ÿðèëöëàãà õýëáýðýýð õ¿ðãýæ áàéíà. Õóðàë õºðºíãèéí çàõ 
çýýë, áàíê ñàíõ¿¿, ºðñºëäººí, ãàäààä õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëò çýðýã 10-ààä ñýäâýýð áîëñîí þì. 

ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

ÑÀÉÍ, ÑÀÀÐÛÃ ÒÝÍÖ¯¯ËÝÕÈÉÍ Ó×ÈÐ

È.ÎÒÃÎÍ 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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-Íî¸í Åðºíõèéëºã÷ ºº, þóí 
ò¿ð¿¿íä  Ìîíãîë  Óëñ  òóñãààð  
òîãòíîæ, áèå äààñàí îðîí 
áîëñîí òàëààðõ àñóóëòààð 
ÿðèëöëàãàà ýõýëüå. Çºâëºëòèéí 
èõ ã¿ðýí çàäàð÷, Ìîíãîë Óëñ áóñàä 
êîììóíèñò îðíîîñ ÿëãàðàí òýð 

äàðóé Àðä÷èëñàí îðîí áîëñîí 
áàéäàã. Òýãâýë ýíýõ¿¿ õºäºëãººíèé 
óäèðäàã÷äûí íýã áàéñíû õóâüä Òà 
ººðèéí òàéëáàðûã ºãºõã¿é þó?

-Ìîíãîë Óëñ õóó÷èí ñîöèàëèñò 
ñèñòåìèéí îðîí áàéõäàà òóñãààð 
òîãòíîñîí óëñ áàéñàí áèëýý.Ýðõ 

÷ºëºº õ¿í áà óëñ îðíû àëü àëèíä  
õýðýãòýé. Õóâü õ¿í ýðõ ÷ºëººòýé áàéõ 
¸ñòîé. Èíãýæ ÷àäâàë òóõàéí àðä ò¿ìýí 
ýðõ ÷ºëººòýé áàéíà. 

Óãààñ ýðõ ÷ºëººò ñýòãýëãýý, áèå 
äààñàí áàéäàë ìîíãîë÷óóäàä ºâ 
óëàìæèëæ èðñýí ÷óõàë ¿íýò ç¿éë. 

ÑÎËÎÍÃÛÍ ªÍÃªÒÝÉ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃÒ 
ØÈËÆÈÕ ÍÜ ÁÈÄÍÈÉ ×ÈÍ Õ¯ÑÝË

ÅÐªÍÕÈÉËªÃ× ßÐÜÆ ÁÀÉÍÀ

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà  ýðõ ç¿éí øèíýòãýë”  îëîí óëñûí ÷óóëãàí Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí “Financial times”-èéí ñýòã¿¿ë÷èä ºãñºí  ÿðèëöëàãààð 
ýõýëñýí íü îëíû àíõààðëûã èõýä òàòñàí áèëýý. Èéìýýñ  ìàíàé ñýòã¿¿ë òóñ  ÿðèëöëàãûã 
óíøèã÷äàäàà òîâ÷ëîí õ¿ðãýæ áàéíà.

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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Ýíý ìýäðýìæ Ìîíãîë Óëñûã òóñãààð 
òîãòíîëîî òóíõàãëàæ, ýðõ ÷ºëººò 
îðîí áîëîõîä òýð äóíäàà 1990 îíîîñ 
õîéø èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Ìîíãîë äàõü ººð÷ëºëòèéí 
õóâüä îíöëîã èõ áèé. Íýãä¿ãýýðò, 
Àçèéí îðíóóäàä óëñ òºð, ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã çýðýã õèéõ 
áîëîìæã¿é ãýñýí îéëãîëò áàéäàã. 
¯¿íèéã ìîíãîë÷óóä ýâäýæ 1990 îíîîñ 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã 
õàìòàä íü õèéæ õ¿í àðääàà ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã îëãîõ øèíý÷ëýëèéã äàâõàð 
õýðýãæ¿¿ëñýí áèëýý. Ìºí 1990 îíä 
íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéã õèéõäýý 
òàéâàí çàìààð, ÿðèà õýëýëöýýðèéí 
àðãààð øèéäýæ ÷àäñàí íü áàñ íýã 
îíöëîã þì. Óäààõ íü 1990 îíîîñ õîéø 
22 æèëèéí õóãàöààíä óã øèíý÷ëýëèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëäýý 
ìîíãîë÷óóä ýðãýëò áóöàëòã¿é òóóøòàé 
õàíäñàí. Ìîíãîë Óëñ á¿ñ íóòàãòàà 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí õóâüä 
õàìãèéí ÷ºëººò òîãòîëöîîòîé îðîí 
áîëæ õóâèðñàíä áèä áàõàðõàæ ÿâäàã.

-Ìîíãîë Óëñ îëæ òîãòîîñîí áà 
èëð¿¿ëýýã¿é àñàð èõ õýìæýýíèé 
ýðäýñ áàÿëàã äýýð ñóóæ áóé íü 
ºíººäºð íýãýíòýý íóóö áèø. 
Áàéãàëèéí íººöººð áàÿí îðíóóäûí 
ýðäýñ áàÿëàã çàðèì ¿åä åðººë áóñ 
õàðààë áîëæ õóâèðäãèéã Áàðóóí 
Àôðèêèéí îðíóóä áîëîîä òýäíèé 
ãàçðûí òîñ ãýð÷èëíý. Ìýäýýæ áèä 
Ìîíãîë Óëñûã äàðààãèéí ×èëè 
ýñâýë Êàòàð áîëîîñîé ãýæ õ¿ñýæ 
áàéíà.  Õàðèí Ìîíãîë äýýðõ àëäààã 
äàâòàõã¿éí òóëä õýðõýí ñýðãèéëýõ 
âý? 

-Åð íü áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé 
óëñ îðíû õóâüä Ìîíãîë Óëñ áóðóó 
ýñâýë çºâ çàìûí àëèíààð ÿâàõ óó ãýæ 
àñóóëàà ãýæ îéëãîëîî. Áàÿëàã èõòýé 
ìºðòëºº áóðóó çàì ðóó ÿâñàí îðíóóä 
ãîëäóó õààëòòàé óëñ áàéäàã. Õàðèí 
çºâ çàìààð ÿâæ áàéãàà íü íýýëòòýé 
óëñ áàéäãèéí æèøýý íü Íîðâåãè  
Àâñòðàëè, Êàíàä çýðýã àðä÷èëñàí  
îðíóóä þì. Çºâ çàìààð ÿâàà áîë ãàð÷ 
áàéãàà äóòàãäàë, áýðõøýýë¿¿äýý 
òóõàé á¿ð íü çàñ÷ ÷àäíà. ßàãààä ãýâýë 

àðä ò¿ìýíä òýð ìýäðýìæ íü áàéäàã. 
Áàéãàëèéí áàÿëàã, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ºãººæ áèäýíä èðýõã¿é 
áàéíà, íèéãýìä áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà 
íýìýãäýæ áàéíà ãýäýã äóó õîîëîé, 
ìýäðýìæ ýðõ áàðèã÷äààñ áèø, àðä 
ò¿ìíýýñ èë¿¿òýé èðäýã. Òýãýõýýð 
íýãýíò àðä ò¿ìíèé õ¿ñýë çîðèãîîð óëñ 
îðíû õóâü çàÿà øèéäýãääýã, ò¿¿íèéã 
óäèðäàã÷ íü äàãàäàã ó÷ðààñ áèä 
àëäààãàà çàñààä ÿâàõ áîëîìæòîé. 
Ìîíãîë÷óóä áàÿëàãòàà ýçýí ñóóæ, àðä 

èðãýäèéí ýðõ àøèãò íèéöñýí õºãæèíã¿é 
îðîí áîëîõ áàòàëãàà íü Ìîíãîë 
Óëñûí íýýëòòýé áàéäàë. Áèä ººðèéí 
ñ¿¿äýðòýé òàëûã áàéíãà ø¿¿ìæëýí 
ÿðüæ ÷àääàã. Ýíý òóõàé Ìîíãîëûí 
îëîí íèéò á¿ðýí îéëãîëòòîé áàéõ 
áîëîìæ áàéäàã.  Ó÷èð íü, õ¿ì¿¿ñèéí 
ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã ÷ºëººò 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü 
õàíãàæ ºã÷ áàéíà. ̄ ¿íèéã óëàì öààøàà 
íýýæ ºãºõ ¸ñòîé.  Äýýð íü áóñäààñ 
ñóðàëöàõ áîëîìæ áàéíà. Àðä÷èëëûã 
íýã ¿ãýýð òàéëáàðëà ãýâýë, ººðèéí 
áîëîí ºðººëèéí àëäàà áà àìæèëòààñ 
ñóðàëöàõ áîëîìæ ãýæ îéëãîäîã. 
Ñóðàëöàíà ãýäýã äýâøèõèéí íýð.

-Àâëèãûí òàëààð àñóóÿ ë 
äàà.  Ìýäýýæ àâëèãà íü óëñ 
îðîí áîëãîíû ñàíààã ÷èëýýñýí 
àñóóäàë íü ¿íýí. “Òðàíñïàðåíñè 
Èíòåðíýøíë” áàéãóóëëàãûí æàã
ñààëòûã ¿çýõýä, Ìîíãîë Óëñ èë òîä 
áàéäàë, àâëèãûí òàë äýýð òèéì 
÷ ñàéí ¿ç¿¿ëýëòòýé áèø áàéñàí. 
Óëñòºð÷èä Ïàðëàìåíòàä îðîõûí 
òóëä õî¸ð ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàðûã 
çàðöóóëäàã ãýñýí òîîöîî áàéíà.  
Ãýòýë Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿íèé 
ñàðûí öàëèí äºíãºæ 800 îð÷èì 
àì.äîëëàð ãýõýýð  Ïàðëàìåíòàä 
ñîíãîãäîõ íü îðëîãûí îëîí ýõ 
¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîäîã ãýñýí 
õàðäëàãûã èðãýäýä òºð¿¿ëæ áàéíà. 
Òà ýíä ñóóãàà õ¿ì¿¿ñò Ìîíãîëûí 
òºð, çàñàã áîëîí ìîíãîë÷óóäàä 
¿¿íòýé øèéäâýðòýé òýìöýõ õ¿ñýë 
çîðèã áèé ãýäãèéã áàòëàí õýëæ 
÷àäàõ óó?

-Ýíý àñóóäàëä áèä ñàíàà 
çîâæ áàéãàà.  ßëàíãóÿà àâëèãàòàé 
õîëáîîòîé Ìîíãîëûí íýð òºðèéã 
ñýâò¿¿ëñýí ìýäýýëëèéã õàðààä áèä 
è÷äýã.  Àâëèãà ãýã÷ íü Ìîíãîëûã èõ 
ìóóõàé õàðàãäóóëæ áàéãàà ç¿éë.  
×ºëººò íèéãìèéã õàìãèéí õ¿íä 
áàéäàëä îðóóëæ öààøäûí ºñºëòèéã 
çîãñîîäîã ãîë õ¿÷ áîë àâëèãà.  Àâëèãà 
çàñàãëàë,  òºðèéí á¿òýö áîëîí ò¿¿íèé 
áîäëîãîòîé õîëáîãääîã. Èéì ó÷ðààñ 
ìèíèé îäîîãèéí ºìíºº òàâüæ, óðèàëæ 
áàéãàà íýã çîðèëãî áîë èðýõ äºðâºí 
æèëèéã òºðºº çàñàõ îí æèë¿¿ä áîëãî¸ 
ãýäýã þì. Ìîíãîë Óëñàä ìºíãº, 
áàéãàëèéí áàÿëàã áàéõã¿éäýý áóñ 
øóäàðãà ¸ñ, òýãø ýðõýò áîëîìæ ¿ã¿é 
ó÷ðààñ àðä èðãýäèéí àìüäðàë ìóó 
áàéíà.  ªíººäðèéí ýíý “Èõ òýíãýð”-
èéí ÷óóëãàí ¿¿íä ÷èãëýæ áàéãàà ãýæ 
áîäîæ áàéãàà.

Ýíý òóõàé 10, 20 æèëèéí ºìíº 
áèòãèé õýë, òàâàí æèëèéí ºìíº ÿðèõàä 
÷ ìàíàé íèéãýì õ¿ëýýæ àâàõ áîëîîã¿é 
áàéñàí. ªíººäºð ýäèéí çàñãèéí 
ºãººæèéã íèéòýä õ¿ðòýýëòýé áîëãîõ 
¿íäñèéã ÿàæ òàâèõ âý ãýæ ñàéí ñàíààò 
íºõºä áîëîõ  øèíæýý÷ ñóäëàà÷èä,  
àðä èðãýä,  òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé 

Àâëèãà ãýã÷ íü Ìîíãîëûã èõ 
ìóóõàé õàðàãäóóëæ áàéãàà 

ç¿éë.  ×ºëººò íèéãìèéã 
õàìãèéí õ¿íä áàéäàëä 

îðóóëæ öààøäûí ºñºëòèéã 
çîãñîîäîã ãîë õ¿÷ áîë 

àâëèãà.  Àâëèãà çàñàãëàë,  
òºðèéí á¿òýö áîëîí ò¿¿íèé 

áîäëîãîòîé õîëáîãääîã. 
Èéì ó÷ðààñ ìèíèé îäîîãèéí 

ºìíºº òàâüæ, óðèàëæ 
áàéãàà íýã çîðèëãî áîë èðýõ 
äºðâºí æèëèéã òºðºº çàñàõ 
îí æèë¿¿ä áîëãî¸ ãýäýã þì.

Áèäíèé îõèí  óõààëàã, ÷àäâàð áîëîâñðîë ºíäºð òóë
àéëûí ñàéí ýçýãòýé áîëíî

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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áèä íýýëòòýé ÿðüæ ýõýëæ áàéãàà íü 
ìàø ÷óõàë. Áè õóâüäàà àâëèãàòàé 
òýìöýõ óëñ òºðèéí õ¿ñýë çîðèã 
ýðýìãèé áàéäàë Ìîíãîëûí òºð, çàñàãò 
á¿ðýí áàéãàà ãýäýãò èòãýäýã. Áèä ýíý 
÷èãëýëä ýð÷èìòýé àæèëëàæ ÷àäíà. Ñàÿ 
ìàíàé Ïàðëàìåíò çàâñàðëàõûíõàà 
ºìíº ø¿¿õòýé õîëáîîòîé ìèíèé 
ñàíàà÷èëñàí çóðãààí õóóëèéã 
áàòàëëàà. Íèéòäýý ø¿¿õ, ýðõ ìýäëèéã 
ººð÷ëºõèéí òóëä 18 õóóëèéã ººð÷ëºõ 
õýðýãòýé áàéãàà þì.  Áèä öààøäàà 
øèëæèëòèéí øèíæòýé îëîí àëõìûã 
õèéíý. 

-ßìàð òºðëèéí ýðäýñ áàÿëàã 
ýíý îðîíä áèé âý. Íýã õ¿íä íîãäîõ 
õýìæýýã Òà õýðõýí õàðæ áàéíà âý. 
Íýã õ¿íä íîãäîõ íººö áàÿëãèéí 
õýìæýýãýýð Êàòàð øèã áîëæ ÷àäàõ 
áîëîâ óó.  Õýäèé õýðèéí õóãàöàà 
áîëîîä ò¿âøíèé òàëààð áèä ÿðüæ 
áàéíà âý?

-ªíãºðñºí æèë Ìîíãîë Óëñ 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàìãèéí ºíäºð 
ºñºëòòýé îðîí áîëæ òîîöîãäñîí. 
Çàðèì íýã ñóäàëãàà 17.5  õóâèéí 
ºñºëòèéã ¿ç¿¿ëëýý ÷ ãýæ áàéñàí. 
Ãýõäýý íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éã õàðàõàä 
ýíý ºñºëòºä áàÿðëàõààñ èë¿¿ 
áîëãîîìæëîõ õàíäëàãà áàéíà. Åð 
íü ìàíàé èðãýä ºíãºðñºí 20 ãàðóé 
æèëèéí õóãàöààíä ñààä áýðõøýýëèéã 
áèåýðýý òóóëñàí ó÷èð èõ õýðñ¿¿ 
áîëñîí áàéãàà. Óóë óóðõàéã äàãàí 
îðæ èðæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëò, 
ýêñïîðòûí íýìýãäëýýñ  ¿¿äýëòýé 
íýã òàëûã áàðüñàí ºñºëò áîë÷èõîîä 
áàéãàà ó÷èð òýð ë äýý. 

Áóñàä ñàëáàðò ºñºëò áàéíà óó 
ãýâýë áàðàã ¿ã¿é. Õî¸ð æèëèéí äîòîð 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í íü 100  
õóâèàð ºñ÷ áóé õóðäûã õóó÷íû äýä 
á¿òýö,  ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ ã¿éöýõ 
àðãàã¿é áàéíà. Òýãýõýýð áèä óóë 
óóðõàéí îðëîãîîðîî ººð ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çàìààð 
óõààëàã, òîîöîîòîé áîäëîãûí õ¿÷ýýð 
ýíý ñààäûã äàâæ ÷àäíà. Ýíý òóõàé 
õýëýëö¿¿ëýã áîëæ áàéãàà. Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ñîíãóóëü áîë íýã òºðëèéí 
ñàíàë àñóóëãà ãýæ áîäîæ áàéíà.  Ýíý 
äýýð õàìãèéí çºâ,óõààëàã, òîîöîîòîé 

áîäëîãî ãàðãàæ ÷àäàõ òýð ë óëñ 
òºðèéí íàì,  íýð äýâøèã÷ àðä ò¿ìíýýñ 
äýìæëýã àâàõ ìàãàäëàëòàé. 

Ýíý  èõ  áàÿëàã äýýð ñóóæ 
áàéãààãèéí õóâüä íýí ò¿ð¿¿íä 
ìîíãîë÷óóä áîëîí ãàäíûíõàíä 
áàÿëãàà õýðõýí õóâààõ òàë äýýð 
øèéäýìãèé áàéõ ¸ñòîé.  Òà á¿õýíä 
òýä õýðýãòýé. Ó÷èð íü, ãàäíûíõàíä 
òóðøëàãà, ìºíãº, õóóëü÷èä ãýõ ìýò 
îäîîãîîð ìîíãîë÷óóäàä áàéõã¿é 
õºðºíãº áàéíà. Öààøëààä äîòîîääîî 
õóâààõ õýðýã ãàðíà. Õàìãèéí ýõýíä 
ãàäààäûíõàíòàé õýðõýí õóâààëöàõ 
ãýæ áàéãàà àñóóäëààñ ýõýëüå. 
Îäîî õýëýëöýãäýæ áóé ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü íü 
äýýðõ àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ñóóðü 
çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëîõ îðîëäëîãî 

ãýæ õàðæ áàéíà. 
Ìîíãîë÷óóä áèäýíä ãàäààäûí 

õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ øààðäëàãà 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí òýðã¿¿íä áàéñàí. 
Ýíãèéíýýð õýëáýë, îõèíîî íºõºðò 
ãàðãàõààð çýõýæ  áóé àéë øèã  
àëü áîëîõ ãî¸ õóâöàñëàæ ñàéõàí 
õàðàãäóóëàõûã çîðüæ áàéëàà. Ãýõäýý 
õ¿ðãýí áîëîõîîð áîëîìæèéí óëñóóäûã 
îëæ õàðààã¿é. ªíººäºð ìàíàé îõèíûã 
îëæ õàðñàí ãýæ áîäîæ áàéíà. Áèäíèé 
îõèí  óõààëàã, ÷àäâàð áîëîâñðîë 
ºíäºð òóë àéëûí ñàéí ýçýãòýé 
áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ áèä ººðñäèéí 
õýìæ¿¿ðýýð ñîíãîëòûíõîî ìºí 
÷àíàðò õàíääàã áàéõ ¸ñòîé. Ýõëýýä 
áèä  íýýëòòýé áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéñàí áîë îäîî Ìîíãîë Óëñ òýð 
äóíäàà óóë óóðõàéí ñàëáàð ãàäààäûí 

õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðëûí 
òºâä îðñîí áàéãàà.  Áèä ººðèéíõºº 
¿íäýñíèé áîëîí àðä íèéòèéí ýðõ 
àøãèéã íýí òýðã¿¿íä ãàðãàæ òàâèõ 
¸ñòîé. ¯¿íèéã ë áàðèìòàëæ áàéãàà. 
ªìíº íü áèäýíä ìºíãº ñàíõ¿¿ ÷óõàë 
áàéëàà.  Ýíý õî¸ðûí àëòàí òýíöâýð 
äýýð áèäíèé öààøäûí áîäëîãî ÿâàõ 
õýðýãòýé. Ñàÿõàí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ, ìºí çºâøººðºëòýé 
õîëáîãäñîí àñóóäàë Ïàðëàìåíò äýýð 
ÿðèãäñàí. Ýíý àñóóäëààð áàðàã ãóðâàí  
æèëèéí ºìíº õóóëèéí òºñºë ºðãºí 
áàðüæ íýýëòòýé õýëýëöýæ áàéãààä 
ñàÿ øèéäëèéã íü îëëîî. Ò¿¿íýýñ áèø, 
“×àëêî”-ãèéí àñóóäàë ãàð÷ èðýíã¿¿ò 
áèä ýíý òóõàé ÿðüæ ýõýëñýí þì áèø.  

Ýíä íýã ç¿éëèéã õýëìýýð áàéíà. 
1990  îíîîñ ºìíº Ìîíãîëûí á¿õ ºì÷ 
òºðèéíõ áàéëàà.  Áèä 1990  îíîîñ 
õîéø õóâèéí ºì÷èéí îðîëöîîã àëü 
áîëîõîîð äýìæèõýýð îðîëäîæ èðñýí.  
Òºðèéí ºì÷ äýýð õàòóó õÿíàëò òàâèí 
õÿçãààðëàæ,  õóâèéí ñàíàà÷èëãûã 
äýìæèõýýð îðîëäîæ èðñýí. Áèä óëñ 
äîòðîî ººðèéíõºº òºðèéí ºì÷èä 
õÿçãààðëàëò òàâüäàã àòëàà ãàäààäûí 
òºðèéí ºì÷ îðæ èðýõýä õÿçãààðëàëò 
òàâèõã¿é ñóóæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Òýãýõýýð èéì çîõèöóóëàëòûã çºâõºí 
Ìîíãîë Óëñ ÷ áèø, íýýëòòýé ýäèéí 
çàñàãòàé, òýð äîòðîî ìàø õ¿÷èðõýã 
ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä õèéñýí 
áàéäàã. 

Õàìãèéí ñàéí çîõèöóóëàëòòàé 
ñàéí õóóëü ãàðãàëàà ãýæ áè  õýëæ 
÷àäàõã¿é. Ó÷èð íü, ýíä ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàõ ç¿éë¿¿ä áèé. Áàéíãà íýýëòòýé 
áàéõ õóóëèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ 
áèé. Ò¿¿íèé äîòîð áèäýíòýé õàìòðàí 
àæèëëàäàã áîëîí Ìîíãîë Óëñàä 
õºðºíãº îðóóëàõûã ñîíèðõîæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäëûã ÷ ãýñýí 
öààøäàà íýýëòòýé ñîíñîõ áîëíî. 
Àíõ óäààãàà Ìîíãîë Óëñàä èéì 
çîõèöóóëàëòûã õèéëýý.

-Òà ãàäíûí òºðèéí ºì÷èéí 
êîìïàíèóäààñ áîëãîîìæèëæ áàéíà 
óó, ýñâýë Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóäààñ áîëãîîìæèëæ áàéíà 
óó?  

Áèä óëñ äîòðîî ººðèéíõºº 
òºðèéí ºì÷èä õÿçãààðëàëò 

òàâüäàã àòëàà ãàäààäûí 
òºðèéí ºì÷ îðæ èðýõýä 

õÿçãààðëàëò òàâèõã¿é ñóóæ 
áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 

Ìîíãîë÷óóä î÷èõ ãàçðàà áîäîæ ìîðèî 
áàðüæ, ýìýýëëýäýã

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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-Ãàäààäûí òºðèéí ºì÷òýé 
êîìïàíèóäûí îðîëöîîíîîñ Ìîíãîë ÷ 
áèø,  á¿õ ë óëñ îðîí áîëãîîìæèëäîã 
ø¿¿ äýý.  Áèäýíä àëü íýã îðíû òºðèéí 
ºì÷èéí êîìïàíèéí òóõàé õóóëüäàà 
òóñãàéëàí çààñàí ç¿éë áàéõã¿é. Ýíý 
õóóëèéí çààëò, çîõèöóóëàëò áîë 
àæ àõóéí íýãæ, íèéò òºðèéí ºì÷òýé 
êîìïàíèóäàä õàìààð÷ áàéíà.

-Áè Ìîíãîëä èðñíèéõýý 
äàðààõàí ãàäààäûí õýä õýäýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéíõàíòàé 
óóëçñàí. Òýäíèé ç¿ãýýñ 51 õóâèéí 
õÿíàëòûã ë àâäàãã¿é þì áîë 
ñîíèðõîõã¿é áàéíà. Ó÷èð íü ýðñäýë 
õýòýðõèé ºíäºð.  Ìèíèé îéëãîñíîîð 
øèíý õóóëüä õýðýâ ãàäíûí êîìïàíè 
õÿíàëòûã àâàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë 
Ïàðëàìåíòààð õýëýëöýæ áàòàëíà 
ãýæ çààñàí.  Òà ¿¿íèéã ýöñèéí øèéä 
ãýæ ¿çýæ áàéíà óó.  Òà ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýíýõ¿¿ ÿðèàã 
õîîñîí ñ¿ðä¿¿ëýã ãýæ ¿çýõ ¿¿?

-Åð íü 51 õóâèéí õÿíàëò ãýäýã 
áîë á¿õ øàëãóóðûí äýýä òàë áèø. 
Ýíý áîë çºâõºí íýã íü. Õî¸ðò èéì 
øàëãóóðòàé õîëáîãäñîí àñóóäàë 
ãàð÷ èðýõ þì áîë àñóóäëûã øèéääýã 
ìåõàíèçìûã òîäðóóëæ ºãñºí. Ýíý áîë 
Ïàðëàìåíòûí ò¿âøèíä ÿðèõ àñóóäàë. 
Èéìýýñ ÿìàð àñóóäàë Çàñãèéí 
ãàçðûí ò¿âøèíä, ÿìàð íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûíõàà õóóëèéí õ¿ðýýíä àæ 
àõóéí íýãæèéí ò¿âøèíä øèéäýãäýõ, 
ÿìàð àñóóäàë Ïàðëàìåíòûí ò¿â
øèíä ÿðèãäàõ âý ãýäýã ¿¿äíýýñ 
çîõèöóóëàëò õèéæ ºãñºí. Ò¿¿íýýñ 
áèø, îãò ÿðèãäàõã¿é,  øèéäýãäýõã¿é 
àñóóäàë ãýæ áàéõã¿é. Àñóóäàë øèéäýõ 
ìåõàíèçìûã òîäðóóëæ ë ºãñºí ãýæ áè 
õóâüäàà îéëãîæ áàéãàà.

-Ìèíèé áîäëîîð çàðèì ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ¿¿íä óäàõã¿é 
áîëîõ ñîíãóóëèéí íºëºº áàéíà 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Òýä Ïàðëàìåíòûí 
ñîíãóóëü äóóññàíû äàðàà íºõöºë 
áàéäàë õàðüöàíãóé òîãòâîðæèíî 
õýìýýí íàéäàæ áàéãàà.  Ýíý õýð 
¿íäýñëýëòýé ãîðüäëîãî âý?

-Ñîíãóóëüä ñàíàë ºãñíèé äàðàà 
íàð ìàíäàíà ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä 
á¿ãäýýðýý îéëãîæ áàéãàà. Àíõ óäàà 
ñîíãóóëüä îðæ áàéãàà áèø. Ýíý áîë 
çóðãàà äàõü óäààãèéí Ïàðëàìåíòûí 
ñîíãóóëü. Èéì ó÷ðààñ ýíä ñàíàà çîâîõ 
ç¿éëã¿é. Åð íü ìîíãîë õ¿í õîë, îéðûã 
õàðæ ñîíãîëòîî õèéäýã.  Ìîíãîë÷óóä 
î÷èõ ãàçðàà áîäîæ ìîðèî áàðüæ 

ýìýýëëýäýã.  Çºâõºí ºíººäðèéã ýñâýë 
íýã òàëûã õàðæ àñóóäëûã øèéääýã 
õ¿ì¿¿ñ áèø ýý. Òýä ñîíãîëòîîðîî 
ýðõ áàðèã÷èääàà òîäîðõîé ìåññåæ 
èëãýýæ ÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ ÷ ÿìàð áîäëîãûã 
ìàíàé àðä èðãýä äýìæèæ, ÿìàð 
áîäëîãûã ýñýðã¿¿öýæ áàéíà ãýäýã 
äýýð òóëãóóðëàæ øèéäâýðýý ãàðãàõ 
áîëîìæ áèé.

-Ñî¸ëûí òàëààð íýã àñóóëò 
àñóóÿ.  Õºãæëèéí õóðäàöòàé ¿å 
øàòàä õ¿ðñýí ¿åäýý ¿íäýñíèé 
ýðõýì çîðèëãûã áèé áîëãîñîí 
ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Ñèíãàïóð 
çýðýã Àçèéí çàðèì îðîí  ò¿¿í÷ëýí 
Ôèëèïïèí çýðýã ¿íäýñòíèé 
õýìæýýíä íýãäýæ ÷àäààã¿é îðíóóä ÷ 
áèé. Òàíû áîäëîîð Ìîíãîë ýíý ä¿ð 

çóðãèéí õààíà íü áàãòàõ áîë.  ªðãºí 
óóäàì íóòàãòàé í¿¿äýë÷èí ñî¸ë 
èðãýíøèëòýéí õóâüä ìîíãîë÷óóä 
èë¿¿ áèå äààñàí, òóñ òóñûí ñàéí 
ñàéõíûã áîääîã ìýò õàðàãääàã. Ãýâ÷ 
ýíý òàéëáàð òºäèéëýí îíîâ÷ã¿é 
áàéõ òàëòàé ó÷èð òàíä òàâèõ ç¿é 
¸ñíû àñóóëò áîëîâ óó?

-Ìîíãîë Óëñ ºíãºðñºí æèë òºð 
óëñàà ¿¿ñãýñíýýñ õîéøèõ 2220 
æèëèéí îéã òýìäýãëýñýí. Ãýâ÷ áèä 
ýíä 20  æèëèéíõ íü òóõàé ÿðüæ áàéíà.  
Ìîíãîë÷óóä òóõàéí ¿åäýý äýëõèéí 
íèéò õóóðàé ãàçðûí òàëûã ýçýãíýñýí 
ã¿ðýí áàéãóóëæ, 200- 300  æèë äýëõèéí 
áîäëîãûã òîäîðõîéëæ ÿâñàí ¿íäýñòýí. 
Òýãýõýýð òýð ýçýíò ã¿ðíèé øàëãàðñàí 
óëàìæëàë ìîíãîë÷óóäàä ºíººäºð ÷ 
áèé. Áè õóâüäàà ìîíãîë÷óóäûíõàà  

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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àñóóäàëä ìàø çºâ áàéðíààñ õàíääàã, 
àëèâààä  äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðòàé, 
àñóóäëûã ãàðãàæ èðýýä øèéäëèéã 
õàìòäàà îëäîã ÷àäâàð îëîí çóóí,  
ìàãàäã¿é îëîí ìÿíãàí æèë äàìæèí 
èðñýí óëàìæëàëûí ¿ð ä¿í áàéõ ãýæ 
áîääîã. Äýýð íü òýð óóäàì ãàçàð 
íóòãààñàà õàìãèéí ñàéõàí õýñýã áóþó 
ãîëîìòûã íü áèä ýçýìøèæ áàéíà. 
Íºãºº òàëààñàà í¿¿äëèéí àìüäðàë 
áîë ºíººäðèéí îéëãîëòîîð áàéãàëüä 
ýýëòýé ºíäºð ò¿âøíèé àìüäðàë þì.  
Í¿¿äýë÷èä õýçýý ÷ áàéãàëüäàà õîã 
òàðüæ, óñàà øèðãýýæ áîõèðäóóëäàãã¿é 
ãàéõàìøèãò óëàìæëàë ìîíãîë÷óóäàä 
áèé. Òèéìýýñ ìàíàé àðä èðãýäèéí 
ç¿ãýýñ áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé 
òàâèãääàã øààðäëàãóóä áàéäàã. Òºð, 
çàñãèéí ç¿ãýýñ òýäíèé ãàðãàæ èðñýí 
àñóóäàëä õýðõýí õàðèóëæ, õýðõýí 
øèéäýë ãàðãàõ âý ãýäýã ºíººäðèéí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûí àñóóäàë. 
Ìîíãîëä àñóóäàë áàéãàà áîë áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷äîîñ áîëîõîîñ áèø, àðä 
èðãýäýýñ øàëòãààëñàí ç¿éë áàéõã¿é 
ãýäýãò áè èòãýäýã.

-Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñ
ë¿¿äýýð,  íýí  ÿëàíãóÿà ãàäíûí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýð 
õóó÷èí Åðºíõèéëºã÷ áàðèâ÷ëàãäñàí 
òàëààð,  áàðèâ÷ëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
òîéðñîí ìàø îëîí ìýäýýëýë 
òàðõñàí. Òà õýâëýë ìýäýýëýëä 
ãàðñàí ìýäýýëëèéã ¿íýí çºâººð 
ìýäýýëëýãäñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó. 
ßã þó áîëñîí òàëààð Òà ººðèéí áàéð 
ñóóðèéã õýëýõã¿é þó?

-Óëñ òºðèéí àìüäðàëäàà õýâëýë 
ìýäýýëýë îëîí íèéòèéí òóõàéä 
áàðüäàã õóâèéí çàð÷èì áèé.  Áè õýçýý 
÷ õýâëýëèéã áóðóóòãàäàãã¿é.  Õýâëýë 
ìýäýýëëýýð ñºðºã ìäýýëýë ãàðñàí áîë 
áè õóâüäàà ººðèéãºº ë áóðóóòãàäàã. 
Ó÷èð íü, áèä òèéì øàëòàã ºãñºí, ýñâýë 
òýð áóðóó îéëãîëòûã  òºð¿¿ëñýí áàéæ 
òààðíà. Èéìä áèä àëäààãàà çàñàõàä 
áàéíãà íýýëòòýé áàéãàà. Ìîíãîë Óëñàä 
àâëèãàòàé òýìöýõýä,  õ¿íèé ýðõ,  ýðõ 
÷ºëºº,  õóóëèéí øóäàðãà õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõàä áèäýíòýé á¿òýýë÷ýýð õàìòàð÷ 
àæèëëàõ áàéãóóëëàãà, èðãýä, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà, õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíä 

Ìîíãîë Óëñ íýýëòòýé.  Àâëèãà, ìºíãº íü 
ººðºº òîì õ¿÷. Òýð ñ¿ëæýý, ìºíãºíèé õ¿÷ 
õààíà ÷ õ¿ð÷ ÷àääàã. Äýýð íü àâëèãàòàé 
òýìöýíý ãýäýã àìàð ç¿éë áèøèéã ìàíàé 
àðä èðãýä íèéòýýðýý õàðæ áàéãàà áàéõ. 
Ç¿ãýýð ÿðèàä òóíõàãëààä îðõèõûí 
îðîíä òîäîðõîé ¿ð ä¿í, õóóëèéí òýãø 
õýðýãæèëòèéã øààðääàã ç¿éë. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý ¿éë ÿâöóóäààñ Ìîíãîëûí 
íèéãýì áàñ ë ñóðàëöàæ áàéãàà. Ýíäýýñ 
çºâ ñóðãàìæ àâààä áèä öààø ÿâàõ 
¸ñòîé. 

Ìèíèé áàðèìòàëäàã íýã çàð÷èì 
íü ø¿¿õýýð àëèâàà õ¿íèé àñóóäàë 
øèéäýãäýýã¿é áàéõàä õýí íýãíèéã ãýì 
áóðóóòàé, ìóó ñàéí ãýæ õýëýõ ¸ñã¿é 
ãýæ áîäîæ áàéãàà. Ìàíàéä ÷ ãýñýí òýð 
çàð÷èì áàéäàã. Íºãºº òàëààñàà õóóëü 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà, õóóëü çºð÷ñºí 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà ýòãýýä,  ÿìàð ÷ èðãýíèéã 
øàëãàõ, õóóëèéí äàãóó àñóóõ,  òýð õ¿íýýñ 
òîäðóóëãà àâàõ, õóóëèàð òàâèãäàæ 
áàéãàà øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é àâààñ 
õóóëèéí äàãóó àëáàäëàãà õýðýãëýæ, 
çààñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ ýðõ 
íü íýýëòòýé. Åðºíõèéëºã÷èéí õóâüä 
òýð á¿õýíä íºëººëºõ áîëîìæã¿é. Òàíû 
àñóóñàí àñóóëò îëîí íèéòèéí àíõààðàë 
òàòñàí áàéõ. 

Ñ¿¿ëä íýã àíõààðàë òàòñàí àñóóäëûã 
æèøýýëüå. Òýð íü Ìîíãîëîîñ îëäñîí 
áàéõ ìàãàäëàëòàé ãýõ  80 ñàÿ æèëèéí 
ºìíº àìüäàð÷ áàéñàí äèíîçàâðûí àðàã 
ÿñ Àìåðèêò çàðàãäàõ ãýæ áàéãàà òóõàé 
øóóãèàí þì. Ìîíãîëîîñ ãàðñàí áîë 
áèä ýðã¿¿ëæ àâ÷èð÷ ÷àäíà.  ªíºº öàãò 
ìîíãîë÷óóä äàõèàä íýã äèíîçàâðòàé 
í¿¿ð òóëñàí íü àâëèãà þì.  Áèä àâëèãà 
ãýý÷ äèíîçàâðààñ ¿íýõýýð óëñ îðîí, 
àðä ò¿ìýí,  òýäíèé ýðõ ÷ºëºº,  øèíý 
ñîíãîëòûã àâàð÷ ÷àäàõ óó,  ¿ã¿é þ¿.  Íýã 
áîë àâëèãà ãýäýã äèíîçàâðûí àòãàíä 
îðæ, àéñàí îðîí áàéõ óó.  Àëü ýñâýë 
ýíý äèíîçàâðûã õóóëèéí ãàðò áóóëãàæ 
àâ÷ ÷àäñàí óëñ îðîí áàéõ óó.   Èéì ë 
õóâü çàÿàíû ñîíãîëòîä áèä òóë÷èõààä 
áàéíà.

-Ñ¿¿ëèéí àñóóëò ñîíèí áàéæ 
ìàãàäã¿é.  Ýíý îðîî áóñãàà ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí õóâüä 
èðýõ æèë¿¿äýä ýðñ ººð÷ëºãäºõ ãýæ 
áàéíà. Ìèíèé àæèãëàñíààð ìîíãîë 

ýìýãòýé÷¿¿ä ýð÷¿¿äýý áîäâîë ýäãýýð 
ººð÷ëºëò¿¿äýä äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàð èë¿¿ ºíäºð, áýëòãýãäñýí 
áàéõ áîëîìæòîé ìýò. Ýíý íü íèéãýìä 
õàãàðàë, çºð÷èë ãýõ ìýò àñóóäàë 
¿¿ñãýõ ìàãàäëàëòàé. Òà ýíý òàëààð 
þó ãýæ áîäîæ áàéíà?

-Ìîíãîëûí íèéãýìä ýìýãòýé
÷¿¿äèéí îðóóëæ èðñýí õóâü íýìýð 
¿íýõýýð îíöãîé. Ìîíãîë÷óóäûí 
ýìýãòýé õ¿íä òîäðóóëáàë ýýæ, ýìýý, 
îõèä á¿ñã¿é÷¿¿ääýý õàíäàõ õàíäëàãà 
ãàéõàìøèãòàé. Íýã ¿ãýýð, ýìýãòýé 
õ¿íèé à÷èéã ÷àíäëàí õàäãàëàõ ã¿í 
õ¿íäýòãýë áèé. Íºãºº òàëààñ, ò¿¿íä 
íü ìàíàé ýìýãòýé÷¿¿ä ¿åèéí ¿åä õ¿ð÷ 
¿éë÷èëæ èðñýí õ¿ì¿¿ñ ãýæ áîääîã. 
Ýìýãòýé õ¿íä çîâæ ç¿äýðñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
àñóóäëûã á¿ðýí ºíãººð  õàðæ ÷àääàã 
îíöãîé ìýäðýìæ áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã òºðèéí áà îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãûí ºíäºð äýýä ò¿âøèíä 
ãàðàõàä áèä äýìæèæ àæèëëàõ ¸ñòîé. 
Óëñ òºðèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî äîîãóóð 
áàéãàà. Õàðèí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä  
30-40 õóâüòàé áàéíà   Áîëîâñðîë,  
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿ä 
çîíõèëäîã.  

Áèä ñàÿ ñîíãóóëèéí õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëæ, íýð äýâøèã÷äèéí 
20-èîñ äîîøã¿é õóâü íü áóþó 76 
ãèø¿¿íèé 15 íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõààð 
çààñàí.  Ýíý ò¿âøíýýñ àõèíà.  
Àâëèãàä èäýãäñýí, àâëèãûí ñ¿ëæýýã 
áèé áîëãîñîí ýìýãòýé ýñâýë ýìýãòýé 
äàðàíãóéëàã÷ ãýæ ñîíñîæ áàéãààã¿é.  
Íýã ºäºð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
ýìýãòýé õ¿í áîëîîñîé ãýæ áè õóâüäàà 
áîääîã þì. 

Ýðõ ç¿éí øèíýòãýë íü ºíººäðèéí 
æèðèéí èðãýí õ¿íèé àìüäðàëûã 
õºíääºã. ªäºð òóòìûí àìüäðàëûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýæ õàðâàë áèäíèé 
øèéäýë çºâ áîëîõ áàéõ àà. ªíººäºð 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã íýã ºíãº 
äàâàìãàéëñàí, óóë óóðõàé, õºðºíãº 
ìºíãº òýð äóíäàà í¿¿ðñíèé îðîëöîîã 
íü õàðâàë  õàð ºíãº çîíõèëñîí áàéíà.  
Íýã ºíãèéí ýäèéí çàñãààñ ñîëîíãûí 
äîëîîí ºíãºòýé ýäèéí çàñàãò øèëæèõ 
íü áèäíèé ÷èí õ¿ñýë. 

Ýìýãòýé õ¿íä çîâæ ç¿äýðñýí õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäëûã á¿ðýí ºíãººð  õàðæ 
÷àääàã îíöãîé ìýäðýìæ áàéäàã

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ áîëñîí øàëòãààí íü øèíýýð 
áàòàëñàí Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëüòàé õîëáîîòîé þì. 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

Ìîíãîëä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, òýð òóñìàà 
ãóðàâäàã÷ îðíû õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðýõèéí òóëä 

áàãàã¿é ñààä áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëæ ìýäýõ íü õýìýýí 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñäèéí ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëæ ýõýëëýý. Òýä èéí áàéð ñóóðèà õýëýõ áîëñîí 
øàëòãààí íü øèíýýð áàòàëñàí Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëüòàé õîëáîîòîé þì.  Òóñ õóóëèéã 
“ýõ îðîí÷” õóóëü õýìýýí åãººäºõ áîëñîí ÷ õóóëèéí òàëààð 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëàí, çîõèöóóëàõ 
íýðýýð ãàäóóðõñàí ç¿éë çààëòòàé ãýõ ÷àìëàíãóé  
¿íýëýìæèéã ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí  ºãëºº. Õàðèí 
ìàíàé óëñòºð÷èä ãàðãàñàí õóóëèéíõàà õýðýãæèëò, ÷àíàð, 
¿ð ä¿í, çºâ áóðóóã ÷ ÿëãàõ ñºõººã¿é íèéòýýðýý ñîíãóóëüä 
“õºë àëäæýý”. 

Óã íü Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëèéã  
“íîãîîí ãýðëýýð” áàòàëñàí áîëîâ÷ àìüäðàë ò¿¿íèéã òîîõã¿é 
íü áîëîëòîé. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, Ìîíãîëûí õºðñºíä áóóõã¿é, 
õýò íýã òàëûã áàðüñàí, òýíöâýðã¿é õóóëü ãýæ Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà 
ä¿ãíýñýí þì. Ãýõäýý ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿíàæ, 
çîõèöóóëàõ ¿íäýñíèé ýðõ àøãèéã òýðã¿¿íä ýðýìáýëñýí 
àæ. Ìîíãîë õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé òàëáàð ìºí ¿¿. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äàéæóóëàõã¿é áàéõ  òýíöâýðòýé 
áîäëîãî áèé þ¿. 

Õóóëü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýíý ãýâ ¿¿

Òóñ õóóëèàñ õàìààð÷ Ìîíãîëûí äýýðýýñ ìºíãººð 
áîðîî îðîõ íü òàòðàõ óó ãýñýí áîëãîîìæëîë òýýñýí àñóóëò, 
áóõèìäàë, õàëàãëàë ñîíãóóëèéí ñ¿ðýíä äàðàãäààä ¿ë 
àíçààðàãäàíà. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èíãýæ òýâäýõ áîëñîí 
øàëòãààí íü åðäºº ë ãîëëîõ ãóðâàí ñàëáàðò ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õÿçãààðëàëò òîãòîîí çîõèöóóëàõààð 
áîëñîí ÿâäàë àæ. ¯¿íä íü, óóë óóðõàé, áàíê ñàíõ¿¿, 
ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàð áàãòñàí íü ãàäíûí 

õºðºíãº îðóóëàã÷èä ñýòãýë äóíäóóð ¿ëäýõ íýã äýõ øàëòãààí 
áîëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí èâýýë äîð 
çîõèîí áàéãóóëñàí “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà 
ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” îëîí óëñûí ÷óóëãàíû õàëóóí ñýäâèéí 
íýã íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéâ. Òóñ ÷óóëãàíä îðîëöñîí òºëººëºã÷èä 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõààð áàòàëñàí äýýðõ 
õóóëèéí çàðèì ç¿éë çààëòûã ýðãýí õàðàõ øààðäëàãàòàéã 
ñàíóóëæ áàéëàà. Óã íü õóóëèéí òºñëèéã 2009, 2010 îíä ÓÈÕ-
ûí íýð á¿õèé ãèø¿¿ä ñàíàà÷èëæ, 2011 îíä ºðãºí áàðüñàí 
÷  äýìæëýã àâàëã¿é áóöñàí þì áèëýý. Õàðèí ñîíãóóëèéí 
ºìíº øóóðõàéëàí áàòàëñàí íü “Áóøóó òóóëàé áîðâèíäîî 
áààñòàé” ãýäýã íýðèéã ç¿¿õýä õ¿ðãýâ. Òýãâýë ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëèéí çîðèëòîîñ 
íü õóóëèéí ìºí ÷àíàðûã ñîíæú¸. 

“¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà  
àæ  àõóéí íýãæèä õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷, ò¿¿íòýé íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýä áîëîí 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ, 
òýäãýýðò çºâøººðºë îëãîõòîé õîëáîãäñîí õàðèëöààã 
çîõèöóóëàõàä îðøèíî” õýìýýí òîäîðõîéëæýý. “ªìíº 
íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëàæ, ò¿¿íèéã 
çîõèöóóëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òîäîðõîé áàéñàíã¿é. 
Õàðèí Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëèéã 
áàòàëñàí íü, õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëàõ, çîõèöóóëàõ 
áàðèìò áè÷èãòýé áîëñîí íü øèíý ç¿éë. 

Áèä óðàãøàà íýã àëõëàà” õýìýýí Ãàäààä õàðèëöààíû 
ÿàìíû Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãàçðûí äàðãà Í.Ýíõòàéâàí òýìäýãëýñýí. Õóóëüä òóñãàãäñàí 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðò òîîöñîí  ãóðâàí  
ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðëýý ãýæ ¿çýõýä 
íèéò õºðºíãèéí 49 õóâèàñ õýòðýõã¿é. ªºðººð õýëáýë, 51 
õóâèàñ äàâñàí õºðºíãº îðóóëàëò Ìîíãîëûí áîñãûã äàâàõàä 
ýýäðýýòýé áîëæ áàéãàà þì. Õýòýðñýí òîõèîëäîëä Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õýëýëöýýðèéí øèðýýíä ñóóíà. 

ÌÎÍÃÎË ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ 
ÒÀÀÒÀÉ ÒÀËÁÀÐ ÌªÍ ¯¯

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Èéí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàëáàðò òºð, çàñàã 
äýýð ºã¿¿ëñýí ãóðâàí ñàëáàðûíõàí ýðñ ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàõ áîëñîí. Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ ò¿¿ãýýð 
äàìæóóëàí çàõ çýýëýý ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà  òýëýõ ýðõ ç¿éí  îð÷èí á¿ðõýã áîëæ áàéãààã 
òàéëáàðëàñàí ÷ ãàëò òýðýã õºäºë÷èõëºº.  “Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçðûí 
ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõýýð áîëñîí íü çàõèðãààíû õ¿íä ñóðòàë, 
àâëèãûã ººãø¿¿ëýõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã óðüäûí 
çîãñîíãè áàéäàëä àâàà÷èõ ýðñäýëòýé” ãýæ  Í.Àëãàà õýëñýí.

Íýã òàëààñàà, Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîî ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä íýìýãäýæ, ò¿¿íä ãàðàà ä¿ðýõèéã òóñ õóóëèàð 
íýãýíò õóóëü÷èëñàí áîëîõîîð ñºðºõºä õýö¿¿. Óã õóóëèéí 
òºñëèéí õ¿ðýýíä õîëáîãäîõ ãóðâàí ñàëáàðààñ ñàíàë 
õ¿ñýëò ñîíññîí õýìýýí ìýäýãäñýí ÷ áàéäàë ýñðýãýýðýý 
áàéñíûã Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
Ì.Áîëä òýìäýãëýæ áàéíà.  Òýðáýýð “Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü îíîâ÷òîé áîëñîí 
ãýäýãò èòãýë òºãñ áèø áàéíà. Áèäýíä ºíººäºð îíîâ÷òîé 
õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò ë ÷óõàë áàéíà” ãýëýý. Ìºí 
Çàñãèéí ãàçàð øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé ñàëáàðò õàìààðóóëàõ àñóóäëûã òóõàé á¿ðò 
íü ÓÈÕ øèéäâýðëýíý ãýñýí çààëò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
òýñâýðèéã øàëãàõ áîëîëòîé. Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ 
áîëîõ êîìïàíèéí õóâüöààíû 1/3  áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã 
õóäàëäàæ àâàõûí òóëä Çàñãèéí ãàçàðòàé õýëöýë áàéãóóëæ, 
çºâøººðºë àâíà. 

Èéì  áàéäëààð àñóóäàë öààøèä ¿ðãýëæèëâýë ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýë ãýðëèéí õóðäààð õºãæèíº ãýäýãò òóñ ñàëáàðûíõàí 
ýðãýëçýæ ñóóíà. Õàðèí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãàçðûíõàí øèíý õóóëü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòàä øóóä 
íºëººëºõã¿é ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà. 

“Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæèéí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
õóâü õýìæýý 49 õóâèàñ èë¿¿ ãàðàõ áºãººä òóõàéí ¿åä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý íü 100 òýðáóì òºãðºãººñ äàâàõ 
òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí ºðãºí ìýä¿¿ëñíýýð Óëñûí Èõ 
Õóðàë øèéäâýðëýíý. Áóñàä òîõèîëäîëä çºâøººðºë îëãîõ 

àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýðëýíý” ãýñýí çààëòûí 
ìºðººð ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõààð áîëñîí. 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð  ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä øóóä 
áîëîí øóóä áóñààð íºëººëæ, óëñòºð÷äèéí ¿¿ðýã îðîëöîî 
ìºí ë ýíý õýðýýð íýìýãäýíý ãýñýí ¿ã. Öààøäàà òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ñàëáàðò öóòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò, òýäíèé ºñºëò 
õºãæëèéã ÷ “õàðöààðàà øèéäýõ” ñàéí äóðûí ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðäýæ áàéãààã ãàäààäûíõàí èë äàëä ó÷èðëàæ áàéíà. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òºëººëºë áîëîõ “Õîãàí 
Ëîâýëëñ” êîìïàíèéí  çàõèðàë Ìàéêë Îëäðè÷ “Òîãëîîìûí 
ä¿ðìýý òîäîðõîé áîëãîõã¿éãýýð áîãèíî õóãàöààíä õóóëü 
áàòàëñàí íü àñóóäàë ¿¿ñãýæ áàéíà. Ìºí õóóëüäàà ñóäàëãàà, 
òîîöîîòîé õàíäàõ ó÷èðòàé. Øèíý õóóëèàñ õàìààð÷ ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ñààðàõ ¿çýãäýë ãàð÷ ìàãàäã¿é” ãýâ. Õàðèí 
òóñ õóóëèéí òºñºëä îðîëöñîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Ãîí÷èãäîðæ 
“Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëààã¿é. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, 100 õóâü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéí 
ìàíàé óëñûí ñòðàòåãèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæ íýýëòòýé” ãýëýý. 

 

×àìä õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé þ¿

Äýýðõ àñóóëòàä á¿ãä ë “Òèéìýý” ãýæ õàðèóëàõ èéì öàã 
¿åä Ìîíãîë Óëñ õºãæèæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëæ áîëîõ á¿õèé 
ë çàìûã íýýí áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë íèéòýä áèé. 
Çºâõºí óëñ îðîíä òºäèéã¿é  õóâèéí ñàëáàðò ÷ ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëò óñ àãààð ìýò äóòàãäàëòàé áàéãààã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ èðñýí. “Ìîíãîëä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
õýðýãòýé. ßäóóðëààñ àíãèæðàõ, ýäèéí çàñãàà ºãººæòýé 
õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ãàäíààñ êàïèòàë õºðºíãº òàòàæ, ò¿¿íèéãýý 
ìîíãîë÷óóä ººðñäºº óäèðäàí óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé. 
Õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã èë¿¿ íàðèéñãàæ, òºãºëäºð áîëãîõ 
øààðäëàãà áèé” õýìýýí Ì.Áîëä òàéëáàðëàñàí þì. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ  “Áèä óëñ 
äîòðîî ººðèéíõºº òºðèéí ºì÷èä õÿçãààðëàëò òàâüäàã àòëàà 
ãàäààäûí òºðèéí ºì÷ îðæ èðýõýä õÿçãààðëàëò òàâèõã¿é 
ñóóæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð èéì çîõèöóóëàëòûã çºâõºí 
Ìîíãîë Óëñ ÷ áèø, íýýëòòýé ýäèéí çàñàãòàé, òýð äîòðîî ìàø 
õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä õèéñýí áàéäàã. Áèä áàñ 
ýíý ç¿éë¿¿äèéã õàðæ áàéãààä çîõèöóóëàëòàà õèéñýí. Õàìãèéí 
ñàéí çîõèöóóëàëò, õàìãèéí ñàéí õóóëü ãàðãàëàà ãýæ áè õóâüäàà 
õýëæ ÷àäàõã¿é. Ýõëýýä áèä íýýëòòýé áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéñàí. Îäîî áîë Ìîíãîë Óëñ, ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàð 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðëûí òºâä îðñîí 
áàéãàà. Ìèíèé áàðèìòàëäàã áîäëîãîä áîë Ìîíãîëûí àðä 
èðãýäèéí íèéòëýã ýðõ àøèã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òàâèãäàíà. ªìíº 
íü áèäýíä ìºíãº ñàíõ¿¿, ¿íýõýýð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ìàø ÷óõàë áàéñàí. Ýíý õî¸ðûí àëòàí òýíöâýð äýýð áèäíèé 
öààøäûí áîäëîãî ÿâàõ õýðýãòýé” õýìýýí îíöëîâ. 

“Ìîíãîëûã äýëõèé õàðæ áàéãàà” õýìýýí Åðºíõèéëºã÷èéí 
õýëñýí÷ëýí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿçãààðëàæ 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëüä áóé îëîí àñóóäëûã áàëëóóðäàæ, 
çàñàæ, ñàéæðóóëàõã¿é áîë ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò ÷ ¿ã¿é, 
õºãæèë ÷ ¿ã¿é õîöîð÷ ìýäýõýä îéðõîí áàéíà. Ãýõäýý óëñ 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàë òýðã¿¿íä áàéõûã 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ ñàíóóëñàí. 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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ªíººäºð òàëõíûõàà èñãýã÷èéã õ¿ðòýë óðä õºðøººñ 
èìïîðòîëäîã ø¿¿ äýý. Óðàíõàé öîîðõîéãîî î¸õ óòñàà ÷ 
ãàäíààñ àâäàã. Õàìàã ó÷èð ¿¿íä ë áàéãàà þì. Òîâ÷õîíäîî 
áèä ¿éëäâýðëýã÷ áèø õýðýãëýã÷ îðîí. Òóõàéëáàë, ìàíàé 
óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû õàìààðëûã àâ÷ ¿çâýë èìïîðòûí 
õóâüä õî¸ð õºðø òóñ á¿ð 30 îð÷èì õóâèéã ýçýëäýã òóõàé ÃÕß-
íû Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãàçðûí äýä çàõèðàë Ñ.Æàâõëàíáààòàð æèëèéí ºìíº ìàíàé 
ñýòã¿¿ëä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà òýìäýãëýæ õýëæýý. Õàðèí 
áàðèëãûí ìàòåðèàë áîëîí àõóéí õýðýãëýýíèé áàðààíûõàà 
70-90 ãàðóé õóâèéã çºâõºí óðä õºðøººñºº äàíãààð íü àâ÷ 
áàéõ æèøýýòýé. 

2011 îíû áàéäëààð Ìîíãîë Óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 
89 õóâü íü çºâõºí àøèãò ìàëòìàëààñ á¿ðäñýí áàéíà. 
¯¿íèé 92 õóâü íü Õÿòàä õýìýýõ ãàíöõàí çàõ çýýëä 
ãàð÷ýý. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé àøèãëàëòàä îðîõ ¿åä 
ýíý õýìæýý óëàì ºñºõ íü òîäîðõîé. Ãýâ÷ äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
óíàâàë ÿàõ âý, Õÿòàä íýã ºäºð í¿¿ðñ àâàõã¿é ãýâýë ÿàõ 
âý ãýõ áîëãîîìæëîëûã äàãóóëæ áàéíà. Ãýëýý ãýýä ãàäààä 
õóäàëäààã áîîìèëæ áîëîõã¿é. Ó÷èð íü, Ìîíãîë Óëñàä 
ìºíãº îëæ õºãæèõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé. Òèéìýýñ 
áèä ãàäààä õóäàëäààíû  áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíã óëàì 
ñàéæðóóëæ, ãàäíààñ îðæ èðñýí õºðºíãº ìºíãººð ¿éëäâýð 
áàðèõ õýðýãòýé ãýäãèéã á¿ãä õýëäýã. Ãýõäýý ýíý òàë äýýð 
÷àíàð áóþó ¿ð ä¿í ÿðèõ õýðýãòýé áàéõ. Òóõàéëáàë, ìàíàéä 
¿éëäâýð áàðèõ àëü ýñâýë ÿìàð íýã á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
õºðºíãº îðóóëàõ ãýñýí ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 

Õ¿íèéã õ¿í áîëãîñîí ç¿éë íü õóäàëäàà íàéìàà 
áàéñàí ãýäýã. ªºðò áàéõã¿éãýý ººð õýí íýãýíòýé 

ñîëèëöîõ çàìààð ë àíõ íèéãìèéí õàðèëöàà áèé áîëñíîîñ 
óëáààòàé îâîã àéìàã ¿¿ññýí ÷ ãýäýã. Îâîã àéìãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòààñ ºðãºæèæ óëñ ¿íäýñòýí áîëîõ ¿åä ÷ ìºí 
õóäàëäàà çàðèì òàëààð äàãàæ, äàãóóëæ õºãæñººð ºäãºº 
ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí òîì îéëãîëò áîëñîí áàéíà. ªíººäºð 
Ìîíãîë Óëñûã óëñûí äàéòàé àâ÷ ÿâàà ç¿éë¿¿äèéí íýã íü 
ãàäààä õóäàëäàà. 1990 îíûã õ¿ðòýë ìàíàé óëñ ãàäíûí 
20 ãàðóé îðîíòîé 200 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí õóäàëäàà 
õèéäýã áàéñàí áîë ºíººäºð äýëõèéí 130 ãàðóé îðîíòîé 
õóäàëäààíû òàë äýýð õàðèëöàæ, 11.4 òýðáóì àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ ãàäààä õóäàëäàà õèéäýã áîëæýý. 

Àëäàãäàë áà àøèã

Ýäèéí çàñàãò õýçýý ÷ àëãà áîëîõã¿é îéëãîëò áîë àøèã 
áà àëäàãäàë. Õàðèí õýí ÷ õýçýý ÷ àëäàãäàëä îðîõûã 
õ¿ñýõã¿é. Ãýòýë ìàíàéõûã óëñûí äàéòàé ÿâàõàä ãîë íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã ñàëáàðò ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë ãýäýã 
òîì àñóóäàë áèäíèéã àéëãàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàíàé 
ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë ºíãºðºã÷ îíä 2.7 òýðáóì 
àì.äîëëàð áóþó ÄÍÁ-èé 35 õóâüòàé òýíöñýí. Óóë óóðõàéã 
äàãààä Ìîíãîë Óëñûí äýýðýýñ ìºíãººð áîðîî îðæ áàéãàà 
áîëîâ÷ îëñíîîñîî èë¿¿ã èìïîðò ãýõ õààëãààð àëä÷èõäàã íü 
áèäíèé òîì äóòàãäàë þì. Òèéìýýñ îðæ èðñýí ìºíãº áóöààä 
ãàð÷èõäàã òýð õààëãûã õààõ ó÷èðòàé. Ãýõäýý áèä øèðõýã 
ç¿¿, ñèéìõèé õàäãàà ÷ äîòîîääîî ¿éëäâýðëýæ ÷àääàãã¿é. 

ÕªÐÑÃ¯É ÃÀÇÀÐ ÖÝÖÝÃ ÓÐÃÀÕÃ¯É

ÃÀÄÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÀ

Ýäèéí çàñàãò õýçýý ÷ àëãà áîëîõã¿é îéëãîëò áîë àøèã áà àëäàãäàë. Õàðèí õýí ÷ õýçýý 
÷ àëäàãäàëä îðîõûã õ¿ñýõã¿é. Ãýòýë ìàíàéõûã óëñûí äàéòàé ÿâàõàä ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
ñàëáàðò ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë ãýäýã òîì àñóóäàë áèäíèéã àéëãàæ áàéíà. 

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Ýêñïîðòûí áàðààíû ã¿éöýòãýë /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

Íýð òºðºë

Ýõíèé ãóðâàí ñàð
Ìºíãºí
ä¿íãèéí 

ººð÷ëºëò 
/õóâèàð

2011 2012

Õýìæýý
/òí, áàððåëü/

Ìºíãºí
ä¿í

Õýìæýý
/òí, áàððåëü/

Ìºíãºí
ä¿í

1 ×óëóóí í¿¿ðñ 2,918,515 201.7 3,279,224 358.8 77.9% 

2 Çýñèéí áàÿæìàë 138,149 241.7 140,134 198.6 -17.8%

3 Òºìðèéí õ¿äýð áà áàÿæìàë 909,895 75.3 1,478,607 107.7 43.1% 

4 Áîëîâñðóóëààã¿é íåôòü 498,986 46.3 750,247 75.4 62.9% 

5 Öàéðûí õ¿äýð áà áàÿæìàä 40,049 48.2 31,453 30.3 -37.2%

6 Ìºíãºæººã¿é àëò 832 32.8 472 20.8 36.6 %

7 Æîíø, ëåéöèò, íåôåëèíò áà 

íåôåëèíò ñèåíèò

89,479 17.3 88,747 19.2 10.6% 

8 Ìîëèáäåíèé õ¿äýð áà áàÿæìàë 1,010 12.4 1,063 10.1 -18.7 %

9 ßìààíû óãààñàí íîîëóóð 38 2.2 24 0.9 -57.3  

10 ßìààíû ñàìíàñàí íîîëóóð 16 1.5 89.5 8.1 431.4% 

       Áóñàä                                                                          62.7                                  153.8        -14.2% 

       Íèéò ýêñïîðò                                                             742.1                                 883.8         19.1% 

¿¿íèéã áèçíåñ õèéõ çàìûí çóðàãëàë ÷ ãýäýã. Ýíý õî¸ð äýä 
á¿òýö çýðýã õºãæèæ ãýìýýíý õóäàëäàà õºãæèõ ãîë ¿íäýñ 
áóþó áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí á¿ðääýã àæ. Õàðèí ìàíàéä 

áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíã áèé áîëãîæ ºãºõ ó÷èðòàé. 
Ò¿¿íýýñ áèø, àéëä àøãàà ºãñºí ºíººãèéí ãàäààä õóäàëäààã 
ººãø¿¿ëýõ òàëààð ÿðüñàíã¿é. Õàðèí ìàíàé óëñûí äýëõèéä 
òàíèãäàõ áèçíåñèéí íýð õ¿íäèéã õîéø òàòäàã ìóó ç¿éë áîë 
ãàäààä õóäàëäààòàé õîëáîîòîé àñóóäàë ãýäãèéã äàðààõ 
ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ýíý îíä Äýëõèéí 
áàíêíààñ ãàðãàñàí èíäåêñýýð õèë äàìíàñàí õóäàëäààãààð 
ìàíàé óëñ 183 îðíîîñ 159 ä¿ãýýð áàéðò æàãñ÷ýý. 

Õºãæèõ øèíý àðãà

Îôôøîðèíã /Òîìîîõîí êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýë 
¿éë÷èëãýýíèéõýý íýã õýñãèéã áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí 
òàòâàð, àæëûí õºëñ áàãàòàé, ãàçàð ç¿éí õóâüä àøèãòàé 
áàéðëàëòàé óëñ îðîí ðóó øèëæ¿¿ëýõ ïðîöåññ þì./

Õÿòàä óëñ ýíý àðãûã õýðýãëýæ õºãæñºí ãýäýã. Íýã 
òýðáóì õ¿íòýé çàõ çýýëèéã ¿íäýñòýí äàìíàñàí òîìîîõîí 
êîìïàíèóä ñîíèðõîæ, òýäýíòýé ãàäààä õóäàëäàà õèéõèéã 
õ¿ññýí áàéíà. Õàðèí ¿¿íèéã íü Õÿòàäûí òºð àøèãëàæ 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áèçíåñèéí òààòàé 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, “Òàâòàé ìîðèë” ãýýä õààëãàà íýýæýý. 
Õàðèóä íü Õÿòàä óëñ ººðèéí îðîíä òóõàéí îðíû áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýð áàðèóëñàí ãýäýã. 
Òóõàéëáàë, BMW ìàøèíûã õÿòàäóóä Ãåðìàíààñ àâàõ áèø 
ººðñäºº ¿éëäâýðëýõ ÿâäàë þì. Ýíý íü Õÿòàäûí òàëä 
èìïîðò ãýõ õààëãûã õààõ àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ýåðýã ¿ð 
äàãàâðûã àâ÷èðñàí òºäèéã¿é ººðèéí îðîíä ¿éëäâýðëýñýí 
BMW ìàøèíûã õºðø çýðãýëäýý îðíóóä ðóó ýêñïîðòîëæ 
ýõýëæýý. Ýíý íü íýã òàëààð Ãåðìàíû òàëä ëîãèñòèêèéí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã øèéäýæ, õ¿ðýõã¿é áàéñàí çàõ 
çýýëäýý Õÿòàäààð äàìæóóëæ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, 
àøèã îëîõ õÿëáàð àðãà þì. Õÿòàä óëñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
¿éëäâýðëýã÷äèéã ýíý àðãààð ººðòºº òàòàæ ýõýëìýãö óðüä 
íü Ìàëàéç, Òàéëàíä, Èðëàíä, Ìåêñèê, Áðàçèë, Âüåòíàì 
çýðýã óëñ îôôøîðèíãèéã ÿàæ òàòàõ âý ãýäãýýð ºðñºëäºæ 
ýõýëñýí áàéíà. Ó÷èð íü, îôôøîðèíãò çîðèóëàãäñàí ìºíãº 
áîëãîí íóòàãòàà õýä äàõèí èë¿¿ ¿ðæèæ, í¿¿æ î÷ñîí îðîíäîî 
÷ èìïîðò ãýõ ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäëûí õààëãûã õààõ 
àøèã òóñòàé àæ. Ìàíàé óëñ ÷ ýíý àðãûã õýðýãëýæ áîëîõ 
àæýý. 

Þìàíä ó÷èð ñóìàíä çàíãè

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” 
ñýäýâò îëîí óëñûí õóðëûí ¿åýð Êàíàä óëñààñ Ìîíãîë 
Óëñàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéä Ãðåãîðè Ãîóëäõîóê “Õóäàëäààíû 
¿ð àøãèéã òîîöîõ õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Ýíý õ¿íäðýëèéã àëãà 
áîëãîõûí òóëä äýä á¿òýö õýðýãòýé. Õàðèí Ìîíãîë Óëñàä 
ýíý äýä á¿òýö àëãà. Äýä á¿òöèéã äîòîð íü õàòóó áà çººëºí 
ãýæ õî¸ð õóâààäàã. Çººëºí äýä á¿òýö õºãæººã¿é áîë õàòóó 
äýä á¿òýö õºãæèõã¿é. Ó÷èð íü, áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí 
èë òîä çàñàãëàë, õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé áàéäàë çýðãèéã 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã” ãýâ.

Õàòóó äýä á¿òýö ãýäýã íü áèäíèé ÿðèàä áàéãàà òºìºð 
çàì, àâòî çàì çýðýã îðäîã áîë çººëºí äýä á¿òöýä ñàéí 
çàñàãëàë, èë òîä ¿éë àæèëëàãàà, íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí çýðýã íü áàãòäàã áàéíà. Çàðèì íü 

Ýõ ñóðâàëæ: ÃÅÃ

Íýð òºðºë
Ýõíèé  ãóðâàí ñàð ªºð÷ëºëò 

/õóâèàð/
2011 2012

1 Íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 183.1 352.4 92.4% 

2 Òýýâðèéí õýðýãñýë 214.1 224.1 4.6% 

3 Õ¿íä ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ ñýëáýã õýðýãñýë 200.3 241.3 20.4% 

4 Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 35.8 41.9 17.3% 

6 Îôôèñûí áîëîí ãýð àõóéí òàâèëãà, õýðýãñýë 34.5 46.8 35.6% 

7 Ýì áîëîí õèìè áèîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, áîðäîî 14.8 24.4 64.3% 

5 Òºìºð õèéö, ìåòàëë á¿òýýãäýõ¿¿í 2.5 6.5 159.1% 

8 Òºðºë á¿ðèéí äààâóó 0.3 0.2 -12.0% 

9 Áóñàä ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 38.7 47.9 23.5% 

Áóñàä 363.6 1472.5 29.9% 

                    Íèéò èìïîðò                                                          1,087.8        1,457.9      34.0%      

Èìïîðòûí áàðààíû ã¿éöýòãýë /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

Ýõíèé ãóðâàí ñàð
%

2011 2012

Ãàäààä õóäàëäààíû íèéò áàðàà ýðãýëò 1,830.0 2,341.7 28.0%

    Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 1,601.5 2,097.6 31.0%

Ýêñïîðò 742.1 883.8 19.1%

              Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 729.0 882.6 21.1%

Èìïîðò 1,087.8 1,457.9 34.0%

              Âàëþòûí òºëáºðòýé áàðàà 872.5 1,215.1 39.3%

Ãàäààä õóäàëäààíû òýíöýë -345.7 -574.1 1.7x

              Âàëþòûí òºëáºðòýé á àðàà -143.5 -332.5 2.3õ

Ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëò /ñàÿ.àì äîëëàðààð/
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àëü àëü íü áàéõã¿é. Òèéìýýñ äýýð äóðäñàí÷ëàí ãàäíûí 
ÿìàð íýã õºðºíãº îðóóëàã÷ ìàíàéä á¿òýýí áàéãóóëàëò 
õèéõ, õºðºíãº îðóóëàõààð îðîîä èðòýë áèçíåñèéí çàìûí 
çóðàã íü òîäîðõîéã¿é çººëºí äýä á¿òýö íü õºãæººã¿é áîë 
ÿàõ âý. Èéì àñóóäàëòàé îðíûã áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí 
íýã í¿äýýðýý ÷ õàðàõã¿é. Èðñýí íýã íü õàëøðààä çóãòäàã 
ãýõ. Ýíý ¿åä þó áîëîõ âý. Ãàäíààñ îðæ èðæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õààëãà õààãäàíà. Óõàæ áàéãàà í¿¿ðñ äóóñëàà 
ë áîë Ìîíãîëä èðñýí ãàäíûíõàí îðõèîä îäíî. Þóí 
îôôøîðèíã õºãæ¿¿ëýõ. Òýð ¿åä  íºãºº ë îëñîí õýäýýðýý 
õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä èìïîðòîîð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
àâäàã ñóë òàëàà ãýýãýýã¿é áîë áèä õýí íýãíèé äàãóóë óëñ 
áîëæ ìàãàäã¿é ãýäãèéã ýäèéí çàñàã÷èä àíõààðóóëñààð. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä þó íºëººëñºí áý

Õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé íèéãýìä, çàðèì íýã 
çàìáàðààã¿é áàéäëûã õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé. Ãýòýë ãàäààä õóäàëäàà ìàíàé 
óëñàä õºãæººä 91 æèë, çàõ çýýëä îðîîä 20 ãàðóé æèëèéã 
¿äýýä áàéãàà ÷ ýíý òàëûí çîõèöóóëàëò, õóóëü áàéõã¿é íü 
è÷ìýýð. ÃÕß-íû Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ãàçðûí äàðãà Í.Ýíõòàéâàí “Ãàäààä õóäàëäàà 
ºðãºæèõèéí õýðýýð áèäýíä õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. Ãýâ÷ ýíý òàëûí òóñãàéëñàí 
õóóëü ñàíàà÷èëäàã, ñàíàà÷èëñàí íýãèéã íü äýìæäýã 
óëñòºð÷, òºð çàñàã ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë áàéñàíã¿é. Ãàäààä 
õóäàëäààíä ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãòàé îðîí ìºðòëºº ýíý  
òàë äýýð ñàíàà çîâäîã õ¿í õîâîð” ãýñýí þì. 

ªíººäºð ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã äýëõèé íèéòèéã 
ãàéõøðóóëæ, óëñ òºð÷èä ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò ãýäýã 
¿ãèéã òîòü ìýò äàâòäàã áîëñîí. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä þó ãîëëîí íºëººëñºí áý. Çºâõºí ãàçàð óõàæ, 
í¿¿ðñ îëáîðëîñîí íü íºëººëñºí ¿¿. Ýñâýë óëñòºð÷äèéí 
àìëàëò ºíäºð ºñºëò ãàðàõàä õ¿ðãýâ ¿¿. Óã íü îëáîðëîñíîî 
õóäàëäààëæ ë õºãæñºí áàéìààð. Ãýòýë ¿¿íèéã ìàíàé 
òºðèéí ò¿øýýä îéëãîäîãã¿é ýñâýë îéëãîõûã ÷ õ¿ñäýãã¿é 
áàéõ. ¨ñòîé íºãºº “Õ¿¿ã íü õààíä ºðãºìæèë÷èõººä ýýæèéã 
íü øèâýã÷èí áîëãîâ ãýäýã øèã” þì áîëîîä áàéãàà þì 
áèø ¿¿. Õýðâýý îéëãîäîã áàéñàí áîë ÿäàæ õóóëèà áàòëàõ 
áàéñàí áàéõ.

Õàðèí îäîî òóñãàéëñàí õóóëüã¿é áîë þóíä õ¿ðýõ 
âý. Íýãä¿ãýýðò, çàìáàðààã¿é áàéäàë ¿¿ñäýã àæ. ¯¿íýýñ 
óëáààëààä õ¿íä ñóðòàë õóâü õ¿íèé àøèã ñîíèðõîë 
äàâàìãàéëæ, ¿íäýñòíèé àøèã õºñºð õàÿãäàíà. Òóõàéëáàë, 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ ãàðãàñàí “Õ¿íä ñóðòëûí èíäåêñ-2011” ãýõ 
ñóäàëãààíä äóðäñàíààð õàìãèéí èõ õ¿íä ñóðòàëòàé 
ãàçðààð ãààëü, òàòâàðûíõàí øàëãàðñàí áàéíà. Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí Íýãäñýí áîäëîãî, òºëºâëºëò çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
äàðãà ×.Íýðã¿é “ªíººäºð ìàíàé ãàäààä õóäàëäàà ÿâóóëäàã 
ãàíö òîì õèëèéí áîîìò áîë Çàìûí-¯¿ä. Ãýòýë òóñ ãàçàð 
íü õàìãèéí èõ õ¿íä ñóðòàëòàé áàéõàä ãàäààä õóäàëäàà 
ÿàæ õºãæèõ âý” ãýëýý. ªºð áóñàä ñóäàëãààíààñ ÷ ìàíàé 
áèçíåñ, õóäàëäààíû îð÷èí óëàì ë ìóóäñààð áàéãàà íü 
òîäîðõîé õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë Óëñààñ òîäîðõîé 
õýìæýýíèé áàðààã ýêñïîðòîëæ, èìïîðòëîõîä 2006 îíû 
áàéäëààð 30 îð÷èì õîíîã çàðöóóëàãääàã áàéæýý. Ãýòýë 

ºíãºðºã÷ îíä äýýðõ õîíîã íýìýãäýæ 47 áîëæ óðòàññàí 
áàéõ æèøýýòýé. Öàã õóãàöààòàé óðàëäàæ ìºíãº îëäîã 
áèçíåñèéí ñàëáàðò ýíý ìýò õîíîã ºäºð àëäàõ íü áàéæ 
áîëîìã¿é õýðýã. Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäààíû ¿éë ÿâöûã 
äýëõèéí áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëæ ¿çýõýä Ã¿ðæ óëñ ãàäààä 
õóäàëäààíä äºðâºí òºðëèéí áè÷èã áàðèìò øààðääàã 
áºãººä óã áàðèìòûã á¿ðä¿¿ëýõýä äºðºâ õîíîã õàíãàëòòàé 
ãýíý. Ìºí Ôðàíö, ßïîí, ÁÍÑÓ, Øâåä çýðýã óëñ ãóðâàí 
òºðëèéí áè÷èã áàðèìòûã 2-4 õîíîãèéí äîòîð ë á¿ðä¿¿ëäýã 
àæ. Ýíý ìýòýýð äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðîíä ãàäààä 
õóäàëäàà ÿâóóëàõàä 2-4 òºðëèéí áè÷èã áàðèìò øààðäàæ, 
á¿ðä¿¿ëýõ õóãàöàà íü 1-4 õîíîãò õýëáýëçýæ áàéíà. Ýíý 
íü çººëºí äýä á¿òýö áóþó õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òîäîðõîé 
áàéãààãèéí òîä æèøýý. ªºð áàðèìò ÷ äóðäàæ áîëîõ þì. 
Äýëõèéí áàíêíû 2011-2012 îíû ñóäàëãààãààð Ìîíãîë Óëñ 
áèçíåñ ýðõëýõ äýä èíäåêñýýð 183 îðíîîñ 97 äóãààð áàéðò 
îðæýý. Óã ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàõàä òóõàéí íýã êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýõýýñ ºìíºõ òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
øàò äàìæëàãûã ò¿ëõ¿¿ òîîöñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, øèíýýð 
áèçíåñ ýõýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ äîëîîí øàò äàìæëàãà äàìæèí 
13 õîíîã çàðöóóëæ, íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãûí 2.9 õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé çàðäàë ãàðãàäàã àæ. 

Ãàäààä õóäàëäàà ãýõ óëñ îðíû òýð áàéòóãàé 
¿íäýñòýí äàìíàñàí äýëõèéí õýìæýýíèé àñóóäàëä ÃÕß-
íû 10 ãàðóéõàí ìýðãýæèëòýí ñàíàà çîâæ ñóóäàã áàéíà. 
Í.Ýíõòàéâàí “Ìàíàé ÿàìàíä 10 õ¿íòýé áàã áàéäàã. Èéì õ¿í 
õ¿÷íèé äóòàãäàëòàé áîëîõîîð ÿàæ ãàäààä ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ þì áý. Äàðààãèéí Çàñãèéí ãàçàð 
ýíý òàë äýýð àíõààð÷ á¿õýë á¿òýí èíñòèòóòûí õýìæýýíä 
àâ÷ ¿çýæ, äýìæèõ õýðýãòýé áàéíà” õýìýýí ÿðüñàí. Ãýõäýý 
öººí õ¿íòýé ÷àäóó õ¿÷òýé ãàäààä õóäàëäàà õàðèóöñàí ýíý 
áàã Ãàäààä õóäàëäààíû òóõàé õóóëü, Ãàäààä õóäàëäààíä 
òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, Ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð çýðãèéã áîëîâñðóóëààä Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ûí 
Áàéíãûí õîðîîíä ºðãºí áàðüñàí àæ. Ãàäààä õóäàëäààíû 
õóóëü áàòëàãäâàë õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òîäîðõîé áàéäàë ¿¿ñíý. 
Áè÷èã öààñòàé õîëáîîòîé õ¿íä ñóðòëûí àñóóäàë ÷ íýëýýä 
öýãöëýãäýíý ãýäýãò Ýíõòàéâàí äàðãà èòãýëòýé áàéâ. Ìºí 
òýðáýýð “Õóóëü áîë õºðñ þì. Õºðñèéã íü ñàéí òàâèàä ºãâºë 
öýöýã ñàéõàí óðãàíà ø¿¿ äýý” ãýëýý. 

Äýýðõ õóóëü, ä¿ðýì æóðàì áàòëàãäâàë ãàäààä õóäàëäààíû 
õºãæëèéã õîéø òàòñàí õ¿íä ñóðòàë áàãà ÷ ãýñýí àðèëæ, 

çººëºí äýä á¿òöèéí ýíõýë äîíõîë áàãàñ÷ íîãîîí ãýðýë 
öàãààí øóãàìòàé áîëîõ àæ. Ýõ íü áóëèíãàðòàé áîë àäàã 

íü áóëèíãàðòàé ãýõ ¿ã áàéäàã ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ýõëýëèéã íü 
çºâ òàâèõ íü ÷óõàë þì. Ãýõäýý òºãñ òºãºëäºð ãýæ õîðâîî 
äýýð áàéõã¿é. Õàéð ñýòãýë, áóðõàí øàøèí ãýýä á¿ãä ñàéí 

ìóóãèéí õîñëîë. Ýíý íü ìàãàäã¿é àìüäðàë óòãàòàé áîëîõ, 
áèä ºäºð òóòàì õèéõ àæèëòàé áàéõ õîðâîîãèéí õºäºëøã¿é 

ôèëîñîôè, æàì ¸ñ áàéõ. Òýð ÷ óòãààðàà áèäýíä àëèâàà ç¿éëèéã 
òîäîðõîé õóãàöààíä çàéëøã¿é çàñàæ, çàëðóóëàõ õýðýã ãàðíà. 

Òèéìýýñ òºãñ õóóëü, òºãñ ýäèéí çàñàã ãýæ áàéõ áîëîìæã¿é. 
Ãýõäýý áèäýíä áóñäûí ìàíëàéä ÿâàõ, òºãñ òºãºëäºð ãýõ 

íýð òîìú¸îíä îéðòîõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áîë áèé. Ýíý 
øààðäëàãàä õ¿ðýõèéí òóëä íèéãìèéí áàÿëãàà íýìýãä¿¿ëæ, 

áàãà çàðäëààð èõèéã á¿òýýæ, ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàæ, àøèã îëîõ 
ýäèéí çàñãèéí óõààíä ñóðàëöàõ õýðýãòýé àæ. 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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-Ýíý óäààãèéí ýðõ ç¿éí 
øèíýòãýëèéí ÷óóëãàíû òàëààðõ 
ñýòãýãäëýýñ õóâààëöàíà óó?

-ªíãºðñºí æèëèéí ÷óóëãàí ýíý 
óäààãèéíõûã áîäâîë èë¿¿ îëîí ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä ÿðèëöàæ, îðîëöîã÷äûí õóâüä ÷ 
èë¿¿ îëîí õ¿íèéã õàìàðñàí. Ãýñýí ÷ ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàíû ãîë ÿëãàà íü òºâëºð÷ 
áóé ñýäýâ íü áàéëàà. Íýã òàëààñ áèä 
Ìîíãîë Óëñàä îëîí óëñûí æèøèãò 
íèéöñýí áèçíåñèéí òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä òîõèîëääîã 
õ¿íäðýë¿¿ä áà áèçíåñèéí àëèâàà 
¿éë àæèëëàãààã íýâòð¿¿ëýõýä õýðõýí 
òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëæ áîëîõ âý ãýõ ìýò 
àñóóäëààð ÿðèëöëàà. Áàíêíû ñàëáàðûã 
õýðõýí èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áîëãîõ âý, îëîí 
òºðëèéí ìàðãààíûã áîãèíî õóãàöààíä 

øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã îëîõîä òóñëàõ 
¿¿äíýýñ õýðõýí õºíäëºíãèéí ø¿¿õòýé 
çîõèöîæ õóóëèà ººð÷èëæ áîëîõ âý ãýõ 
ìýò èë¿¿ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
÷èãëýñýí ÷óóëãàí áîëñîí ãýæ õýëæ 
áîëîõ þì.  

×óóëãàíû ç¿ãýýñ áèçíåñèéíõýíä 
àíõààðëàà èë¿¿ õàíäóóëæ áàéãàà íü 
èëò áàéñàí. Ø¿¿õ çàñàãëàë, øóäàðãà 
¸ñ, õóóëü ýðõ ç¿éí ºíäºð äýýä àñóóäàë 
ãýõýýñýý èë¿¿ ïðàãìàòèê òàë ðóó íü 
õàðæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõèéí òóëä áèçíåñèéí ñàëáàðûã 
õýðõýí õóóëèàð äýìæèõ âý ãýäýã äýýð 
èë¿¿òýé òºâëºð÷ áàéãàà þì.

-Ìîíãîëûí ýðõ ç¿éí îð÷íû 
ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð Òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý?

-Áè  Ìîíãîëûí ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áàðààí ºíãººð õàðäàã õ¿ì¿¿ñòýé 
ñàíàë íýãääýãã¿é. Õóóëü ðóó  ¿íýí÷ýýð 
ºíãèéâºë ãýðýý õýëöëèéí ò¿âøèíä 
èë¿¿ íýýëòòýé ýðõ ÷ºëººã îëãîñîí ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã õàðæ áîëíî. ¯íäñýíäýý, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû ñóóðü íü Õÿòàä, 
Âüåòíàì áîëîí Èíäîíåçè óëñûã áîäâîë 
èë¿¿ áàðóóíû õýâ ìàÿãòàé îéðõîí.

¯¿íèé çýðýãöýý õ¿ì¿¿ñèéí äóíä áèä 
õóóëèéã ÷àíäëàí ìºðäººä ë ýõýë÷èõâýë 
á¿õ àñóóäàë øèéäýãäýíý ãýñýí õàíäëàãà 
áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð ýíý íü çàðèì 
òàëààð ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò 
ñýòãýëãýýíýýñ ¿¿äýëòýé þì áîëîâ 
óó. Ìîíãîë õ¿ì¿¿ñ òîãòñîí çàíøëûí 
øèíæòýé çàð÷ìóóäûã õàäãàëæ èðñýí 
îíöëîãòîé. Õýðâýý Òà íýã øèíý çàð÷ìûã 
õýâø¿¿ëæ ÷àäâàë õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íèéã äàãàõ 
æèøýýòýé. Òóõàéëáàë, öàõèëãààí, 
äóëààíû ñòàíö áàéãóóëàõ àæëûã àâààä 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜ ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÄÛÍ ÕªË ÒÀÂÈÕÀÀÐ ÇÝÕÝÆ ÁÀÉÑÀÍ 
ÓËÀÀÍ ÕÈÂÑÈÉÃ ÑÓÃÀ ÒÀÒÀÕ ØÈÃ ÁÎËËÎÎ

ßÐÈËÖËÀÃÀ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ 
áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ñýäýâò 
õóðàëäààíûã Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãûí ãàçàðòàé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ îëîí óëñûí 
õóóëèéí ôèðì áîëîõ “Õîãàí 
Ëîâýëëñ”-èéí Ìîíãîë äàõü 
ñàëáàðûí çàõèðàë Ìàéêë 
Îëäðè÷òýé äýýðõ õóðàëäààíû 
¿åýð Ìîíãîëûí ýðõ ç¿éí îð÷íû 
òàëààð ÿðèëöëàà.

Á.ÖÝÖÝÝ

Ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà Õÿòàä óëñ  Ìîíãîëûã 
ººðòºº óóñãàõ îðîëäëîãî õèéæ áàéãàà ãýäýãòýé 
ñàíàë íèéëíý.
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õàðæ áîëíî. Èõýíõäýý òèéì îëîí õ¿í 
íýã äîð ñóóãààä õóóëü áîëîâñðóóëààä 
áàéãààã îëîõã¿é. Õàðèí íýãýýñ õî¸ð 
õ¿í òîäîðõîé íýã õóóëü ýðõ ç¿éí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä õóóëü 
áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëäýã. 
Ýíý íºõöºëä õóâü õ¿í,  îëîí íèéò, 
áèçíåñèéí ñàëáàð çàðèì ¿åä ýðäýìòýä 
ãýõ ìýò íèéãìèéí õýñýã á¿ëã¿¿äèéí 
äóíä òóõàéí õóóëèéã õýëýëö¿¿ëýõ ¿éë 
ÿâö ºðíºäºã.

Àðèëæààíû çîðèëãî á¿õèé õóóëü íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí øèéäâýð ãàðãàëòàä  
á¿õ àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàã. 
Ó÷èð íü, áèçíåñìýí¿¿ä òîäîðõîé íýã 
àæëûí òºëºâëºãººãºº  õóóëüòàé òóëãàæ 
õàðààä “õýðõýí ÿàæ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ âý” ãýäýã àñóóëòàä õàðèóëàõûã 
õè÷ýýäýã. Õýðýâ õóóëèà ñàéòàð óõàí 
îéëãîæ ÷àäâàë òóõàéí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà öààø íü àâààä ÿâàõ óó, 
¿ã¿é þó ãýäýã øèéäâýðýý ãàðãàäàã. Ýíý 
íü õóóëèéí ¿íäñýí çîðèëãî ø¿¿ äýý. 
Çîõèõ ¸ñíû äàãóó ñàéí áîëîâñðóóëñàí 
õóóëèéí õèéõ àæèë ýíý ë áàéäàã. 
Òóõàéí õóóëèéí çîðèëãî àëäàãäàõ 
òîõèîëäîë ýíä ÷ òýð, áóñàä îðîíä ÷ 
ãàðàõ òîõèîëäîë áèé. 

-Òà Ìîíãîëûí õóóëü òîãòîîã÷èä 
ººðñäèéí õ¿ñýë ñîíèðõîëä íèéöñýí 
õóóëü ãàðãàæ, õóâèéí áèçíåñýý 
í¿äíýýñ äàëäóóð ýðõýëäýã òàëààð 
þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

-Àøèã ñîíèðõëûí òóõàé õóóëü 
áàòëàãäñàíûã ñàíàæ áàéíà. Áè 
õóâüäàà ýíý õóóëèéã íàðèéí íÿìáàé 
áîëîâñðóóëñàí ÷àíãà õóóëü ãýæ ¿çýõã¿é. 
Ýíãèéíýýð õýëýõýä õ¿ì¿¿ñò îëîí 
íèéòèéí òºëºº ãýõýýñýý èë¿¿ ººðèéí ãýð 
á¿ë, õóâèéí àøèã ñîíèðõîë, àìæèëòûí 
òºëºº õóóëèéã õàðæ, áîëîâñðóóëäàã 
õàíäëàãà áóé íü õàðàìñàëòàé áàéíà. 
Ýíý áîë íèéãìýýðýý õàòóó ýñðýã áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäàæ, ÿàãààä ÷ õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áîëîõã¿é àñóóäàë. Óëñ
òºð÷ áîëîõîîð çîðüñîí õýí ÷ áàé ýíý 
òºðëèéí ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é çàí àâèðààñ 
ººðèéãºº á¿ðýí ÷ºëººëñºí áàéõ ̧ ñòîé. 
¯¿íèé òóëä íýí ò¿ð¿¿íä õ¿ì¿¿ñèéí 
íèéòëýã ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò 
õýðýãòýé áîë íºãºº òàëààð èë¿¿ ÷àíãà 
õóóëü æóðàì øààðäëàãàòàé. ªíººãèéí 
Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëäººíèé òóõàé 
õóóëüä çºâõºí õóâü õ¿íèé òóõàé çààñàí 
áàéäàã. Õýðýâ Òà õýí íýãýí ýñâýë 
àëèâàà íýã ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã àâ÷ 
õýëýëöýýã¿é õàðèí ÷ õºõ¿¿ëýí äýìæñýí 
õóóëü áàòàëñàí áàéâàë ÿàõ âý. Ýíý áîë 

¿çâýë íýëýýä öîãö øèíæòýé áàéãàà 
þì. Áèä ÿàõ âý ãýõýýð òóõàéí ñàíàà 
ñýäë¿¿äèéã äýìæèæ, îéëãîëòóóäûã 
ýìõëýí öýãöýëæ àæèë õýðýã áîëãîõ 
ÿâäàë þì.

Íýã ¸ñîíäîî òàíä õý÷íýýí àóãàà 
ýðõ ç¿éí ¿çýë áàðèìòëàë áàéâ÷ 
õóóëèéã îéëãîõã¿é ìºí ò¿¿íèéãýý õ¿í 
á¿õýí óõàí îéëãîõ õýìæýýíä õóóëüòàé 
àâöàëäóóëæ ÷àäàõã¿é áîë òýíä ÿìàð 
íýã øèíýëýã äýâøèëòòýé òàë àëãà ãýæ 
õýëæ áîëíî.

-Òýãâýë èðãýäýý õóóëèà ìºðääºã 
áîëãîõûí òóëä õóóëèéí õýðýãæèëò 
ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý ?

-Ïàðëàìåíòèéã çºâõºí õóóëü 
ãýõýýñýý èë¿¿ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
õýðýãëýãääýã ãýðýý õýëöë¿¿äèéã 
áîäîæ òîîöîí øèéäâýð ãàðãàõàä 
íü çºâëºõ íü ÷óõàë þì. Òóõàéëáàë, 
õî¸ð æèëèéí ºìíººñ õ¿÷èí òºãºëäºð 
ìºðäºãäºæ ýõýëñýí Êîíöåññèéí òóõàé 
õóóëü áàéíà. Õóóëü áàòëàõûí ºìíº áèä 
ýíý õóóëèéã õýðõýí áîëîâñðóóëæ ÿàæ 
õèéõ âý ãýäýã àñóóäàë äýýð òºâëºð÷ 
àæèëëàæ áàéñàí áîë íýãýíò õóóëèà 
ºëãèéäººä àâàíãóóò õýí ÷ ò¿¿íèéã 
õýðõýí àøèãëàõàà ìýäýõã¿é áàéâ. Çà 
ÿàõàâ Ïàðëàìåíòèéí ò¿âøèíä õóóëèà 
ÿðèàä ñóóæ áîëíî. Ãýõäýý ÿàãààä 
Ìîíãîëûí õóóëüä òºäèéã¿é îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí  Ìîíãîë áîëîí 
ãàäààäûíõíû àëü àëèíä õýðýãëýõýä 
õÿëáàð îéëãîìæòîé Êîíöåññèéí 
õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ òàë äýýð 
àíõààð÷ àæèëëàõ òîäîðõîé õ¿ì¿¿ñèéã 
òîìèëæ áîëîîã¿é âý ãýäýã þì. Èõýíõ 
òîõèîäîëä ýíý àñóóäàë îðõèãääîã. 
Ãýðýýã áè÷èæ áîëîâñðóóëíà ãýäýã 
ìýäýýæ õýðýã óéòãàðòàé òºâºãòýé 
àæèë. Ãýõäýý òóõàéí õóóëèéí 
æèíõýíý óõàãäàõóóíûã àìüäðàë äýýð 
õýðýãæ¿¿ëæ óëñ îðíû ýäèéí çàñèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõòàé áàéõûí òóëä 
ºíººõ óéòãàðòàé õýñýãò ë õýðýãëýýíèé 
ìºí ÷àíàð áóþó ç¿ðõ íü îðøèæ áàéãàà 
þì.

-Ìîíãîë øèã  õºãæèæ áóé æèæèã 
îðíóóäàä õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
õýðõýí õàíãàäàã âý?

-Ýíý óëñûí ñèñòåìèéã áè õóâüäàà 
àóãàà õ¿÷ áîëîëöîî áà öàã ¿åèéí ñóë 
äîðîé áàéäëûí õîñîëìîë òóñãàë 
ãýæ áîääîã. Ìîíãîë íü àðä÷èëëûí 
çàì ðóó ýðãýëò áóöàëòã¿é îðñîí óëñ. 
Òèéìäýý ÷ Ïàðëàìåíò îëíû àíõààðàë 
òàòñàí öàã ¿åèéí àñóóäàëä òýð äîð 
íü õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ ãýýä áàéäàã 

òàëòàé. Íýã òàëààð ýíý íü çºâ ç¿éë. 
Ó÷èð íü òýð áîë àðä÷èëëûí îíöëîã 
øèíæ¿¿äèéí íýã íü ÿàõ àðãàã¿é ìºí.  
Ãýâ÷ çàðèì ¿åä ýíý íü Ïàðëàìåíòèéã 
òóõàéí ¿éë ÿâäàëä õóðäàí õóãàöààíä 
õàðèó ¿ç¿¿ëæ, àð äàõü ¿ð äàãàâðóóäûã 
ñàéòàð áîäîëöîæ ¿çýëã¿éãýýð õóóëü 
ãàðãàõàä ò¿ëõýæ áàéíà. Áóñàä îðîíä 
èõýíõ òîõèîëäîëä òîäîðõîé Àæëûí 
õýñýã àæèëëóóëäãààðàà îíöëîã. Õàðèí 
Àæëûí õýñãèéí íýã àñóóäàë íü õ¿í á¿ð 
òóõàéí àñóóäàëä õàðèóöëàãà ¿¿ðýõ 
áà òîäîðõîé õýí íýãýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýãã¿é ÿâäàë þì. ªºðººð õýëáýë, 
òà ººðèéí ýõ îðîí÷ õ¿ñýë çîðèãîîð 
õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ þì. Èíãýõýýð 
õóóëèéí ýöýñëýñýí õóâèëáàðò õýí 
íýãýí ýñâýë õýäýí õ¿í õàðèóöëàãà 
¿¿ðäýãã¿é ãýñýí ¿ã.

Áèäíèé õóâüä öàõèëãààí ñòàíö 
ýñâýë õóóëü áîëîâñðóóëàõ àëü ÷ 
õóóëèéí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
äîîø íü òàòäàã Àæëûí õýñãèéí ¿íäñýí 
çàð÷ìààñ òàòãàëçìààð áàéãàà þì. 
¯¿íèéã ç¿éðëýæ õýëáýë îëîí õ¿íèé 
ãàð îðîëöñîí õîîëíû àìò ñàéõàí 
áîëäîãã¿éòýé ë àäèë. Òîâ÷õîíäîî 
õóóëü áîëîâñðóóëàõ, òîãòîîõ ¿éë ÿâöûã 
èë¿¿ ñàéæðóóëàõ íàðèéâ÷ëàõ õýðýãòýé 
áàéãàà þì. Ýíý íü èë¿¿ òîäîðõîé 
òîãòñîí íýã õýëáýðòýé áîëíî ãýñýí ¿ã.

 Õóóëü÷ ãýðýý áè÷èõäýý õóóëèéí 
äàãóó õ¿ñýëò ãàðãàã÷ òàëóóäûí õ¿ñýë 
ñîíèðõëûã èæèë ò¿âøèíä õàíãàõ 
ãîë àñóóäëóóäûã òóñãàæ ºãººã¿é 
íºõöºëä ìàðãààí ãàðâàë ãýðýý ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõýý áîëüäîã. Èíãýýä Òà ÷ 
¿¿íèéãýý ãýðýý ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðíý. Õóóëü áîëîâñðóóëàõ ÷ ¿¿íòýé 
àäèë ¿éë ÿâöûã øààðääàã. Òîãòñîí 
òîäîðõîé íýã çàð÷ìûí äàãóó òóñãàéëñàí 
íàðèéí òàéëáàð á¿õèé îéëãîìæòîé 
õóóëü áîëîâñðóóëàõûã õè÷ýýíý. 
Ïàðëàìåíò ýðãýýä õàìãààëàõ àðãà 
õýðýãñëýý ãýæ ¿çýæ áàéãàà óã õóóëèà 
ýäèéí çàñàã íèéãìèéí òóõàéí àñóóäëûã 
íàðèéí çîõèöóóëæ ºãñºí ýñýõýä ñàéòàð 
õÿíàæ øàëãàõ ¸ñòîé þì.

Îäîîãèéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü áîë ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýé 
áè÷èã áàðèìò. Ãýâ÷ ýíý óäààä 
Ïàðëàìåíò äýýðõ ºðãºí õ¿ðýýòýé  
àñóóäëûã çºâõºí íýã ¿éë ÿâäàë äýýð 
òîãòîæ, îíöëîõ õýðýãòýé áàéñàí ýñýõýä 
ýðãýëçýæ áàéíà. Òèéìýýñ ÷ ºíººäºð  
îéëãîìæã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷èõýýä áàéíà.

Áóñàä îðîíä Òà èë¿¿ íàðèéí 
àðãààð õóóëü áîëîâñðóóëäàã áîëîõûã 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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óãààñàà õóóëèíä õàìààðàõã¿é àñóóäàë 
áîë÷èõñîí áàéãàà. Òýãýýä ¿¿íèéã 
õ¿ì¿¿ñ àøèãëàäàã.

-Ýíý óäààãèéí õºðºíãº îðóó
ëàëòûí òóõàé õóóëèéã  Òà õýðõýí 
õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà âý?

-Ìîíãîëûí Ïàðëàìåíòàä áàéäàã 
íýã õýö¿¿ ç¿éë íü àñóóäëûã òîñîí 
õàðèó ¿ç¿¿ëäýã áàéäàë. ªíººõ äýýð 
¿åä áàòëàãäñàí áàéãàëü îð÷íû õóóëü 
áàéíà. ¯íýõýýð ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
õóóëü.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü äýýð ÷ àäèëõàí íºõöºë áàéäàë 
àæèãëàãäëàà. “×àëêîä” áàðüñàí õàðèó 
¿¿íèé æèøýý.  Àìäàæ  õàðèóëíà 
ãýäýã ÿàãààä ÷ õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ ñàéõàí àðãà áèø. ¯¿íýýñ 
èë¿¿òýé ñàéòàð áîäîæ òîöîîëñîí, öàã 
õóãàöààíû õóâüä àìü áºõòýé õóóëü 
ãàðãàõûã çîðèõ íü äýýð þì.  Îëîí 
õ¿ì¿¿ñ Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëèéã ñàÿõíààñ áóñ õî¸ð, ãóðâàí 
æèëèéí ºìíººñ ÿðüæ õýëýëöýæ èðñýí 
ãýæ õýëæ áàéíà. Ãýõäýý áèä á¿ãäýýðýý 
ë ÷óõàì þó èíãýæ ºäººí õàòãàõ áîëñíûã 
ìýäýæ ë áàéãàà ø¿¿ äýý. “×àëêîä” 
áàðüñàí õàðèó ¿éëäýë áàéñàí. Ýäèéí 
çàñãèéí óòãààðàà Õÿòàä óëñ Ìîíãîëûã 
ººðòºº óóñãàõ îðîëäëîãî õèéæ áàéãàà 
ãýäýãòýé ñàíàë íèéëíý. Áè Õÿòàä óëñàä 
18 æèë àìüäàðñàí ó÷èð äýýðõ áîäèò 
õàíäëàãûã îéëãîæ áàéíà. Ãýâ÷ òýð 
òóñìàà à÷ õîëáîãäîë ºíäºðòýé õóóëèéã 
ç¿ãýýð íýã ãýíýò ãàð÷ èðñýí àñóóäëûí 
õ¿ðýýíä áóñ èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
áîäëîãîîð øèéääýã çàð÷èìòàé áàéæ 
õýðýãæèëòèéí òàëûã íü íàðèéí 
òîîöîîëäîã áàéõ íü äýýð þì.

Òóñ õóóëü íü íýã òàëààð èõýýõýí 
ýðãýëçýýòýé ìåññåæèéã õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä ºã÷ áàéíà ë äàà. “Ìàíàéä 
õºðºíãº îðóóëàà÷ ýý ãý÷èõýýä íºãºº 
òàëä òîäîðõîé áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèà äàãàæ ìºðä ¿ã¿é áîë õýö¿¿õýí 
øèéòãýë àìñàíà ø¿¿” ãýæ áàéãàà 
þì. Ñàíàà íü çºâ áîëîâ÷ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí íü ººðºº òóñ 
õóóëèéã çàñàæ çàëðóóëæ, äóòóó õºò¿¿ 
îéëãîìæã¿é áàéäëûã íü öýâýðëýõèéã 
øààðäàæ áàéíà. Õýðýâ õóóëèéí 
ãîë çîðèëãî íü Õÿòàäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ñýðãèéëýõ þì áîë õóóëèéã 
ºíãºí òàëäàà äóíäûã áàðèìòàëñàí 
àâ÷ Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýð÷èéã ñóëðóóëàõ õàíäëàãàòàé áîëãîõ 
ººð áóñàä àðãûã õýðýãëýõ á¿ðýí 
áîëîëöîîòîé. Æèøýýëáýë, Ìîíãîë 
äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿äýä 

Õÿòàäûí çàñãèéí ãàçðààñ çºâøººðñºí 
áàòëàìæèéã øààðääàã áàéæ áîëîõ þì. 
Ó÷èð íü, Õÿòàäûí õóóëüä òèéì ç¿éë 
çààëò áàéõã¿é. Õ¿ì¿¿ñ ýíä ººðèéí 
îðíîîñ çºâøººðºë àâàëã¿éãýýð 
òºñºë òºëºâëºãººãºº õýðýãæ¿¿ëýýä 
ÿâ÷èõàæ áàéíà. Õýðýâ äýýðõ òºðëèéí 
çºâøººðºë øààðäâàë ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë òàòàðíà.

-Õýäèéãýýð ìàíàé óëñ óóë 
óóðõàéí òîìîîõîí á¿ñ íóòãóóäûí 
íýã áîëîîä áàéãàà ÷ îäîîãîîð  æèæèã 
õºðºíãº îðóóëàã÷òàé òîãëîñîîð ë 
áàéíà óó ýñâýë  òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä Ìîíãîë ðóó îðæ 

èðýõ ýñýõäýý ýðãýëçýýä áèäíèéã  
õàðçíààä, õ¿ëýýãýýä áàéíà óó ?

-ªíãºðñºí õóãàöààíä æèæèã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ë ýíý ç¿ãò òàòàãäàæ èðñýí. 
Ñàÿõíààñ áèä òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã îðæ èðæ áàéãààã õàðæ 
áàéíà. “Ðèî Òèíòî”, “Àéâàíõîó” ãýõ ìýò 
òîä æèøýýã íýðëýæ áîëîõ þì. Õàðèí 
áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä  
Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã õàðàà ñàëãàõã¿é 
õàðæ áàéãàà. Çºâõºí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä ãýëòã¿é òóñ ñàëáàðûã 
äýìæèæ àæèëëàäàã áóñàä êîìïàíè 
òóõàéëáàë öàõèëãààí, äóëààíû ñòàíö 

áàðèëãà, çàì òýýâðèéí ãýõ ìýò. 
Ìèíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí æàãñààëòàä 
òîìîîõîí õýìæýýíèé ãýæ õýëæ áîëîõ 
20-èîä êîìïàíè áàéíà. Ãýâ÷ ñàÿõàí 
áàòëàãäñàí Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õºë 
òàâèõààð çýõýæ áàéñàí óëààí õèâñèéã 
ñóãà òàòàõ øèã ë áîëëîî. Òóñ õóóëüä 
òîäîðõîéã¿é îéëãîìæã¿é ç¿éë èõ áàéíà. 
ßìàð ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷ òîäîðõîé áóñ 
áàéäàëä äóðã¿é. 

-Òà ºíººãèéí Àâëèãûí õóóëèéã 
þó ãýæ áîääîã âý

-Ìèíèé õóâüä Àâëèãûí ýñðýã õóóëü 
èõýýõýí õàíãàëòã¿é ñàíàãääàã. Õóóëü íü 
ººðºº ÷àíãà áàéëàà ÷ ãýñýí õýðýãæèõ 
òàë äýýð àñóóäàëòàé. Õýðýãæèëò 
ÿðèõààñ ºìíº àâëèãûã íèéãýì äýõ 
ñîãîã ãýæ õ¿ëýýæ àâàõ ñýòãýëãýýíèé 
àñóóäëûã íýí òýðã¿¿íä òàâèõ íü ÷óõàë 
þì. Õóóëü áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãîë ìåõàíèçìûã á¿òýýõèéí òóëä 
íèéãýì äýõ õàíäëàãà íü ººðºº àâëèãà 
àâñàí õ¿ì¿¿ñèéã è÷ýýäýã æèãøäýã áàéõ 
õýðýãòýé. 

Çàðèì òàëààð ýíý áîë ¸ñ ç¿é, 
øóäàðãà áàéäëûã íèéãýìä áèé áîëãîõ 
àñóóäàëòàé èë¿¿ õîëáîãääîã.  ¯¿íèé 
òóëä ñóðãàëòûí ñèñòåìòýé íÿãò 
õîëáîæ ºã÷ õ¿ì¿¿ñèéã áîëîâñðîë ñî¸ë 
õ¿ì¿¿æëýýñ íü ýõëýí òºëºâø¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Çàñàãëàëûí ç¿ãýýñ àâëèãàëûí 
ýñðýã õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë 
çîðèãèéã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä íèéãýìä 
àâëèãàëûã æèãøèõ óõàìñàð, ¸ñ ç¿éã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé þì. 

-Õóóëü÷ õ¿íèé õóâüä íýí ò¿ð¿¿íä 
ÿìàð õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëìààð 
ñàíàãääàã âý ?

-¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ìèíü ýðõ 
àøèãò íºëººëñºí îëîí íàðèéí ç¿éë 
çààëòóóä áèé ë äýý. Ãýõäýý Êîìïàíèé 
òóõàé õóóëüä õýä õýäýí òîäîðõîéã¿é 
õî¸ðäìîë óòãàòàé ç¿éëèéã çàñàæ 
ÿíçàëìààð ñàíàãääàã. Ìºí òîäîðõîé 
õýäýí õýðýãæèëòèéí òàë íü äóòìàã 
çàõèðãààíû æóðìóóä áàéíà. Òóõàéëáàë, 
á¿ðòãýëòýé õîëáîãäñîí õºíäëºíãèéí 
õóóëèéí çààëòóóä áèé. Òºðèéí àëáóóä 
äýýðõ õóóëèéí çààëòóóäûã òºäèéëýí 
ñàéí õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýã¿é áàéíà. 
Õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä çýýë îëãîõ çýýëäýã÷èéí 
õóâüä èõýýõýí àìàð õÿëáàð îëæ 
èðýõ òàëòàé ë äàà.  Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé ë õîëáîîòîé ç¿éëñ ë 
íýí òýðã¿¿íä ìèíèé ñàíààíä îðæ èðæ 
áàéíà äàà. 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË

Îëîí õ¿ì¿¿ñ Õºðºíãº 

îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèéã 

ñàÿõíààñ áóñ õî¸ð, 

ãóðâàí æèëèéí ºìíººñ 

ÿðüæ õýëýëöýæ èðñýí 

ãýæ õýëæ áàéíà. Ãýõäýý 

áèä á¿ãäýýðýý ë ÷óõàì 

þó èíãýæ ºäººí õàòãàõ 

áîëñíûã ìýäýæ ë áàéãàà 

ø¿¿ äýý. “×àëêîä” áàðüñàí 

õàðèó ¿éëäýë áàéñàí. 

Ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà 

Õÿòàä óëñ Ìîíãîëûã 

ººðòºº óóñãàõ îðîëäëîãî 

õèéæ áàéãàà ãýäýãòýé ñàíàë 

íèéëíý. Áè Õÿòàä óëñàä 18 

æèë àìüäàðñàí ó÷èð äýýðõ 

áîäèò õàíäëàãûã 

îéëãîæ áàéíà.
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ÁÀÍÊ

Ìîíãîë Óëñ ãàíöõàí àøãèéí òºëºº áóñ áàíêòàé. Òýð íü 
Ìîíãîëáàíê.  Áèå äààñàí áîäëîãîòîé, ººðèéí ãýñýí 

õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé “Âàíò óëñ”. ßìàð íýãýí óëñ òºðèéí 
õ¿÷íèé àòãàíä áàãòàõ æèæèã ãàð ÷ áèø ýý, óã íü áóñàä îðíû 
Òºâáàíêíû æèøãýýð áîë ø¿¿ äýý. Õàðèí Ìîíãîëáàíêíû 
çàñàãëàë, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí õààÿà ãàíõàõ ¿å áàéíà. Òýð íü 
óëñûí òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõ ¿åýð áóþó îíû òºãñãºëä. Èéì 
¿åä Ìîíãîëáàíê òºâáàíêíû ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ ÷àäñàíã¿é ãýæ 
ø¿¿ìæë¿¿ëýõ íü áèé. Ãýòýë Òºâáàíêíû õàðààò áóñ áèå äààñàí 
áàéäàë çàñàãëàëûí ò¿âøèíäýý õàíãàëòã¿é áàéãàà òàëààð 
“Ãîëîìò” áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æîí Ôèíèãàí “Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” îëîí óëñûí 
÷óóëãàíû ¿åýð õýëæ áàéñàí. Òîâ÷õîíäîî, Ìîíãîëáàíê õàãàñ 
çàñàãëàë áóþó Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîîñ øóóä õàìààðàëòàé 
áàéíà ãýæ ìýäýãäñýí þì.  

Ìºí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òóõàé õýëýëöýæ áóé óðò 
õóãàöààíû ñòðàòåãèä óëñ òºðæèëò åðººñºº áàéæ áîëîõã¿é 
õýìýýí ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ë.Îþóí õýëñýí óäààòàé. Òºâáàíêíû óäèðäëàãà 
áóþó åðºíõèéëºã÷,  òýðã¿¿í äýä, äýä åðºíõèéëºã÷ íü Çàñãèéí 
ãàçàð, øèíý ÓÈÕ-òàé õàìò èðæ, áóöäàã. Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷èéã çóðãààí æèëèéí õóãàöààòàé  òîìèëäîã. Õàðèí 
óëñ òºðèéí ñîíãóóëü äºðâºí æèëä íýã óäàà áîëäîã. Ãýòýë 
çóðãààí æèëýý ã¿éöýýñýí Òºâáàíêíû òýðã¿¿í ìàíàéä õîâîðõîí 
áàéãàà íü Ìîíãîëáàíêíû áèå äààñàí çàñàãëàë óäèðäëàãûí 
ò¿âøèí óðóóäàæ áàéãààã ãýð÷ëýõ áóé çà. 

Ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë ãàäíààñàà ìàø ýíãèéí 
á¿òýöòýé õàðàãäàõ õýäèé ÷ òýíöâýðã¿é áîëîõûã ýäèéí 
çàñàã÷èä õýëäýã. Ýíý íü çàõ çýýëèéí 95 õóâèéã àðèëæààíû 
áàíêíû ñèñòåì äàíãààð ýçýëæ, ¿ëäñýí òàâàí õóâèéã 
õºðºíãèéí çàõ çýýë á¿ðä¿¿ëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé õýìýýí 
òàéëáàðëàäàã. Íîì ¸ñîîðîî áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä áàíê 
50, õºðºíãèéí çàõ çýýë ìºí àäèë õóâèéã ýçëýõ ̧ ñòîé ÷ ìàíàéä 
ýð¿¿ë áóñ òýíöâýðã¿é òîãòîëöîî “õºãæèæ” áàéãààã Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâèéí çàõèðàë Æ.¯íýíáàò îíöëîí 
òýìäýãëýñýí áèëýý. 

Õîðèí íýãýí æèëèéí ºìíº Ìîíãîëûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò õî¸ð øàòëàëò áàíêíû ñèñòåì á¿ðýëäýí òîãòîæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ãàðàà 100 õóâü áàíêíû ñèñòåìýýð 
ýõýëæ áàéñàí. Õàðèí ýíý õóãàöààíä àðèëæààíû áàíêíû 

ñàëáàð öýöýãëýí õºãæñºí ÷ Òºâáàíêíû çàñàãëàë, õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èíä äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàðààã¿é áîëîõûã Óëñûí äýýä 
ø¿¿õèéí ø¿¿ã÷ À.Äîðæãîòîâ ºã¿¿ëñýí þì. Ìîíãîëûí áàíêíû 
õóóëü òîãòîîìæèéã àâààä ¿çýõýä,  1991 îíîîñ ¿¿äýëòýé õî¸ð 
øàòëàë áàíêíû òîãòîëöîî ºíººäðèéí ñóóðü õºðñ íü ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ òàëòàé.  Ó÷èð íü, 1990-1996 îíûã áàíêíû ñàëáàðûí 
àíõàí øàòíû õºãæëèéí ¿å ãýæ îíöîëäîã þì áàéíà. Ýíý ¿åýñ ë 
àðèëæààíû áàíêóóä áèé áîëæ,  ¿éë àæèëëàãààíû õ¿íäðýëòýé 
ó÷èð÷, çàðèì íü õààëãàà áàðèõ õ¿ðòýë àñóóäàëòàé òóëãàð÷ 
áàéñàí íü òýðòýýä õîöîð÷ýý. 

Äàðààãèéí ¿å íü 1996 îíû øèíý ÓÈÕ-ûí àíõíû ÷óóëãàíààñ 
ýõòýé. Ýíý ¿åä áàíêíû ñàëáàðò ñàëõè ýðãýæ, õî¸ð òºðëèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë ºðí¿¿ëñýí íü Òºâáàíê, àðèëæààíû 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, ýðõ ç¿éí îð÷èíã  õóóëèéí õ¿ðýýíä ÿëãàæ 
çààãëàñàí ÿâäàë þì. Òºâáàíêíû òóõàé õóóëüä 1996 îíîîñ 
õîéø ºíººã õ¿ðòýë  áàðàã ë ñàëõè îðîîã¿é õýëæ áîëîõîîð.  
Õàðèí 2010 îíû Áàíêíû òóõàé õóóëü àðèëæààíû áàíêèíä 
õàíäñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí íýëýýä ººð÷ëºëòèéã õèéñýí àæ. 
Ìîíãîëáàíêíû õóâüä 1996 îíû ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýí 
áàòàëñàí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíòîéãîî ºíººã õ¿ðòýë ÿâæ áàéíà. 
Öàã ¿åèéí íýìýëò, ººð÷ëºëòèéã ýñ òîîöâîë Òºâáàíê õóóëü ýðõ 
ç¿éí õóâüä øèíý÷ëýãäýõ öàã áîëñíûã “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ÷óóëãàíû îðîëöîã÷èä õýëæ áàéâ. 
Òºâáàíêíû õóâüä çýýëèéí ìýäýýëëèéí òóõàé õóóëèéã áàòëàõàä 
èõýä àíõààðàë õàíäóóëæýý. Öààøèä áàíêíû ñàëáàðò áóé äýä 
á¿òöèéí ÷àíàðòàé õóóëü òîãòîîìæèéã ñàéæðóóëàõààñ ãàäíà 
2010 îíû Áàíêíû òóõàé õóóëèéã áàòàëñíààñ õîéøèõ  äîòîîä 
ä¿ðýì æóðìàà øèíý õóóëüòàé íèéö¿¿ëýí øèíý÷èëæ áàéãàà  
õýìýýí Ìîíãîëáàíê ººðèéí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. 
Ìºíãºí òýìäýãò ã¿éëãýýíä ãàðãàäàã, ìºíãºíèé áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëäýã, áàíê õîîðîíäûí òºëáºð òîîöîîã 
çîõèîí áàéãóóëäàã, òºðººñ ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí õóóëèéí ýòãýýä 
áîë Òºâáàíê. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä àðèëæààíû áàíêóóä 
áîëîí Çàñãèéí ãàçàðò çýýë îëãîäîã ýäèéí çàñãèéí ãàíöõàí 
õºø¿¿ðýã áèé. Ýíý íü Ìîíãîëáàíê áóþó Òºâáàíê áèëýý. 

Á.ÒÎÃÒÎÕ

Öàã ¿åèéí íýìýëò, ººð÷ëºëòèéã ýñ  òîîöâîë 
Òºâáàíê õóóëü ýðõ ç¿éí õóâüä øèíý÷ëýãäýõ 
öàã áîëñíûã “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ 
áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ÷óóëãàíû îðîëöîã÷èä 
õýëæ áàéâ. 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Ä.ÌÎËÎÌÆÀÌÖ  
/Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
àñàí, ýäèéí çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû 
äîêòîð/

Áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæèõèéí õýðýýð 
Òºâáàíêíû õÿíàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. Òºâáàíêíû õÿíàëòûã 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîí õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëîõ þì. Ìàíàé ýäèéí 
çàñàã ºíººäºð çºâõºí áàíêíû áîãèíî õóãàöààòàé 
çýýë äýýð òóëãóóðëàí õºãæèæ áàéíà. Èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí ºíäºð òýãýýä ÷ áîãèíî õóãàöààòàé çýýëèéí 

õ¿¿ èõ áàéäàã ó÷ðààñ áèçíåñ ýðõëýã÷èä îëñîí îðëîãîî 
áàíêíû çýýëèéí õ¿¿äýý òºëººä, ¿éëäâýðëýëýý 
ºðãºòãºõ ººðèéí ãýñýí ÿìàð ÷ õºðºíãèéã ýõ ¿¿ñâýðòýé 
áîëîõ áîëîìæ õîìñ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ýíý çàãâàðààñ àëü áîëîõ áîãèíî õóãàöààíä ãàð÷, óðò 
õóãàöààòàé, ºðòºã õÿìäòàé õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð äýýð 
ýäèéí çàñàã òóëãóóðëàí õºãæèõ õºãæëèéí çàãâàðò 
øèëæèõ íü ÷óõàë áàéíà. Óðò õóãàöààòàé õºðºíãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ çàõ çýýëèéí àðãà, ìåõàíèçì 
áèé áîëîîã¿é áàéíà. Ýíý çîðèëòûã òºñâèéí áîëîí 
ìºíãºíèé áîäëîãîä òóñãàæ, Ìîíãîëáàíê áîëîí 
Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõ 
íü ç¿éòýé ñàíàãäàíà. 

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

Ì.ÁÎËÄ 

 /Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû òýðã¿¿í/

-Áàíêóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîõ, ºñºëòèéã õóðäàñãàõ ãàíöõàí ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãà. Èðãýäýä õàðàãäàõ ºíöºã íü 
õàäãàëàìæ àâààä, õ¿ì¿¿ñò çýýë ºã÷ áàéãàà áîëîâ÷ 
áàíêíû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãà, 
öàð õ¿ðýý ºðãºí. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðäûã 
íýìýõ, ¿éë àæèëëàãààã ñàéæóóëàõ, ¿ð ºãººæºº 
äýýøë¿¿ëýõýä äóòàãäàæ áàéãàà ç¿éëèéí íýã íü 
õóóëü ýðõ ç¿éí ñàéí îð÷èí ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 
Îäîîãîîð áàíêíû ñàëáàðûí õóóëü òîãòîîìæ 
åðºíõèéäºº õàíãàëòòàé ãýõ áîëîâ÷ çàñàæ  
ñàéæðóóëàõ îëîí ç¿éë áèé. Òóõàéëáàë, áàíêíû 

¿éë÷èëãýýã çºâõºí áàíê ¿ç¿¿ëýõã¿é. Òóõàéí 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã òîéðñîí äàãóóë õóóëèóä 
îëîí áàéäàã. ¯¿íèé íýã íü, Çýýëèéí áàòëàí 
äààëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëü ñàÿõàí ãàðñàí ÷ 
çýýëèéí áàòàëãààíû ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é áàéãàà. 
Õî¸ðäóãààðò, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã áàðüöààëàõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí àëãà. Õºäëºõ õºðºíãºä 
õ¿íèé óíàõ ìàøèí, õºäºëäºã òîíîã òºõººðºìæ, 
áóñäààñ àâàõ äàíñíû àâëàãà õ¿ðòýë îðäîã. Ìºí 
¿íýò öààñ, ãýðýý õýëöýë ÷ îðíî. Õºãæèëòýé óëñ 
îðîíä áîë ýíý á¿õíèéã áàðüöààëäàã á¿õýë á¿òýí 
ñèñòåì áàéäàã. Òîãòîëöîîãîî çºâ á¿ðä¿¿ëáýë 
îëîí õ¿í çýýë àâàõ áîëîìæòîé. Ýíý íóóãäìàë 
áîëîëöîîãîî áèä àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. 
Íóóãäìàë õºðºíãºº èë áîëãî¸.

Ñ.ÎÐÃÎÄÎË  

/Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí îðëîã÷/

-Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 90 ãàðóé õóâèéã áàíêíû 
ñàëáàðûíõàí ¿¿ð÷ ÿâíà.  Áàíêíû ñàëáàðûí íèéò 
çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 5.7 òýðáóì òºãðºã áàéíà. 
¯íäñýíäýý áàíêíû ñàëáàðûí 5.7 òýðáóì òºãðºãººð 
ë àõóéí õýðýãëýý, ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýýã 
õàíãààä ÿâæ áàéíà. Ãýòýë ýíý õýìæýýíèé òºãðºã 
2010 îí ãýõýä 2.7 èõ íàÿä òºãðºãèéí ºñºëòòýé 
áàéñàí. Áàíêíû ñàëáàðûí ºñºëò æèëäýý 50-60 
õóâü áàéíà. Çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäëèéã äîòîð 
íü àâààä ¿çýõýä õóâü õ¿ì¿¿ñèéí çýýëèéí ºðèéí 
¿ëäýãäýë 55-60 õóâèéã ýçëýýä, ¿ëäñýí õóâèéã íü 
àæ àõóéí íýãæèéí çýýë ýçýëæ áàéíà. Àæ àõóéí 
íýãæèéí çýýëèéí ºðèéã àâààä ¿çýõ þì áîë òîì 

àæ àõóéí íýãæèéí çýýë íýëýýä æèí äàðæ, æèæèã, 
äóíä çýýëèéí ¿ëäýãäýë áàãà õóâèéã íü ýçýëæ 
áàéíà. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, òîì êîìïàíèóä æèæèã 
êîìïàíèéíõàà îðîí çàéã õÿçãààðëàæ áàéíà. Èéì 
ó÷ðààñ îëîí ñàëáàðààñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü 
õàìààðñàí òîãòâîðòîé õºãæèëòýé áàéõ íü ÷óõàë. 
Áàíêíû ñàëáàð áîë òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëºº 
àæèëëàäàã, õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý ÷ òîäîðõîé õýìæýýíä 
áèåë¿¿ëæ ÿâàà. Ãýõäýý àñóóäàë îëîí áàéíà. 2010 
îíû Áàíêíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷ëýë áàíêíû 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
çîõèöóóëæ ºãñºí. Áàíêíû çàñàãëàë, á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ÒÓÇ -èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í ãýýä îëîí 
àñóóäëûã øèéäñýí. Åðºíõèéäºº çîõèîí áàéãóóëàëò 
òàëäàà øèíý÷ëýëò õèéñýí. Õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû  
òàëûí îëîí àñóóäàë ¿ëäñýí. Çàðèì íü áèå äààñàí 
õóóëèàð çîõèöóóëàõààð áàéõ æèøýýòýé. 

-Áàíêíû ñàëáàðò ÿìàð õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé  áàéíà âý?

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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Êîíöåññ õýìýýõ ¿ã Ìîíãîë õýëýíä íýâòýð÷, ºðãºíººð 
õýðýãëýãäýõ áîëëîî. Îäîîãîîñ õî¸ð æèëèéí ºìíº ÓÈÕ-

ààð áàòàëñàí Êîíöåññûí òóõàé õóóëü òºð, õóâèéí õýâøëèéí  
ò¿íøëýë (ÒÕÕÒ)-èéã Ìîíãîëä ºðãºí óòãààð íü àøèãëàäàã 
áîëîõ íàéäâàðûã òºð¿¿ëæ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð õºðºíãº 
îðóóëæ,  õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí òºñºë îäîîãîîð õàðààõàí 
áàéõã¿é ÷ öààøäûí áîëîìæóóä íýýëòòýé. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 2011 îíä “Õóâèéí õýâøëèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè”-èéã  áàòàëñàí. 
Ýíýõ¿¿  ñòðàòåãèä õóâèéí õýâøëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ, òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
áîëîí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä òºðèéí ç¿ãýýñ äýìæèõèéã 
àëáàí ¸ñîîð òóíõàãëàñàí. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õàíäëàãà áà õàðèóöëàãà õóâèéí õýâøëèéí íóðóóí äýýð 
áóóæ áóéã òîä òîìðóóíààð èëòãýæ áàéíà. Æèøýý äóðäàõàä, 
Ñàéøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð, Äîðíîäûí íåôòü 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã ÒÕÕÒ-ýýð õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
áîëæýý.

Ôðàíöûí íèéñëýë Ïàðèñ õîòûí áèëãý òýìäýã áîëñîí 
Ýéôåëèéí öàìõàãèéã òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
çàð÷ìààð 1889 îíä áàðüñàí ò¿¿õòýé. ªìíºä Ñîëîíãîñûí 
Èí÷åîíû îíãîöíû áóóäëûí 20 ãàðóé êì õóðäíû çàìûã ÷ 
ìºí èéì ìàÿãààð áàéãóóëæýý. Èéíõ¿¿ ÒÕÕÒ-ýýð õýðýãæñýí 
òºñëèéí æèøýý îëîí óëñûí õýìæýýíä ¿é îëîí áèé. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð óðò õóãàöààíû 
õàìòûí àæèëëàãààíû òºñëèéã îðîëöîã÷ òàëóóä ãýðýýíèé 
äàãóó ã¿éöýòãýäýã. ªºðººð õýëáýë, íýã òàëààñ òºð, íºãºº 
òàëààñ õóâèéí õýâøèë õàìòàð÷ äýä á¿òýö áîëîí íèéãìèéí 
ñóóðü ¿éë÷èëãýýã îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýõèéã õýëíý. Ñàÿõíûã 
õ¿ðòýë çàì õàðãóé òàâüæ, öàõèëãààí ñòàíö, ýìíýëýã 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûã áàðèõ íü çóóí õóâü òºðèéí õèéäýã 
àæèë áàéâ. Õàðèí îäîî òºð, õóâèéí õýâøèë ò¿íøèëñíýýð 
õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ áîëîìæ 
ãàð÷ áàéíà. Çºâ õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë îðîëöîã÷ õî¸ð òàëûí 
àëü àëèíä íü àøèãòàé. Ãýõäýý ñàéí ò¿íøèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû çàì óðò õèéãýýä øèéäâýðëýõ àñóóäàë îëîí. 

Óëñûí õýìæýýíä êîíöåññîîð õýðýãæ¿¿ëýõ íèéò 
86 òºñëèéí æàãñààëòûã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî öàõèì 

õóóäñàíäàà íèéòýëæýý. Òºñëèéí ÷èãëýëèéã äîîðõ 
ãðàôèêààñ õàðíà óó. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð 
íýí äàðóé õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí òºìºð çàì, V 
öàõèëãààí ñòàíö, Ìîãîéí ãîëûí öàõèëãààí ñòàíö, ìºí 
çàìûí òîìîîõîí òºñë¿¿äýä íèéò äîëîîãîîñ íàéìàí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé àæ. Ýäãýýð 
òºñëèéí çàðèìûíõ íü ãýðýýã ¿çýãëýõ øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. 
Êîíöåññûí ãýðýý áàéãóóëñàí òºñºë ºíººäºð äºðºâ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Ìîãîéí ãîëûí öàõèëãààí ñòàíö, Íàðèéíñóõàéò-
Øèâýýõ¿ðýí ÷èãëýëèéí àâòîçàì, Ñàéíøàíä-Òàâàíòîëãîé-
Óõààõóäàã áîëîí Óõààõóäàã-Ãàøóóí ñóõàéòûí ÷èãëýëèéí 
òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òöèéí òºñë¿¿ä þì.

  

Òºð õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðãèéã òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé áîëãîõ õýðýãòýé

Èõ òýíãýðèéí “Õàí-Óóë” õàðøèä ÷óóëñàí “Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ÷óóëãà óóëçàëòààð 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí àñóóäëààð íóõàöòàé 
ÿðèëöñàí. 

Òºðòýé õàìòàð÷ àæèëëàíà ãýäýã íü õóâèéí õýâøëèéí 
ºäºð òóòìûí áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààñ 
ÿëãààòàé. Èéìä òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëä íàðèéí 

ÑÀÉÍ Ò¯ÍØËÝËÈÉÍ ÑÓÓÐÜ

ÒªÐ ÁÀ ÕÓÂÈÉÍ ÕÝÂØËÈÉÍ Ò¯ÍØËÝË

Ñàÿõíûã õ¿ðòýë çàì õàðãóé òàâüæ, öàõèëãààí ñòàíö, ýìíýëýã ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûã 
áàðèõ íü çóóí õóâü òºðèéí õèéäýã àæèë áàéâ. Õàðèí îäîî òºð, õóâèéí õýâøèë ò¿íøèëñíýýð 
õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ áîëîìæ ãàð÷ áàéíà. Çºâ õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë îðîëöîã÷ õî¸ð òàëûí àëü àëèíä íü àøèãòàé. 

Õ.ÕÓËÀÍ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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ãàãöõ¿¿ ýäèéí çàñàã÷äèéí øèéäýõ àñóóäàë. Õàðèí ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé íýãýí æèøýý äóðäúÿ. Ãåðìàíû Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë, øèëäýã ýäèéí çàñàã÷, 
ïðîôåññîð Õàíñ-Âåðíåð Çèííýýñ Àíãëèéí ºäºð òóòìûí 
“The Independent” ñîíèíû ñýòã¿¿ë÷ “Òàíä åðòºíöèéã 
ººð÷ëºõ ýðõ ìýäýë, áîëîìæ áàéñàí áîë Òà ÿìàð àëõàì 
õèéõ âý” ãýæ àñóóõàä “Åâðîïûí á¿õ ýäèéí çàñàã õàðèóöñàí 
ñàéäûã ýäèéí çàñãèéí õè÷ýýëä, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî 
õàðèóöñàí ãèø¿¿äèéã õàðèí ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ìýäëýã 
îëãîõ êóðñò ÿâóóëíà” ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 

çîõèöóóëàëò çàéëøã¿é õýðýãòýéã  Ìîíãîëáàíêíû äýä 
åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë õóðëûí ¿åýð îíöîëëîî. Ìºí 
òýðáýýð ò¿íøëýëýýð ÷àíàðòàé, öººí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
äýìæèæ áóéãàà èëýðõèéëýâ. Õóðàëä îðîëöîãñîä òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðãèéã òîäîðõîé, îéëãîìæòîé áàéëãàõ 
õýðýãòýé ãýäýã äýýð ñàíàë íýãäñýí. Ó÷èð íü, ºíººã õ¿ðòýë 
îëîí íèéòèéí äóíä ýíý òàëààðõ îéëãîëò çºðººòýé áàéñààð. 
Òºðèéí ç¿ãýýñ ÒÕÕÒ-èéí òºñºëä ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã 
òîãòîîæ, ò¿¿íèéãýý õàòóó ÷àíä õÿíàõ ¿¿ðýãòýé. Õóâèéí 
õýâøèë õàðèí øèëäýã òåõíèê òåõíîëîãè, íîó-õàó, õ¿íèé 
íººö, õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ãàðãàíà. Ò¿¿í÷ëýí ò¿íøëýë 
ºðñºëäººíòýé áàéõ ¸ñòîéã ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîîíû äàðãà ×.Õàø÷óëóóí ñàíóóëàâ. Ìºí òýðáýýð 
Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëèéí ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãàà íóóö 
áîë òºðèéí çàõèàëãà ãýæ òîäîðõîéëîâ. Ãåðìàí óëñ XIX 
çóóíä ÿã èéì çàãâàðààð õºãæñºí ò¿¿õòýé àæ. Óëñ îðíîî àæ 
¿éëäâýðæ¿¿ëýõ, òºìºð çàì òàâèõ àæèëä õóâèéí õýâøëèéã 
ò¿ëõ¿¿ òàòàí îðîëöóóëæ áàéæýý.

Òºãñ õóóëü ãýæ áàéäàãã¿é

”Õîãàí Ëîâýëëñ” êîìïàíèéí àæèëòàí Àëåêñ Âîí íü 
Ìîíãîëûí Êîíöåññûí òóõàé õóóëü òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîî ÿìàð áàéõ ¸ñòîéã ãàðãàæ ÷àäñàí õóóëü áîëñîí ãýæ 
ÿðèëàà. Åð íü ÿìàð ÷ õóóëü òºãñ òºãºëäºð áàéäàãã¿é áºãººä 
ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã áîë ÒÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ýöñèéí áóñ, ýõëýëèéíõ ãýæ îéëãîæ áàéãààãàà èëýðõèéëýâ. 
Ò¿¿íèéõýýð Ìîíãîë Óëñ Êîíöåññûí õóóëèà õýðõýí 
õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã íü èðýýä¿éí ýäèéí çàñàãò íºëººòýéã 
òýìäýãëýâ. 

×.Õàø÷óëóóí äàðãà Òºñâèéí òóõàé õóóëü ÒÕÕÒ-èéã 
õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð äóòàãäàëòàé áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ó÷èð íü ºíãºðñºí îíû òºãñãºëººð áàòàëñàí òóñ õóóëèàð 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí õºãæëèéí áîäëîãûã 
îðõèãäóóëæýý. Áóñàä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí ýíýõ¿¿ 
òîì Ñàíãèéí ÿàìíû îðîëöîî ñóë áàéãààã õýëæ áàéëàà.

Òºñºâ ¿¿, òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë 
¿¿, Õºãæëèéí áàíê óó?

Ñàíõ¿¿ãèéí àðãà õýðýãñëèéí îëîí õýëáýðèéã çºâ 
àøèãëàâàë ¿ð ä¿íòýé áîëíî. Ýíý ä¿ðýì æóðàì ÒÕÕÒ äýýð 
÷ àäèë ¿éë÷èëíý. ¯ÕØÕ-íû äàðãà äàðààõ ç¿éëèéã îíöîëæ 
áàéíà. Íèéãìèéí ÷àíàðòàé, àøèã áàãàòàé òºñëèéã /æèøýý 
íü çàñìàë çàì áàðèõ/ ÒÕÕÒ-ýýð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òàâüäàã 
íü áóðóó þì. Èéì òºñëèéã òºñâººð ë õèéõ ó÷èðòàé. Õàðèí 
òîäîðõîé õýìæýýíèé àøèãòàé áàéâàë ÒÕÕÒ, ºíäºð ¿ð 
àøèãòàéã áàíêààð õèéäýã áàéíà. Òýãæ áàéæ ýðãýí òºëºãäºõ 
ïðîöåññ çºâ ç¿éòýé õèéãäýíý. Òýãýõã¿é áîë ¿ð àøèãã¿é 
òºñëèéã ¿íýòýé ýõ ¿¿ñâýð Õºãæëèéí áàíê äýýð òàâèõ íü 
áóðóó þì ãýæ Õàø÷óëóóí äàðãà ó÷èðëàæ áàéíà. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîäëîãî õîöðîãäñîíûã äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãàä îðîëöîãñîä õ¿ëýýí çºâøººð÷, òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéã ñàéæðóóëàõûã çºâëºâ. ¯¿í 
äýýð Ñàíãèéí ÿàìíû íÿãò õàìòûí àæèëëàãàà íýí ò¿ð¿¿íä 
øààðäëàãàòàé áàéãààã òýìäýãëýñýí.

Ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìûã õýðõýí ÿàæ õýðýãëýõ íü 

ÒÕÕÒ-èéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ñóóðü 

ÒªÕ-íû Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí êîíöåññûí 
ãàçðûí ìýðãýæèëòýí È.Áàòõ¿¿ íü ÒÕÕÒ-èéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëºõ ýëåìåíò¿¿äèéã íýðëýâ. 

1.	 Èë òîä áàéäàë. Àðä íèéòýä èë òîä áàéäàë 
õýðýãòýé. Á¿õ çàðëàñàí òåíäåðèéí ¿ð  ä¿íãèéí òàëààð  
ìýäýýëæ áàéõ ¸ñòîé. Õºðºíãº îðóóëàã÷ òàëäàà èéì 
òºñºë õýðýãæèíý, òºðèéí ç¿ãýýñ èéì îðîëöîîòîé áàéíà 
ãýäýã íü íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé. Õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áàéãàëü îð÷íû øààðäëàãà ãýõ ìýò á¿õ ç¿éë 
èë òîä áàéõ ¸ñòîé. 

2.	 Òýãø áàéäàë. Äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä á¿ãä òýãø ýðõòýé. ßëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõã¿éãýýð øàëãàðóóëàëò ÿâàãäàõ ¸ñòîé.

3.	 ¯ð àøèãòàé áàéäàë. Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé 
áàéõ ¸ñòîé. 

4.	 Òºñºë ººðºº íèéãìèéí øèíæ ÷àíàðòàé áàéõ. 
Òºðèéí òîäîðõîé òóñëàìæ äýìæëýãýýð òºñºë çýýëæèõ 
áîëîìæòîé. 

5.	 Òºñëèéí ýöñèéí çîðèëãî íèéòýä çîðèóëñàí áàéõ 
¸ñòîé. 

6.	 Õóâèéí õýâøëèéí øèëäýã ìåíåæìåíò, òåõíîëîãè, 
íàó-õàóã íýâòð¿¿ëýõ.

Êîíöåññèéí ç¿éëèéí æàãñààëò

Ýõ ñóðâàëæ: ÒªÕ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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Áàòàëãààíû ñàí

Õýëýëö¿¿ëãýýð õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã äýìæèõ Áàòàëãààíû ñàíã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã ×.Õàø÷óëóóí äàðãà òàíèëöóóëñàí þì. 
ªºðººð õýëáýë, òóõàéí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ìºíãº ýðãýýä êîìïàíè, õóâü õ¿íäýý òºëºãäºíº ãýñýí 
áàòàëãààã ºãíº ãýñýí ¿ã. Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
äýìæèõ Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ñàí ìàíàéä ñàÿõàí 
áèé áîëñîí. Õàðèí òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä Áàòàëãààíû ñàíòàé áîëñíîîð 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýìæèõ áîäëîãîòîé áîëîõ 
àæ.

Ìîíãîë Óëñàä òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõààñ àâàõóóëààä 
ºíººãèéí ò¿âøèí õ¿ðòýë îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä 
èäýâõ ç¿òãýëòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà. Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê, Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýã, Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëòûí 
áàíê öààøèä ÷ ãýñýí ÒÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ 
àæèëëàõ áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ áàéíà.

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä, Ìîíãîëûí òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëä òóðøëàãà äóòìàã áàéãàà ÷ 
îðîëöîã÷ òàëóóä õàðèëöàà õîëáîîãîî ñàéæðóóëæ, 
õóóëü õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëáàë ÒÕÕÒ 
íü ýäèéí çàñãèéí öºì áîëîõ íü ãàðöààã¿é àæýý.

Ãàçðûí òîñíû 1.6 òýðáóì òîíí 
íººöòýé óëñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä þó 

õèéõ õýðýãòýé âý. (¯¿íýýñ áàòàëãààò 
íººö íü 196 ñàÿ òîíí áóþó æèë 
èðýõ òóñàì ºñºæ áàéäàã) Õàéãóóë, 
îëáîðëîëò ãýæ Òà áîäîæ áàéíà óó. 
¯ã¿é ýý, çºâ çàìààð äºòëºõ ýðõ ç¿éí 
òààòàé îð÷èí õàìãèéí ÷óõàë. Òýãâýë 
òèéì îð÷èí ìàíàéä áèé þ¿. Ýíý 
àñóóëòàä “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” îëîí 
óëñûí ÷óóëãàíû ¿åýð ÝÁÝÕ-íèé ñàéä 
Ä.Çîðèãò “Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëü 
áîë ìàíàé óëñûí ÁÍÌÀÓ-ûí ãýõ 
òîäîòãîëòîé öººõºí õóóëèéí íýã. Ýíý 
óòãààðàà ìàø òîãòâîðòîé ìºðäºãäºæ 
áóé ñàéí õóóëü þì” õýìýýí õýëñýí.

Ýíý ¿ã òàíõèìä áàãàã¿é øóóãèàí 
òàðüæ, îðîëöîã÷èä “Ãàçðûí òîñíû 
àðâèí íººöòýé àòëàà íåôòèéí õóâüä 
ÎÕÓ-ààñ á¿ðýí õàðààò áàéãàà íü çàðèì 
òàëààðàà õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé 
øóóä õàìààðàëòàé ø¿¿ äýý. Ãýòýë 
ñàëáàðûí ñàéä íü èíãýæ ÿðüæ áàéõ 

þì. Òºðä, äîòîîäûí êîìïàíèóäàä, 
àðä ò¿ìýíä àøèãòàé, õýðýãòýé ç¿éë 
õèéõèéí òóëä îäîî ìºðäºãäºæ áóé 
Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèéã çàéëøã¿é 
ñàéæðóóëàí, øèíý÷ëýõ øààðäëàãà 
òóëãàðààä áàéíà” õýìýýæ áàéâ. 

¯íýõýýð 1991 îíä áàòëàãäñàí 
Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëüä öàã 
¿åý äàãàñàí îëîí ÷óõàë øèíý÷ëýë, 
ñàéæðóóëàëò õýðýãòýé áàéíà. Ó÷èð 
íü õÿíàëò, øààðäëàãà ñóëðàõ òóñàì 
àøèã õîíæîî õàéã÷äàä òààëàìæòàé 
îð÷èí á¿ðäýæ áàéäàã áè÷èãäýýã¿é 
õóóëü ìàíàé ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò 
öýöýãëýýä áàéãààã Ãàçðûí òîñíû 
ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíóóëäàã.  

Ñàóäûí Àðàá çýðýã îðíû õýäõýí 
öàãèéí äîòîð ºëõºí îëáîðëî÷èõäîã 
300 ìÿíãàí òîíí ãàçðûí òîñûã 
ìàíàéä äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé 14 êîìïàíè æèëèéí 
õóãàöààíä õàìæèæ, äýìæèí áàéæ 
îëáîðëîæ áàéíà. Ýíý íü äýíä¿¿ 
áàãà òîî ìýò áîëîâ÷ ìàíàéõ øèã õ¿í 

àì öººòýé, õºãæèë äºíãºæ ñî¸îëæ 
áóé îðîíä ÷àìëàõ ç¿éë îãò áèø. Ýíý 
òîîã 2015 îí ãýõýä 1.5 ñàÿ òîííä 
õ¿ðãýõèéã çîðüæ áóéãàà ñàëáàðûí 
ñàéä õýëæ áàéñàí. Òýãýýä ÷ ìàíàéõ 
ºíãºðñºí îíû áàéäëààð ãàçðûí òîñíû 
íººöººðºº äýëõèéí 100 ãàðóé îðíîîñ 
33 äóãààð áàéðò æàãññàí íü òóí äîãü 
¿ç¿¿ëýëò. Ýíý íü ÷àìëàõààð ÷àíãà 
àòãàæ, ÷óëóó áîëãîæ ÷àäâàë ñàéõàí 

ÕÓÂÀÀÍÀ, ÕÓÂÀÀÕÃ¯É

ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÑ

Á.ÝÍÕÌÀÐÒ

1991 îíä áàòëàãäñàí Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëüä öàã ¿åý äàãàñàí îëîí ÷óõàë øèíý÷ëýë, 
ñàéæðóóëàëò õýðýãòýé áàéíà. Ó÷èð íü õÿíàëò, øààðäëàãà ñóëðàõ òóñàì àøèã õîíæîî 
õàéã÷äàä òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðäýæ áàéäàã áè÷èãäýýã¿é õóóëü ìàíàé ãàçðûí òîñíû 
ñàëáàðò öýöýãëýýä áàéãààã Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíóóëäàã. 

Óëñûí òºñºâò îðóóëñàí îðëîãî 
(ñàÿ/òºãðºã, 2011 îíû 09 ñàðûí 30-íû áàéäëààð)

1997-2003 îí	 2211	 627

2004 îí	 1104	 86

2005 îí	 1678	 0

2006 îí	 4906	 90

2007 îí	 10465	 424

2008 îí	 33785	 411

2009 îí	 28011	 1733

2010 îí	 54700	 2400

2011/09 ñàð	 46900	 600

Áîðëóóëàëòûí     Áóñàä
îðëîãî	     Îðëîãî

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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èðýýä¿é áèäíèéã òîñîæ áóéã èëòãýæ 
áàéãàà õýðýã áóñ óó.  

Ìîíãîëûí ãàçðûí òîñíû ñàëáàð 
áîë äºíãºæ õºëä îðæ áóé íÿëõ õ¿¿õýä. 
Ýíý ÷ óòãààð íü äýëõèéí òóðøëàãà 
ñóóæ, äîëü öîõèñîí ãàçðûí òîñíû 
ìàíãàñóóä ìàíàéõûã ñîíèðõîæ, îíèëæ 
ýõýëñýí. Ãýõäýý òýä îäîî ìºðäºãäºæ 
áóé õóóëüä ñàëõè îðóóëàõã¿é õýäýí æèë 
õàâ äàðàõ Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã 
õàëàõ õ¿ñýëòýé áàéíà. ¯¿íèéã ìàíàé 
íåôòü èìïîðòëîã÷èä äýìæèæ áóéã 
îëîí óëñûí ÷óóëãàíû ¿åýð “Ïåòðîâèñ” 
ÕÕÊ-èéí ÒÓÇ-èéí äàðãà Æ.Îþóíãýðýë 
èëýðõèéëæ áàéñàí. Òýðáýýð “Áèä 
ººðñäºº çàðäàë ìºíãº, õ¿÷ çîðèóëæ, 
ãàðãàæ, õàéãóóë õèéæ, ÿâæ ÿâ÷èõààä 
àðàé ÿäàí æààõàí òîñ îëæ áàéíà. Ãýòýë 
ò¿¿íèé 70-75 õóâèéã Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó Çàñãèéí ãàçàð 
àâ÷èõäàã. Ìàíàéõ øèã îëáîðëîëòòîé 
ãàäíûí îðíóóäàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé 60-
62 õóâèéã íü ë Çàñãèéí ãàçàð íü àâ÷ 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ãýòýë ìàíàéõ íåôòü 
èìïîðòëîã÷ õýäýí êîìïàíèà áîîìèëæ, 
øàõàæ áàéãàà þì øèã 75 õ¿ðòýëõ õóâèéã 
íü õýíýã ÷ ¿ã¿é õàëààñëà÷èõàæ áàéíà. 
Áèä ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé áàéäëûã õ¿ñýæ 
áàéíà. Õóóëèà øèíý÷ëýõ ãýæ áàéãàà 
áîë áèäíèé ñàíàë õ¿ñýëòèéã áàëëàæ, 
áàëëóóðäàëã¿éãýýð òóñãàõûã õ¿ñýæ 
áàéíà. Õóóëèéí çàñàæ ñàéæðóóëàõòàé 
õîëáîîòîé ñàíàë àâ÷ áàéíà ãýæ áààõàí 
àæèë óä÷èõààä, áàòëàãäààä ãàðààä 
èðýõýýðýý òàíèãäàõ àðãàã¿é áîë÷èõñîí  
áàéäàã. Øóóä õýëýõýä çîâæ îëñîí  
á¿òýýãäýõ¿¿íýý õóâààìààðã¿é áàéíà” 
ãýñýí þì. 

Õýí ÷ ººðèéí ãàð, õ¿÷, õºäºëìºðººð 
õèéñýí àæëûíõàà àøãèéã áóñäàä ç¿ãýýð 
ºãºõèéã õ¿ñýõã¿é. Ãýõäýý ãàçðûí òîñíû 
ñàëáàð áîë àðàé ººð àñóóäàë þì. Ó÷èð 
íü, Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðò áàéãàà 
áàéãàëèéí áîëîîä ãàçðûí áàÿëàã íü íèéò 

àðä ò¿ìíèé ºì÷. “Òàâàíòîëãîé” ÕÊ-èàñ 
èðãýí á¿ðò õóâüöàà òàðààæ áóé øèã õ¿í 
á¿õýí áàÿëàã áîëãîíîîñ àøèã õ¿ðòýõèéã 
õ¿ñíý. Ýíý çàð÷ìûí äàãóó Çàñãèéí ãàçàð 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çàð÷ìûã õàëàõã¿é 
áàéõààð Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷ëàí 
íàéðóóëæ áóé Ãàçðûí òîñíû òóõàé 
õóóëüä òóñãààä áàéãàà àæ. Õóâààíà. 
Õóâààõã¿é. Õýí íü äèéëýõ áîë. 

Íåôòèéí èìïîðòûã àòãàõ, ãàçðûí 
òîñíû îëáîðëîëòûí àøèã øèìèéã 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çàð÷ìààð ººðòºº 
òºâëºð¿¿ëýõ íü õýíä àøèãòàé, ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàé âý. Íåôòü èìïîðòëîã÷äûí 
í¿äýýð áîë òºð á¿ãäèéã ãàðòàà àâàõ íü 
òýäíèé à÷ õîëáîãäîë, àøãèéí óðñãàëûã 
õààõ, öààøëààä ìºõººõ áîäëîãî àãóóëæ 
áàéãàà ãýõ. Öààøèëáàë, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé õýäýí æèæèã êîìïàíèéíõàà 
àìûã áàðü÷èõààä, ãàäíààñ òîì õºðºíãº 
îðóóëàã÷ óðüæ, áèäýíòýé áóñ òýäýíòýé 
àøãàà õóâààõ ãýæ áàéãàà ãýõ õàðäëàãûí 
¿ãèéã ÷ öóõóéëãàæ áóé. 

Õàðèí òºðèéí ñàíààãààð áîë 
áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿ð àøãèéã óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàãò òºâëºð¿¿ëýõ, îëäñîí 
äàðóéä ò¿¿õèéãýýð íü çàðàõã¿é, íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé óëñûí íººö á¿ðä¿¿ëýõ, 
øàòàõóóí, ò¿ëøíèé ¿íèéã äóðòàé öàãòàà 
¿ãñýí õóéâàëäàæ, íýìæ áàéãààã òàñëàí 
çîãñîîæ, òîãòâîðòîé áîëãîõ àæ. 

Æèðèéí èðãýíèé õóâüä òýäíèé 
õýí äèéëýõ íü õàìààã¿é. Äîòîîääîî 
æààõàí ÷ ãýñýí øàòàõóóí ¿éëäâýðëýæ, 
ãàíö îðíîîñ õýò õàðààò íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûã áàãàñãàõ íü ë 
÷óõàë. Ýöñèéí ¿ð ä¿íä øàòàõóóíû ¿íý 
íýìýãäýõã¿é, áîëæ ºãâºë áóóæ áàéõ íü ë 
àøèãòàé. Ãýõäýý ¿¿íèé öààíà òºð òºìºð 
í¿¿ðýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà ãýýä ýíý ñàëáàðò 
õºëñ õºäºëìºðºº çîðèóëæ èðñýí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã õºñºð õàÿæ áîëîõã¿é þì. 
Õàìãèéí íààä çàõ íü õàéãóóëûí òóñãàé 
çºâøººðëèéã ÿìàð øàò äàðààëëààð 

îëãîõ, áóñäàä øèëæ¿¿ëýõýä ÿàõ ¸ñòîé 
ãýýä îäîî ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà, ºìíº íü 
õààëò òóøàà áîëñîîð èðñýí çààëòóóäûã 
Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýðëýæ, òîäîðõîé 
áîëãîõ õýðýãòýé àæ. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé 
çàð÷ìûã  äýëõèéí îëîí îðîí õýðýãëýäýã 
÷ òàíàé óëñòàé àäèë ìàðãààí ãàðñààð ë 
áàéíà õýìýýí “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” ÷óóëãàíä 
îðîëöîã÷ Èõ Áðèòàíè Óìàðä Èðëàíäûí 
íýãäñýí âàíò óëñûí Ýë÷èí ñàéä 
Êðèñòîôåð Ñòþàðò  õýëñýí. Òýðáýýð 
“Àëü áîëîõ òýíöâýðòýé áàéäëûã õàíãàõ 
õýðýãòýé. Òºð ýðñäýëòýé ñàëáàðûã õóâüä 
øèëæ¿¿ëæ îðëîãîîñ íü àøèã àâàõûã 
÷óõàë÷èëäàã. ¯¿íä òàòâàðûí áîëîîä 
òºñâèéí çºâ áîäëîãî ìàø ÷óõàë. Øèíý 
õóóëüäàà ÿã õýäýí òºãðºãèéí òàòâàð 
àâàõûãàà ñàéí õýëýëöñýíèé ä¿íä òóñãàõ 
õýðýãòýé. Ãàäíûí èæèë ò¿âøèíä áàéãàà 
óëñóóäûí ýíý ñàëáàðûí áèçíåñòýé õàðü
öóóëæ, òºëºâëºõ íü èðýýä¿éä õýðýãòýé 
þì. Òàíàéõ øèã ñàéí õºãæººã¿é èéì 
ñàëáàðò ãàäíûí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëò, äàäëàãà òóðøëàãà çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Òèéìýýñ òîìîîõîí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîäëîãî 
áîëîâñðóóëñàí íü èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. 
Ýðñäýë èõòýé ñàëáàð ó÷ðààñ òàòâàð 
ºíäºð áàéõ òóñàì ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ñîíèðõîõã¿é áàéõ òàëòàé. 
ªíººäºð Èíäîíåçè á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
85 õóâèéã àâíà ãýæ  áàéãàà. Ãýòýë óã 
àñóóäëûã Ã¿éöýòãýã÷èä çºâøººðºõã¿é, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õàíäàëò 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Õóóëü 
áàòàëñíààð á¿õ àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é. 
Õýðýãæ¿¿ëýõ, óëàì ñàéæðóóëàõ íü àëü 
÷ ñàëáàðûã ººä íü òàòàõ ãàðö áàéäàã” 
ãýñýí þì. 

Ãàäíûí óëñóóäàä ÿëàíãóÿà ìàíàéõ 
øèã öººí õ¿í àìòàé îðíóóäàä Çàñãèéí 
ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýý 30:70, 35:65 ãýõ ìàÿãààð 
ÿâæ áóéã ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä 
òýìäýãëýæ áàéñàí. 

Áàéãàëèéí áàÿëàãò ò¿øèãëýñýí 
ñàëáàðóóä õºãæèæ áóé ýíý ¿åä ýíý 
ìýò öîîðõîé ¿ëäýýõã¿é áàéõ íü 
ìîíãîë÷óóäàä ë õýðýãòýé. ßëàíãóÿà 
÷àíãà õàòóó õóóëü, çîõèöóóëàëòûí  äîð, 
èðýýä¿éäýý õóâü ¿ëäýýõ çàð÷ìààð 
àæèëëàõ íü áèäíèé ¿¿ðýã þì. 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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ªðñºëäººíèé òóõàé àñóóäëûã  áè÷èõèéí ºìíº ýõëýýä 
íýã îíèãîî ñîíèðõóóëúÿ ë äàà. Íýã ýðõýì øèíýýð 

áèçíåñ ýõýëæ áóé ä¿¿äýý çàõ çýýëä õýðõýí ºðñºëäºõ 
ãóðâàí àëòàí çºâëºãºº ºã÷ áàéíà ãýíý ýý. Íýãä¿ãýýðò, 
Ñàéäûíõàà êîìïàíèòàé á¿¿ ºðñºëä, ýñ áºãººñ õýçýý ÷ 
ººäëºõã¿é. Õî¸ðäóãààðò, ñàéäûí ýõíýð, õ¿¿õä¿¿äèéí 
êîìïàíèéã ìýäýæ àæèëëà. Ãóðàâäóãààðò, ñàéäûí íàéç 
íàðûí êîìïàíèóäûã ñàéí òàíüæ áàéæ ÿðü.  Òýãýýä îðîí çàé 
¿ëäâýë áèçíåñýý ýõëý ãýæýý. Ýíý íü õýäèéãýýð ÿâãàí øîã 
÷ çàõ çýýëèéí çàð÷èìä òºð õýòýðõèé ãàð ä¿ðæ, èðãýäèéã 
òóñãàé çºâøººðºë, ä¿ðýì æóðìààðàà òººðºëä¿¿ëæ, 
àâëèãûí ñ¿ëæýýã ¿¿ñãýæ áóéí òîä èëðýë þì. “Ñàéí 
êîìïàíè, ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºðñºëäººí ë òîäðóóëæ 
ãàðãàäàã. Ñïîðòûí èõ àâàðãóóä ÷ ºðñºëäººí äóíäààñ 
òºðäºã. ̄ íäýñíèé áºõèéí áàðèëäààíä íàéðàà îðâîë Óëñûí  
íààäàì ñîíèðõîëã¿é áîëëîî ãýëöäýã ìàíàéõàí. Òèéìýýñ 
áèçíåñò ÷ ñïîðòîä ÷ íàéðàõ, õóéâàëäàõûã òàñëàí çîãñîîæ, 
øóäàðãà ºðñºëäººíèéã äýìæâýë õºãæèë èðíý” ãýäãèéã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ýíõáàò îíöîëñîí óäààòàé. 

Òýãâýë Ìîíãîë Óëñ øóäàðãà ºðñºëäººíèéã çîõèöóóëàõ 
¿¿ðýãòýé áèå äààñàí àãåíòëàã, ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëüòàé. 
Ãýâ÷ õîëáîãäîõ ãàçðóóä øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã 
õÿíàæ, çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é ºäèé õ¿ð÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí øèíýòãýë” 
÷óóëãàíû “ªðñºëäººíèé áîäëîãî áà çîõèöóóëàëò” ñàëáàð 
õóðàëäààíû ¿åýð îðîëöîã÷èä õàòóóõàí ø¿¿ìæèëæ, 
øèð¿¿õýí ÿðèëöñàí. Óã íü  øóäàðãà ºðñºëäººí íü 
óëñûí ýäèéí çàñãèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýí,  ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëæ, ñàéí õºãæëèéí çàì ðóó õºòºëäºã.

 

Õýðýãëýã÷èä ýâëýëäýí íýãäýæ ýðõýý 
õàìãààëàõ ãàðö áèé

Äýëõèé íèéòèéí æèøèãò  øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã 
õÿíàæ, çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà íü õîëáîãäîõ ø¿¿õ 
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ àæèëëàäàã õ¿÷èðõýã 
èíñòèòóò áàéäàã àæ. Õàðèí õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã 

õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà íü èðãýäèéí ººðñäèéí ñàíàà÷èëãààð 
áèé áîëñîí èðãýíèé íèéãìèéí òîìîîõîí òºëººëºë þì 
áàéíà. Ãýòýë ìàíàéä øóäàðãà ºðñºëäººíèéã çîõèöóóëæ, 
õÿíàõ áàéãóóëëàãà íü õýò àõàäñàí à÷ààã ¿¿ð÷ýý. Àæ, àõóéí 
íýãæ õîîðîíäûí ºðñºëäººíèéã çîõèöóóëàõ, õýðýãëýã÷èéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, çàð ñóðòàë÷èëãààíû  áîëîí 
òåíäåðèéí õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ãýýä Øóäàðãà 
ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí òºëºº ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºí. Òèéì îëîí ñàëáàðò õ¿ð÷ ¿éë÷èëæ 
õÿíàëò, çîõèöóóëàëò õèéõ ºðãºí á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàéãóóëëàãà þì óó ãýýä õàðâàë îãò òèéì áèø. 40-ººä 
õ¿íòýé Çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã. Áóñäààñ 
ãàâüæ øàëèõ, îíöãîéð÷ ÿëãàðàõ ç¿éë îãò áàéõã¿é. Õàðèí 
îíîëîîðîî áîë ÷èã ¿¿ðýã íü áóñäààñ òîì, ººð áàéõ ¸ñòîé.  
Òýãýõëýýð òýä îëîí õóóëüäàà òººðºëäººä ãàðãàæ  áóé 
øèéäâýð íü ¿ð ä¿íã¿é áàéäàã. 

Äýýð íü ìàíàéä Õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
íèéãýìëýã¿¿äèéí ¿íäýñíèé õîëáîî ãýõ ñ¿ðæèí íýðòýé òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà åðýýä îíû ýõýýð áàéãóóëàãäñàí íü ñàéí 
îðîëäëîãî. Ãýâ÷ òóñ áàéãóóëëàãà äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäòàé àäèë èðãýäèéíõýý ýðõèéã õàìãààëàõààð õ¿÷òýé 
äóóãàðàõ ÷àäàìæòàé áàéãóóëëàãà áîëæ çºâ òºëºâøººã¿é, 
õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý íü õ¿ðäýãã¿é àìüã¿é ãàçàð õýâýýð 
áàéñààð. Æèøýý íü, ßïîíä Õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà íü õýðýãëýã÷äèéíõýý ãîìäëûã 
õ¿ëýýæ àâàõ 600 îð÷èì îðîí íóòãèéí òºâòýé áºãººä èðñýí 
á¿õ ãîìäëûã õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí ñàíä áàéðøóóëæ, 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, áàðàãäóóëäàã áàéíà. 

Àâñòðàëèä  Øóäàðãà õóäàëäààíû õóóëü ãýæ áàéäàã àæ. 
Ýíý õóóëèàðàà õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ, øóäàðãà 
ºðñºëäººí áîëîí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
áàòàëãààæóóëàõ ÷èãëýëä àíõààðäàã àæ. Ãýòýë ìàíàéä 
õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ àñóóäëààð ÿðèõ ÷ 
øààðäëàãàã¿é, óíòàà áàéäàëä áàéãààã äýýðõ õóðëûí ¿åýð 
îëîí õ¿í ø¿¿ìæèëñýí. “Íýã ºãëºº ñýðýõýä ë õóäàëäàà 
ýðõëýã÷èä áåíçèíèéí ¿íý íýìýãäýõ ýñâýë áýëýí ìºíãº 
òàðààõ ñóðãààð áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýý øóóä íýì÷èõäýã 
òîãòîëöîî á¿ðäýýä óäàæ áàéíà” ãýäãèéã Åðºíõèéëºã÷èéí 

ªªÐ×ËªËÒ ¯Ã¯ÉËÑÝÝÐ	

ªÐÑªËÄªªÍ

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ

¯íäýñíèé áºõèéí áàðèëäààíä íàéðàà îðâîë Óëñûí  íààäàì ñîíèðõîëã¿é áîëëîî ãýëöäýã 
ìàíàéõàí. Òèéìýýñ  áèçíåñò ÷ ñïîðòîä ÷ íàéðàõ, õóéâàëäàõûã òàñëàí çîãñîîæ, øóäàðãà 
ºðñºëäººíèéã äýìæâýë õºãæèë èðíý.
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çºâëºõ Ë.Äàøäîðæ èðãýí õ¿íèéõýý ¿¿äíýýñ áóõèìäàí 
õýëñýí þì. Õàìãèéí ñ¿¿ëä ºíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðä 
áåíçèíèéí ¿íý  ëèòð òóòàìä 200-260 òºãðºãººð îãöîì 
íýìýãäýæ îëîí õ¿íèéã ñàíäàðãàñàí. Äàðàà íü ¿íýý øàò 
äàðààòàé áóóëãàñàí. Ãýòýë øàòàõóóíû ¿íèéã äàãàæ ºññºí 
ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðàõã¿é 
óëàì ºññººð. Óã íü ýíä õÿíàëò òàâüæ, õýðýãëýã÷äèéí äóó 
õîîëîé áîëîõ ̧ ñòîé äýýð íýð äóðäñàíààñ ãàäíà Íèéñëýëèéí 
õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ íèéãýìëýã ÷ ãýæ áèé. 
Íýðíýýñ öààøã¿é áàéãóóëëàãóóä áàéõ þì äàà. 

¯ãñýí õóéâàëäàõàà çîãñîîâîë  
ºðñºëäººíèé ñàëáàð ýð¿¿ëæèíý

	
Ìàíàéä ¿ãñýí õóéâàëäàõ áóþó êàðòåëèéí àøãèéã àæ, 

àõóéí íýãæ¿¿ä õ¿ðòñýí òîõèîëäîëä õýðõýí èëð¿¿ëýõ, 
ÿìàð õàðèóöëàãà òîîöîõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. Ýíý íü íýã 
¸ñîíäîî õàðèóöëàãà òîîöîõ ìåõàíèçì àëãà ãýäãèéã õàðóóëæ 
áàéíà ãýæ õóðëûí ¿åýð àìòàé á¿õýí ø¿¿ìæèëñýí. Èéì 
òîõèîëäîëä êîìïàíèóä àëãà òàøèí àëü áîëîõ àõèó àøèã 
îëîõûã áîäîæ, õóóëèéí öîîðõîéã àøèãëàõ ãýæ óëàéðàõ íü 
ìýäýýæ.  Äýëõèé íèéòèéí æèøèãò  êàðòåëèéí àøèã õ¿ðòñýí 
/¿ãñýí õóéâàëäàæ ¿íýý ºñãºñºí/ àëáàí òóøààëòàí, àæ 
àõóéí íýãæèä ºíäºð òîðãóóëü íîãäóóëæ, ýð¿¿ãèéí õýðýãò 
òàòäàã áàéíà. 

Ìàíàéõòàé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õóâüä îéðîëöîî 
õºãæèæ áóé ×èëè óëñ ãýõýä àðàâ õ¿ðýõã¿é æèëèéí äîòîð 
ºðñºëäººíèé ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòàà ºíäºð ò¿âøèíä 
õ¿ðãýæ ÷àäæýý. Èíãýõäýý òºðººñ õàðààò áóñ  ªðñºëäººíèé 
ø¿¿õ ãýäýã áàéãóóëëàãûã áèé áîëãîí, òîðãóóëèéí õýìæýýã 
îãöîì ºíäºðñãºæ, êàðòåëèéí øèíæòýé õýðã¿¿äèéã Ýð¿¿ãèéí 
áàéöààí øèéòãýõ õóóëüäàà íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàí 
õÿíàæ øèéòãýëèéí ìåõàíèçìûã ÷àíãàðóóëñàí áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý Ýäèéí çàñãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ ãàçàð 
ãýã÷ ìºðäºí øàëãàõ ýðõòýé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûíõàà 
÷àäàâõûã ÷ áýõæ¿¿ëæýý. “×èëèéí ýíý òóðøëàãûã ìàíàéõ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí òîõèðîìæòîé çàãâàð” ãýäãèéã ÀÍÓ-

ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí “Áèçíåñèéã äýìæèõ 
ñàíàà÷èëãà” òºñëèéí Òåõíèê áîëîí ìåíåæìåíòèéí çºâëºõ 
Ôåðíàíäî Áåðòîëè îíöîëñîí. ßðüæ, õýëýýä ºíãºðºõ áèø, 
×èëèéí òóðøëàãûã Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñ Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãûí “Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî 
øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð” òºñëèéí îëîí óëñûí çºâëºõ 
Ïàáëî Ãàðñèÿ 2010 îíä Øóäàðãà ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí 
òºëºº ãàçðûíõàíä äîëîîí ñàðûí õóãàöààíä íîìûí äóó 
ñîíñãîæýý. Ýíý ìýòýýð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ ìàíàéä 
ºðñºëäººíºº ñàéæðóóëàõ àðãà çàì, òóðøëàãûã íü çààãààä 
áàéõàä  Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü í¿äýí 
áàëàé, ÷èõýí ä¿ëèé áàéñààð áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. 
“Èëæèãíèé ÷èõýíä àëò õèéñýí ÷ ñýãñýðíý óñ õèéñýí ÷ 
ñýãñýðíý” ãýã÷ýýð  áýëýýõýí òóðøëàãûã õýëæ, ÿðüæ áýëýí 
áóäàà àì ðóó íü õèéãýýä áàéõàä èäýõã¿é ñóóãààä áàéãààã 
þó ãýæ îéëãîõ âý. ªðñºëäººíèéã òèéì ñàéí õºãæ¿¿ë÷èõñýí 
áîë ÿàÿ ãýõ âý ãýæ áîäîõñàíæ. Õàðèí áèçíåñèéíõýí ýíý 
õîîðîíä êàðòåëèéí àøèã õ¿ðòýæ, õàëààñàà ò¿íòèéëãýæ 
áàéãàà íü íóóö áèø. 

ªðñºëäººíèéã áîîìèëæ áóé ªðñºëäººíèé 
òóõàé õóóëü

	
ªðñºëäººíèé òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ýíõáàò  

õýëýõäýý “Çàõ çýýëä ºðñºëäººíèéã øóäàðãà áàéëãàÿ ãýýä 
áàéäãèéí ãîë çîðèëãî íü áèçíåñò èðãýí á¿ðèéí îðîëöîõ 
áîëîìæèéã òýíö¿¿ íýýæ ºãºõ, ò¿¿íä ó÷èð÷ áóé çîõèîìîë 
áîëîí áîäèò ñààäóóäûã àëü áîëîõ áàãàñãàõ ÿâäàë þì. 
Ýíý áîë èðãýäèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã õàíãàõ ¿çýë 
áàðèìòëàëûí õàìãèéí ÷óõàë õýñýã þì” õýìýýñýí. 

Ãýâ÷ ýð¿¿ë ºðñºëäººí ÿâàãäàæ, ýäèéí çàñàã õºãæèõ 
áîëîìæ ìàíàéä àëãà. Ó÷èð íü,  ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëü 
íü çºð÷èëòýé, òîäîðõîé áóñ çààëò èõòýé ó÷èð  ºðñºëäººíºº 
áîîìèëîîä áóéã Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ Ë.Äàøäîðæ 
äóðäñàí. Æèøýý íü, òóñ õóóëèéí ãóðàâíû íýã íü Øóäàðãà 
ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí òºëºº ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñòàòóñûã çààñàí, ºðñºëäººíä õàðø áóþó äàâàìãàé áàéäëûã 

Øîã çóðãèéã À.Àìàðñàéõàí
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çîõèöóóëàõ òàë ðóó ãîëëîí ÷èãëýñýí áàéíà. Ãýâ÷ 
öààíà íü õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë, áèçíåñ ýðõëýã÷èéã äýìæèõ 
àñóóäëûã àíõààðàõã¿é îðõèãäóóëæ áóé. Ìºí òóñ 
õóóëèéã áàòëàõäàà õóâèéí õýâøëèéíõýí, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí áàéð ñóóðèéã òóñãààã¿é, óëñûíõàà çàõ 
çýýëä íèéö¿¿ëýí, ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí ãàðãààã¿é 
áóþó õóóëèéí çààëòûí ãóðàâíû íýãèéã íü ÎÕÓ-
ûí  ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëèàñ øóóä èø òàòñàí 
òóõàé ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéí áàãø 
Á.Òýì¿¿ëýí ñàíóóëñàí. 

Áèä ýíý áàë÷èã íàìãàíä øèãäñýí àð÷ààã¿é 
áàéäëààñàà ãàð÷, ºðñºëäººíèé ¿íýðèéã áèçíåñèéí 
ñàëáàðòàà àâ÷ðàõûí òóëä þóí ò¿ð¿¿íä ýäèéí çàñãèéí 
ýðõ ç¿éã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
õóóëüòàéãàà çàéëøã¿é óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàéã 
Òýì¿¿ëýí áàãø óðèàëñàí. ªðñºëäººíèé òóõàé 
õóóëü íü Èðãýíèé áà Çàõèðãààíû õóóëüä ¿íäýñëýäýã 
áàéâàë áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíä èë¿¿ íèéöýõ þì 
áàéíà.  Äýýð íü  çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷ 
àëü àëü òàëûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ áîëîëöîî 
á¿ðäýíý. ªíººãèéí ïðàêòèêààñ õàðàõàä, áèçíåñò 
òóëãàð÷ áóé ãîë áýðõøýýë íü äèéëýíõäýý çàõèðãààíû 
øèíæòýéãýýð èëýð÷ áóé àæ. Ýíý ýðõ êàðòåëèéí àøèã 

õ¿ðòýæ áóé êîìïàíèóäûí õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõ 
ãýñýí ýðõ àøãèéí ñîíèðõëîîñ ¿¿äýëòýé ãýñýí 
õàðäàëò áàéãàà þì. Ýíý ìýò øèë, øèëýý äàãàñàí 
øèð¿¿õýí ø¿¿ìæëýë ºðñºëäººíèé ñàëáàðò áóãøèæ, 
öàã ¿å ººðèéí ýðõã¿é ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòèéã 
øààðäàæ áàéíà. Òýãýõýýð áèçíåñèéí ñàëáàðûí ãîë 
õóóëü áîëîõ ºðñºëäººíèé òóõàé  “õàëòàð” õóóëèà 
çàñàæ, ººä íü òàòàæ çºâ çàìä îðóóëàõã¿é áîë ýíý 
ñàëáàð òîãòîîë óñ øèã çîãñîíãè áàéäàëòàé èëæèð÷ 
ìóóäàõ íü ýý. Èíãýõ þì áîë ìàíàé óëñ  õèé õîîñîí 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò, áèçíåñèéí îð÷íû 
øèíý÷ëýë ÿðüæ, äîòðîîñîî àâëèãà, õýýë õàõóóëüä 
èäýãäýí, ãàäíà òàëä íü èðãýä íü ÿäàð÷ òóéëäàõ 
íèãóóðòàé ãýäýãò õóðàëä îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãäýæ, 
ñàíààøèðñàí þì. Ýöñèéí øèéäýë íü çàõ çýýëä 
ìîíîïîëü êîìïàíèóä êàðòåëèéí àøèã îëñîí óó, 
¿ã¿é þó ãýäãèéã òîãòîîæ ÷àääàã òºðèéí õ¿÷èðõýã 
èíñòèòóòûã îäîî áàéãàà àãåíòëàãò òóëãóóðëàí  áèé 
áîëãîõûã õàìãèéí çºâ ãàðö ãýæ ä¿ãíýñýí. Èéì 
ìåõàíèçìûã áèé áîëãîñîí öàãò ñàÿ ºðñºëäººíèé 
ñàëáàð ýð¿¿ëæèõ áîëîìæ á¿ðäýõ àæ. ªðñºëäººíèé 
òóõàé õóóëèéã ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðûí 
õºãæèëäºº íèéö¿¿ëýí øèíý÷èëæ, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîã ÷àíãàðóóëàõ öàã õýäèéíý èðñýí ø¿¿ äýý. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ãîë àñóóä
ëûí íýã áîë ÿàõ àðãàã¿é ãýðýýíèé 

¿ð ä¿íòýé, øóäàðãà áèåëýëòèéã õàíãàõ 
áàéäàã. Òýð òóñìàà ýäèéí çàñàã 
¿ñðýíã¿é õºãæèæ, ãàäààä, äîòîîäûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí õàðèëöàí àøèãòàé 
ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõûí òºëºº 
ÿâæ áàéãàà ºíººä ¿åä áèäýíä äýýðõ 

àñóóäàë õàìãèéí ÷óõàë þì. Õàðèí óã 
àñóóäëûí àðä øóäàðãà ø¿¿õ, ñàéí 
õóóëü áàéõ ó÷èðòàé áîë øóäàðãà ø¿¿õ, 
ñàéí õóóëèéã áèé áîëãîõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë 
íü ñàéí õóóëü÷ þì. Òèéìýýñ “Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ ç¿éí 
øèíýòãýë” ñýäýâò îëîí óëñûí õóðëûí 
¿åýð “Õóóëü÷, ø¿¿ã÷äèéí áèçíåñèéí 
ìàðãààí øèéäâýðëýõ ÷àäàâõ” ñýäâýýð 

ÌÎÄÎÍ ÀËÕ ÁÀÐÈÕÛÍ ÍÓÓÖ 

ÕÓÓËÜ×ÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Á.ÇÎ¨ÎÍÎÎ

ÿðèëöñàí þì. 

Àðáèòð áà àñóóäàë 

Àðáèòðûã àíõ áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
áèé áîëãîñîí àæ. Ó÷èð íü, îëîí 
óëñàä áèçíåñèéí õàðèëöààíä 
îðîëöîã÷èä ìàðãààí ãàðâàë ø¿¿õýýð 
øèéäâýðë¿¿ëýõ ñîíèðõîëãvé áàéäàã 

Øèíý ýäèéí çàñàã, øèíý óëñ  òºð, øèíý ¿çýë áàðèìòëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèäýíä 
÷àäâàðëàã ýäèéí çàñàã÷ààñ  ãàäíà ñàéí õóóëü÷ õýðýãòýé áàéíà. ªíººäºð õý÷íýýí ñàéí 
ýäèéí çàñãèéí òºñºë õºòºëáºð áàéñàí ÷ ãýñýí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü òîäîðõîéã¿é 
áîë àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é.
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àæ. Ó÷èð íü, ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã 
õ¿ëýýõ íü öàã õóãàöàà àëäàõ, 
ýöñèéí øèéäâýð ãàðñàí ÷ äàâæ 
çààëäàõ, òóõàéí îðíû õóóëü ç¿éí 
çàð÷èì ººð õîîðîíäîî çºð÷èëäºõ 
ãýõ ìýò øàò äàìæëàãà èõòýé áàéäàã 
ó÷ðààñ èõýíõ îðîíä àðáèòð ìàðãààí 
øèéäâýðëýõ îíîâ÷òîé àðãà ãýäãèéã 
õvëýýí çºâøººðäºã áºãººä îëîí 
óëñûí øèíæòýé òîìîîõîí áèçíåñèéí 
ãýðýýí¿¿äýä àðáèòðûí çààëòûã 
çààâàë îðóóëæ ºãäºã áàéíà. ¯¿íèé 
çýðýãöýý äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
÷ ìºí àäèë àðáèòðààð ìàðãààíàà 
øèéäâýðë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã 
àæ. Òóõàéëáàë, Øâåäýä õóäàëäààíû 
ìàðãààíû 85 õóâü íü àðáèòðààð 
øèéäâýðëýãääýã. Õàðèí ìàíàéä 
ýñýðãýýðýý. “Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
Àðáèòð”-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà ×.Ã¿íæäàãâà “Õýäèéãýýð 
ìàíàéä Àðáèòðûí òóõàé õóóëü 2003 

îíä áàòëàãäñàí ÷ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
äóíä ýíý òàëûí îéëãîëò òààðóó áàéíà. 
Íýã æèøýý äóðäàõàä 2010 îíä 12 
ìÿíãàí õóäàëäààíû ìàðãààí ø¿¿õýýð 
øèéäâýðëýãäñýí áîë 2011 îíä 13 
ìÿíãà áîëæ ºñ÷ýý. Õàðèí àðáèòðààð 
åðäºº 2010 îíä 39, äàðàà îíä íü 45 
õýðýã øèéäâýðëýãäñýí áàéíà. Óã íü 
îëîí óëñûí æèøãýýñ õàðàõàä íèéò 
ìàðãààíû 60-70 õóâèéã àðáèòðààð 
øèéä¿¿ëäýã” ãýâ. 

Ìàíàéä ãàðñàí èõýíõ ìàðãààí 
ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãääýã. Òýãâýë 
ìàíàé õóóëü÷äûí ìýäëýã ÷àäâàð 
÷óõàì ÿìàð áàéäàã áîë. ¯íýõýýð 
õóóëü÷èä ÷àäâàðòàé ó÷ðààñ èðãýä 
ø¿¿õýýð ÿâààä áàéíà óó ãýäýã äýýð 
òóñ õóðàëä îðîëöîã÷èä ñàíàà çîâæ 
áóéãàà íóóãààã¿é þì. Òèéìýýñ óã 
õóðàëä óðèãäñàí ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü 
ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéí äýä çàõèðàë 
äîêòîð, ïðîôåññîð Í.Ë¿íäýíäîðæòîé 

ÿðèëöëàà. 
-Ýäèéí çàñãèéí îãöîì ºñºëòèéí 

ýíý ¿åä áèä õóóëü ýðõ ç¿éí á¿ðýí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áàéíà 
óó?

-Õóóëü ç¿éí øèíæëýõ óõààíä 
ººðèéí ãýñýí äýä á¿òýö áàéäàã. 
Ò¿¿íèé íýã ãîë ýëåìåíò íü õóóëü 
ç¿éí áîëîâñðîëûí àñóóäàë þì. 
1990-ýýä îíä ÀÍÓ-ûí íýðò ýðäýìòýí 
Êàðë Ïîïïåðíû “Íýýëòòýé íèéãýì áà 
ò¿¿íèé äàéñíóóä” íîì îðîñ õýë äýýð 
îð÷óóëàãäñàí. Òýð íîìíû îðøèëä 
Êàðë Ïîïïåð Îðîñûí óíøèã÷äàä 
çîðèóëæ áè÷ñýí áàéäàã. Òýð äóíäààñ 
ìèíèé èøëýõ äóðòàé ¿ã áèé. Òýð íü 
îðîñóóä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã 
òîãòîî¸ ãýæ õ¿ñýæ áàéãàà áîë 
õóóëü÷äàà öîî øèíýýð áýëòãýõýýñ ë 
ýõëýõ ¸ñòîé ãýñýí áàéäàã. 

Òèéìýýñ øèíý ýäèéí çàñàã, øèíý 
óëñ òºð, øèíý ¿çýë áàðèìòëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèäýíä ÷àäâàðëàã 
ýäèéí çàñàã÷ààñ ãàäíà ñàéí õóóëü÷ 
õýðýãòýé áàéíà. ªíººäºð õý÷íýýí 
ñàéí ýäèéí çàñãèéí òºñºë õºòºëáºð 
áàéñàí ÷ ãýñýí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü 
òîäîðõîéã¿é áîë àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é. 
Ó÷èð íü, ýäèéí çàñàã ÷ ãýñýí íèéãìèéí 
íýã òºðëèéí õàðèëöàà ó÷ðààñ 
õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõ øààðäëàãà 
çàéëøã¿é áèé. Õàðèí õóóëü÷ ¿ã¿é 
áîë õóóëü õºãæèõã¿é. Òèéìýýñ áèä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õóóëü÷àà õºãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà. Ìýäëýã, äàäëàãà, 
òóðøëàãà ãýýä á¿ãäèéã ñóóëãàæ ºãºõ 
ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí õóóëü÷äûí àðìè 
ÿàæ á¿ðäñýí ãýõýýð àìüäðàëûí õàð 
óõààí, äàäëàãààð áèé áîëñîí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ìóóõàéãààð õýëýõýä 
õ¿í, õ¿íèé ýðõ ÷ºëººí äýýð òóðøèëò 
õèéæ ºäèé çýðýãò õ¿ðñýí ãýñýí ¿ã. Íýã 
èéì ¿ã áàéäàã äàà. Áóóðàé îðíû ýì÷ 
ÿàãààä õºãæèíã¿é îðíû ýì÷ íàðààñ 
èë¿¿ ÷àäâàðëàã áàéäàã ãýõýýð îëîí 
õ¿í äýýð áîäèò òóðøèëò õèéñýýð 
áàéãààä òóðøëàãàòàé áîë÷èõäîã ãýäýã 
øèã Ìîíãîëûí õóóëü÷èä òèéì ë áàéíà. 
Áàêëàâðààð åðºíõèé ýðäýì ë ñóðààä 
ãàðäàã. Íàðèéí ìýðãýøäýãã¿é. 

-Õóóëèéí íýðèéí ºìíººñ 
øèéäâýð ãàðãàäàã, õóóëèéã 
àøèãëàõ ýðõ á¿õèé õ¿í áîë ÿàõ 
àðãàã¿é õóóëü÷èä. Òýãâýë òºðººñ 
õóóëü÷äàà äýìæèõ òàë äýýð åð íü 
õýð àíõààðäàã âý?

-Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæèõ, íèéãýì óëñ òºð, ýäèéí 

Ôîòîã Ý.ÇîðèãòÌÓÈÑ-èéí Õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéí äýä 
çàõèðàë äîêòîð, ïðîôåññîð Í.Ë¿íäýíäîðæ
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çàñãèéí øèíýòãýëèéí ¿éë ÿâöûã àâ÷ 
ÿâäàã õóóëü÷äûã áýëòãýõ òàë äýýð òºð 
çàñàã þó õèéñýí ãýýä áîäîõîîð õýë÷èõ 
ç¿éë ¿íýõýýð îëääîãã¿é þì. “Ýðõ 
ç¿éí øèíýòãýëèéí ìºðèéí õºòºëáºð”-
èéã 1998 îíä áàòàëñàí. Óã ìºðèéí 
õºòºëáºð äîòîð õóóëü÷ áýëòãýõ 
òàëààð íýëýýä îëîí ç¿éë òóñãàñàí 
áàéäàã. Òýãýýä óã õºòºëáºðèéã Õóóëü 
ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì îäîîãîîñ 
õýäýí æèëèéí ºìíº íýãòãýí ä¿ãíýñýí. 
Òýð ä¿ãíýëòýýð òºð, çàñàã ÿã èéì 
ç¿éë õèé÷èõëýý ãýñýí ä¿í ãàðààã¿é. 
Òóõàéëáàë, ÌÓÈÑ-èéí íýã ÷ õóóëèéí 
áàãøèéã Çàñãèéí ãàçðûí òýòãýëãýýð 
ãàäíûí ñóðãóóëüä ÿâóóëààã¿é áàéäàã 
þì. Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð ýíý 
òàëûí ñóðãàëòûí áààçûã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýëä íýã ÷ òºãðºã òàâüäàãã¿é.

Ìîíãîëûí òºð õóóëü÷äàà 
áýëäýõèéí òóëä õóðóóãàà ÷ õºäºëãººã¿é 
ãýõýä õýòð¿¿ëýã áîëîõã¿é áàéõ. 
Ãýõäýý òºð þì õèéãýýã¿é ÷ ÌÓÈÑ-
èéí áàãø íàð áîëîí ìýðãýæèë íýãò 
íºõºä ìààíü õàìòðààä îëîí óëñûí 
äýìæëýãòýéãýýð áàãàã¿é øèíýòãýë 
õèéñýí. Òýð äóíäàà ñóðãàëòûí àðãà 
áàðèëûí õóâüä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë 
õèéñýí. Òóõàéëáàë, ÌÓÈÑ-èéí 
õóóëèéí àíãèä íèéò 150 êðåäèò öàãèéí 
õè÷ýýë îðäîã. ¯¿íèé 25 îð÷èì öàãò 
íü ÷àäâàðæóóëàõ ñóðãàëò îðæ áàéíà. 
Ýíý íü òîõèîëäîë øèéäâýðëýõ áóþó 
äàäëàãààð îëæ àâàõ ¸ñòîé ñóðãàëò 
þì. Ãàäíûí îðîíä ýíý ìýò ñóðãàëòûã 
áàêàëàâðààð òºãññºíèé äàðàà íü 
2-5 æèë òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð 
ìýðýãø¿¿ëæ ñóðãàäàã. 

-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
õºãæèõèéí õýðýýð áèçíåñèéí 
ìàðãààí èõ ãàðàõ áîëæýý. Òýãâýë 
îëîí óëñûí øèíæ ÷àíàðòàé 
áèçíåñèéí ìàðãààíûã øèéäýõ 
õóóëü÷äûí ìýäëýã, òóðøëàãà 
õýð áàéäàã áîë. Õóðàëäààíä 
îðîëöîã÷èä ýíý òàëààð èõ ÿðüæ 
áàéíà. Òà þó õýëýõ âý?

-¯íýõýýð ýäèéí çàñàã õºãæèõèéí 
õýðýýð îëîí óëñûí áîëîîä íàðèéí 
ìýäëýã øààðäñàí ìàðãààíóóä ãàð÷ 
áàéãàà íü ¿íýí. Òèéìýýñ ýíý òàëûí 
òóñãàé ìýðãýøñýí õóóëü÷ ìàíàéä 
áàéõã¿é. Ãýõäýý áèçíåñèéí ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýäýã õóóëü÷äûí àñóóäàë 
áàêàëàâðûí ìýäëýã îëãîäîã áèäýíä 
õàìààã¿é ãýæ õýëìýýð ñàíàãäàæ áàéíà. 
Ó÷èð íü, áàêàëàâðûí ò¿âøèíä ñóðãàëò 

ÿâóóëäàã îðîíä ýíý òàëûí òóðøëàãà 
õóóëü÷äàä ñóóëãàõ áîëîìæ áàéõã¿é. 
Áàêàëàâðûí ñóðãàëò íü ñîíãîäîã 
óòãààðàà öààøäàà õóóëü÷ áîëîõ õ¿íèé 
öàãààí òîëãîéã ë òàâüæ ºãºõ ó÷èðòàé. 
Õàðèí áàêàëàâð òºãññºí õ¿í äàðàà íü 
òîäîðõîé ÷èãëýëýýð ñóð÷ áîëîâñðîõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéäàã. Ìàíàéä 
òýð ñóðãàëòûí òîãòîëöîî íü àëãà. 
Ãýõäýý áèäíèé õýäýí áàãø ººðñäºäºº 
õàìààðàõã¿é ãýýä õàÿ÷èõàëã¿é  áèç
íåñèéí õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààð õè÷ýýë 
çààäàã. 150 êðåäèò öàãèéíõàà 20 îð÷èì 
öàãèéã ýíý ÷èãëýëä çàðöóóëæ áàéãàà. 
Ãýõäýý îð÷èí öàãèéí øààðäëàãàä 
áîë õ¿ðýõã¿é. Òèéìýýñ òºð, çàñàã 
ãàðàà ñóíãàõ õýðýãòýé áàéíà. Áèä áîð 
ç¿ðõýýðýý õîë ÿâæ ÷àäàõã¿é. 

-Òºð, çàñàã õýðõýí òóñëàõ 
õýðýãòýé áàéíà âý? 

-Ýíý îíä áàòëàãäñàí Õóóëü÷èéí 
ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü ãýæ 
áèé. Ýíý õóóëèàð àíõ óäààãàà Ìîíãîë 
Óëñàä òîäîðõîé ÷èãëýëýýð õóóëü÷èéã 
ìýðãýø¿¿ëýõ àñóóäàë õºíäºãäñºí. 
Òèéìýýñ ¿¿í äýýðýý äºðººëººä 
ìýðãýøñýí õóóëü÷ áýëäýõ òîãòîëöîî 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Áèäíèé òàâèàä 
ºãñºí ýíý õºðñºí äýýð ¿ð öàöàõ ë 
õýðýãòýé áàéãàà þì. Ýíý òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéæ õóóëü÷äûí 
÷àäâàðûí òàëààð ÿðèõ áîëîìæã¿é. 
ªíººäºð ìàíàé ø¿¿ã÷èä ø¿¿õèéí 
øèéäâýð áè÷èõ ãýýä áàðüö àëääàã íü 
íóóö áèø. ßã íîì æóðìûíõ íü äàãóó 
áè÷äýã íü õóðóó äàðàì öººõºí. Ýíý 
íü þóòàé õîëáîîòîé âý. Ìýðãýøýýã¿é 
ó÷ðààñ ë òýð. Òºð õóóëü÷äàà õºãæ¿¿ëýõ 
ãýñýí þì ÿàõ âý, èéõ âý ãýýä ýðæ 
ñóðààä áàéõ õýðýãã¿é. Äýëõèé íèéò 
íýãýíò ìýðãýøñýí õóóëü÷ áýëòãýõ 

çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéíà ãýýä ýíý 
òàë äýýð àëü ýðò õóóëü÷äàà áýëäýýä 
ýõýëñýí. Òèéìýýñ ó÷èðã¿é øèíý 
þì áèé áîëãîõ áèø ºìíº íü ªðíº, 
Äîðíîã¿é àëäàæ îíîîä ºíººäðèéí 
ò¿âøèíä õ¿ðãýñýí òýð îëîí àðãûí àëü 
íýãèéã ë ñîíãîõ õýðýãòýé. 

-Ñàÿ Òà ø¿¿ã÷èéí òàëààð öóõàñ 
äóðäëàà. Õ¿ì¿¿ñèéí õýëäãýýð 
ø¿¿ã÷èä ¸ñ ç¿éí õóâüä àñóóäàëòàé 
ãýäýã. Ýíý íü òàíû áîäëîîð þóòàé 
õîëáîîòîé âý?

-Ãàäíûí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðîíä ø¿¿ã÷äèéã ñîíãîõäîî ìýäëýã 
áîëîâñðîëûíõ íü õóâüä øàëãààä 
çîãñîõã¿é òºðºëõ ìºí ÷àíàðûí õóâüä 
íü àâ÷ ¿çäýã áîëæýý. Òóõàéëáàë, 
õýí íýãýí òºðºëõèéí äàðóó, äºëãººí 
áàðàãòàé áîë óóðëàæ áóõèìääàãã¿é 
õ¿í áàéëàà. Õàðèí íºãºº òàëä íü 
þìíû öààä ó÷ðûã îëîõîîñ íààø 
ñàíàà íü àìàðäàãã¿é, öîâîî ñýðãýëýí 
õ¿í áàéæ áîëîõ þì. Òýãâýë ýíý õî¸ð 
õ¿íèé àëèéã íü ø¿¿ã÷ áîëãîõ âý. 
Óãààñ äºëãººí, òàéâàí õ¿íèéã ø¿¿ã÷ 
áîëãîâîë ÿàõ âý. Ø¿¿ã÷ áîë÷èõîîä 
òóõàéí õóâü õ¿íèé òºðºëõ ìºí ÷àíàð 
íü ººð÷ëºãäºõã¿é ø¿¿ äýý.

Õàðèí íºãºº þìíû ó÷èð îëîõ 
ãýýä áàéäàã íºõðèéã ø¿¿ã÷ áîëãîâîë 
õýðãèéí öààä ó÷ðûã îëîõ ãýýä 
ç¿òãýíý. Òèéìýýñ áóðõàíààñ çàÿàñàí 
áàéäëààðàà ø¿¿ã÷ áîëæ òààðàõã¿é õ¿íä 
ø¿¿ã÷èéí ìîäîí àëõ áàðèóë÷èõâàë 
þó áîëîõ âý. Òèéìýýñ õ¿íèéã òºðºëõ 
ìºí ÷àíàðûíõ íü õóâüä øèëæ, ñîíãîæ 
ø¿¿ã÷èéí ìîäîí àëõûã áàðèóëàõ íü 
÷óõàë. Ýíäýýñ õàðàõàä ë õóóëü÷ ãýäýã 
õ¿íèéã ÿìàð îëîí øàëãóóð õ¿ëýýæ 
áàéãàà íü õàðàãäàíà. Õàðèí ìàíàéä 
ýäãýýðèéí àëü íü ÷ àëãà. ¨ñ ç¿é ãýäýã 
áîë õ¿íèé òºðºëõ ìºí ÷àíàðòàé  øóóä 
õîëáîîòîé àñóóäàë. 

-Õóðëûí ¿åýð çàðèì õóóëü÷äûí 
ÿðüæ áàéãààãààð äàãàæ ìºðäºõ 
õóóëü íü òîäîðõîéã¿é áîëîõîîð 
áèäíèé àæèë òîäîðõîéã¿é áîëæ 
áàéíà ãýæ áàéñàí. Ýíý òàëààð Òà þó 
õýëýõ âý?

-Õàìãèéí ýíãèéí ãàíö æèøýý 
äóðäàæ áîëîõ þì. Ø¿¿ã÷ ºíººäºð 
ÿìàð íýã øèéäâýð ãàðãàæýý. Ãýòýë 
òóõàéí øèéäâýðýý ÷óõàì þóí äýýð 
òóëãóóðëàæ ãàðãàñàí áý ãýäãèéã ä¿ãíýõ, 
òîãòîîõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí ºíººäºð 
áàéõã¿é íü áèäíèé áîäèò áàéäàë. Ýíý 
ìýò æèøýý îëîí áèé ë äýý.     

Ãàäíûí ºíäºð 
õºãæèëòýé îðîíä 

ø¿¿ã÷äèéã ñîíãîõäîî 
ìýäëýã áîëîâñðîëûíõ íü 

õóâüä øàëãààä 
çîãñîõã¿é òºðºëõ ìºí 
÷àíàðûí õóâüä íü àâ÷ 

¿çäýã áîëæýý.
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Íýãýí 
öàãò õºðºíãº ìºí

ãºíèé áóëø õýìýýí ìóóãààð 
õýë¿¿ëäýã áàéñàí õºðºíãèéí áèðæ 

õºäºëãººíä îðæ íýðýý ñàéíààð äóóäóóëàõ 
áîëæýý. Ìàíàé óëñ îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí ¿íýò 

öààñíû çàõ çýýëòýé áîëîõã¿é àâààñ õºðºíãèéí áèðæ 
õºãæèíº ãýäýã õàðãàíû íîîñ ò¿¿æ, ýñãèé õèéõòýé àäèë 
á¿òýõã¿é àæèë ãýäãèéã õýí õ¿íã¿é îéëãîæ, õèéæ ýõýëñýí. 
Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæèéí óäèðäëàãà äîð Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæ õºãæëèéí øèíý ãàðààíä õºë òàâèõààð 
øèéäýí, õî¸ð òàëààñ “Ìàñòåð ãýðýý”-ã ¿çýãëýñýí íü ñàÿõàí 
áóþó ò¿ð¿¿ îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä. Òèéìýýñ ÷ Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæèä ìºðäºãääºã ä¿ðýì æóðìóóä àâòîìàòààð 
Ìîíãîëûí õºðñºí äýýð áóóæ èðæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî óã  æóðàìä íèéö¿¿ëñýí ä¿ðýì æóðìóóäûã 
áîëîâñðóóëààä ÿâæ áàéãàà áèëýý. Ãýñýí õýäèé ÷ 2013 
îí ãýõýä ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàà áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
õóóëèà ÿàðàëòàé áàòëàõ õýðýãòýé áàéíà ãýäãèéã ÑÇÕ-íû 
äàðãà Ä.Áàÿðñàéõàí “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ºãººæ áà ýðõ 
ç¿éí øèíýòãýë” ñýäýâò ÷óóëãàíû “Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàëò” ñýäýâò õýëýëö¿¿ëýã äýýð ó÷èðëàæ áàéëàà. 
Ýíý íü ººðººð õýëáýë, õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõ òîìîîõîí 
àñóóäëóóäûã íýã òèéø áîëãîõã¿é áîë “¯¿íýýñ öààø ãàçàð 
¿ã¿é” ãýäýã øèã õºðºíãèéí çàõ çýýë öààøèä ºñºí äýâæèõ 
áîëîëöîî íü õààãäìàë çîãñîíãè áîëîõ àæ.

Òóñ àæëûí õ¿ðýýíä õºðºíãèéí áèðæèéíõýí áîëîîä 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä ýðâèéæ äýðâèéõýýðýý ºäèéã 
õ¿ðòýë àæèëëàñàí ÷ ºíººäðèéí áàéäëààð õóóëèéí òàëààñ 
øèíý÷ëýãäýõ ¸ñòîé àñóóäëóóä ñîíãóóëèéí ñ¿¿äýðò 
õàëõëàãäàæ áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûí ãàðò ãàö÷èõààä 
áàéíà. Õºðºíãèéí áèðæèéí øèíý÷ëýë ¿íäñýíäýý öýãöýð÷, 
IT ñèñòåìýý àøèãëàëòàä îðóóëàõàä áýëýí áîëîîä áàéãàà 
õýäèé ÷ õºðºíãèéí çàõ çýýëä îðîëöîã÷ çàðèì áðîêåð 
äèëåð¿¿äèéí õóâüä øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áóþó 
ä¿ðýì æóðàìòàé ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã íèéö¿¿ëýí, 
òîãëîëòîä îðîõîä áàãàã¿é õóãàöàà øààðäàæ áàéãàà íü 
èéíõ¿¿ õºðºíãèéí áèðæèéã õ¿ëýýëãèéí ºðººíä ñóóëãààä 
áàéíà ãýäãèéã ÌÕÁ-èéí äýä çàõèðàë Ã.Ñàðóóë õýëæ áàéñàí 
þì. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ ò¿ìíèé òºëºº áàéëäàõàä 
áýëýí áàéòàëèëä áàìáàéã íü ºãºõ òºðèéí ò¿øýýä ÿàñàí 
èõ ëóó óíæèæ áàéíà âý. Àëü ºíãºðñºí õàâðûí ÓÈÕ-
ûí ÷óóëãàíààð áàòëóóëíà õýìýýí òºëºâëºñºí “¯íýò 

ÕÎ¨Ð ÒªÐÈÉÍ ÝÐÃÝËÒÝÄ 
ÕÝËÌÝÃÄÑÝÍ ¯ÍÝÒ 
ÖÀÀÑÍÛ ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜ

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Íýãýí öàãò õºðºíãº ìºíãºíèé áóëø 
õýìýýí ìóóãààð õýë¿¿ëäýã áàéñàí 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ õºäºëãººíä 
îðæ, íýðýý ñàéíààð äóóäóóëàõ áîëæýý. 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË
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öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà”-ûã  òàâäóãààð 
ñàðä  õýëýëöýõýý øàõñàí àâ÷ Íààäìûí 
äàðàà áîëãîæ õîéøëóóëæýý. “Áàðàã 
ñàð ãàðóéí õóãàöààíû ºìíº ÓÈÕ-ä 
ºðãºí áàðüñàí äýýðõ õóóëèéã õýëýëöýõ 
áîëîìæ, õóãàöàà áàéñàí ÷ òýãñýíã¿é” 
õýìýýí Õóóëü, ç¿é äîòîîä õýðãèéí 
äýä ñàéä Â.Óäâàë äýýðõ õóðàë äýýð 
õýëæ áàéñàí þì. ÌÕÁ, ÑÇÕ ãýõ ìýò 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ ýíý 
îíû äîëäóãààð ñàðä áóþó ñîíãóóëèéí 
äàðàà ÓÈÕ-ûí  õààëòûí õóðàë äýýð 
òóñ õóóëèéã õýëýëöýõ áîëîâ óó ãýñýí 
ãîðüäëîãî òýýí, õàðæ áàéíà. 

Òóõàéí õóóëüä 50-èàñ äýýø õóâèéí 
ººð÷ëºëò  îðâîë  øèíý÷èëñýí   íàé
ðóóëãà ãýæ íýðèéääýã ó÷èðòàé. 
Òèéìýýñ 2009 îíîîñ ýõòýé ¯íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà áîëîí 
áóñàä õîëáîãäîõ õóóëü, æóðìóóäûí 
òóñëàìæòàéãààð Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýë ¿íäñýíäýý òºðºë àðèëæèæ 
áàéãàà ãýæ õýëæ áîëîõ íü. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîëûí êîìïàíè äàâõàð êîìïàíè 
áàéãóóëàõã¿éãýýð îëîí óëñûí áèðæèä 
õóâüöààãàà ãàðãàõ, êàñòîäèàí, 
äåïîñèòàðè áàíê ãýýä ºíººãèéí õóóëüä 
áàéõã¿é îëîí øèíý çîõèöóóëàëò îðæ 
áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí ýíý çàâøààíûã àøèãëàí 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè îëîí 
óëñûí áèðæ äýýð  IPO ãàðãàõ áîëîìæòîé 
áîëîõ þì. “Áèä çºâõºí ãàäààäûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
çîðèóëæ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿðèàã¿é. Ìîíãîëûí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã ¿íäýñíèé 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áèé 
áîëãîõ ¸ñòîé. Òýä õýí áàéõ âý ãýâýë 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãèéí òîãòîëöîî 
áóþó ñ¿ëæýý þì” õýìýýí ÌÕÁ-èéí 
ÒÓÇ-ûí äàðãà Ì.Áîëä õýëñýí. Èíãýýä 
èðýõýýð ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëèéí 
çýðýãöýý èðýýä¿éí õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí çîõèöóóëàëò ìºí áóñàä àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äèéã ÿìàð õýëáýðýýð 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöóóëæ 
áîëîõ òàëààðõ øèíý çîõèöóóëàëòóóä 
ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé áîëæ áàéãàà þì.

Ìºí ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëüä  
îëîí òîì çàð÷ìûí ººð÷ëºëò îðñíû 
íýã íü äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàæ 
çàõ çýýëä õîõèðîë ó÷ðóóëñàí íü 
òîãòîîãäâîë èðãýíèé õóóëèéí äàãóó 
òóõàéí áðîêåð äèëåðò õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýýã õýäýí çóó 

äàõèí íýìýãä¿¿ëñýí õýìæýýãýýð 
òîðãóóëü íîãäóóëæ á¿ð öààøëààä 
ýð¿¿ãèéí õóóëèàð øèéäýãäýõ äýýðýý 
÷ òóëàõ ãýíý. 

Õàðèí òóñ õóðàë äýýð óðèëãààð 
õ¿ðýëöýí èðñýí “Õîãàí Ëîâýëëñ” îëîí 
óëñûí õóóëèéí ôèðìèéí Õîíêîíã 
äàõü ñàëáàðûí õóóëü÷ Æýìè Áàðð 
“Äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí çàõ çýýëòýé 
áîëîõûã ÷àðìàéæ áàéãàà íü òóí çºâ ÷èã 
õàíäëàãà õýäèé ÷ íýã òàëààð Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð ìºðäºãäºæ áóé 
ä¿ðýì æóðìóóä õºãæëèéí ºíººãèéí 
ò¿âøèíä ÿâæ áàéãàà Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèä ÿâ öàâ òîõèðîõ 
óó ýñâýë õýòýðõèé õýö¿¿ òºâºãòýé 
áîëãîõ óó ãýäýã àñóóäàë áàéíà” 
õýìýýí õºíäëºíãèéí õ¿íèé õóâüä 
ººðèéí ñàíàëàà õýëñýí áèëýý. 

Ýíý 1.5 ñàÿ õàâòãàé äºðâºëæèí 
òàëáàé äýýð çºâõºí Ìîíãîëûí 
ãóðâàí ñàÿ èðãýí áóñ äîëîîí 
òýðáóì õ¿í ºðñºëäºõººð çýõýæ  
áàéíà. Õî¸ð òºðèéí ýðãýëòýä 
õýëìýãäñýí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 

ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë áîë õºðºíãèéí 
çàõ çýýë õýìýýõ áàéøèíãèéí ñóóðü 
íü áèëýý. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé, 
Òºìºðòýé ãýõ ìýò 15 ñòðàòåãèéí 
îðä àð àðààñàà ãàð÷ èðíý. Ýíý áîë 
îëîí íèéòèéíõ áîëîõîîñ òºðèéí 
ºì÷ áèø. Õóâüöààíû çàõ çýýë äýõ 
ºì÷ëºëèéí ñî¸ëûã èðãýäèéí äóíä 
àíõíààñ íü çºâ õýâø¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð õè÷ýýæ áàéíà” 
õýìýýí Ì.Áîëä äàðãà îíöëîí õýëæ 
áàéëàà.

Îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
òàíèë ä¿ðýì æóðàìòàé áàéõààñ ãàäíà 
ýíãèéí õÿëáàð áàéõ íü ÷óõàë þì ãýäãèéã 
äýýðõ õóðëûí îðîëöîã÷èä îíöîëñîí. 
Äóòóó õºò¿¿, ìýäýõã¿é ÷àäàõã¿é  ç¿éë 
öººíã¿é áàéãàà ÷ òåõíèê, òåõíîëîãè 
áîëîí òºëáºð òîîöîîíû ñèñòåì áóñàä 
õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðìóóäûã øàò 
øàòàíäàà ÷àäàõààðàà ººð÷èëæýý. 
Îäîî õóóëü òîãòîîã÷äûí ç¿ãýýñ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí øèíý õºãæèëä 
îðóóëàõ õóâü íýìýð èõ àæ.

Õ¿íèé àìüäðàë òààâàðëàøã¿é ñîíèí ñîäîí ç¿éëýýð ä¿¿ðýí. Àç æàðãàë, 
ãóíèã ãóòðàëûí àëü íü õýçýý, õààíà òîõèîëäîõûã õýí ìýäýõ áèëýý. Ãýõäýý õ¿í 
á¿ð òàéâàí òàâ òóõòàé àìüäðàõûã ë õ¿ñäýã. Æàðãàëòàé àìüäðàõûí òóëä ë õ¿í 
òºðºëõòºí îëîí òºðëèéí àðãà çàì õàéñààð èðñýí. Ãýõäýý àìüäðàëä òîõèîëäîõ 
ýðñäýë¿¿ä áóóðààã¿éãýýð çîãñîõã¿é çàðèì òàëààð íýìýãäñýí ÷ ãýæ õýëæ áîëîõ 
þì. Òýãâýë ýðñäýë ãýæ þó âý? 

ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÁÈÇÍÅÑ

ÝÐÑÄÝËÄ ÁÀÐÈÕ “ÈÄ ØÈÄ”

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Àìüäðàëûí áîëîîä óðò õóãàöààíû äààòãàë íü õ¿íèé 
àìü íàñ  ýð¿¿ë ìýíäèéã òàâ áà ò¿¿íýýñ  äýýø æèëýýð 
õàìãààëàëòàä àâàõ áóþó ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëèéã äààòãàõ 
ÿâäàë þì. Ìàãàäã¿é áèäýíä õºäºëìºðèéí ÷àäâàðàà àëäàõ, 
õ¿íä ºâ÷èí òóñàõ ýðñäýë òîõèîëäîæ áîëíî. Ýíý ¿åä òàíä 
áîëîí òàíàé ãýð á¿ëä ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëèéã äàãóóëàõ íü 
ãàðöààã¿é.

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝÒÃÝË Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Èíãýõ ãýýä áàéñàí þì àà

Ýðñäýë ãýäãèéã õ¿í á¿ð ººð ººðèéíõººðºº õýäýí 
àðâàí ÿíçààð òàéëáàðëàõ áàéõ. Ãýõäýý á¿ãäýýðýý 
øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé èë¿¿ îëîí õ¿í õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí ãàíö òàéëáàðûã ýíä àâ÷ ¿çüå. Ýðñäýë 
ãýäãèéã ýäèéí çàñãèéí áîëîîä áóñàä õîëáîãäîõ øèíæëýõ 
óõààíä ãýíýòèéí õîõèðîë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é ¿éë ÿâäàë 
ãýäýã áàéíà. Óãààñ ãýíýò ó÷èðñàí ¿éë ÿâäëóóä ë áèäíèé 
àìüäðàëä òààâàðëàøã¿é íºõöºë áàéäëûã àâ÷èðäàã. Ýíý 
¿åä áèä áèåèéí áîëîí ñýòãýëèéí, õºðºíãèéí áîëîîä ýä 
ìàòåðèàëûí õîõèðîë àìñäàã. Õàðèí äàðàà íü “ßã èíãýõ 
ãýýä áàéñàí þì àà” ãýýä õàðàìñäàã íü íóóö áèø...

ªíãºðñºí ¿åä õ¿ì¿¿ñ ýðñäýë ãýã÷ õýö¿¿ àñóóäëààñ 
çóãòàõûí òóëä áóðõàí ãýã÷ áèåã¿é îðîí çàéä ø¿òýæ, 
çàëáèðäàã áàéñàí. Îäîî ÷ ãýñýí áóðõàíä á¿õ ýðñäýëèéã 
äààòãàäàã õ¿ì¿¿ñ áèé. Õýäèéãýýð áóðõàí ãýã÷ áèåã¿é îðîí 
çàé áèäíèé ñýòãýëèéã àìèðëóóëàõ õýäèé ÷ àìüäðàëä 
òîõèîëäîõ àñóóäàë ìóíäàõã¿é. Òèéìýýñ õ¿í òºðºëõòºí 
ýðñäýë õýçýý ÷ àëãà áîëîõã¿é ãýäýãòýé ñàíàë íèéëñýí. 
Õàðèí ýðñäýë õýçýý íýãýí öàãò ó÷èðâàë ººðèéãºº 
õàìãààëæ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëæ áîëäîã ãýäãèéã óõààð÷ýý. 
ßã ë áîðîîíä ø¿õýð áàðüäàã øèã. 

Áóðõàä áà ýäèéí çàñàã÷èä 

Ýðñäýë õýçýý ÷ àëãà áîëîõã¿é õàðèí íýã ýðñäýëèéã 
íºãººãººð ñîëüæ, ó÷èðâàë ãàðç õîõèðîë áàãàòàé ºíãºð÷ 
áîëîõ þì ãýäãèéã “ñýðãýëýí òîëãîéòîé” ýäèéí çàñàã÷èä 
îëæ õàðæýý. Òýð òóñìàà ºâ÷èí, çîâëîí, îñîë àâààðààñ 
ýõëýýä á¿õ ë ç¿éë ìºíãºòýé õîëáîîòîé áîëñîí ºíºº ¿åä 
ýðñäýëýýñ çóãàòàõ, õ¿ëýýõ, áóóðóóëàõ, øèëæ¿¿ëýõ ãýõ 
ìýò àðãààð óäèðäàæ áîëíî ãýäãèéã ÷ òîäîðõîéëñîí áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý îëîí àðãà, øèíæëýõ óõààíû òàéëáàðûã õ¿í 
á¿ð öýýæèëæ, öààøëààä àìüäðàëäàà õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ 
áèë ¿¿. Òýãâýë ÿàõ âý. Õàðèóëò íü ìàø ýíãèéí. Òà ç¿ãýýð 
ë äààòãóóë÷èõ. Òàíä òîõèîëäîõ ò¿ìýí ÿíçûí ýðñäýëèéã 
äààòãàëûí êîìïàíèóä òîîöîîëæ, ñóäëààä àâàõ àðãà 
õýìæýýã íü îë÷èõñîí áàéãàà. Ýíãèéíýýð õýëýõýä ºíºº 
¿åä ýðñäýëèéã áóðõàä áèø, ýäèéí çàñàã÷èä òýð äóíäàà 
äààòãàëûí êîìïàíèóä áóóðóóëäàã áîëñîí. Ãýõäýý Òà 
ººðò õýðýãòýé çºâ äààòãàëûã ñîíãîõ íü ÷óõàë òàëààð 
ìýðýãæèëòí¿¿ä àíõààðóóëæ áàéíà. 

Äààòãàë ãýæ þó âý

Äààòãàë áîë ýðñäýëèéã ¿íýëæ, ýðñäýëèéã ººðòºº 
øèëæ¿¿ëýí àâäàã ¿éë÷èëãýý. Äýýð õýëñýí÷ëýí á¿õ 
ç¿éë ìºíãººð õýìæèãääýã áîëñîí ýíý åðòºíöºä Òà 
äààòãóóëñíààð àëèâàà ýðñäýë ó÷èðàõàä áèé áîëîõ 
ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäëûã á¿ðýí ýñâýë òîìîîõîí õóâèéã 
äààòãàëûí êîìïàíèàð áàðàãäóóëàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. 
Ýíý ñàëáàð äýëõèé äàõèíàà õýð çýðýã õºãæñºí ãýäãèéã 
õàðóóëàõ ýíãèéí æèøýý äóðäúÿ. Õîëëèâóäûí æ¿æèã÷èí,  
äóó÷èí Jennifer Lopez-ûã òàíèõã¿é õ¿í õîâîð.  Ìºí ò¿¿íèéã 
ºãçãºº 300 ñàÿ àì.äîëëàðààð äààòãóóëñàí ãýäýã ìýäýýëýë 

áèé. Òýð ÿàãààä äààòãóóëñàí áý?
Ãàäíûí èõýíõ îðîíä õ¿ì¿¿ñ ¿íý öýíýòýé á¿õíýý 

äààòãóóëäàã ó÷èðòàé. ªºðèéí àìü íàñíààñ ýõëýýä, ¿ð 
õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éí áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä ãýýä þó 
äóðòàéãàà Òà äààòãóóëæ áîëíî. Ó÷èð íü, õ¿íèé õîðâîîä 
çîâëîí æàðãàë ýýëæèëäãýýñ õîéø èðýýä¿éä Òà ÿìàð 
÷ áàéäàëä îðîî áèëýý. Òèéìýýñ ººðèéí õàìãèéí ¿íý 
öýíýòýé ãýæ áîäñîí ç¿éëýý õàìãààëàõ õýðýãòýé. Ýíý ë 
øààðäëàãûí äàãóó ãàäíûíõàí äààòãóóëäàã. 

ßã îäîî                                                                                                                                               
                               

Õàðèí ºäãºº Ìîíãîëä äààòãàëûí ñàëáàðûí õºãæèë 
õýð áàéíà âý. Ýíý ñàëáàðò àæèëëàäàã ìýðýãæèëòí¿¿äèéí 
îëîíõ íü äààòãàëûí ñàëáàðûí õºãæëèéã òààðóó ãýæ 
ä¿ãíýäýã. Òóõàéáàë, àðä èðãýäèéí äààòãàëä èòãýõ èòãýë 
õîìñ, ºðñºëäººí áàãà, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òààðóó ãýýä 
äóðüäààä áàéâàë ìóó ç¿éë îëîí. Ãýõäýý ë ìàíàéä åðäèéí 
äààòãàëûí 16, óðò õóãàöààíû äààòãàëûí “Íýéøíë ëàéô” 
ãýõ ãàíö êîìïàíè òóñ òóñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Åðäèéí äààòãàë áîëîí óðò õóãàöààíû äààòãàëûí ÿëãààã 
äîîðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó.

Ýíäýýñ õàðàõàä ìàíàé óëñûí õóâüä åðäèéí äààòãàë 
áàãà çýðýã ÷ õºãæñºí áàéíà. Õàðèí óðò õóãàöààíû äààòãàëûí 
òºðºëä ãàíöõàí êîìïàíè àæèëëàæ áàéãààãààñ õàðàõàä 
õºãæººã¿é ãýõýä õèëñäýõã¿é þì. Òèéìýýñ óðò õóãàöààíû 
äààòãàëûí òàëààð öóõàñ äóðäúÿ. Àìüäðàëûí áîëîîä 
óðò õóãàöààíû äààòãàë íü õ¿íèé àìü íàñ ýð¿¿ë ìýíäèéã 
òàâ áà ò¿¿íýýñ äýýø æèëýýð õàìãààëàëòàä àâàõ áóþó 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëèéã äààòãàõ ÿâäàë þì. Ìàãàäã¿é áèäýíä 
õºäºëìºðèéí ÷àäâàðàà àëäàõ, õ¿íä ºâ÷èí òóñàõ ýðñäýë 
òîõèîëäîæ áîëçîøã¿é. Ýíý ¿åä òàíä áîëîí òàíàé ãýð 
á¿ëä ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëèéã äàãóóëàõ íü ãàðöààã¿é. Òýãâýë 
òýð ýðñäýëèéã Òà õýðõýí äàâàí òóóëàõ âý. Ìàãàäã¿é õýí 
íýãíýýñ ìºíãº çýýëýõ, àõàí ä¿¿ñýýñýý õàíäèâ öóãëóóëàõ 
ãýõ ìýò àðãà õýìæýý àâ÷ ìàãàäã¿é. Ìàãàäã¿é ÷ áèø, ìàíàé 

Óðò õóãàöààò /àìüäðàëûí/ 

äààòãàë

Åðäèéí äààòãàë

Õ¿íèé àìü íàñûã ºâ÷èí áîëîí 

ãýíýòèéí îñëîîñ äààòãàäàã

Çºâõºí ãýíýòèéí 

îñëîîñ äààòãàäàã

Õàìãààëàëò íü òîäîðõîé áàéäàã Óðüä÷èëàí òààâàðëàõ áîëîìæã¿é

Ãýðýýã óðò õóãàöààãààð  

áàéãóóëäàã

Ãýðýýã 12 ñàðààñ õýòðýõã¿é 

õóãàöààãààð áàéãóóëäàã

Íºõºí òºëáºðèéã äààòãàëûí 

¿íýëãýýãýýð îëãîäîã

Íºõºí òºëáºðèéã ó÷èðñàí

õîõèðëûí õýìæýýãýýð îëãîäîã

Õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñýë 

áîëäîã

Àøãèéí îðîëöîîã¿é

Íýìýãäýë øàãíàë îëãîäîã Øàãíàë, áîíóñ îëãîäîãã¿é

Õàìãààëàëò äýëõèé äàõèíä 

¿éë÷èëäýã

Çºâõºí Ìîíãîë Óëñàä

24 öàãèéí òóðø áàéíãûí 

õàìãààëàëòòàé

Çºâõºí àæëûí öàãààð, àÿëëààð 

ÿâàõàä ãýõ ìýòýýð õÿçãààðëàäàã

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ìîíãîë÷óóäûí ºíººãèéí òºðõ èéì ë áàéãàà. Õàðèí Òà óðò 
õóãàöààíû äààòãàëä õàìðàãäñàí áîë íºõºí òºëáºð àâàõ 
çàìààð ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëýý òºâºãã¿é øèéäýõ þì.  

Íºõºí òºëáºð õèéãäýõ àðãà çàì

Äýëõèéí òîìîîõîí äààòãàëûí êîìïàíèóä ÷ ìºí 
ÿëãààã¿é èéì ìàÿãààð íºõºí òºëáºð îëãîäîã áàéíà. 
Õàðèí íºõºí òºëáºðèéí ¿íýëãýýã ÿíç á¿ðýýð õèéäýã. 
Ó÷èð íü, Òà äààòãàëûí êîìïàíèòàé õèéñýí ãýðýý, 
òàíû àìü íàñ ýð¿¿ë ìýíäýý õýðõýí ¿íýëñýí çýðãýýñ 
øàëòãààëæ ó÷èðñàí õîõèðëûã áàðàãäóóëíà. Ìºí ñàð 
òóòàì äààòãàëûí êîìïàíèä òºëºõ ¸ñòîé õóðààìæàà 
òîãòìîë òºëæ áàéñàí áîë òàíä íºõºí òºëáºð ÿìàð íýã 
áýðõøýýëã¿é îëãîãäîõ. Òóõàéëáàë, äààòãóóëàã÷ íü 
23 íàñòàé áºãººä ººðèéí àìü íàñàà 50 ñàÿ òºãðºãººð 
äààòãóóëñàí áîë æèëä 350,000 òºãðºãèéã äààòãàëûí 
êîìïàíèä òºëíº. Èíãýñíýýð äààòãóóëàã÷èéí àìü íàñàíä 
ýðñäýë ó÷èðâàë ãýð á¿ëèéíõýíä íü íºõºí îëãîâîðûã 
îëãîäîã áàéíà. Òºëáºðèéã õîõèðîë ó÷èðñàí òàëä ãýðýýíä 
çààñàí õóãàöààíä òîãòìîë îëãîäîã àæ. Óðò õóãàöààíû 
äààòãàëûí íýã òºðºë áîëîõ òýòãýâðèéí äààòãàëûã 
õ¿ì¿¿ñ èõýä ñîíèðõäîã. ªìíºõ 23 íàñòàé èðãýíèé 
æèøýýí äýýð òàéëáàðëàõàä äààòãóóëàã÷ ºòºë íàñàíäàà 
700 ìÿíãàí òºãðºãèéí òýòãýâýð àâàõûã õ¿ñâýë ñàðä 
25,000 òºãðºãèéí õóðààìæ òºëºõ þì. Òà äààòãóóëñàí 
õóãàöààíäàà ÿìàð íýã íºõºí òºëáºð àâààã¿é áîë òàíû 
äààòãàëûí êîìïàíèä òºëñºí ìºíãºí ä¿íã ãýðýý äóóñàõ 
¿åä áóöààí ºãíº. Ýíý áîë óðò õóãàöààíû äààòãàëûí íýã 
òîì äàâóó òàë àæýý.

Õ¿í ººðèéí àç æàðãàëòàé àìüäðàëûí òºëººõ 
ñîíãîëòûã ìºíãºíººñ õàìààðàõ äàðàìòã¿éãýýð 
õèéõèéã çîðüäîã. ¯¿íèé òóëä áèä èõ õýìæýýíèé ìºíãº 
õóðèìòëóóëàõ õýðýãòýé áîëîâ÷ èíãýõ áîëîìæ õ¿í á¿ðò 
îëäîîä áàéäàãã¿é.  Õàðèí äààòãàëûí ñèñòåì íü áàãà 
çàðäëààð àìüäðàëä òîõèîëäîõ ýðñäýëèéã áóóðóóëæ, 
ñýòãýë òàéâàí áàéõ áîëîìæèéã îëãîäîã òàëààð “Íýéøíë 
ëàéô äààòãàë” ÕÕÊ-èéí äýä çàõèðàë Ä.Ãàíáààòàð õýëñýí 
þì. Òèéìýýñ Òà ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëàà øèéäâýðëýõ ãýæ 
öàã àëäàõûã õ¿ñýõã¿é áàéãàà áîë äààòãàëûã ÷óõàë÷ëàõ 
õýðýãòýé. Óãààñ äààòãàë ãýäýã äààòãóóëàã÷ äýýð òîãòäîã 
áèçíåñ ó÷èð Òà äààòãàëä õýð èòãýíý òýð ÷èíýýãýýð “èä 
øèäòýé” áîëäîã çàõ çýýëèéí æàìòàé. 

Äààòãóóëàã÷ ýðñäýë òîõèîëäñíîîñ  õîéø 72 öàãèéí äîòîð ìýäýãäýíý

Íºõºí òºëáºð õ¿ññýí ºðãºäºë áè÷íý

Õîëáîãäîõ ìàòåðèàëóóäàà á¿ðä¿¿ëíý

Äààòãàã÷ ìàòåðèàëûã õ¿ëýýí àâñàíààñ õîéø 
òàâ õîíîãèéí äîòîð õàðèó ìýäýãäýíý

Äààòãóóëàã÷ íºõºí òºëáºð õ¿ëýýí àâíà

Êîììóíèñò, ñîöèàëèñò, ôåîäàë áîëîí áîîëûí 
íèéãì¿¿äýä äóíäàæ äàâõàðãààð îâîãëîã÷äûí 

õóâüä õóâèéí ºì÷, ò¿¿íèé áàòàëãàà ãýæ áàéñàíã¿é. 
Áîîëûí íèéãýìä áîîëóóä ¿õòýëýý àæèëëààä þó ÷ îëæ 
äîëîîõã¿é, àìüä ÿâàõ áàòàëãààã¿é. Ôåîäàëûí íèéãýìä 
õàìæëàãà àðä ýçýí íî¸íûõîî ãàçðûã õàãàëæ, ìàëûã íü 
õàðèóëæ ºãíº. ¯¿íèéõýý õàðèóä ººðñäºº ºëáºðºõã¿é 
áàéõàä ë õàíãàëòòàé áàéâ. Ñîöèàëèçìûí ¿åä õóâèéí 
ºì÷èéã õîðèãëîõ áºãººä õàðèóöàæ áóé óëñûí ºì÷ºº 
äóòààâàë õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Õàðèí êàïèòàëèçìä 
îíîëûí õóâüä á¿ãä òýãø ýðõòýé. Áàÿæèõ, øóäàðãààð 
õºðºíãº õóðèìòëóóëàõ ýðõ íü ÷ íýýëòòýé. Õóâèéí ºì÷ 
êàïèòàëèçìûí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áèëýý. Õóâèéí ºì÷ ãýæ þó 
âý? Ýäèéí çàñàã÷äûí õóâüä Ãàçàð, Õºäºëìºð, Êàïèòàë 
ãóðàâ þì. Ýäãýýðèéã îíîëûí õýëýýð ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñ ãýäýã. Ýäãýýð ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí çvéëñ 
íü ë êàïèòàëèçìûã êàïèòàëèçì áîëãîæýý. Êàïèòàëèçìûí 
ºìíºõ ¿åä ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ áàéñàíã¿é. 
Ìýäýýæ òýð ¿åä õ¿í, ãàçàð, ýä õýðýãñýë áàéñàí. Ãýõäýý 
òýäíèéã õóäàëäàæ áîëäîãã¿é áàéâ. Ãàçàð, õºäºëìºð, 
êàïèòàë íü àëáàäëàãà, ýðõ ìýäëèéí èëýðõèéëýë 
áàéâ. Yíýëãýýã¿é àæèë, õºëñë¿¿ëýýã¿é ãàçàð, àøèã 
àâ÷èðäàãã¿é êàïèòàë, ýäãýýð íü õýðõýí ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñ áîëæ õóâèðàâ.

1420-èîä îí áóþó Åâðîïûí ñýðãýí ìàíäëûí ¿åä 
“ìºíãº õ¿¿òýé çýýëýõ íü í¿ãýë” ãýæ ¿çäýã áàéñàí øàøíû 
íºëººíººñ àíãèæèð÷ ýõýëñýí öàãààñ ìºíãº ººðºº 
êàïèòàë áîëæ õóâèð÷ýý. Îð÷èí ¿åèéí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿¿ñýë Èòàëèàñ ãàðàëòàé ãýæ ¿çäýã.

1530-ààä îí õ¿ðòýë Ôðàíöûí ãàçðûí ýçýä, ôåîäàë 
àíãè òóí ÷èã áàÿí òàíñàã àìüäàð÷ áàéëàà. Ãýâ÷ 
Àìåðèêèéã íýýñíýýñ õîéø àëòíû íàéìàà÷èä õÿçãààðã¿é 
õóðäàí áàÿæèæ ýõëýâ. Àëò èõñýõèéí õýðýýð þìíû ¿íý 
ºñ÷ áàéëàà. Ôåîäàëóóäûí õóâüä àëáàòóóäààñ àâàõ 
òàòâàð íü 10 êã áóäàà, 20 øèðõýã ºíäºã ãýõ çýðãýýð 
õàòóó çààãäñàí áàéæ. Ãýòýë áóñàä òàíñàã õýðýãëýýíèé 
ç¿éëñ ¿íýä îðæ ýõýëæýý. Èíãýýä ôåîäàëóóä îëíîîðîî 
ÿäóóð÷, ãàçðàà õóäàëäàæ ýõëýâ. Áàÿí íàéìàà÷èä ãàçðûã 

ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌ ÁÀ Ò¯¯ÍÈÉ 
ÒÓËÃÛÍ ÃÓÐÂÀÍ ×ÓËÓÓ

×.ÎÒÃÎ×ÓËÓÓÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ºì÷ëºõ áîëñíîîð ãàçàð õýìýýõ ¿éëäâýðëýëèéí  õ¿÷èí 
ç¿éë ¿¿ñ÷ýý.   

1820-èîä îíû ¿åä îëíîîðîî äàìïóóðàõ áîëñîí 
Àíãëèéí ôåîäàë, ãàçðûí ýçýä íü õàìæëàãà àðä, 
òàðèà÷äàà õººæ ÿâóóëæýý. Ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõèéí 
îðîíä ìàëûí áýë÷ýýð áàéãóóëæ, õîíü ¿ðæ¿¿ëæ íîîñîîð 
íü áàÿæèõ õºäºëãººí  ºðíººä áàéâ.  Àìüæèðãààíû  ýõ   
¿¿ñâýðýý  àëäñàí  òàðèà÷èä ºëáºðºõã¿éí ýðõýíä õîò 
ãàçàð áàðààäàí ººðñäèéíõºº àæèë õèéõ ÷àäâàðàà 
“õóäàëäàõ”-ààñ ººð àðãà ¿ëäñýíã¿é. Èíãýæ Õºäºëìºð 
õýìýýõ ¿éëäâýðëýëèéí  õ¿÷èí ç¿éë áóþó êàïèòàëèçìûí 
íýã òóëãûí ÷óëóó áîëñîí. Êàïèòàëèçìûí òîâ÷ ò¿¿õ 
ãýâýë ýíý. Õàðèí êàïèòàëèçìûã ñóäëàõ, îéëãîõ òàëààð 
Àäàì Ñìèò, Êàðë Ìàðêñ, Æîí Ìàéíàðä Êåéíñ íàð 
îíöãîé õóâü íýìýð îðóóëñàí áàéäàã. 

1770-ààä îíä Èæèë ìºðíººñ õºäºëñºí Òîðãóóä 
òýðã¿¿òýé ìîíãîë÷óóä óóãóóë íóòàãòàà èðæ áàéñàí 
òýð öàãò, Àäàì Ñìèò õýìýýõ ãàðàìãàé ñýòãýã÷ òóõàéí 
¿åäýý íî¸ëæ áàéñàí òºðèéí õ¿÷òýé çîõèöóóëàëò á¿õèé 
õóäàëäààíä ò¿øèãëýñýí Ìåðêàíòèëèçìûí ¿çëèéã 
ø¿¿ìæèëæ “÷ºëººò çàõ çýýë áîë ¿íäýñíèé áàÿëãèéí 
¿íäýñ” ãýæ òóíõàãëàæ áàéëàà. Çàõ çýýë ººðèéí äîòîîä 
æàì ¸ñîîð õºãæèõ ¸ñòîé. Èéìä òºðèéí îðîëöîîã àëü 
áîëîõ áàãà áàéëãàõ ó÷èðòàé ãýæ vçæýý. 

1870-ààä îíä Ìàíæèéí òóñãààðëàõ áîäëîãî õèéãýýä 
Ò¿âäèéí øàøíû á¿¿âýéëýëä ìîíãîë÷óóäûã íîéðñîæ 
áàéõ ¿åä Ìàðêñ õýìýýõ Ãåðìàí ýð êàïèòàëèçì íü 
àæèë÷èí àíãèéã ñîðæ ìºëæèæ áàéãààãèéíõàà õ¿÷èíä ë 
òîãòîæ áàéíà, ãýâ÷ ýíý íü  ÿâààíäàà õÿìàðñààð ìºõºõ 
òàâèëàíòàé ãýæ ¿çæýý. Èéìä, Êàïèòàëèçì íü íèéãìèéã 
ìºõººõººñ ºìíº àæèë÷èí àíãè ñàíàà÷ëàãèéã ãàðòàà 
àâ÷, õóâèéí ºì÷ã¿é êîììóíèñò íèéãýì áàéãóóëàõ 
ó÷èðòàé áàéâ.

1930-ààä îíä  ìîíãîë÷óóä  Êîìèíòåðíèé  óäèðä
ëàãà äîð Ìàðêñèñò óëñ áàéãóóëàõ ãýæ áàéñàí òýð öàãò 
Êåéíñ “òºðèéí çîõèöóóëàëò á¿õèé” êàïèòàëèçìûí òóõàé 
á¿òýýëýý òóóðâèæ áàéæ. ªìíºõ õî¸ðîîñîî ÿëãààòàé íü 
òýðáýýð êàïèòàëèçìûã õýò ãî¸÷ëîí ìàãòñàíã¿é, áàñ õýò 

õàðëóóëàí ø¿¿ìæèëñýíã¿é. Õàðèí ãîë ñîãîãûã íü îëæ 
õàðæ çàñàõ òàëààñ íü àíõààðñàí áàéíà. 

Êàïèòàëèçìä èðýýä¿é áèé þ¿? Ýíý íü õ¿í 
òºðºëõòíèé èðýýä¿é áîëæ ÷àäàõ óó? Ýíý àñóóëò 
ºíººãèéí ýäèéí çàñàã÷èä, óëñòºð÷èä, ñýòãýã÷äèéí 
òîëãîéã çîâîîñîí õýâýýð. ßìàðòàà ÷ ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí òîì êîìïàíèóä îëøðîõ òºëºâòýé. Y¿íèé 
õàæóóãààð ýêîëîãèéí õÿìðàë, áàÿí õîîñíû ÿëãàà ãýõ 
ìýò ñºðºã ¿çýãäë¿¿ä ÷ áèé áîëîâ. Êàïèòàëèçì íü õ¿í 
òºðºëõòíèé òºãñ èðýýä¿é áèø. Ãýõäýý àìü çóóõ ãîë 
àðãà õýâýýð áàéõ íü îéëãîìæòîé.  

Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä áèä íèéãìèéí áàðèìæààòàé 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã áàéãóóëíà ãýäãýý ¿íäñýí 
õóóëüäàà òóíõàãëàñàí óëñ. Ýäèéí çàñãèéí õýëýýð 
íèéãìèéí õàëàìæ ñàéòàé êàïèòàëèñò òîãòîëöîî ãýæ 
áóóíà. Ãýâ÷ Ìîíãîëä ãàçàð, õºäºëìºð, êàïèòàë ãóðàâ 
÷ºëººòýé àðèëæààëàãäàæ, áàñ èðãýäèéí ºì÷ëºõ 
ýðõ á¿ðýí õàìãààëàãäàæ ÷àäàæ áàéíà óó? Æèðèéí 
èðãýäèéí õóâüä êàïèòàëèçìûí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó áèé 
áîëæ ÷àäñàí óó? Ìîíãîëä àéë÷ëààä áóöñàí Ýðíàíäî 
äå Ñîòîãèéí èëòãýëèéã ñîíññîíû äàðàà áè “¯ã¿é þì 
áàéíà”  ãýæ õàðèóëñàí áèëýý. Ãàçàð ºì÷ëºõ íü æèðèéí 
èðãýäèéí õóâüä õîë õºíäèé áºãººä, ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðîõ òóõàéä çºâõºí ýðõ ìýäýëòýí, áàÿ÷óóäûí 
õîîðîíä ¿¿ñäýã õàðèëöàà ãýæ îéëãîäîã áîëæ. Çàñãèéí 
ãàçàð æèë á¿ð îëîí ìÿíãàí àæëûí áàéð áèé áîëãîëîî 
ãýäýã ÷ çàëóóñ Õºäºëìºð ãýäýã êàïèòàëàà ýíä áèø õàðèí 
Ñîëîíãîñ ýâñýë Àìåðèêò áîðëóóëàõ õ¿ñýëòýé. Äóíäàæ 
èðãýíèé õóâüä êàïèòàë (õàøàà, áàéð, æèæèã áèçíåñ)-
èéã á¿ðòãýõ, áàòàëãààæóóëàõ, çýýëèéí áàðüöàà áîëãîõ 
çàìààð ñàíõ¿¿ãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ýðõ ÷ºëºº õîìñ 
õýâýýð áàéíà. 

Ìîíãîë ìàÿãèéí êàïèòàëèñò íèéãýìä õ¿ðýõ çàìä 
äóíäàæ èðãýäýý ºì÷òýé áîëãîäîã, òýðíèéã íü õàìãààëäàã, 
ýðãýëòýä îðóóëàõàä íü äýìæäýã, àðèëæäàã õóäàëääàã 
çàõ çýýëèéã øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíººñ õàìãààëæ ÷àääàã 
Òºðèéí òîãòîëöîî õýðýãòýé. Èéì òºðèéí òºëºº ç¿òãýæ 
÷àääàã óëñòºð÷èä ÷ ýíý öàã ¿åèéí ãîë øààðäëàãà áèëýý. 

Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä áèä íèéãìèéí áàðèìæààòàé çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàã áàéãóóëíà ãýäãýý ¿íäñýí õóóëüäàà 
òóíõàãëàñàí óëñ. Ýäèéí çàñãèéí õýëýýð íèéãìèéí õàëàìæ 
ñàéòàé êàïèòàëèñò òîãòîëöîî ãýæ áóóíà.

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë ×.Îòãî÷óëóó
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Ýíý íèéòëýë íü Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóä äàõü òýãø 
áóñ áàéäëûí õàíäëàãûã ñóäëàí, ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí õî¸ð 
íèéòëýëèéí ýõíèéõ íü áîëíî. Ýíýõ¿¿ íèéòëýëä òýãø áóñ 
áàéäëûí òàëààðõ çàðèì òîîí ¿ç¿¿ëýëò áîëîí òýãø áóñ 
áàéäàë, èíñòèòóö, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýñýí ãóðâàí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí õàðèëöàí õàìààðàë, Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóä äàõü 
ºñºí íýìýãäýæ áóé òýãø áóñ áàéäëûí ýõ ¿¿ñâýð, àðãà õýëáýðò 
õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý îðñîí þì. Õàðèí õî¸ð äàõü íèéòëýëä 
á¿õ èðãýäýä àøèã òóñ íü õ¿ðòñýí, õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã 
äýìæèõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàí ñàíàë áîëãîíî1.    

Àçèéí2 õºãæèæ áóé îðíóóä ºíãºðñºí õîðèí æèëèéí 
õóãàöààíä áóñàä á¿ñ íóòãèéí îðîíòîé õàðüöóóëàõàä ýäèéí 
çàñàã íü èë¿¿ õóðäàí ºñºëòòýé, ÿäóóðëûã èõýýõýí áóóðóóëæ 
÷àäñàí áèëýý. 1990-ýýñ 2010 îíû õîîðîíä Àçèéí õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí ÄÍÁ-èé æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 2005 îíû õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðûí ïàðèòåòààð äîëîîí õóâüä õ¿ð÷ýý. ßäóóðëûí 
áîñãî áîëîõ ºäðèéí 1.25 àì.äîëëàðààð àìü çóóäàã õ¿í àìûí 
òîî 1990 îíä 51.8 õóâü áàéñàí áîë 2008 îíä 20.8 õóâü õ¿ðòýë 
áóóð÷, íèéò 714 ñàÿ õ¿í ÿäóóðëààñ ãàðñàí áàéíà.  

Ãýâ÷ ýäèéí çàñàã èéíõ¿¿ ºññºí, ÿäóóðàë áóóðñàí çýðýã 
àìæèëòûã äàãàí îëîí îðîíä îðëîãûí òýãø áóñ áàéäàë 
íýìýãäñýí áàéíà. Ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã íü 1990-2000 îíû 
õîîðîíä õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé 28 óëñ áàéãààãààñ 11 íü áóþó 
2010 îíû áàéäëààð Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóäûí íèéò õ¿í àìûí 
82 õâóü íü àìüäàð÷ áàéñàí óëñóóäàä íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãî, 
çàðëàãûí òýãø áóñ áàéäàë Æèíè êîýôôèöèåíòèéí3  äàãóó 
íýìýãäñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, Æèíè êîýôôèöèåíò ÁÍÕÀÓ-ä 
32-43, Ýíýòõýã óëñàä 33-37, Èíäîíåçèä 29-39 áîëæ òóñ òóñ 
¿ç¿¿ëýëò íü áóóðñàí áàéíà . Òóñ êîýôôèöèåíò 40 áà ò¿¿íýýñ 
äýýø áàéâàë “òýãø áóñ áàéäàë ºíäºð” õýìýýí ¿çäýã.    

Ò¿¿õýí çàìíàëààñ õàðàõàä õºãæèæ áóé Àçè íü áóñàä á¿ñ 
íóòàã òóõàéëáàë, Ëàòèí Àìåðèêòàé õàðüöóóëàõàä, òýãø áóñ 
áàéäëûí ò¿âøèí õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéñààð èðñýí þì. 
Íºãºº òàëààñ, Ëàòèí Àìåðèê äàõü òýãø áóñ áàéäàë õºãæèæ 
áóé Àçèéíõààñ ºíäºð õýâýýð áàéãàà õýäèé ÷, ºíãºðñºí õîðèí 
æèëèéí õóãàöààíä Ëàòèí Àìåðèêèéí èõýíõ îíä îðëîãûí òýãø 
áóñ áàéäàë áóóðñàí áàéíà.

ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ºñºëò, 
õ¿ðòýýìæòýé ºñºëò áîëîí òýãø áîëîìæ 

ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ºñºëò áà õ¿ðòýýìæòýé 
ºñºëò íü õîîðîíäîî çàð÷ìûí õóâüä òîìîîõîí ÿëãààòàé þì. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü ÿäóóðëûã áóóðóóëæ ÷àäñàí áîë 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ºñºëò õýìýýí òîäîðõîéëäîã. 
Ãýòýë õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéí ¿ð øèì, îðëîãî  íü íèéãìèéí 
á¿õèé ë á¿ëã¿¿äýä æèãä õ¿ð÷, òýãø áóñ áàéäëûã áèé áîëãîäîãã¿é 
þì.

Òýãø áóñ áîëîìæèéã îðëîãûí òýãø áóñ áàéäëààñ ÿëãàõ 
õýðýãòýé þì. Òýãø áóñ áîëîìæ ãýäýã íü á¿õ õ¿ì¿¿ñ ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ, àøèã øèìèéã íü òýãø 
õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéõûã õýëíý. Òýãø áóñ áîëîìæ íü õ¿éñ, 
ÿñ ¿íäýñ, òºðñºí ãàçàð ýñâýë ýöýã ýõèéí îðëîãî, áîëîâñðîë 
ãýõ ìýò òóõàéí õ¿íèé õóâèéí íºõöºë áàéäàë áóþó ò¿¿íèé 
ººðºº õÿíàõ áîëîìæã¿é íºõöºëººñ ¿¿äýí áèé áîëäîã. Áàãà 
îðëîãîòîé öººíã¿é îðîíä õ¿í àìûí îëîíõèéí õóâüä áîëîìæ, 
áîëîëöîî èõýýõýí õÿçãààðëàãäìàë áàéäàëòàé áàéõ íü îëîíòàà 
òîõèîëääîã. Íýí ÿëàíãóÿà õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ íü òýäíèé õÿíàëòààñ 
ãàäóóð áàéäàã ó÷èð ýíý òàë äýýð òýãø áóñ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Íºãºº òàëààñ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ýñâýë áîëîâñðîëûí 

ÀÇÈÉÍ ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ ÎÐÍÓÓÄ ÄÀÕÜ ªÑªÍ ÍÝÌÝÃÄÝÆ 
ÁÀÉÃÀÀ ÒÝÃØ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀËÒÀÉ ÒÝÌÖÝÕ ÍÜ 

1Ýíýõ¿¿ õî¸ð íèéòëýëä Àçèéí Õºãæëèéí Òºëºâ (ÀÕÒ) 2012 òàéëàíãèéí 
òóñãàé ñýäâèéã õóðààíãóéëñàí þì.  (http://www.adb.org/publications/asian-
development-outlook-2012-confronting-rising-inequality-asia). 

ÀÕÁ-íû òýðã¿¿ëýõ ñóäàëãàà, ýäèéí çàñãèéí æèë òóòìûí õýâëýë áîëîõ 
ÀÕÒ òàéëàí íü ºíãºðñºí æèëèéí ýäèéí çàñãèéí  ã¿éöýòãýëä öîãö ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, èðýõ õî¸ð æèëèéí òºñººëëèéã Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóä 
áîëîõ Àçè, Íîìõîí äàëàéí 45 óëñ îðíû õóâüä ãàðãàäàã þì. 

2 “Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóä” á¿ëýãò ÀÕÁ-íû ãèø¿¿í Ç¿¿í, Ç¿¿í ºìíºä, 
ªìíºä,Òºâ, Áàðóóí Àçèéí áîëîí Íîìõîí äàëàéí 44 óëñ îðíûã õàìðóóëæ 
áàéãàà áîëíî. 

3 Æèíè êîýôôèöèåíò íü òýãø áóñ áàéäëûã òýã áóþó òóéëûí òýãø 
áàéäëààñ íýã áóþó (ýñâýë 100) òóéëûí òýãø áóñ áàéäàë õ¿ðòýë òýãø áóñ 
áàéäëûã õýìæäýã ò¿ãýýìýë õýìæ¿¿ð þì.

ßÀÍ ÕÀÍÑÝÍ
/ÀÕÁ-íû Ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí  ãàçðûí 
àõëàõ ýäèéí çàñàã÷/

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê (ÀÕÁ) íü îëîí òàëò îëîí óëñûí 
õºãæëèéí áàíê áºãººä 67 ãèø¿¿íòýéãýýñ  48 íü òóñ  
á¿ñèéíõ, 19 íü äýëõèéí áóñàä á¿ñ  íóòãèéíõ þì. 
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ÿìàð ñîíãîëò õèéõ íü õóâü õ¿íýýñ ººðººñ íü øàëòãààëàõ áºãººä 
ìºí ë èðýýä¿éä íü íºëººëíº. Òýãø áóñ áîëîìæ íü õºãæèæ áóé 
Àçèéí îðíóóäàä îðëîãûí òýãø áóñ áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ áóé 
òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë áîëîîä áàéíà. ¯¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é, òýãø 
áóñ áàéäëûí ýäãýýð õî¸ð òºðºë íü òýãø áóñ áîëîìæ, îðëîãûí 
ÿëãààòàé áàéäàë, õóâü õ¿í, ºðõ¿¿äèéí áîëîìæ, áîëîëöîîíû 
ÿëãààòàé áàéäàë íü íýã íýãíèéãýý áèé áîëãîõ áèò¿¿ öàãèðàã 
¿¿ñãýõ íü ÷ áèé.

Íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýí áèé áîëñîí òýãø áóñ áàéäëûã 
òóõàéí õóâü õ¿í õÿíàæ ÷àäàõã¿é ó÷èð ¸ñ ç¿éí õóâüä õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ áîëîìæã¿é. Õàðèí ýñðýãýýðýý ÿìàð íýãýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàñíû ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí òýãø áóñ áàéäàë íü 
¸ñ ç¿éí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëîìæòîé áºãººä òýð ÷ 
á¿¿ õýë òóõàéí àæ àõóéí íýãæèéã óðàìøóóëñíààð á¿òýýìæ, 
ºñºëòèéã ºäººäºã. Èéì ó÷ðààñ òýãø áóñ áîëîìæèéã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð áîäëîãûí àðãà õýìæýý àâàõ íü èë¿¿ ÷óõàë 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ýöýã ýõèéí îðëîãûí òýãø áóñ áàéäàë íü 
õ¿¿õä¿¿äèéíõ íü õóâüä òýãø áóñ áîëîìæèéã áèé áîëãîäîã 
òóë ¿¿íèéã íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãàä áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä 
çýðýã òºðèéí ¿éë÷èëãýý, çàõ çýýëä íýâòðýõ òýãø áîëîìæîîð 
õàíãàõàä ÷èãëýñýí òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàí øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé þì. Ýíý óòãààðàà òýãø áóñ áîëîìæ, îðëîãûí 
ÿëãààòàé áàéäàë íýìýãäýæ áóéòàé òýìöýõýä òºðèéí îðîëöîî 
÷óõëûã îíöîëæ áàéíà.  

Òýãø áóñ áàéäàë, èíñòèòóö áà ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò

Òýãø áóñ áàéäàë íü ººðºº õºãæëèéí ¿éë ÿâöûí íýãýí 
÷óõàë àñóóäàë áîëäãèéí äýýð èðýýä¿éí ºñºëò, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõàä íºëººëäºã áèëýý. Íýãò, áàÿëàã, îðëîãûí òýãø 
áóñ áàéäàë íü õ¿íèé íººöèéí çîõèñã¿é õóâààðèëàëòûã áèé 
áîëãîäîã. Ó÷èð íü  õºðºíãº, îðëîãî áàãàòàé õ¿ì¿¿ñ õ¿íèé 
êàïèòàëä õºðºíãº îðóóëàõ, ìºí õºðºíãº, îðëîãûã áèé áîëãîõ 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ ÷àääàãã¿éí óëìààñ ÿäóó õýâýýð 
¿ëäýíý. Õî¸ðò, òýãø áóñ áàéäàë íü íèéãìèéí öîãö áàéäàëä 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëíý. ªºðººð õýëáýë, ºñºí íýìýãäýõ òýãø 
áóñ áàéäàë íü îðëîãûí õî¸ð òóéëä áóé õ¿í àìûí òîîã 
íýìýãä¿¿ëñíýýð òîãòâîðòîé áàéäàë, ºñºëòèéí ¿íäýñ õýìýýí 
òîîöîãääîã íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãûã ¿ã¿é áîëãîíî. 
Íèéãìèéí äóíäàæ àíãè ºñºëòºä îðîëöîæ, àøèã òóñûã íü 
õ¿ðòñýíýýð óã ºñºëò èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéõûí çýðýãöýý õÿëáàð 
àðãààð õºëæèõ, àâëèãà çýðãýýð ºñºëòèéí ¿ð øèì öººí õ¿íèé 
ãàðò òºâëºðºõººñ ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé þì. Ãóðàâò, òýãø áóñ 
áàéäàë íü èíñòèòóöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð ÷àíñààòàé 
õîëáîîòîé ãýäýãòýé ñóäëàà÷èä ñàíàë íèéëýýä áàéãàà áºãººä, 
¿¿íä, óëñ òºð, èíñòèòóöèéí òîãòâîðòîé àæèëëàãàà, ºì÷èéí 
ýðõèéí àñóóäàë çýðýã áàãòñàí áîëíî. Ìºí òýãø áóñ áàéäàë 
íü ãýìò õýðãèéí íºõöºë áàéäàë, íèéãýì äýõ õ¿÷èðõèéëýëä 
íºëººëæ, óëñ îðíû õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã áèëýý.    

Ýöýñò íü òýãø áóñ áàéäàë ºñºí íýìýãäñíýýð íèéãìýýñ 
ïîïóëèñò áîäëîãî øààðäàõ, äýìæèõ íü èõñýæ, óëñ òºðèéí 
òàâöàíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é þì. Óëñ òºðèéí 
èéì ¿éë ÿâö íü áîãèíî õóãàöààíä îðëîãî áàãàòàé íèéãìèéí 
á¿ëýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ìýò áîëîâ÷ óðò õóãàöààíäàà 
¿ð àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà, ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëäºã. 
Ìºí íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãýýñ ïîïóëèñò áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ 

øàõàëò øààðäëàãûã ¿ç¿¿ëñíýýð íèéãìèéí ýëèò õýñýã íü 
àâëèãûã ººõø¿¿ëýõ òàëòàé áîëîõ áºãººä ýíý íü ìºí ë 
ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëíº. 

 

ªñºí íýìýãäýæ áóé òýãø áóñ áàéäëûí ýõ 
¿¿ñâýð, àðãà áàðèë 

Òåõíîëîãèéí äýâøèë, äàÿð÷ëàë, çàõ çýýëèéã äýìæñýí 
øèíý÷ëýë çýðýã íü ºíãºðñºí õîðèí æèëèéí Àçèéí õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí ò¿ðãýí ºñºëòèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéñàí þì. 
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éë íü ýäèéí çàñãèéã õºãæèí öýöýãë¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý õºðºíãº, àæèëëàõ õ¿÷íèé ¿ð ºãººæèéí ººð÷ëºëò, óð 
÷àäâàðòàé, ÷àäâàðã¿é àæèëëàãñäûí îðëîãûí õóâààðèëàëò, 
õîò, äàëàéí ýðýã áîëîí õºäºº, äàëàéãààñ àëñëàãäñàí á¿ñ 
äýõ îðëîãûí ÿëãààã íýìýãä¿¿ëýõ çýðãýýð òýãø áóñ áàéäàë 
íýìýãäýõýä õ¿ðãýñýí áîëíî. Ýíý á¿õ ººð÷ëºëò¿¿ä íü 
á¿ñ íóòãèéí îëîí îðíû òýãø áóñ áàéäàë íýìýãäñýí ó÷èð 
øàëòãààíûã òàéëáàðëàæ áàéãàà þì. 

Òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò, ÿëàíãóÿà ìýäýýëýë õàðèëöàà 
õîëáîîíä ãàðñàí õºãæèë äýâøèëòýé óÿëäàí êàïèòàëûí 
á¿òýýìæ õºäºëìºðèéíõººñ, ò¿¿íèé äîòîð óð ÷àäâàð, 
áîëîâñðîë áàãàòàé àæèëëàãñäûí á¿òýýìæýýñ õàðüöàíãóé 
íýìýãäñýí þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü 
õºäºëìºðò ãýõýýñ èë¿¿ êàïèòàëä ñóóðèëàõ áîëñîí áºãººä 
¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòèéí õóâü õýìæýý á¿ðò õàðüöàõ 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ºñºëòèéí õóâü õýìæýý óðüäûíõààñ 
áóóð÷ èðñýí þì. Ýíý ¿çýãäëèéã “àæèëã¿é ºñºëò” õýìýýí 
òîäîðõîéëîõ áîëñîí. ªñºëò äýõ õºäºëìºðèéí õóâü 
áóóðñíààð ¿íäýñíèé îðëîãî äàõü õºäºëìºðººñ ¿¿ññýí 
îðëîãûí õóâü áóóð÷ õàðèí õºðºíãº ýçýìøèã÷äèéí îðëîãûí 
õýìæýý íýìýãäñýí þì. Àçèéí õºãæèæ áóé õýä õýäýí îðîíä 
1990 îíû äóíä ¿åýñ 2000 îíû äóíä ¿å õ¿ðòýë õºäºëìºðººñ 
¿¿ññýí îðëîãûí õóâü õýìæýý áóóðñàí þì. Àæèëëàãñäûí 
îðëîãûí õýìæýý áóóð÷, õºðºíãºòíèé îðëîãûí õýìæýý 
íýìýãäýõ íü òýãø áóñ áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. Ó÷èð 
íü õºðºíãèéí îðëîãûí õóâààðèëàëò íü õºäºëìºð÷äèéí 
öàëèí õºëñíèé õóâààðèëàëòààñ èë¿¿ æèãä áóñ áàéäàãò 
áàéãàà þì. ßäóó áîëîí  äóíäàæ îðëîãîòîé íèéãìèéí 
á¿ëýã îðëîãûí ¿ëýìæ õýìæýýã õºäºëìºðººðºº á¿ðä¿¿ëäýã 
áèëýý. 

  ¯¿íòýé àäèë òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò íü óð ÷àäâàðòàé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëò õýðýãöýýã íýìýãä¿¿ëæ, äýýä 
áîëîâñðîë, óð ÷àäâàðòàé õ¿íèé íººöèéí ¿ð ºãººæ 
íýìýãäýõýä õ¿ðãýñýí þì. Ýöýñò íü äýä á¿òýö ñàéòàé, òîì 
çàõ çýýëòýé, áóñàä çàõ çýýëä îéð çýðýã äàâóó òàëòàé õîò 
ñóóðèí ãàçàð áîëîí äàëàéí ýðãèéí á¿ñ íü øèíý áîëîìæ àøèã 
òóñûã ÷àäâàð èë¿¿ áàéäàã. Ìºí õîò õºäººä îðëîãûí ÿëãàà 
íýìýãäýæ áàéãàà íü Àçèéí õºãæèæ áóé çàðèì îðîíä òýãø áóñ 
áàéäàë íýìýãäýõýä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà.  

 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê (ÀÕÁ) íü îëîí òàëò îëîí óëñûí 
õºãæëèéí áàíê áºãººä 67 ãèø¿¿íòýéãýýñ 48 íü òóñ á¿ñèéíõ, 
19 íü äýëõèéí áóñàä á¿ñ íóòãèéíõ þì. ªíãºðñºí 20 æèëèéí 
õóãàöààíä ÀÕÁ íü Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí õàìãèéí òîì 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéæ èðñýí áºãººä õºäºº àæ àõóé, áîëîâñðîë, 
ýð÷èì õ¿÷, ýð¿¿ë ìýíä, àæ ¿éëäâýð, õàðèëöàà õîëáîî, òýýâýð 
áîëîí õîòûí õºãæèë çýðýã ñàëáàðò ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áîëíî.    



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  JUNE 2012  

40 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“Îþóòîëãîé” òºñëèéí  ãàëò òýðýã õºäºë÷èõñºí. Èë÷èò 
òýðýã ñààòàõ ç¿éëã¿é, òîðîõ àñóóäàëã¿é õîëûí çàìäàà 
ãàð÷ýý. Ãàëò òýðãýíä àìæèæ ñóóñàí íýãýí íü ñóóäëàà îëæ,  
ò¿¿íä ñóóõ ãýñýí íü  ºðòººíèé ç¿ã õºâºðñººð áàéíà. Èéì 
ë õºãæëèéí ãàëò òýðãýíä ãàðàà ºðãºñºí ìîíãîë÷óóä ¿ð 
øèìèéã íü õ¿ðòýýä ýõýë÷èõëýý. Ãàðàà äàëëàæ, ãàëò òýðýã 
õºäºëæ áàéñàí öàã õýäèéíý áèäíèé àðä ¿ëäñýí. Òèéìýýñ 
èë÷èò òýðýã ýöñèéí áóóäàëäàà î÷èõ ¿åä îëîí ç¿éë 
õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ,  àõóé àìüäðàëä ìààíü òîì øèíýòãýë 
ãàð÷, ýäèéí çàñàã îäîîãèéí ýð÷èìòýé ºñºëòºº àëäàõã¿é 
ãýäýãò ìºðèéöºõºä ÷ áýëýí. Ãàëò òýðýã ÷ õóðäàà íýìñýýð 
î÷èõ ãàçàð íààøèëæ, õîëûí õºãæèë îéðòîõ íü ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèëòýé áîëëîî. Èéì õºãæëèéí òàñàëáàðòàé 
ìîíãîë÷óóä òýð õºãæëèéí ãàëò òýðýãíýýñ õîöðîõ õ¿ñýëã¿é, 
ò¿¿íä ñóóæ “Àçèéí áàð” áîëîõîîð òýì¿¿ëæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñ õºãæèõ ãýæ ÿàð÷ áàéíà. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàìò ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðõ ÷ºëºº, ìåíåæìåíòèéí áîëîí òåõíîëîãèéí íîó-õàó 
(know-how) èðäýã ãýæ ¿çäýã. Òýãâýë, äýëõèéí ýíòýé 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äàãàæ, Ìîíãîëûí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ñóðãàëòûí øèíý òåõíîëîãè, àðãà 
áàðèë, ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº íýâòýðëýý. Òîäðóóëáàë, 
“Îþóòîëãîé” òºñºë 168 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
íü øèíý ñòàíäàðò àæ. Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò  
“Îþóòîëãîé” ãýñýí ìåíåæìåíòèéí ìºð òîäîð÷, àÿñûí ñàëõè 
ñýâýëçýýä ýõýëñíèéã òóñ ñàëáàðûí ñàéä îíöëîâ. Òîäîð÷ 
áóé ìºð íü øèíý ñòàíäàðòûã óóë óóðõàéãààñ ãàäíà óëñ 
îðíû àìüäðàëä òîãòîîõ áîëëîî. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ºãººæººð äàðõëàõ ñòàíäàðòûí 
¿ð ä¿íã çàõ çýýë ÷ àìòëàõ áîëîâ. Äýëõèéí õýìæýýíèé 
ºíäºð öàëèíã ìîíãîë÷óóä “Îþóòîëãîé” òºñëººñ àâäàã 
áîë÷èõëîî.  

Ìýðãýæèëòýé, àæèëòàé àç æàðãàëòàé àìüäðàõ íü 
èðãýí á¿ðèéí õ¿ñýë ìºðººäëèéí íýã õýñýã íü áàéäàã. 
Òýãâýë, á¿òýýë÷ ýðèí ¿åèéã òºð¿¿ëýõ ñóóðü êàïèòàë 
õºðñºº áýëäýæ áàéãààã äóóëãàõàä òààòàé. Õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí ñòàíäàðò Ìîíãîëä íóòàãøèæ,  áîëîâñðîëûí 
õºðñºíä äýëõèéí õýìæýýíèé áîëîâñîí õ¿÷èíã áýëòãýõ 
àæèë øóóäàð÷ýý. Òîäðóóëáàë, óäàõã¿é Ìîíãîëûí 30 áàãø 

ÑÒÀÍÄÀÐÒ 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ

Àâñòðàëèä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýýð ìîðäîõ ãýæ 
áàéíà. Òóñ ñàëáàðûí à÷ààíû õ¿íäèéã ¿¿ðýõ òºëººëºë 
á¿õèé 13 ìåíåæåð ìºí ë òóñ òèâèéã çîðèõîîð áîëæýý. 
“Õýýðèéí ãàëóó íèñýí ¿ë õ¿ðýõ ãàçðààñ õ¿íèé õ¿¿ ýðäýì 
ºâºðòºëæ èðíý” ãýäýã. Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðñîí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ä¿íä ãàäààäàä 30, äîòîîäîä 
200 çàëóó “Îþóòîëãîé” òºñëèéí òýòãýëýãò õàìðàãäàí 
ñóðàëöàæ áàéíà. Äýëõèéí õýë áîëñîí àíãëè õýëèéã 
òºãñ ýçýìøèõ 1200 áàãøèéã áýëòãýõ, ìîíãîë÷óóä íýã 
áóñ õî¸ð õýëòýé áîëîõ àÿí ýð÷èìæëýý. Çºâõºí ñóðãàæ 
áýëòãýýä çîãñîõã¿é 47 ñóðãóóëüä 36 òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õºø¿¿ðãèéã “Îþóòîëãîé” ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

Ýðäýíýò, Äàðõàí, Íàëàéõ, Ãîâüñ¿ìáýð, ªìíºãîâüä 
÷ “Îþóòîëãîé” òºñëèéí ºãººæ õýäèéíý õ¿ð÷ýý. Äýýðõ 
ãàçðóóäàä øèíý Ìýðãýæèë ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
òºâ áàðüæ,  ºðãºòãºí øèíý÷ëýõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 

Á.ÀËÒÀÉ

“Îþóòîëãîé” òºñºë  168 òýðáóì òºãðºãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé ñóðãàëòûí õºòºë
áºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü øèíý 
ñòàíäàðò àæ.
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àæèë ºðíºæ, èðýõ íàìàðòàé óðàëäàí õ¿ëýýëãýí 
ºãºõººð ÿàðàâ÷èëæýý. Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã 
ýçýìø¿¿ëýõ, óóë óóðõàéí õ¿ì¿¿í êàïèòàëûã 
áýëòãýõ íü “Îþóòîëãîé” òºñëèéí àæèë ¿¿ðãèéí íýã 
õýñýã ãýæ ¿çâýë ¿¿ðãýý àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
ãýæ òîîöîæ áîëîõ íü. Ãýõäýý äºíãºæ ë ãàëò òýðýã 
õºäºë÷èõñºí áàéíà. 

Îðä ãàçðûí íººöººðºº ÷, îðóóëæ áóé õóâü 
íýìðýýðýý ÷ äýëõèéí õýìæýýíä òîîöîãäîõ 
“Îþóòîëãîé” –ãîîñ õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî, 
òîãòâîðòîé õºãæèë õàíõëàõ áîëîâ.  ¯¿íèéã 
áàòëàõ, äàõèí íîòëîõ áàðèìò áèé.  Òýð íü îþóíò 
òîëãîéã Îþóòîëãîé áýëòãýõýýð øóóðõàéëàí 
áóé ä¿ð çóðàã. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ìýäýý ãýõýä 
ë ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìàíä íýã 
ýýëæèíäýý 150 ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõ 

òåõíèêèéí ñóðãàëòûí òºâ íýýëòýý õèéñýí òóõàé 
÷èõýíä ÷èìýãòýé ìýäýý ñîíñòëîî. Ñóìûí 
õºãæèë ÷ óðàãøàà íýã àëõëàà. Îðîí íóòãèéíõàí 
òºñëèéã øèìèéã çàõ çóõààñ íü õ¿ðòýýä ýõëýâ. 
Òýíä àæëûí áàéðíû îðîí òîî îëíîîð ãàð÷ áóé. 
Òºâ áàðààäàæ õîòîä ñóðãóóëüä ñóðäàã áàéñàí 
¿å ÷ àðä õîöîðëîî. Àæëûí áàéðûíõàà äýðãýä 
ñóð÷ ìýäýõ, äàäëàãàøèõ áîëîìæ Õàíáîãäîä ñàÿ 
á¿ðäýâ. 

Òîâ÷õîíäîî “Îþóòîëãîé” êîìïàíè Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò õºðºíãº îðóóëàõûí çýðýãöýý îþóíû 
ñàëáàðò ÷ øèíý ñòàíäàðò òîãòîîõîîð àæèëëàæ 
áàéãààã òýìäýãëýõýä òààòàé.  Öààøäàà óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò Îþóòîëãîéí îþóíû ñòàíäàðò 
ãýñýí øèíý îéëãîëò ÷  ãàðààä èðýõèéã ¿ã¿éñãýõ 
àðãàã¿é þì.   

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ


