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AYAAHBI UXUUT XBPBHI 6 OPYYJIArYMN YYPHS
ALUTMH OANNNASHXUAT MOHIONYYYA XYPTIHI

Owy
Tonron

Otoy Tonron TecminH yp arniir
MoHrondyya TYPYY/IK XYPTaXK baliHa.

2013 oHA yypxaw awl
emMHe 900 TapbyMm Te

JH3 XyrauaaH[ xepeHre opyynarung 7,8
VX HaAA TOrPerninH XepeHre opyynant

mrnargaxaac Xniix 6eree TOCNAH HUAT MOHIEH

rperviH TaTeap,

ypcranbiH 70 xypTa/x XyBuAr MOHro/bIH

Xypaamr, Tendepuir MoHronsIH Tasl AMap Y 3pCA3NMTYMra3p XyI33H
3aCTUAH ra3apT WWMHKYYIHS. aBaxaap baiHa.
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COnOHrbIH eHreTan 3AUIH 3acarT LWUMKKUX Hb
OMAHWIA YMH XyCan

“DAWiiH 3acruiiH ecenTuinH
ereex 6a apx 3yiH LWKNHATraN”
OMOH YNCbIH YyynraH Moxron
YncbiH EpeHxuiinery
Ll.9n6arpopxmiiH “Financial
times”-uiiH caTryynumg erceH
sipununaraap axa5C3H Hb
OMHbI aHXaapnbIr UX34 TaTcaH
61na3a. Uimaac maHaii caTtryyn
TyC SApununareIr yHwMryaasaa
TOBYJIOH XYprax 6aiHa...8

) g DA 30X00H Gaiiryy1ard:

XepeHre opyynanTbIH TyXaW Xyyfb XepeHre
opyynaryfblH Xen TaBuxaap 33xax 6ancaH
ynaaH XMBCWIAr cyra TaTtax wur 6onnoo

CaiiH 6onoscpon canxaH
XYMYYXIUIAH Xaprymraap yp Xon4oo
X6TMNeH siBaa HAraH rap byng maHai
CaTIyynuitH “Ambapan’ 6ynaH
3041nnoo. ..16

TeBbOaHKHLI 3acarnan

Llar yewiiH HaManT, eepynenTuir 3¢ TOOLBON
TeBbaHK Xyyb 3pX 3YiiH XyBb[, LLINHIYNArA3X
uar 6oncHbIr “SauniAH 3aCruiiH 8CONTUNH Breex
6a 3px 3yMH LUMHITIAN” YyynraHbl OpONLoryng
xamk 6avB...36

©epunent yryincaap

Bumaui 0amuiip!
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Oaexux Gaiinal

YHO3CHWIA GOXMiAH

1 6apvngaaHa Haipaa opeon
"éa”nigfizmm , YncblH Haagam COHMPXOMTyit

60nnoo ranuaar MaHamxaH.

TuiimMaac Gr3HecT 4 cnopToz
Y Hampax, Xymsangaxoir
TacnaH 30rcoox, LWyaapra
©PCONAeeHUIAT O3MKBIN
X6DKWI UPH3..28
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X6POHIUIH 3AX 33311

YHA3CHUIM ax axynH
HaPKYYA34 “OpAsHac
TaBaHTONron” KOMNAHUNH
XyBbLiaar xygangax, upraH
OYpT XyBbLiaa 333MLLYYMX,
MpraguiiH xyBbLaar 3acrumH
rasap xygangaH aBax ynn
axwunnaraar 3oxuuyynax
XypMbIr 3aCruiiH raspbiH
3H3 capblH 13-Hbl 64pUIAH
XypangaaHaap X3ananuaH
6aTannaa. Har casa
Terperee 63NH33p aBCaH
axmap HacTaH, XenKnunH
O3pXLIA3NTIN Nprag XyBbLiaa
339MLLMX XYCINTa 6on
Har cas Terperee byuaaH
Terx, XxyBbLlaaTan 60mnox
OONOMXMIT A33PX XKypMaap
OypAayyncaH GanHa. Ninm
XYCONT3N Nprag TyxauH
CYM, XOPOOHbI HUATMUIAH
axwuntangaa xaHgax
Laapanaratan ax.

Tasayraap capblH 29-HuiA
Oargnaap yncbiH XaMXa9HA
1.5 cas npran 3acruiii
rasapT XyBbljaaraa xygangax
XYCAnT rapraapg 6ancaH ax.
3C3H Y XyBbLI@aHbl Tanaapx
orinronT 6ara, M3433n3n
XaHranTryi, xyrauaa 6ormHo
OaricaH y4mp XycanT raprax
aMXWIryi XOLLOPCOH UPraH
L©BHIYM ynoxaa. MeH awwur
TYCbIlr Hb M33PC3H Uprag
XyBbllaaraa xygangax
XycanTaa byuaax, XyBbLiaa
aBax epregen upyymx
3X3rCcaH bariHa.

XMW, OYHI YANOBIPAN

“lUnHa B6yTa3H
Oariryynant” xeTenoepuinH
XYP33HA, XKUKUT, OYHA,
YUNABIPNAAN 3pxXnaryaa
XenknuiiH 6aHkHaac 50
Tapbym Terperuniii 333n
ONroXoop LWNIAABIPNI3L
Gairaa. YHOCOH 333MUINH
XYY, XenknuinH 6aHkHaac
OIIrOX 333NUNH XYY, YN
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axwunnaraaHbl 3apgan
60NOH BantoTbIH XaHLLUHbI
36pYYH33C 60K 393MMUIH
XYY XununH 12-13.5 xyBba
XYP3x33p eHAep TOOL00
rapaag 6anraa tom. SH3

Hb TOPeeC XWXHUr, OyHA
YMNOBIPNanuinH canbapbir
O3MXKMX YMITIDN33P ONrox
Gariraa 333nuiH XUMUNH
[OIMOOH XYBWIAH XYYTal 6anx
©04n0roTON HUNLLBXTYI
bavraa ax. Minmaac 3acruiin
rasap AONOOH XyBUWIH
XYYra3C JABCaH 36pYYr XuI
OYpUIiH yNcbiH TECOBT TyCcraH
LNAABIpPNaX barixaap
TOITX33.

BM3HEC

YHO3CHUA Xenkun
LUMHITIOMNIAH XOPOO,
MYXAYT xamtpaH “OpoH
HYTIUAH BU3HECUIAH OPYHbI
Lwanryyp y3yynanTtuir
6onoscpyynax, 2011
OHbl MHOEKcuIr raprax”
6oanorbIH cyganraar aHx
yaaa sByymkaa. Tyc
cypanraaraap 21 anmar,
Hwuiicnanuiii 610 opynm
OM3HEeC apxNary, ax
axyWH H3DKWIT XxampyynaH
OU3HECUIH OPYHbIT
camxpyynax 4irnanasp
Tep 3acruiiH 6oanoro,

VYp AyH 60noH Laawmg,
camxpyynax Yirnanasp
sIMap apra Xamxa33 aBaxbir

TOOOPXOMIOH rapraxbir
30pbCaH GanHa. TyyHYN3H
OPOH HYTIMIH BU3HECUIH
OPYMHA, YHINANT ery,
WHOEKCUNT Hb rapraxaa.
MHraxaaa O0anxuinH 6aHKHbI
“BusHec apxnNanTuH MHaekc
TOOL4O0T YHAC3H apravnanbir
awmrnaH, 6usHec apxnax,

36BLU6epen NULEHS,
OMYUIAH BYPTran, 393MniH
©onomx, TaTBap TenenT,
ragaag xyaangaa, rapa3Hui
X3P3NKUNT F3C3H AOJO0H
Y3YYN3NT33p LYYXK Y3CIH
OaliHa. Xe[4ee OpoH HyTarTt
OM3HEC LUMHI3P IXNAX34 WwaT
Jamknara uxTan, sapgan uar
XyralaaHbl XyBb[, UX33X3H

Ynparayynasr 6onoxbir
cypanraaraap TOrToOXa3.
[123p Hb TaTBapbIH AapamT
nX, 393MUIAH XYY eHaep,
OapbLiaa XepeHre nx
X3MX33raap Laapaaar
33par 6apxwaan bariraa ax.
BusHecwniiH Taatan opyYnHTON
anmart, Cyxbaatap, [apxaH-
Yyn, ©BepxaHran, basH-
©nruii, ApxaHraii opcoH 6on
Tes, yHarosb, 'oBb-AnTan,
XoBg, ©MHeroBb 33par
anmar cyganraaHg 6yaapy,
MYy AYH aB433.

SINNH 3ACAT

CaHruiiH samHaac
rapracaH 3H3 OHbl 34UINH
3aCrminH TOMMA OHLOIKI.

Yyn yypxanH canbapbiH
©CenT, LWMH33p 6umin 6onox
axrnblH 6arip, ragaagblH
XOPEeHre opyynanT, Xefee ax
axyinH canbapblH ecenTteec
WwanTtraanaH 341MnH 3acrminH
OYHOX 6CONTUIAT MPAX OHA
15 xyBuac bararyw 6aixaap
CaHruiiH saMHaac TOOLKI3.
MeH aamnitH 3acrumH yr
ecenteq 2013 oHOOC axnax
Otoy TonronH ondopnont
OHLFOV HeNeesnHe racaH
OariHa. Npax oHa aguiH
3acar ecex baviraatam
X0n600TONroop MHANALMIAT
13.1 xyBbTaw Harixaap
TaamarnacaH ax. TyyHYnaH
3acruiiH raspbiH 6o4noro,

apra Xxamxaa, apanTuir
OIMXKUXTYIA BGark Yagsan
NHPNAUNAH TyBLWKH 2012-
2015 oHyygan Har OpoHTOM
TOOHA, OPOX GONOMXKTOW
rax CaHrmiiH samHaac
Maaaranaa. MeH maHam
YNCbIH 3KCMOPThIH ron
OyT33raaxyyH 6onox ant,
39CUIH O3MNXUIAH 3aX 333/
033pX 3panT 6OMoH YHI
©eCcex XaHanara axurnargax
Oalraa yypaac BantoTbiH
XaHLL Mpax oHyyaan,
YaHrapaxaap 6ariraa ax.
/9x cypearmx: CaHaulH ssam/

AXMITYAISN

BypTrantan axunryn-
YYYAUAH TOO eaep Npax
Tycam HaM3araax oynr
YHAOSCHUIA CTaTUCTUKUIAH
XOPOOHbI cap GypuitH
cypanraaHaac xapx 60rHo.
OH rapcHaac XoWLl 3H3
TOO X3PX3H HAMIrAaX Oyinr
rpacumkaac xapHa yy.

BypTrantan axunryi

UPraguiAH TOO

| 58200
I 58400
1l 50100
1% 54000
v 58200

Ox cypamk: YCX

>0 BYTaU

[apxaH-Yyn aiMruii
[apxaH epTeeHg 96 meTp
YPT, FypBaH MeTp epreH
OyXuii HYX3H rapu 6apbx
3X3Mmka3. MoHrong aHx
ypaa 6apurgax 6y aHaxyy
OyTa3H Gariryynantag
TApOYyM OpYMM TerperviH
CaHXYYXUNT Waapanaratan
Gereepn yr HyYX3H rapuap,
LargaarviH XanTac,
A3Nryyp rax MaT Tepen
OYPUINH YRNYMNTI3HUI
rasap 6anpnaxaap
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TeneBnexsa. XoHort 32 rant
TIPar JaMXVH eHrepaer,
COnNra3HWUI rant Topar

24 yaraap axunnagar

yr ©pTeeHUIN a4aansbIr
Oaracrax 30punroop Xumx
Oyl HYX3H rapy, npax
€ecayrasap capbiH 1-HA
alumrnanTtag opox ax.

XATALL

MaHan ypg xepLu
XYHCHWIA atoynryn 6avpgang
aHxaapnaa ynam unyy
xaHgyyngar 6ok 6ariHa.
Yunp Hb, XsatagbiH
3acruiiH raspbiH TepuiiH
36BI16/166C XYHCHWUIA atoynrym
Garignbir camxpyynax
XYpMbIr 3ypragyraap capg
O0NOBCPYYMKI3. DHAXYY
XYPMbIr 3epyBen xatyy
WMATraNTan ax. BHXAY-
bIH Epenxuin cang BeH
3s6aoraap youpayyncaH
TepwiiH 3eBNeMAUIAH XypPIibIH
napaa “XyHcHuiA atoynryi
6ananbIr caxux Hb 3acruH
rasapt Tynrapy 6aviraa
XYHAP3NTIN acyyasnbiH
H3r MeH” raXK X3BNNUIAH
M3[33HA rapcaH 6awHa.
MeH XaTtagan 3H3 TanbIH
CTaHgapT xaHranTryn 6avgar
y4paac XYHCHUI aloynryn
6aripanTan xonbooTon
3pCOaNTaN acyyaan UXaaxaH
rapgar. iimg TepuinH 3yraac
XYYNUIAH Xapaa XsiHanTbIr
CamXpYYIK, XYHCHUM
aroynryv 6ananeir 6yxang
Hb Xampax Yp OYHT3N
MeXaHU3MbIT X3P3NKYYaX
Waapgnaratan 6anHa rax
TYC M3A33HA eryyrnxaa.

XsatagblH 3acruiiH rasap
OM3HEC 9pXNaryaag Xoon
XYHCHWIA YaHap, aloynrym
6aripanTan xonbooTol
Xxapuyunaraa yxamcapnaxbir
caHyynx 6arviHa. MeH
XYHCHUWI aroynryin 6ananbsiH
WK OYpPaH cTaHgapT,
YaHapbIr YHINT33HUN

www.mongolianeconomy.mn

TOrTOML0Or camxpyynaxag,
TepuiiH banryynnarbiH
areHTnaryyAbiH Xy4vH
YaanbIr HAMIrAYYIx,
XYHCT31 X0N600TON OHLIroMn
6avigang xapuy erex Tan
A93p aHxaapaxag unyy
WO3BX 3YTran rapraxbir
ypranxaa.

OPOC

OXY Hb 2013 oHA yunp4
©Gon3oLuryi xaMpansir 4aBaH
Tyynaxag 30puyJsik TOOOPXOW
XOMXKISHUA MEHTUIAT YNCbIH

TeceBTee cyyrraxaap Gomkaa.

OHa Tanaap OXY-biH CaHruitH
cang AHToH CynnaHoB
“OXY-bIH 3aCrUiiH ra3ap Hb
200 Tapbym py6nb byroy
3ypraaH Tapbym am.gonnapbir
XsiMpanbIr aBaH Tyynaxag
O0TOOAbIH KOMMaHWyaaa
O3MXMX YYOHI3C UP3X OHA,
TOCOBMNOXOOP TONOBINOX
baliHa” rax eHrepceH 6simba
rapurt MO43rAc3H GariHa.
OH3 OHbI XyBba Opoc
YNCbIH XsAMparbIr AaBax ror
MeXaH13M Hb YIcblH 6aTnaH

A AMAPCAMXAHBI BYJTAH

It is not a suitcase
for a holiday

AaanTt 6aricaH. TYYHUnaH yr
6atnaH gaantaac HUiAT 80
TopOyM pybnminr rapraxaap
TOneBneceH 4 3acrmiH

rasap 26 T1apbym py6nb
rapraxaap LUMNaBIPNACIH
6arHa. XapvH 2013 oHbl
XyBbf, XONA XepLUNAiH 3acruiiH
rasap xsmparbir 4aBax eep
MEXaHU3MbII X3P3NKYY13X33p
00nCoH ax. OH3 Tanaap
AHTOH CynuaHoB “bug
xampanbiH acpar 2012 oHA
aBCaH apra XaMXa3r faxuH
OaBTaHa rax 6ogoxryi 6aviHa.
[[9x033 3H3 OHA rapracaH
XOPOHIreHeecC Unyy Ux MeHre
TOCOBMOX BOMHO” rAMKI3.

SHITX3T

ByTaargaxyyH
yvinagapnan 1.7 xysuap
©CHe rax Taamarnan Tanaap
OOmCOoH Tyxan OHITX3r
YNCbIH anbaHbIxaH M3O33IK
6ariHa. feHrex 0.1 xyBuiH
©CONTUNH Y3YYNanTTan
rapcaH ynasapnanuiH
X3MX33 TyC YIC pyy
YUIMaxX rafaajblH XePeHre

M333 |7

opyynanTag cepreep Herneesx
BGON30LUNYIAr QHITXIMNIAH
Standard & Poor’s yHanrasHui
Gaviryynnara Maga3ncaH
OariHa. LUnHxa34auinH Xarmk
Oyviraap Tyc yncblH 3acruiH
rasap 34unH 3acruiiH ecentee
XafranaxbliH Tyng AOPBUTON
anxam xumnx uar 6osICoH ax.
Yump Hb, OHrepCeH capg
rapracaH 3acruiiH raspbiH
anbaH Mag33anang SHaTXar
YNCbIH 3OUIH 3acar XUUiH
3XHWIA XaracT aeHrex 5.3
XyBUap 6CCOH Hb CYYNUIH
apag rapyi xwn banraaryi
MyY Y3YYN3MT X3MI3H
Tarin6apnacaH. TyyHYNaH
6asH, agyyriiiH snraa ynam
MXCIK Oy TyC YNCbIH MEHreH
TAMAOSIMUINH am.gonnapTan
XapbLjax xaHL 25 xysuap
6yypcaH. MeH gotooapiH

yIC TOPUAH TOTTBOPryM
6arigan yncelH JHB-ui
©CeNTUNI caapyysmk SAnir
3aCruiiH LWMH3 boaroro
bonoBcpyynaxag caag,
yypyyImk 6arHa X3aM33H ONoH
YNCbIH LUMHX334UT 3K
Gariraa tom.

I’'m going to bug
meat...

hi

Loz 3ypautiz A.AmapcalixaH

Mongolian Economy JUNE 2012



OPX 3YMH LUNHITI I/

OHLNOX C3[198

[lyraapblH OHLUIOX C3A3B

CAWH, CAAPBII TOHLYYJIOXUWNH Y4YUP

N.0TFOH

“Mongolian Economy” caTryyn 3H3 ygaaruiH gyraaptaa
XYYIb 3PX3YWH LLUMHITrONraAar anbapxyy XyHA CoABUIAT OHLIMOH
Xyprax OanHa. CasxaH /2012.05.29-30/ EpeHxuinerdniH
TamruiiH raspaac 30X1MoH bariryyncaH “SauiiH 3acruiiH ecen,
3pX 3YWH LUMHITIAN” COA3BT ONOH YICbIH YyynraHbl Tanaap
3PrauyyrmK cyytan Har uiMm yr caHaaHg Oyys. “Xymyycuir
apaacaa faryynaxbir Xycax OariBan, eepee T3OHWIA apaac
para” rax. OHa yrunr “CyyT XyMYyYCUIAH X3NC3H cypraan yrc”
HOMHOOC YHLUCaH caHaraax barinHa.

MoHron Ync ant, 33c, HyypcC T3pryyTar acap OfloH TOPSUAH
awmrT ManTMan raspblH X3BMUAA33 HyycaH r3Araspad
EePTeHLMIH COHMPXNbIr TaTtaag bGararyi xyrauaa eHrepree.
TuiAM33C yyn yypxan MOHrONYyyabIr X3A43H Ye3p Hb TAHKIIHI
r9C3H TOM XYN33NT A3NXMIA HAATIA OUin 6ONCOH.

Ypaax MoHron opHbiIr 6emOepurniiH aHxaaprblH TeBA
aBaaycaH 3yWn Hb SOUWH 3acruiH  Xyppautan ecenT.
©HrepceH xun MoHronbIH 3AWINH 3acrniii ecent 17.5 xyBbTai
rapy, A3NXWAr anmanpyyncaH. Xapamcantai Hb OOTOOAOL
A0yypnbiH TYBLUWH Aopsuton Oyypaxryin, egep upax 6yp
6asH, xoocHbl Anraa 6yp 4 raapy 6anraa Hb OMITOMXIYNA.
FaTan MoHronbiH Tanaap “Tes AsuiiH Kyeewnt”, “A3uiid 6ap”,
“YoHo agwuiiH 3acar”, “HyypcHuii CayabiH Apab” 33par caiHbIr
36rHECeH HIpLIWMM OfoH Ayyngax Hb Taatall. TyyHYnaH
MoHron opHebir “Minegolia”, “Moncoalia” rax yypxawn, HyypcTaun
Hb XOMNOOH XOYNOX Hb Y BUiA.

TarBan SOWWH  3aCrMH  ©CenTUKH  Y3YYNanTa9pald
Oanxung Tapryyimk 6yn MoHron xoép cap rapymHxHbl ©MHe
OaXUH O3NXUAH YNXUIAT OINOUANTIXK, HYAUAT OyNTUiAnraB. Tap
Hb, XATafblH TOPUIH emM4YmnT “Hanko” komnaHn MOHronbIH yyrn
yypxanH “Cayc [06n CaHAC” KoMnaHWinH Tanaac unyy XyBumnr
333MLLUMX Tyxan gyynuaH 6arinaa. Yr acyygantam xon6oorton
MoHronbIH Tep “O33H Hb lOMaa M3A4K, DPar Hb ycaa xawaar”
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rOA3r 3YWp YIWMAT KUHXOHD yTraap Hb X3P3DKYYIK, HYA
NpMaxXunH 3yypt CTpaTternH ad xondoraon 6yxuin ax axymnH
HOPKUA rafaafblH XepeHre opyynanTtbir 30Xuuyynax Tyxau
xyynuir 6atancaH. CoHryynb, CeHcaaum X0€poop XUryypnaH
“HOroOH rapnaap” GaTnaracaHd Tyc Xyynuir “Sannwryi 6anx
€CTon 3yrn” rax onsyypxax HaraH Ganxag, “XaT Har Tanbir
OapbcaH, TAHUB3Pryn xyynb. [agaagbiH XepeHre opyynaryabir
YProax 4 GOn3oLwry oM’ XaM33H LLUYYMXKII3X XYH Y LOOHIYN.
TYYHUN3H 34UIAH 3acar, yyn yypxanH Xerkrneec ragHa Xyynb
LUYYXWIH acyyanaapaay MoHron opoH OfioH YrCbIH aHXaaprbir
TaTax 6oncoH. MoHron YncbiH rypaB faxb EpeHxuiinery acaH
H.SHx6aspbir ABnuraTtar TaMUdX raspaac cyp AyynvaHTan
OapBuuMncaH Hb 6ac N A3NXUIA HAKT3 COHMPXOnTOoN 6aliB.

WiiHxyy Monron Ync 6ariH 6aiiH epTeHUMIAH aHxaapsbliH
TeBA OPOX Hb TaaTal 4 baanraacaa 6ok 6anpax yy, 6aspkmx
Yy I303r Hb TyH Oypxar 6airaa Hb caHaa 30BOOCOH acyydar
6onoop byn.

“SAniH 3acrninH ecenTuiiH ereex 6a apx 3yWH WKHaTran”
OIOH YNCbIH XypriblH Ye3ap XypAautan xenkumk 6yin MoHronbiH
3OMVH 3acarT 3pX 3YVH LUMHITIAMN X3P3rTar Tanaap HUA Hyyryi
apunucaHd. 200 opunm OpoNLUOrYMinH Tanaac unyy Hb ragaagbiH
3ouna, Teneenerd 6GawncaH M. MOHrON HIraHT O3NXUNH
aHxaaprblH TeBA, OPCOH X8DKWXK Oy ync ydYpaac XenKUHIYi
OPHbIXOH GUAHWUIAT OMNroxX yunpTan. TWM Y ydYpaac XypIbiH
H93aNTUIAH ye3p MoHron YnceiH Epenxuinery L|.On6argopx
“Financial times”-uiiH caTtryynuug apununara erceH. XypsbiH
Teneener4yna Y TYYHUi spununarbir OyTaH Liar LUMMT3H COHCCOH.
MaHan caTryyn yr apra XaMxaar O3MXK/WH OPOJILCOH y4paac
TYC 4yynraHbl ye3p XeHOerACeH ron C3ABYYAWMUT HUITNAM,
Apununara xanoapaap xyprax 6anHa. Xypan XepeHrunH 3ax
339, 6aHK caHxyy, epcengeeH, ragaag Xygangaa, XepeHre
opyynant 33apar 10-aag c3aB33p OOMNCOH oM. B
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EPEHXMMNETY 9PbX BAMHA

COJIOHIblH 6HIreTan 34UNH 3ACAIT
LLUWJTKUX Hb BUOHUA YUH XYCIN

“DOMIH 3aCTUNH 6CONTUNH 6reexX 06a 9pX 3yWH WMHATIAA” ONOH YACKIH YyynraH MoHron
YncoiH Epenxuiinery L. 9n6araopxuiiH “Financial times”-niiH caTryynuma erceH spununaraap
9X3/IC3H Hb ONHbI aHXAaPAbIr MX3A, TaTcaH bunaa. UiMa3ac MaHaii CaTryyn TyC SpuaLLiarbr
YHLIMIYAaaaa TOBYIOH XyPrax baiHa.

-Hoén EpeHxmunnery ee, YyH paapywn AppaguurncaH OpoH O6oncoH uYenee xyH 06a ync opHbl anb anuHA
TypyyHA MoHron Ync Tycraap 6Ganpgar. TarBan 3HIXYy Xe[eNreeHnn Xx3aparTan. XyBb XYH 3pX 4YeneeTan b6awx
TOITHOX, 6ue paacaH OpOH yAupAaryabiH HAr 6ancHbl xyBba Ta  €cTon. IHrax YyagBan TyxanH apa TYM3H
6oncoH Tanaapx acyynraap ©epuiH TannbapbIir erexrym y? 3pXx YeneeTal barHa.

Apunuiaraa 3xanbe. 3eBNeNTUWH -MoHron Ync xyyuuH couuanuct Yraac apx 4eneeT CaTranras, oue
UX ryp3H 3apgap4, MoHron Ync 6ycan cuctemuinH opoH 6Galixgaa Tycraap [JaacaH 6Gavpgan MoOHronyyyaaa eB
KOMMYHUCT OPHOOC sAfrapaH T3P TOITHOCOH ync 6GancaH 6unsa.Opx ynamxkuibk MPC3H Yyxamn YHIT 3YWn. »
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[lyraapblH OHLI0X C343B

BupgHui oxuH yxaanar, yapsap 00JIOBCPOJN 6HAOP TyN

aWNblH CaliH 333rTau 00/IHO

» OH3 Maapamx MoHron Ynceir Tycraap
TOITHOMOO TyHXarnax, 3px 4eneet
opoH 6ornoxoa Tap ayHaaa 1990 oHooc
XOWLL MX YYP3r FYALITraCaH rax 6000x
Ganraa. MoHron pQaxb ©epunenTuiiH
XyBbf, OHUMOr wux 6wui. Hargyraspr,
A3ninH oOpHyygag ync Tep, 34MWH
3aCTMMH  LUMHIYNAMUIAT  33p3ar XWX
OOnMoMXry racaH ounronTt Ganpar.
YyHuiir moHrondyyn asaax 1990 oHooc
yNnc Tep, 34MNH 3aCTUAH LUMHIYMIANUAT
XamMTad Hb XWX XYH apgdaa apX, apx
Yeneer OIrOX LUMHIYMANUIAT AaBxap
X9P3NKyYncaH 6mnaa. MeH 1990 oHpa
HUNTMWUIAH eepunNenTuiir XUNXO39
TavBaH 3amMaap, fpua X3namnud3puinH
apraap WMWK YaacaH Hb 6ac Har
oHunor oM. Yaaax He 1990 oHOOC XOWLL
22 XUNWIAH XyrauaaHg yr LWWHIYN3MMAr
YPrarmknyynax Xycan 3pMansnangad
MOHron4yyz aprant byuantryin Tyywitam
xaHacaH. MoHnron Ync 6yc HyTtartaa
3OMVAH 3acar, ync Tep, HUMTMWUIAH XyBb/,
XaMruiH 4erneeT TOrTONLOOTON OpPOH
6ok xyBupcaHg bug 6axapxax sisaar.

-MoHron Ync omk TorroocoH 6a
WIPYYN33rym acap MUX X3IMXKI3HUMN
apAlsc Gasnar [33p cyyx OyM Hb
eHeefep HIr3HT33 Hyyy Ouw.
BaiiranuiiH HeeLleep 6asiH OpHYyAbIH
apaac Gasnar 3apum yen epeen 6yc
xapaan 6omk xyBuparuur BapyyH
AdpukuniiH opHyya 6onoon TagHMi
raspbiH TOC rapumnHa. Magsax 6up
MoHron Yncbir papaaruiH Yunu
acBan Karap Gonoocoi rax xycax
6anHa. XapuH MoHron ga3px angaar
[aBTaxXrymH Tyng X3pX3H C3Prunax
B3?

-Ep Hb OGaviranuiH Gasnar WXTau
ync opHbl xyBbA MoHron Ync ©Oypyy
3CB3AI 36B 3aMblH anvHaap siBax yy rax
acyynaa rax onnronoo. basnar uxtan
MepTnee Oypyy 3am pyy siBCaH OPHyyA
rongyy xaanttau ync 6avpar. XapuH
36B 3amMaap sBX Oairaa Hb HI3MTTAN
ync GamarmnH xuwad Hb Hopsern
Asctpanu, KaHag 33par appguuncad
OopHyyZ oM. 3eB 3amaap sisaa 6on rapy
Gaiviraa pgytargan, 63pxwaanyynas
Tyxan 6yp Hb 3acd YagHa. Aaraag rasan
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apg TYM3HA T3p M3AP3MX Hb Ganpar.
BaviranunH 6Gasgnar, 3OuWAH  3aCrUnH
©CeNnTUNH ereex OWMASHO WPIXryi
6anHa, Hurramg 6asH, agyyruiiH anraa
HOMIrgaX OalHa ragar ayy XOOSow,
M3OpaMXK 9px Oapurygaac 6uw, appg
TYMH33C MAYyyTan wpaar. Taraxaap
H3r9HT apA TYMHUIA XyC3 30pUroop yIc
OpHbI XyBb 3asa LWWAAIrAA3r, TYYHUAT
youpgard Hb Jdaragar yypaac 6wug
angaaraa 3acaag dBax OONOMXTOWN.
MoHronuyyn 6asnarraa 3339H cyyx, apa

ABnwura rary Hb MOHronbIr ux
Myyxain xapargyynx 6avraa
3ynn. Yeneet HUUrmuimr
XaMruiH XxyHa 6anpang
OpPYYJTX LaalwablH 6ConTumr
3orcoopor ron xy4 6on
asnura. Aenwura 3acarnan,
TOPUIH OYTaL, OGONOH TYYHUN
6ognororton xonb6orgaor.
Miim yupaac MUHMIA OJOOTUIAH
©MHee TaBbX, ypuanx
Gaitraa Har 3opunro 6on npax
O6pPBeH XUIUIr Tepee 3acax
OH Xunyya 60nroé ragar oM.

VPraanIH 3pX alUUIT HUALLCSH XONKUHIY I
OpoH Oonox 6atanraa Hb MoHron
YncbiH HR9NTT3N Gangan. bug eepuitH
CYYOopTal Tanbir 6GariHra LyyMXIaH
ApbX Yapgpar. OH3 Tyxan MoHronbiH
ONOH HWAT OypaH ounronTTon 6Galix
oonomx Gargar. Yump Hb, XYMYYCUIH
M3433r3n aBax OONOMXMIAr 4erneet
X3BMAN M3O33JUMAH  X3P3rcan Hb
XaHrax erd 6arviHa. YyHuir ynam Laatuaa
H23X erex éctou. [1a3p Hb bGycmaac
cypanuax bonowx GanHa. Apauunibir
Har yrasp Tavinbapna roBan, eepuiiH
6onoH epeenuitH angaa 6a amxunTtaac
cypanuax ©OonomX rax OMNroaor.
CypanuaHa ragar A3BLUNXUIAH H3P.

-ABnNurbiH Tanaap acyys n
paa. Mags3x aBnura Hb Yync
OpOH OONroHbl caHaar 4Yuna3ac3H
acyypan Hb YH3H. “TpaHcnapeHcu
WHTepHaWHN” OGawuryynnarbiH Xar-
caanTbIr y33x3g, MoHron Ync un topn,
Ganpgan, aBnMUrbiH Tan A33p TUWM
Yy cauH Yy3yynanTtTaum Ouw GancaH.
Ynctepuna [lapnameHTag OpPOXbIH
TynA X0ép cas opyYMM am.gonnapbir
3apuyyngar racaH Toouoo 06aunHa.
Fatan lMapnameHTbIH  TUWYYHUA
capblH uUanuH pAeHrex 800 opuum
am.gonnap raxa3p [lapnameHTag
COHIFOrAoX Hb OPJIOTbIH OJIOH 3X
yycBapuiur 6uin  Gonrogor racaH
Xapanarbir Upragag Tepyyix 6anHa.
Ta aHa cyyraa xymyyct MoHronbiH
Tep, 3acar G6onoH MoOHronuvyyaan
YYHT3 WWIAABIPTIA TIMLIX XYycan
3opur OuW rIAarMur GatnaH Xark

Yapax yy?

-OH3 acyypang 6ug  caHaa
30BX Oanraa. fnaHrysa asnurartamn
xon6ooton MOHronbiH H3p  Tepuiir

C3BTYYMNCOH MIOd3MNNuiAr xapaan 6ug

nygar. Asnura rard Hb MoHrombIr nx
Myyxal xapargyyrmk Oainraa  3yun.
YeneeT  HUWAIMUWAI  XaMMMAH  XYHA

Gavpang opyymK LaalgblH ©CenTuir
30rcoofor ron xy4 6on aenura. Asnura
3acarnan, TepwiiH 6yTal 60MoH TyyHUNA
b6opgnorotor xonborggor. Uinm yypaac
MUWUHWUA OOOOTMMIAH ©MHee TaBbX, Ypuark
Haviraa Har 3opunro 6on Mpax AepBeH
XUNWUIAT TOPee 3acax OH xunyya 6onroé
ragar tom. MoHron Yncag MeHrs,
GaviranuiiH Gasinar Gawnxryrgaa 6Oyc
wynapra €c, Tarw apxaT 6onomx yryn
yypaac aph WpragvinH ambgpan Myy
OanHa. ©OHeepgpuiH 9H3 “Ux TaHrap’-
WAH YyymnraH yyHa uurnax banraa rax
0opox barraa.

OHa Tyxanm 10, 20 XunuiiH eMHe
OUTTI X3, TaBaH XWUINWUINH 6MHe Spyxag,
Y MaHal HUMraM Xynaax aBax 6onooryin
OancaH. ©OHeedep 3OUNH  3acruiiH
OreeXUNr HUWT3O XYpTI3aNTan Gonrox
YHACWIAT siaXk TaBUX B3 XX caiiH caHaat
Hexepn 6OMoOX  LUMHX334Y cyanaavvg,
apA vprag, TepuviiH byc bariryynnaratai
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MoHronuyyn oumnx raspaa 6040X MOpPMO

0apbX, 3M33NN3A3r

» Bua HI3ANTTOM ApbX X3k Galiraa Hb
Maw 4yxan. bu xyBboaa asnuratan
TOMUSX YNC TOPWIAH XYycan 3opur
apamrui 6arigan MoHronblH Tep, 3acart
OypaH Gaviraa ragart utragar. bug aHa
YUrMANA SPUNUMTIN axmnnaxyagHa. Casa
mMaHan [laprnameHT 3aBcapnaxblHxaa
OMHO  LUYYXTOW XOrbooTOM  MUHWIA
caHaauurncaH 3ypraaH XYYniAr
6aTtannaa. HAATA33 WyyX, 3pX M3ONUAr
eepunexvrH Tyng 18 xyynuiir eepunex
X3parTan Oaiiraa oM. bug yaawpgaa
LWNIDKUATUAH  LUMHXXTIA ONOH  anxmbir
XUAH3.

-flmap TepnuiiH 3pasac Gasanar
3H3 opoHpA 6ui B3. Har xyHA Horpox
X3MX33r Ta X3apx3aH xapx 6ariHa Ba.
Har xyHg Horgox Heeu 6asnruuH
X3aMx323ra3p Kartap wur 6omk yapgax
6onoB yy. Xagunh X3apuirH Xyrauaa
6onoop TYBLWHUI Tanaap 6ua sApbX
6aiiHa B3?

-OHrepceH xun  MoHron Ync
SAMNH 3aCrMH XyBb[, XaMrMnH eHOep
©CenTTan OpoH GOMmK TOOLIOrACOH.
3apum Har cypanraa 17.5  xyBuiH
OCONTUIAr y3yynnas 4 rax 0OaicaH.
[[3X033 HUArMUIAH CITran 3yur xapaxap,
3H3 ecenteg Gasprnaxaac — unyy
bonroomxnox xangnara 6awHa. Ep
Hb MaHah uprag eHrepceH 20 rapyu
XWUMUAH XyrauaaHg caag 63pXLwasanumnr
6ueapas TyyncaH yuuMp WX X3pCyy
boncoH Gaiiraa. Yyn yypxaur parad
opX upx 0Oaliraa xepeHre opyynant,
9KCMOPTbIH  HAM3rAnaac YY43nTaw
Har Taneir 6apbcaH ecenT 60NM4MX00L,
Gaviraa yunp Top n 499.

Bycag canbapTt ecent 6aiiHa yy
raBan Gapar yryin. Xo€p XunuiiH JoTtop
[OTOOAbIH HUAT ByTa3argaxyyH He 100
XyBuap ecy Oyin XxypabIr XyyYHbl 037
OyTal, SAWMMH 3acruilH YapgaBX rymuax
apraryn 6GaviHa. Taraxasp 6ug yyn
yypxaviH Oprioroopoo eep canbapt
XepeHre  opyynant  Xuix  3amaap
yxaanar, TooLooTol 604MorbiH Xy433p
3HO caafpbir AaBX YagHa. OHI Tyxaw
xananuyynar 6omk Garraa. YncolH Mx
XypriblIH COHryynb ©0n Har TepnuviH
caHan acyynra rax 6ogox 6anHa. OHS
093P XaMruiH 3eB,yxaanar, TooL00Ton
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Goanoro raprax 4Yagax Tap N yIC
TOPWIAH HaMm, H3pP A3BLUMMY apf, TYMHI3C
A3MXKIAr aBax MaragnanTai.

OH3 ux  OGasnar [33p Cyyx
GaviraarMiH  XyBb[,  H3H  TYPYYHA
MOHronyyya ©0noH ragHblHXaH4

Oasnraa X3px3H XyBaax Tan [Aga33p
wungamruin 6arix éctorn. Ta OGyxaHA
T34 X3P3rTan. YUMp Hb, ragHblHXaHg
Typlunara, MeHre, Xyynbumg rax mat
0400roop MoHronuyynan  Ganxryi
XepeHre OaiHa. Llaawnaan gotooanoo
XyBaax X3par rapHa. XaMruiH 3X3H[
rajaagblHXaHTah X3pXaH XyBaanuax
rok Oarraa acyygnaac — 3xanbe.
Opoo xananuaraax Oyn ragaagbiH
XOPOHre OpyynanTblH Tyxah Xyyrb Hb
0939pX acyyanbir  3oxuuyynax cyypb
3apuMyyabir  TOAOPXOMIIOX OpOoNAsoro

bug ync notpoo eepuiiHxee
TOPUINH eMuug Xsa3raapnant
TaBbjar atnaa ragaagbiH
TOPUNH 6MY OPXK MP3IX3T
XAi3raapnant TaBUXrym Cyyx
Gonoxryi wyy A3s.

raXx xapx b6anHa.

MoHronuyyn 6uaaHa  ragaagpiH
XepeHre opyynantbir TaTax LWaapanara
eepunenTyyauiH  TapryyHa GaicaH.
OHIMIAH33P  xanban, OXMHOO HexepT
rapraxaap 33x9X Oy ann wwur
anb 0orox roé€ XxyBuacnax canxaH
Xapargyynaxbir 3opbXx 6annaa. axgaa
XYpraH 60noxoop 60110MXWIH yNCyyabIr
OIX xapaaryin. ©Heeep MaHam OXWHbIT
OMX XapcaH rax 6ogox 6aviHa. bugHui
OXWMH  yxaanar, 4agBap 6onoscpon
eHOep Tynm aunblH CalH 333rTam
6onHo. Tuim yypaac 6up eepcauiH
X3MXYYP33p COHTOMTBIHX00 MeH
YaHapT xaHagar Ganx €cton. Oxnasg
Oug HO9NTTANM Oanx waappgnaratan
banicaH 6on ogoo MoHron Ync Tap
AyHAaa yyn yypxaiH canbap ragaagbiH

XepeHre  opyynarygblH  aHxaaprbliH
TeBn OpcoH Oaiviraa. bBua eepwuiiHxee
VHOSCHWUIA OONMOH apA HUMTUIAH  3pX
alrvir H9H TIPryyH4 raprax TaBuX
écton. YyHuir n Gapumtamk Gaviraa.
©OMHe Hb OMA3HA MeHre caHxyy dyxan
6annaa. OH3 XOEpbIH anTaH T3HLB3P
093p GugHui LaawabiH 6oanoro siBax
xaparTan. CasxaH ragaagblH XepeHre
opyynanT, TEepUH XepeHre opyynantbir
30xuLyynax, MEH  3eBLUeepenTain
xonboracoH acyynan MapnameHT aaap
ApuracaH. SHa acyyanaap 6apar rypsaH
XUMNUAH ©MHe XYYNnUWH Tecern epreH
OapbX H39NTTAN X3ananuax Oainraag
casi LWMAJIMIAT Hb ONoo0. TYyH33C OuLL,
“Yanko’-rmiiH  acyygan rapy WpaHryyTt
OV 3HD Tyxaw SpbX 3X3ANCIH oM OULL.

OHAO HAr 3ynnunr xanMmaap 6GanHa.
1990 oHooc emHe MoHronbiH Byx emy
TepuiiHx Gaiinaa. bug 1990 oHooc
XOWLW XYBUAH OMYMAH OpONuoor anb
6010X00p A3IMXKMXI3P OPONA0XK UPCIH.
TepuiitH emy 433p xaTyy XsHaNT TaBUH
Xsi3raapnax, XyBUAH  caHaauyunrbir
O3MXNX33P OpOnaoX MpCaH. bug ync
OOTPOO  ©eepuriHXee TepurH emyung
Xsi3raapnanT TaBbar atraa ragaagbliH
TOPUIH MY OpX MP3X3d4 Xa3raaprant
TaBUXTYN Cyyx Oonoxrym Lwyy Aaa.
Taraxasp UM 30XMLyynanTbir 3eBXeH
MoHron Ync 4 6w, H33NTT3N SOUNH
3acartan, Tap [OTPOO Mall Xy4mpxar
30UNH 3acartan ync OpHyyd XWUWACSH
Ganpgar.

XaMruiH ~ caH  3oxuuyynanTTan
CallH Xyynb rapramnaa rax 6m xamx
Yyagaxryn. YUmp Hb, SHA LUYYMXNINTIN
xaHgax 3ynnyya oui. baiHra HaanTTaNn
Ganx Xxyynuir camxpyynax 6onomx
6un. TyyHWIn goTop GUASHTIN XamTpaH
axunnagar 6onoH MoHron Yncag
XOpeHre opyynaxbir COHUPXOX Oyw
XYMYYCUH caHaa 6oanbir 4 racaH
Luaaljaa HI3NTTAM COHCOX OOSHO.
AHX ypaaraa MoHron VYncag wim
30XULLYYNanTbIr XUAN33.

-Ta ragHblH TepPUUH ©MUYUNH
KOMMNaHuyaaac 60nroomxuimk 6arnHa
yy, 3cBan XATagblH TOPUAH ©MYUT
KOMMaHuyAaac 60NrooMXuimk 6anHa

yy? »
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» -lapaagblH TOPUIAH eMYTIN
KOMNaHnyablH oponuooHooc MoHron 4
6uw, Oyx n ync opoH Gonroomxungor
Wwyy 433. bnasHa anb HAr OpHbI TEOPUINH
OMYMIH KOMMaHWUMH Tyxan Xyyrbgaa
TycranaH 3aacaH 3ynn Ganxryin. OH3
XYyNUiAH ~ 3aanT, 3oxuuyynant 6on
K axyrWH HIMK, HUAT TEPUAH eMYTaNn
KOMMaHuygan xamaapy 6ainHa.

-Bn MoHronpg UPCHUNXI3
JapaaxaH ragaagblH X34 X3A43H
XOpeHre opyynary KoMnaHUMHXaHTaun
yyn3scaH. TagHui 3yraac 51 xyBuWH
XsiHaNTbIr N aBaarrym kom  6on
COHMPXOXryi 6aMHa. Yuup Hb apcaan
X3T3pXun eHaep. MyUHUI oNNrocHoop
LWH3 XYYJib[, X3P3B ragHbIH KOMNaHU
XsIHaNTbIr aBaxbIr Xyc4 OGairaa 6on
MapnameHTaap xananuax 6artanHa
rax 3aacaH. Ta YYHUWr 3UCUWAH WAL,
rax y3ax OavHa yy. Ta ragHbliH
XOepeHre opyynaryabiH 3H3XYYy sipyar
XOOCOH CYPAYYN3r rax y3ax yy?

-Ep Hb 51 XxyBUIH XAHaNT ragar
6on Oyx wanryypblH 0334 Tan 6w,
OHS 6on 36BX6H HAar Hb. XOEPT MM
wanryyptan  xonborgcoH — acyypan
rapy vpax tom 6on acyyanbir LWMnaaar
MeXaHN3MbIr TOAPYYIDK erceH. SHa 6on
MapnaMeHTbIH TYBLUMHA SpUX acyyaarn.
Wimaac amap acyyman  3acruiiH
raspbiH TYBLMHA, $IMap Hb XOPeHre
opyynanTtbiHxaa XyynUiH XypasHg ax
axyWH HODKUNH TYBLUMHA LUWAO3MASX,
aMap acyygan [lapnameHTbiH  TyB-

WWHO spUrgax B3  OA3r  YYOHI3C
30XMUYYynanT XumxK erceH. TyyH33C
OV, OrT Apurgaxryid, LMRO3rO9Xrym

acyygan rax 6anxryi. Acyynan Wwmnaax
MEeXaHM3MbIl TOOPYYIDK N erceH rax oum
XyBbaa onrox banraa.

-MuHuii 6oanoop 3apumragaagbiH
XOpeHre opyynardy YyHA YyAaxrym
60onox COHryynuiiH Hemnee 6aMHa
rax y3ax 6aiviraa. Tag MapnameHTbIH
COHryynb AyyccaHbl Aapaa Hexuen
6anpgan xapbUaHry TOITBOPXWHO
X3M33H HaWpax OGamraa. 3JHI X3p
YHA3CN3NT3N ropbAnoro B3?

-CoHryynby caHan ercHuin papaa
Hap MaHZaHa r3arvir  MOHIoNYyyz,
Oyrasapas onnrox Gaviraa. AHX ygaa
COHryynbg opXx Oairraa 6uw. SH3 Gon
3ypraa gaxb ygaaruvH [lapnameHTbiH
COHryynb. Nim yupaac aHA caHaa 30BOX
3ynnryi. Ep Hb MOHrom xyH Xxon, onpbIr
XapXX COHronToo xmingar. MoHrondyyn
oumx raspaa 6ogox Mopuo Bapbx
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3M33NN343r. 36eBX6H 6HeeApUIAr 3CB3N
H3r TanbIr XapX acyyanbir LWniaaaar
XyMyyc Ouw 33. Tag COHronToopoo
apx OGapuringmaa TOOOPXOM Meccex
WNraaX YagHa rax 6opox 6GanHa.
Tep, 3acruiH 3yraac 4 amap 6ognorbir
MaHak  ap4  vprag  A3MXKWXK, smap
6oanorbIr  3capryyuax 6anMHa ragar
433p Tynryypnax LMRAB3Ipad raprax
©6onomx 6ui.

-CoénblH Tamaap Har acyynrt
acyya. XerknuiH Xyppaurtam ye
watap XypPC3H YeA’d YHAICHUM
3pX3M 30pUNTbIr 6uM  GONrocoH

AnoH, ©mHen Cononroc, CuHranyp
33par A3uiH 3apuUM OPOH TYYHUN3H
dununnuH 33par YHA3CTHUN
X3MXKIIHA HIrAXK Yagaarym opHyya Y
6un. TaHbl 60anoop MoHron 3H3 ayp

JlyraapblH OHLYI0X C343B

®oror b.6samba-0unp

3yprunH xaaHa Hb 6artax 6os. ©preH
yyAaM HyTartam HYYA3JIYUH COEn
WPraHWUITIAH XyBbA MOHronyyyn
unyy 6ue gaacaH, TyC TYCbIH CalH
canxHbIr 6oapor MaT xaparaaar. Mlasy
3H3 TauWnbap TeAMUWN3H OHOBYrym
6anx TanTtah yuyup TaHA TaBUX 3yWH
€CHbI acyynTt 6onos yy?

-MoHron Ync eHrepceH xun Tep
yncaa YYCracHsac xouwmx 2220
KUMUAH OWr TOMAOSrNacaH. [9BY 6upg
3HA 20 XKUNUAHX Hb TyXaW ApbX GanHa.
MoHronuyyn TyxaH yenos [3nNXuiH
HWWAT Xyypau raspbiH Tanbir 333rH3C3H
rypaH 6aviryymx, 200- 300 »un o2anXuinH
©04n0orbIr TO4OPXONIMK ABCAH YHASCTIH.
Taraxaap Top 333HT rypHWI WanrapcaH
ynamknan MOHrondyyaan eHeegep Y
oun. Bbu xyBbOaa MOHronyyyabiHxaa

www.mongolianeconomy.mn



9PX 3YWH LUMHAT

OMIrTai XyHA, 30BX 3yA3PCAH XYMYYCUIH acyyanbir OYypaH 6Hreep Xxapx
yaapar oHUron magpamx Oanpar

» acyynang maw 3eB OaiipHaac xaHaaar,
anuBaaj [JacaH 30XWLOX YaaBapTaw,
acyyanbIr raprax wpasg  LWWALNWAT
XaMTAaa ongor YageBap OfOH  3YYH,
Maragry OFfioH MSHraH >Xun LSamKuH
MPC3H yrampknanbiH yp AyH 0arx rax
6opmor. [33p Hb T3p yydam rasap
HyTraacaa XxamruviH cavixaH xacar oyry
rofioMThir Hb Oua 233aMwmk GanHa.
Heree Tanaacaa HyyanuiiH ambgparn
6on eHeedpuitH oinrontoop Gariranba
Q9NTAM eHAep TYBLUHMI ambgparn oM.
Hyyoanumg x9333 4 Gairanbgaa xor
TapbX, ycaa LUMpradx Goxvpayyngarryi
ranxamumrm ynawknan MOHronvyyanag,
Oun. TUAM33C MaHall aphd  WpragunH
3yraac Gavirarb OPYMHTON XONOOOTOW
TaBurgdar Lwaapgnaryyn Gavipgar. Tep,
3aCTUH 3yra3C TOOHWN raprax WPC3H
acyygoana  XOpXaH  XapuyrbK,  XOpPX3H
LWMRASN raprax B3 343r ©HeeapuiiH
6ognoro TogopxomnoryabiH - acyygan.
MoHrong acyygan 6Gaviraa 6on 6oanoro
Togmopxovnordygooc 6onoxooc 6w, apa
Mpragaac LwantraancaH 3yin 6anxryi
ragarT 6m nTragar.

-X3Bnan  M3A33NNIMKAH  X3p3rc-
NIYYA33P, HI3H AnadHrysaa ragHbiH
X3BI3aN M3A33/MUAH  X3P3rcryyaasp
xyyuuH EpeHxuinnery 6apuBunargcaH

Tanaap, GapuvBunax ywun axwnnaraar
TOAPCOH Maw ONlOH  M3433Nan
TapxcaH. Ta X3Bnam M3A[233M3N4

rapcaH M3A33/INMUIAr YH3H 3eBeep
M3O33MN3rAC3H raX y33X GaiHa yy.
Ar oy 6oncoH Tanaap Ta eepuiiH 6aip
CYYPUWT X3N3Xrymn oy ?

-YNnc TepwiH ambApangaa XaBran
M3433M3M  OfIOH  HUWTUMH  Tyxaupg
Oapbaar xXyBUiH 3apumm 6uin. Bu x3333
4y xaBnanuir Gypyytragarryin. XaBnan
M333M133p ceper MA33nan rapcaH 6on
On xyBbdaa eepwuiiree n OypyyTtragar.
Yuup Hb, Bua TUIAM LanTar erceH, acean
T3p Oypyy OMNronThIr TOPYYNCIH Gamk
TaapHa. Winma 6ua anpaaraa 3acaxag
OaliHra HeaNTTal Gairaa. MoHron Yncan
aBnuratani TaMUaxad, XYHUA 3pX, 3pX
yernee, XyynuiH LUyfapra Xap3anKuniTunr
XaHraxag OuasHTan OyT33M433p XxamTapy
axunnaxbanryynnara, upraji, orfioH yncbliH
Gaviryynnara, X3Bnan M3a33MNUAHXIHE,
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MoHron Ync HeanTTan. ABnura, MeHre Hb
©6p6ee TOM Xy4. T3p CYImKa3, MEHIeHUI XYY
XaaHa 4 xypd 4Yagaar. [13ap Hb aBnuratan
TAMLISHS r34ar amap 3yin ouwnir MaHa
apa uprag HANT33pa3 xapxx baviraa 6anx.
3yrasp gpuag TyHXarnaag OpXMXbIH
OPOHA TOAOPXOW YP OYH, XYYNWIAH TarL
XOPANKUNTUIT  LIaapgdar 3yvn. Tunm
yypaac 3HS ynn saBuyyaaac MoOHronbiH
HWram 6ac n cypanuax baviraa. OHA33C
36B cypramx aBaag Oua uaaw sBax
écTom.

MuHuiA  GapumTangar Har 3apynm
Hb LUYYX33p anuBaa XyHWii acyygan
LWNAO3rA33ry Ganxag XoH HOrHWIM raMm
OypyyTail, Myy CaliH K X3rax Ecrym
rax 6ogox Garraa. MaHang 4 racaH Tap
3apuvm baripar. Heree Tanmaacaa xyynb
XsHanTbiH Ganryynnara, Xyynb 36pyCeH
roX Y3 6ariraa atraag, smMap 4 vpraHuir
Lanrax, XyynuiH aaryy acyyx, Tap XyH33C
ToOpyynra aeax, Xyynuap TaBuUrgax
Galiraa Wwaapanarsir Guenyynaxryii asaac
XyynuiiH paryy anbagnara Xaparnax,
3aacaH apra X3MXKI3HYyOuIir aBax 3pX
Hb HO3NTTOW. EpeHxuinerdynindH xysb[,
Tap GyxaHA Heneernex 6onomMXryin. TaHbl
acyycaH acyynT OFloH HUATWIH aHxaapan
TartcaH 6arix.

Cyyna Har aHxaapan TatcaH acyyasibir
XUWwaanbe. Tap Hb MoHronooc onacoH
Oarix maragnantan rax 80 cas XUnumH
©MHe ambaapy 6arcaH AMHO3aBPbIH apar
¢ AMepukT 3apargax rox 6anraa Tyxam
wyyrmaH oM. MoHronooc rapcaH 6on
Ooua apryymk aBuMpy YagHa. ©Hee uart
MOHronyyys [axviaf H3r [AMHO3aBpTain
HYYp TyrcaH Hb aBnura oM. bug aBnura
r9ay [OVHO3aBpaac YHIX33P YIIC OpPOH,
apa TYM3H, T3OHWIA 3pX Yeree, LUMHD
COHFONTbIr aBapy Yagax yy, yrymwy. Har
Oon aBnura ragar AMHO3aBpbIH aTraHg
OpX, ancaH opoH bGanx yy. Anb acBan
3H3 AMHO3aBpPbIr XYYNUH rapT Oyynrax
aB4 YafcaH yrnc opoH banx yy. Wiam n
XyBb 3asiaHbl COHronTod 6ua Tynynxaag
GariHa.

-CYyynuiH acyynT COHMH 6alix
Maragryi. OH3 opoo Gycraa 3aunH
3acar, Yync Tep, HUWIMUWAH XyBbA
MP3X XUNYYA34 3PC eepurnergex rax
6ariHa. MuHuMIA axurnacHaap MOHroJsi

3MIITaNYyya 3puyyaaa 6o0aBon 3arasap
eepunenTtyyass  AacaH — 30XMLIOX
YagBap wunyy eHAaep, 03nTraracaH
Oanx 605IOMXTON M3T. QH3 Hb HUArAIMA,
xarapan, 3epuyuan rax M3T acyyaan
yycrax maragnantau. Ta 3H3 Tanaap
0y raXx 60a0x 6anHa?

-MoHronbIH HUArampg, 3MIrTan-
YYYOWMH OpPYYImK WPC3H XyBb HIM3pP
YHIX33p OHL|FOM. MoHron4yyabIH
3MIrTali XyHO Toapyynban 33X, 3M3g,
oxvg Oycrynuyyaoad xaHgax xaHgnara
raixamwurran. Har yrosp, amarTan
XYHUA auuir 4YaHgnaH Xxagranax ryH
XYHA3Tran Owuii. Heree Tamaac, TyyHA
Hb MaHal 3M3rT3aNYYYL YEUWH yen Xypd
YANUUIDK  MPC3H  XYMYYC X Goanaor.
OMIrTal XYHA 30BX 3Y43PCIH XYMYYCUIAH
acyyonbir OypaH eHreep Xapx vaggar
OHLron magpamxk Ganpar. Tuiim yypaac
BMIITINYYYANAT TOPUINH 6a ONOH HUATUIH
GavryynnarbiH eHOep A334 TYBLUMHA
rapaxag Oouvag O3MKDK axunnax écTou.
Ync TepuiiH WWWOBIP raprax TYBLUMHA,
3MIrTONYYYOUAH  OpOMnuoo  Jooryyp
Oaliraa. XapuH OpOH HYTTWMAH TYBLUWHL,
30-40 xyBbTalr 6GanHa Bonoscpon,
3pYYyn M3HOUAH canbapT 3MarTanyyyn
30HXWIAOT.

Bva cas  COHryymuinH  XyynbAa
©6pUNenT Opyyik, HIp O3BLUMMNOUAH
20-noc poowryi XxyBb Hb 6Oywy 76
rmwyyHui 15 Hb amartTanyyyg 6arnxaap
3aacaH. OH3 TYBLUH33C axuHa.
ABnurag wasracaH, aBfUMbIH CYIHKI3r
Ouin 6ONrocoH 3MarTali 3CBAN 3M3rTai
JapaHryimnard ra coHcox Oariraaryi.
Har egep MoHron YnceiH EpeHxuinnery
3M3rTal XyH 6onoocon rax 6u xyebaaa
6opaor oM.

OpX 3YMH LUMHITIAN Hb 6HeeaPUH
XVPUAH ~ UPr3H  XYHWA  ambpapanbir
xeHader. ©pmep TyTMbIH amMbAparbiH
OYpP3ANA3XYYH X3Car rax xapean ougHui
wmrgan 3eB 6onox Ganx aa. ©Heeaep
MoHronbiH 3guIAH  3acar Har ©eHre
JaBaMraincaH, yyn yypxan, XepeHre
MEHre Tap AyHAaa HYYPCHWIA oponuoor
Hb XapBan Xap eHre 30HXMIICOH OalHa.
Har eHrMnH sauiH 3acraac COMOHIbIH
[OOINOOH OHreTal 3AMINH 3acarT LUNIDKNUX
Hb OUOHWIA YMH XYCar. m
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XOPBHI® OPYYNIAIT

JlyraapblH OHLI0X C343B

MOHI0J1 X6POHI© OPYYJIAJNITbIH

TAATAN TAJIBAP MEH YY

FafHbIH XepeHre opyynaryapiH 6aip cyypua Unapxuiinax GONCOH LanTraaH Hb LUMHIIP
6atancaH CtpateruitH a4 xonooraon Gyxuin ax axyiiH HaPKW, ragaaabiH XepPeHre opyynanThbir

30XMLyynax Tyxam XyynbTan X0n000TOW 1OM,

B.BEAAPTOITOX

MOHronp, rafjaagblH XepeHre opyynanTt, T3p TycMaa
rypaBgardy OpHbl XepeHre opyyrnant OpX UP3aXWiH Tyng
Gararyn caag GIpXLII3ANTIN HYYp TYHK M3A3X Hb X3IMIIH
rafHblH XepeHre opyynarymg eepcaviiH y3an 6opanoo
UN3PXUIAIK 3Xannaa. Tag viH Garip cyypva xanax 00mncoH
wantraaHd Hb WKWHI33p 6atancaH CtpaTerniiH a4 xonborgon
OyXuMin ax axyrWH HaPKuA ragaafblH XepeHre opyynantbir
3oxuuyynax Tyxal XyynbTan xon6ootonm oM. Tyc Xyynunr
“O9X OPOHY” Xyynb X3M33H ereefex 6OMNCOH Y XyynuinH Tanaap
ragaafgblH XepeHre OopyynanTbir Xxsa3raapnaH, 30XuLyynax
HOpP33p ragyypxcaH 3yWn 3aantraW rax YammnaHrym
YHanNamxunr aamnH 3acary [.XKaprancarixaH ernee. XapuvH
MaHal yrncrepuup rapracaH xyynuiHxaa X3parkunT, YaHap,
YP OYH, 36B Bypyyr 4 sinrax cexeeryi HUATIIP3 COHryyrba
“xen anmxaa”.

Yr Hb CTpaterniiH ay4 xonborgon Oyxui ax axymH HaPKng
rafaafblH XepeHre opyynantbir 30Xuuyynax Tyxan Xyynuiar
“HOrooH rapnaap” 6arancaH 6011084 aMbapan TYYHUIAT TOOXTY I
Hb GoronTow. Har yraap xan63an, MoHronbIH xepceHg 0yyxryin,
X3T Har Tanbir 6apbcaH, TAHLBIPIyM Xyyrib raK MoOHronbIH yyn
YYPXalnH YHA3CHUIA accoumauniiH ryiiuaTrax 3axmpan H.Anraa
OYTHAC3H oM. [9XxA33 ragaafblH XOPeHre opyynanTbir XSHaxX,
30XULyynax YHASCHUMA 3pX alrvir TIpryyHa 3pambancaH
ax. MoHron xepeHre opyynanTblH TaaTan Tanbap MeH vyy.
XepeHre opyynarygbir gakyynaxryi 6anx — TIHUBIPTIN
6opnoro 6uii toy.

Xyy/ib X0pOHre opyynaruygbir YypraaHa raB yy

Tyc xyynuac xamaapy MOHronbiH [A33p33C MeHreep
60p0o0 OPOX Hb TaTpax yy racaH 6ONrOOMXKION TO3CIH acyynT,
Oyxvmgan, xanarnan COHrYynuinH CYpP3HA Aapargaag yn
aH3aapargaHa. XepeHre opyynardfblH UHI3X ToBA3X OOMNCoH
wantraaH Hb epgee I ronnox rypsaH canbapt ragaagbiH
XOpeHre opyynanTtbiH Xs3raaprant TOrTOOH 3oXxulyynaxaap
6oncoH saBpan ax. YYHA Hb, yyn yypxan, 6aHk caHxyy,
M343313n, Xxapunuaa xonbooHbl canbap 6artcaH Hb ragHbIH

Mongolian Economy JUNE 2012

XOpeHre opyynariyug catran AyHAyyp YNA3X Har 43X LanTraaH
6omk GaiHa. MoHron YncbliH EpeHxuiineruniniH neaan gop
30XMOH GariryyncaH “9AWAH 3acruiiH ©CenTUWH ereex 6a
3pX 3YMH WWHATIAN” ONOH YNCbIH YyynraHbl XanyyH c3aBUinH
HOr Hb rafjaafblH XOpeHre OopyynanTbir 30XuULyynax Xyyrb
3pX 3yMH Op4YunH baviB. Tyc YyynraHg OpOSLCOH Teneenerdyns
rafgHbIH XepeHre opyynanTbIr 3oxuLyynaxaap 6artancaH A33px
XYYNUAH 3apyM 3YIAI 3aanTbil 9proH Xapax Liaapanaratanr
caHyymx 6avinaa. Yr Hb xyynuinH tecnunr 2009, 2010 oHg YUX-
bIH H3p Oyxui rmwyya caHaauunx, 2011 oHg epreH 6apbcaH
4 OaMKNar aeanryy GyucaH oM 6unas. XapuH COHryynuiiH
©eMHe LwyypxannaH 6atancaH Hb “bywlyy Tyynain 60pBMHA0O
Gaactail” raasr HIpWUIAr 3yyxag XypraB. Tarean ragaagblH
XOPeHre opyynanTbir 30Xuuyynax Tyxal XyynuilH 30punTooc
Hb XYYNUAH MEH YaHapbIr COHXBbE.

“YHOScHWUIA atoynryn Ganpnbeir xaHraxag cTpaTerviiH ad
xonborgon Oyxun canbapt yuin axwnnaraa sByynk 6airaa
aX axyWH HINKWA, XepeHre opyyrmx bairaa ragaagbliH XepeHre
opyynary, TYYHTOW HIrAM3N COHUPXONTOM 3Trasg OonoH
rypaBgard 3Tr334MMH  XEPeHre  OpyynamnThir  30Xuuyynax,
TOOr93PT 36BLUGSPeNT ONITOXTON XOnbOoracoH  Xxapwnuaar
30xuLyynaxag OpLMHO” X3M33H TOOOPXOMIKI3. “OMHe
Hb ragaafblH XepeHre OpyynanTbir Xs3raapnax, TYYHUAr
30xuLyyrnax Xyynb 3pX 3YWMH OpuYMH Todopxomn 6ancaHrym.
XapuH CtpaTterniiH ad xon6orgon Oyxuid ax axyniH HanKug
rafaafblH XepeHre opyynanTbir 30Xuuyynax Tyxan Xyynuir
6aTancaH Hb, XepeHre opyynanTbIlr Xs3raapnax, 30xuuyynax
GapUMT BUYUITIN OONCOH Hb LLUMHS 3YIAI.

Bua yparwaa Har anxnaa” xaMasH [lagaag xapunuaaHbl
slamHbl fagaaaxyaangaa, 34unH 3acrMinH XaMThIH aXunnaraaHbl
raspbiH gapra H.SHxTarBaH TaMAaarnacaH. Xyynbg TycrargcaH
cTpaTerniiH a4 xonborgon Oyxvin canGapT TOOLCOH TypBaH
canbapT rafjaafblH XOPeHre opyyrnanT OpX MPMa3 raXx y3axa4
HUNT XOpeHruiiH 49 XxyBuac xaTpaxryh. ©epeep xanb6an, 51
XyBMac gaBcaH xepeHre opyynant MoHronbiH 6ocrbir faBaxas
334p33Tan 6omk Gariraa tom. XaTapcaH Toxmongong MoHron
YnceiH 3acruiiH rasaptan Xananud3puiH LUMP33HA CyyHa.
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Llaawun6an YUX...

TaHaiig xepeHre
opyynaxap TaTransax
tom anra. MaHuxaH
caap baiina. Tap Hb
3cruiH rasap

XepeHre
opyynaxag
Tycanx ereeu...

» WiH rapaagblH xepeHre opyynanTtbiH canbapT Tep, 3acar
033D OryyncaH rypBaH canbapblHxaH 3pC LUYYMXKIINTIN
XxaHOax 60ncoH. [agHbIH XepeHre opyynanTbIr TaTax TyYraap
OaMXyynaH 3ax 3335133 eprexyynax, YHASCHUA KOMMaHu yin
axunnaraaraa TanaX 3px 3yiH OpuMH Gypxar 6ok Gairaar
TannbGapnacaH 4 rant TaIpar xepenuuxnee. ‘lagaagbiH
XOpeHre opyynanTbir 30XuULlyynax acyyanbir 3acruiH raspbiH
TYBLUMHA, aBY y33X33p GOMCOH Hb 3axupraaHbl XyHA cypTarn,
aBMUIbIr ©6rLLYYN3aX, rafaafblH XepeHre opyynanTbir ypbablH
30rCOHMM bangang aBaaymx apcaanTan” raxx H.Amnraa xancaH.

Har tanaacaa, 3acruiiH ra3pbiH OpONLO0 ragaafblH XOPeHre
opyynantag HAaMargax, TYYHL rapaa AYpaxunr Tyc Xyynvap
HOr3HT XyyrnbyuncaH 6ornoxoop cepexen xauyy. YT XyynuiH
TOCNUMH XYpa3HA4 Xxonborgox rypeBaH canbapaac caHan
XYC3NT COHCCOH X3M33H M3A3rAcaH 4 Barpan acparaspasd
6aricHbIr  MoHronblH 6aHKyydblH XONGOOHbI  epeHxXuinery
M.Bong Tamparnax GanHa. Tap6a3p “agaagblH XepeHre
OopyynanTbIr 30XuUyynax TyXah Xyyfnb OHOBYTOW 60ncoH
rofarT utran terc 6uw GanHa. buasHa eHeenep OHOBYTON
Xyyfnb 3pX 3yWH 30xuuyynanT n dyxan 6anHa” ranaa. MeH
3acrviiH rasap lwaappnarata rax y3Ban CTpaTerumH ad
xonborgonTor canbapT xamaapyyrnax acyyanbir Tyxah 6ypt
Hb YUX WIMNOBOPMASHI MAC3H 3aanT XepeHre opyynardgbiH
TaCBapuir wanrax GononTton. CtparterniiH av xonborgon
Oyxuii canbapT ynn axwunnaraa sByyrk 6ariraa ax axymH HanK
60nox KOMMaHWH XyBbLi@aHbl 1/3 Byroy TYYHI3C A33LU XYBUIAT
Xydangax aBaxblH Tyng 3acrviiH rasaprta xanuan danryynx,
3eBLU6eper aBHa.

Wim Ganpnaap acyyaan Laaluvg Yprarmkunean caHxyyrmiH
3ax 333/ rIpPNUH Xypaaap XenkuHe rafarT Tyc canbapbiHxaH
3pran3ax cyyHa. XapuH [apaagblH XepeHre opyynanTbiH
raspblHXaH LUMHO XYyrnb rafHblH XepeHre opyynantag Lyyn
Herneenexryl racaH 6anp cyypbTai banHa.

“CTparteruiiH a4 xonborgon 6yxuii canbapT yin axunnaraa
ABYYIDK Oy @ axyViH HADKWUIAH rafaafblH XePeHre opyynarduminH
XyBb X3aMX33 49 xyBuac unyy rapax 6eree TyxaviH yeq opyynax
XOPOHre opyynanTbiH Xamx33 Hb 100 Tapbym Terpereec faBax
ToXMoNAonA 3acruiiH ra3pbiH 6preH M3AyyncHasp YncbiH Mx
Xypan wnnaapnaHa. bycan Toxmongona 3esLueepen Onrox
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acyyonbeir  3acrmiiH rasap LUMAABIPNSHI” T3C3H  3aanTbiH
Mepeep ragHblH XePeHre opyynanTbir 30xuuyynaxaap 60MCoH.
YWX, 3acrviiH rasap ragaagblH XepeHre opyynanrtag Liyyq
6onoH wyyn Gycaap Hemneerk, yncTepyavinH yypar oporuoo
M6H I 9H3 X3P33p HOMIrA3HA rAC3H yr. Llaawwaaa tep, XyBUinH
X3BLUNUIH canbapT LyTrax XepeHre opyynant, TSAHWA ecent
XODKIUIAT Y4 “XapLaapaa Wninaax” caiH OypblH 3pX 3YMH OpYMH
Oypoax Galraar ragaagblHxaH wn gang yudvpnax 6GariHa.
[apaagbiH xepeHre opyynardgbiH Teneenen 6omnox “XoraH
JloBannc” koMmnaHuiH 3axmpan Marikn Ongpuy “TornoombiH
OYPM33 Topopxoi Gomroxrynrasap 6orvHo XyrauaaHg Xyyrb
6artancaH Hb acyyaan yycrax 6anHa. MeH xyynbaaa cynanraa,
TOOL00TOM XaHAax yunpTan. LLnHa xyynuac xamaapy ragaagbiH
XOPOeHre opyynanT caapax y33r4asn rapy maragryin” raB. XapuH
TyC XyynuinH Teceng, oponucoH YMX-biH ruwyyH P.FoHuurgopx
“FapaadblH xepeHre opyynanTtbir xs3raapnaaryi. Har yrasp
xan6an, 100 xyBb ragaagblH XepeHre opyyrnantTan KOMnaHUmnH
MaHal yncblH CTpaTerniiH canbapT yin axwnnaraa siByynax

OONOMX HI3NTTIN” rAN33.

Yamp xepeHre opyynant xaparTan 10y

[aapx acyyntag 6yrg n “Tuimas” rax xapuynax uim uar
ven Monron Ync xenkux 6anHa. XepeHre opyyrmk 6omnox byxuii
N 3aMbIr H3H OM3HEC33 eprexyynax COHWUPXOMN HWUT3A, GWiA.
36BX6eH yIC OpPOHA, TOAUITYI XYBWIAH canbapT Y ragHblH XepeHre
opyyrnanT yc araap M3T gytarganTan 6ariraar 6vusHec apxnaring
XYI33H 36BLUeepY MPC3H. “MoHrona ragaablH XepeHre opyynant
XOparTan. fAgyypraac aHmnwkpax, SOMMH 3acraa  ereexTon
XODKYYNaX, XrblH 6arip 6w 6onrox ymnaBapnanuiiH canbapaa
XODKYYMAXUVAH Tyrna ragHaac kanutarn XepeHre TaTax, TYYHUArad
MOHIOnYyy, ©epCcaAee yAPAaH YNC OPHOO XODKYYIaX y4mpTan.
XyynuiiH 30XMLYynanTbir Uiyy Hapuiicrax, Tererngep Gonrox
Wwaapanara ouii” xamasH M.bong TarinbapnacaH tom.

MoHron YnceiH Epenxuinerd L|.On6armopx  “Bug ymnc
[0TPOO ©epuinHXee TepUH emMuma, Xxsa3raapnant TaBbaar atnaa
rafaafbiH TEpUH eMY OpX MP3xXdA Xs3raapnanT TaBvIXTYN
CyyX 6onoxryi Lwyy A33. Taraxaap MM 30XuLYyynanTbIr 36BXeH
MoHron Ync 4 61, H33NTTal SAUAH 3acarTai, T9p A0TPOO MalLl
XYYMPX3r 34UVH 3acartai ync opHyya XvincaH b6anpar. bug 6ac
3H3 3YNNYYOWIAr Xxapx bariraag 3oxvuyyrnantaa XMACaH. XamrinH
CaliH 30X1LyYrnanT, XaMrviH CaviH Xyyrib rapranaa rax v xyBbaaa
XAIDK Yapaxryh. Oxnasg 6ug HIanTTal Ganx Laapgnaratan
barvicaH. Ogoo 6on MoHron Ync, sinaHrysa yyn yypxainH canbap
rafjaafblH XepeHre opyynarygblH aHxaapsfblH TeBA OpPCOH
baviraa. MuHuii GapumTangar 6ognorog 6on MoHronbiH apa
VPragviiH HANTIIST 3pX alLur XaMriiH TYpYYHA TaBuraaHa. OmHe
Hb BUA3HA MEHre caHXyYY, YHIX33p ragaablH XepeHre opyynant
MaLl Yyxan 6avicaH. OH3 X0EpbIH anTaH T3HLB3IP 433p GnaHWN
LaawwabiH 604510ro sBax XaparTan” XaM33H OHLOB.

“MoHronbIr 43NXuIA Xap 6ariraa” xaMmasH EpeHxuinnerdyunini
XOIICOHYNAH ragaafblH  XepeHre OopyynanTbir  Xsi3raaprax
3oxuuyynax Tyxam Xyynbd Oy OfoH acyyanbir 6annyypaax,
3acax, camkpyynaxryn 6on ragHblH XepeHre opyynant Y yryin,
XODKUIM Y YTy XOLopY M3a3x34 OMpxoH GanHa. axaaa ync
YHOSCHWA 3OMWH 3acruiiH atoynryr 6arpgan TapryyHa 6anxbir
Epenxuiinery LI.On6argopx caHyyncaH. m
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9PX 3YWNH LUMHITIIN

TADAALL XYOAJIDAA

JlyraapblH OHLJIOX C3/19B

XOPCI'YW FASAP LBLAI YPIAXIYH

OAMIAH 3acarT x3333 4 anra 6onoxryi onaront 6on awmr 6a angargan. XapuH XaH 4 X3333
Y afigargang oOpoxbir XYCaxryi. ['9Tan MaHamxbir YACLIH fanTai sBaxap, rofl Henee y3yyiaar

canbapt ragaag xyaanmaadsl angargan ragar Tom acyyaan buaHuir annrax 6aiiHa.

3.30PUI'T

YHUAr xyH OOnMrocoH 3yin Hb Xygangaa HaviMmaa

OalicaH ragar. ©epT 0aMXrynmras eep X3H HIrSHTIN
CONMUNLOX 3aMaap N aHX HUArMUIH xapunuaa éuin 6oncHooc
ynbGaarain oBor avimar yyccaH 4 ragar. OBor aiMrmiiH 30XMOH
Gaviryynantaac eprexvx ync yHASCTOH Gonox yed 4 MeH
Xygangaa 3apvMm Tanaap garax, Aaryymk Xenkceep enree
3OVIH 3aCrUINH XaMriiH TOM OMNronT 60ncoH 6anHa. ©Heeaep
MoHron Ynceir yncelH fantan a4y siBaa 3yWNyYAMNH HAT Hb
ragaag xygangaa. 1990 oHbIr XypTam MaHaw ync ragHbliH
20 rapyn opoHTor 200 rapyv casi am.gonnapbiH Xyaangaa
xuipar GaiicaH 6on eHeepep AanxuiiH 130 rapyii OpoHTOMN
XyAangaaHbl Tan 433p xapunuax, 11.4 Tapbym am.gonnapran
T3HLIX rajaaj xyaangaa xvigar 6omkaa.

Anparpan 6a awwur

OpOuWiH 3acart x3333 4 anra 6onoxryin onnronT 6o awmur
0a angargan. XapuvH X3H Y X9333 Y angargang Opoxbir
XYCOXIyW. [[9Tan MaHawxbIr yNCbiH AalTan sBaxaj rorn Hernee
y3yyngar canbapT ragaag xygangaadbl angargan  ragar
TOM acyypan ougHwir annrax 6arHa. Tyxawn6an, maHaw
ragaag xygangaadbl angargan eHreperd oHpg 2.7 Tapbym
am.gonnap 6ytoy [IHB-un 35 xyBbTan TOHUC3H. Yyn yypxaur
naraag MoHron YncblH 433p3ac MeHreep 6opoo opx baviraa
©0s10BY OFICHOOCOO0 UITYYT UMMOPT raX Xaanraap angymxgar Ho
6uaHuin ToM gyTaraan oM. TUIRM33C OpX MPC3IH MeHre OyLaaz
rapumxgar Tap Xaanrbir xaax ydvpran. [9xasa 6ug wmpxar
3YY, CUAMXMIA Xagraa 4 4OTOOAA00 YWNABIPNAK Yapgarrym.
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OHeefep TanxHblxaa WCrArynWr XypTan YpA XepLueec
MMMOPTONAOr Wyy A33. YpaHxal LoOpXOoWroo oéx yrcaa 4
ragHaac aBgar. Xamar yump yyHa n 6airaa oM. TOBUXOHO00
O6uag yrunaBapnard Guw xaparnary opoH. Tyxanban, maHawn
YNCbIH ragaag, xyaanaaaHbl XxaMmaapnbir aB4y Y3835 MMMNOPTbIH
XyBb[ X0€p xepLu Tyc 6yp 30 opumm xyBuir 33anaar tyxam FXHA-
Hbl Fagaap xynangaa, 9AVIRH 3aCTUAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
raspbiH 034 3axvpan C.2KaBxnaHbaaTap XunuiiH eMHe MaHau
COTIyyna erceH sipununaragaa TIMAIMIK XIAMKII. XapuH
OapunreiH MaTepuan G0STOH axyliH X3parnasHui 6apaaHbixaa
70-90 rapyi XyBuUIr 3eBxeH ypA XepLueecee AaHraap Hb aBM
OanX XULLISITIN.

2011 oHbl Gavignaap MoHron YnCblH HUWT 3KCMOPTbIH
89 XxyBb Hb 36BX6H awuWrtT mantmanaac OypacoH 6GaviHa.
YyHuii 92 XyBb Hb XATag X3M33X raHuxaH 3ax 393n4
rapyas. Otoytonrow, TaBaHTONroW awmrnantag opox yen
3HO X3MXKI3 ynaM ecex Hb TOOOPXOW. ['9BY ASMXMIAH 3ax
3331 A33p YyNn yypxanH OyTaargaxyyHUi TYYXUIA SOWAH YHI
yHaBan sax B3, XATag H3r egep Hyypc aBaxryi raBan sax
B3 rax bonroomxnonsir aaryymk 6arnHa. anaa raag ragaan
xygangaar 6oomumk Gonoxryin. Yump Hb, MoHron Yncag
MOHIe OFK XenKMX 3alnwryr waapgnara ouin. Tuinmaac
ova rapgaag xypangaaHbl OM3HECUIAH TaaTal OpPYMHT ynam
CabKpyyrk, ragHaac opX MPCOH XOPeHre MeHreep ymnasap
Oapux xaparTan ragrur 6yrg xangar. [9xa4ss 3HS Tan Aa3p
YaHap Oytoy yp AYH Apux X3aparTan banx. Tyxannban, maHang
yinaeap Gapux anb 3cBan siMap Har 6yTa3H Ganryynantag
XOpeHre opyynax [r3c3H ragHblH XepeHre opyynarygag
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9PX 3YMH LUMH

»Ou3HecMinH TaaTaW opuvHr 6un 6Gomrox erex yuupTaw.
TyyH33C OuL, anng aliraa erceH eHeervuiH ragaag xygangaar
©6rLLYYNax Tanaap sipbCaHrym. XapvH MaHau yrcblH A3nXuia
TaHWUrgax OM3HECUIH HAP XYHAMNIT XONLW TaTaar Myy 3yin 6on
rafjaaj xypangaartai xonbooTor acyypan rafarvir gapaax
cypanraaHaac xapx 06onHo. Tyxannban, aH3 oHg [anxuiiH
6aHkHaac rapracaH UHAEKCI3P XN AaMHacaH xygangaaraap
MaHaw ync 183 opHooc 159 ayrasp 6anpT xarcuaa.

Xerkux LUMH3 apra

OdpwopnHr ~ /TOMOOXOH — KOMMaHWyd  YANAB3PIan
YANYUAT3SHUNXA3 HAr X3CrMUr OM3HECUMH TaaTanm OpuYWH
TaTBap, axnbiH xenc Garatan, rasap 3yvH XyBbj awuurtanv
GanpnanTan ync opoH pyy LUMIDKYYII3X NPoLece oM./

XaTag ync 3H3 aprbir X3p3rnaX XemKceH ragar. Har
TOpOYM XYHTIM 3ax 333MMIT YHASCTIH AamMHacaH TOMOOXOH
KOMMNaHWy COHMPXOX, TAA3HTIW ragaag xyaangaa XUAXumr
XYCCOH OaliHa. XapwuH YYHUIr Hb XATagblH Tep aluurnax
ragHblH XepeHre opyynarygpir Tatax OusHecwiiH TaaTtan
OpYMHr Oypayy/mk, “TaBTam Mopun” radg xaanraa HIkKII.
Xapuya Hb XdATag ync eepuiiH OpoHA TyxaWH OpHbl 6apaa
OYTI3raaXYYHUNT YANABIPNaxX ynnasap OGapuyncaH ragar.
Tyxann6an, BMW mawmHbIr xatagyya 'epmaHaac aBax 6w
eepcaee YUNABIpnax fAsgan oM. OH3 Hb XATagbliH Tang
UMMOPT FAX Xaanrbir xaax axnblH 6anp 6ui 6onrox aepar yp
[araBpbIr aBYMpCaH TOAUAryI 6epuiiH OPOHA, YNAB3PI3C3IH
BMW MaluMHbIr xepLl 33prangaa OpHyyZd pyy 3KCMOPTOIDK
3X3MKI3. DHI Hb HAr Tanaap epMaHbl Tang NOrMCTUKUIAH
XYHOP3NTAM  acyyanbIr LWMAA3X, Xypaxryn OancaH 3ax
399N493 XATagaap AaMXKYyrK, YWAN axunnaraa sBYYIX,
awmr onox xsinbap apra oM. XaTag yrnc XepeHre opyynaryvg,
YVANAB3PM3aryanir 3HS apraap eepTee Tatax 3XanMarL, ypba,
Hb Manans, Tannang, WpnaHg, Mekcuk, bpasun, BoeTHam
33par ync opLIOPUHIMIAT AaX TaTax B3 raaraap epcengex
9X3NC3H GariHa. Yuup Hb, opLIOPUHIT 30puynargcaH MeHre
BONroH HyTartaa xa4 AaxXuH UNYY YPXWXK, HYY>K O4COH OPOHA00
4 UMMOPT rax ragaag XyaangaaHsl angaranbiH Xaanrbir xaax
awmr Tyctan ax. MaHan ync 4 9H3 aprbir Xaparnax 6onox
axaa.

IOMaHp, yump cymaHp, 3aHru

“OOUAH 3acruiiH ecenTuiiH ereex 6a apx 3yiH LWMHITIaN”
COO3BT ONOH YNCbIH XyprnbiH yeap KaHapg yncaac Mowron
Yncapa cyyraa 9nuuH cang Fperopu MNoynaxoyk “XyaangaaHbl
VP aLUTMIAr TOOLLOX XYHAP3NTan 6angar. OH3 XYHAPINMIAr anra
OonroxblH Tyna 034 6yTay xapartan. XapuH MoHron Yncag
3H3 Aaa 6yTay anra. ag 6yTumiir 4OTop Hb xaTyy 6a 3eeneH
raXxk xoép xyBaagar. 3eeneH 03g 0yTay xenkeeryn 6on xaTyy
038 6yTal Xxenkuxryh. Yuup Hb, Ou3HecuiH canbapblHxaH
Un TopA 3acarnarn, Xyynb 3pX 3yWiH TOAopxon 6angan 33pruiir
XaMIUH TYPYYHA XapX yIn axwunnaraa sisyynaar’ ro..

XaTyy a4 6yTay ragar Hb bugHuii spuag Gairaa Temep
3am, aBTO 3aMm 339par opgor 6on 3eeneH A3g 6yTuag cariH
3acarnan, un ToA YWn axwunnaraa, HUMrMWiRH Xxapuyunara,
Xyynb 3pX 3yWH Op4YMH 33p3ar Hb Gartaar 6aviHa. 3apuM Hb
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I AkcnopTbiH 6apaaHb ryiLaTran /cas am.gonnapaap/

OXHUiA rypBaH cap

Xownao Merron Xownao Merton
o, Gappensl | Ay 4, Gappens! A

Metirex

AVHOWiH
sepunenT
IxyBnap

Hap Tepen
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Bycan 1538  -14.2% M

I Fapaap xyaanaaaHbl aprant /cas.am gonnapaap/

OXHWiA rypBaH cap

oo e s oo

%

Fapaan xynanpaaaHbl HUAT Gapaa 3pranT

I WMnopThIH 6apaaHbl ryiuaTran /cas am.gonnapaap/

OXHWIA rypBaH cap Sepunent

IxyBnap/

Hap Tepen

I E TR ETRP

Ox cypeamx: MEl

YYHUIAr BU3HEC XMIX 3aMblH 3yparnan 4 ragar. 3H3 X0Ep 434
OYTaL, 33p3r XeNKWXK rAMI3HI XyAanfaa Xenkux ron yHOac
Oytoy Gu3HecuiiH TaaTtan opynH Bypaasr ax. XapuH maHang »
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9PX 3YWH LUNHITIIN

JlyraapblH OHLI0X C343B

» anb anb Hb Ganxryn. TMAM33C A33p AypACaHYNaH ragHbiH
AMap H3r XepeHre opyynard maHang 6yTasH Gaviryynant
XWX, XOPOHre opyynaxaap opood UpTan GM3HEeCUH 3aMblH
3ypar Hb TOAOPXOMWryn 3eemneH Aag OyTal Hb Xxenkeeryn 6on
sax B3. MM acyypanTtan OpHbir GusHecuiiH canbapbiHxaH
Har HyA23p33 Y xapaxryn. IpcaH Har Hb xanwpaapg syrraar
rax. OHa yepn oy 6onox B3. [agHaac opxx upx 6aviraa xepeHre
opyynanTtblH xaanra xaargaHa. Yxax bavraa Hyypc gyycnaa
n 6on MoHrong WpPCaH ragHblHXaH opxuod opHo. HOyH
oPPLUIOPUHF XenKyynax. Tap yed Heree 5 OfiCOH X3A433p33
X3PIrLad3ras xaHraxblH Tyng umnopTtoop 6apaa 6yTaaraaxyyH
aBpar cyn Tanaa raaraaryr 6on 6ug XaH HarHWIM garyyn ync
6ok Maraaryn ragruir 3AUKAH 3acaryng aHxaapyyncaap.

AAMiiH 3acruitH ecenTep, 10y HONEONCOH 63

XyBbCaH eepunergex Oyl HUWrOMA, 3apum  Har
3ambapaaryrii 6angnbir Xyynb TOFTOOMXOOP  30XMLyynax
3annwryn waapgnara 6un. [a1on ragaag xygangaa MaHam
yncag xenkeepn 91 xwn, 3ax 333ng opoof 20 rapyn Xunuir
Y433 Oairaa 4 3H3 TanblH 30XMUyynanT, Xyyrnb 6anxryin Hb
numaap. MXA-Hbl Mapgaan xyaangaa, SAuAH 3acrMnH XaMTbiH
axwunnaraaHbl ra3pbliH gapra H.OHxTaneaH “'agaag xynangaa
OPreXUXUAH X3P33p OMA3HA Xyynb 3pX 3YWH 30Xuuyynant
3ainwryi Wwaapanaratai 6ariHa. '9B4Y 9H3 TanblH TycramncaH
Xyynb CaHaayungar, CaHaauuricaH HIrMiur Hb O3MXKAIM
yncTepy, Tep 3acar cyynuinH 20 rapyii xxun 6ancanryin. Flagaag,
XyAanfgaaHz cyypuncaH 34MiH 3acartai OpoH MepTnee 3HS
Tan 433p caHaa 30BAOr XYH XOBOP” FAC3H OM.

©Heenep MaHal YNncblH 3AMMH 3acar A3MNXUA HUATUIAD
ravixwpyyrmx, ync Tepung 34uviH 3acrvinH eHAep ecenT ragar
VYIVAr TOTb M3T gaBTaar OoncoH. axa33 3auiH 3acruiiH
ecenteq oy TrofnfioH HeneenceH 03. 3eBxeH rasap yxax,
HYYPC OnGOPMOCOH Hb HemneernceH yy. OcBan yncTepyauiiH
amnanT eHaep ecenT rapaxaj XypraB YY. YT Hb 0n6oprocHoo
Xygangaamk N xenkceH 6Gavimaap. [3Tanm yyHWMIAr maHam
TOPUIVH TYLU33 OWArOAOMTYM 3CB3M OMSITOXbIr Y XYCOIMYM
6aiix. EcToii Heree “Xyyr Hb XaaHa ePreMXUMUNXees IKUIT
Hb LUMB3rYMH OonroB ragar wwur’ oM Gonoop 6Gairaa tom
6uw yy. XapBaa onnropor 6aricaH 6on saax xyynua 6atnax
OaricaH bawix.

XapuvH o0goo TycramncaH Xyynbryh ©6on yHO Xypax
B3. Hargyraapt, 3ambapaaryn Gangan yycoar ax. YYH9I3C
ynbaanaag XyHA cypTan XyBb XYHWMA alIMr  COHMPXON
[aBamMranimk, YHASCTHUIA awunr xecep xasrgaHa. Tyxannbarn,
MYXAYT-aac rapracaH “XyHAg cypTibiH mHaekc-2011" rax
cypanraaHg AypacaHaap XaMmruiH WX XyHA  cypTanTan
raspaap raanb, TaTBapblHXaH LWanrapcaH 6anHa. MYXAYT-
blH HaracaH 6oanoro, TeneBnenT 30XvuyynanTbiH raspbiH
napra Y.Hapryii “OHeenep MmaHam ragaag xygangaa sasyyngar
raHy Tom xunuiiH 6oomMT 6on 3ambiH-Yya. 9Tan Tyc rasap
Hb XaMIMAH X XYHA cypTantan Oarixag rajaag xygangaa
AaX Xenkunx B3” ranaa. ©ep Oycaa cyganraaHaac 4 mMaHam
O6usHec, xygangaaHbl OpyvMH ynam n myyacaap 6anraa Hb
Tooopxon xapargaHa. Tyxarin6an, MoHron Yncaac Togopxon
X3MKI3HMI Gapaar akcrnopTormk, umnoptrnoxon 2006 OHbI
6angnaap 30 opyMM XoHOr 3apuyynargaar 6amkaa. a1an
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eHreperdy OHA [A33PX XOHOr Hamargax 47 6omk ypraccaH
Ganx >xuwaaTtan. Llar xyrauaatan ypangax MeHre onpor
Ou3HecuiiH canbapT 3H3 M3T XOHOr eaep angax Hb baix
6onomryii xapar. MoHronblH ragaag, xyaanaaaHbl Yin siBLbIr
O9NXWIH Bycan OpOHTONM XapbLyyrmk y3axaa ['ypx ync ragaag,
XyOangaaHga [epBeH TepnuiiH OGuunr GapvmT waapppar
Oereen yr 6apumTbIr OYpAYYNaX34 O6POB XOHOr XaHranTTan
roHa. Men ®paHy, AnoH, BHCY, Lleen 33par ync rypsaH
TOPNWIH Guynr 6apumThIr 2-4 XOHOTMIAH AoTop N Bypayynaar
aX. OH3 MITI3P ASNMXMIH 6HOeP XONKUNTIW OpoHA ragjaapg
Xypangaa sisyynaxag 2-4 TepnuiiH 6uuanir 6apumT waapaax,
Oypayynax xyrauyaa Hb 1-4 XOHOrT xanb6an3ax GarHa. JOHI
Hb 3eeneH A3 OyTay Gytoy Xyynb 3pX 3YMH OpYMH TOAOPXOW
GaviraarvinH Tog xuwaa. Bep H6apumTt 4 gypaax 60mox oM.
[anxuiiH 6aHkHbI 2011-2012 oHbl cypanraaraap Mowron Ync
BusHec apxnax 434 nHaekcaap 183 opHooc 97 agyraap 6anpT
OpPX33. Yr Yy3YYyNanTuir rapraxag TyXanH H3r KOMMAaHu YWn
axunnaraa siByyhkK 9X/19X33C ©MHeX TepuiiH GaviryymnnarbiH
LwaT gamknarbir Tynxyy TOoucoH 6anHa. Tyxannban, lmMHIa3p
Ou13Hec axamk Ganraa xymyyc 4OMNOOH LiaT Aamkrara AaMXuH
13 XOHOr 3apuyyImK, HAr XYHA HOrgoxX opriorbiH 2.9 xyBbTan
TOHL3X X3MXKIIHWI 3apan rapragar ax.

lagaag xygmangaa rdx  ync  OpHel T3p  Gavityrai
YHOSCTOH OaMHacaH O3NXUMNH X3aMXKaaHun acyypang [XA-
Hbol 10 rapymxaH M3praXunTaH caHaa 30BX cyygar 6ariHa.
H.3HxTtariBaH “MaHai samaHg 10 xyHTan 6ar 6argar. Uiim xyH
XYYHWIA gytarganta 6onoxoop siax ragaag SAvNH 3acruiiH
6opnoro 6onoBcpyynax oM 63. OapaarunH 3acruiiH rasap
3H3 Tan [33p aHxaapy Oyxan OGYTOH MHCTUTYTbIH X3MXKI3HA
aBY Y33X, OIMXKNX X3PIrTan 6ariHa” XxamaaH ApbcaH. axaaa
L©6eH XYHT3I Yadyy XydTal ragaag xygangaa xapuyLcaH 3Hd
Oar MNapgaap xyoangaadbl Tyxan xyynb, [agaan xygangaasg,
Tepeec bapumTnax 6o4noro, SKCMOPThIF A3MXUX YHAICHUN
xeTenbep 33pruir 6onoscpyynaaa 3acruiiH rasap, YUX-biH
BaliHrelH xopooHa, epreH 6apbcaH ax. Magaan xygangaaHbl
Xyynb 6aTnargsan XxamruiiH TypyyHa Togopxov 6anaan yycHa.
Buunr Laactan xon600Tol XyHA CypTrbiH acyyaan Y Hanasg
L3runarasHa ragart JHXTanBaH gapra MTrantan 6ams. MeH
Tap633p “Xyynb 60 xepc tom. Xepcuiir Hb cariH TaBuag, ersen
Li3L3r carixaH ypraHa Lyy 433" ranaa.

L33px xyynb, 0ypam xypam 6amnazdean 2adaad xydandaaHsl
Xe2xnutie xoliw mamcaH XyHO cypmar 6aza 4 23C3H apusix,
366716H 030 BymuyuliH 3HX311 00HX0N1 6azacy HO200H 23pan

yazaaH wyeammad 6050x ax. Ox Hb bynuHeapmad 6on adae

Hb b6ynuHeapmali 23X ye batidae wyy 033. TuliMasc 3xnanulie Hb
368 masux Hb Yyxas oM. [3x033 meac mezaendep 23X Xopeoo

033p batixayd. Xalip camean, bypxaH wawuH 2330 by20 caliH
MyyauliH Xocnomn. OH3 Hb Ma2adayl amb0pan ymeamad 60110X,

6ud e0ep mymam xulix axunmad balix xopgooauliH xedenwayl
cbunocochu, xam €c balix. Tap 4 ymeaapaa 6ud3HO anueaa 3ylnulie
modopxol xyeayaaH0 3alinweyl 3acax, 3anpyynax xapae 2apHa.
Tulimaac meec Xyyrb, meac 30uliH 3acae 23x balix 6o1omxayd.
%033 6ud3HA b6ycObIH MaHnalid sisax, meac meaendep 23x

H3p momMbEOHO olipmox 3alinweyt waapdnaza 6o bull. dH3
waapdnazad xypaxuliH mynd HulizmuliH basineaa HaM320yyIx,
b6aza 3ap0Onaap uxutie 6ymaax, eHOep YH33p xydandax, auua 010X
30uliH 3ac2uliH yxaaHd cypanyax xapaemall ax.
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OPX 3YMH LUMHITI I/

APUNILLITATA

XOPOHIr® OPYYJIANTbIH TYXAU XYYJIb XOPOHIe
OPYYJIAr4AiblH X6J1 TABUXAAP 33X3XX BAUCAH
YJIAAH XUBCUWT CYTA TATAX LUUT BOJ1J100

B.LU3L33

“B0uliH 3acauliH ecenmuliH 6266X
6a apx 3yUH WuH3Mean” cadasm
XypandaaHble EpeHxulineayuliH
TamebIH 2azapmat xammpaH
30XUOH baliayynaay Ofl0H YrChbIH
XyynulH ¢oupm 6onox “XoeaH
Jlosannc™utiH MoHzon daxb
canbapbiH 3axupan Madkn
Ondpuymali 033px xypandaaHsl
yeap MoH20sbIH 3pX 3yUH OpYHbI
manaap spunynaa.

www.mongolianeconomy.mn

DIMWAH 3acruind ytraapaa Xatag ync MoHronbir
©OpTee Yycrax OpoNAIoro Xuinx Oairaa ragarta

caHa HUMMHS.

-OH3
LWMHITI3ININAH
C3Trargnaac xyBaarnuaHa yy?

yAaarunH apx
YyyyrnraHbl

3YWH
Tanaapx

-OHrepCeH KWMUWH  YyymnraH 3Hd
yAaarniHxelr 604BON UIyy ONOH C3ABUNH
XYP33HA ApunLax, OponuoryabiH XyBba 4
WYY OFNOH XYHWIAT XaMmapcaH. [3C3H 4 3H3
yAaaruiiH vyynraHbl ron sifraa Hb TeBnepY
Oy capaB Hb Oannaa. Har tanaac 6ug
MoHron VYncag OMOH YNCbIH OKUALIWIT
HUALCSH OW3HECUIAH TOFTBOPTOM  yiin
axunnaraar XapanKyynaxag Toxuonanor
XyHapanyyn 6a  6usHecuiiH  anvBaa
YN axunnaraar HOBTPYYNIX3[ X3PX3H
TyC Oexem y3yyrmk OOonox B3 rax Mar
acyyanaap spununaa. bankHbl canbapbir
X3PX3H Unyy yp awmrrav 6onrox B3, 0noH
TOPNWIMH MapraaHbir 60rMHO XyrauaaHg,

LWIMRABIPMAX apra 3ambir 05loxon, Tycnax
YYOH33C X3PX3H XOHAONOHTUIH LLYYXTaN
30XMLOX Xyynva eepuniik 6onox B3 rax
M3T unyy OU3HECUIH YN axunnaraang

YAMMAC3H YyynraH OOMCOH raX XK
600X oM.
YyynraHbl  3yrasac OU3HECUHX3HA

aHxaapnaa wunyy xaHgyymk Oairaa Hb
unt 6GaricaH. Lyyx sacarman, wypapra
€c, Xyynb 3pX 3YIiH eHaep 4334 acyygan
raxa3cad wuiyy nparMaTuk Tam pyy Hb
xapx OaviHa. DOuAH 3acruiiH ecenTuinr
OOMXUXUAH Tyna ©GusHecwiiH canbapbir
X3PX3H Xyynuap O3MXUX B3 raAar 433p
UnyyTan Teenepy Gaviraa oM.

-MoHronbiH 3px 3YWH OpPYHbI
eHeernnH GananbiH Tanaap Ta amap
6oponTon 6anHa B3?

-bn  MOHronbiH 3px 3yWAH OPYHbIr
GapaaH eHreep xapgar XyMyycTan
caHan Hargaarry. Xyynb pyy YH3HY33p
OHIMNBON 3p33  XANUUAH  TYBLUMHA
WYY HI3MTTIN 3PX Yeneer onrocoH 3px
3YWH OpPYMHr Xapx O0nHo. YHAOC3HAO99,
XyyInb 3pX 3YMH OpPYHbI Cyypb Hb XATag,
BbeTHam 60noH MiHaoHe3n yncbir 6o4Bon
unyy 6apyyHbl XaB Masrtai OMPXoH.

YYHUIA 33p3ryda XYMyyCuiiH ayHa 6ug
XYYNVIAr YaHanaH Mepaess N 9Xan4nxean
Oyx acyygan WMAA3ra3Ha racaH xaHanara
GarHa. MuHuii 6oanoop 3H3 Hb 3apuUm
Tanaap  MOHromudyyablH  yrnamknant
COTrAMragHa3C  Yy4anTanm oM  6Honos
yy. MoHron xymyyc TOITCOH 3aHLUMbIH
LWNHXTIA 3apyuMyyabir Xagramk WpC3H
OHLOrTOM. X3pBa3 Ta Har LUMH3 3apyMbIr
X3BLUYYIDK YafBan XyMyYyC TYYHUIT garax
Kuwaatan.  Tyxawnbamn,  uaxwunraad,
AynaaHbl cTaHy 6anryynax axnbir aBaag »
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9PX 3YWH LUMHITI I

[lyraapblH OHL10X C343B

» Y3BAM H3N33A4 LOrL, LUMHXT3W OGairaa

tom. bug sax B3 roxasp TyxarH caHaa
COONYYAUAr  O3MXWDK, ONNrONTYyAbIr
AMXM3H LSrU3IMK axun xapar 6omnrox
sBaan om.

Har écoHmoo TaHA X94H33H ayraa
3px 3yWH y33n OapumTtnan GaviB4
XYYIUAr ONAFOXTYM MOH TYYHUAras XyH
BYX3H yXaH OMMrox X3aMxa3HA XyynbTau
aBLangyymK Yagaxryi 6on TaHA amap
HIr LWUMHAN3r A3BLUMNTTIW Tan anra rax
X3ImK 60MHO.

-Tarean nprag’a xyynua mepaaer
GONroxbIiH Tyna XyYynuniH X3p3ankunt
Amap 6anx éctom B3 ?

-MapnameHTUiir  3eBxeH  Xyynb
raX33C33 UMYy TYYHUIAr X3p3anKyynaxag
X3p3rnargaar  rapad  Xanunayyauir
6000X TOOLOH LIMAAB3IP rapraxag
Hb 36BMex Hb Yyxan tom. Tyxaunban,
XOEp XWUMNWNH ©MHeeC XY4MH Terengep
Mepaeraex axancaH KoHueccuiH Tyxam
Xyynb 6anHa. Xyynb 6atnaxsiH eMHe 6uz
3H3 XYYNUIAT X3PX3H BONOBCPYYImK Aax
XWX B3 roA3r acyygan [d33p TeBnepd
axunnax 6ancaH 6on HArsHT Xxyynua
enrvnaeen aBaHryyT XOH Y TYYHUNIr
X3PX3H alumMrnaxaa Magaxryn 6ame. 3a
saxaB MapnameHTuiiH TyBLUMHA Xyynua
Apuag cyyx 6OonHo. [oxgsa saraag
MoOHronbIH XyynbA TOANNrYA OFOH YICbIH
cTaHgapTag HuiucaH  MoHron 6GonoH

rafaafblHXHbl anb anuHh, X3parnaxap,
xsin6ap OWITTOMXKTOW KoHueccuiiH
Xyynuir  Gonoecpyynax Tan  A33p

aHxaap4 axwnnax TOOOPXOW XYMYYCUIAT
TOMUIDK Gonooryn B3 ragar oM. NxaHx
TOXVOOOMNA, 3H3 acyydan OpXvragor.

[opaar Ouumxk 6GonoBcpyynHa ragar
M3O33K X3Opar yhTraptan TeBerTau
axun. [9xgs3 TyxaWH  XyynuiH

XKMHX3HA yxargaxyyHbir ambpan 433p
X3PANKYYIDK YNC OpHbl 3OWAH 3acuir
XOPKYYNnax YapaBxTan OanxbiH Tyng
©HBeeX yNTrapTan X3carT 1 X3parnasHuii
MeH 4aHap Oyroy 3ypXx Hb OpLUMX Gariraa
oM.

-MoHron wur xenkumx Oyn Xvxur
OpHyyAan XyyJMWAH X3P3IDKUNTUAT
X3pPX3H XaHragar B3?

-OH3 YnCcbIH cuctemuir 6u xyBbaaa
ayraa xy4 6ononuoo 6a uar yewinH cyn
popori  GananelH - xoconMon - Tycran
rax OGogpor. MoHron Hb apAyvnnbiH
3aM pyy 3pranTt OyuanTryin OpcoH ync.
Tunmaaa Y MNapnameHT onHbl aHxaaparn
TaTtcaH uar yewnH acyypang Tap 4op
Hb Xapuy YWngan y3yynax raag 6anpgar
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Tantan. Har Tanaap 9HS Hb 36B 3yWn.
Yump Hb TOp 6oOn apAYMnnbiH - OHLMO!
LUMHXYYAUAH HAr Hb Siax apraryi MeH.
['9BY 3apum yeq aH3 Hb MapnameHTuir
TyxaWH yin siBOang xypaadH Xxyrauaanz
Xxapuy y3yyrx, ap Aaxb yp garaBpyyabir
cantap 60OAONUOX Y33ryUrasap Xyynb
rapraxag Tynxax 6anHa. Bycan opoHp
MX3HX TOXMOSZONA TOLAOPXON AXIMbIH
X3Car axwnnyyngraapaa oHUnor. XapuH
AXIbIH X3CMMIAH H3r acyyaarn Hb XyH 6yp
TyxaH acyygang xapuvyunara yypax
0a TOOOpPXOW X3H HIrSH Xapuyunara
XYN3343rTyn sBgan oM. Oepeep xanban,
Ta ©epuiH 39X OPOHY XYC3N 30pUroop
xXyynuir 6onoecpyynax oM. WHraxasp
XYYINMAH  3U3CNAC3H  XyBUNOapT X3H
HOraH 3CBAaN X3A3H XYH Xapuyunara
YYPLOSITY/A r3C3H YT.

BvoHuin  xyBbA LaxunraaH CcTaHL
acBan  xyynb 6omoBcpyynax anb 4
XYYNUAH  TECHUWH YN axunnaraar
[0O0LU Hb TaTaar AXIbIH X3CTUAH YHOCOH
3apymaac TaTran3maap OGaviraa oM.
YYHUIAr 3ynMpnax Xxanban OnoH XyHWui
rap OpONLUCOH XOOfHbl aMmT CcanxaH
Gonpgorryitai N agun.  ToBYXOHO0O
Xyynb 60MoBcpyynax, TOrmroox Yin siBLbIr
UNYyY camxpyynax HapunB4nax XxaparTamn
Oalraa M. OH3 Hb WNyy TOAOPXOW
TOITCOH HAr Xan63apTai GOMHO r3C3H Y.

Xyynby rapas Ouumxaaa XyynuiH
Aaryy XyCanT raprard TanyyablH Xycan
COHVIPXTBIF  WOKMN  TYBLUMHA ~ XaHrax
ron acyyanyyabir  Tycrax ereeryu
HexLuena MapraaH rapsarn rapas yypraa
rynuatraxaa 6Gonbgor. WHresg Ta u
YYHUIAr33 rapas rax XarmK Yagaxryvg
XYPH3. Xyynb 6oroBcpyynax 4 YyHTaW
agun yuin €Bublr Waapgaar. TortcoH
TOOOPXOW Har 3apyMbIH Aaryy TycrancaH
HapuiH Tavnbap Oyxuii OMIrOMXTOM
Xyynb  6GonoBcpyynaxbir  XUY33H3.
MapnameHT 3prasg xamraanax apra
X3parcnaa rax y3ax banraa yr xyynua
30WINH 3acar HUATMWIAH TyXanH acyyasibir
HaPUWINH 30XULLYYIDK 6rCOH 3CIX3 canTap
XsIHaX Llanrax ECTOW oM.

OpoorvnH  XepeHre  opyynanTbiH
Tyxan Xyynb 60n mail epreH XypaaTaun
Ouunr  Gapumt. [3BY SHO ypaag
lMapnameHT [O93pX 6preH XypaaTan
acyyanbir 3eBXeH HIr yihn sisgan asaap
TOITOX, OHLJI0X X3P3rTal 6aricaH 3caxasg
3pranaax OaliHa. Tuimasac 4 eHeenep
onnromxryi 6argan yycumxasg 6anHa.

bycag opoHg Ta wnyy HapuiH
apraap xyynb 6onoscpyyngar 60noxbir

xapx 60nHo. Vx3aHxA33 TUM ONOH XYH
Har op cyyraag xyynb 6onoscpyynaag,
Oairaar onoxryn. XapuH HIraac Xoép
XYH TOOOPXOM Har Xyyrnb 3pX 3YWH
acyyanbir WAAOBIPNAXUIAH Tyng Xyynb
bonoBcpyynax yypruir  Guenyyngar.
OH3 Hexuena XyBb XYH, OFIOH HWWT,
6usHecuitH canbap 3apum yeq apaamTag,
r9X M3T HUWAIMUIAH X3Car OynryyauinH
OYHLO TyXarH XyYynunir Xananuyynax yun
SIBL, ©pHefer.

ApumkaaHbl 30punro Oyxuin Xyynb Hb
OU3HeCIPXNarYyaMnHLWINAABIPpraprantag,
Oyx aHxaapnaa TeBnepyyncaH bGargar.
Yump Hb, GU3HECM3HYYO TOAOPXOW Har
aXIbIH TeneBnereeree xyyrnbTan Tynrax
Xapaag “X9pXdH siax YN axunnaraaraa
siBYynax B3” rafiar acyynrag xapuynaxbir
XM43343r. X9paB Xyynua canTap yxaH
OVMroX YafBan TyxanH OW3HECWIH yiin
axunnaraaraa uaall Hb aBaaj siBax Yy,
YY1 0y r343r LUMNAB3PI3 rapragar. OHa
Hb XYYNWUAH YHOC3H 30pWAro Liyy O939.
30xux €cHbl garyy canH 6onoscpyyrncaH
XYYNURH XUAX axun 9H3 N Ganpar.
TyxaH XyynvinH 30punro angargax
TOXMongon 3HA4 4 Tap, Oycan opoHA 4
rapax TOXvomnaon 6ui.

-Ta MoHronbIH Xyynb Torroorumpg
©epCcaAuniH XYC3rl COHUpXOoNnA HUALCIH
Xyynb raprax, XyBUWH Ou3Hecas
HYOH33C panayyp 3pxangar Tanaap
1oy rax 6opox 6ariHa B3?

-ALLAr  COHMPXMbIH ~ TyXan  Xyynb
OatnargcaHbir caHax ~ OanHa. Bu
XyBbAaa 3H3 XYYnWWAr HapuiH Hamban
60onoBCpyyrncaH YaHra xyyrb Fax y3axryw.
OHMMIAH33P  X3Mnaxd4,  XYMYYCT  OfOH
HUATUIAH TONOO raxa3Cca3a nnyy eepuiHrap
Oyn, XyBUIAH aLuUr COHMPXOJ1, aMXKMUITbIH
Tenee Xyynuir xapx, 6onoecpyyngar
XaHanara Oy Hb xapamcanTan banHa.
OH3 60N HUIIrMa3pa3 xaTyy acpar Gawip
CyypyHaac XxaHgax, siaraag 4 XynasH
3eBlWeepy 6Gornoxryn acyypgan. Ync-
Tepy 6ONOX00p 30PbCOH X3H Y 6an 3HD
TOPMUAH EC CypTaxyyHryn 3aH aBupaac
eepuiiree bypaH YeneesnceH 6arix ECTON.
YYHUA Tyng HOH TYPYYHA XYMYYCWIAH
HUNTNAr COTranrasHa eepynent
X3parTan 6on Heree Tanaap unyy YaHra
Xyyrib Xypam Luaapanaratain. OHeervniH
ALINT COHMPXTbIH 36pYUNAeeHUn Tyxan
XyYyrb[i 36BX6H XyBb XYHUI TyXal 3aacaH
Oanmpar. X3paB Ta X3H H3rSH 3CBaf
anuBaa Har rap OyNMUiH TULLYYAUAT aBY
X333y XapuH Y XeXYYN3aH A3MXKCIH
Xyynb 6aTancaH 6ariBan siax B3. 9H3 6on
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» yraacaa XyynuHp, xamaapaxryi acyyaan
OonumxcoH OGairaa. Tarsag YYHWIAr
XYMYYC aluurnagar.

-OH3 ypdaarMiH XxepeHre opyy-
nantbiH TyxaW xyynuur Ta Xx3pxaH
XYJ33X aBY 6ailiHa B3?

-MoHronbiH [MapnameHTag Ganpar
HOr X3uUyy 3YyWMn Hb acyyasnbir TOCOH
xapuy ysyyngar Gavpan. ©Heex A33p
ven 6atnargcaH Ganranb OopyHbl XYyrib
BariHa. YH3X33p epreH uap XypaaTan
Xyynb.  XepeHre opyynantbliH Tyxau
Xyynb [033p Y agunxaH Hexuen Garnaan
axurnargnaa. “Yankon” GapbcaH xapuy
YYHUA  KULLSD. Ampax  xapuynHa
rogar saraag 4 XyynuiiH X9p3anKunTUiAr
XaHrax carvixaH apra Ouvw. YyH33C
UNyyTan cantap 6080XK TOLOONCOH, uar
XyrauaaHbl XyBbJ amb O0OXTaM Xyyrb
rapraxbir 30pyx Hb A33p tom. OrnoH
XYMYYC XepeHre opyynanTbiH Tyxaun
XYYynunr casixHaac Oyc Xo€p, rypsaH
XUMUIAH OMHO6C SPbX X3MN3anLU3XK UPCOH
rax xamk 6anHa. Naxgas éug 6yrasapas
1 YyxaM Ky UHIK 6[166H XxaTrax O0nCHbIr
Magax n 6ariraa wyy 03s. “Yankoa”
GapbcaH xapuy yninaan 6aicaH. SouiiH
3acrviiH yTraapaa Xdarag ync MoHronbir
©epTee yycrax oponanoro xvimk bairaa
ra4arTan caHan HUANHA. bu Xatag yncag
18 >xun ambgapcaH yuip A33px 6ogut
XaHgnarbir oAnrox 6GawHa. [9BY Tap
TycMaa ay Xxonborgon eHAepTaN Xyynuiar
3Yra3p H3r r9H3T rapy MPC3H acyyanbiH
XYP33HA ByC unyy epreH Lap XypasTamn
6oanoroop WMNAAar 3apuumTan bHark
XOPANKUNTUAH  TanbIil  Hb  HApPWIH
TooLoonaor 6anx Hb 433p oM.

Tyc Xyynb Hb H3r Taraap MX33X3H
3pran3aaTan MECCEXNIAT XOPeHre
opyynarygag erd 6anHa n gaa. “MaHang
XOpeHre opyynaay 33 rauuxa’g Heree
Tang Togopxon 6yc xepeHre opyynanTbiH
Xyynva garax mepg yryn 6on xaLyyxaH
WMATFAN amcaHa wyy’ rax Oanraa
tom. CaHaa Hb 36B OOIIOBY XEpPeHre
opyynanTblH OpPYMH Hb ©6epee TyC
XYYNUAr 3acax 3anpyyrmk, OyTyy XeTyy
OVNTOMXIyii Gananbir Hb LOB3PIIXUIAT
waapaax GanHa. X3paB  XyynuiH
ron 30pWUr0 Hb XATagblH XepeHre
opyynanTaac Coprunnax oM 6o xyynuir
OHreH Tangaa QayHabir GapvmTancaH
aB4y XdaTafblH XepeHre opyynanTbiH
3pUMIAr cynpyyrnax xaHgnaratam 6onrox
eep Oycag apreir xaparnax OypaH
oononuootor. Kuwaanban, MoHron
[axb XepeHre opyynanTblH Tecnyyaag
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XAaTadblH 3acruiiH raspaac 3eBLUEePCeH
GaTnamxuiir waapgaar 6amx 605ox oM.
Yunp Hb, XaTafdblH Xyynbg TUAM 3yin
3aant OGanxryin. Xymyyc 3HO ©epuiH
OpHOOC 3eBLU6BP6eN aBanrymrasp
Tecen TerneBnereeree XapankKyynasg
ABUYMXaX OariHa. X9paB A33pX TOPMIH

3eBlIeEpenl  Waapaean  ragaafblH
X6peHre opyynanTblH ypcran TatapHa.
-X3gunrasp MaHaum ync  yyn

yypxariH TOMOOXOH OyC HyTryyabiH
Har 6bonoop 6airaa 4 0400roop XUXKuUr
XepeHre opyynaryran Tornocoop n
6aiiHa yy 3CB3/1 TOMOOXOH X©PeHre
opyynarung  MoHron pyy opx

OnoH xymyyc XepeHre
OpYYyJanTbIH TyXawu Xyynumr
casixHaac byc xoép,
rypBaH XunuiiH emHeec
APbX X3N3ILIK UPCIH
raXk Xarmk 6anHa. Nxaaa
6ua 6yra’apas n yyxam
IOy MHI3X 6[66H XaTrax
OOJCHBLIr M3423X N 6anraa
wyy A33. “Yankon” 6apbcaH
Xapwy ynngan 6ancan.
dOuiiH 3acruiiH yTraapaa
Xatag ync MoHronbIr
©epTee yycrax oposanoro
XUNX Oarraa ragartam caHan
HUINH3. b Xarap yncaa 18
XUN ambAapcaH yump A33pXx
6oauT xaHanarbIr
ounnrox 6anHa.

MP3X 3C3XA33 IPransadg ouaHuwr
Xap3Haapg, Xyna3raapg 6anHa yy ?
-©OHrepCceH xyraLaaHaXmKurxepeHre
opyynaryma n 3H3 3yrT Tatargax UPCaH.
CasixHaac OMa TOMOOXOH XepeHre
opyynaryabir opXx upx 6Gairaar xapx
6anHa. “Pro TuHTO”, “AliBaHxoy” rax MaTt
TOA, XKMLI3r HIPNAAK 6onox oM. XapuH
Oycan xepeHre opyynarygblH XyBbf
MOoHronbIH 3ax 333MWIAr xapaa canraxrym
xapx Oanraa. 3eBxeH Yyyn yypxanH
KOMMaHWyg ranTryn Tyc canbapbir
OOVDKWK  axunnagar Oycag Komnanu
Tyxannban uaxunraaH, AynaaHbl CTaHL

Gapunra, 3am TO3BPUMH TI3X  MaT.
MuWHUR  yANUNYYN3rYyaunH karcaantag
TOMOOXOH X3MXX33HUIN K X3k 6onox
20-non komnaHu GariHa. [aBY casxaH
GatnargcaH  XepeHre  opyynanTtbiH
TyxaW Xyyrnb XepeHre opyynar4gbiH xen
TaBuxaap 33xaX GavicaH yrnaaH XMBCUIAT
cyra Tatax wur n 6onnoo. Tyc Xxyynbpg,
TOOOPXOMIYW OAMTONMMKIYW 3yiin ux 6ainHa.
Amap 4 xepeHre opyynard Toaopxown 6yc
Gavigang gypryw.

-Ta eHeernnH ABNUrbIH XyYynuir
10y rax 6ogaor B3

-MuHWiA XyBb ABNWIbIH 3CP3T XYYrb
NX33X3H XaHranTryi caHaragar. Xyynb Hb
eepee YaHra Garinaa Y racaH X3P3INKMX
Tan [Ao93p acyypantau.  X3pankunt
Apuxaac ©MHe aBnUrbir HWWAMAM 43X
COrOr X XYMN33X aBax CITrafrasHui
acCyyanbIlr HOH TOPryyHA TaBUX Hb Yyxan
oM. Xyynb GONOBCPYYIDK, X3PINKYYNax
ron  MexaHusamblr  OyTaaxuiH  Tyng
HUAraM O3X XaHgrara Hb eepee aBnura
aBCaH XYMYYCUIT 433431 XuUrwaar 6arix
X3pIrTan.

3apum Tanaap 3H3 6on éc 3y,
wynapra 6aiansir HURramg 6uin 6onrox
acyypanTan wunyy xonoorggor.  YyHui
TYN4 CcyprantblH  CUCTEMTAIA  HArT
X0N60X er4y Xxymyycuir 60noBcpos coén
XYMYYXKIT93C Hb OXJI9H TOneBLUYYNaX
€cTton. 3acarnanbiH 3yraac aBnurasnbiH
ACPAr  XYyJWUAr  X3P3NKYYrnax Xycan
30pUINAr BUENnyYYNaxunH Tyna HUNraMA
aBnuranbIl XUMLKX yxamcap, €c 3yur
6uin BONrox XaparTan oM.

-Xyynb4 XYHUIA XyBb[, HOH TYPYYHA
AMap Xyynb4 eepusient opyyrnmaap
caHargpgar B3 ?

-YWnunyynardyaninH MWHb apx
alIMIT HeNeericeH OFloOH HapWiH 3yWnn
3aanTyya 6w n 093. MNaxass Komnanuin
TyXan XyyrnbA X34 XO49H TOAOPXOWUrym
XOEpAMON yTratam 3yWnuiur 3acax
AH3anmaap caHarggar. MeH Togopxow
X349H XOPIADKUNTUAH Tan Hb AyTmar
3axvpraaHblxypmyyabanHa. Tyxann6arn,
OypTranTari xonboracoH XeHAMNeHrnnH
XyynuiiH 3aanTyyn 6uii. TepuiiH anbyyn
093pX XYYyNWUIAH 3aanTyyabir TOOUANSH
caiH X3P3aNKYYyImMK 3xnaaryii GanHa.
X3pPanKyy/mK  9XancHa3p  MoHronbiH
KOMnaHuyaazn 3335 OfIroX 333N43r4uiH
XyBb[l MX33X3H amap xanbap onx
Mpax Tantanm n gaa. busHecuinH yun
axunnaraatan n xonbooTon 3ywWnc n
H3H TOPryyH4 MVHUIA CaHaaHg OpX UPX
OaliHa gaa. m
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BAHK

TOBBAHKHbI 3ACAIJIAN

Llar yennH HamanT, eepynentuir 3¢ TOOLBON
TeBOaHK XyyNb 3PX 3YMH XyBbA, LUMHAYNAMA3X
Liar 60MCHBIM “SaNitH 3aCrH 8CONTUIAH 6reex
6a 3pX 3yMH LUMHATIAN” YyynraHbl OPOLOrynz
X3k Gans.

B.TOITOX

OHron Ync raHuxaH awrniH tenee byc GaHkTan. Tap Hb

MoHronbaHk. Buve paacaH 604noroTon, eepuiiH racaH
Xyyrb 3pX 3YMH OpUMHTONM “BaHT ync”. Amap HarsH ync TepuinH
XYYHUIA aTraHg Gartax >Xvkur rap 4 6uw 33, yr Hb Bycan OpHbI
TeBGaHKHbI XKWLWIMA3p 6on wyy A33. XapuH MoHronbaHKHbI
3acarnarn, Xyynb 3pX 3YiH OpYUH Xaasia raHxax ye 6aviHa. Tap Hb
YFCbIH TECBUII X3N3nL3H 6atnax yeap Oytoy oHbl Tercreng. Uiim
vea MoHron6aHk TeBOaHKHbI YYPrad ryriuaTraXk YagcaHrym rox
LUYYMKIYYN3X Hb 6uiA. Ma1an TeBbaHkHbI xapaat 6yc bre aaacaH
Oangan 3acarnanbiH TYBLUMHA33 XaHranTryr Oairaa Tanaap
“Fonomt” 6aHKHbI ryMUATrax 3axupan XXoH PuHuraH “OguiiH
3aCrVINH ©CONTUINH ereex 6a 3px 3yMH LUMHITIAN” OFOH YNCbIH
YyynraHbl yeap xamk 6avicaH. ToBuxoHaoo, MoHronbaHk xarac
3acarnan 6ywy 3acruiiH raspbiH 604M0rooc LUyyA Xxamaapanrtan
0aiHa raXK MOA3rAC3H oM.

MeH 3OWiH 3acTWiH XeDRKIWIAH Tyxal Xananuax Oyh ypT
XyrauaaHbl cTpartervg yrnc TepxunT epeecee 0Oaibk Gonoxryin
X3M33H MYUC-uiiH SauiiH 3acruilH cypryynuind 6arw LokTop,
npodpeccop J1.0l0yH XancaH ypaaTai. TebOaHKHbI yavpanara
Oytoy epeHxuinery, TopryyH A4ag, 434 epeHxXuinery Hb 3acrmiH
razap, wuHs YWX-tan xamT upx, Oyugar. MoHron6aHkHbI
E€POHXMNMNerYnir 3ypraaH XUnuiH xyrayaatan tomungor. XapuH
yNC TOPUH COHryynb AGPBEH Xung Har yaaa 6onpor. [atan
3ypraaH XXunaa rynuaacaH TeBOAHKHbI TAPryyH MaHamg XOBOPXOH
baviraa Hb MoHron6aHkHbl 61e gaacaH 3acarnan yavpanarbiH
TYBLUWH ypyyaax Gaviraar rapunax Oy 3a.

MaHai ynceiH caHxyyrMinH 3ax 339 ragHaacaa Mall SHIUNH
OyTaUTON Xxaparfax X3OuA Y TIHUBIPry OOMOXbIr  3AMWAH
3acaryng xanaar. OH3 Hb 3ax 333MuUiH 95 XyBUIAr apuimkaaHbl
GaHKkHbI CUCTEM [aHraap 933K, YNACOH TaBaH  XyBUIAT
XOPEHIUiH 3ax 3331 Oypayyrk GaiiraaTai XonbooTol X3M3I3H
Tannb6apnagar. Hom écoopoo 60 caHxyyriiH 3ax 33an4 6aHk
50, XepeHrniiH 3ax 33351 MeH afunn XyBUIr 33M3xX ECTOM Y MaHaug,
3pyyn 6yc TAHLBIPryi TOrTonuoo “xenkwx” baviraar KomnaHuinH
3acarnanblH XenknuiH TeBuiiH 3axmpan K.YH3HOaT OHLOoH
TOMASNIC3H Onnaa.

XOpPWUH H3r3H XUMNUAH ©MHe MOHronbiH GaHK CaHXYYruiiH
canbapT xoép waTtnant OaHKHbl cucteM OypanasH TOrTOX,
CaHXYYrMiiH 3ax 333anuiH rapaa 100 xyBb GaHKHbI CMCTEM3I3P
axamk OaicaH. XapvH 3H3 XyrauaaHz apurmkaaHbl GaHKHbI
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canbap U3U3rnaH XenkceH 4 TeBbaHKHbl 3acarnarn, Xyynb 3pX
3YIH OPYMHA JOPBUTON ©@6pUnenT rapaaryi 6010oXbIr YIchbiH 4334
LUYYXUIAH Wwyyrd A Jlop)XroToB eryyncaH oM. MoHrosbiH 6aHKHbI
Xyynb TOITOOMXMWIr aBaapg y33axad, 1991 oHooc yyaanTan Xoép
watnan 6aHkHbI TOITOSL00 eHeeAPUIAH CYYPb XOPC Hb M Y33X

bonox Ttantan. Yump Hb, 1990-1996 oHbIr 6aHkHbI canbapbiH
aHXaH LUaTHbI XeRKIUIAH Ye rak oHLoN4or oM 6aiHa. SH3 yeac n
apuvmkaaHbl 6aHkyy 6ui 6ok, yiin axunnaraaHbl XYHAPSMTIN
yyMpY, 3apuM Hb xaanraa 6apux xypTan acyygantaw Tynrapy
GalicaH Hb TOPTA3/ XOLIOPYI3.

HapaarviH ye Hb 1996 oHbI LWHS YWUX-bIH aHXHbI YyyrraHaac
aXTal. OHI yeq OaHKHbI canbapT canxu IPrax, X0ep TOPMiiH
XyYynb 9pX 3YMH LUMH3YM3N 6pHYYNC3H Hb TeBGaHK, apuimkaaHbl
GaHKHbI YN axunnaraa, 3pX 3yH OPUMHE XyYJUIAH XYPISHA ANraK
3aarnacaH sisgan oM. TeBOaHkHbI Tyxar Xyynbg 1996 oHooc
XOWLL eHeer xypTan 6Gapar n canxu opooryi xamk 6onoxoop.
XapuH 2010 oHbl BaHkHbI Tyxai Xyynb apuimkaaHbl GaHKUHA
XaHACaH 30XMOH 6anryynanTbiH H3M334 66pUNenTUINT XUACIH ax.
MoHron6aHkHbl XyBba 1996 oHbl YUX-bIH YyynraHaap XamnanusaH
6aTtancaH xyynb 3pX 3yH OPYMHTOWIrO0 eHeer XypTan aBx 6ariHa.
Llar yennH HaManT, eepunenTuiir ac TooLBor TeBGaHK Xyyrb 3px
3YWH XyBb/, LUMH3YNArA3X Lar 60MCHbIr “SauiiH 3acrviiH eCenTunH
ereex 6a 3px 3yMH LUMHITIAN” YyynraHbl OPoOnLoryma Xarmk 6ars.
TeBOaHKHbI XyBb/ 393/MINH M3AIINIMIH Tyxar Xyynuiir 6atnaxaz
NX3 aHxaapan xaHgyymkaa. Llaawma 6aHkHbl canbapT Oyii A3
OyTUMIAH YaHapTal Xyynb TOITOOMXUWWAI cavbKpyyrnaxaac ragHa
2010 oHbl BaHkHbI Tyxai Xyynuiir 6aTancHaac XouLWmnx AO0TOOA
OYP3M XypMmaa LUMHI XyynbTal HUALYYMSH LWMHIYMIK Gairaa
X3M33H MoHronbaHk eepuwiiH Gairp cyypua WN3pXUANIaa.
MeHreH TamMAarT ryWnrasHg rapragar, MeHreHui 6opanorbir
BOMOBCPYYIMK X3P3NKYYNA3ar, 6aHK XOOpoHAbIH Tenbep TooLoor
30XMOH Gariryynaar, Tepeec yycraH GanryyncaH XyynuiiH 3Trasj
6on TesbGaHk. LLlaapanaratan Toxvongona apumkaaHbl 6aHKyyn,
6onoH 3acruiiH rasapTt 3337 ONrodor 34WMMH 3aCrUiiH raHLUXaH
XeLyypar 6ui. OH3 Hb MoHronbatk bytoy TeBbaHk 6vnaa. =

www.mongolianeconomy.mn



‘MONGOLAN ECONOMY” CITIYYJIUMH ACYYT

M.BOnA
/MoHeosnbIH 6aHKyyObIH X011600HLI Map2yyH/

-baHkyyablH  3OWIAH  3aCrMH - ecenTuiir  6un
©onrox, ecenTUAr Xxypgacrax raHuxaH YyparTaum
Oanryynnara. Wpragag xapargax eHuer Hb
Xxagranamx aBaag, XyMyycT 3931 ery 6anraa 60noB4
6aHkHbl BanryynnarbiH yiun axunnaraaHbsl aryynra,
Lap Xypa3 epreH. SAuH 3aCrminH eCenTUiiH XypabIr
HAM3X, YN axunnaraar caxyynax, yp ereexee
A93LWNYyynaxag aytargax 6anraa 3yWnuiAiH HIr Hb
Xyynb 3pX 3YWH CaiiH OpYMH Yryminaraax OarnHa.
Opooroop 6GaHKHbI canbapbliH Xyyfb TOITOOMX
epeHxuingee xaHrantram rax OomnoB4Y  3acax
camkpyynax onoH 3ynn 6ui. Tyxann6an, 6aHKHbI

9PX 3YWH LUMH

-baHkHbI canbapT AMap Xyynb 3px 3yWH 30XULyynanT waapanaratam 6avMHa B3?

YAnuMnraar 3eBxeH 6aHk y3yynaxryin. TyxaiH
OaHKHbI YN axunnaraar TOMPCOH Aaryyn xyynuyn
onoH Oanpar. YyHUA Har Hb, 3393nuiiH 6GaTtnaH
[aanTblH CaHrMWH Tyxal Xyynb casxaH rapcaH 4
333NUNHbaTanraaHbl YWNYuMNrad xaHrantryvbarraa.
XoépayraapT, yn Xepnex XxepeHruir Gapbuaanax
Xyynb 3pX 3YMH OpYvMH amnra. Xeanex XepeHren
XYHUIA YHax MallvH, Xefernger TOHOI TeXeepemix,
Oycpaac aBax AaHCHbl aBnara xypTtan opgor. MeH
YHIT L@ac, rapad xanuan 4 OpHO. XerkunTan ync
opoHA 6on aH3 GyxHuWiAr Gapbuaangar 6yxan 6yTaH
cuctem 6Gavipgar. Tortonuyooroo 3eB Gypayyn6an
ONOH XYH 333N aBax OOMOMXTONW. OH3 Hyyraman
Oononuooroo  6ua  awwurnax  waapgnaraTtan.
Hyyroman xepeHree vn 60nroé.

c.oprogon
/XyOdandaa xeaxnuiliH 6aHKHbI 2yUy3maax
3axupJsibiH oprio2y/

-CaHxyyruiiH canbapbiH 90 rapyi XyBuinr 6aHKHbI
canbapblHxaH yypd siBHa. BbaHkHbl canbapbiH HUAT
333MWINH 6pUIH YNA3rAan 5.7 Tapbym Terper 6ariHa.
YHOC3HA33 6aHKHbI canbapbiH 5.7 Tapbym Terpereep
N axynWH X3parns3, 3OUNH 3aCruriH  X3pParuaar
XaHraag, siBx 6aviHa. 373N 9H3 X3MXKI3HUIA Terper
2010 oH roxag 2.7 uUX Hasag TerpernvH ecentTan
OaincaH. baHkHbl canbapbiH ecenT xunasa 50-60
XyBb OaviHa. 333nuiiH epwuiiH yNa{ranuir JoTop
Hb aBaapj Y39x3[ XyBb XYMYYCUIH 333fIMNH ©pUIAH
ynaargan 55-60 xyBuir 33naag, yNAcaH XyBUIT Hb
aXK axyyiH HINKWWH 3331 333MK GaviHa. AX axywH
HODKWUIH 333MUINH epUIr aBaag Y3dax oM 6on Tom

aX axynH HIDKUVH 33311 HAN334 XKMH AP, XKW,
OYHA 323NWNH ynaaraan 6ara XyBUWTr Hb 3335XK
6ariHa. Har yrasp xan6an, ToM KOMNaHWyg XWKur
KOMMNaHuHxaa OpOH 3aur xasraapnax 6anHa. Nnm
yypaac onoH canbapaac 34uiH 3aCrMiiH ©cenT Hb
XamaapcaH TOrTBOPTOM XODKMMTaW Ganx Hb 4yxarn.
BaHkHbl canbap 6on TOrTBOPTON XONKMUWH Ternee
axunnagar, XynaacaH Yyprasa 4 TOAOPXON XAMXKI3HA,
6uenyymx sBaa. axa93 acyyaan onoH 6anHa. 2010
OHbl BaHKHbI Tyxal XyynuiiH LUMHIYN3N GaHKHbI
OyTaL, 30xMOH Gariryynantran xonbooTon acyyanbir
30XMLYYIDK erceH. baHkHbl 3acarnan, 6yTal 30XvMoH
6aviryynant, TY3 -uitH xapaat OycC rvLLyYyH raag orioH
acyyanbIr WAAAC3H. EpeHxuiigee 30xmoH bariryynant
TanAaa LWWH3YNIT XMAC3H. XapyiH Yiin axunnaraaHsl
TanblH ONIOH acyygan ynacaH. 3apum Hb Ove aaacaH
Xyynuap 3oxuiyynaxaap 6anx xuwaaTon.

O.MONOMXAML

/CaHeuliH calid, MoH2zon6aHkHbI EpeHxulineay
acaH, 30uliH 3acauliH WUHXJI3X yXxaaHbl
dokmop/

BaHKyyabIH YN axunnaraa epreXxXmxmmnH Xapasp
TeBOaHKHbI  XAHANTbIr  OOMOBCPOHryl  GONrox
Wwaappgara TaBurgax 6ariHa. TeBOGaHKHbI XS HanNThbIr
3PCASNMUIH  yaupanaratan XonboH X3parKyynax
Hb UNYY yp AYHT3N Gamk 6onox tom. MaHal aguiiH
3acar eHeefiep 36BXeH BaHKHbI BOrMHO XyrauaaTan
333N 433p TynryypnaH xenkmx 6anHa. HbnayuinH
TYBLUWH &HAep Taraag Y 60rvHo xyrauaaTain 333MuiiH
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XyY ux 6ariaar yupaac 613Hec 3pXrariun 0fiCoH Opsioroo
OaHKHbI 333NWAH  XYY433 Teneepn, VWANAB3Ipnana’
©epreTrex eepuiiH raC3H siMap Y XEPeHTUIAT 3X YYCBIPTIM
60r10x 6oNMoMXK XoMc 6anHa. SANAH 3aCTUNH XONKINUIAH
3H3 3arBapaac arnb 6051ox 60rvHo xyrawaaHg rapy, ypT
Xyrauaatan, epTer XaMaTan XepeHriiH 9X YYCBap 433
3OMVH 3acar TyNryypriaH XenKuX XeDKIUVH 3arsapTt
LUMIDKMX Hb Yyxan GanHa. YpT xyrauaaTtan XepeHruiiH
3X YYCBIpUIAT Ui GONrox 3ax 393MN1iH apra, MexaHu3m
6uri 6onooryn 6ariHa. SH3 30pUNTLIr TECBUIH GOMOH
MeHreHun 6opgnorog  Tycrax, MoHron6aHk 6oroH
3acrviH raspbiH 3yraac TOOOPXOM apra Xamx33 aBax
Hb 3YWTAl caHargaHa. ®
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TEP BA XYBMWH XIBLLIMAH TYHLLNS

CAWH TYHLUN3JIUNH CYYPb

CasixHbIr XyPT3aN 3am Xapryil TaBbX, LaxuiaraaH CTaHL, SMHIM3r YANYUATI3HWIA ra3pyyobir
6apyX Hb 3yYH XyBb TOPUIAH XMINAST 2w 6aiiB. XapyH 000 Tep, XYBUNH X3BLLIA TYHLLIXICHI3P
XYBUIAH X3BLUUIAH XBPOHTUIAr 3prantag opyynax 60noMx rapy GaitHa. 36B X3P3arKyyax
YaZiBan OpOosILOry X0Ep TasbliH afib aNMHA, Hb aLUNTTaw.

X.XYNAH

KOHu,ecc X3M33X yr MOHron XxanaHg H3BT3pY, ©preHeep
xaparnargax 6onnoo. O4oorooc Xoép XunuinH emHe YUX-
aap 6artancaH KoHLeCCbIH Tyxan Xyynb Tep, XyBUIAH X3BLUINAH
TyHWan (TXXT)-uir MoHrona epreH yTraap Hb awumrnagar
6onox HaaBapbIr TOPYYK GariHa. DH3 YMrMANI3P XOPeHre
OPYYIDK, X3P3NKYYIDK 3X3MC3H Tecen o40o0roop XxapaaxaH
Garixryii 4 LaaluabiH 60noMxKyya HI3NTTAN. TyyHUN3H MoHron
YnceliH 3acruiiH raspaac 2011 oHg “XyBWIAH  X3BLUMAWIAH
XODKMUIAT  A3MXUX YHOSCHWUIA  cTpaTtern’-uir OaTtancaH.
OHaxyy cTpaTerng XyBWUWH X3BLUNWUVAH epcenpgex vansapbir
O93WWNYYNaX, Tep, XyBWMH X3BLUMWMWH XaMTbIH axunnaraa
OOSTOH TYHLUNANNIAT XODKYYIAX34 TOPUNH 3Yraac O3IMKUXUAT
anbaH écoop TyHxarnacaH. OH3 Hb SAWIH 3aCTUH ©CONTUIH
xaHanara 6a xapuyunara XyBWUWH X3BLUMUMWH HYpPYyH A33p
Oyyx Oyir Tog ToMpyyHaap unTrax 6anHa. XKuwas gypaaxaa,
CanwaHablH ax yWnaBapuitH Loruondop, [JopHoabIH HedTb
6onoBcpyynax yunaBapuir TXXT-23p  X3pankyynaxaap
60mka3.

®paHupbiH Hucnan Mapuc xoTbiH 6Gunra TaMaar 6oncoH
ONenniiH Lamxaruir Tep, XyBUAH X3BLUMUAH TYHLUM3MNIAH
3apumaap 1889 oHp GapbcaH TyyxTan. ©OMHea COnMOHrocbiH
VIHYeOHbl OHrouHbl OyyanbiH 20 rapyi KM XypAHbl 3ambir 4
M6H MMM Masraap 6anryymkaa. NinHxyy TXXT-33p X3apankcaH
TOCIUIAH XMLLIS3 OMOH YICbIH X3MX33HA, Y11 ONOH 61,

Tep, XyBUIH X3BLUMMIAH TYHLUNSMN33p YPT XyrauaaHbl
XaMTbIH @XunnaraaHbl TOCAWIAT OPOMLUOry Tanyyzd ropasHui
paryy rynuatragar. ©epeep xanban, Har tanaac Tep, Heree
Tanaac XyBWIH X3BLUUN XaMTapy A3A 6yTal 60M0H HUArMUIH
CYypb YANYUITaar ONOH HUWATI, Y3YYNaXUNT X3nH3. CasixHbIr
XYPT3N 3aM Xapryil TaBbX, LaxunraaH cTaHL, 3MHIMar
YANYUAraaHUiA ra3pyyabir 6apux Hb 3yyH XyBb TOPUIAH XUIALIT
axun GaviB. XapyH 0400 Tep, XyBUIAH X3BLUMM TYHLUUIICHI3P
XYBUAH X3BLUMUIH XOPOHIWUAT 3pranTtag opyynax 06omomx
rapy 6ariHa. 3eB X3p3anKyyrk YagBan oposuory Xoép TasnbiH
anb anvHA Hb awurtan. [9xg33 caviH TYHLWMWWAH XaMTblH
axunnaraaHbl 3aM YpT XUAra34 LWMRABIPN3AX acyyaan OroH.

YNCbIH  X3MX33HAO KOHLECCOOP  X3PINKYYN3X  HUMAT
86 TecnuiiH >xarcaantbir TepuiH eMYUiH XOpOOo Laxum
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XyyAcaHgaa  HUNTOMKSS. TecnuiH  YUIManuiAr - Joopx
rpacpukaac xapHa yy. Tep, XyBUNH X3BLUMUAH TYHLLUM3M33p
HOH [apyin X3parKyynaxaap TeneBneceH Temep 3am, V
uaxunraaH crtaHu, MoroviH ronbiH LaxunraaH cTaHu, MeH
3aMblH TOMOOXOH TOCMYyA34 HUAT JONI00r00C HariMaH Tapbym
aMm.JonnapbiH XepeHre opyynanT waapgnaratam ax. 94raap
TOCNUIH 3apUMbIHX Hb F3pP33r Y33rnax LwaTtaHaaa saBx 6arHa.
KoHueccblH rapas GairyyncaH Tecen eHeegep Aepes GanHa.
Tyxavin6an, MoroviH ronbiH LaxunraaH ctaHu, HapuiHcyxawT-
LLUnBaaxypaH unrnanuini asto3am, CariHwang-TaBaHTOMNron-
Yxaaxygar 6onoH Yxaaxypar-lawyyH CyxalTblH YATM3NnUiAH
TeMep 3aMblH Cyypb OYTUUIAH TECnyya oM.

Tep XyBUIAH X3BLUINIAH YYPruur TOA0pXon,
OMNNrOMXTOI OONroX X3ParTan

WX TaHrapuiH “XaHn-Yyn” xapwmg qyyncaH “SauinH 3acruiid
©CenTUIH ereex 6a apx 3yiMH WNHITIAN” vyynra yynsantaap
Tep, XYBWMH X3BLUNWWH TYHLUN3MWIAH acyyanaap HyxauTaw
ApUnLCcaH.

TepTan xamTapd axunnaHa rogsar Hb XyBUWH X3BLUSUIAH
efep TYyTMblH OU3HECWH 9pX 3yWH  30xuuyynanTtaac
anraatan. Aima Tep, XyBUAH X3BLUMWAH TYHLUA3MA HAPUIAH »
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» 30XMLYynanT 3annwryi xapartavr  MoHronbaHkHbl 434
epeHxuinerd H.3omkapran XypnblH yeap OHUonnoo. MeH
TOPO6I3P TYHLUNAMNIIP YaHAPTaK, LEOH TOCOI X3PIANKYYIAXUAT
OOMXWK Oyriraa wnapxuiinae. Xypang oponuorcoa Tep,
XYBUAH X3BLUMWAH YYPrUAr TOLOPXOW, OMNrOMXTON Bannrax
X3P3rTail r3A3r A33P caHan HArAC3H. YUUp Hb, 6Heer XypTan
OJIOH HUATWIH OYHA, 3H3 Tanaapx ONNronT 3epeeTait 6aricaap.
TepuriH 3yraac TXXT-uH Teceng YaHapbliH CTaH4apTbIr
TOFTOOX, TYYHWUAraa XxaTyy 4YaHh XsHax YyparTow. XyBWIH
X3BLUUIT XapWH LWIMNASM TEXHWK TEXHOJIOrW, HOy-Xay, XYHWUM
He6L|, XePeHINIH 3X YYCBIPUIT rapraHa. TYYHUYN3H TYHLUAN
epcenaeeHTal banx ECTonr YHOSCHUIA XONKUI, LUMHSTI3NNAH
XOpPOOHbl gapra Y.XawuyynyyH caHyynaB. MeH T3p63ap
MOHromnbIH XyBUIAH X3BLUINNIAH 3PYMMTIN Xenkmk 6arnraa HyyL,
6on TepuiH 3axmanra rax togopxounoB. epmaH ync XIX
3yYHA, AT UM 3arBapaap XenKCeH TYYXT3M ax. YNC OpHOO ax
YANAB3PXYYN3X, TOMEpP 3aM TaBUX aXWng XyBUAH X3BLLTUAT
TYNXYY TaTaH oponLyysk 6amnxaa.

Terc xyynb rax Gaiiparryi

"XoraH JloBannc” komnaHunH axuntaH Anekc BoH Hb
MoHronbiH KoHueccblH Tyxan Xyynb Tep, XyBUAH X3BLUMUAH
opornLoo AmMap 6anx ECTONr raprax YafcaH Xyyrnb 605COH rax
Aapwnaa. Ep Hb simap 4 xyynb Terc Terengep 6ariparryii 6ereen
3HaxXyy OapumT OGumuur 6on TXXT-uAH yin axunnaraaHbl
3LCUIH BYC, IXNANUIAHX FMK ONNroXx bariraaraa NNIPXMINIaB.
TyyHuinxasp Monron Ync KoHuecCbiH Xyynma X3pX3H
XODKYYaX B3 r3A3r Hb MPIdAYVH SAUNH 3acarT HerneeTainr
TOMAJINIB.

Y. XawuynyyH papra TecBuiH Tyxan xyynb TXXT-wir
XeDKYyynax Tan 433p AyTtargantar 60McoH rax y3ax 6anHa.
Yump Hb 6HrepceH OHbl Tercreneep bartancaH Tyc xyynuap
TOP, XYBWUWAH X3BLUMWUIAH TYHLUMANNUAH XODKNWUAH 6oanorbir
opxurgyymxaa. bycag oponuoryabiH 3yraac Y racaH SHIXYY
Tom CaHruinH saMHbl 0ponLoo cyn banraar xamk barinaa.

TeceB Yy, TOp, XyYBUAH X3BLUIUIAH TYHLUNAN
YY, XenknuiiH 6aHk yy?

CaHXyyruinH apra X3parciuiH OfloH X3noapuir 3eB
awmrnasan yp AyHTan 6onHo. OH3 gypam xypam TXXT gaap
4 agun yunumnHa. YXLWX-Hel gapra gapaax 3ynnuir OHLOMmK
OanHa. HuiirmmiiH yaHapTtan, awur 6aratanm TeCnuir HKnwas
Hb 3acman 3am Gapux/ TXXT-33p X3apankyynaxaap TasBbgar
Hb Oypyy oM. M Tecnuiir TecBeep N XUnx yumpTain. XapuvH
TOLAOPXON X3MK33HMI awwurtanm 6ariean TXXT, eHamep yp
almrtanr 6aHkaap xuiaar 6ariHa. Tank 6aik apraH Teneraex
NnpoLecc 36eB 3YWTIA XUWArg3HS. Taraxryi G6on yp awwurryi
TOCIUIAT YHITAM 3X YYCBIP XenknuiiH OaHK 033p TaBWUX Hb
Oypyy oM rax XawdynyyH gapra yunpnax 6aviHa. XepeHre
opyynanTtbliH 604M0ro  XOUPOrACOHbIT  AYryn  LUMPIIHWN
Apununarag  oponuorcod  XynasH  3eBLUeepY, TeCBUMH
XOpeHre opyynanTtbiH XyYNWAr cakpyynaxbir 3eBreB. YYH
033p CaHMMiiH SaMHbl HAT XaMTbIH awunnaraa HaH TYPYYHA
Wwaappanaratan 6anraar TaMA3rn3CoH.

CaHXYYrMiH MeXaHU3MbIT X3PX3H SaX X3P3rnax Hb
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TXXT-uiAr amxunTtram Xapankyynax cyypb

TOX-Hbl Tep, XyBUH X3BLLTUAH TYHLLUAMMNIAH KOHLECChIH
raspblH M3IpraxunTaH W.Batxyy Hb TXXT-uir amxuntran
X3PIANKYYN3AX34 Hereenex aneMeHTyYyauir HapnaB.

1.  Wn Ttop 6Ganpan. Apa Hwitag wn Toh Gavigan
X3parTan. byx 3apnacaH TeHOepuiiH yp AYHIMAH Tanaap
M3a93MmK Banx EcTon. XepeHre opyynary Tangaa Wim
TOCON X3PIANKMHI, TOPUIH 3Yraac UM oponLooTon GarHa
r9A3r Hb HIANTT3W 6arix ECTON. XyBUINH X3BLUNUIAH XOPEHre
opyynaryug 6airanb opyHbl LWaapanara rax MaT Oyx 3yin
un Toa 6arix écTon.

2. Toarw 6Ganpan. [OoTtooablH 60fOH ragaafbiH
XepeHre opyynarung Oyrg Torw 3pxTan. AnraBapnaH
ragyypxaxrynraap Lanrapyynant aBargax €CToun.

3. Yp awwvrtan 6arigan. SOuNH 3aCrMiiH yp aluvrtamn
Banx écton.

4. Tecen eepee HUArMUMH LUNHX YaHapTail Oalix.
TepuiiH TOOOPXON TyCnamX O3MXKIIAradp TOCen 333IDKMX
BGONOMXKTOWA.

5.  TecnuiiH 3LUCUIAH 30pUMro HANT34 30puyrncaH Garix
ECTOoMn.

6.  XyBUWIHX3OBLUMWIH LUAMAST MEHEXMEHT, TEXHOMOr!U,
Hay-Xxayr H3BTPYY/13X.

I KoHueccuitH 3ynnuiiH xarcaant

baitranb opunH

LLInH3 6yTasH
6aiiryynant
3%

Mapa33nan xapunuaa

/

Yitnpsapnan
1%

Temep 3am
2%

Ox cypsamx: TOX

raruxyy 3aunH 3acardyaviH Wwuingsx acyygan. XapuH YYHTan
X0n60O0TON HAM3H XMLWI3 Aypaba. [epmaHbl DauiiH 3acruiii
cypanraaHbl TEBWWH 3axuparn, LWWNA3r SAMWH - 3acarv,
npodpeccop XaHc-BepHep 3nHH33C AHMWUIH efep TyTMbIH
“The Independent” coHuHbl caTryyny “TaHp  epTeHumnr
eepunex apx magan, 6onomx b6aricaH 6on Ta amap anxam
xunx B3” rax acyyxag “EsponbiH 6yx aauinH 3acar xapuyLcaH
cangbIr 9AWAH 3aCrviH XM433na, SAWWH 3acrninH 6oanoro
XapuyucaH rMLIYYaUAr XapyvH 3OUAH 3acruiiH Cyypb M3Anar
Onrox KypcT siByynHa” rax xapuyncaH 6arHa. »
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[lyraapblH OHLI0X C343B

» BatanraaHbl caH

Xananuyynrasp

aXkK.

XYBUWIAH
opyynaryapir A3Mxux batanraaHbl caHr yycraH 6ariryynax
acyyanbir  Y.XawdynyyH [gapra  TaHWnuyyrncaH oM.
Oepeep xanban, TyxaviH XyBUMH XOPeHre opyyrarduiH
MeHre 3prasg KOMMaHW, XyBb XYHO33 TenergeHe racaH
GaTanraar erHe racaH yr. XKvxur, oyHz, YANasapnardauir
OAVKMX 393nuiiH 6aTnaH faanTbiH caH MaHawg, casixaH
61 6ONCOH. XapyH Tep, XyBUAH X3BLLUMMAH TYHLLINAMNIAH
YN axunnaraaHbl XypaaHa batanraaHe caHTaw 6oncHoop
XYBUIAH X6PeHre opyyrnaryapir A3MKMX 6oamoroTor 6omox

MoHron Yncag Tep, XyBUWH X3BLLMUAH TYHLLNSMMIAD
XODKYYNaxynncagboanoro6onoBcpyynaxaacaBaxyynaag

XOBLUMNH ~ XOPOHre

XODKITUAH

©HeOMMINH TYBLUMH XYPTAM OFOH YINCbiH Oaviryynnaryyn
WO3BX 3YTIANTANA XaMmTapy axunnax Oanraa. AsuiiH
0aHK,
axwurnaraaHbl HUArSMNar, EBponbIH caprasH 6ocronTeiH
6aHk uaama Y racaH TXXT-UH yin axunnaraar 43VKDK
axwurnnax 6arip cyypva nnapxunmk 6avHa.

3uUaCT Hb TaMAarnaxag, MoHronbH Tep, XyBWIH
X3BLWMMAH  TYHWNang Typwnara gytvar 6Gaiiraa d
oponuord Tanyyn xapunuaa Xonbooroo  Cakpyyrmk,
Xyyrb XOOPOHAbIH ysinfdaa xonboor cavkpyynban TXXT

FepmaHbl ONOH  YNCblH  XaMTbIH

Hb SAUIAH 3aCrMH LIeM 60S10X Hb rapLuaaryii axas. |

FA3PbIH TOC

XYBAAHA, XYBAAXIYN

1991 oHp 6aTnaracaH [a3pblH TOCHBI TyXai XyynbA, Lar Yea JaracaH O0H Yyxan WWH3YNaN,
CaVXpyynanT xaparTaii 6aiHa. Yuump Hb XaHaNT, Waapanara cynpax Tycam allur XOHX00
Xxanrygan Taanamxran opuuH Oyposx Gaigar OM4Mras3ryi Xyynb MaHaii ra3pbiH TOCHbI
canbapT uaLarnaag baiiraar Ma3pblH TOCHbLI ra3pbiH MIPraXWUNTHYYA CaHyynaar.

B.9HXMAPT

ra3prH TOCHbl 1.6 TOpOym TOHH
HeeLTaN yNCc XaMruiH TYPYYHA oy
Xunx xapartam Ba. (YyHaac Gartanraat
Heel, Hb 196 cas TOHH Oywy Xun
Mpax Tycam ecex Oavipgar) Xariryyn,
onboprnonT rax Ta 6ogox OanHa vyy.
Yryi 99, 3eB 3amaap AeTrex apXx 3yhH
TaaTah OpYMH XaMruiH 4dyxan. Tarean
TUIAM OpPYMH MaHamg 6w ty. OHD
acyyntag “OauiiH 3acruiiH  ©CenTUiH
ereex 6a 3px 3yMH LWMHITrAN" ONOH
YNCbIH YyynraHbl yeap Ob3OX-Hui cang
[.30purt “ladpblH TOCHbI Tyxawn Xyyrnb
6on maHan ynceiH BHMAY-bIH rax
TOOOTIONTON L@6XeH XyyIUAH HAr. DHD
yTraapaa Mall TOrTBOPTOW Mepaeraex
Oy1 caliH Xyyrnb OM” X3M33H X3JIC3H.
OH3 yr TaHxumpa Gararyi Liyyrvad
TapbX, oponuoring “lraspblH  TOCHbI
apBVH HeeuTan atnaa HedTUH XyBbA
OXY-aac 6ypaH xapaart 6airaa Hb 3apum
Tanaapaa Xyynb, 9pX 3yWH OPYMHTOW
Wwyyn xamaapanTtau wyy A33. [a1an
canbapblH caif Hb WMHIaX ApbX Oarix
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tom. Teph, [OTOOABIH KOMMaHWydag,
ap4 TYMSHA aluurtain, XoparTam 3yun
XUAXWUAH Tyng OAoO Mepaeraex 6yn
["a3pblH TOCHbI TyXamn Xyynuir 3ainLuryin
calXpyynaH, LUMHAYN3aX Lwaapanara
Tynrapaapg 6arHa” xamaax 6ans.
YHaxa3p 1991 oHpg OGartnargcaH
[[@spblH TOCHblI Tyxan XyynbA uar
yea paracaH OflOH Yyxan LUMH34nan,
camkpyynant xaparta 0OariHa. Yuup
Hb XAHanT, LWaapAarara cynpax Tycam
alnr XOHXO0O0 Xaurygag TaanamKTan
opunH Oypaax Oavipar OGuunrgasryi
Xyynb MaHaw ra3pblH TOCHbI canbapT
uauarnasn OGaviraar [a3pblH  TOCHbI
raspbliH MAPrakMnTHyyA caHyynaar.
CayabiH Apab 33par OpHbl X3AX3H
LarMnH JOTop enxeH onbopnoynxgor
300 MsAHraH TOHH TraspblH TOChIM
MaHang [OTOOA, rajaafblH XepeHre
opyynanttai 14 KOMMA@HU KUUIAH
XyrauaaHg XamxkwK, O3MXUH  Gaix
onboprnox 6anHa. OH3 Hb A3HAYY
6ara To0 M3T 6ONOBY MaHarx LN XYH

aM LeeTaN, XOenKUIT LOHrex COEO0ImK
Oy opoHA Yamnax 3yun ort Guil. OH3
Toor 2015 oH raxag 1.5 cas ToOHHA
XYPraxuiir 3opbx Oyiiraa can6apbliH
cang xamk GaricaH. Tarsag 4 mMaHamx
©HrepceH oHbl Gavianaap ra3pblH TOCHbI
Heeueepee AanxuiiH 100 rapyii opHooc
33 pyraap 6avipT xarccaH Hb TyH [0rb
Y3yynanTt. OH3 Hb Yamnaxaap 4aHra

atrax, 4Jynyy Gonrox yapBan caiixaH »

I YncbIH TECOBT OpyyncaH oprnoro
(casiterper, 2011 oHbl 09 capbiH 30-Hbl Gaiianaap)

Bopnyynanteih  Bycap

oproro Opnoro
1997-2003 oH 2211 627
2004 oH 1104 86
2005 oH 1678 0
2006 oH 4906 90
2007 oH 10465 424
2008 oH 33785 411
2009 oH 28011 1733
2010 oH 54700 2400
2011/09 cap 46900 600
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» UP33AYMA OMOHWIAT TOCOX OyWir MNTrax
Gaviraa xapar 6yc yy.

MoHronbIH raspblH TOCHbI canbap
60N feHrex xeng opX 6y HAMNX XYYX34.
OH3 Y yTraap Hb O9NXWWH Typlunara
CYyX, [OMNb LIOXWCOH ra3pblH TOCHbI
MaHracyyz MaHanmxbIr COHUPXOX, OHUIDK
3X3MCaH. [9xA33 T34 0400 Mepaeraex
Oy XyynbA canxnopyynaxrynxXaa3Hur
XaB Aapax byTaaraaxyyH xyBaax rapaar
Xxanax xyconTtav 6anHa. YyHUIr maHaw
HedTb MMMNOPTNOrYMA O3MXMK  Oyir
OJIOH YNCbIH YyynraHbl yeap “lNetposuc”
XXK-uiH TY3-uiiH gapra XK.OtoyHrapan
unapxunmk 6aricaH. Tapb6asp “bug
eepcaee 3apAan MeHre, Xy4 30puyrx,
raprax, Xamryyn Xxuinx, §BX siBYMXaag
apai siaaH »kaaxaH Toc ofhk 6ariHa. ['aTan
TYyyHuA  70-75  xyBuir  ByTaargoxyyH
XyBaax ropasHui Aaryy 3acrviiH rasap
apumxgar. MaHanx wur onGopnonTTon
ragHbliH OpHyydan OyTaargsxyyHuid 60-
62 XxyBWiir Hb N 3acruiiH rasap Hb aB4
GariHa wyy 093. [3Tan MaHalix HedTb
VMMOPTIION X3[3H KOMMaHua GOooMMITK,
Laxax 6ariraa oM LMK 75 XypTanx XyBuiAr
Hb X3H3r Y Yryi xanaacnaduxax baviHa.
Bua apx 3yiH TOrTBOPTON GaiabIr XYCax
barHa. Xyynua LUMH3YMax rax OGaiiraa
Oon OuaHWiA caHan XycanTuir Gannax,
Oannyypoanryirasp — Tycraxbir  XYCXK
OariHa. XyynuiiH 3acax cavbkpyyraxrtan
xonbooTov caHan aB4 GanHa rax 6aaxaH
axun youuxaag, Oatnargaag rapaag
NPIX33PI3 TaHUrgax aprary OonyYMxcoH
Gavigpar. Llyyn xonaxag 30BX OFCOH
OYTa3r4axyyHad xyBaamaapryi 6GaviHa”
F3C3H oM.

X3H Y4 eepu1iiH rap, Xyd, xegenviepeep
XWC3H aXJIblHXaa alrviir 6ycaan 3yrasp
OrexXunr Xycaxryin. axa39 raspblH TOCHbI
canbap 6on apavi eep acyynan oM. Yuup
Hb, MoHron YncbIH HyTar A3BcrapT baviraa
GaviranuiiH 6onoop raspbiH 6asnar Hb HART
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apa TyMHUn emd. “TaBaHTonron” XK-nac
MpraH BypT XyBbLi@a Tapaax Oy LMK XyH
OyXxaH 6asinar 6oNroHOOC aLLUr XYPTIXMIAT
XYCH3. OH3 3apuMblIH Aaryy 3acrviiH rasap
ByTaaraaxyyH xyBaax 3apuymbir Xanaxryi
Oalixaap EpeHxuineryiinH caHaaudnaH

Hampyyrmk Oy [aspblH  TOCHbI  TyxaMn
Xyynba Tycraag Oariraa ax. XyBaaHa.
XyBaaxryw. XaH Hb Quiinax 6on.

HedtiiH nmMnopTeIr  atrax, raspbiH
TOCHbl  ONGOPMONTbIH ~ ALWWT  LUMMUND
OyTa3rA3XYYH XyBaax 3apymaap eepTee
TOBMOPYYN3X Hb X3HA aluvrtTan, smap yp
paraeapTan B3. HedpTb MmnoptnorygbiH
HyL23p 6on Tep Gyrawiir raptaa aBax Hb
TOOHWIA a4 xonborgon, awrvinH yperanbir
Xaax, Ljaalunaag Mmexeex 604m0oro aryyrmk
Oarviraa rax. LaawwnGan, yHA3CHWUIA
XOMXKIIHUMA XSA3H XKWKUM KOMMaHWAHXaa
ambIr 6apbunxaag, ragHaac TOM XOpPeHre
opyyrard ypbx, OugaHTan 6yc TaO9HTIN
aluraa xyBaax rox bariraa rox xapanarbiH
YIVIAT Y Ly Xynnraxx 6yn.

XapuH TepuiH caHaaraap 6on
GaviranuiiH  GasnrMiiH  yp  alrviar - ync
OpHbI 3OWIH 3acarT TeBMNepYYIaX, OnacoH
Oapyva TYYXUAraap Hb 3apaxryin, HeTuiiH
OYTa3rg3XYYHUIA YIIChIH HeeL, Bypayynax,
LaTaxyyH, TYNWHUA YHUWr gypTan Lartraa
YIC3H XymBangax, Hamx Oairaar TacnaH
30rCOOX, TOITBOPTON GOMNroX ax.

HKVpUAH ~ MPraHMin - XyBbA,  TOOHWMA
X3H OMNaX Hb xamaaryn. [dotoommoo
XaaxaH Y r3CoOH LuaTaxyyH YWAnNaBIpnaX,
raHy, OpPHOOC X3T XapaaT HedTUH
OyT33rgaXyyHUN MMNopTLIr Garacrax He 1
yyxan. SUCUVH yp AyHA LaTaxyyHbl YHO
HAM3Irgaxryi, 6ok ersen Byyx 6anx Hb n
alwmrran. axgas yyHuii LaaHa Tep Temep
HYYP33 y3yyivk GaliHa rasg 9HS candapt
XOr1C Xe4envepes 30puyrK MPCaH BrsHec
IPXMIAMYAQUIAT Xecep Xasbk OOMoXryi oM.
XaMriH Haaf 3ax Hb XauryysblH Tycram
36BLUGGPIUIAT  AIMap AT [apaannaap

onrox, bycaan LMImKYynaxag siax écron
rasg o400 Yrymnaraaxk Ganraa, eMHe Hb
XaanT Tylwaa 60rcoop UpPCaH 3aanTyyabIr
3acrviiH rasap LUMAOB3PNAX, TOOOPXOM
B0nrox xaparTanm ax.

ByToaroaxyyH  XyBaax  rapasHuM
3apUMbIr A3XUIAH ONTOH OPOH X3P3rnafar
4 TaHan yncTai agun Mapraad rapcaap I
baliHa XaMa33H “OOuniH 3acrmiiH ecenTuiiH
ereeX 6a 3px 3yMH LUMHITIAN” YyynraHg,
opornuory Mx bputann Ymapg, NpnangbiH
HOTACOH BaHT YNCbIH  OnuMH  caung
Kpuctocpep CtioapT xancaH. Tapbasp
“Anb 60OMox TIHLBIPTAN BGananbIr xaHrax
X3parTan. Tep apcaanTan canbapbir XyBbA
LLUMIDKYYIDK  OpSIorooC Hb  aluvr aBaxbir
yyxanuingar. YyHg TatBapbiH Gonoop
TecBUiiH 3eB 6oaoro maw yyxan. LnHa
Xyynbaa sir X349H TerperuiiH Tateap
aBaxbliraa caiH XananuCcaHUiA AyHA, Tycrax
X3parTa. MagHbIH YN TyBLUMHA, Galiraa
YNCyyAblH 3H3 canbapbiH OU3HECTIN Xapb-
LyyIDK, TONeBnex Hb UP33aYNa X3parTan
oM. TaHarx LKUr cavH Xenkeerym Wim
canbapT ragHblH TOMOOXOH XOpPeHre
opyynant, gaanara Typlunara 3anniryi
Wwaapgnaratain.  TUAM33C  TOMOOXOH
XepeHre opyynarigpir Tatax 6oanoro
©0onoBCpyyncaH Hb WUIyy yp AyHO XYPH3.
Opcaan uxTan canbap yypaac TaTBap
eHOoep Galx Tycam ragHblH XepeHre
opyynardiuz COHVPXOXryi Gaiix TanTail.
OHeegep WHOoHe3n  GyTI3rA3aXYYHWIA
85 xyBuiir aBHa rox 6Oaviraa. atan yr
acyyanbir [YAUSTIorung, 3eBLUeepexryin,
XOPEeHre opyynantbiH XaHpanTt
OyypcaH y3yynantTanm OGanHa. Xyynb
©atancHaap 6yx acyygan LWMnaaraaxryi.
X3pankyynax, ynam camkpyynax Hb anb
Yy canbapbIr ee Hb TaTtax rapy 6anpgar’
r3C3H oM.

lagHbIH yrncyyaan, sinaHrysia MaHawix
UMM LUeeH XyH amTan opHyyaan 3acruiiH
rasap, XyBUWH X3BLUNMUAH ByTaargaxyyH
xyBaax rapaa 30:70, 35:65 rax masraap

ABK ~ OyWr  4dyynmraHg — Oponuoryvg,
TaMA3rnax bancaH.
BarranuiiH ~ Gasimart  TYLUMITI3COH

canbapyyn Xenkmk Oy 3H3 yen SHI
M3T  LIOOPXOW YNA3axryin 6anx Hb
MOHronyyyaag n Xoparton. AnaHrysa
YaHra xaTyy Xyyrb, 30X1LyynanTbliH [0p,
VP33OYAA33 XyBb YNA33X 3apymMaap
axunnax Hb GuaHWiA yypar oM. m
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ePCellieeH

©OPYNONT YIYUIICIIP

JlyraapblH OHLJIOX C3/19B

YHO3CHMIA 6exuiiH Oapunaaan Harnpaa opBos YACkIH HaaaaM COHMPXONTyin 601100 ranuasr
MaHainxaH. TUM33C OM3HECT Y CMOPTO/, Y Hampax, XyrMBanaaxbir TacnaH 30rcooX, Lyaapra

OPCOABBHNIAT A3MXKBI X6 KM MPHA.

B.YYTAHBAAP

pcenaeeHun Tyxai acyyanbir OUYMXMIH 6MHe 3XN334

H3I OHWUrOO COHUPXYYIbs N gaa. Har 3pxam WuH33p
6usHec axamk OyM OyyAd3 3ax 333Mn4 XIPX3H epcengex
rypBaH antaH 3eBneree erdy OanHa raHa 33. Hargyraapr,
CangbiHxaa koMnaHuTam Oyy epcenp, ac Gereec x2333 4
eeanexryn. XoépayraapT, cCangblH 3XH3P, XYyXAYYAWUH
KOMMaHWir magsx axwunna. [ypasgyraapT, canibliH Haun3
HapbIH KOMMAHNYAbIr CaH TaHbX 6alX Apb. T3aras4 OpoH 3aM
yNOBan GU3HEC33 3XN3 raXkd3. SHI Hb XOANNra3P sABraH Lor
Y 3ax 333MUNH 3apuump Tep X3TIPXWNW rap AYPXK, Upraguir
Tycram 3eBLUeeper, [AypaM >KypMaapaa Teepesnayyrx,
aBNUIbIH CYJIDKI3r yycrax OynH Toa wnpan tom. “CaiiH
KOMMNaHW, YaHapTamn GyTa3ra3XyyHUIT epCenaeeH I Toapyyx
rapragar. CrnopTblH WX asapryyn 4 epcengeeH AyHaaac
Tepaer. YHO3CHWIA 6exniiH 6apungaaHa Haripaa opBos YNCbIH
HaagaM COHUPXOMryi GONMoo ranuaar MaHamxaH. TUIM33c
OU3HEeCT Y cnopToa Y Harpax, XyBangaxbir TacrnaH 30rcoox,
wyaapra epcernoeeHuir A3MXKBIM XenkKun WPHI™ raaruir
YWUX-bIH ruwwyyH [0.9Hx6aT OHLOMNCOH yaaaTain.

Tarsan MoHron Ync wygapra epcengeeHnir 3oxuLyynax
YYParTanbue gaacaHareHTnar, ©pcengeeHumn Tyxam xyynbTai.
[oB4 xonbormox raspyya wygapra 6yc epcengeeHuir
XsIHaX, 30XMUYYIDK Yadaxryi egun xypd 6GanHa. YyHuir
“OOUAH 3acruiiH ecenTuiiH ereexk 6a apx 3yWH WKUHITran”
yyynraHbl “©pcengeeHuii 6oanoro 6a 3oxuuyynant” canbap
XypangaaHbl Yeap Oponuoryng  xaTyyxaH LUYYMXKWUITX,
WMPYYX3H sdApunucaH. Yr Hb  LWygapra epcengeeH Hb
YNCbIH 3OWIAH 3aCrUIAr SPYYIDKYYN3H, epcenaex 4aasapbir
camXXpyyrK, CarH XenKnunH 3am pyy xetenger.

Xaparnaruyug aBnaNA3H HArA3X 3pxa
Xamraanax rapu, omi

[anxvn HUATUIAH XMWt - wypapra 6yc epcenpgeeHuinr
XsHax, 3oxuuyynax 6Ganryynnara Hb Xonborgox —Lyyx
uargaarmnH Gariryynnaratan xamtapyd axunnagar Xy4dmpxar
WHCTUTYT Oangar ax. XapuH X3p3rnardviiH 3px alurumr
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xamraanaxbawryynnaraHb MprofninH ©epCannH caHaadmnraap
Oun 6OMNCOH MProHMN HUWUTMUAH TOMOOXOH Terneenen M
6aiHa. 31an MaHang wypapra epcenneeHuir 30XuLyyrnx,
xgHax Ganryynnara Hb XaT axafcaH adaar yyp4a3a. AX, axymnH
HAMK XOOPOHAbIH ©PCenAeeHUr 30Xu1Lyynax, XaparnardviH
3pX aWrvir xamraanax, 3ap cypranuunraaHsl — 6ornoH
TEHOEPWUH XYYNUAH X3panKunTuir xaHrax rasg Lypapra
©pCenaeeH, XaparnariyniiiH Tenee ras3pbiH YN axunnaraaHsbl
Xampax Xypd33 epreH. TuimM OnoH canbapT Xypd YWAMYMImK
XSHaNT, 30XWLyynanT XWX epreH OyTau OypanmaaxyyHTan
Oainryynnara oM yy rasg xapan OrT Tuim o6uw. 40-eep
XYHTa 3acruiH raspblH Toxupyynary areHtnar. bycpaac
raBbX LUANMX, OHLUronpY anrapax 3ywn ort 6amxryin. XapuH
OHONOOpPOO 60n yur yypar Hb Oycaaac Tom, eep 6arix ECTON.
Taraxnasp T34 ONOH XyynbAaa Teepengeeq raprax 0Oywn
LWIMIAAB3P Hb Yp AyHryn 6argar.

[133p Hb MaHaKrg X3parnarygunH apx alurmnr xamraanax
HUAr3MN3ryyAnUIAHYHASCHUIAXONG00raX CYPXKUHHIPTINTOPUIAH
Oyc Gaviryynnara epaag oHbl 3x33p GaviryynaracaH Hb caviH
opongnoro. ['3B4 Tyc 6anryynnara g3nxXuiiH eHAOP XeNKUNTIN
OPHYYATan agun UprofunHXad SpXUNAr xamraanaxaap Xyy4Toun
pyyrapax Yagawktan 6ariryynnara 60k 3eB TeneBLUeeryw,
X3P3Arnaryaa ynynnrad Hb XYpA3rTyl ambryil rasap XaBaap
bancaap. Xuwas Hb, ANoHA XOp3arnardyumnH 3px alwuruir
xamraanax OGanryynnara Hb X3P3rnarygunHxad romasibir
Xynaax aBax 600 opuMM OpPOH HYTIMIH TEBTaW Gereen MPCaH
OyX romManbIr XaparnardyniiH M3A33NNUAH caHa BarpLuyyrx,
OVH WMHXUNraa xuix, 6apargyynaar 6anna.

Asctpanug LlWypapra xygangaaHel Xyynb rax bargar ax.
OH3 Xyynuapaa X3parnarduinH apxXuinr xamraanax, Lwyaapra
epcengeeH OOMNOH 3AWIH 3acruiiH TOFTBOPTOM ©CenTUr
GaTanraaxyynax u4uirnang adHxaapgar ax. [aTan maHang
XOp3ArNarymnH 3px alrMnr xamraanax acyygnaap spux M
Wwaapgnararyin, yHtaa 6avgang 6anraar 423pX XypribiH yeap
ONIOH XYH LUYYMXWNC3H. “Har ermee capaxap n xypangaa
IpXNarYmg GEH3VHUINH YH3 HAMIraAdx 3CBaN O63M3H MEHre
Tapaaxcypraap 6apaa, byTa3rasxyyHUi yHI3 LUyYy a4 HAIMYNXO AT
TOrToNnuoo 6ypaaag ygoax 6arHa” ragruir EpeHxunneryninH
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» 3eBnex J1.JawpopX WPraoH XYHUX33 YyAHI33C OyxumpaaH
X3NC3H M. XaMruilH CYYM4 ©eHrepceH Xxoépayraap capi
OeH3nHWIH YHa mmTp TyTamp 200-260 Terpereep oruom
HOMIra3X ONOH XYHWWr caHpapracaH. [lapaa Hb YH33 wwat
papaartan 6yynracaH. [37an waraxyyHbl YHUWT farax ecceH
OpPreH X3parnasHui Gapaa OyTa3argaxyyHun yH3 Oyypaxryi
ynam ecceep. YT Hb 3HA XAHaNT TaBbX, X3P3rNaryauiH ayy
X000V 60nox ECTON A33p HAP AypAcaHaac ragHa HuncnanuinH
X3PIArNIrYAMNH 3pX aLLrMiAr xamraanax HUAramnar 4 rax oui.
HapHaac uaawryn 6airyynnaryyn 6aix oM gaa.

YrcaH xyiBanpaxaa 30rcooBos
epcenpeoHuil candap apyy/KUHI

MaHaiig yrcaH xyriBangax Oyty KapTenuiiH awuruir ax,
axXyMH HINKYY4 XYPTC3H TOXWMOMAONA X3PX3H WIPYYnax,
siMap xapwvyLinara TOOLOX Hb TOLOPXOWryn 6anHa. SH3 Hb Har
€COH00 XapuyLnara TooL,0X MEXaHU3M anra rafiruir xapyyrmk
OariHa raXk XyprblH yeap amTal OyX3H LyYMXUNCaH. Uim
TOXMONAONA KOMMaHuyA anra TalwuH anb 6omnox axuy awur
0OnoXbIr 600K, XYYITMIAH LLOOPXOWI aluurnax rax ynampax Hb
M3033XK. OanXun HUATUIAH XULWUIT KapTENWIAH alunr XYpTC3H
/yrcaH xynBangax yH33 ecreceH/ anbaH TywaarnTaH, ax
axynH H3PKUA eHAep TOPryyrnb HOrAyyrX, 3pYYrMnH XaparTt
Tataar 6ariHa.

MaHarixtan sgunH 3aCrMiH XenKIUNH XyBbA, OMPOSL0O0
Xenkuwk by Yunun ync raxag apaB Xypaxryh XUnuiiH JOTOp
epcenaeeHuin canbapbiH 3oxuuyynantaa eHaep TYBLUMHA
XYPrax Yamkaa. IHraxgaa tepeec xapaat 6yc ©pcenaeeHui
Wyyx raaar 6anryynnarbir 6uin 60MroH, TOPryynmniiH XaMxaar
OrLOM BHABPCIreX, KAPTENMUIH LUMHXTIN X3pryyanir SpyyruiH
OanyaaH WWATIIX XyynbAaa HAIMINT, eepunent opyynaH
XSHaX LUMATIANUAH  MEXaHU3MbIr YaHrapyyncaH 6OanHa.
YYHUI 39parLa3 SAuUiiH 3aCruiiH raMT X3P3rTai TAMLIX rasap
rar4y MepAeH Luanrax 3pxTav TepuiiH byc GainryynnarbiHxaa
YapaBXxbIr 4 BOKYYIMKIS. “YuMnuiiH 3HS TypLunarbir MaHamx
X3PIANKYYNIX3 XaMruiiH TOXMPOMXKTOW 3arBap” ragruvir AHY-
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AM mamaxaa
6onuoy!

Typyynmasp
6aiiHa!

9PX 3YVH LUWH

Bumeuii amulp!
OMHe 4YUuHb calid
Oaexux 6atiHa!

blH OMOH YNCbIH XeNKIUAH areHTnaruH “busHecuinr 4aMxmx
caHaauunra” Tecnuiii TexHUK 60NMoH MEHEXMEHTUIH 3eBMex
PepHaHao bepTonu oHLONCOH. ApbX, X3anaag, eHrepex ouL,
Yunuiii  Typwnarbir MoHrong xapankyynaxasp Tyc OnoH
YINCbIH XODKMNWIH areHTnarbiH  “SgunH  3acruiH - 6ognoro
LUMHITIOM, epcenaex vyagBap” TOCMUNH ONIOH YICbIH 36BMNOX
Ma6no Mapcusa 2010 oHa Wynapra epcenneeH, XaparnardyuinH
Tenee raspblHXaH4 [AOSIOOH CapblH XyrauaaHg HOMbIH Oyy
COHCroXa3. OH3 M3T33P OJIOH YNCbIH bairyynnaraac MaHang
epcenaeeHee camxpyyrnax apra 3am, TypLunarbir Hb 3aaraag
bavixagq 3acruiiH rasap, TepuiiH Gawnryynnaryyg Hb HyA3H
Ganai, 4ixaH aynuii Garicaap 6aiiraa Hb XapamcanTtain.
“UnKnrinmin YmxaHg, anT XWACSH Y COrCapHS YC XUWC3H Y
COrcapHa” raryaap 03M33X3H TypLUNarbIr Xamx, ApbX 63n3H
Oynaa am pyy Hb Xuirasg Gavixag naaxryn cyyraan banraar
0y FK OWNTOX B3. ©OpCenaeeHninr TMM CanH XenKyy4MxXcaH
6on Aasa rax B3 rax 6ogoxcaHx. XapvH OU3HECUMHXSH 9HI
XOOPOHA, KapTENUIH alur XypTaX, Xaraacaa TYHTUANITIX
6awraa Hb HyyL, 6uL.

©pcoengeeHuniir 6ooMunx oyl OpcenneoHuin
TyXxam xyynb

OpcenpgeeHnii Tanaap YWX-biH ruwyyH [O.OHx6at
X3naxA33 “3ax 333n4 epcenaesHuiir Wwyaapra 6annras raag
6anarvinH ron 30punro Hb GU3HECT MPraH OypuiiH OpPONLOX
OONMOMXMIT TIHLYY HI33XK erex, TYYHA y4upd Oy 30xvomon
6onoH 6oauT caapyyabir anb 6onox Garacrax ABgan oM.
OH3 60N MPraavnH 3OUAH 3acrMiH 3pX Yerneer xaHrax y3an
GapyMTnanbiH XaMrnH Yyxarn X3car 1oM” XaM33C3H.

[[9BY 3pyyn epcenpeeH sBargax, 3OWMAH 3acar Xenkux
©onomx MaHarg anra. Yump Hb, ©pcenneeHuii Tyxam Xyynb
Hb 36PYMNTIN, TOOOPXOM OyC 3aanT XTI Yy4Np epcenaeeHese
6oomunoon Oyinr EpeHxuiineruniiH  3esnex J1.Jawpopx
aypAacaH. XKnwaa Hb, TyC XyynuiiH rypaeHbl Har Hb Lyaapra
©epCenaeeH, X3parnardyuiH Tenee raspbiH YN axunnaraa,
cTaTychIr 3aacaH, epcenaeeH xapLu 6yroy AaBamran 6ananeir »
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OPX 3YMH LUMHITI AN

» 30XMUyynax Tan pyy roffioH YurnacaH GanHa. aB4
LaaHa Hb X3P3rMaryuiH 3pXMIAr Xamraanax, >KVXKur,
OYyHO YWANABIpNan, Ou3HeC SpXMarvyumr O3MXKKMX
acyyanbir aHxaapaxrym opxurgyyik Oyin. MeH Tyc
Xyynuir 6aTtnaxgaa XyBUMH X3BLUTMAHXSH, OM3HeC
3PXMArYaniiH Ganp cyypuir Tycraaryn, yrcbiHxaa 3ax
3399N4 HWWLYYN3H, Cyfanraang YHOSCNSH rapraaryw
Oyloy XyynuinH 3aanTblH rypaBHbl HIruir Hb OXY-
blH ©pcengeeHVn Tyxan Xyynuac LyyA v TatcaH
Tyxan MYUC-uinH Xyynb 3yiH 0334 CypryynuinH 6ariu
B.TamyynaH caHyyncaH.

Bua aH3 Ganuur HamraHg LIWArAC3H apyaaryin
Oangnaacaa rap4, epcenaeeHun YHIpunr GusHecuiiH
canbapTaa aBupaxbIH Ty OYH TYPYYHA SOUVH 3aCTUIAH
3PX YW TYNXYY X6nKyyivK, SAMNH 3acruiiH 6o04510roo
XyynbTavraa 3annwryi ysangyynax Luaapgnaratanr
TamyynaH Oarw ypuancaH. ©pcenageeHun Tyxan
Xyynb Hb Apranunin 6a 3axvpraaHsl Xyynbg YHA3CN343r
6ariBan GU3HECUIH 3PX 3YWH OPYMHA UIYY HUWLSX oM
OanHa. [193p Hb 3ax 333NUIH XapwruaaHa oponyory
anb anb TanblH Xapunuaar 3oxuuyynax 6ononuoo
OypaosHa. ©OHeerniH npakTukaac xapaxag, GusHecT
Tynrapy Oy ron 63pxLUa3n Hb AUNNIHXA33 3axmpraaHsl
LUMHXTIUr33p Unapy Oyi ax. DH3 apX KapTENUIAH aLumr

JlyraapblH OHLYI0X C343B

XYPTK Oy KOMMaHWyAblH Xapuyufaraac MynTpax
r9C3H 9pX alrMH COHUPXMOOC YYA3MNTIA [3C3H
xapganT 6arraa oM. OH3 MIT LWWM, LWKMN33 garacaH
LUMPYYX3H LLYYMXIT3N epcenaeeHnii canbapT Oyriimx,
uar ye eepuiiH SpXry eepuyrnenT, LUMHIYNANTUAR
Wwaapaax 6anHa. Taraxaap 6usHecuiiH canbapbiH rorn
Xyynb 6orox epcengeeHun Tyxan “xantap”’ xyynva
3acax, eef, Hb TaTtax 3eB 3ampj opyynaxryn 6on aHa
canbap TOrToon yc LuMr 30rcoHrv GanganTtam Umkupy
MyyAax Hb 33. VIHrax tom 6on MaHam ync Xui XOOCOH
30UAH 3acrMiiH eHaep 6ecenT, OW3HECUIH OpYHbI
LUMH3YNAN SpbX, OTPOOCOO aBnura, X33 Xaxyynba
MOSrASH, ragHa Tang Hb Mprag Hb sigapd Tynngax
HUTyypTawm rafarT Xypang Oposuoryuna caHan Hargax,
CaHaawmpcaH oM. OUCWUIH LWWKAA3N Hb 3ax 333nf
MOHOMOSb KOMMaHWyd KapTenuiiH aluur OfCOH Yy,
YrY/ 0y FBarvir TOrTOOXK Yapaar TepurH XyYmpxar
MHCTUTYTBIr 0foo Oaiiraa areHTnarT TynryypnaH 6w
OONroxbIr XaMrMiH 3eB rapl ra [OYrH3C3H. Wiam
MexaHu3mbIr 6uin 6oNrocoH LartT cas epcenaeeHuin
canbap apyymkux 6onomx Oypasax ax. ©pcengeeHun
Tyxaw Xyynumur SaunH 3acar, GuaHecuiiH canbapbiH
XODKUNA6O HUNALYYISH  LUMHIYMIDK,  XapuyLnarbiH
TOITOML00r YaHrapyynax uar XaguinHa MPC3H LLyy A39.

XYYNIbYMH BONOBCPOIT

MOZAOH AJIX BAPUXbIH HYYL

LLInH3 3aMiH 3acar, WKHA YNC Tep, LUMHS Y331 6apuMTAabIr XerkyyNaxunH Tyng 6uasHa
Yaapapnar 3AWiH 3acardaac ragHa caviH Xyynb4 XaparTan OaniHa. OHeeaep X34HI3H CaliH
SMMNH 3aCruiiH Tecen xetendep GaicaH 4 racaH xyynb 3pX 3yMH OPYMH Hb TOAOPXOWrYiA

BN aMxunTa, Xypaxryi.

B.30EOHO0

OWVH 3aCTUH XeDKINWIH ron acyyn-

NbIH H3r 6on Aax apraryin rap33HUN
YP AYHT3N, WwWynapra OMenanTuir xaHrax
Gavpar. Top Tycmaa 3guiiH 3acar
YCP3HIY/A XenKuX, ragaag, AOTOOAbIH
TOMOOXOH XOpeHre opyynarivg SAuiH
3acar, GM3HeCUiH xapunuaH awmrtan
rapaa xananuaap 6bairyynaxeliH Tenee
aBxX Oaliraa eHeen yen ouasHa A93pX
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acyyfan XxamrumH yvyxan oM. XapuH yr
acyyanblH apA wygapra Lwyyx, CanH
Xyynb 6aiix yumpTain 6on wygapra Lwyyx,
CalH Xyynuir 6uii 60nrox ron Xy4uH 3yin
Hb CaliH Xyynb4 OM. TUAMI3C “OauiiH
3aCrMiH ecenTuiH ereex 6a 3px 3yiH
LUNHATIAN” COA3BT OFIOH YICbIH XyPriblH
yeap “XyymbY, Wyyr4yamiH Ou3HecuiH
MapraaH W1iaB3pnax YagaBx” c3aBa3ap

APUILICaH oM.

ApOutp 6a acyypan

ApbuTpbIr aHx OGusHec apxnarung
6uin BONrocoH ax. Yuump Hb, ONOH
yncag OU3HECUIAH xapunuaang
oporLoryna MapraaH rapearn LUyyxaap
LUMIAOBIPYYNI3X COHUpXONrvin Garpar
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MYWUC-nitH Xyynb 3yiiH 4334 CypryynuitH 434
3axupan gokrtop, npodeccop H.JlyHa3Haopx

» @K. YUMp Hb, LWYYXUAH LWNALBIPUIAT
XyNa3xX Hb uar Xxyrauaa angax,
SUCUAH WKMAOBIP rapcaH 4 [gaBx
3aangax, TyXallH OpHbl Xyynb 3YiH
3apyYvM ©ep XOOPOHA0O 38pyUNaex
rax MaT LIaT gamknara uxTam danpar
yypaac MX3HX OpoHA apbuTp MapraaH
LINAOBOPNAX OHOBYTOW apra raarnmr
XVII33H 3eBleepder 6Gereen  OnoH
YICbIH LUMHXT3W TOMOOXOH OU3HECUIH
rapa3Hyyaag apOuTpbIH 3aanTbir
3aaBan opyymk erger 6ariHa. YyHui
33parud3 AotooablH 6usHec apxnaryvg
4 MeH agun apbuTpaap MapraaHaa
LUMIAOBIPIYYI3X COHMpXONTon Gawnpar
ax. Tyxann6an, LUsensn xymangaaHbl
MapraaHbl 85 XxyBb Hb apbutpaap
LINNOBIPNAraaar. XapuH MaHang
acopraspaa.  “MOHronbIH  YHASCHWUNA
ApOuTp”-blH EpeHxuii HapuiH GUYrniiH
aapra Y.l'ywxparea “Xaguiirasp
MaHang ApbutpbiH Tyxan xyynb 2003
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®ortor 3.3opurt

oHA 6aTtnaracaH 4 6M3HeC apxnNaryguinH
OYHA 3H3 TarnblH ONNronT Taapyy 6awHa.
Har xuwass pyppaxag 2010 oHg 12
MsIHraH XyaanfaaaHbl MapraaH Luyyxaap
wuiigBapnargcaH 6on 2011 oHg 13
MsiHra 6ok ecyaa. XapuH apbuTtpaap
epgee 2010 oHp 39, napaa oHA Hb 45
X3par WMNABIPNaracaH b6ariHa. Yr Hb
ONIOH YFICbIH XWLIF33C Xapaxag HWWAT
mapraaHbl 60-70 xyBuir apbutpaap
Lwnnayynaar’ ra..

MaHarig, rapcaH WX3HX MapraaH
WYYX33p  WMWABIPNargaar.  Tarean
MaHaW XyynbYAblH M34Nar 4agsap
yyxam samap OGangar 6on. YH3ax33ap
Xyynbuvg YagBapTad ydpaac uprag
LWYyx33p siBaag GawiHa yy ragar g3sap
TyC Xypang oponuoryuj caHaa 30BX
Oyirraa Hyyraaryn oM. TuAmM33Cc yr
xypang ypurgcaH MYUC-unH Xyynb
3YWH 0330 CYypryynunH O34 3axupan
noktop, npodeccop H.JlyHO3HOOPXKTOM

9PX 3YMH LUMHATI AN

apunynaa.

-OAVWAH 3aCrMH OruomM eCenTuH
3H3 yen 6ua Xyynb 3pX 3yWH OypaH
YANUYUIra3 y3yynaxag 63anaH GariHa
yy?

-Xyyrnb  3yWMH LUMHXN3X yxaaHg
©epuH aceH asa OyTtay Ganpar.
TYYHUR Har ron SNeMeHT Hb Xyyrb
3ynH GomoBcponbiH  acyygan oM.
1990-334 oHA AHY-bIH HAPT 9PASMTIH
Kapn MonnepHbl “HaanTtTan Huiiram 6a
TYYHUIA OaliCHYYA”™ HOM OpOC X3n A33p
opuyyynargcaH. Tap HOMHbI  OpLIMnAg
Kapn T[lonnep OpocbiH yHwWWr4gag
30puymk 6uycaH Ganpar. Tap gyHaaac
MUHWIA ULWLIN3X AypTal yr 6uin. Tap Hb
opocyyq 3ax 333NUAH SAWUAH 3acrumr
TOITOOE 3K Xycak Oaviraa 6Gon
Xyynbyzaa Loo LIMH33p 63anTraxaac n
3XJ19X écTon racaH banpgar.

TM33C LLIMH3 3OUKH 3acar, LUHS
ync Tep, WWHS y3an OGapumTnansir
XODKYYNAXUAH Tyng 6vuasHa YyagBapnar
30MVH 3acardaac ragHa caviH Xyyrb4
XoparTon OariHa. ©Heemep X3YHI3H
cariH 3auiiH 3acruiH Tecen xeTtentep
GarncaH 4 racaH Xyyrnb 3pX 3YH OPYUH Hb
TOAOPXOUryn Gon amxuntag Xypaxryi.
Yump Hb, 9AWUNH 3acar 4 rAC3H HUArMUIAH
HOr  TepnWH  xapunuaa  yypaac
Xyynuap 3oxuuyynargax Laapgnara
3ainwryi Oui. XapuH Xyynbd yryi
6on xyynb xenkuxryi. Tuiimaac 6ug
XaMIMAH TYPYYHO XyyJibyaa XenKyyrax
xaparTan GaviHa. Mapgnar, pagnara,
Typwnara raag oyrounr cyynrax erex
yunpTtai. MOoHromnbiH XyynbyabiH apmu
sa OYpACSH raxasp ambapanbiH Xap
yxaaH, fagnaraap Ouii GOMCOH rax
X3k ©OonHo. Myyxaiiraap Xxanaxag
XYH, XYHWIA 3pX YerneeH A33p TypLumnT
XWX 64NN 39P3IT XYPC3H r3CaH yr. Har
wnm yr 6anpar gaa. byypan opHbl amy
sfaraajl XeDKVHIYW OpHbl 3M4Y Hapaac
unyy vageapnar 6angar roxasap OnoH
XYH 093p 004AMT TypLIMNT XMIACI3P
Oariraag TypwnaraTtan 60numxgor ragar
wnr MoHronbIH Xyyneymg TuiM n 6anHa.
BaknaBpaap epeHxuin 3paam N cypaag
rapgar. HapuinH Maprawwaarryi.

-XyynuinH HIPUIH eMHeec
wMnaBap rapragar, Xyynuur
awurnax apx Oyxum xyH Gon fAax
aprary xyynbuupa. Tarean Tepeec
Xyynbygaa A3MXKUX Tan [33p ep Hb
X3p aHxaappar Ba?

-3ax  339NUKAH  3OUNH
LWWIKKUX, HUIArAM  yrc  Tep,

3acart
3OUAH »
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9PX 3YWH LUNHITIIN

JlyraapblH OHLI0X C343B

» 3aCTUVH LUMHITIANUAH YU SBLbIT aBY
aBaar xyynbyabir 63nTrax tan 4asap Tep
3acar Ky XMAC3H raag 6040X00p X3NMUnMX
3YMN YH3X33p 0npgorryn tom. “Spx
3YMH LUMH3TI3MNMNH MEPUIH xeTenbep’-
wiar 1998 oHp GatancaH. Yr mepuiiH
xeTenbep goTtop Xyyned  63nTrax
Tanaap HanNa34 ONOH 3yWn TycracaH
Gavigar. Taraag yr xetenbepuir Xyynb
3yW, [0TOO4 X3PrunMH Sam 0Joorooc
X3O3H XWUMUAH ©MHE HIITIaH QYTH3C3H.
Tap [yrHonTa9p Tep, 3acar ar unm
3YWN XUAYUXNSS F3C3H AYH rapaaryi.
Tyxavin6an, MYUC-UH Har 4 XyynuiH
Garwmnr 3acrunH raspbiH T3Tranrasp
ragHbIH Cypryynbg siByynaaryn 6anpar
toM. TeCBUIH X6peHre opyynantaap 3H3
TanblH cypranTblH 6aasbir camxpyynax
YWUrNanA Har 4 Terper TaBbAarryi.

MoHronbIH Tep Xyynbygaa
69NA3XMNHTYNAXYPYYraayxegenreeryi
raxag xaTpyynar Gonoxrym 6arix.
[oxa9a Tep tom xuiraaryn 4 MYUC-
WAH Garw Hap OOMOH M3PraYkun HarT
Hexe[ MaaHb XaMTpaaz, OfOH YIICbIH
OOMXIArTanraap OGararyd  WMHATIaN
XMNC3H. Tap AyHAaa cypranTblH apra
GapurnbiH XyBbA, ©6p4YnenT, LUMHIYNAM
XUIAC3H. Tyxann6an, MYWUC-niH
XYYNWUIAH aHrvg, HunT 150 kpeauT LarviH
Xn4aan opgor. YyHun 25 opuum uart
Hb YagBapXyynax cyprant opx 6aiHa.
OH3 Hb TOXMONAON LWNAABIPMAX Oytoy
Aapnaraap omk aBax €cTon cypranT
toM. [agHbIH OPOHA, 9HS M3T CypranTbir
GakanaBpaap TercceHurW pJapaa Hb
2-5 Xun TOOOPXOW H3r YUrnanasp
M3pPIrLIYYImK cypragar.

-MoHronbIH 3AUVH 3acar
XONKUXUIH X3p33p  OGusHecwuitH
MapraaH ux rapax 6omk33. TarBan
ONIOH yNCbIH LWMWHX YaHapTau
On3HeCcuUmH MapraaHbIr LWnnNaax
XyynbyabiH M3Aanar, Typwnara
x3ap ©Gaupar ©Gon. XypanpgaaHpg

oponuor4yMa 3H3 Tanaap MXx SApbX
6ariHa. Ta oy xanax B3?

-YH3IX99p SOUNH 3acar XenKUXUIH
X3pP33p ONOH YICbIH ©0r004 HapuiH
M3ANAr WaapacaH MapraaHyyd rapy
fanraa Hb YHOH. TUMM33C SH3 TanblH
Tycram M3pPralwcaH Xyynbd MaHang
Ganxryn. 9xa33 GU3HECUINH MapraaHbIr
LWMAOBIPNSA3r  XyynbyAablH - acyyaan
GakanaBpblH M3AN3r onrogor 6uasHA
XamMaarym raxxanvaap caHargaxbaviHa.
Yuup Hb, 6akanaBpbIH TYBLUUHA CypranT
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SABYYNAar OpoHA4 3HJ TanblH Typlunara
Xyynbygag cyynrax 6omomxk OGanxryi.
BakanaBpblH CypranT Hb COHrogor
yTraapaa uaawgaa xyynb4 60mox XyHui
LiaraaH TOMrowr n TaBbX erex y4npramw.
XapuH GakanaBp TercceH XyH Aapaa Hb
TOOOPXON YMrnanasp cypy 6onoBcpox
3annwryi waapgnara 6argar. MaHang
T3P cypranTbiH TOITONUOO Hb anra.
Maxn33 6GuaHun xapaH barw eepcaenee
XamMaapaxrym rasg xasumxanrym 6ms-
HECWIAH XYYrb 9pX 3YWH Tanaap Xu4y3an
3aapgar. 150 kpeguT uaruiHxaa 20 opunm
Larvir 3Ha Ynrnang 3apuyyrk bariraa.
[9x499 OpyuMH UarMinH LWwaapanarag,
6on xypaxryn. Tummaac Tep, 3acar
rapaa CyHrax xaparTav 6ariHa. bug 6op
3YPX33P33 X0 ABX YaJaxryi.

lagHbIH eHpep
XONKUITIU OPOHA
LUYYr4guiAr COHroxaoo
M3L4n13r 60N10BCPOrbIHX Hb
XyBb[, LIanraag
30rcoXryi Tepenx MeH
YaHapbIH XyBbA, Hb aBY
y343r 60/mKa3.

-Tep, 3acar X3pXxaH
X3parTan 6ariHa B3?

-OH3 oHp GaTtnaracaH XyynbyuiiH
3pX 3yvH GananbiH Tyxaw Xyynb FaX
6un. OH3 xyynuap aHx ygaaraa MoHron
Yncag ToOOPXON YAMManNaap Xyynbynir
M3pPrawyynax acyygan XeHOeraceH.
Tuimaac yYyH [93p33 [Jepeeneefn
M3PraLlIC3H Xyynby 63n43X TOrTonyoo
Ouii 6onrox xaparTan. bugHwii TaBnag
OrceH 39HD XepCeH O33p yp uauax n
X9parTan Ganraa oM. OHS TOrTOMnLoOor
Oypoyymk Yagaxrym Oamk XyynbyibiH
YagBapbliH Tanaap Apux OGOMOMXIYMA.
OHeefep MaHan LWyyrymg LyYXUnH
WniaBap 6uumx rasg Gapbl, angaar Hb
Hyyy 6uw. Ar HOM XXYpMbIHX Hb Aaryy
Oryaar Hb Xypyy dapam LeexeH. OHJ
Hb toyTar xon6ooTor B3. Maprawaaryi
yypaac n1ap. Tep Xyynbygaa xenkyynax
r3C3H M siax B3, WX B3 raag 3px
cypaap Oarix xaparryi. Oanxuid HUAT
HOr3HT M3PralcaH Xyynby 03nTrax

Tycnax

3annwryn waapgnara 6ariHa rasg 3Ha
Tan Aasp anb 3pT Xyynbyaaa 6anasag
3X3MNC3H. TUAM33C  YYMpPrym  LUMHD
oM 6un 6onrox 6uw emMHe Hb OpHe,
[opHoryn anpax oHoo4 6eHeeapuviH
TYBLUWHZ XYPracaH T3P OFIOH aprbiH anb
H3MUIAT 1T COHIOX X3P3rTail.

-Casa Ta wyyruyuiiH Tanaap uyxac
aypanaa. XyMyycuWH  X3anarasap
wyyrymp éc 3yWH XyBbj, acyynanrtan
ragar. OH3 Hb TaHbl 6oanoop oyTan
xon6ooTou B3?

-[agHbIH eHaep XODKUMTIN
OPOHA LUYYIMYAMIAT COHroX4oo0 M3A4Sar
OONOBCPONbIHX Hb XyBbA Luanraag
30rCOXryn TOPenx MeH YaHapblH XyBb[
Hb aB4y y3gar 6omkaa. Tyxannban,
X3H HOraH TepenxuiiH aapyy, AeNnreeH
Gapartaii 6on yypnax Oyxumpparryin
XyH 6Oavinaa. XapuH Heree Tang Hb
IOMHbI  Ll@aa[ Yy4pbIl OflOXO0C Haall
CcaHaa Hb amapgarryi, Ll0BOO C3pPranaH
XYH Gak 60omnox oM. TarBan 3H3 X0Ep
XYHUA anuir Hb wWwyyry 6onrox Ba.
Yraac genreeH, TamBaH XYHWWr LUyyry
6onroBon sfax B3. LWyyry 6onumxoon
TyXalH XyBb XYHUIA Tepernx MeH yaHap
Hb ©6pYnNergexrym wyy 439.

XapuH Heree OMHbl y4uMp OroxX
rasg Garipgar Hexpuir wyyrd 6onroson
X3PrUAH  Laad  ydpbir  OMOX 33j
3yTraHa. Tuimaac GypxaHaac 3asacaH
b6angnaapaaluyyrdy6omkTaapaxrynxyHza
WYYr4MiH MOAZOH anx Oapuynyuxsan
1oy 60mnox B3. TUAMI3C XYHUIWAT Tepenx
MEH YaHapbIHX Hb XYBb/, LUK, COHIOX
LWYYrYMAH MOZOH anxbir 6apuynax Hb
yyxan. OHA33C xapaxag N Xyynby ragar
XYHUAr gMap OJfIOH LWanryyp Xynaax
Oaliraa Hb xapargaHa. XapuH MaHang
3Oro3pUiH anb Hb Y anra. Ec ayi ragar
00N XYHWIN Tepenx MeH YaHapTai LWyya
xonbooTown acyyaarn.

-XyprbiH yeap 3apuM XyynbyabiH
fApbX Oauraaraap parax Mepaex
Xyyrnb Hb TOAOPXOWryn Gonoxoop
OMAOHMA aXun TOAOPXOWryn OOk
6anHa rax 6anMcaH. QH3 Tanaap Ta oy
X3513X B3?

-XaMrMH  3HIMAH  TaHL,  JKULL3D
aypoax 6onox tom. Lyyry eHeegep
AMap Har WWAAB3P rapraxas. [atan
TYXanH LWWMAAB3P33 4YyxaM yH A33p
Tynryypnax rapracaH 63 ragruiir ayraax,
TOITOOX XyyJb 3pX 3YH OPYMH eHeeaep
Oarixryii Hb GugHM 6oanT Garigan. OHa
M3T XULL33 ONOH 6UA N 4393. =
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XOPSHIMIMH 3AX 33371

XOEP TOPUWH 3PranTaa
X3JIMAracaH YHIT
LLAACHbI TYXAU XYYJib

B.9HXL3L3r

HaraH Lart XepeHre MeHreHuin oy
X3M33H Myyraap xanyyngar 6arncaH
MOHIONbIH XBPOHIUIAH BUPX X6aeNnreeHs
OPX, H3P33 caiiHaap ayyayynax 60mxaa.
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OPX 3YMH LUMHITI I/

HaraH
LarT XepeHre MeH-
reHUn Oynil X3M33H Myyraap
Xanyynasr GaincaH XepeHruiH Bupx
Xe[enreeH OpX HAIp33 caWHaap Ayyayynax
60mk33. MaHal ync OnoH YNCbIH XXULLUIT HUALICOH YHIT
LaaCHbl 3ax 332MTaii GOMNoxrym aeaac XepeHrunH OBupx
XOMKMHO r343r XapraHbl HOOC TYYX, 3CTUA XUAXTIM agun
OYTIXIYA @Xun ragrunr XaH XYHryri ONITOX, XUIMK 3X3MC3H.
JIoHOOHbI XepeHrnH GupxuinH yampanara nop MoHronbiH
XOPOHTUH OUPX XODKNWUVH LUMHS rapaaHnf Xen TaBuxaap
LMIAA3H, X0€p Tanaac “MacTtep rapaa”-r y3arnacaH Hb casixaH
Oyloy Typyy OHbl AepeBayrasap capd. TuiiMaac 4 JIoHOoHbI
XOPEeHTUIH OVpXna Mepaeraner Aypam XXypmyyz asTomataap
MoHronblH XxepceH A33p Oyyx wupx OaviHa. CaHxyyruiH
30XULLYYIax XOpoo Yr >Xypamz HUALYYIIC3H AYP3M XKyPMyyabIr
OonoBcpyynaag sBx Oainraa 6unaa. MacaH xaguii 4 2013
OH raxaJ 3px 3yWH 3oxulyynantaa GOMoOBCPOHry Gomrox
Xyynua sapantav 6atnax xaparton 6anHa ragrunr C3X-Hbl
napra [1.baspcarixaH “OauinH 3acruinH ecenTuiii ereex 6a apx
3YMH WMHATIAN” C343BT YyynraHbl “XepeHrnnH 3ax 333MuiH
30XMUyynanT’ Cc3A3BT XINALUYYNar A33p yuupnax Gannaa.
OH3 Hb eepesep xanban, xyynuap 3oxuuyynargax TOMOOXOH
acyynnyyabir Har Tuw Gonroxryi 6on “YyHaac Laaw rasap
Yryi” ragar LUWr XepeHrniiH 3ax 333N Laallng eCeH O3BXMX
6050100 Hb Xaaraman 30rcoHrM 6oMnox ax.

Tyc axXnblH XYP33HO XOpPeHrUMH OGUPXMIHX3H 6Goroos
xonborgox Gavryynnaryyn SpBUIK L3PBUAXI3PI3  eaunr
XYPT3n axunnacaH 4 eHeeapwiiH Garignaap xyynuiiH Tanaac
LUMHAYMArASX ECTON  acyyanyya  COHryynuiAH — cyyoopT
xanxnargax 6o04noro TOAOPXOMNOryAdblH rapT rauyvxaag
6anHa. XepeHrmnH GUPXNUIAH LUMHIYNAM YHACIHASS L3ryapy,
IT cuctemas awuvrnantag opyynaxag 6anaH 6onoon 6arraa
X3OUA Y XepeHrMH 3ax 333M4 Oponuory 3apum Opokep
OVNepyyanriH XyBbf LUMHI3P yycH Oyn yypar xapuyLnara 6yroy
OYPAM XypamTan eepcaouvH YW axwunnaraar HUKLYYMASH,
TornonTos opoxon Oararyi xyrauaa waappax Oanraa Hb
WAHXYY XOPOHIMINH OUPXUIAT XYN33nmruiiH epeeHps cyynraag
6anHa ragrunr MXB-uinH aag 3axupan I.Capyyn xanmx 6avicaH
1OM.

MOHronbIH XepeHruinH GupXx TYMHWUIA Tenee Oaingaxapn
6anaH baritanung 6ambaiir Hb erex TepPUNH TyLI334 sacaH
X nyy yHxwk 6aiHa B3. Anb eHrepceH xaBpblH YWX-
bIH 4yynraHaap 6artnyynHa X3M33H TeneBneceH “YHaT
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9PX 3YWH LUMHITI N

JlyraapblH OHLJIOX C3/19B

» LaacHbl 3aX 333NUAH TyxawW XyyruinH
LUMH3YMIIC3H Hanpyynra’-bir TaBgyraap
capf X3mnanuaxaa lwaxcaH a4 HaagmbiH
Aapaa 6onrox xomwnyymkaa. “bapar
cap rapyviH xyrauaaHbl emHe YWX-g
epreH 6apbcaH A33PX XyyNUIAT XML ax
bonomx, xyrauaa GancaH 4 TIrcaHrym”
X39M33H Xyynb, 3y [OOTOOA X3PruiiH
030 cang B.YgBan gaapx xypan 433p
X3k b6ancaH oM. MXB, C3X rax mat
xonboraox 6arryynnaryyabiH 3yraac 9H3
OHbl Jonayraap capg 6yty COHryynuiiH
papaa YUX-bIH xaanTblH Xypan O33p
TYC XyynUir xananuax 60mnoB yy racaH
rOpbANOro T33H, xapx 6arHa.

TyxariH xyynbg 50-nac 433l XyBUnH
©6pYNenT OpBOJST LUMHIYMIICIH  HaW-
pyynra rax HOpUAOASr  yumpTaw.
Tuimaac 2009 oHooC axTanm  YHIT
LaacHbl 3ax 333NWUVH Tyxan XyynuinH
LUMHIYMIICIH Havpyynra 60onoH
Oycan xonborgox Xyynb, XypMyynbiH
Tycnamxrarviraap MOHronblH XepeHrniH
3ax 393N YHOC3HAID Tepen apurmkumK
Gaviraa rax xamk 6onox Hb. Tyxavin6an,
MoHronbIH KOoMnaHu [aBxap KOMMaHu
Gaviryynaxrymnraap OfioH yncbiH Gupxuna
XyBbLjaaraa raprax, KactoamaH,
aenocutapu 6aHK rada eHeeruiiH Xyynba
Ganixryii OMnoH LUMHI 30XMLYYnanT opx
banHa.

TYYHUN3H 3H3 3aBLUA@AHBIT ALUMWITIAH
“OpasHac TaBaHTOMron” KOMMaHW OFIoH
yncbiHOvpxa3ap IPOraprax 6onomxron
bonox oM. “Buag 3eBxeH ragaagbiH
TOMOOXOH XOpeHre opyynarygazg
30pUYMK YHIT LaacHbl 3ax 333Nuir
XenKyynax Tanaap sipuaryin. MoHronbiH
YH3T LaacHbl 3ax 333NUWAr YHO3CHUN
TOMOOXOH XepeHre opyynaryng 6un
Oonrox écrtoin. Tog XxoH Oanx B3 raBan
XYBUAH T3Tr3BPUIAH CaHMUH TOrTOMLI0O
Oyly Ccymka3 oM’ x3M33H MXB-uiH
TY3-bIH gapra M.bong xancaH. NHraag,
Mpaxa3p YHIT uUaacHbl Tyxanh XyyrviniH
39paryd3 NPISAYNH XYBUH TOTI3BPUINH
CaHrMiH 3oxuuyynanT MeH Oycap ax
axymMH HIDKYYAMIAr siMap xanbapaap
YHIT La@acHbl 3ax 33314 OpoiLyyImK
6onox Tanaapx LUMH3 30XULyynantyya
rapy npax écrton 6ok 6ariraa oM.

MeH YHST wuaacHbl Tyxaw Xyynbp
OMOH TOM 3ap4YMblH ©6pPYNenT OpCHbI
HOr Hb [0TOO4 M3AJINIIMNAM almnrnax
3ax 323n4 XOXMPON Yy4YpyyncaH Hb
TOITOOrABON MPr3HWUIA XYYNUWH paryy
TyxallH Opokep AunepT XeAernMepwiiH
XONCHUA  [00A4, X3MXKI3r X3A3H 3yy
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JaXUH  H3MIrAyyncaH  X3MX33raap
Topryyne Horayymk Oyp uaawnaag
3PYYMMIAH Xyynuap LUNAAIrA3X A433P33
Y Tynax raHa.

XapuH Tyc Xxypan [Aa3p ypunraap
XYP3nu3H UpcaH “XoraH JloBannc” onoH
YNCbIH  XYynuiAH  OUPMUIAH  XOHKOHT
Aaxb canbapbiH xyynby Kamu Bapp
“L3NXNIAH XULLNIT HAMLCOH 3aX 333NTal
6onoxbIr Yyapmanx 6ariraa Hb TYH 36B UUr
XaHanara Xxaaun Y Har Tanaap JIoHAoHbI
XOPeHIriH Gupxx A33p mepaeraex by
OYP3M XKYypMyyd XODKIUAH ©HeeruinH
TyBWMHA $BX ©Oaliraa MOHronbIH
XOPeHINnH bupxng S8 LaB TOXMPOX
Yy 9CB3I X3TIPXUN X3LYYy TOBOrTaun
6onrox yy ragar acyypgan 6awHa”
X3M33H XOHANOHTUWH XYHWUA XyBbA
©6pUIiH caHanaa x31CcaH 6unaa.

OH3 1.5 cag xaBTrav 0OpBOMKUH

Tanbarn p[23p 36Bx6H MOHronbIH
rypBaH cass WpraH Oyc [OOM0oOoH
TOpOYyM XYH epcenpexeep 33XaxX
OaniHa. XoE&p TepuiiH 3pranTajg

XONIMArACOH XOPOHIUNH 3aX 333NUNH

3pX 3YMH WKNH3YM3M 00N XepeHruiiH
3ax 393N X3M33X GaNLUMHINAH Cyypb
Hb 6unaa. OwyTonron, TaBaHTONroM,
TemepTar rax Mat 15 cTpaTterninH
opA ap apaacaa rapy MpHa. 9Ha 6on
ONOH HWUNTUIHX 60510X00C TOpWUIiH
emy 6uw. XyBbLaaHbl 3ax 3931 43X
OMYNONIUAH COENbIT UPraaUNH OYyHA
aHXHaac Hb 36B X3BLUYYM3X YYOHI3C
3HAXYY OJFIOH YJICbIH CTaHAapThbIr
X3PAMKYYN3X33p XM43ax OarHa”
X2M93H M.bong gapra OHLUMOH X35
6avinaa.

OrnoH yncbiH XxepeHre opyynarygag,
TaHUN OypaMm XypamTan Gavixaac ragHa
3HMUIAH xsin6ap H6arnx Hb Yyxar oM raaruinr
[93pX XYpSiblH OpPOMLoryng OHLIOSICOH.
OyTyy XeTyy, M343Xryi Yyagaxrynm 3yunn
LeeHryn Oaviraa 4 TEeXHWK, TEXHOIOoru
6onoH Tenbep TOOL0OHbLI cucTem Oycan

XONGOrAoX AYP3M  KypMyyAbir — Lwiat
lWaTaHoaa Yajaxaapaa eepunmKaa.
Omoo  Xyynb  TOrTOOMYAbIH  3Yraac

XOPOHMUNH 3ax 333MUMH LUNMHS XenKung,
opyynax XyBb HGM3p UX aX. =

JAATTAJIbIH BA3HEC

IPCA3J14 BAPUX “UA WNL”

AmbapanbiH 0601004, YPT XyrauaaHbl jJaatran Hb XYHWR
amb Hac 93pyyn MIHOMAT TaB 0a TYYH33C A33L XWUN33p
Xamraananrtaj, aBax Oyl0y CaHXYYrVilH 3pCOSNWIAT Jaatrax
aBgan oM. Maraaryin 6uasHa xeaenMepuinH Yaagapaa angax,
XYHA, ©BYMH Tycax 3pCasn TOXMONA0X 00MHO. OHA yven TaHa,
OONOH TaHaii rap Oyna CaHXyYrMinH SPCASMUIAT Aaryynax Hb

rapuaaryi.

3.30PUIT

XYHWUA ambApan TaaBapnalwiry COHVMH COOOH 3Yhrnasp AyypaH. A3 xapran,
FYHWT TyTparnblH anb Hb X3333, XaaHa TOXMOMNAOXbIr X3H M3A3X 6unaa. Maxaas XyH
Oyp TamBaH TaB TyxTaw ambapaxbir N Xycaar. XKaprantam ambapaxblH Tyng i XyH
TOPONXTeH ONIoH TOPNUNH apra 3am xamncaap UpCaH. [[axa33 ambapan ToX1Mongox
apcaanyya Oyypaaryirasp 30rcoxryin 3apum tanaap HOM3IrAcaH Y raXx Xarmk 60nox

toM. Tarean apcasn rax oy Ba? »
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» UHrax raap, 6aiicaH 1om aa

Opcpan ragmmiir xyH Oyp eep eepuiiHxeepee X33H
apBaH fH3aap Tamnbapnax Oanx. [axgsa 6Oyro’spas
LUMHXMN3X yXaaHbl YHAJCMANTIM MIYY ONOH XYH XYM33H
36BLUEOPCOH TraHy, Tamnbapbir 3HO aB4y Yy3be. Opcaan
ragrvnir agunH 3acrunH 6onoon Oycag xonboraox LUMHXNSX
yXaaH[ raHITUINH XOXUPOI yupyyrpk Gonsowryn yun asgan
ragar 6aviHa. Yraac roHaT yumpcaH yun asanyya n ouaHui
ambZpang TaaBaprallryin Hexuen 6anansir aBunpgar. IHa
ven 6uag 6veuninH 60noH CITranuiiH, XepeHruinH 6onoop ag
MaTtepuanbliH XOXMPON amcaar. XapuH gapaa Hb “Ar uHrax
rasg GaricaH oM aa” raag xapamcaar Hb HyyL, ouLu...

OHrepceH yen Xymyyc 3pcaan rary xauyy acyyanaac
3yrtaxblH Tyng OypxaH rary Ouveryd OpoOH 3ang LUYTIX,
3anb6upaar 6ancaH. Ogoo 4 racaH 6ypxaHg Oyx apcaanuir
paaTragar xymyyc o6ui. Xagniraap bypxaH rar4 6ueryri opoH
3ai OMAHWIA CITranMUr amupnyynax XdAun 4 ambapang
TOXMOMNAOX acyyparn MyHAaxryh. TUAM33C XyH TOeperxTeH
3pcOan x9333 4 anra 0onoxryr ragarTor caHarm HUIIC3H.
XapuH 3pCA3N X3333 HIr3H Uuart yuyupsan eepuiree
Xamraark, xapuy yrungan y3yyrmk 6ongor raarvir yxaapuaa.
Ar n 6opooH LWyxap Gapbaar Lwur.

Bypxap, 6a 3auitH 3acarump,

Opcaan x3333 Y anra GONOXry xapuH Har 3pca3nuiAr
Hereereep COMbX, yympBan rap3 xoxupon 6arartaw eHrep4
©0noxX oM ragruir “cCopranaH TONrOWTOW” 3AWIH 3acarymp,
OIK XapXka3. Tap TycmMaa eB4YMH, 30BMIOH, OCON aBaapaac
axnaag O6yx N 3ynn meHreTan xonbooTon GONCOH eHee yef,
3pCAaNa3C 3yrarax, Xynaax, Oyypyynax, LUMIDKYYNaX rax
M3T apraap yaupaax 60nHo ragruir 4 TogqopXonncoH 6ariHa.
X023 9H3 OMOH apra, LWWHXI3X yxaaHbl Tannbéapbir XyH
Oyp UaaXuUMXK, Uaalwnaag ambapangaa X3aparkyyik vyagax
6un yy. Tarean siax B3. XapuynT Hb Mall 3HMUAH. Ta 3yraap
n paatryynuux. TaHa TOXWMOMAOX TYM3H SIH3bIH 3pCO3NUIAT
JaaTranblH KOMNaHuyn TOOLOOMX, cyanaag aBax apra
X3MXKI3r Hb ONYMXCOH Gaviraa. OHIMINHIIP XINIXIL, 6Hee
ven apcaanuir 6ypxag Owvw, aauiH 3acarynp Tap AyHaaa
paaTranbiH KoMnauuyg Oyypyyngar 6oncoH. [axgaa Ta
©6pT X3PIrTAM 36B [JaaTranbilr COHroX Hb 4Yyxan Tanaap
M3P3INKUMNTHYYA aHxaapyyrik banHa.

[aatran rax oy B3

Haatran 6on 3pcOsnuiir yHamk, 3pcOanuinr eeptee
WMIDKYYN3H  aBgar  yuinuunrad. [1a3p X3ncaHunaH 6yx
3y MeHreep Xamxkurgaar OoncoH 9H3 epTeHuen Ta
JaaTryyncHaap anueaa 3pcaan yyumpaxan 6unm  6onox
CaHXYYrMiiH angaranbir 6ypaH 9CB3M1 TOMOOXOH XyBWITD
JaaTranbiH koMmnaHvap b6apargyynax 60nomMkTor 60Mox oM.
OH3 canbap A3nXui JaxvHaa X3p 33P3r XenKCeH raaruir
Xapyyrnax SHMMVAH XWW33 AypAbsA. XONNuMBYAbIH XKYXUMYWH,
Ayy4uH Jennifer Lopez-bir TaHUXryr XyH XoBop. MeH TyyHuir
eraree 300 caa am.gonnapaap gaatryyncaH ragar MoA33s1an
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6uin. Tap slaraag gaatryyncaH 637

FagHbIH MX3HX OPOHA XYMYYC YH3 L3JHITAN OyxHI3
paatryyngar yumptai. ©epuiiH amb HacHaac axnaag, Yp
XYYXOUAHX33 Mp3a3ayviH O0ONOBCPOM, 3pyyn M3HA rasg oy
aypTariraa Ta gaatryyrmk 00mHO. YUYMp Hb, XYHWUIA XOPBOOL,
30BIIOH Kapram 33/DKUnaraac Xxonw upalagyng Ta smap
4y Garigang opoo 6una3. TUAM33C eepuiH XaMrMnH YHI
L3HITOM K GOOCOH 3YyNN39 xamraanax X3partan. OHD n
LWaapanarbiH garyy ragHbiHxaH gaatryynaar.

dr opoo

XapuH earee MoHrong pgaatranbiH canbapbiH Xenkun
xap GariHa B3. OH3 canbapT axunnagar MIpanKUNTHYYANIH
ONMOHX Hb faatranbiH canbapbiH Xenknuiur Taapyy rax
ayrHapar. Tyxanban, apa vMpraguiiH gaatrang MTrax UTran
XOMC, epceneeH 6ara, Xyyrnb 3px 3yWH OpYMH Taapyy rasg
pypbaaag 6ariBan Myy 3yin onoH. [9x493 N maHang epauiiH
paatranbiH 16, ypT xyrayaadbl gaatranbiH “HanwHn naidg”
rax raHy KoMnaHu TyC TyC YWn axwunnaraa sByyrpk GariHa.
EpavnH gaatran 60onoH ypT xyrauaaHbl gaatranbiH snraar
[00pPX XYCH3AIT33C XapHa yy.

© YpT xyrauaar /ambapansin/
. paartran

i XyHuii amMb Hachir eBUMH GomoH
| raHaTWIiH OCrIooc Aaatragar

Epaviii gaatran
{ 36BX6H FAHITUIH
© ocriooc aatranar

Xamraanant Hb Toopxoii 6aiigar

. Ypbaunnau

apnax 60momxryn

‘ T'apaar 12 capaac XaTpaxryit
i xyrauaaraap 6aiiryynaar

i [apaar ypt xyrayaaraap
 Gaitryynpar

i HexeH TenGepuiir aaatrasbiH
| YHAMraaraap onrofor

HexeH Ten6epwuiir yunpcaH
| XOXUPIIbIH X3M)X33r33p ONroAor

© XepeHre opyynanTblH X3p3arcar
- Gonpor

i Xamraanant Lanxuii LaxvHg
. yiinuungar

¢ 24 yaruiiH Typw GanHrbIH 36BXeH aXnblH Liaraap, asnnaap
| Xamraanantrai | siBaxap, rax MaTaap xs3raapnagar

OHA33C xapaxaf MaHal yncblH XyBb[ €paviiH Aaatran
6ara 33paryxenkceH 6arHa. XapuH ypT XyrauaaHbl faatranbiH
Tepeng raHuxaH KOMMaHu axunnax Oanraaraac xapaxapg
XOMKOOrym raxag Xuncaoaxryn oM. TUAMI3C ypT XyralaaHbl
JaatranbiH Tanaap uyxac aypabs. AmbapanbiH 6onoopn
YPT XyrauaaHbl faatran Hb XYHW/A amb Hac 3pyyn MIHAWNT
TaB 0a TYyH33C A3 XUMI3p xamraanantaj asax Oywy
caHXYYr1iiH apcaanuiir gaatrax sisaan tom. Maraaryii 6uasHa
Xe[envepuinH YagBapaa angax, XyH4 eBYMH Tycax apcaan
TOXMonaoXx Oonsowryin. OH3 yen TaHg OGonoH TaHaw rap
6yna caHXyyrMinH 3apcaanuir garyynax Hb rapuaaryi. Tarsan
T3p apcoanuiir Ta X3pxaH AasBaH Tyynax B3. Maraaryn xoH
H3rH33C MEHre 33353X, axaH AyyC33Ccad XaHAMB Lyrryynax
rax MaT apra Xxamxa3 aBY maragaryi. Maragryii 4 6uw, maHan »
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» MOHroONYyyAblH 6HeerniiH Tepx nim n 6anraa. XapuH Ta ypt
XyrauaaHbl gaatrang xamparacaH 6on HexeH Tenbep asax
3amaap CaHXYYrMiH 63pXLU335133 TeBOITYM WNNAIX FOM.

HexeH Ten6ep xuiirgax apra 3am

I “HaiwHn nand” ypT XyrauaaHbl gaatranbii
KOMMaHUMH HOXeH Ten6ep XUix MexaHu3m

[aatryynary apcaan TOXMONACHOOC XOWL 72 LaruiH JOTOP M3J3rA3H3
HexeH Ten6ep xyccaH epregen 6u4Ha
Xonborpox mMatepuanyyaaa 6ypayynHa

[aatrary maTepuanbir XynaaH aBcaHaac XoMLu
TaB XOHOTMIH JOTOP Xapuy M343ra3Ha

[laatryynary HoxeH Tenbep XynaaH aBHa

[OanxvuiiH TOMOOXOH [faaTranbiH KOMMNaHWyn 4 MeH
anraaryi UM masiraap HexeH Tenbep onrogor 6GaliHa.
XapuH HexeH TenbepuiH YHIMraar siH3 Oypaap XUIAASr.
Yuup Hb, Ta pgaaTranblH KOMMOAHWUTAW XWUAC3H r3p392,
TaHbl aMb HacC 3PYyN M3HAID XIPX3H YHINCIH 33praac
WwanTraamk y4yvmpcaH xoxupnbir G6apargyynHa. MeH cap
TyTam faaTranblH KOMNaHug Ternex EcTol Xypaamkaa
TorTMon Temx baricaH 6on TaH4 HexeH Tenbep smap Har
Oapxwaanryn onrorgox. Tyxamnb6an, paatryynard Hb
23 HacTal Gereen eepuiiH amb Hacaa 50 casa Terpereep
paatryyncan 6on xwung 350,000 Terperwiir gaaTranbiH
KOoMnaHug TenHe. IHracHa3ap gaaTryynaryminH aMmb HacaHz
apcaan yyupsan rap OyNUMINHX3HO Hb HEXeH OrroBOpbIr
onropor 6aviHa. Tenbepuiir XoxMposn yumpcaH Tang ropasHg
3aacaH xyrauaaHg TOrTMOS Ofrofor ax. YpT XxyrauaaHbl
JaatranblH H3r Tepen 60nox TOTrOBPUWAH AaaTranbir
XYMYYC WX3A COHMPXAOr. ©MHex 23 HacTanh WPraHun
XWLW33H A33p Tarnbapnaxaj gaatryynary eTen HacaHaaa
700 MsHraH TerperwnH TOTraB3p aBaxbll XYCB3N capg
25,000 TerperuiniH xypaamx Tenex oM. Ta gaaTtryyncaH
XyrayaaHgaa siMmap Har HexeH Tenbep aBaaryii 60n TaHbl
JaaTranblH KOMNaHWA TONICeH MOHIeH OYHr rapaa gyycax
ven OyuaaH erHe. OH3 60 ypT XyrauaaHbl gaatranbiH Har
TOM AaByy Tan axaa.

XYH ©epuriH a3 xaprantanm ambgpanblH Teneex
COHTOMTbII  MEHreHeec  Xxamaapax [AapaMTryirasap
XUAXUAT 30opbaor. YYHWUA Tyng 6ua ux XamKaaHUA MeHre
XypPUMTIyynax xapartan 60nosy nHrax 6onomk xyH 6ypt
onpoon Gamparryi. XapuH paatranblH CUCTEM Hb Gara
3apgnaap ambApang TOXWONAoX 3pcalanuinr Byypyyrx,
CaTran TanBaH 6arix 6onomxnir onrogor Tanaap “HakwHn
nand gaatran” XXK-uinH aag 3axmpan [l.FraH6aaTtap xancaH
toM. Turimaac Ta caHxyyruiH acyyanaa WnnaBapnax rax
uar angaxbir Xycaxrym 6ariraa 6on gaatranbir Yyxanynax
X3p3arTan. Yraac gaatran ragar gaatryynary 33p Tortaor
6usHec yunp Ta gaatrang xap UTIF3HI TIP YMHIIraap “‘ug

WMATIN” 6ongor 3ax 333MNUNH XamTan.
|
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4. OTTOYYNYYTUH BYJIAH

KAMUTAJIN3M BA TYYHUH
TYJITblH TYPBAH 4YJ1YY

KOMMyHVICT, couynanuct, ceogan 6GonoH 6GoomnbIH
HUArMYYA34 OyHO2X  [aBxapraap  OBOMIOryabliH
XyBb[ XyBWWAH ©MY, TYyHWA Oatanraa rax OancaHryu.
BoonblH HUIraMa 600Mnyya YXT3aN33 axunnaag oy Y onx
[ON0OXIyN, amb aBax 6batanraaryi. ®eoganbliH HUAraMg
Xamxrara apf 3933H HOEHbIXOO ra3pbIr Xaramk, ManbIr Hb
Xapuyrk erHe. YyYHUINX33 xapuyn eepcaee enbepexryi
Gavixag n xaHranTTtanm 6arie. CoumanuambiH yen XyBWIH
eMumir xopurrnox Gereep xapuyuax Oyn yncbiH eMyee
AyTaaBan Xxapuyunara XyrnaaH3. XapuH Kanutanusmg
OHOMbIH XyBbA Oyrg Tarw 9pxTan. baskux, wypapraap
XOPOeHre XypuMTIyynax 3pX Hb 4 HIINTTIN. XyBUAH MY
KanuTanuaMblH xegenrery xyd 6unaa. XyBuiiH emMy rax oy
B3? OauiH 3acarygbiH xXyBbg [asap, Xegenwvep, Kanvrtan
rypaB oM. OAr39puir OHOMbIH X3N33p YWMABIPNSNUIH
XYUVH 3YWNC ragar. SAraap YWNaB3pAaiunH XyY4uH 3VIAnc
Hb 11 KAaNUTanM3mbIr KanUTanuam 6onNroxas. KanutanmamblH
OMHOX Yend VYWNOBIPMAMWMIAH XYYUH 3yWinc GanmcaHrym.
Mapaax Tap Yea XyH, rasap, a4 xaparcan b6ancaH. axg33
TagHUIAr xypangax Gongorryri G6awe. asap, xegenwep,
Kanutan Hb anbagnara, 9pX M34MMIAH  WUNIPXMIANAN
OanB. YHOMraarym axun, Xemncryynaaryh rasap, awuur
aBuMpAarryi kanutar, 34ra33p Hb X3PX3H YNABIPMANUAH
XYUUH 3ynnc 60mk XyBupas.

1420-nog oH Oyroy EBpoOMbIH C3PraH MaHAMbIH yen
“MeHre XyyTali 339M13X Hb HYran” rax y3gar 6arcaH LwallHbl
HOeNMeeHeeC aHIXXMPY 3XJNICIH Laraac MeHre eepee
kanuTan 605K XyBnp4aa. OpyYnH yeuriH 6aHK caHXyyrmiH
GanryynnarbiH yycan Vtanuac rapantan rax y3aar.

1530-aag oH xypTan ®PpaHLbIH raspblH 3334, deoaan
aHrm TyH 4ur GasH TaHcar ambgapd 6avinaa. [aB4
AMEPUKNIAT HISCHIIC XONLL anTHbI HAaNMaaYvung, Xs3raaprym
XypAaH GaskmK 3XnaB. ANT UXCIXMIAH X3P33P OMHbI YHI
ecy Garnaa. PeopmanyydobiH XyBbA anbatyygaac aBax
TatBap Hb 10 kr Oygaa, 20 WMpxar eHger rax 33prasap
xaTyy 3aargcaH 6avk. [9Tan 6ycag TaHcar XaparnasaHui
3YINC YH3 OpX 3X3amka3. VHrasg deopanyyn 0niHOOPOO
a0yypy, raspaa xygangax axnaB. basH Havimaauung raspbir »
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MOHronuyyabliH - XyBbA, OuA HUArMUIAH GapumxkaaTtal 3ax
393NWAH SAMIAH 3acar GalryynHa raarad YHACSH Xyynbaaa
TyHXarnacaH ync. SAUNH 3aCruitH X3n33p HUNTMUIAH Xanamx
caiTain KanuTanucT TOrTONLL0 rax OyyHa.

3AMiAH 3acTuitH GOANOro, epcenaex YaaBapbiH o
cyAanraaHbl TeBUIAH 3axupan Y.0trouynyy S
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» eMYNIex GONCHOOP rasap XamMaax YANABIPNNUAH XYYMH

3y1An yyc4aa.

1820-nog oHbI yen OnHOOPOO Aamnyypax OGoncoH
AHMUNH  beopan, raspblH 3334 Hb Xamxnara apg,
Tapvaygaa xeex AByymka3. [a3ap TapuanaH apxnaxuinH
OpOHA MarblH 63N433p Garryymk, XoHb YPXXYYImK HOOCOOp
Hb Bashkmx xegenreeH epHeen 6anB. AMbXMpraaHbl 3X
YYCB3p33 angcaH Tapuaung enbepexryiiH 3px3aH4 XOoT
rasap GapaagaH eepcouiiHxee axun Xuinx 4vagBapaa
“Xypangax’-aac eep apra ynacaHryn. VIHrax Xegenvep
X3MI3X YWNABIPNANUAH XY4YMH 31N Oytoy KanutanmambiH
H3r TynrblH Yynyy 6oncoH. KanutanuamblH TOBY TyyX
raBan 3H3. XapuH KanuTanuamblr cyanax, ounrox Tanaap
Apam Cwmut, Kapn Mapkc, XXoH MawnHapg KeriHc Hap
OHLIFON XyBb HAM3p OpyyrcaH baraar.

1770-aag oHAg Wbxun mepHeec xepernceH Topryyn
TIPryyTa MOHronyyyn Yyyryyn HyTartaa upx 6aricaH
Tap uart, Agam CMUT X3M33X rapamran CaTrard TyxamH
Yenaa HoEmk 6arvicaH TepWIH Xy4Tal 30XuLyynanT Byxuii
XygangaaHg TywurnacaH MepKaHTUNM3MbIH - Y3MWiAr
LWYYMXWIDK “4eneeT 3ax 3335 60N YHASCHWUA GasnruiiH
YHASC” rax TyHxarnax 6annaa. 3ax 3931 eepuiiH JOTOOA
Xam Ecoop xenkux éctor. Nimag TepuinH oponuoor anb
©onox 6ara 6avinrax yumpTran rax vaxaa.

1870-aag oHg MaHxuiiH Tycraapnax 604noro xmiraag
TyBOMAH WwalHbl GyyB3IWNang MOHron4Yyyabir HOMPCOX
Oarix yeg Mapkc xamMaax epmaH 3p KanuTanuam Hb
QXUIMUYNH aHTUIAT COPXK MEIDKWK BanraarmnHxaa xyuvHg n
TOrTox 6arHa, raB4Y 3H3 Hb sIBAaaHOaa XsiMapcaap Mexex
TaBuUnaHTam rax y3xaa. Mnma, Kanutannam Hb HUArMUIAT
MOX66exXeeC 6MHe aXWUIYMH aHrM caHaaynarvir rapraa
aB4y, XyBWWH ©MYryli KOMMYHWUCT Huiram 6Gaiiryynax
yyvpTai 6ariB.

1930-aag oHa  MoHronuyyn KoMuHTepHUn  yavpa-
nara gop Mapkcuct ync 6anryynax rox 6avicaH Tap uart
KenHc “TepuiiH 3oxumuyynant Oyxuin’ kKanutannamblH Tyxan
OyT23n33 TyypBUXK Dalix. OMHEX XOEPOOCOO AnraaTan Hb
TAp633p KaNUTaNM3MbIr X3T FOEYSIOH MarTcaHryn, 6ac xat
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XapnyynaH LUYYMXUICIHIYA. XapuH ron Cororbir Hb OX
XapX 3acax Tanaac Hb aHxaapcaH 6anHa.

Kanutanuamg wuvpasgynm Oun toy? OHO Hb XYH
TOPONXTHUIA Mpa3aayh 6ok yYagax yy? OH3 acyynt
OHeernH 3OUAH 3acaryug, yncrepuva, CIOTrar4aviH
TONFOWr 30BOOCOH X3B33p. fAMaprtaa Y YHOSCTIH
AaMHacaH TOM KOMMaHWyh OrpoX TenesTan. YYHWUWA
Xaxyyraap 9KOMOTUiH xsaimparn, 6asiH XOOCHbI sinraa rax
M3T ceper y3aranyya d 6uii 6onos. Kanutannam Hb XyH
TOPONXTHUIA Terc npasgyn buw. Maxa3s amb 3yyx ron
apra xaBa3p 0arix Hb OMNITOMXKTOW.

MoHronuyyabiH XyBbg, 61g HUArMWUAH BapumkaaTtan
3ax 339MMAH 3OMAH 3acar GanryynHa raaras YHACSH
Xyynbgaa TyHxarnacaH ync. OOuiH 3acruiiH  X3masp
HUATMUIH Xanamk camTal KanuTanucT TOrTomnuoo rax
6yyHa. aBY MoHrong rasap, xegenmep, kanuTan rypas
YeneeTan apwurkaanargax, 6ac uvpraguiiH - emunex
apx OypaH xamraanargax yvagax 6anHa yy? XupuitH
NPraguiiH XyBbA KanuTanuamMblH TYMrbiH TypBaH vynyy 6ui
6ok YyagcaH yy? Monrong avnunaag byucaH OpHaHao
ae COTOruiH UNTranuIr COHCCOHbI Aapaa 6w “Yryi tom
BanHa” rax xapuyncaH 6mnaa. Maszap emMunex Hb XUpUH
WProannmH XyBbA XON xeHauin Oereen, 3OWMH 3acruiiH
3PranTag OpoX TyXand 3eBXeH 3pX M3ANTIH, 6asyyyablH
XOOPOHZ YYCOIr Xapwunuaa rax owmnrogor 6ommk. 3acruiH
rasap un Oyp OfoH MsiHraH axnblH 6anp 6uin Gonronoo
ragar 4y 3anyyc Xegenwvep ragar kanvranaa aHa ouil xapuH
ConoHroc 3Bcan AMepukT Gopnyyrnax XycanTan. dyHaax
VProHWIA XyBb[ Kanutan (xawaa, 6avip, >Xwxur GusHec)-
wir OypTrax, Gatanraaxyynax, 333nuiiH 6apbLaa 6onrox
3aMaap CaHXYYrUiiH 3prantaj opyyrnax 3pX 4ernee XoMc
X3B33p OarHa.

MoHron MasrMmH KanutanucT HUAramg Xypax 3amg
OYHO2X MPrafas eMyTain 6onrofor, TOpHUNMN Hb Xamraanaar,
3pronTag opyynaxag Hb A3MXAOSM, apwrkaar xyaanpaaar
3ax 323nuIAr Wwyaapra 0yc epcengeeHeec xamraarmk Yagaar
TepuiiH TOITONLOO X3P3rTank. MM TepuiiH Tenee 3yTrax
Yapaar yrncrepuma Y 3H3 Lar yeuriH ron waapgnara ounas. m
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ADB
A3UNH XONKMX BYU OPHYYA, BAXb ©COH HOMAraax

BAUMAA TOrl 6YC BAUOANTAN TOMUIX Hb

AsnitH Xenxnuiii bark (AXB) Hb ONOH TanT OJ10H YICLIH
XODKNWIAH 6aHK 6ereen 67 rULLIYYHTANM33C 48 Hb TyC
OycuiHx, 19 Hb ganxuiiH Bycam ByC HYTTUAHX OM.

AAH XAHC3H
|AXB-Hbl CyypuH
TeneenerynitH raspbiH

axnax 3guiH 3acary/

OH3 HUlMnan Hb A3ulH xea2xux 6yl OpHyyd Oaxb maawl
byc 6alidnbiH xaHOnazble cyonaH, OyH WUHXUIR33 XUUC3H X0Ep
HUGMAaAUUH 3XHUUX Hb GOSIHO. OHaxyy HUtmmand maaw 6yc
6alidnbiH masnaapx 3apuM MOOH Y3yynanm 6050H masw 6yc
6atidasn, uHcmumyu, 30uliH 3ac2uliH ecesim 23C3H 2ypeaH XY4YuH
3ylnulH xapunuyaH xamaapar, A3UliH xeaxux 6yl opHyyd Oaxb
6COH HaM3203 byl mazw byc 6alionbiH 3X yyceap, apaa xanbapm
XUUIC3H OYH WUHXKUII233 OPCOH oM. XapuH X0€p Gaxb HUlimMand
6yx Uup2303a0 awue myc Hb XYPMC3H, XypmasamxKxmal ecenmulie
Oamxux 6odroable 6oroscpyynaH caHan 60r120HoT.

A3WiH? Xenkwk Oy OpHYyd ©HrepCeH XOpWH KUMWMH
xyrauaang 6ycag 6yc HyTrMIH OpPOHTOM XapbLlyynaxag, SAuiH
3acar Hb UNyy XypaaH ecentTal, sayypribir UX33X3H Oyypyyrmk
YagcaH 6vmnaa. 1990-33c 2010 oHbl x00poHA, A3WIH XenknxK Oyi
opHyyabiH OHB-ni xunuiiH gyHoax ecent 2005 oHbl xyaangaH
aBax YafBapbiH NapuTeTaap AONOOH XyBbA XYPY33. AQyyprbiH
6ocro 6onox egpuiH 1.25 am.gonnapaap amb 3yyaar XyH ambiH
100 1990 oHA 51.8 xyBb baricaH 6on 2008 oHA 20.8 xyBb XypTan
Oyypy, HUWAT 714 cas XyH sgyypnaac rapcaH baiHa.

3BY aguiiH 3acar WIHXYY ecceH, siayypan OyypcaH 33par
aMXWUNTbIr [araH ONOH OpOoHA OpforbiH Tarw Oyc Gavigan
HAMarAcaH GaliHa. Ctatuctuk mMagdanmumiir He 1990-2000 OHbl
XOOPOHA, xapbLlyyriax 6onowkror 28 ync 6ariraaraac 11 Hb Gyioy
2010 oHbl 6arignaap A3uiH Xenkimk 6y OpHYYAbIH HUIT XYH aMblH
82 xByb Hb ambapy GaricaH yncyyaan Har XyH4 HOrgox Oproro,
3aprarbiH Tarw 6yc Gagan XuHn koadpduumeHTUAH®  garyy
HAMaracoH GanHa. Tyxann6an, XXvHu koadbdpmumeHt BHXAY-a
32-43, DHatxar yncag 33-37, NngoHesna 29-39 6ok Tyc Tyc
Y3yynanT Hb ByypcaH 6anHa . Tyc koadduumeHT 40 6a TyyHI3C
093l Garian “Tarww 6yc 6angan eHoep” X3aM3I3H y3aar.

Tyyx3H 3aMHarnaac xapaxag xenkvx by Asu Hb Bycan 6yc
HyTar Tyxavnban, JlatmH AmepukTan xapbLyynaxag, Tarw 6yc
GananbiH TYBLUMH XapbLaHry Jooryyp Gancaap WPC3H oM.
Heree Tanaac, JlatuH Amepuk aaxb Tarlw Oyc Gangan xenkuk
Oyn AsniiHxaac eHaep X3B33p Oalraa x3aun Y, eHrepCeH XOPWH
XUNUAH xyrauaang JlatnH AMEpUKUNH UXSHX OHA, OPOrbIH T3rLL
6yc b6argan OyypcaH 6arHa.

Aayypnbir 6yypyynaxag Y4rnacaH ecoen,
XYPT33MXT31 6CONT OO0JIOH Tarw 60/10MX

Apnyypnbir 6yypyynaxag 4YArnacaH ecent 6a XypTa3MKTal
©CenT Hb XOOPOHO00 3apYMbIH XyBbZ, TOMOOXOH sifiraatai oM.
OOWH 3acruiiH ecenT Hb SAyyprbir Oyypyyrmk dagcaH 6Gon
aayypnbir 6yypyynaxag YMrnacaH ecenT X3aM33H TOLOPXOANAor.
[[9Tan XypPT33MXKT3aN ©CONTUAH Yp UMM, OPSIor0  Hb HUArMWIAH
Oyxumii N Bynryyas Kura Xypd, Tarl 6yc 6ananeir oui 6onrogorryi
oM.

Tarw 6yc GonomxuiAr oprorsiH Tarw Oyc Garignaac sinrax
X3parTa oM. Tarw 6yc Gonomk ragar Hb OyX Xymyyc 3auiiH
3aCTUH YN aXwnnaraaHg OponuoX, awuvr LUMMWAT Hb TIrLU
XYPT3ax Gonomkron Garxbir XanHa. Tarw 6yc 60nomx Hb Xyic,
SIC YHA3C, TOPCOH rasap 3CBAN 3U3r 3XWH oproro, 6omnoscpon
roxX M3T TyxaViH XYHUA XyBWMH Hexuen Gampgan Gywy TyyHWUi
eepes xaHax OONMoMXryr Hexueneec yyasH oun 6onpor. Bara
OpIIOrOTOW LI@BHIy OPOHA, XYH aMblH OMOHXMIH XyBbg, GOMoMX,
60ronLo0 NXx33X3H XsA3raapnaraman 6argantan 6anx Hb oroHTaa
Toxuonanor. HaH snaHrysa XyyxayyauiH Xyebd, Gornoscpor,
3pYYN M3HAUAH YANYUITO3HMI XYPTI3MXK Hb TOAHWUM XsiHanTaac
ragyyp Garpar yuip 3H3 Tan 433p Tarww 6yc 6onomkTon Garaar.
Heree Tanaac, xefenmepuiiH 3ax 333n4 3cBan 6G0MoBCPOsibIH

TOH3XYY X0€p HuTNang AuiiH XernknuitH Tenes (AXT) 2012 TainaHrmiiH
Tycran CaABwWiAr xypaaHryincaH tom. (http://www.adb.org/publications/asian-
development-outlook-2012-confronting-rising-inequality-asia).

AXB-Hbl T3pryynax cyaanraa, 3AuiH 3aCruiiH Xun TyTMbIH X3BMN3n 60510x
AXT TainaH Hb OHrepCeH XWIWWAH 3AMIAH 3aCTUMH  TYWLITrang Lory AyH
LUMHXMUIT33 XWX, MPAX XOEP XUIUIAH TeCeennmiur A3nitH Xenkinx 6y opHyyA,
60omox Asu, HomxoH fanaiiH 45 ync opHbl XyBbA rapragar om.
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2“A3uiiH xerxux Byii opHyyn” 6ynart AXB-Hbl ruiuyyH 3yyH, 3yyH emMHes,
©wmHeg, Tes, bapyyH AsuiiH 6ornoH HomxoH aanaiid 44 yrc opHbIr XaMmpyymk
6aiiraa 60mnHo.

3 XKuHM K03DULMEHT Hb Tarw Byc Gaianbir Tar Gyoy TyWnbIH TIrw
6aingnaac Har 6ytoy (acean 100) TyinbIH Tarw Byc Gaigan xypTan Tarw 6yc
6aranbIr XaMxaar TYraaMan Xamxyyp oM.
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» AIMap COHIOINT XMIX Hb XYBb XYH33C ©epeec Hb LuarnTraanax 6ereeq
MeH I Up33ayNA Hb HereerHe. Tarw 6yc 6oNoMX Hb Xenknxk Oy
A3WH OpHyyZaz oprorbiH Tarw 6yc Gananbir HAOMIArAyyImK Oy
TOMOOXOH XYy4MH 3yin 6onoon GariHa. Yyrasp 4 6apaxryid, Tarw
Oyc 6ananbiH 34raap X0Ep Tepen Hb Tarw 6yc 60oMXK, OpMorbIH
Aanraatan 6arigan, XyBb XyH, 6pXyyauiH 60nomx, 60MonLooHsbl
anraatan 6argan Hb HAr HArHUIArS3 6uin Gonrox GuTyy Larpar
YYCIaX Hb Y 6umiA.

Hexuen 6Gangnaac yyosH 6uii 6oncoH Tarw Oyc Gananbir
TyXalH XyBb XYH XSH&X Yafaxryi yump €c 3yViH XyBb[ XYN33H
36BLUEEPOX BONMOMXKIYN. XapyH 3CPIradpad AMap HIrdH XYYuH
YapMamnT rapracHbl yp AyHA 6un 6orncoH Tarw G6yc 6angan Hb
€C 3YWH XyBb[ XYNI93H 3eBLUeepex Gonomkron Gereef Tap u
Oyy Xan TyxalH aX axyWH H3DKUIM ypamLlyyricHaap OyTaamx,
ecenTuir egeeger. Minv yupaac Tarw 6yc 6onomkuir Oyypyynax
ymrnanaldp OGoANorbIH apra X3aMKa3d aBax Hb WIyy 4yxan
bariHa. Tyxann6an, auar axuiH oprorbiH Tarw Oyc Gangan Hb
XYYXOYYOMAHX Hb XyBbA, Tarw 6yc Gonomxuiir 6uin Gonrogor
TYN YYHWAr HARMMUIAH Gyx AaBxaprag, 60roBcpon, 3pyyn M3HA,
33par TOPUIH YWNYMNTa3, 3ax 3334 HIBTP3AX Tarw 6Onomxoop
XaHraxag, YMrnacoH TOOOPXON apra XaMKa3 aBaH LUMAOBIPIAX
Laapanaratai oM. OH3 yTraapaa Tarw 6yc 6010MXK, OprorbiH
anraatan 6angan HaMargaXx OynTar TOMUIX3A TOPUIH OPOSLI0O
YyXIbIr OHLIOIDK BalHa.

Tarw 6yc 6aiigan, MHCTUTYL, 6a 3AUIH
3acruH ecent

Tarw 6yc Gagan Hb eepee XenkKnuiH YN SBLbIH HIrSH
yyxan acyypan OonarvinH [93p Mp33ayvH ecenT, Sayyprbir
Oyypyynaxag Heneenger 6unaa. Hart, 6asnar, oprorbiH Tarw
Oyc Gangan Hb XYHWI HEeeLUMIH 30XMCTY XyBaapunantbir 6un
6onrogor. Yuup Hb XxepeHre, oprioro 6aratan Xymyyc XyHWi
KanuTang XepeHre opyyrnax, MeH XepeHre, oprorbir 6uin 6omnrox
VAN axwnnaraaHzg, oporuoX YapdarryviH ynMaac sayy X9B33p
YNA3HI. X0épT, Tarw 6yc Garigan Hb HUArMUIAH LorL, Gargang
ceper Hemee Y3yynHa. ©epeep xanban, 6CeH HAMIrA3X TarLu
Oyc Garigan Hb oOpriorbiH XOEp Tywng Oyl XyH amblH Toor
HOM3rgyyrncHaap TOrTBOpToN Gavigan, ecenTuiiH YHA3C XaMa3H
TOOLOrAAOr HUATMUAH  OyHO2XK  AaBXaprbir  yry  6onroHo.
HWirMmWinH oyHOaX aHrM ecentef OponuoX, allumr TYCbIr Hb
XYPTC3HI3P yr 6CONT UIyY TOFTBOPTON BariXbiH 33p3rLaa xsandap
apraap Xermkux, aBnura 33prasp 6CenTuUiH Yp LLUMM LIOeH XYHWI
rapT TeBNeOPeXeec Capruiinax 6onomxron oM. N'ypasT, Tarw 6yc
Gangan Hb MHCTUTYLMIAH YN axunnaraaHbl YaHap YaHcaaTau
X0nboO0TON r3A3rTaN Cyanaaung caHan Hunnaapg barraa 6ereeq,
YYHA, YNC Tep, UHCTUTYLMIH TOTTBOPTON axunnaraa, eMuYuiiH
3pXUINH acyyaan 33par 6artcaH 6onHo. MeH Tarw 6yc Ganaan
Hb FSMT X3PrUiH Hexuen Gargan, HUAraMm O3X XyYUMPXUnang,
HerneesK, YNC OpPHbl XepeHre OpyynamnTbiH OpPYMHA Heree
y3yynaar 6unaa.

BuacT Hb Tarw 6yc Garigan eceH HAMIrACHI3P HUIMrMI3C
nonynuct 6oanoro waapaax, A3MXUX Hb UXCIXK, YNC TOPUIH
TaBLaHA ceper Heree y3yyrk 6Gonsowryn oM. YNc TepuiH
WM yWn §BL, Hb 6OTMHO XyrauaaHg opnoro 6aratan HUArMUAH
OynarT 4amxknar ysyymk 6aviraa M3t 60MnoBY ypT XyrauaaHgaa
YP aWwurtTal yiun axunnaraa, ecenteq Cepreep Heneenger.
M6eH HUArMUIH 3M33r Oynraac NonynmcT 6OAII0ro XapanKyyiax
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WwaxanT Lwaapanarbir y3yyrncH33p HUAIMUAH SMUT X3Car Hb
aBNUrbIr ©eXLLYYN3aX TanTaun bonox Gereeg 3H3 Hb MEH N
ecenTen cepreep HerneesHe.

©coH HAMargaXx Oyi Tarw 0yc 6anpnbiH 39X
YYycBap, apra 6apun

TexHOMNornMH O3BLWIUA, Aaspynan, 3ax 333MUAr A3MKCIH
LUMH3YMAN 33P3r Hb BHIEPCOH XOPWH XUMUNH A3UIAH XODKNX
Oy OpHYyAblH TYPraH ©CenTuiH 3X YyycB3p OaiicaH oM.
SArasap XyYvH 3yin Hb SAUVAH 3aCTUNAT XENKNH Li3L3ryynaxXuiH
39P3rLd3 XOPEeHre, aXunnax Xy4HuUin yp ereexuiiH eepynent, yp
YagBapTan, YagBapryin axunnarcablH OpriorbiH XyBaapunant,
XOT, AanavH apar 6onoH xeaee, Aananraac ancnaracaH 6yc
09X OPIOrbIH Anraar HAM3Ar4yynax 33praap Tarw 6yc 6anpan
HAM3rgaxag XypracaH 6omnHo. 3H3 Oyx eepunentyyd Hb
OYC HYTIWIAH ONOH OpHbI Tarw Gyc Gagan HAMIrAC3aH yuup
LanTraaHbIr Tarnbapnax 6ariraa om.

TexHoNornnH eepunenT, AnaHrysa M343anan xapunuaa
xonbooHA rapcaH Xerkun O3BLUMNTIW yangaH KanuTtarnbiH
OYTOaMX Xe[enmepumnHxeec, TYYHWWA [OOTop yp 4ajsap,
H6onoscpon Garatan axunnarcgobiH ByTaaMXK33C XapbLaHryin
HOMIracaH oM. YYHWIA yp AYHO SOWWH 3acruilH ecenT Hb
Xe[enmepT raxaac unyy kanutang cyypunax 6oncoH 6ereen
YANABIPNaNuiiH  ©CenTUnH XyBb X3MX33 OypT xapbLax
Xe[envep 3pXnanTuiiH 6CenTUNH XyBb XaMX33 ypbAblHXaac
Oyyp4 UPC3H OM. DH3I y33ranuir “axunnryin ecent” XamasH
TOOOPXOMNox OGoncoH. ©cent [O3X XeaenvepuiiH - XyBb
OyypcHaap YHASCHWIA OpPoro Aaxb XeAerMepeec YYCC3H
OpIOrbiH XyBb Byypy XapuUH XepeHre 333MLUMMYANAH OPRorbIH
X3MXK33 HAIMIrAC3H oM. A3UINH XODKWXK By X34 X343H OPOHA
1990 oHbl AyHA yeac 2000 oHbl AyHA ye XYpTan xegenvepeec
YYCC3H OpIorblH XyBb X3MX33 OyypcaH oM. AxunnarcabliH
OpIIOTbIH  X3MXK33 Oyyp4, XOPOHreTHWUIA OPJIOTbIH X3MXKID
H3MIrgax Hb Tarw 6yc 6ananeir HaMarayymk 6ariraa oM. Yump
Hb XOPEeHTMH OpIiorbiH XyBaapwunanT Hb XeAenmepuyauiiH
LanvH XerncHW XyBaapwunantaac unyy xwurg 6yc 6ampart
baviraa tom. Agyy G0ONoH  AyHO2X OPIOroTOW HUWATMWIAH
Gynar opnorbiH YI3MXK X3MXI3r Xefienmepeepee 0ypayynaar
6unaa.

YYHT3 agun TEXHOMOrMH eepunenT Hb yp YagBapTan
aXUNNax XyYHUA 3PIANT  XI3PIrydar HIMIrAYYmK, 4334
GonoBscpon, yp 4YagBapTaW XYHWA HEeLUWWH Yp ereex
HAM3rgaxaf XYPracaH oM. SUacT Hb 434 OyTal carTan, Tom
3ax 339nTaK, Oycan 3ax 333n4 OWp 33par AaByy TanTtaw XoT
CYYPVH ra3ap 00MoH ganariH 3pruiiH 6yc Hb LWINMHS GOMOMXK aLumr
TycbIr YaaBap unyy Gavigar. MeH XOT xeneepn OprorbiH snraa
HaMarax 6anraa He A3nIiH Xenkik Oy 3apyMM OpoHA, Tarw Gyc
Garigan HaM3ar4axag X33X3H Heree y3yyik bainHa.

A3utiH XeaxrnutiH baHk (AXB) Hb OflOH masm OJIOH YJriCbIH
Xe2xXruliH baHk 662660 67 auwlyyHmaliaaac 48 Hb myc 6yculiHX,
19 Hb GanxuliH bycad byc HymaulHX oM. OHeepceH 20 XunudH
xyeauaaHO0 AXB Hb MoH201 YriCbIH X62XKnulH XameulH mom
caHxyy»xyynaay balix upcaH beceed xedee ax axyl, 6or08cpor,
3pYUM XYY, 3pYYI1 M3HO, ax yUndeap, xapunyaa xo1600, masatap
60/I0H XOmbIH Xe2Xusn 33ps2 canbapm caHxXyyeulH 60/10H
mexHUKUUH mycnanuaa y3yysnacaH 6onHo. |
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OIOYTONTOMH BYNAH

CTAHAAPT

“Ooytonron” Tecen 168 Tapbym TerperuiH
X6POHre OpyynantTal CyprantbliH XeTen-
Oepuir xaparkyymx 6anraa Hb  LIMHI
CTaHOapT ax.

B.ANTAN

~

“‘OtoyTonron” TeCnuUH ranTt T3par xegenyuxceH. nuut
TIPAr caaTtax 3yWNryi, TOpoX acyyaanryin XomnblH 3ampaa
rap4aa. [anT TapraHg amXux CyycaH HIraH Hb CyyAraa o,
TYYHA CYyyX M9C3H Hb ©pTeeHuli 3yr xeBepceep GanHa. Miim
N XeDKMUIH TranT TIPraHA4 rapaa epreceH MOHronuvyyn yp
LWMMUWIT Hb XYPTI34 3X3anumxnaa. [apaa gannax, rant Topar
xefernx b6aricaH uar xaauiHa GugHu apa ynacaH. TuiiMaac
UNYUT TIPIr aucuinH Oyypangaa ouvx yend OfloH 3yun
XyBbCaH ©6epynergex, axyn ambapang MaaHb TOM LUMHITIaM
rapy, 34uiiH 3acar ofgoOrMinH 3PUMMTIN ecenTee angaxrym
ragartT Mepunuexeq 4 6an3H. [anT Tapar 4 xypaaa HAMCI3p
O4YMX rasap HaallUImK, XOmblH XerKWN OWPTOX Hb [3C3H
WTraN YHAIMWuNTark 6onnoo. MiiM xenknuiiH Tacan6apTtai
MOHTONYYYL, TAP XONKMWIH ranT TAPIrHI3C XOLPOX XYCIANTYM,
TYYHA cyyX “AsuiiH 6ap” 6onoxoop TaMyyspk 6anHa. MoHron
Ync xerkux rax sapy 6aviHa.

[apaagblH  xepeHre opyynanTTak XamT  CaHXYYTUAH
3pX 46ree, MEHEXMEHTUAH OONOH TEeXHONOMUIAH HOoy-Xay
(know-how) wupgar rax ysgar. TarBan, L3NXWMUAH 3HTIM
XOpeHre opyynantbir Aarax, MOHronbiH M3PraXxninH
60noBCcponblH canbapT CypranTbiH LUMH3 TEXHONOru, apra
Gapun, caHXyyrmiH 3px 4eree HIBTOPNa3. Togpyynban,
“‘OtwyTonron” Tecen 168 TapbyM TerperviH XepeHre
opyynanTtTai cypranTtbiH XeTentepunr xapankyymk banraa
Hb LUMH3 cTaHOapT ax. Hwiiram, sguiiH 3acruiiH canbapt
“OyTONron” raC3H MEHEXXMEHTUIIH MEP TOAOPY, asiChiH Canxu
COBAM333[ 3XAMCHUIT Tyc canbapblH caing oHuoB. Toaopy
Oyli Mep Hb LWMH3 CTaHAAPTbIr YyNn yypxanhraac ragHa yrc
OpHbl ambapang Tortoox 605100. SAWINH 3aCTUINH ©CenTUAT
YANOBIPXYYNANTUIH  ereexeep Aapxiax CTanH4apTbiH
YP AYHr 3ax 333n 4 amTtnax 6onoB. [JanxvuinH X3MXI3HWN
eHOep uanuHr MoHrondyyn “OroyTonron” Tecneec aspar
6onunxnoo.

MapraxunTtan, axunTtam a3 xaprantam ambgpax Hb
MPraH OypuiH Xycan mepeennviH Har Xacar Hb Ganpar.
Tarean, OyTa3any 9puH yewnr Tepyynax cyypb Kanutan
xepcee 63anaax balraar ayynraxag Taatan. Xapuyunaratan
yyn yypxauH ctaHgapT MoHrong HyTarwmk, ©60onoBcposnbiH
XOPCOHA A3MXMNH X3MXI3HUIA OOMOBCOH XYYMHT 63NTrax
axun wyynap4aa. Togpyynban, ygaxryi MoHronsiH 30 6arw
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ABCTpanug MIpraxun A33LWNYYNIaXadp MOPAOX [axX
6ariHa. Tyc canbapbiH a4yaaHbl XYHAWIT YYPaxX Teneenen
Oyxuii 13 MeHexep MeH I TYC TUBUIT 30puXoop BOmKaa.
“X33puinH ranyy HUCSH yNn Xypax ra3paac XyHui Xyy 3p4asm
©BOpTOIMK UPHI” ragar. MOHronbiH Hexuena TOXMPCOH
cypranTtbliH xeTenbepuiiH ayHa ragaagag 30, gotoondon
200 3anyy “OroyTonron” TeCNWUAH TITIANAIT XaMpargaH
cypanuax 6aviHa. [JanxuiiH xan GONCOH aHryM X3nunr
Terc 3a3amwwmx 1200 Garwminr 6anTrax, MOHIONYyya Har
ByC X0€p xanTan 6oNox asiH IPUUMNKIIII. 36BXEH Cyprax
6anTrasg 3orcoxryn 47 cypryynbg 36 T3p6ym TerperuiiH
CaHXyyruiiH xeLwyypruir “OtoyTonroii” y3yyncaH 6aiHa.
OppaaHaT, OapxaH, Hanaiix, FoBbcym63ap, ©MHeroeba
4 “OtoyTOnron” TOCMUNH ereex X3ouMH3 Xyp4yaa. [33px
raspyygag WuHa Mapraxun cypranT, YANOBIpnanuinH
TeB GapbX, 6preTreH LUMHIYN3X OyT39H GanryynantbiH »
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» QKU BpHeX, UP3X HamapTai ypangaH XynasnraH
erexeep sapaBuMILK33. MapraxnuiiH 6onoBcponbIr

333MLYYN3AX, Yyn YypXawH XyYMYYH Kanutanbir
63anTrax Hb “OlyTONTrON” TOCAUIAH aXnn YYPrunH Har
X3C3r F9X Y3B3S YYPrad aMmXunTtram XapankyyrncaH
raXk TOOL0X 60NOX Hb. [3X433 AGHrex N rant Tapar
XeaenymxceH banHa.

Opa raspblH Heeueepese 4, opyymx by xyBb
H3MPO3P33 Y [O3MXUMH XSMXI3HA TOOLOrgox
“OryTonron” —rooc xapuyunarbiH TOrTonUoo,
TOITBOPTOM XONKW XaHxnax 6onos.. YyHunr
6aTtnax, AaxuvH HOTNox 6apumT 6uin. Tap Hb OLOYHT
Tonrovr OtoyTtonron 63anTraxasp wyypxannaH
Oy ayp 3ypar. XamruiH CyynuiH M3A33 raxag
n ©MHeroBb anMrunH Xadnborg cymaHn Har

33MKMHA33 150 MIpraxunTanm axuntaH 63anTrax
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TEXHUKUNH CypranTblH TOB H33NT33 XUNCIH Tyxan
YNXIHLO YUMIITIN  MIA33 COHCTNoo. CyMblH
Xerkun 9 yparwaa Har anxmnaa. OpoH HyTruiHxaH
TOCIWUWAT LWIMMUIWT 3ax 3yxaaC Hb XYpTa34 3XIN3B.
TaHA axnblH GalpHbl OPOH TOO ONHOOpP rapy Gyn.
TeB Gapaagax XxO0ToA cypryynbn cypgar GaricaH
ye 4 apa xouoprioo. AxnblH GalpblHXaa [3oprag
cypY M3aaax, gagnarawmx 6onomx XaHborgon cas
oypaoas.

ToBuxoHAoo “OroyTonron” komnaHu MoHronbiH
3VIH 3acarT XepeHre opyynaxblH 33parL33 OKYHbI
canbapT 4 WKWHS CTaHAapT TOrTOOXOOpP aXunmnax
Oaviraar Ttomparnaxag Taatan. Laawpaa yyn
yypxariH can6apt OlyTONrorH OKYHbl CTaHaapT
r3COH LUMHI OWMroNT Y rapaaj Upaxuunr yrymcrax
apraryi oM. =
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