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ÕÓÂÜÖÀÀ 

Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð èðãýääýý 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
õóâüöààò êîìïàíèéí 1072 
øèðõýã õóâüöààíààñ ãàäíà  
“Ýðäýíýñ ÌÃË” êîìïàíèéí 
äàâóó ýðõèéí íýã øèðõýã 
õóâüöààã íýìæ îëãîõîîð 
øèéäâýðëýëýý. Äýýðõ 
øèéäâýðèéí äàãóó èðãýä 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé îðä ãàçðóóäààñ 
íàñàí òóðøäàà íîãäîë 
àøèã õ¿ðòýõ ýðõòýé 
áîëëîî.   Ýíý íü Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýä Çàñãèéí 
ãàçàð, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýýñ 
ò¿ð¿¿ëæ õóâüöààíûõàà 
íîãäîë àøãèéã õ¿ðòýõ 
áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. 
“Ýðäýíýñ ÌÃË” êîìïàíè 
íü 100 ñàÿ øèðõýã ýíãèéí, 
ãóðâàí ñàÿ øèðõýã äàâóó 
ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøäýã. 
Òýãýõýýð õ¿í àì, ºðõèéí 
á¿ðòãýëä á¿ðòãýãäñýí, 
èðãýíèé õàðüÿàëëûí 
çºð÷èëã¿é èðãýí á¿ð íýã 
øèðõýã äàâóó ýðõèéí 
õóâüöààã ¿íý òºëáºðã¿é 
ýçýìøèõ ýðõòýé áîëæ 
áàéíà.  Ýë õóâüöààã 
õóäàëäàõ, àðèëæèõ, 

áýëýãëýõ, áàðüöààëàõ, ºâ 
çàëãàìæëàõ íü õóóëèàð 
õîðèîòîé.  Ìºí òóõàéí 
õ¿í íàñ áàðñàí, Ìîíãîë 
Óëñûí õàðüÿàòààñ ãàðñàí 
òîõèîëäîëä äàâóó ýðõèéí 
õóâüöàà ýçýìøèõ ýðõ íü  
äóóñãàâàð áîëîõ àæýý. 

Á¯ÒÝÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ

Òºâ àéìãèéí Õºøèãèéí 
õºíäèéä áàðèãäàõ íèñýõ 
îíãîöíû øèíý áóóäëûã 
äàãàí õºãæèõ øèíý õîòûí 
õºãæëèéí òºëºâëºãººã 
Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëëàà. 
Îíãîöíû øèíý áóóäàë 
áàéãóóëàõ àæèë îäîî 
¿ðãýëæèëæ áàéãàà áºãººä 
2015 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõààð òºëºâëºæýý. 
Øèíýõýí áóóäàëòàé 
áîëñíîîð çóðãààí îíãîö 
çýðýã õ¿ëýýí àâ÷, æèëä íýã 
ñàÿ 650 ìÿíãà ãàðóé õ¿íä 
¿éë÷ëýõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
àæ. Ò¿¿í÷ëýí òýíä àæèëëàõ 
õ¿ì¿¿ñò òàâ òóõòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áóóäëûã ò¿øèãëýí 100 
ìÿíãàí õ¿í àìòàé õîò 
øèíýýð áàéãóóëàõààð 
áîëæýý. Øèíý õîò íü àÿëàë 
æóóë÷ëàë, õ¿íñ, õºíãºí 
¿éëäâýð, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷, ìýäýýëýë òåõíîëîãèä 
òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí 
¿íäñýí ÷èãëýëòýé, ãàçàð 
òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé, 
ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 

¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
äýä á¿òöýýð íàéäâàðòàé 
õàíãàãäñàí õîò áîëîõ àæ.

 

ÕÀËÀÌÆ
 
Çàñãèéí ãàçðààñ 

íèéãìèéí õàëàìæèéí 
äýìæëýã, òóñëàëöàà 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
ºðõèéí 18 õ¿ðòýëõ íàñíû 
õ¿¿õäýä ñàð á¿ð îëãîõ 
òýòãýìæèéí õýìæýýã 15 
ìÿíãà, 18 áà ò¿¿íýýñ 
äýýø íàñíû õ¿íä ñàð á¿ð 
îëãîõ òýòãýìæèéí õýìæýýã 
10 ìÿíãàí òºãðºãººð 
òîãòîîëîî. Ýíý òýòãýìæèä 
80 ìÿíãàí ºðõ õàìðàãäàõ 
áºãººä èðýõ äîëäóãààð 
ñàðààñ îëãîõ  þì.

ÌÀË ÀÆ ÀÕÓÉ 

Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí 
õàâàð 15 ñàÿ òºë õ¿ëýýí 
àâñíààð íèéò ìàëûí òîî 
òîëãîé 50 ñàÿä õ¿ðñýí 
áàéíà. Òèéìýýñ ìàë àæ 
àõóéã äàãàñàí õºãæèë, 
ìàëûí áýë÷ýýð, îòîð, 
ìàë÷äàä çîðèóëñàí çýýë, 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ íü íýí 
òýðã¿¿íèé àæèë ãýäãèéã 
ÕÕÀÀÕ¯-èéí ñàéä îíöëîí 
ÿðüæýý. 

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ 

“Ñàéíøàíä” àæ 

¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðûí 
ìàñòåð òºëºâëºãººã ºíãºðñºí 
ñàðûí 25-íä Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíààð 
õýëýëöýí áàòàëëàà. 
Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí 
öîãöîëáîðûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã óäèðäàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òºñëèéí ºäºð 
òóòìûí àæëûã õàðèóöàõ 
¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí ºì÷èò 
“Ñàéíøàíä” àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð êîìïàíèéã 
õàìòàä íü áàéãóóëàõààð 
áîëëîî.  “Ñàéíøàíä” àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðûí 
ìàñòåð òºëºâëºãººã 12 
õýñýãò õóâààí áîëîâñðóóëñàí 
áàéíà. Òºëºâëºãººíèé 
äàãóó êîêñ, çýñ õàéëàõ, 
¿ðëýí òºìºð, öåìåíòèéí 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ áºãººä 
æèëäýý 12 ñàÿ òîíí ò¿¿õèé 
ýä, ìàòåðèàë, äîëîîí ñàÿ 
ãàðóé òîíí áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýýâýðëýëò 
õèéõ ó÷èð à÷àà òýýâðèéí 
èæ á¿ðýí áàéãóóëàìæ ÷ 
áàðèõ àæ. Ýíýõ¿¿ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí øàòàíä 10 
ìÿíãà ãàðóé àæëûí áàéð 
áèé áîëîõ áîë àøèãëàëòûí 
øàòàíä 2400 ãàðóé òîãòìîë 
àæëûí áàéð, ò¿¿íèéã 
äàãàëäàí 21 ìÿíãàí õ¿íòýé 
ñóóðüøëûí øèíý á¿ñ ¿¿ñ÷,  
7300 àéëûí îðîí ñóóö, 
äîëîîí ëàáîðàòîðè, íýã 
ýìíýëýã, òàâàí öýöýðëýã 
áàðèõ þì áàéíà. “Ñàéíøàíä” 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðûã 
áàéãóóëàõàä îéðîëöîîãîîð 

Àëèâàà îðíû ýäèéí çàñàã ÿìàð áàéõ íü ¿éëäâýðëýë, ãàäààä õóäàëäàà, 
èíôëÿöè ãýõ ìýò òóõàéí îðíû ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, òºðèéí ç¿ãýýñ àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãî, ìºí õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëò, èòãýë ãýñýí ãóðâàí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìãèéí èõýýð õàìààðäàã. Õàðèí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ò¿âøèíã òîãòîîõ ýíãèéí áºãººä ò¿ãýýìýë àðãà áîë òóõàéí óëñûí äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò /ÄÍÁ/ áàéäàã. 

ªíãºðñºí 2011 îíîîñ 
“Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëü”-ä 
çààñíû äàãóó Òºñâèéí 
òýíöâýðæ¿¿ëñýí îðëîãûã 
òîîöîæ ýõýëñýí. Îðëîãûã 
àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, ºñºí 
íýìýãäýõ àøèãò ìàëòìàëûí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
áîëîí àæ àõóéí íýãæèéí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ 
á¿ðä¿¿ëæ, íèéò 241.0 
òýðáóì òºãðºãèéã 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàã 2011, 2012 /õóâèàð/ 2011-2012 îíû ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàã /õóâèàð/

Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê

Äýëõèéí
áàíê

ÎÓÂÑ

ÌÝÄÝÝ
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9.3 òýðáóì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé ãýñýí òîîöîî 
ãàð÷ýý. 

ÄÝËÕÈÉÍ ÁÀÍÊ

Äýëõèéí áàíêíû 
ñóäàëãààãààð Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
õóðäàöòàé ¿ðãýëæèëñýýð 
îíû ýõíèé óëèðëûí 
áàéäëààð 16.7 õóâèàð 
ºñ÷ýý. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð, òóõàéëáàë, áººíèé 
áîëîí æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà òýðã¿¿ëýõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. Ýíý 
îíû íýãä¿ãýýð  óëèðëûí 
áàéäëààð æèëèéí 51 õóâü, 
òýýâýðëýëòèéí ñàëáàð 
11.7 õóâèàð ºññºí áàéíà.  
Õàðèí Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðäëûí ºñºëò îðëîãûí 
ºñºëòººñ äàâæ, òºñâèéí 
àëäàãäàë íýìýãäæýý. 

ÃÀÄÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÀ 

Ìàíàé óëñûí íèéò 
ýêñïîðòîä ýçëýõ àøèãò 
ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýçëýõ õóâü ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åýñ òàâàí õóâèàð 
íýìýãäýí, 94 õóâüä 
õ¿ð÷, áóñàä ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâèéí æèí 
äºðâºí õóâèàð áóóð÷ýý.  
×óëóóí í¿¿ðñ, çýñèéí 
áàÿæìàë, òºìðèéí õ¿äýð áà 
áàÿæìàë, áîëîâñðóóëààã¿é 
íåôòü ãýñýí ãîëëîõ  äºðâºí 
ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðò 
íü àøèãò ìàëòìàëûí 
ýêñïîðòûí 91 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ, íèéò ýêñïîðòûí 
84 õóâèéã ýçýëñýí áàéíà. 
Õàðèí íîîñ, íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò 
26 õóâèàð áóóð÷ýý. Ýíý íü 
íèéò ýêñïîðòûí ºñºëòèéã 
3.4 õóâèàð áóóðóóëñàí 
õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû 
ãàäààä õóäàëäààíû òîéìä 
òýìäýãëýæýý. 

ÎÐÎÑ

Äýëõèéí áàíêíààñ 
Îðîñ óëñûí õýìæýýíä 
õèéñýí ñóäàëãààãààð 
òóñ óëñûí ãîëëîõ 30 
õîòîîñ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
õàìãèéí õ¿íäðýëòýé õîòîîð 
Ìîñêâà òîäîð÷ýý. Ýíýõ¿¿ 
¿íýëãýý íü êîìïàíèóäûí 
ºìíº òóëãàð÷ áàéãàà 
ñààä áýðõøýýëèéã óëàì 
öººëíº õýìýýí àìëàæ 
áàéñàí òóñ õîòûí çàõèðàã÷ 
Ñåðãåé Ñîáÿíèíèéã 
íýëýýä õ¿íä áàéäàëä 
îðóóëæýý. Ìºí ºíãºðñºí 
îíû àðàâäóãààð ñàðä 
íèéò àðâàí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàðãàëçàí ãàðãàäàã äýëõèéí 
óëñ îðíóóäûí  “Áèçíåñ 
ýðõëýëò”-èéí òàéëàíä 
ÎÕÓ áèçíåñ ýðõëýëòèéí 
îð÷íîîðîî 183 îðíîîñ 120 
äóãààðò ýðýìáëýãäñýí 
áàéíà. Õàðèí 2005 îíîîñ 
õîéø òóñ óëñ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð 
áèçíåñò ýýëòýé õóóëü 
òîãòîîìæ îëíîîð áàòëàõ 
áîëñíîîð õàìãèéí õóðäàí 

õóãàöààíä íºõöºë áàéäëàà 
ñàéæðóóëæ áóé 30 îðíû 
òîîíä áàãòñàí òààòàé 
ìýäýý áàéíà.   

ÕßÒÀÄ 

Õÿòàä óëñ õóâèàðàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
áàíêíû ñèñòåìýý íýýëòòýé 
áîëãîæýý. Ýíý íü 
Áýýæèíãýýñ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº òîãòâîðòîé àâ÷ 
ÿâàõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí àðãà 
õýìæýý àæ. Àìðàëòûí 
ºäð¿¿äýä, Õÿòàäûí 
ç¿ãýýñ õóâèàðàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áîëîí òºðèéí 
êîìïàíèóä äîòîîäûí 
áàíêèíä õºðºíãº îðóóëàõ 
àñóóäàë äýýð èæèë òýãø 
ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé õýìýýí 
ìýäýãäñýí þì. Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí õ¿÷òýé 
ºñºëòèéã ¿ë õàðãàëçàí 
ø¿¿ìæëýã÷èä àøèãã¿é 
áàíêíû ñàëáàð èõ ºñºëòºä 
äàðàìò áîëíî ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Õÿòàä óëñ ñàÿõàí 
õàðèëöàà õîëáîî, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðàà íýýëòòýé 
áîëãîîä áàéñàí áèëýý. 

Ãàäààäûí øèíý õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ ýíý 
àðãà íü ìàíàé óðä õºðøèä 
ñýðãýýø áîëæ,  ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ºðíºëºº 
àëäàëã¿é öààø àâ÷ ÿâíà 
ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Õÿòàäûí áàíêóóä 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëä 
çýýë îëãîäîã áàéñàí 
áîë îäîîíîîñ õóâèéí 
ñàëáàðûíõàí ¿íýò öààñ 
øèëæ¿¿ëýõ, áàéðøóóëàõ, 
çàõèàëàõ, íýãòãýõ, õóäàëäàí 
àâàõ ãýõ ìýò áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíä øóóä 
îðîëöîõ íºõöºë á¿ðäýæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áàíêíû 
øèíý ñèñòåì íü õóóëü 
áóñ, õîðèîòîé çýýëèéí 
àðãà õýëáýð¿¿ä áàãàñàõàä 
ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëíý ãýæ 
àëáàíûõàí ¿çýæ áàéãàà àæ. 
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Îëóóëàà ÿëíà ø¿¿ ãýñýí óðèà á¿õèé Àðä÷èëñàí íàì 
îëóóëàà ÿëëàà. Ìîíãîë÷óóä 22 íàñòàé àðä÷èëëûã 

õ¿íäýòãýæ, èòãýë õ¿ëýýëãýõýýð øèéäñýíèéã ñîíãóóëèéí 
ä¿íãýýñ õàðæ áîëíî. Ãýõäýý õàðàìñàëòàé íü ÀÍ çàñãèéã 
äàíãààð á¿ðýëä¿¿ëýõ õýìæýýíä îíîî àâ÷ ÷àäñàíã¿é. 39 
ñóóäàë àâ÷ áàéæ, Çàñãèéí ãàçðûã á¿ðýëä¿¿ëæ, ìºðèéí 
õºòºëáºðºº  õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëîõ áàéëàà. Òèé
ìýýñ òóñ íàì îäîî ººð íàì, ýâñëèéã ñîíãîæ, õàìòðàí 
àæèëëàõ õýðýãòýé áîëëîî ãýñýí ¿ã. Òýðõ¿¿ àçòàé íàì, 
ýâñýëä ÌÀÍ, ÌÀÕÍ-Ì¯ÄÍ-ûí “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñýë îðæ 
áàéíà. Áóñàä íàì, ýâñë¿¿ä ÀÍ-òàé ÿðèà õýëýëöýýð õèéõ 
õýìæýýíä ñóóäàë àâ÷ ÷àäààã¿é þì. ÀÍ õóó÷íû ò¿íø Àðäûí 
íàìòàé ýâñâýë òýãíý, Ýíõáàÿðûí íàìòàé íàéðâàë èíãýíý 
ãýñýí òààìàã çóðàãëàëûã õýâëýë¿¿ä õèéæ áàéíà. Àëèíòàé 
÷ íýãäñýí áàé ÀÍ à÷ààíû õ¿íäèéã ¿¿ðýõ íü òîäîðõîé.

ªíãºðñºí äºðâºí æèëä ÌÀÍ-òàé ãýð á¿ë áîëñíîîð 
õîæñîí, áàñ õîæèãäñîí ÷ ç¿éë áèé õýìýýí ÿðüæ, Àðäûí 
íàìààñ ñîíãóóëèéí ºìíº ãýíýòõýí ñàëñàí ÀÍ ýíý óäàà 
õóó÷íû ò¿íøýý ñîíãîæ ìàãàäã¿é ãýñýí òààìàãëàëûã 
óëñòºð÷èä äýâø¿¿ëæ áàéíà. ÌÀÍ-òàé íàéðñàõ òîõèîëäîëä 
òóñ íàìààñ áàãàã¿é øààðäëàãà òàâèíà. Ãýõäýý ë íýãíèéõýý 
çàíã àâ÷, õàðèëöàí õàìòðàí àæèëëàæ, òóðøëàãà ñóóñàí 
íàìóóä ø¿¿ äýý. Áàñ õóéâàëäàí õàìòäàà èäýæ óóñàí ÷ 
ãýæ ÿðüæ áàéãàà. Õàðèí “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñýëòýé íýãäýõ áîë 
øààðäëàãà íü áàãà ÷ íýð õ¿íäèéí àñóóäëóóäòàé òóëãàðíà. 
Íààä çàõ íü ÌÀÕÍ-ûí äàðãà Ýíõáàÿðûã õàìãààëàõ õýðýãòýé 
áîëíî.  Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæòîé õàðèëöààíû àñóó
äàëä îðíî. Ìºí ÌÀÕÍ-ûí Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéã 100 
õóâü èðãýäèéí ìýäýëä ºãºõ ñîíãóóëèéí àìëàëòûã ÀÍ 
õ¿ëýýí çºâøººð÷, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ ãýýä ë õ¿íäðýëòýé 
ç¿éë¿¿äòýé ó÷èðíà.

Þóòàé ÷ èðãýä ýíý óäàà àðä÷èëëààð îâîãëîäîã 

“õ¿¿õä¿¿äèéã” òºðä ãàðãààä ¿çüå ãýñýí áàéð ñóóðüòàé 
ñîíãóóëüä õàíäñàí íü èëò õàðàãäàíà. Õàðèí ÌÀÍ-ûã õ¿÷òýé 
öººíõ áîëãîõûã çîðüæýý. Ñºðºã õ¿÷èíã¿é Ïàðëàìåíò 
ÿìàðõóó áàéäëààð àæèëëàäãèéã ºíãºðñºí äºðâºí æèëä 
ìýäýðñýí áîëîõîîð èðãýä èéí ñîíãîëò õèéõèéã õ¿ññýí 
õýðýã. Óã íü àëü íýã íàì íü ¿íýìëýõ¿é ÿëàëò áàéãóóëñàí 
áîë àæèë íü ãàöàõã¿é ÿâàõ áàéñàí ãýõ íýãýí áàéõàä õàðèí 
÷ õîîðîíäîî õýëýëöýæ, ÿðüæ, ìàðãàëäàæ, õýðýëäýýä ÷ 
áîëîâ ÿâáàë çºâ øèéäâýð ãàðãàíà ø¿¿ äýý ãýõ õýñýã ÷ 
áàéíà. Ãýõäýý õàìãèéí ÷óõàë íü óëñ îðíûõîî ýðõ àøãèéã 
ýí òýðã¿¿íä òàâüáàë áèå áèåíèéõýý àæëûã ãàöààíä îðóóëæ 
íóðààãààä, ºìíºõ ñºðºã òóðøëàãóóäûã äàâòàõ øààðäëàãà 
áàéõã¿é ë áàéìààð ñàíàãäàíà. Íºãººòýéã¿¿ð ÀÍ-ä ýýëæ 
èðäýã ãýäãèéí òîä æèøýýã õàðóóëëàà. Òýä ÓÈÕ-ûí 
òàíõèìûã îëîíòàà îðõèí õàÿæ ÿâñàí ä¿ð çóðãèéã õ¿ì¿¿ñ 
ñàíàæ áàéãàà. Îäîî èéì áàéäëûã ººðñºä äýýðýý òóóëàõ 
àìàðã¿é äàâààòàé òóëãàðàõààð áîëæ áàéíà.

Ìîíãîë÷óóä ãàéõàëòàé þì àà

Ñîíãîã÷äûí ìýäëýã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ººð áîëñíûã 
íýð äýâøèã÷èä àíçààðñàí áàéõ. Öàãààí öààñàí äýýð þó 
÷ ÿðèàä äèéëíý ãýäýã áîäëîî õàÿõ öàã èðæýý. Óëñ îðíû 

ÀÍ À×ÀÀÍÛ Õ¯ÍÄÈÉÃ 
¯¯ÐÝÕ ÍÜ ÒÎÄÎÐÕÎÉ

ÓËÑ ÒªÐ

Ä.ÁÝÕÝÝ

ÀÍ áóñàäòàé õýðõýí õýë àìàà îëîëöîæ, 
íàéðñàæ, õàðèóöëàãà òîîöîæ, õàìòàð÷ 
àæèëëàõàà õàðóóëàõ öàã áîëæýý. Èðãýä 
øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëò, õ¿íäýý íààëäñàí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã øèíý ñîíãîëòîîñ  
õ¿ëýýæ áàéãàà.
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õºãæëèéí ò¿¿õýí ãàðààí äýýð èðñýí ýíý ¿åä àðä èðãýä 
òºðèéí ýðõ áàðüæ áàéñàí õî¸ð íàìä áàðàã ë ýí òýíö¿¿õýí 
ñîíãîëò õèéëýý. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí îëîí 
÷óõàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ýíý äºðâºí æèëä ÌÀÍ, ÀÍ-
ûã äàõèí õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã îëãîñîí, ººðººð 
õýëáýë, õèéñýí ýõë¿¿ëñýí, õàìòäàà íýð ç¿¿ñýí àæëóóäàà 
õàìòäàà äóóñãà, áàñ àëäàà îíîîãîî õàìòäàà çàñ, ¿¿ðýýä 
ÿâ ãýñýí ñîíãîëò ÷ áàéæ áîëîõ þì. Áàÿðëàí õººðºõººñºº 
èë¿¿òýé ìàø òîì õàðèóöëàãà ãýäãèéã óõààðàõ ¸ñòîé. Õºë 
æèéëöýí àëáàí òóøààëä óðàëäàí áè ÷è äýýðýý òóëààä 
áàéõ óó, íýãäìýë ñàíàà çîðèëãîîð óëñ îðíûõîî ýðõ àøãèéã 
ýí òýðã¿¿íä òàâèàä óëñ øèã õºãæ¿¿ëýýä ÿâàõ ÷àäàìæ 
áàéíà óó. Óëñ øèã õºãæüå, õ¿í øèã àìüäàðúÿ õýìýýí 
îðæ èðñýí ìºíãèéã ãàðûí ñàëààãààð õàëàìæ õýëáýðýýð 
òàðààõ ñèñòåìã¿é áîäëîãî ÿâóóëàõ óó, èðãýäèéã öàëèíòàé, 
îðëîãîòîé áîëãîõûí òºëºº ç¿òãýõ ¿¿ ãýõ ìýò÷èëýí îëîí 
àñóóäàë àñóóëò õýëáýðýýð õ¿ëýýæ áàéíà. ¯íýíäýý áîë 
õèéõ, øèéäýõ àæèë èõ áàéíà.

Óëñ, îðîí, àðä ò¿ìýí ìèíü ë íýãä¿ãýýðò ø¿¿ äýý ãýæ 
ãóéæ, ãóâøèæ ãàð÷èõààä ñîíãóóëèéí ìàðãààøààñ ýõëýí 
äýýã¿¿ð õàðàí ÿâäàã óëàìæëàë ìàíàéä áèé. Ýíýõ¿¿ 
àñóóëòàä ÀÍ õýðõýí õàðèóëàõûã õàðàõ ¿ëäëýý. Øàðõàà 
íºõíº ãýæ ÿðüäàã øèã çàðöóóëñàí, ãàðãàñàí ìºíãºº 

õýä äàõèí íýìæ îëæ àâàõ, óëñûí ìºíãèéã õóâààæ èäýõ, 
çàâøèõ áàéäëààð ÿâáàë Ìîíãîëûí àðä÷èëëûí èðýýä¿é 
þó áîëîõûã ÀÍ-ûíõàí ìýäýæ áàéãàà ãýæ íàéäúÿ. Òýä 
ÌÀÍ-ûí òóõàé îëíûã õýëäýã áàéñàí. Àæèëëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà, àâëèãà, õýýë õàõóóëèéã öýöýãë¿¿ëæ áàéíà, òºðèéí 
àïïàðàòûã õýòýðõèé í¿ñýð áîëãîæ áàéíà, òºðººñ òºðñºí 
òýðáóìòàíãóóäûí òîî îëøèð÷ áàéíà, ÿäóóðàë áóóðàõã¿é 
áàéíà, àìüäðàë äýýøëýõã¿é áàéíà, ºñºëò õ¿íä íààëäàõã¿é 
áàéíà ãýõ ìýò÷èëýí áîëîõã¿é, á¿òýõã¿é áàéãààãèéí òàëààð 
óðñãàí ÿðüäàã áàéñàí. ªºðñäºº çàñãèéã õàìòäàà áàðèëöàæ 
áàéñàí õýðíýý ë èíãýæ ÿðüäàã áàéñàí ø¿¿ äýý. 

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä óëñ òºðèéí ñî¸ëîîð òºëºâøººã¿é, 
ìàðóóõàí ãýäãýý ìàíàé íàìóóä ýíý óäààãèéí ñîíãóóëèàð 
¿ç¿¿ëëýý. Òºëºâøñºí, 90 æèëèéí ò¿¿õòýé ãýäýã òîì íàì íü 
÷ õýðõýí æèæãýð÷, áóñàä íàìòàé õàìòðàí õýâëýëèéí õóðàë 
õèéæ áóé ä¿ð çóðãèéã òà àíçààðñàí áàéõ. ßëàãäëàà îð÷èí 
¿åèéí øèíý òåõíèê òåõíîëîãè ðóó ÷èõýæ áóé çóðàãëàë 
ºðºâäºëòýé õàðàãäñàí ø¿¿. Õýçýý ÿëñàí íàì íü ÿëñàí øèã, 
ÿëàãäñàí íü ÿëàãäñàí øèã áàéæ ñóðàõ þì áîë äîî. Ìºí 
ìîíãîë÷óóä õýçýý ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíèêòýé õàðüöàæ ñóðàõ, 
ìºí ò¿¿íä èòãýäýã áîëîõ þì áîë. Õýðâýý ÀÍ ÿëàãäñàí áîë 
ìºíººõ òîîëëîãûí ìàøèí ðóó äàéðàõ áàéñàí áîëîâ óó. 
Ýíýõ¿¿ àñóóëòûã àñóóëòûí òýìäýãòýé ¿ëäýýâ.
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“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

-Àðä÷èëñàí íàì õóâèéí õýâøèëä ýýëòýé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëíý áàéõ.  Ýíý íü áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä ººð÷ëºëòèéã àâ÷èðíà. Ò¿¿íýýñ íèéò ýäèéí çàñàãò òîì ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é 
áîëîâ óó. Ãýõäýý ÿìàð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, óëñ îðíû èðýýä¿é 
øàëòãààëíà. 

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ 

/Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí òºâèéí çàõèðàë, ýäèéí çàñàã÷/

-Àðä÷èëñàí íàì Çàñãèéí ãàçðàà áàéãóóëàõ ýðõòýé õýäèé ÷ ÿìàð ìºðèéí õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõýýñ õàìààð÷, ýäèéí çàñàãò ººð÷ëºëò ãàðíà. Àëü íàì íü ÿëæ, ÿëàãäàõ íü ãîë 
áóñ õàðèí ÿìàð ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë áîäëîãûã èðýõ äºðâºí æèëä õýðýãæ¿¿ëýõ  âý ãýäýãò ë 
áèä à÷ õîëáîãäîë ºãºõ õýðýãòýé. Îäîîãîîð Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí 
õºòºëáºð òîäîðõîé áóñ ó÷ðààñ ä¿ãíýæ õýëýõýä ýðò áàéíà. Ãýõäýý ººð÷ëºëò ãàðíà áàéõ. Èðýõ 
æèë¿¿äýä ýäèéí çàñàãò ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòººñ èë¿¿òýé ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò 
ýð÷èìæèõ áîëîâ óó. Ó÷èð íü, “Îþóòîëãîé” óóðõàéí ¿éëäâýðëýë àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ áàéíà.

Ë.ÎÞÓÍ /ÌÓÈÑ-èéí áàãø/ 

-Àðä÷èëñàí íàì àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, èðãýäèéã  òîãòìîë àæëûí áàéðààð õàíãàõàä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ áîëîâ óó.Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàäãàëæ ¿ëäýõ ãàðö áîë àæëûí áàéð. 
Òèéìýýñ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõýä Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî 
÷èãëýõ áàéõ. ¯¿íä ë íàéäàæ áàéíà. 

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ 

/“Íüþêîì” ãðóïïûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 

-Ýíý óäààãèéí ñîíãóóëü õóóëü, æóðìûíõàà äàãóó áîëæ ºíãºðëºº. Ìîíãîë÷óóä ñîíãîëòîî 
õèéñýí, ñîíãîëòäîî ÷ ¿íýí÷ áàéõ áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Ìàíàé óëñûí õºãæëèéí 
áîäëîãî, øèíý Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ààð äàìæèí õýðýãæèíý. 

Èðýõ äºðâºí æèë áîë èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí æèë áàéõ áîëíî. Òèéìýýñ áèçíåñèéí 
îð÷èí òîãòâîðòîé áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Ó÷èð íü, áàÿëãèéã á¿òýýã÷ áèçíåñèéí ñàëáàð, 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé àìæèëòûí ¿íäýñ íü õºðºíãº îðóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí íýýëòòýé, 
òîãòâîðòîé, èë òîä áàéõ çàð÷èì þì. 

Ñ.ÎÐÃÎÄÎË 

/Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí îðëîã÷/ 

-ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü áîëæ ºíãºðëºº. ÀÍ îëîíõèéí ñàíàë àâ÷, òºð, çàñãèéã áàéãóóëàõ 
ñàíàë ñàíàà÷èëãà ãàðãàõ ýðõòýé áîëëîî.  Òà ÿìàð ñýòãýãäýëòýé áàéíà âý?
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Ä.ÄÀÌÄÈÍÁÀßÐ

 /ÌÓÈÑ-èéí Òåõíîëîãè Äàìæóóëàõ Òºâ Îþóíû ºì÷èéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð/

-Ìàíàé óëñ õºãæëèéí ãàðààí äýýðýý áàéãàà ýíý ¿åä íàìóóä îëîí ñàéõàí ç¿éë 
àìàëæ ìºðèéí õºòºëáºðºº ãàðãàñàí áàéñàí. Ãýõäýý îäîî ¿¿íèéãýý õ¿íä õ¿ðýõýýð 
çºâ ìåíåæìåíòòýé õýðýãæ¿¿ëýõ íü ë ÷óõàë.  Àðä÷èëñàí íàì õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëàõààñ ººð ñîíãîëòã¿é áîëîîä áóé. ßìàð ÷ áàéñàí ýâñýæ, íýãäýýä çàñãèéí ýðõýý 
ñàéí àâ÷ ÿâàõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàé ñàëáàðààñ îëæ áóé àøãàà 
ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ ÷èãë¿¿ëýýñýé.

Á.ÁÀÀÁÀÐ /Íèéòëýë÷/

-Õ¿ì¿¿ñ ººð÷ëºëòèéã õ¿ñýýä áàéíà. Ýíý ººð÷ëºëò íü ÀÍ ìºí ¿¿, áèø ¿¿ ãýäãèéã áè 
õýëæ ÷àäàõã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí àðä ò¿ìýí  Àðäûí íàìààñ çàëõ÷èõààä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
òýä Óëààíáààòàð õîòîä íýã ÷ ñóóäàë àâ÷ ÷àäñàíã¿é ø¿¿ äýý. 

Ä.ÄÀÌÁÀ  

/Ìîíãîëûí Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷ / 

-Èðýõ äºðâºí æèëä ÀÍ ÌÀÍ-òàé  õàìòàð÷ òºðèéí ýðõ áàðèíà ãýæ áîäîæ áàéíà. ªìíºõ 
äºðâºí æèëä ÌÀÍ îëîíõè áàéñàí áîë îäîî ÀÍ îëîíõè áîëæ õóó÷èí õèéæ áàéñàí àæëàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ áàéëã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí õàìòðàí àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãàòàé 
íàìóóä þì ÷èíü áîäëîãîî çºâ ç¿éòýé ÷èãë¿¿ëýõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. Íàì ñîëèãäîõîîð 
òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûã õàëæ, ñîëüäîã áàéäàë ãàðãàõã¿é áàéãààñàé. Èðýõ æèë¿¿äýä 
óóë óóðõàéí ñàëáàð ¿ñðýíã¿é õºãæèæ, ýäèéí çàñàãò èõýýõýí ¿ð ºãººæºº ºãíº. Òýãýõëýýð 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæëèéã áîîìèëæ, ñààä òîòãîð áîëñîí õóóëü, òîãòîîìæ ãàðãàõã¿é 
áàéãààñàé ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

ÑÒÈÂ ÏÎÒÒÅÐ 

/Âàãíåð Àçè Òîíîã Òºõººðºìæ XXK-èéí åðºíõèé çàõèðàë/ 

-Áè õóâüäàà ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàæ,  ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýýñíèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîí õºãæèí 
äýâøèõ èë¿¿ òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý ãýäýãò íàéäàæ áàéíà.

Þóíä ÷ çàñàæ ñàéæðóóëàõ ç¿éë ¿ðãýëæ áàéäàã. Øèíý Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä áàòëàãäààä 
óäààã¿é áàéãàà Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ñýë ñîíèðõëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàðãàëçàí ¿çýæ, òóñãàõ íü 
ç¿éòýé. Èíãýñíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä öààøèä ¿ð àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíäýä òºäèéã¿é ìîíãîë÷óóäûí õ¿ðòýõ íèéò àøèãò õóâü 
íýìðýý îðóóëæ ÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà.
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“¯Ã áîë õî¸ð òàëäàà 
õóðö èðòýé èëä þì” 
ãýñýí íü áèé.  ¯ãýýð 
õ¿íèéã àëæ ÷ ÷àäíà, 
àìüäðóóëæ ÷ áîëíî 
ãýæ ÿðüäàã íü ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé áèç ýý. Õàðèí 
ýíý óäààãèéí ñîíãóóëü 
¿ãýí çýâñãýýð òóëàëäñàí 
íýã òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí 
ýëýã õºøººñºí, íºãºº 
òàëààð áóñäûí ¿¿ð 
öóõëûã áàðñàí ¿éë ÿâäàë 
áîëæ ºíãºðëºº. Èíãýýä 
óíøèã÷ òàíä íàì áîëîí 
íýð äýâøèã÷èä ÿìàð 
ÿìàð óðèà äýâø¿¿ëñíèéã 
õ¿ðãýå. 

ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÓÐÈÀ ¯ÃÈÉÍ ÝÐÃÝÍ ÒÎÉÐÎÍÄ

Õàìãèéí óòãàã¿é 
áºãººä ººðèéãºº áèø 
íàéçûãàà ðåêëàìäñàí 
óðèàãààð ÌÀÍ-ààñ íýð 
äýâøèã÷ Á.Ìºíõáààòàðûí 
ñîíãîñîí “Çàì äàãàæ 
õºãæèë, Öîë äàãàæ áÿð” ¿ã 
øàëãàðëàà. Óã óðèàíààñ 
õàðàõàä òóõàéí íýð 
äýâøèã÷ àðñëàí öîëòîé, 
õ¿÷òýé íàéçòàé ó÷ðààñ 
íàìàéã ñîíãîîðîé ãýñýí 
áîëîëòîé.

21 ä¿ãýýð òîéðîãò íýð äýâøèã÷ ººðèéíõºº òºëºº 
ñîíãîã÷äûí ºìíººñ äóóãàðñàí áàéíà. Çàðèì òàëààð 
ñîíãóóëèéí ä¿í ãàðàõààñ ºìíº ñàíàë õóðààëòûí 
ä¿íã çàðëàñàí õýðýãò óíàõ âèé äýý, ìàíü õ¿í. 

ÌÀÍ-ûí “Ýõ îðîíäîî ñàéõàí àìüäàðöãààÿ” 
ãýõ óðèà ¿ã çàðèì íýãíèé õóâüä äîðîìæëîë 
ìýò ñàíàãäñàí áàéíà. Óðüä íü “Òà íàð äîðîé 
àìüäàð÷ áàéñàí. Õàðèí íàìàéã ñîíãîâîë ñàéõàí 
àìüäàðöãààíà” ãýæ áóé ìýò. Ìºí ººð íýã õóâèëáàð 
íü “Íèéãýìä øóäàðãà ¸ñ, Èðãýíä òýãø áîëîìæ” 
îëãîõîîð çîðèëãîî òîäîðõîéëîâ. Ìîíãîë Óëñûí 90 
æèëèéí ò¿¿õèéã áè÷äýã ýë íàì ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
èðãýíä ÿëãàâàðòàé õàíäàæ áàéæýý ãýõ îéëãîëòûã 
òºð¿¿ëýõ¿éö áàéíà ãýíý. ÌÀÍ-ûí “Çóãòàæ áèø 
ç¿òãýæ, ¯ã¿éñãýæ áèø á¿òýýæ” ãýõ óðèàã çàðèì 
õ¿í “Íýýðýý ë ýä íàð ìºíãºíèé òºëºº çóãòàæ áèø 
ç¿òãýæ, ººðñäèéíõºº ýðõ àøãèéã ¿ã¿éñãýæ áèø 
á¿òýýæ áàéãàà äàà” õýìýýí ººð÷èëæýý. 

Õàìãèéí 
ìºðººäºìòãèé óðèàãààð 
ýíý óäàà “Òºðºº 
ÌÀÍ-ÀÍ-ãààñ, Ò¿ìíýý 
ÿäóóðëààñ ãàðãàíà” ãýõ 
óðèà òîäîðñîí áàéíà. 
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü á¿ðò 
èéì óòãàòàé óðèàã 
íàìóóä äýâø¿¿ëäýã 
áºãººä õàðàìñàëòàé íü 
òýä èðãýäýý ÿäóóðëààñ 
àâðàõàà óìàðòàæ, 
ººðñäèéãºº ë ÿäóóðëààñ 
ãàðãàäàã áàéõ äàà. 

Ýíý óäààãèéí 
ñîíãóóëèéí õàìãèéí 
øóíàëòàé óðèàãààð 
Àðä÷èëñàí íàìûí 
“Îëóóëàà ÿëíà ø¿¿” ãýõ 
óðèà òîäîðñîí áàéíà. Ó÷èð 
íü, “Îëóóëàà ÿëæ áàéãààä 
öºì èäíý ýý” ãýñýí ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëæ áàéíà õýìýýí 
èðãýä ãîìäîëëîñîí ñóðàãòàé. Ìºí “Õ¿í øèã àìüäàðúÿ, 
Óëñ øèã õºãæüå” ãýõ óðèà íü çàðèì õ¿íä “Îäîî áèä õ¿í 
øèã àìüäðàõã¿é áàéãàà þì áîë òýãýýä þóòàé àäèëõàí 
àìüäàð÷ áàéãàà þì áîë” ãýõ ýðãýëçýýã òºð¿¿ëýýä 
áàéãàà ãýíý.

ØÎÃËÎÕÓÉ

×.ÇÎ¨ÎÍÎÎ
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Õîãèéí ø¿¿ð áàðüñàí ìàíü ýð 
ñîíãóóëüä ÿë÷èõâàë ìàðãààøíààñ 
íü ä¿¿ðãèéíõýý õîãèéã ø¿¿ðäýõ 
íü ãýõ ñýòãýãäýë òºðìººð. ßäàæ 
áàéõàä õîã, øîðîîíä äàðàãäñàí 
ãýð õîðîîëîëä íýð äýâøèæ 
áàéãàà ò¿¿íèéã ñîíãîã÷èä øóóä ë 
Ò¯Ê-èéí àæèë õèéõ þì áàéíà ãýýä 
îéëãî÷èõñîí áîëîëòîé. Çàðèì 
íýã õºãøèä “Ø¿¿ð áàðü÷èõààä 
òºð óäèðäàíà ãýíý. Ýð õ¿íèé 
ñ¿ëä õèéìîðüò ìóóãààð íºëººëºõ 
áàéãàà äàà” õýìýýí õàëàãëàæ 
çîãññîí ãýíý ø¿¿.

Èðãýíèé çîðèã, 
Íîãîîí íàìûí 
“Ìîíãîëäîî ñàéõàí 
àìüäàðúÿ” ãýõ óðèà 
¿ã õóëãàéí õýðýãò 
ñýæèãëýãäñýí ãýíý. 
Ó÷èð íü, òýäíèé óðèà 
ÌÀÍ-ûí “Ýõ îðîíäîî 
ñàéõàí àìüäàðöãààÿ” 
ãýäýãòýé àãààð íýã þì.

ßìàðòàé ÷ íýð äýâøèã÷èä  ¿ãýí çýâñãýýð ýíý ìýò õàéð 
ãàìã¿é ¿çýëöñýí þì. Õàðèí ãàäíûí íýð äýâøèã÷èä òîâ÷ 
áºãººä òîäîðõîé, àëü áîëîõ äàì áºãººä äàâõàð ñàíàà 
àãóóëààã¿é óðèà ¿ã ñîíãîäîã àæ. Òóõàéëáàë, Í.Ñàðêîçè 
“Õ¿÷èðõýã Ôðàíö óëñ”, Áàðàê Îáàìà “Óðàãøàà” ãýõ ìýò 
ñîíãóóëèéí óðèàòàéãààð ýíý óäààãèéí ñîíãóóëüä íýðýý 
äýâø¿¿ëñýí àæ. 

Ìàíàéõíû õóâüä á¿òýí øàä ø¿ëýã áè÷èõ íü õîëã¿é, 

ìºð ìºðººð íü òîëãîé ñ¿¿ë õîëáîîä ñ¿ðõèé óðèà ¿ã 
ñîíãîæýý. 

Äàðàà æèëèéí íààäàì õîë áàéíà äàà ãýäýã øèã 
äàðààãèéí ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü ÷ õîë áàéíà.  

Èðýõ ñîíãóóëèàð õºãæëèéã àðàé ººð ºíöãººñ õàðñàí, 
èë¿¿ óõààëàã áºãººä áîãèíî óðèà ¿ãýýð íýð äýâøèã÷èä 
ºðñºëäººñýé áèëýý. 

Õîòîîð ä¿¿ðýí 
õîòûí äàðãà. Õàà 
ñàéã¿é ò¿¿íèé 
çóðàãòàé ñàìáàð 
õàðàãäàíà. Çàðèì 
ãèø¿¿í ñàìáàðã¿é 
õýö¿¿äýæ áàéõàä 
ìàíàé õ¿í ÷ äàðãà 
ãýäãýý õàðóóëààä 
àâñààí. 

Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò ÌÀÍ-ààñ íýð äýâøèæ áóé 
Ë.Àìãàëàí á¿ñã¿é “Èðãýí àìãàëàí áîë íèéãýì 
àìãàëàí” õýìýýõ ¿ãèéã ãóäàìæààð ä¿¿ðýí òàâüæýý. 
Õýðýâ ò¿¿íèé íýð Ñàíäðóó áàéñàí áîë á¿ð áàëðàõ 
íü ýý. Ìºí Èðãýíèé õºäºëãººíèé íàìààñ äýâøèã÷ 
Ä.¯¿ðöàéõ “Ìîíãîëûí òºðä ¿¿ð öàéëãàÿ” ãýæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí íýð äýâøèã÷ Í.Áàòöýöýã “Òà ýýæäýý èòãýäýã 
áîë ýìýãòýé íýð äýâøèã÷ íàäàä ìºí èòãýýðýé” ãýñýí 
áàéíà. Ò¿¿íä ãàíöõàí ýýæäýý èòãýäýã õ¿í ë ñàíàëàà 
ºãºõ ó÷èðòàé þì áîë ààâäàà, ýñâýë õî¸óëàíä íü 
èòãýäýã õ¿í ñàíàëàà ºã÷ áîëîõã¿é áàéõ íü.

 
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä 

ÿðóó íàéðãèéí ºíãº 
àÿñ îðóóëæ èðñýí 
óðèàãààð “Ýãýë ò¿ìíèé 
Óÿíãà, Ýðõ áàðèã÷äûí 
àÿíãà” òîäîðñîí àæ. 
Çàðèì òàëààð ò¿¿íèé 
àâàõóóëñàí çóðàã 1980-
ààä îíû ãàë óëààí 
á¿÷òýé ñóðàã÷äûã 
ñàíàãäóóëíà.  
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Áðàçèë Óëñûí Ðèî äå Æàíåéðî õîòíîî áîëñîí,  Í¯Á-ûí 
Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû õºòºëáºðººñ çàðëàäàã “Ýõ äýëõèéí 

ìàíëàéëàã÷èä” øàãíàëûí 2012 îíû ýçíèéã çàðëàñíû 
äàðàà îëîí óëñûí 20 ãàðóé õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë 
“Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ íü “Íîãîîí” 
Åðºíõèéëºã÷ õýìýýí áè÷èæ äýëõèé äàÿàð öàöñàí. Ìºí “Ýõ 
äýëõèéí òºëºº õàìãèéí çºâ øèéäâýð ãàðãàæ, ìàíëàéëæ, 
áóñäàäàà ¿ëãýðëýñýí òàíààð áèä áàõàðõàæ áàéíà” õýìýýí 
Í¯Á-ûí Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû õºòºëáºðèéí çàõèðàë íî¸í 
À.Øòàéíåð õýëæýý. Òîâ÷õîíäîî äýëõèé äàõèíàà ºíãºðñºí 
ñàðä áàéãàëü îð÷íû àñóóäëààð ºðíºñºí ¿éë ÿâäëûí ãîë 
ýçíýýð ìàíàé óëñûí Åðºíõèéëºã÷, òîäîðñîí þì. Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ îëîí óëñàä íîãîîí ºíãººð ãýðýëòñýí 
îä áîëñîí ãýñýí ¿ã. 

Äýëõèé íèéò Åðºíõèéëºã÷èéã ìààíü ¿íýëýýä áàéõàä 
áèä áàõàðõàõ ¸ñòîé áóñ óó. “Í¯Á-ûí Õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íû õºòºëáºðèéí “Ýõ äýëõèéí ìàíëàéëàã÷” øàãíàëûí  
“Áîäëîãûí ìàíëàéëàã÷” øàãíàëûã ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ 
àñàí Íîáåëèéí øàãíàëò Ì.Ñ.Ãîðáà÷¸â, ÀÍÓ-ûí äýä 
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Íîáåëèéí øàãíàëò Àëü Ãîð, Ìåêñèê 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ô.Êàëäåðîí, Ìàëäèâûí Åðºíõèéëºã÷ 
àñàí Ì.Íàøèéä, Ìîíàêîãèéí ã¿í Õóíòàéæ II Àëüáåðò íàðûí 
íýð õ¿íäòýé óäèðäàã÷èä õ¿ðòýæ áàéñàí àæ. Òýãâýë ýíý íýð 
õ¿íäòýé øàãíàëä Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéã äýëõèé 
íèéò ÷óõàì ÿìàð øàëãóóðààð òýíö¿¿ëñýí þì áîë. 

 

Åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íä Åðºíõèéëºã÷ þó 
õèéæ áàéâ

Íàìàð öàã èðæ, ìîäîä í¿öãýð÷, ºâñíèé ¿ç¿¿ð ãàíäàæ 

ýõýëñýí ÷ øèíýõýí öýöýãñ ñàÿõàí äýëáýýãýý íýýâ ¿¿ ãýëòýé 
õîòûí ãóäàìæ, óëààí, ÿãààí, öàãààí, öýíõýð ºíãººð ñîëîíãîðíî. 
Õ¿¿õýä á¿ðèéí ñýòãýë äîãäîëæ, äóó øóó õàäààí õîðâîîä õºã àÿ 
íýìýõ àæýý. Æèë á¿ðèéí åñä¿ãýýð ñàðûí 1 èéì ë ÿðóóõàí. 

ªíãèéí òóóç ç¿¿æ, öàãààí öàìö ºìññºí ñóðàã÷èä ÷èâ 
÷èìýýã¿é. Õýí íýãíèéã õ¿ëýýí àìüñãàà äàðàí ñóóöãààõ àæ. 
Óã íü çàâñàðëàãààíû õîíõ äóóãàðàõ ìº÷èä õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü 
äîðãèòîë áóæèãíàëääàãñàí. Ãýòýë 2009 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëèéí àíõíû ºäðèéí õî¸ðäóãààð öàãèéí çàâñàðëàãààí åð 
áóñûí íàìóóõàí áàéõ àæ. Ó÷èð íü, ýíý ºäºð Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ Íèéñëýëèéí Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí III 
ñóðãóóëèéí õî¸ðäóãààð öàãèéí õè÷ýýëèéã “Äýëõèéí äóëààðàë” 
ñýäâýýð çààõ þì. ×óõàì ýíý ë ºäðººñ õîéø óã õè÷ýýë æèë 
á¿ðèéí åñä¿ãýýð ñàðûí 1-íä òóõàéí æèëä òóëãàìäàæ áóé 
õàìãèéí ãîë àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ¿¿äíýýñ óëàìæëàë áîëîí 
õî¸ðäóãààð öàãèéí õè÷ýýë áîëñîí þì. 

Ìîä òàðüÿ

Íýã ìîä òàðüâàë íýãýí íàñíû áóÿí, õî¸ð ìîä òàðüâàë 
õîéä íàñíû áóÿí ãýäýã. Õàðèí íýã æèëä õî¸ð ñàÿ ìîä 
òàðüâàë, òàðèõûã óðèàëæ ÷àäñàí áîë õýäýí íàñíû áóÿí 
áîëîõ áîë. 

Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí ñàíàà÷èëãààð ìàíàé óëñ 
ìîä òàðèõ ¿íäýñíèé ºäºðòýé áîëñîí. Óã ºäðèéí õ¿ðýýíä 
ìîíãîë÷óóä áèä ºäãºº æèë á¿ð äóíäæààð õî¸ð ñàÿ îð÷èì 
ìîä òàðüäàã áîëîîä áàéãàà àæ. “Õ¿í á¿ð 10 ìîä òàðüÿ”  
óðèàëãà íü äýëõèé äàÿàð õýðýãæâýë õ¿í òºðºëõòºí æèëä 
äóíäæààð 70 òýðáóì ìîä òàðüæ áîëîõ  àæýý. Ñàéõàí ñàíàà 
áèø ãýæ ¿¿. Á¿ãäýýðýý ìîä òàðüÿ.  

“ÍÎÃÎÎÍ” ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Äýëõèé äàõèíàà ºíãºðñºí ñàðä áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäëààð ºðíºñºí ¿éë ÿâäëûí 
ãîë ýçíýýð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
òîäîðñîí þì. Ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ îëîí 
óëñàä íîãîîí ºíãººð ãýðýëòñýí îä 
áîëæýý. 

ÝÕ ÄÝËÕÈÉÍ ÌÀÍËÀÉËÀÃ×
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Ýìçýãëýëèéí ýñðýã 

Óóë íü òàë, òàë íü òàì áîëòëîî ñýíäèé÷¿¿ëñýí ýõ 
íóòãèéí áàéãàëü ãóíèãòàé ä¿íñèéæ, ñàëõè ñýâýëçýõ òºäèé 
øîðîî áîñîí õóéëðàõ íü ñýòãýë ºâäìººð. Ìîíãîë îðíû 
õàà ñàéã¿é óóë óóðõàéí áàëãààð ñ¿éäñýí ýíý ìýò ä¿ð 
çóðàã í¿äíýý òîäõîí. Òóõàéëáàë, Òºâ àéìãèéí Çààìàð, 
ªâºðõàíãàéí Óÿíãà, Áàò-ªëçèé, Ñýëýíãý àéìãèéí Ìàíäàë, 
Åðºº ãýýä ºâðèéí ñàéõàí õàíãàé, ºðãºí ñàéõàí òàë 
íóòãèéí ìèíü îíãîí çýðëýã áàéãàëèéí ä¿ð çóðàã ºíººäºð 
äóðñàìæ áîëîí ¿ëäñýíèéã ãýð÷ëýõ áàðèìò îëîí. Äóñàë 
óñ, äýëáýýãýý íýýõ öýöýãã¿é áîëæ áóé íóòãàà õàðàõààð 
ìîíãîë õ¿íèé ñýòãýë ýçã¿éðíý. 

×óõàì èéì íºõöºëä, òîäðóóëáàë Ìîíãîë îðíû ãàçàð 
íóòãèéí  46 õóâèéã óóë óóðõàéí ëèöåíçòýé òàëáàé ýçëýýä 
áàéñàí òýð ¿åä Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ óóë óóðõàéí 
ëèöåíç îëãîëòûã çîãñîîõ øèéäâýð ãàðãàñàí íü áàéãàëü 
îð÷èíä õàìãèéí ýýëòýé øèéäâýð áîëñîí. Îëîí íèéòèéí 
äóðã¿éöëèéã õ¿ðãýí áàéæ ãàðãàñàí ýíý øèéäâýð Ìîíãîëûí 
ãàçàð øîðîîã ñ¿éð¿¿ëýõýýñ áàãà ÷ áîëîâ õàìãààëñàí þì. 
Ýíý ìýò õèéñýí, ñàíàà÷èëñàí àæëóóä íü ò¿¿íèéã “Ýõ 
äýëõèéí ìàíëàéëàã÷” áîëãîâ.

Ò¿¿í÷ëýí óòààòàé Óëààíáààòàðûã óòààã¿é áîëãîõ 
õóóëü ñàíàà÷èëæ áàòëóóëñàí, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
äýìæèæ, öºëæèëòèéí ýñðýã òýìöñýí ãýýä äóðäààä 
áàéâàë áàéãàëüä ýýëòýé îëîí àæèë ñàíàà÷èëæ, çàðèìä 
íü ººðèéí áèåýð ¿ëãýðëýí, õ¿ðç áàðèí îðîëöîæ ÿâñíûã 
õ¿ì¿¿ñ ìýäíý. Òýðáýýð îëîí óëñûí òàâöàíä áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã õýä õýäýí çºâëºëèéí ãèø¿¿í àæ. Òóõàéëáàë, 
Í¯Á-ûí Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí çºâëºëèéí ãèø¿¿í, 
Äàâîñûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû Óñíû íººöèéí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿í  þì. Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí ñàíàà÷èëãààð 
2010 îíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ýýëæèò 
õóðàëäààíàà ªìíèéí ãîâüä õèéæ, äýëõèéí äóëààðëûí 

àñóóäëààðõ èëãýýëòèéã Í¯Á-ä èëãýýæ áàéæýý. Ìºí 
ò¿¿íèé ñàíàà÷èëãààð Äýëõèéí óñíû ñóäëàëûí çºâëºë 
Ìîíãîë Óëñûã ñóäàëãààíäàà õàìðóóëàõààð áîëæ, õàìòûí 
àæèëëàãààíû ýõíèé àëõìóóä ýõýëñýí áàéíà.

Í¯Á-ûí Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû õºòºëáºðººñ ñàíàë 
áîëãîæ, ñàëáàð á¿ðèéí ëèäåð¿¿äýýñ ñàíàë õóðààñíû 
¿íäñýí äýýð óã øàãíàëûí ýçíèéã òîäðóóëäàã áàéíà. 
Ñàíàë àñóóëãûí ¿åýð “Ö.Ýëáýãäîðæ íü áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõàä îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, ¿ð ä¿íòýé áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààãààðàà íîòëîí õàðóóëæ 
÷àäñàí óäèðäàã÷ áîëîõ íü õàðàãäñàí òóë óã øàãíàëûã 
ºãñºí” ãýæýý. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë õóðäàñ÷ áàéãàà 
¿åä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ìýíäýëæ, àíõíûõàà 
äóãààðûã “Äýëõèéí øèíý õàíäëàãà íîãîîí õºãæèë” 
íýðèéí äîð ãàðãàæ áàéñàí áèëýý. Ñýòã¿¿ëèéíõýý àíõíû 
äóãààðûã 2011 îíû “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí”-û 
¿åýð Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèä ãàðäóóëàõ ìº÷èä 
òýðáýýð “Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòòýé ýíý ¿åä ýíý 
òàëûí ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë ìýíäýëñýíä áàÿðëàæ 
áàéíà. Äýýðýýñ íü òàíàé ñýòã¿¿ë íîãîîí õºãæèë, òýð 
äóíäàà óñíû àðèã ãàìòàé õýðýãëýýíèé òàëààð ìàø ñàéí 
õºíäñºí íü èõ òààëàãäëàà. Íîãîîí õºãæëèéí òàëààð 
óëàì èõ áè÷ýýðýé” õýìýýí óðàì õàéðëàñàí áèëýý.  

Ýä¿ãýý ìàíàé ñýòã¿¿ë äýðãýäýý “Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëæ, àðä 
èðãýäýä ýíý òàëûí îéëãîëòûã ñóðòàë÷èëàí òàíèóëàõ 
¿éëñýä õ¿÷èí ç¿òãýæ ÿâíà. Ìºí òºðèéí ò¿øýýä, 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷ íàðò ÷ íîãîîí õºãæëèéí òàëààð 
ñóðòàë÷ëàõ áàãàã¿é àæëûã õèéæýý. Öààøäàà ÷ õèéõ 
àæèë áèäýíä èõ áàéíà. Õàìòûí õ¿÷ýýð íîãîîí õºãæëèéã 
áèé áîëãîíî. “Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº” óðèàòàé ìàíàé 
õàìò îëîí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéã íîãîîí 
òîäîòãîëòîé “Ýõ äýëõèéí ìàíëàéëàã÷” øàãíàë õ¿ðòñýíä 
áàÿð õ¿ðãýå.
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã, íîãîîí 
õºãæëèéí ãàë òýðãýíä óëñ îðîí 

á¿ð ãàð ºðãºí ñóóõ áîëñîí. Ìàíàé 
óëñàä ÷ ýíý öóâààíààñ õîöðîõã¿é, 
íýãäýõ øààðäëàãà òóëãàðààä áàéíà. 
ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð, äîêòîð 
Ò.×óëóóí òîãòâîðòîé õºãæèë, 
íîãîîí èðýýä¿éí òºëºº  Ìîíãîëäîî 
áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 
10 ãàðóé æèë àæèëëàæ áóé ýðäýìòýí 
þì. Òýðáýýð õ¿í-áàéãàëèéí áóþó 
íèéãýì-ýêîëîãèéí òîãòîëöîîíû 
äàñàí çîõèöîõóé, ñýðãýí õºãæèõ¿é 
áîëîí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
àñóóäëûã îðîí íóòàã, óëñ îðîí áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíä ñóäàëäàã 
ýðäýìòýí áèëýý. Ò.×óëóóí äîêòîð 
Ìîíãîëäîî ÌÓÈÑ-èéí Òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí õ¿ðýýëýí,  Íîãîîí õºãæëèéí 
áîäëîãûí õ¿ðýýëýíã áàéãóóëàí 
àæèëëàæ áóé. Õèëèéí ÷àíàäàä ãýâýë, 
2014 îí õ¿ðòýë ÀÍÓ-ûí Êîëîðàäî 
Èõ ñóðãóóëèéí Áàéãàëèéí íººö, 
ýêîëîãèéí ëàáîðàòîðèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àõëàõ çî÷èí àæèëòàí, 
2016 îí õ¿ðòýë ÀÍÓ-ûí Àðèçîíà Èõ 
Ñóðãóóëü áîëîí ªâºð Ìîíãîëûí Èõ 
Ñóðãóóëü äóíäûí (SUCCESS) òºâèéí 
çî÷èí ïðîôåññîðîîð àæèëëàæ áàéíà. 

Èíãýýä ò¿¿íòýé íîãîîí 
ýäèéí çàñàã, äýëõèéí íèéòèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãà, ìàíàé óëñûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, öààøèä 
òîãòâîðòîéãîîð õºãæ¿¿ëýõ ÿìàð 
áîëîìæ áàéãàà òàëààð ÿðèëöëàà. 

 
-Òà Áðàçèëèéí Ðèî Äå Æàíåéðî 

õîòíîî áîëñîí äýëõèé íèéòèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàìíàëûã 

òîäîðõîéëîõ  “Ðèî+20” óóëçàëòàä 
îðîëöîîä èðñýí. ßâñàí ãàçðûí 
ñîíèíîîñîî õóâààëöàíà óó? 

-“Ðèî+20” äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòûí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
òºëººõ øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 
èííîâàöèéí ñàëáàð õóðàëäààíä 
îðîëöîîä èðëýý.  Óóëçàëòàä 140 ãàðóé 
óëñ îðíû ýðäýìòýí ñóäëàà÷, òºðèéí 
ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä îðîëöîæ, 
óëñ îðíûõîî áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóä
ëûã õýëýëöñýí. Èíãýõäýý òîãòâîðòîé 
õºãæèë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õ¿ðýýíèé 
íîãîîí ýäèéí çàñàã, òîãòâîðòîé õºãæèë 
çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ ãýñýí õî¸ð ãîë 
ñýäâèéã îíöîëñîí. 

Ìèíèé õóâüä ººðèéí ñàíàà÷èëñàí   
“Óëñ îðíóóäûí Òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí èíäåêñ”-ýý òàíèëöóóëëàà. 
Óëààíáààòàð õîòûíõîî òóëãàìäàæ áóé 
àãààðûí áîõèðäîë, çàìûí ò¿ãæðýë, 
õîò òºëºâëºëòèéí áàéäàë, àãààðûí 
áîõèðäëûã õýðõýí áóóðóóëàõ òàëààð ÷ 
ò¿ëõ¿¿ ÿðüñàí. ̄ ¿íèéã øèéäýõèéí òóëä 
áàðóóíä íýâòýðñýí ºíäºð òåõíîëîãèéã  
õºãæèæ áóé îðíóóäàä íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ, áîëîëöîîã íýýõèéã  îëîí 
óëñûí òºëººëºã÷èä  õýëæ áàéñàí.  
Ìºí áè Ìîíãîëäîî îþóòíû íîãîîí 
õîòõîí áàéãóóëæ, áàðóóíû îð÷èí 
òåõíèê, òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ, 
íîãîîí òåõíèê, òåõíîëîãèéí òºâòýé 
áîëîõ ñàíààã äýâø¿¿ëñýí. Ýíýõ¿¿ 
òºâä áýëòãýãäýí ãàð÷ áóé îþóòàí, 
çàëóó÷óóä íîãîîí õºãæëèéí èðýýä¿éã 
á¿òýýõ áîëíî ãýñýí ñàíàà ë äàà.  
Õóðëûí ¿åýð ººð íýã õºíäºãäñºí 
÷óõàë àñóóäàë áîë “Äýëõèéí èðýýä¿é” 
õºòºëáºðèéã àëáàí ¸ñîîð çàðëàæ 

íýýëòèéã íü õèéñýí. Äýëõèéí øèíæëýõ 
óõààíû áàéãóóëëàãóóäààñ çàðëàæ áóé 
ýíý õºòºëáºðò áàéãàëèéí, íèéãìèéí 
øèíæëýõ óõààíû ýðäýìòýä, ñóäëàà÷èä 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èäòàéãàà õàì
òàð÷, òîãòâîðòîé õºãæëèéí  øàòàà 
õýðõýí àõèóëàõ òàëààð àðâàí æèëèéí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ áàéãàà 
þì. Õ¿íèé àìüäðàëûí íýã ýðèí 
áóþó ñ¿¿ëèéí 60 æèëèéí õóãàöààíä 
á¿õ ç¿éë àñàð õóðäàí ººð÷ëºãäºæ, 
õ¿í òºðºëõòíèé ¿éëäýë äýëõèé 
òîãòîëöîîíä õ¿ðòýë íºëººëäºã 
áîë÷èõîîä áàéíà. Áèä äýëõèéäýý 
àþóë çàíàëõèéëýë ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà. 
Íààä çàõ íü öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 
ò¿¿íä äàñàí çîõèöîõ, õ¿ëýìæèéí õèéã 
ÿëãàðóóëàõûã áóóðóóëàõ àñóóäàë 
÷óõëààð òàâèãäàæ áóé. Õ¿íèé 
áóðóóòàé ¿éëäëýýñ ¿¿äýæ  áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë, öºëæèëò, óñíû, 
ýêîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéí õîìñäîë 
æèë èðýõ òóñàì íýìýãäñýýð. Ñ¿¿ëèéí 
õîðèí æèëèéí õóãàöààíä óëñ îðíóóä 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èãëýëýýð õýð 
àõèö äýâøèë ãàðãàñàí, þó äóòàãäàæ 
áóéãàà ä¿ãíýñýí. Äýëõèéä òóëãàìäàæ 
áóé  áàéãàëü îð÷íû àðâàí àñóóäëûã 
òîäîðõîéëîõîä îðîëöñîíäîî òàëàð
õàæ áàéíà. 

-Ãàäíûí îðíóóä íîãîîí ýäèéí 
çàñàã, òîãòâîðòîé õºãæëèéã ýí 
òýðã¿¿íä òàâüæ áóé. Òýãâýë ìàíàé 
óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
áîäëîãî õààíà ÿâíà âý? 

-Ñóäëàà÷ õ¿íèé í¿äýýð ñ¿¿ëèéí 
20 æèëèéã ýðãýýä õàðàõàä,  Ìîíãîë 
Óëñ òîãòâîðòîé õºãæëèéí ò¿âøíýýð 
õàìãèéí ìóó çàìíàëààð ÿâæ áàéíà. 
Ýíãèéí æèøýý òàòàõàä,  Ìîíãîë 

Ò.×ÓËÓÓÍ: ÌÎÍÃÎËÎÎ ÍÎÃÎÎÍ ÑÎ¨Ë 
ÈÐÃÝÍØËÈÉÍ ªËÃÈÉ ÍÓÒÀÃ ÁÎËÃÎ¨ 

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ 

Ñóäëàà÷ õ¿íèé í¿äýýð ñ¿¿ëèéí 20 æèëèéã ýðãýýä õàðàõàä,  Ìîíãîë Óëñ  òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ò¿âøíýýð õàìãèéí ìóó çàìíàëààð ÿâæ áàéíà. 

ÍÎÃÎÎÍ ÕªÃÆÈË
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Óëñûí àãààðûí áîõèðäîë  ãàìøãèéí 
õýìæýýíä õ¿ðñýí, öºëæèëò èõýññýí.  
Áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà óëàì íýìýãäýæ, 
ÿäóóðàë 40 ãàðóé õóâüä õ¿ðëýý. Ýíý 
íü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, áàéãàëü, 
íèéãìèéí õºãæèë äîðîé áàéãààã 
áýëõíýý èëòãýæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ºíäºð áàéãàà ÷ èðãýääýý 
íààëäàõã¿é õººñòýé, íºãºº òàëààñ 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë õóðöààð 
òàâèãäàõ áîëñîí. ¯¿íä þóíû óðüä óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýë õóðäàí õºãæèæ 
áóéãààñ òîîñæèëò, óòàà èõýñ÷, óñíû 
íººö áàãàñàæ, õîîë õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë àëäàãäàæ áàéíà. 

Ìºí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
óëàì õ¿÷òýé ÿâàãäàæ áàéíà. Óñíû 
íººö õîìñäîæ, õóóðàéøèë èõýñëýý. 
Õ¿íèé õýðýãöýýã  õàíãàõ ¿éëäâýðëýë 
áàéãàëüä õîõèðîë ó÷ðóóëæ, õîã õàÿãäàë 
èõýýð ãàðãàæ, ýíý íü ýðãýýä  õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íîî äîðîéòóóëæ áàéíà. Ýäãýýð 
çîõèñã¿é áàéäàë íü õ¿í òºðºëõòíèéã  
ýêîëîãèéí ñ¿éðýë ð¿¿ îéðòóóëñààð 
áàéíà. Èéìä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áàéãàëü îð÷íû õÿìðàëûã áóóðóóëàõ 
àñóóäàëòàé óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ýý. 

Íºãººòýéã¿¿ð ÁÎÀÆß, ÍÕÕß 
øèéäâýð ãàðãàõàä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 

õ¿÷òýé ñóáüåêò áàéæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Èéì áîëîõîîð ë ìàíàé óëñ   
“Òîãòâîðòîé õºãæëèéí” ºíöãººñ õàðâàë 
ìóó ä¿í àâ÷ áàéíà. 

-Ìîíãîë Óëñ  õîðèîä æèëèéí 
ºìíº Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿íäýñíèé ñòðàòåãèà áîëîâñðóóëæ, 
õºòºëáºð áàòàëñàí.  Õàðèí ºíººã 
õ¿ðòýë áèäíèé ãàðò áàðèãäàæ, 
í¿äýíä õàðàãäàõ ¿ð ä¿í òºäèéëºí 
áàéõã¿é áàéãààãèéí øàëòãààí òàíû 
áîäëîîð þó âý? 

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð, ñòðàòåãè áàéãàà ÷ òýð á¿ð 
¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõ áîëîìæ íü àëãà. 
Ñèñòåì ñóäëàà÷ õ¿íèéõýý ¿¿äíýýñ 
àâààä ¿çâýë áèä ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýý, óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, 
öºëæèëò, ýñâýë èðãýäèéíõýý óõàìñðûã 
ººð÷ëºõ, òîãòâîðòîé õºãæëèéí íýãäñýí 
áîäëîãîòîé áîëîõ çýðãýýð òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäëàà òîäîðõîéëîí, øèéäýæ 
ýõëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  Æèøýý 
íü, í¿¿ðñýý  ò¿¿õèéãýýð íü ãàäàãø 
ãàðãàëã¿é àëü áîëîõ òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãèéã îðóóëæ èðæ, äîòîîääîî 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýõ íü çºâ þì. 

Ìºí áèä áîëîëöîîíûõîî õýðýýð 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ 
õýðýãòýé. Ìàíàé óëñ õîéä õýñýãòýý 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö, òºâ õýñãýýðýý 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíö, ãîâüä  íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 
Äýýð íü ýð÷èì õ¿÷ õýìíýõ íîãîîí 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí íýã þì. Èíãýõëýýð àëü 
áîëîõ áàéãàëèéí íººöºº õýìíýñýí 
òåõíîëîãèéã  ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëæ 
ýõëýõ íü ÷óõàë áàéíà. Ãýòýë áèä îäîî 
õ¿ðòýë V öàõèëãààí ñòàíö, èõ ÷àäëûí  
óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðüæ ÷àäàõã¿é 
ë äýìèé ÿðüñààð ñóóíà. 

ªºð íýã ÷óõàë ç¿éë áîë áàÿí, 
ÿäóóãèéí ÿëãààã áàãàñãàõ àñóóäàë. 
Ñóäàëãààãààð áàÿí, ÿäóóãèéí ÿëãàà 
áàãà îðíóóäàä íèéãìèéí íºõöºë 
íü òààòàé, ýð¿¿ë ìýíä, ãýìò õýðýã, 
áèå áèåäýý èòãýõ èòãýë, àìüäðàëûí 
÷àíàð õàìãèéí ºíäºð áàéíà. Ýä
ãýýð óëñ Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
èíäåêñò öîéëîîä ãàðààä èðæ áàéíà. 
¯¿íä, Øâåä, Íîðâåãè, Äàíè, ßïîí 
óëñóóä äàðààëàí îðîîä èðñýí áàéõ 
æèøýýòýé. Òýãýõëýýð àâëèãà, õýýë 
õàõóóëü àâ÷, øóäàðãà áóñààð áàÿæèæ 
áóé áèçíåñ¿¿äèéã õÿçãààðëàõ íü ÷óõàë 
áàéãàà þì. Ýíä òýíä ¿ñ÷èæ, îëîí 
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ç¿éëä ñàòààðàëã¿é òîãòâîðòîé õºãæèë 
ð¿¿ õºòëºõ, ãîëëîõ ç¿éëñäýý àíõààðàõ 
õýðýãòýé áàéíà. 

-Áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä íî
ãîîí ýäèéí çàñàã, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òàëààð îéëãîõûã õ¿ñýõ
ã¿é áàéãààãààñ øèéäâýð¿¿ä íü 
áàéãàëüä ýýëòýé áóñ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áîëîõ.  Òýãýõýýð óëñ òºð÷äºä  
ýíý òàëûí îéëãîëò ºãºõèéí òóëä þó 
àíõààðàõ ¸ñòîé âý? 

-Ìîíãîë Óëñ äýëõèéòýé  ºðñºëäüå 
ãýæ áîäîæ áàéãàà ë áîë ìýäëýãã¿é 
óëñòºð÷äèéã ñóðãàõààñàà èë¿¿ ãàäààä, 
äîòîîäîä òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäààð 
ºíäºð áîëîâñðîë ýçýìøñýí,  äýëõèéä 
ºðñºëäºõ¿éö ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñýý 
àæèëëóóëàõ õýðýãòýé.  

- Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã ýíãèéíýýð 
õýëáýë? 

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéã ìàø ýíãèé
íýýð õýëáýë, èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíä 
ñàéõàí àìüäðàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ. Õ¿í á¿õýí ë ¿ð, õ¿¿õäýý ñàéí, 
ñàéõàí àìüäðóóëàõûã õ¿ñäýã. Òýãâýë 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû 
òààòàé, àþóëã¿é áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü  áèäíèé ¿¿ðýã. Íîãîîí ýäèéí 
çàñàã òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñàëáàð 
óõàãäàõóóí þì. Áèä ýäèéí çàñãàà 
õºãæ¿¿ëýõäýý àëü áîëîõ áàéãàëüä 
ýýëòýé, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã áèé 
áîëãîæ ÷àäâàë íîãîîí õºãæëèéí ¿íäýñ 
òàâèãäàíà. 

-Íîãîîí õºãæëèéí çàìíàë, 
òóðøëàãààðàà  äýëõèéä òýðã¿¿ëæ, 
¿ëãýð æèøýý áîëæ áóé Øâåä, 
Øâåéöàðü çýðýã îðíîîñ áèä þó 
ñóðàëöàõ ¸ñòîé âý. Ìàíàéä àëü 
óëñûí õºãæëèéí õýâ çàãâàð  ò¿ëõ¿¿ 
òîõèðîõ áîë? 

-Áèä ÿìàð íýã áàéäëààð àëñûí 
çàãâàðàà òîäîðõîéëîí õàðæ áàéõ 
íü ç¿éòýé. Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
èíäåêñýýð ìàíëàéëæ áóé óëñóóäûí  
íýãæ õ¿ëýìæèéí õèé ÿëãàðóóëàõ 
õýìæýý áàãà áóþó ýäèéí çàñàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿ð àøèã ºíäºð òåõíîëîãèéã 
¿éëäâýðëýëäýý íýâòð¿¿ëæ áóéä 
íîãîîí õºãæëèéíõ íü ãîë íóóö 
áàéãàà þì. Æèøýý íü, Íîðâåãè 
íèéò öàõèëãààíûõàà 99 õóâèéã  óñàí 
öàõèëãààí ñòàíöààñ õàíãàæ áàéõàä, 
Äàíè ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷, Ãåðìàí 
íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàäãààðàà  
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé 
ÿâíà. Ýäãýýð óëñàä áàÿí, ÿäóóãèéí 

ÿëãàà áàãà áàéãàà ó÷èð èðãýäýä áèå 
áèåäýý èòãýõ èòãýë ºíäºð, ãýìò õýðýã, 
ñòðåññ áóõèìäàë áàãà, ýð¿¿ë ìýíä, 
áîëîâñðîëûí ¿ç¿¿ëýëò ñàéí ãàð÷ áóé. 
Õàðèí ýíý àñóóäàë ìàíàéä ¿íýõýýð 
òóëãàìäàæ áóé íü áèäíèé í¿äýí 
äýýð èë õàðàãäàæ áàéíà. Íîðâåãè, 
Ôèíëÿíä, Äàíè, Øâåéöàðü çýðýã îðîí 
äýëõèéí õîéä õýñýãò îðøäîã, õ¿í àìûí 
íÿãòàðøëûí  õóâüä áîëîí áàéãàëü 
öàã óóðûí õóâüä ÷ çàðèì òàëààðàà  
Ìîíãîëòîé àäèë òºñòýé òóë ýäãýýð 
îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí æèøýýã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéã òºëºâ
ø¿¿ëýõýä îëîí íèéòèéí îðîëöîî 
õýð ÷óõàë âý?  

-Äýëõèé íèéòýä òîãòâîðòîé õºã
æèõºä îëîí íèéòèéí èäýâõ îðîëöîî 
õàìãààñ ÷óõàë. Æèøýý íü, ßïîí óëñàä 
áàéãàëèéí ãàìøèãò öóíàìè áîëîõîä 
èðãýä íü õýðõýí òàéâàí õ¿ëýýí àâ÷, 
õàìòûí õ¿÷ýýð äàâàí òóóëæ áóéã 
äýëõèé íèéòýýð õàðñàí. ªºð íýã 
æèøýý áîë, Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàë áîëîõîä Ãåðìàí óëñûí ýäèéí 
çàñàã èõ õýìæýýíèé õîõèðîë àìñàëã¿é 
ºíãºðëºº. Ýíý ìýò÷èëýí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã óëñ îðíûõîî òýðã¿¿íèé 
ëóóæèí áîëãîñîí îðíóóäûí èðãýäèéí 
õîîðîíä íÿãòðàë ñàéí, õàìòà÷ ä¿ð 
çóðàã õàðàãäàæ áóé. ¯¿í äýýð òºðèéí 
ç¿ãýýñ çºâ ç¿éòýé íîãîîí ýäèéí çàñãàà 
äýìæñýí áîäëîãî ÿâóóëàõûí çýðýãöýý 
èðãýäèéí ººðñäèéíõ íü èäýâõ îðîëöîî, 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãà, õÿíàëò ¿íýõýýð 
÷óõàë õºø¿¿ðýã áîëäîã. 

-ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä Ëîíäîí õîòíîî “Äàðàìòàä 
áóé äýëõèé” ñýäýâò ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí ÷óóëãà óóëçàëòààð 
äýëõèéí èðýýä¿éí òîãòâîðòîé õºãæ
ëèéí àðâàí æèëèéí õºòºëáºðèéã 
áàòàëæýý. Äýëãýð¿¿ëæ ÿðèíà óó? 

-Ýðäýìòäèéí ¿çýæ áóéãààð õ¿í 
òºðºëõòºí ãåîëîãèéí øèíý ýðèí ¿å 
áîëîõ Àíòðîïîöåíä øèëæèæ îðæýý. 
Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíààñ õîéø 
ýäèéí çàñàã, òåõíîëîãèéí õºãæèë, õ¿í 
àì, áàéãàëü îð÷íû ººð÷ëºëò óëàì á¿ð 
õóðäàññààð áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí 60 æèëèéí õóãàöààíä õ¿í 
ººðºº ýõ äýëõèéí ººð÷ëºëòèéí ãîë 
õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí. Óóð àìüñãàëûí 
áîëîí äýëõèéí áîäèñèéí öèêëèéí 
ººð÷ëºëò, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéí 
ìºõºë íü äýëõèéí òîãòîëöîîíû  
àþóëã¿éí á¿ñýýñ õýäèéíý äàâñàí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, àãààð ìàíäàë äàõü 
õ¿ëýìæèéí õèéí õýìæýý íü ñ¿¿ëèéí 
800 ìÿíãàí æèëèéí áàéãàëèéí 
õýëáýëçëýýñ äàâñàí íü äýëõèéí 
äóëààðëûã ¿¿ñãýõ õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 
áàéíà. 

Èéìýýñ äýëõèé òîãòîëöîîíûõîî 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ÿàðàëòàé 
àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ýíý õºòºëáºðèéã 
ñàíàà÷èëñàí. Áèä èðýõ îíä òóñ 
õºòºëáºðèéí ìåõàíèçìûí á¿õ 
àñóóäëàà øèéäýýä 2014 îíîîñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëíý.  Þóí  ò¿ð¿¿íä 
á¿ñ íóòàã òóñ á¿ðýýð òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã  



	      	

19

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  JULY 2012  

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ä¿ãíýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìàà 
òîäîðõîéëíî. Ìèíèé õóâüä Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí îëîí óëñûí øèíæëýõ óõààíû 
çºâëºëèéí õ¿ðýýíä èäýâõæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýñýí. Ìîíãîëäîî ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéã ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõèéã çîðüæ, 
õè÷ýýí àæèëëàõ áîëíî. 

-Ìîíãîë÷óóä õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð ìóó ä¿í àâ÷ýý. Õàðèí 
èðýõ 20 æèëèéã Òà õýðõýí òºñººëæ 
áàéíà âý? 

-ªíãºðñºí 20 æèëä þó àëäñàíàà 
ÿðüñàí. Ýíý íü òèéì ÷ óðò õóãàöàà 
áèø. Ìîíãîë Óëñ èðýõ 20 æèëä íîãîîí 
ñî¸ë èðãýíøèë ãýñýí ¿çýë ñàíààã 
äýâø¿¿ëýýä õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî áèé. 
¯¿íä íîãîîí ýäèéí çàñàã, óëàìæëàëò 
ñî¸ë èðãýíøëýý ñýðãýýõ, íîãîîí 
íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí çîõèñòîé õýðýãëýý 
ãýýä îëîí ç¿éëèéã îéëãîæ ýõëýõ 
õýðýãòýé. Õ¿í òºðºëõòíèé õýðýãëýý 
ÿìàð íýã  áàéäëààð ìóõàðäàëä îðîõ 
ãýýä áàéãààã ýðäýìòýä ñóäàëæ áàéíà. 

Öýíõýð ãàðèãèéí íèéò õ¿í àìä 
áèäíèé àìüäàð÷ áóé äýëõèé áàãàäààä, 
íýìýýä õàãàñ äýëõèé øààðäëàãàòàé 
áîëîîä áàéãàà. Õ¿í àìûí õýðýãëýý 
æèë èðýõ òóñàì ºñºí íýìýãäýæ áóé. 
Ñóäàëãààãààð õýðýâ äýëõèé äýýð 
àìüäàð÷ áóé á¿õ õ¿í àìåðèê õ¿í øèã 
õýðýãëýýòýé áîëîîä èðâýë çóðãàà 
ýñâýë äîëîîí äýëõèé õýðýã áîëîõîîð 
áàéãàà þì. Ýíý íü äýëõèé à÷ààëëàà 
äààõàà áîëüæ áóéí æèøýý. 

Òýãýõýýð îäîî öîî øèíý, íîãîîí 
ñî¸ë èðãýíøëèéã á¿òýýõ øààðäëàãà 
ººðèéí ýðõã¿é ãàð÷ èðëýý ãýñýí ¿ã. Áèä 
XIII çóóíä ×èíãèñ õààíààðàà îâîãëîí 
äýëõèéí òàëûã ýçýëæ, óðëàã ñî¸ëîî 
ò¿ãýýæ áàéñàí áîë èðýýä¿éí 20 
æèëä ÿàãààä íîãîîí ñî¸ë èðãýíøëèéã 
ò¿ãýýæ,  çàãâàð íîãîîí óëñ áîëæ 
áîëîõã¿é ãýæ. 

-Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò, õ¿í àìûí 
ºñºëò, óóë óóðõàéã äàãàæ óñíû 
õýðýãöýý ºäºð èðýõ òóñàì íýìýãä
ñýýð áàéãàà ÷ íººö íü õîìñäîæ 
áàéíà. Óñíû çºâ ìåíåæìåíòèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ, ýíý àñóóäëûã øèéäýõ 
ãàðö íü þó áàéíà âý? 

-Óëààíáààòàð÷óóäûí óíäíû óñ 
õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. Þóí ò¿ð¿¿íä äàãàâàð õîòóóäàà 
ÿàðàëòàé õºãæ¿¿ëýõ  íü ÷óõàë. Æèøýý 
íü, Áàãàíóóðò ãýõýä îþóòíû íîãîîí 
õîòõîí  áàéãóóëæ, øèíæëýõ óõààíû 
àêàäåìèéã í¿¿ëãýâýë íèéñëýë÷¿¿äèéí 

óñíû à÷ààëëûã áàãàñàõ áîëîìæ ãàð÷ 
èðíý ãýñýí ¿ã. Äýýð íü íèéñëýë õîòîî 
øèíý ãàçàð øèëæ¿¿ëýí í¿¿ëãýæ íîãîîí 
ñî¸ë èðãýíøëèéí ºëãèé íóòàãòàé 
áîëîõ áîëîìæ íü á¿ðäýíý. Ìèíèé 
áèå ªâºð Ìîíãîë, Ñîëîíãîñ, ßïîíû 
íèéñëýë õîòûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
äýä á¿òýö, óñíû àñóóäëàà õýðõýí 
øèéäñýíèéã õàðæ ÿâëàà. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä Ìàëàéç íèéñëýëýý í¿¿ëãýñíèéã 
î÷èæ ¿çñýí. ¯¿íä õºðºíãº ìºíãº, öàã 
õóãàöàà áàãàã¿é çàðöóóëàõ ÷ îäîîãèéí 
íèéñëýëèéí íºõöºë áàéäëûã õàðàõàä 
õàìãèéí çºâ ãàðö ÷ áàéæ áîëîõ þì.

Ò¿¿í÷ëýí ýíý æèëýýñ Îíãè, 
Áàéäðàãèéí ãîë çýðýã óñíû àé ñàâûã 
õàìãààëàõ òºñëèéã Êîëîðàäàãèéí èõ 
ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí Äåííèñ Îæèìà 
ìàíàé ÌÓÈÑ-èéí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýíòýé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãýæ áàéíà. 

-Óëñ îðíóóäûí Òîãòâîðòîé 
èíäåêñýýð ìàíàé óëñ ÿìàð ò¿âøèíä 
áàéíà âý?

-Õ¿íèé  õºãæëèéí èíäåêñèéã áî
ëîâñðóóëàõààð àíõ àæèëëàæ áàéõäàà 
áè Òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñèéã 
2012 îíä Ëîíäîíãèéí õóðàëä çîðèóëàí  
ãàðãàñàí. Èíãýõäýý òóõàéí óëñûí íýã 
õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ, õ¿ëýìæèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëò áîëîí  áàÿí, ÿäóóãèéí 
ÿëãàà áàãà áàéõ õýìæýýãýýð íü 
òîîöîîëñîí. Ýíýõ¿¿ 147 îðíûã 
¿ç¿¿ëýëòýýð  æàãñààõàä Øâåä, Ãåðìàí, 
ßïîí, Íîðâåãè óëñ òýðã¿¿ëýõ ýãíýýíä 
îðîîä èðñýí áàéõ æèøýýòýé.  Á¿ñýýð 
íü àâ÷ ¿çâýë,  Àôðèêûí îðíóóä ñ¿¿ëæ 
ìóøãèæ, Åâðîï áîëîí Ñêàíäèíîâûí 
îðíóóä òýðã¿¿ëñýí. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä äóíäààñ äîîø ò¿âøèíä ë ÿâæ 
áàéíà äàà. 

-Îëîí óëñûí æèøèãò áàéãàëü 
îð÷èí, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàì
ãààëàõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí  ÿìàð 
õºø¿¿ðýã õýðýãëýäýã âý?

-Äýëõèé íèéòýä áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿ðýã, óðàìøóóëàë, óðàëäààí, 
êîìïàíèò àæèë çýðýã îëîí àðãà 
õýðýãëýäýã. Àíãëè óëñ áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõààð “Íîãîîí õºðºíãº îðóó
ëàëòûí áàíê” áàéãóóëæ  íîãîîí äýä 
á¿òýö, íîãîîí áîäëîãûí õýðýãæèëò, 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéã äýìæèæ áóé õó
âèéí õýâøë¿¿äýä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã áàéõ æèøýýòýé. Õàðèí 
ÁÍÕÀÓ-ä Çàñãèéí ãàçðààñ íîãîîí çýýë, 

íîãîîí êðåäèò áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Óã áîäëîãî õýðýãæñýíýýð 
áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
ò¿¿õèé í¿¿ðñýýð àæèëëàäàã öàõèëãààí 
ñòàíö, ãàí, õºíãºí öàãààí, öåìåíòèéí 
¿éëäâýð, õ¿íä àæ ¿éëäâýðò áàéãàëü 
îð÷íû øàëãàëò õèéæ, ñàíõ¿¿æèëò 
áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã àæ.  
Àâñòðàëè óëñàä  “Íîãîîí ýð÷èì õ¿÷, 
óñûã àðâèëàí õýìíýõ õºòºëáºð”-
èéí õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñýí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûã òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã. 
Ìºí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ õýðýãëýñýí 
àéë ºðõèéã 10.000 àì.äîëëàð õ¿ðòýëõ 
çýýëèéí õ¿¿ãýýñ ÷ºëººëºõ áîëæýý. 

Ýíý ìýò÷èëýí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íä õàíäñàí íîãîîí 
áîäëîãûã ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã 
áîëãîí àøèãëàõ íü òóí ç¿éòýé. Ìàíàéä 
ýíý ÷èãëýëèéí áîäëîãî ¿íýõýýð 
äóòàãäàëòàé áàéíà. Áàéãàëüä ýýëòýé 
òåõíîëîãè àøèãëàí, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé àæ àõóé íýãæýý äýìæèí 
“Íîãîîí ñàí”-òàé  áîëîõ, íîãîîí çýýë 
îëãîõ çýðýã áîëîìæ áèé ãýäãèéã 
ºíãºðñºí Ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí 
¿åýð ÿðüæ áàéñàí. 

-Èðãýä, îëîí íèéò, òºðèéí ýðõ 
áàðèã÷äàä íîãîîí ñýòãýõ¿é, íîãîîí 
õàíäëàãûã áèé áîëãîõ, óðèàëàõ íü 
÷óõàë ãýäãèéã îëîí õ¿í ñàíóóëäàã. 
Áèä èíãýõèéí òóëä íýí òýðã¿¿íä 
þóíààñ ýõëýõ õýðýãòýé âý? 

-Òîì á¿òýýí áàéãóóëàëòàà õýëáýë 
õàìãèéí ò¿ð¿¿ä øèíæëýõ óõààíû 
íîãîîí õîòõîí áàéãóóëàõààñ àæëàà 
ýõëýõ íü ç¿éòýé. Ó÷èð íü, ýíä áàéãàëüä 
ýýëòýé á¿õèé ë íîãîîí òåõíîëîãèéã 
òóðøèæ, ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýí, 
íîãîîí õºãæëèéã äýìæèõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ ýíý 
÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Íºãºº òàëààñ äýýð õýëñýí 
íîãîîí ñî¸ë èðãýíøëèéí ºëãèé íóòàã 
áîëîõûí òºëºº óëñòºð÷èä òàðõèà 
ãàøèëãàí, áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëæ, èð
ãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûíõàí ÷ 
äóó õîîëîéãîî õ¿÷òýé ãàðãàæ, îðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé. 

Õàðèí èðãýí òàíû õóâüä ¿ðýëãýí 
õýðýãëýýãýý áàãàñãàæ, äóëààí 
öàõèëãààíàà õýìíýí, àëü áîëîõ 
áàéãàëüä ýýëòýé àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿãèéã ººðòºº áèé áîëãîõûã óðèàëæ 
áàéíà. 
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Öýíõýð, ñààðàë, øàð, íîãîîí. Ýíý áîë ýõ äýëõèéã 
òîäîðõîéëîõ ºíãº. Ñàíñàð îãòîðãóéãààñ öýíõýðòýõ 

ìàíàé ãàðèãò ñààðàë óñíû ò¿âøèí èõýñ÷, øàðãàë ýëñ ãàçàð 
àâàí öºëæèëòèéí àþóë äàãóóëàõ áîëñîí. Ýíý ¿åä äýëõèé 
íèéò íîãîîí ºíãºíä “õàéð çàðëàõ” áîëæýý. Íîãîîí áîë ÕÕI 
çóóíû áýëãý òýìäýã. Ãýõäýý ýíý íü äýëõèéã á¿ðõýõ ìîä, 
ºâñ íîãîî, óðãàìàë öýöýãñèéã õýëýýã¿é. Õàðèí “íîãîîí” 
ñýòãýëãýýã èëýðõèéëæ áóé. 

Ýðò ¿åä Áóðõàí á¿ãäèéã á¿òýýäýã õýìýýí ÿðüäàã áàéæ. 
Áàéãàëü ýõèéã õ¿ðòýë ò¿¿íèé ãàðààð á¿òñýí ãýæ èòãýäýã 
áàéëàà. Õàðèí äýâøèëòýä òåõíîëîãèéí ýðèí ¿å ýíý çóóíä 
Áóðõàíû á¿òýýëèéã õ¿ì¿¿í áèä á¿òýýõ áîëæýý. ¯¿íèé íýã 
æèøýý áîë Ñèíãàïóðûí “Äàëàéí ýðãèéí ãýðýëò õîòõîí” 
ãýãäýõ Gardens by the Bay. Ñèíãàïóð óëñûí Ìàðèíà ýðãèéã 
÷èìýõ òóñ öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí íèéò 101 ãà ãàçàð ¿ðãýëæëýõ 
áºãººä óëñûíõàà àëäðûã ºðãºõ ãàéõàìøãóóäûí íýãä ç¿é 
¸ñîîð îðäîã. Õ¿í òºðºëõòºíèé ãàðààð á¿òñýí ýë “õîòõîí”-û 
òºñëèéã Ñèíãàïóðûí Çàñãèéí ãàçàð 2005 îíä ñàíàà÷ëàí 
ìºí îíû íàéìäóãààð ñàðä ¯íäýñíèé Èõ ×óóëãàíû ¿åýð 
îëîí íèéòýä çàðëàæ áàéæýý. 

Óëñûíõàà õàìãèéí òîì ñî¸ë àìðàëòûí öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí áîëîõ Gardens by the Bay íèéò ãóðâàí öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýíãýýñ á¿ðäýõ áºãººä õ¿ðýýëýíãèéí áàéãóóëàìæ 
òóñ á¿ð õàëóóí îðíû óðãàìëûí îíöëîã øèíæèéã àãóóëñàí 
áàéíà. Èíãýõäýý Ñèíãàïóðûí áýëãý òýìäýã áîëîõ Öàõèðìàà 
öýöãèéí á¿òöýýñ ñàíàà àâ÷ òºñëèéí ìàñòåð òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëæýý. Òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçàð óã òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí óëñûí òåíäåðèéã 2006 îíä çàðëàí, 170 
ãàðóé ãàäààä, äîòîîäûí áàéãóóëëàãûí 70 ãàðóé òºñëººñ 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéõýä èéíõ¿¿ “Grant Associates”, 
“Gustafon Porter” ãýñýí õî¸ð áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèàð òîäîðñîí þì.     

Áàéãàëüä ýýëòýé öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí

Õàëóóí îðíû ñîäîí á¿õíèéã àãóóëñàí òóñ öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí Bay East, Bay Central áîëîí Bay South ãýñýí 
ãóðâàí õýñãýýñ á¿ðääýã. Ãýðýëò õ¿ðýýëýíãèéí ç¿¿í æèã¿¿ðò 
áàéðëàõ Bay East-èéã 2010 îíä Ñèíãàïóðò àíõ óäààãàà 

ÖÀÕÈÐÌÀÀ ÖÝÖÃÈÉÍ 
ÄÈÂÀÀÆÈÍ

ÍÀÐÍÛ ÝÍÅÐÃÈ

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Äýëõèé íèéò íîãîîí ºíãºíä “õàéð çàðëàõ” 
áîëæýý. Íîãîîí áîë ÕÕI çóóíû áýëãý 
òýìäýã. Ãýõäýý ýíý íü äýëõèéã á¿ðõýõ ìîä, 
ºâñ  íîãîî, óðãàìàë öýöýãñèéã õýëýýã¿é. 
Õàðèí “íîãîîí” ñýòãýëãýýã èëýðõèéëæ 
áóé. 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

çîõèîí áàéãóóëñàí Çàëóó÷óóäûí Îëèìïèéí èõ íààäàìä 
çîðèóëàí áàéãóóëñàí. 2011 îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ òóñ 
õ¿ðýýëýí îëîí íèéòèéí ìýëìèéã áàÿñãàõ áîëæýý. Õàëóóí 
îðîíä óðãàäàã íýãýí ìîäíû íàâ÷èéã çàãâàð áîëãîí áàðüñàí 
ýë õýñýã óñ äàìæóóëàõ òàâàí ãàðöòàé áºãººä äàëàéí 
ýðýãòýé øóóä õîëáîîòîé ó÷èð çî÷èä, ãèé÷äýä ñýð¿¿í ñàëõè, 

öýíãýã óñààð íààäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã þì áàéíà. 
“Gardens by the Bay” öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíãèéí òºâ õýñýã 

Bay Central-èéã á¿òýýí áîñãîõ àæèë ºíººäºð õàðààõàí 
äóóñààã¿é áàéíà. Bay South áóþó ºìíº ýðýãò îðøèõ 
öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí ºíãºðñºí ñàðûí 29-íä íýýëòýý 
õèéñýí þì. Îëîí ìÿíãàí çî÷íû í¿äèéã õóæèðëàõ  Bay 

“Gardens by the Bay” öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí
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South íü õ¿ðýýëýí õàìãèéí òîì òàëáàéã ýçëýõ 
áºãººä íèéòäýý 55 ãà ãàçàðò “Áóðõàíû á¿òýýë”-
èéã äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí òóñëàìæòàéãààð 
öýöýãæ¿¿ëæýý. Õàëóóí îðíû áàéãàëèéí èëýð
õèéëýë áîëñîí ýë ãàçàð òýð ÷èãòýý “íîãîîí” àæ. 

¯¿ëýí øóãóé, Öýöýãñèéí îðäîí çýðýã õ¿ëýì
æèéã ìºí ë ¿íäýñíèé áýëãý òýìäýã Öàõèðìàà 
öýöãèéí õýëáýðýýð óðëàæýý. Õ¿ðýýëýíãèéí ãîë 
á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëîõ òýäãýýð õ¿ëýìæ õºë 
áºìáºãèéí òàëáàéòàé òýíöýõ ãàçðûã õàìðàõ 
àãààä òèâ á¿ðèéí íèéòäýý 220 ìÿíãàí óðãàìëûí 
èõ ãýð áîëæ áàéãàà þì. Õ¿ëýìæýýñ ãàðñàí 
óðãàìëûí õàÿãäëûã íÿãòàðøóóëæ, óóðøóóëàõ 
çàìààð ýð÷èì õ¿÷ áèé áîëãîí óëìààð áèî 
õ¿ëýìæ äîòîðõ òåìïåðàòóðûã õýâèéí áàéëãàõ 
àæ. 

Áàñ íýãýí ºâºðìºö íîãîîí øèéäýë. 
Öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíãèéí ãî¸ë áîëñîí àâàðãà 
õèéìýë ìîäîä Ñèíãàïóð óëñûí íîãîîí õºãæëèéí 
ò¿âøèíã õàðóóëíà ãýõýä õèëñäýõã¿é áîëîâ óó. 
Òýíãýð áàãàíàäàõ òýäãýýð ìîä 50 ìåòðèéí 
ºíäºðò ñ¿íäýðëýõ áºãººä íàðíû ýð÷èì õ¿÷ 
õóðèìòëóóëàõ, áîðîîíû óñ òîñîõ çýðýã ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýæýý. Õ¿íèé ãàðààð á¿òñýí òóñ ìåõàíèê 
øóãóéä íèéò 18 èéì òºðëèéí ìîä ñóóëãàñàí 
áàéíà. ¯¿íèé 11 ìîäîíä íàðíû ýíåðãèéã ýð÷èì 
õ¿÷ áîëãîí õóâèðãàõ ñèñòåìèéã áàéðøóóëñàí 
íü õ¿ðýýëýíãèéí áóñàä õýñãèéã öàõèëãààí 
áîëîí õýðýãëýýíèé óñààð õàíãàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæýý. Ò¿¿í÷ëýí ìîäíû èõ áèåä õàëóóí 
îðîíä ò¿ãýýìýë óðãàäàã öýöýãñ øèãòãýñýí íü 
í¿äèéã áàÿñãàæ, ñýòãýëèéã ñýðãýýõ óðàí àðãà 
áîëñîí áàéíà. 

Ýêî ýë÷

Ñèíãàïóðûí ¿íäýñíèé áàõàðõàë áîëæ 
÷àäñàí òóñ öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíã ýêî àÿëàë 
æóó÷ëàëûí ýõëýë áîëíî õýìýýí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä äóó íýãòýé 
õýëëýý. Òóñ óëñûí Åðºíõèé ñàéä Ëè Êóàí Åèâ 
“Ìàíàé óëñûí ãàéõàìøãèéí íýã áîëñîí ýë 
õ¿ðýýëýí äýëõèé äýýðõ äèâààæèí áîëíî. Ýíý 
íü ýõ îðíîî ýêî ýë÷ áîëãîõ ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí çîðèëãûí íýã õýñýã” õýìýýí ÿðüæýý. 
Óðãàìëûí åðòºíö áîëñîí óã öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí íü  Ñèíãàïóð óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä óëñûíõàà íèéñëýëèéã “Õ¿ðýýëýí äóíäàõ 
õîò”-îîð ºðãºìæëºõ ñòðàòåãèéí º÷¿¿õýí 
áèåëýë ãýíý. 

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí á¿õèé ë õýñýãò 
áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé òåõíèê, òåõíîëîãèéã 
àøèãëàñàí íü áàéãàëü ýõèéí àìàð àìãàëàíã 
èõýä  áîäîëöñîíû èëðýë àæ. 

Ýêî ýë÷ äàëàâ÷àà äýëãýõ òýð àãøèí äýëõèé 
íèéòèéí “íîãîîí” ñýòãýëãýýã óëàì áàäðààñàí 
íü òîäîðõîé.   

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Gardens of the Bay öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíãèéí “Óñàí ãàéõàìøèã” öîãöîëáîðò áàéðëàõ  
íàðíû ýð÷èì õ¿÷ õóðèìòëóóëàõ, áîðîîíû óñ òîñîõ çîðèóëàëòòàé  õèéìýë ìîä

“Bay South” öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíãèéí “¯¿ëýí øóãóé” õ¿ëýìæ.
Áèî õ¿ëýìæèéí òåìïåðàòóðûã õýâèéí áàéëãàõ çîðèëãîîð  óðãóóëñàí àâàðãà ìîä

Bay South öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíãèéí “Öýöýãñèéí îðäîí” õ¿ëýìæ.
Äýëõèé äýýð óðãàäàã íèéò 220 ìÿíãàí òºðëèéí  öýöýãñèéí “èõ ãýð”
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Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíêèéã 
óäèðäàí çàëàõ, ºíººãèéí ºíäºðëºãò 
õ¿ðãýõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
îëîõ àìàðã¿é øàëãóóðûã òóóëæ ÿâàà 
íýãýí áîë Ëóâñàíäîðæèéí Áîëîðìàà. 
Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 15 äàõü 
æèëäýý àæèëëàæ áóé òýðáýýð ºìíº 
íü “Deutsche Bank”-íû Õîéä Àìåðèê 
õàðèóöñàí Áàíê ñàíõ¿¿, áðîêåð 
äèëëåðèéí ñàëáàðûí äýä çàõèðëààð 
àæèëëàæ áàéñàí. Ò¿¿íèéã Õºãæëèéí 
áàíêíû òýðã¿¿í äýä çàõèðëûí àëáûã 
õ¿ëýýæ àâàõ ¿åä ýìýãòýé õ¿í ýíý òîì 
øèíý áàéãóóëëàãûã óäèðäàæ ÷àäàõã¿é 
ãýõ ¿ãèéí èðýýð ìîõîîñîí ÷ Ìîíãîë 
Óëñ ºíººäºð äýëõèéí õýìæýýíèé 
èòãýëöëèéã îëñîí Õºãæëèéí áàíêòàé 
áîëëîî. 

Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíê  
õàíàà äóãóéëæ, ºðõºº òàòààä íýãýí 
îí òîîëëûã ¿äýâ. Õ¿ñýë ýðìýëçëýë 
ä¿¿ðýí, øèæèãíýñýí, á¿òýýë÷, îþóíëàã 
40 ãàðóé çàëóóñààð Ë.Áîëîðìàà 
çàõèðàë áàãàà  á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. 
Ýìýãòýé õ¿íèé õàòàí óõààí, ìýäëýã 
÷àäâàð, òóðøëàãà, õºäºëìºðèéí øèì, 
ñýòãýë  Õºãæëèéí áàíêíû õºãæëèéí 
òºëºº àæèëëàõ ¿¿ðýã çîðèëãûã 
òîäîðõîéëæ ºã÷ýý. 

Íýã æèëèéí ºìíº åðäºº ë çóðãààõàí 
õ¿íòýé, çàñâàðòàé áàéðàíä ¿¿äýý íýýæ 
áàéñàí Õºãæëèéí áàíê ºäãºº òîì àéë 
áîëæ. Èíãýýä òóñ áàíêíû Òýðã¿¿í äýä 
çàõèðàë Ë.Áîëîðìààòàé ÿðèëöëàà. 

-Ìîíãîë Óëñ Õºãæëèéí áàíêòàé 
áîëîîä íýã æèëèéã ¿äëýý. ßìàð 
ººð÷ëºëò ãàðñàí áý?

-Ìîíãîë Óëñàä øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã Õºãæëèéí 
áàíê áîñãîëîî. Ýíýõ¿¿ õºðºíãººð 

Ë.ÁÎËÎÐÌÀÀ: 
ÀÆÈËÒÀÉ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÒÎÉ, ÀÇ ÆÀÐÃÀËÒÀÉ 
ÍÈÉÃÝÌ Á¯ÒÝÝÕ ÍÜ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ ¯¯ÐÝÃ 

Õºãæëèéí áàíê áîë õºãæëèéí 
òàñàëáàð. Òèéìýýñ  òàñàëáàðàà 
óðæ, ¿ð÷èéëãýæ áîëîõã¿é. 
Õ¿÷èíã¿é áîëîõ ýðñäýë èõ. 

Á.ÒÎÃÒÎÕ

ÁÀÍÊ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÔÎÒÎÃ Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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óëñ îðíû õºãæëèéí øèíæ ÷àíàðòàé 
òîìîîõîí òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ, õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð 
áîëãîí àæèëëàõ íü áèäíèé çîðèëãî. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä òàâaí æèëèéí 
õóãàöààòàé, 5.75 õóâèéí õ¿¿òýé 
áîíäîîð õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
á¿ðä¿¿ëëýý. Èðýýä¿éä  ìàíàé óëñûí  
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí óëñûí 
òºñâèéí áîäëîãî íü çºâ îíîâ÷òîé 
áàéâàë äàðàà äàðààãèéí õºðºíãº 
áîñãîõ àæèë èë¿¿ õÿëáàð áàéõ áîëíî. 
ªºðººð õýëáýë, òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãî ýð¿¿ë áàéâàë 2013 îíîîñ 
10, 15, 20 æèëèéí óðò õóãàöààòàé 
áîíä áîñãîæ ýäèéí çàñãèéí õºãæëºº 
äýìæèõ áîëîìæ áèäýíä íýýëòòýé. 

Îëîí óëñûí  ñàíõ¿¿ãèéí ýãçýãòýé 
¿åä Õºãæëèéí áàíê õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýý àìæèëòòàé á¿ðä¿¿ëñíýýð 
ýäèéí çàñàãò íýí òýðã¿¿íä à÷ 
õîëáîãäîëòîé òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã 
ýõë¿¿ëýõ áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí. 
Íèéòäýý 415.6 òýðáóì òºãðºãèéí 
ºðòºãòýé 662 êì çàì áàðèõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäâýðëýëýý.

Ìºí èðýõ æèëýýñ áàðèëãûí àæèë 
íü ýõëýõ 3300 îð÷èì êì çàìûí çóðàã 
òºñëèéã ìàíàé áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð 
áîëîâñðóóëàõààð áîëëîî. 100.000 
àéëûí îðîí ñóóöíû õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ÎÑÑÊ-èàñ õàðèóöàí áàðèõ 
“Áóÿíò-Óõàà 2000 àéëûí îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë” òºñëèéí ýõíèé ãóðâàí 
áàðèëãûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë 
øèéäýãäñýí. Áàãà, äóíä îðëîãîòîé 
èðãýäèéã çóðãààí õóâèéí õ¿¿òýé îðîí 
ñóóöíû çýýëä õàìðóóëàõ çîðèëãîîð 
áèä ýõíèé 50 òýðáóì òºãðºãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã Òºðèéí áàíêèíä 
øèéäâýðëýæ ºãñºí. Õºäºº, îðîí 
íóòàãò øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëãîõ 
¿¿äíýýñ Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
ñàíä 50 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
îëãîõîîð àæèëëàæ áàéíà.

Öààøèä çàì, òºìºð çàì, Ñàéí
øàíäûí ¿éëäâýðèéí òºñë¿¿ä, çóðàã 
òºñºë, òåíäåðèéí øèéäâýð¿¿ä 
áîëîí çîõèõ ãýðýý õýëýëöýýð íü 
áýëýí áîëîõûí õýðýýð Õºãæëèéí 
áàíê ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã íü 
öàã àëäàõã¿é øèéäâýðëýõèéã çîðüæ 
áàéíà.

-Òàíàé  áàíêíû àæëûí ¿ð ä¿íã 
óëñûí õºãæëººð õýìæèæ áîëîõ 
óó?

-Õºãæëèéí áàíêíû ýöñèéí çîðèëãî  

íü àæëûí òîãòâîðòîé áàéð áèé áîëãîõ. 
Èðãýä íü àæëûí áàéðòàé, òîãòñîí 
îðëîãîòîé, îðëîãî íü áàòàëãààòàé 
óëñ oðîí õºãæäºã. Áàéíãûí òàòààñ, 
äýìæëýã  òàðààñíààð óëñ õºãæèõã¿é. 
Õàðèí ÷ àìæèëòòàé ÿâàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº òàòàæ óíàãàõ ýðñäýëòýé. Ìºí 
èðãýäèéí áîëîâñðîë, ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäëýã ã¿íçãèé áàéæ ººðèéãºº æîëîî
äîæ, ºðõèéí àìüäðàëàà àâ÷ ÿâíà. 
Àæèëòàé, áîëîâñðîëòîé, àç æàðãàëòàé 
íèéãýì á¿òýýõ íü Õºãæëèéí áàíêíû 
¿¿ðýã. 

Òèéìýýñ áóñäààñ õàðààò áóñ 

òºðºëæñºí ýäèéí çàñãèéã áèé 
áîëãîõ, ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ñàëáàðóóäàà ò¿ëõ¿¿ äýìæèæ, óëìààð 
àæëûí áàéð áèé áîëãîõîä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ 
áàéíà. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, èðãýä íü 
àæèëòàé, îðëîãîòîé òýð õýìæýýãýýðýý 
õýð àç æàðãàëòàé àìüäàð÷ áàéãààãààñ 
ë òóõàéí óëñûí õºãæèë òîäîðõîé 
õàðàãäàíà.  

-Íýã æèëèéí õóãàöààíä ãà
äààä õàìòûí àæèëëàãààãàà õýð 
ºðãºæ¿¿ëñýí áý?

-Õºãæëèéí áàíê íü Ìîíãîë Óëñûí 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
ãýäýã ¿¿äíýýñ ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàðèëöààãàà õºãæ¿¿ëýõ ÷óõàë øààðä
ëàãàòàé. ªíãºðñºí îíä õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýý, ñàíàìæ áè÷ãèéã 
äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, 
áàíê áîëîí Õºãæëèéí ñàíãóóäòàé 
áàéãóóëñàí. Æèøýýëáýë, ßïîíû 
Ñóìèòîìî Ìèöóè áàíêòàé, Õÿòàäûí 
Õºãæëèéí áàíê, ÀÍÓ-ûí áîëîí 
Õÿòàäûí Ýêñïîðò Èìïîðòûí áàí
êóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ ãýæ 
áàéíà. Ãàðûí ¿ñýã áîëãîíû àðä 
áîäñîí òºëºâëºãºº, áàðèìò áîëãîíä 
çîðèëò áàéäàã. Òèéìýýñ ßïîíû 
áàíêòàé õàìòàð÷, ºíäºð òåõíîëîãèéã 
äîòîîääîî íèéë¿¿ëýõ, Ñàéíøàíäàä 
áàðèõ àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðò  
ºíäºð òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ íü 
áèäíèé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í 
áîëîõ þì. 

-Õºãæëèéí áàíêíû õàðààò áóñ 
áàéäàë àëäàãäàõ ¿å áàéäàã óó?

-Áèäíèé ¿íäñýí çàð÷èì õàðààò 
áóñ áàéäàë.  Õºãæëèéí áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü ººðºº õàðààò 
áóñ áàéæ ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ äýì 
íºëºº íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä 
ººðèéí ýðñäýëýý áàéíãà òîîöîæ, 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéæ áàíê 
òîãòâîðòîé õºãæèæ ÷àäíà. Õºãæëèéí 
áàíê áèå äààí òºñë¿¿äèéã ñîíãîæ, ¿ð 
àøèãòàé òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëñ
íààð áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëæ, óëìààð ìàíàé óëñûí 
ýäèéí çàñàã òºðºëæèæ, òîãòâîðòîé 
õºãæèëä  õ¿ðíý. Òèéìýýñ ìàíàé áàíê
íû õàðààò áóñ áàéäëûã çºâõºí õóóëüä 
òóñãàõààñ ãàäíà Çàñãèéí ãàçàð, 
Ñàíãèéí ÿàìòàé æèë áîëãîí ãýðýý 
õýëýëöýýð õèéæ áèåý äààñàí õàðààò 
áàéäëûã õóóëü ç¿éí õ¿ðýýíä àíõààð÷ 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Õºãæëèéí áàíê 
áîë õºãæëèéí òàñàëáàð. Òèéìýýñ 
òàñàëáàðàà óðæ, ¿ð÷èéëãýæ áîëîõã¿é. 
Õ¿÷èíã¿é áîëîõ ýðñäýë èõ. 

-Òà ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààð 
ÿìàð áîäîëòîé ÿâäàã âý?

-Õºãæëèéí áàíêèéã îëîí æèë ÿðüæ 
õýëýëöñýíèé ¿ð ä¿íä  áàéãóóëñàí. 
Òèéìýýñ ýíý áàéãóóëëàãûã çîõèñòîé 
ñàéí çàñàãëàëòàé, ººðèéí ãýñýí 

Ìîíãîë Óëñ ìààíü 
õºãæèõ, ñàéõàí èðýýä¿é 
îéðòîæ áàéíà.  “Àçèéí 

áàð” óëñóóäòàé ýí 
çýðýãöýí õºãæèõ èòãýë 

ìîíãîë õ¿í á¿ðò 
áèé. Íàäàä ÷ èéì 

èòãýë áàéíà. Áèäíèé 
òýì¿¿ëæ,  òýíä ë î÷èæ 

àæèëëàõ þìñàí ãýæ 
õ¿ñýí ìºðººäºõ òýð 

ìºðººäºë ÷èíü Ìîíãîëä 
õýðýãæèõ òîì áîëîëöîî 
á¿ðäýæ áàéíà. Òèéìýýñ 
íýãä¿ãýýðò, ìîíãîë÷óóä 
áèä ººðò áàéãàà áàÿëãàà 

¿íýëæ ñóðàõ õýðýãòýé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áàéëãàõûí òºëºº 
çîðüæ áàéíà. Àëèâàà îðíû Õºãæëèéí 
áàíê ÿìàð íýãýí ýðñäýëä îðñîí 
òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
àâ÷ ¿çäýã. Èéìýýñ Õºãæëèéí áàíêèéã 
çºâ ç¿éòýé óäèðäàõ íü õàìãèéí ÷óõàë. 
Õºãæëèéí áàíêàà Ñàíãèéí ÿàì, 
Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí ãàçàð íü çºâ 
áîäëîãîîð äýìæäýã áàéõ õýðýãòýé. 
Ò¿¿íýýñ ìºð ìºðºº õººãººä óÿëäàà 
õîëáîîã¿é, ýñðýã òýñðýã áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëáýë ýäèéí çàñàã õ¿íä 
áàéäàëä îðíî. Õºãæèë ÷ áèäíýýñ 
õîëäîíî ãýñýí ¿ã.

Ãåðìàí, Ñîëîíãîñ, Õÿòàäûí 
Õºãæëèéí áàíê á¿ãä èéì íýãäñýí 
äýìæëýãýýð óëñàà õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí 
ò¿¿õòýé. ¯¿íèé íóóö íü çàñàãëàë. 
Ìàíàé áàíê ñàéí çàñàãëàëòàé 
áîëîõûí òóëä óëñ îðíû  õýìæýýíä 
áîäîæ, òîîöîîëñîí ñàíõ¿¿ãèéí àëñûí 
õàðàà ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.

Õ¿ðýõ ãàçðàà çºâ òîäîðõîéëú¸. 
Óëñ îðîí áîëãîí ýíýõ¿¿ áîäëîãîî 
ººð ººðººð çîõèöóóëäàã. Ìàíàéä 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã ÿäàæ äóíä 
õóãàöààíä áîëîâñðóóëààä ò¿¿íäýý 
áàéí áàéí ººð÷ëºëò îðóóëàõã¿é íýã 

÷èãëýëòýé áóþó íýã øóãàìààð ÿâàõ 
íü ÷óõàë áàéíà. Õºãæëèéí áàíêòàé 
õîëáîîòîé òîãòîîëóóä óäàõ, áàéí 
áàéí ººð÷ëºãäºõ, õóóëü íü òîäîðõîé 
áóñ çýðãýýñ õàìààðàí òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä õ¿íäðýë 
ó÷èðäàã. 

Öààøèëáàë, áàíê íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
òºñë¿¿äýý ººðºº  ñîíãîõ  ¸ñòîé ãý
ñýí ãîë çàð÷èì îäîîãîîð õýðýãæèæ 
ýõëýýã¿é áàéíà. Ãýòýë áóñàä îðíû 
Õºãæëèéí áàíêóóäàä ñòðàòåãèéí 
ñàëáàðóóäûã íü Çàñãèéí ãàçàð íü 
òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéäàã. Õàðèí 
Õºãæëèéí áàíê ººðºº õºðºíãº 
îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòýý áèåý äààí 
øèéäâýðëýäýã áàéñíààðàà ýäèéí 
çàñãèéí ãîë õºäºëã¿¿ð áîëæ ÷àäñàí. 

Èðýýä¿éòýé ñàëáàðàà 
ýðòíýýñ áýëòãýå

-Ìîíãîë Óëñ òîãòâîðòîé õºã
æèõèéí òóëä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
àëü ñàëáàðàà ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé âý?

-Þóí òýðã¿¿íä ìàíàéõ ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëüå. Ýäèéí 
çàñãèéí îíîë ¿çýæ áàéñàí îþóòàí, 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä õýëäýã ø¿¿ 
äýý. Òóõàéí îðíû áóñàä óëñààñ 
äàâóó ãàðàõ áîëîìæòîé ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëáýë ¿ð àøèãòàé. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, Ìîíãîë Óëñ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà îëîí óëñàä íýýíý ãýñýí 
¿ã. Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîðîî 
èðýýä¿éòýé ñàëáàðàà ýðòíýýñ 
áýëäýæ, îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
¿íýëýãäýæ, àìæèëòòàé ºðñºëäºõ 
¸ñòîé. Ìîíãîë÷óóä ººðèéí ãýñýí 
áðýíäòýé áîëîõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Òýãæ áàéæ  õýòèéí õºãæëºº 
òîãòâîðòîé õàíãàíà.

-Òýãâýë Ìîíãîë áðýíä õýçýý 
ìîîäîíä îðîõ áîë?

-Ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ¿¿íäýý çîðèóëæ áðýíäèéí 
áîäëîãî ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Áðýíä ãýäýã 
ãàíö õî¸ðõîí æèëèéí õóãàöààíä 
òîãòäîã ç¿éë áèø. Áðýíä íü òàâ, 
àðâàí æèëèéí äàðàà çàõ çýýëä 
òàíèãäàæ, õýðýãëýã÷ýý îëäîã. 
¯íýõýýð òóõàéí óëñ ðóó òýì¿¿ëæ, 
òýíä ñóðàõûã ìºðººäºæ, òóõàéí óëñûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõûí 
òºëºº ñàÿ ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäîë 
íýãäýæ áàéâàë òýð áðýíä. 
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Óã íü Ìîíãîë Óëñ ººðºº 
áðýíä þì. Ìîíãîë ãýæ õýëýõýä ë 
í¿¿äýë÷èí ñî¸ë, óíàãàí áàéãàëü, 
õºõ òýíãýð, öýíãýã àãààðûíõ íü 
òóõàé áîääîã. Ìºí ìàíàé îðíû 
÷àöàðãàíà, ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í, 
íîîñ íîîëóóð ãýõ ìýò îðãàíèê 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéíà. Ìîíãîë ãý
ñýí îíöëîãòîî òààðñàí áðýíä 
áèé áîëãî¸. Æèøýý íü, Òàéëàíä, 
Èíäîíåçè àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðààðàà äýëõèéä ¿íýëýãääýã. 
×èëè Óëñ äàðñàà äýëõèéí áðýíä 
áîëãîæ ÷àäñàí. Ãýòýë ýäãýýð 
îðîíä óóë óóðõàé áàñ ë ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áàéãàà. Òèéìýýñ ìàíàéõ ÿã 
òýäýíòýé àäèëõàí Ìîíãîëûí áðýíä 
þó áàéõ áèëýý ãýäýãò àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ öàã íü áîëñîí. 

-Áèäýíä áðýíä áîëãî÷èõ 
õî¸ð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàéíà. Íîîñ íîîëóóð, ñ¿¿, ñ¿¿í 
á¿òýýãäýõ¿¿í. Õààíààñ íü ýõëýõ 
âý?

-Ìàíàé áðýíä áîëæ ÷àäàõóéö 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîë íîîñ íîîëóóð. 
Õàðàìñàëòàé íü  ºíãºðñºí 
õóãàöààíä íîîëóóðûí õóâüä òºðººñ 
çîõèñòîé áîäëîãî ÿâóóëñàíã¿é. 
Çàñãèéí ãàçðààñ íîîñ íîîëóóðòàà 
õàíäñàí çîðèëòîò áîäëîãî 
ÿâóóëúÿ. Áîäëîãûí õ¿ðýýíä íîî
ëóóðàà óãààäàã, áîëîâñðóóëäàã 
òîì ¿éëäâýð áèé áîëãîõ ¸ñòîé. 
Ãýõäýý áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
òîì áàéæ ¿ð àøèãòàé àæèëëàíà. 
Æèæèãõýí ¿éëäâýð íýãä¿ãýýðò, 
öýâýð òåõíîëîãè õýðýãëýæ 
÷àäàõã¿é. Õî¸ðäóãààðò, ãàð÷ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü õýðýãëýã÷äýä 
¿íýòýé õ¿ðíý. Áîëîâñðóóëàõ òîì 
¿éëäâýð¿¿äòýé áîëñîí òîõèîëäîëä 
íîîëóóðàà ò¿¿õèéãýýð ãàðãàõã¿é 
ø¿¿ äýý. Óã íü, ìàíàéä Ãîâü ãóðâàí 
ñàéõàí ãýñýí íîîëóóðûí áðýíä 
áàéñàí. Òîäîðõîé áîäëîãîã¿éí 
óëìààñ ýíýõ¿¿ áðýíäýý õÿòàäóóäàä 
àëäñàí.

 Óðä õºðøèéí íîîëóóð ºíººäºð  
Ìîíãîëûí íîîëóóðààñ èë¿¿ 
áîë÷èõñîí áàéíà. Ìàíàéä îíöëîõ 
ç¿éë ìàø èõ. Öýâýð àãààð, æèëèéí 
äºðâºí óëèðàëä äàñàí çîõèöñîí, 
îíãîí áàéãàëüä áýë÷ýýðëýæ áóé 
õîíü, ÿìààíû íîîñ íîîëóóð ãýýä. 
Èòàëèéí “Ëîðà ïèàío” êîìïàíè 
íîîëóóðàà ìàíàéõààñ àâäàã. Ãýòýë 
òóñ êîìïàíè íîîëóóðûí á¿õýë á¿òýí 

áðýíä áèé áîëãîæ, ò¿¿ãýýðýý íîì 
õ¿ðòýë õèé÷èõñýí áàéíà. Øâåé
öàðü Óëñ ìàíàé á¿õ ¿éë÷èëãýý äýë
õèéä õàìãèéí äýýä ÷àíàðûíõ, ßïîí 
ìàíàé á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿í ÷àíàðòàé 
ãýñýí áðýíä áèé áîëãîñîí. ¯¿íòýé 
àäèëõàí áèä ººðñäèéí áðýíä ãàðãàõ, 
ñýòãýõ, òýì¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèé 
òºëºº èë¿¿ á¿òýýë÷ýýð õºäºëìºðëºõ 
øààðäëàãàòàé. 

Ìýäëýãèéã ÷èíü ¿íýëæ, 
÷àìàéã õ¿íäýëíý ãýäýã àç 
çàâøààí

-Óëñòºðæèëòèéã òà õýðõýí õ¿
ëýýí àâäàã âý. Õºãæëèéí áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíä óëñ òºð íºëººëæ 
áàéíà óó?

-Àëèâàà õºãæñºí óëñ îðíûã 
õàðàõàä óëñòºðæèõ àñóóäàë ìàø 
áàãà áàéäàã. Ñèíãàïóð, Øâåéöàðü 
¿¿íèé òîä æèøýý. Íàìóóä íü õýäèé 
íààíà öààíà áîëñîí ÷ áîäëîãîî 
õýðýãæ¿¿ëýõ ò¿âøèí áóþó òóõàéí 
ñàëáàðûí ÿàìàíäàà èðýýä óëñ òºð 
íü òýð ÷èãýýðýý áàéõã¿é áîëäîã. 
Ãýòýë ìàíàéä íàìûí òîìèëãîî 
õºãæëèéí ñààðìàã áàéäëûã áèé 
áîëãîæ áàéíà. ßëñàí íàì íü ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî áàðèõ íü çºâ ÷ 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõäýý ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéã òîìèëîõ ó÷èðòàé. Ìýð
ãýæëèéí õ¿íýýñ íü  ¿ð ä¿íã íýõýæ, 
àæëûí øààðäëàãà òàâèõ õýðýãòýé.  
Ò¿¿íýýñ óëñ òºðèéí òîìèëãîîãîîð 
àñóóäëûã øèéäýæ áîëîìã¿é. 

Åð íü ìîíãîë÷óóä áàãà óëñ 
òºðæººñýé. Ìàíàéõàí ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëæ, óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëæ 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé áàéíà. Õóâü õ¿í 
ººðèéãºº öýíýãëýæ,  òºãºëäºðø¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. Òîëãîéä áóé ìýäëýãèéã ÷èíü 
õ¿ì¿¿ñ ¿íýëæ, ÷àìàéã õ¿íäýëíý ãýäýã 
àç çàâøààí. Çàëóó÷óóä íèéãìèéí 
èäýâõòýé, èðýýä¿éíõºº òºëºº ñàíàà 
ñýòãýë íü çîâäîã, òýì¿¿ëýëòýé 
áàéâàë óëñ îðîí õºãæèíº. 

-Òà èðýýä¿éäýý õýð èòãýëòýé 
õ¿í áý?

 -Ìîíãîë Óëñ ìààíü õºãæèõ, ñàéõàí 
èðýýä¿é îéðòîæ áàéíà.  “Àçèéí áàð” 
óëñóóäòàé ýí çýðýãöýí õºãæèõ èòãýë 
ìîíãîë õ¿í á¿ðò áèé. Íàäàä ÷ èéì 
èòãýë áàéíà. Èðýýä¿éäýý èòãýëã¿é õ¿í 

ãýæ áàéäàã þì óó. Áèäíèé òýì¿¿ëæ,  
òýíä ë î÷èæ àæèëëàõ þìñàí ãýæ 
õ¿ñýí ìºðººäºõ òýð ìºðººäºë ÷èíü 
Ìîíãîëä õýðýãæèõ òîì áîëîëöîî 
á¿ðäýæ áàéíà. Òèéìýýñ íýãä¿ãýýðò, 
ìîíãîë÷óóä áèä ººðò áàéãàà áàÿëãàà 
¿íýëæ ñóðàõ õýðýãòýé. Ýíý èõ 
áàÿëãàà õºãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýý ººðñäºº îëäîã áàéõ ¸ñòîé. 
ªºðñäºº ýõ ¿¿ñâýðýý îëæ áàéãààãèéí 
õýìæýýãýýð íºõöºëºº ººðñäºº òàâüæ 
÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. Äàíäàà á¿õ 
þìûã ãóéëòûí áàéäëààð á¿òýýæ ÿâæ 
èðëýý. Ýíý ñýòãýõ¿é õýçýý ÷ õºãæèëä 
õ¿ðãýõã¿é.

Õî¸ðäóãààðò, áàÿëàãòàà ¿íäýñ
ëýæ, õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº àæèëòàé áîëîõ 
¸ñòîé. Àæèëòàé áîëîõûí õýðýýð 
óëñûíõ íü îðëîãî íýìýãäýæ, îðëîãî 
íýìýãäýõèéí õýðýýð öàëèí ºñíº. 
Äàðàà íü òýð õ¿í áàéðàà, àâòîìàøèíàà 
àâíà óó, òýð õ¿íèé àñóóäàë. Çààâàë 
á¿õ õ¿ì¿¿ñèéã áàéðòàé áîëãîõ ãýýä 
ñîöèàëèçìûí ¿å øèã òýãøèòãýõ  íü 
¿ð ä¿íòýé þì óó. Òýãøèòãýëýýð õýçýý 
÷ äýâøèë ãàðäàãã¿é. Òýãøèòãýëýýð 
þì õóâààãààä áàéâàë áèä õóó÷èí 
íèéãýìäýý ë ýðãýæ î÷íî ãýñýí ¿ã.  

-Òàíû õàìãèéí èõýýð ýìçýãëýæ 
ÿâäàã ç¿éë þó âý?

-Óëñûíõàà èðýýä¿éã áîäîõã¿éãýýð 
òºð íü îëñîí õýäýý ãàðûí ñàëààãààð 
òàðààãààä áàéâàë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò óðò óäààí íàñòàé, òîãòâîðòîé 
áàéæ ÷àäàõã¿é. À÷, ãó÷ûíõàà 
ìàðãààøèéã õàðàõã¿éãýýð èðãýä íü 
òºðººñºº þì íýõýýä ë áàéâàë óëñ 
õºãæèõã¿é. 

-Òàíû Õºãæëèéí áàíêòàé õèéñýí 
ãýðýý óäàõã¿é äóóñãàâàð áîëæ 
áàéãàà ãýæ ñîíñëîî. Ýíý õóãàöààíä 
ººðèéí õèéæ ã¿éöýòãýñýí õàìãèéí 
òîì îëîëò àìæèëòûã þó ãýæ ä¿ãíýõ 
âý?

-Õºãæëèéí áàíêûã õºë äýýð íü 
áîñãîõ ìýäýýæ àìàð àæèë áàéãààã¿é. 
Áàíêàà õàìòûí ç¿òãýëýýð áèé áîëãîæ, 
íýð õ¿íä á¿õèé ñàéí áàíêíû ýõëýëèéã 
òàâüæ ÷àäñàí ãýæ áè õóâüäàà áîääîã. 
Ýíý õóãàöààíä áèä èõ ç¿éëèéã õèéæ 
á¿òýýëýý. Ãýâ÷ ýíý îëîëò, àìæèëòûí 
äîòðîîñ õàìãèéí òîì íü ýõ îðíûõîî 
òºëºº èõèéã õèéæ á¿òýýõ õ¿ñýë, 
çîðèëãî, ñýòãýëòýé õàìò îëíûã 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí ÿâäàë þì.
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Ç¿¿í Àçèéí õºãæëèéí çàãâàðûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
ÿäóóðàë, õÿìðàëààð íºõöºëäñºí òºðèéí øóóä õàòóó 

õÿíàëò, îðîëöîîòîé ýäèéí  çàñãèéí  ºñºëò äýýð  òóëãóóðëàñàí, 
óëñ òºðèéí õóâüä ñºðºã õ¿÷èí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí ñóë 
õºãæëººñ õàìààðààä õ¿÷èðõýã äàðàíãóéëàã÷òàé, íèéãìèéí 
õóâüä íèéãìèéí äàâõàðààæèëò, õ¿éñèéí ÿëãàâàðëàë 
èõòýé îðíóóäûí çàãâàð ãýæ òàéëáàðëàäàã ó÷èð Áàðóóíû 
îðíóóäûí íèéãìèéí õºãæëèéí çàãâàðóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
“øîõîé, áÿñëàã” ìýò õýò èõ ÿëãààòàé ãýæ çàðèì ñóäëàà÷äûí 
õóâüä ¿çäýã òàë áèé. 

Ãýòýë ¿íýí õýðýã äýýðýý Åâðîïûí ÝÇÕÕÁ /OECD/-
ààñ á¿ð 1994 îíä äýâø¿¿ëñýí à/ ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
õºãæëèéã õîñëóóëàõ (èíòåãðàöè÷ëàõ), á/ íèéãìèéí áîäëîãûã 
òºñâèéã õÿçãààðëàõ áîäëîãîòîé óÿëäóóëàõ, â/ õ¿íèé õ¿÷èí 
ç¿éëèéã íýìýãä¿¿ëæ, íèéãìèéí áîëîí õóâèéí õàðèóöëàãûã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çýðýãò ÷èãëýñýí óëñ òºðèéí 
øèéäýë íü Ç¿¿í Àçèéí íèéãìèéí õàìãààëëûí òîãòîëöîîíû 
òóðøëàãàòàé èõ îéðõîí àæèãëàãäàæ áàéãàà þì. Òèéìýýñ 
“øîõîé, áÿñëàã”-òàé õàðüöóóëàõ áóñ õàðèí ÷ “ñ¿¿, áÿñëàã” 
õýìýýí ç¿éðëýæ áîëîõ þì õýìýýí íºãºº õýñýã ýðäýìòýä 
¿çýæ áàéíà. 

ßàãààä ãýâýë, Ê¿íçèéí ¿çëýýð òýòãýãäñýí Àçèéí  á¿õ 
íèéòèéí ñàéí ñàéõàí íèéãìèéí ýäãýýð îðîí íèéãìèéí 
õºãæèëä òºðèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàñàí òºäèéã¿é, òºðººñ 
íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëæ 
÷àäñàíààðàà Áàðóóíû îðíóóäûí íèéãìèéí õºãæëèéí ¿çýë 
ñàíàà, òóðøëàãàä õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷èä áîëîí òîäîðñîîð 
áàéãàà þì. Õºãæèæ áóé îëîí îðîí, ò¿¿íèé äîòîð Àôðèê, 
ªìíºä Àìåðèêèéí îðíóóä ñ¿¿ëèéí ¿åä ýäãýýð îðíû 
õºãæëèéí çàãâàðûã ñîíèðõîõ áîëñíû ó÷èð øàëòãààí ÷ ¿¿íä 
îðøèíî. 

Õºãæëèéí çàãâàð áîëîõûí õóâüä õàðüöàíãóé áàãà 
ñóäëàãäñàí ýäãýýð îðíû õºãæëèéí òàëààð ìîíãîë÷óóä 
áàñ ñîíèðõîæ, Ìîíãîë Óëñ Àçèéí îðîí áîëîõûí õóâüä 
òýäãýýðèéí õºãæëèéí àðãà, çàìààñ ñóðàëöàõ ñîíèðõîë, 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéãàà õýäèé ÷ äîðâèòîé ñóäàëæ, 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé á¿òýýë 
ãàðààã¿é ë áàéíà. 

Äàÿàðøëûí øèíý ýðèí ¿åä íèéãìèéí õºãæëèéí 
çàãâàðûã çààâàë Á¿ñ íóòãèéí çàãâàðààð òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãà áàãàñ÷ áàéãàà ÷ ãýñýí õºãæëèéí çàãâàðûã 

òîäîðõîéëîõ õ¿ðýýíä óëñ îðîí á¿ðýýñ àâàõ ç¿éë áàéñààð 
áàéíà. Àçèéí õºãæëèéí çàãâàðûí òóõàéä õºãæèæ áóé íèéò 
îðíóóäûí õóâüä ÷óõàë áàéæ áîëîõûã ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é. 
Ãàíöõàí æèøýýãýýð õýëýõýä “õºãæëèéí òºëººõ íèéãìèéí 
õàìãààëëûí òîãòîëöîî”-ã õýðõýí á¿ðýëä¿¿ëýõ âý ãýäýãò òýð 
á¿ð áýëýí õàðèóëò îëääîãã¿é. Ãýòýë íèéãìèéí äààòãàëûí 
õºðºíãº áóþó äîòîîäûí õºðºíãèéí íººöèéí àøèãëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæëºº 
íºõöºëä¿¿ëæ ÷àäñàí ªìíºä Ñîëîíãîñûí òóðøëàãûã 
îíöëîí íýðëýæ áîëîõîîð áàéãàà þì. Òýäíèé òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí òîãòîëöîî 1988 îíä ¿¿ñýýä 10 õ¿ðýõã¿é æèëèéí 
äîòîð ÄÍÁ-èéõýý çóðãàà îð÷èì õóâüä õ¿ðñýí íººöòýé 
áîëñîí þì áèëýý. Ýíý ìýò òóðøëàãûã íýí ò¿ð¿¿í ñóäëàí 
íýâòð¿¿ëæ áîëîõîîð áàéíà. 

Ìºí Ñèíãàïóðûí “Áàÿëãèéí Òºâëºðñºí ñàí”, îðîí 
ñóóöæóóëàëòûí õºòºëáºð, ªìíºä Ñîëîíãîñûí òýòãýâðèéí 
ñàí áîëîí Òàéâàíû ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîî, ßïîíû àõóéí 
¿éë÷èëãýý áîëîí Õÿòàä, Õîíêîíãûí íèéãìèéí õàìãààëëûí  
òîãòîëöîî ãýõ çýðãýýð ÿëãàâàðëàí àâ÷ ¿çýæ, òóðøëàãûã íü 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëóóøòàé ñàíàãääàã. 

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä, äàÿàðøèë ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí õýëõýý õîëáîîã õèë õÿçãààðã¿é áîëãîñíîîð 
á¿õ íèéòèéí ñàéí ñàéõàí íèéãìèéí òºëºâøèëä ñààä 
áýðõøýýë ó÷ðóóëàõ áîëñíûã ÷ áèä òîîöîí ¿çýõ ó÷èðòàé. 
Ãàíöõàí æèøýý õýëýõýä, “Òºìºð õºøèã” íýýãäñýí öàãààñ 
õîéøõè àæèëëàõ õ¿÷íèé øèëæèëò õºäºëãººíèé ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäàë íü Åâðîïûí îðíóóäûí ýð¿¿ë ìýíä, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí òîãòñîí òîãòîëöîîíä õ¿íäðýë, 
áýðõøýýë¿¿äèéã áèé áîëãîñîîð áàéãàà áèëýý. Õàðèí 
Àçèéí îðíóóä ýíý òàëààð òºðèéí õàòóó çîõèöóóëàëòûã 
èë¿¿òýé õèéæ ÷àäàæ áàéãàà þì. Òèéìýýñ äàÿàðøèë áîë 
íèéãìèéí õºãæèëä çàðèì òàëààð ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé 
ãýäãèéã Àçèéí îðíóóäààñ ñóðàëöàæ, áèä õºãæëèéí çàãâàðàà 
òîäîðõîéëîõäîî àíõààðàõ õýðýãòýé áîëîâ óó. 

Áèä Ìîíãîë îðíûõîî õºãæëèéí çîõèñòîé çàãâàðûã îëæ 
àâ÷, õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä àëèâàà óëñ îðíû õºãæëèéí 
çàãâàð, àðãà çàìóóäûã ñóäëàõäàà òýäãýýðò á¿òýýë÷ýýð 
õàíäàæ, óëñ îðîí á¿ðèéí ò¿¿õ, ñî¸ë, óëñ òºðèéí 
òîãòîëöîîíû îíöëîãûã õºãæëèéíõ íü öàã õóãàöàà, ãàäààä 
íºõöºë áàéäàëòàé íü õîëáîí àâ÷ ¿çýæ, á¿òýýë÷ýýð õàíäàí, 
øèíýýð ñýòãýæ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, øèíý÷ëýí çàñâàðëàæ 
àâ÷ àøèãëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

ÀÇÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐÀÀÑ 
ÁÈÄÝÍÄ ÑÓÐÀÕ Ç¯ÉË ÁÈÉ Þ¯

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Õºãæëèéí çàãâàðûí òóõàé öóâðàë ¹2
Ò¿ð¿¿÷ íü 2012 îí 04 ñàð ¹007 (017) äóãààðò Á.ÝÍÕÌÀÍÄÀÕ  Äîêòîð /Ph.D./ 
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-Òàíàé òºñºë åðºíõèéäºº 
äóóñ÷ áàéãàà þì áàéíà. Òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ìàëûí àøèã øèì, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä ÿìàð àæëóóä 
õèéñýí áý ?

-Íýí ò¿ð¿¿íä ýíý òºñºë õ¿í àìûí 
èíæåíåð÷ëýëèéí òºñºë áèø þì.  Áèä 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã, îíãîöíû áóóäàë 
áàðèàã¿é. Òåõíèêèéí òóñëàìæ áóþó 
çºâëºìæ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõºä òºñëèéí çîðèëãî 
îðøèíî. ªºðººð õýëáýë, èõýíõäýý 
ñóðãàëò, ïðàêòèê áýëòãýë áîëîí 
ìýäýýëëèéã  ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä 
ãîë÷ëîí àíõààðñàí.

¯íäñýíäýý 9.3 òýðáóì åâðîãèéí 
ºðòºãòýé óã òºñëèéí òîìîîõîí õóâü áóþó 
3.4 ñàÿ åâðîã òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí 
àâàõàä  çàðöóóëñàí. Òîíîã òºõºº
ðºìæèéí õóâüä êîìïüþòåðèéí òåõíèê 
õàíãàìæ, ïðîãðàì õàíãàìæ, õºðãºã÷, 
õºëäººã÷ººñ ýõë¿¿ëýýä òóõàéëáàë, 
Óëñûí ìàë ýìíýëýã, àðèóí öýâðèéí òºâ 
ëàáîðàòîðèò ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé  
òåõíèê¿¿ä áàãòñàí.  Òýäãýýð íü ìàë àæ 
àõóéí òóõàéëáàë ñ¿¿, ìàõ, àðüñ øèð 
íýõèé, íîîñ, íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿éëäâýðëýë, íèéë¿¿ëýëòèéã ñàéæ
ðóóëàõàä íýí õýðýãòýé òåõíèêèéí 
òóñëàìæ þì. Áèäíèé õóâüä 
¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð 
ìàë÷äûí îðëîãûã äýýøë¿¿ëýõ íü ãîë 
çîðèëò  áàéëàà. Áèä èõýíõ òîõèîëäîëä 
øóóä áóñ çàìààð áóþó ìàë÷èä, ìàë àæ 
àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâàã÷ 
áîëîâñðóóëàã÷, áýëòãýã÷, öàãààí èäýý, 
ìàõ ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàã÷ 
íàðò õàìãèéí îéð áàéäàã  ìàëûí ýì÷ 
íàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàñàí. Çàðèì ¿åä 
ìàë÷èäòàé ÷ òóëæ àæèëëàæ áàéâ.

Øóóä áîëîí øóóä áóñààð òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî.  Íýã æèøýý íü ìàëûí ýì÷ íàðûí 
óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
îëîí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Äàí ãàíö åðºíõèé ìýäëýã áóñ îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîéëñîí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ò¿âøíèé 
ìýäëýã îëãîæ, öààøèä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã 
óÿëäóóëàí àâ÷ ÿâàõ ÷àäâàðûã áèé 
áîëãîõîä ñóðãàëòûí ãîë çîðèëãî îðøèæ 
áàéâ. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí äýëõèéí 
õàìãèéí òîì áàéãóóëëàãà íü “Äýëõèéí 

õ¿íñ,  õºäºº àæ àõóéí áàéãóóëëàãà” 
áàéäàã.

-Òà òºñëèéí çîðèëãî áèåëýñýí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà óó ?

-Åâðîïûí õîëáîî áîëîí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòòýé ýíý òîì òºñëèéã 
õ¿ì¿¿ñ àìæèëòòàé õýðýãæñýí ýñýõ 
õýðýâ òèéì áîë õýð àìæèëòòàé áàéñàí 
áîë ãýæ àñóóæ áàéãàà áàéõ. Òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, õýðýãæèëòýä 
ãàäíà äîòíû áàéãóóëëàãóóä  õÿíàëò 
øàëãàëò, ìîíèòîðèíã õèéñýí.

Ìîíãîë òàëààñ äîòîîä õÿíàëòûã 
ÕÕÀÀÕ¯ß õèéñýí áîë Çàñãèéí ãàçðûí 
àóäèòûí àëáàíààñ ãàäààä õÿíàëò 
øàëãàëò ÿâóóëñàí. Áèä ìºí ººðñäºº 
äîòîîä ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýðýý õèéëãýñýí. ¯¿íèé 
çýðýãöýý  Åâðîïûí õîëáîîíû òºñëèéí 
õÿíàëò øàëãàëò ¿íýëãýý õàðèóöñàí 
òóñãàé àëáà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí àðãà òåõíèê 
àøèãëàí ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿äýýð 
ä¿ãíýëò ãàðãóóëñàí.Òýä õýðõýí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ, òºñëèéí ìºíãèéã 
õýðõýí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëñíûã 
øàëãàõààñàà èë¿¿òýé áîäèò íºëººë
ëººð òºñëèéí ¿ð ä¿íã õýìæäýã þì. 

ÌÀË ÀÆ ÀÕÓÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄ ÌÀÕÍÛ 
ÁÈÇÍÅÑÝÝÑ ªÍÄªÐ ÀØÈÃ 
Õ¯ÐÒÝÕ  ÁÎËÎÌÆÒÎÉ

Ìîíãîë ìàëûí ìàõûã ãàäíûõàí èõýä ñîíèðõäîã. 
Çàäãàé òàë áýë÷ýýð, îíãîí áàéãàëèéí ìàëûí ìàõ ãýýä 
ë. Óã íü ìîíãîë÷óóä ìàõàà ýêñïîðòëîîä  áàÿæèõ ñàéõàí 
àðãà çàì áèé ÷ îëîí ñààä áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëñààð 
èðñýí áèëýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé ìàõ ëàáîðàòîðèéí 
øààðäëàãà, àðèóí öýâýð, ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàõ 
òàëä áàãàã¿é ýðñäýëòýé òóëãàðäàã þì. ×óõàìäàà ýíý ë 
àñóóäëûã øèéä÷èõâýë ìîíãîë ìàë äýëõèéí áðýíä áîëîõ 
íºõöºë á¿ðäýõ àæýý. Ýíý òàëààð Ìîíãîë Óëñ, Åâðîïûí 
õîëáîîíû õàìòàðñàí “Ìàëûí ýð¿¿ë ìýíä, Ìàë àæ àõóéí 
çàõ çýýë” òºñëèéí Òåõíèê òóñëàëöààíû áàãèéí àõëàã÷ 
Èàí Ëèé÷òýé ÿðèëöëàà.

Á.ÖÝÖÝÝ
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ªºðººð õýëáýë, ñóðãàëòûí àãóóëãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéí áàéëàà. Ãýõäýý 
óã ñóðãàëò ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí, õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéí îëæ àâñàí ìýäëýã ìýäýýëëýý 
áîäèò àìüäðàë äýýð àøèãëàæ, ÷àäàæ 
áàéãàà ýñýõ íü õàìãèéí ÷óõàë ¿ð ä¿í 
þì. Äýýðõ îð÷èí ¿åèéí áîëîâñðîíãóé 
àðãààð õèéäýã ìîíèòîðèíãèéã 2008, 
2009 îíä ìºí õàìãèéí ñ¿¿ëä ºíãºðñºí 
æèë õèéñýí áàéãàà. Òºñºë  ¿ð àøèã, 
íºëººëëèéí õóâüä áóñ öààøäûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí õóâüä ìàø ºíäðººð 
¿íýëýãäñýí. Òîâ÷õîíäîî, ýíý òºñºë 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ ¿ð ä¿íãýý ºãñºí 
ãýæ õýëýõ áàéíà. 

-Ìàíàé óëñûí  ìàë ýìíýëãèéí 
ëàáîðàòîðèéí îíîøèëãîî øèí
æèëãýýã áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 
ÿìàð  ò¿âøèíä áàéíà âý?

-Òîâ÷õîí õýëýõýä îíîøèëãîî 
øèíæèëãýýíèé ò¿âøèí ºäºð èðýõ òóñàì 
ñàéæèð÷ áàéãàà. Ìîíãîëûí çàðèì 
ëàáîðàòîðè îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
õ¿ðýõ¿éö áàéíà. Óëñûí íýãäñýí 
ìàë ýìíýëãèéí ëàáîðàòîðè ë ãýõýä 
÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòí¿¿äòýé òºäèéã¿é 
ìèíèé äýýð äóðüäñàí îð÷èí ¿åèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéã áàéðøóóëñàí áàéäàã. 
Èéìä òýäíèé õóâüä ìàë àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýýæèéã øèíæèëæ, 
º÷¿¿õýí æèæèã áîõèðäóóëàã÷ áîäèñûã  
õ¿ðòýë îëæ èëð¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé. Çàðèì 
àéìãèéí ëàáîðàòîðè ÷ ìºí àäèë ñàéí 
ø¿¿ äýý. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëñàí Äàðõàí, Áóëãàí, Ýðäýíýò, 
Ñ¿õáààòàð áîëîí Çóóíìîä àéìãèéí 
ëàáîðàòîðè ºíººäºð áðóöåëë¸ç 
òýðã¿¿òýé ºâ÷í¿¿äèéã îëæ èëð¿¿ëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé áîëñîí. Ìàãàäã¿é 

õ¿ññýíýýðýý îëîí äýýæ øèíæèëæ 
÷àäàõã¿é  áàéãàà ÷ ýíý áîë äýëõèé 
äàõèíä áàéäàã ë àñóóäàë. Äºðâºí 
æèëèéí ºìíºõ áóþó òºñºë ýõëýõ 
¿åèéí áèäíèé àæèëëàæ áàéñàí óëñûí 
ëàáîðàòîðóóäûã õàðàõàä íºõöºë áàéäàë 
ºíººäºð á¿ðýí ººð÷ëºãäñºí. Ýíä äýýðõ 
àéìãóóäûí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà 
ìàø èõ äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñíèéã 
äàøðàìä õýëìýýð áàéíà. Òýäíèé ç¿ãýýñ 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàæ, ººðñäèéí 
íººö áîëîìæîîðîî ëàáîðàòîðèóäàà 
ñýðãýýí, ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýã 
òîìñãîæ, ñòàíäàðòàà àõèóëñàí.

-Ìîíãîë  ìàëûí îíöëîã  áîëîîä 
ñóë òàë íü þó áàéíà âý?

-Îëîí ìàëòàé ÷ ò¿¿íäýý òààðñàí 
õàíãàëòòàé áýë÷ýýð áàéõã¿é ãýýä ë 
ñºðºã òàëûã íü õàðâàë àñóóäëóóä áèé. 
Ãýõäýý Ìîíãîë îðíû ìàë àæ àõóé îëîí 
ñàéí òàëòàé. Òóõàéëáàë, í¿¿äëèéí ìàë 
àæ àõóéí ñèñòåì. Ìàë ñ¿ðýã íü ñóë 
÷ºëººòýé áýë÷äýã óëàìæëàë íü ººðºº 
ìàðêåòèíãèéí ìàø òîì õºø¿¿ðýã áîëæ, 
áðýíäèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñ þì. Åâðîïûí 
îðíóóäûí äýëã¿¿ðò ÷ºëººò áýë÷ýýðò 
áýë÷äýã ìàëûí ìàõíû ¿íý àðèëæààíû 
çîðèëãîòîé ¿ðæ¿¿ëñýí ìàëûí ìàõíààñ 
õàðüöàíã¿é ºíäºð ¿íýòýé áàéäàã. 
×ºëººò áýë÷ýýð áîë Åâðîïûí çàõ 
çýýëèéã òàòàõ õ¿÷ ø¿¿ äýý. Åâðîïò 
ìàõíû ÷èãëýëýýð ºñãºæ ¿ðæ¿¿ëæ áóé 
àìüòäûã ÿìàð íýãýí áàðèëãà äîòîð 
ýñâýë õàøààíä õîðèãäìîë áàéäàëòàé 
áàéëãàäàã. Òýãýõýýð ìîíãîë÷óóä ìàëûí 
ìàõàà óóäàì òàë áýë÷ýýðèéíõ õýìýýí 
Åâðîïûí çàõ çýýëä ñóðòàë÷èëæ ÷àäâàë 
ºíäºð ¿íý õ¿ðýõ áîëîìæòîé. 

Áàéãàëèéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 

íü äàðààãèéí íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë. 
Ìîíãîë ìàõûã áàéãàëèéí ãàðàëòàé 
îðãàíèê ãýæ îëîí õ¿í õýëäýã. Ãýâ÷ ýíý 
òàéëáàðûã õýðýãëýõäýý áîëãîîìæëîõ 
õýðýãòýé. Åâðîïûí èõýíõ îðîíä õýðýâ 
ìàõàí äýýð áàéãàëèéí ãàðàëòàé  øîøãî 
íààõ áîë òýð íü õóóëüä çààñàí òîäîðõîé 
øààðäëàãàä íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé. 
Ìîíãîë ìàõûã îäîîãîîð õóóëèéí äàãóó 
áàéãàëèéí ãàðàëòàé ãýæ òîäîðõîéëñîí 
ç¿éë áàéõã¿é áàéãàà. Îðãàíèê õýìýýõ 
¿ãèéã õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé îéëãîëòã¿éãýýð 
õýðýãëýäýã. Ìîíãîë Óëñ ÷ºëººò áýë
÷ýýðèéí ìàë àæ àõóéí ñèñòåìýý óëàì 
õºãæ¿¿ëæ, èðýýä¿éä áàéãàëèéí ãàðàëòàé 
ìàõûã ýêñïîðòëîõ á¿ðýí áîëîìæòîé ãýæ 
¿çýæ áàéíà. 

-Èíãýñíýýð Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 
õýðýãëýã÷äèéí àíõààðëûã òàòàæ 
÷àäàõ áîëîâ óó ?

-Ìýäýýæ ÷àäíà. Ìàíàé òºñºë ýíý 
òàë äýýð èõ àæèë õèéñýí. Ìîíãîë ìàõûã 
ýêñïîðòîä ãàðãàõûí òóëä ìàõíû õÿíàëò 
øèíæèëãýýíèé  ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëæ 
ýíý òàëûí àðãà àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Èõýíõ îðîíä òóõàéëáàë, 
Åâðîïò ãàäààäààñ èìïîðòëîãäîí îðæ èðæ 
áàéãàà ìàõàíä óãñàà ãàðàë, ìýðãýæëèéí 
ìàëûí ýì÷ íàðààð øàëãàãäàæ, õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ¿éö àðãààð áîëîâñðóóëñàí 
ýñýõèéã ãýð÷èëñýí íýã òºðëèéí 
ãýð÷èëãýý õàâñðàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Ýíý òàëààð ÿðèõààð ìàíàé  òºñëèéí 
íýã õýñýãòýé õîëáîãäîæ áàéíà. Áèä 
òºñëèéíõºº õ¿ðýýíä ºíãºðñºí æèë 
äýëõèéä òàíèëöóóëñàí èëð¿¿ëýëòèéí 
ñèñòåìòýé íýëýýä òºñòýé êîìïüþòåðò 
ñóóðèëñàí òàíüæ èëð¿¿ëýõ, á¿ðòãýëèéí 
ñèñòåìèéã Ìîíãîëä  ºãñºí. Èíãýñíýýð 
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ºíººäºð ìàëûí ÷èõ áîëîí àðüñíû äîð 
ìèêðî÷èï ýñâýë õóâàíöàð òýìäýãëýãýý 
áàéðëóóëæ, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí òóõàéí 
ìàëûí ìýäýýëëèéã êîìïüþòåðò 
õàäãàëàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà 
þì. Õýðýâ öààøèä ìàõ áîëîí ñ¿¿òýé 
õîëáîîòîé ÿìàð íýã àñóóäàë ãàðâàë 
äýýðõ ìýäýýëëýýð äàìæóóëàí óã ìàëûã 
áîëîí ýçíèéã íü õàéæ îëîõ íºõöºë 
á¿ðäýíý. Ýíýõ¿¿ ñèñòåì Ìîíãîëä 
îäîîãîîð àøèãëàãäàæ ýõëýýã¿é ÷ 
òåõíèêèéí ñóóðü áîëîìæ íü á¿ðä÷èõñýí 
áàéãàà. Äóíä õóãàöààíä Ìîíãîëä ýíý 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæèíý. 
×àíàðûí áàòàëãààã äîòîîä áîëîí 
ãàäààäûí õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõýä äýýðõ 
ñèñòåì íü íýí òýðã¿¿íèé øààðäëàãà 
þì.

-Òàíû áîäëîîð Ìîíãîëûí ìàõíû 
ºíººãèéí ¿íý ãàäààä ðóó ìàõàà 
ýêñïîðòëîõîä ñààä áîëîõ óó? 

-¯íý õàíø ìàø ÷óõàë. Ìîíãîëûí 
¿éëäâýðëýã÷èä Åâðîï äàõü ìàõíû 
¿íèéã ººðèéí äîòîîäûí çàõ çýýëòýé 
õàðüöóóëàí õàðâàë “Õýðýâ Åâðîïò 
ìàõ èéì ºíäºð ¿íýòýé áàéõàä ìàíàéä 
èéì õÿìäõàí þì áîë ýíý òºðëèéí 
áèçíåñ èõýýõýí  àøèãòàé  áàéæ  áîëîõ 
þì” õýìýýí áîäîõ íü äàìæèãã¿é. Þó 
õèéõ ¸ñòîé âý ãýâýë íýãýýñ íºãºº 
ð¿¿ çººâºðëºõ þì. Èõ õýìæýýíèé 
àøèã îðæ èðíý. ªíäºð ÷àíàðòàé 
¿õðèéí ìàõ Åâðîïò ºíººäºð íýã 
êèëîãðàìì íü äóíäæààð 65.000 òºãðºã 
áàéõàä Ìîíãîëä 7000 òºãðºã áàéíà. 
Èòãýìýýðã¿é áàéãàà áèç. Ýíý áîë ìàø 
òîì çºð¿¿ ÷ ãýëýý ¿¿íýýñ ÷ ºíäºð ¿íý 
áèé. Òóõàéëáàë, “Âàãþ¿” íýðòýé îëîíä 
òàíèãäñàí ßïîíû ¿õðèéí ìàõ áèé. 

Õ¿ì¿¿ñèéí äóíä àëäàðòàé áàéäãèéí 
ãîë ó÷èð íü óã ìàõ ººðèéí ãýñýí 
ºâºðìºö îíöëîãòîé áàéäàãò îðøèíî. 
Äýýðõ ¿õðèéí ìàõ íýã êèëîãðàìì 
íü ìîíãîë ìºíãººð 336,000 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ¿íýòýé. Åâðîïò ìàõ ºíäºð 
¿íýòýé áàéäàã íü áîëîâñðóóëàëòûí 
ºðòºã ºíäºðòýé õîëáîîòîé. 

Åâðîïò äýëã¿¿ðò îðîîä ìàõ 
àâëàà ãýõýä òà çºâõºí íýã êã ìàõ áóñ 
÷àíàðûí áàòàëãààã äàâõàð õóäàëäàí 
àâíà ãýæ õýëæ áîëíî. ¯íýòýé ìàøèí 
õóäàëäàí àâàõàä íýð õ¿íäèéí 
áàòàëãàà äàãàí èðäýãòýé ë àäèë. Öîî 
øèíý BMW ýñâýë Ìåðñåäåñ ìàøèí 
òàíüä õýð óäààí õàíü áîëæ ÷àäàõûã 
òà òºñººëäºã. Õýðýâ ÿìàð íýã àñóóäàë 
ãàðâàë áóöààæ  ºãººä ë çàñóóë÷èõíà. 
Ýíý áîë ÷àíàðûí áàòàëãàà. ¯¿íòýé 
àäèë Èõ Áðèòàíè óëñàä ìàõ õóäàëäàí 
àâàõàä ÿã èéì òºðëèéí ÷àíàðûí 
áàòàëãàà äàãàí èðäýã. 

Õýðýâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóäàëäàí 
àâñàí ìàõàíä ÿìàð íýã àñóóäàë ãàðâàë 
ýðãýýä òóõàéí ìàõûã áîëîâñðóóëñàí 
¿éëäâýð, íÿäàëñàí ãàçàð á¿ð 
öààøëààä ¿ðæ¿¿ëæ ºñãºñºí ýçýíä 
íü õ¿ðòýë õàðèóöëàãà òîîöäîã. Óã 
àñóóäëûí óã ¿íäñèéã îëîõ áîëîìæèéã 
÷àíàðûí áàòàëãàà îëãîäãîîðîî îíöëîã 
þì. 

-Ìîíãîë Óëñààñ ìàõ ýêñïîðòëîõ 
ñàíàë òàâüñàí îëîí óëñ áèé. Õàðèí 
ìîíãîë÷óóä àëü çàõ çýýëèéã èë¿¿ä 
¿çýõ íü  ÷óõàë ãýæ òà ¿çýæ áàéíà 
âý?

-Áèä ÎÕÓ-ûã ìàðòàæ áîëîõã¿é. 
Òóñ óëñ ºíãºðñºí õóãàöààíä ÷ òýð 
ýêñïîðòûí ãîëëîõ áàéð ñóóðüòàé áàéæ 

èðñýí. Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý íü 
õàðüöàíã¿é áàãà, äýýð íü  ÷àíàðûí 
ºíäºð ò¿âøèí øààðääàãã¿é îðîí. 
Õàðèí Ìîíãîë Óëñ ºíäºð ¿íýòýé 
çàõ çýýëèéã ñîíèðõîæ áàéãàà áîë 
òîìîîõîí ñîðèëòòîé òóëíà. Ó÷èð íü 
òýð ºíäºð ¿íýòýé çàõ çýýë íü Åâðîï. 
Äóíäàä Àçèéí çàõ çýýë¿¿ä áàéæ 
áîëîõ ÷ ãýëýý òýäãýýð íü ¿íèéí 
õóâüä äóíäàæ ò¿âøèíä áàãòäàã. 
Ýíä  íýã ç¿éëèéã íýìæ õýëýõýä 
ìîíãîë÷óóä ýíý áèçíåñýýñ  ºíäºð 
àøèã õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, 
ìàë÷èä ººðñäèéí ìàõàà áîëîìæèéí 
¿íýýð áîðëóóëàõ òàëòàé. Ìàõàà 
ýêñïîðòîä ãàðãàõ íü àøèãòàé áîëîâ÷ 
ìàõíû ãàðöûí èõ, áàãà õýìæýýíýýñ 
¿¿äýí ýêñïîðò íü äîòîîäûí çàõ 
çýýëèéí ìàõíû õàíøèä íºëººëºõ 
ìàãàäëàëòàé. ¯¿íòýé õîëáîîòîé íýã 
òîõèîëäîë íü ºíãºðñºí õî¸ðäóãààð 
ñàðä ìàõíû ¿íý õî¸ð äàõèí ºñºõºä 
Çàñãèéí ãàçàð  ìàõíû ýêñïîðòûã 
çîãñîîñîí ÿâäàë þì. Òèéìýýñ 
ýíý íü ýíãèéí íýã àñóóäàë áèø. 
¯éëäâýðëýëèéí íýã ñàëáàðûã 
äýìæèõ íü íºãººäºº ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ òàë áàéäàã òóë èõýýõýí 
òºâºãòýé àñóóäàë.

Ýöýñò íü “ÀÍÌL” /Ìàëûí ýð¿¿ë 
ìýíä, ìàë àæ àõóéí çàõ çýýë/  òºñºë 
àìæèëòòàé õýðýãæèõýä òîäîðõîé 
õóâü íýìýð îðóóëñàí ÕÕÀÀÕ¯ß, 
Ñàíãèéí ÿàì, òºñºë õýðýãæñýí  
Áóëãàí, Äàðõàí-Óóë, Îðõîí, Ñýëýíãý  
áîëîí Òºâ àéìãèéí îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà áîëîí áóñàä õóâü õ¿í, 
àëáàí áàéãóóëëàãàä òàëàðõñàíàà 
èëýðõèéëüå. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

http://www.mgltech.mn

Êîìïüþòåðèéí 
èíòåðíýò èõ äýëã¿¿ð

20.000 òºãðºãººñ äýýø õóäàëäàí àâàëòûã 
Óëààíáààòàð õîò äîòîð ¿íýã¿é õ¿ðãýíý

ÓÒÀÑ: 5000-0089
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ñàéí ñîíãîëò, ò¿¿íýýñ èë¿¿ õÿëáàð, 
çàðäàë áàãàòàé çàõ çýýë ºíººäºðòºº 
ìàíàéä àëãà. 

Òèéìýýñ í¿¿ðñíèé õàéãóóë õ¿ðýý
ãýý òýëñýýð. ÝÁÝÕ-íèé äýä ñàéä 
Ö.Ãàðàìæàâ “ªíãºðñºí îíä Ýðäýñ 
áàÿëãèéí çºâëºëººð äàâõàðäñàí 
òîîãîîð 23 í¿¿ðñíèé îðäûí íººöèéí 
òàéëàíã õýëýëöýí 7.8 òýðáóì íººöèéã 
øèíý÷ëýí áàòàëñàí” ãýâ. 

Ìàíàé óëñûí í¿¿ðñíèé ãåîëîãèéí 
òààìàã íººö 175 òýðáóì òîíí. Öààøäàà 
175+... ãýñýí ìàãàäëàë í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðò õàìãèéí ºíäºð áîëîõûã 
òóñ ñàëáàðûí ñàéä íü îíöîëñîí. 
Òýãâýë íººöèéí õÿçãààðëàëòã¿é, áàñ 
òàòâàðã¿é, ò¿¿õèéãýýð íü õóäàëäàæ 
áîëîõ í¿¿ðñýíä èðýýä¿é áèé þ¿. 

Í¿¿ðñíèéõýý íººöººðºº äýëõèéí 

DISCOVER MONGOLIA-2012

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ç¿òãýõ õ¿÷ íü í¿¿ðñ. Òèéìýýñ 

óëñûí òºñâèéí îðëîãîä çýñ áóñ 
í¿¿ðñ æèí äàðàõ áîëëîî. Ãýðëèéí 
õóðäààð í¿¿ðñíèé ýêñïîðò íýìýãäýæ, 
ãàäààä õóäàëäààíû 98.5 õóâèéã 
ýðäýñ áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ýçëýõ 
áîëîâ. Òîäðóóëáàë, ÷óëóóí í¿¿ðñ 
íèéò ýêñïîðòûí 46.8 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. ªíººäºð í¿¿ðñíèé ñàëáàðò 
òºðèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí “Áàãàíóóð”, 
“Øèâýý îâîî” õóâüöààò êîìïàíè, 
îðîí íóòãèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí 
æèæèã ãýõ òîäîòãîëòîé “Òàâàíòîëãîé”, 
“Áàÿíòýýã”, “Ìîãîéí ãîë” õóâüöààò 
êîìïàíè, õóâèéí áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Òàâàíòîëãîé” 
õóâüöààò êîìïàíè, “Ýíåðæè ðåñóðñ” 
ÕÕÊ, “ÌÀÊ”, “×èíõóà-ÌÀÊ-Íàðèéí 
ñóõàéò”, “Ñàóñãîáè Ñýíäñ” ÕÕÊ çýðýã 
40 ãàðóé àæ àõóéí íýãæ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. 

Òýä óëñäàà õàìãèéí ºíäºð òàòâàð 
òºëºã÷, íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé 
ýäèéí çàñãèéí òóëàõ õ¿÷, îëîí ìÿíãàí 
õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàí øèíãýýõ 
÷àäâàðòàé, ºíäºð öàëèí îëãîã÷èä. 
Çºâõºí í¿¿ðñýý ò¿¿õèéãýýð áîëîí 
õàãàñ áîëîâñðóóëñàí áàéäëààð íü 
Õÿòàäàä çàðààä çîãñîõã¿é, ò¿¿íòýéãýý 
òýíöýõ¿éö ¿ð ºãººæèéã ýäèéí çàñàãò 
àâ÷èð÷ áàéãàà íü áîäèò ¿íýí. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí õºòëºã÷ 
õ¿÷ íü í¿¿ðñíèé ñàëáàðûíõàí ãýäýãòýé 
ìàðãàõ øàëòãààí ¿ã¿é ýý. 

“Í¿¿ðñ-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ýð÷èìòýé õºãæëèéí õóðäàñãóóð” õý

ÌÎÍÃÎËÛÍ Í¯¯ÐÑÝÍÄ ÈÐÝÝÄ¯É ÁÈÉ Þ¯ 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

 

ìýýí “Êîàë Ìîíãîëèà-2012” îëîí 
óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòûí îðîëöîã÷èä 
îíöîëæ áàéñàí. Ãýõäýý, í¿¿ðñíèé 
ã¿í áîëîâñðóóëàëòûã, áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäëûã, îðîí íóòãèéí õºãæëèéã 
í¿¿ðñýýð îâîãëîñîí êîìïàíèéí 
ýçäýýñ àñóóõ íü íèéãìèéí çàõèàëãà 
áèëýý. Ãàçðûí õýâëèéä îí óäààí 
æèë äàðàãäñàí ýðòíèé àâàðãà ìîä 
ºäãºº ýäèéí çàñãèéã óñëàõ “õàð í¿¿ðñ” 
àæ. Ò¿¿ãýýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
“õºëæèæ”, í¿¿ðñíèé øèäýýð Ìîíãîë 
Óëñ Õÿòàäûí õàìãèéí îéðûí, õàìãèéí 
õÿìä õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áîëñíûã 
áèä ìýääýã ìºðòëºº ºìíºä õºðøäºº 
í¿¿ðñýý íèéë¿¿ëñýýð. 

Äýëõèéí õàìãèéí òîì çàõ çýýë íü 
Õÿòàä, í¿¿ðñèéã “óóæ” áóé “¸ðîîëã¿é 
ñàâ” ãýæ õýëæ áîëíî. Õÿòàäààñ èë¿¿ 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
ººäðºã áàéâàë Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñ  óóë óóðõàéí íýðèéí 
õóóäàñ  õýâýýð ¿ëäýõ àæ.
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óëñ îðíóóäûí ýõíèé 15-ò áàãòäàã 
Ìîíãîë “Í¿¿ðñíèé Ñàóäûí Àðàá 
áîëíî” ãýäýãò òà õýð èòãýëòýé áàéíà 
âý. Óëñûí õýìæýýíä í¿¿ðñíèé 85 
îðäòîé ãýñýí ñòàòèñòèê ìýäýý áèé. 
Ãýõäýý, 85 îðä íü íººö áîëîîä 
í¿¿ðñíèé ÷àíàðààñàà õàìààðààä 
ýðñ òýñ. Ìîíãîëûí í¿¿ðñèéã áóñäààñ 
èë¿¿òýé ñîíèðõîæ áóé õóäàëäàí àâàã÷ 
áîë ìàíàé ìºíõèéí õºðø Õÿòàä. Òýä 
Ìîíãîëîîñ í¿¿ðñ àâàõã¿é áàéñíààðàà 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

“ãàë àëäàíà” ãýäýã þó ë áîë. Õàðèí 
óðä õºðøèä Àâñòðàëè, Èíäîíåçè 
ãýñýí õî¸ð òîì õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áèé. 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñ òýäýíòýé ºðñºëäºæ 
áàéíà. Òýãâýë Ìîíãîë Óëñ óðä ç¿ã 
ð¿¿ í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõã¿é áàéñíààð þó 
õîæèõ âý. Ìýäýýæ, Ìîíãîë Óëñ õîõèð÷, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààøèð÷, 
òºñâèéí îðëîãî ñààðàõûã Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà õýëëýý.

Áîëãîîìæëîë 

Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé èðýýä¿é 
îéðûí æèë¿¿äýä Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, ¿éëäâýðëýëèéí õºãæ
ëººñ øóóä õàìààðàëòàé áàéõààð 

òºëºâ àæèãëàãäàæ áàéãààã Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ Ðàí
äîëô Ñ.Êîïïà “Í¿¿ðñíèé çàõ çýýëèéí 
ñòðàòåãèéí õºãæèë” èëòãýëäýý òýìäýã
ëýâ. Òýðáýýð Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèõäýý èðýõ 
2016 îí ãýõýä Õÿòàä ðóó ýêñïîðòîëäîã 
Ìîíãîëûí êîêñæóóëñàí í¿¿ðñíèé õýì
æýýã 50 ñàÿ òîíí ãýñýí óðüä÷èëñàí 
òààìàãëàë äýâø¿¿ëñýí. ªíãºðñºí 
îíä íýã òîíí í¿¿ðñ 100 àì.äîëëàðûí 

äóíäàæ ¿íýòýé áàéñàí áîë 2010 îíä 
íýã òîíí í¿¿ðñ 50 àì.äîëëàð áîëòëîî 
áóóðñàí. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñàã ººäðºã áàéâàë èðýõ 
ºäð¿¿äýä òîíí í¿¿ðñíèé ¿íý 100 
àì.äîëëàðààñ ºñíº ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
Ñ.Êîïïà ºãºâ. 

Áèäíèé ºìíºä õºðø äýëõèéí 
êîêñæóóëñàí í¿¿ðñíèé ãîë õºäºëã¿¿ð 
àæ. ªíãºðñºí îíä ë ãýõýä Õÿòàäûí 
òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðëýë åñºí 
õóâèàð ºñºõºä äýëõèéí ¿éëäâýðëýë 
çóðãààí õóâèéí àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí. 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí îíä 
8.9 õóâèàð ºñºæ, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã 17.5 õóâèàð õóðäñàæ äýëõèéä 
“ãàéõóóëàâ”. Ç¿¿ä ãýìýýð ìàíàé 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ç¿ëã¿¿ðäýõ 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí õýìæýý ÷ ãàäààä 

õóäàëäààã ñýâõèéòýë ººä íü òàòñàí 
áèëýý. Ãýõäýý, ºñºëòèéí öààíà 
óíàëò áàéãààã Ñ.Êîïïà ñàíóóëñàí 
áàéãàà. Óíàëò íü çººëºí ãàçàðäàëò 
áàéæ ÷àäàõ óó ãýñýí õàðèóëòûã òýð 
áèäýíä ¿ëäýýâ. Ó÷èð íü, êîêñæóóëñàí 
í¿¿ðñíèé ¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
áóóð÷ áàéãàà, Õÿòàäûí Òºâáàíê 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý õºäºëãºõ áîëñîí, 
¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò áóóð÷ áàéãàà íü 
ìàíàé í¿¿ðñíèé ñàëáàðò ÷ ºñºëò áóñ 
àëäàãäàë äàãóóëæ ìýäýõ àæ. Òèéìýýñ 
í¿¿ðñíèé ò¿ðãýìãèéëýë áîãèíî íàñòàé 
÷ áàéæ áîëîõ òàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Ãýõäýý ò¿ð çóóðûí ñààòàë áàéõûã ÷ 
¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 

6.4 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 
2013 îíû ýõýýð õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä 
õóâüöààãàà àðèëæààëàõààð áýëòãýæ 
áàéíà. Òóñ êîìïàíè 162.3 òýðáóì òîíí 
íººöòýé Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé áàÿëãèéí 
åðäºº ë ¿éðìýã íü. Óðä õºðø ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ìàíàé òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áàéñààð èðñýí. ªíãºðñºí 
æèë ë ãýõýä 6.3 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áàéíà. 
Òýãâýë ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
îðóóëñàí íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òîîãîîð õýëáýë, íýëýýäã¿é ºíäºð 
òîî ãàðàõ íü òîäîðõîé. “ªìíºä 
õºðøèéí íèéò í¿¿ðñíèé èìïîðòûí 
11 õóâèéã Ìîíãîëûí ãàðàëòàé í¿¿ðñ 
ýçýëäýã. Õÿòàä óëñ ðóó ýêñïîðòîëæ 
áóé í¿¿ðñíèé ºíãºðñºí îíû õýìæýýã 
2010 îíòîé õàðüöóóëáàë 23 õóâèàð 
ºññºí” ãýæ ÁÍÕÀÓ-ûí Ýë÷èí ñàéä Âàí 
Ñÿîëóí “Êîàë Ìîíãîëèà” ÷óóëãàíû 
¿åýð òýìäýãëýñýí áèëýý.

Òýä ìàíàé óëñààñ àâàõ í¿¿ðñíèé 
èìïîðòûí õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà ÷ Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé ºðòºã íýìýãäýæ, í¿¿ðñýíäýý 
ýêñïîðòûí òàòâàð øèíãýýõ àñóóäàë 
ÿðèãäàæ áàéãàà íü ñ¿¿ëèéí ¿åä 
äîòîîäûí ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóäàä 
“öî÷ðîî ºãºâ”. Í¿¿ðñýíä ýêñïîðòûí 
òàòâàð òîãòîîñíîîð ìàíàé ýäèéí 
çàñàãò ýðãýëäýõ ìºíãºíèé õýìæýý 
áàãàñ÷, Ìîíãîëûí ºðòºã ºíäºðòýé 
í¿¿ðñèéã óðä õºðø õóäàëäàí àâàõ 
ñîíèðõîë áóóðíà ãýæ óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí ¿çæýý. Ýêñïîðòûí òàò
âàðààñ ãàäíà èðýõ æèë¿¿äýä Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñàã öýëìýã áàéõã¿é íü ãýñýí 
àéäàñ Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé èðýýä¿éä, 
îäîîãèéí ýêñïîðòûí õýìæýýíä öýã 
òàâüæ ìýäýõ òóë òóñ ñàëáàðûíõàíä 
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ýðñäýëýý òîîöñîí áîëãîîìæëîë òº
ð¿¿ëæýý. Ãýòýë í¿¿ðñíýýñ ýêñïîðòûí 
òàòâàð àâàõ ñîíèðõîë øóðãàëàõ áîë
ëîî.  Ìîíãîë í¿¿ðñíèéõýý ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä, ò¿¿
íèéãýý ¿íýä õ¿ðãýõýä ýêñïîðòûí 
òàòâàðààð òîðãîõ áóñ õàðèí äýä á¿òýö, 
òýýâýðëýëòèéí àñóóäëûã íü íýã ìºð 
øèéäýæ, áîëîâñðóóëàëò, êîêñõèìèéí 
¿éëäâýðëýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áèé 
áîëãîõîä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ºã¿¿ëñýí. Í¿¿ðñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
/áàÿæìàë, êîêñ, äàâèðõàéí áîëîâñ
ðóóëàëò, øèíãýð¿¿ëñýí ò¿ëø/ ýêñ
ïîðòûã á¿õ òàëààð íü äýìæèíý ãýäãýý 
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð èëýðõèéëñýí ÷ 
ºíººã õ¿ðòýë í¿¿ðñ òýýâýðëýõ íýã êì 
÷ òºìºð çàìûí àæèë ýõýëñýíã¿é.

 

Õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ãýðýë 
óëàëçàâ

 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò èðýõ 

æèë¿¿äýä ñààð÷, ò¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâàõ ñîíèðõîë Õÿòàäàä áóóðàõ ÷ 
ìàãàäã¿é ýñðýãýýðýý ýäèéí çàñàã 
ñýðãýæ, ýðýëòýý ã¿éöýõã¿é ÷ áàéõ 
õýä õýäýí øàëòãààí áèé. Õÿòàäûí 
õºãæëèéí 2012-2017îíû òºëºâëºãººíä 
òýìäýãëýñíýýð òóñ óëñûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ÀÍÓ-òàé õàðüöóóëàõàä 
íàéì äàõèí èõ áàéíà. Õîòæèëòûí 
ºñºëò 48-54 õóâü áîëòëîî ºñºõèéí 
õýðýýð áóñàä îðîí ñóóö, áàðèëãàæèëò 
íýìýãäýõ àæ. 

“Õÿòàäûí èðýõ òàâàí æèëèéí 
òºëºâëºãººíä ãàíãèéí ýðýëò æèëä 

çóðãààí õóâèàð ºñºõ ìàãàäëàëòàé 
áàéíà. Õýäèé ýäèéí çàñãèéí çàðèì 
¿ç¿¿ëýëò ñàéíã¿é áàéõ áîëîâ÷ êîêñ
æóóëñàí í¿¿ðñíèé èìïîðòûí òààìàã
ëàëààñ ¿çâýë äîòîîäûí í¿¿ðñíèé 
îëáîðëîëò õàìãèéí èõäýý õ¿ðíý ãýæ 
¿çýæ áàéíà” õýìýýí “Í¿¿ðñíèé çàõ 
çýýëèéí ñòðàòåãèéí õºãæèë” èëòãýëä 
äóðäæýý. Õÿòàä íü îäîîãîîð ãàíãèéí 
¿éëäâýðëýëäýý çîðèóëæ æèëäýý 
380 ñàÿ òîíí êîêñæóóëñàí í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëäýã. Èõýíõ íü ãàçàð äîîðõ 
óóðõàéíóóä. Çàðäàë áîëîí àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëóóä ºñºæ áàéãàà òóë 
í¿¿ðñèéã èìïîðòîîð àâàõ õ¿ñëýý 
ºìíºä õºðø îðõèæ ÷àäàõã¿é íü ãýñýí 
ä¿ãíýëòèéã ýíäýýñ õàðæ áîëîõîîð. 
Èðýõ òàâàí æèëä Õÿòàä óëñ æèëäýý 
70-100 ñàÿ òîíí õ¿ðòýë, ýñâýë á¿ð 
200 ñàÿ òîíí õàòóó êîêñæóóëñàí í¿¿ðñ 
èìïîðòîëíî ãýñýí ìýäýý áèé. Òýãâýë, 
Ýíýòõýã óëñ æèëäýý 40- 60 ñàÿ òîíí 
èìïîðòëîíî ãýõ òààìàã áèé. Ìàãàäã¿é, 
Ìîíãîëûí äàðààãèéí òîì çàõ çýýë 
Õÿòàäààñ ãàäíà Ýíýòõýã áàéõûã 
¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì.

Ãýõäýý óðä õºðøèä í¿¿ðñíèé 
çàõ çýýëýý òºâëºð¿¿ëæ, áàéð 
ñóóðèà áàòàëãààæóóëàí, ºíäºð 
÷àíàðòàé êîêñæóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ, òýýâýðëýëòèéí çàðäëàà 
áóóðóóëñàí òîõèîëäîëä ýêñïîðòûí 
òàòâàðààñ äóòàõã¿é àøãèéã ìîíãîë÷óóä 
õ¿ðòýõ áîëîìæòîé þì áàéíà. Ýð÷èì 
õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áèé áîëæ 
áàéãàà ÷ í¿¿ðñ Àçèäàà ýð÷èì õ¿÷íèé 
“õààí” áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
õàìãèéí ñ¿¿ëä áîëñîí “Coaltrans Mon-
golia” îëîí óëñûí áàãà õóðëûí ¿åýð 

”Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí Ìîíãîë 
áà Ýíýòõýãèéã õàðèóöñàí Åðºíõèéëºã÷ 
Àðøàä Ñàèåä îíöîëñîí áèëýý.

Ò¿¿í÷ëýí “Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãöýýíèé 50 õóâèéã í¿¿ðñýýð 
õàíãàæ áàéíà. ¯ëäñýí õýñãèéã íü 
öºìèéí ýð÷èì õ¿÷ áîëîí õèéí ò¿ëø 
ýçýëäýã. Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
ýð÷èì õ¿÷íèé ãîë ò¿¿õèé ýä íü í¿¿ðñ 
áàéëàà. Àçèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ýðýëò 
õýðýãöýýã ãîë òºëºâ í¿¿ðñ õàíãàæ 
áàéíà. Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àíõäàã÷ 
õýðýãëýýíèé 30 õóâèéã äàíãààðàà 
í¿¿ðñ ýçýëæ áàéãàà. ªíººäðèéí 
áàéäëààð í¿¿ðñ äýëõèéí íèéò ýð÷èì  
õ¿÷íèé 49 õóâèéã ¿éëäâýðëýñýýð 
áàéíà. Í¿¿ðñ áîë äýëõèéí ãîë ò¿ëø. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëä ýð÷èì õ¿÷íèé 
äèâààæèí áàéãóóëàõ áîëîìæ áèé” ãýæ 
Àðøàä Ñàèåä Ìîíãîëûã “ìàãòàâ”. 

Ìàíàéõ 1997 îíä Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä ýëñýæ, 157 
îðîíòîé õóäàëäàà ÿâóóëàõ ýðõç¿éí 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëñýí ÷ ºìíºä õºðøººñºº 
ººð çàõ çýýëèéã íýýæ ÷àäààã¿é 
áàéãààã Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû 
Ãàäààä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçðûí çàõèðàë 
Í.Ýíõòàéâàí òàéëáàðëàñàí þì. Òýð
áýýð “Õÿòàä ººðºº äýëõèéí õàìãèéí 
òîì ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýë. Òýð äîòðîî 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé. Äýëõèéí 
á¿õ îðîí Õÿòàä ðóó á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýêñïîðòëîõûí òóëä ºðñºëäºæ áàéõàä 
áèä Õÿòàäàä ºãºõã¿é ãýâýë àìàíä 
îðñîí øàð òîñûã õýëýýðýý ò¿ëõýõòýé 
àäèë þì áîëíî. Òýãýýä ÷ äàâóóëààä 
ºãºõ çàõ çýýë áàéòóãàé áîëîìæ 
íºõöºë íü ÷ àëãà. Õàìãèéí ãîë 
áàðèìòëàõ áîäëîãî áîë ãàðãàæ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íäýý õýðõýí íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýõ, ¿íý õ¿ðãýõ âý ãýäýã ë ÷óõàë” 
ãýëýý. 

Äýëõèéí çàõ çýýëä í¿¿ðñíèé ýðýëò 
õýðýãöýý ºñºæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
2010-2035 îí õ¿ðòýë í¿¿ðñíèé ýðýëò 
õýðýãöýý 60 õóâèàð íýìýãäýõ òºëºâòýé 
áóé àæ. Í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýë 2035 
ãýõýä 65 õóâèàð ºñíº ãýñýí òààìàã 
÷ áèé. Í¿¿ðñèéã äýëõèéí 50 îðîíä 
îëáîðëîæ áàéíà. Ýäãýýð 50 óëñûí 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðò íèéòäýý 70 ãàðóé 
ñàÿ õ¿í àæèëëàæ áàéãàà ãýñýí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò áèé. Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
ººäðºã áàéâàë Ìîíãîëûí í¿¿ðñ óóë 
óóðõàéí íýðèéí õóóäàñ õýâýýð ¿ëäýõ 
àæ.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ
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2011 îí

2008 îí 2009 îí 2010 îí 2011 îí

Íèéò îëáîðëîëò 9409.2 14365.5 25246 32994.4

Äîòîîä õýðýãëýý 5743.2 5802.1 7246 5706.7

Ýêñïîðò 4200 8563.4 18200 22526

Í¿¿ðñ îëáîðëîëò, ýêñïîðò /ñàÿ.òîíí/

Äîòîîä çàõ çýýë äýýðõ í¿¿ðñíèé õýðýãëýý/õóâèàð/

Òºìðèéí õ¿äýð ¿éëäâýðëýëò /ìÿí.òîíí/ 

Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ õóâü õýìæýý /õóâèàð/

	 Òºâëºð¿¿ëñýí 	 ªñºëòèéí
	        îðëîãî	      õóâü
2009 îí	    428.2	
2010 îí	    873.76	 +68.30%
2011 îí	    1094.5	 +25.30%

Ìîíãîë Óëñûí òºñºâò óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ îðóóëæ 
áóé îðëîãî/òýðáóì òºãðºãººð

Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ íèéò 17 
òºðëèéí òàòâàð, õóðààìæààð óëñûí 
òºñºâò îðëîãî òºâëºð¿¿ëæ áàéíà.

Ýêñïîðò

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÁÝÕß, Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð, Ñàíãèéí ÿàì

ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  JULY 2012  

36

Ìîíãîë÷óóä åñèéí òîîã áèëýãääýã. 
Åñºí öàãààí ñ¿ëäýíäýý 

ø¿íøèãëýí ìºðãºäºã. Ñàéí ñàéõàí 
á¿õíèéã åñºí í¿õòýé öàöëààðàà 
äîìíîäîã. Åðòºíöºä Ìîíãîëûí ñ¿ð 
õ¿÷, óõààíû äàëàéã ñîíîðäóóëñàí 
×èíãèñ õààí åñºí õºëºã áààòàðòàé. 
Ò¿¿íäýý èòãýæ Òýì¿¿æèí Èõ Ìîíãîë 
ã¿ðíýý áàéãóóëñàí. Ìîíãîë÷óóä áèä 
åñèéí òîîãîîð õóâü çàÿàãàà òýãøèëäýã 
ºâºðìºö óëàìæëàëò ñýòãýëãýýòýé àðä 
ò¿ìýí áèëýý. Òýãâýë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò õ¿÷ òýíõýý áîëñîí, àéñóé öàãèéí 
õºãæëèéã çºãíºæ áóé “Îþóòîëãîé”-í 
òºñëèéí òàëààðõ åñºí ç¿éëèéã òàíä 
õ¿ðãýæ áàéíà. Íàéð, íààäàì àìðàëò 
õàâòãàéðñàí äýëãýð öàã èðæýý. Äýíæ 
õîòîéëãîí äýâýõ õ¿÷òýé áºõ÷¿¿äòýé, 
õóðìàñòûí ñàëõèéã ç¿ñýí äàâõèõ 
õ¿ëýã ìîðüäûí òºâºðãººíòýé, îí÷ 
ìýðãýíýý ãàéõóóëñàí ýðõèé ìýðãýí 
õàðâàà÷òàé Ìîíãîë íóòàãò åñºí åñèéí 
íàÿí íýãýí óíüòàé ºðãºº öàãààí ãýðò 
“Ýðòíèé ñàéõàí” äóó øóðàíõàéëíà. 
Èéì öàãààð “Îþóòîëãîé”-í òóõàé 
õ¿¿ðíýõ ë õýðýãòýé áóñ óó. 

Íýã: Ìàíàé óëñ 50 ñàÿ òîëãîé 
ìàëòàé. Íýã õ¿íä íîãäîõ ìàëûíõàà 
òîîãîîð äýëõèéä àðàâäóãààðò, íýã 
õ¿íä îíîãäîõ ìàõíû æèëèéí äóíäàæ 
õýðýãëýýãýýðýý àðâàííýãä¿ãýýðò 
ÿâíà. Òýãâýë, ýðäýñ áàÿëãèéí 
íººöººðºº ìºí ë äýýðõ àìæèëòûã 
¿ç¿¿ëýýä áàéíà. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” õóâüöààò êîìïàíè èðýõ 
îíû ýõíèé óëèðàëä õî¸ðäîã÷ çàõ 
çýýëä õóâüöààãàà àðèëæààëàõààð 
áîëñîí. Õàðèí “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò 
èðýõ îíòîé óðàëäàí øóóäàð÷, ¿éë 
àæèëëàãàà íü öýöýãëýõ íýý. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, “Îþóòîëãîé” òºñºë 
òóí óäàõã¿é ¿éëäâýðëýëýý ýõë¿¿ëæ, 
àíõíû á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýëõèéí çàõ 
çýýëä õ¿ðãýõ ò¿¿õýí öàã îéðòîæ 
áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð òºñëèéí 

¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò 90 
õóâüòàé áàéãàà àæ. ªºðººð õýëáýë, 
90+... ãýñýí çàð÷ìààð ªìíèéí ãîâüä 
á¿òýýí áàéãóóëàëò ºðíºæ áàéíà. 

Õî¸ð: Õýäõýí õîíîãèéí äàðàà 
äýëõèé íèéòýýðýý Îëèìïîîð àìüñ
ãàëàõ ìº÷èä “Îþóòîëãîé” òºñºë 100 
õóâü ãýñýí óëààí òóóçûã õàé÷èëíà. 
Ëîíäîíû òýíãýðò Ìîíãîëûí òóã äàëáàà 
íàìèðàõ ò¿¿õýí ìº÷òýé çýðýãöýí 
óóðõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëò 100 õóâèéí 
àìæèëò ðóó òýì¿¿ëíý. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò øèíý ìÿíãàíû õóóäñûã íýýõ 
äýëõèéí òºñºë Ìîíãîëûí õºðñºíä 
¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëæ, ¿ð ä¿íä íü 
Ìîíãîë Óëñ óëàì õóðäàöòàé õºãæèõ 
áîëîìæ á¿ðäýõ àæ. 

Ãóðàâ:  Ìîíãîë  Óëñûí  ýäèéí 
çàñãèéí ýð÷èìòýé ºñºëò ÷ ¿ðãýë
æèëñýýð. Ýíý îíû ýõíèé óëèðëûí 
áàéäëààð ãýõýä 16.7 õóâèàð ºñ÷ýý. 
Ýäèéí çàñàã èéíõ¿¿ ºíäºð ºñºëòòýé 
ãàðàõàä Îþóòîëãîéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò íèéò ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà õýìýýí  Äýëõèéí 
áàíêíûõàí òàéëáàðëàâ. 

Äºðºâ: Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò 
700 ñàÿ àì.äîëëàðûã õýäèéíý òºëñºí 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí áàðèë
ãûí ¿å øàò 90 õóâüòàé ÿâààã äýýð 
ºã¿¿ëñýí áèëýý. Òºñëèéí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíä òîîöñîí õóãàöààíààñ çóðãààí 

ñàðûí ºìíº äóóñ÷, íàéìäóãààð 
ñàðààñ “Îþóòîëãîé” ººðèéí áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàíà. Ìýäýýæ, 
óóðõàéí àíõíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýýæ 
Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä íýãýí øèíý ¿åèéí 
ìóçåéí ¿çìýð áîëîí Ìîíãîëäîî ¿ëäýõ 
íü òîäîðõîé áóé çà. 

Òàâ: “Îþóòîëãîé”-í óóðõàé àøèã
ëàëòàä îðîõîîñ ºìíº ºíººäðèéí 
áàéäëààð ìàíàéä 7.8 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèé
æýý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿íä Ìîí
ãîëûí ýäèéí çàñàãò ýðãýëäýæ áóé 
íèéò ìºíãºíèé 30 õ¿ðòýëõ õóâèéã 
“Îþóòîëãîé” òºñºë “îëáîðëîæ 
áàéíà”. “Îþóòîëãîé” ãýñýí çîðèëòîò 
çàõ çýýëä äîòîîäûí 1900 îð÷èì 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè òîãëîëò 
õèéæ áàéíà. Òýäíýýñ “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéíõàí 1.7 èõ íàÿä òºãðºãèéí 
áàðàà ¿éë÷èëãýýã àâñàí ãýñýí òîîí 
ìýäýý áèé. Òîîíû àðä ÷àíàð, ¿ð àøèã, 
àþóëã¿é ¿éë àæèëëàãàà, áàòàëãàà 
áàéäàã. Òóñ êîìïàíèéí çàð÷èì ÷ èéì 
ãóðâàí òºãºëäºðøèëòýé þì áèëýý. 

Çóðãàà: “Òîãòâîðòîé õºãæèë íü 
óðò óäààí õóãàöààíû òºñººëºë, ¿çýë 
áîäîëòîé áàéõûã õýëäýã. ªºðººð 
õýëáýë, òîãòâîðòîé õºãæèë íü èðýýä¿é 
¿åèéíõýý õýðýãöýýã áóóðóóëàëã¿éãýýð 
ºíºº ¿åèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ¿éë ÿâöûã 
èëýðõèéëíý. Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
òàëààðõ áèäíèé çîðèëãî íü ýðõýëæ áóé 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ

90+... 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Á.ÀËÒÀÉ
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áèçíåñèéí ñàëøã¿é ÷óõàë õýñýã áºãººä 
áèä áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí õýðýãëýýíèé òýíöëèéã 
õàíãàõ çàìààð òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èí ýðìýëçëýëòýé áàéäàã” 
õýìýýí “Îþóòîëãîé” öàõèì õóóäàñòàà /
www.ot.mn/ òýìäýãëýæýý.

Ýíý çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òºëºº 
òóñ êîìïàíè ªìíºãîâü àéìàãò 30 
ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò çàðöóóëààä áàéíà. Çºâõºí 
îðîí íóòãèéí õºãæèëä çîðèóëæ óëñûí 
òºñâººñ äóòàõã¿é õýìæýýíèé ìºíãèéã 
ºã÷ýý. Ãýõäýý ç¿ãýýð íýã ìºíãº ºãººä 
çîãññîíã¿é 70 êì óðòòàé ã¿íèé óñíû 
õîîëîé, îëîí óëñûí íèñýõ îíãîöíû 
áóóäàë, 35 ÌÂò õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
öàõèëãààíû øóãàì áàðèàä ýõýëæýý. 
Ìºí 1.6 èõ íàÿä òºãðºãèéí òºñºâòýé 
õ¿äýð áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñóóðèéã 
òàâüñàí áàéíà.

Äîëîî: Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä 
õóäàëäààíû íèéò áàðàà ýðãýëò ýíý 
îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ºíãºðñºí îíû 
ìºí ¿åýñ 42.4 õóâèàð ºñºõºä ýêñïîðòûí 
ãîë íýðèéí 10 á¿òýýãäýõ¿¿íèé õèëèéí 
äóíäàæ ¿íý 11.8 õóâèàð, èìïîðòûí 
ãîë íýðèéí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áèåò 
õýìæýý 43.8 õóâèàð ºññºí íü ãîëëîí 
íºëººëñºí ãýæ Ìîíãîëáàíê îíöîëëîî. 
Ýêñïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í æèí äàðñàí 
õýâýýð ë áàéíà. Íèéò ýêñïîðòûí 40.6 

õóâèéã ÷óëóóí í¿¿ðñ, 22.5 õóâèéã çýñèéí 
áàÿæìàë, 12.2 õóâèéã òºìðèéí õ¿äýð áà 
áàÿæìàë, 8.5 õóâèéã áîëîâñðóóëààã¿é 
íåôòü ýçýëñýí áàéíà. Òýãâýë 
“Îþóòîëãîé” ¿éëäâýðëýë ýõýëæ, ¿éë 
àæèëëàãàà íü æèãäðýýä èðýõýýð ãàäààä 
õóäàëäààíû ýêñïîðòîä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò ãàðíà õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿çýæ áàéíà. Ó÷èð íü, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í òºðºõ áîëîìæ 
õàðàãäàæ áàéãààã òýä òýìäýãëýñýí.

Íàéì: “ªíººäºð Îþóòîëãîé îðä 
çýðýã àøèãëàëòàä îðîîã¿é ìºð
òºº ìàíàé çàõ çýýëä ýðãýëäýæ 
áàéãàà ãóðâàí òºãðºã òóòìûí íýã 
íü Îþóòîëãîéòîé õîëáîîòîé ãýäýã 
îéëãîëò áèé. Ìºíãº òàðààõ íü çºâ 
ãýýã¿é ë äýý,  ãýõäýý ýíý òàðààæ 
áàéãàà ìºíãº ÷èíü àøèãëàëòàä àðàé 
îðîîã¿é áàéãàà Îþóòîëãîéí ìºíãº 
áèø ãýæ ¿¿  õýìýýí  íèéòëýë÷  Á.Áààáàð 
àñóóæ áàéíà. Òýðáýýð, Äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ áàéäàãã¿é þì. 
Ýíý áîë íýã õàëààñíààñàà íºãºº 
õàëààñ ðóó ìºíãº õèéæ áóé õýðýã. 
Ýíä “îðóóëààä” áàéãàà þì àëãà. ×è 
äýëã¿¿ð íýýõ ãýâýë áàéãàà ãóàíçàà 
çàðíà, ýñâýë áàéð áàéøèíãàà çàðíà. 
Ýâñýë çýýë àâíà. Ýíý óëñ äîòîð 
ë ÿâæ áóé äîòîîä ã¿éëãýý áàéãàà 
áèç äýý. Õºðºíãº øèíýýð îðæ 
èðýõã¿é áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýäýã íü ýíý ñàâàí äîòîð 

òºëºâëººã¿é áàéñàí õ¿íèé ìºíãº 
îðæ èðýýä êàïèòàë ¿¿ñãýëöýýä 
ýõýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ãàäíààñ îðæ 
èðñýí òýð ìºíãº ýðãýëäýýä àøãàà 
ºãºõººð öààä ýçýíä íü ÷ àøèãòàé, 
îðóóëñàí óëñàä ÷ àøèãòàé. Èéìýýñ 
ë àëèâàà óëñ îðîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõûí òºëºº ç¿òãýæ 
áóëààöàëääàã. ªíººäºð ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õàìãèéí èõ 
òàòñàí îðîí ÀÍÓ, õî¸ðäóãààðò Õÿòàä 
îðäîã ãýëýý. 

Åñ: “Îþóòîëãîé” òºñºë ìîíãîë
÷óóäàä ýðñäýëã¿é òîãëîîì, õàðèí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä “õàòóó ñàìàð” 
áîëîõûã “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ã¿é
öýòãýõ çàõèðàë Êàìåðîí Ìàêðåé 
íýãýíòýý õýëñýí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí 
ìîíãîë÷óóä “Îþóòîëãîé” òºñëººñ 
àõèó àøèã “øàíàãàäàæ”, õ¿ëýýæ áóé 
àøãèéíõàà õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, ò¿¿
íèé õýðýýð ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëòîé. Ó÷èð íü, áèä áàÿëãèéí 
ýçýí ãýñýí ìîíãîë õ¿íèé èòãýë 
¿íýìøèë “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
51 õóâèàñ ÷ èë¿¿ ¿íý öýíýòýé àãààä 
õ¿÷òýé àæ. Ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð 
óëèðëààñ òóñ êîìïàíè àíõíû õ¿äðýý 
áîëîâñðóóëæ ýõýëíý. Ãó÷èí ãóðâàí 
ñàðûí õóãàöààíä õèéõýýð òºëºâëºñºí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëàà 27 ñàðûí 
äîòîð îþóòîëãîé÷óóä ñ¿íäýðë¿¿ëæ 
÷àäëàà.
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Áðýíä ãýäãèéã õ¿í òºðºëõòºí 2000 
ãàðóé ÿíçààð òàéëáàðëàñàí 

áàéäàã. Õàðèí XXI çóóíààñ áðýíäèéã 
àñàð ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ áîëæýý. 
Òóõàéëáàë, ýð¿¿ë àõóé, ýäýëãýý 
äààõ ÷àäâàð, òåõíèê òåõíîëîãèéí 
äàâóó òàë, ºíãº ¿çýìæ ãýýä á¿õ 
ç¿éë õàìãèéí ñàéíààðàà áðýíäýä 
øèíãýñýí áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã ÷àíàð 
ãýõ ¿ãýýð òºëººë¿¿ëýí îéëãîæ áîëîõ 
þì. Ãýõäýý ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîî ìàø èõ ºðñºëäººíèéã 
çàõ çýýëä áèé áîëãîõûí õýðýýð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ºíäºð 
çýðýãëýëä õ¿ð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, “I 
Phone”, “Samsung Galaxy” õî¸ð óòàñíû 
òåõíîëîãè, ºíãº ¿çýìæ, ¿íý, ÷àíàð íü 
íýã íü íºãººãººñºº äóòàõ ç¿éëã¿é. Èéì 
¿åä õóäàëäàí àâàã÷èä ñîíãîëò õèéõ 
áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã áàéíà. 

20 ýñâýë 30 æèëèéí ºìíº àëèâàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýæ áóé óëñ 
îðîí, ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíè õóäàëäàí 
àâàã÷äàä çààâàë òààëàãäàõ àëáàã¿é 
áàéæýý. ×àíàð ë ÷óõàë áàéâ. Õàðèí 
çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí äóíä èæèë 
òºðëèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
÷àíàð äýýðõ ìýò àäèëõàí áîëñîí íü 
õýðýãëýã÷ ¿éëäâýðëýã÷ýýñ èë¿¿ èõèéã 
øààðäàõ áîëñîí áàéíà. Òèéìýýñ 
õóäàëäàí àâàã÷èä ººðñäèéí ñîíãîëòîî 
õèéõèéí òóëä ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèéí 
íýð õ¿íä, êîìïàíèéí çàñàãëàë, ¿éë 
àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, ìºí 
òóõàéí êîìïàíèéí ¿íýò ç¿éë íü þó âý 
ãýäýãò èõýýõýí àíõààðäàã áîëæýý.

 Òà íîãîî÷èí áàéëàà ãýõýä õóðààñàí 
íîãîîãîî çàõûí àëü íýã ëàíãóóí äýýð 
ºð÷èõººä õýí õýçýý èðæ àâàõ âý õýìýýí 
õ¿ëýýäýã öàã õýäèéíý ºíãºð÷ýý. 
Òàíòàé àäèëõàí íîãîî òàðüñàí îëîí 

ÁÐÝÍÄÒÝÉ ÁÎË ÁÓÐÕÀÍÀÀÑ ÃÓÉÕ ÞÌÃ¯É

õ¿í õàæóóä ÷èíü áèé. Òýäíýýñ Òà 
äàâóó òàëàà òîäîðõîéëæ, ò¿¿íäýý 
òóëãóóðëàí ìàðêåòèíã õèéõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä çºâëºæ áàéíà. 
Õýðâýý ººðèéí äàâóó òàëààðàà çºâ 
ñóðòàë÷èëãàà õèéæ ÷àäâàë Òà áðýíä 
áèé áîëãîæ ÷àäíà ãýñýí ¿ã. Ìîíãîë 
Óëñ áðýíä “òºð¿¿ëýõýä” çàðèì 
íýã àñóóäàë õ¿íäðýëòýé áàéãààã 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ñàíàà÷èëãààð õýðýãæèæ 
áóé “¯íäýñíèé áðýíäèéí ìàðêåòèíã” 
õºòºëáºðèéí óäèðäàã÷  Stephen Krep-
pel õýëñýí þì. 

Õàìòààðàà “ëàã”
                                                                                                                                               
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áðýíäèéã 

áèé áîëãîõîä òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëûí íýã íü ýâ õàìòûí íýãäýë. 
¯íäýñíèé õýìæýýíèé íýð õ¿íäèéã 
áèé áîëãîõ ãýæ áàéãàà áîë Ìîíãîë 
Óëñ áóëòààðàà õºäëºõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, òîìîîõîí êîìïàíèóä 
ñàëáàð ñàëáàðààðàà íýãäýõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ õýëæ 
áàéíà. ªíººäºð ìîíãîë÷óóä áèä 
õóâèà áîäîæ, äîâîî øàðëóóëàõ ¿çýëä 
õýò àâòààä áàéãààã õýëýõ îëîí õ¿í 
áèé. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ýíõáàò “Áèä 
óðüä íü íèéòèéí þìûã ë äýýäýëäýã 
áàéñàí áîë ºíººäºð íèéãìèéí, 
íèéòèéí ýä õºðºíãèéã þìàí ÷èíýý 
áîäîõã¿é áàéíà. Á¿ãäèéã ë õóâü÷ëàõ 
ãýýä áàéäàã. Õóóëü íü õ¿ðòýë òèéì 
áàéíà. Òóõàéëáàë, òàíàé íóòãèéí 
ãîë õîðä÷èõëîî. Òà ø¿¿õýä î÷èõîîð 
“ªºðºº õîðäñîí óó” ãýæ àñóóäàã. 
Õýðâýý Òà õîðäîîã¿é áîë ø¿¿õ òàíûã 
õîõèðîã÷ áèø ãýæ ¿çýýä õýðãèéã àâ÷ 
õýëýëöýõã¿é. Òà õîõèðîîã¿é ë áîë 
ø¿¿õýýð ÿâàõ ýðõ áàéõã¿é ãýñýí ¿ã. 

Òýãâýë áèäýíä Òóóë ãîë øèðãýõ, 
Áîãä óóëä ò¿éìýð àñàõ õàìààã¿é 
þì áàéíà ë äàà. Ýíäýýñ õàðàõàä ë 
õàìòûí, íèéòèéí ýðõ àøèã ãýõ ç¿éë 
àëãà. Ýíý íèéãýìä àìèà ë áîäâîë 
òýðã¿¿íèé ìóíäàã õ¿í þì áàéõ” 
õýìýýí ÿðèëöëàãà ºã÷ýý. 

Ýíý ìýò õóâèà õè÷ýýñýí ¿çýë 
¿íäýñíèé áðýíäèéã õîéø òàòñààð 
áàéíà. 

ªíººäºð Øâåéöàðü îðíû íýðèéã 
ñîíñîõîä ë õ¿ì¿¿ñò õóäàëäàí 
àâàõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, 
àìüäðàõ ãàçðàà ñîëèõ ýñâýë àÿëàë 
æóóë÷ëàëààð ÿâàõ øèéäâýðò 
íºëººëºõ ä¿ð çóðàã áóóäàã 
ãýñýí ñóäàëãààã Åâðîïûí íýãýí 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà õèéæýý. 
Øâåéöàðü÷óóä ýíý íýð õ¿íäèéã îëæ 
àâàõûí òóëä áàãàã¿é ç¿òãýë ãàðãàñàí 
áàéíà. Èíýýäòýé ÷ ãýìýýð þì óó 
íýã æèøýý äóðäàõàä øâåéöàðü÷óóä 
íýãýí îíèãîîã ãàäíààñ èðñýí æóóë÷èí 
á¿ðò ÿðüæ ºãäºã áàéñàí àæ. Òýð íü 
. . . “Áóðõàí “Òàíàé íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ 
åð íü ñ¿ìä èõ î÷èõ óó” ãýæ íýãýí 
øâåéöàðü ýðýýñ ñîíèó÷èðõæýý. 
Ãýòýë ìàíü õ¿í ººäººñ íü, “Ìàíàé 
îðîíä àìüäðàë ñàéí áîëîõîîð 
åðòºíöèéí ýçíýýñ ãóéõ þì ãàðàõã¿é 
ýý” ãýñýí ãýäýã. Ýíý íü íýã òàëààð 
æóóë÷äûí äàëä óõàìñàðò íºëººëºõ 
ìàðêåòèíãèéí àðãà áîë íºãºº òàëààð 
øâåéöàðü õ¿í á¿ð ¿íäýñòíèéõýý 
íýð òºðèéã ºíäºðò ºðãºõºä ìàø 
áàãà ç¿éëýýð ÷ õàìààã¿é òóñàëæ 
áîëîõûí òîä æèøýý þì. Õ¿íèé äàëä 
óõàìñàðò èéì áàéäëààð íºëººëºõ 
íü õ¿íèé ¿éëäýëä íºëººëºõ õàìãèéí 
øèëäýã àðãà áîëîõûã ìàðêåòèíãèéí 
ìåíåæåð¿¿ä õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 

ÁÐÝÍÄ

Ý.ÁÎËÄ

Òà õóäàëäàí àâàã÷èéíõàà òàðõèíä ººðèéí ýåðýã îðîí çàéã ýçýëñýí ë áîë õ¿ññýí ¿íýý 
òóëãàõ áîëîìæòîé” 
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Ãàðö áóþó îãò áàéõã¿é 
ãýäýã äàâóó òàë

                                                                                                      
Çàðèìäàà õýíèé ÷ ìýäýõã¿é óëñ 

áàéíà ãýäýã ìàø òîì äàâóó òàë áîëäîã 
àæýý. Stephen Kreppel “ªíººäºð 
ãàäíûí èõýíõ îðîíä Ìîíãîëûí òà
ëààð ñàéí, ìóó ÿìàð ÷ îéëãîëò 
áàéõã¿é. Òóõàéëáàë, Õÿòàä óëñ 
òèéì ÷ íàéäâàðòàé ãýõ ¿çýë áîäëûã 
õýðýãëýã÷äèéí òàðõèíä íü ñóóëãàæ 
÷àäààã¿é. ¯íýõýýð íàéäâàðòàé áàðàà 
¿éëäâýðëýñýí ÷ õóäàëäàí àâàã÷èä 
øóóä õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é. Õàðèí 
Ãåðìàí, ßïîí çýðýã óëñ ººðñäèéãºº 
èë¿¿ íàéäâàðòàé ãýäãèéã îëîí óëñàä 
òàíèóëæ ÷àäñàí. Òèéìýýñ ëàíãóóí 
äýýðõ á¿õ áàðàà àäèëõàí ÷àíàðòàé, 
¿íýòýé áàéëàà ÷ ãýñýí õóäàëäàí 
àâàã÷èä Ãåðìàíû á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ñîíãîäîã. Õàðèí Ìîíãîëûí òàëààð 
íàéäâàðòàé àëü ýñâýë íàéäâàðã¿é 
ãýõ îéëãîëòûí àëü àëü íü ãàäíûíõíû 
äóíä áàéõã¿é. Ýíý áîë òîì äàâóó òàë. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñàä ¿éëäâýðëýñýí 
þì á¿õýí íàéäâàðòàé ãýõ îéëãîëòûã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé” ãýâ. 

Òýãâýë íàéäâàðòàé, ÷àíàðòàé 
îéëãîëòûã áèé áîëãîõûí òóëä ìàð
êåòèíã õèéõ ¸ñòîé. Stephen Kreppel-
ûí õýëñýí÷ëýí îðãàíèê áóþó “íîãîîí” 
á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ 
õàìãèéí ãîë  õºø¿¿ðýã áîëîîä áàéãàà 
ºíºº ¿åä áàéãàëüòàéãàà çîõèöîæ 
àìüäàðäàã í¿¿äýë÷èí ìîíãîë÷óóäûí 
ýíãèéí àìüäðàë ë ººðºº îëîí óëñàä 
áðýíä áîëîõ àæ. Ãýõäýý õàìãèéí 
÷óõàë àñóóäàë íü ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í äýëõèéí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí áàéõ ó÷èðòàé. “Áèä Ìîíãîëä 
¿éëäâýðëýñýí íîîëóóðàí öàìöíû 
øîøãîíä 100 õóâü íîîëóóð ãýæ 

áè÷ýýä õýí ÷ èòãýõã¿é. Ó÷èð íü, 
ºíººäºð á¿õ ë íîîëóóðàí öàìö  100 
õóâü ãýñýí áè÷èãòýé áàéãàà. Õàðèí 
áèä øîøãîí äýýð áè÷ñýí 100 õóâü 
ãýñýí ¿ãèéã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä äýëõèéí õýìæýýíèé 
ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí ãýä
ãýý íîòëîõ ãàäíûí òîìîîõîí ¿íýëãýý 
òîãòîîäîã õàðààò áóñ àãåíòëàãóóäààð 
ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Äýýðýýñ íü 
õýðâýý áèä çîðèëòîò õýðýãëýã÷ýý çºâ 
òîäîðõîéëæ, òýä þó õ¿ñäýã âý ãýäãèéã 
ìýäýð÷ ÷àäâàë ¿íý àñóóäàë áèø. ×è 
õóäàëäàí àâàã÷èéíõàà òàðõèíä ººðèéí 
ýåðýã îðîí çàéã ýçýëñýí ë áîë õ¿ññýí 
¿íýý òóëãàõ áîëîìæòîé” ãýäãèéã Ste-
phen Kreppel îíöîëñîí þì. 

Õàðèí ºíººäºð áàéäàë ÿìàð áàéãàà 
òàëààð õýä õýäýí æèøýý äóðäàæ 
áîëíî. Òóõàéëáàë, Ãîâü êîìïàíè íü 
íýã íîîëóóðàí öàìö ¿éëäâýðëýõýä 
äóíäæààð 50 àì.äîëëàð çàðöóóëäàã 
áàéíà. Õàðèí õóäàëäàõ ¿íý íü 100 
àì.äîëëàð. Ãýòýë ãàäíûí àëü íýã 
áðýíäèéí íîîëóóðàí öàìöíû çàðäàë 
àäèëõàí ë 50 àì.äîëëàð áîë õóäàëäàõ 
¿íý íü 300 àì.äîëëàð. Ýíäýýñ õàðàõàä 
Ìîíãîë Óëñ ººðèéí ¿íèéã õóäàëäàí 
àâàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ áèø òýäíèé 
ñàíàë áîëãîñîí ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëæ áàéãàà õýðýã àæ. 

Áèä þóãààðàà áàõàðõäàã 
âý?

ªíººäºð Ìîíãîëûí áàõàðõàë 
þó âý ãýäãýý áèä ìýäýõã¿é áàéõ 
øèã. Ç¿ãýýð ë çóðàãòààð ¿íäýñíèé 
áàõàðõàë ãýæ ÿðüäàã áîëîâ÷ ÷óõàì 
þóã õýëýõýý ìýääýãã¿é. Ãåðìàí÷óóä 
“Ìàíàé ¿éëäâýðëýñýí á¿õ ç¿éë 

õàìãèéí ÷àíàðòàé. Íààä çàõ íü ìàíàé 
BMW ìàøèíûã ìýäýõã¿é õ¿í áàéõã¿é 
äýý” ãýýä îíãèðîõ, ¿íäýñòíýýðýý, 
îäîîãîîðîî áàõàðõàõ ç¿éë òýäýíä 
áèé. 

Õàðèí ìîíãîë÷óóäàä þó áàéãàà 
áèëýý. Íºãºº ë íýã íàéìàí çóóíû 
òýðòýýõ ×èíãèñýýðýý îìîãøèæ, ò¿¿íèé 
óäàì ãýäãýýðýý áàõàðõñààð ñóóõ óó. 
Ìàãàäã¿é çàðèì íýã õ¿íèé áîääîãîîð 
¿íäýñíèé áàõàðõàë íü õýò òóéëøèðñàí 
¿íäñýðõýã ¿çýë áóþó ãàäíûí õ¿í  
õàðàõààðàà äîðîìæëîõ, ãàð õ¿ðýõ 
øàëòàã áîëñîí ãýõ. ßìàð ñàéíäàà 
Èõ Áðèòàíèéí The Guardian ñîíèíä 
íèéòëýãäñýí íèéòëýëä “Íàöèçìûí 
øèíý äàâàëãàà èòãýæ áîëîìã¿é ãàçàð 
¿¿ðëýýä áàéãàà íü, Ìîíãîë Óëñ. Õýò 
¿íäñýðõýã ¿çýëòí¿¿ä ýäèéí çàñàã íü 
ñ¿éð÷ ÿäóóðñàí ãàçàð òºðºí ãàð÷, 
ãàäíûíõàí ðóó ÷èãëýæ áàéíà. Òýäíèéã 
ø¿¿ìæëýã÷èä ýíý áîë åðäºº ë ãýìã¿é 
èðãýä ð¿¿ äàéð÷ äîâòîëæ áàéãààãàà 
äàëäëàõ ãýñýí ºíãºëºí äàëäëàëò, 
øàëòàã ãýæ ø¿¿ìæèëæ áàéíà” ãýæýý. 
Ýíý áîë ¿íäýñòíýýðýý áàõàðõàõ 
îéëãîëò  õàðààõàí áèø áîëîâ óó. 

Õàðèí áèä ººðèéí îðíû îëîí óëñàä 
òàíèãäàõ íýð õ¿íä, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
çýðýã îëîí ñàéõàí ç¿éëýýðýý áàõàðõàæ, 
í¿¿ð áàðäàì, öýýæ òýíýãýð àëõàõ íü 
æèíõýíý “¯íäýñíèé áàõàðõàë” þì. 
Áðýíä ýíý áîëîìæèéã áèé áîëãîäîã 
àæýý. Òîâ÷õîíäîî ìîíãîë õ¿í ººðèéí 
ýõ îðíîîðîî áàõàðõàõ áîäèò ç¿éëòýé 
áîëíî ãýñýí ¿ã. Àëò, ìºíãºíèé ñîðüöûã 
õàðààä õýí ÷ õýçýý ÷ ýðãýëçäýãã¿é øèã 
áðýíä óõàãäàõóóí íü õ¿ì¿¿ñò ÿìàð ÷ 
ýðãýëçýýã¿éãýýð ñàéõàí ãýõ îéëãîëòûã 
ë òºð¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Ìîíãîë Óëñ ÷óõàì 
èéì áðýíäèéã áèé áîëãîõ ¸ñòîé àæ. Óã 
íü òèéì ÷ õýö¿¿ àæèë áèø ãýñýí. 
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ãèéí òàâ ãýäýãòýé îëîí õ¿í ñàíàë 
íèéëäýã. Òýä äóó, õºãæèì áè÷ëýã 
õóâèëæ,  îëøðóóëæ óëìààð ýëåêòðîí 
áàðààíû õóäàëäààã íýâòð¿¿ëñýí 
þì. Òóõàéí ¿åèéí ìîíãîë÷óóä ãýð
òýý, íàéç íºõºääºº áýëýãëýõ çîðèó
ëàëòààð ýëåêòðîí áàðààã ãàíö 
íýãýýð íü àâ÷èðäàã áàéñàí ¿å. 
Õàðèí Øàãäàðñ¿ðýíãèéí äóíä õ¿¿ 
Áàÿðñàéõàí ø¿òýí áèøðýã÷ Ìàéêë 
Æåêñîíû òîãëîëòûã ¿çýõýýð Ñèíãàïóð 
ÿâààä èðýõäýý öàã, çóðãèéí àïïàðàò, 
êàìåð, õºãæèì òîãëóóëàã÷  çýðãèéã 
õóäàëäàõ çîðèëãîîð àâ÷èðñíààð 
Ìîíãîëä ýëåêòðîí áàðààíû õóäàëäàà, 
àõóéí ñî¸ë  õºãæèõ ýõëýëèéã òàâüñàí 
ãýäýã.  

1994 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 14-
íä Óëààíáààòàðûí III õîðîîëëûí 
àæ ¿éëäâýðèéí áàðààíû 60 äóãààð 
äýëã¿¿ðèéí ¿¿äíèé äàâ÷óóõàí òàëáàéä 
ëàíãóó áàéðëóóëàí, Ñèíãàïóðààñ 
àâ÷èðñàí ýëåêòðîí áàðààãàà çàðæ 
ýõýëñýí íü ºíººäðèéí “Íîìèí” 
ýëåêòðîíèêñèéí ýõëýë áàéâ. Áàÿð
ñàéõàí õýðýãëýã÷äýä òîîñ ñîðîã÷,  
õºðãºã÷, óãààëãûí ìàøèí, òåëåâèçîð 
çýðýã îð÷èí öàãèéí öàõèëãààí áàðààã 
õýðõýí àæèëëóóëæ,  àøèãëàõ òàëààð 
ºäºðæèí çîãñîîãîîðîî çºâëºãºº ºãäºã 
áàéñàí àæ.  Ýíý áèçíåñ í¿äýý îëñîí 
àøèãòàé ñàëáàð áîëîí õºãæèæ, òºä 
óäàëã¿é “Íîìèí” ýëåêòðîí áàðààíû 
òàñàãòàé áîëæýý. 120 ìÿíãàòûí 
Äóãóé äýëã¿¿ðèéí õýä õýäýí ëàíãóóã 
ò¿ðýýñýëæ,  àíõíû ýëåêòðîí áàðààíû 
äýëã¿¿ð ¿¿ä õààëãàà íýýëýý. Ìºí 
ò¿¿íýýñ õýñýãõýí õóãàöààíû äàðàà 
áóþó 1995 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä 
íèéñëýëèéí I õîðîîëëûí “Ñàïïîðî”-
ãèéí àðä äýëã¿¿ð íýýí  àæèëëóóëñàí íü 

ÁÈÇÍÅÑ

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ Ò¯¯Õ

20 íàñ ãýäýã õ¿íýýð áîë  àìüäðàëä 
õºë òàâüæ áàéõ ýð÷ õ¿÷òýé ä¿ðýëçñýí 
¿å þì. Õàðèí õóäàëäààíû ñàëáàðò 20 
æèë ãýäýã àñàð èõ õóãàöàà, àëäàà îíîî, 
àðâèí èõ òóðøëàãà õóðèìòëàãäñàí îí 
æèë¿¿ä àæ. Ìîíãîëûí øèëäýã òàòâàð 
òºëºã÷,  øèíý öàãèéí õóäàëäàà ¿éëä
âýðëýë, ¿éë÷èëãýýã  ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷  
“Íîìèí õîëäèíã” ãðóïïûí 20 æèëèéí 
îé ýíý îíä òîõèîæ áóé. 

Î¸äëûí ìàøèíààñ ýõýëñýí 
ò¿¿õ

Çàñãèéí ãàçðûí 20 äóãààð òîãòîîë 
îëîí àéëûã õîîñîí õîíóóëæ, öººíã¿éã 
íü ººðñäèéí õ¿÷ õºäºëìºðººðºº 
àìüäðàëûí òºëºº íîéð õîîëã¿é 
ç¿òãýõ øààðäëàãà áèé áîëãîñîí.  
Ìºíãºíèé õàíø íàâñ óíàæ, õîîñîí 
øàõóó ëàíãóóí äýýðõ öººõºí íýð 
òºðëèéí áàðààíû ¿íý öàã, ìèíóòààð 
íýìýãäýæ, àìòòàí áèòãèé õýë èäýõ 
õîîë í¿äíèé ãýì áîëîõ äýýðýý òóëñàí 
ãýäýã. Òóõàéí ¿åä À.Øàãäàðñ¿ðýíãèéí 
õàíü Ð.Ñîäíîìûí ñàíààíä áàãòàæ, 
í¿äýíä íü òóññàí ç¿éë áîë îíãîðõîé 
öîîðõîéãîî öîéëäîæ, îëîí àðâàí æèë 
õóâöàñ î¸æ ºìññºí î¸äëûí ìàøèí íü 
áàéæ. Òèéìäýý ÷ õ¿í áîëãîí ãàíçàãûí 
íàéìààíä õºë íèéë¿¿ëæ, õîíîãèéí 
õîîëíû ýðýëä ç¿òãýæ ýõëýõýä òýäíèéõ 
ýñãýæ, î¸æ ýõýëñýí áàéíà. Ýõëýýä  
õóâöàñ õóíàðõàí î¸æ, ò¿¿íèéãýý  
õÿìä ¿íýýð ºãäºã áàéñàí ÷ ýíý íü 
àìüäðàëä äýì áîëîõäîî òààðóó áàéâ. 
Òèéìýýñ Øàãäàðñ¿ðýí õ¿ì¿¿ñ þó 
ñîíèðõîæ, þóã õàìãèéí èõ õóäàëäàí 
àâ÷ áàéãààã ñóäëàõààð ãàðëàà. 
Òýðáýýð ñàíààíäã¿é øàõàì âàëþòûí 

äýëã¿¿ðýýð îðæ, õóäàëäàã÷òàé íü 
ñàíàë áîäëîî ñîëèëöñîí íü ò¿¿íèé 
àìüäðàëä òîìîîõîí ººð÷ëºëò 
îðîõûí ýõëýë áàéâ. Ó÷èð íü âàëþòûí 
äýëã¿¿ð¿¿äýýð ÀÍÓ, Åâðîï, ßïîí 
çýðýã ãàäíûí  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä èõýâ÷ëýí 
èðäýã áºãººä òýä ìîíãîë ¿íäýñíèé 
õýâ ìàÿã øèíãýñýí õóâöàñ, áýëýã 
äóðñãàëûã ìºíãº õàéðëàëã¿é àâäãèéã 
ñîíñîîä àâëàà. Òèéíõ¿¿ òóõàéí ¿åä 
áàðààí çàõ, áºñ áàðààíû äýëã¿¿ð¿¿ä, 
áàñ õàðààõàí äàìïóóð÷èõààã¿é 
áàéñàí î¸äëûí òîì ¿éëäâýð¿¿äèéí 
ñàâõè, äààâóóíû õàÿãäàë, ººäºñíèé 
ýðýëä ãàðëàà. 

Õººðºãíèé äààëèí, ¿íýã, áóëãà, 
òàðâàãàíû àðüñàí ìàëãàé, áýëýã 
äóðñãàëûí çàðèì ç¿éë, õýý, óãàëç, 
øàãëàà íü òààðñàí ¿íäýñíèé äýýë, 
öàìö, ö¿íõ, óóò î¸æ ýõýëëýý. 
Ãàäíûíõàí ãýëòã¿é ìîíãîë÷óóä 
÷ óðàí íàðèéí õèéöòýé, äîíæòîé 
áàðààíóóäûã õóäàëäàí  àâ÷ áàéâ. 
ªäãºº 20 íàñíûõàà îéã óãòàæ áóé 
“Íîìèí” õîëäèíã ãðóïïûí ¿íäýñ 
ñóóðèéã Øàãäàðñ¿ðýí èéíõ¿¿ ãóðâàí 
õ¿¿, ýõíýðèéíõýý õàìòûí óõààíààð, 
ºðãºº ãýðòýý, ººðò áàéãààãààðàà 
ýõë¿¿ëñýí íü ýíý. Óëìààð1992 îíû 
äîëîîäóãààð ñàðûí 11-íä “Íîìèí-5” 
ÕÝÀÀ óëñàä äàíñòàé áàéãóóëëàãà 
áîëîâ.

Õóäàëäààíû ñàëáàðûí 
ñî¸ëûã òýä áèé áîëãîñîí

Ìîíãîëä õóäàëäààíû ñàëáàð ¿¿ñ÷ 
õºãæººä äàðóé 90 ãàðóé æèë áîëæ 
áóé ÷ òóñ ñàëáàðûã íîì ä¿ðìýýð íü 
õºãæ¿¿ëñýí àíõäàã÷ áîë “Íîìèí”-

¯ÍÄÝÑÒÝÍ ÄÀÌÍÀÑÀÍ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ 
ÁÈÇÍÅÑ Õ¯ÐÒÝË

Á.ÝÍÕÌÀÐÒ

ªäãºº 20 íàñíûõàà îéã óãòàæ áóé “Íîìèí” õîëäèíã ãðóïïûí ¿íäýñ  ñóóðèéã èéíõ¿¿ 
Øàãäàðñ¿ðýí ãóðâàí õ¿¿, ýõíýðèéíõýý õàìòûí óõààíààð, ºðãºº ãýðòýý, ººðò áàéãààãààðàà 
ýõë¿¿ëñýí íü ýíý. 
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îäîîãèéí “Íîìèí Õîëäèíã” êîìïàíèéí 
ñàëáàð ñ¿ëæýý äýëã¿¿ðèéí  ¿¿ñýë 
áàéæýý.

ªì÷òýé áîëæ, øóäðàãà ºì÷ 
õóâü÷ëàëûã ¿ëãýðëýâ

Áàðààãàà  íýã äîð òºâëºð¿¿ëæ, 
“Á¿ãäèéã íýã äîðîîñ” ãýõ óðèà á¿õèé 
öîãö òºâ áèé áîëãîõ íü õóäàëäàí 
àâàã÷äûí öàã, çàâûã õýìíýõýýñ ãàäíà 
îëîí õ¿íèéã àæëûí áàéðòàé áîëãîæ, 
àìüäðàëä íü íýìýð áîëíî ãýäãèéã òýä  
óõàìñàðëàæ áàéâ. Ãýâ÷ á¿ãäèéã íýã 
äîð òºâëºð¿¿ëýõýä òîìîîõîí áàéð 
õýðýãòýé áàéñàí áºãººä ò¿¿íèéãýý 
õýðõýí îëæ àâàõûã ñóäàëæ ýõýëñýí 
áàéíà. 

1996 îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 22-
íû 15.00 öàãò Òºðèéí ªì÷èéí Õîðîî /
ÒªÕ/-íû àíõíû íèéòèéí äóóäëàãà 
õóäàëäàà çîõèîí áàéãóóëàãäàõàä 
Øàãäàðñ¿ðýí, õ¿¿ Áàÿðñàéõàíû õàìò 
îðîëöîæ, Ýíõòàéâíû ºðãºí ÷ºëºº, 
íýãä¿ãýýð 40 ìÿíãàòûí òàâäóãààð 
áàéðíû çàëãàà õî¸ð áàéð áîëîõ 260 
àì ìåòð òàëáàé á¿õèé áàéðûã 145 

îð÷èì ñàÿ òºãðºãººð õóäàëäàí àâ÷, 
ººðèéí ãýñýí àíõíû ºì÷òýé áîëëîî. 
Ýíý íü îëîí õ¿íä øèíý ñýäýë, ñàíàà 
ºã÷, Ìîíãîëä òºðèéí ºì÷èéã äóóäëàãà 
õóäàëäààãààð øóäàðãà  õóâü÷ëàõ  àæëûí  
ýõëýë áîëñíûã ÒªÕ-íû  ìýðãýæèëòí¿¿ä 
îíöîëäîã.  

Äóóäëàãààð õóäàëäàí àâñàí 
îáüåêòûíõ íü ºì÷ëºã÷èéí ýðõèéí 
0001, 0002 òîîò ãýð÷èëãýýã “Íîìèí 
òðåéä” ÕÕÊ-ä  îëãîñíîîð òóñ áàéðàíä  
ýëåêòðîí áàðààíû àíõíû òîì äýëã¿¿ð 
áîëîõ “Íýéøíë Ïàíàñîíèê” òºâ 
áàéãóóëàãäæýý. Òýãýýä ÷ çîãñîõã¿é 
¿¿äíèéõ íü óìãàð çàéä ëàíãóó íýýæ 
áàéñàí 60 äóãààð äýëã¿¿ðèéí òàëáàéí 
áàðóóí òàëûã ÷ äóóäëàãà õóäàëäààãààð 
õóäàëäàí àâëàà. Èíãýñíýýð III 
õîðîîëîë äàõü ýëåêòðîí áàðààíû 
òºâ ¿¿ä õààëãàà íýýâ. Òóõàéí ¿åä 
“Íîìèí-5” ÕÝÀÀ-ã õóäàëäàà ¿éë
÷èëãýýíèé Õÿçãààðëàãäìàë Õàðèóö
ëàãàòàé Êîìïàíè áîëñíûã çàðëàæ 
áàéâ. Ýëåêòðîí áàðààíû õóäàëäààãààð 
Ìîíãîëûã áàéëäàí äàãóóëæ ýõýëñýí 
òóñ êîìïàíèéíõàí õ¿íñíèé õóäàëäàà 
èðýýä¿éä èõýýõýí àøèã àâ÷ðàõûã 

òîîöîîëæ, 1997 îíä 56 äóãààð äýë
ã¿¿ðèéí áàðèëãûã ìºí äóóäëàãà 
õóäàëäààãààð 320 ñàÿ òºãðºãººð 
õóäàëäàí àâ÷, Ìîíãîëûí õóäàëäààíû 
ñàëáàðûí àêóë ãýãäýõ áîëîâ. Èéíõ¿¿ 
Ìîíãîëûí õóäàëäààíû ñàëáàðò øèíý 
ñàëõè ñýâýëç¿¿ëñýí “Íîìèí”-ãèéíõîí 
íèéñëýë òºäèéã¿é õºäºº, îðîí 
íóòàãò  áàéãóóëëàãà, õºäºëìºð÷äèéí 
çàõèàëãààð ýëåêòðîí áàðààã “Ìîíãîë 
øóóäàí” êîìïàíèòàé õàìòðàí èëãýýæ, 
õóäàëäààíû öàð õ¿ðýýãýý òýëñýýð 
áàéâ. Òýãýýä ÷ çîãñîõã¿é ªìíºä Ñîëîí
ãîñîîñ, ÎÕÓ ðóó àâòîìàøèí ðåýêñ
ïîðòîîð áîðëóóëæ, Êàçàõñòàí, Ãåðìàí, 
ÁÍÕÀÓ-ààñ õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
áàðèëãûí ìàòåðèàë èìïîðòîëæ, 
àðä èðãýäýä ò¿ãýýõýýñ ãàäíà áóñàä 
õóäàëäààíû ãàçðóóäàä  íèéë¿¿ëæ, ãàð 
óòàñ àíõ èìïîðòîëæ,  ïåðñîíàëü êîì
ïüþòåð óãñàð÷, ñóóðèëóóëàõ, õóäàë
äààëàõ, êîìïüþòåðèéí äîòîîä ñ¿ëæýý 
òàâèõ àæëûí ýõëýëèéã ÷ òýä òàâèâ. 

2005 îíä “Íîìèí” àãóóëàõ õóäàë
äààíû òºâ íýýñýí íü  áàñ ë  àíõäàã÷ 
áàéâ. Òýä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé 
îëîí äýâøèëòòýé øèíý ç¿éëèéí  ýõ
ëýëèéã òàâüæ, áóñäàä ¿ëãýð äóóðàéë 
áîëñîîð áàéëàà. Ãýð á¿ëýýðýý 
ýõë¿¿ëæ áàéñàí î¸äëûí öåõ, ìîä, 
òºìºð ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, ðåêëàì 
÷èìýãëýëèéí áààçûí õ¿ðýýíýýñ 
õàëüæ, îäîîãèéí “Ýðäýíýò” õèâñíèé 
¿éëäâýðèéí  ýçýä áîëîâ.  

1998 îíä 170 õ¿íèé ñóóäàëòàé 
äóóíû ñòåðåî êèíî òåàòð íýýñýí íü çà
ëóó÷óóäûí óðëàã, ñî¸ë,  áîëîâñðîëûí 
õóâüä òîì õºðºíãº îðóóëàëò áàéâ. 
“Íîìèí ñóïåðìàðêåò” ñ¿ëæýý 
äýëã¿¿ðèéã áèé áîëãîæ, ßïîí óëñûí 
Ìàöóøèòà Ýëåêòðèê Êîðïîðàöèéí 
“Íåéøíë Ïàíàñîíèê”-èéí õóäàëäààíû 
òºâ,  Ýëåêòðîí áàðààíû çàñâàðûí 
òºâ, Øâåéöàðü óëñûí Ðîÿëü ôèðìèéí 
çàéðìàãíû êàôå çýðãèéã íýýñýí íü 
ãàäíûí ñî¸ëûã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëñýí 
¿éë ÿâäàë áàéëàà. Èéíõ¿¿  õóâöàñ 
ýñãýæ, î¸õîîñ ýõýëñýí ãýð á¿ëèéí 
õóäàëäàà ¿íäýñòýí äàìíàñàí áèçíåñ 
áîëòëîî ºðãºæèæ, ºäãºº õóäàëäàà, 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, áàðèëãà, 
ñàíõ¿¿ äààòãàëûí ÷èãëýëèéí 12 îõèí 
êîìïàíèòàé,   íèéñëýë, Îðõîí, Äàðõàí-
Óóë, ªìíºãîâü, Äîðíîä àéìàãò “Íîìèí” 
ñ¿ëæýý 21 äýëã¿¿ðòýé,  4000 ãàðóé 
àæèëòàíòàé, øèëäýã òàòâàð òºëºã÷ 
ãðóïï áîëîí ºðãºæèæ, äàðààãèéí 
àìæèëò ººä  òýì¿¿ëñýýð. 

ÁÃÄ-èéí  III õîðîîëëûí ¿éë÷èëãýýíèé 2-ð òºâèéã 1998 îíä íýýâ
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Õîðâîî, åðòºíö äýýð õ¿íä õàðøèë ºãäºãã¿é 
þì ãýæ õîâîð áîëëîî. Óñ, àãààð, íàð, ñàëõè, 
õóâöàñ, õîîë õ¿íñ  ãýýä îð÷èí òîéðîíä áàéãàà 
á¿õíýýñýý îëîí çóóí ñàÿ õ¿í õàðøèë àâ÷, 
øàíàëæ, çîâæ áàéíà. Ñàÿõíûã õ¿ðòýë õàðøëûã 
õàìðûí, óðãàìëûí, øàðèëæíû ãýñýí öººõºí 
àíãèëëààð òºñººëæ, ìýääýã áàéâ. Ãýòýë õýäõýí 
æèëèéí äîòîð ºìíº íü áàéñàí á¿ãäýýñýý 
õàðøèëæ ýõýëëýý. Äýëõèéí ºíöºã, áóëàí á¿ðò 
õàðøëûí ýñðýã ýì, áýëäìýë, òîñîí ò¿ðõëýã 
õàìãèéí ýðýëòòýé áèçíåñ áîëæ, ñàÿ ñàÿ õ¿í 
ºâ÷èí, çîâèóðàà äàðàõûí òóëä õàëààñàà 
õîîñîëæ áàéíà. 

Àìüäðàëûí áóðóó õýâøèë, õèìè, ôèçèêèéí, 
öºìèéí ãýõ ìýò îëîí çóóí òóðøèëò, àãààðûí 
áîõèðäîë, õóóðàéøèëò, öºëæèëòèéí óëìààñ 
õ¿í òºðºëõòºí áàéãàëü äýëõèé, àìüäðàõ 
îð÷èíòîéãîî äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðã¿é, 
äàðõëààã¿é áîëæ õàðøèë ãýý÷èä äàðëóóëæ 
áóéã ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä áàòàëæ áàéíà. 
ªäãºº äýëõèéí äîëîîí òýðáóì ãàðóé èðãýíèé 
40 îð÷èì õóâü íü ÿìàð íýã õàðøëûí ºâ÷òýé, 
òýäíèé 10 ãàðóé õóâü íü ýì÷ëýãääýãã¿é 
õàðøëààð ºâ÷èëñºí áàéäàã àæ. Õàðøëûí 
ºâ÷íººð ºâ÷ëºãñäèéí 24-30 õóâèéã óðãàìëûí 
òîîñíû õàðøèë ýçýëæ áàéãàà áîë õîîë 
õ¿íñíýýñ 15-20 õóâü, ýì òàðèàíààñ 20-25 õóâü 
íü õàðøèë àâ÷ áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü óã ºâ÷èí 
óäàìøäàã áºãººä ºäºð èðýõ òóñàì çàëóóæèæ 
áàéãààã ýì÷, ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëæ áàéíà. 
Õàðèí ìàíàé óëñûí õóâüä íèéò õ¿í àìûí 50-
52 õóâü áóþó òàâàí õ¿í òóòìûí íýã íü ÿìàð 
íýã õàðøèëòàé, õàðøëûí òºðëèéí ýìãýãòýé 
áàéãààã ÝÌß-íààñ ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
çîõèîí áàéãóóëñàí “Õàðøëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëüå” àðãà õýìæýýíèé ¿åýð ìýäýýëæ 
áàéñàí. 

ÕÀÐØÈË ÄÝËÕÈÉ ÍÈÉÒÈÉÍ 
ªÂ×ÈÍ ÁÎËÆ ÁÀÉÍÀ 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

Õ.ÀÍÀÍÄ

Äýëõèéí ºíöºã, áóëàí á¿ðò õàðøëûí ýñðýã ýì, áýëäìýë, òîñîí ò¿ðõëýã õàìãèéí 
ýðýëòòýé áèçíåñ  áîëæ, ñàÿ ñàÿ õ¿í ºâ÷èí, çîâèóðàà äàðàõûí òóëä õàëààñàà 
õîîñîëæ áàéíà. 
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Ìîíãîëä õàðøèë õýìýýõ 
÷èìýýã¿é òàõàë õýðõýí 
ãàçàð àâ÷ áàéãàà òàëààð 
Àðüñíû ºâ÷èí ñóäëàëûí 
¿íäýñíèé òºâèéí Àðüñ, ãîî 
çàñëûí òýðã¿¿ëýõ çýðãèéí 
ýì÷ Á.Îþóíòàé ÿðèëöëàà.

-Õàðøèë äýëõèé 
íèéòèéí ºâ÷èí áîëëîî 
õýìýýõ ìýäýýëýë òàñðàõàà 
áîëèëîî. Ýíý ºâ÷íèéã 
óëèðëûí ÷àíàðòàé ãýäýã 
áàéñàí ÷ îäîî óëèðëààñ 
õàìààðàõàà áàéñàí ãýõ þì.  
Òàíàé ýìíýëýãò õàíäàæ 
áàéãàà, õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
ýíý òºðëèéí ºâ÷ëºë õýð èõ 
áàéíà âý?

-Ìàíàéõààð ¿éë÷ë¿¿ëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü 
óðãàìëûí áîëîí òîîñíû, 
ýìèéí õàðøèë, ïèñðàç, ýêçèì 
çýðýã ºâ÷íººð õàíäàõ íü èõ 
áàéíà. ßëàíãóÿà, ñ¿¿ëèéí 
¿åä óëèðëûí ÷àíàðòàé 
õ¿éòíèé õàðøèë íýìýãäñýí. 
Ìºí õºëíèé ìººãºíöðèéí 
õàëäâàð àâñàí èðãýä öººíã¿é 
õàíäàõ áîëñîí. Ýì÷èëãýýíèé 
ò¿¿õ, ñóäàëãààíû àæëûí 
òàéëàíãààñ ¿çýõýä 1970 îíä 
õàðøèë òºäèéã¿é áýëãèéí 
çàìûí òºðëèéí ºâ÷ëºë¿¿äèéã 
á¿ðýí äàðñàí áàéäàã. Õàðèí 
õàðøëûí ºâ÷èí ìàíàé 
óëñàä 1980-ààä îíîîñ, 
áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò 
ºâ÷èí 2000 îíîîñ èðãýäèéí 
äóíä õóðäàöòàéãààð òàðõàæ 
ýõýëñýí áàéíà. Îäîîãîîñ 
òàâàí æèëèéí ºìíº õàðøëààð 
ºâ÷ëºãñäèéí ºâ÷ëºëèéã 
õàìðûí, óðãàìëûí õàðøèë 
çîíõèëæ, öººí òîõèîëäîëä 
áóñàä õàðøëûí ãàðàëòàé 
ºâ÷èí èëýð÷ áàéñàí áîë 
ºíººäºð îð÷èí òîéðîíä 
áàéãàà á¿õ ç¿éëýýñ õàðøèëæ, 
ºâ÷èëäºã áîëæ áàéíà. 
Òýð á¿¿õýë õààíà ÷ ãýëýý 
òºð¿¿ëñýí õ¿¿õäýýñýý 
õàðøèëæ áàéãàà ìýäýý ãàð÷ 
áàéñàí. 2011 îíû ñ¿¿ëèéí 
ä¿íãýýð Ìîíãîëûí íèéò 
õ¿í àìûí 52 îð÷èì õóâü 

Ñàíààíä áàãòàìã¿é, ýì÷ëýãäýõ áîëîìæã¿é, çàðèì õàðøëûí ò¿¿õèéã 
õàìòäàà ñºõüå. 

Óñàíä õ¿ðâýë òóóðàëò ãàðíà
Äýëõèé äýýð óñíû õàðøèëòàé 23 ñàÿ õ¿í áàéäàã. Óñíû õàðøèëòàé õ¿ì¿¿ñ ãîë÷ëîí 

óñûã áóöàëãàæ õýðýãëýäýã áàéíà. Óã ºâ÷íººð ºâ÷èëñºí õ¿ì¿¿ñ óñàí ñàíä ñýëýõ, óñàíä 
îðîõ, õººñòýé óñàíä õýâòýõ òàëààð áîäîõîîñîî ÷ àéäàã. Òýð á¿¿ õýë áîðîîíä íîðîõ 
÷ ýðõã¿é. Õýðýâ ººðèéí áèåèéí á¿òöýä òîõèðñîí óñíààñ ººð óñ äóñëûí òºäèé ë áèåä 
íü õ¿ðâýë óëààí òóóðàëò ãàð÷, òýñýõèéí àðãàã¿é çàãàòíàäàã àæ. Òýä óñ óóõûí òóëä 
óðóóëäàà çóçààí ãýã÷ íü òîñ ò¿ðõýæ, áîëãîîìæòîé çàëãèëäàã ãýíý. 

Ñåêñèéí õàðøèë
Ñåêñèéí õàìòðàã÷èéíõàà ¿ðèéí øèíãýíýýñ õàðøèëñàí ìàø öººí òîõèîëäîë 

ÄÝÌÁ-ûí õàð äàíñàíä á¿ðòãýëòýé áàéäàã àæ. Õàðøëàà ìàø ò¿ðãýí õóãàöààíä äàðæ, 
ýäãýýõã¿é áîë àìü íàñàíä íü àþóë ó÷ðóóëäàã áàéíà. 

Íîì óíøèõûã õîðèãëîíî
Òýäíèé ýðãýí òîéðîíä ìîä, ìîäîí òàâèëãà, ìîäíû õîëüöòîé ÿìàð íýãýí þì áàéãàà 

ë áîë ìîäíû õàðøèëòàé õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð íü ìóóõàé îðãèæ, òîëãîé íü ºâääºã áàéíà.  
Òýð ÷ á¿¿ õýë èéì õàðøèëòàé õ¿ì¿¿ñ íîì óíøèõ õîðèîòîé áàéäàã àæ. Ó÷èð íü íîìûí 
ãîë ìàòåðèàëûã ìîäíû ¿ðòñýýð õèéäýã. Ãýõäýý òîäîðõîé äýãëýì áàðüæ, ò¿¿íèéãýý 
ìºðäºæ ÷àäâàë ºâ÷èí íü õ¿íäýðäýãã¿é ãýñýí.   

 

Õ¿¿õäýäýý õ¿ðýõ ýðõã¿é
Æîàííå Ìàêè õýìýýõ íýãýí ýìýãòýé ìàø õîâîð òîõèîëäîõ õàðøèëòàé íýãýí àæýý. 

Òîäðóóëáàë àíõíû õ¿¿õýä áîëîõ Æåéìñýý òºð¿¿ëýýä óäààã¿é áàéõàä ò¿¿íèé íóðóó, 
õºë, ãàð öýýæ ãýýä á¿õ áèå íü ºâ÷èí îðñîí áàéíà. Õ¿¿õäýý ÷ òýâýð÷ ÷àäàõã¿é áîëñîí 
ýìýãòýé õóâöàñíààñàà õàðøèë àâ÷ õýìýýí áîäîæ ñîðèë ºãºõºä, òºð¿¿ëñýí õ¿¿õäýýñýý 
õàðøèë ºã÷ áàéíà õýìýýí ýì÷ íàð îíîøèëñîí ãýíý. Óëìààð õàðøëûí ýì÷èëãýý õèéæ, 
õ¿¿õäýý íýã îé õ¿ðòýë àëü áîëîõ õîë áàéõûã çºâëºñºí áàéíà. Ò¿¿íèé ýíý õàðøèë 
õ¿¿õäýä íü óäàìøèõ ýñýõ íü îäîîãîîð òîäîðõîéã¿é áàéãàà þì.

Äîëãèîí ìýäýðâýë õàâäàíà
Ýíý íü õàðøëûí ºâ÷ëºëèéí õàìãèéí çàëóóä îðæ áóé òºðºë áºãººä îäîîãîîð 

äîëãèîíû ºâ÷èí õýìýýí íýðèéäýýä áàéãàà àæ. Óã ºâ÷íººð ºâ÷ëºãñäèéí 80 îð÷èì 
õóâü íü 13-18 íàñíû õ¿¿õýä, çàëóóñ áºãººä òýäíèé îéðîëöîî ðàäèî, ãàð óòàñ, øàðàõ 
ø¿¿ãýý, óòàñã¿é èíòåðíýò çýðýã õ¿í òºðºëõòíèé ñàëøã¿é õýðýãëýý áîëñîí îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéí àëü íü ÷ áàéõ ¸ñã¿é. Ó÷èð íü ýíý ºâ÷íººð ºâ÷ëºãñäèéí çîâõè õàâäàæ, þì 
õàðàõ àðãàã¿é áîëäîã áàéíà. 

Íàðíààñ çóãòàãñàä
Äýëõèé äýýðõ õàðøëûí ºâ÷òýé èðãýäèéí íàéì îð÷èì õóâèéã íàðíû õàðøëûí ýìãýã 

ýçýëäýã áàéíà. Òýãâýë ýíýõ¿¿ ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óëàì õ¿íäýýð 
èëðýõ áîëñîí àæ. Òóõàéëáàë, äýëõèéí õàìãèéí õàëóóí á¿ñèéí ãýãäýõ Ïåðñèéí áóëàí, 
Óëààí äàëàéí îð÷ìûí çàðèì èðãýí  íàðíû ãýðýëä õýäõýí ìèíóò áàéõ òºäèéä ë àðüñ 
íü ò¿ëýãäñýí ìýò áîëæ, öýâð¿¿òäýã áàéíà. Öýâð¿¿ íü ºäºð èðýõ òóñàì òîìîð÷, óëàì 
øàíàëãààòàé áîëäîã áºãººä, íàðíû õàðøëûí ýñðýã ýì, áýëäìýë, òîñîí ò¿ðõëýãèéí 
àëü íü ÷ íýìýð áîëäîãã¿é àæ. Îëîí õîíîã çîâñíû ýöýñò óã öýâð¿¿ ìàø òîì ñîðâè 
áîëîí ¿ëääýã áàéíà. 

Õàëóóíûã  õ¿ñýã÷èä
Äýëõèé äýýð õàëóóíààñ äàéæèæ, ñýð¿¿í, õ¿éòýí ãàçàð àìüäðàõûã õ¿ññýí çóó çóóí 

õ¿í áàéõàä õ¿éòíýýñ õàðøèæ, õàìàã áèå íü ÿíãèíàí ºâäºæ, çîâäîã õ¿ì¿¿ñ áàñ áàéíà. 
Ýíý ºâ÷íººð ºâ÷ëºãñäèéí òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàø èõ äýëãýð÷ áàéãàà áºãººä 
Ìîíãîëä ÷ èéì ºâ÷òýé õ¿í öººíã¿é áàéäàã áàéíà. 
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íü õàðøëûí ãàðàëòàé ¿ðýâñýë, ºâ÷ëºëòýé áîëîõ 
íü òîãòîîãäñîí. Ãýõäýý ¿¿íèé öààíà ñóäàëãàà, 
îíîøëîãîî, ñîðèëä îðîîã¿é îëîí çóóí õ¿í áàéãàà. 
Õàðøèë äýëõèé íèéòèéí ºâ÷èí áîëæ áàéíà ãýäýã 
¿íýí. 

-Õàðøëûí ºâ÷ëºë èõñýæ áàéãàà íü þóòàé 
õîëáîîòîé þì áîë?

-Õàðøèë áîë ñî¸ë èðãýíøëèéí ºâ÷èí. 
Õîòæèëò, ñî¸ë èðãýíøèë, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, 
îð÷èí ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð õ¿íèé áèå ìàõáîäü 
èðãýíøèëä äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð, äàðõëààãàà 
àëäàæ áàéäàã. Õýäýí çóóí æèëèéí ºìíº  óðãàìëûí 
òîîñ, ãýðèéí òýæýýâýð àìüòàí áàéæ ë áàéñàí. Òýð 
¿åä îð÷èí òîéðíû á¿ãäýýñýý õàðøèë àâ÷, ºâäºæ, 
çîâîîã¿é ºíººäðèéã õ¿ðãýñýí. Õàðèí ºíººäºð áîë 
õ¿ì¿¿ñ òýäíýýñ ãàäíà îëîí çóóí áèåò, òåõíèê, 
òåõíîëîãèòîé õàðèëöàæ, äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðã¿é 
áîëæ ýõýëæ áàéíà. ¯¿íèé èëðýë áîë ó÷èð íü 
òàéëàãäàõ, òàéëàãäàõã¿é îëîí çóóí òºðëèéí ºâ÷ëºë 
þì.  

-Õ¿í îð÷èí òîéðîíòîéãîî äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàðàà àëäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿?

- Õàðøèë áóþó àëëåðãè ãýñýí íýð òîìú¸îã 
Àâñòðèéí õ¿¿õäèéí èõ ýì÷ Ê.Ïèðêå 1906 àíõ 
õýðýãëýýíä îðóóëñàí ò¿¿õòýé. Òýðáýýð ýíý ¿ãèéã 
ãàäíû íºëººã áèå îðãàíèçì “õóðöààð” õ¿ëýýæ 
àâàõ ãýæ òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Õàðøèë ãýäýã 
íü õ¿íèé áèå ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëä ýìçýãëýí õýò 
öî÷ìîã, õ¿÷òýé õàðèó ¿ç¿¿ëæ  áàéãàà õýðýã þì. 
Õ¿íèé áèåä äàðõëààíû òîãòîëöîî ãýæ áèé. ¯¿íèé 
áàéãàëèéíõ íü ¿íäñýí çîðèóëàëò íü ãàäíààñ îðæ 
èðæ áàéãàà àëèâàà õàëäâàðûí ýñðýã òýìöýæ, õ¿íèé 
áèåèéã ýð¿¿ë áàéëãàõ. Ãýòýë õ¿íèé áèå ìàõáîäèéí 
äàðõëààíû òîãòîëöîîíä ºðòºæ áàéäàã õàëäâàðûí 
õ¿÷èí ç¿éëèéí õýìæýý èõñýõ òóñàì äàðõëààíû 
õ¿÷èí ÷àäàë ñóëàðíà. ªºðººð õýëáýë, ãóðâàí íÿíã 
ýñýðã¿¿öýõ ÷àäâàðòàé áèå ð¿¿ áàéãàëü îð÷èí, óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí óëìààñ ãóðâàí çóóí íÿí 
äàéðäàã áîëñîí ãýñýí ¿ã. ªäºð èðýõ òóñàì õ¿íèé 
äàðõëàà ñóëàð÷, èðãýíøèõ õýðýýð ñóë äîðîé áîëæ 
áàéíà.

Ìàíàéõ õàðüöàíãóé à÷ààëàëòàé áàéäàã ýìíýëýã. 
Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä à÷ààëëàà á¿ð ÷ äèéëýõã¿éä 
õ¿ðýýä áàéíà. Ó÷èð íü ºìíºõ æèë¿¿äýä õàâàð, 
íàìðûí óëèðàëä õàðøëûí ºâ÷ëºë èõýñ÷, èðãýä 
ìàíàéõûã çîðüäîã áàéñàí áîë îäîî æèëèéí äºðâºí 
óëèðàëä, ºäºð á¿ð èðýýä îíîø òîäðóóëàõààð óðò 
äàðààëàë ¿¿ñãýæ áàéíà. 

-Áàãà íàñíû õ¿¿õýä, òýð òóñìàà íÿðàé õ¿¿õýä 
õàðøëààð ºâ÷ëºõ íü èõ áàéíà ãýæ áàéñàí?

-Òèéì ø¿¿. 2007 îíîîñ õîéø õ¿¿õäèéí òýð 
äóíäàà íÿðàé õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë îãöîì íýìýãäñýí 
áàéäàã. Ýõýýñ òºðºõäºº ë õàðøëààñ ýõëýýä ýëäýâ 
ºâ÷ëºëòýé òºðæ áóé íü èäýæ óóæ, ºìñºæ, ç¿¿æ, 
õýðýãëýæ áóé á¿õíýýñ íü õàìààðàëòàé. Õ¿¿õýä 
ýõýýñ òºðºõäºº õàðøèëòàé òºðæ áàéãààãèéí 
ãîë øàëòãààí íü àðõè, òàìõè, àìüäðàëûí áóðóó 

õýâøèë, ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé. Õ¿ì¿¿ñ 
õ¿¿õäýý òºðºíã¿¿ò ãàäíûí òîì áðýíäèéí ýëäýâ 
õóâöàñ ºìñãºæ, ¿íýòýé òîñ, øàìïóíü õýðýãë¿¿ëíý 
ãýýä íàñàí òóðøèä íü õàðøèëòàé áîëãîõ íü èõ 
áàéíà. 

-Õàðøëûí õý÷íýýí õýëáýð áàéíà âý. Çàðèì 
íü ýì÷ëýãäýõ áîëîìæã¿é ãýõ þì?

-Õàðøèë áèé áîëãîã÷ 5000 ãàðóé òºðëèéí áîäèñ 
áàéäàã íü òîãòîîãäîîä áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü ýöñèéí 
òîî áèø þì. Çºâõºí ìàíàé èðãýäèéí çîíõèëîí 
ºâäººä áóé óðãàìëûí òîîñíû õàðøèë ãýõýä äîòðîî 
30-40 òºðºë áàéõ æèøýýòýé. Æèøýý íü, ìîäëîã, 
¿åò, õîãèéí ãýýä 30 ãàðóé òºðëèéí óðãàìàë õàðøèë 
¿¿ñãýäýã. Õàðøèë íü àðüñíû, àìüñãàëûí ãýñýí 
õî¸ð øèíæ òýìäýãýýð èëýðäýã. Àìüñãàëûí çàìààð 
èëýðäýã õàðøèë íü èë¿¿ àþóëòàé. Õàðøèë ºâ÷íèéã 
ýðò îíîøèëæ, ýì÷èëãýý õèéæ ÷àäâàë ýì÷ëýãääýã. 
Õàðèí èðãýä á¿ð áîëîõîî áàéãààä, ìóòàöèä îðæ, 
õ¿íäýðñýí õîéíî íü ýì÷èä õàíääàã. Èéì ¿åä 
¿ðýâñëèéã äàðàõ, òîãòâîðæóóëàõ ýì÷èëãýý õèéõýýñ 
ººð àðãàã¿é.  Õàðøëàà ýì÷ë¿¿ëýõã¿é óäààí ÿâáàë 
õ¿íä õýëáýðèéí àñòàì áîëäîã. Ìºí àðüñàí äýýð 
öýâð¿¿òýé òóóðàëò ãàð÷, àìèíä àþóë ó÷ðóóëäàã. 
Õàðøèëòàé õ¿ì¿¿ñèéí 80 õóâü íü 20 õ¿ðòýëõ 
íàñàíäàà õàðøèëòàé áîëñîí áàéäàã áîë ¿ëäñýí 
õóâü íü íàñàíä õ¿ðñýí õîéíîî õàðøëààð ºâ÷èëäºã. 
Òèéìýýñ õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéí äóíä õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã ãýæ õýëæ áîëíî. Ìàíàé 
ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýãñäèéí 70 îð÷èì õóâü íü 18-35 
íàñíû çàëóóñ áàéíà. 

-Ìàíàéä õàðøëûã õýðõýí îíîøëîäîã þì 
áý. Ñîðèë òàâèóëñíààð þóíààñ õàðøèë àâñíàà 
òîäîðõîé ìýäýõ áîëîìæòîé þó? 

-Ìàíàéä 40-ººä òºðëèéí õàðøèë îíîøëîõ 
îíîøëóóð áàéíà. Ñîðèë òàâèóëíààñ óðãàìëûí 
òîîñíû, àìüòíû ¿ñ, íîîñíû, ¿éëäâýðèéí, ãýð àõóéí  
òîîñíû õàðøèë, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðøèë 
ãýõ ìýò òºðºë òºðëººð íü îíîøëîõ áîëîìæòîé. 

-Õàðøëûí óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ áîëîîä 
ºâ÷ëºëèéí äàðààõ ýì÷èëãýýíèé òàëààð ìàíàé 
óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºº÷?

-Õîîëíû äýãëýì õàìãèéí ÷óõàë. Íýãä¿ãýýðò, 
àìèí äýì ñàéòàé, òýæýýëëýã õîîë õ¿íñ õýðýãëýõ 
¸ñòîé. Ìºí çàðèì õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í õàðøëûã 
ñýäðýýäýã òàë áèé. Òóõàéëáàë, ïåðöòýé õîîë, 
àìòëààä óäààí õàäãàëñàí õîîë, àéðàã áóþó èñãýëýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä, ÷èïñ, ãàçòàé óíäàà, æèìñ, ñàìàð 
ãýýä õàðøèë ñýäðýýäýã îëîí òºðëèéí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í áèé. Áèä õîîëíû äýãëýì áè÷èæ 
ºãºõººñ ãàäíà óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ ýì÷èëãýý 
áóþó ºâºðìºö äàðõëàà òîãòîîõ ýì÷èëãýý õèéäýã. 
Æèøýý íü, óðãàìëûí òîîñíû õàðøëûí ºâºðìºö 
äàðõëàà òîãòîîõ ýì÷èëãýý ãýæ õèéäýã. Ýíý 
ýì÷èëãýýíä ÿâäàã õ¿ì¿¿ñò õ¿íäðýë áàãà áàéäàã. 
Ìàíàé ñóäàëãààãààð áîë óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
ýì÷èëãýýíä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 80 õóâü íü óã 
ºâ÷íººñ àéõã¿é àìüäàð÷ ÷àääàã. 
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Áàÿëãèéí ¿íäýñ íü þó âý

Á.ÑÀÉÍÁÀßÐ  

/”CEO”  êëóáûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/

-Chack Bentley ãýõ ýðäýìòýí 
çîõèîë÷ áèáëèä ñóóðüòàé äýëõèéí àðä 
ò¿ìýí õóâèéí ñàíõ¿¿, áàÿëãàà õýðõýí 
àðâèæóóëàõûã íîìîíäîî áè÷ñýí 
óõààíûã õýðõýí óäèðäàõ òàëààð 
èëòãýë òàâüäàã. Àìüäðàëûí ãîë ¿íäýñ 
íü óñ, àãààð, íàð áèëýý. Òýãâýë ýíý 
á¿õíèé íèéëáýðýýð á¿òäýã ìîäîîð 
õ¿íèé àìüäðàëûí áàÿëãèéã ¿íäñèéã 
õàðóóëæ áóé þì. ªíººäºð XXI çóóíä 
õ¿í á¿õýí áàÿëãèéí òºëºº õººöºëäºæ 
áàéíà. Ýíý äýëõèé äýýð õî¸ð òºðëèéí 
ìîä áàéäàãòàé àäèë õî¸ð òºðëèéí 
õ¿í áàéäàã. ¯íäýñ íü áè áîäîëòîé, 
ìºíãºíä äóðòàé, çóãàà öýíãýëä 
õàéðòàé õ¿íèé àìüäðàëûí ìîä íü 
öýöýãëýäýãã¿é. Èíãýñíýýð øóíàëòàé, 
õóäàë ÿðèõ, ìàòåðèàëëàã ñýòãýëãýý, 
àòàà, æºòºº÷, àìüäðàëäàà èòãýëã¿é 
áîëäîã. Õàðèí ºãºõ ñýòãýëòýé, áóñäûí 
òºëºº àíõààðäàã õ¿íèé áàÿëàã ¿ðãýëæ 
íýìýãäýæ, áóñäàä õàéðàà ºã÷ ÷àääàã 
áèëýý. Òýãýõýýð ºíººäðèéíõºº 
àìüäðàëûã ìàðãààø ººð÷èëüå ãýæ 
áîäîæ áàéãàà áîë ººðèéíõºº ìîäíû 
¿íäýñòýé ë àæèëëàõ õýðýãòýé. 
ªíººäºð Ìîíãîëûí áàÿëàã íü 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé áèø ìîíãîë 
õ¿íèé ººðèéíõ íü àìüäðàëûí èòãýë 
¿íýìøèë, ìîäíû ¿íäýñ íü þì ãýäãèéã 
ñàíààðàé. Òà ýíý íîìûíã óíøñàíààð 
áèä äóíäàðäàã áàÿëãèéí õîéíîîñ 
õººöºëäºõ ¿¿, äóíäàðäàãã¿é áàÿëàã 
ðóó òóóøòàé ÿâàõ óó ãýäãýý øèéäýõ 
áîëíî. 

Èçðàéëèéí õºãæëèéí 
ãàéõàìøèãò ò¿¿õ 

Ä.ÁÀÒÕÓßÃ  
/ÌÓÈÑ-èéí Òåõíîëîãè äàìæóóëàõ òºâèéí 

àõëàõ ìýðãýæèëòýí/

-“Ñòàðò-àï ¿íäýñòýí áóþó 
Èçðàéëèéí õºãæëèéí ãàéõàìøèãò 
ò¿¿õ” íîìûã óíøèã÷ òàíä ñàíàë 
áîëãîæ áàéíà. Ñòàðò-àï ¿íäýñòýí 
íîìä 7,1 ñàÿ õ¿í àìòàé, 60  æèëèéí 
ò¿¿õòýé, áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà 
õîéø ýðãýí òîéðîí äàéñàãíàã÷ óëñóó
äààð õ¿ðýýë¿¿ëñýí, áàéãàëèéí 
áàÿëàã áàéõã¿é Èçðàéëü óëñûí 
õºãæëèéí ãàéõàìøèãò ò¿¿õèéã ºã¿¿ë
äýã. Èíãýõäýý Èçðàéëü äýëõèéä 
õºãæëººðºº òýðã¿¿ëýã÷  ßïîí, Õÿòàä, 
Ýíýòõýã, Ñîëîíãîñ, Êàíàä áîëîí 
Àíãëèàñ èë¿¿ îëîí òîîíû Ñòàðò-àï 
áóþó ãàðààíû êîìïàíèéã àìæèëòòàé 
áàéãóóëæ, ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëæ 
÷àäñàí òóðøëàãûã  õàðóóëñàí áàéäàã.  
Õàìãèéí ýðñäýëòýé áèçíåñò õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã Âýí÷ Êàïèòàëûí íýã 
õ¿íä íîãäîõ õóâü õýìæýýãýý  Èçðàéëü 
óëñ ÀÍÓ-ààñ  õî¸ð äàõèí èõ, Åâðîïûí 
Õîëáîîíû Óëñààñ äàðóé 30 äàõèí èõ 
áîëãîæ ÷àäñàí ãàéõàìøèãò íóóöûã 
òà ýíäýýñ òàéëàõ áîëíî. Òóñ óëñ íü 
ÀÍÓ-ûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð ÀÍÓ-ûí 
äàðààãààð õàìãèéí îëîí òåõíîëîãèéí 
÷èãëýëèéí êîìïàíèéã ãàðãàæ ÷àäñàí 
íóóö íü ÷ áèé.  Èçðàéëü óëñ çºâõºí 
êîìïüþòåð, ìýäýýëëèéí íóóö, õîëáîî 
õàðèëöààíû òåõíîëîãè òºäèéã¿é 
ýìíýëãèéí áàãàæ, òºõººðºìæèéí 
îëîí ïàòåíò, õîðã¿é òåõíîëîãè áîëîí 
áèîòåõíîëîãèéí ñàëáàðò äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã. Ýíýõ¿¿  æèæèã óëñ øèíý 
ñàíàà, øèëäýã òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 
õýðõýí òýðã¿¿ëýã÷ óëñ áîëñîí òàëààðõ 
ñîíèðõîëòîé, ñýòãýë õºäëºì ò¿¿õèéã 
óíøèæ, ýð÷ õ¿÷ àâàõûã òàíä çºâëºæ 
áàéíà. 

Êàïèòàëèçìûí òàíä 
õýëäýãã¿é 23 ç¿éë

Á.ÀÐÂÈÍÁÀßÐ 
/¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû 
Õóâèéí õýâøèë, èííîâàöèéí áîäëîãûí 
õýëòñèéí äàðãà/

-Ñîëîíãîñûí ýðäýìòýí Õà Æîí 
×àíã Êàïèòàëèçìûí òàíä õýëýýã¿é 23 
ç¿éë áè÷ñýí íü îëîí õ¿íèé àíõààðëûã 
òàòæýý. Ìàíàé óëñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòòýé áàéãàà 
÷ õ¿íäýý õ¿ð÷ áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäýã 
äýýð ýðãýëçýæ, àðãà çàìûã íü õàéõ 
áîëñîí. Æèøýý íü, óëñ îðîí á¿ðò 
íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ õàðüöàíãóé 
áàéäàã. Õýäèé ÄÍÁ ºíäºð ÷ ºãººæ 
íü ìóó áàéãààã õ¿í á¿õýí ø¿¿ìæëýõ 
áîëñîí. Òýãâýë ýíý íîìîíä õºãæëèéí 
ýäèéí çàñàã ãýæ þó þì, ò¿¿íèéã óëñ 
îðíóóä õýðõýí õºãæ¿¿ëäýã  òàëààð 
äýëãýðýíã¿é áè÷ñýí. Åðºíõèéäºº 
õºãæëèéí ýäèéí çàñãèéí çàð÷èì, 
ò¿¿íèé õºãæëèéí çàãâàðûã óëñ 
îðíóóäàä õýðõýí õºãæ¿¿ëäãèéã 
æèøýýòýé õàðóóëñàí áàéãàà. Ìàíàé 
ýäèéí çàñàã÷èä, ýíý ÷èãëýëýýð ñóð÷ 
áóé îþóòàí, çàëóó÷óóä ýíý íîìûã 
çààâàë óíøèõ õýðýãòýé. Òóí óäàõã¿é 
ìàíàé ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
õîðîîíû õýñýã çàëóóñ õàìòàð÷ òóñ 
íîìûã ìîíãîë äýýð îð÷óóëàí ãàðãàõ 
ãýæ áóé òààòàé ìýäýýã äóóëãàÿ. Òýð 
¿åä ýõ õýëýýðýý õ¿í á¿õýí óíøèõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì.

ÒÀ ßÌÀÐ ÍÎÌ ÓÍØÈÆ ÁÀÉÍÀ ÂÝ?

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ
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