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MoHron YncbiH
3acruiiH rasap npragaas
“OpaaHac TaBaHTONrom”
XyBbLaaT komnaHuiH 1072
LUMPX3r XyBbllaaHaac ragHa
“OpaaHac MIT1” komnaHunH
OaBYY 3PXMIAH HIT LUMPX3r
XyBbLj@aar HaMX 0JIFOX00p
LWMAABapnanaa. [aspx
LWIMNOBIPVINH Aaryy uprag
cTpaTerviiH a4 xondorgon
Oyxui opg raspyyaaac
HacaH TypLufaa Horgon
aLunr XypTax 3pXTan
60nnoo. 3H3 Hb MoHron
YncbiH nprag 3acruii
rasap, XyBb HAMIYYNarygaac
TYPYYJDK XyBbLiaaHbIxaa
HOrAOM aLrmir XypTax
©ONMOMXXTOW r3C3H Y.
“OppasHac MI1” komnaHu
Hb 100 cast LUMPX3r 3HIUIH,
rypBaH casi LUMpxar aaByy
3PXWIH XyBbLiaa 333MLLA3T.
Taraxaap XyH am, epxuiiH
OypTrang GypTraracaH,
MPraHUI XapbsianmblH
36pYUMNTyI PraH Gyp Har
LUMPX3r AABYY 3PXUIH
XyBbLiaar yH3 Tenteprym
339MLLUMX IPXTIN BOMmK
6anHa. On xyBbLaar
Xygangax, apumkmx,

6anarnax, 6apbLaanax, eB
3anramxnax Hb Xyynvap
XxopuoTtoi. MeH TyxariH
XYH Hac 6apcaH, MoHron
YncblH xapbsiaTaac rapcaH
TOoXMoNAoNA AaByy 3PXUIAH
XyBbLiaa 333MLUMX 3PX Hb
ayycraBap 600X axa3.

TeB auMrMnH XeLwnrmnH
xeHanng 6apurgax HACIX
OHIOLHbI LWWH3 BYyyanbIr
[araH Xerkux LLUMHS XOTbIH
XODKIUAH Tenesnereer
3acruiiH raspaac 6atannaa.
OHrouHbI LWKMH3 Byyanan
Gaviryynax axun ogoo
Ypramkumk 6avraa 6ereep
2015 oHp awwmrnanTag
opyynaxaap TeneBnexa3.
LLnHaxaH 6yymanTan
©0NICHOOP 3ypraaH OHroL|
33p3r XYJI93H aBY, XWUNA Har
cas 650 msiHra rapym xyHg
yrnunax 6onomx 6ypaax
ax. TYYHUN3H TOHA axunnax
XYMYYCT TaB TyXTan OpyuH
Oypayynax 3o0punroop
Oyyanbir TywurnaH 100
MSIHFaH XYH amTar XoT
LWMH33p Banryynaxaap
60mk33. LUnH3 XOT Hb asnan
XKyyn4ynarn, XYHC, XeHreH
YWANAB3p, CIPraarasx apymm
XYY, M34335131 TEXHOMNOrnz
TynryypnacaH XenknvmnH
YHACSH YUIMINTaN, rasap
TapuanaH, Marn ax axymu,
Max, MaxaH OyTa3raaxyyH,
GapunrblH MaTepuanbiH

YVANABIPAANUIAT XONKYYNaX,
0ap 6yTuaap HargsapTan
XaHrargcaH XoT 6051ox ax.

3acruiiH raspaac
HUAMUIH XanamxuinH
O9MXKNar, Tycnanuaa
3alnLryn waapgnaratam
OPXUINH 18 XYpT3rXx HaCHbI
XYYX434 cap 6yp onrox
TOTFAIMXKUAH X3IMXKI3r 15
MsiHra, 18 6a TyyH33c
[0933LU HaCHbI XyHA, cap byp
ONroX TOTFAMXKMUNH X3IMXKIr
10 MsiHraH Terpereep
TOITOON00. DH3 TATFAMXKMNA,
80 MsiHraH epx xampargax
Gereen npax gonayraap
capaac Oflrox HmM.

MaHawm ync eHrepceH
xaBap 15 cas Ten xynasH
aBCHaap HWWT MarnblH TOO
Tonron 50 casg XypcaH
6anHa. Turimaac man ax
axyunr garacaH Xenkun,
mManblH 63n433p, oTop,
mManygag 3opuyncaH 333,
XanamXunH yRnyamnraar
camkpyynax Hb H3H
TOPrYYHUIN @XKnn ragrumr
XXAAXY-UIH cang OHLMOH
SAPbXKI3.

“CavHwaHg” ax

N | MO/1o0 I

YINAB3PUIAH LIOrLonbopbiH
MacTep TerneBnereer eHrepceH
capblH 25-HA, 3acruiti
raspblH XypangaaHaap
X3NnanuyaH 6atannaa.
Mactep Tenesneree 6omnoH
yoruonbopbiH 6yTa3H
Ganryynantbir yampaaH
X3P3NKYYNax, TOCIUIAH efep
TYTMbIH @XITbIr XapuyLax
YYPar Oyxuii TOPUAH OMUUT
“CaviHwaHg” ax yinaBapuiH
uoruon6op KomMnaHuAr
XamTag Hb Gaviryynaxaap
6onnoo. “CanHwaHg’ ax
YANAB3PUIAH LIorLonbopbIiH
mMacTtep Teneenereer 12
X3CArT XyBaaH 60mnoBcpyyrncaH
6ariHa. TenesnereeHui
[aryy KOKC, 33C xaunnax,
YPI3H TeMep, LLEMEHTUIH
yrngeap Oaviryynax Gereep,
XUnaa3a 12 cast TOHH TyyXui
34, MaTtepviarn, JOIOOH cast
rapyv ToOHH 6onoBcpyyricaH
OyT33rgdXYYHUI TO3BIPNANT
XWX y4mp a4aa TI3BPUIAH
wx Oyp3aH Garryynamx 4
Gapux ax. SHaxyy OyTa3H
GanryynantblH wataHg, 10
MSsIHra rapyw axrbIH 6anp
611 6onox 6on almrnanTbIH
waTtaHg 2400 rapyy TOrTMon
aXrblH 6avip, TYYHWUIAT
narangaH 21 MsHraH XyHTan
CYYpbLUIbIH LLMH3 BYC yycy,
7300 avinblH OPOH CyyLl,
[0M00H nabopartopw, Har
3MHAINar, TaBaH LaLapnar
6apvix tom baiiHa. “CaliHwaHg”
ax YMnaB3puWiiH Loruontopbir
Gariryynaxapg o/porsLooroop

I Motron YncbiH IHB-uit ecentuith Taamar 2011, 2012 /xysuap/

A3NAH XeDKNUAH
GETTS

[anxuiH
GETTS

0YBC

BHrepceH 2011 oHooc
“TecBWitH TOrTBOPTON
6arianbiH Tyxain Xyyns'-a
3aacHbl aaryy TecBuiH
T3HLBIPXYYICIH OPIIOTrbIr

awunrT MmanTtmarnbiH Heel

B2012  awwurnacHbl Tenbep, eceH

02011
HeeL| aurnacHsl Tentep,

6ONOH ax axyiiH HINKWIAH

6ypayymk, HUAT 241.0
TapbyMm Terperuir

Mongolian Economy JULY 2012

TOFTBOPKYYNAMNTHIH CaHa
2 TOBMOPYYIICoH GariHa.

TOOLIOX 3X3NC3H. Opnorbir

H3M3Iraax awurtT mantmMmarnbiH

oprorbiH anbaH TatBapaac

I 2011-2012 oHbl [IHB-ni1 ecenTuiiH Taamar /xyBuap/

[Oanxuit

2011 2012 2011

oyBC 36 |4 14
BamxuiH Gavk 32 36 26
Fitch 8 24 1:7:
Goldman Sachs 3 32 16
Standard 3 22 18

Chartered

ARHY

EBpo 6yc Xaran

2012 2011

AnviBaa opHbl 34uiiH 3acar simap 6aiix Hb yinABapNan, ragaas xyaangaa,
VHMNAUM 13X MIT TyxallH OpHbl Cyypb Y3YYnanTyyd, TepuiiH 3yraac aBM
X3parkyysuk By 604M0ro, MeH X3p3rnardyuinH XynaanT, UTF3M r3C3H rypeaH
XYUYMH 3YAN33C XaMIUiH UX33p xamaapaar. XapuH SAuiH 3acruitH XenknuinH
TYBLUVHT TOTTOOX 3HIMMIMH 6ereep Tyraaman apra 6on TyxaviH yncelH 4OTOOABIH
HUIAT BYTa3raaxyyHuii ecent /OHB/ Gaiaar.

www.mongolianeconomy.mn



9.3 Topbym am.gonnap
LIaapanarartai racaH TooL|00
rap4aa.

OanXuiH 6aHKHbI
cypanraaraap MoHron
YncblH 9OUWH 3aCTUinH ecenT
XypaauTan Yprarmkuncasp
OHbl 3XHUI YIIMPIbIH
6angnaap 16.7 xyBunap
6CY93. DOWNIAH 3acruiiH
ecenTen, YUNYUnraaHum
canbap, Tyxanntan, 6eeHun
©ONOH XMKUTMIHTUIAH
Xygangaa Tapryynax
YYP3r ryAuaTraxaa. SHI
OHbl HArQYrasp ynupIbiH
Gangnaap xunuiiH 51 xyBb,
TO3BIPNANTUINH canbap
11.7 xyBuap ecceH baviHa.
XapuH 3acruiiH raspblH
3apasiblH 6COnT OpriorbiH
ecenTeec AaBX, TOCBUNH
angargarn HAMIraxaa.

MaHaw yncbiH HUAT
3KCMOPTOZ, 333X aLunrT
ManTManblH ByTa3rAaxyyHU
33M3X XyBb 6MHEX OHbl
M6H yeac TaBaH XyBuap
H3M3raaH, 94 xyeba
XYpY, 6ycag aKCropThIH
OYTI3rA3XYYHUI XYBUIAH XXUH
OepBeH xyBuap byypuyaa.
YUynyyH Hyypc, 33CnitH
Baspkman, TempuinH xyaap 6a
B6ashkman, 6onoscpyynaaryin
HedTb r3C3H ronnox OepBeH
TYYXWIA 3OUAH SKCNOPT
Hb aLWIT ManTManbIH
3KenopTbiH 91 XyBuUiir
OYPAYYIIK, HUAT SKCMOPTbLIH
84 xyBwuiir 333ancaH 6anHa.
XapwuH Hooc, HoonyypaH
OYT33raA3XYYHUI IKCMOPT
26 xyBuap 6yypya3. OH3 Hb
HWIT 3KCNOPTbIH ©COnTUIT
3.4 xyBuap byypyyncaH
X3M33H MoHronbaHkHbI
ragaag xygangaaHbl ToMMg,
TAMAIM3KII.

www.mongolianeconomy.mn

OanxuiH 6aHKkHaac
OpoC yncbiH XaMX33HA,
XWAC3H cyaanraaraap
TyC yncbiH ronnox 30
XOTOOC OM3HECUIH YN
axunnaraa siByynaxag
XaMIrMnH XYHOP3MTIN XOTOOp
MockBa Togop433. SHaXYY
YH3/raa Hb KOMNaHUyabIH
©eMHe Tynrapy 6ariraa
caap 63apXLUI3MMIAr ynam
Li©erIHe XaM33H amrax
GaricaH TyC XOTbIH 3axumpary
Cepreii CobAHMHMIAT
HaN33 xyHA 6angang
opyyImk33. MeH eHrepceH
OHbl apaegyraap capg
HWIT apBaH y3YYynanTuir
XapransaH rapragar 43NXUiH
ync opHyyablH “busHec
3PXNANT -UNH TannaHg
OXY 6u13HEeC IpXNINTUNH
op4yHoopoo 183 opHooc 120
[yraapT 3pamMbnaracaH
6anHa. XapuH 2005 oHooc
XOWLL TYC yNnc acyyanbir
LUMIAOBIPIISX 30pUITOop
OU3HECT 23NTaN Xyyrb
TOrTOOMX ONHOop 6aTnax
BoncHOOp XxaMrMinH XypaaH

XyrauaaHg, Hexuen 6angnaa
canmxpyyrx 6yn 30 opHbl
TooHp GarTcaH TaaTamn
M3/33 baiHa.

XsiTapg ync xyBsapaa
XepeHre opyynardgaz
GaHKHbI CUCTEM33 HIJMTTIN
60Mnroxkaa. OHI3 Hb
B339XXMHraac agunH 3acruinH
©CcernTee TOrTBOPTON aBY
SABaX XaMruiH CYYnuiiH apra
X3MXK33 ax. AMpanTbIH
e4pYyaaa, XaTaablH
3Yrasc xyBuapaa XepeHre
opyynar4ng 60510H TepUiiH
KOMMNaHWyL, OTOOAbIH
GaHKVMHA XepeHre opyynax
acyynan 433p VRKUM TarLw
3pxTaK Barix ECTON X3MI3H
M3[3rAC3H oM. XaTagbiH
3OUVH 3aCTUH XYYTIN
©COeNnTUIAr yNn xapransaH
LUYYMIKIISrYM, aLlunrmyi
GaHkHbI canbap nx ecentes
AapamT 60SHO rax y3ax
GaliHa. XaTag ync casixaH
Xapuryaa xon6oo, apunm
XYYHUIA canbapaa H33aNTTal
©onroop 6arcaH 6unaa.

M333

lapgaabiH LUMHS XepeHre
opyynanTbIr TaTax 3H3
apra Hb MaHan ypa XepLung,
Capraaw 6ok, aauiH
3aCruH XenKNnnH epHenee
anpanryn uaall aBy sgBHa
roX Harpgax 6anHa.
XatagblH 6aHKyya
XKVDKWT, OyHA YANAB3apnang
393n onrogor baricaH
60N 0400HOOC XyBUIH
canbapbiHxXaH YH3T Laac
LUNITDKYYN3X, GaripLuyynax,
3axuanax, HarTrax, xyaanaaH
aBax rax MaT 6aHKHbI
YUN axunnaraadg, wyyn
OpOrLOX HexLen bypaax
6anHa. TyyHUN3H OaHKHbI
LUMH3 CUCTEM Hb XYYrlb
OyC, XOpMOTON 333MNUINH
apra xanbapyya 6aracaxag
CalH Henee y3yyIHa rax
anbaHbIxaH Y33 Gairaa ax.
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YNnc Tep

AH AYAAHbI XYHOWUWUT
YYP3X Hb TOAOPXOM

AH BycaaTait XapXxaH xan amaa OnosLoX,
Hanpcax, xapuyuiara TOOLOX, XaMmTapy
axunnaxaa xapyynax uar 60mxaa. Uprag,
LUIMH3YI3N, 66PYNeNT, XYHA33 HaanacaH
S[NNH 3aCrMH 6CONTUIAT LUMHS COHrONTOOC
Xynaax Ganraa.

0.53X33

Onyynaa ANHa Wyy rdC3H ypua Gyxuii ApguuncaH Ham
onyynaa sannaa. MoHronuyya 22 Hactanm apayuunnbir
XYHASITIK, UTFAN XYNIANraX33P LUMAACIHUAT COHIYYNUIAH
OYHraac xapx 6onHo. 9xa33 xapamcanTai Hb AH 3acruiir
haHraap 6ypangyynax XamKa3H4 OHOO aBy vafgcaHryin. 39
cyypan aBy 0aix, 3acrviH raspbir Oypanayymk, MepuiiH
xeTenbepee X3pankyynax 6onomxkrton 6onox 6arnaa. Tui-
M33C TYC HaM O[O0 eep HaM, 3BCIUWAI COHroX, XamTpaH
axunnax xapartal 6onnoo racaH yr. Tapxyy astan Haw,
ascang MAH, MAXH-MY[H-biH “llynapra €c” aBcan opx
6aviHa. bBycag Ham, aBcnyya AH-Tai spya xananuaap Xuix
X3MXKI3HA cyyAan aB4 yagaaryw tom. AH XyyyHbl TyHW ApabliH
HaMTan 3BCB3M TArHd, OHXOaApbIH HAMTaW HaripBan MHIoHS
r3C3H Taamar 3yparnanbir X3aBnanyyg xvimx 6anHa. AnvHramn
4 HaracaH 6ari AH avaaHbl XYHAWIAT YYP3X Hb TOOOPXOMA.

OHrepceH fepseH xung MAH-taii rap 6yn 6oncHoop
XOXCOH, 6ac XOXWrACOH Y 3yin O6ui X3aM33H ApbX, ApAblH
HamMaac COHIyynuiiH eMHe 3H3TX3H cancaH AH aH3 yhaa
XYYYHbl TYHLU33 COHroX Maragryi racoH Taamarnanbir
yncrepung 0aBLyymk 6ariHa. MAH-Tan Halipcax Toxnongong
Tyc Hamaac bararyi Wwaapgnara TaBmHa. [ax433 N HArHMNxa
3aHr aBY, XapwmuaH XxamTpaH axunnax, Typlinara cyycaH
Hamyyn wyy A33. bac xyvBangaH xamtgaa uaax yycaH 4
rax spbx 6arraa. XapvH “lynapra éc” aBcanTan Hargax 6on
Waapanara Hb 6ara 4 Hap XyHOUWH acyyanyyatan TynrapHa.
Haap 3ax Hb MAXH-bIH fapra SHx6aspbIr xamraanax xaparTam
6onHo. Epenxunnery LI.On6argopxToi xapunuaaHsl acyy-
pang opHo. MeH MAXH-biH TaBaHTonron, OtwyTtonronr 100
XyBb VPraAvnH M3A3MA4 erex COHryynuinH amnantbir AH
XYI93H 36BLUeepY, X3IPIANKYYN3IX Yy rd34 N XYHAP3INTIN
3YWNYyAT3N yYmpHa.

KOytan 4 wprag 9H3 ygaa apayvnnaap OBOrnogor

Mongolian Economy JULY 2012
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“XYYXayyaunr’ Tepp rapraap y3be rocaH Oarip cyypbTan
COHryynbA XaHAcaH Hb unT xapargaHa. XapvH MAH-bIr xy4Tan
LUeeHX Oonroxbir 30pbx33. Ceper XxyuuHryn [lapnameHT
aMapxyy Gangnaap axvwnnaarunr eHrepceH LepBeH XUIA
M343PC3H 60OMoOXoop MPraf WMH COHFOMT XWMWXUWAM XYCC3H
X3par. YT Hb anb HAr HamM Hb YHAMMAXyn anant GairyyncaH
60N axun Hb rayaxryin seax GaicaH rax HaraH 6arixag xapuH
Y XOOPOHOO0O X3MaMU3dXK, SAPbX, Maprangax, Xxapangasg u
6onoe siBGan 3eB LWUMAAB3IP rapraHa LWyy A33 rax Xacar 4y
6ariHa. [3x433 XaMrMiH Yyxan Hb YNC OPHbLIXOO 3pX aLUrvinr
3H TOpryyHA TaBbban 6re OMEeHNNX33 axrnbIr rauaaHs opyyrmk
Hypaaraag, eMHex ceper TyplLunaryyabir AaBTax Liaapgnara
Oanxryi n 6arimaap caHargaHa. Hereetairyyp AH-g 3amx
UpAsr raArvniH  Tod XKUWS3r xapyynnaa. Tag YWUX-biH
TaHXMMbIT OfIOHTaa OPXMH XasX ABCaH Oyp 3yprunr Xymyyc
caHax Oarraa. Ogoo unm GangnbIr eepces 033pad Tyynax
amapryin faBaaTan Tynrapaxaap 6omk 6anHa.

MoHronuyyp raixantau oM aa
CoHroryablH M3anar 60MoBCPOsbIH TYBLUMH ©6p GOMCHbLIM
Hap A3BLWMrYMA aH3aapcaH 6arix. LlaraaH uaacaH gaap toy

Y Apuag OuinHa ragar 604N00 xasx Lar upxa3a. YNc opHbl
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» XODKMUAH TYYX3H rapaaH A33p MPC3H 3H3 yen aph vprag
TOpUiH apx Bapbx BaricaH xoép Hama B6apar N 3H TOHLYYX3H
COHTONT XWINa3. Oepeep xanban, 3OUNH 3acrUiiH ONOH
yyxan acyyanibir WWMRaBIpnax 3H3 gepseH xung MAH, AH-
bIl JAXUH XaMTpaH axwunnax OONOMXMUIT ONIrOCOH, eepeep
Xx3an6an, XMAC3H 3XNYYMCOH, XaMTAaaa HI3p 3YYC3H axryyaaa
xamTgaa gyycra, 6ac angaa oHoOoroo xamThaa 3ac, Yypa3a
SIB FACOH COHronT Y Gaiix 6onox oM. BasiprnaH xeepexeecee
UNYyyT3M Mall TOM Xapwuyunara ragrunr yxaapax €cton. Xen
XUnNuaH anbaH Tywaana ypangaH ou um [033paa Tynaag
Garx yy, HargmMan caHaa 30purroop yfiC OPHbLIXOO 3PX aLUrmMnr
3H TOpryyH4 TaBuag ync LUAT XeDKYYynash sBax Yagamxk
GanHa yy. YNC Wnr xemkbe, XYH LUMM ambAapbs X3MI3H
OpX WMPC3H MEHIWIr rapblH canaaraap Xxanamx xan6apaap
Tapaax cuctemryi 6o4noro AByynax yy, Mpraguir LanvHTan,
OpnoroTon GOMroxbiH Tenee 3yTrax Yy rdX MITYUMI3H OMOH
acyypan acyynt xanbapasp xynadx 6GawHa. YH3HO23 Gon
XWX, LUMRASX axun ux barHa.

Ync, OpoH, apA TYM3H MWHb 1 HIrAYraapT LWyy 433 raX
rymx, ryBLUWXK rapumxaag COHryynuiiH mapraaillaac 3XIaH
093ryyp XapaH sBAar ynamknan MaHaug Ouin. SHaxyy
acyyntag AH x3pxaH xapuynaxbir xapax yngnaa. Llapxaa
HEXHe [I3K sgpbAar LWr 3apuyyrcaH, rapracaH MeHree
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X34 OaXUH HAMXK OFDK aBax, YIICbIH MEHTWIAr XyBaaX uaaXx,
3aBwux Garpnaap sB6an MoHronbiH apauunibiH MP33ayn
1oy Gonoxbeir AH-biHxaH M343x Oanraa rox Hangbsa. Tag
MAH-bIH Tyxal OnHbIr Xangar b6arcaH. AXUINIaX Yagaxrym
OaliHa, aBnura, X33 xaxyynuir uauarnyymk 6arnHa, TepuiiH
annapaTbir X3Tapxui Hycap Gonrox GawHa, Tepeec TepceH
TIpOyMTaHryyablH Too onwwupy 6arHa, sgyypan Gyypaxryi
GaliHa, ambapan 433LWNaxXryi 6aiHa, ecenT XyHA, Haanaaxryn
6alHa rax MaTyunaH 6onoxryi, 6yTaxryin GairaarvinH Tanaap
ypcraH sipbaar 6arcaH. ©epcaee 3acruir xamtaaa 6apunuax
OarncaH X3apH33 N UHraX sipbaar 6ancaH Lwyy 439.

OUACT Hb TAMAAMMAX3 YIIC TOPUIH COENOOP TONeBLUSeryH,
MapyyxaH rofirad MaHaii Hamyys 3H3 yaaaruiiH coHryynuap
y3yynnaa. TeneBLceH, 90 XUNNUIAH TYYXTIN ragar TOM Ham Hb
Y X3PX3H XKMKrapy, byca HaMTar XxamTpaH X3BManuiiH Xypan
XWX Oy oyp 3ypruiir Ta aHsaapcaH banx. Anargnaa opyvH
YEUIH LUMH3 TEXHWK TEeXHOMOrM pyy YMxX Oyw 3yparnan
©pPOeBAeNTIN XaparacaH LWyy. X3333 ancaH HaM Hb SINICaH LW,
anarfacaH Hb sinargcaH wur 6ak cypax tom 6on goo. MeH
MOHIONYYY/1 X3333 CYYIUIAH YEUIAH TEXHUKTIM XapbLiax cypax,
MeH TYYHA nTragar 6onox oM 6on. Xapeaa AH anargcaH 6on
MOHeexX TOOMMorbIH MaluH pyy Aavipax 6aricaH 60moB yy.
OHIXYY acyynTbIr acyynTblH TAMA3ITIM Y4338, B
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“MONGOLIAN ECONOMY” CITIYY/IUIAH ACYYNT

-YUX-bIH COHryynb 60onx eHrepnee. AH oNoOHXUIH caHan aB4, Tep, 3acruir 6anryynax
caHan caHaauywnra raprax 3pxTau 6onnoo. Ta amap caTrarganTan O6aiHa Ba?

J1.0KOYH /IMYWUC-uitH 6arw/

-ApauuncaH Ham axJsblH G6avip 6un GoNrox, MpPraguir TOITMON aXIbliH Ganpaap xaHraxag
TYNXyy aHxaapax 60noB yy.OAuiH 3aCrMiiH ©CenTUr Xagramk ynaax rapy 6on axnbiH Ganp.
TuiiMaac ynnaBapnanuiiH canbapT axnbiH 6anp HaMarayynaxag 3acruiiH ra3pbliH 6oamoro
yurnax 6arix. YyHa n Hangax 6ariHa.

B.TYBLUUHTOIC
/3aniiH 3acruiiH cyaanraa, 3pA3M WMHXWUITI3HMI XYPIINIHIUIAH TOBUIH 3axupan, 3AnnH 3acary/

-AppunncaH Ham 3acruiiH raspaa Oainryynax apxTa x34ui 4 sMap MepuiiH xeTentep
X3PANKYYN3X33C XaMaapd, 34uiH 3acarT eepunent rapHa. Arnb Ham Hb MK, snargax Hb ron
OycC XapuH ssMap 34uH 3acruiiH 3pyyn 604N0rbIr UP3aX A6PBEH XXUMA X3PIANKYYN3X B3 raAarT N
6ua ay xonborgon erex xaparTan. Ogooroop 3acruiiH ra3pbiH OyT3aL, YN axunnaraaHbl MepPUiiH
xeTenbep Toaopxown Byc yupaac AyrHax xanaxag apT baviHa. [9xa33 eepynent rapHa 6arix. Npax
XUNyyaaa S4MIH 3acart 9pAac OyTIaradXYYHUA YHUIRH 6CenTeec UnyyTan yinaBapnanuiiH ecent
3PUMMXKMX O0MOB yy. Yump Hb, “OroyTonron” yypxarH yiunaBapnan awurnantag opox rax banHa.

B.EAMBACAWXAH
[“HblokOM” rpynnbIH ryWU3Trax 3axupan/:

-OH3 yAaaruinH COoHryynb Xyynb, XXypMblHxaa garyy 6ok eHrepnee. MoHron4vyysa COHrontoo
XUAC3OH, COHIONTA00 Y YHOHY Garix GONHO raaarT uTranTar O6arHa. MaHal yncbiH XeDKIUAH
6oanoro, WrH3 3acrmuitH rasap, YMX-aap AamxuH Xap3ankuHa.

Vpax gepBeH xun 6on ux OyTa3H GawryynantbiH >xun 6anx 60nHo. Tunmaac GusHecuinH
OpYMH TOrTBOPTOM Bariraacanm rax xycax 6anHa. Yunp He, 6asnruir 6yTaary 6usHecuinH canbap,
XYBUAH X3BLUNMAHXHWUIA aMXWUTbIH YHASC Hb X6PeHre opyynanT, CaHXYYrMinH OpYUMH HI3MNTTIW,
TOrTBOPTOM, UN ToA 6aiix 3apunm oM.
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c.oprogon
[Xyaangaa xenknuiH 6aHKHbI ryWLI3TraX 3aXmprbiH oprory/

-ApauuncaH Ham XyBUIAH X3BLIMNZ 33NTalk 604N0ro XapankyynHa Gaiix. OH3 Hb GUsHec
IPXNArYA3L ©epuUnenTuir aBuvMpHa. TYYHI3C HUWIAT 3aMiAH 3acart TOM eepunent rapaxryi
60onoB yy. Maxa33 simap GOAMOro XapParKyyNaxaac SAUAH 3acCTUiH XenKun, yic OpHbl P33y
wanTraanHa. »
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» B.BAABAP /Huiitnany/

-XYMyyC eepunenTuir xycaag 6arviHa. OH3 eepunent Hb AH MeH vy, 6uw yy ragrunr 6u
X3k Yyagaxryn. Amap y 6aricaH apa TYM3H ApAblH Hamaac 3anxunxaag 6ariHa. Tuinm yupaac
T34 YnaaHb6aaTap x0To4 Har 4 cyyaan aBy YadcaHrym wyy Aas.

A.0AMAUHBASAP
IMYUC-nitH Texnonoru [amxyynax Te OloyHbl ©MUMIH acyyaan xapuyLcaH MeHexep/

-MaHali ync xerknuiiH rapaaH [93pa3 Oaliraa 3aH3 yed Hamyyn OFfoH cailxaH 3yin
amamk MepuiiH xeTenbepee rapracaH baricaH. [3x433 0400 YYHUIr33 XyHO XYP3x3aa3p
36B MEHEXMEHTTIM X3P3ANKYYNaX Hb N Yyxan. ApayuncaH HaMm xamTapcaH 3acruiiH rasap
barryynaxaac eep CoHrontryn 6onoop 6yn. Amap 4 6ancaH 3BCIXK, HIrA3I3A 3aCTUH IPXID
caliH aBY sIBax X39parTay Ganraa oM. TyyHUNSH yyn yypxan canbapaac ok 6yn awraa
MOAN3MMNH SOUNH 3aCTUIT XONKYYAX3A TYSIXYY YAMNYYI93CIN.

A.0AMBA
IMoHronbIH Yyn yypxanH YHA3CHUIA accoumaLuuiH epeHxumnery /

-Upax pepseH xunng AH MAH-Tain xamTapu TepuiiH 3px 6apuHa rax 6o4ox 6arHa. ©MHex
pepseH xung MAH onoHxu 6aricad 6on ogoo AH onoHxu 6ok XyyymH Xuiik 6ancaH axnaa
YPrarmknyynaH xuix Gannryi. Amap 4 GaricaH xamTpaH axunnax 6aricaH TypLunaratan
HaMyy[ oM YMHb 60A0r00 36B 3YMTIN YMITYYN3AX Oarx rax Hargax 6anHa. Ham conurgoxoop
TepuiH anbaH TylwaanTHyyabIr Xxarxk, conbgor 6angan rapraxryi 6arviraacan. Mpax xunyynag
YyIn yypxaviH canbap YCP3HIyn Xenkmxk, SAWMH 3acarT MX33X3H Yp ereexee erHe. Taraxnaap
yyn yypxanH can6apbiH Xxenknuir 60omunnx, caag Totrop 605CoH Xyyrb, TOFTOOMX rapraxryi
Oaviraacan rax Hagax 6anna.
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CTUB NOTTEP
/BarHep Asun ToHor Texeepemx XXK-nith epeHxui 3axupan/

-Bu xyBbpaa aBcnuiiH 3acruitH rasap amXuntTaW XaMTpaH axunnax, ©MHex 3acruiH
raspblH OYTO3CHUII YPrarknyynaH, GU3HeCUMH yinn axwunnaraa siByynax GONOH XenkuH
O9BLUNX WYY TaaTa Hexunuiur 6ypayynHa ragart Hangax GaiHa.

KOyHA u 3acax camxkpyynax 3yin ypramk 6anaar. LLnHa 3acruiiH raspbiH XyBba 6aTnargaag,
ypaaary Gaviraa N'agaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxai Xyynbg HAM3NT eepuynenT opyyrix,
XOpeHre opyynardzibiH Xycas COHUPXIIbIr TOAOPXOW X3aMX33raap xapransaH y33X, Tycrax Hb
3yNTaN. IHracHa3p 6u3Hec apxnarymi uaalluvg yp aliurtam yiun axunnaraa sasyymk, MoHron
YNCblH 3AWVAH 3acrUiH 3pyyn M3HO34 TOAWUWTYW MOHTOMYYYAblH XYPT3X HUWT alurTm XyBb
HOMP33 OpyyIK YagHa rax 6ogox 6anHa. ®
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LLIOrMOXYW

COHIYYJIUUH YPUA YTUWH 3PIr3H TOUPOH[,

Y.30EOHO0

“YI" 6on xo0ép masdaa
Xypy upmal und rom”
23C3H Hb 6ul. Y233p
XYHUU2 amx 4 yadHa,
aMbOpyyIK 4 60s1HO
23X sipb0a2 Hb yYHmMau
xon6oomol 6u3 33. XapuH
3H3 yOaaauliH COHayyIb
y23H 338c233p mynanodcaH
H32 masnaap XymyycuulH
/132 X6WeeCceH, H6266
manaap 6ycObIH yyp
uyxnbie 6apcaH yin siedan
601k eHzepiee. MH2330
YHWu24 maHO HaMm 60/10H
H3p d3ewu24ud ssmap
sMap ypua d3suwyyJicHuli2

MAH-bIH “Ox o0poHAOO calxaH ambgapuraas”
raxX ypua yr 3apum HIrHUWA XyBb[ LOPOMXKIION
M3T caHargcaH 6GariHa. Ypba Hb “Ta Hap gopoin
ambgapy barvicaH. XapvH Hamaur COHroBoI cavixaH
ambgapuraaHa’ rax 6yn mat. MeH eep Har xyBunbap
Hb “Huiramg wypapra éc, Wprang Tarw 6onomx”
Onroxoop 30punroo Togopxonnos. MoHron YnceiH 90
XUNUAH TYYXUAT BUYASr 351 HaM eHeedpunr XypTan
VPraHA snraBapTa XaHgax 0amkad rax OWMronTbIr
Tepyynaxyiy 6anHa raHa. MAH-biH “3yrtax 6wuw
3yTraXx, Yryuhcrax Ouw 6yTasx” rax ypuar 3apum
XYH “H23p3a n 34 Hap MeHreHun Ttenee 3yrtax ouw
3YTraX, ©6epCAUNAHXee 3pX aluruir Yryncrax OuLl
OyToax Ganraa gaa” XaM33H eepUnUITKa.

XaMrummH

3H3 ygaa “Tepee

MepeefeMTruii ypuaraap

Xxypaae.

OH3 ygaarunH
COHIYYNUAH XaMrmmnH
LyHanTan ypuaraap
ApAunncaH HamblH
“Onyynaa anHa wyy” rax
ypvia ToOOpCOH B6anHa. Yump
Hb, “Onyynaa samx 6aviraag
&M MOHS 33" r3C3OH CITIaraAnvir Tepyysk 6arHa XxaMmasH
Mprag roMgonnocoH cyparrai. MeH “XyH wur ambaapsbs,
Ync wur xenkbe” rax ypua Hb 3apum xyHa “Opgoo 6ua xyH
LIMr amMmbApaxryi 6arraa tom 60N Tarad yTan agunxaH
ambaapy Gaviraa tom 60n” rax apransaar Tepyynaag
Oariraa raHa.

yic wnr X§DKBE!

Xy wur AMbAAPDBS =5

MAH-AH-raac, TymH33
soyypnaac rapraHa” rax
ypvia TogopcoH barHa.
YWUX-bIH COHIyynb 6ypT
WM yTratanm ypuar
Hamyyn A3BLUYYNASr
Oereen xapamcanTtan Hb
T34 MPragaa sagyypraac
aBpaxaa ymapTax,
eepcawuiiree n sayypnaac
rapragar 6arix gaa.

21 pyrasp TOWPOrT HaP A3BLUNMY ©6PUNHXEe Ternee
COHroryAblH eMHeec ayyrapcaH 6arviHa. 3apum Tanaap
COHIYYynuiiH [yH rapaxaac eMHe caHan XypaanTblH
[OYHT 3apriacaH X3aparT yHax BUN 433, MaHb XYH.
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XamruiiH yTraryi
Gereepn eepuiiree GuL
Hali3blraa peknamacaH
ypuaraap MAH-aac Hap
naBwury b.MeHx6aatapblH
COHIOCOH “3am parax
xenxun, Llon garax 6ap” yr
wanrapnaa. Yr ypuaHaac
Xxapaxag TyxarH Hap
O3BLUMMY apcnaH LoNTown,
XYYT3M Han3Tan yupaac
Hamawir COHroopon racaH
60nonToMN.
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XOorunH wyyp 6apbcaH MaHb 3p
COHryynbA SnyvxBarn MapraaliHaac
Hb OYYPrMNHX33 XOrMIT LLYYPA3X
Hb rax C3Trargan Tepmeep. Agax
Harixag xor, LLOPOOH AaparacaH
rap XOpOOSONA HApP A3BLUMXK
Gaiiraa TYYHUIAr COHroryng wyya n
TYK-uiH axun xuinx tom 6ariHa raag,
OMNroYmxcoH 6ononToi. 3apum
Har xerwug “Lyyp 6apbumxaag,

Tep yavpAaHa raHa. Op XyHUI
CYNA XMUMOPbLT Myyraap Herneenex
Oairaa gaa” XxaMa3H xanarnax
30rCCOH 3H3 LUYY.

[T comroro v worron

XoToOp AYYpP3H
XOTbIH Aapra. Xaa
canrym TyyHui
3ypartai cambap
xapargaHa. 3apum
rMLyyH cambapryi
XaLUyyaax b6arixag
MaHali XyH 4 gapra
raAras xapyynaag
aBcaaH.

YWUX-bIH COHryynba
ApYY HaMpPrumH eHre
asiC OPYYIDK MPC3H
ypvaraap “9ran TyMHUi
YaHra, Opx 6apurygbiH
asiHra” TOOOPCOH ax.
3apum Tanaap TyyHu
aBaxyyrncaH 3ypar 1980-
aaf oHbl ran ynaax
6y4Tali cyparygbir
caHargyynHa.

LAl YE [13

BasHron gyypart MAH-aac Hap gaBLumk byi
J1.AmranaH 6ycryii “UpraH amranan 605 HUIram
amranan” Xxamaax Yruir rygamxaap AYYP3H TaBbX33.
XapaB TyyHui Hap CaHpgpyy 6aricaH 6on 6yp 6anpax
Hb 33. MeH VpraHuii xegenreeHuii Hamaac 43BLUMTY
[.Yypuarix “MoHronbIH Tepa yyp Lannras” raxas.
TyyHUNaH Hap AsBwmry H.batuauar “Ta aaxa33 utragar
00 3M3IrTal HAP ASBLUMIY HAOAL MEH UTT33p3li” rACOH
GaiiHa. TyyHA raHuxaH 33433 UTraaar XyH N caHanaa
erex yuupTar tom 60on aaBgaa, 3CBaN X0€ynaHa Hb
UTr343r XyH caHanaa ery 6onoxryi 6anx Hb.

Wpranui 3opwr,
HorooH HambIH
“MoHrongoo carixaH
ambpapbsa” rax ypua
Yr XynranH xapart
COKUMMIrAC3H r3HI.
Y4up Hb, T3OHUIA ypura
MAH-bIH “39x opoHA00
calixaH ambaapuraas”
raA3rTa1 araap Har oM.

©BPUII COHTOX
©ePer AMbAAPUTAAS

e —

AmapTari 4 Hap 43BLUMINNA YTIH 39BCra3p 3HI MIT Xanp
ramryi y33sucaH oM. XapuH rafHbiH HIp A3BLUMIYMA TOBY
Gereen Tooopxou, anb 6onox gam 6ereen AaBxap caHaa
aryynaaryu ypua yr coHrogor ax. Tyxann6tan, H.Capkoan
“Xyuupxar ®paHy ync”, bapak Obama “Yparwaa” rax MaT
COHTYYNWIH ypuartanraap 3H3 yaaarviH COHryyrnb H3pa3
O3BLUYYIIC3H ax.

MaHalixHbl XyBbA, OYTOH LWaj Wwynar 6u4mnx Hb XOmNryin,
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Mep Mepeep Hb TOMrow cyyn xonboon Cypxwi ypua yr
COHIrOX323.

[apaa >»ununH Haagam xon GalHa gaa ragar Lwur
papaarninH YUX-bIH coHryynb 4 xon 6aiHa.

Mpax coHryynuap xenknuiir apan eep eHLreec xapcaH,
unyy yxaanar 6ereeq 60rmHo ypua yrasp Hap 43BLIMAMNUA
epcenaeecali 6unas. =
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HOFOOH SANH 3ACAT

JlyraapblH OHLI0X C33B

39X JANXWNH MAHNAUNATY

“HOrOOH” EPOHXUINOr4

[anxuii paxvHaa eHrepceH capg banranb
OPYHbI acyyaJiaap epHeCEH Yiin SBAJbIH
ros1 33H33p MoHron YncelH Epenxuiinery
TOLOPCOH oM. MaHai EpeHxuinery osioH
yncag, HOroOOH eHreep rapanTCaH 0f,
60X39.

3.30PUI'T

pa3un YncbiH Pro ge XaHelipo xoTHoo 6oncoH, HYB-bIH

Xypa3anaH 6y opyHbl xeTenbepeec 3apnagar “9x A3NX1nH
MaHnavnarymg” warHanbiH 2012 OHbl 33HMIN 3apnacHbI
[apaa onoH yrcbliH 20 rapyir XaBnan M3433MIMAH X3parcan
“MoHron YncelH Epenxunnery L|.On6argopx Hb “Horoon”
EpeHxuiinerdy xaMasH 614k ganxuin gasap yaucaH. MeH “9x
O9NXVMINH Ternee XaMrmiH 3eB LUMAABIP raprax, MaHmnawmx,
Oycaanaa ynrapnacaH TaHaap 6ug 6axapxax 6anHa” XxamMmasH
HYB-bIH XypaanaH Oy OpYHbl XeTenbepuinH 3axmpan HOEH
A.lLUtanHep xamka3. TOBYXOHAOO A3NXMI AaxmMHaa 6HrepCceH
cappg Gaviranb OpyYHbl acyyanaap epHeceH Yin SBASIbIH ron
33H339p MaHan yncblH EpeHxunnery, TogopcoH oM. MoHron
YncblH EpeHxuiinery ofnoH yrncag HOroOH eHreep rapanTcaH
of, GOCOH r3C3H Y.

Oanxuin HUAT EpeHxuineryninr MaaHb YHana3g Oaiixapg
6up Gaxapxax éctom 6yc yy. “HYB-blH XypaanaH Oyn
OpYHbl X6TenbepuinH “Ox O3NXMINH MaHnmannary” warHanbiH
“BoanorbiH mMaHnavnary” warHaneir OXY-biH EpeHxuinery
acaH Hob6enwuiH warHant M.C.Mop6ayés, AHY-biH [3g
EpeHxuiinery acaH HobenuviH warHant Anb [op, Mekcuk
YncelH Epenxuiinery ®.KangepoH, MangveeiH EpeHxuiinery
acaH M.Hawwng, MoHakorminH ryH XyHTtamx || Ans6epT HapbiH
HAp XYHAT3W yanpaardng XypTax 6arncaH ax. TarBan aH3 HIp
XYHOTOW warHang Epenxuiinerd Ll.OnGargopxuidr Asnxui
HUIT Yyxam siMap Luanryypaap T3HLYYIIC3H tom 6or.

Ecayraap capsbiH 1-Ha EpeHxuitnery oy
XWX GaiiB

Hamap uar upx, Moaoa HyLrapy, eBCHUM y3yyp raHgax
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3XIMC3H Y LUMHIX3H LBUAIC casixaH 42n63araa HISB Yy ranTai
XOTbIH ryAaMX, yraaH, AraaH, LiaraaH, LI3HX3p eHreep COIOHrOpHoO.
Xyyxag OypuiiH caTran AOrgork, Ayy Lyy XafaaH XOpBOOZ Xer ast
HAM3X aka3. XKun BypuiiH ecayrasp capbliH 1 WiiM N spyyxaH.

OHMMNH Tyy3 3yyX, LaraaH LamL, eMCCeH Cypariup 4vB
YMMI3rYW. X3H HIMHWWAI XYN33H aMbCraa AapaH Cyyuraax ax.
Yr Hb 3aBcapnaraaHbl XOHX Ayyrapax Meuua Xyyxayya Cypryynb
popruton OyxurHangaarcaH. [atan 2009 OHbl  XMY33NMWIH
XUINWAH aHXHbl eapuiiH XOEpAyraap LarviiH 3aBcapraraaH ep
OycblH HamyyxaH 6alix ax. Yuup Hb, 9H3 efep MoHron YncbiH
Epenxuiinery LI. On6argopx Huincnanuini Cyx6aatap ayypruiH |
CYpryynuiiH xoépayraap LarvinH Xm4aanuiir “danxviH gynaapan”
C3OB33p 3aax oM. Yyxam 3H3 N epeec XOWLL yr XUY33M XKW
OypuiiH ecaoyrasp capblH 1-HO TyxaiH xung Tynramaax Oyin
XaMIvIAH Ton acyyasbir LUMAOBIPMAX YYOHISC ynamknan 60moH
XOEpayraap LarmiiH Xn433n 60rCcoH oM.

Mogp, Tapbs

Har mog TapbBan HaraH HacHbl OysH, X0€p Mof TapbBan
X0 HacHbl OysiH ragar. XapuH Har Xung Xoép casi Moa
TapbBasn, TapuxbIl ypuamk 4agcaH 60n x343H HacHbl OysiH
6onox 6on.

EpeHxuiinery LI.On6argopxuiii caHaauunraap maHam ync
Mo TapuX YHOICHUA eaepTalt GONCOH. YT eApuiiH XYP3a3Ha
MoHronuyyn 6ua earee xun Oyp oyHAXaap X0€p casi opyvMM
mMopn Tapbaar 6onoop 6aviraa ax. “XyH 6yp 10 mop Tapbs”
ypvianra Hb A3NXWUIA Aasiap X3P3NKBaN XYH TOPONXTeH XuUng
ayHmxaap 70 Tapbym Mo Tapbx 6onox axaa. CavixaH caHaa
6uw rax yy. byroaapaa mog Tapbs. »
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» AM3IrNIANUAH ICPar

Yyn Hb Tan, Tan Hb Tam GONTNOO COHAMNYYYIICIH 39X
HYTIMIAH Gakiranb ryHurtam QyHCUImK, canxy CaBan3ax Teaui
LWOpoo GOCOH Xyhnpax Hb C3Tran eBgmeep. MOHron opHbl
Xaa cairyi yyn yypxamH Ganraap CYyWACOH 9H3 MIT Ayp
3ypar HygH33 ToaxoH. Tyxannb6an, Tes awmMruinH 3aamap,
©BepxaHraiiH YaHra, bat-Onauii, CanaHras anmruiii Mangan,
Epee rasg eBpuiH cavixaH XaHram, epreH cavixaH Tan
HYTIMAH MWUHb OHIOH 33pnar GarranvinH ayp 3ypar eHeenep
aypcamk O0MOH yNAC3HWWAT rapunax GapumTt onoH. [dycan
yC, Aan633raa Haax uauarryn 6omk Oy HyTraa xapaxaap
MOHTOM XYHWUI CITran 33rymMpHa.

Yyxam nim Hexuena, Toapyyn6an MoHron opHbl rasap
HYTIMAH 46 XyBUWT yyn yypXxanH nuueH3Tan Tanban 33nasag,
GaiicaH Tap yen EpeHxunnery Ll.On6argopx yyn yypxanH
NULIEH3 OMrONThIr 30rCOOX LWMINABAP rapracaH Hb Gairanb
OPYUHA XaMIUIAH 33NT3N WKiiaB3ap 60ncoH. ONoH HUATUIAH
OYPryiunuiar xypraH 6ax rapracaH aH3 Wninasap MoHronbIH
rasap LLUOPOOr CYMpYynaxaac 6ara 4 60noB xaMmraancaH oM.
OH3 M3T XMIWC3H, CaHaauyuncaH axnyyn Hb TyYHuar “Ox
OANXUNH MaHnarnary” 6onros.

TyyHunaH yTtaatan YnaaH6GaaTapbir yTtaaryn 6onrox
Xyynb CaHaauurmk 6atnyyncaH, Coprasaraax 3pYvMM XyYunr
O3MXWXK, LOIKUATURH 3CPar TAMUC3H a3 Aypaaag
OariBan Oaviranbf 33MT3KM OMOH aXWsi CaHaavummk, 3apump,
Hb ©epuiiH Bmeap yNrapnaH, Xyp3 6apvH OponuoX SABCHbIT
XYMYYC M3OH3. Tap63ap onoH yncbiH TaBuaHg 6Gairanb
OpPYHbIF Xamraanax YMrnana3ap WA3IBXTIW YN axunnaraa
ABYynAar X34 X3A3H 36BMenvinH rmwyyH ax. Tyxannban,
HYB-bIH Yyp ambcranbiH eepunenTuiniH 3eBNennUinH ruLiyyH,
[aBoCblH 34WIH 3aCruiiH YyynraHbl YCHbl HEeUWAH BynrMinH
rmMwyyH tom. Epenxunnery L. 9n6argopxuinH caHaauunraap
2010 oHg MoHron YncbiH 3acruiiH  rasap  33JDKUT
XypangaaHaa ©MHUIAH TOBbA XWIMK, A3NXWUVH AynaapnbiH
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HOFOOH S4NNH 3ACAT

S

acyyanaapx wnraantuiar HYB-g wunraax 6amkaa. MeH
TYYHUI caHaauyunraap [OanxuiH yCHbl CyAnanbiH 3eBnen
MoHron Ynceir cyganraaHgaa xampyynaxaap 60mx, xamTblH
axunnaraaHbl 3XHUIN anxmyyz 9XarncaH 6aviHa.

HYB-biH XypaanaH Gyii opyHbl xeTenbepeec caHan
6onrox, canbap OypuiiH Nuaepyya3aac caHan XypaacHbl
YHOCOH A93p yr warHanblH 33Huir Togpyyngar 6aiHa.
Canan acyynrbiH yeap “L.On6argopx Hb 6ariranb opyHbIr
Xamraanaxap, OHLrO yypar rynyaTrax, yp AyHTarn 6oanoro
X3PANKYYIDK, VAN axwunnaraaraapaa HOTIIOH Xapyymxk
yagcaH yavpgard 6onox Hb xapargcaH Tymn yr warHanbir
©rceH” raxaa.

MoHronblH 34UH 3acCruiiH Xenkun xypgacy Oairaa
ved “Mongolian Economy” caTryyn M3HAO3MXK, aHXHblxaa
ayraapbir “OanxuiH LWWMHS XaHAarara HOrooH xenkun”
H3PWIH Aop raprax 6aricaH 6unaa. CaTryynMnHX93 aHXHbI
ayraapbir 2011 oHbl “MOHIONbLIH 3ANNH 3aCTUIAH Yyynran”-bl
yeap Epenxuiinery Ll.On6argopxua rapayynax meuva
TOp633p “OAniH 3acruitH eHaep ecenTTali 3H3 yen 3H3
TanblH M3PraXnUMH C3Tryyn M3HAJNCIHA Oasipnax
6anHa. [133p33C Hb TaHaW C3Tryysl HOFOOH XerkKun, Tap
OYHAaa yCHbl apur raMTan X3aparnaaHui Tanaap Mall canH
XOHACOeH Hb WX Taanargnaa. HorooH xerknuiH Tanaap
yrnam ux 6M4a3pain” XxamMa3dH ypam xanpnacaH 6mnas.

Oayras mMaHam c¢aTryyn papragas “HorooH sauiH
3acruiH ecent” TepuiiH 6yc Ganryynnara 6anryymx, apa
MPrafa[ 3H3 TamnblH OWATONTBLIF CcypTanyunaH TaHuynax
YUNcag XyuYuH 3YyTrax sBHa. MeH TepunH Tywaag,
604M0ro TOAOPXOMNOrY HapT Y4 HOFOOH XeNKMUNH Tanaap
cypTanynax Gararyii axnbir xuixaa. Llaawpaa 4 xuiix
axun 6naaHa nx 6anHa. XamTbIH Xy433p HOrOOH XONKMNAT
Oun 6onroHo. “HorooH xenknuiiH Tenee” ypuartan mMaHan
xamT onoH MoHron VYncblH EpeHxuiner4ymir HOrooH
TOL4OTroNTom “9X A3NXUIAH MaHnarnary” warHan xypTcaHa
b6asp xyproe. m
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HOFOOH SNH 3ACAT

HOTOOH XeKun

JlyraapblH OHLI0X C343B

T.YYJIYYH: MOHIOJ1IOO HOFOOH COEN
UPM3HLLJIMUAH 6JITUN HYTAT BOJIFOE

Cynonaay XyHuin HyO33p CyyauiiH 20 Xunuiar aprasn xapaxag, MoHron Ync TortBopToun
XODKWIAH TYBLUH33P XaMrMinH Myy 3amHanaap sBX OaiHa.

B.YYTAHBAAP

HonOH 30uliH 3acaz, HO200H
X62XUUH 2ari mapasHO yrc OPOH
byp 2ap epzeH cyyx 6orscoH. MaHal
yncad 4 9H3 uysaaHaac Xxoupoxayd,
H3203x waapdnaza mynzapaad balHa.
MYUC-uliH rpoghbeccop, OoKmop
T.YHynyyH  moameopmol  Xxeaxurl,
HO200H UpP330yliH menee MoH201000
OOJIOH OJIOH YIICbIH X3MX33HO CYyulH
10 eapyl xun axunnax 6yl spdaIMmaH
tom.  Tapbasp xyH-batieanultH 6ywy
Hulieam-3KornoeuliH moemosy00HbI!
dacaH 30Xuyoxyd, C3pe3H XeaxXuxyl
6os10H moameopmoU XO2XKMUUH
acyyOrible OpOH Hymae, yric opoH 60/10H
byc HymeulH myswuHO cydandae
3p03aMmaH 6unaa. T.YynyyH Ookmop
MoHzondoo MYUC-uliH Toemeopmoli
XO2XKMUUH XYP33naH, Ho200H xeaxXnulH
600502bIH ~ XYPI3IaHe baticyynaH
axunnax 6yud. XunuliH yaHadald 238371,
2014 oH xypman AHY-biH Komopado
Ux cypeyynuiH baleanulH Heeu,
9KonoculH  n1abopamopuliH ~ 3pdam
WUHXUM233HUU axnax 304UH axXurima,
2016 oH xypman AHY-biH Apu3oHa Ux
Cypeyynb 6ornoH ©sep MoHzonbIH Ux
Cypeyyrnb 0yHObiH (SUCCESS) mesuliH
304UH rpogheccopoop axunnax baliHa.

WH2330 myyHmad HO200H
90uliH 3acae, OanxulH HUlMulH
moemeopmodl XO2XKMUUH que

XxaHOnaea, MaHal yrcblH moameopmou
Xe2XnulH y33n1 bapummias, uaawuod
moameopmoli2oop  Xe2Xyyrnax smap
boriomx balieaa manaap spunauniaa.

-Ta BpasunnuiH Puo [e »KaHeipo
XOTHOO OOFICOH JA3NXUA HUUTUWNH
TOFTBOPTON XONKMNUWUH  3aMHanbIr
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Topopxomnnox “Puo+20” yynsanTtapg
oponuoosn WUpPC3H. fBcaH raspbliH
COHMHOOCOO XyBaanuaHa yy?

-“Pno+20” 0937 X3MXKI3HUIN
yyn3antblH  TOrTBOPTOM  XODKMWMIH
TONeex LUMHXIAX yXaaH, TexHosnoru,
WHHOBaUWMH  canbap  xypangaaHp
oponuooa upnaa. Yynsantag 140 rapyn
yNC OpHbl 3PA3MT3H cyanaad, TepuinH
eHOep anbaH TywaanTHyyd OpOnLoX,
ync OpHbLIXOO 6OMOH OyC HYTrMIH
O9NXUIAH TOrTBOPTOW XONKMWUWH acyynd-
NbIF X3NanucaH. MIHraxaaa TorrBopTom
XenKun, Sayypnbir 6yypyynax XypasHui
HOrOOH 3JWIAH 3acar, TOrTBOPTOM X&NKMI
3acarnanbir 63XKyynax racaH Xoép ron
C3OBVIT OHLIOMCOH.

MwHuIn XyBbA ©6pUIiH caHaauyuncaH
“Ync OpPHYYAbIH TorTBopTon
XODKIMNAH WHAEKC'-33 TaHwnuyynnaa.
YnaaH6aaTap XOTbIHX00 Tynramaax oyw
araapblH 60xvMpAon, 3amblH TYDKPar,
XOT TeneBnenTuviH Gawvpgan, araapbliH
BoXMpanbIr X3apX3H Oyypyynax Tanaap 4
TYNXYY ApbCaH. Y YHUAT LWWAASXNIAH TYnz,
6apyyHA HIBTIPC3H 6HASP TEXHOMOTUIAT
Xenkmk Oy OpHyydan HIBTPYynax
Gonomk, ©GONOMNUOOr H33XWUWAr  ONOH
yNCbiH Teneenerung  xamk 6GaiicaH.
MeH ©6M MoHrongoo OYTHBI HOrOOH
XOTXOH Oanryymk, 6apyyHbl OpYuH
TEXHUK,  TEXHOMOTUAr  HIBTPYYIK,
HOFOOH TEXHWK, TEXHONOrMNH TeBT3al
6onox caHaar [A3BLUYYICOH. DHIXYY
TeBn OanTrargdH rapy Oyl OwyTaH,
3anyy4vyys HOTOOH XeDKNWUAH Mp3asagynr
OyTa3ax OOMHO racaH caHaa n Jaa.
XypriblH yeap eep H3ar XeHAeraceH
yyxan acyygan 6on “0anxuiiH npasagyin”
xeTenbepuiir anbaH écoop 3apnax

HI3NTUIAT Hb XMNCIH. [J3NXUAH LUMHXMAX
yxaaHbl banryynnaryyaaac 3apnax byn
3HO xeTenbepT GaviranuinH, HUATMUAH
LUMHXMAX YXaaHbl 3pA3MTa, cyanaavdvy,
6oanoro 6onoBcpyynarynaranraa xam-
Tapy, TOITBOPTOM XONKNMWAH  LaTaa
X3PX3H axuyrnax Tanaap apBaH XWnuinH
xeTenbepunr Gonoscpyymk  Galiraa
tOM. XYHUA ambparnblH H3r  3pUH
Oyly cyynuiH 60 XWUNUIKH XyrauyaaHg
Oyx 3ynn acap XyphaH eepunergex,
XYH TOpenxTHWM  yungan  A3nNXui
TOITONLOOHA XYpTan Heneenger
oonumxoon ©OawnHa. bug panxuinaa’
aryn 3aHanxuinan yayyncasp GaiHa.
Haap 3ax Hb uar yypbiH eepuynenT,
TYYHA OacaH 30XULIOX, XYNAMXKUAH XWUIAT

anrapyynaxeir ~ ©6yypyynax acyygan
yyxnaap TaBurgax  Oyn.  XyHui
OypyyTan yungnasc yyaaxk Oavranb
OpYHbl  [OPOWTOM, LGIDKUNT, YCHBI,

3KOMOTMNH Tepen 3yWNUAH XOMCAON
XWM Mpax Tycam Hamaracaap. CyynuiiH
XOPVIH >XUMWWH Xyrauaang ync opHyyn
TOMTBOPTOW XODKIUAH YUIIIAN33P X3P
axvy O3BLMN rapracaH, Ky gytargax
Oyiraa gyrHacaH. [anxuing Tynramaax
6y Gairanb OpuYHbl apBaH acyyarnbir
TOOOPXOMNOX04 OpOfLCOHA00 Tanap-
Xax baviHa.

-fapgHbIH OpHYyA HOrooH 3AWNH
3acar, TOITBOPTOW XONKMWUUr 3H
T3pPryyHAa TaBbX Oyi. TarBan maHaw
yncbiH TOrTBOPTOM XONKIMUIAH
6oanoro xaaHa iBHa B3?

-Cyanaay XyHWW HyA33p CYYMAWAH
20 >xunuir aprasg xapaxag, Monron
Ync TOrTBOPTOW XODNKIMUAH TYBLUH33P
XaMruiH Myy 3amHanaap sBx OGaiiHa.
OHIMMIMH  KULWLIB3 TaTaxag, MoHron
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ramLUrnMinH

» YncblH araapbliH 6oxupaon
X3MPKISHA XYPC3H, LIOSHKMNAT UXICCIH.
BasH, agyyrminH snraa ynam HaMargax,
anyypan 40 rapyi XyBbA Xypra3. OHI
Hb MaHaw yrncblH 3OUiH 3acar, barirans,
HUATMUAH ~ XenKkun  gopor  Gawraar
03NXH33 UNTrax 6arHa. SAnH 3acrniiH
ecent eHAep Oaviraa 4 upragasad
Haangaxrym XeecTaW, Heree Tarnaac
Oairanb OpYHbl acyygan xypuaap
TaBurgax 60oncoH. YyHa oyHbl ypba yyn
YYpXalH YWANAB3IPnan XypaaH XenKumx
Oyriraac TOOCKWUNT, yTaa WX3CY, YCHbI
Heel, 6aracax, X00n XYHCHUWIA alymnryi
Oanpgan angargax 6arHa.

www.mongolianeconomy.mn

MeH yyp ambcranbiH eepynent
ynam XyyTad sBargax 0anHa. YcHbl
HeeL, XOMCAOX, Xyypauliui MxX3cnasa.
XYHUI X9paryaar xaHrax ynunasapnan
BanranbaxoXmpon yupyyrxK, Xor xasraan
NX33p raprax, 3H3 Hb 3prasg XypaanaH
Oy Op4YHOO JopoVTYYIDK 6ariHa. Oarasp
30XMUCryr Ganpan Hb XYH TOPenxXTHUAr
9KOMOrMNH Cympan pyy oupTyyncaap
OaiiHa. Wiima aguiAH 3acruiiH ecenTuinr
Oairanb OpYHbl XsAMpanbir Oyypyynax

acyypantan  yangyynaH —aBd  y33X
3ainwryn waapgnara rapyas.
Hereetaliryyp  BOAXA, HXXA

WNAOB3P rapraxag Hemnee  y3yyngar

HOFOOH SNH 3ACAT

XyuTari  cybbekt  Gamk  4vapaxryw
b6aviHa. Wiim Gonoxoop N MaHaw ync
“TorTBOPTOW XONKIMMIH" eHLIreec xapBan
Myy OYH aBd 6aliHa.

-MoHron Ync xopuopn XWNUWH
©eMHe TorrBopTomn XONKITUNH
YHO3CHUIM cTpaTerna 605I0BCPYYITX,
xeTen6ep 6arancaH. XapuH eHeer
XypTan OuaHuMi rapt OGapurpax,
HYA3HA xapargax yp AYH TeaunneH
Ganxryin 6aMraarMiH WanTraaH TaHbl
6opnoop oy B3?

-TOrTBOPTON XONDKAUWH  YHOICHUI
xeTenbep, ctpaTeru Gaviraa 4 Tap Oyp
YP AYHT3W X3p3ankmx Gormomx Hb anra.
Cuctem cyanaad XyHUINX33 YyOHI3C
aBaag y3Ban Ouma  9puMM  XYy4HWUIA
X3parnaa, yyp ambCranbliH eepymnent,
Li®IDKUIT, 3CBA MPr3AMNHX33 yXamcpbir
©6pYUNex, TOrTBOPTON X6NKIMUAH HArAC3H
6oanorotor 60M0x 33prasp Tynramaax
Oy acyyanaa TOLOPXOWMOH, LUMAASXK
3XNax LWaapgnaratar GanHa. Kuwas
Hb, HYYPC33 TYYXWIArasp Hb ragart
rapranryii anb ©Onox  TIpPryyHui
TEXHOMOTWIAT OPYYIDK MPX, 4O0TO0OL00
H3MYY epTer LUMHI33X Hb 36B OM.

MeH ©ua ©OnOMLOOHLIXO0 X3P33P
COpraaraax 93pyMM  XYYMIAr —awumrnax
X9parTan. MaHanm ync xong X3carTad
yCaH LaxunraaH CTaHL, TOB X3Craapad
carnxuH LaxunraaH cTaHL, roBbz HapHbI
3pUNM XYY alumrnax 6ypaH 6GONOMXKTON.
[33p Hb 3puUMM XYy4 X3MH3X HOFOOH
TEXHOMOTUAI  XONKYYN3X Hb  3OWIH
3acrumH XODKMNUAH TynramgcaH
acyyanbiH Har oM. MHraxnasp anb
bonox OairanuiiH Heeuee X3MHIC3IH
TEXHOMOTWIT YANAB3IPANA HIOBTPYYIK
3XN3X Hb Yyxan 6arHa. 31an 6ug ogoo
XypTan V yaxunraaH cTaHu, UX YaanbiH
yCaH uaxunraaH ctaHy 6apbx Yagaxryw
N A3MUIA Sipbcaap cyyHa.

©ep Har 4yxan 3ynn 6on 6GasH,
anyyrmiH - anraar  6aracrax acyygarn.
Cypanraaraap 6asH, agyyryiH snraa
Gara opHyydan HWArMUAH — Hexuern
Hb TaaTaw, 3pyyn M3HA, FAMT X3par,
6ue Grvenaa WUTrax wuTran, ambaparnbiH
YaHap xamruiH eHgep OanHa. Oga-
rasp ync TorTBopToM  XOnKMNUAH
VMHOEKCT LoWnoon rapaag vpx GanHa.
YyHa, Ween, Hopeern, Oauu, AnoH
yncyyn AapaanaH opoof MpCaH 6arix
XKULLIITIW. TIraxnasp aenura, Xxaan
Xaxyynb aBy, wypapra 6ycaap 6asmk
Oyl BusHecyyauir xa3raapnax Hb yyxar
Oariraa oM. OHO T3HO YCYMXK, ONOH
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[lyraapblH OHLI10X C343B

» 3yMNA caTtaapasnryi TOrTBOPTON XenKun
pYY XeTnex, ronnox 3yWncaaa aHxaapax
X3parTan 6ariHa.

-Bopnoro Topopxownorung Ho-
rooH 34uWWH 3acar, TOITBOPTOM
XONKIIMAH Tarnaap OWNroxbIr XyC3X-
rym Oairaaraac WWAAB3PYYA Hb
6avranbg 33nTan O6yc GanHa rax
y33x 6onox. Taraxaap ync tepuynen
3H3 TalblH OANITONT 6F6XUIH TYNA Yy
aHxaapax écTtou B3?

-MoHron Ync ganxuitan epcengbe
raxx 6ogox Gaivraa n 6on mMagnarrym
YyNCTepYAuiAr cypraxaacaa unyy ragaag,
potoojon  Tapryynax canbapyygaap
eHaep 60MoBCPON I33MLLCIH, AJNXMIAL
epcenaexyny —vagBaptanm  Xymyycad
QXUITyynax XaparTain.

-HorooH aguitH 3acCrumr aSHrMMH33p
xan6an?

-TOrTBOPTON XONKMUII MaLl 3SHIUW-
H33p Xan63an, NPa3ayn XoWd YEeNNHX3IHA
calxaH ambjpax Hexuen oypayymk
erex. XyH OYxaH N yp, XYyxas3 caliH,
caixaH ambpyynaxblr xycgar. Tarsan
3OWIH 3acar, HWIAram, Gainranb Op4HbI
Taatan, arynryi 6ananeir Oypayynax
Hb  OuaHui yypar. HorooH 3guiH
3acar TOrTBOPTOM XONKNUH canbap
yxargaxyyH tom. bug aguiiH 3acraa
XODKYynaxgaa anb 06onox Oarvranbg
93NT3N, 3AUAH 3aCrUH yp awrmmr 6uin
©0nrox Yagarn HOroOOH X&NKIUNH YHA3C
TaBuUrgaHa.

-HorooH XONKMUWH 3amMHan,
Typwnaraapaa A3nxuig TIpryynx,
ynrap xuwa33 6Gomk O6yn LlBep,
LliBe/iLapb 33p3ar opHooc 6up oy
cypanuax écton B3. MaHanpg anb
YNCbIH XONKITUWH X3B 3arBap TYNXyy
TOXupox 6on?

-bug amap Har OGarignaap ancbiH
3arBapaa TOLOPXOWSOH Xxapx Ganx
Hb 3yWT3W. TOITBOPTOW  XONKMWIH
WHAEKCI3p MaHmnanmk Oyir yncyyablH
HODK  XYMOMXWAH XM anrapyynax
XaMx33 Oara Oyoy aauiiH 3acar, 3p4um
XYYHWA Yp aluur eHAep TEXHOSOriAr

YANABIPManaaa  HOBTpPyy/mk  Oyng
HOFOOH  XODKMUWHX Hb TON  HyyLl
Oariraa tom. Kuwaea Hb, Hopseru

HUAT uaxunraaHbixaa 99 xyBunr ycad
LuaxunraaH craHuaac xaHrax 6avixag,
[OaHn canxuHbl 3puum xydy, [epmaH
HapHbl 3PYMM XYYWWr aluuvrnagraapaa
nonxvng  Tapryynax 6Gawip cyypbTan
sABHa. OArasp yncap 6asH, agyyruiiH
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anraa 6ara Gaviraa yuip mpragag ove
O1enas UTrax uTran eHaep, raMT X3par,
ctpecc Obyxumpgan 6ara, apyyn M3HA,
60NOBCPOMbIH Y3YYNANT caiH rapy Gyin.
XapuH 9H3 acyyfgan MaHamng YHIXa3ap
Tynramgax Oyn Hb OuaHWA  HyASH
093p wn xapargax 6GaviHa. Hopserwy,
OuHnaHa, anu, Leenuapb 39par opoH
O9MXMIAH X0 X3CArT OPLUAOT, XYH aMblH
HArTapwnbiH -~ XyBba ©GonoH Oairanb
uar yypblH XyBb[ 4 3apvM Tanaapaa
MoHronTon agun TecTonW Tyn 34raap
OpPHbl TOITBOPTOM XODKMUIH KULISIT
aBY X3P3INKYYNax 6ypaH GONMOMXKTOMN.

-TOrTBOPTOM XONKNUWAI TereB-
WYYnaXx34 ONIOH HUATUWAH OPOrLLoOo
X3p vyxan B3?

-0anxun HWAT3O TOrTBOPTOM Xer-
XKMXen OfoH HWWATWUIAH MO3BX OPOSILOO
xamraac vyxan. >Kuwwaa He, AnoH yncap,
GanranuiiH ramwnrtT uyHamu 6Gonoxopn
Mprag Hb X3PX3H TaliBaH XYM33H aBu,
XaMTbIH XY433p [aBaH Tyymk Oywr
O9NXUA  HUATI3P XapcaH. ©ep Har
XMWa3 6on, EBpONbIH 30UIAH 3acruiiH
xampan 6onoxon epmaH yncbiH 3uUiiH
3acar Ux XaMX33HMWIN XOXMPOS aMmcanryin
OHreprnes. OH3 MITYMNS3H TOrTBOPTON
XODKINAT  YNC  OPHBIXOO  TIPryyHWN
NyyXvH 60nrocoH OpHYYyAblH UPraguiiH
XOOPOHA, HArTpan caviH, xamTad ayp
3ypar xapargax Oyi. YyH 033p TepuiiH
3Yraac 36B 3YNTAN HOrOOH 3AWNINH 3acraa
O3MXKC3H 604Mn0ro sAByynaxbiH 33paryaa
NPraguiii @epCcavinHX Hb MO3BX 0POLI00,
CaHan caHaaunara, XsHamnT YH3X33p
Yyyxan xeLyypar 6ongor.
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-OHrepceH nepeBayrasp
capa JloHgoH xoTHoo “[apamTtap
6y panxun”’ Cc3O3BT  3PAIMTIH,
cyanaaygblH  yyynra yynsanTtaap

O3NXVUAH MP33AYIH TOTTBOPTOM XO K-
NIMAH apBaH XWNWIUH XeTenbepwuur
6aramkaa. [lanrapyyik spuHa yy?

-OpasmMTauiiH  y3ax Byiiraap XyH
TOPENXTeH reONorniH LUMHD 3pUH Ye
000X AHTPOMOLIEH LUUIDKK OpPXK33.
OonxuinH xoépayraap [anHaac XOWLL
3OMIAH 3acar, TEXHOMOTMUIAH XONKWI, XYH
am, banranb opYHbl eepunent ynam 6yp
XypAaccaap 6arHa.

CyynuiiH 60 XunnunH xyrauaaHg, XyH
06pee 3X ASJNXWUAH eepunenTuiiH ron
XY4MH 3ynn 60ncoH. Yyp ambcranbiH
O0OnoH AanNxXuH GOAUCUAH  LUKIUIAH
eepuynent, GMOMOrMiiH Tepen 3ynnuiH
MexXen Hb [AO3MXWMAH  TOrTOMLOOHbI
alynryiH 0ycaac X3gouiH3 [aBcaH
6anHa. Tyxannban, araap maHgan Aaxb
XYNOMXKUAH XUAH XOMXK33 Hb CYYIUMH
800 wmsHraH kunuiiH  GaviranuiiH
Xanban3naac [AaBcaH Hb  O3NXWIH
Ayraapnbir YyCrax XyduH 3yin 0ok
banHa.

WIiM33Cc Oanxuii  TOrTOMLOOHBIX00
TOrTBOPTOW GaranbIr XaHrax sapantan

apra  XaMmKa3r aB4  X3PINKYYNax
30punroop 3H3 XxeTendepuiir
caHaauuncaH. bug wupax oHO TyC
XeTenbdepuinH MeXaHW3MbIH Oyx

acyyanaa wuingssg 2014 oHooc yun
axunnaraaraa axanHa. HOyH TypyyHA
Oyc HyTtar Tyc Oypasp TOrTBOpTON
XODKMUIH Tynramaax Oyh acyyanbir »
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HOFOOH SNH 3ACAT

» OYTHIXK, XIPIANKYYNax apra 3amaa
TOAOPXONNHO. MnHUnXyBbaA31, HOMXOH
JananH OrloH YICbIH LUMHXIAX yXaaHbl
36BMNOMNUAH  XYP33HO  MAIBXXKYYMIX
YYP3r XynasacaH. MOHrongoo 3Haxyy
xeTenbepuiir yp AyHA XYPraxuir 30pbX,
XMY33H axunnax 6onHo.

-MoHronuyyn XODKIUNH
YUITIANA3P Myy AYH aBy33. XapwH
npax 20 xunuur Ta X3apX3H Teceerx
6aiHa B3?

-OHrepceH 20 >xwunp toy angcaHaa
ApbCaH. OH3 Hb TMAM Y YypT Xyrauaa
6uw. MoHron Ync npax 20 »ung HOrooH
COEN WPraHWMA T3C3H Y331 CcaHaar
O3BLUYYII33 XenKyynax 6ononyoo 6ui.
YYHA, HOrOOH 3aWIAH 3acar, ynamxnant
COEN VPraHLUM33 C3Praax, HOrooH
HUIr3M, XYMYYCUNH 30XUCTOM X3Parnaa
rasg OflOH 3YWUIMWM OWAroX 3XMaxX
X3PArTan. XyH TOPONXTHUA X3P3rnala
Aamap Har Gavignaap Myxapgang opox
raag Gaviraar apAamTag cyganmk banHa.

LIsHX3p rapurMiH HUAT XYH ampg
OvaHun ambgapy Oy ganxuii 6aragaag,
HAOM334 Xarac A3NXWi Luaapgnaratan
6onoon 6Ganraa. XyH ambliH X3parnas
XWUI UP3AX Tycam 6CeH HAMIraax Oyin.
Cypanraaraap X3paB A9NXuUA 433p
ambZapy 6y Byx XyH aMepuK XyH Luur
X3parnaaTan 6onoon umpBan 3ypraa
3CB3N JOJO0H A3NXuUiA xapar 6onoxoop
Oalraa oM. OHD Hb O3NXUI avaannaa
Aaaxaa 6onbx OyWH XuL33.

Taraxaap 0400 L0O LINHI, HOrOOH
COEN MPraHwnunr 6yTaax waapanara
©OPVINH 3PXTYM rapy Mpnaa racaH yr. bug
Xl 3yyHa YmHruc xaaHaapaa OBOrIOH
O9NXUAH TanbIr 333K, ypnar COErnoo
Tyroox 6GavicaH 6on wupasgynH 20
XWUnp slaraag HOrOOH COEn MPraHLLIAWID
TYraaX, 3arBap HOrOOH Yyrnc 6ok
©0onoxryi rax.

-Nx 6yTaaH Garryynant, XyH ambIH
ecenT, yyn yypxaur parax YCHbI
X3p3ary3la efgep Upax TycaM HIMarAa-
c33p Oanraa 4 HeeL Hb XOMCAOX
6arHa. YCHbl 36B MEHEeXMEeHTUIUr
X3P3NKYYIK, 3H3 acyyanbIr WUAA3X
rapy Hb oy 6anHa B3?

-YnaaHn6aartapyyyablH  YHOHbl  yC
XaMruviH TynramacaH acyygan 6onoopn
6anHa. OyH TypyyHA oaraBap xoTyyaaa
sapanTan Xenkyynax Hb vyxan. XXuwaa
Hb, BaraHyypT raxag OYTHbI HOroOH
XOTXOH  Banryymx, LWHXI3X yxaaHbl
aKkageMUnr HyYNraBan HUACIANYYYANAH
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YCHbI ayaannbir 6aracax 6onomx rapy
VPH3 r3C3H Yr. [133p Hb HUIACA3M XOTOO
LLIMHS rasap LWWIMKYY3H HYYra HOrooH
COENn WPraHWnuMmH enrmin  HyTartam
bonox Gonowmk Hb Oypa3HS. MuHuIA
6ue ©Bep Monron, ConoHroc, HAnoHbl
HUIACNAN XOTbIH 30XWMOH Garnryynant,
nan OyTau, yCcHbl acyyanaa X3pXaH
LWNNOCOHMIT  XapX <4Braa. XamruinH
cyyng Manaris HUIACN3N33 HYYNraCHUIM
OYMDK Y3C3H. YYH[ XepeHre MeHre, uar
xyrauaa bararyii 3apuyynax 4 ogoormnH
HUACNANUIAH Hexuen 6ananbIr xapaxag
XaMruiiH 3eB rapu 4 6arix 60mox rom.

TyyHUNaH 3H® xunaac  OHry,
Bangparuiii ron 33par yCHbl ai casbir
Xamraanax Tecnuunr KonopagaruiH mnx
CypryynuinH apaamtaH OeHHuc Oxvma
MaHai MY C-niiH TortBOpTON XenknuiiH
XYP33N3HTAM  XaMTapy  X3P3anKyynax
rax bawHa.

-Ync opHyyabiH TorrBopTton
MHOEKC33p MaHaW yrc sMap TYBLUMHA,
6ariHa B3?

-XYHUI  XODKNUWAH MHAEKCUiAr 6o-
noBcpyynaxaap aHx axunnax barnxgaa
6n TorrBOPTON XONKNUAH WHOEKCUIAT
2012 oHp JloHaoHrMilH Xypang 3opuynaH
rapracaH. MIHraxaaa TyxarH yncbiH Har
XyH4 Horgox [OHB, XynamxuiH XuiiH
anrapyynant 6onoH 6asiH, SayyruinH
anraa 6Gara 0Galx X3MX33rasp Hb
TOOLOONICOH.  OHaxyy 147  OpHbIr
Yy3yynanTaap xarcaaxag Lsen, FepmaH,
AnoH, HopBeru ync Tapryynax arHasHA,
0pooa MPC3H BGanx xuwaaTan. bycaap
Hb aBY y3B3n, AdpPUVKbIH OpHYYa CYYIDK
mywrmk, Espon 6onoH CkaHAWHOBLIH
OpPHYyA T3pryyncaH. MoHron YncbiH
XyBb[, OyHAaac AOOLW TYBLUMHA N ABX
OaliHa paa.

-OnoH yncblH XUAWUIT Gauranb
OPYMH, XYP33N3H OGyW OPYHbLIIT XaM-
raanaxbiH Tyng 3AUNH 3acruiH AMap
XOLyYYpar Xaparnagar Ba?

-Oanxun HUATSL 6Gariranb OpPYHOO
XamraanaxblH Tyng SOWWAH  3acruiH
XOLyypar, ypawmiwyynan, ypangaaH,
KOMMaHWUT aXwun 33p3ar OfioH apra
Xaparnagar. AHrnu ync 6avirans 0p4yHOO
xamraanaxaap “HorooH xepeHre opyy-
nantblH 6aHK” 6anryymK HOrOOH A37
OyTaL, HOrooH OGOAMNOrbIH X3PINKUMT,
HOFOOH 3JMIH 3aCrUIr O3IMXMXK Oyi Xy-
BUIAH X3BLUMYYA3A, CaHXYYTUIAH O3MXKNAr
y3yyngar 0Gamx KMWa3TaN.  XapuH
BHXAY-a 3acruiiH raspaac HOrooH 33371,

HOFOOH KpeauT 60oANorbir X3P3NKYYIDK
AX3NC3H. Yr 60ANoro X3ap3amKCIHIIP
fanranb OpyYMHA Ceper Hemnee Y3yyIK
TYYXUI HYYPCI3p axunnagar uaxunraax
CTaHL,, raH, XeHreH LiaraaH, LleMeHTUH
YANOB3p, XyHO ax yunaeapT Oaviranb
OpYHbl WanranT XWXk, CaHXYYXuUnT
bonoH Oycag yWn axwnnaraaHgaa
XepeHre  opyynant  XWAO3r  ax.
ABcTpanu yncag “HOrooH apymm xyu,
YyCbIl apBUITAH X3MH3X XxeTenbtep’-
WAH Xypa3aHA Ganranb OpyYMHA 33NTaM
TEXHOJOMM HOBTPYYJICAH aX axyhH HAMK,
Oanryynnarbir TaTBapaac u4eneenger.
MeH capraargax apumm Xy4 XaparndcoH
ann epxuir 10.000 am.gonnap xypTanx
333MUIH XYYraac Yeneenex 60mkaa.

OH3 MITUMNAH aX axyWH HaMK,
Gaviryynnara, XyBb XYHZ, XaHA4,CaH HOrOOH
6oanorbir  3ouAH  3acrMinH - XeLuyypar
60nroH awmrnax He TyH 3ynTan. Manaiig
3H3 uurnanuvH 604noro  YHIX33p
ayTtargantan 6annHa. Baviranbg 9anTtan
TEXHOMOMM aluuriaH, Yun axunnaraa
ABYYIDK Oy ax axym HIDK33 A3MXUH
“HorooH caH”’-Tain 600X, HOrOOH 333r
onrox 39par Gomnowmxk 6w ragrunr
©HrepceH OauiiH 3acrniii - OpPYMbIH
yeap sipbx GancaH.

-Aprag, onoH HUWT, TOPUIH 3pX
6apurygag HOrooH CITraxyu, HOrooH
xaHgnarbir 6un 6onrox, ypuanax Hb
yyxan ragruir ofioH XyH caHyynpgar.
Bua VHraXuMWH Tyna H3H TIpryyHA
OYHaac 3XJ13X X3pP3rTam Ba?

-Tom GyTa3H GanryynanTtaa xan6an
XaMMMiH -~ TYpyyA  WUHXMI3X  yXaaHbl
HOrOOH XOTXOH 6Gaviryynaxaac axnaa
3XN3X Hb 3YWT3N. YUnp Hb, 3HA Gairansg,
33nTak OGyXuA N HOrOOH TEXHOMOTUMK
TYPLWWXK, YANABIPNANA HIBTPYYM3H,
HOFOOH  XODKMUIT  A3MXUX  Bonomx
OypasHa. Tep, 3acruiH 3yrasac 9H3
YUrnang Tynxyy aHxaapax XaparTan.

Heree Tamaac [93p  X9MnC3H
HOrOOH COEN WPI3HLWINWUIAH enruin HyTar
OONoOXbIH Tenee yncTtepung Tapxua
rawwunrad, 604noroo  uYMrnyymx, wp-
FOHUA HUUITMWIAH GawiryynnarbiHxaH Y
Yy XOOJTOMroo Xy4T3l raprax, Oposiyox
LWaapanarartan.

XapvH MPraH TaHbl XyBbA YPINraH
X3parnaaraa Garacrax, aynaaH
uaxunraaHaa XaMmH3H, anb 6onox
Oalranbg 93NT3 ambapanbliH - X3B
Masirnir eeptee 6ui Gonroxwir ypuamk
6anHa. =

Mongolian Economy JULY 2012



HOFOOH SNNH 3ACAT

JlyraapblH OHLYIOX C33B

HAPHbI 3HEPTW

LAXUPMAA LU3UIMNH
ANBAAXXUH

J13nXnin HUAT HOrOOH BHreHA, “Xanp 3apnax”
6onx3s. HorooH 6o0n XXI 3yyHbl 63nr3
TOMAAT. [9XA33 3H3 Hb J3NXUIT OYPX3X MO,
©BC HOroo, ypraman L3u3drcunr Xanaaryn.
XapuH “HOrOOH” CITrANM33Ar  UNIPXMIANXK
Oy

B.YYPUAHTYSAA

3HX3p, caapan, LlWap, HOrooH. DH3 6om 3x [3NXUIAT

Togopxonnox eHre. CaHcap ortoprynraac L3HX3pTaX
MaHaWn rapurt caapan yCHbl TYBLUMH MX3CY, LLapran asc rasap
aBaH LermknnTuiH aroyn agaryynax 60mncoH. SHa yen aanxum
HWIT HOTOOH eHreHn “xanp 3apnax” 6omkaa. HorooH 6on XXI
3yyHbl 63nra TamMaar. [9x433 3H3 Hb 43AnNXMir Gypxax moa,
©BC HOroo, ypraman L3udrcunr xanaaryi. XapuH “HOrooH”
CITranraar UN3IPXUnK Gyn.

OpT yen bypxaH Gyrauiir byTa3aar XamasH sipbaar barix.
Baviranb axuiAir XypTan TYYHWUIA rapaap OYTC3H raX UTragar
6avinaa. XapuH A3BLUNNTI TEXHOMOTMUIAH 3PUH Ye 3H3 3yyHA,
BypxaHbl 6yTaanuir xymyyH 6ug 6yTaax 60mkaa. YYHUIA Har
XnMwa3 6on CwuHranypbiH “[danaiH 3pruiiH rapanT XOTXOH”
raraax Gardens by the Bay. Cunranyp ynceiH MapuHa apruir
YMMIX TYC LIBLPMAIT Xyp3anaH HUAT 101 ra rasap ypramknax
Gereen yncblHxaa angpbir ©prex ravxamiiryyablH Harg 3ym
€coop opaor. XyH TepenxTeHui rapaap 6yTCaH 3 “XOTXOH”-bl
Tecnuir CuHranypbiH 3acrunH raszap 2005 oHp caHaaunaH
MeH OHbl Havimayraap capg YHaacHui Wx Yyynradbel yeap
ONOH HUWT3A 3apnax 6amkaa.

YncbiHXxaa XaMruiH TOM COEN aMpanTbiH  L3uapnart
xypaanaH 6onox Gardens by the Bay HWIAT rypBaH Lauapnart
XYP33anaHraac Oypaax 6Gereen XypaanaHrunH Ganryynamx
Tyc Gyp XanyyH OpHbl ypramsbiH OHLJIOT LUMHXMWIAT aryyrcaH
6aviHa. MiHraxaaa CuHranypbiH 63nra Tamaar 6onox Liaxvpmaa
uaurvnH ByTu33C caHaa aBY TECNUAH MacTep Teneenereer
6onoBcpyymkaa. Tyc yncblH 3acrviiH rasap yr Tecnuiir
X3P3NKYYN3aX ONOH yncbiH TeHaepunr 2006 oHa 3apnaH, 170
rapyv ragaag, nortooabiH GariryynnarbiH 70 rapyn Ttecneec
COHIOH Lanrapyynant xumnixag unHxyy “Grant Associates”,
“‘Gustafon Porter” racoH xo0ép Gaviryynnara Xxapankyynary
KOMMNaHuap TOAOPCOH oM.
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Bairanbg 33nT31 LBUIPNAIT XYPIIN3H

XanyyH opHbl cogoH OYXHWIr aryyncaH Tyc L3uapnart
XypaanaH Bay East, Bay Central 6onoH Bay South racaH
rypBaH xacraac 6ypaasr. [apanT XypaanaHIviH 3yYH XUryypT
6anpnax Bay East-uir 2010 oHg CwuHranypT aHx ydaaraa »

www.mongolianeconomy.mn



» 30XMOH BariryyncaH 3anyydyyablH OnuMnuMNH X Haagampg,
3opuynaH 6anryyncaH. 2011 oHbl apBaHH3rAyrasp capaac Tyc
XYP33N3H ONIOH HUATUIAH ManmMuir 6asicrax 6omkaa. XanyyH
OPOHA ypragar HaraH MOAHbI HaBYMIT 3arBap 60nroH 6apbcaH
3N X3Car yc Aamxyynax TaBaH rapuran Gerees panaiiH
3P3rTali WyyA Xon6o0Ton yumnp 304ma, TMnYA34 CIPYYH canxw,

www.mongolianeconomy.mn
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“Gardens by the Bay” yayspnsam Xyp3snsH

LI3Hrar ycaap Haagax 60noMXuInr onrogor 1om 6arHa.
“Gardens by the Bay” Liauapnart Xyp33anaHrminH TeB Xacar
Bay Central-uiir 6yTaaH Gocrox axwun eHeedep XxapaaxaH
pyycaaryn 6GanHa. Bay South 6yioy emHe 3part opLumx
L3L3PMarT XYP33M13H ©HrepceH capblH  29-HO HI3MT33
XWAC3H oM. OMOH MsHraH 304Hbl HYAMIT Xyxupnax Bay n»
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[lyraapblH OHLI10X C343B

» South Hb XYp33N3H XaMruiiH Tom Tanbawr 3313X
bereen HMIATA33 55 ra rasapt “bypxaHbl OyTaan’-
VAT O9BLUMATAT TEXHOSOMMWH  Tycrnamxraunraap
LBLUINKYYIDKI3. XanyyH OpHbl GavranuiiH unap-
XUANan 60MCoH 31 razap T3P YAITI3 “HOTOOH” ax.

YynaH wyryi, LisuarcuinH opaoH 33par xynam-
XUAr MOH N yHA3CHUM 63nra tamaar Llaxupmaa
L3LUrMiH xanbapasap ypnaxaa. Xyp33anaHruiH ron
OyTa3H Oariryynant 60nox T3Ara3p Xynamx Xxen
OembervniiH TanbariTan T3HUSX raspbir XaMmpax
araag TMB OypuiiH HUMTA33 220 MsiHraH ypramrbiH
ux rap 6Gomk Ganraa M. Xynamxaac rapcaH
ypramnblH Xasrgnbir HArTapLuyyrmk, yypliyynax
3amaap 3p4MM Xxy4 6unm 6GonroH ynmaap 6wuo
XYNIAMXK [OTOPX TeMnepaTtypbir X3BWUWH OGawvnrax
ax.

bac HOraH eBepmMeL  HOroOH  LUMIAJM.
Liauapnart xypaanaHruinH roén GorncoH aeapra
xuiman mogog CuHranyp yncbiH HOFOOH XeDKIUIH
TYBLUMHI XapyyriHa raxa4 Xuncaaxryn 6onos yy.
ToHrap GaraHagax T194raap mog 50 MeTpuiH
eHOepT cyHA3pnax 6ereef; HapHbl 3pUUM  Xy4
XypuUMTIyynax, 60pooHbl YC TOCOX 33par YYprur
XYN33%33. XyHuii rapaap OYTC3H TyC MexaHuK
Wwyryng HWAT 18 wniim TepnuiiH MOA cyyrnracaH
OariHa. YyHun 11 MogoHO HapHbl 3HEPTUIAT 3pYMM
Xy4 GonroH xyBuprax cucrtemuir 6arpluyyncaH
Hb XYP33anM3HrMWH Oycap X3Crunmr uaxunraad
OOMOH X3P3rNaaHWi ycaap XaHrax OONOMXMUIAT
Oypayymkaa. TyyHUYN3aH MoOAHbI X Ouen xamnyyH
OpOHA, TYraaman ypragar UdL3rc LUMMTTAC3H Hb
Hyounr Gasicraxk, CITrONMuMIr C3IPradx ypaH apra
6oncoH GariHa.

KO 3Ny

CuHranypblH YHASCHUM 6Gaxapxan 6onx
yagcaH TyC LJUIPNarT XYpP33n3aHr 3Ko asanan
XKyyynanblH 9xnan OGOfHO X3M33H  TeCnuiir
X3parkyynary  Gauryynnaryyn Ayy  HOrTaum
x3annaa. Tyc yncbliH Epenxnn cang Jln Kyan Eve
“MaHai yncbiH ramxamwruiH H3ar OGONCOH 3an
XYPI3M3H A3NXUN A33PX AMBAaXUH 60NHO. DHS
Hb 39X OPHOO 3KO 3ny Gonrox maHaw 3acruiiH
raspblH 30pUIITbIH H3F X3C3Ar” X3M33H SAPbX33.
YpramnblH epTeHy GOncoH yr uau3pnart
XYP33naH Hb CwuHranyp yncblH 3acruiiH raspbiH
XYBbA YFCbIHXaa HUNCNANUIAT “XypaanaH gyHaax
XOT"-00p ©epremMxmnex CcTpaTermnH ©e4yyX3H
6venan rauHa.

BytaaH OGariryynantelH Oyxui N X3CarT
Oanranb OPYUHAL 33MTIN TEXHUK, TEXHONOTrUWr
awmrnacaH Hb Ganranb 3XUNH amap amranaHr
nxaa GOAOMUCOHbI UNPAN ax.

OKo any ganaByaa A3NraxX TOp arwmH A3NXui
HUATUAH “HOrOOH” CaTranmraar ynam 6agpaacaH
Hb TOOOPXOW. m
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Gardens of the Bay usayapnaam xypaanaHauliH “YcaH ealixamwue” yoayonbopm 6balipnax
HapHbl 3pYUM XYY Xypummilyynax, 60poOHbI yc mocox 3opuynanmmad Xuliman Moo

AR

o

“Bay South” yayapnazm XypaanaHeulH “YynaH wyayul’” Xynamx.
Buo xynamxuliH memnepamypbie x38uliH balinzax 30punzoop ypayyrncaH agapaa Moo

Bay South ysuspnazm xypaanaHauliH “LiayseculiH opdoH” Xynamx.
[Hanxuti 033p ypeadae Hulim 220 MsiH2aH MepuliH YayseculiH “ux aap”
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BAHK

J1.BOJIOPMAA:

AXWUJITAWU, BOJIOBCPOJITON, A3 XXAPIrAJITAU
HUUIOM BYTI3X Hb XOMKJ/IMNH BAHKHbI YYPAr

XOrXxnunnH 6aHK 00N XerXninH

Tacanbap. Tuinmaac Tacanbapaa

YPX, YPUMANrax 60noXryi.
XY4MHIYiA 60NOX 3pCAAN MX.

B.TOITOX

MoHron YmncbiH XenknuiiH GaHkuiir
yovphaH 3anax, eHeermnH engepnert
XYPrax, XepeHre opyynaryabiH UTranuimir
OnoX amMapryn Lwanryypbir Tyy/K sBaa
HaraH 6on JlyscaHgopxuinH Bonopmaa.
BaHk, caHxyyruinH canbapt 15 gaxb
XKungaa axunnax Oy Top6asp emMHe
Hb “Deutsche Bank”-Hbl Xoig Amepuk
xapuyucaH baHk caHxyy, ©Opokep
AVnnepuiiH canbapbiH 434 3axupraap
axunnax ©OancaH. TyyHWUIAr XenkIuiH
©aHKHbI TAPryyH O34 3axvpribiH anobir
XYN33X aBax yen 3MarTan XyH 3H3 TOM
LWMH3 Ganryynnarbir yampaax Yagaxrym
r9X YrMrAH MP33p MOXOOCOH 4 MoHron
Ync eHeemep AS3NXWUAH X3MXKIIHUN
UTFANUNIAT ONCOH XenknuiiH BaHkTan
6onnoo.

OnoH  yncblH  CaHXYYrMiH  3ax
39an4 MoHron YncblH XenknuimH 6aHk
XaHaa [yrywmk, epxee TaTaaj HIraH
OH TOONNbIr yA3B. XyCan 3pMananan
OYYP3H, LUMKUTHIC3H, ByTa3ny, otoyHnar
40 rapyn 3anyycaap Jl.bonopmaa
3axmpan 6Oaraa OypAayyncaH OaiHa.
OMarTavi XYHWA XaTaH yxaaH, mMaanar
YaaBap, TypLunara, Xe4enuvepuiiH 1M,
CoTran  XenknuiH OaHKHbl XODKITUIH
TONee  axunmnax yypar  30punrbir
TOLOPXONIDK 6ryaa.

www.mongolianeconomy.mn

Har xunuinH emHe epee n3ypraaxaH
XYHT3W, 3acBapTar banpaHa YY433 H33XK
OanicaH XenknuiH 6aHk egree Tom anin
6omk. Hraap Tyc 6aHkHbl TapryyH Asag
3axupan J1.bonopmaararn spununaa.

®OTOrI 3.30PUTT

-MoHron Ync XerknumH GaHKTanm
6onoopn Har Xxunuur yanas. fAmap
eepusienT rapcaH 63?

-MoHron Yncag waappgnaratan
CaHXYYMMAH 93X YYCBIpUAr XenkKnuinH
6aHk 6ocronoo. OHAXYy XepeHreep »

Mongolian Economy JULY 2012
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YNC OpHbl XODKNUAH LUWHX YaHapTan
TOMOOXOH  Tecern  xeTenbepyyauir
X3PANKYYIDK,  XODKMUAH  Xejenryyp
OOnroH axwunnax Hb OUOHWIA 30pPUITo.
OHrepceH XxyrauaaHg TaBaH >KWUMWIH
xyrayaatan, 5.75 XyBUWH  XYyyTau
OOHOOOP XOpPeHrMH 3X  YYCBIpUIT
Oypayynnaa. Npasgyng maHan yrcbiH
MakpO 39A4WMH 3acruiiH GOMOH YNCbIH
TecBuiiH 060AMoro Hb 36B OHOBYTOW
OarBan pfapaa [JapaaruiH XepeHre
6ocrox axun nnyy xsinbap 6anx 60mHo.
Oepeep xanban, TeceB, MOHreHUN
6ognoro apyyn 6Gawean 2013 oHooc
10, 15, 20 »wunuiH ypT Xxyraudaartam
OoHO 6OCroXK 9OUIH 3aCrUH XenKree
LOMXUX DONoMX BMA3HA HIANTTIN.

OnoH YyNCbIH CaHXYYIMAH 3r3arTan
ven XenknuiiH ©0aHK XepeHTMMH 39X
YYCB3p33 amxunTtTah OGypayyncHasp
SOMWH  3acarT HOH  TIpryyHg ad
xonborgonTon Tecen xeTenbepyyauir
OXNYYNaX OOMOMXUIAT  HIK OrceH.
Huitpneas 415.6 T19pbym TerperuiiH
epTertam 662 «km 3amM  Gapux
CaHXYYXUNTUAT LWIMAABIPNIANS2.

MeH npax Xunaac GapunreiH axurn
Hb 3xnax 3300 opyMM KM 3amblH 3ypar
TOCNUIAT MaHawv 6aHKHbI CaHXYYXXUNTI3p
oonoBcpyynaxaap 6onmnoo. 100.000
alnblH  OPOH CyyuUHbl XeTenbepuiiH
xypaaHg OCCK-nac xapuyuaH 6apux
“BysiHT-Yxaa 2000 avinbiH OpOH CyyLHbI

xopoonon” TOeCnUH 3XHWW rypBaH
OapunrblH  CaHXYYXUNTUAH  acyyaan
wmnrioaracaH. bara, gyHa opnoroTow

VProauvnir dypraaH XyBUAH XYYT3W OPOH
CYyLHbl 33314 Xampyynax 30puiroop
6ug oxHun 50 TIpbym TerperviH
3X  yycBapwuir  TepuiH  GaHKUHA
LWNAOBOPNAX ©rceH. Xenee, OPOH
HyTarT LWAH33P axIbiH 6arp 6uin 6onrox
YYOH33C XKwkur, [yHO YWANOBIPUIAH
caHp 50 TapOyM TerpernnH caHxyyKunt
OIIrOX00p axurnnax GanHa.

Llaawng 3am, Temep 3am, CaiiH-
WaHablH YANAB3PUIAH Tecnyyd, 3ypar
Tecen, TeHOepwiiH LWIMAABaPYYLA
OOMOH 30XMX [3P33  XINANUIIP Hb
03n3H OOMOXbIH X3P33p XenKnuiiH
OaHK CaHXYYXUNTUIAH acyyanbir  Hb
Luar angaxryn LWUAABIPMASXUAT 30pbXK
banHa.

-TaHah OGaHKHbI aXJblH YP AYHr
YIICbIH XOrkKJieep X3MXWK 60onox
yy?

-XenKnNuniiH 6aHKHbI SLCMINH 30pUITO
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Hb aXXIblH TOrTBOPTOW Ganp 6uii 6onrox.
Mprag Hb axnblH OGanpTtai, TOrTCOH
OpJIOrOTON, OpJfioro Hb ©OaTanraatan
ync opoH xenxaer. banHrelH TaTtaac,
OOMXKMAr TapaacHaap YNC XenKUXTYN.
XapuHY amXunTTan sBaa 34uiH 3acrmiH
ecerTee TaTax yHarax apcaantan. MeH
npragniiH -~ 60moBCpoON,  CaHXYYruH
M3ANar ryH3rni 6amx eepuiiree »onoo-
00X, epxviH ambaparnaa aB4y siBHa.
AxunTan, 6onoBCpoOnTou, a3 xaprantan
HUAraM OYyT33X Hb XenknuiiH OGaHKHbI

YYpar.

Tuiimaac ©Oycpaac xapaat ©Oyc

MoHron Ync maaHb
XONKNX, carixaH npalaaym
onptox 6anHa. “A3uKH
6ap” yncyyaram aH
33P3ru3H XenkKux UTran
MOHrOJN XYH OypT
owun. Hapgag 4 unm
nTran 6aviHa. bugHun
TIMYYJDK, TOHA N OUMXK
aXunnax MCaH rax
XYC3H Mepeeaex Tap
Mepeenen YnHb MoHronpg
X3pP3NKNX TOM 6onosnuoo
OypAaax 6arHa. Tunmaac
H3raQyraapT, MOHronyyya
6up eepT banraa 6asnraa
YH3J1K cypax X3parTan.

TOPOIDKCOH  SAWMMH  3acruir  Oun
bonrox, ctpaTterniH a4 xonborgonTomn
canbapyygaa Tynxyy O3MXUXK, yriMaap
axnbiH 6Garip 6w Gonroxon ywn
axunnaraaraa uUrIyynaH —axunnax
GariHa. Har yrasp xanban, uprag Hb
aXWUNTawn, OPriIoroTON T3P XAMXKIIraapad
X3p a3 apranTav ambaapd 6avraaraac
N TyXalH YNCbIH Xenkun TOAO0PXOKn
XapargaHa.

-Har xuwnuiH xyrauaaHp ra-
[aap XamMTblH axwunnaraaraa xap
OPrexyyrncaH 63?

-XerknuitH 6aHK Hb MoHron YncblH
TOMOOXOH TOCHyYAWUIT X3p3rKyynary
rOA3r YYOH33C rafaafblH  XepeHre
opyynary, 6aHk caHxyyruinH 60mnoH
Tecen xapankyynary 6arryynnaryyaran
Xapunuaaraa xenkyynax yyxan Laapa-
naratan. ©OHrepceH OHA  XaMTpaH
aXunnax rapas, caHamx  Oudruir
OONXVMNH  Tapryynax  Gavryynnara,
GaHk ©GONOH XenknunH caHryyaTau
banryyncaH. Kunwaanban, AnoHbl
Cymutomo Muuyn GaHkTan, XaTagbiH
XenknunH  6aHKk, AHY-biH  GOnoH
XatagblH  OkcnopT WMMnopTbiH  6aH-
KyyaoTam  xamMTapd — axunnax — rax
GarHa. [apblH ycar ©OnroHbl apg
6oncoH Teneeneree, 6apumT OOMroHA
3opunT Gampar. TuiMaac  ANOHbI
OaHKTalnm xamTapy, eHAep TEXHONOTUnr
[otoonnoo Humnyynax, CarHwanpan,
Gapux ax yWNAB3pPUAH uoruonbopT
eHOep TEXHOSNOMMIAr HIBTPYYN3X Hb
OmoHun YN axwunnaraaHbel yp AyH
60onox tom.

-XerknunH GaHKHbl XapaaT 6yc
6arpan angargax ye 6anpar yy?

-bugHuiA  yHAC3H 3apyum  xapaat
6yc Gavigan. XenknuiH GaHKHbI YiAn
axunnaraaHbl YArMan Hb eepee xapaaT
Oyc Gak 3guiH 3acart y3yynax Asm
Hernee Hb WNyy yp OYHTaW Oaiix oM.
CaHxyyruviH ~ GanryynnarbiH  XyBb[
06pUNH 3pcaanad  GanlHra TOOLOX,
YyWn axunnaraaraa sByymx 6amk 6aHk
TOFTBOPTOW XODKMK YafHa. XerknuiH
6aHk Bve gaaH Tecnyyaunr COHroX, yp
awmrTan Tecnyyad4 XepeHre opyyrc-
Haap OaHKHbl CaHXYYIMAH YagaBXuUiAr
calXpyymk, ynmaap MaHawW YnCblH
30MAH  3acar TepernkuXK, TOrTBOPTOM
XODKUMA XYPHI. TUAMS3C MaHal GaHk-
Hbl xapaat byc 6ananbir 3eBXeH Xyynb[,
Tycraxaac ragHa 3acruiH  rasap,
CaHrunH siamtar xun OONroH rapas
X3ananuaap xux buea gaacaH xapaat
GaranbIr Xyynb 3yNH XYp33aHA aHxaap4
aXUNNax Xxapartak. XerknuinH 6GaHk
6on xerknuiiH Tacan6ap. Tuimaac
Tacanbapaa ypx, YpUMnnrax 60noxryin.
XYUMHryn 60110X 3pCaan ux.

-Ta CaHXYYruiH can6apbiH
KOMNaHUWWH 3acarnanbiH  Tanaap
Amap 6ogonTon siBgar Ba?

-XenknuiiH 6aHKMIAT OFOH XUI SIPbX
XONanucaHui yp AyHA ~ GanryyncaH.
Tunmaac 3H3 Gawnryynnarbir 30XMCTON
CarH 3acarnantaW, ©epuiiH T3C3H »
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» amMmbpax YaaBapTan bannraxoiH Tenee
30pbX 6anHa. AnvBaa OpHbl XenKnuinH
OaHK fAMap HIrsH 9pcAdnAd  OpPCOH
ToXmongong 3acruinH raspbiH TYBLUMHA
aBy y3aar. Niimaac XenknuinH GaHKunr
36B 3YWTOM yAMpAaX Hb XaMruUiH vyxan.
XerknunH GaHkaa CaHruiH  gawm,
MoHron6aHk, 3acruiiH rasap Hb 36B
6oanoroop A3MXAOSr Oanx X3pIrTan.
TyyH93C Mep Mepee xeereen ysngaa
xonboory, acpar Tacpar 6oanoro
X3parKyynban a3auiH  3acar  XYHA4
Oanpang opHo. Xerkun 4 OGuaHa3ac
XOJAOHO F3C3H Yr.

www.mongolianeconomy.mn

ConoHroc,
XerknunH 6GaHk 6yrg MAM  HIracaH
O3MXIIAraadp yrcaa XenKyysbK YagcaH

[epmaH, XatagblH

TYYXTOR. YYHWA Hyyy Hb 3acarnan.
MaHan GaHk calH  3acarnanTtau
6OMNOXbIH Tyng Ync OpPHbl  X3MXKIIHA

6040, TOOLLOONICOH CaHXYYrMIH ancbliH
Xxapaa yrymnargax baiiHa.

Xypax raspaa 36eB TOLOPXOWHE.
Ync opoH GonroH 3Haxyy 6oanoroo
eep eepeep 3oxuuyyynpar. Manang
3O0UVH 3acrviH Goanoreir Saax AyHA
xyrauaaHg 6GonoBcpyynaag TYYHA993
6anH 6alriH eepunent opyynaxrym Har

QLNH 3ACAI |2

YArManTan Oyly Har Lwyramaap siBax
Hb Jyxan OaviHa. XerknuiH OaHkTal
xonbooTton Tortoonyyn ypax, 6anH
6anH eepunergex, Xyynb Hb TOOOPXOW
Oyc 39praac xamaapaH TOITBOPTOW
VAN axwunnaraa sByynaxag XyHOpPan
yuupaar.

Llaawmn6an, 6aHK Hb CaHXYYXYY1ax
TOCMNYYO433 ©6epee COHrox EcTon ra-
C3H ron 3apyvMM OJ00roop X3IPINKMXK
axnaary GariHa. [aTtan 6ycag OpHbI
XerKnuiH OaHkyygan — cTpaTterviH
canbapyyabir Hb 3acrMiH rasap Hb
TOLAOPXOMIMK erceH OGanmpar. XapuH
XerknuiiH  GaHK eepee  XepeHre
opyynanT, CaHXYYXuntaa 6uesa paaH
wurigBapnaaar GaricHaapaa  3auiiH
3aCrUiH ron xegenryyp 6ok YagcaH.

UpaapyiTan canbapaa
3pPTHI3C OanTrae

-MoHron Ync TOrTBOpTOW Xer-
XUXUMAUH Tyna XamrumH TYPYYHA
anb can6apaa Tynxyy XerXyynax
waapanaratam Ba?

-lOyH T3pryyHa MaHaunx 34uinH
3acraa TOpexKyynbe. SaniiH
3acCruiiH oHon y33x 6alicaH owyTaH,
3pASMTIH, cyanaayump Xangar wyy
09s. TyxalH opHbl Oycap yncaac
naByy rapax Oonomxrtor canbapaa
Xerkyynoan yp awwurtan. Har yraap
xan6an, MoHron Ync epcengex
YagBapaa ONOH yrncaj H33H3 raCaH
yr. OpunH 3acrunH  6041M0roopoo
npasgynmTanm  canbapaa  9pTHI3C
6ana3X, OMOH YNCbIH 3ax 333ng
YH3Margax, amxuntrah epcenpex
éctoii. MoHronuyya eepuiiH racaH
OpaHATa Gonox waapanaraTtam
b6aviHa. Tark Bamx X3TUNH Xerkree
TOrTBOPTOM XaHraHa.

-TarBan MoHron Op3HA Xx3333
MoogoHA opox 6on?

-OOuH  3acraa TeperKyynaxuH
Tyna YYHA93 30puymx  OpaHAWiH
6oanoro AsByynax écton. bpana ragar
raHy XOEPXOH >KUNWWH XyrauaaHg
Tortgor 3ymn Ouw. Bp3Hg Hb TaB,
apBaH KWMWKAH [Jdapaa 3ax 333n4
TaHUrgax, X3parnaryas ongor.
YHOX33p TyxaWH ync pyy TaMYYIX,
TOH[ Cypaxbir MePeeex, TyXanH yrcbiH
OYTI3araaxXyyHUnr xypangaH aBaxblH
Ternee cas cad XyMyyCuiH caHaa 6ogon
HargaXx Garnean Tap 6paHa. »
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> ¥r Hb MoHron VYnc eepee
6paHAa oM. MOHron rax xanaxag n
HYYOOMN4YMH coén, yHaraH 6Gairane,
X6X T3Hrap, LU3HIar araapblHX Hb
Tyxah 6Goppmor. MeH MaHail OpHbI
YyauapraHa, cyy, CYyH 6yTaargaxyyH,
HOOC HOOMYyyp Tr3X M3T OpraHuk
OyTaargaxyyH ©OanHa. MoHron ra-
COH OHLUMOrToO TaapcaH OpaHA
ounin 6onroé. Xuwasa Hb, TannaHg,
MHpoHesn asnan XyynunanbiH
canbapaapaa A3NXWAL YHINAroaar.
Ynnn Ync papcaa A3NXUMAH OpaHA
bonrox 4vapcaH. [a3Tanm  3araap
OpOHZA yyn yypxan 6ac n apyMmTan
xerkmx 6anraa. TuiiMaac MaHamx sr
TOA3HTIN agunxaH MoHronbiH 6paHg,
toy Garix 6unas ragart aHxaapnaa
xaHayynax uar Hb 60MncoH.

-BuasHa 6paHAa 6onroumnx
X0Eép TOPNUMH OyT33ra3xyyH
6anHa. Hooc Hoonyyp, cyy, CYyH
6yTa3raaxyyH. XaaHaac Hb 3xnax
B3?

-MaHnan 6paHg Gornx uvagaxywy
O6yTaaraaxyyH 6om Hooc Hoonyyp.
XapamcanTamn Hb ©HrepceH
XyrauaaHz HOONyypblH XyBbJ Tepeec
30xMcTon  6oAnoro  sAByyrcaHryim.
3acruiiH raspaac HOoC HoonyypTtaa
XxaHacaH 30punTOT 6oanoro
ABYyynbs. boanorblH Xyp33HA HOO-
nyypaa yraapgar, 6onoscpyyngar
TOM yunaBap 6ur 6Gomnrox EcTomn.
[axp9a  Gonoscpyynax  yunaeap
TOM OGax yp awurtam axwunnaHa.
KMXUrXaH  ynngBap  HArgyraapr,
L3B3p TexHomnoru X3P3rnax
Yapaxryi. Xoépayraapt, rapy 6anraa
OYTO3raAsxyyH Hb  X3parnarygag
YH3T3l XypH3. Bbonoscpyynax Tom
YNnAaBapyyaTar 60nCoH TOXMONAoNA
HooMnyypaa TYYXMWAraap rapraxryn
Wyy A433. Y1 Hb, MaHang oBb rypsaH
calxaH T3C3H HOONyypblH OpaHA
OancaH. Topgopxon 6GoanororyiiH
ynmMaac 3Haxyy 6paHAaa xaTagyypan,
anacaH.

Ypa XepLlwuinH Hoonyyp eHeenep
MoHronbIH Hoonyypaac unyy
6onuuxcoH GanHa. MaHaig oHusoX
3ynn maw ux. Liasap araap, XunuiiH
06pBeH ynupang JacaH 30XWULCOH,
OHroH Oarviranbg 63n433pnax 0Oyn
XOHb, fIMaaHbl HOOC HOOMYyyp ra3fg.
WUtanuiin  “lopa nunaHo” komnaHu
Hoomnyypaa MaHanxaac asgar. [aTan
TYC KOMMaHN HOONyypbIH 6yxan 6yTaH
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OpaHA Guii Gonrox, Tyyrasapad HOM
XYPTAN XUAYUXCIH OainHa. Lsei-
yapb YNc maHam 6yx yinuunras gan-
XUNA XaMIMH 0934 YaHapblHX, ANoH
MaHal Oyx OyTa3araaxyyH 4aHapTtan
racaH OpaHAa 6wt 6GONrocoH. YyHTal
agunxaH 6ug eepcaniii 6paHg raprax,
COTrax, TAMYYN3X X3PIrTam. TyyHuI
Tenee unyy 6yTaanyaap xegenvepnex
LWaapgnarartan.

Ma3anarunr YAHb YHINX,
YyamMaur XyHASJIH3 ragar as
3aBLUaaH

-YNCTOPXUNTUIAT Ta XIPXIH XY-
N233H aBaar B3. XerknunH GaHKHbI
YWN axunnaraaHp yrfc Tep Hereemnx
6anHa yy?

-AnuBaa XerKCeH YnC  OpHbIT
xapaxaj YNncTepxux acyygan Mall
6ara 6Ganmpar. Cunranyp, LUBenuapb
YYHWIA ToA xuMWwa3. Hamyyn Hb xaawui
HaaHa UaaHa 6oncoH 4 6oanoroo
X3PANKYYyNax TyBWWUH Oyly TyxanH
canbapblH sflamaHgaa upa3g ync Tep
Hb T3p 4Mrospas Gaunxryn 6Gongor.
[3Tan MaHang HamMblH  TOMUITOO
XODKNUIH  caapmar Gananbir  6ui
bonrox 6anHa. AncaH HaMm Hb 3OUIAH
3acrmiH 6oanoro GapuMx Hb 36B Y
604N0ro Xaparkyynaxasa M3apraXxnuiiH
XYMyycumnr Tomunox yuuptan. Map-
FXIUAH XYHI3C Hb VP OYHT HIX3XK,
aXmblH LWaapanara TaBUX X3parTai.
TYyH93C ynC TepuH TOMMIrOOroop
acyyanbIr wnngax 6onomryin.

Ep Hb MoHronuyyas 6ara ync
Tepxeecan. MaHanxaH MIpraxnas
O93WNYYMK,  ynam  TYH3TMAPYYX

cypanuax xapartan 6ariHa. XyBb XYH
©6pUINres LIBHIMM3X, TerenaepLuyynax
yumpTtan. Tonrong 6yn Magnarvunr YnHb
XYMYYC YHIIDK, Yamawr XyHO3MHD raaar
a3 3aBwaaH. 3anyyyyyn HUArMWUAH
NO3BXTAW, MPI3JYINHXEe Teree caHaa
COTran Hb 30BAOM, T3IMYYNaNTal
6ariBan ync opoH XenknHe.

-Ta Mpasaynass X3ap MUTranTaIn
XYH 63?7

-MoHron Ync maaHb Xenkux, camxaH
npa3nyn onpTox GariHa. “AsniiH 6ap”
yncyyaTan 3H 33parudH Xenkux MTran
MOHron XyH 6ypt 6un. Hagag 4 winm
ntran6ariHa. MpaagynasauTranrymxyH

rax Gawpar oM yy. BugHuin Tamyynx,
TOHA N OYMXK a@Xunnax HMCaH rax
XYC3H Mepeenex Tap Mepeenen YuHb
MoHrong x3apamkux Tom 6Gononuoo
Oypaax GarHa. TUIAM33C HargQyraspr,
MoOHronuyyn 6ua eept Garraa 6asnraa
YHOMXK Ccypax X3partan. OH3 wux
Gaanraa XxerKyynax CaHXyyruiH 93X
YYCB3p33 eepcaee ongor Garix CTon.
©epcaes ax YyCBIp33 ok barraarviii
X3MX33raap HexLenee eepcaee TaBbx
yapgpar Ganx xapartan. [daHgaa Oyx
IOMBIT TYNNTbIH Gangnaap 6yTaax sSBxX
NPN3a3. JHI CIATIAXYM X3333 Y Xenkung
XYPraxryu.

Xoéppyraapt, 6asinartaa yHO3C-
NaX, XYMyyc eepcaee axuntan 60mox
écton. AxunTtah OGONOXbIH X3P33p
YNCbIHX Hb OPJlIOr0 H3M3ArgaX, OpJloro
HOMArg3XMAH X3P33P LAmNuH 6cCHe.
[apaaHbTapxyHbalipaa,aBToMalLMHaa
aBHa yy, TOp XyHWIi acyyparn. 3aasan
Oyx xymyycuiir Ganptam 60onrox raapg
COLManuaMblH Ye LUUM TIrWMUTraX Hb
YP OYHT3W IOM yy. TarwmTranasap xa33d
Y O9BLWMN rapgarryi. TarwmTranasp
oM XxyBaaraag OaviBan 0Ova XyyuuH
HUArSMO33 1 IPraXK OYHO rACIH Yr.

-TaHbl XaMIrMAH UX33pP IM33rNIXK
ABAar 3yun oy Ba?

-YncblHXaa npaagyir 604oXrynrasp
TOP Hb OJICOH X333 rapbliH canaaraap
Tapaaraag ©OaliBan 3auAH  3acCruiiH
©ecenT ypT yhaaH HacTaw, TOrTBOPTOM
Gamx  vapaxryn. A4,  rydblHxaa
Mapraaluvir xapaxrymrasap uprag Hb
TOpeecee M HIx334 n Gamsan ync
XODKUXTYN.

-TaHbl XenknuiH 6aHKTan XMMNCIH
rapas yaaxryw AayycraBap 6onx
Garraa raxk COHCroo. QH3 xyrauaaHp,
©6pPUNH XUWNXK N'YULITIICIH XaMrMuH
TOM ONIONT aMXMUNThIT KOy M3 AYrHIX
B3?

-XenknuinH GaHKbIr Xen [O33pP Hb
00Crox Magaax amap axun dariraaryin.
BaHkaa xaMTbIH 3yTranaap 6uii 6onrox,
H3pP XYHA OYXWiA caliH GaHKHbI 3XN3NUIAT
TaBbX YafcaH rax ou xyBbgaa 6oagor.
OH3 xyrayaaHg 6ua ux 3yAnunr Xk
OyT23N133. [[9BY 9H3 ONONT, aMXUNTbIH
[OTPOOC XaMrMiH TOM Hb 3X OPHbIX0O
TONee UXWAr XUMK OyTaax Xycan,
30pUAro, COTrANTAM  XaMT  OJHbIT
Oypayy/K YagcaH sisgan oM. m

www.mongolianeconomy.mn
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Y3311 60A0N

A3WUNH XONKJIMNH 3ArBAPAAC
BUOSHA CYPAX 3YWN BUN OY

XeaxnuliH 3aegapbiH myxall yyspan Ne2
Typyyy Hb 2012 oH 04 cap Ne007 (017) Oyeaapm

B.9HXMAHIAX [oktop /Ph.D./ EE

YYH A3WAH XenKNWiH 3areapbir 34UVWH 3aCrUiH XyBb[

anyypan, xsMpanaap HexuenaceH TepuiH Liyyn XaTtyy
XsIHaNT, 0pPONL00TON 3ANIAH 3aCTUIAH CONTA33p TYNryypnacaH,
YIC TOPUINH XyBb COPer Xy4uH 60NOH UPraHWA HUATMUIAH CyI
XerKneec xamaapaap Xy4upxar gapaHrymnaryram, HUArMmnH
XyBb[, HUWTMUMH [aBXapaaxunT, XYWCWAH dnrasapnan
XT3 OpHyyAblH 3arBap rax Tamnbapnagar yump bapyyHbl
OPHYYZAbIH HUATMUIH XeDKITMIH 3arsapyyaran xapbLyynaxag
“loxon, 6acnar’ MaT X3T UX Anraatan rax saapum cyanaaygbiH
XyBbA Y343r Tan buin.

[9Tan yH3H Xx3par A239paa EeponbiH O3XXBE /OECD/-
aac 6yp 1994 oHa [3BLIYYNC3H a/ 3OMWH 3acar, HUNTMUIAH
XODKNUIAr xocnyynax (MHTerpaumynax), 6/ HunrMmmind 6oanorsir
TOCBUIAr xsi3raapnax 6o4noroTon yanayynax, B/ XyYHUA Xy4uH
SYUNUIAT HAMIrAYYIDK, HARTMUIAH GONOH XyBUIMH XapuyLunarsir
ysangyynaH 3oxuuyynax 339parT  YWAMMacaH  Yrnc  TepuiiH
Wniaan He 3yyH A3WIAH HUATMUIAH XamraansblH TOrTONLOOHbI
TypLunaraTa Ux OMPXOH axwurnargax Oawnraa tom. TuiMaac
“lwoxon, B6scnar’-tan xapbuyynax 6yc xapuvH 4 “cyy, bsacnar’
X3M33H 3yNpnax 60rox oM X3M3I3H Heree Xacar apaaMTajg
Y39X banHa.

HAaraag roBan, KyH3uiH y3nasap TaTraracaH A3umiiH  Byx
HUATUAH CalH calxaH HWArMWAH SAradp OPOH HUUIMUIH
XODKUMNA TOPWUNH TYWLITIaX YYPrUUr HIMIrayynax samaap
3OWNH 3aCrMiH  ©CenTUAr XaHracaH Teawunryn, Ttepeec
HAATMUAH ~ ©MHe  XYNI33X  Xapuyunarbir  H3M3Irayyimk
YagcaHaapaa bapyyHbl OpHYyAbIH HUATMUAH XENKMUAH y33n
caHaa, TypLnarag XydTal epcengerdvg 60510oH Togopcoop
Gaviraa oM. Xenkmk 6y ONOH OpPOH, TyyHUI Jotop Adpuk,
©MHea AMEpVKWIAH OpHYyd CYYRWIAH Yen, SAr33p OpHbI
XODKINIH 3arBapbIr COHMPXOX GOSCHbI YYMp LWanTraaH Y yyHa,
OPLLUUHO.

XenknuinH 3arBap OOMOXbIH XyBbA XapbLaHryin Oara
cyanargcaH 34radp OpHbl XeNKNWIMAH Tanaap MOHronyyyn
6ac coHupxox, MoHron Ync A3uiH OpoH 6G0MOXbiH XyBbA
TOOr93PVINH XenKNUAH apra, 3amaac cypanuax COHWPXOn,
XaHanara axwurnargax 6ariraa xagun 4 OOPBUTON cyAdarnx,
YHIN3NT AYrHAAT erceH cypanraa, LUMHXUAr3SHUA GyTaan
rapaaryii n 6aiHa.

[asapwnblH  WKMH3 3pWH  yed HUWATMUAH  XeDKIUAH
3areapbir  3aaBan byc HyTruiiH 3arBapaap TOLOPXOMMOX
waapgnara Oaracy 6Gavraa 4 racaH XenknuiH 3arBapbir

Mongolian Economy JULY 2012

TOLAOPXONNOX XYP33HA ync opoH 6ypaac aBax 3ywn Gancaap
GaiiHa. A3WIAH XeNKIWIAH 3arBapblH Tyxang Xenkux Oy HUAT
OpPHYYAbIH XyBbA Yyxan Gavix 60moxbir yryicrax 60mnoxryi.
[[aHLUXaH XULWL33rasp Xanaxag “XenknunH Teneex HUArMminH
XamraansblH TOrTOfL00”-F X3pX3aH bypanayynax B3 ragart T9p
6yp 63n3H xapuynT onaaorryin. FaTan HANTMWIAH faatranbiH
XepeHre Oyly A0TOOAbIH XOPOHIMIH HeeLMIH alunrnantbir
camkpyynax 3amMaap OSOWWH 3aCrUMiH  ecenT, Xenksee
Hexuenayymk 4YaacaH ©wmHen CoOMOHrOCbIH - TypLunarbir
OHLJTOH HIpnax 6oroxoop Gawviraa oM. TagHWIA TITrOBPUIAH
caHruinH Torronuoo 1988 oHA yycaag 10 Xypaxryi >KUMvnH
potop [AHB-Mx33 3ypraa opyvM XyBbA XYPCOH HeeLTal
60NCoH oM B1N33. DH3 MIT TypLuNarbIr H3H TYPYYH CyAnaH
HIBTPYYmx 6omnoxoop GaviHa.

MeH CuHranypbiH “BasnruinH TeBnepceH caH”, OpOH
CyyLOKyynanTbiH xeTen6ep, ©MHesn COMNOHIoChIH TITraBPUIAH
caH 60noH TanBaHbl 3pyyN MAHAWAH TOTTOML00, ANOHbI axyiH
ynumnras 6onoH Xatag, XOHKOHTbIH HUATMUIAH XaMraansbliH
TOITONLOO r3X 33prasp sAnraBapraH aBy y33X, TypLunarbir Hb
TYH3TMAPYYN3H CyanyyLliTan caHargaar.

OuasCT Hb TOMAJMIX3A, [Aasaplumn  3OuAH - 3acar,
CaHXYYIUAH X3Nnx33 X0nboor xun Xxs3raapryn 60mrocHoop
OYyX HWWATUAH CaliH CcalxaH HWWArMUWH TeneBlung caapg
63pxwaan yypyynax 60nCHbIr 4 61 TOOLIOH Y33X yyMpTan.
[aHLUXxaH xu1Wwa3 xanaxag, “Temep xewwur” HI3rAC3H Liaraac
XOWLLXN  @Xunnax XyYHUA LWIDKUAT  XeAenreeHuin 3amx
3ambapaaryii 6arigan Hb EBponbiH OpHyyAbiH 3pyyn MaHA,
HAWTMWAH  XamraannblH TOFTCOH TOFTOMUOOHA, XYHAP3n,
Oapxwaanyyauir 6uin Gonrocoop 6Gaviraa 6unaa. XapuH
A3NiH OpHYY[, 3HO Tanaap TepwurH XaTtyy 30XWULlyynantbir
UNYYTaN XWik Yagax Gavraa oM. Tuinmasac gasiapwun 6on
HUWTMWVAH Xerkung 3apvM Tanaap ceper yp pJaraBapTau
raarvir A3niH opHyyaaac cyparnuax, oua XenknuinH 3arsapaa
TOOOPXOMNOXA00 aHxaapax XaparTan 60roB yy.

Bva MoHron opHbLIX00 XeNKIWIAH 30XMCTOW 3arBapbIr O
aBY, X3PIANKYYNAXUNH Tyna anvBaa YNc OPHbl XODKIUAH
3areap, apra 3amyygbir cyanaxgaa Taaraapt 6yTasnyaap
XaHgax, Ync OpoH OypuiiH TyyX, COEn, ync TepuiiH
TOFTONUOOHbBI OHLONBIT XONKIWIAHX Hb Lar xyrauaa, ragaap,
Hexuen 6ariganTar Hb XonboH aBY Y33, OyT331433p XaHaaH,
LLUIMHI3P CITraX 60NOBCPOHTYN 6OMrox, LUMHIYM3H 3acBapnax
aBy awwurnax waapgnaratarn 60nHo. =
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-TaHan Tecen epeHxuninaee
ayycdy Oavraa oM GawHa. TecnuwH
XYP33HA MariblH alwur WuM, YaHapbIir
calkpyynaxblH Tyng simap axnyyan
XUAC3H 63 ?

-HaH TypyyHO 3H3 Tecemn XyH amblH
VHXEeHepUnanuinH Tecen ouw tom. bug
Cypryynb, L3L3pnar, OHrouHbl Oyyman
Gapuaryii. TexHUKuiiH Tycrnamxk Oytoy
36BMNOMX, M3A33MII33P XaHrax HEXLIeNMInr
Oypayymk erexen TeCnWH  30pWIro

opLwMHO. ©Oepeep xanban, WX3HXA39
cypranT, npaktuk  6antran  60mroH
MOOJ3MNUAr  TYI93H A3Nrapyynaxag

TrONYIIoH aHxaapcaH.

YHacoHaaa 9.3 Topbym  eBporuiH
©PTerTan yr TOCNMINH TOMOOXOH XyBb Bytoy
3.4 cast eBpor TOHOT TOXEOPOMX XyAaniaH
aBaxag  3apuyyncaH. TOHOr Texee-
POMXWUINH XYBbf, KOMMbIOTEPUIAH TEXHUK
XaHramx, Mporpam XaHramx, Xeprerd,
xengeeryeec aXyynasa Tyxawnban,
YCbIH Man SMH3M3r, apuyH LI3BPUIH TeB
nabopaTtopuT cyAanraa LUMHXUATISHWIA
TeXHUKYyA 6artcaH. Taaraap Hb Man ax
axyviH Tyxaunban cyy, Max, apbC LUMp
H3XMI, HOOC, HOOMNYYypaH OyTI3rAdXYYHUM

www.mongolianeconomy.mn
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MOHron4vyya MAXHbI
BU3HEC33C ©6HAOP ALLUT
XYPT3OX BOJIOMXTOW

MoHeon marnbiH Maxbie eadHbixaH Ux30 COHUpPXOoe.
3adzali man 6351423p, oHeoH balieanuliH MarsbIH Max 2330
1. Y2 Hb MoHz20on4yyd maxaa 3kcriopmiioo0 basikux calixaH
apaa 3am 6ul 4 o510H caad 63pxwia3nmal Hyyp myrncaap
UpCcaH 6unas. Bepeep xanban, MmaHal max nabopamopuliH
waapdnaza, apuyH y3eap, YaHapbIH waaponaza xaHaax
mand 6aecaeyl 3pcdanmalti myneapdae oM. Yyxamoaa 3H3 11
acyyonble wuld4uxean MoH20s1 Masl O3xuliH 6paHA 60s10x
Hexuesn bypdax axas. OH3 manaap MoHeon Ync, EeponbiH
X011600HbI xammapcaH “MarbiH apyyn mMaHO, Man ax axylH
3ax 33351” mecnuliH TexHuk mycnanyaaHbl 6aculiH axmazy
UaH Jlutiumad spunynaa.

ynaBsapnan,
pyynaxag H3H

HUANYYNSNTUAT  camk-
X3PArTai  TEXHWUKWNH
Tycrnamx oM. BuaHwin XyBb[,
YVNOBIPMAANVMAT  HAMIrAYYmK, ynmaap
ManyabiH OpOrbIF AJSLUMYYN3X Hb ron
3opunt Gannaa. bug nxsHx Toxuongona
wyyn 6yc 3amaap Oyoy Manyma, mMman ax
axyyiH OyTa3araaxyyH XygangaH aeard
6onoBcpyynary, 6anTrary, uaraaH unaas,
Max MaxaH byTaargaxyyH 6onoscpyynary
HapT XaMruH orp Gargar MarnbiH 3MY
HapTal xaMmTapy axunnacaH. 3apum yen
ManymMaTan 4 TymmK axunnax 6ans.

LWyyn 6onoH wyyn Gycaap TecnuiiH
YN axwunnaraar SByyncaH TaX X3k
60nHOo. Har X133 Hb ManbIH 3MY HapbIH
yp YadBapbir A33LNYYNIX34 YMINISC3H
ONOH  cypranT  30XWOH  Banryyncat.
[aH raHy epeHxuii magnar Gyc oroH
yncbiH - Gaiiryynnaraac  TOLOPXOMIICOH
M3PraXnuiH - yp YadBapbliH  TYBLUHWN
M3NI3r OMroX, Laaling OJfIoH YMCbIH
CTaHfapTag, eepCAuiiH YN axunnaraar
yangyynaH aBy siBax uYagsapbir 6ui
60onroxoz CypranTbIH rof 30pUro OpLLIVK
6ariB. Man ax axyiiH canbapbiH A3NXWINH
XamrmiH Tom Gaviryynnara Hb “[anxuiiH

XYHC,
Oanpar.
-Ta TecnuiiH 30punro Ouenac3H

rax y3ax banHa yy ?

-EBponbiH xon6oo 6onoH 3acruitH
raspblH CaHXY\>KUMTTAN SH3 TOM TECHUAT
XYMYYC aMXMUITTal X3P3NKC3H 3CaxX
X3p3aB TUIAM 60N X3p amxunTTar baicaH
6on rax acyyx Oaiviraa Ganx. TecnuiiH
YWN axwnnaraaHbl Yp AyH, X3pankuntazg
ragHa [OTHbl Oanryynnaryyn — xsHant
LanranT, MOHUTOPVHI XUAC3H.

MoHron Tamaac [oToon XsHanTbIr
XXAAXYA xuincaH 6on 3acruiiH raspbiH
ayovTblH  anbaHaac ragaag  xsHant
wanrant sByyrncaH. bug meH eepcoee
[OTOOA, MOHUTOPUHIMNH YN axunnaraar
M3Pra)XMnTHYY433P33 XUANT3C3H. YYHUI
39paryd3 EBponbiH X0n6ooHbI TeCNUAH
XSHaNT WanranT YHanra3 xapuyLicaH
Tycran anba cyynuinH YeuiH apra TEXHUK
aLuMrnaH MIpraLliCcaH MIPraXUNTHYYA33P
OYTHINT rapryyncaH.Tag XapxaH cyprant
30XMOH Galiryymk, TOCNUAH MEHIUIr
X3PX3H Yyp awwurta  3apuyyrcHbIr
Lwanraxaacaa WnyyTan 6oguT Heneen-
neep TOCNUAH Yp OYHT X3MXKAJM M. »

xegee ax axynH Oarviryynnara”
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»Oepeep xanban, cyprantbiH aryynra,
30XMOH BanryynanT cainH 6arinaa. Maxagas
yr cyprant simap yp AYyHA XYPC3H, XYMyYC
©6pCOWIH OIHK aBCaH M3AN3r M3433M39
60auT ambdpan A33p awurmnax, Yagax
farraa 3cax Hb XaMruiH Yyxan yp AyH
toM. [133pXx Op4YMH yeuinH G0noBCPOHIyM
apraap xungar MoHuTopuHruir 2008,
2009 oHA MeH XaMruiiH Cyyng eHrepceH
XU XUACSH Gairaa. Tecen yp awuwr,
HereennuiiH  xyeBba Oyc  UaawdblH
TOIrTBOPTOW GananbiH XyBbA, MaLL 6HAPesp
YHaMaracaH. TOBYXOHOOO, 3H3  Tecen
aMXUNTTaN X3P3ADKWK YP OYHr33 erceH
raX xanax banHa.

-MaHalh yncblH Man 3MH3NTMMIAH
NabopaToOpUH  OHOLUMIITOO  LUMH-
XKUNraar bycan OpoHTOM XapbLiyyraxan
fAAMap TYBLUMHA GalHa B3?

-TOBYXOH  X3max34  OHOLUMIITOO
LUVHXUMTISHWIA TYBLUMH 646p UP3aX Tycam
caxupy Gaiiraa. MoHronbiH  3apym
nabopaTopy OfIOH YMCbIH CTaHaapTazg
XYpaxyiy GavHa. YNCblH  H3rAC3H
Man SMHINMMAH nabopaTtopy N raxag
YagBapnar MIpraXUnTHYYATOW Teaunryi
MWHUIA 093P OypPbACaH OPYNH YENH TOHOT
TexeepeMxuiir GanpliyyncaH Gangar.
Mg ToOHMM XyBb4 Man aX axywH
OYTOIrAdXYYHUIA  OODKUNAT  LLUMHKUITK,
O4YYX3H Xwxur 6oxmpgyynard 6oamcbir
XYPT31 O MNPYYNax YagasapTan. 3apym
anMrviiH nabopaTtopy 4 MeH agun camnH
Wwyy A93. TecnuiiH yun axunnaraar
apyyncaH [apxaH, bynraH, 3pasHaT,
Cyxbaatap ©onoH 3yyHmMon aiMruiiH
nabopaTopu eHeeep Opyuennés
TOPryyTOM ©BYHYYAMUT OFDK  UNpYYax
OypaH OGonomxTor 6oncoH. Maragryi

XYCC3HI3P33 OfIOH [A33K  LUMHXUITK
Yagaxryh Oaviraa 4 3HS 6Gom Oanxuii
paxvHp OGanpar n  acyygman. [lepseH
XUNWAH  eMHex Oyly Tecem  3axmax
YEUNH GuaHuin axunnnax 6ancaH yncbiH
nabopaTtopyyabirxapaxagHexuenbaigan
eHeefep OypaH eepuneraceH. SHA A33pX
anMryyablH OPOH HYTIVIH 3acar 3axvpraa
MaLL MX A3MDKNAr Tycranuaa y3yyncHuar
Aalipama xanvaap 6arviHa. TagHu 3yrasc
HOM3MNT CaHXYYXUNT raprax, eepCauiiH
HeeL, Gonomxoopoo nabopaTopuyaaa
CIPrasH, yWn axwnnaraaHbl Luap Xypaar
TOMCIOX, CTaHAapTaa axuyrcaH.

-MoHron wmanbiH oHunor Gomnoop
cyn Tan Hb oy 6anHa B3?

-OnoH manTta 4 TyyHO93 TaapcaH
XaHranTTam ©03nuyasp Oanxry rasg n
ceper TanbIr Hb XxapBarn acyyanyys oui.
"9x033 MoHromn opHbl Man ax axym orioH
caviH Tantawn. Tyxarn6an, HyyanuiH man
ax axymH cuctem. Man cypar Hb cyn
YeneeTal 63N4a3r ynamknan Hb eepee
MapKETUHIMIAH MaLl TOM XeLLyypar 0orx,
OP3HANIAT XenKYYNax yHASC oM. EBponbIH
OPHYyAbIH O3MTYYpT 4eneeTt 63an4aspT
63n443r ManbiH MaxHbl YH3 apurmkaaHbl
30pUMTOTON YPXKYYIIC3H MarblH MaxHaac
XapbLaHry eHgep YHITaM Ganpar.
Yeneer 6amnuasp 6Gon EBponbiH  3ax
329NMNAr Tatax Xyd wyy A93. Espont
MaxHbl YATNAMN33P 6CreX YPXKYYIDK Oyn
ambTabIr siMap HaraH OGapunra [otop
3CB3aN XxalaaHg xopvrgmon 6anpganTan
Garinragar. Taraxasp MOHron4yyya MarbiH
Maxaa yyoam Tan 63n4aspuiHX XaM33H
EBponbIH 3ax 3334 cypTanymmk Yyagsan
©HAep YH3 XYP3X OONOMXKTOMN.

BavranuiiH rapantai GyT33rgaxyyH

Hb [apaarviiH H3ar 4yxam Xy4YvH 3yin.
MoHron Maxbir GaviranviiH rapanTai
OpraHvK raX OFIOH XYH X3anaar. 9By 3H3
TanbapbIr X3p3arnaxa3d HGonrooMKIox
X3parTan. EBpOMbIH UX3HX OPOHA X3P3B
MaxaH A433p banranuiiH rapantan LUoLro
Haax 60 Tap Hb XyyrbA 3aacaH TOAOPXON
Wwaapgnarag  HUALCAH  Garx  EcTomn.
MoHron maxbIr 0fo0oroop XyynunH garyy
GaviranvinH rapantan rax TOAOPXOWICOH
3yin Galixryin Gaiiraa. OpraHuK XaMaax
YIVIAT XYMYYC TOZOPXOW OWAronTrymrasp
xaparnagar. MoHron Ync veneet 6an-
YI3PUIH Man ax axylH CUCTEMI3 ynam
XODKYYITK, P33y 6aviranvinH rapantan
MaxbIr KCMOPTNIOX OYpaH BONMOMXKTON raXx

Y33 OariHa.
-UHracHasp MoHron Ync AanxuiH
X3PIrN3rYgMAH  aHxaapnbir  TaTax

Yyapax 6onoB yy ?

-Mapgaax 4yagHa. MaHan Tecen 3H3
Tan 4339p UX axun XMncaH. MoHron maxbir
3KCMOPTOZ, rapraxbiH Ty MaxHbl XsSHaNT
LWMHXUITO3HWA  TYBLUMHI  O33LUMYYIMK
3H3 TanblH apra axwunnaraar Xenkyynax
Wwaapanaratau. VixaHx opoHg, Tyxannbarn,
EBponTragaagaacrmnopTiiorgoHOPXUPK
Oaviraa MaxaHp, yrcaa rapar, M3pra)xrmnH
MarblH 3M4Y Hapaap Lanrargax, XynasH
36BLUGBPOXYIL, apraap 0o0noBcpyyncaH
JCOXUWAT  TOPYUMC3IH  HIr  TOPIMWIH
rapymnras xaescpargcaH 6arix ECTou.

OHO3 Tanaap sipvxaap MaHar TeCNUIiH
HAr XacarTam xonboroox 6GawviHa. bug
TOCINUIAHXE® XYPI3HO OHIepceH >Kun
OONXVAL TaHUILYyncaH WnpyynanTuiiH
CUCTEMTOI H3N334 TOCTal KOMMbIOTEPT
CYYpWIICaH TaHbX UNpYYnax, OypTranuiH

cuctemuiir MoHrong, erceH. VIHracHasp »

Mongolian Economy JULY 2012
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» eHeeep MarbliH YMx 6OMOH apbCHbI 40P
MUWKPOYMIN 3CB3AJ XyBaHLUAP TAMAJNArad
Garipnyyrmk, Tyyrasp AamxyynaH TyxanH
MarsbIH M3433NmInr KOMMbOTEPT
xagranax 6GonomxTon Gomk  Oainraa
oM. X9paB Laawmg max GoroH cyyTan
xonbooTolr siMap Har acyypan rapsan
A33pX M3A33NNI3P AAMXKYYNaH yr Manbir
OONMOH 33HWUIAT Hb Xak OJloxX Hexuen
OypasHa. OHaxyy cuctem MoHrong
0[00roop  awmrnargax axnaarym Y
TEXHUKWIH CYypb BOMOMX Hb OYPAYNXCIH
Oaviraa. [lyHa xyrauaaHg MoHrong 9H9
TOPIVAH YA aXunraraa X3p3nKUHI.
YaHapblH Gartanraar pgortoon 60moH
ragaafblH Xaparnaryasg Xypraxag 433px
CUCTEM Hb H3H TIPryyHWi Luaapanara
oM.

-TaHbl 60aM00p MOHIONbIH MaxHbl
OHeernH yH3 ragaag pyy Maxaa
akcnopTnoxoa caag 6onox yy?

-YHS xaHWw maw 4vyxan. MoHronbiH
yinasapnarung EBpon gaxb  MaxHbl
YHUAT ©6epUNH AO0TOOAbIH 3ax 333MTaN
xapbUyynaH xapBan “XapaB EsponT
Max UM eHAep YHATan banxan maHang,
WAM XsSmMaxaH tom 60nm 3H3 TepnuiH
OM3HeC MX33X3H awwurtan barx 6omnox
toM” XaM33H 6040X Hb gamxurryi. KOy
XUAX ECTON B3 Tr3BAOM HIr33C Heree
pyy 3eeBepnex M. KX XIMXKI3HWUN
awur opX UWpH3. ©Hgep 4aHapTan
YXpUnMH Max EBponTt eHeepep Har
Kunorpamm Hb gyHaxaap 65.000 terper
Oarixag MoHrong 7000 Terper GainHa.
Mtramaapryi 6aviraa 6m3. 943 6on malw
TOM 36pYY Y ranaa YYHI3C Y 6HAep YHD
owvn. Tyxannban, “Bartoy” HOpTan ONOHA
TaHWrAcaH AMOHbl YXpUMH Max 6un.

XYMyyCuUiiH OyHA angapTav ©6anigruiH
rofl yuMp Hb Yr Max ©epuiH T3C3H
©BOpM6L, OHLJIOITON Ganaart OpLUMHO.
[23px yXpUIUH Max HIr Kunorpamm
Hb MoHron meHreep 336,000 MsHraH
TerperniH yHatan. EBpont max eHgep
YH3Tal Ganpar Hb 6G0noBcpyynanTbiH
epTer eHOepTal X0n600Toi.

EBponT pganryypt opooa  max
aBraa raxaj Ta 3eBX6H H3r kr max byc
YaHapblH OaTanraar gaBxap Xygangad
aBHa X X3k 60MHO. YHITOM malunH
XyOangaH aBaxaj HOp  XYHAWMUH
b6aTanraa garaH npgartan n agun. Lloo
wuHa BMW acBan Mepcegec malivH
TaHbA X3P YyAaaH XaHb GOK Yagaxbir
Ta Teceener. XapaB AsMap Har acyygan
rapsan byuaax ereef n 3acyynuyuxHa.
OH3 Gon vaHapblH Gatanraa. YYHTOW
agun Nx BpuTanu yncag max xygangaH
aBaxag 4Ar WAM TepPNWAH YaHapblH
6aTanraa garaH Mpgar.

Xop3aB YUNUMNYYNarYMnH XyganaaH
aBCaH MaxaHz simap Har acyyaan rapsarn
3prasg TyxaniH maxbir 6onoBcpyyncaH
yanaBap, HagancaH rasap  Oyp
uaawnaag YpXyy/hk ©cCcreceH 333H4
Hb XYPTon Xxapuyunara Toougor. Yr
acyyanblH Yr YHOCUIAT OrIoX BONOMXKUIAT
YaHapblH 6aTanraa onroaroopoo OHLION
oM.

-MoHron Yncaac max akcnopTtnox
caHan TaBbCaH OJIOH ync 6uii. XapuH
MOHronyyyz anb 3ax 3335IMUr unyya
Y33X Hb 4yxan rax Ta y33x 6arHa
B3?

-bug OXVY-bir mMapTax 00noxryi.
Tyc ync eHrepceH XxyrauaaHg 4 Tap
3KCMOPTbIH ronnox 6anp cyypbTan b6arx

Efitipoadeéi

éibéélyoeoayea
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QANNH 3ACAT 3!

MPC3H. BBY 3ax 333MWINH YHINI33 Hb
XxapbLaHryi 6ara, 039p Hb YaHapbIH
eHAep TYBLUMH Laapajarrym OpOH.
XapuH MoHron Ync eHgep YHITaw
3ax 333MMAT COHUpXOX Oanraa 6on
TOMOOXOH COPWUNTTOW TynHa. Y4mp Hb
TOp ©HOep YHATAW 3ax 333 Hb EBpon.
OyHnoan AsuiiH 3ax 33anyyg 6aimk
O0MoX Y rana3 T3Ar33p Hb YHUWIH
XyBbA OyHAaX TyBwuMHA OGarTgar.
OHO  HAr 3YWNUIAT HIMXK X3N3axag
MOHronyyya 3H3 6usHecsac eHaep
awmr xypTax 6onomxrton. Tyxannban,
Manuug eepcauiH Maxaa GoMOMXUIAH
YH33p Oopnyynax TanTtanh. Maxaa
3KCNOPTOA raprax Hb awmrranm 6omnosy
MaxHbl rapublH nx, 6ara Xxamxa3H33c
YYASH OKCMOPT Hb [JOTOOAbIH 3ax
333MUMIAH MaxHbl XaHLING Heneenex
Maragnantain. YYHT3lh Xon600Tol Har
TOXMONAON Hb GHIepCceH xoépayraap
capA MaxHbl YH3 XOEp OaxvH ecexep,
3acruiiH rasap  MaxHbl 3KCMOPTbIT
30rCOOCOH sBAan oM. Tuimaac
3H3 Hb OHMMMAH Har acyygan 6wuw.
Y nnaBapnanuinH Har canbapbir
O3MXNX Hb Hereegee ceper Henee
y3yynax Ttan 6avpgar Tyn WX33X3H
TeBOrTal acyygan.

Buact Hb “AHML” /ManbiH 3apyyn
M3HZA, Man ax axyWuH 3ax 39an/ Tecen

aAMXUNTTaM  X3PADKMX3L TOAOPXOn
XyBb H3M3ap opyyncaH XXAAXYA,
CaHrMiH saM, Tecesl X3P3MKC3H

Bynran, JapxaH-Yyn, OpxoH, CanaHra
00onoH TeB aWMIUNH OPOH HYTIUWH
3axupraa 6onoH 6ycag XyBb XYVH,
anbaH OGavryynnarag TanapxcaHaa

UNapxmnnoe. =
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MOHIOJIbIH HYYPCOH UP334YN BUN KOY

XaTafblH 3MAH 3acar
eeaper OariBan MOHroMbIH
HYVPC YYN YypXaH HIPUIAH
XYyOac X3B33p YNOax ax.

B.BAAPTOITOX

MaHaVl YNCbIH  3OUAH  3aCTUH
3yTrax Xy4 Hb Hyypc. Tuiimasac
YNCblH TOCBWWH oprnorog 33c  0Oyc
HYYPC >XWH Aapax 6Gonnoo. MapnuiiH
XypAaap HYYPCHUIA 3KCMOPT HIMIrA3X,
rafjaag xygangaanol  98.5  xyBuiir
apaac GaanrmnH OyT3a3rgaxyyH 33max
oonoB. Topgpyynban, u4ynyyH Hyypc
HUAT SKCMOPTbIH 46.8 XyBUiAr Oypayymk
OariHa. ©Heenep HyypcHWi canbapT
TOPWIH eMy gaBamranncaH “baranyyp”,
“lUmBaa 0BOO” XyBbLAAT KOMMAHW,
OPOH HYTIMWH ©mMY [JasBamranncaH
KWDKUT r3X TOAOTronTon “TaBaHTonron”,
“‘BasHTaar’, “MorovH ron” xysbuaat
KOMNaHW, XyBWWAH OGOMNOH ragaagbiH
XepeHre opyynanttan “TaBaHTonrown”
XyBbLl@aaT KOMMaHw, “OHepxu pecypc’
XXK, “MAK”, “Yunxya-MAK-HapuiH
cyxant”, “Caycrooum Canac” XXK 33par
40 rapyii ax axyiH H3DK YN axunnaraa
ABYYymX GawviHa.

Tapg yncoaa xamruiH eHaep Tateap
Tenery, HWACMWAH  Xxapuyunaratamn
3OMVH 3aCrMH Tynax Xy4, ONOH MsHraH
XYHUIT @nblH 6anpaap XxaHraH WNHraax
YagBapTal, eHaep UanuvH Oonroryug.
36BX6H HYYpPC33 TYYyXuirasp 6onoH
xarac ©GonoBcpyyncaH ©6angnaap Hb
Xdatagag 3apaag 30rcoxrym, TYYHTIMraa
TOHLIOXYIL, YP 6reexunr agunH 3acart
aBumpy Oariraa Hb 60AUT YHOH. Har
Yyraap xanban, 3auiH 3acrunH xeTnery
XYY Hb HYYPCHWI canbapbiHXaH raaarTan
Maprax LanTraaH yrym 3.

“Hyypc-MoHronbiH 34WMNMH  3acruiiH
APUMMTIN XODKIUAH Xypaacryyp” Xa-
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M33H “Koan MoHronua-2012” onoH
YNCbIH 4yyrnra yynaanTbiH Oponuordvg
OHUoMK OaricaH. [3xa93, HyypCHWIA
ryH 6onoBcpyynanTeir, 6avirans OpYHbl
acyyanbir, OPOH HYTIMWAH  XeDKIUUr
HYYpPC33p OBOIJIOCOH KOMMaHUMH
33093C acyyx Hb HUWArMUIH 3axuanra
6unaa. [aspblH Xx3BNWUWAA OH YyAaaH
XWN papargcaH 3pTHUM aBapra mopg
©[ree 34WH 3acruir ycnax “xap Hyypc”
ax. Tyyraap MoHronblH 3guiH 3acar
“XOrmKkmx”, HYYPCHUN Wwnaa3p MoHron
Ync XatagblH XaMruiiH OMpbIH, XaMriH
XML, XaHraH HWANyynard GOonCHbIM
Oua M3paar MepTnee emMHe[n XepLunee
HYYPC33 HUINYYIC33p.

[anxuiiH XaMrmnH TOM 3ax 3335 Hb
XaTag, Hyypewir “yyx” 6ym “époonryw
caB” rax xamk 6onHo. XsaTagaac unyy

caliH COHronT, TYYH33C wunyy xsnbap,
3apgan OaraTaii 3ax 333951 eHeedepTee
MaHawng anra.

TWUIAMS3C HYYPCHUIA Xauryyn Xypaa-
ras Tancasp. OBbOX-Hui p3p canpg

Ll.FapamxaB “©OHrepceH oHa 3paac
OasnrniH ~ 3eBneneep  OaBxapAcaH
TOOroop 23 HYYPCHUI OpAblH HEeLMIH
TannaHr xananuaH 7.8 Tapbym Heewuuiir
LUMH3YN3H 6aTancaH” ra..

MaHal yncblH HYYPCHWIA reonorumH
TaamarHeel, 175 1apbym ToHH. Llaawaaa
175+... r3C3H Maragnan HyypCHui
canbapT XxaMrunH eHgep Gonoxbir
Tyc canbapblH cang Hb OHLIOJICOH.
TarBan HeeUUWnH xsidraapnantryi, 6ac
TaTBaprym, TYYXMIradp Hb Xydangax
600X HYYPCIHA MP33ayn oun toy.

HyypcHUiixa3 HeeLeepee [3NXMIH

www.mongolianeconomy.mn



» YNIC OPHYyAblH 3xHWiA 15-T1 Gartgar
Monron “Hyypchuii  CaygbiH  Apab
©OO0MHO” raAarT Ta Xap UTraNTan GanHa
B3. YNCbIH X3MX33HA HyypcHun 85
OpATOM T3C3H CTATUCTUK M3A33 OuiA.
[oxp29, 85 opao Hb Heey 6omnoop
HYYPCHUI  YaHapaacaa xamaapaap
apc T13¢. MoHronblH Hyypcunr 6ycaaac
UNYYT3l COHUPXOX Oyi XyaanaaH aBary
60on MaHan MeHxuIiH xepL Xatad. Taa
MoHronooc Hyypc aBaxryii 6alicHaapaa

“ran angaHa” ragar oy n 6on. XapuH
ypa xepwwug Asctpanu, VHOoHesn
r3C3H XOEP TOM XaHraH HUIIyynard 6uii.
MOHronbIH HyypC T343HTAK epcenaex
6anHa. Tarean MoHron Ync ypg 3yr
PYY HYYPC 3KCMOpPTMoxryn G6arvicHaap oy
XOXMX B3. Magaax, MoHron Ync xoxupy,
SOMWH  3acrMiH  ecenT  yhaaluvpu,
TOCBMINH Oproro caapaxbir MoHronbIH
yyn yypxanH YHA3CHW accounauuvinH
rynuaTrax 3axvpan H.Anraa xannaa.

Bonroomxnon
MOHronbIH  HYYpCHUA  Mp33aymn
OVpbIH  XUNyyas4g XsatagblH — 34MAH

3aCrniH ecenT, YUIAB3PMSANAUAH Xenk-
neec wyyn xamaapantan 6anxaap

www.mongolianeconomy.mn

Tenes axurnargax Oanraar Xyganpaa
XOKNUIAH 6aHkHbl EpeHxuinery PaH-
pondg C.Konna “HyypcHuii 3ax 393nuiiH
CTpaTervinH Xenkun” UNTrangas TOMAr-
naB. Tap63sp MOHronbIH  HYYPCHUIA
epcengex YagBapbilr XaMXWUXA33 MPIX
2016 oH raxag Xdrag pyy aKCnopTongor
MOHronbIH KOKCXYyyncaH HYYPCHUIN X3M-
%33r 50 casi TOHH r3C3H ypbAYMUIICaH
Taamarnan [3BLUYYIC3H. ©OHrepceH
OHA Har TOHH Hyypc 100 am.gonnapbiH

DyHA2X YHITAM GanicaH 6on 2010 oHA
HAr TOHH Hyypc 50 am.gonnap 6onTnoo
OyypcaH. Har yrasp xanb6an, XsatagbiH

30UNH 3acar eegper 6GaviBan Mpax
©4pYYA34 TOHH HyypcHui yH3 100
am.gornnapaac eCHe raCaH AYrHINTUAr
C.Konna eres.

BugHuii  emHen xepwl  O3NXUIAH
KOKCXKYYIICaH HYYPCHWIA ron xepenryyp
ax. ©OHrepceH oHA N raxag XaragblH
TOMepnernnH ynnaBapnan €CeH
XyBuap ecexef A3NXWAH YWNAB3Ipnan
3ypraaH XyBWWAH aMXKWMT  Y3YYFC3H.
XaTagblH 94WUAH 3acar eHrepceH OHZ
8.9 xyBmap ecex, MOHronbiH 34uUH
3acar 17.5 xyBmap XypAacax A3NXuig
‘rarixyynas”. 3yya ramMasp MaHau
3OMVH 3aCrMiH ecenTuir 3ynryypaax
HYYPCHUI 3KCMOPTbIH X3MX33 Y rajaang,
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Xyfangaar COBXWWTAN eef Hb TaTcaH
Ounaa. [3xg33, 6cenTuiH LaaHa
yHanT OGanraar C.Komna caHyyncaH
Oaliraa. YHanT Hb 3eefieH rasapgant
Gamk 4agax yy roCoH Xapuyntbir T3p
OVA3HA YNA93B. YUMp Hb, KOKCXYYrcaH
HYYPCHUI YH3 A3MXMIWH 3ax 3331 A33p
Oyypy Oaviraa, XaragblH TeBbaHk
6oanorbiH Xyyraa xegemnrex 6GOMCOH,
YMNABapnanuinH ecent Byypy 6anraa Hb
MaHal HyypcHU canbapT 4 ecenT 6yc
angargan garyyrk Magax ax. Tunmaac
HYYPCHUI TYPramrinnan 6ormHo HacTam
Yy Dbaix bornox Tan axurnargax taniHa.
[9x033 Typ 3yypbliH caaTan 6anxbir
YryMCrax aprarym.

6.4 T9pOYyM TOHH HYYPCHUIA HEBeL T3l
“OpoaHac  TaeaHTOMron”  KOMMaHW
2013 OHbl 3X33p XOEpAOry 3ax 33314
XyBblij@aaraa apumkaanaxaap 6anTrax
6anHa. Tyc komnaHu 162.3 Tapbym TOHH
HeeLTan MoHronbIH HyypCHWI 6asanrniii
epfee n ypMar Hb. YpA XepLuU eHrepceH
XyrauaaHg MaHa TOMOOXOH XOpeHre
opyynary ©Oancaap WpPC3H. OHrepceH
Xun n raxag 6.3 Tapbym am.gonnapbiH
XOpeHre opyynanT XuWC3H GaiiHa.
Tarsan cyynuinH 10 XnnuinH xyrauaaHg,
OpyyfncaH HWWAT XepeHre opyynantbir
TOOroop Xx3anban, Hanasarym eHaep
TOO rapax Hb TOAOPXOW. “©OMHen
XOPLWWAH HWUAT HYYPCHUA UMMOPTbIH
11 xyBuiir MoHronblH rapanTtan Hyypc
333naar. Xatag ync pyy SKCMOPTOImK
Oyl HYYPCHUI ©HrepCOH OHbl X3MXKI3r
2010 oHTOM Xxapbuyynban 23 xyBuap
eccoH” raxx BHXAY-bIH OnunH carig Ban
CsaonyH “Koan MoHronua” uyynraHbl
Yeap TAaMAIrN3C3H 6mnaa.

Tag maHar yncaac aBax HyypCHWIA
UMMOPTBIH  X3MXK33rad  HaMIrgyynax
COHMpXonTo Garraa 4 MoHronbIH
HYYPCHWI ©pTer HAMIraax, HYYpPCIHA I3
3KCMOPTbIH TaTBap LUMHIaaX acyypaarn
apurgax 6Oaliraa Hb CyynuiiH yend
[OTOOAbIH 3KCMOPTOrY KoMnaHuynaz
“uoypoo ereB”. HyypcaHA 3KCMOPTbIH
TaTtBap TOITOOCHOOP MaHaW JAMWKH
3acartT 9prangasdx MeHreHUA X3MXKID
Oaracy, MoHronbiH epTer eHoepTan
HYYpPCUIr ypA4 Xeplwl XydanfaH aBax
coHupxon OyypHa raXx yyn yypxanH
canbapblHxaH y3X33. JKCMOpPTbIH TaT-
Bapaac raiHa upax Xunyyaag XaragbiH
3OUNH 3acar Uuanmar 6anxryi Hb racoH
angac MoHronbiH HYYPCHWUI Mp3a3ayna,
OLOOMMAH OKCMOPTbIH X3MXKI3HA L3
TaBbX M3A3X Tyn Tyc canbapbiHxaHg »
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» 3pCA3N33 TOOLICOH Gomroomknon Te-
PYYmk33. 373N HYYPCH33C 3KCMOPThIH
TaTBap aBax COHMPXON wypranax 6on-
noo. MOHron HyYpPCHUIX33 epcenaex
YagBapbIr HAMIrAYYAIXUIH Tynd, Tyy-
HUNI3S  YH3A XYPraxah  JKCMOPThbIH
TaTBapaap Toprox 6yc xapuH Aag 6yTau,
T33BIPNANTUNH acyyanbir Hb H3r Mep
LINAASXK, GOMOBCPYyNanT, KOKCXUMMIAH
YVANOB3PNSMUIAT  ©Prexyynax, HaMmyy
epTer LUMHIA3C3H OyTa3araaxyyH Owuii
bonroxon aHxaapax Laapgnaratan
Gaiiraar rafgHblH XepeHre opyynarduj
OryyncaH. HyypcHuin OyTaaraaxyyHui
/6askmarn, KOKC, AaBupxanH 60roBc-
pyynanT, LWMHIOPYYNC3H Tynw/ 3Kc-
nopThbIr 6yx Tanaap Hb A3MXMHS r3Arad
MaHa 3acruiH rasap WI3pXUANC3IH Y
©Heer XypTal HYYpC TO3BIPM3X H3I KM
Y TEMep 3aMblH @MW IXIMCIHIYIA.

XOHrMAbIH Y3YYpT rapan
ynansaBe

MOHronbIH HYYPCHUI 3KCMOPT MP3aX
XUINYYASA caapd, TYYHWWAr Xxygangad
aBax CoHupxon Xsgragapn Oyypax 4
mMaragrym acparaapad 3auiH  3acar
COprax, 3panTa3 ryhuaxryin 4 6Galix
X3[ X3O9H wWwantraaH Oui. XatagbliH
xenknuiiH 2012-20170Hbl TeneBnereeHa,
TAMO3MMACHI3P TYC YNCbIH OyTa3H
Gaviryynant AHY-taii xapbuUyynaxapg,
HaM [JaxuH ux OanHa. XOTXKUNTbIH
ecent 48-54 XxyBb OGONTNOO ©COXUIH
X3p33p bycan opoH cyyy, Gapunraxunt
HOM3raaX ax.

“XaTtagblH
TeneBnereeHn

MP3X TaBaH KUIUWH
FraHMH  3PanT  Xunpg
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3ypraaH XxyBMap ecex Maragnanrau
OariHa. Xagui 3OMAH 3acrUilH  3apyM
Y3YYNanT cariHryii 6arix 60noBY KOKC-
XKyyncaH HYYPCHUIA MMMOPTbIH Taamar-
narnaac y3BaM [OTOOAbIH HYYPCHWUWA
onbopronT XaMrmH NxA33 XYPHI rax
Y33k OanHa” xaMa3H “HyypcHuin 3ax
333MUINH CTpaTerniH Xenkun” WUNTrang
OypoKa3. XATad Hb 0400roop raHruiH
YANABIPNANAa3  30pUYIDK  XUNgad
380 cas TOHH KOKCXyyrncaH Hyypc
HUANYYNAar. MIXaHX Hb rasap [oopx
yypxanHyyn. 3appan 6oroH aroynryi
GarianbiH acyyanyyn ecex Gaiiraa Tyn
HYYPCWUIAr  UMMOPTOOP aBax Xycnad
OMHe[l XepLU OpXWX Yafaxryi Hb F3C3H
OYTHANTUIAT 3HA33C XxapX 6onoxoop.
Mpax TaBaH >xung Xatag ync xungas
70-100 cas TOHH XypTan, acBan O6yp
200 cas TOHH XaTyy KOKCXYYrcaH HyypC
MMMOPTOSTHO F3C3H M3433 6uin. Tarean,
OHaTXar ync xxungas 40- 60 cad TOHH
UMMOPTMOHO rax Taamar 6un. Maragrywu,
MoHronblH gapaarviiH TOM 3ax 333N
XATapgaac ragHa OHATXar  GanxbIr
YIYWCrax aprarym tom.
MoxA2a ypa  Xepwwi
3ax  339M193  TeBnepyymx, Ganp
cyypuva GaTanraaxyynaH, eHAep
YaHapTal KOKCXyyrncaH OyTaargaxyyH
YWANABIPNaX, TI3BIPMNANTUMAH 3aparaa
OyypyyncaH TOXVMONZONA 9KCMOPThbIH
TaTBapaacayTaxryy aluruir MOHron4vyyz
XYypTax 6onomxton tom 6anHa. Spynm
XYYHUI LUMH3 3X YYyCB3pyya 6un 6omx
Oariraa 4 Hyypc Asmgaa apynum XyYHWUi
“XaaH” GalHa racsH  AYrHAMATUAr
xamruiH cyyng 6oncoH “Coaltrans Mon-
golia” onoH yncbiH Gara XxypnbiH yeap

HYYPCHUI

"TMninboan SHepxkn” KoMnaHUnH MoHron
6a SHaTxaruir xapuyLcaH Epexxuinnery
Apwag Cavepn oHLOCOH 6unaa.

TyyHUNaH “OanxXuiiH 3p4nMM XyYHUI
X9paryaaHmii 50 xyBWIAr  Hyypcaap
XaHrax ©OarHa. YnacoH X3Cruir Hb
LeMUIH 3pYMM Xyd4 BOMOH XWWAH TynLw
a3angar. CyynuinH 10XnnuinH xyrayaaHg,
3PUUM XYYHUI TOM TYYXUIA 34 Hb HYYpC
6avinaa. A3SWNH 3pYMM XYYHWUIA 3panT
X3paryaar rofl TeneB HyypC XaHrax
GarHa. [JanXuinH apunmm Xy4HUn aHxgary
xaparnaaHu 30 XxyBwir paHraapaa
Hyypc 933mk Oaviraa. ©HeeapuiiH
Oangnaap Hyypc ASNXUAH HUKAT 3p4YuM
XY4HUA 49  XyBUWr  YANOBIPNACI3IP
OarHa. Hyypc 6on O3nXuiH ron Tymw.
TuiMaac  MoHrong apuum  XyYHUN
AvBaaxuH banryynax 6onomx 6uin” rax
Apwapg Cavep MoHronbir “martas”.

Mananx 1997 oHg  [OanxuiH
Xygangaasbl 6anryynnarag ancax, 157
OpPOHTONM XyAangaa siByynax 3dpX3yinH
Op4UH BYpAYYIC3H 4 ©MHe[ XepLIeecee
e6p 3ax 399UAI  HI3K Yajaarym
baviraar agaag xapunuaaHbl SaMHbl
lapaap xypanpgaa, BAWMWH - 3acruidH
XaMTbIH aXunnaraaHbl ra3pblH 3axvpan
H.3HxTariBaH TarinbapnacaH tom. Tap-
033p “XATag eepee L3NXMIAH XaMrUiH
TOM TYYXWU SAWNH 3ax 3331. Tap A0TPoO
yyn yypxamnH 6yTaaraaxyyHui. JanxviH
Oyx OpoH XsaTtag pyy OyTa3arasxyyHad
3KCMOPTIOXbIH TynA epcengex Gavixag,
oug XaTagan erexryii raBan amadg
OPCOH LUAp TOCbIr X3M193P33 TYNXIXTIN
agun oM 6onHo. Tarasg 4 AaByynaap,
erex 3ax 393n OanTtyra 6Gonomx
Hexuen Hb 4 anra. XamruiH ron
SapumTnax 6ognoro 6on raprax 6anraa
OYTI3rgaxXyyHAI3 X3PX3H HAMYY epTer
LUMHII3X, YH XYPrax B3 ragar i yyxan’
ronaa.

[anxuinH 3ax 333N HYYPCHUIN 3panT
Xaparyaa ecex 6awHa. Tyxannb6an,
2010-2035 OH XypTan HYYpCHWIA 3pant
X3paryaa 60 xyBrnap HOMIr4ax TONeBTaM
oy ax. HyypcHuin yirngeapnan 2035
raxag 65 xyBumap ecHe racaH Taamar
4y 6ui. Hyypcuir panxunH 50 opoHa
onboprnox 6anHa. Sarasp 50 yncbiH
HyYpCHUI canbapT HUATA33 70 rapyn
cas XyH axunnax 6ariraa racaH TOOH
y3yynant 6un. XaTtagblH 34MWAH 3acar
eegper 6anBan MoOHronbiH Hyypc yyn
YYPXanH H3PUINH Xyyaac X3B3a3p ynaax
ax. m
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I Hyypc on6opnont, akcnopt /cas.ToHH/ I TeMpHitH XyA3P YANABIPIIANT IMSH.TOHH]
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0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
2004 o
2008 oH 2009 oH 2010 04 2011 o4
«Hift onGopront 9409.2 143665 25206 32004 4
1 foroog xaparnas 57432 58021 7246 57067 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
R 3KcnopT 420 85634 18200 2506

I MoHron YACbIH TOceET yyn I Yyn yypxaitH YANABIPNaNUiAH 3AUIAH 3acarT 33N13X XyBb XaMK33 /xyBuap/

yypxaiiH can6apaac opyymx

6y1 oprioro/Tapbym Terpereep 100.00%

90.00%

. 80.00%

TenepyyncaH | Gceniiin T0.00%

0proro XyBb 60.00%
200904 | 4282 50.00% -
201004 | 87376 +68.30% gg-%:f’ l
201101 | 10945 125.30% 20.00% -
10.00% -
0.00% -

) ) 2003 oH | 2004 oH | 2005 oH | 2006 oH | 2007 oH | 2008 oH 2009 oH | 2010 o {2011 oH

SN2 T LT a[HG | 1260% | 17% | 16.60% | 29.90% | 27.10% | 20.20% | 19.50% | 22.70% | 20.20%

TOPNUNH TaTBap, Xypaamxaap yncbiH

ToGRET OpIIOT TOBNSPYY GaliHa, NAYHB | 49.60% | 58.10% | 65.40% | 69.90% | 63.40% | 56.40% | 60.90% | 66.70% | 69.60%
= 3KenopT | 57.50% | 70.80% | 75.80% | 75.70% | 78.40% | 80.70% | 84.60% | 87.80% | 89.20%

I [loToop 3ax 333N A93pX HYYPCHUIA Xaparnaa/xysuap/

Bycan 2.97%

OPpOH cyyL, HUATUIAH aX axyi 9.93%
Xepee ax axyit | 0.12%

TaaBap, xonboo |§ 0.70%

Yiinpgap 6apunra 3.25%

83.10%

LiaxunraaH fynaaHbl cTaHL

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Ox cypsamk: OBIXA, Awuem manmmarnsiH easap, CaHauliH siam
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OIOYTOJTOMH BY/IAH

90+...

B.ANTA

OHron4yyn ecuiiH Toor Gunargaar.

EceH uaraaH CYNAaHa33
WyYHWUrnaH meprefer. CanH carixaH
OYyXHMIr eCeH HyXTal Uuaunaapaa

pomHofor. EpteHuen MoHroneiH cyp
XYY, YyXaaHbl [Jananr CcoHopayyncaH
UuHrnc xaaH eceH xener GaaTaptai.
TyyHO33 ntrax TamyyxuH Vx MoHron
rypH3a 6GawryyncaH. MoHronuyyn 6ug
€CUIH TOOroop XyBb 3asiaraa Tarmnnaar
©BOepMeL, yNaMXanT COTranrasTan apg,
TYM3H 61na3a. Tarean MoOHronbiH 3auUH
3acarT Xyy ToHX33 60MCOH, acyw Liarni
XenKNuir 3erHexx Oyn “OroyTonron’-H
TOCNUVAH Tanaapx €CeH 3yWnunr TaHg
Xyprax 6aviHa. Hanp, Haagam ampant
XaBTrapcaH Aanrap uar upxaa. [aHx
XOTOWITOH O3B3X XY4YTa GexuyyaTai,
XypMacTblH Canxuir 3yC3H [OaBXux
XYN3r MopbAblH TOBOPreeHTal, OHY
M3praH33 ramxyyrncaH 3pXui M3IpPraH
xapBaayTav MoHron HyTarT eCeH ecuiiH
HasiH H3r3H yHbTaM epree LaraaH rapt
“OpTHuI canxaH” ayy LwypaHxannHa.
Wim  uaraap “Orwoytonron”-H Tyxaw
XYYPH3X N X3parTan 6yc yy.

Har: Manan ync 50 casa Tonrown
mManTanW. Har xyHO HOroox ManblHXaa
TOOroop [A3nxvng apasgyraapT, Har
XYHA OHOTAOX MaXxHbl XXUIMUAH OyHOaX
X3parnaarasapa’ apBaHH3rayrasapT
sBHA. TarBan, 9pasc  OGaanruiiH
HeeLeepee MeH I [33pX aMXUNTbIr
y3yynasag OaliHa. “OpaaHac
TaBaHTONron” xyBbLi@aT KOMMaHW NP3aX
OHbl 3XHWUW ynupang XoEépaory 3ax
339M4 XyBbL@araa apumkaanaxaap
6oncoH. XapuH “OroyTonron” KoMnaHuiH
YANABapnanuiH 6yTaaH  Ganryynant
MP3X OHTOM YypangaH Lwyynapd, yin
axunnaraa Hb LU3U3rMax Ha3. Hor
yraap xanb6an, “OwyTtonroi” Tecen
TYH yAaxryin yAngBapnanas 3XMyyrx,
aHXHbl OYT33r4aXyyH33 O3NXWUIAH 3ax
339N XYprax TYyXaH Lar OnpTOoX
banHa. OpgoornnH Ganpgnaap TOCHWIH
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YANAB3IpnanuinH 6yTasH Ganryynant 90
XyBbTan Oanraa ax. ©epeep xanban,
90+... racoH 3apymMaap ©MHWIAH rOBbA,
OyT33H Gariryynant epHex 6ariHa.

Xoép: X3Ox3H XOHOrMnMH [gapaa
O9NXUR HWUIATI3P33 OnuMnoop ambe-
ranax meung “OtoyTonron” Tecen 100
XyBb 3C3H YynaaH Tyy3bir XahyusHa.
JIoHAOHbI T3HrApT MoHronbIH Tyr fan6aa
HaMmmpax TYYX3H Me4T3a 33p3rLaH
yypxaiH 6yTaaH 6ariryynant 100 xyBuiiH
aMXuUnT pyy TAMYYNHS. Yyn yypxanH
canbapT LWMHO MsHraHbl XyyAcChIr HO3X
[onxunH Tecen MOHronbiH XepceHa
YANOBIPManas sByymXK, Yp OYHA Hb
MoHron Ync ynam xyppgauTan Xenkux
6onomx Bypaax ax.

lypaB: MoHron YncblH 34WNAH
3aCTMNH  3PUYUMTIN ecent 4 ypran-
XKUNC33P. OH3 OHbl 3XHUN YNUPHbIH
b6anpgnaap raxag 16.7 xyBuMap ecyaa.
OOuiH 3acar UAHXYY eHaep ecenTTau
rapaxag OtoyTOnromH OyT33H
GanryynanT HUNT 3OUIAH 3acarT Xy4Tau
Henee y3yyrmk 6anHa XxamasH [anxuiiH
6aHkHbIXaH Tavinbapnas.

Hepes: MoHronbiH 3acruinH rasapt
700 cas am.gonnapbIr X3OUNHS TenceH
“OroyTonron” KOMMNaHWH 6apwn-
relH ye wat 90 xyBbTan siBaar 4a3p
eryyncaH 6unaa. TecnuiiH OyTa9H
Ganryynant  xepeHre  opyynanTtbiH
rapaaHA TOOLCOH XyralaaHaac 3ypraaH

B e TR

capblH  ©MHe  ayycd, Haiimpyraap
capaac “Owoytonron” eepwiiH OpaHA
OyTa3rgaxyyHaa rapraHa. Mapgaax,
YyypXarH aHXHbl ByT33raaxyyHun A33ax
MOHronbIH TYYX3HA HAMSH LUMHS YEeUnH
My3elH y3Mmap 60noH MoHronaoo ynaax
Hb TOAOpXOV Oyi 3a.

TaB: “OwoyTonron”-H yypxan awuur-
nantag OpOXOOC ©MHe ©eHeeapWViH
Oarignaap MaHag 7.8 ux  Hasg
TOrperniH - XepeHre opyynanTt  Xui-
%33. XepeHre opyynantbiH AyH4 MoH-
ronblH 3AWWH 3acart Jprangax oyn
HUAT MeHreHn 30 XypTanmx XyBWIAr
“OroyTonron” Tecen “onbopnox
OarHa”. “OwyTonron” racaH 30punToT
3ax 33ang potoodbiH 1900 opymm
XaHraH HUUMYYnary KommnaHu TOrmonT
Xk GariHa. TagHaac “Otoytonroi”
KOMNaHWNHXaH 1.7 ux Haag TerperninH
Oapaa yWnNYMNraar aBcaH r3C3H TOOH
M3[,33 6uiA. TOOHbI apg YaHap, Yp aLuur,
alynryv ymn axwnnaraa, ©OaTanraa
6anpar. Tyc KOMMaHWINH 3apYUM Y UIAM
rypBaH TerengepLuvnTan oM 6mnaa.

3ypraa: “ToOrtBopToON XONKUI Hb
YPT yAaaH xyrauaaHbl TeCeerners, y3an
6ogonTon Ganxbir xanpar. ©epeep
X3n63n, TOrTBOPTOWN X6NKUIN Hb NP3y
YEUMHX33 X3paryaar 6yypyynanrymraap
©HO8 YEeUWINH X3P3rLdar XxaHrax yin aBLbIr
WUNOPXUANHA. TOrTBOPTON  XOMKININH
Tanaapx GuaHUA 30pUNTo Hb IPX3ANK Oyt
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» BU3HECUIAH carnLuryi Yyxan xacar Gereep
oug Gaviranb OpuYMH, HWIrAM  6G0roH
3OVNH 3aCTUNH X3P3IMN33HNA  TIHLIINIAT
XaHrax 3amaap TOrTBOPTOW XODKUNM
X3P3ANKYYN3X YNH 3pMIrn3nanTan Gargar”
XaM3a3H “OroyTonron” uaxum xyygacraa /
www.ot.mn/ TaMAIrM3IXKI2.

OH3 30pUITO00 XYP3XWUVH Tenee
TyC KomnaHn ©mHeroBb anmart 30
rapyv  Topbym  TerperviiH  XepeHre
opyynanT 3apuyynaag 6anHa. 3eBxeH
OPOH HYTIVIAH XOPRKWUMA, 30PUYIDK YICbIH
TOCBOOC AYTaXryli X3MXKIIHWUA MEHTUIAr
eryaa. ['9xa93 3yrasp Har MeHre ereef
30rccoHryn 70 kM ypTTam TYHWIA YCHbI
XOOSOW, ONIOH YFCbIH HWC3X OHIOLHbI
6yyoan, 35 MBT xyusH udapanTau
LaxunraaHbl LWyram 6Gapuag 3X3rmKaa.
MeH 1.6 ux Hasg TerperuiH TeceBTal
XyLoap Gaspkyynax yingBapuiiH Cyypuinir
TaBbCaH bariHa.

Oonoo: MoHron YncbiH ragaapn
XyoanfaaHbl HUAT Gapaa 3pronT 9HD
OHbl XOEpAyraap Caph ©HrepceH OHbI
MeH yeac 42.4 xyBuap ecexep 3KCrMopTbiH
ron HapuH 10 BYyT3a3raA3XYYHUIA XMNUNH
pyHoax yH3 11.8 xyeuap, MMMOPTbIH
ron HapuviH 6apaa, Tyyxun aguinH Guet
X3MX33 43.8 xyBumap ©CCOH Hb FONSoH
HerneenceH rax MoHronb6aHk OHLIONIOoO.
OKkcnopTelH Gapaa OyTaargaxyyHa yyn
yypxanH OyTa3arasxyyH >KWH — JapcaH
X3B33p N GanHa. Huiit akcnoptbiH 40.6
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XYBWIT YynyyH HYYPC, 22.5 XyBUIAT 39CUIH
Gasbkman, 12.2 xyBuiir TeMpuiiH xyaap 6a
6ashkvan, 8.5 xysuir 6onoscpyynaaryi
HedpTb  a3anceH  bGaviHa.  Tarsan
“OroyTonron” yWnaBapnan X3k, ywn
axunnaraa Hb XXUrapaag upaxasp ragaag,
XydangaaHbl — 9KCMopTod — TOMOOXOH
©6epunenT rapHa XamMm33H MIPraXUNTHYYL,
y33K OaliHa. YuuMp Hb, HIMyy epTer
LUMHII3C3H BYTI3rA3XYYH Tepex 6onomk
Xapargax banraar 794 TOMASIINIC3H.
Hawnm: “©OHeepep OtoyTonron opa
33par awwurnantag opoorym Mep-
Tee MaHaW 3ax 33939N14 3pPrangax
Garraa rypeBaH Terper TyTMbIH Har
Hb OtoyTonronTor xonbooTon ragar
ovnronTt 6uii. MeHre Tapaax Hb 36B
raaryn n AO33, [rax433 9HO Tapaax
Oaliraa MeHre YnHb alwMrnanTag apaw
opooryin 6aviraa OlYyTONroNH MeHre
OMLWITraXYY X3aM33H HUNTNany 6.6aabap
acyyx 6OaviHa. Tap63a3p, [oTtoonbiH
XepeHre opyynant rax 6angarryi om.
OH3 6on Har xanaacHaacaa Heree
xanaac pyy MeHre xuiixk Oym xapar.
OHAa “opyynaap’ Gariraa tom anra. Yum
O3Nryyp H93x roBan Gariraa ryaHsaa
3apHa, o9cBan Garip banwmHraa 3apHa.
OBCan 3331 aBHa. OH3 ync Jortop
n ax Oyn potoon rynWnras Gairaa
613 [093. XepeHre LIMHI3P OpX
npaxryn 6GanHa. agaagblH XepeHre
opyynanT r3far Hb 3H3 caBaH JOTOp

TeneBneeryn 6ancaH XyHUA MOHre

OpX Mp33A4 KanutTan  yycranuaapg,
axamk 6anHa wyy Asa. NagHaac opx
MUPC3H T3P MOEHre 3prangasj awraa
erexeep Laaj 933HA Hb Y awwurtTam,
opyyncaH yncag 4 awwurtan. Minmaac
N anvBaa yJic OpOH ragaajblH X6peHre
opyynantbir TaTaxblH Tenee 3yTrax
Oynaauanpgpar. ©Heepep ragaagbliH
XOpeHre opyynanTbil  XaMIMiH KX
TatcaH opoH AHY, xoépayraapT Xarag
opAor ranas.

Ec: “Owoytonron” Ttecenm MOHron-
yyyaan oSpcosnry  TOrMooOM,  XapuH
XepeHre opyynarygag “xatyy camap’

6onoxbir “OlyTONroi” KOMMaHWMAH TyK-

LUaTrax 3axupan KamepoH Makpen
HOr9HT33 XBMC3H 6Mnaa.  TyyHUNaH
MoHrondyyn  “Owoytonroin”  Tecneec

axuy awur “waHaragax’, xXynaax oyw
alrmiHxaa Xavkaar HAMIrayynax, Tyy-
HUIA X3P3I3p SAMVH 3acraa XenKyyrnax
COHUPXOMNTOW. Yump Hb, 6uag GasnrminH
939H [3C3H MOHIrOST  XYHWIA  UTran
yHamwwmn - “OroyTonron”  KOMMaHWnH
51 XyBMac 4 wnyy YH3 L3HITON araap,
XY4TOM ax. OH3 OHbl [epeBayrasp
ynupnaac TyC KOMMaHW aHXHbl XYAP33
6onoBcpyymk 9xanHa. [yyuH rypBaH
CapblH XyrauaaHg XVnxasp TerneBneceH
OyTa3H GarryynanTblH axnaa 27 capblH
[0TOP  OHOYTOMrOMYYYL  CYHASPIYYMXK
Yagnaa.m
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BIASHEC

BPAHATAU BON1 BYPXAHAAC lNYUX IOMI'YH

Ta xynangaH aBaryviiHxaa TapXuHA, 66PUIAH 3epar OPOH 3aiir 333M1C3H N1 601 XYCCAH YHI3

Tynrax 6onomxron”

a.song

P3HA ragrvir XyH TepenxteH 2000
rapyi  siH3aap  TarnnbapnacaH
Ganpar. XapuH XXI 3yyHaac GpaHauiir
acap epreH XypasHA aBy y33x 60mkas.

Tyxavn6an, apyyn axyW, 3491rad
[aax 4vagBap, TEXHUK TEeXHOMOrUH
[aByy Tan, eHre y3amx rasg Oyx

3yWn  XaMmruiH cariHaapaa ©OpaHaag
LWUMHIAC3H Oanx €cTon. YYHUIr YaHap
rax yrasp TeneenyynaH Onnrox 60orox
oM. [9x099 eHeernnH 3aunH 3acruiiH
TOITONUOO Mall WX ©pCenaeeHunr
3ax 329ng 6w 6onroxblH X3p33ap
Oapaa OyTI3raAdXyyHUn YaHap eHAaep
33parnang xypd 6anHa. Tyxawn6an, “I
Phone”, “Samsung Galaxy” xoép yTacHbl
TEXHOMOIW, eHre Y33MX, YHI, YaHap Hb
H3r Hb Hereereecee AyTax 3yunrym. Anm
Ye4 XydangaH aBarymp COHrOnT XWX
03pXLWa3aNTaN Tynrapaar 6anHa.

20 acBan 30 xunuiiH emMHe anveaa
OYT33rgdXYYHUNAT YINOBIPNAK Oyi ync
OPOH, YIANABIPNArdy KOMNaHu xXyaangax
aBarygaj 3aaBan Taanargax anbaryi
6ainxa3a. YaHap n 4vyxan 6anB. XapuH
3aX 333MUIH epCcenaeeH AyHO, WKW
TOPIIUIAH bapaa OyTa3rgaxyyHuin
YaHap O93pX MIT agunxaH 60ncoH Hb
X3parnary yWnaBapnaryaac unyy Uxumr
waapgax 6OoncoH 6GavHa. TwuiiMaac
XyOan[aH aBar4mg eepcaniii COHronToo
XUAXWUIAH TyNng YAngsapnardy KOMnaHumH
H3pP XYHA, KOMMaHWWH 3acarnan, Yun
axunnaraanbl wun Ton ©Oarpan, MeH
TyXalH KOMMNaHUH YHIT 3yWn Hb 0y B3
rOA3IT MXIIXIH aHxaapaar 60mkaa.

TaHoroo4mH 6arnaaraxagxypaacaH
HOrooroo 3axblH anb H3r NaHryyH 033p
OPUNXOB6[ X3H X3333 UPXK aBaX B3 XAMIIH
XYyNa34ar uar X3AMWHO  eHrep4as.
TaHTal agunxaH HOroo TapbCaH OFloH
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XYH Xaxyyd 4YvHb 6un. TagHeac Ta
[aByy Tanaa TOOOPXOWMK, TYYHO33
TYNryypnaH MapKeTVHI XUAX X3ParTan
r3ArMAT MIPraXunTHYYA 3eBnex bariHa.
X3pB33 eepuiiH faByy Tanaapaa 3eB
cyptanuunraa xuix vagsan Ta 6paHg
6uin Gonrox 4agHa racaH yr. MoHron
Ync 6psHO  “Tepyynaxag’  3apum
H3r acyygan XyHopantam Oanraar
MYXAYT-bIH caHaauumnraap Xapankmx
O6yn “YHO3CHWI OpP3HAMAH MapKeTUHr”
xeTenbepuiiH yanpaard Stephen Krep-
pel XancaH oM.

Xamrtaapaa “nar”

MoHronblH  YHA3CHWUI  BpaHaniir
6un  Gonroxon  Tymrampgax  Oyw
acyyarnblH H3r Hb 9B XaMTblH HArAan.
YHASCHUA X3MXKI3HUN HIP XYHOUWTD
6un Gonrox rax Gaviraa 6on MoHron
Ync OynTtaapaa Xxeanex X3parTan.
Tyxarin6an, TOMOOXOH KOMMNaHWy[n
canbap canbapaapaaHargax xaparTan
r3OTUIAT  YYup MIA3X XYMYYC X3k
OalriHa. ©OHeegep MoHronuvyya 6wug
XyBua 60403, AOBOO LWapnyynax y3ang
X3T aBTaaj Ganraar xanax ONOH XYH
oun. YUX-biH ruwyyH [.9Hx6at “Bug
ypbA Hb HUWTUIH OMbIT 1T 433431437
baricaH ©6on eHeegep HUWTMWIAH,
HUATUIAH 3 XOPOHINNr romMaH YnHI3
6opoxryn 6ariHa. Byrouir n xyBb4unax
rasg Ganpar. Xyynb Hb XypTan TuUiM
6anHa. Tyxannban, TaHaW HyTTUAH
ron xopa4mxnoo. Ta Wwyyxag o4nxoop
“Oepee XxOpACOH yy” rax acyyaar.
XapBa3 Ta xopaooryn 605 LWyyx TaHbIr
XOXMPOry BuLL raX y3334 X3Pruur aBy
xananuaxryn. Ta xoxupooryn n 6on
LIYYX33p ABax 3apx Ganxrym racaH yr.

Tarsan 6ugsHa Tyyn ron  wuprax,
Borg yyng Tymmap acax xamaaryn
tom 6arHa n gaa. OHA93C xapaxad N
XaMTblH, HAATUIAH 3pX aluur rax 3yun
anra. 9H3 HuMramg ammna n 6ogson
TOPryyHu MyHgar XyH tom 6Ganx”
X3M33H sipunnara eryaa.

OH3 M3T XyBMa XWYIICIH Y33n
VHO3CHUIA OpaHAWUAr XoWw TaTcaap
bariHa.

©Heepep LUsenuapb OpHbI HApUIAT
COHCOXO4 N XYMYYCT  XypangaH
aBax, XepeHre opyynant XWX,
ambjpax raspaa Conux 3CBan asanarn
Xyynynanaap aBax WniaBapT
Heneenex Aayp 3ypar 6yynar
rac3H cypanraar EBponblH H3raH
cypanraaHbl Ganryynnara  Xumxaa.
LLisenuapbyyys 9H3 H3P XYHAMIT OIK
aBaxblH Tyng 6araryn 3yTran rapracaH
6arnHa. NH334TaMm 4 ramasp M yy
Har XWLIS3 AypAaxaj LuBenuapbyyyn
H3r3H OHUrOOT rafiHaacC NPC3IH XYYNUYMH
OypT Apbx erger 6avicaH ax. Tap Hb
. . . “bypxaH “TaHal HyTruMH Xymyyc
ep Hb CYMA MX O4YMUX YY” 3K HIroH
WBeNLapb  3pP33C  COHUYYUPXKII.
[[3Ton MaHb XYH eefeec Hb, “‘MaHan
OpoHA ambApan canH 6onoxoop
€pPTeHUMAH 33HI3C TynX oM rapaxrym
33" I3C3H ragar. OHS Hb HAr Tanaap
XKYyynuablH Jang yxamcapT Heneemnex
MapKeTVHIMIH apra 6on Heree Tanaap
wBeruapb XyH Oyp YHO3CTHUIAX33
H3p Tepunr eHaepT eprexed Mauw
Oara 3yWnasp 4 xamaarym Tycanx
OOMOXbIH TOA XULWISS oM. XYHUIA aang
yxamcapt uim 6arignaap Hemneenex
Hb XYHWIA YUNA3MA HONeenex XxaMrumH
Wwunaar apra 60noxeir MapKeTUHIUIAH
MEHeXepYYA XYI133H 3eBLueepaer. »
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»Fapu, Oyloy orT Gaiixryi
rapar pasyy Tan

3apyMpgaa X3HUM Y4 M3AIXTYM ync
GalHa ragar Maw Tom aasyy Tan 6ongor
ax33. Stephen Kreppel “OHeegep
ragHblH MX3HX OpOHA MoOHronbiH Ta-
naap caviH, Myy sMap 4 OWAromT
banxryn. Tyxannban, Xarag ync
TUAM 4 HaWgBapTan rax y3an 6ognbir
XOP3ArnaryguiH  TapxuMH4 Hb Cyynrax
Yagaaryi. YH9x93p HargBapTan 6apaa
YANABIPNacaH Y XydangaH asaryvg
Wwyyn XynasH 3eBLUeepexryi. XapuH
[epmaH, AnoH 33par ync eepcaninree
WNyy HavaBapTan roArMnr OrfioH yncapg
TaHWYIDK YafacaH. TUAM33C NaHryyH
[29px O6yx Gapaa agunxaH vaHapTam,
YHOTAM Oannaa 4 racaH Xxygangad
aBarung [epmaHbl  GyT33raaXyyHUAr
coHrogor. XapuH MoHronblH Tanaap
HangBapTaM anb 9CBAN HanaBaprym
r9X OMNronTblH anb anb Hb ragHbIHXHbI
[yHA Ganxryi. SH3 6on Tom gaByy Tan.
Tunmaac MoHron Yncag ynngeapnacaH
oM Oyx3H HangBapTan rax OWMronTbIr
O 6ONrox xaparTan” ra..

TarBan HangBapTan, YaHapTtau
onnronTeir 6un GONroxelH Tyng Mmap-
KeTUHr xuiix écton. Stephen Kreppel-
bIH X3NC3HUII3H OpraHuk byty “HOrooH”
OYTI3raQdXyyH X9parnarygumr  TaTax
XaMIMrH ron xewlyypar 6onoop Gariraa
eHee vyen OGanranbrtarnraa 30XULOX
ambzapgar Hyy4anmyMH MOHIonyyyabiH
3HIMIH ambApan N eepee OfIoH yrcas
OpaHa Oonox ax. [9xO99 XamruiiH
yyxan acyygan Hb YANAB3PAIC3H
OYTO3argaxyyH [O3NXuiiH - cTaHgapTag
HUILUC3H Gawnx yunpTan. “bug MoHrong
YANOBIPIIAC3H  HOOMyypaH  LaMLuHbl
wowroHa 100 xyBb HOOMyyp rax
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OMY934 X3H Y UTrAXTyn. Yuup Hb,
eHeepnep Oyx n HoonyypaH uamy 100
XyBb F9C3H Ouunrtanm 6Gaiiraa. XapuH
Ova wowroH A33p 6mycaH 100 xyBb
r3C3H yrunr GaTtanraaxyynaxblH Tyng
XaMIUAH TYPYYHA O3NXUAH XSMXSIHUN
CTaHOApThIH LWaapanara xaHracaH rag-
ra9 HOTMOX ragHblH TOMOOXOH YH3Mra3
TOrToofdor xapaat 6yc areHTnaryygaap
©6pCONNH  OYTIArO3XYYHUAT  XYN33H
36BLUEBPYYNAX Hb Yyxan. [133paac Hb
X3pB33 OMA 30pUNTOT X3PIrNaryas 3eB
TOLAOPXONIDK, T34 KOy XYCA3r BS rOArvmnr
M343p4 YagBan yHa acyygan buw. Yu
Xy[angaH aBardviiHxaa TapXuHa eepumnH
3epar OpPOH 3aWir 333rC3H N 60n XyccaH
YH33 Tynrax GonomkTon” ragruir Ste-
phen Kreppel oHU0CoH oM.

XapwuHeHeenep banpganavap 6aviraa
Tanaap X34 X343H KUWWI3 Aypaax
6onHo. Tyxann6an, [0Bb KOMMaHW Hb
H3r HOONyypaH uaMmL yinaBapraxag
ayHoxaap 50 am.gonnap 3apuyyngar
banHa. XapuH xygangax yH3 Hb 100
am.gonnap. [3Tan ragHbiH anb Har
OpaHAMIH HoOoNyypaH LaMLHbl 3apaan
agunxaH n 50 am.gonnap 6on xygangax
YH3 Hb 300 am.gonnap. QHA33C xapaxag
MoHron Ync eepuiH yHWWr xygangad
aBarygag caHan ©onrox Oovw T3gHUIA
caHarn 60MrocoH YH33p OyT33raaxyyHaa
OGopnyymk banraa xapar ax.

Bupa oyraapaa 6axapxpar
B3?

OHeepep  MoHronbiH ~ Gaxapxan
oy B39 ragrsa Oug mapaxryw 6arix
wur. 3yrasp N 3ypartaap YHOICHWI
bOaxapxan rax spbgar 60rnoB4 Yyxam
IOyr Xanaxad Maaaarryin. [epmanuyyn
“MaHaii  yrungBapnacaH O6yx  3ynn

HYuHauc 23x
XaaH rom yy?
Bp3HO oM yy?

Loz 3ypautic A.AmapcalixaH

XaMrmiH YaHapTan. Haag 3ax Hb maHal
BMW MalUWHbIr M3A3XTY XyH Ganxryi
093" 1934 OHIMPOX, YHAICTHIIPIJ,
0[00roopoo  Oaxapxax 3yWn T3A3HA
oun.

XapuH MoHronuvyyaag oy 6Gariraa
6unaa. Heree n Har HanmmaH 3yyHbl
TIPTI3X YMHIMCI3P33 OMOTLLMXK, TYYHUIA
yAam ragroapas baxapxcaap Cyyx yy.
Maragryi 3apum Har xyHuii 6opaoroop
YHO3CHWUI Gaxapxar Hb X3T Ty/nLmpcaH
YHOC3PX3r y33n Oyy ragHbiH - XYH
Xapaxaapaa [OPOMXIOX, rap Xypax
wantar 6orncoH rax. fAmap caiHgaa
Wx BputanuiiH The Guardian coHuHA
HAWTNSrACOH  HuWATnang  “HaumamblH
LWMHS JaBanraa UTrax Gomnomryn rasap
yypnaag 6Gawviraa Hb, MoHron Ymc. Xat
YHAOCOPX3r Y33MTHYYA SAMWH 3acar Hb
CyVpy <SAyypcaH rasap TepeH rapu,
ragHbIHXaH pyy 4Yvurnax 6aviHa. TagHuir
LYYMXKI3rdna 9H3 6on epaee n ramrym
Mprag pyy gampy gosTomk Gaviraaraa
jangnax rac3H eHrenieH pgangnant,
LwanTar rax LyyMXUmK GanHa” raxas.
OH3 6on  YHOSCTHO39pPaS Oaxapxax
OMNronT xapaaxaH 6w 60noB yy.

XapvH 61z eepuiiH OpHbI OFIOH yncag,
TaHUrgax Hap xyHa, 6apaa 6yTaargaxyyH
33p3r OFIOH CaixaH 3ynnaapaa baxapxax,
Hyyp 6apaam, L33k TIHIrap anxax Hb
XKUHX3H3  “YHASCHUMA OGaxapxan” oM.
BpaHg 3HS Gonomkuir Guii Gonrogor
a%33. TOBYXOHAOO MOHIOf1 XYH €8pUiH
3X OpHOOpOoO Gaxapxax 60auT 3yrMNTaNn
BOMHO racaH yr. AnT, MOHIeHUI CopbLibIT
Xapaag X3H Y X3333 Y 3pranagarryi wur
OpaHA yxargaxyyH Hb XYMYYCT siMap 4
3Pran3aarymnrasp camxaH rax ouaronTbIr
N Tepyynax yunprtan. MoHron Ync yyxam
MM BpaHaunr Gun Gonrox €cTtom ax. Yr
Hb TUIAM Y X3LyY aXur 6yl racaH. =
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] BU3HEC

KOMMAHWIH TYYX

YHOSCTOH OAMHACAH XYOAJIOAAHDI

BU3HEC XYPTIJl

©aree 20 HacHbixaa OWr yrTax Oyin “HOMMH” XONOMHT rPYNNbiH YHASC CYYPWIAr UIAHXYY
LLlarmapCcypaH rypBaH Xyy, SXH3PUIAHX33 XaMTbIH yxaaHaap, epree rapTas, eepT banraaraapaa

IXJTIYYNIC3H Hb 3H3.

B.9HXMAPT

20 Hac ragar xyHa3p 6on ambapang
Xen TaBbX 6alix apy Xy4Tan Aypan3caH
ye oM. XapvH xyaangaaHsel canbapt 20
XWUN ragar acap ux xyrauaa, angaa oHoo,
apBWH MX TypLunara XypumTraracaH oH
Xunyya ax. MoHronbelH WWNA3r TaTeap
Tenery, LUMH3 LarviH Xygangaa ynna-
BIOPNan, YANYMAraar yycraH barryynary
“HomuH xonguHr” rpynnbiH 20 XUnuiiH
OW 3H3 OHA TOXMOX OYI.

O&épnnbiH MalMHaac 3X3JIC3H
TYYX

3acruiiH raspbiH 20 gyraap TOrToorsn
OITOH alnIbIr XOOCOH XOHYYIK, LI@OHryIr
Hb ©6pCAMIH Xy4 Xe[envepeepee
ambapanbiH  Ternee HOWp  XOOMryn
3yTrax waapgnara Oun  GONrocoH.
MeHreHunii xaHWw HaBC YHaX, XOOCOH
lwaxyy naHryyH [O33pX LeexeH H3ap
TepnuinH GapaaHbl YH3 uar, MyuHyTaap
HOMIrgaX, amTTaH OuTIMA Xan Maax
X001 HYAHWIA raM 6onox A33pa3 TyncaH
ragar. TyxanH yeq A.LLlargapcypaHruiiH
xaHb P.CogHOMbIH caHaaHg Oartax,
HYO9HA Hb TyccaH 3yun 6om oHropxown
LLOOPXOMIro0 LONNA0X, ONIOH apBaH Ui
XyBLIAC 0EX 6MCCOH OEAMbIH MaLUVH Hb
Gamk. TMMMA33 Y XyH BONroH raH3arbiH
HariMaaHg, Xemn HWAMYYIK, XOHOTWMH
XOOMHbI 3P3NA 3YTraX 9XNaxa TOAHUNX
3CraX, 08X 3XArcaH banHa. Oxnaag
XyBLUAC XyHapxaH O0&xX, TYYHUAraa
XSIM, YH33p erger GaicaH 4 3H3 Hb
ambapang AaM 60mnoxgoo Taapyy 6ans.
Tunimaac LWargapcypaH Xymyyc oy
COHUPXOX, KYr XaMrMiH Mx Xyaangad
aBy Oaviraar cygnaxaap rapnaa.
Tap6a3p caHaaHAry waxam BamnkTbiH
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O9Mryypaap OpX, Xygangardtam Hb
caHan 604100 COMMUILCOH Hb TYYHWUWA
ambapang TOMOOXOH eepunent
OPOXbIH 3xnan 6aviB. Y4Mp Hb BantoTbIH
aanryypyyassp AHY, Espon, AnoH
33parragHblH YANYNYYNarYua UXaBYNaH
vwpaar Gereeq T34 MOHIoN YHAICHWIA
X3B Masr LUMHIAC3H xyBuac, 63anar
aypcranbir MeHre xavpnanryi aBAarvir
COHCoOA, aBnaa. TurHXYy TyxanH yen
OapaaH 3ax, 6ec 6apaaHbl O3NTYYPYYA,
6ac  xapaaxaH Aamnyypumxaaryin
OaricaH OéanbiH TOM YUNABIPYYAUAH
CaBxu, AaaByyHbl Xxasargan, eeaecHWi
3pang rapnaa.

XeeperHuii gaanviH, yHar, 6ynra,
TapBaraHbl apbcaH ManrawW, 6anar
aypcranbiH 3apuMm  3yin, x39, yrans,
warnaa Hb TaapcaH YHASCHWUA [33r,
uamu, UyHX, YyT OEX 3X3nnas.
[agHbIHXaH ranTrym MOHronyyya
Y ypaH HapuUhH XWUWALT3N, [OOHXTOW
OapaaHyyobir xygangaH — aBy 6ariB.
©paree 20 HacHbixaa oWr yrrax Oyw
“HoMuH”  XxonguHr  rpynnbiH  YHASC
cyypwir LlargapcypaH wiHXyy rypBaH
XYY, OXHOPUMHX33 XaMTblH yxaaHaap,
epree rapta3, eepT Oalviraaraapaa
AXIYY/IC3H Hb 3H3. Ynmaap1992 oHbl
ponooayraap capbiH 11-Ha “HomuH-5”
XOAA yncap padctan Gairyynnara
6onos.

XynanpaaHbl can6apbiH
COEnbIr T34 6mit 60NrocoH

MoHrong xynangaaHsl canbap yycu
xenkeen napyn 90 rapym xwun 60k
Oy’ 4 Tyc canbGapbir HOM OYPM33p Hb
XODKYYNIC3H aHxgard 6on  “HomwuH’-

MWH TaB r343rToM OfIOH XYH caHarn
HUANgar. Tag ayy, Xerkum Ouunar
XYBWUITK, OJLLPYYIDK yriMaap 351EeKTPOH
OapaaHbl  xygangaar  H3BTPYYMCSH
oM. TyxaWH YewwH MOHron4yyn rap-
T33, Hal3 Hexeadee 63anarnax 3opuy-
nanTaap 9nekTpoH Gapaar  raHu
HOrasp Hb aBumpgar OGaricaH vye.
XapuH LWargapcypaHruiH — gyHg  Xyy
BasipcarixaH wyTaH 6Guwpardy Maikn
XKekcoHbl TornonThir y3axaap CuHranyp
siBaag MPIXAd3 uar, 3ypruiiH annapar,
Kamep, Xerkum Tormyynard — 33pruir
Xygangax — 30punroop  aBuMpcHaap
MoHrong anekTpoH 6apaaHbl Xyaangaa,
axynH COEn XenKux 3XManuir TaBbcaH
ragar.

1994 oOHbl Hargyrasp capbiH 14-
HO YnaaHGaatapbiH |l xopoonnbiH
ax ynnaeapuiiH GapaaHel 60 pgyraap
O9NTyYpUH yyOHWIA faByyyxaH Tanbang

navryy  GanmpnyynaH, CwuHranypaac
aBuMpcaH onekTpoH Oapaaraa 3apx
OXAONCOH Hb  eHeedpuiiH  “HomuH’

NEKTPOHUKCUIH  3xnan ©OanB. basip-
calxaH X3parnarygsg TOOC COpory,
Xeprery, yraanrbiH MalluvH, TeneBusop
33p3ar OpYUH LarMinH LaxunraaH 6apaar
XOPX3H aXuInyysk, awurnax tanaap
©06PXWNH 30rcooroopoo 3eBneree erager
bancaH ax. OHD OM3HEeC Hya3d OJfICOH
awwurtan canbap OOMNOH Xenkux, Tep
ypanryi “HomuH” 3nekTtpoH 6apaaHbl
Tacartan  6omkaa. 120  mdAHraTbiH
[yryn panryypuilH X34 X343H NaHryyr
TYP33C3AMK, aHXHbl ANEeKTPoH GapaaHbl
JanTyyp YYA Xaanraa H39m33. MeH
TYYH33C X3C3rxaH XxyrauaaHbl [Aapaa
6ytoy 1995 oHbl apBaHXo€payraap capa
HUACHANUAH | xopoonnbiH “Cannopo’™
TUIAH apa A3NTYYP HO3H aXunnyyrcaH Hb
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0A00rMNH “HoMuH XonauHr’ KoMnaHUmH
canGap Cy/mk33 A3NTYYPUAH  yycan
banxas.

OmuTtaii 6onx, wWyapara emy
XyBbYJ1anbir YArapnas

Bapaaraa Har gop TeBNepyyrx,
“Byrouir Har gopooc” rax ypua 6yxuii
uory TeB Ouin Gonrox Hb Xygangad
aBaryblH Liar, 3aBbir XAMH3X33C ragHa
ONTOH XYHUWTI axrnblH GanpTanm 6onrox,
ambApang Hb HaM3p 60MHO raarvir Ta4
yxamcapnax 6ams. [aB4 Oyrguir Har
[Op TeBnepyynaxag TOMOOXOH 6Garip
X3parTan OavicaH 6Gereen TYYHWUWraa
X3PX3H OJPK aBaxbIl CyAarnk 3X3NICIH
banHa.

1996 OHblapBaHHArAYraap capblH 22-
Hbl 15.00 uart TepuiH ©muniiH Xopoo /
TOX/-Hbl a@HXHbl HUATUIH Ayyanara
Xyfangaa 3o0xvoH  Gawnryynargaxag
LLargapcypaH, xyy basipcanxaHbl xamT
OpOonLOX, OHXTarBHbI ©PreH 4erese,
Horayraap 40 wmsaHraTelH TaBayraap
OanpHbl 3anraa xoép Ganp 6ornox 260
am meTtp Tanban Oyxun Ganpbeir 145
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opuYMM cas Terpereep XxygangaH asu,
©6pUIAH T3C3H aHXHbl eM4YTaln Gonnoo.
OH3 Hb OOH XYHA, LUMH3 €331, caHaa
er4, MoHrong TepuiiH emuniir gyyanara
XyLoangaaraap Lyapra XyBb4nax axIbiH
3xnan 60ncHbIr TOX-Hbl MIPraXUNTHYYA
OHLLOMAOr.

Oyyonaraap  xygangaH — aBcaH
OObEKTbIHX Hb ©MYNeryniH 3pXUIH
0001, 0002 ToOT rapumnraar “HomwuH
Tpeng” XXK-g onrocHoop Tyc 6aripaHg
3AneKTpoH 6apaaHbl aHXHbI TOM A3MrYYp
6onox “HaiwHn [NaHacoHuk” TeB
Gaviryynargpkaa. Taraag 4 30rcoxryi
YYOHWIAX Hb yMrap 3amg naHryy H3ax
6avicaH 60 gyraap oanryypuvinH TanbanH
GapyyH Tanbir 4 gyyanara xygangaaraap
XygangaH — aenaa. WHrachasp I
XOpooson [daxb 3MnekTpoH OapaaHbl
TeB Yy4 Xaanmraa H33B. TyxalH yen
“‘HomuH-5" XOAA-r xypmanpgaa yun-
YANra3HWM  Xs3raapnargman  Xapuyu-
naratai KomnaHu 6GoncHbIr  3apnax
GawB. DnekTpoH bapaaHbl Xygangaaraap
MoHronbIr 6arngaH garyymk 9X3C3H
TYC KOMMaHWUMHXaH XYHCHWIA Xyaangaa
MPI3aYNL WXI3X3H  almr  aB4ypaxbir

BU3HEC [

Toouoomnmk, 1997 ong 56 gyraap gan-
ryypuiH  Gapunreir - MeH  gyyanara
xypanpgaaraap 320 casa Terpereep
XyaangaH aBd, MoHronblH XyaangaaHbl
canbapblH akyn rargax 6onos. VIAHXyy
MoHronblH XygangaaHel canbapT LWWHS
canxu CIB3aN3YYNC3H “HOMWH -rMIAHXOH
HUMCNAN  TOAMWIYW  Xe[ee,  OpOH
HyTart OGaviryynnara, xegenvepyauiiH
3axmanraap anekTpoH 6apaar “MoHron
WwyynaH” KoMNaHuTam xaMTpaH UNrasax,
XyfangaaHbl Lap Xyp33araa Tancaap
OarB. Taraagy3orcoxryii ©mHeq Conox-
rocooc, OXY pyy aBTOMalUMH pe3KC-
nopToop 6opnyynx, KasaxcraH, FepmaH,
BHXAY-aac XxyHCHUIA OyT33rgaxyyH,
OapunrblH ~ martepvan  MMMOPTOSXK,
ap4 vprafasg TYraaxaac ragHa bOycap
XygangaaHbl raspyyaan HUARnNyyrmx, rap
yTac aHx MMNOPTOIX, MNepcoHarb KOM-
nbloTEp yrcapy, cyypunyynax, Xygan-
[aanax, KOMNbITEPUH OTOOA CYIK33
TaBMX @XIblH IXMANUIAT 4 T TaBUB.

2005 oHp “Homwun” aryynax xygan-
[aaHbl TeB H33C3H Hb Oac n aHxpary
6anB. Tag Xxypangaa YWANMYMNrasHWUiA
OMOH A3BLUMATTON LUNHO 3YWIUAH  3X-
nanuir TaebxX, Oycaan ynrap Ayypann
Ooncoop Gamnaa. [3p Oyna3pas
axnyymk 6GancaH O€anbiH Uex, Mog,
TOMep 3ONSMUINH YANABIPNSM, peknam
YAMIrNanuMH ~ 6aasblH  XYPI3HI3C
XanbX, OAO0OMMAH “OpA3H3T’ XMBCHUN
YMNOBOpUNH 3334 60M0B.

1998 oHg 170 xyHui cyypanTan
[OyyHbl CTEPEO KNHO TEATP HI3C3H Hb 3a-
nyyqyyapiH ypnar, coén, 60noBcporbiH
XyBb, TOM XepeHre opyynant 6ans.

“HomuH cynepmapket” CYITK33
Oonryypuir oum Gonrox, AnoH yrcbiH
Mauywuta  Onektpuk  KopnopauuiiH

“Heviwnn MaHacoHWK™-WUIAH XyaangaaHbl
TeB,  OnekTpoH 6apaaHbl 3acBapbiH
TeB, LlBseriyapb ynceliH Posnb dupmMuiiH
3aMpmMarHbl  Kade 33pruir HI33COH Hb
ragHbiH COénbir MoHrong HaBTPYYIIC3H
yin sepan 6Gannaa. WiiHxyy — XyBuac
3CTIK, OEXO0C IXICIH 3p OynuinH
Xyfdangaa YHOSCT3H JamHacaH 6usHec
6onTnoo eprexwk, earee Xxyaangaa,
ynaBsapnan, YANYNNras, Gapwunra,
CaHXyy AaatranblH Yirnanuind 12 oxuH
KOMMNaHuTam, Huicnan, OpxoH, [JapxaH-
Yyn, ©mHeroBb, [JopHog avmMart “HomMuH”
cymkad 21 panryyptan, 4000 rapyi
aXunTaHTan, LWWNA3r TatBap Tenery
rpynn  GOMOH  eprexwk, AapaarniiH
aMXuUNT ee TAMYYNCcaap. B
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6AAPHH MIHDYNNIDS

1992 OHOOC(

Opxam XxyHOsm Ta 6yxsHd “HomuH XonduH2” KomnaHuilH 20
XKunuiH olH 6asipblH M3HOULl2 ep2eH 038WyYIibe.

HoMUuHeulHXOH Xap32anis2y myHWwyyd3s XyH03masH 03303/1K, 30pbCOH
6usHecss 0330 39pa2uliH 4YaHap Xypdmalicaap 3pxa5id3e, 3X OPHbLIXOO
Xeaxus 03swuind 6odumoli Xyeb HAMpP33 opyyridaz, OfI0H YIICbIH X3AMX33HO
yUn axurinazaa Hb myacaH Xe2xuHayl MaHnadnazy KomrnaHu 600X 3pxam
30puUn20moLicoop aXusnax upsnss.

HomuHeoop ogoariozcod 6ud busHeculiH 2apaazaa maseaH auLlyyHmal
XxanyyH am OynuliH Xyp33HO e3puliH yundesprnanasp 5xa/mk balixdaa
©HeedpuliH 3H3Xyy eHOeprieem XypH> 230aulic meceerieecyli x30ul 4
uxutie xulx 6ymasx Xycsn 30purzo, mamyynan 6udHul camaand OyypsH
baticaH rom.

SOPUIITO, TOMYYITI3S1, 3YTI 3JI-ulie eepcduliH busHeculiHxaa “TynebIH eypeaH 4ynyy” 6oszox YyadcaHaapaa 6ud edpeec edepm
ep2eXXUH MarnK, ee0rieH 036xc33p baliHa.[arxuliH 3HMal comaax, XUl 6ymasx 23csH bUudHUL YUH XyCc3r 30purico eHeedep buernsnas
0ricoop, amxKunmmaldieaap ypazwurcaap balHa.

MaHal komnaHulH yHOsc cyypb 1992 oHbl dorioodyeaap capbiH 11-HO “‘HomuH-5” Xyeuapaa Spxnax Ax Axyl \XSAA\ Hapmaleasp
baticyynaedax baticaH 6051 1996 oHbI H320y233p capbiH 22-HO “HomuH Tpeld” XXK, 2002 oHbl masdyzaap capbiH 28-HO “HomuH XonduHe”
XXK 6omx yundespnas, Xxydandaa, bapurea, caHXyy, 0aamaarbiH Huenanasp 3ax 333510 epcerndex yadsap byxuli 12 oxuH komraHu, 4000
2apyl axurnnazcadmad 6051mioo epeexuH, capd daexapdcaH moozoop 700 MsiHza 2apyl Xyeb XyYH, ONTOH 3yyH baleyyrnnazad yundumk
MoHzorn yrickiH xeaxur yaysananm, HutiaMuliH caliH caltixaHd 600umot Xyeb HaMpP33 opyyridaz YHOICHUL wuida2 KoMnaHuyObiH H32 60K
Xeaxux b6alHa.

MaHad yriceiH 30uliH 3acaz cyynuiH 15 xund spyummali ecy Hae XyHO Hoedox [JHB 1996 oHd 512 am.donnap byroy 6aza opriocomodi
OPOH 23X aHeunaedax baticaH 6o axucaap odoo 3700 am.dosiap byry o100 daxuH ecY, OyHOax opriocomol OPOH 23X aHeurazdax
6orroo. ©HeepceH oHO MoHeorbiH 30uliH 3acae 17,5 xysuap ecy, dapaa xuryyouliH mesnes b6alidan yyH33C UX33X3H eHOep balixaap
batizaa Hb busHec spxrnsey 6udHuUl Xyeb0 UpP330yld33 umeaarn Oyyp3H, ypammad.

HomuH XonduHe kommnaHuliHxaH omoo0dbiHX00 medulieyl 0351xutid mapayymk sseaa A3u HOMXOH danalH opHyyd, AHY, EeporibiH
X0r1600HbI yricyydblH H3PO 2apcaH OJfIoH upMmal Xapunuyax, mypuinazble Hb cyOnaH H3empyyrmK, wundse 6psHOulH bapaa
6ym3s3203xyyHuUlic MOH20I1bIHX00 X3p32/1924ud30 yae andarnayl xypaax balidacmaa camaarn xaHamxmadl batidae om.

Xapsanaey “TAHbI TOJIOO 20 XXUJT” oliH apaa XaMx33HUU Xyp33HO HoMuHYyyd 6ud eH2epCcHee 3pesH XapX, Xulix 6ymascsH 60510H
00002UlH axusl yurncas Oy2HsH U32H3X, Up3adylieas meceerieH bapumxaarmk 6alHa.

Bbud xundas 25 mapbym meepee yrickiH mecesm mameap, WumMmeasnasp opyyrndae 60s17100. MoHeon yricbiHXxaa xe2xus 038wursio
Xapuyysnazamadticaap oposyoo0d 3ozcoxayl 0anxutiH bycad wurndse KomnaHuydmadl 5H 33p32UsH H32 masyaHO anxax ynam ypasuinax
30purneo 6udsHO 6ul. MoHzos YrcbiH 0epseH ydaaculH LLundszulH LLlundse KomnaHu, Hulician xomsiH depeeH ydaaculH LLundae Ax
AXyUH Haexasp wanzapy 2008, 2011 oHO A3u HomxoH [analiH OpHyydbiH XAYT-yy0biH XornbooHb! “Lundse komnaHu”, 2011 oHO A3u
HomxoH [analH OpHyydbiH XXuxuanaH Xydandaa O3pxise4ouliH XornbooHs! “LLundse Ydn4unesamald KomnaHu” 33pse wazHarl,
©p2eMKI1611 XYPMC3H Hb OJIOH YIIChIH XAMX33HO YUl axurnazaa Hb myaCaH Xxe2xXuHayl MaHnatlnazy komnaHu 60s10x 30punzo modopxol
X3MX33HO buernk balicaa2uliH HOMOJI1200 23X Y33 balHa.

BudHuld ononm amxunm 6o 6adpaHayt mamyynanmad, éc cypmaxyyHnae, 6ymaany HoMuH4yyOblH MaaHb €3ma3rl 3ymasriulH yp
WwuM, HUGm xsp3arnaay yun4dnayynsaqyud, domood, eadaadbkiH xapunyazy myHuwyyoulH MaaHb 6UO3HO Xyr133/1253C3H Uma3asuliH yp WUM oM.
©Heedep 6ud 0omoodbiH 5000 2apyli xuxue, OyHO ylrndespracyud, xysuapaa xederiMep 3pxrs24yud, cadaadeiH 400 opyum xapurnyaay,
myHwyyoOmasi xamMmpaH axuriiax balHa.

‘HomuH XonduHe” KomnaHuliHxaa 20 xunulH otic moxuondyyrnaH ye yeulH HomuH4yyyddaa, madHul 23p bynulixaHo, budHula O3MXUH
mycaimx 6atidaz spxam myHwWyyo, yundyynse4yuddss manapxaiaa unspxulimk daxuH basp xypease.

“HomuH XonduHe” KomnaHulH EpeHxulines4y @ LlI. BASIPCAUXAH

=

XYHUN XOP3ILI33 L|6M BAI'TCAH




SPYYNT M3OHA

XAPLWIWN A3NXUA HUATUUH

©B4YUH BOJI)K BAUHA
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[anxuiiH eHuer, 6ynaH OypT XapLUMbIH 3CP3r 9M, 63NAM3N, TOCOH TYPXISr XaMruiiH
9PANTTal Br3HeC OOMX, cas cas XYH 6BYMH, 30BMypaa AapaxblH TyNj Xanaacaa

X00COJX OaliHa.

X.AHAH[

XOpBOO, EPTEHL, A33P XYHA XapLumn eraerryi
oM rax xoBop 6onnoo. Yc, araap, Hap, canxu,
XyBLIAC, XOON XYHC 337 OpYMH TOMpPOHA Gariraa
BOYXH33C33 ONOH 3yYH Cas XYH XapLuun aBy,
LaHamxk, 30BX 6anHa. CasixHbIr XypTan XxapLusnbir
XaMpbIH, ypramribiH, LUAPUIMKHbI TAC3H LIOeXeH
aHrunnaap Teceesnx, Magaar 6arB. [3Tan XaAxaH
XWUIMUIH OTOP eMHe Hb baicaH 6yraaacas
XapLUMIDK 9X3annaa. [anxuiiH eHuer, 6ynaH 6ypT
XapLUMbIH 3CPar aM, 63n4Man, TOCOH TYPXnar
XaMIUIAH 3panTTan GusHec 6ok, casd cast XyH
©BYVH, 30BMYypaa AapaxblH Tynj xanaacaa
xoocormk 6anHa.

AMbaparnbiH 6ypyy X3BLUMI, XUMU, PUIMKWIAH,
LIOMUIAH F9X M3T OFOH 3YYH TYPLUUAT, araapblH
6oxvpaon, XyypauLmnT, LemKunTUiH ynmaac
XYH TepernxTeH Gavirans 43Mnxui, ambapax
OPYMHTOWIOO0 AacaH 30XMULIOX YaaBapryw,
Aapxrnaaryi 60mk xapLumn raguua gapnyymk
Oyir apaamTaH, cyanaadmg b6arank banHa.
©paree [3NXUIAH JOMNOOH TIPOYM rapyi UpraHun
40 opyMM XyBb Hb AMap HIr XapLUsblH 6BYT3N,
T9aHMM 10 rapyi XyBb Hb 3MYNAraaarrym
XxapLunaap eBYMIICeH banaar axx. XapLunbiH
©BYHeep eBunercauinH 24-30 xyBuIAr ypramsbiH
TOOCHbI XapLumn 3335k 6arraa 6on xoon
XYHCH33C 15-20 xyBb, am TapunaHaac 20-25 xyBb
Hb XapLun aBy 6anHa. XapamcanTan Hb yr eBYMH
yaamwaar 6erees egep Upax Tycam 3anyyxumk
Oariraar am4, M3aPraXXMnTHyya OHLOMXK GarHa.
XapuH MaHau yrncblH XyBbA HUMT XYH aMblH 50-
52 xyBb Oyl0y TaBaH XyH TYTMbIH H3r Hb SiMap
H3r XapLunTan, XapLnbiH TOPAUAH 3MIarTan
Oariraar OMA-Haac eHrepceH AepeBayradp capg,
30XMOH Bariryyncax “Xaplnaac ypbgumnaH
Capruinbe” apra XamkasHWI yeap M3433IMK
bancaH. »

www.mongolianeconomy.mn
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» CaHaaHO 6azmameayl, amM413203x 6os1oMx2yl, 3apuM xapwiibiH myyxutie
xammaoaa cexbe.

YcaHp, XYpPB3N TYypant rapHa

[anxuin 0a3p ycHbl XxapwmnTan 23 casa XyH 6anaar. YCHbl XxapLimniTan XyMyyc rofysioH
ycbir ByLanrax xaparnagar 6anHa. Yr eB4Heep 6BUUIICOH XYMYYC YCaH CaHf C3aMnaX, YCaHa,
OpOX, X66CT3al ycaHf X3BTaX Tanaap 6040x00coo Y avigar. Tap 6yy xan 60pooHA HOpoX
Y 9pXxryn. XapaB eepuiiH brueniii 6yTu34 TOXMPCOH yCHaac eep yc AycnbiH Teguin n buen,
Hb XYPB3M ynaaH TyypanTt rapy, TOCOXVMIH aprarym 3aratHagar ax. 134 YC yyXblH Tyng
ypyyngaa 3ysaaH rard Hb ToC TYpX3X, 60NrooMXTON 3anrungar roHa.

CekcuiiH xapumn

CeKkcuiiH xamTpardumiiHxaa YpWiH LUMHIAHI3C XapluurncaH Mall LeeH TOXMOMZon
OBOMB-bIH xap gaHcaHg 6ypTrantan 6arigar ax. Xaplunaa Mall TYpraH xyrauaaHa aapx,
3araaxryn 6on amMmb HacaHg Hb atoyn yypyynaar b6aviHa.

Hom YHLUUXbII XOPUIJIOHO

T3OHWIA 9PraH TOWPOHA MOA, MOAOH TaBUra, MoAHbI XONbLTOM sMap HAraH tom Garnraa
n 601 MOAHbI XapLUMTanl XYMYYCUIH AOTOP Hb MyyXal Opruk, TOMron Hb eBaaer 6arHa.
Tap 4 O6yy xan niiM xapLmnTtam XyMyyc HOM YHLLIMX XOp1OTon Bargar ax. Y4mp Hb HOMbIH
rofl MaTepuarnbIr MOOHbI YPTCI3P XMAAAr. [9x433 Toaopxor A3rnamM 6apbXk, TYYHUAraa
Mepaex Yaasan eBYMH Hb XYHA3POIMYM F3C3H.

Xyyxa3asa Xypax apxryum

YKoaHHe Makun XaM33X HIraH 3MIrTai MaLl XOBOP TOXMOMAOX XapLUMATaN HIrSH axa?.
Toapyyn6an aHxHbl Xyyxa4 60nox »Kenmcaa Tepyynasg yaaarym 6anxag TyYYHUI Hypyy,
Xer, rap Uaax rasg 6yx 6ue Hb ©BUYMH OPCOH BarHa. Xyyxa3a 4 TaB3pY Yagaxryi 60ncoH
3MIrTaii XyBLACHaacaa XxapLUuni aB4 XaMaaH 6040 Copyn erexep, TepPYYNCaH XyyX433Ca3
xapLumn ery 6arHa XamMa3H 3M4Y Hap OHOLLWIICOH raH3. YNMaap XapLurbiH SMUYAUMArad XUAX,
XYYXA33 HIr o XypTan anb 60mox xon O6arxbir 3eBrneceH 6arHa. TyyHWUIA SH3 XapLuw
XYYXO34 Hb YAAMLUMX 3C3X Hb OO00ro0p TOAOPXONUryii 6arraa oM.

JonrnoH Map3pBan xaBpaHa

OH3 Hb XapLufblH ©BYNENUH XaMrvinH 3anyyn opx Oyih Tepen Gereep ogooroop
OONTNOHBbI ©BYMH X3M33H HIpUAaa4 Ganraa ax. Yr eBYHeep eunercaunH 80 opuum
XyBb Hb 13-18 HaCHbI Xyyx34, 3anyyc 6ereeq T9AHWI OMPONLOO paano, rap ytac, wapax
LUIYYra9, yTacryh MHTEPHIT 33P3r XYH TOPONXTHUI CanLuryin Xxaparnaa 60MCOoH OpYMH YEUliH
TEXHOMOTMIH anb Hb Y 6aix Ecryin. YUnp Hb 3H3 ©BYHOep eBYNercauiiH 30BX1 XxaBaax, oM
xapax apraryv 6ongor 6ainHa.

HapHaac 3yrrarcap,

[anxuin 433px XapLumnblH ©BYT3V MPraguinH HaiM OpYUM XYBUIAT HAPHbI XapLUSbIH 3MIar
33an43r 6ariHa. TarBan 3HAXYY 6BYHUIA LUMHX TAMASN CYYIUIH XUMYYA3S yram XyYHO33p
unpax 6oncoH ax. Tyxannban, 43NXMIH XaMIMiiH xanyyH 6ycuitH rargax MNepcuiin 6ynaH,
YnaaH ganariH OpuYMbIH 3apUM UPTraH HapHbl rApang XaaxaH MUHyT 6ainx Tegming n apbc
Hb TYN3arAcaH MaT 6ok, LaBpyyTAar 6anHa. LIaBpyy Hb eaep Mpax Tycam ToMopu, ynam
WwaHanraata 6ongor 6ereen, HapHbl XapLUMbiH 3CPAr aM, 63NAM3r, TOCOH TYPXIArMiH
anb Hb 4 HAMap 6ongorryin ax. ONOH XOHOr 30BCHbI 3LACT Yr L3BPYY Mall TOM COpPBU
6ornoH ynoaar barHa.

XanyyHblr Xycaruva

[anxuin 033p xanyyHaac Oamkuk, CIPYYH, XYUT3H rasap aMmbApaxbir XyCC3H 3yy 3yyH
XYH 6arixag XyMTHI3C XapLumXK, Xxamar bve Hb SSHrMHaH eBaeX, 30BAOr XyMmyyc 6ac 6arHa.
OH3 eBYHEBp eBYNercauiiH TOO CYYMWIAH XWUMYYA34 Maw ux ganrapdy Oaivraa Gereepn
MoHrong 4 niiMm eBYTaN XyH LieeHryii bangar 6anHa.
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MoH20510 xapwus xaMmaax
YuMa32yl maxas X3pPXx3H
2asap aey b6alicaa manaap
ApbCHbI 684UH cyOnanbiH
YHO3cHuUli meeuliH ApbC, 200
3acsibIH mapayynax 33p2uliH
amy b.OryHmat sipunusnaa.

-Xapwwun ganxumn
HUATUIAH 6BYMH 6Gonnoo
X3M33X M333M131 Tacpaxaa
60nnnoo. AH3 6BYHUIT
yNnUpnbIH YaHapTan ragar
6aricaH 4 ogoo ynupraac
Xamaapaxaa 6aincaH rax rom.
TaHaw aMHINarT xaHaax
Gairaa, XymyyCcumnH oyHA,
3H3 TOPNUIH 6BYNON X3p UX
6arHa B3?

-MaHarixaap ynnunyymx
Barraa xymyyCcuiiH X3HX Hb
ypramsibiH 60510H TOOCHB!,
3MUIAH XapLUuWI, NMcpas, 3K3nm
33p3r eBYHOEP XaHOaX Hb KX
6anHa. AnaHrysa, cyynuinH
YeAa ynupnblH YaHapTan
XYWUTHUIN XapLuna HAMIr4CH.
MeH xernHun meereHLpuiiH
XarnaBap aBcaH Mprag LeeHryi
XaHaax 00NcoH. SAMYUNTI3HUN
TYYX, CydanraaHbl axJsibiH
TarnaHraac y3axag 1970 oHg
XapLumn Teaninry 6anrminH
3aMblH TOPIWIAH ©BYNeNyYANNT
Oyp3H gapcaH b6aigar. XapuH
XapLUnblH 6BYMH MaHai
yncag 1980-aag oHooc,
©3nruiiH 3amblH XxanaBsapT
eB4nH 2000 OHOOC MPragniiH
OYHA XypaauTtanraap Tapxax
3X3ancaH b6arHa. Opoorooc
TaBaH XWUINUH eMHe xapLuraap
eBYnercauiiH eBYnenunr
XaMpblH, ypramribiH XapLuusn
30HXMITK, LI@eH Toxuongons
Oycap xapLunbIH rapanTa
©BYMH 1napy baricaH 6on
eHeeep OPYUH TOMPOHLA,
Oaliraa Oyx 3ymnasac xapLumsx,
eByunger bomk banHa.

Tap 6yyxan xaaHa 4y ranaa
TOPYYIICIH XYYXA33C3
xapwuk 6ariraa magaa rapy
6ancaH. 2011 OHbl CYynUH
AYHra3p MoHronbIH HUAT

XYH amblH 52 opunM xyBb »

www.mongolianeconomy.mn



» Hb XapLUIbIH rapanTan ypaBcar, eB4nenTal 60nox
Hb TOrTOOrACOH. ['9XA33 YYHUI LlaaHa cyganraa,
OHOLLIIOroo, COPWIIZ, OPOOTYW ONOH 3yyH XyH Gaviraa.
Xapwun Aanxuii HUATUIAH eBYNH B0k GarHa ragar
YH3H.

-XapLwwnbiH eBYen Uxcax 6anraa Heb LOyTan
xon6ooTou tom 6on?

-XapLumnn 60n COén MPraHLLMNAH ©BYMH.
XOTXKUAT, COEN UPT3aHLWIWA, ambAparnbiH X3B Masr,
OPYYH ©epYUNeraexuniiH Xapaap XyHun ue maxbodb
MPraHWnNA gacaH 30xXMLoX YaaBap, Aapxiaaraa
anpax 6anpgar. XaaaH 3yyH XWUMUIRH 6MHe ypramribiH
TOOC, r3pUIAH TaXX33B3P aMbTaH Gaix n 6aricaH. Tap
YEL, OpYMH TOMPHbI OYra33cas xapLunn aB4y, 6BAOX,
30BOOrYIi ©HEeAPUNT XYPracaH. XapuH eHeedep 6on
XYMYYC TOOH33C ragHa OfoH 3yyH OUET, TEXHNK,
TEXHOMOIMTON Xapunuax, AacaH 30X1MLOoX YaaBapryn
6ok axamk 6arHa. YyHui nnpan 6on yuvp Hb
Tannargax, Tannargaxryy oOnoH 3yyH TOPrvinH eBynen
oM.

-XYH OpY1H TOMPOHTOMUIOO AacaH 30XMULLOX
YyapBapaa anpax 6ariHa racaH yr yy?

- XapLuun 6ytoy annepru racaH Hap ToMbEor
ABCTpUIH xyyxamiH nx amy K.Mupke 1906 aHx
X3P3rnaaHA opyyncaH TYyXTan. Tapbaap 3H3 yruir
rafiHbl Heneer 6ve opraHuam “xypuaap” Xynaax
aBax rax TannbapnacaH 6angar. XapLwin ragar
Hb XYHWIA BUe ragHbl XYYUH 3ynng SM33rnaH XaT
LLOYMOT, XYYT3M Xxapuy y3yyink Gaviraa xapar oM.
XyHui bven gapxnaaHbl TOFTOMNLOO rax 6ui. YyHun
BanranuiiHx Hb YHACSH 30pNyNanT Hb ragHaac opx
npx Gaviraa anueaa xangBapbiH 3CP3Ar TAML3X, XYHUA
Ovieunnr apyyn 6arinrax. [[aTan xyHuii 6ue maxboaniiH
AapxriaaHbl TOFTONLOOHA epTex baraar xanasapbiH
XYHUUH 3YIANUAH X3MXKI3 UXCIX Tycam AapxnaaHbl
XYYMH Yagan cynapHa. ©epeep xanban, rypBaH HsHr
3acapryyLax yagsapran bue pyy 6anranb opyuH, yyp
ambCcrasnbiH eepynenTuintH yrnMaac rypBaH 3yyH HAH
Aarpaar 60MCcoH racaH yr. ©4ep upax Tycam XyHUi
Aapxraa cynap, MpraHLMX Xap3ap Cyn Jopow 6omk
banHa.

MaHarix xapbLuaHryn a4yaanantan 6angar aMHanar.

CyynuiiH rypeaH xung ad4aannaa oyp 4 gunnaxryng
Xypa3g 6arnHa. Yunp Hb eMHeX Xunyyaas xasap,
HaMpbIH yNUparng XapLusblH eBYNen uxacy, nprag
MaHamxbIr 3opbgor 6arcaH 601 0400 XUNUAH AepBeH
ynvpang, egep 6yp npasag oHow ToAapyynaxaap ypT
Aapaanan yycrax bainHa.

-Bara HacHbI Xyyxaa, Tap TycMaa HsApaw XYyXajg,
XapLusiaap eBuYNiex Hb Ux 6arHa rax 6arncaH?

-Tum wyy. 2007 OHOOC XOWLL XYYXAUAH Tap
AyHAaa HApan XYYXOUAH eBYNern OrLoM HAIM3IrAC3H
banpar. Ox33C Tepexaee I xapLunaac axnaaj anaos
©BUNONTaN TepXX Oyl Hb NOK VYK, OMCOX, 3YYX,
X3parnax byn OyxHI3C Hb xamaapanTan. Xyyxas
9X33C TOPOXAO6 XapLumnTan Tepx bavraarniH
ron wanTraaH Hb apxu, TaMxu, ambapansiH 6ypyy
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XOBLUW, 3XUIAH 3pYYN M3HATIM X0N000TOoN. Xymyyc
XYYX033 TOPOHrYYT rafHblH TOM 6p3HAUAH 3498
XyBLIAC OMCIeX, YHITIM TOC, LWaMMNyHb X3P3rnyyHa
raaq HacaH TypLuma Hb XxapLlumntar 60Mnrox Hb nx
banHa.

-XapLunbiH X34H33H X3an63p 6ariHa B3. 3apum
Hb 3MUYN3rA3x 60NTOMXIYN rax tomM?

-Xapwwun 6un 6onrory 5000 rapyn TepnuiiH 6oanc
fanpgar Hb Torrooraoon 6anHa. [ax433 9H3 Hb ALUCUIH
TOO 6V oM. 38BX6H MaHam NpraguiiH 30HXUMOH
eBaeep Oy ypramrblH TOOCHbI XapLUuUI raxaj A40TPoo
30-40 Tepen Ganx XuwaaTan. XXnwas Hb, MoAsor,
yeT, xoruinH raag 30 rapyin TepnuviH ypraman xapLiumn
yycragar. XapLumn Hb apbCHbl, aMbCrarblH rAC3H
XOEP LUMHX TAMAIr33p UnapAar. AMbCranbiH 3amaap
WIN3PASr XapLUuni Hb UNyy aroynTtan. XapLni eBYHUIAr
3PT OHOLUMITK, AMYMUMAT3ad XMIK YaaBan aMynargaor.
XapuH nprag 6yp 6onoxoo 6ariraag, MyTauua opx,
XYHO3PCOH XOMHO Hb amumg xaHagar. nm yeq
YPIBCAVNT Aapax, TOrTBOPXYyynax MUYNrad XMnxaac
eep apraryin. Xaplunaa aMunyynaxryv yaaaH sisban
XYHA xan6apuiiH actam 6ongor. MeH apbcaH A433p
LOBPYYT3M TyypanT rapy, aM1MHA aryn yupyynaar.
XapwwunTtan xymyycuiH 80 xyBb Hb 20 XypTarnx
HacaHgaa xaplumnTan 6oncoH 6argar 6on ynacaH
XyBb Hb HacaHA XyPC3H XOMHOO XaplLunaap eB4mnger.
TUAM33C XYYX3A, 6CBOp YEUNH OyHAO XaMIrninH
TYraaMarn TOXMONAAor rax xamk 6onHo. MaHar
3MH3ANra3p yrinunyynarcamiiH 70 opymMm xyBb Hb 18-35
HacHbl 3anyyc 6arHa.

-MaHana xapLnbIr Xapx3aH OHOLUNOAOT IOM
63. Copun TaBMyncHaap HOyHaac xapLuius aBcHaa
TOAOPXOM M3A3X GONOMKTON oy ?

-MaHnarig 40-eep TOPNUIAH XapLUMI OHOLLIFTOX
oHowunyyp 6arHa. Copvn TaBuynHaac ypramsibiH
TOOCHbI, aMbTHbI YC, HOOCHbI, YANAB3PUIAH, rap axyH
TOOCHbI XapLUKI, XYHCHUA OYT33rgaxyyHUi xapLumn
rax M3T Tepen Tepreep Hb OHOLLOX GOMOMXKTOMN.

-XapLnbiH ypbAyuncaH caprunnax 6onoop
©BUNIeNIMIH Aapaax 3MYMT33HUNA Tanaap MaHawn
yHWUryaan 3eBrneree ereev?

-X0O0rHbI 43rM3M XaMrvMinH Yyxan. Hargyraapr,
aMWH [3M carTam, TIKIINMII XOON XYHC X3PIrnax
écTor. MeH 3apyM XYHCHWUIA BYT33rgaxyyH XapLunbir
coapaagar tan 6un. Tyxarnban, nepuTran xoon,
amTraag ygaaH xagrancaH Xoors, anpar 6yy UcranaH
OyTa3rgaxyyHyya, Ynnc, rasrar yHaaa, XuMmc, camap
raag XapLumn c34p3343r ONIOH TEPIUIAH XYHCHUIA
OyT33raaxyyH 6uin. Bua xoonHbl 43rnNam ouumx
erexeec raiHa ypbauusicaH Caprunnax aMymnras
Oyloy eBepmMeL, Aapxraa TOrmTooX IMYNITad XMNAar.
YK1Lwas Hb, ypraMribiH TOOCHbI XapLUibiH ©BepMeL}
[apxriaa TOrToOX 3MYMITa3 raX XMNGar. OHD
AMYMNII3HA ABAAr XyMYYCT XyHApan 6ara 6angar.
MaHan cyganraaraap 60n ypbaunnaH COprumnax
AMYMNII3HA XaMparacaH xXymyycuini 80 xyBb Hb yr
©BYHO6C anxryin ambgapy Yyagaar. m
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BU3HECWINH 3ABCAPATA

TA AMAP HOM YHLUMX BAWHA B3?

Kanutanu3ambiH TaHA
xanparryn 23 aynn

B.APBUHBASAP
IYHR3CHUA  XOrKUM, LWHUHITFIMUAH  XOPOOHbI
XyBMAH  X3BWWM, WHHOBaLUMWH  GOANOrbIH

X3NTCUIH paapral

-ConoHrocbliH 9pAaMTaH Xa >KoH
Yanr KanutanuamblH TaHg xanaaryi 23
3y1n BUYC3H Hb ONOH XYHUI aHxaaprbIr
TamKad. MaHan ync cyynuinH xunyyasg
3OWIMH 3acruiiH eHaep ecenTTai Ganraa
4 XYHO33 Xypd GaiiHa yy, yryi oy ragar
[93p 9pransax, apra 3ambir Hb Xauix
6oncoH. Xuwaa Hb, ync opoH 6ypT
Hor XxyHa Horgox [OHB xapbuaHryn
G6anpar. Xogui OHB eHpep 4 ereex
Hb Myy Ganraar xyH OYX3H LLYYMXKII3X
OOMNCOH. TArean 3H3 HOMOHL, X6NKINAH
3OVNH 3acar raXx Ky M, TYYHUIT yIic
OPHYYA X3PX3H XenKyyngar Tanaap
OONrapaHryh  6uycaH.  Epenxwuiinee
XODKMUAH  3OUWH  3aCrMiH  3apyuumM,
TYYHUA  XODKMUWH  3areapbir  YIic
OpHyyaan X3PX3H XODKYYNarvir
XWLWSITAN XxapyyncaH 6Gaviraa. MaHan
3OMAH 3acarymp, 3H3 YMIMaNa3p Cypu
Byn otyTaH, 3anyyuyyyn 3SHO HOMbI
3aaBar YHLWWX X9parTan. TyH ygaxryn
MaHan YHAO3CHUI XenKun, LUMHI3TINTUNH
XOPOOHbI X3C3r 3anyyc xamTtapy TycC
HOMbIT MOHIOST 433p OpuyyyrnaH raprax
rox Oyn TaaTanW mMagaar gyynras. Tap
YEA 39X XAnaspad XyH OyX3H yHLIMX
B6onomxTon 600X M.
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THE ROOT OF

RICHES

WHAT IF EVERYTHING YOU THINK

AROUT MONEY IS WRONG?

CHUCK BENTLEY
BasanruitH yHASC Hb 10y B3

B.CAMHBASAP
["CEQ” knyObIH rynuyaTrax saxupan/

-Chack Bentley rox apgsmTtaH
30xunony 6nbnua cyypbTan 43aNXuiH apa
TYM3H XyBUIH caHxyy, 6asnraa x3apxaH
apBMXKyynaxblr  HOMOHOOO  OMYC3H
yXaaHbll  X3pX3H yaupaax Tanaap
UNTran Taebgar. AMbAparbiH rofn yHA3C
Hb yC, araap, Hap 6unaa. TarBan 39H3
OYyXHWUIA HWMIANG3Ipa3p O6yTA3r Moaoop
XYHUA ambaparnbiH 6asnruir yHACWUIAT
xapyymk 6y oM. ©Heepep XXI 3yyHA
XYH OYX3H GasanruiiH Tenee xeeuengex
6anHa. SH3 A3NXMIN 433P XOEP TOPNUIH
Mon Ganmpartam agun XO€p TepnuiH
XYyH Ganpgar. YHO3C Hb O6u GogonTon,
MeHreH  OypTail, 3yraa LU3Hrang
XanpTan XyHUI ambgpanbiH Mo Hb
uauarnagarryi. VMIHracHasp wyHanTtan,
Xygan spux, MaTepuannar caTranrag,
aTaa, XeTeed, ambApangaa WTranryi
6onpor. XapuH erex catranTan, 6ycapiH
Tenee aHxaapgar XyHuin 6asnar ypramk
HAaMargax, Oycaoan xavipaa erd vagpar
ounaa. Taraxaap ©HeepUINHXee
ambpanbsir Mapraawl eepyusnbe rax
6opgox Ganraa 6on eepunHxee MOAHbI
YHA3CTOM N axwunnax  X3parTon.
©Heenep  MoHronblH  Gasnar  Hb
OroyTonrow, TaBaHToONron GML MOHron
XYHUIA ©6epUiHX Hb amMbAparnblH UTran
YH3MLUUI, MOAHbI YHASC Hb OM raaruir
caHaapaii. Ta 3H3 HOMbIHI YHLUCaHaap
ovg ayHoapgar  GasnruiiH - XOMHOOC
xeeuenaex Yy, OyHaapparryn 6Gaanar
pyy TyywTam siBax yy roArad LUMnaax
6onHo.
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U3painmitH XxernknuimH
raMxamwmrT Tyyx

A.BATXYAr
IMYUC-uitH TexHonoru gamxyynax TeBUIH

axnax M3p|’3)KVIl1T3H/

-“Crapt-an YHOSCT3H oyroy
M3pannuiiH ~ XePKNUMH  ranxamwmrt
TYyx” HOMBIF YHWWMY TaHhg caHan

bonrox 6GariHa. CrtapT-an YHASCT3H
HomMAa 7,1 cas xyH amTan, 60 KUNUAH
TYyxTan, OGanryynargcaH — Laraacaa
XOWLL SPraH TOMPOH JancarHary yrncyy-
naap XYP33MYYC3H, GariranuinH
bagnar Gavixrym W3pannb  yncbiH
XODKIUAH ranxamwmrt TYYXUAr eryyr-
nar. Wuraxgaas Wspannbe  ganxung
Xenkrneepee Tapryynard AnoH, XaTag,
OHaTxar, ConoHroc, KaHag ©omnoH
AHrnnac wnyy onoH TooHbl CtapT-an
Oyloy rapaaHbl KOMMAHUNAT amv>KuUnTTam
Gaviryymx, SOMAH 3acraa Xenkyyix
YazcaH TypLunarbir xapyyncaH 6angar.
XaMruiiH 3pcaanTain GU3HECT XBpeHre
opyynant xmngar Bany KanutanbiH Har
XYHZ HOMIOX XYBb X3MX33raa Mapaiinb
ync AHY-aac xoép gaxuH ux, EBponbliH
XonbooHbl Yncaac gapyi 30 gaxuH mnx
bonrox YagcaH ranxamwurt HyyubIr
Ta 9HA33C Tavinax 6onHo. Tyc ync Hb
AHY-bIH xepeHrniiH 6upx 4a3p AHY-bIH
Aapaaraap XamMrmmH ofloH TEXHOMOTUIH
YUrMSMNUAH KOMMAHWIAT raprax 4agcaH
Hyyu Hb 4 Ouii. W3paiinb ync 3eBxeH
KOMMNbIOTEP, MIAININIH HyYLl, XON600
XapurnuyaaHbl  TEXHOMOMN  TeOAUNryi
SMHANMMIAH  Barax, TexeepemXuiiH
OJIOH NaTeHT, XOpryin TexHonorn 6onoH
OVOTEXHOMOIMMNH  canbapT  A3nXuig
TOPryynaar. SHAXYY KKUT YyNC LUMHD
CcaHaa, Wunaar TexHONornnH canbapt
X3PX3H TIpryynary ync 60ncoH Tanaapx
COHVPXONTOM, CITIAN XOAJNeM TYYXUAr
YHLUWK, 3pY XYY aBaxbir TaH4 36BIeX
OanHa. ®
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