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Øèíý ÓÈÕ á¿ðýëäëýý. 
22 íàñòàé Àð÷èëñàí íàì 
ñîíãóóëüä äàâóó ýðõ ýäýëæ, 
òºð, çàñãèéã ýìõëýí áàéãóóëàõ 
àæèëäàà îðëîî. ªºðººð õýëáýë, 
ìîíãîë÷óóä 22 æèëèéí äàðàà 
àðä÷èëëààð îâîãëîñîí íàìä èòãýë 
õ¿ëýýëãýõýýð øèéäñýí þì. Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ãàðààí äýýð 
èðñýí ýíý ¿åä àðä ò¿ìýí ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëèéã õ¿ñýæ èéì ñîíãîëò 
õèéñýí.  

Àðä÷èëñàí íàì øèíý çàñãèéã 
àëü íýã íàì, ýâñýëòýé õàìòðàí áàéãóóëàõ ñàíàë ñàíàà÷èëãà 
ãàðãàæ áóé ýíý öàã ìº÷èä æèíõýíý àðä÷èëëûí ò¿¿õ áîëñîí 
èõ ã¿ðíèé Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Õèëëàðè Êëèíòîí 
ìàíàé óëñàä íýã ºäðèéí àéë÷ëàë õèéãýýä áóöñàí áèëýý. 
Òýðáýýð ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä àðä÷èëñàí çàñàãëàë á¿ðýëäýæ 
áàéãààä òàëàðõàæ áóéãàà èëýðõèéëýýä Ìîíãîë Óëñûã 
ýìýãòýé Åðºíõèéëºã÷òýé áîëîõ òààòàé ìýäýýã õ¿ëýýí áàéõ 
áîëíî õýìýýñýí íü èðãýäýä íýãèéã áîäîãäóóëæ, õî¸ðûã 
òóíãààõàä õ¿ðãýñýí áîëîâ óó. Äýëõèé äàÿàðàà àíäàõã¿é 
àìåðèê ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿ëãýð æèøýý áîëñîí Õèëëàðè 
Êëèíòîíûã  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë òýðã¿¿í í¿¿ðýíäýý 
îíöëîí áóéäàà áàÿðòàé áàéíà. Òýð áîë çºâõºí ÀÍÓ áóñ 
äýëõèéí òºäèéã¿é ìîíãîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿ëãýð æèøýý 
áîëñîí óëñòºð÷ þì.

Õàðèí ýíý óäààãèéí äóãààðûíõàà îíöëîõ ìàòåðèàëààð 
øèíý ÓÈÕ-ä õàíäñàí íèéòëýë¿¿äèéã ñîíãîæ áàéíà. 
Õºãæëèéã óðàãøëóóëàõ, øèíý÷ëýëèéí ñàëõè ñýâýëç¿¿ëýõ 
èòãýë õ¿ëýýëãýñýí ýíý Ïàðëàìåíò ýõíýýñýý ¸ñ ç¿éòýé, 
æóäàãòàé ÿâààñàé ãýñýí  èòãýë íàéäâàðûí ¿¿äíýýñ 
íèéòëýë¿¿äýý øèíý Ïàðëàìåíòàä õàÿãëàæ áè÷ëýý. 
Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó, ìîíãîë 
ñýòãýõ¿éí ýðãýí òîéðîíä ÿðèëöñàí ðåäàêöèéí óóëçàëò òàíû 
ñîíèðõëûã òàòíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Áèä øèíý çàñàã òºð 
áàéãóóëàãäàæ áàéãàà èéì ¿åä ìîíãîë ñýòãýõ¿éä òóëãóóðëàæ 
óëñ îðîí õºãæèíº, èðãýäèéíõýý óëàìæëàëò ìîíãîë 
ñýòãýëãýýã ñýðãýýí õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãààã ýíýõ¿¿ 
ÿðèëöëàãààð ãàðãàæ èðýõèéã õè÷ýýñýí áîëíî.

Ìºí ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èä õèëèéí äýýñ àëõàí óëñ îðíóóäûí 
õºãæëèéí àñóóäëààð ñóðâàëæëàãà, íèéòëýë, íýâòð¿¿ëýã 
áýëòãýí óíøèã÷äàäàà õ¿ðãýæ ýõýëæ áàéãààä Ýðõëýã÷èéí 
õóâüä ¿íýõýýðèéí áàÿðòàé áàéíà. Ñýòã¿¿ë÷ Õ.Õóëàí, Ö.Áàò-
Îòãîí íàðûí  Ãåðìàíû êîìïàíèóäûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òóðøëàãàòàé òàíèëöñàí àÿëëûí ñóðâàëæëàãûã óíøààðàé.

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ 
  

Ýðõëýã÷ Ä.ÁÝÕÁÀßÐ

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:
	 "Èíòåð íîì"

	 "Öýöýã òºâ" 

	 "Ìèíæ ïëàçà"

	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ïðåñêî" ñóïåðìàðêåò

	 BTSI ñóïåðìàðêåò

	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò

"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 				  

	 "Grand plaza" 

	 "Metro mall" 

	 "Sky" ñóïåðìàðêåò

	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

	 "Ìax mall"

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	 Tåðåíñ Ýäâàðäñ

ÂÝÁ ÐÅÄÀÊÒÎÐ	 Á.Ýíõìàðò

ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Á.¯¿ðèéíòóÿà

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	 Á.Áàÿðòîãòîõ

	 Á.Ýíõöýöýã

	 Ý.Çîðèãò

	 Á.Óóãàíáàÿð

	 Õ.Õóëàí

	

ÄÈÇÀÉÍÅÐ, ÂÝÁ ÌÀÑÒÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ÎËÎÍ ÍÈÉÒÒÝÉ ÕÀÐÈËÖÀÕ ÌÅÍÅÆÅÐ:

	 Æ.Àëòàíòóÿà  /9905-1914/

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	 Ä.Áàðèàíæàâ  /8880-0825/

	 Á.Ýíõöýöýã    /9901-5476/

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	 Ñ.Öýíä-Àþóø

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÄÝÄ ÇÀÕÈÐÀË:		 Ö.Áóÿíáàò    /8811-2885/

ÇÓÐÀÃËÀÀ×:		 Ö.Áàò-Îòãîí 

ÃÐÀÔÈÊ ÄÈÇÀÉÍ		 Ã.Áóÿíáààòàð

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

		  Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

		  È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/	

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,

Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23 Òîä Òàóýð-604 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn
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¿¿ññýí ãýëöäýã. Èéì øèíæèéí 
ãèø¿¿ä òýíýã ó÷ðààñ ººðèéãºº 
ìàðòàæ, äàí ãàíö òàíû òºëºº 
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ìîíãîë ñýòãýõ¿é áèé 
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àìëàëò áèåë¿¿ëýõýýñ èë¿¿òýé 
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òîäîòãîë  îðóóëíà ãýæ õàðæ 
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ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ 

2013-2017 îíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õºòºëáºðèéã 
Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëëàà.  
Ìîíãîë õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
àæèëëàæ, àìüäðàõ àþóëã¿é, 
òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
íü Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õºòºëáºðèéí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëèéí íýã þì. Ìºí 
õ¿íä ýýëòýé çàñàãëàëûã 
òºëºâø¿¿ëæ, ýäèéí 
çàñãèéã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ, 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé, 
õ¿íä àæ ¿éëäâýðèéí ñóóðèéã 
òàâèõ, áîëîâñðóóëàõ, àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýí, ýð÷èìæñýí 
õºäºº àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé 
ºñºëòèéã äýìæñýí äýä 
á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõèéã 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý 
áîëãîæ áàéíà. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëàí æèë á¿ðèéí 
óëñûí òºñâèéí òºëºâëºëò, 
òºñâèéí òîäîòãîëä óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õºòºëáºðò çààñàí 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õºðºíãèéí áîëîí óðñãàë 
çàðäëûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã òóñãàõààð 
áîëëîî. 

Á¯ÒÝÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ 

Ýðäýíýò-Ìºðºí-
Îâîîòûí ÷èãëýëä 628 
êì òºìºð çàì áàðèõààð 
áîëëîî. Øèíý òºìºð çàì 
áàðèõàä îéðîëöîîãîîð 
2.2 òýðáóì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé àæ. Òºìºð 
çàì íü Õºâñãºë àéìãèéí 
Öýöýðëýã, Ìºðºí, Öàãààí-
Óóë, Á¿ðýíòîãòîõ, Õàòãàë, 
Òîñîíöýíãýë, Òºìºðáóëàã, 
Ðàøààíò, Èõ-Óóë, 
Òàðèàëàí, Áóëãàí àéìãèéí 
Õóòàã-ªíäºð, Áóãàò, Îðõîí 
àéìãèéí Áàÿí-ªíäºð ñóìûí 

íóòãààð äàéð÷ ºíãºðíº. 
Òóñ òºìºð çàìààð æèëäýý 
Îâîîò-Ìºðºíãèéí ÷èãëýëä 
13.5 ñàÿ òîíí, Ìºðºí-
Ýðäýíýòèéí ÷èãëýëä 22.2 
ñàÿ òîíí à÷àà òýýâýðëýõ 
áºãººä õîíîãò 11-18 õîñ 
ãàëò òýðýã íýâòýðíý õýìýýí 
òºëºâëºæýý.

ÕÎÒ

Óëààíáààòàð õîòûí 
àãààðûí áîõèðäëûã 
áóóðóóëàõ çîðèëãîîð åâðîï 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ ãýæ 
áàéíà. Áàãà áîëîí äóíä 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 

÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ ÁÍ×Ó-ûí “Áàêðî” 
íü   Ìîíãîëûí “Ãàí õèéö” 
êîìïàíèòàé õàìòðàí 
“Áàêðî õèéö” õýìýýõ 
õàìòàðñàí êîìïàíè 
áàéãóóëæ, ¿éëäâýðëýëýý 
ýõë¿¿ëñýí àãààä òºâëºðñºí 
õàëààëò ýõëýõ ¿å áóþó 
åñ ä¿ãýýð ñàðûí 15 
ãýõýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
íèéë¿¿ëýõýýð òºëºâëºí 
àæèëäàà îðæýý. Òóñ 
êîìïàíè íü õî¸ð æèëèéí 
ºìíººñ ìàíàéä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëò, äóëààíû 
àëäàãäëûã áóóðóóëàõ, óòààã 
á¿ðýí øàòàëòàä îðóóëàõ 
ñóäàëãààã õèéæ ýõýëñýí 
áàéíà. 

ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ

“¯íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõ, 
àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ 
çàðèì àðãà õýìæýýíèé 
òóõàé” òîãòîîëîîð 
ºíãºðñºí îíä ìàë÷äûí 

áýëòãýñýí íîîñûã ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äèéã òºëººëºõ 
“Èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷”, 
ò¿¿õèé ýä áýëòãýëèéí 
õîðøîîäîîð äàìæóóëàí 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëä 
òóøààõ àæëûã óëñûí 
õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ, 
¿íäýñíèé 85 ¿éëäâýðò 
òóøààñàí 21 àéìãèéí 231 
ñóìûí 32977 ìàë÷íû 4924 
òîíí íîîñîíä 9.8 òýðáóì 
òºãðºãèéí óðàìøóóëàë 
îëãîæýý. 

ÃÀÄÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÀ

Ìàíàé óëñ ýíý îíû 
ýõíèé õàãàñ æèëä äýëõèéí 
123 îðîíòîé õóäàëäàà 
õèéæ, ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò áàðàà ýðãýëò 5575.6 
ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðëýý. 
¯¿íýýñ ýêñïîðò 2262.3 
ñàÿ àì.äîëëàð, èìïîðò 
3313.3 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ 
áàéíà. ¯¿íä èìïîðòûí 
ºñºëò ýêñïîðòûíõîîñ 
8.1 õóâèð èë¿¿ áàéãàà íü 
íºëººëñºí áàéíà. Íèéò 
áàðàà ýðãýëòèéí õýìæýý 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 
857.2 ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 
18.2 õóâü, ¿¿íèé äîòîð 
èìïîðòûí õýìæýý 587.7 ñàÿ 
àì.äîëëàð áóþó 21.6 õóâü, 
ýêñïîðòûí õýìæýý 269.5 ñàÿ 
àì.äîëëàð áóþó 13.5 õóâèàð 
ºñ÷ýý. Ýêñïîðòûí 98.6 
õóâèéã ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿íýò áà õàãàñ ¿íýò ÷óëóó, 
¿íýò ìåòàëë, ãî¸ëûí 
ç¿éëñ, çîîñ, ò¿¿õèé áîëîí 
áîëîâñðóóëñàí àðüñ, øèð, 
àíãèéí ¿ñ, òýäãýýðýýð 
õèéñýí ýäëýë, íýõìýë 

á¿òýýãäýõ¿¿í, àâòî áà 
àãààðûí òýýâðèéí õýðýãñýë, 
òýäãýýðèéí ýä àíãè ýçýëæ 
áàéíà. 

ÀÆ ¯ÉËÄÂÝÐ 

Àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéò ¿éëäâýðëýë 2005 îíû 
çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð 2012 
îíû ýõíèé õàãàñ æèëä 
1018.8 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, 
ºíãºñºí  îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 
81.8 òýðáóì òºãðºã áóþó 
8.7 õóâèàð ºñëºº. Ýíýõ¿¿ 
ºñºëòºä çýñèéí áàÿæìàë, 
ìåòàëë àãóóëãààðàà, 
ìîëèáäåíèé áàÿæìàë, 
ìåòàëë àãóóëãààðàà, 
öàéðûí áàÿæìàë, ãàçðûí 
òîñ, òºìðèéí õ¿äýð çýðýã 
óóë óóðõàé, îëáîðëîõ àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ãîë 
íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë 1.6-63.8 õóâü 
ãîëëîí íºëººëæýý.

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

¯íäýñíèé îíîøèëãîî, 
ýì÷èëãýýíèé òºâèéí 
øàâèéã òàâèëàà. Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
ÁÍÑÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàìòðàí àæèëëàñíû ¿ð 
ä¿íä 300 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéí 
õýëýëöýýð áàéãóóëàâ. Óã 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéí 
õ¿ðýýíä ýõíèé ýýëæèíä 
¯íäýñíèé îíîøèëãîî, 
ýì÷èëãýýíèé òºâèéã 
áàðèõ áºãººä íèéòäýý 
55. 4 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
óäààí õóãàöààíû 
õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîæ, 
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Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ íýìæ 10.5 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò 
ãàðãàõ þì. Ýíýõ¿¿ òºâ íü 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
òîíîã, òºõººðºìæººð 
èæ á¿ðýí òîíîãëîãäîõ 
áºãººä ä¿ðñ îíîøèëãîî, 
ëàáîðàòîðè, äîòîð, ìýñ 
çàñàë, ÿàðàëòàé òóñëàìæ, 
ýð÷èìò ýì÷èëãýýíèé 
òàñàãòàé áàéõààñ ãàäíà  
çàéí îíîøèëãîîã óëñûí 
õýìæýýíä ÿâóóëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé òîìîîõîí òºâ áàéõ 
àæýý. 

ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË 

Õîíêîíã, Ëîíäîíä 
áàéðëàäàã îëîí óëñûí 
ñóäàëãààíû “ECA inter-
national” áàéãóóëëàãûí 
ñóäàëãààãààð àÿëàë 
æóóë÷ëàë, áèçíåñ 
àÿëàë, öàãàà÷ëàë 
çýðãýýð ýõ îðíîîñîî 
ãàðñàí õ¿ì¿¿ñò õàìãèéí 
òààòàé áóþó àìüäðàëûí 
ºðòºã áàãàòàé õîòîîð 
Óëààíáààòàð øàëãàð÷ýý. 
Òóñ áàéãóóëëàãûí õèéñýí 
ñóäàëãààãààð äýëõèéí 
áîëîí Àçèéí õàìãèéí 
ºíäºð ºðòºãòýé õîòóóäûí 
æàãñààëòûã ßïîíûÒîêèî 
òýðã¿¿ëñýí áàéíà.

ÁÈÇÍÅÑ 

 Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí Áèçíåñèéí 
èòãýëèéí èíäåêñ ñóäàëãààíû  
ýíý îíû ýõíèé õàãàñ 
æèëèéí ä¿í  ãàðëàà. Òóñ 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 
ìàíàé áèçíåñèéí îð÷èíä 

äóíä ãýñýí ¿íýëãýý ºã÷ýý.  
¯¿íèéãýý áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä áèçíåñ 
äýõü òºðèéí îðîëöîîã 
áàãàñãàõ,  àâèëãà, õ¿íä 
ñóðòëûã áóóðóóëàõ,   õóóëèà 
õýðýãæ¿¿ëæ äàãàí ìºðääºã 
áîëãîõ, øóäàðãà ºðñºëäºõ 
îð÷èí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ  øààðäëàãàòàé õýìýýí 
îíöîëæýý. 

ÕßÒÀÄ

Ãàäààä çàõ çýýëýý 
ºðãºæ¿¿ëýõýýð çýõýæ 
áàéñàí Õÿòàä óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õóðä 
óëàì óäààøèð÷ áóéã CNN 
àãåíòëàã ìýäýýëæ áàéíà. 
Òóñ óëñûí ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
ºíãºðñºí áààñàí ãàðèãò 
ìýäýýëñíýýð 2011 îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä ýíý 
îíû õî¸ð äàõü óëèðàëä 7.6 
õóâèéí ºñºëòòýé ãàðñàí 

íü 0.5 õóâèàð áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëò àæ. Õýäèéãýýð 
ÀÍÓ-ûí äºíãºæ õî¸ð õóâèéí 
ºñºëòòýé õàðüöóóëàõàä 
÷àìã¿é ºíäºð òîî áîëîâ÷ 
óðä  õºðøèéí õóâüä ýíý íü 
2009 îíîîñ õîéø ãàðñàí 
õàìãèéí ìóó ¿ç¿¿ëýëò þì 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 30-ààä 
æèëèéí òóðø Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí äóíäàæ 
ºñºëò æèëèéí 10 õóâüòàé 
áàéñàí þì. Òóñ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð äîòîîäûí 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ 
çýýë áîëîí èíôëÿöèéí 
ºñºëòºº õàçààðëàõ 
çîðèëãîîð ýäèéí çàñãàà 
áàðüæ áàéñàí íü óíàëòûí 
ãîë øàëòãààíóóäûí íýã 
áîëñîí õýìýýí øèíæýý÷èä 
õýëæ áàéíà. Ãýñýí ÷ 
Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîäëîãî 
ºãººæºº ºã÷ýý. Ó÷èð íü òóñ 
óëñûí èíôëÿöè ñ¿¿ëèéí 
õî¸ð æèëä áàéãààã¿éãýýð 

áóóðààä áàéíà. Õàðèí 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëòàé óÿëäààä Õÿòàä 
óëñûí ýêñïîðò áîëîí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
ýðýëò áóóð÷ýý.

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í
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àëòàí ýýìýã áîëîîä áýëçýã Êëèíòîí 
õàòàãòàéí ºíººäðèéí ýíãèéí àãààä 
ýðõýìñýã ãî¸ë áàéëàà.  

Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààä õàðèëöààíû 
ñàéä Ã.Çàíäàíøàòàðààð ãàçàð÷ëóóëàí 
×èíãèñ õààíû õºøººíä õ¿íäýòãýë 
¿ç¿¿ëýõýýð óëààí õèâñýí äýýã¿¿ð 
àëõàõ ò¿¿íèé òºðõ öààíàà ë íàìáàëàã 
àãààä ñ¿ðòýé. 

Õàìãààñ äýýã¿¿ð õàðö

Îäîîãîîñ 17 æèëèéí  ºìíº áóþó 
Áèëë Êëèíòîíûã ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ 
áàéõ ¿åä Ìîíãîë Óëñàä àíõëàí 
çî÷èëñîí Õèëëàðè õàòàãòàé ýíý óäààä 
Èõ ã¿ðíèé Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãûí õóâèàð Àðä÷èëñàí îðíóóäûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí IV õóðàëäààí, Ýìýã
òýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûí àñóóäëààðõ 
îëîí óëñûí ôîðóìä îðîëöîõîîð 
èðæ áóé íü ýíý þì. Ò¿¿íèé õàà ÿâàà 
ãàçðûã äýëõèé ñîíîðäîæ áàéäàã 
áîëîõîîð ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí 
äóðàíä Ìîíãîë ºðòºæ, äýëõèéãýýð 
öàöàãäëàà.

Àðä÷èëëûí ýöýã îðíû Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûã ìîíãîë÷óóä 
áèä àðä÷èëñàí ãàâüÿàãààð óãòàâ. 
ªºðººð õýëáýë, ÀÍ ñîíãóóëüä ÿëàëò 
áàéãóóëæ, 10 ýìýãòýé Ïàðëàìåíòàä 
ñóóõààð áîëîõûí çýðýãöýý àðä÷èëëûí 
äýýðõ îëîí óëñûí õóðëóóä ìàíàé 
îðîíä áîëæ áàéãàà íü íýð õ¿íäèéí 
õýðýã áîëëîî. 

Õèëëàðè Êëèíòîí õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
áàðààëõñàí áèëýý. ¯¿íèé äàðààãààð 
îðîí îðíû ýìýãòýé òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äóíä çîõèîí áàéãóóëñàí 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûí 
àñóóäëààðõ îëîí óëñûí ôîðóìä 
îðîëöñîí. Ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ  ÷ òóñ õóðàëä ¿ã õýëñýí 
þì. Òýðáýýð “Àðä÷èëàë òîãòîõ 

ÖÀÃ ¯Å

ÝÍÃÈÉÍ ÀÃÀÀÄ ÝÐÕÝÌÑÝÃ ÕÀÒÀÃÒÀÉ 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Íýã ìýäýõíýý öýëìýã òýíãýðèéã 
áàðààí ¿¿ëñ äàéðàí ýçýëæ þó þóã¿é 
áîðîî øààãèõ íü óó ãýëòýé àÿíãà, 
öàõèëãààí äóó õàäààí õýí õ¿íèéã 
öî÷îîí ñ¿ðä¿¿ëíý. Çóíû õóðö íàðûã 
ààäàð áîðîî çººëëºæ, ýíä òýíä 
ã¿éëäýõ íèìãýí õóâöàñòàé õ¿ì¿¿ñèéã 
òîì òîì áîðîîí äóñëóóä õàéð íàéðã¿é 
öîõèëîí íîðãîæ, ãóäàìæ òàëáàéã óãààõ 
íü òýð. Õóâüòàé õ¿í õóð áîðîîíîîð 
ãýäýã íü áîëîâ óó ýñâýë ºíäºð äýýä 
òýð õàòàãòàéã ºíãºëºã óãòàõ ãýñýíäýý 
÷ òýð¿¿ àéõòàð øèð¿¿í áîðîî ãýíýò 
îðñîí øèãýý ãýíýò çîãñîæ, íàð ãèéâ. 

¯äèéí 13:30 öàã. Òàëáàéã õàâ 
äºðâºëæèëæ õààñàí öàãäàà íàð ìºðºº 
öýõëýí, öýýæýý òºìáèéëãºæ, õîòûí 
õºë, õºäºëãººí õýñýãòýý íàìæèæ, íàì 
çîãñîõ íü äýëõèéí õ¿í  Óëààíáààòàð 
õîòûí òºâ òàëáàéä îéðòîí èðæ  
áàéãààã çàðëàõ ìýò. Ãÿëàëçñàí õàð 
ìàøèíóóä ºäðèéí öàãààð óðäàõ ãýðëýý 
ãÿëòãàíóóëñààð ýíõòàéâíû ã¿¿ð äàâàí 
íààø õóðäàëæ õàðàãäëàà. 

Òºðèéí îðäíû ç¿¿í òàëààð 
õ¿¿å õààÿ ãýõèéí çàâäàëã¿é ñàëõè 
òàòóóëàí îðæ èðýõ ìàøèíóóäàä 
õóðäàà õàñàõ ÷ çàâäàë ºãºëã¿é õàð 
õóâöàñòíóóä ÷àäàìãàé ¿ñðýí áóóæ 
èéø òèéø õàðààãàà ã¿éëãýæ, ñîíîð 
ñýðýìæýý äýýä öýãò õ¿ðãýíý. Áèå 
õàìãààëàã÷èä íü Àìåðèê êèíîí äýýð 
ãàðäàã øèã áèå áèåäýý äîõèî ºãºõºä 
ñàÿ íýã ã¿í öýíõýð ºíãèéí æèéïíýýñ 
öàéâàð öýíõýð ºíãèéí í¿äòýé, öàãààí 
ñîð òàòñàí øàðãàë ¿ñò ýìýãòýé áóóæ 
èðýâ. 

Ýíý ýìýãòýé áîë ÀÍÓ-ûí Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Õèëëàðè 
Êëèíòîí þì. Äýëõèéí äîëîîí òýðáóì 
õ¿í á¿ãä ò¿¿íèéã òàíèíà äàà áàðàã. 
ªäãºº 65 íàñòàé ÷ àíóóõàí õàðàãäàõ 
ò¿¿íèé öàðàéíààñ èíýýìñýãëýë îãòõîí 
÷ õºíäèéðºõã¿é àæýý. Àëòàí øàðãàë 
ñóäàëòàé áàðààí ºíãèéí õ¿ðýì, 
õàð ºìä, íàìõàí øàðãàë øààõàé, 

ÕªÌÑªÃ
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áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýæ áàéñàí ãàçðóóäàä àðä÷èëàë 
ÿëæ áîëäãèéí æèøýýã Ìîíãîë Óëñ õàðóóëëàà. 
Àðä÷èëàëä ýðãýëçýã÷èä Ìîíãîëä èðöãýý ãýæ 
õýëüå” õýìýýí Õèëëàðè Êëèíòîíû íîìûí õýñãýýñ 
èøëýí ÿðèõàä íü Òºðèéí îðäíû Èõ òàíõèìä 
öóãëàñàí îëíûã áîëîí íîìûí çîõèîã÷èéã ÷ èíýýä 
àëäàí, àëãà òàøèõàä õ¿ðãýñýí þì. 

ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
Õèëëàðè Êëèíòîí òàéâàí òîãòóóí àëõààãààð 
èíäýð äýýð ãàð÷ èðëýý. Ýìýãòýé õ¿íýýñ 
ãàðàìã¿é áàðãèëäóó ãýìýýð õ¿÷òýé õîîëîé 
òàíõèìä öóãëàñàí çî÷èä òºëººëºã÷äèéã öî÷îîõ 
øèã áîëîâ. Íýãäñýí ̄ íäýñòýí ãýäýã ¿ãèéã îíöëîí 
ºíäºð ºíãººð îëîíòàà äóóäàõ íü èõ ã¿ðíèé ñ¿ð 
õ¿÷ ãýëòýé. Óðäàà áàéðëàñàí ìèêðîôîíîîñ ÷ 
ºíäºðò ýð¿¿ãýý ºðãºí èõýìñýã òºðõººð ÿðèõ 
òýðáýýð õààÿà íýã àëäàëñàí ãàðàà ÿðèàíäàà 
õ¿÷ íýìýõ ìýò îðóóëæ èðíý.  

Õèëëàðè Êëèíòîí “Íî¸í Åðºíõèéëºã÷ºº 
òàíû Ìîíãîë Óëñ õýçýý íýãýí öàãò ýìýãòýé 
åðºíõèéëºã÷òýé áîëíî ãýäýãò èòãýäýã” ãýñýí 
¿ã íàäàä èõ òààëàãäëàà. Òýãýõëýýð Ìîíãîë, 
ÀÍÓ-ûí àëü íü òýð ºíäºðëºãò  ýìýãòýé÷¿¿äýý 
ò¿ð¿¿ëæ ñîíãîõ âý ãýäýã óðàëäààíûã áèä ¿çýõ 
íü” ãýæ õýëñýí íü çî÷äûã áàÿñãàñàí þì. 

ÀÍÓ àðä÷èëëûí 200 æèëèéí ò¿¿õýíäýý 44 
Åðºíõèéëºã÷èéí í¿¿ðèéã ¿çñýí ÷ ýìýãòýé õ¿íýýð 
óëñ îðíîî õàðààõàí óäèðäóóëààã¿é áàéãàà 
áèëýý.

Õàðö ÿìàãò á¿õíýýñ äýýã¿¿ð Èõ ã¿ðíèé 
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ìîíãîëä àíõëàí 
èðæ áàéñàí ñýòãýãäëýýñýý èéí õóâààëöñàí 
áèëýý. 

“Óëààíáààòàð õîò ðóó àíõíûõàà àÿëëûã 
õèéñýí òýðòýýõ 17 æèëèéí ºìíº òàíàé îðíû 
áàéãàëèéí ãîî ¿çýñãýëýí, õ¿í àðäûí çî÷ëîìòãîé 
íàéðñàã çàí òýð äóíäàà àðä÷èëëûí òºëººõ ÷èí 
õ¿ñýë çîðèãèéã ¿çýýä ¿íýõýýð èõ ãàéõàí áèøèð÷ 
áàéñíàà ìàðòäàãã¿é þì. Ìîíãîëûí èðýýä¿éí 
òóõàé ººð ººðèéí áîäîë ñàíààã ºâºðòºëñºí 
õ¿÷èðõýã õî¸ð õºðøòýé Ìîíãîë Óëñûí èðãýä 
òóõàéí ¿åä õ¿ñýë çîðèãîîðîî íýãäýæ, íýã íàìûí 
äèêòàòóðààñ îëîí íàìûí òîãòîëöîîò àðä÷èëñàí 
çàñàãëàë ººä ýðãýëò õèéæ ÷àäñàíûã õàðààä 
ñýòãýë ìèíü èõ õºäºëæ áàéñàí.  Àðä÷èëëûí ¿íý 
öýíèéí òóõàé ºäèéä, ýíä ÿðèõ íü öàãàà îëñîí 
õýðýã ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ó÷èð íü Àçèéí îëîí 
óëñ îðîí çàñàãëàëûí àëü õýëáýðèéã ñîíãîâîë 
ýíý á¿ñ íóòãèéí õýäýí òýðáóì õ¿íèé àìüäðàë 
çºâ òèéøýý ýðãýõ âý ãýäýã àñóóëòûí õàðèóëò 
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ýðöãýýæ áàéíà. 
ßàãààä çààâàë àðä÷èëàë ãýæ? ßàãààä ãýâýë 

àðä÷èëàë õ¿ì¿¿ñò íýð òºðòýé àìüäàð÷, ¿ð õ¿¿õýääýý 
èë¿¿ ñàéõàí àìüäðàëûã á¿òýýõ, àëèâàà ìàðãààí 
ìýòãýëöýýíèéã òàéâàí çàìààð øèéäâýðëýõ áîëîìæ 
ñîíãîëò ºãäºã ó÷ðààñ. Àëü ÷ óòãààðàà àðä÷èëàë áîë 
ñîíãîëò õèéõ ýðõ ÷ºëºº þì. Àçèéí ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëä 
àðä÷èëàë õàðøèëäàã ó÷èð òóñ á¿ñ íóòàãò òîõèðîõã¿é 
ãýæ õýëýõ õ¿í öººíã¿é áèé. 

Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä Àçèä ãàðñàí îëîí òîì, 
æèæèã óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâäàë ¿¿íèéã 
¿ã¿éñãýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Òàéëàíä, Òàéâàíü, 
Ôèëëèïèí, Ýíýòõýã óëñûí ¿ëãýð æèøýý ¿éëäëèéã 
íýðëýæ áîëíî. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýí òýðã¿¿íä 
òàâüæ àðä÷èëëûã àðäàà îðõèõ íü áîãèíî õóãàöààíä 
àìæèëò àâ÷èð÷ áîëîõ ÷ óðò õóãàöààíäàà òîãòâîðã¿éäýë 
áîëîí õóâèðäàã. Àðä÷èëëûí õºãæëèéí ÿâö ýðýãòýé, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òýãø ýðõòýé øóóä õîëáîîòîé. 
Àðä÷èëëûã äýìæèíý ãýâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéã õýðõýí 
îðîëöóóëàõ òàëààð äàâõàð ÿðèëöàõ ¸ñòîé áîëæ 
òààðíà. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä Ïàðëàìåíò äàõü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîî íýìýãäñýí áàéíà. Ìîíãîë Óëñ 
ºíãºðñºí õóãàöààíä Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé 
õóóëèà áàòàëæ. Ñîíãóóëèà îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó õèéõèéã õè÷ýýæ áàéãààã õàðëàà. 

Øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé Çàñãèéí ãàçàð àðä 
ò¿ìíèéõýý õ¿ñýí õ¿ëýýñýí ÷óõàë øèéäâýð¿¿äèéã 
ãàðãàæ, óëñ îðíîî õºãæëèéí øèíý øàòàíä õ¿ðãýõ 
òºñë¿¿äèéã öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýãò èòãýæ 
áàéíà. Ñàÿõàí àðõåîëîãèéí ÷óõàë îëäâîð áîëîõ 
äèíîçàâðûã àìæèëòòàé ýõ îðîíäîî ýðã¿¿ëýí 
àâ÷èðñàí øèãýý àâëèãà õýìýýõ àâàðãà “äèíîçàâðûã” 
óñòãàõ òýìöëýý àìæèëòòàé ºðí¿¿ëæ áàéãàà ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Öààøèä ÷ áèä àðä÷èëëûã äýìæèæ àæèëëàíà. 
Ó÷èð íü Àçè òèâä àðä÷èëëûã õºãæ¿¿ëýõ íü ÀÍÓ-ûí 
ãàäààä áîäëîãûí íýã õýñýã” ãýäãèéã Õèëëàðè Êëèíòîí 

òºðèéí îðäíû Èõ òàíõèìûí èíäðýýñ õýëñýí áèëýý. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûí îëîí óëñûí õóðàëä 

òºð, õóâèéí õýâøèë äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ýð÷èì õ¿÷, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæèë, ìºí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿òýýë÷ áèçíåñ ñýòãýëãýýã äýìæèõ 
ñòðàòåãè, ýìýãòýé÷¿¿äýä áàéãàëèéí áàÿëãèéã áîëîí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàõàä èë¿¿ ºðãºí áîëîìæ 
îëãîõ àñóóäëûã ãîë÷ëîí õºíäºæ, çºâëºìæ ãàðãàõààð 
áîëñîí þì. “Ìîíãîë Óëñàä çîõèîí áàéãóóëæ áóé ýíý 
àðãà õýìæýýíä õàòàãòàé Õèëëàðè Êëèíòîí õ¿ðýëöýí 
èðñýí íü õóðëûí à÷ õîëáîãäëûã äýëõèéí õýìæýýíä 
õ¿ðãýëýý” õýìýýí ýíý óäààãèéí ÓÈÕ-ä ñîíãîãäñîí 
ýìýãòýé åñºí ãèø¿¿íèé íýã Ö.Îþóíãýðýë òýìäýãëýñýí 
þì. 

ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Õèëëàðè 
Êëèíòîí Àçèéí îðíóóäàä õèéõ àæëûí àéë÷ëàëûíõàà 
ìàðøðóòûã Ìîíãîëòîé õîëáîñîí íü Ìîíãîë Óëñàä 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îëîí ¿éë ÿâäàë, àðãà 
õýìæýý äàâõöàæ áóéòàé äàâõàð õîëáîîòîé áàéëàà. 
Òèéìäýý ÷ òýðáýýð ÓÈÕ-ä øèíýýð ñîíãîãäñîí òýð 
äóíäàà ýìýãòýé ãèø¿¿äýä áàÿð õ¿ðãýæ, çóðãàà  õàìò 
òàòóóëñàí.  

Àìæèëòûí ýõëýë íü óíàëò

Õèëëàðè Êëèíòîí ÀÍÓ-ûí ýíýõ¿¿ ºíäºð 
õàðèóöëàãàòàé ñóóäàëä äàðäàí çàìààð ÿâæ õ¿ðýýã¿éã 
ò¿¿íèé íîì ãýð÷èëäýã. Õ¿íä õýö¿¿ áýðõøýýë á¿õèé 
îëîí äàâàà ã¿âýýã òóóëàí ÀÍÓ-ûí Òýðã¿¿í õàòàãòàé, 
ìºí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí àëáàí òóøààë 
õ¿ðòýë äýâøñýí. Òýðáýýð ººðèéí àìüäðàëûí 
õàìãèéí õ¿íä õýö¿¿ ¿åèéã 30 æèë õàíèëñàí íºõºð 
ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí Áèëë Êëèíòîíû Öàãààí 
îðäíû äàäëàãàæèã÷ îþóòàí Ìîíèêà Ëåâèíñêèòàé 
äàëäóóð õàðèëöààòàé áàéñàí ãýõ àñóóäàë ¿¿ññýí îí 
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æèë¿¿äèéã ãýäýã. Çàðèì òàëààð ýíý øóóãèàí Õèëëàðèä 
äýëõèéä íýðòýé óëñòºð÷ áîëîõ ãàðàà áîëæ ºãñºí 
ãýõ íü ÷ áèé. ßìàðòàé ÷ òýð ýíý á¿õ ýöýñ òºãñãºëã¿é 
çºð÷èëäººíèéã òîéðîëã¿é äàéðààä ºíãºðñºí ãýäãýý 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Ýìýãòýé õ¿íèéõýý õóâüä òýâ÷ýýðèéí 
äýýäèéã ãàðãàæ, íºõðºº óó÷èëñíûõàà õ¿÷ýýð ýíý õàòàãòàé 
ºíººäºð äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí óëñòºð÷ ýìýãòýé 
áîëæ ÷àäæýý. 

Ìºí “Õàõèð õàòóó çàíòàé ààâûíõàà à÷ààð áýðõøýýëèéã 
àéæ øàíòðàëã¿é äàâàí òóóëàõûã ñóðñàí” õýìýýí òýðáýýð 
“Ìèíèé àìüäðàëûí ò¿¿õ” íîìîíäîî äóðüäñàí áàéäàã. 
Õýìíýæ, ãàìíàõ óõààíûã ýöýã ýõýýñýý ÿñàíäàà òóëòàë 
ìýäýæ àâñàí Õèëëàðè îäîî ÷ äóòóó õýðýãëýñíýý öààø 
õèéæ, äóíäóóð ¿ëäýýñíýý õàÿëã¿é õàäãàëäàã çóðøèëòàé 
àæýý. Ò¿¿íèé ýýæ ÷ ìºí àäèë õ¿¿õä¿¿äýý õýíýýñ ÷ 
äóòàõã¿é ÿâààñàé ãýñýíäýý ÷àìã¿é ÷àíãà õàòóó õàíääàã 
õ¿í áàéæ. 

Íýãýí ñîíèðõîëòîé æèøýý äóðüäàõàä Õèëëàðè äºíãºæ 
äºðâºí íàñòàé áàéõäàà ýñðýã òàëûí àéëûí õ¿¿õýä Ñþçèä 
øîãëóóë÷èõààä í¿äýíäýý íóëèìñòàé îðæ èðýõ íü öººíã¿é 
áàéäàã áàéâ. ¯¿íèéã àæñàí ýýæ íü íýã óäàà ò¿¿íä õàíäàí 
“Ýðãýýä ãàð, òýð ÷àìàéã öîõèñîí áîë õàðèóã íü ºã. ×è 
ººðèéãºº õàìãààëæ ÷àääàã áàéõ ̧ ñòîé. Ìàíàéä õóë÷ãàð õ¿í 
õýðýãã¿é” ãýæ õýëæýý. Òýãýõýä Õèëëàðè öýýæýý öýõëýí, 

çîðèã ºâºðòëºí ãàðñàí áºãººä õýäõýí õîðìûí äàðàà ã¿éí 
îðæ èðýýä “Áè îäîî õºâã¿¿äòýé òîãëîæ ÷àäíà. Õàðèí Ñþçè 
ìèíèé õàìãèéí ñàéí íàéç áàéõ áîëíî” ãýñýí ãýäýã. Ýíý íü 
ò¿¿íèéã àéäñàà äàðàõã¿é áîë õýòäýý ìóóãààð íºëººëíº 
õýìýýí ýýæèéíõ íü ñàíàà çîâñíûõ áàéñàí ãýäãèéã õîæèì 
îéëãîæýý. Õàðèí Õèëëàðè Êëèíòîí ºíººäºð ñàéí ýýæ 
ãýäãýý áàòëàí õàðóóëæ äýëõèéí àëäàðòàé “Forbes”-èéí 
äýðãýäýõ “ForbesWoman” ñýòã¿¿ëýýñ ýíý æèëèéí äýëõèéí 
õàìãèéí íºëºº á¿õèé 100 ýýæèéí æàãñààëòûã òýðã¿¿ëñýí 
áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ìîíãîë 
Óëñàä àéë÷ëàëààð èðñýí íýã õîíîãòîî Åðºíõèé ñàéä 
Ñ.Áàòáîëäòîé óóëçàæ õî¸ð îðíû õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãàà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãààã 
öîõîí òýìäýãëýæ ãóðàâäàã÷ õºðøèéí õàðèëöààã õóäàëäàà, 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðýí áàéãààã 
èëýðõèéëñýí áèëýý. 

¯¿íèé äàðààãààð òýðáýýð Ìîíãîë Óëñûí äàðãàëæ 
áàéãàà Àðä÷èëñàí îðíóóäûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëäààíä îðîëöîîä íóòãèéí ç¿ã 
æîëîî çàëñàí. 

Õàòàãòàé Õèëëàðè Êëèíòîíû ýíý óäààãèéí Àçè òèâèéí 
àéë÷ëàë ßïîí, Âüåòíàì, Ëàîñ, Ìîíãîë, Êàìáîäæ ãýñýí 
îðíóóäûã õàìàðñàí þì.

ÖÀÃ ¯Å
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14 Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýñýí ýðõýì 
õ¿íäòýé ýíý íýð ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
òýíýã ìàíãóóãààðàà äóóäóóëñàí íýð 
áîëæ õóâèðñàí þì. Èõ Õóðëûí 76 
ìàíãóó õýìýýí ñîíèí õýâëýëýýð 
îëîíòàà áè÷¿¿ëñýýð èðñýí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿íèé õàëäàøã¿é íýð õ¿íä 
ÿàãààä äîîø óðóóäàõ áîëîâ? Ìîíãîë 
Óëñûí õóóëü òîãòîîõ õàìãèéí òîì 
áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íä ÿàãààä èéí 
óíàâ àà? Òà þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý? 

Àðä÷èëñàí çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé áîëñíîîñ õîéø Ìîíãîë 
Óëñ çóðãàà äàõü óäààãèéí ÓÈÕ-
ûí ñîíãóóëèéã çîõèîí áàéãóóëàâ. 
×àíàðûí õóâüä óëàì ë ìóóäààä 
áàéãàà òàëààð èðãýä ÿðüæ áàéíà. Ó÷èð 
íü ÓÈÕ íü ººðºº õóóëü òîãòîîõ òºðèéí 
äýýä áàéãóóëëàãà òóë á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
õóâüä ãèø¿¿äèéí îëîíõèéã õóóëü÷, 
ýäèéí çàñàã÷èä á¿ðýëä¿¿ëæ ãýìýýí 
ñàéí õóóëü òºðºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. 
Óëñ îðíû õºãæëèéã òîäîðõîéëîõ 
õóóëü ä¿ðìèéã ýäèéí çàñàã, õóóëèéí 
ìýäëýã áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ ë çºâ 
ÿðüæ, õýëýëöýæ øèéäýæ ÷àäíà ãýæ 
¿çýæ áóé õýðýã ë äýý. Òèéìýýñ èéì 
ìýðãýæèëòýé, ìºí òºðä òîäîðõîé 
õýìæýýíä áýëòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéã 
ÓÈÕ-ä ñóóëãàâàë çîõèëòîé àæ. 

1992, 1996 îíû ÓÈÕ-ûí á¿òöèéã 
àâààä ¿çâýë àæèë ìýðãýæèë, 
áîëîâñðîë, ÷àäëûí õóâüä íýëýýä 
øèãøèãäñýí, òóðøëàãàæñàí õ¿ì¿¿ñ 
áàéæýý. Õóóëü õýëýëöýæ áàòëàõäàà 
÷ óëñ îðíû ýðõ àøãèéã ýí òýðã¿¿íä 
òàâüæ, ÿðüæ ÷àääàã á¿ðýëäýõ¿¿í 
áàéñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, 1990 îíû 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé 12 õóâü íü èíæåíåð, 
28 õóâü íü ýäèéí çàñàã÷, 22 õóâèéã 
õóóëü÷ ýçýëæ áàéæýý. Ãýõäýý ìýäýýæ 

àëäàà îíîîíû àñóóäëóóä áàéñàí áàéõ 
ë äàà. Õàðèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàð÷ 
èðñýí Ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿äèéí íýð 
õ¿íä íàâñ óíàæ áàéãààã îëîí ÿíçààð 
òàéëáàðëàõ íü áèé.

Íýãä¿ãýýðò, áàòàëæ áóé õóóëèóä 
íü ÷àíàðã¿é, àìüäðàëä íèéöýõã¿é, 
öîîðõîéòîé áàéäàã. Òýãýýä ë òýðõ¿¿ 
öîîðõîéãîîð òîãëîã÷èä îëîí áîëæ, 
õóóëü íü ãóóëü áîëäîã æèøýý îëîí 
áèé. Õàìãèéí ãîë íü ÿìàð íýã õóóëü 
òºð¿¿ëýõèéíõýý ºìíº îëîí íèéòèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõíèé äóíä 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, 
òýäíèé ñàíàà îíîîã òóñãàäàãã¿éòýé 
õîëáîîòîé.

“Òîìîîõîí õóóëèéã ººðñäèéí ýðõ 
àøèãò íèéö¿¿ëýí áàòëàõûí òóëä 
ÿìàð íýã òîì áàÿð ¸ñëîëûã òààðóóëæ 
áàéãààä, îðîéíû 17.00 öàã îð÷èìä 
ãýíýò õóðàë çàðëààä ë áàòàë÷èõäàã” 
õýìýýí Ïàðëàìåíòàä õýä äàðààëàí 
ñóóñàí íýãýí ãèø¿¿í ÿðüñàí þì. 

Íýãýí ºãëººíèé íàðíààð íýã õóóëü 
ìýíäýë÷èõñýí áèçíåñìýí¿¿äèéã èõýä 
áóõèìäóóëäàã áèëýý. ªºðººð õýëáýë, 
õóóëèéí ìýäëýã áîëîâñðîëã¿é 
õ¿ì¿¿ñ òóõàéí õóóëüä ìýääýã þì øèã 
õàíäñàíààñ áîëæ, õººðõèéëºëòýé 
îëîí õóóëü òºðäºãò ìýðãýæëèéí 
ñàëáàðûíõàí óíäóóöàõ íü áèé. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí çóðãààäóãààð 
ñàðä Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçðààñ  
çîõèîí áàéãóóëñàí “Ýäèéí çàñãèéí 
ºãººæèéí ºñºëò áà ýðõç¿éí øèíýòãýë” 
îëîí óëñûí õóðàë äýýð ìàíàé èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí õóóëèéí áàãø íàð 
“Áèä îþóòíóóäàä þó çààõàà ìýäýõýý 
áàéëàà. Áàñ è÷èæ áàéíà. Íýã õóóëèéí 
òàëààð ÿðüæ ÿðüæ ãàðòàë íºãºº õóóëü 
ìàðãààø íü øàë ººð áîëîîä ãàðààä 

èðíý” õýìýýí ÿðüæ áàéñàí þì.
Õî¸ðäóãààðò, áèçíåñìýí¿¿ä Èõ 

õóðàëä îðæ èðñýí ÿâäàë íºëººëñºí. 
Òýä õóâèéí õýâøëèéíõýíä õàë
òàé õóóëü áàòàëäàã, ¿íäýñíèé 
áèçíåñìýí¿¿äýý äýìæèõã¿é áàéíà, 
åð íü ë òºð áîëîõã¿é, á¿òýõã¿é áàéíà. 
Òèéìýýñ áàÿëàã á¿òýýñýí, õèéñýí 
õýëñýí þìòàé áèä îðæ, çîâëîí 
æàðãàëûã ìýäýõ ó÷ðààñ àìüäðàëä îéð 
õóóëü áàòëàëöàæ, õ¿íä íààëäñàí àæèë 
õèéíý ãýñýýð óëñòºð ººä ç¿òãýäýã. 
Õàðèí òýä óëñ òºðä îðîîä èðýõýýðýý 
äýýðõ ìýò õýëñýí á¿õýí íü òàëààð 
áîëæ, ýðõ àøãèéí çºð÷èëäººí äóíä 
óóñàæ, ìºíººõ ë õýö¿¿ ãèø¿¿äèéí íýã 
áîëæ õóâèðäàã íü íóóö áèø ýý.

Ìýðãýæëèéí ñàéí õóóëèéí 
òºñëèéã áèçíåñèéí ñàëáàðààñ ãàðñàí 
ãèø¿¿ä óíàãàæ, ººðñäèéí ýðõ àøãèéí 
¿¿äíýýñ õàíääàã ÿâäàë áóéã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä ººðñäºº õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 
Òóõàéëáàë, áèçíåñìýí ãèø¿¿äèéí 
õóâèéí àøèã ñîíèðõîë òàòâàð ìýòèéí 
õóóëüä òóñãàëàà îëæ áàòëàãääàãèéã 
òàòâàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëñýí þì.

Ñ¿¿ëèéí 3-4 óäààãèéí ÓÈÕ-ä 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä îëíîîð ñîíãîãäñîí 
íü ôðàêö ¿¿ñãýæ, îëèãàðõèéã òºð¿¿ëæ, 
ÓÈÕ, ÈÕ õóðëûí ãèø¿¿í ãýñýí íýð 
õ¿íäèéã ñýâò¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿é
öýòãýæ áàéãàà ãýíý. Áèçíåñìýí õ¿í 
ÓÈÕ-ä ñóóæ áîëîõã¿é ãýæ õýëýõ ãýýã¿é 
ø¿¿. Õàìãèéí ãîë íü áàÿëàã á¿òýýæ, 
êîìïàíèéíõàà òºëºº øàðãóó äàé÷èí 
÷èí ñýòãýëýýñýý ç¿òãýäýã øèãýý 
óëñ îðíûõîî òºëºº òýãæ ë øóäàðãà, 
èäýâõòýé àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà 
ãýäãèéã ë õýëýõ ãýñýí þì àà. 

Ãóðàâäóãààðò, áàòàëñàí õóó
ëèóäûíõàà õýðýãæèëòýä õÿíàëò 

ÓÈÕ-ÛÍ ÃÈØ¯¯ÄÈÉÍ ÍÝÐ Õ¯ÍÄ 
ÓÍÀÑÍÛ Ó×ÈÐ

ÏÀÐËÀÌÅÍÒ

Ä.ÁÝÕÝÝ

Ïàðëàìåíòààñ   çîðèãòîé øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëòèéã õ¿ñýæ áàéãàà, îëîí íèéò. ªìíºõ 
ãèø¿¿äèéí àëäààã äàâòàõã¿é, æèíõýíý òºðèéí õ¿íèé, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ¸ñ  ç¿éòýé 
àæèëëàíà ãýæ èòãýæ áàéíà, áèä. 
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òàâüäàãã¿é. ×àíàðòàé, ÷àíàðã¿é 
õóóëèóä áººíäººä ë áàòëààä 
¿éëäâýðëýýä áàéäàã, òýð íü 
àìüäðàëä õýðõýí õýðýãæèæ áóé, 
àëäàà îíîî íü þó áàéãààã ÷ ìýäýõã¿é 
àðààñ íü äàõèí õóóëü ãàðãààä ÿâäàã 
çóðàãëàë õàðàãäàíà. Óã íü ãèø¿¿ä 
õóóëü “òºð¿¿ëýõ”-ýýñ ãàäíà õÿíàëòûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ ¿¿ðãýý 
ìàðòñàí ãýæ õýëæ áîëîõ òàëòàé.

Äºðºâä¿ãýýðò, Ìîíãîëûí Ïàð
ëàìåíòàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë 
áàãà áàéãàà ÿâäàë. Ýìýãòýé õ¿
ì¿¿ñ ÓÈÕ-ä ñóóõàä õýö¿¿ ãýäãèéã 
óëñòºð÷äèéí òºëººëºë õýëæ áàéíà. 
Õàðèí ýíý óäààãèéí ñîíãóóëèéí 
ä¿íãýýð 10-ààä ýìýãòýé Ïàðëàìåíòûã 
÷èìýõ áîëñîí. Ãýõäýý õóâöàñ, ºìññºí 
ç¿¿ñíýýðýý ãî¸õ áóñ ìýäëýã ÷àäâàð, 
õàòàí óõààíààðàà ÷èìýõ õýðýãòýé 
þì. Äýëõèé óëñ îðíóóäûí õóâüä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã òºðèéí ò¿øýýãýýð 
òîìèëîõîä èõýä àíõààð÷ áàéíà. 
Áóñàä îðíû óëñòºðèéí òîìèëãîîã 
õàðàõàä ýìýãòýé åðºíõèéëºã÷, 
åðºíõèé ñàéä, ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿ä, 
ñàéäûí ñóóäàëä ñóóæ áóé ìýäýýëëèéã 
òà ñîíññîí áàéõ.

Òàâäóãààðò, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
¸ñ ç¿éí àñóóäàë îðíî. Åð íü áîë 
ãèø¿¿äèéí íýð õ¿íäèéí äîðîéòîë 

òýäíèé ¸ñ ç¿éòýé øóóä õîëáîîòîé. 
Îëîí íèéòèéí äóíä áèåý çºâ àâ÷ ÿâæ 
÷àäàõã¿é, ìýäýìõèéðñýí ä¿ð òºðõòýé, 
õîîñîí òàðõèòàé õ¿ì¿¿ñèéí ¿ã 
àìüäðàëä áóóõã¿é áàéíà. Òåëåâèçèéí 
êàìåð õàðàõààðàà áààõàí õóäëàà 
ÿðüæ, èäýâõòýé öàðàéëæ ñîíãîã÷äîäîî 
õàðàãääàã, õóóðàì÷ ä¿ð ýñãýñýí 
õ¿ì¿¿ñ áîëñîí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîë. 
Òýä ãàäíàà ãÿëàíöàã, äîòðîî ïàëàíöàã 
ãýäãèéí æèøýý þì.

Óã íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîë àðä 
ò¿ìíèé òºëººëºë, òýäíèé äóó õîîëîéã 
òºðä õ¿ðãýõ õ¿ì¿¿ñ. Ãýòýë òýä “Áè 
òà á¿õíèéã òºëººëæ ÷àäíà” ãýæ ãàð÷ 
èð÷èõýýä ñîíãóóëèéí ìàðãààøààñ 
äýýã¿¿ð õàðàí ñýâæ, òºðèéí ìºíãººð 
çóãààëæ, ñîíãóóëüä çàðöóóëñàí ìºíãºº 
ÿàâàë õýä äàõèí íóãàëæ àâàõ òàëààð 
áîäîæ, õîîðîíäîî õóéâàëäàæ ýõýëíý. 
Àëáàíû ìàøèí óíàæ, òóñãàé íàðèéí 
áè÷èãòýé áîëæ, ºíäºð õàìãààëàëòàä 
îðæ, îð÷èí òîéðíîî òàíèõàà áîëèíî. 
Ýõíýðýý ñîëèõ íü ÷ ýí¿¿õýíä. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í áîëîíãóóòàà ýõíýðýý 
çàëóóõàí òóñëàõ, íàðèéí áè÷ãýýðýý 
ñîëüñîí òîõèîëäîë íýëýýäã¿é áèéã 
èðãýä ìýäíý. 

¨ñ ç¿éí àñóóäàë íü ãèø¿¿äèéí 
õàìãèéí ò¿âýãòýé ç¿éë¿¿äèéí íýã àæ. 
Ãèø¿¿í ãýñýí íýð ç¿¿æ, Òºðèéí îðäîíä 

çàëàðñàí öàãààñàà ë àñóóäàë ¿¿ñãýäýã 
ãýíý. Òóõàéëáàë, ñàÿûí ñóóäëàà ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí õóâüä àæëûí ºðººãºº, 
ñàíäàë øèðýýãýý, ºðººíèé áàéðëàëàà 
ãîëîõ çýðýã ýðõýì ãèø¿¿äèéí õóâüä 
íýð í¿¿ðýíä èíýýäòýé ãýìýýð àñóóäàë 
¿¿ñãýäýã áàéæýý. Çàðèì ãèø¿¿í á¿ð 
ºðººãºº ººðèéí äóðààð ººð÷èëæ, 
äóíäóóð íü õàíà õ¿ðòýë áîñãîîä, 
ººðèéí êîìïàíèéí ¿íýòýé öàéòàé 
øèðýý ñàíäëàà àâ÷ðààä ñóóäàã 
áàéñàí  áàéíà. Çà òýãýýä àðõèäàõ, 
øîóäàõ, õ¿¿õýí ýðã¿¿ëýõ çýðýã 
ãèø¿¿íèé ¸ñ ç¿éä áàéìã¿é àñóóäëóóä 
ãàðãàäàã áàéñàí òóõàé Òºðèéí îðäíû 
àæèëòíóóä ñýì øèâíýñýí þì.

Çóðãàäóãààðò, íàñíû ÿëãàà. Áóñàä 
óëñ îðîíä àõèìàã íàñíû õ¿ì¿¿ñ 
Ïàðëàìåíòàä ñóóãàà õàðàãääàã. Òýä 
ÿàæ ÷ áîäñîí, ìýäëýã, áîëîñâðîëòîé, 
õàë ¿çýæ õàëóóí ÷óëóó äîëîîñîí 
òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ áàéæ òààðàà. 
Öàðàéíààñ íü èëò õàðàãääàã ø¿¿ äýý. 
Òóõàéëáàë, ßïîíû Ïàðëàìåíòûí 
ãèø¿¿ä èõýíõäýý àõèìàã íàñíûõàí 
áàéäàã àæ. Òýä  ßïîíû òåëåâèçýýð 
Ïàðëàìåíòûí òàíõèìäàà  óíòàæ áóé 
ìýò õàðàãääàã íü öààíàà àñóóäëûã 
í¿äýý àíèí, ýðãýö¿¿æ òàë òàëààñ 
íü áîäîæ áóé ä¿ð çóðàã ãýíý. Õàðèí 
ìàíàéõàí ÿàäàã áèëýý, àñóóäàëä 
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Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä øèëèéí 
ñàéí ýð ãýõ íýðýýð ò¿¿õýíä 

ìºíõºðñºí àðäûí áààòàð îëîí áèé. 
Òýä ìºëæèãäºæ, äàðëàãäñàí ÿäóó 
àðäûã òºëººëºí íî¸ä, áàÿä áîëîí 
õàðèéí ò¿ðýìãèéëýã÷èäòýé òýìöäýã 
áàéñàí ãýäýã. Õ¿íèéã õ¿íäëýõ, ÿäóó 
äîðîé÷óóäûã òýòãýõ, ýìýãòýé÷¿¿ä, 
õ¿¿õýä, õºãøäèéã àñðàõ, àíäûí 
æóðìûã ñàõèõ, õýëñýí ¿ãýíäýý õ¿ðýõ, 
ýäýä ¿ë øóíàõ, õàòóóæèë òýñâýðòýé 
áàéõ íü ñàéí ýðèéí ¸ñ àæãóó. Òýä 
ýäãýýð ¸ñûã ÷àíäëàí ñàõèíà õýìýýí 
òàíãàðàã õ¿ðòýë ºðãºäºã áàéæýý. 
Õàðèí òàíãàðãàà çºð÷ñºí õ¿íèéã 
ñàéí ýð ãýæ ¿çýõýý áîëüæ, õóëãàé÷èä 
òîîöîí æèãøäýã áàéâ. 

Óëñ îðîí óäèðäàí çàëàõ óõààíûã 
øèëèéí ñàéí ýðñèéí ýíä àâ÷ ¿çýõ íü 
îíîâ÷ã¿é áàéæ ìýäýõ ÷ àðä÷èëñàí 
îðíû Ïàðëàìåíòèéí òàíãàðàã, 
çàñàãëàõ ýðõ, ¿¿ðýã, çàõèðàãäàõ ¸ñ 
ãîðèìä äýýð ¿åèéí Ìîíãîëûí øèëèéí 
ñàéí ýðñèéí òàíãàðàãòàé èæèë òºñòýé 

òàë íýëýýäã¿é áàéíà. Äýýð ¿åèéí 
àðäûí áààòðóóäàä õóóëèàð îëãîñîí 
ýðõ, ¿¿ðýã áàéãààã¿é ÷ ýõ îðíîî ãýñýí 
ñàéí äóðûí ÷èí õ¿ñýë, çîðèã áàéñíûã 
òýäíèé áè÷èëöñýí ò¿¿õ ãýð÷èëäýã. 
Òýãâýë ýíý öàã ¿åèéí àðä ò¿ìíèé 
ñîíãîëòîîð ýðõ íü çºâøººðºãäºæ, 
õóóëèàð áàòëàãäñàí èðãýäèéí 
òºëººëºë áîëñîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
á¿ðýí ýðõòýé òýíöýõ ¿¿ðýã, ¸ñ ç¿é 
þó âý? Ýíãèéíýýð õýëáýë, ÓÈÕ-ûí 
ñàéí ãèø¿¿í áàéõûí òóëä ÿìàð ¸ñûã 
÷àíäëàí ñàõèõ ¸ñòîé âý?

“¯éë àæèëëàãààíäàà íèéò èðãýí, 
óëñûí àøèã ñîíèðõëûã ýðõýìëýí 
áàðèìòëàõ” íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé 
íýí òýðã¿¿íèé ¿¿ðýã áîëîõûã “Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿íèé ãàðûí àâëàãà” 
íîìä áè÷ñýíýýñ õàðæ áîëíî. Ìàíàé 
òºðèéí ò¿øýýä äºðâºí æèëèéíõýý 
õóãàöààíä á¿ðýí ýðõýý õýðõýí 
ýäëýõýý õàðüöàíãóé ñàéí ìýääýã. 
Õóóëü áîëîí áóñàä øèéäâýðèéí 
òºñºë ñàíàà÷ëàõ, áàéð ñóóðèà 

èëýðõèéëýõ, ñàíàë, ä¿ãíýëò ãàðãàõ, 
àëáàí òóøààëòíûã îãöðóóëàõ àëü 
÷ áàéãóóëëàãàä ÷ºëººòýé íýâòýð÷, 
õýíèéã ÷ õ¿ëýýëã¿é óóëçàõ, òàéëáàð 
àâàõ, òºðèéí äàâõàð àëáàí òóøààë 
õàøèõ ãýõ ìýòýýð ¿ðãýëæèëíý. Ãýâ÷ 
á¿ðýí ýðõ ãýäýã íü äàðõàí öààçàò 
àìüòàí øèã áàéãàëüä äóðààðàà 
äóðãèæ, äóíä ÷ºìãººðºº æèðãýõòýé 
àäèë áèø. Õóóëèàð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íä 
îëãîñîí ýðõ áîë àðä ò¿ìíèé 
çàñàãëàõ ýðõèéã õàíãàõàä çîðèóëñàí 
õàðèóöëàãà àæýý. ªºðººð õýëáýë, 
ãèø¿¿í òàíû ýðõèéã àðä ò¿ìíèé 
àðä÷èëñàí äýýä ýðõ õÿçãààðëàæ 
áàéãààã ñàíàãòóí.

Íýð õóãàðàõààð ÿñ õóãàð

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ýðõýì 
çîðèëãî íü “Ýõ îðîíäîî õ¿ì¿¿íëýã, 
èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãýì öîãö
ëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, Ìîíãîëûí àðä 
ò¿ìíèé çàñàãëàõ ýðõèéã õàíãàõ” 

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

¨ÑÛÃ ÑÀÕÈÆ, ÒªÐÈÉÃ ÒªÂØÈÒÃÝÅ

ºíãºöõºí õàíäàæ õóóëü áàòàëäãèéã õ¿ì¿¿ñ õýëñýýð, ÿðüñààð, 
àíõààðóóëñààð îäîî çàëõñàí áàéäàëòàé áîëæýý. 

Ìàíàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí íàñíû õóâüä èõýíõäýý 
õîëèìîã, àõèìàã, äóíä, çàëóó÷óóäûí òºëººëºë áàéäàã. 
Ìîíãîë Óëñ çàëóóñûí îðîí ãýäýã óòãààð ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Ïàðëàìåíòàä çàëóó÷óóäûí òºëººëºë ò¿ëõ¿¿ îðäîã áîëñîí. 
Óã íü àæèë õèéõ èä íàñàí äýýðýý ÿâàà òýäíèéã Òºðèéí 
îðäîíä õóóëü õýëýëöýõ íýðèéäëýýð ñóóëãàõ áóñ æèíõýíý 
àìüäðàëä îéð àæèë õºäºëìºð õèéëãýæ, ìýäëýã ÷àäâàð 
îëãîæ, òóðøëàãàòàé áîëãîõ òàë äýýð àíõààðâàë èë¿¿ 
÷óõàë þì øèã ñàíàãääàã. ¯¿íòýé îëîí õ¿í ñàíàë íýãääýã. 
Ãýòýë íàìóóä óëñ òºðèéí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ ñîíãîãäîõ 
ìàãàäëàëòàé çàëóóñûã õ¿÷ýýð íýð äýâø¿¿ëæ, ÓÈÕ-ä îðóóëæ 
èðæ áàéíà. 

“Íàñàà áîäñîí ÷ ýíý óäààãèéí ñîíãóóëüä íýð 
äýâøìýýðã¿é ë áàéõ þì” õýìýýí ÿðüæ ÿâñàí çàëóó 
ºíººäºð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëñîí áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð 
2-3 Ïàðëàìåíòûí í¿¿ð ¿çýæ, æèíõýíý òóðøëàãàæñàí, 

ÿìàð õóóëèéã ÿàæ ÿðèõ, õýëýëöýõ, áàòëàõ, þó íü áîëæ, 
þó íü áîëääîãã¿éã ñàéí ìýäýõ àõèìàã íàñíû òºëººëë¿¿ä 
îäîîãèéí ÓÈÕ-ä ÷ ñóóæ áóé. Òºðèéí õóóëü òîãòîîõ äýýä 
áàéãóóëëàãûí çàëãàìæ õàëàà ìýäýýæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ýöýñò íü, ýðõ ç¿éò òºð áóñ ýäèéí çàñàã, ìºíãèéã 
äýýäýëñýí òºð áîëæ õóâèðëàà. Íèéãýìä øóäàðãà ¸ñ 
áàéõã¿é áàéíà.  Àâëèãàòàé òýìöýõ áàéãóóëëàãóóä íü 
òîäîðõîé íýã õ¿÷èíä ¿éë÷èëæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
òîìîîõîí á¿ëýãëýë áèé áîëæ, òýðõ¿¿ á¿ëýãëýë ãàäíààñ 
õàìààðàëòàé áàéíà ãýñýí ìýññýæ¿¿ä íèéãýìä ÿâæ áàéíà. 
Èðãýäèéí ÿðèëöàõ ýíýõ¿¿ ìýññýæ¿¿ä øèíý çàñàã òºðä 
õàìààòàé. Øèíýõýí Ïàðëàìåíòààñ  çîðèãòîé øèíý÷ëýë, 
ººð÷ëºëòèéã õ¿ñýæ áàéãàà, îëîí íèéò. ªìíºõ ãèø¿¿äèéí 
àëäààã äàâòàõã¿é, æèíõýíý òºðèéí õ¿íèé, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿íèé ¸ñ ç¿éòýé àæèëëàíà ãýæ èòãýæ áàéíà, áèä. 
Ìºí íýð õ¿íä íü óíàæ ÿâàà ÓÈÕ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí íýã 
òºðèéã àâðàõ ýñýõ íü îäîîãèéí Ïàðëàìåíòààñ èõýýõýí 
øàëòãààëàõ áèëýý. 

 “Óëñ òºð÷äèéí 90 õóâü íü áóñàä 
10 õóâüäàà ìóó íýð ç¿¿æ ºãäºã”

Óëñ òºð ñóäëàà÷, Ãåíðè Êèññèíãåð

ÓÈÕ-ÛÍ  ÃÈØ¯¯ÍÈÉ ¨Ñ Ç¯É

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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ãýæýý. Òýãâýë çàðèì ¿åä ãèø¿¿ä 
ýíýõ¿¿ õóóëèàð õ¿ëýýñýí ýðõýý õýò
ð¿¿ë÷èõäýã äóòàãäàëòàé òàë íü ººð 
õîîðîíäîî áîëîîä ºðººëººð ÷àìã¿é 
ñàéí ø¿¿ìæë¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, 
àëáàíû ¸ñ ç¿éãýý áàðèìòëàí, áèåý 
çºâ àâ÷ ÿâæ, îëîí íèéòýä ¿ëãýð 
æèøýý áîëîõ ¸ñòîé ÷ íààä çàõ íü 
ÓÈÕ-ûí òàíõèìäàà õýëöýõèéí îðîíä 
õýðýëäýæ, îéëãîëöîõûí îðîíä áóñàä 
ðóóãàà äàéð÷, äàâøèëæ, äîðîìæëîí  
õóðëûí äýãèéã àëäàãäóóëäàã íü õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð èðãýäýä èë 
òîä, íýýëòòýé õàðàãääàã. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í á¿ðýí ýðõèéíõýý 
õ¿ðýýíä õóóëü, ãèø¿¿íèé ¸ñ ç¿éã 
÷àíä ñàõèõ ¸ñòîé áºãººä òóõàéëáàë, 
îíöãîé ÷óóëãàí çàðëàñàí òîõèîëäîëä 
óðèóëæ, çàëóóëæ, îëîí äàõèí 
äóóäóóëààä áàéõã¿éãýýð íýí äàðóé 
èðýõ, ÷óóëãàíû õóðàëäààíû äýãèéã 
ñàõèæ, ¿ã õýëýõäýý áóñäûí íýð òºð, 
àëäàð õ¿íäýä õàëäàõã¿é áàéõ ¸ñòîé 
àæ. Íºãººòýéã¿¿ð ñîíãóóëèéí ¿åýð 
ãóéõ íü õîëã¿é ñàíàëûã íü õ¿ðò÷èõñýí 
àòëàà ýðãýýä ìºíººõ èðãýäèéíõýý 
ñàíàë, ãîìäëûã ÷èõíèéõýý õàæóóãààð 
ºíãºð¿¿ëæ, óñàíä õàÿñàí ÷óëóó øèã 

àëãà áîëîõ ãèø¿¿í îëîí. Òèéìýýñ 
÷ èðãýä ýä þó õèéñýí þì áý ãýæ 
ãîìäîëëîõ íýã øàëòàã áîëäîã. 
Õàðèí ýíý òóõàé “ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé 
ãàðûí àâëàãà”-ä çààñíààð èðãýä, 
áàéãóóëëàãààñ èðñýí ñàíàë, ãîìäëûã 
ñóäàëæ ¿çýí øèéäâýðëýæ, çîõèõ õàðèó 
ºãºõ, ýñâýë õàðèóöñàí áàéãóóëëàãàä 
íü øèëæ¿¿ëýõ íü ãèø¿¿íèé ýðõ,¿¿ðýã 
þì áàéíà.  

Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéõ íü  
àëáàí ¿¿ðýã áîëîõîîñ àøèã õîíæîî 
îëîõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà  áèø 
áîëîõûã õýëýýä ºã÷ýý. Òóõàéëáàë, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí ýä õºðºíãº, ìý
äýýëëèéã õóâèéí çîðèëãîîð àøèãëàõ, 
ººðèéí íýð õ¿íä, ýðõ ìýäëèéã àøèãëàí 
¿íýò öààñ, ýä õºðºíãº îëæ àâàõ, äàâóó 
ýðõ ýäëýõ ýñâýë áóñäàä äàâóó áàéäàë 
îëãîõ, áóñäàä íºëººëºõèéã õîðèãëîäîã 
áîëîõûã îíöîëæ áàéíà. Òºð, îëîí 
íèéòèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõýä ñºðãººð 
íºëººëæ, òýäíèé èòãýëèéã àëääàã 
áàñ íýã àñóóäàë íü õºðºíãº îðëîãîî 
òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó ¿íýí çºâ 
ãàðãàäàãã¿é  ãýñýí àñóóäàë. Òýãâýë ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä õºðºíãº îðëîãîî öàã òóõàéä 
íü ¿íýí çºâ ìýä¿¿ëýõ ¸ñ ç¿éä ñàéí 

ñóðàëöàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèé õàæóóãààð 
õóóëü, òîãòîîìæîîð çºâøººðñºí àæèë 
¿¿ðýã õàâñðàí ýðõýëñýí áîë îðëîãî íü 
ãèø¿¿íèé æèëèéí ¿íäñýí öàëèíãèéí 40 
õóâèàñ äýýø õýòðýõã¿é áàéõ, ìºí àæèë 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýñíèé òºëºº øàí õàðàìæ, 
áýëýã ñýëò àâ÷ áîëîõã¿é íü. Ó÷èð íü ýíý 
áîë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé àæèë ¿¿ðýã àæýý. 

Ýöýñò íü, øèíý ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä 
àìæèëò õ¿ñýõèéí ÿëäàìä “ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿íèé ãàðûí àâëàãà” íîìä ñàëõè 
îðóóëæ, ýðõ, ¿¿ðýã, ̧ ñ ç¿éòýé äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöàæ, óõàìñàðëàõûã õ¿ñüå.

Ýðõ ¿¿ðãýý óìàðòàæ, ýäèéí æàðãàë 
õººñºí òºðèéí ò¿øýýäýä èðãýä “¯ë 
õ¿íäýòãýë” õýìýýõ ¿íý õ¿íäã¿é øàãíàë  
ãàðäóóëäãààñ õîéø  ÓÈÕ ãýý÷ ýðõýì 
äýýä àòëàà ýíã¿é õàðèóöëàãàòàé ñóóäàëä 
çàëàðñíû ó÷èð þó áîëîõûã ýðõ áàðèã÷èä 
öàã ÿìàãò ñàíàí óõàìñàðëàæ áàéâààñ 
ýíý îðîí ìàíäàí áàäðàõ áèç ýý.

“Õýðýâ óëñòºð÷ ýõíýðèéíõýý 
òºëºº þó ÷ õèéõã¿é 

áàéâàë ýõ îðíûõîî òºëºº þì 
õèéæ áàéíà ãýñýí ¿ã”                                                                                      

Ýìè Ãðàíò

ÓËÑ ÒªÐ
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18 Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

Ñ.Ãàíáààòàð /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýäýã áîë òºðèéí ò¿øýý. Òºðèéí ò¿øýý íü ººðºº òºð ãýñýí ¿ã áèø. ªºðººð 
õýëáýë, òºðèéã ò¿øèæ òóëæ, ¿éë÷èëäýã ë õ¿í ø¿¿ äýý. Òºð íü àðä ò¿ìíèé ýðõ àøèã, àðä îëîí. 
Æèðèéí õºäºëìºð÷ èðãýäèéã ë òºð ãýæ íýðëýæ áàéãàà þì. Ýíý õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ àøèã íü òºð. Òºðèéí 
ò¿øýý íü òýäíèé ýðõ àøãèéí èëýðõèéëýë. Áèä òºëººëëèéí àðä÷èëàëòàé îðîí ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ººðºº á¿õíèéã  ìýäýã÷, ººðºº á¿ãäèéã äàíãààðàà øèéäýã÷ ìýòýýð áîäîæ àíäóóð÷ 
áàéãàà íü òºðèéí ò¿øýýãèéí íýð õ¿íäèéã àñàð èõ ãóòààæ, óíàãàæ áàéãàà. 

Íýã ÷ òîâ÷ëóóð äýýð äóð ìýäýí äàðàõ ýðõã¿é õ¿í áîë áèä. Õàðèí àðä èðãýääýý þó àìëàæ 
ãàð÷ èðñýí ò¿¿íèéõýý äàãóó ë êíîïîî äàðíà. Òýð á¿ãäýä äàðàõ áîëãîíäîî àðä ò¿ìíèéõýý ñàíàà 
áîäëûã ñîíñîõ, ñóäàëãàà àâàõ ¸ñòîé. Àðä ò¿ìíýý çºâ ìýäýýëëýýð õàíãàæ, çºâ øèéäâýð ãàðãàõ 
áîëîìæèéã îëãîõ õýðýãòýé. ̄ íäñýíäýý òºðèéí ò¿øýý ò¿ìýí îëîíòîéãîî õàðèëöàõ õàðèëöààíû ñî¸ë, 
õàðèëöààíäàà îíöãîé àíõààðàõã¿é áîë ýíý ÿíçààðàà áàéâàë íýð õ¿íä íü óëàì ë óíàíà. 

Òºðèéí ò¿øýý  ò¿ìíèé ºìíººñ õàðèóöëàãà ¿¿ð÷ áàéãàà õ¿í. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí õàìãèéí òîì 
àëääàã ¸ñ ç¿éí àëäàà áîë õèé õîîñîí øààðäëàãàã¿é õ¿íäëýëä õýòýðõèé õîøóóð÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
çîãñîîõ õýðýãòýé. Óòãà ó÷èðã¿é õ¿íäëýëýýñ òàòãàëçàæ ñóðàõ íü íýð õ¿íäèéã ºñãºõ ýõíèé àëõàì. 
ªºðñäèéãºº èéì óòãàã¿é îð÷èíä îðóóëñíààðàà òýä äàðàà íü ýíý ºíäºð ñýíòèéã¿éãýýð àìüäðàõ 
àðãàã¿é áîëæ áàéíà. ¯¿íèéã ë  ºäºð á¿ð áîäîæ ÿâàõ ¸ñòîé. Áè æèðèéí õ¿ì¿¿ñèéí òºëººëºë ãýäãýý ë 
áîäîõ õýðýãòýé. Ýíý ººðºº òîì ¸ñ ç¿é. Òºðèéí àæèë áîë ÷èí ñýòãýëèéí ¸ñ ñóðòàõóóíû àæèë. 

Ä.Õàÿíõÿðâàà /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ñàíãèéí ñàéä/

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í  ãýñýí òîäîðõîéëîëòûã õýëýõýä õýö¿¿. ßàãààä ãýâýë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéã àðä 
ò¿ìýí ñîíãîäîã. Òóõàéí õ¿íèéã àðä ò¿ìýí  Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîõ äýýä áàéãóóëëàãà, òºðèéí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîõîä îðîëöîæ ÷àäíà ãýñýí èòãýë ¿íýìøëèéíõýý ä¿íä ñîíãîäîã. Òèéìýýñ îëîí 
íèéòèéí ¿íýëýìæýýð òºðä ãàð÷ áàéãàà õ¿í áîë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íä íýãýíò àðä ò¿ìýí 
èòãýë ¿ç¿¿ëýýä ñîíãîñîí òîõèîëäîëä ÿìàð ¸ñ ç¿éòýé áàéõ íü àðàé ººð àñóóäàë. ªºðººð õýëáýë, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í òºð, óëñ îðíûõîî òºëºº ÷èí ñýòãýëòýé, ÿìàð àñóóäàëä óëñ îðíûõîî ÿçãóóð ýðõ 
àøãèéí ¿¿äíýýñ õàíäàæ ÷àääàã, àëèâààä òóéëøðàëã¿éãýýð õàìãèéí çºâ, áîëîìæòîé ãýñýí õóâèëáàð 
äýýð áàòòàé çîãñîæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé íýð õ¿íä óíàõ áîëñíûã  äºðâºí æèë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íýýð 
àæèëëàñàí õ¿íèé õóâüä ä¿ãíýæ õýëüå. Íýãä¿ãýýðò, ãèø¿¿ä ººðñäºº Ïàðëàìåíò äîòðîî ãàðãàæ 
áàéíà. Íýã ìàðãààí ìýòãýëöýýí áîëîõîîð áèå áèåíýý ýëäýâ ÿíçààð õýëýõ, óóäàã, èääýã ãýæ îëîí 
íèéòýä íîòîëãîîòîé, íîòîëãîîã¿é çàðëàäàã. Ýíý íü îëîí íèéòèéí äóíä  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ ãàäíà 
òºðèéí íýð õ¿íä óíàõàä íºëººëæ áàéíà. Òèéìýýñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä  ¸ñ ñóðòàõóóíäàà àíõààðàõ 
ó÷èðòàé. Õî¸ðäóãààðò, óëñûí òºñºâò ãèø¿¿íèé òîäîòãîëòîé ìºíãº ñóóñàí ãýæ ÿðèàä áàéäàã. 
¯íýí õýðýãòýý ãèø¿¿íèé ìºíãº ãýæ ºãäºãã¿é. Òîéðîãò íü òóëãàìäñàí àñóóäàë þó áàéíà, ò¿¿íèéã 
øèéäýõýä íü ñóóëãàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò. Ãýòýë çàðèì  ãèø¿¿í ¿¿íèéã ººðèéíõ íü ìºíãº øèãýý 
îéëãîæ, îëîí íèéòýä ìèíèé ìºíãº ãýñýí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí áàéíà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õ¿í õºðºíãº 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõã¿é ø¿¿ äýý. Õýðõýâ÷ àæ àõóéí ÷èãëýëèéí àæèëä  îðîëöîõ ¸ñã¿é. ªºðººð 
õýëáýë, àéìàã îðîí íóòàãòàéãàà õîëáîîòîé àñóóäàë äýýð õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé ÿìàð 
ç¿éë áàéãààã ìýäýæ áàéæ  ÓÈÕ-ä òàéëàãíàæ, øààðäëàãàòàé õºðºíãèéã  óëñûí òºñºâò ñóóëãàõ ¸ñòîé. 
Ãèø¿¿ä òºñºâò ñóóëãàñàí õºðºíãº îðóóëàëòäàà õÿíàëò ë òàâèõ ¿¿ðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîëä 
á¿õýëäýý òºð áîëîîä òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íä óíàæ áàéãàà íü ¿íýí. Òèéìýýñ òºð íü òºð øèã, àðä 
èðãýä íü àðä èðãýä øèã áàéäàã èéì ë çàð÷èìòàé áàéõ õýðýãòýé.

 

“MONGOLIANECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýæ õýí áý?
-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí íýð õ¿íä óíàõ áîëñîí íü þóòàé õîëáîîòîé âý?
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Ñ.Ýðäýíý /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í íü á¿õ àðä ò¿ìíèé ýë÷, òºëººëºã÷ ìºí ãýæ ̄ íäñýí õóóëüä çààñàí áàéäàã. Òºðèéí 
ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà ÓÈÕ-ä õóóëü òîãòîîã÷, õóóëèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ õ¿íèéã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í ãýæ õýëíý. Àðä ò¿ìíèé ýë÷, òºëººëºã÷ ãýäýã ¿¿äíýýñ òºðèéí ýðõ áàðèõ àðä ò¿ìíèé ýðõèéã 
äàìæóóëàí ã¿éöýòãýæ áàéãàà, òºð àðä ò¿ìíèé õîîðîíä ã¿¿ð áîëæ áàéãàà òºëººëºã÷èéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
ãýæ ¿çäýã. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí íýð õ¿íä ñýâòýõ áîëñîí øàëòãààíûã õî¸ð ¿íäñýí ç¿éëýýñ õàðæ áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íýýð ñîíãîãäñîí õ¿ì¿¿ñèéí ººðñäèéí õóâü õ¿íèé ¸ñ ñóðòàõóóí, õ¿ì¿¿æèë, 
áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé. Õóâü õ¿íèé ãàðãàæ áóé àëäààíààñ áîëîîä ÓÈÕ-ûí íèéò ãèø¿¿äèéí íýð 
ñýâòýõ, òºðèéí íýð õ¿íä óíàæ áîëîõã¿é. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîë àñàð òîì õàðèóöëàãà. 

Õî¸ðäóãààðò, çîõèîìëîîð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé íýð õ¿íäèéã óíàãààõ ãýñýí îðîëäëîãî áîëîîä 
ñîíèðõîë áàéíà.  Áîëîõã¿é ë áîë áàðóóí õîéò òàëûí õàð îâîîõîé ãýäýã øèã á¿õ ç¿éëèéã ÓÈÕ ðóó 
÷èõýæ, õàðëóóëàõ íü øóäàðãà áèø. Íýãýíò ë ÓÈÕ ºíººäðèéí õýëæ ÿðüæ áàéãàà øèã òèéì ìóó ìóóõàé 
ãàçàð þì áîë õ¿ì¿¿ñ ÿàãààä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëîõ ãýæ óëàéðäàã þì. ªíãºðñºí ñîíãóóëüä ë ãýõýä 
700 ãàðóé õ¿í íýð äýâøèæ, ºðñºëäëºº ø¿¿ äýý. ÓÈÕ-ûã àðä ò¿ìýí áàéãóóëäàã. Òèéìýýñ õýí äóðòàé 
íü á¿äãýð¿¿ëæ, õàðëóóëààä áàéäàã ãàçàð áèø ë äýý. 

Òºðèéí à÷ààã ¿¿ðýõ íî¸í íóðóóòàé, àæëûí à÷ààëàë äààõ ÷àäâàð, áîëîâñðîëòîé, áýëòãýãäñýí 
îëîí ò¿ìíèé èòãýë äààñàí õ¿í ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëäîã ãýæ îéëãîäîã. Ò¿¿íýýñ òºðèéí à÷ààã ¿¿ðýëöýõ 
õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é õ¿íä íýãä¿ãýýðò, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéõ ÷àäâàð äóòíà, õî¸ðäóãààðò, îëîí 
ò¿ìýí ñîíãîõã¿é áàéëã¿é äýý. Òºðä òºðèéí ò¿øýý áîëæ, õóóëü òîãòîîã÷èéí ýðõ ýäýëæ, àæèëëàõ íü 
ìàø ºíäºð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà. Òèéìýýñ ýíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ ÷àäñàí õ¿í ë òºðèéí 
ò¿øýý áîëäîã. Ç¿ãýýð íýã õàðâààä ºíãºðäºã îä øèã íýã óäàà ñîíãîãäîîä áîëëîî ãýæ áîääîã õ¿ì¿¿ñ 
áàéõ øèã áàéíà. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí, òýð äóíäàà ººðèéã íü ñîíãîñîí ñîíãîã÷ îëîíäîî ¿íýëýãäýæ 
÷àääàã, òýäíèéõýý èòãýë íàéäâàðûã äààæ ÷àääàã èéì ë òºðèéí ò¿øýý áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. 

Ñ.Îþóí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/ 

-ÓÈÕ, Ïàðëàìåíò òîâ òîäîðõîé ãóðâàí ¿¿ðýãòýé. Àëü ÷ îðíû Ïàðëàìåíò èéì ë ãóðâàí ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, õóóëü òîãòîîõ, õî¸ðäóãààðò, õÿíàëòûí áóþó ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë áîëîõ Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, ãóðàâäóãààðò, èðãýäýý òºëººëºõ, òýäíèé ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó øèã ãîë ãóðâàí ¿¿ðýã íü ýíý. Òèéìýýñ íýãä¿ãýýðò, 
òºðèéí ãîë áîäëîãî õóóëèàð, ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð äàìæèæ ãàðäàã. Õî¸ðäóãààðò, Çàñãèéí ãàçàð, ÿàì, 
àãåíòëàãóóä àæëàà ñàéí õèéæ áàéíà óó, òºñâºº çºâ çàðöóóëæ áàéíà óó. Òºñâèéã Èõ õóðàë áàòàëæ 
áàéãàà ó÷ðààñ òºñâèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ ýðõòýé, ¿¿ðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, ÿìàð ÷ èðãýí 
õ¿íèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé.Òîéðãèéí èðãýä  îëîí àñóóäàë òàâüäàã. Òýð á¿õ àñóóäëûã õóóëèéí 
õ¿ðýýíä õîëáîãäîõ ãàçðóóäàä øèëæ¿¿ëíý. Áîëîìæòîé áîë øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. 

Íèé íóóã¿é õýëýõýä óëñòºð÷äèéí íýð õ¿íä óíàæ,  òºðä óëñ òºðèéí íàìóóäàä èòãýõ èòãýë ñààð÷ 
áàéãàà íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ñàéí ç¿éë áèø. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðèóöëàãàã¿é áàéäàëòàé  ë 
õîëáîîòîé. Óëñòºð÷èä òýð áîëãîí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é, ÿìàð çîðèëãîîð óëñ òºðä, ÓÈÕ-ä îðñîí 
ãýäãýý òîäîðõîé îéëãîõã¿é áàéõ øèã áàéíà. Óëñ òºðèéí íàìóóä  çîðèãòîé øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Õàðèí íàìóóä èðýõ äºðâºí æèëä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòýý çºâ õèéãýýä ÿâààñàé ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä õóóëü ýðõ ç¿éí  õóâüä íýëýýä äýâøèëò ãàðñàí. Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí 
òóõàé õóóëèéã ºíãºðñºí òàâäóãààð  ñàðä áàòàëëàà. Òºðèéí ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîõ òóõàé õóóëü 
ºíãºðñºí æèë áàòàëñàí. Òºðèéí íóóö ë áèø áîë ÿìàð ÷ ìýäýýëýë èðãýíä íýýëòòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Îäîî ýäãýýð  õóóëèéí ç¿éë, çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýí ñàõèõ ÷èìõë¿¿ð àæëûã õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Íýã ¿åý áîäâîë õóóëü ÷àíãà áîëæ áàéãàà. Åð íü ë ¸ñ ç¿éòýé øóäàðãà àæèëëàõã¿é áîë õóóëü íýëýýä 
õàòóó ÷àíãà áîëæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ¿¿íèéã çºâ  òèéø íü çàëæ õàíäóóëàõ ë õýðýãòýé áàéíà. 

À.Òëåéõàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýäýã íèéò àðä ò¿ìíèéõýý ýðõ àøãèéã õàìãààëæ àæèëëàäàã, òºðèéí ò¿øýý. Ýíý 
óäààãèéí ÓÈÕ-ä 50 õóâü íü øèíý ãèø¿¿í,  50 õóâü íü õóó÷èí ãèø¿¿í áàéíà. Ýíý íü òºðèéí çàëãàìæ 
÷àíàð õàäãàëàãäàæ áóé íü ñàéí  õýðýã. Øèíý ãèø¿¿ä òºð ò¿ìíèéõýý òºëºº øóäàðãà, õàðèóöëàãàòàé, 
çàð÷èìòàé àæèëëàõ ¸ñòîé.  Óëñ îðíûõîî ÿçãóóð ýðõ àøãèéã óìàðòàæ áîëîõã¿é. Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí òºëºº ç¿òãýõ ó÷èðòàé. 

ÓËÑ ÒªÐ
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×.Óëààí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àðä ò¿ìíèé ýë÷, àðä ò¿ìíýý òºðòýé õîëáîæ áàéõ ã¿¿ð íü. Òèéìýýñ íèéò 
àðä ò¿ìíèéõýý ýðõ àøãèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í äýýäýëæ àæèëëàíà ãýñýí ¿ã. Èéìýýì ÓÈÕ-ä õóóëèà 
äýýäëýí àæèëëàíà ãýæ òàíãàðàã ºðãºäºã. Á¿õ ç¿éë õóóëèéí õ¿ðýýíä õóóëèà äýýäýëæ àæèëëàâàë 
ÿìàð íýã òààã¿é àñóóäàë ¿¿ñýõã¿é. Õààíà õóóëü çºð÷èãäºæ áàéíà, õààíà àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë 
áàéíà, òýíä õóóëü çºð÷ñºí, òàíãàðãààñàà íÿöñàí ¿éëäýë ãàðäàã. Òèéìýýñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õóóëüä 
¿ã äóóã¿é çàõèðàãäàæ, àðä ò¿ìíèé ýðõ àøèãò ¿éë÷èëæ àæèëëàõ èéì ë õ¿í. 

Ö.Îþóíãýðýë /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/ 

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í îëîí õ¿íèé õ¿ñýë çîðèëãûí òºëººëºë. Íýã ¸ñîíäîî õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ñýë çîðèãò 
¿éë÷ëýõ ã¿éöýòãýã÷ íü ãýæ õýëæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, îëîí õ¿íèé ºìíººñ àæëûã íü õèéæ ºãºõ 
¿¿ðýãòýé  òîìèëîãäñîí àæèë÷èí íü. Çàðèì áàéãóóëëàãà ÷èíü íýã äàðãàòàé áàéäàã áîë ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í áîë îëîí äàðãàòàé, íýã àæèë÷èíòàé ãýñýí ¿ã. 

Ñ.Îäîíòóÿà /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýæ àðä ò¿ìýí, òºðèéíõºº òºëºº ÷èí ñýòãýëýýñýý ç¿òãýõèéã õýëæ áàéãàà þì. 
Ìàíàé óëñ òºðä ñýòãýë äóòàæ áàéíà. Òèéìýýñ ìàíàé ýìýãòýé ãèø¿¿ä ýíý îðîí çàéã ä¿¿ðãýæ 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìýäëýã, ìºíãº, òóðøëàãà óëñ òºðä äóòààã¿é, ñýòãýë äóòàæ áàéãàà. Èéìýýñ 
ýìýãòýé ãèø¿¿íèé õóâüä ¿ã¿éëýãäýæ áóé îðîí çàéã ä¿¿ðãýõèéí òºëºº àæèëëàíà. 

Ìîíãîë÷óóä ýðò äýýð ¿åýñ õóðäàí ìîðü, ýðõýì ãèø¿¿í 
õî¸ðûã áèåèéí õýëáýð, ãàëáèðààð íü øèíæèæ, òàíüæ 

èðñýí ñàéõàí óëàìæëàëòàé. Õóðäàí ìîðèéã òîëãîé, ø¿ä, 
òóóðàé, ñ¿¿ë, ñàãàã çýðýã 11 øèíæýýð òàíüäàã áîë òºðèéí 
ò¿øýýäèéã ã¿çýý, òîëãîé, ø¿ä, òóóðàé, èäýø, óóø ãýñýí 
ãàäààä çóðãààí øèíæýýð íü òàíüæ áîëäîã àæýý. 

Õóðäàí ìîðèíä ã¿çýý áàéäàãã¿é òóë èéì ç¿éëýýð 
øèíæäýãã¿é. Ýðòíèé ñóäàðò ã¿çýýíèé õýëáýð ãàëáèð áîë 
ãèø¿¿íèéã ÿëãàõ õàìãèéí ÷óõàë øàëãóóð ãýæ ºã¿¿ëæýý. 
Áîññ áîëîí ìèññ ãýõ õî¸ð òºðëèéí ã¿çýý áèé. Áîññ ã¿çýý 
ö¿íäãýð áàéäàã áîë ìèññ ã¿çýý Ìýíýíãèéí òàë ìýò õàâòãàé 
áàéíà. Áîññ ã¿çýýòýé ãèø¿¿í õýâòðýýñýý áîñîæ ÷ ¿ë 
÷àäàõ òóë òàíû òºëºº õºíãºí øàëàìãàé ã¿éæ ÷àäàõã¿é, 

ëàçàãíàñààð äºðâºí æèëèéã áàðäàã. Ìèññ ã¿çýýòýé ãèø¿¿í 
òîîñ òàòóóëàí ñóíàéõ õóëàí òàõü ìýò õóðäàí áàéäàã òóë ¿ã 
äóóã¿é ñîíãîâîë çîõèíî. Äààí÷ òýä íýí õîâîð.

Õóðäàí ìîðèéã òîëãîéãîîð íü õîíü, òóóëàé, õ¿äýð, 
áàð, ìýëõèé, õàíäãàé ãýæ çóðãàà àíãèëæ ¿çäýã. Õàðèí 
ýðõýì ãèø¿¿äèéí õóâüä åìá¿¿ òîëãîé, ºìá¿¿ òîëãîé, 
óñàí òîëãîé, óõíà òîëãîé, òýíýã òîëãîé ãýõ òàâàí ÿíçûí 
òîëãîéí øèíæèéã ýðòíèé ìýðãýä îíöîëæ àâ÷ ¿çäýã. Åìá¿¿ 
òîëãîéã ñýãñýð÷ ¿çýõ¿ë çîîñ öóãëóóëäàã âààðàí ãàõàé ìýò 
õàíãèð æèíãýð äóóãàðäàã áîë ºìá¿¿ òîëãîéä þó ÷ õýëýýä 
íýìýðã¿é. Ñ.Òºìºð-Î÷èð äàðãûí ¿åä ºìá¿¿ òîëãîéòîé 
ãèø¿¿ä äèéëýíõ áàéñàí. Õàðèí Ä.Äýìáýðýë äàðãûí ¿åä 
óõíà òîëãîéí õýâ øèíæ Èõ õóðàë ðóó ò¿ðýí îðæ èðñýí 

ÝÐÕÝÌ ÃÈØ¯¯ÍÈÉÃ ØÈÍÆÈÕ¯É /ôåëüåòîí/

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ

Òýíýã òîëãîéòîé ãèø¿¿í ìàø õîâîð. Õººðõèéã áóñàä íü õî÷èëæ 
í¿ä ¿ç¿¿ðëýäýã ó÷ðààñ  “òýíýã òîëãîé” ãýõ íýð ¿¿ññýí ãýëöäýã. Èéì 
øèíæèéí ãèø¿¿ä òýíýã ó÷ðààñ  ººðèéãºº ìàðòàæ, äàí ãàíö òàíû 
òºëºº ÷èí ñýòãýëýýñýý ç¿òãýäýã. Òýãýõýýð èéì òîëãîéòîíòîé ó÷èðâàë 
òýíãýðèéí óìäàã àòãàëàà ë ãýñýí ¿ã. 

Çîõèîë÷, øîã çóðàà÷

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ
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ò¿¿õòýé. Óñàí òîëãîéòîé ãèø¿¿í ÷óóëãàí ¿éì¿¿ëæ, ýëèé 
áàëàé áóðäãààðàà ÿëãàðäàã. Õàðèí òýíýã òîëãîéòîé ãèø¿¿í 
ìàø õîâîð. Õººðõèéã áóñàä íü õî÷èëæ í¿ä ¿ç¿¿ðëýäýã 
ó÷ðààñ “òýíýã òîëãîé” ãýõ íýð ¿¿ññýí ãýëöäýã. Èéì øèíæèéí 
ãèø¿¿ä òýíýã ó÷ðààñ ººðèéãºº ìàðòàæ, äàí ãàíö òàíû òºëºº 
÷èí ñýòãýëýýñýý ç¿òãýäýã. Òýãýõýýð èéì òîëãîéòîíòîé 
ó÷èðâàë òýíãýðèéí óìäàã àòãàëàà ë ãýñýí ¿ã. Òýíýã òîëãîéã 
íÿñàëæ ¿çýõýä áîëñîí òàðâàñ ìýò ï¿äõèéæ äóóãàðäãààðàà 
ÿëãàðäàã.

Ãèø¿¿äèéí ø¿äèéã õîë, õîíèí, ñèéðýã, øèã¿¿ ø¿ä ãýæ 
àíãèëäàã. Ýðõýì ãèø¿¿íèé ø¿ä îéã¿é õîë çàéòàé áàéõ 
òóñàì ò¿¿íèé çàâñðààð òîì àìëàëò ñèéãýõ íèãóóð áóé. Ýõ 
îðíû õèøèã, ýðäýíèéí õóâü ãýõ÷ëýí õýäýí ñàÿàð ñèéãýýä 
áàéõ íü ãèø¿¿íèé ø¿ä ÿìàðøóó áîëîõûã èëòãýæ áóé õýðýã. 
Îãò þó ÷ àìëàõã¿é áàéãàà áîë òýð øèã¿¿ ø¿äòýé ãèø¿¿í. 
Øèã¿¿ ø¿äòýíã ñîíãîñíîîðîî òà õóëõèäóóëàõã¿é. Þó ÷ 
àìëààã¿é þì ÷èíü þóíäàà õóëõèäóóëàõ âý? ¯íýí÷, õóðäàí 
ãèø¿¿íèé ñî¸î íü áóóðàí òýìýýíèéõ ìýò àãààä, çàéã¿é 
øèã¿¿ áàéäãèéã àíõààð÷ øèíæèõ õýðýãòýé.

Õóðäàí ò¿øýýä èäýø áàãà, ìîðü õàðàõ íü áÿöõàí õîë 
õýìýýí ñóðâàëæ áè÷èãò äóðäñàí áàéäàã. Òýãýõýýð íýð 
äýâøèã÷ òîéðîãò èðýõäýý ñóìûí äàðãààð õîðõîã õèéëãýæ 
èäýæ áóé ýñýõèéã ñàéòàð àæèãëàæ øèíæýýðýé. Ñóìûí 
ÿäðóóõàí òºñâººñ òºëºã öîõóóëæ, çàæëàõäàà ñèéõã¿é áàéãàà 
ýòãýýä óëñûí õºëã¿é ñàíãààñ òýðáóìûã ãóâ÷óóëæ, ãóäðàõûã 
þìàí ÷èíýýíä áîäîõã¿é ãýñýí ¿ã. Õîðõîã îãò àìñàõã¿é, ìîðü 
îãò õàðàõã¿é áàéõ àõóë ãàéõàì õóðäòàéí øèíæ áîëíî. 

Õóðäàí ò¿øýý àðõèéã òàãøààð ãàíö ìºñºí õºíòºðäºãã¿é. 
Ýõýëæ æààõàí áàëãààä, òàìøààëæ àìòëààä äàõèæ óóæ 
àìðààä, ìºí äàõèí áàãà çýðýã óóõ áîëîé. Ñºãíºñºí àðõèéã 
îãò óóõã¿é áàéâàë èõ çàíòàéí øèíæ. Ãóëãóóëæ îðõèâîë 
àðõàã áîëîõûí øèíæ. Áàëãààä ÿðâàéâàë ãîëëîî ãýñýí ¿ã. 
ßðâàéõã¿é áîë äîíòîõ õàíäëàãàòàé áàéæ ìàãàäã¿é.

Íýð äýâøèã÷ óóëçàëò äýýð ¿ã õýëæ çîãñîõóéä òóóðàéí 
øèíæèéã ñîíæäîã. Òóóðàéãàà ¿å ¿å öàâ÷ààä, áàéí áàéí 
ñîëáèæ òàâèàä áàéãàà áîë ãèø¿¿í õóðä ìóóòàé, õóäëàà 
õýëäãèéí øèíæ. Èéì ãèø¿¿íèéã ñîíãîâîë õóëõèäóóëíà 
ãýñýí ¿ã.

Ýíý á¿õíýýñ ¿çâýë ýðõýì ò¿øýýä õºíãºí øàëàìãàé 
õóðäòàé ÷àíàðàà áèå ãàëáèðòàà àãóóëäàã áàéõ þì. Õºëäºº 
ñàëõèòàé, õ¿ç¿¿íäýý ìºëæ¿¿ðòýé, ìèññ ã¿çýýòýé, ëóóñ 
äóõòàé õóðäàí óäìûí ãèø¿¿íèéã ñîíãîîä õ¿ñýë ìºðººäºë 
á¿õíýý ñýòãýë÷ëýí á¿òýýæ, õ¿ì¿¿íëýã àðä÷èëñàí 
íèéãýìäýý òààâààðàà æàðãàõ ýñýõ ñîíãîã÷ òàíààñ ë 
øàëòãààëíà. Øèíæèõ¿é òàíü îí÷òîé, ñîíãîõóé òàíü ìýðãýí 
áàéõ áîëòóãàé.

Çîõèîã÷ ýíýõ¿¿ ôåëüåòîíîî 
ñîíãóóëèéí ºìíº áè÷ñýí þì. Ãýõäýý òà 

ÓÈÕ-ä ãàð÷ èðñýí ãèø¿¿äèéã äýýðõ øèíæ¿¿äýýð íýã 
øèíæèæ ¿çýýðýé.  

Àðä ò¿ìýí ÿìàð ñîíãîëò õèéñýí áàéíà âý?

ÓËÑ ÒªÐ
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ÒÈÒÝÌ ¯Ã

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

“Àðä ò¿ìíèé ñàéí ñàéõàí áàéäàë õàìãèéí äýýä õóóëü 
ìºí” õýìýýí ìàø ýðò ¿åä íýãýí óõààíòàí àéëäæýý. Õ¿í 
áîëãîí ººðèéí àìüäðàëûí ýçýí áàéäàã ÷ àðä ò¿ìíèé ñàéí 
ñàéõàí áàéäàë æèíõýíý ¸ñîîð õàíãàãäàæ, õàìãèéí äýýä 
õóóëü õýðýãæèõ, ýñýõ íü òºðèéí òîëãîéä çàëàð÷ áàéãàà 
ýðõì¿¿äýýñ ìàø èõ õàìààðàëòàé. Àìüäðàë ìýääýã, àâüÿàñ 
áèëèãòýé, îþóíëèã áºãººä õ¿íëýã ýðõì¿¿ä òºðèéí òîëãîéä 
áàéâàë õ¿í àðäûí àìüäðàëûã õºíãºâ÷èëæ ºãºõ íü òîäîðõîé. 
Õ¿í áîäëîãûíõ íü òºâä áàéäàã òºð õ¿ì¿¿íëýã òºð. 

Îëîí ò¿ìíèéõýý äýìæëýãèéã õ¿ëýýñýí, õ¿÷èðõýã 
õ¿ì¿¿ñýýð óäèðäóóëæ áàéãàà òºð õ¿÷òýé. Àðä îëîí 
òºðèéíõºº æîëîîí äýýð áèëèã òºãºëäºð, õ¿÷èðõýã õ¿ì¿¿ñ 
ñóóæ áàéõûã õàðàí, òýäýíäýý èòãýí, òýäíýýðýý áàõàðõàõûã 
õ¿ñäýã þì. Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä àðä ò¿ìíèé ýë÷ íàð. 
Íèéò èðãýä, á¿ðýí ýðõò óëñûíõàà àøèã ñîíèðõëûã á¿õíýýñ 
äýýã¿¿ð òàâüæ, ýðõýìëýõ ¿¿ðýãòýé òýä. Íèéòèéí ýðõ àøèã, 
íèéãìèéí àøèã ñîíèðõëûã òóãàíäàà ìàíäóóëæ áàéíà óó, 
óëàíäàà ãèøãýæ ÿâíà óó ãýäýã íü òîâ òîäîðõîé èâ èëõýí 
õàðàãäàõ òèéì öàã ¿åä òà áèä àìüäàð÷ áàéíà. Õóâèéí 
ÿâöóó áîäîë, õýñýã á¿ëãèéí äàâ÷óó ñîíèðõîëä àâòàí, ãàäíà 
äîòíûí áýë áýí÷èíòýé õ¿ì¿¿ñèéí ãóòëûí óëàíä íààëäñàí 
øàâàð øàâõàé ìýò áîëæ äîîø îðîí, òºðèéí ò¿øýýãèéí 
ºíäºð íýð òºðèéã ãóòààí ñýâòýýõ âèé äýý ãýæ ñîíãîã÷èä íü 
ñýòãýë çîâíèí, ñýðýìæëýí áîëãîîìæëîí àæèãëàíà. 

Àðä ò¿ìíèé ç¿ðõýí òîëüòîä èë áèø, äàëä ìýäðýìæ 
õýìýýõ àãóó ç¿éë áèé. Àðä ò¿ìýí õàðàõã¿é, ñîíñîõã¿é áàéñàí 
÷ õýí íü õýí áý ãýäãèéã ìàø ñàéí ìýäýð÷ áàéäàã. Ìýäýýëýë 
õîìñ, õóóëü òîãòîîìæèéí íàðèéí øèðèéíèéã á¿ðýí ìýäýõã¿é 
÷ òýä ñàéí ìóó, çºâ áóðóóã ìýäðýìæýýðýý ÿëãàæ ñàëãàí, 
¿íýëæ ä¿ãíýõ òºðìºë óõààíòàé, òºðºëõ ÷àäâàðòàé. Òèéìýýñ 
ñîíãîã÷ îëîíäîî çºâººð ìýäðýãäýõ, ýåðýã ¿íýëýãäýõ ñàéí 

¿éëñèéí òºëºº, òîì ýðõ àøãèéí òºëºº ÷àðìàéí ç¿òãýõ íü 
òºðèéí ò¿øýýäèéí ýðõýì ¿¿ðýã. Äýëõèé åðòºíöºä äàÿàðøèõ 
¿éë ÿâö ò¿ðãýñ÷ áàéíà. Ýìýýëýýñýý ºíäºð äàâàà äàâààã¿é, 
ýõíýðýýñýý ººð òàíèëã¿é ãýõ ¿ã ò¿¿õ áîëîí ¿ëäýæ, ¿íýõýýð 
õîë õîöîð÷ýý. 

Òºðèéí áîäëîãî òîäîðõîéëæ, õóóëü òîãòîîæ áàéãàà ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä äýëõèéã õàðàõ í¿äòýé, äýëõèéí ýíòýé ñýòãýõ 
ñýòãýëãýýòýé, äýëõèéí õýìæýýíèé áîëîâñðîëòîé áàéõ 
òîì øàëãóóð öàã ¿åèéí øààðäëàãà áîëîí òàâèãäàæ áàéíà. 
Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä óëñ îðíû àìüäðàëûí á¿õ ñàëáàðûã 
õàìàðñàí õóóëü áàòàëæ, äýëõèéí óëñ îðíóóäòàé õàðèëöàõ 
áîäëîãî òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýãòýé ó÷èð òýð á¿õíýý òºãñ ìýäýõ, 
íàðèéí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. Õýäèé÷èíýý èõèéã ìýäíý, 
òºäèé÷èíýý èõèéã ÷àäàõ áîëîõîîð ãèø¿¿äýä òàâèãäàõ 
òýðã¿¿í çýðãèéí øààðäëàãà íü ºíäºð áîëîâñðîë, ºðãºí 
ìýäëýã. Èõ õóðàë ººðºº àìüäðàëûí èõ ñóðãóóëü, ìýäëýã 
ñýëáýõ îþóíû ñàí õºìðºã. “Õ¿ðýýíä ñóóñàí ÷àâãàíöûí ÷èõ 
ãèéíý” ãýäýã øèã ººðºº òºäèéëýí ìýðèéõã¿é áàéëàà ÷ Èõ 
õóðàëä ñóóãàà õ¿íèé ÷èõ îíãîéæ, óõààí òýëæ áàéäàã þì. 
Èõ õóðàëä ñîíãîãäìîãö ºíäºð áîëîâñðîë, ºðãºí ìýäëýã 
ººðºº äàãààä èðýõã¿é íü òîäîðõîé. Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä 
áèåý áîëîâñðóóëàõ àæèëäàà ºäºð òóòàì, öàã ¿ðãýëæ ñàíàà 
òàâüæ áàéõ ̧ ñòîé. Ìýäýõ þìààð ìàðóóõàí, òýãýýä ìýäýõèéã 
îðîëääîãã¿é õ¿í õî¸ð äàâõàð ñóë òàëòàé ãýäãýý ¿ã äóóã¿é 
õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ àðãàã¿é. Àëü íýã ãèø¿¿íèé ìýäëýã 
áîëîâñðîëûí õýìæýý ò¿âøèí ÿìàð âý ãýäãèéã òàíüæ ìýäýõ 
ò¿âýãòýé áèø. 

“Òàâõàí ¿ãýíä òàíèãäàíà” ãýäýã øèã õýëæ áàéãàà ¿ã 
ÿðèàíààñ íü èâ èë, òîâ òîäîðõîé. Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä íèéãìýý 
ìýäëýã áîëîâñðîëîîðîî ¿ëãýðëýí õºòºëñºí, íèéãìèéí 
îþóí óõààíû öºì áàéõ ¸ñòîé. Èõ õóðëûí ãèø¿¿äýýñ îð÷èí 

ÍÝÐ ÀËÄÐÀÀÑ ÈË¯¯ Õ¯Í ×ÀÍÀÐÛÍ ÒÓÕÀÉ ÁÎÄ

Í.ÁÀÃÀÁÀÍÄÈ /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí/

Ñîíãóóëüò àëáà õóãàöààòàé. Ýçíèé àëáà ýýëæòýé ãýäýã øèã ºíäºð íýð àëäàð 
ìºí ë õóãàöààòàé, õàðèí õ¿í ÷àíàð õóãàöààã¿é. Õóãàöàà ºíäºðëºõ õ¿ðòýë 
õ¿íýýðýý ¿ëäýõ øààðäëàãàòàé. ªºðñäèéíõ íü òºëºº õýí èë¿¿ ñàíàà òàâüæ, 
ñýòãýë ãàðãàí ç¿òãýæ áàéíà, òýäíèéã àðä ò¿ìýí äýìæñýýð áàéõ áîëíî. 



	      	

23

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  JULY 2012  

öàãèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûí ñîð áîëñîí ãýðýë ãýãýý öàöðàí 
ãèéæ, ò¿ìýí îëíîî ãýðýëò¿¿ëæ áàéãààñàé ãýæ ñîíãîã÷ ò¿ìýí 
íü õàðæ õ¿ëýýæ áàéäàã áèëýý. Òºð òºìáºãºð, ¸ñ ¸ìáîãîð. 
Òºðèéí àëáàíä ç¿òãýæ áàéãàà õýí áîëîâ÷ òºìáºãºð òºðèéí 
¸ìáîãîð ¸ñûã ñàõèí äàãàõ íü ç¿é ¸ñíû õýðýã. Òºðèéí õ¿íèé 
íî¸í íóðóó öýõ øóëóóí, áàò òîãòâîðòîé, äààìàé äààöòàé áàéõ 
ó÷èðòàé. Òºðèéí õóóëèéã õýëáýðýëòã¿é ñàõèí õýðýãæ¿¿ëæ, 
òîãòñîí çàð÷ìûã òóóøòàé áàðèìòëàí, òºð ò¿ìíèé òºëºº 
õî¸ðã¿é ñýòãýëýýð ÷èí øóäàðãààð ç¿òãýæ áàéãàà ò¿øýýäýä 
ò¿ìýí îëîí èòãýëýý ºã÷, äýìæñýýð áàéõ áîëíî. 

Øóëóóí øóäàðãà, õýëñíýý õýðýãæ¿¿ëäýã, çà ãýâýë 
¸îã¿é, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýòýé, øèíèéã òóñãàí àâàõ òîðãîí 
ìýäðýìæòýé, ýðñäýë õèéí øèéäâýð ãàðãàõ ýð çîðèãòîé, 
ýðãýæ õóðãàõ, óðâàæ øàðâàõ ìóó çàíã¿é, òºëºâ òºâøèí 
òºðèéí õ¿íèé øèëäýã øèíæ¿¿äèéã ºâ÷ øèíãýýñýí õ¿ì¿¿ñ 
òºðèéí ýðõýíä çàëàð÷ áàéãààñàé ãýæ àðä îëîí õ¿ñýæ áàéíà. 
Òºð ýðõýìñýã. Òºðèéí ýðõýìñýã øèíæèéã óëàìæëàí òýýã÷èä 
íü ÿàõ àðãàã¿é Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä. Òºðèéí ýðõýìñýã øèíæ 
Èõ õóðëûí ãèø¿¿äèéí äîòðîîñ íü ãýðýëòýæ, ãàäíààñ íü 
òîäîð÷, òºðèéí õ¿í èéì ë øèíæ òºðõòýé, ýðõýìñýã ÷àíàðòàé 
ãýäãèéã ¿ëãýðëýæ áàéõ ó÷èðòàé. Òºðèéí ò¿øýýäèéí ¿ã õýë, 
¿éëäýë õºäëºë á¿õíýýñ íü òºðèéí ýðõýìñýã øèíæ èë òîä 
ìýäðýãäýæ áàéõààð áèåý àâ÷ ÿâáàë çîõèíî. 

Òºðèéí õýðýãò ñóðàëöàõòàé õàìò òºðèéí ýðõýìñýã øèíæèä 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé. Òºðèéí ýðõýìñýã øèíæ òºðºº äýýäëýõ 
ò¿ìýí îëíû õ¿íäëýëèéã áàäðààæ áàéõóéöààð òîä òîìðóóí 
õàðàãäàæ, èâ èëò ìýäðýãäýæ áàéõ ó÷èðòàé. Ïàðëàìåíòûí 
ãèø¿¿ä ìýòãýëöýõ óðëàãèéí ìàñòåðóóä, èëòãýõ ÷àäâàðûí 
ñîðóóä áàéõ ºíäºð øààðäëàãûã ººðòºº òàâüæ àæèëëàõ 
õýðýãòýé. “Õàìààòàí ñàäàí ÷èíü õàÿæ, íºõºä ÷èíü óðâàæ, 
àëáàíû øàòíààñ óíàñàí ÷ ãýñýí èëòãýõ ÷àäâàðûã ýçýìøñýí 
ë áîë òà õýíä ÷ äàâàãäàøã¿é õýâýýð ¿ëäýíý” ãýõ Óèíñòîí 
×åð÷èëèéí õýëñýí ¿ã ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿äèéí áàéíãà ñàíàæ 
ÿâàõ ¿ãñèéí íýã çàéëøã¿é ìºí. Àëèâàà àñóóäàëä õ¿ëýýöòýé, 
óõààíòàé õàíä. Óõààíòàé áàéõûã õ¿ñâýë áóñäààñ óõààëãààð 
àñóóæ, áóñäûã àíõààðàëòàé ñîíñîæ, òàéâàí õàðèóëæ, öààø 
íü þó ÷ õýëýõýýðã¿é áîë ÿðèõàà áîëüæ ÷àääàã àðãà áàðèëä 
ñóðàëöàõ øààðäëàãàòàé. Àìàà õàìõèõã¿é ÷àë÷àà õ¿ì¿¿ñòýé 
¿ãýýð óðàëäàí ñºðãºëäºõ, õýð¿¿ë ºäºõ, õýð¿¿ëä îðîëöîõ 
õýðýãã¿é. 

Õýð¿¿ëä õî¸ðîîñ äîîøã¿é õ¿í õýðýãòýé. Õýçýý ÷ òýäíèé 
íýã áîëîõã¿é áàéõûã áîä. Þì þìàíä õîøóó ä¿ðæ, èéø òèéø 
¿ñ÷ñýí õýð¿¿ë÷èä äóðòàé õ¿í ¿ã¿é. Ìàðãàæ, ìýòãýëçýæ 
áàéõäàà óóð õèëýíãýý áàðüæ ñóð. Óóðëàñàí ¿åäýý óíàãàñàí 
óõààíã¿é ¿ã ¿çýí ÿäàëò, ãàé çîâëîíãèéí ãàëûã ººð äýýðýý 
äóóäàõ îñîëòîé. ̄ ã ÿðèàã õýí ÷ õýëæ ÷àäàõ áîë óõààí öººõºí 
õ¿íä çàÿàäàã. Óõààí ìóóòàé ¿ã õýë÷èõñýí áîë ýðãýæ áîäîí, 
áóñäààñ è÷äýã øèãýý ººðºº ººðººñºº è÷äýã áàé. ªºðººñºº 
è÷ñýí õ¿í óõààíã¿é ¿ã áàðàãòàé ë áîë äàõèí õýëýõã¿é. 
“Çîãñîëòã¿é ÷àë÷èæ àéëãàñíààñ óõààëàã ãàíö õî¸ð ¿ã õýëýõ 
íü äýýð”. Áóñäûã òýâ÷ýýðòýé ñîíñ. ßëàíãóÿà ¿íýíèéã. ¯íýí 
öºñ ìýò ãàøóóí áàéëàà ÷ ñîíñîõ õýðýãòýé. Ìýäýæ áàéãàà 
á¿õíýý ÿðèõ ãýæ áèòãèé ÿàð, õàðèí ÿðüæ áàéãàà ç¿éëýý òºãñ 
ìýäýæ áàé. 

Óõààíä îðæ èðñýí áîëãîíîî ÿàðàí òýâäýí óðñãàí ãàðãàõàà 
àçíà. Óõààíä ÷èíü îðæ èðñýí ç¿éëèéí òàëààð õî¸ð äàõèí, 
á¿ð ãóðàâ äàõèí áîäîæ áàéæ àìíààñàà óíàãà. Øèéäâýð 

ãàðãàõäàà äîëîî õýìæèæ, íýã îãòëîõ àëòàí çàð÷ìààð îðîëö. 
ÓÈÕ-ûí òàíõèìààñ “×èõí¿ ÷èìýãòýé àÿëãóóò ñàéõàí ìîíãîë 
õýë” ñîíñîãäîæ áàéõ ¸ñòîé. 

Õýëæ áàéãàà ¿ã, èëýðõèéëæ áàéãàà ñàíàà á¿õíýý ýõ 
õýëíèéõýý àÿëãóóò ñàéõíààð òîäîòãîæ, ÿâöóóõàí ÿäðóóõàí 
õýäõýí ¿ãýíä ýðãýëäýõ áèø ÿðóó òàíñàã, áàÿëàã øèãøìýë 
¿ãýýð ÿðüæ áàéõ íü òºðèéí ò¿øýýäèéí ýðõýì ¿¿ðýã. ÓÈÕ 
óëñ òºðèéí ñî¸ëûí õ¿íäýò èíäýð áàéõ ¸ñòîé. Èõ õóðëûí 
ãèø¿¿äýýñ áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí ñî¸ëòîé ¿ã öîãëîã 
ýðýìãèé öóóðàéòàæ áàéõûã ò¿ìýí îëîí õ¿ñýìæèëäýã þì. 
Õýëýõ õýëýõã¿é ¿ãýýð áèå áèåíýý ç¿õýí äîðîìæèëæ, õóðóó 
ãàðûí á¿ä¿¿ëýã äîõèî çàíãààãààð ºðñºëäºã÷äºº ÷è÷ëýí, 
òºðèéí õ¿íèé ýðõýìñýã ÷àíàðûã øàâàð øàâõàéä õóòãàõ 
îé ãóòàì, îëõèîã¿é ¿éëäýë ãàðãàõûã ò¿ìýí îëîí õ¿ëöýí 
òýâ÷èõã¿é. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä àðä ò¿ìíèéõýý óëàìæëàë 
çàíøèë, ¸ñ ñóðòàõóóí, ¿íýò ñî¸ëûí õºòº÷, ¿ëãýðëýí 
äàãóóëàã÷ áàéõ ¸ñòîé. ¨ñ ñóðòàõóóíû äýýä õºãæèë áîëîí ¸ñ 
ñóðòàõóóíû äýýä íºëººëëººðºº òàíèãääàã øèëäýã õ¿ì¿¿ñ 
áàéõûã òºðèéí ò¿øýýäýýñ øààðäàíà. 

¨ñ ñóðòàõóóí íü çºâõºí èë õàðàãäàõ ãàäààä ¸ñ ç¿é 
òºäèéã¿é, ñàíàà áîäëûí äîòîîä ìºí ÷àíàðûí èëýðõèéëýë. 
Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä öýâýð àðèóí ¸ñ ñóðòàõóóíòàé áàéæ 
ººðñäèéí áèåýð íèéãìýý ¿ëãýðëýí äàãóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 
“Õ¿í îþóíû áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû õºãæëººðºº õýäèé÷èíýý 
ºíäºð áàéíà òºäèé÷èíýý ýðõ ÷ºëººòýé áàéæ, àìüäðàë 
ò¿¿íä òºäèé÷èíýý èõ áàÿð õººð áýëýãëýíý”. “¨ñ ñóðòàõóóíû 
òºëºâøèë íèìãýí ãàçàð àóãàà èõ õ¿í áàéäàãã¿é” ó÷èð ÓÈÕ 
¿íäñýí àæëûí çýðýãöýý ãèø¿¿äèéíõýý ¸ñ ñóðòàõóóíû 
áàéäàëä àíõààð÷ áàéõ íü ç¿éí õýðýã. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä õàòóó 
çººëíèé õàéëø ìýò áàéæ, òýñâýð òýâ÷ýýðèéã óÿí çººëºí 
ñýòãýëòýé ñ¿ëýëä¿¿ëýí, îí÷ ìýðãýí øèéäâýð ãàðãàõûã 
÷óõàë÷ëàí õè÷ýýõ ¿¿ðýãòýé.

Íºõöºë áàéäàë õýäèé÷èíýý õ¿íä áýðõ áàéíà, òºäèé÷èíýý 
õàòóó ÷àíãà ÷àíàð, øèéäýìãèé çîðèìîã øèéäýë õýðýãòýé. 
Ñàéí ¸ñ ç¿é íü ñàéí õóóëèàñ èë¿¿ èõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýõ ¿ã 
áèé. Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä ÿìàð ÷ ¿åä ¸ñ ç¿éí çàð÷ìàà ¸ñ÷ëîí 
äàãàõûã ýðõýìëýâýë çîõèíî. Õýëýõ àìàðõàí, õèéõ õýö¿¿. 
Õýö¿¿ãèéí æàðãàë, çîâëîíã ýðõ áàðèã÷èä ë ¿¿ð÷ ýäëýõ 
¿éëòýé. 

Æàðãàë íü ò¿ìýí îëíûõîî òºëºº õèéñýí àæèëòàé, 
á¿òýýñýí á¿òýýëòýé, õýëýõ ¿ãòýé í¿¿ð áàðäàì áàéäàãò 
îðøèíî. Õèéõ ç¿éë õÿçãààðã¿é èõ, õèéõ áîëîìæ íü öàã 
õóãàöààíû õèéãýýä õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðòàé. Õ¿ëýýëò 
óóë íóðóó ìýò òîì. Õ¿ëýýëòèéã õóãàñëàõààð õóðóó õóìñàà 
õóéõëàí çîâíî. Õý÷íýýí ñàéí õèéëýý ÷ ìºíõèéí ñýòãýë 
äóíäóóð ø¿¿ìæëýã÷äèéí ¿ã õýëíèé áàé áîëæ çîâíî. Õèéæ 
àìæààã¿éí òºëººíºº çîâíî. 

Á¿ãäèéí ñýòãýëä íèéöýõ á¿ðýí ä¿¿ðýí ¿éëèéã  áóðõàí ÷ ã¿éöýë
ä¿¿ëýõýä áýðõ ãýæ ñýòãýëýý òàéòãàðóóëàí, õèéõèéí òºëºº ç¿òãýæ, 
õèéñýí á¿òýýñýí àæëûíõàà ¿ð ä¿íã õàðæ, áàõàðõàí îìîãøèõ òóí 
óðàìòàé. Òºðèéí ò¿øýýä ºíäºð íýð àëäðûí ýçýä ìºí. Ãýõäýý ë 
íýð àëäðààñ èë¿¿ õ¿í ÷àíàðûí òóõàé áîäîõ õýðýãòýé. Ñîíãóóëüò 
àëáà õóãàöààòàé. Ýçíèé àëáà ýýëæòýé ãýäýã øèã ºíäºð íýð àëäàð 
ìºí ë õóãàöààòàé, õàðèí õ¿í ÷àíàð õóãàöààã¿é. Õóãàöàà ºíäºðëºõ 
õ¿ðòýë õ¿íýýðýý ¿ëäýõ øààðäëàãàòàé. ªºðñäèéíõ íü òºëºº õýí 
èë¿¿ ñàíàà òàâüæ, ñýòãýë ãàðãàí ç¿òãýæ áàéíà, òýäíèéã àðä ò¿ìýí 
äýìæñýýð áàéõ áîëíî. 

ÓËÑ ÒªÐ
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Áèäíèé ºäºð òóòìûí àìüäðàëä ÓÈÕ-ààñ ãàðãàæ 
áóé õóóëü, òîãòîîìæ øóóä áîëîí øóóä áóñààð  

íºëººëäºã áèëýý. Ñàéí õóóëü áàòëàâàë óëñ îðíû 
õºãæëèéã óðàãø íü òàòàæ, èðãýäèéí àìüäðàë 
àõóéä íýìýð áîëäîã áîë ñóäàëãàà, íîòîëãîîã¿é 
áîëîâñðóóëñàí õóóëü  èðãýäèéã ìóõàðäàëä îðóóëäàã 
íü ¿íýí. Äýýð íü  õóóëü áîëîí áóñàä øèéäâýðèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 

æóðàì áàéäàã ÷ ò¿¿íèéã ñàéí ìºðääºãã¿é ÿâäàë 
îëîíòàà òîõèîëääîã.  ßëàíãóÿà íààä çàõûí 
øààðäëàãà áîëîõ õóóëèéí òºñºëä òàâèõ õýëç¿éí 
øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é áîëîõûã õýë çîõèîëûí 
÷èãëýëèéí ñóäëàà÷èä ø¿¿ìæèëäýã. Õ¿í  õóóëèéí 
àãóóëãà  óòãà ó÷èð íü ÿìàð, þóíä çîðèóëæ õýðõýí 
ãàðãàñíûã íü îéëãîõã¿é, íýð òîìü¸îã íü ìýäýõã¿é 
áàéæ õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã òóí õýö¿¿ àñóóäàë. 

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

ÕÓÓËÜ ØÈÃ ÕÓÓËÜÒÀÉ ÁÎËÜ¨  

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐ

ÕÝËÇ¯É

Ãàäíûí îðîíä õóóëü áîëîâñðóóëàõäàà  íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 
äàãóóëàõ ýñýõ, ¿íäýñëýë, ñóäàëãààòàé  õóóëü áîëæ ÷àäñàí  çýðãèéã 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äààð õÿíóóëæ, çàñóóëäàã áàéíà. 
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ÓËÑ ÒªÐ

Õóóëü çºð÷ñºí ¿ãí¿¿ä 
	
Ñ¿¿ëèéí ¿åä óëñòºð÷, ýäèéí çàñàã÷èä ñòðàòåãèéí à÷ 

õîëáîãäîëòîé îðä, àæ àõóéí íýãæ, ñàëáàð ãýõ ìýò÷èëýí 
ÿðèõ áîëñîí.  Òýãâýë còðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæèä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëüä 
“Õ¿í àìûí àìüäðàëûí ¿íäñýí õýðýãöýý, ýäèéí çàñãèéí áèå 
äààñàí, õýâèéí ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ, ¿íäýñíèé îðëîãûã 
á¿ðä¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõàä 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé äàðààõ ñàëáàðûã ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàëä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàð 
ãýíý” õýìýýí òîäîðõîéëîîä ¿¿íä, ýðäýñ áàÿëàã, áàíê ñàíõ¿¿, 
õýâëýë ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðûã áàãòààæýý. 
Ýíý òîäîðõîéëîëò íü ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ñàëáàðûã ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàð ãýíý õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí íü íîãîîí ºíãèéã íîãîîí ãýíý ãýñýíòýé ÿëãààã¿é 
áàéãààã ýäèéí çàñàã÷èä ø¿¿ìæèëæ áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ õ¿í àìûí ¿íäñýí õýðýãöýýíä ýðäýñ áàÿëàã, 
áàíê áàíê ñàíõ¿¿, õýâëýë ìýäýýëýë ãýõýýñýý èë¿¿ õîîëëîæ, 
óíäëàõ, îðîí áàéð, àìüä ÿâàõ õýðýãöýý ë îðäîã. Òýãýõýýð  
ýíý òîäîðõîéëîëò íü  ººð õîîðîíäîî çºð÷èëäñºí òóí ÷èã 
òºâºãòýé ñîíñîãäîæ áàéãàà þì. Øèíæëýõ óõààíû õýë çîõèîëûí 
õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýìòäèéí ñóäàëñíààð ñòðàòåãè ãýäýã ¿ãèéã 
èéíõ¿¿ õóóëüä àøèãëàõ íü óòãûí õóâüä òîõèðîìæã¿é òóë õýòèéí 
÷èã áîäëîãî, õýòèéí áîäëîãî, õýòèéí òºëºâëºãºº, õîë÷ áîäëîãî 
çýðýã ìîíãîë ¿ãèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé õýìýýí çºâëºæ áàéíà. 
Ó÷èð íü, ñòðàòåãè ãýäýã ¿ã íü Ãðåêèéí strategia áóþó åðºíõèé 
óäèðäëàãà, êîìàíä ãýñýí ¿ãíýýñ ãàðàëòàé áºãººä óòãà÷èëáàë  
öýðýã äàéíû òîìîîõîí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ 
äàéíû àðãà òåõíèê, çîõèîí áàéãóóëàõ óðëàãûã õýëäýã àæ. Ìºí 
íèéãýì, óëñ òºðèéí òýìöëèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ óðëàã 
ãýñýí àãóóëãà ÷ áàéäàã þì áàéíà. Óã íü, Óëñûí èõ õóðëûí 
áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ 
æóðìûí 13.1.4 ìîíãîë õýëä òîõèðîõ ¿ã áàéâàë ãàäààä õýëíèé 
íýð òîìú¸î õýðýãëýõã¿é õýìýýí çààñàí áàéäàã ÷ ºíººäºð ýíý 
çààëò õýðýãæèõã¿é, á¿ð èéì õóóëèéí  çààëò, òîãòîîìæ áàéäãèéã 
÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ìýääýãã¿é þì øèã áàéíà. 

Òóõàéëáàë, Êîíöåññèéí òóõàé õóóëü ãýõèéí îðîíä Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí òóõàé õóóëü ãýæ íýðëýæ áîëîõ 
áàéæýý. ¯¿íòýé àäèë õóóëèéã èðãýäýä îéëãîìæòîé áîëãîõûí 
òóëä ìîíãîë õýëýýð îð÷óóëæ áîëîõ ¿ãñèéã Øèíæëýõ óõààíû 
àêàäåìèéí Õýëç¿éí õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýìòýä ñóäàëæ áàéíà. 
¯¿íèé íýã æèøýý íü  ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëüä, àíäåðàéò /
underwriter/ ãýñýí àíãëè ¿ãèéã øóóä àâ÷ àøèãëàæýý. Òóñ ¿ãèéí 
óòãà íü òóñàëæ äýìæèõèéã çºâøººðºõ, ýðñäýëèéã òîîöîõ, 
íýìýëò ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ãýñýí àãóóëãàòàé àæ. 

Òýãâýë Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí Õýë çîõèîëûí 
õ¿ðýýëýíãèéí äîêòîð Î.Øèíýáàÿðûí ñàíàë áîëãîæ áóéãààð 
àíäåðàéò õýìýýõ õàðü ãàðàëòàé ¿ãèéã ìîíãîë õýëíèé õýëëýãýýð 
äààí áàòëàã÷, äààí áàòëàà÷, áàòàëãààæóóëàã÷, äààã÷ ãýõ 
ìýòýýð îíîîæ áîëîõ þì áàéíà. Ýíý ìýò÷èëñýí  èðãýä, îëîí 
íèéò íýãäñýí óòãààð îéëãîõîä õ¿íäðýëòýé, õî¸ðäìîë óòãàòàé 
îéëãîìæã¿é ¿ãí¿¿äèéã ÿàðàëòàé öýãöëýõ øààðäëàãàòàéã 
Àêàäåìè÷ Ë.Áîëä ÿðüñàí þì.  Òóõàéëáàë, ýðäýìòäèéí 
òîäîðõîéëñîíîîð ñòðàòåãè íü òîäîðõîé çîðèëãîäîî õ¿ðýõ 
óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò ãýæ îéëãîâîë ñòðàòåãèéí îðä 

ãýæ íýðëýýä ÿðèàä áóéã þó ãýæ îéëãîõ âý. Óðò õóãàöààíû 
òºëºâëºëòýé îðä, óðò õóãàöààíû òºëºâëºëòòýé ñàëáàð ãýõ 
þì óó. Èíãýæ çýðýìäýã ¿ã õýðýãëýæ, õýí õýíèéõýý òîëãîéã 
ãàøèëãàñàí îéëãîìæã¿é, òîäîðõîéã¿é ¿ã õýðýãëýõèéí îðîíä 
ýðäýìòäèéí ñóäëààä, ãàðãààä èðñýí ìîíãîë ¿ãèéã àøèãëàìààð 
áàéíà. 

Åð íü óëñòºð÷ àëü áîëîõ èðãýä, îëîí íèéòýä îéëãîìæã¿é 
¿ãèéã àøèãëàõ ãýæ óëàéðäàã íü öààíàà äàëä áîäëîãî ÿâæ 
áàéäàã þì áàéëã¿é ãýæ òààìàãëàõ ÷ áèé. Òèéìýýñ ýíý õîëèîí 
áàíòàí øèã ¿ãèéí öóãëóóëàãàäàà àíõààð÷,  óëñàà õºãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº ñýòãýë ãàðãàí àæèëëàõ øóäàðãà óëñòºð÷ ºíºº öàã ¿åä.
àëòíààñ ¿íýòýé áóé ãýõýä õèëñäýõã¿é. Òýãýõã¿é áîë õóóëü 
áàòàëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷  ººðñäºº îéëãîäîãã¿é, èðãýä íü ÷ óòãûã 
íü ìýääýãã¿é ¿ãòýé õóóëü áººíääºã, ò¿¿íèéã íü õàãàñ äóòóó 
ìºðääºã õýö¿¿õýí ãàð÷ ÷àäàõã¿é. 

Áîëîìæ 

Ãàäíûí îðîíä õóóëü áîëîâñðóóëàõäàà  íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí ýðñäýë äàãóóëàõ ýñýõ, ¿íäýñëýë, ñóäàëãààòàé  õóóëü 
áîëæ ÷àäñàí  çýðãèéã ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äààð õÿíóóëæ, 
çàñóóëäàã áàéíà. Ìºí îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã ñîíñîæ, 
õýëýëö¿¿ëã¿¿ä ÷ îëíîîð õèéäýã àæ. Áàðóóíû çàðèì îðîíä 
òóõàéí õóóëü íü àíõëàí ñàíàà÷èëñàí õ¿íèéõ íü  íýðòýé 
ìºíõºð¿¿äýã òóðøëàãà  ÷ áàéäàã àæ.  Õýðýâ òóõàéí óëñòºð÷  
“íî”-òîé õóóëü ñàíàà÷èëæ, òýð íü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä ñºðãººð 
áàéãàà áîë îëîí íèéòýýðýý äóðã¿éöäýã, õàðèí ñàéí õóóëü 
ñàíàà÷èëñàí áîë íèéòýýðýý ñàéøààäàã áàéíà. Èíãýõëýýð 
óëñòºð÷èä ººðñäèéíõºº íýð õ¿íäèéã áîäñîí ÷ àëèâàà 
õóóëèéã ñàíàà÷èëæ, õýðýãæ¿¿ëýõäýý õÿíàìãàé õàíäàæ, 
íºãºº òàëààñ îëîí íèéòèéí õÿíàëò ¿¿ñäýã àæ.  Õàðèí ìàíàéä 
àëèâàà õóóëèéã áàòëàõäàà èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëæ, ñàíàà 
áîäëûã íü ñîíñîæ òóñãàäàã áàéõ, íºãºº òàëààñ õýðýãæèëòýä 
õºíäëºíãèéí, îëîí íèéòèéí õ¿÷òýé õÿíàëò ºã¿¿ëýãäýæ áóéã 
õ¿ì¿¿ñ õýëæ ÿðüñààð áàéãàà ø¿¿ äýý. 

ªºð íýã òºâºãòýé àñóóäàë íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í á¿ð ë 
õóóëü ñàíàà÷èëæ áàòëóóëàõûã çîðüæ, äýýã¿¿ð, äîîãóóð 
ã¿éäýã. ¯¿íýýñ çàðèì íü ººðèéí íýð õ¿íäýý ºñãºõ äàëä 
àãóóëãà á¿õèé “ðåêëàìíû” øèíæ ÷àíàðòàé õóóëü ÷ áàéäàã 
ãýäãèéã Ýðñäýëèéí øèíæýý÷ Ä.Ãàíáàÿð ø¿¿ìæèëñýí.  Ìºí 
áóñàä îðíû çàðèì õóóëèéã øóóä á¿ðýí ýõýýð íü øàõóó 
îð÷óóëæ õýðýãëýõ ÿâäàë áàéäàã áàéíà. Èíãýõäýý îéëãîëòûí 
áóðóó, çºð¿¿ã õàéõðàëã¿éãýýð çýðýìäýã õóóëü òºð¿¿ëäýã 
òîõèîëäîë öººíã¿éã ýäèéí çàñàã÷èä òîëãîé ñýãñðýí ÿðüñàí 
þì. ÌÓÈÑ-èéí Õóóëüç¿éí ñóðãóóëèéí áàãø Á.Òýì¿¿ëýí 
õýëýõäýý “ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëèéí 90 îð÷èì õóâèéã 
ÎÕÓ-ûí õóóëèàñ øóóä õóóëæ àâñàí ó÷èð ñàéí õóóëü áîëæ 
÷àäààã¿é. ßàæ ÷ áîäñîí ìàíàé çàõ çýýëèéã ÎÕÓ-ûíõòàé øóóä 
õàðüöóóëàõ áîëîìæã¿é” ãýâ. 

Åð íü óëñòºð÷èä õóóëü áàòàëäàã ìýðãýæëèéí óëñóóä áèø 
þìàà.  Òýãýõýýð øèíýýð ãàð÷ áóé õóóëèéí óòãà, àãóóëãà, õýë 
íàéðóóëãà òàëààñ íü õÿíàæ, ¿íýëýëò ºã÷ áàéäàã ìýðãýæëèéí 
áàãèéã áèé á¿ðä¿¿ëæ, ñóäàëãàà, øèíæèëãýýòýé õóóëü 
“¿éëäâýðëýõ”-èéã øèíý ÓÈÕ-ä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ çºâëºæ 
áóé. Ìºí á¿õ íèéòèéí ýðõ àøãèéã õºíäñºí õóóëèéã íèéòýýðýý 
õýëýëöýæ, óñûã íü øàõàæ ÷àìáàé  õóóëü “òºð¿¿ëýõ”  ýðõç¿éí 
îð÷èí ¿ã¿éëýãäýæ áóéã ñàíóóëúÿ. 
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ÐÅÄÀÊÖÈÉÍ ÇÎ×ÈÍ

-Ìîíãîë ñýòãýõ¿é ãýæ þó áîëîõ, 
ìîíãîë÷óóä áóñàä ¿íäýñòíýýñ 
þóãààðàà ÿëãàðäàã òàëààð ÿðèàãàà 
ýõëýõ ¿¿?

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Áè áîë æèðèéí 
ë èíæåíåð õ¿í. Ãýõäýý Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýíèé õóâüä õýëýõ õýäýí 
ç¿éë áàéíà. ßëàíãóÿà øèíý Çàñãèéí 
ãàçàð ¿¿ñýí áèé áîëæ, ãèø¿¿ä 
òàíãàðãàà ºðãºæ áóé ò¿¿õýí ¿åä òàíàé 
ñýòã¿¿ë èéì ÷óõàë ñýäâèéã  õºíäºæ 

áàéãààä òàëàðõàæ áàéíà. Îðîñûí 
íýðò ýðäýìòýí Ãóìèëåâ “Òóõàéí 
àðä ò¿ìýí îðøèí áóé îð÷íûõîî 
áàéãàëü, öàã àãààð, áàéðøèëòàé øóóä 
çîõèöñîí á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàã” ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Ìîíãîë÷óóäûã 
õî¸ð ãàðòàé, õºëòýéãèéíõ íü õóâüä 
áóñàä ¿íäýñòýíòýé õàðüöóóëáàë 
ÿëãàðààä áàéõ þì ãàðàõã¿é. Õàðèí 
àìüäàð÷ áóé ãàçàð ç¿éí áàéðëàë, ýðñ 
òýñ óóð àìüñãàëä çîõèöäîã, áàéãàëüä 

çàõèðàãäàæ àìüäàðäàã, àìüäðàëä 
õàíäàõ õàíäëàãà, óõààí ñýòãýõ¿éíõ 
íü õóâüä õàðüöóóëáàë òîì çºð¿¿ 
õàðàãäàíà. 

Îëîí õ¿í àìòàé, ýñâýë öººí 
õ¿íòýé àëü íýã óëñòàé áèä ººðñäèéãºº 
ñýòãýõ¿éí õóâüä õàðüöóóëàõ ¸ñã¿é. 
Ó÷èð íü áèä ìîíãîë÷óóä. Õóâüñãàëààñ 
ºìíº Ìîíãîë Óëñ 100 õóâü í¿¿äýë÷èí 
àðä ò¿ìýí áàéñàí. Í¿¿äýë÷èí àõóé 
ãýäýã ººðºº ìîíãîë ñýòãýõ¿é þì. 

Øèíý Èõ õóðàë íýýëòýý õèéæ, øèíý òºð, øèíý çàñàã 
á¿ðýëäýæ áàéãàà ýíý ¿åä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
“Ìîíãîë ñýòãýõ¿é”, “Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó” ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
ðåäàêöèéí óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Ìîíãîë÷óóä ãåðìàí ìàÿãààð õóðàëäàæ, àæèëëà÷èõààä 
ãýðòýý ìîíãîë àõóéãààð àìüäàð÷ áàéíà ãýæ ÿðèõ áîëñîí. 
ßàæ ìîíãîë ñýòãýõ¿éãýý àâ÷ ¿ëäýõ âý, õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ 

âý, åð íü ìîíãîë ñýòãýõ¿é ãýæ ÷óõàì þó þì áý, ÿàãààä 
õýðýãòýé òàëààð ÓÈÕ-ûí øèíý ãèø¿¿äýä ñàíàà, îíîî 
õ¿ðãýõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ ðåäàêöèéí óóëçàëòûã õèéñýí 
áèëýý. Ìàíàé óóëçàëòàä ÃÕß-íû Àçèéí ãàçðûí çàõèðàë 
Á.Ãàíáîëä, “FSCO Mongolia” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë 
Ä.Æàðãàëñàéõàí, øîã çóðàà÷, êèíî çîõèîë÷ À.Àìàðñàéõàí 
íàð óðèãäàí îðîëöëîî. 

Íèéòëýë÷ Í.Áààáàðûí õýëäãýýð “Áèäíèé ¿å ¿õýýä, òýðíèé äàðààãèéí, äàðààãèéí ¿åýñ  
ë ìîíãîë ñýòãýõ¿é áèé áîëæ, ñîöèàëèñò ñýòãýõ¿é óñòàõ áàéõ” ãýäýã ¿íýí áîëîîä áàéõ 
øèã.

ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍÕÀÀ ÎÞÓÍ, ÑÝÒÃÝËÃÝÝÍÈÉ  
ÝÕ ÎÐÎÍ× ¯ÇËÈÉÍ ÇÀÌÛÃ ÇÀÑÚß

Ç¿¿í ãàð òàëààñ Á.Ãàíáîëä, À.Àìàðñàéõàí, Ä.ÆàðãàëñàéõàíÔÎÒÎÃ Ý.ÇÎÐÈÃÒ
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ÓËÑ ÒªÐ

Í¿¿äýë÷èí àõóé ãýäýã ººðºº ìîíãîë ñýòãýõ¿é

Õàðèí õóâüñãàëààñ õîéø Åâðîïûí 
ñî¸ë ÿàõ àðãàã¿é õ¿÷ ò¿ðýýä îðîîä 
èðñýí. ªíººäºð áèä Àçèéí íýã õýñýãò 
àìüäàð÷ áóé ìºðòëºº Åâðîïûí 
ñî¸ëûã íýâòð¿¿ëæ, á¿ð ò¿¿íýýñýý 
ãàðàõ, ñàëàõ òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ýíý 
äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð ººðºº ìîíãîë 
ñýòãýõ¿éòýé çàéëøã¿é õîëáîîòîé. 

Á.Ãàíáîëä: -×óõàë ñýäâýýð 
÷óõàë öàã ¿åä ÿðüæ áàéãààäàà 
áàÿðòàé áàéíà. Ýíý àñóóäàë ìàø 
ºðãºí õ¿ðýýòýé. Ãýõäýý ºíººãèéí öàã 
¿åòýéãýý òîõèðóóëààä ÿðèâàë õýä 
õýäýí ç¿éë áàéíà. 

Äýëõèéí îëîí óëñ îðíîîð ÿâæ 
áàéõàä ìîíãîë õ¿íèé àìüäðàõ 
óõààí áóñàä àðä ò¿ìíèé ñýòãýëãýý, 
àìüäðàëûí çîâëîí æàðãàëä õàíäàõ 
õàíäëàãà, ÷àäâàðààñ èõýýõýí ÿëãààòàé 
íü àæèãëàãääàã þì. Ýíý íü ìàíàé àðä 
ò¿ìíèé ìàõ öóñàíä íü øèíãýýñòýé 
ñýòãýõ¿éòýé øóóä õîëáîîòîé. ¯¿íèéã 
áè  íýãä¿ãýýðò, ìîíãîë÷óóäàä óäàì 
óãñàà, òºð óëñàà àâ÷ ÿâàõ àðãà óõààí 
ýðò ¿åýñ òºëºâøñºí. Æèøýýëáýë, 
äàéí òóëààíû õ¿íä õýö¿¿ ¿åä ýâ ýåèéã 
õè÷ýýæ, öººí õ¿íèé õîë÷ óõààíààð 
îëíûã äèéëæ èðñýí ò¿¿õ áèäýíä áèé. 
Òàâ àðâàí æèëèéí àøãèéã áóñ èðýýä¿éã, 
òýðíèé öààäàõûã õàðæ, ñýòãýäýã õîë÷ 
óõààí. Õî¸ðäóãààðò, àõìàä íàñòíàà 
õ¿íäëýõ, ýöýã ýõ, ºâãºäèéíõºº 
ñ¿íñ ñ¿ëäýä çàëáèð÷, ñ¿ñëýæ ÿâäàã 
õ¿íäëýëèéí óõààí. Ãóðàâäóãààðò, 
áàéãàëü, öàã óóðûí õàòóó øèð¿¿í 
íºõöºëä òîõèð÷ àìüäàð÷ ÷àääàã. 
Áàéãàëü, ýõ äýëõèéãýý õàéðëàæ, 
õàìãààëàõ óõààíä ¿ð õ¿¿õäýý ñóðãàæ, 
áàéãàëüòàéãàà îéðõîí àìüäàðäàã 
¿íäýñòýí. Èéì ãóðâàí ñýòãýëãýý íü 
íýã õ¿íä òºëºâøñºí ¿íäýñòýí áîë 
çºâõºí Ìîíãîë. Ýíý ãóðâûí àëü íýã 
íü ãýýãäýõ ó÷èðã¿é. Ó÷èð íü ýíý áîë 
ìîíãîë ñýòãýõ¿é. Ýíý ñýòãýõ¿é ¿åèéí 
¿åä ºâëºãäºæ èðñýí. Õàðèí ¿¿íèéãýý 
õàäãàëæ, õàìãààëæ ¿ëäýõ íü ìàø 
÷óõàë. 

À.Àìàðñàéõàí: -Ìîíãîë õ¿í á¿ð 
á¿õ ç¿éëèéã ýäèéí çàñãèéí óõààíààð 
õàðäàã áàéñàí áàéãàà þì. ßàâàë 
õýìíýëòòýé àìüäðàõ âý ãýæ. Ýíý 
÷ óòãààðàà ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàë 
ìàø õÿìä òºñºð ìºðòëºº òîõèëîã 
äóëààõàí, òàâ òóõòàé, çàðäàë áàãàòàé 

áàéñààð èðñýí. Ìîíãîë ãýð, ò¿ëø 
ò¿ëýý, ýðõýëæ áóé ìàë àæ àõóéí õóâüä 
ýðãýýä áîäîîä ¿ç ë äýý. Äàéí òóëààíû 
¿åä ÷ ýäèéí çàñãèéí óõààíààð áóñäûã 
ÿëàí äèéëäýã áàéæýý. Èõ õ¿÷èéã áàãà 
õ¿÷ýýð ÿàæ äàðàõ âý ãýæ. Òóõàéëáàë, 
öàñàí øóóðãà áîëîõûã õ¿ëýýæ 
áàéãààä øóóðãà òàâèàä ýõëýíã¿¿ò 
100 ìÿíãàí öýðãèéã àðàâõàí ìÿíãàí 
öýðãýýð äàðñàí áàéõ æèøýýíèé. Ýíý 
áîë ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàìãèéí 
õýìíýëòòýé ìîíãîë ñýòãýõ¿é þì. 
¯¿íèéã áèä ºâëºñºí áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ 
õàà íýãòýý ãýý÷èõýýä áàéíà. 

-Öàã ¿åý äàãààä õºãæèæ áóé ýíý 
¿åä ìîíãîë ñýòãýõ¿é ÷óõàì ÿàãààä 
õýðýãòýé þì áý. ßàæ ñýðãýýæ, õýí 
õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé âý? 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ìîíãîë õ¿íèé 
ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëýõ ãýõýýñ ºìíº 
ìîíãîë õ¿íèé ñýòãýõ¿é ãýæ ÷óõàì þó 
áîëîõûã ñóäàëæ, òîãòîîõ õýðýãòýé. 
Ò¿¿íèé äàðàà ìîíãîë õ¿í ÷èíü èéì 
ñýòãýõ¿éòýé þì áàéíà, ¿¿íèéã íü 
èíãýæ õºãæ¿¿ëáýë óëñ îðîíä èéì 
íýìýð áîëíî, èðýýä¿éä õýðýãòýé 
ãýäýã óòãààð íü ¿å øàòòàéãààð àâ÷ 
¿çýõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ áèø ìîíãîë 
ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëæ áàéíà ãýýä ë 
öýýæýý äýëäýýä áàéõ íü ÷óõàë áèø. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä Çàñãèéí ãàçðûã ýðõèéí 
äºðâºí æèëýýðýý ë õýìæèæ, îéëãîîä 
áàéäàã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òóõàéí õóðàë 
äýýð îíöãîéðîõ, òîäðîõûã ýðìýëçýýä 
õóäàë àìëàëò ºã÷, õóâèéí àìüäðàëàà 
ººä íü òàòààä ÿâäàã íü íóóö áèø. 
Ãýòýë áèä áèø òýä ÿã ýíý ñýäâýýð 
ºíººäºð áèø á¿¿ð ºìíº íü ÿðèëöàæ, 
ÿìàð íýã àæèë õèéõ ¸ñòîé õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ 
äýý. 

Á.Ãàíáîëä: -Ò¿ð¿¿íèé ìèíèé 
õýëäãýýð áèä äýëõèéä õîñã¿é 
ñýòãýëãýýòýé íü ¿íýí. Õàðèí ºíººäºð 
òýðèéãýý îð òàñ ìàðò÷èõààä îäîî 
ñýðãýýõ ãýýä áàéíà óó ãýâýë ¿ã¿é. 
ªâºã äýýäñýýñ óëàìæèëæ èðñýí òýð 
îëîí ç¿éëýýñ áèäýíä àâàõ þì áèé. 
Ìºí ãýýõ ÷ þì áàéíà. Äýýðýýñ íü íèéò 
õ¿í òºðºëõòºíèé õºãæëººñ õàìààð÷ 
õ¿íèé àìüäðàë àõóéä ÷ ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýë îðäîã. Òèéìýýñ áèä òýð 
ººð÷ëºëòèéã àâàõ ë õýðýãòýé. Àâòî 
ìàøèí ãàð÷èõààä áàéõàä ¿ã¿é ýý, áè 
ìîíãîëîîðîî áàéíà, ìàøèí óíàõã¿é, 

ìîðèîð ÿâíà ãýæ áîëîõã¿é áèç äýý. 
Õàðèí õýä õýäýí ñóóðü çàð÷ìàà ë 
ìîíãîë óëàìæëàëààðàà àâ÷ ÿâàõ 
õýðýãòýé þì. Ò¿¿íèéãýý ë ÿëãàæ 
ñàëãàæ îéëãîõ õýðýãòýé áàéõ. 

À.Àìàðñàéõàí: -Áèä Ìàíæèéí 
¿åýñ ë Ìîíãîë ñýòãýõ¿éãýý àëäàõ çàì 
ðóó õàëüòàð÷ ýõýëñýí áàéõ. Ìàíæóóä 
áèäíèéã óóñãàõûí òóëä, çàñàã 
çàõèðãààíû íýãæýýñ íü ýõëýýä ýíãèéí 
àìüäðàëä íü õ¿ðòýë ººð÷ëºëò õèéñýí. 
Äýýðýýñ íü ¿íäýñíèé áàõàðõàë, 
íèéò àðä ò¿ìíèé áàõàðõëûã íü ¿ã¿é 
õèéõ àæëûã èõ õèéäýã áàéñàí áàéãàà 
þì. Ñ¿¿ëä íü îðîñóóä îðæ èðýýä 
ýíä òýíäõèéí á¿õ ç¿éëèéí áàéðûã 
íü ñîëèîä õàÿ÷èõñàí. ªíººäºð 
áèä ìîíãîë ñýòãýõ¿éãýýð õ¿¿õäýý 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ãýýä àðãàë ò¿¿ëãýõýýð 
ÿâóóëàõ íü óòãàã¿é. Ãýõäýý ìàø 
ýíãèéí îð÷èí àõóéäàà íèéöñýí 
äàäàë çóðøëààñ ýõýëæ õ¿¿õäýý 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéõ. Ìàíàé 
ýöýã, ýõ÷¿¿ä áàðóóíû ñýòãýëãýýíä õýò 
àâòààä áàéíà. Òóõàéëáàë, ýöýã, ýõ íü 
õ¿¿õäýý çààâàë ñóðãóóëüä íü õ¿ðãýæ 
ºãºõ õýðýãòýé ãýäýã ÷ þì óó. Óãòàà 
áîë õ¿¿õäýý áèå äààëãàõûí òóëä 
õýëýõ, çàõèõ ç¿éëñýý õýëæ, çàõèàä 
ººðºº ñóðãóóëüäàà ÿâàõ äàäëûã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé. Áèä õ¿¿õäýý íàñààð 
íü äàãàæ ÿâàõã¿é. Òèéìýýñ òóõàéí õ¿í 
íèéãýìä ººðèéí áàéð ñóóðèéã ººðºº 
áèé áîëãîõ ó÷èðòàé. 

-Øâåäèéí õýñýã ñóäëàà÷ ìàíàé 
çàëóó÷óóäûí äóíä ñóäàëãàà õèéæ 
“Òàíàé óëñûí çàëóó÷óóä ýíý 
ñýòãýëãýýãýýðýý áàéñààð áàéâàë 
Ìîíãîë óäàõã¿é ìºõíº” ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéãýýä ÿâæýý. ¯¿íèéãýý 
òàéëáàðëàõäàà “Òàíàé îðíû èõýíõ 
çàëóóñò øóäàðãà çàí, ¿íäýñíèé 
ñî¸ë, àæèëñàã áàéõ òàëààð íýãäñýí 
îéëãîëò àëãà. Ìîíãîë çàëóó÷óóä 
òîì äàðãà òàíüäàã ýñýõ, ãàíãàí 
õóâöàñ, óíàñàí ìàøèíààðàà 
õóâààãä÷èõñàí áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø 
¿çýë áîäëîîðîî õóâààãäñàí íü 
öººõºí. Ìºí çàëóó÷óóäûí õóâüä 
ñåêñ áîë õàéð äóðëàë, õàðèëöàà 
áèø õýðýãëýý áîë÷èõîæ. ¯¿íèéã íü 
äàãààä óëñ òºðèéí íàìóóä ÷ ¿çýë 
áîäëîîðîî áóñ õýðýãëýýãýýðýý 
ñýòãýäýã áîëæ. Ýíý íü òàíàé óëñûí 
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ñ¿éðýë” ãýñýí áàéãàà þì. ¯¿í äýýð 
òà á¿õýí ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý? 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ìèíèé ºìíº 
ýðäýìòýí Ì.Òºìºðæàâ, Í.Ýðäýíöîãò 
íàðûí áè÷ñýí “Ìîíãîëûí í¿¿äýë÷èí” 
ãýñýí íîì áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ä¿ãíýëòèéã 
àëü õýäèéíý ìàíàé ñóäëàà÷, ýðäýìòýä 
õèé÷èõñýí áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 
“Òóõàéí õ¿íèé ñýòãýõ¿é, ¿éëäýë íü 
òóõàéí ¿íäýñòíèé ñýòãýõ¿éí èëðýë þì. 
Õ¿í òºðºëõòºíèé ñî¸ëûã áàéðøëààð 
íü àíãèëáàë, ªðíºäèéí õºãæèíã¿é 
äºðâºëæèí ñî¸ë, Äîðíîäûí õºãæèíã¿é 
áóñ äºðâºëæèí ñî¸ë, Ìîíãîëûí 
ºíäºðëºãèéí äóãóéëæèí ñî¸ë ãýæ 
àíãèëæ áîëíî. Äºðâºëæèí ñî¸ëûí 
îð÷èíä ýíýðýíã¿é õîðâîî áºãººä ýä, 
ìàòåðèàë, ýðõ òóøààë èõòýé ÷ îþóíû 
÷àäàâõè, ãýðëýýð ìóóòàé õ¿ì¿¿ñ 
îðøèíî. Ýíý áîë çîîñòîé õ¿í æàðãàõ, 
çîîñã¿é õ¿í çîâîõûí îð÷èí. ×óõàìäàà 
äºðâºëæèí ñî¸ëûí îð÷èíä ºíãº ìºíãº 
ë á¿õíèé õºòëºã÷. Ýíý îð÷èíä ýõ 
õ¿í áîëñîí íèã¿¿ëñýíã¿é á¿ðýëáàà, 
õ¿íèé áèå ìàõáîäèéã á¿òýýã÷, 
ýìýãòýé õ¿íèéã áèøðýí õ¿íäýòãýõ 
¿çýë óñòàí õàðèí ÷ ìºíãººð õóäàëäàí 
àðèëæààëæ, í¿öãýëýí òîãëîõ òîãëîîì 
áîëãîæýý. Ýíý á¿ãäèéã íºõºæ ÷àäàõ 
ãàçàð áîë äóãóéëæèí ñî¸ëò ãàçàð 
áóþó Ìîíãîëûí òàë íóòàã þì” ãýñýí 
ä¿ãíýëòèéã ªâºðìîíãîëûí ýðäýìòíèé 
õàìò ãàðãàñàí áàéãàà þì. Ìàø õóðö 
ø¿¿ìæëýë. ¯¿íèéã áèä àëü õýäèéíý 
îéëãîæ, óõààðàõ ¸ñòîé áàéñàí.

Ãýõäýý îäîî îðîéòîõ þó áàéíà. 
Õàðèí ÷ òàíàé ñýòã¿¿ë ¿¿íèéã õºíäºæ 
ãàðãàæ èðëýý. Õàìãèéí òîì àñóóäàë 
áîë Çºâëºëòèéí ¿åýñ îðæ èðñýí 
Åâðîïûí ãýãäýæ áóé ñî¸ë èðãýíøëýýñ 
áèä ñàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Íèéòëýë÷ 
Í.Áààáàðûí õýëäãýýð “Áèäíèé ¿å 
¿õýýä, òýðíèé äàðààãèéí, äàðààãèéí 
¿åýñ ë ìîíãîë ñýòãýõ¿é áèé áîëæ, 
ñîöèàëèñò ñýòãýõ¿é óñòàõ áàéõ” 
ãýäýã ¿íýí áîëîîä áàéõ øèã. Ãýõäýý 
òºð, çàñàã ìîíãîë ¿íäýñòýí, ìîíãîë 
ñýòãýõ¿éí òºëºº íýãäìýë íýã 
ñàíààãààð àæèëëàâàë òèéì ÷ õýö¿¿, 
õîë ç¿éë áèø þì. 

À.Àìàðñàéõàí: -Çàëóó ¿å áîë 
¿íäýñíèé ãýñýí á¿ãäèéã àâ÷ ¿ëäýõ, 
õîé÷èä ºâë¿¿ëýõ ãîë õ¿÷. Òýäýíä 
ìîíãîë ñýòãýõ¿é, áàõàðõëûã óðèàëæ, 
óõóóëæ áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Õóó÷èí 
Ìàðêñèçì, Ëåíèíèçì ãýã÷ íü áèäíèéã 
õýçýý íýã ºäºð ÿìàð íýã ãýãýýí ç¿éëä 

õ¿ðãýíý ãýõ èòãýë ¿íýìøëèéã ñóóëãàñàí 
áàéñàí. Àðä íèéòýýðýý ÿìàð íýã 
ãýãýýí ç¿éë ð¿¿ òýì¿¿ëæ áàéæ. Ãýòýë 
óäàëã¿é øàë õóäëàà, õîîñîí ç¿éë 
áîëæ óðìûã íü õóãàë÷èõñàí. Ãýõäýý 
òýð ¿åä õ¿í á¿ð õ¿ñýë òýì¿¿ëýëòýé, 
çîðèõ þìòàé áàéñàí áàéãàà þì. 

Òèéìýýñ îäîî ÿìàð íýã ñàíàà, 
òýì¿¿ëýë áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèé  
à÷ààð îëîí çóóí çàëóó ¿íäñýðõýã 
¿çýë, ¿íäýñíèé ñýòãýõ¿éãýý àâ÷ 
¿ëäýíý, ºâë¿¿ëíý. ¯¿íèéã áè “Òóñãàé 
ñàëàà” êèíîã õèéæ áàéõäàà ìýäýðñýí 
þì. Òýð êèíîã ãàðñíû äàðàà õýäýí 
çóóí çàëóó öýðãèéí àëáà õààõûã 

õ¿ñäýã, òýì¿¿ëäýã, ìºðººääºã, ýõ 
îðîí÷ ñýòãýëãýýòýé áîëñîí. Òýãýõýýð 
òºð, çàñãààñ èéì ç¿éëä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ, óðàí á¿òýýë÷èäòýéãýý 
õàìæèæ, äýìæýýä æààõàí ìºíãººð 
ë áèé áîëãîõ ç¿éë þì. Ãàäíûí 
êèíî, óðàí á¿òýýë¿¿ä á¿ãä öààíàà 
¿íäýñíèé áàõàðõàë, ¿íäýñíèé ñî¸ëîî 
ººðèéí áîëîîä ãàäíûí àðä ò¿ìýíä 
ñóðòàë÷èëñàí áàéäàã. ßã ¿¿í øèã áèä 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Ãàíöõàí ñýòãýõ¿é 
áèø, ººð îëîí áàõàðõëàà áèä 
ñóäàëæ ãàðãàæ èðýýä, èéì ìàÿãààð 
ñóðòàë÷èëàõ õýðýãòýé. Æèë áîëãîí 
ë çàì çàñàæ áàéíà ãýýä ìºíãèéã 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: Àðä ò¿ìýí íü íàìõàí,òºð çàñàã íü ºíäºðõ áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý.
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òýðáóì, òýðáóìààð íü öàöäàã. Äàðàà 
æèë íü àõèàä ë çàñäàã. Òýãâýë òýð èõ 
ìºíãºº áàéã ãýõýä º÷¿¿õýí õýñãýýð íü 
çàëóó÷óóäûíõàà îþóíû, ñýòãýëãýýíèé, 
ýõ îðîí÷ ¿çëèéí çàìûã çàñúÿ ë äàà.  

Á.Ã: -Ìîíãîë ñýòãýõ¿é íü øèâ øèíý 
ç¿éë áèø ø¿¿ äýý. Ìîíãîë öóñòàé õ¿í 
á¿õýíä áàéãàà ç¿éë. ̄ ¿íèéã óëàìæèëæ 
¿ëäýýõ ë ÷óõàë. Òèéìýýñ áàãà, äóíä 
àíãèéí ñóðàã÷äàä ýíý òàëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã ñóðàõ áè÷èã, îð÷èíä 
íü áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Óã íü áîë 
áýëýýõýí áàéíà ø¿¿ äýý. Ìîíãîë 
àðäûí àìàí çîõèîë, ¿ëãýð, òóóæ 
ãýýä. Õ¿¿õä¿¿äèéã óíøóóëæ, ñîíñãîæ 
äàäøóóëàõ õýðýãòýé. Òýð á¿õýíä 
áèäíèé ÿðèàä áóé ìîíãîë óõààí, 
ñýòãýõ¿é åðòºíöèéã ¿çýõ ¿çýë, çîâëîí 
æàðãàëûã òýíö¿¿ëýõ óõààí, áàéãàëèéí 
áîëîîä áóñàä ñààä áýðõøýýëèéã 
òóóëàõ, õàðàõ óõààíûã çààñàí áàéãàà. 

Ìîíãîë õ¿¿õä¿¿ä áîëæ ºãâºë 
Ìîíãîëäîî ñóð÷, òºãñäºã áàéìààð. 
Ãàäíûí èõýíõ óëñ áóñàä óëñûí 
òîìîîõîí ñóðãóóëèéí ñàëáàðûã ýõ 
îðîíäîî áàéãóóëààä õ¿¿õä¿¿äýý 
ñóðãàæ áàéíà. Ìàíàéõ ýíý æèøãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ýíý íü ìîíãîë 
ñýòãýëãýýã õàäãàëæ, õàìãààëæ 
¿ëäýõ íýã ÷óõàë àðãà þì. Äýýð íü 
ãàäíûí ñóðãàëò, òåõíîëîãèéã ìîíãîë 
ñýòãýëãýýãýýð ñóð÷, ýçýìøèõ þì. 

-¯¿íä áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ íü 
òîäîðõîé. ¯¿íèéã ÿðèà òºäèéõíººð 
¿ëäýýìýýðã¿é áàéíà. Òºð, çàñãèéí 
ç¿ãýýñ ÷óõàì þó õèéãýýñýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà âý? 

Ä.Æ: -Àìàðààãèéí õýëäãýýð õ¿íèéã 
õºòºëæ, òýì¿¿ëýëòýé áàéëãàõ íýã ç¿éë 
õýðýãòýé ãýäýãòýé áè ñàíàë íýã áàéíà. 
Îðîñ àõ íàðûí çààæ, çºâëºæ áàéñàí 
á¿õíýýñ áèä ñàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà 
ãýäýã ÷ ¿íýí. Ñóóðü ìåõàíèçìóóä 
íü á¿ãä õóó÷èí õýâýýðýý, ãýõäýý 
óäàõã¿é ººð÷ëºãäºíº. Òèéìýýñ îäîî 
ë ìîíãîë ñýòãýëãýý, õîë÷ óõààí, 
¿íäýñíèé ãýãäýõ á¿õíýý çàëóó÷óóääàà 
òºëºâø¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíý 
òîõèîëäîëä Ìîíãîë àéõ þìã¿é 
áîëíî. Ìîíãîë àõóéãààñ øóóä òóñãààä 

àâàõ íýã íü òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó ãýõ 
îéëãîëò. Õºðºíãºæñºí õ¿ì¿¿ñ, ÿäóó 
èðãýä, Ìîíãîëûí òºð ýíý ãóðàâ ãóðâàí 
áèåäýý ºñòºí, äàéñàí áèø ø¿¿ äýý. 
Õàðèí ÷ òóëãûí ÷óëóó þì. Òýä òóëãûí 
÷óëóó øèã ýí òýíö¿¿ áàéõ ¸ñòîé. Àðä 
ò¿ìýí íü íàìõàí, òºð, çàñàã íü ºíäºð 
áàéæ áîëîõã¿é. Áèå áèåý äýìæèæ, 
èæèë õýì õýìæýýòýé, ýðõ ¿¿ðýãòýé, ýí 
òýíö¿¿ áàéæ ë óëñ îðîí õºãæèæ, òýð 
ãóðàâ äýýð öàéãàà ÷àíàæ óóæ ÷àäíà 
ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã ë øèíý Çàñãèéí ãàçàð 
áàðèìòëàõ õýðýãòýé áîëîâ óó. 

-Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû íýã 
íü áîëîõ òºð ºíººäºð íºãºº õî¸ð 
òóëãûí ÷óëóóíààñàà àðàé ºíäºð 
áàéãààä áàéõ øèã. Òºðä àæèëëàæ 
áóé õ¿íèé õóâüä Ãàíáîëä çàõèðàë 
ýíý òàë äýýð þó õýëýõ âý?

Á.Ã: -Òºð çàõèðãààíû ýðõ ìýäýë, 
õ¿íä ñóðòàë, èë¿¿ çàðäàë  ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä æèí èõ äàðæ áàéãààã íóóõ 
þóí. Õýäèéãýýð áè òºð ò¿øèëöýæ 
ÿâàà ÷ èéì áàéäàë èõ àæèãëàãäàæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, àëü ÷ çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà çàðäàë íýì¿¿ëýõ, 
íýã õ¿íèé àæëûã õî¸óëàà õèéõ 
ñîíèðõîëòîé áîë÷èõæýý. Ýíý Çàñãèéí 
ãàçàð ¿¿íèéã ë õàçààðëàæ, óñòãààñàé.

Õóâèéí õýâøèëä àæèëëàãñàä îëîí 
öàã àæèëëà÷èõààä áàãà öàëèí õºëñ 
àâäàã, òºðèéíõ ãýõýýð áàãà öàãò èõ 
ìºíãº àâäàã áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ýäèéí çàñàãò ýåðýã õàíäëàãà èðæ, 
òºñºâò ìºíãº íýìýãäýæ áàéãàà ýíý 
¿åä äýýðõ áàéäàë óëàì á¿ð ãààð÷ 
áàéíà. Òºðèéí çàõèðãààíûõàí òºñºâ 
ìºíãºº íýì¿¿ëýõèéã ë õè÷ýýäãýýñ 
áèø çºâ çàðöóóëæ ÷àääàãã¿é õ¿ì¿¿ñ, 
¿íýíäýý. ¯¿íèé öààíà õèéõ ¸ñòîé 
àæèë ñóë îðõèãäîæ áàéíà. Òýð ñóë 
ìºíãººð òåõíèê, òåõíîëîãè, ýð¿¿ë 
ìýíä, ñî¸ë áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
ÿìàð íýã þì õèéõ ¸ñòîé. ¯¿íèé öààíà 
áàñ õ¿íèé àñóóäàë ÿðèãäàíà. Òºðèéí 
àëáà ðóó á¿ãä õîøóóð÷ áàéíà. Òºðèéí 
áàéãóóëëàãàä îëîíõ íü àæèëëà÷èõààð 
õýí á¿òýýí áàéãóóëàëò, õºäºº, àæ 
àõóé, ¿éëäâýðëýëèéã õèéõ þì áý. 
Ìîíãîë÷óóä öººõ¿¿ëýý ø¿¿ äýý.  
Ìèíèé õóâüä õ¿í ãýäýã õàìãèéí ÷óõàë 

êàïèòàëàà ¿ðã¿é ãàçàð áàéðøóóëààä, 
äýìèé öàã ºíãºð¿¿ëýýä áóé òîì ñóë 
òàë àæèãëàãääàã. 

À.À: -Àðä ò¿ìýí íàìõàí áàéäãèéí 
áóðóóòàí íü òºð. Àðä ò¿ìíèéã 
ìýäýýëýëã¿é áàéëãàæ áàéíà. 
Õºäººíèé õ¿ì¿¿ñ õîòîä ë àìüäðàë 
áàéíà. Õàøààíûíõàà ¿¿äýíä íýã 
äýëã¿¿ð áàéãóóëààä àâáàë á¿ð ÷ 
ÿíçòàé àìüäðàõ þì áàéíà ãýæ îéëãîæ, 
á¿ãä õîò ðóó í¿¿íý. Õºäººäºº ñàéõàí 
àìüäàð÷ áàéñàí àéë ìàëàà á¿ãäèéã íü 
çàðæ, õîòûí õàà íýãòýý õàøàà õàòãàæ 
àâààä ë ÿäóóñûí ýãíýýíä îðæ áàéíà 
ø¿¿ äýý. Òýãýýä àõ, ä¿¿ òàíèëàà 
óòñààð ÿðèõààð íü íýðýëõ¿¿ çàíäàà 
õºòëºãäººä “ªº ñàéõàí áàéíà. Æàðãàæ 
áàéíà” ãýäýã. Õºäººíººñ õ¿í èðýõýýð 
íü áàéäãàà ëîìáàðäàä òàâüæ áàéãààä 
ë òîì÷óóäûí óóäàã àðõè, èääýã õîîëîîð 
äàéëààä ÿâóóëäàã. Íºãººä¿¿ë íü 
íóòàã, ñóìàíäàà î÷îîä õîòîä ¿íýõýýð 
àìüäðàë áàéíà. Òèéøýý í¿¿å ãýýä ë 
õ¿ð÷ èðæ, ÿäóóñûí òîîã íýìíý. 

Äýýðýýñ íü õ¿í àìäàà èõýäñýí 
îëîí èõ, äýýä ñóðãóóëü. Àðàâ òºãññºí 
õ¿í áîëãîí òýíýã ÷ áàé ÿìàð ÷ áàé 
á¿ãä èõ, äýýä ñóðãóóëüä îðæ áàéíà. 
ßäàæ òºãñºã÷äèéí 30 õóâü íü èõ, äýýä 
ñóðãóóëüä îðäîã áîëãîìîîð áàéíà. 
¯ëäñýí íü  êîëëåæ ýíý òýðä îðæ, 
àæèë÷èí àíãèéã á¿ðä¿¿ëæ á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õèéõ õýðýãòýé áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ãýòýë öààíà ÷èíü áààõàí 
õóäëàà ä¿íòýé, õóóðàì÷ òºãñºã÷èä 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîîã íýìýýä ë, 
ýöýã, ýõýýðýý òýæýýëãýýä, äýýä 
áîëîâñðîëòîé õ¿í õîã ø¿¿ðäýæ, õîîë 
õèéäýãã¿é þì ãýýä ë õýâòýæ áàéíà. 

Ìîíãîë÷óóäûí õ¿¿õäýý ýðõèéã 
ñóðàõààð áýðõèéã ñóð ãýæ ñóðãàäàã 
óõààí õàà÷ñàí þì áý. Ìîíãîëûí 
õàìãèéí ¿íýò êàïèòàë ÷èíü õ¿í. 
Õàìãèéí îéðûí æèøýý ãýõýä õóóëü 
ç¿éí ìýðãýæëýýð æèëä ãóðâàí ìÿíãà 
îð÷èì îþóòàí òºãñºæ áàéíà. Ãýòýë 
õóóëü ç¿éí ñàëáàðò ãóðâàí ìÿíãàí õ¿í 
àæèëëàäàã áàéõ æèøýýòýé. Òýäíýýñ 
èõ áîäîæ ë æèëä 50 îð÷èì àæèë÷èí 
òýòãýâýðò ãàðíà. Òýãýõýýð õóóëü ç¿éí 
÷èãëýëýýð òºãññºí òýð îëîí îþóòàí 

Ìîíãîë÷óóäûí õ¿¿õäýý ýðõèéã ñóðàõààð 
áýðõèéã ñóð ãýæ ñóðãàäàã óõààí õàà÷ñàí þì áý
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õààíà, ÿìàð àæèë õèéõ âý. Ýíý á¿ãäèéã 
çîõèöóóëàõ öàã íü áîëñîí. 

Ä.Æ: -Ìîíãîë ñýòãýõ¿é, ìîíãîë 
óëàìæëàëààñàà áèä àâàõ þìàà 
àâàõã¿é áàéíà. Ìîíãîë õ¿¿õä¿¿ä 
õàð áàãààñàà ë ìîðü óíàæ, ìàëàà 
õàðèóëäàã. Ãàäíûíõàí ìàíàé 
äºðâºí íàñòàé õ¿¿õýä ìîðü óíàõûã 
õàðààä äóó àëäàí ãàéõäàã. Ãýòýë 
áèäíèé õóâüä ýíãèéí ¿çýãäýë. Ýíý 
õýäèéãýýð ýíãèéí àõóé ìýò áîëîâ÷ 
òýäíèéã áàãààñ íü àìüäðàëä áýëäýæ 
áàéãàà õýðýã þì. Òèéìýýñ ÿã ë ýíý 
óëàìæëàëààð õ¿¿õäýý àëü áîëîõ 
áàãààñ íü àìüäðàëä áýëòãýõ õýðýãòýé. 
Ãýòýë ºíººäºð ÿìàð áàéíà. Á¿ãä ë 
íýã àëãà äàðàì öààñíû àðààñ ã¿éäýã 
áîëæ. ¯íýí õýðýãòýý òýä àìüäðàëä 
áýëòãýãäñýí ¿¿ ãýâýë ¿ã¿é. Áèå äààæ 
àìüäðàõ áèø õàðèí ÷ “ïðàçèò” ìàÿãûí 
àìüäðàëä áýëòãýãäýæ áàéíà. 

Äýýðýýñ íü íýã áóðóó, áóãøìàë 
îéëãîëò ÿâààä áàéõ øèã. Òýð íü 
ººðñäèéãºº ýìçýã ãýýä íýðëý÷èõñýí 
õýñýã áàéíà. Òýð ýìçýã õýñýã íü 
ç¿ãýýð ë àìàà àíãàéãààä õýâò÷èõäýã. 
Áóñàä íü ýâèé, õººðõèé ìèíü ãýýä ë 
àìàíä íü õîîë õèéæ ºãººä ë. Íºãºº 
ýìçýã õýñýã íü óëàì äàâðààä îäîî 
á¿ð õîîëîî çàæëóóëæ àìàíäàà 
õèéëãýõ ÿíçòàé. ¯¿íèéã íü óëñòºð÷èä 
àøèãëàæ, áýëýí ìºíãº òàðààãààä ë. 
Õàðèóä íü íàìàéã ñîíãîîðîé ãýíý. 
Ýðò äýýð ¿åä òóõàéëáàë, Áîãä õààíò 
òºðèéí ¿åä 10 õîíüòîé  õ¿í ÷ óëñäàà 
æèë á¿ð àëáà ãóâ÷óóð òºëäºã áàéæýý. 
Ó÷èð íü, Òà áóñàäòàé àäèë ýðõ ýäýëæ, 
¿¿ðýã õ¿ëýýõ ó÷èðòàé. 

Õàðèí ºíººäºð 10 õîíüòîé áîë 
ýìçýã ãýãäýæ,  Àçèéí õºãæëèéí áàíêòàé 
õàìòðààä æààõàí þì ºã÷èõüå ãýõ 
áîëæýý. Íºãººä¿¿ë íü áàñ àâàõ ãýýä 
ë õ¿ëýýãýýä ë õýâòýæ áàéäàã. Ýíý íü 
Ìîíãîë ñýòãýõ¿é áèø. Ìèíèé õóâüä ë 
òàíüäàã ñýòãýõ¿é áèø. 

-ªíººäºð áèä ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàë ãýæ  èõ ÿðèõ áîëæ. Ãýòýë 
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë áîëîõ ìîíãîë 
õ¿í, ìîíãîë õ¿íèé ñýòãýõ¿éí 
õÿìðàëûã ÿðèõã¿é áàéõ øèã. 
¯¿íèéãýý ìýäýõã¿é áàéõ íü ººðºº 
ìàø òîì õÿìðàë þì ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ 
õýëäýã.  Òýãâýë ÷óõàì ìîíãîë õ¿í 
ãýæ õýí áý. Ìºí Ìîíãîë òºð óëñ ãýæ 
þó âý?

Ä.Æ: -Áèä òºð, òºðèéí îðîëöîî 
ãýýä èõ ÿðüäàã. Ãýòýë ÿã ñóóðü îéëãîëò 
íü þó âý ãýäãýý ìýääýãã¿é. Àäãèéí 

íààä çàõ íü ñòðàòåãèéí îðä ãýæ èõ 
ÿðüäàã. Òýãâýë ñòðàòåãè ãýäýã ¿ãèéã 
õàéãààä ¿çýõýýð çîðèëãîäîî õ¿ðýõ óðò 
õóãàöààíû òºëºâëºãºº ãýñýí óòãàòàé 
áàéäàã. Ãýòýë ñòðàòåãèéí îðä ãýõýýð 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõ óðò õóãàöààíû 
òºëºâëºëòèéí îðä ãàçàð áîëæ áàéãàà 
þì. ßã ë ¿¿íòýé àäèëõàí ìîíãîë õ¿í, 
ìîíãîë òºð ãýæ þóã õýëýýä áàéãààãàà 
ìýäýõã¿é áàéíà. 

Ãýõäýý ººäðºã ç¿éë áàñ áàéíà àà. 
Ìîíãîë Óëñòàé õºãæëèéí ãàðààãàà 
çýðýã ýõýëñýí îëîí îðîí áèé. ÀÍÓ 
áîë 300 ãàðóé æèëèéí ºìíººñ ýäèéí 
çàñàã íü õºãæèæ ýõýëñýí. Õàðèí áèä 
20 ãàðóé æèëèéí ºìíººñ ë çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãò øèëæñýí. Òèéìýýñ 
õèéñýí á¿òýýñýí ç¿éë èõ óëñòàé 
ººðñäèéãºº õàðüöóóëàõ íü íýã òàëààð 
ºðººñãºë þì. Õàðèí íýã ãàðààíààñ 

öóã ãàðñàí áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõ 
íü èë¿¿ áîäèòîé áàéõ. 1990-ýýä îíû 
¿åä Êèðãèç ìýòèéí óëñ ìîíãîë÷óóäòàé 
ä¿¿òýéãýý õàðèëöàæ áàéãàà þì øèã 
õàíääàã áàéñàí áîë ºíººäºð àõ íàð 
øèãýý õ¿íäýëäýã áîëæýý. Ýíý íü 
íýã òàëààð ìîíãîë÷óóäûí áàõàðõàë 
þì. Òèéìýýñ áèä ìîíãîë òºð ãýäãýý 
ìýäýõèéí òóëä áóñäààñ äàâóó òàëàà 
îëæ õàðàõ õýðýãòýé. 

Ýðñ òýñ óóð àìüñãàëààñ õàìààòàé 
ìîíãîë õ¿íèé íýã ÷àäâàð íü ÿìàð ÷ 
íºõöºëä ò¿ðãýí çîõèöîõ ÷àäâàð. Ýíý 
íü  áèäýíä èë¿¿ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ 
ºãººä áàéõ øèã. ¯¿íèéãýý óëàì 
õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ìàíàé àðä ò¿ìýí 
ºíººäºð íàð ãàðñàí ÷ ìàðãààø îðîõ 
áîðîîã óðüä÷èëàí ìýäýýä áýëòãýëýý 
áàçààäàã. Òýð ÷ á¿¿ õýë òýðíèé 
äàðààãèéí ºäºð øóóðàõ øóóðãàíààñ 

Á.Ãàíáîëä:Íýýëòòýé íèéãìýýð äàìæóóëæ àðä èðãýä, 
óëñòºð÷äèéí ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ õýðýãòýé. 



	      	

31

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  JULY 2012  

ÓËÑ ÒªÐ

õ¿ðòýë óðüä÷èëàí õàìãààëñàí áàéäàã 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ºíººäðèéí ñîíãîæ 
àâñàí ýíý íèéãýìäýý äàñàí çîõèöîæ, 
èðýýä¿éä ó÷ðàõ òýð ýðñäýëýýñ çóãàòàõ 
ë õýðýãòýé. Ìîíãîë÷óóäàä èéì ÷àäâàð 
áèé. ×óõàì ýíý ë ìîíãîë õ¿í áîëîâ 
óó. 

À.À: -Ìîíãîë õ¿íèéã çàãâàð÷ëààä 
¿çâýë áèå ìàõ áîäèéí áîëîîä 
ñýòãýõ¿éí õóâüä áóñäààñ øàë ººð. 
Òèéìýýñ òýð îíöëîãò ë çîõèöóóëæ 
áîäëîãî, õóóëü ä¿ðýì òýð ÷ á¿¿ õýë 
ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàëàà ãàðãàõ 
õýðýãòýé. ªíººäºð ìîíãîë÷óóäûã 
õàðàõààð ýäèéí ñîíèðõîëòîé þì 
øèã õàðàãääàã. ßäóó õ¿í ãýõýä ë 
æèéï ìàøèíû ¿íýòýé òýíöýõ õººðºã 
çºð¿¿ëæ òàìõèëäàã. Ãýõäýý ýíý íü 
ýäèéí øóíàëòàéäàà áèø ìîíãîë 
õ¿íèé òºðºëõ ìºí ÷àíàð áóþó íýð 
òºðºº äýýäýëäýãòýé õîëáîîòîé. 
Áè Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíä àæèëëàæ 
áàéõäàà ãàäíûí íýã òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Ýðäýíýòîëãîé ðóó ÿäóó àéëä î÷èõîîð 
áîëñîí þì. Ãàäíààñàà áîë õàøàà 
õîðîîã¿é ÿäóóâòàð àéë. Ãýòýë ãýðèéí 
ýçýãòýé ãàð óòñààð ÿðüæ áàéíà. Îõèí 
íü áàñ ººð íýã ãàð óòñààð ìýññýæ 
áè÷ýýä ë. Íºãºº ãàäíûíõàí ÷èíü 
ãàéõààä ýíý àéëä äóíäàæ àìüäðàëòàé 
àéëûí õýðýãëýäýã á¿õ ç¿éë áàéíà 
ø¿¿ äýý. ßäóó ºðõ áèø áàéíà ãýñýí. 
ßã ¿íýíäýý ìîíãîë õ¿í íýð òºðºº, 
ººðèéãºº õ¿íäýëäýã ó÷ðààñ ººðòºº 
çîðèóëæ õýðýãòýé ç¿éëýý àâ÷ áèé 
áîëãîæ ÷àääàã þì. ªíººäºð çàõûí íýã 
ìàë÷èí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
ºìññºí äýýëèéí òîðãîîð õ¿¿ãèéíõýý 
õóðèìàí äýýð äýýë õèéæ ºìñºíº ºº 
ãýýä öýýæ òýíýãýð ñóóæ ÷àääàã. Ýíý 
÷èíü ë ìîíãîë õ¿í. Òèéìýýñ ýíý ìýò 
ìîíãîë àðàíøèíäàà òóëãóóðëàæ ë 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä àæèëëàõ 
õýðýãòýé. 

-Ãàíáîëä çàõèðëààñ àñóóõàä, 
Òà ñàÿõàí Èçðàéëèéí õºãæëèéí 
ò¿¿õèéí òóõàé íîì îð÷óóëñàí 
áàéíà. ªíººäðèéí àñóóäàëòàé 
õîëáîãäóóëààä ÿðèõàä èçðàéëü 
õ¿íèé ñýòãýëãýý ÿìàð áàéäàã þì 
áîë. Òóñ îðíû õºãæëèéí íóóö þó 
áàéñàí áý?

-Ýíý íîìûã îð÷óóëæ áàéõàä 
ìàíàéõòàé àäèëõàí ç¿éë èõ 
àæèãëàãäñàí. Òýä áèäýíòýé àäèëõàí 
öººõºí õ¿í àìòàé. Òèéìýýñ ÷ áóñäààñ 
èë¿¿ øàðãóó õºäºëìºðëºäºã. Ó÷èð íü 
îëîí õ¿í àìòàé óëñ õºãæèõèéí òóëä 
ºäºð øºíºã¿é àæèëëàæ áàéãàà ºíºº 
¿åä ìàíàéõ øèã æèæèã óëñûí íýã 
õ¿í, ãàäíûí õî¸ð õ¿íèé õºäºëìºðèéã 
ãàíöààðàà õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ èðæ 
áàéíà. Òýãýæ ÷àäàõã¿é áîë òóõàéí 

¿íäýñòýí áóñäàäàà óóñààä ë àëãà 
áîëíî.  Ýíý øààðäëàãûí óëìààñ 
Èçðàéëü óëñûí æèðèéí èðãýä, 
óëñòºð÷èä, áèçíåñìýí¿¿ä ìàø 
õºäºëìºð÷, àæèëñàã. Òýä øèíýëýã 
ç¿éëèéã áóñäààñ ò¿ð¿¿ëæ ñóðàõûã 
ýðìýëçäýã áîëîõîîñ áóñäûí õèéñíèéã 
àøèãëàäàãã¿é. Õ¿íèé õàðààã¿éã 
õàðàõ çàð÷ìûí äàãóó àæèëëàäàã. Òýð 
òóñìàà ºíººãèéí ýíý íèéãýìä áýëýí, 
¿íýã¿é ç¿éë ãýæ áàéõã¿é. ªíäºð 
õàðèóöëàãàòàé  õºäºëìºð  ÷óõàë 
ãýäãèéã ¿íýí ñýòãýëýýñýý óõàìñàð

ëàñàí àðä ò¿ìýí áîë èçðàéëü÷óóä. 
Ìîíãîë÷óóä ÷ ÿëãààã¿é èéì ë àðä 
ò¿ìýí. ªíººäºð ÿàõ âý, ò¿ð çóóðûí 
ç¿éëñ ÿâààä áàéíà ë äàà. Õèé õîîñîí 
àìëàëò, õýðýãëýý òàë äýýð õýò 
àíõààðàõ, áýëýí÷ëýõ ãýõ ìýò. 

Ìîíãîë÷óóäûí òºðºëõ ìºí ÷àíàð 
áîë “Ýðõèéã ñóðàõààð, Áýðõèéã ñóð” 
ø¿¿ äýý. Çàðèì çàëóóñ çóðàãòààð 
ãàðäàã ãàäíûí íýã îðíû èðãýä øèã 
àìàð õÿëáàð àðãààð ñàéõàí àìüäðàõ 
ãýæ ç¿òãýäýã. Õàðèí òýð óëñûí 
àðä èðãýä òýð çóðàãòààð ãàðäàã 
àìüäðàëûã á¿òýýõèéí òóëä ÿìàð èõ 
õºäºëìºðëºñíèéã òýð á¿ð ìýääýãã¿é. 

Ä.Æ: -Ò¿¿õýíä õî¸ð ¿íäýñòýí ìàø 
ìóóõàéãààð ìºõñºí áàéäàã. Ýõíèéõ 
íü Ìàíæ ¿íäýñòýí. Òýä ººðñäèéãºº 
òýíãýðèéí õ¿¿ ìýòýýð òºñººëæ, 
íèéãìýýñ òóñãààðëààä õàÿ÷èõñàí. Àðä 
ò¿ìýí íü Òà áîë íî¸í, þó ÷ áèòãèé 
õèé ãýýä. Ýöýñò íü Ìàíæ ¿íäýñòýí 
ìºõñºí. 

Íºãºº ¿íäýñòýí íü àìåðèêûí 
èíäèàí÷óóä. ªìíº íü àìåðèê÷óóä 
èíäèàí÷óóäòàé äàéòàæ, ãàçàð íóòãèéã 
íü áóëààæ àâñàí ãýõýä áîëíî. Òýð 
ãýìýý öàéðóóëàõààð àìåðèê÷óóä 
ºäãºº ñàð á¿ð òýäýíä áýëýí ìºíãº 
èõýýð ºãäºã. 2000 îíû ¿åä ñàðä 700 
îð÷èì àì.äîëëàð òýäýíä ç¿ãýýð ºãäºã 
áàéñàí. Ãýòýë ãýìýý öàéðóóëàõ ãýñýí 
óã îðîëäëîãî èíäèàí÷óóäûã æèíõýíý 
ñ¿éðýë ð¿¿ ò¿ëõñýí áàéíà. Õºëñºº 
äóñëóóëæ îëîîã¿é ìºíãº ÿàãààä ÷ 
¿íý öýíýòýé áàéæ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ 
ç¿ãýýð ñóóãààä ñàð á¿ð öàëèí àâäàã 
õ¿ì¿¿ñ ìóó ç¿éëä îðîõäîî àìàðõàí 
áîëäîã áàéíà. Èíäèàí÷óóä àðõè óóõ, 
õàð òàìõè çººõººñ ýõëýýä ìóó ç¿ã 
ð¿¿ àìàðõàí ÿâààä ºãñºí áàéäàã. 
Òîâ÷õîíäîî ÿìàð ÷ õºäºëìºðëºõ 
ñîíèðõîëã¿é áîëñîí áàéíà. Òýð 
õèðýýðýý õ¿í ìºõäºã. Òýãýõýýð ìàíàé 
òºð, çàñàã ýíý òàë äýýð àíõààð÷, 
àðä ò¿ìíýý õºäºëìºðëºäºã, òýìöäýã 
áîëãîõ õýðýãòýé. ªíººäðººñ ë ýíý 
òàë äýýð àíõààðàõã¿é áîë èðýýä¿éä 
äýëõèéí ò¿¿õýíä ãóðâàí ¿íäýñòýí 
èõ ìóóõàé ìºõºæ àëãà áîëñîí þì 
ãýýä Ìîíãîëûí òàëààð ÿðèõ âèé äýý. 
ªíººäðèéí èéì áàéäàë ìóó æèøýýíèé 

Óëñ òºðèéí æèæèã ñàæèã  øóóðãàíä 
Ìîíãîë òºð ë ãàíõàæ áîëîõã¿é

Õóâèéí õýâøèëä 

àæèëëàãñàä îëîí öàã 

àæèëëà÷èõààä áàãà 

öàëèí õºëñ àâäàã, 

òºðèéíõ ãýõýýð áàãà öàãò 

èõ ìºíãº àâäàã áàéæ 

áîëîõã¿é ø¿¿ äýý
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íýã áîëæ ìàãàäã¿é áîëîîä áàéíà. 21 
ìÿíãàí òºãðºã, õóâüöàà ãýýä ë àðä 
ò¿ìýí ç¿ãýýð ñóóæ áàéãààä ë áàÿæèõ 
óõààíû þì ÿðüäàã áîëëîî. ¯¿íèéã 
çîãñîîõ õýðýãòýé. Õàðèí ÷ á¿ãä óëñäàà 
òàòâàð òºëäºã áîëú¸. 

Á.Ã: -Ýíý ìýò ñàâàëãàà áîë óëñ 
òºð þì. Õàðèí áèä òºð óëñ ãýäãýý 
ìýäýõã¿é áàéíà. Óëñ òºð íü Ìîíãîë 
óõààí áèø. ªíººäðèéí ýíý ìýò æèæèã 
ñàæèã óëñ òºðèéí øóóðãàíä Ìîíãîë 
òºð ãàíõàæ ë áîëîõã¿é. Òèéìýýñ 
ìîíãîë õ¿í á¿ð õàðèóöëàãàòàé áàéõ 
õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñ ãàíöààðàà 
äýëõèé äýýð áàéñàí áîë ÿàõ âý. 
Ãýòýë áèäíèé ýðãýí òîéðîíä ººðèéí 
àðä ò¿ìíýý ñàéõàí àìüäðóóëàõ, àøèã 
ñîíèðõëîî áèåë¿¿ëýõ ãýñýí õýäýí 
çóóí óëñ ¿íäýñòýí áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ä.Æ: -Ãàíáîëä çàõèðëûí 
õýëñýí÷ëýí áèäíèé ýðãýí òîéðîíä ººð 
ººðèéí àøèã ñîíèðõîë á¿õèé îðíóóä 
áèé. Ãýõäýý áèä ìîíãîë óõààíààð 
áóþó òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó ãýäãýýð íü 
àâ÷ ¿çâýë áèäíèé ìºíõèéí õî¸ð õºðø, 
ìºí ãóðàâ äàõü õºðøèéí õàðüöààã 
ýíý òýíö¿¿ áàéëãàõ õýðýãòýé. Äàí 
ãàíö ãóðàâ äàõü õºðø ãýæ õîøóóðààä 
áàéâàë òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû íýã íü 
õýò îâîéãîîä òîãîî òîãòîõã¿é ø¿¿ äýý.

-Ãàäààä áîäëîãûí òóëãûí ãóðâàí 
÷óëóóíû òàëààð Òà þó õýëýõ âý?

Á.Ã: -Ìàíàé óëñ ºäãºº õ¿ðòýë 
îðøèí òîãòíîñîí íü ãàäíûí îðíóóäòàé 
ýâ ç¿éãýý îëæ ÷àääàã áàéñíû áàòàëãàà. 
Ýíý óëàìæëàëàà öààøäàà àâ÷ ÿâàõ 
¸ñòîé. Ìºí Æàðãàëñàéõàí çàõèðëûí 
õýëñýí÷ëýí õºðø îðíóóäòàéãàà çºâ 
áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Õàìãèéí 
ãîë íü òýíöâýðòýé, èäýâõòýé áàéõ 
íü ÷óõàë. Óëñ òºðèéí õóâüä èõ 
ìýäðýìæòýé õàíääàã áàéõ ¸ñòîé. 
Äîòîîääîî ë áóæèãíàëäààä áàéæ 
áîëîõã¿é.  Ãàäààä åðòºíöºä þó áîëæ 
áàéãààã ñàéí ìýäýõ õýðýãòýé. Äýýðýýñ 
íü òóóøòàé áàéõ íü ÷óõàë þì äàà. 

-ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü áîëæ 
ºíãºðëºº. Òèéìýýñ óëñòºð÷äºä 
õàíäàæ þó õýëýõ âý?

Ä.Æ: -ªíººäºð ìàíàé óëñòºð÷èä 
íýã ë äàëä, íóóöëàãäìàë áàéäëààð 
õóóëü áàòàë÷èõäàã áîëæ. Áàòàëñàí 
õóóëèàð íü íèéãìèéí ÿìàð íýã 
õàðèëöàà çîõèöóóëàãääàã. Òèéìýýñ 
îëîí íèéòèéí ýðõ àøèãò íèéöñýí áàéõ 
õýðýãòýé. Ãýòýë õóóëü á¿ð èíãýæ íèéöýæ 
÷àäàæ  áàéíà óó ãýäýãò àíõààðàë 
õàíäóóëààñàé. Íèéö¿¿ëýõèéí òóëä 

ÿàõ âý ãýâýë èë òîä íýýëòòýé áàéõ 
ó÷èðòàé þì. Õóóëü, ä¿ðýì áàòëàõäàà 
îëîí íèéòèéí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 
õèéäýã áàéãààñàé. Á¿ãäýýðýý 
õýëýëöâýë áóðóóã¿é, á¿ëýýí óñààð 
óãààâàë õèðã¿é ãýäýã. 

Çàñãèéí ãàçàð àëü áîëîõ èë òîä 
íýýëòòýé áîëîõ íü ÷óõàë áàéíà. 
ªíººäºð ìàíàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íýã ë 
èõ óðò íýðòýé õóóëèóä ñàíàà÷èëäàã. 
Íýðèéã íü õýëýõýä ÷ áýðõ. Õàðèí 
ãàäíûí îðîíä íýã ñàéõàí ç¿éë áàéíà. 
Òóõàéí õóóëèéã ñàíàà÷èëñàí õ¿íèéõ 
íü íýðýýð íýðëýäýã. Õýðâýý ñàéí 
õóóëü ñàíàà÷èëáàë íýð íü ñàéíààð 
äóóðñàãäàíà. Õàðèí ìóó õóóëü áîë 
ñàíàà÷èëñàí ãèø¿¿íèéõýý íýðýýð 
ìºíõºðäºã. Íýð òºðäºº  õàéðòàé õ¿í 

ñàéí õóóëü áàòàëíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
ýíý ìýò ç¿éëèéã ãàäíààñ àâàõ íü þóíû 
áóðóó áàéõ áèëýý.  

À.À: -ßìàð àðä ò¿ìýí áàéíà 
òèéì ë òºð óëñ áàéäàã ãýäýã äýý. 
ªíººäºð ìàíàé àðä ò¿ìýí æààõàí 
áýëýí þìàíä äóðòàé áàéãàà ó÷ðààñ ë 
óëñòºð÷èä óã ¿çýë áîäîë äýýð òîãëîæ, 
àìëàëò ºãººä áàéíà. Òèéìýýñ ýõëýýä 
àðä ò¿ìýí áîëîâñðîëòîé, ìýäëýãòýé 
áîëîõ õýðýãòýé. Òýãæ áàéæ ë óëñ òºð 
ýð¿¿ëæèõ áàéõ. Áóðõàí ãàð÷ èðýýä õ¿í 
á¿ðèéã ìóíäàã áîëãîæ ÷àäàõã¿éãýýñ 
õîéø, öàã õóãàöàà ë ºíººãèéí 
óëñòºð÷äèéí óõàìñàðã¿é áàéäëûã 
çàñàõ áàéõ. 

Á.Ã: -Óëñòºð÷äèéã óõàìñàðòàé 
áîëãîõ ãîë àðãà íü íýýëòòýé íèéãýì 

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâÓËÑ ÒªÐ

Óðüä íü óëñ òºðèéí àðãààð óóñãàõ áîäëîãî áàðüäàã áàéñàí áîë 
ºíººäºð ýäèéí çàñãààð íü ýçëýí ò¿ðýìãèéëýõ áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà. 



	      	

33

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  JULY 2012  

ÓËÑ ÒªÐ

Èðýýä¿éä äýëõèéí ò¿¿õýíä ãóðâàí ¿íäýñòýí èõ ìóóõàé ìºõºæ 
àëãà áîëñîí ãýýä Ìîíãîëûí òàëààð ÿðèõ âèé äýý

þì. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
¿íýí áîäèò ìýäýýëëèéã èë òîä ºã÷ 
÷àäàõ ë þì áîë àðä ò¿ìýí, óëñòºð÷èä 
áîëîâñîðäîã æàìòàé. Áîäèò ìýäýýë
ëèéã àðä ò¿ìýíä õ¿ðãýæ ÷àäâàë òýä 
çºâ ñîíãîëò õèéíý. Íýýëòòýé íèéãìýýð 
äàìæóóëæ àðä èðãýä, óëñòºð÷äèéí 
ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ õýðýãòýé. 
Àäàãëààä òàíàé ñýòã¿¿ëýýñ ¿ëãýð 
æèøýý àâ÷, ìîíãîë ñýòãýëãýýíèé 
òàëààð áè÷äýã áîëìîîð áàéíà. 

À.À: -ªíººäºð àðä ò¿ìýí áàñ ÷ 
óõààëàã ñîíãîëò õèé÷èõ øèã áîëëîî. 
Àðä÷èëñàí íàì ÿàãààä òóã òîéðñîí 
ãýõýýð àðä ò¿ìýíä àâëèãà ãýý÷ 
ç¿éëèéã àëãà áîëãîíî ãýæ àìëàñàí. 
Ýíý àìëàëò ë àðä, èðãýäýä òààëàãäàõ 
øèã áîëñîí. Àâëèãà ºãñíèéã íü 
áèø àâñíûã íü øèéòãýõ òîãòîëöîî 
óõààëàã àìëàëò áàéæ ÷àäñàí þì 
áîëîâ óó. ªãººä áàéãàà õ¿í õýçýý 
íýãýí öàãò èë÷ëýãäýæ ë òààðàà ø¿¿ 
äýý. Õàðèí àâààä áàéãàà õ¿í àâñàí 
ãýæ õýçýý ÷ õýëýõã¿é. Òèéìýýñ ýíý 
óäàà Àðä÷èëñàí íàì çºâ çîðèëãî, 
ò¿¿íäýý õ¿ðýõ çºâ àðãà çàìûã îëñîí. 
Ìºí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí öàëèí ìºíãº, 
îðëîãî çàðëàãûã íýýëòòýé áîëãîíî 
ãýñýí. Ýíý íü ¿íýõýýð çºâ. Õýðâýý 
íýã ñàéä ìóíäàã òîì æèéï ìàøèí 
àâààä óíà÷èõâàë ÿìàð ìºíãººð àâ÷ 
óíàñàí íü èë òîä áàéã ë äýý. Äýýðýýñ 
íü òåíäåðèéã èë òîä áîëãîõ õýðýãòýé. 
Àëü íýã òîì äàðãûí õàäàì, õàìààòàí 
ñàäàí òåíäåð àâààä áàéíà óó, ¿ã¿é þó. 
¯¿íèéã ë áèä ìýääýã áàéìààð áàéíà. 
Àðä÷èëñàí íàì ýíý ìýò áàéäëûã èë 
áîëãîõ àìëàëò ºãñºí ó÷ðààñ àðä ò¿ìýí 
òýäíèéã ñîíãîñîí. Îäîî àìëàëòàà 
õýðõýí áèåë¿¿ëýõèéã íü õàðàõ ë 
¿ëäëýý. 

-Ãàäíûí òóðøëàãà ãýæ áèä èõ 
ÿðüäàã. Àëü óëñûí õºãæëèéã ººðèéí 
îðíû õºðñºíä áóóëãàõ âý ãýæ äýýð 
äîîðã¿é ÿðüæ áàéíà. Ãýâ÷ äîðâèòîé 
õýðýãæñýí àðãà õýìæýý àëãà. Åð íü 
àëü óëñûí õºãæëèéí çàãâàð áèäýíä 
èë¿¿ îéð áàéõ áîë? 

Ä.Æ: -ßã Ìîíãîëòîé àäèëõàí 
óëñ ãýæ áàéõã¿é. Òèéìýýñ áèä 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí çàãâàðûã 
ìîíãîë ñýòãýõ¿éãýýð ë áèé áîëãîíî. 

Ìàíàéõààñ ººð õààíà í¿¿äýë÷èí 
ñî¸ëòîé, èéì òîì ãàçàð íóòàãòàé, õ¿í 
àì íü ñèéðýã ñóóðüøñàí àðä ò¿ìýí 
áàéíà. Áèäíýýñ ººð èõ ãàçðûí, ýíý òîì 
õî¸ð õºðøèéí äóíä îðøèí òîãòíîäîã 
óëñ õààíà áàéíà. Òèéìýýñ ººðñäºº 
ë õºãæëèéí çàãâàðûã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ãýõäýý çàðèì íýã õàðèëöààã 
çîõèöóóëàõàä ãàäíûí òóðøëàãûã àâàõ 
íü ç¿éí õýðýã. Òóõàéëáàë, õóâüöààò 
êîìïàíèéí òóõàé ÿíç á¿ðèéí ç¿éëèéã 
ãàäíûí òóðøëàãààñ àâàõ ë ó÷èðòàé. 
Ìîíãîëîîðîî áàéíà ãýýä ìàíàéä 
ýíý òºðëèéí îéëãîëò áàéõã¿é ãýýä 
ñóóãààä áàéæ áîëîõã¿é. Ýíý ÷èíü õ¿í 
òºðºëõòíèé îëîëò áàéõã¿é þó. 

À.À: -ªºð õààíà ÷ áàéõã¿é æèíõýíý 
óëñòºð÷èä Ìîíãîëä áàéñàí þì áîëîâ 
óó ãýæ õóâüäàà áîääîã. Ìºõâºë 
ìºõºõººð áîëñîí ø äýý, ìîíãîë 
¿íäýñòýí. Óäèðäàã÷èä íü óõààíòàé 
áàéñàí òóëäàà ë ºíººäºð Ìîíãîë 
Óëñ áàéæ áàéíà. Áàéëäóóëàõûã 
íü áàéëäóóëààä, àëäàõàà àëäààä, 
îíîõîî îíîñîí. Ãýõäýý ë óëñ ã¿ðíýý 
àâàð÷ ¿ëäýæ ÷àäñàí. Õàðèí ºíººäºð 
áèäíèé ºìíº øèíý öàãèéí Ìîíãîëîî 
àâðàõ òèéì øààðäëàãà ãàð÷ èðýýä 
áàéíà. Óðüä íü óëñ òºðèéí àðãààð 
óóñãàõ áîäëîãî áàðüäàã áàéñàí áîë 
ºíººäºð ýäèéí çàñãààð íü ýçëýí 
ò¿ðýìãèéëýõ áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà. 
Òèéìýýñ óëñòºð÷èä èõ ë óõààíòàé 
áàéõã¿é áîë ÷èìýýã¿é ÿâæ áàéãààä ë 
Ìîíãîë Óëñ ¿ã¿é áîë÷èõ âèé äýý. 

Ä.Æ: -Óëñ îðíû õºãæèë íü àðä 
èðãýäèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë äýýð 
òîãòîõ ó÷èðòàé. Àðä èðãýäèéí äóíä 
ñóäàëãàà õèéìýýð áàéíà. Çàëóó÷óóä 
íü þó ìºðººääºã, õºãø÷¿¿ë íü þó 
õ¿ñýæ áàéíà ãýýä ë. Á¿ð òàë á¿ðýýñ 
íü ñóäëààä, äàðàà íü þó õýðýãòýé 
âý, þó íü áîëîõã¿é áàéíà âý ãýäãèéã 
øèéäýõ õýðýãòýé. Àìåðèê÷óóä áàðóóí 
ñîëãîéã¿é ñóäàëãàà õèéäýã þì áèëýý. 
Äóíäàæ àìüäðàëòàé àìåðèê õ¿íèé 
ìºðººäºë þó âý ãýýä ë. Òýãýýä ë ̧ ñòîé 
äîëëàð öåíòýýð íü òîîöîîä ãàðãààä 
èðíý. Îðîñò õ¿ðòýë øèíý îðîñ õ¿í ãýæ 
õýí áý ãýäýã ñóäàëãàà õèéäýã. 

-ªíººäºð  áèä ìàãàäã¿é õºãæ
ëèéí øèíý ñýäâýýð ÿðèëöëàà. Èõ 

ñîíèðõîëòîé ñàéõàí õýëýëö¿¿ëýã 
áîëæ ºíãºðëºº. Èíãýýä Òà á¿ãäèéí 
ñýòãýãäèéã ñîíñîîä õýëýëö¿¿ëãýý 
ºíäºðëüå. 

Á.Ã: -Áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýý îéëãîë
òûã õàëàõ õýðýãòýé áàéíà. Äýýðýýñ 
íü áèä äýýð äîðã¿é õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ õýðýãòýé. Þì èõ íàðèéí áîëæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ñîíãóóëü õ¿ðòýë 
èõ íàðèéí õóóëü, çààëòòàé áîëñîí 
áàéíà. Òèéìýýñ õàà õààíàà ºíäºð 
õàðèóöëàãàòàé áàéöãààÿ ãýæ õýëìýýð 
áàéíà. 

À.À: -Äàðààõ ãóðâàí ç¿éëèéã øèíý 
çàñàã õèéãýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, ÓÈÕ-ààñ õóóëü áàòàëæ 
áàéãààä ÷ õàìààã¿é ýíý îëîí èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéã öººëººñýé. Äóíä 
ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 30 õóâü íü èõ 
äýýä ñóðãóóëüä îðäîã, áóñàä íü ººð 
ìýðãýæëýýð àæèëëàäàã áîëîîñîé. 
Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîëûí íîãîîí òàë 
ýêîëîãèéí ñ¿éðýëä îðîõ äºõëºº. 
Òèéìýýñ ýíý îëîí ÿìààã öººëºõ 
õýðýãòýé áàéíà. Ñàõàðûí öºë óã íü 
Íèë ìºðíèé ñàâ äàãóóõ èõ ¿ðæèë 
øèìòýé ãàçàð áàéõ ¸ñòîé þì. Ãýòýë 
òýíä ÿìàà èõ ºñãºñíèé óëìààñ 
Ñàõàðûí öºë ¿¿ññýí ãýäýã. Ìàíàé 
óëàìæëàëä ìàëûí 10 õóâèàñ èõã¿é íü 
ÿìàà áàéñàí áàéäàã. Ýíý óëàìæëàëàà 
ñýðãýýõ õýðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, 
óëñ òºðºº, óëñòºð÷äºº àâðàõûí òóëä 
á¿ãäèéã èë òîä áîëãîìîîð áàéíà. 
Òºðèéí òîëãîéä î÷ñîí õ¿í á¿ðèéí 
¿éë õºäëºë îëíû ºìíº èë òîä áàéõ 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. 
Á¿ð ãýð á¿ë íü õ¿ðòýë èë òîä. Ýíý 
ãóðâûã ë ÿàðàëòàé õèéìýýð áàéõ 
þì. 

Ä.Æ: ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä á¿ðýí 
ýðõèéíõýý ¿¿äíýýñ  ãýæ èõ ÿðüäàã. 
Òýãâýë õààíà ÷ ãýñýí ýðõèéã äàãàæ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà ÿäâàã. Ýíý õî¸ðûí 
õàðüöàà àëäàãäàõààð ñ¿éðýë èðäýã. 
Òèéìýýñ á¿ðýí ýðõ ãýæ áàéäàã áîë 
ãèø¿¿ä á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàõ õýðýãòýé. Ñýòã¿¿ë÷èä 
òà á¿õýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðýí 
õàðèóöëàãûã íýõýõ õýðýãòýé. “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë òîì ç¿éëèéí 
ýõëýëèéã òàâüëàà ãýæ áîäîæ áàéíà.  
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2012 îíû ñîíãóóëèéí ä¿íä áàéãóóëàãäñàí ÓÈÕ 
á¿ðäýýä óäààã¿é áàéíà. ßìàðòàà ÷ ýâñëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð á¿ðäýõ íü òîäîðõîé. Òýãâýë øèíý ÇÃ-ûã ÿìàð 
îð÷èí õ¿ëýýæ áàéíà âý?

Òàíãàðãàà ºðãºñºí ãèø¿¿ä áîëîí íàìóóäûí àâñàí 
ñóóäëûí õàðüöààã ¿çâýë ýðýýâýð õóðààâàð òàíõèìòàé 
áîëëîî. Ñàéäûí ñóóäëûí òºëºº íàì, á¿ëýã õîîðîíäûí 
òýìöýëòýé æèë¿¿ä èðýõ ìàãàäëàë ºíäºð . Òîâ÷õîíäîî 
õýëýõýä òîãòâîðã¿é îð÷èí õ¿ëýýæ áàéíà.

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õóâüä ÷ òîãòâîðã¿é ãýõýä 
áàãàäàõààð. Ñîíãóóëü óãòàæ “ýäèéí çàñàã õóðäòàé 
ºñ÷ áàéíà” ãýñýí ñóðòàë÷èëãààã èõ õèéñýí. Ãýâ÷ 
ñóðòàë÷èëãààíû ñàìáàðûã áóóëãàæ õàðâàë áîäèò 
áàéäàë èõ ººð. 2012 îíû òàâäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
òºñâèéí àëäàãäàë ýðñ èõýññýí ä¿íòýé áàéíà. ªíãºðñºí 
îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä òºñâèéí îðëîãî õýâýýð 
áàéõàä çàðäàë çýãñýí ºñ÷ýý. Ýíý ºñºëòèéí èõýíõ íü 
íèéãìèéí õàëàìæ, öàëèí òýòãýìæèéí íýìýãäýëòýé 
õîëáîîòîé.

 Òºñâèéí àëäàãäàë 405 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí 
áºãººä óëìààð öààøèä ÷ ºñ÷, íèéò ýäèéí çàñãèéí 
äºðâººñ òàâàí õóâüä õ¿ð÷ î÷èõ ìàãàäëàëòàé. Ýõíèé 
òàâàí ñàðûí áàéäëààð ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 
1.2 èõ íàÿä òºãðºãèéã äàâæýý. Ýäèéí çàñãèéí 10 õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé ýíý àëäàãäàë ºñ÷, ºíãºðñºí æèëèéí 
äýýä àìæèëòûã ýâäýõ øèíæòýé áîëëîî. Òºñâèéí 
áîëîí ãàäààä õóäàëäààíû õîñ àëäàãäàë íü òºãðºãèéí 
õàíøèä ñºðãººð íºëººëºõ íü òîäîðõîé. 

Ãàäààä îð÷èí ÷ ýðñäýëòýé õýâýýð. Åâðîïûí ºðèéí 
õÿìðàë äýëõèé íèéòýä íºëººëæ, ÿëàíãóÿà ìàíàé 
ò¿¿õèé ýäèéí ãîë õóäàëäàí àâàã÷ Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ñààðàõ íü Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòîä 
÷ ñºðãººð íºëººëíº. Ìàíàé ýêñïîðòûí îðëîãûí 91 
õóâü íü çýñ í¿¿ðñ õî¸ðîîñ á¿ðäýõ áîëæ, 2008 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä íýã õóäàëäàí àâàã÷ààñ õàðààò áàéäàë 
ýðñ ºñ÷ýý. 

ßìàð ÷ çàñàã ãàðñàí èõ ë õ¿íä òºñºâ, ýäèéí çàñàã 

õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà. Øèíý çàñãèéí ãàçàð èéíõ¿¿ ºìíºõ 
çàñãèéí ãàçðóóäûíõàà ñîíãóóëü óãòñàí òºñºâ, ìºíãºíèé 
õýò òýëýõ áîäëîãîîñ ¿¿äýëòýé èíôëÿöèòàé òýìöýõ, 
ìºí Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí áîëçîøã¿é õºðºëòººñ ¿¿ñ÷ 
áîëîõ ýêñïîðòûí óíàëòààñ õàìààðàí á¿ñýý èõýýõýí 
÷àíãàëàõ øààðäëàãàòàé òóëæ áîëçîøã¿é.

Ìàêðî îð÷íû äýýðõ ãàæóóäëóóäûã çàñàõààñ ãàäíà 
óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðò àæëûí áàéðûã îëíîîð áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý ýäãýýð àæëûí áàéð íü 
ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðóóäûíõ øèã íýã óäààãèéí êàìïàíèò 
àðãà õýìæýýãýýð áèø, õàðèí õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
óðò õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä áèé áîëæ 
áàéæ òîãòâîðòîé áàéõ áîëíî.  Õóâèéí õýâøëèéíõýí 
øèíý Çàñãèéí ãàçðààñ þó õ¿ñ÷ áàéíà âý? Òýä çàñãèéí 
íýýëòòýé áîäëîãî, íàì èíôëÿöè, óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé 
îð÷íûã õ¿ñ÷ áàéíà. Áàñ àâëèãà, õ¿íä ñóðòëààñ àíãèä 
áàéõ ýðõ ÷ºëººã õ¿ñ÷ áàéãàà íü îëîí ñóäàëãààíààñ 
õàðàãäàæ áàéíà. Áèçíåñèéí òààòàé îð÷íû ¿ç¿¿ëýëòýýð 
áèä 2005 îíû õýìæèëòýýð äýëõèéí óëñ îðíóóäààñ 
ýõíèé 41-ä áàéñàí áîë 2010 îíä 72-ð áàéð ðóó ãóë÷ñýý. 
Õàðèí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí áàéäëààð äàõèí  óõàð÷ 86-ä 
îð÷èõñîí ÿâíà. 

Àâëèãûí ¿ç¿¿ëýëòýýð 2005 îíä 85-ä áàéñíàà 2010 
îíä 116-ä îðîõ áîëñîí. Îäîî äàõèæ óõðààä 120-ä 
îð÷èõñîí ë áàéíà. Òºðèéí õ¿íä ñóðòàë, àâëèãà èõýññýí 
ó÷èð Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººãººð äîëîîí 
æèëèéí ºìíº 43-ò îðäîã áàéñàí áîë 2010 îíä 88 áîëæ 
óõàð÷ýý. Õóâèéíõàíä ó÷èð÷ áóé ººð íýã áýðõøýýë 
íü çýýëèéí îëäîö õîìñ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 
ªäèéä èõýíõ áèçíåñ çýýëýý àâ÷, õºðºíãº îðóóëàëòàà 
õèé÷èõñýí áàéäàã. Ãýòýë ñîíãóóëèéí àìëàëò-òºñâèéí 
õýò òýëýëò-ºíäºð èíôëÿöè-áîäëîãûí ºíäºð õ¿¿ 
ãýñýí ãèíæèí öàãèðãààñ áîëæ, áàíêóóä çýýë îëãîëòîî 
ñààðóóëæ áàéíà. 

Óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðûíõàíä ó÷èð÷ áóé ººð íýã 
áýðõøýýë íü àâüÿàñëàã õ¿ì¿¿ñýý áàÿí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäàä àëäàõã¿éí òóëä öàëèíãàà ýðñ ºñãºõ 

×.ÎÒÃÎ×ÓËÓÓÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

ØÈÍÝ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÃ ßÌÀÐ 
ÎÐ×ÈÍ Õ¯ËÝÝÆ ÁÀÉÍÀ ÂÝ?

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Òýä çàñãèéí íýýëòòýé áîäëîãî, íàì èíôëÿöè, óëñ  òºðèéí òîãòâîðòîé 
îð÷íûã õ¿ñ÷ áàéíà. Áàñ  àâëèãà, õ¿íä ñóðòëààñ  àíãèä áàéõ ýðõ 
÷ºëººã õ¿ñ÷ áàéãàà íü îëîí ñóäàëãààíààñ  õàðàãäàæ áàéíà.
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øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Áåíçèí, 
äèçåëü ãýõ çýðýã íü ÷ óóë óóðõàéí 
îãöîì ýðýëòèéí à÷ààð “¿íýä îðæ” 
áàéíà. Áåíçèíèé ¿íèéí ºñºëò 
áóñàä áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã 
ºñãºæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë,  
õàíøèéí ºíäºð õýëáýëçýë, õ¿íèé 
íººöèéí øèëæèëò ãýõ çýðãýýð 
Ãîëëàíä ºâ÷èíä íýðâýãäýæ áóé 
ýäèéí çàñãèéã øèíý çàñàã õ¿ëýýí 
àâ÷ áàéíà. 

×ºëººò çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîã 
áýõæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý, áàÿí 
õîîñíû ÿëãààã àðèëãàõ, äóíäàæ 
äàâõàðãûã äýìæèõ çàìààð èðãýíèé 
íèéãìèéã áàéãóóëàõ ãýñýí óðò 
õóãàöààíû çîðèëòîä õ¿ðýõèéí òóëä 
áîëîâñðîë, äýä á¿òöýä õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çýãñýí íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Èéì ó÷èð øèíý 
Çàñãèéí ãàçàð òóëãà òîéðñîí 
õýð¿¿ë, á¿ëýã ôðàêöèóäàä ýðõ 
ìýäýë õóâààðèëàõ ãýñýí ààð 
ñààð ç¿éëòýé íîöîëäñîîð õóãàöàà 
àëäàõ ¸ñã¿é. Ó÷èð íü ñîíãóóëèàð 
ºâ÷èëæ, óóë óóðõàéãààð õàëóóðñàí 
ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí ñîãîã óëàì 
äààìæèðâàë Ìîíãîëûí èðýýä¿éä 
ìàø íîöòîé õîõèðîë ó÷ðàõ áîëíî. 
Ýäãýýð ñîðèëò, áýðõøýýëýýñ 
ãàäíà óóë óóðõàéãààñ îðîõ îðëîãûã 
çºâ óäèðäàõûí çýðýãöýý, óóë 
óóðõàéí áóñ ñàëáàðóóäàä ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã îëãîæ ÷àäâàë 
ýäèéí çàñãèéí áîäèòîé, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ñóóðèéã òàâèõ ò¿¿õýí 
áîëîìæ áàéíà.    

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÄÀËÄ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 
76-Ä × ÕÀÌÀÀÒÀÉ

ÀÑÓÓÄÀË

“Äàëä ýäèéí çàñãèéã áóóðóóëàõûí òºëºº, àâëèãà, õ¿íä 
ñóðòëûí ýñðýã òºð, òºðä àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ   áàòòàé 
çîãñîõ èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéõ ó÷èðòàé” õýìýýí Óëñûí 
äýýä ø¿¿õèéí ñóäàëãààíû òºâèéí àõëàõ øèíæýý÷ Á.Àéáåê 
õýëëýý.

Òºð ò¿ìíèéõýý òºëºº àíäãàé, 
òàíãàðàã ºðãºñºí ãèø¿¿ä ýäèéí 

çàñãèéí ºñºëòèéã îíöëîõîîñ ãàäíà 
äàëä ýäèéí çàñàãò ÷ õÿíàëò òàâèõ 
¸ñòîé.  ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ºñºëò, õºãæëèéí õóðäàà ìàíàéõ 
öààøèä õàäãàëæ ¿ëäýõèéí òóëä äàëä 
ýäèéí çàñàã áóþó ñ¿¿äðèéí ýäèéí 
çàñàãò àíõààðàë õàíäóóëàõ öàã áîëñíûã 
“Äàëä ýäèéí çàñãèéã èë áîëãîõ, ýäèéí 
çàñãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ” óëñûí 
çºâëºëãººíèé îðîëöîã÷èä õýëæ áàéëàà. 
Äýëõèéí óëñ îðíóóä ñ¿¿äðèéí ýäèéí 
çàñãèéí õîõèðëûã ºíãºðñºí õóãàöààíä 
÷àìã¿é õ¿ðòñýí òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí 
ãýìò õýðýãòýé ºíººã õ¿ðòýë òýìöñýýð 
èðñýí. Òóõàéëáàë, ßïîí óëñ 1980-ààä 
îíû ¿åèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ 
500 òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
õ¿ëýýñýí íü áèé. Òýãâýë ÀÍÓ 160 
òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë õ¿ëýýæ, 
ýäèéí çàñàãòàà ñýâòýé ¿ëäæýý. 

Äàëä ýäèéí çàñãààñ õàìãààëàõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òóõàéí ¿åä 
ñóë õºãæñºí, õóâèéí àøèã ñîíèðõîë 
äàâàìãàéëñàí ó÷ðààñ äýýðõ óëñóóä 
ãàð ìóõàðäñàí íü ýíý. Ìàíàé óëñûí 
õóâüä ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéí íºëººã 
áàãàñãàõ, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ ç¿é ¸ñíû øààðäëàãàòàé 
í¿¿ð òóëæ áàéíà. Òèéìýýñ ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ, äàëä ýäèéí çàñãèéí ýñðýã 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áàòàòãàõàä 
àíõààðàõ öàã áîëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä 
“Äàëä ýäèéí çàñãèéã èë áîëãîõ, ýäèéí 
çàñãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ ¿íäýñíèé 

äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èã” áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé 
äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãººã ÓÈÕ-ûí 
òîãòîîëîîð áàòëàõ õýðýãòýé ãýæ óëñûí 
çºâëºëãººíèé ¿åýð òýìäýãëýæ áàéâ. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä äýýð ºã¿¿ëñýí 
èõýýõýí õýìæýýíèé àëäàãäàë õ¿ëýýæ, 
ýäèéí çàñàãòàà òîëáî ñóóëãààã¿é 
÷ äàëä ýäèéí çàñãèéí ÷àíàðòàé 
ãýìò õýðýã õýä õýä á¿ðòãýãäæýý. 
Òîäðóóëáàë “Òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí 
íýõýìæëýëòýé íèéò ºðèéí 94 õóâèéã 
ºíäºð ¿íèéí ä¿íòýé ã¿éöýòãýõ áàðèìò 
áè÷èã ýçýëæ áàéíà” ãýæ Ø¿¿õèéí 
øèéäâýð ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçðûí 
äýä äàðãà, õóðàíäàà Õ.Ýíõáààòàð 
ÿðèëàà. Òýðýýð “Òºëáºð òºëºã÷ 
õóóëèéí ýòãýýä íü îí óäààí æèë  ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é, òºëáºðò 
ãàðãóóëàõ ýä õºðºíãºã¿é, òºëáºðèéí 
÷àäâàðã¿é, òºëáºð òºëºõººñ 
ñàíààòàéãààð çàéëñõèéõ, ýä õºðºíãºº 
áóñäàä áàðüöààëàõ, øèëæ¿¿ëýõ, 
áèò¿¿ìæèëñýí ýä õºðºíãèéã ¿ðýãä¿¿ëýõ, 
òºëáºð òºëºã÷-õóóëèéí ýòãýýäèéí 
õàðèëöàõ äàíñíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
àðèëæààíû áàíê èð¿¿ëýõã¿é áàéõ, 
òàòâàð òºëºã÷ õóóëèéí ýòãýýä 
óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòãýëã¿é,  ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ /çàõèðàë/ íàð ãýðèéí 
õàÿãààð õóóëèéí ýòãýýä ¿¿ñãýñýí, 
îðøèí ñóóõ òîäîðõîé õàÿãã¿é, çýðýã 
íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí 
Øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãààñ 
õóóëüä çààñàí àëáàäëàãûí àðãà 
õýìæýý çîõèõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéíà” 
ãýæ òàéëáàðëàñàí þì. 

Á.ÀËÒÀÉ

Óëñûí òºñºâ /èõ íàÿä òºãðºã/
ýõíèé òàâàí ñàðûí áàéäëààð/
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Ãýíýò öàäàõ ãýäñýíä õàëòàé 

Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí òóõàéí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ 
äàëä ýäèéí çàñãèéí õýìæýýã 1999-2006 áîëîí 2007 îíû 
áàéäëààð òîîöîí ãàðãàæýý. Ìàíàé óëñûí õóâüä ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ äàëä ýäèéí çàñàã äóíäæààð 17.9 õóâüòàé ãàð÷ýý. 
1999 îíä 18.2 õóâüòàé áàéñàí ýíý ¿ç¿¿ëýëò 17.9 õóâü 
áîëæ áóóðñàí õàðàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý äàëä ýäèéí çàñàã 
ìàíàé óëñàä áàãà õóâü ýçýëäýã ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é þì. 
Òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàãà áàéõ òóñìàà  ýðñäýëòýé òàëààð ýäèéí 
çàñàã÷èä ÿðüäàã. Ãààëèéí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ, îðëîãîî 
íóóõ, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõ, ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëýí àøèãëàõ, 
õóâèéí ýðõ àøèã ñîíèðõîëäîî õºòëºãäºí îëîí íèéòèéí 
ºì÷èéã øàìøèãäóóëàõ, áóñäûã õîõèðîîõ íü äàëä ýäèéí 
çàñàãò áàãòäàã îéëãîëòóóä. “Ýäèéí çàñãèéí ãýìò õýðãèéã 
äîòîð íü öàãààí çàõòíû áîëîí öýíõýð çàõòíû ãýìò õýðýã ãýæ 
õî¸ð àíãèëäàã. Öàãààí çàõòíû ãýìò õýðãèéã íèéãìèéí äýýä 
çèíäààíä õàìààðàõ, ºíäºð çýðýãëýëèéí àëáàí òóøààë, 
ýðõ ìýäýë á¿õèé öàãààí çàõòàé öàìö ºññºí áàÿí ÷èíýýëýã 
õ¿ì¿¿ñ ¿éëääýã áºãººä ýíý íýð òîìü¸îã 1939 îíä ÀÍÓ-ûí 
ñîöèîëîãè÷ Ýäâèí Ñþäàðëàíä ãàðãàæ èðñýí” õýìýýí Õóóëü 
ç¿éí ¿íäýñíèé Õ¿ðýýëýíãèéí õóóëü÷ Á.Îäîíãýðýë õýëëýý. 

Äàëä áóþó ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéã àëáàí áóñ, 
íóóãäìàë, ñ¿¿äðèéí, ïàðàëåëü, ñààðàë, õàð ãýõ ìýò 
îëîí ÿíçààð íýðëýäýã. Ýäãýýðýýñ õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
íü äàëä ýäèéí çàñàã ãýñýí îéëãîëò ãýæ Á.Îäîíãýðýë 
òàéëáàðëàñàí. Ìîíãîë÷óóä äàëä ýäèéí çàñàã ãýñýí 
íýð òîìú¸îã íü ò¿ãýýìýë õýðýãëýñýýð èðæýý.  Èòàëèéí 
ìàôè Àìåðèêèéí ýäèéí çàñàãò íýâòýð÷, õ¿ðýýãýý òýëæ 
ýõýëñýí 1930-ààä îíû ¿åä äàëä ýäèéí çàñàã ãýñýí îéëãîëò 
àíõ ãàð÷ èðñýí áºãººä ýíý ¿åýñ  óëñ îðíû õýìæýýíèé 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë áîëîí õóâèð÷, 1970 îíîîñ ýäèéí 
çàñàã÷äûí àíõààðàëä ºðòºõ áîëæýý. Ýíýõ¿¿ íýð òîìü¸î 
«Schattºnwirtschaft» ãýäýã Ãåðìàí ¿ãíýýñ ãàðàëòàé ºðãºí 
õýìæýýíèé îéëãîëò òºäèéã¿é àëáàí ̧ ñíû á¿ðòãýë òîîöîîíä 
îðîîã¿é, õóóëü æóðìààñ ãàäóóð, õóóëü ¸ñûã õºñºðä¿¿ëñýí 
ýäèéí çàñãèéí á¿õèé ë õàðèëöààã áàãòààäàã áàéíà. Ìºí 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîîöîíä õàìðàãäààã¿é 
õýñãèéã á¿ðòãýãäýýã¿é ýäèéí çàñàã áóþó äàëä ýäèéí çàñàã 
ãýæ òîäîðõîéëäîã àæ. 

Äàëä ýäèéí çàñãèéí õýëáýð¿¿ä íü ¿éëäâýð àæ àõóéí 
ãàçðûã íóóõ /òîäîðõîé àæ àõóéã á¿ðòãýëã¿éãýýð çîõèîí 
áàéãóóëæ ýðõëýõ/, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã íóóõ /
ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã ãýðýý áîëîí òàéëàíäàà òóñãàõã¿é 
áàéõ/,  àæèëëàõ õ¿÷èéã õºëñºëñíºº íóóõ /õºäºëìºðèéí 
ãýðýýã¿éãýýð õ¿í õºëñëºí àæèëëóóëàõ/, àøèã îðëîãîî íóóõ 
/òàòâàðààñ çàéëñõèéõ/ çýðýã îðäîã þì áàéíà.

 

Òºð áàòòàé çîãñîõ óó 

“Äàëä ýäèéí çàñãèéã áóóðóóëàõûí òºëºº, àâëèãà, õ¿íä 
ñóðòëûí ýñðýã òºð, òºðä àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ  áàòòàé 
çîãñîõ èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéõ ó÷èðòàé” õýìýýí Óëñûí 
äýýä ø¿¿õèéí ñóäàëãààíû òºâèéí àõëàõ øèíæýý÷ Á.Àéáåê 
õýëëýý. Äàëä ýäèéí çàñãèéã áóóðóóëàõààð áèçíåñèéí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, ýðõ ç¿éí áîëîí àæ àõóé ýðõëýëòèéí 
íºõöëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òàòâàðûí áîäëîãî, ýäèéí 

çàñãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà çýðãèéã ýðãýæ õàðàõ, 
õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ çààâàð, æóðàì, ä¿ðìèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, òîîã öººð¿¿ëýõ, èðãýä, àæ àõóé áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
õóóëèéí õ¿ðýýíä áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà ýñýõýä íèéãìèéí 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ çýðýã àñóóäëûã õàìðóóëàõûã 
Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðûí äàðãà Á.Áàòòºìºð ó÷èðëàñàí. 
Äàëä ýäèéí çàñàãòàé òýìöýõ íü òóñ ãàçðûí ¿¿ðýã ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ó÷èð íü äàëä ýäèéí çàñãèéã õýìæèõ, ò¿¿íèéã õÿíàõ 
ýðõ ¿¿ðýã òýäýíä îëãîãäæýý. 

ÒÅÃ-ààñ îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã òàòâàð 
òºëºã÷äèéã õóóëü ä¿ðìýý áèåë¿¿ëýõ,  íèéò àðä èðãýäýä 
òàòâàðàà ñàéí äóðààðàà òºëºõ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàí áèåë¿¿ëýõ íü ñàéí èðãýí õ¿íèé øèíæ ÷àíàð ãýæ 
îéëãóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã óëàì ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã ÒÅÃ-ûí Õóóëü ýðõ ç¿éí õýëòñèéí 
äàðãà Î.Òýíãèñ îíöîëëîî. Òýðáýýð “Òàòâàðûí àëáàíû 
äàëä ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîõîä 
÷èãëýñýí ãîë àðãà çàì áîë õàðèóöëàãûã ÷àíãàòãàõ, ºíäºð 
òîðãóóëü, òºëáºð òºëºõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà”  ãýñýí þì. 

ÒÅÃ äàëä ýäèéí çàñàãòàé òýìöýõ, òàòâàðààñ çàéëñõèéõ 
îðîëäëîãûã îëæ èëð¿¿ëýõ, õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ, òàòâàðûí àæèëòíóóäûí áîëîâñðîë ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, ýðñäýëèéã òîäîðõîéëîõ, ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ, òóõàéí õóóëü áóñ ¿éëäýë õýðãèéã ñîíãîæ èëð¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé ÷àäâàðëàã àæèëëàõ õ¿÷èéã á¿ðä¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéãàà àæ. 

Ìºí äàëä ýäèéí çàñàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, òºðèéí 
õÿíàëòààñ çóãòàæ, õóóëèéí äàãóó ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
áèåë¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëîõ, 
òýäíèéã îëæ èëð¿¿ëýõ ¿ð ä¿íòýé ¿éë àæèëëàãààíä òºðèéí 
á¿õ áàéãóóëëàãûã òàòàí îðîëöóóëæ, òóñãàéëñàí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõààð áîëæýý. 

Òóñ õºòºëáºðòºº ¿íäýñëýëã¿é õºðºíãºæèõ, èëò òàíñàã 
õýðýãëýýã èëð¿¿ëýõ, õÿíàëò òàâèõ, òàòâàð òºëºã÷èéí 
òºëäºã òàòâàðûí õýìæýý áîëîí òýäíèé ¿ðýëãýí õýðýãëýý, 
àìüäðàëûí áîëîìæòîé õàðüöóóëàõ, òàòâàðò á¿ðýí 
õàìðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. 
Òóõàéí èðãýíèé ýçýìøèæ áóé õºðºíãèéí õýìæýýã òàòâàðûí 
îðëîãûí ìýä¿¿ëýãòýé íü õýð íèéöýæ áàéãààã òîäðóóëàí 
øàëãàõ ìýäýýëëèéí öîãö ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëíý õýìýýí 
òàòâàðûíõàí îíöîëæ áàéâ. 
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Ö.ÄÀØÄÎÐÆ 

/Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Ýäèéí çàñãèéí çºâëºõ/ 

-Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæ õý÷íýýí îëîí 
òºðºë áàéíà, õý÷íýýí íàðèéí òºâºãòýé áîëîõ 
òóñàì ò¿¿íèéã îéëãîæ, äàãàæ áèåë¿¿ëýõ õ¿íèé 
òîî öººðäºã. Åâðîïûí õîëáîîíîîñ õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä  òàòâàð òºëºõ äàðàìò íü 
òºëæ áàéãàà ìºíãºíººñºº èë¿¿òýéãýýð òóõàéí 
òàòâàðûã òºëºõèéí òºëºº òàòâàð òºëºã÷ººñ 
ãàð÷ áóé çàðäàë, öàã õóãàöàà, ñýòãýëç¿é, áóñàä 
áýðõøýýëèéã äàãóóëäàã ãýæ ¿çäýã þì áèëýý. Ýíý 
íü ýðãýýä äàëä ýäèéí çàñàã õºãæèõ, òàòâàðàà 
òºëºõººñ çàéëñõèéõ, îðëîãîî íóóõ øàëòãààí áîëæ 
áàéãàà. Æèæèã òàòâàð òºëºã÷èéí õóâüä  òîì òàòâàð 
òºëºã÷òýé õàðüöóóëàõàä ìàø èõ äàðàìò ìýäýðäýã 
ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéíà áèëýý. Æèæèã òàòâàð 
òºëºã÷èä õóâüä  òºëæ áóé òàòâàðûíõàà 40 îð÷èì 
õóâüòàé òýíöýõ¿éö çàðäàë ãàðãàäàã ãýñýí àëáàí 
áóñ òîî áèé. Òèéìýýñ òàòâàðûí îð÷èí ººðºº äàëä 
ýäèéí çàñàã  öýöýãëýõ õºðñ áîëæ áîëîõã¿é.

Á.ÁÀÒÒªÌªÐ 

/Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðûí äàðãà/ 

-Òàòâàð òºëºã÷äèéí òàòâàðûí çºð÷ëèéã 
èëð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òàòâàðûí 
¿éë÷èëãýý, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà, òàòâàðûí 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿ðäýëò, áàÿæèëò, àøèãëàëò, 
òºëºâëºëò, íîãäóóëàëò, õóðààëòûí ÷èãëýëýýð 
çîðèëò òàâüñàí. Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîëöîîò ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðýí  
äàé÷ëàõ, äàëä ýäèéí çàñãèéí íºëººëëèéã áàãàñãàõ, 
ñóäëàõ ÷èãëýëýýð 2012 îíû ýõíýýñ  Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàðò äàëä ýäèéí çàñãèéã áóóðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã òîìîîõîí öîãö õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
òóñãàé àæëûí õýñýã áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 

Á.ÄÎËÃÎÐÑ¯ÐÝÍ 

/Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû Ñàíõ¿¿ãèéí øèíý 

á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà/

-ªíäºð òàòâàðûí äàðàìò, ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íàðèéâ÷èëñàí òºðèéí çîõèöóóëàëò, 
ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí ºì÷èéí ñàëáàðûí õóâü 
õýìæýý õýò ºíäºð áàéõ, ýäèéí çàñàãò ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí áîëîí äàÿàð÷ëàãäàæ áàéãàà íü äàëä 
ýäèéí çàñãèéã ¿¿ñãýã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëäîã. Òèéìýýñ 
ìàíàéõ äàëä ýäèéí çàñàãòàé òýìöýõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí òàëààð áàðèìòàëæ áóé áîäëîãîä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ/àÿäóó çººëºí áîäëîãî áàðèìòëàõ/,  
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûã ¿íýí çºâ ãàðãàæ ºãºõ 
ñýòãýë ç¿éã áèé áîëãîõ /óðàìøóóëëûí ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîõ/, Òàòâàðûí øàòëàëûí õóâèéã ýðãýí 
õàðàõ, Òàòâàðûí ºðøººëèéí àñóóäàë /òàòâàðûí 
ºðøººëä õàìðàãäñàí ýõ ¿¿ñâýðèéã ñàíõ¿¿ãèéí 

ñàëáàðò îðóóëàõ áîëîìæ/-ä àíõààðàë õàíäóóëàõ 
öàã áîëæýý. 

Öààøèä äàëä ýäèéí çàñãèéí áîäèò áàéäëûã 
òîäîðõîéëîõ, áîäèòîîð õýìæèõ ñóäàëãàà õèéõ 
íü ç¿éòýé. ¯íäýñíèé òîîöîîíû òýíöâýðò áóñ 
áàéäëûã àðèëãàõ, ýäèéí çàñãèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõóéö òîîí ìýäýýëýëòýé áîëîõ íü 
÷óõàë. Òºðèéí áîäëîãîä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëèéã 
òîãòîîõ, ýäèéí çàñãèéí íººöèéã õóâààðèëàõ, 
àøèãëàõ, õýìæèõ, ä¿ãíýõ àðãà àðãà÷ëàëûã 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 

Á.ÎÄÎÍÃÝÐÝË

 /Õóóëü ç¿éí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýíãèéí õóóëü÷/ 

-Öàãààí çàõòíû ãýìò õýðýãò çàëèëàí, òàòâàðààñ 
çàéëñõèéõ, àâëèãà, õýýë õàõóóëü ºãºõ, ºì÷ õºðºíãº 
àøèãëàí øàìøèãäóóëàõ, êîìïüþòåðèéí ãýìò õýðýã, 
çîõèîã÷èéí ýðõèéã õóóëü áóñààð àøèãëàõ, ìºíãº 
óãààõ, òàíèõ òýìäýã áîëîí ëîãî õóëãàéëàõ, áàðèìò 
áè÷èã õóóëü áóñààð õóóëáàðëàõ, õºðºíãèéí çàõ 
çýýë, ¿íýò öààñíû çàëèëàí, äîòîîä ìýäýýëëèéã 
õóäàëäàõ, çàõ çýýëèéã òººðºãä¿¿ëýõ çýðýã ãýìò 
õýðýã õàìààðäàã.

Á.ËÕÀÃÂÀÆÀÂ 

/Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäûí  

Ýäèéí çàñãèéí ñàéäûí çºâëºõ/ 

-Ìàíàé óëñûí õóâüä äàëä ýäèéí çàñãàà èë 
áîëãîõîîñ ãàäíà èë ýäèéí çàñãàà íýýëòòýé, èë 
òîä áîëãîõ íü ÷óõàë áàéíà. Ó÷èð íü óóë óóðõàéí 
áàÿëàã, ò¿¿íèéã äàãàñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿íä 
òîì ýäèéí çàñàãòàé áîëîõ õýòèéí èðýýä¿é ìàíàé 
óëñàä áèé. Òèéìýýñ ºíººã õ¿ðòýë àæèëëàæ èðñýí, 
àøèãëàæ áàéãàà àðãà, áàðèëàà ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ 
õýðýãòýé. Òýãæ áàéæ ë ýäèéí çàñàã èë áîëíî. 2008 
îíû Òàòâàðûí ºðøººëèéí òóõàé õóóëèéí äàðàà  
äºðâºí òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýõ îðëîãîî 2870 
êîìïàíè èë áîëãîæýý. Òóõàéí ¿åäýý 2.4 æèëèéí 
óëñûí òºñºâòýé òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãºí äàëäëàë 
èë áîëñîí þì. 1992-2008 îí õ¿ðòýë ÿâæ èðñýí 
òàòâàðûí àðãà áàðèë, òàòâàðûí áîäëîãî, òàòâàð àâ÷ 
áàéãàà õýëáýð, ò¿¿íèéã õÿíàæ áóé ýäèéí çàñãèéí 
öàãäààãèéí àëáà, àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçàð, ø¿¿õ çºâ 
àæèëëàæ ÷àäñàí óó ãýñýí àñóóëò ãàð÷ èðíý. ªíººäºð 
òàòâàðûí îðëîãî íýìýãäýæ áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí 
àìæèëò. Ãýõäýý îðëîãî îëäîã ë áîë òàòâàð òºëºõ 
ñèñòåìä øèëæèõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã 2013 îíîîñ 
ýð÷èìòýé õýðýãæ¿¿ëýõ ̧ ñòîé. Ìºí òºðòýé õîëáîîòîé 
òåíäåðèéí àñóóäàë àðààñàà ìàðãààí, äàëä ýäèéí 
çàñãèéí øèíæèéã äàãóóëäàã. Òåíäåðèéã òàòâàðûí 
ñèñòåìýýð õÿíàíà. Ýíý á¿õýíä øèíý÷ëýë õèéõ íü 
çºâ. Äàëä ýäèéí çàñàã ìºíãºíèé óðñãàëûã, ºì÷èéã, 
ýðõ ìýäýëòýé íºõðèéã ë äàãàäàã. Ò¿¿íýýñ ãóòàë 
òîñîëæ áóé õ¿íèéã äàãààä áàéäàã ýä áèø þì àà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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2002 îí 2003 îí 2004 îí 2005 îí 2006 îí 2007 îí Óëñûí 

äóíäàæ

ÀÍÓ 8.6 8.7 8.8 8.9 8.9 9 8.8

ßïîí 11.1 11.2 11.5 11.7 12 12.1 11.4

Àíãëè 12.8 12.9 13 13 13.1 13.2 12.9

Õÿòàä 13.3 13.4 13.6 13.7 14 14.3 13.5

Àâñòðàëè 14.4 14.7 14.8 14.8 14.9 15 14.6

Ôðàíö 15.3 15.4 15.5 15.6 15.6 15.7 15.4

Ãåðìàí 16 15.8 15.9 16 16.4 16.7 16

Êàíàä 16.2 16.3 16.4 16.5 16.6 16.6 16.3

Ñàóäûí Àðàá 17.5 18.5 19.1 19.4 19.5 20 18.7

Èíäîíåçè 19.5 19.7 20 20.2 20.5 20.9 19.9

Ýíýòõýã 23.6 24 24.2 24.5 25 25.6 24

Àðãåíòèí 23.3 24.4 25.3 26.1 27 27.8 25.5

Èòàëè 27.4 27.2 27.2 27.1 27.3 27.4 27.2

ªìíºä Ñîëîíãîñ 28.1 28.2 28.5 28.7 29 29.4 28.2

Ìåêñèê 29.9 29.7 30.1 30.3 31 31.3 30.2

Òóðê 31.8 32.4 33.2 34.2 34.7 35.2 33

Áðàçèë 39.7 40 40.9 41.1 41.8 43 40.5

Îðîñ 47.8 48.8 49.5 50.1 50.8 52 48.6

Äàëä ýäèéí çàñãèéí äóíäàæ õýìæýý

Áàðóóí îðíóóäûí äàëä ýäèéí çàñãèéí 
ÄÍÁ-íä ýçëýõ õóâü

Ëàòèí Àìåðèêèéí îðíóóäààñ äàëä ýäèéí 
çàñãèéí õýìæýý õàìãèéí èõ îðíóóä

Àçèéí îðíóóäûí äàëä ýäèéí çàñãèéí 
ÄÍÁ-íä ýçëýõ õóâü

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Èõ 20-ûí óëñóóäûí àëáàí ¸ñíû ÄÍÁ-íä ýçëýõ äàëä ýäèéí çàñãèéí òîîöñîí õýìæýý

Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèí 

006 2007 2008 2009 2010 2011

ÄÍÁ, òýðáóì òºãðºã 4,027.6 4,956.6 6,555.6 6,590.6 8,414.5 10.829.7

Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò 8.6 10.2 8.9 -1.3 6.4 17.3

Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðûí ºñºëò 5.3 1.1 -1.6 5.8 3.6 8.7

Àøèãò ìàëòìàëûí áóñ ñàëáàðûí ºñºëò 9.4 12.6 11.3 -2.7 7.0 19.1

Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ, àì.äîëëàð 1324.2 1,619.5 2,108.3 1,688.1 2,264.4 3,073.0

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ýõ ñóðâàëæ: Òàòâàðèéí åðºíõèé ãàçàð, 
¯íäýñíèé õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîî

ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ
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Ö.ÁÀÒÑ¯Õ: 
ªÐÕÈÉÍ ÒªÑªÂÒ ÕÝÒ ÀÍÕÀÀÐÂÀË 
ÓËÑÛÍ ÒªÑªÂÒÝÉÃÝÝ ÕÀÌÒ 
“ØÎÐÎÎÄÍÎ” Ø¯¯

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
òýíõèìèéí ýðõëýã÷ Ö.Áàòñ¿õòýé 
ÿðèëöëàà.

-Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã çàëàõ 
øèíý Çàñãèéí ãàçàð èðýõ äºðâºí 
æèëä ÿìàð áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëàõ 
áîë. Åð íü ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíä ÿìàð áàéíà 
âý?

-Ìîíãîëä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áîäëîãî àëãà. Áîäëîãî 
áàéõã¿é ó÷ðààñ ë ýäèéí çàñãèéã  
ýð¿¿ë ãýæ îíîøëîõîä õ¿íäðýëòýé.  
Íýã ¿ãýýð õýëáýë, áîäëîãîã¿é ýäèéí 
çàñàã óðàãøàà ìºëõºæ áàéíà. Íàìóóä 
ºíãºðñºí 2008 îíû ñîíãóóëèàð 
ºãñºí àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõèéí òóëä 
ýäèéí çàñãèéí º÷¿¿õýí àìæèëòàà 
òàâèàä òóó÷èõëàà. Õýëáýð òàëààñàà 
ñîíãóóëèéí àìëàëò áèåëñýí. Ãýõäýý, 
¿ð ºãººæòýé, áîäèòîé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò áàéñàíã¿é. ªíººäºð àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëñýí ìýò ºíãºí äýýðýý 
õàðàãäàâ÷  àñàð èõ ºðèéã õîé÷ ¿åäýý, 
äàðààãèéí Çàñãèéí ãàçàðò, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ¿ëäýýëýý.  Ìàãàäã¿é,  
óëñòºð÷èä ººðñäèéíõºº þó õèéñíýý, 

þóã ¿ã¿éñãýí áàéæ ¿ð ä¿íä íü ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð òîì õîõèðîë àâ÷èðñàí 
áîëîõîî õîæèì îéëãîõ áîëîâ óó. 
Ìýäýýæ, ¿ëäýæ áóé ºðèéã íü òàòâàð 
òºëºã÷ áèä ë òºëíº. 

-ªíãºðñºí îíä ãàðñàí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºº ýíý îíû òºãñãºëä 
õàäãàëæ ÷àäàõ áîëîâ óó?

-Ñîíãóóëèéí ºìíº áîäèò ýäèéí 
çàñãèéí ¿éëäâýðëýë àõèöòàé 
áàéäàãã¿é. Åð íü  ñîíãóóëü áîëñîí 
òóõàéí æèëèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäëûã õàðàõààð ºñºëò íü ºíäºð 
áóñ õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý. Áîäèò 
¿éëäâýðëýë áóóðäàã òóë òºñºâò îðæ 
èðýõ ìºíãºíèé õýìæýý áàãàñäàã. 
Øèíý Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä íýëýýä  
õ¿íä òºñâèéã õ¿ëýýæ àâàõ áîëîâ óó. 
Øèíý Çàñãèéí ãàçàð  áàÿð íààäàì, 
íàìàð ãýæ õîéøëóóëàõã¿éãýýð 
ìºðèéí õºòºëáºðºº òîäîòãîæ, ýäèéí 
çàñãàà çàñàõàä àíõààð÷ àæèëëàæ 
ýõëýõ øààðäëàãàòàé.  Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë, Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº õàìãààëæ, òºñâèéí îðëîãîî 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä àìðàõ ýðõã¿é 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Ñîíãóóëèéí 

äàðàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóóðñàí 
áàéäàã. Òèéìýýñ íèéë¿¿ëýëòèéí 
òàëûí áîäëîãûã äýìæèõ  õýðýãòýé. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä íèéë¿¿ëýëòèéí 
áîäëîãûã îðõèãäóóëñàí ø¿¿ äýý. 
Æèøýý íü, èðýõ äºðâºí æèëä äºðâºí 
òîìîîõîí ¿éëäâýð øèíýýð áàðèõ 
õýðýãòýé. Òýð ¿éëäâýðò  íü   400 õ¿í 
àæèëä îðâîë ýíý áîäèò ºñºëò áîëíî. 
Ìºí ñàíãèéí ¿ð àøèãòàé, ¿ð ä¿íòýé 
áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Òèéìýýñ 
óóë óóðõàéãààñ îðîõ òàòâàðûí 
îðëîãîî òîäîðõîé ñàíä õóðèìòëóóëæ, 
ò¿¿ãýýðýý áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðòàà õºðºíãº îðóóëæ, äýìæèõ 
õýðýãòýé áàéíà.

-ªíººäºð òîîöîæ ¿çýýã¿é ÿìàð 
ýðñäýë áàéíà âý?

 -Èíôëÿöèéí îäîîãèéí ò¿âøèí, 
ýäèéí çàñãèéí õàëàëòûã ¿çýõýýð 
ìàíàé ýäèéí çàñàã áàò áºõ ñóóðüã¿é þì 
áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõîîð 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ºíãºðñºí 
îíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò  áîäèòîé 
áóñ, ÷àíàðã¿é òîîí ºñºëò  áàéñàí 
ãýæ õýëæ áîëíî. ¯íýõýýð áîäèòîé, 
áàòàëãààòàé áàéñàí áîë ºäèéä áèä 

Á.ÒÎÃÒÎÕ

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Ìàãàäã¿é èðýõ åñä¿ãýýð 
ñàðä óëñûí òºñºâò 
òîäîòãîë õèéíý áàéõ. 
Äºíãºæ áàéãóóëàãäàæ 
áóé Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ 
àìëàëò áèåë¿¿ëýõýýñ  
èë¿¿òýé õàðèóöëàãà 
áîäîæ, òºñºâò òîäîòãîë  
îðóóëíà ãýæ õàðæ 
áàéíà. Çàðëàãàà íýìíý 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé, 
òàíàñàí áàéäëààð 
òºñºâò õàíäàõ áîëîâ óó. 
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òýâäýõã¿é ø¿¿ äýý. Íýã ¸ñîíäîî áàò 
ñóóðüã¿é, ºíãºö òºäèé ºñºëò áàéñàí íü 
ºíººäºð áàòëàãäàæ áàéíà. Öààøäàà 
ýíý áàéäàë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîä àñàð òîì íºëºº ¿ç¿¿ëíý. 
Ýäèéí çàñàãò èõ ýðñäýëèéã äàãóóëàõ 
øèíæ ÷ õàðàãäàæ áàéíà.

-Òóõàéëáàë, ìàêðî ýäèéí çàñàãò 
ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîë?

-Òºñâèéí îðëîãî áàãàñàõààð 
îäîîãèéí õýðýãæèæ áóé òàòâàðûí 
õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ áàéõ. 
Óã íü òàòâàðûí íýã øàòëàëò òîãòîëöîî  
õàìãèéí çºâ ç¿éë ð¿¿ áèäíèéã õºòºëñºí 
ãýæ áîääîã. Íèéò òàòâàð òºëºã÷äèéã 
ÿìàð ÷ ÿëãàâàðëàëã¿é áîëãîæ, òýãø 
òàòâàðûí òîãòîëöîî ¿éë÷èëñýí. Ãýòýë 
îäîî èõ îðëîãîòîéãîîñ íü èõ òàòâàð, 
áàãà îðëîãîòîéãîîñ íü áàãà òàòâàð 
àâíà ãýñýí øàòëàë á¿õèé ÿëãààã 
ãàðãàæ èðýõýýð ÿðüæ áàéãàà íü ìàêðî 
ýäèéí çàñàãò íºëººëíº.  

ªíãºðñºí ¿åä  îðëîãûí õýìæýýãýýð 
øàòëàëòàé ºñºí íýìýãäýõ òàòâàð 
òîãòîîñíîîñ áîëîîä àæ àõóé íýãæ¿¿ä 
æèæãýðñýí. Èõýíõ òîì àæ àõóé íýãæ 
áàãà òàòâàð òºëºõ ãýæ íýã êîìïàíè ë 
ãýõýä 10 æèæèã àæ àõóé íýãæ áîëîí 
õóâèðñàí. Íýã òàëààñàà ýíý íü àæ 
àõóéí íýãæèéí õ¿÷èéã ñóëðóóëñàí 
áîäëîãî áîëñîí.  

Õàðèí ºíººäºð àäèëõàí òîì æèæèã 
ãýëòã¿é èæèë ò¿âøíèé òàòâàð íîãäóóëæ 
áàéíà.  Á¿ãäýä íü 10 õóâèéí îðëîãûí 
òàòâàð òàâèõàä áàãà îðëîãîòîé 
èðãýíèé òàòâàð áàãà ë áàéíà ãýñýí 
¿ã.  Èõ îðëîãîòîé èõ íü èõ òºëíº. 
Ãýòýë  îäîîãèéí ÿðèàä áóé èõ, áàãûí 
òàòâàð ýöýñòýý ýäèéí  çàñàãò äàëä 
ýäèéí çàñàã õºãæèõ ¿íäñýí øàëòàã 
áîëîõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Ìýäýýæ,  
òºñâèéí îðëîãîã¿é áîëîîä èðýõýýð 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëæ ìýäíý. Ýíý 
íü ýäèéí çàñãèéí ñóóðèéã ãàíõóóëàõàä 
òîì íºëºº áîëíî. 

-Òýãâýë ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 
íü þó âý?

 -Áèä  “Èõ ºð” ãýäýã øèã èõ ºðòýé 
áîëæ õóâèðëàà. Ýíý ºðèéã áèä ë òºëæ 
òààðíà. Óëñûí ýðñäýë ãýæ áàéäàã. 
Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí òîäîðõîé õóâü 
íýìýãäýæ áàéíà. Ýíý óòãààð íü àâ÷ 
¿çâýë, îëîí óëñûí ðåéòèíã òîãòîîäîã 
êîìïàíèóä ìàíàé óëñûí ýðñäýëèéí 
ò¿âøèíã áóóëãàõ ìýäýý õèéæ 

áîëçîøã¿é. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, Ìîíãîë 
Óëñûí çýýëæèõ ýðõèéã áóóëãàæ ìýäíý. 
Áóóëãàñàí òîõèîëäîëä  ýðñäýë ãàðíà. 
Ýíý íü îëîí óëñûí çàõ çýýëä áîíä 
ãàðãàæ õºðºíãº áîñãîõ Õºãæëèéí 
áàíêíû çîðèëòûã ¿ã¿é õèéæ ÷ áîëîõ 
þì. 

-Ìàãàäã¿é, ìàíàé óëñûí 
¿íýëýìæèéã áóóðóóëñàí òîõèîë
äîëä Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûã 
õóäàëäàí àâàõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõîë õýðõýõ áîë?

-Ýðýëò áàãàñíà ãýñýí ¿ã. Çàñãèéí 
ãàçàð àñàð èõ èòãýëòýé áàéæ îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ººðèéí 
óëñûí áîíäîî àìæèëòòàé õóäàëäàæ 
õºðºíãº áîñãîíî ø¿¿ äýý. Ìàíàéä 
èéì èòãýë àëãà. Îäîî ãàðãàëàà ãýõýä 
ýðñäýëòýé áîë÷èõëîî. Ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäëûã îäîî áèä ä¿ãíýõ áóñ 
îëîí óëñûí ò¿íø¿¿ä àæèãëàæ ñóóãàà 
ø¿¿ äýý. Òýä ìýäýýæ, ýðñäýëýý 
òîîöíî. Õºãæëèéí áàíê 10 æèëèéí 
õóãàöààòàé áîíä ãàðãàëàà ãýõýä  
õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí àâàõ ýðýëò 
õàìààã¿é áàãàñíà. Ó÷èð íü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä àëü ýðò òîîöîîä 
¿ç÷èõñýí áàéãàà. 

-Ìîíãîë Óëñ äîòîîä ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëòàé áàéõ íü ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõ óó? 

-Ä¿ãíýëò õèéõýä ýðò áàéíà. Ãýõäýý 
ãàäààä ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé ñýðãýëò 
ãàðàõã¿é áîë ìàíàéõ äîòîîääîî 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õÿìðàëûí øèíæ 
òýýíý. 

-Öààøèä áàò ñóóðüòàé, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòòýé áîëîõûí òóëä 
øèíý Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê 
ÿìàð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëáýë 
óðüäûíõààñ èë¿¿ àìæèëòòàé áàéõ 
áîë? 

-Áàò ñóóðüòàé ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ¿éëäâýðëýëèéí òîì 
ñóóðüòàé ýäèéí çàñàãòàé áàéõ ¸ñòîé. 
ßìàð ÷ íºõöºëä õºäºëãººí áàãàòàé, 
áîäèò àãóóëãàòàé, òîãòñîí òîäîðõîé 
áîäëîãîòîé áàéñíààð óðò õóãàöààíäàà 
ìàíàéõ òîãòâîðòîé õºãæèíº. Òèéìýýñ 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ¿éëäâýðæèëò 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýæ áàéæ áàò 
ñóóðüòàé ýäèéí çàñàãòàé áîëíî. 
Òèéìýýñ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî ðóó Çàñãèéí ãàçàð 

¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí õºòºëáºðºº 
÷èãë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ìàíàéä Ãîëëàíä ºâ÷èíòýé 
ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé øèíæ á¿ðäýýä 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí á¿õ íººö çºâõºí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò øèíãýæ áàéíà. 
Ýíý íü  áóñàä ñàëáàðò  îðîõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã  øàõààä ãàðãà÷èõàæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Íýã òàëààñàà, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä àëü áîëîõ àøèãòàé 
ñàëáàðò ë õºðºíãº îðóóëàõûã õ¿ñíý. 
Òýð íü  ºíººäºð ìàíàéä øèíæëýõ 
óõààí, ìºí ¿éëäâýðëýëèéí äýä 
á¿òöýä áóñ óóë óóðõàéí ñàëáàð áîëæ 
áàéíà. ¯íäñýíäýý áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàð óñòàæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàð õî¸ð íºëººãººð øàõàãäàæ 
áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, äîòîîäîä 
ýäèéí çàñàãò ¿¿ññýí ºãººæèò 
ñàëáàðò ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò øóóä  øèëæèæ 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàäààä 
çàõ çýýëòýé ºðñºëäºæ ÷àäàõã¿é, 
èìïîðòûí áàðààíä øàõàãäàõ áîëñîí. 
Ýíý áàéäëààðàà  ÿâáàë 2-3 æèëèéí 
äàðàà áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ãýæ 
áàéõ þì óó äàà. Îñîëäîõã¿é äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíö, ýð÷èì õ¿÷ íü ¿ëäýíý 
áàéõ. Áóñàä íü ìýäýõã¿é. 

-Øèíý Çàñãèéí ãàçàð áîëîâñ
ðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò äîð
âèòîé õºðºíãº îðóóëæ, áîäèò 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæñýí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì 
áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

-Áîëíî. Èéì çîðèëãûí òºëºº ë 
øèíý Çàñãèéí ãàçàð òóóøòàé àæèëëàõ 
õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ èðãýäèéí õàëààñ 
ðóó ºíãèéñºí õàëàìæèéí áîäëîãîîð 
óëñ õºãæèõã¿é ãýäãèéã ºíãºðñºí 
õóãàöààíä õàíãàëòòàé  õàðëàà ø¿¿ 
äýý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë,  òºð íü òºð 
øèã ë áàéõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ ºðõèéí 
òºñºâò õýò àíõààðàë õàíäóóëààä 
áàéâàë óëñûí òºñºâòýéãýý õàìò 
ºðõèéí òºñºâ íü “øîðîîäíî” ø¿¿ 
ãýäãèéã àíõààðóóëìààð áàéíà. 

-Ìîíãîëáàíê íýãýíò õàëñàí 
ýäèéí çàñãàà õºðãºõèéí òóëä ÿìàð 
ñºðñºí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëáýë ¿ð 
ä¿íòýé áàéõ âý?

-Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîä
ëîãîî ÷àíãàëæ áàéãàà íü ººðèéíõ íü 

Èíôëÿöèéã ¿íäýñ ñóóðüòàé íü óñòãàÿ ãýâýë...
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çîðèëãîòîé ë õîëáîîòîé. ¯íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðûã áóóëãàõã¿é, ÿìàð 
íýãýí àðãààð áàðüæ áàéõ ¿¿ðýãòýé. 
Èíôëÿöèéã àëü áîëîõ áàãà ò¿âøèíä 
áàðèõ. Íºãºº òàëä íü òýëýõ áîäëîãî 
ÿâóóëæ áóé íºõöºëä ýäèéí çàñãèéã 
òîîðìîñëóóëàõûí òóëä Ìîíãîëáàíê 
á¿õèé ë àðãûã õýðýãëýõ ̧ ñòîé. ̄ íýíäýý 
ºíãºðñºí õóãàöààíä Ìîíãîëáàíê ñàéí 
àæèëëàñàí. Õýðýâ ìóó àæèëëàñàí áîë 
áýëýí ìºíãºíä æèâñýí ýäèéí çàñàã 
òóí òààðóóõàí áàéõ áàéëàà. Ìàãàäã¿é, 
îäîîãèéí ò¿âøèíä áàéõã¿é áàéñàí 
áèç. Èíôëÿöèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä 
õàäãàëæ ÷àäëàà.  

Ãýõäýý Ìîíãîëáàíê çàðèìäàà 
ººðèéíõºº áîäëîãûã ñºðñºí àëõàì 
õèéæ áàéãààã íü õàðààä ãàéõäàã. Òýð 
íü Çàñãèéí ãàçàðò çýýë îëãîæ, çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëýõ áýëýí ìºíãºíèé 
àìûã íýýñýí ÿâäàë. Ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã ñóóðèàð íü èõýñãýõ 
¿íäñýí øàëòãààí íü ýíý. Áýëýí ìºíãèéã 
ã¿éëãýýíä ãàðãàõ õî¸ð àðãà áèé. Íýã 
íü Çàñãèéí ãàçàð çýýë ºã÷ ãàðãàäàã, 
íºãºº íü Òºâáàíê àëò õóäàëäàæ àâààä, 
õóäàëäàæ àâñàí àëòàà ìºíãºæñºí 
àëò ãýæ á¿ðòãýýä ò¿¿íèéõýý îðîíä 
òèéì õýìæýýòýé ä¿éöýõ¿éö ìºíãèéã 
ã¿éëãýýíä ãàðãàäàã. ¯¿íèéã äàãàæ 
áîäèòîé ã¿éæ áóé öààñàí ìºíãºíèé 
õýìæýý íýìýãäýæ áàéäàã.  Òýð íü 
õàäãàëàìæààð äàìæààä áàíêíû 
¿ðæ¿¿ëýã÷ýýð ìºíãº ºñºõ èéì ë çàì 
áàéãàà. 

Òºâáàíê Çàñãèéí ãàçàðò  ìºíãº 

çýýëæ áàéãàà áîë ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã ñóóðèàð íü èõýñãýæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Íýã òàëààñàà õóìèõ 
áîäëîãî ÿâóóëààä áàéãàà áîëîâ÷ 
öààíàà ìàãàäã¿é äýìæèõ áîäëîãî 
áàéãààã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Ýíý 
òîõèîëäîëä Òºâáàíê ¿íýõýýð õàòóó 
áàéð ñóóðüòàé áàéâàë Çàñãèéí ãàçàðò 
çýýë îëãîõ ¸ñã¿é. ªºðººð õýëáýë, íýã 
ãàðààðàà ìîãîé áàðüæ áîëîõã¿é þì 
àà. 

-Èíôëÿöè 17.5+... ãýñýí õ¿ëýýëò 
áàéíà. Ãýõäýý èíôëÿöèéã àëü 
õýäèéíý 20 äàâñàí õýìýýí çàðèì 
ýäèéí çàñàã÷ õýëýõ áîëñîí. Òýãâýë 
áàò ñóóðüã¿é ýäèéí çàñàãò 20 äàâñàí 
èíôëÿöè õýðõýí íºëººëºõ âý?

-Ìàíàéä ýðýëòèéí õýò òýëýëò, 
ò¿¿íèéã äàãàñàí íèéë¿¿ëýëòèéí 
õîìñäëîîð  äàëèìäóóëñàí ºíäºð 
èíôëÿöè áèé áîëæ áàéíà. Óëèðëààð 
íü àâààä ¿çýõýä èíôëÿöè èðýõ ñàðä 
Óëààíáààòàðò áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò
òýé ãàð÷ ìýäíý. Èíôëÿöèéã áóó
ðóóëàõ õî¸ð òºðëèéí àðãà áèé. 
Íýãä¿ãýýðò, ãàë óíòðààõ àðãà. Ýíý íü 
ýðýëòèéã õÿçãààðëàæ, áàðàã õ¿íèéã 
ìºíãºã¿éæ¿¿ëæ áàéãààä èíôëÿöèéã 
áóóðóóëæ òîãòîîí áàðèõ. Ýíý 
òàëûí àðãûã Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã õóìèõ, áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý íýìýõ áàéäëààð àâ÷ èðëýý.  
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ ãàë 
óíòðààõ ÷èãëýëèéí çààâàð èõ èðäýã. 
Òèéìýýñ ÎÓÂÑ-ãèéíõíûã ÷èíü ãàëò 
óíòðààã÷èä ãýæ íýðëýäýã. Èíôëÿöè 
áóóðàõã¿é ºñººä áàéõààð íü ýðýëòèéã 

õààæ áàéãààä óíòðààäàã ãýñýí ¿ã ë 
äýý. ¯¿íèé öààíà áóé èíôëÿöèéí ýõ 
ñóðâàëæèéã óñòãàæ áàéíà ãýâýë ¿ã¿é. 

Èíôëÿöèéã óíòðààõàä ÷èãëýñýí 
öàöñàí óñ íü ýäèéí çàñãèéã íèéòýä 
íü óíòðààõ ýðñäýëòýé. Èíôëÿöèéã óë 
ñóóðüòàé íü óñòãàÿ ãýâýë Ìîíãîë Óëñ 
ýäèéí çàñàãòàà á¿òöèéí òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàé. 
Íýã ¿ãýýð õýëáýë, íèéë¿¿ëýëòèéí 
òýëýëòèéã áèé áîëãîñíîîð èíôëÿöè 
ýõ ñóðâàëæààðàà àëãà áîëíî. Ýíý 
íü òèéì ÷ àìàð õèéõ àæèë áèø. 
Õàðèí ãàë óíòðààõ àðãà áîë õóðäàí. 
Ãýòýë á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéíý ãýäýã 
óðò õóãàöààíû àñóóäàë. Á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéã õýðõýí õèéõ  ÷èãëýëýýð 
¿íäýñíèé ñàéí òºëºâëºãºº áàéõ ̧ ñòîé. 
Ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä  
áîäèò èíôëÿöèéí ò¿âøèí áóóðíà. 

-Õàìãèéí ºíäºð çàðëàãàòàé 
äàíõàéñàí òºñâèéã õóó÷èí ÓÈÕ 
áàòàëñàí. Ãýòýë òºñâèéí îðëîãî íü 
àëäàãäàëòàé õýâýýð èðýõ íàìðûã 
óãòàõ íü. Òèéìýýñ îäîîãèéí Çàñãèéí 
ãàçàð, ÓÈÕ òºñâèéí îðëîãûã õýðõýí 
á¿ðä¿¿ëýõ áîë?

-Ìàãàäã¿é èðýõ åñä¿ãýýð ñàðä 
óëñûí òºñºâò òîäîòãîë õèéíý áàéõ. 
Äºíãºæ áàéãóóëàãäàæ áóé Çàñãèéí 
ãàçàð, ÓÈÕ àìëàëò áèåë¿¿ëýõýýñ 
èë¿¿òýé õàðèóöëàãà áîäîæ, òºñºâò 
òîäîòãîë  îðóóëíà ãýæ õàðæ áàéíà. 
Çàðëàãàà íýìíý ãýõýýñýý èë¿¿òýé, 
òàíàñàí áàéäëààð òºñºâò õàíäàõ 
áîëîâ óó. 

-Ìàõíû, îðîí ñóóöíû ¿íý 



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  JULY 2012  

42

ºñºõººð... äàãààä ýäèéí çàñàã 
õºäëºíº. Èéì ë õ¿ëýýëòýýð ýäèéí 
çàñãèéã óäèðäààä áàéíà óó, ýñâýë èõ 
õ¿ëýýëò ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã 
ýâäýýä áàéíà óó.  Òà ýíý òàëààð þó 
õýëýõ âý?

-Ýäèéí çàñãèéí ¿éë õºäëºë áîë 
õ¿ì¿¿ñèéí áîäîæ áàéãàà áîäîë äýýð 
ë òóëãóóðëàæ õèéäýã ç¿éë. Áîäîë íü 
íºõöºë áàéäëûã ä¿ãíýýä õ¿ì¿¿ñèéí 
õèéæ áàéãàà ¿éë õºäëºë áîëíî. 
Ò¿¿íèéã ë áèä ýäèéí çàñãèéí îíîëä 
õ¿ëýýëò ãýæ íýðëýäýã. Ýäèéí çàñàã 
ºíäºð õóâèàð ºñíº. Îðëîãî íýìýãäýíý, 
ýäèéí çàñàã ºñºëòòýé õàðàãäàæ áàéãàà 
áîë õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ëýýëò õóâü õ¿íä  
ýåðýã íºëººòýé. Õàðèí ýäèéí çàñàãò 
àñàð òîì äàðàìòòàé. Ýíý íºõöëèéã 
ìàíàéõ ñºðãººð àøèãëàæ, ¿íý íýìýõ 
ñóóðü íºõöºë áîëãîí àøèãëàæ áàéãàà 
íü ýðãýýä àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
áóóðàõ, ÿäóóðàë íýìýãäýõ, èíôëÿöè 
ºñºõ, óëñûí õºãæèë óäààøèðàõ õýòèéí 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Õàìãèéí õàðàìñàëòàé íü õýò èõ 
àøãèéí òºëºº ¿íèéã øàëòãààíã¿éãýýð 
íýìæ áàéãàà íü ìîíãîë÷óóäûí 
àìüäðàëûí ò¿âøèí ìºääºº ñàéæðàõã¿é 
íü ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷, îëîí õ¿íèé 
èòãýë íàéäâàðûã áºõººæ áàéíà. 
Îëóóëàà õºãæèõèéí òóëä çîõèñòîé 
áîäëîãî, õýìæýýòýé ¿íèéí ºñºëò 
áàéõ ¸ñòîé.  Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäàë ñàéíã¿é, ãàäààä îð÷èí òààã¿é 
áàéâàë õ¿ëýýëò ñºðºã ãàð÷, õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿ëýýëò ýñðýãýýðýý ýðãýäýã. Õ¿ëýýëò 
ýðãýñýí òîõèîëäîëä çàðèì íýã õ¿ì¿¿ñ 
íººöëºëòèéí ñýòãýõ¿éòýé ÷ áîëæ 
ìàãàäã¿é. Ãóðèë, áóäààãàà  õóäàëäàæ 
àâààä õàäãàëàõ. Ýíý íü  õóäàëäàà 
õèéæ áóé õ¿ì¿¿ñò ¿íý íýìýõ ººð íýã 
øàëòãààí áîëäîã. 

-¯íèéã ìàíàéõ ÿàæ òîãòîîãîîä 
áàéíà âý. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ººðèéí 
ºðòºã íýìýãäýýã¿é áàéõàä ¿íý ºñºæ 
ë áàéäàã òèéì áàÿí îðîí ìàíàéõ 
ìºí ¿¿?

-Ýäèéí çàñãèéí àãóóëãààðàà ¿íý 
ãýäýã õî¸ð ç¿éëèéí õîîðîíä òîãòîæ 
áàéäàã ýä. Íýã òàëààñàà õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä õàí
äàæ áàéãàà ¿íýëýìæ áóþó öýâýð 
ñýòãýëç¿éí àñóóäàë. Õ¿ì¿¿ñ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõûí 

òºëºº õýäèé õýìæýýíèé ìºíãº 
òºëºõ õ¿ñýëòýé áàéíà ãýñýí èéì 
îéëãîëòîîñ òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý òîãòîæ áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéí 
îðëîãûã íýìýýä ºãâºë ãàð íü ñóëàð÷, 
îðëîãûí íýìýãäýë íü òóõàéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºëºº ìºíãºº òºëºõ 
õ¿ñëèéã íü íýìýãä¿¿ëäýã. Òýãâýë, 
¿íèéã äîðîîñ õÿçãààðëàæ áàéäàã ç¿éë 
áîë ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë áóþó 
ºðòºã. 

Íýã òàëààñ íèéë¿¿ëýã÷ýýñ ãàð÷ 
èðäýã ºðòºã çàðäàë, íºãºº òàëààñ 
òóõàéí áàðààíä õ¿ì¿¿ñèéí õàíäàæ 
áàéãàà ¿íýëýìæ õî¸ðûí äóíäààñ 
¿íý òîãòäîã ãýæ õýëæ áîëíî. Áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ ºðòºã 
íýìýãäñýí ¿åä  ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýëòèéí 
èíôëÿöè áóþó çàðäëûí èíôëÿöè  
÷ ãýæ íýðëýäýã. Ýíý áîë ¿íèéí 
áîäèò ºñºëò.  Ãýòýë ìàíàéä ¿íèéã 
ýðýëòèéí èíôëÿöè õºòºëæ ÿâààä 
áàéíà. Õ¿ì¿¿ñèéí òºëºõºä áýëýí 
áàéãàà ìºíãºíèé õýìæýý íýìýãäñýí 
ó÷ðààñ ¿íèéã õººðºãääºã. Áèä 
ýðýëòèéí èíôëÿöèàð óäèðäàãäàæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñàãò öàëèí ºñíº, 
òýòãýâýð  íýìýãäýíý, áýëýí ìºíãº 
òàðààíà ãýõýýð õ¿ì¿¿ñèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºëºº òºëºõ ìºí
ãºíèé õýìæýý íýìýãäýæ áàéäàã. 
Ãýòýë ¿¿íèéã íü  äàëèìäóóëæ, ýðýëò 
íèéë¿¿ëýëòèéí çààãààð ¿íý òîãòîõ 
àòàë ýðýëòòýé òóëãóóðëàæ íàéìàà÷èä 
¿íèéã òîãòîîãîîä áàéíà. 

Óã íü õýðýãëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷ 
õî¸ð òýíö¿¿  áàéñíààð çàõ çýýëèéí 
¿íý òîãòîõ ó÷èðòàé. Ãýòýë ºíººäºð 
õýðýãëýã÷ îëîíòîé, ¿éëäâýðëýã÷ 
öººòýé ãàæóóäàëòàé çàõ çýýëä  ¿íèéã 
çºâõºí õýäõýí  ¿éëäâýðëýã÷ ë òîãòîîæ 
áàéíà. Õýðýãëýã÷èéí òºëºõºä áýëýí 
áàéãàà ìºíãºíèé õýìæýýíä òóëòàë 
íü ¿íèéã òîãòîîæ áàéíà. Ãýòýë 
õýðýãëýã÷ õîæîîã¿é, ¿éëäâýðëýã÷èä 
àñàð èõ õîæîîòîé ¿íèéí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîëîî. Çàõ çýýëèéí ¿íýýð  50, 50 
õóâèàð ¿íèéã òîãòîîõ ¸ñòîé. Òóëòàë 
òîãòîîñîí ¿íý ýðãýýä ºðõèéí ýäèéí 
çàñãèéã õÿìðààäàã.  

-ªíäºð èíôëÿöè õýíä èë¿¿ 
ìýäðýãäýõ âý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
èíôëÿöèéí òàòâàð ÷ ãýæ íýðëýõ 
áîëëîî? 

-Èíôëÿöèéí òàòâàð ãýäýã  íü 
èíôëÿöè òàòâàðòàé àäèëõàí ãýñýí 
îéëãîëò ë äîî. Áè óðüä íü  1000 
òºãðºãººð àâäàã áàéñàí ç¿éëýý 
ºíººäºð 1200 òºãðºãººð õóäàëäàæ 
àâíà. Ò¿¿íèé 200 òºãðºã íü íàäààñ àâ÷ 
áóé èíôëÿöèéí òàòâàð ãýñýí ¿ã. Ìèíèé 
îðëîãî õýâýíäýý áîë èíôëÿöèéí 
òàòâàð íýìýãäýýä ë áàéíà. Óã íü 
îðëîãî ìààíü ò¿¿íòýé àäèë ºññºí áîë 
ìèíèé áîäèò àìüæèðãààíû ò¿âøèíä 
áàðàã íºëººëºõã¿é. Èíôëÿöèéí 
òàòâàð õýíä èë¿¿ íºëººëºõ âý ãýõýýð 
îðëîãî íü õóðäàöòàé ºñäºãã¿é õ¿íä 
èíôëÿöèéí òàòâàð øóóä íºëººëäºã. 
¯íèéí ºñºëòèéí õóðäààñ îðëîãî íü 
óäààí õ¿ì¿¿ñ ë èíôëÿöèéí òàòâàðûã 
ìýäýðäýã. 

Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí îðëîãûí ºñºëò 
¿íèéí ºñºëòººñ õóðäòàé ºñºæ áàéãàà 
áîë òýð õ¿í èíôëÿöèéí òàòâàðûã  
øóóä ìýäýðäýãã¿é ºíãºð÷èõäºã 
òîõèîëäîë çºíäºº áèé. Õýí 
èíôëÿöèéí òàòâàðûã ìýäýðäýãã¿é 
âý ãýõýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä. Ãýõäýý 
ãàðãàæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäàí 
àâàëò òîäîðõîé õýìæýýãýýð áóóð÷, 
îðëîãîä äàì íºëººëºõ ¿çýãäýë áèé. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñíº, êîìïàíèéí 
îðëîãî äàãààä ºñíº.  Òîãòìîë 
îðëîãîòîé, îðëîãûí ºñºëò ìóóòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã ë òºð õàìãààëàõ ¸ñòîé. 
Òîãòìîë îðëîãîòîé, òýòãýâýðèéí 
õ¿ì¿¿ñò ë èíôëÿöèéí òàòâàð õ¿íä 
òóñàæ èðñýí. 

-Ìîíãîë Óëñ äóíäàæ äàâõàðãàã¿é 
áîëæ áàéíà ãýñýí ñóäàëãààã Ìîíãîë
áàíêíààñ õèéñýí áàéíà áèëýý. Òà 
¿¿íòýé ñàíàë íèéëýõ ¿¿?

-Ìàíàé èðãýäèéí îðëîãûí ò¿âøèí 
ýëñýí öàã øèã áàéäàëòàé áàéíà.  
Äóíäàà íàðèéñààä õî¸ð òèéøýý 
ºðãºññºí ãýñýí ¿ã. Óã íü äóíäàà ºðãºí, 
õî¸ð òèéøýý íàðèéõàí áàéõ ó÷èðòàé. 
Îðëîãûí èéì çºð¿¿ãýýñ áîëîîä 
ºíººäºð äóíäàæ äàâõàðãàã¿é áîëæ 
áàéãàà íü ¿íýí. Ò¿¿íèéãýý óëñòºð÷èä 
ìýäðýýä íèéãìèéí ºíäºð îðëîãîòîé 
õ¿ì¿¿ñýýñ ºíäºð òàòâàð àâäàã, áàãà 
òàòâàðòàé èðãýäýýñ áàãà òàòâàð àâàõ 
èéì òàòâàðûí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýýð 
÷àðìàéæ áàéíà.  Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýäèéí 
çàñãèéí õ¿ðòýýìæòýé ºñºëò ãýñýí 
îéëãîëò  ÿðèõ áîëñîí. Ýíý íü ºñºëò 

Ìàíàéõ äóíäàæ äàâõàðãàà ÿäóó áîëãîõ 
ñýòãýëãýý ð¿¿ õºòºëñºí

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ



	      	

43

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  JULY 2012  

õ¿í äýýðýý î÷èæ áóóæ áàéõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã þì. ¯íýõýýð áóóæ áóéã íü 
õàðàõûí òóëä õ¿ì¿¿ñèéã îðëîãîîð íü 
áàãààñ íü èõ ð¿¿ æàãñààõààð äîîä 
òàëûí 20 õóâüä ºñºëò õ¿ð÷ áàéíà óó, 
òýäíèé îðëîãî íýìýãäýæ áàéíà óó 
ãýäýãò ë ºñºëòèéí ¿ð ºãººæ îðøèíî. 
Èðãýäèéí îðëîãûí ºñºëò íü ÄÍÁ-èé 
ºñºëòººñ õóðäòàé áàéâàë íèéãìèéí 
äîîä äàâõàðãà äýýøýý áîñîîä èðíý. 
Èõ, áàãûí çºð¿¿ îéðòîíî ãýñýí ¿ã. 

-Òýãâýë ºíººäºð èðãýäèéí 
àìüäðàëûí ò¿âøèí óëàì õîëäîîä 
ë áàéõ øèã?

-Õýìæèëò õèéãýýä ¿çýõýýð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õóâèàñ ÿäóó÷óóäûí 
îðëîãûí ºñºëò íü äîîãóóð áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, ÿäóóðëûí ã¿íçãèéðýëò 
ìàíàéä áèé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ýíý íü ÿäóóðëûíõàà øóãàìààñ á¿ð 
óðóóäàæ, òóéëààñ äàâñàí ãýñýí õýëæ 
áîëíî. ªíãºðñºí äºðâºí æèëä ìºíãº 
òàðààæ ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ áóñ óëàì 
÷ äýâðýýëýý. Îäîî äàõèàä èðãýäýä 
áýëýí ìºíãº òàðààâàë óëñààðàà 
äàìïóóðíà. Õîò, õºäººä ÿëãààã¿é 
Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 21 ìÿíãàí 
òºãðºãººð èðãýä àìüäàð÷ áàéëàà 
ø¿¿ äýý. Á¿õýë á¿òýí àéë àìüäàð÷ 
áàéñàí ñàðûí òîãòìîë îðëîãûã îäîî 
ýöýñ áîëãîëîî. 

Öààøäàà ÿàõ âý ãýâýë èðãýäýý 
áàéíãûí îðëîãîòîé òîãòìîë àæëûí 
áàéðààð õàíãàõ øààðäëàãàòàé. 
¯¿íýýñ ººð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çýâñýã áàéõã¿é. Ýöýñòýý àæëûí 
áàéðòàé,  òîãòìîë îðëîãîòîé 
áàéñíààð äóíäàæ äàâõàðãûã 
á¿ðä¿¿ëíý.  ªíãºðñºí õóãàöààíä áèä 
¿¿íèé ýñðýã ÿâñàí. Ìàíàéõ äóíäàæ 
äàâõàðãàà ÿäóó áîëãîõ ñýòãýëãýý ð¿¿ 
õºòºëñºí. Òèéìýýñ ºíººäºð îðëîãûí 
ÿäóóðàë,  ñýòãýëãýýíèé ÿäóóðàë õî¸ð 
çýðýã “õºãæëºº”. 

-Äóíäàæ äàâõàðãà íèéãìèéí 
èõýíõ õýñãèéã á¿ðä¿¿ëñýíýýðýý 
òºðä ÿìàð àøèãòàé âý?

-Äóíäàæ äàâõàðãà íèéãìèéí 
èõýíõ õóâèéã ýçýëæ áàéâàë òºðä 
àøèãòàé. Òºð çºâõºí àìüäðàõ îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä ë äóíäàæ äàâõàðãûíõàí  
íýã èõ îëîí ç¿éë õ¿ñýõã¿é. Òýä õýíýýñ 
÷ õàðààò áóñ àìüäàð÷ ÷àäíà. Óëñààñ 
ìºíãº òàðààãààä ÷ íýìýðã¿é. Äóíäàæ 

äàâõàðãà ÷èíü íèéãìèéã ÷èðæ ÿâäàã 
ç¿òã¿¿ð õ¿÷ þì. Ìàíàéõ íèéãìèéí 
ç¿òã¿¿ð áîëñîí äóíäàæ äàâõàðãàã¿é 
ó÷ðààñ õºãæèõã¿é áàéíà.  ¯íýíäýý 
õºòëºõ, õºäºëãºõ õ¿÷ àëãà. Õºäºëãºæ 
áàéãàà õ¿÷ íü çºâõºí àøãèéí òºëºº ë 
ç¿òãýýä áàéãàà ó÷ðààñ àëãàà òîñîîä 
÷ íýìýðã¿é. 

-Ýäèéí çàñãèéí ºãººæòýé, 
õ¿ðòýýìæòýé, òýíöâýðòýé ºñºëò 
ãýæ ÿðèõ áîëëîî. 

-Õ¿ðòýýìæòýé ºñºëò íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ÿäóó õýñãèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ 
îéëãîëò þì. Óã íü  íèéãìèéí ýìçýã 
õýñýãò ë ºñºëò ìýäðýãäýõ  ¸ñòîé.  
ªñºëòèéã ìýäýðñýí õýñýã íü äýýøýý 
ãàðàõ ó÷èðòàé.  Ãýòýë, ìàíàéõ òàã 
ä¿ëèé õýâýýð áàéíà. Ìàãàäã¿é, 
õ¿ðòýýìæòýé, ºãººæòýé, òýíöâýðòýé 
ºñºëò ãýäýã îð÷óóëãûã ýðãýæ õàðàõ 
õýðýãòýé áàéõ.  Õàìãèéí ãîë íü àæëûí 
áàéðòàé, òîãòìîë îðëîãîòîé áàéñíààð 
èðãýä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øèìèéã 
õ¿ðòýíý. 

-Ñýòãýëãýýíèé ÿäóóðëààñ 
ñàëàõûí òóëä îðëîãûí ÿäóóðëààñ 
ýõýëæ ãàðàõ ¸ñòîé þó. Ýñâýë 
ñýòãýëãýýíèé ÿäóóðëààñ àíãèæðàõ 
õýðýãòýé þ¿?

-Õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò 
îðñíîîð îðëîãûí ÿäóóðàë íü àðèëäàã. 
ßäóóðàë ººðºº àëü àëèíûõ íü ó÷èð 
øàëòãààí, ¿ð äàãàâàð. Õºãæñºí 
îðíóóäûí ò¿¿õèéã õàðàõààð õ¿ì¿¿ñèéí 
ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò ãàðñíààð 
îðëîãûí ÿäóóðàë íü àðèëäàã þì 
áàéíà. Õ¿í ÷èíü óãààñàà òàðõèàðàà 
¿éë õºäëºëºº õèéæ áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò ãàðàõ ¸ñòîé. 
Ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò ãàðñíààð õ¿í 
àæèë õèéõ õ¿ñýë òºðíº, õèéæ áóé 
àæèëäàà àìæèëò ãàðãàõûí òºëºº 
õè÷ýýíý.  Íýã ¿ãýýð õýëáýë, ººðèéíõºº 
òºëºº òýìöýæ õî¸ð ÿäóóðëààñ çºâ 
ãàðíà. Ìàíàé óëñàä ºíººäºð áàðàã 
àæèë õèéæ áàéãàà õ¿í  íü àëäàãäàëä 
îðäîã èéì ñîíèí ¿çýãäýë áèé áîëëîî 
ø¿¿ äýý.  Ãýòýë òºð ð¿¿ á¿õ õ¿í ç¿òãýýä 
ýõýëëýý.  ¯íýíäýý òºð íèéãìèéí 
ñàéí ñàéõàí, õºãæëèéí òºëºº àæèë 
õèéæ áàéãàà ÷ þì óó, ¿ã¿é ÷ þì óó.  
Ñ¿¿ëäýý 76 êîìïàíèòàé á¿õèé ÓÈÕ-
òàé áîëîîä áàéõ øèã.  Ìàãàäã¿é òºðä 

áóé õ¿ì¿¿ñ ñàéõàí àìüäàð÷ õàðàãäààä 
áàéãàà áîëîõîîð ë õ¿ì¿¿ñ òèéø 
õîøóóð÷ áàéãàà áàéõ. Ìàíàéä çàðèì 
íýã õ¿ì¿¿ñèéí ñàéõàí àìüäðàõ íýã 
õýðýãñýë íü òºð ÷ áàéæ ìàãàäã¿é þì. 

-Ìºíãº ãýæ þó âý?
-Ìºíãº ãýäýã ç¿éëèéã õ¿ì¿¿ñ 

õºðºíãº ãýäýã óòãààð íü îéëãîæ áàéíà. 
Àìüäðàë ãýäãèéã õºðºíãºòýé áàéíà 
ãýæ óõàìñàðëàõ áîëñîí.  Ýíý óòãààð íü 
àâààä ¿çýõýýð àìüäðàë ìºíãºí äýýð 
òîãòäîã ãýæ õ¿ì¿¿ñ õýëýõ áàéõ ë äàà.

Õ¿íèé ñàéí ñàéõàí àìüäðàë 
íü òóõàéí õ¿íèé áàÿëãèéí áàãöààñ 
õàìààðäàã. Áàÿëàã íü õºðºíãº çîîðü, 
ýðäýì ìýäëýã, íàéç íºõºä, ãýð á¿ë 
îëîí ç¿éëèéí íýãäýë þì. Áàÿëãèéã  
çºâõºí áîäèò õºðºíãº, ìºíãº ãýæ îéëãîõ 
íü èõ ÿâöóó îéëãîëò.  Ýíý óòãààðàà óã 
íü àìüäðàë õ¿í, ò¿¿íèé áóé áîëãîñîí 
áàÿëàã äýýð ë òîãòîõ ¸ñòîé. Òýãýõèéí 
áîë ìºíãº ãýäýã ÷èíü þó ÷ áèø ø¿¿ 
äýý. 

Ìºíãº íü ç¿ãýýð ë õ¿íèé çîõèîñîí 
ñîëèëöîîíû õýðýãñýë. Õ¿ì¿¿ñ 
õîîðîíäîî ñîëèëöîî õèéõèéí òóëä, 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëàà àðèëãàõààð  
ýíãèéí áîëãîñîí ç¿éëèéã ë ìºíãº ãýæ 
íýðëýýä áàéãàà þì.  Ìºíãº íü òóõàéí 
õ¿íä áàéãàà áàÿëãèéí º÷¿¿õýí õýñýã. 

Õ¿í õàìãèéí ãîë íü ìºíãºíèé 
áîîë áîëæ áîëîõã¿é. Õàðèí ìºíãèéã 
ººðèéíõºº áîîë áîëãîõ òèéì ë 
õýìæýýíä  àìüäàð÷ ÷àääàã  áàéõ 
õýðýãòýé. Õ¿í ÿìàð íýãýí ñàéí ñàéõàí 
ç¿éëèéí òºëºº, íèéãýìä òóñòàé áàÿëàã 
á¿òýýõèéí òºëºº ÿâààä òýð äóíäàà 
ìºíãèéã õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëãîæ 
àøèãëàõ íü ë õàìãèéí ÷óõàë. 

Ìºíãº ¿íýíäýý õýðýãòýé þì øèã 
áîëîâ÷ ÿã ºíººäðèéí áàéäëààð ìºíãº 
íàäàä òèéì ÷ ¿íý öýíýòýé ç¿éë áèø. 
Õàìãèéí ãîë íü íàäàä þó ¿íý öýíýòýé 
áàéäàã âý ãýõýýð ìèíèé ýðãýí òîéðíû 
îð÷èí, íàäòàé õàðèëöàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
òýð á¿ãä íàäàä ìºíãºíººñ ¿íý öýíýòýé. 
Õ¿í áîäëîîðîî ìºíãº îëäîã áîëîõîîñ 
ìºíãººð áîäîë îëäîãã¿é.

Õ¿íèé àìüäðàë òóõàéí õ¿íèé áîäîë 
äýýð ë òîãòîæ áàéäàã. Õ¿íèé áîäîëä 
ë àìüäðàõ õ¿÷ íü áàéäàã áîëîõîîñ 
çºâõºí ìºíãºòýé áàéëàà ãýýä ñàéí 
ñàéõàí àìüäðàëûã á¿ðä¿¿ëíý ãýâýë 
ýíä¿¿ðýë áîëíî. 

Õ¿í áîäëîîðîî ìºíãº îëäîã áîëîõîîñ 
ìºíãººð áîäîë îëäîãã¿é

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òºëººëºã÷èä õàðèóöëàãàà 

óõàìñàðëàñàí Ãåðìàíû òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí òóðøëàãàòàé òà
íèëöààä èðëýý. ÃÎÓÕÀÍ-èéí “Ýð
äýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ 
á¿ðýí ñàíàà÷ëàãà” õºòºëáºðººñ 
çîõèîí áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ àÿëàëä 
“Áàãàíóóð”, “Ìîíïîëèìåò”, “Ýðäýíýñ 
Òàâàí Òîëãîé”, “Ïèéáîäó Ýíåðæè”, 
“Ñåíòåððà ãîóëä”, “Àñïàéð ìàéíèíã”, 
“Õ¿íí¿ êîàë”, “Ïðîôåñè êîàë”, 
“Ëýéòîí”, “ÌîÝíÊî” êîìïàíèéí 
àæèëòíóóä õàìðàãäñàí áºãººä “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ëèéí áàã 
ñóðâàëæèëñàí þì. 

Òà Ãåðìàí óëñûã õýðõýí òºñººëäºã 
âý? Òàíû í¿äýíä ÿìàð ä¿ð çóðàã 

õàðàãääàã áîë? Ýäãýýð àñóóëòàä 
õàðèóëàõ îëîí õ¿íèé òºñººëºëä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä èõ çîõèîë÷ Ã¸òå, 
ñîíãîäîã õºãæèì, õºë áºìáºã, øàð 
àéðàã áóóõ áîëîâ óó. Õºãæëèéí óðò 
óäààí õóãàöààíû ò¿¿õèéã òóóëñàí 
Ãåðìàí ñî¸ë óðëàã òºäèéã¿é øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèê òåõíîëîãè, ýäèéí 
çàñãààðàà äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ áàéð 
ñóóðüòàé ÿâäàã. “Ãåðìàíä ¿éëäâýðëýâ” 
áóþó “Made in Germany” áðýíäèéã 
äýëõèé äàÿàð àíäàõã¿é. Ãåðìàíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íóóö íü 
þó þì áîë? Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çàìíàëûã ñîíãîñîí õàðèóöëàãàòàé 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü áàéãàëü îð÷íîî 
õàéðëàí õàìãààëæ, íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõíû òºëºº ç¿òãýõèéí çýðýãöýý 
áèçíåñèéí àøèã îðëîãîòîé àæèëëàæ 

áàéãàà íü òóñ îðíû õºãæëèéí íóóö íü 
ãýæ õýëæ áîëíî.

Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õºãæëèéí 
çºâëºëººñ òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿çýë áàðèìòëàëûã àíõ 1980-ààä îíû 
ýõýýð áîëîâñðóóëæ ýõýëæýý. Ýíý 
¿çýë áàðèìòëàë áàéãàëèéí íººö 
áîëîëöîîã õ¿í òºðºëõòºíä òóëãàð÷ áóé 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áýðõøýýëòýé 
íÿãò óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çñýí áàéíà. 
Óã Çºâëºëººñ òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
“Áàéãàëèéí áàÿëãèéí àøèãëàëò, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýë, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí áàðèìæàà, 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õîîðîíäîî 
çîõèöîëòîé áàéõ ¿éë ÿâöûã õýëíý” 
õýìýýí òîäîðõîéëæýý. 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òóðøëàãà ñóäëàõ áèäíèé àÿëëûí 

ÁÈÇÍÅÑ

ÀßÍ ÇÀÌÛÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË

ÃÅÐÌÀÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÛÍ 
ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÒÀÍÈËÖËÀÀ

Õ.ÕÓËÀÍ

Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íóóö íü þó âý? Òýãâýë òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàìíàëûã 
ñîíãîñîí õàðèóöëàãàòàé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü áàéãàëü îð÷íîî õàéðëàí õàìãààëæ, 
íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº ç¿òãýõèéí çýðýãöýý áèçíåñèéí àøèã îðëîãîòîé àæèëëàæ 
áàéãàà íü òóñ  îðíû õºãæëèéí íóóö íü ãýæ õýëæ áîëíî.
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õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Ãåðìàíû 
Ïàðëàìåíò, Íèéãìèéí õàìãààëàë, 
õºäºëìºðèéí ÿàì, ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýë, Ãåðìàíû ýð÷èì õ¿÷íèé ÝðÂýÝ 
êîíöåðí, òºìðèéí ÒþññåíÊðóïï 
¿éëäâýð, Äàéìëåð /Ìåðöåäåñ Áåíö/, 
Ñèéìåíñ, ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 
ÀéÁèÝì êîìïàíè, Áåðòåëüñìàíí 
ñàí, Ðîáåðò Áîø ñàí, Øòóòòãàðò 
áîëîí Êàðëñðóý õîòûí Õóäàëäàà 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì, Êàðëñðóý 
õîòûí  Òåõíîëîãèéí èíñòèòóò, Äîé÷å 
áàíêíû  íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé íü òàíèëöñàí áèëýý. 

Ýðäýñ áàÿëãèéí àðâèí íººöòýé 
ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
êîìïàíèéí õàðèóöëàãûí ñàéí 
áîäëîãî, òóðøëàãà çàéëøã¿é õýðýãòýé. 
Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ àÿëàë öàãàà îëñîí 
àðãà õýìæýý  áàéñàí þì. ÃÎÓÕÀÍ-
ãèéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðèéí äàðãà 
Ø.Õàíñåëüìàíí “Ìàíàé õºòºëáºð 
óóë óóðõàéí áîëîí áóñàä ÷èãëýëèéí 
êîìïàíèóäòàé ÊÍÕ-ûí àñóóäàë äýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà. ªíãºðñºí 
îíä õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 
õàðàõàä êîìïàíèóäàä íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
òóõàé äàäëàãàä òóëãóóðëàñàí 
ìýäýýëýë èõýýõýí õýðýãöýýòýé 
áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. Èéìä 
Ãåðìàíû êîìïàíèóäûí õàðèóöëàãûí 
òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàëä Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèéí òºëººëºã÷äèéã 
îðîëöóóëëàà. Í¿äýýð ¿çýæ õàðóóëàõ 
íü çºâõºí îíîë óíøñàíààñ èë¿¿ èõ 
¿ð ºãººæòýé ãýäýãò áèä èòãýæ áàéíà” 
ãýâ.

Áóíäåñòàã- ýêî îðäîí

Ìàíàé àÿëàë Ãåðìàíû Ïàðëàìåíò 
Áóíäåñòàã áîëîí Íèéãìèéí 
õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ 
ãàðààãàà ýõýëñýí. Ãåðìàíû íèéñëýë 
Áåðëèí õîòîä Íîãîîí íàì, ýâñëèéí 
õºäºëãººíèé ¿éë àæèëëàãàà 1980-ààä 
îíîîñ èäýâõæñýí ãýäýã. Áóíäåñòàãèéí 
÷àíõ óðä òàëä /ìàíàéõààð áîë 
Ñ¿õáààòàðûí òàëáàé/ òîðãîí íîãîîí 
ç¿ëýãòýé áºãººä áóòíóóä òàðüñàí 
õàðàãäàíà. Ç¿ëãýí äýýð äóãóéòàé 
àÿëàã÷, æóóë÷èí, õ¿¿õäýý ñàëõèíä 
ãàðãàæ áóé ãýýä õýí äóðòàé õ¿í 
ñóóæ íîãîîí îð÷èíä àëæààëàà 
òàéëíà. Ïàðëàìåíòûí õàæóóãààð 
äóãóé óíàñàí, áýëòãýëèéí õóâöàñòàé 

Áóíäåñòàãèéí òàíõèì

Ýð÷èì õ¿÷íèé ÝðÂýÝ êîíöåðí

Áóíäåñòàãèéí ÷àíõ óðä òàëä /ìàíàéõààð áîë Ñ¿õáààòàðûí òàëáàé/ 

ÁÈÇÍÅÑ
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ã¿éõ õ¿í òàñðàõã¿é. Ãåðìàíû Áóíäåñòàãèéã ¿çýõýýð 
äýëõèéí ºíöºã á¿ðýýñ æèëä ãóðâàí ñàÿ ãàðóé õ¿í Áåðëèí 
õîòíîî èðäýã. Ñîíèðõóóëàõàä, Ïàðëàìåíòûí îðäîí 
äîòîðõ öàõèëãààí øàò, äàâõðóóäûí èõýíõ õýñãèéã íýâò 
õàðàãäàõ øèëýýð õèéñýí íü ó÷èðòàé. Ýíý íü òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà îëîí íèéòýä èë òîä ÿâàõ ¸ñòîéã àðõèòåêòóðûí 
àðãààð èéíõ¿¿ èëòãýæýý. Íèéò 620 ãèø¿¿íèé ñóóäàëòàé 
Ïàðëàìåíòûí òàíõèìûí äýýä õýñãèéã ºâºðìºö çàãâàðààð 
á¿òýýñýí áàéíà. Àâàðãà òîì øèëýí áºìáºëºã äîòðîîñ 
Áóíäåñòàãèéí ãèø¿¿äèéí õóðàëäàõûã õàðæ áîëîõ áºãººä 
äýýøýý ºãñºæ, Ðåéõñòàãèéí îðîé äýýð ãàð÷ áîëîõîîð 
õèéæýý. Áºìáºëãèéí ãîë õýñýãò êîíóñàí õýëáýðòýé ãýðýë 
îéëãîã÷ áàéðëàõ áºãººä ò¿¿íä ñóóðèëóóëñàí 360 òîëü 
íü îðäíû ýð÷èì õ¿÷èéã ¿ð àøèãòàéãààð ãàðãàæ àâäàã 
òåõíîëîãèòîé àæ. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã äýìæäýã îðíû 
Òºðèéí îðäîí íü ÷ ººðºº íîãîîí õºãæëèéí õàìãèéí òîì 
ñîíãîäîã æèøýý áîëæ áàéíà. 

Ãåðìàíû Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîä- ÊÍÕ

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿éë ÿâöûã óëñ 
òºðèéí ç¿ãýýñ äýìæäýãèéí èëýðõèéëýë íü “Ãåðìàí äàõü 
ÊÍÕ” íýðòýé ¿íäýñíèé ¿éë àæèëëàãàíû òºëºâëºãºº. Òóñ 
òºëºâëºãººã Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ 
ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëäýã. ¯¿íä õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàñàí 
àæ àõóéí íýãæèéã óðàìøóóëàõ, Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí 
öºì áîëñîí æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí òºðèéí 
óäèðäëàãà áîëîí áèçíåñò ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã 
ñàéæðóóëàõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä îðäîã áàéíà. 

Áóíäåñòàãèéí ãèø¿¿í õàòàãòàé Óòå Êóìïô êîìïàíèóäàä 
çîðèóëæ áîëîâñðóóëñàí ÊÍÕ-ûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ÿàìä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä ÷ ìºí àäèë áèåë¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýéã Ïàðëàìåíòûí îðäîíä áîëñîí óóëçàëòûí 
¿åýð îíöëîí òýìäýãëýñýí þì. Òýðáýýð êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðóöëàãûí òàëààð èëòãýë òàâüñàí áºãººä 
Ìîíãîëä ýëýãòýé íýãýí àæýý. Òèéìäýý ÷ áèäýíòýé õàìò 
êîìïàíèóäààðàà çî÷èëæ, ìýäýýëýë àâàõûí çýðýãöýý 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð çºâºëãºº, íýìýëò 
ìýäýýëýë ºã÷ ÿâñàí íü áèäýíä ÷ èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéâ.

Ãåðìàíû Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ 
“¯íäýñíèé êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ôîðóì”-ûã  
ãóðâàí æèëèéí ºìíº çîõèîí áàéãóóëæýý. Ýäèéí çàñàã, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, óëñ òºð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí 40 ãàðóé ìýðãýæèëòýí óã ÷óóëãàíä 
îðîëöîæ, ÊÍÕ-ûí òàëààð ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ 
õýëýëöñýíèé ýöýñò ôîðóìààñ ãàðñàí ñàíàëûã íýãòãýæ, 
Çàñãèéí ãàçàðòàà õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Ãýòýë òýäíèé  
ñàíàëûí 80-ààä õóâèéã íü Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýæ àâ÷, 
áîäëîãî, ÷èãëýëäýý òóñãàñíààð Ãåðìàí óëñ ¿íäýñíèé 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ñòðàòåãèéí ñóóðèéã 
òàâüæýý.

ÊÍÕ íü òóõàéí áèçíåñèéí ãîë ¿éë àæèëëàãààã 
òîãòâîðòîé ÿâóóëàõàä ÷èãëýñýí, êîìïàíèéí ñòðàòåãèä 
òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààã õýëíý. Ãåðìàíä ÊÍÕ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä òóõàéí êîìïàíèàñ ãàäíà èðãýíèé 
íèéãýì, óëñ òºð, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, ìýðãýæëèéí 

õîëáîîä áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 
ºðãºíººð, ìàø èäýâõòýé îðîëöäîã. Çàñãèéí ãàçðààñ íü 
ÊÍÕ-ûã æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äýä íýâòð¿¿ëýõýä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëæ, íèéòäýý 36 ñàÿ åâðîã ýíýõ¿¿ ¿éë 
àæèëëàãààíä òºëºâëººä áàéãàà àæ. Óã òºñâèéí õºðºíãèéã 
æèæèã, äóíä àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààð ñóðãàëò, çºâºëãºº ºãºõºä çàðöóóëäàã áàéíà. 
Äàøðàìä äóðäàõàä, ÊÍÕ-ûí äýýðõ àñóóäàëä ¿íäýñíèé 
ôîðóìààñ ºìíº Ãåðìàíû òºðººñ, õóâèéí õýâøèë èéì 
¿éë àæèëëàãààíä èõýä àíõààð÷, ýíý ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
áîäëîãî ÿâóóëäàã áàéñàí òóðøëàãàòàé þì.

Øèëäýã êîìïàíèóäûí õàðèóöëàãûí 
òóðøëàãààñ

Ãåðìàíû íèéò àæ àõóéí íýãæèéí 99.7 õóâèéã æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýð  ýçýëäýã. Òóñ óëñûí ýäèéí  çàñàã ýäãýýð  
àæ  àõóéí íýãæèéí íóðóóí äýýð òîãòäîã ãýæ õýëæ áîëíî. 
Åâðîïûí Õîëáîîíîîñ ãàðãàñàí æèæèã, äóíä àæ àõóéí 
íýãæèéí òîäîðõîéëîëòûí äàãóó 250 õ¿ðòýëõ àæèëòàíòàé, 
50 ñàÿ åâðîãèéí áîðëóóëàëòòàé àæ àõóéí íýãæ æèæèã, 
äóíä áèçíåñèéí àíãèëàëä áàãòäàã. Íèéãìèéí õàìãààëàë, 
õºäºëìºðèéí ÿàìíû ÊÍÕ-ûí àñóóäàë õàðèóöñàí àæèëòàí 
Àíòüå Áðåìåðèéí õýëñíýýð, Ãåðìàíû èõýíõ æèæèã, äóíä 
áèçíåñ íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýæ 
çàðëàäàãã¿é ÷ áîëîâñðîë, íèéãìèéí ÷èãëýëä èõýýõýí õóâü 
íýìýð îðóóëäàã àæ. Áóíäåñòàãèéí ãèø¿¿í Óòå Êóìïô, ÊÍÕ 
íü òóõàéí êîìïàíèéí ìàðêåòèíãèéí àðãà õýðýãñýë áàéæ ÿàâ÷ 
áîëîõã¿éã òýìäýãëýñýí þì. Òýãâýë ìàíàéä òóõàéí êîìïàíèéí 
ìàðêåòèíãèéí ãîë àðãà, ñóðòàë÷èëãààíû íýã õýñýã áîëîîä 
ÿâæ áàéãàà ø¿¿ äýý.

Òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààòàé êîìïàíèéí ãîë 
¿ç¿¿ëýëòýä:

•	 Àæèëëàãñäàäàà øóäàðãà õàíäàõ
•	 Áàéãàëèéí áàÿëãèéã àðâèëàí õýìíýæ, ¿ð ºãººæòýé 

çàðöóóëíà
•	 Õàðèóöëàãàòàé õàíãàí íèéë¿¿ëýëò
•	 Õ¿íèé ýðõ áîëîí Îëîí óëñûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 

áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí íîðìûã äàãàõ
•	 Èë òîä áàéäàë çýðýã àðãà ìåõàíèçì áàãòäàã áàéíà.
Ãåðìàí êîìïàíèóä íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñàã 

ãýñýí ãóðâàí ¿íäñýí ñóóðü äýýð òóëãóóðëàæ õàðèóöëàãàà 
áèåë¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ àñóóäëûã ñ¿¿ëèéí àðâààä 
æèëèéí òóðø Ãåðìàíä èäýâõòýéãýýð õºãæ¿¿ëæ èðñýí ÷ 
àíõíû ñóóðü íü òýðòýýõ àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ýðèí ¿åä 
òàâèãäæýý. Ãåðìàíû çîõèîí á¿òýýã÷, “Áîø” êîìïàíèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Ðîáåðò Áîø 1906 îíä àæëûí íàéìàí 
öàãèéã íýâòð¿¿ëñýí àíõíû àæèë îëãîã÷ þì. Áîø íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàä èõýýõýí àíõààðäàã áàéæýý. Òýðáýýð 
àæèë÷äàà áÿìáà ãàðèãò õàãàñ ºäºð àæèëëóóëàõààñ ãàäíà 
ýýëæèéí àìðàëòûã íü òîãòìîë îëãîäîã áàéâ. Áàéãóóëëàãûí 
ñîíèí “Áîø- Öþíäåð” íü “Íèéãìèéí ýíõ òàéâàí”, “Ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ ñýðãèéëýõ íü” õýìýýõ ñýäâ¿¿äýýð 
/1919 îíä/ áè÷äýã áàéæýý. 

Àæèë÷äûí äóíäàæ öàëèí çàõ çýýë äýýð 1,341 ìàðê 
áàéõ ¿åä  òýðáýýð  ººðèéí àæèë÷äàä äóíäæààð ñàðä  
2,000  ìàðêèéí öàëèí ºãäºã áàéâ. Øóäàðãà áèçíåñ 
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òîãòâîðòîé áºãººä ÿìàãò àøèãòàé áàéõ áîëíî ãýäýã 
çàð÷ìûã áàðèìòàëäàã áàéñàí Ðîáåðò Áîø ººðèéí ñàíãàà 
áàéãóóëñàí. Ò¿¿íèé ñàí ýä¿ãýý íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã à÷ õîëáîãäîë á¿õèé òîìîîõîí 
áàéãóóëëàãóóäûí íýã áîëñîí áàéíà. “Áîø ñàí” ýð¿¿ë ìýíä, 
øèíæëýõ óõààí, áîëîâñðîë, ñî¸ë, íèéãýì, îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæýý.

Ýð÷èì õ¿÷íèé ÝðÂýÝ /RWE/ êîíöåðí

Àÿëëûí õàìãèéí ñîíèðõîëòîé õýñãèéí íýã íü Ýññåí 
õîòîä áàéðëàõ ýð÷èì õ¿÷íèé ÝðÂýÝ êîíöåðí áàéëàà. 
Ìàíàé óóë óóðõàéí êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä Ãåðìàíû 
õ¿ðýí í¿¿ðñíèé èë óóðõàé äýýð ãàçàð äýýð íü î÷èæ 
¿çýõýýñ ãàäíà óóðõàé êîìïàíèéí õàðèóöëàãàà õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëäýã òóðøëàãààñ ñóäëàâ.

ÝðÂýÝ êîíöåðí íü Åâðîïûí òîìîîõîí òàâàí ýð÷èì 
õ¿÷, ãàç íèéë¿¿ëýã÷èéí íýã áºãººä Ãåðìàíäàà íýãä îðäîã 
¿éëäâýð. Õ¿ðýí í¿¿ðñíèé èë óóðõàé, äóëààíû áîëîí 
öàõèëãààí ñòàíö, ãóðâàí øàõìàë ò¿ëøíèé ¿éëäâýðòýé. 
Ðàéíëàíäûí õ¿ðýí í¿¿ðñíèé èë óóðõàé íèéò 20 òýðáóì 
òîíí õ¿ðýí í¿¿ðñíèé íººöòýé íü òîãòîîãäñîí. Ãýòýë 3.5 
òýðáóì òîííûã 2045 îí õ¿ðòýë àøèãëàõ ëèöåíçèéã ë òóñ 
¿éëäâýð àâñàí áàéíà. ¯ëäñýí íººöèéã õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýõ 
øèéäâýðèéã êîìïàíè, îðîí íóòãèéí õàìò ãàðãàæýý. 
Ãàéõàëòàé áàéãàà áèç. ¯íýõýýð óëñ îðíîî, àðä èðãýäýý, 
èðýýä¿éãýý áîäñîí, õàòóó áºãººä áàéãàëüä ýýëòýé 
øèéäâýð àæýý. 

Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ýõëýýä àøèãëàÿ, äàðàà íü 
íºõºí ñýðãýýëòýý õèéå  ãýõã¿éãýýð  íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òºëºâëºãººã õýäèéíý áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Õ¿ðýí 
í¿¿ðñíèé îëáîðëîëò 2045 îíä äóóññàíû äàðàà íºõºí 
ñýðãýýëòèéã 180 ìåòðèéí ã¿íòýé, 23 àì.ìåòð íóóð 
áàéãóóëàõ àæ. Ðàéíëàíäûí èë óóðõàé Ãàðöâàéëåð, 
Ëèíäåí, Õàìáàõ ãýñýí ãóðâàí õýñýãòýé. Òóñ óóðõàéíóóä 
çóíû óëèðàëä íèéòäýý íýã çóóí ñàÿ òîíí õ¿ðýí í¿¿ðñ 
îëáîðëîõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. ªíãºðñºí îíä 91 ñàÿ òîííûã 
îëáîðëîæ, 70 òåððà âàòò öàã ýð÷èì õ¿÷ ãàðãàæ àâñàí áàéíà. 
Íîéðàò ä¿¿ðýãò À 1,000 ìåãàâàòòûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé õî¸ð 
öàõèëãààí ñòàíö áàðüæýý. Öàõèëãààí ñòàíöûí òåõíèêèéí 
øèíý÷ëýë íü õàðèóöëàãûí áàñ íýã õýëáýð áîëäîã àæ. 

ÝðÂýÝ íü ÊÍÕ-èéí ñòðàòåãèäàà 
1. Óóð àìüñãàëûí õàìãààëàë
2. Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð ºãººæòýé áàéäàë
3. Òåõíèêèéí øèíý÷ëýë
4. Õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí áàòàëãàà
5. Ò¿ãýýëòèéí ñ¿ëæýý
6. Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéí àñóóäàë
7. Õ¿í àìûí íàñæèëò
8. Àæëûí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä
9. Áàéãàëü îð÷èí
10. Íèéãìèéí õàðèóöëàãà çýðãèéã òóñãàæ àæèëëàäàã 

àæýý.
Ãåðìàíä óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä îëîí 

òîîíû çºâøººðëèéí áè÷èã, ëèöåíç àâäàã. Æèøýý íü 
òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã 

õàðóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë, áàéãàëü îð÷íû èæ 
á¿ðýí ñóäàëãàà, ýìèññûí õàìãààëàëò, íºõºí ñýðãýýõ 
àðãà÷ëàë, ãàçàð õºäëºëòèéí ñóäàëãàà, îëáîðëîëò ÿâóóëàõ 
ãàçàð ýðòíèé ò¿¿õ, äóðñãàëûí ºâ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàñàí 
áè÷èã çýðýã õîëáîãäîõ áàðèìòûã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

“Ñ¿¿ëèéí àðâààä æèëèéí òóðø ÕÁÍÃÓ-ä áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã áîëñîí” ãýæ “ÝðÂýÝ” 
êîìïàíèéí Áàéãàëü îð÷èí õàðèóöñàí èíæåíåð Äð. 
Áåðíõàðä Ãîéìàíí õýëýâ. Ðàéíëàíäûí óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð òºëºâëºñºí õýñýãò àìüäàðäàã 
õîâîð òºðëèéí ñàðüñàí áàãâààõàé, òîíøóóëûã í¿¿ëãýí 
øèëæ¿¿ëýõèéí òóëä êîìïàíè õóâü õ¿íýýñ ãàçàð õóäàëäàæ 
àâààä ïàðê áîëãîí ººð÷èëæ, àìüòäûã í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëñýí 
áàéíà. ¯éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë áîëîâ÷ Ãåðìàí  
óëñ áàéãàëü îð÷íîî íýãä¿ãýýðò àâ÷ ¿çäýãèéí òîä æèøýý 
þì. Ìºí àæèë÷äàà òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõûí òóëä òýäíèé 
ýð¿¿ë ìýíä, àæëûí àþóëã¿é áàéäàëä èõýýõýí àíõààðäàã. 
Ñîíèðõóóëàõàä, Ãåðìàí Óëñ 2020 îí ãýõýä öºìèéí ýð÷èì 
õ¿÷íýýñ á¿ðìºñºí òàòãàëçàæ, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéãàà àæ.

ÒþññåíÊðóïï òºìðèéí ¿éëäâýð

Äóèñáóðã õîòûí èæ á¿ðýí òºìºðëºãèéí òîìîîõîí 
¿éëäâýð áèäíèé ñîíèðõëûã èõýä òàòñàí þì. ¯éëäâýðèéí 
àæèë÷íû õóâöàñ ºìñºæ, õàìãààëàëòûí í¿äíèé øèë 
ç¿¿ñíýýð, ãàí ¿éëäâýðëýõ ÿâöòàé òàíèëöñàí þì. Ãåðìàíû 
àæ ¿éëäâýðèéí “ç¿ðõ” ãýæ íýðëýæ áîëîõîîð ýíýõ¿¿ 
¿éëäâýðèéí îð÷èí ¿íýõýýð àíõààðàë òàòàì. Ýðãýí òîéðîíä 
íü ìîä, òîì õîîëîéíóóä äóíä íîãîîí îð÷èí á¿ðäæýý. 
¯éëäâýðèéí òàëáàé äóíä òóóëàé ã¿éæ ÿâàà íü àâòîáóñíû 
öîíõîîð õàðàãäëàà. Ãàíãèéí ¿éëäâýðèéí áàéðíû ãàäíà 
òàëä àæèë÷äûíõàà çóðãèéã ºëãºæýý. ̄ éëäâýð ãýõëýýð óóð, 
óòàà óíèàð ñàâññàí áàéõ ãýæ áîäñîí ìèíèé òºñººëëººñ 
àíãèä îð÷èí óãòñàí áèëýý.

Ôðèéäðèõ Êðóïï àíõ 1811 îíä Ýññåí õîòîä òºìðèéí 
¿éëäâýðèéí ñóóðèéã òàâüñíààð òóñ êîìïàíèéí ò¿¿õ 
ýõýëäýã. ÒþññåíÊðóïï Ñòèéë íü æèëäýý 12-30 ñàÿ òîíí 
òºìºðëºãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í /öàõèëãààí øàò, ¿éëäâýðèéí 
òîíîã òºõººðºìæ, òåõíîëîãè, óñàí îíãîöíû ñèñòåì/ 
¿éëäâýðëýæ îëîí óëñûí òàâöàíä íèéë¿¿ëäýã. Êîìïàíè 
äýëõèéí 80-ààä óëñ îðîíä íèéò 180.000 àæèëëàãñàäòàé. 

Òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã îéëãîëò ÒþññåíÊðóïïûí õóâüä 
øèíý îéëãîëò áèø, õî¸ð çóóãààä æèëèéí óëáààòàé. 1870 
îíä ¿éëäâýð ººðèéí ýìíýëýãòýé áîëæ, àæèë÷äûíõàà ýð¿¿ë 
ìýíäýä àíõààð÷ áàéñàí. ¯éëäâýð òîãòâîðòîé áàéäëûí 
óëàìæëàëò óäèðäëàãûí àðãûã ºíººã õ¿ðòýë àøèãëàæ 
áàéíà. Ýíý íü îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòàð÷, óëñ òºð, 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýýí äýýð òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã ãýñýí ¿ã. ÒþññåíÊðóïï íèéãìèéí, 
áàéãàëü îð÷èí áà ýäèéí çàñãèéã çºâ õîñëóóëàõ íü ÷óõàë 
ãýæ ¿çäýã. “Áèä íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýíèé íýã õýñýã ãýäãýý 
óõàìñàðëàñàí áºãººä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñòàíäàðòûí ºíäºð 
ò¿âøèíä áàéëãàõ çàð÷ìûã áàðèìòàëäàã” ãýæ Áàéãàëü 
îð÷èí, òîãòâîðòîé áàéäëûí õýëòñèéí äýä åðºíõèéëºã÷ Ä. 
Õàíñ- Éîðí Âåääèãå õýëñýí. ªºðººð õýëáýë, ÷àíàðàà ñàéí 
áàéëãàæ áàéæ áèçíåñ òîãòâîðòîé áàéíà ãýæ îéëãîõ íü. 
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Õ¿ðýí í¿¿ðñíèé èë óóðõàé

Òºìðèéí ÒþññåíÊðóïï ¿éëäâýð. Ãàí ¿éëäâýðëýõ ÿâö 

Òºìðèéí ÒþññåíÊðóïï ¿éëäâýðèéí í¿¿ðñ êîêñæóóëàõ ÿâöòàé òàíèëöñàí íü

Êîìïàíèéí áàðèìòàëäàã åñºí 
çàð÷èì:

-Õàðèëöàã÷äàä õàíäñàí òîãòâîðòîé 
øèéäýë. Äóèñáóðã õîòîä òºìðèéí 
øèíý òåõíîëîãè ¿éëäâýðëýõýýñ ãàäíà 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õýðõýí ¿ð àøèãòàé õýðýãëýõèéã 
çºâëºäºã. Èíãýñíýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýäýëãýýã óðòàñãàæ, áàéãàëü îð÷èíä 
õóâü íýìýð îðóóëæ áàéíà.

-Ãåðìàíû ãîë ò¿¿õèé ýä áîë 
ìýäëýã ãýæ òîîöäîã. Èéìä àâúÿñòàé, 
÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
¿éëäâýðòýý òàòàõ íü ÷óõàë.

-Áàéãóóëëàãûí ñî¸ë, ¿íýò ÷àíàðûã 
ýðõýìëýõ

-Ýð÷èì õ¿÷, ò¿¿õèé ýäýä ýýëòýé 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ

-Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí 
ºíäºð ñòàíäàðò

-Êîìïàíèéí çàñàãëàë, õóóëèéí 
äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ

-Òîãòâîðòîé õàíãàí íèë¿¿ëýëòèéí 
ñèñòåì

-Îðîí íóòãèéí îðîëöîî
-Èë òîä áàéäàë

Òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäãèéã 
õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, íèéãýìäýý õàëã¿é 
áàéõ ãýæ ¿çäýã áàéíà. ÒþññåíÊðóïï 
¿éëäâýð áàéãàëü îð÷íû àñóóäàëä 
æèëä íýã òýðáóì åâðî çàðöóóëäàã 
àæ. ¯éëäâýðèéí óñíû õýðýãëýýíèé 
òàëààð Ò¿¿õèé ýä õàðèóöñàí çàõèðàë 
Êëàóñ Ïîòòõîôîîñ ëàâëàõàä: 
“Òºìðèéí ¿éëäâýðèéí óñíû õýðýãëýý 
ºäºðò ãóðâàí ñàÿ ëèòð øîî ìåòð. 
Îëîí æèë ¿éëäâýðèéí ¿ð ºãººæòýé 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí 
à÷ààð àøèãëàñàí óñíûõàà 96 õóâèéã 
äàõèí áîëîâñðóóëäàã áîëñîíäîî 
áèä áàÿðòàé áàéíà. Öààøèä 97 õóâü 
áîëãîõ ãýæ àæèëëàæ áàéãàà” ãýæ 
õàðèóëàâ. Òºìðèéí ¿éëäâýð ãýõëýýð 
õ¿ì¿¿ñ áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëäàã, 
õàà íýãòýý öºëèéí îéðîëöîî áàéäàã 
áàéõ ãýñýí îéëãîëòòîé áàéäàã. Ãýòýë 
íîãîîí îð÷èíä, òýð äóíäàà äàðõàí 
öààçàò ãàçàðòàé õèë çàëãàà îðøèæ, 
àøèãòàé áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã ¿éëäâýðèéí òîä æèøýý áîë 
ÒþññåíÊðóïï. Äýëõèéä òîîñæèëòûí 
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýí àøèãëàæ áàéãàà 
öîðûí ãàíö ¿éëäâýð. Øèíý÷ëýëò 
òåõíîëîãèéã øèéäëýý áîëãîñîí 
êîìïàíèéí æèøýý þì.
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Áèä àÿëëûíõàà õ¿ðýýíä Ãåðìàíû õî¸ð äàõü òîì 
òàíõèì áóþó Øòóòòãàðò õîòûí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì äýýð î÷ñîí þì. Òóñ òàíõèì 150 ìÿíãàí ãèø¿¿í 
êîìïàíèòàé. Ýäãýýð íü Áàäåí-Âþðòòåìáåðã ìóæèéí 
íèéñëýë Øòóòòãàðò õîò áîëîí ò¿¿íèé îéðîëöîîõ îðîí 
íóòàãò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã àæýý. 19-ð çóóíû 
Åâðîïûí îëîí äàéí äàæèíãèéí àðä ãàðñàí òóñ ìóæèéí 
õ¿í àìûí îðëîãûí ò¿âøèí äîîãóóð áàéñàí. Õàðèí 
Øîðíäîðôûí èíæåíåð Ãîòòëèéá Äàéìëåð “Çàãâàð 
çîõèîí á¿òýýëèéí õààí” Âèëüõåëüì Ìýéáàõòàé õàìòàð÷, 
àíõíû ìîòîðòîé äóãóéã 1885 îíä, óäààõ îíä àíõíû 
àâòîìàøèíûã çîõèîí á¿òýýñíýýð ìóæèéí ýäèéí çàñàã 
öýöýãëýæ ýõýëñýí ò¿¿õòýé. 

Øòóòòãàðò õîòûí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí 
Åðºíõèéëºã÷, íî¸í Õåðáåðò Ìþëëåð áèäíèé ñîíèðõñîí 
àñóóëòàä õàðèóëæ, àÿëëûí îðîëöîã÷èäòîé Ìîíãîë-
Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð ÿðèà 
ºðí¿¿ëñýí. 

-ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ àëõìûã þóíààñ ýõë¿¿ëýõ 
õýðýãòýé ãýæ Òà ¿çýæ áàéíà?

-ÊÍÕ-ûã õ¿íèé íººöèéí òóóøòàé áîäëîãîîñ ýõë¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Ó÷èð íü õ¿íèé íººö áîë êîìïàíèéí õàðèóöëàãûí 
ò¿ëõ¿¿ð íü áîëäîã. Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
èæèë ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõ íü ìºí ÷óõàë. Áèä íàð ãèø¿¿í 
êîìïàíèóääàà þó ãýæ çºâëºäºã âý ãýâýë, îëñîí 
àøãàà êîìïàíèéí ºì÷ õýëáýðýýð õàäãàëàà÷ ýý ãýäýã. 
Êîìïàíè òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãºã¿é áîë áàíêíààñ 
õàìààðàëòàé áîëæ, çàõ çýýë äýýð îðøèí òîãòíîõîä 
áýðõ. Ìºí ñóäàëãàà øèíæèëãýýã áàéíãà ÿâóóëàõ 

Øòóòòãàðò õîòûí Õóäàëäàà, àæ 
¿éëäâýðèéí òàíõèìààð çî÷èëñîí íü

øààðäëàãàòàé. Ãåðìàíû êîìïàíèóä 2008, 2009 îíû 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëààð àæèë÷äàà õàëààã¿é. Õÿìðàëûí 
¿åä õ¿íèé íººöºº àâ÷ ¿ëäýõ íü ìàø ÷óõàë áàéñàí. 
Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäòàéãàà ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýæ çºâëºæ áàéíà. Ãåðìàíä íèéò 4-5 ñàÿ 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. “Äàéìëåð”, 
“Ñèéìåíñ” ãýõ÷ëýí òîìîîõîí êîìïàíèóäàä æèæèã õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷èä èõýýõýí õýðýãöýýòýé áàéäàã. Ìºí ìàíàé 
ãèø¿¿í êîìïàíèóä àðâàí æèëèéí ñóðãóóëèóäààð ÿâæ, 
õ¿¿õä¿¿äýä èðýýä¿éä ìýðãýæëýý çºâ ñîíãîõîä íü ò¿ëõýö 
áîëîõ òàë äýýð èõ àæèëëàäàã.

-Ãåðìàíä ÊÍÕ-ûí òàëààð õýçýýíýýñ ýõýëæ ÿðèõ 
áîëñîí áý?

-ÊÍÕ-ûí îéëãîëò îäîîãîîñ àðâààä æèëèéí ºìíººñ 
õºãæèæ ýõýëñýí. Òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿éë 
àæèëëàãààãàà òîãòâîðòîé áàéëãàõ ¿¿äíýýñ õàðèóöëàãûí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëñàí. Òýä ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Òýä æèë á¿ð ýíý ÷èãëýëýýðýý òàéëàí áè÷èæ, 
õèéñýí àæëàà îëîí íèéòýä òàéëàãíàäàã. Æèæèã, äóíä àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä òýäãýýðýýñ ñóðàëöàæ, ººðèéí êîìïàíèéí 
ñòðàòåãèòýé áîëöãîîñîí. Ãýõäýý òýäýíä çààâàð÷èëãàà, 
ñóðãàëò ñåìèíàð çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.

Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí àìæèëòàä íºëººëñºí 
ìàêðî-ýäèéí çàñàã áîëîí óëñ òºðèéí õ¿÷èí ç¿éë:

1.	 Ñàéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî
2.	 Äîòîîä á¿òýö
3.	 Íàéäâàðòàé õóóëèéí îð÷èí
4.	 Àâëèãà
5.	 Çîõèñòîé òàòâàðûí áîäëîãî
6.	 Äîòîîäûí òºäèéã¿é ãàäààä çàõ çýýë, îëîí óëñûí 

êëàñòåð
7.	 Çàëóó÷óóäûã àæ àõóéòàí, õóâèéí êîìïàíèòàé 

áîëîõîä íü òóñëàõ. 
8.	 Ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ
9.	 Áàíêíû òîãòîëöîî. ¯éë÷ë¿¿ëäýã áàíêàà îéð 

îéðõîí ñîëèõã¿é, óðò õóãàöààíä áàíêòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ.

10.	 Àæ ¿éëäâýð, àæëûí áàéð áèé áîëãîõûã äýìæäýã 
óëñòºð÷èä õýðýãòýé. Ýäèéí çàñàã áèçíåñã¿éãýýð îðøèí 
òîãòíîõã¿é. Òºð íü àæ ¿éëäâýðýý äýìæèõ íü ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé. 

Èéíõ¿¿ Ãåðìàíû êîìïàíèóä íü íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
íýí òýðã¿¿íä òàâüæ, àëü áîëîõ áàéãàëüä ýýëòýé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã çîðüäîã íü àëõàì 
òóòàìä ìýäðýãäýæ áàéëàà. Òèéìäýý ÷ äýëõèéí íîãîîí 
óëñààð óäàà äàðààëàí øàëãàðäàã áèç ýý. Àðä èðãýä 
íü íîãîîí ñýòãýõ¿éòýé, òºð çàñàã íü íîãîîí áîäëîãî 
áàðèìòàëæ, õóâèéí õýâøëèéíõýí íü ÷ õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàõààð íîãîîí õºãæèë,òàéâàí àìüäðàë  àÿíäàà 
ººðºº á¿ðýëääýã àæýý. 

“Äîé÷å Áàíê”, “ÀéÁèÝì”, “Ñèéìåíñ” êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 

äàðààãèéí äóãààðààñ óíøèíà óó.

Øòóòòãàðòûí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí åðºíõèéëºã÷ Õåðáåðò Ìþëëåð
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ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

ÃÓÐÂÀËÑÀÍ Ò¯ÍØËÝË

-Òà “Êîìïàíèéí íèéãìèéí õà
ðèóöëàãà” ñóäàëãààíûõàà åðºíõèé 
¿çýë áàðèìòëàëûã òàíèëöóóëíà 
óó?

-Áèä Ìîíãîëä ºíººäºð þó áîëæ 
áàéãàà òàëààð ãàäíà òàëààñ ìýäýýëýë 
áýëòãýõèéã õ¿ññýí. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã 
ãàðãàõäàà äîòîîäûí 25 øèéäâýð ãàðãàã÷ 
áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õèéñýí 
ÿðèëöëàãûã àøèãëàñàí. ¯íäñýíäýý óã 
ñóäàëãàà íü Ìîíãîë äàõü êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààðõ îéëãîëò, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëò, áèçíåñ, èðãýíèé 

íèéãýì áà Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé èðãýäèéí 
ñàíàë áîäîë äýýð òóëãóóðëàñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Òýãýõýýð Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí 
áàéäàë ÿìàð áàéãàà òàëààð åðºíõèé ä¿ð 
çóðãèéã ºãíº ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. 

-Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýýñ õàðàõàä 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí äóíä 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààð îéëãîëò äóòìàã áàéãàà òóõàé 
ºã¿¿ëñýí áàéíà. Òýãâýë óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä íü êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã õýðõýí îéëãîõ ¸ñòîé 
âý?

Õ.ÁÓËÃÀÍ

Ãåðìàíû “Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òºâ” 
íü ÃÎÓÕÀÍ-èéí “Ýðäýñ áàÿëàã, 
ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷ëàãà” õºòºëáºðèéí 
äààëãàâðààð Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü 
êîìïàíèóäûí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õýðýãæèëòèéí 
òàëààð ñóäàëãàà õèéñýí áèëýý. 
Ýíý òàëààð Ãåðìàíû “Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òºâ”-
èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ñóçàí 
Ëàíãòàé ÿðèëöëàà.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààð õ¿ì¿¿ñ  õýñýã÷èëñýí 
îéëãîëòòîé áàéãàà íü òèéì ÷ 
ãàéõàõ ç¿éë áèø. Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü 5-7 
ýëåìåíòýýñ  á¿ðäñýí öîãö 
îéëãîëò. ªíººäºð òà äýëõèéí 
õààíà ÷ î÷ñîí ýäãýýð ýëåìåíòèéí 
òàëààð ººð ººð ºíöãººñ  àâ÷ 
¿çñýíèéã õàðíà.
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õàíäèâëàã÷äûí òóñëàìæòàéãààð 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèæ áîëîõ þì. 

Ãåðìàíû Çàñãèéí ãàçðààñ 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëäýã òóðøëàãààñ 
ÿðüæ ºãíº ¿¿?

Çàñãèéí ãàçðààñ êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äýìæèæ áîëîõ õýä õýäýí ÷èãëýë¿¿ä 
áèé. Æèøýý íü Ãåðìàíû Áàéãàëü 
îð÷íû õóóëèéí ºíäºð ñòàíäàðò íü 
Ãåðìàíû êîìïàíèóäàä áàéãàëü îð÷íû 
ñòàíäàðòûã ñàéòàð äàãàõàä õ¿ðãýñýí. 
Åâðîïûí óëñ îðíóóä ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíäºº õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí. Ýíýõ¿¿ 
ñòðàòåãèä êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà óëñ îðíû õóâüä ÿìàð 
à÷ õîëáîãäîëòîé, êîìïàíèóäûã ýíý 
òàë äýýð õýðõýí äýìæèõ ãýõ÷ëýí 
áîäëîãûã îðóóëñàí. Òóñ ñòðàòåãèéã 
Ãåðìàíä íýã æèëèéí õóãàöààíä îëîí 
òàëûí îðîëöîã÷äûí òºëººëºëòýéãýýð 
õàìòàð÷ áîëîâñðóóëñàí. Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí á¿õèé ë 
òóñãàëûã îëîí íèéòòýé õýëýöñýíèé 
¿íäñýí äýýð ýäãýýðèéã íýãòãýæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. 

Ìèíèé áèå Ãåðìàíä àæëûí 
áàéðíû ýð¿¿ë ìýíä áà àþóëã¿é 
áàéäàë ÷èãëýëýýð õÿíàëòûí 
àëáàíä àæèëëàæ áàéñàí. Ä¿ðýì 
æóðìàà áèåë¿¿ëýýã¿é êîìïàíèéã 
øèéòãýäýã ë õ¿ì¿¿ñ ýíä àæèëëàäàã 
áàéõ ãýæ áè óðä íü áîääîã áàéñàí. 
Ãýòýë òýä õÿíàëòûí àæëààñ ãàäíà 
êîìïàíèóäòàé òóëæ àæèëëàæ, òýäýíä 
òóñàëäàã áàéñíûã îëæ ìýäñýí 
þì. Ä¿ðýìä çààñàí îëîí çààëòûã 
áèåë¿¿ëýõ àìàðã¿é áàéäàã ó÷èð 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàìæ èõýýõýí 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Òºðèéí àëáàíûõíû õóâüä 
òýä òóõàéí êîìïàíèä èðæ õààíà 
òóñëàìæ äýìæëýã õýðýãòýé áàéãààã 
øèéääýã, ýñâýë ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é 
êîìïàíèéã øàõàæ øààðääàã. Õÿ
íàëòûí àëáàíûíõàíä òåõíèêèéí óð 
÷àäâàð èõýýõýí øààðäàãääàã. Òýä 
ãàðãàñàí ä¿ðýì æóðìàà ñàéí ìýäýæ 
áàéæ êîìïàíèóä ä¿ðìýý õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã øàëãàæ, øààðäàæ 
àæèëëàíà. ¯¿ãýýðýý àæëûí áàéðàí 
äàõü àþóëã¿é áàéäëûí ñòàíäàðòûã 
õºãæ¿¿ëæ óðàãøëóóëäàã þì.

-Åðºíõèéäºº êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààð 
õ¿ì¿¿ñ õýñýã÷èëñýí îéëãîëòòîé 
áàéãàà íü òèéì ÷ ãàéõàõ ç¿éë áèø. 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
íü 5-7 ýëåìåíòýýñ á¿ðäñýí öîãö 
îéëãîëò. ªíººäºð òà äýëõèéí õààíà 
÷ î÷ñîí ýäãýýð ýëåìåíòèéí òàëààð 
ººð ººð ºíöãººñ àâ÷ ¿çñýíèéã õàðíà. 
Ìîíãîëûí õóâüä ÷ ìºí àäèë ººðèéí 
ãýñýí îíöëîãòîé øèíæ ÷àíàð èõ 
áóéã áèä îëæ õàðëàà. Ãýõäýý ýíý 
íü çºâõºí Ìîíãîëä õàìààðàëòàé 
íýãäñýí îéëãîëò á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ 
îéëãîæ áîëîõã¿é. Õàðèí êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àíõíû àëõìûã õèéëýý ãýñýí ¿ã. 
Óÿëäàà õîëáîîã áèé áîëãîõîä 
ìýäýýëýë, áîäèò äàäëàãà, ìºí 
õóâèéí êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ìàíëàéëàë, 
îðîëöîã÷ òàëààñ îëîí íèéòèéí äóíä 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ õýðýãòýé áîëíî. 
Áèäíèé îëæ ìýäñýíýýð Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí ñàëáàðò áóñàä êîìïàíè, 
ñàëáàðûíõíûã óðèàëàí, Çàñãèéí ãàçàð, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
ýíýõ¿¿ ¿éë õýðýãò òàòàí îðîëöóóëàõ 
ìàíëàéëàã÷èä áàéíà.

-Òà 2001 îíîîñ õîéø óëñ òºðèéí 
çºâëºõººð àæèëëàæ èðæýý. Òàíû 
àæëûí ãîë ÷èãëýë èðãýíèé îðîëöîîã 
ñóäëàõ ÿâäàë þì áàéíà. Òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí èðãýíèé 
íèéãýì íü áèçíåñèéí åðòºíöºä õýð 
èõ ¿¿ðýãòýé âý?

-Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà õ¿
÷ýý  àâñàí ãàçàðò êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õî¸ð ÷óõàë ¿¿ðãèéã õàðæ 
áîëíî. Ýõíèéõ íü êîìïàíè ÿìàð áóéã 
àæèãëàí, ¿¿ðãýý äóòóó áèåë¿¿ëæ ÿâàà 
êîìïàíèóäûã áóðóóòãàí ø¿¿ìæëýõ. 
Ýíý íü ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí 
àñóóäëûã õºíäºæ áàéãàà ó÷èð íýã 
òàëààð ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã 
áîëäîã. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íü 
õîòî÷ íîõîéíû ¿¿ðãèéã ñàéí áèåë¿¿ëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Íºãºº òàëààð òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä íü êîìïàíèóäûí 
áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ, îðîí 
íóòãèéí îðîëöîî, õ¿íèé ýðõèéí 
õàìãààëëûã äýìæèõ çýðýã ººðñäèéí 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. 

Èðãýíèé íèéãýì íü õîòî÷ íîõîé 
áîëîí êîìïàíèéí ò¿íøèéí ¿¿ðãèéã 
äàâõàð áèåë¿¿ëäýã. Òèéìýýñ òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà íü êîìïàíèóäòàé 

ò¿íøëýõ á¿ðýí ÷àäâàðòàé ãýäãèéã 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ìýäýõ íü õàìãèéí 
÷óõàë. 

-Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
÷àäàâõè á¿òöèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
òºðººñ ÿìàð ìåõàíèçì àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé âý?

-Ýíý íü íýëýýä õýö¿¿ ñýäýâ. 
Èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü ãàíö òºðººñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë áèø þì. Ìýäýýæ 
òºðººñ òýäýíä íàéäâàðòàé õóóëèéí 
¿íäýñ ñóóðèéã òàâüæ ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 
Òîäîðõîé áóñ íºõöºë íü èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä áýðõøýýë 
ë àâ÷èðíà. 

Íºãºº  òàëààñ  Çàñãèéí ãàç
ðûí ººð íýã ¿¿ðýã íü èðãýíèé 
çàðèì íýã ¿éë÷èëãýýã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäàä äààòãàí, ¿¿íèé 
õàðèóä òºëáºð òºëæ òàòààñ ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. ¯¿ãýýðýý òýäíèéã 
çºâõºí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 
ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ¿éö íàðèéí 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé 
áîëîõ áîëîìæòîé. Ìèíèé îéëãîñíîîð 
Ìîíãîëûí õóâüä ýíý òàëä õèéñýí ç¿éë 
õàðààõàí áàéõã¿é áîëîâ÷ èéì ÷èãëýëä 
õàíäàõ çàðèì íýã ñàíàà ãàð÷ áàéãààã 
õýëýõ õýðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, Çàñãèéí 
ãàçàð íü èðãýäýý ¿ã õýëýõ, ýñýðã¿¿öýõ, 
ýâëýëäýí íèéëýõ ìºí ñàíàë áîäëîî 
÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ¿íäñýí ýðõèéã 
õàìãààëàõ ó÷èðòàé. Òºð, çàñàã íü 
ýäãýýð ýðõèéã áàòëàí äààõ ¸ñòîé. 

-Ìîíãîëûí îëîíõè òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà íü ñàíõ¿¿æèëòèéí 
àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. ¯¿íèéã 
õýðõýí øèéäýõ áîëîìæòîé âý?

-Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë íü äýëõèéí 
ºíöºã áóëàí á¿ðò òîõèîëääîã ë äîî. 
×èíýýëýã ãýæ íýðëýãäýýä áóé îðíîîñ 
ÿäóó áóóðàé óëñàä ÷ ýëáýã òîõèîëääîã 
àñóóäàë. Ãýõäýý çàðèì íýã àðãà áèé. 
Æèøýý íü ãèø¿¿í÷ëýëòýé áîëîõ. Îðîí 
íóòãèéí áàéãóóëëàãà íü ãèø¿¿ääýý 
àøèã òóñòàé áàéæ, ¿¿íèé òºëºº 
õ¿ì¿¿ñ ìºíãºº ñýòãýë õàíãàëóóí òºëºõ 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí òàòààñûã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. ªìíº íü Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí êîìïàíèóäûí æèøýýí äýýð 
äóðäñàí÷ëàí òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ áèé. Ìºí õóâèéí 
áèçíåñ ýðõýëäýã çàãâàðûí äàãóó çàõ 
çýýë áèçíåñòýé õîëáîîòîé áîëîìæèéã 
íýýí íèéãìèéí õýðýãöýýã õàíãàæ 
áîëíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà îëîí óëñûí 
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Õàâäàð. Ýíý ¿ã ÄÎÕ ãýäýã ¿íýýñ ÷ èë¿¿ àéäàñ 
äàãóóëäàã áîëæýý. ßìàð ÿíçûí ýñ, âèð¿ñýýñ ¿¿ñ÷, õàâäàð 
õýìýýõ ºâ÷èí áîëîîä áàéãààã îäîî õýð íü ñóäàëæ áàéíà. 
Äýëõèéí íèéòèéã ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä ñàíäàðãàæ, îëíîîð 
íü õîìîðãîëîí óñòãàæ áóé ãàíö ºâ÷èí ýíý ë áîëîîä áàéíà. 
ÄÝÌÁ-ààñ “Õîðòîé õîðã¿é õàâäðûí óëìààñ æèëä äýëõèéí 
11 ñàÿ ãàðóé õ¿í õîðâîîã îðõèæ áàéíà. Ò¿¿íèé 3000 ãàðóé 
íü Ìîíãîë Óëñûí èðãýí” õýìýýí ºíãºðñºí íýãä¿ãýýð ñàðûí 
òàéëàíäàà äóðäæýý. Õàâäàð ºâ÷íèé óëìààñ òààëàë òºãñºæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí íýãä¿ãýýðò, ýëýãíèé õîðò õàâäàð îðæ 
áàéíà. Ýíý íü àìüäðàëûí áóðóó õýâøèë, àðõè, òàìõèíû 
õýðýãëýýíýýñ øóóä õàìààðàëòàéã ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, ýì÷, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õý÷íýýí ó÷èðëààä ÷ íýìýð àëãà. ªäºð èðýõ 
òóñàì ýíý òºðëèéí ºâ÷òýé õ¿íèé òîî íýìýãäñýýð. ¯¿íèé 
äàðàà óóøãèíû, óìàéí õ¿ç¿¿íèé, õºõíèé, óëààí õîîëîéí, 
øóëóóí ãýäýñíèé õîðò õàâäàð çîíõèæ áàéãàà àæ. 

Ìºíãº òºëâºë ºíººäºð, ¿ã¿é áîë ñàðûí 
äàðàà õýçýý ¿õýõýý ìýäýæ áîëíî

Õàâäàð ñóäëàëûí ¿íäýñíèé òºâèéí à÷ààëàë õýä äàõèí 
íýìýãäýæ, ¿¿äýýð íü “Àðàé ÷ õàâäàðòàé áîë÷èõîîã¿é 
áàéëã¿é äýý” ãýõ ãîðüäëîãûí õàðöòàé, õ¿ì¿¿ñ ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
ýýëæýý õ¿ëýýí ñóóíà. Õàðàìñàëòàé íü ýì÷ íàðûí õ¿ðýëöýý 
ìóóòàéãààñ ºâ÷òºí¿¿äèéí èõýíõ íü 14-30 õîíîãèéí äàðàà 
àíõàí øàòíû ¿çëýãò îðæ áàéíà. Ãýõäýý òóñ ýìíýëýãò î÷ñîí 
á¿õýí äýýðõ øèã îëîí õîíîã õ¿ëýýõã¿é áàéæ áàñ áîëäîã ãýõ. 
Äóãààð, äàðààëëûí ìºíãº áîëîõ 10 ìÿíãàí òºãðºã, ò¿¿íèé 
äýýð èë¿¿ öàãààð ¿ç¿¿ëýõ 15 ìÿíãàí òºãðºã, ¿¿íèéã íü 
íàéð÷ ºã÷ áàéãàà ýì÷, ñóâèëàã÷, äàðààëàë õóâààðèëàã÷èä 
õýäýí òºãðºã àòãóóë÷èõâàë õýäõýí öàãèéí äîòîð ¿çëýãò îðæ 
áîëíî. Ýõíýýñýý òºëáºðòýé ÿâ÷èõñàí õîéíî ýì÷ áîëãîíä 
10-15 ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿çëýãèéí òºëáºð òºëíº. Õýäýí ÷ 
ýì÷ýýð îðæ, îíîøîî òîäðóóëæ áîëíî. Õîäîîäûí õîðò 
õàâäàðòàé õ¿íèé õºë, ãàðûí øóó, õàìðûã ÷ ¿çýæ áîëíî. 
Íýãíýýñýý íºãºº ð¿¿ áè÷èã õèéãýýä ë ÿâóóëààä áàéíà. 
ªâäñºí õ¿í èíãýõ ë ¸ñòîé þì áàéëã¿é ãýýä òºëáºðºº òºëæ, 
¿ç¿¿ëíý. Ýöýñò íü õàâäàðã¿é, ÿäàðãààíààñ ¿¿äýëòýé ºâ÷òýé 
áîëîîä ãàðààä èðýõ íü ÷ áèé. Çàðèì íýãýíä òóñ ¿éë÷èëãýý 
çîë áîëæ, õîðò õàâäðûí ýõýí ¿å äýýðýý îíîøëóóëæ, 
ýì÷èëãýý õèéëãýäýã ÷ ýíý íü ºäðèéí îä ìýò öººõºí áàéäàã 
íü íóóö áèø. ¯íýíäýý ¿íýõýýð õàâäàðòàé, ºâäºæ, çîâñîí 
õ¿ì¿¿ñò òýð èõ ìºíãº áàéõã¿é ó÷ðààñ äàðààëëàà õ¿ëýýäýã. 
Ýíý õóãàöààíä çàðèì íü àìèà àëäàæ, çàðèìûíõ íü ºâ÷èí 
ñýäýð÷, ¿õýõ ñýõýõèéí çààãò î÷èæ áàéíà. Ýíý áîë ºíººãèéí 
ìàíàé íèéãìèéí ¿íýí ä¿ð òºðõ. 

Ìîíãîëä æèëä 4500 îð÷èì õ¿í øèíýýð õîðòîé áîëîí 

õîðã¿é õàâäàðòàé õýìýýí îíîøëóóëæ, òýäíèé 40 îð÷èì 
õóâü íü ýìíýëãèéí òóñëàìæ àâ÷ ÷àäàõã¿é íàñ áàðæ áàéíà. 
Õàðèí äýëõèéä æèëä 15 ñàÿ ãàðóé õ¿í òóñ ºâ÷íººð øèíýýð 
ºâ÷èëæ, 11 ñàÿ îð÷èì íü òààëàë òºãñäºã òóõàé Äýëõèéí 
õîðò õàâäðûí ñóäàëãààíû àãåíòëàãààñ ìýäýýëæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñàãò õàìãèéí õîõèðîëòîé ºâ÷èí

Õàâäàð íü ¿õýëä çààâàë õ¿ðãýäãýýñ ãàäíà ýäèéí çàñàãò 
õàìãèéí èõ õîõèðîëòîé ºâ÷èí þì. Õóìõàà, ÄÎÕ çýðýã 
õ¿í òºðºëõòºíèé èõýä àéäàã ºâ÷í¿¿äýýñ èë¿¿òýéãýýð 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæã¿é áîëãîæ, ýäèéí çàñãèéí áîëîîä 
íèéãìèéí õàðèëöàà, ñýòãýë ç¿éí óíàëòàä îðóóëäàã àæ. 
Ýíý òàëààð Äýëõèéí õîðò õàâäðûí ñóäàëãààíû àãåíòëàã 
íýãýí ñóäàëãàà õèéæýý. Òýä 2011 îíä õîðò õàâäðààñ áîëæ 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 987 òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
¿¿ññýí íü äýëõèéí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 1.5 õóâüòàé 
òýíöýæ áàéíà ãýæ ¿çæýý. Ãýõäýý ýíý íü ñóäàëãààíû òîî 
áºãººä ¿¿íèé öààíà ãàíöõàí õîíîã ÷ áîëòóãàé ¿ð õ¿¿õäýäýý 
õàðàãäàõ ãýýä õàëààñàà òýìòýð÷, áàéãààãàà ¿ðýí òàðàí 
õèéæ ñóóãàà õý÷íýýí õ¿í áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é. Ò¿¿í÷ëýí 
ýíý æèë äýëõèéí õýìæýýíä õîðò õàâäðààð íàñ áàðæ áàéãàà 
õ¿íèé òîî ç¿ðõíèé ºâ÷íººñ áîëæ íàñ áàðæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí 
òîîíîîñ èë¿¿ ãàðàõ òºëºâòýéã òîîöîîëæýý.  

Îëîí çóóí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷ õîðòîé, õîðã¿é õàâäðûã 
á¿ðýí àðèëãàõ ýìèéí æîð, ýì÷èëãýýíèé àðãûã îëîõ 
ãýæ òîëãîé ººä òàòàõ çàâã¿é àæèëëàæ áàéíà. Òýä ñàð 
á¿ð õàâäðûí ýñðýã ýì÷èëãýýíä çîðèóëñàí õýäýí ñàÿ 
ýì÷èëãýýíèé àðãà, ýì, áýëäìýëèéã ÄÝÌÁ-ûí Õàâäàðòàé 
òýìöýõ òàñãèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëæ 
áàéãàà ÷ òóñûã ýñ îëæ áàéíà. Òóðøèëòààð ¿ð ä¿íòýé íü 
áàòëàãäàæ, ºâ÷íèéã óäààøðóóëàõ çîðèóëàëòòàé âàêöèí, 
ýì áýëäìýë¿¿ä ýìèéí õóäàëäààíû ñàëáàðò òýðã¿¿ëýõ 
áàéð ýçýëæ, ¿éëäâýðëýë íü ýðýëòýý äèéëýõã¿éä õ¿ðòýýä 
áàéíà. 

 

Õýí ñàéí äóðààðàà õàâäàðòàé áîëäîã âý

Äýëõèéí õîðò õàâäðûí ñóäàëãààíû àãåíòëàãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä 184 îðîíä 2008 îíîîñ õîéø ÿâóóëñàí  
ñóäàëãààãààð àìüäðàë  íü ÷èíýýëýã õ¿ì¿¿ñ õîðò õàâäðààð 
èë¿¿ ºâ÷èëæ íàñ áàðäãèéã íîòîëæýý. Õýðâýý õ¿í òºðºëõòºí 
õýò ÿäóó, õýò áàÿí ç¿é òîãòîë á¿õèé õýâ ìàÿãàà ººð÷ëºõã¿é 
áîë 2030 îí ãýõýä õîðò õàâäàðòàé õ¿íèé òîî îäîîãèéíõîîñ 
90 õóâèàð, õîðò õàâäðûí ãàðàëò äàðóé 80 õóâèàð ºñºõ 
òóõàé òîîöîîëîí ãàðãàæýý. Ýíý íü äýëõèéí õ¿í àìûí 
áàðàã ãóðàâíû íýã íü õîðò õàâäðààð ºâ÷èëíº ãýñýí ¿ã þì. 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

×ÈÌÝÝÃ¯É ÌªÕªË

Á.ÝÍÕÌÀÐÒ
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Ãýõäýý ÿìàð ÷ ºâ÷èí õýëæ áèø õèéñýæ èðäãèéí àäèëààð 
áàÿí, ÿäóóãààð íü ÿëãàõã¿é. Òèéìýýñ çºâõºí õàâäðààñ ÷ 
áóñ ÿìàð íýã ºâ÷íººñ ººðèéãºº áîëîí áóñäûãàà õàìãààëàõ 
¿¿ðýã õ¿í á¿õíèé ºìíº òóëãàð÷ áàéíà. 

ÄÝÌÁ-ààñ Õàâäàð ¿¿ñýõýä õàìãèéí èõýýð íºëººëäºã 
çàðèì õ¿íñíèé ç¿éëèéã íýðëýæýý. ¯¿íä, ªºõ òîñòîé, 
øàðñàí õóóðñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, øàðñàí òºìñ, äàâñ 
õýòð¿¿ëýí õýðýãëýõ, ÷èïñ, àðõè, òàìõè, õèéæ¿¿ëñýí 
óíäàà, áýëýí ãîéìîí, êîíñåðâàòèâ  àãóóëñàí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, æèìñ, ñýðãýýøèéí òºðëèéí óíäààíóóä, á¿õ 
òºðëèéí ÷èõýð çýðýã áàãòæýý. Õîðò õàâäàð ¿¿ñãýõ õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õàìãèéí èõýýð õýðýãëýäýã îðíîîð Âüåòíàì, 
Õÿòàä, Òàéâàíü, Ôèëèïïèí, Îðîñ òýðã¿¿ëýõ áàéð ýçýëäýã 
àæ. ßïîíû ýðäýìòäèéí áàòàëñíààð ºäºð òóòìûí õ¿íñýíäýý 
ëóóâàí, áóóöàé, óëààí ïåðö õýðýãëýäýã õ¿í õîðò õàâäðûí 
ýðñäýëýýñ 25 õóâèàð õàìãààëæ ÷àääàã àæ. . Õîðò õàâäðààñ 
ñýðãèéëýõýä Å àìèíäýì ÷óõàë áºãººä À àìèíäýì õàâäàð 
ºâ÷íèé ÿâöûã óäààøðóóëàõ ¿éë÷èëãýýòýé áàéäàã ãýíý. 

Õàâäàð õ¿í òºðºëõòºíèé øèíý òºðºë 
ç¿éëèéí ýõëýë ãýâ ¿¿

Õ¿íä õàâäàð áèé áîëäîã øàëòãààíûã Àìåðèêèéí 
ýðäýìòýä òóí ºâºðìºö áàéäëààð òºñººëæ áàéíà. Òýäíèé 
¿çýæ áóéãààð óã ºâ÷èí íü õ¿íèé õóâüñàëä øèíý òºðºë áèé 
áîëîõ ººð÷ëºëò îðæ áàéãààãèéí íîòîëãîî, õàðèí õàâäàðòàé 
ºâ÷òí¿¿ä íü øèíæëýõ óõààíû õýëýýð ººð÷ëºãäºí õóâèð÷ 
áóé õýëáýð¿¿ä ãýíý. 

ÀÍÓ-ûí Êàëèôîðíûí èõ ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí Ïèòåð 
Äüþñáåðã òýðã¿¿òýé ýðäýìòýä ýíý ñàíààã ñàÿõàí “Cell 
Cycle” ñýòã¿¿ëä áè÷ñýí íèéòëýëäýý òóñãàæýý. Òýä “Õàâäàð 
áèé áîëîõ íü øèíý òºðºë ç¿éë áèé áîëîõ àðãóóäûí íýã þì. 
Ó÷èð íü õîðò õàâäðûí ýñ¿¿ä çàð÷ìûí õóâüä òîãòâîðòîé 
òîîíû õðîìñîì àãóóëæ áàéãàà ãýõ òîãòâîðòîé øèíæ 
òýìäýãã¿é ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà. Õàâäàð ¿¿ñ÷ áóé 
íü ãåíòýé áóñ, õðîìñîìûí ãýìòýëòýé õîëáîîòîé. Òèéì 
ººð÷ëºëò íü íýã áóñ, õýäýí ìÿíãàí ãåíèéã õàìàðäàã. Ýíý 
íü ýñèéã ýðñ ººð÷èëæ, øèíý òºðºë ç¿éë áèé áîëîõîä 
õ¿ðãýæ áîëíî. Íºãºº òàëààð îäîî öîî øèíý òºðºë ç¿éë áèé 
áîëîõ ãýæ áàéíà ãýæ îéëãîõ õàðààõàí áîëîîã¿é. Ãýõäýý 
õóâüñàõ ¿éë ÿâö ýõýëæ áàéæ ÷ ìýäíý. Ýñèéí øèëæèëòèéí 
òîãòâîðã¿é ¿å äóóñàõ áóþó õ¿í íàñ áàðñàí ÷ õàâäðûí ýñ¿¿ä 
àìüäðàõ ÷àäâàðàà õàäãàëñàí õýâýýð áàéäàã. Õýðâýý ýíý 
¿åèéã ë õ¿í äàâàõ äàðõëààòàé áîëâîë øèíý òºðëèéí áèå 
ìàõáîäü áîëîõ áîëîìæòîéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì. Òèéíõ¿¿ 
õóâèð÷ ººð÷ëºãäºõ ¿éë ÿâö õýäýí ñàÿ æèë ÷ ¿ðãýëæèëæ 
áîëçîøã¿é ó÷ðààñ õàâäàðòàé íýí äàðóé òýìöýõ õýðýãòýé” 
ãýæýý. Äüþñáåðãèéí áàãèéí ýíý íýýëò îíîëûí òºäèéã¿é 
ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä õîðò õàâäàðòàé òýìöýõ 
àðãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä òóñ áîëæ áîëîõ þì õýìýýí 
ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà.  

Ëîíäîíä òºâòýé Äýëõèéí õàâäàð ñóäëàëûí îëîí óëñûí 
ñàí áîëîí ÄÝÌÁ-ûí ãàðãàñàí õàâäàð ºâ÷èíòýé õîëáîîòîé 
çàðèì ñòàòèñòèê ìýäýýã õ¿ðãýå.  

Ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã õàâäðûí íàéìàí òºðëººð 100 
ìÿíãàí õ¿íä òîõèîëäîõ ýëýãíèé õîðò õàâðààð Ìîíãîë 
Óëñ 94.4 ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòýýð äýëõèéä òýðã¿¿ëñýí òºäèéã¿é 

óäààõ áàéðò øàëãàðñàí Ãàìáè óëñûã àðäàà õîë õàÿæýý. 
Õ¿éñýýð ÿëãàæ ¿çâýë, ýð÷¿¿äèéí äóíä 100 ìÿíãàí õ¿íä 
òîõèîëäîõ  ºâ÷ëºë 116.6, õàðèí ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä 
74.8 ãýñýí àñàð ºíäºð òîîí áàðèìòóóä íü Ìîíãîë Óëñ 
óäààõ áàéðò øàëãàðñàí óëñóóäààñ äàðóé 2-3 äàõèí ºíäºð 
áàéíà.

Ìîíãîë÷óóä äàõèí õî¸ð òºðëèéí õàâäðûí ºâ÷ëºëººð 
äýëõèéä òýðã¿¿ëæ áàéãàà íü óëààí õîîëîé áà õîäîîäíû 
õàâäàð þì. Óëààí õîîëîéí õîðò õàâäðûã òàìõè 
òàòàõ, õ¿íèé ïàïèëëîì âèðóñ, ò¿¿í÷ëýí àðõèäàëò, 
òàðãàëàëòòàé õîëáîîòîé õýìýýí òàéëáàðëàæýý. Çóóí 
ìÿíãàí õ¿íä íîãäîõ ¿ç¿¿ëýëòýýð, ìîíãîë ýð÷¿¿ä (21.7) 
ýìýãòýé÷¿¿äýýñýý (16.1) èë¿¿ ºâ÷èëäºã áàéíà.

Õîäîîäíû õîðò õàâäðûã xåëèêîáàêòåð ïèëîðè ãýã÷ 
áàêòåðè, Ýïñòåéí-Áàððûí âèð¿ñ ¿¿ñãýäýã. Ò¿¿í÷ëýí 
á¿ä¿¿í áîëîí øóëóóí ãýäýñíèé õîðò õàâäðààð ºâ÷ëºõ 
ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëäýã äàâñàëñàí áîëîí äàâñ èõòýé 
õîîë õ¿íñ íü ºâ÷èí ¿¿ñãýäýã àæýý. Çóóí ìÿíãàí õ¿íä íîãäîõ 
¿ç¿¿ëýëòýýð, ìîíãîë ýð÷¿¿ä (48.2) ýìýãòýé÷¿¿äèéã (22.3) 
äàâàìãàéëæ ÿâíà.

Áàéð Óëñ îðîí 100 ìÿíãàí õ¿íä òîõèîëäîõ ýëýãíèé 

õîðò   õàâäðûí ºâ÷ëºë (íàñààð æèãíýñýí)

1 Ìîíãîë 94.4

2 Ãàìáè 36.1

3 Õÿòàäûí 

Òàéïåé (Òàéâàíü) 35.7

4 Ëàîñ 33.8

5 Òàéëàíä 29.7

Áàéð  Óëñ îðîí 100 ìÿíãàí õ¿íä òîõèîëäîõ óëààí   

õîîëîéí õîðò õàâäðûí ºâ÷ëºë (íàñààð 

æèãíýñýí)

1 Ìîíãîë 18.7

2 Ìàëàâè 17.4

3 ªìíºä Àôðèêèéí ÁÍÓ 17.3

4 Õÿòàä 16.7

5 Ëåçîòî 14.6

Áàéð Óëñ îðîí 100 ìÿíãàí õ¿íä òîõèîëäîõ xîäîîäíû 

õîðò  õàâäðûí ºâ÷ëºë (íàñààð æèãíýñýí)

1 ÁÍ Ñîëîíãîñ óëñ 41.4

2 Ìîíãîë 34.0

3 ßïîí 31.1

4 Õÿòàä 29.9

5 Ãîíäóðàñ 26.6

5 Ãâàòåìàë 26.6

26.6


