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ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ 

 “100 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä áàãà, äóíä 
îðëîãîòîé èðãýäýä 
çîðèóëæ Çàñãèéí ãàçðààñ 
æèëèéí çóðãààí õóâèéí 
õ¿¿òýé çýýë îëãîõîîð 
øèéäâýðëýñíèéã Òºðèéí 
áàíê ã¿éöýòãýæ áàéñàí. 
Õàðèí øèíý Çàñãèéí 
ãàçàð “Êàïèòàë” áàíêèéã 
íýìæ îðîëöóóëàõààð 
áîëæýý. “Êàïèòàë” áàíê 
5-10 òýðáóì òºãðºãèéã 
ººðèéí õºðºíãººñ ãàðãàí 
ýõíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õèéõýä áýëýí áóéãàà 
èëýðõèéëñíýýð èéíõ¿¿ 
Õºãæëèéí áàíêíààñ ãàðñàí 
ýõ ¿¿ñâýðýýð äàìæóóëæ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýëèéí 
õºòºëáºðò íýãäñýí áàéíà.

 
ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÁÈÐÆ 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí àðèëæàà 
ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä ýðñ 
ìóóäñàí. Àëáàíûõíû 
òàéëáàðëàæ áóéãààð ýíý 
íü Ëîíäîíû õºðºíãèéí 
áèðæèéí àðèëæààíû 
ñèñòåì áîëîõ “Ìèëëåíèóì 
Àé Òè”-ã îðóóëæ èðñýí 
¿åýñ ýõýëñýí àæ. Øèíý 
ñèñòåìèéí òàâèãäàõ 
øààðäëàãà áóþó 
õºðºíãèéí àñóóäëààñ 
áîëæ àðèëæààíä 
îðîëöîã÷ êîìïàíè 

ýðñ öººðñºí áàéíà. 
Ñèñòåì íýâòýðñýíòýé 
õîëáîîòîéãîîð óã 
øèëæèëòèéí áèåëýëòýýñ 
àðèëæààíä õî¸ðõîí 
êîìïàíè îðîëöîæ áàéñàí 
¿åèéã áîäâîë ºíººäºð 
áàéäàë áàãà áàãààð ñýðãýæ 
áàéãàà ÷ ýíý íü õàíãàëòòàé 
áóñ þì.

 
ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Àçè, Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ íóòãèéí õóäàëäàà àæ 
¿éëäâýðèéí òàíõèìûí 
íýãäñýí õîëáîîíû 
Åðºíõèéëºã÷ Íî¸í 
Áåíåäèêòî Â.Þæèêî ìàíàé 
óëñàä àéë÷èëæ áàéíà.  
Àéë÷ëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
Õîíêîíã, Òàéâàíü, Ýíýòõýã, 
Ôèëëèïèí, Ïàêèñòàí çýðýã 
îðíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
áàãòæýý. Òýä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº, áýëýí õóâöàñ, 
àìðàëòûí ãàçàð, áººíèé 
áîëîí æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà, ãàçðûí òîñ, 
õèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
õÿíàëò, øàëãàëò ñîðèëûí 
ëàáîðàòîðèéí ¿éë÷èëãýý, 
ãóðèëûí õóäàëäàà, óóë 
óóðõàé, ìàøèíû ýä àíãè, 
ñýëáýãèéí õóäàëäàà, 
òýýâýð çóó÷ëàë áîëîí 
óðëàãèéí á¿òýýëèéí 
õóäàëäààíû ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ. 

Á¯ÒÝÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ

Òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð 

áîëîõ Ñàëõèòûí ñàëõèí 
öàõèëãààí ñòàíöûã 
“Íüþêîì ãðóïï”  Òºâ 
àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìàíä 
áàéãóóëæ áóé. Èðýõ 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 
àøèãëàëòàä îðîõ òóñ 
öàõèëãààí ñòàíöûí àæèë 
40 õóâèéí ã¿éöýòãýëòýé 
ÿâæ áàéãàà àæ. Ñàëõèòûí 
ñàëõèí öàõèëãààí 
ñòàíö íü 50 ìåãàáàòòûí 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé áºãººä 
àøèãëàëòàä îðñíîîð 
æèëäýý 170 ñàÿ êÂò.
öàã öýâýð ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõ ÷àäàëòàé þì. 
Èíæåíåð¿¿äèéí òîîöîîëæ 
áóéãààð ñàëõèí ñòàíö 
àøèãëàëòàä îðñíîîð æèëä 
õî¸ð ñàÿ òîíí óñ õýìíýæ, 
200 ìÿíãàí òîíí ò¿¿õèé 
í¿¿ðñèéã øàòààõã¿é áàéõ 
áîëîìæòîé ãýíý. 

 
ÃÀÇÀÐ ÒÀÐÈÀËÀÍ 

Ýíý æèë óëñûí 
õýìæýýíä 318 ìÿíãà 
ãà òàëáàéä  òàðèàëàëò 
õèéñíýýñ, áóóäàéã 296.2 
ìÿíãàí ãà òàëáàéä 
òàðèàëñàí áàéíà.  
Òàðèàëàëòûí óðüä÷èëñàí 
ä¿íã ºíãºðñºí îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä ¿ð 
òàðèà 16.4 ìÿíãàí ãà-
ãààð, òºìñ 4.5, õ¿íñíèé 
íîãîî õî¸ð, ìàëûí 
òýæýýëèéí óðãàìàë  4.1 
ìÿíãàí ãà-ãààð òóñ òóñ 
àõèó òàðèàëæýý. Ãýõäýý 
Ýðäýíýò, Õºâñãºë, Áóëãàí, 
Îðõîí àéìàãò  îðñîí 
óñàðõàã áîðîîíû óëìààñ  
ãóó, æàëãûí îéðîëöîîõ 
òàëáàéí òàðèàëàí óñàíä 
óðñàõ, òàðèà íàëàõ 
òîõèîëäîë áàãàã¿é ãàð÷ýý. 

¯¿íä Õºâñãºë àéìàãò 
400 ãà, Òºâ àéìàãò 80 ãà  
íîãîîíû òàëáàé óñàíä 
óðññàí áàéíà. Ìºí 296 
ìÿíãà ãà òàëáàéä óëààí 
áóóäàé òàðèàëñíààñ ºíºº 
æèëä 440 îð÷èì  ìÿíãàí 
òîíí óëààí áóóäàéã õóðààæ 
àâàõ òºëºâòýé áàéãàà þì 
áàéíà.

 
ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ

 Ìàíàé Óðãàìàë 
õàìãààëëûí õ¿ðýýëýí 
ÎÕÓ-ûí Íîâîñèáèðñê 
õîòûí “Ñèááèîôàðì”, 
“Ñèáõîëäèíã”, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã õîòûí 
Óðãàìàë õàìãààëëûí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíòýé õàìòðàí 
óëààí áóóäàé, óðãàìëûí 
ºâ÷èíòýé òýìöýõ, 
æèæèã îâðûí ¿éëäâýð 
áàðèõààð ºíãºðñºí ñàðä 
òîõèðîëöëîî. 20 ãàðóé 
øèíý òºðëèéí óðãàìàë 
õàìãààëëûí áîäèñ 
áîëîâñðóóëàõ òåõíîëîãè 
á¿õèé ýíýõ¿¿ ¿éëäâýðèéã 
áàéãóóëñíààð õèë 
îð÷ìûí íóòãààð òàðõàëò 
õ¿ðýý íü èõñýæ áàéãàà 
ìýðýã÷ àìüòàí, íóãûí 
áîð ýðâýýõýé, öàðöààíû 
òàðõàëò, óðãàìàë 
óñòãàã÷äûí ñóäàëãààã 
íàðèéâ÷ëàí òîãòîîõ þì. 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ 

Ìàíàé óëñ äàâõàðäñàí 
òîîãîîð äîòîîääîî æèëä 
280 îð÷èì íýð òºðëèéí 8.1 
òýðáóì ãàðóé òºãðºãèéí ýì 
¿éëäâýðëýäýã áàéíà. Ãýâ÷ 
¿éëäâýðëýæ áóé ýìèéíõýý 
ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ãàäíààñ 100 õóâü 
èìïîðòëîäîã áºãººä ¿¿íä 
ýìèéí òºðëèéí óðãàìëóóä 
õàìààðäàãã¿é àæ. Õàðèí 
æèëä 33 îðíîîñ 2000 
íýðèéí 60 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãèéí ýì, áýëäìýë 
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èìïîðòëîäîã àæ. ªäãºº 
Ìîíãîë Óëñàä 1891 íýð 
òºðëèéí ýì, áýëäìýë 
õýðýãëýõèéã àëáàí ¸ñîîð 
á¿ðòãýæ, çºâøººðñºí 
áîë ¿¿íèé 170 íýð 
òºðëèéí ýìèéã ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýäýã ãýõ ñóäàëãàà 
áàéíà. 

ÀÇÈ 

Àçèéí âàëþò 
õóäàëäààíû çàõ çýýëä 
åâðîãèéí àì.äîëëàðòàé 
õàðüöàõ õàðüöàà áóóð÷, 
1.2 àì.äîëëàðòàé òýíöýõ 
áîëñîí. Åâðî á¿ñèéí 
ºðèéí õÿìðàëààñ ¿¿äýí 
Àçèéí õºðºíãèéí áèðæ äýõ 
õóâüöààíû ¿íý áàãà çýðýã 
áóóðñàí íü Àçè òèâèéí èõ 
ã¿ðí¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëæ 
áîëçîøã¿é ãýíý. Ó÷èð íü 
ßïîíû “Nikkei” 225-èéí 
õóâüöàà 1.4 õóâèàð, ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí “Kospi” 2.3 
õóâèàð, Õîíêîíãèéí “Hang 
Seng” èíäåêñ 2.7 õóâèàð 
òóñ òóñ óíàñàí íü äýýðõ 
òààìãèéã äýâø¿¿ëýõýä 
õ¿ðãýæýý. Åâðîï áîë 
Àçèéí ýêñïîðòûí õàìãèéí 
òîì ò¿íø. Ýíý ÷ óòãààðàà 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëòèéí õýìæýý 
åâðîãèéí õàíø áóóð÷ 
ýõýëñýí íü Àçèéí çàõ 
çýýëä ò¿ãø¿¿ð çàðëààä 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Åâðîãèéí 
èåíòýé õàðüöàõ õàðüöàà 
ñ¿¿ëèéí 11 æèëä ºìíº íü 
áàéãààã¿éãýýð áóþó 94.91 
áîëæ óíàñàí òóõàé BBC 
ìýäýýëëýý.

ÅÂÐÎÏ

Åâðîïûí Òºâ áàíêíààñ 
èíôëÿöèéã æèëèéí 
õî¸ð õóâèàñ áàãà çýðýã 
äîîãóóð ò¿âøèíä áàðèõûã 
çîðüäîã.  Åâðîïûí 
Õîëáîîíû áàíêíû 

Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
çºâëºë Åâðî-á¿ñèéí 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 2012 
îíä äóíäæààð æèëèéí 2.4 
õóâü, 2013 îíä äóíäæààð 
æèëèéí 1.6 õóâüòàé 
òýíöýíý ãýæ òààìàãëàæ 
áàéãàà àæ. Íèéò 17 îðíûã 
íýãòãýñýí Åâðî-á¿ñèéí 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
ºíãºðºã÷ äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä æèëèéí 2.6 õóâüòàé 
òýíöýæ áàéñíàà áóóð÷, 
òàâäóãààð ñàðä æèëèéí 
2.4 õóâüä õ¿ðñýí òóõàé 
ìýäýýëëèéã Ëþêñåìáóðã 
õîòûí Åâðîïûí õîëáîîíû 
Ñòàòèñòèêèéí àëáàíààñ 
ñàÿõàí ºã÷ýý.  Ìºí Åâðî-
á¿ñèéí ýêñïîðò ºìíºõ 
ñàðààñ 1.3 õóâèàð, õàðèí 
èìïîðò ãóðâàí õóâèàð òóñ 
òóñ áóóðñàí áàéíà. 

ÕßÒÀÄ 

Áàéãàëü îð÷íû 
áîõèðäëûã ýñýðã¿¿öñýí 
Õÿòàäûí èðãýä ×èäîí 
õîòîä áîõèð óñ äàìæóóëàõ 
øóãàì áàðèõ àæëûã 
ýñýðã¿¿öýæ, øóãàìûã 
ýâäëýý õýìýýí òóñ 
îðíû Òºðèéí àëáàíààñ 

ìýäýýëëýý. Øàíõàé 
õîòîîñ õîéä ç¿ãò îðøèõ 
×èäîí õîòîä áîñëîãî 
ãàðãàã÷èä ãóäàìæèíä 
æàãñàæ, îðîí íóòãèéí 
öàãäààòàé ìºðãºëäººí 
¿¿ñãýñýí áàéíà. Æàãñàã÷èä 
øèíýýð áàðèõ öààñíû 
¿éëäâýðèéí áîõèðûí 
øóãàì ñ¿ëæýý íü äàëàéí 
óñûã áîõèðäóóëíà ãýæ 
¿çæýý. Ìÿíãà ìÿíãàí 
áîñîã÷ ìàøèíóóäûã 
óíàãàæ, òºðèéí àëáàíä 
äàéðàí îðæ öîíõîîð 
áè÷èã áàðèìòóóäûã íü 
øèäæýý. Ìºí òýä àëáàí 
õààã÷äûí õàõóóëüä àâñàí 
äàðñíóóäûã  ÷ àëáàíû 
ºðººíººñ íü èë ãàðãàñàí 
áàéíà.

ÎÐÎÑ

Îðîñûí Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çºâëºë íü  ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õóãàöààíäàà 
íýã èõ íàÿä ðóáëèéí 
(31 òýðáóì àì.äîëëàð) 
ºðòºãòýé õºòºëáºð¿¿äýä 
õºðºíãº îðóóëñàí ãýæ 
Îðîñûí Åðºíõèé ñàéä 
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ 

ìýäýãäñýí áàéíà. 
“Çàñãèéí ãàçðûí 

õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çºâëºë íü îäîîãîîñ 
äºðâºí æèëèéí ºìíººñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëñýí. 
Ýíý õóãàöààíä íèéò 147 
õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ 
ñàíàë õºòºëáºð õ¿ëýýæ 
àâñàí áèëýý. Ýäãýýðýýñ 
íàéìàí ñàíàëä òàòãàëçñàí 
õàðèó ºãñºí” ãýæ 
Ìåäâåäåâ çºâëºëèéí 
õóðëààð õýëæýý. Òóñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
íèéò íýã èõ íàÿä ðóáëèéã 
äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò 
çàðöóóëàõ þì.

Åðºíõèé ñàéä òºðèéí 
àëáàí õààã÷äàä õàíäàí 
õºðºíãº îðóóëàõàä òààòàé 
ñàëáàðûã óëàì ºðãºæ¿¿ëæ, 
çàñàã çàõèðãààíû ñààäûã 
òîòãîðûã áóóðóóëàõûã 
óðèàëñàí áàéíà.

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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10 ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûã äýëõèéä 
òàíèëöóóëàõ çîðèëãîòîé “Discover Mongolia”  

÷óóëãà óóëçàëò, ¿çýñãýëýíã çîõèîí áàéãóóëñíààñ õîéø 
àðàâ äàõü æèëèéíõýý íàìàðòàé çîëãîæ áàéíà.10 
æèë òèéì ÷ áàãà áèø õóãàöàà. Îí öàãèéí õýëõýýñýíä 
æèëýýñ æèëä îíöëîõ ñýäýâ, óðèàãààðàà áóñäààñ òîäðîí 
èðñýí ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëòûí à÷ õîëáîãäëûã õ¿ì¿¿ñ 
ãàäàðëàæ áàéãàà íü äàìæèãã¿é. 

Òýðòýýõ 10 æèëèéí ºìíºõ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàã ÿìàð áàéñàí áý. Ëàâ ë äýëõèéí òîì÷óóä Àçèéí 
æèæèãõýí óëñûã ñîíèðõäîãã¿é, áàðàã ìýääýã ÷ ¿ã¿é 
áàéñàí áàéõ. 

Áàðèìò äóðäâàë 1990-2004 îíä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý 172 ñàÿ àì.äîëëàð, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéí òîî íèéòäýý 3691 
áàéñàí áîë çºâõºí 2010 îíû íýìýãäñýí òîî íü 769 áîëæ 
ºññºí áàéíà.  Òýãâýë ºíººäºð ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëò 17 õóâüòàé ãàð÷, ãàäíûíõíûã ãàéõàøðóóëëàà.  
Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 65.3 õóâèéã 
ãåîëîãè, óóë óóðõàéí ýðýë õàéãóóëûí ñàëáàð ýçýëæ 
áàéíà. Äýëõèéí á¿õ òîì êîìïàíè ìàíàé îðíûã 
ñîíèðõîîä çîãñîõã¿é òºëººëºã÷èéí ãàçðàà, ñàëáàðàà 
íýýâ. Äýëõèéí õýìæýýíèé òîì òºñë¿¿ä õýðýãæèæ 
ýõýëëýý. Óëñûí òºñºâò ìºíãº èõýýð îðæ èðæ ýõýëëýý.
Òºðèéí ò¿øýýä áóñàä óëñ îðîíä àéë÷èëæ, òîëãîé 
ãóäàéí õàíäèâ ãóéõã¿éãýýð õàðèëöàí àøèãòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ò¿íøèéí õîëáîîã ÷óõàë÷ëàí ÿâàõ áîëëîî. Ýíý 
íü õºãæëèéí íýã àëõàì áèø ãýæ ¿¿.

Ìèíèé áèå ÿã 10 æèëèéí ºìíº “Discover Mongolia”  
÷óóëãà óóëçàëòûã àíõëàí ñóðâàëæèëæ áàéëàà. Ò¿¿íýýñ 
õîéø 3-4 æèëèéí òóðø ýíýõ¿¿ ÷óóëãàíûã ñóðâàëæèëñàí 
þì áàéíà. Øèíýëýã ñîäîí, ìàíàé óëñäàà ë õàìãèéí òîì 
õóðàë áîëäîã áàéëàà. Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
á¿õ ë òºëººëºë ìàø èäýâõòýé, ñàíàë ñàíàà÷èëãàòàé 

“DISCOVER MONGOLIA-2012”  
ÀÐÀÂ ÄÀÕÜ ÆÈËÄÝÝ

Ä.ÁÝÕÝÝ

ªíºº æèëèéí “Discover Mongolia”-ãèéí õóâüä îíöëîã áîëíî. Ó÷èð íü øèíý òºð, çàñàã 
á¿ðýëäýæ àæëàà ýõëýõ ¿åä òóñ  ÷óóëãà óóëçàëò áîëîõ þì. Òèéìýýñ  ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé 
“Çàñãèéí ãàçðûí öàã” èõýýõýí ñîíèðõîëòîé ºðíºíº. 
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îðîëöäîã. Õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí ÷ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷, òóñ õóðëààñ îëîí îëîí áè÷ëýã, íèéòëýëèéí ñàíàà 
îëæ àâäàã òîì ÷óóëãàí þì. 10 æèëèéí ºìíº ìàíàé óëñàä 
îëîí óëñûí ÷àíàðòàé õóðàë ñåìèíàð õîâîð áîëäîã áàéâ. 
Õàðèí ºíººäºð øèë äàðàí çîõèîí áàéãóóëàãäàõ áîëæýý. 
Óóë óóðõàéí ñýäýâ ÿðèõã¿é ñåìèíàð, àðãà õýìæýý 
áàéõã¿é áîëîâ. ªºðººð õýëáýë, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéí ¿íýëýìæ ºíººäºð ÿìàð áóéã óíøèã÷èä ìààíü 
ñàéí ìýäíý. Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ò¿ëõýõ ãîë õ¿÷ íü 
óãààñ óóë óóðõàé þì. Ýíý á¿õ ýäèéí çàñãèéí, õºãæëèéí 
¿ç¿¿ëýëòýä “Discover Mongolia”  ÷óóëãà óóëçàëò ýåðýãýýð 
íºëººëñºí ãýæ ë áè õýëýõ ãýýä áàéíà. Îëîí õ¿í íàäòàé 
ñàíàë íèéëýõ áèç ýý. 

Òóñ ÷óóëãà óóëçàëòûí 10 æèëä çîðèóëñàí òóñãàé 
äóãààðûã óíøèã÷ òàíàà õ¿ðãýæ áàéíà. ªíºº æèëèéí 
“Discover Mongolia-2012” íü “Õàéãóóë, îëáîðëîëòîîñ 
õºãæèë äýâøèë ººä õàìòäàà” óðèàòàéãààð çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áàéíà. Ñýäâèéí õóâüä ºíãºðñºí æèë 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã îíöëîí ÿðèëöñàí áîë 
ýíý æèëèéíõýýð Ç¿¿í õîéä Àçèéí îðíóóäûí àøèãò 
ìàëòìàëûí òºëºâ áàéäëûí òàëààð ò¿ëõ¿¿ õýëýëöýõ 
àæýý. Ç¿¿í Àçè äîòðîî Ìîíãîë Óëñ ÿìàð  ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ þì, Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí õºãæëèéí 
áîëîìæ áîëîëöîîã õýðõýí àøèãëàæ õàìòàð÷ àæèëëàõ 
çýðýã ÷èãëýëýýð òºëººëºã÷èä ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõ 
àæýý. 

Ìºí ýíý äóãààðò óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí, ãàçðûí òîñíû õºãæèë, ãàäíûíõíû îäîî 
ñîíèðõîîä áóé çàíàð çýðýã ñýäâýýð áè÷ñýí íèéòëýë¿¿ä 
îðëîî. Ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ Õ.Õóëàí Ãåðìàíû êîìïàíèóäûí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóðøëàãààñ ñóäëààä 
èðñýí áèëýý. Ò¿¿íèé íèéòëýë ìàíàé óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäàä øèíý ñàíàà îíîî, ìýäëýã ìýäýýëýë ºãíº 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Ñýòã¿¿ë÷ Ý.Çîðèãòûí “Äàðõëàà 
áà óóðõàéí õààëò” íèéòëýë êîìïàíèóäàä õýðýãòýé 
ìýäýýëëèéã ºãñºí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Óóðõàéí íºõºí 
ñýðãýýëò, óóðõàéã õààñíû äàðàà àæèë÷äûí àìüäðàë 
ÿàõ âý çýðýã îëîí àñóóäàëä ìàíàé óóë óóðõàéíõàí 
òîäîðõîé õàðèó õýëæ ÷àääàãã¿é, òóñãàéëñàí òºëºâëºãºº 
÷ áàéäàãã¿é ÿâæ èðñíýýñ îíãîéñîí í¿õ, ñýíäèé÷ñýí òàë 
íóòãèéí òîî îëøèðñîîð áàéãààã íóóõ þóí. 

ªíºº æèëèéí “Discover Mongolia”-ãèéí õóâüä îíöëîã 
áîëíî. Ó÷èð íü øèíý òºð, çàñàã á¿ðýëäýæ àæëàà ýõëýõ 
¿åä òóñ ÷óóëãà óóëçàëò áîëîõ þì. Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ àðãà 
õýìæýýíèé “Çàñãèéí ãàçðûí öàã” èõýýõýí ñîíèðõîëòîé 
ºðíºíº. Øèíýõýí Çàñãèéí ãàçàð, ñàéäóóä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ÿìàð áîäëîãî áàðèìòàëæ àæèëëàõ, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ, 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí àñóóäëààð ÿìàð áàéð 
ñóóðüòàé áàéãàà þì, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õÿçãààðëàõ õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ óó çýðýã 
îëîí àñóóëò òýäíèéã õ¿ëýýæ áàéíà.

“Discover Mongolia-2012”  ÷óóë
ãà óóëçàëòûí îíöëîã, õ¿ëýýæ áóé ¿ð 
ä¿íãèéí òàëààð “Ïðàéì èíôî” ÕÕÊ-
èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë À.Áèëã¿¿íýýñ 
òîäðóóëëàà. 

-Ýíý îíû ÷óóëãàí ºìíºõ 
æèë¿¿äýýñýý þóãààðàà îíöëîã, à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõ âý? 

-“Descover Mongolia-2012” íü 
“Õàéãóóë, îëáîðëîëòîîñ õºãæèë 
äýâøèë ººä”  óðèàòàé áîëíî. Èðýõ 
æèë Îþóòîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 

àæèë äóóñ÷, îëáîðëîëò ýõëýõ ãýæ áóéä 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà. Ìºí 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýõýä  àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ×óóëãàíû 
¿åýð çºâõºí Ìîíãîë ãýõã¿é äýëõèéä 
ìàíàéõûã  òîéðñîí àøèãò ìàëòìàëûí 
ÿìàð  çàõ çýýë áàéãààã ñóäàëæ, 
ìýäýýëýë ñîëèëöîíî. “Ç¿¿í õîéä 
Àçèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ýðäýñ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýý, íèéë¿¿ëýëò”  
ñýäâýýð ÎÕÓ, ßïîí, Õÿòàä, Ñîëîíãîñ, 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÒÎÄÐÓÓËÃÀ

À.ÁÈËÃ¯¯Í: ÕÀÉÃÓÓË, ÎËÁÎÐËÎËÒÎÎÑ 
ÕªÃÆÈË ÄÝÂØÈË ªªÄ ÕÀÌÒÄÀÀ 

Á.ÓÓÃÀÍÁÀßÐÇ¿¿í õîéä Àçèéí 
ýðäýñ, áàÿëãèéí 
íººö, õýðýãöýý 
øààðäëàãà, 
íèéë¿¿ëýëòýýð 
òóñàä íü îíöëîí 
ÿðèëöàõààð 
òºëºâëºñºí.



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  AUGUST 2012  

12

ßïîíîîñ ìýðãýæèëòí¿¿ä èðæ èëòãýë òàâüæ, çºâëºãºº 
ºãíº. Èíãýõäýý ìàíàé óëñ ò¿¿õèé ýä, ýðäýñ áàÿëãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý  Ç¿¿í õîéä Àçèéí çàõ çýýëä ãàðãàõàä ÿìàð 
ñààä áýðõøýýë, áîëîìæ áóé òàëààðõ ñóäàëãàà, øèíæèëãýýã 
òàíèëöóóëàõààðàà èõýýõýí îíöëîãòîé  áîëíî. 

-Õý÷íýýí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ îðîëöîõ 
áîëîí ÷óóëãàíû ñýäâèéí òàëààð òîäðóóëàõã¿é þó? 

-Óðüä÷èëñàí áàéäëààð 90 ãàðóé êîìïàíè ÷óóëãàíû 
¿åýðõ  ¿çýñãýëýíä îðîëöîõîîð á¿ðòã¿¿ëýýä áàéíà. Ìºí 
óóë óóðõàéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóä ãàäàà òàëáàéä 
¿çýñãýëýíãýý ãàðãàõ ñàíàë èð¿¿ëñýí. ªíãºðñºí õóãàöààíä  
“Discover Mongolia”  îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòàä 20-èîä  
îðíû 500 ãàðóé áàéãóóëëàãà îðîëöîæ èðæýý. 

×óóëãàíû ñýäâèéí õóâüä ýðäýñ áàÿëãèéí íººöèéí 
íºõºí ¿éëäâýðëýë áóþó õàéãóóë, îëáîðëîëò, ã¿í 
áîëîâñðóóëàëòûã äîòîîääîî õýðõýí õèéõ òàëààð ò¿ëõ¿¿ 
ÿðèëöàæ, õýëýëöýíý. Ç¿¿í õîéä Àçèéí ýðäýñ, áàÿëãèéí 
íººö, õýðýãöýý øààðäëàãà, íèéë¿¿ëýëòýýð òóñàä íü 
îíöëîí ÿðèëöàõààð òºëºâëºñºí. Ìºí ãàäíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ, õóóëü ýðõç¿éí îð÷èíã èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð ÷ ñàíàë ñîëèëöîíî. Äýýð íü 
áèä “Çàñãèéí ãàçðûí öàã”-ò øèíý Çàñãèéí ãàçàð á¿ðäýæ 
áóéòàé õîëáîîòîéãîîð èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãàà. 
Ó÷èð íü øèíý Çàñãèéí ãàçðûí óóë óóðõàé áîëîí õóâèéí 
ñàëáàðò ÷èãëýñýí áîäëîãî, õàíäëàãà íü ÿìàð áàéõûã 
òîäîðõîéëîõ þì. 

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàé õóóëü 
ýðõç¿éí îð÷íîîñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëò õèéõäýý 
ñîíèðõäîã ãîë ç¿éë íü þó âý? 

-Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìýäýýæ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
õóóëü ýðõç¿éí îð÷èíã ñóäàëíà. Åð íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûã 
äýä á¿òýöã¿éãýýð òºñººëºõ áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ äýä 
á¿òýö õýð ñàéí õºãæñºí ãýäãèéã îíöîëæ àâ÷ ¿çäýã. 
Îäîîãîîð ìàíàé äýä á¿òýö òààðóóõàí ä¿í àâàõààð áàéãàà 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýäýã íýã øàëòãààí. Ìºí 
õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéí àñóóäàë ÷ ÷óõàë. Ìîíãîë Óëñûã 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä èõýýõýí ñîíèðõîîä áóéí ãîë 
øàëòãààí íü õºðø Õÿòàäûí çàõ çýýëòýé øóóä õîëáîîòîé. 
Ó÷èð íü Õÿòàäûí çàõ çýýë äýýð ìàíàé Ìîíãîëûí àøèãò 
ìàëòìàëûí ÿìàð ÷ ò¿¿õèé ýä ãàðñàí áóñàä óëñòàé 
ºðñºëäºõ¿éö ÷àäâàðòàéä áàéãàà þì. 

-“Íýýëò îëáîðëîëòîîñ õºãæèë äýâøèë ººä” ãýñýí 
ºâºðìºö óðèà ¿ãèéã ñîíãîæýý. Óðèàíûõàà òàëààð 
òàéëáàðëàõã¿é þ¿? 

-Ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëòûí åðºíõèé õîðîîíû çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ààð Ìîíãîë Óëñûí àíõíû Åðºíõèéëºã÷ 
àñàí  Ï.Î÷èðáàò  àæèëëàäàã. Òýðáýýð  ÷óóëãûí 
óðèàã ñàíàà÷èëñàí. Ýíý æèëèéí õóâüä Ìîíãîëîîñ 
àøèãò ìàëòìàëûã ò¿¿õèéãýýð áóñ  õàãàñ áîëîí á¿òýí 
áîëîâñðóóëæ ãàðãàõûã  èõýä ÷óõàë÷èëæ ¿çýæ áàéíà. 

Ìîíãîë÷óóä ºíãºðñºí õàâàð Ýíýòõýãèéí òîìîîõîí 
êîìïàíèòàé Ãàíãèéí ¿éëäâýð áàðèõ ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Ýíý íü íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí àøèãò 
ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ýõëýë áîëñîí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Òýãýõýýð “Íýýëò, îëáîðëîëòîîñ õºãæèë 
äýâøèë ººä” óðèà íü àëü áîëîõ íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ îðîí áîëîõûã óðèàëæ áàéãàà 
þì. 

-“Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòûã  10 æèëèéí 
òóðø òàñðàëòã¿é çîõèîí áàéãóóëæ, òºð, çàñàã, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûíõàí, õóâèéí õýâøëèéíõýí, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóó õîîëîéã ñîíññîîð áàéíà. 
Òýãâýë òóñ  ÷óóëãàíû ¿ð ä¿íä óëñûí òºðèéí áîäëîãî, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ÿìàð àõèö, ººð÷ëºëò ãàðñàí 
áý? 

-Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã ñ¿¿ëèéí õýäõýí æèëèéí 
äîòîð õóðäàöòàé ºñëºº. Öààøäàà ÷ ºñºëò íýìýãäýõýýð 
áàéãàà. ̄ ¿íèé óã ¿íäýñ íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò þì. 
Ìàíàéõ 2002 îíîîñ “Discover Mongolia” óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. 2006 îíä Îþóòîëãîéí îðä àøèãëàëòàä 
àíõ îðîõîä èðãýäèéí ç¿ãýýñ óóë óóðõàéí  ýñðýã æàãñààë, 
öóãëààí çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí ¿åä ÷ ýíý óóëçàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí. 

Ìºí óðàíû òàëààðõ ìàíàé óëñûí áîäëîãî ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýñýí ÷ áèä àëü áîëîõ çºâ áàéð 
ñóóðèíààñ õàìòàð÷ àæèëëàõûã çîðüñîîð áàéíà.  Äýýð 
íü ìàíàé ÷óóëãà, óóëçàëòààñ ãàðñàí áîäëîãî, ñàíàëûã 
òºðèéí áîäëîãîä òóñãàæ, àæèë õýðýã áîëãîñîí òîõèîëäîë 
îëîí áèé. Ýíý ìýò÷èëýí áèä óëñûíõàà õºãæèëä ÿëàíãóÿà 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ÷èãëýëä ýðãýýä 
õàðàõàä áàãàã¿é àæèë õèéæýý. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Ôîòîã Ý.Çîðèãò
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äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã óëñ þì. Í¿¿ðñíèé 
íººöººðºº äýëõèéä ãóðàâò îðäîã 
ìàíàé óðä õºðø 2011 îíä äýëõèéí 
íèéò í¿¿ðñíèé ýðýëòèéí 48.18 õóâèéã 
äàíãààðàà ýçýìøèæ áàéñàí áºãººä 
äîòîîääîî 3.19 òýðáóì òîíí í¿¿ðñ 
õýðýãëýñýí òîîöîî ãàð÷ýý. 

ªíãºðñºí îíä í¿¿ðñíèé èìïîðò 
íü 10.8 õóâèàð ºñ÷, 182.4 ñàÿ òîíí 
áîëñîí íü òóñ óëñûã äýëõèéä í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýíýýñ ãàäíà èìïîðòîîð òýð
ã¿¿ëýõýä õ¿ðãýñýí.  Õàðèí  ãàçðûí 
òîñíû íººöººð äýëõèéä 14 ä¿ãýýðò, 
èìïîðò, äîòîîäûí õýðýãëýýãýýð 
ãóðàâò îðäîã áàéíà. Òóñ óëñûí ãàçðûí 
òîñíû íýã ºäðèéí õýðýãëýý 2011 
îíû ñóäàëãààãààð 9.4 òîíí áàéæýý. 
Èìïîðòûí ãîëëîõ ò¿íø íü ºíãºðñºí 
îíä ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ, ÀÍÓ, 
Ãåðìàí, Àâñòðàëè áàéâ. Àøèãò 
ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä 
ãàçðûí òîñ, òºðºë á¿ðèéí ò¿ëø, 
òºìºðëºã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõ õýìæýý
ãýýð õóäàëäàí àâäàã áàéíà. Ýêñïîðòûí 
áàðààíû õýìæýýãýýð äýëõèéä íýãò, 
èìïîðòîîð ãóðàâò îðäîã óëñ þì.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ç¯¯Í ÕÎÉÄ ÀÇÈÉÍ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÀØÈÃÒ 
ÌÀËÒÌÀËÛÍ Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯ÍÈÉ  ÝÐÝËÒ 
ÕÝÐÝÃÖÝÝ ÁÀ ÍÈÉË¯¯ËÝËÒ

Õÿòàä óëñ 1978 îíîîñ òºâëºðñºí 
òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã ðóó øèëæèõ 
ººð÷ëºëòèéã ýõë¿¿ëñíýýð ºíººäºð 
õ¿ðòýëõ 30 æèëèéí õóãàöààíä ýäèéí 
çàñãèéí òàñðàëòã¿é ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòýýð 
ãàéõóóëæ èðñýí. 

Ýäèéí çàñàã íü äýëõèéä õî¸ðò 
îðæ Àçèäàà äàíãààð íî¸ëäîã îðîí 
þì. Òóñ óëñûí ºíãºðñºí õóãàöààí 
äàõü ýäèéí çàñãèéí äóíäàæ ºñºëò íü 
æèëèéí 9.7 õóâü áàéæýý. Õàðèí 2010 
îíû 10.4 õóâèéí ºñºëò, 2011 îíä 9.2 
áîëæ áóóð÷ýý. Åâðîïûí õÿìðàëààñ 

ÁÍÕÀÓ ¿¿äýëòýé ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí  
óäààøðàë íü 2012 îíä ÷ ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý 
æèëèéí ãóðàâäóãààð ñàðä òóñ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð 12 äàõü òàâàí æèëèéí 
òºëºâëºãººã áàòàëñàí áºãººä ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëæ, 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýò 
õàìààðëûã áàãàñãàõûí òóëä äîòîîäûí 
õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõýýð çîðüæ 
áóéãàà îíöîëæýý. Õÿòàä íü 2001 îíä 
ýäèéí çàñãààðàà ßïîíûã ã¿éöýæ, 
äýëõèéí õî¸ð äàõü õ¿÷èðõýã ýäèéí 
çàñàãòàé îðîí áîëñîí þì. 

ÁÍÕÀÓ íü àëò, í¿¿ðñ, ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, òºìºð, çýñ, ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíò çýðýã áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí íººö àðâèíòàé. Õÿòàäûí óóë 
óóðõàéí ñàëáàð äýëõèéä ãóðàâäóãààðò 
ýðýìáëýãääýã ÷ ººðñäèéí ¿éëä
âýðëýñýí àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýã
äýõ¿¿íèé äèéëýíõèéã äîòîîä
äîî õýðýãëýäýã. Äýëõèéí íèéò 
âîëüôðàìûí 70 õóâèéã ¿éëäâýðëýæ 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí íººö, 
ýêñïîðòîîð ìºí öåìåíò, öàãààí 
òóãàëãà, òºìðèéí ¿éëäâýðëýëýýð 

ÎÕÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 1998 
îíîîñ õîéøèõ 10 æèëèéí õóãàöààíä 
äóíäæààð  äîëîîí õóâüòàé  ÿâæ èðñýí 
áèëýý. Õàðèí  2008-2009 îíû õîîðîíäîõ 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëààñ ¿¿äýí ãàçðûí 
òîñíû õàíø ãàçàðäñàíààð Îðîñûí 
áàíê, êîìïàíèóäûí îëîí óëñààñ àâäàã 
çýýë áàãàñ÷, õ¿íäõýí öîõèëòîä îðñîí 

þì.  Òóñ óëñûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 2009 îíä 
-7.8 õóâüòàé áàéñàí áîë ºíãºðñºí õî¸ð 
æèëä 4.3 õóâèéí ºñºëò ¿ç¿¿ëæýý.  

Àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûí õóâüä ãîë÷ëîí Íèäåðëàíä, 
Õÿòàä, Èòàëè, Ãåðìàí, Ïîëüø çýðýã 
îðîí ðóó ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
ìåòàëëûí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 

ÎÕÓ

Á¯ÑÈÉÍ ÕªÃÆÈË

Á.ÖÝÖÝÝ

Åâðîïûí õÿìðàëààñ  ¿¿äýëòýé ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí  óäààøðàë íü 2012 îíä ÷ 
¿ðãýëæèëñýýð áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà.
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1960 îíû ¿åä Àôðèê, Àçèéí ÿäóó 
áóóðàé îðíóóäòàé àäèë õýìæýýíä 
íýã õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí 
ÁÍÑÓ ºíãºðñºí 40 æèëèéí õóãàöààíä 
àñàð õóðäàöòàé ºñºí äýâæèæ, äýëõèéí 

ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ýãíýýíä 
øèëæèí, ºíäºð òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
¿éëäâýðëýã÷ ýäèéí çàñàãòàé îðîí 
áîëñîí áèëýý.  ªíººäºð ªìíºä 
Ñîëîíãîñ íü äýëõèéä ýäèéí çàñãààðàà 
15 äóãààðò æàãñäàã áîë Àçèäàà äºðºâ 
äýõ òîì ýäèéí çàñàãòàé îðîí þì. 

Àøèãò  ìàëòìàëûí íººöèéí äèé
ëýíõ íü Õîéä Ñîëîíãîñò áàéäàã 
áºãººä íèéò àëò, òºìðèéí íººöèéí 
åðäºº 10 õóâü íü ªìíºä Ñîëîíãîñò 
áèé ãýíý.  Õàðèí òóñ îðíû  ºìíºä 
õýñýã íü âîëüôðàì,  áàë ÷óëóóíû 
íººöººð àðâèí. Õýäèé í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð, ìîëèáäåíü ªìíºä 
Ñîëîíãîñò áàéãàà ÷ íººö ìàø áàãà 
ó÷èð ýíý òàëûí îëáîðëîëò íü ÷ òèéì 
èõ áèø àæ. Òèéìýýñ òóñ óëñ àøèãò 
ìàëòìàëûí èõýíõ õýðýãöýýãýý òýð 

äóíäàà ãàçðûí òîñûã ãàäíààñ àâäàã.  
Ãîëëîõ èìïîðòëîã÷ îðîí íü Õÿòàä, 
ßïîí, ÀÍÓ, Ñàóäûí Àðàá, Àâñòðàëè. 
Àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õóâüä ò¿¿õèé áîëîí áîëîâñðóóëñàí 
íåôüò, øàòàõóóí ò¿ëø, òºìºð, ãàí 
áîëä, í¿¿ðñ,  çýñèéí õ¿äýð áàéãàëèéí 
õèéã èõ õýìæýýãýýð èìïîðòëîäîã. 

Äýëõèéä ýêñïîðòûí áàðààíû 
õýìæýýãýýð íàéìä, èìïîðòîîð åñä 
îðäîã áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðò 
çîíõèëîõ èìïîðòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü  íåôòü áºãººä ºäºðò 3.074 ñàÿ 
áàððåëü ãàçðûí òîñ èìïîðòëîäîã 
ªìíºä Ñîëîíãîñ íü äýëõèéä òàâ äàõü 
òîì ãàçðûí òîñ èìïîðòëîã÷ þì. ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí ãàçàð íóòàã äýýð åðäºº 
ë 139 ñàÿ òîíí í¿¿ðñíèé íººö áàéäàã 
áîë òóñ óëñ æèëäýý 120 ñàÿàñ äàâñàí 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

ÁÍÀÑÓ

Õîéä Ñîëîíãîñûí ýäèéí çàñàã æèë 
äàðààëàí õàñàõ ä¿í ¿ç¿¿ëñýýð áàéãàà 
áºãººä 2009 îíä 0.9 õóâèéí áóóðàëòòàé 
áàéñàí áîë 2010 îíä 0.5 õóâèàð 
äîîøèëñîí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàð÷ýý. 

Õîéä Ñîëîíãîñûí ýäèéí çàñãèéã 
òýòãýã÷ ò¿ëõ¿¿ð ñàëáàðóóäûí íýã íü óóë 
óóðõàé. Ãàçàð íóòãèéí 80 ãàðóé õóâüä íü 
ýðäýñ áàÿëàã ºðãºí òàðõñàí, 200 ãàðóé 

òºðëèéí ýðäýñ á¿õèé òîì õýìæýýíèé 
îðäóóäòàé. Îäîîãîîð îëæ èëð¿¿ëýýä 
áóé ýðäýñ áàÿëãèéí äèéëýíõèéã í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð, âîëüôðàì, áàë ÷óëóó, 
àëò, öàéð, ìîëèáäåíü, øîõîéí ÷óëóó, 
ìàãíåçèò ãýõ ìýò ýçýëäýã. Ýäãýýð 
àøèãò ìàëòìàëûã òîìîîõîí óóðõàéí 
õýìæýýíä õºãæ¿¿ëýí àæèëëóóëàõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé àæ. 

Òóñ óëñ õèìèéí ¿éëäâýðëýëä 
ºðãºí õýðýãëýäýã ìàãíèéí íººöººð 
Õÿòàäûí äàðàà áóþó äýëõèéä õî¸ðò 
îðäîã. Ìºí âîëüôðàìûí íººöººð 
äýëõèéä çóðãààä æàãñàõ íººöòýé áàéõ 
ìàãàäëàëòàé ãýíý. Àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò íü 2002 îíä 
50 ñàÿ àì.äîëëàðòàé òýíöýæ áàéñàí 
áîë ºíãºðñºí îíä 17 äàõèí áóþó 860 
ñàÿ àì.äîëëàð áîëòëîî ºñ÷ýý. 

“Yonhap” ìýäýýëëèéí àãåíòëàã 
áîëîí Ñº¿ëèéí “IBK” ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààíû ãàçðûí õàìòàðñàí 
ñóäàëãààãààð Õÿòàä óëñ 2010 îíû 

1-9 ä¿ãýýð ñàðûí õîîðîíä 245 ñàÿ 
àì.äîëëàð áóþó ãóðâàí ñàÿ ãàðóé òîíí 
àøèãò ìàëòìàë èìïîðòëîñîí áîë 2011 
îíû ìºí ¿åä 852 ñàÿ àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ åñºí ñàÿ øàõàì òîíí ýðäñèéã 
Õîéä Ñîëîíãîñîîñ õóäàëäàí àâñàí íü 
äºðºâ äàõèí ºññºí ¿ç¿¿ëýëò þì. Äýýðõ 
Õÿòàä ðóó ýêñïîðòëîñîí 8.42 ñàÿ òîíí 
ýðäýñ áàÿëãèéí äèéëýíõ íü áóþó 8.19 
ñàÿ òîíí íü ñàéí ÷àíàðûí ÷óëóóí í¿¿ðñ 
áàéæýý. 

Ìàíàé óðä õºðø Õîéä Ñîëîíãîñûí 
õàìãèéí òîì ýäèéí çàñãèéí ò¿íø þì. 
Òóñ óëñ ÷óëóóí í¿¿ðñýý Õÿòàäàä íýã 
òîííûã íü 101 àì.äîëëàðààð àðèëæèæ 
áàéõàä îëîí óëñûí øààðäëàãàä 
íèéöñýí ñàéí ÷àíàðûí ÷óëóóí í¿¿ðñ 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íýã òîíí íü 
200 àì.äîëëàð áàéíà. Õÿòàä ºíãºðñºí 
æèë Õîéä Ñîëîíãîñ ðóó 732 ìÿíãàí 
òîíí àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýêñïîðòîëñíû äèéëýíõ íü ò¿¿õèé 
íåôüò áàéæýý.

íèéë¿¿ëäýã áàéíà.  Õàðèí èìïîðòûí 
ãîëëîõ õàìòðàã÷ íü Õÿòàä, Ãåðìàí, 
Óêðàéí, Èòàëè óëñ áºãººä òºìºð, ãàí 
ãýõ ìýò óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâäàã. 

ÎÕÓ ºíãºðñºí îíä ãàçðûí 
òîñ ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýãýýð 
Ñàóäûí Àðàáûã äàâæ, äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ ýõýëñýí áîë áàéãàëèéí 
õèéí ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä 
õî¸ðò îðäîã áàéíà. Áàéãàëèéí õèéí 

õàìãèéí áàÿí íººöòýé îðîí áóþó 
44.8 èõ íàÿä øîî ìåòð íººöòýé. 
Õàðèí í¿¿ðñíèé íººöººð äýëõèéä 
õî¸ðò áè÷èãääýã áîë ãàçðûí òîñíû 
õóâüä 60 òýðáóì áàððåëü íººöòýé 
áóþó íàéìä ýðýìáëýãääýã. Òºìðèéí 
õ¿äýð áîëîí õºíãºí öàãààíû 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòîîð 
äýëõèéä õî¸ðò æàãñäàã ÎÕÓ íü 
ºäºðò 10 ãàðóé ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñ 
¿éëäâýðëýí ãàðãàæ, òàâàí ñàÿ ãàðóéã 

íü ýêñïîðòîëäîã áàéíà. Áàéãàëèéí 
õèéí ¿éëäâýðëýë íü æèëä 600 
òýðáóì øàõàì øîî ìåòðòýé òýíöýõ 
áºãººä ýêñïîðòûí õýìæýý íü æèëäýý 
200 òýðáóì áàéäàã ó÷èð òóñ óëñ íü 
äýëõèéí õàìãèéí òîì áàéãàëèéí 
õèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä òàâä îðäîã 
áàéíà.  
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í¿¿ðñíèé õýðýãëýýòýé àæýý.  
Ñîëîíãîñûí í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 

íü ºäºð èðýõ òóñàì ºñºí íýìýãäýæ 
áàéãàà áºãººä ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëä íèéò èìïîðòëîñîí 
í¿¿ðñíèéõýý òàë õóâèéã çàðöóóëäàã 
áàéíà. Õàðèí äîòîîäûí í¿¿ðñíèé 
îëáîðëîëò íü õýðýãëýýíýýñýý ãóðàâ 

äàõèí áàãà. Èéìýýñ ªìíºä Ñîëîíãîñ 
íü äýëõèéä í¿¿ðñíèé èìïîðòîîðîî 
Õÿòàä, ßïîíû äàðàà îðæ í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýã íü Àâñòðàëè Èíäîíåç óëñ 
õàíãàäàã àæ. Õàðèí áàéãàëèéí õèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä èìïîðòîîñ òýð 
÷èãòýý õàìààðàëòàé ó÷èð ºíãºðñºí 
10 æèëèéí õóãàöààíä áàéãàëèéí 

õèéí èìïîðò íü áàðàã õî¸ð äàõèí 
íýìýãäñýí áàéíà. Áàéãàëèéí õèéí 
ãîëëîõ èìïîðòëîã÷ íü Êàòàð, Ìàëàéç, 
Îìàí, Èíäîíåç.  

Ãàçðûí òîñíû èìïîðòîîð äýëõèéä 
òàâä, í¿¿ðñíèé èìïîðòîîð ãóðàâò 
îðäîã áîë  øèíãýí áàéãàëèéí õèéí 
èìïîðòîîð õî¸ðò îðäîã îðîí þì.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Äýëõèéí II äàéíû äàðààõ Çàñãèéí 
ãàçðûí õàìòûí àæèëëàãàà, ºíäºð 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ äîòîîä áîëîìæ 
áîëîëöîî, õºãæëèéí òºëººõ õ¿ñýë 
çîðèã, ýäèéí çàñãèéí äîîãóóð ºñºëò 
çýðýã íü òóñ óëñàä ºíäºð òåõíîëîãèä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
õºø¿¿ðýã áîëñîí ãýæ ¿çäýã. 

ßïîíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð 
ãàäíààñ îðæ èðýõ ò¿¿õèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí øàòàõóóíààñ èõýýõýí 

ßïîí õàìààðàëòàé. ßïîí íü ýäèéí çàñãààðàà 
äýëõèéä äºðºâò îðäîã. Ìàíàé óðä 
õºðø ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº 2001 
îíä òóñ óëñûã àðäàà îðõèñîí áîë 
Ýíýòõýã 2011 îíä ßïîíûã ã¿éöæýý. 
ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí ãàðãàñàí 
òºëºâëºãºº 2009 îíû ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûã ãýòëýõýä èõýýõýí òóñàëñàí 
÷ 2011 îíû õàâàð òóñ óëñàä áîëñîí 
åñºí áàëëûí õ¿÷òýé ãàçàð õºäëºëò 
¿éëäâýðëýëèéã òàñàëäóóëæ, ýäèéí 
çàñãèéã íü ñºõðºõºä õ¿ðãýñýí. 
ÄÍÁ-èéõ íü ºñºëò õÿìðàëûí ¿åä 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü 2009 îíä 
-5.5 õóâüòàé áàéñàí áîë 2010 îíä 
ñýðãýæ 4.4 õóâèàð ºññºí ÷ ºíãºðñºí 
òîõèîñîí áàéãàëèéí ãàìøãààñ ¿¿äýí 
-0.7 õóâüòàé áîëæýý.

Ýðäýñ áàÿëãèéí íººö 
õàðüöàíãóé áàãàòàé ó÷èð àøèãò 
ìàëòìàëûí  á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãöýýãýý èõýâ÷ëýí ãàäíààñ 
õóäàëäàí àâäàã. ßïîí íü äýâøèëòýò 
òåõíîëîãè ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã áºãººä ìàøèí, 

ýëåêòðîí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ 
õýðýãñýë, ãàí òºìºð, ºíãºò ìåòàëë, 
õºëºã îíãîö çýðýã á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãîë÷ëîí ¿éëäâýðëýäýã. Àðëûí ýíý 
óëñ äýëõèéä èìïîðò, ýêñïîðòûí 
õýìæýýãýýðýý òàâä îðäîã áàéíà. 
ßïîí óëñ àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í òýð äóíäàà øàòàõóóí, 
øèíãýí áàéãàëèéí õèé, í¿¿ðñ çýðãèéã 
èõ õýìæýýãýýð èìïîðòëîäîã áîë 
ýêñïîðòîä çºâõºí áîëîâñðóóëñàí 
òºìºð áîëîí ãàí áîëäûí òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàäàã. 1975 
îíîîñ õîéø í¿¿ðñíèé èìïîðòîîð 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ áàéñàí ÷ ºí
ãºðñºí îíä í¿¿ðñíèé èìïîðò íü 5.1 
õóâèàð óíàæ, 175.2 ñàÿ òîíí áîëñíîîð 
Õÿòàäûí äàðàà îðîõ áîëæýý. Êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé èìïîðò íü ºìíºõ îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä 9.4 õóâèàð 
óíàæ, 63.5 ñàÿ òîííä õ¿ð÷ýý. ¯¿íèé 
çýðýãöýý  òºìðèéí ¿éëäâýðëýë íü ýíý 
æèëèéã îðóóëààä õî¸ð äàõü æèëäýý 
óíàñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðàõ òºëºâòýé 
áàéãàà àæ.

Ýõ ñóðâàëæ: The World Factbook, World Coal Assioca-
tion, Sourcewatch, ÃÕß-íû Àçèéí ãàçàð. 

Ç¿¿í õîéä Àçèéí á¿ñ íóòàãò Îðîñ, Õÿòàä, Ìîíãîë  áîëîí 
Õîéä Ñîëîíãîñ óëñ àøèãò ìàëòìàëûí àðâèí íººöòýé. 

Õàðèí ªìíºä Ñîëîíãîñ, ßïîí óëñûí õóâüä ýðäýñ áàÿëãèéí 
íººö áàãàòàé ó÷èð àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò 
èõòýé  õóäàëäàí àâàã÷ ãýæ ¿çýæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, 

ýíý á¿ñ íóòàãòàà  Àçèéí òàâàí áàðûí ýãíýýíä ç¿é ¸ñîîð 
áàãòäàã òýäíèé õóâüä íîó õàó, ºíäºð òåõíîëîãè ãýõ ìýò 
äàâóó òàë îëîíòîé. Õàðèí òîì õºðø¿¿äòýé, áàÿëàã èõòýé 
Ìîíãîëûã ãàçðûí òîñ, òºìºð çàìààð áàðàã ë õàðöààðàà 
õºäºëãºäºã íü ÎÕÓ áîë ýêñïîðò, èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

Ç¯¯Í ÕÎÉÄ ÀÇÈÉÍ ÕÀÀÍ×ËÀËÄ ÌÎÍÃÎË ÓËÑ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ìàíàé óëñûí õóâüä 1.6 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé ãýäýã íü äýëõèéí í¿¿ðñíèé 
ñóäëàãäñàí íèéò íººöèéí 10 õóâü þì.  
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öîðûí ãàíö ãàðö ãýäãýýð áàðäàìíàäàã íü Õÿòàä. Òýä áàÿí, 
áèä  ÷ áàñ áàÿí. Èíãýýä áîäîõîîð Ç¿¿í õîéä Àçè íü ýäèéí 
çàñãèéí ãàéõàìøèã, àøèãò ìàëòìàë, òåõíîëîãèéí äýâøèë, 
õ¿íèé õºãæèë öºì á¿ðäñýí îíöãîé á¿ñ íóòàã áîëæ òààðàõ 
íü. 

Õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é Ìîíãîë äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òýð 
äóíäàà Ç¿¿í õîéä Àçèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë õýñýã. Äàëàéä 
ãàðöã¿é ÷ ýíý á¿ñ íóòãèéí õàìãèéí àøèãòàé áàéðøèëä 
áóþó õî¸ð èõ ã¿ðíèé òîì çàõ çýýëèéí ãîëä îðøäîã Ìîíãîë 
õýìýýõ èõ ãàçðûí ýíý îðîíä äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ýðýëò 
õýðýãöýý áîëîõ àëò, çýñ, í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, ãàçðûí òîñ, 
óðàí ãýõ ìýò á¿õ ýðäýñ áèé.  

Àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð 2011 îíä ìàíàé 
óëñûí íèéò àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 68 õóâèéã óóë 
óóðõàé, îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàð ýçýëñýí 
áàéíà. Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí àøèã èéíõ¿¿ ºññºí 
øàëòãààí íü ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýðõ 
àøèãò ìàëòìàë òýð äóíäàà çýñ, àëò, í¿¿ðñíèé 
¿íý íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé. Àøèãò ìàëòìàëûí 
ýêñïîðòûí õýìæýý ÷ äàãààä 71 õóâèàð íýìýãäýæ, 
óëìààð ýíý îíû ýõíèé õàãàñò 992 ñàÿ àì.äîëëàðààñ 
1.7 òýðáóì àì.äîëëàð õ¿ðòýë ºñ÷ýý. Ìºí íèéò 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 85 õóâèéã àøèãò ìàëòìàë 
äàíãààðàà ýçýëæ áàéãààãààñ Õÿòàä óëñ äèéëýíõ õóâèéã íü 
õóäàëäàí àâ÷ýý.

Ìàíàé óëñûí õóâüä 1.6 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé 
ãýäýã íü äýëõèéí í¿¿ðñíèé ñóäëàãäñàí íèéò íººöèéí 10 
õóâü þì.  Õî¸ð æèëèéí ºìíº áóþó 2010 îíä 25 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ îëáîðëîæ áàéñàí áîë 2011 îíä 33 ñàÿ í¿¿ðñ ãàðãàí 
àâ÷, 22 ñàÿûã íü ýêñïîðòîëæýý. Ìºí îäîîãîîð òîãòîîñîí 
33 îðäîä 660 øàõàì ñàÿ òîíí áàòëàãäñàí òºìðèéí õ¿äýð 
áàéãàà ãýäýã. Ìîíãîë Óëñûí öýâýð çýñèéí áàòëàãäñàí 
íººö íü 36.3 ñàÿ òîíí áºãººä 2011 îíä 117 ìÿíãàí òîííûã 
îëáîðëîñîí íü óðüä æèë¿¿äèéíõýýñ áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò ÷ 
èðýõ æèë¿¿äýä ýíý òîî òîãòìîë ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà ìàíàé óëñ óðàí, ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí àðâèí íººöòýé, èðýýä¿éä á¿ñ íóòãèéí ýðýëò, 
íèéë¿¿ëýëòýä ãîëëîõ áàéð ñóóðü ýçëýõ áîëîìæòîé. Õîéä 
Ñîëîíãîñ íü ìàíàéõòàé áàéãàëèéí áàÿëãèéí õóâüä íýëýýä 
òºñòýé áºãººä  ìºí àäèë í¿¿ðñ, àëò, öàéð, ìàãíåçèòèéí 
íººöòýé àæ.  

Ñóë òàëûã äàâóó áîëãîõ íü

ÎÕÓ-ûí Ñèáèðü, Àëñ Äîðíîä áîëîí Ìîíãîëûí àøèãò 
ìàëòìàëûí ãîë çàõ çýýë íü Õÿòàä, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ. 
Òóñ á¿ñ íóòãèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé àøèãò ìàëòìàëûí 
ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ íü òåõíîëîãèéí 
áîëîí äýä á¿òöèéí øèíý÷ëýë õèéõ äàâõàð áîëîìæ îëãîõ 
ñàéí òàëòàé. Ýíý á¿ñèéí õºãæèë íü íýã òàëààñ àøèãò 
ìàëòìàë íºãºº òàëààñ òåõíèê, òåõíîëîãèéí õºãæèë, 
äýâøèëòýé íÿãò õîëáîîòîé àæ. Òèéìýýñ àøèãò ìàëòìàëûí 
ò¿¿õèé ýä õýðýãëýäýã ñàëáàðóóä òåõíîëîãèéí õºãæèë 
äýâøëèéí à÷ààð èõýýõýí ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà 
áèëýý. Ãýâ÷ äýä á¿òöèéí øèíý÷ëýëèéã àâ÷ðàõûí òóëä èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé íü ìýäýýæ.

ªíãºðñºí õóãàöààíä Ç¿¿í õîéä Àçèéí îðíóóäààñ ìàíàéä 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

îðæ èðñýí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 80 ãàðóé õóâèéã Õÿòàä 
ýçýëæ áàéãàà áîë õî¸ð äàõü íü ªìíºä Ñîëîíãîñ. Äýýðõ 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí äèéëýíõ áóþó 65 õóâü 
íü óóë óóðõàéí ñàëáàðò îíîãäîæ áàéãàà ãýäãèéã Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðààñ ìýäýýëñýí þì.

Ìîíãîëûã áóñàä á¿ñ íóòãèéí îðíóóäòàé õàðüöóóëáàë, 
äýëõèéí ãîëëîõ çàõ çýýë Õÿòàä óëñòàé îéðõîí ó÷èð 
àøèãò ìàëòìàëàà íèéë¿¿ëýõýä ãàçàðç¿éí àñàð òîì äàâóó 
òàëòàé ãýæ ¿çäýã. Óëìààð ýíý íü ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéòàé 
áàéõàä ÷ íºëººëíº ãýæ áàéãàà. “Äýëõèéí óóë óóðõàéí  òîì 
êîìïàíèóä Õÿòàäûí çàõ çýýë äýýð ãàðàõ ãýæ òýìöýëäýæ 
áàéíà. Íýã òàëààñ Õÿòàäûí òîì çàõ çýýëòýé õèë çàëãàí 
îðøäîã íü áèäíèé õóâüä ò¿¿õýí áîëîìæ” 
õýìýýí “FSCO Mongolia” êîìïàíèéí 

åðºíõèé çàõèðàë Ä.Æàðãàëñàéõàí 
õýëýýä õàðèí Ç¿¿í õîéä Àçèéí áóñàä îðîíä àøèãò 
ìàëòìàë íèéë¿¿ëýõýä òýýâðèéí çàðäàë ºíäºðòýé íü 
áèäýíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã òàëòàéã ìºí îíöîëñîí áèëýý. 

Óðä õºðøèéí õóâüä äàâóó òàëàà àøèãëàæ, ìîíîïîëü 
íºõöºë áàéäëûã áèé áîëãîäîã ÷ ººðºº àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷ þì. Õàðèí óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëýýðýý äýëõèéä äýýã¿¿ð áàéðàíä 
îðäîã Îðîñ êîêñæèõ í¿¿ðñ çýñ, æîíøíû íººö áàãàòàé 
ó÷èð òóñ óëñûí ýíý òºðëèéí çàõ çýýë íü ìàíàéä íýýëòòýé 
áºãººä ýíý òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ìîíãîëîîñ àâàõ 
ñîíèðõîëòîéãîî ÷ èëýðõèéëäýã. Òýãâýë ÿàãààä ýäãýýð 
ýðäñýý ÎÕÓ ðóó ýêñïîðòëîæ áîëîõã¿é áàéíàé âý. Ýíä íºãºº 
ë òýýâýðëýëòèéí  ºðòºã ºíäºð òîìîîõîí ñààä òýýãë¿¿ð 
áîëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ñóë òàë áîë äýä á¿òöèéí äîðîé 
õºãæèë. 

ÃÕß-íû Àçèéí ãàçðûí çàõèðàë Á.Ãàíáîëä “Áèä á¿ñ 
íóòãèéí áóñàä îðîíä àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýêñïîðòëîõîä ó÷èð÷ áóé õ¿íäðýë áóþó ñóë òàëàà äàâóó 
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þì.
Ç¿¿í õîéä àçèéíõàí íýã òàëààñ áèå áèåíèéõýý äóòóóã 

íºõºæ, äóíäóóðûã ä¿¿ðãýõ îþóíû áà ýäèéí áàÿëàã èõòýé 
÷ ýðýëò, õýðýãëýýíèé øóóðãà øèð¿¿ñ÷ áóé ºíºº ¿åä ººð 
õîîðîíäîî ºðñºëäºæ, ºðñºõ íü ýð÷èìæèæ áàéíà. 

Á¿ñ íóòàãòàà ýðäñèéí èìïîðòîîñ øóóä õàìààðàëòàé 
ßïîí, Ñîëîíãîñ óëñ áàéãàëèéí áàÿëãèéí òºëººõ òóëààíä 
Õÿòàäòàé áàéíãà òýìöýëääýã. ªìíºä Ñîëîíãîñûí Çàñãèéí 
ãàçàð ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé óðàí, í¿¿ðñ, òºìðèéí 
õ¿äýð çýðýã çóðãààí òºðëèéí ýðäñèéíõýý áóñàä óëñ îðíîîñ 
õàíãàäàã 12 õóâèéã 2020 îí ãýõýä 43 õóâü áîëòîë ºñãºõººð 
òºëºâëºæ áàéãààãàà ýíý îíä ìýäýãäñýí áèëýý. Ýêñïîðòîä 
õºòëºãäñºí ýäèéí çàñàãòàé Ñîëîíãîñ îðíû õóâüä àøèãò 
ìàëòìàëûí èõ õýìæýýíèé òîãòìîë íèéë¿¿ëýëòòýé 
áîëñíîîð äîòîîä íººöèéíõºº òàë õóâèéã õàäãàëæ, ýíý 
íü õîìñäîë ¿¿ñýõýä ãàðãàæ èðýõ Á òºëºâëºãºº íü áîëîõ 
ó÷èðòàé ãýíý. 

Õàðèí Õÿòàäûí çýñèéí õýðýãöýý èðýõ æèë¿¿äýä áàãàñàõ 
òîîöîî áàéãàà ÷ ºíãºðñºí 20 æèëä õýðýãöýý íü äóíäæààð 
13.6 õóâèàð íýìýãäñýí íü öààøèä ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé àæ. 
Îäîîãîîð  í¿¿ðñíýýñ ãàðãàæ àâàõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýìæýý íü 

áàãàñ÷ áàéãàà áºãººä òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 2020 îí 
ãýõýä íèéò ýð÷èì õ¿÷íèé 60 õóâèéã í¿¿ðñíýýñ ãàðãàæ 
àâàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Ãóðâàí æèëèéí äàðàà áóþó 
2015 îíä îäîîãèéí ýð÷èì õ¿÷íèé æèëèéí õýðýãëýý 90 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ íü 200 ñàÿ òîííä õ¿ðýõ àæ. Òèéìýýñ 

Õÿòàäûí í¿¿ðñ ýð÷èì õ¿÷íèé ãîëëîõ ýõ ¿¿ñâýð íü áàéñààð 
áàéõ áºãººä ò¿¿íèéã äàãààä í¿¿ðñíèé õýðýãëýý íü ãàðöààã¿é 
ºñíº ãýäãèéã Îëîí óëñûí ýíåðãèéí àãåíòëàã áîëîí “Æè Ïè 
Ìîðãàí” ñàíõ¿¿ãèéí ôèðì ñàÿõàí ìýäýýëñýí áèëýý. 

Çàðèì îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààãààð Õÿòàäûí 
ýðäýñ áàÿëãèéí õýðýãöýý 2020 îí ãýõýä îäîîãèéíõîîñ  40 
õóâèàð ºñºõ òºëºâ áèé.  

Õàðèí ìàíàé õîéä õºðøèéí õóâüä Ñèáèðü, Àëñ 
Äîðíîäîîð äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõ íººö áîëîëöîî 
õÿçãààðëàãäìàë òóë æèëäýý 60 ñàÿ òîíí á¿òýýãäýõ¿¿í òºìºð 
çàìààð çººâºðëºí ãàðãàõ áîëîìæ áàéãàà àæ. Òèéìýýñ ÎÕÓ 
ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòîî íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ÁÍÕÀÓ-ûí 
Äà÷èí ðóó ãàçðûí òîñíû õîîëîé ìºí “Àëòàé” áàéãàëèéí 
õèéí õîîëîéã òàâüæ ýõëýýä áàéãàà. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ óëñ 
Õÿòàäàä íèéë¿¿ëýõ öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ýêñïîðòîî 60 
äàõèí íýìýãä¿¿ëýõýýð òîîöîîëîîä áàéãàà àæ. 

Ç¿¿í õîéä Àçèéí òºâèéí òîãëîã÷ Õÿòàä íü Õîéä 
Ñîëîíãîñòîé àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðò íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàäàã öîðûí ãàíö ò¿íø. Õîéä Ñîëîíãîñ ºíººäºð óóë 
óóðõàéãààñ èõýýõýí õàìààðàëòàéí õóâüä àøèãò ìàëòìàëûí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýý íàðèéâ÷èëæ, òîíîã òºõººðºìæºº 
øèíý÷ëýõýýð îðîëäîæ áàéíà. Õÿòàä, Õîéä Ñîëîíãîñ õî¸ð 
óëñûí õàìòàðñàí ñóäàëãààíû áàã ñàÿõíààñ ýðäýñ áàÿëãèéí 
ýðýë õàéãóóë ýõë¿¿ëñýí áºãººä ºíãºò áà õàð òºìºðëºãèéí 
ýðäýñò èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãàà àæ. 

Ç¿¿í õîéä Àçèéí àøèãò ìàëòìàëûí ýðýëò íèéë¿¿ëòèéí 
òýìöýëäýýíä Ìîíãîë íýãýíòýý òîì áàéð ñóóðü ýçëýõ 
áîëñîí ÷ áàéð ñóóðèà áàòàòãàñàí ãàíõàøã¿é áºõ óëñ 
áîëîõûí òóëä òîãëîîìûí ä¿ðýì, òîãëîã÷äîî ñàéí ìýääýã 
áàéõ íü õàìãààñ ÷óõàë àæ. Áèäýíä ñóë òàë îëîí áèé.  Ãýâ÷ 
ñóë òàë çàðèì ¿åä äàâóó òàë áîëîõ íü áèé.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ þóíû ºìíº ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, òýð äóíäàà 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
íü ÷óõàë. Ìºí ãîë ò¿íø îðíóóäòàé õî¸ð áîëîí îëîí òàëò 
÷ºëººò õóäàëäààíû õýëýëöýýð áàéãóóëàõ çýðãýýð á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ìåõàíèçìóóäûã ÷àäàìãàé 
àøèãëàõ ¸ñòîé” ãýâ. 

Ìîíãîë Óëñ îëáîðëîñîí àøèãò ìàëòìàëàà áàðàã 100 
õóâü ÁÍÕÀÓ-ä íèéë¿¿ëäýã. Òóñ óëñàä ãàðãàæ áóé àøèãò 
ìàëòìàëûí ýêñïîðòûí òàë îð÷èì õóâèéã í¿¿ðñ ýçýëäýã, 
¯¿íýýñ ãàäíà çýñèéí áàÿæìàë, ãàçðûí òîñ, öàéðûí áàÿæìàë 
îðíî. ªíãºðñºí îíä ìàíàé óëñ Õÿòàäûí íèéò êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé èìïîðòûí 45 õóâèéã íèéë¿¿ëæýý. Óðä õºðø íü 
ìàíàé çýñèéí áàÿæìàë, òºìðèéí õ¿äýð, öàéðûí áàÿæìàëûí 
ãîë çàõ çýýë áîë ªìíºä Ñîëîíãîñ íü ìîëèáäåíèé õ¿äýð 
áîëîí áàÿæìàëûí òîìîîõîí èìïîðòëîã÷ þì. 

Õàðèí íèéë¿¿ëýëòèéí õóâüä 
öààøèä òóñ á¿ñ íóòàãò ÎÕÓ, 

Ìîíãîë çýðýã îðîí çîíõèëîõ 
¿¿ðýãòýé îðîëöîõ ä¿ð çóðàã 

õàðàãäàæ áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ÿðüæ áàéíà. 

Ç¿¿í õîéä Àçè õààøàà ÿâæ áàéíà âý

Ç¿¿í õîéä Àçèéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ò¿ðãýí ºñºëò 
íü ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëòèéã óëàì íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä: 
Õÿòàä, ªìíºä Ñîëîíãîñûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò äýëõèéí äóíäàæààñ äýýã¿¿ð áàéãàà íü íºëººëºõèéí 
çýðýãöýý ÎÕÓ, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë ÷ ºíäºð 
ºñºëòºä õóâü íýìðýý îðóóëæ áóé àæ. Óðä õºðøèéí õóâüä 
2012 îíä ýäèéí çàñàã íü íàéìàí õóâèàð ºñíº ãýæ øèíæýý÷èä 
¿çýæ áàéãàà ÷ òóñ óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí õýðýãëýý, àæ 
¿éëäâýðèéí ºñºëòºä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ìºí 
íºëººëºõ áîëîëòîé áàéíà. Ìºí Åâðîïûí õîëáîîíû ºðèéí 
õÿìðàë ã¿íçãèéð÷, Õîéä Àìåðèêèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
óäààøðàõ òºëºâ íü çàðèì òàëààð Õÿòàäûí ò¿¿õèé ýäýýñ 
õàìààðàõ õàìààðëûã íýìýãä¿¿ëýõ íü òîäîðõîé áîëîîä 
áàéíà ãýäãèéã ÃÕß-íû Àçèéí ãàçðûí çàõèðàë òýìäýãëýñýí 
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“Discover Mongolia-2012” ÷óóëãà óóëçàëòûã 
Çîõèîí áàéãóóëàõ õîðîîíû äàðãà, óóëûí 
èíæåíåð, àêàäåìè÷, Ìîíãîë Óëñûí 
àíõíû Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ïóíñàëìààãèéí 
Î÷èðáàòòàé ÿðèëöëàà. 

-ªíººäðèéí ºíäºðëºãººñ “Discover 
Mongolia”-ãèéí 10 æèëèéí ¿¿õ ò¿¿õ, àëäàà 
îíîîã õàðàõóéä ÿìàð ñýòãýãäýë òºðæ áàéíà 
âý?   

-“Discover Mongolia” íýðòýé  ÷óóëãà óóëçàëòûí 
10 æèëèéí ò¿¿õ áîë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã 
íýýëòòýé áîëñíûã íîòëîõ, Ìîíãîëûí õºãæèëä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ àðãà çàìûã 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí õàðèëöàí àøèãòàé õàìòûí 
àæèëëàãààã õýðõýí õºãæ¿¿ëæ áîëîõ ýðýë 
õàéãóóëûí ò¿¿õ áàéëàà ãýæ õýëæ áîëíî. ßëàíãóÿà 
Ìîíãîëûí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò îëîí òàëûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ¿¿ä õààëãûã íýýæ, 1990-
2012 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä òóñ ñàëáàðò îðóóëñàí 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 90 îð÷èì õóâèéã 
ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèëä îðóóëñàí áàéíà. ¯¿íèé ¿ð 
ä¿íä Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 90 ãàðóé õóâèéã óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ýçëýõ áîëæýý. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòýä ºíãºðñºí 
àðâàí æèë çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí ýíýõ¿¿ ÷óóëãà 
óóëçàëòûí òîäîðõîé àæëûí ¿ð ä¿í øèíãýñýí.

-ªíººäºð àíõíû ÷óóëãà óóëçàëòûí òàëààð 
äóðñâàë.

-Äýëõèéí çàõ çýýë Ìîíãîëä íýýëòòýé áîëæ, 
¿¿í äîòðîî ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, àëü áîëîõ íýýëòòýé 
áàéõ õ¿ñýë ýðìýëçëýë òýýñýí ÷óóëãà óóëçàëò 
2002 îíä àíõ áîëæ áàéñàí. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýýëòòýé 
ø¿¿ ãýñýí èòãýë ¿íýìøëèéã îëîí õ¿íä òºð¿¿ëñýí. 
“Äýëõèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Ìîíãîëûã íýýæ 
ºãüå” ãýñýí óðèà äýâø¿¿ëæ, òýð çîðèëãîäîî 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Ï.Î×ÈÐÁÀÒ: ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÄÛÍ 
ªªÄªªÑ ØÎÐÎÎ ÖÀÖÀÕÃ¯É ÁÀÉÕ ÞÌÑÀÍ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Óóë óóðõàé Ìîíãîëûã Àçèéí áàð áîëãîõ øàòàíäàà ÿâíà. Õºðºíãèéí óðñãàë çàõ çýýëýý 
äàãàí óðñäàã æàìòàé. XXI çóóíû ýðýëòèéã Àçè  òèâ òîäîðõîéëæ áàéíà. Íèéë¿¿ëýëòèéí 
áîëîìæ ýíý òèâä òóõàéëáàë, Ìîíãîëä òîäîðõîé õýìæýýãýýð áàéíà.

Ôîòîã ¯.Îäáàÿð



	      	

19

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

õ¿ðýõèéí òºëºº òóóøòàé, æèë á¿ð 
óëàìæëàë áîëîí çîõèîí áàéãóóëàãäàæ 
èðëýý.  Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
Ìîíãîëûí áàÿëãèéã íýýõýä õºðºíãº 
îðóóëæ, õàðèëöàí àøèãòàé õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëüå ãýñýí óðèàëãûã 
äýâø¿¿ëñýí. Åðººñºº äýëõèéí 
õºðºíãèéí êàïèòàëä Ìîíãîëûí ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðûí àíõíû ¿¿ä õààëãûã 
íýýñýí ÷óóëãà óóëçàëò áîëæ áàéëàà. 
¯¿ãýýðýý à÷ õîëáîãäîë íü ¿íýëýãäýõ 
¸ñòîé.

-“Discover Mongolia” ÷óóëãà 
óóëçàëò îëîí “ä¿¿” äàãóóëæ áàéãàà. 
Ýíý æèëèéí  ÷óóëãà óóëçàëò óðüä 
æèë¿¿äèéíõýýñ ÿìàð îíöëîãòîé 
áîëîõ âý?

-Ýíýõ¿¿  ÷óóëãàíû  æèøýýãýýð 
ýðäýñ áàÿëãèéí öîãöîëáîðûí  
ãåîëîãèéí, í¿¿ðñíèé, ìåòàëëûí  çýðýã 
ñàëáàð ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí ÷óóëãà 
óóëçàëò  áàéíãà çîõèîí áàéãóóëàãäàæ 
áàéíà. Ýíý îíû ÷óóëãàíû ãîë 
îíöëîã íü “Õàéãóóë îëáîðëîëòîîñ 
áîëîâñðóóëàëò ººä” ãýñýí øèíý 
çîðèëò äýâø¿¿ëæ áàéãààä îðøèíî.

-“Ñòðàòåãèéí  à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé  àæ àõóéí íýãæèéí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ 
òóõàé” øèíý õóóëèéã óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí òààòàé õ¿ëýýæ 
àâààã¿é, òýð òóñìàà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä. Ìàãàäã¿é 
÷óóëãà óóëçàëòûí õàìãèéí õàëóóí 
ñýäýâ ýíý øèíý õóóëü áîëíî áàéõ. 
Òà øèíý õóóëèéí  òàëààð ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý?

-Ãàçðûí õýâëèéí áàÿëàã òºðèéí 
ºì÷ áàéäãèéí õóâüä ò¿¿íä òºðèéí 
çîõèöóóëàëò áàéõ ¸ñòîé. Àñóóäëûí 
ãîë íü ìàíàéõàí çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíû åðºíõèé çàð÷èìä 
íèéöýõã¿é çîõèöóóëàëò èõ õèéæ 
áàéíà. Àëèâàà àæ àõóéí íýãæèéí 
õóâüöàà ýçýìøèõ áîëîìæ ÷ºëººòýé 
áàéõ ¸ñòîé. ¯íäýñíèé õóðèìòëàë 
áàãàòàé ìàíàé óëñûí õóâüä ýðñäýë, 
õºðºíãèéí áàãòààìæ èõòýé ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õÿçãààðëàõ íü ãåîýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí õóâüä îíîâ÷òîé 
áèø çîõèöóóëàëò. 

Ãàäíûíõàí Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéã 
íýã èõ ø¿¿ìæèëæ ÿðèõã¿é áàéõ. Òýä 
ñî¸ëòîé õ¿ì¿¿ñ. Òýäýíä õîõèðîë 
ó÷èðñàí òîõèîëäîëä îëîí óëñûí 
ø¿¿õýä çàðãà ìýä¿¿ëýýä õîõèðëûíõîî 

àñóóäëûã øèéäâýðë¿¿ë÷èõíý. Õàðèí 
ãàäààäûíõàí õºðºíãº îðóóëàõààñàà 
áîëãîîìæèëæ ýõýëáýë ìàíàéä 
õîõèðîëòîé áàéæ ìýäíý.

Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëüä “Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý”-íèé òóõàé íýã 
çîõèöóóëàëò áàéäàã. Óã íü òºðèéí 
áîäëîãî íü òîäîðõîé, ýðõ ç¿éí 
îð÷èí  íü òîãòâîðòîé áàéäàã óëñòàé 
Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëàõ 
øààðäëàãà áàéäàãã¿é. Ìàíàéä ýíý 
á¿õýí òîãòâîðã¿é ó÷ðààñ ë ò¿¿íèéãýý 
áàðüöàà áîëãîæ Òîãòâîðòîé áàéäëûí  
ãýðýý áàéãóóëäàã. Ýöýñò íü õóóëèéí 
äàãóó èéì ãýðýý áàéãóóëñàí ýòãýýäýý 
õàðààí ç¿õýæ, øîíä ä¿¿æèëæ, øîðîíä 
õàòààõ þì ÿðüäàã. Óã íü áèçíåñèéíõýý 
ñî¸ëûã äýýøë¿¿ë÷èõâýë èéì ãýðýý 
áàéãóóëàõ øààðäëàãàã¿é ë äýý.

-Òýãâýë îäîî õýðýãæèæ áóé 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü õýð 
òºãñ õóóëü âý. Òóñ õóóëüä ÿìàð 
ººð÷ëºëò, ç¿éë çààëò äóòàãäàëòàé 
áàéíà âý?

-Àëèâàà õóóëèéã òºãñ òºãºëäºð ãýæ 
¿íýëýõ õýö¿¿. Àìüäðàë áàÿí, õ¿íèé 
ýðýëò õÿçãààðã¿é. ¯¿íòýé óÿëäàí 
àëèâàà õóóëèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã 
õÿçãààðëàõ, òýëýõ, îðîí çàéã îíîâ÷òîé 
òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä òîäîðõîé õóãàöààíä /
îéðûí 30-40 æèëä/ ãàçðûí õýâëèéí 
áàÿëãèéã ñóäëàõ, õàéõ, îëáîðëîõ, 
áîëîâñðóóëàõ õ¿ðýýã òýëýõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéã ººð÷èëæ, 
îëîí ñàëáàðòàé, íèéãìèéí õºãæëèéã 
õàíãàõ õóðèìòëàëòàé áîëîõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéãàà þì. 
Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü äýýðõ 
øààðäëàãàä íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé. Òóñ 
õóóëüä áàéãàëü, ýêîëîãèéí òýíöâýðèéã 
õàäãàëàõààñ ººð õÿçãààðëàëò òàâèõ 
øààðäëàãàã¿é.

-Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, 
ò¿¿íèéã äàãàñàí äýä á¿òýö, 
òýýâýðëýëòèéí àñóóäàë àíõààðëûí 
òýìäýãòýé ¿ëäýæ áàéíà. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéí îðäûã äàãàñàí 
“Ýðäýíýò” õîò øèã øèíý ñóóðèí 
ñ¿íäýðëýõ áîëîìæèéã òà õýðõýí 
õàðæ áàéíà âý?

-Çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðü á¿òöèéã óëñ ººðºº 
á¿ðä¿¿ëäýã. Ñóóðü á¿òýö ãýäýã íü 
ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷, òýýâýð, õîëáîî, óñàí 
õàíãàìæ çýðãèéã õýëäýã. Áè ¿¿íèéã 

äýä á¿òýö ãýæ íýðëýýä çàíø÷èõñàí. 
Õîò áàéãóóëàëò áîë íèéãìèéí íýãýí 
äýä á¿òýö. Ñóóðü á¿òöýý ò¿øèãëýæ 
àæ ¿éëäâýð, ýäèéí çàñãèéí äýä á¿òýö 
õºãæäºã. Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä íýã 
ºâºðìºö îíöëîã áàéäàã. Òýð íü òóõàéí 
îðä ãàçðûã ýçýìøèõ àñóóäàë íü õîò 
áàéãóóëàëòûí ¿íäýñ áîëäîã. Ýðäýíýò, 
Áîð-ªíäºð, Áàãàíóóð, Øàðûí ãîë, 
Íàëàéõ çýðýã õîò, òîñãîí, ñóóðèí 
óóðõàéã ò¿øèãëýí áàéãóóëàãäñàí. 
Ãàäààäàä ÷  èéì ë çàð÷ìààð öººíã¿é 
õîò, òîñãîíã áàéãóóëñàí áàéäàã. 

Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí òóõàéä 
èéì çàð÷ìààð õýðýãæèõ áàéõ. Çàõ 
çýýëèéí íºõöºëä óóðõàé÷äûí õîò 
òîñãîí áàðüæ áàéãóóëàõ àðãà õýëáýð 
àðàé ºâºðìºö õýëáýðòýé áàéõ 
áîëîâ óó. Íèéãìèéí çîðèóëàëòòàé 
ñóðãóóëü, ýìíýëýã, òåàòð, ñïîðòûí 
áîëîí  èíæåíåðèéí áàéãóóëàìæèéã 
òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð, îðîí ñóóöíû 
áàðèëãóóäûã òºëºâëºãººíèé äàãóó 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð, 
õóäàëäàæ àâàõ çàìààð Ýðäýíýò øèã 
øèíý ñóóðèí ñ¿íäýðëýõ áîëîìæ áèé. 

ªìíºãîâèéí Öîãòöýöèé ñóìàíä 
Óõàà õóäãèéí óóðõàé óóðõàé÷äûíõàà 
òîñãîíûã áàðèàä ýõýë÷èõñýí. 
Òºâëºðñºí öàõèëãààí õàíãàìæ, óñ, 
äóëààíû àñóóäëûã øèéäñýí áýëýýõýí 
òóðøëàãà áàéíà. Îþóòîëãîéíõîí 
Õàíáîãä ñóìûí òºâèéã ºðãºòãºõ 
çàìààð õîò áàéãóóëàëòàà øèéäâýðëýõ 
õóâèëáàð ÿðüäàã. ̄ éëäâýðèéí áàðèëãà 
áàéãóóëàëòûí ¿åä “Èðæ àæèëëààä 
áóöààä õàðüäàã” àæëûí ãîðèìûã 1974 
îíîîñ ªðíºäèéí îðíóóäàä íýâòð¿¿ëæ 
ýõýëñýí íü îäîî ìàíàé çàðèì óóðõàéä 
õýðýãëýãäýæ áàéíà. Àëèâààä ñàéí ìóó 
þì çýðýãöýí îðøäîã áîëîõîîð ýíä ÷ 
áàñ ñàéí ìóó òàë áèé.

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
õàìò ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº, 
ìåíåæìåíòèéí áîëîí òåõíîëîãèéí 
íîó-õàó îðæ èðäýã ãýäýã. Òýãâýë 
ºíãºðñºí õóãàöààíä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëò, 
ò¿¿íèéã äàãàñàí íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîî õýìæýý ºññºí ¿¿. Òºðººñ ÿìàð 
áîäëîãîîð äýìæèõ õýðýãòýé âý?

-Õºðºíãº îðóóëàã÷ á¿ð ººðèéí 
õºðºíãèéã õàìãèéí ¿ð àøèãòàé, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé çàðöóóëàõûã 
çîðüäîã. Ýíý áîë çàõ çýýëèéí 
æàì, õóóëü. Òèéì ó÷ðààñ õàìãèéí 
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òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè, ìåíåæìåíòèéã 
ñîíãîæ õýðýãëýäýã. Õàìãèéí àøèãòàé, 
íàéäâàðòàé çàõ çýýëèéã ñîíãîäîã 
ãýñýí ¿ã. Èéì çàð÷ìûã Îþóòîëãîé, 
Óõàà õóäàã, Íàðèéí ñóõàéòûí 
îðäóóäûã àøèãëàõàä õýðýãëýñíèéã 
áè ìýäíý. Í¿äýýð ¿çñýí. Äýëõèéä 
äýëãýð÷ àìæààã¿é õîâîð òåõíîëîãè, 
íîó-õàóã äýýðõ óóðõàéíóóä àøèãëàæ 
áàéãàà. Îþóòîëãîéí õàéãóóëä 
õýðýãëýñýí öîîíîãîîñ ñàëààëóóëæ 
öîîíîã ºðºìäñºí “ìîäíû ¿íäýñ” 
òåõíîëîãè, “ººðººð íü áëîêëîí íóðààõ” 
àøèãëàëòûí ñèñòåì çýðýã îëîí íîó-
õàó áèé. Óñ ÷àíäìàíü ýðäýíý çàð÷ìûã 
àãóóëñàí óñíû íýâ÷èëò, óóðøèëòààñ 
õàìãààëñàí õààëòòàé óñàí ñàíãèéí 
áàéãóóëàìæ, óñíûõàà õýðýãöýýíèé 90 
ãàðóé õóâèéã ýðãýëòèéí óñààð õàíãàõ 
çýðýã øèíý òåõíîëîãèóä íýâòýð÷ 
áàéíà. Óõàà õóäàãò êîêñæèõ í¿¿ðñèéã 
áàÿæóóëàõ ôàáðèê áàéãóóëàí àøèãëàæ 
íýì¿¿ ºðòºãòýé øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýí áîðëóóëæ áàéíà.

Îþóòîëãîéí àëò-çýñèéí áàÿæ
ìàëûí òîäîðõîé õýñãèéí õàéëàõ, 
öýâýðø¿¿ëýõ ¿éëäâýðèéã Ìîíãîë Óëñ 
ººðºº õºðºíãº áîñãîæ áàéãóóëàõ íü 
÷óõàë. Êîêñ-õèìèéí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã Ìîíãîëûí òàë ººðºº ãàíãèéí 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ àñóóäëûã Õÿòàä, 
Ýíýòõýã óëñóóäòàé õàðèëöàí àøèãòàé 
áàéõ íºõöëèéã îëæ øèéäâýðëýõ. 
Ýäãýýðèéã õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ñóóðü á¿òöèéã òºð ººðºº áóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé. Òºðèéí áîäëîãî 
èéì ë àæèëä ÷èãëýâýë çîõèíî. Óóë 
óóðõàéãààñ îëñîí îðëîãûí íýã õýñãèéã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ìýäýëä òàðààæ 
ºãººä íºãºº õýñãèéã íü ñîíãóóëèéí 
àìëàëòàä öàöààä áàéæ áîëîõã¿é.

-Ýêñïîðòûí 90 ãàðóé õó
âèéã ýçýëæ áóé óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí òàòâàð 
òîãòîîõ øààðäëàãà áèé þ¿?

-Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóó
ëàëòûí ò¿âøèíã õàðãàëçàí ýêñïîðòûí 
òàòâàðûí õýìæýýã òîãòîîæ áîëíî. Óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä îëáîðëîñîí 
õ¿äýð, í¿¿ðñ áàéíà. Áàÿæìàëóóä 
íü çýñèéí, ìîëèáäåíèé, àëòíû, 
òºìðèéí, æîíøíû, öàéðûí, òóãàëãàíû, 
âîëüôðàìûí, óðàíû øàâ íóíòàã, 
í¿¿ðñ.  Öýâýðø¿¿ëñýí àëò, çýñ, öàéð, 
òóãàëàã, ãàí, âîëüôðàì, êîêñ, õèé, 
í¿¿ðñíèé áîëîí çàíàðûí òîñ ãýõ ìýò. 

Ò¿¿õèé ýäèéí ò¿âøèíä áàéãàà óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñïîðòûí 
òàòâàð òîãòîîæ  õàðèí íýì¿¿ ¿íýòýé 
áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íä ýêñ
ïîðòûí òàòâàð òîãòîîõã¿é áàéæ 
áîëíî.  

-ªíãºðñºí æèëèéí “Discov-
er Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòûí 
¿åýð õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 
àñóóäëûã ò¿ëõ¿¿ õºíäºæ áàéñàí. 
¯¿íèé ¿ð ä¿í ýíý îíä ãàðñàí óó?

-Óóë óóðõàéí àæëûã õàðèóöëàãàã¿é 
ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ öººíã¿é 
áàéíà. Òýäãýýðèéã òºðèéí õóóëèéí 
äàãóó äýãëýõ õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí 
íýð áàðüñàí íýí õàðèóöëàãàã¿é 
“íèíæà” íàð õýìýýõ ýòãýýäèéã õóóëèéí 
äàãóó æóðàìëàæ, àæ àõóé ýðõëýã÷, 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàòàé õîðøèæ 
àæèëëàõ, áèå äààñàí àæ àõóéí íýãæ 
àðòåëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
îðóóëæ, õÿíàëòòàé, äýã æóðàìòàé 
áîëãîõ õýðýãòýé. “Õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàé”-ã íýã óäàà ÿðèàä öýãöýëíý 
ãýâýë ãîîìîé õýðýã áîëíî. ¯¿íèéã 
áàéíãà ÿðüæ, õàòóó øààðäàæ, òýñýæ 
¿ëäýõ ýñýõèéã íü õóóëèéí áèåëýëòýýð 
øàëãàðóóëäàã áàéâàë çîõèíî. ¯¿íèé 
òóëä õóóëü áîäèòîé, ¿íäýñëýë ñàéòàé 
áàéõ ¸ñòîé. 

-“Ñàéíøàíä” àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð áàðèõààð ÒÝÇ¯ áîëîí 
õºðºíãèéí àñóóäàë íü òîäîðõîé 
áîëîîä èðëýý. Óóë óóðõàéí 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàë
áàð øèíý øàòàíä ãàðàõ ãàðö 
íýýãäýæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ óó. 
Òºðººñ áîäëîãîîð áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðàà õýðõýí 
äýìæèõ ¸ñòîé âý?

-Àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðûã 
áàéãóóëàõ ¿íäñýí çàð÷èì áîë 
íýãä¿ãýýðò, áîëîâñðóóëàõ ò¿¿õèé 
ýäèéíõýý áààçûã ò¿øèãëýñýí áàéõ, 
õî¸ðäóãààðò, ñóóðü á¿òýöäýý îéð áàéõ, 
ãóðàâäóãààðò, õ¿íèé íººö, õºãæèëòýé 
õîëáîãäñîí äýä á¿òöèéã õàðãàëçàõàä 
îðøäîã. Ñàéíøàíä ýíý çàð÷èìä õýð 
íèéöýæ áàéãàà þì áîë äîî. 

Óóë óóðõàéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéã øèíý øàòàíä ãàðãàõ ãàçàð 
Ñàéíøàíä ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áàéõã¿é. 
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ò¿¿õèé ýä 
áîëãîí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ºâºðìºö 
øàëãóóðòàé. Õ¿äýð, í¿¿ðñ ìýòèéí 
õàòóó àøèãò ìàëòìàëûã áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð îðäûíõîî 

îð÷èìä áàéõ íü èë¿¿ àøèãòàé áàéäàã 
áîë íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð íü 
õýðýãëýã÷äýý îéð áàéõ íü ýêîëîãè, 
ýäèéí çàñãèéí áîëîí àþóëã¿é áàéäàë 
òàëààñàà èë¿¿ íàéäâàðòàé ãýæ ¿çäýã. 
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí áàéðøëûã 
ÿìàð ÷èãëýë áàðüæ õààíà õºãæ¿¿ëýõýý 
ñîíãîõ, ¿éëäâýðëýõ õ¿÷íèé õºãæèë 
áàéðøëûã òîäîðõîéëäîã øèíæëýõ 
óõààíä òóëãóóðëàæ óã àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. Ýíý áîë äóð 
çîðãîîðîî øèéäýõ õýðýã áèø ë äýý. 

-Äýëõèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéí õàíäëàãà  õààøàà çàìíàæ 
áàéíà âý. Òýð äóíä Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë õààíà íü 
ÿâíà âý?

-Õ¿í òºðºëõòºí àìüäðàëûíõàà 
õýðýãöýýíèé 90 õóâèéã áàéãàëèéí 
áàÿëãààñ àâ÷ õýðýãëýäýã. Äýëõèéí 
õ¿í àì ýð÷èìòýé ºñºæ áàéíà. ¯¿íèéã 
äàãààä ýðäýñ áàÿëãèéí ò¿¿õèé ýäèéí 
õýðýãëýý ºñºæ, íººö íü áàãàñíà. 
Äýëõèéí óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë 
íü ýðäýñ áàÿëãèéí íººöòýé îðíûã 
ò¿øèãëýæ õºãæèíº. Õºðºíãº, òåõ
íîëîãè, ìåíåæìåíòèéí óðñãàë òýð 
ç¿ãò ÷èãëýíý ãýñýí ¿ã. Òåõíîëîãèéí 
èííîâàöûí ¿éë ÿâö ò¿ðãýñýæ 
ýêîòåõíîëîãèéí ò¿âøèíä õ¿ðíý. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ äýëõèéí 
õýìæýýíèé àñóóäàë. ¯¿íèéã 
øèéäâýðëýõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü í¿¿ðñ, 
øàòàõ çàíàð, óðàí, íàð, ñàëõè, 
óñ. Íåôòü, áàéãàëèéí õèéí íººö 
õàðüöàíãóé áàãà, ¿íýò ÷àíàð ºíäºðòýé 
ó÷èð ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð 
ãýõýýñýý õèìèéí ¿éëäâýðèéí îëîí 
çóóí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ò¿¿õèé ýä áîëãîí àøèãëàõ íü èë¿¿ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé  õàòóó ò¿ëøíèé ýõ ¿¿ñâýð 
í¿¿ðñ, øàòàõ ÷àíàð, óðàíû îëáîðëîëò 
áîëîâñðóóëàëòàä ÷èãëýñýí ò¿ëø 
ýð÷èì õ¿÷íèé öîãöîëáîðûí õºãæëèéã 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
öîãöîëáîðûí àíõäàã÷ íü óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðëýë. 

Òåõíîëîãèéí èííîâàöûã äàãààä 
àëò, ìºíãº, çýñ, õîâîð ìåòàëë, ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíò çýðýã áàãà îâðûí 
ìåòàëëûí õýðýãöýý íýìýãäýíý. 
¯¿íèéã äàãàñàí óóë óóðõàéí ºíãºò 
òºìºðëºãèéí öîãöîëáîð Ìîíãîëä 
õºãæèõ ó÷èðòàé. Õºãæèæ áóé áîëîí 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ìåòàëë 
áàéãóóëàìæèéí õýðýãöýý öààøèä 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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íýìýãäýíý. Ìºí õºãæèëòýé îðíóóä 
“ÿäàðãààíä” îðñîí ìåòàëë õèéö 
áàéãóóëàìæóóäàà ñýëáýæ øèíý÷ëýíý. 
Õºãæèæ áàéãàà íü ÿëàíãóÿà á¿ñ íóòàãò 
áàðüæ áàéãóóëàõ èíæåíåðèéí áîëîí 
èðãýíèé áàéãóóëàìæèéí ìåòàëëûí 
õýðýãöýý àñàð èõ. ¯¿íèéã äàãàæ óóë 
óóðõàéí õàð òºìºðëºãèéí öîãöîëáîð 
Ìîíãîëä õºãæèõ ºðãºí áîëîìæ áèé.

Óóë óóðõàé Ìîíãîëûã Àçèéí áàð 
áîëãîõ øàòàíäàà ÿâíà. Õºðºíãèéí 
óðñãàë çàõ çýýëýý äàãàí óðñäàã 
æàìòàé. XXI çóóíû ýðýëòèéã Àçè òèâ 
òîäîðõîéëæ áàéíà. Íèéë¿¿ëýëòèéí 
áîëîìæ ýíý òèâä òóõàéëáàë, Ìîíãîëä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð áàéíà.

-Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõîë, òýäíèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óðñãàë àëñäàà õààøàà 
÷èãëýõ áîë. Íààíà íü áèä ÿìàð 
ñòàíäàðò, øàëãóóð, íºõöºë áîëçîë 
õàíãàõ øààðäëàãàòàé âý?

-Äýëõèéí çàõ çýýëòýé, äýëõèéí 
ñòàíäàðò, çàõ çýýëèéí æàì  ä¿ðìýýð ë 
õàðüöàæ ñóðàõ õýðýãòýé. Äàíãààðøèõ 
þìàà äîòðîî ¿ëäýýæ äàÿàðøëûí 
çàð÷ìààð äýëõèéòýé õàðüöàõààñ ººð 
çàì áàéõã¿é. Áóñäûí ñ¿ìä ººðèéí 
òàðíèòàé îðæ áîëäîãã¿é þì ãýäýã. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ººäººñ øîðîî 
öàöàõã¿é áàéõ þìñàí. Õýí õýíäýý 
õàðèëöàí àøèãòàé áàéõ õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
áàðèàñàé. Äýëõèéí ¿íèéí ñóïåð 
ºñºëòèéí  ìº÷ëºã äóóñàõààñ ºìíº 
àìæèæ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé íýëýýí 
õýäýí òºñëèéí òîõèðîëöîî õèéãýýä 
àâàõàä  áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëýýñýé ãýæ 
áîäîæ ñóóíà. 

Óóë óóðõàéí õºãæëèéí õàíäëàãàä  
íýìæ õýëýõ ç¿éë ãýâýë íýýæ îëñîí 
áàÿëàã á¿ðýý çàðààä áàéæ áîëîõã¿é. 
¯¿öëýõ þìàà õàäãàëæ ¿ëäýõ ¸ñòîé. 
Ýíý àñóóäëûã çàõ çýýë, ¿íý õàíø, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ÷èãëýëèéã 
íàðèéí ñóäàëæ øèíæëýõ óõààíä 
¿íäýñëýí óÿí õàòàí çîõèöóóëæ 
áàéâàë çîõèíî.

-Àçèéí á¿ñ íóòãèéí óóë 
óóðõàéí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ 
ÿìàð áàéíà âý. Áèä óóðõàéí ÿìàð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýëä 
ò¿ëõ¿¿ ÷èãë¿¿ëæ, àëü ýðäýñ 
áàÿëãàà õÿìãàäàõ ó÷èðòàé âý?

-Áè ºìíºä õºðøèéíõºº ýð÷èìòýé 
õºãæëèéã ººðèéí îðíû õºãæëèéí 
õ¿÷èí ç¿éë áîëãîí àøèãëàõ õýðýãòýé. 

Èõýíõ òîõèîëäîëä îâîð èõòýé, 
äààö õ¿íäòýé áàéäàã óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýã÷ îéð áàéõ 
òóñàì àøèãòàé áàéäàã õóóëüòàé. 
Òèéì áîëîõîîð áèä àøèãòàé çàõ 
çýýëä ë áîðëóóëàëòàà õèéõ ¸ñòîé 
ø¿¿ äýý. Ýöñèéí ýöýñò àëèâàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëàõûí òóëä 
ë ¿éëäâýðëýäýã áèç äýý. Ãýõäýý 
áèäýíä áàñ áîäîõ þì áèé. Áèä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàõ çýýëèéí ¿íýýð, 
õàíãàí íèéë¿¿ëýõ ¿íýýð áîðëóóëæ 
÷àäàæ áàéíà óó ãýäãèéã áîäîõ ë 
õýðýãòýé. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
øèíý çàãâàðò øèëæèõ õýðýãòýé. 
Ãåîýäèéí çàñãèéí øèíý çàãâàð íü 
äàÿàð÷ëàãäñàí ñèñòåìò èðãýíøëèéí 

îëîí øèíý ¿íýò ç¿éë àãóóëñàí çàãâàð 
þì. Òóõàéëáàë, “Ñòðàòåãèéí ¿ð àøèã”  
ãýäýã øèíý êàòåãîðè áàéíà. Ýíý íü 
ñîíãîäîã ýäèéí çàñãèéí àøèã ãýäýã 
îéëãîëòîîñ èë¿¿ äýýä çýðýãëýëèéí 
¿ç¿¿ëýëò þì. ¯¿íèé ýäèéí çàñãèéí 
øèíý àãóóëãà ëîãèê íü ºðòãèéí 
õóóëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä óðüä 
ºìíº íü òóñãàãääàãã¿é áàéñàí ¿íäýñ 
óãñààíû, ñýòãýë ç¿éí, óëàìæëàëò 
õàðèëöààíû, îþóí ñàíààíû çýðýã 
îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéã îðîëöóóëàí 
òîîöîõûã ÷óõàëä ¿çýæ áàéíà. 

Ñòðàòåãèéí ¿ð àøèã ãýäýã 
íü äýëõèéí îðëîãî ðóó íýâòýð÷ 
îðîõ, ñòðàòåãèéí òýíöâýðèéã 

îëîõ, èíòåðíàöèîíàëüæñàí íºõºí 
¿éëäâýðëýëèéí ñ¿ëæýýã ¿¿ñãýõ 
çýðýã ãåîýäèéí  çàñãèéí ìåõàíèçìûã 
àøèãëàí Äýëõèéí ãåîýäèéí çàñãèéí 
çóðàã  äýýð èäýâõòýé àæèëëàñíààð 
îëîõ ¿ð ä¿í þì. Ìàíàéõíû 
áàðèìòàëäàã ãóðàâ äàõü õºðøèéí 
áîäëîãî, íýã çàõ çýýëýýñ õýò 
õàìààðàëòàé áàéõààñ çàéëñõèéõ 
çýðýã áîäëîãî ãåîýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí øèíý àãóóëãàòàé íèéöýæ 
áàéãàà þì.

-Ìàíàé óëñûí õóâüä ºìíºä 
õºðøäºº óóë óóðõàéí á¿òýýã
äýõ¿¿íýý ýêñïîðòîëñîîð ºíººã 
õ¿ðëýý. Øèíý çàõ çýýë, øèíý ¿¿ä 
õààëãà íýýõ áîëîìæ áèé þ¿?

-Ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õºãæëèéí æàíæèí øóãàì 
íü Ìîíãîë Óëñàà îéðûí 10 æèëä 
öàõèëãààí ýíåðãè  èìïîðòëîã÷ îðíîîñ 
ýêñïîðòëîã÷ îðîí áîëãîõ, óóë óóðõàé 
ìåòàëëóðãèéí öîãöîëáîðóóäûã 
áàéãàëüä ýýëòýé ýêîòåõíîëîãèîð 
õºãæ¿¿ëñýí óëñ áîëãîõ, ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéã äýëõèéí ñòàíäàðòàä 
õ¿ðãýñýí áàéõ çýðýã áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí îðëîãîîñ èðãýääýý õ¿ðòýýõ 
àñóóäàë äýëõèéí óëñ îðíóóäàä 
îíîëûí õóâüä èõ ìàðãààíòàé áàéäàã. 
Ïðàêòèê äýýð ÷ îíîâ÷òîé òîãòñîí 
àðãà÷ëàëã¿é, èõýíõ òîõèîëäîëä òºãñ 
õ¿ðýýíä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýãýýð 
äàìæóóëàí õ¿ðãýäýã õýëáýðòýé 
áàéäàã. Ìîíãîë Óëñ àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûí õóâüöààíû òîäîðõîé õýñ
ãèéã èðãýääýý ¿íý òºëáºðã¿é 
ýçýìø¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýñýí íü 
äýëõèéä øèíý ç¿éë. Ýíýõ¿¿ õºðºíãºº 
õýðõýí çàõèðàí çàðöóóëàõ íü õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ìýäëèéí àæèë þì 
äàà.

Ýíý óäààãèéí ÷óóëãà óóëçàëòààñ 
óóë óóðõàéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéí øèíý 
÷èã¿¿ä ãàð÷ èðýõ áàéõ ãýæ õ¿ëýýæ 
áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ îðæ èðæ áóé 
îðëîãûã ìîíãîë÷óóä õýðõýí õºãæëèéí 
õ¿÷èí ç¿éë áîëãîí çºâ àøèãëàõ 
àñóóäàë õºíäºãäºæ ÿðèãäàíà. 
Òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæèéí 
òàëààð òàë á¿ðýýñ íü ñàíàë áîäëîî 
ñîëèëöîõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ýíý óäààãèéí ÷óóëãà 
óóëçàëòààñ óóë 

óóðõàéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí 

òåõíîëîãèéí øèíý 
÷èã¿¿ä ãàð÷ èðýõ áàéõ 

ãýæ õ¿ëýýæ áàéíà. 
Óóë óóðõàéãààñ îðæ 

èðæ áóé îðëîãûã 
ìîíãîë÷óóä õýðõýí 

õºãæëèéí õ¿÷èí ç¿éë 
áîëãîí çºâ àøèãëàõ 
àñóóäàë õºíäºãäºæ 

ÿðèãäàíà. 



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy  AUGUST 2012  

22

 Çàì 

Ìàíàé óëñ ºíººäºð íèéòäýý 6734.4 êì óðò ñàéæðóóëñàí 
àâòî çàìòàé. ¯¿íýýñ 3015.6 íü êì õàòóó õó÷èëòòàé, 1815 êì 
íü òºìºð çàì þì. Çàì, òýýâýð, áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí 
ÿàìíààñ áîëîâñðóóëñàí òîîöîîãîîð æèëä äóíäæààð 500-
800 êì çàì áàðüæ áàéæ 2016 îí ãýõýä 21 àéìãèéí òºâèéã 
íèéñëýëòýé õîëáîíî ãýñýí ñóäàëãààã õèéæýý. Æèëä 
äóíäæààð 100-160 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé ãýñýí óðüä÷èëñàí ä¿í ìýäýý ÷ áèé. Ýíý íü 
ìàíàé ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâüòàé òýíöýõ õºðºíãº þì. 

Óóë óóðõàéí á¿ñ íóòàã ãýæ õýëæ áîëîõ ªìíºãîâü 
àéìàãò õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð êîìïàíèóä õàòóó 
õó÷èëòòàé çàì áàðüæ áàéãàà õýäèé ÷ äýä á¿òöèéí õºãæèë 
ìóó õýâýýð áàéíà. “Òàâàíòîëãîéí óóðõàé”-ãààñ Öàãààí õàä 
õ¿ðòýëõ çàìä ë ãýõýä 2010 îíîîñ õîéø 40 ãàðóé àâòûí 
îñîë ãàðñàí áºãººä òóñ çàìä òýýâýðëýëò õèéõèéã ÌÕÅÃ-
ààñ õîðèãëîæýý. Øàëòãààí íü ìºíººõ çàì. Õàðèí Óõàà 
õóäàãààñ Ãàøóóí ñóõàéò õ¿ðòýë õàòóó õó÷èëòòàé àâòî 
çàì áàðèõààð “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”,  “Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíèóä õîîðîíäîî ÿðèëöàæ áàéãàà àæ. Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ çàì òýýâðèéí ñ¿ëæýýíèé ñàéæðóóëàëòàä 
çîðèóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûã õàðàõàä 2009 îíä 94.7 
òýðáóì, 2010 îíä 109.2 òýðáóì áàéñàí áîë 2011 îíä 166.1 
òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëæýý. 

Òºìºð çàì 

Òºìºð çàìûí òýýâðèéí òºðèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä 2011-
2014 îíû õîîðîíä îéðîëöîîãîîð 5.684 êì øèíý òºìºð 
çàì áàðèõààð òîãòæýý. Ìîíãîë Óëñûí òºìºð çàìä òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí äàãóó Äàëàíçàäãàä-×îéáàëñàí 
õ¿ðòýë 1100 êì çàì òàâüæ, äàðààãèéí ýýëæèíä Íàðèéí 
Ñóõàéò-Øèâýýõ¿ðýí, Óõààõóäàã-Ãàøóóíñóõàéò, Õººò-
Íºìðºã, Õººò-Áè÷èãò ÷èãëýëä íèéò 900 êì çàì òàâèõààð 
Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä òºðººñ ç¿¿í 
àéìãóóäûã õàìðàõ “Õººò-áè÷èãò” ÷èãëýëèéí  òºìºð çàìûí 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë /ÒÝÇ¯/-èéã áîëîâñðóóëàõ 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýã õèéãýýä ýõýëñýí áàéíà. 

Õàðèí áàðóóí á¿ñèéí òºìºð çàì áóþó “Áàðóóí áîñîî 
òýíõëýã”-ò øèíýýð òºìºð çàìûí ÒÝÇ¯ áîëîâñðóóëàõ 
àæèëä õî¸ð æèëèéí õóãàöààã çààæýý. 

Òóñ òºìºð çàìûã òºð õóâèéí õýâøèëòýé õàìòàð÷ 
êîíöåññûí ãýðýýãýýð áàðèõ áºãººä èðýõ åñä¿ãýýð ñàðûí 
1 ãýõýä àæëûí äààëãàâðàà áîëîâñðóóëààä, çºâëºõ 

øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéã çàðëàí ÿâóóëæ, ýíý îíû ñ¿¿ë÷ýýð 
ÿëàã÷èéã òîäðóóëàõ þì áàéíà. 

Äýëõèéí áàíêíû Óóë óóðõàéí äýä á¿òöèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèõ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ Á.Ýíõáààòàð 
“Òºðººñ òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí 
ãóðàâäóãààð ¿å øàò áóþó áàðóóí áîñîî ÷èãëýëèéí òºìºð 
çàìûí ñóäàëãààíû àæëûã ýõë¿¿ëñýí. ªºðººð õýëáýë, 
ÿìàð ìàðøðóòààð àëü ÷èãëýëä õýð õýìæýýíèé òºìºð 
çàì áàðèõûã ñóäëàíà. Òºðèéí áîäëîãîä ºðãºí öàðèãòàé 
òºìºð çàì òàâèõààð òóñãàñàí. Áèä õàìãèéí áàãà ºðòãººð 
áàðóóí á¿ñèéí îðäóóäûí àøèãò ìàëòìàëûã òýýâýðëýõ 
àæëûã ýõë¿¿ëæ áàéíà. Áàðóóí á¿ñýä Õºøººòèéí êîêñæèõ 
í¿¿ðñ, Áàÿí àéðãèéí àëò, çýñ, Òàÿí íóóðûí òºìðèéí õ¿äýð 
ãýýä òîì îðäóóä áàéãàà. Öààøèä ìàíàé óëñûí õóâüä óóë 
óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ãàðö áîë òºìºð çàì. Áàéãàëü 
ýêîëîãèä ñºðºã íºëºº áàãà òºìºð çàìààð àøèãò ìàëòìàëàà 
òýýâýðëýæ ýêñïîðòëîõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ÷ ¿ð ºãººæ 
íü ìàø ºíäºð” õýìýýí ÿðüñàí. 

Çàñãèéí ãàçðààñ Ýðäýíýò-Ìºðºí-Îâîîòûí ÷èãëýëä 
628 êì òºìºð çàì áàðèõààð øèéäâýðëýñýí. Óã òºìºð 
çàìûã áàðèõàä îéðîëöîîãîîð 2.2 òýðáóì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé áºãººä òóñ òºìºð çàìààð æèëäýý Îâîîò-
Ìºðºíãèéí ÷èãëýëä 13.5 ñàÿ òîíí, Ìºðºí-Ýðäýíýòèéí 
÷èãëýëä 22.2 ñàÿ òîíí à÷àà òýýâýðëýæ õîíîãò 11-18 õîñ 
ãàëò òýðýã íýâòýðíý õýìýýí òºëºâëºæýý. 

Îäîîãèéí áàéäëààð óóë óóðõàéí ñàëáàðûã äýìæèõ çàì 
òýýâðèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé çàìûí 
ñ¿ëæýýíèé òºðèéí íýãäñýí áîäëîãî, Òºìºð çàìûí òýýâðèéí 
òºðèéí áîäëîãûã  õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  Ýäãýýð  áîäëîãûí 
çîðèëãî íü óóë óóðõàéí ãîë á¿ñ íóòàãò îðøèõ í¿¿ðñíèé îðä 
ãàçðóóäàä àíõààðàë õàíäóóëæ, àâòî áîëîí òºìºð çàìààð 
òýýâýðëýõ í¿¿ðñíèé òýýâýðëýëòèéã õºíãºâ÷ëºõ äýä á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõàä  îðøèõ àæ. Òýãýõýýð áîäëîãî íü áóéãàà 
áîëîâ÷ õýðýãæ¿¿ëýëò äóòààä áàéãàà íü õàðàãäàíà. 

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ

ÁÎÄËÎÃÎÎ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ Ë ¯ËÄËÝÝ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Á.ÒÎÃÒÎÕ
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2012 îíû 8 ñàðûí 29 (×óóëãàíû á¿ðòãýë íýýãäýíý)
Õ¿¿õäèéí îðäîíä á¿ðòãýë ýõýëíý

2012 îíû 8 ñàðûí 30 (×óóëãàíû ýõíèé ºäºð)

1-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÍÝÝËÒÈÉÍ ÈËÒÃÝË¯¯Ä                                                                                                 
Õóðëûí äàðãà: Ï.Î÷èðáàò, Ìîíãîë Óëñûí àíõíû Åðºíõèéëºã÷, ÷óóëãà óóëçàëòûí Çîõèîí Áàéãóóëàõ Õîðîîíû Òýðã¿¿í

Ï.Î÷èðáàò, Ìîíãîë Óëñûí àíõíû Åðºíõèéëºã÷, ÷óóëãà óóëçàëòûí Çîõèîí Áàéãóóëàõ Õîðîîíû Òýðã¿¿í
"Õàéãóóë îëáîðëîëòîîñ õºãæèë äýâøèë ººä"

Êàðð ÌàêÊàðäè, Áåð Äîëáåð ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
"Óóë óóðõàéãààñ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäàä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë"

Ïèòð Íèêîëëñ, Îþó Òîëãîé êîìïàíèéí äýä åðºíõèéëºã÷
"Îþó Òîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëò/ Îþó Òîëãîé - Ìîíãîëûí áàõàðõàë"

Í.Çîëæàðãàë, Ìîíãîëáàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷
"Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãîä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë"

Óðáàí Ðàñíàê, Ýð÷èì Õ¿÷íèé Õàðòèéí åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
"Ç¿¿í õîéä Àçè äàõü ýð÷èì õ¿÷íèé ýðýëò íèéë¿¿ëýëò"

ÖÀÉ ÊÎÔÅÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (1-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

2-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÝÐÄÑÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÍªÕªÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË                                                                           
Õóðëûí äàðãà: Ä.Æàðãàëñàéõàí, Ýì Àé Ýé÷ Ãðóïïûí Åðºíõèéëºã÷

Ïèòåð Àêåðëè, Ýðäýíý Ðåñóðñ êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷
"Àëòàí íàð: Áàðóóí ºìíºä Ìîíãîë äàõü Àëòíû øèíý èëðýë"

Äåâèä Ïîëë, Àñïàéð Ìàéíèíã Ëèìèòåä êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
"Ìîíãîëûí õîéä õýñýãò õºðºíãº îðóóëàëòûí àíõààðëûã õàíäóóëàõ íü"

Àíäðþ Ñòþàðò, Çàíàäó Ìàéíñ êîìïàíèéí Ìîíãîëûã õàðèóöñàí ìåíåæåð, àõëàõ ãåîëîãè÷
"Çýñ-Àëòíû øèëäýã êîìïàíèéã áàéãóóëàõ íü"

Ä.Æàðãàëñàéõàí, Ýì Àè Ýé÷ ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷
"Ýðäñèéí íººöèéí íºõºí ¿éëäâýðëýë òóðøëàãà"

Á.Îþóíãýðýë, Ñíîóäýí ãðóïïûí çºâëºõ ãåîëîãè÷
"CRIRSCO áà Ìîíãîë Óëñ"

ÀÑÓÓËÒ, ÕÀÐÈÓËÒ, ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

¯ÄÈÉÍ ÖÀÉÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (2-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

3-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÎËÁÎÐËÎËÒ                                                                                                
Õóðëûí äàðãà: Ä.Äàìáà, Ìîíãîëûí Óóë Óóðõàéí ¯íäýñíèé Àññîöèàöèéí Åðºíõèéëºã÷

Ìàòòèþ Ãèëè, Îþó Òîëãîé êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëñýí çàõèðàë
"Ýõíèé õ¿äýð"

Ã.Áàòöýíãýë, Ýíåðæè Ðåñóðñ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
"Ìîíãîë óëñ äàõü í¿¿ðñíèé óóðõàéí îëáîðëîëò: äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä"

Ãðàåì Õàíêîê, Ýðäýíýñ Òàâàí Òîëãîé êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëñýí çàõèðàë
"Òàâàí Òîëãîé òºñëèéí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë"

Ãðàõàì ×àïìàí, Øàðûí Ãîë êîìïàíèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í
"Øàðûí Ãîë: Øèíý ýõëýë"

Èàí Ðàíãè, Ðàíãè Ëèìèòåä ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷
"Óóë óóðõàéí ýäèéí çàñàã"

Ä.Äàìáà, Ìîíãîëûí Óóë Óóðõàéí ¯íäýñíèé Àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷
"Óóë óóðõàéí ñàëáàðò òóëãàìäñàí àñóóäëóóä"

ÖÀÉ ÊÎÔÅÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (3-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

4-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ:  Ç¯¯Í ÕÎÉÄ ÀÇÈ ÄÀÕÜ ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÝÐÝËÒ ÍÈÉË¯¯ËÝËÒ                                                                                                                           
Õóðëûí äàðãà: Ä.Òºðáàò, Áýð Äîëáýð Ìîíãîë ÕÕÊ-èéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Êóëåøîâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷, Îðîñûí øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí Ýäèéí çàñàã,¿éëäâýðëýëèéí èíñòóòûí äàðãà 
"Îðîñ óëñ äàõü àøèãò ìàëòìàëûí ýðýëò íèéë¿¿ëýëò"

Ã¸íã ×óë Êèì, Ñîëîíãîñûí òýýâðèéí èíñòèòóòûí åðºíõèéëºã÷
"Ñîëîíãîñ óëñ äàõü àøèãò ìàëòìàëûí ýðýëò íèéë¿¿ëýëò"

“Discover Mongolia”-2012 ÁÀÃÀ ÕÓÐËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ
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¨îøèàêè Íèøèìóðà, Ç¿¿í õîéä Àçèéí Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû èíñòèòóòûí äàðãà
"ßïîí óëñ äàõü àøèãò ìàëòìàëûí ýðýëò íèéë¿¿ëýëò"

×è Ðåí Æîó, Õÿòàäûí Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû òºâèéí äàðãà
"Õÿòàä óëñ äàõü àøèãò ìàëòìàëûí ýðýëò íèéë¿¿ëýëò"

Ì.Óÿíãà, Ýðíñò Ýíä Éîíã Ìîíãîëèà êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
"Óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü îëîí óëñûí áèçíåñèéí ýðñäýë 2012-2013"

ÀÑÓÓËÒ, ÕÀÐÈÓËÒ, ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Õ¯ËÝÝÍ ÀÂÀËÒ (×ÓÓËÃÀÍÛ ÝÕÍÈÉ ªÄªÐ ªÍÄªÐËªÍª)

2012 îíû 8 ñàðûí 31 (×óóëãàíû óäààõ ºäºð)

5-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÑÓÓÐÜ Á¯ÒÖÈÉÍ ÕªÃÆÈË                                                                                 
Õóðëûí äàðãà: Ý.Ñîäîíòîãîñ, Íüþêîì Ãðóïïûí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà ýðõýëñýí çàõèðàë

×îé Æîíã Ê¿¿ê, Ìîíãîëûí Õºãæëèéí Áàíêíû Çýýëèéí ãàçðûí çàõèðàë
"Ìîíãîëûí Äýä á¿òöèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü"

Ä.Öýâýýíæàâ, Ãààëèéí Åðºíõèé Ãàçðûí äàðãà
"Õèë Ãààëü íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ"

Êàìåðîí Äîðð, Ñåäæìàí ãðóïïûí Àçèéã õàðèóöñàí åðºíõèé ìåíåæåð
"Í¿¿ðñíèé áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõ íü"

Á.Ýíõáààòàð, Óóë óóðõàéí äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ 
"TBA"

ÖÀÉ ÊÎÔÅÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (5-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

6-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ Ã¯Í ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀËÒ                                                                      
Õóðëûí äàðãà: Í.Àëãàà, Ìîíãîëûí Óóë Óóðõàéí ¯íäýñíèé Àññîöèàöèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Àíòîí Ð.Äàììåð, Æåíè Îéë ýíä Ãàç ÕÊ-èéí àõëàõ çºâëºõ
"Øàòäàã çàíàðûí áîëîâñðóóëàëò: äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä"

Æ.Çîëæàðãàë, ÌÀÊ  êîìïàíèéí òåõíîëîãè, ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë
"Í¿¿ðñíýýñ øèíãýð¿¿ëñýí õèé ãàðãàæ àâàõ òóõàé"

Ðàêåø Êóëøðýøäà, ÑÝÉË Äýä çàõèðàë /Òºëºâëºëòèéí õýëòýñ/
"Ãàíãèéí ¿éëäâýðëýë Ìîíãîëä"

Âèêòîð Àíäðåéâ,Òàëëèíí òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëü, Âèðóìàà êîëëåæèéí äàðãà
"Øàòäàã çàíàðûí òóõàé"

ÀÑÓÓËÒ, ÕÀÐÈÓËÒ, ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

¯ÄÈÉÍ ÖÀÉÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (6-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

7-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÝÐÕ Ç¯É, ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÎÐ×ÍÛ ØÈÍÝ ÕÀÍÄËÀÃÀ                                                                                     
Õóðëûí äàðãà: Æèì Äâàéåð, Ìîíãîëûí Áèçíåñèéí Çºâëºëèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Äåâèä Óàéø, ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íû Ýäèéí çàñàã, õóäàëäààíû õýëòñèéí äàðãà                                                       
Æåéìñ Ëèîòòà, ÌàõîíèËèîòòà êîìïàíèéí ïàðòíåð                                                          
Ä.Æàðãàëñàéõàí, Òîéì÷, Äåôàêòî íýâòð¿¿ëãèéí õºòëºã÷                                                
Ä.Îí÷èíñ¿ðýí, Äåëîéòòå Îí÷ ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë

Æåéìñ Ïàññèí, Ôàéðáåðä Ìåíåæìåíò êîìïàíèéí ñàíãèéí ìåíåæåð
"Àìæèëòòàé óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí àæëûí çàð÷ìûã òàíèëöóóëàõ íü"

ÖÀÉ ÊÎÔÅÍÛ ÇÀÂÑÀÐËÀÃÀ (7-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ªÍÄªÐËªÍª)

8-Ð ÕÓÐÀËÄÀÀÍ: ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÖÀÃ                                                                                         
Õóðëûí äàðãà: Ä.Äàìáà, Ìîíãîëûí Óóë Óóðõàéí ¯íäýñíèé Àññîöèàöèéí Åðºíõèéëºã÷

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð

Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì

Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð

Ìîíãîëûí Óóë Óóðõàéí ¯íäýñíèé Àññîöèàöè

×ÓÓËÃÀÍÛ ÕÀÀËÒ                                                                                                                                    
Ï.Î÷èðáàò, Ìîíãîë Óëñûí àíõíû Åðºíõèéëºã÷, ÷óóëãà óóëçàëòûí Çîõèîí Áàéãóóëàõ Õîðîîíû Òýðã¿¿í

ÕÀÀËÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÎÐÎÉÍ ÇÎÎÃ
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Ìîíãîë Óëñûí íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëò  ñ¿¿ëèéí 10-ààä æèëèéí 

õóãàöààíä ýð÷èìòýé ºñºæ, ÄÍÁ-èé 
40 õ¿ðòýëõ õóâüòàé òýíöýõ áîëñíûã 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ îíöëîâ. Òîäðóóëáàë, 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëòàä äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò 40, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò 60 õóâèéã ýçýëæ, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ýäèéí çàñàãò 
ýçëýõ õóâü õýìæýý ã¿íçãèéð÷ýý.

Öàðöàíãè áàéñàí ýäèéí çàñàã 
öàãèéí àÿñààð ãýñýæ ýõëýâ. Äýëõèéí 
çàõ çýýë äýõ ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
îãöîì ºñëºº. Óóë óóðõàéí áàÿëãèéã 
äàãàñàí õºðºíãº îðóóëàëò Ìîíãîëä 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº îëãîõûí 
çýðýãöýý õºãæëèéí íîó õàó íýâòð¿¿ëæ, 
òýðã¿¿í  òóðøëàãàà íóòàãøóóëñàí 
ãýäýãò ýðãýëçýõ õ¿í áàéõã¿é ë áîëîâ 
óó. 

Íýã

Ìàíàé óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 98.6 
õóâèéã ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ 
áàéíà. Óëñûí òºñâèéí îðëîãûã óóë 
óóðõàéí ñàëáàð áàðàã ë 100 õóâü 
õàíãàõûí çýðýãöýý õàìãèéí ºíäºð 
öàëèíã îëãîæ, ò¿¿íèéã áàðààäñàí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí ñàëáàðò òîì 
õóâüñàë ãàðëàà. Óóë óóðõàéä 50 ãàðóé 
ìÿíãàí õ¿í  àæèëëàæ, òýäãýýðèéí àð 
àìüäðàëûã òóñ ñàëáàð ¿¿ð÷ ÿâíà. 

“Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ºíãºðñºí 
äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä äóíäæààð 
7.8 õóâü, íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-
èé õýìæýý 3000 àì.äîëëàðò õ¿ð÷, 
ãàäààä õóäàëäààíû íèéò áàðàà 

ýðãýëòèéí õýìæýý áàðàã õî¸ð äàõèí 
íýìýãäñýíèé çýðýãöýý ìàíàé óëñûí 
ãàäààä âàëþòûí íººö 2008 îíûõîîñ 
äºðºâ äàõèí íýìýãäñýí” ãýæ Ñàíãèéí 
ÿàìíûõàí òýìäýãëýëýý. 

ªíãºðñºí 5-6 æèëä ìàíàé ýäèéí 
çàñàã äóíäæààð äîëîîí õóâüòàé 
ºñºõºä óóë óóðõàéí ñàëáàð ãîë ä¿ðä 
íü òîãëîñîí áºãººä òóñ ñàëáàðûí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü 2002 îíä 10 õóâü 
áàéñàí áàéíà.  Òýãâýë ñ¿¿ëèéí òàâàí 
æèëèéí ä¿íä ÄÍÁ-èé 40 õ¿ðòýëõ 
õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíä î÷æýý. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èíä ºíãºðñºí 10 
æèë ºñºëò, õºãæëèéí ýðèí ¿å áàéñàí 
áîë èðýõ 10 æèëèéí òºëºâ áàéäàë 
òóí òààã¿é ýõýëæ áàéíà. Íýã ¿ãýýð 

õýëáýë, Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé àæ àõóéí íýãæèéí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé 
õóóëü íü ¿¿íèé õàðèóëò áîëæ ìàãàäã¿é 
àæýý. 

Õî¸ð:

“Metals Economics Group”-èéí 
òîîöîîëñíîîð ÁÍÕÀÓ ºíãºðñºí 
îíä óóë óóðõàéí ñàëáàðòàà 611 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàæ äîëäóãààðò  
æàãññàí áàéíà. Õàðèí Ìîíãîë Óëñ 107 
ñàÿ àì.äîëëàðûí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòñàíààð 25 äóãààðò îðñîí 
õýìýýí ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí 
õýëëýý. 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÁÀ ÃÀÄÀÀÄÛÍ 
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

  
ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Á.ßÐÓÓ

Óëñûí òºñâèéí îðëîãûã óóë óóðõàéí ñàëáàð áàðàã ë 100 õóâü õàíãàõûí çýðýãöýý õàìãèéí 
ºíäºð öàëèíã îëãîæ, ò¿¿íèéã áàðààäñàí õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí ñàëáàðò òîì õóâüñàë 
ãàðëàà.

ÄÍÁ-èé ºñºëò Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí äóíä õóãàöààíû ¿ç¿¿ëýëò 
/íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ/ àì.äîëëàðààð

Ýõ ñóðâàëæ: Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçàð
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Óóë óóðõàéí ñàëáàð íü 2011 
îíû áàéäëààð äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 20.2, àæ ¿éëäâýðèéí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 69.6, ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 89.2 õóâèéã  òóñ òóñ 
¿éëäâýðëýæýý. Ìàíàéõ àëò, çýñ, 
í¿¿ðñ, æîíø, öàéð, òºìðèéí õ¿äýð, 
ãÿíòáîëä îëáîðëîæ áàéãààãààñ 
çýñèéí áàÿæìàë, êàòîäûí çýñ, 
ìîëèáäåí, í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, 
öàéðûí áàÿæìàëûã Õÿòàä, æîíøíû 
áàÿæìàëàà ÎÕÓ, ÀÍÓ, Óêðàèí, àëòàà 
Êàíàä, ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè áîëîí óðä 
õºðøèä  ýêñïîðòîëæ áàéíà. Ãàäààä 
çàõ çýýëèéí ãàðö íýýõ øèíý çîðèëò, 
øèíý ñîðèëò òóëãàðààä áóéã òóñ 
ñàëáàðûíõàí ó÷èðëàñàí ÷ õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èí, ò¿¿íèé ñààäûã ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëò äàâæ ÷àäàõ ýñýõýä 
èòãýëã¿é áàéãààãàà ÷ èëýðõèéëëýý.

“Ýêñïîðòûã äýìæñýí ñàëáàðûí 
ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàëä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü õàëäñàí. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òîãòâîðòîé, 
òîäîðõîé, òýãø øóäàðãà ¿éë÷ëýõ  
îð÷èí ë õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, 
òàòâàð íü òºëæ áîëîõ õýìæýýòýé, 
òºðèéí õ¿íä ñóðòàë áàãà áàéõ 
ó÷èðòàé” ãýæ Ìîíãîëûí Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Í.Àëãàà ÿðèëàà. 

Ãóðàâ:

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä óëñûí òºâëºðñºí 
áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò 20 ãàðóé 
òºðëèéí òàòâàð, õóðààìæ, òºëáºð 
òºëºõ çàìààð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàãò õóâü íýìðýý èõýýõýí îðóóëæ 
áàéãàà àæ. Òóõàéëáàë, õàéãóóëûí 
áîëîí àøèãëàëòûí ëèöåíçèéí 
òºëáºðººð 2002 îíä 3.1, 2003 îíä 
3.5, 2004 îíä 8.2, 2005 îíä 19.2 
òýðáóì òºãðºãèéã òóñ òóñ óëñûí 
òºñºâò îðóóëñàí áàéíà.

Ìºí 2004 îíä ãýõýä ë îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð /62 òýðáóì òºãðºã/, 
àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð /23.9 òýðáóì òºãðºã/, ãàçàð 
óñíû òºëáºð /7.2 òýðáóì òºãðºã/ áóþó 
íèéòäýý 271.5 òýðáóì òºãðºãèéã óëñûí 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàã. ¯¿íýýñ 
õîéøèõ ººð÷ëºëòèéã îäîîãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºíººäðèéí ºñºëòººð õýìæèæ 
áîëîõ áèç ýý. 

Ìàíàé ýäèéí çàñàãò öóòãàæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàëò çºâõºí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ë øèíãýæ áóé ÷ óóë 
óóðõàé äàãàñàí ¿éë÷èëãýý áîëîí 
áàðèëãà, õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí 
ñàëáàðò òîäîðõîé õýìæýýíä äýâøèë 
àâ÷èðñàí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóó
ëàëòûã õýìæèæ ¿çýõýä ò¿¿íèé 90 

îð÷èì õóâü íü  óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
îíîãäîæ áàéíà. “Îëîí óëñûí èë òîä 
áàéäàë” áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí 
2009 îíû ñóäàëãààíä Ìîíãîë Óëñ 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõ ¿ç¿¿ëýëòýýðýý òýðã¿¿ëýõ 
ãóðàâäóãààð çýðýãëýëä áàãòñàí áîë 
á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä òàòâàðûí 
õóâü õýìæýýãýýðýý õàìãèéí áàãà /
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí àëáàí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýý -10 õóâü, ÍªÒ- 
25 õóâü/ àæ. 

Ìîíãîë÷óóä ýä¿ãýý õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã óðèí äóóäàæ áàéãàà 
÷ Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé 
õóóëèéã ãýíýò ãàðãàæ, “áýëýã”  
áàðèëàà. Õýëýëöýýðèéí øèðýýíä 
ñóóæ, ¿çýãëýõýýð çýõýæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îëîí ãýðýýíä òóñ 
õóóëèéí ç¿éë, çààëò öýã òàâüæ, 
òýýãë¿¿ð áîëæ äºíãºâ. Óã õóóëèéã 
“óðò íàñã¿é” õýìýýí ¿çýõ íýãýí ÷ áèé. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººíèé õºø¿¿ðýã 
áîëñîí õºðºíãº îðóóëàëò óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò óñ àãààð ìýò ÷óõàë áàéãàà íü 
¿íýí. Öààøèëáàë óëñ îðíû õºãæëèéí 
ýäèéí çàñàãò ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õ¿íäòýé áàéð ñóóðü ýçýëñýí õýâýýð 
áàéõ íü îéëãîìæòîé. Òèéìýýñ ë óóë 
óóðõàé, ò¿¿íä õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü 
íýãýí çîîñíû õî¸ð òàë àæ.

  
ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò/æèëýýð/

Ýêñïîðòûí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

2008 2009 2010 2011 2011/2010%

Çýñèéí áàÿæìàë 835 6666 501 924 770 595 963 596 25.0

Êàòîäûí çýñ 18 526 11 850 20 357 21 028 3.3

×óëóóí í¿¿ðñ 182 437,3 305 728,3 874 565 2 239 322 156,0

Òºìðèéí õ¿äýð, áàÿæìàë 92 285 88 770 250 942 437 328 74,3

Öàéðûí õ¿äýð áàÿæìàë 154 617 122 494 134 135 142 678 6,4

Ìîëèáäåíû áàÿæìàë 82 344 50 309 51 992 46 394 -10,8

Æîíø 59 197,2 48 223,9 63 196 94 877 50,1

Áîëîâñðóóëààã¿é àëò 599 883 308 473 178 320 113 047 -36,6

Áîëîâñðóóëààã¿é ãàçðûí òîñ 101 937 115 633 154 937 252 192 62,8

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò

/óëñ îðíîîð/ (1990-2010/

Óóë óóðõàéä õèéãäñýí õºðºíãº îðóóëàëò 
/ñàÿ àì.äîëëàðààð/

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

2000-ààä îíûã áîäâîë ìîíãîë÷óóä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ºìíº ãýäèéäýã áîëæ áàéíà. 
Óóë óóðõàé, áàéãàëèéí áàÿëàã äàãàñàí èõ õºðºíãº 
îðóóëàëò, ñîíèðõîë ìàíàéõûã ÷èãëýõ áîëñîí ýíý 
¿åèéã 2000 îíòîé õàðüöóóëàõ àðãàã¿é. Àéëààð áîë 
õàæóó àéë, ñààõàëò, àõ, ä¿¿ õàìààòàí ñàäíààñàà 
àòãà ãóðèë, ¿ìõ ìàõ ãóéãààä ÷ àìüäðàëä íü îëèãòîé 
íýìýð áîëæ ÷àääàãã¿é áàéñàí ¿å áèé, áèäýíä. Õàðèí 
ºíººäðèéí ºíäºðëºãò õ¿ðýõýä “Discover Mongo-
lia” îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëò, ¿çýñãýëýí èõýýõýí 

íºìºð, à÷ òóñàà ºãñºí áèëýý. Ó÷èð íü óóë óóðõàéí 
äýëõèéí ãèãàíò, àêóëóóäûã, òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õ¿ðç, æîîòóóíààñ ººð áàãàæã¿é øàõóó 
óëñòàé òàíèëöóóëæ,  àðãà òóðøëàãààñ ãàäíà õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ¿ëýìæ õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëæýý. Óã 
àðãà õýìæýý àíõ çîõèîãäîæ áàéñàí ¿å áóþó 2002 îíä  
Ìîíãîë Óëñàä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý 172.51 àì.äîëëàð áàéñàí áîë 2011 îíä 
4.986.034.12 àì.äîëëàð áîëòëîî íýìýãäæýý. 
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Ýõ ñóðâàëæ: Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçàð

Ýêñïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í /óëñ îðíîîð/ 
2010 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàð

Á¿òýýãäýõ¿¿í Õýìæèõ íýãæ 2008.I-VII 2009.I-VII 2010.I-VII ªºð÷ëºëò  /õóâèàð/

Í¿¿ðñ Ìÿí.òí 5100.9 6 346.0 11 615.4 83.0

Ãàçðûí òîñ ìÿí.áàððåëü 617.8 757.3 1 247.6 64.0

Çýñèéí áàÿæìàë /35%/ ìÿí.òí 208.2 207.7 208.4 0.3

Ìîëèáäåíèé áàÿæìàë /47%/ òí 2 328.0 2 814.0 2 765.6 -1.7

Àëò êã 7 923.4 4 833.3 3 429.3 -29.0

Òºìðèéí õ¿äýð ìÿí.òí 81.0 772.3 1 264.7 63.8

Õàéëóóð æîíø ìÿí.òí 82.7 61.4 85.4 39.1

Öàéðûí áàÿæìàë ìÿí.òí 85.9 76.4 67.2 -11.9

Óóë óóðõàé, îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë

Ñàëáàðûí íýðýýð 1990-2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Íèéò

Õóäàëäàà, íèéòèéí õîîë 969 522 1,112 1,505 1,515 572 731 872 7,798

Ãåîëîãè, óóë óóðõàéí ýðýë õàéãóóë, îëáîðëîëò 272 27 22 23 4 12 14 22 396

Èíæåíåðèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë 327 15 14 20 4 6 - 1 387

Àÿëàë æóóë÷ëàë 176 57 35 23 12 1 2 6 312

Õºíãºí ¿éëäâýð 167 7 14 1 1 - - - 190

Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 172 5 2 - - - - - 179

Ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéí áîëîâñðóóëàëò 149 4 7 4 - - - - 158

Òýýâýð 101 7 3 1 1 2 3 9 127

Ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãè 72 7 11 7 6 2 1 - 106

ÕÀÀ-ãàçàð òàðèàëàí, ÌÀÀ 86 8 5 1 - 1 1 4 106

Ìåáåëü, ìîäîí ýäëýë 71 2 4 - - - - - 77

Ñî¸ë óðëàã, áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, õýâëýë 60 1 3 - - - - 1 65

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà 36 2 5 7 4 2 2 2 59

Ýð¿¿ë ìýíä, ãîî ñàéõíû ¿éë÷èëãýý 47 1 2 - 1 - 1 1 53

Ýð÷èì õ¿÷ 39 4 1 - - - - - 44

Íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýý 36 2 2 - - - - - 40

Öàõèëãààí õýðýãñëèéí ¿éëäâýðëýë 23 3 3 - - - - - 29

Ãýð àõóéí õýðýãñëèéí ¿éëäâýðëýë 21 - - - - - - - 21

¯íýò ç¿éëñ, áýëýã äóðñãàë 7 - 1 - - - - - -8

Áóñàä 860 297 262 21 3 15 14 15 860

Íèéò ÃÕÎÊ-èéí òîî 3,961 971 1,505 1,609 1,551 613 769 933 11,642

Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýãäñýí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéí òîî/ñàëáàðààð/

Óëñûí íýðýýð 1990-2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Íèéò

ÁÍÕÀÓ 441,786.38 227,922.28 172,014.03 339,614.67 497,800.88 613,058.80 176,038.36 1,015,265.04 3,483,500.44

Íèäåðëàíä 5,265.58 221.70 475.86 58.50 4,069.20 51,028.60 232,962.18 1,816,714.10 2,110,795.73

Âèðæèíè àðëóóä (UK) 48,394.23 5,033.92 6,111.67 35,449.00 6,157.89 19,305.18 101,986.27 610,933.11 833,371.25

Ëþêñåíáóðã 2,911.70 1,809.30 10.00 3,118.917 195.80 1,012.65 25,589.47 476,652.07 511,299.92

Ñèíãàïóð 8,513.28 4,645.78 728.60 700.00 32,339.86 9,359.44 31,075.00 402,738.17 490,100.13

Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýãäñýí Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
/õàìãèéí èõ õºðºíãº îðóóëñàí ýõíèé òàâàí óëñ/

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ
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30 ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

¯íäýñíèé áîëîí àðä íèéòèéí ýðõ àøãèéã 
íýí òýðã¿¿íä ãàðãàæ òàâèõ ¸ñòîé

Ö.Ýëáýãäîðæ /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷/
-Áèä ººðèéíõºº ¿íäýñíèé áîëîí àðä íèéòèéí 

ýðõ àøãèéã íýí òýðã¿¿íä ãàðãàæ òàâèõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã 
ë áàðèìòàëæ áàéãàà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ, çºâøººðºëòýé 
õîëáîîòîé õóóëèéí òºñëèéã ãóðâàí æèëèéí ºìíººñ ºðãºí 
áàðüæ, íýýëòòýé õýëýëöýæ áàéãààä ñàÿ øèéäëèéã íü 
îëëîî. Ò¿¿íýýñ áèø, “×àëêî”-ãèéí àñóóäàë ãàð÷ èðýíã¿¿ò 
áèä ýíý òóõàé ÿðüæ ýõýëñýí þì áèø. Áèä óëñ äîòðîî 
ººðèéíõºº òºðèéí ºì÷èä õÿçãààðëàëò òàâüäàã àòëàà 
ãàäààäûí òºðèéí ºì÷èä õÿçãààðëàëò òàâèõã¿é ñóóæ 
áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Õàìãèéí ñàéí çîõèöóóëàëòòàé, ñàéí 
õóóëü ãàðãàëàà ãýæ áè õýëæ ÷àäàõã¿é. Ó÷èð íü ýíä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ ç¿éë¿¿ä áèé. Áàéíãà íýýëòòýé 
áàéõ õóóëèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ áèé. Ò¿¿íèé äîòîð 
áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàäàã áîëîí Ìîíãîë Óëñàä 
õºðºíãº îðóóëàõûã ñîíèðõîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà 
áîäëûã ÷ öààøäàà íýýëòòýé ñîíñîõ áîëíî. 

 

Õºðºíãº îðóóëàëòûã ãàðãàõ àìàðõàí, 
òàòàõàä õýö¿¿

Ä.Æàðãàëñàéõàí /Ýäèéí çàñàã÷/
-Ýíý õóóëü íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòóóä äîòðîîñ 

ãàäààäûí òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèóäûã îðîëöîõûã 
õÿçãààðëàñàí. Ýíý íü áîë çºâ. Õàðèí òóñ õóóëüä ÿìàð 
¿åä çºâøººðºë ºãºõ þì, ÿìàð ¿åä ºãºõã¿é áàéõ þì ãýæ 
çààæ ºãººã¿é.  

Àëèâàà óëñ îðîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàæ áàéæ ë õºãæäºã. Äýëõèéí õýìæýýíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëîõûí òóëä áèäýíä õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
ãàäíà òåõíîëîãè, ìåíåæìåíòèéí íîó õàó õýðýãòýé. 
Ýíý á¿ãäèéã ººðñäºº õóäàëäààä àâ÷ äèéëýõã¿é. Õàðèí 
ýíý á¿ãä òóõàéí êîìïàíèòàéãàà öóã îðîîä èðäýã. Åð íü 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ãàðãàõ àìàðõàí, òàòàõàä 
õýö¿¿. Çàð÷ìûí àñóóäàë áîë Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõýä 
ãàäààäûí õºðºíãº õýðýãòýé þì. Ó÷èð íü äîòîîäûí 

ÕÀÇÀÉÑÀÍ ÓÓ, ÕÀËÜÒÈÐÑÀÍ ÓÓ

ÕÓÓËÜ

“Ãàäààäûí àëü íýã îðíîîñ õèéãäýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóâü, õýìæýýã ãàäààäûí íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãóðàâíû  íýãýýñ õýòðýõã¿é 
áàéëãàõ áîäëîãî áàðèìòàëíà. Ãàäààäûí 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õÿçãààðëàæ, ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ñàëáàðò õºðø îðîí, ºíäºð õºãæèëòýé áóñàä 
îðíîîñ îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã 
òýíöâýðòýé áàéëãàõ áîäëîãî áàðèìòàëíà” 
õýìýýí Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
¿çýë áàðèìòëàëä ºã¿¿ëñýí áàéäàã. 

Òýãâýë ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä äýýðõ ¿çýë 
áàðèìòëàëûã íýâò øèíãýýñýí ãýæ õýëæ áîëîõ 
Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ 
òóõàé õóóëèéã ÓÈÕ áàòàëñàí. Ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí óóë óóðõàé, áàíê 
ñàíõ¿¿, ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðò 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òîäîðõîé õóâèàð 
õÿçãààðëàí òºðèéí çîõèöóóëàëò õèéõýýð áîëñíûã 
õ¿í á¿ð ººð ººðèéíõººðºº ä¿ãíýí òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Ìàãàäã¿é Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òýíöâýðòýé áîäëîãî õàçàéñàí ýñâýë õàëüòèðñàí 
÷ áàéæ ìýäýõ àæýý. 

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýõ äýýðõ 
ãóðâàí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé àæ 
àõóéí  íýãæèéí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
õóâü õýìæýý 49 õ¿ðòýë õóâü áàéõààð õóóëüä 
çààñàí áºãººä èë¿¿ ãàðñàí òîõèîëäîëä, 
ò¿¿í÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 100 
òýðáóì òºãðºãººñ äàâñàí áîë Çàñãèéí ãàçàð, 
öààøèëáàë ÓÈÕ -ààð øèéäâýðë¿¿ëýõýýð 
çîõèöóóëæýý.  Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû  Ãàäààä 
õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãàçðûí äàðãà Í.Ýíõòàéâàíààð àõëóóëñàí àæëûí 
õýñýã Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àæ 
àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëèéí õ¿ðýýíä Çàñãèéí 
ãàçðûí æóðìûã áîëîâñðóóëæ, øèíý Çàñãèéí 
ãàçàðò òàíèëöóóëàõààð áýëòãýæ áàéíà. Èíãýýä 
òóñ õóóëèéí òàëààð ñàíàà áîäëîî õóâààëöñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàã õ¿ðãýå. 

Á.ÌªÐªÍ

Òóñ  õóóëü íü íýã òàëààðàà èõýýõýí ýðãýëçýýòýé ìåññåæèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
ºãñºí. Ãàäíûíõíûã “Ìàíàéä õºðºíãº îðóóëàà÷ ýý ãýæ ãóé÷èõààä òîäîðõîé áóñ  õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëèà äàãàæ ìºðä, ¿ã¿é áîë õýö¿¿õýí øèéòãýë àìñàíà ø¿¿” ãýæ áàéãàà 
þì. 
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õºðºíãº õàíãàëòã¿é, áèäíèé õºðºíãº ãàçàð äîîðîî áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ò¿¿íèéã ãàðãàæ èðýýä áîðëóóëæ, îðëîãîîðîî 
ñýðãýýãääýã, ýðäýì ñî¸ëûí õºðºíãº áîëãîõûí òóëä 
áèäýíä öàã õóãàöàà, ìýäëýã ÷àäâàð, ìàø èõ õºðºíãº 
õýðýãòýé. Ýíý á¿õíèéã áèä ãàäààäûí, ãóðàâäàã÷ õºðøèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòóóäààñ àâíà. ̄ íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë 
÷óõàë ë äàà. Ãýõäýý ò¿¿íèé íýðèéã áàðèàä ò¿¿íäýý ýñðýã 
áàéäëààð  íºëººëºõ àëõàì õèéõ ¸ñã¿é.

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õºë òàâèõààð çýõýæ 
áàéñàí óëààí õèâñèéã ñóãà òàòàõ øèã 
áîëñîí 

Ìàéêë Îëäðè÷ /Îëîí Óëñûí õóóëèéí ôèðì 
áîëîõ “Õîãàí Ëîâåëëñ”-èéí Ìîíãîë äàõü ñàëáàðûí 
çàõèðàë/

-Òóñ õóóëü íü íýã òàëààðàà èõýýõýí ýðãýëçýýòýé 
ìåññåæèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ºãñºí. “Ìàíàéä 
õºðºíãº îðóóëàà÷ ýý” ãý÷èõýýä ãàäíûíõàíä òîäîðõîé 
áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèà äàãàæ ìºðä, ¿ã¿é áîë 
õýö¿¿õýí øèéòãýë àìñàíà ø¿¿” ãýæ áàéãàà þì.  Ñàíàà 
íü çºâ áîëîâ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí íü ººðºº òóñ 
õóóëèéã çàñàæ çàëðóóëæ, äóòóó îéëãîìæã¿é áàéäëûã 
íü öýâýðëýõèéã øààðäàæ áàéíà. Ñàÿõàí áàòëàãäñàí 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õºë òàâèõààð çýõýæ áàéñàí óëààí õèâñèéã ñóãà òàòàõ øèã 
ë áîëëîî. Òóñ õóóëüä òîäîðõîéã¿é, îéëãîìæã¿é ç¿éë èõ 
áàéíà. ßìàð ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷ òîäîðõîé áóñ áàéäàëä 
äóðã¿é. 

ÓÈÕ-ààð äàìæèíà ãýâýë Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàõ õ¿í îëäîõã¿é

Ä.À÷èò-Ýðäýíý /Ìîíãîëûí îëîí óëñûí õºðºíãèéí 
êîðïîðàöèéí åðºíõèéëºã÷/

-Ýíýõ¿¿ õóóëèéí äàãóó óóë óóðõàé, áàíê ñàíõ¿¿, 
ìýäýýëýë, õàðèëöàà, õîëáîîíû ñàëáàðò ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõààð áîëñîí íü çàõ çýýëèéí ºñºëò 
õºãæëèéã ñààðóóëàõ, ò¿¿íèé ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
ºãººæèéã õààæ áàéãàà õýðýã. Òèéìýýñ óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàãòàé àìèí õîëáîîòîé ñàëáàðûí õóóëü, ýðõ ç¿éí 
îð÷èí íàðèéí òîîöîî ñóäàëãààòàé, òîãòâîðòîé, ººðèéí 
îðíû õýâ øèíæèéã õàäãàëñàí, õýòýðõèé íýã òàëûã 
áàðüñàí áàéæ áîëîõã¿é ë äýý. 

Óóë óóðõàé ÷ ãýëòã¿é ýäèéí çàñàã íü àìæèëòòàé õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí  çºâëºë ãýæ 
áàéäàã. Ìàíàéä áàòàëñàí õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã 
äàãàæ ìºðäºõ ýðõ ç¿éí òîäîðõîé îð÷èí àëãà. ªºðººð 
õýëáýë, õýòýðõèé í¿ñýð á¿òýöòýé, çîðèëãî, çîðèëò íü 
òîäîðõîéã¿é õóóëèéã áàòàëæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ìàíàé 
òºð õóóëèéí äîð àìæèëòòàé ÿâàà, ººðºº ººðèéãºº àâààä 
ÿâ÷èõàæ áóé ñàëáàðò õýòýðõèé èõ îðîëöîõ ãýæ áàéãàà íü  
áóðóó. Õî¸ðäóãààðò, òºðèéí îðîëöîî õýòðýýä èðýõýýðýý 
áèçíåñèéí ñàëáàðûí àñóóäëûã ãàöààõ, õ¿íä ñóðòàë, 
àâëèãà ãýýä íèéãìèéí áîëîõã¿é á¿õíèéã áèé áîëãîõ ó÷èð 
äóòàãäàëòàé áàéäàã. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ 

ç¿éí îð÷èíä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
ç¿éë çààëò íü îëáîðëîëòîîñ èë¿¿òýé õàéãóóë íü íýýëòòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Õàéãóóë àñàð èõ àëäàãäàëòàé.Òèéìýýñ ë 
òºðèéí îðîëöîî àëü áîëîõ áàãà áàéõ ó÷èðòàé. 

Çàõ çýýëèéí ýðõ ìýäëèéã òºð áóñ ò¿¿íèéã õºäºëãºæ 
áóé áèçíåñèéíõýí çàëæ áàéâàë èë¿¿ øóäàðãà þì. Õýðýâ 
õóóëèéí íýðýýð òºðèéí îðîëöîî íýìýãäýýä áàéâàë 
çàõ çýýëä öººõºí òîîíû òîãëîã÷ ë ¿ëäýíý. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 51 õóâèéã Ìîíãîëûí òàë ýçýìøèíý, ò¿¿íä 
íü òºð èõ áàãà õýìæýýãýýð îðîëöîæ, Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ-ààð äàìæèíà ãýâýë Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõ õ¿í 
îëäîõã¿é. 

Øèíý Ïàðëàìåíò õóóëèéã çàñàæ 
çàëðóóëàõ áàéõ àà

 
Ä.Æàðãàëñàéõàí /“FSCO Mongolia” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë/ 

-Ëîíäîíä òºâòýé ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû òºâ 
äýëõèéí  óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëûã 
ñóäàëäàã. Òóñ áàéãóóëëàãààñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
àíõíû òàéëàíã ãàðãàñàí áàéíà ëýý. Óã òàéëàíã ¿çýõýä  
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí öààøäûí ºñºëòèéã õàíãàõàä 
íèéòäýý  40-50 òýðáóì àì.äîëëàð õàíãàëòòàé” ãýæ 
òýìäýãëýñýí áàéñàí. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, áèäýíä èéì 
õýìæýýíèé ìºíãº õýðýãòýé ãýñýí ¿ã. Õàðèí íýã òýðáóì 
àì.äîëëàð ãýäýã ìîíãîë÷óóä áèäýíä èõ òîî. Ìàíàé 
áàíêóóäûí íèéò õºðºíãèéí õýìæýý íü ìèíèé îëæ ìýäñýí 
ñóäàëãààãààð íàéìàí òýðáóì àì.äîëëàð. Ãýòýë öààíà 
íü ¿ëäýæ áóé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèä õààíààñ 
ãàðãàõ âý. Òèéìýýñ õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ÷óõàë áîëæ áàéíà. 

ªíãºðñºí õàâàð ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí Ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü íü íýãä¿ãýýðò, 
òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé ãàäíûí êîìïàíè Ìîíãîëä 
îðæ èðýõýä ¿¿ñýæ áîëîõ  ñºðºã ¿çýãäëýýñ õàìãààëàõ 
çîðèëãîòîé áîëîâ÷  ¿íýí õýðýãòýý ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õÿçãààðëàñàí õóóëü áîëñîí. 

Òºð, õóâèéí õýâøèë ÿëãààã¿é ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õÿçãààðëàñàí ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, 
ºìíºº òàâüñàí çîðèëòîî óã õóóëü áèåë¿¿ëæ  ÷àäààã¿é. 
Õî¸ðäóãààðò, ñòðàòåãèéí ñàëáàð ãýäýã ýíýõ¿¿ îéëãîëòûã 
òîäîðõîéëîõã¿é áîë èíýýäòýé þì ãàð÷ èðýýä áàéíà ë 
äàà. Õóóëèéíõàà òîäîðõîé çààëòóóäûã õàðæ ¿çýõ ó÷èðòàé. 
Òóõàéëáàë, ñòðàòåãèéí ñàëáàð ãýñýí òîäîðõîéëîëòûã 
ºãºõäºº “Õ¿í àìûí ¿íäñýí õýðýãöýýã õàíãàñàí...” ãýñýí 
¿ã, ºã¿¿ëáýð îðóóëààä áàòàë÷èõñàí áàéíà. 

Òýãâýë õ¿í àìûí ¿íäñýí õýðýãöýýíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
óóë óóðõàé, áàíê ñàíõ¿¿ îðîõã¿é áàéõ. Õàðèí àìüñãàëàõ, 
õîîëëîõ, óíòàõ, àìðàõ, èäýõ íü ¿íäñýí õýðýãöýý. Òèéìýýñ 
õ¿íèé ¿íäñýí õýðýãöýýòýé áîëãîíûã ñòðàòåãèéí ñàëáàð 
ãýæ íýðëýýä áàéæ áîëîõã¿é ë äýý. Ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü “Áóøóó òóóëàé 
áîðâèíäîî áààñòàé” ¿ëãýðýýð  çîðèëãîî îíîñîíã¿é. 
Øèíý Ïàðëàìåíò òóñ õóóëèéã çàñàæ, çàëðóóëàõ áàéõ ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. 
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32 ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

 “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
“Discover Mongolia” îëîí óëñûí 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷äûã ðåäàêöèäàà óðüñàí 
þì. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Í.Àëãàà, “FSCo” êîðïîðàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Æàðãàëñàéõàí,  
“Ìîíðóä” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Ã.Àíõáàÿð, ýä¿ãýý “Behre Dolbear” 
êîìïàíèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí 
çºâëºã÷  Ä.Òºðáàò, “Íüþêîì” 
ãðóïïèéí Õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààíû çàõèðàë Ý.Ñîäîíòîãîñ 
íàð ìàíàé ðåäàêöèä öóãëàëàà. 

“Discover Mongolia” ÷óóëãà 
óóëçàëò åñºí íàñ õ¿ðýõäýý ÿìàð 
çàì òóóëàâ? Ìîíãîë äýýë, æàíæèí 
ìàëãàé, ýñãèé ö¿íõòýé õîëáîîòîé 
ñàíààíä îðîìã¿é îëîí ñîíèðõîëòîé 
äóðñàìæ ðóó “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë ºíãèéæ õàðëàà. 

Áèä ýíýõ¿¿ ðåäàêöèéí óóëçàëòûã 
ºíãºðñºí æèëèéí “Discover mongo-
lia-2011” ÷óóëãàíä çîðèóëæ õèéñýí 
áèëýý. ªíºº æèë òóñ ÷óóëãà óóëçàëò, 
¿çýñãýëýíãèéí 10 æèëèéí îé òîõèîæ 
áóé ó÷ðààñ äýýðõ ÿðèëöëàãûã 
òîâ÷ëîí õ¿ðãýæ áàéãàà þì.

-“Discover Mongolia”-ã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ñàíààãàà àíõ ÿàæ îëæ 
áàéñàí òóõàéãàà ÿðèõã¿é þ¿? 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Êàíàäàä PDAC 
ãýýä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèòàé  èõ òºñòýé ÷èã ¿¿ðýã 
á¿õèé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéäàã 
þì. Òýäíèéõ æèë á¿ðèéí ãóðàâäóãààð 
ñàðä Òîðîíòî õîòîä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëòûã, 
¿çýñãýëýíòýé õàâñàð÷ çîõèîí 
áàéãóóëäàã ë äàà. Òýãýýä Ìîíãîë Óëñ 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèæ 
îðñíîîñ õîéø ìàíàé õîëáîãäîõ 
ÿàìíûõàíä óðèëãà ºã÷, Ìîíãîëûí 
òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ òàëààñ 
àíõààð÷ ýõýëñýí. 1993 îíä òóõàéí 
¿åèéí Ãåîëîãè, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàéä 
Öîãòáààòàð íàìàéã òýð óóëçàëòàä àâ÷ 
ÿâñàí þì.

Í.Àëãàà: -Æàíæèí ìàëãàéòàé, 
ìîíãîë äýýëòýé õî¸ð õ¿íèé ñóðàã ë 
ãàð÷ áàéëàà ø äýý (èíýýâ).

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Òýð ¿åèéí çóðàã 
íàäàä áàéäàã þì, õ¿ñâýë ñîíèðõîæ 
áîëíî ø¿¿. Ñàéä áèä õî¸ð Òîðîíòîä 
öóãëàñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
àíõààðëûã Ìîíãîë ðóóãàà õàíäóóëàõ 
ãýñýíäýý ¿íäýñíèé èæ á¿ðýí 
õóâöàñòàé ÿâñàí. Òýãñýí ÷èíü õóðàëä 

îðîëöîã÷èä íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàé 
ãýõýýñýý èë¿¿ áèäíèé õóâöàñëàëòûã 
ñîíèðõîîä, õººðãºº ãàðãàæ èðýýä 
òàìõèëñàí ÷èíü íºãººä¿¿ë ÷èíü á¿ð 
æèãòýéõýí (èíýýâ).

Í.Àëãàà: -Ø.Îòãîíáèëýã 
àãñàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéõ ¿åäýý 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàéíãûí 
àæèëëàãààòàé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
õýðýãòýé ãýæ ¿çýýä óóë óóðõàéí 
àññîöèàöèéã ñàíàà÷ëàí áàéãóóëñàí 
ë äàà. ªºðºº åðºíõèéëºã÷ íü áîëæ, 
íàìàéã çàõèðëààð íü ñîíãîñîí þì. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -2001 îíä 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷ººð áè 
ñîíãîãä÷èõîâ îî. Àëãàà áèä õî¸ð 
íÿãòëàíòàéãàà ãóðâóóëàà æèæãýâòýð 
ãàíö ºðººíä ë àññîöèàöèéã 
õ¿÷èðõýã áàéãóóëëàãà áîëãîíî ãýñýí 
çîðèëãîòîéãîîð àæëàà ýõýëæ áàéëàà. 
1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëü áàòëàãäñàíààð ãàäààäûí 
ìºíãºòýé õ¿ì¿¿ñèéã Ìîíãîë ðóó 
îðóóëàõ íºõöºë á¿ðäñýí ø¿¿ äýý.  
Ãýâ÷ çºâõºí õóóëü ãàðãààä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èðäýã þì áèø áàéíà. Òýä 
÷èíü èðýýä áèå áèåòýéãýý óóëçäàã, 
ìýäýýëýë àâäàã, òºð, çàñãèéíõíû 
ñàíàà áîäëûã ñîíñäîã áàéõ õýðýãòýé 

“DISCOVER MONGOLIA” ÌÎÍÃÎËÄ 
ªÍÃªÒ ÝÑÃÈÉÃ ÌÎÎÄÎÍÄ ÎÐÓÓËÑÀÍ

“Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä “Ç¿¿í ãàð 
òàëààñ Ý.Ñîäîíòîãîñ, Ã.Àíõáàÿð, Ä.Òºðáàò, Ä.Æàðãàëñàéõàí, Í.Àëãàà

ÇÎ×ÈÍ
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí. Òýãýýä ë 
íºãºº Òîðîíòîä áîëäîã PDAC-ãèéíõ 
øèã õóðëûã Ìîíãîëä õèéãýýä ¿çâýë 
ÿàñàí þì áý ãýñýí ñàíàà îðæ èðñýí. 
Àíõ 2002 îíä “Discover Mongolia” ãýäýã 
íýð áàéõã¿é, àññîöèàöè äàíãààðàà 
“UB Palace”-ä óóë óóðõàéí ¿çýñãýëýí, 
÷óóëãà óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Í.Àëãàà: -250 ñàíäàë  çàñóóë
÷èõààä, øºíº íü íîéðã¿é õîíîëîî. 
Õ¿í èðýõ áîëîâ óó, èðýõã¿é áîëîâ 
óó, ìýäýõã¿é áàéõã¿é þ¿ (èíýýâ). Àíõ 
óäààãàà ë îëîí çóóí õ¿í îðîëöîõ 
õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
íü òýð. Òóðøëàãà áàéõã¿é, ýðãýæ 
õàðàõ áîëãîíä íýã þì äóòóó þì øèã 
ñàíàãäààä. 

-Òýãýýä õ¿ì¿¿ñ èðñýí ¿¿? 
Ãàäíûíõàí åð íü õýð ñîíèðõîæ 
áàéñàí áý?

Í.Àëãàà: -250 ñàíäàë ä¿¿ð÷, ñàíàà 
àìàðñàí äàà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Òýð áèäýíä 
èõ óðàì ºãñºí. Ãýõäýý õóâèéí 
êîìïàíèóäûí äýìæëýã, òîäîðõîé 
ñàíõ¿¿æèëòã¿éãýýð òîìîîõîí õóðàë 
õèéõýä õýö¿¿ ãýäãèéã áàñ îéëãîñîí. 
Òýãýýä 2003 îíä íýëýýä õýäýí 
êîìïàíèä ìºíãº òºãðºãººð òóñëàà÷ 
ãýæ ñàíàë òàâüñíû äàãóó  “Ìàéí 
èíôî”, “Ìîíðóä” õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ãàðàà ñóíãàñàí. Òýð ¿åä Òºðáàò “Ìàéí 
èíôî”-ãèéí åðºíõèé ìåíåæåð, Àíõàà 
“Ìîíðóä”-ûí åðºíõèéëºã÷ áàéëàà. 
Òóñ á¿ð òàâàí ìÿíãàí äîëëàð ãàðãàÿ, 
îðëîãî îëáîë òýíäýýñýý íºõíº, 
îëîõã¿é áàéëàà ÷ áèä ººðñäºº øàòàÿ 
ãýñýí. Òýãýýä çîõèîí áàéãóóëàõ 
õîðîî áàéãóóëàãäààä, íýðòýé, 
ëîãîòîé áîëîîä, “Discover Mongolia” 
ìýíäýëñýí ò¿¿õòýé.  Òóõàéí ¿åèéí 
òàâàí ìÿíãàí äîëëàðûã ÷ èõ á¿ä¿¿í 
ç¿ðõòýé õ¿ì¿¿ñ ë ãàðãàäàã áàéëàà 
ø¿¿ äýý. 

-Ãàäààä ñóðòàë÷èëãààãàà 
ÿàæ õèéäýã áàéñàí áý. Òýð ¿åä 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàð 
äýëõèéä òàíèãäààã¿é áàéñàí 
áîëîõîîð áýðõøýýë ìýäýýæ ãàð÷ ë 
áàéñàí áèç äýý? 

Í.Àëãàà: -10 ìÿíãàí äîëëàðûí 
äîëîîí ìÿíãà íü Õîéä Àìåðèêòàà 
õàìãèéí íºëºº á¿õèé “Northern Min-
er” ãýýä óóë óóðõàéí ñîíèíä ðåêëàì 
ãàðãàõàä çàðöóóëàãäñàíûã ñàéí 
ñàíàæ áàéíà. Ñýòã¿¿ë¿¿äýä áîë 

ðåêëàì ãàðãàíà ãýæ ñàíàëòã¿é. ¯íèéã 
íü  äèéëýõã¿é. Ãýõäýý ãàäààäàä 
ñóðòàë÷èëãààãàà ÿâóóëààä ýõëýõýýð 
á¿ðòãýëèéí õóðààìæ, ñïîíñîðîîñ 
ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðäýã ë þì áèëýý. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Ãàäààä ðóó 
÷èãëýñýí PR õèéäýã áàéñíû õ¿÷èíä 
Àíãëèéí “Mining Journal”, Êàíàäûí 
“Northern Miner”, Àâñòðàëèéí “Asia 
Miner” çýðýã õýâëýëèéã Ìîíãîëä àíõ 
òàòàæ îðóóëæ èðñýí þì ø¿¿ äýý. 
Áèä õýäýí æèëèéí òóðø Àâñòðàëè, 
Êàíàä çýðýã îðîíä áîëäîã óóë 
óóðõàéí õóðëóóäàä ñóðòàë÷èëãàà, 
òàíèëöóóëãàà õ¿ðãýäýã áàéëàà. 

Í.Àëãàà: -Àíõíû “Discover 
Mongolia”-ä äýëõèéí òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýðëýëýýð õî¸ðäóãààðò îðäîã 
“Vale” êîìïàíèàñ íýã íºõºð ãàíöààðàà 
èðäýã þì áàéíà. Áèä ÷ òýð õ¿íòýé ñàéí 
óóëçàæ, ÿðèëöàëã¿é ÿàõ âý. Òýãñýí 
÷èíü íóòàãòàà î÷èíãóóòàà óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õ¿ì¿¿ñòýý Ìîíãîëûí 
òàëààð òàíèëöóóëñàí áàéãàà þì. 
Òýãýýä ë Óëààíáààòàðò òºëººëºã÷èéí 
ãàçðàà íýý÷èõñýí. Áèäíèé õóâüä ýíý 
èõ òîì àìæèëò áàéëàà.

-“Discover Mongolia”-ã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÿâöàä äóðñàìæòàé 
ñàéõàí ç¿éëñ ìýäýýæ îëîí ë áàéñàí 
áèç äýý?

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Àíõíû ÷óóëãà 
óóëçàëòààð ñïîíñîðóóääàà ºãñºí 
ýñãèé ö¿íõ îäîî ÷ áèäýíä áèé. Åð 
íü áèä õóðëààñ îðæ èðýõ ìºíãèéã 
ÿìàð íýã áàéäëààð Ìîíãîëäîî ë 
øèíãýýõèéã õè÷ýýäýã áàéñàí. Õýðâýý 
òà íàð àíçààðäàã áîë ìàíàéõàí 
òîìîîõîí õóðëûí ¿åýð  íýã  õàð 
ö¿íõýíä  ìàòåðèàëóóäàà õèéãýýä 
òàðààäàã ø¿¿ äýý. Òýð íü Ýðýýíýýñ ÷ 
àâñàí þì óó, á¿¿ ìýä. Õàðèí áèäíèé 
ö¿íõ áîë èõ ºâºðìºö, ¿íäýñíèé õýâ 
øèíæ àãóóëñàí áàéäàã þì. 

Ä.Òºðáàò: -Òýð ÷èíü èõ ñîíèí ò¿¿õ 
ë äýý. Äàðõàíû ºðõ òîëãîéëñîí, ýìçýã 
á¿ëãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéã Íîðâåãèéí 
òºñëººð ñóðãàëòàä õàìðóóëààä, 
ýñãèéãýýð ÿàæ á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéõèéã çààæ ºãººä, õîðøîî áîëãîí 
á¿ðòã¿¿ëýýä áàéñàí þì. Òýãýýä 
òýð ýìýãòýé÷¿¿ä äºíãºæ àæëàà 
ýõýëæ áàéõàä íü áèä áàðèàä àâñàí. 
Òýãñýí ÷èíü àíõ óäàà òîì çàõèàëãà 
àâ÷ áàéãààäàà áººí áàÿð áîëñîí 
ýìýãòýé÷¿¿ä ìààíü òîîöîîãîî æààõàí 

áóðóó õèé÷èõæýý. Íºõä¿¿ä ãýíýäýýä 
áàãà ¿íý õýë÷èõñýí ÷èíü äàðàà íü 
àøèã áàãàòàé áîëæ òààðàõã¿é þ¿. Óã íü 
òýð îëîí ö¿íõèéã õóãàöààíäàà àìæèæ 
õèéõèéí òóëä òýä ãýðòýý õ¿ðòýë ãàðàà 
öýâð¿¿òòýë  àæèëëàñàí. Òèéìýýñ 
áèä òýäíèéã “Discover Mongolia”-ãèéí 
õ¿ëýýí àâàëòäàà óðüæ, àøãèéã íü 
íýìæ ºãºõ çàìààð äýìæèæ áàéëàà.

-Òýãýýä ýñãèé ö¿íõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òààëàãäàæ áàéâ óó?

-Òààëàãäàëã¿é ÿàõ âý, íýõíý ø¿¿ 
äýý, íºãºº ö¿íõýý ãýýä. 

Í.Àëãàà: -Ãàäààäûí çî÷èä àìüä
ðàëäàà òèéì ö¿íõ õàðààã¿é áàéõ 
(èíýýâ). Òèéìýýñ èõ áàÿðòàé áàéñàí. 
Ãàíö äóòàãäàëòàé òàë íü áàðèóëã¿é 
þì áîëîõîîð ñóãàâ÷ëàõ õýðýã ãàðíà, 
ãýòýë ýñãèéíèé ¿ñ õóâöñàíä íü 
íààëäààä áàéñàí.

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Áèä æèë á¿ð 
ö¿íõíèéõýý äèçàéíûã ñàéæðóóëæ 
èðñýí. Ãîë íü ìîíãîë õýâ øèíæèéã 
àãóóëñàí áàéõ ó÷èðòàé. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -“Discover Mon-
golia” ºíãºò ýñãèéã Ìîíãîëä ìîîäîíä 
îðóóëñàí áàéõ àà. 2005 îíä öàãààí 
ýñãèé äýýð ëîãîãîî ºíãººð õèéæ, 
èííîâàöè áèé áîëãîñîí. Òýðíèé 
äàðààõàí Óëààíáààòàðò ºíãºò 
ýñãèéíèé äýëã¿¿ð¿¿ä ¿¿äýý íýýñýí ø 
äýý. 

-“Discover Mongolia”-ã òºð, 
çàñãèéí ç¿ãýýñ ÿàæ äýìæèæ áàéâ?

Ä.Òºðáàò: -Òºð åð íü ñààä ë 
áîëîõã¿é áîë áèäýíä áóÿí ¿éëäýæ 
áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý.

-Àíõíû ÷óóëãà óóëçàëòûí 
òàëààð ãàäíû õýâëýë ìýäýýëýëä 
òîäîðõîé ìýäýý ãàðààã¿é ãýñýí 
áîë îäîî äýëõèéí òîìîîõîí 
àãåíòëàãóóä á¿ãä ë “Discover 
Mongolia”-ã ñóðâàëæëàõààð çîðüæ 
èðäýã áîëæ. Èéì öàã èðíý ãýæ åñºí 
æèëèéí ºìíº áîäîæ áàéñàí óó?

Ã.Àíõáàÿð: -ßã ¿íýíèéã õýëýõýä 
áè ëàâ áîäîæ áàéãààã¿é. 

Í.Àëãàà: -Ìºðººäºæ ë áàéñàí 
äàà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ãýõäýý õî¸ð 
äàõü óóëçàëòûí ¿åýð öàð õ¿ðýý íü 
ºðãºí áîëîîä, ãàäíûíõàí íýëýýä èõ 
ñîíèðõîæ èðñýí ø¿¿ äýý. 

Ã.Àíõáàÿð: -Áè ýíä íýã ë ç¿éëèéã 
îíöîëìîîð áàéíà. ªíººäºð õ¿í á¿ð 
óóë óóðõàé ÿðüäàã áîëæ. 1997 îíû 
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Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã áîëñîí, áîëîîã¿é ãýýä 
ë ÿíç á¿ðýýð òàéëáàðëààä áàéíà. Óóë óóðõàé ºðãºæèí 
òýëëýý, õºãæëºº ãýæ áàéíà. Ãýõäýý òýð ¿åä ÿã àðüñ 
ìàõààðàà ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ãýýä ÿâæ 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñ ýíý á¿õíèéã ìýäíý ¿¿ ãýõýýñ áèø,  ºíººãèéí 
óëñóóä ìýäýð÷ ÷àäàõã¿é.  ßàãààä ãýâýë àíõ áèäíèéã 
ãàäààä ÿâààä õºðºíãº îðóóëàëò òàòúÿ ãýõýýð Ìîíãîë ãýæ 
ÿìàð îðîí õààíà áàéäãèéã ÷ ìýääýãã¿é áàéëàà ø¿¿ äýý. 
Òèéì ¿åä, òèéì õóóëü õèéñýí òóëäàà ºíººäºð ãàäíûíõàí 
Ìîíãîëä èõ õýìæýýãýýð õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà þì. Îäîî 
áàðàã ë ãàäíûíõàí ººðñäºº îðîîä èð÷èõñýí þì øèã ÿðèàä 
áàéäàã, ¿íýíäýý áîäëîãûí ÷àíàðòàé òýä íàðûã ÷èíü 
îðóóëæ èðñýí þì. 

-Ñ¿¿ëèéí õýäõýí æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé 
óóë óóðõàé èõýýõýí ºðãºæººä áàéíà. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéí óóðõàé àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ áàéãààãààñ 

ãàäíà ¿íäýñíèé êîìïàíèóä îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýýñ ìºíãº áîñãîæ ýõýëëýý. Ýíý á¿õíèéã äàãààä 
“Discover Mongolia” ÿàæ ººð÷ëºãäºæ áàéíà âý?

Í.Àëãàà: - Áèä æèë á¿ð íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéíà âý 
ãýäãèéã àæèãëàæ, ò¿¿íòýéãýý óÿëäóóëàí õóðëûíõàà ÷èãèéã 
ãàðãàäàã. Àíõàíäàà “Discover Mongolia” õàéãóóëä èõýýõýí 
àíõààðàë òºâëºð¿¿ëäýã áàéëàà. Îäîî æèíõýíý õºãæëèéí 
òºñë¿¿äèéã îíöãîéëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîé, òýäãýýðèéã äàãàñàí õàíãàí íèéë¿¿ëýëòýä 
àíõààðëàà õàíäóóëààä èðæ áàéíà. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Åð íü “Discover Mongolia”-ã ç¿ãýýð íýã 
àðãà õýìæýý ãýæ áîäîõîîñ èë¿¿ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâäàë, ýâîëþöè ãýæ îéëãîõ 
õýðýãòýé áîëîâ óó. Ýõëýýä áèä Ìîíãîëä èéì èõ áàÿëàã 
áàéíà ø¿¿, èðýýä Ìîíãîëûã íýýöãýý ãýæ áàéëàà. Õàðèí 
îäîî á¿ãäýýðýý Ìîíãîëûã õàìòäàà, õàðèóöëàãàòàéãààð 
õºãæ¿¿ëüå ãýæ óðèàëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Mining ABC áóþó 
óóë óóðõàéí öàãààí òîëãîéí ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ ãàäíà 
íàðèéâ÷èëñàí ÷èãëýëýýð, òóõàéëáàë óñíû õàéãóóë çýðýã 
ñýäâýýð òóñãàé ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ æèøýýòýé. 
Åðºíõèéäºº “Discover Mongolia”-ã õºãæëèéí, áîëîâñðîëûí, 
òàíèí ìýäýõ¿éí öîãö ¿éë ÿâäàë ãýæ õàðàõ õýðýãòýé áîëæ 
áàéíà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -ªíãºðñºí õóãàöààíä á¿õ þì ñàéõàí 
áàéñàí óó ãýâýë ¿ã¿é. Àëäàæ îíîñîí ç¿éë áàéëã¿é ÿàõ âý. 
2004-2005 îíä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã òîéðñîí õèéðõýë 
ÿâëàà ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí íèéãìèéí äàéð÷ ºíãºð÷ áàéãàà 
á¿õ áýðõøýýëèéã “Discover Mongolia” ÷ äàéð÷ ºíãºð÷ 
áàéãàà þì. Òýð áàéòóãàé, 2005 îíä áèë ¿¿ äýý, õóðëûí 
ãàäàà õýñýã çàëóó èðæ æàãññàí. Óóë óóðõàé õýðýãã¿é ãýýä. 

-Òàâàí æèëèéí äàðàà “Discover Mongolia”-ãèéí öàð 
õ¿ðýý ÿìàð áîëñîí áàéõ áîë.

Í.Àëãàà: -“Discover Mongolia”-ã Àçèéí òîìîîõîí 
óóëçàëò áîëãîõ ìºðººäºëòýé ÿâäàã. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: -Ìºðººäºë äóóñ÷èõâàë àìüäðàë 
äóóñ÷èõíà ø¿¿ äýý. Áèäíèé  2002 îíä õàëóóí ñýòãýëýýðýý 
ýõë¿¿ëñýí àæèë ¿ð ä¿íãýý ºãëºº, ãýõäýý îäîî áèä çàéãàà 
òàâüæ ºãºõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë áèäíèé öàã ¿å ºíãºð÷ 
áàéíà, íèéãìýýñ òàâèãääàã øààðäëàãà ÷ ºíäºð áîëæ 
áàéíà. Ìèíèé ç¿ãýýñ “Discover Mongolia”-ãèéí ºäºð òóòìûí 
àæèëä îðîëöìîîðã¿é áàéãàà, òèéìýýñ ÷ îäîî äàíäàà 
çàëóó÷óóä çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Êàíàäûí 
PDAC øèã áîë÷èõîîñîé, õýðýãòýé óëñóóä íü ñàíàà îíîîãîî 
ñîëèëöäîã áàéíãûí èíäýð áîëîîñîé ë ãýæ çîðüäîã. 

Ý.Ñîäîíòîãîñ: -Ãýõäýý áèä çîõèîí áàéãóóëàõ õîðîîíû 
ãèø¿¿ä õýâýýðýý áàéãàà. Çàëóó÷óóäàà ÷èãë¿¿ëýýä ë, 
ñàíàà áîäëîî õýëæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý õàìàã þìàíä 
íü îðîëöîîä áàéõã¿é. Òýäýíä ýðõ ÷ºëººã íü ºã÷ áàéãàà.  

Ýöýñò íü “Discover Mongolia”-ã õàðààä ìàíàé òºð, 
çàñàã óóë óóðõàéí ÷èã õàíäëàãûã îéëãîäîã áîë÷èõîîñîé 
ãýæ áîäîæ áàéíà. “Fashion TV”-ãèéí àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí ñåçîíûã ¿çýýä, ýíý æèë Íüþ-Éîðêò õ¿¿õí¿¿ä èíãýæ 
ãàíãàðàõ íü äýý ãýæ áîääîã øèã “Discover Mongolia”-ã 
õàðààä, èðýõ æèë áèä ýíý òàë äýýð èë¿¿ àíõààðàõ ¸ñòîé 
þì áàéíà ø¿¿ ãýæ áîääîã áîëîîñîé. 
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-“Discover Mongolia”  îëîí  óëñûí ÷óóëãà óóëçàëò 10 äàõü æèëäýý çîõèîí áàéãóóëàãäàõ 
ãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëò, ¿çýñãýëýí Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä ÿìàð õóâü íýìýð 
îðóóëñàí ãýæ Òà áîäîæ áàéíà âý? 

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

Êàòëèí Ìîðýíñêè  /Ìîíãîë Óëñ äàõü ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íû Õýðãèéã ò¿ð õàìààðàã÷/ 

-Ýíýõ¿¿ ÷óóëãà óóëçàëòàä ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì æèë á¿ð îðîëöîæ èðñýí. “Discover Mon-
golià” ÷óóëãà óóëçàëò Ìîíãîë Óëñàä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõàä èõýýõýí 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ áîäîæ áàéíà.Òóñ ñàëáàðûíõàíòàé øèíý õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ, 
õóó÷íû ò¿íøòýéãýý óóëçàõ, Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ºíººãèéí áàéäàë, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã ¿íýí áîäèòîîð íýã äîðîîñ àâ÷ áîëîõ àðãà õýìæýý þì. Ýíýõ¿¿ ÷óóëãàí íü ÀÍÓ-ûí 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðëûã íýëýýä òàòäàã áèëýý. Èéìýýñ ÷ ìàíàé óëñûí óóë 
óóðõàéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ êîìïàíèóä, òîíîã òºõººðºìæèéí õóäàëäàà ýðõëýã÷èä  ºðãºíººð îðîëöäîã. 
Óðüä÷èëñàí áàéäëààð òîîöîõîä ÀÏÓ-ãààñ 100 ãàðóé îðîëöîã÷ ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, èëòãýë òàâèõ, ìºí 
õóðëûí òºëººëºã÷ ñòàòóñààð îðîëöîõ áîëîâ óó.

Ç¿¿í õîéä Àçèíü  ýäèéí çàñãèéí õóâüä äýëõèéí õàìãèéí ÷óõàë áºãººä ýð÷èìòýé  á¿ñ íóòãóóäûí íýã 
ìºí. ÀÍÓ-ûí õóâüä Ç¿¿í õîéä Àçèéí çàõ çýýëèéã ñîíèðõîõ íü äàìæèãã¿é. ÀÍÓ-ààñ Ìîíãîëä íèéë¿¿ëñýí 
íèéò ýêñïîðòûí õýìæýý ºíãºðñºí îíä 300 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðñýí áà 2012 îíä ýíý òîî óëàì ºñ÷, Ìîíãîë 
Óëñàä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòîëäîã îðíóóäààñ ýõíèé ãóðàâò áàãòàíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Ìºí áèä õºðºíãº îðóóëàëòûí òîìîîõîí áîëîìæóóäûã ñîíèðõîæ áàéãàà. ÀÍÓ-ûí óóë óóðõàéí 
øèëäýã êîìïàíèóäûí íýã “Ïèáîäè Ýíåðæè”  Ìîíãîë äàõü ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìòàé õàìòðàí 
Òàâàí Òîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã àøèãëàõ òºñºëä îðîëöîõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëæ áóéã òà á¿õýí ìýäýæ 
áàéãàà. Òàâàí Òîëãîéí îðäîä õèéõ óðò õóãàöààíû, îëîí òýðáóì äîëëàðûí ýíýõ¿¿ òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëò íü äýëõèéä øèëäýãò òîîöîãääîã Àìåðèêèéí òåõíîëîãè, òóðøëàãûã Ìîíãîëä àâ÷ðàõ áºãººä 
õî¸ð îðíû õàðèëöààã óëàì áàòàòãàæ, øèíý òºâøèíä ãàðãàõ ñàéõàí áîëîìæèéã íýýõ áèëýý.

Âàíã øàî ëîíã  /Õÿòàäûí Ýë÷èí ñàéä/ 
 
-Îëîí óëñûí óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “Discover Mongolia” ôîðóìä îðîëöîíî ãýæ áîäîæ 

áàéíà. Ýíý æèë àðàâ äàõü óäààãàà çîõèîí áàéãóóëàãäàõ ãýæ áàéãàà óóë óóðõàéí ¿çýñãýëýí íü ãàäààä, 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä õîîðîíäîî òàíèëöàæ, õýòèéí õàìòûí 
àæèëëàãààãàà ºðí¿¿ëýõýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóñ ÷óóëãà óóëçàëò íü ýä¿ãýý äýëõèéí òàâöàíä 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õàìãèéí ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëæ òàíèãäàæ ÷àäëàà. Õÿòàä áîëîí Õîíãêîíãèéí 
îëîí  êîìïàíè ýíýõ¿¿ ÷óóëãàíä îðîëöîõ áîëíî. Àðãà õýìæýýíèé öàð õ¿ðýý ºðãºæèõ òóòàìä Õÿòàäûí 
êîìïàíèóäûí àíõààðëûã òàòíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ç¿¿í õîéä Àçè íü ýäèéí çàñãèéí àñàð èõ ïîòåíöèàëûã àãóóëæ áàéíà. ªðãºí çàõ çýýë, áàéãàëèéí íººö 
áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé íººö àðâèíòàé ýíý á¿ñ íóòãèéí îðíóóäàä áîëîâñðóóëàõ áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð õ¿÷òýé õºãæñºí áèëýý. Äýëõèé äàõèíàà ýäèéí çàñãèéí äàðàìò øàõàëò òóëãàðñàí áàéíà.  
Åâðîïûí ºðèéí àñóóäàë ºíºº õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëñýýð. Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóóðàëòàä îðñîí 
ýíý  öàã ¿åä Ç¿¿í õîéä Àçèéí óëñ îðíóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà óëàì ÷óõàë áîëæ áàéíà. 

Ãðåãîðè Ãº¿ëäõîê /Êàíàäûí Ýë÷èí ñàéä /
-Êàíàäûí ÝÑß-íààñ ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíä äºðºâ äýõ óäààãàà îðîëöîæ áàéãàà. “Discover Mongo-

lia” áîë Ìîíãîëûí óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã ñîíèðõñîí õ¿í á¿ð çààâàë îðîëöîõ ¸ñòîé àðãà 
õýìæýý þì. Àðâàí æèëèéí îéí õºòºëáºð èõýýõýí ñîíèðõîëòîé ñàíàãäàæ áàéíà. Êàíàäûí êîìïàíèóä 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàéñààð èðñýí áºãººä òóñ óëñàä 
óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áèëýý. Ìàíàé îëîí êîìïàíè 
÷óóëãàíû èâýýí òýòãýã÷ýýð îðîëöîõûí çýðýãöýý òºëººëºã÷ººð ìºí èëòãýë òàâèõààð îðîëöîíî. 

Êàíàäûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä Ç¿¿í õîéä Àçèä òºëººëºëòýé. Êàíàä Óëñ ººðèéí êîìïàíèóäûí 
¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõòýé ÿâóóëäàã óëñ îðíóóäàä øèëäýã ñòàíäàðò, òóðøëàãàà øèëæ¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý á¿õ íèéòýä àøèãòàé òîãòâîðòîé õºãæëèéí ºñºëòºä õóâü íýìðýý îðóóëàõäàà áàÿðòàé 
áàéäàã. Ìºí Êàíàäûí ÊÍÕ-ûí ¿íäýñ òóñ á¿ñ íóòãèéí ¿íäýñíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä õýðýãæäýã þì. 
Ìîíãîë Óëñ òóñ á¿ñèéí àðä÷èëàë, èë òîä áàéäëûí èëýðõèéëýë íü ìºí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ìàíàé óëñ 
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õºðºíãº îðóóëàëòûí çîðèëãîò á¿ñýýð ñîíãîñîí. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîãòâîðòîé áàéäàëä èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. 

Ëè Òàý-ðî  /Ñîëîíãîñûí Ýë÷èí ñàéä/

-“Discover Mongolia”  õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëò ýíý àðâààä æèëä ººðèéí áàéð ñóóðèéã 
áàòòàé ýçýëæýý. Ìèíèé áîäëîîð îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòóóä íü  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿâöûã õàðæ áîëîõ íýãýí áîëîìæèéã  íýýæ ºãäºã ÷óõàë ¿éë àæèëëàãàà þì. Çàñãèéí ãàçðûí 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ãîë ñàëáàðóóäûí ÷óõàë òºëººëºã÷ íàð óóëçàæ, óóë óóðõàéä òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî, ºíººãèéí áàéäàë, õýòèéí òºëºâ áàéäëûã òàíèëöóóëæ, ¿¿íèéõýý äàãóó èëòãýë, îðîëöîã÷äûí 
äóíä õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëäàã íü öààøäûí àæèëä ÷óõàë õóâü íýìýð áîëäîã áîëîâ óó. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë íü Àìåðèê, ßïîí çýðýã õ¿÷èðõýã îðîíä íºëººëæ, 
ýäèéí çàñãèéí çîãñîíãè áàéäàë óëàì äààìæðàõ, ìºí  Õÿòàä óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
çîãñîíãè áàéäàëòàé öàã õóãàöààíû õóâüä äýýðõ  õóðàë çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéãààãààðàà îíöëîã. 
ÁÍÑÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì, ÁÍÑÓ-ûí Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð (KORES), Óóë óóðõàé, íºõºí 
ñýðãýýëòèéí àãåíòëàã (MIRECO) çýðýã òºðèéí áàéãóóëëàãà  áîëîí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðóóäàä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé íýð õ¿íä á¿õèé òîìîîõîí êîìïàíèóä, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðèéí òºëººëºë óã õóðàëä æèë áîëãîí îðîëöñîîð èðñýí áºãººä ýíý æèë ÷  îðîëöîõîîð 
òºëºâëºæ áàéíà. 

Äýëõèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò Ìîíãîë Óëñûí íýð õ¿íä æèëýýñ æèëä ºñºæ áàéãàà áèëýý. 
Ñîëîíãîñ íü ãàçàð äîîðõ áàéãàëèéí íººö áàÿëàã ãýõ þì áàðàã áàéõã¿é  îðîí ø¿¿ äýý. ¯éëäâýðëýëä 
øààðäëàãàòàé áàéãàëèéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéí 97 õóâèéã ãàäíààñ èìïîðòîëæ, òýð ÷èíýýãýýðýý 
èìïîðòûí õàìààðàëòàé áàéäàã. Òèéìýýñ ò¿¿õèé ýäèéí õîìñäîë óëàì õóðöàäìàë áîëæ áàéãàà ýíý 
öàã ìº÷èä Ìîíãîë Óëñòàé áàéãàëèéí áàÿëãèéí ñàëáàðò õàìòàð÷ àæèëëàõ íü ìàíàé óëñûí õóâüä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Êðèñòîôåð ×àðëåñ Ñòþàðò /Èõ Áðèòàíèéí Åðºíõèé ñàéä/

-Àíãëèéí ÝÑß-íààñ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîìîîõîí àðãà õýìæýý áîëîõ ýíýõ¿¿ 
÷óóëãàíä îðîëöîõ áîëíî. Òîîíû õóâüä áóñ ÷àíàð ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóñ ÷óóëãà óóëçàëòàä 
Àíãëèéí êîìïàíèóäûã îðîëöîíî ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéãàà. Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ìºí ò¿¿í÷ëýí ãîë ¿íäýñ ñóóðü íü áîëîõîä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýéã Àíãëèéí Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà. Èéìä òóñ óëñàä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, òºëººëëºº ºðãºæ¿¿ëæ áàéãàà. 

Õüþñòýí Ñïýíñýð /Îþó Òîëãîé ÕÕÊ-èéí ÎÍÕÕ-èéí Äýä åðºíõèéëºã÷/ 
 
-Ìîíãîë Óëñûã äýëõèéä ñóðòàë÷ëàõàä òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëò 

þì.  Ýíý õóðëûã ìàíàé êîìïàíè õî¸ð æèë äàðààëàí, èâýýí òýòãýæ áàéãààäàà áàÿðòàé áàéíà.   
Àðâàí æèëèéí ºìíº Îþóòîëãîé îðäûã äºíãºæ èëð¿¿ëæ áàéñàíòàé õàðüöóóëàõàä ºíººäºð áèä 

äýëõèé äýýðõ õàìãèéí äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãè á¿õèé óóðõàéã Ìîíãîëä íýýõýä õýäõýí äîëîî õîíîã  
¿ëäýýä áàéíà.  Ìàíàé êîìïàíè óóðõàéã àíõëàí òºëºâëºñºí  õóãàöààíààñàà õàãàñ æèëèéí ºìíº áàðüæ 
äóóñãàõ ãýæ áàéãàà. Õýäèéãýýð îëáîðëîëò ýõëýýã¿é  ÷ Îþóòîëãîé òºñëººñ  Ìîíãîë Óëñàä 900 òýðáóì 
òºãðºã õýäèéíý îðæ èðæýý. Ýíý òºñëèéí Ìîíãîëä ¿ç¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí øóóä áîëîí øóóä áóñ ¿ð àøèã 
èðýõ æèë¿¿äýä óëàì íýìýãäýíý.  Àæëûí áàéð ÷ íýìýãäýæ, áèçíåñèéí ñàëáàðóóä òºðºëæèæ, îëøèðíî.  

Ãàçàð äîîðõ áàÿëãàà çºâ àøèãëàæ, ¿¿íýýñ îðæ èðýõ àøãèéã îíîâ÷òîé çàðöóóëáàë Ìîíãîë Óëñ 
õóðäàöòàé õºãæèæ áîëîõûã “Discover Mongolia”  øèã îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòóóä õàðóóëäàã áèëýý.

Àðøàä Ñàèåä /Ïèéáîäè Ýíåðæè êîìïàíèéí Ìîíãîë áîëîí Ýíýòõýã óëñûã õàðèóöñàí 
åðºíõèéëºã÷/

 -ªíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä  “Discover Mongolia” íü Ìîíãîë Óëñ àøèãò ìàëòìàëààð 
èõýýõýí áàÿëàã îðîí áîëîõûã  äýëõèéí õýìæýýíä òàíèëöóóëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí.  
Õàðèí îäîî àøèãò ìàëòìàëûí ýíýõ¿¿ áàÿëãèéã ÿàëàíãóÿà í¿¿ðñíèé áàÿëàã íººöèéã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàæ, õºãæ¿¿ëýõýä  äýëõèéí õýìæýýíèé òîìîîõîí êîìïàíèóäûí, æèøýý íü, Ïèéáîäèãèéí 
øèëäýã ñòàíäàðò, òýðã¿¿í òóðøëàãóóäûã  íýâòð¿¿ëýí Ìîíãîëûí äýëõèéí õýìæýýíèé óóðõàéíóóäûã 
öîãöîîð íü òîãòâîðòîé çàìààð õºãæ¿¿ëýõ öàã áîëñîí. Èíãýñíýýð Ìîíãîë Óëñûí îäîî òºäèéã¿é õîé÷ 
¿åèéíõýíä õ¿ðòýýìæòýé ýýëòýé áîäëîãî áàéõ áîëíî.
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Ëó.Ãàíòºìºð /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-Ýíý ÷óóëãàíû ãîë à÷ õîëáîãäîë íü òºð, õóâèéí õýâøèë, õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýñýí ãóðâàí 
òàëò ÷ºëººò ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýã ÿâäàãò áàéãàà þì. Ýíý ¿åýð ãàäíà, äîòíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìýäýýëýë áîëîîä òóðøëàãà ñîëèëöîõûí çýðýãöýý íýâòð¿¿ëæ áóé øèíý òåõíîëîãèî 
òàíèëöóóëäãààðàà äàâóó òàëòàé. Òºðèéí áîäëîãîä “Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòààñ 
ãàðñàí îëîí øèéäâýð òóññàí áàéäàã. Ìºí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äýä îëîí áîëîìæ ãàðñàí. 
Õàìãèéí ãîë íü òóñ ÷óóëãà óóëçàëò íü íýãýíòýý õýâøñýí àæèë áîëæ áóé íü òàëàðõóóøòàé. 

Öààøäàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã ñîíñäîã òîäîðõîé á¿òö¿¿äòýé áàéõ õýðýãòýé. 
Åðºíõèé ñàéäûí äýðãýäýõ Áèçíåñèéí çºâëºë àæëàà ñàéí õèéõ õýðýãòýé áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàëûã ñîíñäîã áîëîõ  íü ÷óõàë. Óóë, óóðõàéí ñàëáàðûíõàí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëîí áóñàä ÷èãëýëýýð èõýýõýí õ¿ëýýëòòýé áàéãàà. Òèéìýýñ óóë óóðõàéí ñòàíäàðòûí 
øèíý÷èëñýí çàãâàðûã òàíèëöóóëæ, ñàëáàðûíõàà áîäëîãîî çàíãèäàæ, øèíý÷ëýýñýé ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

- “Discover Mongolia” íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äîòîîäûõîíòîé õîëáîõûí çýðýãöýý 
ãàäíûíõàí ìàíàé óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî,  õóóëü, ýðõç¿éí îð÷íûã òàíüæ àâñíààðàà 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ èòãýëèéã òºð¿¿ëäýã. Äýýð íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí, åðºíõèé òºëºâ áàéäàë, öààøäûí õàíäëàãûã ìýäñýíýýð 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ òîãòâîðòîé îð÷èí ìºí, ýñýõèéã ìýäýõ áîëîìæ á¿ðääýã þì. Íºãºº òàëààñ 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíý ìýäëýã, òóðøëàãûã áèä  ñóðàëöàæ, àâ÷ ¿ëääýã. Ìàíàé øèíý 
Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí áîäëîãûíõîî óðò áîëîí äóíä, áîãèíî õóãàöààíû 
òºëºâëºëòºº ãàðãàæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü, ýðõç¿éí îð÷èíã èë¿¿ áàò, áºõ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Ñ.Ãàíáààòàð /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

-“Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòûã äýìæäýã õ¿íèé íýã íü áè. Åð íü ìàíàé óëñàä äýëõèé 
íèéòýä ÷ òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûí íýã íü ¿ë îéëãîëöîë. Òýãýõýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàí, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õóâèéí õýâøëèéíõýí íýã äîð öóãëàæ, ÿðèëöàõ áîëîìæ, ãàðö øèéäëèéã 
õàìòäàà õàéäãààðàà ¿íýõýýð çºâ àðãà õýìæýý þì. ßëàíãóÿà ìàíàé ýäèéí çàñàã, óëñûí 
õºãæèëä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé ó÷èð òºðèéí áîäëîãîîð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ò¿¿íèé 
çîõèöóóëàëòûã äýìæèæ àæèëëàõ íü ç¿éòýé. Ìºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàé óëñàä 
èðæ, èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õóâèéí õýâøëèéíõýí þó õ¿ñýæ, õýðõýí õàìòðàõ àæèëëàõ 
÷èãëýëòýé áàéãààã ÷ òîäîðõîéëæ ºãºõ îíöëîãòîé. Íºãºº òàëààñ ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
÷ ìàíàé óëñûí õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîëöîîòîé ñàëáàðûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã á¿ðýí àâàõ áîëîìæ á¿ðääýã öîãö àðãà õýìæýý áîëäîã ãýæ ìèíèé õóâüä ä¿ãíýäýã. 

Æ.Áàòáèëýã /Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð Í¿¿ðñ ñóäàëãààíû õýëòñèéí Ã¿í áîëîâñðóóëàëò, 
òºñëèéí òàñãèéí äàðãà/ 

- “Discover Mongolia”  ÷óóëãà óóëçàëò  íü ãàäààäûí òîìîîõîí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã 
Ìîíãîëä îðóóëæ  èðýõýä ìýäýýëëèéí áîëîí áóñàä òàëààðàà áàãàã¿é ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. ̄ ¿íýýñ 
õîéø óóë óóðõàéí ÷èãëýëèéí “Ñoal Mongolia”, “Mining Mongolia” çýðýã òîìîîõîí õóðàë çîõèîãäîæ 
ýõýëñýí. Äýëõèé íèéò “Discover Mongolia” îëîí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëòûã ìýääýã áîëæ, îðîëöîõ 
ñîíèðõîë íü ÷ íýìýãäýæ áàéíà. Õóðëûí ¿åýð îëîí ñîíèðõîëòîé èëòãýë òàâüæ, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí àñóóäëûã òàë á¿ðýýñ íü õºíäºæ ÿðüäãààðàà îíöëîã. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóðàë 
ñåìèíàð ºíãºðñºí æèëä 10 ãàðóé áîëñîí. Èéì õóðëóóäûí ÷èã ¿¿ðýã íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõ íýã õýëáýð áîëæ áóé ó÷èð äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ìàíàé õóâüöààã ñîíèðõîæ ýõýëæ  
áàéíà. “Discover Mongolia” ºíººäºð õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óóëãàí íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ãýäýã ÷èãëýëä àíõààð÷ áàéíà. ªíººäºð òýðáóì ãàðóé òºãðºãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé Êîêñûí ¿éëäâýðèéí òºñºë, Í¿¿ðñ øèíãýð¿¿ëýõ öîãöîëáîð ¿éëäâýðèéí 
2-2.5 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé  çóðãààí òºñºë  ÿðèãäàæ  áàéíà. Öààøäàà ò¿¿õèé 
ýäýý á¿ðýí áîëîâñðóóëæ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ áîëîí ºíäºð 
òåõíîëîãè îðóóëæ èðýõ ÷èãëýëä õýðýãæèõ áàéõ àà. 



	      	

39

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ä.Ãàëñàíäîðæ /Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷äûí õîëáîîíû Åðºíõèéëºã÷/

-Óóë óóðõàé, ãåîëîãèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé äîòîîä, ãàäààäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óÿëäóóëàõàä “Discover Mongolia” ÷óóëãà õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Åð íü ìàíàé 
ãåîëîãèéí ñàëáàðûí õóðäàö óóë óóðõàéí ñàëáàðààñàà õîöðîîä áàéíà ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, 
ºíººäºð îëæ íýýãýýä áóé ýðäýñ áàÿëãèéí íººö áàãàñ÷ áàéíà. “Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëò 
ýðýë õàéãóóëûí ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõàä òîìîîõîí õóâü íýìýð 
îðóóëñàí. ßëàíãóÿà Êàíàä, Àâñòðàëè, ßïîí, Ñîëîíãîñûí êîìïàíèóä ýðýë õàéãóóëûí àæèë õèéõ 
áîëñîí íü ñàéøààëòàé õýðýã. Çàðèì êîìïàíè íü ìàíàéä ñîöèàëèçìûí ¿åä èëð¿¿ëñýí îðäóóäàä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õàéãóóë õèéæ, íººöèéã íü  øèíýýð òîãòîîõ òîõèîëäîë íýëýýäã¿é áàéíà. Æèøýý 
íü Õºâñãºë àéìãèéí  õýä õýäýí í¿¿ðñíèé îðäîä ò¿øèãëýæ öàõèëãààí ñòàíö áàéãóóëàõ ñàíàëûã 
ãàäíûíõàí òàâèëàà. Ìºí òóñ ÷óóëãà óóëçàëò íü ºíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä  óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûã Ìîíãîëä òàòàõàä áàãàã¿é õóâü íýìýð îðóóëñàí. Öààøäàà  çîõèîí áàéãóóëàëò, ñýäâèéí 
õ¿ðýýãýý èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëä àíõààð÷ àæèëëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.  

Á.Áàòìºíõ  /“Øàðûí ãîë” êîìïàíèéí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà/ 

-Ìàíàé êîìïàíè  ýíý æèë àëòàí èâýýí òýòãýã÷ýýð îðîëöîæ áàéãàà. Òóñ óóëçàëò íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ òîìîîõîí àðãà õýìæýý þì. Ýíý ¿¿ðãýý ÷ ñàéí áèåë¿¿ëæ èðñýí. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ÷óóëãàí îëîí áîëæ áóé ÷ ñàëáàðòàà àíõäàã÷ òºð, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëñàí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
óóëçàëò áîëäãîîðîî èõýýõýí îíöëîãòîé. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí  óóë óóðõàéí ñàëáàðò õàíäñàí õóóëèóä  
áàòëàãäàæ áóé ÷ çàðèì òàëààðàà ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàà ¿ðãýýæ, ñàëáàðûíõàíä äàðàà áîëîõ 
òîõèîëäîë ãàð÷ áàéíà. Æèøýý íü,  ñàÿõàí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü  ìýíäýëñýí 
÷ õ¿ì¿¿ñ àì ìóóòàé áàéãàà. Ìºí Çîðèëòîò òàòâàðûí òóõàé õóóëü ÷ ãýæ áèé. Åð íü òºð, çàñãèéí 
ç¿ãýýñ  äýëõèéí ýäèéí çàñàã  òîãòâîðã¿é áàéãàà ýíý ¿åä óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñãèéã íóðóóíäàà 
¿¿ð÷ ÿâàà óóë óóðõàéí ñàëáàðàà àëü áîëîõ äýìæñýí, çºâ áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë 
äºíãºæ ºíäèéæ áóé óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõíûã ãààëü, òàòâàðûí ÿíç á¿ðèéí äàðàìòàä îðóóëààä 
èðâýë ýðãýýä ýäèéí çàñàãòàà õ¿íä öîõèëò áîëíî ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ “Discover Mongolia” ÷óóëãàíààð 
Çàñãèéí ãàçàðò çîðèóëñàí ñàíàë, çºâëºìæèéã ò¿ëõ¿¿ ãàðãàæ, èðýõ äºðâºí æèëä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áîäëîãûí òàëààð ñàíàë áîäëîî ñàéòàð õóâààëöàæ,  óðèàëãà ãàðãàõ  
õýðýãòýé. 

Æèì Äâàéåð  /Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí  ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/ 

-Ìàíàé Áèçíåñèéí çºâëºëººñ “Discover Mongolia” ÷óóëãà óóëçàëòûã  èõýýõýí ñàéøààí äýìæäýã.  
ªíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä  òóñ ÷óóëãàí íü Ìîíãîëûí õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð óóë, óóðõàéí ñàëáàðò 
õýðýãòýé áàéñàí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ãîë ñóðòàë÷èëãàà áîëñîí áºãººä ýåðýã 
ìýäýýëýë, ìåññåæ¿¿äèéã ¿ðãýëæ ºãñººð èðñýíä íü òàëàðõäàã. Öààøäàà ÷ õàìòûí àæèëëàãààãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàõ áîëíî  

Demir Yener  /USAID Áèçíåñ ñàíàà÷ëàãà òºñëèéí Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
çºâëºõ / 

-“Discover Mongolia”  ÷óóëãà óóëçàëò íü  ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Ìîíãîëûã òàíèóëæ, 
äýìæèõýä  àøèã òóñòàé, ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áóé óëàìæëàëò àðãà õýìæýý þì. Ìèíèé áîäëîîð Ìîíãîë Óëñ 
îäîî äîîðõ ñàëáàðûã îëîí óëñàä òàíèóëàõ õýðýãòýé. ¯¿íä: áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ, 
òàòâàð òºëºëò, ãààëèéí íºõöëºº ñàéæðóóëàõ,  õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã õàìãààëàõ,  èðãýääýý 
àæëûí çºâ äàäàë õýâøèë, ¸ñç¿éã õýâø¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûí ñàëáàð, ñóðãàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, 
îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýðò îðîëöîõ áîëîìæûã äýýøë¿¿ëæ,  õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ îð÷íîî  
èë¿¿ íýýëòòýé áîëãîí, øèíý÷ëýõ õýðýãòýé áîëîâ óó. Äýýð íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë íàéäâàðûã 
óíàãàõ ¸ñã¿é. Ìîíãîëûã çºâõºí óóë óóðõàéí õºãæëººð  á¿¿ òºñººëººñýé. Òýãýõýýð “Discover Mongo-
lia”  ÷óóëãà óóëçàëòààð äàìæóóëàí  Ìîíãîë  óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ ãàäíà áóñàä õºãæëèéí áîëîìæ, 
îíöëîãóóäàà ìºí ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé.   
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“Mongolian economy” ñýòã¿¿ë ýíý 
äóãààðààñ ýõëýí 1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí òàëààðõ 
öóâðàë íèéòëýëèéã óíøèã÷äàäàà 
õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí 
çîðèëãî, ¿çýë ñàíàà, ¿ð ä¿íä ºíººãèéí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë 
öýöýãëýæ ýõýëñýí áèëýý. Õàìãèéí 
ãîë íü 1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëü õýðýãòýé, õýðýããã¿é 
õýìýýí ìàðãàëääàã õ¿ì¿¿ñò áîäèò 
¿íýíèéã õ¿ðãýõ, íºãºº òàëààð òóñ 
õóóëèéã ìýäýõã¿é ÿâàà ºíººãèéí 
çàëóóñò ìýäëýã ìýäýýëýë ºãºõºä 
ìàíàé íèéòëýëèéí çîðèëãî îðøèíî.

Òà ñàíàà áîäëîî ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
ðåäàêöèéí õàÿãààð èëãýýæ áîëíî.

Óóë  óóðõàéí  ñàëáàðûã çàíãèäàæ 
áóé õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ÷àìëàæ, 
ò¿¿íèéã ¿ã¿éñãýõ á¿ðò Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëä ººð÷ëºëò îðæ, òýðáýýð 
ºíãº ç¿ñýý õóâèðãàñààð ºíººäºðòýé 
çîëãîæýý. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü íü áóñàä  
õóóëèàñ õàìãèéí îëîí óäàà “ãîî 
ñàéõíû õàãàëãàà”-íä îðñîí ãýñýí 
¿ã. Öàã ¿åèéí øààðäëàãà, õºãæëèéí 
òºëººñ, íèéãìèéí çàõèàëãà, óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí ýðõ àøãèéí òºëºº òóñ 
õóóëü õîðèí æèëèéí õóãàöààíä äºðâºí 
óäàà “ìýñ àæèëáàðò”îðñîí áàéíà.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã óðäàà 
áàðèõ ýäèéí  çàñãèéí  áàìáàé  áîë
òîë íü “èâýýí òýòãýñýí” 1996 îíû 
Ì.Ýíõñàéõàíû Çàñãèéí ãàçðûí òóã 
áîëñîí ãîë á¿òýýë íü 1997 îíû 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü. 
Ñàéí ìóó íèéëæ ñàâ ä¿¿ðäýã ÷ ñàéí 
õóóëü áàòëàõûã õè÷ýýñýí òàð÷èã 
ýäèéí çàñàãòàé 1996 îíû Çàñãèéí 

ãàçðûí íýðèéí õóóäàñ áîëîí ò¿¿õýíä 
¿ëäæýý. Òèéìýýñ ë Ì.Ýíõñàéõàí 
áà ò¿¿íèé íºõäººð îâîãëîñîí ýðõ 
÷ºëººò ëåáèðàëü õóóëü Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéã äýëõèéä òàíèëöóóëæ, 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã Ìîíãîëä 
àâ÷èðñàí þì. Çºâõºí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººã 
îëãîîä çîãññîíã¿é, óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí à÷ààíû õ¿íäèéã óóë óóðõàéä 
¿¿ð¿¿ëñýí áèëýý.

“Óíòàà áàéñàí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã ýíýõ¿¿ øèíý õóóëü ñýðýýæ, 
ãàäààä õóäàëäààíû ä¿ð òºðõèéã 
ººð÷èëæ, õàðàíõóé áàéñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí  òàëáàðò ãýãýý òàòóóëñàí 
îí æèë¿¿ä 1997 îíîîñ òîäîðñîí” ãýæ 
ÓÈÕ-ûí Äàðãûí çºâëºõ Ä.Äàâààñàìáóó 
îíöëîâ. 

Óðóóäàæ ÿâñàí ýäèéí çàñàã 
ºñºëòººð ºíäèéæ, ýðäýñ áàÿëãèéã íü 
äýëõèé øîõîîðõîæ,  òóíõàã õóóëèéí 
¿ð ä¿íã ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 

ìîíãîë÷óóä ºäãºº õ¿÷òýé ìýäðýýä 
ýõýëëýý. Ýäèéí çàñàãò áîëîìæ, çàõ 
çýýëä ãàðö íýýñýí 1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä õºøºº 
áîñãîñîí ÷ áàãàäàìã¿é õýìýýõ 
ìýðãýæèëòýí îëîí òààðàëäàâ.

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
àëäàà îíîîã ºíãºðñºí õóãàöààíä ø¿¿í 
õýëýëöýýä õî¸ð äàõü íýìýëò ººð÷ëºëò 
áà øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí àëü íýãèéã 
íü øèíý ÓÈÕ-ä îðóóëàõààð çýõýæ áóé. 
“Íýìýëò ººð÷ëºëò áóñ øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí ä¿íä øèíý õóóëüòàé 
áîëæ ìàãàäã¿é” õýìýýí Ìîíãîëûí 
Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà ÿðüñàí. 

Òýãýõýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
“óëààí çàíãèà” ãýæ õýëæ áîëîõ Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ñ¿¿ëèéí 
çóðãààí æèë ãàð õ¿ðýýã¿é ÷ ÓÈÕ-ûí 
øèíýõýí áîëîîä õàøèð ãèø¿¿ä äýýðõ 
õóóëèéí ñýâëýã äààõèéã óäàõã¿é 
¿ðãýýæ ìàãàäã¿é íü. Ò¿¿í÷ëýí ýíý 

“ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀË-1997”

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

ÝÖÝÃ ÕÓÓËÈÉÍ ÎÐÃÈË ÖÀÃ

Á.ÖÀÕÈÓÐ

Óðóóäàæ ÿâñàí ýäèéí çàñàã ºñºëòººð ºíäèéæ, ýðäýñ  áàÿëãèéã íü äýëõèé øîõîîðõîæ,  
òóíõàã õóóëèéí ¿ð ä¿íã ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä ìîíãîë÷óóä ºäãºº õ¿÷òýé ìýäðýýä 
ýõýëëýý.
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õóóëèéí òºñëººð “Èðãýíèé òàíõèì”-ä 
õýä õýäýí óäàà õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëñíèé çýðýãöýý ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí áàã Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí èâýýë 
äîð àæèëëàæ áàéíà.  Òýä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí “ìàëãàé” õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõààð òóñ õóóëèéí 
àëäàà ýíäýãäýë, çºð¿¿òýé îéëãîëò, ¿ð 
ä¿íã çàñàõààð àíàæ ñóóíà. 

Ñàéí õóóëüòàé áàéõ íü õýòèéí 
èðýýä¿éä òóñòàéã áèä ìýäñýí áàñ 
ìýäýðñýí. Òèéìýýñ ìàíàéõ 1997 
îíû Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé  ýöýã 
õóóëèéíõàà  à÷èéã ñàíàæ, ò¿¿íèé 
“çàëóó íàñ”-íû àëäàà îíîîã ÿðèëöàõ 
íü ç¿éòýé. Åð íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûã 
òýòãýí áîéæóóëæ, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã ººä íü òàòàõ ¿íäñèéã òàâüñàí 
ýöýã õóóëüä òàëàðõàõ ¸ñòîé.  Ò¿¿íèé 
àëäààã íü áîäèòîîð õàðæ, àìüäðàëä 
îéðõîí, óóë óóðõàéí ñàëáàðòàà 
íèéöòýé, õºãæèë öýöýãëýëòèéí õºëä 
÷ºäºð òóøàà áîëîõã¿é õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èíòîé áîëîõ íü íèéòèéí õ¿ñýë. 
Òèéìýýñ 1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí ìºí ÷àíàð, ¿íýò ç¿éëèéã 
ýíý óäàà ò¿ëõ¿¿ îíöîëëîî. 

Öàã ¿åèéí øààðäëàãààð õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èí õºäºëæ, ò¿¿íèé õºäºëãººí 
íü òóõàéí ñàëáàðàà íèéòýä íü õºíäºæ 
áàéäàã ç¿é òîãòîëòîé. Ó÷èð íü õóóëü 
áîë õóóëü. Ò¿¿íä õýí ÷ äóð ìýäýí ãàð 
õ¿ðýõ, äóðòàé ¿åäýý çàñààä áàéõ ýðõ 
ìýäýë, õ¿÷ ÷àäàë, èòãýë ¿íýìøèë, ýð 
çîðèã ¿ã¿é áèëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ÓÈÕ  Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã 1994 
îíä áàòàëñàí ò¿¿õòýé. Òóñ õóóëüä 
áàéãàëèéí ýðäýñ áàÿëàã àðä ò¿ìíèé 
ìýäýëä, òºðèéí õàìãààëàëòàä áàéõ 
ýðõèéã íýýæ, òºð ºì÷ëºã÷ õýìýýí 
õóóëü÷èëæýý. Ò¿¿í÷ëýí àøèãò ìàëò
ìàëûã  õàéõ, àøèãëàõ çºâøººðëèéã 
ãàäààä, äîòîîäûí õóóëèéí ýòãýýäýä 
îëãîõ, òóñãàé  çºâøººðºëòýé àæ àõóéí 
íýãæ,  èðãýä Ìîíãîë Óëñûí ãàçðûí 
áàÿëãèéã ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõèéã ÷ 
ìºí íýýñýí. Òîâ÷õîíäîî õºòº÷  õóóëü 
þì. 

Ïàðëàìåíòûí  áàòàëñàí 1997 
îíû Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü 
íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
èë¿¿ òààòàé, çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã 
íýýñýí ëåáèðàëü õóóëü áîëæýý. Ìºí 
äýëõèéí óóë óóðõàéí îðãèë öàãòàé 
Ìîíãîëûí ýíýõ¿¿ õóóëèéí õýðýãæèëò 

äóíä ¿åäýý çîëãîñîí íü ýðòíèé 
åðººë áîëñíûã ó÷èð ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ 
áèëýãøýýõ. Ëåáèðàëü õóóëü õýìýýí 
îíöëîõ áîëñîí øàëòãààí íü 1997 
îíû õóóëèéí ìºí ÷àíàð þì. ªºðººð 
õýëáýë, óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàí 
áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òýãø 
áîëîìæ, íýýëòòýé áîäëîãî áàðüñàí 
íü ò¿¿íèé à÷ ãàâüÿà ãýæ õýëæ 
áîëíî. 1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä “...õóóëèàð òàâèãäàõ 
øààðäëàãûã õàíãàñàí ºðãºäºë 
ãàðãàæ ýõíèé ýýëæèíä á¿ðòã¿¿ëñýí 
ýòãýýäýä õàéãóóëûí ëèöåíç îëãîíî”. 
“...Õàéãóóëûí ëèöåíç õ¿÷èí òºãºëäºð 
áàéãàà òàëáàéä çºâõºí óã ëèöåíçèéã 
ýçýìøèã÷ àøèãò ìàëòìàë àøèãëàõ 
ëèöåíç àâàõààð ºðãºäºë ãàðãàæ 
áîëîõ áà  ¿¿íýýñ áóñàä òîõèîëäîëä 
ýíý õóóëèàð òàâèãäàõ øààðäëàãûã 
õàíãàñàí ºðãºäºë ãàðãàæ, ýõíèé 
ýýëæèíä á¿ðòã¿¿ëñýí ýòãýýäýä àøèãò 
ìàëòìàë àøèãëàõ ëèöåíç îëãîíî” 
ãýñýí ç¿éë çààëò äóðàéæ áàéíà. 

Òýãâýë 2006 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã 
äýýðõ õî¸ð õóóëèéí íýãäýë ãýæ óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûíõàí òàéëáàðëàâ. 
Ãýõäýý òóñ õóóëüä ò¿ð¿¿÷èéí 
õóóëèóäààñ ÿëãààòàé çàðèì íýã ç¿éë 
çààëò áàãòñàí ÷ íýìýëò ººð÷ëºëò 
íýðèéí äîð õóóëèéí çàñâàð ºðíºñºí 
ãýõ àæ. Òóõàéëáàë, àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûã ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé, ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé, ýíãèéí 
ãýñýí àíãèëàëòàé áîëãîæ ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðäûã àøèãëàõàä 
õàéãóóëûã õýíèé õºðºíãººð õèéæ, 
íººöèéã íü òîãòîîñíîîñ õàìààð÷, 
òºðèéí îðîëöîîíû õóâü õýìæýýã 
òîãòîîõîîð õóóëü÷èëæýý. 

Ìºí àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, õàéãóóëûí áîëîí 
àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðëèéí 
òºëáºðèéã íýìýãä¿¿ëñýí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ, 
õàéãóóëûí çàðäëûí äîîä õýìæýýã 
òîãòîîæ ºãñºí. Îðîí íóòãèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷äèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýãò èë¿¿ àíõààð÷ýý. 
Ãýõäýý ýíýõ¿¿ õóóëü íü 1994 îíû 
óóãóóë õóóëü, 1997 îíû ýöýã õóóëü, 
2006 îíû ñóóãóóë õýâ øèíæèéã 
áàãòààñàí  õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òýìäýãëýñýí þì. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, òóñ ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé áèçíåñèéíõýí 
ñàéí õóóëü, òîãòâîðòîé ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã ë õ¿ëýýäýã. Ãåîëîãè õàéãóóëààñ  
îëáîðëîëò õ¿ðòýëõ á¿õèé ë ¿å øàò, 
ò¿¿íèé äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíû 
æàíæèí øóãàì íü 1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü. Ìîíãîë Óëñûí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëä “Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõäýý ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí áàòàëãààã õàíãàõûã ÷óõàë÷èëæ, 
ò¿¿õèé ýäèéí õàâñàðãà, ãàäààä, äîòîîäûí 
óëñ òºð, áèçíåñèéí àøèã ñîíèðõëûí 
ñºðãºëäººíèé òàëáàð áîëîõ, áàéãàëü 
îð÷íûã äîðîéòóóëàõààñ ñýðãèéëíý. Óóë 
óóðõàéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëæ, îðëîãîä òàâèõ õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëíà” õýìýýí òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. 

Õîðèí æèëèéí õóãàöààíä äºðâºí 
óäàà òºðºë àðèëæñàí ÷ 1997 îíû Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé ýöýã õóóëü ¿¿ðãýý 
õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëæýý. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí ºñºëò õºãæèë, ºíººãèéí ýäèéí 
çàñãèéí àìæèëòûí òîõèðîî íü 1997 
îíû äýýðõ õóóëèàñ ýõòýé áîëîõûã ýöýã 
õóóëèéí îðãèë öàã áàòàëíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí ò¿¿õýí õºãæëèéí 
¿å øàò

1913      îíä Áîãä õààíû çàðëèãààð 
òîãòîîñîí “Ìîíãîë Óëñûí õÿçãààðûí 
äîòîð àëò, ìºíãºíèé çýðýã îëîí 
ç¿éëèéí óóðõàé íýýí øèéòãýõ ä¿ðýì”

1923     “Àðäûí çàñàãò Ìîíãîë Óëñûí 
óóðõàé ä¿ðýì”

1988      Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé õóóëü 

1994      Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
àíõíû õóóëü

1997     Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õî¸ð 
äàõü øèíý õóóëü

2006     Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÓÓ¯À
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Äýëõèéí í¿¿ðñíèé õîëáîîíîîñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð õ¿í òºðºëõòºíä 118 æèë 

õýðýãëýõ í¿¿ðñ áàéãàà áîë ãàçðûí òîñíû 
49, áàéãàëèéí õèéí 59 æèëèéí íººö ¿ëäýýä 
áàéãàà þì áàéíà. Ãîëëîõ àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí àøèãëàëòûí õóãàöààã íèéò 
óëñ îðíóóäûí îäîîãèéí õýðýãëýýãýýð òîîöîæ 
ãàðãàñàí áàéíà. Ãýâ÷ äýëõèéí óëñ îðíóóäûí 
¿éëäâýðæèëò æèë èðýõ òóñàì ºðãºæèí 
òýëñíýýñ ¿¿äýí ýðäýñ áàÿëãèéí õýðýãöýý ºñºí 
íýìýãäýæ áàéãààã äýëõèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãóóä îíöîëñîîð. Èíãýõýýð äýýðõ 
æèëýýð òîîöñîí íººöèéí ¿ç¿¿ëýëò ºñºí 
íýìýãäýæ áóé õýðýãöýý øààðäëàãàòàé çýðýãöýí 
áóóðíà ãýñýí ¿ã.

Òýãâýë øàâõàãäàæ ýõýëñýí í¿¿ðñ, ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèéã áèä þóãààð îðëóóëæ áîëîõ âý?  Ýíý 
àñóóëòàä ãàíöõàí ¿ãýýð õàðèóëàõàä õàíãàëòòàé àæ. 
Çàíàð. Ìàãàäã¿é ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íººö íàð, 
ñàëõèéã îðõèãäóóëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.  Ãýâ÷ 
íàð, ñàëõèíû íººö õýäèé øàâõàãäàøã¿é ÷ äýëõèéí íèéò 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã  íýã äîð õàíãàõ áîëîìæã¿é àæýý. 

Èõ Áðèòàíèéí ãàçðûí òîñ, õèéí ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèéí çàõèðàë àñàí Ëîðä Áðàóíè “Çàíàðûí òîñ áîëîí õèé 
íü îíöãîé á¿òýýãäýõ¿¿í þì. Ó÷èð íü áèä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íäñýí ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéíõ ð¿¿ ãàð ä¿ðýõ ãýæ áàéíà” õýìýýí õýëæýý. 
Èíãýõýýð äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé èðýýä¿éä çàíàð ÿìàð òîì áàéð ñóóðü ýçëýõ 
íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. 

Îäîîãîîñ 40 ãàðóé æèëèéí ºìíº áóþó 1970-ààä îíû ýõýýð íåôòèéí ¿íý 
ºñºæ ýõýëñíýýñ çàíàðûã îëáîðëîæ, ¿éëäâýðëýõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
àøèãòàé áîëæ õóâèð÷ýý. Ãýâ÷ 1980-ààä îíû ýõýýð Îéðõè Äîðíîäîä ãàçðûí 
òîñíû îëáîðëîëò îãöîì íýìýãäýõýä íåôòèéí çàõ çýýëèéí ¿íý íàâñ óíàñíààð 
(15 äîëëàð õ¿ðòýë), øàòàìõàé çàíàðûí îëáîðëîëò, àøèãëàëò ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä àøèãã¿é áîëæ, ýíý ñàëáàð õóìèãäñàí áàéäàã. Õàðèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
õ¿í òºðºëõòºíèé õºãæëèéí ÿâö õóðäñàí àæ ¿éëäâýðæèëò òýëæ, õ¿í àì 
õóðäàöòàé ºñºõ áîëñíîîð ãàçðûí òîñíû õýðýãöýý ºñ÷, ¿íý íü ÷ òýíãýðò õàäñàí 
áèëýý (100 àì.äîëëàð). Äýýðýýñ íü ãàçðûí òîñíû íººö øàâõàãäàæ ýõýëñýí 
íü çàíàðûí çàõ çýýëèéã õºäºëãºõ ãîë õ¿÷ áîëîîä áàéíà. 

ÇÀÍÀÐÛÍ ÝÐÈÍ ÝÕÝË×ÈÕÝÆ

ÝÐÄÝÑ ÁÀßËÀÃ

Á.ÝÍÕ-ÀÌÃÀËÀÍ

1980-ààä îíû äóíäóóð Ìîíãîë Óëñ  20 òýðáóì òîíí 
øàòäàã çàíàðûí íººöòýé ãýñýí òîéì ñóäàëãààã 
ãåîëîã÷èä õèéæýý. 
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Äýëõèé íèéòýýð øàòäàã çàíàðûã ñîíèðõîæ 
ýõýëñíèéã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿éë ÿâäëààñ òîä õàðæ 
áîëîõ þì. ªíººäºð Àâñòðàëè, Áðàçèë, Àðãåíòèí 
Õÿòàä, Ýñòîíè, Èçðàéëü, Èîðäàí, ÀÍÓ òýðã¿¿òýé 
óëñ îðîíä çàíàðûí òîì îðäóóä áèé ãýäýã. Õàðèí  
çàíàðûí íººöººðºº äýëõèéä ýõíèé 20-ò îðäîã 
Èõ Áðèòàíè Óëñ ñàÿõàí çàäãàé òýíãèñò ñàíààíä 
îðîìã¿é èõ õýìæýýòýé áóþó 28 èõ íàÿä òîíí çàíàð 
áàéæ áîëîõ íººöèéã îëæ èëð¿¿ëñýí òàëààð äýëõèéí 
õýâëýë¿¿ä øóóãèæ áàéíà. Ýíý íü òóñ óëñûí ýõ 
ãàçðûí íººöººñ òàâ äàõèí èõ ãýñýí ¿ã þì.

Îäîîãèéí áàéäëààð Ýñòîíè, Áðàçèëü, ÀÍÓ, 
Õÿòàä çýðýã óëñ øàòäàã çàíàðûã îëáîðëîæ, 
öàõèëãààí ñòàíöûí ò¿ëø, øàòàõóóí ãàðãàæ àâàõ 
õýëáýðýýð àøèãëàæ áàéíà. Õàðèí Áàëòèéí 
òýíãèñèéí ýðãýýð íóòàãòàé Ýñòîíè óëñ ãàçðûí 
õºðñºíäºº øàòäàã çàíàðààñ ººð áàÿëàãã¿é ó÷èð 
ñòàíöóóäàà øàòäàã çàíàðààð ë ãàëëàäàã àæ. 
Òèéìýýñ Éîðäàí Ýñòîíèé  “Eesti Energia AS” 
êîìïàíèòàé õàìòðàí 2016 îíä 700 ìåãàâàòòûí 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõààð õýëýëöýæ áàéíà. 
Çàíàðûí òîñíû äºðºâ äýõ òîì íººöòýé Èîðäàí 
óëñûí òóñ ñòàíö çàíàðûí òîñûã øàòààæ ýð÷èì õ¿÷ 
ãàðãàæ àâàõ àæ. 

Ãîóëäìàí Ñàêñ êîìïàíèéí ìýäýãäñýíýýð ÀÍÓ 
2017 îí ãýõýä Ñàóäûí Àðàáûã ã¿éöýæ, ºäºðò 10.9 
ñàÿ áàððåëü íåôòü ¿éëäâýðëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéãàà àæ.  Ýð÷èì õ¿÷íèé èìïîðòäîî æèëä 300 
îð÷èì òýðáóì äîëëàð çàðöóóëäàã ÀÍÓ øàòäàã 
çàíàðààñ íåôòü ãàðãàõ ¿éëäâýðëýëýý õºãæ¿¿ëñíýýð 
2030 îí ãýõýä Îéðõè Äîðíîäûí ãàçðûí òîñíû 
íî¸ðõëîîñ á¿ðýí ÷ºëººëºãäºíº ãýæ òóñ óëñûí ýðõ 
áàðèã÷èä ¿çýæ áàéãààãàà îëîíä èë áîëãîæýý. Ãýâ÷ 
ñàÿõàí ãàçðûí òîñíû õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ “Baker 
Hughes Inc” êîìïàíèàñ ãàçðûí òîñíû ¿íý ýíý 
÷èãýýðýý óíàñààð 80 àì.äîëëàðîîñ äîîø îðâîë 
ÀÍÓ-ûí Õîéä Äàêîòà áîëîí ªìíºä Òåõàñûí íóòàãò 
àæèëëëàæ áóé çàíàðûí òîñíû ºðºìäëºã çîãñîõîä 
õ¿ðíý ãýäãèéã àíõààðóóëààä áàéãàà þì. 

Äýëõèéä îäîîãîîð çàíàðûí 600 îð÷èì îðäûã 
èëð¿¿ëýýä áàéíà. ÎÕÓ-ûí àêàäåìè÷ Ý.Âîëêîâ 
“Ñóäàëãààíóóäûí ¿ð ä¿íä äýëõèéí çàíàðûí íººö 
550-630 òýðáóì òîíí çàíàðûí äàâèðõàé áóþó 
ñèíòåòèê ãàçðûí òîñûã àãóóëæ áàéãààã òîãòîîñîí. 
Ýíý íü ýä¿ãýý äýëõèéä èëð¿¿ëýýä áóé ò¿¿õèé 
ãàçðûí òîñíîîñ äàðóé äºðºâ äàõèí èõ ãýñýí ¿ã þì” 
õýìýýí òîäîðõîéëæýý. 

Õàð, õ¿ðýí, øàðàâòàð ñààðàë ºíãºòýé øàòäàã 
çàíàð íü 10-50 õóâü, çàðèìäàà 60 õ¿ðòýëõ 
õóâèéí êåðîãåí õýìýýõ îðãàíèê áîäèñ àãóóëñàí 
øàâàðëàã òóíàìàë ÷óëóóëàã àæ. Çàíàðûí îðãàíèê 
õýñýãò àãóóëàãäàõ óñòºðºã÷èéí õýìæýý íü ÿìàð 
÷ í¿¿ðñíèéõýýñ èõ áºãººä äàâèðõàé íü á¿òýö 
íàéðëàãûí õóâüä ò¿¿õèé ãàçðûí òîñòîé òºñòýé 
òóë ò¿¿íýýñ ãàçðûí òîñíû òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàæ àâàõ áîëîìæòîé ãýíý. Øàòäàã çàíàð 
áàãà òåìïåðàòóðò (450-5500Ñ) ºíäºð äàðàëò 

øààðäàõã¿éãýýð øóóä çàäàðäàã òóë òåõíîëîãèéí 
áîëîâñðóóëàëò õèéõýä õÿëáàð. Çàíàðûí ýíýõ¿¿ 
øèíæ ÷àíàðûã ò¿øèãëýí øèíãýí ò¿ëø ãàðãàæ 
àâàõàä òîõèðîìæòîé  ãýæ ¿çäýã àæýý.

Òýãâýë çàíàðûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõ áîëîìæ ìàíàéä áàéíà óó. Íåôòèéí õóâüä 
ãàäààäààñ 100 õóâü õàðààò ìàíàé îðîíä øàòäàã 
çàíàðûí 60 øàõàì îðä, èëýðö áàéäàã áºãººä 
Õºãøèí Îðõîí, Äóíäãîâèéí Áàÿíæàðãàëàí ñóì, 
ãîë õýñýã íººö íü Äóíäãîâü, Äîðíîãîâü, ªìíºãîâü, 
Ñ¿õáààòàð, Õýíòèé, Òºâ, ªâºðõàíãàé Áàÿíõîíãîð 
çýðýã àéìàãò áàéäàã þì áàéíà. 

Ãåîëîã÷èä 1980-ààä îíû äóíäóóð ìàíàé 
óëñ 20 òýðáóì òîíí øàòäàã çàíàðûí íººöòýé 
ãýñýí òîéì ñóäàëãàà õèéæýý.  Øàòäàã çàíàðûí 
ãåîëîãèéí õàéãóóëûí ñóäàëãàà îäîîãîîð ìàíàéä 
ò¿¿õèé ãýæ õýëæ áîëíî. ¯¿íèéã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäàëæ, óëìààð ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ 
áîëîìæòîé ýñýõèéã íàðèéí òîãòîîõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ÿðüäàã. Õàðèí çàðèì 
õóâèéí êîìïàíè çàíàðûã ñîíèðõîæ, ãàäààäûí 
êîìïàíèóäòàé õàìòðàí ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
õèéãýýä ýõýëñýí ìýäýý áèé. 

Ìîíãîë Óëñàä çàíàðûí òàëààðõ òºðèéí íýãäñýí 
áîäëîãî, òºëºâëºëò îäîîõîíäîî àëãà. Ãýõäýý 
ýíý òàëààð Ýðäýñ áàÿëàã Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì, 
àãåíòëàãèéí ò¿âøèíä ÿðüæ áóé àñóóäàë áàéãàà 
ãýíý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàÿðñàéõàí “Øàòäàã 
çàíàðûã ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ò¿¿õèé 
ýäýä îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Äîòîîääîî 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ 
óëìààð ãàäààäààñ àâäàã íåôòèéã îðëîæ ÷àäàõ 
ÿìàð ÷ áîëîìæ, áîëîëöîîã äýìæèõ õýðýãòýé” 
ãýâ. 

Çàíàðûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëñíààðàà 
öàõèëãààí äóëààíû ñòàíöóóäûí í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýã áàãàñàõ òàëòàé àæ. Ýíý íü íýã òàëààð 
óòàà áàãàñàõ áîëîìæ ãýñýí ¿ã. Áèäýíä õàìãèéí 
èõ õýðýãòýé íü äîòîîäûí íåôòèéí õýðýãöýýãýý 
á¿ðýí áèø þì àà ãýõýä òàë õàãàñûã íü ÷ áîëòóãàé 
çàíàðûí òóñëàìæòàéãààð õàíãàõ.

Ãýâ÷ çàíàðûí îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëò íü 
äýëõèéí öàã àãààðûí äóëààðàëä íýðìýýñ áîëæ, 
õºðñíèé ýâäðýë, àãààð ìàíäëûí áîõèðäîë ãýõ çýðýã 
áàéãàëü îð÷íû îëîí òºðëèéí ñºðºã íºëºº äàãóóëàõ 
ìàãàäëàë èõòýé ãýæ çàðèì ýðäýìòýí ¿çäýã áàéíà. 
Ó÷èð íü øàòäàã çàíàðûã áîëîâñðóóëàõàä óñ, ýð÷èì 
õ¿÷ àñàð èõýýð øààðäàãääàã àæýý. 

Îð÷èí ¿åèéí òåõíèê, òåõíîëîãè 1970-ààä 
îíòîé õàðüöóóëøã¿éãýýð õºãæñºí ÷ ýíý íü íýã 
òàëààñ çàíàðûã îëáîðëîõ òåõíîëîãè òºãñ áîëñîí 
ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿éã õàðóóëíà. Õàðèí òåõíîëîãè, 
îëáîðëîëòûí õóâüä ºðòºã ºíäºðòýé ýíý áèçíåñ 
îëîí óëñûí àíõààðàëä îðæ, õºãæëèéí ýð÷èì íü 
ò¿ðãýñýæ ýõýëñýí íü òåõíîëîãèéí øèíý øèíý 
áîëîìæóóä, ¿íý ºðòãèéí õóâüä ÷ ñîíãîëò áèé áîëîõ  
äîõèî áèç ýý.
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Àæèëòàé, îðëîãîòîé òóí ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæ, 
áîëîëöîî Ìîíãîëä áèé. ¯¿íèéã îëæ õàðñàí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä, äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ 
ººðèéí ñàëáàð áîëîîä òºëººëºã÷èéí ãàçðàà Óëààíáààòàðò 
áàéãóóëàõ íü ýðñ îëøèðëîî. Òýäíèé àìüäðàõ ñîíèðõîë, 
àøèãòàé àæèëëàõ áàòàëãàà íü ìàíàé îðíû ãàçðûí õýâëèéä 
áóé àëò, çýñ, í¿¿ðñ, æîíø, òºìðèéí õ¿äýð çýðýã óóë 
óóðõàéí àøèãò ìàëòìàëûí èðýýä¿éí ä¿ð çóðàã ãýæ õýëæ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, óóë óóðõàéí áàÿëãèéí ¿ð øèìýýð 

ìîíãîë÷óóä õºãæèõ, àøèãòàé àæèëëàõ ñóóðü íºõöºë 
íü  á¿ðäýñíèé òýìäýã. Åðäºº ë íýã æèëèéí õóãàöààíä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò í¿ä áàÿñãàæ, ñýòãýë 
òàòàì èä øèäèéã ¿ç¿¿ëñýí íü äýëõèé íèéòèéí àíõààðëûã 
òàòëàà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí îíä 17.5 õóâèàð 
ºñºæ, çýðýã çèíäàà îéðõîí îðíóóäûí øàðûã ãîçîéëãîæ, 
“Èõ äîëîî”-ã áàðàã ë è÷ýýâ. Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ìàíàéõòàé òóí îéðòñîí áîëîâ÷ åñºí õóâèéí ºñºëòòýé òýýð 
õîéíî, òîîñîíä äàðóóëëàà. Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ 

ªÑªËÒªªÑ ÕªÃÆÈËÄ

Á.ÀËÒÀÉ

ÔÎÒÎÃ Á.Áÿìáà-Î÷èð

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü, Àâñòðàëèéí õýðýãëýýíèé ýäèéí çàñãèéí çºâëºõ 
êîìïàíè  ÁèÝéÝêîíîìèêñèéí õàìòàðñàí ýäèéí çàñãèéí íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààíä 
“Îþóòîëãîé òºñëèéí íºëººãººð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã 2020 îí ãýõýä îäîî 
áàéãààãààñàà 35 õóâèàð ºñíº” ãýñýí òààìãèéã ýäèéí çàñàã÷èä äýâø¿¿ëæýý.
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ýð÷èìòýé ºñºëòººðºº äýëõèéä ãàéõóóëæ, ÄÍÁ-èé õýòèéí 
òýñðýëò íü àéñóé õºãæëèéí çàäàðãààã óëàì ÷ áîäèòîé 
áîëãîñîí íü ýíý. 

Ýäèéí çàñàã íü õàìãèéí õóðäàí õºãæèæ áóé îðíóóäûã 
Ìîíãîë òýðã¿¿ëæ, ¿íäýñòýí äàìíàñàí äýëõèéí êîìïàíèóä 
Óëààíáààòàðò îëîí æèëýýð ñààòàæ, õàìòðàí àæèëëàõààð 
îðîí áàéðíû ýðýëä ãàðàõ íü åðäèéí ¿çýãäýë áîë÷èõîæ. 
Òîâ÷õîíäîî õóó÷èí õ¿¿ øèíý õ¿¿ áîëîâ. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàð òîäðóóëáàë, äýëõèéí õàìãèéí òîì àëò, çýñèéí 
íººöòýé Îþóòîëãîéí îðä íü Ìîíãîëûã äýëõèéí òºâä 
àâàà÷ëàà. Õàìãèéí áàãàäàà ë ªìíèéí ãîâüä 50 æèëèéí 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ Îþóòîëãîé 
òºñºë á¿òýýí áàéãóóëàëòûí øàòàíäàà Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ä¿ð òºðõèéã ººð÷èëæ, øèíý ñòàíäàðò òîãòîîâ.

 Àçèéí öýýæíèé ã¿íä, äàëàé òýíãèñýýñ àëñ õÿçãààð, 
ýõ ãàçðûí ç¿ðõýí òóøàà îðøèõ Ìîíãîë Óëñûí íèéñëýë 
Óëààíáààòàðò õºãæëèéí ñàëõè ñýâýëçýõ áîëñíûã äýëõèé 
íèéò îíöëîõ áîëñîí. Óëñûíõàà íèéñëýëýýñ ºìíº ç¿ãò áóé 
Îþóòîëãîé îðäûã òîéðñîí îðîí íóòãèéí äýâøèë, òýíä 
áóöàëæ áóé õºãæèë, á¿òýýí áàéãóóëàëò ìîíãîë÷óóäûã 
Ñîëîíãîñ áóñ ªìíèéí ãîâü ðóó óðóó òàòàæ, òýíä àìüäðàëàà 
òºâõí¿¿ëæ ýõýëëýý. Óóë óóðõàéí ºãººæ, ò¿¿íèé ¿ð øèìèéã 
ìîíãîë÷óóä ìýäýð÷, óëñààðàà óóðõàé÷èí áîëîõîîð 
õîøóóðàõ íü ýí¿¿õýíä õýðýã. Ó÷èð íü Îþóòîëãîé òºñºë íü 
ìîíãîë÷óóäûã àæëûí áàéðààð õàíãàõ òîìîîõîí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëæ áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 
¿íäýñíèé òîìîîõîí àæèë îëãîã÷, øèëäýã òàòâàð òºëºã÷, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè ãýýä á¿õèé ë ñàéí íýðèéã 
õ¿ðòñýí íü òýäíèé àìæèëò. Õàðèí ýäèéí çàñàãò ¿ëäýæ áóé 
¿ð øèìèéã íü áèä ºñºëòººñ õºãæèëä õºòëºõ ë õýðýãòýé áóñ 
óó. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé óëñûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ò¿¿õýíä õàìãèéí òîìä áàãòàõ çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàð 
ýäèéí çàñàãò ò¿ëõýö áîëæ, ºñºëòèéã òóëàõ áàãàíà ãýâýë 
õîë äýãñäýõã¿é ë áîëîâ óó. 

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü, Àâñòðàëèéí 
õýðýãëýýíèé ýäèéí çàñãèéí çºâëºõ êîìïàíè 
ÁèÝéÝêîíîìèêñèéí  õàìòàðñàí  ýäèéí  çàñãèéí íàðèéâ
÷èëñàí ñóäàëãààíä “Îþóòîëãîé òºñëèéí íºëººãººð Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã 2020 îí ãýõýä îäîî áàéãààãààñàà 35 
õóâèàð ºñíº” ãýñýí òààìãèéã ýäèéí çàñàã÷èä äýâø¿¿ëæýý. 
Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí 30 õóâèéã Îþóòîëãîé òºñºë 
á¿ðä¿¿ëæ, òºñëèéí õóãàöààíä äýýðõ îðëîãî íü îðãèë ¿åäýý 
æèëä 1.3 èõ íàÿä òºãðºã / íýã òýðáóì àì.äîëëàð/, æèëä 
äóíäæààð 800 òýðáóì òºãðºã /620 ñàÿ àì.äîëëàð/ áàéíà 
ãýæýý. Õýðýâ “Îþóòîëãîé” òºñºë õýðýãæýýã¿é áîë ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñàã 2013-2020 îíä äîëîîí õóâèéí ºñºëò ë 
¿ç¿¿ëýõ áàéæ. Õàðèí òºñºë õýðýãæñýíýýð äóíäæààð 12.7 
õóâèéí òîãòìîë ºñºëòººð ýäèéí çàñàã òýëýõ òîîöîî ÷ ìºí 
ãàð÷ýý. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé “ãàæ” ãýìýýð 
ãýíýòèéí ýíýõ¿¿ ºñºëòèéí íóóö íü 2001 îíä Êàíàäûí 
Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèéí íýýí èëð¿¿ëñýí Îþóòîëãîé 
îðä. 

Çóðãààí æèë øàõàì õýëýëöñýí Îþóòîëãîé òºñëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã “çóóäàã íîõîé” ìýò Ìîíãîëûí 
òºð ãàöààæ áàéñàí. Ãýëýý ÷ òºðä õýðýãòýé, óëñ îðíû 
õºãæèëä òóñ íýìýðòýé îðä ãàçðàà ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëæ, ºñºëò õºãæëèéí ¿¿ä õààëãûã íýýñýí íü ò¿¿õ áîëîí 
¿ëäñýí. Õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçðûí õàìòûí á¿òýýë áîëîõ 

Îþóòîëãîé òºñºë õàìãèéí ñàéí íü ãýñýí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã 
÷ óëñòºð÷èä ººðñäºº õºçðºº íýýõ ìýò äýëãýí òàâèõ áîëîâ. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÷ ¿¿íèéã íü íîòîëæ õàðóóëëàà. 

ªíººäðèéí áàéäëààð óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ýõëýõýýñ 
ºìíº 7.8 èõ íàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàãò öóòãàæ, Çàñãèéí ãàçàðò 300 òýðáóì òºãðºãèéí 
óðüä÷èëãàà òºëáºðèéã “Îþóòîëãîé” êîìïàíè òºëººä 
áàéíà. Ìºí ¿éëäâýðëýë ýõëýõ èðýõ 2013 îíîîñ ºìíº 
900 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàð, õóðààìæ, òºëáºðèéã 
øèëæ¿¿ëýõýýð áîëæýý. ªíººäºð óóë óóðõàéí àâàðãà òîì 
òºñºëä åñºí ìÿíãà ãàðóé ìîíãîë ãàð áèå îðîëöîæ, óëñûíõàà 
õºãæëèéã ñýòãýë ç¿òãýë, õºëñ, õ¿÷ýýðýý ñ¿íäýðë¿¿ëæ 
áàéãàà íü ñýòãýë áàõäàì. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíè óóðõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëòàà 90 
õóâü äàâóóëàõûí çýðýãöýý ìàíàé 1000 ãàðóé ¿íäýñíèé àæ 
àõóéí íýãæýýñ 1.7 èõ íàÿä òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàëò õèéñýí 
ä¿í áèé. Óóë óóðõàéí êîìïàíè ãýýä óðëàã ñî¸ë, ñïîðò, 
áîëîâñðîëîîñ õîë õºíäèé áàéñàíã¿é. Òýä áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò õàìãèéí òîì õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ 110 òýðáóì 
òºãðºãèéã áîäèòîé, ¿ëäýöòýé, ¿ð ä¿íòýé îþóí ñàíààíû 
äýýðõ ìºíãººð ¿ë õýìæèãäýõ èðýýä¿éí àæèëëàõ õ¿÷èíã 
áýëòãýýä ýõýëëýý. Ìîíãîë Óëñ ºñºëòººñ õºãæèëä. 

Îþóíòîëãîéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò:

• 7.8 èõ íàÿä ãàðóé òºãðºã (6 òýðáóì àì.äîëëàð)-2013 îíä 
Îþóòîëãîé óóðõàé àøèãëàëòàä îðîõîîñ ºìíº õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàëò

• 4.5 èõ íàÿä òºãðºã (3.5 òýðáóì àì.äîëëàð)-2011 îíû ýöýñ 
ãýõýä Îþóòîëãîé òºñºëä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëò

• 320 òýðáóì òºãðºã (250 ñàÿ àì.äîëëàð) -Îþóòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò îäîîãèéí 
áàéäëààð òºëººä áóé àøãèéí òàòâàðûí õýìæýý.

• 900 òýðáóì òºãðºã (700 ñàÿ àì.äîëëàð) -Îþóòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ óóðõàé àøèãëàãäàõààñ ºìíº Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òàòâàð

• 10.4 òýðáóì òºãðºã (íàéìàí ñàÿ àì.äîëëàð) -Îþóòîëãîé 
êîìïàíèéí õóâü ýçýìøèã÷äýýñ Îþóòîëãîé òºñºëä ºäºð á¿ð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâàõàä çàðöóóëæ 
áàéãàà ìºíãºí ä¿í

• 30 õóâü -Îþóòîëãîé òºñëèéí õóãàöààíä îðãèë ¿åäýý æèëä 
äóíäæààð 800 òýðáóì òºãðºãèéí (626 ñàÿ àì.äîëëàð) îðëîãûã 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð àâíà

• 35 õóâü -Îþóòîëãîé óóðõàé á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà 
àøèãëàëòàä îðîõ ¿åä Ìîíãîë Óëñûí Äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëòèéí õóâü õýìæýý.

• 9.621 Îþóòîëãîé òºñºë äýýð àæèëëàæ áóé ìîíãîë 
àæèë÷èä

ÔÎÒÎÃ Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Ìîíãîëûí õºãæèë äýâøëèéí 
òîäîðõîé õýñãèéã íóðóóíäàà ¿¿ð÷ 

ÿâàà ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õóóëü 
ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷íîîñ ýõëýýä 
îëîí øèíý÷ëýë ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 
Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí îíä èìïîðòëîñîí 
íåôòèéíõýý 94.3 õóâü áóþó 990 ìÿíãàí 
òîííûã ÎÕÓ, 2.3 õóâèéã ÁÍÕÀÓ, 1.5 
õóâèéã Áåëàðóñ, 0.8 õóâèéã ÁÍÑÓ, 
ìºí õýìæýýíèé õóâèéã Ëèòâè óëñààñ 
àâ÷ýý.

Òîâ÷õîíäîî áîë çàì á¿ðò ò¿ãæðýë 
¿¿ñãýæ, íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
àæèëëàæ áóé á¿õíèé ò¿ëøèéã áèä 
çóóí õóâü ãàäíààñ àâäàã. Ýíý òóõàé 
îëîí æèë ÿðüñíû ýöýñò Äîðíîä, 
Äàðõàí-Óóë, Ãîâüñ¿ìáýð çýðýã òàâàí 
ãàçàðò æèëä äºðºâ îð÷èì ñàÿ òîíí 
ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõààð áîëñîí. Áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðâîë óóë 
óóðõàéí áàÿëãààñ äóòàõààðã¿é õºãæèë 
äýâøèë èðæ, îëîí çóóí õ¿í àæëûí 
áàéðòàé áîëæ, ãàäíûíõíû õîðõîéã 
õºäºëãºæ, ÷àìã¿é õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõ ó÷èðòàé. 

Äýëõèé äýýðõ íèéò ãàçðûí òîñíû 
íººö 2030-2040 îí õ¿ðòýë ë õ¿í 
òºðºëõòºíèé õýðýãöýýã õàíãàõ îëîí 
óëñûí øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëò ãàðààä 
áàéãàà ÷ áèäýíä áîëîìæ áèé. Óðñäàã 
àëòíûõàà àøèã øèìèéã õ¿ðòýõ 
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë áîë áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð¿¿äèéã íýí äàðóé àøèãëàëòàä 
îðóóëàõ. ¯¿íä áàãààð áîäîõîä äºðâºí 
æèëèéí õóãàöàà øààðäëàãàòàéã 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ õýëäýã. Ãàçðûí òîñ 

ÕÓÓËÜ ÒªÐªÕÈÉÍ ªÌÍª

ÓÑÃ¯É ÕÓÓËÜ ÓËÑÛÍ ÈÐÝÝÄ¯É

Õ.ÀÍÀÍÄ

áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðýý 
àøèãëàëòàä îðîõîä õóóëü ýðõ 
ç¿éí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëñýí áàéæ 
÷àäâàë 1.6 ñàÿ òîíí íººöòýéãººðºº 
33 äóãààðò ýðýìáýëýãääýã Ìîíãîë 
Óëñ ýíý ñàëáàðòàà äýëõèéä îä áîëîõ 
ñàéõàí èðýýä¿é áèé. 

Õóóëü ç¿éí îð÷íûã òààòàé 
áîëãîíî ãýõýýð ãàäíûíõàíä ýýëòýé, 
äîòîîäûíõîíäîî õàëòàé õóóëü 
ñàíä ìýíä áàòàë÷èõ ãýýã¿é þì ø¿¿. 
Ýñâýë ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
áîîìèëñîí, ¿ðãýýñýí ç¿éë çààëò 
íýì ÷ ãýñýíã¿é. Àøèã ë îëæ áàéâàë 
áóñàä íü õàìààã¿é ãýýä ãàäíûíõàíä 
¿¿ä õààëãàà íýýõäýý áóñ, òýäíýýñ 
õàìãààëæ, õàðàìëàæ áàéíà ãýýä 
õ¿÷èí ÷àäàëã¿é òåõíèê òåõíîëîãèòîé, 
ìýäëýã, òóðøëàãàã¿é äîòîîäûí  çàðèì 
êîìïàíèä ýðõ ìýäýë ºã ãýæ áàéãàà ÷ 
þì áèø. Õàìãèéí ãîë íü ýíý ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëò, öàã õóãàöàà, 
äàäëàãà, òóðøëàãàòàé çºâ óäèðäëàãà 
õýðýãòýé áàéãààã ìàðòàõ ó÷èðã¿é. 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí 
ñàíàà÷èëãààð Ãàçðûí òîñíû òóõàé 
õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Òýäíèé 
íàéðóóëñàí õóóëèéí òºñëèéã øèíý 
Çàñãèéí ãàçàð õýëýëöýæ, áàòëàõ 
ó÷èðòàé. Òèéìýýñ ýðõýì ãèø¿¿ä òóñ 
õóóëèéí ¿ã, ¿ñýã á¿ðèéã ãÿðõàé õÿíàæ, 
ººðò àøèãòàé, ºðººëä õîõèðîëã¿é 
þì õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯ã¿é 
áîë ººðòºº þìã¿é, ¿ð õîé÷äîî ºðòýé 
¿ëäýõ õýö¿¿õýí, õàðèóöëàãàòàé öàã ¿å 
èðýýä áàéíà. 

Íýã æèøýý 
äóðäúÿ. ÁÍÕÀÓ-

ûí õî¸ðõîí êîìïàíè 
2010 îíä Òàìñàã áîëîí Äîðíîãîâèéí 
íóòãààñ íèéòäýý 2.181.4 ìÿíãàí 
áàððåëü áóþó 296.8 ìÿíãàí òîíí 
ò¿¿õèé ãàçðûí òîñ îëáîðëîñîí 
áàéäàã. Ãýòýë Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýíèé íºõöëººð äýýðõ õýìæýýíèé 
ãàçðûí òîñíû äºðºâíèé íýã áóþó 
åðäºº 75 ìÿíãà îð÷èì òîíí íü ë 
ìàíàéä ¿ëäñýí áàéãàà þì. Ýíý ÷ áàñ 
áàãà òîî. 1998 îíîîñ õîéø ìàíàéõ 
íèéòäýý  åñºí ñàÿ îð÷èì áàððåëü 
ò¿¿õèé òîñ îëáîðëîæ, áàðàã á¿ãäèéã 
íü Õÿòàä ðóó ýêñïîðòîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí 
äîòîîäûí æèæèã êîìïàíèóä ÷àäàë 
ìóóòàé òåõíèê, òºõººðºìæººð º÷ 
òº÷íººí òýðáóì òºãðºã ¿ðýí áàéæ 
îëñîí æààõàí òîñíûõîî èõýíõèéã 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé 
çàð÷ìààð Çàñãèéí ãàçàðò òóøààäàã 
òóõàé ãîìäîë òàñàðäàãã¿é. 

Ýíý ìýò ãàæóóäàë ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèãäàæ 
äóóñàõàä àðèëñàí áàéõ ¸ñòîé. ¯ã¿é 
áîë áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð äàãàæ îðæ 
èðñýí ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñàâûã íóòãèéí ìèíü õýâëèé äýõ 
ãàçðûí òîñ ä¿¿ðãýýä, áîëîâñðóóëàõ 
ò¿¿õèé ýäã¿é ¿éëäâýðèéí õýäýí òºìºð 
àðçàéãààä ¿ëäýõ âèé. 

ªºð íýã æèøýý áàéíà. Ãàçðûí 
òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò õèéõýä 
ãàäíûí êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
òîõèîëäîëä ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûí áóñàä àñóóäëûã 

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðâîë óóë 
óóðõàéí áàÿëãààñ  äóòàõààðã¿é õºãæèë äýâøèë 
èðæ, îëîí çóóí õ¿í àæëûí áàéðòàé áîëæ, 
ãàäíûíõíû õîðõîéã õºäºëãºæ, ÷àìã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõ ó÷èðòàé. 



	      	

49

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

õºãæèë, öýöýãëýëò èðíý. Ìºí õ¿ðýí 
í¿¿ðñ, çàíàðààñ øèíãýí ò¿ëø 
ãàðãàõ àæëûã ÿàðàëòàé æèãäð¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Õ¿ðýí í¿¿ðñ, çàíàð, ãàçðûí 
òîñ ãóðâûã õºòºëãºº ìîðü øèã õàìòàä 
íü õºãæ¿¿ëáýë íåôòü, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò òîëãîé ºâäºõ þìã¿é áîëíî. 

¿éëäâýð, ò¿¿õèé ýäèéí õàíãàìæ, 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýýä Çàñãèéí ãàçðûí 
õ¿ðýýíä ÿðèëöàæ, øèéäâýðëýõ ¸ñòîé 
÷óõàë àñóóäàë îëîí áàéíà.

Ã.Áàÿðñàéõàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/: 
-Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð òºðººñ õàðààò 
áóñ õºãæèõ ¸ñòîé. Íýã òàëààð òºðèéí 
îðîëöîîòîé ó÷ðààñ æèãä, ñàéí 
õºãæèõã¿é áàéñàí áàéõ ìàãàäëàëòàé. 
Òèéìýýñ ýíý ñàëáàðò õ¿÷ýý ¿çýæ 
áóé õóâèéí õýâøëèéíõýí òºðèéí 
îðîëöîîã õàðæ, õ¿ëýýõ õýðýãã¿é þì. 
Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
óäàõã¿é àøèãëàëòàä îðîõ ¸ñòîé. 
Òýð ¿åä òºðººñ õàðààò áàéõ íýðýýð 
àæëàà öàëãàðäóóëæ áîëîõã¿é. Õàðèí 
÷ íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé. Ãàäíà, äîòíûí 
á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷, õàìòðàí 
àæèëëàõûã õ¿ñýã÷äýä òåíäåðèéã 
íýýëòòýé çàðëàõ íü ºðñºëäººíèéã áèé 
áîëãîíî. 

Óäàõã¿é õýëýëöýõ õóóëèàð 
ºðñºëäººíèéã õýðõýí öýâýð áàéõ 
¸ñòîéã òîäîðõîé ãàðãààä ºãºõ 
õýðýãòýé. ªðñºëäººí áèé áîëæ, 
òºðèéí îðîëöîî òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õóìèãäñàí òîõèîëäîëä ýíý ñàëáàðò 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýò òàëáàé áîëîí 
ãýðýýëýã÷äèéí òàëààðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëò

íóóöëàõ ýðõèéã õóóëèàðàà îëãîñîí 
áàéäàã àæ. Ýíý íü ÿìàð íýã ýðñäýë, 
õîõèðîë àìññàí ÷ õóóëèéí äàãóó 
áóñ õàìòðàã÷äûí ãýðýýíä çààñàí 
¿¿ðãýýð çîõèöóóëàãäàíà ãýñýí ¿ã þì. 
Ýíãèéíýýð òàéëáàðëàâàë Ëè õàìò 
ç¿òãýæ îëñîí ãàçðûí òîñíûõîî àøãèéã 
àâààä çóãò÷èõëàà ãýõýä Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà òîîöîõ 
àðãàã¿é áîëæ áàéãàà þì. Ó÷èð íü áèä 
õóóëèéí äàãóó áóñ ãýðýýãýýð õàìòàð÷ 
àæèëëàñàí ãýäýã àæ. Óã ãýðýýíä ÿìàð 
÷ “íî” áàéõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Áèä 
øèíý÷ëýí íàéðóóëæ, áàòàëæ áóé 
õóóëü á¿ðèéíõýý ¿ã, ¿ñýã, öýã, òàñëàë 
á¿ðò ãÿðõàé, õàøèð õàíäàõ õýðýãòýé. 
Ìºí îëîí íèéòèéí äóíä íýýëòòýé 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ, óñûã íü ñàéòàð 
øàâõàæ, óñã¿é, õèéã¿é õóóëü áàòëàõ 
íü þó þóíààñ ÷óõàë.  Çàñãèéí ãàçðààñ 
ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð “Òºðººñ 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò 2017 îí õ¿ðòýë 
áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” 
òºñºë áàòàëñàí. Ãýõäýý  ýíý áîë 
õóóëü áèø õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé àæèë 
þì. Òèéìýýñ øèíý Çàñãèéí ãàçàð èðýõ 
äºðâºí æèëä ÿìàð øèíý÷ëýë, áîäëîãî 
ÿâóóëáàë ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò 
õºãæèë àâ÷èð÷, õóðä íýìæ áîëîõ òóõàé 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíààã îíöîëú¸. 

À.Ýðäýíýï¿ðýâ /Ýðäýñ, áàÿëàã, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû Ò¿ëøíèé 
áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà/: 

-Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ òºâõíººã¿é 
èéì ¿åä ýíý òàëààð ÿðèõ íü íýã òàëààð 
ýðò áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Ãàçðûí òîñíû 
ñàëáàðò 2017 îíûã õ¿ðòýë áàðèìòëàõ 
áîäëîãî áàòàëñàí. Ýíý áîäëîãîä 
èðýõ æèë¿¿äýä õèéæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
á¿õ ÷èãëýë, àæëûã çààñàí áàéãàà. 
¯¿íýýñ ãàäíà Ãàçðûí òîñíû òóõàé 
õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã óäàõã¿é 
õèéíý. Èíãýõäýý îäîî ÿðèãäààä 
áàéãàà Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé 
ìàðãààí çýðýã ýëäýâ àñóóäëûã 
öýãöýëíý. Ñàéí õóóëüòàé áîëîîä 
àâáàë Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí äàãóó àæèë æèãä 
ÿâàõ ó÷èðòàé. 

Ãàçðûí òîñûã çºâõºí øàòàõóóí, 
íåôòèýð òºñººëæ, ýíý õ¿ðýýíä àâ÷ 
õýëýëöýõ íü ºðººñãºë. Ãàçðûí òîñ áîë 
ýð÷èì õ¿÷íèé ãîë ýõ ¿¿ñâýð. Äýëõèéí 
õàìãèéí ¿íýòýé, ÷óõàë ç¿éë ãàçðûí 
òîñ áàéãààã ìàíàéõàí ìýäýð÷, îéëãîæ 
ýõýëñýí. Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
“Òºðººñ ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò 
2017 îí õ¿ðòýë áàðèìòëàõ 
áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” ÓÈÕ-ûí 
òîãòîîëûí òºñëèéã ÓÈÕ 2011 îíû 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 23-íû 
ºäðèéí õóðàëäààíààð õýëýëöýí 
áàòàëñàí.

¯¿íä: 
1. Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí ýðõ 

ç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ; 
2. Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé àæ 

¿éëäâýðèéí ñóóðèéã áèé áîëãîæ, 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ; 

3. Ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, 
îëáîðëîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ; 

4. Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ, ãàçðûí òîñíû 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ; 

5. Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿
íýýð òîãòâîðòîé õàíãàõ;

6. Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëò
ãýõ, äàâòàí ñóðãàõ, ìýðãýø¿¿ëýõ; 

7. Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, 
íºõºí ñýðãýýõ, á¿ñ íóòãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.

Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí õ¿
ðýýíä äýýðõ äîëîîí ÷èãëýëýýð 
2017 îí õ¿ðòýë áîäèò àðãà õýìæýý 
àâàõàà ºíãºðñºí õàâàð àìëàñàí. 
Îäîî áèäýíä ýíý ñàëáàðò øèíý 
àíãèéíõàí þó õèéõèéã õàðàõ ë 
¿ëäëýý. Áàñ èõ èòãýë õ¿ëýýëãýæ 
áàéãààã äàìæóóëàõ íü ç¿é áèç ýý.  

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

2008-2011 îíä ºðºìäñºí öîîíîãèéí òîî
Ìîíãîë Óëñûí òºñºâò ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò, 
ýêñïîðòîîñ îðñîí îðëîãî/òýðáóì òºãðºãººð/ 

Ýõ ñóðâàëæ: ÃÒÃ
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Ãàøóóí ò¿¿õ

ªíººäºð áèä óóðõàé ãýõ “ìàíãàñ”-
ûí ãàðò îíãîí äàãøèí áàéãàëèéíõàà 
ãîî ¿çýñãýëýíã õóëãàéëóóëæ, òàì 
ìýò óõñàí ã¿í í¿õ, òàðòàãòàà òóëñàí 
áàéãàëèà õàðààä ø¿¿ðñ àëäàæ áàéãàà 
íü íóóö áèøýý. Åðºº, Õàðàà, Áîðîî, 
Áàðóóí áà Áàðóóí õîéò Õýíòèéí 
á¿ñ íóòãóóäàä XIX çóóíû ýõýýð óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéñàí 
áîëîí ò¿¿íýýñ ºìíºõ ¿åèéí ãàð àðãààð 
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéñàí òàëààð 
áàðèìò ìýäýý îëîí áàéäàã.

Ãýõäýý 1922 îíä Íàëàéõûí 
í¿¿ðñíèé óóðõàéã óëñûí ìýäýëä 
àâñíààð Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí øèíý ¿åèéí ò¿¿õ ýõýëñýí 
ãýäýã. Òóõàéí ¿åä òîìîîõîí õýìæýýíèé 
óóë óóðõàé àøèãëàõ òóðøëàãà ìàíàé 
óëñàä áàéãààã¿é ó÷ðààñ óóðõàé ãýõ ¿ã 
áèäíèé äóíä “õàð òîëáî” ¿ëäýýñýí. 
Òóõàéëáàë, Íàëàéõûí  óóðõàéä 1989 
îíä øàòàìõàé õèéí òýñðýëò áîëæ, 
îëîí õ¿íèé àìü ýðñäýí, óóðõàéí 
ìàëòàëò ýâäðýëä îðñíû óëìààñ òóñ 
óóðõàé õààãäñàí. Õàðèí ºíººäºð 
Íàëàéõàä àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë çýðýã 
íèéãìèéí õ¿íäðýëòýé àñóóäàë èõýýð 
õóðèìòëàãäñàí íü “óóðõàéí õààëò”-
ûã òºëºâëººã¿é, ýíý òàëààð ÿìàð ÷ 
òºñººëºëã¿éãýýð ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ 
èðñýíòýé øóóä õîëáîîòîé àæ.

Òóñ óóðõàé ãýíýò õààãäñàíààñ áîëæ 
àæèëã¿éäëèéí òîî èõýýð íýìýãäñýí 
áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ àæèëã¿é èðãýä 

àìèà òýæýýõèéí òóëä ãàð àðãààð í¿¿ðñ 
îëáîðëîæ, àìü íàñàà àëäàõ ýðñäýëä 
îðæ, ýíý íü îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí ºíººäºð Òºâ 
àéìãèéí Çààìàð, ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Óÿíãà ñóì çýðýã ãàçðóóä óóë óóðõàéí 
ñàâàðò óóë íü òàë, òàë íü òàì áîëòëîî 
çýðýìäýãë¿¿ëýýä áàéíà. Òèéìýýñ 
ýíý òàë äýýð òºð, çàñãààñ äîðâèòîé 
àíõààðàë õàíäóóëàõ áîäèòîé áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ öàã áîëæýý. 

Áóñàä îðíû òóðøëàãààð áîë 
“Óóðõàéí õààëò” ãýý÷ ç¿éëèéã ìàø 
íàðèéí àâ÷ ¿çäýã àæýý. Òýãâýë 
“Óóðõàéí õààëò” ãýæ þó âý. ØÓÒÈÑ-èéí 
Óóë óóðõàéí èíæåíåðèéí ñóðãóóëèéí 
áàãø Ì.Äàãâà “Óóðõàéí õààëò áîë 
ìàø ºðãºí öîãö îéëãîëò. Åðºíõèéä 
íü áàãöëààä õýëáýë óóðõàé õààãäàõ 
¿åä òóõàéí áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä 
ó÷èð÷ áóé ñºðºã ¿ð äàãàâðûã àðèëãàõ, 

ãýòëýí äàâàõàä ÷èãëýñýí öîãö ¿éë 
àæèëëàãàà” ãýâ. Îëîí óëñûí æèøãýýð 
óóðõàéí õààëòààð äàðààõ õýä õýäýí 
àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé àæýý. 

Íýã: Ýâäýðñýí ãàçðûã 
íºõºí ñýðãýýõ 

Ìàíàé óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
òîëãîéíû ºâ÷èí áîë ÿàõ àðãàã¿é 
íºõºí ñýðãýýëòèéí àñóóäàë. Ãýòýë 
íºõºí ñýðãýýëò íü “Óóðõàéí õààëò”-ûí 
åðäºº ë íýã õýñýã íü ãýíý. ªíººäºð 
ìàíàé óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí èõýíõ òàëáàéä ìàë õàòãàõ 
ºâñã¿é í¿öãýí òàë, øèðãýñýí ãîëèéí 
ñàéð ë ¿ëäýæ, õ¿í àìüòàí àìüäðàõ ÷ 
áîëîìæã¿é áîëãîñîí áàéäàã íü òóéëûí 
õàðàìñàëòàé. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
ìýäýýãýýð Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðààñ 
õèéñýí óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí 

ÍªÕªÍ ÑÝÐÃÝÝËÒ

ÄÀÐÕËÀÀ ÁÀ ÓÓÐÕÀÉÍ ÕÀÀËÒ 

¯¿ðèéí ãýãýý òàòàæ, ºòãºí ìàíàí ãàçðààñ  õàãàöàæ ÿäàí ñàëàõ Ìîíãîëûí òýãø òàëä 
àëü ýðò ÷èéã óíàæýý. Òàëûí ñàëõè  çººëºí ¿ëýýæ, òààíûí ¿íýð õàìàð öîðãèõ íü õýíèé 
÷ ñýòãýëèéã ñýðãýýæ, ìàðòàãäñàí ãýãýýí äóðñàìæèéã ñýäðýýõ õ¿÷òýé àæãóó. Àé äàà, 
Ìîíãîëûí òàë íóòàã ìèíü äèâààæèí ãýëòýé. Í¿äýý àíèàä, ãàðàà àëäëààä ýõ íóòãèéíõàà 
çººëºí ñýâøýýã ìýäðýõ þóòàé àç æàðãàë. Ãýòýë...

Óóë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò
/2011 îíû áàéäëààð/ ãà òàëáàé

Óóë óóðõàéí îëáîðëîëò áîëîí íºõºí 
ñýðãýýëò õèéãäñýí òàëáàéí òîî

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí óëìààñ 
ýâäðýëä îðñîí òàëáàé
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óëìààñ ýâäýðñýí ãàçðûí òîîëëîãîä 
15 àéìãèéí 56 ñóìûí íóòãèéí 500 
ãàðóé íýãæ òàëáàéã õàìðóóëæýý. 
Óã òîîëëîãûí ä¿íãýýð Ìîíãîëûí 
íóòàã äýâñãýðèéí 3984.46 ãà òàëáàé 
ýâäðýëä îðñíûã òîãòîîñîí áàéíà. 
×óõàì ýíý èõ òàëáàéã  õýí  ñ¿éòãýñýí 
íü òîäîðõîé áóñ áàéãàà ãýíý. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàð äàõü áàéãàëü 
îð÷èí õàìãààëàë òºñëèéí ¿íäýñíèé 
çîõèöóóëàã÷ Ñ.Ýíõáîëä “ªíººäºð 
ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé óóë óóðõàéí êîìïàíè, òóõàéí 
êîìïàíèéí çàõèðëààñ àâààä öýðýãò 
íü õ¿ðòýë óóë óóðõàéí àøèãëàëò 
ÿâóóëñàí ë áîë íºõºí ñýðãýýëò 
çàéëøã¿é õèéõ ó÷èðòàé ãýäýã îþóíû 
¿ðèéã òàðõèíä íü ñóóëãàæ ºãºõ 
õýðýãòýé. Òàðõèíä íü ýíý òºðëèéí 
¿ð ñóóãààã¿é òîõèîëäîëä õè÷íýýí ¿ð 
òàðèàä óðãàõã¿é ø¿¿ äýý” ãýñýí þì. 
Ýíý íü õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí Ìîíãîë 
Óëñàä ÿìàð áàéãààã õàðóóëàõààñ 
ãàäíà ãàðñàí ãàíö íýã æóðìûã 
áèåë¿¿ëäýã íü öººí ãýäãèéí òîä 
èëðýë þì. 

Èéì àñóóäëûã øèéäýõèéí 
òóëä ãàäíûí çàðèì îðîíä òóõàéí 
êîìïàíèàñ íºõºí ñýðãýýëòèéí 
óðüä÷èëñàí áàðüöàà õºðºíãº àâàõààð 
æóðàìëàñàí áàéäàã àæ. Òóõàéëáàë, 
Ãåðìàíä íèéò íºõºí ñýðãýýëòèéí 
çàðäëûí 50-èàñ äîîøã¿é õóâèéã óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäààñ óðüä÷èëàí 
àâäàã áàéíà. Ìºí ãàçàð íóòãèéã 
óðüäûí áàéñàí õýâýíä îðóóëàõ, 
òýð ÷ á¿¿ õýë àìðàëò ñî¸ëûí ãàçàð 
áàéãóóëàõ çýðýã ¿¿ðãèéã ãýðýýíäýý 
äàâõàð òóñãàæ ºãäºã àæ. Õýðâýý 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é áîë 
áàðüöàà õºðºíãèéã íü áóöààí 
ºãºõã¿é ãýñýí ¿ã. Óã íü ìàíàéä 
íºõºí ñýðãýýëòèéí áàðüöàà õºðºíãº 
ãàðãóóëàõ òàëààð õóóëèéí çààëò 
áàéäàã ÷ òºãñ áóñ, äýýðýýñ íü äàãàæ 
ìºðääºãã¿é. 

Ãýõäýý áàñ ñàéí ìýäýý áàéíà 
àà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ãàäíûí òîìîîõîí 
òîãëîã÷èä îðæ èðñýíòýé õîëáîîòîé 
óóë óóðõàéã äàãàäàã áàðààí íýðèéã 
çàñàæ çàëðóóëàõ çàðèì íýã ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëæ ýõëýýä áóé. 
Òóõàéëáàë, “Ïèáîäè Âèíñâåé 
ðåñîðñåç” ÕÕÊ-èéí Ýðýýíèé 
í¿¿ðñíèé óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã 

ýíä äóðäàæ áîëíî. Õýäèéãýýð òóñ 
êîìïàíèéí íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàé 
òîì áèø ÷ íºõºí ñýðãýýëòèéã íîì 
æóðìûíõ íü äàãóó õèéæ, òàëáàéäàà 
óðò õóãàöààíû ìîíèòîðèíã, õÿíàëò 
òàâüæ áàéãàà àæ. Íºõºí ñýðãýýëò íü 
ºíººäºð õýäýí óðãàìàë òàðü÷èõààä 
ìàðòàõûã õýëýõã¿é. Õàðèí óðò 
õóãàöààíû õÿíàëò øàëãàëò õýðýãòýéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä íü îíöîëñîí.

Íºõºí ñýðãýýëò íü òóõàéí îðíû 
áàéãàëü, öàã óóðò òîõèðñîí ºâñ, 
óðãàìàë òàðèõ öààøëààä òóõàéí 
îð÷èíä àí àìüòàä íóòàãøóóëàõ, 
àæëûí áèåëýëòýä óðò õóãàöààíû 
ñóäàëãàà õèéõ öîãö ¿éë àæèëëàãàà 
àæýý. “Ïèáîäè Âèíñâåé ðåñîðñåç” 
ÕÕÊ-èéí õóâüä óðò õóãàöààíû 
õÿíàëò òàâèõ òàë äýýð èõýýõýí 
àíõààð÷ áàéãààãààðàà áóñäàä ¿ëãýð 
äóóðàéëàë áîëæ áàéíà. 

Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä “Áîðîî ãîóëä” 
êîìïàíèéí íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òóðøëàãààñ óóë óóðõàéí áóñàä 
êîìïàíè íýâòð¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà 
àæ. Òóñ êîìïàíèàñ íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òàëààð òóðøëàãà ñîëèëöîõ, ýíý 
òàëûí äýìæëýã àâàõ çýðýã àñóóäëààð 
õàíääàã áîëñîí áàéíà. Êîìïàíèéí 
Áàéãàëü îð÷íû ìýðãýæèëòýí 
Ã.Ìºíõæèí “Ìàíàé êîìïàíè 2003 
îíîîñ õîéø íºõºí ñýðãýýëò õèéæ 
áàéíà. ̄ ¿íäýý îðîí íóòãèéí èðãýäèéã 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëäàã. “Áîðîî ãîóëä” 
êîìïàíèéí õóâüä îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ, 
íóòãèéí õºãæèëä àëü áîëîõ ò¿ëõ¿¿ 
àíõààð÷ èðñýí. Ìàíàé õýëòýñ æèë 
á¿ð 50-60 õ¿íèéã ò¿ð àæëûí áàéðààð 
õàíãàäàã” ãýâ. 

Òóñ êîìïàíè 2011 îíû áàéäëààð 
320 îð÷èì ãà ãàçðûã íºõºí ñýðãýýæ, 
õîëáîãäîõ ãàçàðò ÷àíàð, ñòàíäàðòûí 
äàãóó õ¿ëýýëãýí ºã÷ýý. Èéì 
õýìæýýíèé ãàçàðò áèîëîãèéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýñýí 
óóë óóðõàéí êîìïàíè Ìîíãîëä 
ãàíöõàí áèé. Òýð íü “Áîðîî ãîóëä” 
ãýíý. 

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä óóë 
óóðõàéí êîìïàíèéí íºõºí ñýðãýýëò 
õèéñýí òàëáàé 2004 îíä 134 ãà 
áàéñàí áîë 2009 îíä 8023 ãà áîëæ  
60 õóâüä õ¿ðñýí áàéíà. Áèîëîãèéí 
íºõºí ñýðãýýëò 2006 îíä 690 
ãà áàéñàí áîë 2009 îíä 3593 ãà 

áîëæ 23 õóâèàð ºñ÷ýý. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí 
òàëáàéí õýìæýý ýíý ìýò áàãà áàãààð 
íýìýãäñýí áîëîâ÷ ÷àíàðûí õóâüä 
õàíãàëòòàé õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäààã¿éã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüñàí. 

Ìîíãîë Óëñûí ºíººäðèéí õºãæ
ëèéí æîð íü óóë óóðõàé ãýõ ãàíö 
ýõ ¿¿ñâýðýýñ õàìààðàëòàé áîëîîä 
áàéãàà. Õàðèí òóñ æîðûí ãîë àìèí 
äýì íü  Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé 
çýðýã äýëõèéí ò¿âøíèé òîìîîõîí 
òºñë¿¿ä áºãººä ò¿¿íòýé çýðýãöýí 
ººð áóñàä í¿¿ðñíèé óóðõàé îëíîîð 
íýýãäýæ ýõýëëýý. “Ýäãýýð òºñºë 
àëòíû øîðîîí îðäóóäààñ ÿëãààòàé 
íü òóõàéí óóðõàé èë¿¿ îëîí æèë 
àøèãëàãäàõ áºãººä ãàçðûí ã¿íä 200–
600 ìåòð ìàãàäã¿é ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ 
ã¿í óõàæ, ãàçðûí õýâëèéã ýðã¿¿ëíý.  
¯¿íèéã äàãààä  á¿ñ íóòãèéí áîëîí 
óëñûí õýìæýýíä ýåðýã áîëîí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ìýäðýãäýõ áîëíî. 
Òèéìýýñ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
çàéëøã¿é øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé” 
õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüäàã. 
Ýäãýýð òîìîîõîí óóðõàé íü 
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ºíºº æèë óõñàí í¿õýý äàðàà æèë 
äàõèí ã¿íçãèéð¿¿ëýýä ÿâàõ òóë 
æèë á¿ð óóðõàéä íºõºí ñýðãýýëò 
õèéõèéã øààðääàã ìàíàé õóóëèéí 
çîõèöóóëàëò õýðýãæèõ áîëîìæã¿é  
áîëîõ þì áàéíà. 

Õî¸ð: Óóðõàé õààñíààñ 
õîéøõ íèéãìèéí áîëîí äýä 
á¿òöèéí àñóóäëûã öîãöîîð 
íü øèéäýõ 

Ýíý áîë  áèäíèé  ÿðèõ ¸ñòîé  
õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë. Óã íü áèä 
ºíººäðèéí ººõíººñ ìàðãààøèéí 
áóë÷èðõàé äýýð ãýõ óõàãäàõóóíòàé 
àðä ò¿ìýí. Ãýòýë ýíý óõààíàà óóë 
óóðõàéä òºäèéëýí ãàðãàõã¿é áàéõ øèã. 
Õýäèéãýýð Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé 
òèéø òºìºð çàì òàâèõ, òýíä õîò 
áàéãóóëàõ íü çàéëøã¿é õýðýãòýé ÷ 
îðäóóäûí àøèãëàõ õóãàöàà äóóñàõààð 
ÿàõ âý. Õýíä ÷ õýðýãã¿é “òºìðèéí õîã” 
áîëæ ¿ëäýõ ¿¿. Ýíý òàëààð ýðòíýýñ 
áîäîëöîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í àñàí Ä.Ýíõáàò “Èðýýä¿éä 
ìàíàé óóë óóðõàéã òîéðñîí îëîí 
õîò, á¿òýýí áàéãóóëàëò áèé áîëíî. 
Õàðèí òýð ¿åä òîãòâîðòîé, ñèñòåìòýé 
õºãæëèéã áèé áîëãîæ ÷àäààã¿é áîë 
ìèíèé òîîöîîëñíîîð 50 ãàðóé æèëèéí 
äàðàà Ìîíãîë Óëñ 200 îð÷èì  Íàëàéõ 
øèã õîòòîé áîëíî” ãýñýí áàéíà.

ªíººäºð ÿðüæ áóé òîìîîõîí 
óóðõàéíóóäûã õààõ òýð ¿åä òóõàéí 
îðíû õºãæèë öýöýãëýëòýýñ àâààä 
íèéãìèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé îëîí 
àñóóäàë õºíäºãäºõ íü äàìæèãã¿é. 
Òýäãýýð àñóóäëûí èõýíõ íü òîìîîõîí 
õýìæýýíèé ýðñäýë äàãóóëäàã áàéíà. 
Òóõàéëáàë, óóðõàé ãýíýò õààãäàõàä 
îðîí íóòãààñ àâ÷ àæèëëóóëæ áàéñàí 
îëîí ìÿíãàí õ¿íèéã ÿàõ âý ãýñýí 
àñóóëò ãàð÷ èðíý. Òóõàéëáàë, 
Îþóòîëãîéä àæèëëàæ áóé 10 ìÿíãà  
ãàðóé àæèë÷èí ìºí ¿éëäâýðëýë 
ýõëýýä àæèëä îðîõ 3000 ìÿíãà îð÷èì 
õ¿í óóðõàé õààãäàõàä õààíà þó õèéõ 
áèëýý ãýäãèéã ë óðüä÷èëàí òîîöîîëîõ 
òóõàé àñóóäàë þì. Óóðõàéí õààëòûí 
õàìãèéí òîì àñóóäàë áîë ýíý.

“ßäóóðàë áàéãàà öàãò áàéãàëü 
äýëõèé ñ¿éääýã ãýäãèéã äýëõèé 
íèéò õ¿ëýýí çºâøººðñºí. Òèéìýýñ 
óóðõàé õààõòàé õîëáîîòîéãîîð èðãýä 
àæèëã¿é áîëáîë ÿàõ âý, òýä áàéãàëü 
äýëõèéã ñ¿éäýëæ ýõýëíý. Ýíý àëäààã 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä àëü áîëîõ 
ãàðãàõã¿é áàéõ òàë äýýð àíõààðàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Ìàíàé óëñ áàéãàëèéí 
áàÿëàã èõòýé ó÷ðààñ ºíººäºð 
àæèëëàæ áàéñàí æèæèã óóðõàéíóóä 
ìàðãààø õààãäëàà ãýõýä íºãººäºð 
Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí õàà 
íýãòýý øèíý óóðõàé íýýãýýä òýíäýý 
àæèë÷äàà àæèëëóóëæ áàéãàà. Õàðèí 

Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýñýí òîì 
óóðõàéíóóä õààãäàõàä þó áîëîõ âý 
ãýäãèéã ë áîäîõ íü ÷óõàë” õýìýýí 
Ñ.Ýíõáîëä ÿðüñàí. 

Ìºí îðîí íóòàãò òóõàéí 
óóðõàéãààñ òàòâàð, õóðààìæ 
õýëáýðýýð îðæ áàéñàí îðëîãî 
çîãñîõîîð òóñ îðîí íóòãèéí 
àìüäðàë ÿàõ âý ãýõ ìýò îëîí 
àñóóäàë õºíäºãäºíº. Òèéìýýñ óóë 
óóðõàéí çºâ ìåíåæìýíò ÿâóóëäàã 
îðíû Çàñãèéí ãàçàð óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäòàé àíõ ãýðýý õèéõäýý 
ë õîëáîãäîõ øààðäëàãóóäûã 
òàâüæ, òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, 
òºëºâëºãººíèé áèåëýëòýä õÿíàëò 
òàâèõ áàéäëààð õàðèóöëàãàòàé 
àæèëëàäàã áàéíà. 

Óóë óóðõàéí õºãæëººðºº òýð
ã¿¿ëýã÷ Àâñòðàëèä óóðõàéã õààõ 
õî¸ð ¿íäñýí ¿éë ÿâö áàéäàã àæ. 
Íýãä¿ãýýðò, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýõëýõòýé õàìò õààëòòàé õîëáîîòîé 
òºëºâëºãººã òóõàéí êîìïàíè 
çàéëøã¿é áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé. 
Òàëóóä õîîðîíäîî çºâøèëöºæ, 
òóõàéí ñóì îðîí íóòãèéí èðãýäòýé 
íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ, 
ñàíàë áîäëûã íü ñîíñäîã àæ. 
Èíãýñíýýð îðîí íóòàãò íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí ñóóðèéã áèé áîëãîõ 
òàë äýýð óóë óóðõàéí îëáîðëîëò 
ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä çàéëøã¿é 

“Áîðîî Ãîóëä”: Îðîí íóòãèéí èðãýä íºõºí ñýðãýýëòýä îðîëöîæ áàéãàà íü
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àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã 
íü óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò þì. 
Õî¸ðäóãààðò, óóðõàéã õààõ ¿åòýé 
õîëáîîòîé áîãèíî áîëîí äóíä 
õóãàöààíä õèéõ àæëûí òºëºâëºãººã 
êîìïàíèàñ çààâàë øààðääàã. 
Òóõàéëáàë, óóðõàéã õààõòàé õîë
áîîòîé îðîí íóòàãò ãàðàõ íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí ñºðºã íºëººã 
áóóðóóëàõ çîðèëãîîð ñóðãóóëü, 
ýìíýëýã, ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàð áàéãóóëàõ, óóðõàéí àæèë÷äûã 
õýðõýí áóñàä ñàëáàðò øèëæ¿¿ëýõ 
çýðýã àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã àæ. 

Ýíý ìýò öººí õýäýí æèøýýíýýñ 
¿çýõýä óóðõàéí õààëò íü ýðõ ç¿éí 
íàðèéí çîõèöóóëàëò, òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷, õÿíàã÷ áîëîí áóñàä 
á¿õ îðîëöîã÷ òàëààñ èõýýõýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò øààðäñàí, àíõíààñ íü 
òºëºâëºæ, òºñºâëºæ ÿâàõ àñóóäàë 
ãýäýã íü òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. 
Õàðèí ºíººäºð ìàíàéä ýíý òàëûí 
æóðàì, çààëò äóòóó äóëèìàã áàéãààã 
Ì.Äàãâà áàãø õýëñýí þì. 

Ãóðàâ: Óóðõàé àøèãëàæ 
áàéãààä õààãäñàí ãàçàðò 
àþóëã¿é îð÷èí á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéõ

Ìàíàéõàí ýíý òàë äýýð àì 
àíãàéäàãã¿é ãýõýä áîëíî. Àþóëã¿é 

îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéã îëîí óëñàä 
åðºíõèéä íü “Àæèëëàæ, àìüäðàõ 
ÿâöàä òóõàéí õ¿íèé àæèëëàõ 
÷àäâàð, ýð¿¿ë ìýíäèéã õýâýýð 
õàäãàëàõ, ýð¿¿ë, àþóëã¿é íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, çîõèîí áàéãóóëàëò, òåõíèê, 
òåõíîëîãè, àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë 
àõóéí àðãà õýìæýý àâàõ, ýðñäëýýñ 
õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà” ãýæ ¿çäýã 
áàéíà. 

Òýãâýë óã ä¿ãíýëòýýð ìàíàéä òèéì 
àþóëã¿é îð÷èí á¿ðäñýí óóë óóðõàé 
áàéõã¿é ãýäãèéã íîòëîõ æèøýý îëîí 
ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, Áàÿíõîíãîð 
àéìãèéí Ãóðâàíáóëàã ñóìûí ìàë÷èí 
Ö.Áààñàí “Àëòíû óóðõàéí áóðóóòàé 
¿éë àæèëëàãààíààñ áîëîîä èðãýä 
óíäíû óñíû äóòàãäàëä îðæ áàéíà. 
Õàâàð, çóíû öàãò øèðãýñýí ãîëûí 
ñàéðààñ óñ ãàðãàæ óóäàã. Ãýõäýý ýíý 
íü ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é. 
×àíàðã¿é óñíààñ ¿¿äýëòýé ºâ÷ëºë 
ìàíàéä ãàçàð àâààä áàéãàà. Óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëæ óõñàí 
í¿õýíä ìàë àìüòàí òýð ÷ á¿¿ õýë õ¿í 
õ¿ðòýë óíàæ áýðòñýí óäààòàé” ãýñýí 
þì. 

Óã íü äýýðõ îëîí óëñûí 
øààðäëàãàä íèéöäýã ýíý ìýò 
àæëóóäûã ë àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë óóë óóðõàé ãýäýã õ¿ì¿¿ñèéí 
ñýòãýëä àéäàñ õóðãóóëñàí “õàð 

øèä”-èéí õ¿÷ ìýòýýð îéëãîãäîõã¿é. 
Õàðèí ÷ ýñýðãýýðýý õºãæëèéã 
òýòãýã÷, ýðäýíýñèéí ýõ óóðõàé ãýõ 
óõàãäàõóóíûã èðãýäèéí ñýòãýõ¿éä 
ñóóëãàæ áîëíî ãýõ. Óóë óóðõàéí 
õºãæëèéí à÷ààð Ìîíãîë Óëñ 
ìºíãºòýé áîëæ, õºãæëèéí òàëààð 
ÿðüæ áàéíà. Ãýõäýý óóðõàéíóóäûã 
õààñíû äàðàà òóëãàðàõ àñóóäëûã 
îäîîíîîñ àíõààðàõã¿é áîë áèä 
èðýýä¿éä ñýãëýãäñýí áàéãàëü, óëñ 
îðíûã õîé÷ ¿åäýý õ¿ëýýëãýí ºã÷ 
áîëçîøã¿é þì. ¯¿íèéã ë îëîí óëñàä 
“Áàÿëãèéí õàðààë”, “Ãîëëàíä ºâ÷èí” 
ãýæ íýðëýäýã. Õàðèí “Áàÿëãèéí 
õàðààë”-ûí õàðèóëãà, “Ãîëëàíä 
ºâ÷èí”-èé ýñðýã òýìöýõ õ¿÷òýé 
äàðõëàà íü çºâ çîõèñòîé “Óóðõàéí 
õààëò” þì.

Òºðººñ ýíý àñóóäàëä òºìºð í¿¿ðýý 
ãàðãàæ, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 
çºâ øààðäëàãà òàâüæ, õàðèóöëàãà 
òîîöîõûí çýðýãöýý õàìòðàí àæèëëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Çºâõºí íºõºí 
ñýðãýýëò ãýõ ãàíöõàí ç¿éëèéã áóñ çºâ 
çîõèñòîé óóðõàéí õààëòûí òàëààðõ 
îéëãîëò, ìýäëýã ìýäýýëýë ºã÷, 
ñóðãàëò ñåìèíàð ÿâóóëæ àæèëëàõ 
¸ñòîé. Èíãýæ àæèëëàæ ÷àäâàë óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò áàéãàëüä ýýëòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýõëýëèéã çºâ 
çîõèñòîé òàâüæ óëìààð õýðýãæ¿¿ëæ, 
õºãæ¿¿ëæ áîëîõ àæýý. 

Íºõºí ñýðãýýëò õèéñíèé äàðàà
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ÃÎÓÕÀÍ-èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðººñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí Ãåðìàíû  øèëäýã êîìïàíèóäûí 

íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëëààð 
óóë óóðõàé, õ¿íä àæ ¿éëäâýð òºäèéã¿é áóñàä 
÷èãëýëèéí êîìïàíèóä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëäýãòýé òàíèëöñàí áèëýý. ßâóóëæ  áàéãàà  
¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààðààä êîìïàíèóäûí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ººð õîîðîíäîî ÿëãààòàé 
÷ á¿ð îíöëîãòîî ¿íäýñëýí ÊÍÕ-ûí ñòðàòåãèà 
áîëîâñðóóëñàí Ãåðìàíû êîìïàíèóäûí çîðèëãî 
íýãäìýë þì.

Áîä! 

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí êîìïàíèä óñ, àãààð ìýò 
÷óõàë ç¿éë þó áàéäàã áîë? Ýíý àñóóëòàä õàðèóëàõûí 
ºìíº äàðààõ ò¿¿õèéã ñîíèðõóóëúÿ. Îäîîãîîñ çóóãààä 
æèëèéí ºìíº ºâëèéí æèõ¿¿í íýãýí ºäºð Àìåðèêèéí 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä óóëçæýý. 
Òýä ºãëºº á¿ð íàéìàí öàãò öóãëàð÷, øèíý ñàíàà 
õºãæëèéí òóõàé ÿðèà ºðí¿¿ëäýã óëàìæëàëòàé 
áàéæ. Ãýòýë íýãýí ºäðèéí óóëçàëòààð ÿðèõ ñýäýâ 
îëäñîíã¿é. Òýãòýë òóõàéí ¿åä “Íýøíë êýø ðýæèñòåð” 

ÀßÍ ÇÀÌÛÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË

ÃÅÐÌÀÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÒÀÍÈËÖËÀÀ

Ò¿ð¿¿÷ íü ¹13 (023) äóãààðò

Õ.ÕÓËÀÍ

Ïåòåð Êóñòåðåð “Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
áàéãóóëëàãûíõàà ñòðàòåãè, ¿íýò ÷àíàðûã îéëãîñîí áàéõ íü ìàø ÷óõàë. Áèä íèéãýìä 
òåõíîëîãè, íîó-õàó, øèíý÷ëýëýýð äàìæóóëàí õóâü íýìýð îðóóëàõûã çîðüäîã” ãýâ.

ÃÎÓÕÀÍ-èéí ÝÒÈÑ õºòºëáºðèéí ÊÍÕ-ûí ìýðãýæèëòýí Î.Áàòáîëä Ãåðìàíû 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òóõàé èëòãýæ áàéíà



	      	

55

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

 “ÀéÁèÝì” êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàíèëöóóëãà. Áàðóóí ãàð òàëààñ: 
Êîìïàíèéí èðãýíøëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí äàðãà Ï.Êóñòåðåð

(“National Cash Register”) êîðïîðàöèä ìàðêåòèíãèéí 
àëáàíû äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí Òîìàñ Æ. Óîòñîí èíäýð 
äýýð ãàð÷ “Áèä ñàéòàð áîäîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü áýðõøýýë 
ó÷ðóóëæ áàéíà. Òèéìýýñ ñàéí áîä” ãýæ õýëæýý. Òýðáýýð 
ÁÎÄ! õýìýýõ ýíãèéí ìºðòºº ã¿í óòãàòàé óðèàãàà “ÀéÁèÝì” 
(IBM) êîìïàíèéí çàõèðëûí àëáàí òóøààëä äýâøèõýýñýý 
ºìíº èéíõ¿¿ õýëñýí àæýý. Áîä!

ªíººäºð äýëõèé äàõèíàà 400 ìÿíãààä øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ “ÀéÁèÝì”-÷¿¿ä (IBMers) ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. Òýä á¿òýýë÷ýýð áîäîæ, ñýòãýäýã ó÷ðààñ îëîí 
óëñûí òàâöàíä ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí “õààí” êîìïàíè 
áîëæýý. Ýýíèíãåí õîòîä áàéðëàõ “ÀéÁèÝì” (IBM- Interna-
tional Business Machines ãýñýí ¿ãèéí òîâ÷ëîë) êîìïàíèä 
î÷èõîä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä á¿òýýãäýõ¿¿í, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð äàõü ñóäàëãààíû àæëàà òàíèëöóóëñàí þì. 
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëä æèëäýý çóðãààí òýðáóì àì. 
äîëëàð çàðöóóëäàã òóñ êîìïàíè ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ñóäàëãààíä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. Íàíîòåõíîëîãè, 
õîâîð ºâ÷íèé îíîøëîãîî, ñóïåðêîìïüþòèíã, ñèëèêîí÷èïûí 
òåõíîëîãè ãýõ÷ëýí õ¿í òºðºëõòºíèé ñàéí ñàéõàí àìüäðàëä 
÷èãë¿¿ëñýí ñóäàëãààã òàñðàëòã¿é ÿâóóëäàã àæ. Ìºí “êëàóä 
êîìïüþòèíã”-èéí (Cloud Ñomputing) òåõíîëîãèéã àíõ óäàà 
àìæèëòòàé íýâòð¿¿ëñýí òýðã¿¿í òóðøëàãàòàé. 

Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí êîìïàíè ÷ ãýñýí “íîãîîí” áàéæ 
áîëîõ áºãººä ¿¿íèé òîä æèøýý áîë “ÀéÁèÝì” þì. Àæèë÷èä 
çààâàë îôôèñûí áàéðàíä áóñ, ãýðòýý àæèëëàõûã àëáàí 
¸ñîîð çºâøººðäºã îíöëîãòîé àæ. ªºðººð õýëáýë, àæèë÷èä 
íü áàéãóóëëàãûí äîòîîä ñ¿ëæýýãýý àøèãëàí äýëõèéí 
õààíààñ ÷ àæèëëàõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéäàã áàéíà. Òóñ 
êîìïàíèéí àæèë÷äûí ãóðàâíû õî¸ð íü “ìîáàéë” àðãà 
áàðèëûã ñîíãîæýý. Êîìïàíèéí èðãýíøëèéí (Corporate citi-
zenship) àñóóäàë õàðèóöñàí äàðãà Ïåòåð Êóñòåðåð æèøýý 
íü äàâàà ãàðèãèéí ºãëºº àæèëäàà ààæóó èðäýã. Òýðáýýð 
ãýðòýý öàõèì øóóäàíãàà øàëãà÷èõààä çàìûí ò¿ãæðýë 
àðèëñàí ¿åä àæèë ðóóãàà ãàðäàã áàéíà. Ìºí ñòðàòåãèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, èëòãýë áýëäýõ àæëàà ÷ ãýðòýý 
õèéäýã õýìýýí ÿðüñàí þì.

Êîìïàíèéí èðãýíøèë
Òîìîîõîí êîìïàíèóä õàíäèâ, òóñëàìæ õ¿ññýí çàõèäàë 

áàéíãà àâ÷ áàéäàã íü ýíý íèéãìèéí íýãýí îíöëîã þì. 

Äýëõèéí á¿õ îðîíä íèéòëýã áàéäàã ç¿éë. Õàðèí “ÀéÁèÝì” 
ýíý òàë äýýð ººðèéí ãýñýí õèë õÿçãààðûí çààãèéã òîãòîîñîí 
áàéíà. Æèøýý íü, ñïîðòûí àðãà õýìæýýã äýìæèõã¿é ãýæýý. 
Ñïîðòûã ÷óõàë áóñ ãýæ ¿çäýãòýý áèø õàðèí ÷ õàíãàëòòàé 
èõ òóñëàëöàà àâäàã ñàëáàð òóë ñïîðòîîñ ººð ÷èãëýëèéã  
äýìæèõýýð òîãòñîí áàéíà. Ïåòåð Êóñòåðåð “Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
áàéãóóëëàãûíõàà ñòðàòåãè, ¿íýò ÷àíàðûã îéëãîñîí áàéõ íü 
ìàø ÷óõàë. Áèä íèéãýìä òåõíîëîãè, íîó-õàó, øèíý÷ëýëýýð 
äàìæóóëàí õóâü íýìýð îðóóëàõûã çîðüäîã. Èéìä áèäíýýñ 
áýëýí ìºíãºíèé òóñëàìæ ãóéñíû õýðýãã¿é” õýìýýí õýëäýã 
òóõàéãàà ñîíèðõóóëñàí.

Äýëõèéí èðãýí
Òóñ êîìïàíè ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 

áîëîâñðóóëàõààñ ãàäíà íèéãìèéí ñàéí ñàéõàíä çîðèóëñàí 
îëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Òýä “Äýëõèéí èðãýí” 
õºòºëáºðèéã ñàíàà÷ëàí, öýíõýð ãàðèãàà òîãòâîðòîé 
õºãæèëä ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü àæèë÷èä 
çºâõºí êîìïàíèéí àæèë÷íû ¿¿ðãýý áóñ, õóâü õ¿í òàëààñàà 
íèéãýìäýý èõýâ÷ëýí ñàéí äóðààðàà õóâü íýìðýý îðóóëàõûã 
õýëæ áàéãàà þì.   

“Êîìïàíèéí ¿éë÷èëãýýíèé êîðïóñ” (Corporate Ser-
vice Corps) õºòºëáºð

Òóñ õºòºëáºðò õàìðàãäñàí “ÀéÁèÝì”-÷¿¿ä õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä î÷èæ, ìýäëýã ÷àäâàðàà äàé÷ëàí ñàéí 
äóðûí ¿íäñýí äýýð àæèëëàäàã. ªíººãèéí áàéäëààð 1400 
ñàéí äóðûí îðîëöîã÷ äýëõèéí 20-èîä îðîíä î÷èæ, îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé íü õàìòàð÷ýý. Æèøýý íü, òýä 
Âüåòíàìûí Õî ×è Ìèíõ õîòîä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
óñíû ìåíåæìåíò, òýýâýð, ýêîëîãèéí òîãòîëöîî õºãæ¿¿ëýõ 
ãýñýí äºðâºí ÷èãëýëýýð àæèëëàæýý. 

Òóñ÷ õàìò îëîí
Íýãýí õîòîä 0-3 íàñòàé õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ºäºð 

ºíæ¿¿ëýõ íýýõ ãýòýë ñàíõ¿¿æèëò îëäîîã¿é áàéíà. 
ÀéÁèÝì-èéí ñîôòâýéð õàðèóöñàí àæèëòàí áóñàäòàéãàà 
ÿðèëöààä ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã õàðèóöàõààð øèéäæýý. 
Òýðáýýð ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíû áîäîæ ºãñºí òîîöîîã 
îðóóëàí “ÿíçòàé ñàéí” èëòãýë áýëäñýí áàéíà. Ò¿¿íèéãýý 
õîòûí á¿õ æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ¿ç¿¿ëæ äýìæëýã 
òóñëàëöàà õ¿ññýíýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýìæýýíèé 
õàíäèâ öóãëóóëæ ÷àäæýý. Ýíý íü ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà 
àøèãëàí áóñäàä õýðõýí òóñàëæ áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Áîëîâñðîë
“ÀéÁèÝì” öýöýðëýã, ñóðãóóëèóäàä çîðèóëæ òóñãàé 

ïðîãðàìì ñóóëãàñàí êîìïüþòåð õàíäèâëàäàã áàéíà. 
Õ¿¿õä¿¿ä ºíãº, ä¿ðñ, òîî, ¿ñýã çààõààñ ãàäíà àíãëè õýëíèé 
äóóäëàãûã íü õ¿ðòýë çàñàæ ºãäºã øèäòýé êîìïüþòåð àæ. 
(“KidSmart Young Explorer”, “Reading Companion” ïðîãðàìì, 
“Forbidden city” òîãëîîì) 

Íèéãìèéí áýðõøýýëä øèéäýë
“Äýëõèé íèéòèéí ñ¿ëæýý” (World community grid) 

õºòºëáºðèéí õàðäâýéð, ñîôòâýéð áîëîí áóñàä á¿õ 

ÁÈÇÍÅÑ
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òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýã “ÀéÁèÝì” çîõèîñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
òºñºë íü òåõíîëîãè àøèãëàí àñààñòàé êîìïüþòåð, 
íîóòáóêèéí ýð÷èì õ¿÷èéã ýðäýìòäèéí ñóäàëãààíû àæèëä 
çàðöóóëäàã áàéíà. ̄ ¿íèé òóëä Òà êîìïüþòåð äýýðýý òóñãàé 
ïðîãðàìì ñóóëãàõàä ë õàíãàëòòàé. 

“ÀéÁèÝì” ººðèéí “Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
íèéãýìä ýåðýã íºëººëºë áèé áîëãîõîä ÷èãë¿¿ëíý” ãýäýã 
õàðèóöëàãûí çàð÷ìàà òåõíîëîãè, íîó-õàó, øèíý÷ëýë 
àøèãëàí áèåë¿¿ëäýã àæýý.

Íèéãýìä õºðºíãº îðóóëàã÷: Äîé÷å áàíê

ÊÍÕ-ûí àÿëëûí òàâ äàõü ºäºð óóë óóðõàéí êîìïàíèéí 
òºëººëºã÷èä òåõíîëîãèéí á¿ñ íóòàã Êàðëñðóý õîòîä 
õ¿ðýëöýí î÷ñîí þì. Àëäàðòàé Áåíö ìàðêèéí ìàøèíûã 
çîõèîí á¿òýýã÷ Êàðë Ôðèéäðèõ Áåíö 1844 îíä òóñ õîòîä 
òºðñºí áèëýý.

Áèä Êàðëñðóý õîòûí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöñàíû äàðàà “Äîé÷å 
áàíê”-íû íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóðøëàãààñ õóâààëöñàí.

Ãåðìàíû “Äîé÷å áàíêíû” áàéðíû äàâõàð á¿ðèéí õàíûã 
æààçòàé çóðàã ÷èìñýí áàéëàà. ªíãº ºíãèéí öýöýãñòýé 
çóðàã, îð÷èí ¿åèéí óðëàãèéí á¿òýýë¿¿ä îëíû õàðààã 
áóëààõ àæ. Õî¸ð æèë òóòàìä çóðãóóäûã ñîëüäîã ãýæ òóñ 
áàíêíû Îëîí óëñûí àðèëæàà õàðèóöñàí çàõèðàë Ìèõàåëü 
Øïåê õóó÷ëàâ. “Äîé÷å áàíê“ íü óðëàãèéí á¿òýýë, ñîíãîäîã 
õºãæìèéã äýìæèõèéã ÊÍÕ-ûí áîäëîãîî ãýæ ¿çäýã þì 
áàéíà.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ºíººãèéí íèéãýì 
áîëîí ò¿¿íèé èðýýä¿éä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ 
òîäîðõîéëñîí òóñ áàíê íèéãìèéí ýä áàÿëãèéã á¿òýýõèéã 
ãîë çîðèëãîî áîëãîæýý. ªíãºðñºí îíä êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä 83 ñàÿ åâðî çàðöóóëñàí 
ãýíý. ÊÍÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí õºðºíãèéã 
ñàëáàðààð íü àâ÷ ¿çâýë:

Äýëõèéí 72 îðîíä 100 ìÿíãàí àæèë÷èíòàé “Äîé÷å 
áàíê” áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã îíöëîí àâ÷ ¿çäýã. Íèéãìèéí 
ãàðëààñàà øàëòãààëàí áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæã¿é 
àâüÿàñòàé õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã ò¿ëõ¿¿ äýìæäýã àæýý. 
Æèøýý íü 19 íàñòàé Íèãåðè ãàðàëòàé Âèâèí Îêîêä 
áàíêíû Àíãëè äàõü ñàëáàðûí àæèëòàí Ìýðè-Ëóèç Ãðýé 
òóñàëæ çºâëºãºº ºã÷, õàìòàð÷ àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä Âèâèàí 
íèéãìèéí óõààíû ÷èãëýëýýð òýòãýëýãòýé ñóðàëöàã÷ îþóòàí 
áîëñîí áàéíà. Âèâèàí ºíººäºð èõ ñóðãóóëèà òºãñºõ ãýæ 
áóé àæ. Ãåðìàíû “Äîé÷å áàíê” àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã 

áóóðóóëæ äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí Microfi-
nance Invest, Consortium, FINCA, Alfred Herrhausen Fund of 
Deutsche Bank Foundation, Street Smart, Cool Roofs çýðýã 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëäýã.

Íîãîîí õºãæëèéã äýìæèã÷
“Äîé÷å áàíêíû” Íüþ-Éîðê äàõü  òºâ ñàëáàðûí áàéðíû 

äýýâýð äýýð 122 êÂ íàðíû ôîòîâîëòàèê ñèñòåìèéã 
ñóóðèëóóëæýý. 244 ìåòðèéí ºíäºðò áàéðëàõ ýíýõ¿¿ 
òåõíîëîãè íü áàíêíû îôôèñûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
áóóðóóëæ, í¿¿ðñòºðºã÷èéí ÿëãàðóóëàëòûã æèëä 100 
ìåòðèéí òîííîîð áàãàñãàäàã àæýý. Ìºí òóñ áàíê Èòàëè, 
Èñïàíèä ÷ ãýñýí íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé õî¸ð ïàðêèéã 
áàðüñàí áàéíà. “Äîé÷å áàíê” Åâðîïûí øèëäýã ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ õýðýãëýã÷ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààð õî¸ð æèë 
äàðààëàí øàëãàð÷ýý. 

“Íèéãýìä õºðºíãº îðóóëàõ íü ìºíãºíººñ èë¿¿”
Äýëõèéí õýìæýýíä 19 ìÿíãàí “Äîé÷å áàíê”-íû àæèë÷èä 

ñàéí äóðààðàà ãóðâàí ìÿíãà ãàðóé àøãèéí áóñ õàìòðàã÷ 
áàéãóóëëàãûã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà. Òýä àøãèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäàä ñàíõ¿¿, ÷àíàðûí ìåíåæìåíò, òºñëèéí 
óäèðäëàãà, ìàðêåòèíã, ìýäëýãýý õóâààëöàæ, ãàð áèå 
îðîëöäîã àæ. Áàíêíû óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ àæèë÷äûíõàà 
èäýâõ, ç¿òãýëèéã ¿íýëýí “Äîé÷å áàíêíû ñàéí äóðûí 
àæèëòíû øàãíàë”-ûã õ¿ðòýë áèé áîëãîñîí áàéíà. Èéì 
ñàéí äóðûí òºñºë äýýð àæèëëàæ áóé àæèëòàí æèëä íýã 
óäàà á¿òýí ºäðèéí ÷ºëººãººð øàãíóóëäàã àæ. Æèøýý íü, 
Ñèíãàïóð äàõü òóñ áàíêíû àæèëòàí Îííà Ëþ õºãø÷¿¿ëèéã 
àñàðäàã “Concern and Care” íèéãýìëýãòýé õàìòàð÷ 
àæèëëàäàã. Àñðàìæèéí àõìàäóóä, ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñòýé òóëæ 
àæèëëàõ ìýäýýæ áýðõ. Õºãø÷¿¿ëèéã àñðàõ íü èõ õàéð 
õàëàìæ, ñýòãýëèéí òýíõýý øààðäñàí àæèë ÷ Îííàíû õóâüä 
òýäíèéã èíýýìñýãë¿¿ëýõ íü þóòàé ÷ ç¿éðëýøã¿é áàÿð. 
Ãóðâàí õ¿¿õäèéí ýýæ òýðáýýð àæèë, õóâèéí àìüäðàëàà 
çîõèöóóëàõàä öàãàà çºâ õóâààðèëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë ãýæ 
¿çäýã. 

ªºð íýã æèøýý äóðäàõàä, “Äîé÷å áàíê”-íû õî¸ð ìÿíãàí 
àæèëòàí áàéãàëü îð÷íû íèéãýìëýãòýé õàìòàð÷, 33 ìÿíãàí 
ìîä ñóóëãàñàí çýðýã îëîí ñàéí äóðûí àæëûã äóðäàæ 
áîëíî. Êîìïàíèóä áîë íèéãìèéí ñàëøã¿é íýãýýõýí õýñýã 

ÁÈÇÍÅÑ

ÊÍÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí õºðºíãº /ñàëáàðààð/

Êàðëñðóý äàõü “Äîé÷å Áàíêíû” ñàëáàð äýýð
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íü þì. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òóñ áàíê “Íèéãýìä õºðºíãº îðóóëàõ 
íü ìºíãºíººñ èë¿¿” óðèàòàé àæèëëàäàã.

Òåõíîëîãè- Ñèéìåíñ

ÊÍÕ-ûí àÿëëûí ýöñèéí çîãñîîë íü Áàâàðèéí íèéñëýë 
Ìþíõåí õîò äàõü “Ñèéìåíñ”-èéí òºâ îôôèñ. Äýëõèéí 190 
îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òóñ êîìïàíè íü 405 ìÿíãàí 
àæèëòàíòàé. Àíõ 1847 îíä Âåðíåð ôîí Ñèéìåíñ, Éîõàí 
Ãåîðã Õàëüñêå íàðûí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí òåëåãðàôûí 
êîìïàíè ýä¿ãýý ¿íäýñòýí äàìíàñàí ºíäºð-òåõíîëîãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ áîëæýý.

Äýëõèéí àëü ÷ îðîíä õîòæèëò, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò, õ¿í àìûí íàñæèëò, äàÿàðøèë íü õàìààòàé. 
Í¯Á-ûí òîîöîëñíîîð èðýõ 2050 îíä íèéò õ¿í àìûí áàðàã 
70 õóâü õîò ñóóðèí ãàçàð àìüäðàõ àæýý. Ýíý íü èõýíõ õ¿í 
äîòîîä äýä á¿òöèéí õ¿ðòýýìæ õ¿ðýëöýõã¿é áîëñîí òîì 
õîòóóäàä ñóóðüøèõûã ºã¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàíàé 
óðä õºðøèä ãýõýä 2025 îíä 200 õîò íü íýã ñàÿ õ¿í àìòàé 
áîëîõ òºëºâòýé. Èéì ¿åä áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, äóëààí, 
öàõèëãààíû õàíãàìæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý óëàì èõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëíî. Íèéãýìä òóëãàðàõ ýäãýýð àñóóäëûã 
òåõíîëîãè, íîó-õàó àøèãëàí øèéäýõýýð àæèëëàæ áàéãàà 
îëîí áàéãóóëëàãûí íýã íü “Ñèéìåíñ” êîìïàíè.

Êîìïàíèéí õàðèóöëàãà:
“Ñèéìåíñ” êîìïàíè øèíý÷ëýëò òåõíîëîãè, øèéäýë 

àøèãëàí 160 æèëèéí òóðø òîãòâîðòîé áàéäëûí çàð÷ìûã 
ºíººã  õ¿ðòýë  áàðèìòàëñààð  èðæýý. Êîìïàíèéí 
õàðèóöëàãûí ãîë çîðèëò íü õ¿í, ýõ äýëõèé, àøèã ãóðâûã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ. ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý 
äàìæóóëàí õ¿í àìûí íàñæèëò, õîòæèëò, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò, äàÿðøèë ãýõ÷èëýí íèéãýìä òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéãàà òóñ êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áîäëîãî áàéãàëü õàìãààëàë, 
áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààí, ñî¸ë óðëàã, õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òóñëàìæèéí ÷èãëýë¿¿ä äýýð òºâëºðäºã. ªíãºðñºí îíä òóñ 
êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýñíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
317 ñàÿ òîíí õ¿÷èëòºðºã÷èéí äàâõàð èñýë ÿëãàðóóëàëòûã 
õýìíýñýí áàéíà. Ýíý íü ýð÷èì õ¿÷íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ 
äýëõèéí íèéò õ¿÷èëòºðºã÷èéí ÿëãàðëûí íýã õóâüòàé 
òýíöýõ ¿ç¿¿ëýëò àæ. Òóñ êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààíûõ íü çàðèì ñîíèðõîëòîé 
õºòºëáºðººñ äóðäúÿ.

Ñóðãóóëüä çîðèóëñàí íîãîîí ìýäýý
“Siemens I—Green Education” õºòºëáºðººð Õÿòàäûí 

íàéìàí õîòûí 10 ñóðãóóëèéí öàãàà÷ àæèë÷äûí õ¿¿õä¿¿äýä 
áàéãàëü îð÷íû õàìãààëëûí ìýäëýã îëãîäîã áàéíà. 
Êîìïàíèéí àæèë÷èä ãóðâàí äîëîî õîíîã òóòàì ñàéí 
äóðààðàà ÷ºëººò öàãààðàà õ¿¿õä¿¿äýä õè÷ýýë çààäàã. 
Ýäãýýð ñóðãóóëüä ýð÷èì õ¿÷ õýìíýäýã ãýðýë ÷èéäýí, áóñàä 
òîíîã òºõººðºìæèéã ÷ ìºí ºã÷ýý. Ñ¿¿ëèéí 2.5 æèëèéí òóðø 
óã õºòºëáºð ìàø àìæèëòòàé õýðýãæñýí ó÷èð êîìïàíèéí 
àæèë÷èä áóñàä áàéãóóëëàãûã ÷ èéì áàéäëààð àæèëëàõûã 
óðèàëñàí áàéíà.

Ãàäíààñ àâòîáóñ, äîòðîî ýìíýëýã
ßäóó áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýäýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿çëýãò õàìðàãäàõ õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Òýãâýë Ýíýòõýãèéí 
õîéä áîëîí ç¿¿í á¿ñèéí èðãýäýä çîðèóëæ “Ñèéìåíñ” 
êîìïàíè íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíäýý 
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã ºâºðìºö õýëáýðýýð õ¿ðãýäýã àæýý. 
Ãàäíààñ íü õàðàõàä àâòîáóñ, äîòðîî õàðèí ðåíòãåí, ÝÕÎ, 
ç¿ðõíèé áè÷ëýãèéí áîëîí îíîøëîãîîíû áóñàä òîíîã 
òºõººðºìæ àãóóëñàí èæ á¿ðýí ýìíýëãèéã àæèëëóóëäàã 
àæýý. Ýíýòõýãèéí õîéä õýñýãò áàéðëàõ çººâðèéí ýìíýëýã 
íü “Medanta” ýìíýëýãòýé, ç¿¿í õýñãèéíõ íü “Smile” 
íèéãýìëýãòýé õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Àâòîáóñíû õîéä õýñýãò 
ä¿ðñ îíîøèëãîîíû çóðãèéã óãààõ õàðàíõóé ºðººòýéãýýñ 
ãàäíà çººâðèéí ýìíýëýã ýð÷èì õ¿÷ýý ººðºº ãàðãàæ àâäàã 
ãåíåðàòîðòàé ãýíý.

Òåõíèêèéí ãàéõàìøèã 
“Ñèéìåíñ”-èéí ÊÍÕ-ûí ìýðãýæèëòýí Ìàðêóñ 

Øòðàíãìþëëåð “Òîãòâîðòîé áàéäëûí ñýäýâ õýçýý ÷ 
çîãñîõã¿é” ãýñýí þì.

Òóõàéëáàë, òóñ êîìïàíè “Siemens Water Technolo-
gies” àøèãëàñàí óñûã íàì äàðàëòààð óíäíû óñ áîëãîäîã 
“ÑêàéÕèäðàíò” ø¿¿ã÷ ìàøèíûã çîõèîæýý. Õýò-íàðèéí 
ø¿¿ëò¿¿ðèéí õ¿÷ýýð õýðýãëýñýí óñíû áîõèðäëûã 
íàðèéâ÷ëàí ø¿¿äýã áàéíà. “ÑêàéÕèäðàíò” ºäºðò 10 
ìÿíãàí ëèòð óñ öýâýðø¿¿ëäýã áºãººä åðäºº 1.5 ìåòð óðò, 
12 êã æèíòýé ýä. Õèìèéí áîäèñ îðäîãã¿é, ýð÷èì õ¿÷ áàãà  
õýðýãëýäýã ýíýõ¿¿ ìàøèíûã óãñàð÷ àæèëëóóëàõàä ìàø 
õÿëáàð. ªíººäºð äýëõèéí 42 îðîíä 900-ãààä èéì ìàøèí 
óíäíû óñ ãàðãàæ áàéíà. Áàíãëàäåø, Õàèòè, Ýíýòõýã, 
Êàìáîæèéí ÿäóóñûí äóíä èõýýõýí ýðýëò õýðýãöýýòýé 
ýä ãýíý. “Ñèéìåíñ” ýíýõ¿¿ ìàøèíàà óëàì áîëîâñðîíãóé 
áîëãîæ “ÀêóàÂåíäîð” íýðòýé çàãâàðûã á¿òýýæýý. ªìíºõ 
ìàøèíòàé èæèë ¿¿ðýãòýé øèíý çàãâàðûí ìàøèíû á¿õ 
¿éëäýë íü àâòîìàò. Õÿíàëòûí ñèñòåì ø¿¿æ öýâýðø¿¿ëýõ, 
óäèðäàõ á¿õ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ ºäºðò 25 ìÿíãàí ëèòð óñ 
ãàðãàæ àâàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãýíý. 

Ãåðìàíû êîìïàíèóä èéíõ¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
õàðèóöëàãûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Õàìãèéí 
ñîíèðõîëòîé íü àæèë÷èä ñàéí äóðààðàà íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõàíä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé 
ñàíàãäñàí. Ãýõäýý çºâõºí êîìïàíèóä áóñ èðãýä áèä ººðñäºº 
áàéãàëü îð÷èíäîî ýýëòýé àìüäàð÷, íèéãýìä ñàéí ¿éëñ 
äýëãýð¿¿ëýõýä ñàéí äóðààðàà îðîëöîõ áîëîìæòîé áèëýý. 
Äýëõèéí èðãýíèé ¿¿ðãýý óõàìñàðëàæ àæèëëàöãààÿ.

Óíäíû óñ ãàðãàã÷ “ÑêàéÕèäðàíò” ìàøèí

¯ðãýëæëýë áèé
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Íàðàí íààäàæ, õóð èâýýñýí Ìîíãîë íóòãèéí çóíû ºãëºº 
òèâ äàìíàí àÿëàõ òýíãýðèéí õºëãèéã àëñààñ õàðóóëäàí 

çîãñîíî. Ãàäààä, äîòîîäûí àéë÷èí, ãèé÷èí îëíîîðîî õîëõèõ 
çóíû ñàðóóäàä “×èíãèñ õààí” íèñýõ îíãîöíû áóóäàë òóí ÷ 
çàâã¿é áàéõ àæýý. Áèäíèé õ¿ëýýñýí îíãîö ãàçàðäæýý. Çóðãààí 
òèâèéí äîëîîí òýðáóì èðãýíèéã ýãíýýíäýý ýëñ¿¿ëñýí 
äýëõèéä àëäàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ 11 îðíû 60 
ãàðóé òºëººëºã÷ õ¿ðýëöýí èðëýý. Àçè, Åâðîï, Àìåðèêèéí 400 
ãàðóé êîìïàíèòàé ò¿íøèëæ, äýëõèéí áðýíä¿¿äèéã íýã äîð 
öóãëóóëæ ÷àäñàí Ìîíãîëûí óóãàí êîìïàíèóäûí íýã “Íîìèí 
Õîëäèíã” Ìîíãîëûí çàõ çýýëä ìýíäëýýä äàðóé 20 æèëèéã 
àðäàà ¿äæýý. Íîìèí÷óóä ºíººäºð àëä öýíõýð õàäàã, ìºíãºí 
àÿãàòàé ñ¿¿ ºðãºí áàðèõ ìîíãîë óëàìæëàëààð àõàí ä¿¿ñèéí 
áàðèëäëàãàòàé “ãýð á¿ë”-èéí ãèø¿¿äýý èéí óãòàí çîëãîâ. 

“Íîìèí Õîëäèíã” ýíý îíä 20 æèëèéí îéí áàÿðàà 
òîõèîëäóóëàí õàìòðàí àæèëëàãñàä, àæèë÷èä áîëîí äîòîîä, 
ãàäààäûí ò¿íø¿¿äýý õàìðóóëàí á¿òýí æèëèéí àðãà õýìæýý 
çîõèîí áàéãóóëæýý. Îíû ýõýíä õýðýãëýã÷äýäýý çîðèóëæ 
íèéò 8438 õ¿í àçòàí áîëîõ õî¸ð òýðáóì òºãðºãèéí øàãíàëûí 
ñàíòàé ñóãàëààò õóäàëäààã çàðëàñàí áîë ýíý óäààä õàìòðàí 
àæèëëàäàã ãàäààäûí ò¿íø¿¿äýý Ìîíãîëä óðüæ, òºðñºí 

ºäðèéí ëààãàà õàìòäàà ¿ëýýõýýð øèéäæýý. Íîìèíãèéíõîí 
Ìîíãîë ò¿ìíèé çî÷ëîìòãîé çàíãààð õîëûí çî÷äîî õ¿íäëýí 
óãòàæ, ãàçàð îðíîî ãàéõóóëàí òàíèóëàõààð äºðâºí ºäðèéí 
õºòºëáºð áýëòãýñýí áàéëàà. Óã õºòºëáºðººð çî÷èä ̄ íäýñíèé 
áàÿð íààäàì, êîìïàíèéí òóñãàéëàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
àÿëàëä îðîëöîõîîñ ãàäíà ×èíãèñèéí ìîðüò õºøºº, XIII çóóí 
öîãöîëáîð ãàçàðò çî÷ëîõ àæýý.

10 æèëä ãàíö òîõèîõ öóãëàðàëò

Óëààíáààòàð õîòûí òºâ öýã Ñ¿õ æàíæíû òàëáàéä 
íîìèí÷óóä, èòãýëò ò¿íø¿¿äòýéãýý ãýð á¿ëèéí çóðàã 
òàòóóëàõààð èðæýý. Òåõíîëîãèéí ãàéõàìøãèéã ìýäð¿¿ëýã÷ 
Sony, Sharp, Hitachi, ãîî ñàéõíû îõèí òýíãýð L’Oreal, õóðä 
õ¿÷íèé ýçýí Chevrolet, èäýý óíäààíû òàíñàã Ëþáèìûé Ñàä, 
Ìàêêîôå òýðã¿¿òýé äýëõèéä íýð ñ¿ðýý öàéç ìýò ºíäºðò 
áýõæ¿¿ëæ ÷àäñàí áðýíä¿¿ä òýð äóíäàà, òýäíèéã àìæèëòàä 
õºòºëñºí ìåíåæåð, çàõèðëóóä íü íýã äîð öóãëàæýý.

“Íîìèí Õîëäèíã”-òîé ãàð áàðèëöàí ò¿íøëýýä æèë ãàðóé 
õóãàöàà áîëæ áàéãàà ãýð àõóéí õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëýýðýý àëäàðòàé “ÎÊÒ” êîìïàíèéí õóäàëäààíû 

ÍÎÌÈÍÃÈÉÍ ÒªÐÑªÍ ªÄªÐÒ ÇÎ×ÈËÑÎÍ ÍÜ

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ Ò¯¯Õ

Á.ÌÝÐÃÝÍ 

“Íîìèí Õîëäèíã-20” ºíãº ºíãèéí ëàà á¿õèé òºðñºí ºäðèéí àìòàò áÿëóó, òýíãýðò öàöðàõ 
ñàëþò ýíý á¿õýí åñºí ýðäýíèéí íýãýýð îâîãëîäîã ýíý ºíºð àéëûí ºíãºðñºí ò¿¿õèéã 
èëòãýæ, èðýõ 20 æèëèéí èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõ àæãóó.
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ìåíåæåð Âèí÷åíöî Ìàðå “Íîìèí õýìýýõ áðýíä íýðýíäýý 
áóñ ýíý êîìïàíèéí òºëºº àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
÷èí õ¿ñýë, ñýòãýë íàäàä áèøèðìýýð ñàíàãääàã. Ñàéí 
áàãèéí àæèëëàãàà òýäíèé îíöëîã ãýæ áè áîääîã” õýìýýí 
ñýòãýãäëýýñýý õóâààëöñàí þì. 

“Èíýýãýýðýé àâëàà ø¿¿” ãýõ çóðàã÷íû òóøààëààð 
×èíãèñ õààíû ñ¿ðëýã õºøººíèé ºìíº çîãñîî õ¿í á¿ðèéí 
í¿¿ðýíä èíýýìñýãëýë òîäîðíî.

“Õºõ òýíãýð”-èéí íîìèí öýíõýð ¿äýø

“Òàâòàé ìîðèë çî÷èä îî”. Ýíý ¿äýø “Õºõ òýíãýð” 
öàìõàãèéí õ¿ëýýí àâàëòûí òàíõèì òàíàí öàãààí, 
íîìèí öýíõýð ºíãººð ãî¸æýý. “Íîìèí Õîëäèíã” ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ Ìîíãîë Óëñûí àæ ¿éëäâýðèéí ãàâüÿàò àæèëòàí   
À.Øàãäàðñ¿ðýí îéí õ¿íäýòãýëèéí àðãà õýìæýýã íýýæ “1992 
îíû äîëîîäóãààð ñàðûí 11-íä áóþó 20 æèëèéí ºìíºõ ýíý 
ºäºð áèä “ÍÎÌÈÍ-5”  ÕÝÀÀ íýðòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëæ áèëýý. Õàðèí ºäãºº ìàíàé êîìïàíè õóäàëäàà 
¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýë, áàðèëãà, ñàíõ¿¿, äààòãàëûí 
ãýõ ìýò áèçíåñèéí òºðë¿¿äýýð 4000 ãàðóé àæèëòàíòàé, 
çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ 23 ñàëáàð íýãæòýé áîëý ºðãºæñºí 
áàéíà” õýìýýí êîìïàíèéíõàà ¿¿õ ò¿¿õ, îëîëò àìæèëòûã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿðüæ, íèéò õàìò îëîíäîî 20 æèëèéí îéí 
áàÿðûí ìýíä äýâø¿¿ëñýí. 

Ìîíãîëä àðä÷èëñàí íèéãýì áàéãóóëàãäàõ, ÷ºëººò ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ òýðõ¿¿ ò¿¿õýí ¿åýñ áèçíåñèéí ãàðààãàà 
ýõë¿¿ëæ, ºäãºº 20 íàñíû áàÿðàà èéí ºðãºí õ¿ðýýíä 
òýìäýãëýæ áàéãàà íîìèí÷óóäûã õàðààä ºíººäðèéí ò¿âøèíä 
õ¿ðýõýä ÿìàð èõ õºäºëìºð, ñýòãýëèéí õ¿÷ çàðöóóëñàí áîë 
õýìýýí áîäîæ ñóóëàà. Ýíýõýí àãøèíä íîìèí÷óóäûí ñ¿ëä 
“Íîìèí ýðäýíèéí îðîí” äóóã Àðäûí æ¿æèã÷èí À.Äîëãîð, 
Ãàâüÿàò æ¿æèã÷èí Á.Äàøäîíäîã íàð äóóëæ áàéõ çóóð ãàçàð 
ãàçðààñ èðñýí çî÷èä, òºëººëºã÷èä áèå áèåòýéãýý òàíèëöàæ, 
õîë îéðûí ñîíèí ñàéõíàà õóâààëöàæ ÿðèà ºðí¿¿ëñýí þì. 
Ëîðåàë /L’OREAL/ áðýíäèéã ºíººäºð ìýäýõã¿é õ¿í òýð 
äóíäàà ýìýãòýé õ¿í õîâîð áèç ýý. Òýãâýë “Íîìèí Õîëäèíã”-
òîé õî¸ð æèë ãàðóé õóãàöààíä õàìòðàí àæèëëàæ áóé òóñ 
êîìïàíèéí Êàçàõñòàí äàõü ñàëáàðûí ýêñïîðò õàðèóöñàí 
ìåíåæåð Áåíæàìèí Ðà÷îâ õýëýõäýý,

“Ëîðåàë ¿ðãýëæ ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã, çàõ çýýëýý ìýäýð÷ ÷àäàõ ÷àäâàðòàé, øèëäýã 
õàìòðàã÷ ñîíãîäîã. Òèéìäýý ÷ Íîìèíã ñîíãîñîí” ãýâ.

“Íîìèí Õîëäèíã”-èéí òºðñºí ºäºð Óëñûí áàÿð íààäàìòàé 
äàâõöñàí áîëîõîîð èë¿¿ ñ¿ðëýã, çî÷äûí õóâüä ¿çýæ õàðàõ, 
ñîíèðõîõ èõ þìòàé áàéëàà. Òýäíèé õóâüä ºìíº íü àæèë 
òºðëººð Óëààíáààòàð õîòíîî èðýýä ë ÿâäàã áàéñàí áîë 
ºíººäºð äýëõèéä ãàíöõàí Ìîíãîëûí ýðèéí ãóðâàí íààäìûã 
òóõëàí ¿çñýí. ªºðººð õýëáýë, äýëõèéä àëäàðòàé áðýíä¿¿äèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñýòãýëä Ìîíãîë íààäàì õýìýýõ áðýíä 
õîíîãøèí ¿ëäýæ ÷àäñàí ãýæ áè áàòòàé õýëíý. Áºõèéí 
áàðèëäààí, ñóð õàðâàà, õóðäàí ìîðèíû óðàëäààí ãàéõàëòàé 
áèø ãýæ ¿¿. Äýýð íü ìîíãîë÷óóäûí ¿íäýñíèé õóâöàñ òýäíèéã 
ãàéõàøðóóëæ áàéñàí þì. Ñî¸îëîíãèéí òîîñîíä õèéìîðèî 
ñýðãýýñýí çî÷äûí ñýòãýë èõýä õºäºëæ, òýðã¿¿íèé ìîðü 
áàðèàíä îðîõ òýðõýí òîðãîí àãøèíä çàðèìûíõ íü í¿äýíä 
íóëèìñ öèéëýãíýõ íü ýãýý ë ìîíãîë õ¿ì¿¿ñ ãýëòýé. 

Òºðñºí ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå!

Íîìèí÷óóä 20 íàñíû áîñãîí äýýðýý ÿìàðõóó ºðãºí 
õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà áîëñíîî 
çî÷äîä áîäèò áàéäëààð òàíèëöóóëæ áàéñàí þì. Òóõàéëáàë,  
“Íîìèí Õîëäèíã”,  General Motors êîìïàíèéí ò¿íøëýëèéí 
¿ð ä¿í áîëñîí õóðä õ¿÷íèé ãàéõàìøèã Chevrolet òýðã¿¿òýé 
òºìºð õ¿ëã¿¿äýýð çî÷äîäîî ¿éë÷èëñýí íü àðãàã¿é ë ñ¿ð 
õ¿÷èéã ¿ç¿¿ëýõ øèã. 

Òóñ êîìïàíèéí îéí áàÿðûí õ¿ëýýí àâàëò Í¿õò äýõ 
“Íîìèí Òýíãýð” öîãöîëáîðò áîëñîí. Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíä 
ãàäààäûí çî÷äîîñ ãàäíà õàìòðàí àæèëëàäàã á¿õèé ë 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä îðîëöîæ, “Íîìèí Õîëäèíã”-
èéí áàÿðààñ õóâààëöñàí þì. Êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë 
Ø.Áàÿðñàéõàí “20 æèë ãýäýã íèéãìèéí õºãæëèéí õóâüä 
àõàðõàí õóãàöàà ÷ íîìèí÷óóä áèäíèé òºäèéã¿é Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä èõ ¿éë ÿâäàë, õºãæèë äýâøëèéí îí æèë¿¿ä 
áàéëàà. ªíãºðñºí õóãàöààíä õèéæ á¿òýýñýí, áèçíåñèéí 
çàð÷ìóóä áîëîí èðýýä¿éí õ¿ñýë òýì¿¿ëëýý íýãòãýýä 
õàðàõàä õàðèëöàã÷, õýðýãëýã÷ á¿õýí ìààíü ÿìàãò êîìïàíèéí 
ìààíü òºâ íü áàéñààð èðæýý” õýìýýñýí þì. 

Ìîíãîë Óëñûí áèçíåñèéí í¿¿ð öàðàé áîëäîã ¿íäýñíèé 
îëîí êîìïàíè áèé, ìàíàéä. Òýäíèé íýã òóñ êîìïàíèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã áèä ºäºð òóòàì õýðýãëýæ, àìüäðàëûí 
àìòûã ìýäýðñýýð õàìòäàà 20 æèëèéã ¿äæýý.

 “Sony Electronics” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Òàéñ¿êý 
Íàêàíàøè “Ìîíãîë ò¿íøäýý îéí áàÿðûí ìýíä õ¿ðãýæ èðýõ 
30, 50 æèëäýý óëàì èõ àìæèëò á¿òýýë ãàðãààðàé” õýìýýí 
õ¿ñëýý. 

“Íîìèí Õîëäèíã-20” ºíãº ºíãèéí ëàà á¿õèé òºðñºí 
ºäðèéí àìòàò áÿëóó, òýíãýðò öàöðàõ ºíãº ºíãèéí ñàëþò 
ýíý á¿õýí åñºí ýðäýíèéí íýãýýð îâîãëîäîã ýíý òîì 
àéëûí ºíãºðñºí ò¿¿õèéã èëòãýæ, èðýõ 20 æèëèéí èðýýä¿éã 
òîäîðõîéëîõ àæãóó.

Òàíû òºëºº 20 æèë

Äàâõàðäñàí òîîãîîð ñàðäàà ñàÿ ãàðóé õóäàëäàí àâàã÷ 
áàðàà,  á¿òýýãäýõ¿¿íýý  õ¿ðãýäýã “Íîìèí Õîëäèíã” êîì
ïàíèéí ñàëáàðóóä ºäºð èðýõ òóñàì ºíãº íýìæ, ºðãºæèí 
òýëæ áàéíà. Çî÷èä Íîìèí Ëîãèñòèê, Íîìèí Ìîòîðñ-
ûí ¿çýñãýëýíãèéí òàíõèì, ªíºð Õàéïåðìàðêåò, Óëñûí 
Èõ Äýëã¿¿ð, Õàí-Óóë ä¿¿ðýãò áàéðëàõ Íîìèí àãóóëàõ 
õóäàëäààòàé òàíèëöñàí þì. Ýíý ¿åýð êîìïàíèéí 
óäèðäëàãóóä Íîìèí àãóóëàõ õóäàëäààíû ãàçðàà ä¿¿ðãèéí 
õýðýãëýã÷äèéí öàã ìºíãèéã õýìíýñýí íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý 
á¿õèé ãàçàð áîëãîõ ÷èãëýëä íýëýýä èõ àæèë õèéæýý. Ñàðóóë 
òàíõèì, õºãæèì, õÿìä ¿íý, äýëõèéí áðýíä¿¿ä öºì á¿ðäñýí 
ýíý òºâ ºíãºðñºí îíû äîëîîäóãààð ñàðä ¿¿ä õààëãàà íýýñýí 
àæ. Õºò÷èéí õýëñíýýð ýíý äýëã¿¿ðò 10000 ãàðóé íýð òºðëèéí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í áàéãàà ãýíý. Ãàäíàà àâòîìàøèíû òîì 
çîãñîîëòîé. Òóñ äýëã¿¿ðýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä îëîí ¿íäýñòíèé 
çîîã áàðüæ, àâòîìàøèíàà îíîøëóóëàõ çýðýã áóñàä òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý ÷ àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ õýðýãëýã÷äèéíõýý 
õ¿ñýë ñîíèðõëûã íýã äîð öîãöëîîí á¿òýýõèéã ýðìýëçñýí íü 
èëò. Íîìèíãèéí òºðñºí ºäºðò èðñýí ãàäíûí çî÷èä îëîí çóóí 
æèëèéí ò¿¿õòýé, äýëõèéä ¿ëãýð æèøýý êîìïàíè, ï¿¿ñèéí 
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òºëººëºë ÷ 20 æèëèéí òóðøëàãàòàé ò¿íøýýñýý ñóðàõ ç¿éë 
îëîí áàéíà õýìýýí ÿðèëöàæ ÿâñàí þì. 

Ìèíèé ýõ îðîí Íîìèí ýðäýíý áèëýý

 Íîìèíãèéí ãàäààä çî÷äûí ýöñèéí çîãñîîë ×èíãèñèéí 
ìîðüò õºøºº áóþó XIII çóóíû ¿åèéí Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé 
òºðõèéã õàðóóëñàí áàéãóóëàìæ áîëîé. Äýëõèéä íýð öóóãàà 
ò¿ãýýñýí ×èíãèñ õààíû îòãîîð çî÷ëîõ, òàíèëöàõ, áîäèòîîð 
õàðàõ áîëîìæ òîõèîñîíä çî÷èä ãèé÷èä èõ ë áàÿðòàé áàéâ. 
Òýä çóðàã àâàõóóëæ, áè÷ëýã õèéæ, õºãæèëäºíº. Ýõ íóòàãòàà 
î÷îîä ÿðèõ, ñîíèðõóóëàõ îëîí äóðñàìæòàé áîëñîí áèç ýý.

“Íîìèí Õîëäèíã”-òîé 1998 îíîîñ õîéø õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéãàà ãýð àõóéí ýëåêòðîí áàðààíû “Sharp Roxy Sales” 
êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë Õèäýêè Òàé Ìîíãîëä ºâºë àíõ 
èðæ áàéñàí ãýíý. Òýðáýýð “Áè áàéãàëüä èõ õàéðòàé õ¿í. 
Òèéìäýý ÷ Ìîíãîëä èðýõ äóðòàé. Ìîíãîë áóñàä îðíîîñ 
íýã ë ººð” õýìýýí XIII çóóí öîãöîëáîðûí Ìàë÷íû îòîãò 
çî÷ëîõ ¿åäýý ÿðüñàí áîë “Íîìèí Ôåéøí”-èéí õóâöàñ çàãâàð 
õàðèóöñàí çºâëºõ Ðîëô Øòóëüìàí “ªíãºðñºí ºäð¿¿äýä 
¿çýæ õàðñàí á¿õýíä ñýòãýë èõ õºäºëëºº. Íîìèíãèéí õàìò 

îëîíä îéí áàÿðûí ìýíä õ¿ðãýõèéí ÿëäàìä òàëàðõàæ 
áàéãààãàà èëýðõèéëüå” ãýâ. Õàðèí ºíººäºð 100 æèëèéí 
îéòîéãîî çîëãîæ áóé “Sharp” êîìïàíèéí òºëººëºã÷ “Íîìèí 
ýëåêòðîí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëä áàãàã¿é òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëñàí ñàéí õàìòðàã÷. Òèéìýýñ ÷ áèä öààøèä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýí õàìòäàà îëîí æèëèéí îéí áàÿðûã 
õàìòäàà òýìäýãëýõ áîëíî” ãýñýí áèëýý.

 Áèçíåñèéí ãîë çàð÷ìóóäûí íýã íü ò¿íøýý äýýäëýí 
õàìòûí àæèëëàãààíäàà ¿íýí÷ áàéõ ãýäýã. “Íîìèí Õîëäèíã” 
ýíý ë çàðìûí õ¿ðýýíä îéí áàÿðààðàà ãàäààäûí ò¿íø¿¿ääýý 
õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëæ, õàìòûí àæèëëàãààãàà óëàì áàòæóóëàõûã 
èéí çîðüñîí þì. ¯íýõýýðèéí ãàäààä ñàéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä íîìèí÷óóä äýëõèéí áðýíä áîëñîí 
ýëåêòðîí áàðàà,  ìàøèí, õóâöàñ, áîëîí õ¿íñíèé ç¿éëñèéã 
õýðýãëýã÷ áèäýíä õ¿ðãýäýã àæýý.

Äýëõèéí áðýíä¿¿äèéã Ìîíãîëûí íîìèí õºõ òýíãýð äîð 
íýãòãýæ ÷àäñàí ýíý èõ àéëûí èðýýä¿é äýõ õàìòûí àæèëëàãàà 
ºðãºæèæ, Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë äýâøèëä îðóóëàõ õóâü 
íýìýð òýð õýìæýýíä ºñºí íýìýãäýõ ºëçèéòýé åðººëººð 
“Íîìèí Õîëäèíã”-èéí òºðñºí ºäºðò çî÷èëñîí òýìäýãëýëýý 
ºíäºðëüå. 
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Ìàíàé óëñàä æèëä äóíäæààð 
4500 îð÷èì õîðò õàâäðûí øèíý 
ºâ÷ëºë á¿ðòãýãääýã. Æèëä 3000 
ãàðóé õ¿í õîðò õàâäðûí óëìààñ 
àìèà àëäàæ áàéãàà õàðàìñàëòàé 
òîî áàðèìò áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
Ìîíãîëä ºäºðò íàéìàí õ¿í õîðò 
õàâäðûí óëìààñ õîðâîîã îðõèæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Õ¿í àìûí 
äóíäàõ íàñ áàðàëòûí øàëòãààíû 
õî¸ðäóãààðò ìºí ë õîðò õàâäàð 
îðæ áàéíà. Õàâäðûí óëìààñ æèëä 
àìèà àëäàæ áóé 3000 ãàðóé èðãýíèé 
40 îð÷èì õóâü íü óóë óóðõàéä 
àæèëëàãñàä áàéäàã àæ. Óóë óóðõàé 
Ìîíãîë÷óóäûã òýæýýæ áóé ãîë 
ñàëáàð ÷ óóðõàé÷èä õàìãèéí 
õîðòîé íºõöºëä àæèëëàäàã 
ãýäýãòýé ýì÷ íàð ñàíàë íýã áàéíà. 

Ýíý òàëààð Ìýðãýæëýýñ 
øàëòãààëàõ ºâ÷èí ñóäëàëûí 
¿íäýñíèé òºâèéí äàðãà 
Ä.Àòàðààòàé ÿðèëöëàà.

Óóðõàé÷äûí àæëûí 
íºëººëëèéí ñóäàëãààã 
õèéäýã áîëîõ õýðýãòýé

-Õîðòîé, õîðã¿é õàâäàð äýëõèé 
äýýðõ àþóëòàé ºâ÷ëºëèéí 
õî¸ðäóãààðò áè÷èãäýæ áàéíà. Õàðèí 
ìàíàéä ýíý ºâ÷íººð ºâ÷èëæ, àìèà 
àëäàãñäûí íýãä¿ãýýðò óóë óóðõàéä 
àæèëëàãñàä îðæ áàéãàà ãýõ. Ìàíàéä 
õàâäàðòàé ýñýõèéã îíîøëîõ, 
ýì÷ëýõ áàéäàë ÿìàð õýìæýýíä 
áàéäàã þì áîë?

-ÄÎÕ, Ñ¿ðüåý çýðýã ºâ÷èí àìü 
íàñàíä õàìãèéí àþóëòàé ºâ÷ëºë¿¿ä 

áàéñàí áîë ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä 
õàâäàð ãîëëîõ áîëëîî. Æèëä çºâõºí 
õàâäàð ºâ÷íèé óëìààñ ìàíàé óëñàä 
3000, äýëõèéä 10 ñàÿ õ¿í àìèà àëääàã 
õàðàìñàëòàé òîî áàéíà. ¯íýõýýð 
óóë óóðõàé, õèìèéí õîðòîé íºõöºëä 
àæèëëàæ áàéãàà îëîí çóóí õ¿í õàâäàð 
ºâ÷íèé óëìààñ àìèà àëäàæ áàéíà.

Õàìãèéí ÷óõàë íü ýðò îíîøëóóëàõ, 
ýì÷èëãýý õèéõ þì ø¿¿ äýý. Ãýòýë 
õ¿ì¿¿ñ õàâäðàà III, IV øàòàíä îðñîí 
õîéíî íü ýì÷èä õàíäàæ, áààõàí ýì 
òàðèà ãýíýò õèéãýýä ýõýëäýã. Ãýâ÷ 
îðîéòñîí áàéõ íü îëîí. Îíîøëîãîîíû 
õóâüä ìàø ñàéæèðñàí. Õàìãèéí ãîë 
íü èðãýä ººðèéíõºº òºëºº ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëæ, îíîøëîãîîíä îðîõ öàã çàâ 
ãàðãàäàã áàéõ õýðýãòýé. 

-Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìýðãýæëýýñ 

øàëòãààëàõ ºâ÷ëºë íýìýãäýæ 
áàéãàà ãýñýí ä¿í áàéíà. ßìàð 
ºâ÷ëºë çîíõèëæ áàéíà âý? 

-Ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí 
ºâ÷èí íü õºäºëìºðèéí îð÷íû ñºðºã 
íºëººëëººñ ¿¿ñ÷ áàéãàà þì. Ìîíãîë 
Óëñàä 40 æèëèéí ºìíººñ ýíý òºðëèéí 
ºâ÷íèéã òîãòîîæ ýõýëñýí. Íèéò 
8877 õ¿í ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí 
ºâ÷èí òóññàí ãýæ á¿ðòãýãäñýí. Íèéò 
òîõèîëäëûí 60 ãàðóé õóâèéã óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàãñàä ýçýëæ 
áàéíà. Òýð äóíäàà ªíãºòèéí óóðõàéí 
àëò, æîíøîîñ ¿¿äýëòýé ºâ÷èí ºíäºð 
òîõèîëäîæ áàéãàà þì. Äàðàà íü 
áàðèëãà, çàì òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò àæèëëàãñàä ìýðãýæëýýñ 
øàëòãààëàõ ºâ÷íººð  ò¿ëõ¿¿ ºâ÷èëæ 
áàéíà.  Èëýðñýí ºâ÷ëºë¿¿äýýñ òîîñ

ÁÈÇÍÅÑ

ÓÓÐÕÀÉ×ÄÛÍ ÓÓØÃÈÉÃ ÕÝÍ ÀÂÐÀÕ ÂÝ

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

Õ.ÁªÐÒÝ

Óóðõàéä àæèëëàãñäûí îð÷èí, õàìãààëàõ õóâöàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä îíöãîéëîí àíõààðàõã¿é 
áîë òàâàí æèëèéí äàðàà ãýõýä îäîî àæèëëàæ áàéãàà 30-35 íàñíû çàëóó÷óóä ÿìàð íýã 
ºâ÷òýé áîëæ, àñàðãààíä îðîõ, àìü íàñàà àëäàõ àþóëä îðîîä áóéã õýëýõ íü ç¿éòýé. 
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íû øàëòãààíò àìüñãàëûí çàìûí 
ºâ÷èí, ìýäðýë, ãýìòýë, õîðäëîãîîñ 
øàëòãààëñàí ºâ÷ëºë, õàðøèë ýõíèé 
áàéðóóäûã ýçýëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä õèìèéí  áîäèñûí õýðýãëýý 
ºññºíòýé õîëáîîòîé ºâ÷í¿¿ä èõýñ÷ 
áàéíà. 

-Óóë óóðõàéä àæèëëàãñàä õàâä
ðààñ ãàäíà ÿìàð ºâ÷íººð ºâ÷èëäºã 
âý. Õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
âý?

-Óóðõàéä àæèëëàãñäûí 70-95 
õóâüä íü óóøãè òîîñæèõ, õàðàà 
ìóóäàõ, óóøèãíû õàâäàð, óóøèãíû 
ñ¿ðüåý çýðýã ºâ÷ëºë èëýðäýã. Í¿¿ðñ 
îëáîðëîõ ÿâöàä òîîñ òîîñîíöîð 
àãààðò õàìãèéí óäààí õóãàöààíä 
õºâäºã áà ýíýõ¿¿ òîîñîíöðîîð 
óóðõàé÷èä áàéíãà àìüñãàëæ áàéäàã. 
Èéíõ¿¿ æèæèã øèðõýãëýëòýé òîîñ 
òîîñîíöîð óóøèãíû íàðèéí ãóóðñ 
áîëîí öºâäºëä õóðèìòëàãäàí, 
öààøèä óóøèãíû ýä ýñòýé áèîëîãè, 
ºâ÷ëºëèéí õóâèðàëä îðæ, óóøèãíû 
òîäîðõîé õýñãèéã ÷óëóóæóóëäàã. 
Èéíõ¿¿ ÷óëóóæèõ ïðîöåññ ºðãºæèí 
òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ðýýä àìüñãàëûí 
çàìûí áýðõøýýëòýé áîëäîã áºãººä 
¿¿íèéã àíàãààõ óõààíä óóðõàé÷äûí 
òîîñíû ºâ÷èí ãýäýã. 

Óóðõàéä àæèëëàãñäûí îð÷èí, 
õàìãààëàõ õóâöàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä 
îíöãîéëîí àíõààðàõã¿é áîë òàâàí 
æèëèéí äàðàà ãýõýä îäîî àæèëëàæ 
áàéãàà 30-35 íàñíû çàëóó÷óóä 
ÿìàð íýã ºâ÷òýé áîëæ, àñàðãààíä 
îðîõ, àìü íàñàà àëäàõ àþóëä 
îðîîä áóéã õýëýõ íü ç¿éòýé. Áèäýíä 
èéì íýã ñóäàëãàà áàéíà. Óóðõàéä 
àæèëëàãñäûí ºâ÷ëºëèéí õóâèéã 
ºíãºðñºí îíû áàéäëààð ãàðãàñàí 
áàéíà. (Ãðàôèêààñ õàðíà óó) 

Óóøèãíû ãàäíû 
øàëòãààíò ºâ÷èí 		  61.6,

Ìýäðýëèéí ºâ÷èí 		  15.7,

Òºðºë á¿ðèéí áîäèñûí 	 8,0,
õîðäëîãî

ßñ áóë÷èíãèéí 
òîãòîëöîîíû ºâ÷èí 		 5,8,

Öóñíû ýðãýëòèéí 
ñèñòåìèéí ºâ÷èí 		  4.0,

-Áóñàä ºâ÷èí 4.9 õóâèéã òóñ òóñ 
ýçýëñýí áàéõ þì. Ýíý áîë óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäýä 

àíõààðàõ öàã áîëñíû ãýð÷. Óóðõàéä 
àæèëëàãñäûí  õóâüä õàìãèéí ÷óõàë 
õàìãààëàëò áîë àìíû õààëò. 

-Åð íü õàâäðûí ºâ÷ëºëèéí 
øàëòãààí, íºëººëºë íü þó áàéíà 
âý?

-Õàâäðûí ºâ÷íèé øàëòãààíûã 
äýëõèéí àëü ÷ óëñ îðîíä òîãòîîæ 
÷àäààã¿é. Õýðýâ òîãòîîñîí áîë 
äýëõèé äàÿàðàà õýäýí ìÿíãààð íàñ 
áàðæ áàéãàà òîîã áàãàñãàæ ÷àäàõ 
áàéñàí áèç. Ãýõäýý íºëººëæ áóé 
õ¿÷èí ç¿éëä àãààðûí áîõèðäîë, 
õýðýãëýæ áóé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
õèìèéí õîðò áîäèñ ãýýä íºëººëºõ 
õ¿÷èí ç¿éë îëîí. Õàìãèéí íààä 
çàõ íü õºãöºðñºí, ìººãºíöºðòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èðãýä õýðýãëýäýã. 
Õàâäàð þóíààñ áîëæ ¿¿ñäãèéã 
äýëõèéí îëîí îðíû ýðäýìòýä 
ñóäàëñààð ë áàéíà.

-ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé 
óëñàä ÿã õý÷íýýí õ¿í óóðõàéä 
àæèëëàæ áàéãààä èéì òºðëèéí 
ºâ÷èíòýé áîëæ, õàâäðûí óëìààñ 
íàñ áàðààä áàéíà âý?

-2011 îíû áàéäëààð 5000 ãàðóé 
õ¿í óóðõàéí ãàðàëòàé óóøèãíû 
õàâäàðòàé ãýæ  îíîøëîãäîîä áàéíà. 
Ãýõäýý ¿¿íèé öààíà ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëýýã¿é õý÷íýýí õ¿í áàéãààã áèä 
õýëæ ìýäýõã¿é. Íàñ áàðàëò ìàíàéä 
á¿ðòãýãääýãã¿é ó÷ðààñ õýëæ ìýäýõã¿é 
áàéíà. Íàëàéõ, Øèâýý õ¿ðýí ãýýä 
í¿¿ðñíèé óóðõàéãààñ ãàäíà æîíø, 
öåìåíòýí äýýð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ ÷ 
óóøãèíû õîðò õàâäàð, òîîñæèëòûí 
ºâ÷èí òóñíà ø¿¿ äýý.

 -Ìàíàé ýì÷, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
èëð¿¿ëæ ÷àäààã¿é ÿìàð ºâ÷èí 
áàéíà âý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
øèíýýð èëýð÷ áàéãàà  ºâ÷èí áèé 
þ¿? 

-Ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷
ëºëèéã îíîøëîõîä ìàíàé óëñûí 
ýì÷ íàð ºíãºðñºí õóãàöààíä  ÿìàð ÷ 
ãàðûí àâëàãà,  ÷èãëýë áîëñîí øèéä
âýðã¿éãýýð ºíººäðèéã õ¿ðñýí. Õàðèí 
ýíý ñàðä “Çîíõèëîí òîõèîëäîõ 
ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷èí, ýì
ãýã¿¿äèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé 
óäèðäàìæ”-èéã áàòàëëàà. Ýíý 
óäèðäàìæ áàòëàãäñàíààð ýì÷ 
ìýðãýæèëòíèéí ìýäëýã äýýøëýõ, 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä îíîøëîãîîã 
íèéö¿¿ëýõ çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Ìàíàé óëñàä íýã ÷ á¿ðòãýãäýýã¿é 

ºâ÷èí áîë àñáåñò. Ýíý íü øºðìºñºí 
÷óëóó áóþó àñáåñòûí  áîäèñûí 
õýðýãëýýòýé õîëáîîòîé.  Óã áîäèñûã 
ìàíàé áàðèëãûí êîìïàíèóä 
õýðýãëýäýã. Áèä ÄÝÌÁ, ÝÌß, 
ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóðãóóëèéí òýíõèìèéí 
ýðõëýã÷ äîêòîð í.Îþóíòîãîñòîé 
õàìòàð÷ àñáåñò ñóóðü ñóäàëãààã 
õèéæ áàéíà. 

Øºðìºñºí ÷óëóó áóþó àñáåñò íü 
áàðèëãûí ñàëáàðò õýðýãëýäýã  ãèïñýí 
õàâòàí àøèãëàõ, áàðèëãûã íóðààõ, 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö, äóëààíû 
øóãàì ñ¿ëæýýã øàâæ õýðýãëýäýã 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ÿëãàðäàã òîîñîíöîð 
þì.  

-Óóðõàéä àæèëëàãñäûí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ãàäíûí îðíóóä õýðõýí 
àíõààðàë õàíäóóëäàã þì áîë? 

-Óóë óóðõàéí ãýðýý õýëýëöýýðèéã 
á¿õ áàéãóóëëàãààñ òºëººëºë 
îðîëöóóëæ õèéõ ¸ñòîé. Ãýòýë ìà
íàéä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ìýð
ãýæèëòí¿¿äèéã ýíýõ¿¿ ãýðýý, 
õýëýëöýýðò îðîëöóóëäàãã¿é. Ñàí
ãèéí ÿàì, ÁÎÀÆß, ÝÁÝÕß-íû 
òºëººëºë ãàðûí ¿ñýã çóðààä ë àæëûã 
ýõë¿¿ëñýí áàéäàã. Ãàäíûí îðíóóä 
ìàø ºíäºð ò¿âøèíä àíõààðàë 
õàíäóóëäàã. ßëàíãóÿà óóë óóðõàé 
õºãæñºí îðíóóäàä àæèë÷äûíõàà 
ýð¿¿ë ìýíäèéí íºëººëëèéí áàéäëûí 
ñóäàëãààã õèéæ ¿íýëæ, ò¿¿íèéõýý 
äàãóó ýì÷èëæ, ýð¿¿ë ìýíäýä íü èõýä 
àíõààðäàã. 

-Óóë óóðõàéí ýð¿¿ë ìýíäýä 
íºëººëºõ áàéäëûí ñóäàëãààíû 
¿íýëãýý ìàíàé óëñàä áèé þó? 

-ªíãºðñºí æèë àíõ óäàà 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíè ýð¿¿ë 
ìýíäèéí íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý 
õèéëãýñýí. Ýíý íü ìàíàéä æèøèã 
áîëæ áóé ñàéí õýðýã. Áóñàä óóë 
óóðõàéí êîìïàíè ýíý  ¿íýëãýýã 
çàéëøã¿é õèéäýã áîëîõ ̧ ñòîé.  Ýíý íü 
óóðõàé÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ 
õàìãèéí ÷óõàë àðãà õýìæýý þì.

-Õºäºëìºðèéí íºõöºë, 
Ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷èí 
ñóäëàëûí òºâä æèëä õýäýí õ¿í 
¿éë÷ë¿¿ëäýã âý?  

-2009 îíä 30 îð÷èì ìÿíãàí õ¿í 
áàéñàí áîë îäîî æèëä 110 ãàðóé 
ìÿíãàí õ¿íä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà.

ÁÈÇÍÅÑ



	      	

63

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy  AUGUST 2012  

×ÓÓËÃÀÍ, ¯ÇÝÑÃÝËÝÍ

Ãåðìàí – Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä 2012
õàðèëöàà òîãòîî¸, õàðèëöàí ñóðàëöúÿ, õàìòäàà õºãæúå!

Íýã äýõ ºäºð:        Òåõíîëîãèéí  øèíý÷ëýë
	 ¯éëäâýðëýëèéã äýâøèëòýò àðãààð øèíý÷ëýõ íü.
 	 (õ¿íñ, ñ¿¿ áîëîâñðóóëàõ, íýõìýë äààâóóí ýäëýë áîëîí ýð÷èì 	
	 õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë)

Õî¸ð äàõü ºäºð:   Íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýýíèé ìåíåæìåíò 
	 ªñºæ áóé çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã îíîâ÷òîé íèéë¿¿ëýõ íü.
 	 (õóäàëäàí àâàëò, àãóóëàõ áà íººöèéí ìåíåæìåíò, íèéë¿¿ëýëò)

Ãóðàâ äàõü ºäºð:  Áèçíåñèéí ìåíåæìåíò 
	 ªºð÷ëºãäºí õºãæèæ áóé Ìîíãîë Óëñûí õºðñºí äýýð 
	 áóóëãàñàí ìåíåæìåíò. 
	 (÷àíàðûí óäèðäëàãà, õ¿íèé íººö, íèéãìèéí õàðèóöëàãà)

 

Blue Sky Çî÷èä áóóäàë & Öàìõàã, Óëààíáààòàð, Ìîíãîë óëñ
2012 îíû 10 ñàðûí 22-24

Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíä îðîëöñîíîîð Òàíüä áèçíåñèéí øèíý ò¿íøòýé áîëîõ, ìýäëýã 
ìýäýýëëýý íýìýãä¿¿ëýõ, ººðèéí áèçíåñèéí èðýýä¿éã áàòàëãààæóóëàõ áîëîìæ 
íýýãäýíý. 

Çîõèîí áàéãóóëàã÷:  Ãåðìàíû Îëîí Óëñûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýãèéí 
“Ýðäýñ áàÿëàã, Ò¿¿õèé ýäèéí Èæ á¿ðýí Ñàíàà÷ëàãà” Õºòºëáºð 

Õîëáîî áàðèõ: 	

Óòàñ 	 +976 7011 7704
Åìàéë 	 imri@giz.de
Âýá 	 www.giz.de	
	 www.imri-mn.com

¯íäýñíèé Êîìïàíèéí Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûí ôîðóì
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