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H.2Hx6asp
Opnoay 3pxnsay

JCHbI KOMMAKT XBTB/158P
LI3HX3P ANITHbI YHOAPTA

YH TOPONXTOHZ 3a8acaH XaMrMinH YHIT 6asnar 6on
X6mnHvu7| efiep TyTamAaaa y/ aH3aapaH X3p3rnagar yc

tom. lnaHrysa TyynblH XeHAUAA XK TOPX 6y 6UA3HA
OINXUWAH ONOH XOTOA T3p 6Yp 3asiaraaryn apuyH TaHcar yc
HOIAK33. VIMH X3 6y WanTraaH Hb YnaaH6aaTap XOTblH
YHJ, axyiiH X3p3rna3 6apar 6yxanas3 ryHUid U3HIIM ycaHa
TYWWIA3A3TT3N XON600TOM.
©4ree mMall OM0H YNC YHAICTIH AanainH ycaa AaBCrymxyynx,
X343H 3YYH KWNOMETPUIH ancaac yc TaTaH, aBapra Tom ganaH,
yCaH caH 6anryymx 6ax Xaparnaaras wungak 6anHa. Xaput
6ug ragaproiH 60X1pANI00C XapbLAHTyN XamraanargcaH
FYHWUWA L3HT3T YCbIr eep TYTMbIH ambApangaa alunrnax
6amnraa Hb YHIH/[33 TOM XyBb 3353, TOM a3 OM. [3X[133 3H3 MX
asTanraa Aymx yypar xapuyunarbir 6ua yypa MeHX yypu siBax
yunpTan. TyynbiH XeHAWIA, ra3ap LOOPX YCHbI 3X YYCBIPYYaAI3
Xanpnaxrynrasp YnaaH6aatapbiH MP3I3AYNT XamraanHa rax
APUX 6OSTOMKTYIA.
XapuH eHeegep 6ua AHY-biH MsiHraHbl COPUNTbIH
KopnopaubliH 350 cas am.jonnapbiH 6yuanTryi Tycnamxaap
X3P3MKCIH YCHbI KOMNAKT X6TON66PUAH XYP33HA NP3I3AYIATI3
nnyy TanBHaap 3yparnax 601omx 6ypassa 6anHa. KomnakTbiH
Xyp33Hz, LUyBYyyH habpunk, BUOKOMBMHATBIH opunmp 6apyyH
3X YYCBIPUWIT WNHI3P HIICHIIP XM TyTam 50 cas TOHH LIHXIP
anT on6opnox 6010MX 6YPACIH.
MeH Yc paxuH 60n0BCpyynax YUnaBs3p awurnantag
OpCHOOP XMUng 18 casi TOHH 6ytoy Bynp HyypbIH yCbIr f6PeB
HyrancaHTam TIHLUIX XIMKIIHMIA YCbIT AAXUH 6ONOBCPYYIXK,
IH3 X3IMKIIHUM T'YHUN YC XIMHIX HOXLeN 6YpAna3. IH3
YNnaB3IpuinH ayaap Tes L3B3pnax 6anryynamxaac Tyyn
ron pyy HUAAYYNA3T AYTYY LU3BIPNICIH YCHbI XIMXKII 93P
JypACaH XamMmX33ra3p TaTapHa. Yyrasp 6apaxryiu ALUC-3, AUC-4
33P3r TOMOOXOH CTaHLYyY[ TEXHUKUWH X3P3TN33HAI3 M'YHUN
L3BIPLUYYNCIH YCbIT 6YC, AAXUH GONOBCPYYNCaH yC alwmrnagar
60K 6alHa.
0J00 XaMrMinH yyXan Hb XamraanarfacaH up3a3aymnras xanpnax.
Ycaa xaupnaHa rafiar up3sgynras XxanpnaxbiH H3p IOM. B
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O 3 PEOAKLIMIAH 3YPBAC

YCHbI KOMMNaKT xeTes16ep
LI3HX3p anTHbI yHAapra

0 5 M3HAYMAIDI

YcHbl KoMnakTbir MoHro/1, AMepUK y1C XaMTpaH
AMXKMITTAM X3P3MKYY/IC3IHA, bagpTan banHa

06 OHLJIOX HUATNIaN

YnaaH6aaTap XOT yCHbI Tycraap
TOrTHO/I00 GaTanraaxkyys1as

0 8 BAVP CYYPb

XOEP Y/ICbIH XaMTaaa XMh>K OyT33CaH
OyxH3p bma, Baxapxay banHa

09 BAVP CYYPb

SANNH 3aCrUNH OCONTUNH TYHLIYYA 600X
LIMH3 Ye WaT pyy opyk barHa

1 0 OHLIJIOX APWJILLNATA

HWUMCA3AMNH yCHbI canbapblH LUMHIYA3
2030 OH XYPTa/1 YPra/IXKMUAHI
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14 WwmMipan
XOTbIr aBapcaH X0 bIH
XYMYYCT 6asipianaa

1 8 BAIP CYYPb
26

KOMMaKT rapa3 yCHbl CanbapT MEHEXXMEHTUINH
LUMHD apra bapu, CTaHAapT aByMpiaa

2 8 Tecen

©HrepceH, 0400, NPI3aYNr
‘aBapcaH” Mera Tecen

3 O YC XAHTAMX

ANTaH TIBLUMIMH XOHOMMHXHUIA
aMbpasibIH YaHap camKmMpHa

3 2 XAArAANYC

Xasrpan ycbir “4aHamMaHb 3pasH3”
O0/IFOCOH XaMTbIH LUMNASN

3 4 TOITBOPTOM BAJAN

YCHbI KOMMNaKT
XOTONOOPUNH Tapxu



MONGOLIANECONOMY | M3HAYMIII33

YCHbI KOMTIAKTbBIIN MOHIOJ1, AMEPUK YJIC XAMTPAH
AMMXKUNTTAN XSPIMKYYICIHI, BAAPTAV BAVHA

MOHIOJ1 YNCbIH
EPBHXUMNOTY
YXHAATUAH
XYP3JICYX

OHron YNCbIH TOrTBOPTON XONKAUIAH
M TYYX3HJ OHLIrOM au xon6orgon 6yxun

YcHbl KoMnakT xeTen6ep amxuntrai
X3P3INKMK, TOMOOXOH YNABIPYYA YYA
Xaasnraa H3dx 6aiiraa TYyxaH yun sBLnbir
ToXuonayynaH “MoHronnaH skoHomu"”
COTTYYAUNH YHWUTY Ta 6YX3HA YMH CITIINUNH
M3HAYMITII AIBLUYYIIbE.

AHY-blH MAHTaHbl COPUNATbIH KOPMOpPaL,biH
350 cas am.gonnapbiH GyLANTIyn Tycnamx,
MoHron YNncbiH 3acruiiH raspbiH 111.7 cas
am.[o/napbliH XepeHre opyynantaap YcHbl
KomnakT rapaar xapankyyncHaap YnaaHb6aaTap
XOTbIH YC XaHraMXUIH acyyanbIr WUnaB3IPaX
6amraar apxam yHIWMryaaa ayynraxag taatai
6amnHa.

XYH TOPONXTHUI ambapanbliH 3x 6ynar 601COH
YCHbl HOBLEe XaMraanax, Mp3as3ayi Xonugoo
LL3BIP TYHranar yCHbl 3X YYCB3IPUIAT BBYYN3H
YNA33X 6UAHUIA ancbiH Xapaa eHeeaep 604Ut
6yT33H 6anryynant 60/mK “Xasargan yc AaxmH
60noBCpyynax ynngeap” 6010H "YC ryH
L3B3pPLUYYN3X YUAABIP” CYHAIPN3H 60C00.
0p00rooC HaliMaH XUNuitH emHe 6ytoy 2018
OHA MUHUIA 6Me AHY-bIH MStHraHbl COPUATbIH
KopropauTan XamTapcaH TyHxarnang rapbi
YC3r 3ypX, MsiHraHbl COPUNTLIH X0EpAyraap
KOMNaKT r3p33r Xaparkyynaxasp 2021 oHA
6YT33H 6aNryynanTbiH aX/bIr IXNYYMK 6ancaH
601 6HeBABP NINHXYY 6OAUT XN 6OMXK,

VY4 Xaanraa H33x 6airaag TyWnbiH 6aspTaii
6alHa.

IH3 601 MOHION YNCbIH TOFTBOPTON X8MKNA,
apL MpraguiiH MaaHb as TyXTal ambApanbir
6atanraaxyynax, Huiicnan Ynaan6aarap
XOTbIH @PTeXUH TINIX CYYpb HOXLLONNNT
6YpAYYMK OYIT MN3PXMIANIX TYYX3H ay
XON6OrAONTOW YA ABAAN OM.

COHIMHOXaMpXaH YynblH 3yyH 6317
6anryyncaH yc xaHramxuiH bapyyH ax
YycB3p YnaaH6aartap XOTbIH YC XaHraMXuir
xung 50 casi oo MeTp XYPT3/ X3IMK3IIr33p
H3M3rAYY/K, HUACN3N XOTbIH @PeHXUIA
TONeBNereeHs TycracHbl faryy 6apyyH TMiAL
©PTeXUH TIN3X, JAryyN XOT, WWHI CYypPbLUbIH
6yC 6anryynax cyypb Hexuenuir 6ypayynaxag

604UTOI XyBb HIM3P OPYYIXK 6anHa.

YcHbl KOMNaKT xeTen6ep Hb MaHai

YNCbIH YCHbI can6apT Tynramgax 6ancaH
acyyanyyabir LOrLoop Hb XapX, A34 6yTUMIH
ynunasap 6anryynamx 6apuxaac ragHa
can6apblH TOFTONLLO00, MEHEXMEHTUNAT WNHI
WaTaHA raprax WWH3YN3AWNAT XOCyynaH
X3P3DKYY/K YacaHaapaa OHL/IOT oM.

MuHU7 6Me YCHbI KOMMAKT XeTen6epuiiH
XYP33HA 6YTI3H 6aNTyyncaH X0€p YNNABIPUIAH
6YT33H 6anryynantaac axnasg, yun
QXunnaraar axnyynax XypTanx xyrauaaHg Tep,
3acruiH Teneenen, 6yTIsH Garyynarymaran
XaMmT 6arcaHgaa 6aspTan 6aiHa.

MaHain yncblH HUACN3N YnaaH6aaTap XOTblH
XYH am, YNABIPN3N 3PUMMTIN ecceep
6alHa. IHIXYY XypAaLTan ecenTunr faax yc,
3PUMM XYY, 3aM TIIBPUIH CYypb A34 6YTUNUIH
acyyanbir ypbaumunaH xapx, ypT xyrauaaHg
TONeBNOH WNNABIP raprax Hb TOPUIH 3pX3M
yypar 6mna3.

YpT XyrauaaHng 60auT yp ereexee

Orex, YNIC OPHbIX00 MPI3AYIH XeNKAUNT
6aTanraaxyynax, UpraguiH 3pyyn, atoynryi
OpPUMHJ aMbApax IPXMIAT XaHraxas uyxan
YYP3r rynu3TraX TOMOOXOH XeTentepumnr
MoHron, AMepuK X0€p ync xamTpaH
AMXUNTTAN X3P3INKYYNCIHA 6aspTan 6anHa.

JHIXYY HEp UX BYT33H 6aryynantbir
TOB/OCOH XyrauaaHgaa 6artaaH 6oguT
60MTOH X3P3INKYYMK YafcaH TOCAUIAH
yampgaarumng, MoHronbiH 60M10H ONOH YNCbIH
NHXEHEepP TEXHUKUINH QXUNTHYYA, HUAT
6YT33H 6anryynarumg, AHY-biH 3acruiiH
rasap, AHY-blH 3N4YMH cangblH Aam, MsiHraHbl
COpPUNTbIH KOoprnopaw, AMEPUKUIAH aph TYMIHA
MOHTONbIH aph TYMHUIR HIPUNH 6MHeecC ryH
Tanapxan un3pxuinnbe.

YaHAMaHb 3pA3H3 60N1COH YCHbI gycan 6ypunr
XanpnaH xamraasnk, 36B 30XMCTON X3P3rnax
Hb 3pX3M TaHbl 3X A3NXUIA, NPIIJYA XONU[00
opyynax YH3T3ii XyBb HIM3p 61133,

MeHX xex TIHFIPUIH XyUunH fop MoHron Ync
MaHAaH 6agpax 6onTyran. m
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YC IN'YH U3B3PLUYY/I3X YUNAB3P

YJTAAHBAATAP XOT YCHbI TYCTAAP
TOI'THOJI0OO BEATAJTTAAXKYYJTAB

Ynaan6aatapaa xanpnas ragan
ycaa xanpna

YnaaH6aaTap XoToA acyyaan MyHaaxryid. Metpononuc
XOT yupaac acyyaan asHfaa ypraH rapax Hb aprarymn
tom. x93 YnaaH6aaTapbiH 0I0H 63pXLU337 AYHA
aBTO3aMblH TYNKP3/, XOT XasArA/blH Cy/l MEHEXMEHT,
HOFOOH BYCMIAH XaHranTryil XypTasamx, 3ambapaarym
XOT TeNeBnenT, araapbiH 60XNPAON 33P3r XYHWUI
XYYMH 3YNN33C WanTraancaH Hb AUAN3HX. 34rasp
acyyaan, 63pxwaanuinr 6ug yxaanar MEHEXXMEHT,

36B 30XVCTOV TONOBNONT, CATI3MI3HNIA 66pUNenT,
XOPOHTe CaHXyyraap WNNA3X 6YpaH 60NOMKTOMN.
XapyviH VIH WKnA3X 60OMXKIYIA 3pCA3N, 63IPXLLIIN

Hb 6ANranuinH Xy4mH 3yilnasc 3xXN31TaN 61n33.
YnaaH6aaTtap XOTblH XyBbJ T3Ar33p acyyasbiH HIT,
LarniiH ToXMpyynrartai YnmaIsryii “racpax 6eméer” Hb
YC XaHramx 6ancaH tom.
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[J3NXUIAH NX3HX COEN NPTIHLWINA, TOMOOXOH
CYYPWH rasap, XoTyyf X33337 rof, Hyyp 33par ycaH
XaHramxaa TyWWIN3H 61ii 60K 6aNCHbIT TyyX
HOT/IOH Xapyynaar. YnaaH6aartap XoT u XaTtaH Tyyn
ronoo xasianaH byypua 3acax 6ancaH 6unaa. ey
6anranb 3x33C 3asiacaH 3H3XYY “63n3r”, HUNCN3N
XOTbIH OPLUMXYNH YHA3C 6ONICOH ron MepHee

6Ua CYYNUIAH XUNYYAL YPramK “mapTcaap”,

YN Xamxapcaap MpC3H. YYHNUIN XKNLWI33 Hb 64ree
WKPF3H YCTaX yryn 60noxa00 Tynaag é6yn Canéa,
AyHa ron, HOrooH Hyypyya oM. YHIHA33 6ua XaTaH
Tyyn ronoo Y ypramx 6anx M3T CaHaX, AMapXyy
Hexuens opoop 6anraar Hb aH3aapaxryn sBCHaa
TyynblH XypAHbI 3aM TOCAUIAH AYYINAH A3rA3X Yea N
FIH3T ONNITOCOH 3X3/ XUIICAIXTYN.

3730 YnaaH6aaTap XOTbIH YC XaHraMX YHACIHAII
Tyyn ronblH CaB raspbiH ra3pbiH JOOPX yCHaac b
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YcHbl KOMNaKTBIH caHXYY>KUAT33p “YnaaH6aaTap
XOTbIH HUMT YC XaHraM>KMIr HIM3FAYY/13X
XeTe16ep”-UitH XYP33HA, X3P3rXKC3H TOC/YYA,

e YC XaHraM>KnMnH 6apyyH 3X YYCBIPUNT LLIMH33P
Banryynax Tecen

o Xasrgan yc JaxuH 6010BCpyyIax TeCe

¢ YCHbI canbapblH TOrTBOPTOM BalaIbIr XaHrax
Tecen

» Oypanar 6erees HUACN3NMIAH XYH aMblH 95 rapyu

XYBUWT XaHragar CTpaTerniH 3x yyceap oM.
CyynuinH yeuiiH cypanraaraap 3H3 CUCTEM 3M33T,
[apamTaji OPCOH X YHINITAIK 6aiiHa. Tyyn
FONblH CaB raszapT 6anmpnax ryHuii yCHbl OpayyabiH
AWMNINANT XU UP3X TYCAM HIMITAIK, XYH aMblH
©CenNT, 6APUATaXMAT, YUNABIPA3N HIMITAIXUNH
X3p33p 2030 OH raX3f YCHbI 3P3AT HUMAYYNINTIIC
JaBX 60M130LWTYN FICIH TOOL,00 XYPT3N rapy 6ais.
TyyHUN3H Tyyn ronbiH ypcaw, cyynuinH 20-30 xung
M3A3rL3IXYAL, 6yypy, Xyypan, raHayy Xunyyassa xot
OPUMbIH X3CF33p YCHbI TYBLWWH 3pC 6aracaH, 3apum
canaa, TaTam X3Cryyg tacanfax Hb H3M3rK33.

YyH 133p Tyyn ron ux Xamxs3Hun 60xXupaong
©epTexX 6OMCHbIT HIM63N ynaaH6aaTapuyyablH YCHbI
acyynan fjyHa 60noH ypT XyrauaaHaaa TOMOOXOH
copunT 600X Hb Togopxon 6aiinaa.

AMEPUKUIH apa TYMIHA
TanapxaxblH yuup

MoHron YNcblH Tep, HUAMIM, 34MIAH 3acar,

XYH aMblH TeB 60/1COH YnaaH6aaTap XOTblH

YC XaHraMXMWINH HeeLl, Cyypb 434 6yTaL, Uiim
acyyaanTai 6amraar ok Xapx, YCHbl KOMMNAKTbIT
X3P3NKYYNCIH Hb ynaaHb6aaTapuyyablH XyBbf a3blH
TIHI3P MBI3CIH X3P3r 6ainaa raxag XMncasxrym.

MoHron YncblH 3acruinH rasap, AHY-blH MsiHraHbl
copunTbiH Kopnopat, (MCK)-biH Xo0poHA
6anryyncaH MsaHraHbl COPUNTbIH aHXHbI KomnakT
rap33 2008-2013 oHA X3P3NKMK AyyccaHbl Aapaa
XOEp AaxXb KOMMAKT r3P33r X3P3aNKyynax ync
TOPUIWH WUAABIP rapy, XOEp Tan 63nTran axmngaa
0pX33. M333) TyXalH yeq YCHbl canbapT Tecen
X3P3NKYYN3x Tenesneree 6anraaryn. Xoép Aaxb
KomnakT rapasr 6010BCPYYIXK, X3N3ML33 XMUX Yypar
6YXUii YHAICHUIA ax/iblH anba 2015 oHbl TaBAyraap
cap 6auryynaracaH 6ereefi aXHUM 33mkuHg MCK-
bIH M3PI)XUNTHYYATIN XaMTpaH “MoHron YncbiH
34MIH 3aCrMNH 6CONTUNT XA3raapnary XyumnH
3YNUNCUIH cyaanraa”-r rynusTraxaa.

“MCK-bIH MCC Model Hb XepeHre opyynanTblH
6YX WNAABIPUNAT TOO BAPUMT, AYH LWNHXUATII,
cymanraaHa Tynryypnax Xunarasapas oHLUJIOor.

Wim yupaac MoOHron YnicbiH XeDKAUNAT amMap
acyyanyyn 6oomnmk 6ariraa Tanaapx cyganraar
MoHrosn, AMepUKUINH Tanyya XaMmTpaH ryrnu3TracaH
6angar. Yr cyaanraaHbl yp AyHA cyypunat

ynam 6yp HapMnWBUNAH Cyaancaap KOMNaKTbiH
CaHXYYXMUNT33p YnaaH6aaTap XOTblH YC
XaHFAMXWUIT H3IM3TAYYN3X, 60N30LWIyii XOMCAON00C
CIPTUIANIX TOCON XOTONGOP XIPINKYYIbE MK
WWAACIH" XaM33H MOHTOMbIH MAHFaHbl COPUNTbIH
CAHTUIH TYALATIIX 3aXmpan 3.9HXr3IP3 eryymkaa.

MoHron YncbiH 3acruiiH rasap 60noH MCK

nitHxyy AHY-bIH TaTBap Teneryauiii 350 cas
am.nonnapbiH 6yuanTryi Tycnamx, MOHron YncbiH
3acruiiH raspbiH 111.76 cas am.4oNNaApbIH XOPOHTe
opyynantaap X3p3ankux MaHraHbol copunTbiH |l
KomnakT rapa3s 6ytoy YcHbl KomnakTag 2018 OHbl
fonooayraap capbiH 27-HJ rapbliH YC3r 3ypcaH 6on
YUX Tyc rap3ar 2019 oHbl HITAYr33p capbiH 31-HUM
e[1ep COEPXOH 6aTannaa.

AHY-bIH MAHraHbl COPUNTbIH KOpnopaw, 60n
wynapra, apayuicaH 3acarnan, 3aunH 3acruinH
3pX Yeneer A3IMXKIK, XYH amjaa XepeHre
OPYYNanT XMNX XyC3N COHNPXON BYXMNIN XBMKNXK
6yil OPHYYATAM XaMTpaH aXunnagar ragaas
TYCNAMXMWINH areHTnar oM. Oepeep xan6an,
AHY-bIH MPraguiiH TaTBapblH MEHT® UHXYY

anc xonblH MoHron YncbiH Huncnanuir 2050 oH
XYPT37 YCHbI XaHramxjaa caHaa 30BOXTYii TalBaH
ambapax 60NOMXNIAT 6YPAYYMIK 6ru3a. TyyHUn3H
TOC/MNIAH BArMnHXHbI X31CHI3P “MsAHraH 63pxwwaan”-
WIAT TyyncaH 6010BY xeTenbepT 6artcaH rypeaH
TOCNMIAT TONOBNOCOH Xyralaa, 6atancaH TecesT
6arTaaH YHA3CHWUIM 60M0H rafaafblH ax axyiH
HIDKYYA, MIPrMKUNTHYYAUINH XamTaap aMXUNTTan
6YT33H GANTYYMK, XYN33/IF3H 6rCHUIAT OHLNOX ECTOMN.

Tawpamg fypfaxag, MsHranbl COpMATbIH KOpnopaL,
TYH Li@6H YNcaj X0Ep XeTenbep XapankyyncaH.
MoHron Yncag rypas Aaxb KOMNAKTbIT X3P3NKYY13X
TOXMONMAONA HYYPCHI3C 3pUMM XYY raprax, ra3pbiH
XOBOP 3M1eMeHT, 6010BCPON, COENbIH YNTN3N33P
XaMTPaH AXWNax CaHanbir MaHam ync TaBbX33.
X3p3B fapaaruiiH XxeTenb6epuiir Xapankyynean Tyc
KOpnopaLblH rypBaH XxeTen6epuir Xynisax aBcaH
QHXHbl YNC Hb MOHTON 60MHO. =

XepeHre opyynant

461.7

cas am.4oanap

AHY-bIH 3acrniH raspbiH
OYLANTIYN TYCAaMK:
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['ypBaH
TOC/INNT
TO/10B/10COH
Xyrauaa,
baTnargcaH
TOCOBT
barTaaH
aMXKUATTaM
X3PIMKYY/19B

MoHron YAcbiH

3aCrnmH rasap:

) 350 1117

cast aM.4on/1ap

cast amM.4on1ap

| 7



MONGOLIANECONOMY | BAVP CYYPb

Puuapp
byaHraH

AHY-aac MoHron Yncag
cyyraa OHu b6ereep
BYP3H 3pXT IN4YMH cang
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X0€p yNCbIH XaMTAaa XK 6YT33C3H
6yXxH33p 6upa 6axapxa) 6anHa

HFePCOH TaBaH XUMNNH XyralaaHa
MsiHraHbl COPUATbIH KOpRopaLblH
YCHbl KOMMAKT 60/ XOEP OPHbl
HOXOPNeNUiH XaMrMinH Tof Xaparaaxyiill
UN3pXuinnan 6arcaap npnaa.
XypaauTan eceH HIMIrAK 6anraa xagum u
XaMIUAH YyXan HeeLMnH H3T 60/10X YCHbI
acyynanTtam Tynrapy 6yii XOTblH UP33aYAT
6aTanraaxyynaxag AHY 6010H MoHron
YNC 3H3XYy KOMNaKTaap AamxyynaH
AMXMNTTAN XaMTPaH axunnanaa. yc
FYH L3B3PLUIYYN3X YiinaBap Hb MoHron
Ync, AMepuKuinH HaracaH YncblH 6aT
66X xapunLuaa, XaMTblH aXunnaraar
UN3PXNIANII3 30rCOXryin MOHTONbIH apa
TYM3H OJI0H Ye3p33 aWunrnax yinasapTan
60/1COH. Bepesp X363, NPr3aniir apuyH
L3BPUIH WAapANiara XxaHracaH L3Bap
ycaap HauWaBapTan XaHrax 60M10MX NNHXYY
6YpaX 6anHa.
JH3 6YT33H 6ANTYynanT Hb 3yrasp Har
6apunra 6anryynamx 6uil. Xo€p yncbiH
3acruiH rasap 60/10H XOE€pP OpHbI TaTBap
TONOMUANNH A3MXKIIIT, XaMTbIH XYUUH
YapMannITbiH yp AyHA 61U 6ONCOH YHIT
6yT33/1 oM. MeH YC I'yH L3B3PLUYYNIaX
YWNAB3P awurnantag opcHoop MsHraHbl
COpUNTbIH KopriopaubiH || Komnakt
FIP33HUNA XIPIDKUNT aMXUNITTAN Ayycax
6anHa. TMnMI3C IHIXYY YUNABIPUNAT
MoHron Ync, Tap AyHaaa YnaaH6aartap
XOTbIH 3aXMpraaHg XxapuyLyynaH Xyn3anraH
ery 6anraa 6ereef LaaLug ONoH ye
AAMKUH ©BMOMA6H YNA3X YHI L3HTIN
6YT33H 6anryynant 60MHO r3A3IT UTTITIN
6anHa.
BUAHUA XaMTaaa XMIK rYULITrICIH 3YiAn
36BX6H A3/ 6yTaL, r3aar yTraapaa 6uu,
XapUH YT MN3IPXUAMK 6anraa Hb vyxan
oM.
AMEpPUKNIH Typluniara
MoHronuyyabiH Wapryy xefenmep
BUAHWIN XaMTbIH ancblH Xxapaa
MOHTOMbIH UP33AYNA NTFAX GUAHUIA UTTIN
bac MaHaii XOEp OpHbl XapuLaH UTraNL3N
JH3 GYXHMNIT H3T AOP aBUMpnaa.
YcHbl atoynryn 6angan 6on
YnaaH6aaTtapbiH MP33aYIH YHASC CYypb

IOM. IANH 3aCTUNH 6CONT, HUATMUIH
3PYYN M3HL, X6POHTe opyynanT, ambapax
yagBapbIr A3MXMHI. MeH npasgyn

XOWY YEeNMNHX3HA 6YTI3X, WWMHUAT CIA3X,
L3L3MN3H XeKNXed Hb 1nyy ux 6atanraa,
TOrTBOPTOMN 6ananbir 6UIA 6ONITOHO.
M3X[33 Marafryii XaMrumH yyxan Hb Un Toa
TYHLW3A, XaMTblH aMmaanTaap loyHg Xypax
60/TOMXTOMT 3H3 KOMNAKT Xapyymx 6anHa.
JH3 fonooayraap caps toxuox AHY-biH
TyCraap TOrTHOJbIH 250 XXWUIUWH ONH
60CroH A33p XyuMpXar apaumnan ypt
XyrauaaHg OpLWWH TOFTHOXbIH YHA3C
cyypb 6011 cailH 3acarnan, xapuyLnara,
MPT3HUI OPOSLLOO0, MEH YNC OPHBIXOO
3NVH 3aCTUNH OCONTUNT TYYUIIJK Yadax
XYUMPXIT XYBUNH XIBLIWM IOM F3ATNIAT
6Ua3HA CaHYyMK 6anHa.

MoHrong axunnax xyrauaasgaa 6u
MCK-bIH YCHbI KOMNAKTbIH OpONLOry
Tanyyn 600X Tep 3acruiiH anbaHbixaH,
VHXEHEeP-TEXHUKNIIH M3IPTIXXUNTHYYA,
onepaTopyya 6010H MOHronbiH MAHraHbl
COPWANTbIH CAHTUIAH raxanTan 6arMnHXHbI
M3PraXnMnH eHaep yp YagBap, aBbsac,
YHIHY 3YTr3INAT ©6PUIAH HYAI3P Xapnaa.
JHIXYY KOMMAKTaap XUWFACIH KN 36BX6H
M3PrIXMMINH WAL YP YaaBap TOANNIyn,
T3BYIIP, ANCbIH Xapaar 6ac xapyynx
6anHa.

AHY MoHron Yncbir apauusbiH vyxan
TYHLU, YH3 L3HITIN rypaBhary xepL rax
TyylITai XxaHgaar. MaHam Xo€p yncbiH
XaMTAaa XMmxK 6YT33CaH 6yXHIIP 6ua
6axapxax, MP33JyNras v eepereep xapx
6anHa.

JH3IXYY KOMMAKTbIH aMXWUAT Hb UN TO4
6ampan, xapuyLnara, XxaMTblH 30pUNIros
TYNryypnacaH xepeHre opyynant 6on

apA4 mprag, canbap 6ypT ypT XyrauaaHol
AN TYCbIT ABYMPY YafHA F3CIH YyXxan
MECCEXMIT BrHe MK 61 UTrIXK HGalHa.
MoHronuyyn “HexpuinH xapar 6yTean
©06pUIiH X3Par 6YTH3" rax apbaar. Apa
MPr3ANNHX33 aMbXUPraa, aMmbApasbiH
yaHapbIr camxpyynaxag MoHron Ync
AMXUNT raprax 6ymnr xapax Hb AHY-bliH
XYBbA U aMXMNT MeH 61n33. B
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A3H
MaTpn

AHY-bIlH MAHraHbl
COPUNTbBIH KOpNopaLblH
TamrblH ra3pblH AaprbiH

YYP3r rynusTrary

DAWNH 3aCrMUH 6CONTTUMNH TYHLUYYA, 6010X

LLIKHS Ye AT pYyy OpXK 6aiHa

OHron YNc 3agniH 3acraa XyBuiiH

X3BLWUNNA TYLWUIN3H TOPOIKYYMK

6y1 3H3 yen HauaBapTai 434 6yTaL,
T3P AYHAAA YCHbI TOFTBOPTOMN XaHraMX MalLl
yyxan 6anHa. YcHbl KomnakT xeTen6epuiiH
YP AYHA YPT XyrauaaHbl YC XaHraMXninr
6aTanraaxyyncHaap YNnaB3Ipa3iniH WUH3
canbapyyp Xenkux, 3A1H 3acruinH ecenTuiir
Xfi3raapnard apcasnuir 6yypyynax 60n1omx
6YpaK 6aliHa. MeH 3H3 Hb YnaaH6aaTap
XOTbIH epcengex YagBap, LaaliblH XeDKANAr
OaMXux 60anT 6atanraa 60mk 6aiiraa om.
KomnakT xeTen6epuir amxuntran
X3P3NKYYNCHI3P 61 XONKNNAH XaMTbIH
axunnaraar 60anT yp AYHA XYPrax, 6yTIsH
6airyynantaac aWwmrnanTbiH WaTaHA
WDKK 6aiiHa. TYYHUN3H XamMTpaH 6yT33H
6anryynardyaac sguiH 3acrminH ecenTuiH
TYHLYYZA 60M0X WKH3 Ve LWaT pyy XxaMTaaa
OpX 6arHa M XxapX 6anHa. AHY-bIH 3acrmind
ras3pbiH HIPUNH BMHEBC Ta BYX3IHA YMH
CITrINMIAH Tanapxan UN3pxuinnbe. IHIXyy
KomnakT xeTen6ep Hb MaHal X0&p YNcbIH
XaMTbIH TYHLA3M, 3ANNH 3aCTUH 60TOMX,
©CONTUIH TONO6X HUATNIT 30PUNTbIH 6aT 6ex
6313 TIMA3T 60MI0H YAA3HI 33T UTFINTIN
6aiHa.
JH3Xyy Tecen Hb YnaaH6aatap XOTbIH UPraa3sp
30rcoxryit 6u3Hec 60M10H YINLBIPNINUIAH
can6apT TOMOOXOH eepunenT aBunpnaa.
LnH33p rapracaH ycHbl Xyaar, A3BLUUATIT
YC FYH L3BIPLLYYNIIX TEXHONOMM 6ONOH
CUCTEMMWIH LWWH3YNA3N Hb XypAaLTai eceH
TI/MK 6YN HUACNIN XOThIT L3BIP, HaWABapTa
ycaap xaHrax, 460,000 epx1inH ax ambapans
WyyA Henee y3yynax oM. TYYHUN3H YCHbI
HEOLWINH YAUPANArbIr NP334Yia TOrTBOPTON
X3P3NKYYN3X34 H3H Waapanaratai
yaupanara 6010H 30XULyynanTbiH TOMOOXOH
WWHIYN3NYYAUAT TOCINIAH XYPIIHL,
H3BTPYYNN33. IHracH33p YnaaH6aaTtap XOT Hb
Laalaaa TOrTBOPTON ©COH TIN3X, XBPOHTe
OpyynanT TaTax, filapaa YennH upragass apyyn
QAOYNTYIA OPUUH BYPAYYN3X 6ONOMKTON 6OMK
6aiHa.
KopnopaupblH 3yrasc un Tog 6angan, 6oant
6apyMT HOTO/ITOOHZA CYYPUICaH WNIAABIP, VP
LVHT H3H TOPryyHA TaBbaar 6erees Komnakt
xeTen6ep AyyccaHbl 4apaa u yp ereex Hbo
YPramKumk 6anxag aHxaapan xaHayymk

TeneBnefer. XaMmruiH uyxan Hb KOMNakT
X6TeN66P XUHXIHI TYHWAINUAT 6UA 6ONFoXK
YyapdarT opLImMHO.

HWIT 462 cas am.JoNNapbiH XePeHre
opyynantbiH 112 cas am.gonnapbir MoHron
YNC CaHXYYXKYYNCIH Hb MsIHTaHbl COPUNTBIH
KoprnopawublH TYYX3HA TYHLW OPHbI Opyy/caH
XaMrUiH eHAep XyBbTall XepeHre opyynantag
TOOLOrAOX 6anHa. IH3 Hb MoHron Ync
TOCMUWH aMXMNTag 6araryit XyBb H3IM3p
OPYYNCHbIT UATF3H3.

X3p3nKUNTWIAH OHLNOT Tanyyaaac aypasan
MsiHraHbl COPUNTBIH KOpNopaL, Hb MYAL3TIarY
60/10H 36BN6EXYYAA3 TON6EPUNT Wyya
onropor 6ereef XepeHruinH 3axmpaH
3apuyynant eHAep TYBLUHWUIA XSHANT, WanryypT
HUNLRX 6aiiraa 3C3XUIAT ONOH LWATHbI
cucTemadp 6atanraaxyyngar. XaHanTbiH 6ycag
mexaHu3ama CaHXyyruiiH areHT, XyaangaaH aBax
axunnaraaHbl areHTyyn 6artaar 6ereep Tyc
areHTyya Hb MsitHraHbl COPUNTBIH KOPNopaLbiH
Xypam Mepaeraex 6anraa 3caxXumnr xaHaaar.
MsiHraHbl COPUNTBIH KopnopalbiH KomnakT
xeTen6ep Hb ync opHyyAblH 6Gue aaacaH
6annbIr 63XKYYN3X 30pUNroTon. TMkMaac
0100 XaMrUINH FO1 Hb XYPC3H YP AYHT YPT
XyrauaaH/ TOrTBOPTOU Xaaranax sasgan

toM. MOHron YNCbIH TEXHUKNIH 60NOH
WHCTUTYLMIAH TOFTONLL00, XYYNb 3pX 3y,
60110r0 30XULYYNANTbIT GIXXKYYMK 6rceH Hb
3Ar33p CUCTEMMIAT Laawmng 6ue faaH yanpaax
60M10MXMIAT BYPAYYMK ery 6anHa.

MeH 6yxuin N TOMOOXOH XepeHre opyynantaj
6ue aaacaH yH3nras xmurpaar. Yyrasp
xeTen6ep 30puMNTOT 6YN3rTI3 XYPCIH ICIX,
OpPNOro HIM3TAC3H 3C3X, XOPOHre opyynant
Yp awmrTaii 6ancaH 3cax, LaalgbiH
XeTen6epyyasa AMap Cypramx erex B3
F3ATNIAT YHIMK AYTH3A3T oM. MAHTaHbI
COpPUNTbIH KOpnopaw, Hb ereraen, yp AyH,
YH3/1T33r33 ONOH HUNT34 UN TOA HIINTTIN
601roAroopoo 6ac oHWOr. Taraxasp

GUOHMIA TYHWYYA SAMAP XU yp AYHr33
OrCeH, XapuH AMap aXun 6yTI3rynr Wwyya
XapX 601HO. X34MIAra3p 3HIXYY KOMNaKTaap
MsiHraHbl COPUATbIH KOpNopaLbiH anbaH
€CHbl OPO/LLO0 BHABPNBX Halraa xagun

4y AMepuKuUinH HaracaH Ync 60n10oH MoHron
YNCbIH ©PreH XYP33HUIA TYHW3M Laawma u
ONIOH Can6apT YPramkndxX 60MHO. |
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X.Ham6aarTap

= E HuncnanunH 3acar gapra 6ereef
i 1 YnaaH6aaTap xoTblH 3axupary

h Y M Y 6ap,
HICI2JT1MMH dyndaa YraanGaamap xomin acor
031 6yl , AHY-
wicona | YCHB! CAJTBAPBIH  ssneans copuamun topnopaysn
80 rapyn 6yyaamaytl mycaamaicaap Xapa2Hcumxc

YMAag3p, |_|_| |/| |—| 9 L‘l j—l 9 j—l 6yli momooxoH mecayyduliH maaaap

aXK axymH . o
y Hutica3autiH 3acaz dapea 662660

ua;jgﬁﬁgi 2030 OH XYPTa n Ynaan6aamap xomuin 3axupazu

Banryynamx X.Hambaamapmatii spuaysaa.
HIH YPra ")I(M " Ha IHaxyy sspuayaazsie 2026 oHbl
Laapaaratam 0epesdy233p capd XulicaH 60/Ho.
BanHa

AHY-bIH MsaHranbl Copuntbii Kopnopaubi YCHbI KOMMAKT FIP33HUIA XYPIIHA XIPIMKCIH
30BOXO00Pryi 60/MmK yaanaa. YCHbl KOMNaKT 6anryynant 60nn100. 36BXeH 3ANNH 3aCrUitk
XeTeN6epuitH XYP33HA XIPINKCIH, a4 XON60rANbIH | OrOOXKEOP XIMKMX33C UNYYTIN UPTSANNH
XyBbJ} M€ra TeCe/1 I3 Xamk 60noxoop rypsaH 3pyyn, aloynryn OpumHA ambAipax Hexuenumur
TOCNWIH 3AUIH 3aCTUIH YP alIrMitH Tanaap CaMKPYYMX, XOTbIH L@allAblH X8DKANNH Cyypunr
A3Nr3P3HIYI M3A33N137 OrHe yy? 63XXKYYMK BYIN Hb XaMrUIH uyxan. HarayraapT, »
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» YCHbI KOMMAKT FIP33HUN XYPIIHA YCHbI WNH3 3X
YYCB3IPUIAT 611 600X, YNnaaHH6aaTap XOTblH ©6COH
HAM3rOaXK 6YN YCHbI X3P3rL33r ypT XyralaaHs
TOFTBOPTOM XaHrax 60/10MX 6ypAdxX 6anHa.
WNHraCcH33p 36BX6H YCHbI X3P3rL33r XaHraag,
30MCOXTYM XOTbIH 6YT33H 6anryynanT, yunasapnan,
3AWNNH 3aCTUH 6CONTUIT A3MXKMUX YHIACIH Cyypumnr
6ypanayymKk 6anraa xapar.

XoéppayraapT, A3BLUUATIT YC L3BIPLLYYIIX YANABIP
TOCMNNH XYPIIHL YICbIH XIMXKIIHL OPUUH YEUNH
©HA6p TYBLUHWI YC L3B3PLUYYN3X TEXHONOTUIAT
MOHrONA HIBTPYYNCIH. MIHFICH33p MaHal yncbiH
YCHbI YaHap, alynryn 6angan, HangsapTan
QXKunnaraa WuH3 WwaTaHg rapy 6anHa. Oepeep
X3n631, 61 36BX6H YCHbl HOBLLE6 HIM33]
30MCOXTYI T3P HEBLMIT ONOH YNCbIH CTaHAApPTaL
HUNLYYN3H 6010BCpyynax 6010MXTON 601100.

FypasayraapT, 60X1p ycbIr H3T yAaa X3p3rnasg
XaAxXrymrasp 60xup yc naxuH 6010BCpyynax
YWANAB3IPUNIT alMINanTaj opyynHa. 3H3 6on

60OXMP YCbIT JAXWUH 60MOBCPYYNAX TOrTOMNLLOOHDI
3XN3M1 60M0X HOM. YP [IYH Hb LI3B3P YCaa XIMHIH3.
YCHbI HeeuMNr xamraanHa. TOrTBOPTON XeNKINAK
J3MXXWH3 33prasp au Xon60ranbir Hb XapBan eprex
Lap Xyp3aTan.

[133px rypBaH Tecesn 6071 MOHIOMbIH YCHbI
can6apT WWH3 3X YYCB3P, WIH3 TEXHONOTH, LNH3
TOrTOMNLLOOT aBYNPY, YCHbI can6apblH TOFTBOPTOVA
XODKNUIAT 61U 6ONTOX 6anHa.

VCHbI KOMNAKT XeTen6ep AyyccaHbl Aapaa 3Arsp
6aiiryynamxuiiH yitn axunnaraaHbl 3apanbir
AIMap 3X YYCB3P33P TOrTBOPTOMN CAHXYYXKYYNIX33p
TOOLL00MXK 6aiiraa B3?

M3/193) YCHbI YANUUNTI3HWUI YHI Tapud Hb 60aUT
epTer, 3apfiaa HeXex X3MXI3HA XypaxXryin 6on

UM TOM 34 6YTUMIT YPT XyrawaaHg TOrTBOpPTOu
QXKuUnnyynaxaga XyHapan yycHa. 6epeep xan6an,
YANUUNTI3HNUI Ganryynnara epTer, 3apafiaa Hexex
yapaxryn 601 LaawablH TOrTBOPTON 6anaan
3PCA3NA OPHO MIC3H V.

OHeeApuIH 6aanaap MaHai yncag Har nuTp
YCHbBI YUNUNNTI3HUA JYHAXK epTer 2.65 Terper
6amnraa 6on Tapud Hb AyHAXaap 1.18 Terper
6anHa. TMAM33C YANYMITIIHNINXI3 TOrTBOPTON
QKUNMAraar xaHraxblH Tyng yCHbl Tapudbir
AYHIDKAAp rypBaH TerperT Xyprax Wwaapanara 6ui.

HWIACN3NMIAH YCHbI X3P3rN33 CyynuiiH 10 una
X3PX3H 6CCOH 63, IH3 OCONT LLAALN, XIPX3H
eepuneraex TeNesTi 6anHa B3? MyHuUi ycaHa
TYNryypnacaH @HeeruinH CUCTeM, XaHramx ypT
XyrauaaHgaa TorTBopToii 6aix yagax yy?

YnaaH6aatap XOTbIH XYH aMblH 6CONTTIM 33P3rL3H
YCHbI X3P3rN33 CyYNuUiAH 10 XXUNUIAH XyrauaaHa
XypaTai ecex 6aiiHa. Llaawua 4 ecHe. ApBaH
XUNUNH eMHe YnaaH6aaTap x0T 6aTnaracaH
F'YHUIN YCHbl HOBLUUINHXE6 58 XyBbTall TIHLIX
X3IMXI3HWIA YCbIT aWnrnax 6aicaH. XapuH 2025
OHbl 6ananaap 70 XyBbTai TIHLIX XIMMKIIHUIA
YCbIF 6468PT X3P3rN3X 6anHa. 12 XyBUNH 6CONTTIN
F3C3H YT. YCHbI X3P3rna3 XypATan ecex 6airaa
yupaac ryHuii ycaHg TynryypnacaH eHeeruiH
CUCTeM33P YpPT XyraLaaHaaa Xaparfisar xaHraHa
r343r carH Wunasn 6ul.

YCHbI KOMNAKT TOCAUIAH YP AYHA FYHUIA YCHbI
X3P3rN33F TOrTBOPTOMN 6aPbX, YCHbI X3P3rN33r
HexHe. Tecnyya 6ypaH X3apankumx ayycaag, 2030
OH x4 Ynaan6aaTap XOTblH UPr3AUIAH YCHbI
XaHFaMX, X3P3rnasHg X34 X343H 604MT eepunent
rapHa rax xapx 6arnHa.

HarayraspT, yCHbl XYPTIIMXK H3IM3IrA3H3. WWnH3 A3g
6YTLYYANNT TOBNOPCOH LWYram CY/MKIIHA X0N60X
60/10MX BYPA3XK, UPr3AMINH aMbApasiblH YaHapT
WyyA 3epar Henee y3yynH3. Xoépayraapt, 60xup
yC faxuH 60M10BCPYYMK, AyNaaHbl LAXMNraaH
CTaHL, 33p3r TOMOOXOH X3P3rN3rymg ryHum yc
X3P3rNax33 6aracrax, XaMHIC3H YCbIr UPrag, ax
AXYWH HIMK X3P3rN3HI.

FypaBayraapT, A3BLWATIT YC L3BIPLIYYN3X
TEXHOJIOTN HIBTPYY/ICHI3P ONIOH YNCbIH
CTaHAApTad HUMLCIH YaHAPTaM YCbIT LWUH3 3X
YYCB3P33C X3P3rnaryfs/ Tyrasx 601oMx 6ypask
6arnHa.

JepeBayrasprT, yc X3p3rnax Coén, xaHanara
eepunerneHe. YCHbl Heew, xs3raapnargmarn
r3ATNIAT OWNTOX, XAMHINTTIN, yXaanar Xap3arnasHa
WHUMKMX Cyypb 60nHO. lyrHIMXK x3n637, 2030 OH
raxaf YnaaH6aatap XoT TOrTBOPTOM, HaWABapTan
YC XaHFaMXTaMn, yp allmrtam XxaparnasTan xot
600X CYypUIr eHeeapeec TaBbX H6anHa.

X3p3B AHY-bIH apa TYMHMII 6YLANTIYi TYCAAMK
r3)XK X3/mK 60/10X00P 3HIXYY XOPOHre opyynant
XUArg33ryin 6ancad 600 HUACAINMNIAH YCHbI
X3P3rn33 Amap XA3raapT Xypax 6aicaH 63?

YCHbI KOMNAKT FIP33HUN TOCAYYA X3P3NKIIrYN
6aricaH 60n YnaaH6aaTap XOTblH YCHbl Can6apbiH
TyNramAcaH acyyanyyan unyy xypuaax 3pcasn
yunpHa. lOyH TypyyHA, YCHbI HOOLMINH XOMCAO0N
60AUT XA3raapTaa oMpTox 6amnaa. ynaaHb6aarap
XOTbIH XYH aM, YANABIPXMUIIT, XODKUNT TacpanTryn
©CeX 6aiiraa 3H3 yeq WWHI 3X YYCBIPrynraap
36BX6H OJJO0TUIH ra3pblH JOOPX YCHbI HEOLOS
TYWIWTNI3X Hb YCHbI 3X YYCBIPUIAH auaannbir
H3M3rAYY/K, YPT XyrauaaHaaa yCHbl TOTTBOPTON

2026 OHbI 05 CAP

[133px rypBaH
Tocen 6on
MOHIo/bIH
VCHbI canbapT
LLIMH3 3X
YYCB3P, LWMH3
TEXHO/10IN,
LIMH3
TOrTO/ILO0r
aBYMPY, YCHbI
canbapblH
TOrTBOPTOMN
XOMKANNT U
b6oaroyxk banHa
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>

Har antp
YCHb!
YHUAr33HNN
AyHOaxK epTer
2.65 Terper
bavraa 6on
Tapud Hb
AyHAyKaap
1.18 Terper

XaHFAMXWA HOLTOW 3PCA3N YYCrax 6amcaH.

MeH 3MINH 3acar, XoT 6airyynanTbiH XenKun
YCHbI HEOLMINH 6010MXOO0P Xsi3raapnargax
6ainaa. LLINH3 OPOH CyyLHbI XOp0OONon,
YWNAB3IPN3NNIH 6YC, A34 BYTUNIAH epreTrenyys
YCHbI XYPTI3MXKIYMI33C WANTraanaH ygaawpax,
3CB3N XA3raapnargax Hexuen yycax 6ancat.
TYYHUM3H 60XMP YCbIT AAXWH AWNTNAX Yaganryi
©HABP YaHaPbIH L3B3P YCbIT YUNABIPNINMNIAH
30puynantaap ypramkayynaH awurnax 6anaa.
IH3 Hb YHAHbI YCHbI HBOLBA HIM3NT AAPAMT 60X,
YCHbI VP aLUMUITY/A X3P3FA33r yNam AaamMmxpyynax
3pCa3NTIN.

TOBUXOHA00, 3433P TOCON X3P3MKIIryn 60N

YCHbI XOMCA,0/1, XYPTI3MKUIAH acyyaasn, HeeLninH
[APaMT, XeDKNUIAH XA3raapnanT 33par acyyanyya
WYY HOLTOW TYBLIMHA XYpY, YNnaaH6aaTap XOTblH
TOFTBOPTOW XONKAWNH HIF TOM caaf 600X 6aiicaH.

WNpraguiiH XxyBbg, AaXUH 6010BCPYYcaH “caapan
yc” ragar oMAronToA UTraX UTran cyn 6aipaar.
JH3 Tan A33p AMap CTaHAAPT, 6aTanraaxyynant,
XAHANTbIH MEXaHU3M KUANAXK 6airaa B3?
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“Caapan yc” ragar onaronToo 3xn334 Tannbapnas.
“Caapan yc” ragar Hb 36BX6H aXyNH X3P3rn33H33C
rapu 6anraa 6ytwy wypwyyp, rap yraaryyp,
yraanrbiH MallMHaac rapy 6anraa 6ara
60XMPAONTON YCbIT X3NAT. YYHA, aPUYH L3BPUINH
©peeHNIN CyynTyyp, ran TOrooHbl yraaryypbiH
60X1p yC xamaapaxryii. OHeefep YnaaHbaartap
XOTO[ OPOH CYYLiHbI XOTXOH, XOPOONnnyyaaz
“caapan yc”-bir U3B3PLWYYN3H AAXMH AWNINAX
6anraa Typwnara 6apar 6anxryin. MeH Huncnang
80 rapyi YUnaBap, ax axymH HIDKWUA yc
L3B3IPLYYN3X 6ANTYyNnamx HIH Waapanaratan
6aiHa.

XapuH MaHraHbl COpUNTbIH KoprnopavbiH |l
KOMMAKT r3p33HMIN XyP33HA 6apuracaH yunasap
60n “Xasirgan yc gaxumH 6onoBcpyynax ynngeap”
tom. TyC yunaBap caapan yc buil xasargan ycbir
AaxuH 6onoBcpyynHa. byp Togopxow xan63n,
YnaaH6aaTap XOTblH TOB L3B3pN3xX 6anryynamxma
L3B3IPNIMAK, 6alranbg HUAYYN3X Xxasaraan ycbir
[aXUH 60M0BCPYYK YANLBIPUAH XIPITLIIHT,
AaxXVH aluMrnax sopuynantaap 6apuracaH
yUnaBap oM. Taraxaap 6apunra JOTOPX axyH »
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» “caapan yc”-bIr JaxuH awWnrnax cuctem 6010H TeB
L3B3pNax Ganuryynamkaac 6auranbg HUANYYmx
6y1n xasaraan ycbir AaxmH 6010BCPYYMK AWMIiax
CUCTEM Hb TEXHOMOTK, LLap XYP33, XAHANTbIH XyBbA
eep.

2025 oHA “[axuH awmrnax u3BapnaacaH yc MNS
6734:2025” cTaHaapT 6aTnargcaHaap AaxuH
60M10BCPYY/CaH YCbIT AynaaHbl LAXMraaH CTaHL,
6eTOH YINAB3PN3N, apbC WKMP, HOOC HOOMYYP
60n0BCpyynax ynnaeap 6050H 3am TanbanH ToocC
Japax 33par TEXHUKUIH 30puynantaap almrnax
3PX 3YH OPYUH BYPACIH.

MeH faxmH 60N0BCPYYNCaH YCHbl YaHapT
NnabopaTopuiH WWHXNATIIT egep TyTams

XMng3ar 601CcoH. Xaargan yc faxuH 6onoscpyynax
YWNLB3P33C rapy 6yn L3B3IPN3CIH yC Hb MNS
6734:2025 CTaHAAPTbIH WAapAnarbir 6ypaH XaHrax
6anraa Hb TOMOOXOH A3BLUUI OM.

3P XOPOONNbIH YC TYr33X XYATYYAbIT
ABTOMAT)KYYMax aXun Xap yp AYHTIN 6aiHa

B3. JH3 Hb YINUMNr33HUIN YaHAPAAC FafHa
X3P3rNI33HUN XAHANTAA AMAP ©6PUNeNT, A3BIINA
ABUMpPCaH 63?

AHY-biH MaHraHbl CopuntbiH KoprnopalbiH
6yLanTryn Tycnamxaap rap axunnaraartan yc
Tyraax 182 6anpbir 6yp3H aBTOMATXKYY/CaH.

YC Tyrasx aBToMaT Xyaryya Hb UPraguinH eaep
TYTMbIH aMbApanbIr XAan6apumnmk, yCHbl 3apAnbir
X3IMHIXK 6ariHa. OfoorminH 6angnaap HUMT 306
aBTOMATXKyyNCaH, yxaanar yc Tyrasx 6anpyynaap
r3P XOPOONbIH X3P3rN3rYAMIAT YHA, aXyiH L3IBIP
ycaap XOHOTUWH 24 Lar TacpanTryn xaHrax 6yii.
Yxaanar yc Tyrasx 6anpyyabiH yiun axunnaraar
XaHanT yaupanarbiH Teseec SKM (smart koick
managament) cucTeM33p Be6 Nporpamm alnriaH
XsiHajar.

Hucn3n XoTbIH 6aC HIr TYyNramMpacaH acyyaan Hb
TeB u3B3pn3x 6aiiryynamx 6onoopa 6airaa. Tyc
6airyynamxuitH eHeeruniiH 6oaut 6aiaan 60noH
WMH3 TOB LIB3PIX 6anryynami 6apux TeCninH
Tanaap A3Nrap3Hryii M3A33M13N erHe yy?

YnaaH6aatap XOTbIH WWNH3 TEB L3BIPNIX
6anryynaMmxuinr alwnrnantag opyynx, TypwunT,
TOXUPYYNTbIH axun 2025 oHbl fonooayraap capa
3X3M1C3H. HUNT 18 capblH XyrauaaHa TypLunT,
FOPUM TOXMPYYNTa YPr3MKUIHI. OHeeapUiH
6amanaap xoHort 100-110 MAHrFaH WOO MeTp
60XMP YC XYN133H aBY L3B3PNIXK 6alHa. 2026 OHbI
TaBAyraap capaac YCHbl X3MX33r ye WwaTTanraap
HIM3rAyymK, Jonoogyraap capaac 6ypaH

XYYMH Yagnaap axunnax sxnax 6ereeq xyyumH
6anryynamMmxXuinH ynn axunnaraar 30rcooHo.

YC TY33X ABTOMAT XyAryya:

24/7 YMNUNAT3 Y3YYK BanHa.

Tenbep TooLOHbI 0/10H coHronT/hipay, socialpay,
Qpay/

lap yTacHbl Ussuvagsmartkoick annamnkamiH

X3P3ra33r TOrTMO/1 XsHax 60/I0MXKTON

AHY-bIH apA UPraguiiH CailH CaHaaHbl 6yLanTryi
TyCnamxug ynaaH6aatapuyys MaaHb Tanapxax
€cToi1 6aix rax 60a0x 6aitHa. Ta 3H3 Tanaap oy
X3N3X B3?

YnaaHn6aaTap XOT OfIOH TanT, TIrL, XYPTIIMKTIN
ragaajg xapunuaaHbl 6041010 6apuMTanx, yin
aXunnaraaHgaa HIBTPYYX, TECON X6Ten6epyya
X3P3MKYYMK 6anHa. IH3 XypasHa AHY-bIH
MsHraHbl CopunTbiH KopnopaublH 6yLanTryi
TYCNnamxuinH Tecnyya MoHron Ync Teguiiryi
YnaaHn6aaTap XOTblH YCHbl can6apT uyxan
A3IMKNIIT 60K 6anraa tom.

Tecnyyasa xaMTpaH axunnacaH 6ar, xamT ONoHA
UWH CITMMIMIH Tanapxan Un3pxuiiimK, LaallgbiH
XaMTbIH a)Kunnaraaraa unyy WKWH3 WaTaHA raprax,
WYY axuLy, A43BLIMAL XYPH3 43T UTFINTIN 6alHa.
MoHron YncblH HUncnan YnaaH6aartap XoTblH YHAHbI
YCaH XaHFaMXMIAH acyyanbir WNIA3X3A 30PUymnxK,
UX X3IMX33HMIA BYLLANTIYIN CAHXYY)XXUNT ONrOCOH
AMEpUKUIAH apa TYM3H, TaTBap Teneryaen mawl nx
6aspnax 6aiiraaraa unapxuinnbe. MeH 100 rapyn
cas am.gonnap rapracaH MOHronbIHX00 apg TYM3H,
TaTBap Teneruneaee u 6aspnanaa rax xanbe.

JH3Xyy mera TecnuinH Tyxain Mongolian Econo-

my C3TTyYNVMIH Tycran gyraapaap AamxyynaH

toyr 6YTI3XK, AMAP Yp AYHA XYP3IX MICIH 6YTIIH
6anryynant 60/1COH Tasilaap MOHron4yya, Tap
JyHAaa ynaaH6aaTapuyyanaa onnryynaH TaHuymk
M3LYYN3XUIT XyCN33. MOHIO/bIH MP33aY 1N 60MCOH
XYYX34, 3aNyyCT Y 6apuMT 60NOH yNasx ayraap
60/1HO r3A3MT UTMIXK 6aNHa. m
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XOTbIH LWKMH3
TOB LI9B3P/IIX
BanryynamM-Kumr
almrnanTaz
opyynax
TOXUPYYArbIH
akmn 2025 oHbl
N0oN00ayraap
cap/, 9X3/1C3H
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XOTbIl
ABAPCAH
XOJ1blH
XYMYYCT

BAAPJIAJTIAA

Ynaan6aamapuyyo 2050

OH Xypmas ycayti0axuiiH
308/10H y33x2yll matieaH
amwvdpax 60s01y00motl

6atisx ywadeas yeutiH yed
YAHOMAHb 3p03H3033
mameyy/13H amMbdapHa.

moporeo
yxaaHbl [
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6041/100. Xapuyysaazamati

A.AopXCYpP3H

NOrny, razapaymH
OKTOp

YCHbI KOMMaKT
XeTe166pUINH
XYPI3HA,
YWNAB3IPYYA
Xasiraan ycaa
ypba4IaH
LI2B3P/19H?.
Opooroop 100
K axyMH H3MKIIC
28 Hb U3B3PNX
Danryynamy>Kram
DOMKI

Y€ YEX3H 3pUMIT aBAar 6anCHbIT YHIWMUIY Ta

mapTaaryi 6aix. 2000-aag OHOOC 3XNI3NTIN
31 Taarym m3f33 TaBaH XU TyTam XaHrMHagar
COPYYN3r Wur n 6aicaH. MPxA33 3H3 6yx
aHXaapyynra XM Xo0coH 6anraaryi. TyynblH caB,
FYHWUI YCHbl HEOL, XOTXKUATbIH AAaPaMT, FaHTUIAH
[AABTaMX, X3P3rN33HUI 6CONTOOC YpraH rapcaH
604MUT TOOLLO0NON 6ANCAH.

ynaaH6aaTap XOT yCryn 600X TyXal M3433

XapwH 3H3 fyraapt “Mongolian Economy” caTryyn
WNYY F3P3NTIN M3A33M JaikK 6anHa. 2030 OH raxag,
YCHbI XOMCTONJ OPOX TOA YNaaH aHxaapyynratai
ambapy 6ancaH HUNCN3NUyya 6ua ycryngasxmint
30BNOHT TOWpY Yaanaa. AHY-biH MsiHraHbl
COPUNTbIH KOPNopaLaac Xap3anKyyncaH YcHbl
KomnakT xeTenbep ynaaH6aaTapuyynag 2050

OH XYPT3/1 C3TF3/1 amap ax Tepex 60NoMKnnr
onroof 6anHa. “Xapas yc 6oxmpayynard ax axyiH
H3MKYYA AOP 6YPHI3 X3P3rN3C3H ycaa AaxuH
L3B3PNIXK, IPrYYN3H awmrnagar 6014nxson

2100 OH XYpPT3n Y TakBaH ambApax 6010MKTON"
X3M33H FMAPOreosiorny, ra3ap3ynH yxaaHbol »



» noktop A.JopXCYp3aH X3mk 6anHa. Yyrasp 6apaxryn

YnaaH6aatap XOTbIH yCaH XaHramx 2016 OHbI
TYBLUMHTIM XapbLlyynaxag 80 XxyBuap HIMIrACIH
r3C3H TaaTal M3433r T3p633p Ayynras.

[O.lopXXCypaH ryan 6anranb OpunH, T3p AOTPOO
YCHbI Can6apT H3raH Hacaa 30puynx ABaa
3PA3MTIH Cyanaay XyH. TMAMA33 Y YCHbl HEXLen
6ananbir 36BXeH 6Heeapeep 6yc, TYYX3H Lar yeap
Hb XapX yagaar. YnaaH6aartap xoT 1978 oHooC
3X3MCIH UX FAHTUIH YAMAAC YCHbI raunrgang

opX, 1980-aaf OHA 3apUM XOPOON/IbIT LLArninH
XyBaapuiH Aaryy ycaap XaHrax 6ancaH TyyxTai.
MeH 1996 0HOOC 3XNM3MT3M XN AapaancaH ra
rauur XataH Tyynbir Tynnayynx, 2006-2007 oHA
Tyyn ron YnaaH6aartap xoT opummg 7-10 Km Tacapu
6amncaH xanarnam ye 6un. Tap yegq MoHron Ync
raflaproliH ycHbixaa 30 rapyi XyBUNT angax,

1500 waxam ron ropxu, 3000 opumm bynar waHg
WUprax 6amxaa. “TyWMPUIH ran opoH gasap
aBaNLAX, YHACIH QKMbIH Xaxyyraap TYUMpPUIAH
XWKYYPT XOHOX aXXunnaxag T3p XOHOT eapyya
QKM M3IPIIXKAUNH MUHB YHI LIHUIT 3YPX3H Tyllaa

CUNN3X WU 1 60NCOH" XaM33H [.[lopXKCYpP3H ryan
Aypcax 6amns.

TyYHUI TYypBUCAH HOM 6yT33/, canbapblH faMm,
OJIOH YNCbIH 6anryynnaryygblH XyC3AT33p XMMNCIH
cydanraa WUHXKUITI3, OPOSILCOH aXyya Hb YCHbI
HeeL, TOrToox, 604/10ro TOA0PXONSIOX, UPI3AYIArII
TONOBNOX, rapL, WA Xaxan Ynrnax 6ancaH.
Tap 6yy Xan YCHbI KOMNAKT X6Ten6ep X3ap3ankux
YHA3C Cyypb Hb 6ONCOH oM.

Cypanraa 6on 6yxHuii cyypb

MsiHraHbl COPUATbIH KOpRNopaL, MOHFONYYYAbIH
YC XaHraMX pyy Xapaaraa Ymriyynsxasc emHe
3AWUWH 3aCTUIH ©CONTUNT AIMXKINX, AAYYPbIT
6yypyynax onoH XyBun6ap cyaamk y3caH 6anHa.
JU3CT Hb YC XaMIUINH Uyxan ragruinr 3pasMTANIH
cydanraaHaac ok Xxap»a3. YCHbl Heel,
XaHFaMXWNH Tanaapx cyganraar [A.JopXcypsH
ryan 2014-2015 oHA YAUPAAH TYRLITIIX,

rypBaH 60Tb Cyypb TalinaH rapracaH. TannaHvg
HuUcnanuyyn 2000 0HOOC XOWLW 20 rapyii XXUANAH
XyrauaaHf YCHbl 3X YYCBIPUIAT 6apuaraap LaxaH

2026 OHbI 05 CAP
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[3pan 3yprumr TaH-©n3ui

TyyabIH
XOHOMAL,
aMbapy

Oy XyH byp
ycaa xampax
MOHXMIH
XapuyLiarbir
uar amart
CaHayK aBax
yympTam

>
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“YCHbI 23X
YYCBIPUINH
byca,
Gapunra
banryynamK,
LlaTaxyyH
TYI93X CTaHL,
BapbyK X6 MMNH
rasap 60arox
Hb Ganrasb
93X, XYH
TOPONXTHUM
3CP3r XMIMK
Oy raIMT
X3P3r

HETOHXYYMK, X X3IMXKIIrIIP 6OXUPAYYNCHbIT
LYYMXUNXI3. MeH yyH33C WwantraanaH 1982 oHA,
TOrTOOCOH YnaaH6aaTap XOTbIH YCHbl HeeLuiiH 30
rapyi XyBb Hb 3praH C3Praxaapryn 601coH Tanaap
CaHyysncaH 6aiHa.

TYYHUI OPONLCOH AapaarninH TOM cyfanraa Hb
J3nxuiiH 6aHKHbI A43praaax “2030 YCHbI HOBLMIH
6YN3r"-ninH cyaanraa oM. IH3 cyganraaHg
YnaaH6aaTap XOTbIH YCHbl HOBLMIT 3X YYCBIPTIiA
Hb TyNraH TOOLOO/MXK, Mall “xaTyy” AyrHanT
TaHunuyyncaH. Toapyynéan, “2030 oH raxag
YnaaH6aatap XoT 0400 6airaa 3x yycBap3spa3
YCHbI 3P3NT33 XaHraX Yafaxryi, aytargang opHo”
F3C3H AYTHINT oM. TUAM33C L3B3P YCHbI WMHI 3X
YYCB3P H3IM3X33C rafiHa TEXHUKUIH X3P3rN33HA
YHIHbI YC alMrnaaar ypanraH 6ananbir eepunex
WwaapAanaraTanr Tyc cyaanraaHs OHLOMK3I.

AMepUKNItH apAa TYMHUIA 63131

MMaporeonorny, ra3apymnH yxaaHol AOKTOP
[N.LlOPXXCYP3H MAHAN CITrYYN33p AaAMXKYYNaH
AMEpUKNIAH apA TYM3HA YWH CITrINIMIAH Tanapxan
UN3IPXUNMK 6arHa. YUmp Hb AMEPUKUIAH apa
TYMHUI 350 cas am.fjonnapblH 6YLANTryn
Tycnamxaap X3p3rnkcaH YCHbl KOMMaKT xeTenéep
YnaaH6aaTapblH X6MKAUAT TITF3X rypBaH TOM
6313r 6apbCHbIT TIP6HIIP TOJOTIOB.

3XHUIX Hb, LyBYYH thabpuk, BUOKOMOUHATBIH
opuMMf anTHbI OPA0OC Y YHI LIHTI YCHbI OPAbIT
“on6opnoxoa” 63/TH33P Hb XYNI33MM3H 6rCOH ABAAN
oM. BapyyH 3x yycB3ap awwurnantag opcHoop
XOHOTFT 140 MSIHFaH TOHH YCbIT HUNCN3NUIAH YHA,
axyWH X3p3rn3sHA HUNYYN3X HeXLen 6YPACIH.
XapwvH ynaax Hb XaTaH TyynblH amkaansir Tanax
Yc paxuH 6010BCpyynax yunasap 601 rypas faxb
Hb YCHbI canbapbIH 3acarnan, Tapud, xaHant,
nabopartopw, aBTOMATXKYYNanTbIr AIMXKIUX 3amaap
WHCTUTYLMIAH XODKANAT A3IMXIXK BYiA Hb HOM.

JH3 rypBaH 63nr3ac Yc faxuH 60n0Bcpyynax
YWANABIPUINH YH3 LIHUAT TOOrOOP TOAPYYNCAH

Hb aHxaapan TaTax 6annaa. Hucnanuyyg

6ug xarac gyTyy L3B3pN3caH ycaa Tyyn rongaoo
LYTrax upcaH. Tes L3B3IpNax 6anryynamxaac
Tyyn pyy HUNAYYNLIT YCHbI X3IMXK33 XOHOTMIAH
130-160 MAHrAaH TOHH. XX1n33p Hb TOOLBON

50 cas TOHH. 3H3 601 TyynblH 60XMPANbIH

rON XYUuH 3yin. XapuH gaxmH 60noscpyynax
ynngeap 6auryynargcaHaap egep 6yp 50 msHraH
TOHH ycbIr Tyyng LyTraxaac ypbTax JaxuH
6onoBcpyyngar 60noo 6anHa. XaMruiH yyxan Hb
JaxuH 6onoscpyyncan yebir ALC-3, ALC-4 33par
TOMOOXOH CTaHLAA HUNMYYNCHI3P YHC 3aNNYYIXK,
CUCTEM XOeprexeq faxuH 6010BCPYYNCaH yc
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awmrnagar 60ncoH. CTaHuyyn XoHorT 30 MsHraH
TOHH YC TEXHUKUIH X3P3rL33HA awmrnagar
6ereefi 6MHO Hb YHAAH[ X3P3rn3x 60/10X ycaap
CTaHUbIT “6ynxyynaar” 6ancaH Hb A3HAYY XanpaH
6alncaH om.

CTaHuaap 30rcoxrym yc 6oxmpayynary ax

axXyWH HIDKMIH Xapuyuara YCHbl KOMNAKT
X6TeN6epuUinH XyP3sHA WMH3 WaTAHA SPUTAAK
3X3M1C3H. YNaaH6aaTap XoTof OMponLooroop
6000 a)K axyliH HIDK YN a)unnaraa ssyynaraac
100 OpUUM Hb YCHbI 6HABP 6OXMPAON YYCraA3T
TOMOOXOH 6oxupayynaruna. Tyxannéan, apbc
Wwnp 60n0BCPYyNax, XyHC YNNABIPNIX ABLAA
yCbIr Mall Mx33p 6oxupayynaar. MBy xasracaH
YCbIT YPbAUMNAAH L3BIPN3ATYIAr33p TOBNOPCOH
CUCTEMI HUNNYYNAST Hb YCHbI CAn6apbliH 30BNOH
601K XyBUPCaH. XapuH XeTeN6epuiiH Xyp3sHa
YUNABIPYYA Xadraan ycaa ypbaunnaH Lu3Bapnax
3apuMMm XyuTan TaBuUracaHaap 6oxupayynary 100
QXK aXyMH HIMK33C 28 Hb L3BIPNIX Ganryynamxaa
6anryynaag 6anHa. Ynic3H Hb OMPbIH XUNYYAd4
acyyanbIr WUAA3X aMnanT erysa.

rawyyH cypramx

YnaaH6aatapuyyaag TyynbiH yC XypangaH
TOTTAON, XyPblH YCbIF HBOLABH Tortoogor 10
XYP3XTyM 3X YYCB3IP 6MIA. DAr33puUiAr asratanm ycaap
3yPaNn63n, aMmCpbIr Hb YYPA MOHX TarnaHa ragar
acap Tom MyHxarnan. Miim myHxarnanbiH 30/110C
60NCOH 3X YYCB3P 60/ YHAICHUIA L3L3pNarT
XYP3313H OPUMbIH 3X YYCBIP. XOTbIH YHJ, aXynH
X3P3rN33HMIN 40 opunm XyBUIAT AaHTaap XaHragar
3H3 3X YYCB3PT 96 ryHUM xyaar 6avpnagar. Mran
6anranb 3XUNH HEBLNBeX CaBbIlr HUCA3NYYYA
6eTOHOOp Waxcaap n 6anHa. byp Xyarnnr Hb
XY433p aKkTamk 6anraag 6apunraxyyncaH
TOXWMONAON Y 6uin. CITryyny MUHUIN Bue
HUNTN3NUNHX33 TOrcreng ruaporeonoruy
[O.LOpXXCYP3IHTNINH ipUaHaac H3r3H aryynrbir
H3M3NT Xauuprynrasp gans.

“YCHbI 3X YYCBIpUIAH 6yC3a 6apunra 6anryynamx,
WwaTaxyyH TYraax CTaHL 6apbX XeNnuitH rasap
60/ITOX Hb 6aNranb 3X, XYH TOPOAXTHUMN 3CP3T
XWX 6y r3IMT X3par. HereeTaaryyp, CTaHAApPT
Wwaapgnara xaHracaH ycbir yHA axyngaa
X3P3rN3X Hb XYHUW YHACIH 3pX. X433 3H3
3PXMINH LLl@aaHa MeHXMINH yypar, Xxapuyunara
6UN. YYHUIAT TyynblH XeHAWAA ambiapy 6y
XYH 6yp Lar aAMarT caHax sBax yunpTan.
flnaHrysia 6UA3HA A3NXUIAH ONOH XOTOoA4 T3p 6yp
3asaraaryi apuyH TaHcar yc 3asiacaH. nmg
YaHAMaHb 3PA3H33 HYAHUW LeLrMn M3T Xanpna.
ABpargcaH upa33aynras ynam 6yp HaHaurHa”
X3M33H TIP633p X3MCIH 6MN33. m
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YCHbI KOMNAKT
YNNAAHBAATAP XOTbIH

HUT YC XAHTAMMKIANT
HOMArAYYNaX
XOToeJIbeP
N'YH LI3B3PLUYYJI3X YM/1AB3P LLUNHD TYHWUI XYOAT: 30

YKunga 50 cas ToHH 18 MAHraH TOHH é LLlyByyH ¢pabpuk

YC FYH LI3B3PLLYY/IH3 . YHAHbI YC Xaaranax, : opynm-16

m 2 FooPX year : Q BriokomMbrHaT N
caH banryynas S A RS -—

>
XYHWI YCHWM 0/ [YHWA XYATUAH 600 MM
wupxrasc 700 MaHra HacoC Hb CeKyHO3/, _ ANAMETPTIN FYHUM

BAXUH HAPUMAH 72-74 nutp yC i XYATWMWH LOOHOT-

i 3alraap yc Lyyx é COPOX XY4MH MOHIO/1bIH XaMruiH
TEXHOOMM - YaJanTai TOM LLOOHOT
YNNABIPUNH OPHNMA: YCHbI CAJIBAPbIH TO TBOPTOW
BANOSIBIN XAHITAX TOCO]JI
YiinaBapuiiH LLIyByyH dabpuKnitH A\ L 180 opunm 180 xyarunir
opumnmz 600 93X YYCB3IPUMH NHXEHEP, TEXHMKMIH ABTOMATXKYY/DK,
rapyii mog, - Tanbang Ve . @KWNTHBIT Cyprantaz S 24 uarnnH
Tapvie 10,000 Moa yy . i xampyynas S KuinaraaTan
' TapbCaH : ' 6onros
XAATOAN YC OAXVH BOTOBCPYYIAX YUIAB2P
TeB 113B3p/19X *Kunn 14-18 cas *Kuno pepseH byip [a3ap pooryyp 12
BanryynamKmiiH OO METP OPYMUM HYYpTa# ToHL3X KM YC JaM>Kyy/iax
50 MAHraH ToHH TYHWI L3HMIM  X3MKIIHUM TYHWM . LUyram xooJ1oM
Xasraan ycbir o< | | S YCbIF XOMHIH3 S LU9BIP YC X3MH3HD Hapue
L LPBIPLIYY/IHI ' a\/ < e *
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Ll.Menx-Oprun

YWUX-bIH 60M10H 3acrnmnt
ra3pbliH rMLYYH acaH, earee
MoHron Yncaac ®paHu yncag
cyyx OHL, 6ereen bypaH 3pxT
INYUH cang

YCHbI KOMITAKT Mawrauss copunTein kopropaLsi (HCK) Yo
KOMRNAKT r3p33r Xananuax, 6airyynax waraHa uyxan

OpOJILLOOTON 6aNCAH XYMYYCUIH HIT Hb Ta. TIraxasp
B O j—l Xa ><9 9 H Ta KOMMNAKT FIP33T31 aHX X3PX3H X0NI60TACOH 63.
Tap yeniiH Hexuen 6aia/ibir SpraH caHaBan?
A |_ |/| |7| H |_A P b | |_| 2016 oHbl fonooayraap capa EpeHxuin cang
Y.9pA3H36aTbliH 3acrninH rasapT Magaas Xapruiiu

- canpgaap Tomunorgox, MsHraHbl COpMNTbIH

KoprnopaLblH X0&p faxb KOMNAKT rap3ar
XM McaH A)KM" 6010BCpYyynax, Xananu3d Xunx axnbir yaupaaH

’ unrnyynax YHA3CHUIA XOPOOHbI Aapraap aXuanax

OJ'I COH AM)KM"T 3X3NC3H. Tap yesc N xon6oracoH 4oo. Tyyx

caHyynaxag, AHY 31 OpoHTOW aHxAary KomnakT
6amnryynaag, T34 AyHAaaacaa 14 opoHTOM N X0€p
Jaxb KOMNAKT 6auryyncaH tom. 2015-2018 oHyyaan
XOEp Aaxb KOMMAKT FIP33HNIN XIMK3I3, aryynra,
30pUATbIH Tanaap X0€p Tan XxapunuaH apunLax,

cynamxk 6314C3H. IH3 AKUNL N MUHUI Bue 2016-
2017 oHA Mafaaj XapruiH cangaap oposLCoH.

YcHbl KoMnakm 23p33 XapxaH

3ypazdasic, 3H3 MoM Xeme6ep X3apxH Mp33Hp 2018 oHbl fonoofyraap capa A.Lorrtéaatap
CalA BalMHITOH XOTHOO rapblH YC3r 3ypcaH.

XM, AMAD 3AM MYyyAcan manaap EIE, 7 3HA33C Xapaxaf, 3H3 601 MOHroN YNCbIH X34 X343H
myc caHaavusnzvie MoH20410 xapazdcux Ta/1 TaNadCad | 33 ruiin raspbiH XMIACIH @KU, ONICOH AMKUAT
3X/13./1uUlle MaguaycaH aHxdaz4ovlH HI2 XYHH L Gaiiraa tom. IxHMiA KOMNAKT caiiH Xap3anK3aryii 6on
1] Menx-Opzuamoti spuayaad. SYTTSCHUM Y xoép paxb Hb Xapankuxryii n 6aiicaH. Ye yenitH

a4aap XMnK, EpeHxunnery, EpeHxun cang, ragaag xaprunH cang
AyyCraxk | Hap, I'Xfl, BawnHrToH aaxb 3CH, 3nUnH caing, aHXHbI
YyaAcaH | KOMMAKTbIF aMXUATTaN X3PINDKYYN3X3 XYUMH
3YTracaH 6yx 6anryynnara, XyBb XyMmyyc rasg maiu
OfIOH XYH, 6anryynnarbiH Xy4uH 3yTr3IMnH yp AYH
nnsa. »
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> flnaHrysa xo€p Aaxb KOMMAKT rapa3 6anryynax
OpPHYYAbIH Xarcaantag 6artax axnbir 2013-2014
OHJ, XWX YafCaH Hb Mall ay X0N160rgonTon
6anCHBIT aypAax XaparTan. YYHA, TyXalH yeq
BaWWHITOHA INUMH canfaap axunnax 6ancaH
B.ANTaHr3pan uyxan yypar ryny3TracaH. NHrasg
2014 OHbl apBaHXOEpAYraap capa Xoep Aaxb
KOMMAKT r3p33 6anryymk 60/10Xx OpHbI Xarcaantag
6artaag, 2015 oHbl TaBAyraap capg rapasH gasp
axunnax YHLICHMIA xopoor 6airyynaag, 63nTran
QKNN 3X3NC3H. Uiim 6anganTam n 2016 oHbl YUX-
bIH COHTYYNUWAH Aapaa MUHUIA 6re 3H3 TeCenTIn
30/1T0COH A00.

AHY-bIH TanTai Xananua3 Xuiix yep amap
copunTyyg Tynrapu 6ais?

ANXTap UX COPUNT U toy 6anx B3 433. ABAUTbIH
WHAEKC, 3acarnan, apauumsbiH Y3yynanTyya
XaHrargax 6aiiraa, aHxHbl KOMMNAKT rapa3
AMXUNTTAN X3IPINKMXK YP AYHI33 6FCHUNAT HOTNOX
QXK/bIFr @MHOX 3aCrMINH ra3pblH yed XMNCIH yupaac
6UOHNIA XyBb/ IHI Y3YYN3INTYYAUNT BYypyynaxryn
Xaaranax, japaaruiiH KOMMnaKT rap3ar Typrax
TOXMPOX AXWN vyxan 6ancaH.

MuHUIA ron axun 601 anAcaH Lar xyralaar Hexex,
TOCAUNT BYX WATAHL OWNAryynax, Xxon6oraox
WUNABIPYYAUNT TYPTIH WYyypXai raprax 6ancaH.
X0€paaxb KOMNAKT 6alryynax opHbl TOOHS,
OPCHOOC XOMLU XUJT Xarac eHrepy, TIp XOOPOHS,
COHTYYNb 334 QXN LanrapAymxcaH, ofoH acyyaan
XYPUMTNArAYMXCcaH, Heree Tan MaaHb TIBYIIP
anacaH 6angantan 6arcaH. Xoépaaxb KOMMaKT
rapaas 6amnryynax 6ycag opoH 6apar 6yrg Tecnee
TOXVUPUUXCOH, “OMpbIH Yel WNiABIP33 rapraxryn
60/ TaHaWA XyBaapmiIcaH MeHTUIT eep YNcC pyy
WWMKYYN3X 1334 6aiHa, Xypanaapan” rax 6anHra
aHxaapyyrnHa.

LWnnasx ECTON 3XHUIA acyyaan Hb smap canbapbir
COHTOX, XOPOHTUIT YHA 3apLyynax B3 ragar
acyypan 6aiicaH. OnoH caHan, Tecen 6ancaH

Y YCHbI XaHraMX [133p TeBNepbe r3A3r caHan
30HXMIICOH. flaraaj yCHbl XaHraMXWUH acyyaan
rapy WPC3H r343r Hb UX COHMH. AHX MaHalxaH
X6466 aX axyn, 3am, 6aHKHbI canbap rasg ofoH
CaHan TaBbX 6aiicaH tom 61n33. AHY-bIH 3acruiiH
rasap 3H3 TeCnUIUr MOHIONbIH XYBUNH CEKTOPbIT
X6MKYYN3X3 30puynax caHan rapracHbir Hb MaHai
3acruiH rasap 3eBLUEEPCOH. XapyH UyxaMxyy OyHA
TeBNepex, AMepUKNINH apa TYMHUIA ByLanTryi
TycnamxuiH 300-400 cas am.foNNapbIr sax anb
6010X Yp AYHTIM, ONOH XYHJ, XYPTI3IMXKTIM, XYBUIAH
6U3HECUIH XenKUNA YPT XyraLaaHaaa alurtan
3apuyynax B3 rafar acyyaan Tynrapcat.

WHr33a AHY-bIH 3acruiiH rasap “MoHIoNbIH XyBUIH

CEKTOPbIH XeNKNUIr 600MUMK 6anraa xyumH synnc”
r3CIH Cyfanraar eepcaee XMnridg, XoT XefeerninH
ONOH 3YYH 6U3HEC 3PXN3runaTIN yyn3aas maHam
YNCbIH XyBUINH CEKTOPbIH X6DKANIT 600MUITK
6alraa xXy4mH 3ynncunH Tanaap TyH COHUPXONTON
AYTHINT XMCIH. TypBaH XYUUH 3YUANIAT OHLLOMCOH:
H3rAYraapT, Xyynb TOFTOOMX, AYP3M Xypam, TaTBap
XypPaaMXWUNH TOFTBOPIYW, ONNTOMMKIYI, ONOH
AH3aap Tannbapnaragar 6angan; Xoépayraapr,
CAHXYYXXWUAT YHITII BYIOY 3393MUIAH XYY 6HAep
6alnraa; rypasayraapT, yCHbl YH3 6ereep
XaHraMXWUWH acyyaan. H3 rypBaH acyyaan XyBUnH
CEKTOPbIH XONKANIT 60OMUMK 6anraa ron Xy4mH
3YWC 3K TOAOPXONCOH. IXHUI XOEP aCyyabir
60N Ta 6YX3H 66pCcAee N Wnnasx oM 6anHa, 6UaHUNA
OpoNLOX 60TOMXKIYN acyyanyya 6aiiHa racaH. XapuH
YCHbI XaHFaMX, H3H AnaHrysa YnaaH6aaTap XoTblH
YCHbI XaHFaMXWUIT camxpyynaxag A3MKIIAT y3yymK
6O/HO X Y3C3H. AT N1 FONbIT Hb O/ICOH, 0400 Y
r3C3H ay xon6orgnoo angaaryn 4yrHanTyya. 3as
rapsan Ta 6yxaH YHILAAA Y333P31. YCHbI XaHramMx
6U3HECYYLNNH XyBbj, TOM acyyaan 60numnxcoH
6amnraar 6ua m3433ryn 1 6ancaH. OHee y calH
OWNroXryn n 6aix Wur.

YCHbI YH3 XAIMA, 6pTreecee xamaarym fooryyp
yupaac Xymyyc ep Hb ay xon6orgon ergerrym,
YP3NraH 3apuyyngar, snaHrysa opoH CyyLHbl
XOPOONNbIHXOH. XapuH r3p XOpooong, 3CP3rispas,
YC XapbLUAHTYN YHIT3. AX axyid 3pXn3ry HapbliH
XyBb, ANAHTYSA YC UX X3P3rN343T canb6apbIHXHbI
XYBbA} YCHbI YH3 Mall 6HABP, XYPTIIMK MyyTau
60/10X00p BU3HECI3 XBNKYYN3X3 Hb Caag TOTrop
60n40r. IH3 6aliaan eHeeep ©6pUNeraceH
3YANTYIA WYy A33.

AMepUKUyyaAbIH XMACIH 3H3 CyaanraaHa,

flapanTan 30XMOH 6anryynantaa eepumnix,

XOPOeHre opyynantaa HIM3rgyymx, Xyynb

TOTTOOMM, XYMYYCMINH XaHANnaraa eepunexryn 6on
YnaaH6aatap XoT OMpbIH 20 XXUAUWNH AOTOP YCHbI
oruom ayTaraang opox aroyn 6amraar YHAICN3NTIN,
TOOLL00, CyaanraaTan xapyyncaH. bu aHa cynanraar
VHLWaag T3p A0P Hb XyBUWUT Hb YUX-bIH ruiuyya, cang
Japra HapT Xypryy/mk 6ancHaa caHax 6anHa.

NHr334 X0€pAaxb KOMNAKT r3IP33HMIA YHACIH
30PUATBIT TOXVPOLLOXK, XON60rAO0X WUAABIPYYA
rapcHbl japaa rapasHuii XypasHp oy Xunx, amap
TOCNYYA X3P3NKYYNIX B3 MATUNAT TOXUPOX Hb
uyxan 6071COH. IH3 60N HAPUIH TOOL,00, CyAasnraa
WwaappcaH, rafgaas AoTOOAbIH MIPIIKINIH XYMYYC,
6aiiryynnara oposLCcoH, 6YTaH HII WU XaracblH
XyrauaaHf XUAracaH axun. YHA3CHUN XOPOOHb
AAPTbIH XyBbJ, 61 QKNbIT €POHXNIAL Hb UNTIIYY3X,
fiaM, ra3pyyabir WwWaxax, yanayynax n axsabir XMiH3
wyy A33. Ffon axsbir 3.COA0HTOroCcoop axnyyncaH
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AMEPUKNIH
apA, TYMHUI
OyuanTrym
TYCNAM>KNNH
300-400 cag
am.0/1/1apbIr
Saxk asb
600X Yp
AYHT2N,

OJ1I0H XYHA,
XYPTIIMMKTIM,
XYBUIH
OM3HECHIH
XerKnnag, ypT
XyralaaHaaa
almrTam
3apLyy/1ax Ba
r342r acyyaan
Ty/ArapcaH
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bua “Yc
YaHaMaHb
3pAsHY" K
JI0030TrHOA0T
60/10X00C OULL
3H3 Yyxan
acyynanga,
XaHranTTam
aHxaapan
XaHayyn-
narrym,
M3PIaXKMIT-
HYYANNHXD
VinZlln

TOOA0M YN
XYMyyC

QXJbIH an6a HyrancaH. 3.CofoHTOroC Aapra,
TIAHMIA annapaT Xuusan 3yTrafTan, MIPraxnnuimnH
OHAep TYBLUMHA aXnnnacaH, 60rmHo xyrauaaHs
KOMMNAKT r3p33r 6ypAYYN3X rypBaH TOM TOCIMUIAT
TOXWMPOX, TOOLL00 CyAasnraar gyycrax, 6apumt

6uunr 6ypayynax rasg acap nx aXIbir aMmKyyncaH.

YYHUIA Xaxyyraap AMepukuinH Tang MaHan
Hexuen 6ananbir Tannéapnax, MOHronbiH Tang
AMepUKNIAH TanblH TaBbX 6airaa waapgnarsir
OUNTyynax rak 3yyunnHa, Xoep Tang xoeynaHa
Hb 33MAYYH3. “dacaH UX A3MUIA OM HIXA3T

tom 63" r33g N MaHalxaH cyng 60nHo, “saraag
Xapuy erexryin Tar umr 6onumxgor om 63” rasg
N amepuKkuyya Hb GyxumaaHa. Wim spua egep
601roH 601HO, roMA0N Tacpaxryi. MPxA33 n 6ua
6yra Tan Tasiaacaa XyumH 3yTrF3CHUI ayaap Xuinx,
AyYCrax yafcaH.

Mp33 6aTnargcaHbl Aapaa 3.CogoHTOroc
MoHronbiH MAHraHbl COPUNTbIH CAHTUIH
ryWL3TraX 3axmpnaap TOMUNOrACOH. Har oHLnox
3ynn 6on, 3H3 Tecen A33p AHY-biH 6010H
MOHION yCHbI WKUAAIT M3IPTIKUNTHYYA rap
HUMIK axunnacaH. TMim v yupaac Tecnyya
AMXUNTTaN X3P3rKCIH. AHY-bIH Tanaac, Xuiisa
Hb, MSiIHraHbl COPUNTBIH CAHTMIAH axnax 3axupan,
YCHbl canbap xapuyLcaH ron skcnept Kymap
PaHraHaTaH MaHal Tecen A33p axusnacaH.
MopaaH, 3yyH Tumop, Cbeppa-/TeoHbl YCHbI
TOCNYYANIT X3PINKYYNCIH IH3 XYHIIP TOCNee
TEXHUKUIH Tanaac Hb yanpayynax rax éua
AHY-bIH Tycnax TopunH HAapUH 6GUUrKiiH gapra
(A3un xapuyucaH) Cto3aH TOPHTOHbI A3MKNITNIAT
aBu 6annaa. MsiHraHbl COPUNTbIH KOPNOPaL,bIH
opnory 3axupan XXoHaTtaH bpykc meH MoHrong
X 3M3rT3MA, ONTIOH acyyaan A33p Tycamk 6ancHbIT
3aaBasn Ayphax Xxapartan.

MaHaw Tanaac M.Msirmap, H.BysiHXuwmr fokTop
r334 MOHTIO/IbIH YCHbI TON M3PIIXUNTHYYA,
OPONLCOH. IH3 TOCONA UyXan Yypar rynu3TracaH

AHY 31 oponmoti aHxdazu komnakm
6atieyynaad, mad dynoaacaa 14

0pOHMOl /1 X0€p 0axXb KOMNAKM
6atizyyaca.
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AmepuK, MOHIoN 0NOH XyH 6anraa, 6u 6yraunr
Hb 3HJ AAXK HIPNIXK Yadax 6unaa. byrasg Ho
Tanapxax siBAAr Mk 3H3 Tallpamp X3/be.

KomnakT rap3asHaac TaHa, MoHron Yncag cypramx
60nCoH 3yiin raBan?

by “Yc yaHAMaHb 3pA3H3" M)XK N0030rHOAO0r
6010X00C 6ULL IH3 UyXan acyyaans XaHranTtan
aHxaapan XxaHayynaarryi, M3praxxunTHyYANNHX33
YIUAT TOOAOITY N XyMYYC oM 611133, Xaa 6ancaH
AmepunKaac XyH npa3sg, “HUINCN3N XOT YNHb

TYH yAaxryii ycryit 60nox Hb 6anHa wwyy, 6ug
6yLanTryn Tycnamx erbe, acyyanaa 3ax 3yxaac
Hb Y M3C3H WKUNAI3Y" FIX33P Hb N1 XBABCOH.
MxA33 6ac 6yTaH rynusa xeaneeryi n 6anHa. bua
YCHbI MEHEXMEHT, YAUPANArbiH TOFTONLOOr00
WWNH3UN3X, YCHbI Tapuchaa eepunex, ycaHa ramtan
OPUUH YeUWH TEXHONOTU HIBTPYYN3X, TaTBap,
CAHXYYTUIH XeWyypar 61U 60Nrox, XyH apAblH
AYHA COEH raraspyynax axsaa 3pUmmMKyynax
X3P3rTai.

AHY-bIH 6yuanTryin TycnamxuniH 350 cas
am.gonnap, MoHrosnbiH TanbiH 112 cas am. gonnap
r33/ HUNT 462 cas am.JONNapbIH 3H3 Tecneep
6ua buokom6uHaT, LLyBYYH habpuk opumm ryHuii
XYATyya raprax, WuH3 3X YYCB3IPTIN, WNHIIP
raprax aBcaH ycaa ryH L3B3p/fax YUnaB3pTan,
Xasrgan ycbir JaxmH 60n0BCpyynax yiunaBapTan
6onnoo.

X433 3H3 60N aCyyaAnbIr X3C3T Xyrauaana n
WKUnAdX 6anraar mapTax 6onoxryu. Liar yypbiH
©68pUNBNT, XyypanwmnnT, YnaaH6aatap XoTblH

XYH aMblH 6CONT, BUSHECUINH ©COH HIM3IANK
6airaa xaparu3ar 6040X00p 6U LWUH3 3X

YYCB3p 6YpAYYN3aX, ycaa ramTan Xaparnax cypax,
XYMYYCUIH Aaaan 3ypLusibir €6punex, WnH3
TEXHOMOTN HIBTPYYN3X X M3T ONTOH AXNbIT 33p3r
XK 6aiX N ynaaH6aaTapuyyabir HangBapTan
ycaap XaHrax oM. IH3 1 roN cypramx. m

Komnakm 23pa3 6atieyynax
OpHYYObIH Jcazcaaamao 6azmax
axcavie 2013-2014 oHO xutidxe
YyadcaH Hb Maw a4 xX041602004Motl.
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b.XXaBxnaH

YWX-bIH TULWYYH, CAHTUIH
cang acaH

3acruifH rasap CaHXYY>XUJTUIH 25 XyBUUT
Lar XyrauaaHa, Hb 6yp3H LWMAABIPNICIH

TeB U3B3PN3X 6ANryynaMmxXminH g3praa
6anryynaracaH Xasrgan yc jaxuH
60M10BCpYyNax yinngBap awmnrnantag opcoH
Hb MOHIOM YNICbIH YCHbI HOOUMIAT XaMraanax
CTpATerniH au xon6oraos 6yxmin TOMOOXOH
META Tecen 60/1COH. IH3XYY TOCON Hb
MoHron YncbiH 3acruiit rasap 60M0H
AHY-blH MaHraHbl COpUnITbIH KOpNopawblH
[ KOMMaKT rap3saHuii XypasHa Xap3mKCIH
6eree[ 6yT33H 6anryynanTbiH ye WaT Hb
LIap Tax/blH XYHA YeTail AaBXalcaH Xaaun u
aHx 6aTnargcaH xyrauaa, TeCeBTee 6artaH
AMXMNTTAN X3P3INKIK AYYCCAH Hb OHLION OM.
TyC KOMMAKT F3P33HMIN XYPIIHA X3PIMKCIH
yr TOCNUIH Yp AYHA YNaaH6aaTap XOTbIH
yCaH XaHramx xung 50 cas Wwoo meTpasp
H3M3rA3X 60M0MXK 6YPAIK, HUACAINNIH
LaallAblH ©PTeXUH TIN3NT, TOrTBOPTOU
XODKMANWH vyXan cyypuinr 6ypayyncaH
6YT33H 6anryynant 60/ yaanaa.
MoHronuyyg “yc 601 YyaHAMaHb 3pA3H3"
X3M33H 3PX3IMN3A3N. IH3 TOCAUIAT TOBY
ToAOpXOUN60n “6UAHNN yC — BUAHNN
MP33ayn” XaM33H AYrHIK 60JI0X 1OM.
CYYNVIH XUNyya3a HUACA3NUYYANNH YHAHDI
YCHbI X3P3rn33 3M33T, 3PCA3NTIN TYBLUUHA
Xypu 6ancaH. XapaB 3H3Xyy xasargan yc
JaxuH 60/10BCpyynax ynaB3puinH Tecen

X3p3rk33ryn 605 eHeenep YnaaHb6aatap
XOTbIH 8MHe TyNramiax Xamruiii Tom
COPUNT Hb YHAHbI YCHbI XOMCL,0N 6010X
6annaa. Togpyyn6an, Xo€p Tom gynaaHbl
LAXuNraaH CTaHL, Xung onponLooroop
14-18 cas W00 MeTp YCbir TEXHOMOTUIAH
X3P3rL33HA33 ra3pblH FYHUIA L3B3P
yCHAac aBy awurnagar 6ancaH. XapuH
3H3XYY YWNABIP AWMINIANTag OPCHOOP

YT X3MXX33HMI YCbIT JaxuH 6010BCPYYXK,
caaparn ycbir TEXHOMNOMMINH 30puynantaap
opnyynax 60n10mMx 6ypacIHI3P YHAHbI YCHbI
HeeLep y3yy/1ax gapamTt 60amuToop byypnaa.
ToCAUH HUWAT CAHXYYXUNT 461.7 cas
am.gonnap 6ereep yyHsac 350 cas
am.gonnap Hb AHY-bIH 3aCruitH ras3pbiH
6yLanTryn Tycnamx tom. MoHrosn YncbiH
3acruiii raszap eepuinH Xyna3caH yyprunH
XYP33HA HUWAT CAHXYYXUNTUIAH 25 XyBUIT
Lar xyrauaaHg Hb 6Yp3aH WUAABIPNIXK,
CaHXYY)XUNTUIH Tacangan yycranryurasp
TOCIMIAT aMXUNTTAN X3PINKYYNIXI uyXxan
XyBb H3IM3P OPYYNCaH. IHIXYY 6YyTI3H
6anryynant Hb YnaaH6aaTap XOTblH YCHbI
atoynryn 6angan, TOrTBOPTON XONKANIAH
CYYPUIT 63XXKYYCIH, CTPATErMnH 6Haep
au Xon60rgonTol TOMOOXOH Tecen 60K
yagnaa. m

Li.Llorr6aarap

YWX-bIH TrwyyH

Xenk/uiH rauaa 6010xymL, 3pca3133¢
YPbAUYMIAH CIPrMAIK Yaanaa

MsiHraHbl COpUATLIH KOPNOPaL,bIH KOMNAKT
rapaar MOHrong Xapankyynax caHaauunrbir
aHX rapfiaH axnyymx sBcaH 6aruinH Har
TUWYYHWUA XyBbA T3P YEUNH 3yTran MaaHb
eHeefep 604UT 6YTI3H 6aKryynant 60k
6anraar xapaag 6asiptan 6angar. ipua
X3M13M1L33 YaMryii XyrauaaHg YPramKuncHmum
AYHJI XO€p axb r3p33HUiA IpX 3yMH Cyypb
rapa3 (YyHWIAr anbaxyynaH 3u3ciax TyHXart
EpeHXMii cang rapblH yC3r 3ypcaH)-r 3ypax
6010MXMUIT BYPAYYMK aXMInacHaa 3praH
Aypcaxaf fiaxblH apraryn camxaH.

Xasrgan yc aaxuH 60noBcpyynax yunasap
almMrnanTag OpcHOOP aX axymH HIMKYYa
AaxuH 60M0BCPYYNCaH yC almrnax

6010MX 6YPAIXK, F'YHUIA L3B3P YCHbI

HeeLMIr xamraanax 60nomx 6ypanaa.
9H3 601 MOHrON YNCbIT yC L3BIPLIYYNIX
TEXHONOTUIH WWNH3 3PUHA aNXyymx 6yn
CTpaTerniH 6yTasH 6anryynant oM.

Ep Hb MsiHraHbl COPUNTBIH KOpNopaLbiH
Cyypb 30pUAT0 Hb aMXUNTTAl SiBaa

YNC YHAICTHUIAT Yr33p 6uL, yun

X3Prasp A3IMXKMUK, ONOHLI XYPCIH

6YT33H 6aiiryynantbir 60Crox oM.
MoOHron YNcblH 3AMNH 3aCTUIAH NXIHX
XyBb Hb YnaaH6aaTapT TOBNOPCOH.

YCHbI XOMCAONA OPBOJ 3H3 6YrA Wyyn
rauaaHg opHo. TMMI3C YCHbI acyyanbir
WUAABIPNAXTYNr33p YnaaH6aaTap XOTbIH
LLaaLLAbIH XBNKWUJI, XBPOHIe OpyynanTbiH
©CONTUINH Tyxan Apux 6ONOMXKIyn 6ancaH »
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I3 60/1HO. XeNKNMIH raLaa 600Xyl IH3
3apcaanunr 6ua 6oaMToN 6010X00C Hb OMHO
ypbAUMnaH C3pruinmK, MsHraHbl COpUATbIH
KopnopauTan XxamTpaH WWNLN33 rac3H yr.
Llaawgaa xaMrinH Yyxan Hb 3H3 TOCAUNAT
aBY IBaX M3Pr3aXNUNH 60NOBCOH XYUYH33
TOrTBOPTOW XWANYyyNnax Waapanaratai
6ariraa. IH3 TOCNUINH 6AC H3M TOM O/1ONT 60/
TEXHONOTMIH M3AJ13T, VP YafBap, Hoy-xay
MoHron Tangaa WumkcaH. YYHUAT 63XKYYK

XaAranmxK, Laall Xenkyynax Hb M3A33)K H3H
yyxarn.

MeH ycHbl can6apbiH Xyynb 3pX 3YilH OPUHbIT
60N0BCPOHIY 6OMrOX04 OHLIrON aHXaapax
X3p3rTan. TexHonoru, A3g 6yTaL Hb 63/13H
60NCOH Y UHCTUTYLUMIAH YaAaBX, XYHUI

HeeL, 60A/10rbIH TOrTBOPTON 6angan garax
63XXKUXTYIi 60N 3HI XOPOHTe OpyyNanTbiH
60AUT Yp Breex 6yp3H rapaxryi. Yc 6on
36BX6H 6anranb OpUHbI acyyaan 6uul. m

b.Xynan

CaHrumH o34 cang,
MOHTONbIH MSAHIaHbl
COPUNTbIH CAHTUNH
Yanpaax 3eBnenmnmH
papra
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Mera Tecanir aM>XuaTTam X3p3nNKyYJ/IC3H TypLuaara
CalH XXULLUUI TOrTOOXK YaaJslaa

banranuitH 6asanruinr 6ua ronuyy yyn
yypxanH HeeLeep Teceenaer. MBy
YH3HA33 XaMIUiiH Yyxan Heew, 601 yc om.
Ycryn ambgpan, ycryin 34MInH 3acar, ycrym
YWNLB3PA3N YANYMATII IIK HIMIIKIH U
yryi. TUiAmM 4 yupaac yc XxaHramx 60/ XyH
TOPONXTHUI aMbApasblH YaHap, HUINTIM,
3[MINH 3acar, TOFTBOPTOMN XeNKANIAH 3X Bynar
61133, YYr3ap 30rcoxrym ync yHA3ICTHUIA
OPLWIVH TOFTHOXYW, AtOyNryn 6angnbiH
6aTanraa Hb yc oM.

Huincnan YnaaH6aatap X0TbIH YCHbI HeeL,
2020-00[ OHbl AyHAAAC XOMCTOX 3XN3X
Tanaap canbapbiH 3pA3MTIH cygnaauung,
ONOH YNCbIH GanNryynnaryys caHyymx
6ancaH. XapuH 2021-2026 OH X3P3MKCIH
YCHbI KOMNAKT X6TONGOPUIAH XYPIIHA
6UAHUIA eMHe Tynramaaag 6aiicaH YCHbl
acyynan 6ypaH Wuiasrana3. 343 yrraapaa
KOMNAKT XeTen6ep Hb yCHbl canbapT
CYYNUIAH 30 XUNA XUNTLIITYIA XaMTUIAH
TOoM xeTenbep, uaawnaag MoHron YncbiH
X3IMXKIIHL, XIPINKCIH XaMTUIAH yyxan ay
X0N60rfoNTON TOCO, XOTON6OPUIAH HIT
6onoop 6aiHa.

MwuHun XyBba 2025 OHbl AQpBaHX0EpAyraap
capg CaHruiiH 434 cangaap TOMUOMACOH
fapyiigaa MOHronbiH MAHraHbl COPUNTBIH
CaHTMIH Yanpaax 3eBNefiinH aapraap
QKMNNAX 3X3NCIH. IHI Laraac Xomu
TOCNUNH X3P3INKUATTI X0N600TON Lar
YeunH TynramacaH acyyaan, Wwuingan
XYN33)K 6ancaH X34 X3A3H 63pXWI3NNNT Lar
AnAanryn WMnaB3PN3XK AKMINacaH MaaHb
H3p TOPUIH X3P3T oM.

XeTenbep xapankux xyrauaaHg MoHron

YncbiH 3acruind razap, AHY-biH MsiHraHbl
COpUNTbIH KOpnopaw, TYC TYCblH YYpra3
6Yp3H Buenyynx, eHaep TYBWUHA XapunuaH
OWNTONLOX, XaMTPaH aXunnacHbl yp

AYHA TeNneBneceH axnyya xyrauaaHaaa,
6atnaracaH TeceBTE6 HarTax aMXKUNTTal
X3pP3ankux ayycnaa. MeH xeten6epuiir

2022 oHbl ecayrasp capg CaHTUiiH famanz,
WNMKYYK, Yanpaax 3esnenuinr CaHrninH sam
ax/iax 60/1CoOH Hb Aama, TOPUIH 6anryynnarbiH
ysAnaaa xon60o, 30XMoH 6anryynantbir
Caafrym XapanKyynaxag OHOBUTONW WWAA3N
6OJICHBIT 3HA OHLJIOX Hb 3YWATIN.

HIXYY LOTL, XeTen6epuinH XapanknnTag,
MoHron YncbiH 3acrniiH rasap 6yx TyBLUWHA
OHLrOV aHXaapu, XyN133C3H Yypras yaHanau
61enyyncaH Hb TeCeN XeTeN66p aMKUNTTaK
X3P3INKMX3L uyXan XeLyypar 60MCOoH.
TOMOOXOH 6yT33H 6anryynantyynaac ragHa
YCHbI can6apblH 6041070, CAHXYYTUIAH
OPUYHbIT 60N0BCPOHTYN 6OMTOX, NHCTUTYL,
XYHUI HOBLMINH YaAaBXbIr 63IXKYYXK, YPT
XyrauaaHbl TOrTBOPTON 6alAnbIr XaHrax
Cyypb Hexuenuir 6ypayynaxag Komnaxr
X6Ten6ep UX33X3H LIMXKNIT y3yynniad.

YCHbI KOMMAKTbIH Yp AyHA MoHron Ync
6010H AHY-bIH CTpATErNinH TYHW N3 3ANINH
3acruiiH 60anT aryynraap 6askmnx, WnHI
TYBLIWHA rapCaH rax y33x 6anHa. Xamruimt
yyxan Hb A34 6YTUMIAH Mera Tecnnr
AMXUNTTAN X3P3aNKYYNCIH 3HIXYY Typlunara
Laalna Xapankux Tecen xetenbepyyasg
CaNH XWULWNT TOFTOOX, YHAICHUN
M3Pr)KUATHYYAUNH YafaBX, YagaMxminr
63X)KYYNCHIIPII NXIIX3H a4 XON6Or40NTON
6ainnaa.m
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3.bar6asp

YCHbI raspbiH gapra

Yc XxaHraM)>XuimH Xy4mH yapan

50-60 xyBnap H3M3ra3sH3

MOHron opHbl HUAT YCHbl HEBLMINH ePLee
XOEP XYBUIAT ra3pblH JOOPX YC 333/1A3T.

Bua HeeLee 30XxMCTON awnrnaxbliH Tyna
30XULYYNanNT XMINX33C eep apraryii. Oepeep
X3N6371, TOAOPXOU X3MXI3HA XOPEHTe
OpYYNanT XWX YCHbl 6apunra 6anryynamx
6apux WaapanaraTan 6ancat. YcHbl
KOMMAKT r3p3sHni Xyp3sHA YnaaHbaatap
XOTOA rypBaH TOM TOCen X3apankuxk 6aiHa.
SAraap Tecen yCHbl HOBLMINH alNINanTbir
camKpyynax, BaXuH X3p3rnaar HIMIrAyynax,
XaHTraMXWNH TOrTBOPTON 6ananbir
XaHraxag umrnax 6anraa Hb canbapbiH
M3PraXMNTHUN XyBbA Tanapxantai 3ynn
MeH. YnaaH6aaTapblH YC XaHraMXUiAH

ron 3X yycB3ap 60110X TOBUIH 3X YYCB3IP
Xung 34 cas meTp Ky6 yc Hunnyyngar. Yc
XaHTaMXWNH 6apyyH 3X yyCB3p awmurnantas
OPCHOOP HUNCNMNINH YC XaHFAMXUIH
XYUWH Yagan magargaxyiu, yoy 50-60
XyBMap HIMIMA3HI. IHI Hb ©COH HIMITAIK
6YN XYH aMm, XOTXUNTbIH Heneer aaax yc
XaHTaMXMINH YafaBXbir 63XKYYN3X34 vyxan
Henee y3yynax oM.

YnaaH6aatap XOTblH MPrag egep TyTamaaa
100 XyBb M'YHWUIW L3B3P YC X3P3rN3A3T.
TYYHUN3H AynaaHbl LaxunraaH cTaHLUyya
XUNA HAWCN3NUAH HUIAT YCHbI X3P3rN33HNN
23.8 XyBUWT ra3pblH JOOPX YCHbI 3X
YYCB3p33C aBy awwurnagar. YyHun 18.0 cas
MeTp KybbIr XeprenT, yraanra L3B3pnaraa,
YHC 3ainyynaxag awurnaaar. YcHbl KOMnakT
rIP33HWIN Xasraan yc AaxuH 60noBcpyynax
TOCO/ X3P3INKCIHIIP 21 cas opunm

MeTp Ky6 yCbir AaXMH alimriax 60nomx
6YpA3H3. VIHrICHI3pP rYHUI YCHbI HeBLes
MPp3X ayaannbir 6yypyynax ynamx au
XONn60rgonTon om.

MeH 34r3ap TecnuiiH yp AyHA YnaaH6aartap
XOTbIH YCaH XaHraMXWUH TOrTBOPTON
6angan oyHA XyrauaaHga caxmpy, L3B3p
YCHbI XYPTI3MXUIT XaHrax 6010Mx
H3M3rg3H3. Tecnyyannr TenesneceH
XyrauaaHg 6ypaH Xapankyymx yagsan
HUNCN3N XOTbIT 2035 OH XYPT3N L3B3P YCHbI
XQHFAMXWUIWH XYHAPINTYN 6annrax 6010Mx
6YpAdHI. B

3. JHXrIp3N

MOHToNbIH MAHraHbl
COPUNTbIH CAHTUIH
ryMU3Trax 3axmpan

XerK/IMUH Yur XxaHpnarag, HUMLYYNSH AapaarumH
B34 6yTuyya 6airyynax 6010MX H33ran33

Ll3B3p 6aTanraatan ycaap XxaHrargax Hb
XYHUI Cyypb 3pX. MOHION YNCbIH XONKANAT
yepepriex acap TOM 3pca3Nunr 6ug amgaH
WKNAAXK Yagnaa. AnmBaa acyyanbiH Wunasn
M3PraXNUinH 60M0BCOH XYUMH, CAHXYY XOEp
D33P XYP334 30rCOX Hb 3n63r. KOMMAKTbIH
CaHXYYXNUNTI3p 6anryyncaH A34 6yTumniiH
YAN axunnaraar xapuyLax XyHuin Heeuee
61 OHrePCOH rypBaH XUMUNH XyrauaaHz
6314C3H.

Nimpa uaawug 6041010 TONeBnenT,
XODKMANWH YNUT XaHANarag HUALYyIsH
Japaa japaaruit asg 6ytuyya 6anryynax
60NOMX HI3TAIK 6ANHA. YC XaHTaMXUIAH
aCyyanbIr WUNA3XUIAH TyNg Tepeec
aHxaapy, KoMMaKTbIH XYP33HA TYYX3H FIx
X3/ 60/10X TOMOOXOH X6 PeHre opyynanT

XWIDK 434 6YTUMIAT awmrnantag opyynnaa.
MsiHraHbl COPUNTbIH CAHTUINH XaMT ONOH
XYC3N1 30pUNITO HIrT3N 6anx Tecnee 6ypaH
X3P3NKYYMK, 6YLANTIYIA TYCNAMXUIAH
CaHXYYXUNTUIAT 3X OPOHA00 X3P3rTan

3ying 3aaBan WWHMK YAASX M WYY K
QXmnnacat.

KomnakT X3apamkcaH33p 6uin 60ncoH 6ac

H3r JaByy Tan Hb canb6apbiH X3IMXKIIHL
Tynrampaag 6ancaH onoH acyyanbir OnoH
HUNTWUIH, T3P AyHAAA WWAAB3P rapraryfblH
aHxaapang opyyncaH sasaan. BpasHg
TyCCaH Xasrgan yCHbl CTaHAapTbIr XaHryynax
TONeBMIOree X3P3arNKC3IHIIP 36BX6H
6anryynamxuini axunnaraa éuw Tyyn ronbiH
60XMPANbIH acyyanbir Wwyyn éycaap xeHaex
6anraa.m
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A.ManpacanxaH

Xasirgan yc aaxuH
6onoBCcpyynax
YVNABIPUINH 3axmpan

18 cas opunum MeTp.KYy6 ycbir paxuH

aumraax 6oso0Mxx 6ypasHa

Xasrgan yc faxuH 6010BCpyynax YUnLBIpuiAH
CYypUNaracaH Xy4ymH yagan 18 cas Wwoo metp.
YYHNIX33 12 casbIr CTaHLyYyAAL HUANYYIHS.
YNACIHUNT Hb ©6p ra3pyyaaf WUMKYYIsH
awmrnax 6010MKTOMN.

Ynnae3puinr 6apuxaaa up3saying eprexiuH Tanax
60MOMXMIT Malll CaliH TenesneceH. Llaawua
YANLABIPUIAHX33 XYUMH YaANbIT HIMIFAYYNIX
6YpaH 60NOMXKTON. YN axunnaraaHaaa

MYHWUI U3B3P yC awmrnax 6anraa AAH-yya
YCHbl I6pBEH TOPNUIH Tenbep Tenger
6aiicaH 601 MaHaid yCbir X3P3r3CHI3P X0EP
Ten6epeec Hb UeneeneraeHs. Yinasaps3
TOrTBOPTOM, YP ALINITalN aBy ABaXbIH TyNA
[aXnH 6ONOBCPYYNCaH YC almrnax Coenbir
TONeBLUYYN3X Hb uyxan. bac aaxvH awmrnax
LI3B3PMICIH YCbIT Xyynbj anbaH écoop
TOMbEOXK, YH3 Tapudbir 6aTNax Xaparran. m

b.baTcyx

YC XaHraMXUH 6apyyH
3X YYCBIPUIT WNH33P
6anryynax TeCNUnH
3axupan

['YH w3B3pLUYYN3X YUAABIP Laalumna, 6apurpax
YANAB3PYYAUIMH 3arBap 60/1HO

YnaaH6aaTap XoToA awunriax 6yin [0M00H 3X
YYCB3P33C aBY 6amraa ryHumn ycaa 6ug sasmap
H3M3H U3B3PLYYIINT XUNXTYIA XAOPXKYYIK,
XaNABaPryKYYN334 Wyyn Xaparnax 6aiiraa.
XapuH TOCANIAH XYPI3HA WMHI3P 6MIN 60/1COH
3X YYCB3P 60/ ra3pbiH r'YH33C aBCaH ycaa
©HABepP TEXHOMONOTNIAH Jaryy L3B3PLIYYIX
X3P3rN33HA HIBTPYYIHA.

YnaaHn6aaTap XOTbIH YCHbl X3P3rN33 XUNA
100 cad Woo MeTPT XypCaH Toxmongong Yc
TYH L3B3pLIyynax yinnasap 100 XyBb XyUnH

yagnaapaa axunnax axanHa. 0gooroop
YANAB3P L3BIPLWYYICIH ycaa HUMNYyynax
raHuUxaH Wwyramg xonéorgoon 6anraa.
YYH33C 6MHO YNB3P33C YC aBax Lyram
XOONOWH A34 6YTUMIAT 6MIA 6ONIFOX X3IP3rTIN.
MeH 3H3XYY F'YH L3B3PLUYYN3X YAIABIP
MaaHb Laawmg MoHron Yncag 6apurgax

YC U3B3PLUYYNIX YINABIPYYANINH 3arBap
60MHO. mpa eHABP TEXHONOTUIH YNNABIPT
QKUNNAX MIPIIXUATHYYAMIAT 6ognoroop
63NTraX Hb yyxasn. m

N.Guepxapran

YCHbI canbapbiH
TOrTBOPTOW GaNANbLIT
XaHrax TeCAMNH 3axmpan
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YCcHbI YUAUMArasHum canbap 3appiaa Hexex
TesieBsiereer 60J10BCpyy/iaa

YCHbI KOMNAKTbIH XYP33HA AWMINanTas
OpX 6yi YUNABIPYYAUNT LAALWWA aBY
ABax YCYI-blH XYHUI HOOLMUH YaaaBXbIr
CamXpyynax Hb MaHal TOCAUIAH HIT
30pWAro. IH3 XypasHa Huaepnang yncbiH
M3PTIXXUNTHYYLTIN TYPBaH XUINIAH
XyrauaaHhg TYHWN3NUIH XxeTen6ep
X3P3DKYYNCIH. UHrICH33p AaBxapacaH
Tooroop YCYI-biH 180 rapyu nHxeHep
TEXHUKUWH QXXNUNTHBIT XOPOHTUIH
YAMPANarbiH CypranTaj xampyyncaH 6anHa.
Bac HaraH uyxan axun 60/ yCHbl

YANUUNTI3HUIA canbap 3aphnaa Hexex
TOrTBOPTOW 6AWANbIH TeNeBnereer
60M0BCPYycaH saBAan. Yc xaHraMxuinH
YUNUUNTI3 epTer 3apaan UXTan. XA yYHI
Tapudbir ypramk 604nUT epTreec LOOryyp
TOFTOOX WPC3H. YYHUIAT e6punex acyyanbir
6UA Cyypurac Hb 3X3MmK 60ANT CcyaanraaHa
CYYPUNAH XMIK 3XAYYNN33. HUACN3INMIAH
MpragnuiiH 60-80 XyBb Hb YCHbI YH3 XAM[,
6anraar 3eBLIOOPY, YUTUUITII CAMKNPCaH
TOXMONZONA OHABP YHI Tenex 6010MKTON
FIK XapuyncaH. m
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M.Ham-Ouup

HAAB3I-blH faprbiH
anbaH yypruur Typ
OPNOH TYAL3TrarY

|

YnaaH6aaTap XOT XYpP33ra3 TIJDK XONKUX
YHAC3H CYypb HOXL,es 6ypa3H3

YnaaH6aaTtap XOTblH YC XaHTaMKUNT
HIM3rLYYN3X X6TeN6epUH XYP33HA LUNHIIP
awmrnanTag opx 6anraa 6apyyH ax yyCBap Hb
YnaaH6aaTtap XoTblH TEBNBPCOH YC XaHraMXMIAH
CYMKI3HA Xung 50 cast Woo METP YC HUNTYYN3X
XYUUH YadanTan. MHracHI3p YnaaH6aatap
XOTbIH @HEePUINH YCHbI X3P3rN133HNUIN 80 OpUUM
XyBbTal TIHLIX X3IMXKI3HUIA YCbIT TOBMNOPCOH

YC XaHFAMXWINH CY/DKIIHA HUMAMYYIIX 60NOMXK
6YPA3HI M)XK ONITOX 6OJTHO.

YP AYHA Hb XOTbIH X3p3rnaryng CTaHAapTbiH
Waapanara XxaHracaH ycaap HavasapTai
XaHrargax 6angan HamMargaX, Laallug
YUNAB3PN3N, YAAUNATIIHNIA 6ONIOH OPOH
CYyUHbl 6apunra 6anryynamx 6apux, Xot
XYP33r33 TIMK X6NKUX YHACIH Cyypb HexXLen
6Ypasx 60MHO.

YnaaH6aatap X0TbiH 2040 OH XYPT3/X XONKAUIAH
epeHxun Tenesnereer 6atnyynaxaap YUX-g
epreH bapbcaH. Tyc TeneBneree 6atnargcaHbi

YHAC3H A33p YnaaH6aaTap XOTbIr Laallug
X6NKYYN3x 6ycunan, CyypbLUnbIH 6YC, Aaryyn
XOTYYAbIH TENeBNeNT TOROPXoii 60X, TyC
TONeBNONTUIH Aaryy T3AM3IPT Waapanaratan
ye waTtTanraap AynaaH, LaxmnraaH, yc XaHramx,
ApUyTrax TaTyyprbiH CYMK33HUN TONOBNeNT,
6YTI3H 6aNryynanTbiH aXayymn XMNX33p
Tenesnex 6anHa.

YnaaH6aaTtap XOTblH OPOH HYTTUIAH MUNT
6anryynnaryyabiH alurnanT YANUUAT3IT Hb
xapuyugar 850 oOpuMM KM ypT YC XaHTaMXUIAH
wyram 6ui. [leueec 433 XUMNAH HAOKUATTaN
350 0puMM KM Luyram 6aiiHa.

Llaaling yc XaHraMXWIH CYMXI3T HIMXK
epreTrex, XaparnaryaninH xampax xypasr
H3M3ILYYN3X, XAHANT, YAMPANArblH CUCTEMUIAT
GYP3H LaXUMKyynax, aBTOMamKyynax,
[3BLUUNTIT TEXHUK, TEXHONOM HIBTPYYN3X
33P3r apra Xamxaar aByY X3P3NKYY/H3.. |

b.Ll3p3HHagmMup

HuncnanumH Xot
6anryynant, XoTbIH
CTaHAAPTbIH ra3pbiH
axfiax M3praxnnTIH

Yc 36BXOH X3p3r/1343r Heel, 6uLl
cTpaTerumH yyxan 6asnar 6osiHO

“YnaaH6aatap xoTbiH 2030 OH XypPTaNX
XODKMUVH YnT XaHgnara”-biH 6apumTt 6uunrt
YnaaH6aaTtap XOTblH YCaH XaHFAMXMIIH 6CeH
HIM3MAK 6araa Xap3rnasr 3eBXeH ryHUNn
ycaap XaHrax 6yc, 50 XyBUWT T'YHUIA yCHAAC,

25 XyBUWT raAaprbiH YCHAAC, YIACIH 25

XYBUIT AaxUH 60M0BCPYYNCAH ycaap XaHrax
CTpaTeru A3BLUYYC3H. IH3 Hb YCHbI 3X YYCBIPUIAT
H3IM3rLYYN3X33C rafiHa YC alMMmanTbIH XaHANArbIr
6yX3ng, Hb ©epunex, yCHbl HOBLMIT XxaMmraasnax
LLOTL, MEHEXXMEHTMIAH LLKH3 Ye LIATHbI 3XN3/1
60/1COH. MSIHTaHbl COPUNTbIH CAHTMAH KoMnakT
r3P33r33pP XMIATACIH XapuiuaH yanaaa 6yxun
OMOH XYY/, IHIXYY 6OANOTbIr HOAUT AXKIN
60MroX IXNM3MMNIAT TaBKNaa.

LWuH33p awmrnanTag opx 6airaa bapyyH

3X YYCB3PUIH L3B3PLUIYYN3X YiANABIP, Wyram
CYIK33, X3P3rN3rUMNH auaanas, XaparnasHui
TOOLL0OT YNiaaH6aaTap XoT 6apyyH TUIALLI3 TIMXK
6aiiraa WH3 CyypbLUIbIH GYCYYA34 X3P3r/Iaxaap
TONeBNOCOH. L|3B3pLUyynax ynnaB3paIsc TOBUIMH
LI3B3P YCHbI CY/MKIIHA X0n60x h700MM-MNIAH
LWyramblH AyHA 6apyyH YMIMIANIAH 6YCyyaniAr
XaHraxaap Xofi6oATbiH 3-5 XyAar XUArgCaH.
IM3INTUINH YUIAB3P, TEXHONOTMIAH MAPK XYPTI/

500 MM-UIH rONYTOM AAMXKYynax LWyram, ycaH
CaH 6apux axnblH 3ypar Teces XMnraak baiHa.
0p00 6airaa ryHumn yCHbl HOOLMNT LWNHI3P
H3M3rayy/CH33p YnaaHb6aatap xoTbir 2040 oH
XYPT3IN XONKYYN3X €POHXUN TONOBNOreeHA
TyCrarficaH OpoH CyyLl, X axyiiH H3IDKYYAUH
XYN33rA3K By YC XaHraMXNUINH X3P3rnaar
XaHrax 6010MX 6ypAC3IH.

[JaxuH L3B3PLUYYNCIH YCbIF CTAHLYYAbIH
X3P3rLU3sHA allnrnax Wungang XypcaH Hb
TOC/NIAH YyXan yp AyH oM. IHMCHI3p HUICNANA
WMHI3P bapuraaxaap TenesneceH gynaaHsbl
TapXman 3X YYCB3PYYAUH TEXHONMOTMINH YCHbl
X3P3rLd3r XaHrax TOAUNTy YUNAB3PYYA, 3aM
Tan6alH L3B3PN3ra3, aBTo yraanra 33par
TEXHONMOTNIAH X3P3rN33HA alnrnax Tycaaa
CUCTEMUIT XBMKYYN3X33P TONOBNOCOH.

YCHbI KOMMAKT M3P33 Hb 36BX6H YC XaHTaMXNIH
H3r TeCON BULL XapUH YCHbI HBBLMIAT
Xamraanax, AaxuH aliunrnax, 6anranbg 33013
6aiianaap Xenkux ypT XyraluaaHbl 60AN0rbiH
604UT X3P3NKUAT oM. Mp33ayig yc 3eBXeH
X3P3MN3raA3r Heew, 6L, XapuH SaXuH
ALIMINArAAX, YH3 L3H3 Hb YNIaM HIM3IrAaX
CTpaTerniH vyxan 6asnar 6aix 60MHO. m
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YGyT ‘/
L.Topxyy

YC CyBrUiH yanpaax
rasap (YCYI)-biH gapra

KOMIAKT '9P33
YCHbI CAJIBAPT
MEHEXXKMEHTNH
LLIVIHD APTA BAPVITT,
CTAHIOAPT ABHPJTAA

YangapTam
XYHUIN HeeLl
6ypayyax
Hb canbapbIiH
AMYKNNTBIH
FOJ1 XY4MH
3y

VYCHbI KOMNAKT F3P33HUI XYP33HA XIPINKCIH
rypBaH Tecen yCHbl canbapT AMap A3BWun
aBuupu 6aitHa B3?

MoHron YNncbiH yCHbI can6apT cTpaTerniH ay
Xon60orgonTon Aapaax TOMOOXOH A3BLUNYYAUNAT
aBuupy 6anHa.

HargyraspT, WWH3 YCHbI 3X YYCB3IPUIT 61
60/1rOCHOOP YiaaH6aaTap XOTbIH ©COH HIM3ITAIXK
6y YCHbI X3P3rL33r ypT XyralaaHa TorTBOpTou
XaHrax 6010M¥ 6YpA3H3. IH3 Hb 36BX6H
OHOOAPUINH X3P3TL3Ir XaHrax 6yc, LaallablH

XOT 6anryynant, YUNAB3PN3, 34UNH 3aCTUIH
OCONTUNT JIMKMX YHACIH Cyypb 60/K 6anraa tom.
Xo€payraapT, A3BLWNATIT YC L3B3PLUYYIdX
YWNAB3IPMIT 6anryyncHaap MaHau yncag

OPYMH YeUH 6HABP TYBLIHWN YC L3B3PLLYYNIX
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TEXHOJIOTU HIBTIPY, YCHbI UaHap, atoynryn
6angan, HaaBapTan axunnaraa WyHI WaTtaHg
rapu 6anHa. ©epeep xan63n, 6ua 36BX6H YCHbI
HO6Le6 HIM33[] 30TCOXTYiA, TIP HOBLMUIAT ONTOH
YNCbIH CTaHAApPTaA HUILYYN3H 6010BCpyynax
60/TOMXTON GOJCOH.

lypaBayraapT, 60XMp yCbIr JaxuH 6010BCpyynax
YWNAB3P allMrnanTaj OpCHOOP YCbIr HIr yAaa
X3P3rnasg xaaaar 6uMw, 4axXuH awurnagar
TOrTONMLOOH, LWWMKNX X131 TAaBUTAAA. IHI Hb
LI3B3P YCHbI X3P3rN133T XIMHIX, YCHbI HOBLIMNIT
Xamraanax, uaallnaaj TorTBOPTON XerKAUIH
60410r0TOM HUNL,CIH MaLl TOM anxam 60K
6alnHa.

MAM33C 3Ar33p rypBaH Tecen Hb MOHTonNbIH
YCHbI CAn6apT LWWHI 3X YYCBIP, WWNHI TEXHONOIK,
WWNH3 MEHEXMEHTUIH TOTTONLOOT aBUMpPY, YCHbI
can6apbiH MP33AYINH X8NKNUIAH 6aT 6ex cyypuinr
6YpayymxK 6anHa.

Tecnyyp 6yp3H X3P3NKCIH33P 2030 OH raxaa
VYnaaH6aaTapblH UPr3guitH YCHbI XaHramxX,
X3P3rN33HA AMAP 66PUNONTYYA rapHa MK Xapx
6aitraa B3?

Tecnyya 6yp3H X3p3rnKCc3H33p 2030 OH raxag
YnaaH6aaTap XOTblH MPI3ANNAH YCHbI XaHFaMX,
X3P3rN33HA fAapaax Xaf X3A3H 60auT eepunent
rapHa. LnH3 asp 6yT3L, XYUMH YaANbiH ©CONTUINH
YP AYHA r3p XOp00n0a 60M0H WNH33P XO KUK
6y CyypbLUNbIH 6YCYYAUNT TOBNOPCOH Luyram
CYMKI3HA X0N60X 6OMOMXK HIMITLINK, UPrIANIAH
ambpanblH YaHapT LWYya 3epar Henee

Y3YYNH3. Boxmp yc faxmH 6010BCpyynax CUCTEM
H3BTIPCHI3P AynaaHbl LLAXMAraaH CTaHL, 33par
TOMOOXOH X3P3rN3rung ryHUid yc Xaparnaxaa
6aracrax, XaMH3C3H YCbIT UPraf, aX axymH
H3DKKUA YMTIYYAax 6010MK 6ypA3H3. J3BlLmnnTaT
L3BIPLUIYYN3X TEXHONOrMOP 60M10BCPYYCAH ONOH
YNCbIH CTAHAAPT Waapanarag HUALCIH yCbIr
X3P3rN3ryAsf Tyrasx 6yioy WUH3 3X YYCB3IP33C
X3P3rN3ryanmnr xaHragar 60ncoH 6anHa.

AyrHax xan63n, 2030 oH raxag YnaaHb6aaTap XoT
TOrTBOPTOW, HAWABAPTAW yCaH XaHraMxTawn, yp
alWNUrTan XaparnaaTan XoT 6010X Cyypb HEXLON
6ypa3H3.

X3p3B Tecnyya Xapankaaryu 6on acyyaan amap
TYBWKHA 6aiix 6aiicaH 6on?

IOyHbI ©MH®, YCHbI HEBLWINH XoMcAoN 60aANT
Xsi3raapTaa onpTox 6ainaa. YnaaH6aatap XoTbiH
XYH am, YRNABIPXKUAT, XOTKUAT TaCPanTryn ecex
6anraa 3H3 yes LWIMH3 3X YYCB3IPrynrisp 3eBXeH

OJ00TUiAH ra3pblH AOOPX YCHbI HEBLeA TYLIMI3X P
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» Hb YCHbI 3X YYCBIPUIH auaannbir
H3M3rAYYMH3. DH3 Hb YPT XyralaaHaaa
YCHbI TOTTBOPTOW XaHramMXua HouTon
3pCA3N YYCrax, MeH 3AuiH 3acar,

XOT 6aNlryynanTbiH XKW YCHbl
HeeLUiiH 60NOMXO00p XsA3raapnargax
3pcA3NTIiA. TOBUXOHA0O YCHbI
XOMC[L0/1, XYPTI3IMXKMINH acyyaan,
HeeLUH AapamT YnaaH6aaTap XoTbIH
TOrTBOPTOW XOMKNMINH HIT TOM Caaf
6onox 6annaa.

TeCnuiH X3p3NKUNTUIH ABLAS
Tynrapu 6010x ron apcaan,
63pXWIINUIT Ta Y MK XapX 6aiiHa
B3?

YCHbI YNUUNTIZHUIA YH3 Tapud
epTer, 3apfnaa HeXexX XaMX33HA
30XMLYYNanT XUAra3Xxryn 6on

YPT XyrauaaHj TorTBopToin
QAKUNNyynaxag XyHap3nTan 60/Ho.
OHeeapUINH 6ananaap Har NTP YCHbI
YWNUNATI3HUIA BYHAXK epTer 2,65
TOrper, YCHbl YANUUATIZHNUIN JYHAXK
Tapud 1,18 Terper 6aiiHa.

Llaawma ycHbl YANUUNTIIHUIA YHI
TapudbIr HIMIFAYYN3X, A34 6yToL,
60M0H canbapbiH X8NKAWNT fAaracaH
XYYnb 3pX 3YMH LWWHIYUMSNT XUINX
Wwaapanarartan.

VCHbI KOMNAKT F3P33HUIA

TOCNYYAMIT XYN33H aBY, LAalmg
XapuyLaH aunnax uyxan 6ereep
Xapuyuiaratai yypruir TaHam
6aiiryynnara xynsax 6aiiraa. TaHain
6aiiryynnara 63nTranss Xap XaHracaH
r3) Ta y33X 6aiiHa B3?

MaHan 6auryynnara YCHbl KOMNAKT
rIP33HMIN TOCNYYAUNT XYNI3H

aBu, TOFTBOPTON AXMANyynax
63N1Tr3N aXbIT WaT AapaaTai
XaHrax 6anHa. OyHbl eMHO, XYHUN
HEOOLMINH YafaBXbIr 6IXKYYNIX
QKMbIT IPUMMKYYNNII3. TeXHONOTUiAr
XyAanaax aBax 60noMXTON, XapuH
TYYHUIAT yp aWUrTan axunnyynx,
erera/Inir Hb 36B aLUNTAX,
TacpanTrym camxpyynanT XMnx
yafBapTan XyHUIN HeeL, 6ypayynax
Hb can6apblH aMXWUNTbIH FoN

XYUMH 3yiAn. ONOH YACbIH TYHLU
6anryynnaryyatan xamtapcaH cyprant,
QKMbIH GalpHbI TypLinara ConmuLox

XeTen6epyyaninH XypasHa MaHai
VHXeHep, TEXHUKUWH aXUNTHYYA
WWHI TEXHONOTU, MEHEXMEHTUIAH
apra 6apunTtain TaHUnUax, 6oauT yp
yafBapaa HIM3IrAYY/ICIH. IHI Hb WINHI
6anryynamx, WWH3 CUCTeMYYANNT
XYN33H aBY aXUNNyynax YHACIH Cyypb
6010X oM.

Nm33C OMPbIH XUNYYA3A YCHbI
can6apblH XyHUI HeeL, nnyy
M3Pr3LC3H, ONIOH YNTNIINIAH
M3AN3r T3, TEXHONOTUIH eHAep
yafamxTan 6aruiiH 6yTay, pyy
WWMKNX Hb TOJOPXOW 60K 6alHa.

Tecenp “HuinTnar 63pxwasn

6yXuin OpHYYABIH YC ANIMANTbIH
6aitryynnaryyaraim TyHwnsx”
3amaap Typunara cyanax opuHbir
6YpAyynaxasp TycracaH 6aiicaH. IH3
XYP33HA AMAap YNCyyATail Xapunuaa
TOrTOOCOH 63?

YpT XyrauaaHbl XOpeHrH
yaypAara, TorTBOpToM
CaHXYY>KUNTUMH OMArOaT
OpXK MpXK BalHa

YCHbI KOMNAKT F3P33HMIA XYP3IHS
X3P3NKC3H YC awunrnantbiH
6anryynnaryyabiH TYHLWN3N
XeTen6epuinH xypasHa Huaepnang
YNCbIH YCHbI canbapbiH
6anryynnaryyatai Wa3BxTan XxamTpaH
axunnacaH. lon TyHwWw 6anryynnara
Hb Vitens Evides International

6ereep 3H3 Wwyramaap YCYI onoH
YNCbIH CallH TypLUAarbir Cyaanx,
HyTarwyynax 601omx 6ypACcaH. IHI
XaMTbIH @XWnnaraaHbl Xyp33HA MaHaw
VHXEHep, MIPraXUnTHyya Huagepnavg
yncag M3praxaninH cyprant, Typwnara
CONMUNLLOX X6TEeN66PYYAIA XaMparaax,
yC anparanblH MEHEXMEHT, Wyram
CY/DKIIHNM AWNTANT, XOPOHIUIAH
yaMpanara, XaparnaryminH yinumunras,
NnabopaTopuinH XAHANT, 6anryynnarbiH
3acarnan 33par YUrI3M33p WKHI

M3AN3r, apra 6apun H3BTPYYMK 6aiiHa.

2023 oHOOC xonL 180 rapymn axunTaH
TyCralincaH cyprantaj xampargax,
11 YnrN3NuiH aXbIH 6ar 6anryynat
604NT CAKPYYNANTbIH KN XUAXK

3X3/IC3H Hb TOM axuL, 60NCOH. MeH
mMaHau 6anryynnara Global Water
Operators’ Partnerships Alliance
(GWOPA) 33p3r 0NOH YNCbIH CY/MKIIHA
XON60rACOHOOP 36BXOH HIT yicaac
6L, AINXUIAH ONIOH OPHbI YCHbI
6anryynnaryyabiH Typlinaraac
cypanuax cyBar H33rgax 6anHa.
WHIr3CH33p YCHbI canbapblH acyyanblir
36BX6H A0T00A HeeLeep 6yc, ONOH
YNCbIH XaMTblH M3AN3T, WUAL3T
Typwnarag TynryypnaH Wwungax WuH3
COEn 6yp3anacaH.

KomnakT rapasHuii Tecnyya
YCHbI cCan6apbiH MEHEXMEHT,
6aiiryynnaryyabiH 6yT3L, 30X1UOH
6anryynantag amap eepunent
opyynx 6aitHa B3?

KoMNaKT rap3sHum TecnyyaninH
XaMIUAH TOM Yp HEMe® Hb 36BX6H
WWH3 A34 6yT3L 6anryyncaHg

6YC, YCHbl CanbapbiH MEHEXMEHT,
6anryynnarbiH TOrToNLOOr WUH3
WaTaHA raprax 6anraag opLmnHo.
Orergeng cyypuncaH yaupanarbiH
TOrTOMLLO0 XYUTIN X8NKMK 6alHa.
OMH® Hb YCHbI 3X YYCB3p, TYr33T,
X3P3rna3, angarafbiH M343313N
canaHrug 6ancaHd 6on ogoo
XIMXUT, XAHANT, AaTa WUHXUAT33HA
TYNryypnaH uayy oHOBYTOW WNAABIP
raprax 60/1IOMX H3M3rAC3H. JH3 Hb
YCHbl HEBLMIIH TENOBIeNTeeC 3X1334
©46p TYTMbIH ALWNTNANT XYPTINX
MEHEXMEHTUIT MYy HapuiBYNanTan
6011roX 6arnHa.

YpT XyrauaaHbl XepeHTMIH yanpanara,
TOrTBOPTOW CAHXYYXUNTUIAH

OWNTroNT OpX UpX 6aiiraa. Oepeep
X3N637, 36BX6H 6HO6PUIH 3BAP3IN
FIMTINIAT 3acax 6ULL, LWYram CY/KI3,
TOHOT TEX8OPOMXKUINH HACKMNT,
WWH3YN3NUAH MeUNer, alNrnanTbiH
3apAnbir ypbaynnaH ToOLOOMK
yAMpAax XxaHAnarbir TONesLyynaxaa
aHxaapu 6anHa.

ToBUXOH00, YCHbI KOMMNAKT Hb

YCHbI canbapT 36BX6H bapunra
6anryynamx 6uil, MEHEXMEHTUINH
WuH3 apra 6apwun, 6anryynnarbix
LIWNH3 COEN, ONIOH YNCbIH TYBLWIHWIA YN
QXunnaraaHbl CTRHAAPT aBUMpraa. m
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YcHbl kKomnakm
23p33 Hb
HUUCAIAUTH
Up330yliH yCHbl
XaHzamxculie
“WuH33p
3azeapusaax” meza
meceJ M.

I

-

OHIGPCOH, 000, MPI3OY T
"‘ABAPCAH" META TOCOJI

YCHbI
KOMMaKTbIH
"mMera"
LWInMAadN

Hb Xasaraan
YCbIF AaXWH
60/10BCpyYyIax

VYMAaB3IP

OHFON YNCbIH HUWT XYH aMblH Tan OpYnM
M XyBb Hb OPLUUH cyyaar YnaaH6aartap xot

YCHbI XOMCL,0/bIH UPM3TT TYXK MP334
6ancaH. Xap3B AOPBUTON apra XamMm)33 aBaxrym
601 X3AX3H XUNNINH Aapaa HUINCNN XOTbIH YCHbI
X3P3rn33 HeeLeecee faBHa MICIH cyaanraa
XYPT3N HUATN3rA3XK 6aB. Ar 3H3 3r33rTan yeq
AHY-blH MAiHraHbl COPUNTbIH KOPMOpaL,blH
6yLanTryn Tycnamxaap YCHbl KOMNAKT rapa3
X3P3MKC3IH Hb A33PX 3PCA3N33C Xamraanax
“aBpanbiH rapy”’ 60n08..
MaHan rypaBaary xepw 60nox AHY MoHron
Yncag yHamK 6apLuryidi Mx3sp TycnamxuinH rapaa
CyHracaap UpcaH. Anaxrysia YnaaH6aatap XoTblH
YCHbI XOMCI0/1, UP334YVH 3PCAINMIAT WNNABIPN3X34
UMIN3C3H yupaac YCHbI KOMNAKT Hb @y XON6OrAnbIH
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XyBbJl XaMraac YH3 L3HTIW, bysiHTail xeTenbep
F3ATVAT OHLIOH AYpAaXx Hb 3YMTIN.

XeTen6epuinH xyp3sHa YnaaH6aaTap XoTblH

YC XaHFaMXWINH 6apyyH 3X YYCBIpUIT

WWH33p 6anryynax Tecen, Xasaraan yc AaxuH
60n0BCpYyynax ynnasap 6apux tecen, YcHbl
can6apblH TOrTBOPTOMN 6AWANBIT XaHrax Tecen
TYC TYC X3P3MKCIH HOM. IH3 Xyp33HA MoHron
Yncag aHx yaaa A3BWKUATIT TeXHoMorm 6yxun Yc
FYH L3B3PLUYYN3X YiinAB3p, Xasraan yc AaxuH
60n0BCpYyynax YUnAaB3Ipunr 6airyynaag 6arHa.
YnaaH6aaTap XOTbIH YC XaHrAMXUINH 6apyyH 3X
YYCB3p 60510x briokombuHar, LyByyH habpuk
OPUMbIH Fra3pblH A00PX YCHbI OPAbIT TYLWMTIIH
6anryyncaH Yc ryH u3BapLuyynax yiinaB3pT OfoH
yncaz TYF33Man X3P3rN343T 3PAICKUATIYIA, L3BIP b
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» yC raprax “ypsyy ocMoc” A3BWWUNTIT TEXHONOTUNT
HIBTPYYN3H, LWMH3 3X YYCB3IP33C 0NHGOPNOCOH
ycbir MOHTON YNCbIH CTaHAAPTaA HUALYYN3H
L3BIPLUYYK, YC XaHFAMXUINH TOBIOPCOH
CYMKIIHA HUANYYNHI.

YCHbI KOMNAKT F3P33HMIA Yp AYHA YnaaH6aaTap
XOTbIH YC XaHTaMXUIT Xung 50 cas XypTan woo
MeTP33p H3IM3ITAYYN3H, NP3ax 30 XUNMINH XyrauaaHg
YnaaH6aaTap X0TbIH 2.5 cas UPraH yp WUMUNT Hb
XYPTIX, YHA axyWH Wwaapanarag HUMLCIH L3B3p
ycaap TOrTBOPTOW XaHrax 6010MX onpbiH 30
Xung 6ypasx 6anraa Hb raixamiumnr oM.

XapuH Xasrgan yc gaxuH 6010BCpyynax yinnasap
6apux TecnuitH xypasng “ALC-3", “OLC-4" TOXK-
VYO PYY BaMXyynax cucTeMuinr 6apbx 6anryynas.
Tecen X3apanKC3HI3p AynaaHbl LaxunraaH
CTAHLYYAbIH TEXHUKWUIH YCHbI X3P3rN33HMN 85
XYPT3N XyBUIT faxuH 6010BCPyyncaH ycaap
OPNYYMX, TYHWUI L3B3P YCHbI X3P3rnaar xung 18.0
casi XypTan Woo MeTp3ap byypyynax iom.

YCHbI 3H3XYY TOMOOXOH TOCMNIAH XYPI3HA YC
awwurnary 6anryynnaryya, UpraguiiH yCHbl
YAUNUUATIIHWNIA Tanaapx OMNronT, M3AN3TMIAr
camxpyynax, XaBLIM3M XaHANArbIT 86pUNex,

r3p XOPOONJIbIH TEBUINH LWyramz, Xon60orLcoH

180 XyAruniir aBTOMaTxKyynax, YunaB3apuinH
Xasrgan ycHbl 60XMPANbIT XAHaX NabopaTopuiiH

YnaaHb6aaTap
XOTbIH YC
XaHTaM» XKML,

YCHb!
LLOProHooC
ypcran
Tacpaxrym
Banx TapXyyY
taTtanraar
3H3 Mera
Tocen

S ERN!
aBYMPYI

cas oo
MeTp3p
H3M3r 438

Yc xaHraM)>XuimH HeeLUIH eepUYNIeNT

(Tecen xaparkmxasc eMHex 60/10H Japaax
XYUMH Ya[/ibIr Xapbllyy/iCaH Y3Yy/13/1T)

T | e o
3YYNINT
©6MHO Aapaa XamHanT

Huit yC XaHraMXXMIH

+58%
HeeL, (cas M*/>xwn)

L13B3p \/CHbI3H3M3}'IT 0 50-64 LLInH3 ax

HeeL (cast M*/>kin) YYCB3p
3

HaxvH 6o10BCpyy/caH 0 18 18 caam

YCHbI X3p3rn33 XIMHINT

TOHOT TEXOOPOMKOBP XaHTaX, YyC XaHraMXunH
YUNUUATIIHWNIA 3apANbIT 6YPIH HEXEX YaAaBXbIr
6uK 6onroxon Tycnanuaa y3yynax 33par A3g
TOCAUNT X3P3MKYY/MKII. YCHbI KOMNAKT Hb

36BX6H A34 6YTUMINH Tecen 6uLL, XapuH Np33ayi
YEUNHX3HA NNyy TOFTBOPTOI, aMbJipaxa

TaaTaw, 3AMIH 3aCrNINH XyBb 6PTOXUH TINIX
60M0OMXKTON XOT YNA33X3 YMTNIICIH CTPATErUIAH au
XON60rgoNnTon oM.

YCHbI KOMNAKT r3pP33 Mera Tecen 60/10X Hb
YCHbI KOMMAKT r3P33 Hb 36BX6H A3 6yT3L, 6apux
Tecen 6uL. HUACN3NNIAH NP33AYIAH YCHbI XaHTAMXUIAT
“lNH33p 3arBapunax” XaMmx33HWIN Mera Tecen rax
X3n3x34 607HO.

Mera Tecen raxasp 6ua UX3BYUM3H 3aM, Fyyp, TOM
6apunra rax Teceenger. HUIT 462 cas am.fjonnapbix
(AHY-bIH 350 cas, MoHron YncbiH 111.7 cast) epTerTan
JH3IXYY X6Ten6ep Hb 36BX6H CaHXYYTMIH AyHr33p33
61LL, y3yynax yp Heneereepee MOHIombIH TYYX3H
[3X XaMrMAH TOM 6YT33H 6aNryynanTbiH HIrAyraspT
TOOLLOMA0X YUMpTaNA.

JH3IXYY TOCNNNH XaMIUiH "Mera" Wuinasn Hb
Xasrgan ycbir faxuH 6010BCpyynax yinngeap

oM. bug eHeeapuIr XypTan YHAHbI L3B3P ycaa
AynaaHbl LaxuiraaH CTaHUyyabiHXaa 3yyXblr
XOprexep awmnrnax, Xxaa3H MaHraH TOHHOOP

Hb "ypcrax" npcaH. Tarean YcHbl KOMMnakT
r3P33HUN Xyp33HA TeB L3BIPNaX 6anryynamxaac
rapcaH ycbir A3NXUNH XULIUIT HANLTIN AaXUH
L3B3PLYYN3X 6ONOMXKTON 6010B. MHrICHI3p
XIMH3IANK YAACIH L3BIP YCbIT UPrILMNHXII YHAHDI
X3P3ru3d3HA 30puynax 60nomx 6ypansa.

TYYHUN3H 3H3 601 36BX6H Tycnamx 6yc xapuH
YnaaH6aaTtap XOTbIH UP334yNH 30-50 XUAMNIAH
“ambgpan”-bir 6aTanraaxyymk 6yn mera au
X0n60rgonTon 6yT33H 6arryynanT rax Xamk
60/1HO. LLoproHo0C rooXmx yc 6ypuinH apg nim
HYC3p 6YT33H 6airyynant, ONOH YNCbIH XaMTbIH
QXunnaraa, np334yiiH TeNeex ancbiH xapaa
opwK 6anHa. YCHbI LOProHOOC ypcran Tacpaxrym
6amnx Tapxyy 6aTanraar aH3 Mera Tecen 6UAIHA
aBuMpyYdI. B
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AJITAH T3BLUUIAH
XOHANNHXHUA
AMbBb1PAJIBIH HAHAP
CAVMDKMPHA

1,7 casa xyH ammail HUticA341 XOMblH OPUWUH
cyy2u0blH aMbOPA/IbIH YAHAP CAlIHCPAX HI2 HOXYO.1
Hb Y1aaHbaamapsiH yHOHbI YCAH XAM2AMMHCUTIH
WUH3 6apyyH 3X yyCceap M.

naaH6aartap xotbir Tyyn, C3n63 ronbiH caB
Jaxb ANTaH T3BWWUAH XeHANIN r3A3T rasap
bapyyH TOXMHYYNCaH Hb yumpTan. YCHbI TyHranartaa
OYCUIH | OMPTOH, YYNblH MOAIOH00 HEMOPIIETfIeH XOXMbIH
YCHbI LLIMH3 O6UOHUII3 amap XUM3IP, AKUH TY)KWUH cyyraacai
3X yycBap | T @Ber A3A3C MaaHb ra3pblH CAMHbIM WNHXUH
i 50 cas 6alx 3HA CyypbLICaH 4 3H3 XOHANNT TYLIMINIH
OpLMX aph ONOH LArninH 3px33p 6arTanyaxaa

Ky06.MeTp yC o
60MbX, YHAHbI Y YCryn 60/10X aloyn HYYPA3CIH.
0N60PIOX " YHA ycry yn HYYp
e OHroNUyyA yC YaHAMaHb 3PA3H3 M)XK A3343143T.

YH3X33p Y XYHWUI aMb, aMbApasblH YaHap

Wwyys yTraapaa ycHaac xamaapanTaid. YYHuur
Taun6apnax nnyywy, 6us. ey Tyyn ronbiH aaryy
awwurnantag 6ancaH yHAHbI JOTOOH 3X YYCB3PT
cynanraa Xunxsg, rypeaH XuaminH eMHeec 34rasp
3X YYCBIPUMNH HEOXOH CIPrI3NAIX XIMXKI3, XIPIrNINK
6YN X3IMXIITIN 33P3rL3H, Llaallgaa Hexeraex
XYPA ynam ynaawmpy, yCHbl XOMCA0MNS OPHO M3CIH
LYTH3MT rapcaH oM.

XapuH 1,7 cas XyH amTall HUACN3M XOTblH,

T3p AyHAAA 6apyyH 6YCUINH OPLWINH CYyyryabiH
ambpanblH YaHap caiXpax HIr Hexuen 6ypans.
Yupbir Toapyyneaac, AHY-bIH 6yLanTryii Tycnamx
60/10H MOHION YNCblH 3aCrMiiH ra3pblH X6POHre
opyynanTtaap X3p3NKC3H YCHbl KOMMNAKT rap33,
YnaaH6aaTap XOTblH HUWAT YC XaHTraMXMir
H3M3rAYYN3X LOTL, XeTen6epuinH XypasHg Yc
XaHFaMXUNH 6apyyH 3X YYCBIPUNAT WINHIIP
6anryynnaa.

X3BN3NyyAasA yaaa Aapaa M3A33/1C3IHUNIH

©MHOX [0MI00H 3X YYCBIPUMNH XYUUH YaANbIT
H3MX, 4334 60NOH TEBUIH 3X YYCBIPT Xyaar
[laXWH yxax XyBun6apbir aBy y3c3H 6aiiHa. MBY
6YLanTryi Tycnamx onrocoH MsaHraHbl COpunTbIH
KopnopaublH 6ainranb opyuHbl Waapanara 600H
YH31T33r33p Tyyn rofiblH yC Tacangaar xyrauaa
ypTcax maragnan eHaep 6ams. UHrasg HUnT

461,7 cas amepuK AONNapbiH CAHXYYXUITTIN
LLOTL, X6TeN6epUInH XYP33HA YC XaHFaMXWIH
6apyyH 3X YYCBIPUNT WWHI3P 6anryynax TeCimmr
X3P3MKYYN3X Hb 3YUTIN M)XK 33X, YnaaH6aatap p
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> XOTbIH YCHbI 400f, 3X YYCB3P A33p TOCANIAT
IXYYIKII.

YT 3X YYCBIPUIH YUNABIPUIH 6apunrbir 2025
OHJ, 6apbX AyyCcraH, TYPLUAT XUNCHAN 3U3CT
2026 oHbl TaBayraap capa awurnantag opyyncaH.
OMHe Hb JO/TO0H 3X YYCB3P33C X3IP3rN3XK
6ancaHTai AyNLX X3IMKIIHUIA YCbIT UMUIH
XyrauaaHg onbopnox yr Loruon6opbiH ayaap
HUNCNINMIAH L3B3P YCHbI X3p3rn33 100 cas Ky6.
MeTp 60K XOEp AaXMH HIMITLAIX XYPT/II3 CaHaa
30BOOXTYI MK TOCNUINH XaMT ONOH X3/ 6ainaa.
©epeep x371637, onpbIH 30 XU HUNCNINNNHXIH
YCHbI XOMCAONTON HYYP TYNaxryi XamasH T34
TOLOTrOX 6aiCaH oM.

JHA TaBaH 6anryynamx yrcapcHaac LyByyH
thabpuk, Buiokom6UHaT opunumg ryHun 30

Xypar rapracaH 601 on6opnocoH ycaa ryH
L3B3PLIYYN3IX YUNABIpUAT COHFMHO XalpxaH
YYNblH 6314 awurnantag opyyncaH. MoHrongoo
XaMrUuiH TOM yCaH CaH, HeeLyypTana
TOOL,OMA0X 6Yil TYC L3B3PLUYYNIX 6alryynamx
18 MsiHraH MeTp.Ky6 yC aryynax 60/10MXTON.
MeH ragaprbiH yCbir Y L3B3PLUYYHI 3431
yTraapaa npasgying 6apuxaap spbx 6yn Tyyn
yCaH Loruon6op, yepuinH yc XypumTayynax ganaH
AWMINANTaHL OPBOS, T3HA HEOLeNCeH YCbir

FYH L3B3PLIYYX X3PIMN3X KMbIH 3XN131 60MHO
F3ATUIAT TOCTUHXOH X3NC3H.

FafaprbiH YCbIT TYNXYY AWK, TYHU

yCaa X3MH3X ECTOMN 3C3H CanbapbIHXHbI

Y3371 6apUMTNANTaii Y 3H3 Hb HUNLIX BYN
QXK. Fa3pbIH X3BANMN A3X FYHUIA YCbIT X3T UX
awwurnagraa 60nbx, xA3raapnax, xyynb 6yc
XYATYYAbIT L3rL/I3X, YCHbI YUaHAP, XIMXKIIHA
TOrTMOM MOHUTOPUHT XUIAX X3IP3rTIN
6anraar canbapblHXaH X3mx 6yn. Tag 3H3
YCbIT C3Pra3raasr 6010BY MaW yaaaH
XyrauaaHa Hexergaer Tyn X3T Ux awurnant
Hb LeMKUNTUIT IPUNMKYYIIX aloyNTal rax
Taun6apnax 6anraa tom.

MaHaw yncbiH YCHbl HEOLMIAH 90 rapymn XyBunr
ragaproiH yc 3330431 601, HAlM OpUYUM
XYBWIT rasap Aoopx yc 6ypayynaar. Tartan
6ug 6ara HeewLee ramrymn awurnaag, 90 rapyn
XYBUINH HOOLO6 alINTNafarryii rax 4OKTop
Ll.bacaHAoOpX X3k 6ancaH oM.

JHA Apuraax 6anraa ryHuid YyCHbl X3T X3p3arnai
r3A3rT, YHAHbI 6ONOH aX YUNABIPUIH
3opuynantaap 99 xyBb ryHWid yc awmrnagar
F3C3H TOOH M333131 6MI. TYYHUN3H 1970 oHA
HUNT rasap HYTrMNH 60 XyBb Hb L3BIP YCHbI
HeeL MeHX L3BA3ITI 6ancaH 6on earee 20-
004, XyBb 601K 6yypu33.

T3rBan WKH33P 6apbCaH YC NyH L3BIPLLYYYIX
YANAB3P Hb JOOA 3X YYCB3IP [3X FYHUIA XYAryyaaac
0N6OPNOCOH ycaa 1334 60/10H TOBUINH 3X
YYCBIPUIHXTIW VDKM TYBLINHA XYPTIN apuyTrax,
YnaaH6aaTap XOTblH YHA axyiia HURTYYIHI

FIC3H YT. VIHM3XA33 yNaMXianT TexHonorm 60ox
araapxyynant, Koarynsu, haokynsu, Wyyntyyp
60M0H XYHUIA YCHUI WKpxrasc 500 000 gaxuH
HAPWIiH 3araap Wyyasr ypBYY OCMOCbIH MIC3H
X0€p apra, Aamxnaraap ycbir L3BIPLLYYIIX33C
ragHa XaT AiraaH TysiaHbl XanABaprymxyynanT
XMIH3. 0400r00p 3HA YC HUMAMYYN3X HIM

lwyram xon6oracoH u, 6apyyH 3x yycBap3ac
CYYPbLUJIbIH 3ypraaH YNIauniAr ycaap XaHraxaap
TONeBNeX33. YYHA:

Buo, ©n3unnT, AspocuTtu, LLIMH3 3yyHmoa,
Manpap xoT

>XapranaHnT, PawaaHT, Xy A0N00H Xyaar,
ApranaHT, 9maant, HOCK

Arponapk, Taxun, LLINH3 XOTbIH TeB
Op6wuT, basHron, TonronT

YnnagapuimH ax yycB3ap

TeBNOPCOH CYHKIIHA, XONOOrA0X LT
F3C3H CyypbLUbIH Bycyyn 6arTaxk 6aiHa.

WNIHXYY XYHWUI 3pyyn M3HATIM Wyya Xon600Ton yc
XaHTaMXWIH, 3X YYCB3P HIMIMA3H, L3B3PLUYYNIX
WWH3 6airyynamxran 601CHOOP YCHbI H3H sAMar
HEeeLT3N 22 OpHbl TOOHA 6arTaar MaHam yncbiH
HUNCN3INYYYAUIAH aMbAPaNblH YaHap camkpax
oM. m
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YHOHbI YCHbI
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XAATOAT
YChII
‘YAHIMAHb EESS
CIICISCRN " -
BOMMTOCOH Wi
XAMTbIH
LIS

Tyc ytindesp awuzaaamad
OpPCHOOP Yaxu/12aaH
CMAHYbIH X3P32AIIHUT
Ouli/aHX X3acz2ulie 0axXuH
60.108cpyy/caH ycaap
OPAYYAHC IXINNII.

XYBUPraX yaficaH om. Tag xaaraan yCHol gycan
OYPUIT LYTNYYMK, UXIHXUIAT Hb YHAAHA awnrnax
X3IMX33HJ, 13374 33pra3p LaxuH 60N0BCPYYX
6anHa. CHranypbiH aHXHbl EpeHxuid cang fn
KyaH 10 “Byx 60410rooc ycbIr 3X3HA TaBUHA. bycag
6OAN0r0 YCHbI 3X YYCBIPUIAT Xagranax 60410rbiH
©MHe eBer Coraex ECTo” XaM33H X3N1C3H Hb TYH
anpapran 6unaa.

[J3NXUIH YCHbI 3X YYCBIPUINH UHCTUTYTUIH
TOOLL00/1100P YCHbI XOMCAON Hb XYH

TOPONXTHUI AOPOBHUIN HITMIT Xamapy, 3panT
HUNNYYN3TIICI3 AaBXK IX3NCIH Hb 6OANT IPCAIN
60n00f 6anHa. TMnmasc AanxuiiH baHk 60/10H
ONOH YNCbIH CAHXYY)XUNTUIAH 6anryynnaryyn
H3rg3X, A8P6BAYrI3p capbiH 15-HA “Water
Forward” caHaauunrbIr 3Xnyynnaa. IHIXyy

paee xarac 3yyHbl eMHe CuHranyp ync ycaa CaHaauymnra Hb Yic OpHyyA YCbIr XM, epTertan
E KapTaap OMrofior, XOPMOHIMINH 60XnpTON HUATUIH aX axyiH YUIUUATI3 M)XK Xapaxaac

XOMWAACOH, H3T Y 3aracryil ron XoT AyHAYYp UNYY 3AUIH 3aCTUH CTPATErNNH HOOL, XIMI3H
Hb ypCAaar, U3B3p YCHbl XOMCAONTON 6anB. au xon60orgonTong TooL0X, Tep, XYBUINH X3BLLUUTI,
XapuvH eHeeaep yCHbl 3acarnanaap A3NXuna 6YSIHbl CAHTUIH XaMTapCaH CaHXYYXUNTUNH
XULLNT TOFTOOX, XOMCAOMbIT 6010MX 60/TOH 3arBapbir ©Prexyynaxag unrnax 6anHa. »
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» Niim rno6an WumxunTminH yeg MoHron

Ync ycHbl 604M0r00 WWHI WaTaHA raprax,

H3r3H Mera TeC/INIAT AMXUATTAN X3 P3IMKYYK
yagnaa. Toapyyn6an, MoHron YncblH 3acruinH
razap 6010H AHY-blH MsiHFaHbl COPUNTbIH
KOoprnopaLblH Xo0poHp 2018 oHA, 6anryyncaH

X0€p Aaxb KOMNAKT rap3sHNmM XYP3asHA X3P3MKCIH
“YnaaH6aaTtap XOTblH YC XaHrAMXWUAT HIMITAYYN3X
xeTenéep” om.

JH3IXYY YCHbI X6TON6OPUIAH UyXan OHLJIOT Hb
CaHXYYXUNTUIH 6yTaL,. AHY-bIH apg TYMHUI
TaTBapblH XepeHreec 6ypacaH 350 cas
am.fonnapbiH 6yLanTryn Tycnamxumnr MoHron Ync
AIMap Har ep Ten6ep, XyyrunH AapamTrynrisp asu,
©6pWINH 3yraac 111.7 cas aM.AoNNapblH X6POHre
opyynanTTau xocnyynaH HUNT 460 rapyii cas
aM.[0MNAPbIH XIMXIIHUA TOMOOXOH YCHbI 34
6yTUMIAT 61 6ONTOX Yaanaa. Tyc xeTen6epuiiH
XYp33HA MoHron Yncag aHx yaaa xaargan yc
AaxXUH 60M10BCPYYNax TOMOOXOH YNAB3IPUIAT
6anryynx, alnrnanTag opyyncaH.

OMHe Hb YnaaH6aaTap XOTbIH 3pUUM XYUHUN
can6ap, Tap ayHgaa fynaansl Il 6onoH IV
LaxunraaH cTaHu, xung 20-22 cas Wwoo MeTp ryHUn
L3HIAr yc awmrnagar 6ans. LlaxunraaH cTaHubiH
YYPbIH 3yyXaH4 eHaep Aapant, Temnepartypr yyp
YYCraX3g L3B3PLIYYICIH YC alimrnaaar 6ereef
3H3 Hb TYPOUHDBIT IPryY/MK LaxunraaH Yunasapiax
npoLeccbiH cyypb 60n40r. YYH33C ragHa TypouH,
KOHAEHCATOP 33P3r TOHOT TEX8OPOMXKUIT Xeprex,
AynaaHbl UNYYAAWIAT caapyynaxag Tacpantryn

yC awwurnagar. MeH yHc 3ainyynax cucrem byroy
HYYPC LaTcaHbl Aapaax YNA3raAnuinr 3eeBepnex,
yraax, fankyynax axunnaraaHg yc uyxan
YYP3rTan.

WM eHaep XaIMXK33HUI TEXHOMOMUIAH
X3P3FM33T M'YHUI LHIAT ycaap XaHrax 6aiicaH
Hb YnaaH6aaTapblH YCHbI HEOLeA acap nx
[apamT yycrax 6anB. XapuH xasraan yc AaxuH
60n10BCpyynax yiinaB3p awurnantag opcHoop
LLaxunraaH CTaHLbIH X3P3rN33HNIA AUANSHX
X3CTUIAT AaxmMH 60N0BCPYYICaH ycaap opayymk
3X3N1n33. Tes L3BIPN3X banryynamxaac egept
rapy 6yi 50 MSIHraH TOHH Xasraan ycbir Tyc
YWNAB3P XYN33H aBY, JaXWH 60M0BCpyynaas
Oynaaxbi 11l 60n0H IV LaxunraaH ctaHuag
HUNyymx 6anHa. Tyc yiunasap Hb xung 18 cas
TOHH YC AaXH 60N0BCPYYMK HUINYYNIX XYUUH
yapganTtam.

18 cas TOHH yC r3far Hb HuaraparmimH xypxpasHaac
[0N00 XOHOT TaCPanTryi ypcax ycranm Aymusx
X3MX33 tOM. MEH XOTbIH HUAT OPLIWH CyyrufbiH
6YTIH XUNMUIH YCHbI X3P3rN33HNIN 53 XyBbTaM
TIHLIX X3IMXKIIHUIA YCbIT JaXMH 60N0BCPYYMX

6aiHa racaH yr. TyC TOCAMNH XYPIIHS,
YnaaH6aaTap XOT UAM X3M¥3IHWUN YCbIT AaXUH
60n0BCpyyMK 6airaa Hb CUHranypbiH YCHbl
WNAA3T MEHEXMEHT HUNCNIN XOTOA XIPIMKMXK
6YWH H3M UNP3N oM.

TYYHUN3H 3H3XYY YUNAB3P allurnantag opcHoOOp
HUWCA3NUIH YC XaHTaMXUIAT Xung 50 cas TOHH
XYPT31 HIMIFAYYN3X CYYPb HOXLEN 6YPAINK, ONPbIH
30 Xunpg 2.4 cas OpUMM MPrIHUIAT TOrTBOPTON,
aloynryi ycaap xaHrax 6010MxTon 60n0B. Ay
XON60rfoN Hb Yyrasp Ayycaxryi. Harayraapr,
3PUMM XYUHUI canbap aHX yhaa AaxuH
60Nn0BCPYy/CcaH yc awmnrnax 6yin. Xoépayraapr,
YnaaH6aaTap XOTbIH ©6CONTUNT XA3raapnax
6alcaH YCHbl XOMCAONbIH 3pCA3NMIAT 60AUTOOP
6YYpYY/X, XOTbIH 3AUNH 3aCTUIH 6CONTOA WNH3
OpPOH 3al H33X 6alHa. MypasayraapT, 6anranb
OPUHbI TIHUB3IPT 6aKAans 3epar HeNee y3yynx,
raspblH 4OOPX YCHbI TYBLWHWIA 6YyypanTbir
caapyynax ypT XxyrauaaHbl cyypb 6ypass.

JH3 Tecen 60n AHY-blH apg TYMHUI 6yLANTryN
Tycnamx, MsiHraHbl COPUNTbIH KOpNopaLbiH
TyyLTan 4IMXKIT, X0EP YNCbIH CTPATErninH
TYHWA3AUAH 60JUT UN3PXUANIN OM. XONKININH
CaHXYYXXWUNT 36B YNTN3M[, 36B MEHEXMEHTTIN
XOCMOX yea simap yp AYHA Xypy 60NATNIAT 3H3
TOCON Xxapyynnaa. IHaxyy 6yTasH 6anryynant
XUNTL3ryi 60N YnaaH6aaTap XOTbIH YCHbI
np334y1N ynam 6yp 6yyauixK, ryHuid ycana
TYNryypnacaH 3m33ar CUCTEM MaaHb ynam
[0pAOoX 6ancaH oM. BUaIHA MM X3MXKIIHUI
LOTL, TOCIMIT 6OTMMHO XyrallaaHg X3p3rKyynax
6010MX Xi3raapnaraman 6ancaH Hb YH3H. IH3

Y yTraapaa HUCNanuyya 6MLHNIN Xaparnax 6y
YCHbI alOyNnryn 6anaang opyyncaH 3H3XyY XepeHre
opyynanTbiH Tenee AHY-bIH apa TYM3H, 3aCrMinH
rasap, MsiHraHbl COPUNTbIH CAHIMAH XaMT ONIOHS,
Tanapxax Hb 3yl E€CHbl X3p3r. m

Xasrgan yc faxvH
6onoBcpyynax ynngsap

15-20

X3MXX33

TeB LBIPAIX barryynam»kaac
rapy oyi xagraan ycHbl 15-20
XYBUIT LI3BIPLLYY/IHD

LlaxunraaH CTaHLaA HUANYYNIIX YCHbI XaM)K33

ALC I

KU

AOLC IV

SKUNA;

caq
TOHH
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MoHron
Yncan, aHx
yaaa xaaraan
yC JaxmH
6o10BCpyYyAax
TOMOOXOH

VYW ABIPUNT
Oanryy/K,
alvrianTaz,
OpYyYy/ICaH

bonoBcpyynax ycHbl

XOHOIT MSHIaH
TOHH
HKung ‘ 8
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"YcHbl canbapuiH
mozmeopmoli 6atidble
XaH2ax meceJ1" Hb YCHbl
caa6apwsiH 30uliH 3acae,
XYy/b 3pX 3y, MEHexC-
MeHMuUliH cyyputie
WUHAYU/ICIH "600102bIH

pegopm” om.

% .

YCHbl KOMIAKT

XOT10J1IbePUN

YCHbI
3ypraaH
nabopa-
TOPUINH
M3ONNNT
HOMACIH
CUCTEM3P

yavpAaHa

TAPXV

CHbl can6apblH TOFTBOPTOW GaWANbIT
yxaHrax TOCON Hb YCHbI KOMMAKTbIH FypBaH

YHAC3H TOCNNINH H3T OM. IHIXYY TOCen Hb
YnaaH6aaTap XOTbIH YC XaHraMXWIAH CUCTEMUIAH

Yp alWruir ypT Xyrauaang xagranax, canbéapbit
uaaaBXblr GIXKYYIIX 30PUNTOTON.

Tyc Tecen ycHbl canbapblH MHCTUTYLUIAH
TOrTONL00, Xyy/b 3PX3YiiH OpUH, 60AN0ro
30XULYYNanNTbIr camxpyynax, can6apbiH
6airyynnaryyablH YafaBxbir 63XKyYIxK,
TeXHUKWUIH Tycnanuaa y3yynax Tecen, yin
QKUNMAraaHyyabir XapankyyNn3axag ron aHxaapnaa
XaHAYYIKI3.
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Bua WuH3 yunasap 6apbXx, LWIKHI 3X YYCBIPTIM
6O/NCOH Y TYYHUIAT 36B YAUPAAXK, apuniax
cucTemryii 601 YH3 LIHTIN X6POHre opyynanT
CANXMHA XMNC3X, YHITYUAIX 3PCAINTIN. TUMMIIC
YCHbI KOMNAKT r3P33HUIN XaMIMNH CTpaTernmH

au X0N60raoNToM X3C3r Hb "YCHbI canbapblH
TOrTBOPTOW 6anAbIT XaHrax Tecen" oM. Tyc Tecen
TaBaH A374 YN aXunnaraar Xapankyymx ayycax
6aiHa.

3apaan Hexex

JHIXYY A34 YUN axunnaraaHbl Xyp3asHa Xor,
CYYPUHbI YC XaHTaMX, apuyTrax TaTyyprbiH
alMrNanT, YANUYUATI3T 30XMLYyynax 3eBM1ena
TEXHWKUIH Tycnanuaa y3yyncaH 6ereep L3sap,
60XMpP YCHbI TAPMDbIH GYTUMIAT HAPUIABUNAH
cynanmkaa. TyYHUN3H, YN axunnaraa, 3acsap
YWNYUNTI3, IN3rA31 XOPOTANbIH 3apAbIT

6YP3H HEXeX YafBapbIr 61U 60NroX TapUdbIH
XyBUN6APYYAbIT XYYNUIAH Waapanarag HUALYynaH
60n10BCpyynaxag Tycnanuaa yyymx byi om. »
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> 3P XOPOON/bIH YC XaHTAMKNIH
YAUUNr33HuIM 3apanbir 6yypyynax

Yc Tyrasx 6anpaap gamxyynaH YnaaHéaartap
XOTbIH F3P XOPOOJIONA YC XaHTaMXMIAH
YMAUMAraar xypraxag YCYr-aac sapuyyngar
©HABP 3apANbIr 6YypyyNncaH. Y XaHraMxuiH
YWAYNATI3HMIA 3apANbIT BYYPYYIXK, Laruiir
ypTacrax YyAH33C Wyrama Xon60rLcoH 3HIMIAH
yC Tyrasx 6anpbir "yxaanar" 6ywy aBTomat
QKMNNAraaHa WumKyymKa3.

Vc awmrnanTbii 6anryynnarbiH yinn
QKUNNAraar AIMxmMX

Yc awunrnanTbiH 6alryynnarbiH yin axuwnnaraaHg
YH3/r33, XapbLyynanT Xxuinxag 3opuymx OnoH
YNCbIH YCHbI accoumaLnaac 60n10BCpyyncaH
"AquaRating" YH3Nr33HWIM apraunanbir awmurnaH
YCYT-blH YN aXunnaraaHbl YagaBXblr TOAOPXON
UNIN3NYYAI3P CAKPYYNax 30pUNroTomn oM.

YinaBIpMNH XaAraan ycbir ypbAauunaH
LLIBIPN3X, 60XMPANBIT XAHAX

LWnH3 TeB L3B3PN3X 6anryynamx 6apuraax,
awurnanTag opoxooc ypbTaX HUNCNINNUIH
Xasrgan yc TataH 3ainyynax cuctem fax
YUNABIPUINH 60XUPANbIH TYBLIHWIAT 6Yypyynax
€CTOW. YYHA YiNABIPUIAH Xasaraan YCHbl 3X
YYCB3pUIT TOLOPXOWI0X, UAHXYY TOAOPXOWiNOXOA
waapanararaii 3arsapunanbir 60n10Bcpyynax,
Xafrgan yCHbl CTAHAAPTHIT CAMKPYYNax, 3epumn
rapracaH TOXMONAONA XYN33X XapuyLnarbir
yaHraTrax 33par apra Xamx33 6artaHa.

ONOH HUNTUIH JaAan, XaHanarbir
eepunex

Tyc [34 YN aXunnaraaxbl Xyp3saHa YnaaH6aatap
XOTOZ, HYYPN3XK BYN YCHbI HOBLUIH XOMCTObIH
Tanaap 6010H 6anranb OPUNHA IINTIN,
HUATMUIAH 3PX ALWIUIT HUWALCIH 6angnaap yc
on6opnox, almrnaxran xon6ooTon 60anT
OPTIUAH Tanaapx OIOH HUATUIAH M3AN3T,
OMNTONTBIT CAMXPYYNax 30pUroop Xon6orpox
Tanyya, 0ONOH HUATUIH Xapunuaa, XaMTblH
QKMUNNaraar Camxpyynaxag AIMXar yayymx byn
oM.

[33pX YN axunnaraaHyyablH XyYp33HA YCHbI
ra3pblH N1a6OPATOPUIAH XYUMH YaA/bIT MEH
H3M3rayymka3. Togpyyn6éan, “flabopatopuiit
TOHOT TEXEOPOMXK, XIMMKUX X3P3rCan, Winn

caB 60M10H garangax YWn4uarasr Hunnyynax”
FIP33HUN XYP33HA 3aCrUIMH ra3pbliH X3P3MKYYNary
areHTnar YcHbl ra3apT 51 H3p TOpAuiiH

99 WKpxar, HUIAT 378,060 am.[oNNAPbIH
WWHXWNTIIHMIN Barax, TOHOT TEXeePeMX
cyypunyyncaH 6anHa. IHracHIap nabopatopuiH
XYUMH Yagan, snaHrysa WuHXUNrsHUM
HapuiBYnan, y3yynanTuinH TOO H3IMIMA3X,
WWHXWATIIHMI Xyrauaa 60rmMHOCoX 33par faByy
TanTam.

MeH “YcHbl 3ypraaH 1abopaTopuinH M3a33nnunnr
H3MAC3H CMCTEMI3P YAUPAAHA" X3M33H YCHbI
can6apblH TOFTBOPTON 6ANANDIT XaHTax TOCNUAH
3axmpan J1.OHepxapran OHL0/COH.

MsiHraHbl COPUNTBIH CAHTMIAH YCHbI KOMMAKT
rIP33HUIN XYPIIHA XIPIDKMXK 6y "YCHbI
can6apblH TOrTBOPTON 6anAnbIr XxaHrax Tecen”
Hb 36BX6H H6apunra 6anryynamx 6apuxaac
rafiHa YCHbl can6apblH 34UINH 3acar, Xyyb 3pX
3y, MEHEXMEHTUNH CYYPUIT WNHIYNNCIH
"60an0rbiH pehopM" rax AYrHIXK 60M1HO.

Bua "Yc 6051 yaHAMaHb 3pA3HI" rIXK Apbaar

y 604UT 6aan 433P YCHbI YH3 L3HWUNIT
XaHranTTau yHanasrryin. OHeeaep YnaaH6aartap
XOTbIH YCHbI YH3 60ANT epTreecee fooryyp
6aliraa Hb yC XaHraMXuinH 6anryynnaryyabir
anjargang opyymk, Wyram Cy/mK33rad WUHIUMEX
60NOMXUNIT Hb Xi3raapnagar. TMimasc TeCAniiH
XYP33HA YCHbl TapuchblH TOFTONLLOOT Ve LWaTTai
WWH3YMI3X33p HAPUMNBUNAH CyAaNcaH Hb 8HAeP
ay Xon60oraonToi oM. HrICH33p YCHbI Tapudbir
604NT OPTerT Hb ABXYYN3X, Ye WaTTal eepunex
apraunanbir H3BTPYY/MK33. YP AYHA Hb YC
XaHraMXWUNH 6anryynnaryys caHxyyruiH xyBbp
6ue Jaax, Wyram CyMmK33HMIA 3acBap YUAYMAT3IT
©6pCAee CaHXYYXKYYN3x 6010MK BYPAIK IXINCIH.

TyyHUnN3H YnaaH6aaTap XOTbIH TYYX3HJ aHX yaaa
Xasraan ycbir JaxmH 6010BCPpyyX, AynaaHbl
LaxnnraaH CTaHuyyaaa awmrnax apx 3ynH 60noH
TEXHUKWUIH WUALAWNAT 3H3 TOCON aMXUNTTAM
HIBTPYYN334 6anraa 6una3. Yp AyHA Hb Xkung cas
Casi TOHH YHAHbI L3B3P YC XIMHIX 6OTOMKMIAT
OJIFOX, YCHbl HBOLMINH HITACIH MEHEXMEHTUINH
XUWrnnr 6un 6onroop 6anHa. MeH ycHbl
anparanbir XsaHax, Xaparn3ar TOoL0X CUMCTEMUINT
6YP3H LAXMMXYYmK33. YPbA Hb YCHbI angaraan
XaaHa rapy 6amraar Magaxag XyHAP3nTIn
6anicaH 6on ogoo SCADA cuctem 60/10H yxaanar
TOONyypaap AamxyynaH XsHax 6010MXTO
601COH.

"YCHbI can6apblH TOFTBOPTOW 6AWANbIT XaHrax
Tecen" 601 3H3Xyy mera 6yT3sH 6aryynanTbiH
"Tapxu" tom. bapunra 6anryynamx x33a3 HaraH
uarT xyyumpgar 601 3eB TOrTonL,00, YagBapnar
60/M10BCOH XYUMH, yXaanar MEHEXMEHT Hb
MoHron YncbIr ycHbl XOMCA0M00C YYPA Xamraanax
XaMruiiH Tom aapxnaa 6010x 61unsa3. m
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