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Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë

For a green development

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

Ä.Áýõáàÿð / 9999-4248	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

È.Îòãîíæàðãàë  / 8800-6228

ÅÐªÍÕÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 		

Á.Öîãçàÿàáààòàð / 9919-0715

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	

Tåðåíñ Ýäâàðäñ
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Ý.Çîðèãò

Õ.Õóëàí

Á.¯¿ðèéíòóÿà

Á.Áÿìáàäîðæ

ÄÈÇÀÉÍÅÐ:	

Ø.Îþóíäàðü

ВЭБ МАСТЕР: 	

Н.Гал

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	

Ä.Áàðèàíæàâ  / 9409-2904	

Д.Баттулга  / 9409-2905

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	

Ì.Õèøèãòîãòîõ / 9409-2906
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Ö.Ñî¸ëìàà

ÇÓÐÀÃËÀÀ×:	
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Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Ñàÿòàí õîòûí ýäèéí çàñàã
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Ò¿íøëýëèéí ãóäàìæ

ØÈÍÝ ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ

ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

ÎÍËÀÉÍ ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÃ
http://mongolianeconomy.imedia.mn/
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ÁÈÇÍÅÑ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“ÌªÍÃªªÐ ªÐÃªÆÈÕ ÖÀÃÀÀÍ ÑÀÐ” íýâòð¿¿ëýã 

8	 “×èíãèñ” áîíä þó ºãºâ

10	 ×èíãèñ áîíäûí çàðöóóëàëòûí ýäèéí çàñãèéí 		

	 ¿ð íºëººã ¿íýëýõ íü

13	 Ìîíãîë áýëýã

15	 Áèäíèé ºìíº ãóðâàí òýðáóìûí çàõ çýýë áàéíà

18	 Îâîî õàðààíä  “êàòåðïèëëàð”

19	 ¯íýã¿éäýë ¿ðãýëæèëñýýð

20	 Êàëüêóòòûí òºìºð ýð

22	 Ãàðöàà çºâ òîäîðõîéë

24	 Á.Äýëãýðìàà: Ñèíãàïóðûí  ñàéí òóðøëàãóóäûã 

	 íýâòð¿¿ëìýýð áàéíà

28	 Ñî÷èãèéí ºâëèéí îëèìïèéí òºñºâ

30	 Ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîîã áàãàñãàíà

31	 Óóë óóðõàé õèéãýýä õºðºíãèéí òºëººõ ãîëáàë ºðñºëäººí

33	 Æèøèã ¿íýýñ ýðäýñ áàÿëãèéí áèðæ ð¿¿ 

34	 XXI çóóíûã á¿òýýñýí íü 

37	 Ýäèéí çàñãèéí ñóáüåêò¿¿ä áà çàõ

Íýâòð¿¿ëýõ ñóâàã: NTV òåëåâèç

Íýâòð¿¿ëýõ öàã: 2014.02.04-íèé 21.50 öàã 

Ìîíãîë÷óóä æèëýýñ æèëä ñàð øèíèéí áàÿðààð 
áýë áýí÷èíãýýð ºðñºëäºæ, ìºíãººð ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîëëîî. ¯¿íèé öààíà áàÿðûí ãîë óòãà áîëîõ ò¿¿õ 
ñî¸ë, ºâ óëàìæëàë ìàðòàãäàæ áàéíà.

ÀÃÓÓËÃÀ

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁSSÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí  òýíõèìèéí 
ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

2013 îíû 
Øèëäýã ñýòã¿¿ë

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:

“Èíòåð íîì”

“Öýöýã òºâ” 

“Ìèíæ ïëàçà”

“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð

“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò

BTSI ñóïåðìàðêåò

“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð

“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò

“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		

“Grand plaza” 

“Metro mall” 

“Sky” ñóïåðìàðêåò

“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

“Ìax mall” салбарууд

ÕÎËÁÎÎÑ

“ECONOMY” ÒÂ ÑÒÓÄÈ

facebook.com/Mongolian.Economy

twitter.com/EconomyMongolia

youtube.com/user/MongolianEconomy
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Îþóòîëãîé 
“Îþó Òîëãîé” ÕÕÊ-
èéí ÒÓÇ-èéí ìýäýýëæ 
áàéãààãààð äàëä óóðõàéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë 
ìîðèí æèë ãàðàõûí ºìíº 
øèéäýãäýæ ìàãàäã¿é. Óñíû 
õýðýãëýý áà õóðààìæ, 
ðîÿëòè, õî¸ð òýðáóì 
àì.äîëëàðûí çàðäëûí 
õýòðýëò, äàëä óóðõàéí 
ÒÝÇ¯-ã áàòëàõ çýðýã 
àñóóäàë øèéäýãäýýã¿é 
áàéíà. ÒÓÇ-ººñ Îþó 
òîëãîéí ýíý îíû òºñâèéã 
áàòàëñàí. Ýíý íü 1.28 
òýðáóì àì.äîëëàð áà 
òºñëèéí îðëîãî 2014 îíä 
2.65 òýðáóì àì.äîëëàð 
áàéíà ãýæ òîîöîîëæýý.
Äàëä óóðõàéí íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý 
îéðîëöîîãîîð 6.6 òýðáóì 
àì.äîëëàð áàéíà. 

Òºìðèéí õ¿äýð 
“Haranga Resources” 
êîìïàíè 80 õóâèéã íü 
ýçýìøèæ áóé Ñýëýíãèéí 
òºìðèéí õ¿äðèéí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð Ìîíãîëûí 
àøèãò ìàëòìàëûí õýðýã 
ýðõëýõ ãàçàðòàé ãýðýý 
áàéãóóëæýý. Òºñëèéí 
áàéðøèë íü Äàðõàí-
Ñýëýíãèéí òºìðèéí 
îðäóóäûí á¿ñýä 
õàðúÿàëàãäàæ áàéãàà. Ìºí 
òºìºð çàìòàé îéð áàéðøäàã. 
Ãýðýýíèé ãîë íºõöºë íü Ha-
ranga Resources  êîìïàíè óã 
òºñëèéí ÒÝÇ¯-èéã äóóñãàí, 
áàòëàõ þì. Ñýëýíãý òºñºë 
íü Æîðêèéí òàéëàíãààð 254 
ñàÿ òí íººöòýé, òºìðèéí 
àãóóëàìæ íü 17.2 õóâü. 
Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä 
òºìðèéí àãóóëàìæèéí õóâü 
66 õóâüä ÷ õ¿ðýõ áîëîìæòîé 
áàéãàà àæ. 

Òºìºð çàì 
Òºìºð çàìûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëûí 
òåõíèêèéí çºâëºõ “Nip-
pon Koei” êîìïàíè 
Òàâàíòîëãîéãîîñ Ñàéíøàíä 
÷èãëýëä òàâèãäàõ òºìºð 
çàìûí çóðàã òºñëèéã 
“Ìîíãîëûí òºìºð çàì” 
êîìïàíèä õ¿ëýýëãýí ºãñºí 
áàéíà. Çóðàã òºñºëä àæèë 
ã¿éöýòãýã÷èéí áàðèìòëàõ 
òåõíèêèéí ñòàíäàðò, 
øààðäëàãà òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷èã çýðýã 
áè÷èã áàãòæýý. Çóðàã 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõäàà 
ãàçàð ç¿éí îíöëîã, 
ãàçàð øîðîîíû íºõöºë 
ãýýä îëîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàðãàëçàí òºìºð çàì 
áàðèõ ñòàíäàðò, òåõíèêèéí 
øèéäëèéã 20, 20 ìåòðýýð 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí áàéíà. 
Îäîîãîîðòºìºð çàìûí 
òåõíèêèéí çóðàã òºñºë 
áîëîâñðóóëàëò, ñóäàëãààíû 
àæèë òºëºâëºãººíèé äàãóó 
78 õóâèéí ã¿éöýòãýëòýé 
áàéãàà òàëààð “Nippon Koei” 
êîìïàíèàñ ìýäýýëëýý.

Áàíê
Ì¿¿äèñèéí ¿íýëãýýãýýð 
Õààí, ÕÕÁ, Õàñ áàíêóóäûí 
¿íýëãýýã “òîãòâîðòîé”-ãîîñ 
“ñºðºã”-ð¿¿ îðñîí áàéíà. 
×àíàðã¿é çýýëèéí ºñºëò, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
óäààøðàë, ¿éë àæèëëàãààíû 
îð÷èí ìóóäàæ áàéãàà çýðýã 
íü “ñºðºã” ¿íýëãýý àâàõàä 
ãîë÷ëîí íºëººëæýý. Ìºí 
ýêñïîðòûí 90 õóâü íü ò¿¿õèé 
ýäýä ÷èãëýñýí òºäèéã¿é 
óóë óóðõàéä òºâëºðñºí 
áàéãàà. Ýíý íü ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íèéí óíàëòûí ¿åä ýäèéí 
çàñãèéã òîãòâîðã¿é áîëãîæ 

áàéãàà àæ. Çýýëèéí õýìæýý 
ºíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðààñ àðâàí íýãä¿ãýýð 
ñàð õ¿ðòýë 55 õóâü ºñ÷ íü 
ºìíºõ æèëèéí ìºí ¿åèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ 23 õóâèàð 
ºññºí áàéãàà þì. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, ßïîíû Ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé àãåíòëàã /FSA/-
òàé õàìòðàí àæèëëàõààð 
áîëëîî. Èíãýñíýýð õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëòûí 

ÌÎÍÃÎË

òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ. 
Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ õýòèéí çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä ìýäëýã, òóðøëàãà 
ñîëèëöîîíû õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð  õî¸ð 
òàë õàìòðàí àæèëëàõ þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõûí õºãæëèéã 
äýìæèõ çîðèëãî òýýñýí 
äýýðõ õî¸ð çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí õóâüä 
õàìòûí àæèëëàãààãàà óëàì 
áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñàíàìæ 
áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí 
áàéíà. 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû ãàðãàñàí ñóäàëãààíû 
ä¿íãýýñ õàðàõàä áàðèëãûí ñàëáàðò àæëûí áàéð õàìãèéí 
èõ ýðýëòòýé áàéâ. Íèéò àæëûí áàéðíû 28 õóâèéã 
äàíãààðàà á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ìºí ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàà, 
áîðëóóëàëòûí ñàëáàð íü 20 õóâü, áàíê ñàíõ¿¿, ýð¿¿ë ìýíä, 
óóë óóðõàé òóñ òóñ 10 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Áîëîâñðîë, 
äààòãàë, ïðîãðàìì õàíãàìæ, ýð÷èì õ¿÷, õóóëü, õºäºº àæ 
àõóé ñàëáàðóóäàä òàâàí õóâèàñ äîîø àæëûí áàéðóóäûã 
ñàíàë áîëãîæýý. 
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Ýõ ñóðâàëæ: Õºäºëìºðèéí áèðæ

Ãàäààä õóäàëäàà 
ýðõëýõ

Öàõèëãààíû 
õîëáîëò õèéõ

ªð òºëáºð 
áàðàãäóóëàõ

Áàðèëãûí 
çºâøººðºë àâàõ

Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà (2013)

189 189 189 189

181

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí áàíê

õàìðàãäñàí îðíû òîî                  Ýðýìáý /Ìîíãîë

162

133

107
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ÀÍÓ
Ýäèéí çàñãèéí ýðõ 
÷ºëººíèé èíäåêñýýð 
ÀÍÓ ºíãºðñºí îíä 
àðâàíõî¸ðäóãààðò îðæýý. 
Òóñ óëñ ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð 
ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèëä 
òàñðàëòã¿é äîîøèëæ áóé. 
Ýíý íü ºì÷èéí ýðõ áîëîí 
àâëèãààñ àíãèä áàéõ ýðõ 
÷ºëººíä ãàðñàí òîìîîõîí 
ñºðºã ººð÷ëºëò. Ìºí 
Çàñãèéí ãàçðûíõ íü çàðäàë 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé 
ãýæ óã ñóäàëãààíä äóðäæýý.

ÁÍÕÀÓ
Óðä õºðøèéí ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëò ºíãºðñºí îíä ñ¿¿ëèéí 
14 æèëä áàéãààã¿éãýýð 
óäààøðàâ. ÄÍÁ íü ºíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ëèéí óëèðàëä 
7.7 õóâèàð ºñ÷ýý. Ýíý íü 
Çàñãèéí ãàçðûíõ íü 7.5 
õóâü áàéõ áîëîâ óó ãýñýí 
òààìãààñ ÿëèìã¿é äýýã¿¿ð 
¿ç¿¿ëýëò àæ. Òóñ óëñûí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä 
ýäèéí çàñãàà ñàéæðóóëàõ 
¿¿äíýýñ ºñºëòèéã öààøèä 
õàäãàëàõ õ¿íäõýí ñîðèëòòîé 
òóëãàðààä áóé. Òóñ óëñ 
õºðºíãº îðóóëàëòàä 
ñóóðèëñàí çàãâàðààñ 
äîòîîäûí õýðýãëýýíä 
ñóóðèëñàí çàãâàðò 
øèëæèõèéã çîðüæ áàéãàà 
àæ. 

ßïîí 
ßïîíû Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí 
çàñãèéí åðºíõèé ¿íýëãýýãýý 

äýýøë¿¿ëæ òîîöñîí áàéíà. 
Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë 2008 îíä ÀÍÓ-ä 
í¿¿ðëýñíýýñ õîéø àíõ óäàà 
ýäèéí çàñãàà “ñýðãýæ áóé” 
õýìýýí òîäîðõîéëñîí íü 
ýíý àæ. ¯¿íèéã õýðýãëýýíèé 
çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
èõýýõýí àíõààðñàí. ¯ð 
ä¿íä íü áèçíåñèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò ñàéæèðñàíòàé 
õîëáîîòîé ãýæýý. 

Ãåðìàí
Ãåðìàíû “Deutsche Bank” 

ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ëèéí 
óëèðàëä èõýýõýí àëäàãäàë 
õ¿ëýýæýý. Ýíý òàëààð ñ¿¿ëä 
ãàðãàñàí òàéëàíäàà äóðäñàí 
áàéíà. Òóñ áàíêíûõàí 
1.153 èõ íàÿä åâðîãèéí 
àëäàãäàëòàé áàéñàí òàëààð 
ìýäýãäýâ. ¯¿íä õóóëü, ø¿¿õ 
áîëîí á¿òöèéí ººð÷ëºëòòýé 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ:

õîëáîîòîé çàðäëóóä 
èõýýõýí íºëººëñºí ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà àæ. Õóóëü, ø¿¿õòýé 
õîëáîîòîé çàðäàë ãýõýä ë 
528 ñàÿ åâðî áîëæ, îðëîãî 
íü ìºí ¿åýð 16 õóâèàð 
áóóðñàí áàéíà. 

Èõ Áðèòàíè
Èõ Áðèòàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëòèéí 
øèíæ òýìäýã èëýð÷ýý. 
ªíãºðñºí îíû ñ¿¿ëèéí 
óëèðàëä àøèã, áèçíåñèéí 
öàð õ¿ðýý, ººäðºã 
áàéäëààðàà á¿õ êîìïàíèéí 
68 õóâü íü ºññºí ¿ç¿¿ëýëòýé 
áàéâ. ¯¿íèéã CBI/PwC 
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
õèéñýí ñóäàëãàà õàðóóëæýý. 
Ýíý íü 1989 îíîîñ õîéø 

áàéãààã¿é õàìãèéí ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëò àæ. 

ÎÕÓ
ÎÕÓ-ûí Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéä Àëåêñàíäð Íîâàê, 
Åâðîïûí õîëáîîíû Ýð÷èì 
õ¿÷íèé êîìèññàð Ãóíòåð 
Õåðìàíí Îéòòèíãåð íàð 
ºíãºðñºí ñàðä Ìîñêâàä 
óóëçàâ. Òýä “Ãàçïðîì”-ûí 
ýñðýã Åâðîïûí õîëáîîíîîñ 
¿¿ñãýñýí ãîìäëûí 
àñóóäëààð õýëýëöæýý. 
Ýíý íü Îðîñûí êîìïàíèéí 
ìîíîïîë ýðõèéí òàëààð 
þì. Óóëçàëò òºäèéëýí ¿ð 
ä¿íòýé áîëîîã¿é àæ. Õàðèí 
õî¸ð òàë Ãåðìàíû OPAL 
áàéãàëèéí õèéí õîîëîé 
çýðýã Åâðîïûí áàéãàëèéí 
õèéí äýä á¿òöèéã 
àøèãëàõ òóõàéä èë¿¿ ñàéí 
îéëãîëöîëä õ¿ð÷ ÷àäñàí 
áàéíà. 
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Çàñãèéí ãàçàð ÄÍÁ-èé òàâíû íýãòýé 
òýíöýõ õýìæýýíèé áîíä áîñãîîä 

÷ àì.äîëëàðûí õàíø äîðâèòîé 
áóóæ ÷àäñàíã¿é. Ìàíàé óëñ “×èíãèñ” 
áîíäûí õ¿¿íèé òºëáºðò æèëä 75 ñàÿ 
àì.äîëëàð áóþó îäîîãèéí õàíøààð 
129 òýðáóì òºãðºã. ªäºðò 208.3 ìÿíãàí 
àì.äîëëàð áóþó 385 ñàÿ òºãðºã òºëæ 
áàéíà. Èíãýñíýýð ãóðâàí æèëèéí 
äàðàà 500 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðèéã 
íýã ºäðèéí äîòîð òºëæ áàðàãäóóëàõ 
þì. Àì.äîëëàðûí õàíø ÷àíãàðàõ á¿ðò 
áîíäûí ýðãýí òºëºëòºä õ¿íäðýë ¿¿ñ÷ 
áóé.  Òèéìýýñ ìàø õóðäàí õóãàöààíä 
¿ð àøãàà ºãºõ òºñºëä ýðñäýëã¿éãýýð 
ýíý ìºíãèéã çàðöóóëàõ ó÷èðòàé. 
Çàñãèéí ãàçðààñ “×èíãèñ” áîíäûã ºð 
áèø õºðºíãº îðóóëàëòûí çýýë õýìýýí 
îíöîëæ áóé. Çýýë ºð áîëæ ¿ëäýõ íü 
áèé. 

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèà Çàñãèéí ãàçàð äóð ìýäýí 
çºð÷ººä ýíý îíä “Ñàìóðàé” áîíä 
áîñãî÷èõëîî. Óã íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûí òóõàé õóóëüä Ìîíãîë Óëñûí 
íèéò ºð 2014 îíä ÄÍÁ-èé 40 õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéõààð õóóëü÷èëñàí. 
Ãýòýë äýýðõ áîíäûã ãàðãàñíààð ÄÍÁ-
ä ýçýëæ áàéãàà ºðèéí õýìæýý 43 õóâü 
áîëîõîîð áàéãàà íü õóóëü çºð÷ñºí ãýæ 
ä¿ãíýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. Òààìàã òºäèé 
áîíäûí ÷èìýý ýäèéí çàñàãò òààòàé 
óãòàë áîëñîíã¿é. Õºãæëèéí áàíêíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Ìºíõáàò “Íèéò 
30 òýðáóì èåíèéã àâàõààð áîëñîí. 
Ýõíèé ýýëæèíä 24.3 òýðáóì èåí 
ìàíàé äàíñàíä îðñîí áàéãàà. Áîíäûí 
ìºíãèéã ÕÀÀÍ, Õóäàëäàà õºãæëèéí 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí. ßïîíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàíê áàòàëãààíû øèìòãýë ãýæ 5.7 
òýðáóì èåíèéã ñóóòãàæ àâñàí” õýìýýí 
ìýäýãäñýí. 

ßïîíû çàõ çýýëä ãàðãàñàí 
“Ñàìóðàé” áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðèéã 
10 æèëèéí äàðàà íýã äîð áóöààæ 
òºëºõ þì. Áîíäûí æèëèéí õ¿¿ íü 1.52.  
Ìàíàé ç¿ãýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
æèëä äóíäæààð 4.4 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
õ¿¿ãèéí òºëáºðò ºãºõ àæ. 

“Çàñãèéí ãàçàð 2012 îíû òºãñãºëººð 
“×èíãèñ” áîíä ãàðãàõààñ ºìíº ìàíàé 
óëñûí ºðèéí ò¿âøèí õýâèéí õýìæýýíä 
áàéñàí. Õàðèí 2012 îíîîñ õîéø 
ýðñäýëòýé îðíû òîîíä áàãòàæ ÿâàà” 
ãýæ Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë Óëñ äàõü 
Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçðûí ýäèéí 
çàñàã÷ Ø.Àëòàíöýöýã õýëëýý. 

Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí “äàëàé”-
ãààñ 2012 îíä áîñãîñîí 1.5 òýðáóì 
“×èíãèñ áîíä”-ûí õºðºíãººñ 360  ñàÿ 
àì.äîëëàð ¿ëäñýí. ¯¿íèéã èìïîðòûã 
îðëîæ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éëäâýðëýëä çàðöóóëàõààð Çàñãèéí 
ãàçàð øèéäñýí. Ýíý îíûã áàÿëàã 
á¿òýýã÷äèéã äýìæèõ æèë õýìýýí 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã çàðëàñàí 
íü áàñ ó÷èðòàé. Îäîîãîîð ñ¿¿, ìàõ, 
íîîñ íîîëóóð, î¸ìîë ñ¿ëæìýë, 
õ¿ëýìæèéí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõýä 
“×èíãèñ” áîíäîîñ 270 òýðáóì 
òºãðºãèéã çàðöóóëààä áàéíà. Ìºí 
òºìºð çàì áîëîí àâòî çàìûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä áîíäîîñ õºðºíãº 
õóâààñàí. 

Áîíä áîñãîñîí äàðóéä áýëýí òºñºë 
áàéãààã¿é íü Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçðûã áóðóóòãàõ ¿íäýñëýë áîëñîí. 
Òýãâýë ºíººäºð àëäààãàà çàñàõ 
¿¿äíýýñ ¿ëäýãäýë õºðºíãºº èìïîðòûã 
îðëîõ ýêñïîðòûã äýìæèõ òºñë¿¿äýä 
øàõàõ  ãýæ áàéãàà íü ñàéí õýðýã 
áîëîâ÷ ýðãýëçýý òºð¿¿ëñýýð. 

Òºñëèéí ñàíàëûã íýã ñàð õ¿ðýõã¿é 
õóãàöààíä õ¿ëýýí àâñàí. Èíãýñíýýð 
èðýõ ñàðûí  15-íû äîòîð ñîíãîí 
øàëãàðóóëíà. Òºñºë õ¿ëýýí àâàõ 
õóãàöààíä íèéò 1154 òºñºë èðñýí. 
¯¿íýýñ 963-ûã Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã 
ýðõëýõ ãàçàðò õàÿãëàí äóãòóéëæýý. Óã 
íü ýðòíýýñ ë èíãýõ áàéñíûã Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Ä.Ñîäíîì 
õýëýýä “Áîíä ãàðãàõ íü áóðóó áèø. 
Õàðèí òýð áîíäûí ìºíãèéã ººðèéíõºº 
ìºíãº ìýò ººðèéìñºã ñýòãýëýýð 
òºëºâëºæ, íàðèéí ñàéí òîîöîîëîõ 
õýðýãòýé”  õýìýýí ºã¿¿ëñýí. Ãýâ÷ 

ÎÍÖËÎÕ  

×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄ ÞÓ ªÃªÂ? 
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áîãèíî õóãàöààíä øààðäëàãà õàíãàõóéö 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé ñàéí òºñëèéí 
ñàíàë èðñýí ýñýõ íü äýýðõ ä¿ãíýëòèéã 
õèéõýä õ¿ðãýæ áàéãàà þì. 

Åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí Çýýëèéí ñóäàëãàà, 
ýêñïåðòèçèéí àæëûí õýñýã äýýðõ 
òºñºëä øàëãàðóóëàëò õèéæ ¿çýýä 
áîëîìæòîéã íü ìºíãºæ¿¿ëíý. 
Àæëûí õýñãèéã Õºãæëèéí áàíêíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Ìºíõáàò àõàëæ 
áàéíà. Òýäíèé ø¿¿ëò õýð ìýðãýí, 
øàëãàðóóëàëò õýð òóíãàëàã áàéõààñ 
×èíãèñ áîíäûí 360 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áàÿëàã á¿òýýõ ýñýõ íü øàëòãààëàõ þì. 
¯éëäâýðæèëòýä ýíý æèë íèéòäýý íýã èõ 
íàÿä òºãðºãèéã çàðöóóëàõààð Çàñãèéí  
ãàçàð òºëºâëºæ áóé. ¯¿íèé 360 òýðáóì 
íü “×èíãèñ” áîíäîîñ, 270 òýðáóìûã 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðààñ, ¿ëäñýíèéã 
íü “Ñàìóðàé” áîíäîîñ çàðöóóëàõ þì. 

ÑÝÇÄÑ-èéí áàãø Ä.Ìºíõçàÿà 
“Äýëõèé äýýð 85 èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíä áàéäàã ãýñýí 
ñòàòèñòèê áàéäàã. Áîíä íü ºðèéí 
íýã õýëáýð. Òóõàéí ºðèéã òºëºõ 
õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é 
áîë ¿ð àøèãòàé òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä ºðèéí 
äàðàìòàä îðîõ. Óëìààð äàðààãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ¿¿ñãýõ ãîë øàëòãààí 
áîëæ áîëçîøã¿é” ãýæ “×èíãèñ áîíäûí 
ýåðýã áà ñºðºã íºëºº” ºã¿¿ëýëäýý 
áè÷æýý.  

Ìàíàé óëñûí õóâüä äýëõèéí 
óëñóóäûí ò¿ãýýìýë õýðýãëýý áîëîîä áóé 
“Áîíä”-ûí ñàíõ¿¿æèëòýä õàéð çàðëàõ 
áîëñîí. Ãýõäýý áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò 
íü óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéã óíàãàõ 
õýìæýýíèé ýðñäýëòýé õýðýãñýë ãýäãèéã 
áàéíãà ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. Öààøèä 
àì.äîëëàðûí õàíøàà òîãòâîðæóóëàõ. 
Îäîîãèéí áàéãàà /1720/ ò¿âøèíãýýñ 
áóóðóóëàõã¿é áîë òºãðºãèéí õàíøèéí 
ñóëðàë áàãàã¿é à÷ààëëûã òºñºâò 
¿¿ð¿¿ëýõ áîëîëòîé. ªºðººð õýëáýë, 
áèä õàíøèéí çºð¿¿íýýñ ¿¿äýí 
àëäàãäàë õ¿ëýýíý ãýñýí ¿ã. “×èíãèñ” 
áîíä ãàðãàõ ¿åä àì.äîëëàðûí õàíø 
1395 òºãðºãòýé òýíöýæ áàéñàí. Òýãâýë 
ºíººäºð àì.äîëëàðûí õàíø 1700 
òºãðºã õýäèéíý äàâ÷èõààä áàéíà. 

Àì.äîëëàðûí õàíø ÷àíãàðñàí íü 
á¿õýëäýý ýäèéí çàñàãò äàðàìò áîëæ, 
¿íèéí ºñºëòèéã äóóäñàí.

Çàñãèéí ãàçàðò çàäãàé áóñ á¿õýë 
ìºíãº õýðýãòýé. Á¿õýë ìºíãº íü ºäãºº 
áîíä áîë÷èõîîä áàéãàà íü “Ñàìóðàé” 
áîíäîîð ¿ðãýëæëýâ. Õýðâýý 1.5 
òýðáóì àì.äîëëàð áîñãîîã¿é áîë 

âàëþòûí õàíø 1800 òºãòðºã õ¿ðýõèéí 
ñàöóó èíôëÿöèéí ò¿âøèí 25 õóâüä 
õ¿ðýõ ýðñäýë áàéãààã æèëèéí ºìíº 
×.Óëààí ñàéä òàéëáàðëàæ áàéâ. Ãýòýë 
àì.äîëëàðûí õàíø ºíãºðñºí îíû àäàãò 
äýýðõ òîîíä îéðòëîî. 

Ñ¿ð áàäðóóëñàí “×èíãèñ” áîíä ºð 
ýñâýë ºâ ¿ëäýýõ ¿¿ ãýäãèéã îäîîãîîð 
õýëýõýä ýðò áàéíà. Òóñ áîíäûí õóâüä 
õàãàñ æèë á¿ð õ¿¿ãýý òºëºõ íºõöºëòýé. 
Òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí 
¿íäñýí òºëáºðèéã 2017 îíä, àðâàí 
æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí ¿íäñýí 
òºëáºðèéã 2022 îíä ìàíàé óëñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òºëºõººð áàéãàà. Òèéìýýñ 
îäîîíîîñ ºðºº õýðõýí òºëºõ àñóóäëàà 
íèé íóóã¿é ÿðèëöàõ ó÷èðòàé. 

“×èíãèñ” áîíä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõàä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýõ ¿¿ñâýð áîëñîí. Ìºí àìüäðàë 
çàëãóóëàõ ìºíãº ãýäãèéã Ñàíãèéí 
ñàéä õýëæ áàéâ. Íýã òàëààñàà ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õî¸ð îðîíòîé òîîíä 
õàäãàëæ ¿ëäýõýä “×èíãèñ” áîíä ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýñýí. ¯¿íýýñ ãàäíà òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð õèéõ àæëûí 
70 ãàðóé õóâèéã “×èíãèñ” áîíäîîð 
íóãàëñàí. Óã íü ãóäàìæ òîõèæóóëæ, 
çàì òàâèõ ãýæ 1.5 òýðáóì àì.äîëëàð 
áîñãîîã¿é. 

Ãýõäýý õèé õîîñîí õ¿¿ òºëæ, öàã 
õóãàöàà àëäàõààñ ñýðãèéëæ Çàñãèéí 
ãàçàð áîíäîîñ äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äýä 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîñîí òàë áèé. Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Áîíäûí ìºíãèéã 
áèä õàëàìæ áîëãîí õàâòãàéðóóëæ 
òàðààãààã¿é. Õàðèí çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé àâòî çàì, òºìºð çàì, 
¿éëäâýðæèëòýä çàðöóóëæ áàéíà” 
õýìýýí ìýäýãäñýí. Áîíäûí õºðºíãèéã 

óõààëàã çàðöóóëñàí ýñýõèéã öàã 
õóãàöàà õàðóóëàõ áèç. 

“×èíãèñ” áîíä ãàðãàæ áàéõ ¿åä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð çýõñýí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí àëü ÷ íü óðàãøàà àëõàì 
õèéñýíã¿é. Òóõàéëáàë, Ñàéíøàíä àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð, Ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã äóðäàæ 
áîëîõ þì. 1.5 òýðáóì àì.äîëëàð íü 
ÄÍÁ-èé 17 õóâüòàé òýíöýõ ìºíãº. 

Îäîî Çàñãèéí ãàçàðò øèíýýð 3.5 
òýðáóìûí áîíä ãàðãàõ ýðõ áèé. Ãýõäýý 
íààíà íü ×èíãèñ áîíäîîñ ¿ëäýæ 
áóé 360 ñàÿ àì.äîëëàðûã “÷óëóó” 
áîëãîæ ÷àäàõã¿é áîë þóí áîíä ãàðãàõ. 
Õàðèóöëàãûí àñóóäàë ýíä õºíäºãäºõ 
íü äàìæèãã¿é. Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý îãöîì áàãàññàí. 
Ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ñàâàëãààòàé. 
Îþóòîëãîéí äàëä óóðõàéí àñóóäàë 
ñóíæèðñàí. Èéì öàãò ýõíèé ýýëæèíä 
500 ñàÿ àì.äîëëàðûã áýëíýýð òºëºõ 
áîëîìæ óëàì õîìñäîæ áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð áîíäûí 
õºðºíãººð õèéõ àæëûí æàãñààëòûã 
ãàðãàñàí. Ãýâ÷ óäàà äàðàà òîãòîîëä 

Òºñëèéí íýð ×èíãèñ áîíäîîð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

õýìæýý ñàÿ àì.äîëëàð

Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí 

äóãààð

1 Òàâàíòîëãîé öàõèëãààí ñòàíö òºñºë 50.0 80

2 “Ãóäàìæ” òºñºë 200.0 81

3 Øèíý òºìºð çàì” òºñºë 200.0 82

4 “Àéìãèéí òºâ¿¿äèéã Óëààíáààòàð õîòòîé õàòóó 

õó÷èëòòàé çàìààð õîëáîõ òºñºë”

101.2 96

5 Íèéñëýëèéí îðîí ñóóöíû äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ 

òºñºë

141.8 118

6 Íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 

òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ

68.5 126

7 Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýð 27.7 141

8 ªâëèéí õ¿ëýìæ áàðèõ 17.4 141

9 Íîîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýð 45.0 141

10  Î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàð 13.5 141

×èíãèñ áîíäîîð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä

¯íèéí ä¿í òîäîðõîéã¿é 12

500 ñàÿàñ áàãà ä¿íòýé òºñºë 381

500 ñàÿàñ 50 òýðáóì õ¿ðòýëõ òºñºë 728

50 òýðáóìààñ èõ ä¿íòýé òºñºë 30

Òºñë¿¿äèéã ¿íèéí ñàíàëààð íü ¿ç¿¿ëáýë

Òºñë¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí íèéò ¿íèéí ñàíàë 	
	 íü 9.8 èõ íàÿä òºãðºã
Õàìãèéí áàãà ¿íèéí ñàíàëòàé òºñºë íü 
	 8.2 ñàÿ òºãðºã
Õàìãèéí ºíäºð ä¿íòýé íü 650.0 òýðáóì òºãðºã
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Импортыг орлох төслүүдийн байдал
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íýìýëò, ººð÷ëºëò îðñîí íü “áàíòàí” 
õóòãàñàí òàë áèé. Òóõàéëáàë, “Áóÿíò-
Óõàà” îðîí ñóóö õîðîîëëûí áàðèëãûí 
àæèëä çîðèóëàí 50 òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã Õºãæëèéí áàíêààð 
äàìæóóëàí “×èíãèñ” áîíäîîñ îëãîñîí.  
Ìºí “Áàéøèí ¿éëäâýðëýõ êîìáèíàòûí 
òºñºë”-ä äîëîîí ñàÿ àì.äîëëàðûã 
áîíäîîñ øèëæ¿¿ëñýí. Çàñãèéí ãàçðûí 256 
äóãààð òîãòîîëîîð áàðèëãûí àðìàòóðûí 
¿éëäâýðèéã áàðüæ áàéãóóëàõàä 50 ñàÿ 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ õºðºíãèéí ýðõ ºãñºí. 

Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ áîíäûí 
ìºíãº  ìàíàé óëñûí äàíñàíä îðæ èðñýí 
ºäºð “Ìîíãîë Óëñ õàðèóöëàãàòàé óëñ 

áîëîõ ¸ñòîé. Óëñûíõàà íýð õ¿íäýýð 
äýí÷èí òàâüæ àâ÷ áóé ºð” ãýäãèéã õýëæ 
áàéñàí. Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñíû 
çàðöóóëàëò, ýðãýí òºëºëò, òàâèõ õÿíàëòàä 
øààðäàãäàõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
òàëààðõ òîäîðõîé ÷èãëýëèéã õîëáîãäîõ 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñò ºã÷ áàéâ. Ýíý äîòðîî 
õàðèóöëàãûí àñóóäëûã èõ òîäîðõîé 
çààæ ºãºõèéã îíöîëñîí. Ìºí ¿¿ñ÷ áîëîõ 
ýðñäýëèéã òîîöîæ, ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí 
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãûí çºâëºë 
áàéãóóëæ àæèëëàõûã Åðºíõèéëºã÷ 
Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ä äààëãàñàí. Ãýâ÷ 
Åðºíõèéëºã÷èéí ¿ãèéã ¿éëäýë áîëãîñîíã¿é. 
Îäîî ÿàõ âý. 

Ýêñïîðòûã äýìæèõ төслүүдийн байдал
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(/Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 

õ¿ðýýëýí/

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 2012 
îíû 12 äóãààð ñàðä 5 æèëèéí 

õóãàöààòàé, 4.13 õóâèéí õ¿¿òýé 500 
ñàÿ àì.äîëëàðûí áîëîí 10 æèëèéí 
õóãàöààòàé, 5.13 õóâèéí õ¿¿òýé 1 
òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíäûã îëîí 
óëñûí çàõ çýýë äýýð õóäàëäàæ, äýä 
á¿òýö, àæ ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ 
òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 

Òºëºâëºæ áóé ýíý çàðöóóëàëòûí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëºº óðò õóãàöààíäàà ÿìàð áàéõ âý, 
óã õºðºíãº îðóóëàëòûã îëîí ñàëáàðò 
õóâààæ õèéõèéí îðîíä õàìãèéí ¿ð 
ºãººæòýé íýã ñàëáàðò òºâëºð¿¿ëæ 
õèéñýí áîë óðò õóãàöààíû ¿ð ºãººæ 
ÿìàð áàéõ âý ãýäãèéã Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí ñóäëàà÷èä Òîîöîîëîõ 
Åðºíõèé Òýíöâýðèéí (CGE) çàãâàð 
àøèãëàí ¿íýëñýí þì. 

Õî¸ð õóâèëáàðààð õèéñýí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàõûí 
ºìíº ñóäàëãààíä àøèãëàñàí CGE 

çàãâàðûí òàëààð òîâ÷õîí òàéëáàð 
õ¿ðãýå. Óã çàãâàð íü äýëõèéí á¿õ 
á¿ñ íóòàã, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
á¿õ ñàëáàðûí õàðèëöààã ñàëáàð 
õîîðîíäûí òýíöëèéí òóñëàìæòàéãààð 
íýãòãýí òîîöäîã. Àëü íýã çàõ çýýëä 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò ýäèéí çàñàãò 
îðîëöîã÷äûí îíîâ÷òîé øèéäâýðèéí 
ä¿íä áóñàä çàõ çýýë ð¿¿ õýðõýí 
øèëæèæ åðºíõèé òýíöâýðò íºëººëäãèéã 
ñóäàëäàã. Äýëõèéí óëñ îðíóóä CGE 
çàãâàðûã àøèãëàí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí ¿ð íºëºº õ¿ññýí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ ýñýõèéã óðüä÷èëàí òîîöäîã. 
Ìºí òîì òºñë¿¿äèéí ýäèéí çàñàãò 

×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄÛÍ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ¯Ð ÍªËªªÃ ¯ÍÝËÝÕ ÍÜ



	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             FEBRUARY   2014

11

áàðèëãûí ¿å øàòàíä ÄÍÁ-èé 7-8 õóâüòàé òýíöýõ íºëºº 
¿ç¿¿ëíý (îéðîëöîîãîîð 50 õóâü íü øóóä áóñ íºëºº).  

Áîãèíî õóãàöààíä áàðèëãûí ñàëáàðò òîìîîõîí íºëºº 
¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà äóíä áîëîí óðò õóãàöààíäàà òýýâýð, 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºñºëòºä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Õàðàìñàëòàé íü ÕÀÀ, àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí ºðãºæèëòºä òºäèéëºí íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é.

×èíãèñ áîíäûí ºíººãèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð ä¿íä èìïîðò 
îãöîì íýìýãäýíý. Òèéìýýñ ñóóðü õóâèëáàðààð 2016 îíîîñ 
ãàäààä õóäàëäàà àøèãòàé ãàð÷ ýõëýõ áàéñíàà á¿òýí æèëýýð 
õîéøèëæ áàéíà. Ãýõäýý óðò õóãàöààíäàà ãàäààä õóäàëäààíû 
àøèã ñóóðü õóâèëáàðò òîîöñíîîñ ºíäºð áàéíà.

¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð òºãðºãèéí õàíø ×èíãèñ áîíä 
ãàðãààã¿é áàéñàí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 5-8 õóâü ÷àíãàðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà.

Èðýõ 18 æèëèéí õóãàöààíä ×èíãèñ áîíäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä ºðãºæèõ áèçíåñýýñ Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð 20 èõ íàÿä îð÷èì òºãðºãèéí íýìýëò òàòâàðûí îðëîãî 
á¿ðä¿¿ëýõýýð áàéíà. Õýäèéãýýð ×èíãèñ áîíäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò òºñâººñ ãàäóóð çàðöóóëàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ ýðãýí 
òºëºëòèéã òºñâººñ õèéíý. Ýíý íü òºñºâò ò¿ð çóóð íýëýýä 
õ¿íäðýë ¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà. 

Ýöýñò íü, áèä ×èíãèñ áîíäûí õºðºíãèéã çàðöóóëæ áàéãàà 
äºðâºí ñàëáàðûí àëü íü èë¿¿ ¿ðæ¿¿ëýã÷ ¿ð íºëººòýé 
áàéãààã õàðüöóóëæ ñóäàëñàí. Èíãýõýä, òºìºð çàìä õèéñýí 

ÁÈÇÍÅÑ

¿ç¿¿ëýõ íºëººã ¿íýëýõ, ÿìàð íýã áîäëîãî, òºñºë õîéøèëáîë 
ýäèéí çàñàãò ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã òîîöîõ çýðýãò ºðãºí 
àøèãëàäàã. Áèäíèé àøèãëàæ áóé çàãâàð áîë MINCGEM 
ãýõ óóë óóðõàéí îíöëîãèéã òóñãàñàí õóâèëáàð þì. Áóñàä 
çàãâàðûí àäèë ýäèéí çàñãèéí ñîíãîäîã îíîëä ¿íäýñëýñýí 
îëîí ìÿíãàí òýãøèòãýëèéí ñèñòåìýýñ á¿ðäýõ áà òóñãàé 
ïðîãðàìì õàíãàìæèéí òóñëàìæòàéãààð åðºíõèé òýíöâýðèéã 
òîîöîîëäîã. 

Áîäëîãûí ¿íýëãýý õèéõäýý ýõëýýä òóõàéí áîäëîãî 
õýðýãæýýã¿é áàéõ ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðò ¿ð 
ä¿íã òîîöäîã. ¯¿íèéã ñóóðü õóâèëáàð (base scenario) ãýæ 
íýðëýíý. Äàðàà íü çàãâàðò áîäëîãûí ººð÷ëºëòèéã (policy 
shock) îðóóëäàã. Èíãýñíýýð áîäëîãî õýðýãæèõ ¿åèéí ýäèéí 
çàñãèéí òýíâöýðò ¿ð ä¿íã ãàðãàæ àâíà. ¯¿íèéã áîäëîãûí 
õóâèëáàð ãýíý (policy case). Ýöýñò íü, áîäëîãûí áà ñóóðü 
õóâèëáàðàà õàðüöóóëæ, òóõàéí áîäëîãûí ¿ð íºëººã ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàðóóäààð, õ¿÷èí ç¿éëñýýð, óëñ îðíóóäààð, óðò 
áîãèíî õóãàöààãààð ãýõ ìýò íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëäîã. 
Õóâèëáàð 1. ×èíãèñ áîíäûí ºíººãèéí çàðöóóëàëòûí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëºº

Àëèâàà çàãâàðààð ¿íýëãýý õèéõýä óðüä÷èëñàí 
íºõöºë øààðäëàãàòàé. Áèä ¿íýëãýýíäýý äàðààõ óðüäà÷ 
íºõöºë¿¿äèéã äýâø¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë ñóóðü õóâèëáàðûã 
¿íýëýõäýý: 

•	 Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýõ ìýò óóë óóðõàéí 
òîìîîõîí òºñë¿¿ä îëîí íèéòýä çàðëàñàí àíõíû 
òºëºâëºãººíèéõºº äàãóó àìæèëòòàé õýðýãæèíý

•	 Ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàð ºíººãèéíõºº èíåðöèéã 
õàäãàëàí õºãæèíº

•	 Áóñàä îðíû áîëîí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ººð 
ãýíýòèéí òîì ººð÷ëºëò òîõèîëäîõã¿é

Õàðèí áîäëîãûí õóâèëáàðûã ¿íýëýõäýý äàðààõ 
íºõöºë¿¿ä äýâø¿¿ëñýí. ¯¿íä:

•	 2013-2014 îíä àâòî çàìûí ñàëáàðò 648 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýæ, õîò õºäººä íèéò 
2365 êì õàòóó õó÷èëòòàé çàì áàðèãäàíà. Çàì áàðèãäñàíààð 
õóäàëäààëàãäàõ ñàëáàðóóäûí ºðòºã áóóðíà.

•	 2013-2014 îíä õºíãºí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò 280 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýíý. Èíãýñíýýð óã 
ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë áà ýêñïîðò ÿëèìã¿é íýìýãäýíý.

•	 2013-2016 îíä Òàâàíòîëãîéí óóðõàéã ò¿øèãëýí 450 
ìÂò-ûí äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö áàðèíà. ̄ ¿íä øààðäàãäàõ 
893 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 50 ñàÿûã ×èíãèñ 
áîíäûí õºðºíãººñ, 254 ñàÿûã Çàñãèéí ãàçðààñ, ¿ëäýõ 66 õóâü 
áóþó 589 ñàÿûã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð á¿ðä¿¿ëíý. 
Öàõèëãààí ñòàíö 2017 îíä àøèãëàëòàä îðñíîîð ýð÷èì 
õ¿÷ýý Õÿòàä óëñààñ èìïîðòîëæ áóé Îþóòîëãîéí óóðõàéã 
ýð÷èì õ¿÷ýýð á¿ðýí õàíãàíà. 

•	 2013-2015 îíä  Òàâàíòîëãîéãîîñ Ãàøóóíñóõàéò 
õ¿ðòýë 267 êì òºìºð çàì áàðüæ Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã 
òýýâýðëýíý. ¯¿íä øààðäàãäàõ 650 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
200 ñàÿûã ×èíãèñ áîíäûí õºðºíãººñ, 132 ñàÿûã Çàñãèéí 
ãàçðààñ, ¿ëäýõ 49 õóâü áóþó 319 ñàÿûã ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð á¿ðä¿¿ëíý. Òºìºð çàì áàðèãäñàíààð Òàâàí 
òîëãîéí í¿¿ðñèéã õèë õ¿ðòýë òýýâýðëýõ ºðòºã áóóðíà. 

•	 ×èíãèñ áîíäûí õ¿¿ áîëîí ¿íäñýí ºðèéã õóâààðèéí 
äàãóó áóöààæ òºëíº.

×èíãèñ áîíäûí ºíººãèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð ä¿íã 2030 îí 
õ¿ðòýë íýãòãýæ õàðâàë íèéò ýäèéí çàñàãò 36 èõ íàÿä îð÷èì 
òºãðºãèéí ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà. 2017 îí õ¿ðòýëõ 
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õºðºíãº îðóóëàëò 2013-2030 îíû õóãàöààíä 17.5 äàõèí èõ, 
Öàõèëãààí ñòàíö 8.9 äàõèí, àâòî çàì 7.3 äàõèí, àæ ¿éëäâýð 
3.2 äàõèí èõ íýìýãäñýí ºðòºã áèé áîëãîõîîð áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, õàìãèéí èõ ¿ðæ¿¿ëýã÷òýé ñàëáàð íü òºìºð çàì 
áàéíà. Èéìýýñ áèä ×èíãèñ áîíäûí õºðºíãèéã òºìºð çàìûí 
á¿òýýí áàéãóóëàëò ðóó îðóóëáàë ýäèéí çàñàãò ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ âý ãýäãèéã òóñàä íü àâ÷ ¿çñýí þì.

Õóâèëáàð 2. Õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äàí ãàíö òºìºð çàìä òºâëºð¿¿ëýõ 
õóâèëáàðûí ¿íýëãýý

Ýíý òîîöîîíû ¿íýëãýý íü ºìíºõ õóâèëáàðòàé 
ÿã èæèëõýí ñóóðü õóâèëáàðûã àâ÷ ¿çñýí. ªºðººð 
õýëáýë, óóë óóðõàéí òîìîîõîí òºñë¿¿ä îëîí íèéòýä 
ìýäýýëñýí òºëºâëºãººíèéõºº äàãóó õºãæèõ áà áóñàä 
ñàëáàð ºíººãèéíõºº èíåðöèéã õàäãàëíà ãýæ ¿çñýí. 
Õàðèí áîäëîãûí õóâèëáàð äýýð áèä Çàñãèéí ãàçàð 
×èíãèñ áîíäûí 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãèéã 
á¿ãäèéã íü çºâõºí òºìºð çàì áàðèõàä çàðöóóëíà ãýæ 
¿çñýí. Èíãýõäýý øèíý òºìºð çàìûí 51 õóâèéã òºð 
ýçýìøèõ. Õàðèí ¿ëäýõ 49 õóâèéã ãàäààä, äîòîîäûí 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ çàìààð 
1.44 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò íýìæ 
òàòàõ. Íèéò 2.9 òýðáóì àì.äîëëàðààð 1200 êì òºìºð 
çàì áàðèíà. ¯¿ãýýð Òàâàíòîëãîé-Ãàøóóíñóõàéò, 
Òàâàíòîëãîé-Ñàéíøàíä-Õººò-Ðàøààíò, Íàðèéí 
ñóõàéò-Øèâýý õ¿ðýí, ×îéáàëñàí-Õººò-Áè÷èãò  ãýõ 
ìýò ÷èãëýëä ºðãºí òºìºð çàì áàðüæ, 18 æèëèéí 
õóãàöààíä 2.6 òýðáóì òîíí óóë óóðõàéí áîëîí áóñàä 
à÷àà çººâºðëºíº ãýæ ¿çñýí. Õàðèí Òàâàíòîëãîéí 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèãäàõã¿é, Óëààíáààòàð õîò 
äîòîðõ áîëîí àéìãèéí òºâ¿¿äèéã õîëáîñîí çàìóóä 
áàðèãäàõã¿é, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò ×èíãèñ 
áîíäîîñ òºëºâëºæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéãäýõã¿é ãýæ ¿çñýí.

Èíãýæ çàãâàð÷ëàõàä ãàðñàí ¿ð ä¿íã òîâ÷ 
äóðäâàë, íèéò ýäèéí çàñàãò á¿òýýãäýõ íýìýãäñýí 
ºðòºã ×èíãèñ áîíäûí ºíººãèéí çàðöóóëàëòûí 
õóâèëáàðààñ õî¸ð äàõèí èõ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
2012 îíû ¿íýýð òîîöîõîä 71 îð÷èì èõ íàÿä 
òºãðºãèéí íýìýëò ºðòºã á¿òýýãäýæ áàéíà. ¯¿íèé 
ãîë øàëòãààí íü õóäàëäààëàãäàõ ñàëáàðóóäûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã áóóðàõòàé õîëáîîòîé. Øóóä 
áà øóóä áóñ ¿ð íºëºº íü îéðîëöîî. Áàðèëãûí 
ñàëáàðò ýõýí ¿åäýý ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷ óðò 
õóãàöààíäàà ¿ð íºëºº íü ýðñ áóóðíà.Õàðèí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò á¿õ õóãàöààíû òóðøèä ñºðºã ¿ð ä¿í 
¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà. Áóñàä ñàëáàðò 23-70 õ¿ðòýëõ 
õóâèéí ºñºëò àâ÷ðàõààð áóé. 

Õóäàëäààíû òýíöýë ýåðýã ãàð÷ ýõëýõ õóãàöàà 
íýëýýä õîéøèëæ 2019 îí áîëæ áàéãàà. Ãýâ÷  ò¿¿íýýñ 
õîéøîî õóäàëäààíû àøèã áóñàä õóâèëáàðààð 
òîîöñíîîñ èë¿¿ áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
õóãàöààíû ýöýñò ¿íäýñíèé âàëþòûí õàíø ×èíãèñ 
áîíäûí ºíººãèéí çàðöóóëàëòûí õóâèëáàðòàé 
õàðüöóóëàõàä äºðºâ îð÷èì õóâèàð ÷àíãàðàõààð 
áàéíà. Ýíý õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàð 6.7 îð÷èì èõ 
íàÿä òºãðºãèéí òàòâàðûí îðëîãî èë¿¿ òºâëºð¿¿ëæ, 
2023 îíîîñ õîéø óëñûí òºñºâ áàéíãà ãóðâàí õóâèéí 
àøèãòàé ãàðàõààð áàéíà. 

Ýöýñò íü, áèä äýýðõ òîîöîîã õèéõäýý ñóóðü 
õóâèëáàðàà íýëýýä ººäðºã òºñººëñºí ãýäãèéã äàõèí 
äóðäúÿ. Ìýäýýæ ñóóðü áà áîäëîãûí øèíæèëãýýã 
ìàø îëîí õóâèëáàðààð òîîöîæ, ¿íýëýëò ºãºõ 
áîëîìæòîé. 
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ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Ãàäíûí õ¿í îðîõûã õîðèãëîíî ãýñýí áè÷èãòýé õààëãûã 
çººëºí òîãøëîî. ßìàð ÷ õàðèó àëãà. Õààÿà íýã òîã òîã ãýõ 

÷èìýý äóóëäàõ áºãººä õààëãàíû àðä àæèë áóöàëæ áàéãàà 
ãýõýä èòãýìýýðã¿é. Õýñýã õ¿ëýýëýý. Òýñãýë àëäàí õààëãûã 
äàõèí òîãøëîî. Õàðèóä íü ºíººõ ë òîã òîã ãýõ ÷èìýý.  Óóëçàõ 
¸ñòîé õ¿í ð¿¿ãýý óòàñ öîõüñîí áîëîâ÷ õàðèó àëãà. Õ¿ëýýëò 
àëäðàõûí äàâààí äýýð àøã¿é õààëãûã õýí íýãýí îíãîéëãîâ. 
Òèéíõ¿¿ “Õàñ ãî¸ë”-ûí åðòºíöºä îðëîî. ×èìýýã¿é õààëãàíû 
àðä 20 ãàðóé õ¿í ÿìàð íýã ç¿éëèéã ç¿ëãýæ, çîðæ, çóðæ ñóóñàí 
àæ. Îéðòîîä íýëýýä õàðâàë òýäíèé ãàðò áàéãàà ¿íýò ÷óëóó, 
àëò, ìºíãº ãî¸ìñîã õýëáýðò îðîõ íü ñîíèõîí. ªíººõ òîã òîã 
ãýõ ÷èìýýíèé õóâüä ìºíãºí àÿãà óðëàæ áàéãàà íýãýí äàðõíû 
àëõ, äºøíèé ÷èìýý áàéñàí àæ. 

×óëóóòàé íºõºðëºñºí ò¿¿õ

“Õàñ ãî¸ë” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë Ñ.Áàòçîðèãò 1990-
ýýä îíîîñ ÷óëóóòàé “íºõºðëºñºí” íýãýí. 1985 îíä Ä¿ðñëýõ 
óðëàãèéí äýýä ñóðãóóëèéã òºãñ÷ òýíäýý çóðãààí æèë îð÷èì 
áàãøèëñàí àæ. Çàõ çýýëèéí ñóðãààð ººðèéí õ¿ñýë ñîíèðõîëä 
õºòëºãäºí õóâü õ¿íèé çàõèàëãà àâ÷ òºðºë á¿ðèéí ãàð óðëàë, 
áýëýã äóðñãàë õèéäýã áîëæýý. 2002 îíä “Õàñ ãî¸ë” êîìïàíèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí ãýíý. Òýðáýýð “Ìîíãîë ãýõýýð ãàäíûíõàí 
òèéì ÷ ñàéí ìýääýãã¿é. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí ñî¸ëûí ºâèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, äýëõèéí õýìæýýíä òàíèóëàõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ 
áàéíà. Õýí ÷ õàðñàí ¿íý öýíýòýé, Ìîíãîë àõóé ¿íýðòñýí òèéì 
áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ õèéõèéã ÷óõàë÷èëäàã” ãýñýí þì. Òýä 
àëáàí áàéãóóëëàãà, õóâü õvíèé çàõèàëãààð àëò, ìºíãº áîëîí 
víýò ÷óëóóí øèãòãýý ávõèé ãî¸ëûí ýäëýë, áýëãýäýë, ëîãîã 
óðëàã, ãîî ç¿éí ºíäºð ò¿âøèíä õèéäýã àæ. ªäãºº áàéãàëèéí 
÷óëóóíû ýíåðãè, ºâºðìºö äîíæ, áýëãýäëýýñ íü õàìààð÷ òºðºë 
á¿ðèéí õýëáýðò îðóóëàí ñîðüöûí áàòàëãààòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàäàã. Ñîðüöûí áàòàëãàà ãýäýã íü Ñîðüö õÿíàëòûí 
àëáàíä á¿ðòãýëòýé àëáàí ¸ñíû á¿òýýãäýõ¿¿í ãýñýí ¿ã. Åð íü 
èðãýä àëò ìºíãºíèé ñîðüöòîé á¿òýýãäýõ¿¿í àâ÷ áàéãàà áîë 
ñîðüö áîëîí ¿éëäâýðëýã÷èéí òýìäýãëýãýýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í 
àâàõûã õè÷ýýõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã “Õàñ ãî¸ë”-ûí àæèë÷èä 
õýëæ áàéñàí þì. ¯éëäâýðëýã÷ íü òîäîðõîéã¿é õýðíýý àëò, 
ìºíãºíèé ñîðüöòîé á¿òýýãäýõ¿¿í õóóðàì÷ áàéõ òîõèîëäîë 
ºíäºð áàéäàã àæ. “Õàñ ãî¸ë”-ûí äàðõ÷óóä áàéãàëèéí öýâýð 
÷óëóóí ñóóðüòàé, 925 ñîðüö á¿õèé ñèéëáýðòýé ìîðèí õóóðûã 
ìºíãººð óðëàæýý. Ìºí ìàðàë áóãà, õ¿÷èò áºõ, äºðâºí õ¿÷òýíã 
óðëàñàí õîâîð ñîíèí áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë îëîí. Ìºí òýä 
îð÷èí ¿åèéíõíèé õýðýãëýýíä çîõèöóóëàí ãàð óòàñíû ç¿¿ëò, 
ëààíû ñóóðü ãýýä àëò, ìºíãººð óðëàõã¿é ç¿éë õîâîðõîí. 

Øèíý çîðèëãî 

Òóñ êîìïàíè îäîîãîîð 30 ãàðóé àæèëòàíòàé. Ñ¿¿ëèéí 10 
ãàðóé æèë ãàð óðëàë, ¿íýò ýäëýëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ, 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä õýäèéíý òàíèãäñàí “Õàñ ãî¸ë”-ûí 
õàìò îëîí ºäãºº ººð íýã çîðèëãûí òºëºº ç¿òãýæ áàéíà. Òýð 
íü ãàäíààñ îðóóëæ èðäýã õÿìä ¿íýòýé áýëýã äóðñãàëûí 
ç¿éëñèéã ýõ îðîíäîî õèéõ þì. Ñ.Áàòçîðèãò “Ýíãýðèéí 
òýìäýã, ò¿ëõ¿¿ðèéí îîñîð çýðýã áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñèéã 
çààâàë ÿàãààä óðä õºðøèä çàõèàëæ õèéëãýõ ¸ñòîé ãýæ. 
Ìîíãîëä ýíý òàëûí òåõíîëîãè áàéõã¿é. Ýõ çàãâàðûã ãàðààð 
õèéæ áîëíî. Ãýòýë îëøðóóëàõ ãýõýýð àñóóäàëòàé òóëãàðäàã 
áàéñàí. Õýäýí ìÿíãàí øèðõýã ýä ýäëýëèéã á¿ãäèéã íü ãàðààð 
õèéíý ãýäýã õ¿íäðýëòýé. Õèéæ áîëîõ ÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ºíäºð áîë÷èõäîã. Õàðèí îäîî áîë ºðòºã áàãàòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé áîëñîí” ãýñýí þì. 
Òóñ êîìïàíè ºíãºðñºí îíîîñ öàéðûí õàéëøèí òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëæ, óðä õºðøººñ îëøðóóëàõ òåõíîëîãèéã íü îðóóëæ 
èðñýí áàéíà. “Õàñ ãî¸ë” êîìïàíèéí äàðõàí ×.Áàòáàÿð 
“Öàéðàí äýýð õýð áàðãèéí ìåòàëë òîãòäîãã¿é. Òèéìýýñ 
öàéðàí äýýð ºíãºëãººíèé ìåòàëë òîãòîîäîã òåõíîëîãèéã áèä 
óðäààñ îðóóëæ èðñýí. Ìºí öàéðûí öóòãóóðûí òåõíîëîãèéã 
îðóóëæ èðñýí. Ýíý òåõíîëîãèéí äàâóó òàë íü áèä ýíä 
á¿õ òºðëèéí áýëýã äóðñãàëûã ¿éëäâýðèéí àðãààð îëíîîð 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé þì. Ìºí òóñãàé òºõººðºìæººð 
¿éëäâýðëýæ áàéãàà áîëîõîîð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
çàðäàë áàãàñ÷ ¿íý õàðüöàíãóé õÿìä áîëñîí” ãýâ. Óðä íü çýñ, 
ãóóëü, ìºíãººð õèéäýã áàéñàí íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 50-
60 ìÿíãàí òºãðºãèéí ºðòºãòýé ãàðäàã áàéæýý. Õàðèí îäîî 
íýã á¿òýýãäýõ¿¿í äóíäæààð 5-10 ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿íýòýé 

ÌÎÍÃÎË ÁÝËÝÃ
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“Õàñ ãî¸ë” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë Ñ.Áàòçîðèã
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áîëñîí ãýíý. Öàéð íü áàãà òåìïåðàòóðò õàéëäàã. Ìºí èë¿¿ 
óðñàìòãàé. Àëò ìºíãèéã áîäâîë õýä äàõèí õÿìäõàí. Ãýõäýý 
ºíãºëãºº àâäàãã¿é ìóó òàëòàé áàéäàã àæ. ªíãºëºõ òóñàì 
õàðëààä áàéäàã íü ñîíèí þì áèëýý. Òèéìýýñ öàéðûã ºíãº 
îðóóëàõäàà õýâëýæ áýëäñýí öàéðàà çýñýýð á¿ðýýä äàðàà 
íü íèêåëüäýæ ºíãºëäºã àæ. Èíãýæ ºíãºëñºí áýëýã äóðñãàëûí 
çîðèóëàëòòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ºíãºº õàäãàëàõ ÷àäâàð ñàéí 
áàéäàã àæ. Öýâýð ìºíãº, ýñâýë ãóóëèàð õèéñýí áýëýã 
äóðñãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í àìàðõàí õàðëàäàã. Áàéíãà ç¿ëãýæ, 
ºíãºëæ áàéõûã øààðääàã. Õàðèí õàéëøèí òåõíîëîãèîð 
õèéñýí áýëýã äóðñãàëûí ýäëýëèéí õàäãàëàëòûí õóãàöàà 
óäààí áàéäàã ãýñýí ¿ã àæ. Ãýõäýý ñóë òàë áèé. Îäîîãîîð òýä 
õàéëøààð õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ ýõëýýã¿é. 
Òýãýýä ÷ õýðýãëýýíèé ýäýëãýý äààõ ÷àäâàð ìóóòàé áàéäàã 
ãýíý. Õýðâýý óðäààñ ºíäºð äàðàëòààð øàõäàã òåõíîëîãèéã 
íü îðóóëààä èðâýë á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõ îðö íàéðëàãà íü 
àäèëõàí ó÷ðààñ ýäýëãýý äààäàã á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé ãýñýí. Ãýõäýý çàõ çýýëýý ñàéí ñóäëàõã¿é 
áîë áîëîõã¿é. Ó÷èð íü Ìîíãîëûí çàõ çýýëä 10 á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðëàà ãýõýä åðäºº íýã þì óó õî¸ð íü ë “àìüäàðäàã” àæ. Èéì 
òåõíîëîãè ºíººäðèéã õ¿ðòýë Ìîíãîëä îðæ èðýõã¿é áàéñàí 
ãîë øàëòãààí íü íýãä çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà áàãà. Ìºí ýíý íü 
ºíäºð òåõíîëîãè áîëîõîîð ìàø òîì ¿éëäâýðò ë àøèãëàäàã 
þì áàéíà. Òèéìýýñ òîíîã òºõººðºìæèéí ºðòºã íü ºíäºð. 
ªºðèéí ºðòãºº íºõºõºä õ¿íäðýëòýé áàéäàã àæ. Ãýõäýý “Õàñ 
ãî¸ë”-ûíõîí ýíý òåõíîëîãèéã àëü áîëîõ æèæèãñãýæ, çàðèì 
ç¿éëèéã íü ìîíãîë÷èëæýý. 

ªðñºëäººí 

Õÿìäõàí áàñ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õèéëýý ãýýä ºìíºä 
õºðøòýé ºðñºëäºõºä õýö¿¿. Öàéðûí õàéëøèí òåõíîëîãè 
ãýõýä ë Õÿòàäàä õºãæººä õýäèéíý ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ð÷èõñýí.  
Ñ.Áàòçîðèã “Õÿòàäàä áèäýíòýé àäèëõàí º÷ òº÷íººí ãàð 
óð÷óóä áàéäàã þì áèëýý. Ãýõäýý òýäíèé õóâüä ºíãºëãºº 
õèéëãýõäýý ¿éëäâýðò àâàà÷ààä ë ºã÷èõäºã. Åð íü àëü ÷ îðîíä 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàäàã òîìîîõîí ¿éëäâýð áàéäàã. 
Òýð ¿éëäâýðò õýâ, öóòãàìàë á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëäýã ãýýä 
òóñ òóñäàà õ¿ì¿¿ñòýé. Íýã íü ìîäåëü õèéæ áàéõàä íºãºº íü 
òýíä õýâýý àâ÷ áàéäàã. Ò¿¿íèéã íü íºãºº íýã íü öóòãàäàã. 
Ò¿¿íèéãýý ºíãºëãººíèé ¿éëäâýðòýý àâààà÷ààä ºíãºëäºã 
ãýõ ìýò á¿ãäýýðýý íèéëæ áàéæ ñàÿ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéäýã. Òýãñýí ìºðòëºº äîð á¿ðíýý àøèãòàé àæèëëàæ 
÷àääàã òîãòîëöîî îëîí óëñàä õýäèéíý áèé áîë÷èõñîí” ãýâ. 
Ãýòýë Ìîíãîëä òèéì áèø. Ãàíö õ¿í ë á¿õ ç¿éëèéã äàíãààðàà 
õèéäýã. ªºðºº çàãâàðàà ãàðãàíà, öóòãàíà, ºíãºëíº. Ýíý íü 
íýã òàëààð ýðñäýëòýé. ¯éëäâýðëýëèéíõýý íýã õýñýãò ë 
ãîëîãäîë ãàðãàâàë òóõàéí ¿éëäâýðëýã÷ ìàø òîì àëäàãäàëä 
îðäîã. Ãýòýë Õÿòàäàä òèéì áèø. Õýðâýý ÷è öóòãàìàë 
¿éëäâýðëýõäýý àëäàà ãàðãàñàí áîë åðäºº öóòãàìëàà áóðóó 
õèéñýí ýðñäýëýý ë ¿¿ðíý. Íºãºº îëîí õýâëýõ, ºíãºëºõ 
ãýõ ìýò äàãàëäàõ ýðñäýëèéã ¿¿ðýõã¿é. Õàðèí Ìîíãîëûí 
¿éëäâýðëýã÷èä ýíý á¿õ ýðñäýëèéã äàíãààðàà ¿¿ð÷ áàéíà. 
Òýð õýðýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñäºã àæ. Åð íü óðä õºðøòýé 
¿íýýð ºðñºëäºíº ãýäýã õýö¿¿ ãýäãèéã äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷ 
á¿ð ë õýëäýã. Õÿòàäóóä õÿìä ò¿¿õèé ýäèéí îð÷èíòîé. 
Äýýðýýñ íü àæèëëàõ õ¿÷ íü õàðüöàíãóé õÿìä ãýýä òýäýíä 
äàâóó òàë îëîí. Ãýòýë Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõûí 
òóëä Õÿòàäààñ ò¿¿õèé ýäýý îðóóëæ èðäýã. Òýýâðèéí çàðäàë, 
ãààëèéí òàòâàð íýìýãäýõèéí õýðýýð äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í Õÿòàäûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 10 îð÷èì õóâèàð 
¿íýòýé áîë÷èõäîã àæ. ¯éëäâýðëýã÷äèéí õóâüä ò¿¿õèé ýä 
ãýýä áàéãàà áîëîâ÷ òýð íü áàñ óóðõàéãààñ îëáîðëîñîí 
àíõäàã÷ ò¿¿õèé ýä áèø. Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä àíõäàã÷ ò¿¿õèé 
ýäýý óðàãøàà ãàðãàäàã. Ò¿¿íèéã íü Õÿòàäóóä áîëîâñðóóëààä 
õî¸ðäàã÷ ò¿¿õèé ýä áîëãîäîã. ¯¿íèéãýý ¿éëäâýðëýã÷èä 
ºíäºð ¿íýýð õóäàëääàã. “Õàñ ãî¸ë” êîìïàíèéí õóâüä ºìíº 
íü æèæèã áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëèéã 20-30 ìÿíãàí òºãðºãººð 
õèéäýã áàéñàí áîë îäîî 2-3 ìÿíãàí òºãðºãººð õèéæ áîëîõîîð 
áîëñîí. Òýäíèé õóâüä òàâàí æèëèéí ºìíºõ ¿íýý íýìýýã¿é 
÷ äóíäæààð 5-10 äàõèí õÿìäðóóëñàí. Óã íü þàíèéí ¿íý 
ºñººã¿é áîë á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü ¿íý ¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ õÿìäõàí 
áàéõ áîëîìæòîé áàéæýý. Ãýòýë óðäààñ îðæ èðäýã ò¿¿õèé ýä, 
æààç, áóäàã ãýýä ¿éëäâýðëýëä õýðýãòýé á¿õ ç¿éë íü ºäºð 
èðýõ òóòàì ë ¿íýòýé áîëîîä áàéäàã. Òèéìýýñ õÿìä ò¿¿õèé 
ýäèéí îð÷èí, ¿éëäâýðëýëèéí öîãö ìåõàíèçìûã Ìîíãîëäîî 
áèé áîëãîõã¿é áîë “Made in Mongolia” “Made in China”-òàé 
ºðñºëäºõºä óëàì ë õýö¿¿ áîëñîîð.  

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí Ñ.Áàòáîëäûí ãàðûí áýëýã
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ÁÈÄÍÈÉ ªÌÍª ÃÓÐÂÀÍ 
ÒÝÐÁÓÌÛÍ ÇÀÕ ÇÝÝË ÁÀÉÍÀ

ÁÈÇÍÅÑÌÝÍÈÉ ÄÓÓ ÕÎÎËÎÉ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

“ÍîâàÒåððà” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Áÿìáàñàéõàíòàé ýíý îíû ýäèéí 
çàñãèéí ºíãº áîëîí áèçíåñèéí 
îð÷íû òàëààð ÿðèëöëàà.

-Íýãýí ¿å “Íüþêîì”-îîð 
îâîãëîæ áàéñàí Áÿìáàñàéõàí ºäãºº 
“ÍîâàÒåððà” ãýýä øèíý êîìïàíèéí 
çàõèðàë áîëæýý. Òà êîìïàíèéíõàà 
òàëààð òîâ÷ òàíèëöóóëàõã¿é þó? 

-2013 îíä áèå áèåíýý îéëãîäîã, 
ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíòèéí òóðøëàãàòàé 
õ¿ì¿¿ñòýé íèéëæ “ÍîâàÒåððà” 
êîìïàíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëààä àæèëëàæ 
áàéíà. Ìàíàé êîìïàíè õºðºíãº 
îðóóëàëò, òºñëèéí ìåíåæìåíò ãýñýí 
õî¸ð ¿íäñýí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. ªíãºðñºí îíä ìàíàé 
êîìïàíèéí õóâüä õýä õýäýí òºñºë 
äýýð àìæèëòòàé àæèëëàñàí. Òýð 
äóíäàà ¿éëäâýðëýëèéí òºñºë äýýð 
õ¿ðòýë ñàíõ¿¿æèëò áîñãîæ ÷àäëàà. 
Ñòàíäàðòûí äàãóó àæëàà õèéâýë, 
õºðºíãº ìºíãº áîñãîæ áîëæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòèéã 
äàãààä îéðûí 10-15 æèë áàðèëãà, äýä 
á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷, óñàí õàíãàìæèéí 
÷èãëýëýýð òîìîîõîí á¿òýýí 

áàéãóóëàëò õèéãäýõòýé õîëáîîòîéãîîð 
áèäýíä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
àæèëëàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéãàà. 
Ýíý øààðäëàãûí äàãóó îëîí óëñûí 
òîìîîõîí, íýð õ¿íäòýé èíæåíåðèíãèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
“Mott MacDonald” êîìïàíèòàé õàìòûí 
àæèëëàãààãàà Ìîíãîëä ýõë¿¿ëñýí. 

-ªíãºðñºí îíû ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë òèéì ÷ òààòàé áàéñàíã¿é. 
Ãýõäýý ë ÄÍÁ 12 õóâèéí ºñºëòòýé 
ãàðñàí. Òýãâýë ýíý îíä ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéõ áîë? 

-ªíººäðèéí Ìîíãîëûí çàõ çýýë 
äýëõèéä õîâîðõîíä òîîöîãäîæ áàéíà. 
Ó÷èð íü ìàíàé ýäèéí çàñàã òîãòìîë 
ºñºëòòýé ÿâæ áàéãàà. Öààøäàà ÷ 
ýíý ºñºëò õàäãàëàãäàõààð áàéíà. 
Îéðîëöîîãîîð 10-15 æèëä ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò áóóðàõã¿é òºëºâòýé. 
Òóõàéëáàë, “The Economist” ñýòã¿¿ëä 
ýíý îíä ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
îëîí óëñàä õàìãèéí ºíäºð ºñºëòòýé 
áóþó 14 îð÷èì õóâü áàéõààð òºñººëñºí 
áàéñàí.  

-Ýäèéí çàñàã ºñºõèéí õýðýýð 
ÿðèãäàæ áàéãàà íýã ç¿éë áîë îëîí 
óëñûí õýìæýýíä àæèëëàõ øààðäëàãà 
áèäíèé ºìíº òóëãàìäàæ áàéíà. Ýíý 
øààðäëàãûã Ìîíãîëûí êîìïàíèóä 
áèåë¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó? 

-Áèçíåñ ÿâóóëàõ òààòàé îð÷èí 
çàðèì òàëààðàà á¿ðäñýí ãýñýí ¿ã. 
Òèéìýýñ îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó áèçíåñýý ÿâóóëàõ áîë áèçíåñèéí 
àìæèëòûí ñóóðü áîëëîî. Ãýõäýý áèä 
ñàíõ¿¿æèëòûí ýñâýë èíæåíåðèíãèéí 
÷èãëýëèéí òîäîðõîé ñòàíäàðòûã 
øèíýýð áèé áîëãîõ ãýýä áàéõ õýðýãã¿é. 
Õàðèí áýëýí áàéãààã íü øóóä àâààä 
àøèãëàõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéíà. 
Îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
ñòàíäàðò, ä¿ðýì æóðìûã äàãàæ ìºðäºõ 
íü íýã òàëäàà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã îëîõ ãîë àðãà çàì. Íºãºº 

òàëäàà òóõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæëûã òºëºâëºñºí õóãàöààíä íü 
äóóñãàõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëäýã. 
ªíººäºð áèä çºâõºí ãóðâàí ñàÿ õ¿í 
àìòàé çàõ çýýëä ºðñºëäººã¿é. Õàðèí 
Õÿòàä, Îðîñ, Ýíýòõýã òýðã¿¿òýé ãóðâàí 
òýðáóì äàâñàí õ¿í àìòàé àñàð òîì çàõ 
çýýëä àæèëëàæ áàéíà. Èéì òîì çàõ 
çýýëä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
àæèëëàõã¿é ë áîë îðøèí òîãòíîõîä 
õýö¿¿. 

-Ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã õàðàõàä 
ìóó ìýäýý îëîí áàéíà. Îéðûí 
õóãàöààíä ýäèéí çàñàã áèäíèé 
òºñººëæ áàéñàí øèã ñýðãýõã¿é ë 
áîëîâ óó. Ýíý òàëààð áèçíåñ ýðõëýã÷ 
õ¿íèé õóâüä ÿìàð õ¿ëýýëòòýé áàéãàà 
âý?  

-ªíãºðñºí îíä áèä àìæèëòòàé 
àæèëëàñàí. Ýäèéí çàñàã óíàëòòàé 
áàéíà ãýýä ç¿ãýýð ñóãààä áàéæ 
áîëîõã¿é. Ýåðýã òàëààñ íü õàðâàë õóóëü 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä áèçíåñèéí îð÷íûã 
äýìæèõ õýä õýäýí õóóëü áàòëàãäëàà. 
Çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõàä àíõààð÷ ýõýëëýý. 
Óõààëàã òºðèéí õóâüñãàë ýõýëñýí. 
Òèéìýýñ ýíý îíä ýäãýýð àæëûí ¿ð ä¿í 
ãàðàõ áàéõ. ¯ð ä¿í þóãààð õýìæãäýõ 
âý ãýâýë áèçíåñèéí õ¿ðýýíä àøèã 
îðëîãî íýìýãäýõ. Ýíý õýðýýð îëîí õ¿í 
àæëûí áàéðòàé áîëíî. Àæëûí áàéð 
íýìýãäýõ òóòàì áàòàëãààò îðëîãîòîé 
èðãýäèéí òîî îëøèðíî. Èíãýýä íèéò 
óëñûí õýìæýýíä àìæèðãààíû ò¿âøèí 
ñàéæèðíà. Öààøäàà ìîíãîë õ¿í 
ýõ îðîíäîî õ¿ññýí ìýðãýæëýýðýý 
àæèëëàæ ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæ 
á¿ðäýõ þì. Åð íü áîë áèä ººðñäºº ë 
õè÷ýýõã¿é áîë ýäèéí çàñàã ºñºõã¿é. 
Õàðèí ýäèéí çàñàã ºñºõã¿é áîë ìîíãîë 
õ¿íèé àìüäðàë ñàéæðàõã¿é. Ýçýí 
õè÷ýýâýë çàÿà õè÷ýýíý ãýäýã äýý. 
Ò¿¿íýýñ áèø õýí íýãýí øèäòýí ãàð÷ 
èðýýä á¿õ ç¿éë ñàéõàí áîë÷èõã¿é. 

ÁÈÇÍÅÑ
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¯¿íòýé õîëáîîòîé õàðèóöëàãà ãýäýã 
îéëãîëò ãàð÷ èðíý. Õóâü õ¿í, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíè 
á¿ð õàðèóöëàãàòàé áàéæ ÷àäâàë 
àìüäðàëûí ò¿âøèí äýýøèëæ, òóõàéí 
áàéãóóëëàãà èë¿¿ àøèãòàé àæèëëàíà. 
Òýð öàãò ýäèéí çàñàã áèäíèé õ¿ñýýä 
áàéãàà øèã ºñºõ íü äàìæèãã¿é. 

-Õàðèóöëàãà. Ýíý òàëààð 
õàà ñàéã¿é ÿðüäàã ÷ ìàíàéõàí 
õàðèóöëàãààñ çóãàòàæ áóëòàõ íü èõ. 
ýíý îéëãîëòûí òàëààð òà þó õýëýõ 
âý?

-Õàðèóöëàãà  ãýäýã áîë àëèâàà àæ
ëûã ýõë¿¿ëñýí ë áîë çààñàí õóãàöààíä 
íü ÷àíàðòàé äóóñãàõ ÿâäàë þì. Íºãºº 
òàëäàà óõààëàã òºð ãýæ ÿðèàä áàéãàà 
ìààíü õàðèóöëàãàòàé áàéõ òóõàé ë 
àñóóäàë þì ø¿¿ äýý. 2050 îí ãýõýä 
äîëîîí ñàÿ èðãýíòýé áîëæ äóíäàæ 
íàñëàëòàà íýìýãä¿¿ëüå. ÄÍÁ-ýý 380 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýå. Íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ-èéã 55 ìÿíãàí àì.äîëëàðò 
õ¿ðãýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä ÀÀÀ 
çýðýãëýëòýé áîëîõ ãýýä îëîí çîðèëãûã 
îíöëîí Åðºíõèéëºã÷ óõààëàã òºðèéí 
òàëààðõ èëòãýëäýý äóðäñàí. Ýíý 
á¿õýí áîëîìæã¿é ç¿éë áèø. Ìàãàäã¿é 
õè÷ýýâýë 2050 îíîîñ ÷ ºìíº ýäãýýð 
çîðèëòîä õ¿ð÷ áîëíî. ¯¿íèé òóëä 
ë õ¿í á¿ð ìèíèé ò¿ð¿¿íèé äóðäñàí 
õàðèóöëàãàòàé áóþó öàãèéí þìûã 
öàãò íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
õèéäýã áîëîõ õýðýãòýé. 

Ìºí ìàíàé óëñ õóóëèéí çàñàãëàëûí 
òóõàéä á¿ñ íóòàãòàà ìàíëàéëàã÷ 
áîëìîîð áàéíà. Õóóëèà äýýäýëäýã áàéõ 
íü ÷óõàë. Ýíý ÷èíü áàñ ë íýã òºðëèéí 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî ø¿¿ äýý. 
Ìîíãîëòîé àäèëõàí äàëàéä ãàðöã¿é 
æèæèã îðîí áîëîõ Øâåéöàðü ºíººäºð 
ÿàãààä ºðñºëäºõ ÷àäâàðààðàà äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ áàéãàà þì áîë. Òýãâýë 
Ìîíãîë Óëñ äàëàéä ãàðöã¿é õýäèé ÷ 
ãóðâàí òýðáóì ãàðóé õ¿íòýé òîì çàõ 
çýýëèéí äóíä áàéäàã àñàð èõ áàÿëàãòàé 
îðîí áàéæ ÿàãààä äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ 
óëñ áîëæ áîëîõã¿é ãýæ. Áîëîìæ áàéãàà 
þó ãýâýë áàéãàà. Òèéìýýñ òýð ç¿ã ð¿¿ 
ë îëóóëàà õàìòäàà àëõàíà. Ãóðâàí 
ñàÿ õ¿í á¿ãäýýðýý íýãäýæ íèéëýýä 
ýíý òîì çîðèëãûí òºëºº õàìòäàà 
õºäºëìºðëºíº. Óòààã áóóðóóëíà ãýýä ë 
áàéäàã. Ýíä õýí íýã íü íèéãìèéí ºìíº 
õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëààä 
àëü áîëîõ óòàà ãàðãàõã¿éã õè÷ýýãýýä 
áàéëàà ãýæ áîäú¸. Ãýòýë òýíä áàéãàà 
íýã íºõºð òààðàëäñàíàà ò¿ëýýä óòàà 
ãàðãààä áàéæ áîëîõã¿é áèç äýý. Èéì 
ñýòãýõ¿éòýé áàéâàë áèä óòààíààñ 
ñàëàõã¿é. Õàìãèéí ãîë íü ÿíäàíãèéí 

óòààíààñàà ò¿ð¿¿ëýýä ñýòãýëãýýíèé 
óãààðàà ë àðèëãàõ õýðýãòýé. Áèçíåñ 
÷ ãýñýí ÿëãààã¿é. Äîð á¿ðíýý æèæèã 
àøèã õàðààä ñóóõ áèø Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áóþó 
ºñºëòèéí òºëºº íýãäýæ áàéæ áèä 
ìºðººäººä áàéãàà õºãæèëä õàìòäàà 
õ¿ðíý.  

-Òà Ìîíãîëûí Áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí òýðã¿¿í. ªºðºº ÷ 
çàëóó áèçíåñìýí. Òýãâýë ºíººäºð 
áèçíåñìýí¿¿ä ÷óõàì þó õ¿ñ÷ áàéíà 
âý? 

-Ìîíãîëûí Áèçíåñèéí çºâëºë 280 
ãàðóé ãèø¿¿í êîìïàíèòàé. Ýäãýýð 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèë÷äûí 
õ¿ñäýã ãîë ç¿éë íü õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
íü òîãòâîðòîé, òîäîðõîé áàéãààñàé 
ë ãýäýã. Òîãòâîðòîé, òîäîðõîé õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðä÷èõâýë òóõàéí 
êîìïàíè áèçíåñ õèéãýýä àøãàà îëîîä, 
òàòâàðàà òºëººä, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîîä ÿâàõ òýì¿¿ëýëòýé áàéíà. 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí äàãóó àæèëëàæ ÷àääàã 
áîëñîí. ªìíº íü êîìïàíèéí ýçýä àìàí 
ãýðýý áàéãóóëààä îéëãîëöîîä àøèãòàé 
àæèëëàäàã áàéñàí ñàéõàí öàã áàéñàí. 
Ó÷èð íü àëèâàà áèçíåñ ÷èíü èòãýë äýýð 
òîãòäîã. Ãýõäýý ºíººäºð áèçíåñèéí öàð 
õ¿ðýý íü òýëæ, ºðñºëäººí àñàð õóðäòàé 
íýìýãäñýýð áàéíà. Èéì íºõöºëä 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí ãýðýý õèéõ, òóõàéí 
ãýðýýíèé äàãóó àæèëëàõ ¸ñòîé áîëæ 
áàéãàà þì. Õî¸ð òàë ãýðýý õèéæ áàéãàà 
òóë õàðèëöàí àøèãòàé áàéõ õýðýãòýé. 
Õàðèëöàí àøèãòàé àæèëëàõ õýä 
õýäýí çàð÷èì áèé. Òóõàéëáàë, çàðäàë 
áàãàòàéãààð ¿ð àøèãòàé, ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ÷àäàâõèòàé 
ìåíåæìåíòòýé áàéõ. Ìºí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ ýñâýë ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõäýý ºíäºð ¿ð àøèãòàé òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ. Èíãýæ ÷àäâàë òóõàéí 
áèçíåñèéí ºñºõ áîëîìæ íýìýãäýíý. 
Ãýõäýý àíõààðàõ ç¿éë áèé. Íºãºº 
êàïèòàëèçìûã ìîðüòîéãîî õàðàéãààä 
àëãàññàí ãýäýã øèã òåõíîëîãèéí õóâüä 
¿ð àøèãã¿éã íü îðõèîä èë¿¿ äýâøèëòýò 
øèíý òåõíîëîãèéã øóóä àøèãëààä, 
ìåíåæìåíòýý îíîâ÷òîé áîëãîæ ÷àäâàë 
òóõàéí áèçíåñ ºíäºð ¿ð àøèãòàé 

àæèëëàæ ÷àäíà. 
-Òà õýä õýäýí óäàà îëîí óëñûí 

ñòàíäàðòûí òàëààð äóðäëàà. Òýãâýë 
áèçíåñ ÿâóóëàõàä ÷óõàì ÿìàð îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò áàðüæ àæèëëàõ 
¸ñòîé âý?

-Ñòàíäàðò ãýäýã ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îéëãîëò ë äîî. Õýðâýý áàðèëãà áàðüæ 
áàéãàà áîë òîäîðõîé ñòàíäàðò, ä¿ðýì 
æóðàì ãàðãààä öààñàí äýýð áàòëààä 
á¿õ áàðèëãûí êîìïàíè òýð äàãóó ë 
àæèëëààä áàéæ áîëíî. Áèçíåñèéí 
õóâüä àðàé ººð. Áèäíèé õàìãèéí èõ 
ÿðüäàã ñàíõ¿¿æèëò áîñãîõ, õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõûí òóëä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã îëîõ õýðýãòýé. 
Àøèãòàé, èðýýä¿éä “÷óëóó” áîëîõ øèíý 
ñàíààòàé õ¿í ìîíãîëîîð ä¿¿ðýí. Ãýõäýý 
õý÷íýýí ñàéõàí ñàíààòàé áàéëàà ãýýä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì íü òîäîðõîéã¿é 
áîë ÿìàð ÷ õýðýãã¿é. Õýí ÷ ÷àìä èòãýæ 
õºðºíãº îðóóëàõã¿é. Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìàà òîäîðõîé áîëãîõûí òóëä õ¿í 
á¿ðèéí èòãýäýã, îëîí óëñûí õýìæýýíä 
íèéòëýã äàãàæ ìºðääºã ñòàíäàðòûí 
äàãóó á¿õ ìàòåðèàëàà á¿ðä¿¿ëýõ 
¸ñòîé. ªíººäºð îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
êîìïàíèóä õ¿ëýýí çºâøººðäºã 
ñòàíäàðòûí äàãóó á¿õ ìàòåðèàëàà æèí 
òàí áîëãîõ íü õýí õýíäýý àìàð. Ìºí 
îëîí óëñûí õýìæýýíä ñýòãýõ õýðýãòýé. 
Òýäýíòýé àäèëõàí ñýòãýæ áàéæ òýäíèé 
þó õ¿ñ÷ áàéãààã ìýäýæ àâíà. Äýýð íü 
íýìýýä òóõàéí ãýðýý õèéõ ãýæ áóé 
õ¿íòýéãýý áèçíåñèéí õýëýýð ÿðüäàã 
áàéõ ¸ñòîé. Çºâõºí àíãëè õýëýýð 
ÿðüäàã áàéõ íü áèçíåñò õàíãàëòã¿é. 
Áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä áèåäýý èòãýõèéí 
òóëä ñàéí îéëãîëöîõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. 
Ñàéí îéëãîëöîõûí òóëä áèä òóõàéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí “òºðºëõ” áóþó 
ñàíõ¿¿ãèéí õýëýýð íü ÿðüæ ÷àäâàë 
ó÷ðàà îëîõîä èë¿¿ õÿëáàð áàéäàã. 
Ýíý ìýò áèçíåñèéí ò¿íøèéíõýý 
èòãýëèéã îëîõûí òóëä áèä ººðñäººñºº 
øàëòãààëàõ á¿õ ç¿éëèéã ÷àíàðûí 
ºíäºð ò¿âøèíä õèéõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ 
áèçíåñèéí õóâüä ÷àíàð, ñòàíäàðò ãýäýã 
îéëãîëò íü ìàø ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã. 
Õýðâýý ýíý òàëààð ñàéí ìýäýõã¿é áîë 
ìýääýã ÷àääàã õ¿íýýñ íü àñóóãààä, 
ñóðààä ë ÿâíà. 

-Ãóðâàí òýðáóì õ¿íòýé çàõ çýýë 
ãýæ áàéíà. Ìîíãîë÷óóä ãàäàãøàà 
ãàð÷ ºðñºëäºõ òàëààð îëîí æèë ÿðüæ 
áàéãàà. Ãýõäýý àæèë õýðýã áîëñîí 
íü öººí. Êîìïàíè îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí äàãóó àæèëëàõ õýðýãòýé 
ãýëýý. Íºãºº òàëäàà äýëõèéí 
çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
Ìîíãîëûí ãýõ òîäîòãîëòîé áàðàà 

Õàðèóöëàãà  ãýäýã áîë àëèâàà 
àæëûã ýõë¿¿ëñýí ë áîë 

çààñàí õóãàöààíä íü ÷àíàðòàé 
äóóñãàõ ÿâäàë þì
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á¿òýýãäýõ¿¿í áàéíà óó?
-ªíººäºð ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 

ìîòîð ÿàõ àðãàã¿é óóë óóðõàéí ñàëáàð. 
Áèä îëîí ç¿éë ð¿¿ çýðýã äàéðààä 
áàéâàë õîîñîí õîöîð÷ ìàãàäã¿é. 
Òèéìýýñ áèä íýã ç¿éëèéã ë ìàø ñàéí 
õèéõ õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäâàë òýð 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð þì. Ýíý ºíöãººñ íü 
õàðâàë ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í îëîí óëñàä ºðñºëäºõ 
÷àäâàð ºíäºð áàéæ ÷àäíà. Ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë áîëîí íººöèéí ÷àíàðûí 
õóâüä õàðüöàíãóé ñàéí. Áàéãàëüä 
ýýëòýé òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ, ñàéí 
ìåíåæìåíòòýé áîëæ, áàéãàëèéí 
áàÿëãàà çºâ çîõèñòîé àøèãëàæ ÷àäâàë 
òóñ ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð óëàì ë 
íýìýãäýíý. Çàðèì íýã íü óóë óóðõàéã 
áóðóóãààð îéëãîäîã. Ãýõäýý óóë 
óóðõàéí ò¿¿õèé ýäã¿éãýýð áèé áîëäîã 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàðàã áàéõã¿é, ººðò 
áàéãàà ãàð óòñàà ë æèøýýëáýë õàð÷èõ. 
Ëîíäîíãèéí îëèìïûí ìåäèàëèéã 
Îþóòîëãîéí çýñ, àëòààð õèéñýí. Ýíý 
áîë ìàø ÷óõàë. Ýíãèéíýýð áîäîõîä 
äýëõèéí õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ ò¿¿õèé ýä íü Ìîíãîëä 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ýõëýýä 
áàéãàà ç¿éëýý çºâ çîõèñòîé, óõààëàã 
àøèãëààä ñóð÷èõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ 
áèø, òîéð÷ ñóóãààä õýðýëäýýä áàéâàë 
àæèë óðàãøëàõã¿é. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, ºíäºð 
òåõíîëîãèî íýâòð¿¿ëýýä ¿éëäâýðëýëýý 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèéõýý äàðàà 
ººð áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëîí óëñûí 
çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ áèäýíä 
îëîí áèé. Ãýõäýý ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé, 
ñàéí õèéæ ÷àäàõ ç¿éëýý îðõèîä ººð 
ç¿éëèéã õèéõ ãýýä áàéâàë öàã õóãàöàà, 
õºðºíãº ìºíãº èõ îðíî ãýäãèéã áîäîõ 
õýðýãòýé. Íºãºº òàëààð óóë óóðõàéã 
äàãààä çàì òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷ òýðã¿¿òýé 
òîì òºñºë îëîí ãàð÷ èðæ áàéãàà. 
Ýíý òºñë¿¿äýý õýðýãæ¿¿ëñíýýð óóë 
óóðõàéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéæðàõûí 
çýðýãöýý áóñàä ñàëáàðòàà òîì õóâü 
íýìýð îðóóëíà. Äýä á¿òöèéí òîì 
òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä ãàäíûí 
çàõ çýýëýýñ õºðºíãº áîñãîõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Õàðèí ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìîíãîë÷óóäàä èòãýõ ¿¿? 
Òýäíèé èòãýëèéã îëîõûí òóëä íýí 
ò¿ð¿¿íä îëîí óëñûí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ 
÷àäâàð á¿õèé á¿òýýãäýõ¿¿íòýé áàéõ 
õýðýãòýé. Õºðºíãº îðóóëàã÷ ò¿¿íä ë 
èòãýæ õºðºíãº îðóóëäàã. Ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä ºíººäºðòºº ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
á¿õèé á¿òýýãäýõ¿¿í áîë óóë óóðõàéí 
áàÿëàã ø¿¿ äýý. Õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
õºðºíãº áîñãîæ ÷àäâàë áèä ñóðãóóëü, 

ýìíýëýã, çàì ãýýä õýðýãöýýòýé áàéãàà 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàà õèéíý. Èíãýæ 
÷àäâàë èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàð 
ñàéæèðíà. 

-ªíãºðñºí îíä õýä õýäýí õóóëü 
øèíýýð ãàðãàëàà, øèíý÷èëëýý. 
Òóõàéëáàë, Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü áàéíà. Ýíý òóõàé 
ìàðãààí ºíººäðèéã õ¿ðòýë äóóñààã¿é 
ë áàéíà. Çàðèì íü Ìîíãîëûí òºð 
øàëäàà áóó÷èõëàà. Ãàäíûíõàíä 
õàìàã þìàà íàéð òàâüæ áàéíà ãýõ. 
Ýíý òàëààð òàíû áîäîë?

-Áèä õ¿íèé òºëºº þì õèéãýýã¿é. 
¯¿íèéãýý ë ñàéí îéëãîõ õýðýãòýé. 
Ìºí ìîíãîë÷óóä õýí íýãíèé ºìíººñ 
àìüäðààã¿é. Áèä ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë 
àðä÷èëëûí çàìààð çàìíààä òîäîðõîé 
¿ð ä¿íä õ¿ðëýý. ªíººäºð áèäýíä ýðõ 
÷ºëºº áàéíà. Õóâèéí ºì÷òýé áîëëîî. 
Õóâèéí ºì÷òýé, ýðõ ÷ºëººòýé áîëñíîîð 
áèäíèé àìüäðàë ñàéæèðñàí. Ãýõäýý 
õóâèéí ºì÷ áèé áîëîîä ýäèéí çàñàã 
ºñºõèéí õýðýýð õóó÷èí òîãòîëöîî, 
ä¿ðýì æóðàì ºíººäðèéí áàéäàëòàé 
íèéöýõã¿é áàéíà. Íèéöýõã¿é áàéãàà 
þìûã çàñ÷ ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. 1990 
îíîîñ ºìíº õóóëèàð çºâøººðººã¿é ë 
áîë þó ÷ õèéæ áîëîõã¿é çàð÷èìòàé 
áàéñàí. Õàðèí îäîî áèä õ¿ññýí ç¿éëýý 
õèéæ áîëíî. Ãýõäýý õóóëèéí õ¿ðýýíä 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Èéì ë çàð÷ìûí 
ººð÷ëºëò ãàðñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Áèçíåñèéí îð÷íûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
àëü áîëîõ íýýëòòýé áàéõ ó÷èðòàé. 
Ýíý íü õºðºíãºº îðóóëñàí áîë 
áóöààãààä àøãàà õ¿ðòýæ áîëäîã òèéì 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë 
þì. Íºãºº òàëäàà ãýðýý õýëýëöýýðýý 
äàãàæ ìºðääºã áàéõ. Õýðâýý òàëóóä 
òîõèðîëöîæ ÷àäàõã¿é áîë ø¿¿õýä î÷îîä 
õóóëèéí äàãóó øèéäâýð ãàðãóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íèé 
òóëä ë çàðèì íýã õóóëèéã ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Çàðèì õ¿í 
õýëäýã ë äýý “Ñ¿¿ëèéí 20 æèë áîëñîí 
áîëîîã¿é áààõàí õóóëü áàòàëëàà” 
ãýäýã. Òèéì ýý, áèä øèëæèëòèéí ¿åäýý 
ë òîõèðóóëààä õóóëü ä¿ðìýý áàòàëæ 
áàéñàí þì áàéíà. ªìíº íü ÷ºëººò 
çàõ çýýëèéí òàëààð ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é 
áàéñàí óëñ ãýíýò òèéì íèéãýìä õºë 
òàâèõààð àðãà ÷ ¿ã¿é áèç. Äýýð íü 
ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ ýíý õóãàöààíä èë¿¿ 
òóðøëàãàòàé áîëëîî. Îäîî áîë áèäýíä 
øèëæèëòèéí áèø õàðèí ºñºëòèéã 
äýìæñýí, õóâèéí ºì÷èéã æèíõýíý ̧ ñîîð 
õàìãààëñàí õóóëèóä øààðäëàãàòàé 
áîëæ áàéíà.  

-Ãýõäýý çàðèì òàëààðàà 
áèçíåñìýí¿¿äèéã õýòýðõèé 

äàâðààãààä áàéíà ãýäýã. Òàòâàð 
èõ áàéíà áàãàñãà. Èéì þì õèéõ 
ãýæ áàéíà õºíãºë ãýõ øààðäëàãûã 
áèçíåñìýí¿¿ä ìºí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õýëäýã. Çàðèì 
òàëààðàà õýò äàâðààä áàéãàà þì 
áèø áèç? 

-Ñîëèîðîë ãýæ áàéäàã äàà. Àëüáåðò 
Ýéíøòýéí íýãýíòýý “Ñîëèîðîë ãýäýã 
áîë íýã ç¿éëèéã íýã àðãààð îëîí 
äàõèí îðîëäîîä ººð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã 
õ¿ëýýõ” õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, ýíä õàíà áàéíà çààâàë 
ìºðãºæ ãàðíà ãýýä áàéæ áîëîõã¿é. 
Ãýòýë òýð õàíûã òîéðîîä ãàðàõ 
áîëîìæòîé ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ áèä 
àëü áîëîõ ë àñóóäëûã øèéäýõ îëîí 
àðãà çàì õàéõ ¸ñòîé. Òýíäýýñýý 
õàìãèéí îíîâ÷òîéã íü ñîíãîæ àâàõ íü 
ë ÷óõàë. Ò¿¿íýýñ áèø äàâàðñàíäàà 
ýíý áîëîõã¿é áàéíà, òýð àñóóäëûã 
øèéäìýýð áàéíà ãýýä áàéãàà õýðýã 
îãò áèø. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä ë àâ÷èðíà. Òýãâýë 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä Ìîíãîëûí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí îéëãîìæòîé áàéõûã 
ë øààðäàæ áàéãàà. Òîãòâîðòîé, 
îéëãîìæòîé áàéõûã ë õ¿ñ÷ áàéãàà 
áîëîõîîñ áèø  äàâàðñàí øààðäëàãà 
òàâèàã¿é. ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí íýã 
õýñýã íü îéëãîìæòîé îð÷èíä áèçíåñýý 
òºëºâëºæ àæèëëàõ. Òóõàéëáàë, èéì 
òàòâàð òºëºõ þì áàéíà ãýäãýý ìýäýæ 
áàéâàë, áèçíåñ õèéõèéí òóëä èéì 
õýìæýýíèé õºðºíãººð òèéì àøèã îëîõ 
þì áàéíà ãýýä òºëºâëºãºº ãàðãààä 
ò¿¿íèéõýý äàãóó àæèëëàæ áîëíî. 
Õàðèí òýãýýä ç¿òãýæ áàéòàë òàòâàðûí 
îð÷èí íü ººð÷ëºãä÷èõâºë òóõàéí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð 
íºëººëíº. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä 
áèäýíä èòãýæ õºðºíãº îðóóëäàã ø¿¿ 
äýý. 

-Òýãâýë ìîíãîë÷óóäûí èòãýë 
äààõ ÷àäâàð õýð áàéíà âý?

-Áèäýíä ñóðàõ, øèíýýð íýâòð¿¿ëýõ 
ç¿éë îëîí áàéãàà. Öààøäàà ÷ áàéñààð 
áàéõ áîëíî. ªíººäºð äýëõèéí õàìãèéí 
òîì, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé êîìïàíè 
Apple ÷ ãýñýí áàéíãà ë øèíýýð ñóð÷, 
ººð÷ëºãäºõèéã õè÷ýýñýýð áàéäàã. Òýð 
õýðýýðýý îëîí óëñûí çàõ çýýëä èòãýë 
äààõ ÷àäâàð íü äýýøèëäýã. Ìèíèé 
áîäëîîð Ìîíãîëä øèíý ñàíàà ãàðãààä 
ò¿¿íèéãýý àæèë õýðýã áîëãîõ áîëîìæ 
àëü ÷ ãàçðààñ èë¿¿ ãýæ áîääîã. Áèäýíä 
áîëîìæ áàéíà. ªºðñäºº ë õè÷ýýõ  íü 
÷óõàë. Áàéíãà ñàéæèð÷, õàðèóöëàãàòàé 
àæèëëàæ, îëîí óëñûí õýìæýýíä ñýòãýæ 
÷àäâàë ìîíãîë÷óóäûí ºìíº ãóðâàí 
òýðáóìûí çàõ çýýë íýýëòòýé áàéíà.  
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ØÈÍÝ ÁÈÇÍÅÑ

ÁÈÇÍÅÑ

×.ËÓÒÀÀ 

Óóë óóðõàéí òåõíèê¿¿ä çîãñîõ 
ýðõã¿é. Òåõíèê òîìðîõûí 

õýðýýð ñóë çîãñîëò ãàðàõàä òóõàéí 
óóðõàéä áàãàã¿é õýìæýýíèé 
õîõèðîë ó÷ðóóëäàã àæ. Òóõàéëáàë, 
Îþóòîëãîé óóðõàé äºðâºí òîì 
ýêñêàâàòîðòîé. Íýã íü àæèëëàõàà 
áîëèõîä ë ¿éëäâýðëýëèéí 25 õóâü íü 
çîãñîíî ãýñýí ¿ã. Ýíý óòãààðàà óóë 
óóðõàéí êîìïàíèéí õóâüä õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë áîë òåõíèê õýðýãñýë, 
ñýëáýãèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäàë. Ãýòýë 
Ìîíãîë Óëñàä ýíý òºðëèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýýã õèéäýãã¿é. Äýýðýýñ íü 
äàëàéä ãàðöã¿é. Òèéì áîëîõîîð 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ñýëáýã, 
õýðýãñëýý çàñóóëàõ áîëîí øèíýýð 
àâàõûí òóëä õèëèéí ÷àíàäààñ òºìºð 
çàì ýñâýë àâòîçàìààð òýýâýðëýäýã 
àæ. Ýíý íü òîíîã  òºõººðºìæèéí 

ÎÂÎÎ ÕÀÐÀÀÍÄ  
“ÊÀÒÅÐÏÈËËÀÐ”

“Áîðîî Ãîóëä” èéí ãèäýð ìîòîðûí ðîòîð

çàñâàð ¿éë÷èëãýý àâàõàä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã òàëààð“Âàãíåð Àçè Òîíîã 
Òºõººðºìæ” êîìïàíèéí Óóë óóðõàéí 
ãàçàð õàðèóöñàí çàõèðàë Á.Áàòòºð 
õýëñýí þì. 

ªíãºðñºí îíîîñ “Äàðõàíãåîìàø” 
ÕÕÊ óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæ, 
ñýëáýã ¿éëäâýðëýë, çàñâàðûí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
ýõýëñýí áàéíà. Òóñ êîìïàíè 1994 
îíîîñ õîéø ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
èðæýý. Îäîîãèéí áàéäëààð 50-
èàä àæèëòàíòàé. ªíãºðñºí îíä 
“êàòåðïèëëàð”-ûí ìàøèíûã ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ àæèëä õàíöóé øàìëàí 
îðñîí áàéíà. “Êàòåðïèëëàð” 
íü õºðñíèé ñàìîñâîë, ãðåéäåð, 
áóëüäîç¸ð çýðýã óóë óóðõàéí 
òîìîîõîí ìàøèí ìåõàíèçìûí áðýíä. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàçàð äîîðõ òîíîã 
òºõººðºìæ íü Ìîíãîëûí òîìîîõîí 
óóðõàéä àøèãëàãäàæ ýõëýýä áàéãàà. 

“Äàðõàíãåîìàø” êîìïàíèéí èíæåíåð 
Ý.Áàòáàÿð “Óóë óóðõàéí êîìïàíèéí 
õóâüä òåõíèêèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýýã 
öàã òóõàéä íü àâ÷ ÷àäàõã¿éí óëìààñ 
îëîí òîíîã òºõººðºìæºº òºìðèéí õîã 
äýýð õàÿõ íü öººíã¿é. Òèéìýýñ áèä 
óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæ ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ. Öààøëààä ¿éëäâýðëýõ 
õ¿ðòýëõ Àìåðèê òåõíîëîãèéã îðóóëæ 
èðýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
4-5 ñàðûí õóãàöààíä óóë óóðõàéí 
õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûí ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ àæëûã “Âàãíåð Àçè” 
êîìïàíèòàé õàìòðàí õèéæ ýõýëñýí. 
Òóðøèëò àìæèëòòàé äóóñ÷èõâàë 
çàðèì òîíîã òºõººìºðæèéã Ìîíãîëäîî 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé. Ìºí ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ àæëûã á¿ðýí õèéíý” ãýâ. 
Òóñ êîìïàíè ìåõàíèê áîëîâñðóóëàëò, 
õàëóóí òºìºð öóòãóóð, çàñâàð óãñðàëò, 
ãàãíóóð öåõ áîëîí çóðàã òîîöîîíû 
ãýñýí õýä õýäýí èíæåíåðèéí áàãòàé. 
Èíæåíåð òåõíèêèéí àæèë÷äûí 
çóðàã òîîöîîãîîð õèéñýí äàðàëòàò 
ñàâíû î¸îð õýâëýõ òºõººðºìæ, 
õèéí áàëëîí ¿éëäâýðëýõ öåõ, 
òàâàí òîííûí “ÿìààí” êðàí çýðýã 
òºõººðºìæ¿¿ä íü àìæèëòòàé àæèëëàæ 
áàéãàà àæ. Õýäèéãýýð ºíãºðñºí 
îíä “Äàðõàíãåîìàø” àëäàãäàëòàé 
àæèëëàñàí ÷ “êàòåðïèëëàð”-ûã 
îíèëñîí øèíý áèçíåñ íü àìæèëòòàé 
áîëâîë çàðäëàà îéðûí õóãàöààíä 
íºõºõ áîëîìæòîé ãýíý. Îäîîãîîð 
Îþóòîëãîéí çàõèàëãààð ASME B16.47 
Flange 150 A series,”ÄÄÖÑ”-èéí í¿¿ðñ 
õàìàã÷ ãèíæ, “Áîðîî Ãîóëä”-èéí ãèäåð 
ìîòîðûí ðîòîð ¿éëäâýðëýæýý. Ìºí 
“Âàãíåð Àçè” êîìïàíèéí çàõèàëãààð 
CAT áðýíäèéí 16M “autograder” 
ìàøèíû çàñâàðûí àæëûã àìæèëòòàé 
õèéñýí áàéíà.  
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“Ìîíãîëûí öàõèëãààí õîëáîî” ÕÊ ¿íýã¿éäñýýð áàéãàà 
þì áèø áèç. Ýíý êîìïàíè 2009 îíä 2.9 òýðáóì òºãðºãèéí 
àøèãòàé àæèëëàæ 440 ñàÿûã íîãäîë àøèã áîëãîí òàðààæ 
áàéñàí. Äàðàà æèë íü 1.8 òýðáóì òºãðºãèéí àøèãòàé 
àæèëëàæýý. Ãýòýë 2011 îíîîñ îãöîì àëäàãäàëä îðæ ýõýëñýí 
áàéíà. Äýëãýðýíã¿éã ãðàôèêààñ õàðíà óó. 

Óã íü “Ìîíãîëûí öàõèëãààí õîëáîî” ÕÊ ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð àðûã íü äààäàã ìàø 
òîì êîìïàíè. Òîäðóóëáàë, íèéò õóâüöààíû 54.67 õóâèéã 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ýçýìøäýã. 40 õóâü íü ÁÍÑÓ-
ûí “Êîðåà Òåëåêîì” êîðïîðàöèéíõ. ¯ëäñýí 5,33 õóâèéã 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí äîòîîä, ãàäààäûí 
èðãýä, áàéãóóëëàãà, õîëáîî÷èä òóñ òóñ ýçýìøäýã. Ìàíàé 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí “Êîðåà Òåëåêîì” êîìïàíèéí õîîðîíä 
áàéãóóëñàí áàãö ãýðýýíèé äàãóó íèéò 10 ãàðóé òóñãàé 
çºâøººðëèéã ýçýìøäýã. “Îëîí óëñûí ÿðèà”, “Ñóóðèí óòàñ”, 
“Èíòåðíýò ¿éë÷èëãýý”, “Êàáåëèéí òåëåâèç” ãýñýí ¿íäñýí 
äºðâºí òºðëèéí ¿éë÷èëãýýãýýð Óëààíáààòàð, 21 àéìàã, 
159 ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Èíãýýä áîäîõîîð òóñ 
êîìïàíè öàõèëãààí õîëáîîíû òàëáàðò õàìãèéí òîì íü ÿàõ 
àðãàã¿é ìºí. Òýð ÷ óòãààðàà êîìïàíèéí õóâüöàà Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí “ÒÎÏ-20”-ä áàãòäàã. Ãýòýë àøãèéí õóâü 
õýìæýý æèë èðýõ á¿ð õàñàõ ¿ç¿¿ëýëò ð¿¿ îãöîì óðóóäñààð 
áàéãàà. Òýð÷ëýí õóâüöàà ýçýìøýã÷äèéí àøèã áóóðàõàä ÷ 
ìºí íºëººëººä áàéãàà àæ. (Äýëãýðýíã¿éã ãðàôèêààñ õàðíà 
óó)

Êîìïàíèéí ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëòèéã ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëáàë îëîí óëñûí ÿðèàíû ìèíóò 12 
õóâèàð áóóðñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóóðèí óòàñíû ¿éë÷èëãýý, 
èíòåðíýò ¿éë÷èëãýýíèé öýãèéí òîî, êàáåëèéí òåëåâèçèéí 

ÒÎÏ-20

¯ÍÝÃ¯ÉÄÝË ¯ÐÃÝËÆÈËÑÝÝÐ
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2008             2009            2010             2011             2012            2013

Íèéò çàðäàë, ç¿¿í òýíõëýã
Íèéò îðëîãî, ç¿¿í  òýíõëýã
Íèéò àøèã (òàòâàðûí ºìíºõ), áàðóóí òýíõëýã

32.417
28.410 26.550 25.738 24.566 23.279

-25.875

6.542
3.089 2.100 1.302 390 261

-25.322 -24.449 -24.436 -24.176 -23.015

¯íäñýí îðëîãî, çàðäàë, àøãèéí áàéäàë (2008-2013)

2005          2006           2007           2008           2009          2010           2011           2012

70 71 73
82

32 32

13 9

ÌÖÕ ÕÊ-èé íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ àøèã (EPS), 2005-2012
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¿¿ðýí òåëåôîíû äºðâºí ÷ îïåðàòîð ýíý ñàëáàðò àæèëëàäàã. 
Òýä ºâºðìºö îíöëîãòîé ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷èääýý ñàíàë 
áîëãîäîã. Òýð õýðýýð õýðýãëýã÷èä ºðñºëäºã÷ êîìïàíèóäûí 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 
ñîíãîõ áîëñîí áàéíà. Óòàñã¿é èíòåðíýò, 3G òåõíîëîãè 
ìîîä áîëæ áàéãàà. Èéì ¿åä “Ìîíãîëûí öàõèëãààí õîëáîî” 
ÕÊ øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, îíöãîé ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõã¿é 
ë áîë çàõ çýýëä óäààí îðøèí òîãòíîõîä õ¿íäðýëòýé áàéæ 
ìàãàäã¿é. 

Óã çàõ çýýëèéí øààðäëàãààð “Ìîíãîëûí öàõèëãààí 
õîëáîî” ÕÊ óäàõã¿é ¿¿ðýí õîëáîîíû äàðààãèéí ¿å øàò áîëîõ 
4G ñ¿ëæýýã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà þì áèëýý. 
Ìîíãîëûí ¿¿ðýí õîëáîîíû îïåðàòîðóóäààñ 4G ñ¿ëæýýã áèå 
äààãààä îðóóëæ èðñýí êîìïàíè îäîîãîîð õàðààõàí áàéõã¿é. 
Õýðâýý êîìïàíè óã ñ¿ëæýýã îðóóëæ èðýýä, øèíý ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýýä ýõýëáýë, õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðýí õîëáîîíû 
êîìïàíèóäòàé ºðñºëäºõ ÷àäâàð íü õàðüöàíãóé äýýøèëíý. 

íàéçòàéãàà õàìòàð÷ ãàíãèéí æèæèã 
¿éëäâýð õóäàëäàæ àâ÷ýý. ¯éëäâýðýýñ 
îëñîí îðëîãîîðîî õ¿¿ãýý Êàëüêóòòûí 
Ñàíò Êñàâèåðûí êîëëåæèéí áèçíåñèéí 
àíãèä ñóðàëöóóëñàí áàéíà. Ëàêøìè 

õýðýãëýã÷èéí øèíý õîëáîëò ãýýä ¿íäñýí ¿éë÷èëãýý íü á¿ãä 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé. Åð íü ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý, 
õýðýãëýã÷èéí òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áóóðñàí íü îðëîãîä 
øóóä íºëººëººä áàéãàà àæ. Ìîíãîëä õóâèéí õýâøëèéí 

ÁÈÇÍÅÑ

Õ.ÕÓËÀÍ

Ëàêøìè Ìèòòàë áîë äýëõèéí õàìãèéí 
òîì ãàíãèéí ¿éëäâýð “ArcelorMittal”-

ûí òýðã¿¿í áèëýý. Òýðáýýð “Ôîðáåñ” 
ñýòã¿¿ëèéí “Äýëõèéí õàìãèéí áàÿí 
õ¿í”-èé 2012 îíû æàãñààëòàä 21, 
Äýëõèéí õàìãèéí íºëºº á¿õèé 70 õ¿íèé 
47 äóãààð áàéðàíä  îðñîí áàéäàã. Íèéò 
16 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºâ õºðºíãºòýé 
òýðáóìòíû àìüäðàë äàíäàà áàðòààã¿é 
áàéñàíã¿é. Ò¿¿íèé òóóëñàí áèçíåñèéí 
àìüäðàëûí çàìíàëààñ õ¿ðãýæ áàéíà.

Ëàêøìè Ìèòòàë íü Ýíýòõýãèéí 
Ðàæàñòàí ìóæèéí Êàëüêóò õîòîä 
Ìîõàí Ìèòòàë õýìýýõ áèçíåñìýíèé 
ãýð á¿ëä 1950 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 
15-íä òºðñºí. Ñîíèðõóóëàõàä, òýðáýýð 
ìàðâàð îâîãò õàìààðàãääàã. Ïàêèñòàíû 
õèë çàëãàà îðøèõ îëîí öºë¿¿äèéí 
îéðîëöîî ìàðâàðè îâãèéíõíû ñóóðèí 
áàéäàã. Àðèëæàà íàéìààíäàà ãàðãóóä 
òýäíèéã Ýíýòõýãèéí åâðåé÷¿¿ä ãýäýã. 

ÊÀËÜÊÓÒÒÛÍ ÒªÌªÐ ÝÐ
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 2007              2008             2009               2010             2011              2012

Äàìïóóðàõ àþóë áàãà

Äàìïóóðàõ àþóë èõ

ÌÖÕ ÕÊ

1.79

2.76

2.84

2.58

2.30
2.23

2.10

Àëüòìàíû èíäåêñ áóþó äàìïóóðóóëàõ ýðñäýëèéí èíäåêñ, 
(2007-2012)

ÒÝÐÁÓÌÒÀÍ

Øèéäâýð ãàðãàõäàà õóðäàí, àðâè÷ 
õÿìãà÷ ìàðâàð÷óóä ãîëäóó ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñ ýðõýëäýã. Òýä ýëèò äàâõàðãàä 
òîîöîãääîã àæ. 

Ëàêøìèãèéí ýöýã 1971 îíä 
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ãåíåòèêèéí îíöëîã äàâòàãäàøã¿é. 
Õî¸ðäóãààðò, áèå äààñàí áàéäàë, 
õºäºëìºð÷ ÷àíàð. Äýëõèé åðòºíö 
áîëîí ººðòºº õàðóóëæ ÷àäàõ òýðõ¿¿ 
ãàéõàìøèãòàé ÷àíàð ìºí ë ìàðâàð 
îâãèéí áýëýã ãýæ õýëæ áîëíî. 
Ãóðàâäóãààðò, Ëàêøìèãèéí îþóíëàã 
÷àíàð, çºí ñîâèí. Òýðáýýð ººðºº ýíý 
òóõàé èíãýæ õýëñýí áàéäàã: “Áè ÿìàð 
íýãýí äàâòàãäàøã¿é ç¿éë õèéæ ÷àäíà 
ãýäýãòýý ÿìàãò èòãýë ä¿¿ðýí áàéäàã 
áàéñàí. Ýíýòõýãò ìèíèé áîëîìæ õîìñ 
ãýäãèéã ÷ ìýäýðäýã áàéëàà. Ãýõäýý 
ãàäààäàä áèçíåñ ýðõýëäýã ýíýòõýã õ¿í 
àñàð òîì äàâóó òàëòàé. Ó÷èð íü 300 
ãàðóé õýë, áàãà ¿íäýñòýíòýé ýíý óëñ 
îðîíä áýðõøýýëèéã òóóëæ, çºâøèëöºëä 
õ¿ð÷ ñóðàõààñ ººð àðãàã¿é þì.”

ÁÈÇÍÅÑ

ñóðãóóëèà 1969 îíä áàêàëàâðûí 
çýðýãòýé ä¿¿ðãýâ. Ýíý õîîðîíä ò¿¿íèé 
ààâ íü ñàíñêðèòààð “Ispat” áóþó 
òºìºð ãýñýí óòãàòàé ãàí õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéã íýýæ, óäàëã¿é áèçíåñ 
íü óëàì ºðãºæèâ. Ýíý ¿åýñ ýõýëæ 
Ëàêøìè ãýð á¿ëèéí áèçíåñò õºë òàâüæ, 
óäàëã¿é 25 íàñàíäàà “Mittal Steel” 
õóâèéí êîìïàíèà ¿¿ñãýí áàéãóóëñíààð 
òºìðèéí õààíò óëñûí õààíû ò¿¿õ íü 
ýõýëñýí ãýæ ¿çäýã.

Ëàêøìèãèéí áèçíåñèéí 
ä¿ðýì

Ëàêøìè Ìèòòàë 1990-ýýä îíû ýõýýð 
ãîëäóó òºðèéí ºì÷èéí àëäàãäàëòàé 
òºìðèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã õÿìä ¿íýýð 
õóäàëäàæ àâ÷ ýõýëñýí. Òýðáýýð 
òýäãýýð ¿éëäâýð¿¿äýý ºðãºæ¿¿ëýí 
ººðèéí õºðºíãººð øèíý÷èëäýã áàéæýý. 
Äàìïóóðëûí èðìýã äýýð áàéñàí îëîí 
àæ àõóéí íýãæèéã àâàðñàí òºäèéã¿é 
Ëàêøìè òýäãýýðýý îëîí óëñûí õàìãèéí 
àøèãòàé áèçíåñ áîëãîæ, ä¿ð òºðõèéã 
íü øèíý ò¿âøèíä ãàðãàñàí ãýäýã. 
“Mittal Steel” êîìïàíè ºíººäºð ¿éë 
àæèëëàãààãàà äýëõèéí äºðâºí òèâèéí 
14 îðîíä ÿâóóëæ áàéíà. 

Ëàêøìèãèéí áàðèìòàëäàã ãîë 
áèçíåñèéí çàð÷èì: òýðáýýð çºâõºí 
äýýä çýðãèéí ñàéí ÷àíàðòàé òºìðèéã 
õàéëóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí òîì áóñ æèæèã 
¿éëäâýð¿¿ä áîñãîõûã èë¿¿ä ¿çäýã 
àæ. Ìèòòàë Ìåêñèê, Êàíàä, Èðëàíä, 
Êàçàõñòàí, ªìíºä Àôðèê, Õÿòàäàä 
õºðºíãº îðóóëñàí. Ãåðìàíû Õàìáóðã 
äàõü òºìðèéí ¿éëäâýðèéã 1995 îíä 
àâ÷ýý. 

Ãó÷èí æèë- ãàíãèéí 
¿éëäâýðëýë

Ãó÷èí æèëèéí õóãàöààíä òºìðèéí 
ìàãíàò, “ArcelorMittal”-ûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ìèòòàë Ýíýòõýãèéí 
æèæèãõýí ¿éëäâýðèéã äýëõèéä íýãä 
æàãñàõ ãàí ¿éëäâýðëýã÷ áîëãîñîí. 
Ëàêøìè áèçíåñèéí ñòðàòåãèà ººðºº 
áîëîâñðóóëäàã áºãººä ýíý òàë äýýð 
õàìòðàã÷ áàéäàãã¿é àæ. Ýíý íü ìºí 
ë ò¿¿íèé áèçíåñèéí íýã îíöëîã þì. 
Îäîîãîîñ 10 æèëèéí ºìíº ò¿¿íèé “Is-
pat” ¿éëäâýð àìåðèêèéí àëäàðòàé 
“International Steel Group”-òýé íýãäýæ 
äýëõèéí õàìãèéí òîì ãàíãèéí ¿éëäâýð 
áîëñîí ò¿¿õòýé. ¯¿íèé äàðàà æèë íü 
áóþó 2005 îíä òóñ êîìïàíè 28 òýðáóì 

àì.äîëëàðûí áèçíåñ ýðõýëñíýýñ 3.4 
òýðáóìûí öýâýð àøèãòàé àæèëëàñàí 
áàéíà. 

¯éëäâýðèéí õóâüöààíû 90 ãàðóé 
õóâèéã Ìèòòàëûí ãýð á¿ë ýçýìøäýã. 
Ëàêøìè Ìèòòàë ººðèéí õàìãèéí 
òîì ºðñºëäºã÷ “Arcelor” êîìïàíèéã 
ñºãä¿¿ëæ, 2006-2007 îíä ãàíãèéí 
¿éëäâýðòýý íýãòýæ ÷àäñàí. Õî¸ð 
¿éëäâýð íýãäýæ “ArcelorMittal” õýìýýõ 
øèíý íýðòýé áîëñîí. Òºìðèéí õààíò 
óëñàà çàõèðàí çîõèöóóëàõûí òóëä 
òýðã¿¿í áàÿí Ìèòòàë æèë á¿ð 350 
ìÿíãàí ìèëü ãàçàð íèñäýã. 

Ìèòòàëûí áèçíåñèéí íóóö îëîí. 
¯¿íýýñ õàìãèéí ýíãèéí ãóðâûã èõýíõ 
õýâëýëä áè÷ñýí áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, 
ìàðâàð îâãèéíõíû àìüäðàõ ÷àäâàð, 

Áè öàã õóãàöààã ... 
ìàðòäàã

... à÷ õ¿¿õä¿¿äòýéãýý 
öàãèéã ºíãºðººõººð.

Ìèíèé áèçíåñèéã 
àìæèëòàä õ¿ðãýõ àæèëòàí 

...
... øàðãóó àæèëëàäàã, 

õºðâºõ ÷àäâàðòàé, øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ áàéõ õýðýãòýé.

Àìüäðàëäàà çàñàõ ç¿éë 
...

... ãàäààä õýë ñóðíà. 
Ýíý áîë ãàéõàìøèãòàé 
øèíæ ÷àíàð áºãººä áè 

ãóðâààñ äºðâºí õýëýýð óñ 
öàñ ìýò ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñòýé 

àæèëëàäàã.

Ìºíãº íàìàéã ...
... ººð÷ëººã¿é. Áè 

óðüäíûõ øèãýý ë èõ 
àæèëëàäàã. Õèéõ ç¿éë 
èõ áàéãàà òóë óëàì èõ 

àæèëëàõ øààðäëàãàòàé.

Çºâëºãººã ... àâäàã
... ãýð á¿ëýýñýý..

Õ¿¿õä¿¿ääýý çàõèäàã ...
... øàðãóó àæèëëàõ, 

õè÷ýýë íîìîíäîî àíõààð, 
àëäàà ãàðãàõààñ á¿¿ àé.

Ëàêøìè Ìèòòàë ýõíýð 
Óøà Ìèòòàëûí õàìò 128 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð õóäàëäàæ àâñàí 
Ëîíäîíû “Kensington Palace 
Gardens”-ä áàéðëàõ áàéøèíäàà 
àìüäàðäàã. Áðèòàí÷óóä òýäíèéõèéã 
“Òàæ-Ìèòòàë” ãýæ íýðëýäýã ãýíý. 

Òýðáýýð õî¸ð õ¿¿õýäòýé: õ¿¿ 
Àäèòÿ, îõèí Âàíèøà. Ò¿¿íèé îõèí 
Âàíèøà, Ëîíäîíû ñàíõ¿¿÷ Àìèò 
Áõàòèà íàð äýëõèéä çàðòàé òàíñàã 
õóðèìàà 2004 îíä õèéñýí áàéíà. 
Íèéò 66 ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëñàí 
ýíýõ¿¿ õóðèì íü Ôðàíöûí èõýñ, 
äýýäñèéí Âåðñàëèéí øèëòãýýíä 
äîëîî õîíîã ¿ðãýëæèëæýý. 

Ëàêøìè Ìèòòàë õóâèéí 
îíãîöîîðîî àÿëæ, õîâîð íàíäèí, 
äýýä çýðãèéí ¿íýòýé ìàøèí 
öóãëóóëàõ äóðòàé.
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ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàéõàøèð÷ýý. Ìºí òýä 
Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
äîîðîîñîî ÿâàõ áèø, äýýðýýñýý 
á¿õ àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä áèå äààí õºãæèõ ÿìàð 
÷ íºõöºë á¿ðäýýã¿é õàðààò áàéíà. 
Ýíý áàéäëààñ ãàðñàí öàãò õ¿í á¿ð 
÷ºëººòýé ñýòãýæ, óëñ îðîí, õóâü õ¿í 
õºãæèõ áîëíî ãýäãèéã ÷ õýëæ. 

Àìåðèêèéí òîãòîëöîîã 
Ìîíãîëä íóòàãøóóëàõ óó

Äýëõèéí áàíêíààñ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ 
çàðäàë ìàíàéä ÿìàð áàéãààã ñóäàëæýý. 
Õàðèó íü ìýäýýæ õàíãàëòã¿é. Ìàíàéä 
ºíººäðèéí áàéäëààð õóâüñàõ çàðäàëä 
òóõàéí áàãøèéí öàëèí, õ¿¿õäýä 
øààðäëàãàòàé á¿õèé ë çàðäëûã îðóóëæ 
òîîöîæ áóé àæ. Ñóìûí òºâä áàéãàà 

Ñ.ÇÀßÀ

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
Óëààíáààòàð õîòûí çàìûí 

õºäºëãººíòýé ÿã àäèëõàí. Ýíý 
òîäîðõîéëîëòûã ÕÁÍÃÓ-ûí “Ã¸òå” 
õ¿ðýýëýíãèéí Áýýæèí äýõ ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí àæèëòàí, 
äîêòîð Àéêå ×àêå õýëæýý. Ìàíàé óëñ 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîãîî õýí íýãýí 
ýðõ ìýäýëòíèé äóðààð ººð÷èëæ, 
òýäíèé ¿çýë áîäîëä íèéö¿¿ëæ 
õºòºëáºð áàòàëäàã íü èéì ø¿¿ìæëýë 
áàéíãà äàãóóëäàã. Ýíý ø¿¿ìæëýëèéã 
ò¿ð õîéø òàâèàä ìàíàéõ îäîî ÿìàð 
ñèñòåìýýð ÿâæ áóéã õºíäüå. Òóõàéí 
ñàëáàðò ýíý îíä óëñûí òºñâººñ 1.2 èõ 
íàÿä òºãðºã òºñºâëºñíèé äºíãºæ 4-5 
õóâèéã ñóðãàëòàä, ¿ëäñýíèéã íü óðñãàë 
çàðäàëä çàðöóóëàõààð áîëæýý. Ãýõäýý 
ýíý òîî ºíãºðñºí îíû áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí òºñâººñ 5.7 õóâèàð íýìýãäñýí 
¿ç¿¿ëýëò. Äýëõèé íèéòýä óëñûí 
òºñâèéíõºº 20-30 õóâèéã ýíý ñàëáàðò 
çàðöóóëñíààð õýâèéí õýìæýýíä õ¿ðíý 
ãýñýí çºâëºìæ áàéäàã àæ. Õàðèí 
ìàíàéõ óëñûí òºñâèéíõºº 17 õóâèéã 
çîðèóëæ áàéíà. Ýíý òîîã ñîíñîõîä èõ 
ìºíãº ìýò áîëîâ÷ ÿã þóíä çîðèóëæ 
áóéã íü àâ÷ ¿çýõýýð ó÷èð äóòàãäàëòàé. 
Òóõàéëáàë, Õóäàëäàí àâàëòûí òóõàé 
õóóëèíä òåíäåð çàðëàæ, ñóðãóóëèóäàä 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í ºãºõ ¸ñòîé 
ãýæ çààæýý. Ãýòýë òåíäåðýýð î÷èæ 
áóé õýðýãëýãäýõ¿¿í ÷àíàðòàé ýñýõèéã 
õÿíàõàä áýðõøýýë îëîí òóëãàðäàã àæ. 

Í¯Á-ààñ áîëîâñðîëûã íýãä¿ãýýðò 
ãýñýí óðèàëãà ãàðãààä áàéíà. 
Äýëõèéí íèéòèéí ýäèéí çàñàã÷äûí 
ñóäàëãààãààð áîëîâñðîëä îðóóëñàí 
íýã àì.äîëëàð èðýýä¿éä 15 áîëæ 
ºñºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. ªºðººð õýëáýë, 
õ¿íýý õºãæ¿¿ëñíýýð òóõàéí óëñ îðîí 
õºãæèõ ó÷èðòàé. Õàðèí ìàíàéõ ýíý 
¿çýë áàðèìòëàëûí õààíà ÿâíà âý. 

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä áîëîâñðîëä 
áóñàä ñàëáàðààñ õàìãèéí èõ ìºíãº 
òºñºâëºãääºã ÷ õàíãàëòòàé áèø 
áàéãààã ñóäàëãààãààð òîãòîîñîí 
áàéíà. Ìºí ñóðãóóëèóäàä î÷èæ áàéãàà 
òºñâèéí 70 õóâü íü áàãø íàðûí öàëèí 
õºëñ, 20 õóâü íü õàëààëò, öàõèëãààí, 
óñ çýðýã òîãòìîë çàðäàë, 4-5 õóâü íü 
òîìèëîëòîä çàðöóóëàãäàæ áóé ä¿í 
ãàð÷ýý. 

Ìîíãîëä áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ÷àäâàð äóòìàã áàéíà. 
×àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ íü áàãø áîëîõã¿é 
áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü öàëèí 
ìºíãºòýé øóóä õîëáîîòîé. Õ¿íèé 
àìüäðàëûí ãîë áàòàëãàà öàëèí õºëñ. 
Ãåðìàíä áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äòýé 
àæèëëàõ òóñàì òýäíèé öàëèí ºíäºð 
áàéäàã. Õàðèí Ìîíãîëä èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðûíõ íü öàëèí 
èõ áàéãàà íü õà÷èðõàëòàé õýìýýí 
ÕÁÍÃÓ-ààñ Ìîíãîëä èðæ àæèëëàñàí 

ÃÀÐÖÀÀ ÇªÂ ÒÎÄÎÐÕÎÉË
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150, àéìãèéí òºâèéí ñóðãóóëèéí 600 
õ¿¿õäýä õè÷ýýë çààæ áóé áàãøèéí 
öàëèí àäèëõàí áàéäàã. Òèéìýýñ 
áàãøèéí à÷ààëëûã íü õàðãàëçàí 
¿çýæ, íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ 
çàðäëàà õýðõýí òîîöîõ. Áîëîâñðîëûí 
òºëºâëºëò, õóâààðèëàëòàä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ÿàìíû óäèðäëàãóóä îíöîëæ 
áàéñàí. 

Ìàíàé åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóä Àìåðèêèéí ñèñòåìýýð ÿâæ 
áàéãàà ãýíý. Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
òºâøèíä õ¿¿õýä á¿ðèéã ººðèéí ¿çýë 
áîäîëòîé, øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàðòàé, 
ººðòºº èòãýëòýé á¿òýýë÷ èðãýí áîëãîæ 
òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëò òàâüæýý. Ò¿¿íýýñ 
áèø, õýäýí õè÷ýýë îðîõ íü ÷óõàë 
áóñ ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ìºí ýíý æèë 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí á¿ðò ÷àíàðûí 
¿íýëãýý õèéõýýð áîëæ. ªºðººð 
õýëáýë, åðºíõèé áîëîâñðîëûí V, 
IX àíãèéí ñóðàã÷äûí ìýäëýã áóñ 
÷àäâàðûã òîãòîîõ íü. Èíãýñíýýð 
öààøèä ÿìàð àðãà áàðèëààð àæèëëàõ 
÷èã õàíäëàãà òîäîðõîé áîëíî ãýæ 
¿çæýý. Ýíý òàëààð ÁØÓß-íû Ñòðàòåãè 
áîäëîãî òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà 
Á.Íàñàíáàÿð “Çºâõºí õè÷ýýëèéí 40 
ìèíóòàä õ¿¿õýä õºãæ¿¿ëýõ þì øèã 
áàãø íàð áîäîæ èðñýí. Áèä I-V àíãèéí 
ñóðàã÷äàä îäîî îðæ áóé õè÷ýýë¿¿äèéí 
àãóóëãûã íýãäìýë áàéëãàõàä àíõààð÷ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ìîíãîë õýëíèé 
õè÷ýýë äýýð óíøñàí ýõ íü áàéãàëèéí 
óõààíû àãóóëãàòàé óÿëäàõ ¸ñòîé þì. 
ªäºðò òýäýíä 7-8 öàãèéí õè÷ýýë îðæ 
áàéíà. Òóõàéí õ¿¿õýä ºäºðò òºäèé 
õýìæýýíèé õè÷ýýëèéí äààëãàâàð 
õèéíý ãýñýí ¿ã. Èéì àðãà áàðèëààð 
öààøèä ÿâáàë õ¿¿õäèéí à÷ààëàë 
íýìýãäýíý. Òèéìýýñ õè÷ýýëèéíõ 
íü öàãèéã áàãàñãàæ, ¿çñýí õè÷ýýëýý 
äàâòàõ öàã ãàðãàæ ºãºõ þì. Óëñûí 
õýìæýýíä 2014-2015 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëä óã àæëûã õýðýãæ¿¿ëíý” ãýâ. 

Áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû ÿàì 
ýíý æèë áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûí øèíý÷ëýëä õºðºíãº ìºíãº 
çàðöóóëàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ýý. Ìºí 
áàãø íàðàà áýëòãýõ, ÷àäàâõæóóëàõ 
õýðýãòýé ÷ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
çàðäàë äóòìàã áàéõ æèøýýòýé. 
¯¿íèéã õàðãàëçàí ¿çýæ, îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí ñàíä ñóóëãàñàí õºðºíãºíººñ 
óã àæèëä çàðöóóëæ  ÷àäâàë ýðãýýä 
òóõàéí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 
áàòàëãàà áîëîõ ó÷èðòàéã Á.Íàñàíáàÿð 
äàðãà ÿðèàíäàà òîäîòãîñîí. 

Äýýä áîëîâñðîëä 
øèíý÷ëýë ¿ã¿éëýãäñýýð

Ãóðàâ õ¿ðýõã¿é ñàÿ õ¿í àìòàé ìàíàé 
óëñ 100 ãàðóé èõ, äýýä ñóðãóóëüòàé. 
Òýäãýýð íü ÷àíàðòàé, ÷àíàðã¿é 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýæ áóé íü äýýä 
áîëîâñðîë ãýý÷èéã ¿íýã¿éä¿¿ëñýí. 
¯¿íèé áàòàëãàà íü 2009 îíä óëñûí 
õýìæýýíä 160 ãàðóé èõ, äýýä ñóðãóóëü 
áàéñíûã àòòåñòà÷èëæ, çàðèìûã íü 
íýãòãýæ 101  áîëãîîä áàéíà. Ìºí 
ºíãºðñºí æèë ñàëáàðûí ÿàìíààñ 
ÌÓÈÑ-èéí õàðüÿà 16 ñóðãóóëèéã 
íýãòãýñýí íü áàãàã¿é ø¿¿ìæëýë 
äàãóóëààä áàéãàà. Òóñ ñóðãóóëü îëîí 
ñàëáàðò õóâààãäñàí íü ñóðãàëòûí 
íýãäñýí áîäëîãî àëäàãäàõàä õ¿ðãýñýí 
ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çñýí áàéíà. Ýíý õýðýýð 
ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òºëºâëºëò ÷ ìóó 
áàéæ. Ñóäàëãààíû áàãèéíõàí á¿òýí 
æèë àæèëëàñàíû ä¿íä òóñ ñóðãóóëüä 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõýýñ ººð àðãàã¿é 
ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý. 

Ìºíãºòýé õýä íü ãàäààäàä 
áîëîâñðîë ýçýìøèæ, áýë áýí÷èí òààðóó 
íü äîòîîääîî ñóðãóóëü ä¿¿ðãýõ áîëñîîð 
ìàíàéõàí óäàæ áàéíà. Ñóðãàëòûí ÷àíàð, 
ìàòåðèàëëàã áààç, îð÷èí ìóó ó÷ðààñ 
Ìîíãîëûí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí äèïëîì 
îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãääºãã¿é. 
¯¿íèéã õàëæ, ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíäîî 
äîðâèòîé ººð÷ëºëò õèéõ öàã õýäèéíý 
áîëñîí ÷ ñàëáàðûí ÿàì ààð ñààðõàí 
ç¿éë õèéñíýý øèíý÷ëýë õýìýýí 
íýðëýñýýð ºíººäºðòýé çîëãîñîí. 
Äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çîðèãòîé 
øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäâàë çàëóóñûí 
ãàäààäàä ñóð÷ áóé ìºíãº Ìîíãîëäîî 

øèíãýíý. Ãýòýë ñàëáàðûí ÿàì 
ñóðãóóëèéí òîîíä àíõààðàõã¿é ãýíý. Òýä 
ýíý îíä ýëñýëòèéí åðºíõèé øàëãàëòàä 
400-ãààñ äýýø îíîî àâñàí ñóðàã÷èéã 
ýëñ¿¿ëýõ øààðäëàãà òàâüæ áóé àæ. 
Ñóðãóóëèóäûí òýíõì¿¿ä õºòºëáºðºº 
ºì÷èë÷èõñºí, öººõºí áàãøòàé áàéãààã 
áîëèóëæ, ãóðâàí òýíõèì íèéëýýä 
÷àíàðòàé íýã õºòºëáºðòýé áîëîõ ¸ñòîé 
ãýæ ¿çæýý. 

2014-2015 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóä ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº 
áàãöàëæ, îþóòíóóä õè÷ýýëýý ñîíãîæ 
ñóäàëäàã áîëîõ íü. ªíãºðñºí 20 
ãàðóé æèë íýã àðãà áàðèëààð ÿâæ 
èðñýí íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
àëäàà. Òóõàéëáàë, çàðèì áàãø íàð 10 
æèëèéí ºìíº óíøèæ áàéñàí ëåêöýý 
øèíý÷ëýýã¿é áàéõ íü õýâèéí ¿çýãäýë. 
Õàðèí ýíý æèëýýñ á¿õ ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã îíëàéíä áàéðøóóëàõ þì 
áàéíà. Ýíý äàãóó îþóòíóóä äàäëàãà 
õèéæ, ëàáîðàòîðèäîî àæèëëàäàã áîëîõ 
àæ.  

ÁØÓß-íààñ åðºíõèé áîëîí äýýä 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò èéì áîäëîãî 
áàðüæ àæèëëàæ áàéíà. Ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í àâàõ çàðäëûã ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã áàðèõ õºðºíãºíººñ òóñàä 
íü ñóóëãàæ ºãºõ. Õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áóé áàãø, àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ, 
íèéãìèéí áàòàëãààã íü ºíäºðñãºæ áàéæ 
ìàíàé óëñûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
æèíõýíý óòãààðàà õºãæèõ ãàðö õàðàãäàæ 
áàéíà. ¯¿íèéã ñàëáàðûí ÿàìíûõàí 
÷ äóó íýãòýé õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóéã 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé áàéõ.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

339 967.3 355 281.8
435 898.7

556 373.7

868 107.1

1 002 027 4
1 061 056.9
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457 399.2

374 675.4
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Ä.ÁÝÕÝÝ

Ñèíãàïóð äàõü 
Ìîíãîëûí Ýë÷èí 
ñàéä Á.Äýëãýðìààòàé 
ÿðèëöëàà.  Ýðãýí òîéðîí 
óñààð õ¿ðýýëýãäñýí æèæèã 
ãàçàð íóòàãò òàâàí ñàÿ 
õ¿í áàÿí ÷èíýýëýã, òàéâàí 
àìüäàð÷ áàéíà. Áàéíãûí 
çóíû óëèðàëòàé ýíý óëñàä 
æèëäýý 14 ñàÿ æóóë÷èí 
èðäýã ñòàòèñòèê áèé. 
Ìºí Àçèéí áàð áîëñîí 
òóñ îðíû õºãæëèéí 
íóóö þóíä áàéíà âý. 
Ìîíãîëûí Ýë÷èí òóñ 
óëñàä àæèëëàæ àìüäàð÷ 
áóéí õóâüä õºãæëèéí 
íóóöûã  õýðõýí õàðæ 
áàéíà âý. Ñèíãàïóðûí 
òºâ äýõ òýíãýð 
áàãàíàäñàí áàðèëãûí 
24 ä¿ãýýð äàâõàðò 
áàéðëàõ Ìîíãîëûí 
ÝÑß-íû áàéðàíä áèäíèé 
ÿðèëöëàãà ºðíºñºí þì.

-Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ Ñèí
ãàïóð óëñàä òîìîîõîí õýìæýýíèé 
àéë÷ëàë õèéñýí. Àéë÷ëàëûí ¿ð ä¿íã 
Ýë÷èí ñàéäûí õóâüä Òà õýðõýí õàðæ  
áàéíà âý?

-2001 îíä õèéñýí Åðºíõèéëºã÷ 
Í.Áàãàáàíäèéí àéë÷èëëààñ õîéø 
12 æèëèéí äàðàà áîëñîí ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîëòîé àéë÷ëàë þì.  Õî¸ð îðíû 
òºðèéí äýýä õýìæýýíèé àéë÷ëàëûí 
äàâòàìæ îéð áàéõ òóñàì õàðèëöàà 
ñàéæèð÷, ¿ð ä¿í ãàðäàã. Ñèíãàïóð 
óëñòàé 1970 îíä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñîí ÷ Ñèíãàïóðûí òàëààñ ìàíàé 
óëñàä òºðèéí ºíäºð ò¿âøíèé àéë÷ëàë 

õèéãýýã¿é áàéãàà.  Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ Ñèíãàïóðò àéë÷ëàõààñàà 
ºìíº óõààëàã òºðèéí àñóóäëûã õºíäºæ, 
áîäëîãîî òîäîðõîéëæ èðñýí íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà. Ñèíãàïóð íü 
óõààëàã òºðèéí ñèñòåìýýð òýðã¿¿ëýã÷ 
áîäëîãîòîé, ¿ëãýð æèøýý òºäèéã¿é 
á¿ñ íóòàãòàà, ÀÑÅÀÍ-û îðîí äóíäàà 
çóó÷ëàã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã, 
ìýäýýëýë òåõíîëîãè, ýäèéí çàñàã, 
áàòëàí õàìãààëàõ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
òºâ áîëñîí îðîí. Ìîíãîëòîé àäèë 
òºñòýé ç¿éë¿¿ä áèé. Òîì óëñóóäûí 
äóíä îðøñîí æèæèã ãàçàð íóòàãòàé 
ó÷ðààñ ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ãàðö îëñîí óëñ. 
Áèäíèé õóâüä ñóðàõ, ¿ëãýð æèøýý àâàõ  
èõ ç¿éëòýé îðîí þì.

Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí 2012 îíîîñ áóóð÷, íýð 
õ¿íä óíàñàí ýíý ¿åä Åðºíõèéëºã÷ 
àéë÷èëñíààð îëîí àñóóëòûã õàðèóã 
ñèíãàïóð÷óóäàä ºã÷ ÷àäñàí. 

Áèçíåñèéí ôîðóìä õýëñýí 
¿ãýýðýý Åðºíõèéëºã÷ ìààíü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ýðãýëçýýã òàéëñàí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóñ àéë÷ëàëûí 
çîðèëãî Ñèíãàïóðò Ìîíãîëûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷íû òàëààð ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëàõàä ÷èãëýæ áàéñàí.  Ä¿ãíýýä 
õýëáýë, Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõààñ 
á¿¿ àé. Òàíû îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëò õýä äàõèí ºñíº. Ìîíãîë 
àñàð èõ áàÿëàãòàé. Òºð íü òîãòâîðòîé, 
õ¿÷òýé, àìëàñíàà áèåë¿¿ëäýã. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàòàëãàà íü Ìîíãîë 
Óëñûí òºð ººðºº ãýñýí óòãàòàé ýåðýã 
ìýññýæèéã ºãñºíä íü Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæèéí àéë÷ëàëûí ãîë 
¿ð ä¿í þì. Èéì òîì ìýäýãäýë õèéõ 
áîëñîí øàëòãààí íü Ñèíãàïóð õî¸ð 
òîì ã¿ðíèé äóíä îðøäîã óëñ. Òýãâýë 
Ìîíãîë èõ ã¿ðí¿¿äèéí äóíäàõ äàëàéä 
ãàðöã¿é îðîí. Ìàíàé óëñ á¿ñ íóòãèéí 
èíòåãðà÷ëàëûí áîäëîãîä îðæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Á¿ñ íóòãèéí õóäàëäààíû 
áîäëîãîä îðæ áàéæ ë óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñàéí ¿íýýð áîðëóóëæ 
÷àäíà. Îðîñ, Õÿòàäûí õàìààðëûã 
áàãàñãàõ áîëíî. ¯¿íèé òóëä òºð íü 
óõààëàã áàéõ ¸ñòîé.

-Àéë÷ëàëûí õ¿ðýýíä çàðèì íýã 
áîäèòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýñýí. 
Òóõàéëáàë, Ñèíãàïóð õîðîîëîë, 
øóóä íèñëýã ãýõ ìýò?

-Ñèíãàïóð íü òàâ òàâàí æèëèéí 
òºëºâëºãººòýéãýýð óëñàà õºãæ¿¿ëæ 
èðñýí îíöëîãòîé. 60-ààä îíîîñ á¿õ 
èðãýíýý îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºðèéã 

Á.ÄÝËÃÝÐÌÀÀ: 
ÑÈÍÃÀÏÓÐÛÍ  ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÓÓÄÛÃ 
ÍÝÂÒÐ¯¯ËÌÝÝÐ ÁÀÉÍÀ
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àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí. Îðîí ñóóöíû 
õºãæëèéí çºâëºë ãýæ áàéäàã. Îðîí 
ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð íü õýäýí áàéøèí 
áàðèëãà áîñãîõ òóõàé ÿðüäàãã¿é. Á¿õýë 
á¿òýí õîò òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã 
öîãöîîð íü òóñãàæ, õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
èðãýäèéí òàéâàí, òîõüòîé àæèëëàæ 
àìüäðàõ îð÷íûã áèé áîëãîñîí 
õîðîîëëóóä áîñ÷ èðäýã. Ýíý ÷èãëýëýýð 
àðâèí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí óëñ. 
Òóõàéëáàë, Ñèíãàïóðààñ Äóáàé õîòûí 
åðºíõèé òºëºâëºãººã ãàðãàñíààð 
ºíººäºð òóñ õîòûí ìåòðî, ìàøèíû 
ò¿ãæðýëèéí àñóóäëûã öýãöýëñýí. 
Òýãýõýýð Ñèíãàïóð õîðîîëëûã 
Óëààíáààòàðò áàðèõààð òîõèðñîí íü 
îíöëîãòîé. Õýäèéãýýð õàëóóí á¿ñèéí 
óëñ ÷ ãýëýý áàéøèí áàðèëãûã äàí 
áàðèëãà ãýæ õàðàõã¿éãýýð öîãö äýä 
á¿òýöòýéãýýð øèéäýæ áàéãàà íü ìàíàé 
òºðèéí ò¿øýýäýä íýãèéã áîäîãäóóëñàí 
áîëîâ óó.

Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðàã÷ Ý.Áàò-
¯¿ë áîëîí àëáàíû áóñàä òºëººëºë 
îðîí ñóóöíû õºòºëáºðòýé óÿëäñàí 
õîò òºëºâëºëò, õîã õàÿãäàë, ìåòðî 
áîëîí óñ öýâýðø¿¿ëýõ ñòàíöûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé òàíèëöñàí. Ñèíãàïóð íü 
äýëõèé äýýðõ óñíû íººöã¿é ãàíö îðîí. 
Ìàëàéçààñ  óñààð 100 õóâü õàìààðàëòàé 
áºãººä ýíýõ¿¿ õàìààðëàà ºíººäºð 80 
õóâüòàé àðèëãàæ ÷àäñàí. Áîðîîíû óñíû 
íººö áèé áîëãîõ, ñààðàë óñûã àøèãëàõ 
çýðýã áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ãàäíà 
äàëàéí óñûã öýâýðø¿¿ëýõ ñòàíöûã 
àøèãëàëòàä îðóóëëàà. Äàëàéí 
øîðâîã óñûã öýâýðø¿¿ëæ, óíäíû óñíû 
õýðýãëýýíä õ¿ðòýë àøèãëàíà ãýäýã áîë 
òåõíîëîãèéí, øèéäëèéí ãàéõàìøèã þì. 
Õºãæëèéí èéì ãàðö, øèéäë¿¿ä ìàíàé 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ñîíèðõëîî. Óóë óóðõàé 
àøèãëàëòàä îðæ áàéãààòàé õîëáîîòîé 
óñíû õýðýãöýý ìàíàéä èõýñ÷ áàéíà. 
Óñûã àðèã ãàìòàé õýðýãëýõ, õýðýãëýñýí 
óñàà ýðã¿¿ëæ àøèãëàõ, óñíû íººöèéã 
áèé áîëãîõ, ñààðàë óñíû òóðøëàãûã 
íýâòð¿¿ëýõýä àíõààðàë õàíäóóëæ, 
áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëýõýä ýíý îðíû àðâèí 
òóðøëàãà õýðýãòýé.

-Øóóä íèñëýãèéí òàëààð þó 
õýëýõ âý?

-Ìèíèé áèå 2012 îíû  õî¸ðäóãààð 
ñàðä èòãýìæëýõ æóóõ áè÷ãýý áàðüñíààñ 
õîéø õî¸ð îðíû õîîðîíäîõ øóóä 
íèñëýãèéí àñóóäëûã õîëáîãäîõ 
õ¿ì¿¿ñèéí ò¿âøèíä  áàãàã¿é ÿðüæ 
èðñýí. Ýíý àñóóäàë óäàõã¿é øèéäýãäýõ 
áàéõ àà. Ñèíãàïóðò ìàíàé èðãýä àÿëàë 
æóóë÷ëàë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
÷èãëýëýýð èõ èðæ áàéíà. Ìºí øóóä 

íèñëýã íü Áýýæèí, Õîíãêîíãîîð äàìæèí 
Ìîíãîëä î÷èæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí öàã 
çàâûã õýìíýíý. Äýëõèéí õî¸ð äàõü òîì 
îíãîöíû áóóäàë ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí 
õóâüä àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîì ÷èãëýë. 
Ñèíãàïóð÷óóäûã äýëõèéí õî¸ð äàõü 
òîì ãåíåðàöè ãýæ õýëüå. Õýòýâ÷ 
çóçààí èðãýäòýé áàÿí îðîí. Ñèíãàïóðò 
æèëäýý 14 ñàÿ æóóë÷èä èðæ áàéíà. ßã 
¿íýíäýý Ñèíãàïóðò ¿çýõ ¿çâýð õîâîð 
ø¿¿ äýý. Ãýòýë ÿàãààä ýíý óëñ ðóó  
õ¿ì¿¿ñèéí óðñãàë õîøóóðààä áàéíà 
âý ãýäýã íü ñîíèðõîë òàòíà. Äîëîî 
õîíîã òóòàì îëîí óëñûí òîìîîõîí 
¿çýñãýëýí ÿàðìàã áîëæ áàéíà. 
Àâñòðàëèéí êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷èä 
Ñèíãàïóðò èðæ õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéíà. Ýíä  òîìîîõîí õóðàë õèéõ 
õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé çî÷èä áóóäàë, 
õóðëûí òàíõèìóóäòàé. ¯éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð, ñî¸ë ºíäºð. Òýãâýë ìàíàéä 
òîì õýìæýýíèé îëîí óëñûí õóðàë 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé çî÷èä áóóäàë, òàíõèìóóä 
áàéíà óó. ¯éë÷èëãýý, õîîëíû ÷àíàð 
ÿìàð áèëýý. ßëàíãóÿà ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðò øèíý÷ëýë õèéõ õýðýãòýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Íýã ¿åý áîäâîë óóë 
óóðõàéòàé õîëáîîòîé õóðëóóä ìàíàéä 
õèéõ áîëñîí ø¿¿ äýý. ¯éë÷èëãýý äàãàæ 
îðëîãî îðæ èðíý ãýäýã òàëààñ àíõààð÷ 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

-Õý÷íýýí ìîíãîë àæèëëàæ 
àìüäàð÷ áàéíà âý, ýíä?

-170-180 ìîíãîë àìüäàð÷ 
áàéíà. Èõýíõäýý õ¿¿õä¿¿ä íü áàãà 
ñóðãóóëèóäàä ñóðäàã ó÷ðààñ òýäíèéãýý 
äàãààä ýöýã ýõ íü àìüäàð÷ áàéíà. 
Ñèíãàïóðûí áîëîâñðîëûí ÷àíàð ìàø 
ñàéí. Äýýð íü çºâõºí àíãëè áóñ õÿòàä 
õýë ñóðàõ áîëîìæòîé.  Ñóðãàëòûí 
ñèñòåì íü Áðèòàíèéí ñèñòåìòýé 
õîëáîãääîã ó÷ðààñ Ëîíäîí, Àâñòðàëèéí 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðàõ ò¿âøíèé 
äèïëîìòîé òºãñäºã. Äýýð íü ñóðãàëòûí 
òºëáºð íü õàðüöàíãóé õÿìä. Ìºí 
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ çîðèëãîòîé 
ìàíàé èðãýäèéí õºë òàñàðäàãã¿é. 
Ñèíãàïóðààñ ýëýã øèëæ¿¿ëýõ  íàðèéí 
ìýðãýæëèéí áàã Ìîíãîëä î÷èæ 
àæèëëàæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí ø¿ä,ãîî 
ñàéõàí, áººð ãýõ ìýò ºâ÷íèé ÷èãëýëýýð 
õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ýìíýëýã áàéãóóëàõ àñóóäëóóä ÿðèãäàæ 
áàéíà.

-Ñèíãàïóðûí õºãæëèéí íóóöûí 
òóõàé îëîíòàà ÿðüäàã. Òàíû õóâüä 
þó ãýæ õàðæ áàéíà âý?

-Ýíý îðîí 1965 îíä òóñãààð 
òîãòíîëîî îëñíîîñ õîéø ãóðâàí òîì 

çîðèëò òàâüñàí. Íýãä¿ãýýðò, á¿õ 
íèéòýýðýý àíãëè õýëòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Õ¿í òºðºëõòíèé õºãæëººñ õîöðîõã¿é, 
ñóðàëöàæ, òýðã¿¿ëýõ ýãíýýíä ÿâàõûí 
òóëä àíãëè õýëýýð äàìæóóëàí 
áîëîâñðîëä ìàø èõ àíõààðâàë õºãæèëä 
õ¿ð÷ ÷àäíà ãýæ òîäîðõîéëñîí. Ýíý íü 
ìýäýýæ ºíººäðèéí õºãæèëä õ¿ðãýõýä 
ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. Õî¸ðäóãààðò, 
îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºðèéã øàò 
äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëñýí. Èðãýí ñàéõàí 
áàéðàíä, ñýòãýë õàíãàëóóí àìüäàðâàë 
òóõàéí õ¿íèé õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ 
ñàéæèðíà ãýæ ¿çñýí. Ãóðàâäóãààðò, 
àâëèãààñ àíãèä áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä 
ýðõ ç¿éí îð÷íîî ñàéæðóóëæ, õóóëèà 
ÿãøòàë ìºðäñºí. Ãóäàìæèíä áîõü 
çàæèëâàë 1000 äîëëàð, ò¿ìïýíòýé 
óñàà ãàäàà õîíóóëæ áîëîõã¿é, øóìóóë 
¿ðæèíý ãýñýí áàéõàä çºð÷âºë 1000 
äîëëàð, íîõîéãîî øºíº õóöóóëæ 
áîëîõã¿é, Àíèðã¿éí òóõàé õóóëèàð 
øºíº äºëººð íîõîéãîî õóöóóëñàí àéëä 
òîðãóóëü íîãäóóëíà. Èíãýõèéí òóëä àéë 
íîõîéãîî øºíº õóöóóëäàãã¿é ñóðãàëòàä 
õàìðóóëíà, á¿ð õóöààä áàéâàë  
íîõîéíûõ íü óëààí õîîëîéä õàãàëãàà 
õèéæ, õóöäàãã¿é áîëãîíî. Èéì õàòóó 
÷àíãà ýðõ ç¿éí îð÷íîîð òºãñ òºãºëäºð 
òºðèéã áèé áîëãîæ ÷àäæýý.

Àâëèãààñ àíãèä áàéõûí òóëä ýõëýýä 
ø¿¿ã÷, òºðèéí àëáàí õààã÷äàäàà 
õàíãàëòòàé öàëèí ºãñºí. Áèçíåñèéí 
îð÷íûã õ¿íä ñóðòàëã¿é áàéëãàõ òàëä 
èõýä àíõààð÷, ¿¿ä õààëãàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä öýëèéòýë íýýñýí. 
Ìàíàéä õºðºíãº îðóóëàà÷, õºðºíãº 
îðóóëàõàä ÿìàð ÷ àñóóäàëã¿é ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñýí çýðãýýð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òîéëæ, ã¿éñíèé 
ä¿íä  õýäýí ìÿíãàí êîìïàíè, àæ àõóéí 
íýãæ, îëîí óëñûí 110 áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà àæèëëàæ áàéíà, 
Ñèíãàïóðò. Êîìïàíèéã 30 ìèíóòàä 
ë á¿ðòãýæ, íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýýã  
æèíõýíý óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ. 
Ýíý íü Ñèíãàïóðûí òºð, çàñàã  óõààëàã, 
òóíãàëàã, õàðèóöëàãàòàé àæèëëàñíû ¿ð 
ä¿í þì. Ìºí òóñ îðíû áàÿëàã íü õ¿í. 
Õ¿íäýý á¿õ ç¿éëýý çîðèóëæ, õºðºíãº 
îðóóëæ áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäýä íü 
àíõààðñàí áîäëîãî ò¿ëõ¿¿ ÿâóóëæ 
áàéíà. ªíººäðèéí ºðñºëäººíò íèéãýìä 
ñèíãàïóð èðãýí ÿàæ áàÿí öàòãàëàí, 
òàéâàí, ñòðåññã¿é àìüäðàõ âý ãýäýãò 
ë òºðèéí áîäëîãî íü ÷èãëýäýã ó÷ðààñ 
óëñ îðîí íü õóðäàöòàé õºãæèæ, èðãýä 
íü èë¿¿ èõ õºäºëìºðëºõ ñýòãýëãýýòýé 
áîëæ, òàéâàí ñàéõàí àìüäàð÷ áàéíà.

-Òà Ñèíãàïóðûí òºðèéã óõààëàã, 
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ºíººäºð ñóäàëãààíû òîìîîõîí think 
tank áàéãóóëëàãà îëîí áèé. Óëñ òºðèéí 
ºíäºðëºãò àæèëëàæ áàéñàí óëñòºð÷èä 
íü òýäãýýð õ¿ðýýëýíãèéíõýý çàõèðëààð 
íü î÷äîã. Òóõàéëáàë, Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãýýñ äîëîî õîíîã 
á¿ð ñåìèíàð ÿâóóëäàã. Òóõàéí îðíû 
òºëººëºã÷, òóõàéí ñýäâýýð ñóäàëãàà 
õèéñýí øèíæýý÷èéí èëòãýë òàâèãäàíà. 
Ýäãýýð èëòãýë, áîäëîãûí ñóóðü áîëñîí 
ñóäàëãààã òºðèéí áàéãóóëëàãóóääàà 
ÿâóóëäàã. ßàì íü ñóäàëãààã ¿íäýñëýæ 
áîäëîãî øèéäâýðýý òîäîðõîéëîõ 
çàìààð òºðèéí àæèë ÿâæ áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ ìàíàé ÿàìä øèã ºäºð 
òóòìûí àæèëä äàðàãäñàí, áàéíãûí 
õóðàëäñàí áàéäàëòàéãààð àæèë 
ÿâàõã¿é ýý. Ìîíãîëûí ÿàìä ðóó 
óòàñäàõààð õóðàëäàæ áàéíà ë ãýõ þì. 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷èëãûã èë¿¿ 
ñóäàëãààí äýýð òóëãóóðëàñàí óõààëàã 
òºð áàéãóóëàõ ãýæ îéëãîæ áàéãàà. 
Ñóäàëãàà áîë àìüäðàë. Õî¸ðäóãààðò, 
àñóóäëûã öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýæ, çºâ 
øèéäýõ. Áèä ºíººäºð àëèâ ç¿éëèéã 
ºì öºì, ýíä òýíäýýñ íü àâ÷ øèéäýýä 
áàéíà. Ñèíãàïóð÷óóä  æèæèãõýí ç¿éëä 
÷ èõ íÿìáàé õàíäàæ, óë ñóóðüòàé 
øèéääýã óëñ. 

-Ýíý æèæèã ãàçàð íóòàã äýýð 
òàâàí ñàÿ õ¿í àìüäàð÷, òýíãýð 
áàãàíàäñàí áàðèëãà áàéøèí, 
õîðîîëëóóä, îëîí àðâàí ìàøèí 
òýðýã ñ¿ëæèëäýí áàéãàà ìºðòëºº 
çàìûí ò¿ãæðýë ¿¿ñýõã¿é þì. ßìàð 
áîäëîãî, ä¿ðýì õýðýãæ¿¿ëñýí þì 
áîë?

-Çàìàà íýã óðñãàëòàé ë áîëãîñîí.  
-Ñèíãàïóðûí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä ìàíàé àëü ñàëáàðûã 
ò¿ëõ¿¿ ñîíèðõîæ áàéíà âý?

-Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí 

¿ëãýð æèøýý òºðèéí ñèñòåìòýé 
ãýñýí. Ìîíãîëûí òºðèéí óäèðäëàãà 
óõààëàã òºð ð¿¿ øèëæèõ òóõàé 
ÿðüæ òîäîðõîé àæëûã ýõë¿¿ëýýä 
áàéíà. Ñèíãàïóðûí óõààëàã òºðèéí 
áîäëîãûí òóðøëàãààñ õóâààëöàíà 
óó?

-Ìºíãº ãàðãàõã¿éãýýð óõààëàã 
òºðòýé áîëîõ õýäõýí æèøýýã 
õýëüå. Þóíû ò¿ð¿¿íä ìàíàé òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí àæëûí àðãà áàðèë, 
ìåíåæìåíòèéã ººð÷ëºõ õýðýãòýé. 
Ýíä îëîí áàéãóóëëàãààð îðæ, àæèë 
õººöºëäºõ, ìºí àæèë õýðãèéí õîëáîî 
õàðèëöààòàé àæèëëààä èðýõýýð õºíãºí 
øóóðõàé, ÿìàð ÷ õ¿íä ñóðòàëã¿é, àæèë 
õýðýã÷ ñèñòåì ¿éë÷èëæ áóéã óëàì á¿ð 
ìýäýðäýã. Ãýòýë Ìîíãîëûí òºðèéí 
áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóä ðóó ìýéë 
áè÷èõýýð ÿìàð ÷ õàðèó ºãºõã¿é, óñàíä 
õàÿñàí ÷óëóó øèã àëãà áîë÷èõäîã. Ìèíèé 
õóâüä Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷èëãûã 
á¿ðýí äýìæèæ, Ñèíãàïóðûí  õýä õýäýí 
òóðøëàãûã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëìýýð 
áàéíà. ̄ ¿íä òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã 
çàðöóóëàõ øààðäëàãàã¿é.

Õàìãèéí ýõíèé àñóóäàë áîë öàãèéí 
þìûã öàãò íü õèéæ ñóðàõ. Ìàíàéä 
òºðèéí ÿàìä íü õ¿íä ñóðòàëòàé, òóõàéí 
àñóóäëûã øèéäýõ ãýæ õýäýí ñàð áîëäîã, 
ñàéäûí çºâëºëèéí õóðëààð îðóóëíà 
ãýýä ë öàã àâààä áàéõ. Ñàéäûíõ íü öàã 
çàâ ãàðäàãã¿é èéì ë ä¿ð çóðàã áàéäàã 
ø¿¿ äýý. Ýíä á¿õ ç¿éë, öàã ìèíóòààð 
õýìæèãäýæ, á¿õ ç¿éëèéí çîðèëãî 
òîäîðõîé áàéäàã. Ñèíãàïóðò íýã ÿàìíû 
ñàéäòàé óóëçàõ öàã àâàõûí òóëä 
ÿìàð àñóóäëààð õýäèé õýð õóãàöààíä 
çàðöóóëàõ, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýý òîâ 
òîäîðõîé áè÷èõ ¸ñòîé. Ìîíãîëîîñ 
èðæ áóé õ¿ì¿¿ñ àæëûí çîðèëãîî çºâ 
òîäîðõîéëîõîä ñóðàëöìààð áàéíà. 

ªºð íýã àñóóäàë íü òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí óÿëäàà õîëáîîã 
ñàéæðóóëæ, õàìòûí àæèëëàãààã áèé 
áîëãîõ. ßëàíãóÿà ãàäààä óëñ îðíóóäàä 
ñóóãàà ÝÑß-òàéãàà óÿëäàà õîëáîîòîé 
àæèëëàìààð áàéíà. ßàãààä ×èíãèñ 
õààí áèäíèéã Ýë÷ ãýæ íýðëýñýí 
þì. Ýë÷ áîë òàãíóóë÷. Îð÷èí ¿åèéí 
òàãíóóë÷ Ýë÷ íàð òóõàéí îðíûõîî 
õºãæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
òºâ ð¿¿ãýý ÿâóóëàõ ¿¿ðýãòýé. Ãàäààä 
õýðãèéí ÿàì òýðõ¿¿ ÿâóóëñàí ìýäýýëýë 
äýýð àíàëèç õèéãýýä äàìæóóëàã÷èéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Ýíý ìýäýýëëèéã 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, òýðèéã íü Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàì ðóó ÿâóóë. Ìîíãîëäîî 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ìýäýýëýë 
íü ýíý áàéíà. Óëñ îðíóóä õºðºíãº 

îðóóëàëòûã ÿìàð ñàëáàðò õèéæ ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà, áèäíèé ÿâóóëæ áóé 
áîäëîãî çºâ ýñýõ äýýð Ýë÷èíã¿¿äýýñ 
àâñàí ìýäýýëýë äýýðýý òóëãóóðëàí 
àæèëëàæ, øèéäâýð ãàðãàõäàà àøèãëàõ. 
Òýãýýä ÃÕß äèïëîìàò áîäëîãîîðîî 
ýðãýýä ñàëáàðûí ÿàìäààñ ñàíàëàà 
öóãëóóëæ àâààä ÝÑß ðóóãàà ÿâóóëæ, 
ýíý àñóóäëóóäûã àæèë õýðýã áîëãîõîä 
àíõààð÷ àæèëëà õýìýýí ÷èãë¿¿ëæ 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Ãýòýë ºíººäºð ÃÕß 
ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâëàà ãýýä ë òàã ÷èã 
áîëäîã. 

Òºð íü óõààëàã áàéâàë èðãýä 
íü ñàéõàí àìüäàðíà. Ìîíãîë õ¿í 
áîëîâñðîë ðóó ¿åèéí ¿åä òýì¿¿ëæ 
èðñýí. ªíäºð áîëîâñðîë, ñî¸ë 
ýçýìøñýí çàëóóñàà àëñûã õàðñàí 
òºðèéí áîäëîãîîð çºâ áàéðøóóëæ, çºâ 
àøèãëàæ, àæèëóóëæ ÷àäàõã¿é, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà,  õóâèéí õýâøèë, 
ãàäíûí êîìïàíèóäàä àëäààä áàéíà. 
Ýíý íü òºðèéí óõààëàã áóñ áîäëîãîòîé 
õîëáîîòîé. 

-Òà òºðèéí àëáàíä îëîí æèë 
àæèëëàñàí õ¿í. ªíººäººð õèëèéí 
÷àíàäààñ õàðâàë ìàíàé çàñãèéí 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà õýð áàéíà 
âý?

-Ìàø òîâ÷õîí õýëýõýä, áè òºðèéí 
¿éë àæèëëàãààã  ººðèéí òóðøëàãà, 
àëäàà îíîîíîîñîî ä¿ãíýí õàðààä àëèâ 
ç¿éëä øèíæëýõ óõààí÷ áàéð ñóóðèíààñ 
õàíäàõ õàíäëàãà äóòàãäààä áàéíà ë 
ãýæ ¿çäýã. Òóõàéí íºõöºë áàéäëûã 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ñóäàë÷èõñàí 
ñóäàëãàà äýýð ¿íäýñëýí øèéäâýð 
ãàðãàäàã ë áîëìîîð áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ñýòãýëèéí õºäºëãººí, íàì, ôðàêöûí 
áàéð ñóóðèíààñ, õóâü óëñòºð÷èéí 
¿¿äíýýñ õàíäàæ àñóóäëûã øèéäýõ áîë 
ìàíàé òºðä óæãèðñàí ºâ÷èí. Ñèíãàïóðò 
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äàðàà  ìàíàé îðíûã ñîíèðõñîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä íýìýãäñýí. Îäîîãîîð “Òåìàñåê 
õîëäèíã” Îþóòîëãîéä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí 
áàéãàà. Äýëõèéä íýð õ¿íäòýé òîì êîìïàíè. 
Ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿í õýð áàéõààñ 
äàðààãèéí õºðºíãº îðóóëàëòóóäûí óðñãàë 
øèéäýãäýíý. Ñèíãàïóð÷óóä “Òàíàéä ãàçàð áàéíà. 
Ìàíàéä õºðºíãº ìºíãº áàéíà, ìºí áýëòãýãäñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áàéíà, õàìòðààä àæèëëàÿ 
ãýäýã. Ñèíãàïóð õîðîîëîë áàðèõ, õîò òºëºâëºëò, 
ýìíýëãèéí ñàëáàð çýðýã ñîíèðõîæ áóé ñàëáàð 
áèé. Ãýõäýý Ñèíãàïóðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ìàíàé òºðººñ õàìãààëæ ÷àäàõ ýñýõýýñ õàìààðàí 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ñàíàëóóä ãàð÷ èðæ áàéãàà.

-Òºðèéí àëáàíûõíûã ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ 
òàëààð ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàæ áàéíà 
âý?

-Ñèíãàïóðûí òåõíèê õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä òºðèéí àëáàí õààã÷äûã Ñèíãàïóðò 
ñóðãàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð 
òºðèéí àæëûí àëáàíû óÿëäàà õîëáîî, öàãèéí 
ìåíåæìåíò,  òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éä 
ñóðàëöàæ, ìýäëýã ìýäýýëýë èõ îëæ àâäàã ãýæ 
îéëãîäîã. Óñíû ìåíåæìåíò, èðãýíèé  àãààð, 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëýýð ñóð÷ áàéíà. 
Òºðèéí àëáàíû àíõàí, äóíä øàòíû õ¿ì¿¿ñèéã 
ñóðãàÿ ãýõýýð õýëíèé áýðõøýýëòýé òóëãàðààä 
áàéãàà. Ñèíãàïóðò íýã, õî¸ð õ¿íèéã áèø, íýã 
îðíîîñ 5-8 õ¿íèéã áàãààð íü àâ÷èð÷ ñóðãàõûã 
çîðüäîã. Èíãýñíýýð áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàðûã 
áèé áîëãîæ, îíîëûã ïðàêòèêòàé õîñëóóëæ, 
øèéäëèéã îëîõîä, ýíäõèéí òóõàéí ÷èãëýëèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé î÷èæ òàíèëöóóëæ, òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ, õîëáîî õàðèëöàà òîãòîîõ çàìààð 
ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã îíöëîãòîé 
ñóðãàëò. Òýãýõýýð ìàíàé òºðèéí àëáàíûõàí 
õàçãàé ìóðóé ÷ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýðýý ÿðüäàã 
áîëîõîä àíõààðààñàé. Àíãëè õýëòýé áîë  õààíà 
ë áîë õààíà ñóð÷, ìýðãýæèë áîëîâñðîëîî 
äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

-Óäàõã¿é Öàãààí ñàðûí áàÿð áîëíî. 
Ñèíãàïóð äàõü Ìîíãîëûí ÝÑß Öàãààí ñàðàà 
õýðõýí òýìäýãëýäýã âý?

-Ìàíàé ÝÑß 2008 îíä áàéãóóëàãäñàíààñ 
õîéø èðãýäýý õ¿ëýýæ àâààã¿é þì áèëýý. 
2012 îíä èðýýä áè Öàãààí ñàðààð àíõ 
óäàà ìîíãîë÷óóäàà õ¿ëýýí àâààä äàðóóõàí 
òýìäýãëýñýí ë äýý. Òàâãàí èäýý çàñààä, öàé, 
êîôåãîîð äàéëæ, õ¿¿õýä, àõìàäóóääàà ãàðûí 
áýëýã ºãñºí. ªíãºðñºí îíû Öàãààí ñàðûã ñàéõàí 
òýìäýãëýå, ãýõäýý öººõºí õ¿í èðíýãýýä áóóç, 
çóóø õèéæ, ñ¿¿òýé öàéãàà ÷àíààä áàéòàë 150-
èàä õ¿í èðñýí. +30 õýìä óëàìæëàëò áàÿðàà 
òýìäýãëýæ, áóóçàà èäýýä, ñ¿¿òýé öàéãàà óóãààä 
ë, Ýë÷èí ñàéäòàéãàà çîëãîõîîð äóãààðëàí 
çîãñîæ áóé èðãýäýý õàðàõàä ñàéõàí ñàíàãäñàí 
ø¿¿. Èíãýýä ìîíãîë÷óóääàà  Ñàð øèíèéí áàÿðûí 
ìýíäèéã äýâø¿¿ëæ, àç æàðãàë, ýð¿¿ë ýíõèéã 
õ¿ñýõèéã çýðýãöýý Öàãààí ñàðûí áàÿðàà ºðãºí 
äýëãýð ñàéõàí òýìäýãëýõèéã õ¿ñýí åðººå.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÕªÐØ

Îð÷óóëñàí Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

ÎÕÓ-ûí Ñî÷è õîòíîî ýíý ñàðûí 7-íä ýõëýõ ºâëèéí îëèìïèéí 
öîãöîëáîð ò¿¿õýíä áàéãààã¿é õàìãèéí èõ çàðäëààð áîñ÷ áàéãàà 

áèëýý. Àíõ 12 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé õýìýýí òîîöîæ áàéâ. 
Ãýâ÷ îäîîãèéí áàéäëààð 50 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýýä áàéãàà àæ. 
Ýíý íü 2004 îíä áîëñîí Àôèíû îëèìïèéí çàðäàë áîëîõ 15 òýðáóì 
àì.äîëëàðààñ õîë äàâñàí òîî. Ìºí Ìüÿíìàð óëñûí æèëèéí òºñºâòýé 
òýíöýõ¿éö õýìæýýíèé àñàð èõ ìºíãº þì. Çàðäëàà íºõºõ áîëîìæã¿é 
õýìýýí ýäèéí çàñàã÷èä ¿çýæ áàéíà. 

Êàíàäûí Western Ontario èõ ñóðãóóëèéí Îëèìï ñóäëàëûí îëîí 
óëñûí òºâèéí çàõèðàë Ðîáåðò Áàðíè “Îëèìïèéí èõýíõ òîãëîëò 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíãóóä áîëîí òàòâàð òºëºã÷äººñ òàòààñ àâ÷ 
áàéãààã¿é. Õýðýâ èíãýñýí áîë íýã ÷ òîãëîëò çàðäëàà íºõºæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ áàéñàí” ãýæýý. 

Îëèìï çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõ îëæ àâàõûí òóëä îðíóóä èòãýìýýðã¿é 
òîì àìëàëò ºã÷, èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàäàã áàéíà. Ýíý íü 
îëèìïèéí ýðõèéã “ëîááèäîõ” ñîíèðõîëòîé óëñ òºð÷èä áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. Ìºí òîãëîëòûí äàðàà ¿¿ñýõ ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë, 
çàìáàðààã¿é áàéäàë çýðãèéã öýâýðëýäýã óëñòºð÷èä ÷ áàéäàã. Ýäãýýð 
íü õîîðîíäîî èõýýõýí ÿëãààòàé þì áàéíà.

Ýíý òàëààð ÀÍÓ-ûí San Diego èõ ñóðãóóëèéí Ñïîðòûí áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí õºòºëáºðèéí çàõèðàë Ñêîòò Ìèíòî “Îëèìïèéí 
òîãëîëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã àâàõ 
íü ÿëàëò áàéãóóëñàí ìýò òóí ÷ ñàéõàí ñàíàãääàã ç¿éë. Õ¿í á¿ð 
ë ýõ îðîí÷ ¿çýëòýé áîëæ, òîãëîëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãààäàà 
ººðñäººðºº áàõàðõäàã. Ãîë àñóóäàë íü ¿¿íýýñ õîéøõè íàéìààñ 
àðâàí æèëèéí äàðàà ãàð÷ èðýõ ¿ð äàãàâðûã òýä òîîöîîã¿éä îðøèíî. 
Òóõàéí òîãëîëòûã çîõèîí áàéãóóëàõàä ãîë ä¿ðä òîãëîæ áàéñàí 
óëñòºð÷èä õýäýí æèëèéí äàðàà àðèëààä ºãñºí áàéäàã. ¯¿íèé ä¿íä 
çàðäëàà íºõºõ áîëîìæã¿é, àøèãëàãäàõã¿é õîîñîí õîöîðñîí õýäýí 
òîì áàéãóóëàìæ ë ¿ëääýã” ãýæýý. 

Ñî÷èãèéí õóâüä õóó÷íû àìðàëòûí ãàçàð áàéâ. Îðîñûí àëñëàãäñàí 
õýñýã áîëîõ äóëààí îðíû óóð àìüñãàëòàé Õàð òýíãèñèéí ýðýãò, 
Ã¿ðæèéí õèëòýé îéðîëöîî áàéðëàäàã àæ.  

Õóóëü áóñ ìºíãº áà àþóëã¿é áàéäàë

Ñî÷èãèéí ºâëèéí îëèìïèéí òîãëîëòûí çàðäàë îãöîì íýìýãäñýí 
øàëòãààíûã äóðäâàë: îðîí íóòãèéí áàðèëãûí êîìïàíèä àâëèãà ºãñºí. 
Òåððîðèñò õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä àâñàí àþóëã¿é 
áàéäëûí õàòóó àðãà õýìæýý. Îéð õàâèéí óóëàíä øèíýýð áàðüñàí 
ºâëèéí áàéøèí, áàðèëãà çýðýã áàãòàæ áóé. ÎÕÓ-ûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí 
õýëæ áóéãààð îëèìïèéí òîãëîëòûí äàðàà Ñî÷èã 343,000 îðøèí ñóóã÷òàé, 
ºâëèéí ñïîðòûí öîãöîëáîð õîò áîëãîõîîð òºëºâëºñºí àæ. 

ÑÎ×ÈÃÈÉÍ ªÂËÈÉÍ 
ÎËÈÌÏÈÉÍ ÒªÑªÂ
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ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàâàí ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áîíä ãàðãàõ ñàíàëûã äýìæýýã¿é áàéíà. 
Îëîí óëñûí îëèìïèéí õîðîîíîîñ 
òºðººñ ìºíãº ãàðãàõûã õ¿ëýýí 
çºâøººðººã¿é àæ. Óëìààð òîãëîëòûã 
Àâñòðèéí Èíñáðóê õîò ðóó øèëæ¿¿ëæ 
áàéñàí ò¿¿õòýé. 

“Îëèìïèéã ºìíº çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéñàí áóñàä õîòûí àäèë á¿ñ íóòãèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûã íýìýãä¿¿ëæ, 
Îðîñûí ñî¸ë, õºãæëèéã äýëõèé äàõèíä 
òàíèëöóóëàõûã ýðìýëçýæ áóé íü 
ìýäýýæ” õýìýýí Webster  èõ ñóðãóóëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ïðîôåññîð Ïàò Ðèø 
õýëñýí áàéíà. 

Ãýõäýý Ñî÷è íü èðýýä¿éä 
æóóë÷äûí î÷èõ äóðòàé ãàçàð áîëîõ 
ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé ãýäãèéã Denver èõ 
ñóðãóóëèéí ýäèéí çàñãèéí ïðîôåññîð 
Àðòóð Ôëåéøåð õýëæýý. Òýðáýýð 
“Îëèìïèéí òîãëîëòûí äàðàà õ¿ì¿¿ñ 
Ñî÷èä ñóóðüøèõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é. 
Áàðàã ë ¿ã¿é áîëîâ óó ãýñýí þì. 

Ãðåêèéí Àôèí õîòûí òºâ öýíãýëäýõ 
õ¿ðýýëýí áîëîí áóñàä áàéãóóëàìæ 
ºäãºº ìàø òààðóóõàí òºðõòýé áàéãàà 
àæ. Àøèãëàëò ÷ áàéõã¿é, îëîí çóóí ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ¿ðã¿é çàðäàë áîëîí õóâèð÷ 
áóéã ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéíà. 

ÎÕÓ-ûí óëñ òºðèéí ñºðºã õ¿÷íèé 
òýðã¿¿í íýãýí ìýäýãäýë õèéæýý. 
¯¿íä Ñî÷èä Îëèìïèéí õîòõîí áàðüæ 
áàéãóóëàõ çàðäëûí õóâüä íýã ñóóäàëä 
19,000 àì.äîëëàð íîãäîõ áîëíî. Ãýòýë 
ºìíºõ îëèìïèéí òîãëîëòóóäûí äóíäàæ 
ºðòºã íü 6,000 àì.äîëëàð áàéñàí ãýæýý. 
Íèéò õºðºíãèéí 90 õóâèéã íü õóâèéí 
õýâøëýýñ áèø, õàðèí Çàñãèéí ãàçðààñ 
ãàðãàñàí òàëààð ìºí äóðäæýý. 

“Îðîñûí Çàñãèéí ãàçàð Ñî÷èãèéí 
îëèìïèéí öîãöîëáîðûã áàðüæ 
áàéãóóëàõàä ãàéõìààð ¿ðýëãýí õàíäàæ 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü öààøèä ãàäíûí 
æóóë÷äûã òàòàõ øèíý öàíûí áààç, 
àìðàëòûí ãàçðûã áàðüæ ÷àäàæ áàéãàà 
áîëîâ óó” õýìýýí Loyola Marymount èõ 
ñóðãóóëèéí õàðèëöàà, õîëáîî ñóäëàëûí 
ïðîôåññîð Êðèñòîôåð Ôèíëåé õýëñýí 
áàéíà. 

Äýýðõ ïðîôåññîð, ýäèéí çàñàã÷äûí 
õýëñíýýð îëèìïèéí òîãëîëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä ãàðãàñàí çàðäëàà íºõºõ 
íü áîëîìæã¿é ìýò. Ãýõäýý ýíý íü 
òóõàéí õîòûí îíöëîãîîñ øàëòãààëàõ 
àæ. Òóõàéëáàë, îëèìïèéí öîãöîëáîðò 
çîðèóëñàí õóðäíû ãàëò òýðýã, äýä 
á¿òöèéí òºñë¿¿ä íü ýðãýýä îðîí 
íóòãèéí áàðèëãà÷äàä èõýýõýí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã. ¯¿íèé çýðýãöýý õ¿ì¿¿ñò òàâ 
òóõòàé îð÷èíä àìüäðàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. 

Îëèìïèéí ýðõèéã àâàõààð 
ºðñºëäñºí áîëîí àâñàí õîòóóäûí 
ãàäààä õóäàëäàà 30 õóâèàð íýìýãääýã 
áîëîõûã íýãýí ñóäàëãàà õàðóóëæýý. 
Ýíý íü òýäãýýð õîò îëèìïèéí ýðõèéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òºëºº ºðñºëäºõäºº äýëõèéí îðíóóäòàé 
íýýëòòýé áèçíåñ õýðõýí õèéäãýý 
õàðóóëàõûã èõýýõýí ýðìýëçäýãòýé 
íü õîëáîîòîé þì áàéíà. Ìºí òîãëîëò 
çîõèîí áàéãóóëæ áóé îðíû òàìèð÷äûí 
ìåäàëèéí òîî 54 õóâèàð ºñäºã áîëîõûã 
óã ñóäàëãàà õàðóóëæýý. 

Õîò áîëãîí îëèìïèéí ýðõèéí òºëºº 
¿õýí õàòàí òýìöäýãã¿é àæ. Òóõàéëáàë, 
Äåíâåð õîò 1976 îíû ºâëèéí îëèìïèéí 
òîãëîëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõýýð 
øàãíóóëæ áàéâ. Ãýâ÷ 1972 îíä 
Êîëîðàäîãèéí èðãýä òóõàéí òîãëîëòûã 

Àðòóð Ôëåéøåð “Ñàíàë, 
çºðºëäººíòýé àñóóäàë íü õ¿ì¿¿ñ 
òîãëîëòûã ¿çýõýýð î÷èõäîî ìºíãº 
òºëºõ. Ãýâ÷ òýäíèé çàðëàãàäñàí ìºíãº 
íü ººð ç¿éëä çîðèóëàãääàã. Îëèìïèéí 
òîãëîëò áîëæ áóé õîòûíõîí òîãëîëòûã 
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àìüäààð ¿çýõã¿é áàéõ ÿâäàë ýëáýã. 
Ó÷èð íü çàðäàë èõ ãàðàõ. Ãàäíààñ èðñýí 
æóóë÷èä õàà ñàéã¿é õºëõºí áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé” ãýæýý. 

Êàíàäûí Ìîíðåàëü õîòîä 1976 
îíä áîëñîí çóíû îëèìïèéí òîãëîëòûí 
çàðäëûã á¿ðýí íºõºõèéí òóëä 30 æèë 
çàðöóóëñàí ãýäýã. 

Çàðäëûã áóóðóóëàõ íü

Îëèìïèéí òîãëîëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õîòûã ñîíãîõäîî ìàòåðèàëëàã 
áààç ñàéòàé, õàìãèéí òîõèðîìæòîé, 
çàðäëûã àëü áîëîõ áóóðóóëàõ 
áîëîìæòîé õîòûã ñîíãîõ íü ç¿éòýé 
ãýæ çàðèì ýäèéí çàñàã÷ ¿çäýã. Ãýõäýý 
íºãºº òàëààñ, ýíý øèéäýë íü õýäýí 
õºãæèëòýé õîòîä îëèìï çîõèîãääîã ë 
áîëãîíî. Òýãâýë õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
îëèìïèéí òîãëîëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
ýðõèéã õÿçãààðëàñàí õýðýã áîëíî ãýæ 
¿çýõ ÷ õ¿í áàéíà. 

Äýýðõýýñ ººð õóâèëáàð áóþó 
áàðèëãûí ºâºðìºö øèéäëèéã ×èêàãî 
õîòûíõîí ãàðãàæýý. Óã õîò íü 1893 
îíä Äýëõèéí ¿çýñãýëýíã àíõ çîõèîí 
áàéãóóëñíààñ õîéø îëîí óëñûí 
÷àíàðòàé àðãà õýìæýýã àìæèëòòàé 
çîõèîí áàéãóóëñààð èðæýý. ×èêàãî 2016 
îíû çóíû îëèìïèéí ýðõýä ºðñºëäººä 
á¿òýëã¿éòñýí áàéíà. ¯¿íèéõýý äàðàà 
îëèìïèéí çàðèì öîãöîëáîðûã áàðèõ 
øààðäëàãàã¿é. Çàñâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûã áóóðóóëàõûí òóëä ìàòåðèàë 
õýìíýõ ñàíàë ãàðãàæýý. Ãýõäýý ýíý 
ñàíàà èðýýä¿éä ë áèåëýëýý îëîõ áàéõ. 

Áðàçèëèéí Ðèî äå Æàíåéðî õîò 
ýíý çóí õºëáºìáºãèéí ÄÀØÒ-èéã 
çîõèîí áàéãóóëíà. Ìºí õî¸ð æèëèéí 
äàðàà áóþó 2016 îíä çóíû îëèìï 
áîëîí ïàðàëèìïèéí òîãëîëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
íýã ñóìààð õî¸ð òóóëàé õýðõýí 
áóóäàõûã áîäèò æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëæ 
áóé õýðýã þì. Îëèìïèéí öýíãýëäýõ 
õ¿ðýýëýíã áàéãóóëàõàä òóñ óëñ 14 
òýðáóì àì.äîëëàðûí çàðäàë ãàðãàæ 
áàéãàà àæ. Ýíý íü àíõ òºëºâëºæ áàéñàí 
çàðäëààñàà õýòðýýã¿é. 

Öààøèä îëèìïèéí ýðõèéí òºëºº 
õîòóóä õîîðîíäîî ºðñºëäñºí õýâýýð 
áàéõ íü òîäîðõîé. Ãýõäýý ýíý íü ÷ 
òýäãýýð õîòûí ýäèéí çàñàãò õýðõýí 
íºëººëºõ íü òîäîðõîéã¿é àæ.   

Ýõ ñóðâàëæ: www.nbcnews.com 

¯ÍÝ ÕÀÍØ

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð” “Ìèðêóðè”

õýìæýý 10 êã 25 êã 10 êã 25 êã 10 êã 25 êã

Óëààíáààòàð äýýä 12500 20500 13000 20000 14000 23000

Àëòàíòàðèà äýýä 11500 25000 12000 24500 12500 26500

I 8500 18500 9000 19000 9500 21000

II 5000 9500 5500 10000 6000 11000

"Àòàð" äýýä 11500 26000 11500 25500 12500 26500

I 8000 18500 8000 18000 9000 19000

Ãóðèë /êã.òºãðºã/

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð” “Ìèðêóðè”

Ìîíãîë òºìñ 600-800 650-800 700-900

Ìîíãîë ëóóâàí 1000-1200 1000-1100 1200-1500

Ìîíãîë ñîíãèíî 1300-1500 1500 1500

Ìîíãîë ìàíæèí 1100-1300 1200-1500 1300-1800

Ìîíãîë áàéöàà 1200-1500 1200 1500-1800

Ñàðìèñ 3500-4000 3000-4500 4000

Öàãààí ëóóâàí 2000-2500 2500-3000 2500-3000

Õ¿íñíèé íîãîî /êã.òºãðºã/

Áóñàä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð” “Ìèðêóðè”

Óðãàìëûí òîñ 3000-3500 3200-3500 3500-4000

Ýëñýí ÷èõýð 1600-2000 1800-2000 2000-2500

Öàãààí áóäàà 1800-2000 2000-2200 2000-2500

Ãóðâàëæèí áóäàà 1800-200 2000-2200 2200-2500

Äàâñ 600-1000 500-800 500-1000

Ìàõ /êã.òºãðºã/

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð” “Ìèðêóðè”

¯õýð öóë 8200-8500 8500-9000 9000-11000

ßñòàé 7800-8200 8000-8500 9000-10000

Õîíü öóë 7000-7500 7500-8000 7500-8500

ÿñòàé 6500-7000 6800-7500 7000-8000

ßìàà öóë 6000-6500 6300-6800 6500-7200

ßñòàé 5500-6000 5700-6000 6000-6500

Òàõèà ìº÷ 5000-5500 5200-5500 6000-6500

ãóÿ 4800-5500 5000-5500 5500-6000

Àäóó öóë 4800-5500 5000-6000 5500-6500

ÿñòàé 4200-5000 4700-5500 5000-6000

Õ¿íñíèé ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
õàíøèéã ìàíàé ñýòã¿¿ë óíøèã÷äàäàà òîãòìîë 
ìýäýýëæ áàéãàà áèëýý. Ñàð øèíèéí áàÿð äºõñºí ýíý 
ºäð¿¿äýä ìàõ, ãóðèëûí ¿íý 14 õîíîãèéí ºìíºõººñ êã 
òóòàìäàà 500-1000 òºãðºãººð ºñ÷ýý. 

/Íýãä¿ãýýð ñàðûí 25-íû áàéäëààð/
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ÕÎÒ

Á.ÀËÒÀÉ 

Óëààíáààòàð áàíêèéã õóâü÷ëàõ 
òóõàé “çàð” ãàðñàí. Òºëºâëºãºº 

¸ñîîð ýíý îíä òóñ áàíêèéã õóâü÷èëíà. 
Èéì ýðõ íü Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, 
Çàñãèéí ãàçàðò áóñ íèéñëýëä áàéãàà. 
ªºðººð õýëáýë, Óëààíáààòàð õîòûí 
áàíê îðøèõ, ýñ îðøèõ ýñýõèéã ÍÈÒÕ-
èéí òºëººëºã÷èä øèéäíý ãýñýí ¿ã. 50 
òýðáóì òºãðºãèéí ººðèéí õºðºíãºòýé 
áàíêèéã ãóðâàí òýðáóìààð õóâü÷èëíà 
ãýæýý. Ýíý íü ãóðâàí òýðáóì òºãðºãººð 

øóóä õóâü÷èëíà ãýñýí ¿ã áàñ áèø þì. 
Óðüä÷èëñàí áàéäëààð òîãòîîñîí ¿íèéí 
ñàíàë. Èéì ìýäýýëýë ò¿ãýí áàéãàà ýíý 
öàãò õîòîîñ äàðààõ áîäëîãûã ãàðãàæ, 
àìæëàà. 

ÍÈÒÕ-ûí XIV ýýëæèò õóðàëäààíààð 
íèéñëýëèéí ºì÷èéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí òóõàé õýëýëöñýí þì. 
Èíãýñíýýð Óëààíáààòàð õîò àíõ óäàà 
ºì÷èéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãîî 
òîäîðõîéëîâ. Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä 
òºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãèéã õóâü÷ëàõ 
¿çýë áàðèìòëàë, õóâü÷ëàõ õºòºëáºð 

÷èãëýëèéã áàòëàí ìºðäºæ áàéñàí. 
Ãýâ÷ òºðèéí ºì÷ººñ îðîí íóòàãò ºì÷ 
øèëæ¿¿ëñíýýñ õîéø íèéñëýëèéí 
ºì÷èéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí 
áè÷èã áàòëàãäààã¿é ºíººã õ¿ð÷ýý. 
Òèéìýýñ íèéñëýëèéí ºì÷èéí òàëààð 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàí õýëýëö¿¿ëæ áàéãààã 
Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Ñàíõ¿¿ 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
îðëîã÷ Í.Áàòàà îíöîëñîí íü áèé. 

Äýýðõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
ºì÷èéí ¿ð àøèã, ºãººæ, ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõè äýýøëýõ þì. Ìºí  òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàæ, íèéñëýëèéí ºì÷èéã 
¿íý öýíýòýé, ¿íýëæ áîëîõóéö, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ àæ. ¯¿íèéã 
íèéñëýëèéí ºì÷èéí õàðèëöààíû 
ìåíåæìåíòèéí îíîâ÷òîé áîäëîãî 
õýìýýí íýðëýýä áàéãàà. 

Áîäëîãî ãàð÷, õýðýãæèõ áîëñíîîð 
ºì÷èéí òàëààð áàðèìòëàõ çàð÷èìä 
áàãàã¿é àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéãàà þì. 
Òóõàéëáàë, íèéñëýëèéí ºì÷, ãàçðûí 
õàðèëöàà íü èë¿¿ îíîâ÷òîé, èë òîä 
õàðèóöëàãàòàé õàíäëàãà ðóó øàò àõèæ 
áàéíà. Ýíý ÷èãëýëèéí øèéäâýð íü 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíä ñóóðèëñàí. 
Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õóóëü ¸ñíû ýðõ 
àøãèéã õàðèëöàí õ¿íäýòãýñýí. Ìºí 
óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéõààð 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò ñóóëãàæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí 
çàð÷ìûã íýâòð¿¿ëæ, ýäèéí çàñàã äàõü 
òºðèéí ýçýìøëèéí õóâü õýìæýýã 
áàãàñãàõ òàë ðóó áîäëîãî íü õýðýãæèõ 
þì áàéíà. Öààøèëáàë ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðýã, 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ. Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà 
õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõýýð áîëæýý.

Îðîí íóòãèéí  ºì÷èò ¿éëäâýðèéí 
ãàçðóóä àëäàãäàëòàé àæèëëàäàã. 
Ãýòýë ÿã àäèëõàí àæèë ¿éë÷èëãýý 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÕÜ ÒªÐÈÉÍ 
ÎÐÎËÖÎÎÃ ÁÀÃÀÑÃÀÍÀ

Íèéñëýëèéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã íýã á¿ð÷ëýí òîîëæ, òàòâàð òºëºã÷ 
èðãýíèé ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàíòàé áîëëîî. Èíãýñíýýð  äàëä ýäèéí 
çàñàãòàé áîëæýý. Ìºí òàòâàðûí íîãäóóëàëò, òºëºëòèéã ñàéæðóóëàõ. Îðîí 
íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã à÷ 
õîëáîãäîëòîé àæ. 

Ýíýõ¿¿ àæëûí ¿ð ä¿íä íèéñëýëèéí òºñºâò 2.4 òýðáóì òºãðºãèéã 
òºâëºð¿¿ëæ, øèíýýð 1644 àæëûí áàéð “èëð¿¿ëæýý”. Ìºí 2900 òàòâàð 
òºëºã÷ èðãýíèéã øèíýýð á¿ðòãýñýí áàéíà. ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí òîîëëîãîîð 
íèéñëýëä 2.8 èõ íàÿä òºãðºãººð ¿íýëýãäýõ õºðºíãº áàéãàà àæ. 

Ãýõäýý ¿íýëãýý íü áîäèò ¿íýëãýý áîëæ ÷àäàõã¿é ãýæ Íèéñëýëèéí 
óäèðäëàãûí çºâëºëººñ ¿çñýí áàéíà. Ó÷èð íü èðãýä òàòâàð áàãà òºëºõèéí 
òóëä ººðñäèéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãºº áîäèò ¿íýëãýýíýýñ äîîãóóð ¿íýëäýã. 
Ýñâýë áàíêíû çýýëä õàìðàãäàõûí òóëä õýò ºíäºð ¿íýëýõ ÿâäàë öººíã¿é 
áàéäàã ãýíý. 

¯íý öýíýòýé ¿ë õºäëºõ õºðºíãº íèéñëýëèéí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæèéã 
õàðóóëàõ íýã ¿ç¿¿ëýëò. Èéìýýñ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà áàéãààã óäèðäëàãûí çºâëºëèéí  ãèø¿¿ä õýëñýí þì. 
Ìºí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîñîí 
æóðàì áîëîâñðóóëàõ àæ. 

¯ÍÝ ÖÝÍÝÒÝÉ ÕªÐªÍÃª
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ÿâóóëäàã õóâèéí õýâøëèéíõýí 
àøèãòàé àæèëëàæ áîëîîä áàéãààã 
ÍÈÒÕ-ûí çàðèì òºëººëºã÷èä õýëæ 
áàéñàí. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò õàðèóöëàãûã ÷àíãàòãàõ, 
àëäàãäëûã õýðõýí áàðàãäóóëàõ çýðýã 
çîõèöóóëàëòûã øèãòãýæ ºãºõ íü ç¿éòýéã 
õýëæ áàéñàí þì. 

Õîòûí çàõèðàã÷ Ý.Áàò-¯¿ë “Òºðèéí 
ºì÷èéí ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðóóäûí ¿éë àæèëëàãààã îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê, òåõíîëîãè äýýð òóëãóóðëàñàí 
÷àäâàðëàã ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëæ, 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëäýã áîëãîõîîð ýíý áàðèìò 
áè÷èãò òóñãàæ áàéãàà. Åð íü ãàíöõàí 
îðîí íóòãèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð 
áèø íèéñëýëèéí õ¿í àìûã õàìàðñàí, 
íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
àøãèéí áóñ ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûã 
òºñºâò áàéãóóëëàãà áîëãîí ººð÷ëºí 
áàéãóóëàõ. Ìºí àëäàãäëûã íèéñëýëèéí 
òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ. ¯íèéã ÷ºëººëºõ 
õóâèëáàðóóäûí àëü áîëîìæòîéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõîîð òóñãàñàí” õýìýýí 

Ìîíãîëûí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 30 ãàðóé õóâü íü 

óóë óóðõàéí ñàëáàðò áèé áîëæ áàéãàà. 
Åð íü íºõºí ¿éëäâýðëýëèéí ýë õýâ 
çàãâàð íýã õýñýãòýý õàäãàëàãäàõ áîëíî. 
Ýðäñèéí îëáîðëîëò äàâàìãàéëñàí 
çàãâàðààñ áèä îéðûí èðýýä¿éä 
òàòãàëçàæ ÷àäàõã¿é. ßàãààä ãýâýë òóñ 
ñàëáàð ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë, ãîë õóðäàñãóóð 
õýâýýð áàéõ áîëíî. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõýä øèéäâýðëýõ õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íýãä õóðèìòëàëûí àñóóäàë 
æàãñàõ íü ìýäýýæ. Èõ õýìæýýíèé 
àíõíû õºðºíãº øààðääàã, áàñ òýð 
õºðºíãºº ýðã¿¿ëæ íºõºõºä áóñàä 
¿éëäâýðëýëýýñ èë¿¿ õóãàöàà øààðääàã 
íü ýíý ñàëáàðûí îíöëîã. Òîìîîõîí 

îðäóóäûí õóâüä ýðýë õàéãóóëûí 
àæëààñ îëáîðëîëò ýõëýõ õ¿ðòýëõ 
“áîéæèëòûí” õóãàöààã 10 îð÷èì æèë ãýæ 
äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 
Àøãàà íºõºõ õ¿ðòýë äàõèàä ò¿¿íýýñ 
áàãàã¿é õóãàöàà õýðýãòýé. ¯íäýñíèé 
êîìïàíèóäûí õóðèìòëàëûí áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà ºíººãèéí 
øàòàíä áèä óóë óóðõàéäàà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàõààñ ººð àðãàã¿é. 

ªíººäðèéí äàÿàð÷ëàãäñàí åðòºí
öºä õºðºíãèéí òºëººõ ºðñºëäººí 
ãëîáàë øèíæèéã íýãýíò îë÷èõîîä áóé. 
¯íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí 
õóâüä àëò îëáîðëîõûí òóëä õºðºíãºº 
Íàìèáèä îðóóëàõ óó, ýñõ¿ë Àâñòðàëèä 
óó, Ìåêñèêýä ¿¿, Ìîíãîëä óó ãýäýã íü 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë ãýõýýñýý èë¿¿, ¿ð 
àøãèéí øàëãóóðààð øèéäýãäýõ áîëñîí. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ ÕÈÉÃÝÝÄ ÕªÐªÍÃÈÉÍ 
ÒªËªªÕ ÃËÎÁÀË ªÐÑªËÄªªÍ

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Æ.ÃªËÃªª (ÄÎÊÒÎÐ)

òýìäýãëýñýí. 
Íèéñëýëèéí ºì÷èéí òàëààð 

áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
íü íèéñëýëèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
õóóëèéí ýòãýýäèéí òàëààð, 
íèéñëýëèéí ºì÷èéã ò¿ðýýñèéí 
ãýðýýãýýð ýçýìø¿¿ëýõ õóâü÷ëàõ 
¿éë ÿâö áîëîí ãàçðûí õàðèëöààíû 
÷èãëýëýýð áàðèìòëàõ áîäëîãî õýìýýí 
òîäîðõîéëæ áàéãàà þì. Íèéñëýë ºì÷ºº 
õàðèóöàõ ýçýíòýé áîëãîõ, õàìãààëàõ, 
àð÷ëàõ, ºì÷ºº áàòàëãààæóóëàí õºðºíãº 

áîñãîõîä äýýðõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
÷óõàë àæ. 

Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí íýãäñýí 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä ºíººãèéí áîëîí 
èðýýä¿éí ¿íý öýíý ºíäºð áàéõóéö 
¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ. Èíãýñíýýð íèéñëýëèéí 
õºðºíãèéã ºñãºíº, ãàçàð áîëîí ò¿¿õèé 
äýýðõ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íýëãýýã 
òîãòîîæ, ¿ð àøèãòàé ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàí, èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæ. 
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Èéìýýñ ýðäñèéí áàÿëàãòàé îðîí íü 
çºâõºí Ìîíãîë áèø ãýäãýý áèä áàéíãà 
ñàíàõ ¸ñòîé. 

Ýðäñèéí ñàëáàð äàõü áèçíåñèéí 
õî¸ð äàõü îíöëîã èõýýõýí ýðñäýëòýé 
ñàëáàð þì. Õàéãóóëûí àæèë àçã¿éòýõ, 
¿íèéí ìº÷ëºãò ºðòºõ, øèíý ºðñºëäºã÷ 
ãýíýò áèé áîëîõ çýðýã áàéãàëü, áàñ 
çàõ çýýëèéí ýðñäýë¿¿ä ò¿¿íèéã 
áàéíãà äàãàëäàæ áàéäàã.  Ìîíãîëûí 
íºõöºëä ýäãýýð ìàòåðèàëëàã ýðñäýë 
ãýõýýñýý èë¿¿ ñóáúåêòèâ ýðñäýë ýë 
ñàëáàðò èë¿¿ áýðõøýýë ó÷ðóóëñààð 
áóé. Ýíý íü þóíû ºìíº, õóóëèéí îð÷èí 
òîãòâîðã¿é, èðãýíèé íèéãìèéíõýí 
õèéãýýä îðîí íóòãèéíõàí ýíý ñàëáàðûí 
íýãäìýë áîäëîãîä çàõèðàãääàãã¿é 
äóð çîðãîîðîî àâèðëàäàãò îðøèíî. 
Ýäãýýðèéí æèøýýã õîëîîñ ýðýõ 
õýðýãã¿é. 2012 îíû ñîíãóóëèéí ºìíº 
ñàíä ìýíä ãàðãàñàí ñòðàòåãèéí ñàëáàð 
äàõü ãàäààäûí õºðºíãèéí îðîëöîîíû 
òóõàé õóóëèà áèä æèë ãàðóéí äàðàà 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèàð 
õ¿÷èíã¿é áîëãîâ.  Óðò íýðòýé õóóëèéí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã îäîî õýð íýã ìºð 
áîëãîæ ÷àäààã¿é õýâýýð ë áàéíà. Îäîî 
Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèíä ººð÷ëºëò 
îðîõ íü ãýñýí õ¿ëýýëò ¿¿ñýýä áóé. 

Ãóðàâ äàõü ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë 
íü ýðäñèéí áîëîí êàïèòàëûí íººö 
ºì÷ëºã÷äèéí õîîðîíä àøãèéã õýðõýí 
õóâààõ âý ãýäýã þì.  Ýíý øàëãóóðûí 
¿íäñèéã àøèãò ìàëòìàë àøèãëàñíû 
òºëáºð áóþó ðîÿëòèéí ò¿âøèí 
á¿ðä¿¿ëäýã. Ýäèéí çàñãèéí àãóóëãààðàà 
ðîÿëòè íü òºð ºì÷ºº õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
õýëáýð þì. Íºõºí òºëæäºãã¿é íººö 
õîðîãäñîíû òºëººõ òºëáºðèéí àãóóëãûã 
÷ äàâõàð èëýðõèéëäýã. Îþóòîëãîé 
çýðýã òºñºëä ýðäñèéí íººöèéã 
Ìîíãîëûí òàëûí õóâü õºðºíãºä îðóóëæ 
òîîöîõ ó÷èðòàé ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàë 
òººðºãäºë áîëîõ íü ýíä õàðàãäàæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ðîÿëòèéí æèë 
æèëèéí òºëáºð íü ýðäñèéí áàÿëãèéí 
ºì÷ëºëèéã àøèãëàñàí òýðõ¿¿ áîäèò 
õýìæýýãýýð íü õýðýãæ¿¿ëæ áóé õýðýã 
þì. 

Èéìýýñ ýíý òºëáºðèéí õýìæýý 
òîäîðõîé, òîãòâîðòîé áàéõààð õóóëèàð 
áàòàëãààæóóëñàí áàéõ íºõöºëä ë 
õºðºíãºº îðóóëàõ íü àþóëã¿é ãýõ 
èòãýë ãàäààäûí êîìïàíèóäàä òºðºõ 
áîëíî. Ñàÿõíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèàð ýë òºëáºðèéã òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí õóâüä òîäîðõîé õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé áàéõààð çààñàí íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí. Àðãåíòèí, 
Èíäîíåç, ×èëè, Ïåðó, Ãàíà çýðýã 

îðíûã õàìðóóëàí õèéñýí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä ýä¿ãýý óóë óóðõàé äàõü àøãèéã 
õºðºíãº îðóóëàã÷, òºð õî¸ð 52 áîëîí 
48 õàðüöààãààð õóâààäàã àæ. Íèéòèéí 
ñàëáàðûí äýýðõ 52 õóâèéí îðëîãî íü 
ðîÿëòèéí çýðýãöýý àøãèéí òàòâàð, 
íýìýãäñýí ºðòãèéí áîëîí èìïîðòûí 
òàòâàð, ýêñïîðòûí òàòâàð, íîãäîë 
àøãèéí òàòâàð, ãàäààäûí àæèëëàã÷äûí 
öàëèíãèéí òàòâàð, øàòàõóóíû 
òàòâàðààñ á¿ðääýã áàéíà. Ìîíãîëûí 
íºõöºëä ÷ ðîÿëòè äýýð ãàçðûí, áàéãàëü 
îð÷íû, ëèöåíçèéí çýðýã òºðºë á¿ðèéí 
òºëáºð õóðààìæ, òàòâàðóóäûã íýìáýë 
“äóíäàæ àøèãòàé íèéòëýã ¿éëäâýðëýë”-
èéí 25-30 õóâèéí àøãèéí òàòâàðòàé 
òýíöýõ¿éö òîî ãàðäàã. ¯¿íèé äýýð óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí øóóä áóñ ºãººæèéã, 
òóõàéëáàë àæëûí íýìýãäýë áàéð, 
îðîí íóòãèéí íèéë¿¿ëýëò, äýä á¿òöèéí 
õºãæèëä ºã÷ áóé äýì çýðãèéã áîäîëöîõ 
¸ñòîé.   

×èëè óëñ 2010 îíä ðîÿëòèéí 
õýìæýýã ýðäñèéí òºðºë, óóðõàéí öàð 
õ¿ðýýíýýñ õàìààðóóëààä 4-9 õóâü 
áàéõààð õóóëü÷èëñàí. ªìíº íü 4-5 õóâü 
áàéñàí òºëáºðèéã èéíõ¿¿ ºñãºõäºº 
2018 îí õ¿ðòýë øèëæèëòèéí õóãàöààã 
òîãòîîæ ºã÷ýý. ªºðººð õýëáýë ðîÿëòèéã 
çàõ çýýëèéí ò¿ð õýëáýëçëýëä ñóóðèëàí 
ººð÷èëæ áîëäîãã¿éí æèøýý ýíý àæ. 
Ìàíàé õóóëèàð àøèãò ìàëòìàëûí 
áîðëóóëàëòûí áèåò õýìæýýíä  ñóóðèëàí 
áèðæèéí ¿íýëãýýíèé äàãóó òîîöîõ 
àðãà÷ëàëûã íü çààñàí. Í¿¿ðñ, òºìðèéí 
õ¿äýð çýðýã ýðäýñò ÁÍÕÀÓ-ûí áèðæèéí 
¿íý õýðýãëýæ áóé ¿íäýñëýë ìóóòàé 
ãýõ ãîìäëûã ¿éëäâýðëýã÷èä ãàðãàñààð 
áàéãàà. Àâñòðàëè çýðýã íýëýýä îðîíä 
áîðëóóëàëòûí íèéò îðëîãîîñ çàðäëûã 
õàññàí ä¿íãýýñ ººðººð õýëáýë, àøãààñ 
íü ðîÿëòèéã òîîöäîã áàéíà. Ýíý íü 
ýðäñèéí ¿íèéã õýëáýëçëèéã èë¿¿ 
òóñãàäàã àðãà÷ëàë àæ. Èéìýýñ ðîÿëòèéã 
òîîöîõ ñóóðü ¿íèéã èë¿¿ ¿íäýñëýëòýé, 
¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæñýí áîëãîõ 
øààðäëàãà áàéæ ìýäíý.   

ªäãºº ýðäñèéí ñàëáàðò õîëáîãäîæ 
áóé äºðºâ äýõ ñýäýâ íü òºðèéí ¿¿ðýã 
îðîëöîî. Ãàäààäûí øóóä áîëîí 
õýòýâ÷íèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 

äàâóó òàë íü òºð ò¿¿íèé òºëºº 
àëèâàà ýðñäýë õ¿ëýýäýãã¿é. Ýðãýí 
òºëºõ õàðèóöëàãûã íü ¿¿ðäýãã¿éä 
îðøèíî. ×óõàì ýíý ¿¿äíýýñ ãàäààäûí 
õºðºíãèéã óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
õºõè¿ëýí äýìæèõ õýðýãöýý ¿¿ñäãèéã 
òàéëáàðëàõ íü èë¿¿ö áèç ýý. Ýðäñèéí 
ò¿¿õèé ýäèéí îëáîðëîëò, àøèãëàëò, 
áîëîâñðóóëàëòàä ¿íäýñíèé îðîëöîî 
áàéâàë ò¿¿íýýñ Ìîíãîëä óíàõ àøèã íü 
èë¿¿ áàéíà. Ìºí õÿíàëò óäèðäëàãûã 
¿ð ä¿íòýé òàâüæ ÷àäíà ãýñýí îéëãîëò 
áèäíèé ñýòãýõ¿éä ò¿ãýýìýë áàéãàà. Èéì 
¿çýë áàðèìòëàë ïðàêòèê äýýð òýð á¿ð 
íîòëîãäîõã¿é áàéãàà. ¯¿íèé òîä æèøýý 
íü Ýíåðæè ðåñîóðñ, Ýðäýíýñ-Òàâàí 
òîëãîé, “áàãà” Òàâàí òîëãîé óóðõàéíóóä 
äàõü äýíä¿¿ ÿëãààòàé ìåíåæìýíòèéí 
ò¿âøèí, ¿ð àøãèéí ¿ç¿¿ëýëò. Åð íü 
òºðèéí çîðèëãî áîë àëèâàà îðäîä 
òýðã¿¿í òåõíîëîãè àøèãëóóëàõ, 
çàðäàë äîîãóóðòàé àæèëëóóëàõ, ýíý 
¿íäñýí äýýð òºñºâò îðóóëàõ òàòâàðûã 
àëü áîëîõîîð íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë 
ãýâýë çîõèëòîé. Õý÷íýýí îëáîðëîëò 
õèéñýí, ÿìàð ¿íýýð áîðëóóëñàí, õýäèé 
çàðäàë ãàðãàñàí çýðãèéã îð÷èí öàãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò, ëàáîðàòîðèéí 
øèíæèëãýý, ãààëèéí á¿ðòãýëýýð 
òîãòîî÷èõîæ áîëäîã þì áàéíà. Ýë 
õÿíàëòûí òºëºº çààâàë “äîòîð” íü îðîõ 
ãýæ ç¿òãýõ íü òèéì ÷ îíîâ÷òîé øèéäýë 
áèø áîëîëòîé. Îþóòîëãîéí 34 õóâèéã 
ýçýìøèõ ãýæ ç¿òãýñíýýñ áèä õóâü 
îðîëöîîíû òºëáºðò óíàæ, àøèã õ¿ðòýõ 
õóãàöààãàà õîéø òàòñààð áàéãàà áóñ óó. 
ªºðººð õýëáýë, óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
îðîõ õºðºíãèéí ýäèéí çàñãèéí øàëãóóð 
íü èéì áóþó. Õàðèí õºðºíãº ãàäààäûíõ 
óó, äîòîîäûíõ óó, íèéòèéí ºì÷ëºëèéíõ 
¿¿, õóâèéí õýâøëèéíõ ¿¿ ãýäýã íü 
õî¸ðäîõ ýðýìáèéíõ ãýæ áîëíî. 

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéä õàìààðàõ 
äàðààãèéí ñýäýâ íü “¿íäñýðõýë”. Óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäõ¿¿í, òýð äóíäàà ò¿¿õèé 
áîëîí õàãàñ áîëîâñðóóëñàí ýðäñèéí 
áàðàà îâîð èõòýé õîë òýýâýðëýõ 
íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä áîëîìæã¿é. 
Èéìýýñ ºìíºä õºðø ð¿¿ ë ãàðãàõààñ 
ººð ñîíãîëò áàðàã áàéõã¿é, õîéä õºðø 
ìààíü áèäíèé àäèë ò¿¿õèé ýä ýêñïîðò 
äàâàìãàéëñàí îðîí. Äýëõèéí õ¿í àìûí 
òàâíû íýã íü ñóóäàã, äýëõèéí õî¸ð äàõü 
òîì ýäèéí çàñàã áîëîõ ÁÍÕÀÓ-òàé 
õàÿà íèéëäýã ìààíü ìàíàé óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õóâüä õàðèí ÷ äàâóó òàë 
áîëíî. “Ìºíãºíèé ãàðëûã ¿íýðýýð íü 
òàíüæ áîëäîãã¿é” ãýäýã ¿ã áèé, ìºíãºº 
ë îëæ áàéâàë õýíä õóäàëäàõ íü ÷óõàë 
áèø. Ýíä ¿íäñýðõýë õýðýãã¿é.  

Àâñòðàëè çýðýã íýëýýä îðîíä 
áîðëóóëàëòûí íèéò îðëîãîîñ 

çàðäëûã õàññàí ä¿íãýýñ ººðººð 
õýëáýë, àøãààñ íü ðîÿëòèéã 

òîîöäîã áàéíà.
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Á.ÒÎÃÒÎÕ

Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 

õ¿÷èí òºãºëäºð áîëëîî. Îí äàìæèí 
õýëýëöñýí ýë áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
á¿õýëäýý ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí 
èðýýä¿éã òîäîðõîéëæ áàéãàà þì. 
Àëäàà áàéãààã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 
Ãýõäýý ë ÷èãëýë ãàðñàí íü ñàéí õýðýã 
õýìýýí ñàëáàðûíõàí îíöîëæ áàéíà. 
Áîäëîãîã¿éí óëìààñ ãàöààä áàéñàí 
ýðõç¿éí øèíý÷ëýë õºäºëëºº. Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàð äàõü ýðõ ç¿éí îð÷íû 
øèíý÷ëýë èðýõ ºäð¿¿äýä ¿ðãýëæèëíý. 
Çºâõºí ýíý ºäð¿¿äýä áóñ ýíý õàâðûí 
ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû “òîï” ñýäýâ áàéõ íü 
äàìæèãã¿é. ¯¿íä, 

-Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëü, 
-Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé õóóëü, 
-Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä 

áàéäëûí òóõàé õóóëü, 
-Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä 

íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ºðãºí áàðèõ, 

ÁÎÄËÎÃÎ ØÈÉÄÂÝÐ

ÆÈØÈÃ ¯ÍÝÝÑ ÝÐÄÝÑ 
ÁÀßËÃÈÉÍ ÁÈÐÆ Ð¯¯ 

õýëýëöýõ, áàòëàõ àñóóäàë áàãòàæ 
áóé. Ìºí Çàñãèéí ãàçðààñ áàòëàõ óóë 
óóðõàéí òîìîîõîí õºòºëáºð¿¿ä ÷ ýíä 
õàìààðàãäàõ þì. Òóõàéëáàë, “Ìîíãîë 
çýñ”, “Ìîíãîë òºìºð”, “Ìîíãîë æîíø” 
õýìýýõ ýðäýñ ò¿¿õèé ýäýä ò¿øèãëýñýí 
õºòºëáºð õýð àìæèëòòàé õýðýãæèõýýñ 
öººíã¿é ç¿éë øàëòãààëíà. 

Õ¿íèé ºäºð òóòìûí õýðýãëýýã ãàçðûí 
õýâëèéãýýñ àâ÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
óõäàã, óðãóóëäàã ç¿éëñèéã áèä èäýæ óóæ 
õýðýãëýñýýð. Óðãàäàãã¿é áîëãîíûã óõàæ 
àâ÷ õýðýãëýõýýñ ººð àðãàã¿é. Èéìä 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íã¿éãýýð õ¿í 
òºðºëõòºí îðøèí òîãòíîõ áîëîìæã¿é. 
Äýýðõ áîäëîãûã òîäîòãîñîí. Öààøäàà 
óóë óóðõàéí ñàëáàð óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ. Ìºí áèä 
óóë óóðõàéãàà õýðõýí ¿ð á¿òýýëòýé 
àøèãëàõ ó÷èðòàéã ñàíóóëñàí “Ýðäýñ 
áàÿëàã-2025” õýëýëö¿¿ëýã øèíý îíû 
ýõýýð áîëñîí áèëýý. 

Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãýýñ 

èðýõ àðâàí æèëèéí ñàëáàðûí 
áàðèìæàà òîäîðñîí. ªºðººð õýëáýë, 
Ìîíãîë Óëñ 2025 îí õ¿ðòýë ýðãýëò 
áóöàëòã¿éãýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðòàà 
ò¿øèãëýí õºãæèõ þì áàéíà ãýñýí  
îéëãîëòûã òýíä îðîëöñîí 300 ãàðóé 
òºëººëºã÷ ºâºðòëººä áóöñàí. 

Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ 2016 îí 
ãýõýä ýðäýñ áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëò òàâüñàí. Íºãººòýéã¿¿ð àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íý óíàæ, ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëò 30 õ¿ðòýëõ õóâèàð áàãàññàí. 
Èéì ¿åä òºñâèéí îðëîãûí 20 ãàðóé 
õóâèéã óóë óóðõàéãààñ á¿ðä¿¿ëýõ ãýæ 
áàéãàà íü æèðèéí áóñ ìýò. Íºõöºë 
áàéäàë ñàéíã¿é áàéãàà öàãààð äýýðõ 
õýëýëö¿¿ëýã áîëñíîîð èõýýõýí 
àíõààðàë òàòàæ áàéâ. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð ÄÍÁ-èé 17, íèéò 
ýêñïîðòûí 81, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 73 õóâèéã òóñ òóñ ýçýëæ 
áóé. Ýíý áîë ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýñ á¿ðäñýí ä¿ãíýëò. 
Íýã òàëààñàà óóë óóðõàéã¿éãýýð áèä 
õºãæèæ ÷àäàõã¿é íü ãýñýí óòãà á¿õèé 
õàðèóëòûã äýýðõ òîîíîîñ õàðæ áîëíî. 
Ýíý îíä ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû àæèëä 
10 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëàõààð òºñºâò 
ñóóëãàñàí. Èðýõ æèë¿¿äýä óã ìºíãºíèé 
õýìæýý õàìãèéí áàãàäàà õî¸ð äàõèí 
ºñºõ. Öààøèëáàë ãóðàâ äàõèí íýìýãäýõ 
ñàëáàðûí ÿàìíû òºñººëºë áèé. 

Õýðýâ ãåîëîãèéí ñàëáàðò çàðöóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëò æèë òóòàì íýìýãäýõ 
àâààñ óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë 
õ¿ðýýãýý òýëíý ãýñýí ¿ã. Ýíý õýðýýð 
óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ õ¿ðòýõ îðëîãûí 
õýìæýý ¿ëýìæ òýëýõ íü ãàðöààã¿é. 
Äýýð äóðäñàí 10 òýðáóì òºãðºãèéí 75 
õóâèéã ãåîëîãèéí çóðàãëàë, åðºíõèé 
ýðëèéí àæèëä çàðöóóëàõ àæ. Äýëõèéä 
æèëä çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õàéãóóëä 
çàðöóóëäàã. ¯¿íèé 10 õóâèéã Ìîíãîë 
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Óëñ ðóó òàòàõûí òºëºº áîäëîãûí 
ÿàìíààñ àíõààðíà ãýëýý. 

ªíãºðñºí îíû áàéäëààð óëñûí 
õýìæýýíä íèéò 3055 òóñãàé çºâøººðºë 
áàéãàà þì. ¯¿íýýñ àøèãëàëòûí òóñãàé 
çºâøººðºë 1292. Õàéãóóëûíõ 1763. 
Òà ìàðòààã¿é áàéõ. 2005 îíä õ¿÷èí 
òºãºëäºð òóñãàé çºâøººðëèéí òîî íèéò 
ãàçàð íóòãèéí 69.6 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí. 
Òýãâýë 2013 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí áàéäëààð òóñãàé çºâøººðºë 9.7 
õóâü áîëæ, ýðñ áóóðñàí áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä íººöèéí èõýíõ 
õóâü íü Òºâèéí áîëîí Ç¿¿í á¿ñýä 
òºâëºð÷ áàéãàà àæ. Íèéòäýý óëñûí 
õýìæýýíä 1170 ãàðóé îðä áàéãààãààñ 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 15 îðä. 
Ìºí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ 
áîëîõ 39 îðä áàéãàà þì. Óóë óóðõàéí 
ñàéä Ä.Ãàíõóÿã “Àøèãëàëòûí òóñãàé 
çºâøººðºë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ºñºæ 
áàéãàà íü áîäèò õºðºíãº îðóóëàëò 
íýìýãäýæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà” 
õýìýýñýí. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé ýçäèéí äóðã¿éã õ¿ðãýäýã 
íýã ç¿éë áèé. Òýð íü óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèøèã ¿íý òîãòîîõ 
àñóóäàë. Í¿¿ðñ, æîíøíû êîìïàíèóäàä 
èë¿¿ õàëãààòàé ãýõ æèøèã ¿íý óäàõã¿é 
øèíý÷ëýãäýõ áîëîëòîé. ¯¿íèéã 
çîõèöóóëàõ  áîëîìæèò õóâèëáàð íü 
Ýðäýñ áàÿëãèéí áèðæ áàéãóóëàõ 
õýìýýí Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷äûí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Ä.Ãàëñàíäîðæ 
õýëñýí þì. 

“Ýðäýñ áàÿëàã-2025” õýëýëö¿¿ëãèéí 
¿åýð îðîëöîã÷äûí õºíäººä áàéñàí 
áèðæèéí àñóóäëààð Óóë óóðõàéí 
ÿàìíààñ àæëûí õýñýã áàéãóóëæýý. 
Ýðäýñ áàÿëãèéí áèðæ áàéãóóëàõ 
çàìààð ýðäýñ ò¿¿õèé ýäýä áèðæèéí 
çàð÷ìààð ýíäýý ¿íý òîãòîîõ þì.  ̄ ¿íýýñ 
ãàäíà áàÿëãèéí íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ¯íäýñíèé ãåîëîãèéí àëáà 
áàéãóóëàõ ñàíàëûã Óóë óóðõàéí ñàéä 
äýâø¿¿ëñýí. 

Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëãààãààð óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýý 2030 
îí õ¿ðòýëõ îíóóäàä 2.4 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéõ þì. Ýíý õóãàöààíä äýëõèéí õ¿í 
àì æèëä äóíäæààð 0.8 õóâèàð ºñºõ àæ. 

Äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä óóë 
óóðõàé, ãàçðûí òîñíû ñàëáàð ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé, õºãæëèéí ò¿¿÷ýý 
áîëæ,  ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðòîé, èë¿¿ 
îéëãîìæòîé áàéõ íü ãýäãèéã òàíä õýëüå. 
¯¿íèéã ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé àëñûí 
õàðààòàé áîäëîãî õýìýýí “Ýðäýñ 
áàÿëàã-2025” íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 

òîäîðõîéëñîí þì. 
Óóë óóðõàéí ÿàìíû äýä ñàéä 

Î.Ýðäýíýáóëãàí “Èðýõ àðâàí 
æèëä óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëæ, 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ. Èíãýñíýýð îëîí óëñûí çàõ 
çýýë ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýí 
àæèëëàõ áîëîìæòîé. Òèéìýýñ îéðûí 
õóãàöààíä îëáîðëîã÷îîñ ¿éëäâýðëýã÷ 
îðîí áîëíî. ¯¿íèé òºëºº ñàëáàðûí 
áîäëîãî ÷èãëýæ áàéíà” ãýâ. 

Õýëýëö¿¿ëãýýñ óðèàëãà ãàðãàñàí 
þì. Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä øèíý, äýâøèëòýò òåõíèê, 

òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ. Èíãýñíýýð 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõ àñóóäàëä îíöãîé àíõààð÷ 
àæèëëàõ ó÷èðòàéã äýýðõ óðèàëãàä 
îíöîëæýý. Ìºí ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, ñòàíäàðòûã 
ñàéæðóóëàí îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
ºðñºëäºõ¿éö õýìæýýíä õ¿ðãýõ òàëààð 
àíõààð÷ õàðèóöëàãàòàé, èë òîä 
àæèëëàõûã óðèàëñàí. Öààøäàà ¿éëä
âýðëýëèéí á¿òýýìæèéã àõèóëæ, ºðòºã 
çàðäëûã áóóðóóëàí, áîëîâñðóóëàëòûí 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëæ íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýõ ÷èãëýë áàðèìòëàõ íü îíîâ÷òîé 
ñàíóóëñàí. Çàõ çýýë ÷ ¿¿íèéã òóëãàæ 
áóé. 

Á.ÁßÌÁÀÄÎÐÆ

Áèä ºäºð á¿ð Àëüáåðò Ýéíøòýéíèé 
á¿òýýëòýé õàðüöàæ, õýðýãëýäýã. 

Ìàøèí äîòîðõ GPS ñèñòåì íü 
õýðýãëýã÷èéí çîðüñîí ãàçàðò íü 
àþóëã¿é õ¿ðýõýä íü òóñàëäàã. Äýëã¿¿ðò 
õóäàëäàí àâñàí áàðààã àâòîìàò 
óíøèã÷ààð òîîöîæ á¿ðòãýäýã. Ìºí 
áèä ñ¿¿ëèéí óäàà àÿëàëä ÿâàõäàà ãýð 
á¿ëèéíõýý çóðãèéã äèæèòàë àïïàðàòààð 
äàðñàí.

Àëüáåðò Ýéíøòýéíèé õàìãèéí 
íýð àëäàðòàé ñóäàëãààíû, îíîëûí 
àæëóóäààñ ýíãèéí í¿äýýð óíøèõàä 
áèäíèé àìüäðàëä áîäèòîé õýðýã 
áîëîõ ç¿éë îëæ õàðàõã¿é áàéõ. Õàðèí 
ò¿¿í äýýð ¿íäýñëýæ áóñàä ýðäýìòýä 
áèäíèé àìüäðàëûã õºíãºâ÷èëæ 
÷àäñàí òåõíîëîãèóä áàéíà. Òóõàéëáàë 
êîìïüþòåð, çóðàãò, CD òîãëóóëàã÷ 
çýðýã íü Àëüáåðò Ýéíøòýéíèé îíîëóóä 
äýýð ñóóðèëñàí áèëýý. 

Òýðáýýð 1879 îíä Ãåðìàíû íýãýí 
åâðåé ãýð á¿ëä   ìýíäýëæýý. Ãýõäýý ãýð 
á¿ëèéíõýí íü åâðýé ¿íäýñòíèé øàøèí 
ø¿òëýãèéã äàãàäàãã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéâ. 

Àëüáåðò áàãà àíãèäàà õè÷ýýëäýý 
îíöãîé ñàéí ñóðäàãã¿é áàéæ. Õàðèí 
òàíèëóóäààñàà ò¿ð àâñàí ýâêëèäèéí 

ÑÎÄ Õ¯Í

XXI ÇÓÓÍÛÃ 
Á¯ÒÝÝÑÝÍ ÍÜ 

Àëüáåðò Ýéíøòýéí. 1921 îí
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ìàòåìàòèê, ôèçèê, ëîãèê òîîöîîëëûí 
òóõàé íîìíóóä óíøèæ áèå äààí 
ñóðàëöàæ áàéæýý. Àëüáåðòèéã 
õ¿¿õýä áàéõàä ýöãèéíõ íü õàëààñíû 
ëóóæèí ò¿¿íèéã èõ ãàéõøðóóëæ áàéâ. 
Ëóóæèíãèéí ç¿¿ã ÿìàð íýã ¿ë ¿çýãäýõ 
õ¿÷ õºäºëãºæ áàéãàà íü Àëüáåðòèéã 
ãàéõøðóóëæ áàéëàà.

Àëüáåðò öýðýã òàòàëòààñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä ýöýã Õåðìàí 
Ýéíøòýéíýýñýý çºâøººðºë àâ÷, 1896 
îíä Ãåðìàíû ýçýíò ã¿ðíèé èðãýíøëýýñ 
òàòãàëçàâ. ¯¿íèé äàðàà Ýéíøòýéíèé 
ãýð á¿ë Øâåéöàðü óëñûã çîðüæýý. 
Àëüáåðò òóñ óëñàä èðýýä Öþðèõ 
õîòûí Ïîëèòåõíèêèéí Äýýä ñóðãóóëüä 
ýëñýõýýð øàëãàëò ºãºâ. Åðºíõèé 
øàëãàëòóóä äýýð õàíãàëòòàé ¿íýëãýý 
àâ÷, ìàòåìàòèê, ôèçèê õî¸ðûíõ  
äýýð äýýä îíîîã íü àâ÷ýý. Òèéìýýñ 
óã ñóðãóóëü 17 íàñòàé Àëüáåðòèéã 
ýëñ¿¿ëæ àâñàí þì. 

Ýíý ¿åä áóþó 1880 –ààä îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð “öàõèëãààí ã¿éäëèéí äàéí” 
ÀÍÓ –ä îðãèë ¿åäýý õ¿ð÷ áàéâ. Íýã 
òàëààñ Òîìàñ Ýäèñîíû öàõèëãààí 
äàìæóóëàõ  òîãòìîë ã¿éäëèéã (DC) 
äýìæñýí ýðäýìòýä, íºãºº òàëààñ 
Íèêîëà Òåñëà çýðýã õóâüñàõ ã¿éäëèéã 
(AC) äýìæñýí ýðäýìòýä õîîðîíäîî 
ºðñºëäºæ áàéëàà. Óäàëã¿é öàõèëãààí 
äàìæóóëàëàõàä õóâüñàõ ã¿éëäëèéã 
àøèãëàõ íü èë¿¿ ¿ð àøèãòàé ãýäýã íü 
òîäîðõîé áîëñîí þì. 

Àëüáåðòèéí ýöýã Õåðìàí Ýéíøòýéí 
DC ñèñòåìä çîðèóëæ òîíîã òºõººðºìæ 
íèéë¿¿ëäýã êîìïàíèòàé áàéâ. Õàðèí 
DC õîöðîãäîæ, îðîíä íü AC äýëõèé 
äàÿàð îðëîæ ýõëýõýä Õåðìàíû 
êîìïàíè àøèãã¿é áîëæ äàìïóóðàâ. 
¯¿íèé äàðàà Àëüáåðò ñóðãóóëèà 
òºãñºõººð Øâåéöàðüò ¿ëäýæ õàðèí ãýð 
á¿ë íü áèçíåñèéí ýðýëä ãàð÷ Èòàëè 
óëñûã çîðüñîí þì. 

Öþðèõò Ïîëèòåõíèêèéí ñóðãóóëèéã 
áàãøëàõ ýðõòýé òºãñºâ. Àëüáåðò 
áàãøëàõ ãýæ õî¸ð æèë  àæèë õàéæýý.

Óäàëã¿é ààâûíõ íü òàíèë 
Àëüáåðòèéã Áåðí õîòûí îþóíû ºì÷èéí 
ãàçàð àæèëä îðóóëæ ºãñºí íü èðýýä¿éí 
îíîëûí ôèçèê÷èä ¿íýòýé òóðøëàãà 
îëãîñîí þì. Àæëûíõàà õ¿ðýýíä ºäºð 
òóòàì ôèçèê, ìåõàíèêèéí îëîí òºðëèéí 
îëîëò, íýýëò¿¿äèéí çàãâàðûã õÿíàæ 
îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã îëãîäîã áàéæýý. 

Ãàéõàìøèãò æèë

Ýíä àæèëëàõ õóãàöààíäàà Àëüáåðò  
ôèçèêèéí õóâüä ººðèéí ãýñýí õýä 
õýäýí îíîë äýýð àæèëëàæ áàéæ. ¯¿íèé 
ä¿íä “Ýéíøòýéíèé ãàéõàìøèãò æèë” 
ãýãäýõ 1905 îíä äýëõèéí ôèçèêèéí 
ñàëáàðò òîìîîõîí ººð÷ëºëò õèéñýí 
äºðâºí îíîëûã òýð äýâø¿¿ëæýý.

¯¿íä ôîòî-ýëåêòðîíû ýôôåêòèéã 
àìæèëòòàé òàéëáàðëàñàí. Ýíý 
àæëààðàà 1921 îíä Íîáåëèéí 

øàãíàë õ¿ðòæýý. Õîæèì íü ýíý îíîë 
äýýð ñóóðèëàí çóðàãò, äýëãýöèéí 
òåõíîëîãèóä ºíäºð íàðèéâ÷ëàëòàé 
ä¿ðñ ãàðãàõ ÷àäâàðòàé áîëñîí þì. 

Ìºí òýðáýýð Ðîáåðò Áðàóíû 
1827 îíä ìèêðîñêîïîîð àæèãëàñàí 
òîîñîíöîð ÿàãààä îëîí òèéø, ÿìàð 
íýã øàëòãààíã¿é õºäºëæ (Brown-
ian Motion) áàéñíûã íàðèéâ÷ëàí 
òàéëáàðëàâ.,Òèéíõ¿¿ àòîì ãýã÷ íü 
çºâõºí îíîëûí õóâüä  áèø õàðèí 
áîäèòîé áàéäãèéã áàòàëæýý.

Ãóðàâäóãààðò, õàðüöàíãóéí òóñãàé 
îíîëûã äýâø¿¿ëñýí õýðýã áàéâ. Ýíý 
íü ÿìàð ÷ õî¸ð ç¿éë öàã õóãàöààã 
ººðèéí õºäºëæ áàéãàà õóðäààñ 
õàìààð÷ ººð ººðººð ìýäýðíý ãýæ 
òàéëáàðëàñàí îíîë þì. Àëüáåðò 1916 
îíä ¿¿íèéãýý äýëãýð¿¿ëýí, Èñààê 
Íüþòîíû òàòàëöëûí õ¿÷òýé íýãòãýæýý. 
Ýíýõ¿¿ õàðüöàíãóéí åðºíõèé îíîë 
íü õàð í¿õ çýðýã áóñàä îëîí ñîíèí 
õà÷èí ç¿éëñ ñàíñàð îãòîðãóéä áàéäãèéã 
çºãíºâ.Ò¿¿íýýñ ãàäíà öàã õóãàöààãààð 
“àÿëàõ” íü îíîëûí õóâüä áîëîìæòîé 
ãýäãèéã áàòàëñàí þì. 

 1905 îíû ò¿¿íèé ãàéõàìøèã íü 
äýëõèéí õàìãèéí àëäàðòàé òîìú¸î 
ãýãäýõ E=mc2 áàéâ. Ýíä ÿìàð íýã 
ç¿éëèéí ýíåðãè íü ò¿¿íèé æèíã ãýðëèéí 
õóðäûã êâàäðàòààð ¿ðæ¿¿ëñýíòýé 
òýíö¿¿ ãýæ òîìú¸îëæýý. Ýíý íü àíõíû 
àòîìûí áºìáºãèéí ñóäàëãààíä øóóä 
áóñ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí þì. 

Èéíõ¿¿ Àëüáåðò ôèçèêèéí åðòºíöºä 
õèéñýí ººð÷ëºëòººðºº àëäàðøèæ, 
íýðòýé ñóäëàà÷ áîëîâ. Äàðàà íü 1909 
îíä îþóíû ºì÷èéí àæëààñàà ãàð÷  íýð 
õ¿íäòýé èõ ñóðãóóëèóäàä ëåêòîðîîð 
àæèëëàæ, Ãåðìàíû Ôèçèê÷äèéí 
Íèéãýìëýãèéí òýðã¿¿í áîëëîî.

Ãýõäýý Àëüáåðòèéí çàðèì îíîëóóä 
¿ë èòãýëöýëòýé èõ òóëãàð÷ áàéâ. 
Æèøýýëáýë ò¿¿íèé ôîòî-ýëåêòðîíû 
ýôôåêòèéí îíîë 1905 îíä õýâëýãäñýí.
Ãýõäýý õîæóó 1921 îíä ë Íîáåëèéí 
øàãíàëàà õ¿ðòñýí. Ìºí  õàðüöàíãóéí 
åðºíõèé îíîë íü îðîí çàé áà öàã 
õóãàöààíû ìóðóéëòààñ òàòàëöàë 
¿¿ñäýã áºãººä ¿¿íýýñ áîëæ ãýðýë 
“õóãàðíà” ãýæ áàéæ. 14 æèëèéí äàðàà 
áóþó 1919 îíû òàâäóãààð ñàðûí 29 –íä  
íàð õèðòýëòèéã Èõ Áðèòàíèéí ñóäëàà÷ 
íî¸í Àðòóð Ýääèíãòîí ººðèéí áàãèéí 
õàìò àæèãëàæýý.Ò¿¿ãýýð Àëüáåðòèéí 
äýýðõ îíîëûã áàòàëñàí þì. 

Ýíý àæèãëàëòûí ä¿í äýëõèé äàÿàð 
òàðæýý. Èíãýæ Àëüáåðò Ýéíøòýéí íýã 
ë øºíèéí äîòîð çºâõºí ôèçèê÷äèéí 
äóíä áèø, äýëõèéä àëäàðòàé ýðäýìòýí 

Íüþ-Éîðê õîò. Àëüáåðò Ýéíøòýéíèéã óãòñàí áàÿðûí æàãñààë. 1921 îí
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“Ýéíøòýéíèé àðüñ ºíãºíèé áà 
ÿñ ¿íäýñòíèé ¿çýë” íîì 2005 îíä 
õýâëýãäæýý. Çîõèîë÷ Ôðåä Æåðîì 
Íüþ-Æåðñè ìóæ äàõü Àëáåðòèéí 
õºðø¿¿äýýñ íü ÿðèëöëàãà àâ÷ýý. 
Íýãýí õºãøèí ýìýãòýé Ýéíøòýéíèéã 
ñàíàæ áàéíà óó ãýõýä óäààí àëõààòàé, 
àðçãàð, öàãààí ¿ñòýé ºâãºí ãóäàìæààð 
íü ÿâäàã áàéñàí ãýæ ÿðèëàà. Òýðáýýð 
õºðøèéíõºº õ¿¿õä¿¿äýä ÷èõýð ºã÷, á¿ð 
íýã ºíãºò àðüñòàí õºðøèéí õ¿¿õäèéí èõ 
ñóðãóóëèéí òºëáºðèéã òºëæ áàéñíûã ÷ 
ÿðüæ áàéâ. 

Àëüáåðò õýä õýäýí ÿðèëöëàãàäàà 
äàéí áîë õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí àþóëòàé 
“ºâ÷èí” ãýæ õýëæ áàéñàí. Ýíýõ¿¿ ýíõ 
òàéâíû ¿çëýý ãàíö óäàà ¿ë òîîñîí íü 
àòîìûí áºìáºãèéí ñóäàëãààã ýõë¿¿ëýõ 
çàõèàí äýýð ãàðûí ¿ñýã çóðñàí óäàà 
áàéâ. Òóõàéí ¿åä Ýéíøòýéí Íàöèñò 
Ãåðìàí èéì çýâñýã ãàðòàà àâàõààñ 
ýìýýñýí ãýæ ººðºº õýëñýí þì. Õàðèí 
äàðàà íü “Õýðýâ áè Ãåðìàíóóäûã 
àòîìûí áºìáºã õèéæ àìæèõã¿é ãýäãèéã 
ìýäñýí áîë áè þó ÷ õèéõã¿é áàéñàí” ãýæ 
òýðáýýð íàñ áàðàõààñàà ºìíº ýìíýëýãò 
õýâòýæ áàéõäàà õýëæýý. 

Àëüáåðò Ýéíøòýéíèéã 1955 îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðä ýìíýëýãò óíòàæ 
áàéõäàà íàñàí ýöýñëýæýý. Ýì÷ëýã÷ 
ýì÷ íü òàëèéãàà÷èéí òàðèõûã àâ÷ýý. 
Ýíý íü õýçýý íýãýí öàãò íåâðîëîãè 
ºíäºð õºãæñºí  ¿åä òýð òàðõèíû ÷óõàì 
ÿìàð õýñýã íü ò¿¿íèéã òèéì óõààíòàé 
áîëãîñíûã ìýäýõ çîðèëãîòîé áàéâ. 

Õýäèéãýýð Ýéíøòýéí íàñ áàðààä 
õàãàñ çóóí æèë ºíãºðñºí ÷ ò¿¿íèé 
îíîëóóä áèäíèé àìüäðàëä ìàø îëîí 
øóóä áà øóóä áóñ íºëººòýé õýâýýð. 
Æèøýýëáýë äèæèòàë àïïàðàò á¿ðò 
áàéäàã ãýðëèéã öàõèëãààí áîëãîäîã 
æèæèã òºõººðºìæ íü Ýéíøòýéíèé ôîòî-
ýëåêòðîíû ýôôåêò äýýð ¿íäýñëýñýí 
òåõíîëîãè þì. Ìýäýýæ ãýðëèéã 
öàõèëãààí áîëãîõ ýíýõ¿¿ òåõíîëîãè íü 
íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé òºõººðºìæèä ÷ 
ìºí àøèãëàäàã. 

Õýçýý íýãýí öàãò ýíýõ¿¿ íàðíû 
ýíåðãèéã áèäýíä “ºãñºí” õ¿íèé òàðèõûã 
çºâõºí ãàäíààñ íü áèø äîòîð òàëààñ íü 
íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé 
áîëîõ áàéõ. Õàðèí  ò¿¿íèé îíöãîé 
óõààíòàé áîëñîí áàñ íýãýí øàëòãààí 
íü ò¿¿íèé çàí ÷àíàð ãýæ ºíººõºíäºº 
õýëæ áîëîõîîð.  ªºðèéíõ íü ¿ãýýð áîë 
“Íàäàä ãîö óõààí áàéõã¿é ýý. Áè ç¿ãýýð 
èõ ñîíèó÷ õ¿í” ãýñýí íü ò¿¿íèé òàðõè 
îíöãîéäîî áèø õàðèí ñîíèó÷ çàí íü ìàø 
èõ áîëîìæ  îëãîæýý ãýæ îéëãîãäîõ þì. 
Èðýýä¿é áèäýíä õýëýýä ºãíº.

áîëæýý. Òóõàéí ¿åèéí Àíãëèéí õàìãèéí 
íýð õ¿íäòýé  ñîíèí The Times ¿¿íèéã 
“Åðòºíöèéí îéëãîëò ººð÷ëºãäëºº” 
íýðòýéãýýð íèéòýëñýí þì. 

Ýéíøòýéí ãóäàìæààð àëõàæ ÿâàõàä 
íü ò¿¿íèéã çîãñîîãîîä “íºãºº îíîëîî 
òàéëáàðëàà÷” ãýõ õ¿í îëîí òààðàõ 
áîëîâ. Àëüáåðò îíöãîé óõààíààðàà 
àëäàðòàé ÷ ìºí äàðóó çàíãààðàà îëîíä 
¿íýëýãäñýí íýãýí áèëýý. Òýðáýýð  
õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëààñ çàëõñàí 
áîëîëòîé “Óó÷ëààðàé, õ¿ì¿¿ñ íàìàéã 
Äîêòîð Ýéíøòýéí ãýæ áàéíãà àíäóóðàõ 
þì” ãýæ õýëýýä öààø ÿâàõ ¿å ÷ áàéæ. 

ÀÍÓ áà Äýëõèéí 
õî¸ðäóãààð äàéí

Àëüáåðò Ýéíøòýéí àíõ 1921 
îíä ÀÍÓ –ûã çîðüæ Íüþ Éîðê õîòîä 
èðæýý. Ò¿¿íèéã  òóñ õîòûí çàõèðàã÷ 
Æîí Ôðýíñèñ Õàéëàíü àëáàí ¸ñîîð 
òîñîæ àâ÷, îëîí íèéòèéí ïàðàä çîõèîí 
áàéãóóëàâ. Àëüáåðò ýíä ãóðâàí äîëîî 
õîíîãèéí òóðø èëòãýë òàâüæýý. (Co-
lumbia, Princeton çýðýã îëîí íýðòýé 
èõ ñóðãóóëüä) Ìºí õýä õýäýí õ¿ëýýí 
àâàëòàä áóñàä ýðäýìòýíòýé õàìò 
îðîëöîâ. Òýðáýýð 1932 îí ãýõýä Íüþ-
Æåðñè ìóæèéí Princeton èõ ñóðãóóëüä 
ïðîôåññîðîîð àæèëëàäàã áîëæ, ÀÍÓ 
–ä òîãòìîë î÷äîã áàéâ. 

Äýëõèéí íýãä¿ãýýð äàéí äóóñ÷ 
Ãåðìàí óëñ äàéíû á¿õ áóðóóã “¿¿ðýí” 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéäàë íü 
õóðöäàæ áàéëàà. Ãåðìàíû íàöèñò 
íàì õ¿÷ýý àâ÷, Àäîëüô Ãèòëåð 1933 
îíä Ãåðìàíû óäèðäàã÷ áîëîâ. Åâðåé 
õ¿ì¿¿ñèéí ýñðýã ÿíç á¿ðèéí ãàäóóðõàë, 
õ¿÷èðõèéëëýýðýý àëäàðòàé òóñ 
íàì Ãåðìàíûã óäèðäìàãö Àëüáåðò 
Ýéíøòýéí ÀÍÓ –ä òýð ÷èãýýðýý 
¿ëäýõýýð øèéäñýí þì. 1933 îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðä íàöèñòóóä Ãåðìàíä 
áàéñàí ò¿¿íèé ãýðèéã íýãæèæ, õèéñýí 
á¿òýýëèéã íü øàòààñàí ãýæ Àëüáåðò 
äóóëàâ. Ìºí  åâðåé÷¿¿äèéã àëáàí ¸ñíû 
àæëûí áàéð ýðõëýõèéã õîðèãëîñîí 
õóóëü áàòàëñàí áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí õàâ÷èëãààñ çóãàòàæ 
ìàø îëîí åâðåé ýðäýìòýí Ãåðìàíààñ 
áîëîí  íºëººíä íü áàéãàà îðíóóäààñ 
ÀÍÓ –ðóó ä¿ðâýæ ýõýëæýý. Òýäíèé 
äóíä äýëõèéí àíõíû öºìèéí ðåàêòîðûã 
á¿òýýã÷ Ëåî Ñèëàðä, Ýíðèêî Ôåðìè 
íàð áàéâ. 

Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéí ýõëýâ. 
Ëåî Ñèëàðä, Ýíðèêî Ôåðìè õî¸ð 
ººðñäèéí á¿òýýñýí òåõíîëîãèîð àñàð 
õ¿÷òýé òýñðýõ áºìáºã õèéæ áîëíî 

ãýäãèéã ìýäýæ áàéñíààð áàðàõã¿é 
Ãåðìàí÷óóä òèéì çýâñýã õèéõèéã 
îðîëäîæ áàéãààã ÷ ìýäýæ áàéâ. Èéìä 
Ëåî Ñèëàðä ÀÍÓ –ûí Çàñãèéí ãàçàðò 
çàõèà èëãýýñýí áîëîâ÷ ò¿¿íèé çàõèàã 
òîîãîîã¿é áàéíà.

Òóõàéí ¿åä Àëüáåðò Ýéíøòýéí 
àëäàðòàé, îëíû òàíèë áàéñàí ó÷èð 
Ñèëàðä íýðò îíîëûí ôèçèê÷èéã 
çîðèëîî. Ò¿¿íèé ãàðûí ¿ñýãòýé ÿìàð ÷ 
çàõèàã Âàøèíãòîí õ¿ëýýæ àâíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéâ. Òýðáýýð Àëüáåðòèéí 
ãýðò î÷èæ íºõöºë áàéäàë õóðöàäñàíûã 
õýëýâ. Öºìèéí áºìáºã õèéõ õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ýëåìåíò ïëóòîíûã èõ 
õýìæýýãýýð ãåðìàí÷óóä õóäàëäàí àâ÷ 
áàéãààã ÷ äóóëãàâ.  Ãèòëåð èéì àéìøèãò 
çýâñãèéã õýðýãëýõýýñ õîðîìõîí çóóð ÷ 
òàòãàëçàõã¿é ãýäãèéã áàñ îéëãóóëæýý. 

Ýíõ òàéâíûã ýðõýìëýã÷ Àëüáåðò 
ÀÍÓ–ûí åðºíõèéëºã÷ Ôðàíêëèí 
Ðóçâåëüòýä áè÷ñýí çàõèäëûã íü 
óíøààä, ãàðûí ¿ñýã çóðæýý.Òýð íü 
Ìàíõàòòåí òºñëèéã ýõë¿¿ëæýý. Èéìä 
ÀÍÓ äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíä 
öºìèéí çýâñýã àìæèëòòàé õèéæ ÷àäñàí 
ãàíö îðîí íü áîëñîí þì.

Ýíý òºñºë äýýð Àëüáåðòèéã 
àæèëëóóëàõûã õîðèãëîñîí íü ò¿¿íèé 
ýíõòàéâíûã ýðõýìëýäýã ¿çýë áàéëàà. 
ªºðèéíõ íü ÿðèëöëàãà, îëîí íèéòèéí 
ëåêö, èëòãýë¿¿äýýñ ¿çýõýä ò¿¿íèéã 
ýíõòàéâíû òºëºº þó ÷ õèéæ ìàãàäã¿é 
ãýñýí ñýòãýë òºð¿¿ëíý. Èéìä äýëõèéí 
õàìãèéí àéìøèãòýé çýâñýã õèéõ àæëààñ 
ò¿¿íèéã ÷ºëººëñºí þì.

Õóâèéí ¿çýë áîäîë

Ìýäýýæ ôèçèê÷èéí õóâüä îëîí 
íèéòýä àëäàðòàé áàéñàí. Èéìýýñ ò¿¿íèé 
áóñàä ÷èãëýëèéí õóâèéí ¿çýë áàðèìòëàë 
íü õ¿ì¿¿ñò èõ ÷óõàë áàéâ. Òóõàéí ¿åèéí 
ñîíèí õýâëýë¿¿ä Àëüáåðòèéí åðòºíöèéã 
¿çýõ ¿çýë, áóðõàí øàøíû òóõàé áîäîë, 
ìºí íèéãìèéí çàðèì àñóóäàë äàõü 
ñàíààã èõ ñîíèðõäîã áàéâ. 

Òýðáýýð 1921 îíä ÀÍÓ –ä àíõ èðýõýä 
íü àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëä 
“áàðèãäñàí” îðîí ãýäãèéã àíçààðñàí. 
ªíãºò àðüñòíóóä çî÷èä áóóäàëä õîíîæ 
áîëäîãã¿é, îëîí íèéòèéí ãàçðààð ÿâàõ 
õîðèîòîé çýðýã îëîí õîðèãòîé áàéâ. 
¯¿íèéã Àëüáåðò èðìýãöýý ýñýðã¿¿öýæ, 
ÀÍÓ –ä àìüäðàõ õóãàöààíäàà ò¿¿íèéã 
àðèëãàõûí òºëºº èõ òýìöýæ áàéñàí 
íýãýí þì. Òýðáýýð îëîí íèéãìèéí 
èäýâõòí¿¿äòýé íàéçàëæ áàéâ. Òýäíèé 
íýã íü Àìåðèêèéí àëäàðò çîõèîë÷ ºíãºò 
àðüñòàí Ëýíãñòîí Õüþç áàéæýý. 
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ªìíºõ áóëàíãààð áèä ýäèéí çàñãèéí 
óõààí þóã ñóäàëäàã òàëààð àâ÷ 

¿çñýí áèëýý. Ýíý óäààãèéí áóëàíäàà 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷ 
ñóáüåêò¿¿ä, òýäãýýðèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà ÿìàð ìåõàíèçìààð äàìæèí 
õýðýãæäýã òàëààð àâ÷ ¿çíý. 

Ýäèéí çàñàã íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýõ, õóâààðèëàõ, ñîëèëöîõ, 
õýðýãëýõòýé õîëáîîòîé õàðèëöàà 
ãýäãèéã áèä ìýäíý. Õàðèëöààíä 
îðîëöîã÷ õ¿ì¿¿ñèéã òýäãýýðèéí 
àøèã ñîíèðõîë, õàðèëöààã ¿¿ñãýã÷  
õ¿÷èí ç¿éëñ, àðãà, õýðýãñýë çýðãýýñ 
õàìààðóóëàí äºðâºí ¿íäñýí á¿ëýãò 
õóâààäàã áà õ¿ì¿¿ñèéí ýäãýýð 
á¿ëã¿¿äèéã ýäèéí çàñãèéí ñóáüåêò¿¿ä 
ãýäýã. ¯¿íä:

•	 ªðõ
•	 Ï¿¿ñ
•	 Òºð
•	 Ãàäààä ñåêòîð
ãýñýí ñóáüåêò¿¿ä áàãòäàã.
ªðõèéã õýðýãëýã÷, ï¿¿ñèéã 

¿éëäâýðëýã÷, òºðèéã ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààã çîõèöóóëàã÷ ãýæ àâ÷ ¿çäýã 
áà òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ñóáüåêò¿¿ä ãàäààä áóñàä îðíóóäûí 
ñóáüåêò¿¿äòýé õàðèëöààíä îðäîã ýäèéí 
çàñãèéã íýýëòòýé ýäèéí çàñàã ãýäýã.  
Îíîëûí õóâüä àíõëàí ñóäëàà÷äàä 
öýãöòýé îéëãîëò ºãºõ çîðèëãîîð óëñ 
îðíóóäûã õîîðîíäîî ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíä îðäîãã¿é ãýæ õèéñâýðëýí, 
õÿëáàðøóóëñàí çàãâàð áàéãóóëäàã 
áà ýíýõ¿¿ õèéñâýð ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîã õààëòòàé ýäèéí çàñàã 
õýìýýäýã. Õ¿ì¿¿ñ õààëòòàé ýäèéí çàñàã 
21-ð çóóíä áàéõã¿é ãýæ ìàðãàõ òàëòàé 
÷, äýëõèéí ýäèéí çàñãèéã íýã òîãòîëöîî 
ãýæ ¿çâýë õààëòòàé ýäèéí çàñàã áîëíî. 
Íýýëòòýé ýäèéí çàñàãò áóñàä óëñ 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ñóáüåêò¿¿äèéã 
íèéòýä íü ãàäààä ñåêòîð õýìýýí ¿çäýã. 

Ï¿¿ñ íü ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí 

ç¿éëñèéã àøèãëàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ, íèéãìèéí õÿçãààðã¿é ºñºí 
íýìýãäýæ áóé õýðýãöýýã õàíãàõ çàìààð 
àøèã îëäîã, áèå äààí øèéäâýð ãàðãàõ 
÷àäâàðòàé ýäéèí çàñãèéí ñóáüåêò þì. 
Õàðèí ºðõ¿¿ä íü ãàçàð, õºäºëìºð, 
êàïèòàë, ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ óð 
÷àäâàðûã ýçýìøäýã, ýäãýýðèéã çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëæ, ï¿¿ñ¿¿äýä çàðàõ 
çàìààð îðëîãî îëæ, ò¿¿ãýýðýý ï¿¿ñýýñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâ÷, õàíàìæàà 
õàìãèéí èõ áàéõààð õýðýãöýýãýý 
õàíãàäàã, áèå äààí øèéäâýð 
ãàðãàõ ÷àäâàð á¿õèé ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíû ¿íäñýí ñóáüåêòèéí íýã þì.

Ï¿¿ñ, ºðõ íü ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 
ñóóðü ñóáüåêò¿¿ä áºãººä ýäãýýð íü 
çàõóóäààð äàìæèí ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíä îðäîã. Á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ, ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã õóäàëäàí àâàõ áîëîí 
õóäàëäàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ 
áóé òàëáàðûã çàõ ãýäýã. Çàõûã ÿìàð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àðèëæààëæ, ñîëèëöîæ 
áàéãààãààð íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé, 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí, 
ñàíõ¿¿ãèéí ãýõ çýðãýýð åðºíõèéëºí 
àíãèëäàã. Çºâõºí õýðýãëýýíèé áàðàà, 
¿éë÷èëãýýã áîðëóóëæ áóé çàõûã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé, ãàçàð, õºäºëìºð, 
êàïèòàë çýðãèéã ñîëèëöîæ áóé çàõûã 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
çàõ ãýõ áà ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí 
õóäàëäààëæ áóé çàõûã ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ ãýíý. Ýäãýýð íü åðºíõèé àíãèëàë 
áºãººä òóõàéëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ íü õàìààðóóëàí áàðààíû çàõ, 
¿éë÷èëãýýíèé çàõ, õºäºëìºðèéí çàõ 
ãýõ ìýò÷èëýí íàðèéâ÷ëàí àíãèëäàã. 
Ýíý óòãààð àâ÷ ¿çâýë äýëã¿¿ð ÷ çàõ, 
ðåñòîðàí, áààð ÷ çàõ, ñóðãóóëü ÷ 
çàõ, áàíê ÷ çàõ áîëíî. Ýäãýýð íü þóã 
áîðëóóëæ áàéãààãààðàà ë ÿëãààòàé 
áîëîâ÷, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû 
ìºí ÷àíàðûí õóâüä íýãýí èæèë áèëýý. 

ßìàð íýã õ¿íñíèé äýëã¿¿ðò àðèëæàà 
ÿâàãäàõàä ò¿¿íä ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýñýí ï¿¿ñ, ò¿¿íèéã 
òºëººëñºí õóäàëäààíû òºëººëºã÷ 
áóþó äýëã¿¿ðèéí ýçýí, õóäàëäàã÷, 
íºãºº òàëààñ õóäàëäàí àâàõ ãýæ áóé 
ºðõèéí ãèø¿¿í õýðýãëýã÷ ãýñýí ýäèéí 
çàñãèéí õî¸ð ñóáüåêò õàðèëöààíä 
îðîëöîíî. Ñóðãóóëü íü áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé çàõ áºãººä 
ò¿¿íä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà ñóðãóóëü, ò¿¿íèé òºëººëºë 
áîëîõ áàãø, íºãºº òàëààñ ¿éë÷èëãýý 
àâ÷ áàéãàà ºðõèéí ãèø¿¿í ñóðàã÷, 
òýäãýýðèéí ýöýã, ýõ ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíä îðäîã. 

Çàõóóäàä äîð õàÿæ ýäèéí çàñãèéí 
õî¸ð ñóáüåêò ººð, ººðèéí àøèã 
ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ õàðèëöàí àøèã 
òóñòàé áàéäëààð îðîëöäîã. Íýã 
ñóáüåêò íü õóäàëäàí àâàã÷, íºãººõ íü 
õóäàëäàã÷ òàë áîëíî. Õóäàëäàí àâàã÷ 
òàë ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã àëü 
áîëîõ õÿìä àâàõûã ýðìýëçýæ áàéäàã 
áîë õóäàëäàã÷ òàë á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿÷èí 
ç¿éëñýý àëü áîëîõ ¿íýòýé áîðëóóëæ, èõ 
îðëîãî, àøèã îëîõûã ýðìýëçýæ áàéäàã. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºíäºð ¿íýòýé çàðæ, 
èë¿¿ èõ àøèã îëîõ ãýñýí õóäàëäàã÷èéí 
ñîíèðõëûã, õÿìä àâàõ ãýñýí õóäàëäàí 
àâàã÷ òàëûí ñîíèðõîë, áîëîìæ íü 
õÿçãààðëàæ áàéäàã. Åð íü ýíý õî¸ð òàëò 
ñîíèðõîë ë çàõ çýýëèéí ãýõ òýíöâýðèéã 
¿¿ñãýõ ¿íäñèéí ¿íäýñ áîëäîã áèëýý. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõàä ï¿¿ñ áàðàà, 
¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëýõ áà õàðèí ºðõ 
ò¿¿íèéã õóäàëäàí àâàã÷ áàéäëààð 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðîëöäîã 
áîë ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
áóþó íººöèéí çàõ äýýð ãàçàð, 
õºäºëìºð, êàïèòàë, óð ÷àäâàðûã 
ºðõ íèéë¿¿ëæ, ï¿¿ñ õóäàëäàí àâäàã. 
ªºðººð õýëáýë, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîí õ¿÷èí ç¿éëñèéí çàõààð äàìæèí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÑÓÁÜÅÊÒ¯¯Ä ÁÀ ÇÀÕ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÎÍÎËÄ

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ
ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí  

òýíõèìèéí ýðõëýã÷  



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          FEBRUARY  2014   

38 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ºðõ, ï¿¿ñ¿¿ä ýäèéí çàñãèéí áèå 
áèåòýéãýý íºëººëºã÷ õàðèëöààíä 
îðäîã. Ãýõäýý çàõ á¿ðò ººð, ººðèéí 
àøèã ñîíèðõëîîð îðîëöäîãèéã äýýð 
òàéëáàðëàñàí áèëýý. 

Çàõ äýýð õýí íýãýí õóäàëäàí 
àâàã÷, õóäàëäàã÷ òàëäàà õàðèó 
¿éëäýë áîëãîæ òºëáºð òºëäºã. 
Òóõàéëáàë á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõààñ 
ºðõ ÿìàð íýãýí áàðàà, ¿éë÷èëãýýã 
õóäàëäàí àâàõäàà ò¿¿íèé ¿íèéã 
õóäàëäàã÷ òàëä òºëæ, çàðäàë 
ãàðãàäàã áîë ýíý ¿íý íü ï¿¿ñèéí 
õóâüä îðëîãî áîëíî. Õ¿÷èí ç¿éëèéí 
çàõààñ ï¿¿ñ õºäºëìºð õóäàëäàí 
àâàõäàà ò¿¿íä òºëáºð áîëãîæ öàëèí 
ºãºõ áà ýíý íü ï¿¿ñèéí õóâüä çàðäàë 
áîëæ ãàðíà. Õàðèí õºäºëìºðºº 
õóäàëäñàí ºðõèéí õóâüä öàëèí íü 
ºðõèéí îðëîãî þì. Èéì áàéäëààð 
ýäèéí çàñãèéí ñóáüåêò¿¿ä áèå 
áèåíýýñýý õàìààðàëòàé, íÿãò 
ø¿òýëöñýí õàðèëöààíä îðøäîã 
áèëýý. 

Òºð íü ï¿¿ñ áîëîí ºðõ¿¿äèéí 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðîõ 
ÿâöàä áèå, áèåíýý õîõèðîîñîí, 
ýðõ àøãèéã íü õºíäñºí ¿éëäýë 
õèéõ, õàðèëöààã ãàöààíä îðóóëàõ 
àëèâàà ¿éëýýñ îðîëöîã÷äûã 
õàìãààëàõ, õóâèéí ñîíèðõëûã 
íèéòèéí ñîíèðõîëòîé íèéö¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð õàðèëöààíä îðîëöîæ, 
çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 

Òºð çàõóóä äýýð ÿâàãäàæ 
áóé õàðèëöààíû ÿâöàä õÿíàëò 
òàâüæ, îðîëöîã÷äûí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëñíû òºëººñºíä ï¿¿ñ áîëîí 
ºðõººñ òàòâàð àâ÷ ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Òºð 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõäýý õàðèëöààíä 
îðîëöîã÷äûí äîòîîä ¿éë 
àæèëëàãààíä øóóä õºíäëºíãººñ 
õîëèëäîí îðîëöîõîîñ àëü áîëîõ 
çàéëñõèéæ, òýäýíä áîëîìæ îëãîõ, 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, çàõ çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààã ¿ð àøèãòàé áàéëãàõ 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõ ¸ñòîé. 

Òóõàéëáàë ÿìàð íýãýí ï¿¿ñ ººðèéí 
çàõ çýýë äýõ äàâóó õ¿÷, ÷àäëàà 
àøèãëàí õàðèëöàã÷äàä õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ, ºíäºð ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëàõ, ÷àíàðã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýõ, õîîðîíäîî õóéâàëäàí 
õóäàëäàí àâàã÷äûã õîõèðîîñîí 
òîõèîëäîëä òîðãîõ, ¿éë àæèëëàãààã íü 
õÿçãààðëàõ, á¿ð öààøèëáàë çîãñîîõ 
õ¿ðòýë àðãà õýìæýýã àâäàã. Ìºí 
çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð òàòààñ 
ºãºõ, òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ, 
ãàäààä ñåêòîðûí ñóáüåêò¿¿äòýé 
õàðèëöàõ çýðýãò íü òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýä çîõèöóóëàëò õèéõ 
çýðãýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã.  

Ìàíàé óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 
çîðèëãîîð ìàë÷äàä íîîëóóð, íîîñíû, 
òàðèàëàí÷äàä óëààí áóóäàéí óðãàöûí 
óðàìøóóëàë îëãîæ áàéãàà íü ýíý 
çîõèöóóëàëòûí õýëáýð þì.  

ªðõ¿¿ä ººðèéí èë¿¿äýë ìºíãº 
áîëîõ õóðèìòëàëàà áàíêóóäàä 
õàäãàëàõ, ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº 
áóþó õóâüöàà, áîíä õóäàëäàí àâàõ 
çýðýãò õóâààðèëàõ áà ò¿¿ãýýð áàíêóóä 
õºðºíãº îðóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé 
ï¿¿ñ¿¿äýä çýýë ºã÷, ¿éëäâýðëýëèéí 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã. 

Õààëòòàé ýäèéí çàñãèéí îð÷ëûí 
çóðàãò ¿ðãýëæèëñýí øóãàìààð ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò óðñãàëûã áóþó áàðàà, 
¿éë÷èëãýý, ýäèéí çàñãèéí íººöèéã 
ä¿ðñýëñýí áà òàñàðõàé øóãàìààð 
ìºíãºíèé óðñãàëûã õàðóóëàâ. Ýíýõ¿¿ 
ýðãýö óðñãàëûí ñõåìä òóëãóóðëàí 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààã íýã òàëààñ 
áîäèò áàÿëãèéí óðñãàëààð, íºãºº 
òàëààñ ìºíãºíèé óðñãàëààð ãýñýí 
õî¸ð àëüòåðíàòèâ õóâèëáàðààñ 
àëü íýãèéã íü ñîíãîí òàéëáàðëàäàã 
áèëýý. 

Ýäèéí çàñãèéí îð÷èë

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ

Õ¿÷èí ç¿éëñèéí çàõ

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ

ªðõ¿¿ä Òºð Ï¿¿ñ¿¿ä
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