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ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“ECONOMY” ÒÂ ÑÒÓÄÈ

Íýâòð¿¿ëýõ ñóâàã: NTV òåëåâèç

Íýâòð¿¿ëýõ öàã: 2014.06.03-íû 18.50 
Îëîí óëñàä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã óëñûí õºãæëººñ 20 
æèëýýð ò¿ð¿¿ëæ àëõàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. Òýãâýë Ìîíãîëä ÿìàð 
áàéíà âý. Áèä òýð õºãæëèéã àâ÷ðàõûí òóëä þó õèéõ ¸ñòîé 
áîë.

“ÝÐ×ÈÌ Õ¯×-ÕªÃÆËÈÉÍ ÃÝÐ×” íýâòð¿¿ëýã

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/EconomyMon-
golia

youtube.com/user/Mongo-
lianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
“Ìax mall” салбарууд

''

P6

10	 Ò¿¿õýí õºãæèë

12	 ¯íý öýíýòýé ¿íýò öààñ

14	 90 æèëèéí ò¿¿õ îëîëò àìæèëò, áýðõøýýëòýé 

	 í¿¿ð òóëñàí öàã õóãàöàà   

  

22	 Òîîí ìýäýý

24	 Äààòãàãäñàí èðýýä¿éã äàãàõ ýðñäýë áèé þó

26	 Çóðàã ò¿¿õ ºã¿¿ëíý

28	 Áàíêíû ñèñòåìèéí õºãæëèéí ÿâö àìàð õÿëáàð áàéãààã¿é

30	 Õÿìðàëûã äàâæ, ºñºëò ººä ìàöñàí îí æèë¿¿ä

34	 Ìºíãºí òýìäýãòèéí ò¿¿õ

36	 Á¿òýýãäýõ¿¿í áà òåõíîëîãèéí “óðàëäààí”

38	 Íîãîîí õºãæëèéí òºëººõ áàíêóóäûí íýãäýë

41	 Ýðñäýë
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ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ

Áàíêíû ñàëáàð ¿¿ñýæ õºãæñºíèé 90 æèëèéí îéí áàÿðûã 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë õóâààëöàæ áàéãààäàà 

áàÿðòàé áàéíà. Çàõ çýýëä øèëæñýí ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèëä  
õóðäàöòàé õºãæèæ, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñò ººðèéí 
æèíòýé õóâü íýìýð îðóóëæ  ÿâàà ñàëáàðóóäûí òýðã¿¿í 
ýãíýýíä áàíê áè÷èãäýõ íü ò¿¿õýí ¿íýí.  

Øèíý ìÿíãàíû ýõýí ¿å õ¿ðòýë ìîíãîë÷óóä áàíêíû 
¿éë÷èëãýýíèé ìºí ÷àíàð, ¿ð ä¿íã íü òºäèéëýí ñàéí ìýäýð÷, 
ò¿¿íòýé íºõºðëºäºãã¿é áàéëàà. Õàðèí îäîî áîë ºëãèéòýé 
õ¿¿õäýýñ àâàõóóëààä ºíäºð íàñòàí áóóðëóóä ÷ áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã ñàíàñàí öàãòàà àâäàã áîëñîí. Ìîíãîë õ¿í 
åðòºíöèéí õààíà ÷ ÿâñàí îëîí óëñûí êàðò ýçýìøèæ, ìºíãºí 
ã¿éëãýýã òºâºãã¿éõýí õèéõ áîëîìæòîé.  

Ìîíãîë Óëñàä ºíººäºð àðèëæààíû 13 áàíê áèé. Õîò, îðîí íóòãèéí èðãýä, õîíèíû 
áýë÷ýýðò áóé ìàë÷äûí õýòýâ÷èíä ÷ äýýðõ àðèëæààíû áàíêóóäûí áàðàã òàëûíõ íü 
òºðºë á¿ðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé êàðò, õàäãàëàìæèéí äýâòýð õàäãàëààñòàé 
ÿâàà. Ìîíãîë õ¿í á¿ð áàíêèíä äàíñòàé ó÷ðààñ òýð. ªíººäðèéí áàéäëààð óëñûí 
õýìæýýíä áàíêíû íèéò 1500 îð÷èì ñàëáàð áàéãààãèéí 1000 ãàðóé íü õºäºº 
îðîí íóòàãò áàéäàã. Íèéò 20 ãàðóé èõ íàÿä òºãðºã áàíêóóäàä ýðãýëäýæ áàéíà. 
ªðãºí óóäàì íóòàãò, òàðõàé ñóóðüøèëòàé ìîíãîë÷óóäàä  áàíêíû ¿éë÷èëãýýã  èéì 
õ¿ðòýýìæòýé õ¿ðãýæ ÷àäñàíûã ¿íýõýýð ãàéõàìøèã ãýõýýñ ÿàëòàé. Ýíý òóõàé ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí “Ðåäàêöèéí óóëçàëò”-ä îðîëöñîí òîìîîõîí áàíêíû çàõèðëóóä íýãèéã 
ñàíàæ, õî¸ðûã áîäîõîîð ç¿éë¿¿ä ÿðüñàíûã Òà ñîíèðõîîðîé. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí 
áàíêíû õîëáîîíû òýðã¿¿í Ì.Áîëä “Òîì ýäèéí çàñàãòàé çàðèì óëñ ÷ áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã õ¿í àìäàà á¿ðýí òºãñ õ¿ðãýæ ÷àäààã¿é áàéãàà. Òýä áèäíèé òîîíä õ¿ðýõ 
ãýæ ìºðººäºæ áàéíà” õýìýýí îíöîëñîí. Òýãýõýýð ìàíàé áàíêíû ñàëáàðûí  õºãæèë  
õýð õóðäàöòàé ÿâààã ýíäýýñ õàðæ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí òºëáºð òîîöîîíû òîãòîëöîîã îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè-øèéäëýýð èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýõ àæèë àìàðã¿é áàéñíûã Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ àñàí Ë.Ï¿ðýâäîðæ 
ò¿¿õýí îéä çîðèóëñàí äóðñàìæ ºã¿¿ëýëäýý áè÷ñýí áàéñàí. Ìºí Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷, Ñàíãèéí ñàéä àñàí Ä.Ìîëîìæàìö ãóàéí äóðñàìæ ºã¿¿ëëýýñ Ìîíãîë 
Óëñàä îð÷èí öàãèéí áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ áýõæèõ ÿâöàä õýäýíòýý óíàæ, áîññîí 
òóõàé îëîí ñîíèðõîëòîé ò¿¿õèéã çàëóó ¿å ìýäýæ áîëîõîîð áàéíà. Òºëáºð òîîöîîíû 
òîãòîëöîîã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àæèë îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð. 

Ìºí ìîðãåéæ Ìîíãîëä þó àâ÷èðñàí, èðãýäèéí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî, 
áàíêíû íîãîîí áîäëîãî, òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð ÷ ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èä 
áàíêíû òóõàé øèíýõýí äóãààðòàà õºíäºí áè÷ëýý.

Ýöýñò íü õýëýõýä ìàíàé, óëñàä áàíêíû ñèñòåìèéí õºãæèë íýëýýä ºíäºð ò¿âøèíä 
î÷ñîí ÷ ãýëýý  íºãºº òàëäàà îëîí óëñûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõýä, áàíêóóä ìààíü æèæèã 
áàéíà. Ýäèéí çàñàã ºñºõèéí õýðýýð áàíêíû ñàëáàðò õºðºíãºº çóçààòãàõ, õóóëü ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò ãýýä òóëãàð÷ áóé àñóóäàë áàãàã¿é áèé. ªðñºëäººí ãàäàãøàà òýëæ 
áóé ó÷ðààñ õºãæèë óëàì õ¿÷ýý àâíà ãýäýãò èòãýíýì. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë
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ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Ìîíãîë Óëñàä îð÷èí öàãèéí áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ áýõýæñýíèé 90 æèëèéí îéã òîõèîëäóóëàí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä ººðèéí ìýäëýã îþóí, õºäºëìºð ç¿òãýë, óð ÷àäâàðàà 

äàé÷èëæ, ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàñàí àõìàä àæèëòàí, áèäýíòýé íýãýí çîðèëãûí òºëºº õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéãàà ìýðãýæèë íýãò Òà á¿õýíäýý Ìîíãîëáàíêíû õàìò îëíû ºìíººñ áîëîí õóâèàñàà ò¿¿õò îéí 
áàÿðûí ìýíäèéã äýâø¿¿ëüå.

Ýðòíèé Õ¿íí¿ ã¿ðýí, Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðýí, Èõ Þàíü ã¿ðíèé ¿åä çîîñ ìºíãº, òàâààð-ìºíãºíèé 
õàðèëöààã óõààëãààð àøèãëàæ, “Ìºíãºíèé õýðýã ýðõëýõ õýëòýñ” õýìýýõ ìºíãºí ã¿éëãýý ýðõýëñýí 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàí, äýëõèé äàõèíä àíõíû öààñàí äýâñãýðòèéã 1260 îíä ã¿éëãýýíä îðóóëæ áàéñàí 
áèäíèé áàÿëàã ò¿¿õ çóóí äàìæèí ¿ðãýëæèëñýýð 1924 îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 2-íû ºäºð Ìîíãîëûí 
õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí áàíê(Ìîíãîëáàíê)-èéã áàéãóóëñàí íü îð÷èí öàãèéí áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ 
áýõýæñýíèé ýõëýë áîëñîí áèëýý. ªäãºº Ìîíãîë Óëñàä 13 áàíê, 1400 ãàðóé ñàëáàð, íýãæòýéãýýð áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéíà.

Áàíêíû ñàëáàðûí íèéò àêòèâûí õýìæýý 20.7 èõ íàÿä òºãðºã, õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí òîî 2.5 
ñàÿ, çýýëäýã÷äèéí òîî 694 ìÿíãà áîëæ ºñ÷ýý. Ìîíãîëáàíê Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû 
ºñºëòèéí ñóóðü íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èðñýí áèëýý. Ýíý õ¿ðýýíä 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, áîëçîøã¿é 
ýðñäýëýýñ ñýðãèéëýõ, èðãýäèéí áîäèò îðëîãûã õàìãààëàõ, íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãûí õóðèìòëàëûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéã õèéæ, ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéãààã òýìäýãëýõýä òààòàé 
áàéíà.

Ìîíãîë Óëñàä îð÷èí öàãèéí áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ áýõýæñýíèé ò¿¿õò 90 æèëèéí îéí ìýíäèéã 
äýâø¿¿ëæ, àç æàðãàë, ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã õ¿ñýí åðººå.

ÌÎÍÃÎËÁÀÍÊÍÛ

ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×	 Í.ÇÎËÆÀÐÃÀË
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä 60 ãàðóé 
ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæ áèé. 

Ò¿¿íýýñ 13 áàéãóóëëàãà àðèëæààíû 
áàíêíû òóñãàé çºâøººðºëòýé. Òýäíèé 
òàâ íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé. 
Ýíý íü áàíêíû ñèñòåìèéí 38 õóâèéã 
ýçýëæ áàéíà. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
/1994-1999 / ÷àíàðã¿é çýýëèéí 
ò¿âøèí 17 îð÷èì õóâüä äºõºæ, 
òàâàí çýýë òóòìûí íýã íü “ýðñäýæ” 
áàéñàí ¿å áàíêíû ñèñòåìä áàéñàí. 
Òýãâýë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÷àíàðã¿é 
çýýëèéí õýìæýý ýðñ áóóð÷, ìóó 
çýýëèéí ò¿¿õ äàâòàãäàõ íü öººðñºí. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí òîëãîéä 
ÿâàà áàíêíû õºãæëèéí ò¿¿õ òèéì ÷ 
äàðäàí áàéãààã¿é. Ãýõäýý Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã áàíê, ò¿¿íèé ¿¿ðýã 
îðîëöîîã¿éãýýð òºñººëºõ áîëîìæã¿é. 

Ñ¿¿ëèéí 22 æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé 
óëñàä 31 áàíê áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. 
¯¿íýýñ 15 íü äàìïóóð÷, ãóðâàí áàíê 
íýãäýæ, ºíººäðèéí áàéäëààð 13 
áàíê ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé. 
2005 îíîîñ õîéø øèíýýð àðèëæààíû 
áàíê áàéãóóëàõ òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîãäîîã¿é áºãººä öàã õóãàöààíû 
ÿâöàä áàíêíû ñàëáàð òîìîð÷ 
õºãæñººð. Àðèëæààíû áàíêíû ä¿ðìèéí 
ñàí 16 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, àíõ 50 ñàÿ 
òºãðºãººð áîñãî òîãòîîæ áàéñàí ¿å àðä 
õîöîðëîî. 

1990 îíû ýõýýð õî¸ð øàòëàëò áàíêíû 
òîãòîëöîîíä øèëæñýíýýñ õîéøèõ 
àëäàà, îíîî áèäíèé í¿äýí äýýð ºðíºõ 
áîëñîí. Ò¿¿íèé ºìíºõ ò¿¿õ òºäèéëýí 
äóðñàãäààä áàéäàãã¿é. Ãýòýë ò¿¿õýí 
õºãæëèéí çàìíàë íü 90 æèëýýð 
õýìæèãäýõ òóñ ñàëáàð Àðäûí õóâüñãàë 
ÿëñàí ¿åýñ óëáààòàé. ªºðººð õýëáýë, 
XX çóóíû ýõýí ¿åýñ Ìîíãîëä áàíêíû 
ñàëáàð õºãæèõ ñóóðü íü òàâèãäæýý. Íýã 
òàëààð Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðûí 
90 æèë á¿õýëäýý óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìèéí õºãæëèéí ò¿¿õ ãýæ õýëæ 

áîëîõîîð. Òèéìýýñ õ¿íäýòãýõ ºíäºð èõ 
îé ýíý îíä òîõèîæ áàéíà. 

Õóäàëäàà áà àæ ¿éëäâýðèéí áàíê

Çàõ çýýëä õÿçãààðã¿é íî¸ðõîæ áàéñàí 
ãàäààäûí õóäàëäàà÷èä, ìºíãº 
õ¿¿ëýã÷äèéã øàõàõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé 
áàíê, ìºíãº çýýëèéí ñèñòåìèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
àìüäðàëûã á¿õýëä íü ººð÷ëºí 
òºâõí¿¿ëýõýýð Àðäûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
õýä õýäýí ÷óõàë àæëûã ñàíàà÷èëæýý. 
Ýäãýýð àæëûí íýã íü 1924 îíû 
çóðãàäóãààð ñàðûí 2-íû ºäºð áèåëýëýý 
îëæ, Ìîíãîë-Çºâëºëòèéí õóâü 
íèéë¿¿ëñýí õºðºíãººð Õóäàëäàà áà àæ 
¿éëäâýðèéí áàíê íýã ñàëáàðòàéãààð 
íýýãäæýý. Ýíý íü ºíººäðèéí 
Ìîíãîëáàíê. Èíãýñíýýð ¿íäýñíèé 
çýýëèéí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ àíõíû 
ïðàêòèê àëõàì õèéãäýæ, óã òîãòîëöîîíû 
¿íäýñ ñóóðü òàâèãäæýý. 

Õóâü íèéë¿¿ëñýí áàíêíû àíõíû 
æèë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà õºäºº àæ 
àõóé, ¿éëäâýðèéí õºãæèëä ò¿ëõýö 
ºãºõ, õóäàëäààã ºðãºæ¿¿ëýí, óëñ îðíû 
ìºíãºíèé ã¿éëãýýã ýìõ çàìáàðààòàé 
áîëãîí çîõèöóóëàõàä ÷èãëýæ áàéæýý. 
Ìîíãîëáàíê íü ¿íäñýíäýý õóâèéí 
õýâøëèéí íî¸ðõîæ áàéñàí áàðààíû 
çàõ çýýëèéí ýðýëò, õýðýãöýýíèé ãîëëîõ 

áàðààíû ¿íèéí õºäºëãººíä èäýâõòýé 
íºëººëæ, çýýëèéí ã¿éëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ 
õºðºíãº äàé÷ëàí õóðèìòëóóëàõ 
çîðèëòòîé. 

Òóõàéí ¿åä áàíê àíõ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ ýõëýõäýý 260 ìÿíãàí ÿí÷ààíû 
õºðºíãºòýé, 22 îðîí òîîòîé áàéñàí 
áºãººä ¿¿íèé äîòîð çºâëºëòèéí 18 
ìýðãýæèëòýí áàéæýý. Äºðâºí àæèëòíû 
õî¸ð íü áóþó Öýäýí-Èø, Áàò-Î÷èð íü 
áè÷èã ¿ñýã ìýääýã, ¿íäýñíèé ñýõýýòíèé 
òºëººëºë òºäèéã¿é Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèé õîðîîíû ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ 
áàéñàí õýìýýí ò¿¿õýíä òýìäýãëýñýí 
áàéíà. 

Ìîíãîëûí õóäàëäàà áà àæ ¿éëäâýðèéí 
áàíêíû àíõíû ñàëáàð Àëòàíáóëàãò 
áàéñàí áºãººä ñàëáàðûí äàðãààð íü 
Ô.Ñ.Âëàñîâ, íÿðàâààð È.Â.Ìàðêåâè÷ 
àæèëëàæ áàéæýý. Õî¸ð îðíû õóâü 
íèéë¿¿ëñýí áàíêèéã áàéãóóëàõäàà 
Ìîíãîëûí õóäàëäàà áà àæ ¿éëäâýðèéí 
áàíê, Ìîíãîëáàíê ãýñýí õî¸ð íýðèéã 
õýðýãëýäýã áàéñàí ÷ èõýâ÷ëýí 
Ìîíãîëáàíê ãýæ íýðëýí õýâøæýý. 

Òºãðºãèéí ò¿¿õ 
Òà áèäíèé ºäºð òóòìûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ã¿éëãýýã çîõèöóóëæ áàéäàã òºëáºðèéí 
õýðýãñýë áîë òºãðºã. ¯íäýñíèé òóñãààð 
òîãòíîëûã èëýðõèéëýõ ìºíãºí òýìäýãò. 
ÁÍÌÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð 1925 îíû 
õî¸ðäóãààð ñàðûí 22-íä ìºíãºíèé 
øèíý÷ëýëò ÿâóóëàõ òóõàé òîãòîîë 
ãàðãàæ, Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé ìºíãºíèé 
íýãæèéã “òºãðºã” õýìýýí íýðëýñýí 
ò¿¿õòýé. Òóõàéí ¿åèéí Ìîíãîëáàíêèíä 
òºãðºãèéí 25 õóâü íü ¿íýò ìåòàëë 
ãàäààäûí òîãòâîðòîé âàëþòààð, 75 
õóâü íü ò¿ðãýí áîðëîãäîõ áàðààãààð 
áàòëàãäñàí ìºíãèéã ã¿éëãýýíä ãàðãàõ 
ýðõ îëãîæýý. Èíãýñíýýð ìºí îíû 12 
äóãààð ñàðûí 9-íä 200 144 òºãðºãèéí 
ìºíãºí òýìäýãò, öàãààí çîîñûã àíõ 
ã¿éëãýýíä ãàðãàñàí íü Ìîíãîë îðîíä 

ÁÀÍÊ-90
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ýõ ¿¿ñâýð áàòàëãààã õàðãàëçàõã¿éãýýð 
îëãîõ ÷èãëýõ ºãºõ íü îëøèðñîí. Çàðèì 
ñàëáàðò õ¿¿ã¿é ýñâýë õºíãºëºëòòýé 
õ¿¿òýé çýýë îëãîõûã ¿¿ðýãäýõ áîëæ. 
Ìºí àâñàí çýýëýý òºëæ ÷àäàõã¿é 
íýãäýë, áàéãóóëëàãûí çýýëèéí ºðèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ øèéäâýðèéã óäàà 
äàðàà ãàðãàõ áîëñîí ãýäýã. ¯¿íýýñ 
¿¿äýí áàíêíààñ àëü áîëîõ èõ çýýë 
àâ÷, ò¿¿íýý õºíãºë¿¿ëýõ, õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ ýðìýëçëýë èõýñ÷, á¿õíèéã 
çýýëýýð õºäºëãºõ áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýý 
á¿ðýëäýí òîãòîõîä õ¿ð÷ýý. Íýã 
áàíêíû ìîíîïîëüò ñèñòåì èíãýæ 
ø¿¿ìæëýãäýõ áîëæ, çàõ çýýë, öàã 
¿åèéí ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà, íèéãìèéí 
“çàõèàëãà”-ààð øèíý áàíê áàéãóóëàõ 
ñàíàë óäàà äàðàà ãàð÷, õî¸ð øàòëàëò 
áàíêíû òîãòîëöîîíä ýðãýëò áóöàëòã¿é 
óëñààðàà øèëææýý. 

Òóõàéí ¿åä Ãàçàð òàðèàëàíãèéí áàíê, 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû áàíê, Ìîíãîëûí 
Óëààí Çàãàëìàéí áàíê, Àæ ¿éëäâýðèéí 
áàíê áàéãóóëàõ õ¿ñýëò Óëñûí áàíêíû 
åðºíõèé õîðîîíû õóðëààð îðæ áàéñíûã 
Ìîíãîëáàíêíû ò¿¿õèéí òàëààðõ 
ºã¿¿ëýëä äóðäæýý. Ýíý íü Ìîíãîëä 
àðèëæààíû áàíê áàéãóóëàõ àíõíû 
ãàðàà, øèíý áàíê áàéãóóëàõ àñóóäëûã 
Òºâáàíêíààñ øèéäâýðëýõ àíõíû 
ñóðãóóëü áîëæ ºãñºí ãýäýã. Èíãýñíýýð 
1990 îíä Ìîíãîë äààòãàë áàíê, 1991 
îíä Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê, Õºðºíãº 

îðóóëàëò, òåõíîëîãè øèíý÷ëýëèéí 
áàíê áàéãóóëàãäàí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõë¿¿ëæýý.

ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëä áàíêíû òóõàé 
õóóëü ãàðàõààñ ºìíº, îëîí áàíêíû 
òîãòîëöîîò ñèñòåìä áàðèìòëàõ ÷èãëýë 
òîãòîîã¿é áàéõàä àíõíû àðèëæààíû 
áàíêóóä ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí àæ. ¯¿íèé 
äàðààãààð Àæ àõóéí áàíê áàéãóóëàõ 
áîëîí ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû 
íèéòëýã ä¿ðýì, 1991 îíä Áàíêíû 
òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíààð õî¸ð 
øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîíû õºðñ 
ñóóðü òàâèãäæýý. Ýíý ¿åä àðèëæààíû 
áàíêóóä ººðñäèéí àæèëëàãñäûí 
äîòðîîñ òºëººëºã÷ ñîíãîæ, Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóäûí õîëáîîíû 
ä¿ðìèéã áàòàëæ áàéæýý. 

Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä Ìîíãîë Óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõûã ¿íäñýíäýý áàíêíû 
ñèñòåì òîäîðõîéëæ áóé. Ìîíãîë 
îðîí äàÿàð çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä 
îðîõ øèëæèëòèéí ýõýíä áàíêíû 
ñèñòåì òýð àÿàðàà ººð÷ëºãäºæ, 
øèíý òîãòîëöîîíä øèëæñýí íü áóñàä 
ñàëáàðûí ººð÷ëºëòºä ÷  ò¿ëõýö 
áîëñîí áèëýý. Ìîíãîë Óëñàä öîî 
øèíý ñèñòåì áóþó Ìîíãîëáàíê, õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóâü õºðºíãººñ 
á¿ðäñýí àðèëæààíû áàíê ãýñýí õî¸ð 
øàòëàëò áàíêíû ñèñòåì á¿ðýëäñýí 
òîãòñîí íü ýíý.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ìºíãºíèé ã¿éëãýý øèíý ò¿âøèíä 
õºãæèõ áîäèòîé ýõëýë áîëæ ºã÷ýý. 
Ìîíãîëáàíê ýíý ¿åýñ ã¿éëãýýíä ìºíãº 
ãàðãàõ ýðõ á¿õèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëæýý. 

Òºãðºã àíõ ã¿éëãýýíä ãàðàõäàà 0.88 
õÿòàä ÿí÷ààòàé òýíöýæ áàéñàí áîë 11 
ñàð õ¿ðýõã¿é õóãàöààíû äàðàà 0.95 
ÿí÷ààòàé, á¿òýí õàãàñ  øàõàì æèëèéí 
äàðàà áóþó 1927 îíû äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí 16-íû ºäºðººñ ýõëýí òºãðºã 
ÿí÷ààí õî¸ðûí õàíø òýíöæýý. Ýíý 
õóãàöààíä òºãðºã õ¿í àìûí èòãýëèéã 
îëñîí òóë ÿí÷ààíûã ã¿éëãýýíýýñ 
øàõàí ãàðãàõ áîäëîãî áàðüæ áàíêèíä 
îðæ èðñýí ÿí÷ààí áîëîí áóñàä 
ãàäààä âàëþòûã ã¿éëãýýíä ýðã¿¿ëýí 
ãàðãàõã¿é áîëæýý. ¯¿íèéã ÁÍÌÀÓ-
ûí ìºíãºíèé øèíý÷ëýëèéí I ¿å øàò 
áóþó Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéí òºëºº 
ÿí÷ààíòàé õèéñýí ºðñºëäººíèé ¿å 
ãýäýã. Õî¸ð äàõü ¿å  øàòàíä ìºíãºí 
äýâñãýðò  òºãðºã ìºíãºíèé ã¿éëãýýíä 
áàòòàé áàéð ñóóðü ýçëýõ áîëæ, àëòàí 
áàòàëãààíä ñóóðèëñíààð òîãòâîðòîé 
õàòóó âàëþòóóäûí òîîíä îðæ ýõýëñýí.  
¯¿íèéã øèíý÷ëýëèéí õî¸ðäàõü ¿å øàò 
ãýæ ¿çäýã. 

ÁÍÌÀÓ-ûí Ñàéä íàðûí Çºâëºëèéí 
1954 îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 2-íû 
ºäðèéí 120 äóãààð òîãòîîëîîð 
Ìîíãîëáàíêèéã ÁÍÌÀÓ-ûí Óëñûí áàíê 
áîëãîí ººð÷èëæ, ò¿¿íèé ä¿ðýì, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã áàòàëñàí áèëýý. Óëñûí 
áàíê íü Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ áàéñàí 
öîðûí ãàíö áàíê òóë ¿éëäâýð, àæ àõóéí 
ãàçðóóäàä çýýë áîëîí áýëýí ìºíãº 
òàâüæ îëãîõ, ã¿éëãýýíä øèíýýð ìºíãºí 
òýìäýãò ãàðãàõ, ã¿éëãýýíýýñ ìºíãº 
òàòàõ çýðýã àæëûã ã¿éöýòãýæ áàéæýý. 

Òîãòîëöîîíû õóâüñàë 
Áàíêíû ñàëáàðò øèíý ñàëõè ñýâýëçýæ 
ýõýëëýý. Ýíý ¿å áîë 1980-ààä îíû 
ñ¿¿ë÷ýýñ ýõòýé. Íýã øàòëàëò, áàíêíû 
ìîíîïîëü ñèñòåìèéí õýò òºâëºðñºí, 
óäèðäëàãàòàé óÿëäñàí îëîí øàò 
äàìæëàãà íü õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãà, 
èðãýäèéã ÷èðýãä¿¿ëæ, õ¿íä ñóðòàë 
òîéìã¿é áàéãàà íü ø¿¿ìæëýãäýõ 
áîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí òýð ¿åèéí íàì, 
çàñãèéí óäèðäëàãààñ áàíêíû àæèëä 
ã¿íçãèé õóòãàëäàí îðîëöîõ, õààíà 
õºðºíãº ìºíãº äóòàãäàæ, øààðäàãäàíà 
ò¿¿íä èõ õýìæýýíèé çýýëèéã õºðºíãèéí 

Îí öàãèéí õýëõýýñ
•	 1227 - Ìàíàé óëñ äýëõèéä àíõ óäàà öààñàí ìºíãº ãàðãàñàí 

•	 1924 - Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Áàíê áàéãóóëàãäñàí 

•	 1925 - ¯íäýñíèé âàëþòûã òºãðºãººð òîãòîîñîí 

•	 1926 - Öàãààí ìºíãºí çîîñ àíõ ã¿éëãýýíä ãàðãàñàí 

•	 1931 - Óðò õóãàöààòàé çýýë ºã÷ ýõýëñýí

•	 1940 - Óëñûí òºñºâ Ìîíãîëáàíêààð äàìæèõ áîëñîí 

•	 1946 - Çýýëèéí áàðüöàà ýõýëñýí 

•	 1954 - Ìîíãîëáàíê Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýëä á¿ðýí øèëæñýí 

•	 1963 - Ìîíãîë Óëñ îëîí òàëò òîîöîîíû ñèñòåìä øèëæñýí 

•	 1991 - 2 øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëñýí

•	 1992 - Êëèðèíãèéí òîîöîî ýõýëñýí 

•	 1993 - Ìîíãîëáàíê õÿíàëò øàëãàëòûí åðºíõèé ÷èãëýëèéã áàòàëñàí 

•	 1994 - Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí øèíý òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Íèéñëýëèéí îðøèí ñóóã÷äûí 60 ãàðóé 
õóâü íü ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ 

áàéíà. ¯¿íèéã áóóðóóëàõààð õèéæ áóé 
òîìîîõîí àæëûí íýã íü “Îðîí ñóóöíû 
èïîòåêèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí óðò õóãàöààíû 
òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ õºòºëáºð” 
þì. Ìîíãîëáàíêíààñ íèéãìèéí äóíäàæ 
äàâõàðãûí õóðèìòëàëûã íýìýãä¿¿ëýõèéã 
çîðèëãîî áîëãîæ áóé. Èíãýñíýýð ýäèéí 
çàñãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé ºñºëòèéí 
ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéã ìºíãºæ¿¿ëñýí. Õºòºëáºð 
õýðýãæýýä æèëèéí îéíäîî õ¿ðýõ ãýæ 
áàéíà. Ýíý õóãàöààíä áàíêóóä íèéò 37438 
èðãýíä íýã èõ íàÿä òºãðºãèéí îðîí ñóóöíû 
èïîòåêèéí çýýë øèíýýð îëãîæ, 520.5 òýðáóì 
òºãðºãèéí çýýëèéã äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. 
Ìîíãîëáàíê îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýëèéã 
äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîí øèíýýð çýýë 
îëãîõîä çîðèóëæ 1.5 èõ íàÿä òºãðºãèéã 
àðèëæààíû áàíêóóäàä æèëèéí ºìíº 
áàéðøóóëñàí. ¯¿íèé 51.3 õóâü íü 2013 îíû 
ýöýñò øèíýýð îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýë 
áîëæ ãàðñàí áàéíà. 

Îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòâîðòîé òîãòîëöîî áèé áîëñíîîð 
Ìîíãîë Óëñ õýðýãëýýíèé ýäèéí çàñãààñ 
õóðèìòëàëòàé ýäèéí çàñàãò øèëæèõ, 
íèéãìèéí äóíäàæ äàâõàðãûí õóðèìòëàë, 
á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýí, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, 
íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Óã òîãòîëöîî 
íü íü ýðãýýä óðò õóãàöààíä èíôëÿöèéã 
áóóðóóëàõàä ýåðýãýýð íºëººëæ, ýäèéí 
çàñãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
õàíãàíà ãýæ òîîöæýý. Ìîíãîëáàíê îðîí 
ñóóöíû òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ áºãººä ýíý õ¿ðýýíä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýë õºãæèæ, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàí äàõèí 
õºðºíãºæèõ þì. Ò¿¿í÷ëýí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë, òàòâàð, øèìòãýëèéí îð÷èí èë¿¿ èë òîä 
òóíãàëàã áîëîõ äàâóó òàëòàé.  

Çàõ çýýëèéí äóíäàæ õ¿¿íýýñ õî¸ð äàõèí 
áàãà õ¿¿ã èïîòåêèéí çýýë èðãýäýä ñàíàë 
áîëãîñîí. Ýíý íü çýýëèéí ýðýëòýä “ò¿ãæðýë” 
¿¿ñãýæ, îðîí ñóóöíû áîðëóóëàëòàä 
ãÿëàëçñàí àìæèëò àâ÷èðñàí. Çºâõºí èðãýä 
îðîí ñóóöòàé áîëîîä çîãñîõã¿é ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä øèíý äàâàëãàà 
¿¿ñãýñýí. Ìºí òóõàéí èðãýí àæèëòàé, 
îðëîãîòîé áàéõûí çýðýãöýý õóðèìòëàë 
á¿ðä¿¿ëýõ, õóäàëäàí àâ÷ áóé îðîí 
ñóóöíûõàà óðüä÷èëãàà 30 õóâèéã òºëºõèéí 
òóëä õýðýãëýýãýý õýìíýõ ñýòãýëãýýã íèéãýìä 
ñóóëãàñàí. ªºðººð õýëáýë, æèëèéí íàéìàí 
õóâèéí õ¿¿òýé, 20 æèëèéí õóãàöààòàé 
çýýë áàíêíû ñàëáàðûí íèéò çýýëèéí 
ºñºëòºä õóðäàñãóóð áîëîõûí ñàöóó äóíäàæ 
äàâõàðãàà áýõæ¿¿ëýõ òºðèéí áîäëîãîòîé ÿâ 
öàâ íèéöñýí. Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð îðîí 
ñóóöæóóëàõ õºòºëáºðò Ìîíãîëáàíêòàé íýã 
çîðèëãîòîé áàéâ. 

Èïîòåêèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ çàìààð èðãýäýý îðîí 
ñóóöæóóëàõ íü Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû 
áîäîæ îëñîí “ñõåì”. Õàìãèéí ýðñäýë 
áàãàòàé, ñàéí íºõöºëòýé, áàòàëãààòàé, óðò 
íàñòàé îðîí ñóóöæóóëàõ õóâèëáàð èïîòåê 
áàéæ áîëîõ þì. Ìàíàé óëñàä èïîòåêèéí 
àíõäàã÷ çàõ çýýë áóþó óðò õóãàöààòàé îðîí 
ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí çýýë 2003 îíîîñ áèé 
áîëñîí ãýæ ¿çäýã. Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
“Îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä 
èïîòåê Ìîíãîëä ýõëýëýý òàâüñàí òºäèéã¿é 
àðèëæààíû áàíêóóä ººðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
óã çýýëèéã îëãîõ áîëñíîîð èë¿¿ îëîí õ¿í 
áàéðòàé áîëîõ íºõöºë á¿ðäñýí.

 Òóõàéí ¿åä èïîòåêèéí çýýë íèéò çýýëèéí 
1.3 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí. ¯¿íýýñ õîéø 
îðîí ñóóöàà áàðüöààëààä çýýë àâñàí 
çýýëäýã÷èéí òîî 50 ìÿíãàä õ¿ð÷ áàéãàà 
áºãººä õî¸ð èõ íàÿä òºãðºã ýíý çàõ çýýëä 
áàéíà. Íèéò çýýëèéí õýìæýý òàâàí èõ íàÿä 
òºãðºãò õ¿ðñýí òîõèîëäîëä õºòºëáºð áèå 
äààí õýðýãæèõ á¿ðýí áîëîìæòîé õýìýýí 
Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë õýëæ 
áàéñàí óäààòàé.  ÄÍÁ-ä ýçëýõ èïîòåêèéí 
çýýëèéí õýìæýý 2003 îíä ºñºëòèéí õóâü 

ÈÏÎÒÅÊ

¯ÍÝ ÖÝÍÝÒÝÉ ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑ



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JUNE   2014

13ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

0.49 õóâü áàéñàí áîë 2012 îíä 6.04 õóâü, 
ºíãºðñºí îíû òºãñãºëä ºìíºõ îíûõîîñ õî¸ð 
äàõèí íýìýãäæýý. 

Èïîòåêèéí çýýë ãýäýã íü ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãººð áàòàëãààæñàí, çýýëäýã÷ íü 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí òîäîðõîé 
õýìæýýíèé òºëáºðèéã òºëºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
çýýëèéã õýëýõ àæ. Õýðâýý çààñàí õóãàöààíä 
òºëáºðèéã òºëººã¿é òîõèîëäîëä çýýëä¿¿ëýã÷ 
íü áàðüöàà õºðºíãº áîëîõ îðîí ñóóöûã 
õóðààæ àâàõ á¿ðýí ýðõòýé. Áóñàä òºðëèéí 
çýýëýýñ ÿëãààòàé íü íýã õ¿íèé áóñ ãýð 
á¿ëèéí çýýë áàéäàã òóë õàðüöàíãóé ýðñäýë 
áàãàòàé ãýæ ¿çäýã. Òèéìýýñ èïîòåêèéí 
çýýëýýñ ÷àíàðã¿é çýýë áàðàã ãàðäàãã¿éí 
çýðýãöýý ýðãýí òºëºëò ñàéòàé çýýëèéí 
áàãöàä îðäîã. Èéìä áàíêóóä èïîòåêèéí çýýëä 
èòãýë ¿ç¿¿ëæ, çýýëèéí áàãöàà òýëñýýð áóé.  

2014 îíîîñ îðîí íóòàãò áàðüñàí, èíæåíåðèéí 
äýä á¿òöýä á¿ðýí õîëáîãäñîí àìèíû îðîí 
ñóóöûã õºòºëáºðò õàìðóóëàõààð Çàñãèéí ãàçàð 
èïîòåêèéí çýýëèéí åðºíõèé æóðàìä ººð÷ëºëò 
îðóóëæ, øèíý çàõ çýýë íýýëýý. Ò¿¿í÷ëýí 
àéìàã, ñóìäàä èïîòåêèéí çýýëèéí õ¿¿ã 
æèëèéí äîëîîí õóâü áàéõààð òîãòîîâ. Îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéã ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò ºðãºíººð 
õàìðóóëñíààð òýäíèé îðîí ñóóöíû íºõöºë 
ñàéæèð÷, Óëààíáààòàð õîò ðóó øèëæèí 
èðýãñäèéí õºäºëãººíèéã ñààðóóëàõàä 
òîìîîõîí õºø¿¿ðýã áîëîõ íü äàìæèãã¿é. 

Îðîí ñóóöíû õºíãºëºëòýé çýýë ºíãºðñºí 
îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 17-íîîñ èðãýäýä 
õ¿ð÷ ýõýëñýí. Óðò õóãàöààòàé çýýëýýð 
îðîí ñóóöòàé áîëîõ ãýñýí èðãýäèéí 
äàðààëàë áàíêíû ñàëáàðò æèëèéí òóðø 
áàãàã¿é à÷ààëàë ¿¿ð¿¿ëñýí. Ýíý íü îðîí 
ñóóö õóäàëäàí àâàõ ãýñýí èðãýäèéí ýðýëò 
ºíäºð áàéãààã ãýð÷èëíý. Ìîíãîëáàíêíû 
ç¿ãýýñ áàðèëãûí ìàòåðèàëûí äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë, îðîí ñóóöíû áàðèëãûí 
íèéë¿¿ëýëòèéã ýõýëæ äýìæñýíýýð 
ºíãºðñºí îíä àøèãëàëòàä îðñîí îðîí 
ñóóöíû òîî 2012 îíîîñ 60 õóâèàð òýëñýí 
áàéäàã. Íºãºº òàëààñ îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýíýýð ýðýëò, 
íèéë¿¿ëýëò “óóëçëàà”.  

Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä “Áàðèëãûí ñàëáàðûã 
äýìæèõ óëìààð îðîí ñóóöæóóëàõ äýä 
õºòºëáºð” èïîòåê ñààäã¿é õýðýãæèõ 
¿¿äèéã íýýñýí ãýæ õýëæ áîëîõîîð. 
Èíãýñíýýð áàðèëãûí ñàëáàðò óðüä ºìíº 
íü áàéãààã¿é ¿ñðýëò ãàðñàí. ¯¿íèéã ýäèéí 
çàñàã÷ ×.Õàø÷óëóóí “Áàðèëãûí ñàëáàðûí 
ºñºëòèéí öààíà òºðèéí áîäëîãî áàéñàí. 
Òºâáàíê, Çàñãèéí ãàçðààñ áàðèëãûí 

ñàëáàðûã äýìæñýí õºðºíãèéí óðñãàëûã 
íýìýãä¿¿ëñýí íü íºëººëñºí” õýìýýí 
òàéëáàðëàëàà.  

Óëààíáààòàðò ýíý æèë 18 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóö àøèãëàëòàä îðíî ãýñýí Áàðèëãà, 
õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìíû ñóäàëãàà ãàðñàí. 
Ýíý íü îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºðò 
íèéë¿¿ëýëòèéí õîìñäîë ¿¿ñýõã¿é ãýñýí ¿ã. 
Õàðèí ýðýëòèéã òîäîðõîéëîã÷ èðãýäèéí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð õºòºëáºð óðò 
õóãàöààíä òàñðàëòã¿é õýðýãæèõ ýñýõèéã 
øèéäýõ ãýýä áàéíà. Õ¿íèé àíõäàã÷ 
õýðýãöýýíèé íýã íü îðîí ñóóö. ÑÝÇÄÑ-èéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí áàãø 
äîêòîð Á.Ìºíõçàÿà “Èïîòåêèéí çýýë, ¿íèéí 
õººñ” ºã¿¿ëýëäýý “Èïîòåêèéí çýýë àâñíààð 
ýäèéí çàñàãò òîãòìîë îðëîãîòîé, àæèëòàé 
èðãýäèéí òîî ºñíº. Çýýë àâñàí èðãýä 
íü ãýð îðíîî òîõèæóóëàõ çîðèëãîîð ãýð 
àõóéí öàõèëãààí áàðàà, òàâèëãà çýðãèéã 
õóäàëäàí àâäàã. Ýíý íü ýðãýýä æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéã äýìæèõ íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã” 
õýìýýí áè÷ñýí áàéäàã. 

Àæëûí áàéðàíä òóëãóóðëàñàí èïîòåêèéí 
øèíý òîãòîëöîî Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
¿¿ðýý çàñààä àìæëàà. Íýã æèëèéí 
õóãàöààíä ýð÷ýý àëäàëã¿é ýð÷èìòýé 
óðàãøèëæ, çàõ çýýëä îðîí çàéãàà 
ýçýëëýý. ¯¿íèéã ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü 
àðèëæààíû áàíêóóä. Òýäãýýðò ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü Ìîíãîëáàíê. 
Òýãâýë óðò õóãàöààíä îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºðºº àâ÷ ¿ëäýõèéí òóëä çàéëøã¿é 
õèéõ íýã àæèë áàéãàà. Ýíý íü ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãººð õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéã 
áàéãóóëñíààð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 
áèé áîëæ ìºíãºíèé óðñãàëàà íýìýãä¿¿ëýõ 
ÿâäàë. ¯¿íèéã öîãöîîð íü õèéæ ÷àäñàí 
òîõèîëäîëä èïîòåê çàì çóóðûí áýðõøýýëä 
áàðüö àëäàõã¿é ãýñýí ¿ã. 

Ìîíãîëûí èïîòåêèéí êîðïîðàöè /ÌÈÊ/ 
èïîòåêèéí çýýëýýð áàòàëãààæñàí 200 
òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûã ºíãºðñºí îíû 
òºãñãºëä ãàðãàæ àìæèëòòàé àðèëæààëñàí. 
Ýíý íü èïîòåêèéí çýýëèéí çîðèóëàëòààð 
àíõ óäàà áîíä ãàðãàñàí ¿éë ÿâäàë 
áîëñîí òºäèéã¿é èðýýä¿é áàéãààã äàâõàð 
õàðóóëëàà. Äàí ãàíö áàíêíû ýõ ¿¿ñâýðýýð 
áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, äààòãàëûí 
ñàí, òýòãýâðèéí ñàí çýðãèéã îðîí ñóóöíû 
çýýë ð¿¿ òàòàí îðóóëæ áàéãàà íü õºòºëáºðò 
èòãýõ èòãýëèéã óëàì íýìýãä¿¿ëæ, çàõ 
çýýëèéí ñîíèðõëûã òàòàæ áóé. Èíãýñíýýð 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë èäýâõæèæ, çýýëèéí 
ýõ ¿¿ñâýð ò¿ðãýí á¿ðäýæ, èïîòåê óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé õýðýãæèõ ãàðö 
íýýãäýõ þì.  

Èïîòåêèéí çýýëèéí 
õ¿ðýýíä ñ¿¿ëèéí õî¸ð        

æèëèéí õóãàöààíä 20 ãàðóé 
ìÿíãàí õ¿í íàéìàí õóâèéí 
õ¿¿òýé îðîí ñóóöíû çýýëä 
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ÐÅÄÀÊÖÈÉÍ ÓÓËÇÀËÒ

90 ÆÈËÈÉÍ Ò¯¯Õ            

Ìîíãîë Óëñàä  áàíêíû ñàëáàð ¿¿ñ÷ 
õºãæñºíèé 90 æèëèéí îé ýíý îíä òîõèîæ 
áóé. Òèéìýýñ “Mongolian Economy”  
ñýòã¿¿ë  òîìîîõîí áàíêóóäûí  çàõèðëóóäûã 
“Ðåäàêöèéí óóëçàëò”-äàà  óðèëàà. Áèäíèé  

óðèëãûã Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ Ì.Áîëä, “Òºðèéí áàíê”-íû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Áàòñàéõàí, ÕÀÀÍ 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Íîðèõèêî 
Êàòî, “Ãîëîìò” áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ã.Ãàíáîëä, “Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê”-íû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí îðëîã÷  Ä.Õ¿ðýëáààòàð 
íàð õ¿ëýýí àâ÷, îðîëöëîî.  Áàíêíû 
ñàëáàðûí  õºãæèë, öààøäûí èðýýä¿éí 
òàëààð áèä õºíäºí ÿðèëöñàí þì. 

ÎËÎËÒ ÀÌÆÈËÒ, ÁÝÐÕØÝÝËÒÝÉ Í¯¯Ð ÒÓËÑÀÍ ÖÀÃ ÕÓÃÀÖÀÀ

Ì.Áîëä /Ìîíãîëûí 
áàíêíû õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷/

Íîðèõèêî Êàòî /ÕÀÀÍ 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/

Òýìäýãëýñýí È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË, Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

 “Áàíêíû òºãºë” 
áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé íîãîîí 

îð÷èíã áèé 
áîëãîõ, ò¿¿íèéã 

õàìãààëàõààñ ãàäíà 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 

¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ õ¿ñýë 

ýðìýëçëýëèéí áýëãý 
òýìäýã áîëñîí.

“

“

Ä.Õ¿ðýëáààòàð   
“Õóäàëäàà õºãæëèéí 
áàíê”-íû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí îðëîã÷  

Áèä ººðèéí 
õýìæýýíä õºðºíãº 

òàòàõààñ ýõë¿¿ëýýä 
áîíä áîñãîæ, 
ýäèéí çàñàãò 

áîëîí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé 

òîìîîõîí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä  õóâü 

íýìðýý îðóóëàí 
àæèëëàæ áàéíà.

“

“

Çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæñýíèé 

äàðàà áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä, 

çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä 

áàíêóóäûã 
ºðñºëä¿¿ëñýí íü 
óõààëàã àëõàì 

áîëñîí ãýæ  
áîääîã. 

“

“

Ä.Áàòñàéõàí /”Òºðèéí 
áàíê”-íû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/

Áàíêíû    
ñèñòåìèéí õºãæèë 

ýðõ ç¿éí  îð÷íîîñîî 
ò¿ð¿¿ëñýí. Öàõèì 
òºëáºð òîîöîîíû 

õýðýãñëèéã áàíêóóä 
õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõýëñýí ÷ ¿¿íèéã 
çîõèöóóëñàí ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò 

àëãà.

“

“

Îðîí ñóóöíû çýýë 
õ¿íèé àìüäðàëûí 

óðò õóãàöààíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûã 

øèéäýæ ºã÷ 
áóéãààðàà èðãýäèéã 
òîãòâîðòîé àæëûí 
áàéðòàé áàéëãàõ, 
èë¿¿ á¿òýýìæòýé 

àæèëëàõ õºø¿¿ðýã 
áîëæ ºã÷ ÷àäñàí. 

“

“

Ã.Ãàíáîëä /“Ãîëîìò” 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/
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íýâòð¿¿ëæ, äýëõèéí æèøèã áîëñîí 
àðãà òåõíèêèéã õýðýãæ¿¿ëýí, èë òîä 
áàéäàë áîëîí áóñàä äýâøë¿¿äèéã 
õºðñºíäºº ñóóëãàæ ýð÷èìòýé 
ººð÷ëºãäºæ áàéãààã áèåýðýý ìýäýð÷ 
áàéíà. ªìíº íü áèä äîð á¿ðíýý ººð 
ººðñäèéí àæèëäàà àíõààðäàã áàéñàí 
áîë ìàíàé çàõèðëóóäûí äóðüäñàí÷ëàí, 
áàíêóóä íîãîîí õºãæèë, òîãòâîðòîé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð ÿðèëöàæ, 
çàðèì òàëààð õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéíà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð õýðýãòýé. Òèéìýýñ 
õàìòäàà óðàãøèëöãààÿ.  

-Òà á¿õýí Ìîíãîëûí áàíêíû 
ñàëáàðûí òóóëñàí ò¿¿õýí çàìíàëûã 
ñàéí ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ ó÷ðààñ  ºíãºðñºí 
õóãàöààíû îëîëò àìæèëòààñ 
òîâ÷õîí õóâààëöàõã¿é þó. Áàíêíû 
ñàëáàð  ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí  95 
õóâèéã äàíãààð õàíãàäàã áîëòëîî 
õºãæèæ ÷àäñàíû ãîë ó÷èã íü þó ãýæ 
áîääîã âý?  

Ì.Áîëä: -Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðò 
ºíººäðèéí áàéäëààð 10 ãàðóé ìÿíãàí 
õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Íèéò 1.2 ñàÿ 
îð÷èì õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷, 690 
îð÷èì ìÿíãàí èðãýí çýýëèéí ¿éë÷èëãýý 
àâñàí. ¯¿íýýñ  Ìîíãîëûí ºðõ á¿ð 
çýýëòýé ãýñýí ñòàòèñòèê õàðàãäàæ áóé 
þì. Áàðàã õ¿í á¿ð áàíêèíä äàíñòàé. 
Óëñûí õýìæýýíä áàíêíû 1500-ãààä 
ñàëáàð, íýãæ áàéíà. ¯¿íýýñ 1000 ãàðóé 
íü õºäºº îðîí íóòàãò  áàéäàã. Íèéò 
20 ãàðóé èõ íàÿä òºãðºã áàíêóóäàä 
ýðãýëäýæ áàéíà. Ýíý íü ÄÍÁ-èé 119 
õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãº þì. 
Ýäãýýð  ¿ç¿¿ëýëòýýð áèä ìàíàéõòàé 
èæèë õºãæèëòýé îðíû  ò¿âøèíä î÷ñîí 
ãýñýí ¿ã. Õºðø çýðãýëäýý îðíóóä 
áîëîí îëîí çóóí ñàÿ õ¿í àìòàé, òîì 
ýäèéí çàñàãòàé çàðèì  óëñ ÷  áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã  õ¿í àìäàà á¿ðýí òºãñ 
õ¿ðãýæ ÷àäààã¿é áàéãàà. Áèäíèé äýýð 
äóðüäñàí òîîíä õ¿ðýõ ãýæ ìºðººäºæ 
áàéíà. Òîî òàëààñ íü õàðâàë  
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð ìàø ñàéí 
óðàãøèëñàí ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

Ä.Õ¿ðýëáààòàð: -Ìîíãîë Óëñûí ìºíãº 
çýýëèéí  ò¿¿õèéí ¿å øàò  äºðâºí 
õóãàöààãààð õýìæèãääýã þì. Àíõ 
1227 îíä Èõ ýçýíò ×èíãèñ õààíû ¿åä 
öààñàí ìºíãº ãàðñàí áàéäàã. ¯¿íèé 
äàðàà Èõ õààäûí ¿åä ÷ òºðºë á¿ðèéí 
çîîñ, ìºíãºí òýìäýãò ã¿éëãýýíä ãàðãàæ 
áàéñàí ò¿¿õòýé.  Äàðààãèéí  øèíý ¿å 
áóþó 1922 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 28-
íä Óëñûí ò¿ð õóðàë ãýæ áàéõàä õîðøîî 

-Þóíû ºìíº Òà á¿õýíä Ìîíãîëä 
áàíêíû ñàëáàð ¿¿ñ÷ õºãæñºíèé 
90 æèëèéí îéí áàÿðûí ìýíä 
äýâø¿¿ëüå.  Îéí õ¿ðýýíä 
“Áàíêíû íîãîîí òºãºë”-èéã áèé 
áîëãîëîî. Íîãîîí õºãæëèéã áàíêíû 
ñàëáàðûíõàí õýðõýí õàðæ áàéãàà 
òàëààð ÿðèàãàà ýõëýõ ¿¿?

Ì.Áîëä: -¯íäýñíèé öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýíä ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò /
òàâäóãààð ñàðûí16/ áàíêíû àæèëòíóóä 
“Áàíêíû òºãºë” íýðòýé íîãîîí 
áàéãóóëàìæèéã áàéãóóëëàà. Ýíý íü 
áàíêíû ñàëáàð çºâõºí ñàíõ¿¿, àøãèéí 
òºëºº ÿâäàãã¿é ãýäãèéã õàðóóëæ 
áóé õýðýã. Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
íîãîîí îð÷èíã áèé áîëãîõ, ò¿¿íèéã 
õàìãààëàõààñ ãàäíà îëîí íèéòýä 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéí áýëãý òýìäýã 
áîëñîí ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà. ªíãºðñºí 
îíä áàíêóóä òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëò 
íýðòýé ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã ýõë¿¿ëëýý. 
Ýíý õ¿ðýýíä èðýõ æèëýýñ áàíêíààñ 
çýýë àâ÷ áóé õàðèëöàã÷äàä áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé ýñýõèéã õàðãàëçàí ¿çñýí íºõöºë 
øààðäëàãà òàâèíà. 

Ä.Õ¿ðýëáààòàð: -Þóíû ò¿ð¿¿íä ¿å 
¿åèéí áàíêèðóóä, áàíêíû ñèñòåìèéí 
íèéò õàìò îëîí áîëîí õàðèëöàã÷èääàà 
áàíêíû ñèñòåì ¿¿ññýíèé ò¿¿õò  90 
æèëèéí îéí áàÿðûí ìýíä õ¿ðãýå. Ãàíö 
Ìîíãîë ÷ áèø äýëõèé íèéòýýð áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé áàéõ, íîãîîí õºãæëèéã 
áèé áîëãîõîä àíõààð÷ ýõýëëýý. 
Òèéìýýñ ìèíèé õóâüä Íèéñëýëèéí 
èðãýäèéí òýðã¿¿ëýã÷äèéí õóðëûí 
òºëººëºã÷èéí  õóâüä õýëýõýä,  ýíý 
àñóóäàëä  íèéñëýëèéí ç¿ãýýñ  Áàíêíû 
õîëáîîòîé õàìòàð÷ àæèëëàõààð 
ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëàõààð àæèëëàæ 
áàéíà.  Ìàíàé õîëáîî ñàíàà÷ëàã÷ààð 
îðîëöîõ þì.  

Ã.Ãàíáîëä: -Áàíêóóä çýýëèéí 
øààðäëàãà áîëîí áóñàä ýðñäýëèéí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýý áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, ýýëòýé áèçíåñèéã 
ò¿ëõ¿¿ äýìæèõ ÷èãëýë áàðèìòëàõ 
þì. Áàíêóóäàä ºìíº íü èéì 
áîäëîãî áàéñàí. Õàðèí îäîî ¿¿íèéã 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ, óóë óóðõàé ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áóé ýíý ¿åä íºõºí ñýðãýýõ 
¿éë àæèëëàãààíä ò¿ëõ¿¿ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé þì. Ýíý óòãààðàà 
íîãîîí îð÷èíã øèíýýð áèé áîëãîõîä 
àíõààðíà. Òóõàéëáàë, “Ãîëîìò” áàíê 
õ¿ëýìæèéí àæ àõóéã äýìæèõýýð íýëýýä 

òºñºë õºòºëáºðò ñàíõ¿¿æèëò ºãºõººð 
ÿðèëöàæ áàéíà. ßëàíãóÿà äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèòîé ºâëèéí õ¿ëýìæ¿¿äèéã 
øèíýýð áàéãóóëàõ, áàéãàëüä ýýëòýé 
øèíý òºðëèéí õ¿ëýìæèéã äýìæèæ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîäëîãî áàðüæ áàéãàà. 
Íîãîîí õºãæèë ãýõýýð áèä íýã òàë 
ðóó õýò òóéëøèð÷ áîëîõã¿é. Ìàíàéä 
óóë óóðõàé, òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áîëîí 
õºãæèæ áàéíà. ¯¿í äýýð áàíêóóäûí 
õàíäëàãà íü çîõèñòîé ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õèéõ þì. Òýãýõýýð Çàñãèéí ãàçðûí 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ 
øààðäëàãà òàâèõ, óóë óóðõàéí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõíààñ íü áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëûã ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òºëºâëºãººíä íü òóñãàõ íü ÷óõàë 
áàéíà. 

Ä.Áàòñàéõàí: -Áàíê ãýõýýð õ¿ì¿¿ñ 
ìºíãº áîääîã. Áàíê ìºíãºí óðñãàëûã 
çîõèöóóëäàã áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
áàéõààñàà ãàäíà íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ 
¸ñòîé. “Ñàéí ÿâààãàà ìýäýð÷ áàéãàà 
áîë ñàéí ñàéõíû òºëºº àæèë õèéæ 
áàé” ãýñýí ¿ã áàéäàã. Òýãýõýýð õóâü 
õ¿íèé áîëîí êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä íèéãýìä ººðèéí 
ãýñýí õóâü íýìðýý îðóóëàõ íü ç¿éí 
õýðýã. Ýíý óòãààðàà áàíêóóä õàìòðàí 
íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº îëîí 
àæèë õèéæ áóéí íýã íü “Áàíêíû íîãîîí 
òºãºë” þì. Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, 
çîõèñòîé àøèãëàõàä áàíêóóä õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà áàíê 
á¿ðò íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä 
õèéæ áàéãàà àæëóóä áèé. Òóõàéëáàë, 
“Òºðèéí áàíê”-íû õóâüä áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, íîãîîí õºãæëèéã 
äýìæèõ “Õ¿ðýýëýí” òºñëèéã ýõë¿¿ëýýä 
áàéíà. Áèä áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëíà 
ãýõýýð ìîä òàðèõ ìýòýýð ñýòãýýä 
áàéäàã. Ýöñèéí ä¿íä áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëíà ãýäýã íü ò¿¿íèéã òàíèí 
ìýäýõ àñóóäàë þì áèëýý. Ýíý òàëààðõ 
ìýäëýãèéã áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí 
îëãîõ ¿¿äíýýñ óã òºñëèéã ìàíàé áàíê 
ýõë¿¿ëëýý. 

Íîðèõèêî Êàòî: -Ýíý æèë áèä 
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð ¿¿ñ÷, 
õºãæñºíèé 90 æèëèéí îéã òýìäýãëýæ 
áàéíà. ªíãºðñºí 90 æèëèéí õóãàöààíä 
òýð äóíäàà ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèëä 
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð õóðäàöòàé 
ºñ÷, ýðñ ººð÷ëºëòèéã õàðóóëæ ÷àäñàí. 
Áè Ìîíãîëä èðýýä ãóðâàí æèë áîëæ 
áàéíà. Ýíý áîãèíîõîí õóãàöààíä 
áàíêíû ñàëáàð øèíý òåõíîëîãèóäûã 
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ñàéæðóóëàõ  áàíê ãýæ áàéãóóëàõààð 
áîëæ óëìààð 1924 îíû çóðãàäóãààð 
ñàðûí 2-íä 22 àæèëòàíòàé Ìîíãîë 
Çºâëºëòèéí Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
áàíê áàéãóóëæ áàéñàí ò¿¿õòýé. Ñàÿõàí 
Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð ýíý ºäðèéã 
áàíêíû àæèëòíóóäûí ºäºð áîëãîñîíä 
áàÿðòàé áàéãàà. Óëìààð 1954 îíä ÇÕÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðààñ ººðèéí ìýäëèéí 
õóâüöààã ÁÍÌÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàðò 
øèëæ¿¿ëñýíýýð100 õóâü Ìîíãîë Óëñûí 
ìýäëèéí áàíê áîëñîí þì. Õàðèí 
1990 îíä áàíêíû äàðààãèéí ¿å ãàð÷ 
èðñýí. 1991 îíä Áàíêíû òóõàé õóóëü 
øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäàæ, õî¸ð øàòëàëò 
áàíêíû ñèñòåì áóþó Òºâáàíê áîëîí 
àðèëæààíû áàíêóóä áèé áîëæ, ºíººã 
õ¿ðòýë õºãæèæ èðëýý. 

Ä.Áàòñàéõàí: -Ò¿¿õýí õºãæèë, ýäèéí 
çàñàãò îðóóëæ áóé õóâü íýìðèéã íü 
ìàíàé çàõèðëóóä ÿðüñàí ó÷ðààñ áè 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
ÿðüÿ. Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèëä äýëõèéí 
òåõíîëîãèä íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõýýð 
áàíêóóä ò¿ëõ¿¿ àæèëëàñàí. Ñàéí ÷ 
àæèëëàëàà. Òèéìýýñ äýëõèéí àëü ÷ 
óëñààñ òºëáºð òîîöîî õèéæ, áàíêíû 
¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àääàã áîëëîî. Øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíýëýã ¿éë÷èëãýý, 
öàõèì åðòºíöºä ñóóðèëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý ºðãºæèí 
õºãæèæ áàéíà. Òýãýõýýð òåõíîëîãèéí 
äýâøèëä ñóóðèëñàí áàíêíû òîãòîëöîî 
¿¿ññýí ýíý ¿å áàíêíû ñèñòåìä íýëýýä 
æèíòýé áàéð ñóóðü ýçëýõ áàéõ. 
ªíãºðñºí æèë Àçèéí áàíêíû õîëáîîíû 
÷óóëãàí ìàíàé óëñàä áîëñîí. ¯¿íèéã 
Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîî ñàíàà÷ëàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Òýíä èðñýí õ¿ì¿¿ñ 
Ìîíãîëûí áàíêíû òîãòîëöîî äýëõèéí 
æèøèãò õ¿ðñýí áàéíà ãýæ ä¿ãíýñýí. 
Ýíý áîë áèä çºâõºí äîòîîääîî áèø 
îëîí óëñàä ¿íýëýãäñýí ãýñýí ¿ã. 
Áàíêíû á¿ðòãýë ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë ÷ 
áàíêíûõàí íýëýýä òºãºëäºðæñºí. Ãàð 
àðãààñ òåõíèê òåõíîëîãè ð¿¿ øèëæëýý. 
Îäîî á¿ðòãýëèéí ñèñòåì îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò ðóó øèëæèæ áàéíà. Îëîí 
óëñàä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã óíøèæ 
áîëîõ õýë ð¿¿ øèëæèæ îðñîí íü 
òîìîîõîí àìæèëò þì.  

Ã.Ãàíáîëä: -90 æèëèéí ò¿¿õ ãýäýã 
îëîëò àìæèëò, áýðõøýýëòýé í¿¿ð 
òóëñàí öàã õóãàöàà. Áàíêóóäààð 
äàìæèæ õýðýãæèæ áóé òºñë¿¿ä, ò¿¿ãýýð 
áèé áîëæ áàéãàà á¿òýýí áàéãóóëàëò, 
òýíä àæèëëàæ áóé èðãýäèéã òîîöâîë 

¯¿íòýé çýðýãöýí áóñàä áàíê ÷ õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàñàí ó÷ðààñ íèéñëýëèéí  
õàðèëöàã÷ íàð õ¿ññýí áàíêèíäàà 
õàíäàõ áîëîìæ á¿ðäæýý. Îðîí íóòàãò 
÷ ìºí àäèë, íýã ñóìàíä ãýõýä ë 2-3 
áàíêíû ñàëáàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéõ æèøýýòýé.  Çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæñýíèé äàðàà áîäëîãî 
ãàðãàã÷èä, çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóä 
áàíêóóäûã ºðñºëä¿¿ëñýí íü óõààëàã 
àëõàì áîëñîí ãýæ áîääîã.  ¯¿íèé 
¿ð ä¿íä áàíêíû çàõ çýýë ìàø 
ºðñºëäººíòýé áîëæ, õóðäàöòàé ºññºí. 

Ñàéí îéëãîëöîîä 
õàìòðààä ýõë¿¿ëáýë 
áîëîõã¿é àæèë ãýæ 
áàéäàãã¿é
-Áàíêíû ñàëáàðûí ò¿¿õýí õºãæëèéí 
ÿâöàä áèé áîëñîí  îëîí îëîëò 
àìæèëòûí íýã íü ìîðãåéæ áóþó 
íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé îðîí ñóóöíû 
çýýë. Îëîí æèë ÿðüñàí ç¿éëèéã 
æèëèéí ºìíººñ  àæèë õýðýã áîëãîæ 
÷àäëàà.  Öààøèä áàíêíû ñàëáàð 
ìîðãåéæèéí çýýëèéã óðò õóãàöààíä 
àâ÷ ÿâàõ áîëîìæ õýð áàéãàà âý?

Ä.Õ¿ðýëáààòàð: -Áàíêóóä íèéëæ 
ÌÈÊ êîìïàíèéã áàéãóóëæ áàéâ. 
Òýð ñóóðèí äýýð ¿íäýñëýæ  áîíä 
áîñãîæ, ýðãýæ õóäàëäààëàõ, íàéìàí 
õóâüäàà çîðèóëñàí õºðºíãº  òàòàõ 
áîëîìæ  áèé áîëæ, òýð õýìæýýãýýð 
ºðãºæèí àæèëëàæ  áàéãàà.Çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýíý 
õºòºëáºðò Àðèëæààíû áàíêóóä ÷ 
èäýâõèòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.  
Íèéñëýëýýñ ÷  îðîí ñóóöíû õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð ÿðèëöàæ áàéíà. 
Óëààíáààòàðò õ¿í àìûí òºâëºðºë 
ºíäºð. Íèéñëýëä ãàçàð íü áàéãàà 
ó÷ðààñ áàíêóóäòàé õàìòàð÷ áîëíî ø¿¿ 
äýý. Áàíê áàðèëãûí áîëîí áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí êîìïàíèóäûã äýìæèõ, 
èðãýäèéí îðîí ñóóöíû óðò õóãàöààíû 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéã îëãîõ ÷èãëýëýýð 
èäýâõèòýé àæèëëàæ áàéíà. 

Ì.Áîëä: -2014 îíû íýãä¿ãýýð óëèðëûí 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ õàðàõàä 
áàíêíààñ õàìãèéí èõ çýýë  îëãîñîí 
íü õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé  ñàëáàð 
áàéñàí áîë äàðàà íü îðîí ñóóöíû 
ñàíõ¿¿æèëòûí çýýë áàéñàí. ªìíº 
íü áàéðíû çýýë íýëýýä õîéãóóð áàéð 
ýçýëäýã áàéâ. Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë îðîí 
ñóóöíû èïîòåêèéí çýýëèéã Çàñãèéí 

áèä îëîí ìÿíãàí àæëûí áàéð  áèé 
áîëãîæ, ýäèéí çàñãèéã òýòãýõýä 
îðîëöîæ áàéíà. Ìºíãº áîëîîä áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý íèéëæ áàÿëàã 
á¿òäýã. Òýð óòãààðàà áàÿëàã á¿òýýõýä 
õàìãèéí èäýâõòýé îðîëöîæ áóé íü 
áàíê. Òèéìýýñ áàÿëàã á¿òýýã÷ ìºí 
ãýæ áè áîääîã. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
95 õóâèéã áàíêíû ñàëáàð á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý áîë áóñäààñ ò¿ð¿¿ëæ 
õºãæñºí îëîëò. Ìºí áèä îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä õ¿ðñýí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêíû 
ñàëáàð çºâõºí äîòîîäûí àðèëæààíû 
áàíêóóäààð õýìæèãäýõã¿é ò¿âøèíä 
õ¿ð÷ýý. Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë áàíêóóä 
ººðºº ººðñäèéãºº á¿òýýñýí. 1998, 
2008 îíû õÿìðàëûã àìæèëòòàé 
äàâàí òóóëñàí. Óóë óóðõàéã¿é 

“

“

áàéõàä Ìîíãîëûí áàíêóóä  èõýíõäýý 
ººðòººãºº çýðýãöýí ÿâæ áóé õóâèéí 
õýâøëèéã õàìòäàà àâ÷ ÿâñàí. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ãàäíààñ øóóä áîëîí øóóä 
áóñ ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðæ áóé ó÷ðààñ 
îëîí óëñûí îðîëöîî íýìýãäýæ áàéíà. 

Íîðèõèêî Êàòî: -Ìèíèé áîäëîîð 
ýíýõ¿¿ õºãæëèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü 
áàíêóóäûí õîîðîíäûí ºðñºëäººí 
áîëîâ óó. ÕÀÀÍ áàíê õóâü÷ëàãäàõ ¿åä 
Ìîíãîëûí õºäºº àæ àõóéí áàíê íèéò 
260 ñàëáàð íýãæòýé , Óëààíáààòàð 
õîòîä åðäºº õî¸ðõîí ñàëáàðòàé 
áàéâ. Òèéìýýñ ÕÀÀÍ áàíêíû ºìíºõ 
óäèðäëàãóóä õè÷ýýíã¿éëýí àæèëëàæ, 
îðîí íóòàãò áîëîí íèéñëýëä õ¿ðýýãýý 
òýëæ ÷àäñàí. Îäîî áèä îðîí äàÿàð 
530 ñàëáàðòàé  áîëîîä áàéíà. 

2014 îíû íýãä¿ãýýð óëèðëûí 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ 

õàðàõàä áàíêíààñ õàìãèéí 
èõ çýýë  îëãîñîí íü 

õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé  
ñàëáàð áàéñàí áîë äàðàà íü 
îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòûí 

çýýë áàéñàí. ªìíº íü 
áàéðíû çýýë íýëýýä õîéãóóð 

áàéð ýçýëäýã áàéâ.
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ãàçàð, Ìîíãîëáàíê, àðèëæààíû 
áàíêóóäòàé õàìòàð÷ ýð÷èìòýé îëãîñíû 
¿ð ä¿íä àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéíà. 
Ýíý õóãàöààíä 20 ãàðóé ìÿíãàí 
õ¿í æèëèéí íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé 
îðîí ñóóöíû çýýëä õàìðàãäñàí 
áàéíà. ¯¿íèéã ºìíºõ æèë¿¿äòýé 
õàðüöóóëàõàä ºäºð øºíº øèã ÿëãàà 
õàðàãäàíà. Öààøèä ýíý ýð÷ýý 
àëäàõã¿éãýýð ÿâóóëàõàä  õàìòûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ÷óõàë áàéãàà þì.  

Ä.Áàòñàéõàí: -Ñàéí îéëãîëöîîä, 
õàìòðààä ýõë¿¿ëáýë àëèâàà àñóóäàëä 
áîëîõã¿é ç¿éë ãýæ áàéäàãã¿é ãýäãèéã 
íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé îðîí ñóóöíû 
çýýë õàðóóëëàà. ªìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä æèëèéí çóðãààí õóâèéí 
õ¿¿òýé “100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºð ýõë¿¿ëñýí. ¯¿íèé ãîë à÷ààã 
¿¿ð÷ ÿâñàí áàíê íü ìàíàéõ. Áèä 
òóõàéí ¿åä æèë ãàðóéí õóãàöààíä 
1600 ãàðóé õ¿íä çýýë ºãñºí. Òîãòîëöîî 
íü áóðóó áàéñàí ó÷ðààñ òîäîðõîé 
õàéðöàãëàñàí õýäýí õ¿íèé õ¿ðýýíä 
õîìñäîëòîé ýõ ¿¿ñâýðýýð ÿâóóëñàí 
íü ñºðºã ¿ð ä¿í àâ÷èðñàí. Áàíêóóä 
÷ îðîõ ñîíèðõîë áàãàòàé áàéâ. Ýíý 
ìýò òóðøëàãàí äýýð ñóóðèëàãäàæ 
íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé çýýëèéã ãàðãàæ 

èðñýí. Èíãýõäýý ãóðâàí ç¿éëèéã íü 
ººð÷èëñºí þì. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä, 
õ¿¿ã íü íýýëòòýé, áàíêóóäàä îðîõ 
áîëîëöîîòîé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ºãñºí. Õî¸ðò, õàðèëöàã÷äûí õóâüä 
òîäîðõîé õÿçãààð òàâèàã¿é. Ãóðàâò, 
áàðèëãûí êîìïàíèóäûí îðîëöîîã 
íýýëòòýé áîëãîñîí. Èíãýñíýýð ºìíº 
íü àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéñàí ìàø 
îëîí îðîí ñóóöíû çýýë íàéìàí õóâü 
ðóó øèëæñýí. Ýíý íü íýã õàðèëöàã÷ 
äýýð ñàðä 150-300 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
õ¿¿ãèéí õºíãºëºëò ãàð÷ èðæ áóé þì. 
ªºðººð õýëáýë, øóóä áóñ àðãààð 
öàëèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíö¿¿ 
õýìæýýíèé õºòºëáºð áîëæ ÷àäñàí. 
Ýíý çºâõºí ãàíöõàí æèøýý. Áèä 
öààøèä òºð çàñàãòàéãàà îéëãîëöîîä 
àëü àëü òàëûíõàà ýðõ àøãèéã 
òºâëºð¿¿ëñýí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
÷àäâàë àìüäðàë äýýð õýðýãæèõ 
þì. Îäîîíû òîãòîëöîîã áè èõ çºâ 
ãýæ áîäîæ áàéãàà. Íºãººòýéã¿¿ð 
èðãýä òîäîðõîé çîðèëãîòîé àìüäðàõ 
õýðýãòýé. Èíãýõèéí òóëä ýõëýýä 
õóðèìòëàë áèé áîëãîæ, äàðàà íü 
çýýë ð¿¿ øèëæâýë ¿ð ä¿íòýé. Ýíý 
õ¿ðýýíä “Òºðèéí áàíê” ºíãºðñºí 
æèë îðîí ñóóöíû çýýë-õàäãàëàìæ 

ãýñýí õîñîëñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé 
áîëãîñîí. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí 
èðãýí îðîí ñóóöíû õàäãàëàìæ 
íýýëãýýä áè ñàð á¿ð çýýëòýé áîë 
õýäýí òºãðºã òºëºõ âý ãýæ áîäóóëààä 
õèéãýýä áàéæ áîëíî. Òàíû òºëñºí 
ìºíãº õ¿¿òýéãýý õàìò îðîí ñóóöíû 
óðüä÷èëãàà òºëáºðèéí 30 õóâèéã 
õàíãàñàí ºäºð íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé 
çýýë ð¿¿ õºðâºõ þì. 

Ã.Ãàíáîëä: -Îðîí ñóóöíû çýýë 
ñàíõ¿¿ãýýñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òîìîîõîí õýðýãñýë þì. Õ¿íèé 
àìüäðàëûí óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûã øèéäýæ ºã÷ áóéãààðàà 
èðãýäèéã òîãòâîðòîé àæëûí áàéðòàé 
áàéëãàõ, èë¿¿ á¿òýýìæòýé àæèëëàõ 
õºø¿¿ðãèéã áèé áîëãîæ ºã÷ áàéíà. 
Ìîíãîëûí áàíêóóä 15-16 æèë 
ìîðãåéæèéí çýýë äýýð àæèëëàñàí 
òóðøëàãàòàé. Îëîí óëñûí çàõ çýýëä  
ãàðàõ á¿ðýí áîëîëöîî áèé. Îðîí 
ñóóöíû çýýëä õàìðàãäàõ ãýõýýð 20-30 
õóâèéí óðüä÷èëãààãàà ºã÷ ÷àäàõã¿é 
áàéõ òîõèîëäîë ò¿ãýýìýë. ¯¿íèéã 
øèéäýõ îëîí ãàðö áàéãàà áàéõ. Ìàíàé 
áàíêíû õóâüä “Ìàíäàë” äààòãàëòàé 
õàìòðàí îðîí ñóóöíû òîäîðõîé õóâèéí 
ýðñäýëèéã òýä õàðèóöàõààð òóðøèëò 
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Òîìîîõîí áàíêíû óäèðäëàãóóä  áàíêíû ñàëáàð öààøèä òîãòâîðòîé 
õºãæèõºä õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéíà
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õèéæ ýõýëëýý. ªºðººð õýëáýë, çàëóó 
ãýð á¿ë 10 õóâèà ãàðãààä ¿ëäñýí 20 
õóâèéíõ íü ýðñäýëèéã äààòãàëûí 
êîìïàíè õàðèóöààä ÿâàõ òóõàé þì. 
Ìàíàéõàí áàãà õóðèìòëóóëæ, èõ 
çàðöóóëààä áàéõ øèã. Õóðèìòëàëûã 
áèé áîëãîõ ñàéí õýðýãñë¿¿ä áèé áîëæ 
áàéíà. 

-Îðîí ñóóöíû çýýë õºäºº îðîí 
íóòàãò äîëîîí õóâèéí õ¿¿òýé 
áàéõààð áîëëîî. Ìºí ìàë÷èä ýíý 
çýýëä õàìðàãäàõ áîëîìæ á¿ðäñýí. 
ÕÀÀÍ áàíê õºäºº îðîí íóòàã 
òýð äóíäàà ìàë÷äûí äóíä îëîí 
õàðèëöàã÷òàéí õóâüä óã çýýëèéí 
¿éë÷èëãýýã  ìàë÷äàä õýð õ¿ðòýýìæ 
áàéëãàõ âý?

Íîðèõèêî Êàòî: -Çàñãèéí ãàçðààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé îðîí ñóóöíû 
õºòºëáºð  ºíººãèéí çàõ çýýëèéí 
õ¿¿òýé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé 
áàãà. Ýíý íü ºìíº íü îðîí ñóóö 
õóäàëäàí àâàõ áîëîìæã¿é áàéñàí 
èðãýäýä áîëîìæ îëãîñîí ÿâäàë 
þì. Èðãýä èéì õºòºëáºðèéã õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áàéãàà òóë ýíä íèéãìèéí 
õàðèëöàí çºâøèëöºë áàéíà ãýæ 
áè îéëãîæ áàéíà. Ãýð õîðîîëîëä, 
õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà îëîí 
ãýð á¿ë áàéãàà. Òèéìýýñ íèéãìèéí 
èéì çºâøèëöºë áàéãàà öàãò ýíý 
õºòºëáºð ¿ðãýëæèëíý. Áàíêíûõàí  
ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ãýäýã 
óòãààðàà  îðîí ñóóöíû çýýëèéí 
õºòºëáºðèéã ¿ð ä¿íòýé, àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ÷àäàõ á¿õíýý 
õèéæ áàéãàà. Ìºí îðîí íóòãèéí õóâüä 
ýíý õºòºëáºð õýðýãæýýä ýõýëñýí. Áèä 
çýýëèéí øèéäâýðèéã ýð¿¿ë, çîõèñòîé 
õàðüöààíû ¿íýëýìæ äýýð ¿íäýñëýí 
ãàðãàäàã. Òèéìýýñ çýýëèéí ñàíàëûã 
íýýëòòýé õ¿ëýýí àâ÷, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ýñýõèéã ñóäàëíà. 

Õºðºíãèéí çàõ  çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä îëîí òàëûí     
îðîëöîî ÷óõàë
-Áàíêíû ñàëáàð ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ººðºº ººðñäèéãºº 
á¿òýýñýí ãýæ õýëëýý. Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé  95 
õóâü áàíêíû ñèñòåì äýýð òîãòîæ 
áàéíà. Áèä ýäèéí çàñãàà òýëýõèéí 
òóëä ¿¿íýýñ ººð õóâèëáàð ñîíãîõ 
¸ñòîéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëäýã. 

Ýíý àñóóäàëä òà á¿õýí ÿìàð áàéð 
ñóóðüòàé ÿâäàã âý?

Ì.Áîëä: Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí 95 õóâèéã áàíêíûõàí ýçýëæ 
áàéíà ãýäýã áàíêóóäûí ñàéíûõ ãýæ 
õýëæ áîëíî. Äîãîëäîîä áàéãàà íºãºº 
õýñýã íü õºðºíãèéí çàõ çýýë. ¯¿íèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íîî ñàéæðóóëàõûí çýðýãöýý 
ø¿¿õèéí òîãòîëöîî øóäàðãà áàéõ 
õýðýãòýé. Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ãóðàâ íèéëæ áàéæ 
õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæèíº. Áàíêíû 
ñàëáàðûí õóâüä õèéõ ç¿éë ìàø èõ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, áàíêíû òîì çýýë 
îëãîõ ÷àäâàðûã ñóóëãàõ øààðäëàãà 
áèé. Óëñûí õýìæýýíä ºðíºæ áóé 
òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÷àäâàð íýã òàëààðàà 
äóòìàã áàéãàà. Òèéìýýñ áàíêóóäûí 
ººðñäèéíõ íü õºðºíãº òàòàõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

-Òà á¿õýí öààøäûí ñàëáàðûí 
õºãæëºº õýðõýí õàðæ áàéíà 
âý. Óóë óóðõàéãààñ ãàäíà ãàçàð 
òàðèàëàí, õºäºº àæ àõóé, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýëèéí çýýë àâàõàä 
áàíêíû øààðäëàãà ºíäºð õýâýýð 
áàéãààã áèçíåñìýí¿¿ä õýëäýã. 
Òóõàéëáàë, “×èíãèñ” áîíäûí 
õºðºíãººð ñàíõ¿¿æèõ òºñºë 
áàíêíû áîñãûí íààíà ¿ëäýõ íü èõ 
áîëñíûã ÷ õýëæ áàéñàí. 

Ä.Õ¿ðýëáààòàð: -Áàíê á¿ð ººðèéí 
îíöëîãòîé. Íèéòëýã øèíæòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÷ ÿâóóëæ áàéãàà. 
Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû õóâüä 
òîìîîõîí õàðèëöàã÷ íàðò çîðèóëñàí 
¿éë÷èëãýýã ò¿ëõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Õºðºíãº ìºíãº áîñãîõîä Ìîíãîëûí 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îð÷íîîñ 
èõýýõýí øàëòãààëäàã. Áèä ººðèéí 
õýìæýýíä õºðºíãº òàòàõààñ 
ýõë¿¿ëýýä áîíä áîñãîæ, ýäèéí çàñàãò 
áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàä  õóâü íýìðýý 
îðóóëàí àæèëëàæ áàéíà.  

Ä.Áàòñàéõàí: -Áàíêíû ñèñòåìèéí 
öààøäûí õºãæèë ãýäýã äýýð áè õýäýí 
ç¿éë õýëüå. Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí 
95 õóâèéã áàíêíû ñàëáàð á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãààãààñ õàðâàë ìàíàé óëñàä 
áàíêíû ñèñòåìèéí õºãæèë íýëýýä 
ºíäºð ò¿âøèíä î÷ñîí áàéíà ãýæ 
áîëîõ. Ãýòýë íºãºº òàëäàà îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõýä, Ìîíãîëûí 
áàíêóóä æèæèã õýâýýðýý áàéãàà. 

Ýäèéí çàñàã ºñºõèéí õýðýýð áàíêíààñ 
øààðäàõ ç¿éë¿¿ä ºñ÷ áóé ó÷ðààñ 
ºðãºæèõ, õºðºíãºº íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãà áèé. Ìºí áàíêíû ñèñòåì 
öààøèä òîãòâîðòîé õºãæèõºä ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò ñàéí áàéõ íü 
÷óõàë. Áàíêíû ñèñòåìèéí õºãæèë ýðõ 
ç¿éí îð÷íîîñîî ò¿ð¿¿ëýýä áàéãàà. 
Öàõèì òºëáºð òîîöîîíû õýðýãñëèéã 
áàíêóóä àëü õýäèéíý õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí ÷ ¿¿íèéã çîõèöóóëñàí ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò àëãà. Òèéìýýñ 
ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãà áàéãàà. Çýýë àâàõàä ãàð÷ 
áóé õ¿íäðýëèéã ìàíàéõàí ººðñäºº 
áèé áîëãîîä áóé þì. Äàëä ýäèéí çàñàã 
áîëîí èíôëÿöèéí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ, 
á¿ðòãýëèéí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãà áàéãàà. Ãàäíûí óëñ 
îðíóóäàä îëîí óëñûí áàíêóóä çýýë 
ºãºõäºº õºðºíãº áàðüöààëàõã¿éãýýð 
äàíñ áàðüöààëæ ºãäºã. Õàðèí ìàíàéä 
¿ë õºäëºõ õºðºíãº ãýäýã. Ãýòýë 
ãàäíûíõàíä äàíñíààñ ãàäóóð íýã ÷ 
òºãðºã ýðãýëääýãã¿é áàéõ íü. Á¿ðòãýë 
íü òîäîðõîé, ÿã òàã ó÷ðààñ ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãºíººñ èë¿¿ äàíñ áàðüöààëàõ 
íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Ìàíàéä äàëä 
ýäèéí çàñàã ºíäºðòýé ó÷ðààñ äàíñààð 
äàìæèõã¿é áàéõ íü ò¿ãýýìýë. Àëáàí 
áóñ ìýäýýãýýð 40 õóâü íü äàëä ýäèéí 
çàñàã áàéíà ãýõ òîî áèé. 

Ã.Ãàíáîëä: -Áàíêíû ñàëáàðûí 
èðýýä¿é öààøèä ãýðýëòýé áàéíà áàéõ 
ãýæ áîääîã. Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã 
òýëýõèéí õýðýýð áèçíåñ äàãààä ºñºõ 
áàéõ. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä áàíêíààñ 
çýýë àâàõàä õýö¿¿ áàéäàã ãýõ ÿðèà 
áàéäàã. Ýíý õî¸ð òàëòàé îéëãîëò. 
Áàíêíû ººðèéíõ íü áîðëóóëæ áóé ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó àøèã îëæ áàéãàà 
ãîë õýðýãñýë íü çýýë. Òèéìýýñ áàíêóóä 
çýýë ºãºõ ñîíèðõîëòîé. Ãýõäýý íºãºº 
òàëäàà èðãýäèéí, êîìïàíèóäûí ýõ 
¿¿ñâýðèéã çýýë áîëãîæ ºã÷ áóé ó÷ðààñ 
áèä õàðèóöëàãàòàé õàíäàõ ¸ñòîé. 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí õóâüä ÷ 
ãýñýí 100 õóâü ýðñäýëèéã íü ¿¿ðýýä 
êîìïàíèóäàä ºãººä áóöààãààä 2-3 
æèëèéí äàðàà ýðã¿¿ëæ òºëíº. Èéì 
áàéõàä áèä õàðèóöëàãàã¿é èðãýí, 
êîìïàíèä çýýë ºãºõ ýðõã¿é. Òèéìýýñ 
áàíêóóäûí òàâüæ áóé íèéòëýã 
øààðäëàãûã ìàíàé ¿éëäâýðëýã÷èä 
àëü àëü òàëäàà áèåë¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Òýãýõýýð çýýë àâàõàä õýö¿¿ áàéãàà íü 
äàí ãàíö áàíêíààñ õàìààðààã¿é ãýäãèéã 
õýëüå. Ñ¿¿ëèéí 2-3 æèë ýäèéí çàñãàà 
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òýëýõèéí òóëä Òºâáàíêíààñ ÿâóóëæ 
áóé áîäëîãûã áèä çºâ ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 

Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº 
á¿òýýäýã áîëñîí 
öàãò âàëþòûí õàíø 
òîãòâîðæèíî
-Áàíêóóäûí çàõèðëóóäòàé 
óóëçñàíûõ âàëþòûí õàíøèéí 
òàëààð àñóóëã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é 
íü. Âàëþòààð çýýë àâñàí àæ àõóéí 
íýãæ îëîí áàéãàà. Áàíê òºãðºãººð 
çýýë îëãîæ áîëäîãã¿é þì óó?

Ì.Áîëä: -Òºãðºãèéí õàíø ñóëàð÷, 
àì.äîëëàðûí õàíø ÷àíãàð÷ áàéãààã 
ýíãèéíýýð òàéëáàðëàâàë, àì.äîëëàð 
áàéõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Âàëþò ãýäýã òàëõòàé àäèë áàðààíû 
íýã òºðºë. Òàëõ õîâîðäâîë ¿íý 
íü ºñäºãòýé àäèë. Ìîíãîë Óëñàä 
àì.äîëëàð áàéõã¿é ó÷ðààñ òºãðºãèéí 
õàíø ñóëàð÷ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàðàõ 
ãàíö ë àðãà çàì áèé. Ìîíãîë÷óóä 
ººðñäºº õèéæ á¿òýýæ ñóðàõ ¸ñòîé. 
ßðèõ áóñ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã, 
ÿäàæ ë õ¿íñ, ãóòàë õóâöñàà ººðñäºº 
õèéãýýä ºìñ÷èõäºã áîëîõ õýðýãòýé. 
Òýãæ áàéæ ¿íý õàíøèéí  îãöîì 
õýëáýëçëýýñ ãàðíà. Áàíêíû çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëàõûí õóâüä õýëýõýä, 
õóâèéí õýâøèë, òºð çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ç¿éë. 
Èíôëÿöèéí ò¿âøèíã áèä õàìòûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð áóóëãàõ ¸ñòîé. 
Èíãýæ áàéæ áèä õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëíà. ¯¿íèé äàðàà áàãà 
õ¿¿òýé çýýë îëãîõ áîëîìæòîé. 
Ýíý áîë ÿðüñíû çîðãîîð á¿òýõã¿é. 
Õàìãèéí ãîë íü ÿðüñíàà õèéñíýýð 
á¿òýõ þì. Ìîíãîë Óëñàä ìºíãºòýé 
õ¿í õóðóó äàðàì öººí. Óëñûí 
äîòîîäûí õóðèìòëàë ìàø áàãà 
ó÷ðààñ àðèëæààíû áàíêóóä, òºð çàñàã 
ãàäíààñ çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð îðóóëæ 
èðýõ àæëûã ãîë çîðèëòîî áîëãîäîã. 
Ýíý çýýë âàëþòààð îðæ èðíý. 
Çºâõºí ìîíãîë òºãðºã õàäãàëàìæààð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýëèéí õýìæýý óëñûí 
õýìæýýíä ìàø õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã þì. Òèéìýýñ Âàëþòûí 
çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëèàð çºâõºí 
áàíêóóäàä ãàäààä âàëþòààð çýýë 
îëãîõ îíöãîé ýðõèéã îëãîñîí áàéäàã. 
Áóñàä êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ áàðàà 
¿éë÷èëãýýãýý âàëþòààð ¿íýëýýä 
ýõýëáýë Ìîíãîë Óëñàä ¿íäýñíèé 

ìºíãºí òýìäýãò áàéõ øààðäëàãàã¿é 
áîëíî. 

Ä.Áàòñàéõàí: -Àëèâàà áèçíåñ 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòòýé áàéäàã. 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä âàëþòààð ýñâýë 
òºãðºãººð çýýë àâàõ íü òýäíèé 
ººðèéíõ íü ñîíãîëò. Ò¿¿íýýñ õ¿í 
òºãðºãººð çýýë àâúÿ ãýýä áàéõàä íü 
áàíêíû ç¿ãýýñ àì.äîëëàðààð àâ ãýæ 
õýçýý ÷ øààðääàãã¿é. Àâñàí çýýëýý 
þóíä çàðöóóëæ áàéíà ãýäãýýñ õàìààð÷ 
òóõàéí õàðèëöàã÷èä òºãðºãººð 
¿¿,  âàëþòààð óó ãýäãýý øèéääýã. 
Âàëþòûí õàíø áàéíãà ºñäºã ç¿éë 
áèø. ªñäºã áàñ áóóðäàã. Àì.äîëëàðûí 
çýýëòýé õàðèëöàã÷äàä õàíø áóóð÷ 
áàéâàë àøèãòàé. Õàíø óíàæ áàéñàí 
¿åä áèçíåñ ýðõëýã÷èä àøãàà îëæ 
áàéñàí ò¿¿õ áèé. Íºãººòýéã¿¿ð õàíø 
ºñºõººð áàíê ìºíãº îë÷èõäîã þì 
øèã áóðóó îéëãîëò íèéãýìä áàéäàã. 
Õàíø ºññºíººñ áàíê ÷ ìºí àäèë 
àëäàãäàë õ¿ëýýäýã. Ó÷èð íü, áàíêèí 
äýýð áàéðøèæ áóé ýõ ¿¿ñâýð õýí íýãýí 
õ¿íèéõ. Òýãýõýýð õàíøèéí ºñºëò íü 
òóõàéí õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äýäýý 
î÷äîã þì. Çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áóé 
íü áàíêóóäûí äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðèéí 
çàðäàë ºíäºð áàéãààòàé øóóä 
õîëáîîòîé. ÀÍÓ-ä çýýëèéí õ¿¿ åñºí 
õóâüòàé áàéõàä Ìîíãîëä 18 áàéíà 
ãýæ çàðèì õ¿í õýëäýã. ¯¿íä õî¸ð ç¿éë 
øóóä õàìààðäàã. Áàíê õî¸ð äàëàâ÷òàé. 
Íýã íü çýýë íºãºº íü õàäãàëàìæ. 
Õàäãàëàìæ çýýëèéíõýý ¿íý öýíèéã 
òîãòîîäîã. ÀÍÓ-ä çýýëèéí äýýä õ¿¿ 
åñºí õóâü áàéõàä õàäãàëàìæèéíõ 
ãóðâàí õóâü áàéõ æèøýýòýé. Çýýë 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿íèé çºð¿¿ ìàíàéä 
îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðñýí. Ãàãöõ¿¿ 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ îëîí óëñûí 
æèøãýýñ 5-6 äàõèí ºíäºð, äîòîîä ýõ 
¿¿ñâýðèéí ºðòºã ºíäºð ó÷èð çýýëèéí 
õ¿¿ áóóðàõã¿é áàéãàà. Öààøèä áèä 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãýý áóóðóóëàõ ¸ñòîé 
þì. Èíãýæ áàéæ õºðºíãèéí çàõ çýýë 
íýìýãäýíý. Ýíý á¿õ ç¿éë¿¿ä õàðèëöàí 
áèå áèåäýý õàìààðàëòàé ó÷ðààñ 
íýã ñóáüåêòûí ºíöãººñ àñóóäëûã 
òàéëáàðëàõ íü ñàéí ¿ð ä¿í àâ÷ðàõã¿é. 

Íîðèõèêî Êàòî: -Èõýíõ ýíãèéí 
èðãýäèéí îðëîãî íü ¿íäýñíèé  
ìºíãºí òýìäýãòýýð îðæ, çàðëàãà íü 
÷ áàñ òºãðºãººð ãàðäàã ãýäãèéã ñàíàõ 
õýðýãòýé. Èðãýä ãàäààä âàëþòààð 
àâ÷ áóé çýýë õàíøèéí ýðñäýëòýé  
ãýäãèéã ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. Çýýëèéí 

õ¿¿ãèéí õóâüä áàíêóóäûí õóãàöààòàé 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ 15 õóâèàñ äýýø 
áóþó èíôëÿöèéí ò¿âøèíãýýñ 
ºíäºð áàéãàà. Õàäãàëàìæèéí õ¿¿ 
èíôëÿöèàñ ºíäºð áóé ýíý ¿åä àëü 
áîëîõ õóðèìòëàë ¿¿ñãýõèéã èðãýääýý 
óðèàëìààð áàéíà. Èíãýñíýýð 
õ¿¿ãèéí çàðäàë áóóð÷, ýðãýýä 
çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºë á¿ðäýíý. 
Ìºí äîòîîääîî ¿éëäâýðëýõ òóñàì 
èíôëÿöèéí ò¿âøèí áóóðíà. Ýäãýýðèéã 
õèéæ ÷àäàõã¿é áîë Ìîíãîë òºãðºãèéí 
õàíøèéí ñóëðàë ¿ðãýëæèëæ, 
ãàäààäûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâàõàä óëàì ¿íýòýé áîëíî. 
Òèéìýýñ äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, 
õóðèìòëàëäàà àíõààðöãààÿ. 

-Ãàäààäûí çàðèì îðíû òîìîîõîí 
áàíê ìàíàéä òºëººëºã÷èéí ãàçðàà 
íýýæ áàéíà. Öààøëààä ñàëáàðàà 
íýýõ òàëààð ÷ äóóëäàõ áîëæ. Ýíý 
íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã òýð 
äóíäàà áàíêíû ñàëáàðò ÿìàð ¿ð 
ä¿í àâ÷ðàõ âý?

Ì.Áîëä: -Îäîîãîîð ãàäààäûí 
òàâàí áàíê Ìîíãîëä òºëººëºã÷èéí 
ãàçðàà íýýãýýä áàéíà. Ýíý ãàçðóóä 
áîëîí ìàíàéä òºëººëºã÷èéí ãàçðàà 
íýýãýýã¿é ãàäààäûí áàíêóóä íèéëýýä 
õî¸ð òýðáóì  àì.äîëëàðûí çýýëèéã 
Ìîíãîëûí õóâèéí êîìïàíè, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä ºãººä áàéãàà. Ñàëáàð 
áàéãóóëàõã¿éãýýð òºëººëºã÷èéí 
ãàçðààðàà äàìæóóëàí çýýëèéíõýý 
ñóäàëãààã õèéí áàíêíû ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã õàðóóëæ 
áàéíà. Ýíý áîë çºâõºí ýõëýë. ¯¿íèéã 
öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ºðãºí áîëîìæ 
áèé. Òºëººëºã÷èéí ãàçðóóäààñ ãàäíà 
ãàäààäûí áàíêóóä Ìîíãîë Óëñûí 
àðèëæààíû áàíêóóäûí õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâàõ çàìààð ìàíàé óëñàä 
íýìýëò õºðºíãº îðóóëàõ áîëîëöîî 
áèé. Ìºí Ìîíãîëûí áàíêóóäàä çýýë 
îëãîí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëãîæ, 
äîòîîäûí àðèëæààíû áàíêóóäààð 
äàìæóóëàí çýýë îëãîîä îëîí æèë áîëæ 
áàéíà. Ýíý ¿éë àæèëëàãààã öààøèä 
óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé. 
Òèéìýýñ áàéãàà áîëîìæîî á¿ðýí 
ä¿¿ðýí àøèãëàõ íü Ìîíãîë Óëñûí 
ºíººãèéí ýäèéí çàñàã õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èíä èë¿¿ òîõèðîìæòîé ãýæ áàíêóóä 
¿çýæ áàéãàà.  

-Öàã çàâàà ãàðãàí ÿðèëöñàí òà 
á¿õýíä áàÿðëàëàà. Öààøäûí àæèëä 
òàíü àìæèëò õ¿ñüå. 
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ÕÀÄÃÀËÀÌÆÈÉÍ ÄÀÀÒÃÀË

Àëèâàà óëñ ýäèéí çàñàãòàà õ¿íä 
æèí äàðäàã áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëëàãóóäûíõàà ýð¿¿ë ìýíäèéã 
çºíä íü õàÿõ íü àìèà õîðëîñîíòîé 
àäèë. Ó÷èð íü ýíý ñàëáàð ýäèéí 
çàñãèéí “àðòåðèéí ñóäàñ”. Òèéìýýñ 
äýëõèéí óëñóóä ýäèéí çàñãèéíõàà 
àþóëã¿é áàéäëûã ñàõèõ ¿¿äíýýñ 
õàìãààëàëòûí äýä á¿òöèéã áèé 
áîëãîäîã. Ò¿¿íèé íýã æèøýý íü áàíêíû 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî. 

ªíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð ñàðä 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí õóóëü 
áàòëàãäàæ, äîëäóãààð ñàðààñ òºðèéí 
ºì÷èò Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
êîðïîðàöè /ÕÄÊ/ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëñýí. Òóñ áàéãóóëëàãà íü èðãýäèéí 
àðèëæààíû áàíêèíä áàéðøóóëñàí 
õàäãàëàìæèéí 20 ñàÿ õ¿ðòýëõ ä¿íã 
íü äààòãàæ áóé. Ýíý ä¿í óëñ á¿ðò 
õàðèëöàí àäèëã¿é. ÁÍÑÓ-ä äýýðõ 
áîñãî 50 ñàÿ âîí áàéäàã áîë ßïîíä 
íýã ñàÿ èåí, ÀÍÓ-ä 200 ìÿíãàí 
àì.äîëëàð áàéäàã áàéõ æèøýýòýé. 
Ìýäýýæ ìàíàé óëñûí õóâüä ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíû õàäãàëàìæ äààòãàõ 
÷àäàìæòàé ººðñäèéãºº õýðõýí ä¿éõýâ. 
Ýíýõ¿¿ áîñãî íü  èðãýí òàíû èòãýëýý 
ºãñºí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà ýðñäýëä 
îðâîë õàäãàëóóëñàí ìºíãº òàíü 20 
ñàÿ òºãðºãººñ äîîø áîë ãàð äýýð 
á¿ðýí èðýõ íü. Äýýø áàéâààñ õýäèéã 
÷ õàäãàëóóëñàí õàìààã¿é 20 ñàÿûí 
áîñãîîð õÿçãààðëàãäàíà. Ìàíàé 
óëñûí íèéò õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí 
99 õóâü íü 20 ñàÿ òºãðºãººñ äîîø 
õàäãàëàìæòàé ãýñýí ñóäàëãàà áàéäàã. 
Îëîí óëñûí æèøãýýð íèéò áàíêíû 
õàðèëöàã÷äûí 90 õóâèéã õàìãààëàõ 
õýìæýýíä áàéâàë õàíãàëòòàé ãýæ ¿çäýã 
áàéíà. Òèéìýýñ áèäíèé õàäãàëàìæ 
õýìýýõ äàëä õýòýâ÷ õàëäàøã¿é õàð 
õàéðöãàíä áàéãàà ãýæ îéëãîæ áîëîõ.

Îäîîãèéí áàéäëààð õàäãàëàìæèéí 

äààòãàëûí ñàíä 115 òýðáóì òºãðºã 
áàéíà. Àíõ áàéãóóëàãäàõàä Ìîíãîëáàíê 
òóñ ñàíä 50 òýðáóìûã, Çàñãèéí ãàçàð 
35 òýðáóìûã òºâëºð¿¿ëæýý. Õàðèí 
ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð Õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí õóðààìæ õýëáýðýýð 23 
òýðáóì òºãðºã áàíêóóäààñ öóãëàæýý. 
Òóñ êîðïîðàöè çºâõºí àðèëæààíû 
áàíêóóäààñ õóðààìæ àâààä ºíäºã 
øèã äàðààä ñóóõ áóñ ºñãºæ ¿ðæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé. Òýä íººö ñàíãèéíõàà 
ìºíãººð Çàñãèéí ãàçðûí áîíä 
õóäàëäàí àâ÷ õî¸ð òýðáóì òºãðºãèéí 
àøèã îëæýý. Ìºí öààøèä ÷ ýðñäýëã¿é, 
çºâ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàð÷ìààð 
ìºíãºº áàéðøóóëæ, ºñãºõ çîðèëãî 
ºâºðòºëæ áóé. ÕÄÊ-èéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýí “Ìàíàé ñàíãèéí 
îðëîãî æèë á¿ð õóðààìæèéí îðëîãîîð 
îéðîëöîîãîîð 30 òýðáóì òºãðºãººð 
ºñíº. Òàâàí æèëèéí äàðàà ãýõýä 
æèæèã,  äóíä õýìæýýíèé áàíêóóäûí 
ýðñäýëèéã äààõ áÿäòàé áîëíî. Èðýõ 
10 æèëä äààòãàëûí ñàí òîãòîîñîí 
õýìæýýíä õ¿ðâýë áàíêóóäààñ òàòàæ 
áóé õóðààìæèéã çîãñîîíî” õýìýýñýí 
þì. Îäîîãîîð òîìîîõîí áàíêóóäûí 
òºëæ áóé õóðààìæèéã õàðâàë, 
äóíäæààð æèëäýý çóðãààí òýðáóì 
áàéõààð áàéãàà àæ. Áàíêóóä ºíººäºð 
0.3 õóâèéí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
õóðààìæ òºëæ áóé. Ãýâ÷ õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí àñóóäàëä íýìýëò çàñâàð 
õèéí ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà 
íýëýýä áóéã áàíêíû òºëººëë¿¿ä 
õýëæ áàéãàà þì. ÕÕÁ-íû Èðãýäèéí 
áàíêíû ãàçðûí çàõèðàë Á.Áàÿðìàà 
“Ìàíàé ç¿ãýýñ õóðààìæèéã ÿëãààòàé 
òîãòîîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Îëîí 
óëñûí íýð õ¿íäòýé áàéãóóëëàãààð 
àóäèòàà õèéëãýí, áàòàëãààæóóëäàã 
ìºí çýýëæèõ çýðýãëýë, ýðñäýëèéí 
¿íýëãýýãýý  òîãòîîëãîñîí áàíêíû õóâüä 
îëîí óëñàä àðàé äîîãóóð õóðààìæ 
òºëºõ ïðàêòèê áèé. Ýíý òàëààð áèä 

ÕÄÊ-èéí óäèðäëàãóóäòàé ñàíàëàà 
ñîëèëöñîí. ßâöûí äóíä òýä çàðèì 
çîõèöóóëàëòóóäàà çàñàí ñàéæðóóëàõàä 
áýëýí áàéãàà ãýæ îéëãîæ áàéãàà” 
õýìýýñýí þì. Õýäèéãýýð òîìîîõîí 
äàðàìò áàíêóóä äýýð õóðààìæààñ 
¿¿äýí èðýõã¿é áàéãàà ÷ ÿëãààòàé 
áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çýæ õóðààìæèéí 
øàòëàëòàé áîäëîãî õýðýãæèõ ¸ñòîé 
ãýõ ñàíàë õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
áàéíà. Ìºí 100 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èéí õ¿¿ãèéí 
îðëîãîîñ òàòâàð àâ÷, íºãºº òàëààñ ÕÄÊ 
20 ñàÿ òºãðºãèéã íü äààòãààä áóé íü 
õóðèìòëàëòàé ìîíãîë õ¿íèéã äýìæèíý 
ãýñýí áîäëîãîòîé çºð÷èëäºæ áóéã 
õýëýõ ìýðãýæèëòí¿¿ä áàéíà.  

×àäàõ óó?
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
êîðïîðàöè ìàíàé óëñûí àëü íýã 
áàíê äàìïóóðàõàä õàðèëöàã÷äûí 
õîõèðëûã 20 ñàÿûí áîñãîîðîî õýìæèí 
áàðàãäóóëààä, àðààñ íü ººðºº ¿éë 
àæèëëàãààãàà òîãòâîðòîé ÿâóóëæ ÷àäàõ 
áîëîâ óó ãýñýí àñóóëò áèäýíä áèé.

Áàíêíû ñàëáàðûí íýã òîãëîã÷ íºãººãºº 
òàòàí óíàãàæ óëìààð óëñûíõàà ýäèéí 
çàñàãò õóòãà òóëãàñàí òîõèîëäîë 
öººíã¿é. Ýíý áàéäàë ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ÷ îëøèð÷ áóé. Òóõàéëáàë, 
Èñëàíä óëñûí áàíêíû ñàëáàðûí 
òîãòîëöîî 2008 îíä òýð ÷èãòýý 
äàìïóóð÷, íèéò ýäèéí çàñãàà ýëãýýð 
íü ìºëõ¿¿ëæ, Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí 
çýýë òóñëàìæààð ñýõýë àâ÷ áàéñàí. 
Õàðèí ìàíàé óëñàä “Àíîä”, “Çîîñ” áàíê 
äàìïóóðàõàä ýäèéí çàñàã õàñàõ ä¿íòýé 
ãàð÷ áàéñàí íü íºëººëëèéí öàð õ¿ðýýã 
èëòãýõ áèç. “Áàíêíû ñàëáàðò àñóóäàë 
¿¿ññýíèéã ìýäñýýð áàéæ,àëäààã çàñàõ 
øèéäâýð ãàðãàõã¿é ÿâààä áàéâàë 
ñ¿¿ëäýý ÿìàð ÷ ñàéí õóâèëáàð ãàð÷ 
èðýõýý áîëüäîã. Ýöýñò íü Çàñãèéí 

ÄÀÀÒÃÀÃÄÑÀÍ ÈÐÝÝÄ¯ÉÃ 
ÄÀÃÀÕ ÝÐÑÄÝË ÁÈÉ ÞÓ
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ãàçàð òóí õàòóó àðãà õýìæýý àâàõààñ 
ººð àðãàã¿éä õ¿ðäýã” ãýæ òóõàéí ¿åä 
Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷ áàéñàí Àðøàä Ñàåä õýëæ  
áàéñàí áàéäàã. 

“Çîîñ”, “Àíîä” áàíê äàìïóóðàõàä 
Òºð àâðàëûí ãàðàà ñóíãàæ, òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ººðººð õýëáýë, îëîí 
íèéòèéí ìºíãººð öººíõèéí õîõèðëûã 
áàðàãäóóëæ áàéñàí. Òýãâýë ºíººäºð 
ýíý ¿¿ðãèéã ÕÄÊ õ¿ëýýíý. Ãýõäýý 
òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãºíä òýä ãàð 
ä¿ðýõ ýðõã¿é. Áàíêíû ñàëáàðûí 
ýðñäýëèéí õàøëàãà Õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí êîðïîðàöè áàéãóóëàãäààä 
íýã æèëèéí õóãàöààíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Òóñ 
êîðïîðàöèä ó÷èð÷ áîëîõ õàìãèéí òîì 
ýðñäýë íü òîìîîõîí áàíê äàìïóóðàõ. 

Îëîí óëñàä “Too big to fail” õýìýýõ 
çàðòàé îéëãîëò áèé. Ýíý íü 
“äàìïóóðóóëàõàä äýíä¿¿ òîìäîíî” 
áóþó ýäèéí çàñàãò ºíäºð õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ áîëîõ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
õàâöëûí èðìýãò äýíæèãíýõýä í¿äýý 
àíèàä óíàãà÷èõàæ áîëîõã¿é ãýñýí 
¿ã. ¯¿íèé íýã æèøýý íü 2008 îíä 
Õàäãàëàìæ, çýýëèéí “Washington 
Mutual” íèéãýìëýã íü ñàíõ¿¿ãèéí 
íºõöëººñ ¿¿äýí çýýëæèõ çýðýãëýëýý 
õàñóóëñàí áºãººä óëìààð ÀÍÓ-ûí 
çóðãàà äàõü òîì áàíê áîëîõ “Wash-
ington Mutual”-ààñ íü õàðèëöàã÷èä  
16.7 òýðáóì àì.äîëëàðûã àæëûí åñºí 
ºäºðò òàòàæ, àñàð áîãèíî õóãàöààíä 22 
òýðáóì àì.äîëëàðûí áýëýí ìºíãºíèé 
ãàäàãøëàõ óðñãàë ÿâàãäñàí áàéäàã. 
Èéìýýñ òóñ áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã 
çîãñîîæ, Õîëáîîíû íººöèéí 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè 

“JP Morgan Chase” êîìïàíèä 1.9 
òýðáóì àì.äîëëàðààð òóñ áàíêèéã 
àðèëæèõ àðãà õýìæýý àâ÷ áàéñàí 
óäààòàé. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ò¿¿õýí äýõ áàíêíû õàìãèéí òîì õààëò 
áîëîí øèëæ¿¿ëýã áîëñîí áàéäàã. 
Òýãâýë ò¿¿õ  äàâòàãäâàë ÿàõ âý.

Äýýðõ ¿çýãäýë íü íýã òàëààñ Im-
plicit Government Guarantee áóþó 
Çàñãèéí ãàçðààñ ýðñäýëòýé áàíêóóäàä 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëíý 
ãýñýí “äàëä” áàòàëãààã ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä ºã÷ áàéäàã. ªºðººð 
õýëáýë, òîìîîõîí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ òºëáºðèéí 
÷àäâàð àëäàãäàõàä Çàñãèéí ãàçðààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ àâíà ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèëòýé áîëñíîîð áàíêíû 
óäèðäëàãóóä õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí 
õºðºíãººð õýò ýðñäýëòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ñîíèðõëûã 
ºäººæ áàéäàã. Ýíý îéëãîëòûã “Moral 
Hazard” áóþó ¸ñ ç¿éí ãàæóóäàë ãýæ 
òàéëáàðëàäàã. Èéìä ýíý òºðëèéí äàëä 
áàòàëãààã áàíêóóäàä òºð¿¿ëýõã¿é áàéõ, 
òýäíèé õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí 
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýí 
õàäãàëàìæèéã ýðñäýë-ºãººæèéí 
îíîâ÷òîé ò¿âøèíä õàðãàëçàõ õºðºíãºä 
áàéðøóóëàõ çàìààð òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõ íü ÷óõàë þì. 

Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õàìãèéí 
øàëãàðñàí àðãà íü Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàíêóóäûí õàäãàëàìæèéã á¿ðýí 
äààòãàõ áóñ, õàðèí òýäãýýðèéí 
òîäîðõîé ä¿íä õÿçãààðëàëò õèéæ 
äààòãàõ òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ 
àñóóäàë þì. Èíãýñíýýð áàíêóóäûí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãà ñàéæðàõ, íºãºº 
òàëààñ õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí 

ç¿ãýýñ áàíêóóäàä òàâèõ õÿíàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ººðñäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìèéí òàëààðõ ìýäëýã 
áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõýä ýåðýãýýð 
íºëººëæ áàéäàã. 

Ìîíãîë óëñûí õóâüä ÷ äýýðõ æèøãèéã 
äàãàæ 2008-2012 îíä ¿éë÷èëæ áàéñàí 
áàíêóóäûí õàäãàëàìæèéã òºðººñ á¿ðýí 
áàòëàí äààõ òîãòîëöîîíîîñ áàíêóóäûí 
õàäãàëàìæèéí òîäîðõîé ä¿íòýé òýíöýõ 
õºðºíãèéã äààòãàõ õÿçãààðëàãäìàë 
òîãòîëöîîíä àìæèëòòàé øèëæ¿¿ëýí 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 
Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã áàòàëñíààð, 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êîðïîðàöûí 
õóóëü ¸ñíû ýðõòýéãýýð õÿçãààðëàãäìàë 
õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ á¿ðäëýý.

Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè 
íü áóñàä äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ 
¿¿ðýã ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä 
çàð÷ìûí ÿëãààòàé òóñäàà õóóëèàð 
çîõèöóóëàãääàã òºðººñ ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàí õóóëèéí ýòãýýä áºãººä  
áàíêóóäûí 20 ñàÿ õ¿ðòýëõ òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæóóäûí “õàìãààëàã÷”.  
ÕÄÊ- íü  öýâýð õóâèéí õýâøëèéíõ 
ãýæ áàéäàãã¿é áºãººä çºâõºí õóóëüä 
çààãäñàí ýòãýýäèéí õàäãàëàìæèéí 
òîäîðõîé õýñãèéã äààòãàäãààðàà 
îíöëîã áºãººä äààòãàëûí çàõ çýýëèéí 
áóñàä îðîëöîã÷èéí ºðñºëäºã÷ ãýæ ¿çýõ 
áîëîìæã¿é þì.  Õàðèí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí çàéëøã¿é áàéõ  îðîëöîã÷, 
ýðñäëýýñ ñýðãèéëýõ õýðýãñýë þì. 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîíû 
õºãæèë, íàéäâàðòàé áàéäëûã ä¿ãíýõýä 
ýðò áàéãàà áºãººä ãàãöõ¿¿  öàã õóãàöàà, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í èëòãýõ áèç ýý.
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Þ.Öýäýíáàë äàðãà, Åðºíõèé õîðîîíû äàðãà Ã.Õ¿äýð÷óëóóí íàð Áàíêíû àõìàä 
àæèëòíóóäûí õàìò. 1984 îí

Åðºíõèé õîðîîíû òýðã¿¿íèé òîîëîã÷ Ñóâäàà.

Ìîíãîëáàíêûã àíõ íýýõýä  22 õ¿í àæèëëàæ áàéñíû äºðºâ íü ìîíãîë àæèëòàí 
áàéæýý. 1924 îí

Ìîíãîëáàíêíû áàðèëãà

Óëñûí åðºíõèé õîðîî 1932-1966 îíä ýíä 
áàéðëàæ áàéâ

ÇÓÐÀÃ Ò¯¯Õ ªÃ¯¯ËÍÝ
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Ìîíãîëáàíêíû áàðèëãà

Ìîíãîëáàíêíû íýã æèëèéí îé. Áàíê áàéãóóëàõàä îðîëöîæ áàéñàí çºâëºëòèéí 
òºëººëºã÷äèéã Åðºíõèé ñàéä  Á.Öýäýíäîðæ õ¿ëýýí àâ÷ óóëçàâ.

ÁÍÌÀÓ-ûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷ Ã.Äàÿíæàìö

Ìîíãîëáàíê. 1960 îí

Óëñûí åðºíõèé õîðîî 1932-1966 îíä ýíä 
áàéðëàæ áàéâ

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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ÎÐ×ÈÍ ÖÀÃÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ ¯¯Ñ× 
ÁÝÕÆÑÝÍÈÉ 90 ÆÈËÈÉÍ ÎÉÄ     

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

(Äóðñàìæ)

1924 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä Íèéñëýë 
õ¿ðýýíä Ìîíãîë, Çºâëºëò õîëáîîò 

óëñûí õàìòàðñàí Ìîíãîëûí õóäàëäàà 
áà àæ ¿éëäâýðèéí áàíê(Ìîíãîëáàíê)-
èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë áîëæ, Áàíêíû 
åðºíõèé õîðîîã áàéãóóëàí ä¿ðìèéã 
ýöýñëýí òîõèð÷ áàíê íýýõ áýëòãýëèéã 
õàíãàõ ¿¿ðãèéã Åðºíõèé õîðîîíä 
õàðèóöóóëñàí áàéäàã. Ýíý äàãóó 
Ìîíãîëûí õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
áàíê(Ìîíãîëáàíê)-íû ¿éë àæèëëàãàà 
1924 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 2-íä 
àëáàí ¸ñîîð ýõýëñýí ò¿¿õòýé.

Ìèíèé õóâüä Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áàíê, 
çýýëèéí òîãòîëöîîíû õºãæëèéí ò¿¿õèéã 
òàâàí ¿å øàòàä õóâààæ ñóäàëãààíû 
àæèë õèéæ áàéãàà. Íýãä, Õóâüñãàëûí 
ºìíºõ Ìîíãîë îðíû ìºíãºí ã¿éëãýýíèé 
áàéäàë, õî¸ðò,  Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
áàíê, çýýëèéí òîãòîëöîîíû ¿íäýñ 
ñóóðü áèé áîëñîí 1921-1930 îí, ãóðàâò, 
Áàíê, çýýëèéí òîãòîëöîîíû õºãæëèéí 
øèíý ¿å øàò áîëîõ 1930-1954 îí, 
äºðºâò, Ñîöèàëèçìûí ¿åèéí áàíêíû 
òîãòîëöîîíû õºãæèë 1954-1990, òàâä, 
Áàíêíû õî¸ð øàòëàë á¿õèé òîãòîëöîî 
¿¿ñ÷ õºãæñºí ¿å áóþó 1991 îíîîñ 

ºäèé õ¿ðòýëõ ¿åèéã õàìààðóóëñàí. 
Ñóäàëãààíû ýíý çàð÷èì òóõàéí ¿åèéí 
Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë, íèéãìèéí òîãòîëöîî, òºðººñ 
ýäèéí çàñãèéã çîõèöóóëàõ àðãà 
õýëáýðòýé áàíêíû ñàëáàðûí õºãæëèéã 
óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çýõ áîëîìæ îëãîäîã 
ñàéí òàëòàé  áîëíî. Àâòîíîìèòûí 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ ãàäààäûí 
áàíêíû ñàëáàð íýýõèéã 1900 îíä 
çºâøººð÷ áàéñàí õèéãýýä 1915 îíä 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áàíê áàéãóóëàõ 
øèéäâýð ãàðãàñíààñ òîîöâîë Ìîíãîë 
Óëñûí îð÷èí öàãèéí áàíêíû ¿¿ñýë, 
õºãæèë 100 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õòýé þì.

Ãàäààäûí ìºíãº õ¿¿ëýã÷äèéí 
ýðõøýýëä îëîí çóóí æèë áàéæ, òýäíèé 
¿íýí ìºí ÷àíàðûã òàíèñàí Ìîíãîëûí 
íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éä ººðèéí ¿íäýñíèé 
áàíêòàé áàéõ, ìºíãºí ã¿éëãýýã 
òºðººñ çîõèöóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí èòãýë 
¿íýìøèë, ¿çýë áîäîë XIX çóóíû 
ñ¿¿ë÷ XX  çóóíû ýõýíä áèé áîëñîí 
áàéäàã. Ò¿¿õèéí ýõ ñóðâàëæààñ ¿çýõýä 
1850-èàä îíû ñ¿¿ëýýñ ìàíàéä Îðîñ, 
Õÿòàäààñ öàãààí ìºíãº îðæ èðýí 
ìºíãºíèé îðîíä õýðýãëýãäýõ áîëñîí 
áàéíà. Ìîíãîëûí çàõ çýýë äýýð òýð ¿åä 
ãóðâàí òºðëèéí öàãààí ìºíãº áàéæýý. 

Òóõàéëáàë ýõëýýä äýíñ ìºíãº,  äàðàà 
íü åìá¿¿ ìºíãº, çîîñîí öàãààí ìºíãº 
òàâààðûí ã¿éëãýýíä ìºíãºíèé ¿¿ðãèéã 
îðëîí õýðýãëýãäýæ áàéæ.

Ñ¿ì õèéäèéí Æàñûí àëáà íü òóõàéí 
¿åäýý áèå äààñàí òîìîîõîí àæ 
àõóé áàéñàí áºãººä áàíêíû çàðèì 
¿¿ðãèéã äàâõàð ã¿éöýòãýæ áàéâ. Æàñ 
ñ¿ì õèéäèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, õýâèéí 
àæèëëàãààã õàíãàõààñ ãàäíà õóäàëäàà 
õèéæ, àðäóóäàä õýðýãöýýò áàðààã íü 
õ¿¿òýé çýýëä¿¿ëæ îðîíä íü Æàñûí àæ 
àõóéí õýðýãöýýíèé ç¿éëèéã õÿìä àâäàã 
áàéæýý. 

Èõ Õ¿ðýýíä 1869 îíä «Õ¿¿ ¿ðæ¿¿ëýõ èõ 
ñàí» áàéãóóëàãäàæ, ìºíãº õ¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý áàíêíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéæ. 
Óã ñàíãààñ 1875 îíä 22.9 ìÿíãàí ëàí 
ìºíãº çýýëýýð îëãîæ, ò¿¿íèé õ¿¿ 16.9 
ìÿíãàí ëàí àâñàí áà 5.436.4 ìÿíãàí 
øàð öàé çýýëýýð îëãîæ, õ¿¿ä íü 
3.463.4 ìÿíãàí øàð öàé àâ÷ áàéæýý.47 
Õ¿¿ ¿ðæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ºðãºæèæ, öàãààí ìºíãº áà öàéíû 
áàòàëãàà «òèéç» ãýäýã öààñàí òýìäýãò 
ãàðãàæ çýýë îëãîæ ìºíãº õ¿¿ëýõýä 
àøèãëàæ áàéæýý. ¯¿íýýñ ¿çýõýä XIX 
çóóíû ýöýñò ìàíàé îðîíä òàâààð 
ìºíãºíèé õàðèëöàà íýëýýä ºðãºæèæ, 

ÁÀÍÊÍÛ ÑÈÑÒÅÌÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ßÂÖ ÀÌÀÐ ÕßËÁÀÐ ÁÀÉÃÀÀÃ¯É

Ä.ÌÎËÎÌÆÀÌÖ 

/Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷, Ñàíãèéí ñàéä  àñàí, 
Ýäèéí çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû äîêòîð/



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JUNE   2014

29ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

áîëîâñðîíãóé áîëñîí áàéíà.

Ò¿¿õèéí áàðèìòóóäààñ ¿çýõýä, XX 
çóóíû ýõýí ¿å ãýõýä Ìîíãîëûí ñ¿ì 
õèéäèéí æàñûí ¿éë àæèëëàãàà 
ºðãºæèæ, Õÿòàäûí áîëîí ãàäààäûí 
õóäàëäàà÷èäòàé ìºíãº õ¿¿ëýõ 
òàëààð ºðñºëäºõ õýìæýýíä õ¿ð÷ 
áàéæýý. Àâòîíîìèòûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ ãàäààäûí áàíêíû ñàëáàð 
àæèëëóóëàõûã çºâøººð÷ áàéñíû äýýð 
ººðèéí ¿íäýñíèé áàíê áàéãóóëàõ 
áîëîìæèéã ñóäàëæ, çàðèì îðîëäëîãî, 
àëõàì õèéæ áàéñíû æèøýý íü 1900 îíä  
Õààíò îðîñûí “Îðîñ õÿòàäûí áàíê” 
íýðòýé áàíê ñàëáàðàà àíõ íèéñëýë 
Õ¿ðýý áîëîí Óëèàñòàé õîòîä íýýí 
àæèëëóóëæ áàéæýý.

Ìîíãîëä ñàëáàðàà íýýñýí ãàäààäûí 
õî¸ð äàõü áàíê íü Õÿòàäûí Äà÷èí-
èíüõàí áàíê þì. Òóñ áàíê 1907 îíä 
ººðèéí ñàëáàðûã Èõ õ¿ðýý áîëîí 
Óëèàñòàéä áàéãóóëñàí áàéíà. 
Ýäãýýð ñàëáàð íü àðäóóä, íî¸ä, 
ò¿øìýä¿¿äýä çýýë îëãîõûí çýðýãöýý 
õîøóóäûí àëáàíû õýðýãöýýíä 
çîðèóëàí ìºíãº çýýëä¿¿ëæ áàéæýý. 
ªºðººð õýëáýë, Çàñãèéí ãàçðûí 
îðîí íóòãèéí ñàëáàðóóä òºñâèéí 
õºðºíãº õ¿ðýëöýõã¿éãýýñ ãàäíû 
áàíêíû ñàëáàðààñ çýýë àâ÷ áàéæ. 
Çýýë îëãîõîîñ ãàäíà Äà÷èí-èíüõàí 
áàíêíû ñàëáàðóóä ìàíàé çàõ çýýë äýýð 
öàãààí çîîñîí ìºíãº, öààñàí òýìäýãò 
ã¿éëãýýíä ãàðãàæ, ìºíãº õ¿¿ëæ àøèã 
îëîõîîð àæèëëàæ áàéñàí àæ.

Àâòîíîìèòûí Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí 
¿íäýñíèé  áàíê áàéãóóëàõàä òóñëàìæ 
àâàõ õ¿ñýëòèéã àíõ Õààíò îðîñûí 
Çàñãèéí ãàçàðò òàâüæ áàéñàí áàðèìò 
áèé. Ñàéí íî¸í õàí Íàìíàíñ¿ðýí 
òýðã¿¿òýé Çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èä 
1913 îíä òóñ óëñàä àéë÷èëæ, íèéñëýë 
Ïåòåðáóðãò Îðîñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
àëáàíûõàíòàé óóëçàõ ¿åäýý Ìîíãîë 
¿íäýñíèé áàíê áàéãóóëàõ àñóóäëûã 
øóóðõàéëàõ õ¿ñýëò òàâüæ áàéæýý. 
Ìºí ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 1911 îíä 
òýð ¿åä Çàñãèéí ãàçàðò îð÷óóëàã÷ààð 
àæèëëàæ áàéñàí Ìîñêâèòèí ãýäýã 
îðîñ õ¿íä áàíê íýýí àæèëëóóëàõ 
ýðõ îëãîñîí áàéíà. Ìîñêâèòèí áàíê 
áàéãóóëàõ àæëûã ýõýëæ ÷àäàëã¿é óäàæ, 
óëìààð ýðõèéí áè÷ãýý Þôåðîâ ãýäýã 
õ¿íä äàìæóóëàí õóäàëäñàí áàéíà. 
Ãýâ÷ Þôåðîâ óã ýðõèéí áè÷ãèéã Õààíò 
îðîñûí Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí áºãººä 
ýíý ¿íäñýí äýýð 1.0 ñàÿ ðóáëèéí 
ä¿ðìèéí ñàíòàé áàíêèéã Ìîíãîëä 

áàéãóóëàõààð øèéäâýðëýæ, óã ýðõèéí 
áè÷ãèéã Ñèáèðèéí õóäàëäààíû 
áàíêèíä øèëæ¿¿ëæýý. Ä¿ðìèéí ñàíã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä òóñ á¿ð íü 100.0 
ðóáëèéí ¿íýòýé 10000 øèðõýã àêöè 
ãàðãàõ, ò¿¿íèé 2000 øèðõýã íü Õààíò 
îðîñûí Çàñãèéí ãàçðûí, ¿ëäýõ 8000 íü 
Ñèáèðèéí õóäàëäààíû áàíêíû ìýäýëä 
òóñ òóñ áàéõààð øèéäâýðëýæ, 1915 
îíû ñ¿¿ëýýð Èõ õ¿ðýýíä óã áàíêèéã 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áàíê íýðòýéãýýð 
àëáàí ¸ñîîð íýýñýí áàéíà. Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé áàíê 1915-1917 îíä ýð÷èìòýé 
àæèëëàæ, ìîíãîë, îðîñûí áîëîí òýð 
¿åä ìàíàéä àæèëëàæ áàéñàí ãàäààäûí 
ï¿¿ñ, êîìïàíèä çýýë îëãîæ áàéñàí 
áàéíà. Ìºí ìàíàé èðãýä ÷ ¿éë÷ë¿¿ëæ 
áàéæ. 

1917 îíä Îðîñ îðîíä îêòÿáðûí 
õóâüñãàë ãàð÷ Õààíò Çàñãèéí ãàçàð 
îãöîð÷, çàñãèéí ýðõ áîëüøåâèêóóäûí 
ãàðò øèëæñýíòýé óÿëäàæ òóñ áàíêíû 
öààøäûí õóâü çàÿà òîäîðõîé áóñ 
áîëñîí áàéíà. Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
áàíêíû ýðãýí òîéðîíä ¿¿ññýí äýýð 
äóðüäñàí áýðõøýýëòýé, õ¿íäðýëòýé 
áàéäëûã õàðãàëçàí Ñèáèðèéí áàíêíû 
óäèðäëàãûí øèéäâýðýýð 1919 îíû 
ýöñýýð òóñ áàíêèéã õààæýý. Èéíõ¿¿ 
ººðèéí ¿íäýñíèé áàíêòàé áîëîõ 
ãýñýí Àâòîíîìèòûí çàñãèéí ãàçðûí 
îðîëäëîãî á¿òýëã¿é áîëæ. Ãýñýí ÷ 
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ãýñýí 
áàíê áàéãóóëàõ, ãàäíûí áàíêíû ñàëáàð 
íýýæ àæèëëóóëàõûã çºâøººðºõ çýðýã 
àëõìóóä õèéñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Õÿòàäûí «Æóíãî-èíõàíü» áàíêòàé 
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 1918 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä ãýðýý áàéãóóëæ, 
òóñ áàíêíû ñàëáàðûã áàéãóóëàõ 
çºâøººðºë îëãîæýý. Ýíý áàíêíû 
ñàëáàðààð äàìæóóëæ ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí òºñâèéí ìºíãºíèé ã¿éëãýý 
õèéõèéí õàìò áóñàä á¿õ áàéãóóëëàãûí 
äàíñûã òýíä íýýëãýõ ¿¿ðãèéã Ìîíãîëûí 
òàë õ¿ëýýæ, ò¿¿íèé îðîíä çàñãèéí 
ãàçàðò  áàíêíààñ çýýë îëãîæ áàéõ 
áîëñîí áàéíà. Ìºí Ìîíãîëûí ìºíãºí 
òýìäýãòèéã Õÿòàäûí áàíêíû ñàëáàð 
ãàðãàõ òîõèðîëöîîòîé áàéæýý. 

Òóñ áàíêíû ñàëáàð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõëýýä òóí óäààã¿é áàéòàë Õÿòàäûí 
ãåíåðàë Ñþé-ùó-æàí òýðã¿¿òýé öýðýã 
1919 îíä íèéñëýë õ¿ðýýã ýçýëæ, 
Ìîíãîëûí àâòîíîìèò ýðõèéã óñòãàæ 
Õÿòàäûí íî¸ðõëûã òîãòîîæ ýõëýõ ¿åä 
ýíý áàíêíû ñàëáàðûã õààñàí áàéíà. 
Õàðèí ò¿¿íèé îðîíä õÿòàä, ÿïîíû 
õàìòàðñàí «Æèáèíü-æàíü-õàíü» 

áàíêíû ñàëáàðûã íèéñëýë õ¿ðýýíä 
íýýí àæèëëóóëæ, «ïÿîç» íýðòýé 
ìºíãºí òýìäýãò õ¿ðòýë ã¿éëãýýíä 
ãàðãàæ, çýýë îëãîæ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëæýý. Ãýòýë îêòÿáðûí õóâüñãàëä 
ÿëàãäñàí Îðîñûí öàãààíû ãåíåðàë 
Áàðîí Óíãåðíû òîëãîéëñîí öýðýã 
íèéñëýë õ¿ðýýã ýçýëæ, Ñþé-ùó-æàíû 
öýðãèéã áóò öîõèí Ìîíãîëûí íóòãààñ 
õººí ãàðãàõ ¿åä «Æèáèíü-æàíü-õàíü» 
áàíêíû ñàëáàð õààãäñàí áàéíà.  
Èéíõ¿¿ ãóðâàí æèëèéí äîòîð õÿòàäûí 
õî¸ð áàíêíû ñàëáàð ò¿ð àæèëëààä 
õààãäæýý. 

1921 îíû Àðäûí õóâüñãàë íü Ìîíãîëûí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã 
¿íäñýýð íü ººð÷ëºõºä õ¿ðãýñýí 
ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë áîëñîí. ªºðººð 
õýëáýë, ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿-çýýëèéí 
òîãòîëöîîíû õºãæèëä øèíý õóóäñûã 
íýýñýí þì. Àðäûí õóâüñãàëûí ¿ð ä¿íä 
ÌÀÍ-ûí áàéãóóëñàí Çàñãèéí ãàçðûí 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí ýõíèé àðãà 
õýìæýýíèé äîòîð ñàíõ¿¿, òºñºâ, ãààëü, 
òàòâàð, áàíê çýðýã îëîí àñóóäàë ÷óõàë 
áàéð ýçýëæ áàéâ. Àðäûí õóâüñãàëûí 
äàðàà ººðèéí óëñûí áàíê áàéãóóëàõ, 
¿íäýñíèé âàëþòòàé áîëîõ çýðýã ìºíãºí 
ã¿éëãýýòýé õîëáîîòîé áóõ àñóóäëûã 
Ñàíãèéí ÿàì õàðèóöàæ, ìºíãºíèé 
çàõ çýýëèéã óëñûí õÿíàëòàä àâàõààñ 
àæëàà ýõýëñýí áàéäàã þì. Ìºíãºíèé 
ýðãýëòýä òàâèõ õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ, 
ãàäààäûí ï¿¿ñ, êîìïàíèàñ àëáàí 
òàòâàðûã á¿ðýí õóðààõ çîðèëãîîð 
1921 îíû äîëäóãààð ñàðä Çàñãèéí 
ãàçðûí òîãòîîë ãàð÷ ã¿éëãýýíä 
çºâõºí Îðîñûí ðóáëü, Õÿòàäûí 
ÿí÷àí áîëîí ëàíã õýðýãëýæ áàéõààð 
øèéäâýðëýæ. Òýð ¿åä ìàíàé çàõ çýýë 
äýýð àðèëæààëàãäàæ áàéñàí ãàäààäûí 
áóñàä âàëþòûí ã¿éëãýýã õîðèãëîñîí 
áàéíà.

Ã¿éëãýýíä õýðýãëýõèéã çºâøººðñºí 
ãàäààäûí ìºíãºí òýìäýãò¿¿äèéí 
îðîñûí æèæèã öàãààí ìºíãºòýé 
õàðüöàõ òîîöîîíû æèøèã õàíøèéã 
ò¿ð òîãòîîæ õýðýãëýõ áîëñîí íü ãàäíû 
ï¿¿ñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ 
õÿíàëòûã ÷àíãàòãàõ, òàòâàðûã çºâ 
îíîãäóóëàõ, óëñûí ñàí õºðºíãèéã 
àðâèæóóëàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýý 
áàéæýý. Æèøýý íü, íýã ðóáëü 250 îðîñ 
öàãààí ìºíãºòýé, íýã ÿí÷àí 350 îðîñ 
öàãààí ìºíãºòýé, íýã ëàí 500 îðîñ 
öàãààí ìºíãºòýé ä¿éöýõ ñîëèëöîîíû 
õàíø òîãòîîñîí áàéíà. Ýäãýýðèéã 
¿íäýñëýí 1921 îíîîñ ýõëýí Çàñãèéí 
ãàçàð óëñûí òºñâèéã çîõèîõ áîëæ. 
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(Äóðñàìæ)

Ìèíèé áèå  2009 îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðûí 9-íä Ìîíãîëáàíêíû 

åðºíõèéëºã÷ººð òîìèëîãäîæ áàéõàä 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
õóðöäàæ áàéâ. Òºãðºã ºäðººñ ºäºðò 
ñóëðàí àìüæèðãàà, áèçíåñò õ¿íäýýð 
òóñ÷ ýõýëñýí áàéëàà. Óëñ òºð, 
çàñàãëàëûí àëü ÷ õ¿ðýýíä íºõöºë 
áàéäëûã ã¿éöýä ¿íýëýýã¿é, äàâàí òóóëàõ 
àðãà çàì òîäîðõîé áóñ áàéâ. 

“Àíîä” áàíê ÕÊ äàìïóóðñíû äýýð, 
ìºíãºíèé áîäëîãûã ñóëðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé àòàë Ìîíãîëáàíê 
÷àíãàòãàâ ãýñýí ø¿¿ìæëýë èõ áàéëàà. 
ÓÈÕ äýýð íàìàéã òîìèëîãäîõ ¿åä 
îëîíõè ãèø¿¿ä, ÿëàíãóÿà Àðä÷èëñàí 
íàìûí á¿ëãèéíõýí ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõèéã 
øààðäàæ, àì º÷èã àâàõäàà õ¿ð÷ áàéñàí. 

Ãýâ÷ íºõöºë áàéäàë ýñðýãýýðýý äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí íºëºº ìýäýýæ 
áàéñàí ÷ óëñ áîëãîí ìàíàéõ øèã õ¿íä 
áàéäàëä îðîîã¿é. 2006-2008 îíä òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãûí ìº÷ëºã äàãàñàí 
òýëýëò ÿâàãäñàí íü ìàíàéä òèéíõ¿¿ 
õ¿íäýýð òóñàõ ¿íäñýí íºõöºë áîëñîí 

áàéäàã. 

32 õóâüä õ¿ðñýí ºíäºð èíôëÿöè, 
òºãðºãèéí ñóëðàë, õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéí äóòàãäëààð õÿìðàëò áàéäàë 
èëðýí ã¿íçãèéð÷ áàéâ. 

Ìèíèé õóâüä 2008 îíû çóðãàäóãààð 
ñàðààñ õîéø àæèëã¿é ñóóæ, ¿éë 
ÿâäëûí õºíäëºíãèéí àæèãëàã÷èéí áàéð 
ñóóðèíààñ õýòðýýã¿é áàéâ. Óã àæèë 
÷ øèíý ñýðãýã. Ýäèéí çàñàã, áàíêíû 
ñàëáàðò ¿¿ññýí õÿìðàëò áàéäëûã 
ã¿íçãèé ñóäàëæ ãàðàõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîí õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿íäõýí 
çîðèëòòîé øóóä òóëãàðëàà. Õóãàöàà 
ºäºð, õîíîãîîð òîîëîãäîæ ýõëýâ. 

ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí õýìæýýíä ÷ ýðýë 
ñóäàëãàà ºðíºæ, Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãèéíõàíòàé õýëýëöýýð ýõë¿¿ëýí, 
ìºí ãàäíààñ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
õàéñàí ÷ îëäîõ òºëºâã¿é áàéâ. Òèéì 
ó÷ðààñ Ñàíãèéí ñàéä Ñ.Áàÿðöîãò áèä 
õî¸ð Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíòàé 
“Ñòàíä áàé” õºòºëáºðèéí õýëýëöýýð 
õèéæ, Çàñãèéí ãàçðûí õýìæýýíä òîõèð÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäýëä õ¿ðñýí. Òóõàéí 
¿åä ¿¿íýýñ ººð ñîíãîëò áàéãààã¿é 
þì. Òýãýýä ÷ áèä àëäààã¿é áèëýý. 

ÎÐ×ÈÍ ÖÀÃÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎ ¯¯Ñ× ÁÝÕÆÑÝÍÈÉ 
90 ÆÈËÈÉÍ ÎÉÄ     

ÕßÌÐÀËÛÃ ÄÀÂÆ, ªÑªËÒ 
ªªÄ ÌÀÖÑÀÍ ÎÍ ÆÈË¯¯Ä 

ËÕÀÍÀÀÑ¯ÐÝÍÃÈÉÍ Ï¯ÐÝÂÄÎÐÆ

 /Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ àñàí, 
ýäèéí çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû äîêòîð/ 

Óëñûí òºñâèéí òîîöîîã 1925 îí 
õ¿ðòýë ëàíãààð, 1925 îíîîñ ìåêñèê 
äîëëaðààð õèéæ áàéæýý. 

Óëìààð 1924 îíîîñ Ìîíãîë 
Îðîñûí õàìòàðñàí õóäàëäàà àæ 
¿éëäâýðèéí áàíê(Ìîíãîëáàíê) 
áàéãóóëàãäàæ, îð÷èí ¿åèéí áàíêíû 
òîãòîëöîîíû ýõ ñóóðü òàâèãäñàí 
áèëýý. Èéíõ¿¿ 1920-èîä îíû äóíä 
¿åä øèíý òóòàì õºãæèæ áàéãàà 
Ìîíãîë Óëñûí áîëîí àðèëæààíû 
áàíêíû ¿¿ðãèéã íýãýí çýðýã ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýãòýé áàíêíû íýã øàòëàë á¿õèé 
òîãòîëöîî ¿¿ññýí áàéíà. 

1990 îíîîñ ìàíàé óëñ òºâëºðñºí 
òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ 
çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèõ, 
ºì÷èéí îëîí õýëáýðèéã ¿¿ñãýæ 
õºãæ¿¿ëýõ àëõàì õèéæ ýõýëñýí 
íü Óëñûí áàíêíû ãàíö øàòëàë 
á¿õèé òîãòîëöîîã ýâäýõýä õ¿ðãýñýí 
þì. Áàíêíû õî¸ð øàòëàë á¿õèé 
òîãòîëöîî òºëºâøèí õºãæèõ ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã áèé áîëãîõ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé àðãà õýìæýýã 1990-ýýä 
îíû äóíä ¿åýñ Ìîíãîëáàíêíààñ 
çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëñýí. 
Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä ìàíàé óëñàä 
áàíêíû õî¸ð øàòëàë á¿õèé øèíý 
òîãòîëöîî ¿¿ñýí áèé áîëæ, ¿éë 
àæèëëàãàà íü ç¿ãøèð÷, ºíººäºð 
áàíêíû ñàëáàð Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã óðàãøëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ 
íýã ãîë ç¿òã¿¿ð áîëæ ÷àäñàí 
áàéíà. ªíººäºð ìàíàéä 13 áàíê, 
1400 ãàðóé ñàëáàð íýãæòýéãýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, 
áàíêóóäûí õàðèëöàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýíèé òîî ºñ÷, ÷àíàð ÷ 
ñàéæèð÷ áàéíà. Áàíêóóäûí íèéò 
àêòèâ õºðºíãº ºíãºðñºí îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð 20.883.706.8 ñàÿ òºãðºã 
áîëñîí íü 2008 îíîîñ òàâ ãàðóé 
äàõèí ºññºí áàéíà.

Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä áàíêóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä Òºâ áàíêíàààñ 
òàâèõ õÿíàëò ñàéæèð÷, áàíêóóäûí 
òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ãîë  
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýâèéí áàéíà. Ãýñýí 
÷ ìàíàéä áàíêíû ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí àíõààðàõ ¸ñòîé îëîí 
àñóóäàë áèé. Òèéìýýñ ýäãýýð 
õ¿íäðýëòýé çàðèì àñóóäëûã õýðõýí 
øèéäâýðëýõ òàëààð ººðèéí áàéð 
ñóóðèéã óðüäûí àäèë èëýðõèéëæ 
áàéõ áîëíî. 
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Èéíõ¿¿ 2009 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 
ýõýýð áèäíèé ÿâàõ ÷èãëýë òîäîð÷, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëäàà îðñîí. Òºãðºãèéí 
ñóëðàëûã çîãñîîõ, âàëþòûí íººöèéã 
öààøèä àëäàõã¿é áàéõ íü ýõíèé 
àìèí ÷óõàë çîðèëò áàéâ. 1.9 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áàéñàí âàëþòûí íººö 
700.0 îð÷èì ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áàðàã 
ãóðàâ äàõèí áóóðñàí áàéëàà. Òèéìýýñ 
øèéäâýðòýé õºäëºõ õýðýãòýé áàéñàí 
òóë 2009 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 19-íä 
Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ã 4.25 
õóâèàð ºñãºí 14 õóâèàð òîãòîîâ. Ìºí 
ñàðûí 20-íä  Ìîíãîëáàíê âàëþòûí 
çàõàä çºâõºí äóóäëàãà õóäàëäààãààð 
îðîëöîæ áàéõààð øèéäâýðëýâ.   

Àëü àëü íü ýðñ øèéäýìãèé ýðãýëòèéí 
÷àíàðòàé àðãà õýìæýý áàéëàà. ¯ð 
íºëºº íü ÷ ò¿ðãýí ãàð÷, õÿìðàëûí 
ÿâöûã ýðã¿¿ëæ ÷àäñàí ò¿¿õòýé. 
Ìîíãîëáàíê äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
6-íû ºäðèéí õî¸ðäàõü äóóäëàãà 
õóäàëäààíààñ ýõëýýä çàõàä âàëþò 
íèéë¿¿ëýõ áóñ, õàðèí õóäàëäàí àâ÷, 
âàëþòûí íººöºº íýìýãä¿¿ëæ ýõýëñýí 
þì. ªäºð òóòàì äýýø öîãèí 1575 
òºãðºãò õ¿ð÷ áàéñàí àëáàí õàíø 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí ýöýñ ãýõýä 1400 
îð÷èì òºãðºãò, 1700 äàâæ áàéñàí 
àëáàí áóñ õàíø àëáàí õàíøèä îéðòîí 
òîãòâîðæñîí. 

Òºãðºãò èòãýõ èòãýë ñýðãýæ, àìüæèðãàà, 
áèçíåñèéí á¿õ õ¿ðýýíä ãýðýë 
òóñ÷ ýõýëñýí áºãººä òºä óäàëã¿é 
Ìîíãîëîîñ õºðºíãº ãàäàãøëàõ ÿâäàë 
çîãñ÷, õàðèëöàõ õàäãàëàìæ ñýðãýõ 
õàíäëàãàòàé áîëîâ. Òºñâèéã ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàìæèíä òîõèðóóëàí õÿíàæ 
òîãòîîñíîîð ìàêðî çîõèöóóëàëò 
óÿëäàí íýã ÷èãëýëä ¿éë÷èëæ, õÿìðàëûã 
áîãèíî õóãàöààíä ãýòëýí äàâàõ íºõöºë 
á¿ðäñýí ó÷èðòàé. 

Õÿìðàëûí ºðíºëèéã çîãñîîõòîé 
çýðýãöýí Ìîíãîëáàíê áîäëîãîî ýäèéí 
çàñãèéí óíàëò, àãøèëòûã ñààðóóëàõ, 
öààøäûí ñýðãýëòèéã òýòãýõýä 
÷èãë¿¿ëýõ áîëîìæ áèé áîëãîñîí þì. 

Áîäëîãûí õ¿¿ãýý 2009 îíû òàâäóãààð 
ñàðûí ýõíýýñ áàðàã äºðâºí óäàà 
áóóðóóëàí åñä¿ãýýð  ñàðûí ñ¿¿ë 
ãýõýä 10 õóâüä õ¿ðãýâ. Ýíý àðãà 
õýìæýý õÿìðàëûí ÿâöàä ýðãýëòèéí 
÷àíàðòàé ººð÷ëºëò ãàðñíûã íèéòýä 
ìýäýýëýõ, çýýëèéí òàñàëäëûã çîãñîîí, 
îëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýí ýäèéí çàñãèéí 
óíàëò, àãøèëòûã çîãñîîæ, ñýðãýëòèéã 
ýõë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéëàà.

¯ð ä¿í ÷ ãàð÷ 2010 îíä ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò 62.5 õóâèàð, çýýëèéí 
¿ëäýãäýë 23 õóâèàð ºñ÷, 2009 îíä 1.3 
õóâèàð àãøñàí ýäèéí çàñàã 2010 îíä 
6.1 õóâèàð ºñºõ íýã ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë  
áîëñîí þì. Áèä øóóðõàé øèéäâýðòýé 
àæèëëàí õÿìðàëûã èéíõ¿¿ ãýòýëæ 
ºñºëò ººä øàìäàæ ýõýëñýí áàéõàä 
äýëõèé ºíººäºð ÷ õÿìðàëààñ ãàð÷ 
àìæààã¿é ë áàéíà.

2010 îíä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ýðñ íýìýãäýí íèéò ýäèéí çàñàã, áàíêíû 
ñàëáàðûí ò¿ðãýí ºñºëòèéã òýòãýí 
Ìîíãîëûã äýëõèé õàðæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí àíõààðëûã ººðèéí ç¿ã 
òàòàæ áàéëàà. Õàðàìñàëòàé íü ýíý 
áàéäàë òèéì ÷ óäààí ¿ðãýëæëýýã¿é. 

Íºõöºë áàéäàë ñàéæèð÷ ýõýëìýãö 
º÷èãäðèéí õ¿íäðýëèéã îð òàñ ìàðòààä 
ýðõ áàðüæ áàéñàí ýâñýë ìàíàé ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàìæààñ äàâñàí áýëýí 
ìºíãºíèé àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõýýð 
ç¿òãýæ, òºñºâ äàõèàä ë ìº÷ëºã 
äàãàí òýëæ, ýíý ¿éë ÿâäàë 2012 îíû 
ñîíãóóëü õ¿ðòýë óëàì õ¿÷ýý àâàí 
ñýäýð÷, ºíººäºð ÷ ä¿ðñýý ººð÷ëºí 
¿ðãýëæèëñýýð äàðààãèéí õ¿íä ñîðèëò, 
áýðõøýýëòýé òóëààä áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí õàëàëòûã 
ñààðìàãæóóëàõ, ýðýëòèéí áîëîí 
íèéë¿¿ëýëòèéí øàëòãààíòàé 
èíôëÿöèéã õàçààðëàí áàðèõ çàìààð 
áîãèíî õóãàöààíû ºíäºð ºñºëòèéã 
äóíä õóãàöààíû óíàëò áîëãî÷èõã¿é 
áàéõààñ ººð áîäëîãûí ñîíãîëò 
Ìîíãîëáàíêèíä ¿ëäýýã¿é þì. 2009 îíä 
4.9 õóâü õ¿ð÷ áóóðñàí èíôëÿöè 2010 
îíû ýõíýýñ äàõèí ñýðãýæ ýõýëñýí. 
Ìºíãºíèé áîäëîãûã ñóëðóóëæ ýõýëñýí 
íýã æèëèéí îé òîõèîæ áàéñàí 2010 
îíû òàâäóãààð ñàðûí 10-íààñ 2012 
îíû ãóðàâäóãààð óëèðàë õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíä Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý äºðâºí óäàà íýìýãä¿¿ëñýí 
áàéíà. ¯¿íèé äýýð áàíêíû çààâàë 
áàéëãàõ íººöèéã ºñãºõ, òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã 
ìº÷ëºã ñºðñºí çîõèñòîé õàðüöààíû 
àðãà õýðýãñëýýð äýìæ¿¿ëýí ç¿òãýñíèé 
¿ð ä¿íä èíôëÿöèéã 10 îð÷èì õóâüä 
áàðüæ ÷àäñàí þì. Ãýõäýý ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð íèéò ìºíãºíèé áîëîí 
çýýëèéí ºñºëòèéã õàà÷èõààã¿éãýýð 
áàðàõã¿é ýäãýýð îíä äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
ºíäºð ºñºëòòýé áàéæ, õóâèéí ñàëáàð, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí íýã ãîë 
ýõ ¿¿ñâýð áàéñààð èðñíèéã çîðèóä 
òýìäýãëýõ íü ç¿éä íèéöýõ áèëýý. 2008 

îíä 2.35 èõ íàÿä òºãðºã áàéñàí íèéò 
ìºíãº 2012 îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä 
7.1 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ ãóðàâ äàõèí, 
çýýëèéí ¿ëäýãäýë 2.1 èõ íàÿä òºãðºã 
áàéñàí áîë 5.9 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ 
2.8 äàõèí ºññºí íü ¿¿íèéã ãýð÷èëæ 
áàéíà.  

Ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèéõýý ¿éëäâýð¿¿äèéã 
äýìæèõ çîðèóëàëòààð Çàñãèéí ãàçðûí 
¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâàõ, çýýëèéí 
áàòàëãààíû õóóëèéã áàòëóóëàõ, îðîí 
ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí àíõäàã÷ 
áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõûã õºãæ¿¿ëýõ, 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí çýýëèéí 
õ¿¿ áóóðóóëàõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã áîäèò ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ îëîí àæèë õèéæ áàéëàà. 
Òºñâèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí óëèðëûí 
äóòàãäëûã íºõºõºä çîðèóëàí çýýë 
îëãîæ áàéâ. Îëîí óäààãèéí ÿðèà 
õýëýëöýýðèéí ä¿íä èéì çýýëèéí õ¿¿ã 
Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí õ¿¿òýé àäèë 
áàéëãàõ áîëæ, ýíý íü çàõ çýýëèéí 
çàð÷èìä øèëæñýí. 

Ìºíãºíèé áîäëîãî á¿õýëäýý òºãðºãèéí 
õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, 
óëñûí âàëþòûí íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýæ áàéëàà. 2010 îíû òóðø 
ààæìààð ÷àíãàð÷ áàéñàí òºãðºãèéí 
õàíø 2011 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ 
ñóëàðñààð îí äóóñãàæ, 2012 îíä ýíý 
õàíäëàãà õàäãàëàãäñààð áàéñíûã 
ìºíãºíèé áîäëîãûí øèéäýë áîëãîíä 
òóñãàæ áàéëàà. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí 
ýìçýã àñóóäàë áîë òºëáºðèéí òýíöýë, 
âàëþòûí íººö áàéñàí, áàéñààð ÷ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òýëýõ, ýñâýë 
óíàëò áóóðàëòûã õÿçãààðëàõ ÿìàð ÷ 
áîäëîãûí ýí òýðã¿¿íèé øàëãóóð íü 
ò¿¿íèé òºëáºðèéí òýíöýëä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëºë áàéñààð èðñýí. ¯¿íèéã àðàé 
ººðººð òîìú¸îëáîë òºãðºãèéí õàíø 
ñóóðü íºõöëºº äàãàí òîãòîæ, ýäèéí 
çàñàã ººðèéãºº òîõèðóóëàõ ìåõàíèçìûã 
ãàæóóäóóëæ áîëîõã¿éí äýýð õàíøèéí 
õýëáýëçëèéí ó÷èð øàëòãààíûã çºâ 
òîäîðõîéëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä 
ñîðãîãîîð àøèãëàæ áàéõ íü àìèí ÷óõàë 
áàéñàí, áàéñààð ÷ áàéõ áîëíî. 

Òºëáºðèéí òýíöëèéí ñòàòèñòèê 
ºãºãäëèéí òîî ìýäýýã ÷àíàðæóóëàõ, 
áîãèíî áîëîí äóíä õóãàöààíû 
òààìàãëàë áîëîâñðóóëæ áîäëîãîä 
àøèãëàõ òàëààð áèä èõýýõýí ÷àðìàéëò 
ãàðãàí áàãàã¿é àõèö ãàðãàæ ÷àäñàí 
áèëýý. 
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Ìîíãîëáàíê õàíøèéí áîäëîãîî 
äýýðõ øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí äîëîî 
õîíîãò õî¸ð óäàà âàëþòûí äóóäëàãà 
õóäàëäàà ÿâóóëàí õàíøèéí îãöîì 
õýëáýëçëèéã ñààðìàãæóóëæ áàéëàà. 
Ìîíãîëáàíêíààñ áàíêóóäòàé âàëþòûí 
ôîâàðä áîëîí òºãðºã-äîëëàðûí, 
òºãðºã-þàíû ñâîï õýëýëöýýð õèéõ 
æóðìûã àíõ óäàà òîãòîîí íýâòð¿¿ëñýí 
íü âàëþòûí çàõ çýýëèéã ºðãºòãºõ, 
õàíøèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ÷óõàë 
àðãà õýðýãñýë áîëñîîð áàéíà. 

Õÿòàäûí Àðäûí áàíêòàé ýõëýýä 5.0 
òýðáóì þàíòàé òýíöýõ òºãðºã-þàíû 
ñâîï õýëýëöýýð áàéãóóëæ, óëìààð 
10.0 òýðáóì þàíû õýìæýýíä õ¿ðãýí 
íýìýãä¿¿ëñýí íü õÿìðàë, õ¿íäðýëèéí 
¿åä òºãðºãèéí ñóëðàëûí ýðñäýëèéã 
áàãàñãàõ ò¿¿õýí òîì àëõàì áîëñîí 
áèëýý. 

2012 îíû Óëñûí èõ õóðëûí ñîíãóóëèàð 
ýðõ áàðüæ áàéñàí ýâñëèéí àìëàëòûí 
õóãàöàà äóóñ÷, Ìîíãîë Óëñ Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèà 
æèíõýíý ¸ñîîð õýðýãæ¿¿ëæ, èíãýñíýýð 
òºñºâ çîõèñòîé õýìæýýãýýð òîãòâîðæèæ 
ìºíãºíèé áîäëîãî òºñâèéí ç¿é áóñ 
òýëýëòèéí ãàæ íºëººã ñààðìàãæóóëàõ 
æàì ¸ñíîîñ  ãàæñàí à÷ààëëààñàà ñàëæ 
ººðèéí óðñãàëäàà îðîõ áàéõ ãýñýí 
èòãýë, õ¿ëýýëò áèäýíä áàéñàí. 

2013 îíä ºìíºõ æèë¿¿äýä èðãýäýä 
îëãîæ áàéñàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë 
òàòàð÷, òýãñíýýð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã äýìæèõèéí òóëä ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ñóëðóóëàõ áîëîìæ 
øààðäëàãà áèé áîëîõ òºëºâòýé 
áàéñàí. 

Íºãºº òàëààð 2011 îíîîñ ýõýëñýí 
òºãðºãèéí ñóëðàëûí äàðàìò áàéñààð 
áàéñíû äýýð ñîíãóóëèéí ºìíºõºí 
áàòàëñàí Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã á¿ðòãýõ, çºâøººðºë îëãîõ 
õóóëèàð òýðòýé òýðã¿é òàòàð÷ áàéñàí 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã óëàì ÷ 
øèðãýýõ ýðñäýë äàãóóëæ áàéãàà íü èëò 
áàéâ. 

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí àæëààñ 
÷ºëººëºãäºõ ¿åä Ìîíãîëáàíêíû ºìíº 
ìºíãºíèé áîäëîãîîð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàäãàëàí äýìæèõ, òýãýõäýý 
òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, 
âàëþòûí íººöèéí õîìñäîëä îðîõã¿é 
áàéõ õî¸ðäìîë çîðèëò òóëãàð÷ èðñýí 
áàéëàà. 2012 îíû äóíäààñ áîäëîãûí 
õ¿¿ã áóóðóóëàõ àñóóäëûã õî¸ð óäàà 

àâ÷ õýëýëöýýä äýýðõ øààðäëàãóóäûã 
íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ ýðýìáëýõ, øèíý 
Çàñãèéí ãàçðûí ààø àðàíøèíã 
àæèãëàõààð õîéøëóóëñàí. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäëûã ñàéòàð 
òàíäàõ øààðäëàãà ÷ áàñ áàéñàí áèëýý. 

Ýíý áÿöõàí äóðñàìæèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õýñãèéã äàðààõ áàéäëààð 
òºãñãºå ãýæ áîäîæ áàéíà. 2007 îíä 
ýõýëñýí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ 
äýëõèé ºíººäºð ÷ á¿ðýí ãàð÷ ÷àäààã¿é 
áàéíà. Õºãæèíã¿é åðòºíöºä àíõíû 
íààøòàé øèíæ èëýð÷ áàéãàà õýäèé ÷ 
õºãæèæ áóé åðòºíöºä áàéäàë çàðèì 
òàëààð ìóóäàæ áàéíà. 

ºñºëò çàëãèæ,  òóéëøðàë, áîäëîãûí 
àëäààíû óëìààñ òàòàð÷ ýõýëñýí þì. 

Èéì íºõöºë áàéäàëä Ìîíãîëáàíêíû 
õàðààò áóñ áèå äààñàí áàéäàë-ìàíäàò 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéñíûã çîðèóä 
òýìäýãëýõ íü ñóðãàìæòàé. Òóõàéí 
¿åèéí òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî 
õÿìðàëûã äàâàí òóóëæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ºñºëòèéã òýòãýõèéí ñàöóó  
òºñâèéí õýò òýëýëòýýð íºõöºëäñºí 
õàëàëòûã ñààðìàãæóóëàí, èíôëÿöèéí 
õººðºãäëèéã õàçààðëàæ, Óëñûí 
âàëþòûí íººöèéã íýìýãä¿¿ëýí 
¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàìãààëæ 
÷àäñàíûã á¿ðýí èòãýëòýéãýýð äóðñàõ 
íü íàäàä áîëîí íàäòàé õàìò àæèëëàæ 
áàéñàí Ìîíãîëáàíêíû õàìò îëîíä 
ñàéõàí áàéäàã áèëýý. 2009 îíä 1.3 
õóâèàð àãøñàí ýäèéí çàñàã 2010 îíä 
6.1, 2011 îíä 17.3 õóâèàð ºññºí áàéíà.  
Óëñûí âàëþòûí íººö 2.9 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷, òºãðºãèéí õàíø 1300 
òºãðºã îð÷èìä òîãòâîðòîé áàéñàí. 

Õÿìðàë áàíêíû ñàëáàðò á¿ð ÷ 
õ¿íä òóññàí þì. Óëñûí èõ õóðëààñ 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí õóóëèéã 
áàòëàí ãàðãàæ, Ìîíãîëáàíêíààñ 
áàíêóóäûí ýõ ¿¿ñâýðèéí õîìñäîëûã 
äàâàõ ÷èãëýëýýð íýëýýä àæèë 
õèéñýí áàéâ. ªìíº ãàðñàí ÷èãëýëèéí 
äàãóó Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí õºðºíãèéã øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàíêóóäàä áàéðøóóëàõ, 
áàíêíû çîõèñòîé õàðüöààíû çàðèì 
¿ç¿¿ëýëòèéã ñóëðóóëàõ çýðýã øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéëàà. 

“Çîîñ” áàíê ÕÊ òºëáºðèéí ÷àäâàðàà 
á¿ðýí àëäñàí ó÷èð òàòàí áóóãäàâ. 
Èéíõ¿¿ õýäõýí ¿ãýíä áàãòààæ õýëýõýä 
õÿëáàð ÷ òóõàéí ¿åä àìàð áàéãààã¿é 
òàë òàëûí äàðàìò øàõàëòòàé áàéñàí 
íü îäîî ÷ ñàíààíä òîä áàéñààð. 
Òýãýýä ÷ ººð àðãà áàéãààã¿é, èíãýæ 
øèéäâýðëýõ íü ñàëáàðûã á¿õýëä íü 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã 
òîãòâîðæóóëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéëàà. Á¿õ õóâèëáàðûã Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí ñóäàëæ, Òºðèéí áàíê 
áàéãóóëàí, õàðèëöàõ õàäãàëàìæèéã 
ñàéí çýýëèéí õàìò øèëæ¿¿ëýõ íü 
òºðººñ ãàðãàõ çàðäëûã áàãàñãàõ, 
õàðèëöàã÷äàä ÷èðýãäýë áàãàòàé 
áàéõ øèéäýë áàéñàí þì. Ìàíàé 
áàíêíû ñàëáàð äýýðõ õóãàöààíä Äóíä 
õýìæýýíèé õî¸ð ÷ áàíêàà àëäñàí íü 
õýðõýâ÷ ìàðòàæ áîëîõã¿é, äàâòàæ 

Äýëõèé èéíõ¿¿ íàéìàí æèë õÿìðàëòàé 
õýâýýð áàéõàä Ìîíãîë Óëñ ýäèéí 
çàñãàà 2010 îí ãýõýä òîãòâîðæóóëæ, 
óëìààð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
èõýýð òàòàí 2011 îíä 17.6 õóâèéí 
ºñºëòºä õ¿ð÷ ÷àäñàí íü õÿìðàëûí 
íºõöºë áàéäëûã çºâ ¿íýëæ ìàêðî 
îíîâ÷òîé áîäëîãî ÿâóóëñíû ¿ð ºãººæ 
áèëýý.

Ãýâ÷ ýäèéí çàñàã ñýðãýæ ýõýëìýãö óëñ 
òºðèéí àìëàëòûí çîëèîñîíä äàõèí 
ºðòºæ óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé õºãæèõ 
áîëîìæîî àëäàæ ýõýëñýí. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ºíäºð áàéñàí ÷ ìàø èõ 
õàëàëòòàé áàéâ. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óðñãàëûí äèéëýíõèéã 
áýëýí ìºíãºíèé òàðààëòààð 
íºõöºëäñºí õýðýãëýýíèé èìïîðòûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Үíäýñíèé òºëáºð òîîöîîíû 
òîãòîëöîîãîî îð÷èí ¿åèéí 

òåõíîëîãè-øèéäëýýð èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýõ ñóäàëãààã ªìíºä 

Ñîëîíãîñ óëñûí Òºëáºð 
òîîöîîíû òºâòýé õàìòðàí 

õèéæ, àíõíû òîéì òºñººëëèéã 
ãàðãàí, óëìààð Àçèéí 

õºãæëèéí áàíêèíä òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàë òàâüæ 

äýìæëýã àâñàí. Ýíý àæèë îäîî 
÷  ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. 

“
“
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áîëîõã¿é ñóðãàìæ áèëýý. 

Õÿìðàëûí ñóðãàìæ, öààøèä áàíêíû 
ñàëáàðûã ÷àäâàðæóóëàí áýõæ¿¿ëýõ, 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ øààðäëàãàä 
¿íäýñëýí Òºâ áàíê(Ìîíãîëáàíê)-íû 
òóõàé õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàí 
Áàíêíû òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí 
íàéðóóëæ Óëñûí èõ õóðëààð 
áàòëóóëëàà. 

Áàíêíû ñàëáàðò ¿¿ññýí õÿìðàëûí 
¿ð äàãàâðûã ã¿éöýä àðèëãàí 
÷àäâàðæóóëàõ íü ñàëáàðûí òºäèéã¿é 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò ºñºëòºä 
íýí ÷óõàë áàéâ. Òèéìýýñ  áàíêíû 
òºëáºðèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
øààðäëàãûã òàâüæ, øààðäëàãàòàéä 
íü òºðººñ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, 2-3 æèëèéí äàðàà 
áóöààí àâàõ, òºëæ ÷àäàõã¿é áîë 
áàíêíû õóâüöàà áîëãîí õóâèðãàõ 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí Óëñûí 
Èõ õóðàëä ºðãºí áàðüñàí áîëîâ÷ 
äýìæèãäýýã¿é. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðûí áîëîí õÿìðàëûí 
áóñàä õîð óðøãèéã àðèëãàõ äààëãàâàð, 
÷èãëýëèéã áàíêóóäàä ºã÷, õÿíàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä ãóðâàí 
áàíêèíä äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýí, áèåëýëòèéã óëèðàë 
òóòàì ä¿ãíýæ áàíêíû ýçýä, ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãûã íü Òºâáàíêíû ç¿ãýýñ 
øàõàæ àæèëëàñàí. Ýíý áàíêóóäûí 
õî¸ð íü õºòºëáºðºº õóãàöààíäàà 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, õàðèí 
“Õàäãàëàìæ” áàíê õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäààã¿é ó÷èð òàòàí 
áóóãäàæ, áýëòãýëòýé áàéñíû ¿ð ä¿íä 
õîõèðîë äîíñëîãîî áàãàòàéãààð Òºðèéí 
áàíêòàé íýãòãýõ àæèë àìæèëòòàé 
õèéãäñýí áàéíà. 

Áàíêíû øèíý õóóëèíä íèéö¿¿ëýí 
õÿìðàëààð ¿¿ñ÷ áèé áîëñîí íºõöºë 
áàéäëûã òóñãàí çîõèñòîé õàðüöààíû 
á¿õ æóðàì, çààâðûã øèíý÷ëýí 
ìºðä¿¿ëæ, áàíêíû ñàëáàðûí ÷àäâàð 
ñàõèëãûã áýõæ¿¿ëýõ, ýçýä, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä, òºëººëºí óäèðäàõ áîëîí 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí õàðèóöëàãûã 
ºíäºðæ¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã äýñ 
äàðààòàé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéëàà. 

Ìîíãîëáàíêíû õÿíàëò, øàëãàëòûí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëæ á¿òöèéã íü 
ººð÷ëºí áîëîâñîí õ¿÷íýýð áýõæ¿¿ëæ, 
Äýëõèéí áàíêòàé õàìòðàí ñóðãàëò, 
äàäëàãûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýí, 

áàíêèíä õèéõ øàëãàëòûí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýí äàâòàìæèéã îéðòóóëæ, 
ãàçàð äýýðõ øàëãàëòûí çýðýãöýýãýýð 
òàéëàí òýíöëèéí ìýäýýíä ä¿í 
øèëæèëãýý õèéæ çºð÷èë äóòàãäëûã 
àðèëãóóëàõ, çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãóóëàõ 
àæèë òàñðàëòã¿é õèéãäýæ áàéëàà. 

Áàíêíû ñàëáàðûí õýìæýýíä ÷, áàíê òóñ 
á¿ð äýýð ÷ çîõèñòîé õàðüöààíû ìº÷ëºã 
ñºðñºí áîäëîãî ÿâóóëæ, ä¿ðìèéí 
ñàíãèéí äîîä õýìæýýã õî¸ð äàõèí 
íýìýãä¿¿ëýõ, ººðèéí õºðºíãº, ò¿¿íèé 
äîòîð íýãä¿ãýýð çýðýãëýëèéí ººðèéí 
õºðºíãèéí õýìæýýã ºñãºõ, çààâàë 
áàéëãàõ íººö áîëîí òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ àæèë 
õèéñýí þì. Èíãýõ íü çºâõºí îíîëûí 
áóþó õýòäýý áýëòãýõ àæèë áàéãààã¿é 
òóëãàìäñàí øààðäëàãà, çîðèëò áîëîí 
õóâèðàõ ýðñäýë àæèãëàãäñààð áàéñíûã 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã õààøàà ýðãýõ íü òîäîðõîéã¿é, 
ìàíàé äîòîîäûí íºõöºë áàéäàë ÷ 
äóíä õóãàöààíä ýðñäýëòýé áàéõ òºëºâ 
áàéñààð áàéñàí ó÷ðààñ Ìîíãîëáàíêíû 
õóâüä “õàéð íü äîòðîî ÷ õàë íü ãàäíàà” 
áàéæ áàíêóóäàä ºíäºð øààðäëàãà 
òàâüñààð áàéñàí. Òýãýýä ÷ ýíý îí 
æèë¿¿äýä áàíêíû ñàëáàðûí ýðñ 
ºñºëò, áýõæèëòèéí ¿å áàéëàà. Áàíêíû 
íèéò àêòèâ 2008 îíû ýöýñò 3.6 èõ 
íàÿä òºãðºã áóþó äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 55 õóâü áàéñíàà 2011 
îíû ýöýñò 9.2 èõ íàÿä òºãðºã áóþó 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 83.1 
õóâüä õ¿ð÷ ºñ÷ýý.  

Õÿìðàëûí ÿâöàä 163.4 òýðáóì 
òºãðºãò õ¿ð÷ áóóðñàí ººðèéí áîëîí 
ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 2012 îíû 
ãóðàâäóãààð óëèðàëä 1.168.4 òýðáóì 
òºãðºãò, çîõèñò õàðüöàà íü 5.5 õóâèàñ 
15.1 õóâüä õ¿ð÷ äýýøèëñýí áàéíà. 

Ìºí õóãàöààíä õàðèëöàõ õàäãàëàìæ 
2.3 èõ íàÿä òºãðºãººñ 6.7 èõ íàÿä 
òºãðºã, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä 
ýçëýõ õóâü 34-60.4 õóâü áîëæ ºññºí 
áàéíà. Ýäãýýð òîî áàðèìò òýð áîãèíî 
õóãàöààíä áàíêíû ñàëáàðûí ¿íäñýí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õóâèàð áèø õàðèí 3-11 
äàõèí ºññºíèéã ãýð÷èëæ áàéãàà þì. 

Ò¿¿í÷ëýí Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
õóóëèéã äýëõèéí òóðøëàãà, 
ººðèéí îðíû îíöëîãò òîõèðóóëàí 
áîëîâñðóóëæ, Óëñûí èõ õóðàëä ºðãºí 
áàðüæ, ìºíãº óãààõ òåððîðèçìòàé 
òýìöýõ ÷èãëýëèéí õóóëü òîãòîîìæèéã 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí øààðäëàãà, 
æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ 
àæëûã õèéñýí. 

Õÿìðàëûí ¿åä ÷ Ìîíãîë Óëñûí òºëáºð 
òîîöîîíû òîãòîëöîî íàéäâàðòàé 
àæèëëàæ, òºëáºð òîîöîî õèéãäñýí 
òóõàéí öàã ìº÷äºº áàíê õîîðîíä 
øèëæäýã áîäèò öàãèéí ãîðèìä 
èõ áîëîí áàãà ä¿íòýé ã¿éëãýýã 
ýýëæ äàðààëàí õàìðóóëàõ, êàðò 
ýçýìøèã÷èä ÀÒÌ òºõººðºìæ, ÏÎÑ, 
ÏÎÁ òåðìèíàëààð àëü áàíêíûõààñ ¿ë 
õàìààðàí 24 öàãèéí òóðø ÷ºëººòýé 
òºëáºð òîîöîî õèéõ êàðòûí íýãäñýí 
ñèñòåì ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ, âèçà 
áîëîí ×àéíà þíèîí ïýé(CUP) îëîí 
óëñûí òºëáºðèéí êàðòûí ¿éë÷èëãýýòýé 
íýãäñýí ãàðöòàé áîëîõ çýðýã òîìîîõîí 
àæèë õèéãäñýí. 

¯¿íèé çýðýãöýý ¿íäýñíèé òºëáºð 
òîîöîîíû òîãòîëöîîãîî îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãè-øèéäëýýð èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýõ ñóäàëãààã ªìíºä Ñîëîíãîñ 
óëñûí Òºëáºð òîîöîîíû òºâòýé 
õàìòðàí õèéæ, àíõíû òîéì òºñººëëèéã 
ãàðãàí, óëìààð Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêèíä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàë 
òàâüæ äýìæëýã àâñàí. Ýíý àæèë îäîî ÷  
¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. 

Àëèâàà Òºâ áàíêíû áîäëîãî øèéäëèéí 
¿íäñýí çîðèëãî íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
áèçíåñèéí õ¿ðýý, îëîí íèéòèéã 
èòã¿¿ëýí äàãóóëàõàä îðøäîã. ¯¿íèéã 
äàí ãàíö ìºíãºíèé áîäëîãûí àðãà 
õýðýãñëýýð õèéõ áîëîìæ áàñ ÷ õîìñ. 
Õàìãèéí ãîë íü îëîí íèéò èòãýæ 
äàãàæ áàéæ ë òàâüñàí çîðèëãî íü 
ñàéí õàíãàãääàã. Òèéìýýñ Ìîíãîëáàíê 
îëîí íèéòýä èë òîä áàéæ, áîäëîãî 
øèéäâýðýý õ¿ðãýæ èòãýëèéã íü äààäàã 
áîëîõûí òºëºº èõ õ¿÷ ÷àðìàéëò ãàðãàæ 
áàéëàà. Íºãºº òàëààð Ìîíãîëáàíê óëñ 
òºðèéí õ¿ðýýíä ÷, çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä 
÷ îëîí íèéòèéí äýìæëýã àâóóøòàé 
òîõèîëäîë öººíã¿é ãàð÷ áàéñàí. 
Õÿìðàëûã àìæèëòòàé äàâàí òóóëæ, 
ºñºëò õºãæèë ººä ìàöàí ç¿òãýñýí 
òýð îí æèë¿¿äýä íàäòàé ãàð íèéëýí 
àæèëëàæ áàéñàí Ìîíãîëáàíêíû õàìò 
îëîí ¿íýõýýð ÷àäàëòàé ãýäãèéã áè 
äàõèí äàõèí õýëýõ äóðòàé. ªíººäºð 
÷ ýíý ¿ãýý äàâòàí õýëæ, íàäàä ò¿øèã 
òóëãóóð áîëæ áàéñàí òà á¿õýíäýý 
áîëîí áàíêíû ñàëáàðûíõàíäàà 90 
æèëèéí îéí áàÿðûí ìýíä õ¿ðãýæ, ñàéí 
ñàéõàí á¿õíèéã õ¿ñýí åðººå!

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÌªÍÃª

1921 îíä Àðäûí õóâüñãàë ÿëæ, øèíý Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàí òýð ¿åèéí Ñàíãèéí ÿàìíààñ ÇÑÁÍ-ÕÎÓ-ä 3.5 ñàÿ äîëëàðûí 
ìºíãºí òýìäýãò öààñûã çàõèàëàí õèéëãýæýý. Ìºíãºí òýìäýãò öààñ íü 50 öåíò, 1, 3, 5, 10, 25-òûí äîëëàðûí äýâñãýðòýýð 
ãàðãàæýý. 

1924 îíä õóðàëäñàí Óëñûí Èõ Õóðëààð áàòàëñàí àíõäóãààð ¿íäñýí õóóëèéí äàãóó “Ñî¸ìáî” ñ¿ëäòýé, ìîíãîë ¿ñãýýð áè÷ñýí 
ìºíãºí òýìäýãò öààñûã ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðë¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ ìºíãºí òýìäýãò öààñûã 1966 îíä ã¿éëãýýíýýñ àëáàí ¸ñîîð õàññàí 
áîëîâ÷ 1940-ººä îíä õýðýãëýýíýýñ ãàðñàí áàéæýý. 1, 2, 5, 10, 25, 50, 100 ãýñýí äýâñãýðòòýé.         

Ýíý îíä ãàðãàñàí ìºíãºí òýìäýãò öààñ íü “Ñî¸ìáî” ñ¿ëäòýé, í¿¿ðýí òàëäàà Àðäûí õóâüñãàëûí óäèðäàã÷ Ä.Ñ¿õáààòàðûí 
õºðºã çóðàãòàéãààð ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðëýæýý. Ýíýõ¿¿ ìºíãºí òýìäýãò öààñûã 1966 îíä ã¿éëãýýíýýñ àëáàí ¸ñîîð õàññàí áîëîâ÷ 
1955 îíîîñ õýðýãëýýíýýñ ãàð÷ýý. 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100 ãýñýí äýâñãýðòòýé. 

1921-1924 îíä ãàðãàñàí äîëëàðûí äýâñãýðò

1925 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 

1939 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 
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Ýíý îíä ãàðãàñàí ìºíãºí òýìäýãòèéã 1940 îíä áàòàëñàí, ¯íäñýí õóóëèàð øèíý÷èëñýí “Òàâàí õîøóó ìàë” á¿õèé ñ¿ëäòýé, 
í¿¿ðýí òàëäàà Àðäûí õóâüñãàëûí óäèðäàã÷ Ä.Ñ¿õáààòàðûí õºðºã çóðàãòàéãààð ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðëýæýý. Ýíýõ¿¿ ìºíãºí 
òýìäýãò öààñûã 1966 îíä ã¿éëãýýíýýñ àëáàí ¸ñîîð õàññàí. 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100 ãýñýí äýâñãýðòòýé. 

Çóðàà÷ Øè-áó, Ä.Àìãàëàí 1940 îíä çóðñíààð áàòàëñàí. Óëñûí àëáàí ¸ñíû áè÷èã ººð÷ëºãäñºíòýé õîëáîãäîí ìºíãºí òýìäýãò 
öààñàí äýýðõ á¿õ ¿ñãèéã êèðèëë ¿ñýãò øèëæ¿¿ëæ, “Òàâàí õîøóó ìàë” á¿õèé ñ¿ëäòýé, í¿¿ðýí òàëäàà Àðäûí õóâüñãàëûí 
óäèðäàã÷ Ä.Ñ¿õáààòàðûí õºðºã çóðàãòàéãààð ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðëýæýý. Ýíýõ¿¿ ìºíãºí òýìäýãò öààñûã 1966 îíä ã¿éëãýýíýýñ 
àëáàí ¸ñîîð õàññàí. 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100 ãýñýí äýâñãýðòòýé. 

1966 îíä 1, 3, 5, 10, 25, 100 òºãðºã, 1981 îíä 3, 5, 10, 20, 50, 100 òºãðºã, 1983 îíä 1, 3 òºãðºãèéí äýâñãýðò¿¿ä òóñ òóñ ãàð÷ýý. 
Çóðàà÷ ×.Ìèíæ¿¿ð, Ä.Öýðýíïèë íàðûí çóðñíààð 1960 îíä ãàðñàí ¯íäñýí õóóëèàð áàòàëñàí øèíý ñ¿ëäòýéãýýð õèéæ ÇÕÓ-ä 
¿éëäâýðëýæýý. Ýíýõ¿¿ ìºíãºí òýìäýãò öààñûã 1994 îíä ã¿éëãýýíýýñ àëáàí ¸ñîîð õàññàí. 

1992 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 13-íä áàòàëñàí ¯íäñýí õóóëèéí äàãóó ÁÍÌÀÓ ãýñýí óëñûí íýðèéã Ìîíãîë Óëñ ãýæ ººð÷èëñíèé 
äàãóó 1993 îíä õýâë¿¿ëæýý. Ýíä Òºðèéí ñ¿ëä çóðàãäààã¿é áºãººä øèíýýð ìîíãîë÷óóäûí òºðèéí óëàìæëàëò áýëãýäýë 
“Àëòàí ñî¸ìáî”-ûã õýâëýñýí áàéíà. 1, 5, 10, 20, 50, 100, 500, 1000, 5000, 10000, 20000 ãýñýí àðâàí íýãýí äýâñãýðòòýé. 

1941 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 

1955 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 

1966, 1981, 1983 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 

1993 îíä ãàðãàñàí ã¿éëãýýíèé ìºíãºí òýìäýãò 
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Õîéìðûí àâäðàíäàà ìºíãºº 
õàäãàëæ, õýòýâ÷èíäýý çîîñîî 

òýìòðýí àéæ, öààñàíä áîîæ óíààíä 
äàéäàã öàã óëèðààä óäàæ áàéíà. 
Òýð ÷ áàéòóãàé áàíêèíä äàðààëëàà 
õ¿ëýýí ýãíýí çîãñäîã ¿å ÷ ºíãºð÷ áóé 
íü áàíêíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº 
óäèðääàã áîëîõîîð õýìæýýíä î÷ñîíîîñ 
õàðæ áîëîõ.  Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
õýðýãëýã÷ ººðºº áàíêèð áîëæ õóâèð÷ 
áóé íü áàíêíû ñàëáàðûí õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãà. Ìýäýýæ èííîâàöèëàã, 
óõààëàã á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
òóñëàìæòàéãààð. 

Àíõ ÀÍÓ-ä 1960-ààä îíä òºëáºðèéí 
êàðòûã òàíèëöóóëæ áàéæýý. Òýãâýë 
Ìîíãîë Óëñ 1999-2000 îíä áóþó 
40 æèëèéí äàðàà ýíý ¿éë÷èëãýýòýé 
ìýíä ìýäýëöýæ áàéæ. Ò¿¿íýýñ õîéø 
1980-ààä îíû ýõýýð öàõèì áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã Íüþ-Éîðê àíõëàí ºëãèéäýæ 
áàéñàí áîë ìîíãîë÷óóäàä 20 æèëèéí 
äàðàà  öàõèì áàíêíû õýðýãëýã÷èä 
áîëîõ áîëîìæ íýýãäæýý.  Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà òåõíîëîãè 
äýýð ñóóðèëàõ íü óëàì ýð÷èìæèæ, 
öàõèì áàíêíû ¿éë÷èëãýý óõààëàã ãàð 
óòàñíû àïïëèêåéøí ¿éë÷èëãýýòýé  
õ¿÷ õàâñðàõ áîëñîí íü äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýð îäîîãîîñ äºðºâõºí 
æèëèéí ºìíº øèíý áàéñàí. Òýãâýë 
ýíý ¿éë÷èëãýý õî¸ðõîí æèëèéí ºìíº 
ìàíàé çàõ çýýëä òàíèëöóóëàãäñàí 
íü  áèä äýëõèéí õºãæèëòýé õºë 
íèéë¿¿ëýí àëõàõ áîëñíûã ãýð÷ëýõ 
íýã ë æèøýý. “Ãîëîìò” áàíêíû 
Èðãýäèéí áàíêíû Ìàðêåòèíãèéí 
õýëòñèéí çàõèðàë Í.Î÷èðõóÿã “Îëîí 
óëñûí áàíêíû ñàëáàðûí õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãààñ áèä öàã õóãàöààíû 
õóâüä òºäèéëýí õîöðîõîî áîëüñîí íü 
óäàõã¿é ìîíãîë÷óóä øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 

¿éë÷èëãýýã àíõëàí ãàðãàæ äýëõèéä 
òàíèëöóóëàõ öàã îéðòîæ áóéã 
ãýð÷èëíý”  õýìýýâ. 

Ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
95 õóâèéã äàíãààðàà á¿ðä¿¿ëæ áóé 
áàíêíû ñàëáàðò 13 òîãëîã÷ áèé. 
×ºëººò ºðñºëäººí á¿õèé îëîí 
òîãëîã÷òîé ÿìàð ÷ çàõ çýýë õóðäàöòàé 
õºãæäºã íü æàì.  Òèéìýýñ ÷ áàíêíû 
ñàëáàðò øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý, 
èííîâàöèéí ýð¿¿ë òýìöýë áîäèòîé 
ÿâàãäàæ áóé. ¯¿í äóíäààñ õàìãèéí èõ 
öàã ìºíãººðºº ÿëàëò áàéãóóëæ áóé 
íü èðãýä. ªíººäºð çàëóóñ öàõèìààð, 
ãàð óòñààð áàíêíààñ àâàõ á¿õèé ë 
¿éë÷èëãýýãýý ººðºº óäèðäàæ áóé áîë 
ñîöèàëèçìûí ¿åä òºðæ ºñ÷ õ¿ì¿¿æñýí 
áèäíèé ýìýý ºâºº, ààâ ýýæ õ¿ðòýë 
áàíêèíä äàðààëàë ¿¿ñãýæ çîãñîõûí 
îðîíä õàìãèéí èõ õýðýãëýãääýã ìºíãºí 
øèëæ¿¿ëýã, äàíñíû ìýäýýëýë õàðàõ 
çýðýã ¿éë÷èëãýýã ìåññýæýýð õèéæ, 
óòàñòàéãàà íºõºðëºõ áîëæ. Èíãýýä 
èðýõýýð ýíýõ¿¿ áàíêíû ¿éë÷èëãýý àâàõ 
øèíýëýã ñîíèðõîëòîé øèéäë¿¿äýýñ 
èðãýä ººðñäºº õîöðîõ õýìæýýíä 
áàíêíû èííîâàöè õ¿ð÷èõ ãýýä áàéõ.

Îäîî áà èðýýä¿é
ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé áàíêóóä 
äóíä öàõèì áàíêíû ¿éë÷èëãýýã¿é, 
óõààëàã óòàñíû àïïëèêåéøèíã¿é, 
ìîáàéë áàíê ¿é÷èëãýýã¿é áàíê ãýæ ¿ã¿é. 
Öàõèì áàíêààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òîî 
áàíêíû ñàëáàðò õàíäàãñäûí òîîòîé 
áàðàã ä¿éæ áóé íü ÿàãààä áèåýð î÷èæ 
áàíêíû ¿éë÷èëãýý àâàõ íü áàãàññàíûã 
òîä ãýð÷ëýõ áèç. Òóõàéëáàë, äàâõàðäñàí 
òîîãîîð ñàðä çóðãààí ñàÿ õ¿í áàíêíû 
ñàëáàðóóäààð íü ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
Ìîíãîëûí õàìãèéí îëîí áóþó 1.8 ñàÿ 
õàðèëöàã÷òàé ÕÀÀÍ áàíêíû öàõèì 
áàíêààð õèéãäýæ áóé ã¿éëãýý ºíãºðñºí 

îíû ýöñýýð 53 õóâüä õ¿ðñýíèéã òóñ  
áàíêíû Ìàðêåòèíãèéí ãàçðûí çàõèðàë 
Ö.Îþóíöýöýã õýëæ áàéëàà. 

ªíãºðñºí íàìàð Ìîíãîë Óëñàä Àçèéí 
áàíêèðóóä ÷óóëæ îëîëò àìæèëòàà 
õýëýëöýæ òóðøëàãà ñîëèëöîõ ¿åýð 
áàíêíû ñàëáàðûí õºãæèë òåõíîëîãèä 
ñóóðèëñàí øèíæòýé áàéãàà áºãººä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýëõèéä õ¿í òºâòýé 
áàíêíû ñàëáàð 30 õóâèàð õóìèãäàæ, 
ººðòºº ¿éë÷ëýõ ñàëáàðóóä îëøèðñíûã 
îíöîëæ áàéñàí. Òýãâýë ýíýõ¿¿ 
¿éë÷èëãýý ÷ Ìîíãîëä àëü õýäèéíý áàéð 
ñóóðèà îëæ áàéãàà. ¯¿íèé íýã æèøýý 
íü ÕÀÀÍ áàíêíû 24 öàãèéí “Ýêñïðåññ 
áàíê” òºâ þì. Ýíä îëîí ¿éëäëèéí 
ñèñòåì á¿õèé ÀÒÌ-óóä, èíòåðíýò 
áàíê àøèãëàí ã¿éëãýý õèéæ, äàíñíû 
õóóëãàà õÿíàõ öàõèì áóëàí, äàíñíû 
õóóëãàà õýâëýõ  õóâèëàã÷ ìàøèí, 

Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í ÁÀ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÍ “ÓÐÀËÄÀÀÍ”

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ
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ãàäààä øèëæ¿¿ëýã  çýðýã õàðèëöàã÷äàä 
õýðýãöýýòýé á¿õ ¿éë÷èëãýýã íýã äîð 
òºâëºð¿¿ëæýý. Õàìãèéí èõ äàðààëàë 
¿¿ñäýã õýìýýí îëíû ø¿¿ìæëýëèéã 
õ¿ðòäýã ÕÀÀÍ áàíê çàðèì à÷ààëàëòòàé 
ñàëáàðóóä äýýðýý ÿàðàëòàé áóñ 
îðëîãûã äóãòóéãààð õ¿ëýýæ àâàõ 
¿éë÷èëãýýã ÷ ìºí òóðøèæ áàéíà. 

Õ¿í òºâòýé ñàëáàðààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
õ¿ì¿¿ñèéí òîî áàãàñàõàä íºëººëñºí òîì 
õ¿÷èí ç¿éë íü öàõèì áàíê áà ãàð óòàñíû 
àïïëèêåéøí. Áàíêóóäûí óõààëàã óòñàíä 
çîðèóëñàí àïïëèêåéøí íü ìîíãîë÷óóäûí 
óòñàíäàà õàìãèéí èõ ñóóëãàäàã 
àïïëèêåéøí¿¿ä äóíä ç¿é ¸ñîîð áàãòäàã. 
ªäãºº áàíêèíä õàäãàëàìæèéí äàíñòàé 
èðãýä ÿìàðâàà íýã ã¿éëãýý õèéõýä 
áàíêíû äýâòýð õýðýãã¿é áîëæ á¿ðýí 
öàõèìæñàí áàéäàãòàé àäèë òºëáºð 
òîîöîîíû êàðòã¿éãýýð  ã¿éëãýý õèéõ 
áîëîìæ ìºí á¿ðäýæ. Òóõàéëáàë, Òºðèéí 
áàíê “Öàõèì òºãðºã” õýìýýõ ¿éë÷èëãýýã 
ñàÿõàí çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëñýí áºãººä 
êàðòã¿éãýýð àëü ÷ áàíêíû õàðèëöàã÷ 
èë¿¿ øèìòãýë òºëºëã¿éãýýð òóñ áàíêíû 
ÀÒÌ ìàøèíààñ ìºíãº àâàõ, Ìîíãîëûí 
á¿õ áàíê ðóó øèëæ¿¿ëýã õèéõ áîëîìæòîé 
áîëæýý. Ìºí òýäíèé ç¿ãýýñ òóñ áàíêèíä 
äàíñòàé õàðèëöàã÷èääàà õàäãàëàìæàà 
áàðüöààëñàí çýýëèéã èíòåðíýòýýð 
öººí õîðìûí äîòîð àâàõ áîëñîí íü 
õóãàöàà õýìíýñýí øèíýëýã ¿éë÷èëãýýíä 
òîîöîãäîæ, ýðýëòòýé áàéíà. 

Õàòóó ìºíãº áîëîõ êàðòûí ¿éë÷èëãýý 

áèäíèé àìüäðàëûí ÷óõàë õýñýã. Òýãâýë 
ýíý òàë äýýð äóóëãàõ ñîíèí îëîí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Àìåðèêàí Ýêñïðåññ 
êàðòûã õ¿ëýýæ àâ÷ ìºíãº îëãîäîã 
Ìîíãîëûí ãàíö áàíê áîëîõ  “Ãîëîìò” 
íü îíöãîé ýðõòýéãýýð àíõ óäàà äýëõèéí 
õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, 
çýýëæèõ ýðõòýé  “Àìåðèêàí Ýêñïðåññ” 
êàðòûã äîòîîäûí çàõ çýýëä ãàðãàõ ãýæ 
áàéíà. Ìºí òýä ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýð 
òºãðºãèéí äàíñòàé îëîí óëñûí Ìàñòåð 
êàðò ãàðãàæýý. Èíãýñíýýð òºãðºãèéí 
äàíñòàé ÷ çîðüæ áóé ãàäíûí óëñûíõàà 
âàëþòààð êàðòàà àøèãëàæ áîëîõ àæ. 
ªºðººð õýëáýë, òàíû äàíñàíä áóé 
ìºíãº òóõàéí óëñûí ìºíãºí òýìäýãòòýé 
øóóä õàðüöàõ çàìààð õºðâºíº. 

Ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí êàðòûí 
¿éë÷èëãýýíä á¿ë íýìæ áóé áàñ 
íýã ¿éë÷èëãýý áèé. Ýíý íü SWIFT 
ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí Ìîíãîë Óëñûí 
ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû 50 ãàðóé 
õóâèéã äàíãààðàà ã¿éöýòãýæ, äýëõèéí 
150 áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòûí àæèëëàãààòàé “Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíê”-íû ãóðâàëñàí òºðëèéí 
âàëþòûí “Þíèîí Ïýé” êàðò þì. Òºãðºã, 
äîëëàð, þàíèéí ãóðâàí äàíñòàé óã 
êàðò íü äîòîîääîî òºäèéã¿é ãàäààäàä 
àøèãëàõ áà õàíøèéí õýëáýëçëýëòýé 
¿åä òîõèîëääîã ýðñäýë òºäèé 
÷èíýý  áàãàñíà.  

Êàðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàë äýýð 
îíöëîõ ñîäîí á¿òýýãäýõ¿¿í àõèí íýã 
áàéãààã îðõèãäóóëæ ¿ë áîëíî. Äýëõèé 
äàõèíàà “Êîíòàêòëýññ” áóþó çàéí 
òåõíîëîãè áàíêíû ¿éë÷èëãýýíä íýâòýð÷, 
õýðýãëýã÷äèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýý 
áîëîîä áóé. Òýãâýë ¿¿íòýé çýðýãöýí 
ÕÀÀÍ áàíêíààñ çàéí òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëæ, Ìîíãîëûí àíõíû 
ìýäðýã÷òýé “Êèññ” êàðòûã ãàðãàæýý. 
Îäîîãèéí áàéäëààð ìýäðýã÷òýé êàðò 
óíøèã÷ ÏÎÑ òºõººðºìæèéã 1400  
ãàðóé õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä  
ñóóðèëóóëààä áàéíà. 

Êàðòûí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýýã 
íýìýãä¿¿ëæ, “Ýðýë” áàíêíû ç¿ãýýñ 
“Swipe” õýìýýõ ñîäîí ¿éë÷èëãýýã 
Ìîíãîëä õàìãèéí àíõ íýâòð¿¿ëñýí. Ýíý 
íü óõààëàã óòñàíäàà áàíêíààñ ºãñºí 
òºõººðºìæèéã ÷èõýâ÷íèé îðîëòîä 
çàëãàæ á¿õ òºðëèéí òºëáºðèéí 
êàðòûã óíøóóëàí ººðèéí äàíñàíä 
òºëáºð õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé àæ. 
Äîòîîäûí á¿õ áàíêóóäûí òºãðºãèéí 
Ìàñòåð, Ò-êàðò, Âèçà êàðò óíøèõ 
áîëîìæòîé òóñ æèæèã îâðûí ÏÎÑ 

òºõººðºìæ íü ÿìàð ÷ ãàð óòàñ áàéõààñ 
¿ë õàìààðàí èíòåðíýòýä “WiFi” 
áîëîí “3G” ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäñîí 
ë áîë àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ýíý 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàêñè áîëîí áóñàä 
õ¿ðãýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèéõýí, çàìûí 
õºäºëãººíèé òîðãóóëèéã àâàõ ìºí 
ò¿¿í÷ëýí ã¿éëãýýíèé ä¿í ºíäºðòýé 
õèâñ òàâèëãà,àëò, ìºíãºí ýäëýëèéí 
õóäàëäàà÷èä õýðýãëýõ íü èõýñ÷  
áàéãààã òóñ áàíêíû ìýðãýæèëòýí 
Ì.Òºãºëäºð õýëñýí þì. 

Ãàäíûí óëñ îðîíä ñóóãàà íàéç 
íºõºääºº ìºíãºº øèëæ¿¿ëýõ, 
ýñ áºãººñ õ¿ëýýí àâàõ èðãýäèéí 
õóâüä õàìãèéí îëîí ¿éëäýë á¿õèé 
óäààøðàëòàé ¿éë ÿâö áàéñààð èðñýí. 
Òýãâýë ýíý á¿õíèéã ò¿¿õ áîëãîõ 
¿éë÷èëãýý çàõ çýýëä àð àðààñàà öóâæ 
áàéíà. ªìíº íü ãàäíûí óëñàä ñóóãàà 
íýãýíäýý ìºíãº øèëæ¿¿ëýõäýý çààâàë 
“Western Union” ãýñýí òýìäýãëýãýý 
á¿õèé áàíêíû ñàëáàðóóä äýýð î÷äîã 
áàéñíûã “Ãîëîìò” áàíê õÿëáàð÷èëæ, 
öàõèì áàíêààðàà äàìæóóëàí àëü 
÷ óëñ ðóó ìºíãºí øèëæ¿¿ëãèéã 24 
öàãèéí òóðø èíòåðíýòýýð õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîõ áîëæýý. Õàðèí ýíý 
òàë äýýð “Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê” 
“MoneyGram” õýìýýõ ãàäààä õóâèéí 
øèëæ¿¿ëãèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
äýâøèëòýò õýëáýðèéã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. Ýíý  ¿éë÷èëãýý íü äýëõèéí 
200 ãàðóé îðíû 300,000 ¿éë÷èëãýýíèé 
öýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõýý åðäºº 10 
ìèíóòàíä òºëáºðºº àì.äîëëàðààð 
øèëæ¿¿ëýõ ìºí àì.äîëëàð, åâðîãîîð 
òóñ òóñ õ¿ëýýí àâàõ àæ,

Ìàíàé áàíêíû ñàëáàðò îëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý æèëèéí æèëä, 
ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýæ áóé. ¯¿íä  
áàíêíû ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýí¿¿äýýñ ãàäíà 
îëîí øèíýëýã òóõàéëáàë ÒÂ-áàíê, 
E-commerce, Õºäºëãººíò òîîöîîíû 
òºâ, Òåëåôîí áàíê, ººðèéí ñàð á¿ðèéí 
óðñãàë çàðäëàà áàíêíû äàíñòàéãàà 
õîëáóóëàõ, áàíêààð äàìæóóëàí 
äààòãàëàà õèéëãýõ, øàòàõóóíû êàðò, 
ýìýãòýé÷¿¿äýä, îþóòàíä çîðèóëñàí 
êàðò çýðýã ãàð÷ òýð ÷ áàéòóãàé öàõèì 
õýëáýðýýð áàíêèíä á¿ðòãýëòýé õóâèéí 
ìýäýýëëýý õàðèëöàã÷ ººðºº øèíý÷ëýõ 
áîëîìæ ÷ á¿ðäýæ. Õýí íýãíýýñ 
õàìààðàëã¿é ººðèéí äàíñàà óäèðäàæ, 
áàíêíû ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áàñ áóñäàä ºã÷ 
áîëîõ áîëîìæèéã èðãýä õ¿ñýìæëýõ 
áîëñîí ºíºº ¿åä áàíêíû ñàëáàðûí 
õºãæëèéí øèíý ÷èã õàíäëàãóóä ÷ ýíý 
ç¿ãò æîëîîãîî çàëæ áàéíà. 
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ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÍÎÃÎÎÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÒªËªªÕ 
ÁÀÍÊÓÓÄÛÍ ÍÝÃÄÝË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Õ.ÕÓËÀÍ

Áàíêóóä ýäèéí çàñàãò çóó÷ëàã÷èéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäãèéí õóâüä òîãòâîðòîé õºãæèëä 

ºâºðìºö áºãººä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ãýæ Íèäåðëàíäûí 
“Ðàáîáàíê” ãðóïïûí ýäèéí çàñàã÷ Ìàðñåëü 
Éîêåí  õýëñýí áàéäàã. Òýðáýýð “Áàíê òîãòâîðòîé 
áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæèéã ñàíõ¿¿æèëòèéí 
áîäëîãî áîëîí òºëáºðòýé ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
íºëººëëººð áèé áîëãîäîã. Ò¿¿í÷ëýí áàíêóóä çàõ 
çýýëèéí òºðºë á¿ðèéí ñàëáàð, õóóëü òîãòîîìæ, 
çàõ çýýëèéí õºãæëèéí òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë 
õóðèìòëóóëñàí áàéäàã àñàð òîì äàâóó òàëòàé. 
Èéìä áàíêóóä ýäãýýð àðãà õýðýãñýë, ìýäëýãýý 

àøèãëàí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ò¿ëõýö áîëæ ÷àäíà” 
ãýæ ¿çæýý. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàñàí òîãòâîðòîé 
ñàíõ¿¿æèëòèéã äýëõèé äàÿàð äýìæèõ áîëñîí 
áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òîãòâîðòîé õºãæèëä õóâü 
íýìðýý îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òîî îëîí óëñûí õýìæýýíä óëàì 
á¿ð ºñ÷ áàéãàà íü ñàéøààëòàé áèëýý. 

Òýãâýë Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû 95 
õóâèéã äàíãààðàà  ýçýëäýã ìàíàé áàíêíû ñàëáàð 
ýíý ÷èãëýëýýð þó õèéæ áàéãàà áîë? 

Ìîíãîë Óëñàä áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ õºãæñºíèéí 90 æèëèéí îéä çîðèóëæ Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîîíûõîí 
¯íäýñíèé öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíä “Áàíêíû òºãºë” áàéãóóëàâ. 2014.05.16
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Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð 
Ìîíãîëûí õºðñºíä
“Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí ôîðóì”-ûã ºíãºðñºí  
îíû òàâäóãààð ñàðä Íèäåðëàíäûí õºãæëèéí áàíê, 
Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
êîðïîðàöè, Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîî, Áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí àêàäåìè çýðýã áàéãóóëëàãà õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Ýë ñàíàà÷èëãûã Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ÿàì, Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî äýìæèæ, õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëñýí þì. Òóñ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí àíõíû àëõàì 
áîëñîí “Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí áîäëîãûã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº õàìòàðñàí òóíõàã áè÷èã”-ò á¿õ àðèëæààíû 
áàíêíû óäèðäëàãà  2013 îíû àðâàííýãä¿ãýýð  ñàðä 
ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áèëýý. Òóñ òóíõàãèéí äàãóó áàíêóóä 
ººðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñºë á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí 
¿ð ºãººæ, ýðñäýëèéã òîîöîõûí ñàöóó òýäãýýðèéí 
áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéãýìä ó÷ðóóëæ áîëîõ ñºðºã 
íºëººëëèéã óðüä÷èëàí õàðæ, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ, 
çàéëñõèéõ àðãà õýìæýý àâàõ þì. ªºðººð õýëáýë, 
õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èíä ýýëòýé áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã áàíêóóä íýãäñýí æóðìààð äýìæäýã øèíý 
õààëãà íýýãäñýí ãýñýí ¿ã. Õàðèí  íºãºº òàëä áàéãàëü 
îð÷èíä õîð õºíººëòýé áîëîí áîõèðäóóëàõ, ñ¿éòãýõ ¿éë 
àæèëëàãàà, òîíîã òºõººðºìæ, õèìèéí ãàðàëòàé õîðò 
áîäèñûí ñàíõ¿¿æèëòýä áàíê  øóóä “¯ã¿é”  ãýæ õýëýõ 
ýðõòýé áîëæýý. Èíãýõäýý áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõàä 
ºðñºëäººí áàéõ ¸ñã¿é ãýñýí çàð÷ìûã áàíêóóä õ¿ëýýí 
çºâøººðñíèé ¿íäñýí äýýð äýýðõ òóíõàã áè÷èãò ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí áàéíà. Ìîíãîëûí Áàíêíû õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ Ì.Áîëä “Àëèâàà áèçíåñ çºâõºí àøãèéí 
òºëºº áóñ, õàðèí áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, õ¿í 
àðäàä õ¿ðòýýìæòýé, òýäíèé ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëáàë òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàìíàë 
ìºí” ãýæ òàéëáàðëàâ. Ò¿¿í÷ëýí òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
áèé áîëãîõûí òóëä ò¿ð çóóðûí àðãà õýìæýý çîõèîí 
áàéãóóëàõ áóñ, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã òýðáýýð ìºí 
îíöîëæ áàéíà. 

Áàíêóóä èðýõ îíû íýãä¿ãýýð ñàð ãýõýä çýýëèéí 
áîäëîãî, áàðèìò áè÷èãòýý áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí íýãäñýí çààëòòàé áîëîõîîð òºëºâëºæýý. 
Ýíý òîõèîëäîëä áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýã õàíãàæ 
÷àäààã¿é ýñõ¿ë òóõàéí íóòãèéí àðä èðãýäòýé 
çºâøèëöºëä õ¿ðýýã¿é áîë çýýë õ¿ñýã÷ íýãýýñ íºãºº  
áàíêèíä  î÷ñîí ÷ ãýñýí çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò àâàõ 
áîëîìæã¿é áîëíî õýìýýí áàíêíû ýäèéí çàñàã÷ íàð 
òýìäýãëýæ áóé. 

Ìîíãîëûí áàíêóóä èéíõ¿¿ íîãîîí õºãæëèéí òºëºº 
íýãäýæ ÷àäñàí áºãººä òýäíèé äîòîð  íîãîîí áîäëîãîä 
íýëýýä õýäýí æèëèéí ºìíººñ àíõààð÷, øèíýëýã  
ñàíàà÷èëãóóä ãàðãàí, õýðýãæ¿¿ëæ áóé íü ÷ öººíã¿é. 
Òóõàéëáàë, Õàñáàíê, ÕÀÀÍ áàíê, ÕÕÁ çýðýã íü ýíý 
÷èãëýëýýð ñàëáàðòàà “¿ëãýð äóóðàéëàë” ¿ç¿¿ëæ, 
íèéãýìä   õ¿ëýýí çºâøººðºãäæýý.

Õàñ áàíêíû äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà 
áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé áàéõàä 
÷èãëýäýã
“Ýõ äýëõèé, ýðäýíýò õ¿ì¿¿í, ýð¿¿ë àøèã” õýìýýõ 
óðèàòàé Õàñ áàíê íü “Íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû 
òîãòîëöîî”-ã ISO 14001 ñòàíäàðòûí äàãóó 2002 îíîîñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òóñ áàíê íü “Äýëõèéí òàéëàãíàõ 
ñàíàà÷èëãà” áóþó Global Reporting Initiative (GRI) áîëîí 
Í¯Á-ûí “Global Compact”-ä 2007 îíä íýãäæýý. Èíãýñíýýð 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí òóëõòàé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã 
áàðèìòëàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ, ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãæ¿¿ëæ, ò¿¿íèéãýý õóâü íèéë¿¿ëýã÷èääýý òîãòìîë 
òàéëàãíàäàã àæ. Ò¿¿í÷ëýí 2008 îíä “Íèéãýì, õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû óäèðäëàãûí áîäëîãî”-ûã áàòàëñàí áàéíà. 

Æèæèã, äóíä  áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çýýë îëãîõîä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðäàã òóñ áàíê Ýêî áàíêíû õýëòýñòýé. Òýäíèé 
ç¿ãýýñ áè÷èë, æèæèã çýýë îëãîõäîî õàðèëöàã÷èéí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, õàðèëöàã÷èéí ÿäóóðëûí 
áóóðàëòûã õýìæèõ õ¿ñíýãò çýðãèéã áºãë¿¿ëäýã. 
Èíãýñíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý äýýðõ ¿ç¿¿ëýëòèéí 
¿íýëãýýíýýñ íü õàìààð÷ õ¿¿ãèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã 
òóõàé  òóñ áàíêíû Ýêî áàíêíû õýëòñèéí çàõèðàë Ã.Òóóë 
ñîíèðõóóëàâ. Ò¿¿í÷ëýí æèæèã, äóíä áèçíåñèéí çýýëä 
“Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿íýëãýý” 
õèéõäýý çºð÷ëèéã àðèëãàõ çºâëºìæ ºã÷, ã¿éöýòãýëèéã íü 
õÿíàäàã ãýíý. Òóñ áàíê 2009 îíîîñ ýõëýí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýìíýëòòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýý áîëîí ýêî áè÷èë 
áèçíåñèéã äýìæèæ õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîæ ýõýëñýí. 
Ìºí íîãîîí áèçíñèéã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì 
ºðãºæ¿¿ëæ 2013 îíîîñ æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
çîðèóëñàí “Õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ çýýëèéí 
õºòºëáºð”-èéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õàñ áàíê íü ñàéí 
äóðûí ¿íäñýí äýýð áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿íýëãýý õèéäýã, áè÷èë ñàíõ¿¿ãýýð äàãíàñàí “Planet 
Rating” àãåíòëàãààð ººðèéí ýðõýì çîðèëãûí õ¿ðýýíä 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëò, áàéãàëü îð÷èí, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð ÿâóóëæ áóé áîäëîãî 
¿éë àæèëëàãààíäàà òîãòìîë ¿íýëãýý õèéëãýäýã áàéíà. 

Áàíêíû àæèëëàãñàä “Õºãæëèéí àëòàí ñàí” òºðèéí 
áóñ áàéãóëëàãûã 2003 îíä ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí áºãººä 
îëîí íèéòýä ÷èãëýñýí áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä ýýëòýé 
¿éë àæèëëàãààã òóñ ñàíãààð äàìæóóëàí ÿâóóëäàã àæ. 
Ñîíèðõóóëàõàä, àéìãèéí òºâ¿¿ä áîëîí Óëààíáààòàð 
õîòîä “Õàñ òºãºë” áàéãóóëæ 30,000 ìîä òàðüæ, òîãòìîë 
àð÷èëäàã áàéíà. 

Ìºí òóñ áàíê Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí áîõèðäëûã 
áóóðóóëàõ çîðèëãîòîé 2010 îíîîñ õîéø õýðýãæ¿¿ëñýí 
Ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí “Öýâýð àãààð òºñºë”, 
“Öýâýð àãààð ñàí” áîëîí “Óëààíáààòàð-öýâýð àãààð” 
òºñëèéí íýãæèéí ýð÷èì õ¿÷èíä õýìíýëòòýé çóóõ òàðààõ 
òºñë¿¿äèéã ã¿éöýòãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí áàíêíû äîòîîä ¿éë 
àæèëëàãàà  áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé áàéõàä ÷èãëýäýã àæ. 
Òóõàéëáàë, àæèëëàãñäûí òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñûã 
Ìîíãîë Óëñàä àíõ óäàà 2007 îíä íýâòð¿¿ëñýí, ºâëèéí  
óëèðàëä  çàìûí ò¿ãæðýë áîëîí õîðò óòààã áóóðóóëàõ 
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¿¿äíýýñ àæèë÷äûí àâòîáóñ ÿâóóëæ, õýâëýìýë ç¿éëñèéã 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí á¿òýýñýí äóãòóé, 
äàâóóí òîðûã õóäàëäàí àâ÷ àøèãëàäàã ãýýä ýäíèéä 
æèæèã ãýëòã¿é íîãîîí áîäëîãûã äýìæñýí ç¿éë èõ.

Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê îëîí 
óëñûí òýðã¿¿í òóðøëàãûã Ìîíãîëä
Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê “Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí áîäëîãî”-ûã àíõ 2012 îíû åñä¿ãýýð 
ñàðààñ íýâòð¿¿ëñýí. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûã Íèäåðëàíäûí 
Õºãæëèéí áàíêíû ñàíàà÷èëãààð PwC îëîí óëñûí 
àóäèòûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä òóñ áàíê íü áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãýìä ýýëòýé òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéã 
äýìæèõ áîäëîãîä àíõààðàë õàíäóóëæ òîìîîõîí 
àæëóóäûã ñàíàà÷èëæýý. Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áîäëîãî, óã áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çààâàð, áàéãàëü îð÷íû ºíäºð ýðñäýëòýé 
ñàëáàðóóäàä ÕÕÁ-ààñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí õàðèëöàã÷èéí áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãìèéí ýðñäýëèéã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé àðãà 
àðãà÷ëàëûí õàìò öîãöîîð íü áîëîâñðóóëààä áàéíà. 

Íèäåðëàíäûí Õºãæëèéí áàíêíû óäèðäëàãóóä íü 
ÕÕÁ-ûã áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí îëîí 
óëñûí òýðã¿¿í òóðøëàãóóäûã Ìîíãîë óëñûí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìä àíõëàí àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàíê þì ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýñýí àæ. Õàðèëöàã÷èä 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð 
áàíêíû òàâüñàí íºõöºë, øààðäëàãûã õ¿ëýýí àâ÷, 
õýðýãæ¿¿ëäýã áîëñîí íü óã áîäëîãûí ¿ð ä¿íã õàðóóëæ 
áàéíà. Ìºí áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìýýð äàìæóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã íü îëîí óëñûí òóðøëàãààð 
íîòëîãäñîí áàéäàã ãýæ ÕÕÁ-íû Ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí ãàçðûí çàõèðëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ 
Ä.Äýëãýðìàà õýëýâ.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí 
íàéìàí çàð÷èì (òºñºë)

1.	 Áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ

2.	 Õ¿íèé ýðõèéã äýýäëýõ

3.	 Ò¿¿õ, ñî¸ëûí ºâºº õàìãààëàõ

4.	 Íîãîîí ýäèéã çàñãèéã äýìæèõ

5.	 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ

6.	 Õàðèóöëàãàòàé, èë òîä áàéõ

7.	 Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã õîðèãëîõ íýãäñýí 
æàãñààëò ìºðäºõ

8.	 Ìàíëàéëàí ¿ëãýðëýõ

ÕÕÁ-íû àæèëëàãñàä öààñ, ýð÷èì õ¿÷èéã õýìíýõ 
ñàíàà÷ëàãûã äîòîîääîî õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ãàäíà 2014 
îíä “ßâãàí àÿëëûí êëóá” ¿¿ñãýí áàéãóóëæ, ýõ îðíûõîî 
¿çýñãýëýíò ãàçðóóäààð ÿâãàí àÿëäàã óëàìæëàëòàé 
áîëæýý.

Õààí áàíêíû “íîãîîí” ñàí
Õààí áàíê íü 2009 îíîîñ ýõýëæ çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà áàéãàëü îð÷íû òîäîðõîé øàëãóóð 
òàâüäàã “Áàéãàëü îð÷íû òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî”-
ûã áàòàëñàí. ¯¿íèé äàðàà 2011 îíä áàéãàëü îð÷èí, 
íèéãìèéí çàð÷ìóóäûã øèíý÷ëýí ãàðãàæ èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ áîëñîí ãýæ Õààí áàíêíû Áàéãàëü îð÷èí 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí Á.Ýíõáàÿð ÿðèâ. Ýë áîäëîãûã 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí “Õààí áàíê ñàí”-ãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ìºí òóñãàñàí áàéäàã àæ. “Òºñëèéí áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãýìä íºëººëºõ ýðñäýëèéí ¿íýëãýý”-ã 2013 îíû 
íýãä¿ãýýð ñàðààñ ýõýëæ íýâòð¿¿ëñýí àæ. 

Õààí áàíê 2007 îíä áàíê ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ àíõëàí äýðãýäýý “Õààí áàíê ñàí”-ã 
áàéãóóëñàí áºãººä 2013 îíûã õ¿ðòýë 200 ãàðóé òºñºë 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.  Òóñ ñàíãèéí íîãîîí 
¿éë àæèëëàãààíààñ íýã æèøýý äóðäúÿ. “Õààí áàíêíû îé” 
õºòºëáºðèéã 2008 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ, ñóðãóóëü, 
öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí, áàíêíû ñàëáàð íýãæèéí ãàäíà íèéò 15 
ìÿíãà ãàðóé ìîä ñóóëãàæýý.

Ò¿¿í÷ëýí “Çîðèã” ñàíãèéí “Çàëóó ìàíëàéëàë” õýìýýõ 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé òºñºë õýðýãæ¿¿ëäýã 
õºòºëáºðèéã ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèë èâýýí òýòãýñýí áàéíà. 

Èéíõ¿¿ 90 æèëèéí õºãæëèéí ò¿¿õòýé Ìîíãîëûí  áàíêóóä 
íîãîîí õºãæèë, òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéã äýìæèæ ¿éë 
àæèëëàãààíäàà íýãýí äýâøèë àâ÷èð÷ áàéíà.  Àðèëæààíû 
áàíêóóä íîãîîí  õºãæèëä èäýâõ  ç¿òãýëòýé îðîëöîæ, 
ãàð íèéëýí õàìòðàí àæèëëàæ áóé íü òîãòâîðòîé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õºø¿¿ðýã áîëîõ íü äàìæèãã¿é.  

(Ýõ ñóðâàëæ: ÌÁÕ)
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ÕßÍÀËÒ, ØÀËÃÀËÒ

Á.ÒÎÃÒÎÕ

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë ìýäðýìòãèé. 
Õàðèëöàã÷äûí èòãýë äýýð îðøèí 

òîãòíîæ áàéäàã ó÷ðààñ ìýäýýëýë á¿õýí 
ýíä ¿íý öýíýòýé. Òèéìýýñ òóõàéí 
áàíêíû òàëààðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëò, äîòîîä 
çàñàãëàë, ¿éë÷èëãýý íü õýí íü õýí 
áý ãýäãèéã òîäîðõîéëæ ºã÷ áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë, áàíêíû ¿éë õºäëºë 
á¿õýí îëíû õàðààíä ºðòäºã ãýñýí ¿ã. 
Áàíêòàé õàðèëöàõ õýí ÷ ýåðýã áîëîí 
ñºðºã ìýäýýëëèéã ìýäýð÷, ò¿¿íäýý 
¿íäýñëýæ àëõàì õèéäýã. Ýíý ñàëáàð 
ºíººäºð ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
96 õóâèéã äàíãààð á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
Á¿òöýýñ øàëòãààëàí áàíêíû ñàëáàð 
òîì íºëººòýé áàéãàà íü ýíý. 

Áàíê èðãýäýä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéí ñàöóó ñóë ÷ºëººòýé ìºíãºí 
õºðºíãèéã òàòàí òºâëºð¿¿ëæ, ò¿¿íýýñ 
òîäîðõîé øààðäëàãàòàé õýñýãò íü 
äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ çóó÷ëàã÷ 
áàéãóóëëàãà. Íºãºº òàëààñ àøèã îëîõ 
çîðèëãîòîé Ìîíãîë Óëñûí áèçíåñèéí 
àæ àõóéí íýãæèéí íýãýí òºëººëºë. 

Ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë àðèëæààíû áàíêóóäûí àæ 
áàéäëààñ èõýýõýí õàìààð÷ èðñýí. Îäîî 
÷ ýíý õàìààðàë õýâýýð õàäãàëàãäàæ 
áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë àðèëæààíû 
áàíêóóäûí èòãýëöýë äýýð òîãòîæ 
áóé.  Èéìýýñ òýäãýýðò àíõààðàë 
õàíäóóëæ,  ýðñäýëýýñ ñýðãèéëýõ 
õÿíàëò, øèíæèëãýý õèéõ ¿¿ðãèéã 
Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò Øàëãàëòûí 
ãàçàð õ¿ëýýäýã.  Ýíýõ¿¿ õÿíàëò íü 
çºâõºí Ìîíãîëä ÷ áèø äýëõèé íèéòýýð 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ, 
íèéãýì, ýäèéí çàñàãò ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
ýðñäýëèéã õÿíàõ, õîëáîãäîõ áîäëîãûí 
àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàäàã ò¿ãýýìýë 
îéëãîëò. Çîõèöóóëàëòòàé õÿíàëò 
áàéãàà íü íýã òàëààð áàíêíû ñàëáàðûí 
ºíººäðèéí ºñºëò õºãæèëä æèíòýé õóâü 
íýìýð îðóóëñàí íü äàìæèãã¿é.  

Òºâáàíê 2013 îíä áàòàëñàí 
õóâààðèéíõàà äàãóó èæ á¿ðýí 
øàëãàëòàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé á¿õ áàíêûã  õàìðóóëæýý. ¯¿íýýñ 
Õàäãàëàìæ, Êàïèòðîí, Ãîëîìò, Çîîñ 
áîëîí Àíîä áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí 
àâàã÷äûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õýñýã÷èëñýí íýìýëò øàëãàëòûã 
òóñ òóñ õèéñýí áàéíà. Íýã æèëèéí 
õóãàöààíä 17 óäààãèéí ãàçàð äýýðõ 
øàëãàëò ÿâóóëñíààñ 14 øàëãàëòûí 
òàéëàíã Ìîíãîëáàíêíû çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëöýæ, 
õîëáîãäîõ øèéäâýðèéã ãàðãàæýý. 
Øàëãàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ¿íýëýõ ÷èãëýëä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷,  áàíêíû ýñðäýëèéí 
¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë íü îíîâ÷òîé, 
õ¿ëýýæ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéí òàëààðõ 
áîäëîãî íü ¿ð ä¿íòýé ýñýõ, äîòîîä 
õÿíàëòûí ñèñòåì íü õàíãàëòòàé 
çýðãýýð ¿íýëãýý ºãñºí àæ. 

Òàíû õàäãàëàìæèéí á¿ðýí á¿òýí 
áàéäëûã ñàõèí õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé 
áàíêíû ºì÷ëºã÷ ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãàòàé áàéõ ó÷èðòàé. Ýíý áîë 
áàíê òîãòâîðòîé áàéõàä íºëººëºã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã. Ìîíãîëáàíêíû 
ç¿ãýýñ áàíêíû  ººðèéí õºðºíãº, 
òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð, 
çýýëäýã÷èä îëãîõ çýýëèéí õýìæýý, 
ãàäààä âàëþòûí ãýñýí äºðâºí ¿íäñýí 
çîõèñòîé õàðüöàà çýðãèéã òîãòîîæ 
ºãäºã. Ýäãýýð øààðäëàãûã òóõàéí áàíê 

ÝÐÑÄÝË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä áàíê 
ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ áàéãàà. 
ªºðººð õýëáýë, áàíê ýäèéí çàñãèéí 
“öóñíû ýðãýëò”-èéã íü õàíãàæ áàéäàã 
ãàçàð. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí íèéò 
àêòèâ 2013 îíä 20.1 èõ íàÿä òºãðºãò 
õ¿ðñýí. Ò¿¿íèé àðâàí õóâü íü áàíêíû 
ººðèéí õºðºíãº. ¯ëäýæ áóé 90 õóâü íü 
õàðèëöàã÷äààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí 
õàäãàëàìæ áîëîí ýçäèéí ãàäíààñ 
òàòñàí ýõ ¿¿ñâýð, çýýë. Òèéìýýñ 
áàíêíû ñàëáàðò ýðãýëäýæ áóé ìºíãº 
çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàæ áàéäàã ó÷ðààñ çîõèöóóëàëò 
çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé.

Áàíê õýìýýõ ëèöåíç îëãîñîí 
áàéãóóëëàãàä òóõàéí õàðèëöàã÷ 
ìºíãºí õºðºíãºº õàäãàëóóëäàã. 
¯¿íèé öààíà èòãýëöýë ÿâàà. Íàéäàæ 
áîëîõ áàòàëãàà íü òóõàéí áàíêíû 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë. Òèéìýýñ 
áàíêíû àæ àìüäðàëûã õÿíàëò øàëãàëò, 
òîîöîî ñóäàëãààã¿éãýýð ¿íýëýõýä 
áýðõ. Õàðèëöàã÷ ãýðòýý ìºíãºº íóóõ 
áóñ èòãýë äààõ õÿíàëòòàé áàéãóóëëàãà 
ãýæ áàíêíû ¿éë÷èëãýýã ñîíãîäîã. 
Ãýõäýý õàðèëöàã÷äûí ìºíãº òîäîðõîé 
ýðñäýë õ¿ëýýæ, ò¿¿íèéõýý øàíä ºãººæ 
áóþó õ¿¿ àâ÷ áàéãàà. Õàðèëöàã÷èéí 
õóâüä áàíêèíä òîäîðõîé õýìæýýíä 
õÿíàëò òàâèõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ìýäýýòýé òîãòìîë 
òàíèëöàõ áàéäëààð ìýäýýëýë àâ÷ 
áîëíî. ¯¿íä èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîâñðîë èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ íü ìýäýýæ. 

Õàðèí áàíêíû òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààã õýìæäýã äýëõèé íèéòýýðýý 
äàãàí ìºðäºõ òîãòñîí ñòàíäàðòóóä áèé. 
Ýíýõ¿¿ çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò íü áàíêíû áîäèò áàéäëûã 
èëýðõèéëäýã. ¯¿íèéã ÷ ìºí àäèë ìàíàéõ 
õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîîíäîî 
íýâòð¿¿ëæ äàãàí ìºðäººä áàãàã¿é 
õóãàöààã òóóëñàí. Àëäàæ îíîñîí ò¿¿õ 
áèäíèé àðä õîöîðëîî. 
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íýí ò¿ð¿¿íä õàíãàæ áàéõ ó÷èðòàé. Óã 
çîõèöóóëàëòûí õýðýãæèëòèéã Òºâáàíê 
õî¸ðäóãààðò õÿíàõ ¸ñòîé. Ãóðàâò 
õàðèëöàã÷äàä áàíê ìýäýýëýë õ¿ðãýæ 
áàéõ ¿¿ðýãòýé. ªäºð èðýõ òóñàì 
òýëñýýð áóé ýíý ñàëáàðò ýðãýëäýõ 
ìºíãºí õºðºíãèéí õýìæýý öàã ¿ðãýëæ 
õÿíàëò, øàëãàëò øààðäàõ áîëñîí. Ýíý 
íü èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Îëîëò àìæèëòûí àðä ýðñäýë ÿâæ áàéõ 
íü áèé. 

Òºâáàíêíû òóõàé õóóëèéí 19.1 
ä¿ãýýð  ç¿éëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñóóðü 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, áàíêóóäûí 
çýýë, õàäãàëàìæèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé íºõöºë, øèìòãýë, 
õóðààìæèéí õýìæýýã îëîí íèéòýä èë 
òîä, òîäîðõîé áîëãîõ õ¿ðýýíä öººíã¿é 
àæèë ãàðààíààñ õºäºëæýý. Ò¿¿í÷ëýí 
õàðèëöàã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð “Áàíêíû õ¿¿ áîäîõ 
àðãà÷ëàë, õ¿¿, øèìòãýë, õóðààìæèéí 
ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûí æóðàì”-
ûã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæèëòýíä õÿíàëò 
òàâüæ áàéãàà õýìýýí “Ìîíãîëáàíêíû 
2013 îíû òàéëàí”-ä òýìäýãëýñýí áàéíà. 

Ãýõäýý ãàíöõàí õÿíàëò øàëãàëòààð 
òóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 
òîãòâîðòîé áàéíà ãýæ ä¿ãíýõ íü 
ºðººñãºë. Òèéìýýñ áàíêíû ºìíº 
ÿìàð ýðñäýë “îòîæ” áàéãààã ¿íýëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áàéãàà 
þì. Ìîíãîëáàíêíû äýðãýä Çýýëèéí 
ìýäýýëëèéí ñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
èðñýí. Ñàí íü ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ äýä á¿òöèéí õ¿ðýýíä áèé 
áîëñîí áàéäàã. Çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
ñàí íü çýýëäýã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãûí ò¿¿õèéí ëàâëàõ ãýæ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, áàíê òóõàéí 
çýýëäýã÷èéí òàëààðõ áîäèò ìýäýýëëèéã 
ýíäýýñ àâ÷, çýýë ºãºõ ýñýõýý øèéäíý 
ãýñýí ¿ã.

 Ìàíàéä çýýëèéí ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà 
áàéãàà. Ýíý íü çºâõºí Ìîíãîëáàíêíû 
àæèë áèø. ¯¿íä Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã 
îðîëöîî ÷ èõýýõýí áèé. Öààøäàà 
çýýëäýã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãûã 
ºíäºðæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
¿íäýñíèé õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ àæ.

Ìîíãîëáàíêíààñ õÿíàëò øàëãàëòûí 

òàëààð 2018 îí õ¿ðòýë áàðèìòëàõ äóíä 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí 
áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëààä áàéãàà 
àæ. Èíãýñíýýð áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä 
òàâèõ õÿíàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíä ñóóðèëñàí 
õÿíàëò, øàëãàëòûí àðãà, àðãà÷ëàëûã 
íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì. 
Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîíû 
òóõàé õóóëü ºíãºðñºí æèë ãàðñàí. Ýíý 
íü õàðèëöàã÷äàä áàíêèíä èòãýõ èòãýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã áîëæ áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çýýëèéí áàðüöàà 
õºðºíãºòýé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí îð÷íû 
òàëààð áàãàã¿é õºíäºõ áîëñîí. Òýð 
òóñìàà õºäëºõ õºðºíãèéí ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ íü íýí òýðã¿¿íä 
õèéõ àæèë áîëæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 
÷àíàðã¿é çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã 
ò¿ðãýòãýæ, áàíêíû çàðäëûã áóóðóóëàõ 
¿¿äíýýñ ¿ë õºäëºõ áîëîí õºäëºõ 
áàðüöàà õºðºíãºòýé õîëáîîòîé íàéìàí 
õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
àæ.  Èíãýñíýýð áàíêíû çàðäàë áóóð÷, 
óëìààð çýýëèéí õ¿¿, øèìòãýë, õóðààìæ 
áóóðàõ ñàéí òàë ãàðàõ þì. 

Òºâáàíêíû ç¿ãýýñ áàíêíû ñàëáàðûí 
ýðñäýë äààõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëòûã Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òóñãàí, õýðýãæ¿¿ëæ 
èðñýí. ßëàíãóÿà áàíêóóäûí ýðñäýë 
äààõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ õ¿ðýýíä 
ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààã 
Áàçåëèéí öóâðàë ñòàíäàðòóóäàä 
çààñàí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà. Ýíý íü ýäèéí çàñàã 
ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà íºõöºëä 
ººðèéí õºðºíãºº ºñãºæ àâàõ ÿâäàë. 

Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò Øàëãàëòûí 
ãàçðààñ áàíêíû ñèñòåìä ìºðäºãäºæ 
áóé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áàãö 
ìàòåðèàëûã ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí øèíý÷ëýõ 
àæëûã ýõë¿¿ëæýý. Ýíý íü äýëõèéòýé 
á¿ðòãýëèéí õóâüä íýã õýëòýé áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 
ìºðäñºíººð áàíêíû ìýäýýëëèéã 
îð÷óóëàã÷ã¿éãýýð ãàäààä ò¿íø øóóä 
õ¿ëýýí àâàõ áîëîëöîî á¿ðäýõ þì. 
Îäîîãîîð òóðøèëòûí àæèë õèéãäýæ 
áàéãàà áºãººä ýíý îíä áàãòààí 
íýâòð¿¿ëýõ àæ. 

Õÿíàëò øàëãàëò õèéõ àðãà÷ëàë íü 
çîõèöóóëàëòûí õóâüä áàðèìò äýýð 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òóëãóóðëàäàã. Ãýõäýý àñóóäàë íýãýíò 
áîëîîä ºíãºðñºí õîéíî àðãà õýìæýý 
àâàõ íü áèé. ªºðººð õýëáýë, áîðîîíû 
õîéíîîñ öóâ íºìºðäºã ãýñýí ¿ã. Ýíý 
æèøãèéã àðèëãàõ ¿¿äíýýñ ýðñäýëä 
ñóóðèëñàí õÿíàëò øàëãàëòààð ÿâáàë 
àñóóäàëä òîîöîîòîé õàíäàæ, áàãà 
ýðñäýë ¿¿ðýõ þì. Ýíý íü õÿìðàë 
òîõèîëäîæ áàéñàí ¿åèéíõýý òàéëàíä 
¿íäýñëýýä èðýýä¿éä áîëîõ ýðñäýëèéã 
¿íýëæ òîîöîîëæ áàéõ øààðäëàãà 
áàíêóóäàä òóëãàð÷ áàéíà. Áàíêíû 
õî¸ð øàòëàëò òîãòîëöîîíä øèëæýýä 
20 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä áàãàã¿é 
òîîí ìýäýýëýë áèé áîëñîí. Ýíýõ¿¿ 
òîîí öóâààíäàà ¿íäýñëýæ ýðñäýëýý 
òîîöîîëîõ áîëîìæòîé. Áàíêíû ñàëáàð 
ýíý õóãàöààíä õî¸ð ÷ òîì õÿìðàëûã 
ãýòýëëýý. Ò¿¿íýýñ áàãàã¿é ñóðãàìæ 
àâñàí.  

Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí òóøààëààð 
ñ¿¿ëèéí çóðãààí ñàðûí òóðø áàíêíû 
ñèñòåìèéí íèéò àêòèâûí òàâààñ äýýø 
õóâèéã ýçýëæ áàéãàà áàíêèéã “Áàíêíû 
ñèñòåìèéí íºëºº á¿õèé áàíê” ãýæ 
òîäîðõîéëæ õàòóó øààðäëàãà äîð 
àæèëëàõûã ¿¿ðýãäýæ áàéãàà. Ñèñòåìä 
íºëºº á¿õèé áîëîí áóñàä áàíêóóäàä 
òàâèãäàõ ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé 
õàðüöààíû øàëãóóðûã òîäîðõîé 
õóãàöààíû äàâòàìæòàéãààð õàíãàõ 
¿¿ðýã ºã÷ õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ 
áîëñíîîð ººðèéí õºðºíãèéí ýðñäýë 
ñààð÷ áàéãàà þì.

Ìîíãîëáàíêíààñ áàíêóóäûí õºðâºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí 
õàðüöààã øèíý÷ëýí òîãòîîæ, 
õàðüöààíä àãóóëàãäàõ ò¿ðãýí 
áîðëîãäîõ àêòèâ áà áóñäààñ òàòàí 
òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãèéí á¿òöèéã 
áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã áîäèòîé 
õàðóóëàõóéö áàéäëààð ººð÷ëºí 
òîãòîîæýý. 

Áàíêíû ñèñòåìèéí ýðñäýë äààõ 
÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ ººðèéí 
õºðºíãèéí õýìæýý 2013 îíû ýöýñò 1.7 
èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷, 2012 îíûõîîñ 
35.3 õóâèàð áóþó 477.3 òýðáóì 
òºãðºãººð íýìýãäñýí áàéíà. Áàíêíû 
ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàðüöàíãóé 
ñàéí áàéãàà òºäèéã¿é æèë èðýõ òóñàì 
òàòâàðûí äàðààõ àøãèéí õýìæýý 
íýìýãäýõ áîëñîí. Ýíý íü ñàëáàð ýð¿¿ë, 
çîõèñòîé õàðüöààíû ¿ç¿¿ëýëò ñàéí 
áàéãààã èëòãýæ áóé õýðýã.  
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