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ÀÃÓÓËÃÀ

10	 Èäýâõæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áà èðãýäèéí õ¿ëýýëò

12	 Øèíý÷ëýë íèéãýìä òàòâàð òºëäºã ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëíý

14	 Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð òà ÿìàð 

	 áîäîëòîé áàéíà âý?

16	 Öîãòöýöèéãýýñ Ãàøóóíñóõàéò  õ¿ðòýëõ ñààðàë àìüäðàë-3      

	 Öàãààí õàäàí äàõü áàðààí àìüäðàë

19	 Èðýýä¿éã ãýðýëò¿¿ëýõ “Ìºðººäºë” öîãöîëáîð

22	 Òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ òîõèðîìæòîé öàã

23	 Õºðºíãèéí áèðæýä õºë óðãàñàí óó

25	 Èðýýä¿éãýýñ çýýëñýí ºðèéí çàðöóóëàëòòàé òàíèëö

26	 Äàðõëààã¿é Ìîíãîëáàíê 

28	 Ýðýëò, ò¿¿íä íºëººëºã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ

30	 Åðýí æèëèéí õºãæèë 

32	 Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéã ãàðàìãàé ççýìøñýí 10  îðîí 

34	 Á.Òºìºð÷óëóóí: Ìàíàé òºð ¸îëêíû ìîä øèã áàéíà

34	 2013 îíû äýëõèéí õàìãèéí ìóó çàõèðëóóä

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/EconomyMon-
golia

youtube.com/user/Mongo-
lianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:

“Èíòåð íîì”

“Öýöýã òºâ” 

“Ìèíæ ïëàçà”

“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð

“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò

BTSI ñóïåðìàðêåò

“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð

“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò

“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		

“Grand plaza” 

“Metro mall” 

“Sky” ñóïåðìàðêåò

“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

“Ìax mall” салбарууд
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Õºäºº àæ àõóé 

Õºäºº àæ àõóéí áèðæèéí 
àðèëæààãààð îéðûí 
õóãàöààíä àìüä ìàë 
îðóóëàõààð áàéãàà àæ. 
Áèðæýýð àìüä ìàë îðóóëíà 
ãýäýã íü øèíý îéëãîëò 
ó÷ðààñ îäîîãîîð áèðæèéí 
áðîêåðóóäûã ÷àäàâõèæóóëàõ 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãàà þì áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ÕÀÀ-í áèðæýýð àìüä 
ìàë àðèëæñàíààð ìàëûí 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý, íººöèéã 
òîãòâîðòîé áàéëãàõàä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã 
àëáàíûõàí îíöîëæ áóé. 
Õºäºº îðîí íóòãààñ 
àâ÷èðñàí ìàëûã õîòûí 
õî¸ð çàõàä õ¿ëýýí àâàõ 
àæýý. Òîäðóóëáàë, áàðóóí 
òàëààñ èðýõèéã “Ýìýýëò”-
èéí çàõàä, ç¿¿í òàëààñ 
Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ò¿¿õèé 
ýäèéí çàõàä õ¿ðãýëòèéí öýã 
áàéãóóëàõ þì áàéíà.

Òåõíîëîãè 

Ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
èìïîðòûã îðëîõ ñóäàëãààíû 
888 òºñºë äîòîð äîòîîäîä 
ãàð óòàñ ¿éëäâýðëýõ äºðâºí 
òºñºë áèé àæ. Òóõàéëáàë, 
ITZone êîìïàíè Android 
4,1 ¿éëäëèéí ñèñòåìòýé, 
äºðâºí èí÷èéí äýëãýö 
á¿õèé “Mogul” áðýíäèéí 
óõààëàã óòñàà 150 000 
òºãðºãººð áîðëóóëíà ãýäãýý 
õýëëýý. Çºâõºí ãàð óòàñíû 
õýðýãëýýíä æèëä äóíäæààð 
48 òýðáóì òºãðºã ãàäàãøàà 
ãàðäàã àæ. 

Óóë óóðõàé 

Õºøººòèéí óóðõàéãààñ 
í¿¿ðñ îëáîðëîí, ýêñïîðòëîõ 
àæëûã èðýõ äîëäóãààð 

ñàðààñ ýõë¿¿ëýõýýð 
áîëæýý. Õîâä àéìãèéí 
íóòàãò îðøèõ óã í¿¿ðñíèé 
îðäûí õºðñ õóóëàõ 
àæëûã “Ìîííèñ ìàéíèíã 
ýêüþïìåíò”  êîìïàíè 
õèéõ àæ. Òóñ êîìïàíè íü 
àéìãèéí Çàñàã äàðãàòàé 
õèéñýí õàìòðàí àæèëëàõ 
ãýðýýíèé äàãóó îðîí íóòãààñ 
àæèëëàõ õ¿÷ àâàõ, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îðîí 
íóòãààñ õóäàëäàí àâàõ çýðýã 
¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéíà.

Õóóëü 

Õºäºëìºðèéí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí òºñëèéã áýëýí 
áîëãîæýý. ÓÈÕ-ûí íàìðûí 
÷óóëãàíààð óã òºñëèéã 
ºðãºí áàðèõ þì áàéíà.  
Õºäºëìºðèéí õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí 
òºñºëä öàëèíãèéí ãýðýýã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
àëáàí áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðèóöëàãûã ñàéæðóóëàõ, 
àëáàí áóñ õºäºëìºð 
ýðõëýëò,  õºäºëìºðèéí 
ìàðãààíûã áîãèíî õóãàöààíä 
øèéäâýðëýõ, àæëûí 
áàéðíû  äàðàìò  øàõàëò 
çýðãèéã íàðèéâ÷ëàí òóñãàæ 
ºã÷ýý. Ìºí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí õºäºëìºðèéí 
òóõàé õóóëèéí æèøãýýð 
èæèë õºäºëìºð ýðõýëæ 
áàéãàà äîòîîä, ãàäààäûí 
àæèë÷èä áîëîí  õ¿éñ 
ÿëãàõã¿éãýýð  èæèë öàëèí 
àâàõ àñóóäëûã õóóëü÷ëàõààð  
áîëñîí áàéíà.

Òàòâàð 

Ìàíàé óëñûí ýíý îíû 
òºñâèéí îðëîãî 6.9 èõ 
íàÿä òºãðºã. ¯¿íèé 90 õóâü 
áóþó 6.2 èõ íàÿä òºãðºãèéã 

òàòâàðûí îðëîãîîð 
á¿ðä¿¿ëýõ þì. ¯ëäýæ áóé 
10 õóâü áóþó 0.7 èõ íàÿä 
òºãðºãèéã òàòâàðûí áóñ 
îðëîãîîñ òºâëºð¿¿ëíý. 
Õºðºíãèéí îðëîãî 476 ñàÿ 
òºãðºã áàéãàà. Òàòâàðûí 
îðëîãûí 27 õóâèéã 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàð /ÍªÀÒ/, 17 õóâèéã 
íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýë /ÍÄØ/ òóñ òóñ 
á¿ðä¿¿ëýõ àæ. 

Øèíý÷ëýë 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
îëãîäîã çºâøººðºë, 
ëèöåíçèéí òîîã ýðñ 
öººëæ, øàò äàìæëàãûã 
íü õÿëáàð÷ëàõ àæëûã 
ýõë¿¿ëýýä áàéãàà. 
ÇÃÕÝÃ-ààñ òºðèéí 54 
áàéãóóëëàãààñ îëãîæ áàéãàà 
íèéò 914 çºâøººðëèéí 
478-ûã  íü õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, 
436 çºâøººðëèéã õýâýýð 
¿ëäýýõýýð øèéäâýðëýëýý. 
Çºâøººðëèéí 52.29 õóâèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîæ  47.4 
õóâèéã ººð÷èëõººð áîëñîí 
áàéíà. Äàðààãèéí ýýëæèíä 
îäîî ìºðäºæ áàéãàà 59 
õóóëü, 45 æóðàìä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ áóþó õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Ìºí 
“Çºâøººðëèéí òóõàé” øèíý 
õóóëü ãàðãàí ýíý òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãààã öýãöëýõèéã 
çîðüæ áàéíà. Îäîîãîîð 
øèíý õóóëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëæ 
äóóñààä áàéíà. 

Á¿òýýí áàéãóóëàëò 

Õóóðàé òåõíîëîãèéí àðãààð 
æèëä íýã ñàÿ òîíí öåìåíò 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
øèíý ¿éëäâýð ýíý ñàðûí 
14-íä àøèãëàëòàä îðëîî. 

Èíãýñíýýð äîòîîäûí íèéò 
öåìåíòèéí õýðýãöýýíèé 
50 õóâèéã òóñ ¿éëäâýð 
äàíãààð õàíãàõ áîëîìæòîé 
áîëæ áàéãàà þì. ªíãºðñºí 
îíä ìàíàé óëñ 1.8 ñàÿ 
òîíí öåìåíò õýðýãëýñýí 
áºãººä ¿¿íèé 60 ãàðóé 
õóâèéã èìïîðòîîð õóäàëäàí 
àâ÷ýý. Øèíý ¿éëäâýð 
íü Õºòºëèéí “Öåìåíò 
øîõîé”-í ¿éëäâýðèéí äýðãýä 
ñ¿íäýðëýí áîññîí òºäèéã¿é 
¿íäýñíèé õºðºíãº îðóóëàã÷ 
“Áýéçìåíò” êîìïàíè ýíýõ¿¿ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæýý. 
Òºñºëä íèéòäýý 250 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàõààñ 
157 òýðáóì òºãðºãèéã á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä çàðöóóëààä 
áàéíà. Õîíîãò ãóðâàí ìÿíãàí 
òîíí öåìåíò ¿éëäâýðëýõ 
øèíý ¿éëäâýðèéã çóðãààí 
ñàðûí õóãàöààíä àøèãëàëòàä 
îðóóëæýý. 

Àæ ¿éëäâýð

Ìåãà òºñë¿¿äèéí íýã íü 
Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð. Òóñ ïàðêûí 
ýõíèé ýýëæèéí äýä á¿òöèéí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
200 ñàÿ àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé áàéãàà àæ. 
Öîãöîëáîð áàéãóóëàõàä 
ãàíãèéí ¿éëäâýðò 3.5 òýðáóì 
àì.äîëëàð, äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õî¸ð òýðáóì 
àì.äîëëàð, íèéò 5.5 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé 
ãýñýí óðüä÷èëñàí òîîöîîã 
“Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð” õóâüöààò 
êîìïàíèàñ ãàðãàæýý. 
Öîãöîëáîð àøèãëàëòàä 
îðñíîîð íèéò 10 ìÿíãàí 
àæëûí áàéð øèíýýð 
íýìýãäýõ þì. 

ÌÎÍÃÎËÄ
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ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

ÁÍÕÀÓ

Õÿòàäûí “Àëèáàáà” öàõèì 
õóäàëäààíû êîìïàíè Íüþ 
Éîðê õîòíîî îéðûí ¿åä 
àíõäàã÷ çýýëä õóâüöàà 
ãàðãàõààð òºëºâëººä áóé. 
Ãýõäýý ÿã õýçýý ãàðãàõ 
íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. Óã 
êîìïàíè 2012 îíä 160 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí áîðëóóëàëò 
õèéñýí íü ñàëáàðòàà 
òýðã¿¿ëýã÷ “Àìàçîí”-û 
îðëîãîîñ äàðóé õî¸ð 
äàõèí èõ áîëîõûã Nasdaq 
õºðºíãèéí áèðæ ìýäýýëæýý. 
“Àëèáàáà” êîìïàíè ºíãºðñºí 
îíû àðàâäóãààð ñàðä 120 
òýðáóì, õàðèí ºäãºº 153 
òýðáóì àì.äîëëàðààð 
¿íýëýãäýæ áóé. Ýíý íü 
ò¿¿õýíäýý õàìãèéí ºíäºð 
¿íýëãýý áîëîõ àæ. 

Òàéëàíä

Òàéëàíäûí Åðºíõèé 
ñàéä õàòàãòàé Éèíëóê 
Øèíàâàòðàã òóñ óëñûí ø¿¿õ 
àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí 
àøèãëàñàí õýìýýí áóðóóòãàæ, 
àëáàí òóøààëààñàà áóóõûã 
øààðäñàí. Óã ø¿¿õèéí 
òîãòîîë íü ºíãºðñºí îíû 
àðàâäóãààð ñàðààñ õîéø 
Áàíãêîã õîòîä ¿¿ñýýä áàéñàí 
ýñýðã¿¿öýë, òýìöëèéã óëàì 
÷ õóðöàòãàâ áîëîëòîé. 
2006 îíä Åðºíõèé ñàéäûí 
ñýíòèéãýýñ áóóñàí Òàêñèí 
Øèíàâàòðà áóþó òºðñºí 
àõäàà çóó÷èëñàí ãýæ ò¿¿íèéã 
áóðóóòãàñàí àæ. Éèíëèê íü 
àõòàéãàà õîëáîîòîéãîîð 
àëáàí òóøààëààñàà îãöîð÷ 
áóé ãóðàâ äàõü Åðºíõèé 
ñàéä  áîëæýý. 

Êðûìèéí Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Óëñ

Êðûì óëñûí àðä èðãýäèéí 

äóíä ÎÕÓ-òàé íýãäýõ ýñýõ 
òàëààð îëîí íèéòèéí ñàíàë 
õóðààæ áóé. Óðüä÷èëñàí 
áàéäëààð òýäíèé 95.5 õóâü 
íü íýãäýõèéã äýìæñýí òàëààð 
BBC àãåíòëàã ìýäýýëýâ. 
ÎÕÓ-òàé íýãäýõ òàëààðõ 
ºðãºäëèéã ýíý ñàðûí 19-íä 
ºðãºí áàðüæ áóé. Åðºíõèéëºã÷ 
Ïóòèí Êðûìèéí àðä èðãýäèéí 
õ¿ñýë, ýðìýëçëèéã õ¿íäýòãýõ 
áîëíî ãýäãýý ìýäýãäñýí. 
Ýíýõ¿¿ ìàðãààíòàé àñóóäëûí 
òàë äýýð áàðóóíû îðíóóä 
áîëîí ßïîíû ç¿ãýýñ Îðîñò 
òàâüñàí ýäèéí çàñãèéí õîðèãò 
Ïóòèíòýé ñàíõ¿¿ áîëîí óëñ 
òºðèéí õóâüä äîòíî õîëáîîòîé 
õ¿ì¿¿ñ, áèçíåñìýí¿¿ä áàãòàé 
áóéã CBC News ìýäýýëñýí 
áàéíà. 

Òóðê

Òóðê óëñàä óóðõàéí 
äýëáýðýëòýýñ áîëæ àìèà 
àëäñàí õ¿íèé òîî 300 äºõºæ 
áàéãààã Wall Street Journal 
ìýäýýëæýý. Öàõèëãààíòàé 
õîëáîîòîé ¿¿ññýí 

äýëáýðýëòèéí ¿åýð óóðõàéä 
íèéò 787 õ¿í áàéñàí áîëîâ 
óó ãýæ òààìàãëàæ áóé. 
Óãààðûí õèéíýýñ áîëæ 
îëîí õ¿í àìèà àëäààä 
áàéíà. Àâðàõ áàãèéíõàí 
àìüä ãàðñàí óóðõàé÷äûã 
îëæ, ãàðãàõûí òóëä øóðãóó 
àæèëëàæ áóé. Òóñ óëñûí 
óóðõàéí àþóëã¿é áàéäàë 
íü ¿éëäâýðëýë õºãæñºí 
áóñàä îðíûõîîñ õîöðîãäñîí 
õýìýýí øèíæýý÷èä 
¿çýæ  áàéíà. 

Àâñòðàëè 

Òîíè Àááîòòûí óäèðäñàí 
Çàñãèéí ãàçàð Àâñòðàëèéí 
íýãäñýí òºñâèéã ºíãºðñºí 
äîëîî õîíîãò àíõ óäàà 
ãàðãàâ. Óã òºñºâò ýäèéí 
çàñàãò äàõèí èë¿¿äýë 
¿¿ñãýõýä ÷èãëýñýí õàòóó 
àðãà õýìæýýí¿¿ä òóñãàæýý. 
Òóõàéëáàë, èðýõ òàâàí 
æèëä ãàäààä òóñëàìæèéí 
õýìæýýã 7.6 òýðáóì àâñòðàëè 
äîëëàðààð òàíàõààð áîëñíûã 
ABC àãåíòëàã ìýäýýëæýý. 

Õàðèí Ìîíãîëä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿é, 
õàðèí õýâýýð õàäãàëàõ 
ìàãàäëàëòàé àæ. Ýíý 
íü “Îþóòîëãîé”-í ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ãýæýý. ªíãºðñºí ãóðàâäóãààð 
ñàðä Àâñòðàëèéí Ãàäààä 
õýðãèéí ñàéä Æóëè Áèøîï 
õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ 
“Îëáîðëîõ õºòºëáºð”-èéí 
õ¿ðýýíä õîðèí ñàÿ àâñòðàëè 
äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò ºãºõºº 
ìýäýãäñýí þì. 

Òåõíîëîãè

Apple êîìïàíè õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí iPhone 6 
çàãâàðàà èðýõ íàéìäóãààð 
ñàðä ãàðãàõ õ¿ëýýëòòýé 
áàéãààã “Ðîéòåðñ” 
ìýäýýëñýí áàéíà. Øèíý 
çàãâàð íü óëàì ãÿëàëçñàí, 
íèìãýõýí, èë¿¿ õóðäòàé 
áîëîõ àæ. Ìºí äýëãýöèéí 
õýìæýýãýý òîìðóóëæ 
áàéãàà íü ãàð óòàñíû çàõ 
çýýëä Samsung-òàé èë¿¿ 
ºðñºëäºõ¿éö áîëãîõ àæ. 
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ÎÍÖËÎÕ 

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
õààíà ë àëáàí áàéãóóëëàãûí õààëãà 

òàòíà  õàà ñàéã¿é  ýäèéí çàñàã 100 õîíîãò 
ýð÷èìæèõ ¿¿ ãýäýã àñóóëòûã ñîíèðõîõ 
õ¿í îëîí. Öýöýðëýãèéí öýâýðýëýã÷ 
õ¿ðòýë ýíý òàëààð ìýäýõèéã õ¿ñýæ 
áàéíà. Àì.äîëëàðûí òýíãýðò õàäñàí 
õàíø ãóðèë áóäàà, òàëõ òàðèà, òàðàã 
ñ¿¿íèé ¿íèéã õººðºãäñººð áàéãàà ó÷ðààñ 
õýí õ¿íã¿é Çàñãèéí ãàçðààñ çàðëàñàí 100 
õîíîãèéí òàëààð èéíõ¿¿ ñîíèó÷èðõàõ 
íü àðãàã¿é. Íèéãìèéí íýëýýä óíøäàã 
ñóäàëäàã õýñãèéí çàðèì íü “¯ð ä¿í 
ãàðàõã¿é äýý,  åñä¿ãýýð ñàðä óëñ òºðèéí 
øîó áàéæýý ãýäýã íü õàðàãäàíà” ãýõ. 
Íºãºº õýñýã íü “ßìàð ÷ ãýñýí “äàâõàð 
äýýë òàéëàõ” ãýäýã ÷ þì óó õèé äýìèé 
àñóóäëààð õýðýëäýæ  ñóóõààð  íü õ¿íä 
¿åä  ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðãàæ,  Çàñãèéí 
ãàçàð àæèë õèéõ ãýýä ç¿òãýæ áàéãààã íü 
ñàéøààõ õýðýãòýé. ¯ð ä¿í ãàðíà” õýìýýí 
èòãýë òýýõ àæ. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí õóâüä 
¿ð ä¿í ãàðíà ãàðàõã¿é ãýäãèéã óðüä÷èëàí 
òààâàðëàõ ãýñýíã¿é. Áîëæ áàéãàà ¿éë 
ÿâäëûã òîéìëîí ä¿ãíýõèéã ÷óõàë÷èëëàà. 

100 õîíîãèéí õóãàöààíä  Çàñãèéí ãàçàð 
þó õèéõ òóõàéãàà  òàâäóãààð ñàðûí 
16-íû ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä Åðºíõèé ñàéä 
Í.Àëòàíõóÿã ìýäýýëýë õèéñýí.  100 
õîíîãò õèéõ 70  àæëûã çóðãààí á¿ëýãò 
õóâààñàí áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
äýìæèõ, Óóë óóðõàé àøèãò ìàëòìàëûí 
ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
Áàðèëãà, àæ ¿éëäâýð, äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, Àéìàã îðîí 
íóòãèéí äýä á¿òýö, ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ, Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîí Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä àæëóóä õèéõýýð òºëºâëºæýý.  
Ìóóã¿é òºëºâëºãºº  ñàíàãäñàí ÷  100 
õîíîãò ÿàãààä ÷  àìæóóëàõààðã¿é  

ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäûã 
áàãòààæýý. Ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ÷ ìºí 
ë 100  õîíîã áèòãèé õýë, 3-4 æèëèéí 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð  ºðãºí 
àãóóëãàòàé ÷èãëýë ºãñºí  áàéñàí. 
Èõýíõ íü õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, 
òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò øààðäñàí 
àæëóóä áàéãàà  íü õàðèí áîãèíî 
õóãàöààíä áóþó 100-õàí õîíîãò ¿ð 
ä¿í ãàðíà ãýæ õ¿ëýýõýä õýò äýãñäñýí 
õýðýã áîëîõ þì øèã àæèãëàãäñàíûã 
íóóõ þóí. Ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîãèéí 
òîîëóóð  2014 îíû òàâäóãààð ñàðûí 
10-íààñ ã¿éæ ýõýëñíèéã Åðºíõèé 
ñàéä õýâëýëèéíõýíä àëáàí ¸ñîîð 
ìýäýãäñýí. Ò¿¿í÷ëýí 100 õîíîã 
äóóñàõàä ¿ð ä¿í ãàðíà ãýäãèéã ÷ 
Çàñãèéí òýðã¿¿í àìëàñàí. Íºãºº 
òàëààñ  àæëàà ñàéí õèéäýãã¿é  ìóó 
ñàéä íàðûã îãöðóóëæ,  Çàñãèéí ãàçðûã 
÷èíü ãàíõóóëíà ø¿¿ ãýñýí  óëñ òºðèéí 
øàíòààæ øàõàëò äóíä øèíý÷ëýëèéí 
Çàñãèéí ãàçàð ç¿òãýýä ¿çýõýýñ àðãàã¿é.  
Èéíõ¿¿ õààíà õààíàà øàõàëò áàéãàà íü  
¿ð ä¿í ãàðãàõ ¿íäýñ ÷ áàéæ áîëîõ.  Ó÷èð 
íü òýäýíä öàã àëäàõ, àëãóóðëàõ  ýðõ 
áàéõã¿é.  Ñ¿¿ëèéí õýäõýí õîíîãò ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé õýä õýäýí õóóëèéí òºñºë 
ºðãºí áàðüæ àìæèâ. 

Åðºíõèé ñàéä äýðãýäýý òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 
30 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé “Ýäèéí 
çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çºâëºë” 
áàéãóóëñàí. Ýíý áîë ò¿¿íèé áàãèéí 
100 õîíîãò õèéõ æàãñààëòàä îðñîí 
àæëóóäûí íýã.  Ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð  
Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçàð, 
õîëáîãäîõ ÿàìä, àãåíòëàãèéí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí òóñ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí òàë  íü óóë óóðõàé, áàíê 
ñàíõ¿¿ çýðýã áèçíåñèéí áîëîí 

ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí òºëººëºë 
áàéãàà íü ºìíº íü áàéãààã¿é 
øèíýëýã á¿òýö ñàíàãäàâ. Íºãºº 
òàëààñ áèçíåñèéã äýìæèõ ¿¿äíýýñ 
àñóóäëûã íýëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õàðæ, áîëîâñðóóëàõ ãýñýí çîðèëãî 
ºâºðòºëñºí ãýëòýé. Òóñ çºâëºëèéí 
Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºëèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 

ÈÄÝÂÕÆ¯¯ËÝÕ ÒªËªÂËªÃªª 
ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ Õ¯ËÝÝËÒ
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Åðºíõèé ñàéäòàé òîõèðîëöñîí áàéãàà.  
Òèéì áîëîõîîð ñèñòåìèéí øèíý÷ëýëèéí 
àñóóäëààð ÷ òîäîðõîé ñàíàë ñàíàà÷èëãà 
ãàðãàæ, õºðñºº ñàéí á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëä 
àæèëëàíà” ãýâ. Òýðáýýð ºíººäºð  
àì.äîëëàðûí õàíø 1820 òºãðºãò 
õ¿ðñýíèéã òèéì ÷  áîëîõîî áàéñàí 
ç¿éë ãýæ  õàðàõã¿é áàéíà. Õàíøèéí 
ºñºëò  íü íèéãìèéí íýã õýñýãò íü  ñàéí, 

õàíàãàñàí òàòâàðûí òîãòîëöîîíû 
¿íäñèéã òàâèõ ¸ñòîé” ãýëýý.  

Ìîíãîë Óëñàä âèçã¿é çîð÷èõ îðíû 
òîîã íýìýãä¿¿ëæ, æóóë÷íû òîîã 
ºñãºõ, Èïîðòûí ãààëèéí áîëîí 
ÍªÀÒ-ààñ àæ àõóéí íýãæèéã ò¿ð 
÷ºëººëºõ õóãàöààã 2016 îíûã äóóñòàë 
ìºðäºõ, Õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ 

çîðèëãîîð Òàâàíòîëãîé-Õàíáîãä –
Õàíãè ÷èãëýëèéí àâòî çàì òºñëèéí 
Êîíöåññûí ãýðýý áàéãóóëàõààð 
øèéäâýðëýñýí, Àëòàíáóëàãèéí ÷ºëººò 
á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, ªðèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéã ºðãºí 
áàðüñàí ãýýä Çàñãèéí ãàçàðò ýäèéí 
çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õèéæ 
áàéãàà áîäèòîé àæëóóä áèé. Íºãºº 
òàëààñ  ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ 
àæëûí òºëºâëºãººã õàðàõàä 
èðýýä¿éãýý ÷èãëýñýí ñóóðèàð íü çàñàõ 
çîõèöóóëàëòóóä öººíã¿é òóë íèéò õèéõ 
àæëûíõàà òºëºâëºãººã áîãèíî, äóíä, 
óðò õóãàöààíä ãýæ àíãèëæ çààãëààã¿é 
íü õ¿ì¿¿ñò õýò àëñûã õàðñàí 100 õîíîã 
ãýäãýý óìàðòñàí ìýò  ñýòãýãäýë ¿ëäýýõ 
ìàãàäëàëòàé.  Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë õýâëýëä 
ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà õàâðûí óëèðàë 
äóóñàíãóóò âàëüþòûí îðîõ óðñãàë 
íýìýãääýã òóõàé õýëñýí áàéñàí. 
Íýýðýý ÷ òèéì áàéõ òàëòàé Óëñûí 
áàÿðûã ýñ òîîöâîë çóíû ñàðóóäàä 
Öàãààí ñàð, Øèíý æèë øèã õóäàëäàí 
àâàëòûã óðàìøóóëñàí òýìäýãëýëò 
ºäºð öººí. Äýýð íü àìðàëòûí óëèðàë 
ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ õºäºº ãàäàà àìàð÷ 
çóãààöàõ íü èõ. Çà òýãýýä   íýãýíò 
óëèðàë íü èðñýí ó÷ðààñ óóë óóðõàé, 
áàðèëãà, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîëòîé òîãòîîëã¿é, Çàñãèéí 
ãàçðûí 100 õîíîãòîé õîíîãã¿é òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð  èäýâõæèæ, âàëþòûí 
óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëýõýä íºëººòýé 
îðîëöîõ íü ìýäýýæ. ßëàíãóÿà àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí òóõàéä ýíý æèë Ìîíãîë 
Óëñûã äýëõèé äàõèíä  ñóðòàë÷èëàõ 
íºõöºë á¿ðäñýí ó÷ðààñ ºìíºõººñ ÷ 
ñàéõàí èðýýä¿é õàðàãäàæ áàéãàà òóõàé 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ òýìäýãëýæ áàéíà. 
Èéíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí àìüäðàë ýåðýã 
áàéõ ¿åòýé 100 õîíîãèéí àðãà õýìæýý  
äàâõöàæ  áàéãàà íü Çàñãèéí ãàçðûã 
õèéñýí ç¿éëòýé õàðàãäóóëæ àâðàõ òàêòèê 
÷ áàéæ áîëîõ. Òàâäóãààð ñàðûí 10-íààñ 
íàéìäóãààð ñàðûí äóíä ¿å õ¿ðòýë ýäèéí 
çàñàã èäýâõæñýí ¿¿ èäýâõæñýí. Ýíý íü 
100 õîíîãèéí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿í 
ãýæ ¿çýõã¿é áàéõ àðãàã¿é. Ãýõäýý 100 
õîíîãèéí ¿ð ä¿í  àìüäðàë èäýâõæäýã 
åñä¿ãýýð ñàðä ÿìàð áàéõààñ ë 
õàðàãäàíà. Õýðâýý  ¿ð ä¿íã¿é ç¿éë áàéõ 
àâààñ õýðýãëýýã äýâýðãýäýã  åñä¿ãýýð 
ñàðä áàéäàë  áàõü áàéäãààðàà ë áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Çóí àì.äîëëàðûí äîòîãøëîõ 
óðñãàë ñàéæèðäàã áîë æèë á¿ðèéí 
íàìàð õè÷ýýëèéí øèíý æèë ýõëýõòýé 
õîëáîîòîé àì.äîëëàðûí ýðýëò 
èõñýæ, õàíø ºñäºã óëàìæëàëòàéã 
ìàðòàæ  áîëîõã¿é.  

Á.Áÿìáàñàéõàíààñ õèéæ áóé àæëûíõ 
íü òàëààð àñóóõàä “ªìíº íü àëèâàà 
àñóóäàëä Çàñãèéí ãàçàð áèçíåñèéíõíèé 
ñàíàëûã àâäàã. Ãýâ÷ òýð ñàíàë íü 
áîäëîãîä òóñãàãäàõààñàà òóñãàãäàõã¿é  
íü èõ. Òýãâýë ýíý óäàà Åðºíõèé 
ñàéäûí çàõèðàìæààð ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ çºâëºëä  áèçíåñèéí 
íýëýýä ºðãºí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàã 
àæèëëàæ  áàéíà. Áèä  íýãýíò öàã 
çàâàà çîðèóëæ áàéãàà ó÷ðààñ àæëàà 
ýõëýõýýñýý ºìíº ººðñäèéí ç¿ãýýñ  
ãàðãàñàí ñàíàë ñàíàà÷èëãàà áîäëîãîä 
òóñãóóëàõ òàë äýýð áîäèòîé õàíäàõûã 

íºãºº õýñýãò íü ìóó  íºëººòýé áàéãàà. 
¯¿íèéã ÿàðàí øèéäýõ  øààðäëàãàòàé 
ãýýä ò¿ð ãàë óíòðààæ àðãàöààñàí àðãà 
õýðýãëýõýýñýý èë¿¿ ãàðö øèéäëèéã îëîõ 
ïðîöåññò çºâ õ¿ì¿¿ñ îðæ, ñèñòåìèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ìîíãîëûí àñóóäëûã ìîíãîë÷óóä  
ººðñäºº ë øèéäíý. Èíãýõäýý 
òºð+áèçíåñ +èðãýíèé îðîëöîîã æèíõýíý 
óòãààð íü õàíãàæ áàéæ ºñºëòèéã 
õàíãàñàí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäíà. 
Òèéì áîëîõîîð áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ìàø òîäîðõîé ç¿éë¿¿äýýð ñàíàëàà 
áîëîâñðóóëíà. Òóõàéëáàë, ºñºëòèéã 

Ýäèéí çàñãèéã èäâýõæ¿¿ëýõ òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîë íýëýýä ºðãºí àãóóëãàòàé ãàð÷ýý
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È.ÎÒÃÎÍ 

Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã õ¿í 
á¿ðийн ñîíèðõлыг татаж áàéíà.  
Áèçíåñèéíõíèé äóó õîîëîé ÷ ýíý òàë 
äýýð  òîäîðõîé ãàð÷ ýõýëëýý. Ãýõäýý  
òºð çàñãèéí ò¿âøèíä øèíý÷ëýëèéã 
õýðõýí õàðæ áàéãàà, ÿìàð ¿å øàòòàé 
õèéõ òàëààð îäîîãîîð îëîí íèéòýä 
òºäèéëýí  ìýäýýëýë àëãà. Òèéìýýñ  
Ñàíãèéí ÿàìíû Төсвийн бодлого 
зохицуулалтын газрын Îðëîãûí 
õýëòñèéí äàðãà Ý.Áàòáàÿðòàé ýíý 
òàëààð ÿðèëöëàà.  

-Òàòâàðûí II ¿å øàòíû øèíý÷ëýëèéã 
2014-2017 îíä õèéíý ãýäãèéã  
Çàñãèéí ãàçàð çàðëàñàí. ªíººäðèéí 
áàéäëààð òºð, çàñãèéí ò¿âøèíä 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë ÿìàðõóó 
øàòàíä ÿâíà âý. Íèéò õý÷íýýí 
õóóëèéí òºñºë ºðãºí áàðèàä, õýçýý 
õýëýëöýõýýð áàéíà âý?

-Òàòâàðûí õóóëèéí øèíý÷ëýëòýé 
õîëáîîòîé  Çàñãèéí ãàçðûí àæèë  
ºíãºðñºí îíîîñ  ýõýëñýí. Ñàíãèéí ÿàì  
áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí òºñëººðºº 

ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ 
ÿàìäààñ ñàíàë àâààä, ÓÈÕ-ä õî¸ð 
õóóëèéí òºñºë ºðãºí áàðüñàí áàéãàà. 
Õàâðûí ÷óóëãàíû õýëýëöýõ àñóóäëûí 
æàãñààëòàä îðñîí ÍÀªÒ-ûí áîñãûã 
ºíäºðñãºõ, ÀÀÍÎÀÒ-ûí 90 õóâèéã 
áóöààí îëãîõ òóõàé õî¸ð õóóëèéí 
òºñºë þì. Õóóëèéí òºñë¿¿äèéí 
òóõàéä ÍªÀÒ-ûí  áîñãî îäîî áîë 10 
ñàÿ òºãðºã áàéäàã. ¯¿íèéã  50 ñàÿ 
òºãðºã áîëãîæ  ºíäºðñãºñºí. ßàãààä 
ãýõýýð áè÷èë ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí òàéëàí òóøààõòàé 
õîëáîîòîé ãàð÷ áàéãàà çàðäàë íü 
òàòâàðûí  îðëîãîòîé íü õàðüöóóëàõàä 
ºíäºð, äàðàìòòàé  áàéãàà ó÷ðààñ  ýíý 
õýñãèéã äýìæèõ ¿¿äíýýñ èéì àðãà 
õýìæýý àâ÷ áóé. 10-50 ñàÿ òºãðºãèéí 
áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé õ¿ì¿¿ñ ÍªÀÒ 
òºëºã÷ººð ñàéí äóðààð á¿ðòã¿¿ëýõ 
ýðõ íü íýýëòòýé. Çºâõºí  ÍªÀÒ-
ûí  áîñãûã íýìýãä¿¿ëýõ õóóëèéí 
òºñëèéã ºðãºí áàðüñàí. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ÍªÀÒ-ûí  õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûã ìºí  õèéñýí áàéãàà. ÍªÀÒ  
õýðýãëýýíèé òàòâàð. Äýëõèéí îëîí 
îðîíä õýðýãëýäýã. Ýöñèéí õýðýãëýã÷ 
óã òàòâàðûã òºëäºã, áóöààí îëãîëòòîé 
òàòâàð. 

-Çàñãèéí ãàçàð Òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä õóâü 
õýìæýýã íýìýõã¿é ãýæ ìýäýãäñýí. 
Ãýòýë áèçíåñ ýðõëýã÷èä äºðâºí 
“5”-ûí òîãòîëöîî ðóó øèëæèõ 
øààðäëàãàòàé òàòâàðûí òóõàé 
ÿðèãäàæ áàéíà. ¯¿íèéã õóóëèéí 
òºñë¿¿äòýé õýðõýí õàìààðóóëæ àâ÷ 
¿çýõ âý?

-Òàòâàðûí îäîî áàéãàà õóâü õýìæýýã 
ºñãºõã¿é. Àëü íýã òàòâàðûã áàðüæ àâ÷ 
øèíý÷ëýõ ãýõýýñýý èë¿¿  òàòâàðûí 
õóóëüòàé õàìààðàëòàé õîëáîãäîõ 
ä¿ðýì æóðìóóäûã øèíý÷ëýí 

ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà ¿¿ññýí. 
Æèøýýëáýë, ÍªÀÒ-ûí ïàäààíòàé 
õîëáîîòîé îëîí òºðëèéí ìàðãààí 
ãàð÷ áàéíà. Áèä 1990 îíîîñ õîéø 
ãàðñàí  òàòâàðûí  ìàðãààíóóäûã 
ñóäàëæ ¿çñýí. 2008 îíîîñ ýäèéí çàñàã 
ýð÷èìæñýí ó÷ðààñ õóóëèéí òºðºë á¿ð 
äýýð ãàðäàã ìàðãààí èõýññýí. Ìàíàé 
îäîîãèéí õóóëèéã òàòâàðûí áàéöààã÷ 
íýã ººðººð óíøèæ îéëãîäîã, òàòâàð 
òºëºã÷ áàñ íýã ººðººð îéëãîäîã, îëîí 
ñàëàà óòãàòàé áàéãàà. Òèéì áîëîõîîð 
õóóëèéã  ýíãèéí îéëãîìæòîé, á¿õ 
õ¿í íýã ¿ãýýð îéëãîäîã áîëîõîä ýíý 
óäààãèéí òàòâàðûí øèíý÷ëýë íýëýýä 
÷óõàë. ¯¿íýýñ ãàäíà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
áèçíåñèéí õàðèëöàà ºðãºæèæ áàéãàà 
ó÷ðààñ îëîí óëñàä õýðýãëýãääýã íýð 
òîìü¸î çàð÷ìóóäûã îðóóëæ èðýõ 
øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áàéíà. ªíãºðñºí 
îíîîñ  òàòâàðûí  ýëåêòðîíæóóëàëòûã 
ìàø ñàéí ýõë¿¿ëñýí. ªíººäºð  ãîë 
íýð òºðëèéí òàòâàðóóäûã öàõèìààð 
òàéëàãíàäàã ñèñòåìä øèëæñýí. ¯¿íèéã 
õóóëüäàà òóñãàæ ºãºõ àñóóäàë áèé.  
Ìºí ñàíààòàé áîëîí ñàíàìñàðã¿éãýýð 
àëäàà õèéñýí òàòâàð òºëºã÷äºä  
õàðèóöëàãûã õýðõýí íîãäóóëàõ,  
ìàðãààíûã õýðõýí øèéäâýðëýõ çýðýã 
àñóóäàëä ìàø òîäîðõîé çîõèöóóëàëò 
õèéõ øààðäëàãàòàé. 

-Õóóëèéí øèíý÷ëýëèéã õèéõèéí 
òóëä õý÷íýýí õóóëüä ãàð õ¿ðýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ßìàðõóó ¿å 
øàòòàé ÿâàõ âý?

-Õóóëèóäàà áèä äºðâºí òºðºëä 
õóâààñàí. Íýãä¿ãýýðò, øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãà.  Òàòâàðûí åðºíõèé 
õóóëü, ÀÀÍÎÀÒ òóõàé õóóëü, Õóâü 
õ¿íèé îðëîãûí àëáàí òàâàðûí 
òóõàé õóóëü, ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëü, 
Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí òóõàé õóóëü ãýñýí òºðë¿¿ä 

ØÈÍÝ×ËÝË ÍÈÉÃÝÌÄ ÒÀÒÂÀÐ 
ÒªËÄªÃ ÑÎ¨ËÛÃ ÒªËªÂØ¯¯ËÍÝ
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øèíý÷èëñýí íàéðóóëãààð ÿâíà. Ìºí  
èæèë òºðëèéí õóóëèóäûã íýãòãýõ 
àæèë õèéãäýíý. Ýíä õºðºíãèéí 
òàòâàðûí õóóëèóä íýãòãýãäýæ áàéãàà. 
Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü, Íººöèéí 
òºëáºðèéí òóõàé õóóëèéã íýãòãýíý.  
ªìíº íü Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèàð àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí 
òºëáºðèéã çîõèöóóëäàã áàéñàí áîë 
¿¿íèéã Òàòâàðûí òóõàé õóóëèàð 
çîõèöóóëäàã áîëîõ ãýæ áàéãàà. Ìºí 
ãàçðûí òîñíîîñ íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð ãýæ àâäàã. ¯¿íèéã õóóëü÷èëæ 
ýíý õî¸ð  òºðëèéí íººöèéí òºëáºðèéí 
òóõàé õóóëèà íýãòãýõ ãýñýí áàéäëààð 
ñàíàë áîëîâñðóóëñàí áàéãàà. 
Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîë Óëñàä ýäèéí 
çàñãèéí óòãààðàà çààâàë áàéõ ¸ñòîé 
õýðíýý õýðýãëýäýãã¿é õóóëèóä áàéãàà. 
¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëíî. Æèøýý 
íü ªâ çàëãàìæëàë, áýëýãëýëèéí òóõàé 
õóóëü áàéäàã. ¯¿íèéã õ¿ì¿¿ñ øèíýýð 
òàòâàð àâàõ ãýæ áàéãàà ìýò õàðààä 
áàéíà. Ýíý áîë øèíý òàòâàð áèø. 
Áàéãàà õóóëèà çºâ õýðýãëýõ òóõàé 
àñóóäàë þì. Æèøýý íü, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóäàëäàëäààã ºíººäºð 
ìàíàéõàí òàíüäàã òàíüäàãã¿é õàìààã¿é  
á¿ãä áýëýãëýëèéí ãýðýýãýýð õèéäýã 
áîëñîí. Ýíý áîë áóðóó ç¿éë þì.  
Äºðºâä¿ãýýðò, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðæ 
áàéãàà õóóëèéí òºñë¿¿ä áèé.  

-Õàâðûí ÷óóëãàíààð ýäãýýðèéã 
á¿ãäèéã îðóóëæ àìæèõ óó?

-Òàòâàðûí àñóóäàë ñàëáàð ÷ áèø, 
Ìîíãîë Óëñûã á¿õýëä íü õàìàðñàí 
ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäàë. Èéì 
÷óõàë àñóóäëààð îëîí õóóëèéã  íýã 
çýðýã îðóóëàõ áîëîìæã¿é. Òèéì 
áîëîõîîð áàãà áàãààð îðóóëíà. Ýõíèé 
ýýëæèíä Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðò òóññàí ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèæ áàéãàà õýñãèéí õóóëèéí 
òºñëèéã õóãàöàà àëäàëã¿é îðóóëàõ 
þì. Ýíý ¿¿íäýýñ õàâðûí ÷óóëãàíû 
õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä 
ÍªÀÒ-ûí áîñãûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí 
ÀÀÍÎÀÒ-ûí 90 õóâèéí áóöààí 
îëãîëò ãýñýí õî¸ð õóóëèéí òºñºë 
îðñîí áàéãàà. Õóóëèéí òºñë¿¿ä 
æèæèã,  äóíä ¿éëäâýðëýë, áè÷èë 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã íýëýýä äýìæèõ 
þì. Åð íü òàòâàðûí áàãö õóóëèéí 
øèíý÷ëýëèéí àñóóäëûã  íàìðûí 
÷óóëãàíààñ íýã èõ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéõ áîäîëòîé áàéãàà. Ýíý õ¿ðýýíä 
ººð÷ëºëò îðîõ òîìîîõîí òàòâàðûí 
õóóëèóä íü äýýð õýëñýí 4-5 òºðëèéí 
òàòâàðûí õóóëü. Áóñàä íü õàðèëöààã 

íü òîäîðõîé ò¿âøèíä õÿçãààðëàæ 
áîëîõ õàðüöàíãóé æèæèã õóóëèéí 
òºñºë. Æèøýýëáýë, Áóóíû àëáàí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëü ÷ ãýäýã þì óó. 

-Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ÿìàð 
øèíý÷ëýë áàéæ áîëîõ âý?

-Ýíý áîë  øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä 
õèéãäýõ íýëýýä ÷óõàë àñóóäëûí íýã. 
Òåõíîëîãèéí àñóóäëûã á¿ðòãýëæ¿¿ëýõ 
ñèñòåì ãýýä îéëãîæ áîëíî.  Õýí õýäýí 
òºãðºãèéí îðëîãî îëäîã âý ãýäýã áóñàä 
óëñàä á¿ðòãýëòýé áàéäàã. Ìàíàéä 
òèéì áèø. ¯¿íèéã õèéõ þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà áèä òàòâàð òºëºã÷äºº ìàø 
ñàéí áîëîâñðîëòîé áîëãîõ,  íèéãýìä  
òàòâàðûí ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ 
àñóóäàë ÷óõàë áàéíà. Òýãø øóäàðãà 
ãýäýã õ¿í á¿ð ººðèéí îðëîãîîñîî 
òîäîðõîé õýìæýýíèé òàòâàðûã òºëºõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. ªíººäºð 100 
ñàÿ òºãðºãèéí áîðëóóëàëò õèé÷èõýýä 
áè æèæèã ãýýä ñóóãààä áàéõ óó ãýäýã 
àñóóäàë. Èæèë îðëîãîòîé õ¿ì¿¿ñ 
òàòâàðàà àäèë òýíö¿¿ òºëºõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë ìàíàéä ºíººäºð òàòâàð 
òºëäºã ñî¸ë òºëºâøººã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ òàòâàðààñ çóãòàõûã 
÷óõàë÷èëäàã. Òàòâàðûí îðëîãûã íü 
òîäîðõîéëîîä òàòâàð òºëäºã áîëãîõ 
ãýõýýð íàìàéã äàðàìòàëñàí ãýñýí 
òàøàà îéëãîëò ò¿ãýýõ æèøýýòýé. 

-ªíººäºð áèçíåñèéíõýí ñàÿûí 
òàíû ÿðüñàí÷ëàí á¿ðòãýëèéí 
ñèñòåìýý ñàéæðóóëæ, òàòâàðàà 
á¿ãäýýñ íü àäèëõàí àâàõ àñóóäëûã 
õ¿÷òýé  òàâüæ áàéíà. Òàòâàð 
õóðààëò äýýð òºð çàðäàë ãàðãàõààñ 
ýìýýæ, “Íîìõîí òýìýý íîîëîõîä 
àìàð” ãýäýã øèã á¿ðòãýëòýé 
õýäèéãýý ë áàéíãà òàòâàðààð 
äàðàìòàëäàã  ãýñýí ãîìäîë ñàíàë 
èõ áèé. Ýíý òàë äýýð òà þó õýëýõ 
âý?

-Ìºí ë íºãºº  èðãýäèéí òàòâàð 
òºëºõ ñî¸ë ñóóãààã¿éòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã ÿðèõ áîëîõ íü. Á¿ðòãýëä 
õàìðóóëààä òàòâàðàà àâúÿ ãýõýýð 
èõýíõ íü á¿ðòãýëã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
ñàéí îéëãîæ ºãºõã¿é áàéíà. Æèøýý 
íü 100 àéëûí áàðèëãûí äýëã¿¿ð¿¿äýä  
ìàø îëîí òºðëèéí áàðàà çàðàãäààä, 
áàðèëãûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýýä 
ÿâæ áàéãàà õýðíýý  òàòâàð òºëºõã¿é 
áàéíà ãýäýã òàòâàð òºëºõ ñî¸ë 
ñóóãààã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã 
áèä á¿ðòãýëýýðýý ñàéæðóóëõ ¸ñòîé.  
ªíººäºð çºð÷ëèéã  øèéäýõ  ãýõýýð 

èðãýäèéí èõýíõ íü òàòâàð òºëººã¿é, 
íóóñàí ãýñýí õàðèóöëàãàä îðîõ  
áîëäîã. Íèéãìèéã òàòâàð òºëäºã ñî¸ëä 
õýâø¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Õóóëèà ÷àíãàòãàõ 
÷ þì óó àæèë õèéëýý ãýýä ñèñòåìèéã 
íü á¿ðä¿¿ëæ ºãºõã¿é áîë ìàãàäã¿é 
ìàðãààø á¿õ õ¿í àäèëõàí õóóëèéí 
ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ àñóóäàë ãàð÷ 
èðýõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é. Òèéì áîëîõîîð 
ñèñòåìèéí îéëãîëò ºãºõ, ò¿¿íèé 
àðààñ õóóëü íü îðîõ áàéäëààð äýñ 
äàðààëàëòàé ÿâàõ þì. 

-Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí òàòâàðûí äºðâºí “5”-
ûí áîäëîãî ðóó øèëæèõ àñóóäëûí 
òóõàé òà ìýðãýæëèéí õ¿íèé õóâüä 
ÿìàð òàéëáàð ºãºõ âý?

-Ñàíãèéí ÿàì òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí  
àñóóäëààð õàðüöàíãóé àðä÷èëñàí 
áàéäëààð àæèëëàñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õîëáîî, òàíõèì, áàíê çýðýã 
ñàëáàðààñ ñàíàë àâààä ÿâæ áàéãàà. 
Õ¿í á¿ðèéí õ¿ññýíèéã õóóëüä íü 
îðóóëàõ  áîëîìæã¿é. Òàòâàð ãýäýã 
òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýýä, áèçíåñ 
ýðõýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áîëîí àðä 
èðãýäýä øààðäëàãàòàé òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. Æèøýý 
íü ÍªÀÒ–ààð íýã èõ íàÿä òºãðºãèéí 
îðëîãî òºñºâò òºâëºðäºã. ¯¿íýýñ 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ÍªÀÒ-ûí 
áóöààí îëãîëò õèéäýã. Äºðâºí 5-ûí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëáýë ýíý îðëîãûí  
òàë íü áàéõã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Òýãýõýýð òà á¿õýí ñàéí îéëãîîðîé, 
òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé 
òàë íü áàéõã¿é áîëîõ íü ãýæ õýëýõ  
áàéíà.  Àâòî çàì õýðõýí ñàéæèðñàí, 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã¿¿äèéí òîî õýä 
áîëæ íýìýãäýæ áàéãàà, áèçíåñ  
ýðõëýõ áîëîìæ õýð ºñºæ áàéãàà  
ãýõ ìýò÷èëýí òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿éë÷èëãýýã äàâõàð ñàéí áîäîæ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Òàòâàð ãýäýã áîë ãàíöõàí 
áèçíåñ õèéõ øèéäâýð áèø. Ìàíàé 
òàòâàð  áóñàä óëñòàé õàðüöóóëàõàä 
Àçèä òºäèéã¿é äýëõèéä õàðüöàíãóé 
äîîãóóð. Çààâàë áèä äºðâºí 10,  
äºðâºí 5 ãýñýí çàð÷èì õýðýãëýõã¿é 
÷ áàéæ áàñ áîëíî. Àøãèéí òàòâàð 
ýñâýë õýðýãëýýíèé òàòâàðûã íü 
ººð÷ëºõ ÷ ãýäýã þì  óó àðàé ººðººð 
àñóóäëûã òàâüæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ áèø,  
äºðâ¿¿ëýíã íü çýðýã áóóëãààä, òàâàí  
æèë òóòàìä òàòâàðàà áóóðóóëñààð 
ÿâààíäàà 0 òàòâàðòàé áîëú¸ ãýæ 
áîäú¸. Òýãýõýýð ìîíãîë÷óóäûí  
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, áàòëàí 
õàìãààëàõ ýíý á¿õýí þó áîëîõ âý. 
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Ì.ÀÐÈÓÍÀÀ /“Ìîíõèìî” ÕÕÊ-èéí 

åðºíõèé çàõèðàë/: 

-Òàòâàðòàé õîëáîîòîé 
àñóóäàë îëîí áèé. Èõýíõ 
àñóóäàë íü õóóëèà äàãàæ 
ìºðäººã¿éòýé õîëáîîòîé 
¿¿ñäýã. Ýíãèéí æèøýý 
äóðäàõàä Øèíæëýõ óõààí 
òåõíîëîãèéí áóþó èííîâàöè 
øèíãýñýí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä 
çàðèì òºðëèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ òóõàé õóóëèéí 
çààëò áàéäàã. Ãýòýë ýíý 
õóóëèéí çààëò àìüäðàëä 
õýðýãæñýí íü ¿ã¿é. ªäãºº 

áàðàã ìàðòàãäàõ øàõñàí. 
Àäàãëààä õóóëèéí ýíý 
çààëòûã ñºõºæ õàðààä 
àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë øèíæëýõ óõààí÷ 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òîì 
äýìæëýã áîëíî. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä òàòâàðûí øèíý÷ëýë 
ÿðèãäàæ áàéíà. Õýðâýý 
øèíý÷ëýõ öàã íü áîëñîí 
áîë øèíý÷ëýõ ë õýðýãòýé. 
Ãýõäýý íýã õóóëü ãàðãààä 
òýð íü ºíººäðèéíõ øèã 
õýðýãæèõã¿é áîë ÿìàð ÷ 
õýðýãã¿é. 

Ã.ÃÀÍÁÎËÄ /”Ìîíãîë àëòàí” òîñ 

ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë/: 

-ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 50 ñàÿ 
òºãðºãò õ¿ðãýæ ºíäºðñãºõ 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-
ààð õýëýëöýõ ãýæ áàéãààã 
äóóëààä áàÿðòàé ë áàéíà. 
Ìºí òàíñàã õýðýãëýýíèé 
òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 
íýìýõ øààðäëàãàòàé. 
Áàÿí, ÿäóó ÿëãààã¿é òàòâàð 
òºëººä áàéõ íü òèéì ÷ çºâ 
ç¿éë áèø áàéõ. Òèéìýýñ 
òàòâàðûí ÿëãàâàðòàé çºâ 
áîäëîãî, çîõèöóóëàëò 
õèéõ öàã íü áîëñîí. 
Äàðààãèéí íýã ÷óõàë ç¿éë 
áîë òàòâàðûí áîäëîãûã 
¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæèõýä 

÷èãë¿¿ëìýýð áàéíà. Äýìæèõ 
ãýõýýð áèä ó÷èðã¿é òàòâàð 
òºëºõºº áîëèõ òóõàé 
àñóóäàë áèø þì. Àäàãëààä 
èìïîðòûã îðëîæ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
áàéãàà áîë èæèë òºðëèéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ãààëèéí òàòâàðûã ºíäºð 
áîëãîõ çàìààð çàõ çýýëèéã 
íü õàìãààëàõ ãýäýã ÷ þì óó. 
Ãýòýë ìàíàéä ýíý òàëûí 
áîäëîãî ýñýðãýýðýý áàéäàã.   

×.ÍÝÐÃ¯É /Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí áîäëîãî 

òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûí 

ãàçðûí äàðãà/: 

-ªíººãèéí òàòâàðûí îð÷íûã 
íýã ¿ãýýð òîäîðõîéëáîë 
“äàðàìòòàé” áàéíà. Ãàíöõàí 
æèøýý äóðäàõàä áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä îðëîãûíõîî 
40 ãàðóé õóâèéã òàòâàðò 
ºã÷ áàéãàà ãýýä áîä äîî. 
Íºãºº òàëäàà òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãûí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ìýäëýã ÷àäâàð 
äóòóó äóëèìàã. Òºðèéí 
íýðýýð õóâèéí õýâøëèéã 
äàðàìòàëäàã. Ýíäýýñ 
òàòâàðûí îð÷íûã ýðñ 
øèíý÷ëýõ öàã íü áîëæýý 
ãýäýã íü õàðàãäàíà. 
Òàòâàðûí  òàë äýýð 
Ì¯ÀÕ¯Ò-ààñ îëîí øèíý 
ñàíàë ñàíàà÷èëãà ãàðãààä 

ÿâæ áàéãàà. Äºðâºí “10”-ûí 
áîäëîãîîñ äºðâºí “5”-ûí  
áîäëîãî ðóó øèëæèõ ãýõ 
ìýò. Òàòâàðòàé õîëáîîòîé 
ººð íýã àñóóäàë áîë 
íèéãìèéí äààòãàë þì. Àæèë 
îëãîã÷èä ýíý òàòâàðòàé 
õîëáîîòîé äàðàìòàä 
áàéíãà îðäîã. Àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõ òóñàì íü 
íèéãìèéí äààòãàëûí äàðàìò 
èõýñäýã. Òèéìýýñ ýíý 
òºðëèéí òàòâàðûí áàãàñãàõ 
õýðýãòýé áàéíà. 

Ë.Õ¯ÐÝËÁÀÀÒÀÐ /“Ìîíîñ ãðóïï”-

ûí åðºíõèéëºã÷/:

-Òàòâàðûí ºíººãèéí îð÷íûã 
òèéì ÷ ìóó ãýæ ¿çýõã¿é 
áàéíà. Øèíý÷ëýëèéí 
òóõàéä îðëîãî îëñîí ë 
áîë á¿õ íèéòýýðýý òºëäºã 
áîëãîìîîð áàéãàà þì. Á¿ãä 
ë òºëºõ õýðýãòýé. ÍªÀÒ-
ûí òóõàéä áîñãûí òóõàé 
àñóóäàë èõ ÿðüäàã. Ýíý 
òàë äýýð áè ýñðýã áàéð 
ñóóðüòàé áàéäàã õ¿í. Òýäýýñ 
äýýø îðëîãîòîé íü òàòâàð 
òºë ãýõ íü áóðóó. Ò¿¿íèéõýý 
îðîíä ÿìàð ÷ áîñãîã¿é 
áîëãîîä á¿õ íèéòýýðýý 
òàòâàð òºëäºã áàéõ íü 
çºâ. Ãýõäýý òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, óðàìøóóëëûí 
òîãòîëöîî áàéõ íü ç¿éí 
õýðýã. Íºãºº òàëäàà áèä 
øèíý÷ëýë ãýýä ë ÿðèàä 
áàéäàã. Ãýòýë Ìîíãîëä 
õóóëü ä¿ðýì ìàø îëîí 

áàéíà. Õóóëèéí õýðýãæèëò 
õýð áàéíà âý. ªíººäºð 
100 ãàðóé æèë õóóëèà 
ººð÷ëººã¿é îðîí áàéæ 
ë áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèé 
ó÷èð íü òóõàéí õóóëèà 
ÿãøòàë äàãàæ ìºðääºãò 
ë áàéãàà þì. Òèéìýýñ 
áèä ºìíº íü ãàðãàñàí 
çºâ õóóëü ä¿ðìýý äàãàæ 
ìºðäººä áîëîõã¿é áàéãààã 
íü öàã òóõàéä íü çàñàæ 
çàëðóóëààä õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íü àíõààðìààð áàéíà. 

ÒÀÒÂÀÐÛÍ ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ ÒÀËÀÀÐ ÒÀ 
ßÌÀÐ ÁÎÄÎËÒÎÉ ÁÀÉÍÀ ÂÝ?

 Åð íü íýã õýñýã 
íü òàòâàð òºëººä      
íºãºº õýñýã íü 

òàòâàð òºëäºãã¿é 
áàéæ áîëîõã¿é.

Àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõ òóñàì íü 
íèéãìèéí äààòãàëûí 

äàðàìò èõýñäýã. 
Òèéìýýñ ýíý òºðëèéí 

òàòâàðûí áàãàñãàõ 
õýðýãòýé áàéíà. 

Òàòâàðûí áîäëîãûã 
¿éëäâýðëýã÷äýý 

äýìæèõýä 
÷èãë¿¿ëìýýð áàéíà. 

Äýìæèõ ãýõýýð 
áèä ó÷èðã¿é òàòâàð 

òºëºõºº áîëèõ 
òóõàé àñóóäàë 

áèø  þì. 

Õýðâýý øèíý÷ëýõ 
öàã íü áîëñîí 

áîë øèíý÷ëýõ ë 
õýðýãòýé. Ãýõäýý íýã 

õóóëü ãàðãààä òýð 
íü ºíººäðèéíõ øèã 
õýðýãæèõã¿é áîë 
ÿìàð ÷ õýðýãã¿é. 

“

“

“

“

“
“

“

“
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ÒÎÌÈËÎËÒ

ÖÎÃÒÖÝÖÈÉÃÝÝÑ ÃÀØÓÓÍÑÓÕÀÉÒ   Õ¯ÐÒÝËÕ ÑÀÀÐÀË ÀÌÜÄÐÀË-3      

  

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

Øîðîîí çàìààð òîîñ òàòóóëàí ìàøèíóóä çºðíº. Àð 
àðààñàà öóâàðñàí òîì îâðûí òýýâðèéí õýðýãñë¿¿ä 

óðäàõ çàì áàéòóãàé îéð îð÷èìäîî áèò¿¿ òîîñîí ìàíàíã áèé 
áîëãîõ. Îéðîëöîîõ ç¿éëñ õàðàãäàõã¿é ó÷èð õ¿ì¿¿ñ çàìààñ 
õîëóóð ºíãºðºõèéã áîäíî. Ãýñýí ÷ ºäºð á¿ð, öàã òóòàìä èéì 
ä¿ð çóðàã äàâòàãääàã ó÷èð ýíäõèéí õ¿ì¿¿ñ õýäèéíý äàñàí 
çîõèöæýý. Óóë óóðõàéã äàãàñàí èõ í¿¿äýë, àìüäðàë àõóéãàà 
äýýøë¿¿ëýõ ãýñýí õ¿ì¿¿ñèéí õºë õºäºëãººí ªìíºãîâü 
àéìãèéí Õàíáîãä ñóìûí íóòàã Öàãààí õàäàíä áèé áîëñîí 
ó÷ðààñ àìüäðàë èéí ºðíºíº. Õýäõýí æèëèéí ºìíº ºìíèéí 
ãîâèéí àãëàã òàë áàéñàí ýíý ãàçàðò Ãààëèéí õÿíàëòûí á¿ñ 
áàéãóóëàãäñàíààð á¿õ ç¿éë îðâîíãîîðîî ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 
Öîãòöýöèé ñóìûí íóòàãò áàéðëàõ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, 
îðîí íóòãèéí ºì÷èò æèæèã “Òàâàíòîëãîé”, “Óõààõóäàã” 
í¿¿ðñíèé óóðõàéãààñ òóñ ãàçàð 240 îð÷èì êì-ûí çàéòàé. 
Óóðõàéãààñ à÷ñàí í¿¿ðñèéã ýíä áóóëãàí øèëæ¿¿ëýí à÷èæ, 
ýêñïîðòîëäîã. 

ªäºð øºíºã¿é í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíóóä õºëõèëääºã 
ó÷ðààñ òîîñ øîðîî, õºº òîðòîã äèéëäýõã¿é. Òèéìýýñ Öàãààí 
õàäàíä öàãààí á¿ðýýñòýé àéë ãýæ ¿ã¿é. Õºäºº íóòàãò 
õóí öàãààí ãýð õîëîîñ òîäîðäîã áàéòàë ýíä áººðºíõèé 
õàð ç¿éëñ ë õàðàãäàõ. Ìîíãîë îðíû ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ 
àìüäðàë àõóéãàà äýýøë¿¿ëýõýýð õ¿ì¿¿ñ èðæ ñóóðüøèí, 
áÿöõàí ñóóðèí ãàçàð áèé áîëãîæýý. Ãýð¿¿äèéí á¿ðýýñ ñàëõè 
øóóðãàíä óðàãäàæ, ãýðèéí ìîä íü íýã òàë ðóóãàà äàëèéæ, 
õýçýý ìºäã¿é íóðæ óíàõàä áýëýí áîë÷èõîæ. Ýíý ãàçàð 
ñóìûí òºâººñºº 130 êì-ûí çàéòàé. Õ¿í àì îëíîîð ñóóðüøèæ 
áóé ó÷ðààñ áàã áàéãóóëñàí ÷ óäèðäëàãóóä íü ñóìûí òºâ 
äýýðýý ñóóäàã ó÷èð áàðàã ¿çýãääýãã¿é ãýíý. ¯¿íýýñ ÷ áîëñîí 
óó ýíäõèéí àéëóóä ÿìàð ÷ ýìõ öýãöã¿é þì. Õàà òààðàëäñàí 
ãàçðàà ãýð áàðüæ, ò¿¿íèéãýý òîéðóóëàí åñºí øèäèéí 
ç¿éë îâîîëæýý. Ýâäýð÷ õýìõýðñýí ìàøèíû ñýã, äóãóé, 

ÖÀÃÀÀÍ ÕÀÄÀÍ 
ÄÀÕÜ ÁÀÐÀÀÍ 
ÀÌÜÄÐÀË

Ò¿ð¿¿÷ íü ¹09 (067) äóãààðò
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óíäóé ñóíäóé ýä õîãøèë õºãëºðºõ. Ýíäõèéí èðãýäèéí 
àæ àìüäðàëûã õàðóóëñàí  äýëãýðýíã¿é ñóðâàëæëàãûã 
äàðààãèéí äóãààðòàà íèéòëýõ òóë èíãýñõèéãýýä ò¿ð àçíàÿ.  

Öàãààí õàäàíä íýëýýä îëîí óóðõàéí àãóóëàõ áàéäàã 
ó÷èð óðä õºðø ð¿¿ í¿¿ðñ ãàðãàõã¿é áàéñàí ÷ õºº òîðòîã 
äèéëäýãã¿é áàéíà. Ó÷èð íü, óóðõàéãààñ îëáîðëîñîí 
í¿¿ðñýý ýêñïîðòëîõ çîðèëãîîð êîìïàíèóä Ãààëèéí 
õÿíàëòûí á¿ñ äýõ àãóóëàõäàà áóóëãàæ, õóðààäàã àæ. 
Òèéìýýñ àãààð äàõü òîîñ øîðîî çàìõàðñàí ÷ òºä óäàëã¿é 
äàõèàä ë áàéäàë äàâòàãäàíà. Óóë óóðõàé ò¿ð çîãññîí 
ãóðâàí ñàðä ÷ Öàãààí õàäàíä áàéäàë õýâýýð áàéñàí ãýíý. 

Í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíóóä 70 òîíí-ûí äààöòàé. Ãýñýí ÷ 
êîìïàíèóä áîëîí õºëñíèé æîëîî÷ íàð àøèã îðëîãîî áîäîí 
100 ãàðóé òîíí-ûã à÷äàã áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ îñîë èõ ãàðäàã 
ó÷èð ìèíèé áèå í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíä ñóóæ, ñóðâàëæëàãà 
õèéæ ÿâàõäàà áàãàã¿é àéäàñòàé áàéâ. Ìàøèíû öîíõîîð 
óðäàõ çàì á¿äýã áàäàã õàðàãäàíà. Óðä òàëä ÿâàà à÷ààòàé 
áîëîí õàæóóãààð çºðºõ õîîñîí ìàøèíóóä õýä ãóðâààðàà 
ºíãºðâºë õýñýãòýý ë çàì õàðàãäàõã¿é. Èéì ¿åä æîëîî÷ íàð 
õóðäàà ñààðóóëàõ áºãººä çàì õàðàãäòàë õ¿ëýýæ çîãñîíî 
ãýñýí îéëãîëò áàéäàãã¿é àæ. ßàãààä ãýâýë ýíä öàã ìèíóò 
á¿ð ¿íýòýé. Ãýõäýý íàìàéã ñóðâàëæëàãààð àæèëëàõ ¿åä 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðò õàðüöàíãóé áàãà áàéñàí ¿å ãýíý. Îðãèë 
à÷ààëàëòàé ¿åä ºäºðò 1000 ìàøèí õèëýýð íýâòýðäýã áîë 
õàðèí ºíãºðñºí ñàðûí äóíäóóð äºíãºæ 400 ãàðóéõàí áàéâ. 
Ãýñýí ÷ óðäàõ çàì á¿äãýðýýä èðýíã¿¿ò ë ººðèéí ýðõã¿é 
àéäàñò àâòäàã þì áèëýý. Ìàøèíààñ áóóãààä õàðâàë, ºìñ÷ 
ÿâñàí õóâöàñ òàñ õàð áîëñîí áàéâ. Öàã òóòàìä ìàíàð÷ 
áàéäàã òîîñ øîðîî, õºº òîðòîã ìàøèí äîòîð õóðóó çóçààí 
òîãòñîí íü õóâöñàíä ìààíü íààëäàæ, òîëáî ¿ëäýýñýí íü 
ýíý àæ. 

“ßíõàí” æîëîî÷ íàðûí èðýýä¿é 
¿íýõýýð á¿ðõýã 

Öàãààí õàäíààñ Ãàøóóíñóõàéòûí áîîìò õ¿ðòýë 25 îð÷èì 
êì. Ýíý õýñýãò ÿâæ áóé ìàøèíóóä áîãèíûí òýýâýð õèéäýã 
ó÷ðààñ èõýíõ íü øîðîîí çàìààð ÿâäàã áàéíà. Òýãñýí 
õýð íü õî¸ð ìàøèí çºðºõ øîðîîí çàì íü íàðèéõàí. 
Õàðèí ¿¿íèéã æîëîî÷ íàð òîîäîãã¿é àæ. ¯¿íèéãýý ÿâààä 
ñóð÷èõñàí ó÷ðààñ ãàéã¿é áàéäàã þì ãýæ òàéëáàðëàõ. 
Óóðõàéãààñ Õÿòàäûí Ãàíöìîäíû áîîìò õ¿ðòýë í¿¿ðñ 
òýýâýðëýäýã õî¸ð òºðëèéí æîëîî÷ áàéäàã àæ. Íýãäýõ íü 
äîòîîäûí êîìïàíèóäûíõ áîë õî¸ðäàõü íü ñàéí äóðààðàà 
àõèó ìºíãº îëîõûí òóëä õÿòàäóóäûí ìàøèíûã áàðüäàã 
õºëñíèé æîëîî÷ íàð þì. Õî¸ð äàõü õýñãèéíõýí ÿìàð íýãýí 
äààòãàëä õàìðàãäààã¿é. Àìü íàñàà ººðñäºº õàðèóöàõààð 
äýí÷èí òàâüñàí õ¿ì¿¿ñ. Òýäíèéã “ÿíõàí” æîëîî÷ ãýæ 
íýðëýäýã àæýý. ßàãààä ãýâýë õºëñººð àæèëëàäàã ó÷ðààñ. 

Öàãààí õàäàí äàõü ä¿ð çóðàã
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Òýä Ãàíöìîäíû áîîìòîä í¿¿ðñýý áóóëãààä áóöàõäàà 
280 ìÿíãàí òºãðºã àâäàã áàéíà. Õàðèóöëàãà, ýðñäýë 
ºíäºðòýé ÷ ñàéí àæèëëàáàë èõ ìºíãº îëíî ãýñýí 
çàð÷èì áàðèìòàëæ, ºäºð øºíºã¿é ç¿òãýäýã ãýõ. Ñàðä 
10 óäàà áîãèíûí òýýâýð õèéâýë 2.8 ñàÿ òºãðºãèéí 
öàëèí àâàõ ó÷èð æîëîî÷ íàð ìºíãº áîäîæ àæèëëàäàã 
ãýñýí. Ãýòýë í¿¿ðñíèé ýêñïîðò ºìíºõ æèë¿¿äòýé 
õàðüöóóëàõàä ìóóäñàí ó÷èð òýä äîëîî õîíîãò íýã óäàà 
òýýâýð õèéæ áóé àæ. Íèéãìèéí äààòãàë òºëºõã¿é, òîì 
îâðûí õ¿íä äààöûí ìàøèí æîëîîäîõ ¿íýìëýõòýé 
áàéõàä ë áîëäîã ãýíý. Òèéìýýñ Ìîíãîë îðíû ºíöºã 
áóëàí á¿ðò áóé õ¿ì¿¿ñ íýã íýãíýýñýý àì äàìæèí 
ñîíññîîð Öàãààí õàäàíä ë àìüäðàë áàéíà ãýæ èðæýý. 
¯íýìëýõýý áàðèàä õèë íýâòðýí òýíä í¿¿ðñ à÷óóëàõààð 
çîãñ÷ áóé õÿòàäóóäûí ìàøèíûã óíàæ, îðæ èðäýã áàéíà. 
Òýä ìàíàé í¿¿ðñíèé êîìïàíèóäòàé ãýðýý õèéñýí 
áàéäàã  àæ. 

Õÿòàäóóä õ¿íä äààöûí 8000 
ìàøèíòàé. ¯¿íèé 4000-ûã 
íü ìîíãîë÷óóä æîëîîäîæ,  
í¿¿ðñ çººäºã áàéíà. Ìàøèí 
æîëîîäîõ ýðõèéã íýã õ¿í 
æèëä 1500 þàíèéí õóðààìæ 
òºëæ, Õÿòàäûí êîìïàíèàñ 
àâäàã. Óðò, áîãèíûí òýýâýðò 
ÿâàõàà òóõàéí ¿åäýý 
õÿòàäóóäòàéãàà ÿðüæ áàéãààä 
øèéääýã àæ. Öàãààí õàäàíä 
í¿¿ðñ òýýâðèéí äîòîîäûí 
êîìïàíèóäûí æîëîî÷ ìàø 
öººõºí. Èõýíõ íü õºëñíèé 
æîëîî÷ ó÷ðààñ èéì íýðòýé áîëæýý. Ýíä ýìýãòýé 
æîëîî÷ õ¿ðòýë áèé ãýñýí. 110-ààñ äýýø òîíí í¿¿ðñ 
à÷èæ èðñýí òîõèîëäîëä õÿòàäóóä íýìæ 100 þàíèéí 
óðàìøóóëàë æîëîî÷äîî ºãäºã þì áàéíà. Ýíý òàëààð 
õºëñíèé æîëîî÷ í.Äàøäàâàà “Õÿòàäóóä ìîíãîë÷óóäûã 
ñàéí äóðààðàà àæèëëóóëäàã þì. Óã íü òýä  ººðñäºº 
í¿¿ðñíèé òýýâýðò ÿâäàã. Âèçíèéõ íü õóãàöàà 
äóóñ÷èõààð áèäíèéã áîãèíûí òýýâýðò ÿâóóëäàã” ãýâ. 

Ìèíèé ñóóñàí ìàøèí 118 òîíí í¿¿ðñ à÷æýý. Äààö 
õýòð¿¿ëæ à÷ñàíààñ ìàøèíû ÷èðã¿¿ë òàñàð÷, 
õîîðîíäîî ìºðãºëäºõ òîõèîëäîë èõ àæ. Ãýñýí 
÷ æîëîî÷ íàð àìü áèåý ¿ë õàéðëàí õÿòàäóóäûí 
óðàìøóóëàë áîëãîæ ºãäºã 100 þàíèéã àâàõûí òóëä èéí 
àæèëëàæ áàéíà. 100 ãàðóé òîíí í¿¿ðñ à÷ñàí ìàøèíóóä 
çàðèìäàà òîîðìîç íü àæèëëàõã¿é áîë÷èõäîã ãýíý. Ýíý 
ìýò øàëòãààíààñ áîëæ îñîë ãàð÷ áàéíà. Æîëîî÷èéí 
áóðóóãààñ ìàøèí ýâäýðâýë òýä ë ºðºíä óíàäàã. 
í.Äàøäàâàà Öàãààí õàäàíä èðýýä ãóðâàí ñàð ãàðóé 
áîëæ áóé àæ. Õºâñãºëººñ ýíä ë àìüäðàë áàéíà 
ãýæ çîðüæ èðæýý. Îäîîõîíäîî ìºíãº õóðèìòëóóëæ 
àìæààã¿é õýìýýí ÿðèõ. “ßíõàí” æîëîî÷ íàð í¿¿ðñ 
òýýâýðë¿¿ëýõ ìàøèí îëòîë Õÿòàäûí áóóäàëä 
áàéðëàäàã þì áàéíà. Ãàíöìîäíû áîîìòîä áóóäàë 
õîíîã íü 70-100 þàíü. Ýíý ìºíãºº ººðñäºº ãàðãàíà. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä Õÿòàäóóä öàëèíãàà ã¿éöýä ºãºõã¿é áàéãàà 
ãýíý. Òýäíèé ìàøèíààð í¿¿ðñ òýýâýðëýõýýð ãàðàõàä 
óðüä÷èëãàà 300-400 þàíèéí õàìò ìàøèíä íü 100 ëèòð 

ò¿ëø õèéæ ºãäºã. Ìîíãîëûí òàëä ÿâæ áàéãààä ò¿ëø äóóñâàë 
æîëîî÷ íàð ººðñäºº õàðèóöäàã áàéíà. Í¿¿ðñíèé ¿íý çàõ 
çýýë äýýð ìóó áàéãàà ó÷ðààñ îäîîãîîð Õÿòàäûí Ãàíöìîäíû 
áîîìòîä í¿¿ðñ îâîîðîîä áàéãàà àæ. 

Äóãóé çàñâàð õàìãèéí àøèãòàé

Í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíóóäûí äóãóé õàãàðàõ òîõèîëäîë 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë. Òèéìýýñ Öàãààí õàäàíä 5-6 äóãóé 
çàñâàð áàéäàã àæ. Íýã äóãóé íºõºõºä 10, èë¿¿ äóãóéã 
íü ñîëèõîä íàéìàí ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿íýòýé. Í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðò ýð÷èìòýé áàéõ ¿åä äóãóé çàñâàð àæèëëóóëäàã 
õ¿í ºäºðò äóíäæààð 150-200 ìÿíãàí òºãðºã îëäîã áàéæýý. 
Õàðèí îäîî îðëîãî íü õóìèãäààä áàéãàà ãýñýí. Îðõîí 
àéìãààñ í¿¿æ èðýí ãýð á¿ëýýðýý äóãóé çàñâàð àæèëëóóëæ 
áóé í.Îþóíöýöýã “Ìàíàéõ ãóðâàí õ¿¿õýäòýé. Òîì íü 
îþóòàí. Äóãóé çàñâàð àæèëëóóëàõûí çýðýãöýý ãýðýýðýý 

õîîë õèéæ çàðäàã. Ýíä óäààí 
àìüäàðâàë ýð¿¿ë ìýíäýý àëäàõ 
þì áèëýý. Òèéìýýñ íýã èõ óäààí 
àìüäðàõã¿é ë ãýæ áîääîã þì. Í¿¿ð 
í¿äã¿é  øóóðàõ íü ¿íýõýýð õýö¿¿. 
Èðñíèéõýý äàðàà áóöàõ áîäîë ÷ 
òºðñºí. Ñàð ãàðóé áîëîîä äàñäàã 
þì áèëýý. ªìíº íü öàëèí õàðæ 
àìüäàðäàã áàéñàí. Ãýòýë ººðèéí 
ãýñýí îðëîãîòîé áîëîîä èðýõýýð 
òýñýýä àæèëëàÿ ãýæ áîäîãäñîí” 
õýìýýâ. Ýäíèéõ õ¿¿õäýý ñóðãóóëèà 
òºãñºõººð Îðõîí àéìàãò î÷èæ 
õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ 

áîäîëòîé áàéãàà àæ.

Áîîìòîîñ Öàãààíõàäàí äàõü Ãààëèéí õÿíàëòûí á¿ñ õ¿ðòýë 
í¿¿ðñ òýýâýðëýýä õîîñîí èðýõäýý çàñìàë çàìààð ÿâáàë 
100 þàíèéí òºëáºð òºëäºã. Ýíý ìºíãèéã æîëîî÷ íàð 
ººðñäèéíõºº õàëààñíààñ ãàðãàäàã ó÷ðààñ øîðîîí çàìààð 
ÿâäàã áàéíà. Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý ýíä áàéõã¿é. Áàãèéí 
ýì÷ áàéäàã ÷ ñóìûí òºâ äýýðýý ñóóäàã àæ. Ýíý òàëààð 
í.Îþóíöýöýã “Èéì èõ øîðîî òîîñ, àãààðûí áîõèðäîë 
àìüñãàëûí çàìûí ýðõòýíä íºëººëæ áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é. 
Áèä çàëóó õ¿ì¿¿ñ áîëîõîîð îäîîõîíäîî àíçààðàõã¿é 
áàéõ øèã áàéíà. Ýìíýëýãò õàíäàõààð áîë áèä õàìãèéí 
áàãàäàà 130 ãàðóé êì ÿâæ Õàíáîãä ñóìûí òºâ îðæ òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæòîé. Õààÿà òîëãîé, ãýäýñ äîòîð 
ºâäºõºä ºâ÷èí íàìäààõ ýì óóãààä àðãàëäàã. Ýíäõèéí á¿õ 
õ¿í òèéì. Ñóì ÿâàõ ìàøèí òýðýã ÷ öººõºí. Çàìûí óíààíä 
äàéãäààä áèåý ¿ç¿¿ëýõýýð ÿâàõ õ¿í òóí õîâîð äîî” ãýâ. 

Õºâñãºë, Áóëãàí, Ýðäýíýò, Óâñ, Õîâä, Çàâõàí ãýýä á¿õ 
àéìãààñ õ¿ì¿¿ñ èðæ ýíä ñóóðüøæýý. Íýãýíò õ¿í àì  
òºâëºðñºí ó÷ðààñ öýöýðëýã, áàãà ñóðãóóëüòàé áîëîõûã 
òýíäõèéí èðãýä õ¿ñ÷ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí òºðººñ òîì îâðûí 
ìàøèíû æîëîî÷ íàðûã íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
îðóóëæ, çàñìàë çàìààð ÿâóóëàõ íü õ¿í àðäûíõàà àìü íàñ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéã òîäîðõîé õýìæýýíä õàìãààëæ áóéí èëðýë 
áîëîõ áèç ýý. Òèéìýýñ ýíý àñóóäàëä òºðèéí áîäëîãî 
¿ã¿éëýãäýæ áàéãààã ò¿øýýäýä ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.   

¯ðãýëæëýë áèé.   

Í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíóóä 70 òîíí-ûí 
äààöòàé. Ãýñýí ÷ êîìïàíèóä áîëîí 
õºëñíèé æîëîî÷ íàð àøèã îðëîãîî 

áîäîí 100 ãàðóé òîíí-ûã à÷äàã áàéíà. 
¯¿íýýñ áîëæ îñîë èõ ãàðäàã ó÷èð 

ìèíèé áèå í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíä 
ñóóæ, ñóðâàëæëàãà õèéæ ÿâàõäàà 

áàãàã¿é àéäàñòàé áàéâ. 

“
“

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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КОМПАНИЙН НИЙГМИЙН ХАРИУЦЛАГА

Ñ.ÇÀßÀ

Ñóìûí òºâèéí çàõäóó øàð, öàãààí, 
öýíõýð ºíãº õîñîëñîí áàðèëãà 

áàéõ. “Öýöèé” õîðîîëîë áóþó “Âèâà 
ñèòè”-òýé õàÿà äýðëýí îðøèõ ýíý 
áàðèëãà ñóìûí õºãæèë öýöýãëýëòýä 
ºíãº íýìæýý. Îéðòîí î÷âîë Öîãòöýöèé 
ñóìûí VI ñóðãóóëü, VII öýöýðëýã ãýñýí 
õàÿã áàéâ. ªºäëºõ àéë ¿¿äíýýñýý 
ãýäýã. Òóñ áàðèëãûí ãàäíàõ òàëáàéã 
òîõèæóóëñíààñ õàðàõàä õ¿¿õýä 
áàãà÷óóäûí ñóð÷ áîëîâñðîõ, õ¿ì¿¿æèõ 
îð÷èíä èõýä àíõààðñàí íü í¿äíýý 
èëõýí. Òîãëîîìûí òàëáàé, íàðëàõ 
ñàíäàë çýðãèéã áàéðëóóëæ, òîéðóóëàí 
õèéñýí ãýðýëò¿¿ëýã íü ÷àìèí õèéöòýé 
àæ. “Ìºðººäºë” ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
¿¿äýýð îðâîë íèéñëýëèéí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí òîõèæèëòîîñ 
÷ èë¿¿ áàéâ. 

Îëîí óëñûí æèøèã ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí “Ìºðººäºë” öîãöîëáîðûã 
ªìíºãîâü àéìãèéí ÇÄÒÃ áîëîí 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí õàìòûí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð áàéãóóëñàí íü 
ýíý àæ. “Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûíõàà õ¿ðýýíä 
5.1 òýðáóì òºãðºã ãàðãàñàí áîë 
ªìíºãîâü÷óóä 3.1 òýðáóìààð 
ñàíõ¿¿æèëò õèéñýí áàéíà. Òóñ êîìïàíè 
ñóðãóóëèéí äîòîîä òîõèæèëò, òîíîã 
òºõººðºìæèéí õýðýãñëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã á¿ðýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. 
ªíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 24-íä 
íýýëòýý õèéñýí ýë öîãöîëáîð 700 
õ¿¿õäèéí ñóóäàëòàé ñóðãóóëü, 144 
õ¿¿õäèéí áàãòààìæòàé öýöýðëýã, 
100 õ¿¿õäèéí äîòóóð áàéðòàé àæ. 
“Îð÷ëîí” ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí 
ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëæ, àíãëè õýëèéã 
ýõ õýëíèé ò¿âøèíä ýçýìø¿¿ëýõ 

ÈÐÝÝÄ¯ÉÃ ÃÝÐÝËÒ¯¯ËÝÕ 
“ÌªÐªªÄªË” ÖÎÃÖÎËÁÎÐ

Ô
îò

îã
 ç

îõ
èî

ã÷

VI ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí òàíõèì
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õºòºëáºðòýé ãýíý. Ýíý á¿õýí íü õºäºº 
îðîí íóòàãò áîëîâñðîëûí ÷àíàð, 
õ¿ðòýýìæ õàðüöàíãóé ñóë áàéäàã ãýñýí 
îéëãîëòûã ìààíü áóò öîõèâ.

Öýöèéãèéí áàãà÷óóä 
õîòûí ñî¸ëîîñ õîöðîõã¿é

Õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí ÷ºëººò öàãèéã 
çºâ áîëîâñîí ºíãºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ VI ñóðãóóëü íýã 
äàâõðûíõàà òàíõìèéã òîõèæóóëæýý. 
Ýíä óðëàãèéí ¿çëýã áîëîí áóñàä àðãà 
õýìæýý çîõèîí áàéãóóëäàã ãýñýí. 
Ñïîðò çààë, òàíõèì, íîìûí ñàí íü 
ñóðàã÷äûí õè÷ýýë õèéõ á¿õèé ë îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæýý. 75 õ¿íèé ñóóäàëòàé 
íîìûí ñàíòàéí äýýð àíãëè õýëíèé 
îíëàéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ õî¸ð àíãè, 
ìýäýýëýë ç¿é, áàéãàëèéí óõààíû 
èæ á¿ðýí òîíîãëîñîí òàíõèìòàé 
àæ.Òåõíèêèéí êàáèíåò íü îõèä, 
õºâã¿¿äèéí íàñíû îíöëîãò òààðñàí 
¿éë ìýòãýõ, ìóæààí õèéõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí òåõíèê õýðýãñýëòýé þì.  
“Öýöèé” õîðîîëîë áàðèãäñàíòàé 
õîëáîãäóóëàí çàëóó ãýð á¿ë îëíîîð 
èðæ, ñóóðüøñàí ó÷ðààñ áàãà àíãèéí 
ñóðàã÷ õàðüöàíãóé îëîí àæ. 

Òóñ ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ìåíåæåð 
Ì.Óðàí÷èìýã “Îäîîãîîð ìàíàéõ 620 
ãàðóé ñóðàã÷, 70 ãàðóé àæèëòàíòàé. 
Ñóì îðîí íóòãèéí õýìæýýíä 
õàðüÿàíûõàà õ¿¿õä¿¿äèéã àâàõààð 
òîãòîîæ ºãñºí. Ýíý äàãóó ñóðàã÷äàà 
àâäàã. Íýã ýýëæýýð õè÷ýýëëýäýã 

ó÷ðààñ ¿äýýñ õîéø õè÷ýýëýýñ ãàäóóð 
ñóðãàëò, äóãóéëàíä ñóðàã÷äàà áàéíãà 
õàìðóóëäàã. Ýíý á¿õýí “Ýíåðæè 
ðåñóðñ” êîìïàíèéí õîé÷ ¿åäýý 
çîðèóëñàí ìàø òîì õºðºíãº îðóóëàëò 
þì” ãýâ. Ñóìûí õýìæýýíä ñóðãóóëèéí 
íàñíû 1500 îð÷èì, öýöýðëýãèéí íàñíû 
700 ãàðóé õ¿¿õýä áàéæýý. Òýä íýã 
ñóðãóóëü, öýöýðëýãò áàãòàõ áîëîìæã¿é 
áàéñíûã øèíýýð öîãöîëáîð áàðüæ 
ºãñíººð ñóð÷ áîëîâñðîõ áîëîìæèéã íü 
èéí á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. 

Õàðèí Öîãòöýöèé ñóìûí VII 
öýöýðëýãèéí ¿¿äýýð îðîíãóóò àí 
àìüòàí, öýöýã íîãîîí áàéãóóëàìæ, 

óñàí îðãèëóóð á¿õèé òàëáàé óãòàâ. 
Õ¿¿õýä áàãà÷óóäàä áàãààñ íü áàéãàëü 
äýëõèé, àí àìüòíàà õàéðëàõ ¿ðèéã 
ñóóëãàõ çîðèëãîîð öýöýðëýãèéí 
îð÷èíã èéí òîõèæóóëæýý. Ìºí òýä 
äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí îð÷èí, 
òîõèæèëòûã áèé áîëãîõ çîðèëãî 
ºâºðòºëæ. Ýíý õ¿ðýýíä õ¿¿õýä 
òîãëîæ áàéõ ÿâöäàà îëîí ç¿éëèéã 
òóðøèí, òàíèí ìýäýæ, õºãæèõ ¸ñòîé 
ãýæ ¿çñýí áàéíà. Òèéìýýñ ñýäýâò ¿éë 
ÿâäëûí òîãëîîìóóäûã îëíîîð õèéæ, 
áàéãóóëñàí àæ. Õàìãèéí ãîë íü õ¿¿õýä 
÷ºëººòýé òîãëîõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñýí íü 
áóñäààñ îíöëîã áàéâ. 

Ìîíãîë àõóé ñî¸ëûã öýöýðëýãèéí 
íàñíààñ òàíèóëàõ íü ÷óõàë ãýäãèéã 
öýöýðëýãèéí óäèðäëàãóóä îíöîëñîí. 
Òèéìýýñ íàñíûõ íü îíöëîãò òààðóóëàí 
àíãè á¿ðèéã òîõèæóóëæýý. Ìîíãîë 
ãýð õýëáýðýýð òîõèæóóëñàí àíãè 
÷ áàéñàí. Áàãà÷óóä ÷ºëººò öàãàà 
ºíãºð¿¿ëýõ òàíõèìä ñóìàíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñóðãóóëü, 
ýìíýëýã, öàãäààãèéí ãàçàð, ýìèéí 
ñàí, áàíê çýðýã áàéãóóëëàãûã ìîäîîð 
õèéæ, òàâüñàí áàéâ. Òýä òîãëîõ 
ÿâöäàà íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîæ, 
òàíèí ìýäýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. Òóñ öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷ 
Á.Îþóíãýðýë “Ìàíàéõ ºíãºðñºí îíîîñ 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí. 
Îäîîãîîð 317 õ¿¿õýä ñóðàëöàæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð 150 õ¿¿õäèéí áàãòààìæòàé  
÷ ãàäíàõ òàëáàéäàà ãýð öýöýðëýã 
àæèëëóóëæ áàéãàà. Ìºí öýöýðëýã 
äîòðîî õî¸ð àíãè øèíýýð òîõèæóóëæ, 

Öýöýðëýãèéíõýý àíãèóäûã ìîíãîë ãýð õýëáýðýýð òîõèæóóëæýý.
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õ¿¿õä¿¿ä õ¿ëýýí àâñàí. “Ýíåðæè 
ðåñóðñ” êîìïàíè ìàíàéä íýëýýäã¿é 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí. Íýã àíãè 35 
õ¿¿õýäòýé” ãýâ. 

Ýäíèéõ ÁØÓß-íû äýðãýäýõ ò¿øèö 
öýöýðëýã áîëîí àæèëëàæ áóé àæ. Ýíý 
íü áóñàä öýöýðëýãýýñ èë¿¿ ºíäºð 
ò¿âøèíä àæèëëàõ øààðäëàãà áèé 
áîëãîñîí ãýíý. 

Îðîí íóòãèéí õºãæèëä 
10 ãàðóé òýðáóì òºãðºã 
çàðöóóëæýý

“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè 2009 îíä 
àíõ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõäýý 
13, 2010 îíä 54, 2011 îíä 116.5, 
2012 îíä 163.2 òýðáóì òºãðºãèéã 
óëñûí òºñºâò òºâëºð¿¿ëæýý. Õàðèí 
ºíãºðñºí îí äàí ãàíö í¿¿ðñíèé 
ãýëòã¿é óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóâüä 
àìàðã¿é, õ¿íäõýí æèë áàéñàí ÷ 
òýä 52 òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàðûã 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëñýí áàéíà. Òóñ 
êîìïàíè íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
ãýõ îéëãîëòûã õàíäèâ, òóñëàìæ 
áîëîí áîãèíî õóãàöààíû òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã 
õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çäýãã¿é 
àæ. Îëîí óëñûí áîëîí Ìîíãîëûí 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæóóäûí 
õ¿ðýýíä õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 
çàð÷ìóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ, óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä áîäèòîé õóâü 
íýìýð îðóóëàõ çàìààð òîãòâîðòîé 

õºãæëèéã áèé áîëãîõûã çîðüäîã ãýíý.

Òýäíèé îðîí íóòàãò îðóóëæ áóé 
õºðºíãº îðóóëàëò á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã 
äýìæèæ, öààøëààä îðîí íóòãèéí 
èðãýä òºäèéã¿é êîìïàíèä ÷ ¿ð ºãººæºº 
ºãºõ çîðèëãîòîé àæ.  Ýíý õ¿ðýýíä 
òýä ºíãºðñºí îíä íèéò 12.2 òýðáóì 
òºãðºãèéã îðîí íóòãèéí õºãæèëä 
çàðöóóëæýý

Ìºí îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéí 
õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõààð 
“Öýöèé” îðîí ñóóöíû õîðîîëîë, 
“Ìºðººäºë” ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
äîòóóð áàéðíû öîãöîëáîð çýðãèéã 
áàðüæ áàéãóóëàõûí çýðýãöýý, 

Óõààõóäàã òºñëèéí äýä á¿òöèéã 
øèéäâýðëýõ õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéã íàéäâàðòàé ýð÷èì õ¿÷ 
áîëîí öýâýðø¿¿ëñýí óíäíû óñààð 
õàíãàæ ýõýëæýý.  

Îðîí ñóóöíû “Öýöèé” õîðîîëëûã 
áàðèõ õ¿ðýýíä îäîîãîîð íèéò 600 
àéëûí åñºí îðîí ñóóö àøèãëàëòàä 
îðîîä áóé. Á¿ðýí òàâèëãàòàé, òîõèëîã 
îðîí ñóóö íü êîìïàíèéí àæèëëàãñàä 
áîëîí ñóìûí èðãýäèéí àÿ òóõòàé 
àæèëëàæ, àìüäðàõ íºõöºëèéã 
á¿ðýí õàíãàñàí ãýõ. Ýíý òàëààð òóñ 
õîðîîëëûí îðøèí ñóóã÷ Ã.Õàíä “À÷àà 
õàðàõààð ýíä èðñýí. Õ¿¿, áýð õî¸ð 
ìààíü “Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèä 
àæèëëàäàã þì. Çàëóó÷óóä ýíä îëíîîð 
èðæ ñóóðüøèõ áîëñîí. Íèéãìèéí 
àñóóäëûã íü øèéäýæ ºãñºí áîëîõîîð 
íèéñëýëä àìüäàð÷ áàéãààãààñ 
äóòàõààðã¿é ñàéõàí þì. Óóðõàé 
äàãàñàí òîãòâîð ñóóðüøèë áèé áîëæ, 
õºäººãººñ õîò ðóó ÷èãëýõ óðñãàë ÷ 
ñààðàõ áàéõ” õýìýýí ÿðüñàí. 

“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè 2009 îíîîñ 
õîéø ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé 
ñóìûí íóòàã äàõü Óõààõóäàã êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé îðäîä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé þì. Óóë óóðõàéí 
îëáîðëîëò ñóìûí èðãýäèéí ýð¿¿ë 
àþóëã¿é îð÷èíä àæ òºðºõ ýðõýíä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð “õàëäàæ” áóé ÷ 
òýä êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýí 
¿ëãýð äóóðèàëàë áîëæ áàéãààã ýíä 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé áàéõ. 

Ñóðàã÷äûí äîòóóð áàéð

VII öýöýðëýãèéí ãàäíàõ òîãëîîìûí òàëáàé
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Òàíõèì òàòâàðûí òàëààð èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé 

ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. 
Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí  õî¸ð äàõü 
¿å øàòûã ýõë¿¿ëýõ çààëò áèé. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîé Çàñãèéí ãàçðààñ Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàð, Àæ àõóéí 
íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ä îðóóëæ áàéãàà. 
Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
áîñãûã 50 ñàÿ òºãðºã áîëãîõ, àæ àõóéí 
íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 90 
õóâèéã áóöààí îëãîõ çýðýã Çàñãèéí 
ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóññàí 
çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä 
äýýðõ õóóëèéí òºñë¿¿ä ÓÈÕ-ä îðæ 
èðæ áàéíà. Ìºí ÌÀÍ-ûí á¿ëãèéí 
àõëàã÷ Ñ.Áÿìáàöîãò áîëîí áóñàä 
ãèø¿¿í íèéëýýä Íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàðûí áîñãèéí õóâü õýìæýýã 
200 ñàÿ òºãðºã áîëãîõ òóõàé õóóëèéí 
òºñºë, ò¿¿í÷ëýí ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
Åðºíõèéëºã÷ººñ ºðãºí áàðüñàí 
õóóëèéí òºñºë, òàòâàðûí òàëààðõ 
ñóäàëãààíóóä áèé áºãººä äýýðõ 
ñàíàëóóäûã ÓÈÕ-ààñ òîìèëîãäñîí 
Àæëûí õýñýã ñóäàëæ ¿çýýä Òàòâàðûí 
èæ á¿ðýí øèíý÷ëýëèéã õýðõýí 
õèéõ òàëààð ñàíàë ñàíàà÷èëãà, íýã 
øèéäýëä õ¿ðýõ ¸ñòîé.

Ìîíãîë Óëñûí ºíººäðèéí áàéäëûã 
õàðàõààð òàòâàðûí èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýëèéã õèéõ öàã èðñýí áàéíà. 
Çºâõºí Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 

õºø¿¿ðãýýð òàòâàðûí ìàðãààí òàñëàõ 
çºâëºëèéã èë¿¿ òºëººëºë ñàéòàé 
áîëãîõ çàìààð øèéäýõ ñàíàëûã 
Òàíõèìûí ç¿ãýýñ òàâüæ áàéãàà. Àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýýð äàìæóóëààä ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿äèéí àíõààðëûã ýíý òàë ðóó 
õàíäóóëàõ áîëíî.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòòàé 
õîëáîîòîé çîâëîíã òºñººëäºã áèç 
ýý. Ýíý òàëûí ìýäýýëëýýð Òàíõèì 
õàíãàæ áàéãàà. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéí òóõàé 
õóóëü ÿðèãäàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéñýí óëñ 
îðíóóä ãîë òºëºâ ýäèéí çàñàã íü 
áîëçîøã¿é õÿìðàëûí ºìíº òóëñàí, 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèë íü áóóðñàí 
¿åä ìèíèé ýíýõ¿¿ òýìäýãëýæ áóé àðãà 
áàðèëààð õèéâýë òºñâèéí òàëààñàà 
òàòâàðûí îðëîãîîñ äóòíà ãýæ ñàíàà 
çîâîõ øààðäëàãàã¿é. Òàòâàðûí 
îðëîãî íýìýãääýã, ñóóðü íü òîìîðäîã. 
Èíãýñýíýýð òàòâàð òºëºã÷èä òàòâàðàà 
øóäàðãà òºëºõ, òàòâàðûí áàéãóóëëàãà, 
òàòâàð òºëºã÷äèéí  õîîðîíäûí 
õàðèëöàà  òýíöâýðòýé áîëîõ þì. 
Ýíý á¿õíèéã ìàíàé ºíººäðèéí ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò áàéäàë øààðäàæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã  
õî¸ð õóâààãä÷èõæýý. Àëáàí, àëáàí 
áóñ ñåêòîð ãýæ. Àëáàí áóñ ñåêòîð 
íü ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñàã, ñ¿¿äðèéí 
ñåêòîðòîé áîëñîí. Õàìãèéí äàðóó 
òîîöîîãîîð íýã èõ íàÿäûí ýäèéí 

Ñ.ÄÝÌÁÝÐÝË /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà/

ÒÀÒÂÀÐÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË ÕÈÉÕ 
ÒÎÕÈÐÎÌÆÒÎÉ ÖÀÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òàòâàð, Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàðààð çîãñîõã¿é Õ¿í àìûí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàð, íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýë, àæèë îëãîã÷èéí 
ç¿ãýýñ òºëæ áóé øèìòãýëèéí õýìæýý, 
òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü, òàòâàðòàé 
õîëáîîòîé áóñàä õóóëü òîãòîîìæ, 
òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòûã á¿ðýí 
õýìæýýíä àâ÷ õýëýëöñýí øèíý÷ëýë 
õýðýãòýé þì. Õî¸ðäóãààðò, óëñ 
îðíóóäûí òàòâàðûí øèíý÷ëýë 
õèéñýí òóðøëàãûã õàðàõàä òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ýåðýã àâèð òºðõèéã áèé 
áîëãîõ òàëààñ íü àíõààðäàã. Îëîí 
îðíû æèøýýíýýñ ¿çâýë òàòâàð 
òºëºã÷äèéí òàòâàð òºëºõººñ çóãòààäàã, 
õî¸ð áàëàíñ ãàðãàäàã àâèð òºðõèéã 
ººð÷èëæ òàòâàðûí ãàçàðòàé ò¿íøèëæ, 
ýðõ òýãø õàðèëöàà ¿¿ñãýõèéã èæ 
á¿ðýí øèíý÷ëýë ãýæ õýëýýä áàéãàà 
þì. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
òàòâàðèéí åðºíõèé õóóëü áîëîí á¿õ 
õóóëèéã õºíäºõ áîëíî. Õàðèí ýäãýýð 
äýýð íýìæ øèíý õóóëü áàòëàõã¿é 
ãýäãèéã Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 
òýìäýãëý÷èõñýí. Òàòâàðûí íèéò õóâü 
õýìæýýãýý áàãàñãàÿ, Òàíõèìûí äºðâºí 
òàâûí çàð÷ìûí õóâüä çààâàë òàâ 
áèø òýã ÷ áàéæ áîëíî. Øèíý÷ëýëèéã 
òàòâàð õóðààõ, òºëºõòýé õîëáîãäñîí, 
òàòâàð òºëºã÷ áîëîí òºð õî¸ðûí 
õîîðîíäûí õàðèëöààã ýðõ ¿¿ðãèéí 
õóâüä òýíöâýðæ¿¿ëýõ, òàòâàðòàé 
õîëáîîòîé ìàðãààíûã öàãäàà, ø¿¿õ 
áîëãîëã¿é ýäèéí çàñãèéí ìàðãààí 
òàëààñ íü õàíäàæ, ýäèéí çàñãèéí 
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çàñàã, ÄÍÁ-èé ãóðàâíû íýãòýé òýíöýõ 
õýìæýýíèé àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òàòâàðûí îð÷èí 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé òîìîîõîí 
êîìïàíèóä ãàäàãøàà òàòâàðààñ 
çóãòàõ, îôøîð äàíñ àøèãëàõ, æèæèã, 
äóíä êîìïàíèóä íü àëáàí áóñ 
ñåêòîðò îðîõ, êîìïàíèà æèæèãð¿¿ëýõ 
õàíäëàãàòàé áîëñîí. Òàòâàðûí áîñãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü èéì õîð óðøèãòàé. 
Òèéì ó÷ðààñ á¿ãäýýðýý òºëüå, áàãà 
õóâèàð òºëüå, òàòâàðûí òºëºõ ¿éë 
ÿâöûã õÿëáàðøóóëúÿ, òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãàòàé ýðõ òýãø õàðèëöàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëüå, òàòâàðûí 
ìàðãààíûã õî¸ð òàëààñàà õàðèëöàí 
ÿðèëöäàã, õºíäëºíãèéí õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöîæ øèéääýã ìåõàíèçìòàé áîëú¸ 
ãýñýí åðºíõèé óóð àìüñãàë íèéãýìä 
ÿâààä áàéíà. Ýíý óóð àìüñãàëûã çºâ 
ìýäðýýä ÓÈÕ òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ õýðýãòýé.

Òàòâàðûã æèãä õóâüòàé áîëãîñíîîð 
îíîëûí õóâüä îëîí ÿíçààð ÿðüäàã. 
Æèøýýëáýë, îðëîãûí òýãø áóñ 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëíý ãýõ ÷ þì óó. 
Ãýòýë îëîí ÿëãàâàðòàé òîãòîîõ 
íü õàðèí ÷ èë¿¿ îðëîãûí òýãø áóñ 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëòàé áàéäàã. 
Ìàíàé ñóäàëãààíä áèé. Òàòâàðûí flat 
áóþó æèãä òàòâàð. Äîòðîî ººðºº óÿí 
õàòàí áàéæ áîëíî. Æèøýýëáýë, àæ 
àõóéí íýãæèéí  îðëîãûí àëáàí òàòâàð 
äýýð óÿí õàòàõ áàéõ áîëîìæòîé.

Ìîíãîë Óëñ òàòâàðûí à÷ààëàë áàãàòàé 
îðîí. Õàðàõàä áîë òèéì. ªºðººð 
õýëáýë, äºðâºí àðàâ ãýõýä 40 õóâü. 
Äýýð íü 10 õóâèéã áóñàä óëñàä 20, 
30, 40 õóâü áàéäàã. Ãýòýë òèéì áèø 
ãýäãèéã áàòëàõ õî¸ð øàëòãààí áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, äºðâºí àðàâ äýýð îëîí 
òºðëèéí òàòâàð íýìýãääýã. Ýíý 
á¿õýí íèéëýýä òàòâàðûí à÷ààëëûã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Ìºí òàòâàð 
õóðààõ, õÿíàëò øàëãàëò ÿâóóëàõ íü 
àñàð èõ äàðàìòòàé àæèë áîëñîí. Ýíý 
íü ìºíãºí ä¿íãýýð èëýðõèéëýãäýõã¿é, 
öàã õóãàöàà òýð áàéòóãàé õ¿íèé ýðõ 
÷ºëººíä íºëººëæ áàéíà. Òàòâàðûí 
õÿíàëò øàëãàëòàä àëäàíãè, òîðãóóëü, 
õ¿¿ òîîöîæ áàéíà. Ìºí îëîí 
êîìïàíèéí àñóóäëûã öàãäàà ýð¿¿ãèéí 
áàéäëààð øèéäýæ ýíý íü öààøëààä 
öàãäàà, ø¿¿õ ìàÿãèéí òàòâàðûí õýâ 
øèíæòýé áîëæ. Ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéã ÷ 
òàòâàðààñ çóãòààõàä õ¿ðãýõ òºäèéã¿é 
àâëèãà ºãºõ íºõöºëèéã  á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Øîðîíä îðîõã¿éí òóëä õ¿í 
ÿàæ èéæ áàéãààä àðãàëæ òààðíà. 

Ýíý á¿õíèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Ò¿¿íýýñ ó÷èðã¿é ÿëãàâàðòàé òàòâàðûí 
ñèñòåì, ÿëãàâàðã¿é íýãäñýí òàòâàðûí 
ñèñòåìä îðîõäîî ãîë íü áèø. 
Òóõàéëáàë, àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð 100 õóâü áàéõã¿é áîëëîî 
ãýæ áîäú¸. Ìîíãîë Óëñ ñºíºõ ¿¿. 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðò ºãäºã ìºíãºº ýäèéí çàñãèéí, 
íèéãìèéí òºñºë õºòºëáºðò çàðöóóëààä 
ýõýëáýë òýðèéã íü äýìæèõ õºø¿¿ðýã 
áèé áîëãîâîë óëñûí òºñâèéí à÷ààëàë 
áàãàñíà. Ìýäýýæ õýðýã íèéãìèéí îëîí 
çîðèëò áèé. Áààç ñóóðèà íýìýãä¿¿ëáýë 
íèéãìèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ ãàð÷ èðíý.

Áèäíèé íóóæ ÷àääàãã¿é, á¿ãä ìýääýã 
íýã ç¿éë áîë á¿õ áàéãóóëëàãà õî¸ð 
áàëàíñòàé áàéäàã. Òºðèéí áóðóó 
áîäëîãûí ¿ð ä¿íä ãàð÷ èðñýí ¿çýãäýë. 
Èéì ó÷ðààñ ýíý á¿õ àñóóäëûã àðèëãàõ, 
á¿ãäýýðýý áàãà õóâü õýìæýýãýýð 

øóäðàãààð òàòâàðàà òºëäºã áàéõ. 
Èíãýñíýýð óëñûí òºñâèéí îðëîãî 
íýìýãäýæ, òºñâººñ ãàðàõ õàëàìæ, 
òýòãýâýð òýòãýìæèéí òîãòîëöîî íü ººðºº 
ýäèéí çàñàãæèæ áàéäàã. Èéìýðõ¿¿ 
òîãòîëöîî ðóó îðîõã¿é áîë áîëîõîî 
áàéñàí áàéíà. Òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëò 
áàéæ áîëíî. Ãýõäýý äàâõàðääàãã¿é, 
äàðàìòã¿é áàéõ õýðýãòýé. Êîìïàíèóäûí 
ºíãºðñºí àëäààã ñºõºæ çààâàë íýã 
àëäààã îëæ àâàõ ãýæ ç¿òãýäýã, ò¿¿í 
äýýð íü òîðãóóëü àëäàíãè, õ¿¿ òîîöäîã, 
òàòâàðûí áàéöààã÷èä íü äóóäàæ õ¿ðýýä 
èð ãýæ äýýðýíã¿é çàíãààð õàðüöäàã òýãø 
áóñ õàðüöàà, äàðàìòûã áîëèõ õýðýãòýé 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òàòâàðûí á¿ðýí 
øèíý÷ëýë íü çºâõºí õóâü õýìæýý, 
áîñãûí àñóóäàë áèø, á¿õ òàëààñàà ñàéí 
áîäñîí òàòâàðûí õàðèëöààã á¿õýëä 
íü õàìàðñàí èæ á¿ðýí øèíý÷ëýë õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. ¯¿íèéã õèéõ 
òîõèðîìæòîé öàã íü ÿã îäîî áóþó 2014 
îí þì.

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ  ÇÀÕ ÇÝÝË 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÒÎÃÒÎÕ  

Øèíý÷ëýë ¿ðãýëæèëíý

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
øèíý÷ëýëèéí ºðòºã íü íèéò 13.4 

ñàÿ àì.äîëëàð. ¯¿íèé 80 õ¿ðòýëõ õóâü 
íü õºðºíãèéí áèðæèéí  øèíý÷ëýëä, 
¿ëäýæ áóé íü ¿éë àæèëëàãààíû áóñàä 
çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí. ªºðººð 
õýëáýë, õàìãèéí õóðäàí àðèëæààíû 
ñèñòåìòýé áîëîõ ãýæ ìàíàéõ Ëîíäîíû 
õºðºíãèéí áèðæèéí áàãòàé ãóðâàí 
æèëèéí õóãàöààíä õàìòðàí àæèëëàñàí. 
Ýíý õóãàöààíä  “Ìèëëåíèóì Àé Òè” 
ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëñàí, ¯íýò öààñíû 
òóõàé õóóëü øèíýýð ìýíäýëñýí. Ìºí 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òóõàé 
õóóëü áàòëàãäëàà.  

¯íýò öààñíû òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõûí òóëä Ëîíäîíû  

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÁÈÐÆÝÄ 
ÕªË ÓÐÃÀÑÀÍ ÓÓ
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ìåíåæìåíòèéí áàã 30 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðààð ãàäààäààñ õóóëü÷ 
õºëñºëæ àâñàí áàéäàã. Çºâõºí 
òåõíèêèéí øèíý÷ëýëýýð çîãñîõã¿é 
ýðõ ç¿é îð÷èíä ÷ øèíý÷ëýë çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áàéñàí íü ýíý. Øèíýýð 
ãàðñàí ýäãýýð õóóëüòàé íèéö¿¿ëýí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ 10 ãàðóé ä¿ðýì, æóðìûã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîòîé 
õàìòðàí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ /
ÌÕÁ/ øèíý÷èëæýý. Óäàõã¿é õºðºíãèéí 
áèðæèéí ººðèéíõ íü á¿ðòãýëèéí 
æóðàì ãàðíà. Òóñ æóðìûã áèðæèéí ÒÓÇ 
ýöñèéí áàéäëààð áàòëàõ þì. 

Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ Çàñãèéí 
ãàçðûí 100 õîíîãèéí òºëºâëºãººíä 
ÌÕÁ-èéí ¿éë àæèëëàãàà îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä õ¿ðãýíý ãýæ îðóóëñàí 
áàéãàà. Ýíý òàëààð  Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû ¯íýò öààñíû 
ãàçðûí Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí äàðãà 
Ò.Æàìáààæàìö “Çýýëæèõ çýðýãëýë 
ìóóäñàí. Ýäèéí çàñàã àìàðã¿é áàéãàà 
íºõöºëä õºðºíãèéí çàõ çýýë èäýâõæèõ 
áîëîìæ òààðóóõàí áàéãàà” ãýâ.  
Õàðèí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë 
“Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýýð äàìæèæ îðæ 
èðäýã õºðºíãº îðóóëàëòûã ìàíàéõ 
òàòàõ ÷èãëýëä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Ìîíãîëûí àæ àõóéí  íýãæèéí õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâàõ ñîíèðõîë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áàéãààã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 
Ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ºðíºõ 
øóóä áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí íýã 
õýëáýð. Òèéìýýñ øóóä áóñ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ. Ýíý 
÷èãëýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. Æèøýý 
íü Êàñòîäèàí áàíêíû ¿éë÷èëãýýã 
ÿàðàëòàé íýâòð¿¿ëýõ. ¯¿íèéã 
õèéãýýã¿é íºõöºëä õºðºíãº îðóóëàëò 
îðæ èðíý ãýæ ìºðººäººä ÷ õýðýãã¿é” 
õýìýýñýí íü áèé.  

Òýãâýë ¿¿íòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë 
äóóëãàõàä Ìîíãîëûí äºðâºí áàíê /
ÕÀÀÍ, Õàñ, Ãîëîìò, Õóäàëäàà 
õºãæëèéí áàíê/ Êàñòîäèàí áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõýýð áýëòãýë 
àæëàà õàíãàæ áàéíà. Òýä ýäèéí 
çàñàãò áèåò áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõ, çàõ çýýëèéí àðèëæààã èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîîð Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí /ÌÕÁ/-èéí ºìíº 
¿¿ðýã õ¿ëýýæýý. Èéíõ¿¿ àíõäàã÷ çàõ 
çýýëèéí àðèëæàà Êàñòîäèàí áàíêààð 
ÿâàãäàõ àâààñ   õî¸ðäîã÷  çàõ çýýëèéí 

àðèëæàà ÌÕÁ-ýýð õèéãäýõ þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí  çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 
ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä “Êàñòîäèàíû 
òóñãàé çºâøººðëèéí áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû æóðàì”-ûã áàòàëñàí. 
Ìºí “¯íýò öààñíû á¿ðòãýëèéí 
æóðàì” òýðã¿¿òýé õýä õýäýí æóðìûã 
àëáàæóóëæýý. 

Òîîíîîñ ÷àíàðò

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé 330 îð÷èì êîìïàíè 
200 áîëîí öººð÷, ÷àíàðææýý. Òýä 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà îëîí íèéòýä 
ìýäýýëæ áàéãàà àæ. Ìºí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé õýðíýý õýçýý ÷ õóâüöàà 
àðèëæààëäàãã¿é êîìïàíèóä ¿íýëãýýíä 
æèí äàðäàã. Òýãâýë ýäãýýð êîìïàíèéã 
õààëòòàé êîìïàíè áîëãîæ, ¯ÖÒÒÒÕÒ-ä 

Øèíý çàõèðàë, ºðèéí 
àñóóäàë 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí  
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, äýýðõ øèíý÷ëýëèéã 
ãàðäàí õèéñýí õ¿ì¿¿ñèéí íýã Õ.Àëòàé 
¿¿ðýãò àæëàà õ¿ëýýëãýí ºãººä äºðâºí 
ñàð áîëæ áóé. Ýíý õóãàöààíä áèðæèéí 
äàðààãèéí çàõèðëûí àñóóäëûã îëîí 
íèéòýä íýýëòòýé áàéäëààð çàðëàñàí. 
Òýãâýë ýíý äîëîî õîíîãò /2014 îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 12-íîîñ 19/ 
õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàõ øèíý çàõèðàë òîäðîõ þì. 
Îäîîãîîð Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
çàõèðëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ýýð  Òºðèéí 
ºì÷èéí õîðîîíû Òºðèéí ºì÷èéí 
óäèðäëàãûí ãàçðûí äàðãà Ä.Áîëîðìàà 
àæèëëàæ áàéãàà áèëýý.

“Àæëûí ìàñòåð ãýðýý”-ãýýð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæ 
ã¿éöýòãýñýí. Õàðèí ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 
õèéñýí àæëûíõ íü òºëáºðèéí àñóóäëûã 
øèéäýõã¿é ÿâñààð ãýðýý äóóññàí õîéíî 
áóþó ýíý  ñàðûí 10-íû ºäºð Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíààð Ëîíäîíû òàëä 
1.5 ñàÿ àì.äîëëàðûã øèëæ¿¿ëýõýýð 
áîëñíûã Åðºíõèé ñàéä ìýäýãäñýí. 

ÌÕÁ-èéí Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæòýé 
áàéãóóëñàí “Àæëûí ìàñòåð ãýðýý” 
ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 7-íû 
ºäðººð äóóñãàâàð  áîëñîí. Èíãýñíýýð 
Òåõíèêèéí øèíý÷ëýë á¿ðýí äóóñàæ, 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ýêñïåðò¿¿ä èðýýä ä¿ãíýëò õèéãýýä 
áóöñàí áàéíà. Øèíý ñèñòåìòýé 
áîëñíîîð ÌÕÁ-èéí àðèëæàà õóðäàí 
øóóðõàé õèéãäýõýýñ ãàäíà áðîêåð 
äèëåðèéí êîìïàíèóä ººðñäèéí 
áàéðíààñ ýëåêòðîí àðèëæààíä 
îðîëöîõ  áîëîìæòîé áîëæýý. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä äýä á¿òöèéí áîëîí ýðõ ç¿éí 
îð÷èí á¿ðäñýí ãýæ  áîëíî. “Àæëûí 
ìàñòåð ãýðýý”-íýýñ ãàäíà õàìòûí 
àæèëëàãààíû  ãýðýý áàéãóóëñàí 
áàéñàí. Ýíý ãýðýý öààø ¿ðãýëæèëíý 
ãýäãèéã ÌÕÁ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ Ä.Áîëîðìàà  õýëëýý.  

 Çóóí õóâèéí òºðèéí ºì÷èò äýëõèéí 
õºðºíãèéí áèðæ¿¿äèéí íýã íü ìàíàéõ. 
Òèéìýýñ ýðò, îðîé õýçýý íýãýí öàãò 
õóâü÷ëàõ íü èë¿¿ îíîâ÷òîé õýìýýí 
¿çýõ õýñýã ÷  áèé. Èíãýñíýýð èë¿¿òýé 
àøèãòàé àæèëëàõ òºäèéã¿é õºãæèõ 
áîëîëöîî áàéãààã îíöëîõ õ¿í öººíã¿é.  

á¿ðòã¿¿ëýõ æóðìûã ýíý ñàðä ÑÇÕ-
íîîñ ãàðãàæýý. ¯¿íä òºðèéí ºì÷èò 
ÌÈÀÒ òýðã¿¿òýé êîìïàíè îðäîã. Òýä 
õóâüöààãàà çàäëàõ, îëîí íèéòýýñ 
õºðºíãº òàòàõ òîõèîëäîëä íýýëòòýé 
êîìïàíè áîëîõ áîëîìæòîé. Èíãýñíýýð 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä îéðòîõ íýã 
àëõàì áîëîõ þì. Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí 
3.8-ä õààëòòàé õóâüöààò êîìïàíèéã “...
õóâüöàà íü ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãàä 
á¿ðòãýãäýæ, ¿íýò öààñíû àðèëæàà 
ýðõëýõ áàéãóóëëàãààñ ãàäóóð 
çàõ çýýëä õààëòòàé õ¿ðýýíä 
àðèëæààëàãääàã êîìïàíèéã õýëíý” ãýæ 
òîäîðõîéëæýý. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîëûí äºðâºí áàíê 
/ÕÀÀÍ, Õàñ, Ãîëîìò, 
Õóäàëäàà õºãæëèéí 

áàíê/ Êàñòîäèàí áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõýýð 

áýëòãýë àæëàà õàíãàæ 
áàéíà. Òýä ýäèéí 

çàñàãò áèåò áóñ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ, çàõ 

çýýëèéí àðèëæààã èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîîð 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèéí /ÌÕÁ/-èéí ºìíº 

¿¿ðýã õ¿ëýýæýý. 

“

“
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Ñ.ÇÀßÀ

Ìàíàé óëñ ýçýí ×èíãèñ õààíààðàà 
îâîãëîñîí ºðèéí áè÷èã ãàðãàæ, 

äýëõèéí çàõ çýýë äýýð àìæèëòòàé 
àðèëæààëñàí. Õàðèí ýíý ìºíãºº 
¿ð ºãººæ ìóóòàé òºñºë õºòºëáºðò 
çàðöóóëæ áóé íü ýðãýýä ºðºº õýðõýí 
òºëºõ âý ãýõ àñóóäàë ¿¿ñýõýä 
õ¿ðãýñýí. Ó÷èð íü, áîíäûí õºðºíãº 
áîëîõ 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ýõíèé 500 ñàÿ àì.äîëëàðûã 2018 
îíä ¿ëäñýíèéã íü 2022 îíä òºëíº. 
Ýõíèé òàâàí æèëä áèä çºâõºí õ¿¿íä 
71.9 ñàÿ àì.äîëëàð òºëºõ þì. Ìºí 
Õºãæëèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 580 
ñàÿ àì.äîëëàðûã 2017 îíä òºëºõ 
ó÷èð èðýýä¿éí òºñºâò èðýõ à÷ààëàë, 
äàðàìòûã áàãàñãàõ øààðäëàãà 
¿¿ñýýä áóé. Õàìãèéí ãîë íü, ýäãýýð 
ºðèéã ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéãàà. Òèéìýýñ ýíý îíû 
òºñâèéí òîäîòãîë õèéõ ¿åýð äýýðõ 
ºðèéí ãóðàâíû íýãèéã íü á¿ðä¿¿ëýõ ýõ 
¿¿ñâýðèéã òóñãàæ, íººö ñàíòàé áîëîõ 
¸ñòîéã ÓÈÕ äàõü ñºðºã õ¿÷íèéõýí õýëæ 
áàéíà.  

“×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãèéã íèéò õýäýí 
àæ àõóéí íýãæèä îëãîñîí, ¿ëäýãäýë 
õºðºíãèéã ÿìàð áàíêóóäàä õýäýí 
õóâèéí õ¿¿òýé õàäãàëñàí íü îëîí 
íèéòýä èë òîä áóñ áàéãàà. Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã áîíäûí õºðºíãººð 
õèéæ áóé àæëàà òàíèëöóóëñàí ÷ 
äýýðõ ìýäýýëýë ìºí ë á¿ðõýã õýâýýð 
¿ëäýâ. ßìàðòàé ÷ áîíäûí ¿ëäýãäýë 
íýã èõ íàÿä 267.2 òýðáóì òºãðºã 
áàéãàà ãýíý. ¯¿íýýñ 394 òýðáóì 
òºãðºãèéã èìïîðòûã îðëîæ, ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ òºñºëä çàðöóóëàõààð 
òºëºâëºæýý. Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ áîíäûí 
çàðöóóëàëòûã ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëèéí õóðàëäààíä àëáàí 
¸ñîîð òàíèëöóóëàõûã Çàñãèéí ãàçàðò 

¿¿ðýã áîëãîñîí. Èíãýõäýý áîíäûí 
õºðºíãººð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí áèå äààñàí áîëîí àþóëã¿é 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
òºñºë, õºòºëáºðèéã 
òýðã¿¿í ýãíýýíä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí 
ýñýõèéã øàëãàõ þì.

Òºìºð çàìûí 
òºñëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò 
ñîõ äóòàâ

Ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí òýðã¿¿íèé 
ºãñºí ìýäýýëëýýð 
àéìãèéí òºâ¿¿äèéã õîëáîõ àæèëä 2013 
îíä øèíýýð õýðýãæèõ 10, îí äàìæèí 
õýðýãæèæ áóé 14 çàì áàðèëãûí àæèë 
áîëîí õÿíàëòûí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíä 
570 õ¿ðòýë òýðáóì òºãðºãèéã “×èíãèñ” 
áîíäûí õºðºíãººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð 
áîëæýý. Îäîîãîîð Äóíäãîâü, 
Áàÿíõîíãîð àéìãèéã íèéñëýëòýé 
õîëáîîä áàéãàà àæ. Õàðèí “Ãóäàìæ” 
òºñëèéí õ¿ðýýíä Òóóë, Ñýëáý ãîëûí 
äàãóó õóðäíû çàì áàðüæ, 33 óóëçâàðûã 

øèíý÷ëýõ, ãýð õîðîîëëûí äýä 
á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ àæèë õèéæ áóé. 
¯¿íýýñ 16 óóëçâàð, õî¸ð àâòîçàìûã 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí àæ. Íèéñëýëèéí 

èíæåíåðèéí øóãàì 
ñ¿ëæýý, äýä á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõàä íèéò 
416.8 òýðáóì òºãðºãèéí 
òºñºâò ºðòºã á¿õèé 92 
òºñëèéã 2013, 2014 
îíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òóñãàñàí. ¯¿íýýñ 
Õºãæëèéí áàíê ýõíèé 
ýýëæèíä ýõ ¿¿ñâýð íü 
òîäîðõîé 200 òýðáóì 
õ¿ðòýëõ òºãðºãèéã íèéò 
66 òºñºëä îëãîõîîð 
áîëæýý. 

Òàâàíòîëãîéãîîñ 
Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëä 1800 êì 
øèíý òºìºð çàì áàðèõààð áîëñîí.  
Óã òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòýä “×èíãèñ” 
áîíäûí õºðºíãººñ 200 ñàÿ àì.äîëëàð 
îëãîõîîð òºëºâëºñºí ÷ 164.2 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã Óõààõóäàã-Ãàøóóíñóõàéò 
÷èãëýëèéí òºìºð çàìä çîðèóëæ 
îëãîñîí ãýäãèéã Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð õýëñýí. 
Õàðèí Çàì òýýâðèéí ñàéä À.Ãàíñ¿õ 
“Òèéì èõ õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò 

ÈÐÝÝÄ¯ÉÃÝÝÑ ÇÝÝËÑÝÍ ªÐÈÉÍ 
ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÒÀÉ ÒÀÍÈËÖ
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Îëãîñîí ä¿í

Íèéò ñàíõ¿¿æèëò

3.8 2.3

34.016.0

Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö                            Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö

ñàÿ àì.äîëëàðààð

Òàâàíòîëãîé, Ýãèéí ãîëûí òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Óëñòºðæ¿¿ëæ áîëäîãã¿é õàòóó áîäëîãûí íýã 
íü ìºíãºíèé áîäëîãî. ¯¿íèéã áèå äààñàí 

ýðõ ç¿éí òîäîòãîëòîé Òºâáàíê õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Ãýâ÷ òóñãàé ñòàòóñòàé àæèëëàõ Ìîíãîëáàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãûã ÓÈÕ òîäîðõîéëæ áàéãààã 
Îëîí óëñûí çýðýãëýë òîãòîîã÷ “Standart 
and Poors” àãåíòëàã ºíãºðñºí ñàðä ãàðãàñàí 
òàéëàíäàà òîõèðîìæã¿é ãýæ ¿çæýý.

Òýäíèé ç¿ãýýñ Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õàðààò áóñ áàéäàë àëäàãäàõ  ýðñäýë ºíäºð 
áàéãààã ºìíº íü àíõààðóóëæ áàéñàí. Ýíý óäààä 
÷ ìºí àäèë äýýðõ ä¿ãíýëòýý òàéëàíäàà òóñãàñàí 
áàéíà. Àçèéí õºãæëèéí áàíê áîëîí Äýëõèéí 
áàíê “Standart and Poor’s”-òýé ñàíàë íýã áàéãàà. 
ªºðººð õýëáýë, òóõàéí îðíû çýýëæèõ çýðýãëýë 
òîãòîîõ íýã õýìæ¿¿ð íü ìºíãºíèé áîäëîãûí 
áèå äààñàí áàéäàë àæ. Òýð òóñìàà áèå äààñàí 
áîäëîãî õàðààò áóñ õýðýãæèõ íü ýäèéí çàñàã 
òîãòâîðòîé õºãæèõ ñóóðü “õóíäààì” àæ. 

Òºâáàíêíû òóõàé õóóëèéí 30 äóãààð ç¿éëä 
çààñíààð áîë “...ÓÈÕ íü Ìîíãîëáàíêíû òàéëàí, 
òàíèëöóóëãàòàé òàíèëöàõ áºãººä èíãýõäýý 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é” ãýñýí áàéäàã þì áàéíà. 
¯¿ãýýð ÿâáàë Òºâáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãî 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä îãòõîí ÷ õàìààðàëã¿é áîëæ 
òààð÷ áàéãàà. Ãýòýë áîãèíî çàéíû óëñòºðæèëò 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òýðã¿¿í çîðèëòûã íÿöààæ,  
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàëä “ãàé” áîëîõ 
íü áèé. Òóõàéëáàë, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
íýã æèëèéí õóãàöààíä 40 õ¿ðòýëõ õóâèàð áóóðñàí 
ÿâäàëä óëñòºð÷äèéí íºëºº îðñíûã ¿ã¿éñãýõ 
àðãàã¿é. 

Ìºíãºíèé áîäëîãûã Ïàðëàìåíò íü õýëýëöýæ 
áàòàëäàã òîãòîëöîî ìàíàéõààñ ãàäíà ÎÕÓ-ä 
áèé. Íºãººòýéã¿¿ð ÓÈÕ áîäëîãî ãàðãàõ ýðõ 
á¿õèé òºðèéí äýýä áàéãóóëëàãà. Òèéìýýñ òºðèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãûã áàòàëæ ºäãºº õ¿ðñýí. Ýíý 
òîãòîëöîî íü òºäèéëýí îíîâ÷òîé õóâèëáàð áèø 
àæ.  Äýëõèéí áóñàä îðîíä ÷ ìºíãºíèé áîäëîãîî 
óëñ òºðèéí íºëººíººñ õàìãààëàõ ãýæ õè÷ýýæ 
èðñýí íü ¿¿íòýé õîëáîîòîé ãýõ. 

àâààã¿é. Øèíý òºìºð çàì òºñºëä 20 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûã 
àâñàí. ¯ëäñýí õºðºíãèéã íü ÿàðàëòàé ãàðãóóëæ, àæëàà ÿâóóëàõ 
øààðäëàãàòàé” ãýäãýý ìýäýãäýýä áàéãàà. Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí ýíý õî¸ð ñàéäûí õýíèéõ íü ¿ãýíä èòãýõ âý. Õýðýâ 
20 ãàðóéõàí ñàÿ àì.äîëëàð ºãñºí þì áîë ¿ëäñýí ìºíãº íü 
õàà÷èâ. Ýíý õºðºíãèéã Õºãæëèéí áàíê áîëîîä “×èíãèñ” áîíäûí 
ñàíõ¿¿æèëòýýñ ãàðãàæ ºãñºí, ºãººã¿é òóõàé àñóóäàë îäîî ÷ 
ìàðãààí äýãäýýñýýð áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýæ ÓÈÕ äàõü ÌÀÕÍ-
Ì¯ÀÍ-ûí “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñëèéí á¿ëýã “Òºìºð çàìûí àæèë 
äàëàéöòàé ÿâæ ÷àäààã¿é áàéõ” ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæýý. 

Ìºí áîíäûí õºðºíãºíººñ “Áóÿíò-Óõàà 1” îðîí ñóóöíû õîðîîëëûí 
òºñëèéí õ¿ðýýíä 1764 àéëûí 28 áàðèëãûí àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéíà. Äîòîîäûí áàðèëãûí àðìàòóð, òºìðèéí õ¿äðèéí íîéòîí 
áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ äºðâºí òºñºëä ñàíõ¿¿æèëò ºãºõ àæ. Óã 
àæèëä 50 ñàÿ õ¿ðòýëõ àì.äîëëàðòàé òýíöýõ òºãðºãèéã “×èíãèñ” 
áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð øèéäñýí ÷ îäîîãîîð 
12.8 ñàÿ àì.äîëëàðûã îëãîæýý. Ò¿¿í÷ëýí íîîñ, íîîëóóð, î¸ìîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿ëýìæèéí àæ àõóé, ñ¿¿íèé ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä 
270 òýðáóì òºãðºã ãàðãàõààð øèéäâýðëýñíýýñ ºíººäðèéí 
áàéäëààð 140 îð÷èì òýðáóìûã íü àøèãëàñàí àæ. Áàðèëãûí 
ñàëáàðûã äýìæèõýä çîðèóëæ òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðò 12.8 òýðáóì 
òºãðºã, Áàéøèí ¿éëäâýðëýõ êîìáèíàòàä 14 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
çàðöóóëàõààð áîëæ.  

Äîëëàðûí çºð¿¿íýýñ àëäàãäàë õ¿ëýýíý
Áîíä áîë èðýýä¿éãýýñ çýýëñýí ºð. Ìîíãîëáàíêíû òîîöîîãîîð 
Ìîíãîë Óëñûí íèéò ºð îëîí óëñûí àðãà÷ëàëààð 19 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. Ýíý íü ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-èé 170 ãàðóé 
õóâüòàé òýíöýæ áóé ãýíý. Ýíäýýñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ºð ãýæ òîîöîõã¿éãýýð õàñâàë 10 òýðáóì àì.äîëëàð íü ìàíàé 
õóâèéí êîìïàíèóäûí ºð. Õàðèí óëñûí ºð 4.5 òýðáóì îð÷èì 
àì.äîëëàð àæ. 2023 îíä ºðºº õýðõýí òºëºõ íü îäîîãîîð 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð ýðõ áàðèã÷èä òºñºë õºòºëáºð¿¿ä 
òýð áîëòîë ¿ð ºãººæºº ºãíº ãýæ áàéãàà ÷ ÿã ãàðò áàðèãäàõààð 
íü õîâîð ãýäãèéã Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Õîñáàÿð õýëæ áàéíà. Òýðáýýð 
“Áîíäûí çàðöóóëàëòûã àíõíààñàà ¿ð àøèãòàé òºñë¿¿äýä 
õóâààðèëàõ ¸ñòîé áàéñàí. Íýãýíò ë ºð ó÷ðààñ áîãèíî õóãàöààíä 
¿ð àøãàà ºãºõ òºñëºº ýõëýýä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áàéòàë çàìûí 
óóëçâàð, çàñâàð, äýä á¿òöýä îðóóëñàí íü “áàé”-ãàà îíîîã¿é. 
¯¿íèé îðîíä ¿éëäâýðëýëèéã ýõíýýñ íü äýìæèõ ¸ñòîé áàéñàí. 
Îäîîíû ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîîòîéãîîð 
õàíøèéí çºð¿¿íýýñ ÷ àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéíà” ãýâ.  

Àì.äîëëàðààð àâñàí ãàäààä ºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò òºãðºãººð 
ýðãýëäýýä áóöààä áàíêíû ñèñòåìýýð äàìæèí âàëþò áîëîí 
ãàðäàã. Òýãýõýýð àì.äîëëàðûí õàíøèéí çºð¿¿íýýñ õîõèðîë 
àìñàõ àæ. Çºâõºí ºíãºðñºí æèë àæ àõóéí íýãæ¿¿ä çýýëèéí 
õ¿¿íèé òºëáºðººñ 570 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàë 
õ¿ëýýæýý. 

“×èíãèñ” áîíäûí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ áîäëîãûí çºâëºë 
ãýæ áèé. Òýíä Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí, Ñàíãèéí ÿàì áîëîí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîõ òºâøíèé ãàçðóóäûí óäèðäëàãóóä áàãòäàã 
àæ. ×óõàì õýí çºâëºëä áàéäãèéã òîäîðõîé áîëãîîã¿éãýýñ 
áîíäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýíýýñ àñóóõ íü îéëãîìæã¿é 
áàéãàà ãýíý. Ìºí áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò ºãñºí òºñºë õºòºëáºð¿¿ä 
ãàðààíààñ ãàðñàí ÷ ã¿éöýòãýë íü òóéëûí õàíãàëòã¿é. Òºñºâò èðýõ 
à÷ààëàë áîëîí ºðºº õýðõýí òºëºõ íü òààìàã òºäèé áàéñààð 
áàéíà. Ýðãýëçýý õýçýý òàéëàãäàæ, íýã ìºð øèéäýãäýõ íü ÷ 
á¿ðõýã  õýâýýð. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

MªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ÄÀÐÕËÀÀÃ¯É 
ÌÎÍÃÎËÁÀÍÊ 
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Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã ýíý îíû ýöýñ 
ãýõýä íàéìàí õóâü, 2015-2016 îíä 
äîëîîí õóâèàñ õýòðýõã¿é ò¿âøèíä 
áàéëãàõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí. Ýíý 
ñàðûí áàéäëààð èíôëÿöè óëñûí 
õýìæýýíä 12.3 õóâüòàé áàéãààã 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
çàðëàñàí áèëýý. Òºâáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷ èíôëÿöèéã íàéìàí õóâü 
ðóó “ãóëñàíà” ãýäýãò áàò èëòãýëòýé 
áàéãàà þì. Íºãººòýéã¿¿ð æèë 
äàðààëàí çººëºí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý ºñãºõ 
ãýæ ÿàðàõã¿é áàéãàà. 

Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 
äýðãýäýõ Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
çºâëºë äýýðõ àñóóäëààð õóðàëäààä 
áîäëîãûí õ¿¿ã õýâýýð ¿ëäýýñýí. Õýðýâ 
áîäëîãûí õ¿¿ã ºñãºñºí òîõèîëäîëä 
âàëòûí õàíø áóóðàõ ÷ àæëûí áàéð 
õóìèãäàõ ýðñäýëòýé àæ. Ìºí ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ÿâóóëñàí ýäèéí çàñãèéí 
òýëýõ áîäëîãûíõîî ýñðýã àæèëëàãàà 
áîëîõ òóë îãöîì íýìýõã¿é áîëîâ óó 
ãýñýí òààìãèéã çàðèì ýäèéí çàñàã÷èä 
õýëæ áóé. Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä öàðöààõ íü Ìîíãîëáàíêíû 
àìëàëò. Ýíýõ¿¿ àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õýðýãëýã÷ áóñ 
¿éëäâýðëýã÷ Ìîíãîë Óëñ áîëîõûã 
ìºíãºíèé áîäëîãî îíöîëæ áóé.  
¯éëäâýðæèëòèéã äýìæñýí ìºíãºíèé 
áîäëîãî óëñ òºðèéí ýðñäýëýýñ áîëæ 
ñààòàõûã ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîëáàíê áîë Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ àãåíòëàã áèø. 
Çºâõºí ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàäãàëàõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí ýðõ á¿õèé “ìàíäàò”-òàé 
áàéãóóëëàãà. Åðºíõèéëºã÷èéã íü 
çóðãààí æèëèéí òîìèëãîîòîé áàéõààð 
õóóëü÷èëñàí. Ãýâ÷ çóðãàà áóñ äºðâºí 
æèëèéí “íàñ”-òàé áàéãàà. Ýíý íü 
ìºíãºíèé áîäëîãî óëñ òºðººñ õàðààò 
áîëæ, ò¿¿íèé áèå äààñàí áàéäàë 
àëü õýçýýíèé óñòàæ, ¿ã¿é áîëñíûã 
ãýð÷èëíý.  Íºãººòýéã¿¿ð áàòàëñàí 
õóóëèà ¿ã¿éñãýæ èðñýí òóõàéí öàã 
¿åèéí òºðèéí àëäààã óëàì ÷ òîä 
òîìðóóí áîëãîõ àæ. 

Ýäèéí çàñàãò òºäèéã¿é óëñ îðíû 
àìüäðàëä òîãòâîðòîé áàéäàë õàìãèéí 
÷óõàë íü. Òýãâýë ýäèéí çàñãèéí “ýíõ 
òàéâàí”-íû ìàíààíä òàíãàðàã ºðãºñºí 
“öýðýã” íü Ìîíãîëáàíê þì. Ò¿¿íèé 
“çýìñýã” íü ìºíãºíèé áîäëîãî. Ýäèéí 
çàñàãò òîõèðãîî õèéæ, èíôëÿöèàñ òà 
áèäíèé áîäèò îðëîãûã õàìãààëàõ íü 
Òºâáàíêíû òýðã¿¿í çîðèëò. ¯¿íèéã 
èíôëÿöèéã îíèëñîí ìºíãºíèé áîäëîãî 
ãýæ íýðëýõ íü áèé. 

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 
òýíõèìèéí áàãø Ä.Ò¿âøèíæàðãàë 
“Ìºíãºíèé áîäëîãî áèå äààí îðøèí 
òîãòíîõ, òýðõ¿¿ áîäëîãûí ¿íýò ç¿éë 
õ¿÷èí òºãºëäºð õýðýãæèõ áîëîëöîî 
îëäîõã¿é áàéãàà” õýìýýí îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäëûã ä¿ãíýñýí þì. Òºâáàíê 

àðèëæààíû áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí 
çóó÷ëàëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëñîí. 
Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûã 
àðèëæààëäàã ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëáàíêíû 
çàñàãëàë òàëààñ àâààä ¿çâýë óã 
áàéäàë íü áèå äààñàí áîäëîãîä 
õàðøèëæ ìýäýõ òàëòàéã òýðáýýð 
òîäîòãîëîî.  

Òóõàéí Òºâáàíê õý÷íýýí àæèë õèéõ ãýæ 
ç¿òãýýä ýðõ ç¿éí õàìãààëàëò íü ñóë. 
Òîìèëãîî íü óëñ òºðèéí õàðààí äîð 
áàéãàà öàãò ðåôîðì õèéíý ãýäýã áýðõ 
àñóóäàë áîëæ õóâèðààä áàéíà. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë “Òºâáàíê áèå 
äààñàí ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. Ãýõäýý óäèðäëàãà õýí 
áàéõààñ õàðààò áóñ áàéõ íü èõýýõýí 
õàìààð÷ áàéíà” õýìýýñýí. 

Ýíý îíû ìºíãºíèé áîäëîãî óã íü 
¿íäýñíèé áàÿëàã á¿òýýã÷äýä èë¿¿ 
áîëîìæ îëãîñîí “ìºðèéí õºòºëáºð”-
òýé. Ýêñïîðòûã äýìæèõ, èìïîðòûã 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä 
áîëîìæ íýýñýí ñòàíäàðò áóñ 
áîäëîãî. Ãýâ÷ çàñàã òºðèéí áàéäàë, 
óëñ òºðèéí îð÷èí, Çàñãèéí ãàçðûí 
¿éë àæèëëàãààíû õóðäààñ ìºíãºíèé 
áîäëîãî á¿ðýí õýðýãæèõ ýñýõ íü 
øóóä øàëòãààëæ áàéãààã Òºâáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë ó÷èðëàñàí 
íü áèé. Íýã òàëààð ìºíãºíèé áîäëîãî 
ýäèéí çàñãèéí ãàæãèéã çàñíà óó ãýõýýñ 
àñóóäëûã á¿õýëä íü øèéäíý ãýâýë 
ºðººñãºë. 
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áóóðíà. Ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ºñºëòòýé õîëáîîòîé õýðýãëýã÷èéí 
õàðüöàíãóé îðëîãî (Îðëîãûã ¿íýä 
õàðüöóóëñàí õàðüöàà) áóóð÷, õ¿ì¿¿ñ 
ºìíº íü õóäàëäàí àâ÷ áàéñàí 
õýìæýýãýýðýý àâ÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã. 
Ýíý íü îðëîãûí íºëººíººñ áóóð÷ 
áàéãàà ýðýëòèéí òîî õýìæýý þì. 
Ýðýëòèéí òîî õýìæýý áà òóõàéí 
áàðààíû ¿íý õî¸ðûí ýíýõ¿¿ óðâóó 
õàìààðëûã õàðóóëñàí ãðàôèêèéã 
ýðýëòèéí ìóðóé ãýæ íýðëýäýã. 
Ýðýëòèéí ìóðóé íü òîäîðõîé 
õóãàöààíû äîòîð õýðýãëýã÷ ÿìàð 
¿íýýð, ñîíãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
ÿìàð õýìæýýòýéã àâ÷ ÷àäàõ âý ãýäãèéã 
õàðóóëäàã.

 

Ýðýëòèéí ìóðóé íü õýðýãëýã÷èéí 
õóäàëäàí àâàëòûí òºëºâëºãººíä 
íºëººëºã÷ “¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éë òîãòìîë áàéõàä” á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý áà ýðýëòèéí òîî õýìæýýíèé 
õîîðîíäûí õàìààðëûí ä¿ðñëýë þì. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÎÍÎËÄ

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 

òýíõèìèéí ýðõëýã÷ Ö.Áàòñ¿õÕÈ×ÝÝË ¹7

Ýíý óäààãèéí áóëàíäàà 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 

óõàãäàõóóíû íýã áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò, ò¿¿íä íºëººëºã÷ õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí òàëààð àâ÷ ¿çíý. 

Õýðýãöýý áà Ýðýëòèéí õîëáîî, 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò ãýñýí 
óõàãäàõóóíûã àâ÷ ¿çýõèéí òóëä 
õýðýãöýýíèé òàëààðõ îéëãîëòòîé 
òàíèëöàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 
Õ¿ì¿¿ñèéí õàíãàãäààã¿é õ¿ñýë, 
øààðäëàãûã õýðýãöýý ãýäýã. 
Õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãàõ áîäèò 
áîëîìæ áóþó ìºíãº, ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàâõ õ¿í á¿ðò áàéäàãã¿é. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ñîíãîëò õèéõäýý 
õ¿ì¿¿ñ þóí ò¿ð¿¿í ò¿¿íèéã õýðýãëýõ 
õ¿ñýëòýé, äàðàà íü õóäàëäàí àâàõ 
ìºíãºòýé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 
Õýðýãëýã÷èéí õóäàëäàí àâàõûã õ¿ññýí 
áºãººä õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõ áîëîìæòîé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýã òóõàéí 
ñîíãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò 
ãýíý. ªºðººð õýëáýë õýðýãëýã÷èéí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðòàé õýðýãöýý 
þì. Ãýõäýý õýðýãöýý íü á¿õëýýðýý 
ýðýëò áîëîõã¿é, ýðýëò íü õýðýãöýýíèé 
òºëáºðèéí ÷àäâàðààð áàòàëãààæèæ, 
áîäèò àðèëæàà õèéãäýõ áîëîëöîîòîé 
õýñýã áîëíî. Õýðýãöýý áàéãààä 
ò¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð áàéõã¿é 
òîõèîëäîëä ýðýëò ¿¿ñýõã¿é. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë õýðýãöýý íü ýðýëò, ìºðººäºë 
õî¸ðûí íýãäýë þì. Ìºðººäºë 
òºëáºðèéã íü õèéõ áîëîìæã¿é 
õýðýãöýýíèé õýñýã áîëíî. Ýðýëò íü 

õóäàëäàí àâ÷ õýðýãëýõ õ¿ñýëòýé áîëîí 
òºëáºðèéí ÷àäâàðòàé áàéõ ãýñýí õî¸ð 
øèíæèéã äàâõàð áàãòààäàã óõàãäàõóóí 
áîëîé. Òóõàéëáàë íýã õýðýãëýã÷èä 
áàéðòàé áîëîõ õýðýãöýý áàéãàà 
áîëîâ÷ òºëáºðèéã íü õèéõ ìºíãºã¿é 
áîë ìºðººäºë áîëîõ áà õýðâýý 
õóäàëäàí àâàõ ìºíãºº õóðèìòëóóëæ 
÷àäñàí áîë ýíý õýðýãöýý ýðýëò áîëíî.

Ýðýëòèéí òîî õýìæýý áà 
Ýðýëòèéí ìóðóé. Òóõàéí îð÷èíä 
òîãòîîãäñîí ¿íèéí ò¿âøèíä “¿íèéí 
áóñ áóñàä õ¿÷èí ç¿éë òîãòìîë 
áàéõàä” ñîíãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí àâàõààð ñàíàë 
áîëãîæ áàéãàà òîî õýìæýýã ò¿¿íèé 
ýðýëòèéí òîî õýìæýý ãýíý. Ýðýëòýä 
íºëººëäºã õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë íü òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý þì. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñâºë 
ýðýëòèéí òîî õýìæýý áóóð÷, õàðèí 
¿íý áóóðàõàä ýðýëòèéí òîî ºñäºã. 
¯¿íèéã ýðýëòèéí õóóëü ãýíý. Ýíý 
õóóëü èõýíõ á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð 
áèåëäýã. Ýðýëòèéí õóóëü ÿàãààä 
áèåëäýãèéã îðëóóëàëòûí íºëºº, 
îðëîãûí íºëºº ãýñýí îéëãîëòóóäààð 
äàìæóóëàí òàéëáàðëàäàã. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðüöàíãóé ¿íý áóþó 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã áóñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýòýé õàðüöóóëñàí 
õàðüöàà ºñºõºä õ¿ì¿¿ñ ñîíãîñîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ººð á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
îðëóóëàõûã ýðìýëçäýã. Ýíýõ¿¿ 
îðëóóëàëòûí íºëººíººñ òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëòèéí òîî õýìæýý 

ÝÐÝËÒ, Ò¯¯ÍÄ ÍªËªªËªÃ× 
Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑ
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á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò åðºíõèéäºº 
ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã.  

Ýðýëòèéí ìóðóéí äàãóóõ øèëæèëò. 
“¯íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí ç¿éë òîãòìîë” 
áàéõàä òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
ººð÷ëºãäºõºä ýðýëòèéí òîî õýìæýý 
ººð÷ëºãäºæ, ýðýëòèéí ìóðóéí äàãóó 
øèëæèëò õèéíý.  ¯¿íèéã äàðààõ 
áàéäëààð ãðàôèêààð ä¿ðñýëäýã.

 

Ýðýëòèéí ìóðóéí øèëæèëò. 
Õýðýâ òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
ººð÷ëºãäººã¿é áàéõàä ýðýëòýíä 
íºëººëºã÷ “¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëèéí” àëü íýã íü ººð÷ëºãäñºí áîë 
ýðýëò ººð÷ëºãäºæ, ýðýëòèéí ìóðóé 
øèëæèëò õèéíý. Ýíý íü ýðýëòèéí 
ººð÷ëºëòèéã áèé áîëäîã. Õ¿ì¿¿ñèéí 
õóäàëäàí àâàõààð òºëºâëºæ áàéñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý ¿íèéí 
ò¿âøèí á¿ðò õàðãàëçàí ººð÷ëºãäºíº. 
Èéìýýñ øèíý ýðýëòèéí ìóðóé ¿¿ñäýã. 
Ýðýëò ºñºõºä ýðýëòèéí ìóðóé áàðóóí 
òèéø øèëæèíý. Ýðýëò áóóðàõàä 
ýðýëòèéí ìóðóé ç¿¿í òèéø øèëæèíý. 
¯¿íèéã äàðààõ áàéäëààð ä¿ðñýëíý. 

 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýðýëòýä íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëºº. Ýðýëòýä òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ººðèéí íü ¿íýýñ ãàäíà 

•	 Îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý

•	 Õîñëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý

•	 Õýðýãëýã÷èéí îðëîãî

•	 Çàð ñóðòàë÷èëãàà

•	 Èðýýä¿éä õ¿ëýýãäýæ áóé îðëîãî

•	 Èðýýä¿éä õ¿ëýýãäýæ áóé ¿íý

•	 Õýðýãëýã÷èéí òîî

ãýñýí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëäºã áà 
ýäãýýðèéã òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ãýäýã. 

Îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í íü ñîíãîñîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä õýðýãëýãäýõ, 
õýðýãëýýíèé çîðèóëàëò íü ÿã èæèë, 
ýñâýë õýñýã÷èëñýí áàéäëààð èæèë 
áàéõ ººð íýã á¿òýýãäýõ¿¿í þì. 
Òóõàéëáàë ÀÈ92 áîëîí ÀÈ95 áåíçèí, 
øèíãýí áà õóóðàé ñ¿¿ çýðýã íü îðëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí æèøýý áîëíî. 
Áèäíèé àâ÷ ¿çýæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñâºë, 
ò¿¿íèé õàðüöàíãóé ¿íý íü áóóð÷, 
óëìààð ýðýëò íü èõýñäýã. 

Õîñëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í íü òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íòýé õàìòäàà 
õýðýãëýãääýã ººð íýã á¿òýýãäýõ¿¿í 
þì. Òóõàéëáàë, òàëõòàé ìàñëî, 
æèìñíèé ÷àíàìàë, ìàøèíòàé áåíçèí 
õîñîëæ õýðýãëýãääýã. Òèéìýýñ õîñëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íü ¿íý ºñâºë àâ÷ ¿çñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò áóóðäàã. Ó÷èð 
íü ýöñèéí õýðýãëýýíèé çàðäàë íü íèéò 
ä¿íãýýðýý ºñäºã.

Õýðýãëýã÷èéí îðëîãî ºñºõºä çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò èõýñäýã áîë, 
çàðèìûíõ íü áóóðäàã. Ýíý ÷àíàðààð 
íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýâèéí áà äîðä 
(÷àíàð ìóóòàé) á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ 
àíãèëäàã. Õýâèéí á¿òýýãäýõ¿¿í  íü 
õýðýãëýã÷èéí îðëîãî ºñºõèéí õýðýýð 
ýðýëò íü ºñäºã áîë îðëîãî ºñºõºä 
ýðýëò íü áóóðäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
äîðä á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã. Õ¿ì¿¿ñ 

îðëîãîî ºñºõºä á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóäàëäàí àâàõäàà õî¸ð ÿíçààð 
õàíääàã. Íýã íü õàðèëöàí îðëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä äóíäààñ àëü áîëîõ 
÷àíàðòàéã íü ñîíãîõûã ýðìýëçäýã 
áîë íºãººõ íü õóó÷èí àâ÷ áàéñàí òîî 
õýìæýýãýý ººð÷ëºõ ¿éë õºäëºëèéã 
õèéäýã. Ýíý õî¸ð õàíäëàãààñ îðëîãî, 
îðëóóëàëòûí íºëºº ãýñýí îéëãîëò 
ãàðäàã. Îðëóóëàëòûí íºëººãººð 
õ¿ì¿¿ñ îðëîãî áàãàòàé áàéõäàà ÷àíàð 
ìóóòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýæ 
áàéãààä îðëîãîî ºñºõººð ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäàí àâàëòàà 
èõýñãýæ, õóó÷èí õýðýãëýæ áàéñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëòýý áóóðóóëäàã. 
Óãààñàà ÷àíàð ñàéòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õýðýãëýæ áàéñàí õýðýãëýã÷ íü òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý õóäàëäàí àâàëòûã 
èõýñãýäýã. Ýíý íü îðëîãûí íºëºº 
áîëíî. Çàð ñóðòàë÷èëãàà íü òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëòèéã èõýñãýõ 
çîðèëãîòîé áàéäàã.

Õýðýâ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý èðýýä¿éä 
ºñíº ãýæ õ¿ì¿¿ñ õ¿ëýýâýë, ¿íý áàãàòàé 
äýýð íü àõèó àâüÿ ãýñýí áîäëîîñ 
ºíººãèéí ýðýëò ºñäºã áîë áóóðíà ãýæ 
áîäâîë, õÿìäàðñàí ¿åä íü àâàõààð 
õ¿ëýýæ, ºíººãèéí ýðýëò áóóðíà. Õàðèí 
èðýýä¿éä îðëîãî ºñíº ãýæ õ¿ì¿¿ñ 
õ¿ëýýæ áàéãàà áîë ºíººãèéí ýðýëò 
ºñäºã. Ó÷èð íü öààøèä îðëîãî ºñºõ òóë 
òýð ¿åäýý õàäãàëàìæ õèéå, ºíººäºð 
áàéãàà ìºíãºº õýðýãëýå ãýñýí áîäëîîð 
¿éë õºäëºë õèéäýã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ çýýë 
àâ÷ ºíººãèéí õýðýãëýýíèé çàðäëàà 
èõýñãýýä, èðýýä¿éä îëîõ ºññºí 
îðëîãîîðîî çýýëýý òºëºõººð òîîöäîã.

Ñîíãîæ àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä 
çºâõºí òóõàéëñàí íýã õýðýãëýã÷èéí 
ýðýëòèéã àâ÷ ¿çýæ áàéãàà áîë 
õóâü õ¿íèé ýðýëò ãýõ áà òîäîðõîé 
íóòàã äýâñãýðèéí õ¿ðýýíä áóé õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí ýðýëò¿¿äèéí íèéëáýðèéã 
çàõ çýýëèéí ýðýëò ãýíý.  ªìíºõ 
õ¿÷èí ç¿éëñ¿¿ä íü õóâü õ¿íèé 
ýðýëòýíä íºëººëºã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áîë 
õýðýãëýã÷èéí òîî íü çàõ çýýëèéí 
ýðýëòýä íºëººëºã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëíî. 
Õýðýãëýã÷èéí òîî ºñºõèéí õýðýýð á¿õ 

¯í
ý

Òîî õýìæýý

Ýðýëòèéí òîî õýìæýý ºññºí

Ýðýëòèéí òîî õýìæýý áóóðñàí

0

0

¯í
ý

Òîî õýìæýý

D0

D1

D2

0

Ýðýëò áóóðñàí Ýðýëò ºññºí



www.mongolianeconomy.mnMAY   2014              Mongolian Economy            

30

Á.ÀËÒÀÉ

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí 

àñóóäëóóä” ñýäýâò Îëîí óëñûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õóðàë ýíý ñàðûí 
6-7-íä Óëààíáààòàð õîòíîî áîëñîí 
áèëýý. ÑÝÇÄÑ-èéí 90 æèëèéí îéí 
õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õóðëûã äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ñ.Áóäíÿì “Ýäèéí 
çàñàã÷äèéí èõ õóðàë” õýìýýí îíöîëñîí 
þì. Ìîíãîëûí óóãàí èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí òîìîîõîí òºëººëºë íü  
ÑÝÇÄÑ. Òèéìýýñ “ýäèéí çàñàã÷äûí 
èõ õóðàë”-ä òîîíû óõààíûõàí ºðãºí 
õ¿ðýýíä èäýâõòýé îðîëöîæ, ººðñäèéí 
á¿òýýëýý “øàëãóóëëàà”.  Çºâõºí 
á¿òýýëýý øàëãóóëààä çîãñîõã¿é øèíý 
àðãà÷ëàë, ºìíº íü íýýæ àìæààã¿é 
áàéñàí íàðèéâ÷ëàë ãýýä ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé ñàëáàðò ¿ñðýíã¿é 
äýâøèë ãàð÷ áàéãààã õàðóóëëàà.  

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 
òýíõìèéí ýðõëýã÷, äîêòîð, ïðîôåññîð 
Ö.Áàòñ¿õ “Ñóäàëãààíû çàãâàð÷ëàë 

øàò àõèæ áàéãààã õî¸ð ºäðèéí òóðø 
õýëýëöñýí ñóäàëãààíû á¿òýýë¿¿ä 
íîòîëëîî. Òóõàéí áîäëîãûí àñóóäëûã 
óðüä÷èëæ õàðàõ ñóäëàà÷äûí ÷àäâàð 
ýðñ ñàéæèðæýý. Õýëýëöñýí èëòãýë¿¿ä 
áîäëîãûí òîì àñóóäëûã áîñãîæ 
èðëýý. Ýíý á¿õýí íýã öóë áîëæ áàéæ 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëíî” ãýâ.

 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàëä 
îðîëöñîí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
ýðäýìòýí áàãø íàð íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õ¿ðýýëýí áàéãóóëàõààð 
ñàíàë íýãäñýí þì. Òýä õàìòàðñàí 
õ¿ðýýëýíòýé áîëñíîîð ñóäàëãààíû 
õºãæèëä äîðâèòîé àõèö ãàðíà ãýöãýýæ 
áàéñàí. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ñóäàëãààíû íýãäñýí òºâèéã ÑÝÇÄÑ-
èéí äýðãýä áàéãóóëàõ ñàíàë áàãàã¿é 
äýìæëýã àâñàí. Òèéìýýñ èðýõ 
íàìàð ãýõýä ñóäàëãààíû òºâ ¿¿äýý 
íýýõ  áîëîëòîé. 

Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûã 
¿¿ñãýñýí íü ñàíõ¿¿÷èä ãýäýã. Ãýõäýý 
õÿìðàëûã ýì÷ëýõ õ¿ì¿¿ñ íü òýä. 
Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíä 

èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºã÷, íýã óäàà 
õýëýëöýýä ºíãºðºõ áóñ ñóäàëãààòàé 
áîäëîãûã ÷óõàë÷èëæ áàéõ àñóóäëûã 
ýíý ¿åýð îðîëöîã÷èä õºíäºæ áàéñàí. 
“Óëààíáààòàð Ýðäýì Îþó” äýýä 
ñóðãóóëèéí òýíõìèéí ýðõëýã÷, ýäèéí 
çàñãèéí óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð 
Í.Ñîäíîìäîðæ “Ôåîäîëèçìûí ¿åýñ 
ìºíãºí òýìäýãò “ä¿ãýðãèé” ìààíü 
Îðîñîîð äàìæààä áóðóó äóóäëàãààð 
äóóäàãäààä òºãðºã áîëîîä èðñíèéã 
Ö.Äàâààäîðæ äîêòîðûí èëòãýëýýñ 
ìýäëýý. Ìºí ñîöèàëèçìûí ¿åä 
Ñòàëèí 200 ñàÿ ìàëòàé áîë ãýæ õýëæ 
áàéñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áàðàã 
Îðîñûã á¿õýëä íü òýòãýõ ò¿âøèíä 
áàéñíûã èëòãýíý. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí 100 æèëèéí òîéìûã íýãòãýæ 
çîðèãòîé ÿðèõ õ¿í ýíý ýðäýìòíýýñ ººð 
áàéõã¿é”  ãýëýý. 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðëûí íýãäñýí 
õóðàëäààíû ýõíèé èëòãýëèéã ÑÝÇÄÑ-
èéí çàõèðàë Ö.Äàâààäîðæ áàãø 
õýëýëö¿¿ëñýí þì. Òýðáýýð èëòãýëäýý 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 100 æèëèéã 
¿å÷ëýí ò¿¿õýí ãóðâàí ¿å øàòòàé àâ÷ 
¿çñýí áºãººä Ôåîäîëèçìûí õºãæèë, 
Ñîöèàëèçìûí õºãæèë, Çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàã ãýæ òîäîðõîéëæýý. Õàðèí 
äîêòîð, ïðîôåññîð Ñ.Áóäíÿì “Ìàíàéõ 
öóñ ñîðîã÷èéí ýäèéí çàñàãòàé áîëæýý. 
Áàéãàëèéí íººöèéã õàéð ãàìã¿é 
èääýã, öºëìºæ áàéãààãààð ¿¿íèéã 
òàéëáàðëàíà” õýìýýí øèíý öàãèéí 
ýäèéí çàñãèéã õàòóóõàí ø¿¿ìæèëñýí.  

Çóðãààí ñàëáàð õóðàëäààíààñ á¿ðäñýí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðëûí õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ààð Ìîíãîëûí 
ìàðêåòèíãèéí õîëáîî, Ìîíãîëûí 
ìýðãýøñýí íÿãòëàí áîäîã÷äûí õîëáîî 
îðîëöñîí þì. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
õóâüä ìýäýýëëèéí èâýýí òýòãýã÷ýýð 
àæèëëàëàà.  Áèä ñýòã¿¿ëèéí 
äàðàà äàðààãèéí äóãààðòàà ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õóðëûí ¿åýð òàâüñàí 
ñîíèðõîëòîé ñóäàëãààíààñ óíøèã÷ 
òàíä “Áîäëîãûí ñóäàëãàà” áóëàíãààðàà 
õ¿ðãýõ áîëíî. 

Áîäëîãûí ñóäàëãàà: 

Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí áàãø, äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ä.Íàðàíäýëãýðèéí 
“Ìîíãîë îðíû õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õàðèëöàà õàìààðàë” ñýäýâò 
ñóäàëãààíû òîâ÷ ä¿ãíýëòèéã õ¿ðãýæ 

ÕÓÐÀË

ÅÐÝÍ ÆÈËÈÉÍ 
ÕªÃÆÈË
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áàéíà. Òýðáýýð ñóäàëãààíä õ¿íèé 
õºãæèë, àìüäðàëûí ÷àíàð, àìüäðàõ 
îð÷èí íü òóõàéí îðíû õºãæëèéí 
ò¿âøèíã òîäîðõîéëíî ãýæ ¿çæýý. 

Ìàíàé îðíû õóâüä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã ÄÍÁ-èé ºñºëòººð áóñ 
¿íäýñíèé îðëîãûí ºñºëò, õ¿í àìûí 
áîäèò îðëîãûí ºñºëò, õ¿ì¿¿í 
êàïèòàëûí ÷àíàðûí ºñºëò çýðýã 
¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèõ. Èíãýñíýýð 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûíõàà çàìíàëûã çºâ æîëîîäîõ 
àñóóäàë íýí ÷óõàë áàéãààã  òóñ 
ñóäàëãààíä  îíöîëæýý. 

Ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä ºðõèéí ìºíãºí 
îðëîãûí õýìæýý äîðâèòîé ºñººã¿é 
áàéãàà þì. Ãýòýë ýíý õóãàöààíä 
ÄÍÁ-èé ºñºëò ºíäºð õóâüòàé áàéñàí 
íü ñóäàëãààãààð òîãòîîãäæýý. 
Ìàíàé îðíû ÄÍÁ-èé ñàëáàðûí 
á¿òöèéã õàðàõàä óóë óóðõàé 
îëáîðëîëòûí ñàëáàð äàâàìãàéëæ 
áàéíà. Ýíý ñàëáàðò ÄÍÁ-èé 20-30 
õóâèéã ¿éëäâýðëýæ áàéãàà ÷ íèéò 
àæèëëàãñäûí äºíãºæ äºðâºí àæèëëàæ 
áàéãàà þì. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü ººðºº 
ºðòºãòýé. Ýíý ¿íý ºðòºã íü îäîî 
¿å áîëîí õîé÷ ¿åèéíõýíä ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàé áîëîõûã òîîöîæ ¿çýõ 
íü ÷óõàë áàéãààã òóñ ñóäàëãààíä 
äóðüäæýý. Ýðäýìòäèéí òîäîðõîéëæ 
áàéãààãààð ýäèéí çàñãèéí òàâàí 
òºðëèéí ìóó ºñºëò áàéíà. ¯¿íä:  

•	 Äóó õîîëîéã¿é ºñºëò 

•	 Ýäèéí çàñãèéí òýãø áóñ ºñºëò 
áóþó õàðãèñ ºñºëò

•	 Ñî¸ë óëàìæëàëàà õ¿íèéñãýõ 
ºñºëò 

•	 Èðýýä¿éã¿é ºñºëò 

•	 Àæèëã¿é ºñºëò 

Ñ¿¿ëèéí ãó÷ ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä 
èõýíõ óëñ îðîíä õ¿ì¿¿í êàïèòàëä 
îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 
íýìýãäýæ èðñýí áàéíà. Çàðèì îðîíä 
õ¿ì¿¿í êàïèòàëä îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý íü  ¿éëäâýðëýëä 
îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýýíýýñ õýä äàõèí èë¿¿ ãàðàõ 
áîëæýý. ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, àìüäðàëûí 
òóðø îëîõ îðëîãî õî¸ðûí õîîðîíä 
òîãòâîðòîé õàìààðàë õýäèéíý òºðõºº 

îëñîí. Ìàíàé îðíû õóâüä õ¿íèé 
áîëîâñðîë, ÷àäâàð, òóðøëàãûí 
ò¿âøèíãýýñ õàìààðàí îëîõ îðëîãûí 
õýìæýý èë¿¿ áàéõ íü òýð á¿ð èëýð÷ 
õàðàãäàõã¿é áàéãàà àæ. 

Ìºí õ¿í àìûí èõýíõ íü õ¿íñíèé áîëîí 
áóñàä ç¿éëèéí íààä çàõûí õýðýãöýýãýý 
á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Ýíý 
íü ñºðºã ¿çýãäýë áèé áîëãîæ áàéíà. 
òóõàéí õ¿í õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãàæ áàéæ ë 
ýð¿¿ë, óðò íàñàëæ, ýð÷èìòýé àæèëëàæ, 
áàÿëãèéã á¿òýýæ ÷àäàõ þì. Õ¿í àìûí 
öººí õóâèéã ýçýëæ áàéãàà ÷èíýýëýã 
õýñãèéí 20 õóâèéí õýðýãëýýíèé 
äóíäàæ õýìæýý íü ÿäóó õýñãèéí 20 
õóâèéíõààñ 5.3 äàõèí ºíäºð áàéíà. 

Íýã ºðõèéí îðëîãî, çàðëàãûí ºíººãèéí 
áàéäàëä õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ õàìààð÷ 
ºðõèéí îðëîãî çàðëàãà òîîí áîëîí 
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð ºññºí áàéäàë 
àæèãëàãäàõã¿é áàéãààã ñóäàëãààíä 
ºã¿¿ëæýý. ßäóóðàë íü çºâõºí îðëîãûí 
õîìñäîëîîð òîäîðõîéëîãäîõã¿é. 
Ýíý íü õ¿ì¿¿ñ àìüäðàëäàà ñîíãîëò 
õèéõ áîëîëöîî áîëîìæîîð ãà÷èãäàí 
õîìñäîæ áàéãààã èëýðõèéëýõ ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Ìàíàé îðíû õóâüä äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé õîò, àéìãèéí 
õóâààðèëàëò õàðèëöàí àäèëã¿é 
ýðñ çºðººòýé áàéãàà íü ÿäóóðàë, 
îðëîãûí õîìñäîëä íºëººëæ áàéíà 
ãýæ “Ìîíãîë îðíû õºãæèë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õàðèëöàà õàìààðàë” 
ñóäàëãààíä  ¿çæýý.  

Ä¿ãíýëò:

1.	 Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí áàéäàëä õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ºñºëò íü 
ººðèéí äîòîîä ýð÷èì õ¿÷ áîëîõ 
õºäºëìºð, êàïèòàëûí á¿òýýìæ 
õ¿ì¿¿í êàïèòàë çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íºëººëëººñ õàìààðàõã¿é 
áàéãàà áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 

2.	 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã óëñ îðíû 
õºãæëèéã õàíãàõ ãîë ¿íäýñ ñóóðü 
áîëãîõ ¿¿äíýýñ þóíû ò¿ð¿¿íä 
ñàëáàðûí á¿òöèéã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ àñóóäàë òóëãàìäàæ áàéíà. 
Ýíý ÷èãëýëýýð õºäºº àæ àõóéã 
àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýõ, äýâøèëòýò 
øèíý òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã àëñ 

õýòèéí áîäëîãîòîéãîîð áàéãóóëàõ 
íü  ÷óõàë. 

3.	 Ñàëáàðûí á¿òöèéã îíîâ÷ëîõ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí á¿òöèéí àøèãò 
÷àíàðûã íü äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ  áîëîìæòîé. 

4.	 Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî, 
á¿òöèéã îíîâ÷ëîõûí õýðýýð 
àæèëã¿éäýë áóóð÷, õ¿í àìûí 
àìüæèðãààíû òºâøèí äýýøèëæ, 
õºäºëìºð, êàïèòàëûí á¿òýýìæ 
ºñºõ áîëîìæòîé. 

5.	 Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí ãîë òóëãóóð 
áîëîõ õ¿ì¿¿í êàïèòàëûí õºãæèëä 
ýðòíýýñ àíõààð÷, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

6.	 Áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàð ÄÍÁ-èé äºíãºæ íàéìàí 
õóâèéã ýçýëæ áàéãààã ººð÷èëæ 
¿éëäâýðæèëòèéã íýí õóðäàöòàé 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ãýõäýý ÷óõàì ÿìàð ¿éëäâýðèéã, 
ÿìàð êëàñòåðèéã,  õààíà õýðõýí 
áàéãóóëàõ âý ãýäýã àñóóäëûã 
øèéäýõäýý íýí õóðäàöòàé ò¿ðýí 
îðæ èðæ áàéãàà öºëæèëò /20 
æèë òóòàì 150 êì-ýýð/ ýðãýí 
ñýðãýýãäýõã¿éãýýð ýëýãäýæ 
áîõèðäñîí áàéãàëü îð÷íû 
íºõöºë, õ¿ì¿¿ñèéí áîëîâñðîëûí 
òºâøèí, óñíû íººöèéí ýðñ 
áóóðàëò çýðãèéã íàðèéí íÿãò 
õàðãàëçàí ¿çýõ. 

7.	 Òîãòâîðòîé õºãæëèéí íýã ãîë 
ýðõýì çîðèëãî áîëñîí õîé÷ 
¿åèéíõýíäýý àìüäðàõ òààòàé 
îð÷íûã ¿ëäýýõ ¿¿äíýýñ ýð¿¿ë, 
àæèëòàé, óõààëàã, á¿òýýë÷ 
ìîíãîë õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ºíäºð áîëîâñðîëòîé, á¿òýýë÷ 
çàëóó÷óóäûã óðàìøóóëàõ.  Òýäíèé 
ìýäëýã ÷àäâàðûã àëü áîëîõ á¿ðýí 
àøèãëàõ, ºíäºð öàëèí, àìüäðàëûí 
íºõöºëººð õàíãàõ. 

8.	 Õ¿íèé õºãæèõ áîëîìæ, àìüäðàõ 
òààòàé îð÷íûã íü á¿ðä¿¿ëñýí 
îëîí òóëãóóðò áàòòàé ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðèéã áèé áîëãîõ. 
Ýíý íü ìîíãîë õ¿í á¿ðèéí 
õ¿ñýë ìºðººäºë ìºí áºãººä çºâ 
áîäëîãûí ¿íäñýí äýýð áèåëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé. 
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Ôèíëÿíä óëñ õî¸ð äàõü æèëäýý ýíýõ¿¿ æàãñààëòûã 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. Äýëõèéí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 
òàéëàí òóñ óëñûã õàìãèéí øèëäýã äèæèòàë äýä 
á¿òýöòýé ãýæ ¿íýëæýý. Õ¿í àìûíõ íü 90 õóâü íü 
èííîâàöèéí ºíäºð ò¿âøèíä èíòåðíýò õýðýãëýäýã 
áàéíà. Ôÿíëàíä íü 1990 îíîîñ ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí 
õàðèó àðãà õýìæýýíèéõýý íýã õýñýã áîëãîæ ýíý 
ñàëáàðò ýð÷èìòýé õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ýõýëñýí 
þì.

Ñèíãàïóð óëñ ýíý æèë õî¸ðäóãààð áàéð ýçýëæ áàéãàà 
íü Çàñãèéí ãàçàð íü òîäîðõîé äèæèòàë ñòðàòåãèàð 
äýìæèæ ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí äýä á¿òöýý 
òàñðàëòã¿é ººä íü òàòàæ áàéãààòàé õîëáîîòîé àæ. Òóñ 
óëñ õàìãèéí øèëäýã öàõèì ¿éë÷èëãýý áîëîí ºíäºð 
÷àíàðûí áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã ñàíàë áîëãîäîã 
îðîí áîëæ ÷àäñàí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí òóñ õîò-óëñûí 
õºãæëèéã ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí òºâëºðºë, ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí ýð÷èìò ýäèéí çàñàã òîäîðõîéëæ áàéíà. 

ÌÝÄÝÝËÝË ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÃ 

ÃÀÐÀÌÃÀÉ ÇÇÝÌØÑÝÍ           ÎÐÎÍ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

Òýãâýë ýíýõ¿¿ æàãñààëòûí ýõíèé 10 îðíûã òàíèëöóóëüÿ.

10

Àëü óëñóóäûí ýäèéí çàñàã 
õàìãèéí ñàéí ìýäýýëýë, 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã /
ÌÕÒ/ºðãºí àøèãëàæ, äèæèòàë 
õóâààãäàëóóäûí ã¿¿ð íü áîëæ, 
òîì ìýäýýëëèéí ñàíãèéí à÷ 
òóñûã ¿íýìëýõ¿é õ¿ðòýæ ÷àäàæ 
áàéíà âý?

Ýíý îíû "Äýëõèéí ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí òàéëàí: 
Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ýðñäýë 
áà áîëîìæóóä" ãýõ ¿ç¿¿ëýëò 
ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
ãàðëàà. ¯¿íä 145 îðíûã äèæèòàë 
äýä á¿òöèéí ÷àíàð, èííîâàöèéã 
äýìæèõ áàéäàë, ÌÕÒ-èéã 
õýðõýí ÷àäâàðëàã àøèãëàæ 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
çàëóóðäàæ, èðãýäèéíõýý 
àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ 
áàéãààãààð íü æàãñààæýý. 

1. 2.
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Àìåðèê óëñûí õóâüä ýíý æèë 
õî¸ð áàéð óðàãøèëæ, æàãñààëòüí 
äîëäóãààðò îðîîä áàéíà. ¯¿íä òóñ 
óëñûí îëîí ìóæèä ¿ç¿¿ëýëò ñàéæèðñàí 
íü íºëººëæýý. Ò¿¿í÷ëýí îëîí æèë 
õàäãàëàãäàæ áóé áèçíåñ áîëîí 
èííîâàöèéí õ¿÷èðõýã ñóóðü îð÷èí, 
ìýäýýëýë õàðèëöàà òåõíîëîãèéí äýä 
á¿òýö òýð äóíäàà îëîí óëñûí öàõèì 
åðòºíöèéí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí ºðãºí 
öàð õ¿ðýý íü ãîëëîõ áàéð ñóóðü ýçýëæ 
áàéíà. Òºð, õóâèéí õóâøèë áîëîí èðãýä 
ÿëãààã¿é íèéò îðîí äàÿàð æèë èðýõ 
òóñàì äèæèòàë òåõíîëîãèéí íýâ÷èëò 
ÿâàãäàæ áàéíà.

Õîíêîíã íü ÒÎÏ 10 äîòðîî ýíý æèë 
õàìãèéí òýìäýãëýì àìæèëòûã ¿ç¿¿ëæ 
çóðãààí áàéð óðàãøèëæ ÷àäæýý. ¯¿íä 
àæ àõóé íýãæ áîëîí èííîâàöè õºãæèõ 
îð÷èí ñàéæèð÷, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí óð 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ ñàéí ñóðãàëòóóä, 
áèçíåñ áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí äèæèòàë 
õýðýãëýý ºññºí íü íºëººëæýý.  Õîíêîíã 
óëñ íü ñàéí õºãæñºí äýä á¿òöýýñ 
èõýýõýí ºãººæèéã õ¿ðòäýã áºãººä ýíý 
íü ÷ ýäèéí çàñàã, íèéãýìä ýåðýã íºëººã 
¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Èõ Áðèòàíè óëñ ºìíºõ æèëòýé 
õàðüöóóëàõàä õî¸ð áàéð óõàð÷ýý. 
Íèäåðëàíäòàé àäèë òóñ óëñ íü 
èííîâàöè áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ìýäýýëýë õàðèëöàà 
òåõíîëîãèéí à÷ õîëáîãäëûã òàíèõ ýõíèé 
øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà. ¯¿íèé ä¿íä óëñ 
äàÿàðàà ºíäºð ò¿âøíä äèæèòàë÷ëàãäàæ, 
öàõèì õóäàëäààíû îð÷èí ¿ëýìæ 
õýìæýýíä òîìîð÷ áàéíà.  ¯¿íèéã òóñ 
óëñ áèçíåñò ýýëòýé îð÷èíòîé õîñëóóëæ 
áàéãàà íü ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ¿ð 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. 

ªìíºä Ñîëîíãîñ ýíý æèë íýã áàéð 
óðàãøèëæ ÒÎÏ 10 îðíû æàãñààëòàä 
øèíýýð îðæ èðñýí þì. Ýäèéí çàñãèéí 
àìæèëò íü ìýäýýëýë õàðèëöàà 
òåõíîëîãèéí ñàëáàð äýýð áàò ñóóðèëñàí 
áàéäàã óëñ áîë Ñîëîíãîñ. Òóñ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí öàõèì ¿éë÷èëãýý 
äýëõèéä íýãä¿ãýýðò îðäîã. ªìíºä 
Ñîëîíãîñ óëñ ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ñòðºòåãèéíõàà íýã õýñãèéã òåõíîëîãèéí 
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëæ õºãæ¿¿ëýõ ãýæ 
¿çýæ, ýíý õýìæýýíä áîäëîãî ÷èãëýëèéã 
íü òîäîðõîéëæ áàéäàã. Òèéìýýñ ÷ ¿¿íèé 
ä¿íä èííîâàöèéí õóâüä íýð õ¿íäýý 
ºñãºñººð áàéíà.              

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Øâåä óëñ ýíý óäààä ãóðàâäóãààðò îðæ 
áàéãàà íü õýäèéãýýð ºíäºð òàòâàð 
íîãäóóëäàã ÷ äýëõèéí õýìæýýíèé 
àòëàà áîëîìæèéí ¿íýòýé äèæèòàë 
äýä á¿òýö, áèçíåñò ýýëòýé òîãòâîðòîé 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàíòàé õîëáîîòîé. 
Ýäãýýð ÷àäàâõè íü òóñ óëñûí èðãýä, 
áèçíåñ,  òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã ãàðàìãàé 
ýçýìøèæ ºäºð òóòàì õýðýãëýäýã 
áîëãîæýý. Ò¿¿í÷ëýí èííîâàöèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýð øèëäã¿¿äèéí íýãò ç¿é ¸ñîîð 
áàãòäàã çýðýã íü ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
íèéãýìòýé óëñ ãýæ íýðëýãäýõýä õ¿ðãýäýã 
þì.

Íèäåðëàíä óëñ 2013 îíä ¿ç¿¿ëæ 
áàéñàí àìæèëòàà ýíý æèë àëäàëã¿é 
òîãòîîæ ¿ëäæýý. ¯éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñàãòàé òóñ îðîí õóðäàí 
õóãàöààíä ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí à÷ 
õîëáîãäëîî òàíüæ ÷àäñàí þì. Òèéìäýý 
÷ ýíý ÷àäàâõèà èííîâàöè ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëýõýä ÷àäâàðëàãààð 
÷èãë¿¿ëæ áàéíà. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 
Íèäåðëàíäûí íèéãìèéí á¿õ õýñýãò 
íýâòýðñýí. Òóñ óëñûí èðãýí, ºðõ á¿ð 
êîìïüþòåðòýéãýýñ ãàäíà öàõèì åðòºíöºä 
õîëáîãäñîí áàéäãèéí çýðýãöýý òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé äèéëýíõ íü öàõèì õýëáýðò 
øèëæñýí áàéäàã. 

Íîðâåãè íü ñàéí õºãæñºí áîëîìæèéí 
¿íýòýé ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
òåõíîëîãèîñ á¿ðäñýí äýä á¿òýöòýé ó÷èð 
æàãñààëòûí òàâäóãààðò ýãíýæ áàéíà. 
Äèæèòàë õýðýãëýý íü Íîðâåãè óëñûí 
õóâüä á¿õ íèéòèéã õàìàðñàí áàéäàã 
áàéíà. Òóõàéëáàë, õ¿í àìûíõ íü 95 õóâü  
èíòåðíýò õýðýãëýã÷ áàéäàã áîë 90 õóâü 
íü ñóóðèí êîìïüþòåðòýé áîëîí ãýðòýý 
èíòåðíýò õîëáîëòòîé áàéäàã áàéíà. Ìºí 
Íîðâåãèä òóñ ñàëáàðûí íèéãýì ýäèéí 
çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäëûã á¿ðíýý 
óõàìñàðëàñàí Çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñò 
ýýëòýé òîãòâîðòîé, èííîâàöèëàã îð÷èí 
èõèéã ºã÷ áàéãàà áèëýý. 

Øâåéöàðü íü ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
ñàéí äýä á¿òýö, õ¿÷èðõýã áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìýýð äàìæóóëàí óð ÷àäâàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áèé áîëãîæ ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí, òåõíîëîãèîð áàÿí ýäèéí 
çàñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áóé óëñ þì. Òîãòâîðòîé 
óëñ òºð, ýðõ ç¿éí îð÷èí, áèçíåñ ýðõëýã÷, 
èííîâàöèéí õóâüä òààòàé íºõöºë 
áàéäàë íü äýýðõ õºðºíãèéí ¿íýëýìæèéã 
õàäãàëæ áàéíà. ¯¿íèé ä¿íä, òóñ óëñûí 
áèçíåññ¿¿äýä äèæèòàë äýä á¿òýö ºðãºí 
õýðýãëýãäýæ áàéíà. Ýõ ñóðâàëæ World Economic Forum
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ãàðóé æèë áîðö áîëòëîî ÷àíàãäñàí, 
ñ¿¿ëèéí äºðºâ ãàðóé æèë íèéñëýëèéí 
èðãýäèéã òºëººëæ áàéãàà õ¿íèé 
õóâüä èéì áîäîë òºðºõ þì. ªºðò 
òóñòàéãààñ èë¿¿ ò¿ìýíä òóñòàé àæèë 
õèéõ õýðýãòýé. Á¿ð ÿäàõäàà õàÿãäàë 
öààñàí äýýð íýðèéí õóóäñàà õýâëý.
Òàëöàõàà áîëèîñîé. Íàì áóñ Ìîíãîë 
÷óõàë áàéíà. 

-Òà ìîíãîë òºðèéã ¸îëêíû 
ìîäòîé ç¿éðëýí ÿðüñàí. Èõ ñîíèí 
ç¿éðëýë  ø¿¿. 

-Áèä øèíý æèëýýð ¸îëê çàñàõ 
äóðòàé áèç äýý.  ¯å ¿åèéí òºð èéì 
ë ãÿëòãàíàñàí áàéíà ë äàà. Ãàäíàà 
ãÿëàíöàã äîòðîî ïàëàíöàã áàéãààã ¿å 
¿åèéí òºðèéí ò¿øýýä ìýäñýýð áàéâ÷ 
çàñàõã¿é þì. 23 æèë ÷àìëàõààð áàãà 
õóãàöàà áèø ýý. Òºð íóðóóí äýýðõ 
èõ à÷ààíààñàà ñàëàõ øààðäëàãàòàé. 
ßðãóé, Ñàðíàé öýöýã øèã áîëîõ 
õýðýãòýé. Àðä ò¿ìíèéõýý òºëºº ¿ðýý 
ºãºõèéí òóëä äýëãýðìýýð áàéíà. 
Èéì èéì ç¿éë ð¿¿ îðîëöîõã¿é ãýäãýý 
çàðëà÷èõ. ßëàíãóÿà òºð òàòâàð 

БИЗНЕСМЭНИЙ ДУУ ХООЛОЙ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ä.ÁÝÕÝÝ

¯éëäâýðëýë äàãíàñàí “Ñýðãýí 
Ìàíäàëò” ãðóïïèéí Åðºíõèéëºã÷ 
Á.Òºìºð÷óëóóíòàé ÿðèëöëàà.
-Òºð óëñûí òàëààðõ òàíû áîäëûã 
ýõëýýä ñîíñî¸. Ó÷èð íü Òà Ìîíãîëîî 
áàñ òºðºº öýâýð öýìöãýðèéí äýýä 
ÿàìàí óõààíû óóðõàé áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ õýëñýí ø¿¿ äýý. 

-Òºð á¿ð ÿëàíãóÿà Ìîíãîëûí òºð àðä 
ò¿ìíèéõýý ýðãýæ õóâèðäàãã¿é ñàéí 
àíä íü áàéõ ¸ñòîé. Õóâèðøã¿é àíä 
ãýäýã áîë íýã çàíòàé, öººõºí ¿ãòýé, 
àìàëñíàà áèåë¿¿ëäýã, óóë óñ øèã 
ò¿øèãòýé, ýöýã øèã íü çàíãàðàãòàé, 
ýýæ øèã íü ýíýðýëòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë áèäíèé àíä ìààíü õóâèðààä 
áàéíà. Òºð õóâèðàõààð äàãààä õ¿í àðä 
íü õóâèðäàã áîëëîî. Äýýðýý ã¿éäëýý 
îëîõã¿é áàéõàä äîîðîî ÿàæ îëäîã 
þì áý ãýñýí àðäûí ìààíü ¿íýí ¿ã 
áèé. Òºðèéí ýðõ áàðèõ äýýä øàòíû 
áóþó íèéãìèéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ 
äýýä øàòíû àëòàí æîëîî öóëáóóðûã 
áàðüäàã õ¿ì¿¿ñ íü ýðãýæ õóâèðààä 
áàéãààã áè õýëæ áàéíà. Àðä îëîí 
ìàíàé çàëóó÷óóä ñî¸îëîí ìîðüä  ë 
ãýñýí ¿ã. Óÿà ñîéëãûã íü òààðóóë.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ãóðâàí ç¿éëèéã ñàéí 
àíõààðààñàé. Íýãä¿ãýýðò, Ñàíàìñàð 
ãýæ þó þì áý? ¯¿íèéã îéëãîæ ç¿ðõ 
ñýòãýëýý ñàéí äàäóóëàõ õýðýãòýé. Áè 
õýíýýñ òºðñºí õýí áèëýý, õýí áàéãààä 
õýí áîëñîí ãýäãýý ñàéòàð òóíãààí 
áîäîõ. Õî¸ðäóãààðò, àíõààðàí àâëàãà 
ãýæ þì áèé. Òýãýõýýð ýõ îðíîîñîî, 
ààâ ýýæýýñýý, àðä ò¿ìíýýñýý, 
ñîíãîã÷äîîñîî àâàõàà àâ÷èõñàí. Õàðèí 
îäîî ºãëºãèéí ýõ áóëãèéã óíäðóóëàõ, 
ºã÷ ÷àäàõ á¿õíýý ºãºõ õýðýãòýé, ºãºõ 
þì áàéõã¿é áîë ÿäàõäàà ñàéõàí 

ààøòàé, õ¿íä ñóðòàëã¿é áàé.

 Ãóðàâäóãààðò, ¯ëäýõ àìüäðàë ãýæ 
þó áîëîõ òóõàé áîäîõ ¸ñòîé. Ìîíãîë 
îðîí ìºíõ ¿ëäýíý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
ìºíõºä áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý á¿õíèéã 
ñàéí îéëãîæ ìàíàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
á¿ãä íÿìáàíä ñóó. ßàãààä âàëþòûí 
õàíø ºñººä áàéíà, ýíãèéí àðäóóä , 
íàéç íºõºä ìèíü óòñààð ÿðèõàä ÿàãààä 
áè óòñàà àâàõã¿é áàéíà, ÿàãààä áè èõ 
ìºíãº îëîîä áàéíà, ÿàãààä áè àëáàí 
òóøààë õàøìààð ñàíàãäààä áàéíà, áè 
ÿìàð õîîë èäýæ áàéíà, áè ÿìàð ºâºº, 
ÿìàð ºðõèéí òýðã¿¿í, ÿìàð íàéç áàéíà 
ãýäãýý ýðãýýä ñàéí áîäîæ òóíãààõ 
õýðýãòýé. Íÿìáàíä ñóóæ ßàìàí 
óõààíòàé áîëîõûí òóõàéä àìüäðàë 
ìýääýã õ¿íýýñ àñóóãààðàé äàà ýðõýì 
ãèø¿¿ä ýý.

Îð÷èí ¿åèéí øèíæëýõ óõààí, ýäèéí 
çàñàã, ôèëèñîôûí óõààíû õýëëýãýýð 
ÿðüâàë ýðãýæ õàðààä çîãòóñõèéãýýä 
äàõèí òºëºâëº. ªíãºðñíºº íýã ýðãýýä 
õàð ë äàà. Òýãýýä äàõèí øèíýýð 
òºëºâëººñýé. Áèçíåñèéí òîãîîíä 20 

Á.ÒªÌªÐ×ÓËÓÓÍ: ÌÀÍÀÉ ÒªÐ 
¨ÎËÊÍÛ ÌÎÄ ØÈÃ ÁÀÉÍÀ

Òºð àíä ìèíü õóâèðààä áàéíà
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ÓÈÕ-ûí äàðãààñ àñóóõ øààðäëàãàã¿é.  
Ýíãèéí èðãýäèéí àìàíä ìîíãîë 
òºðèéí ¿íýëãýý õ¿ëõýãäýæ áàéäàã. 
Èéì ó÷ðààñ ÍÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èéí 
õóâüä íàäàä íýã äàðóóõàí ìºðòëºº 
Ìîíãîëûí òºðèéã èðãýíëýã áàéõàä 
à÷òàé ñàíàë áàéäàã. Èðãýäèéí 
õóðëûí òºëººëºã÷äèéã íàìààñ íýð 
äýâø¿¿ëýõýý áîëú¸. ªºðººð õýëáýë 
35 ìÿíãàí õ¿íýýñ íýã íü ë ñîíãîãä. 
Íàìààñ áîë Óëñûí èõ õóðàë íü 
ñîíãîãääîã þì áàéãàà áèç ãýæ áîäîõ 
þì. 

-Òà 1990-ýýä îíîîñ áèçíåñèéí 
çîâëîí æàðãàëûã áèåýðýý òóóëæ 
èðñýí áèçíåñìýí¿¿äèéí íýã. 
ªíãºðñºí áèçíåñèéí ò¿¿õýý ýðãýýä 
õàðàõàä òàíä þó áîäîãäîõ þì?

-Çàëóóñàà ë õàéðëàõ õýðýãòýé áàéíà.
Õýä íü õàòóó ñèñòåìèéí çîëèîñ 
áîëñîí, õýä íü õýíýãã¿éõýí àëõàæ 
áàéíà, õýä íü óõààæèæ áàéíà. Çàõ 
çýýë ºíººäºð íýã òºãðºãèéí þìûã 
ãóðâàí òºãðºãººð çàðàõ òóõàé ÿðèà 
áèø. Èõ ìýäëýã øààðäñàí àæèë. 
Ãýòýë ºíººäºð ìºíãº ãýõýýð ë óóë 
óóðõàé ÿðèàä áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ 
èë¿¿òýé õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã. ¯¿íèéã ë 
ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëáýë óëñ îðîí 
õóðäàöòàé õºãæèíº. Ìîíãîë÷óóä 
äýëõèéí øèíæëýõ óõààíû îëîëò 
àìæèëòààñ áóëààëöàëäàí áàéæ 
õ¿ðòýí íóòàãøóóëìààð þì. Óóë 
óóðõàéã òºð çºâ ìýääýã áàéõ þì áîë 
òýð õýìæýýãýýð óëñûí õ¿÷èí ÷àäàë 
íýìýãääýã áàéõ íü. Íýãýíòýý óëñûí 
íýìýãäýõ õ¿÷èí ÷àäëûã ººðòºº àâ÷ 
áàéãàà áèçíåñìýí¿¿äèéã õ¿íäëýýä 
äààëãàâàð ºãºõ ¸ñòîé. Óóë óóðõàéí 
áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñ èéì èéì 
äààëãàâðûã ã¿éöýòãýõ òàëààð òîäîðõîé 
çààæ ºãºõ õýðýãòýé. Õàðèí òèéì 
ãýðèéí äààëãàâàðòàé íü ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýëýý õºãæ¿¿ë. Óóë óóðõàé 
óõñàí õ¿ì¿¿ñýýñ Õºäºëìºðèéí áààòàð 
òºðºõã¿é, óóðõàé÷íààñ õàðèí òºðæ 
áîëíî. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñàã ø¿òâýë ýðäýìòýä îëíîîð òºðºõ 
¸ñòîé. Ãåíèéí ñóóòíóóä, îþóí ñàíààã 
äýýäýëñýí õ¿ì¿¿ñ îëîí áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Ãýõäýý ìàíàé óëñûí ºíººãèéí íºõöºëä 
áóþó õîëèëäñîí áàéäàëä áàÿëãèéí 
áàëàíñàà òºð ìýðãýí ãàðãàæ òàéëàíãàà 
òàâüìààð áàéíà. Óóë óóðõàéä àìæèëò 
îëæ áóé íýãíýý äýìæèõ ë ¸ñòîé. 
Òºðººñ ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðûã õèéæ 
÷àäàõã¿é áîë äàðàà÷èéí õ¿íäýý ºãäºã 

òºëºã÷äèéí ìºíãººð õóäàëäàí 
àâàõ ¿éë àæèëëàãàà õèéõã¿é áàéõ 
íü çºâ. ßàãààä ãýâýë è÷ýýä áàéõ 
þì ãýæ õàðèóë. Òàòâàð òºëºã÷äèéí 
ìºíãººð À4-èéí öààñ ë àâúÿ, áóñäûã 
áèçíåñìýí¿¿ä ìýäýã ãýæ õàòóó áîä. 
Èíãýæ áîäîæ ÷àäâàë ìîíãîë òºðèéí 
æèíõýíý áîäëîãî, óóæóó óõààí áîëíî. 
Ìîíãîë îðíûõîî àëñûí õàðàà, 
õºãæëèéí áîäëîãûã ÿã ë áÿñëàã øèã 
øàõààä ºã÷èõ. Ç¿ñýõèéã íü àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä, ººð áóñàä íü ç¿ñíý áèç. 
Èéì õºãæëèéí áÿñëàã ¿éëäâýðëýäýã, 
òàðõè òîëãîé íü öýöýí ìýðãýí òºðòýé, 
îþóí óõààíû óóë óóðõàéí ò¿øèö 
áîëñîí óëñ áàéìààð áàéíà. Ìîíãîë 
îðîí èëò ñýðãýíý. Õàðèí îäîî ýíý  
áóé áàéäëààð áîë åðººñºº áîëîõã¿é 
ãýäãèéã ë áè çºâëºæ õýëýõ ãýñýí þì. 
Á¿õ ò¿âøèíä ø¿¿. Óëààíáààòàð÷óóäûí 
èõ óíòàæ, óóðëàæ óíäóóöàõàä õýçýý 
÷ áýëýí áàéãààãààñ ýõëýýä ñîëîíãîñ 
êèíî ¿çýýä óíòàõ õ¿ðòýë.

-Òºð õóâèð÷ áîëîõã¿é ãýæ áàéíà. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä òºð õóâèðàõã¿é 
áàéñàí òîõèîëäîë áàéãàà þó?

-1990 îíä õóäàë õýëñýí áàéìààðã¿é. 
Õ¿íëýã àðä÷èëñàí èðãýíèé íèéãýì 
áàéãóóëíà ãý÷èõñýí. Òýðèéãýý ìàðòààä 
îäîî íàì òºâòýé Ìîíãîë óëñ áîëñîí. 
Òºðèéã õóâèðãàæ, ýðã¿¿ò¿¿ëýýä áóé 
ç¿éë áîë íàì. Íàìûí íýðýýð õýñýã 
íºõºä ëîááè, òàíèë òàë, õóéâàëäààí 
õèéæ áàéíà. Àðä ò¿ìýí õóâèðààã¿é.  
Òýä ìîíãîë òºðèéí ¿íýí÷ õýâýýð 
áàéãàà. Òºðèéí ãàðãàñàí àëäàà, 
ìºíãºíèé õàíøíû ñóëðàë, àãààðûí 
áîõèðäîëò, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë, 
àðõèäàëò, àâèëãàë áîë òºðèéí 
ìóóãûíõ. Ýíý á¿ãäèéã òýñâýðëýí 
ñóóãàà óóæóó àðä ò¿ìýíòýé ãýäãýý ë 
ñàíà. Éèì àðä ò¿ìíèéõýý à÷èéã íü 
¿òýð ò¿ðãýí õàðèóëàõ õýðýãòýé.

-Òºð þóã àìëàõ ¸ñòîé âý?

-Áè ýíä çºâõºí ýäèéí çàñàã 
ìàòåðèàëëàã òàëààñ íü õàðæ õýëüå 
ë äýý Ìèíèé áîäëîîð çàñàã õî¸ð 
ç¿éë àìëààä, íýã ç¿éëèéã íýõñýí 
øèã íýõýõ õýðýãòýé. Íýãä¿ãýýðò, çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õýðýãëýý 
òàëààñàà áàéíãà ýðãýëääýã ç¿éë áîë 
ìºíãº. Åð íü ìºíãº òîîöîîí äýýð 
àìëàëò ºãºõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, 
òºãðºãèéí, äîëëàðûí õàíø ãó÷èí æèë 
òîãòâîðòîé 500 òºãðºã áàéíà ãýýä 
àìëàæ, ýíýõ¿¿ àìëàëòûíõàà òºëºº 
àæèëëàæ, òýìöýæ, àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

äàíàãàð áàéõ õýðýãòýé. Õî¸ðäóãààðò, 
òà èéì õýìæýýíèé òàòâàð òºëíº 
ãýäãèéã çàðëàõ. ßëãàâàðòàé áèø. 
Ìºíãº ýðãýëä¿¿ëæ áàéãàà ë áîë òýð 
íýì¿¿ ºðòãèéí àëáàí òàòâàð òºëíº. 
Ò¿ö ÷ òºëíº. ×è èõ îëäîã 30 õóâü, ÷è 
÷ààâààñ ò¿ö þì òºëººä õýðýãã¿é ãýñýí 
ÿðèà áàéõ ¸ñã¿é. Àðä ò¿ìýí íýãýíò 
òîãòîîñîí ä¿ðýì æóðìûã ÿãøòàë 
áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òºð àìëàëòàà ºãíº, 
èðãýä òàòâàðàà òºëíº. Àìëàëò, òàòâàð 
õî¸ðûí õîîðîíäîõ çàéíä óëñ õºãæèæ, 
áèçíåñ öýöýãëýæ ñàéõàí àìüäàðíà.

-ªíººäºð áèä á¿õ ë áóðóóã, 
áîëîõã¿é áàéãààã òºðòýé õîëáîäîã. 
Òºð ìóó ìåíåæåð ãýýä ë áàéíãà 
ÿðèõ. Ýíý çºâ ¿¿?

-Òºðººñ èõ èòãýë õ¿ëýýñýíäýý ë òýãæ 
õýëýýä  áàéãàà þì. Çàñàã áàéãàà, 
çàñàãëàæ áàéãàà áîë áèäýíòýé 
àäèëõàí ë ñàéõàí ààøòàé áàéãàà÷, 
òàòâàðûã òîäîðõîé áîëãîîä ºãºº÷, 
ñààä áèòãèé áîëîî÷ýý ãýæ ë áàéãàà. 
Òºð õýðýãòýé ãýâýë õýðýãòýé. Òºð 
þóíä õýðýãòýé âý. Àðä ò¿ìýí àëàãòàé 
öîîãòîé àìüäðàë ýðýýíòýé áàðààíòàé 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ àñðàõ ýíýðýõ ¸ñòîé. 
Ààâ øèã íºìºð íººëºãòýé, ýýæ øèã 
ýíýðýëòýé áàéõûã õ¿ñýýä áàéíà. 
ªºð ç¿éë õ¿ñýýã¿é. Åð íü ìîíãîë÷óóä 
äýíä¿¿ óõààëàã àðä ò¿ìýí áîëîõîîðîî 
òºðººñ õ¿ñ÷ áóé ç¿éë íü äàðóóõàí.

Àðä ò¿ìíèé ìýäýëä ãàçàð äîîðõ 
áàÿëàã ë áàéõ ¸ñòîé. Òýðíèéã òºð 
ìýäñýí øèã ìýäýõ. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
áàÿëãàà åðººñºº õóâèéí õýâøèëä 
ºãººä áàéÿ ãýñýí õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéíà. Õóâèéí õýâøëèéíõýí ñóðñàí 
÷àäàë ÷àíñààãààðàà áàÿëàã á¿òýýæ 
ýõ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìðýý 
îðóóëíà. Ò¿¿íýýñ ãàçàð äîîðõ áàÿëãèéã 
óõàæ ãàðãàæ èðñíýýð áàÿëàã á¿òýýã÷ 
áîë÷èõäîã þì áèø. Áàÿëàã óõàã÷ áîëæ 
áàéãàà þì. Òîäîðõîé çîðèëãî äýñ 
äàðààòàé òºëºâëºãººòýéãýýð õèéõ 
íü òºðèéí àæèë. ßã Ôðàíêôóðòûí 
îëîí óëñûí íèñýõ îíãîöíû áóóäàëä 
äèñïåò÷åðèéí óäèðäëàãààð îíãîö 
áóóæ íèñãýäýã øèã. Óëñ îðíû õºãæëèéã 
õýìæèõýä ÿäàõ þì áàéõã¿é. Òàêñèíû 
æîëîî÷, îþóòàí, áàðààí çàõûí 
õóäàëäàã÷òàé ÿðèëöààä ë ìýäíý. 
Òýä áè àç æàðãàëòàé ñàéõàí àìüäàð÷ 
áàéíà ãýâýë òºðèéí ñàéí áîäëîãûí 
õýìæ¿¿ð, ýñðýã ç¿éë ÿðèâàë òýð íü 
ºíººãèéí òºðä ºãñºí ä¿ãíýëò, òàøóóð. 
Óëñ îðíû õºãæëèéã Åðºíõèéëºã÷ººñ, 
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áàéõ. Óëñ äààëãàñàí øèã äààëãàäàã 
íºãºº òàë áèåë¿¿ëñýí øèã ë áèåë¿¿ëýõ 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà.

-Òàíû ºðººíèé öîíõîîð àìüäðàë 
ÿìàð õàðàãäàæ áàéíà âý?

-Àëáàí òàñàëãààíû öîíõîîð àìüäðàë 
ÿã í¿öãýí ¿íýíýýðýý õàðàãääàãã¿é. 
Ýíý í¿öãýí ¿íýíèéã îéëãîæ áóé õ¿í ë 
î÷ñîí àëáàí òóøààëäàà çààâàë ñàéí 
àæèëëàíà. Ìàíàé ýäèéí çàñàã ºíººäºð 
æèøýýëáýë, ÷àðäàéñàí ðåçèí øèã 
áàéíà. Àðàé ë òàñðààã¿é. Ýíý ðåçèíûã 
òîñîëæ ÷àäâàë ñóëàðíà. Ãýõäýý 
õ¿÷ýýð ñóëðóóëæ áîëîõã¿é. Õàéð 
ýíýðýëýýð, çºâ òýìöëýýð ñóëðóóëàõ 
õýðýãòýé. Á¿ð òàñàëæ áîëîõã¿é. Íààä 
çàõ íü õàíøèéã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. 
Àìëàñàí áîë àìëàñàí ø äýý. Ýíý 
æèëèéí âàëþòûí õàíø 1341 áàéíà 
ãýýä àìàëñàí áîë õýëñýíäýý õ¿ðýõýýñ 
ººð ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é. Õàíø 1800-ä 
õ¿ðâýë çºð¿¿ ìºíãèéã íü ºãºõ ¸ñòîé. 
Áèäíèé ìóóëààä áàéãàà Îþóòîëãîé 
âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿ã çàðèì 
êîìïàíèä óó÷ëààðàé ãýýä ºãñºí 
áàéíà ëýý. Ìîíãîë Óëñ âàëþòûí 
õàíøíû çºð¿¿ã ºãºõ ¸ñòîé. Ãýõäýý áèä 
øààðäààã¿é. Õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ 
àñóóäàëä çàñàã ñàéòàð àíõààðàõ öàã 
èðñýí. Äóãààðëàæ áóé àñóóäëóóäàà 
ýðõ àøãààð íü áàéð ýçë¿¿ëæ ýõíèé 
òàâàí áàéðûí àñóóäëàà àìü òàâüæ 
øèéä. Âàëþòûí õàíøàà çîãñîîæ, åð 
íü àñóóäëóóäàà íýã öýãöýëæ àâàõ öàã 
áîëæýý.  

-Ìîíãîë áèçíåñìýí¿¿äèéã ä¿ãíýýä 
õýëáýë?

-Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóä áîë 
ìºíãº õ¿¿ëýã÷èä. Èéì ºíäºð õ¿¿òýé 
áèçíåñèéí öèêëä ñºãäºëã¿é òýìöñýýð 
ÿâàà õ¿ì¿¿ñ áîë ìîíãîë áèçíåñìýí¿¿ä. 
Ìàø èõ ñàìáààòàé, õ¿÷òýé, õóðäòàé, 
ºâºðìºö óëñóóä. Ìàø ¿íýí÷, òýäýíä 
èòãýæ áîëíî.

-Åð íü ìîíãîë õ¿í ãýæ õýí þì áý? 

-Áè “Òóñãààð òîãòíîë” íîìîíäîî 
áè÷ñýí. Ãåíèéí äîíæ ãýäýã ñîäîí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàã. Ãåíèéí äîíæîîð 
õ¿íèéã ÿìàð óõààíòàé, ÿìàð ãàðàëòàéã 
ìýääýã. Ãåíèéí äàâàìãàéëñàí 
øèíæýýðýý äýëõèéä ãàéõóóëàõààð, 
äýëõèéí ãàë ãîëîìòûã òîéðîîä ñóóõ 
õ¿ì¿¿ñ Ìîíãîëä áàéãàà þì øèã 
ñàíàãääàã. Ìîíãîë õ¿íèé ãåíèéí 
øèíæ ìàø ñàéõàí, ºãºãäºë ñàéòàé, 
öýâýð. Ìîíãîë õ¿í äàâòàãäàøã¿é äýý, 

ãàéõàëòàé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ íàíäèí 
õ¿ì¿¿ñ.

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýäèéí çàñàã áóñ 
ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýõ¿é 
íü õÿìàð÷èõààä áàéíà. Òºðºº 
ø¿¿ìæèëæ, ìóóëæ, áîëîõ, áîëîõã¿é 
ç¿éë òºðèéí ë áóðóó áîëäîã áîëñîí 
ãýýä.

-Õ¿í á¿ð òèéì áîäîëòîé áèø ë äýý. 20 
ãàðóé æèë íàì òºâòýé ÿâëàà, ìàíàé 
óëñ. Äàðõëàà ñóóñàí áàéæ áîëíî. 
Ìîíãîëûí òºð äýýð õýëñýí÷ëýí ýöýã 
ýõ øèã ýíýðýõ ¸ñòîé. Õ¿¿õä¿¿ääýý 
òóñëàõ ¿¿ðýãòýé. Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí òóñãààð òîãòíîë, ¸ñ 
ç¿é, áîäëîãîî áÿñëàã øèã áîëãîõûí 

õýë çààõã¿é. Ìîíãîë íààäãàéãààð 
íààäóóëæ, íàãàö, àâãà íàðûí òàëààð 
òîäîðõîé îéëãîëò ºãºõ íü ÷óõàë. 
Ìîíãîë õ¿í, ìîíãîë ãåí, ìîíãîë àõóéã 
ìýäýæ, ìîíãîë ñýòãýõ¿éòýé, ìîíãîë 
äàðõëàà ñóóñíûõ íü äàðàà ººðºº 
ãàäààä õýë ñóðàõàà ñîíãî. 

Öààøëààä Ìîíãîëäîî èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí äèïëîì àâààä ÿìàð íýã 
ãàçàð àæèëëàíà. ¯¿íèé äàðàà õàðèí 
ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæ,  
àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãà, 
ìýðãýæëèéíõýý õ¿ðýýíä ãàäààäàä 
ìàãèñòð õàìãààëààä èðñýí áîë 
õýðýãòýé. Ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
¿íýò ç¿éë, Ìîíãîëûí áàÿëàã áîëíî. 
Ò¿¿íýýñ ãàäààäàä ìàãèñòð, áàêàëàâð 
õàìãààëñàí õ¿ì¿¿ñ îäîî ñîíèí áèø 
áîëñîí. 

-Òàíû áèçíåñèéí çàð÷èì þó âý? 

-Áèäíèé çºâ çàð÷èì áîë ººðèéíõºº 
÷àäëààð íýã àæëûã ë õèéõ. ªºðººð 
õýëáýë, ìàíàé ãðóïïèéí çàð÷èì áîë 
íýã ÷àäëààð îëîí àæèë õèéõ áóñ, 
íýã ÷àäëààð íýã àæëûã ÷èíýýíä íü 
òóëòàë õèéõ. Íýã ÷èãëýñýí ç¿éëäýý 
àìèà òàâüòàë àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìèíèé 
õóâüä ýíý íü ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë. 
Ñàÿ òºãðºãíººñ ñàíàà òºðºõã¿é, 
ñàíààíààñ ñàÿ ñàÿ òºãðºã òºðíº ãýñýí 
ººð íýã çàð÷èìòàé ÿâààä 20 æèë áîëæ 
áàéíà. Çàðèìäàà áàÿðëàõ ç¿éë áàéíà, 
íºãºº òàëäàà õýö¿¿ ç¿éë ÷ òîõèîíî. 
¯éëäâýðëýëýýð äàãíàæ, àìòûã íü 
ìýäýð÷, ¿éëäâýðëýë ýðõëýõèéí ¿ð 
ä¿íã ¿çýæ ÿâààäàà áàõàðõäàã. Ìàíàé 
ãðóïï á¿õ òºðëèéí õîîëîé, øóóäàéí 
¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã. Á¿õ òºðëèéí  
õàÿãäëààñ ñ¿ðýë ãàðãàæ àâàõäàà 
ìýðãýøñýí òóðøëàãàòàé êîìïàíè. 
Õàìãèéí ãîë íü òóñãààð òîãòíîñîí 
Ìîíãîë óëñûí èðãýí áîëæ òºðñºíäºº 
ë áàÿðëàæ, áàõàðõàæ, æèã¿¿ðëýæ ÿâíà 
äàà. 

-Òàíû õîîáèé?

-Ø¿ëýã áè÷èõ. Ìèíèé ¿ãèéã íü 
çîõèîñîí àðâààä äóó áèé. Ñàÿõàí áè 
òâèòòýðò íýã ø¿ëãýýð æèðãýñýí. 

-ßìàð ø¿ëýã âý?  Ñîíèðõú¸.

Õºõðºí öýëèéæ ë áàéâàë Ìîíãîë íóòàã
Òýìýýí æèí õºâºð÷ ë áàéâàë Ìèíèé ºâºº
Ñ¿¿í öàöàë öàéð÷ ë áàéâàë Ìèíèé ýìýý
Õ¿¿õýä ãàäàà ýðõýýðýý òîãëîæ 
Õºãøèä íàðëàæ áàéâàë Ìîíãîë íóòàã

ãýñýí äºðâºí ìºðò.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òóëä èðãýäýý äàðõëààæóóëàõ àñóóäàë 
÷óõàë. Ñîëîíãîñ êèíî ¿çñýíýýð 
ñýòãýõ¿é íü òýð á¿ð ººð÷ëºãäºõã¿é 
áàéõ. 

Õàðèí ìàíàé çàëóó ¿å ãàäààäàä 
ñóðâàë ë áîëîõ íü òýð ãýæ ¿çäýã 
áîëñîí áàéíà. Ýíý áîë òèéì ÷ çºâ 
øèéäâýð áèø ãýæ áè áîääîã. Òèéì 
ó÷ðààñ áè ÌÀÕÀ ãýæ õºäºëãººí 
¿¿ñãýýä ÿðèàä ÿâààä áàéãàà þì. 

ÌÀÕÀ ãýäýã íü-Ìîíãîëîîðîî ë, 
Àìüòàéãàà ë, Õ¿÷èðõýã ë, Àóãàà ë áàéæ 
Ìîíãîëûã Àóãàà Õ¿÷ Àâàðíà (ÌÀÕÀ).

Òýðõ¿¿ àóãàà õ¿÷ íü ìýäëýã, óëàìæëàë, 
çàí çàíøèë.

Íààä çàõ íü ìîíãîë õ¿¿õäèéã 13-íû 
æèë îðîõ õ¿ðòýë íü ìîíãîë àõóéäàà 
ë ñóðãàõ õýðýãòýé. ßìàð ÷ ãàäíû 

Çàëóóñàà ë õàéðëàõ 
õýðýãòýé áàéíà.Õýä 
íü õàòóó ñèñòåìèéí 
çîëèîñ áîëñîí, õýä 

íü õýíýãã¿éõýí àëõàæ 
áàéíà, õýä íü óõààæèæ 

áàéíà. Çàõ çýýë ºíººäºð 
íýã òºãðºãèéí þìûã 

ãóðâàí òºãðºãººð çàðàõ 
òóõàé ÿðèà áèø. Èõ 

ìýäëýã øààðäñàí àæèë. 

“
“
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CEO

Ñòèâ Áàëìåðûã ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð 
ñîíãîñîí íü ìàðãààíòàé ººð÷ëºëò 
áàéæ ìýäýõ. Ó÷èð íü, ò¿¿íèé óäèðäàí 
àâ÷ ÿâàà êîìïàíè æèë á¿ð 20 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àëäàãäàë õ¿ëýýñýýð 
áàéãàà áèëýý. 

“Mircrosoft”  êîìïàíèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ Áèëë Ãåéòñ 2000 îíä Ñòèâ 
Áàëìåðò ¿íýò ºâ áîëîõ êîìïàíèéíõàà 
óäèðäëàãûã øèëæ¿¿ëýí ºãñíººð 
ò¿¿íèé ýðèí ýõýëñýí. Ãýâ÷ 
àìæèëòòàé ÿâæ áàéñàí êîìïàíèéã 
èë¿¿ óäèðäàæ ÷àäàëã¿é óíàëòàíä 
îðóóëñàí íü ãàéõìààð.  

Çàõ çýýëäýý ìîíîïîëü áàéð ñóóðèíä 
îéðòîæ, àñàð èõ ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðò 
õ¿ðýõýýð çýõýæ áàéñàí Ïåðñîíàë 
êîìïüþòåðèéí îíöãîé ýðõýò òóñ 
êîìïàíèéã òýðáýýð çàëãàìæèëæ 
àâñàí. “Mircrosoft”  êîìïàíè íü Õÿòàä, 
Ýíýòõýã, Îðîñ Áðàçèëü òýðã¿¿òýé 
îëîí óëñàä õ¿ðýýãýý òýëæ, ìåãà 
ºñºëòººñ àòãààä àëäñàí. 

Áàëìåð áîëîí “Mircrosoft” çàõ çýýëýý 

íýã, íýãýýð íü àëäàæ ýõýëñýí. 
Çàõ çýýëä “Zune” õýìýýõ õºãæèì 
òîãëóóëàã÷èéíõàà áàéð ñóóðèéã “Ap-
ple” êîìïàíèéí “iPod” òîãëóóëàã÷èä 
àëäñàí. ¯¿íèé äàðàà “Windows” 
óòàñíóóäûí îðîí çàéã iPhone áîëîí 
Android ¿éëäëèéí ñèñòåìòýé áóñàä 
óòàñ ýçýëñýí. Èíãýýä çîãñîõã¿é 
“Bing” õýìýýõ õàéëòûí ñèñòåìèéí 
õýðýãëýã÷äèéã “Google”-ä àëäñàí 
áàéäàã.  Óòàñ áîë äýýðõ àëäñàí 
çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä õàìãèéí òîì 
æèøýý áºãººä áèçíåñ ýõë¿¿ëæ áóé 
êîìïàíèóä áîëîí ºðñºëäºã÷äèéí 
õóâüä öààø àõèõ áîëîìæèéã îëãîñîí 
þì. Facebook, Google áîëîí Tencent, 
Lenovo êîìïàíèéí õóâüä õºãæëèéí 
äàðààãèéí ýðèí ð¿¿ øèëæèëò õèéæ 
áàéãàà áîë Microsoft õîöîð÷ ¿ëäñýýð. 

Ñòèâ Áàëìåðûí õóâüä ºíãºðñºí æèë 
õàìãèéí òààðóó æèë íü ÷ áèø áàéæ 
ìýäýõ. Ó÷èð íü, òýðáýýð Mircrosoft 
êîìïàíèéí ñóóäëààñ ýíý æèë áóóñàí 
íü óäààí ¿ðãýëæèëñýí õýö¿¿õýí 
¿åèéíõ íü îðãèë áîëæ áàéãàà áèëýý.

2013 ÎÍÛ ÄÝËÕÈÉÍ ÕÀÌÃÈÉÍ 
ÌÓÓ ÇÀÕÈÐËÓÓÄ

•	 Çàõèðëûí õóâüä õ¿íä áàéäàëä 
îðñîí ýñâýë õ¿íä áàéäàëä 
îðîõ ýðñäýëä õ¿ðñýí, àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéí õóâüä îãöîì óíàëò 
áèé áîëñîí ýñýõ, õóâüöààíû 
õàíøèéí óíàëò, áýëýí ìºíãºíèé 
÷àäàâõ, çàõ çýýëä ýçëýõ áàéð 
ñóóðü, áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ç¿¿ëýëò

•	 Õºëãèéã áóðóó ç¿ãò çàëæ áàéãààã 
ìýäýæ áàéñàí ýñâýë ìýäýæ 
áîëîõ áàéñàí ýñýõ

•	 Òóõàéí êîìïàíèéí çàõèðëûí 
¿éëäýë ýñâýë èäýâõã¿é áàéäàë 
íü êîðïîðàöèéí çàñàãëàë áîëîí 
ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûã ýâäñýí 
ýñýõ

Çàõèðëóóäûí ã¿éöýòãýëèéã 
¿íýëýõäýý òîìîîõîí á¿òýëã¿éòýë 
áîëîí óíàëò íü òóõàéí óäèðäëàãûí 
õÿíàëòààñ äàâñàí õ¿÷èí ç¿éë 
áàéñàí áîë ã¿éöýòãýõ àëáàí 
òóøààëòíû áóðóóä òîîöîîã¿é áîëíî.

 

ªíãºðñºí æèëèéí õóâüä äýëõèéí 

õàìãèéí ìóó àæèëëàñàí òàâàí 

êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðëûã 

òîäðóóëàõàä ãóðâàí àñóóäëûã 

÷óõàë÷èëæýý.

“Mircrosoft” êîìïàíèéí åðºíõèé 
çàõèðàë Ñòèâ Áàëìåð



www.mongolianeconomy.mnMAY   2014              Mongolian Economy            

38 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýääè Ëàìïåðò  áîë Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí “îä”, 2003 îíä Àìåðèêèéí “Kmart”  
èõ äýëã¿¿ðèéã äàìïóóðëààñ ãàðãàæ ÷àäñàí 
õ¿í áèëýý. Õîæèì íü òýðáýýð “Sears” îëîí 
¿íäýñòíèé  èõ äýëã¿¿ðèéã õóäàëäàí àâ÷ 
“Sears” õîëäèíãèéã áàéãóóëñàí.  Õýäèéãýýð 
òýðáýýð ñàíõ¿¿ãèéí åðòºíöºä ýð çîðèã, óð 
÷àäâàðààðàà ãàéõàãäñàí õýâýýð áàéãàà ÷ 
2013 îí ò¿¿íèé õóâüä õ¿íäõýí ºíãºðñºí. 
Ýääèãèéí ºìíº òóëãàðñàí óíàëòóóä ò¿¿íèé 
õóäàëäàæ àâñàí 120 æèëèéí ò¿¿õòýé “Sears” 
êîìïàíèéã ñ¿éð¿¿ëæ ìýäýõýýð áàéãàà þì

“Sears” õîëäèíãèéí çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý ýíý 
æèë áóóðààã¿é. Ãýâ÷ “Standard & Poor’s 500” 
åðäºº 29 õóâèàð ºññºí  áºãººä õóâüöààíû 
¿ç¿¿ëýëò ÷ òýð ýíý õàâüöàà áàéãàà.Òèéì 
÷ ñàéí ¿ç¿¿ëýëò áèø.  “Same-store sales” 
¿ç¿¿ëýëò áóþó æèæèãëýíãèéí áàðààíû 
ñàëáàðûí ýð¿¿ë ìýíäèéã èëòãýäýã ¿ç¿¿ëýëò 
óðóóäñàí õàíäëàãàòàé áóþó îðëîãî áóóðñàí.  

¯¿íòýé çýðýãöýí ºíãºðñºí 27 óëèðëûí òóðø 
õóäàëäààíû ¿ç¿¿ëýëò ìºí áàãàññàí áàéíà. 
ªíãºðñºí æèëèéí ýõíèé ãóðâàí óëèðàëä 
800 ñàÿ àì.äîëëàðûí àëäàãäàë õ¿ëýýãýýä 
áàéãààãèéí çýðýãöýý òýðáýýð äîëîîí 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòýé. 

Ýääè Ëàìïåðòûí õóâüä çàðäëàà õàñ÷, 
¿ë õºäëºõ õºðºíã¿¿äýý çàðæ, õóâüöààãàà 
ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâ÷ ººðººð õýëáýë,  “Èõ 
àâ÷, áàãà çàð” ãýñýí ººðèéíõºº ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëä áàðèìòàëäàã òîãëîîìûí ä¿ðìýý 
äàãàñààð ºäèéã õ¿ðñýí. Ãýâ÷ æèæèãëýíãèéí 
áàðààíû äýëã¿¿ð áîë õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí áèø ó÷èð ò¿¿íèé òîãëîîìûí ä¿ðýì 
áàéãàà îíîñîíã¿é. Òèéìýýñ ºíãºðñºí 
æèëèéí õàìãèéí ìóó çàõèðëóóäûí ýãíýýíä 
æàãñàõààñ ººð ñîíãîëò ò¿¿íä ¿ëäñýíã¿é. 

“Sear” Õîëäèíãèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷, çàõèðàë, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ Ýääè Ëàìïåðò  

“Blackberry” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë àñàí Òîðñòîí 
Õåéíñ 

 Æàãñààëòûí ãóðàâò îðæ áóé çàõèðëûí õóâüä 
“Blackberry” êîìïàíèéí õÿìðàëûí ¿åä àæëàà 
õ¿ëýýæ àâñàí íýãýí áèëýý. Ãàð óòàñ ¿éëäâýðëýã÷ 
“Blackberry” íü ºðñºëäºã÷ iPhone áîëîí Sam-
sung Galaxy ãàð óòàñíû ºñºëòèéí õóðäûã ã¿éöýæ, 
íºõöºë áàéäàëä øèëæèëò õèéæ ÷àäààã¿éí óëìààñ 
“öóñ àëäàæ” ýõýëñýí ãýäýã. Òóñ êîìïàíèéí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä çàéãàà òàâüæ ºãñíèé äàðàà 
øèíý óäèðäëàãà ýðãýëò õèéõ ñòðàòåãèä èõýýõýí 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí.

 Òóñ êîìïàíèéã õàòóóõàí õ¿íèé ãàðò çàíãèäóóëëàà 
ãýæ áàéñàí ÷ Òîðñòîí Õåéíñ çàõèðëààð àæèëëàñàí 
áîãèíîõîí õóãàöààíäàà êîìïàíèéí íºõöºë 
áàéäëûã óëàì  ÷ äîðäóóëñàí þì.  Òýðáýýð îëíû 
ºìíº õýëñýí ýõíèé ìýäýãäýëäýý “Ýíý êîìïàíèä 
ÿìàð ÷ ýðñ ººð÷ëºëò¿¿ä õýðýãã¿é” ãýæ áàéëàà. 
Ãýñýí ÷ òýðáýýð Apple, Samsung áîëîí Goo-
gle êîìïàíèóäûí ºðñºëäºæ áóé ãàð óòàñíû çàõ 
çýýëèéí õýìíýë, õóðäàä õàðèó ºãºõ õýìæýýíä 
Blackberry óòàñíûõàà õºãæëèéã õóðäàñãàæ 
÷àäààã¿é. 

Ãàíöõàí óëèðëûí àëäàãäàë ë ãýõýä íýã òýðáóì 
àì.äîëëàð õ¿ð÷, õýäýí ìÿíãàí àæèë÷èä àæëààñàà 
÷ºëººëºãäºæ ýõëýâ. Õ¿íä áàéäàëä îðñîí òýð ¿åä 
÷ òóñ êîìïàíèéã àâðàõ õàìãèéí òîì áîëîìæ íü 
êîìïàíèàñ ¿ëäñýí ¿íýò õýñã¿¿äèéã çàðàõ áàéëàà.  
Motorola, Ericsson áîëîí Nokia êîìïàíèéí ýçýä ÷ 
çàõ çýýë òýäíèé ýñðýã ýðãýæ ýõëýõýä êîìïàíèà 
çàðàõ àðãà õýìæýý àâ÷, àñàð èõ àëäàãäëààñ 
çàéëæ ÷àäñàí.  Blackberry êîìïàíèéí Êàíàäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàòàé õèéñýí óðò óäààí 
“á¿æèã” õºðºíãº îðóóëàëòààð ýöýñëýãäñýí.

Òîðñòîí Õåéíñ ºíãºðñºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íä àæëààñàà ÷ºëººëºãäºõºä òóñ 
êîìïàíèéí õóâüöàà 43 õóâèàð óíàæ, Õåéíñèéí 
óäèðäëàãûí ¿åä Blackberry íèéò 60 õóâèéí 
õóâüöààíû óíàëòûã àìññàí áàéíà. 
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“JC Penney” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë àñàí Ðîí 
Æîíñîí 

Äýëõèéí õàìãèéí áàÿí õ¿ì¿¿ñèéí íýã áàéñíàà ãàíö æèëèéí 
õóãàöààíä òýðõ¿¿ õóð õºðºíãèéíõºº 99 õóâèéã àëäñàí õ¿í 
áîë “Forbes” ñýòã¿¿ëèéí áàÿ÷óóäûí æàãñààëòàíä 30 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãººð íàéìäóãààðò æàãñàæ áàéñàí Ýåêý 
Áàòèñòà þì.  Áðàçèëèéí áèçíåñ ýðõëýã÷ Áàòèñòà íü Áðàçèë, 
Êàíàäàä àëòíû óóðõàé îëáîðëîæ ýõýëñíýýð áàÿæñàí. 
Òýðáýýð îëíû õàðààíààñ çóãòäàã ýíãèéí íýã áèçíåñ ýðõëýã÷ 
áèø. 

Ó÷èð íü òýðáýýð “Ýíý äýëõèéí õàìãèéí áàÿí õ¿í áîëìîîð 
áàéíà” õýìýýí áàðäàìíàæ áàéñàí óäàà îëîí. Òýðáýýð Play-
boy ñýòã¿¿ëèéí ìîäåëü á¿ñã¿éòýé ãýðëýæ, ñàÿ àì.äîëëàðûí 
¿íýòýé ìàøèíàà çî÷íû ºðººíäºº çîãñîîæ, Áðàçèë÷óóäûí 
õàðààíä àìüäàðäàã íýãýí áàéñàí. 

Òýðáýýð 2007 îíä Áðàçèëèéí Ñàî Ïàóëîãûí ýðãèéí 
îéðîëöîî íèéò Áðàçèëèéí ãàçðûí òîñíû 11 æèëèéí  
¿éëäâýðëýëòýé òýíöýõ õýìæýýíèé ãàçðûí òîñíû íººöèéã 
àøèãëàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ÿòãàæ, 10 òýðáóì 
áàððåëèéí, ýðãýí íºõºãäºõ íººö õýìýýí òóõàéí ¿åäýý 
áàðäàì äóóãàð÷ áàéñàí áèëýý. Òýðáýýð ãàçðûí òîñ 
îëáîðëîõ çîðèëãîîð “OGX” êîìïàíèéã áàéãóóëàí, õóâü÷èëæ, 
äºðâºí òýðáóì àì.äîëëàðûí çàõ çýýëèéí ¿íýëãýýòýé 
áîëãîñîí. 

Õàðàìñàëòàé íü, ãàçðûí òîñíû íººöèéí òàëáàéí õýìæýýã 
õýòð¿¿ëýí ñóðòàë÷èëæ, äàâñ, ýëñ, ÷óëóóíû äîîð áóé ãàçðûí 
òîñûã îëáîðëîõ õ¿íäðýë, çàðäëûã äóòóó òîîöñîí áàéâ. Èõ 
õýìæýýíèé ãàçðûí òîñíû íººö îëñîí ãýõ ìýäýãäëèéíõýý 
äàðààãààñ òýðáýýð ñàíõ¿¿æèëò áîñãîæ, õýä, õýäýí 
êîìïàíèéã áàéãóóëñàí.  Ò¿¿íèé áàéãóóëñàí õî¸ð êîìïàíè 
ºíººäºð ººðèéí õºðºíãººñ õýä äàõèí äàâñàí ºðòýé. 
Êîìïàíèéíõ íü õóâüöààíû õàíø 95 õóâèàð òóõàéí æèëäýý 
ìºí óíàñàí áèëýý. 

Ò¿¿íèé á¿òýëã¿éòýë îëîí íèéòýä èë áîëñîí äàðóé 
òýðáýýð ýðãýëò õèéõýýð øèéäýõ ¿åäýý êîìïàíèóääàà àâ÷ 
àæèëëóóëñàí çàõèðëóóä áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿äýä áóóðóóãàà 
òîõîæ ýõýëñýí þì.  Ýöýñò íü òýðáýýð ñàéí óäèðäàã÷ààñ 
èë¿¿ ñàéí íàéìàà÷èí ãýäãýý áàòàëæ, äààòãàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í çàðæ ñóóíà.

Øèíý÷ëýë ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã òóðøèæ 
÷ ¿çýëã¿é, õîëáîãäîõ ýðñäýë¿¿äèéã ¿ë 
òîîí øèíý åðºíõèé çàõèðàë 111 æèëèéí 
íàñòàé êîìïàíèéíõàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý 
òîãòîîñîí õàðèëöààã òýð àÿàð íü ýðñ 
ººð÷ëºõèéã øèéäñýí.  Ýíý õ¿í áîë ºíãºðñºí 
æèëèéí äºðºâä¿ãýýð ñàðä Àìåðèêèéí JC 
Penney ñ¿ëæýý èõ äýëã¿¿ðèéí åðºíõèé 
çàõèðëûí ñóóäëààñ õóñàãäñàí  Ðîí Æîíñîí 
þì. 

Ðîí Æîíñîíû õóâüä  “Apple” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë Ñòèâ Æîáñò äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýõ æèæèãëýíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéí 
ñ¿ëæýý äýëã¿¿ð¿¿äèéí íýãèéã øèíýýð 
ãàðãàæ èðýõýä òóñàëñàí íýãýí ãýäãýýðýý 
àëäàðøèæ, JC Penney êîìïàíèä óðèãäñàí 
áèëýý. Ò¿¿íèé çîðèëãî Apple äýëã¿¿ðèéí 
çàð÷ìóóäûã íýâòð¿¿ëýõ áàéñàí. Ãýâ÷ 
õýðýãëýã÷äèéí òàðõèíä ã¿í øèíãýñýí áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ãÿë öàë äîòîîä çàñàë,  ºíäºð 
¿íèéí çàð÷èì íü äóíäàæ àìüäðàëòàé 
èðãýäèéí õ¿ðýýëýëä áàãòäàã êîìïàíèéí 
õýðýãëýã÷äýä  òºäèéëýí íààëäñàíã¿é. Ðîí 
ÿã ë õýðýãëýã÷äýý õººæ áàéãàà ìýò ¿éë 
ÿâäàë ò¿¿íèé øèéäâýðèéã äàãàñàí. Òýðáýýð 
õýðýãëýã÷èääýý õàíäàí “¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
ìèíèé ñòðàòåãèéã îéëãîõ õýìæýýíä 
áîëîâñðîõ õýðýãòýé” õýìýýí äîðîìæèëñîí 
ºíãº àÿñòàé ìýäýãäýë õèéæ áàéñàí áèëýý.  

 “JC Penney” êîìïàíèä íýã óëèðëûí äîòîð 
õàãàñ òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë, 
õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð èëýðõèéëýãäýõ 
äýëã¿¿ð¿¿äèéí áîðëóóëàëòûí óíàëò, 4 
òýðáóì àì.äîëëàðààð áóóðñàí îðëîãî, 50 
õóâèàð óðóóäñàí õóâüöààíû ¿íý, êîìïàíè 
àìüäðàõ ýñýõ íü ýðãýëçýýò íºõöëèéã Ðîíû 
áîãèíî íàñòàé óäèðäëàãà àâ÷èðñíààð, 
ò¿¿íèé ýðèí äóóñãàâàð áîëñîí áèëýý. 

“ÅBX” ãðóïïûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ýéêý Áàòèñòà


