
	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JANUARY   2014

1

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Èë óóðõàéãààñ äàëä óóðõàéä

Øèëäýã ñýòã¿¿ë, øèíý ¿íýëýìæ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn2014 îí. 1 ñàð. ¹01 (059)

ÍÎÉÐÍÎÎÑÎÎ 
ÑÝÐÝÕ ÆÈË



www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JANUARY  2014   

2

	      	



	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JANUARY   2014

3



www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JANUARY  2014   

4

	      

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	
Tåðåíñ Ýäâàðäñ

ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Ð.Ãàíòóëãà
		

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	
Á.Áàÿðòîãòîõ
Ý.Çîðèãò
Õ.Õóëàí
Á.¯¿ðèéíòóÿà
Á.Áÿìáàäîðæ

ÄÈÇÀÉÍÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ВЭБ МАСТЕР: 	Н.Гал

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	
Ä.Áàðèàíæàâ  /9409-2904/	
Д.Баттулга  /9409-2905/
	

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	
Ì.Õèøèãòîãòîõ /9409-2906/

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÐÅÄÀÊÒÎÐ:	 Æ.Áàÿðæàðãàë

ÇÓÐÀÃËÀÀ×:	 Ø.Ãàíòóóë

КОМПЬЮТЕР ÃÐÀÔÈÊ×:	 Ò.Áàÿðñàéõàí

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	
Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 
È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/

ÅÐªÍÕÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 		

Á.Öîãçàÿàáààòàð /9919-0715/

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:
	
"Èíòåð íîì"
	 "Öýöýã òºâ" 
	 "Ìèíæ ïëàçà"
	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð
	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
	 "Фðåñêî" ñóïåðìàðêåò
	 BTSI ñóïåðìàðêåò
	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð
	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò
"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 			 

	 "Grand plaza" 
	 "Metro mall" 
	 "Sky" ñóïåðìàðêåò
	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
	 "Ìax mall" салбарууд

ÕÀßÃ: 
Óëààíáààòàð, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã. VI õîðîî,
Их сургуулийн гудамж. AB center. 503 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762
www.mongolianeconomy.mn
info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

ÎÍËÀÉÍ ÇÀÕÈÀËÃÛÃ
http://mongolianeconomy.imedia.mn/



	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JANUARY   2014

5

	      	

Á.ÁÎËÄ
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí 

ãðóïïûí Îëîí óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà 
ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ
ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí 

õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ
“Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü 
õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí àñóóäàë 

õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 

ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë  

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 

ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí  Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ
ÑÝÇÄÑ-èéí 

Ýäèéí çàñãèéí  òýíõèìèéí ýðõëýã÷  

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ
MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

“MONGOLIAN ECONOMY” 

ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

ÁÈÇÍÅÑ & ÑÀÍÕ¯¯

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

8 	 Íîéðíîîñîî ñýðýõ æèë

13	 Õ¿ëýýõèéí ó÷èð

15	 Øèëäýã ñýòã¿¿ë, øèíý ¿íýëýìæ

16	 Çîõèöóóëàëòòàé õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë

18	 Ãýðýýã àìæèëòòàé áàéãóóëàõàä þóã àíõààðàõ âý? 

20	 2014 îíû Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâ

24	 ßàãààä óëààí áóóäàé èìïîðòëîõîä õ¿ðýâ

26	 ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íèéí õººñðºë

28	 Òºãðºãèéí ñóëðàëûí öààä ó÷èð

30	 Çººâðèéí êîìïüþòåðèéã õýðõýí ñîíãîõ âý

32	 Àëòíû ñàëáàðò àðãàìæàà õýðýãòýé þó?

34	 Ñ.Îþóí ñàéä äýëõèéä äàíñëàãäàâ  

36	 Èë óóðõàéãààñ äàëä óóðõàéä

38	 Íîãîîí ñî¸ë èðãýíøèë

ÀÃÓÓËÃÀ

“Ìîíãîë Óëñûí 
2013 îíû 

Øèëäýã ñýòã¿¿ë”



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JANUARY  2014   

6

Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð, Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí 
îðëîãî (òýðáóì òºãðºãººð)

ÌÝÄÝÝ

ÄÍÁ

Äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿í 17 èõ íàÿä 
òºãðºã (10.27 òýðáóì 
àì.äîëëàð) áàéâ. 
Àì.äîëëàðûí äóíäàæ 
õàíø 1680 òºãðºãòýé 
õàðüöàæ áàéñàí. Òýãâýë 
ýíý îíä àì.äîëëàð 2000 
òºãðºãòýé õàðüöàíà ãýæ 
¿çýæ çàðèì øèíæýý÷ 
¿çýæ áàéíà. Òýäíèéõýýð 
Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ 10 
òýðáóìààñ 11 òýðáóì 
àì.äîëëàð îð÷èìä ýðãýõ 
òºëºâòýé. Õàðèí ÝÇÕß-
íû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
òîîöîîãîîð 2014 îíä ÄÍÁ 
14.8 õóâèàð ºñ÷, íýðëýñýí 
ä¿íãýýð 20.4 èõ íàÿä 
òºãðºãò õ¿ðýõ õàíäëàãàòàé 
áàéãàà. Ìºí ýíý õýìæýý 
2015-2016 îíä 15-16 îð÷èì 
õóâèàð ºñºõ òºëºâòýé àæ. 

Èïîòåê

Èïîòåêèéí çýýëèéã 

àíõ òºëºâëºæ áàéñíààð 
õî¸ðäàã÷ çàõ çýýëä 
ãàðãàæ ÷àäñàí. Ìîíãîëûí 
èïîòåêèéí êîðïîðàöè 
“ÌÈÊ Àêòèâ-1” ÕÕÊ-èéã 
áàéãóóëæ àðèëæààíû 
áàíêóóäòàé ãýðýý õèéñýí. 
Èéíõ¿¿ èïîòåêèéí 
çýýëèéã òàñðàëòã¿é 
¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð ºíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ë÷ýýð ¿íýò öààñ 
ãàðãàñàí. Îäîîãîîð 
“Ãîëîìò”, “Õóäàëäàà 
õºãæëèéí”, “Õààí”, “Õàñ”, 
“Óëààíáààòàð”, “Ýðýë” 
çýðýã àðèëæààíû åñºí 
áàíêòàé ãýðýýòýé áàéíà. 
Äýýðõ áàíêóóäààñ íàéìàí 
õóâèéí õ¿¿òýé íèéò 
322.9 òýðáóì òºãðºãèéí 
èïîòåêèéí çýýëèéí áàãöûã 
õóäàëäàí àâ÷ýý. ßìàðòàé 
÷ ÌÈÊ-ààñ 322.9 òýðáóì 
òºãðºãèéí ¿íýò öààñ 
ãàðãàñíààð 2014 îíä 7200 
ºðõºä øèíýýð çýýë îëãîõ 
áîëîìæ á¿ðäæýý. 

 
×èíãèñ áîíä 

×èíãèñ áîíäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò åðºíõèéäºº 
äóóñ÷ áàéíà.  Íèéò 1.5 
òýðáóì àì.äîëëàðààñ 
360 îð÷èì òýðáóì òºãðºã 

¿ëäñýí. Ýíý ìºíãèéã 
á¿ãäèéã íü ¿éëäâýðæèëòýä 
çàðöóóëàõààð áîëñîí 
ãýäãèéã Åðºíõèé ñàéä 
ìýäýãäýýä áàéãàà.  
2014 îíä èðãýäèéí 
äóíä íýýëòòýé òºñëèéí 
óðàëäààí çàðëàæ 
îëãîõîîð áîëñîí. ×èíãèñ 
áîíäûí õºðºíãººñ 
“Áîèíã” êîìïàíèàñ “Áîèíã 
767-300 ER” îíãîöûã 
õóäàëäàí àâàõàä 114 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã, “Ãóäàìæ” 
òºñëèéí õ¿ðýýíä 200 ñàÿ 
àì.äîëëàð çàðöóóëñàí. 
Ìºí íîîñ, íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõýä 
45 ñàÿ àì.äîëëàð, 
î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëä 13.5 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã òóñ òóñ 
çàðöóóëàõààð áîëñîí.  
Àíõíû òºëºâëºãººãººð 
áîíäûí ìºíãººð íèéò 
àðâàí äîëîîí òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí 
áàéãàà. 

Çýýëæèõ çýðýãëýë

Îëîí óëñûí “Fitch” 
àãåíòëàãèéí ¿íýëãýýãýýð 
Ìîíãîë Óëñûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë áóóð÷ýý. Òóñ 
àãåíòëàã Ìîíãîë Óëñûí 
óðò õóãàöààíû çýýëæèõ 
çýðýãëýëèéã “Â+” ãýæ 
¿íýëñýí. Ìºí öààøäûí 
òºëºâèéã òîãòâîðòîéãîîñ 
ñºðºã àíãèëàëä îðóóëæýý. 
Õàðèí áîãèíî õóãàöààíû 
çýýëæèõ çýðýãëýë íü “Â” 
áàéãàà þì. “Fitch” àãåíòëàã 
çýðýãëýë áóóðóóëàõäàà 
õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëèéã 
òîîöîîëñîí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Ìîíãîë 
Óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë, 
òºñâèéí ãàäóóðõ õºðºíãº 
îðóóëàëò ÄÍÁ-èé 12 õóâüä 
õ¿ð÷ áàéãàà íü Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèéã 
çºð÷èæ áàéíà. Ìºí 2013 
îíû ýõíèé àðâàí ñàðûí 
áàéäëààð çýýë îëãîëòûí 
õýìæýý 53 õóâü, èíôëÿöè 
õî¸ð îðîíòîé òîîíä îðñîí 
íü çýýëæèõ çýðýãëýë 
áóóðàõàä íºëººëæýý. Ìàíàé 
Çàñãèéí ãàçðûí íèéò ºðèéã 
2014 îíû ýõýíä ÄÍÁ-èé 50 
õóâüä õ¿ðýõýýð áàéãààã òóñ 
àãåíòëàã îíöîëæýý. 

ÌÎÍÃÎË:

Òàòâàð

Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðààñ ýíý îíä óëñûí òºñºâ, õ¿íèé õºãæèë 
ñàíãèéí òºñºâ, îðîí íóòãèéí òºñºâò íèéòäýý 3,334.1 òýðáóì 
òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõýýð áàéãàà. Ýíý íü íýãäñýí òºñâèéí 
íèéò îðëîãûí 48.4 õóâü íü þì. Ìºí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðààñ 
óëñûí òºñºâò 1,919.9 òýðáóì òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõý þì. Ýíý íü 
íýãäñýí òºñâèéí îðëîãûí 27.8 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Òàòâàðûí 
áîëîí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð íü 2014 îíä íýãäñýí òºñâèéí íèéò 
îðëîãûí 76.2 õóâèéã áóþó 5,254.0 òýðáóì òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºæýý. Òàòâàðûí à÷ààëëûí õýìæýý ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
äóíäæààð 28.0 õóâü áàéñàí. Òýãâýë ýíý îíä 30.4 õóâüä õ¿ðýõýýð 
áàéíà.  
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ÀÍÓ

ÀÍÓ-ûí õóâüöààíóóä 
ºíãºðñºí àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ëýýð ìàø ºíäºð 
ºñºëòòýé ãàð÷ýý. ¯¿íèé 
øàëòãààí íü òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñàã òîîöîîëñíîîñ 
ºíäºð ºñºëòòýé áàéñàíòàé 
õîëáîîòîé àæ. ªíãºðñºí 
îíä Dow Jones, S&P 
èíäåêñ¿¿ä òóñ òóñ 20-èîñ 
äýýø, Nasdaq èíäåêñ 30-
ààñ äýýø õóâèàð ºññºí 
áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ
ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 

çàñàã ºíãºðñºí îíä 7.6 
õóâèàð ºññºí ãýõ. “Ñèíõóà” 
àãåíòëàã Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿äòýé óóëçñàíû äàðàà 
óã òààìãèéã äýâø¿¿ëæýý. 
Ýíý íü òóñ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí òààìàã 
(7.5 õóâü)-ààñ ÿëèìã¿é 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò àæ. Õàðèí 
2012 îíä ýäèéí çàñàã 
íü 7.7 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéâ. Äýýðõ òààìàã 
øèíæýý÷äèéíõòýé ÿâ öàâ 
íèéöýæ áóé. Ãýâ÷ ºíãºðñºí 
îíû ºñºëò 1997-1998 îíû 
Àçèéí õÿìðàëààñ õîéøõè 
õàìãèéí òààðóóõàí ºñºëòºä 
òîîöîãäîâ.  

ÎÕÓ

ÎÕÓ-ûí àøèã, îðëîãî 
ìóóòàé êîìïàíèóäûí 
òîî ºíãºðñºí îíû ýõíèé 
àðâàí ñàðûí áàéäëààð 
2.4 õóâèàð íýìýãäýæ, 29.4 
õóâüä õ¿ð÷ýý. Ýíý òàëààð 
“Ðîññòàò” ñòàòèñòèêèéí 
àãåíòëàã ìýäýýëýâ. 
ßëàíãóÿà óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã êîìïàíèóäûí 
36.7 õóâü àøèã ìóóòàé 
àæèëëàæýý. Ýíý òîî 2012 
îíä 30.5 õóâüòàé áàéâ. 

Óêðàéí
Óêðàéí ºíãºðñºí îíû 

àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 
Åâðîïûí õîëáîîòîé óëñ 
òºðèéí õîëáîî ñ¿ëáýý 
òîãòîîæ, ÷ºëººò õóäàëäàà 
õèéõ ãýðýý, õýëýëöýýðò 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõààñ 

òàòãàëçñàí. Èéíõ¿¿ ãàäààä 
áîäëîãîäîî ýðãýæ áóöñàí 
øèéäâýð ãàðãàñíûõàà 
äàðàà Çàñãèéí ãàçàð íü 
áîíä ãàðãàæýý. ÎÕÓ ýíý 
îíû ýõýýð 15 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëæ, óã áîíäûã õóäàëäàí 
àâàõààð òîõèðîëöñîí 
áàéíà. Ýõíèé õýñýã áîëîõ 
ãóðâàí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
õ¿ëýýí àâñàí òàëààð 
Óêðàéíû Åðºíõèé ñàéä 
Ìèêîëà Àçàðîâ ºíãºðñºí 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 
25-íä ìýäýãäæýý. 

Ôðàíö
Ôðàíöûí ñòàòèñòèêèéí 

àãåíòëàã INSEE íü óëñûíõàà 
ýäèéí çàñãèéã ºíãºðñºí îíû 
ýöñèéí óëèðàëä 0.4 õóâèéí 
ºñºëòòýé áàéñàí áîëîâ óó 
ãýñýí òààìàã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. Õàðèí ãóðàâäóãààð 
óëèðàëä ºñºëò 0.1 õóâèàð 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéâ. 
ªíãºðñºí îíä òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñàã åðºíõèéäºº 
0.2 õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ: 

áîëîëòîé. Õàðèí åâðî 
á¿ñèéí áóñàä îðíû õóâüä 
ýäèéí çàñàã íü õàðüöàíãóé 
ñýðãýõ òºëºâòýé áàéâ. 

Èõ Áðèòàíè
ªíãºðñºí îíä Èõ 

Áðèòàíèä îðîí ñóóö 
áîðëóóëàëòûí õýìæýý 
24 õóâèàð ºñ÷ýý. Ýíý 
òàëààð HMRC òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãà ìýäýýëýâ. 
Ìºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí áàéäëààð òóñ óëñàä 
96 ã ìÿíãàí îðîí ñóóö 
áîðëóóëàãäñàí áàéíà. Ýíý 
íü 2009 ñ¿¿ëýýñ õîéøõè 
õàìãèéí ñàéí ¿ç¿¿ëýëò àæýý. 
¯¿íèé çýðýãöýý èïîòåêèéí 
çýýë øèíýýð õ¿ñýã÷äèéí òîî 
39 õóâèàð ºññºí áîëîõûã 
Áðèòàíèéí áàíêíû õîëáîî 
ìýäýãäñýí áàéíà. 
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Òàéëàíò õóãàöààíû ýöñèéí áàéäëààð íèéò 83 áðîêåð 
äèëëåðèéí êîìïàíè á¿ðòãýëòýé áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ 53 
íü àðèëæààíä îðîëöîæ ã¿éëãýý õèéñýí áàéíà. ¯íýò öààñíû 
ã¿éëãýýãýýð  “Áè Äè Ñåê”, “Äýëãýðõàíãàé” ñåêüþðèòèåñ, 
“Åâðîàçèà êàïèòàë ìîíãîëèà”, “Ðåñêàï” ñåêüþðèòèåñ,  “Àçèà  
ïàñèôèê” ñåêüþðèòèåñ çýðýã êîìïàíè òýðã¿¿ëñýí áàéíà.

ÁÈÇÍÅÑ&ÑÀÍÕ¯¯

ÎÍÖËÎÕ

ÍÎÉÐÍÎÎÑÎÎ ÑÝÐÝÕ ÆÈË

¯íýò öààñíû íýð

Àðèëæààíû ¿íèéí ä¿í ªºð÷ëºëò

2012 îíû 
ýõíèé õàãàñ æèë

2013 îíû ýõíèé 
õàãàñ æèë

¯íèéí 
ä¿íãýýð

Õóâèàð

Çàñãèéí ãàçðûí áîíä - - - -

Õóâüöàà /òýðáóì òºãðºã/ 60.9 12.3 -48.6 -79.80%

Êîìïàíèéí áîíä - - - -

ªíãºðñºí îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 28-íû áàéäëààð íèéò 
125 óäààãèéí àðèëæààãààð 122 êîìïàíèéí 21.9 ñàÿ øèðõýã 
õóâüöààã 12.3 òýðáóì òºãðºãººð àðèëæñàí áàéíà. Íèéò 
àðèëæààíû õýìæýýã ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëáàë 
õóâüöààíû àðèëæààíû ¿íèéí ä¿í 48.6 òýðáóì òºãðºãººð 
áóþó 79.80 õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.

¯íýò  öààñíû 

íýð

Ñàðèëæñàí 

øèðõýã

Íýãæ ¿íý Íèéò ¿íèéí ä¿í Àðèëæñàí 

îãíîî

1 Ìîíèíæáàð 5,150,000 301 1,550,150,000 2013.01.16

2 Äàðõàí íýõèé 165,000 7,900 1,303,500,000 2013.01.16

3 Ãîâü 203,857 4,750 968,320,750 2013.02.07

4 Ìîíãîëèà 

Äåâåëîïìåíò 

Ðåñîðñèñ

672,177 900 604,959,300 2013.03.29

5 Õàé Áè Îéë 2,611,979 175 457,096,325 2013.04.09

6 Äîðíîä 

õóäàëäàà

12,195 8,000 97,560,000 2013.05.02

7 Øèìòëýã 26,672 78 2,080,416 2013.06.07

8 Áàÿí àëäàð 143,820 357 51,343,740 2013.06.12

Íèéò 5,035,010,531

Áðîêåð äèëëåðèéí êîìïàíèóä

Áàãöèéí àðèëæààíû äýëãýðýíã¿é (2013 îíû ýõíèé õàãàñ æèë)

1 BDSC ÁèÄèÑåê ÕÊ 28,277,959 12,168,984,502

2 DELG Äýëãýðõàíãàé ñåêþðèòèç ÕÕÊ 488,751 2,753,372,949

3 ECM Åâðàçèà êàïèòàë ìîíãîëèà ÕÕÊ 4,457,584 2,094,819,049

4 RESC Ðåñêàï ñåêüþðèòèñ ÕÕÊ 1,545,569 1,857,821,616

5 APS Àçèà Ïàñèôèê ñåêüþðèòèñ ÕÕÊ 418,627 499,428,890

6 GAUL Ãà¿ëè ÕÕÊ 1,707,442 472,745,179

7 STIN Ñòàíäàðò èíâåñòìåíò ÕÕÊ 865,903 382,647,710

8 ZRGD Çýðãýä ÕÕÊ 246,052 324,828,744

9 MSEC Ìîíñåê ÕÕÊ 208,532 316,378,738

10 BUMB Áóìáàò-Àëòàé ÕÕÊ 207,723 315,417,824

11 BULG Áóëãàí áðîêåð ÕÕÊ 192,852 296,898,651

12 MERG Ìýðãýí ñàíàà ÕÕÊ 34,477 287,866,393

13 MNET Ìîíåò ÕÕÊ 1,365,545 269,225,518

14 ARD Àðä êàïèòàë ãðóïï ÕÕÊ 279,231 246,387,618

15 DRBR Äàðõàí áðîêåð ÕÕÊ 464,806 232,554,831

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Òîîí òîéì 

Ìóó íýðíýýñ ñàëäàãã¿é Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýë ºíãºðñºí îíä óëàì ë óðóóäñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéëàà. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý áóóðñàí. Òîð 20 èíäåêñ ÷ 
îãöîì óíàñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. /Äýëãýðýíã¿éã ãðàôèêààñ 
õàðíà óó/ Òîâ÷õîíäîî Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õóâüä 2013 
îíä óíàëòòàé áàéëàà. 

Òîï 20

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÁ

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ

Äóãààðûí îíöëîõ
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Õóâüöààíû àðèëæààíû ¿íèéí ä¿í (ºìíºõ îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàâ)

Øèíý÷ëýëèéí ñàëõè 

Õºðºíãèéí áèðæèéí àðèëæàà óíàæ, çàõ çýýë õóìèãäñàí 
ãýýä èõýíõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü óíàëòòàé áàéñàí õýäèé ÷ õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí ñàéæèðñàí íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
øèíý÷ëýëèéí ñàëõè ¿ëýýñýí. ÌÕÁ-èéí äýä çàõèðàë 
Ã.Ñàðóóë “ªíãºðñºí îíä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ãîë 
õóóëèóäûã øèíý÷èëæ áàñ øèíýýð áàòàëëàà. Íýãä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íýýñ õóóëü õýðýãæýýä èðýõýýð èíñòèòóöèîíàëü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Êàñòîäèàí 
áàíêíû ¿éë÷èëãýý èðýõ îíû ýöñýýð æèãäðýõ áîëîâ óó. 
Òýãýõýýð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä òààòàé 
áîëíî. ßìàðòàé ÷ ºíãºðñºí îíä áèä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
ãîë õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé îð÷íûã áèé áîëãîæ ÷àäëàà. 
Èíãýñíýýð õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý áîëîí áóñàä 
¿ç¿¿ëýëò ñàéæèðíà” ãýñýí þì. Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºðñ áîëñîí “¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéã çîõèöóóëàõ òóõàé 
õóóëü”-èéã øèíý÷ëýí áàòàëñàí íü õýä õýäýí äàâóó òàëûã 
áèé áîëãîñîí àæ. Ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ áóþó 
áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áîëîõ òýòãýâðèéí 
ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí /íýýëòòýé, õààëòòàé/, 
äààòãàëûí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä îðîëöîõ áîëîìæèéã òóñ õóóëèàð íýýñýí. Ýíý 
áîë ìàø òîì äýâøèë. Àëãà òàøèëò äàãóóëñàí òîìîîõîí 
¿éë ÿâäàë áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ãàäíûí áîëîí 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä îëîí óëñûí õºðºíãèéí 
áèðæèä íýýëòòýé êîìïàíè õýëáýðýýð õºðºíãº áîñãîñîí 
õóâüöààãàà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä àðèëæààëàõ 
áîëîëöîî íü íýýãäñýí. Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà ãàäààäûí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 40 ãàðóé êîìïàíèéí 
îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýðõ ¿íýëãýý íü îéðîëöîîãîîð 18 èõ 
íàÿä òºãðºãòýé ä¿éöýõýýð áàéíà. Ãýòýë ìàíàé õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí íèéò ¿íýëãýý äºíãºæ 1.7 èõ íàÿä òºãðºã 

áàéõ æèøýýòýé. Øèíý õóóëèàð ýäãýýð 40 ãàðóé êîìïàíè 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä õóâüöààãàà øóóä àðèëæààëàõ 
áîëîìæòîé. Òýäíèéã òàòñàíààð ºíäºð ºãººæòýé õóâüöààã 
ººðèéí îðíû õºðºíãèéí áèðæýýñ øóóä àâàõ, õºðºíãº 
îðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. Èíãýæ ÷àäâàë ìàíàé 
õºðºíãèéí áèðæèéí ¿íýëãýý ºñíº. 

Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä áàíê äàâàìãàéëñàí 
íü ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí ºñºëòèéã äýìæèæ 
÷àäàõã¿é áàéíà ãýäýã. ªºðººð õýëáýë áàíêíû çýýë 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëòàä “æóëääàã” íü íóóö áèø. 
Òýãâýë ºíãºðñºí îíä áàòëàãäñàí “Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí òóõàé õóóëü”-èàð êîìïàíèéí õóâüöààíä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã ñàíãóóä Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýëä îðæ èðýõ áîëîìæèéã íýýæ ºãëºº. Õºðâºõ ÷àäâàðòàé 
çàõ çýýë ë õºãæäºã. Õºðºíãèéí çàõ çýýë ÷ ÿëãààã¿é ýíý ë 
æàìààð õºãæèõ ó÷èðòàé. Ãýòýë Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õºðâºõ ÷àäâàð ìóó áàéíà. “Ìàíäàë æåíåðàë 
äààòãàë” êîìïàíèéí Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæýý÷, 
äèëëåð Ã.Ìºíõ-Ýðäýíý “Áè ºíººäºð àâñàí õóâüöààãàà 
ìàðãààø íü àëäàãäàëã¿é çàðæ ÷àäàæ áàéâàë òýð õºðâºõ 
÷àäâàð á¿õèé çàõ çýýë ãýñýí ¿ã. Ãýòýë 1000 òºãðºãººð àâñàí 
õóâüöààã ìàðãààø íü çàðàõ ãýõýýð 900-800 òºãðºãººð áóþó 
àëäàãäàëòàé çàðàõ áîë÷èõäîã. Ýíý íü ìàíàé õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õºðâºõ ÷àäâàð ìóó áàéãààãèéí íîòîëãîî. Õºðâºõ 
÷àäâàð ìóó, õºãæèõ áîëîìæ ñóë áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí 
íü Ìîíãîëä ºíãºðñºí îíûã õ¿ðòýë õºðºíãº îðóóëàã÷äàà 
õàìãààëñàí, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàñàí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéõã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé” ãýâ. Òýãâýë 
ýíý îíîîñ õóóëèéí äàãóó ìýäýýëýë íü èë òîä áîëîîä 
èðýõýýð õºðºíãèéí çàõ çýýëä òîãëîã÷èä îëøðîõ ó÷èðòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õºðâºõ ÷àäâàð 
ñàéæèðäàã æàìòàé. Õºðâºõ ÷àäâàð ñàéæðàõûí õýðýýð 
îëîí õ¿íèéã õºðºíãèéí çàõ çýýëä òàòàí îðóóëíà. Èéì 
õàðèëöàí õàìààðëûí ä¿íä ýíý çàõ çýýë èë¿¿ õºãæèíº 
ãýõ. Îëîí óëñûí æèøãýýñ õàðàõàä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
àðèëæààíû á¿òöèéí 70 îð÷èì õóâèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãóóä á¿ðä¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, õàìòûí, äààòãàëûí, 
áàéãóóëëàãûí, óëñûí ãýýä. Ãýòýë áèä ºíãºðñºí îíä ë ýíý 
òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã áèé áîëãîõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èíòîé áîëëîî. Òèéìýýñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæ “óíòàà” ãýõ íýðíýýñ ñàëààã¿é. Õàðèí îäîî 
áîë 100 òºãðºãèéí 70-ûã íü á¿ðä¿¿ëäýã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä îðîëöîõ áîëîìæ á¿ðäñýí. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ýðñäýë 

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºðâºäºã, õºðºíãº ìºíãº 
ýðãýëääýã áîëãîõûí òóëä áàòëàñàí õóóëü ìåõàíèçìûíõàà 
äàãóó õýðýãæèõ ó÷èðòàé. Ñàéí õóóëü ãàðëàà ãýýä 
õýðýãæèõã¿é áîë ÿìàð ÷ àøèãã¿é. Õºðºíãèéí çàõ çýýë 
õºãæèõ îëîí “ãî¸ ìºðººäºë” ñàëõèíä õèéñ÷ îäíî. Õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé òóñ çàõ çýýëèéí ìýðãýæëèéí 
îðîëöîã÷äûí ìýäëýã áîëîâñðîë, õóóëèéí õ¿ðýýíä 
àæèëëàõ ÷àäàõ óó ãýõ àñóóäàë õºíäºãäºæ áàéíà. Îäîîãîîð 
Õºðºíãèéí áèðæèë á¿ðòãýëòýé 80 ãàðóé áîðêåð, äèëëåðèéí 
êîìïàíè áèé. Ãýòýë ýäãýýðèéí ãóðàâíû íýã íü ë èäýâõòýé 

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ
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¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã õýäýýñ íü çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà õèéäýã, 
ò¿¿íèéãýý õóâüöàà ýçýìøèã÷èääýý ìýäýýëäýã áîðêåð, 
äèëåðèéí êîìïàíè õîâîðõîí ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áàéãàà. Ãýõäýý Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî /ÑÇÕ/-
íû ãàðãàñàí øèéäâýðýýð áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèéí 
ýðõèéã àâàõûí òóëä 500 ñàÿ òºãðºãèéí, Àíäåððàéòåðûí 
êîìïàíèéí ýðõ àâàõûí òóëä íýã òýðáóì òºãðºãèéí, Õýðâýý 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõèéí ýðõýý öóã àâàõ áîë 1.6 
òýðáóìûí õºðºíãèéí áîñãûã äàâàõ ¸ñòîé áîëñîí. “Òýíãýð 
êàïèòàë” ÕÕÊ-èéí äýä çàõèðàë Á.Äºëãººí “ÑÕÇ-íû 
ãàðãàñàí óã øàëãóóð çºâ ¿¿ ãýâýë çºâ. Èéì áîñãî òàâüñàí íü 
òóõàéí êîìïàíèéí ¿íýëýìæ, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ ãîë õºø¿¿ðýã áîëîõ íü äàìæèãã¿é. Òîî áèø 
÷àíàðò òóëãóóðëàñàí çàõ çýýë áèé áîëíî. Ãýõäýý èðýõ 
äîëîîäóãààð ñàðûí 1-í ãýõýä êîìïàíèóä ýíý øààðäëàãûã 
õàíãàæ ÷àäàõ óó ãýäýã ýðãýëçýýòýé. Õýðâýý æèë ãàðóéí 
õóãàöàà ºãñºí áîë êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàëòàà òàòààä, 
¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëààä ýíý øàëãóóðò òýíöýæ 
áîëîõ áàéñàí áàéõ. Ãýòýë õóãàöàà íü õýòýðõèé áàãà áàéíà” 
ãýâ. /Áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèéí õºðºíãèéí õýìæýýã 
õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó/

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä òàâèãäàæ 
áàéãàà ººð íýã øàëãóóð áîë ¸ñ ç¿é, çàõ çýýëèéí ìýäðýìæ 
þì. Îëîí óëñàä áîë ìýðãýøñýí ñàíõ¿¿ãèéí, ýðñäýëèéí 
øèíæýý÷èéí ãýýä ìàø îëîí òºðëèéí øàëãàëò áàéäàã. 
Ýíý øàëãàëòûã ºãñºí õ¿íä ãàäíûí àëü ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
èòãýäýã. Òóõàéí áðîêåð, äèëåðèéã ºíäºð ìýäëýã, ̧ ñ ç¿éòýé, 
çàõ çýýëèéí ìýäðýìæòýé ãýæ ¿íýëäýã. Ãýòýë ìàíàéä 
èéì ¿íýëýìæ,  áîëîâñðîëûí ñèñòåì áàéäàãã¿é ãýäãèéã 

ñàëáàðûíõàí õýëæ áàéíà. Ã.Ìºíõ-Ýðäýíý “ªíººäðèéí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí óõààíû èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
ýíý òàëààð À ¿ñýã ÷ çààäàãã¿é. Òèéì áîëîõîîð îäîî áàéãàà 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ¸ñ ç¿éí òàëààð òèéì ÷ ñàéí ìýäëýãòýé 
áèø. Òèéìýýñ ýíý òàëûí îéëãîëò ºãäºã, áàòàëãààæóóëäàã 
èíñòèòóöè õýðýãòýé áàéíà. Èéì èíñòèòóöèòàé áîë÷èõâîë 
áðîêåð, äèëåð¿¿ä ¸ñ ç¿éí îéëãîëòòîé áîëæ õóóëü 
ä¿ðìèéíõýý äàãóó àæèëëàæ ýõýëíý. Õóóëü ä¿ðìèéíõýý 
äàãóó àæèëëààä èðýõýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë 
ñàéæèð÷, õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæèíº” ãýñýí þì. ßìàðòàé 
÷ ýíý òàë äýýð ýõíýýñýý àðãà õýìæýý àâ÷ ýõýëñýí òóë áàãà 
áàãààð ýåðýã ¿ð ä¿í ãàðàõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áîëîõ. 

ªäººã÷ã¿é çàõ çýýë 

ßã îäîîãèéí áàéäëààð õºðºíãèéí çàõ çýýë òîéðñîí 
õ¿ëýýëò èõ. Íýã òàëààñ íºãºº IPO ãàðãàõ êîìïàíèóä íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàéãàà áîëîâ óó ãýõ õ¿ëýýëòòýé. Íºãºº 
òàëäàà õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü ÷àíàðòàé IPO áàéíà óó 
ãýýä ñóóæ áàéíà. Òèéìýýñ òýäíèéã ñýðýýõèéí òóëä çàðèì 
íýã àëõìûã õèéõ õýðýãòýé ãýäãèéã õýëýõ õ¿í öººíã¿é. Íýã 
òàëààñ õºðºíãèéí áèðæ äýýð õºðºíãèéí óðñãàë áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä ÑÇÕ-íîîñ Äààòãàëûí êîìïàíèéí 
íººö õºðºíãèéí 10 õ¿ðòýëõ õóâèéã À ñàìáàð äýýð áàéãàà 
õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëàõ æóðìûã áàòëàõààð áàéãàà. 
ÑÇÕ-íû ìýäýýëæ áàéãààãààð ÿìàðòàé ÷ øèéä áîë ãàðñàí. 
Óäàõã¿é æóðàì áàòëàãäàíà ãýñýí. ¯¿íòýé õîëáîîòîé ýíý 
îíä çºâõºí äààòãàëûí êîìïàíèóäààñ ãýõýä õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä äºðâºí òýðáóì òºãðºã îðæ èðýõ áîëîìæòîé áàéãàà 
àæ. ÌÕÁ-èéí äýä çàõèðàë Ã.Ñàðóóë “Îäîî çàõ çýýëèéí 

Äóãààðûí îíöëîõ
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ýðãýëò áàãà áàéãàà ÷ îéðûí èðýýä¿éä 20-30 äàõèí ºñºõ 
áîëîìæòîé ãýæ õàðæ áàéíà. Ýíý îíä 2-3 øèíý õóâüöàà 
ãàðàõ áîëîâ óó. Ìºí ýíý îíû ýõíèé õî¸ðäóãààð õàãàñààñ 
ºìíº Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí àðèëæààã õºðºíãèéí 
áèðæýýð äàìæóóëàí àðèëæààëàõ òàë äýýð Ñàíãèéí ÿàìòàé 
îéëãîëöñîí. Òýãýõýýð ºðèéí çàõ çýýë èäýâõæèíý ãýæ õàðæ 
áàéíà” ãýæýý. Õóóëüòàé õîëáîîòîé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãóóä ÷ óäàõã¿é áèé áîëíî. Ýíý îíä îéðîëöîîãîîð 1-2 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áèé áîëîõ áîëîâ óó ãýäýã õ¿ëýýëò 
áàéãàà àæ. 

Äààòãàëûí áîëîí áóñàä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé 
êîìïàíèóä õóâüöàà àâàõ ãýõýýð øààðäëàãà õàíãàõ òèéì 
õóâüöàà áàéíà óó ãýâýë ýðãýëçýýòýé. Ýíý ýðãýëçýýã òàéëæ 
òàëóóäûí õ¿ñýë ñîíèðõëûã ºäººæ ºãºõã¿é áîë õºðºíãèéí 
çàõ “óíòàà” íýðíýýñýý ñàëàõã¿é ÷ áàéæ ìýäíý. ¯¿í äýýð ë 
àíäåððàéòåðûí êîìïàíèóä ñàéí àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òºñººëëººð áîë ýíý îíä 3-4 IPO 
ãàðàõààð áàéãàà. Ãýõäýý õýð ÷àíàðòàé, ÿìàð õýìæýýíèé 
áàéõ íü îäîîãîîð òîäîðõîéã¿é. Òèéìýýñ  àíäåððàéòåðóóä 
÷àíàðòàé IPO ýðýëä ýðòõýí ìîðäîõã¿é áîë õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õ¿ëýýëòèéí áàéäàë óäààí ¿ðãýëæèëæ 
ìàãàä. Ìºí ñàéí IPO îëîõ íýã áîëîìæ áàéãàà àæ. Òýð íü 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë /ÆÄ¯/. Ã.Ìºíõ-Ýðäýíý “ÆÄ¯”-ã 
äýìæèõ Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí, àíäåððàéòåðûí êîìïàíèóä õàìòðààä 
äýìæèõ õýðýãòýé. Àíäðàéòåð¿¿ä íü ÆÄ¯-ýýñ àøèãòàé 
àæèëëàæ ÷àäàõ. Äóíäæààð æèëèéí õºðºíãèéí ýðãýëò íü 
500 ñàÿààñ äýýø õýìæýýíèé òºñëèéã íü øàëãàðóóëíà. 
Õýòýðõèé æèæèã ç¿éë ð¿¿ õºðºíãèéã îðóóëæ áîëîõã¿é. 
Òóõàéí ÆÄ¯ êîìïàíèóäûã õºðºíãèéí çàõ çýýëä á¿ðòãýýä 
õî¸ð ãóðâàí æèë õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çàìààð ¿éë 
àæèëëàãààã íü òîìðóóëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèéõýý äàðàà 
òîìðóóëààä æèíõýíý óòãààð íü IPO õèéëãýæ áîëîõ 
þì. Òèéìýýñ ýíý îëîí òàëûã óóëçóóëàõ àæëûã òºðººñ 
ñàíàà÷èëæ áîëîõ þì. Èíãýæ ÷àäâàë ìàíàé õºðºíãèéí 
çàõ çýýë õºãæèõèéí çýðýãöýý äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
äýìæèæ, àæëûí áàéð áèé áîëîõ ãýýä íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
îëîí ýåðýã ¿ð ä¿íã àâ÷èðíà” ãýñýí þì. Ýíý ìýò äîòîîäîîñ 
õàìààðàõ õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä íºëººëºõ õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã èäýâõæ¿¿ëæ ÷àäâàë ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä îðæ èðíý. 

Ñîíãîëò 

Ìîíãîë÷óóä ãàäíûí õºðºíãèéí áèðæýýñ õýäýí ñàÿ 
àì.äîëëàðààð õýìæèãäýõ¿éö õýìæýýíèé õóâüöàà àâäàã 
àæ. Ìîíãîëáàíêíû ìýäýýëñíýýð ìîíãîë÷óóä ºíãºðñºí 
îíû ýõíèé õàãàñ æèëä  ãàäíûí õºðºíãèéí áèðæ¿¿äýýñ 
109 ñàÿ àì.äîëëàðûí õóâüöàà àâñàí áàéíà. Ãýòýë ìàíàé 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð òóõàéí æèëèéí ìºí ¿åä åðäºº ë 12.3 
òýðáóì òºãðºãèéí àðèëæàà õèéæýý. /Ýíý íü 2012 îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä 80 îð÷èì õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Ìîíãîë÷óóä ãàäíûí çàõ çýýëýýñ õóâüöàà àâààä 
áàéãàà ýõíèé øàëòãààí áîë õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéñàí. 
Õàðèí îäîî áîë ýíý áàéäàë øèéäýãäñýí. Ãýõäýý ãàäíûí 
çàõ çýýëä äóðëàõ ººð øàëòãààí íü õóâüöààíû ºãººæòýé 
øóóä õîëáîîòîé. ÌÕÁ äýýð ãàðñàí õóâüöààíû èõýíõ íü 

óíòàà áàéäàã áîë ãàäíûí õºðºíãèéí áèðæ äýýðõ õóâüöàà 
àøèã èõ õºðâºõ ÷àäâàð ºíäºð áàéäàã ãýõ. Äýýðýýñ íü èë 
òîä ìýäýýëýëòýé, ºãººæ ºíäºðòýé äîòîîäûí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä íü ìîíãîë÷óóäûí õóâüöààíû ìýäëýã äóòìàãààñ 
ÌÕÁ-èéã ãîëäîã àæ. Òèéìýýñ ó÷èð÷ ºãäºãã¿é òàëóóäûí ýíý 
ìýò ñîíèðõëûã óóëçóóëàõ àæëûã ÌÕÁ áîëîí ÑÇÕ-íîîñ øàò 
äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Òýãæ ÷àäâàë 2014 îíä 
Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë íîéðíîîñîî ñýðíý. 

/Áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíèéí õºðºíãèéí 
õýìæýýã õ¿ñíýãò

12.3

109.1

62.8

144.7

154

2.6

0.4

137.1

Ãàäààäûí áîëîí äîòîîä õºðºíãèéí áèðæýýñ  
ìîíãîë÷óóäûí àâñàí õóâüöàà (òºãðºãººð)

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

TÝÍÃÝÐ ÊÀÏÈÒÀË

Íèéò õºðºíãº 	 156,086,307.53

Ýðãýëòèéí õºðºíãº 	 143,782,213.23

ÅÂÐÀÇÈÀ ÊÀÏÈÒÀË ÌÎÍÃÎËÈÀ 

Íèéò õºðºíãº 	 1,206,260,478.87

Ýðãýëòèéí õºðºíãº 	 1,124,347,877.22

ÃÀÖÓÓÐÒ ÒÐÅÉÄ

Íèéò õºðºíãº 	 300,559,039.28

289,394,184.79

ÀÐÄ ÊÀÏÈÒÀË ÃÐÓÏÏ

Íèéò õºðºíãº 	 1,261,094,113.00 

1,243,165,943.00 

ÌÀÑÄÀÊ

Íèéò õºðºíãº 	 63,730,140.80 

44,114,240.80 

ÑÀÍÀÐ

Íèéò õºðºíãº 	 49,988,041.25

41,501,202.25

ÇÝÐÃÝÄ

Íèéò õºðºíãº 	 91,453,178.36 

37,978,732.36 

ÌÝÐÃÝÍ ÑÀÍÀÀ

Íèéò õºðºíãº 	 114,950,254.05

87,661,444.05

ÁÈ ÄÈ ÑÅÊ

Íèéò õºðºíãº 	 9,594,029,988.25

5,964,907,989.58

ªÍÄªÐÕÀÀÍ ÈÍÂÅÑÒ

Íèéò õºðºíãº 	 61,263,591.40

52,869,934.40

ÀËÒÀÍ ÕÎÐÎÌÑÎÃ

Íèéò õºðºíãº 	 66,983,649.58 

66,238,721.70 

ÁÓËÃÀÍ ÁÐÎÊÅÐ

Íèéò õºðºíãº 	 115,996,269.94

81,342,103.83

ÄÀÐÕÀÍ ÁÐÎÊÅÐ

Íèéò õºðºíãº 	 55,268,331.77

18,268,825.77

ÌÎÍÑÅÊ

Íèéò õºðºíãº 	 271,758,847.13 

259,555,362.16 

ÌÕÁ-ÈÉÍ ÃÈØ¯¯Í ÁÐÎÊÅÐ ÄÈËÅÐÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ 2013 ÎÍÛ II 

ÓËÈÐËÛÍ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ ¯Ç¯¯ËÝËÒ 

/ýõíèé 15 êîìïàíè/
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ÒÎÎÍ ÌÝÄÝÝ

Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ õóâü

Ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòýä ýçëýõ 
áàíêíààñ  ãàäóóðõ ìºíãºíèé õóâü

Íèéò àêòèâèéí æèëèéí 
ºñºëòèéí õóâü

Õàäãàëàìæèéí æèëèéí ºñºëò 
(õóâèàð)

Çýýëèéí æèëèéí ºñºëò 
(õóâèàð)

×àíàðã¿é çýýëèéí íèéò çýýëä 
ýçëýõ õóâü

Çýýëèéí õ¿¿ (õóâèàð)

Õàäãàëàìæèéí õ¿¿ 
(õóâèàð)

Òàâàí æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààòàé 
õýâèéí çýýëèéí íèéò çýýëä 
ýçëýõ õóâü

Áàíêíû ñàëáàðûí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëòèéí 2009-2013 îíû IV óëèðëûí õîîðîíäîõ ã¿éöýòãýë áîëîí 2015 îí õ¿ðòýëõ òºñººëºë

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëûí áàíêíû àêàäåìè

Äóãààðûí îíöëîõ
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íîãäîë àøãàà õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. Óã 
àæëûã 2013 îíä ýõë¿¿ëæ, Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæýýð äîòîîäîä 
àðèëæààëàãäàõ õóâüöààã ýðãýëòýä 
îðóóëíà ãýæ áàéñàí ÷ õóäëàà 
áîë÷èõñîí. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-
í çàõèðàë ß.Áàòñóóðü “Äýëõèéí çàõ 
çýýëèéí áàéäàë ìóóäñàí, í¿¿ðñíèé 
¿íý óíàñàí.  Èéì ¿åä õóâüöààãàà 
ãàðãàâàë êîìïàíèéí ¿íýëãýý áóóð÷, 
õóâüöààíû õàíø óíàõ áîëíî. Òèéìýýñ 
÷ á¿ð 2015 îíîîñ ë õóâüöààãàà 
ãàðãàõ àñóóäëûã ÿðèíà” ãýâ. Òýãýõýýð 
ìîíãîë÷óóä 2015 îíîîñ ë õóâüöààãàà 
æèíõýíý óòãààð íü ýçýìøèíý ãýñýí 
íàéäâàð òýýæ ñóóõààñ ººð àðãàã¿é. 

Óã íü ýðòõýí øèã îëîí óëñûí 
çàõ çýýëä õóâüöààãàà ãàðãà÷èõàæ 
áîëìîîð. Ãýòýë ñºðºã øàëòãààí íü 
í¿¿ðñíèé ¿íý óíàñíààñ ãàäíà ººð íýã 
àñóóäàë áèé. Òýð íü “×àëêî”-ä òºëºõ 
ºð. 2013 îíû ýöñýýð óðä õºðøèéíõºíä 
òºëºõ ºðèéí õýìæýý 160 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ¿ëäýãäýëòýé ãàð÷ýý. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í õóâüä íýã 
òîíí í¿¿ðñýý 40 àì.äîëëàðààð òîîöîí 
ºðíººñºº ñóóòãóóëàõ çàìààð óðä õºðø 
ð¿¿ í¿¿ðñýý ýêñïîðòîëæ áàéãàà.  Òîíí 
í¿¿ðñèéã 40 àì.äîëëàðààð õóäàëäàíà 
ãýæ òîîöâîë íèéòäýý ãóðâàí ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõ áîëíî. Òýãæ áàéæ 
ë “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” ºðíººñºº 
á¿ðýí ñàëàõààð áàéãàà þì. ¯¿íýýñ 

×.ËÓÒÀÀ

Õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä 
áóþó 2011 îíä èðãýí á¿ð “Ýðäýíýñ 

òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí 1072 øèðõýã 
õóâüöààã ¿íýã¿é ýçýìøèõ øèéäâýð 
ãàðñàí. Òóõàéí ¿åä èðãýä ýðãýëçýý, 
õ¿ëýýëò, ñîíãîëòûí äóíä áàéâ. 
Ò¿¿í÷ëýí óã øèéäâýðèéí õýðýãæèëò 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë á¿ðõýã õýâýýð ë 
áàéíà. Àëáàíû ìýäýýëëýýñ õàðàõàä 
îäîîãîîð íýã ñàÿ èðãýí õóâüöàà 
àâàõ ñîíãîëòûã õèéæýý. ¯ëäñýí 
1.8 ñàÿ èðãýíèé õóâüä ñàÿ òºãðºãºº 
áýëíýýð àâàõ ºðãºäºë ºãñºí áàéíà. 
Ãýòýë õóâüöààíû ýçýä íîãäîë àøãàà 
õ¿ðòýýã¿é. Çàñãèéí ãàçàðò õóâüöààãàà 
íýã ñàÿ òºãðºãººð çàðàõ õ¿ñýëò 
ãàðãàñàí èðãýä ÷ ìºíãºº àâààã¿é õî¸ð 
æèëèéí í¿¿ðèéã ¿çýæ áàéíà. Ó÷èð íü 
Çàñãèéí ãàçðûí 2012 îíû äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí 11-íèé 181 ä¿ãýýð òîãòîîëûí 
äàãóó õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí àðèëæàà 
ýõëýõ õ¿ðòýë õóãàöààíä  “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” ÕÊ-èéí õóâüöàà íü 
ÿìàð íýã ñàíàëûí ýðõã¿é.  Àëèâàà 
õýëáýðýýð çàõèðàí çàðöóóëàõã¿é 
áàéõ íºõöºëòýéãýýð èðãýäýä 
ýçýìø¿¿ëýõýýð çààñàí. Õºðºíãèéí 
áèðæèä õóâüöààãàà ãàðãàñíû äàðàà, 
Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîæ ºãºõ õóãàöààã 
çàðëàñíààð “Ýðäýíýñ Òàâàí òîëãîé” 
ÕÊ-èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ èðãýí, àæ 
àõóéí íýãæ íü õóâüöààãàà õóäàëäàõ, 
àðèëæààíä îðóóëàõ áîëîìæòîé ãýæ 
áàéãàà. Ãýòýë ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
ýíý õàðèëöàà ¿¿ñýýã¿é ë áàéíà. 
Òîâ÷õîíäîî Çàñãèéí ãàçàðò õóâüöàà 
õóäàëäàõ ºðãºäëºº ãàðãàñàí 1.8 ñàÿ 
èðãýí íýã ñàÿ òºãðºãºº õ¿ëýýñýýð. 
Õóâüöàà õýçýý àøãàà ºãºõ áîë ãýæ 
ãîðüäñîí íýã ñàÿ èðãýí ìºí ë íîãäîë 
àøãàà ãîðüäñîîð ñóóíà. Îäîîãèéí 

áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä “Ýðäýíýñ 
òàâàí òîëãîé” ÕÊ-èéí 1072 õóâüöààã 
ýçýìøèã÷ 710 ìÿíãà ãàðóé áàéíà. 
Õàðèí 536 õóâüöàà ýçýìøèã÷ 11 
ìÿíãà ãàðóé èðãýí áàéãàà àæ. Ìºí 
õºãøèä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýä, îþóòíóóä ãýýä íèéò 300 ìÿíãàí 
èðãýí ñàÿ òºãðºãºº áýëíýýð àâ÷ýý. 

Õ¿ëýýõèéí ó÷èð 

Õóâüöààã ¿íýä õ¿ðãýõ íü õàìãèéí 
÷óõàë. ¯¿íèé äàãóó õóâüöààíûõàà 
òîäîðõîé õóâèéã îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð ãàðãààä çàðàõ 
þì áîë “Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé”-í 
õóâüöàà ¿íýä îðæ, èðãýä õóâüöààíû 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿í 
(15 òýðáóì òºãðºã)

Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö

Õ¯ËÝÝÕÈÉÍ Ó×ÈÐ
IPO
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þì. ªíººäºð 640 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãºòýé êîìïàíè äýëõèé äýýð 
öººõºí áèé. “Õóâüöàà ýçýìøèã÷, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã õàìãààëàõ 
òºâ” ÒÁÁ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 10 æèëèéí 
äàðàà íýã øèðõýã õóâüöàà îëîí óëñûí 
áîëîí äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
àðèëæààëàõ ¿íý áàãàäàà 10 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ºðòºãòýé áîëæ ºñºõººð 
áàéãàà àæ. ªíººäðèéí áàéäëààð íýãæ 
õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý 932 òºãðºã 
áàéãàà. Ýíý òîîöîîãîîð áîë îäîî 
íýã ñàÿ òºãðºãèéí ¿íý õ¿ð÷ áàéãàà 
1072 õóâüöàà èðýýä¿éä 60 îð÷èì ñàÿ 
òºãðºãèéí ºðòºãòýé áîëæ ìàãàäã¿é àæ. 
Ò¿¿í÷ëýí 2016 îíîîñ æèëä äóíäæààð 20 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîíî ãýæ áàéãàà. Óã 
òºëºâëºãººãººð òóñ îðäûí íººö äóóñàõ 
õ¿ðòýë 320 æèë áîëíî. Òèéìýýñ ÿàæ ÷ 
áîäñîí èðãýä ºíººäºð ìàðãààøã¿é ñàÿ 
òºãðºãºº ãàð äýýðýý àâ÷ ÷àäàõã¿éãýýñ 
õîéø õóâüöààãàà àâàõ íü çºâ øèéäâýð 
áàéæ áîëîõ þì. Õýðâýý èðãýí òà ñàÿ 
òºãðºãºº àâàõã¿é. Õóâüöààãàà àâàõ 
õ¿ñýëòýé áàéâàë   “Õóâüöàà ýçýìøèã÷, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã õàìãààëàõ 
òºâ”-ä õàíäàæ, Çàñãèéí ãàçàðò ºðãºäºë 
ãàðãàõ áîëîìæòîé àæ. Ãýõäýý Çàñãèéí 
ãàçàð òàíä õóâüöààã òàíü áóöààí ºãºõ 
ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. Îäîîãîîð ýíý 
òàëààð ñóðàã ÷èìýý ãàðààã¿é ë áàéíà. 
ßìàðòàé ÷ “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
ÕÕÊ-û 1072 øèðõýã õóâüöààíûõàà 
îðîíä íýã ñàÿ òºãðºã àâíà ãýñýí 
èðãýäýä õóâüöàà áóöààí àâàõ áîëîìæ 
îëãîæ ºãºõèéã “Õóâüöàà ýçýìøèã÷, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã 
õàìãààëàõ òºâ”-ººñ Çàñãèéí ãàçàðò 
õ¿ñýõýýð áîëæýý. 

ÁÈÇÍÅÑ&ÑÀÍÕ¯¯

õî¸ð ñàÿ òîííûã íü îëáîðëî÷èõñîí 
áàéãàà àæ. Ìºí íýã ñàÿ òîííûã 
îëáîðëîõîä áýëýí áîëãîæ, õºðñèéã 
íü õóóë÷èõñàí ãýíý. Óã íü ÿàìíûõíû 
ìýäýãäýæ áàéñíààð “×àëêî”-ãèéí ºðèéã 
2013 îíäîî áàðàãäóóëæ äóóñàõ ¸ñòîé 
áàéñàí. Ãýòýë òýýâýðëýëòèéí àñóóäëûã 
îäîî õ¿ðòýë øèéäýæ ÷àäààã¿é. Òºìºð 
çàìã¿é “Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé” ÕÊ ºðºº 
òºëæ ÷àäàõã¿é. Í¿¿ðñ íü ¿íýä õ¿ðýõã¿é 
áàéíà. Òàâàíòîëãîé-Ãàøóóíñóõàéò 
÷èãëýëèéí òºìºð çàìûí òºñëèéí 
äàëàíãèéí àæèë 50 õóâüòàé ÿâàãäàæ 
áàéíà. ªðºº òºëæ ÷àäààã¿é êîìïàíè 
ÿìàð þìíûõ íü õóâüöààíû àøèã ºãºõ 
áèëýý. Òóñ êîìïàíèéí õóâüä îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä õóâüöààãàà ãàðãàæ, 
ìºíãº îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ººð íýã òîì 
øàëòãààí íü ýíý.

Ýðãýëçýý

1072 õóâüöàà õýçýý àøãàà ºãºõ âý 
ãýäýã ÿàõ âý öàã õóãàöààíû àñóóäàë ãýæ 
õýëýõ õ¿í áàéíà. Õàðèí íýã ñàÿ òºãðºãºº 
àâàõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí èðãýä ìºíãºº 
õýçýý àâàõ âý. Óã íü èðãýäèéí Çàñãèéí 
ãàçàðò õóäàëäñàí õóâüöààã äîòîîäûí 
Õºðºíãèéí áèðæ äýýð Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä àðèëæààëæ ýõýëñýí. 
Ãýòýë õóâüöààã õóäàëäàí àâàõ ãýýä 
äóãààðëàæ áàéñàí ¿íäýñíèé êîìïàíèóä 
ñ¿¿ëèéí ¿åä õóâüöààãàà áóöààí ºã÷, 
ìºíãºº àâàõûã õ¿ñýõ áîëñîí. Øàëòãààí 
íü ºíººõ ë Òàâàíòîëãîéí õóâüöàà äýýðõ 
¿íýä õ¿ðýõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Òèéìýýñ ¿íýëýìæ íü áóóðààä áàéãàà 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í õóâüöààã 
èðýõ îíîîñ áóöààæ, êîìïàíèóäàä 
ìºíãèéã íü ýðã¿¿ëæ ºãºõººð áîëñîí. 
Òîâ÷õîíäîî õóâüöàà çàðàãäààã¿é. 

Òèéìýýñ ñàÿ òºãðºãºº àâàõ ãýñýí 
èðãýäèéí õ¿ñýëòèéí õàðèó õýçýý èðýõ 
íü òîäîðõîéã¿é áîë÷èõîîä áàéíà. 
ßìàðòàé ÷ äýýð äóðäñàí îëîí àñóóäàë 
øèéäýãäýýä “Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé” 
àøèãòàé àæèëëààä îëîí óëñûí çàõ 
çýýëýýñ õºðºíãº àìæèëòòàé áîñãîæ 
÷àäâàë Çàñãèéí ãàçàð íýã ñàÿ òºãðºãèéã 
èðãýääýý ºãºõ ë áàéõ. 

Ãýõäýý 

Õóâüöààãàà ñàÿ òºãðºãººð ñîëèõ 
õ¿ñýëò ãàðãàñàí èðãýä õî¸ð ãóðâàí 
æèë õ¿ëýýñíèé ýöýñò ò¿¿íèéãýý ãàð 
äýýðýý àâàõ íü õýòýðõèé “òýíýã íàéìàà” 
ãýäãèéã àíõààðóóëàõ õ¿í îëîí. “Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ýðõèéã õàìãààëàõ òºâ” ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í 
Ý.Àëòàíøàãàé “Ñ¿¿ëèéí ¿åä èðãýäèéí 
ç¿ãýýñ íýã ñàÿ òºãðºã àâàõààñ òàòãàëçàæ 
õóâüöààãàà àâàõàà èëýðõèéëýí òóñ 
ÒÁÁ-ä îëíîîð õàíäàæ áóé. Îäîîãèéí 
áàéäëààð 1000 ãàðóé ºðãºäºë èðýýä 
áàéãàà. Ýíý íü ÷ àðãàã¿é. Èðãýäèéí 
õóâüä íýã ñàÿ òºãðºã àâñíààñ õóâüöààãàà 
àâñàí íü õàìààã¿é àøèãòàé. Íýã 
øèðõýã õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý 932 
òºãðºã áàéãàà. Ýíý ¿íý ºñíº ¿¿ ãýõýýñ 
áóóðàõã¿é. Èðýýä¿éä íýãæ õóâüöààíû 
¿íý õàìãèéí áàãàäàà 10 ìÿíãàí òºãðºãò 
õ¿ðýõ òîîöîî áàéíà. Èðãýí á¿ð áàíêèíä 
äàíñòàé áàéäàã øèã ¿íýò öààñíû 
äàíñòàé áàéõ õýðýãòýé” ãýñýí þì. 
Ãýòýë ìºíãº áýëíýýð àâàõààð ºðãºäëºº 
ºãñºí èðãýäèéí õóâüä ñàÿ òºãðºãºº 
àâààã¿é. ¯íýò öààñíû äàíñàà íýýëãýæ 
õóâüöààãàà àâúÿ ãýõýýð áîëîõã¿é. 
Ó÷èð íü ñàÿ òºãðºã àâàõ ºðãºäºë ºãñºí 
òóë õóâüöàà íü äàíñàíä íü îðîõã¿é 
ò¿ãæèãä÷èõýýä áàéíà. Èéì íºõöºëä 1.8 
ñàÿ èðãýí ìºíãº ÷ ÷ ¿ã¿é õóâüöàà ÷ ¿ã¿é 
¿ëäýõ ýðñäýë ¿¿ñýýä áàéíà.

Òààìàã 

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” ÕÊ-èéí 
íèéò íººö 6.4 òýðáóì òîíí. Çàñãèéí 
ãàçðûí òîîöîîëñíîîð èðýõ îíóóäàä 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã 100 àì.äîëëàð 
áà ò¿¿íýýñ äýýø ¿íýýð áîðëóóëàõààð 
òºëºâëººä áàéãàà. Ýíý òîîöîîëëûí 
äàãóó èéì õýìæýýíèé í¿¿ðñèéã 100 
àì.äîëëàðààð áîðëóóëáàë “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” ÕÊ íü 640 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãºòýé êîìïàíè áîëîõ 

Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿í 
(10 òýðáóì òºãðºã)

Èðýýä¿éä õ¿ðòýõ îðëîãûí ä¿í 
(600 òýðáóì òºãðºã)

Äóãààðûí îíöëîõ
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Óíøèã÷ çàõèàëàã÷èäòàéãàà ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí ç¿ãýýñ øèíý îíû ýõýíä 

õóâààëöàõ áàÿðò ìýäýý áàéãààã äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà.  “ÁÀÒËÀÌÆ. Mongo-
lian Economy ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîíä: 
Ìîíãîëä ¿íäýñíèé ñýòã¿¿ë ç¿é ¿¿ñ÷ 
õºãæñºíèé ò¿¿õò 100 æèëèéí îéí æèë-
2013 îíä ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, ¸ñ ç¿é, 
á¿òýýë òóóðâèëààðàà ñýòã¿¿ë¿¿äèéã 
ìàíëàéëñàí òóë Òàíàé áàéãóóëëàãûã 
“Ìîíãîë Óëñûí 2013 îíû øèëäýã 
ñýòã¿¿ë”-ýýð òîäðóóëæ áàòëàìæëàâ.  
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýëèéí 
Åðºíõèéëºã÷ Á.Ãàëààðèä. Ýíäýýñ òà 
áèäíèé õàìòûí îëîëò àìæèëòûí íýãýí 
ºíãº õàðàãäàæ áóé. 

Ìàíàé õàìò îëíû íýãýí æèëèéí õè÷ýýë 

ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í äýýðõ áàòëàìæààð 
èëýð÷ áàéãàà.  2013 îíä    “Mongolian Econ-
omy” ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ëýý 
14 õîíîã òóòàì óíøèã÷äûí ãàðò õ¿ðãýñýí. 
¯¿íèé ñàöóó Äàâîñûí äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàí, Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíè 
óëñûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñíû 50 æèëèéí îéä çîðèóëñàí 
ñýòã¿¿ë çýðýã öººíã¿é òóñãàé äóãààð 
áýëòãýñýí. Ìºí www.Mongolianåconomy.
mn öàõèì õóóäñûí øèíý÷ëýëèéí àæëûã  
Àâñòðàëèéí çºâëºõ ìýðãýæèëòíèé 
òóñëàìæòàéãààð ýõë¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí 
“Economy” ñòóäèéíõýý àíõíû  
íýâòð¿¿ëãèéã  òåëåâèçýýð öàöñàí... ãýýä  
îëîí àìæèëòûã òîî÷èæ áîëîõ áàéíà.  

Ìîíãîëûí õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ØÈËÄÝÃ ÑÝÒÃ¯¯Ë, 
ØÈÍÝ ¯ÍÝËÝÌÆ

ñàëáàðûí øèëäãèéã øàëãàðóóëàõ 
õ¿íäýòãýëèéí ¸ñëîë äýýð ìàíàéõàí  
“Øèëäýã ñýòã¿¿ë”-èéí áàòëàìæèéã ãàðäàæ 
àâàõ ìº÷èä  “Ýäèéí çàñãèéí  ìýäýýëëèéã 
ìîíãîë-àíãëè õýë äýýð  îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòààð óíøèã÷ îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ, 
ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí ÷èã õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëæ ÿâàà” ãýæ òîäîòãîí çàðëàæ 
áàéñàí áèëýý. Ýíý áîë  ºíººãèéí 
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éí  îíöãîé ¿íýëýìæ 
þì. Õýäèéãýýð “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë íü öººí æèëèéí ò¿¿õòýé ÷ èéì 
¿íýëãýý àâàõ õýìæýýíä õ¿ð÷ áàéãàà íü 
áèäíèé  áàõàðõàë. Ýíý íü öààøèä á¿òýýë÷ 
¿éëñýý óëàì õºãæ¿¿ëæ, çàõèàëàã÷ óíøèã÷ 
òà á¿õýíä èë¿¿ ÷àíàðòàé, èõ ÷àìáàé 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõèéí  òºëºº õè÷ýýõèéã 
áèäýíä áàñ äààëãàæ áóé õýðýã þì. 
Òèéìýýñ ìàíàé õàìò îëîí óã äààëãàâðûã 
÷àäâàðëàã ÷àíàðòàé  áèåë¿¿ëýõèéí òóëä 
2014 îíäîî íºð õè÷ýýíã¿éëýí àæèëëàõ 
áîëíî. Ýðõýì óíøèã÷ òàíû ìýðãýí ñàíàà, 
ñàíàë òàíü ýíý á¿õýíä ýð÷ õ¿÷ áîëîõ òóë 
áèäýíòýé ýðãýõ õîëáîîòîé áàéõûã ýë 
äàøðàìä õ¿ñüå.

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöè 
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Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí

ªºðèéí õºðºíãº: 18 òýðáóì òºãðºã  
¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë: 2.1 
òýðáóì òºãðºã
Öýâýð àøèã: 1.3 òýðáóì òºãðºã
Íîãäîë àøèã òàðààñàí ýñýõ: Íýãæ 
õóâüöààíä 100 òºãðºãèéí  íîãäîë 
àøèã òàðààñàí. 
ªð çýýë: Åâðîïûí áàíêíààñ åâðîãèéí 
çýýëòýé. 2014 îíû àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðä çýýëýý äóóñíà. 

È.ÎÒÃÎÍ

Êîìïàíèéí íýð: “Òàëõ ÷èõýð 
êîìáèíàò” íýðòýéãýýð 1984 îíä 
àøèãëàëòàä îðæ, 1999 îíä õóâü÷ëàãäàí 
“Òàëõ ÷èõýð” ÕÊ áîëñîí.

ÌÕÁ äýõ àðèëæààíû ñèìáîë íýð: 
TCK 

Íèéò õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
òîî: 4200. ̄ ¿íèé  30-aaä õóâü íü æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä. 

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íèé  òîî: 10 /ÒÓÇ-
èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà îðñîí/

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿íèé 
òîî: Äºðºâ

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 
äàãóó ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä, ã¿éöýòãýõ 

ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÒÀÉ 
Õ¯ÍÑÍÈÉ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË

ÒÎÏ-20

óäèðäëàãà  ñóðãàëòàä ñóóæ, 
ãýð÷èëãýý àâñàí ýñýõ: Òàë õóâü íü 
ñóðãàëòàä ñóóæ, ãýð÷èëãýý àâñàí. 

Íèéò àæèëòíû òîî: 670. ¯¿íèé 
450 íü ¿éëäâýðèéí àæèëòàí.

Áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãî: 
Îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýä òåõíèê 
òåõíîëîãèîð õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã öýâýð 
¿éëäâýðëýëèéí çàð÷ìààð ¿éëäâýðëýí, 
øèíý õýðýãëýýã áèé áîëãîæ, 
õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ.

¯éë  àæèëëàãààíû òºðºë: 

Ýä¿ãýý 30 äàõü æèëäýý òàëõ,  íàðèéí 
áîîâ, áÿëóó, ÷èõýð, æèãíýìýã çýðýã 
60 ãàðóé íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã  Ìîíãîëûí óóãàí 
õ¿íñíèé ¿éëäâýð þì.

Èæèë òºðëèéí ¿éëäâýð¿¿äýýñ 
ÿëãàðàõ äàâóó òàë: Õýðýãëýã÷äèéí 
ýðýëò õýðýãöýýã ñóäàëñíû ¿íäñýí 
äýýð òàëõ, íàðèéí áîîâíû íýð òºðºë, 
õýëáýð õýìæýýíýýñ ãàäíà õýðýãëýýã 
ººð÷ëºí, îðö íàéðëàãûã íü áàéãàëèéí 
ãàðàëòàé àìèí äýìýýð áàÿëàã íýìýëò 
ò¿¿õèé ýäýýð áàÿæóóëàí ýð¿¿ë ìýíäýä 
òóñòàé çîõèöóóëàõ ¿éë÷èëãýýòýé õ¿íñ 
¿éëäâýðëýäýã. Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
40 ãàðóé õóâü íü îðãàíèê áîëîí 
çîõèöóóëàõ ¿éë÷èëãýýòýé  õ¿íñ.

Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
õóâüä: Êîìïàíèéí èòãýìæëýãäñýí 
ìèêðîáèîëîãèéí áîëîí õèìèéí õî¸ð 
ëàáîðàòîðèä ìýðãýøñýí èíæåíåð¿¿ä 
àæèëëàæ, ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëààñ 
ýõëýýä ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ðòýëõ 
äàìæëàãà òóñ á¿ðò õÿíàëò òàâèí 
àæèëëàäàã.  

Òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë: 
2003 îíîîñ íýâòð¿¿ëñýí èííîâàöèéí 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 2004 îíä äóãóé 
òàëõ ¿éëäâýðëýõ êîìïüþòåðèéí 
óäèðäëàãàòàé èæ á¿ðýí øóãàì 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí. 

2006 îíä çóóâàí áîëîí äºðâºëæèí 
õýëáýðèéí òàëõ ¿éëäâýðëýæ, 
ñòàíäàðòûí äàãóó ç¿ñýæ ñàâëàñàí 
òàëõíû õýðýãëýýã áèé áîëãîñîí. 

2008 îíä “Ìèëë õàóñ” ¿éëäâýðýýñ 
“Àòàð” ãóðèëûã øóóäàéã¿éãýýð 
òýýâýðëýõ òóñãàé çîðèóëàëòûí 20 
òîííûí äààöòàé ìàøèíûã Ãåðìàí, 
Óêðàéí óëñàä çàõèàëãààð õèéëãýæ, 
àâ÷èðñàí. 

2011 îíä íàðèéí áîîâ 
¿éëäâýðëýëèéí îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýä 
òåõèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ, çîõèöóóëàõ 
¿éë÷èëãýýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í øèíýýð 
¿éëäâýðëýæ, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýâ. 

2012 îíä çóóâàí õýëáýðèéí òàëõ 
¿éëäâýðëýõ óðñãàë øóãàì ñóóðèëóóëæ, 
ëóóâàí, îëîí ¿ð, ýðäýíýøèø çýðýã 
íýìýëò ò¿¿õèé ýäýýð áàÿæóóëñàí 
äºðâºí òºðëèéí òàëõ õóäàëäààíä 
ãàðãàñàí. 

2013 îíä òàëõ ñàâëàõ á¿ðýí àâòîìàò 
ìàøèí ñóóðèëóóëñàí íü êîìïüþòåð 
õÿíàëò, ëàçåð ìýäðýã÷, óóòíû àì 
íýýã÷, àì áîîã÷ çýðýã á¿õ òîíîãëîëûã  
àãóóëñàí îð÷èí ¿åèéí ñàâëàãààíû 
òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä àíõ íýâòð¿¿ëýâ.  

2014 îíû  ãóðàâäóãààð ñàðä áàãòààí 
áÿëóó, íàðèéí áîîâíû ¿éëäâýðëýëèéí 
øóãàìàà á¿ðýí àâòîìàò áîëãîí 
øèíý÷ëýõ. Äýýðõ õóãàöààíä íèéòäýý 
20-èîä  òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýí.

“Òàëõ ÷èõýð” ÕÊ-èéí òàëõ, íàðèéí áîîâíû ¿éëäâýð. 2013.12.13

Äóãààðûí îíöëîõ
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“Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Áàçàð-Óóãàíä 
êîìïàíèéí çàñàãëàë, êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé 
õîëáîîòîé öººí àñóóëò òàâüæ, 
õàðèóëò àâëàà. 

-Êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðä
ëàãà  õóóëèàð ÒÓÇ-ººñ õàðààò áóñ 
áàéäëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
ñòàòóñòàé áàéäàã. Òàíàé ÒÓÇ 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàäàà õýð èòãýë 
ºã÷, îéëãîëöîæ àæèëëàäàã âý?

-Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü áîëîí  
áóñàä õóóëü ä¿ðýìä çààñíû äàãóó 
“Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíèä   Ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãà õºëñººð àæèëëàõ 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð àæèëëàäàã. Áè 
÷  ãýñýí òèéì ë çàð÷ìààð àæèëëàæ 
áàéãàà. ¯¿íèéõýý õ¿ðýýíä ÒÓÇ-
ººñ íàäàä  òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ýðõ ìýäýë ºãºõèéí ñàöóó ¿¿ðýã 
äààëãàâàð, òºëºâëºãºº  ºãíº. Ìýäýýæ  
ÿìàð ÷ êîìïàíè àøãèéí òºëºº áàéõ 
¸ñòîé ó÷ðààñ ýõíèé ýýëæèíä  àøãèéí 
áîëîí áîðëóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
òºëºâëºãºº áàéíà. Íºãºº òàëààñ  
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áîëîí 
íèéò àæèë÷äàä ÷èãëýñýí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòàä  ÿìàð  àæëóóä  õèéõ 
âý  ãýäýã ¿ç¿¿ëýëòýýð ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãûí àæëûã  ä¿ãíýäýã.

-Òà “Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíèéí 

ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð õýäýí 
æèë àæèëëàæ áàéíà. Õ¿íñíèé 
¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýð õýð 
òóðøëàãàòàé õ¿í áý?

- “Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð ºíãºðñºí  
îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 11-íä 
òîìèëîãäñîí. “Æåíêî” ãðóïïò áîë  
àðâààä æèë àæèëëàñàí.  

-Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð òîìîîõîí 
ÿìàð àæèë õèéæ áàéíà âý?

-Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóö
ëàãûí õ¿ðýýíä ìàíàéõ ýð¿¿ë çºâ, 
öýâýð÷ áîëîâñîí îð÷èíä àæèëëàæ, 
àìüäðàõûã  ÷óõàë÷èëäàã. Õ¿íñíèé 
¿éëäâýð òàìõè, àðõèòàé áàéæ 
áîëîõã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ Àëêîõîëã¿é 
õ¿íñ ¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû 
ãèø¿¿í áºãººä  àæëûí áàéðíû  îéð 
îð÷èìä  áîëîí àæèë÷äûí äóíä àðõè, 
òàìõèã¿é îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí. 
Ìºí  ýíý  îíû  ýõýýð àæèë÷äûí 
àëæààë òàéëàõ ºðºº áóþó  ôèòíåñ òºâ 
àøèãëàëòàä îðóóëíà. 200-ãààä ñàÿ  
òºãðºãèéí òîíîã òºõººðºìæ ÁÍÑÓ-ààñ 
îðæ èðýýä, 100 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí 
òîõèæóóëàëò õèéæ áàéãàà. Ýíý íü  
íýã òàëààñàà 2014 îíä òîõèîæ áàéãàà 
“Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíèéí 30 æèëèéí 
îéã óãòñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéí íýã. 
Ò¿¿í÷ëýí  24 öàãààð àæèëëàäàã 
õ¿íñíèé ¿éëäâýð ìàø õàëóóí, ÷èéãëýã 
îð÷èí áàéäàã. Òèéìýýñ àæëûí 
áàéðíû àãààðæóóëàëòûã 800-ãààä 
ñàÿ òºãðºãººð øèéäâýðëýñýí.  Ýíý 
îíû ãóðàâäóãààð ñàðä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõ áîîâíû ÷àíàëãûí øóãàì 
äýýð ìºí 200 ãàðóé  ñàÿ òºãðºãèéí 
ºðòºãòýé àãààðæóóëàõ ñèñòåì 
øèíýýð òàâüæ áàéãàà. Ýíý á¿õýí 
áîë àæëûí áàéðíû àÿ òóõòàé îð÷èíã 
õàíãàõ ÿâäàë þì. 

-Òàíàé íèéò àæèë÷äûí õýäýí 
õóâü íü ýìýãòýé âý?

-Ìàíàé ¿éëäâýðèéí 670 àæèëòíû 
55 õóâü ýìýãòýé, 45 õóâü íü ýðýãòýé. 
Íèéò àæèë÷äûí õóâöàñ ñîëèõ 
ºðººã ìàø ñàéõàí òîõèæóóëæ, 
çàñâàðëàõààñ ãàäíà àæèëòíóóäàä 
çîðèóëñàí óãààëãûí ìàøèí õ¿ðòýë 
ñóóðèëóóëñàí. Àæèë÷èä ø¿ðø¿¿ð 
þì óó, ñàóíä îðîõ ýñâýë ôèòíåñýýð 
õè÷ýýëëýõ õîîðîíäîî õóâöàñàà 
óãààëãàíä ºãººä, õàòààëãààä àâ÷èõíà. 
Ìºí ¿éëäâýðèéíõýý àæèë÷äàä 
çîðèóëñàí  àâòîñåðâèñ íýýæ áàéãàà. 

Íýã ¿ãýýð õýëáýë, àæèë÷èä ìààíü 
àæëûí öàãààð þóíä ÷ ñàíàà çîâîõã¿é  
àÿ òóõòàé îð÷èíä àæèëëàõ íºõöºëèéã 
á¿ðýí á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº íýëýýä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéíà.  

-Òàíàé êîìïàíè øèíý æèëä 
çîðèóëæ ìºñºí õîòõîí áàðüäàã. 
¯¿íä õý÷íýýí òºãðºã çàðöóóëäàã 
âý?

-Ìàíàé Ñîíãèíîõàéðõàí õàìãèéí 
èõ õ¿í àìòàé, òîõèæèëò ìóóòàé 
ä¿¿ðýã. Òèéìýýñ ìàíàé êîìïàíè  2012 
îíä øèíý æèëýýð ¿éëäâýðèéíõýý 
õàðàëäàà òºâ çàì äàãóó  ìºñºí õîòõîí 
áàðüñàí.  Ä¿¿ðãèéí îðøèí ñóóã÷èä 
ìàø èõ ñîíèðõîæ, õ¿¿õýä áàãà÷óóä 
çóãààöàæ, áººí  áàÿð õººð áîëæ 
áàéõûã õàðààä áèä èõ áàÿðòàé áàéñàí. 
Òèéìýýñ 2013 îíä ìºñºí õîòõîíîî 
óëàì ãî¸ áîëãîæ 50 ãàðóé ñàÿ òºãðºã 
çàðöóóëæ, àðâààä ìýðãýæëèéí óðàí 
áàðèìàë÷ çàëóóãààð õèéëãýñýí. 
Áèäýíä ìàø èõ òààëàãäàæ áàéãàà. 
Õ¿í ÷ èõ èðæ áàéíà. 

-Àæèë÷äûíõàà öàëèíã õàìãèéí 
ñ¿¿ëä õýçýý íýìñýí áý? 

-ªíãºðñºí îíû çóðãàäóãààð ñàðààñ 
âàëþòûí õàíø îãöîì ºññºíòýé 
õîëáîîòîéãîîð ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºññºí. 
¯¿íòýé óÿëäààä àæèë÷äûíõàà öàëèíã 
àðàâ, àðâàííýã, àðâàíõî¸ð,  íýãä¿ãýýð 
ñàð ãýñýí äºðâºí ¿å øàòòàé 20-25 
õóâèàð íýìæ áàéãàà. 670 õ¿íèé öàëèíã 
íýã äîð  íýìýõýä õ¿íäðýëòýé ë äýý. 
Èíãýñíýýð ìàíàé  äóíäàæ öàëèí 600 
ìÿíãàí òºãðºã  áîëæ áàéãàà. 

-Òàëõ, íàðèéí áîîâíû çàõ çýýëä 
ýçëýõ áàéð ñóóðèà îéðûí èðýýä¿éä  
õýð àõèóëàõ òºëºâëºãºº áàéãàà âý?

-Ìàíàé ìàðêåòèíãèéí àëáàíû 
õèéñýí ñóäàëãààãààð áÿëóó, íàðèéí 
áîîâíû òºðëººð áèä çàõ çýýëä 4-5 
äóãààð áàéðò ÿâæ áàéãàà. Øèíý  îíä 
ýíý áàéðàà ìýäýýæ óðàãøëóóëæ íýã 
õî¸ð ðóó îðóóëæ èðýõèéã  õè÷ýýíý. 
¯¿íä ò¿ëõýö áîëîõ ãîë ç¿éë íü 
áÿëóó, íàðèéí áîîâíû ¿éëäâýðëýëä 
õèéãäýæ áàéãàà  àâòîìàò øóãàìûí 
øèíý÷ëýë áàéõ áîëíî. Èíãýñíýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àìò ÷àíàð, íýð 
òºðºëä ÷  ººð÷ëºëò îðæ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàð äýýøèëíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
Åð íü ìàíàé êîìïàíè òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí õóâüä  
“Åâðîï ñòàíäàðòûã Ìîíãîëä” ãýñýí 
óðèàòàé àæèëëàäàã. 

ÁÈÇÍÅÑ&ÑÀÍÕ¯¯

ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÒÀÉ 
Õ¯ÍÑÍÈÉ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË
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Õ.ÕÓËÀÍ

Îëîí óëñûí áèçíåñèéí ò¿í
ø¿¿äòýé õàðèëöàõàä òóõàéí 

óëñûí ñî¸ë çàíøèë òîìîîõîí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Ýäãýýðèéã ìýäýõã¿é áîë 
õàìòûí àæèëëàãàà àìæèëòòàé áàéæ 
÷àäàõã¿é. Òóõàéëáàë, áîëãàð÷óóä 
òîëãîéãîî ñýãñýðâýë þó ãýñýí ¿ã âý? 
Òàíû áèçíåñò òóñòàé ìýäýýëëèéã 
äàðààõ óëñ îðíóóäûí æèøýýí äýýð 
òîëèëóóëæ áàéíà.

Õÿòàä Óëñ

Óðä õºðøèéí áèçíåñ ò¿íø òàíä 
õýçýý ÷ “¯ã¿é” ãýæ õýëýõ þì óó 
òàòãàëçñàí õàðèó ºãºõã¿é. Òýä øóóä 
“Òèéì”, “¯ã¿é” ãýæ õýëýõèéí îðîíä 
òàíû óðäààñ çºð¿¿ëæ àñóóëò òàâèíà. 
Ýñõ¿ë ñýäâýý ººð÷ëºõ þì óó òàíû 
àíõààðëûã ñàðíèóëàõûí òóëä “Òàíû 
õýëýõ ãýæ áàéãàà ñàíààã îéëãîæ áàéíà” 
ãýíý. Õýðâýý õàìòðàõ àæëûí ñàíàëûã 
òàíü õ¿ëýýæ àâàëã¿é òàòãàëçñàí áîë 
ñàíàë áîëãîã÷ òàë ººðèéí øààðäëàãà, 
áýëòãýëýý õàíãàëòòàé ñàéí áýëäýýã¿é 
ãýñýí ¿ã. Õÿòàäóóä ñàíàë òàâüæ áóé 
òàë õàðèóöëàãàà õàìò õ¿ëýýæ, àæëûí 
õýðýãæèëò äýýð ÷ ãýñýí àíõààðàõ 
¸ñòîé ãýæ ¿çäýã.  

Ê¸ëüí õîò äàõü Êàðë Äóèñáóðã 
òºâèéí õÿòàä ñóäëàà÷ Õåëüãà Ãðàááå: 
“Òà áèçíåñèéí ò¿íøäýý á¿õ àæèë 
¿¿ðãèéã õàìòðàí õàðèóöàæ, çºâõºí íýã 
òàëä òîõîæ ¿ëäýýõã¿é ãýäãýý ñàéòàð 
îéëãóóëàõ õýðýãòýé” ãýæ çºâëºæ 
áàéíà. 

Òà àíõ óäàà õÿòàä ò¿íøèéíõýý 
áèçíåñ çîîãò óðèãäñàí áîë 
ãîìäîîõã¿éí òóëä òýìýýíèé òàâõàé, 
ãýäýñ äîòîð çààâàë èäýõ àëáàã¿é. 
Õàðèí åðäèéí áóñ õîîëîîð äàéëàõ 
íü Òàíûã òºäèé÷èíýý õ¿íäýòãýæ 
áàéãààãèéí èëðýë ãýäãèéã ìýäâýë 
çîõèñòîé. Òà õîîëîî èäýëã¿é òàâãàí 
äýýðýý ¿ëäýýñýí ÷ ò¿íø òàíü 
ãîìäîõã¿é. Áèçíåñèéí çîîã áàðèõ 
¸ñëîë íü õî¸ð òàë äîòíî òàíèëöàõ 
çîðèëãîòîé áàéäàã. Õåëüãà Ãðàááå: 
“Õÿòàäóóä óðüä íü ººðñäèéí ñàéí 
òàíèë õ¿ì¿¿ñòýé ë ãýðýý õýëýëöýýð 
áàéãóóëäàã áàéñàí ò¿¿õòýé” 
õýìýýâ. ªíºº ¿åä õàðèí áèçíåñèéí 
ò¿íøòýéãýý òóõòàé òàíèëöàõ öàã çàâ 
áàãà òóë ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ øàò 
äàìæëàãà áàãàññàí. Ãýñýí õýäèé ÷ 
õÿòàäóóä áèçíåñèéí ãýõýýñýý ºìíº 
òàíûã õóâü õ¿í òàëààñ ÷èíü ýõýëæ 
õàðäàã. ¯¿í äýýð ¿íäýñëýæ öààøäûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñóóðèéã òàâüäàã. 
Áèçíåñèéí çîîãèéí ¿åýð ò¿íø¿¿ä 
òàíü ãýð á¿ë, ÷ºëººò öàãàà õýðõýí 
ºíãºðººäºã òóõàé àñóóõ íü õýâèéí 
¿çýãäýë ãýäãèéã àíõààðíà óó.

Áîëãàð Óëñ

Áîëãàð áèçíåñèéí ò¿íøèéí äîõèî 
çàíãààíä íàéäâààñ Òà òººðºãäºëä 
îðîõ ìàãàäëàëòàé. Ó÷èð íü òýäíèé 
òîëãîéãîî ñýãñðýõ íü çºâøººð÷, õî¸ð 
óäàà òîëãîé äîõèâîîñ òàòãàëçàæ 
áàéãààã èëýðõèéëäýã. ßðèàíû ¿åýð 
áîëãàð÷óóä äóóãàà ºíäºðñãºæ, 
ãàðààðàà äîõèõ íü èõýñâýë óóðëàæ 

áàéãàà ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí ÷ ÿðèàíû 
ñýäâèéã èõýä ñîíèðõîæ áóéí øèíæ. 
Ò¿¿í÷ëýí áîëãàð÷óóä ìýäýýëëèéã 
øóóä áóñ çàìààð ñîëèëöäîã. ªºðèéí 
áîäîæ ñàíàæ áàéãààãàà øóóä 
èëýðõèéëýõ íü á¿ä¿¿ëýã çàí ãàðãàæ 
áóéí õýëáýð áîëíî. Òóõàéëáàë, Òà 
ºðººíèé öîíõûã îíãîéëãîõûã õ¿ñýæ 
áàéâàë õ¿ñýëòýý àñóóëò áîëãîæ 
õýëíý ¿¿. Ñî¸ë ñóäëàëûí ñóðãàã÷ 
áàãø Ìèðåëëà Ñèìåîíîâà: “Òà 
öîíõ îíãîéëãóóëàõûã õ¿ñýæ áàéâàë 
õàæóóäàà ñóóæ áàéãàà õ¿íýýñ Òàíä ÷ 
ãýñýí ºðºº á¿ã÷èì ñàíàãäàæ áàéíà óó 
ãýæ àñóóãààðàé”. 

Àëáàí òóøààë, çýðãýýð ÿëãàâàðëàõ 
¿çýãäýë Áîëãàðò ò¿ãýýìýë. Òóõàéëáàë, 
áàéãóóëëàãûí õóðëûí ¿åýð äàðãà 
áóñàä àæèëëàãñäààñ èë¿¿ èõ ÿðüæ 
èëòãýäýã. Èéì õóðàë öóãëààíû ÿâöàä 
àæèëëàãñàä äàðãàäàà ÿìàð íýãýí 
øèíý ñàíàà, ñàéæðóóëàõ çºâëºãºº 
äýâø¿¿ëäýãã¿é. Øèíý ñàíàà÷èëãûí 
òàëààð äàðãàòàéãàà õî¸óëàà 
óóëçàõäàà õýëæ ÿðèëöäàã áàéíà.

Áîëãàð÷óóä íýã äîð îëîí àæèë 
àìæóóëäàã. Õóðëûí ¿åýð óòñààð ÿðüæ, 
ìåññåæ áîëîí ìýéë áè÷èõ ýñõ¿ë 
ºðººíººñ ò¿ð ãàð÷ ÿâàõ íü õ¿íäýòãýëã¿é 
õàíäàæ áàéãàà ãýñýí ¿ã áèø. Òà áîëãàð 
ò¿íøèéíõýý ãýðò óðèãäñàí áîë ãàðûí 
áýëýã àâ÷ðàõàà ìàðòóóçàé. Æèøýý 
íü, ãýðèéí ýçýíä øèë äàðñ, ýçýãòýéä 
öýöýã ºãºõ òîõèðîìæòîé. Ñîíäãîé 
òîîòîé öýöýã àâààðàé. Ó÷èð íü òýãø 
òîîòîé öýöãèéã îðøóóëãàíä õýðýëýäýã 
ãýæ Ìèðåëëà Ñèìåîíîâà òàéëáàðëàæ 
áàéíà.

ÃÝÐÝÝÃ ÀÌÆÈËÒÒÀÉ 
ÁÀÉÃÓÓËÀÕÀÄ ÞÓÃ ÀÍÕÀÀÐÀÕ ÂÝ?

ÁÈÇÍÅÑ ÇªÂËªÃªª

ÁÈÇÍÅÑ&ÑÀÍÕ¯¯
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Ñàóäûí Àðàá

Áèçíåñèéí ýõíèé ä¿ðýì: òýâ÷ýýðòýé 
áàé! Ýõíèé óóëçàëòóóäûã áèçíåñèéí 
ò¿íø¿¿ä áèå áèåíýý òàíüæ ìýäýõèéí 
òóëä õèéäýã. Öàõèì øóóäàí, óòñààð 
õàðèëöàõààñ èë¿¿ áèå÷ëýí òàíèëöàõ 
ÿâäàë õàìãèéí ÷óõàë. Ó÷èð íü ò¿íø¿¿ä 
õîîðîíäîî òààëàãäàõ õýðýãòýé. “Îðèåíò-
Îêñèäåíò” çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíèéí àæèëòàí Ñèëüâèà Îðòëèéá: 
“Ãýðýý õýëýëöýýðèéí ÿâöûã ò¿ðãýñãýõèéã 
õ¿ñýí, òýâ÷ýýðã¿é çàí ãàðãàâààñ áèçíåñ 
á¿òýëã¿éòýõ áîëíî”. 

Òàëóóä óóëçàëòûí ¿åýð õóó÷ õººðºõ 
íü ÷óõàë áàéäàã. Ñïîðò, ÿëàíãóÿà õºë 
áºìáºãèéí òàëààð ÿðèõ íü õýçýý ÷ 
òààëàãäàíà. Ò¿¿í÷ëýí ººðèéí ãàðàë 
¿¿ñýë, ãýð á¿ëèéí òóõàé àñóóæ áîëíî. 
Ãýõäýý ñàóäèéí àðàá ò¿íøýýñýý ò¿¿íèé 
ýõíýðèéí òàëààð õýçýý ÷ á¿¿ àñóó. Óëñ 

òºð, øàøèí ø¿òëýãèéí ñýäýâ ìºí ÿðèõ 
ñýäýâ áèø ãýäãèéã ñàéòàð ñàíàæ ÿâààðàé. 

Ñàóäûí Àðàáûí Âàíò Óëñ ëàëûí 
øàøèíòàé. Èéìä ëàëûí øàøíû àíõíû 
ìýäýãäýõ¿¿íòýé áàéâààñ çîõèìæòîé. 
Ðàìàäàíû ¿åýð ìàöàã áàðüäàã òóë 
õîîë óíä, òàìõè òàòàõ õîðèîòîé. 
Òàíû áèçíåñèéí ò¿íø ìàöàã áàðèõ 
ÿâöäàà òàíààñ öàé óóõ óó ãýæ àñóóâàë 
¸ñ çàíøëûã íü õ¿íäýòãýæ ¿çýýä 
òàòãàëçñàí íü äýýð. Åð íü áèçíåñèéí 
àÿëëàà Ðàìàäàíààñ áóñàä ¿åä 
óóëçàõààð òîõèðîõ õàìãèéí îíîâ÷òîé 
øèéäýë ìºí. Ò¿¿í÷ëýí óóëçàõ öàãàà 
òîâëîõäîî òýäíèé ìºðãºëèéí ¿åèéã 
àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé.

Áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí íèéãýìä 
ýçëýõ áàéð ñóóðü òîìîîõîí 
¿¿ðýãòýé. ªºðñäèéí ò¿âøèíä ýí 
çýðýãöýõ êîìïàíèóä õîîðîíäîî 
èõýâ÷ëýí ò¿íøèëäýã. Ñòàòóñààð 

äîîãóóð ò¿íø¿¿ä áàéâààñ áèçíåñèéí 
õýëýëöýýð àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é. 
ªìññºí õóâöàñíû ÷àíàðûã òóõàéí 
áàéãóóëëàãòàé ìºí øóóä õîëáîæ ¿çäýã. 
Ø¿¿ìæ õýëýõäýý òóí áîëãîîìæòîé 
èëýðõèéëæ, øóóä òàòãàëçñàí õàðèó 
õýëäýãã¿é áîëîõûã àíõààðíà óó. 

Àðàá÷óóä öàãèéã ÿã òàã 
áàðèìòàëäàã. Òà áèçíåñ çîîãò óðèãäñàí 
áîë ÿàâ÷ õîöîð÷ áîëîõã¿é. Øèðýýíä 
ñóóõäàà çî÷äûí çýðýãëýë, íèéãìèéí 
ãàðàë ¿¿ñëýýñ õàìààðàëòàé. Õàìãèéí 
÷óõàë çî÷èí ãýðèéí ýçíèé õàæóóä 
ñóóíà. Ñóóäàë ãàðãàæ ºãòºë õ¿ëýýæ 
áàéõ õýðýãòýé. Àæëàà çîîã áàðèõààñ 
ºìíº àìæóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí õîîëëîõ 
ÿâöàä èõ þì ÿðèõûã öýýðëýäýã. 

Ýõ ñóðâàëæ: Ãåðìàíû “
Die Zeit” ñîíèí

ÁÈÇÍÅÑ&ÑÀÍÕ¯¯
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Ë.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

“Ìàíäàë Àññåò Ìåíåæìåíò” äààòãàëûí êîìïàíèàñ 
ãàðãàñàí 2013 îíû õàãàñ æèëèéí òàéëàíä ýõíèé õàãàñò 
¿éë ÿâäàë, ººð÷ëºëò, ººäðºã áàéäëûã õàðóóëñàí òàëààð 
äóðäñàí. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò òàëààñ 
õàðàõàä ýäãýýð íü ¿ðãýëæ ñàéí áàéñàíã¿é. ªíãºðñºí îíû 
ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýë áèäíèé ñàíàñàí øèã òèéì ÷ 
ñàéí áàéãààã¿é. Ãýõäýý ýäèéí çàñàã õî¸ð îðîíòîé òîîòîé 
ºñºëòºº õàäãàëàâ. 

2013 îíû äýëõèéí ýäèéí çàñàã

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã 2013 îíä ºñºõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é 
áàéâ. Ãýâ÷ îíû ýöýñ ãýõýä èë¿¿ ººäðºã áàéäàë àæèãëàãäàõ 
áîëñîí. ªíãºðñºí îíä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä æèëèéí 
ýöñèéí ºñºëòèéí òààìãàà ÿëèìã¿é áóóðóóëæýý. Òóõàéëáàë, 
äýëõèéí ýäèéí çàñàã 2.5 õóâü, ÀÍÓ 1.7 õóâü, ÁÍÕÀÓ 7.7 
õóâèàð ºñíº, õàðèí åâðîá¿ñ -0.4 õóâèàð áóóðíà ãýæýý. 

Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë õ¿íäõýí áàéñàí  ÷ ºñºëò 
ãàðñàí áàéíà. Èðýõ æèë¿¿äýä ýíý ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä ýäèéí 
çàñàã èë¿¿ òîãòâîðòîé, óÿí õàòàí õºãæèõ áîëîìæòîé ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. 

2013 îíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã

2013 îíä Ìîíãîëûí õóâüä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò îãöîì áóóð÷, âàëþòûí õàíø òîãòâîðã¿é, èíôëÿöè 
ºññºí, ×èíãèñ áîíä ãàðãàæ, ãàäààä õóäàëäààíû èõýýõýí 
àëäàãäàë õ¿ëýýñýí çýðýã îëîí àñóóäàë òóëãàðñàí. Áèäíèé 
òààìàãëàæ áàéñàí÷ëàí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíõ¿¿æèëòýýñ áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò, óóë óóðõàéãààñ äýä 
á¿òöèéí õºãæèë, õóâèéí õýâøëýýñ òºðèéí ñàëáàð ð¿¿ ãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò õèéãäñýí. 

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàí íü óã 
ñàëáàðûí ñóóðü ìóó, èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé áàéäàë, 
áàíêíû ñàëáàðûí ýð¿¿ë ìýíä çýðýã íü ýäèéí çàñãèéí 

2014 ÎÍÛ ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÕÝÒÈÉÍ ÒªËªÂ

 Äýëõèé 
äàõèíä 

ÀÍÓ Åâðîá¿ñ ÁÍÕÀÓ

 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Fitch 2.3 2.9 1.7 2.6 -0.4 0.9

OECD 1.7 2.9 -0.4 1 7.7 8.2

Citibank 2.5 3.2 1.6 2.6 -0.3 0.8 7.6 7.2

World bank 2.2 3 2 2.8 -0.6 0.9 7.7 8

IMF 3.1 3.8 1.7 2.7 -0.6 0.9 7.8 7.7

2013 îíû ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí òààìàã

Ýõ ñóðâàëæ: 2013 îíû 6-12-ð ñàðûí áàéäëààð äýýðõ 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâàâ

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò, %
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òààðóóõàí ñóóðü á¿òöèéã óëàì ìóóòãàæýý. 

Ãðàôèê 1-ä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã çóðãààí 
¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò àøèãëàí ãàðãàæ, 1-7 ãýñýí îíîîãîîð 
¿ç¿¿ëýâ (1 îíîî õàìãèéí ìóó, 7 îíîî õàìãèéí ñàéí). Õàìðàõ 
õóãàöàà 2013 îíû II, III óëèðàë.   

Ýíý ãðàôèêààñ õàðàõàä 2013 îíû III óëèðàëä 4 îíîîòîé 
áàéíà. Ýíý íü àëäàãäàëã¿é, áàñ àøèãã¿é áàéñíûã õàðóóëæ 
áóé. Ìºí ºìíºõ îíû ýíý ¿åèéíõòýé íü õàðüöóóëàõàä 0.5 
îíîîãîîð ñàéæèðñàí. Ãýâ÷ ºíãºðñºí îíû I óëèðëààñ 1.5 
õóâèàð áóóðñàí áàéíà. 

ÄÍÁ-èé õî¸ð îðîíòîé òîîòîé ºñºëò, èíôëÿöèéí 
áóóðàëò, ÷àíàðã¿é çýýëèéí ò¿âøèí äîîãóóð áàéñàí íü ñàéí 
¿ð ä¿í ãàðàõàä íºëººëñºí (Õàäãàëàìæ áàíêíû òóõàéä 
áàíêíû ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëýëòýä îðóóëæ òîîöîîã¿é)

Äîîøîî ÷èãëýñýí ¿ç¿¿ëýëò íü âàëþòûí õàíøèéí 
ñàâàëãàà, ãàäààä õóäàëäààíû òîì àëäàãäàë, òºñâèéí 
àëäàãäàë çýðãýýñ øàëòãààëæýý.  

2014 îíä ýäèéí çàñàãò íºëººëºõ ãîë 
õ¿÷èí ç¿éëñ þó áàéõ âý?

2014 îíä ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýëä ãîëëîí íºëººëºõ 
õýä õýäýí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áàéõ áîëíî.  

Óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë

2012 îíä øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð á¿ðýëäýæ, 
2013 îíä Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü òàéâàí áîëñîí. Ãýâ÷ 
óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ýðãýëçýýòýé õýâýýð áóé. 
2013 îíä Çàñãèéí ãàçðûã îãöðîõûã õýäýí óäàà øààðäñàí. 
Õàìãèéí ñ¿¿ëä Ñàíãèéí ñàéä, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ñàéä íàðûã îãöðîõûã øààðäñàí íü òîãòâîðã¿é áàéäëûí òîä 
æèøýý þì. 

Îþóòîëãîé

Çàñãèéí ãàçàð, “Îþóòîëãîé”-í õîîðîíä õèéãäýæ áóé õî¸ð 
äàõü øàòíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëýëöýýðèéí ¿ð ä¿í ÿìàð 
áàéõ íü ãîëëîí íºëººëºõ áîëíî. Òºñëèéí ºíººãèéí øàòíû 
õýëýëö¿¿ëýãò àõèö, äýâøèë ãàðñàí íü ÷ ã¿íèé óóðõàéí 
ñàíõ¿¿æèëò øèéäâýðëýãäýýã¿é õýâýýð. “Îþóòîëãîé” 
íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò, òýð äóíäàà ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòàä øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà.  

“Ñàìóðàé” áîíä

Ìîíãîëûí Õºãæëèéí áàíêíààñ “Ñàìóðàé” áîíäûã 
ãàðãàñàí íü äýä á¿òöýä ºìíº íü õèéãäñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòóóäûí ýöñèéí ¿ð ä¿í ÿìàð áàéõûã øèéäâýðëýõ 
áîëíî. 

Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãî

Ìîðãåéæèéí çýýëèéã áóóðóóëàõ áîëîí áîäëîãûí 
÷àíàðòàé áóñàä õºòºëáºð íü 2013 îíû ãîë ñîðèëòóóäûí 

Æèëèéí èíôëÿöè, %

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò

Ýõ ñóðâàëæ: “Ìàíäàë Àññåò Ìåíåæìåíò” 
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õàìò èíôëÿöèéí ò¿âøèí, âàëþòûí õàíøèéã õýâýýð 
õàäãàëàõàä íºëººëíº.  

2014 îíû õàíäëàãóóä

Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ çàðèì øèéäâýðòýé àðãà õýìæýý 
àâ÷ áóé. Ãýâ÷ 2014 îíû ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò ñàéæðàõã¿é.    

Ìîíãîëáàíê çîðèëòîò èíôëÿöèéí ò¿âøèíã íàéìàí 
õóâü áàéëãàõààð çàðëàñàí. ¯ð ä¿íòýé àðãà õýðýãñýë 
õÿçãààðëàãäìàë, òºãðºãèéí õàíø õýëáýëçýëòýé áàéãàà 
çýðãýýñ èíôëÿöè 12 õóâüä õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé áàéíà. 

2014 îíä ãàäààä õóäàëäààíû ºñºí íýìýãäýæ áóé 
àëäàãäàë çîãñîõã¿é. Ãýâ÷ äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñèéí 
õàíø íýìýãäýæ, “Îþóòîëãîé”-í çýñèéí ýêñïîðò ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäëûã áóóðóóëàõ áîëíî.  

Âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçýë 2014 îíû ãîë ýðñäýë 
õýâýýð áàéõ áîëíî. Áèä ãàäààä âàëþòûí äîòîãø 
÷èãëýñýí òîìîîõîí óðñãàë áàéõã¿é ãýæ õàðæ áàéíà. 
Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëáàíêíû âàëþòûí íººö áàãàññàí 
õýâýýð áàéõ áîëíî.

2014 æèëèéí ýöñýýð õ¿ëýýãäýõ ¿ð ä¿í

ÄÍÁ-èé ºñºëò 2014 îíä àðàâ îð÷èì õóâü áàéõ 
áîëîâ óó ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéíà. “Ñàìóðàé” áîíäûã 
ãàðãàñíààð 2013 îíä ýõë¿¿ëñýí äýä á¿òöèéí òºñë¿¿ä 
¿ðãýëæèëíý. Óã áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 2014 îíä 
ýõë¿¿ëýõ õºãæëèéí òîìîîõîí òºñë¿¿ä ÷ öººíã¿é áàéíà.   

2013 îíä èíôëÿöèéã áóóðóóëàõàä ãàðãàñàí àõèö, 
äýâøëèéã 2014 îíä õàäãàëàõàä èë¿¿ õýö¿¿ áàéõ 
áîëíî. Ó÷èð íü âàëþòûí õàíø òîãòâîðã¿é, èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí ºíäºð áàéõ ìàãàäëàëòàé. Èíôëÿöè 12 õóâü 
áóþó ò¿¿íýýñ äýýø áàéíà ãýñýí òîîöîîã áèä ãàðãàñàí. 
Ãýõäýý îðîí ñóóöíû ¿íèéí ºñºëò òîãòâîðæèíî ãýñýí 
õ¿ëýýëòòýé áàéíà. 

Òºñâèéí àëäàãäëûã ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâèàñ èë¿¿ 
ãàðãàõã¿é íºõöëººð 2014 îíû óëñûí òºñâèéã áàòàëñàí. 
Çàñãèéí ãàçàð øèíýýð ºð òàâüæ, áîíä ãàðãàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ óëñûí ºðèéí áîñãûã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàë 
òóëãàð÷ áóé. Ýíý íü òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ýñðýã þì. Áîíä ãàðãàñíû ºðèéí òºëáºðèéã ýõíèé 
ýýëæèíä 2018 îíä òºëºõ áîëíî. Òèéìýýñ óëñûí ºðèéí 
ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã îéðûí æèë¿¿äýä ãàðãàæ, 
ýõë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

2013 îíä õàìãèéí òîì áàíêóóäûí íýã áîëîõ 
Õàäãàëàìæ áàíêûã òàòàí áóóëãàñàí. Áàíêíû ñàëáàðûí 
õóâüä ãýíýòèéí öîõèëòîä òýñâýðëýõ äàðõëàà áàéõã¿é. 
×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéãàà 
÷ ÿëàíãóÿà óóë óóðõàé, õóäàëäàà, õºäºº àæ àõóé, 
áàðèëãûí ñàëáàðò òºâëºðñºí ýðñäýë ºíäºð áàéãàà 
þì. Õóäàëäààíû çýýëèéí õ¿¿íèé ò¿âøèí 2013 îíä 
äóíäæààð 18.7 õóâüòàé áàéâ. 2014 îíä 18 õóâü áàéõ 
áîëîâ óó õýìýýí òààìàãëàæ áàéíà. 

Âàëþòûí õàíøèä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñýä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò îðîõã¿é ãýæ áèä õàðæ áàéíà. Ýíý îíä òºãðºãèéí 

2014 îíä ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ÿìàð áàéõ òàëààð 
“Ìàíäàë”-ààñ ãàðãàñàí òºñººëºë

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 2013 
(2013 îíû 7-ð 
ñàðä õèéñýí 
òºñººëºë)

2013 
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Áàãà çýðýã Äóíä çýðýã ªíäºð 

Áîëîõ ìàãàäëàë

 Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãîë ýðñäýë 2013 îíä

ñàâàëãààòàé õàíø õýâýýð õàäãàëàãäàõ ìàãàäëàëòàé. 2014 
îíû ýöýñ ãýõýä àì.äîëëàðûí õàíø 1600 îð÷èì òºãðºã áàéõ 
áîëîâ óó. Õàðèí õàìãèéí òààðóóõàí õóâèëáàðààð òîîöâîë 
1920 òºãðºã õ¿ðýõ áîëîâ óó ãýæ òààìàãëàæ áàéíà.   
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“Àòðûí-III” àÿí õýðýãæñýíýýñ 
õîéø ìàíàé óëñ ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð äîòîîäûí 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ ò¿âøèíä õ¿ðýýä 
áàéâ. ªºðººð õýëáýë, 2008 îíîîñ 
õýðýãæñýí óã àÿí óíàëòàä îðîîä 
áàéñàí ýíý ñàëáàðò ñýðãýëò 
àâ÷èðñàí. Óëìààð öààøèä ýð÷èìòýé 
õºãæèõ áîëîìæèéã áèé áîëãîîä áàéâ. 
Õî¸ð õºðøººñºº òºìñ õ¿íñíèé íîãîî, 
ãóðèë èìïîðòîëæ áàéñàí áèä ýõ îðíû 
¿ðæèë øèìò õºðñºíä óðãàñàí òàðèà 
áóäàà õýðýãëýæ ýõýëñýí. Á¿ð òàðüñàí 
óëààí áóóäàéãààð ãóðèëûíõàà 
õýðýãöýýã õàíãààä çîãñîõã¿é 100 
ìÿíãàí òîííûã ýêñïîðòëîõ òóõàé 
÷ ÿðüæ áàéëàà. Õàðèí îäîî áèä 

100 õ¿ðòýë ìÿíãàí òîíí áóóäàé 
èìïîðòëîõ øààðäëàãàòàé áîë÷èõîâ. 
Óëñûí õýìæýýíä 2013 îíä 400 ìÿíãàí 
òîíí óëààí áóóäàé õóðààæ àâàõààð 
òºëºâëºæ áàéñàí ÷ öàã àãààðûí òààã¿é 
íºõöºë áîëîí òàðèàëàí ýðõëýã÷äèéí 
òåõíèê çýðãýýñ øàëòãààëàí 370 
îð÷èì ìÿíãàí òîííûã õóðààí àâ÷ýý. 
Áàðèìò ñºõºõºä, ìàíàé óëñ 1990 
îíîîñ õîéø æèëä 75-125 ìÿíãàí 
òîíí áóóäàé õóðààæ àâ÷ áàéñàí áîë 
ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä 300-400 ìÿíãàí 
òîííîä õ¿ð÷ ñóãà ºññºí íü àÿíû à÷ òóñ 
áàéâ. Óëìààð Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã 
äýìæèõ ñàíä æèë á¿ð äîòîîäûí 
óðãàöààñ 200 îð÷èì ìÿíãàí òîíí 
áóóäàéí íººö á¿ðä¿¿ëæ áàéæ. Õàðèí 
îäîîãèéí íºõöºë áàéäàëä ÿìàð õ¿÷èí 
ç¿éëñ íºëººëºâ.    

“¯íý òîãòâîðæóóëàõ äýä 
õºòºëáºð” òóøàà áîëñîí óó

“Ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºð” 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä 2013 îíä 
ãóðèëûí ¿íèéã êã òóòìûã íü 550 òºãðºãò 
òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãî áàðüñàí. 
¯¿íýýñ ºìíºõ äºðâºí æèëä ìàíàéõ 
äîòîîäûíõîî ãóðèëûí õýðýãöýýã 
õàíãàæ, àëñëàãäñàí àéìãóóäàä 
áàãà õýìæýýãýýð ãóðèë èìïîðòîîð 
àâ÷ áàéæýý. Ãýòýë ãóðèëûí ¿íèéã 
èíôëÿöèàñ ¿ë õàìààðàí íýã òîîíä 
òîãòîîí áàðüñàí íü èìïîðòûí 
õýðýãëýýã á¿ðýí çîãñîîõîä õ¿ðãýñýí 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, èìïîðòûí 
ãóðèë ¿íýòýé áàéñàí ó÷èð Òàðèàëàí 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí íººöººñºº 
ãóðèë ¿éëäâýðëýæ ýõýëæ. ¯¿íèé 
ãîð ýíý æèë ãàð÷, òóñ ñàí åðäºº 25-
õàí ìÿíãàí òîíí áóóäàéí íººöòýé 
áîëñîí áàéíà. 2013 îíä àâñàí 
óðãàöààð 190 îð÷èì ìÿíãàí òîíí 
ãóðèë ¿éëäâýðëýõýýð áàéãàà àæ. 
Îéðûí æèë¿¿äýä óëñûí õýìæýýíä 
187.7 ìÿíãàí òîíí ãóðèë õýðýãëýäýã 
áàéñàí áîë ýíý îíä 267 îð÷èì ìÿíãàí 
òîíí ãóðèë, ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õýðýãëýõ òîîöîî ãàð÷ýý. Âàëþòûí 
õàíøèéí ºñºëòòýé õîëáîîòîéãîîð 
ýíý òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîîð 
îðæ èðýõ íü áàãàññàí ó÷èð õýðýãöýýã 
ìºí ë äîòîîäîîñ õàíãàõààð áîëæýý. 
Òèéìýýñ 100 õ¿ðòýë ìÿíãàí òîíí 
óëààí áóóäàéã èìïîðòîîð àâàõààñ 
ººð àðãàã¿é ãýõ ìýäýýëëèéã ñàëáàðûí 
ÿàìíû óäèðäëàãóóä õýëæ áàéíà. 
Ýíý íü ãóðèëûí ¿íèéã ºñãºõã¿é 

ßÀÃÀÀÄ ÓËÀÀÍ ÁÓÓÄÀÉ 
ÈÌÏÎÐÒËÎÕÎÄ Õ¯ÐÝÂ
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áàéõ àðãà õýìýýí òýä òàéëáàðëàæ 
ñóóíà. Èìïîðòîëñîí áóóäàéãàà 
Òàðèëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíãèéí 
íººöºä àâàõààñàà èë¿¿ äîòîîäûí 
¿éëäâýð¿¿äýä ºãºõººð òºëºâëººä 
áóéãàà ÷ äóóëãàâ.  

Áàãà ¿íýýð áóóäàé 
õóäàëäàæ àâñàí íü óðãàöàä 
íºëººëæýý

2010, 2011 îíä òàðèàëàí 
ýðõëýã÷äýýñ òîíí óëààí áóóäàéã 
350 ìÿíãàí òºãðºãººð õóäàëäàæ àâ÷ 
áàéñàí. Õàðèí 2012 îíä òîíí òóòìûã 
íü 280 ìÿíãàí òºãðºãººð õóäàëäàæ 
àâñàí íü òàðèàëàí ýðõëýã÷äèéã ðàïñ 
áóþó òîñíû óðãàìàë òàðèàëàõàä 
õ¿ðãýæýý. ªºðººð õýëáýë, ãàçàð 
äýýðýýñýý õóäàëäààëàãääàã, òàðèà
ëàëòûí çàðäàë õÿìä òºñºð ýíý 
óðãàìëûã òàðèàëàõ íü òýäýíä àøèãòàé 
áàéñàí áàéíà. 2013 îíä óëààí áóóäàé 
òàðèàëàõààð òîîöîîëæ áàéñàí òàëáàé 
20 ìÿíãàí ãà-ãààð áàãàñ÷ýý. Ìàíàé óëñ 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òîñíû óðãàìëûã 25-
30 ìÿíãàí ãà-ä òàðèàëæ áàéâ. Ãýòýë 
ºíãºðñºí îíä ðàïñ òàðèàëàõ òàëáàé 
79 ìÿíãàí ãà áîëæ íýìýãäñýí áàéíà. 
Ãàçðûí õºðñèéã ñ¿éòãýäýã áàéãàëü 
îð÷èíä õàëòàé òóë ºìíºä õºðø ýíý 
óðãàìëûã òàðèàëàõàà áàðàã çîãñîîñîí 
àæ. Òýä ìàíàé òàðèàëñàí ðàïñûã ãàçàð 
äýýðýýñ íü òîíí òóòìûã íü 700-800 
ìÿíãàí òºãðºãººð àâ÷ýý. Ýíý íü óëààí 
áóóäàéí ¿íýýñ äàðóé íýã äàõèí èë¿¿ 
þì. ̄ íý õ¿ðýõ, ýðýëòòýé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ñîíãîõ íü áèçíåñèéí àëòàí çàð÷èì. 
Ýë çàð÷ìààð òàðèàëàí ýðõëýã÷èä 
óëààí áóóäàéí òàëáàéäàà ðàïñ 
òàðüñàí ó÷ðààñ òýäíèéã áóðóóòãàõ 
àðãàã¿é. Ðàïñûã òàðèìëûí ñýëãýýíä 
áàéëãàõ ¸ñòîé ÷ òàðèàëàí÷èä ¿íý 
õ¿ðýõ óðãàìàë ðóó õîøóóðñàí íü 
òºðèéí áîäëîãî òýäýí ð¿¿ ÷èãëýýã¿éã 
èëòãýíý. Õÿòàä ¿ðýýð òàðüæ áóé ðàïñ 
ìàíàéä àøèãã¿éí äýýð ãàçðûã ¿ðæèë 
øèìã¿é áîëãîäîã àæ. Ãýñýí ÷ òîñíû 
óðãàìëûã ñàëáàð õàðèóöñàí ÿàìíààñ 
çîõèöóóëæ ÷àäàëã¿é ºíººã õ¿ð÷ýý. 
¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíààñ 
íèéò ãàçàð òàðèàëàíãèéí òàëáàéí 15 
õóâüä ðàïñ òàðüæ áîëíî ãýæ çààæýý. 
2013 îíä ìàíàé óëñ 42 ìÿíãàí òîíí 
ðàïñ õóðààí àâñàí íü íèéò òàëáàéí 

19.5 õóâü þì áàéíà. Òîñíû óðãàìëûã 
íýã òàëáàéä äºðâºí æèëèéí äàðàà 
ýðãýæ òàðèõààð ñýëãýýíä îðóóëàõ 
íü çîõèìæòîé áàéäàã àæ. Òèéìýýñ 
ñàëáàðûí ÿàì õèë ãààëèàð îðæ èðæ 
áóé õÿòàä ¿ðèéí ýë óðãàìëûã àëü 
áîëîõ òàðèàëóóëàõã¿é áàéõ áîäëîãî 
áàðüæ ýõýëæýý. ªíãºðñºí îíîîñ çàðèì 
òàðèàëàí ýðõëýã÷ Ãåðìàí ñîðòûí 
òîñíû óðãàìàë òàðèàëñàí ãýõ. Ýíý 
¿ðèéã Ìîíãîëûí õºðñºíä òàðèàëàõ 
áîëîìæòîé íü õóðààí àâñàí óðãàöààñ 
èëò ìýäðýãäñýí áàéíà. Öààøèä 
äîòîîääîî óðãàìëûí òîñíû õýðýãöýýã 
õàíãàõóéö ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðîõîä 
ò¿¿õèé ýä íü áîëîõ àæ. 

Õàðàì÷ õ¿í õî¸ð òºëíº

Áóóäàéã òàðèàëàí ýðõëýã÷äýýñ 
òîíí òóòìûã íü 2009-2011 îíûõîîñ 
100 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºãººð áóóðóóëæ 
àâñàí. Ýíý íü 40 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
õèé äýìèé ñàëõèíä õèéñãýõýä 
õ¿ðãýâ.  Óëààí áóóäàéã òºìºð 
çàìààð òýýâýðëýæ àâàõ ó÷ðààñ ÎÕÓ, 
Êàçàõñòàí õî¸ðîîñ àâàõ ãàðö áóé àæ. 
Õàðèí àëü áîîìòîîð õý÷íýýí òîííîîð 
íü îðóóëæ èðýõèéã Çàñãèéí ãàçðûí 
æóðìààð çîõèöóóëàõ þì. Õ¿íñíèé 
òóõàé áîëîí Õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó 
ñàéí ÷àíàðûí áóóäàé èìïîðòîëíî ãýæ 
áóé ÷ III çýðãèéí áóóäàé àâàõ áîëîëòîé. 
Ýíý íü õ¿íñíèé àíãèëàë áºãººä 100 
ìÿíãàí òîíí áóóäàé ìîíãîë÷óóäûí 
ãóðèëûí 3-4 ñàðûí õýðýãëýý àæ. ÎÕÓ-
ûí çàõ çýýë äýýð òîíí áóóäàé 280 
àì.äîëëàð ¿íýòýé áàéãàà íü 400 ãàðóé 
ìÿíãàí òºãðºã ãýñýí ¿ã. 100 ìÿíãàí 
òîíí áóóäàé èìïîðòëîõîä ãààëü 
áîëîí ÍªÀÒ-ûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 
õóóëèéí òºñºë áàòëàãäâàë áèä 40 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí áóóäàé îðóóëæ èðíý. 
Óã íü òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä òºðººñ 
¿ç¿¿ëýõ äýìæëýãèéã õàñààã¿é áîë 
ºíãºðñºí æèë õóðààæ àâàõ áóóäàéí 
õýìæýýíä íºëººëºõã¿é áàéõ ó÷èðòàé. 
Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ 
ñàíãèéí íººö ÷ ºìíºõ æèëèéíõýýñ 
äóíäðàõã¿é ó÷èð èìïîðòîîð áóóäàé 
àâàõ àñóóäàë èéí ÿðèãäàõã¿é áàéñàí 
áèç ýý. Òàðèàëàí÷äàä óðàìøóóëëûã 
íü õóó÷èí õýâýýð îëãîñîí áîë äýýð 
äóðäñàí õýìæýýíèé ¿ðýëãýí çàðäàë 
ãàðàõã¿é áàéâ.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Èìïîðòîîð îðæ èðñýí ãóðèëûí 
õýìæýý (ìÿíãàí òîíí)

Óëààí áóóäàéí íººö (ìÿíãàí òîíí)

Ýõ ñóðâàëæ: ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàì
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¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íèéí 
õººñðºëèéí àñóóäàë äàõèí 

ñºõºãäºõ áîëîâ. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Dow 
Jones Industrial Average èíäåêñ íü 
õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé áîëîîä 
áàéíà. Àëäàãäàëòàé àæèëëàæ 
áóé òåõíîëîãèéí Twitter êîìïàíè 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä àíõ óäàà 
õóâüöàà ãàðãàâ. 2008 îíîîñ õîéø 
í¿äíèé ãýì áîëñîí ºðèéí ¿íèéí 
ä¿íã àøèãëàí êîìïàíèóä õîîðîíäîî 
íýãäýæ, çàðèì êîìïàíèéã õóäàëäàí 
àâ÷ áàéíà. Ìàíõýòòýí äýõ ïåíòõàóñ 
îðîí ñóóöíû ¿íý ìàø èõýýð ºñ÷, 50 
ñàÿ àì.äîëëàð äàâæýý. Ìºí Àíãëèéí 
çóðàà÷ Ôðàíöèñ Áåêîíû ãóðàìñàí 
óðàí çóðàã 142.4 ñàÿ àì.äîëëàðààð 
çàðàãäñàí áàéõ æèøýýòýé. ÀÍÓ-
ûí Èëèéí èõ ñóðãóóëèéí ýäèéí 
çàñãèéí óõààíû ïðîôåññîð Ðîáåðò 
Øèëëåð 1990 îíû ñ¿¿ëýýð áîëñîí 
õóâüöààíû ¿íèéí õººñðºëèéã ¿íýí çºâ 
òîäîðõîéëñîí. Ìºí 2000-ààä îíû ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íèéí õººñðºëèéã 
îëæ õàðæ ÷àäñàí íýãýí. Òýðáýýð 
ÀÍÓ-ûí òîëãîé ýðãýì õóâüöààíû 
¿íýëãýýíèé òàëààð ñàíàà çîâæ áóéãàà 
èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Äýýðõ æèøýýí¿¿ä íü ÷èíýýëýã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë íýëýýä 
ñýðãýæ áàéãààã õàðóóëæ áóé. Ãýõäýý 
òýäíèé ¿éëäýë çºâ ýñýõ òàëààð àñóóëò 
ãàð÷ èðíý. Òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä 
õóðäàöòàé íýìýãäýæ áóé õºðºíãèéí 
¿íèéã çºâòãºõ áîëîìæòîé. Øèíý 
ñàëáàðóóä òîìîîõîí êîìïàíèóäûã 
áèé áîëãîäîã. Òóõàéëáàë, Microsoft, 
Apple, Google ãýõ ìýò. Ìºí àëèâàà 

¯Ë ÕªÄËªÕ
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¯Ë ÕªÄËªÕ ÕªÐªÍÃÈÉÍ 
¯ÍÈÉÍ ÕªªÑÐªË

óëñ, îðîí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî ýðñ 
ººð÷èëæ ýäèéí çàñàã íü õóðäàöòàé 
ºñäºã áàéíà.  Òóõàéëáàë, 60-ààä 
îíû ßïîíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 90-
ýýä îíû Õÿòàäûí ºñºëòèéã äóðäàæ 
áîëîõ þì. Òýãâýë ¿íèéí õººñðºëººñ 
õóâüöààíû ¿íý ºñºõ ¿å (bull market)-
èéã õýðõýí ÿëãàæ, ìýäýõ áîëîìæòîé 
þì áîë? 

Ðîáåðò Øèëëåð “¯íèéí õººñðºë 
íü ñýòãýë ç¿éòýé õîëáîîòîé ýäèéí 
çàñãèéí ãîö ¿çýãäýë. ßã ë ìýäðýëèéí 
ºâ÷èíòýé àäèëõàí. Ýíý íü õýò ººäðºã 
¿çýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õýò 
îðîëöîî, ìºí ¿íèéí õººñðºëä àâòàæ 
¿çýýã¿é õ¿ì¿¿ñò òºðäºã õàðàìñàëòàé 
ìýäðýìæ çýðãýýð èëýðäýã” ãýæýý. 
Çýýëèéí õýìæýý äàíõàéõûí õýðýýð 
¿íèéí õººñðºë óëàì òîìîðäîã. Ýíý 
îéëãîëòûã òàéëáàðëàõ áîäèòîé 
òîäîðõîéëîëò ãàðãàõàä õ¿íäðýëòýé 
àæ. Õºðºíãèéí ìåíåæìåíòèéí GMO 
ãðóïïûí õóâüä õººñðºë ãýäýã íü áîäèò 

¿íèéí õàíäëàãààñàà èë¿¿ ¿íýòýé, 
õî¸ðîîñ äýýø ñòàíäàðò õýëáýëçýë 
á¿õèé õºðºíãèéí ¿íý íýìýãäýõèéã 
õýëäýã àæ. 

GMO íü óã ñòàíäàðòûã àøèãëàí 
1720-2010 îíû õîîðîíäîõ ¿íèéí 
õººñðºëèéí 330 óäààãèéí òîõèîëäëûã 
îëæ òîãòîîæýý. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí 
æèëä äàâòàìæ íü îãöîì íýìýãäýõ 
áîëñîí áàéíà. Äîîðõ õ¿ñíýãòèéã 
õàðíà óó.  

 
Ýíý íü çàðèì òàëààñ õººñðºëèéí 

¿åèéã çàäëàí øèíæëýõ èë¿¿ îëîí çàõ 
çýýë áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ 
þì. Ìºí íºãºº òàëààñ 1970-ààä îíä 
âàëþòûí õàíø ñîëèõ òîãòñîí õàíøèéã 
áàðüäàã áàéñàí “Áðåòòîí Â¿¿äñ”-
èéí ñèñòåì íóðæ óíàñàí. ¯¿íýýñ 
øàëòãààëàí äýëõèéí õºðºíãèéí 
óðñãàëä òîìîîõîí ººð÷ëºëò ãàðñàíòàé 
÷ õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä äàðàà, äàðàà÷èéí òîì 
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àíãèéí ýðýëä ìîðäîæ, äýëõèéãýýð 
õýðýí òýí¿¿÷èëäýã. Ýíý íü ÷ èë¿¿ èõ 
õººñðºëèéã áèé áîëãîõîä íºëººëäºã 
ãýõýä ãàéõààä áàéõ ç¿éëã¿é ë áîëîâ 
óó. 

¯íèéí õººñðºë áàéäàã ãýäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ ãýæ îëîí ýäèéí 
çàñàã÷ õè÷ýýñýýð èðñýí. Ó÷èð íü 
õººñðºë íü ¿ð àøèãòàé çàõ çýýëèéí 
ñàíàà, ñàíàà÷èëãàòàé õîñëîõäîî 
ìàø òààðóóõàí áàéäàãòàé õîëáîîòîé. 
Õýðýâ òóõàéí õºðºíãº áîäèò áóñ 
¿íýëãýýòýé áàéãàà íü òîäîðõîé ë 
þì áîë óõààëàã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ÿàãààä äàâóó òàëàà àøèãëàí, 
çàð÷èõàæ áîëäîãã¿é þì áîë? GMO-èéí 
Ýäâàðä Êàíöëåð “¯íèéí õººñðºëººñ 
àøèã ãàðãàæ àâàõ íü àìàðã¿é ç¿éë 
áîëîõûã õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìýäýõ 
áîëîìæòîé” õýìýýí ó÷èðëàñàí. 
¯íèéí õººñðºë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
òîîöîîëñíîîñ ÷ èë¿¿ óðò ¿ëãýëæèëæ 
áîëäîã. Õàðèí áóñäààñàà ººðººð 
ñýòãýäýã çàðèì õºðºíãº îðóóëàã÷ 1990 
îíû ñ¿¿ëýýð áîëñîí èíòåðíýòèéí 
îðãèë ¿åä èõýýõýí çàðäàë õàÿæ áàéâ. 
Òóõàéí ¿åèéí õººñðºëèéí øèéäýë 
íü ¿íèéí îãöîì óíàëò áîëîí óäààí 
õóãàöààíû çîãñîíãè áàéäàë áàéõ 
ýñýõèéã òýä ìýäýõã¿é áàéñàí. Áîäèò 
óòãààðàà èíôëÿöè ¿íýä ñºðãººð 
íºëººëäºã áàéíà. Òóõàéëáàë, 70-ààä 
îíä Èõ Áðèòàíèéí îðîí ñóóöûí çàõ 
çýýëä áîëñîí ¿éë ÿâäëûã äóðäàæ 
áîëîõ þì. 

Ëîíäîíû ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Äèìèòðèé 
Âàÿàíîñ, äîêòîð Ïîë Â¿¿ëè íàð 
¿íèéí õººñðºëèéã àãåíòëàã, çóó÷òàé 
õîëáîí òàéëáàðëàæýý. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ººðñäºº øóóä õóâüöàà 
õóäàëäàæ àâàõã¿é íü òîäîðõîé. Õàðèí 
áðîêåð, äèëåðò ìºíãº òºëæ, òýäíýýð 
äàìæóóëàí õóäàëäàí àâäàã. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ºìíº íü àìæèëò ãàðãàæ 
áàéñàí, òóðøëàãàòàé ìåíåæåðýýð 
çóó÷ëóóëàõûã ýðõýìëýäýã. Øèíý 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñýý ìºíãº àâñàí 
ìåíåæåð ººðò òààëàãäñàí, öààøèä 
àøãàà ºãíº ãýæ íàéäñàí õóâüöààãàà 
õóäàëäàí àâíà. Ýíý íü ÷ 1990 îíû 
ñ¿¿ë ¿åýð òåõíîëîãèéí ñàíä èõýýõýí 
ìºíãèéã õóðèìòëóóëñàí áàéíà. Òýäíèé 
äýìæèæ ñîíãîñîí õóâüöàà òîîöîîëæ 
áàéñíààñ ÷ èë¿¿ ºíäºð àøãàà ºãñºí 
íü áèé. 

Õºðºíãèéí ¿íèéí õººñðºëä 

ººðèéãºº áýõæ¿¿ëýõ ýëåìåíò ãýæ 
áàéäàã. Èõýíõ õºðºíãèéã áàíêíààñ 
çýýëñýí ìºíãººð õóäàëäàí àâäàã 
áàéíà. Õºðºíãèéí ¿íý ºñºõºä áàíêóóä 
ìºíãºº á¿ð ÷ èòãýëòýé çýýëä¿¿ëæ 
ýõýëäýã. Èéíõ¿¿ çýýë àâàõ áîëîìæ 
íýìýãäýõ íü çýýëäýã÷èä èë¿¿ èõ ¿íý 
òºëºõ áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Ýñðýãýýðýý áàíêóóä ìºíãº çýýëýõ 
áîëîìæã¿éäâýë õºðºíãèéí ¿íý 
áóóðäàã.  

Îëîí õ¿í ºíººãèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ¿íèéí õººñðºë áèé áîëãîõîä 
ò¿ëõýö áîëîõ ìàãàäëàëòàé ãýæ 
èòãýæ áàéãàà àæ. Èõýíõ õºãæèíã¿é 
îðíóóä îäîîãèéí áàéäëààð íýðëýñýí 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý òýã õóâüä îéðòóóëñàí 
áàéíà. Òºâáàíêóóä ýäèéí çàñàãòàà 
øèíýýð ìºíãº íèéë¿¿ëæ, óëàìæëàëò 
áóñ ìºíãºíèé áîäëîãî áàðèìòëàõ 
õýëáýðýýð áîíä õóäàëäàí àâàõ 
áîëñîí. ¯¿íèé çîðèëãî íü õàìãèéí 
áàãà ýðñäýëòýé õºðºíãººñ îëîõ 
ºãººæèéã áóóðóóëàõ. Èíãýñíýýð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã èë¿¿ ýðñäýëòýé 
õºðºíãº õóäàëäàí àâàõûã óðàìøóóëàí 
äýìæèõ. Êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàðäëûã áóóðóóëæ, ýäèéí 
çàñãèéí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ. 
Èíãýõäýý õºðºíãº íýìýãäýõèéí 
õýðýýð èë¿¿ çàðöóóëäàã ãýñýí îíîë 
(wealth effect)-îîð äàìæóóëàí õèéíý.

Áîäëîãûí õ¿¿íèé äîîãóóð õàíø 
íü ýðñäýëòýé õºðºíãº èë¿¿ ºãººæòýé 
ãýäýãò çàðèì õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
èòã¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéæ áîëîõ. Àëü 
íýã áàíê õ¿¿ãýý áóóðóóëæ, èðýýä¿éí 
áýëýí ìºíãºíèé ¿íý öýíý áóóðíà 
ãýñýí õàíäëàãà ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Ýíý 
íü ºíººãèéí õºðºíãèéí ¿íý öýíèéã 
óëàì íýìýãä¿¿ëæ áóé õýðýã. Ãýõäýý 
áóñàä ç¿éë ÷ ãýñýí òýíöâýðòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé ãýñýí íºõöºëòýéãýýð. 
Îëîí òºâáàíê óëàìæëàëò áóñ 
ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Ó÷èð íü ýäèéí çàñãèéí 
õýòèéí òºëºâ òààðóóõàí áàéõ áîëîâ 
óó õýìýýí ñàíàà çîâñíûõ. Õýðýâ 
ýíý íü ¿íýí áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
öààøèä íîãäîë àøèã, ò¿ðýýñ çýðýã 
õºðºíãººñ îðæ èðýõ áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàëûí õýìæýýãýý áóóðóóëæ òîîöîõ 
õýðýãòýé þì. 

¯¿íèé óðøãààð çàõ çýýëä õî¸ð 
òºðëèéí ýðñäýë ó÷èð÷ áîëíî. 
Íýãä¿ãýýðò, õºðºíãººñ îëîõ îðëîãî íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ñýí õ¿ëýýñýí 

øèã ò¿ðãýí õóãàöààíä íýìýãäýõã¿é. 
Õî¸ðäóãààðò, õýðýâ ìºíãºíèé áîäëîãî 
äàõèí ººð÷ëºãäâºë õºðºíãèéí 
¿íýëãýý îãöîì óíàõ àþóëòàé. Àíãëèéí 
Òºâáàíê ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òàëààð ñ¿¿ëä ãàðãàñàí 
òàéëàíäàà ìºíãºíèé áîäëîãûí íºëºº 
õýðýýñ õýòýðñýí ãýæ äóðäñàí áàéíà. 
Óã òàéëàíä “Øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé 
îðíóóä ðóó óðñàæ áóé õºðºíãèéí òîì 
óðñãàë òóõàéí îðíóóäûí çýýëèéí 
õàíøèéã íü õóðäàöòàé íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà” ãýæýý. ªíãºðñºí çóí ÀÍÓ-ûí 
Õîëáîîíû íººöèéí áàíê ñàð á¿ðèéí 
áîíä õóäàëäàí àâàëòàà öààøèä 
õóìèõ òàëààð ÿðüæ ýõëýõýä øèíýõýí 
çàõ çýýë¿¿ä ÿàæ ãàíõàæ áàéëàà äàà.

2008 áîëîí 2009 îíû ýõýí ¿åä îëîí 
îðíû ýäèéí çàñàã õÿìàð÷ ýõýëñýí. 
Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä õàðüöàíãóé 
ñýðãýæ áàéãàà íü àæèãëàãäàõ áîëîâ. 
ªíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ðòñýí àøèã 
òèéì ÷ ñàéí áèø. Ãýõäýý ºíãºðñºí 
¿åä õýò ºíäºð ¿íýëãýýòýé çàõ çýýë 
öººíã¿é áàéâ. Ðîáåðò Øèëëåð ÀÍÓ-
ûí õóâüöààã òîäîðõîé äàâòàìæààð 
òîõèðóóëñàí ¿íý, àøãèéí 25 ãýñýí 
õàðüöààòàéãààð àðèëæäàã ãýæýý. 
Ýíý íü ò¿¿õýí äóíäàæ áîëîõ 16.5-ààñ 
íýëýýä ºíäºð. Ãýâ÷ 1929 áîëîí 2000 
îíä õ¿ð÷ áàéñàí îðãèë õýìæýýíýýñ 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò þì. Äýëõèéí 
õî¸ðäóãààð äàéíààñ õîéø ÄÍÁ-òýé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèéí àøèã, 
îðëîãî õàìãèéí ºíäºð ò¿âøèíäýý 
õ¿ðñýí. Ãýõäýý öààøèä ºñºëòèéí 
õàíäëàãà òààðóóõàí áàéõ ìàãàäëàëòàé 
àæ.

Ãýõäýý Ðîáåðò Øèëëåð ÀÍÓ-ûí 
õóâüöààíû çàõ çýýëä õººñðºë áèé 
áîëñîí ãýäãèéã àëáàí ¸ñîîð õàðààõàí 
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òºãðºãèéã çàðöóóëàâ.  Áîä ìàëûí 
øèð òóòàìä 15, áîãèéí àðüñàíä 3000, 
òîíí óëààí áóóäàéä 100 ìÿíãàí 
òºãðºãèéã òóñ òóñàä íü óðàìøóóëàë 
áîëãîíî ãýõ÷ëýíãýýð òàòààñûí öóâàà 
¿ðãýëæèëíý. Ýäãýýð “óðàìøóóëàë” 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã 
çàðäëûã õàà íýãòýý, ýñâýë 
áýëòãýí íèéë¿¿ëýëòèéí, ýñ áºãººñ 
¿éëäâýðëýëèéí øàòàíä ºñãºæ áóé. 
ªºðººð õýëáýë, òýð õýìæýýãýýð 
¿íäýñíèé á¿òýýìæ áóóð÷ îëîí 
óëñûíõòàé õàðüöóóëàõàä äîîøèëæ 
áàéãàà ãýñýí ¿ã. ªðòºã çàðäàë ñ¿¿ëèéí 
õî¸ð æèëä 20 õóâèàð íýìýãäýâ. Ýíý 
õýìæýýãýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàð óíàëàà 
ãýõýä áîëíî.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

çàðëààã¿é áàéíà. 1990 îíû ñ¿¿ë ¿åýð 
õóâüöààíû ¿íý ºñ÷ áàéñàí øèã òèéì 
ãàéõàëòàé ç¿éë òîõèîëäîæ áàéãààã¿é 
þì. Õàìòàðñàí ñàíãóóä ðóó ÷èãëýñýí 
öýâýð óðñãàë äºíãºæ ºíãºðñºí îíîîñ 
õîéø íààøòàé ýðãýýä áàéíà. 

Çàðèì ýäèéí çàñàã÷ Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäûã õ¿ðòýë õººñðºë ãýñýí 
àíãèëàëä õàìðóóëæ àâ÷ ¿çäýã. 2012 
îíä çàðèì çàõ çýýëä ¿íýò öààñíû 
ºãººæ õàìãèéí äîîä ò¿âøèíäýý 
õ¿ðñýí. ªìíº íü ºãººæ íü õî¸ðîîñ 
áàãà õóâüòàé áîíä õóäàëäàí àâáàë 
èõýýõýí àëäàãäàë äàãóóëäàã áàéâ. 
Ãýõäýý ºðèéí çàõ çýýë áóñàä 
õýìæ¿¿ðýýð áîë õººñºðñºí ãýæ 
õàðàãääàãã¿é áàéíà. Áîíäûí õàìãèéí 
òîì õóäàëäàí àâàã÷ íü Òºâáàíê. 
Ãàíöõàí àñóóäàë íü Òºâáàíê áîíäûí 

õóäàëäàí àâàëòàà ñóëðóóëàõ ¿åä 
ýíý íü çàõ çýýëä ýìçãýýð íºëººëºõ 
ìàãàäëàëòàé áàéäàã.  

Øèíý Çåëàíä, Êàíàä áîëîí 
Àâñòðàëèä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
¿íý õººñðºëòýé áàéãààã The Econo-
mist ñýòã¿¿ëèéí îðîí ñóóöíû ¿íèéí 
èíäèêàòîðààñ õàðóóëæ áàéíà. Ìºí 
GMO íü Èõ Áðèòàíè áîëîí Øâåäèéí 
îðîí ñóóöíû çàõ çýýëä ¿íèéí õººñðºë 
áèé áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà àæ. 
Õîíêîíãèéí õóâüä 2012 îíîîñ õîéø 
õºðºíãèéí ¿íý áàðàã 20 õóâèàð 
íýìýãäýýä áàéíà. 

ªíãºðñºí îíä ßïîíû õóâüöàà 
èåíèéí íºõöëººð 51 õóâèàð ºññºí. 
Òóñ óëñûí õóâüä ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé 
æèëèéí õóãàöààíä ýäèéí çàñàã íü 
îëèãòîé ºññºíã¿é. Õàðèí ºíãºðñºí 

ÒªÃÐªÃÈÉÍ ÑÓËÐÀËÛÍ 
ÖÀÀÄ Ó×ÈÐ

îíîîñ õàðüöàíãóé ñýðãýõ áîëæýý. Ìºí 
õóãàöààíä Âåíåñóýëèéí õóâüöàà òàâ 
äàõèí, àì.äîëëàðûí íºõöëººð 273 
õóâèàð ºñ÷ýý. Ãýâ÷ ýíý íü îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä òºäèéëýí 
à÷ õîëáîãäîëòîé áèø áàéñàí áîëîëòîé. 

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüöààíû 
ºñºëòèéã õºãæèíã¿é îðíóóäûí ò¿âøèíä 
àâ÷ðààä øèíæâýë òóõàéí ºíäºð 
õàíø ÿìàð ÷ óòãàã¿é áîëæ õóâèðíà. 
Ò¿¿õèéí òóðøèä ÷èíýýëýã õ¿ì¿¿ñ äîîä 
çèíäààíûõàí íü àâ÷ õ¿÷ðýõã¿é òèéì 
òàíñàã áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýæ, 
ò¿¿ãýýðýý ãàéõóóëàí, ººðñäèéí áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëýõ äóðòàé áàéâ, îäîî 
÷ õýâýýð. Õóó÷íû àëäàðò çóðàà÷èéí 
óðàí á¿òýýë Ìàíõåòíèé ïåíòõàóñûã 
ñýòãýë òàòàì, òàíñàã îðîí ñóóö áîëãîõ 
÷àäàëòàé àæýý. 

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé âàëþòûí 
õàíøèéí îãöîì óíàëò ºíãºðñºí 

îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ ýõýëñýí.¯¿íèéã 
îëîíõè  ñóäëàà÷, óëñ òºð÷èä ýêñïîðòûí 
õèéãýýä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áóóðàëòòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéãàà. 
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éë çîõèõ õýìæýýíä 
íºëººëæ áóéã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãýõäýý 
òºãðºãèéí ñóëðàëûí äàëä õýðíýý 
¿íäñýí øàëòãààí íü ººð þì. 

Òýðõ¿¿ õ¿÷èí ç¿éë íü ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîòîé, 
òýð äóíäàà ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëä 
¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýãòýé õîëáîîòîé. 
Òàéëáàðëàÿ. Çºâõºí õîíèíû íîîñíû 
óðàìøóóëàëä ãýõýä ë 2012 îíä 20 
òýðáóì, ºíãºðºã÷ îíä 32 òýðáóì 

Æ.ÃªËÃªª (ÄÎÊÒÎÐ)
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Ýíä íýã íýðìýýñ õ¿÷èí ç¿éë íü 
õºíãºëºëòòýé çýýë. ×èíãèñ áîíäîîñ 
ãýõýä ë  äºðâºí ñàëáàðò 170 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí õºíãºëºëòòýé çýýë ºãñºí.
Òýð íü íîîñ íîîëóóð,î¸ìîë ñ¿ëæìýë, 
ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿ëýìæèéí àæ. 
Ýíý íü õºðºíãº ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîîä ýðãýýä ¿ð ºãººæºº ºãòºë 
íààíàäàæ 3-5 æèë õýðýãòýé. Òýð áîëòîë 
õ¿¿, ¿íäñýí ºð íü òºëºãäºæ, óëìààð 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã íýìýãä¿¿ëñýýð 
áàéõ áîëíî. Çýýë àâñàí  çàðèì íü  
àëäàãäàëä îðâîë ºð òºëáºð íü òàòâàð 
òºëºã÷äèéí íóðóóí äýýð áóóíà.

ßïîíû èåíèéí àìåðèê äîëëàðòàé 
õàðüöàõ õàíø II äàéíû äàðàà 360 áàéñàí. 
1970-ààä îíû ñ¿¿ëýýð 240, ýä¿ãýý 
100 îð÷èì áîëñîí áàéäàã. Âàëþòûí 
èíòåðâåíöè, ìºíãºíèé áîäëîãîîð 
õàíøèéí õýëáýëçëèéã áîãèíî õóãàöààíä 
çîõèõ õýìæýýíä çîõèöóóëæ áîëäîã. Ãýâ÷ 
óðò õóãàöààíä ¿íäýñíèé õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ ë õàíøèéã òîäîðõîéëäãèéí 
æèøýý ýíý. Ýíä àíõààðàõ íýã ç¿éë áîë 
ýêñïîðòûí îðëîãûí ºñºëò ÷, á¿ð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ÷ òýð õýìæýýãýýðýý 
õàíøèéí óðò õóãàöààíû  õºäºëãººíä 
íºëººëæ ÷àääàãã¿é. ªíãºðñºí îíä 
õýðýã äýýðýý ýêñïîðòûí îðëîãî ºìíºõ 
îíûõîîñîî 15 îð÷èì õóâèàð ë áóóðñàí. 
Ãýòýë âàëþòûí íººöººñ õóäàëäñààð 
áàéòàë, âàëþòààð áîñãîñîí áîíäîîñ 
ýäèéí çàñàã ðóó øàõñààð áàéòàë 

òºãðºãèéí õàíø 30 øàõàì õóâèàð óíàâ. 
Øàëòãààí íü ÷óõàìõ¿¿ ¿éëäâýðëýëèéí 
çàðäàë ºññºíººñ ¿¿äýëòýé. 

Ýäèéí çàñãèéí àãøèëòûã 
ñààðóóëàõûí òóëä  ã¿éëãýýíä 
îðóóëñàí 2,7 èõ íàÿä òºãðºãèéí áàðàà 
¿éë÷èëãýýíèé ìàòåðèàëëàã áàòàëãààã 
×èíãèñ áîíä ¿íäñýíä íü õàíãàæ áàéëàà. 
Ã¿éëãýýí äýõ ìºíãºíèé õýìæýýíèé 
îíîë òàëààñ íü ¿çâýë èíôëÿöèéã 
÷, õàíøíû óíàëòûã ÷ òºäèéëºí 
õººðºãäºõ ¸ñã¿é. Ãýõäýý ìºíãºíèé 
òýëýõ áîäëîãûã äàðóé çîãñîîõã¿é áîë 
öààøäàà æîëîîäëîãîã¿é èíôëÿöè 
ðóó õºòºëíº. Ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä ¿éë÷ëýõ ìºíãºíèé òîî 
(Ì2) õýìæýýíýýñýý õýòýðìýãö 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûã óíàãàäàã. 
¯¿íèé íýã àäèë çýýëèéí çîõèîìîë 
õ¿¿ ÷ èíôëÿöèéã õºõè¿ëíý. Îðîí 
ñóóöíû çýýëèéí õ¿¿ã íàéìàí õóâüä 
îðóóëìàãö îðîí ñóóöíû ¿íý îãöîì 
ºñ÷ áóé.Ýíý ýðýëò ºññºíèéõ ¿¿, 
çýýëèéí ºðòãèéí íóóãäìàë õýñãèéí 
èëðýë ¿¿ ãýäãèéã ÿëãàõàä õýö¿¿. 

Ýðõ áàðèã÷äûí  îëîíõ íü óã 
ýäèéí çàñãèéí àãøèëòûã äýëõèéí 
çàõ çýýëèéí õÿìðàë ðóó ÷èõýæ áóé. 
Ãýòýë ìàíàé ãàäààä õóäàëäààíû 
85 îð÷èì õóâü íü õàÿà íèéëñýí 
õî¸ð õºðøèä íîîãäîæ áóé. Ãîë 
ò¿íø áîëîõ ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñàã 
äîëîîí õóâèàñ äàâæ ºññºí õýâýýð 

áàéíà. Í¿¿ðñ, æîíø çýðýã ýðäñýýñ 
áóñàä ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðò ¿íèéí ä¿íãýýðýý ºìíºõ 
æèë¿¿äèéíõýýñ òºäèé ë áóóðààã¿é. 
Ýäãýýð áàðèìò íü àñóóäëûí ãîãöîî 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí õ¿ðýýíä 
áàéãààã áàñ ë õýëýýä áóé õýðýã.   

Ýäèéí çàñàã æàì ¸ñíû ºñºëòòýé 
¿åä ¿íý 2-3 õóâèàð ë àõèäàã. Ãýòýë  
ÄÍÁ 11 õóâèàð íýìýãäýâ÷ áàðàà, 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéí ºñºëò íèéëìýë 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý 10 õóâèàñ áóóðàõã¿é 
òºëºâòýé áàéâ. Ýíý íü òîîí àõèöòàé 
áîäèò ºñºëòã¿é, èíôëÿöèéí “õººñ”-
íä ñààðìàãæèæ áóéã õàðóóëæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéã óðò õóãàöààíä 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ æîð íü  õàíøèéã 
áóóðóóëàõäàà áèø þì. Õàðèí íü 
¿íäýñíèé á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
îðøèæ áàéíà ãýñýí ¿ã.         

Äîòîîääîî ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõ íýã õýðýã, ãýõäýý ÿìàð 
ºðòºã çàðäëààð âý ãýäýã ò¿¿íýýñ 
÷ ÷óõàë àñóóäàë. ¯ëãýðëýâýýñ 
ãàäèëûã Õºâñãºë íóóðûí ñàâä ÷ 
òàðèàëæ áîëíî, ãýõäýý õ¿ëýìæèä 
óðãóóëñàí ýíý æèìñ, Èíäîíåçèéí 
Áàëèãèéíõòýé ºðñºëäºæ ÷àäàõ óó 
ãýäýã ë ãîë íü. Æèøýý íü íîîëóóðûí 
ñàëáàðûã áàðàã ñ¿¿ëèéí 20 æèëèéí 
òóðø ýêñïîðòûí òàòâàðûí, áýëòãýí 
íèéë¿¿ëýëòèéí áîäëîãîîð äýìæèæ 
èðñýí. Ýíý ñàëáàðò àõèö äýâøèë 
ãàð÷ áóéã ¿ã¿éñãýõã¿é. ×èíãèñ 
áîíäîîñ ÷ ààíàé ë 68,8 ñàÿ àì.äîëëàð 
çàðöóóëæ áàéãàà. Òºðºëõèéí 
ñóëüäààòàé õ¿¿õäèéã íàñàí 
òóðøèä íü ýì÷ë¿¿ëýõ øààðäëàãà 
áàéäàã.¯¿íèé àäèë àíõíààñàà ¿ð 
àøèã äîîãóóð ñàëáàðóóäûã äýìæèõ 
òóñàì òàòâàð òºëºã÷äèéí íóðóóí 
äýýðõ äàðàìò ºñíº. Íîîëóóðûí 
ñàëáàð äàõü ãàäààäûí õºðºíãèéí 
îðîëöîî ¿íäñýíäýý Ìîíãîëîîñ 
äàéæààä ÿâ÷èõëàà. Ýíý íü îëîí 
óëñûí õýìæýýíä óã ñàëáàð ºðñºëäºõ 
÷àäâàðã¿éã íü  îéëãîñíû èëðýë 
áîëîâ óó . Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
çàð÷èì íü ºðòºã çàðäàëä ñóóðèëñàí 
ºðñºëäººí, øàëãàðàë ãýäãèéã á¿¿ 
ìàðò. Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë õèéãýýä 
ýêñïîðòûã äýìæèõ íü ÷óõàë õýäèé ÷ 
¿ð àøãèéí øàëãóóðòàé õàðüöóóëàõàä 
õî¸ðäîõ ýðýìáèéí àñóóäàë áîëîé.     
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Á.ÁßÌÁÀÄÎÐÆ

ªíººäðèéí áèäíèé àìüäðàëûí ÷óõàë íýãýí õýñýã áîë 
çººâðèéí êîìïüþòåð áóþó “íººòá¿¿ê”  þì. Øèíý 

êîìïüþòåð àâàõàä õýòýðõèé îëîí ñîíãîëò áàéãàà ìýò 
ñàíàãäàõ ¿å áàéäàã. ªíººäºð netbook, ultrabook çýðýã õýä 
õýäýí òºðëèéí çººâðèéí êîìïüþòåð õóäàëäààíä ãàðñíààñ 
ñîíãîæ áîëîõ. Ãýõäýý ººðò òààðñàí, çºâ êîìïüþòåðèéã 
ñîíãîõ íü õýö¿¿ áàéõ òàëòàé. 

Êîìïüþòåð õóëäàëäàæ àâàõäàà õóðä, õ¿÷èí ÷àäëûí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ ãàäíà, æèí, äóëààí ÿëãàðóóëàëò, äóó ÷èìýý, 
äèçàéí ãýõ áóñàä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã òîîö.Òýãâýë  õóäàëäàí 
àâàëòäàà 100 õóâü ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ áîëíî. Ìºí 
òóõàéí êîìïüþòåðèéã ÿìàð çîðèóëàëòààð àøèãëàõàà 
áàéíãà ñàíààðàé.

Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä íººòá¿¿êíèé õýìæýý õ¿÷èí ÷àäàë èõ  
ÿëãààòàé áîëæ, îëîí òºðºë áîëñîí. Õàìãèéí ýíãèéí æèøýý 
íü Intel êîìïàíèéí çººâðèéí êîìïüþòåðèéí ìàðêåòèíãèéí 
íýð áîëîõ ultrabook þì. Òóñ êîìïüþòåð¿¿ä íü æèí, õýìæýý 
íü òîäîðõîé õÿçãààðòàé áàéäàã. Óã ultrabook òºðëèéí 
êîìïüþòåð íü èõýâ÷ëýí ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé, æèæèã 
õýìæýýòýé. Îâîð õýìæýýíýýñ ãàäíà  netbook íü õÿìäõàí, 
áàãà õ¿÷èí ÷àäàëòàé, õºíãºí æèíòýéãýýðýý ÿëãàðäàã. 
Ãýõäýý èõýíõ òîõèîëäîëä netbook íü çºâõºí áè÷èã áàðèìò 
áîëîâñðóóëæ, èíòåðíåòýä õîëáîãäîõ õýìæýýíèé ë õ¿÷èí 
÷àäàëòàé áàéäàã. 

HDD

“Hard Disk Drive” (HDD) íü òóñ êîìïüþòåð õýð èõ 
ìýäýýëýë õàäãàëæ áîëîõûã çààäàã. 

HDD íü ãèãàáàéò (GB) íýãæýýð õýìæèãääýã áà èõýâ÷ëýí 
100GB – 1,000GB õýìæýýòýé áàéäàã. Òóõàéí õýðýãëýã÷èä 
èõ õýìæýýíèé êèíî, çóðàã, äóóíû ñàí áàéäàãã¿é ë áîë HDD 
õýìæýý 500GB –ààñ èë¿¿ õýìæýý õýðýãã¿é. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí êîìïüþòåðóóä øèíý òºðëèéí õàäãàëàõ 
ñèñòåìòýé ¿éëäâýðëýãäýæ áàéãàà íü “Solid State Drive” 
(SSD) þì. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàäãàëàõ äèñê íü èðýýä¿éä 
HDD –ã îðëîæ ýõýëíý. Ãýñýí ÷ ºíººãèéí áàéäëààð íýãæ ¿íý 
íü HDD –òàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ ¿íýòýé áàéíà. Æèøýýëáýë 

128 GB SSD –èé ¿íý 1,000 GB HDD –òýé ä¿éöýæ áàéãàà 
þì. Ãýõäýý SSD –èéí äàâóó òàë þó âý?

SSD íü HDD –òýé õàðüöóóëàõàä õºäºëäºã ìåõàíèê 
ýä àíãè áàéõã¿é. Òèéìýýñ ãýíýòèéí äîðãèëò, ÷è÷èðãýýíä 
òàíû ìàòåðèàëûã íàéäâàðòàé õàäãàëæ ÷àäíà. Õóó÷èí HDD 
–òýé õàðüöóóëàõàä ÷èìýý áàãàòàé, õºíãºí æèíòýé. Ìºí 
ìýäýýëýë óñòàõ àþóë áàðàã ¿ã¿é áºãººä áè÷èõ, óíøèõ õóðä 
íü èë¿¿ þì. 

Çàðèì êîìïüþòåð SSD/HDD “õîëèìîã” áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí áàãà õýìæýýíèé SSD –ã çºâõºí êîìïüþòåðèéã 
õóðäàí áîëãîõîä àøèãëàíà. HDD õýñãèéã íü ìýäýýëëèéí 
“àãóóëàõ” áîëãîæ àøèãëàäàã.

CPU

“Central Processing Unit” (CPU) áóþó ïðîöåññîð 
íü ãèãàãåðö (GHz) íýãæýýð õýìæèãäýíý. Ìºí òóõàéí 
êîìïüþòåð ÿìàð íýã àæëûã õýð õóðäàí õèéõ âý ãýäãèéã 
òîäîðõîéëäîã.

Intel êîìïàíèé ïðîöåññîð íèéë¿¿ëýëò íü çàõ çýýëèéí 
íèéò 80 õóâèéã ýçýìøäýã. Òóñ êîìïàíèé ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
Core i3, i5, i7 ïðîöåññîðóóä íü õ¿÷èí ÷àäëûí ãóðâàí 
ò¿âøíèéã èëýðõèéëäýã áàéíà. Core i3 íü áàãà õ¿÷èí 
÷àäàëòàé, õàìãèéí áàãà öàõèëãààí çàðöóóëàëòòàé 

ÇªªÂÐÈÉÍ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÈÉÃ 
ÕÝÐÕÝÍ ÑÎÍÃÎÕ ÂÝ
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ïðîöåññîð. Õàðèí Core i7 íü ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé þì. 
Èéìä Core i7 ïðîöåññîð íü èõýâ÷ëýí õàìãèéí ¿íýòýé 
íü áàéäàã.

Õýðýâ õýðýãëýã÷ íü ýíãèéí áè÷èã öààñíû ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëæ, èíòåðíýò õýðýãëýõýýñ ãàäíà ºíäºð õ¿÷èí 
÷àäàë øààðäàõ àæèë õèéõã¿é áîë Core i3 ïðîöåññîð íü 
çºâ ñîíãîëò þì.

Ïðîöåññîðûí õ¿÷èí ÷àäàë èõñýõ òóñàì 
êîìïüþòåðèéíõ íü ¿íý ºñíº ãýäãèéã áàéíãà ñàíààðàé. 

GPU

“Graphics processing unit” (GPU) áóþó ãðàôèê 
ïðîöåññîð íü òóõàéí êîìïüþòåðèéí ä¿ðñ ãàðãàõ ÷àäâàðûã 
èëýðõèéëäýã. 

Á¿õ çººâðèéí êîìïüþòåð  äàãàëäàõ GPU –òàé áàéäàã. 
Òýäíèé õ¿÷èí ÷àäàë ýíãèéí áºãººä êèíî, YouTube ¿çýõýä 
õàíãàëòòàé. Õýðýâ õýðýãëýã÷ íü âèäåî áè÷ëýã ìîíòàæëàã÷, 
ãðàôèê äèçàéíåð, ýñâýë ºíäºð ä¿ðñëýõ ÷àäâàð øààðäñàí 
êîìïüþòåð òîãëîîì òîãëîõ ñàíààòàé áîë ñàéí GPU 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 

ªíººäºð êîìïüþòåðèéí ãðàôèê ä¿ðñëýëèéí áèçíåñèéã 
Intel, NVidia, AMD ãýõ ãóðâàí êîìïàíè òýðã¿¿ëæ áàéíà. 
Intel íü áàãà õ¿÷èí ÷àäàëòàé, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé 
GPU ¿éëäâýðýëýäýã.  NVidia, AMD õî¸ð íü ºíäºð õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ãðàôèê ïðîöåññîðóóäûí õ¿ðýýíä ºðñºëäºã÷èä 
þì. 

RAM

“Random access memory” (RAM) íü òóõàéí êîìïüþòåð 
õýäýí ¿éëäýë çýðýã õèéæ ÷àäàõûã õàðóóëíà. 

Òóõàéëáàë äóó ñîíñîæ, èíòåðíåòýýð íîì óíøèõ íü 
õî¸ð “¿éëäýë” çýðýã õèéæ áàéãàà ãýæ îéëãîæ áîëíî. 

RAM íü ÿìàð ÷ êîìïüþòåðò îéðîëöîîãîîð 1GB – 8GB 
õýìæýýòýé áàéäàã. Õýðýâ êîìïüþòåðèéí àæèëëàãàà 
íü áè÷èã öààñíû àæëààð õÿçãààðëàãäàõ áîë 2GB RAM 
õàíãàëòòàé. Õàðèí âèäåî áè÷ëýã ìîíàòàæëàõ, ãðàôèê 
äèçàéí õèéõ, ýñâýë òîãëîîì òîãëîõ áîë 4GB õýìæýýòýé 
RAM õýðýãëýã÷èéí õýðãöýýã õàíãàíà.  Ýíý ¿åä êèíî ¿çýæ, 
äóó ñîíñîí õýä õýäýí äàâõàð “öîíõ” íýýõ áîë 4GB –ààñ 
äýýø RAM íü èë¿¿ çîõèñòîé. 

RAM õýìæýý íýìýãäýõýä êîìïüþòåðèéí ¿íý ìºí ë 
íýìýãääýã.

Áóñàä àíõààðàõ ç¿éëñ

Çººâðèéí êîìïüþòåðóóäûí äîòîðõ ýä àíãè íü 
åðºíõèéäºº àäèëõàí áàéäàã. Òýäíèéã ÿëãàðóóëæ õàðóóëàõ 
ãàíö ç¿éë íü  äèçàéí þì. Ìýäýýæ äèçàéíûã õýðýãëýã÷ 
ººðºº ñîíãîõ áà ýíý íü õóäàëäàí àâàëòàä íºëººëºõ 
òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Æèøýýëáýë íýã êîìïüþòåð 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý õóäàëäàí àâàã÷èä òààëàãäëàà  ãýõýä ìóó 
äèçàéíòàé áîë  àâàõ ýñýõ äýýð ýðãýëçýõ áîëíî. 

Êîìïüþòåðèéí æèí, öýíýãýý áàðèõ õóãàöàà, äóëààí 
ÿëãàðóóëàëò, ñýíñíèé äóó ÷èìýý çýðýã íü èõýâ÷ëýí ò¿¿íèé 

õóðä, õ¿÷èí ÷àäëààñ èõ õàìààðäàã. ªºðººð õýëáýë õ¿÷èí 
÷àäàë ºíäºðòýé  çººâðèéí êîìïüþòåð îâîðòîé áàéõ èë¿¿ 
ìàãàäëàëòàé. 

Çººâðèéí êîìïüþòåðèéí äýëãýöèéí õýìæýý õýäýí 
ñòàíäàðòòàé áàéäàã. Òýäíèé “àëòàí äóíäàæ” õýìæýý íü 
15.6” áàéäàã. 15” –ýýñ äîîø 13, 14 èí÷èéí êîìïüþòåðóóä 
íü èõýâ÷ëýí “æèæèã, àâñààðõàí” ãýñýí íýðýí äîîð 
õóäàëäààëàãääàã. Òýä äóó ÷èìýý áàãà, çàé íü öýíýãýý 
óäààí áàðüäàã, õºíãºí, àâñààðõàí ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 
ÿëãàðäàã. Õàðèí ýíýõ¿¿  æèæèã îâðûí êîìïüþòåðóóä õóðä, 
õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä ñóë áàéäàã òàëòàé. 

15” –èéí çººâðèéí êîìïüþòåðóóä íü õ¿÷èí ÷àäëûí 
õóâüä õàìãèéí óÿí õàòàí áàéäàã. Ó÷èð íü òýä õÿìäõàí 
áóþó áàãà õ¿÷èí ÷àäàëòàé õýäèé ÷ òîì äýëãýöòýéãýýðýý 
îíöëîã. Çàðèì íýã íü 18” –èéí êîìïüþòåð õýìæýýíèé õóðä 
õ¿÷òýé ÷ õóäàëäààëàãääàã. 

Äýýðõ õýìæýýíýýñ èë¿¿ òîì ÿìàð ÷ çººâðèéí 
êîìïüþòåðèéã “õ¿÷èí ÷àäëûí” êîìïüþòåð ãýæ àíãèëäàã. 
Òýä ñýíñíèé ÷àíãà äóó ÷èìýý, èõ äóëààí ÿëãàðóóëàëò, òîì 
õýìæýý, õ¿íä æèíãýýðýý àëäàðòàé. Õýäèéãýýð îëîí ñóë 
òàëòàé ÷ ýíýõ¿¿ òîì çººâðèéí êîìïüþòåðóóä áóñäààñàà 
á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýýðýý õóðäàí áàéæ ÷àääàã. 15”< çººâðèéí 
êîìïüþòåðóóä íü èõýâ÷ëýí òîãëîîì÷èä, ìîíòàæëàã÷, 
ãðàôèê äèçàéíåðóóä ãýõ òóñãàé õýñýã õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëàãäñàí þì.  Ìºí çººâðèéí êîìïüþòåð àòëàà 
øèðýýíèé êîìïüþòåðèéã (desktop) îðëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
íü áèé. 

Äàðààõ õ¿ñíýãòýýñ õýìæýý, õ¿÷èí ÷àäëûí õàìààðëûã 
ñîíèðõîíî óó.

Netbooks >15” 15” 15”<

Õ¿÷èí ×àäàë Ìàø áàãà Áàãà Áàãà – ºíäºð Ìàø ºíäºð

Æèí Ìàø õºíãºí Õºíãºí Äóíä – õ¿íä  Õ¿íä

Çàé íü öýíýãýý 

áàðèõ

Ìàø óäààí Óäààí Áîãèíî – óäààí Áîãèíî

Äóó ÷èìýý ×èìýýã¿é ×èìýýã¿é –

äóíä

Äóíä – ÷àíãà ×àíãà

Äóëààí Á¿ëýýí Äóíä Äóíä – õàëóóí Õàëóóí

¯íèéí õ¿ðýý $200-300 $400 – 800 $800 – 1,500 $1,500<

Ìýäýýæ äýýðõ õ¿ñíýãò íü åðºíõèé áàéäëûã 
õàðóóëæ áàéãàà ãýäãèéã ñàíààðàé. 13, 14 èí÷èéí, òîì 
êîìïüþòåðóóäòàé ºðñºëäºõ¿éö ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
êîìïüþòåð áàéäàã. Ìºí òýä àâñààðõàí ó÷èð çàðèì 
õýðýãëýã÷èä èë¿¿ ñîíèðõäîã. Òîâ÷õîíäîî òîì çººâðèéí 
êîìïüþòåð íü èõýíõ òîõèîëäîëä ºíäºð õ¿÷èí ÷àäëûã 
èëýðõèéëäýã. Õ¿÷èí ÷àäëàà äàãààä õýìæýý èõñýõã¿é 
òîõèîëäîëä òóõàéí êîìïüþòåðèéí ¿íý ºñäºã. 

Çººâðèéí êîìïüþòåð õóäàëäàí àâàõàä áîäîæ ¿çýõ 
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë íü þóíä õýðýãëýõ ãýæ áàéãààãàà 
òîäîðõîéëîõ  þì. ̄ ¿íèéã çºâ òîäîðõîéëîõã¿é áîë  õàìãèéí 
¿íýòýé êîìïüþòåð ÷ õàìãèéí çºâ ñîíãîëò áèø áàéäàã 
áèëýý.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

ÓÈÕ ºíãºðñºí îíû òºãñãºëä Àëòíû 
èë òîä áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 

òºñëèéã àâ÷ õýëýëöñýí. Ãýâ÷ àëòíû 
ñàëáàðûíõíû èõýä íàéäëàãà òàâüæ 
áàéñàí õóóëèéí òºñºë á¿äýðëýý. 
Ãàäààä âàëþòûã íýìýãä¿¿ëýõ. 
Àëòíû äàëä õóäàëäààã çîãñîîõ. 
Ìîíãîëáàíêíû àëòíû íººöèéã ºñãºõ. 
Ýäãýýð çîðèëòûí “àâòîð” áîëñîí 
õóóëèéí òºñºë ºâäºã øîðîîäñîí 
íü òóñ ñàëáàðò õ¿÷ýý ¿çýæ áóé õýí 
á¿õíèé ñýòãýëèéã ãîíñîéëãîâ. Áàðàã 
ë ÓÈÕ “íîãîîí ãýðëýýð” áàòàëíà 
ãýæ òîîöîîëæ áàéñàí õóóëèéí 
òºñºë îí äàìæëàà. Ýíý íü çºâõºí 
àëòíû ñàëáàðò ÷ áóñ Çàñãèéí ãàçàð, 
Ìîíãîëáàíêíû õóâüä òóí òààã¿é 
ìýäýý áàéâ. 

Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð 2005 îíä 2.5 
õóâü áàéõàä ìàíàé óëñ 24 òîíí àëò 
îëáîðëîæ áàéñàí. Òýãâýë “Çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü” 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø àëòíû 
îëáîðëîëò æèë äàðààëàí áóóð÷ýý. 
Èíãýñíýýð 2012 îíä çóðãààí òîíí 
õ¿ðýõýý áîëüæ, äýýðõýýñ äºðºâ äàõèí 
áóóðñàí áàéäàã. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçðààñ àëòíû õóäàëäààã çîõèöóóëàõ 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéæðóóëàõààð 
“Àëòíû õóäàëäààíä èë òîä áàéäëûã 
á¿ðä¿¿ëýõ òóõàé” õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëñàí íü ýíý.

Ìîíãîëáàíêíû àëòíû íººö 

ºíãºðñºí õóãàöààíä ñàíàñàí 
õýìæýýíä õ¿ðòýë òýëýýã¿é. Óã áàéäàë 
íü âàëþòûí íººöèéã çóçààòãàõ ãýñýí 
òºâáàíêíû õ¿ñýëä òýýã áîëñîîð. 
Ìîíãîë Óëñ ºíãºðñºí 20 æèëèéí 
õóãàöààíä íèéò 130 ãàðóé òîíí àëò 
îëáîðëîñîí áàéäàã. Ãýâ÷ Ìîíãîëáàíê 
õàíãàëòòàé õýìæýýíèé àëò ¿¿öýëæ 
÷àäààã¿é. Îäîîãèéí áàéäëààð Òºâ 
áàíê 5.8 òîíí øàð ìåòàëëûí íººöòýé. 
Ýíý íü âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòèéã 
àðãàìæèõ õàíãàëòòàé íººö áèø ãýæ 
çàðèì ýäèéí çàñàã÷ ¿çýæ áóé. 

Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë “Íýã õýñýã Ìîíãîë
áàíêèíäàà àëò òóøààäàã. Òýðíèé 
ýñðýã òºãðºã ãàðãàäàã áàéëàà. Ãýòýë 
îäîî áàéäàë ýñðýãýýðýý ÿâíà. Äýëõèé 
äýýð ìºíãºòýé, âàëþòòàé áîëäîã õýä 
õýäýí àðãà áàéäàã. Òýð äóíäàà âàëþò 
îëäîã äºðâºí óðñãàë íü äºðâ¿¿ëýý 
Ìîíãîëä áàéíà. Çàðèì óëñàä ãóðàâ 
áàéäàã. Ìàíàéä áàéãàà íýã òîì äàâóó 
òàë áîë àëò” õýìýýí òàéëáàðëàñàí. 
Òºâáàíêíû õóâüä àëòíû íººöºº 
çóòààòãàõ íü âàëþòûí îðëîãîòîé áîëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. 

Äýëõèéí îðíóóäûí Òºâáàíê àëò 
íººöºëæ, ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí 
àþóëã¿é áàéäëàà áàòàëãààæóóëäàã. 
Ìàíàé óëñ ìºí àäèë äýýðõ ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýæ áóé. Àëòíû ñàëáàðò 128 àæ 
àõóéí íýãæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Çàðèì æèëä àëòíû îëáîðëîëò 
20 õ¿ðòýëõ òîííîîð ºññºí áàéäàã. 
Àëòíû îëáîðëîëò õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéãàà íü õýðýãæèæ áóé õóóëü ýðõ 

ç¿éí îð÷èíòîé õîëáîîòîé áîëîõûã òóñ 
ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ õýëäýã. 

 Ø¿¿ìæëýëä áàéíãà ºðòºæ áàéäàã 
àëòíû ñàëáàðò ãýíýòèéí àøãèéí 68 
õóâèéí òàòâàð 2007 îíä ãàð÷ áàéñàí. 
Ýíý õóóëü õýðýãæèõ áîëñíîîð 
êîìïàíèóäûí èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò ¿íýã¿éäýæ, àëòíû õóäàëäàà 
äàëä õýëáýðò øèëæñýí ãýäýã. Ìºí 
íºõºí ñýðãýýëò õàÿãäàõ áàéäàëä îðæ, 
îëáîðëîëò áîëîí áîðëóóëàëò á¿ãä 
äàëäààð ÿâàãäàæ ýõýëñýí õýìýýí 
Ìîíãîëûí Àëò ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õîëáîîíû òýðã¿¿í Ò.Ãàíáîëä õýëëýý. 

¯¿íèé äàðàà “Óðò íýðòýé” õóóëü 
ãàð÷ èðñíýýð íºõöºë áàéäàë “ñàõèë 
õ¿ðòýýä øàë äîðäñîí” áîëîõûã 

ÕÓÓËÜ

ÀËÒÍÛ ÑÀËÁÀÐÒ 
ÀÐÃÀÌÆÀÀ ÕÝÐÝÃÒÝÉ ÞÓ?

Óíöè  àëòíû äóíäàæ ¿íý 
(àì.äîëëàðààð)

Ýõ ñóðâàëæ: Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð
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òýðáýýð ìºí ó÷èðëàñàí þì. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð ýíý õóóëü íèíæà áóþó õóóëü 
áóñ àëò îëáîðëîã÷ îëíîîð áèé áîëîõ 
¿íäýñ íü áîëæýý. Óëñûí õýìæýýíä 
70 ãàðóé ìÿíãàí íèíæà áàéäàã ãýñýí 
ñòàòèñòèê ñóäàëãàà áèé. Äýýðõ õóóëü 
ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãýýñ ¿¿äýí 
àëò, ýðäýíýñèéí ñàí àðâèæèõ ¿¿ä 
õààãäàæ, íººö äàëä õýëáýðò îðñíûã 
ñàëáàðûíõàí õýëæ áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã 
“Àëòíû çàõ çýýëèéí ¿íý ºñººä 
áàéõàä ìàíàé óëñàä îëáîðëîñîí 
àëòíû õýìæýý áóóð÷ áàéãàà. ¯¿íèé 
ãîë øàëòãààí íü ãýíýòèéí àøãèéí 
àëáàí òàòâàðûí õóóëü áàòëàãäñàíààð 
òàòâàðààñ çàéëñõèéæ õóóëü áóñààð 
îëáîðëîñîí àëòíû õýìæýý íýìýãäñýí. 
Ìºí “óðò íýðòýé” õóóëü ãàð÷ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õóóëüä 
õàìðàõ òàëáàéí õýìæýý íýìýãäýæ 
1336 òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷, àæ 
àõóéí íýãæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é áîëñîíòîé õîëáîîòîé” ãýâ. 

Óã ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
Àëòíû èë òîä áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéã øèíýýð ñàíàà÷èëñàí ãýæ Óóë 
óóðõàéí ÿàìíààñ òàéëáàðëàæ áóé. 
Çàñãèéí ãàçðààñ ç¿òã¿¿ëñýí õóóëèéí 
òºñºë õýäèé á¿äýðñýí ÷ ÓÈÕ-ä äàõèí 
îðóóëàõààð çýõýæ áàéãàà. Àëò íü ýäèéí 
çàñàã äàõü óðò õóãàöààíû ìºíãºíèé ýõ 
¿¿ñâýð ãýäýã. Í.Çîëæàðãàë “Ìàíàéä 
îëáîðëîñîí àëòûã Õÿòàäûí Òºâáàíê 

ðóó áèø, Ìîíãîëáàíêèíä òóøààãààä 
2.5 õóâèéí õºíãºëºëò ýäë¿¿ëýõ þì. 
¯¿íèé ãîë ó÷èð íü íèéò àëòûí 97.5 
õóâèéã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ¿ëäýýõ 
ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîë. Ãýòýë îäîî 
ýñðýãýýðýý Ìîíãîëä îëáîðëîñîí 
àëòûã 100 õóâü ãàäàãøàà ãàðãààä 
Ìîíãîëûí òºð åðäºº òàâàí õóâèéí 
òàòâàð àâ÷ áàéíà” ãýâ. 

Õóóëèéí òºñëèéã áàòàëñàí 
òîõèîëäîëä àëò ¿éëäâýðëýã÷ 
êîìïàíèóäàä àøèãòàé áîëîõûã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Á.Áàò-Ýðäýíý õýëæ áóé. 
Ãýõäýý òóñ õóóëèéí òºñºë áàòëàãäñàí 
òîõèîëäîëä øàð ìåòàëë íü âàëþòûí 
öýâýð íººö áîëîõ äàâóó òàëòàé. 
Íºãººòýéã¿¿ð âàëþòûí õîìñäîëòîé 
ýäèéí çàñàãò àëòíààñ èë¿¿ 
ñîíãîëò ¿ã¿é áîëîõûã Í.Çîëæàðãàë 
òýìäýãëýñýí. 

Ìàíàé óëñàä 1960 îíîîñ àëòíû 
ãåîëîãè õàéãóóëàë, àøèãëàëò 
ýð÷èìæñýí áàéäàã. Òóõàéëáàë, 1974 
îíä Òîëãîéòûí îðäûã ÇÕÓ-òàé õàìòðàí 
àøèãëàæ ýõýëñýí ãýýä XX çóóíä àëò 
îðëîãûí íýã ýõ ¿¿ñâýð áàéæýý. Òýð 
¿åä äóíäæààð 700-800 êã àëò îëáîðëîæ 
áàéñàí. Òýãâýë ºíãºðñºí îíä ìàíàéõ 
7.6 òîíí àëò îëáîðëîñîí. Àëòíû èë òîä 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã  ÓÈÕ 
äàõü íàìûí á¿ëã¿¿ä äýìæèæ áàéãàà 
÷ “Îþóòîëãîé” êîìïàíèä õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõ ãýñýí õóóëèéí òºñºë õýìýýí 
ñýì õàðäàæ áóé. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ×.Õ¿ðýëáààòàð 
“ÓÈÕ äàõü ÌÀÍ-ûí á¿ëýã Îþóòîëãîéä 
äàõèí òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã ¿ç¿¿ëýõ 
ãýæ áàéãààã ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà. 
Ó÷èð íü Îþóòîëãîé 1800 òîíí àëòíû 
íººöòýé. Òýãâýë õóóëüä çààñíààð 
áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òàâàí 
õóâèéã 2.5 áîëãîæ áóóðóóëàõ þì áîë 
Îþóòîëãîéä õàìãèéí áàãààð òîîöîæ 
¿çýõýä ãóðâàí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð áîëæ áàéãàà 
þì. Ýíý áîë ìàø èõ ìºíãº”  õýìýýí 
áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñýí. Ìºí 
áàéãàëü îð÷èíä Àëòíû èë òîä áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë ãàìøèã äàãóóëàõ 
ýðñäýëòýé áîëîõûã ÓÈÕ-ûí çàðèì 
ãèø¿¿í ñàíóóëæ áóé. Ñºðºã õ¿÷èí 
ñºðñººð, îëîíõ óðàãø ò¿ðñýýð áóé 
õóóëèéí òºñëèéí òàëààðõ çºð¿¿òýé 
ìýäýýëýë õºâºðñººð. 

“Ìàíàé óëñ ýäèéí çàñàã, òàòâàðûí 
òààëàìæòàé ¿åä áóþó 2004, 2005 
îíä  Ìîíãîëáàíêèíä æèëä 24 
òîíí àëò òóøààäàã áàéñàí. Õýðýâ 
ýíý õóóëü öóöëàãäâàë á¿ð äàëä 
õýëáýðò îðíî” õýìýýí Ìîíãîëûí àëò 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû ç¿ãýýñ 
ìýäýãäñýí.  

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ö.Äàâààñ¿ðýí 
“Íººö àøèãëàñíû òàòâàðûã 2.5 õóâü 
áîëãîæ áóóðóóëáàë Îþóòîëãîéãîîñ 
îðæ èðýõ 90 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
37 ñàÿ àì.äîëëàð íü àëãà áîëíî” 
õýìýýñýí. Õóóëèéí òºñºë áàòëàãäñàí 
òîõèîëäîëä óëñûí òºñºâò æèë á¿ð 
îðîõ òàòâàð, õóðààìæèéí õýëáýðýýð 
îðîõ îðëîãî 40-50 ñàÿ àì.äîëëàðààð 
áóóðàõ àæ. Ãýâ÷ áàíêèí äàõü àëòíû 
áîëîí âàëþòûí íººö æèëä 1.7-2.0 
òýðáóì àì.äîëëàðààð íýìýãäýõ 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
ñóäàëãàà áèé. 

Õóóëü õýðýãæèõ òàâàí æèëèéí 
õóãàöààíä 8.5-10.0 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ãàäààä âàëþòûí íººöòýé 
áîëîõ àæ. Õàðèí Ìîíãîëáàíêèíä 
àëòàà õóäàëäàõã¿é òîõèîëäîëä òàâàí 
õóâèéí ðîÿëòè òºëººä ÿâàõ þì. Ýíý 
õóóëèéí õýðýãæèõ òàâàí æèëèéí 
õóãàöàà äóóñìàãö á¿õ êîìïàíè òàâàí 
õóâèéí ðîÿëòè òºëºõ ¸ñòîé. Óëñ 
òºð÷äèéí äóíä øèíý ìàðãààí ºäººæ 
áóé òóñ õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ õýðõýõ 
íü èðýõ ºäð¿¿äýä òîäîðõîé áîëîõ þì. 
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Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ñàéä Ñàíæààñ¿ðýíãèéí Îþóí 

“Äýëõèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
øèëäýã 100 ýìýãòýé” ñóäàëãààíä 
áè÷èãäæýý.

Òóñ ñóäàëãààã Èõ Áðèòàíèéí 
“Ýìýãòýé÷¿¿ä óóë óóðõàéä” (WIM) 
õýìýýõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
ãàðãàñàí áàéíà. WIM íü 2006 îíä 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí þì. Îäîîãîîð 
áóñàä óëñàä íèéò 1200 ãàðóé ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãàòàé. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò áóñàä 
ñàëáàðóóäòàé õàðüöóóëàõàä ýìýã
òýé÷¿¿ä õàìãèéí öººí áàéäãèéã 
WIM òîäîðõîéëñîí þì. Ìºí 2012 
îíû ñóäàëãààãààð íü ýìýãòýé õ¿í  
îëîíòîé óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü 
ýìýãòýé õ¿í öººíòýé êîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä ¿ð ºãººæòýé, àøèãòàé 
àæèëëàäàã ãýñýí ä¿í ãàð÷ýý. 
Ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãà íü øèíý ¿åèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä ¿ëãýð äóóðèàëàë 
áîëîõ õ¿ì¿¿ñ ìàø ÷óõàë ãýñýí 
¿¿äíýýñ òóñ ñóäàëãààã ãàðãàñàí 
áàéíà. ¯¿ãýýðýý óóë óóðõàéí ñàëáàð 
ðóó ýìýãòýé÷¿¿äèéã òàòàõ íýã ñàíààã 
÷ èëýðõèéëñýí ãýíý.

 WIM íü äýëõèéí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò àæèëëàæ áóé øèëäýã 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã æàãñààæ, äýëõèéí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðò ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëñýí, ººðèéí îðíû óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí èðýýä¿éä æèíòýé 
õóâü íýìýð îðóóëñàí çýðýã îëîí 
øàëãóóðààð 500 ãàðóé ýìýãòýé 
äóíäààñ ñîíãîí øàëãàðóóëñàí þì.

 Ýíýõ¿¿ ñîíãîãäñîí 100 ýìýãòýéä 

ÿìàð íýã øàãíàë óðàìøóóëàë 
îëãîõã¿é àæ. Õàðèí áóñàä çàëóó 
ýìýãòýé óóðõàé÷äàä òóñ ñàëáàðò 
àæèëëàõ óðàì çîðèã ºãºõ çîðèëãîòîé 
þì. 

WIM áàéãóóëëàãûí äàðãà Amanda 
Van Dyke “¯ëãýð äóóðèàëàë áîëîõ 
îëîí ýìýãòýéãýýñ çºâõºí çóóã íü 
øàëãàðóóëàõàä àìàðã¿é áàéñàí” 
ãýâ. Ìºí òýðáýýð “Ãýõäýý ñîíãîñîí 
100 ýìýãòýé õýä õýäýí øàëãóóðààð 
áóñäààñàà ÿëãàð÷ áàéãàà. Òýä óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ¿¿ðä ¿ëäýõ ýåðýã 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéæ ÷àäñàí. Ìºí 
òýä áóñàä ýìýãòýé÷¿¿äèéã óã ñàëáàðò 
àæèëëàõ ãýæ òýì¿¿ëýõýä ¿ëãýð 
äóóðèàë íü áîëæ ÷àäñàí” ãýñýí þì. 

Ñ.ÎÞÓÍ ÑÀÉÄ   
ÄÝËÕÈÉÄ ÄÀÍÑËÀÃÄÀÂ  

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÑÓÄÀËÃÀÀ

Ñóäàëãààíä ãàíö ìîíãîë ýìýãòýé 
áàéñàí íü Ñ.Îþóí þì. Ò¿¿íèé 
òóõàéä “Òýðáýýð äýëõèéí òîìîîõîí 
óóë óóðõàéí êîìïàíè Rio Tinto –ä 
àæèëëàæ áàéñàí. Óëìààð Ñ.Îþóí 
Ìîíãîëûí óëñ òºðä îðæ, Èðãýíèé 
Çîðèã íàì áàéãóóëæ, ñîíãóóëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò, ìÿíãàíû õºãæëèéí 
çîðèëò, ìºí àâëèãûí ýñðýã õóóëü 
òîãòîîìæóóäûí òàëààð  ýð÷èìòýé 
àæèëëàæ áàéãàà íýãýí” ãýæýý.

Áóñàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 
îëîíõ íü óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
20 –èîñ äîîøã¿é æèë àæèëëàñàí 
òóðøëàãàòàé àæýý. Ìºí ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãàà íü óäèðäàõ àëáàí 
òóøààëä óäààí õóãàöààãààð 
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ÍÎÌÛÍ ÁÓËÀÍ

“Ýíýõ¿¿ íîìûã áè õàéð õàëàìæ, àç 
æàðãàëààð ä¿¿ðýí õ¿¿õýä íàñ áýëýãëýñýí ýýæ 
Äîðîòå Øð¸äåðò çîðèóëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ áè 
“þìõàíààð þì õèéõ” óðëàãèéã ñóðàëöñàí áèëýý. 
Òýðáýýð îé ìîä, íóãààñ îëñîí º÷¿¿õýí ç¿éëýýð 
ãàéõàìøèãòàé òîãëîîì õèéäýã áàéñàí þì” 
õýìýýí “Ãóðâàí íàéç” íîìûí çîõèîã÷ õàòàãòàé 
Ëèëè Øð¸äåð óã íîìûí ýõíèé õóóäñàíä 
îíöîëæýý. Öýöýðëýãèéí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷  
ìýðãýæèëòýé òýðáýýð àíõ õ¿¿õä¿¿äýä ä¿ðñíèé 
òóõàé  õè÷ýýë îðîõ ¿åýðýý ýë  íîìûíõîî ñàíààã 
îëæýý. Ãåðìàí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ ýìýãòýéí  
íîìûã  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë “Íîìûí 
áóëàí”-äàà îíöëîõ  áîëñîí íü ó÷èðòàé. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäýä ä¿ðñíèé òóõàé îéëãîëòûã ºãºõ ýíý íîìûí ºã¿¿ëýìæ, 
çóðãèéí çîõèîìæ íü  òóí äîãü. Äîãü ãýäýã íü áàãà íàñíû áàë÷èðõàí îþóíä  
ÿã òààðñàí òóí ¿íýìøèëòýé ºã¿¿ëýìæòýé ãýñýí ¿ã. Íýã òàëààñ ýíý íîìûã 
óíøñàíààð ýöýã, ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýäýý çààâàë äýëã¿¿ðýýñ ºíäºð ¿íýòýé 
òîãëîîì àâ÷ ºãºõ íü ò¿¿íèéã áàÿðëóóëæ, îþóí óõààíûã íü ãàðöààã¿é 
õºãæ¿¿ëýõ õýðýã ¿¿? ãýäãèéã áîäîæ ¿çýõýä ãýìã¿é þì. Íºãºº òàëààñ íîìûí  
ºã¿¿ëýìæèä ãàð÷ áàéãàà ãóðâàí íàéçûí àìüäðàëûí ò¿¿õèéã ºã¿¿ëýõäýý 
ýñãèéãýýð ä¿ðñ õàé÷ëàí ä¿ðñýëñýí íü  ýíãèéí õèéãýýä áÿöõàí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñýòãýõ¿éä íààëäàöòàé øèéäýë àæ. Óëààí, øàð, öýíõýð ºíãºòýé ýñãèéãýýð 
õèéñýí ýãä¿¿òýé ãóðâàí ä¿ðñ Ýêè, Êàðî, Ðóíäà ãýñýí ãóðâàí ººð çàí òºðõòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí àäàë ÿâäëûã  ºã¿¿ëíý. 

Òóñ íîìûã èéì ñîíèðõîëòîé çóðãààð ä¿ðñëýõ èííîâàöëàã ñàíààã ìàíàé 
ñýòã¿¿ë÷ Õ.Õóëàí ìààíü àíõ ñàíàà÷èëñàí áàéíà. Ìºí òýðáýýð óã íîìûã 
àíãëè õýëíýýñ ìîíãîë õýë ð¿¿ õºðâ¿¿ëñýí áèëýý. Õàðèí  Ãåðìàí õýëíýýñ 
àíãëè õýë ð¿¿ ÀÍÓ-ûí îð÷óóëàã÷ Àãàòà Õàóí îð÷óóëæýý. Àãàòà Õóëàí õî¸ð 
íàéçóóä. 

Ìîíãîëä àíõ óäàà õýâëýñýí ýë íîìûã “Íîìûí õèøèã” õýâëýëèéã ãàçðààñ 
ìîíãîë, àíãëè õýë äýýð ãàðãàñàí áàéíà. 

 “Ãóðâàí íàéç”-ûí àäàë ÿâäëûí çóðãèéã Ãîâü-Àëòàé àéìàãò ýñãèé 
óðëàëûí áàãø Âèâèýí ßíã ýñãèéãýýð õèéæýý. Çîõèîë÷ Ëèëè Øð¸äåð 
íü 1949 îíä ÕÁÍÃÓ-ûí Ìþíüõåí õîòûí îéðîëöîîõ òîñãîíä òºðñºí. 
Òýðáýýð Ìîíòåññîðûí íýðýìæèò öýöýðëýãò õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ýýð àæèëëàäàã. 
Õ¿¿õäèéí íîì ìàø èõ ñîíèðõäîã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ò¿¿íèé ãýðèéí íîìûí 
ñàíãèéí äèéëýíõ õýñãèéã õ¿¿õäèéí íîì ýçýëäýã áàéíà. Õ¿¿õäèéí îþóí 
óõààíûã õºãæ¿¿ëýí çàäëàõàä íýìýðòýé òóñ íîìûí àäàë ÿâäëûã Òà ÷ ãýñýí 
õ¿¿õýäòýéãýý äóðòàé ìàòåðèàëààðàà óðëàæ ¿çýýðýé! 

Ìàíàé Õóëàí ìºí ë Ëèëè Øð¸äåðèéí àäèëààð õ¿¿õäèéí íîì èõýä 
ñîíèðõäîã. Òýðáýýð àíõ óäàà õ¿¿õäèéí íîì îð÷óóëààã¿é. 2011 îíä çîõèîë÷ 
Ôðèòö Ìþëåíâåãèéí  “Çóãààòàé àÿëàë” íîìûã ãåðìàí õýëíýýñ ìîíãîë õýë 
ð¿¿ õºðâ¿¿ëæ áàéñàí áèëýý. Õóëàíäàà áîëîí ò¿¿íèé õàìòðàã÷ õ¿¿õäèéí 
çîõèîë ñîíèðõîã÷ óðàí á¿òýýë÷äýä  “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ç¿ãýýñ áàÿð õ¿ðãýæ, àìæèëò õ¿ñüå. 

àìæèëòòàé àæèëëàñàí, óóðõàéí 
íºõºí ñýðãýýëòèéí àæèëä îíöãîé 
àíõààðñàí, àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðõ 
àøèã áîëîí îëáîðëîëò ÿâàãäàæ 
áàéãàà íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëñàí, áóñàä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òóñ ñàëáàðò õºë òàâèõàä íü òóñ äýì 
áîëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã áàãòààñàí 
áàéíà. 

Òóõàéëáàë, Êîëóìáà óëñûí 
õàìãèéí òîì àëòíû óóðõàéí 
êîìïàíèé çàõèðàë Maria Con-
suelo Araújo íü ò¿¿íèé êîìïàíè 
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàð 
íóòãèéí èðãýäèéí áîëîâñðîë, àæ 
àìüäðàëä ºíäºð à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã ãýæ îíöîëñîí áàéíà. Òýðáýýð 
êîìïàíèé ç¿ãýýñ èðãýäýä ãàçàð 
îëãîõ, öýâýð óñíû õóäàã ãàðãàõ, ìºí 
óðëàãèéí òîãëîëò ¿ç¿¿ëýõ çýðãèéã 
òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà. 

Maryse Belanger íü Êàíàäûí 
Goldcorp Inc. –èéí Òåõíèêèéí 
¿éë÷èëãýýíèé äýä çàõèðàë þì. 
Ýðýãòýé÷¿¿ä äàâàìãàéëñàí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
äýìæèõ îëîí àæèë çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéñíûã íü òóñ ñóäàëãààíä 
äóðäæýý. 

Àâñòðàëèéí Sandra Col-
lins òóñ óëñàä óóë óóðõàéí 
èíæåíåðýýð ñóðñàí õî¸ð äàõü 
ýìýãòýé áà Queensland ìóæèéí 
àíõíûõ þì. Òýðáýýð 1985 îíä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã ã¿íèé óóðõàéä 
àæèëëàõûã õîðèãëîñîí õóóëèàñ 
òóñãàé çºâøººðºë àâ÷ ã¿íèé 
óóðõàéí ìåíåæìåíòèéí àæëàà õèéæ 
ãýð÷èëãýýãýý ãàðäæýý.  Ìºí ò¿¿íèé 
óäèðäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
óóðõàéí àæèë÷äûí óÿí õàòàí 
àæëûí öàã, öàëèíòàé æèðýìñíèé 
àìðàëò, õàãàñ öàãèéí óóðõàéí àæèë 
çýðýã ä¿ðýì æóðìûã òóõàéí ìóæèä 
ìºðä¿¿ëýõýä èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
àæ.  

Ñóäàëãààíû ñîíèðõîëòîé 
áàðèìò ãýâýë óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí ÒÓÇ –èéí ãèø¿¿ä íü 
äýëõèéí áóñàä áàéãóóëàãóóäûí 
ÒÓÇ–èéíõíýýñ õàìãèéí öººí 
ýìýãòýé÷¿¿äòýé íü þì áàéíà. Ãýòýë 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí óäèðäàõ 
øàòàíä ýìýãòýé÷¿¿ä õàðüöàíãóé 
îëîíòîé êîìïàíèóä íü áóñäààñàà 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä èë¿¿ àøèãòàé 
àæèëëàñàí áàéæýý. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

“ÃÓÐÂÀÍ ÍÀÉÇ”
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Á.ÀËÒÀÉ 

Òààìàã òºäèé 2014 îí ìîðèëîí 
èðëýý. Ýäèéí çàñàã õýðõýõ 

áîë. Ýíý îíû ýäèéí çàñãèéí ºíãèéã 
òîäîðõîéëîã÷äûí íýã íü “Îþóòîëãîé”. 
Äýëõèéä äýýã¿¿ð æàãñàõ òóñ 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã íýã õýñýãòýý ë 
õàìààðàëòàé áàéõ íü äàìæèãã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñàã ºñºõ áàñ 
õºãæèõ ýñýõ íü “Îþóòîëãîé”-ãîîñ øóóä 
áîëîí øóóä áóñààð øàëòãààëàõ þì. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä  “Îþóòîëãîé” 
îðäûã ò¿øèãëýí õºãæèõ ñîíãîëòîî 
àëü õýäèéíý /2009 îíä/ õèéñýí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Õ¿ëýýëò òýýæ áóé òóñ 
îðä ¿¿öýý çàäàëæ ýõýëñýí 2013 îí. 
Òýãâýë àøèãòàé àæèëëàõ. Èíãýñíýýð 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí çàðäëàà íºõºõ 
æèë¿¿äèéí ýõëýë íü 2014 îí áîëæ 
áàéíà. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ýíý 
îíû òºñºâò ¿éë àæèëëàãàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàë 1.3 òýðáóì 
àì.äîëëàð. Ýíý áîë îíû ºìíº 
áàòàëñàí òóñ êîìïàíèéí òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºë /ÒÓÇ/-èéí XV 
õóðëûí øèéäâýð. Òºñºâò ñóóñàí 
áîðëóóëàëòûí íèéò îðëîãî íü 2.6 
òýðáóì àì.äîëëàð áàéõ þì. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä “Îþóòîëãîé” 
250 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
îëáîðëîñîí. Ò¿¿íýýñ ÁÍÕÀÓ-ûí Ãàíö 
ìîäíû áîîìòûí àãóóëàõàä 70 ìÿíãàí 
òîííûã õ¿ðãýñýí. ¯¿íýýñ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð¿¿ä 20 îð÷èì ìÿíãàí òîííûã 
òàòæýý. 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ

ÈË ÓÓÐÕÀÉÃÀÀÑ 
ÄÀËÄ ÓÓÐÕÀÉÄ 

Ýíý îíä “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
õóâüä á¿òýýí áàéãóóëàëòààñ 
¿éëäâýðëýëä øèëæèõ. Ìºí äàëä 
óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò øèéäýãäýõ. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷ òàëóóäûí “óðò 
íàñòàé” õýëýëöýýð àìæèëòòàé 
ºíäºðëºõ. Ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä “Îþóòîëãîé” 
äýýðõ õýìæýýíèé áîðëóóëàëò õèéíý 
ãýñýí ¿ã. Èíãýñíýýð ýêñïîðòîä 
ýçëýõ çýñèéí áàÿæìàëûí õýìæýý 
îäîîãèéíõîîñ ýðñ íýìýãäýõ þì. 

“Îþóòîëãîé” ýíý îíä íèéòäýý 
690 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
¿éëäâýðëýíý. Ýíý íü “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðèéíõýýñ 200 ãàðóé ìÿíãàí 
òîííîîð èë¿¿. ªºðººð õýëáýë, 
Îþóòîëãîéí îëáîðëîëò Ýðäýíýòýýñ 
äàâàõ þì. Öààøäàà Îþóòîëãîéí 
¿éëäâýðëýë æèãäýð÷, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ãàðö èéí ºñºõººð áàéãàà.  

ªíãºðñºí îí “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéí õóâüäõýëýëöýýðèéí æèë 
áàéñàí ãýæ õýëæ áîëíî. Ò¿¿÷ëýí èë 
óóðõàéí îëáîðëîëò ýõýëñýí îíöëîã 
æèë. ¯¿íèéã ò¿¿õýí  õýìýýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òàë òýìäýãëýæ áóé. Òýãâýë 
2014 îí ¿éëäâýðëýë íýìýãäýõ. Ò¿¿íèé 
¿ð àøèã äýýøëýõ. ªãººæ õ¿ðòýõ æèë. 
¯¿íýýñ ãàäíà óëñ òºðèéí ýýäðýý 
àðèëñàí îí áàéõ þì.

 Ó÷èð íü ýíý îí ñîíãóóëüã¿é 
ãýäãýýðýý ºíãºðñºí îíóóäààñ 
ÿëãààòàé. Òèéìýýñ “Îþóòîëãîé”-í 
õóâüä 2014 îí àëäàæ áîëîõã¿é àëòàí 
áîëîìæ. Èë óóðõàéí îëáîðëîëòîîñ 
äàëä óóðõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
øèëæèõ ãàðààíû æèë. 

Ò¿¿÷ýý òºñëèéí õ¿ðýýíä ºðíºæ áóé 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ
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ÿðèà õýëýëöýý öàãààí ñàðààñ ºìíº  
ºíäºðëºõ áîëîëòîé. Õóðèìòëàãäñàí 
30 ãàðóé àñóóäëààñ 21-èéã íü øèéäæýý. 
¯¿íýýñ ãàäíà íýãäñýí îéëãîëöîëä 
õ¿ðñýí áîëîõûã òóñ êîìïàíèéí 
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ×.Îòãî÷óëóó öîõîí 
òýìäýãëýñýí. 

Îäîî ¿ðãýëæèëæ áóé ÿðèà 
õýëýëöýýãýýð äàëä óóðõàéã àøèãëàëòàä 
îðóóëàõàä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàìòðàí àæèëëàõ 
íºõöºëèéã õýëýëöýæ áàéãàà àæ. Ýíý 
îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä áàãòààí ã¿íèé 
óóðõàéí òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý /

ÒÝÇ /̄-ã øèíý÷èëæ áàòëàõ òóõàé ÿðüæ 
áóé. 

Èíãýñíýýð èðýõ çóí ãýõýä äàëä óóðõàéã 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òºëºâëºæýý.  
Õýðýâ äýýðõ õýëýëöýýðò ñààä ãàðâàë 
ò¿¿íèé óðøèã äàëä óóðõàéí àøèãëàëòàä 
îðîõ õóãàöààã äàõèàä ñóíãàõ þì. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

“Îþóòîëãîé” ýíý îíä íèéòäýý 690 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýíý. 
Ýíý íü “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðèéíõýýñ 200 ãàðóé ìÿíãàí òîííîîð èë¿¿.
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Îäîîãîîð ñî¸ë èðãýíøëèéí òàëààð 
òîãòñîí òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é àæ. 

Ñèñòåìèéí îíîë÷èä ñî¸ë èðãýíøëèéã 
ººð õîîðîíäîî õàðèëöàí ¿éë÷ëýëöýõ 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, ñî¸ë 
çýðýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äòýé öîãö 
òîãòîëöîî õýìýýí ¿çäýã. Äýëõèéí 
òîãòîëöîî íü õ¿í òºðºëõòíèé ñî¸ë 
èðãýíøëèéã, ýêîñèñòåì íü ñî¸ë 
èðãýíøëýý àãóóëäàã óòãààð íü ñî¸ë 
èðãýíøèë áà áàéãàëü îð÷íûã öîãöîîð 
íü íîãîîí ñî¸ë èðãýíøèë ãýæ àâ÷ 
¿çäýã. Ýêîñèñòåì íü õ¿íã¿éãýýð 
îðøèí òîãòíîæ ÷àäíà. Õàðèí õ¿í 
ýêîñèñòåìã¿éãýýð, ýêîñèñòåìèéí ¿éë
÷èëãýýã àâàõã¿éãýýð îðøèí òîãòíîõ 
÷àäâàðã¿é. Íîãîîí ñî¸ë èðãýíøèë 
Ñî¸ë èðãýíøèë–íèéãýì, ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºð áà ñî¸ëûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë 
á¿õèé öîãö òîãòîëöîî. Äýëõèéí 
àìüäðàëûã òýòãýõ òîãòîëöîî ºíºº 
áîëîí õîé÷ ¿åèéí àæ àìüäðàëûí 
ñàéí ñàéõàí áàéäàë íü øàëòãààëàõ 
Äýëõèéí àìüäðàëûã òýòãýõ òîãòîëöîîã 
íàéäâàðòàé õàìãààëæ, ºíººãèéí 
õýðýãöýýãýý õàíãàí õºãæèõ íèéãìèéí 
òîãòîëöîîã íîãîîí ñî¸ë èðãýíøèë 
ãýíý. Sustainable DevelopmentGoals 
for People and Planet Nature 495, 305–
307 (2013)

Íîãîîí õºãæèë áîë ¿íýíäýý 
òîãòâîðòîé õºãæèë ãýñýí ¿ã. ªíºº 
¿åèéíõýí õýðýãöýýãýý õàíãàõäàà, 
èðýýä¿é ¿åäýý õýðýãöýýãýý õàíãàõ 
áîëîìæèéã ºâëºí ¿ëäýýõ çîðèëãîòîé 
¿å ¿åèéí òýãø áàéäàë íü òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ¿íäýñ þì. Èéìýýñ ¿ð 
õ¿¿õýä áîëîí õîé÷ ¿åý èðýýä¿éä ñàéí 
ñàéõàí àìüäðààñàé õýìýýõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿çýë ñàíàà á¿ðýí íèéöäýã. Áèä 2030 
îíä õ¿ðòýë “Íîãîîí ñî¸ë èðãýíøèë” 
ñòðàòåãè, çîðèëòîò õºòºëáºð áîëîí 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã 
áàòëàí õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí. Óã 
òºëºâëºãººíèé äàãóó Ìîíãîë Óëñ 
õºãæëèéí õàíäëàãàà ýðñ øèíý÷èëæ, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàìààð çàìíàõ 
þì. Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººð äýëõèéä òýðã¿¿ëæ ýõýëëýý. 
Ìºí óëàìæëàëò ñî¸ë èðãýíøëýý 
õàäãàëñààð ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ýðèí ¿åä øèëæèí îðëîî. Ýíý á¿õýí 
Ìîíãîë Óëñàä ñýðãýí õºãæèõ àëòàí 
áîëîìæèéã íýýæ áàéíà. Í¯Á-ûí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí õóðëûí “Áèäíèé 
õ¿ñ÷ áóé èðýýä¿é” ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷èãò çààñàí ãîë ÷èãëýë¿¿äýýð 
Ìîíãîë Óëñûí Íîãîîí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéã äýâø¿¿ëñýí. Õàðèí 

Ìîíãîëûíõîî ºâºðìºö îíöëîãèéã 
òóñãàõ ¿¿äíýýñ “ñî¸ë áà ºâ” ãýñýí 
÷èãëýëèéã íîãîîí õºãæëèéí ñòðàòåãèä 
íýìæ îðóóëñàí þì. 

Óóð àìüñãàëä çîõèöñîí õºãæèë: 
Ìîíãîë Óëñ óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä 
äàñàí çîõèöîõ. Õ¿ëýìæèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûã áóóðóóëàõ, íîãîîí 
õºãæëèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàõûã 
ãîë çîðèëãîî áîëãîæ áàéãàà þì. 
Äýëõèéí äóíäæààñ áàðàã ãóðàâ 
äàõèí õóðäàöòàé ÿâæ áóé ìàíàé 
óëñûí äóëààðàë íü ãàçàð íóòãèéã 
óëàì õóóðàéøóóëàõ ¿ð äàãàâàðòàé 
áàéíà. Ñóäëàà÷ Ìèæèääîðæ ãóàéí 
íýðëýñíýýð óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
íü “ãýòýí èðæ áóé àþóë” áîëîîä áàéãàà. 
“Ýíý àþóë” çºâõºí ìàë÷äûí àìüäðàëä 
òºäèéã¿é “óóð àìüñãàëûí ä¿ðâýãñýä” 
Óëààíáààòàð áîëîí áóñàä õîòîä 
í¿¿æ èðñíýýð àãààðûí áîõèðäîë, õîò 
îð÷ìûí áýë÷ýýðèéí áîëîí õºðñíèé 
äîðîéòîë ãýýä íèéñëýëèéíõýíä ÷ 
ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé áàéãàà þì. 
Òèéìýýñ íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã 
õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûã 
áóóðóóëàõòàé õàðèëöàí óÿëäóóëáàë 
Ìîíãîëä áîëîí äýëõèéä àëü àëèíä 
íü ¿ð àøèãòàé. Ìºí äàñàí çîõèöîõ 
òåõíîëîãè íýâð¿¿ëýõýä îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿æèëòûã îëîõ ìàãàäëàë 
íýìýãäýæ, õàìòûí àæèëëàãàà èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé áîëíî. Òóõàéëáàë, ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ýýð Ìîíãîëûí íºõöºëä 
àæèëëàõ õºðãºã÷èéã øèíýýð çîõèîí 
á¿òýýæ, ÿëàíãóÿà çóäûí íºõöºëä, 
ìàëàà öººëººä ìàõàà õàäãàëàõàä òóñ 
“øèíý” õºðãºã÷èéã àøèãëàìààð. Çóäàä 
îëîí ìàë àëäàõã¿é. Ìºí áýë÷ýýðèéí 
ýêîñèñòåì ÷ ñàéæèðíà. Íîãîîí 

ÍÎÃÎÎÍ ÑÎ¨Ë 
ÈÐÃÝÍØÈË

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË

Ò.×ÓËÓÓÍ (ÁÎÍÕ-èéí ñàéäûí çºâëºõ)
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õºãæëèéí òèéì òºñëèéã ÁÎÍÕß íü 
ßïîí óëñòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. 

Íîãîîí ýäèéí çàñàã: Íîãîîí 
ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãº îðóóëàëò, 
çýýëèéí ìåõàíèçì áîëîí íîãîîí 
àæëûí áàéðóóäûã áèé áîëãîõ, 
õóâèéí õýâøëèéí àæèëòíóóäàä 
íîãîîí õºãæëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë 
îëãîõ. Áèîòåõíîëîãè, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ. Ýð÷èì õ¿÷, äýä 
á¿òýö, õºäºº àæ àõóé, áàðèëãà, 
õîò áàéãóóëàëòûí ñàëáàðóóäàä 
íººöèéí ¿ð àøãèéí 3R (Reduce, Re-
use and Recycling)-ûí çàð÷èì áóþó 
õàÿãäëûã áóóðóóëàõ. Ìºí ýðã¿¿ëýí 
àøèãëàõ, äàõèí áîëîâñðóóëæ øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çàð÷ìûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã òóëãàìäñàí 
àñóóäàë îëîí áèé. ¯íäýñíèé áàéãàëü, 
ñî¸ëûí ºâ ãàçðóóäûã áèé áîëãîæ, 
íîãîîí ñî¸ë èðãýíøëèéí õºãæëèéí 
á¿ñ áîëãîí õºãæ¿¿ëüå. Òóõàéëáàë, 
Àëòàéí íóðóó, Èõ íóóðóóäûí õîòãîðûã 
í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí ºëãèé-
¿íäýñíèé áàéãàëü-ñî¸ëûí õîñîëìîë 
ºâ ãàçàð, Áóðõàí Õàëäóí áîëîí Îíîí-
Áàëæèéí ñàâ ãàçðûã òóëãàð òºðèéí 
¿íäýñíèé ºâ ãàçàð, öàãààí çýýð 
á¿õèé õÿëãàíàò õýýðèéí áàéãàëèéí 
¿íäýñíèé ºâ, Èõ ãîâèéí áàéãàëûí 
¿íäýñíèé ºâ, Õºâñãºë íóóðûí îð÷ìûí 
íóòãèéã öààòàí ñî¸ë èðãýíøëèéí 
ºâ ãàçàð áîëãîí “òàìãàëæ”, íîãîîí 
òåõíîëîãèîð áàÿæóóëàí õºãæ¿¿ëñíýýð 
Ìîíãîë îðîí íîãîîí áàéãàëü-ñî¸ë-
ò¿¿õèéí ºâºðìºö áðýíä îðîí áîëíî. 
Òºâ Àçèéí í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí 
ºâ Ìîíãîëä ë ¿ëäýýä áàéíà. 

Òýãø áàéäàë áà ÿäóóðàë: Ýð¿¿ë 
îð÷èí íü àç æàðãàëòàé àìüäðàëûí 
¿íäýñ áºãººä ¿¿íèéã äóíäàæ 
íàñëàëòûí óðòñàëòààð õýìæèæ 
áîëîõ þì. Õºãæñºí îðíóóäûã ººð 
õîîðîíä íü õàðüöóóëàí ñóäëàõàä, 
ßïîí, Øâåä, Íîðâåãè çýðýã îðëîãûí 
òýãø áóñ áàéäàë áàãàòàé îðíóóäàä 
ýð¿¿ë ìýíä áîëîí íèéãìèéí áóñàä 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Àìåðèê, Ïîðòóãàë, Àíãëè 
çýðýã îðëîãûí òýãø áóñ áàéäàë ºíäºð 
îðíóóäààñ èë¿¿ ñàéí ãàð÷ýý. Àíãëè 
Óëñûí Åðºíõèé Ñàéä Äàâèä Êàìåðîí 
2009 îíû ñ¿¿ëýýð õýëñýí ¿ãýíäýý 
“Õºãæñºí óëñóóäûã õàðüöóóëàí 
ñóäëàõàä áàÿí ÿäóóãèéí ÿëãàà èõòýé 

óëñóóä àìüäðàëûí ÷àíàðûí èõýíõ 
¿ç¿¿ëýëòýýð õàìãèéí ìóó íü áàéíà” 
ãýæ îíöëîí õýëæýý.Íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-èé õýìæýýíýýñ áóñ òóñ óëñàä 
áàÿí ÿäóóãèéí ÿëãàà ÿìàð áàéõààñ 
õ¿í àìûí äóíäàæ íàñëàëò, ýð¿¿ë 
ìýíä, ãýìò õýðãèéí ò¿âøèí, áè÷èã 
¿ñãèéí òàéëàãäàë èë¿¿ èõ õàìààð÷ 
áàéíà” õýìýýæýý. Îäîî Ìîíãîëûí õ¿í 
àìûí äóíäàæ íàñëàëò 69 (ýìýãòýé 73, 
ýðýãòýé 65) áàéãààã 2020 îíä 72, 2020 
îíä 75 áîëãîõ ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý çîðèëãîä õ¿ðýõèéí 
òóëä íîãîîí àæëûí áàéðàíä 70 íàñ 
õ¿ðòëýý àæèëëàõ, ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
íàñëàëòûã óðòàñãàõ çîðèëòîò 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ áîäëîãîîð 
õàíãàæ àæèëëàõ çýðýã òóóøòàé öîãö 
àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé þì. 
Ìîíãîë Óëñ 2030 îíä ÿäóóðëûã á¿ðýí 
àðèëãàí, íèéãìèéí òýãø áàéäëûã 
õàíãàæ àìüäðàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýí, 
õºäºëìºðèéí ÷àäâàðòàé Ìîíãîë 
õ¿í á¿ðèéã èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
îðîëöóóëæ, àæèë õèéñýí á¿õýíä 
÷èíýýëýã àìüäðàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëáýë áèä çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé. 

“Øèíý÷ëýë”-èéí øèíæëýõ 
óõààíû ¿íäýñëýë 

Ìîíãîë Óëñ íîãîîí ñî¸ë 
èðãýíøëèéã áàéãóóëàõ íü øèëæèëò ÷ 
áèø, øèíýòãýë ÷ áóñ. Õàðèí æèíõýíý 
óòãààð íü øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí øèíý÷ëýëèéí ¿íäýñëýëèéã 
îð÷èí ¿åä óëàì á¿ð ºðãºíººð õýðýãëýõ 
áîëñîí ñýðãýí õºãæèõ¿éí (resilience) 
îíîëîîð òàéëáàðëàÿ. Resilience ãýñýí 
¿ãèéã óÿí õàòàí ÷àíàð ãýæ ìàòåðèàëûí 
õóâüä îð÷óóëäàã áîëîâ÷ òîãòîëöîîíû 
îíîëûí õóâüä òîõèðñîí îð÷óóëãà 
áàéõã¿é þì. Àëèâàà òîãòîëöîîíû 
íºõºí ñýðãýõ áîëîí øèíý÷ëýãäýí 
õºãæèõ ãýñýí óòãààð “ñýðãýí õºãæèõ¿é” 
õýìýýí íýðëýõ ñàíàëûã îðóóëæ 
áàéíà. ªñºëò (r); Õºãæèë (K); Óíàëò 
( ); Øèíý÷ëýë () Îé ñàíàìæ (remem-
ber), ñ¿éðýë (revolt) ãàäíû ¿éë÷èëãýý 
áàéñàí ÷ ¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí 
õàäãàëàõ ÷àäàâõèòàé òîãòîëöîî 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, õ¿í ýð¿¿ë áàéõûí 
òóëä äàðõëààòàé áàéõ õýðýãòýé 
áºãººä äàðõëàà áîë íºõºí ñýðãýõ 

÷àäàìæèéã õàðóóëäàã. Ýêîñèñòåìèéí 
òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéí àìèí ñ¿íñ 
áîë àÿíäàà íºõºí ñýðãýõ ÷àäàâõè 
áóþó “äàðõëàà”-ã íü àëäàãäóóëàõã¿é 
áàéõ ÿâäàë þì. Íºõºí ñýðãýõ 
÷àäàâõèà àëäñàí ýêîñèñòåì öºëæäºã. 
Ñ¿éðëèéí ýñðýã õàðèó ¿éëäýë õèéæ 
øèíý÷ëýãäýõ ÷àäàìæòàé òîãòîëöîî ÷ 
áèé. Àëèâàà õàëäëàãûã äàâàí òóóëàõ, 
ºðòâºë íºõºí ñýðãýõ, ñ¿éðëèéí ýñðýã 
õàðèó ¿éëäýë õèéæ øèíý÷ëýãäýõ 
÷àäàâõèòàé òîãòîëöîîã äàñàí çîõèöîõ 
òîãòîëöîî (adaptive system) ãýíý.
Ìàòåðèàëûí óÿí õàòàí áàéäàë, 
àëèâàà òîãòîëöîîíû àÿíäàà íºõºí 
ñýðãýõ¿é áóþó “äàðõëàà”, äàñàí 
çîõèöîõ òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýãäýõ 
÷àäàâõûã öîãöîîð íü ñýðãýí õºãæèõ¿é 
(resilience) ãýæ òîäîðõîéëëîî. Àëèâàà 
ò¿âýãòýé òîãòîëöîî íü ºñºõ, õàíàõ, 
ãýíýòèéí ¿éë÷ëýëä ºðòñºíèé äàðàà 
íºõºí ñýðãýõ ýñâýë øèíý÷ëýãäýõ 
çýðýã ìºíõèéí äèíàìèêòàé áàéäàã. 
Æèæèã òîãòîëöîîíû ñ¿éðýë òîì 
òîãòîëöîîãîî ñ¿éðýë ð¿¿ õºòëºõ 
÷ òîõèîëäîë ãàð÷ áîëäãèéí îëîí 
æèøýýã áèä äýëõèéí îëîí ¿éë 
ÿâäëóóäààñ õàðäàã. Àëèâàà 
òºâýãòýé òîãòîëöîî øèíý÷ëýãäýõäýý 
ººðºº äîòîð íü àãóóëàãääàã òîì 
òîãòîëöîîíûõîî îé ñàíàìæèä 
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äýâøæýý. Òýãâýë Ìîíãîë Óëñûí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð èñëèéí 
ÿëãàðóóëàëò äýëõèéí äóíäàæ îð÷èì 
òóë õ¿íèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí ýðýìáý 
ººð÷ëºãäºõã¿é áàéíà. Ìîíãîë Óëñ íü 
Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóäûã 
õýìæèõ èíäåêñèéí ñàíàëûí õàìò 
äýâø¿¿ëüå. Èéì õºãæëèéí äýâøëèéã 
õýìæèõèéí òóëä òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
èíäåêñ áóþó õýìæ¿¿ð¿¿äèéã 2014 îí 
ãýõýä áîëîâñðóóëñàí áàéõ çºâëºìæèéã 
Í¯Á-èéí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãàä ºã÷ýý (United Nations Secretary-
General’s High-level Panel on Global 
Sustainability, 2012, Resilient People, 
Resilient Planet: A future worth choosing. 
New York: United Nations). 

Ìîíãîë Óëñ áàÿëãàà áîëîí îðëîãîî 
õýðõýí îíîâ÷òîé òýãø õ¿ðòýýí, íîãîîí 
õºãæëèéí çàìààð õýðõýí õºãæèæ 
áàéãààã ýíý èíäåêñýýð õýìæèæ áîëíî. 
Ìºí áóñäûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ 
áîëîìæòîé. Øâåä óëñûí èðãýä “Ëàãóì” 
áóþó “õýò èõ ÷ áèø, õýò áàãà ÷ áèø” 
ãýñýí ñî¸ëûã íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. 
Íîðâåãè óëñ óñ, Äàíè óëñ ñàëõè, 
Ãåðìàí óëñ íàðíû ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷ àøèãëàëòààð äýëõèéä òóñ òóñ 
òýðã¿¿ëæ áàéãàà íü ýäíèé óëñûí áàñ 
íýãýí îíöëîã ãýëòýé. ßïîí óëñûí ººðò 
òîõèîëäñîí áàéãàëèéí ãàìøãàà äàâàí 
òóóëæ, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã èë¿¿ 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëò òàâüñàí áàéäàë, 
Ãåðìàí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëä 
õàìãèéí áàãà ºðòºæ áàéãàà çýðýã íü 
áàñ íýãèéã ºã¿¿ëíý. ªìíºä õºðø Õÿòàä 
óëñûí ýäèéí çàñãàà ºíäºð ºñãºõäºº 
õ¿í àìûí 40 õóâèéã ÿäóóðëààñ ãàðãàæ, 
“1000 àâúÿàñòàí” õºòºëáºðººð àëü 
1990-ýýä îíîîñ áàðóóíä ¿ð ä¿íòýé 
àæèëëàæ áàéãàà ìýðãýæèëòí¿¿äýý 
áîäëîãîîð ýõ îðîíäîî óðüñàí. Òýäíýý 
îðîí áàéðààð õàíãàí, àâ÷ áàéñàí 
öàëèíã íü ºã÷, àæèëëàõ íºõöºëèéã 
íü õàíãàí àæèëëóóëæ èðñíèéã ýíý 
äàøðàìä õýëüå. Ìºí ìàíàé óëñûí 
íýãýí àäèë ýäèéí çàñàã, íèéãýì, 
áàéãàëü îð÷èí, óëñ òºð áîëîí ñî¸ëûí 
ãýñýí òàâàí á¿ðýëäýõ¿¿í ýêî-ñî¸ë 
èðãýíøèë áàéãóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàëûã 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà. 2015 îíîîñ õîéø 
äýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çîðèëãóóäûã òîäîðõîéëîõ ãýæ ºðãºíººð 
õýëýëöýæ áàéãàà ýíý ¿åä Áóòàí óëñûí 
“àç æàðãàëûí èíäåêñ”-èéã ÷ ñîíèðõîæ 
áîëæ áàéãàà þì. 

òóëãóóðëàäàã. Ýíý íü äýëõèéí ñóóðèí 
áîëîí í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí 
áàÿëàã ºâä ñóóðèëæ øèíý÷ëýëèéã 
õèéíý ãýñýí ¿ã þì. Í¿¿äëèéí ñî¸ë 
èðãýíøèë íü ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èíä ñóóðèëñàí. Áàãà ìàòåðèàë 
àøèãëàõ, äàõèí àøèãëàõ áîëîí 
õàÿãäàëã¿é á¿òýí ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ 
ãýñýí (3R) íîãîîí õºãæëèéí ¿íäñýí 
çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí áàéäàã. Ìºí 
ýðñ òýñ óóð àìüñãàë, äºðâºí óëèðàë, 
ãàí çóäàä äàñàí çîõèöñîí òîãòâîðòîé 
òîãòîëöîî áèëýý. Í¿¿äëèéí ñî¸ë 
èðãýíøèë äýýðýý òóëãóóðëàí, îð÷èí 
¿åèéí áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãè, èííîâàöèéã õóðäàñãàõ 
ìåõàíèçì áîëãîí áèä ìîíãîë òºðõòýé 
íîãîîí ñî¸ë èðãýíøëèéã áàéãóóëàõ 
ñàíàà þì. 

Ìîíãîëûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òºëºâ áà ò¿¿íèé 
õýìæ¿¿ð 

ªíãºðñºí 20 æèëèéí õºãæëèéí 
¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóëãûí 
ãóðâàí ÷óëóó áîëîõ ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí õýìýýõ 
ãóðâàí òýíõëýãèéí äàãóó íàéìàí 
õóâèëáàðààð àâ÷ ¿çâýë õºãæëèéí 

õàìãèéí ìóó õóâèëáàð ðóó òîãòâîðã¿é 
õºãæëèéí çàìààð ÷èãëýæ ÿâíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ ýõýëñýí áîëîâ÷ îëîí 
õýëáýðøèëã¿é áóþó äàí ãàíö óóë 
óóðõàéí îðëîãîîð ºññºí. Èéìýýñ 
ýäèéí çàñàã ÷ òîãòâîðã¿é (2012 
îíä äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñýýð 142 îðíîîñ 96, 2013 îíä 
144 îðíîîñ 93-ð áàéðàíä òóñ òóñ 
ÿâàà), ÿäóóðëûí ò¿âøèí ºíäºð õýâýýð 
(Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäààñ 
2015-ä ÿäóóðëûã õî¸ð äàõèí 
áóóðóóëàõ ãýñýí çîðèëò õýðýãæèõ 
ìàãàäëàë õàìãèéí áàãà áàéãàà), 
õ¿íèé õºãæèë, ÿëàíãóÿà äóíäàæ 
íàñëàëò, áîëîâñðîëîîð äîðâèòîé 
àõèö ãàðàõã¿é õýâýýð (2011 îíä õ¿íèé 
õºãæëèéí èíäåêñýýð 187 îðíîîñ 
110–ä, 2012 îíä õ¿íèé õºãæëèéí 
èíäåêñýýð 187 îðíîîñ 108–ä òóñ òóñ 
ÿâàà) áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí Óëààíáààòàð 
õîò àãààðûí áîõèðäëîîð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ, óñíû áîõèðäîë, ãàçðûí 
äîðîéòîë õýòýðñýí òóë áàéãàëü îð÷èí 
íü ÷ òîãòâîðã¿é áîëæýý. Í¯Á õ¿íèé 
õºãæëèéí èíäåêñýýð óëñ îðíóóäûã 
ýðýìáýëñýýð 21 æèë áîëëîî. Ýíýõ¿¿ 
õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñò áàéãàëü 
îð÷íû ¿ç¿¿ëýëòèéã íýìæ òîîöîí, 
õ¿íèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñ 
áîäîõ ñàíàëûã ìèíèé áèå äýâø¿¿ëñýí 
þì (×óëóóí, Nature, 2011). Àãààð 
ìàíäàë äàõü õ¿ëýìæèéí õèé 
ñ¿¿ëèéí ñàÿ øàõàì æèëèéí ò¿¿õýíä 
áàéãààã¿é õýìæýýíä õ¿ðñíýýð äýëõèé 
ºíãºðñºí çóóíä 0.70Ñ-ýýð (Ìîíãîë 
200Ñ-ýýð) äóëààðààä áàéãàà íü 
õ¿í òºðºëòíèé õàìãèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà. Íýã 
õ¿íä íîîãäîõ í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð 
èñëèéí ÿëãàðóóëàëò áàãà áàéõ 
òóñàì áàéãàëü îð÷íû èíäåêñ ºíäºð 
áàéõ ñàíàë äýâø¿¿ëñýí. Èéìýýñ 
õ¿íèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñ 
ãýäýã íü Í¯Á-ûí õ¿íèé õºãæëèéí 
èíäåêñèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí 3 
¿ç¿¿ëýëò äýýð õ¿íèé í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
óë ìºðèéã íýìæ òîîöñîí èíäåêñ 
áîëäîã. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûã õ¿íèé 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñ-2011-ýýð 
ýðýìáýëýõýä: Õ¿ëýìæèéí õèé èõýýð 
ÿëãàðóóëàã÷ ÀÍÓ, Êàíàä, Àâñòðàëè 
çýðýã îðíóóä õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñýýð 
ýõíèé çóðãààí áàéðíààñ 20 øàõàì 
áàéðààð óõàð÷, Øâåä, Øâåéöàðè çýðýã 
îðíóóä Íîðâåãèéí äàðàà 2-3-ð áàéðàíä 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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