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ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/EconomyMon-
golia

youtube.com/user/Mongo-
lianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
“Ìax mall” салбарууд

8	 Ìîíãîë äàõèí àëäàõã¿é

10	 Òàòâàð òºëºã÷, õóðààã÷ õýí á¿õýíä 

14	 Öåìåíòèéí ¿éëäâýðèéí ýðèí

15	 Áîäëîãûí õ¿¿ ýöñèéí ñîíãîëò óó 

18	 Òоон мэдээ

ÁÈÇÍÅÑ

20	 Ðîáåðò Ôðèéäëàíä áà ººäðºã ¿çýëòýí

22	 Ýäèéí çàñãèéí óíàëòûí ¿åèéí áèçíåñèéí ñòðàòåãè

26	 Îëîí óëñûã Ìîíãîëîîð “öýíýãëý”

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

28	 Àøèãòàé õóâèëáàðûã íü ñîíãî 

30	 Welcome back

31	 Ãàçðûí òîñ: Àøèã, îðëîãî, ýðñäýë, á¿òýýìæ

34	 Öîãòöýöèéãýýñ Ãàøóóíñóõàéò õ¿ðòýëõ ñààðàë àìüäðàë-4  

	 Ìîíãîë óó, Õÿòàä óó

36	 Àþóëã¿é áàñ äàõèí àþóëã¿é 

40	 Õ¿ì¿¿í öàäèã

P10“
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Àéë÷ëàë

Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 
ºíãºðñºí ñàðûí 23-25-íä 
Ïåòåðáóðãèéí îëîí óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãà 
óóëçàëòàä îðîëöñîí. 
Òýðáýýð ýíý ¿åýðýý ÎÕÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèíòàé 
óóëçàæ, õî¸ð îðíû óëñ 
òºð, õóäàëäàà, ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîëîìæ, 
õî¸ð òàëûí õîîðîíä 
ÿðèãäàæ èðñýí àñóóäëóóäûã 
óðàãøëóóëàõ òàëààð ñàíàë 
ñîëèëöñîí þì. Ìºí òóñ 
óëñûí çàðèì õîëáîãäîõ 
àëáàí òóøààëòàíòàé 
óóëçàí Ìîíãîë Îðîñûí 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, õàðèëöàí 
àøèãòàé õàìòðàí àæèëëàõ, 
óðàíû ñàëáàðûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òàëààð 
ÿðèëöæýý. Ýíý íü õî¸ð 
îðíû ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ 
òàëóóä ¿çýæ áàéíà. 

Àâòîçàì

Íèéñëýëä ºíãºðñºí îíä 
àâòîçàìûí 18 óóëçâàðûã 
øèíý÷èëñýí. Õàðèí ýíý æèë 
12 óóëçâàðûã øèíý÷ëýõýýð 
áîëæýý. Òóõàéëáàë, 
Ýíýáèøèéí ºðãºí ÷ºëºº, 
Àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé óóëçâàð 
áîëîí “Öýöýã” òºâèéí 
óóëçâàðûã äºðâºí çàìûí 
óóëçâàð áîëãîí ºðãºòãºõ 
àæ. Èíãýñíýýð àâòîçàìûí 
à÷ààëàë òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð áóóðíà ãýæ 
àëáàíûõàí òîîöîîëæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí õóðäíû çàì 
äýä òºñëèéí õ¿ðýýíä 
“Òóóë” áîëîí “Ñýëáý” 
õóðäíû çàìûí òåõíèê, 

ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë, 
áàéãàëü îð÷íû åðºíõèé 
áîëîí íàðèéâ÷èëñàí 
¿íýëãýýã õèéñýí áàéíà. 
Ýíý ñàðûí 16-íä ã¿éöýòãýõ 
êîìïàíèóäòàé ãýðýý 
áàéãóóëæ, çàìûí àæëûã 
ýõë¿¿ëýõýýð áîëæýý.

Õóóëü

Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí 
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã 
àìëàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õóäàëäààã çîõèöóóëàõ, 
õºíãºâ÷ëºõ, äýìæèõ, 
õºãæ¿¿ëýõ ãýýä ãàäààä, 
äîòîîäûí õóäàëäààòàé 
õîëáîãäñîí õàðèëöààã 
õóóëèàð çîõèöóóëàõ 
øààðäëàãà áèé áîëîîä 
áàéãàà. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçðààñ Õóäàëäààíû 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ, ÓÈÕ-ä ºðãºí 
ìýä¿¿ëýõýýð áîëæýý. Ìàíàé 
óëñ ºíãºðñºí õóãàöààíä 
äýëõèéí 135 îðîíòîé 
õóäàëäàà õèéæýý. Ãýâ÷ 
ºíººã õ¿ðòýë õóäàëäààíû 
òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ 
íýãäñýí áîäëîãîã¿é, ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò íü òîäîðõîéã. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õóäàëäàà õèéõ 
æèøèãò íèéö¿¿ëýõ õýðýãöýý 
áèé áîëñîí áàéíà. 

“Ýäèéí çàñãèéí èë òîä 
áàéäëûã äýìæèõ òóõàé”, 
“ªðøººë ¿ç¿¿ëýõ òóõàé” 
õóóëèéí òºñëèéã Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîâñðóóëæýý. 
Èíãýñíýýð îãò èëðýýã¿é 
áàéñàí îðëîãî, õºðºíãº 
èë ãàð÷, òýäãýýðò õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó òàòâàð 
íîãäîõ áîëîìæ á¿ðäýíý 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìºí 

ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òàòâàðûí 
õóóðàì÷ òàéëàíãóóäûã 
õ¿¿ òîðãóóëüã¿éãýýð 
çàëðóóëæ, çºâ ãîëüäèðîëä 
íü îðóóëàõàä áîäèòîé ¿ð 
ä¿í ãàðíà ãýæ òîîöîîëñîí 
àæ. Õóóëèéí òºñºëä òàòâàð, 
íèéãìèéí äààòãàëààñ 
ãàäíà ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
á¿ðòãýë áîëîí õóóëèéí 
ýòãýýäèéí, íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýë, õºðºíãº îðëîãûí 
ìýä¿¿ëãèéí òàëààð òóñãàí 
ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí 
çîõèöóóëàëò îðóóëæ áóé àæ. 

Ãàçàð òàðèàëàí

Ìàíàé óëñ ýíý æèë 
373.5 ìÿíãàí ãà òàëáàéä 
òàðèàëàëò õèéíý. ¯¿íèé 
304.5 ìÿíãàí ãà-ä óëààí 
áóóäàé, 15.5 ìÿíãàí ãà-ä 
òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî 8.3 
ìÿíãàí ãà-ä, ìàëûí òýæýýë 
10.3 ìÿíãàí ãà-ä, òîñíû 
óðãàìàë 24.1 ìÿíãàí 
ãà-ä òàðèíà. Õàâðûí 
òàðèàëàëòàä çîðèóëàí 
Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã 
äýìæèõ ñàíãààñ õóäàëäàí 
áîðëóóëàõ èìïîðòûí ¿ðèéí 
áóóäàéí ¿íèéã 880-830, 
äîòîîäûí ¿ðèéí ¿íèéã 
680 ìÿíãàí òºãðºãººð 
òîãòîîæ, 20 õóâèéí 
óðüä÷èëãààòàéãààð çýýëýýð 
îëãîæ, íàìðûí óðãàöààñ 
íºõºí á¿ðä¿¿ëýõýýð 
øèéäâýðëýæýý. Îäîîãîîð 
óëñûí õýìæýýíä 144.3 
ìÿíãàí ãà-ä ¿ð òàðèà, 3.7 
ìÿíãàí ãà-ä òºìñ, õî¸ð 
ìÿíãàí ãà-ä õ¿íñíèé íîãîî, 
18.8 ìÿíãàí ãà-ä òîñíû 
óðãàìàë òàðèàëààä áàéíà. 

Õºäºº àæ àõóé

“ªâëèéí õ¿ëýìæèéí àæ 
àõóé” áàéãóóëàõàä “×èíãèñ” 
áîíäîîñ íèéò 27 îð÷èì 
òýðáóì òºãðºã õóâààðèëæýý. 

Íèéò 80 îð÷èì àæ àõóéí 
íýãæ ñàíàëàà èð¿¿ëñíýýñ 
16 êîìïàíèéí òºñºë 
áàíêíû øààðäëàãûã 
õàíãàñàí áàéíà. Òºðººñ 
ýíý ñàëáàðûã äýìæñýíýýð 
ìîíãîë÷óóä ºðãºñò õýìõ, 
óëààí ëîîëü, àìòàò 
÷èíæ¿¿, íàâ÷èò áàéöàà 
çýðýã íàðèéí íîãîîíûõîî 
õýðýãëýýã äîòîîääîî õàíãàõ 
áîëîìæ á¿ðäýõ àæ. Ìàíàé 
óëñûí íàðèéí íîãîîíû íýã 
æèëèéí õýðýãëýý 40 îð÷èì 
ìÿíãàí òí. ªíººäðèéí 
áàéäëààð 4600 òí-ûã íü 
äîòîîääîî òàðèàëäàã þì 
áàéíà. Òèéìýýñ äîòîîäûí 
õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãàõûí 
òóëä õ¿ëýìæèéí àæ àõóéã 
òºðººñ äýìæèõýýð áîëæýý. 

Ãàçàð ºì÷ëºë

ÍÈÒÕ-ûí ºíãºðñºí ñàðûí 
30-íû ºäðèéí òîãòîîëîîð 
íèéñëýëèéí èðãýíä ãýð 
á¿ëèéí çîðèóëàëòààð 
ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí áàéðøëûã 
òîãòîîñîí. Íèéò 15.3 ìÿíãàí 
ãà ãàçðààñ õýñýã÷èëñýí 
åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ  ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã, ýìíýëýã, çàì, äýä 
á¿òýö, íîãîîí áàéãóóëàìæ 
áàðèõ ãàçðàà õàñààä 
îéðîëöîîãîîð 160 ìÿíãàí 
èðãýí ãàçàð ºì÷èëæ àâàõ 
áîëîìæòîé ãýíý. Èíãýõäýý 
ãàçàð ºì÷èëæ àâàõ ñàíàëàà 
öàõèìààð ãàðãàñàí èðãýäèéã 
ë õàìðóóëàõ þì áàéíà. 
Òèéìýýñ íèéñëýëèéí 
ªì÷, ãàçðûí õàðèëöààíû 
àëáàíààñ öàõèìààð 
ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ æóðìûã 
áîëîâñðóóëæ ÍÈÒÕ-ä ºðãºí 
áàðèàä áàéãàà àæ. Ýíý 
ñàðäàà áàãòàæ æóðàì íü 
áàòëàãäàõ àæ. 

ÌÎÍÃÎËÄ
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ÀÍÓ-ûí àâòîìàøèíû 
áîðëóóëàëò

ÀÍÓ-ûí àâòîìàøèíû 
áîðëóóëàëò ºíãºðñºí ñàðä 
îãöîì ºñ÷ýý. Chrysler-èéí 
íèéò áîðëóóëàëò 17 õóâèàð 
ºññºí íü Jeep áðýíäèéí 
øèíý çàãâàð ãàðãàæ, òóõàéí 
çàãâàðûí áîðëóóëàëò 58 
õóâèàð ºññºíòýé õîëáîîòîé 
àæ. Õàðèí General Motors 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åèéíõòýé 
õàðüöóóëàõàä ºíãºðñºí 
ñàðä áîðóóëàëò íü 12.6 
õóâèàð ºñ÷ýý. Ìºí Ford –ûí 
áîðëóóëàëò ãóðâàí õóâèàð 
íýìýãäñýí áàéíà. 

Åâðîá¿ñèéí èíôëÿöè

Åâðîá¿ñèéí èíôëÿöè 
ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä 0.7, ºíãºðñºí ñàðä 
0.5 õóâèàð òóñ òóñ áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñíûã 
Financial Times ìýäýýëæýý. 
Øèíæýý÷èä ºíãºðñºí ñàðä 
0.7 õóâèàð áóóðàõ áîëîâ óó 
ãýñýí òààìàã äýâø¿¿ëýýä 
áàéæ. Ýíý íü ìºí Åâðîïûí 
Òºâáàíêèíä ìºíãºíèé 
áîäëîãîî óëàì çººëð¿¿ëýõ 
òàë äýýð øàõàëò ¿ç¿¿ëæ 
áóé õýðýã àæ. Èíôëÿöè 
áóóðñàí øàëòãààíóóäûí íýã 
íü õ¿íñíèé áàðààíû ¿íý 
õÿìäàðñàíòàé õîëáîîòîé 
þì áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð

ªíãºðñºí ñàðä Õÿòàäûí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 
õóðäàöòàé ºññºí íü ñ¿¿ëèéí 
çóðãààí ñàðûí äýýä 
ò¿âøèíäýý õ¿ðñýí ¿ç¿¿ëýëò 
áàéâ. ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä ¿éëäâýðèéí áóñ 
õóäàëäàí àâàã÷ ìåíåæåðèéí 
èíäåêñ (non-manufactur-
ing Purchasing Managers’ 
Index)-ýýð 54.8 îíîîòîé 

ãàð÷ýý. Õàðèí ºíãºðñºí ñàðä 
55.5 áîëæ ºññºí áàéíà. ¯¿íèé 
ºìíºõºí òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ºíãºðñºí ñàðä àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàð îí 
ãàðñààð õàìãèéí õóðäàöòàé 
ºññºí òàëààð ìýäýýëýýä 
áàéñàí þì. Áàðèëãà, 
íèñýõèéí ñàëáàðûã õàìàð÷ 
áóé ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð íü 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 43 
õóâèéã ýçýëäýã àæ. 

ßïîíû õýðýãëýã÷èéí 
¿íèéí èíäåêñ

ßïîíû õýðýãëýã÷èéí 
¿íèé èíäåêñ ºíãºðñºí 
äºðºâä¿ãýýð ñàðä ìàø èõ 
íýìýãäýæ, îíû ºìíºõ ìºí 
¿åèéíõòýé õàðüöóóëàõàä 
3.2 õóâèàð ºñ÷ýý. Ýíý íü 
ñ¿¿ëèéí 23 æèëä áàéãààã¿é 
ºíäºð ºñºëòºä òîîöîãäîæ 
áóé. ¯¿íèé øàëòãààí íü 
ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
1-íä áîðëóóëàëòûí òàòâàðûã 
òàâààñ íàéìàí õóâü áîëãîí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé õîëáîîòîé. 
Òóñ óëñ õîðü îð÷èì 

æèëèéí òóðø äåôëÿöè, 
¿íèéí áóóðàëòûí ýñðýã 
òýìöñýýð èðñýí. Áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷èä ýíýõ¿¿ 
áàéäëûã äóóñãàâàð áîëãîõ 
íü ýäèéí çàñãàà ñýðãýýõ ãîë 
òóëãóóð þì ãýæýý. 

ÎÕÓ-ûí ÄÍÁ

ÎÕÓ-ûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 
ýíý îíä 0.5 õóâü, èðýõ îíä 
õî¸ð õóâü áîëíî õýìýý 
òóñ óëñûí Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä Àëåêñåé 
Óëþêàåâ õýëæýý. 2015-
2017 îíä äóíäæààð 2.5 
õóâèàð ºñºõ áîëíî õýìýýí 
Àçàðáàéæàíû Áàêóä 
õýëñíèéã íü Èíòåðôàêñ 
ìýäýýëñýí áàéíà. Îðîñ 
Õÿòàäòàé áàéãàëèéí õèé 
íèéë¿¿ëýõ ãýðýýã ºíãºðñºí 
ñàðä áàéãóóëñàí. Ýíý íü 
èðýõ îíû ÄÍÁ-èé ºñºëòºä 
0.3-0.4 õóâèéí ºñºëò àâ÷ðàõ 
áîëîìæòîé ãýñíèéã ìºí 
Èòàð-Òàññ ìýäýýëæýý. 
Òýðáýýð 55 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº 

îðóóëàëò òàòàõ ãýðýý, 
õýëöýë õèéõ òºëºâëºãººòýé 
áàéãàà àæ. 

Àâñòðàëèéí ýäèéí çàñàã

Àâñòðàëèéí ýäèéí çàñàã 
ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä 
òààìàãëàæ áàéñíààñ 
èë¿¿ ºñ÷ýý. ªíãºðñºí 
îíû ñ¿¿ëèéí óëèðàëòàé 
õàðüöóóëàõàä 1.1 õóâü áîëæ 
ºññºí íü ýñêïîðò áîëîí 
äîòîîäûí õýðýãëýý ºññºíòýé 
õîëáîîòîé àæ. Èõýíõ 
øèíæýý÷ 0.9 õóâü áàéõ áîëîâ 
óó ãýæ òààìàãëàæ áàéâ. 
Õàðèí æèëèéí ºñºëòèéí 
ò¿âøèíãýýð 3.5 õóâü áóþó 
ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë áàéãààã¿é 
ºíäºð ºñºëò áîëæýý. Ãýõäýý 
òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ õýò 
èõ õàìààðàëòàé áîëîõûã 
çàðèì øèíæýý÷ õýëæ áóé. 
Ýõíèé óëèðëûí ºñºëòûí 80 
îð÷èì õóâèéã óóë óóðõàéí 
ñàëáàð ýçýëñíèéã òóñ óëñûí 
Ñòàòèñòèêèéí õîîðîîíîîñ 
ìýäýýëæýý. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ
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ÎÍÖËÎÕ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàë õ¿íäýðñíèéã íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä òîäîðõîé õàðóóëæ áóé. Îäîîãèéí 

íºõöºë áàéäàë Ìîíãîëûã ñýðãýõ ýñýõýä ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ 
áàéíà ãýõ. Ãýâ÷ Ìîíãîë øèã íººö áîëîëöîîòîé îðîíä 
àñóóäàë ò¿ð çóóðûíõ áàéõ á¿ðýí áîëîìæ áèé. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí òóëãàíä áàäàìëàñàí ãàë óíòðààã¿é õàðèí 
íóðàìëàñàí íü ºñºëòèéí õóðä  ë ñààðñàí äîõèî. 

Ýíý ñàðûí ýõýýð Ìîíãîëáàíê ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý ýíý æèëèéí ýõíèé äºðâºí ñàðä ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé 
íü õàðüöóóëàõàä 350 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæ 64 õóâü áóóðñàí 
òàëààð ìýäýýëëýý. Ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí íèéò ä¿íãýýñ 
áàãöûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàëãàæ àâ÷ ¿çâýë øóóä áóñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 342 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð íýìýãäñýí ä¿íòýé áàéíà. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé øèíý õóóëü ºíãºðñºí 
îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ õýðýãæèæ ýõýëñýí. Òýãâýë õóóëü 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø áóþó 2013 îíû ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
ñàðûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã ýíý îíû 
ýõíèé õî¸ð ñàðûíõòàé õàðüöóóëáàë 3.1 õóâèàð íýìýãäñýí 
áàéíà.  Ìºí ò¿¿í÷ëýí 2014 îíû ýõíèé óëèðàëä 82 ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè ìàíàé óëñûí äàíñàíä 
øèíýýð á¿ðòã¿¿ëýýä áàéãààã Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãàçàð ìýäýýëæ áóé. Ýäãýýð êîìïàíèéí õî¸ð íü ºíººäðèéí 
áàéäëààð Òàòâàðûí òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé ýðõýý 
áàòàëãààæóóëààä áàéãàà íü ¿éë àæèëëàãààãàà á¿ðýí ýõýëñýí 
ãýñýí ¿ã. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíý õóóëü íü õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
øèíýýð áèçíåñ ýõë¿¿ëýõýä ÿìàð ÷ çºâøººðºë, 
õÿçãààðëàëòã¿é áîëãîñíû äýýð âàëþòûí õàðàà õÿíàëò 
òóëãàõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí òàòâàðûí îëîí òºðëèéí õºíãºëºëò ýäëýõ, 
òàòâàðûí òîãòâîðòîé áàéäëûí 5-22 æèëèéí õóãàöààòàé 

ÌÎÍÃÎË ÄÀÕÈÍ ÀËÄÀÕÃ¯É

ãýðýý áàéãóóëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí. “Õîãàí Ëîâåëëñ” 
õóóëèéí ôèðìèéí ïàðòíåð Êðèñ Ìåëâèëë “Áèä ýíý õóóëèéã 
åðºíõèéäºº îëîí òàëààðàà ýåðýã õóóëü áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Ãýâ÷ ºíººäºð ÷ òóñ õóóëèéí õýðýãæèëòèéí çàäàðãàà 
áàéõã¿é, õóóëü õýðýãæèõýä äóòàæ áóé çîõèöóóëàëòóóäûã ÿàõ 
íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü àñóóäàë õýâýýð” ãýñýí þì. 

Õàðèí íºãºº òàëààñ òóñ õóóëèíä çààãäñàí 100 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîñãî íü 
ÆÄ¯-èéí ñàíõ¿¿æèëò òàòàõ áîëîìæèéã áîîìèëæ áóé. 
Ãàäíûí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
îðæ èðüå ãýõýä êîìïàíèéí íèéò õºðºíãèéí õýìæýý íü 100 
ìÿíãàí àì.äîëëàðààñ èë¿¿ áàéõ ¸ñòîé áóñ òóñ õºðºíãº 
îðóóëàëòàä îðîëöîæ áóé  õºðºíãº îðóóëàã÷ á¿ð 100 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðààñ äýýø ìºíãèéã îðóóëàõ íºõöºëòýé òóëæ 
áóé, õóóëèàðàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñóðòàë÷èëãàà, çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí 
äàðãà Ä.Èðì¿¿í “Äàâóó òàë íü îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëüòàé íèéöýæ áàéíà. Õàðèí ñºðºã òàë íü 
ºìíºõ õóóëüòàé õàðüöóóëàõàä õýòýðõèé åðºíõèé óòãàòàé. 
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷èä õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ áîëîìæ 
ìóó áàéíà” ãýñýí. 

Òýãâýë ºíººäºð ÆÄ¯-èéã äýìæèõ íèéñëýë îðîí íóòãèéí 
îëîí òºðëèéí ñàí, õºòºëáºð¿¿ä áèé áîëæ áóé. Òóõàéëáàë, 
Íèéñëýë ýíý îíû òºñºâòºº áè÷èë áèçíåñèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
15.2 òýðáóì òºãðºãèéã òºñºâëºñºí. Ò¿¿í÷ëýí ÆÄ¯-èéã äýìæèæ, 
àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, èìïîðò îðëîõ, ýêñïîðò äýìæñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çîðèëãîîð ýíý ñàðûí 1-íýýñ õîéø 
èìïîðòîëñîí ÆÄ¯-èéí çîðèóëàëò á¿õèé òîíîã òºõººðºìæ, 
ñýëáýã õýðýãñëèéã ãààëèéí áîëîí ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºõ òóõàé 
õóóëèéã ñàÿõàí áàòàë÷èõëàà. Õàðèí òîì õýìæýýíèé òºñºë, 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýã÷èä òàòâàðàà õýñýã÷ëýí òºëºõèéã øèíý 
õóóëèàð çºâøººð÷ýý. Ýíý íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé, 
äîòîîäûí á¿õ êîìïàíèóäàä õàìààòàé.

Doing business in Mongolia Ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷èí

Óëñ
Íèéò òàòâàð 

(àøèãò 
ýçëýõ %)

Àæëûí áàéðíû 
öîìõîëòãîë 

(Öàëèí 7 
õîíîãîîð*)

Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí 
õàìòãààëàëò 

(Äýëõèéí ¿ç¿¿ëýëò)

Á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéõ 
Çºâøººðºë àâàõ

Ãýðýýíèé õýðýãæèëò Õóäàëäàà (Èìïîðò)
Àâèëãàë 
(Äýëõèéí 
¿ç¿¿ëýëò)Õóãàöàà 

(ºäðººð)

Çàðäàë 
(îðëîãîä 

ýçëýõ õóâü)

Õóãàöàà 
(ºäðººð)

Çàðäàë 
(õóâèàð)

Õóãàöàà 
(ºäðººð)

Çàðäàë (àì.
äîëëàðààð)

ОХУ 50.7 8.7 115 297 89.0 270 13.4 21 2810 127

ÁÍÕÀÓ 63.7 23.1 98 270 344.7 406 11.1 24 615 80

Ìîíãîë 24.6 4.3 22 186 7.6 314 30.6 50 2950 83

Èõ Áðèòàíè 34.0 3.1 10 88 66.0 437 39.9 6 1050 14
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Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã òîäîðõîéëîõ çàðèì 
¿ç¿¿ëýëòèéã áóñàä óëñûíõòàé õàðüöóóëààä ¿çüå. Õóâèéí 
õýâøèëä íîãäóóëäàã íèéò òàòâàðûí õóâü õýìæýý ãýõýä 
áóñàä óëñûíõààñ 15 äàõèí áàãà áóþó 24.6 õóâü áàéíà. 
Òýãâýë áàðèëãûí çºâøººðºë àâàõ çàðäëûí êîìïàíèéí 
îðëîãîä ýçëýõ õóâü åðäºº 7.6 õóâü áàéíà. Ýíý õýìæýý 
Õÿòàäàä 344, Èñïàíèä 172 ãàðóé õóâèàð õýìæèãäýæ áàéíà. 
Õàðèí àâëèãûí èíäåêñ áîëîí õóäàëäààãààð òºäèéëýí ñàéí 
¿ç¿¿ëýëò ìàíàéä áàéäàãã¿éã “Doing business 2014” îëîí 
óëñûí òàéëàí õàðóóëæýý. Òóõàéëáàë, èìïîðòûí çàðäàë 
÷èíãýëýã òóòàìä 2950 àì.äîëëàð, òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà 50 
ºäºð áàéãàà íü îëîí óëñòàé õàðüöóóëàõàä äîîä òàë íü õî¸ð 
äàõèí ºíäºð áàéãàà þì. Ñàÿõàí îëîíä èë áîëñîí  “Baseline 
Profitability Index” ãýõ ¿ç¿¿ëýëòýýð Ìîíãîë Óëñ 10 äóãààð 
áàéðò îðñîí íü õºðºíãº îðóóëàëòûí åðºíõèé ä¿ð çóðãèéã 
èëòãýõ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿ç¿¿ëýëò. Òóñ ¿íýëãýýã ãàðãàõäàà ãîë 
íàéìàí ¿ç¿¿ëýëòèéã ÷óõàë÷èëñàí íü Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, Àþóëã¿é áàéäàë, Àâëèãûí 
ò¿âøèí, Çàñãèéí ãàçðûí áèçíåñ äýõ îðîëöîî, Îðîí íóòãèéí 
áèçíåñ¿¿äòýé ò¿íøëýõ áîëîìæ, Õºðºíãèéí õÿíàëò, Õàíøèéí 
ò¿âøèí çýðýã àæ.  

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òºðºëæèëò
ªìíº íü ìàíàé óëñûí çàõ çýýëä ÀÍÓ áîëîí Õÿòàäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàâàìãàéëæ èðñýí. Òýãâýë ºíººäºð 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä ãàçàðç¿éí áàéðøèë 
íýëýýä òºðºëæèæ, Ç¿¿í Àçè, ßïîí, Åâðîïûí õîëáîîíû 
îðíóóä õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéãàà àæ. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãàçðûí äàðãà Ñ.Æàâõëàíáààòàð “Øèíýýð áàòàëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëü ¿ð ºãººæºº ºãººä ýõýëñýí. Ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
ñàðûí õóãàöààíä äîëîî õîíîã á¿ð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
÷óóëãà óóëçàëò áîëæ áàéíà. Ñàëáàðûí õóâüä çºâõºí  óóë 
óóðõàé áóñ õºäºº àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí,  íîãîîí õºãæèëä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõîëòîé áàéíà” ãýñýí þì.

Åâðîï Àçèéí ýäèéí çàñàãòàé èë¿¿ íÿãò õýëõýëäýæ,ýäèéí 
çàñãàà òóñ òèâèéí ºñºæ áóé îðíóóäòàé óÿæ, õºãæëèéí ýð÷ýý 
ò¿ðãýñãýõýýð ñîíèðõîæ áóé ºíºº ¿åä Ìîíãîë õàðààíààñ íü 
ìóëòàðñàíã¿é. Òèéìýýñ ÷ Åâðîïûí çî÷èä ýýëæ äàðààëàí 
Ìîíãîëûã çîðüæ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
öóâààã òºðºëæ¿¿ëæ áàéíà. Îí ãàðñààð ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìàíàé óëñûã çîðèí èðæ, òîìîîõîí õýìæýýíèé 
óóëçàëòóóä íýëýýä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áºãººä òýä 
òîäîðõîé ñàëáàðóóäûã öîõîí õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààãàà èëýðõèéëæ,  íºõöºë áàéäàëòàé òàíèëöààä 
ÿâñàí. Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí ñàðóóäàä  Àâñòðèàñ èðñýí 
áèçíåñèéíõýí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã ñîíèðõîæ áàéñàí 
áîë, òàéâàíü÷óóä ¿éëäâýðëýëèéí ºíäºð òåõíîëîãèóäûã 
Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ÿðèëöàæ, õàÿãäàë óñûã 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ ìåíåæìåíòèéí òàë äýýð õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áîëîõ áîäèò ñàíàëàà õýëýýä ÿâñàí. Òýä ìºí 
Òàéâàíèéí ýêñïîðò, èìïîðòûí EXIM áàíêòàé ìàíàé 
õóâèéí õýâøëèéíõýí øóóä õàðèëöàæ, äîîãóóð õ¿¿òýé óðò 
õóãàöààòàé çýýë àâàõ áîëîìæ áóéã õýëñýí.  Õàìãèéí ñ¿¿ëä 
Èñïàíèéí 30 ãàðóé õºðºíãº îðóóëàã÷ ìàíàé óëñàä èðæ 
ãóðâàí ºäðèéí ÷óóëãà óóëçàëòàä îðîëöîîä áóöñàí. Òýäíèé 
ç¿ãýýñ ìàíàé óëñòàé íîãîîí õºãæèë, íîãîîí òåõíîëîãèîð 
õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîë èõ ãýæ áàéñàí. Òóõàéëáàë 
ýð÷èì õ¿÷, äýä á¿òýö, óñ öýâýðø¿¿ëýõ, õºíãºí ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã 
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125.9

350

ÃÕÎ. Íýãä¿ãýýð óëèðàë

Ýõ ñóðâàëæ. ÝÇÕß

ÃÕÎ-ûí ýíý îíû ýõíèé õî¸ð 
ñàðûí õýìæýýã ºíãºðñºí îíû 
ñ¿¿ëèéí õî¸ð ñàð áóþó ÃÕÎ-
ûí òóõàé õóóëü õýðýãæñýíýýñ 
õîéøèõ ä¿íòýé õàðüöóóëàõàä 
3.1 õóâèàð ºñ÷ýý.

ýíäýýñ õàðæ áîëîõîîð áàéëàà. Òýãâýë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
öóâàà èíãýýä äóóññàíã¿é. Ýíý ñàðä Ýíýòõýãèéí 30 ãàðóé 
õºðºíãº îðóóëàã÷ Ìîíãîëä èðýõ áîë äîëäóãààð ñàðä 
Õÿòàäûí 200 ãàðóé õºðºíãº îðóóëàã÷ îðîëöñîí òîìîîõîí 
÷óóëãàí Ìîíãîëä áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÿïîí÷óóäòàé õàìòðàí 
Òºð õóâèéí õýâøëèéí ôîðóìûã äîëäóãààð ñàðä, ÀÍÓ-ûí 
Õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí Forbes ñýòã¿¿ëýýñ  
“Fortune 500” æàãñààëòàä áàãòäàã íýëýýä Àìåðèêèéí 
êîìïàíèéã Ìîíãîëä àâ÷ðàõààð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä 
àæèëëàæ áàéãàà íü ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò ñýðãýõ 
óðüäà÷ íºõöºë áèéã ãýð÷èëæ áóé. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûí åðºíõèé ÷èã õàíäëàãûã õàðàõàä òýä óóë óóðõàé 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé Õºäºº àæ àõóé,ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã ò¿ëõ¿¿ 
ñîíèðõîæ áàéãàà þì. Èñïàíèéí “Isolux Corsan” êîìïàíèéí 
áèçíåñ õºãæ¿¿ëýëòèéí ìåíåæåð Åñ¿ë Ðîäðèãåç “Ýíý óäààä 
ÿìàð òºñë¿¿ä äýýð õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëîõ òàëààð èë¿¿ 
èõèéã ìýäýõýýð Ìîíãîëä èðëýý. Åð íü áèäíèé ãîë ñîíèðõîë 
äýä á¿òýö òýð äóíäàà çàì, òºìºð çàìûí òºñë¿¿ä áàéãàà.
Îéðûí èðýýä¿éä òºñºë õºòºëáºðºº òîäîðõîé áîëãîâîë 
ñàëáàðàà íýýæ, ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëíý” ãýæ õýëæ áàéñàí 
þì.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàëûã ñýðãýýæ áîëíî. Ñýðãýæ ÷ áóé. 
Ìîíãîëä ¿ç¿¿ëýõ ãàäíûíõíû èòãýë øàëäàà áóó÷èõààã¿é 
áàéõàä àëòòàé àâäðàí äýýð ñóóñàí ýçäèéí èòãýë, ç¿òãýë 
óíòàð÷ áîëîõ óó äàà. Áóñäàä èòãýõ çîðèã òºð¿¿ëýõèéí òóëä 
èòã¿¿ëýõ ñýòãýë, ººäðºã ¿çýë, çºâ øèéäâýð ë ÷óõàë. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò

•	 ÃØÕÎ 350 ñàÿ àì.äîëëàð 
áîëæ, 64 õóâèàð áóóðñàí

•	 Áàãöûí ÕÎ 342 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð íýìýãäñýí

Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé øèíý êîìïàíèéí 

òîî
82

Òàòâàðûí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëñàí 

òºñë¿¿ä 
2

2014 ýõíèé äºðâºí ñàðûí áàéäëààð
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Ìîíãîë Óëñàä  2007-2012 îíä 
òàòâàðûí I ¿å øàòíû 

øèíý÷ëýë õèéãäýæ, “äºðâºí 10”-
ûí áîäëîãî áóþó /ÍªÀÒ, ÀÀÍÎÀÒ, 
ÕÕÎÀÒ, ÍÄØ/ Àçèä òºäèéã¿é 
äýëõèéä õàìãèéí áàãàä òîîöîãäîõ 
òàòâàðòàé îðíû òîîíä îðñîí 
áèëýý. Ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé 
õºãæèëòýé õîëáîîòîéãîîð 
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðààñ  
Òàòâàðûí II ¿å øàòíû áàãö 
õóóëèéí ººð÷ëºëòèéã 2014-2017 
îíä õèéõ çîðèëòòîé àæèëëàæ 
áàéíà. ¯¿íòýé  õîëáîîòîé ýõíèé 
õóóëèéí òºñë¿¿ä ñàÿõàí ÓÈÕ-ä 
ºðãºí áàðèãäñàíòàé óÿëäàí  ÓÈÕ, 
Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí 

òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí õî¸ð ÷ 
óäààãèéí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 
áîëîîä áàéíà. Ýõíèéõ íü ºíãºðñºí 
ñàðûí 30-íä Òºðèéí îðäíû 
“Èðãýíèé òàíõèì”-ä ÓÈÕ äàõü 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí Àæëûí 
õýñãèéí àõëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Áàÿðöîãòûí  õºòºëæ ÿâóóëñàí 
“ÍªÀÒ áîëîí Õóäàëäààíû àëáàí 
òàòâàð” ñýäýâòýé, õî¸ð äàõü íü 
ýíý ñàðûí 10-íä Çàñãèéí ãàçðààñ 
“Øèíý÷èëæ øèéäüå” íýýëòòýé 
õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí. Òàòâàðûí 
õýëýëö¿¿ëýãò õóâèéí õýâøëèéíõýí 
íýëýýä èäýâõòýé îðîëöîæ ñàíàà 
áîäëîî õýëæ áàéãàà þì. ÓÈÕ-ä  
ºðãºí áàðèàä áàéãàà ÍªÀÒ-ûí 

áîñûã 50 ñàÿ òºãðºã áîëãîæ 
ºíäºðñãºõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéí 
õýëýëö¿¿ëýã èä äóíäàà ºðíºæ 
áàéíà. Õóóëü õàâðûí ÷óóëãàí 
òàðàõààñ ºìíº ýöýñëýí áàòëàãäàõ 
ýñýõ íü îäîîãîîð òîäîðõîéã¿é 
áàéãàà þì. Õàðèí Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºëèéí Òàòâàðûí 
àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ “Äåëîéòò 
îí÷ àóäèò” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Ä.Îí÷èíñ¿ðýíãýýð àõëóóëñàí 
îëîí áèçíåñìýí îðîëöîæ, óäààí 
ÿðèëöàæ, òîãòîí ñóäàëæ áè÷ñýí 
ÍªÀÒ-ûí òóõàé íèéòëýëýý ìàíàé 
ñýòã¿¿ëä õàÿãëàí èð¿¿ëñýíèéã  
á¿ðýí ýõýýð íü õ¿ðãýæ áàéíà. 
ÍªÀÒ-ûí áîñãî 10 áàéõ ¸ñòîé, 50 

ÒÀÒÂÀÐ ÒªËªÃ×, 
ÕÓÐÀÀÃ× ÕÝÍ Á¯ÕÝÍÄ 



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JUNE   2014

11ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

áàéõ ¸ñòîé, îãò ÍªÀÒ-ã¿é áîëú¸, 
Õóäàëäààíû òàòâàð õýðýãòýé ãýõ 
çýðãýýð îëîí òàëààñ ÿíç ÿíçûí 
áàéð ñóóðü ñîíñîãäîæ, òîëãîé 
ýðã¿¿ëñýí ç¿éë áîëæ áàéãàà ýíý 
¿åä óã íèéòëýë  òàòâàð òºëºã÷èä  
áîëîí õóðààæ óëñûí òºñºâ 
á¿ðä¿¿ëýã÷ àëü àëü òàëä íü ñàíàà 
àâàõ, áîäèò ¿íäýñëýë òîîöîîòîé 
¿íýíèéã ºã¿¿ëñýí ÍªÀÒ-ûí 
ïðàêòèê-îíîëûí àëü àëèíûã íü 
õàðñàí ñàéí íèéòëýë þì. 

ÍªÀÒ ãýæ þó âý?
Îíîëûí õóâüä ÍªÀÒ-ûã ¿éëäâýðëýë, 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí 
áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýýíèé íýì¿¿ 
ºðòºãò íîãäóóëäàã. ªºðººð õýëáýë, 
õýðýãëýýíèé òàòâàð áºãººä ÍªÀÒ 
òºëºã÷ íü á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
õóäàëäàí àâ÷ áóé ýöñèéí õýðýãëýã÷ 
áàéäàã.  ¯éëäâýðëýã÷ ýñâýë áîðëóóëàã÷ 
íü ÍªÀÒ-ûã ýöñèéí õýðýãëýã÷ýýñ 
õóðààí àâ÷ óëñàä òóøààõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã áà ÍªÀÒ íîãäóóëàëò, òºëºëòèéí 
òàéëàí ãàðãàæ, ýöñèéí òºëáºð òîîöîîã 
ã¿éöýòãýíý.  Òàéëàí ãàðãàã÷ àæ àõóéí 
íýãæ íü áîðëóóëàëòàä íîãäóóëñàí 
ÍªÀÒ-ººñ, ººðèéíõºº õóäàëäàí 
àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-ûã õàñ÷ ¿ëäñýí 
õýñãèéã íü óëñûí òºñºâò òºëäºã. Õýðýâ 
õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ íü 
áîðëóóëàëòàä íîãäóóëñàí ÍªÀÒ-ààñ 
èë¿¿ áîë çºð¿¿ã óëñààñ áóöààí àâàõ 
¸ñòîé. Õàðèí ýöñèéí õýðýãëýã÷ íü 
ýíýõ¿¿ òàòâàðàà áóöààí àâàëã¿éãýýð 
òàòâàð òºëºõ ¸ñòîé. Àíõ 1920-èîä 
îíä Ãåðìàíû Âèëõåëì âîí Ñèåìåíñ 
ãýã÷ ¿éëäâýðèéí ýçýí ÍªÀÒ-ûã 
ñàíàà÷èëñàí áà 1960-ààä îíû ñ¿¿ëýýñ 
óã òàòâàð äýëãýðñýí áàéíà. Õàðèí 
Ìîíãîë Óëñ íü 1998 îíîîñ ÍªÀÒ-ûí 
òóõàé õóóëèéã ìºðäºæ ýõýëñýí áºãººä 
õàðèí 2006 îíû äîëäóãààð ñàðä äàõèí 
øèíý÷ëýí áàòàëñàí îäîîãèéí õóóëü 
2007 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ õ¿÷èí 
òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
õîéø õóóëèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
àðàâ ãàðóé ººð÷ëºëò õèéñýí áà äýýä 
ø¿¿õèéí õýä õýäýí òàéëáàð ãàðãàñàí 
áîëîâ÷ ÍªÀÒ-ûí õóóëü, ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
¿éëäâýðëýã÷, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
íýìýëò òàòâàðûí äàðàìò áèé áîëãîñîí, 
õýðýãëýýíèé òàòâàðûí çîðèëãîî 
ã¿éöýòãýõã¿é áàéíà ãýæ ø¿¿ìæèëäýã. 

ÍªÀÒ ìàíàé óëñàä 
òîõèðîõ óó
ÍªÀÒ áîë æèæèã óëñ îðîíä íýí 
òîõèðñîí, óëñûí òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõýä 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàé òàòâàð ãýãääýã. 
ÍªÀÒ-ûí îðëîãûã õóðààõ ïðîöåññ 
íü òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí õàðàà, 
õÿíàëòàí äîð áàéæ, óëñûí ºìíººñ 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ÍªÀÒ-ûã 
áîðëóóëàëòäàà íîãäóóëæ, ýöñèéí 
õýðýãëýã÷ýýñ õóðààæ, òàòâàðûí òºñºâò 
òóøààæ áàñ òàéëàãíàäàã òóë õàìãèéí 
¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Øèíý Çåëàíä Óëñ 
ÍªÀÒ-ûã õàìãèéí ¿ð ä¿íòýéãýýð 
õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä èõýíõ æèæèã óëñ 
îðíóóä ÍªÀÒ-ûí ¿ð àøãèéã òîîöîõîä 
ºðãºí õýðýãëýãäýã øàëãóóð áîëîõ 
C-efficiency-ãýýð õýìæèõýä ºíäºð îíîî 
àâäàã. Õàðèí õýð øóäàðãà òàòâàð âý 
ãýäãèéã îëîí õ¿ì¿¿ñ àñóóñààð èðñýí. 
Îðëîãî èõñýõ òóñàì õýðýãëýýíäýý 
çàðöóóëàõ õóâü áàãàñäàã ó÷ðààñ 
òýãø òàòâàð ìààíü òýãø áèø áîëæ, 
îðëîãî áàãàòàé èðãýäýä õ¿íä òóñàæ  
áàéãàà íü  àíçààðàãääàã. Óðüä÷èëàí 
òîîöîîã¿é, òààëàìæã¿é ¿ð äàãàâðûã 
àðèëãàõûí òóëä  Òóõàéëáàë, Àâñòðàëè 
áîëîí Êàíàä óëñàä áàéð îðîí ñóóö 
àâàõàä ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºõ çýðýã àðãà 
õýìæýýã àâñàí.  Ìàíàé óëñûí õóâüä 
çàðèì ìàõ ãýõ ìýò ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
áîëîí àìüäðàí ñóóõ çîðèóëàëòòàé 
îðîí ñóóöíû áîðëóóëàëòûã ÍªÀÒ-ººñ 
÷ºëººëäºã.

Ãýòýë ñ¿¿ëèéí ¿åä ÍªÀÒ-ûí òàëààð 
ýñðýã òýñðýã ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã èõ 
ãàð÷ áàéíà. ßàãààä? ÍªÀÒ íü ýöñèéí 
ä¿íäýý àëèâàà óëñ îðíû èðãýí, àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã íýã òàéëàí 
áàëàíñò îðóóëàõ, ñ¿¿äðèéí ýäèéí 
çàñàã áóþó õàð çàõ çýýëèéã áàãàñãàõ, 
òàòâàðûí ìºíãºíèé óðñãàëûã òºð 
ººðèéí õÿíàëòàä áàéëãàæ, õóâü 
õ¿í, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûã 
ñàíõ¿¿ãèéí öýãöòýé òîãòîëöîîíä 
îðóóëàõ ìåõàíèçì þì. Õàðèí Ìîíãîë 
óëñûí ÍªÀÒ-ûí õóóëèéí á¿òýö, 
çîõèöóóëàëò ñàéòàð áîëîâñðóóëàãäñàí 
áîëîâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà àðãà÷ëàë 
òîäîðõîé çîõèöóóëàãäààã¿é òóë íýã 
òàëààñ õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ á¿õèé 
àëáàí òóøààëòàí ººðèéí ¿çýìæýýð 
òàéëáàðëàí, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
òàòâàðûí íýìýëò äàðàìò ó÷ðóóëàõ, 
íºãºº òàëààñ õóâü õ¿í, àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãà ÍªÀÒ íîãäóóëàõààñ 

çàéëñõèéõ, ÍªÀÒ-ûí õàñàëòûã 
áóðóóãààð àøèãëàõ çýðýã õóóëèéã 
äàãàæ ìºðäºõã¿é áàéõ ¿çýãäë¿¿ä 
ãàðñààð áàéíà. Õóóëèéí õýðýãæèëòýä 
ãàð÷ áóé ýíýõ¿¿ äîãîëäîë íü  àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýä äàðàìò ¿ç¿¿ëæ, 
òýäãýýðò áóõèìäàë áèé áîëãîñíîîð  
áèçíåñèéí òààã¿é îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëëîî. ÍªÀÒ-ûã çºâõºí ýöñèéí 
õýðýãëýã÷ òºëºõ ¸ñòîé áàéòàë õóóëèéã 
çºð÷ñºí áóðóó òàéëáàð, äàðàìò 
øàõàëòààð èõýâ÷ëýí ¿éëäâýðëýã÷èä 
áîëîí áîðëóóëàã÷èä ººðºº òºëºõ 
òîõèîëäîë îëøèðñîîð áàéíà. ÍªÀÒ-
ûí áóöààí îëãîëò áîëîí ººðèéíõ 
íü çîõèöóóëàëòûí ñîíãîìîë àðãààð 
íü õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëæ, òàòâàðûã 
çºâ õýðýãæ¿¿ëáýë ºíäºð ¿ð àøèãòàé 
òàòâàðûí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð ãýäýã íü 
îëîí óëñ îðíû òóðøëàãààñ õàðàãääàã.   

ÍªÀÒ-ûí çàãâàðò 
óó ýñâýë õóóëèéí  
õýðýãæèëòýä  ¿¿? 
Àñóóäëûí ãîë øàëòãààí íü çàãâàðòàà 
áóñ õàðèí õóóëèéí áóðóó õýðýãæèëòýä 
áàéíà. Õóóëèéí õýðýãæèëòèéí äàðààõ 
äîãîëäëóóä íü òàòâàðûí  äàðàìòûã 
áèé áîëãîæ óëìààð ìàíàé óëñàä ÍªÀÒ 
õýðýãã¿é ãýäýã ìàðãààíûã ¿¿ñãýõ ãîë 
øàëòãààí áîëîîä áàéíà.  

•	 Áóöààí òºëºãäºõã¿é ÍªÀÒ-ûí íýð 
òºðºë îëøèðñîîð áàéíà

Ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí óëñ õîîðîíäûí 
¿éë÷èëãýýíä ÍªÀÒ íîãäóóëæ ýõýëñýí 
áà óã òàòâàðûã òºëñºí Ìîíãîë Óëñûí 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ÍªÀÒ-ûí õàñàëòûã 
õèéëãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü áóöààí 
òºëºãäºõã¿é áàñ íýãýí òàòâàðûã áèé 
áîëãîæ, ÍªÀÒ-ûã àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
¿¿ð¿¿ëæ áàéãàà íü õóóëèéí çîðèëãîä 
íèéöýõã¿é áàéíà. ÍªÀÒ-ûí òóõàé 
õóóëüä õóóëèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý íü 
çºâõºí Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð 
äýýð ¿éëäâýðëýñýí áóþó áîðëóóëñàí 
áàðàà, ã¿éöýòãýñýí àæèë, ¿ç¿¿ëñýí 
¿éë÷èëãýýíä íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàð íîãäóóëàõààð çààñàí áàéäàã 
áîëîâ÷ ãàäààä óëñ îðîíä ã¿éöýòãýñýí 
àæèë ¿éë÷èëãýýíä ÍªÀÒ íîãäóóëæ 
ýõýëñýí. ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëüä ýíýõ¿¿ 
çààëòûã ìàø îéëãîìæòîéãîîð “Èðãýí, 
õóóëèéí ýòãýýäèéí èìïîðòîëñîí áóþó 
ýêñïîðòîëñîí áàðàà, ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë 
Óëñûí íóòàã äýâñãýðò ¿éëäâýðëýñýí 
áóþó áîðëóóëñàí áàðàà, ã¿éöýòãýñýí 
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àæèë, ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíä íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõàä ýíý 
õóóëü ¿éë÷èëíý” ãýæ çààñàí áàéäàã 
áèëýý.

Õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-ûã 
õàñóóëæ ÷àäàõã¿é áàéõ, èë¿¿ òºëñºí 
ÍªÀÒ-ûã áóöààí àâ÷ ÷àäàõã¿éãýýñ áèé 
áîëäîã òàòâàðûí íýìýëò äàðàìò íü 
àæ àõóéí íýãæèéã ìºíãºí ã¿éëãýýíèé 
äóòàãäàëä îðóóëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õºðºíãº îðóóëàëòàà çîãñîîõîä õ¿ðãýäýã 
ñºðºã òàëòàé.

•	 ÍªÀÒ-ûí ÷ºëººëºëò

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÍªÀÒ-ûí õóóëèíä 
îðñîí 10 ãàðóé óäààãèéí ººð÷ëºëòººð 
÷ºëººëºãäºõ á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí 
¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëò óëàì óðòñàæ 
áàéãàà áºãººä ¿¿íä óóë óóðõàéí 
ýöñèéí á¿òýãäýõ¿¿íýýñ áóñàä á¿õ 
àøèãò ìàëòìàë, òýð äóíäàà àëò îðæ 
áàéãàà. Ýíýõ¿¿ ÷ºëººëºëò íü äýýðõ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
ýöñèéí õýðýãëýã÷ áîëãîí òýäíèé íèéò 
õóäàëäàí àâàëòûí ¿íèéí ä¿íãèéí 10 
õóâèàð òàòâàð íýìæ íîãäóóëæ áàéãàà 
ãýñýí ¿ã.  ªíäºð ºðòºãòýé óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí  ãàäààä, äîòîîäîîñ àâ÷ áóé 
áàðàã á¿õ õóäàëäàí àâàëòàä ÍªÀÒ 
íîãääîã òóë óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºãäñºíººð ÍªÀÒ 
íü øóóä íýìýëò çàðäàë áîëîí 
õóâèð÷  áàéíà. 

ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºãäñºí æèæèã 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä çàðäëàà 
áàãàñãàõûí òóëä ÍªÀÒ íîãäóóëäàãã¿é 
áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷äýýñ õóäàëäàí àâàëò 
õèéõèéã ýðìýëçýõ áà ýíý íü äàëä ýäèéí 
çàñãèéã äýâýðãýæ áàéãàà áèëýý. Òîíîã 
òºõººðºìæ, ò¿¿õèé ýäèéã èìïîðòëîõîä 
ãààëèéí òàòâàð áîëîí ÍªÀÒ òºëºõ 
¸ñòîé, ãààëèéí àâëèãà ÍªÀÒ-ûí 
÷ºëººëºëòòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ óó 
ãýäãèéã ñóäëàõ ¸ñòîé àñóóäàë. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä òîäîðõîé ñàëáàðóóäûã 
äýìæèæ òýäãýýð ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
èìïîðòîëñîí òîíîã òºõººðºìæèéã ÍªÀÒ-
ûí ÷ºëººëºëòºä õàìðóóëàõ áîëæýý. Ýíý 
íü òýäãýýð òîíîã òºõººðºìæèéã Ìîíãîë 
Óëñàä õóäàëäàí áîðëóóëàõ ýðõòýé 
äèñòðáüþòîðóóäûí áèçíåñèéã õààñàí 
õàëòàé ÷ºëººëºëò áîëñîí. 

Òàòâàðûí äýìæëýãèéã òîäîðõîé 
ñàëáàðóóäàä ¿ç¿¿ëýõèéã áóðóóøààãààã¿é 
áîëîâ÷ ÍªÀÒ-ûí áóöààí îëãîëòûí 
ìåõàíèçìûã øóóðõàé áîëãîæ, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí èë¿¿ òºëñºí ÍªÀÒ-ûã õóóëèéí 

õóãàöààíä áóöààí îëãîæ õóóëèà ñàéòàð 
õýðýãæ¿¿ëñýíýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
ýýëòýé îð÷èí áèé áîëæ, èðýýä¿éí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæëûí áàéðûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõ þì.  

•	 Èë¿¿ òºëñºí òàòâàðûã áóöààí 
îëãîõã¿é, óäààøðóóëæ áàéãàà 
íü ¿éëäâýðëýã÷èä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ìºíãºí óðñãàëûí 
õÿìðàëä õ¿ðãýæ áàéíà

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
èë¿¿ òºëñºí ÍªÀÒ-ûí áóöààí îëãîëòûã 
õóóëèéí õóãàöààíä òºëºõã¿é õàðèí óëñ 
òºñºâòºº ýðãýëä¿¿ëæ áàéãàà íü á¿òýýí 
áàéãóóëàëò, õºðºíãº îðóóëàëòàíä 
îãò äýìæëýã áîëîõã¿é áàéíà. ÍªÀÒ-
ûí áóöààí îëãîëò áîë ÍªÀÒ-ûí 
ñèñòåìèéí ¿íäñýí  ýëåìåíò áîëîâ÷ 
áóöààí îëãîëòûã óëñààñ öàã òóõàéä íü 
îëãîõã¿é áàéãàà íü àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
èë¿¿ òºëñºí ÍªÀÒ-ûã ººð òàòâàðûí 
ºðºíä ñóóòãàæ äóóñòàëàà õýäýí æèëýýð 
õàäãàëæ, ìºíãºí ã¿éëãýýíèé äóòàãäàëä 
îðäîã.   ßëàíãóÿà á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
øàòàíäàà èõýýõýí õýìæýýíèé 
õóäàëäàí àâàëò øààðäàãääàã óóë 
óóðõàé, áàðèëãà, áîëîí äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
òàòâàðûí íýìýëò äàðàìò õàìãèéí 
èõýýð ìýäðýãäýæ áàéãàà áà ýäãýýð 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºñë¿¿ä çîãñîõîä 
õ¿ðãýõ ýðñäýëòýé áàéíà. ÍªÀÒ-ûí 
òóõàé õóóëüä  àæ àõóéí íýãæèéí èë¿¿ 
òºëñºí ÍªÀÒ-ûã 1. Èðýýä¿éí òºëºõ 
ÍªÀÒ-ààñ ñóóòãàõ 2. Áóñàä òºëºõ 
òàòâàðààñ õàñàí òîîöîõ 3. Áóöààí 
îëãîíî ãýæ çààñàí áàéäàã áîëîâ÷ 
áóñàä òàòâàðûí ºðºíä ñóóòãóóëàõ 
ýñâýë áóöààí òºëºãäºõ õ¿ðòëýý ýõëýýä 
áóöààí îëãîãäîõ òàòâàðûí ä¿íã 
áàòàëãààæóóëàõ õÿíàëò øàëãàëòûã 
ýõëýõèéã õ¿ëýýæ äàðàà íü òýäãýýð 
øàëãàëòûã äóóñàõûã õ¿ëýýæ õàìãèéí 
ñ¿¿ëä óëñûí òºñâººñ òºëºãäºõèéã 
íü õ¿ëýýæ, õººöºëäºí õýäýí àðâàí 
ñàðààð ¿ðãýëæèëñýí, õ¿÷ õºäºëìºð 
çàðöóóëñàí àæèë áîëäîã.

•	 ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ áîñãî

ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ áîñãî íü 
õýäýí òºãðºã áàéëàà ÷ õýäýí õýäýí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé.  Òóõàéëáàë, 
ìàíàé õóóëèéí áîñãî áîëîõ 10 
ñàÿàñ äºíãºæ èë¿¿ ãàðñàí àæ àõóéí 
íýãæ ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëîõ áºãººä ÍªÀÒ-
ûí ïàäààí áè÷èõ, òàéëàí òîîöîî 
ãàðãàõ, ñàð á¿ð òàéëàí òóøààõ, 
õÿíàëò øàëãàëòàä õàìðàãäàõ çýðãýýð 

õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ìºðäºõèéí òóëä 
èõýýõýí ºðòºã çàðäàë, õ¿÷ ÷àðìàéëò 
ãàðãàäàã áîë íºãºº òàëààñ 10 ñàÿàñ 
äîîø îðëîãîòîé êîìïàíèóä  ÍªÀÒ 
òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëñýí êîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é ÿëãààòàé 
¿íèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëäîã.

Ò¿¿í÷ëýí 10 ñàÿûí áîñãîä õ¿ðýýã¿é òóë 
ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõã¿é áºãººä 
õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-ºº 
áóöààí àâàõ áîëîìæã¿é áîëíî ãýñýí 
¿ã. Ýíý íü çºâõºí æèæèã àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä òºäèéã¿é òîìîîõîí òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí øàòàíäàà òºëñºí 
ÍªÀÒ-ûã õàñóóëæ ÷àäàõã¿éãýýñ íýìýëò 
òàòâàðûí äàðàìòàä îðäîã.  Æèøýýëáýë 
óóë óóðõàéí õàéãóóë õèéæ áàéãàà 
êîìïàíè íü îðëîãîã¿é áàéäàã ó÷ðààñ 
ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ ¿íäýñã¿é 
áºãººä ò¿¿íèé õóäàëäàí àâàëòàäàà 
òºëñºí ÍªÀÒ íü øóóä íýìýëò 
çàðäàë áîëäîã.  Ò¿¿í÷ëýí õóäàëäàà, 
¿éë÷èëãýýíèé æèæèã êîìïàíèóä 
õóäàëäàí áîðëóóëàõààð èìïîðòîëñîí 
áàðàà áîëîí ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëäàà 
òºëñºí ÍªÀÒ-ûã áóöààí àâàõã¿é áîëîõ 
þì.  Èéìýýñ óã òàòâàðûí  áîñãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýýð ÿðèëöàæ áóé ýíý ¿åä 
áîñãûã õýò ºíäºð òîãòîîñíîîð áîñãîîñ 
äîîãóóð îðñîí, ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ëýýã¿é àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
õóäàëäàí àâàëòàäàà òºëñºí ÍªÀÒ-ûã 
õàñóóëæ ÷àäàõã¿é áîëñîíîîð ¿¿ðýõ 
òàòâàðûí íýìýëò çàðäëûã òîîöîæ 
¿çýõ  ¸ñòîé. 

•	 Òàòâàðûí õóðààëò, õÿíàëò 
øàëãàëòûí äóòàãäàëòàé òàë

ÍªÀÒ íü ¿éëäâýðëýëèéí, ¿éë 
àæèëëàãààíû øàò äàìæëàãûí àæèë 
ã¿éëãýý á¿ðò ÍªÀÒ íîãääîã áà 
õóäàëäàí àâàã÷ àæ àõóéí íýãæ íü 
õóäàëäàí àâàëòûí ÍªÀÒ-ºº çààâàë 
õàñóóëäàã òóë áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ 
òàë íü òàòâàðûã íîãäóóëàõã¿é, 
öóãëóóëàõã¿éãýýñ òàòâàðûí îðëîãî 
àëäàõ, áóóðàõ ýðñäýëèéã áóóðóóëäàã 
“ººðºº ººðèéãºº õÿíàäàã” òàòâàð þì. 

Ãýòýë ìàíàé óëñûí õóâüä öàã õóãàöàà, 
õ¿÷ õºäºëìºð çàðöóóëæ õóðààëò, 
õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëäýã íºãºº òàëààñ 
òàòâàð òºëºã÷ íü òàòâàðûí àëáàíû 
óðò óäààí õóãàöààíû õýö¿¿ øàëãàëòûã 
äàâæ áàéæ ÍªÀÒ-ûí òàòâàðûí èë¿¿ 
òºëºëòèéã áàòàëãààæóóëæ áàéíà.  

Òàòâàðûí ñèñòåìä ÍªÀÒ-ûí ýíýõ¿¿ 
ººð ººðèéãºº õÿíàäàã ìåõàíèçìûã ¿ð 
ä¿íòýé àæèëëóóëàõûí òóëä óðüä÷èëàí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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äóãààðëàñàí ÍªÀÒ-ûí ïàäààíûã 
àøèãëàäàã áà òàòâàðûí àëáà àæ àõóé 
íýãæ á¿ðò õÿíàëòòàéãààð òàðààäàã.  
Ãýòýë óã áàðèìò á¿õèé õÿíàëòûí àðãûã 
¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàæ õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéãààãèéí ñàöóó  ïàäààí íýã 
á¿ðèéã çààâàë øàëãàõ çýðãýýð í¿ñýð 
øàëãàëò ÿâóóëæ áàéíà.  

Òàòâàðûí áóöààí îëãîëò 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóäûí òîî ìýäýýíýýñ 
õàðàõàä ÍªÀÒ íü òàòâàðûí îðëîãûí 
õýäýí õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà íü 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Íýã ìýäýýíä 
ÍªÀÒ íü òàòâàðûí îðëîãûí 12 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã ãýñýí áàéõàä íºãººä íü 
30 õóâü ãýæ ãàð÷ýý. Ýíäýýñ ÍªÀÒ-
ûí îðëîãî þóíààñ á¿ðäýæ áàéíà 
âý ãýäýã àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéíà.  
Èðãýä àæ àõóéí íýãæèéí òºëºõººð 
òîîöñîí  ÍªÀÒ-ààñ óëñààñ áóöààæ 
àâàõ ÍªÀÒ-ûã õàññàí öýâýð ä¿íãýýñ 
á¿ðäýæ áàéíà óó ýñâýë çºâõºí óëñàä 
òºëºõººð òîîöñîí ÍªÀÒ-ûí ä¿íãýýð 
îðëîãûã òîäîðõîéëæ õàðèí óëñààñ 
áóöààí îëãîâîë çîõèõ ÍªÀÒ-ûã òóñàä 
íü òàéëàãíàæ áàéíà óó. Ãààëèéí 
áàéãóóëëàãûí õóðààæ áóé ÍªÀÒ-ûã 
ÍªÀÒ-ûí îðëîãîä îðóóëæ áàéíà óó 
ýñâýë ãààëèéí òàòâàðààð òîîöîæ 
áàéíà  óó.  

ÍªÀÒ-ûí îðëîãî íü óëñàä òóøààñàí  
ä¿íãýýð õýìæèãäýæ õàðèí  áóöààí 
îëãîëòûã  òóñäàà óëñûí òºñâèéí 
çàðëàãà áàéäëààð îéëãîæ, òàéëàãíàõ 
íü îíîëûí õóâüä áóðóó þì.  Òàòâàðûí 
áóöààí îëãîëò íü ÍªÀÒ-ûí îðëîãûã 
òîäîðõîéëîõîä õàñàãäàæ òîîöîãäîõ 
¸ñòîé ¿ç¿¿ëýëò þì. ÍªÀÒ-ûí îðëîãî 
ãýäýã òîî õýìæýýã þóíààñ á¿ðäýæ 
áàéãààã ñàéòàð ñóäàëæ øèíæëýõ íü 
ºíººäºð ¿¿ñ÷ áóé ÍªÀÒ-ûã òîéðñîí 
àñóóäëûã öýãöýëæ øèéäýõýä íýí ÷óõàë 
áèëýý. 

ÍªÀÒ-ûí ñèñòåìèéí òîãòîëöîî íü 
õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-
ûã àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä òýäãýýðèéí  
áîðëóóëàëòûí ÍªÀÒ-ààñ õàñàëò õèéõ 
àðãààð áóöààæ îëãîäîã ñèñòåì. Àæ 
àõóéí íýãæ íü òóõàéí õóãàöààíä áàãà 
õóäàëäàí àâàëò õèéñýí áîë öýâýð 
ä¿íãýýðýý óëñàä òºëºõ ÍªÀÒ-ûí ºðòýé 
ãàð÷ áàéõàä íºãºº íýã àæ àõóéí íýãæ 
íü òóõàéí õóãàöààíä èõ õýìæýýíèé 
õóäàëäàí àâàëò õèéæ, óëñààñ ÍªÀÒ 
áóöààæ àâàõààð ãàð÷ áîëîõ þì.  
Òóõàéëáàë ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóäûí 

õóâüä ýêñïîðòûí áîðëóóëàëòûí ÍªÀÒ 
òýã õóâüòàé òóë ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóä 
õóäàëäàí àâàëòàäàà òºëñºí ÍªÀÒ-
ûí ä¿íãýýð óëñààñ ÍªÀÒ áóöààí 
àâàõààð ãàðäàã.  Áèçíåñ õîîðîíäûí 
áîðëóóëàëòûí ¿íýä ÍªÀÒ-ûí 
íºëººëºë îðæ ¿íèéã ãàæóóäóóëàõã¿é 
áàéõ, áèçíåñ ýðõëýã÷èéí ¿íèéí áîëîí 
áèçíåñèéí øèéäâýðò íºëººëºõã¿é 
áàéõûí òóëä ¿éëäâýðëýã÷, áîðëóóëàã÷ 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õîîðîíä õèéãäýæ 
áóé õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-ûã 
õàñóóëàõ, áóöààí àâàõ ¸ñòîé áà õàðèí 
ýöñèéí áîðëóóëàëòàä  óã òàòâàðûã 
íîãäóóëæ ýöñèéí õýðýãëýã÷èä òºëäºã. 

Ä¿ãíýëò áà õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéã  
ñàéæðóóëàõ íü
Õóóëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ãàð÷ áóé 
äýýðõ äîãîëäëóóä, ÍªÀÒ-ûí õóóëèéã 
äàãàæ ìºðäºõºä øààðäàãäàõ öàã 
õóãàöàà, ãàðàõ ºðòºã çàðäàë, ÷èðýãäýë 
èõòýé áàéíãûí øàëãàëòóóä çýðýã íü 
õóóëèíä áóðóóã òîõîîæ,  ÍªÀÒ-ûí 
õóóëèéã ìàíàé óëñàä òîõèðîìæã¿é 
ìýòýýð õýëýëöýæ ÿðèëöàõàä õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

•	 Áèçíåñ õîîðîíäûí áîðëóóëàëòûí 
¿íýä ÍªÀÒ-ûí íºëººëºë îðæ 
¿íèéã ãàæóóäóóëàõã¿é áàéõ, 
áèçíåñ ýðõëýã÷èéí ¿íèéí 
áîëîí áèçíåñèéí øèéäâýðò 
íºëººëºõã¿é áàéõûí òóëä 
¿éëäâýðëýã÷, áîðëóóëàã÷ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí õîîðîíä õèéãäýæ 
áóé õóäàëäàí àâàëòàä òºëñºí 
ÍªÀÒ-ûã õóóëèéí äàãóó õàñóóëàõ, 
¿¿íèéã ãàæóóäóóëàõã¿é áàéõûí 
òóëä õàñóóëàõ òóõàé òîäîðõîé 
çààëòóóäûã õóóëèíä íýìæ îðóóëàõ 
áà õýðýãæ¿¿ëýõ

•	 Æèë á¿ð óëàì óðòñàæ áàéãàà 
ÍªÀÒ-ººñ ÷ºëººëºãäºõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýã 
óðòñãàõûí îðîíä ¿ð ä¿íòýé 
øóóðõàé èë¿¿ òºëºëòèéã áóöààí 
îëãîäîã ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ.

•	 Óóë óóðõàéí ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ áóñàä á¿õ àøèãò 
ìàëòìàëûã ÍªÀÒ-ººñ ÷ºëººëºõ 
òóõàé çààëò îðñîíîîð óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ àæèë 
õýð ºðíºñºí ãýäãèéã ñóäàëæ, ýíý 
çààëòûí áîäèò ¿ð ä¿íã ñóäàëæ, 
øèéäâýðëýõ

•	 ÍªÀÒ-ººð á¿ðòã¿¿ëýõ 
áîðëóóëàëòûí îðëîãîä 
¿íäýñëýñýí áîñãûã îäîîãèéí 
10 ñàÿ òºãðºãººñ íýìýãä¿¿ëýõ 
¸ñòîé áà ñàéí äóðûí ¿íäñýí 
äýýð òîäîðõîé øàëãóóðûã 
õàíãàñàí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
øàòàíäàà ìàø èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò øààðääàã òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äèéã ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîõ

•	 Òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòûí àðãà 
àðãà÷ëàëûã ñàéæðóóëæ, ÍªÀÒ-
ûí ººðºº ººðèéãºº õÿíàäàã 
ìåõàíèçìûã àæèëëóóëæ, ò¿¿íä 
ñóóðèëñàí øóóðõàé øàëãàëòûí 
àðãàä ñóðàëöàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ   

Ýäèéí çàñàã, õºãæëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí 
òàòâàðûí çºâëºìæ óäèðäàìæóóäûã 
ìàíàé óëñ õýðýãëýñýýð èðñýí.  Òóñ 
áàéãóóëëàãààñ ÍªÀÒ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí ñ¿¿ëýýð óäèðäàìæ ãàðãàñàí 
áºãººä óã óäèðäàìæààð õèë 
äàìíàñàí ¿éë÷èëãýý áîëîí àæ àõóéí 
íýãæ õîîðîíäûí õèéæ áóé àæèë 
¿éë÷èëãýýíä íîãäóóëàõ ÍªÀÒ-ûí 
òàòâàðûã çîõèöóóëàõäàà áàðèìòëàõ 
çàð÷ìûã áîëîâñðóóëàí áàòàëñàí.  
ÍªÀÒ íü ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä 
íîãäóóëäàã õýðýãëýýíèé òàòâàð 
ãýäãèéã ¿íäýñ áîëãîí ýäãýýð 
çàð÷ìóóäûã áàòàëæýý. ÍªÀÒ-ûí 
õóóëèéã õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ, 
àðãà àðãà÷ëàëûã ñàéæðóóëàõäàà 
ýíýõ¿¿ óäèðäàìæààð çààñàí 
çàð÷ìóóäûã ñóäàëæ ¿çýõ õýðýãòýé. 

Ñàéòàð çàãâàð÷èëæ õóóëü÷èëñàí 
ÍªÀÒ íü õàìãèéí èõ òàòâàðûí 
îðëîãûã õàìãèéí òîãòâîðòîéãîîð 
á¿ðä¿¿ëäýã òºñâèéí îðëîãûí ýõ 
¿¿ñâýð ãýäãèéã îëîí óëñ äàÿàð 
çºâøººð÷ ¿¿íèé óëìààñ ÍªÀÒ-
ûí ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëýõ óëñ 
îðîí óëàì îëîí áîëñîîð áàéíà.  
Ãýâ÷ ñàéòàð çàãâàð÷ëàãäñàí 
õóóëèéí õýðýãæèëò íü äîãîëäâîîñ 
áèçíåñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èíä òàòâàðûí äàðàìò áèé 
áîëãîæ, õýðýãëýýíèéí òàòâàð 
ãýäýã çîðèóëàëòàà àëäàæ 
óëìààð òàòâàðûã íîãäóóëæ 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí 
áîëîõ áèçíåñèéíõýí ýíý õóóëèéã 
òºâºãøººõ, ýñýðã¿¿öýõ óëìààð 
õóóëü íü õýðýãæèõã¿é óíàõ ýðñäýë 
¿¿ñäýãèéã òýìäýãëýæ áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ



www.mongolianeconomy.mnJUNE   2014              Mongolian Economy            

14 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÇÀÕ ÇÝÝË

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Ìàíàé óëñûí öåìåíòèéí õýðýãöýý 
æèë èðýõ òóñàì ºñºí íýìýãäýæ 

ýíý îíä õî¸ð ñàÿ òîíí-îîñ èë¿¿ 
ãàðãàõààð áàéãàà. Òýãâýë ¿¿íèéõýý 60 
ãàðóé õóâèéã Õÿòàäààñ õóäàëäàí àâ÷, 
÷àìã¿é âàëþòûã ºíãºðñºí õóãàöààíä 
ãàäàãø óðñãàæýý. Òóõàéëáàë, 
2007-2012 îíä îéðîëöîîãîîð 500 
ñàÿ àì.äîëëàðûã öåìåíò àâàõàä 
çàðöóóëñàí áàéíà. Øèíý ìÿíãàíä 
Ìîíãîëûí öåìåíòèéí õýðýãëýý 10 
äàõèí ºññºí áàéäàã. ªíãºðñºí æèëä 
ë ãýõýä ìàíàéõ 1.8 ñàÿ òîíí öåìåíò 
õýðýãëýñýí áºãººä ¿¿íèé 65 õóâèéã 
èìïîðòîîð àâ÷ýý. 

XX çóóíû Ìîíãîë Óëñûí ìåãà 
òºñë¿¿äèéí íýã íü Õºòºëèéí öåìåíò 
øîõîéí ¿éëäâýð. Òóñ ¿éëäâýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó 
“Áýéçìåíò” êîìïàíèéí ìýäýëä 
î÷ñîí. Òýãâýë ºíººäºð òóñ ¿éëäâýð 
òºðºë àðèëæèæ, íîéòîí àðãààñ 
õóóðàé òåõíîëîãèéí àðãàä øèëæñýí. 
Èíãýñíýýð æèëä 1-1.5 ñàÿ òîíí öåìåíò 
¿éëäâýðëýõýýð õ¿÷èí ÷àäëàà íýìëýý. 
¯ð ä¿íä íü öåìåíòèéí ¿íý áóóð÷, 

íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýæ, äîòîîäûí çàõ 
çýýëèéí 60 õóâèéã äàíãààð õàíãàõ 
òýíõýýòýé áîëëîî. 

Öåìåíòèéí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ òîìîîõîí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòóóä  öààø ¿ðãýëæèëíý. 
¯íäýñíèé êîìïàíèóäûí òºëººëºë 
áîëîõ “Ìîíïîëèìåò”, ÌÀÊ òóñ á¿ð íýã 
ñàÿ òîíí öåìåíò ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé õî¸ð ¿éëäâýð áàðüæ áàéãàà. 
Ýäãýýð ¿éëäâýð 100 õóâü èìïîðòûã 
îðëîîä çîãñîõã¿é á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýêñïîðòîä ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëæ 
áàéãàà þì. 

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
æèãäýð÷, õ¿÷èí ÷àäëàà 100 õóâü 
àøèãëàõûí öàãò äîòîîäûí öåìåíòèéí 
çàõ çýýëä öåìåíòèéí èë¿¿äýë ¿¿ñ÷ 
ìýäýõ íü. Ãýõäýý ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
í¿ñýð á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä àð àðààñàà æàãñ÷ áàéãàà 
íü èòãýë òºð¿¿ëíý. Òýä õýðýãæýýä 
ýõýëñíýýð öåìåíòèéã áàðàã ë “óóíà” 
ãýñýí ¿ã. Ãýñýí ÷ äîòîîäûí öåìåíòèéí 
çàõ çýýëä ºðñºëäººí óëàì øèð¿¿ñýõ 
íü.

Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìàíä 
Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
öåìåíòèéí òîìîîõîí ¿éëäâýð òóí 
óäàõã¿é àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ áóé. Óã 
¿éëäâýð æèëäýý 1-2 ñàÿ òîíí öåìåíò 
¿éëäâýðëýõ áºãººä ýíý íü äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýã÷äýä ñºðãººð íºëººëºõ 
áîëîëòîé. Õýäèé á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ýð÷èìæèõ ÷ íèéòäýý 4-5 ñàÿ òîíí 
öåìåíòèéã Ìîíãîë Óëñ “øèíãýýæ” 
÷àäàõã¿é. Ýêñïîðòîä íèéë¿¿ëëýý ãýõýä 
ÁÍÕÀÓ ëàâòàé õóäàëäàí àâàõã¿é. 

Õàðèí õîéä õºðøèéí õèë äàãóóõ 
õîò, ñóóðèíä íèéë¿¿ëýõ áîëîìæòîéã 
Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä 
Ö.Áàÿðñàéõàí õýëæ áàéñàí. Ãýâ÷ 
õîéä õºðøèéí õèë äàãóóõ ìóæóóäàä 
íýã ñàÿ òîíí ÷ öåìåíòèéí ýðýëò 
õýðýãöýý áàéõã¿éã õýëýõ õ¿í ÷ áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä öåìåíòèéí èë¿¿äýë 
¿¿ñ÷, ¿íý íàâñ óíàõ ýðñäýëòýé. Ýíý 
íü ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýä õ¿íäõýí 
öîõèëò áîëæ ìýäýõ þì. 

Òóõàéëáàë, Õºòºëèéí öåìåíò øîõîéí 
¿éëäâýð áàãàã¿é ºð, çýýëèéí õ¿÷èíä 
ìàø áîãèíî õóãàöààíä áóþó æèë 
çóðãààí ñàðûí äîòîð  øèíý ¿éëäâýð 
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ñ¿íäýðëýí áîññîí. Òóñ ¿éëäâýðèéí 
çàõèàëãààð ¿íäýñíèé õºðºíãº îðóóëàã÷ 
“Áýéçìåíò” êîìïàíè 250 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò á¿õèé 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Îäîîãîîð 
¿éëäâýðèéí ºðãºòãºëä 157 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí 
áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé 
õóãàöàà äóóñàõàä äîëîîí æèë áèé 
áºãººä ýíý õóãàöààíä  “Áýéçìåíò” 
õºðºíãº îðóóëàëòàà íºõºõ ó÷èðòàé. 

Äîðíîãîâü àéìãèéí Õºõ öàâûí 
øîõîéí îðäûã ò¿øèãëýí áàðüæ 
áóé ÌÀÊ êîìïàíèéí öåìåíòèéí 
¿éëäâýð 350 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð áîñíî. ¯éëäâýð 
çóðãààí æèëèéí äîòîð çàðäëàà íºõºõ 
çîðèëãîòîé. Òóñ ¿éëäâýð ºäºðò 3000 
òîíí öåìåíò á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. ¯ð àøãèéí õóâüä 
ãýâýë ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðñíîîð 
350 ãàðóé áàéíãûí àæëûí áàéð áèé 
áîëîõ áºãººä òºñºâò æèëä 16 òýðáóì 
òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºðºõ àæ. 
¯éëäâýð ýíý îíä áàãòàí àøèãëàëòàä 
îðîõ þì. 

Õºõ öàâûí öåìåíòèéí ¿éëäâýð 
õóóðàé àðãûí òåõíîëîãèòîé. 
¯éëäâýðèéí áàðèëãûí àæèë 70, 
òîíîã òºõººðºìæèéí ¿éëäâýðëýë 
100, òîíîã òºõººðºìæèéí òàòàí 
àâàëò 93 õóâüòàé ÿâàà. Çóðàã òºñºë, 
¿íäñýí òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéã íü 
öåìåíò ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãèéã 
òîäîðõîéëîã÷, ýíý ÷èãëýëýýð 
130 ãàðóé æèëèéí òóðøëàãàòàé 
Äàíè óëñûí “FLSmidth” êîìïàíè 
íèéë¿¿ëæýý. 

Öåìåíòèéí áàñ íýã øèíý ¿éëäâýð 
áîë “Ãåðìåñ ãàõèóð”. Äîðíîãîâü 
àéìãèéí Äàëàíæàðãàëàí ñóìûí 
íóòàãò îðøèõ Áèë¿¿òèéí-2 øîõîéí 
÷óëóóíû îðäûã ò¿øèãëýñýí “Ãåðìåñ 
ãàõèóð” êîìïàíèéí áàðüæ áóé ¿éëäâýð 
õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä õàðüöàíãóé áàãà. 
Æèëä 240 ìÿíãàí öåìåíò ¿éëäâýðëýõ 
þì áàéíà. ¯éëäâýðèéí áàðèëãûí 
àæèë 2011 îíä ýõýëñýí áºãººä èðýõ 
îíû íàéìäóãààð ñàð ãýõýä á¿ðýí 
àøèãëàëòàä îðîõ àæ. Èíãýñíýýð 
îðîí íóòãèéí áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
õýðýãöýýã õàíãàõ þì. 

Õàðèí 170 æèë àøèãëàõ øîõîéí 
÷óëóóíû íººöòýé Ñýíæ õóäàã îðäûã 
ò¿øèãëýí áàðüæ áóé öåìåíòèéí 
¿éëäâýðèéã “Ìîíïîëèìåò” ãðóïïûí 
îõèí êîìïàíè “Ñýíæ-Ñàíò” áàðüæ 

Á.ÁÀßÐ 

Áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýõ íü áèçíåñèéí 
îð÷èíä òºäèéã¿é ìàêðî ýäèéí 

çàñàãò õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëæ èðñýí. 
Òýãâýë õàòóó ìºíãºíèé áîäëîãî 
áèçíåñèéí îð÷èíä õàëòàé þó ãýñýí 
àñóóäàë ýíäýýñ óðãàí ãàð÷ áàéíà. 
Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 
äýðãýäýõ Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
çºâëºë ÿã ýíý àñóóäëààð õî¸ð óäàà 
õóðàëäñàí. Ãýõäýý òýä áîäëîãûã õ¿¿ã 
ÿàðàí ºñãºñºíã¿é. Çàñãèéí ãàçðààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé Ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íã 
õ¿ëýýõýýð áîëñíîî ìýäýãäñýí. Õýäèé 
õ¿¿ã ºñãºõ ýöñèéí øèéäâýð õàðààõàí 
ãàðãààã¿é ÷ àðãàã¿é òîõèîëäîëä àâàõ 
àðãà õýìæýý ãýýä îðõèñîí áàéæ áîëîõ 
òàëòàé. 

Òýãâýë áîäèò áàéäàë äýýð âàëþòûí 
õàíøèéí õÿìðàëààñ ãàðàõ íýã ãàðö 

íü áîäëîãûí õ¿¿ã ºñãºõ áîë÷èõîîä 
áàéíà. ¯¿íèéã Ìîíãîëáàíê òºäèéã¿é 
Çàñãèéí ãàçàð õàðààõàí õ¿ñýõã¿é íü 
ìýäýýæ. Ãýâ÷ âàëþòûí õàíøèéã ñóëëàõ 
ãýñýí íèéãìèéí çàõèàëãà áîäëîãûí 
õ¿¿ã ºñãºæ, òºãðºãèéí íèéë¿¿ëýëòèéã 
òàòàæ àâàõ øààðäëàãûã òýäýíä òóëãàõ 
áîëëîî. Õýðýâ Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
çºâëºë áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýìëýý ãýõýä 
èðýõ íàìðààñ ò¿¿íèé íºëºº áèäíèé 
àìüäðàëä áîäèòîîð ìýäðýãäýíý. 

¯ð ä¿íä íü õàíøèéí äàðàìò áàãàñ÷, 
èíôëÿöè íýã îðîíòîé òîî ðóó îðæ èðýõ 
ìàãàäëàë íýìýãäýíý. Íºãºº òàëäàà 
ýäèéí çàñàã àãøèæ, ìºíãºíèé ýðãýëò 
óäààøèð÷, àðèëæààíû áàíêóóä çýýëýý 
áàðàã ë çîãñîîõîä õ¿ðíý. Ñèñòåìèéí 
íºëºº á¿õèé òîìîîõîí áàíêóóä çýýëýý 
íàì ãàöààõã¿é ÷ èéì íºõöºëä õ¿¿ãýý 
÷àíãàëäàã. Èíãýñíýýð 100 õóâèéí 
áàòàëãààòàé, áîëîìæèéí õ¿¿òýé 

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ÁÎÄËÎÃÛÍ Õ¯¯ 
ÝÖÑÈÉÍ ÑÎÍÃÎËÒ ÓÓ 

áàéãàà. Äîðíîãîâü àéìãèéí ªðãºí 
ñóìûí íóòàãò áàéðëàõ òóñ ¿éëäâýð 
ìºí àäèë õóóðàé òåõíîëîãèéí 
àðãààð æèëä íýã ñàÿ òîíí öåìåíò 
¿éëäâýðëýíý. Öåìåíòèéí ¿éëäâýð 
èðýõ îíä àøèãëàëòàä îðîõ áºãººä 
çàðäëàà 4-5 æèëèéí äîòîð íºõºõ 
áîëîëöîîòîé àæ. 

Äýëõèéí èõýíõ óëñ õóóðàé àðãûí 
òåõíîëîãèîð öåìåíò ¿éëäâýðëýæ 
áàéíà. Õóóðàé àðãà íü íîéòîí àðãààñ 
4-5 äàõèí áàãà óñ àøèãëàäàã, õî¸ð 
äàõèí áàãà ò¿ëø çàðöóóëäàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãëýýã 30 õóâü õýìíýäýã, 
òîîñæèëò áàãàòàé, õàÿãäëàà äàõèí 
àøèãëàõ áîëîìæòîé ýêî òåõíîëîãè. 

Ìàíàé óëñûí öåìåíòèéí æèëèéí 
õýðýãëýý èðýõ æèë¿¿äýä 3.5 ñàÿ òîííä 
õ¿ðíý ãýñýí ººäðºã ñóäàëãàà áèé. 

ªíãºðñºí îíû áàéäëààð äîòîîäûí çàõ 
çýýëä íèéò 1.8 ñàÿ îð÷èì òîíí öåìåíò 
õýðýãëýñíýýñ Õºòºëèéí “Öåìåíò 
øîõîé” õóâüöààò êîìïàíè, “Ýðýë 
öåìåíò”, “Íàëãàð ò¿øèã”, “Öåíòðàë 
Àøèàí öåìåíò” íèéëýýä 500 ãàðóé 
ìÿíãàí òîíí-ûã ¿éëäâýðëýñýí áàéäàã. 
Ýíý íü íèéò õýðýãëýýíèé 40 õ¿ðýõã¿é 
õóâèéã äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷èä 
õàíãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

 Õàðèí äýýð ºã¿¿ëñýí öåìåíòèéí 
¿éëäâýð¿¿ä ¿íäýñíèé õýðýãöýýã 
100 õóâü õàíãàõ þì. Ãýâ÷ òýäýíä 
øèíý ºðñºëäºã÷ ãàðààä èðñýí. Ýíý 
íü Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
öåìåíòèéí ¿éëäâýð áîëæ áàéíà. Èéìä 
öåìåíòèéí õîìñäîë ãýã÷èéã óëñààðàà 
ìàðòàõ ÷ èë¿¿äýë ¿¿ñýõ íºõöºë 
áàéäàë  ðóó îðæ ìýäýõ íü ýý. 
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Òºâáàíêíû ¿íýò öààñ, Çàñãèéí ãàçðûí 
áîíäîä ò¿ëõ¿¿ ìºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë 
äàâàìãàéëæ, çàõ çýýë âàëþòûí 
õîìñäëîîñ ìºíãºíèé õîìñäîëä 
øèäýãäýõ ñóë òàëòàé. 

Áèçíåñèéí èäýâõæèë ñààð÷, õóäàëäàà 
¿éë÷èëãýýíèé ºðòºã íýìýãäýæ, 
õóäàëäàí àâàëò ýíý õýðýýð ìóóäàõ 
àþóëòàé. ¯¿íèé óðøãààð 20 ãàðóé 
ìÿíãàí õ¿íèé àæëûí áàéð ¿ã¿é áîëîõ 
ýðñäýëòýé. Áàÿëàã á¿òýýã÷äýä õ¿ðäýã 
áèçíåñèéí çýýë Ìîíãîëáàíêíû 
¿íýò öààñàíä õºðâºõ ìàãàäëàëòàé. 
ÌÓÈÑ-èéí áàãø, äîêòîð, ïðîôåññîð 
Á.Ýðäýíýáàò “Õýðýâ áîäëîãûí õ¿¿ã 
ºñãºâºë çýýëèéí õ¿¿ ºñíº” õýìýýñýí. 
Òýðáýýð “Çýýëèéí õ¿¿ ºñºõ íü ýðãýýä 
èðãýäýä õ¿íä à÷àà áîëæ øóäàðãààð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé” ãýâ. 

Õàðèí “Íàéìàí øàðãà” âàëþòûí çàõàä 
1830 òºãðºãò õ¿ðýýä áóé àì.äîëëàðûí 
õàíø áàãà çýðýã äîîøèëæ, õ¿ñýë 
áèåëýëýý îëîõ áàÿðòàé ìýäýýã áèä 
ýíäýýñ ñîíñîõ áîëíî. Ýíý íü ìåõàíèê 
àðãààð õàíøèéã áóóëãàæ áóé õýðýã. 
Ãýõäýý ìàø òîì “çîëèîñ” ãàðãàæ ñàÿ 
õàíø òîãòâîðæèíî ãýäãèéã ìàðòàæ 
áîëîõã¿é. ªºðººð õýëáýë, àæèëòàé, 
îðëîãîòîé õ¿í öººð÷ áàéæ ýäèéí 
çàñàã äàõü âàëþòûí ñàâëàãàà íàìæèõ 
þì. Ò¿¿íýýñ ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò íýìýãäýæ, ýêñïîðòûí îðëîãî 
ñýðãýýä õàíø òýíöâýðæèæ áàéãàà 
¿çýãäýë ýíý îãòîîñ áèø àæ. 

2008-2009 îíû õÿìðàëààð 70 
îð÷èì ìÿíãàí àæëûí áàéð “óñòàæ”, 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí óðüä 
æèë¿¿äèéíõýýñ ºíäºð ãàðñàí áàéäàã. 
Ýíý ¿åä Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý 14 õóâü õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëæ, 
õÿìðàëààñ õºíãºí ãàðàõ ãýæ ÷àðäàéæ 
áàéñíûã óíøèã÷ òà ñàíàõ áèç ýý. 
Ýíý ¿åä âàëþòûí õàíøàà áàðèõ ãýæ 
Ìîíãîëáàíê âàëòþòûí íººöºº “ãºâñºí”. 
¯¿íòýé æèøèæ ¿çýõýä 20 ìÿíãàí 
õ¿í àæèëã¿é áîëíî ãýäýã íýã òàëààñ 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áîëìîîð òîî ÷ áàéæ 
ìýäýõ þì. Ãýâ÷ ýíý áîë õ¿ñýõ òîî 
áèø. Íýã ÷ ãýñýí õ¿íèé àæëûí áàéðûã 
õàäãàëæ ¿ëäýõèéí òóëä íèéòýýðýý 
õàíøèéí ºñºëòººð òîðãóóëàõ íü èë¿¿ 
áîëîìæèéí õóâèëáàð ÷ áàéæ ìàãàäã¿é 
õýìýýí Òºâáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë òàéëáàðëàñàí óäààòàé. 
Òýðáýýð “Õýðýâ âàëþòûí õàíøèéí 
îãöîì ºñºëòºä ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýëýý øèíãýýãýýä ÿâëàà ãýõýä 

îäîî áàéãàà àæëûí áàéðàà õàäãàëæ 
¿ëäýõ áîëîìæòîé” ãýñýí. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí “õºäºëã¿¿ð” 
íü õóâèéí õýâøëèéíõýí áàéäàã. Òýä 
àðèëæààíû áàíêíû çýýëýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, áîãèíî 
õóãàöààòàé õºðºíãº îðóóëàëòààð 
“àìü çîãîîæ” èðñýí. Áàÿëàã á¿òýýã÷èä 
ºíººäºð ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä ºðòºæ, 
õàíøèéí ýðñäýëýýñ áîëæ çàðèì íü 
“øàòàæ” áàéãàà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
íèéòäýý õÿìðàëòàé í¿¿ð òóëæ áóé. 
Èéì ýãçýãòýé ìº÷èä Ìîíãîëáàíêíû 
áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýãä¿¿ëýõ íü 
áèçíåñèéí îð÷èíä òºäèéã¿é ýäèéí 
çàñàãò ãàöàà ¿¿ñãýæ ìýäýõ. Òýð 
òóñìàà ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õóâüä áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýãä¿¿ëýõ íü 
ìºíãºã¿éí çîâëîíä óíàõûí äîõèî. 

Ìîíãîëáàíê âàëþòûí íººöèéíõºº 50 
õóâèéã õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõààð 
çàõàä íèéë¿¿ë÷èõýýä áàéíà. Èéì 
íºõöºëä áîäëîãûí õ¿¿ã ÷àíãàëëàà 
ãýõýä  ýäèéí çàñàã á¿ð ÷ äîðîéòîõ 
ýðñäýëòýé ãýõ. Òèéìýýñ àæëûí 
áàéðàà àâ÷ ¿ëäýõèéí òóëä èìïîðòûí 
õýðýãëýýãýý õóìèõûí ñàöóó õàíøèéí 
ºñºëòººð òîðãóóëàõ ñîíãîëò áèäýíä 
áàéãàà. ¯¿íòýé ñàíàë íèéëýõã¿é 
ãýâýë áîäëîãûí õ¿¿ãýý ÷àíãàëæ,  
àæëûí áàéðàà “ãýýõ” ë áîëîîä 
áàéíà. Õýðýâ õàíø õàìãààñ ÷óõàë 
ãýæ ¿çâýë ýíý íü íýã òàëààð çºâäºõ 
÷  ºíãºðñºí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëñýí 
ýäèéí çàñãèéí òýëýõ áîäëîãîòîé 

çºð÷èëäºõ þì. ªºðººð õýëáýë, 
á¿òýýñýí á¿õíýý èðýõ ºäð¿¿äýä 
íóðààíà ãýñýí ¿ã. Òýð òóñìàà 
äóíäàæ äàâõàðãàà áýõæ¿¿ëýõýýð 
çîðüñîí òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õóâüä áóëàíä øàõóóëñàí ñîðèëò 
áîëîõ þì. Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàðò 
Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ãýýð 
ýäèéí çàñãèéã çàñàõ ãýæ îðîëäîõ 
ñîíèðõîë ëàâòàé ¿ã¿é áèç ýý.  Òýä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý  Îþóòîëãîéí äàëä óóðõàéí 
ñàíõ¿¿æèëòýä èõýýõýí íàéäëàãà 
òàâüñààð áóé.

Àæëûí áàéðàà àâ÷ ¿ëäýõèéí 
òóëä îäîîãèéí áîäëîãîîð çàìíàõ 
øàëòãààí áàéãààã Í.Çîëæàðãàë 
íýãýíòýý ó÷èðëàæ áàéñàí. Ýíý íü 
ýäèéí çàñãèéí òýëñýí ìºíãºíèé 
áîäëîãûã öààø õýâýýð õàäãàëàõ 
õóâèëáàð. Õàðèí óã ñîíãîëòîîñ 
òàòãàëçàæ, âàëþòûí õàíøèéí 
ºñºëòèéã ñààðóóëàõûí òóëä ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿¿ã ÷àíãàëëàà ãýõýä ýäèéí 
çàñàã öàðöàæ, áàéäàë á¿ð ÷ äîðäîõ 
ýðñäýëòýéã Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû 
òºâèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.Ëàêøìè 
õýëëýý. 

Èíôëÿöè áîëîí çýýëèéí õ¿¿ã 
áóóðóóëàõ ¿íäñýí ò¿ëõ¿¿ð áîë 
áîäëîãûí õ¿¿ã áóóðóóëàõ àñóóäàë ãýæ 
ýäèéí çàñàã÷èä òîäîðõîéëäîã. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áàéãààä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ èðñýí. Òýä 
ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ã áóóðóóëàõ 
øààðäëàãûã Ìîíãîëáàíêèíä 
èëãýýñýýð ºíººã õ¿ðñýí. Ãýòýë 
ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ ýñðýã ç¿ãò 
ÿâàõ ãýýä áàéãàà íü ýíý. 

Áîäëîãûí õ¿¿ãýýñ çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí ò¿âøèí øóóä õàìààðäàã. 
ªºðººð õýëáýë, áîäëîãûí õ¿¿ 
ºíäºð áàéõ íü çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð 
áàéõ íºõöºë áîëäîã àæ. Ñóäëàà÷ 
Á.Îþóíáèëýãò “Èíôëÿöè òàðèã÷-
Ìîíãîëáàíê” ºã¿¿ëýëäýý  “Ìºíãºíèé 
áîäëîãî ººðºº øóóä àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõã¿é, øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëæ ¿éëäâýðëýëèéã 
ñýðãýýõã¿é. Õàðèí ¿éëäâýðëýë õºãæèõ, 
àæëûí áàéð íýìýãäýõ ñóóðü íºõöëèéã 
íü á¿ðä¿¿ëýã÷ àíõäàã÷ õ¿÷èí ç¿éë 
áóþó ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
õºø¿¿ðýã” õýìýýí äóðäæýý. Ýíäýýñ 
¿çýõýä âàëþòûí õàíøèéã áóóðóóëàõûí 
òóëä áîäëîãûí õ¿¿ãýý ºñãºõ íü òèéì ÷ 
ñàéí ñîíãîëò áèø áîëîëòîé. 
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2014 îíû òàâäóãààð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð Óëààíáààòàð õîòûí Áàÿíç¿ðõ, Õàí-Óóë, Ñ¿õáààòàð, Ñîíãèíîõàéðõàí, 
×èíãýëòýé, Áàÿíãîë, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò íèéò 228 áàðèëãûí òºñëèéí 40285 àéëûí øèíý îðîí ñóóö áîðëóóëàãäàæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéí 196 òºñºë íü 39,296 àéëûí ýíãèéí îðîí ñóóö, 32 òºñºë íü 989 àéëûí õàóñíû çîðèóëàëòòàé ñóóö àæ.  

ТООН МЭДЭЭ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

129:57%

51:22%

48:21%

1.8 ñàÿ òºãðºãººñ äîîø

1.8-2.8 сая 
төгрөгийн 
хооронд

2.8 сая төгрөгөөс 
дээш

Îðîí ñóóöíû òºñë¿¿ä, ¿íèéí  èíòåðâàëààð

ÁÃÄ 20:9%

ÁÇÄ  78:34%

ÍÄ 6:3%ÑÁÄ 21:9%
ÑÕÄ 29:13%

ÕÓÄ 69:30%

×Ä 5:2%

Îðîí ñóóöíû òºñë¿¿ä, ¿íèéí  èíòåðâàëààð

ÕÓÄ

ÑÁÄ

×Ä

ÁÇÄ

ÓÁ

ÁÃÄ

ÑÕÄ

ÍÄ

2879.2

2 669.6

2 305.7

2 401.3

2 357.8

2 111.8

1 719.1

1 227.4

0                          1000                       2000                       3000                         4000

ìÿí/òºã

Îðîí ñóóöíû 1ì2-ûí äóíäàæ ¿íý, ä¿¿ðãýýð

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

0.0%

-1.0%

-1.5%

-2.0%

-2.5%

-3.0

ÁÃÄ           ÁÇÄ           ÍÄ           ÑÁÄ           ÑÕÄ          ÕÓÄ           ×Ä            ÓÁ

0.3%

-1.5%

-0.2%

-2.6%

-0.3%

0.2%

1.5%

0.04%

Äóíäàæ ¿íèéí ºñºëò, ä¿¿ðãýýð (%)

Õóó÷èí îðîí ñóóöíû 1ì2-ûí äóíäàæ ¿íý(ñàÿ.òºã), ä¿¿ðãýýð

1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº 1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº 

Áàÿíãîë ä¿¿ðýã Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã

3-ð õîðîîëîë 2.64 2.10 1.94 11-õîðîîëîë 1.91 2.39 2.08 

4-ð õîðîîëîë 2.27 2.16 2.10 7-ð õîðîîëîë 2.50 2.16 1.95 

10-ð õîðîîëîë 2.11 1.95 1.81 5-ð õîðîîëîë 2.81 2.78 2.64 

Òºìºð çàì 2.59 2.18 2.17 220-í ìÿíãàò 2.50 2.69 2.80 

6-ð áè÷èë õîðîîëîë 2.45 2.12 1.81 50-í ìÿíãàò 2.69 2.32 3.50 
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¯íèéí 
èíòåðâàë

1800-ààñ äîîø 1801-2800 2801-ýýñ äýýø Íèéò

Òºñëèéí òîî Äóíäàæ ¿íý Òºñëèéí òîî Äóíäàæ ¿íý Òºñëèéí òîî Äóíäàæ ¿íý Òºñëèéí òîî ¯íý

ÁÃÄ 0 0.0 20 2179.0 0 0.0 20 2 111.8

ÁÇÄ 14 1 589.7 52 2 275.7 12 3 547.078 78 2 401.3

ÍÄ 6 1 346.7 0 0.0 0 0.0 6 1 227.6

ÑÁÄ 3 1 352.8 12 2 236.3 6 4 482.3 21 2 669.6

ÑÕÄ 18 1 598.5 11 2 028.5 0 0.0 29 1 719.1

ÕÓÄ 5 1 700.0 31 2 335.3 33 3 902.0 69 2 879.2

×Ä 2 1 325.0 3 2 300.0 0 0.0 5 2 305.7

ÓÁ 48 1 548.3 129 2 250.9 51 3 886.7 228 2 357.8

Îðîí ñóóöíû òºñë¿¿äèéí ¿íèéí ñóäàëãàà, ä¿¿ðýã áîëîí ¿íèéí èíòåðâàëûí íýãòãýëýýð (ìÿí. òºãðºãººð)

Íèéò îðîí ñóóö àøèãëàëòàä îðîõ õóãàöààãààð

Òºñëèéí òîî Àéëûí òîî
Äóíäàæ ¿íý 

(ìÿí.òºã

Àøèãëàëòàä îðñîí 88 10 242 2 419.0

2014-Q2 42 9 831 2 152.7

2014-Q3 25 3 338 2 140.6

2014-Q4 43 8 845 2 348.4

2015-Q1 18 5 315 2 491.6

2015-Q2 10 2 240 2 976.2

2015-Q3 2 474 2 571.9

Íèéò 228 40 285 2 357.8

Çýðýãëýë òóñ á¿ð, àéëûí òîîãîîð

Òºñëèéí 
òîî

Àéëûí 
òîî

Äóíäàæ ¿íý 
(ìÿí.òºã

Íèéò 
áîðëóóëàëòûí 

îðëîãî

Ñòàíäàðò 63 10 593 1 711.5 711.0

Ñòàíäàðò ñàéí 113 22 893 2 276.9 3 410.8

Òàíñàã 52 6 799 3 608.5 3 504.2

Óëààíáààòàð 228 40 285 2 357.8 7 626.1

1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº 1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº 

Áàÿíãîë ä¿¿ðýã Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã

3-ð õîðîîëîë 86.87 108.00 128.33 11-õîðîîëîë 82.50 119.65 155.20 

4-ð õîðîîëîë 65.83 109.10 135.31 7-ð õîðîîëîë 70.00 110.00 130.00 

10-ð õîðîîëîë 67.00 90.50 116.00 5-ð õîðîîëîë 87.00 148.80 216.30 

Òºìºð çàì 77.50 108.20 128.90 220-í ìÿíãàò 80.00 134.50 201.00 

6-ð áè÷èë 
õîðîîëîë 

76.00 103.70 127.00 50-í ìÿíãàò 80.70 111.70 138.00 

Äóíäàæ 74.64 103.9 127.10 Äóíäàæ 80.04 124.95 168.10 

×èíãýëòýé ä¿¿ðýã Õàí-óóë ä¿¿ðýã

Áàãà òîéðóó 80.00 130.00 150.00 19-ð õîðîîëîë 69.00 110.00 130.00 

40 ìÿíãàò 87.30 115.00 150.00 120 ìÿíãàò 80.00 137.80 197.80 

6-ð õîðîîëîë 73.40 118.50 148.30 Íèñýõ 53.15 70.00 90.55 

Äóíäàæ 80.23 121.16 149.43 Äóíäàæ 67.38 105.93 139.45 

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã

1-ð õîðîîëîë 80.00 94.50 141.00 15-ð õîðîîëîë 67.60 113.20 137.20 

21-ð õîðîîëîë 74.80 80.00 112.90 13-ð õîðîîëîë 71.00 126.10 185.20 

5 øàð 52.25    61.75 91.60 16-ð õîðîîëîë 70.50 86.25 117.50 

ÕÌÊ 55.00 74.00 90.00 12-ð õîðîîëîë 85 115.00 226.30 

Äóíäàæ 65.51 77.56 108.87  Äóíäàæ 73.52 110.13 166.55 

Õóó÷èí îðîí ñóóöíû íèéò ¿íý (ñàÿ.òºã), ä¿¿ðãýýð

Ýõ ñóðâàëæ: Ìàñòåð Ïðîïåðòèñ
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Ðîáåðò Ôðèéäëàíä “Mongolia Business Summit-2014”-
èéí ãîë çî÷èí. Ò¿¿íèé íýð ìîíãîë÷óóäàä äýíä¿¿ 

äîòíî. Õýâëèéäýý ò¿ìýí ýðäýíýñ íóóñàí Ìîíãîëûí ºðãºí 
ãîâèéã äýëõèéä òàíèóëñàí ò¿¿íèé òàëààð ìàíàé õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí íýã èõ áè÷ýýä áàéäàãã¿é. Õàðèí ýíý óäàà 
ìàíàé  ñýòã¿¿ë Ôðèéäëàíäûí òóõàé áè÷èõýýð øèéäëýý. 
ßàãààä ãýâýë òýðáýýð Ìîíãîëä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàð÷,  óóë óóðõàéí õºãæèë õ¿ëýýëòèéí áàéäàëòàé áîëñîí 
¿åä çî÷èëæ áàéíà.  Ðîáåðò Ôðèéäëàíäûí õºäºëãººíèéã 
äýëõèé àæèæ ñóóãàà. Ìàãàäã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
õºäºëãººíä îðóóëàõ ÷ þì áèë ¿¿. ªíãºðñºí æèë òýðáýýð 
Àôðèêèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òîìîîõîí õóðàëä óðèãäàí 
çî÷èëñíîîð àðààñàà îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ äàãóóëñàí 
áàéñàí. Òèéì áîëîõîîð ò¿¿íèé áèçíåñèéí áîëîí õóâü 
õ¿íèéõ íü îíöëîãèéí òàëààð ºã¿¿ëüå.

Ðîáåðò Ôðèéäëàíä ñóóñàí ãàçðààñàà øîðîî àòãàäàã 
íýãýí. Òýð îþóòàí àõóé öàãààñàà ë áèçíåñ ñýòãýëãýýòýé, 
ã¿éëãýý óõààíòàé ãýäãýý áóñäàä õàðóóëæ, çàðèì íýãèéã íü 
àëìàéðóóëäàã áàéæýý. Ñòèâ Æîáñûí àìüäðàëäàà ø¿òýí 
áèøèðñýí öººí õ¿íèé íýã íü Ôðèéäëàíä. Ò¿¿íèé ýöýã 
íü Àâñòðè-Øâåéöàðü ãàðàëòàé ×èêàãîãèéí íýð õ¿íäòýé 
àðõèòåêòîð÷. 

Ôðèéäëàíä 1950 îíä ×èêàãîä òºðæ Áîñòîíä ºññºí. Òýð 
Ðèäèéí èõ ñóðãóóëèéí Îþóòíû çºâëºëèéí åðºíõèéëºã÷ººð 
ñîíãîãäîæ áàéñàí àäòàé çàëóó. ªìíº íü Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
óõààíû Áîóäîéíèé èõ ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéñàí. Ò¿¿íèéã 
òóéëûí ºâºðìºö, ººðèéíõºº ¿çýë áîäëûã õàìãààëæ 
ìýääýã. Ìºí áàéíãûí õºäºëãººíòýé, ººðòºº èòãýëòýé ãýäýã. 
¯¿íýýñ ãàäíà Ðîáåðò õ¿íèéã ººðòºº òàòàæ ÷àääàã, æèíõýíý 
íàéìàà÷èí õ¿í. Òýð õ¿ì¿¿ñèéã õÿëáàðõàí óäèðäàæ, ýð÷ 
õ¿÷ýýð öýíýãëýæ ÷àääàã “õ¿íèé ìåíåæåð”. 

Äýëõèéä íýðòýé àëò îëáîðëîã÷, óóë óóðõàéí êîðïîðàöèéí 
ýçýí áîëñîí Ôðèéäëàíä Ìîíãîëûí Îþóòîëãîéã äýëõèéä 
çàðëàñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã àñàð áîãèíî 
õóãàöààíä õî¸ð äàõèí òýëæ, ÄÍÁ æèëèéí äîòîð 17.5 õóâèàð 
ºññºí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ýðñ 
íýìýãäýæ, Ìîíãîë Óëñ 2011 îíä áàãà îðëîãîòîé îðíîîñ 
äóíäàæ îðëîãîòîé îðíû òîîíä øèëæñýí. 

Áóóðàé õºãæèëòýé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò “Îþóòîëãîé” 
òºñºë õýðýãæñýí íü óðüä ºìíº áàéãààã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òýñðýëò áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, èõ ìºíãºíèé 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×

óðñãàë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò öóòãàí îðæ èðñýí þì. 
Ôðèéäëàíäûã îëîíõ íü Áîá ãýæ äóóääàã. Àìåðèêèéí 
“¯íäýñíèé øóóäàí” ñîíèíû ñýòã¿¿ë÷ Äèàíà Ôðàíöèñ /Dian- 
Francis/ ò¿¿íä òàâàí æèëèéí äîòîð 45 îðîíä áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí ó÷èð “Õýðìýë ýðýë÷èí” õýìýýõ àëäàð 
õàéðëàæýý. Ôðèéäëàíä 1980-ààä îíû ¿åä Âàíêóâåðò èðæ 
óóë óóðõàéí áèçíåñò õºë òàâüæ àçûí ýðýëä ìîðäîõîîñ ºìíº 
“ìîäîî áàðèõ” øàõòëàà ÿäàð÷ ÿâñàí ¿å áàñ ò¿¿íä áèé. 

Ôðèéäëàíä Îðåãîíû õàÿãäñàí àëòíû óóðõàéã ñýðãýýí 
õºãæ¿¿ëæ Âàíêóâåðèéí õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóäàëäàæ 
ñàÿòàí áîëñîí. Ýíý áîë ò¿¿íèé ºñºæ ºíäèéñºí àìüäðàëûí 
äàâàëãààíû íýã. Òýðáýýð Àìåðèê, Êàíàä, Ñèíãàïóð ãýñýí 

ÐÎÁÅÐÒ ÔÐÈÉÄËÀÍÄ ÁÀ 
ªªÄÐªÃ ¯ÇÝËÒÝÍ
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ãóðâàí óëñûí èðãýíøèëòýé.  Ôðèéíäëàíäûí ººðèéíõ íü 
ÿðüñíààð “1987 îíä õóâü  çàÿà íàìàéã Áîíè Ïèêåí ð¿¿ ÿâæ 
6.6 ñàÿ àì.äîëëàðûí ¿íýòýé Íüþ Ìàóíòûí óóðõàéí òºëººõ 
øèð¿¿í òýìöýëä îðîëöîõîä õ¿ðãýñýí þì. 

Òýð àæèëëàãàà Áóíèãèéí óóë óóðõàéí àíõíû áèçíåñ áàéñàí 
áºãººä òýð íàäàä áèäíèé îëñîí 400 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àøãèéí 10 õóâèéã ºã÷ ò¿¿ãýýð íü áè óóðõàéí ººðèéí 
ýçýìøëýý õóäàëäàæ àâñàí” õýìýýñýí. Ýíý íü Ôðèéäëàíäûí 
õóâüä ªìíºä Àôðèêèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ òîì àëõàì 
áîëñíûã òýð ¿ã¿éñãýæ áàéãààã¿é. 

Äèàíà Ôðàíöèñèéí áè÷ñýíýýð Áîá óðàí ¿ãòýé, óõààíòàé 
ó÷ðààñ áóñäûã ººðòºº òàòàæ ÷àääàã, ÿëàíãóÿà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä Ðîáåðò Ôðèéäëàíä áîë áðýíä àæ. 
Ò¿¿íèé ãåîëîãè÷èä 1994 îíä Íüþ Ôàóíäëýíäèéí Âîéñûí 
áóëàíä àâàðãà òîì íèêåëèéí îðä èëð¿¿ëñíýýð ýíý íü Áîáûã 
æèíõýíý òîì ãàð áîëãîñîí ãýäýã. Ìºí ªìíºä Àôðèêèéí 
íèêåëèéí óóðõàéí òºñºëä îðîëöñîí. Ýíý á¿õýí ò¿¿íèé 
àìüäðàëûí ýýëæèò íýãýí äàâàëãàà áàéæýý. 

Ôðèéäëàíä “1997 îíä Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
Êàíàä õóâèëáàðûã Ìîíãîë Óëñ àâ÷ õýðýãëýõ áîëñíîîð 
ëèöåíç ýçýìøèõ ýðõ áàòàëãààæñàí òýð ¿åä Ìîíãîëä î÷ñîí. 
Ãàðàìæàâ íàäàä Îþóòîëãîéä ºðºìäëºã õèé. Òýãâýë àëò 
îëíî ãýæ õýëñýí áèä õýëñíýýð íü ºðºìäñºí. Ýíý áîë 
¿íýõýýð îíöãîé. Ýíý áîë äýëõèéí àëò çýñèéí øèíý íóòàã. 
Ýíý áîë ýíãèéí íýã óóðõàé áèø, ýíãèéí íýãýí àøèãò 
ìàëòìàë àãóóëñàí òàëáàé ÷ áèø. Ýíý áîë àëò çýñèéí ìóæ. 
Õýðâýý ýíý á¿ãäèéí äàðàà íàìàéã ñóóò óõààíòàí ãýâýë 
ò¿¿íèé íóóö íü Ãàðàìæàâ øèã õ¿ì¿¿ñèéí ¿ãýíä îðñîíä 
áàéãàà þì” ãýæ Äèàíàä ÿðüæýý. 

Ðîáåðò Ôðèéäëàíäûã òîéðóó çàìààð Ìîíãîëä îéðòóóëæ 
ºãñºí õ¿íèé íýã áîë Æåéìñ Áåéêåð. Ýíý  õ¿í áîë ÀÍÓ-ûí 
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà áàéñàí íî¸í Æåéìñ Áåéêåð 
þì. Òýðáýýð Òåõàñûí íåôòèéí êîìïàíè Nescor-ûã Ìîíãîëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæýý. 
Òóñ êîìïàíèéã Íèéë Ñàëñè÷ ãýäýã çàëóó óäèðäàæ áàéñàí 
áºãººä õºðºíãº îðóóëàã÷äûíõ íü òîîíä Æîðæ Áóø, Ðîáåðò 
Ôðèéäëàíä íàð áàãòäàã áàéæýý. 

1998 îíä Ñàëñè÷ îíãîöíû îñëîîð òààëàë òºãññºíººð 
Nescor-ûí Ç¿¿í áàÿí äàõü Öàãààí ýëñýí äýõ íåôòèéí 
õàéãóóëûí àæèë çîãññîí þì. Õàðèí Ðîáåðò Ôðèéäëàíäûí 
Ìîíãîëûã ñîíèðõñîí ñîíèðõîë õýâýýð ¿ëäñýí áàéíà. 
Ò¿¿íä Ìîíãîëûí ýðäýñ áàÿëãèéí òàëààð òàíèëöóóëñàí 
õ¿í áîë Àâñòðàëèéí BHP êîìïàíèéí õàéãóóëûí õýñãèéã 
òîëãîéëæ áàéñàí Õþãî Äàììåò áàéæýý. Ýíý õ¿í íü õîæèì 
Îþóòîëãîéí Õþãî Äàììåòèéí îðäûã íýýñýí. 

Èõýýõýí õýìæýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäàëä îðñîí BHP 
êîìïàíè õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðëèéíõºº èõýíõ õýñãèéã 
çàðàõ õ¿ñýëòýé áàéñíûã “Àéâåíõîó Ìàéíç” BHP-ýýñ 
Îþóòîëãîéí ëèöåíçèéã õóäàëäàí àâ÷ýý. Èíãýæ Ðîáåðò 
Ôðèéäëàíä Îþóòîëãîéòîé õóâü çàÿàãàà õîëáîñîí 
ò¿¿õòýé. “Äýëõèéí õàìãèéí òîì çýñèéí óóðõàé Ãðàçáåðã 
Èíäîíåçèéí ºíäºð óóëñûí äóíä áóñàä òîìîîõîí çýñèéí 
óóðõàéíóóäûí íýëýýä íü ×èëèä Àíäûí íóðóóíä áàéðëàäàã 
áîë Îþóòîëãîéí îðä ìåòàëëààð öàíãàñàí Õÿòàäûí õàÿàíä 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ áèä ãîë çàõ çýýëèéíõýý õàæóóä íü 
áàéãàà ãýñýí ¿ã” ãýæ Ðîáåðò òàéëáàðëàñàí áàéäàã. 

Íèéòëýë÷ Áààáàð “Áàðîí Ðîáåðò” íèéòëýëäýý “Ðîáýðò 
Ôðèéäëàíä ãýã÷ áàñ ë æààõàí õººðãºíä¿¿ ýð àçàà 
ñîðèõîîð èðñýí, ýíý áîë ôàêò. Òýðýýð BHP õýìýýõ äýëõèéí 
õàìãèéí òîì êîìïàíèéí õàéãóóë õèéãýýä þó ÷ îëîëã¿é 
õàÿàä ÿâ÷èõñàí Îþóòîëãîé ãýã÷ ãàçðûí õàéãóóëûí ýðõèéã 
àâ÷ ýðñäýë ãàðãàí òýðáóì øàõàì äîëëàð çàðöóóëñàí, 
ýíý áàñ ôàêò. Õýðýâ þó ÷ îëîõã¿é áîë òýãýýä ë òýð 
÷èãýýðýý äàìïóóðàõ áàéñàí ÷ àç èâýýæ Ìîíãîëûí ãîâèîñ 
äýëõèéí õàìãèéí òîì çýñèéí îðä îëñîí, ýíý áàñ ôàêò. 
Ôðèéäëàíäûã ãýõýýñýý ìîíãîë÷óóäûã àç á¿ð ÷ èë¿¿òýé 
ãèéñýí. Èíäîíåçèéí òºñòýé îðäûã îëîõûí òóëä ãåîëîã÷èä 
äýýã¿¿ð íü 30 æèë õàéãóóë õèéñýí ãýäýã. Èéì ýðñäýëòýé 
àëõìûã ãàëçóóäóó ë õ¿í õèéíý. Îþóòîëãîéã îëîîã¿é áîë, 
õýðýâ Ôðèéäëàíä õ¿í ¿íýìøìýýðã¿é çîðèãòîé ýðñäýë 
õèéãýýã¿é áîë - Ìîíãîë îðîí ºíººäºð õýíèé ÷ ñîíèðõîë 
òàòàõã¿é õàÿãäìàë îðîí õýâýýðýý ¿ëäýõ áàéñàí. Ýíý áàñ 
õºäºëãººíã¿é ¿íýí. ÕÕI çóóíû øèíý Ìîíãîë áîñ÷ èðýõ ãîë 
ó÷ãèéí íýãèéã á¿òýýñýí õ¿íèé íýã áîë Ðîáåðò ìºí” õýìýýí 
íèéòëýëäýý îíöîëæýý.

Òýðáýýð íèéòëýëäýý “Çºâõºí 1990-2000 îíû õîîðîíä 
“òºðèéí ãóðâàí ºíäºðëºã” ãýã÷ýýñ 200 ãàðóé óäàà Ìîíãîëä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõèéã àëáàí ¸ñîîð ãóéæ ýíä òýíä ¿ã 
õýëñýí áàéäàã. Ãýâ÷ äýëõèéí çàõ çýýë ãýã÷ òèéì àìàð ýä 
áèø àæ. BHP, Anglogold, BP ãýýä àâàðãà êîìïàíèóä îðæ 
èðýí æààë øèíøèëæ ¿íýðòýæ ¿çñýíýý ë ýðãýýä ãàðààä 
ÿâ÷èõíà. Óëñ îðîíä ìºíãº õýðýãòýé, çàðæ áîëîõ ãàíö þì 
íü àøèãò ìàëòìàë, ãýòýë òýðèéã íü õ¿í òîîäîãã¿é. Õóóëü 
ãàðãàæ õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëíý ãýæ àìëààä ÷ íýìýð áàéäàãã¿é” 
õýìýýñýí.

Ôðèéäëàíä òýðáóìòàí áîëîõ ãàðàà 1993 îíîîñ ýõòýé. 
Òóõàéí ¿åä ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí Äàéìîíä Ôèåëä Ðåñîðñå 
êîìïàíèéí íýýæ èëð¿¿ëñýí Âîéçåé Áýé îðä íü äýëõèéí 
õàìãèéí òîì íèêåëü, çýñèéí îðäîä òîîöîãäîæ áàéæýý. 
Èíãýñíýýð õóâüöààíû ¿íý íü äºðâºí àì.äîëëàðààñ 
167 àì.äîëëàðò õ¿ð÷ Ôðèéäëàíäûí õºðºíãèéã èõýýõýí 
íýìýãä¿¿ëñýí ãýäýã.  Ò¿¿íèé æèëèéí íèéò îðëîãî 2.8 
òýðáóì àì.äîëëàð. Forbes ñýòã¿¿ëýýñ ò¿¿íèéã äýëõèéí 
òýðáóìòíóóäûí æàãñààëòûí 546-ä îðóóëñàí áàéäàã. Õàðèí 
ÀÍÓ-ûí òýðáóìòíóóä äóíä 188-ä áè÷èãääýã áàéíà.

 Ð.Ôðèéäëàíä àëäàðòàé. Ãýâ÷ òýð íóóöëàã áàéæ ÷àääàã 
íýãýí. Ò¿¿íèé íýð óóë óóðõàéí ñàëáàðò äîìîã.  Èéì àòëàà 
÷óõàì õýí áý ãýäýã íü òºäèéëýí èë áóñ. Óóë óóðõàéí ìàãíàò, 
òýðáóìòàí òýðáýýð àéëûí òîì õ¿¿õýä áºãººä äîîðîî õî¸ð 
ä¿¿òýé. Ò¿¿íèé ä¿¿ Ýðèê Ôðèéäëàíä íü Êàíàäûí õàìãèéí 
õîéä ç¿ãò Áàôèéí àðàëä àëìààçíû õàéãóóë õèéäýã “Pere-
grine Diamonds” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë.

Îþóòîëãîé îðäûã çàõ çýýëèéí ýðãýëòýä îðóóëæ, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí Ð.Ôðèéäëàíä 
áîë ººäðºã ¿çýëòýé íýãýí. Ò¿¿íä äýëõèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èòãýäýã. Òèéìýýñ Ôðèéíäëàíä îëîí óëñûí çàõ 
çýýëýýñ õºðºíãº áîñãîæ,  òºñë¿¿äýý àìæèëòòàé óäèðäàæ 
èðñýí. Òýð áîë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã “óðõèäàæ”  ÷àäàõ 
îíöãîé àâúÿàñòàé íýãýí. Õýðâýý Ôðèéäëàíä Îþóòîëãîéã 
“òîîãîîã¿é” áîë ìàíàé ýäèéí çàñàãò îãöîì ýðãýëò ãàðàõã¿é 
áàéñàí. Ìîíãîë äýëõèéí çýñèéí òîìîîõîí òîãëîã÷ 
áîëîõã¿é áàéëàà. Òèéìýýñ Ð.Ôðèéäëàíäàä íýã óäàà ÷ ãýñýí 
áàÿðëàëàà ãýæ õýëüå. 
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Ýäèéí çàñãèéí óíàëò ÿâàãäàæ áóéã èëòãýñýí ñòàòèñòèê 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò èëò áàéíà. Õàðèí ýäãýýð òîîíû öààäàõ 

ó÷èð øàëòãààíûã çºâ òîäîðõîéëîõ íü öààøèä ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí õýìæýýíä òºäèéã¿é, áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÿìàð 
ñòðàòåãè àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîéã òîãòîîõîä  ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ãàöàà, ìºí õóóëèéí îð÷èí 
ººð÷ëºãäñºí íü ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã 
áóóðóóëæ óëìààð âàëþòûí õàíø äýýð õ¿íä òóññàí. ¯¿íèé 
çýðýãöýý òîäîðõîé õýìæýýíèé àëáàí áóñ ñåêòîðûí ìºíãºíèé 
ýðãýëò ñààðñàí, ãàäàãøèëñàí ÷ áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà. 
Õàíøààñ ¿¿äýëòýé èíôëÿöè, çýýëèéí ÷àíàðã¿éäýë íýìýãäýæ 
áàéãàà ¿ð ä¿í ìºí àæèãëàãäàæ áàéãàà þì. Òºðèéí îðîëöîî 
áèçíåñèéã äýìæñýí áóñ, ò¿ðñýí áàéäàëòàé áàéãàà íü 
õóâèéí õýâøëèéã èäýâõèæëèéã ñóëðóóëæ ìºíãºíèé ¿ðæâýð, 
õºø¿¿ðýã áàãàñãàõàä íºëººëñºí ãýæ ä¿ãíýõýä õ¿ðãýæ 
áàéíà. Ýäãýýðèéí õàæóóãààð òîäîðõîéã¿é áàéäàë, òºðèéí 
øèéäýìãèé áóñ áàéäàë íü àðä èðãýä, áèçíåñèéí ñºðºã 
õ¿ëýýëòèéã äýâýðãýæ, óíàëòûã óëàì äààìæðóóëëàà.

Áèçíåñ áà ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºã: Èéì íºõöºë áàéäàë 
áèçíåñò õýðõýí òóñ÷ áàéíà âý? 2014 îíû ýõíèé óëèðëûí 
áàéäëààð ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä àæ àõóéí 
íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð 18.8 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. 
Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí èíäåêñ 2014 
îíû ýõíèé óëèðàëä ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 4.6 õóâü, 
ºìíºõ ñàðûíõààñ 2.5 õóâèàð ºñ÷, õàðèí æèëèéí ýöñèéíõýýñ 
5.3 õóâèàð áóóð÷ýý. Á¿õ òºðëèéí òýýâýð ýõíèé óëèðàëä 
10.2 õóâèàð ºñ÷, õàðèí çîð÷èã÷äûí òîî 6 õóâèàð áóóðñàí 
áàéíà (¯ÑÕ).  Áèçíåñèéí èäýâõèæèë, àøèãò àæèëëàãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýí áóóðàõ ÷èã õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Îíîëûí õóâüä õÿìðàë áºãººä ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãò 
ºðòºìòãèé, ºðòäºãã¿é, ìºí ýñðýãýýð òýëäýã ñàëáàðóóä ãýæ 
áàéäàã.

Ìîíãîëûí õóâüä ñàëáàðóóäûí 2012/2011 îíû ººð÷ëºëò, ìºí 
2013/2012 æèëèéí ººð÷ëºëòèéí õóâèéã õàðüöóóëàí õàðàõàä 
ºñºëòèéí õóâü òýýâýð, õîîë õ¿íñ, ñàíõ¿¿, äààòãàë, ñî¸ë 
¿çâýð ¿éë÷èëãýý çýðãèéíõ èõýýð ñààðñàí áîë áàðèëãà, óóë 
óóðõàéí îëáîðëîëò, óñàí õàíãàìæ, õîã õàÿãäëûí ñàëáàðûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÓÍÀËÒÛÍ 
¯ÅÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Ë.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

ºñºëòèéí õóâü íýìýãäñýí áàéíà. Õàðèí òºäèéëºí ººð÷ëºëò 
îðîîã¿é ñàëáàðò áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, öàõèëãààí 
õàíãàìæ çýðýã áàãòàæ áàéíà.

ªðòºìòãèé ñàëáàð ªðòäºãã¿é ñàëáàð ªñäºã ñàëáàð

¯ë õºäëºõ, áàðèëãà Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý

Ñàíõ¿¿, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
¿éë÷èëãýý

Àÿëàë æóóë÷ëàë, 
òýýâýð

Äààòãàë

Èìïîðòûí õóäàëäàà Õ¿íñ, õîîëíû 
õóäàëäàà

Àâòî çàñâàð 
¿éë÷èëãýý

¯éë÷èëãýý Õóóëèéí çºâëºõ 
¿éë÷èëãýý

Óóë óóðõàé Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè

Áîëîâñðîë

Òàíñàã õýðýãëýý Àðõè, òàìõè

Íèéòèéí àõóéí 
¿éë÷èëãýý óñ 
öàõèëãààí ãýõ ìýò

Áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý

Óíàëòûí ¿åèéí áèçíåñèéí ñòðàòåãè: Óíàëòûí ¿åä 
õýìíýëòèéí ãîðèìä øèëæèæ çàðäàë òàíàõ, õ¿ì¿¿ñýý 
àæëààñ õàëàõ çýðýã íü òýðã¿¿í ýýëæèíä àâàõ ¸ñòîé àðãà 
õýìæýý ãýæ áîäîãäîõ áàéõ. Ãýõäýý ¿¿íä áàñ óõààëàã 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Íýãýíò õàëñàí 
àæèëòàíã äàðàà íü íºõºæ àâàõ, ñóðãàõ, çàõ çýýëä ýçëýõ 
õóâèéã áóöààí íýìýãä¿¿ëýõ, çîãññîí ¿éëäâýðèéã ñýðãýýõ 
ýñâýë àëäñàí õàðèëöàã÷èéã áóöààí àâ÷èðàõàä äàðàà íü 
èë¿¿ ºíäºð çàðäàë ãàðäàãèéã ñàíàõ õýðýãòýé.

Ñòðàòåãèéí äàðààõ õóâèëáàðóóäûã êîìïàíèóä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã áóóðóóëæ áîëîõ þì. 

•	 ¯ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ: áèçíåñèéí ¿éë 
ÿâöàä øèíæèëãýý õèéæ ¿ðã¿é çàðäëûã õóìèõ 

ÁÈÇÍÅÑ
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Ñàëáàðóóäûí ºñºëò áà áóóðàëò

2012   2011              2013*  2012

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ

áóóðóóëàõã¿éí òóëä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàéæðóóëàëò õèéõ 
çàìààð õýðýãëýã÷èéí òîîã õýâèéí ò¿âøèíä áàðèõ 

•	 Øèíý áèçíåñèéí áýëòãýë àæèë õèéõ: õÿìðàëûí ¿åä 
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã áóóðñàí áàéäàã òóë øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóðøèëò õèéõ, ýñâýë øèíý áèçíåñèéí 
áýëòãýë, ñóóðü àæëûã ýõë¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé áàéäàã.

•	 Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèà íýìýãä¿¿ëýõ: ºðñºëäººíò çàõ 
çýýëä õÿìðàëûí ¿åä áóñàä ºðñºëäºã÷èä áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà õóìüæ áàéõàä ýñðýãýýð öàð õ¿ðýýãýý 
òýëæ àâàõ íü çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèà õóðäàí íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîäîã.

Óíàëò, õÿìðàëûí ¿åä ãàðàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæ: Àëèâàà õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãè íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýðýãñëèéã õÿìä ¿íýëãýýãýýð àâ÷ õîæèì íü ¿íý 
õ¿ðãýæ çàðàõ áàéäëààð ¿íèéí çºð¿¿íýýñ àøèã îëîõ áàéäàã. 
Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãòýé øóóä õîëáîîòîé. Ìº÷ëºã 
äîîøëîõîä õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãèéí ñàéí áîëîìæóóä 
ãàð÷ èðäýã. Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæèò 
àêòèâûí ºãººæèéã 2013 îíû áàéäëààð õàðóóëàõàä äàðààõ 
ä¿ð çóðàã àæèãëàãäàæ áàéíà.   

ÁÈÇÍÅÑ

•	 Á¿òýýìæèéã ñàéæðóóëàõ: õ¿ì¿¿ñèéã àæëààñ õàëàõ 
áóñ õàðèí á¿òýýìæèéã ñàéæðóóëæ ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ

•	 Òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëæ ãýíýòèéí áàéäëààñ 
õàìãààëàõ: òîäîðõîéã¿é áàéäàë ýðñäýëèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã òóë òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëæ ãýíýòèéí 
ç¿éëýýñ ñýðãèéëýõ, ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýðýãñýë 
àøèãëàõ. Æèøýý íü, äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í, õàíøèéã 
ò¿ãæèõ á¿òýýãäýõ¿¿í àøèãëàõ

•	 Õàðèëöàã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí çàí òºëºâèéã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ: êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãëýã÷èéí çàí òºëºâ õÿìðàëûí îð÷èíä èë¿¿ ñàéí 
èëýðäýã òóë á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íýä ìýäðýã áàéäàë, 
áîðëóóëàëòûí ÿìàð ñòðàòåãè èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéãàà 
çýðýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ àâàõ

•	 Çàõ çýýëèéí ä¿í øèíæèëãýýã ñàéæðóóëàõ: îð÷èíû, 
ºðñºëäºã÷èéí, çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã ñàéí õèéæ, èë¿¿ 
ñàéí îéëãîõ

•	 Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ: áîðëóóëàëòûã 
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-40% ÒÎÏ20 S&P500 Ãàäààä õóâüöàà Àëò ¯ë õºäëºõ Áàíêíû õàäãàëàìæ Äîëëàð

Ýöýñò       Äýýä        Äîîä

Ýõ ñóðâàëæ: Ìàíäàë Àññåò Ìåíåæìåíò
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Õàðèí 2014 îíû òóõàéä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñýë òóñ á¿ðýýð àâ÷ ¿çüå.
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Àëòíû õàíø (àì.äîëëàðààð)               12 ñàðûí øàòàëñàí äóíäàæ

Àëò õÿìðàëûí ¿åä õàìãààëàëò áîëäîã

Ýõ ñóðâàëæ: Saxo Trader

2006        2007        2008       2009       2010         2011       2012       2013       2014*
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2,210

Îðîí ñóóöíû 1 àì.ìåòð-ûí äóíäàæ ¿íý, ¿íèéí ºñºëò /2005-2014

Ýõ ñóðâàëæ: UMC Alpha, (*òààìàãëàë)

20
08

M
12

20
09

M
06

20
09

M
12

20
10

M
06

20
10

M
12

20
11

M
06

20
11

M
12

20
12

M
06

20
12

M
12

20
13

M
06

20
13

M
12

20
14

M
06

20
14

M
12

15

13

11

9

7

5

3

Òºãðºãèéí õàäãàëàìæ              Âàëþòûí õàäãàëàìæ

Õàäãàëàìæèéí õ¿¿ õýâýýð, áàãà çýðýã ºñ÷ ìàãàäã¿é

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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2014 îíû äîëëàðûí õàíøèéí òààìàã, íýã àì.äîëëàðûã 
õóäàëäàí àâàõ ºðòºã

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóäëàà÷èéí òîîöîîëñíîîð

1mo                3mo              6mo               12mo                 2yr                  5yr                    10yr                     

3.5%
4.7%

6.0%

7.5%
8.3%

5.7%

8,875%

5.75%

4,125%
5,125%

Saving          TDB banks         MMC           DBM          Chinggis Bond

Äîëëàðûí áîíäûí ºãººæ

Ä¿ãíýëò

•	 Ýäèéí çàñãèéí óíàëò äààìæèð÷ õÿìðàë áîëîõîä 
áèçíåñèéí èäýâõèæèë, àøèãò àæèëëàãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýí áóóðàõ ÷èã õàíäëàãàòàé áàéíà. 

•	 Óíàëòûí ¿åä òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâ÷ õÿìðàëààñ 
ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé.

•	 Áèçíåñ¿¿ä óíàëòûí ¿åä òîõèðóóëàí îíöëîã ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ çàìààð ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã áóóðóóëæ 
áîëíî. 

•	 Õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãèéí ñàéí áîëîìæóóä 
õÿìðàëûí ¿åýð ãàðäàã.

ÁÈÇÍÅÑ
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ÇÎ×ÈÍ

ÁÈÇÍÅÑ

-Òàíûã þó àìæèëòàä õ¿ðãýæ, áàñ þó àíãàë ðóó óíàãàñàí 
áý?

Ìèíèé àìæèëòûí ç¿ðõ íü îëîí æèë õýðýãëýæ èðñýí ìèíèé 
àðãà áàðèë ñèñòåì áàéñàí. Íàéìàí íàñòàéãààñàà ë îëîí 
òºðëèéí àæèë õèéæ, ìºíãºæèõ ñàíààíóóäàà õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Õàðèí 24 íàñ õ¿ðýýä  õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàõ ñàíàà 
òºðæ, ººðèéí ãýñýí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã íýýñýí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ýíý íü  “Øóëóóí øóãàì” ãýæ îëîíä òàíèãäñàí. 
¯¿íèéã ñóðàõàä ãàéõàì õÿëáàð àòëàà ºíäºð ¿ð íºëººòýé 
òåõíèê áºãººä ýíãèéí íýãíèéã äýëõèéí õýìæýýíèé 
áîðëóóëàã÷ áîëãîäîã.  Ýíý ë ¿íäñýíäýý ìèíèé áîëîí ìàíàé 
êîìïàíèéí àìæèëòûí àðä áàéñàí õ¿÷.  Ãýâ÷ áàñ ìèíèé 
óíàëò,  ¸ñ ç¿éãýý àëäñàí øàëòãààí. Ýíý á¿õ ãàìøèã ÷ ãýæ 
õýëæ áîëîõîîð ¿éë ÿâäëûí ¿íäñýí øàëòãààí íü õýò õóðäàí  
ºíäºðò ãàðñàíä îðøäîã. 

Ãýâ÷ ýíý îëîí æèë ºíãºðºõºä, àìæèëòàä áàñ óíàëòàä 
õ¿ðãýñýí øóëóóí øóãàìûí ñèñòåìýý áè áèçíåñ 
ìàðêåòèíãààñ ýõë¿¿ëýýä óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ãýõ çýðýã 

îëîí ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàõ áîëñîí. ßìàð ÷ àæèë, 
áèçíåñ ýõë¿¿ëñýí ä¿ðýì ìýò ¿éë÷èëæ, àìæèëòûí àðä 
çîãñîæ áàéäàã òîäîðõîé ýëåìåíò¿¿ä áàéäàã. Ýíý ë ìèíèé 
àìæèëòûí ñóóðü áàéñààð èðñýí.

Òýäãýýð ºäð¿¿äýä áèé áîëñîí àæèë àìüäðàëûí ýíäýãäýë 
íü àãøèí çóóðûí õýò èõ ñýòãýë õàíàìæ õººðºë äýýð 
ñóóðèëæ áàéñàí. Áè äýíä¿¿ îãöîì õóðäàëñàí, õàðèí 
ºíººäðèéí ýíý ºíäºðëºãººñ áèçíåñ ãýæ ÷óõàìäàà þó 
áîëîõûã óõààð÷, õóðäàà õàñ÷ ÿâíà äàà. ¯íý öýíý ãýã÷èéí 
ìºí ÷àíàð, à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
¯íý öýíèéã áóñäàä ºã÷ ÷àäàõã¿é àâààñ õý÷íýýí ìóíäàã 
áîðëóóëàã÷ áàéñàí ÷ íýãýí öàãò ýöñèéí öýãòýéãýý òóëãàðíà. 
Õýçýý ÷ áàéíãûí ýíý ýð÷ýýðýý çàðààä áîðëóóëààä áàéíà 
ãýæ áàéõã¿é. 

-Ýðãýýä õàðàõàä òàíû õàìãèéí ã¿í õàðóóñàë þóíä 
îðøäîã âý?

Áè õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàõ ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã áîäîæ îëîõäîî 

ÎËÎÍ ÓËÑÛÃ ÌÎÍÃÎËÎÎÐ 
“ÖÝÍÝÃËÝ”

Õÿíàëòã¿é õàð òàìõè, àðõè, ýðõ ìýäýë, ìºíãºíèé õýðýãëýý ìºí 
òºðëºõººñ çàÿàñàí àëèâààã àðèëæààëàõ àâüÿàñ íü ò¿¿íèéã 
ëóéâàð÷èí áîëãîñîí. ¯íýò öààñíû ëóéâàð õèéñýí õýðãýýð 2004-
2006 îíä 22 ñàð øîðîíä ÿë ýäýëñýí “Óîëë Ñòðèòèéí ×îíî” 
Æîðäàí ºíººäºð áîðëóóëàëòûí àâüÿàñàà ººðèéí áîëîí áóñäûí 
àìüäðàëûã ÷èãë¿¿ëýõýä àøèãëàæ áàéíà. 

Æîðäàí 1990 îíû ¿åä ººðèéí “Ñòðàòîí Îàêìîíò” êîìïàíèàð 
äàìæóóëàí ìàø îëîí ñàÿ äîëëàðûã ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
äýýðýýñ áîñãîñîí áàéäàã. ªäãºº 51 íàñòàé òýðáýýð 2013 îíä 
ò¿¿íèé àìüäðàëààñ ñýäýâëýí á¿òýýñýí àëäàðò Ìàðòèí Ñêîðñåññ  
íàéðóóëàã÷èéí “Óîëë Ñòðèòèéí ×îíî” õýìýýõ êèíîã òóõàéí ¿åä 
ºðíºñºí ¿éë ÿâäëûã áîäèòîîð ä¿ðñýëñýí ãýæ õýëäýã. Òóñ êèíîíû 
ýõýíä Æîðäàí Áåëôîðòûí ä¿ðèéã á¿òýýñýí Ëåîíàðäî Äè Êàïðèî 
õýð èõ ìºíãºòýé õàðüöàæ áàéñàí òàëààð “Áè 26 íàñ õ¿ðñýí 
æèëýý 49 ñàÿ àì.äîëëàðûí àøèã îëñîí íü ìèíèé óóðûã ¿íýõýýð 
èõ õ¿ðãýñýí. Ó÷èð íü òóõàéí æèëèéí äîëîî õîíîã á¿ð íýã ñàÿ 
àì.äîëëàð îëæ áàéñàí ãýæ íýðëýãäýõýä ãóðàâõàí ñàÿ àì.äîëëàð 
íàäàä äóòñàí þì” ãýæ õýëäýã. Õàð áàãààñàà ìºðººäñºí áàÿæèõ 
õ¿ñëýýñýý ¿¿äýí îðãèëîîñ àíãàë ðóó óíàñàí Æîðäàí ºíººäºð 
ººðèéãºº “Íîìõîðñîí ×îíî” õýìýýí òîäîðõîéëæ áóé.

“Óîëë Ñòðèòèéí ×îíî” ýíý ñàðä Ìîíãîëä èðæ, óëñ òºð 
áèçíåñèéíõýíä ººðèéí ãàðàìãàé ýçýìøñýí ÿòãàõ, ÿðèõ óðëàãààñ 
õóâààëöàæ, Ìîíãîë õýðõýí ººðèéãºº îëîí óëñàä çàðæ áîðëóóëàõ 
òàëààð çºâëºñºí. Ýíý ¿åýð òýðáýýð ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí àñóóëòàä 
õàðèóëàõ öàã áèäýíä ãàðãàñàí þì. 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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êîìïàíèéíõàà ºñºëòèéã ñààðóóëàëã¿é 
îãöîì äýýø öîéëîõûã çºâøººðñºíä 
ìèíèé õàðàìñàë îðøäîã. Ó÷èð 
íü ìàíàé êîìïàíèéí çàõ çýýëýýñ 
ò¿ð¿¿ëñýí õºãæèë, ºñºëòºä òîõèðñîí 
òóõàéí ¿åä ñàëáàðûí çîõèöóóëàëò 
áàéãààã¿é. Òèéìýýñ çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é ÷ áèä ¿¿íèéã õóóëèíä áàéõã¿é 
àðãààð õèéæ, àñàð õóðäàí ºññºí. 
Èíãýýä ë çàìààñ õàçàéæ, ºíäºðò 
ãàðñíû ä¿íä õÿíàëòààñ ãàðààä 
ÿâ÷èõñàí. Ýíý áîë ìèíèé õàìãèéí òîì 
àëäàà. 

-Õýðâýý öàã õóãàöààã ýðã¿¿ëæ 
áîëäîã áàéñàí áîë Òà þóã ººð÷ëºõ 
âý?

Áè àìæèëòûíõàà ºñºëòèéí õóðäûã 
ñààðóóëæ, òîãòâîðæóóëàõ áàéñàí. 
Ìºí òýðõ¿¿ ¸ñ ñóðòàõóóíû øóãàìûã 
äàâàõã¿é áàéõ áàéëàà. Òýð îëîí 
õ¿íèéã ìºíãºº àëäàõàä õ¿ðãýõã¿é áàéõ 
áàéñàí.

-Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ¸ñ ç¿éã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ ýõëýõ öýã 
áóþó çºâ áà áóðóóãèéí õèëèéí äýýñ 
ãýæ áàéäàã óó?

-Áè ¸ñ æóðàì, ¸ñ ç¿éí øóãàì áàéäàã 
ãýäýãò èòãýäýã. Ýëýã á¿òýí ºñ÷, 
õ¿ì¿¿æñýí õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõ íü 
¿¿íèéã þó áîëîõûã ìýäíý. Òýä ýíýõ¿¿ 
øóãàìûã äàâàõ ãýõäýý òèéì íýã 
ãýäýñ ºâäºõ ìýò òààã¿é ìýäðýìæèéã 
àâäàã. Õàðèí çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí 
ýíýõ¿¿ øóãàìûã äàâäàã øàëòãààí 
íü ººðèéãºº çºâòãºí õàìãààëæ, 
øàëòàãëàäàã áàéäàë íü. Òýä ýíýõ¿¿ 
çóðààñûã äàâàõ òîîëîíäîî ººðòºº 
ìóóã¿é øàëòàã áîäîí îëæ, ººðèéãºº 
çºâòãºõ áºãººä çºâõºí ýíý óäààä ë 
èíãýýä õèé÷èõüå ãýäýã. Ãýâ÷ ýíý áîë óðò 
õóãàöààíû àìæèëòûí æîð áèø. Òýðõ¿¿ 
õèë õÿçãààðûã äàâñàí ë áîë äàãààä 
¸ñ ñóðòàõóóíû øóãàì áàéðíààñàà 
õºäºëäºã. Èíãýýä øóãàìûã äàâàõ 
òîîëîíä òóõàéí õ¿íèé ¸ñ ñóðòàõóóíû 
øóãàì õýì õýìæýýíýýñ õîëäñîîð 
áàéäàã. Õýð õîë ÿâñíàà ìýäýõýýñ ºìíº, 
òà õýçýý ÷ õèéõã¿é ãýñýí ç¿éëýý áàã 
áàãààð õèéæ ýõýëæ áàéäàã. Àíõàíäàà 
á¿õ þì ç¿ãýýð õàðàãääàã,ñàíàãäàíà. 
Ãýâ÷ íýã ë ìýäýõýä òèéì áèø áîëñîí 
áàéäàã.

-Áèçíåñèéíõíèé õóâüä 
ëóéâðûí øèíæòýé ÿìàðâàà ¿éë 
àæèëëàãààíóóäàä îðîëöîõ ãýæ áóé 
ýñýõýý ìýäýõ ñýðýìæë¿¿ëãèéí øèíæ 
òýìäýã¿¿ä íü þó áàéäàã âý? 

-¯íýí áàéõàä äýíä¿¿ èòãýìýýðã¿é 

ñàéõàí ñàíàë õýí íýãýí òàíä òàâüñàí 
áîë ýíý áîë ëóéâýð ãýäýã íü èëýðõèé. 
Õî¸ðäóãààðò, “ìýäðýìæèéí øàëãàëò” 
ãýæ áè ººðºº íýðëýäýã ç¿éë áàéíà. 
Õýðýâ òóõàéí íºõöºë áàéäàë òàíû 
ñýòãýëä íýã ë çºâ áèø ñàíàãäâàë 
ìàãàäã¿é òýð ìýäðýìæ ÷èíü ¿íýí áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. Òèéìýýñ èéì òîõèîëäîëä 
òóõàéí àñóóäëûã ñàéí ìýääýã õóóëü÷, 
ìýðãýæèëòíýýñ çºâëºãºº àâ.  Ýíý 
óäààä ë õèéãýýä ¿ç÷èõüå ãýýä àçàà 
òóðø÷èõàæ áîëîõã¿é. 

-Ìîíãîë÷óóä òàíû àëäààíààñ þóã 
ñóðàëöàæ áîëîõ âý?  

-Ìèíèé àæèë àìüäðàëààñàà îëæ 
àâñàí õàìãèéí ¿íýòýé ñóðãàìæ áîë 
ýðõ ìýäýë,  áîðëóóëàëòûí íºëººëºë. 
Ìîíãîëûí õóâüä ººðñäèéí òóõàé 
ò¿¿õýý çºâ çîõèñòîéãîîð õ¿ðãýæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà àñóóäàë äýýðýý ë 
ñàéí àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíý 
áîë òîì àñóóäàë.ªºðèéí áèçíåñýý 
õÿíàëòààñàà ãàðãàæ, çîãñîõîîðã¿é 
áîëãîñîí íü ìèíèé àëäàà áàéñàí. Òà 
á¿õýíä ÷ ºññºí, óðóóäñàí ñóðãàìæ áèé. 
¯¿íèéãýý àøèãëà. Õÿíàëòòàé áàé.

-Òà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ºíººãèéí áàéäëûã õýðõýí õàðæ 
áàéíà âý? Áèä õýðõýí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýý õºäºëãºæ,  ñàéæðóóëàõ âý?

-Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õóâüä äîòîîäûíõîî çàõ çýýëä 
ñóóðèëäàãã¿é, èòãýë ¿ç¿¿ëäýãã¿éä 
îðøèæ áàéíà. Õóóëü ººð÷ëºãäºæ 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìºíãºº 
òàòñàí òóõàéí ¿åèéí óíàëòààñ òà 
á¿õýí äºíãºæ ºíäèéæ áàéíà. Òýãýýä 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ îðæ 
èðýýä òºëáºð òîîöîîíû ä¿ðì¿¿äèéã 
ººð÷èëñºí. Ãýâ÷ îäîî ÷ çàñàæ 
ñàéæðóóëàõ ä¿ðýì æóðàì, çîõèöóóëàëò 
áàéíà. Ãýõäýý ¿¿íýýñ èë¿¿òýé,  
äóíäàæ ìîíãîë õ¿íèé àìæèëòûí 
òàëààðõ îéëãîëòîä ôèëîñîôèéí 
ñóóðü ººð÷ëºëò, øèëæèëò õýðýãòýé 
áàéíà. Òà á¿õýí ººðèéí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëäýý, óëìààð ýäèéí çàñàãòàà èòãýë 
¿ç¿¿ëäýã áàéõ íü ÷óõàë. Òèéì áèø áîë 
àìæèëòàä õ¿ðíý ãýäýã þó ë áîë. 

Òà õýâëýëèéí áàãà õóðëûí ¿åýð 
Ìîíãîë ýäèéí çàñãèéí õºäºëã¿¿ðýý 
ýðã¿¿ëýí àñààõàä “ìºñ õàãàëàã÷èä” 
õýðýãòýé áàéíà ãýæ õýëñýí. Òýãâýë 
¿¿íèéãýý èë¿¿ òîäîðõîé òàéëáàðëàæ 
ºãºõã¿é þó? 

Õóðäàñãóóð. Òóõàéëáàë, äýëõèéä 
íýðä ãàðñàí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí 
íýã Ìîíãîëä îðæ èðæ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ãýæ áàéãàà òàëààðõ 

ìýäýýëëèéã îëîí óëñàä õ¿ðãýæ áîëíî. 
Ýíý íü ýðãýýä îëîí óëñûã Ìîíãîëûí 
òàëààðõ ñîíèðõëîîð “öýíýãëýæ” 
ýõýëíý. Ýíý íýã áîëîìæ. Íºãºº òàëààñ 
ìîíãîë÷óóä ººðñäºº áóñäàä íóòàã 
îðíîî òàíèëöóóëæ, çºâ òàëààñ íü ÿðüæ 
ºã÷, õºðºíãèéã òàòàõ çàìààð õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé. Òèéìýýñ  ýäèéí çàñãèéí 
õºäºëã¿¿ðýý äîòðîîñ íü ìºí ãàäíààñ 
íü àñààæ áîëíî. ßìàðòàé ÷ àñàõ íü 
ãàðöààã¿é.

Ìîíãîë÷óóä ºíººäºð õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõûã èõýýõýí 
÷àðìàéæ, îëîí óëñûí ÷àíàðòàéû 
óóëçàëò ÷óóëãàí çîõèîí áàéãóóëæ, 
áàñ î÷èæ îðîëöîæ áàéíà. Ýíý íü 
õýð ¿ð ä¿íòýé àðãà áý. Òàíû õýëýýä 
áàéãàà çºâëºãººòýé íèéöýæ áàéíà 
óó? 

Ìýäýýæ õýðýã çºâ. Åð íü îëîí óëñûí 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûã àâ÷ðàõ íü èõ 
÷óõàë. Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óðñãàëûã ñàéæðóóëàõûí çýðýãöýý 
òýäãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èä òàíàé 
óëñûí áàÿëãèéã ýçýðõèéëýí, òîíîîä 
ÿâàõã¿é áàéõ òàë äýýð õÿíàëòòàé áàéõ 
íü ç¿éí õýðýã. Òèéìýýñ ãýðýýíèé ç¿éë 
çààëò õî¸óëàíä íü èæèë òýãø ¿éë÷ëýõ 
¸ñòîé. Ìîíãîëûí ãàçðûí äîîðõ áàÿëàã, 
ò¿¿íèé öàð õ¿ðýýã òîîöîîä ¿çñýí ÷ 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò ñýðãýõ íü 
òîäîðõîé. Ýíý òàë äýýð àõèö ãàðãàõààð 
èõýä õè÷ýýæ áàéãààã áè õàðæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ýíýõ¿¿ õóðäàñãóóð íü 
áàéãàà îíîõîä õóãàöàà ë õýðýãòýé. 

-Õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîìæ, óðò 
õóãàöààíû ºãººæ ºíäºð áàéãààã 
ìýäýæ áàéãàà. Ãýõäýý Çàñãèéí 
ãàçðûí òààâàðëàæ ¿ë áîëîõ ¿éë 
àæèëëàãààã ñààä ãýæ õàðæ áàéãàà 
ýíý íºõöºëä áèä õýðõýí òýäíèéã 
òàòàõ âý? 

-Õî¸ð òàëûí õóâüä áàéãóóëñàí 
ãýðýýã òîãòâîðòîé õàäãàëæ, àëü àëü 
òàëààñ àñóóäàëã¿é ìºðäºõ íü ÷óõàë.  
Êîìïàíèóä 68 õóâèéí ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð òºëºõèéã õ¿ñýõã¿é. Ãàäíûíõàí 
õºðºíãº îðóóëàõàä òààòàé íºãºº 
òàëààñ Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí á¿ðýí 
õàìãààëàãäñàí òîãòîëöîîã ãàðãàæ 
èðæ, íºõöºë áàéäëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ 
íü Çàñãèéí ãàçàðò òèéì õýö¿¿ áèø. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä òàòâàðûí 
îð÷èí ñàâëàñàí, òîãòâîðã¿é áàéõàä 
ë õàìãèéí äóðã¿é áàéäàã. Õýðâýý 
îäîî òà á¿õýí çºâ õºäºëæ, àðä íü 
Çàñãèéí ãàçàð ÷èíü çîãñîæ ÷àäâàë 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò ýðãýýä ë 
èðíý. ªíººäðèéí õóâüä öàã õóãàöààíû 
ë  àñóóäàë. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ ÎÐÄ

ÀØÈÃÒÀÉ ÕÓÂÈËÁÀÐÛÃ ÍÜ 
ÑÎÍÃÎ 

Ñ.ÀÇ

Ìàíàé óëñàä 2005 îíîîñ õîéø óóë 
óóðõàé ýð÷èìòýé õºãæèæ ýõýëñýí. 

Ãàçðûí äîîðõ áàÿëàã ìààíü ãàäíûíõàíä 
Ìîíãîëûã ñîíèðõîõ, õºðºíãº îðóóëàõ 
ñýäëèéã òºð¿¿ëæ, îëîí óëñàä òàíèóëààä 
áàéãàà. Ýíý ýãçýãòýé ¿åä òºð çàñàã õóóëü 
ýðõç¿éí îð÷íîî òîãòâîðòîé áàéëãàæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ øààðäëàãà 
áèé áîëîîä áóé. Ó÷èð íü, óóë óóðõàé 
ÄÍÁ-èé 20, óëñûí òºñâèéí 30-50 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã ó÷ðààñ áèä õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é ýíý 
ñàëáàðàà ººä íü òàòàõ øààðäëàãà ¿¿ñýýä 
áàéãàà þì. Äîðíîãîâü àéìãèéí Ìàíäàõ 
ñóìûí íóòàãò îðøèõ Öàãààí ñóâàðãûí 
çýñ ìîëèáäåíèé îðäûí àøèãëàëòûí 
òóñãàé çºâøººðëèéã “Ìîíãîëûí àëò” 
êîìïàíè ýçýìøäýã. Òóñ êîìïàíè 2001-
2008 îíä ººðèéí õºðºíãººð íàðèéâ÷èëñàí 
õàéãóóë õèéæ, 2009 îíä Ýðäýñ áàÿëãèéí 
ìýðãýæëèéí çºâëºëèéí õóðàëäààíààð 
íººöèéí òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëýí 
áàòàëãààæóóëæýý. ¯¿ãýýð 250.4 ñàÿ òîíí 
õ¿äýð, 66167 òîíí ìîëèáäåí, 11.127 òîíí 
àëòûã óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëñýí áàéíà. 
Õàðèí õàéãóóëûí àæèëä òóñ êîìïàíè 
2.679.400 àì.äîëëàðûã çàðöóóëñàí áîë 
íºõºí òºëáºðò 714.760 àì.äîëëàðûã òºðä 
òºëæýý.

Þóí 350 ñàÿ àì.äîëëàð âý
Óã îðäûí 34 õ¿ðòýëõ õóâüòàé òýíöýõ 
õóâüöààã òºð ýçýìøèõýýð Çàñãèéí ãàçðààñ 
òîãòîîëûí òºñºë áîëîâñðóóëæ ÓÈÕ-ä 
ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàéíà. Òóñ òºñëèéí íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëò 1031.2 ñàÿ àì.äîëëàð. 
¯¿íèé 34 õóâü íü 350.6 ñàÿ àì.äîëëàð 
áîëæ áóé àæ. Ýíý íü ø¿¿ìæëýë äàãóóëæ 
áàéíà. Ó÷èð íü, äýýðõ ìºíãèéã áîíä 
ãàðãàõ çàìààð ýõ ¿¿ñâýðèéã íü øèéäýõ 
àæ. Òýãýõýýð óëñûí ºð äàõèàä íýìýãäýíý 
ãýñýí ¿ã. Ýíý òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Í.Ýíõáîëä “Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãºã¿é, 

÷àäâàðã¿é ìºðòëºº õàðèóöëàãà, ýðñäýë 
õî¸ðûã ººð äýýðýý íààõ ÿìàð õýðýãòýé þì. 
Ò¿ð¿¿÷ýýñýý áèä ñóðãàìæ àâàõ õýðýãòýé. 
Õàìãèéí îéðõîí æèøýý òàòàõàä, “Ýíåðæè 
ðåñóðñ” êîìïàíè ººðèéí õºðºíãººð òºìºð 
çàì áàðüæ áàéõàä òºð äàðàìòàëñààð 
áàéãààä áóëààæ àâñàí. ¯¿íýýñ áîëæ òºìºð 
çàì áàðèõ àæèë çîãññîí. Õýðâýý òýð àæëûã 
òºð  çîãñîîãîîã¿é áîë 2012 îíîîñ õîéø òýä 
ººðºº õàðèóöëàãà, ýðñäýëýý ¿¿ðýýä òºìºð 
çàìûã àøèãëàëòàä îðóóëàõ áàéâ. Òºð õóâü 
ýçýìøèõýý áîëèõ õýðýãòýé. Òºðèéí õóâü èõ 
÷ áàãà ÷ áàéñàí äàðàìò ¿ç¿¿ëäýã. Òèéìýýñ 
350.6 ñàÿ àì.äîëëàðûã ººð ç¿éëä õºðºíãº 
îðóóëñàí íü äýýð áàéõ” õýìýýñýí. 

ÌÀÊ  êîìïàíè ÷ òºðèéí îðîëöîîã îðóóëàõ 
ñîíèðõîëã¿é áàéãààãàà íýã áóñ óäàà 
èëýðõèéëñýí. Ãýòýë Çàñãèéí ãàçàð çààâàë 
õóâü ýçýìøèíý ãýæ óëàéðààä áàéãààãèéí 
öààä ó÷èð øàëòãààí þó âý. Õóâèéí 
õýâøèë ººðèéí õºðºíãººðºº á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õèéæ áàéõàä ñààä òîòãîð 
ó÷ðóóëñíààð áèä õîæèæ áàéãààã¿é. Àëèâàà 
àñóóäàëä óëñòºðæèõã¿éãýýð õàíäâàë 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ áîëîìæ áèéã 
ñóäëàà÷èä õýëäýã. ÓÈÕ-ààð áàòàëñàí 27 
äóãààð òîãòîîëîîð ñòðàòåãèéí îðäóóäûã 
òîäîðõîéëæýý. Ò¿¿íä Öàãààí ñóâàðãûí 
îðä áàãòñàí áàéäàã. Òýãýõýýð õóóëèàð áîë 
Öàãààí ñóâàðãûí îðäîä òºð 34 õ¿ðòýë õóâü 
ýçýìøèõ ýðõòýé ãýæ ýðõ áàðèã÷èä äýýðõ 
¿éëäëýý òàéëáàðëàõ. Ãýòýë 34 õóâèéí 
¿íýëãýý áîëîõ 350.6 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
îðóóëñàí äàðóéäàà ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ 
÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Ãýñýí ÷ Ä.Ãàíõóÿã ñàéä 
“Ýíý òºñºë 17 æèë ¿ðãýëæèëæ, 11 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí áîðëóóëàëò õèéíý ãýæ ãàðñàí. 
Òºð äàíãààðàà ýñâýë àëü íýã êîìïàíè 
äàíãààðàà îðä ýçýìøèõ íü óòãàã¿é ç¿éë. 
Òèéìýýñ 34 õ¿ðòýëõ õóâèéã òºð ýçýìøèõ 
íü îëîí òàëûí àøèãòàé ãýæ áèä ¿çñýí. 
Òàòâàðààñ ãàäíà íîãäîë àøèã àâíà. Ìºí 
òºðèéí ýçýìøëèéí õóâèéã íýýëòòýé 
êîìïàíèéí çàð÷ìààð çîõèîí áàéãóóëíà. 

Öàãààí ñóâàðãààñ 
äóòàõààðã¿é îðä áîë Àñãàò. 
Ýíý îðäûã ¿å ¿åèéí Çàñãèéí 
ãàçàð ýðãýëòýä îðóóëíà ãýäýã 
÷ òºäèéëýí àæèë áîëîí 
õýðýãæäýãã¿é. Í.Àëòàíõóÿãèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÷ ýíý 
àñóóäàë ìºí ÿðèãäàæ áàéíà. 
Òýä ýäèéí çàñãèéã 100 õîíîãò 
ýð÷èìæ¿¿ëíý õýìýýí 70 
àæèë õèéõýýð òºëºâëººä 
áàéãàà. ¯¿í äîòðîî “Àñãàòûí 
ìºíãºíèé îðä”-ûí ¿éë 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëíý ãýýä 
òóñãà÷èõàæ. 
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Òîãòîîëä çààñíààð òºðèéí ýçýìøëèéí 
õóâèéã “Ýðäýíýñ ÌÃË” ÕÕÊ-ä 
ýçýìø¿¿ëýõýýð çààæ ºãñºí” ãýâ. 

ßìàðòàé ÷ ÓÈÕ-ààð òºð Öàãààí 
ñóâàðãàä õóâü ýçýìøèõ ¸ñòîé õýìýýí 
¿çýæ, òîãòîîëûí òºñëèéã àíõíû 
õýëýëö¿¿ëýãò íü áýëòã¿¿ëýõýýð 
õîëáîãäîõ Áàéíãûí õîðîîíä íü 
øèëæ¿¿ëýýä áàéíà. Õýðýâ òîãòîîëûí 
òºñºë áàòëàãäëàà ãýõýä Çàñãèéí ãàçàð 
ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä áàãòààí 
áîíä ãàðãàí øèéäâýðëýõýýð òºëºâëºæ. 

“Àñãàòûí ìºíãºíèé îðä”-
ûã ýðãýëòýä îðóóëæ ÷àäàõ 
óó

Öàãààí ñóâàðãààñ äóòàõààðã¿é îðä áîë 
Àñãàò. Ýíý îðäûã ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð 
ýðãýëòýä îðóóëíà ãýäýã ÷ òºäèéëýí àæèë 
áîëîí õýðýãæäýãã¿é. Í.Àëòàíõóÿãèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÷ ýíý àñóóäàë ìºí 
ÿðèãäàæ áàéíà. Òýä ýäèéí çàñãèéã 
100 õîíîãò ýð÷èìæ¿¿ëíý õýìýýí 70 
àæèë õèéõýýð òºëºâëººä áàéãàà. ¯¿í 
äîòðîî “Àñãàòûí ìºíãºíèé îðä”-ûí ¿éë 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëíý ãýýä òóñãà÷èõàæ. 
Óëìààð òºñëèéí íýãæèéã Óóë óóðõàéí 
ÿàìíû äýðãýä áàéãóóëàõààð áîëæýý. 
ªºðººð õýëáýë, Àñãàòûí ìºíãºíèé îðäûã 
àøèãëàõ ÒÝÇ¯, áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ 
áàéäëûí ¿íýëãýý áîëîâñðóóëàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ áèåëýëòýä íü õÿíàëò 
òàâüæ àæèëëàõûã Óóë óóðõàéí ñàéä 

Ä/ä Îðäûí íýð Àøèãò 
ìàëòìàëûí 
òºðºë

Áàéðøèë Òàéëáàð

1 Òàâàíòîëãîé ×óëóóí í¿¿ðñ ªìíºãîâü, 
Öîãòöýöèé

Òàâàíòîëãîé ÕÊ, Ýíåðæèðåñóðñ ÕÕÊ, Äàéöóêè 
ÕÕÊ-èéí ýçýìøèæ áàéãàà òóñãàé çºâøººðëèéí 
õýìæýýíä íººö òîîöñîí òàëáàéã õàìààðóóëíà 

2 Íàðèéí 
ñóõàéò

Í¿¿ðñ ªìíºãîâü, 
Ãóðâàíòýñ

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëñàí

3 Áàãàíóóð Õ¿ðýí í¿¿ðñ Óëààíáààòàð 
Áàãàíóóð

Íººö òîîöñîí òàëáàéã õàìààðóóëíà. “Áàãàíóóð” 
ÕÊ îëáîðëîäîã

4 Øèâýý Îâîî Õ¿ðýí í¿¿ðñ Ãîâüñ¿ìáýð, 
Øèâýýãîâü

Íººö òîîöñîí òàëáàéã õàìààðóóëíà. “Øèâýý 
Îâîî” ÕÊ îëáîðëîäîã

5 Ìàðäàé Óðàí Äîðíîä, 
Äàøáàëáàð

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí áºãººä 
õóâèéí õºðºíãººð íýìýëò õàéãóóë õèéæ áàéíà.

6 Äîðíîä Óðàí Äîðíîä, 
Äàøáàëáàð

7 Ãóðâàíáóëàã Óðàí Äîðíîä, 
Äàøáàëáàð

8 Òºìºðòýé Òºìðèéí 
õ¿äýð

Ñýëýíãý, 
Õ¿äýð

Óã îðäûí òóñãàé çºâøººðëèéã “ÁËÒ” ÕÕÊ 
ýçýìøèæ áàéñíûã 2006 îíä öóöàëñàí. Íººö 
òîîöñîí òàëáàéã õàìààðóóëíà

9 Îþóòîëãîé Çýñ, 
ìîëèáäåíè

ªìíºãîâü, 
Õàíáîãä

Îðäûí íººöèéí òîîöîî á¿õèé òàéëàíã Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ìýðãýæëèéí çºâëºëººð õýëýëöýõýä 
áýëòãýæ áàéíà. Á¿ëýã îðäûí õýìæýýãýýð îéëãîíî

10 Öàãààí 
ñóâàðãà

Çýñ, 
ìîëèáäåíè

Äîðíîãîâü, 
Ìàíäàõ

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí áºãººä 
õóâèéí õºðºíãººð íýìýëò õàéãóóë õèéæ áàéíà.

11 Ýðäýíýò Çýñ, 
ìîëèáäåíè

Îðõîí, Áàÿí-
ªíäºð

Ìîíãîë Óëñ-ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 
ãýðýýãýýð çîõèöóóëàãäàæ áàéãàà.

12 Á¿ðýíõààí Ôîñôîðèò Õºâñãºë, 
Àëàã-Ýðäýíý

Õºâñãºëèéí èõ äàðõàí öààçàò ãàçñðûí ãàäíà 
íîãäîõ íººö òîîöîãäñîí õýñýãò äºðâºí êîìïàíè 
õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøäýã

13 Áîðîî Àëò Ñýëýíãý, 
Áàÿíãîë

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëñàí

14 Òºìºðòýéí 
îâîî

Öàéð, õàð 
òóãàëãà

Ñ¿õáààòàð, 
Ñ¿õáààòàð

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýý áàéãóóëñàí

15 Àñãàò Ìºíãº Áàÿí-ªëãèé, 
Íîãîîííóóð

Ìîíãîë, ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí ãýðýý 
á¿õèé õàìòàðñàí Ìîíãîëðîñöâåòìåò íýãäýë 
òóñãàé çºâøººðëèéã íü ýçýìøèæ áàéãàà

Ä.Ãàíõóÿã õàðèóöàæ áàéãàà àæ. 

Òóñ îðäîä õèéñýí ãåîëîãè, õàéãóóëûí 
àæëûí ¿ð ä¿í, òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
óðüä÷èëñàí ¿íýëãýý, òîîöîîëîë 
áîëîí õîëáîãäîõ  áóñàä ñóäàëãààíû 
ìýäýý ìàòåðèàëààð õàíãàæ àæèëëàõ 
¿¿ðãèéã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, 
“Ìîíãîëðîñöâåòìåò” êîìïàíèéí 
óäèðäëàãóóäàä õ¿ëýýæ. Óóë óóðõàéí ÿàì 
Àñãàòûí ìºíãºíèé îðäûã àøèãëàõ àæëûã 
ýõë¿¿ëýõ íü ìàíàé óëñàä òóëãàìäààä 
áàéãàà ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéã äàâàí 
òóóëàõ, ýêñïîðòûí øèíý íýð òºðëèéã 
áèé áîëãîõ, âàëþòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ  
¿çñýí áàéíà. Ãýòýë  “Ìîíãîëðîñöâåòìåò” 
êîìïàíèàñ ýíý îðäûã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëýõ 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ îäîîãîîð áàéõã¿é 
ãýñýí áàéíà. Ó÷èð íü, ºíãºðñºí îíû äóíä 
¿åýñ æîíøíû ¿éëäâýðëýë çîãññîí, ãîë 
õóäàëäàí àâàã÷ ÎÕÓ õóäàëäàí àâàëòàà 
çîãñîîñíîîñ áîðëóóëàëò ýðñ áóóðñàí, 
ÁÍÕÀÓ-ä òýýâðèéí òàðèô ºññºí áîëîí 
òàòâàðûí õýìæýý ºíäºð, àøèãëàæ áàéñàí 
àëòíû îðäóóäûí íººö äóóññàí, çàðèì îðä 
íü õóóëèàð õîðèãëîñîí òàëáàéí õ¿ðýýíä 
áàãòñàí ãýæýý. 

Òèéìýýñ “Àñãàòûí ìºíãºíèé îðä”-
ûí äýýæèä òåõíîëîãèéí øèíæèëãýý 
õèéëãýõ, îðä àøèãëàõ òºñëèéí 
ÒÝÇ¯ áîëîâñðóóëàõ, òºñëèéí 
íýãæèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæ 
“Ìîíãîëðîñöâåòìåò” êîìïàíèä áàéõã¿é 
ãýæ Çàñãèéí ãàçàð ¿çýí òºñëèéí íýãæ 
áàéãóóëàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí 
áàéíà. ÓÈÕ-ûí 2007 îíû 27 äóãààð 
òîãòîîëîîð ýíý îðäûã Ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé îðäîä õàìààðóóëñàí. Òóñ 
îðä óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õèéãäñýí 
ãåîëîãè, õàéãóóëûí àæëààð íººö íü 
òîãòîîãäñîí ó÷èð Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí äàãóó îðäûí 50 õ¿ðòýë 
õóâèéã Ìîíãîëûí òºð ýçýìøèõ ýðõòýé ãýæ 
¿çýýä áàéíà. 

Ìºí îðäûã ýðãýëòýä îðóóëàõ òàëààð 
õî¸ð óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí êîìèññûí 
õóðàëäààíààð ÿðèëöñàí ãýõ. Ãýõäýý 
÷óõàì ÿìàð æóðìààð õýí íü õýäýí õóâèéã 
ýçýìøèõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. 
Õîéä õºðøèéí òàëä óã îðäûã àøèãëàõ 
ñîíèðõîë áàéñààð èðñýí ÷ äîðâèòîé 
“õºäºëãººí” õèéæ áàéãààã¿é ãýäýã. 

Õýðýâ äýýð äóðüäñàí àæëóóä ¿ð ä¿íòýé 
áàéâàë ìàíàéõ ºìíºõ àëäààíóóäààñàà 
ñóðãàìæ àâ÷, ººðñäºäºº àøèãòàé 
õóâèëáàðûã ñîíãîõ íü ÷óõàë þì.  

ÓÈÕ-ûí 2007 îíû 27 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí ñòðàòåãèéí îðäóóä

Ýõ ñóðâàëæ:
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DESCOVER MONGOLIA

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Энэ бол ирэх есдүгээр сарын 4-5-нд болох “Discover Mon-
golia-2014”-ийн уриа. Монголын уул уурхайн салбарынхны 

дунд нэр хүнд, цар хүрээ, туршлагаараа хамгийн томд 
тооцогддог тус чуулга уулзалтыг Монголын уул уурхайн 
үндэсний ассоциаци 12 дахь жилдээ зохион байгуулах гэж 
байна. Чуулганыг “Прайм инфо” компани, Монголын уул 
уурхайн үндэсний ассоциаци, Уул уурхайн яам хамтран 
зохион байгуулах аж. 

2002 оноос хойш зохион байгуулагдаж буй энэхүү чуулган нь 
Монгол Улсын уул уурхай эрдэс баялгийн салбарыг дэлхий 
нийтэд сурталчлах, хөрөнгө оруулагчдыг өөрийн улсад 
татах зорилготой гэдгийг хэн хүнгүй мэднэ. Энэ үүргээ ч нэр 
төртэй биелүүлж, жилээс жилд тус чуулганд оролцогсдын 
тоо өсөж, чанар сайтай болдог. Гэхдээ өнгөрсөн намрын  
“Дисковер”-т оролцогчдын тоо огцом багасаж хөрөнгө 
оруулагчид Монголоос алсарч байгаа нь мэдрэгдсэн. Хэдий 
тийм ч хөрөнгө оруулагчдад бүхий л талын мэдээллийг 
өгдөг. Хайгуулын болон ашиглалтын үйл ажиллагаа явуулж 
байгаа компаниудад тэдэнтэй хамтрах аж ахуйн нэгжүүд 
тоног төхөөрөмж, бараа бүтээгдэхүүний төрөл бүрийн 
үзэсгэлэнгээ дэлгэдэг  бүс нутагтаа тэргүүлэгч уг чуулга 
уулзалт моодноос гараагүй. Харин ч энэ удаа тэд хөрөнгө 
оруулагчдыг эргэж ирэхийг уриалж байна. Тиймээс ч уг арга 
хэмжээг зохион байгуулагчид чуулганд эртнээс анхаарч 
эхэлжээ. 

“Discover Mongolia -2014”-ийн Зохион байгуулах хорооны 
нарийн бичгийн дарга П.Энхжин “Discover Mongolia чуулга 
уулзалтыг илүү өргөн цар хүрээнд зохион байгуулна. 
Өөрөөр хэлбэл, Төрөөс эрдэс баялгийн салбарт баримтлах 
бодлогын баримт бичиг, Ашигт малтмалын тухай хуулийн 
өөрчлөлтүүдтэй холбоотойгоор төр засгийн төлөөллийг 
түлхүү оролцуулахыг зорьж байна. Тиймээс хамтран 
ажиллах гэрээг Уул уурхайн яамтай байгуулсан юм. Чуулга 
уулзалтын нээлтэд Ерөнхий сайд оролцоно. Энэ жил бид 
хэд хэдэн сэдвийг хөндөн илтгэл хэлэлцүүлэхээр төлөвлөөд 

байна” гэв. 

Энэ удаа “Discover Mongolia”-аар гадаадын шууд хөрөнгө 
оруулалтыг эх орондоо дуудах. Үүний тулд томоохон 
ордууд, шинэ төслийг эдийн засгийн эргэлтэд оруулах 
боломж. Мөн эрчим хүчний шинэ эх үүсвэр болох занар, 
уран зэргийн талаар нухацтай ярилцах аж. Түүнчлэн 
урьдчилсан байдлаар гаргасан хөтөлбөрөөс харахад 
Оюутолгой болон Монголын уул уурхайн салбарын хөрөнгө 
оруулалтын орчны тухай. Мөн Уул уурхайн яамнаас 
Ашигт малтмалын тухай хуулийн бодлогын өөрчлөлттэй 
холбоотой илтгэлүүд тавигдах аж. Энэ удаа тэд нүүрсний 
салбарыг онцгойлон авч ярихаар төлөвлөж буй. Учир нь 
ойрын гурван жилд Хятадын зах зээл дэлхийд тэргүүлэх 
таамаг бий. Үүнийг дагаад манай нүүрсний өрсөлдөх 
чадварт нөлөөлж, үнэ өсөх байх гэсэн хүлээлттэй 
холбоотой ажээ. 

Хоёр өдөр үргэлжлэх уг чуулга уулзалтаар нийт үндсэн 
найман сэдвийг хөндөх юм. Үүнд Хууль, эрх зүйн орчин, 
Монгол Улсын нүүрсний экспорт, Зүүн хойд Азийн ашигт 
малтмалын эрэлт хэрэгцээ ба Монгол Улс, Геологи хайгуул, 
Уул уурхайн төслийн санхүүжилт, Уул уурхайн төсөл ба 
төрийн оролцоо, Орон нутгийн засаг захиргаа ба иргэдийн 
оролцоо гэсэн үндсэн илтгэлүүд багтаж байгаа аж. 

Илтгэлийг төр, ТББ, орон нутгийн засаг захиргаа, судалгаа, 
сургалт, эрдэм шинжилгээний байгууллага, бизнес эрхлэгч, 
хөрөнгө оруулагчид тавих юм. 

Мөн энэ удаагийн “Discover Mongolia”-г Уул уурхайн яам 
хамтран зохион байгуулж байгаа тул яамны холбогдох 
албан тушаалтнуудаас Ашигт малтмалын болон бусад 
хуулиудын талаар хүссэн мэдээллээ авч болох юм байна. 

Чуулга уулзалтын талаарх дэлгэрэнгүй мэдээллийг      
www.discovermongoliaforum.com  цахим хуудаснаас 
авах  боломжтой.

WELCOME BACK
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ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀË

Ñ.ÇÀßÀ

Ãàçðûí òîñ äýëõèé äàõèíä ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
òîîöîãääîã. Ó÷èð íü, ò¿¿íýýñ øàòàõóóí ãàðãàæ àâäàã 

íü áóñàä óëñààñ ýäèéí çàñãèéí õàðààò áàéõ õàìãèéí ãîë 
õºø¿¿ðýã þì. Òèéìýýñ ººðò áàéãàà ýíý áàÿëãàà õýðõýí çºâ 
àøèãëàõ âý ãýõ øààðäëàãà  áèäíèé ºìíº ¿¿ñýýä áóé. Ìàíàé 
óëñ ãàçðûí òîñíû áàãàã¿é íººöòýé. Òîäðóóëáàë, 348 ñàÿ 
òîíí îð÷èì ãàçðûí òîñòîé. Ýíý íü ãàçðûí òîñòîé äýëõèéí 
98 îðíîîñ 36 äóãààðò áè÷èãäýõ ä¿í àæ. Óëñûí õýìæýýíä 
ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí 31 òàëáàé ÿëãàñíààñ ºíººäðèéí 
áàéäëààð Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýíèé äàãóó 16 êîìïàíè 18 òàëáàéä ãàçðûí òîñíû 
õàéãóóëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿íýýñ “Òîñîí-Óóë 
XIX”, “Òàìñàã-XXI” êîìïàíèä “Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí Òàìñàã”, 
ÁÕÃ-97 òàëáàéä “Äîíøåí ãàçðûí òîñ /Ìîíãîë/” êîìïàíè 
õàéãóóë, îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà þì. Ìàíàéõ 1993-2013 
îíû áàéäëààð õàéãóóëûí ¿éë àæèëëàãààíä íèéò 1.5 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. Õàðèí 1998-
2013 îíû õîîðîíä íèéò 19.36 ñàÿ áàððåëü áóþó 2.6 ñàÿ 
ãàçðûí òîñ îëáîðëîñíîîñ 2.48 ñàÿ òîííûã íü óðä õºðøèä 
ýêñïîðòîëñîí áàéíà. Ýíý ñàëáàðààñ íèéò 520 òýðáóì 
òºãðºãèéã óëñûí òºñºâò òºâëºð¿¿ëæýý.   

“Òººðñºí” íåôòèéí ¿éëäâýð 
Ìàíàéõ ÎÕÓ-ààñ øàòàõóóíû õàðààò. Òèéìýýñ áàéñõèéãýýä 
øàòàõóóíû ¿íý íýìýãääýã. ¯¿íèéã äàãààä ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñ÷, àðä èðãýäèéí àìüäðàëä 
äàðàìò áîëñîîð èðñýí. Ýíý àñóóäëûã áàãà ÷ àòóãàé 
øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð Äàðõàí-Óóë àéìàãò Íåôòü 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõààð áîëñîí. ¯éëäâýðèéí 
áàéðøèë íü áóðóó ãýñýí ìàðãààí îäîî ÷ ãàðñààð áàéãàà. 
Ìàíàéõ äîòîîääîî øàòàõóóíûõàà õýðýãëýýã õàíãàõ 
çîðèëãîîð áàðüæ áóé õýð íü Äîðíîäûí Ìàòàäààñ õàìààã¿é 
õîë Äàðõàí-Óóë àéìàãò ¿éëäâýð áàðèõààð øèéäñýí íü 
ºâñºí äóíäààñ ç¿¿ õàéõòàé àäèë ÿâäàë áîëîâ. ¯éëäâýðèéí 
õ¿÷èí ÷àäàë íü ÷ èõ. Æèëèéíõýý øàòàõóóíû õýðýãöýýã 
õàíãàõ í¿ñýð áàéãóóëàìæ õýçýý àøèãëàëòàä îðîõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéñààð. Òîäðóóëáàë, Çàñãèéí ãàçðààñ 
ºíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð ñàðä æèëä 14.3 ñàÿ áàððåëü áóþó 
õî¸ð ñàÿ òîíí òîñ áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýð 
áàðèõààð òîãòîîë ãàðãàæýý. 

Ãýòýë ìàíàé óëñûí ãàçðûí òîñ àãóóëàõ áîëîìæòîé ñàâ 
ãàçðóóä íü íóòãèéí ç¿¿í, ºìíºä, áàðóóí ºìíºä õýñýãò 

òàðõñàí áàéõàä ¿éëäâýð áàéãóóëàõ Äàðõàí-Óóë àéìàã 
íóòãèéí õîéä õýñýãò áàéðëàäàã. Òýãýõýýð òýýâýðëýëòèéí 
çàðäàë ºñíº ãýñýí ¿ã. Õýðýâ ¿éëäâýðèéí ò¿¿õèé ýäýý 
õîéä õºðøººñ õàíãàíà ãýâýë òýä çàðàõ òîñíûõîî ¿íèéã 
ààæèì ààæìààð íýìýõ  áîëíî. Ò¿¿õèé ýäèéí õîìñäîëîîñ 
áîëæ ¿éëäâýðýý çîãñîîõ óó, ýñâýë ºíäºð çàðäàë ãàðãàí 
äîòîîäîîñîî çººõ ¿¿ ãýõ àöàí øàëààíä îðîõ íü. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ¿éëäâýð áàðüñàí õºðºíãºº ýðãýýä çýýë àâñàí ãàçàðòàà 
òºëæ òààðíà. Îäîîãîîð ýíý ¿éëäâýðèéã ßïîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð óðò õóãàöààíû áàãà õ¿¿òýé çýýëýýð áàðèõààð 
òºëºâëººä áàéãàà. 

Ìàíàé óëñûí íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí õýðýãöýý 
2016 îí ãýõýä 12.9 ñàÿ áàððåëü áóþó 1.8 ñàÿ òîííä õ¿ðýõ 
òîîöîîã ýäèéí çàñàã÷èä ãàðãàæýý. Ýíý òàëààð õàéãóóëûí 
ãåîëîãè÷, äîêòîð Ä.Áóÿí-Àðâèæèõ “Í¿ñýð áàéãóóëàìæ áóñ 
æèæèã ¿éëäâýð¿¿äèéã îíîâ÷òîé áàéðëàëóóäàä áàéãóóëàõ 
¸ñòîé. Óëìààð èðýýä¿éä íýýãäýõ íººöºí äýýðýý òóëãóóðëàí 
¿éëäâýð¿¿äýý ºðãºòãººä ÿâáàë õàìãèéí îíîâ÷òîé áàéõ 
áàéñàí” ãýâ.  

Õóóëü áàòëàãäñàíààð á¿õ ç¿éë 
øèéäýãäýõ ¿¿
Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëüäàà ìàíàéõ 1991 îíîîñ õîéø 
ñàëõè îðóóëààã¿é. Òýãâýë ýíý óäààãèéí ÓÈÕ-ààð òóñ 
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õóóëèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëàõààð õýëýëöýæ áàéãàà. Óã íü 
îíû ºìíº Çàñãèéí ãàçðààñ ºðãºí ìýä¿¿ëñýí äýýðõ õóóëèéí 
òºñëèéã õóóëü òîãòîîõ  áàéãóóëëàãà ºíãºðñºí ñàðûí 15-
íû õóðàëäààíààðàà ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéæ, áàòëàõûí 
äàâààí äýýð ñàíàë òýíöñýíýýð óíàñàí þì. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçàð ãèø¿¿äèéí ãàðãàñàí çàðèì ç¿éë çààëòûã òóñãàí ÓÈÕ-ä 
äàõèí ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàéíà. Èíãýõäýý ºìíº íü õýëýëöýæ 
áàéñàí õóóëèéí òºñºëä òóñãàñàí ñàéí ç¿éë çààëòóóäûã 
òîäîðõîé áóñ áîëãîñîí ãýõ. Ýíý òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Õ.Áîëîð÷óëóóí “ªìíºõ õóóëèéí òºñºëä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýíèé 50-èàñ äîîøã¿é õóâèéã Ìîíãîë Óëñ ýçýìøèíý, 
õàéãóóëûí çàðäëàà íºõñºíèé äàðàà 60 õóâèéã ýçýìøèíý 
ãýæ çààñàí áàéñàí. Õàðèí îäîî ãýðýýí¿¿äýä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõã¿é, Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé àñóóäëûã òîî 
òàâèõã¿éãýýð Çàñãèéí ãàçàð øèéäíý ãýñýí áàéíà. Èéì ç¿éë 
çààëòààð áàòàëæ õýðõýâ÷ áîëîõã¿é” ãýâ. 

¯¿íèéã ìýðãýæëèéí õîëáîîä íü áóðóóòãàæ áàéíà. Ó÷èð íü, 
òóñ ñàëáàðûí õàéãóóë ýðñäýë ºíäºðòýé àæ. Õàéãóóëûí 
ãàíöõàí öîîíîã ºðºìäºõºä õýäýí ñàÿ àì.äîëëàð 
øààðäàãääàã ãýõ. Òýð íü õîîñîí áàéõ íü ýí¿¿õýíä 
àæ. Òèéìýýñ ìàíàéõ øèã æèæèã îðíû õóâüä òºð íü 
îðîëöîõã¿éãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë ¿¿ðýõ ÷àäâàðòàé õóâèéí 
õýâøèëä äààòãàæ, òóõàéí êîìïàíèéí îëáîðëîõ òîñíîîñ 
òàòâàð, îíîãäîõ õóâèà àâàõ íü àøèãòàé ãýäãèéã Ãàçðûí 
òîñíû àññîöèàöèéí òºëººëºë õýëñýí.   

1991 îíä áàòëàãäñàí Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèàð çàð÷ìûí 
øèíæòýé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí áîë Çàñãèéí ãàçðûí 
1991 îíû 204 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòàëñàí Ãàçðûí òîñíû 
òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìààð ãàçðûí òîñûã õàéõ, 
îëáîðëîõòîé õîëáîîòîé ãîë õàðèëöààã çîõèöóóëæýý. ªºðººð 
õýëáýë, ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò, ¿íýëãýý, òºëáºð, 
ãàçðûí ò¿ðýýñ, òàòâàð, çàõèðãààíû ¿éë÷èëãýýíèé øèìòãýë, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ, òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ çýðãèéã òóñãàæýý. Õàðèí õóóëüä ãàçðûí òîñíû 
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õàðèëöààã 
íàðèéí òóñãààã¿é, îéëãîìæã¿é, áóñàä õóóëüòàé çºð÷èëäñºí 
çààëòóóä îëîí áàéãàà àæ. Ýíý õàðèëöààã Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîëîîð áàòàëñàí æóðìààð çîõèöóóëæ áóéãààñ õàìààð÷ 

äýýðõ õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íäðýë ó÷èð÷ ýõýëæýý. 
Èéìýýñ Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèéã á¿õýëä íü øèíý÷ëýí 
íàéðóóëæ, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óëàìæëàëò áóñ 
ãàçðûí òîñíû òàëààðõ îéëãîëòûã íýã ìºð áîëãîõ àæ. Ìºí 
òºðèéí áîëîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ýðõ 
õýìæýýã òîäîðõîé áîëãîí, ðîÿëòè, òàòâàðûí õóâü õýìæýý, 
ò¿¿íèéã îíîãäóóëàõ, õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ, òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîõ, ò¿äãýëç¿¿ëýõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ òàëààð ÷ õóóëüä 
íàðèéâ÷ëàí òóñãàõ þì áàéíà. 

2000 îíîîñ õîéø õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýí¿¿äèéã 
ººð÷ëººä áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýíý. Ó÷èð íü, á¿ãäèéã íü 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòààð õèéñýí áàéäàã àæ. ªºðººð 
õýëáýë, õî¸ð òàëä õàðèëöàí àøèãòàé õèéñýí ãýðýýí¿¿ä þì 
áàéíà. Õàðèí 1993 îíû á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã çàñ÷ 
ººð÷ëºõººñ ººð àðãàã¿é ãýäãèéã ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûíõàí 
õýëñýí. Óã ãýðýý ìàíàé óëñàä èõ õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé. 
Ýíý ãýðýýãýýð ìàíàéõ íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 24-õºí õóâèéã 
õ¿ðòýõýýð áàéãàà àæ. Ãýòýë äýëõèéí æèøèãò á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààëòûã àëèâàà àøãèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã òóõàéí óëñ 
íü õ¿ðòäýã þì áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé àíõíû 
çàãâàð îðîí áîëîõ Èíäîíåç 71 õóâèéã õ¿ðòäýã Íîðâåãè 78 
õóâèéí òàòâàð àâäàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Íîðâåãè÷¿¿ä 
òàòâàðûí áîäëîãîîðîî çîõèöóóëæ, àøãàà øèíãýýæ ºã÷ýý. 

Áèä 20 æèëèéí ºìíº àëäàãäàëòàé ãýðýý áàéãóóëñàí áàéæ 
áîëíî. ¯¿íèéãýý çàñàõ õýðýãòýé. 1993 îíû ãýðýý Òîãòâîðòîé 
áàéäëûíõ áóñ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý ãýäãèéã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Õ.Áîëîð÷óëóóí õýëñýí. “Äà÷èí Òàìñàã”-èéí 
XIX òàëáàéãààñ áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òàòâàð 
àâäàãã¿é  àæ.

Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð ýðýë õàéãóóë èõ, ºðòýã ºíäºðòýé 
÷ çºâ àøèãëàáàë óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã òýòãýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé. Òèéìýýñ ýðõ áàðèã÷èä óëñòºðæèõã¿éãýýð 
Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèà ÷àìáàé áàòàëâàë õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ õºø¿¿ðýã áîëîõ àæ. Ó÷èð íü ìàíàéä çàõ 
çýýë áèé. Íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýýãýýð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã óëñóóäûí íýã áîëîõ Õÿòàäòàé õèë çàëãàí 
îðøèæ áóé áîëîìæîî àøèãëàí îíîâ÷òîé õóâèëáàðûã íü 
ñîíãîõ øààðäëàãà ¿¿ñýýä  áàéíà.    

Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí òàëáàé

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý áàéãóóëñàí òàëáàé

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý áàéãóóëàãäàõ øàòàíäàà áàéãàà òàëáàé

Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí íýýëòòýé òàëáàé

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó áóöààñàí òàëáàé
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Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

×àíãà ÿðèã÷ààð “Þàíü àâíà, ìàðãààø áîîìò ðóó 
õ¿í àâ÷ ÿâíà” õýìýýí õÿòàä àÿëãàòàé õîîëîéãîîð 

ìîíãîëîîð çàðëàõûã ñîíñîîä áóõèìäàë òºðºâ. Ìîíãîë 
õ¿í ýõ íóòãèéíõàà ãàçàð øîðîîí äýýð ÿâæ áàéæ Õÿòàäûí 
ÿäóóñûí õîðîîëîë äóíä áóé ìýò îð÷èíòîé í¿¿ð òóëàõàä 
ººðèéí ýðõã¿é ýãä¿¿öäýã þì áèëýý. Ýíý ãàçàðò ãîë òºëºâ 
íèìãýí ãºëìºí òºìðººð õî¸ð ýãíýý ¿¿ñãýí áàéøèí áàðüæ, 
/áèäíèé ÿðüæ çàíøñíààð ñýíäâè÷ýí áàðèëãà/  äóíä íü 
ºðãºí ãóäàìæ ãàðãàæýý. Õàéø ÿéø çàãâàð óð õèéöòýé 
áàéøèíãóóäûí èõýíõ íü õ¿íñ, áàðààíû äýëã¿¿ð àæ. 
Äýëã¿¿ð¿¿äèéí õààëãàí äýýð “þàíü àâíà”, “óçåëü òîâ÷îî”, 
“ìàõ õÿìä õóäàëäàíà” ãýñýí çàðûã õÿòàä, ìîíãîëîîð áè÷ñýí 
áàéõ. Óðä õºðøººñ îðæ èðñýí æèìñ æèìñãýíý, áàðààíóóä 
ëàíãóóí äýýð îâîîðñîí õàðàãäàíà. Áàéøèíãóóäûí äóíäàõ 
øîðîîí çàìààð ñóóäëûí òýðýãí¿¿ä òîîñ òàòóóëàí çºðºõ. 
Ãóäàìæààð õºëõèõ õ¿ì¿¿ñèéí íýëýýäã¿é íü õÿòàä áàéõ þì. 
Äýëã¿¿ðèéí ëàíãóóíû àðä õÿòàä á¿ñã¿é÷¿¿ä ñóóæ áàéõ íü 
õýâèéí ¿çýãäýë. ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìûí íóòàã 
Öàãààíõàäàíä áóé ä¿ð çóðàã èéìýðõ¿¿. Ãýõäýý ýíý çºâõºí óã 
ñóóðèí ãàçðûí òºâ õýñýã ãýäãèéã òîäîòãîõ íü ç¿éòýé áàéõ. 

“Ýíåðæè ðåñóðñ”, “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí ãààëèéí 
õÿíàëòûí á¿ñòýé õàÿà äýðëýí îðøèõ àéëóóä ëàâ 200 
îð÷èì áàéãàà. Õºº òîðòãîíä äàðóóëñàí ãýðèéí ãàäíà öàéíû 

ãàçàð, ìàëãàé, öàìö, àæëûí õóâöàñ çàðíà ãýñýí õàÿã áàéõ. 
Íýãýíò õ¿í àì òºâëºðñºí ó÷ðààñ Õàíáîãä ñóì “Õàéðõàí” 
áàã áàéãóóëñàí ÷ çàñàã çàõèðãààã¿é ìýò õýí äóðòàé íü õàà 
òààðàëäñàí ãàçðàà ãýð, àìáààð, ÷èíãýëýã ãýýä äîòîð íü ýä 
ç¿éë õèéæ áîëîõ á¿õèé ë ç¿éëèéã õºãëºð¿¿ë÷èõýæ. ¯¿íèéãýý 
ñóì îðîí íóòãààñ õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòàí èðæ áèäýíòýé 
óóëçàæ áàéãààã¿é. Äîëîî õîíîã á¿ð èðæ õîã à÷íà ãýäýã ÷ 
îäîî õ¿ðòýë ñóðàãã¿é. Õîãèéí öýã ãàðãàñàí ÷ íýìýð áîëîîã¿é 
õýìýýí òàéëáàðëàõ. Ýíäýýñ Õÿòàäûí Ãàíöìîäíû áîîìò 
õ¿ðòýë 25 îð÷èì êì. Òýä ºìíº íü ìîíãîë÷óóäààñ ÿñ èõ 
õýìæýýãýýð àâ÷ áàéñàí ó÷ðààñ çàðèì àéëûí ãàäàà ýíý ç¿éë 
îâîîëîîñòîé õàðàãäàíà. Ãîâü õàëóóí á¿ã÷èì, äýýðýýñ íü 
óðèí äóëààíû óëèðàë èðñýí áîëîõîîð ÷ òýð ¿¿ ÿñíààñ îéð 
îð÷èìä íü õ¿í áàéõûí àðãàã¿é ºìõèé ¿íýðòýõ àæ. 

Îðõèãäñîí áàãèéíõíûã “òîîãîî÷”
ªäºð øºíºã¿é í¿¿ðñ òýýâðèéí ìàøèíóóä ÿâäãààñ ýíäõèéí 
àæ àìüäðàë õýðõýí ºðíºäãèéã ºìíºõ ñóðâàëæëàãàäàà 
ºã¿¿ëñýí. Óóðõàéãààñ Ãàøóóíñóõàéò áîîìò õ¿ðòýë í¿¿ðñ 
òýýâýðëýõýä îëîí ñàëàà çàì ãàðñíààñ  ãàçðûí õºðñ ýâäðýõ, 
ìàëûí áýë÷ýýð òàëõëàãäàõ íü õýâèéí ¿çýãäýë áîëæýý. 
Çºâõºí Òàâàíòîëãîéãîîñ Öàãààíõàä õ¿ðòýëõ 230 ãàðóé êì 
çàìûí õî¸ð òàëààð íèéò 35250 ãà ãàçðûí õºðñ ýâäýðñýí 
ãýõ ñóäàëãààã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí áàéíà. 
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Ìºí Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òºâ, îðîí íóòãèéí áîëîí Öàã óóð 
îð÷íû øèíæèëãýýíèé ãàçàð, Áàéãàëü îð÷íû õýìæèë ç¿éí 
òºâ ëàáîðàòîðè çýðýã ãàçðààñ óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà 
òºâëºðñºí á¿ñ íóòãèéí èðãýä õºðñ, àãààð, óñíû áîõèðäëûí 
ÿìàð îð÷èíä àìüäàð÷ áóéã ñóäàëæ. ¯ð ä¿í íü Öàãààíõàäàí  
äàõü ãààëèéí õÿíàëòûí òàëáàéí îð÷íû àãààð ñòàíäàðòàä 
çààñàí õýìæýýíýýñ 45 äàõèí, íàðèéí øèðõýãò òîîñîíöîð 
34-35 äàõèí èõ áàéãàà íü òîãòîîãäæýý. 

Ýíý ñóäàëãààã øîðîî òîîñ äèéëäýõã¿é ó÷ðààñ ºãëºº ºìññºí 
õóâöàñ ºäºðòºº òàñ õàð áîëäîã. Òîîñæèëòîîñ ¿¿äñýí ºâ÷èí 
ýìãýã èõ. Áàãèéí ýì÷òýé áîë÷èõâîë òóñ íýìýðòýé þì. 
Àìüäðàëûí áîëîìæòîé õýä íü æèëäýý íýã óäàà àéìàãòàà 
î÷èæ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã îíîøèëãîîíä õàìðàãääàã. Áóñàä 
õýñýã íü í¿äýí áàëàé ÷èõýí ä¿ëèéí ÿâäàã ãýõ íóòãèéí 
èðãýäèéí ÿðèàãààð áàòàëãààæóóëæ áîëîõ. 

Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíààñ ªìíºãîâü àéìàãò 
í¿¿ðñ òýýâýðëýëòèéí óëìààñ ó÷èðñàí õîõèðëûí õýìæýýã 
òîäîðõîéëñîí ñóäàëãààíä àéìãèéí ýäýëáýð ãàçàðò 5.4, 
õºðñºíä 20.4, óðãàìàëä 11.1, àìüòíû àéìàãò 18.7, àãààðûí 
áîõèðäëîîñ ¿¿ññýí õîõèðîë 2.5 òýðáóì òºãðºã íèéò 58.1 
òýðáóì òºãðºãèéí õîõèðîë ó÷èðñàí õýìýýí äóðüäæýý. 

Ýíä ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í õàðüöàíãóé 
ºíäºð ¿íýòýé þì. Õóäàëäàà ýðõëýã÷ Ø.Äýëãýðáàòûíõ 
Ãàøóóíñóõàéòûí áîîìò 1992 îíä ò¿ð àæèëëàãààòàéãààð 
áàéãóóëàãäàõ ¿åýñ Öàãààíõàäàíä ñóóðüøæýý. Òýðáýýð “Óóë 
óóðõàéí òýýâýðëýëò ÿâàãäààã¿é áàéõàä ãàçðûí õºðñ ñàéõàí 
áàéæ. Òîì îâðûí ìàøèíóóä ºäºð øºíºã¿é õºëõèñººð èéì 
áàéäàëä õ¿ðñýí. Ìàíàéõ ñýëáýã áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
äýëã¿¿ð àæèëëóóëäàã. Âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿ õóäàëäàà 
íàéìààíä èõýýð íºëººëºõ áîëñîí. Áàðààãàà Ãàøóóíñóõàéò 
áîîìò áîëîí Ýðýýíýýñ òàòäàã” ãýâ. Àìüæèðãààíû ºðòýã 
ºíäºð, ìºí òýýâðèéí çàðäëàà øèíãýýõ çîðèëãîîð áàðààãàà 
õîòûí õàíøààñ èë¿¿ ¿íýýð õóäàëäààëäàã áàéíà. Óóë óóðõàé 

ýð÷èìòýé ÿâæ áóé ¿åä 1000 îð÷èì õ¿í àìüäàðäàã ãýíý. 
Ñóóðèí áàéäàã íü 200 ãàðóéõàí.

Óñ ìàãíàã áîëæýý
“Õàéðõàí” áàã ýð÷èì õ¿÷èíä õîëáîãäîîã¿é. Ýíý íü òýíäõèéí 
óóãóóë ñóóãóóë èðãýäèéí õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë àæ. 
Çàðèì íü ìîòîð àñààäàã áîë áîëîìæòîé õýä íü íàðíû 
òîëü, ñýíñ óðä õºðøººñ îðóóëæ èðýí óãñàð÷, öàõèëãààíû ýõ 
¿¿ñâýð òàòäàã áàéíà. Ãýðýë öàõèëãààíã¿é àéë îëîí ó÷ðààñ 
ãàð óòàñ öýíýãëýõ áè÷èë “áèçíåñ” öýöýãëýæýý. Íýã óäàà óòàñ 
öýíýãë¿¿ëýõýä 1500 òºãðºã. Õàæóóãèéí àéëäàà öàõèëãààí 
àøèãëóóëàõàä ºäðèéí 5000 òºãðºãèéí õàíøòàé. Áýë 
áýí÷èíã¿é õýä íü îéðîëöîîõ àéëààñàà òîã àâ÷ õ¿÷ õ¿ðýõã¿é. 
Òýäýíä ñàðä 150 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã òºëºõ íü á¿¿ õýë 
õîíîãèéí õîîëîî çàëãóóëàõ íü õàëàã áîëäîã àæ. Îþóòîëãîé 
ðóó Õÿòàäààñ ºíäºð õ¿÷äýëèéí øóãàì òàòæýý. Òýð øóãàìààñ 
Öàãààíõàä ðóó òàòàõ áîëîìæ áàéñàí ÷ èéì õóâèëáàðûã íü 
ñîíãîîã¿é. 10 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í ýðãýëääýã õýð íü ÿìàð ÷ 
õºãæèë äýâøèë áàéõã¿é õýìýýí íóòãèéí èðãýä ºã¿¿ëæ áàéâ. 
Íýýðýý ÷ òèéì þì. Õÿòàäûí Ãàíöìîäíû áîîìòûí õºãæëèéã 
Ãàøóóíñóõàéò, Öàãààíõàäòàé õàðüöóóëàõàä òýíãýð ãàçàð øèã 
ÿëãààòàé àæ. Öàãààíõàäàíä öàãààí òîîñ ìàíàðàí í¿¿ãýëòýæ, 
îëîí ìàøèí çºðºõºä ñóë øîðîî îéð îð÷ìûí ãàçðûã õýñýãòýý 
ë õàðàíõóéä àâòóóëæ áàéõàä óðä õºðøèä ýñðýãýýðýý. Òýä 
ýíý àñóóäëàà õýðõýí øèéäñýíèéã íü ìàíàé õîëáîãäîõ àëáàí 
òóøààëòíóóä ñóäàëìààð þì øèã ñàíàãäñàí. 

Ãàøóóíñóõàéò, Öàãààíõàäàíä óñíû àñóóäàë õ¿íäðýëòýé. 
Íýã ëèòð óñ 30-45 òºãðºãèéí ¿íýòýé. Îéð îð÷ìûí áóëàã 
øàíä, õóäãóóä øèðãýñýí ó÷ðààñ èðãýä 1-5 òîíí-ûí ÷èíãýëýã 
ìàøèí äýýðýý à÷èí ñóóðèíãààñ 15-20 êì-ûí çàéä áàéðëàõ 
ãàð õóäãààñ óñ àâ÷èð÷ çàðäàã àæ. Èéì “áèçíåñ” õèéäýã 
èðãýä õîíîãèéí õîîëíûõîî ìºíãèéã ºëõºí îë÷èõäîã ãýõ. 
Íèéñëýëèéí ãýð õîðîîëîëä ëèòð óñ íýã òºãðºãèéí ¿íýòýé. 
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ÎÞÓÒÎËÃÎÉ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ñóðâàëæëàõ áàã ýíý óäàà îðîí íóòãèéí 
òîìèëîëòîîðîî  Îþóòîëãîéí óóðõàéä 
àæèëëàëàà. Òà á¿õýíä òóñ óóðõàéí 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà áîëîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ñóðâàëæëàãûã 
õ¿ðãýæ áàéíà. /2014.05.21-22/
Óéëàãíàñàí òýíãýð, õàâðûí ñýð¿¿í ºäð¿¿äýä 
äàññàí õîòûí áèäýíä ºìíèéí ãîâèéí ñàëõè íü 
õ¿ðòýë õàëóóíààð ñýâýëçýæ ýãýý ë óóðûí çóóõ 
øèã ñàíàãäàíà. Í¿ä àëäàì òàëûí äóíä òîðîéõ 
“Õàíáóìáàò” îëîí óëñûí íèñýõ îíãîöíû 
áóóäëààñ Îþóòîëãîé óóðõàé ðóó ÿâàõ çàìä 
“Àþóëã¿é àæèëëàãàà áîë õ¿í á¿ðèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà ìºí” ãýñýí òîä òîìðóóí áè÷èã 
í¿äíýý òóñàâ. 

Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò ýõëýõýýñ àâàõóóëààä 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë  Îþóòîëãîéã çîðüñîí 
ñýòã¿¿ë÷äèéí áàã îëîí.  Ýíý óäàà õàðüöàíãóé 
öººõºí ñýòã¿¿ë÷, öàãò íýã èõ øàõàãäàõã¿é ÿâæ 
áàéãààã òóñ êîìïàíèéí Õýâëýë ìýäýýëýë, 
îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õýëòñèéí àæèëòàí 

Ñ.Ýíõöýöýã àÿëëûí ýõýíä îíöîëñîí. ªãëºº 
àæèëäàà èíýýìñýãëýýä ãàðñàí ààâ îðîé 
ýñýí ìýíä ¿ð õ¿¿õäýäýý  èðýõ ýñýõ íü 
áàòàëãààã¿é óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä “Ðèî 
Òèíòî” àþóëã¿é àæèëëàãààã àëõàì òóòàìäàà 
ìºðäëºã áîëãîäãîîðîî îíöëîã. Òèéì áîëîõîîð 
Îþóòîëãîéí ñàéòàä çî÷èëñîí õýí áîëîâ÷  
òýðõ¿¿ ä¿ðýì æóðàìä ñóðàëöàí,  ººðèéí 
áîëîí ºðººëèéí  àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
¿¿ðýãòýé. Àþóëã¿é àæèëëàãààíû òàëààð 
ºãºõ  çààâàð÷èëãàà ä¿ðýì æóðàì íü íýëýýä 
òýâ÷ýýð øààðäàõ àæèë. Îþóòîëãîéí ñàéòàä 
çî÷èëæ áàéãàà ë áîë õýí ÷ áàéñàí  àþóëã¿é 
áàéäëûí àíõàí øàòíû ìýäëýã îëãîõ 20-30 
îð÷èì ìèíóòûí ñóðãàëòàä ñóóõààñ äýëõèéí 
äàéòàé óóðõàéòàé òàíèëöàõ àÿëàë ýõýëäýã 
óëàìæëàëòàé.  Ñóðãàëòààð îíöãîé áàéäëûí 
¿åä “Muster point” áóþó öóãëàõ ãàçàð ãýñýí 
íîãîîí ºíãèéí òóãòàé ãàçàð öóãëàõ. Àþóë 
îñëûí áîëîîä øààðäëàãàòàé ¿åä çàëãàõ 9904-
3333 äóãààðûã öýýæëýõ. Äóãààðûã ìàðòñàí 
òîõèîëäîëä ýíãýðýýñýý õîðîìõîí ÷ õîëòãîæ 
áîëîõã¿é íýâòðýõ ¿íýìëýõíèé àð  äýýð áè÷ñýí 
áàéäàã ãýýä þóí ò¿ð¿¿íä ìýäýõ øààðäëàãàòàé 
çààâàð÷èëãààã ýíä ºãíº.  Õàðèí òºñëèéí 
òàëáàé äýýð àæèëëàõààð î÷èæ áóé øèíý 
àæèëòàíä  áîë àþóëã¿é àæèëëàãààíû òóñãàé 

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÑ ÄÀÕÈÍ ÀÞÓËÃ¯É 

Òýäíèé õàæóóä áèä ÷ “Óóõ óñ ÿàíàà ãýæ ñàíàà çîâîõã¿é 
æàðãàæ áàéãàà þì áàéíà äàà” ãýõ áîäîë òºðºâ. Õ¿í, ìàë 
àìüòàí óíäààëàõ óñã¿é áîëâîë ýä õºðºíãº, áàÿëàãòàé 
áàéãààä ÷ ÿàõ áèëýý. Ãîâü óãààñ óñ õîâîðòîé ãàçàð. ¯¿í äýýð 
óóë óóðõàéí ýð÷èìòýé õºãæèë áàéãàëü îð÷íûã äîðîéòóóëæ, 
ãîë ãîðõè, áóëàã øàíä, õóäàã øèðãýõýä íºëººëñºí ãýæ õýëæ 
áîëîõ. Óñ íü äàâñ, õóæèð èõòýé ó÷èð óíäàíäàà õýðýãëýõýä 
áàñ ë ó÷èð äóòàãäàëòàé àæ. ¯¿íýýñ ººð ñîíãîëòã¿é ó÷èð 
õýðýãëýäýã ãýõ. Íýã ºðõ ºäºðò äóíäæààð 50-60 ëèòð óñ 
õýðýãëýãäýã áàéíà. 

Öàãààíõàäàíä ºäºð á¿ð 6-7 òîíí-ûí ¸ìêîñòîîð óñ àâ÷èð÷ 
çàðäàã àéë áàéäàã àæ. Òýä ºâºëæººíººñºº óñ çººæ, 
èðãýäèéí óñíû õýðýãöýýã õàíãàæ áàéãàà ãýíý. ¯¿íèéãýý òýä 
õóäàã ãýæ íýðëýõ. Ýäíèéõ ëèòð óñûã 30 òºãðºãººð õóäàëääàã 
áîë ìàøèí äýýðýýñýý “óñíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä” 40-45 
òºãðºãººð õóäàëäàíà. Õóäàã àæèëëóóëäàã ãýõ Ä.Íýðã¿é 
“Õºäºº áàéäàã ã¿íèé õóäãààñàà óñàà àâäàã. Õ¿í èõòýé ¿åä 
2-3 óäàà ÿâæ óñàà òàòíà. Õóäàã àæèëëóóëààä õî¸ð æèë ãàðóé 

áîëæ áàéíà. Áèä ãàäóóð çàðàãäàæ áàéãàà óñíààñ õàðüöàíãóé 
õÿìä ¿íýýð çàðäàã. Ãýñýí ÷ ºäðèéí îðëîãî ñàéòàé áàéäàã 
þì. Äóíäæààð ºäºðò 60-100 ìÿíãàí òºãðºãèéí îðëîãîòîé 
àæèëëàäàã” ãýâ. Àìðàëòûí ºäð¿¿äýä ¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ 
îðëîãîòîé áàéäàã ãýõ. Óñ èéì ¿íýòýé áàéãàà ÷ õîâîð áàéñàí 
¿åý áîäâîë îëäîö ñàéòàé áîëñîí õýìýýí íóòãèéí èðãýä 
ÿðèõ. 

Ýõ îðíû ìààíü íýãýýõýí õýñýã ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä 
ñóìûí íóòàã Öàãààíõàäàíä àìüäðàë èéì áàéíà. Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñèéã óðä õºðø ð¿¿ ýêñïîðòëîõ íýðýí äîîð õÿòàäóóä 
îëíîîð èðæ ñóóðüøñàí íü äýíä¿¿ õàðàìñìààð. Ìîíãîë Óëñ 
õ¿í àìç¿éí áîäëîãî, ãàäààäûí èðãýäýä òàâèõ õÿíàëòàà 
àëäàæ áàéíà óó äàà ãýæ áîäîõóéä õàðóóñàõ, õàðàìëàõ, 
ýìòðýõ ñýòãýë òºðæ, ç¿ðõ øèìøèð÷ áàéëàà. Ýëñýý 
ìàãòäàã ãîâèéíõîí ýä ýñ íü áîëñîí ãàçàð íóòãàà ¿åèéí 
¿åä óëàìæëóóëàí ¿ëäýýãýýñýé. ¯¿íä õ¿íýý, óëñàà ãýñýí 
ñýòãýë ç¿ðõòýé øèéäâýð ãàðãàã÷äûí îðîëöîî ÷óõàë ãýäãèéã 
òýìäýãëýìýýð áàéíà. 
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ñóðãàëòûã  2-3 õîíîã  õèéäýã áàéíà. Ìºí çî÷èí áîëãîí  
Îþóòîëãîé ðóó íýâòðýõ òóñãàé ¿íýìëýõ àâàõààñ ãàäíà  
óóðõàéòàé òàíèëöàõ áîë õàìãààëàëòûí òóíãàëàã øèë, 
öàöðóóëàã÷òàé õàíòààç, øèðýí ãóòëààð òîíîãëîãäîíî. 

Áîëîõã¿é ãýäýã ¿ã îëíûã ñîíññîí çî÷äûí äàðààãèéí çî÷ëîõ 
ãàçàð áîë óñ öýâýðø¿¿ëýõ ¿éëäâýð áàéñàí þì. Óñ àãóóëàõ 
áîëîí öýâýðø¿¿ëýõ ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð áëîêîîñ á¿ðäýõ 
òóñ ¿éëäâýðò îðîõîä ñýð¿¿ òàòàõ íü íýí òààòàé. 2011 îíä 
àøèãëàëòàä îðñîí óã ¿éëäâýð àõóéí, óíäíû, ñàâëàñàí, 
ãàëûí ãýñýí äºðâºí òºðëèéí óñ ¿éëäâýðëýäýã.  “Oyu Asis” 
ãýñýí 10 ëèòðûí  ñàâëàãààòàé óñûã  çîðèóëàëòûí òàâèóð 
äýýð ýãí¿¿ëæýý. ªíãºðñºí îíîîñ ýäãýýð ñàâàíä óñ ñàâëàäàã 
áîëæýý.  Ã¿íèé õîîëîéí óñíû îðä ãàçðààñ òàòñàí óñûã 
¿éëäâýðò óíäíû áîëîí àõóéí ãýñýí õî¸ð õýñýãò õóâààí 
öýâýðø¿¿ëäýã àæ. ¯éëäâýðèéí Àøèãëàëòûí èíæåíåð 
Á.Ýíõöýöýãèéí õýëñíýýð ãîâèéí óñ Óëààíáààòàðûíõààñ 
áàðàã 4-5 äàõèí ºíäºð ýðäýñæèëòòýé áàéäàã òóë óíäíû 
óñíû ñòàíäàðòûí øààðäëàãà  õàíãàõã¿é, àõóéí õýðýãëýýíä ÷ 
òîõèðîìæã¿é äàðàãäìàë óñ áàéäàã àæ.  Õàðèí òóñ ¿éëäâýðò  
ýíýõ¿¿ ¿éëäâýðèéí çîðèóëàëòòàé óñûã  òóñãàé ø¿¿ëò¿¿ðýýð 
ø¿¿æ óíäíû  óñíû çîðèóëàëòòàé  áîëãîäîã áàéíà. Àõóéí 
çîðèóëàëòòàé óñíû õóâüä àðèóòãàë õàëäâàðã¿éæèëò áóþó 
õëîðæóóëàëò õèéãääýã ãýñýí. 

Îþóòîëãîéí àõóéí óñíû õýðýãëýý õîíîãò 500-600 òîíí. 
Óíäíû óñíû õîíîãèéí õýðýãëýý 50-60 òîíí àæ. Òóñ 
¿éëäâýð õîíîãò àõóéí áîëîí óíäíû õýðýãöýýíèé 500 òîíí 
óñ öýâýðø¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé.  Ìºí öýâýðø¿¿ëñýí 
óñûã øèíæëýõ òóñãàé ëàáîðàòîðèòàé. Ëàáîðàòîðèéí 

øèíæèëãýýãýýð ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é óñûã äàõèí 
áîëîâñðóóëäàã. Öýëãýð òîì, öýìöãýð ¿éëäâýðèéã áàðüæ 
áàéãóóëàõàä ìýäýýæ õýäýí òýðáóìààð òîîëîãäîõ  õºðºíãº 
îðñîí íü èëò. Áèäýíä  èíæåíåð, ëàáîðàòîðèéí àæèëòíóóä 
¿éëäâýðèéã òàíèëöóóëñàí ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õºíäººã¿é þì. ßìàðòàé ÷ óóðõàéí îëîí ìÿíãàí 
àæèëòàí, ãîâüä ýð¿¿ë àõóéí áàòàëãààòàé öýâýð öýíãýã 
óñààð õàíãàãäàæ áàéãàà íü ñàéí ç¿éë. Çºâõºí Îþóòîëãîéí 
àæèë÷äàä áèø, Õàíáîãä ñóìûí èðãýäýä ìºí ñàâëàñàí óñíû 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã áàéíà. 

Ýð¿¿ë õîîë ýð÷ õ¿÷ 
. . . “Ñàéí õ¿í ÿâñàí àà. Ìóó õ¿í èäñýí ýý” ãýäýã äýý. Ãýõäýý 
Îþóòîëãîé ðóó ÿâñàí õýí ÷ òýíäýõèéí õîîëíû òàëààð àì 
àíãàéõã¿é áàéæ ÷àäàõã¿é ë áîëîâ óó. Óóðõàéí àæèë õ¿íä 
õýö¿¿. Äýýðýýñ íü ãîâèéí ýðñ òýñ öàã àãààðò õîîë, íîéð 
õî¸ð ñàéí áàéõã¿é áîë àæëûí á¿òýýìæ òýãèéã çààæ ìýäíý. 
Îþóòîëãîé êîìïàíèéí õóâüä ýíý íü çàéëøã¿é ìºðäºõ 
ç¿éëñèéí íýã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ýíäýõèéí õîîëíû ÷àíàð 
ñàéí, ñîíãîëò àðâèí. Õîîëíû ãàçàð íü Ìîíãîë, Åâðîï 
ãýñýí õî¸ð õýñýãòýé. Çóóø, æèìñ, òàëõ íàðèéí áîîâíîîñ 
òààëëààðàà ñîíãîõ áîëîìæòîé. ªäðèéí ãóðâàí õîîëòîé. 
Õîîëíû ºðººíèé õàà ñàéã¿é ýð¿¿ë õîîëëîõ áîëîí õ¿íèé 
ºäºðò àâàõ ¸ñòîé èë÷ëýãèéí õýìæýýã õàðóóëñàí çààâàð 
çºâëºìæ ºëãººòýé. “Òàíû òàâãàíä þó áàéíà âý” ãýõ õàíûí 
ñàìáàðò ñîíãîæ áàéãàà õîîë òàíü õîîðîíäîî õýð çîõèöîõ 
òàëààð çºâëºñºí áàéõ æèøýýòýé. Îãò ººõ òîñã¿éãýýñ 
ýõëýýä ìîíãîë÷óóäûí çîîãëîõ äóðòàé ººõ òîñòîé õîîëûã ÷ 
õèéñýí áàéäàã. Ýíäõèéí õîîëíû ¿éë÷èëãýýã îëîí óëñûí SIS 
êîìïàíè õàðèóöàí àæèëëàäàã. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ïàñïîðò
Îþóòîëãîéí ýìíýëýã, ýìíýëãèéí ÿàðàëòàé òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ áîëîõ  ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéð íü  òóí òîõèëîã, öýâýðõýí. Îþóòîëãîéí ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýã 2004 îíîîñ îëîí óëñûí SOS ýìíýëýã õàðèóöàí 
àæèëëàæ áóé. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿çëýã áîëîí àíõàí 
øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ó÷ðààñ ýíä ãàäíûí ñóðãàã÷ ýì÷ íàð 
àæèëëàäàã. Áèåä íü çîâèóð èëýðñýí õýí ÷ õýäýí ÷ öàãò 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ íàðààñ ãàäíà 
ñýòãýöèéí ýì÷ õ¿ðòýë àæèëëàäàã. Îþóòîëãîéí òàëáàéä 
àæèëëàæ áàéãàà á¿õ àæèëòíóóäàä òóñ ýìíýëãýýñ “Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ïàñïîðò” íýýæ ºã÷ýý. Ýìíýëãèéí ç¿ãýýñ òóõàéí 
õ¿íèé ñóóðü øèíæèëãýýã îíîøèëæ òîãòîîõîîñ ãàäíà  óã 
äýâòýðò ýð¿¿ë ìýíäýý ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë, 
àâàõ àðãà õýìæýý, õÿíàëòûí òýìäýãëýëèéã áàãòààñàí áàéäàã 
àæ. Ìºí õ¿í á¿ðò àëõàëò õýìæèõ àïïàðàò “áýëýãëýíý”. 
Îþóòîëãîéí ýìíýëãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
Á.Ãàíòóëãà “Ýìýãòýé õ¿í ºäºðò 8000, ýðýãòýé õ¿í 10.000 
àëõñàí áàéâàë çîõèñò õºäºëãººí õèéñýí  ãýæ ¿çäýã òóë 
ýíýõ¿¿ àëõàëòûí àïïàðàòûã ìàíàéõ  õ¿í á¿ð ç¿¿õèéã 
çºâëºäºã” ãýâ. Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëýý ÀÍÓ, Ñèíãàïóðààñ 
àâäàã áàéíà. ªäºðòºº òóñ ýìíýëýãò äóíäæààð 50-60 õ¿í 
õàíääàã àæ. Õàíáîãä ñóìûí èðãýäýä ÷ øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã áàéíà. Ô
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Îþóòîëãîé êîìïàíè àþóëã¿é àæèëëàãààíûõàà 
òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä òàíèëöóóëëàà
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Àþóëã¿é 
Îþóòîëãîéä “Êîìàöó”, “Êàòåðïèëëàð”-ûí õ¿íä äààöèéí 
30-ààä ìàøèí ìåõàíèçì ºäºð øºíºã¿é àæèëëàíà. 
Ìîíãîëä åðäºº õî¸ðõîí áàéäàã ãèíæèò äóãóéòàé, àâàðãà 
òîì à÷èã÷ ìàøèíû íýã íü ÷ ìºí óã óóðõàéä áèé. Èë 
óóðõàéí õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûí çàñâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâ 2011 îíä àøèãëàëòàä îðæýý. Òóñ òºâä ìºðäºãäºõ 
àþóëã¿éí ä¿ðì¿¿äèéã òîäîðõîé ºíãººð ÿëãàæ Çàñâàðûí 
öåõèéí òàëáàéã áóäñàí áàéõ òóë òýðõ¿¿ çàé òàëáàéä ÿìàð 
çîðèóëàëòòàé àæèë õèéãääýã íü õ¿í  á¿ðò òîäîðõîé. Øàð 
ºíãèéí òàëáàéãààð çºâõºí ÿâãàí õ¿í, öýíõýð õýñýã íü çàñâàð 
õèéãäýõ ìàøèí òåõíèêò çîðèóëñàí áàéõ æèøýýòýé. Çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé òºâòýé òàíèëöàæ áàéãàà áèäíèé õóâüä øàð 
õýñãýýñ õýòðýõ ýðõã¿é. Õýðâýý àþóëã¿éí á¿ñýýñ ãàðâàë 
çàñâàðûí òºâèéí àæèë÷èä òýð äîð íü ýåëäãýýð òàíûã 
çààñàí õýñýãò î÷èõûã ñàíóóëíà. Åð íü Îþóòîëãîéä õýí íýãýí 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðìýý çºð÷èæ áàéâàë õýí ÷ áàéñàí 
øààðäëàãà òàâèõ ýðõòýé áºãººä ¿éë àæèëëàãààã  íü øóóä   
çîãñîîõ  ä¿ðýìòýé. Óóðõàéí ýðãýí òîéðîíä “Îþóòîëãîéä 
õ¿í á¿ð àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé”, “Õýí íýãýí 
ººðò áîëîí ºðººëä àþóë ó÷ðóóëàõ ýðñäýëòýé àæèë õèéæ 
áàéâàë ò¿¿íèéã çîãñîîõ ýðõ íü õ¿í á¿õýíä íýýëòòýé” ãýñýí 
¿ã ºã¿¿ëáýð á¿õèé çóðàãò ñàìáàðóóäûã  í¿äýíä õàðàãäàõààð 
ãàçðóóäàä  áàéðëóóëñàí õàðàãäàíà. Ýíý íü íýã òàëààð 
“Àþóëã¿é áàñ äàõèí àþóëã¿é” ãýñýí òýäíèé òóéëûí 
çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷óõàë àëõàì áîëäîã àæ. 

 Çàñâàð, ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí  á¿õ àæèë÷èä õóâèéí 
öîîæ, íýð, óòàñíû äóãààð á¿õèé ïàéçòàé. Àæëàà õèéõ 
¿åäýý òýðõ¿¿ õóâèéí öîîæ, ïàéçàà çàñâàðëàæ áàéãàà 
òîíîã òºõººðºìæèä ºëãºæ àæëàà ã¿éöýòãýíý. Ýíý 
íü òóõàéí õýñýãò ÿìàð ¿éë÷èëãýýã õýäýí çàñâàð÷èí 
õèéæ áàéãààã ìýäýãäýõ ¿¿ðýãòýé ãýñýí. Ìºí öîîæ, 
ïàéçàà ºëãººã¿é õ¿í òóõàéí àæèëëàõ îð÷èíä 
îéðòîõ ýðõã¿é. Ýíý íü àæèë ã¿éöýòãýæ áàéõ ¿åä 
ñàíàìñàðã¿é áàéäëààð ýðñäýë ¿¿ñýõýýñ õàìãààëäàã. 
Îþóòîëãîéí  àâàðãà òåõíèê¿¿äèéí  çàñâàð ¿éë÷èëãýýã 
“Òðàíñâåñò” êîìïàíè  õàðèóöàí àæèëëàäàã. Òóñ 
êîìïàíèéí àæèëòíóóä  àñàð òóðøëàãàòàé Àâñòðàëè 
ìýðãýæèëòíèé óäèðäëàãàä  àþóëã¿é àæèëëàãààã 
õàíãàí àæèëëàäàã. “Òðàíñâåñò” êîìïàíèéí Àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû ìýðãýæèëòýí  Á.Ãàíòóëãà “Áè ºäºð á¿ð 
ººðèéí áîëîí õàìò àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí ãýð á¿ëèéíõýý 
ñàéí ñàéõíû òóõàé áîääîã. Áèä àæèëäàà ýð¿¿ë ñàðóóë 
èðñýí áîë ãýðòýý õàðèõäàà ÷ ãýñýí àìàð àìãàëàí, àþóëã¿é 
áóöàõ íü ÷óõàë. Òèéìýýñ àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðìýý 
ÿãøòàë áèåë¿¿ëýõ õýðýãòýé” ãýñýí þì. Îþóòîëãîéí ñàéòàä 
àâòîìàøèí 5-7 êì/ö õóðäòàé, ºäðèéí öàãààð ÷ ãýðëýý 
àñààæ ÿâàõ ¸ñòîé. Àþóëã¿éí á¿ñýý á¿ñëýõ, çààñàí çàìààñ 
ººð çàìààð ÿâàõã¿é áàéõ, òóñëàõ çàìààñ îðæ áàéãàà áîë 
çààâàë çîãñîæ øóëóóí çàìûí õºäºëãººíèéã õàðíà  ãýýä îëîí 
àðâàí àþóëã¿é áàéäëûí ìºðäëºã íü áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì 
æóðìààñ ãàäíà ãýð á¿ë, õàéðòàé äîòíû õ¿ì¿¿ñèéíõýý ºìíº 
õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãà õýìýýí îþóòîëãîé÷óóä îéëãîæ, ºäºð 
òóòìûí àæèëäàà õýâøèë áîëãîõûã çîðüäîã íü õ¿í á¿ðèéí 
õàíäëàãààñ  ìýäðýãäýíý. Õ¿íä íºõöºëä àæèëëàõ óóðõàé÷èä 
áîëîí ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä 28 õîíîã àæèëëààä 14 õîíîã 
àìàðäàã æóðàì íü ìºí ë õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàæ áóé õýðýã ãýñýí þì. 

Èë óóðõàé 
 Àÿëëûí áàãèéí òàíèëöàõ õàìãèéí ñîíèðõîëòîé õýñãèéí  
íýã áîë ÿàõ àðãàã¿é èë óóðõàé. Òîéðãèéí äèàìåòð íü íýã 
êì îð÷èì áºãººä 130 ãàðóé ìåòð ã¿í èë óóðõàé ýðòíèé 
Ãðåêèéí ãëàäèàòðóóäûí òóëàëääàã öýíãýëäýõ ìýò õàðàãäàíà. 
Òýýð äîð  300 òîííûí äààöòàé “Êîìàöó” ìàðêûí  õ¿íä 
äààöûí ìàøèíä ýêñêîâàòîð õ¿äðèéí áàÿæìàë øàíàãàäàí 
õàÿíà. À÷ààòàé, à÷ààã¿é òîì òýðã¿¿ä  ººäºº ñºðãºº 
çîãñîëòã¿é õºëõºíº. Ýíä äóíäæààð äîëîî õîíîãòîî ãóðâàí 
óäàà òýñýëãýý õèéíý. Òýñýëñýí õ¿äðèéã “Êîìàöó” çººæ, 
õîëã¿éõýí îðøèõ àíõäàã÷ áóòëóóðò áóóëãàíà. Àíõäàã÷ 
áóòëóóð óóëûí ÷óëóóëãèéã îéðîëöîîãîîð 25 ñì-ýýñ áàãà 
õýìæýýòýé áîëãîæ æèæèãëýäýã áàéíà. Æèæèãëýñýí õ¿äýð  
òóóçàí äàìæóóðãààð óðñàæ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí ýõíèé 
äàìæëàãàò õ¿ðíý. Àíõäàã÷ áóòëóóðààñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð 
õ¿ðäýã òóóçàí äàìæóóðãà 2.7 êì-ûí  óðòòàé. Èë óóðõàéí 
Óóëûí îëáîðëîëòûí àõëàõ àæèëòàí Á.Ãàíòóëãà “Èë óóðõàé 
20 æèëèéí äàðàà 500-600 ìåòð ã¿íçãèéðýõ áîë òîãîîíûõ íü 
óðò 2.7 êì, ºðãºí 1.5 êì áîëîõîîð òîîöîîëñîí. Îþóòîëãîéí 
áàÿëãèéí èõýíõèéã  äàëä óóðõàé õýëáýðýýð îëáîðëîõîîð 
áàéãàà” ãýâ.  

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Èë óóðõàéí òóóçàí äàìøóóðãà
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Èë óóðõàéä ºäºðòºº 100, øºíºäºº 80-ààä õ¿í àæèëëàäàã 
áàéíà. Çýñèéí àãóóëàìæ íýã õóâü áàéãàà. 300 òîííûí 
äààöòàé íýã ìàøèí õ¿äýð íýã õóâèéí çýñèéí àãóóëàìæòàé  
ãýñýí ¿ã. Çºâõºí çýñ áèø, àëò, ìºíãº ãýýä áóñàä ìåòàëë ÷ 
áèé. Õîíîãòîî  äóíäæààð 200.000 òîíí õ¿äðèéã àíõäàã÷ 
áóòëóóðò áóóëãàäàã áàéíà. 

Ãîë õýñýã
×èõ äºæðºì ÷èìýý øóóãèàí äóíä ãàíö õî¸ðõîí 
àëõìûí çàéòàé  ÿâàà õ¿ì¿¿ñ íýãíèéãýý ñîíñîõîä 
áýðõ. Äýýðýýñ íü ãîâèéí á¿ã÷èì àãààðûí òåìïåðàòóð  
ýíä äàðóé õî¸ð äàõèí íýìýãä÷èõ â¿¿ ãýëòýé.  
Îþóòîëãîéí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí àâàðãà òýýðì¿¿ä 
õ¿÷òýé ýðãýëäýæ, õ¿÷èò ìîòîð çîãñîî çàéã¿é àæèëëàæ 
áàéãàà áîëîõîîð èéì õàëóóí, òèéì ÷èìýýòýé áàéõ 
íü àðãàã¿é ãýäãèéã ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä ó÷èðëàñàí. 
Àâàðãà òýýðì¿¿ä õ¿ðæèãíýí ýðãýëäýæ áàéãàà íü 
àíõäàã÷ áóòëóóðààñ èðñýí õ¿äðèéã íóíòàãëàæ, 0.3 
ñì äèàìåòðòýé áîëãîæ áàéãàà õýðýã þì. Áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðèéí õàìãèéí àíõíû äàìæëàãà íü ýíý. 
Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí òýýðì¿¿ä õ¿÷èí ÷àäëààðàà 
Àçè òèâäýý õî¸ðäóãààðò, äýëõèéä ýõíèé òàâä 
ýðýìáýëýãääýã àæ. Àíõíû äàìæëàãààð ºäºðò 100 
ìÿíãàí òîíí õ¿äýð íóíòàãëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. Ãýõäýý 
îäîîãîîð ºäºðò 70 ìÿíãà îð÷èì òîíí õ¿äýð íóíòàãëàæ 
áàéãàà ãýñýí. Ýõíèé äàìæëàãààñ ãàðñàí õ¿äðèéã àðàé áàãà 
îâîðòîé äºðâºí òýýðýì 150 ìèêðîìåòð áîëòîë íóíòàãëàäàã 
áàéíà. Ýíý õ¿ðýýä õ¿äýð íóíòàãëàõ ¿éë ÿâö äóóñíà. 
Ãóðèë øèã íóíòàã áîëñîí õ¿äýð äàðààãèéí äàìæëàãà ðóó  
øèëæèíý. Áàÿæóóëàõ ãýäýã íü ýõíèé õî¸ð äàìæëàãààñ 
ãàðñàí íóíòàã õ¿äðýýñ çýñ, àëò, ìºíãèéã íü ÿëãàæ àâàõ 
äàìæëàãà.  ßëãàæ àâàõûí òóëä õºâ¿¿ëýí áàÿæóóëàõ àðãûã 
õýðýãëýõ áºãººä òîì òîðõîíä õèéñýí õ¿äðèéã òóñãàé õèìèéí 
àðãààð “áóöàëãàäàã” àæ. Áóöëàõ ÿâöàä õººñðºõ õýñýãò àëò, 
ìºíãº, çýñ íü íààëäàí äýâýð÷, ò¿¿íèéã íü òóñãàé õàìàã÷ 
õàìæ çîðèóëàëòûí ñóâãààð óðñãàíà. Òîâ÷õîíäîî õ¿äðèéí 
õýðýãã¿é õýñýã íü ëàã øàâàð áîëîí òîðõíû ¸ðîîëä òóíàäàã 
áîë çýñ, àëò, ìºíãº íü õººñºíä íààëäàí õºâºí ãàð÷ èðæ 
òóñãàé ñóâàã ðóó óðñàíà. Òóõàéí áàÿæìàëûã ø¿¿æ óñíààñ 
ñàëãàäàã àæ. ¯¿íèéõýý äàðàà çýñèéí áàÿæìàëûã òóóçàí 
äàìæóóðãààð àãóóëàõ ðóó òýýâýðëýíý. Òýíäýýñ  õýä õýäýí 
øàò äàìæëàãààð ÿâñààð ñàâëàãààíû õýñýãò õ¿ðãýãääýã. 
Ýíä áàÿæìàë ìààíü õî¸ð òîííûí  äààöòàé öàãààí ºíãèéí 
øóóäàéíä ñàâëàãäñàíààð ñàÿ ýêñïîðòîä ãàðàõ âèçýý 
äàðóóëíà. Óóòëàãäààä ãàðààä èðýõ ¿åä ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí äýýæ àâàõ öóë öàãààí õóâöàñòàé  
øèíæèëãýýíèé áàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä àæèëëàíà. Òýä õî¸ð 
äàõü øóóäàé á¿ðýýñ äýýæëýõ àæ. 

Õàðèí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðýýñ õýðýãã¿é õýñýã óðä ç¿ãò 
áàéðëàõ äóãóé õýëáýðèéí õî¸ð áàéãóóëàìæèä õ¿ðãýãääýã 
ãýíý. Òýð íü õ¿äðèéí õàÿãäàë ëàãèéã ºòãºð¿¿ëýõ, óñûã íü 
ø¿¿ð¿¿ëýí àâàõ õýñýã. Ó÷èð íü ¿éëäâýðëýëä àøèãëàñàí óñûã 
äàõèí àøèãëàõûí òóëä ýíý õýñýãò àâ÷èðäàã. Ýíäýýñ ãàðñàí 
óñûã äàõèí àøèãëàõ õýñýãò àâàà÷äàã. Îäîîãîîð Îþóòîëãîéí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íèéò àøèãëàñàí óñíûõàà 80 ãàðóé 
õóâèéã äàõèí àøèãëàæ áóé. 

Òàéëáàðëàõàä ÷ õýö¿¿ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí ýíý 

á¿õ ¿éë ÿâöûã òóñãàé ºðººíººñ 3-4 õ¿í öàõèì îð÷èíä 
óäèðäàí, õÿíàæ áàéäàã þì áèëýý. Òîíîã òºõººðºìæèéí 
çàñâàð, áàÿæìàëûã ñàâëàõ áîëîí à÷èõàä ë ãàð àæèëëàãàà 
îðîëöîõîîñ áóñäààð á¿ãä êîìïüþòåðèéí  óäèðäëàãàòàé.   

Ñîãòóó øèë 

Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðýýñ ãàðààä  “Ýðñäýë ¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 
òºâ”-ä èðýâ. Èéì ñóðãàëòûí òºâòýé óóðõàé äýëõèéä 
öººõºí áàéäàã ãýäãèéã Àþóëã¿é àæèëëàãààíû ìýðãýæèëòýí 
Á.Äîëãèîí îíöîëñîí. Óã òºâèéã Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
îð÷èí, îñîë ãýìòýëã¿é íºõöºëèéã äýýä çýðãýýð á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð 2013 îíä áàéãóóëñàí áàéíà. Ýíä óóðõàéí 
îéð îð÷èìä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é á¿õèé ë àþóë ýðñäýëèéã 
òîîöîîëîí í¿äýíä õàðàãäàõóéö, ãàðò áàðèãäàõóéö áàéäëààð 
¿ç¿¿ëýõ àæýý. Òóõàéëáàë, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë òîíîã 
òºõººðºìæ öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷òýé õîëáîãääîã ó÷èð ýíý 
òàë äýýð Îþóòîëãîéí àþóëã¿éí àæèëëàãàà íàðèéí ä¿ðýì 
æóðàìòàé. Ìºí ñîãòóóðóóëàõ óíäàà áîëîí ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ 
õýðýãëýñýí ¿åä õ¿íèé áèåä ãàðäàã ººð÷ëºëòèéã ìýäð¿¿ëäýã 
òóñãàé øèë õ¿ðòýë ýíä áèé. Ñîãòóóðóóëäàã øèëèéã ç¿¿ãýýä 
òýãøõýí øóãàìûã äàãàæ àëõàõ øèã õýö¿¿ ç¿éë ¿ã¿é. Ìºí 
òóõàéí øèëèéã ç¿¿ãýýä óäèðäëàãàòàé ìàøèíûã æîëîîäîæ, 
ñîãòóó ìàøèí áàðèâàë ÿìàð áàéäãèéã ¿çýæ äýãã¿éòýæ  ÷ áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí àþóëã¿é àæèëëàãààíû ÓÕÀÀÍ-û òàëààð áîãèíîõîí 
õè÷ýýëèéã ýíä çààäàã.

Òýð íü: 
Óðüäààð íàðèéí òîîö
Õîð õºíººë,àþóë á¿ðèéã òîäîðõîéë
Àþóë äàãóóëñàí ýðñäýëèéã òàíüæ ìýä
Àþóë õºíººëèéã õÿíà
Íýí òýðã¿¿íä àþóëã¿é áàéäëàà õàíãà ãýñýí òàâàí ºã¿¿ëáýðýýñ 
á¿ðäýõ ÓÕÀÀÍ ìºðäëºã þì. Ýíý á¿õíèé ýöýñò àæèëäàà 
èðýõäýý îñîë ãýìòýëã¿é èðñýí áîë ãýðòýý õàðèõäàà ÷ ãýñýí 
òèéì ë áàéõ õýðýãòýé ãýõ Îþóòîëãîéíõíû àëòàí ä¿ðìèéí äàãóó 
á¿òýí õî¸ð ºäºð àþóëã¿é àÿëñàí ñóðâàëæëàãàà õ¿ðãýëýý. 

Äàëä óóðõàé íýãýíò çîãññîí ó÷ðààñ áèäýíä ñîíèðõóóëàõûã 
õ¿ñýýã¿é. Áóñàä á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òàëààð îëîí ç¿éëèéã 
áè÷ìýýð áàéãàà ÷ ýíý õ¿ðãýæ ºíäðºëººä, ôîòî ñóðâàëæëàãààð 
õ¿ðãýå. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Èë óóðõàéí õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûí çàãâàð, ¿éë÷èëãýýíèé òºâ
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ÍÎÌÛÍ ÁÓËÀÍ

... Àðâàí äºðºâòýé õ¿¿ãèéí àæëûí 
õºëñ, ñàðûí íèéëáýð ä¿íãýýðýý 
íýëýýä èõ ìºíãº áîë÷èõíî. Òýð 
öàãèéí õàíøààð ìÿíãà ãàðàí 
òºãðºãèéí øàãíàë áè÷èãä÷èõñýí 
áàéõ ýí¿¿õýíä. Óëñûã Àþóëààñ 
õàìãààëàõûí áàéöààã÷, àõëàõ 
îôèöåð õ¿íèé ñàðûí öàëèí 350 
îð÷èì òºãðºã, ìàëûí çàõ äýýð 
íàñ ã¿éöñýí ýð õîíü 30 òºãðºãèéí 
õàíøòàé áàéñàí ãýýä áîäîõîîð 
òýð öàãòàà øàãã¿é èõ öàëèí! 33 
á¿ä¿¿í ýð õîíü àâ÷èõ ìºíãèéã 
ñàðûí øàãíàëäàà àâíà ãýýä 
îéðîëöîîãîîð áîäîõîîð ºíººãèéí 
õàíøààð çóðãààí ñàÿ 600 
ìÿíãàí òºãðºã àâñàíòàé òýíöýõ 
íü! Ãýòýë ¿éëäâýðèéí çàõèðãàà 
Äîðæñ¿ðýíã õ¿¿õýä ãýýä èõ ìºíãº 
ºãºõã¿é. Æààõàí õ¿¿õäýä òèéì 
èõ öàëèí ºã÷èõ íü òýð ¿åèéí 
çàð÷èìä íèéöýõã¿é áàéñàí õýðýã. 
Òýð ÷ á¿¿ õýë, øàãíàë öàëèíã 
íü êîìáèíàòûí çàõèðãààíû 
øèéäâýðýýð õàà÷èõñàí áàéæ. 

-Æààõàí õ¿¿õäýä èéì èõ ìºíãº 
ºã÷ ÿàæ áîëîõ âý. Õàð áàãààñ íü 
ìºíãºíèé øóíàëòàí áîëãîæ ýâäýõ 
íü..! ãýæ õóðàë äýýðýý õýëýëöñýí 
íü òýð. Õàðèí ýíý á¿õýí åâðåé 
óäàìòàé, îðîñ ìýðãýæèëòýí 
Ðà÷óíîâò òààëàãäñàíã¿é. Òýð 
õ¿í àðâàí äºðºâõºí íàñòàé 
ñëåñàðüòàà èõ ñàéí áàéñàí 
ó÷ðààñ çàõèðãàà ðóó ã¿éæ î÷èâ.

-Òà íàðò è÷èõ í¿¿ð àëãà óó? 
Æààõàí õ¿¿õäèéí øàãíàëûí 
öàëèíã ÿàãààä õàà÷èõàæ áàéãàà 
þì áý? Íàñàíä õ¿ðýýã¿é, 
þóãàà ÷ ìýäýõã¿é õ¿¿õäèéã 
ëóéâàðäñàíòàé ÿëãàà àëãà! ãýæ 
óóðëàí áººí õýë àì õèéëýý. 
Äàðãà íàð ºíººõ òàéëáàðàà õýëæ, 
ÿòãàæ ñýíõð¿¿ëýõ ãýæ îðîëäñîí ÷, 
åâðåé ýð áóóæ ºãºëã¿é ¿çýëöñýýð 
áàéãààä õ¿¿ãèéí øàãíàë öàëèíã 
õàãàñ äóòóó ÷ áîëîâ îëãóóëàõ 

Õ¯Ì¯¯Í ÖÀÄÈÃ

äàðõàíû ñóðãóóëü ä¿¿ðãýæ 
áàéãààãààð ¿éë ÿâäàë ºðíºæ 
áàéíà. Õàðèí íîìûí ºðíºë õýñýãò 
Ã.Äîðæñ¿ðýí 14 íàñàíäàà Àæ 
¯éëäâýðèéí êîìáèíàòàä àæèë÷èí 
áîëæ, óëìààð 18 íàñàíäàà 
îëçíû ÿïîí÷óóäûã äàðãàëàí 
àæèëëàæ, 20-èîäõîí íàñàíäàà 
Àæ ¿éëäâýðèéí êîìáèíàòûí 
åðºíõèé ìåõàíèê, îðëîã÷ 
äàðãûí àëáûã çàëãóóëñàí ãýýä 
ýãýë àìüäðàëûí ýãýë áóñ íýãýí 
áàéñíûã çîõèîë÷ À.Àìàðñàéõàíû 
“Àðâàí äºðºâòýé òîì õ¿í” íîìîíä 
ýëäýâ õà÷èðã¿éãýýð áàðèìòàò 
óðàí çîõèîëûí àðãààð ºã¿¿ëæýý.  
Óã íîìûí ãîë áààòàð Ã.Äîðæñ¿ðýí 
ãóàé ºäãºº 87 íàñòàé áóóðàé 
ñýð¿¿í òóíãàëàã “Àðâàí äºðºâòýé 
òîì õ¿í” íîìûí íýýëòýä òîì 
îõèíûõîî õàìò õ¿ðýëöýí 
èðñýí þì. À.Àìàðñàéõàíû ààâ 
Àëòàíãýðýë ãóàé íîìûí íýýëòèéí 
¸ñëîë äýýð õ¿¿ãèéíõýý òóóðâèñàí 
á¿òýýëèéí ãîë áààòàð áîëîõ 
Ã.Äîðæñ¿ðýí ãóàéä àëä öýíõýð 
õàäàã ºðãºí áàðüæ, õ¿íäýòãýë 
¿ç¿¿ëñýí. 

Äºíãºæ ñàÿõàí ãàðñàí “Àðâàí 
äºðºâòýé òîì õ¿í” íîì áîë 
“Õ¿ì¿¿í öàäèã” öóâðàëûí 
òýðã¿¿í äýâòýð àæ. Óã öóâðàëàà 
ýõë¿¿ëýõýýð À.Àìàðñàéõàí 
çîõèîë÷ ñîíèí ñîäîí àìüäðàëòàé 
õ¿í àñóóæ, ñóðàãëàæ, ñóäàëãàà 
õèéæ áàéõäàà Õýâëýëèéí 
õ¿ðýýëýíãýýð ñàíààíäã¿é îðòîë 
ÌÓÑÃÇ Í.Äàðèéìàà áàãø ìààíü 
íàäàä Ã.Äîðæñ¿ðýí ãóàéí òóõàé 
ÿðüñàí. Àíõíû ÿðèëöëàãààñ ë 
ãîë áààòðûí ìààíü ºíãºð¿¿ëñýí 
àìüäðàë ãàéõàìøèãòàé ñàíàãäàæ, 
ÿðèàíä íü ººðèéí ýðõã¿é 
øèìòñýí ãýíý. Àíõàíäàà “Àðâàí 
äºðºâòýé òîì õ¿í” öàäèãèéí 
ãîë áààòàð Ãîìáûí Äîðæñ¿ðýí 
ººðèéíõ íü àìüäðàëààð íîì 
áè÷íý ãýñýí ÷èíü õàëãààäàãã¿é. 

øèéä ãàðãóóëæ áàéæ. Òýð ¿åä îðîñ 
ìýðãýæèëòýí ãýäýã èõ ýðõ äàðõòàé, 
ýâýðòýí òóóðàéòíóóäûã àéëãàæ 
÷àääàã õ¿ì¿¿ñ áàéñàí õýðýã...Ýíý 
áîë çîõèîë÷ À.Àìàðñàéõàíû “Àðâàí 
äºðºâòýé òîì õ¿í” çîõèîëûí õýñýã. 

Òýðòýý 1930-ààä îíä äîëîîí 

íàñòàéäàà ãýðèéíõýíòýéãýý õàìò 
Áóëãàí àéìãààñ ¿õýð òýðãýýð 
íèéñëýë õ¿ðýýã çîðüñîí æààëõàí 
õ¿¿ Ã.Äîðæñ¿ðýíãèéí ò¿¿õýýð 
óã íîì ýõýëíý. Çîõèîëûí ýõýí 
õýñýãò õîò ãýõ èõ àéëûã çîðüæ 
èðñýí æààë õ¿¿ óíàäàã äóãóé ãýæ 
ìýäýõã¿é àéí óéëæ, ýýæèéíõýý 
ìººìèéã ¿ëãýñýí áàë÷èðõàí 
õ¿¿ãèéí áîð ºäð¿¿äýýñ 
Êîìèíàòûí áàãà ñóðãóóëü, Óðàí 
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Íèëýýä ÿòãàñíû ýöýñò öàäèãèéí 
íîìîî áè÷èõýýð áîëñîí òàëààðàà 
À.Àìàðñàéõàí àõ õóó÷èëñàí þì. 

Ãàéõàì ñîäîí àìüäðàë òóóëæ, 
ýíã¿é èõèéã á¿òýýñýí õýðíýý 
ýãýë äàðóó àìüäàðäàã õ¿í îëîí. 
Èéì õ¿ì¿¿ñòýé óíøèã÷äûã 
óóëçóóëàõààð “Õýö¿¿ àíãè”, 
“Òóñãàé ñàëàà”, “Îãöîì ýðãýëò”, 
“Óëààí ýðýã” õýìýýõ îëîí 
àíãèò êèíîãîîðîî ¿çýã÷ îëíûã 
áàéëäàí äàãóóëñàí çîõèîë÷ 
À.Àìàðñàéõàí àõ ìààíü “Õ¿ì¿¿í 
öàäèã” öóâðàëàà èéíõ¿¿ 
ýõë¿¿ëýýä áàéãàà íü ýíý àæ. 
Òýðáýýð “Ò¿¿õèéí íîì çîõèîëûí 
õóóäñàíä óëñ òºð÷, òºðèéí 
ç¿òãýëòí¿¿ä, ñîä õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàé áàðèìòóóä ä¿¿ðýí õýðíýý 
ýíãèéí àðäûí àìüäðàë àõóé 
ÿìàð áàéñíûã õîâîð äóðüäàæ 
¿ëäýýäýã þì áèëýý. Äàðãà 
íàðûí àëáàí òóøààëä î÷ñîí 
îí ñàð ºäðèéã ÿãøòàë òîî÷ñîí 
àòëàà ýíãèéí àæèë÷èí òàëõàà 
õýäýí òºãðºãººð àâäàã áàéñàí 
òàëààð íýã ÷ ¿ã ¿ñýã áè÷ýýã¿é 
áàéäàã. ¯¿íýýñ íü áîëîîä àäðàõ 
ñýòãýë òºðñºí. “ßàõààðàà 
ýíãèéí àæèë÷èí õ¿íèé òóóëñàí 
àìüäðàëààð íàìòàð öàäèãèéí 
íîì ãàðãàæ áîëäîãã¿é áèëýý? 
Òýãýõ òóñàì íü ãàéõàæ àëìàéðòàë 
íü ãî¸ áè÷èõ þì ø¿¿!” ãýæ, ç¿ðõ 
ñýòãýëäýý àñàæ øàòàæ áàéæ ë 
ýíýõ¿¿ “Àðâàí äºðºâòýé òîì õ¿í” 
íîìîî áè÷ëýý” ãýñýí þì.  

Àìàðñàéõàí àõ ìºí “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí “àæèëòàí” 
áèäíèé òóóðâèñàí ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íä õýö¿¿, òîî èõòýé íèéòëýë, 
ñýòã¿¿ëèéí õóóäñûã øîã çóðãààð 
÷èìýãëýäýã. Ìºí ò¿¿íèé õºòºëäºã 
ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ìýäýýíèé 
í¿¿ðíèé äîîä òàëûí øîã çóðãèéí 
áóëàíã óíøèã÷èä ñîíèðõîõ 
äóðòàé. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàõ öàãààñ 
ýõëýýä ºíººäðèéã õ¿ðòýë ¿íýí÷ 
àæèëëàæ áàéãàà çîõèîë÷, 
ñýòã¿¿ë÷, øîã çóðàà÷, áàãø ãýýä 
îëîí àæëûã çýðýã àìæóóëäàã 
Àìàðàà àõäàà ìàíàé õàìò îëîí 
õàëóóí áàÿð õ¿ðãýæ, öààøäûí 
óðàí á¿òýýëä íü ºíäºð àìæèëò 
õ¿ñüå.  

Áóñàä íü óíòàæ áàéõàä ÷è ñóð÷, áóñàä íü íàðãèæ áàéõàä ÷è 
àæèëëàæ, áóñàä íü ìºðººäºæ áàéõàä ÷è àíõíû àëõìàà õèé!

Áèä á¿õ øàòíû ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº çóóí õóâü  ãàäààä, 
ìýðãýæëèéí çààõ àðãà áàðèëûã ýçýìøñýí ÷àäâàðëàã, ìàíëàéëàë 
á¿õèé áàãø íàðòàéãààð  äýëõèéí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä ÿâóóëíà. 

Ñóðãàëòàà  ºâºðìºö àðãà áàðèëààð  ÿâóóëæ,  àíãëè õýëèéã òºðºëõ 
õýë øèãýý ýçýìøèõ áîëîìæèéã Òà á¿õýíä îëãîíî.

English World – Education center íü ººð÷ëºãäºí õóâüñàæ áóé 
ºðñºëäººíèé ýðèí ¿åä äàñàí çîõèöîõ, ìàíëàéëàõ ÷àäâàð á¿õèé 

îëîí òºðëèéí õºòºëáºð, ñóðãàëò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. 

Áèä øèëäãèéã 

ñîíãîñîí...

ÕÎËÁÎÎ ÁÀÐÈÕ:
Óòàñ: 77114567; 94005001 

Èìýéë: englishworldmongolia@gmail.com
Õàÿã: Ýíõ òàéâíû ºðãºí ÷ºëºº, 

“Ïèéñ” öàìõàã/Peace Tower/,VIII äàâõàð, 802 òîîò 

ÑÓÐÃÀËÒ:
•	 Ãàäààä áàãøòàé ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò
•	 Ãàäààä áàãøòàé òàíõèìûí ñóðãàëò /äèíàìèê/
•	 Business Group/10-12 õ¿í/
•	 Ìåíåæåðèéí àíãëè õýë /Óäèðäëàãûí àíãëè õýë/8-10 õ¿í/
•	 Áàéãóóëëàãûí áóñàä òºðëèéí çàõèàëãàò ñóðãàëòóóä
•	 Èñïàíè, Ïîðòóãàëè, Ïîëüø õýëíèé ñóðãàëòóóä
•	 Ãàäààä õýëíýýñ îð÷óóëãûí ¿éë÷èëãýý
•	 Ýë÷èíãèéí ÿðèëöëàãàä áýëäýõ
•	 IELTS áîëîí TOEFL-ûí øàëãàëòàä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 

õºòºëáºðººð áýëòãýõ


